YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

TOPLU KONUT SANTIYELERINDE SANTIYE
MOBILIZASYONU IiLE ORGANIZASYONU VE BIR
UYGULAMA

Insaat Miihendisi Ali Fikret ERDEM

FBE insaat Miihendisligi Anabilim Dah Yap1 Progranminda
Hazirlanan

YUKSEK LiSANS TEZi

Tez Damsmam : Ogr. Gor. Dr. Erdogan YILMAZ

ISTANBUL, 2008



ICINDEKILER Sayfa
SEKIL LISTEST ..ot vi
TABLO LISTEST ..ottt viii
ONSOZ oottt ix
OZET ettt e X
ABSTRACT ...ttt st ettt et s e et st e be e sane e neesaneenee e xi
1. GIRIS .ottt 1
1.1 Santiye KaVIAM c...eeiiiiiiiiiiiiiceie ettt et st 1
1.2 Insaat Uretiminin Baslica OZellKIETT ...........c.oveveueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2
1.3 Santiyelerin Baglica OZelliKIETi .............cccoovevevveeeeeeeeeeeeeeeeese e 5
1.4 Toplu KONUt SANIYEIETT ...eeeuvvieeiieeeiiieeiiie ettt e e e sareeeaee e 7
2. TOPLU KONUT INSAATLARINDA SANTIYE MOBILIZASYONU ............... 8
2.1 Santiye Mobilizasyon Kavrami ...........cceccueeeiiieeiiieniiienieeeciee e 8
22 Santiye Mobilizasyonu Icin Yapilmasi Gereken On Calismalar ve Bilgiler.......... 8
2.2.1 Yapim Yontemlerinin Saptanmast........cc.ceccueeeriueeeriieenieeenieeenieeesieeeesneeesineessseeenns 8
222 Arsa ve Bolge ile lgili Bilgilerin TOplanmast .............cccevrueveeeruerreereeersereneereneen. 9
2221 Imalatin Yapilacagi Arazide Inceleme Yapilmasi...........cccooovruevevevevcerueeereeenernnnnn, 9
2222 Imalatin Yapilacag: Yerin; Uydu Fotograflari, Cografi Harita Ve Imar Paftalari
Uzerinde Tespit EAIIMEST .....c.cvoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 10
2223 Arazinin Civardaki Merkezlere Olan Mesafelerinin Olgiilmesi...............co.o........ 10
2224 Bolgedeki Demografik Yapi1 Uzerinde incelemeler Yapilmast.............occcovveee.. 12
2225 Bolgesel idari Kisitlar Uzerine Arastirma Yapilmasi.............co.eeevevruereeeruennennns 12
223 Kesif ve Metraj CaliSmalari..........cccvieeiiieriieeniieeiee e 12
224 Is Programinin Hazirlanmast ..............cooevevveeeeueueeeeeeeeeeeeees e s eeseneeneens 12
2.2.5 Santiyede Calisacak Elemanlarin Niteliklerinin ve Sayilarinin Belirlenmesi........ 13
2.2.6 Makine ve Ekipmanlarin Belirlenmesi ..........coocveeiiiiiniiiiniieiniieeiceeieeeeeeen 13
2.2.7 Mobilizasyon Birimleri ve Ozelliklerinin Belirlenmesi............cccococovevevevevevenennnee. 13
2271 SOSYAL TESISIET ...ceeniiiiiiiieiiie ettt 13
2.2.77.1.1 Santiye Yoneticileri ve Teknik Personel Sosyal Tesisleri..........ccceeevveeeeureerneeenee. 13
2.277.1.1.1 Santiye YONEM OFiST .eceouuiiiiiiiiiiiieiiiieeiieesite ettt 13
2.2.7.1.1.2 LOJMANIAT ....ccctiiiiiiieeiie ettt et ettt e e e e e st e e ssaee e sbeeessaeeessseesnssaeensneesnseeennses 16
2.2.7.1.2  ISCI SOSYAl TESISIETT ... 17
2.2.7.1.2.1 1$CI BATNAKIAIT.........o.ovoviviiceeeeeeeeeeeeeceeee et 17
2.2.7.1.2.2 YEeMEKNANE .....oouviiiiiiiiiiieiieee ettt et 20
2.2.7.1.2.3 Tuvaletler ve DUSIAT .......cccccuiiiieeiiiieeee et 21
2.2.7.1.2.4 Soyunma Giyinme YerleTi......cccecvuiieiiieiiiieiiieeeiee et ettt 22
2.277.1.3  SABIK TESISIEIT cuuviiiiiiiiiiie ettt et e e 23
2.2.7.1.4 Santiyede Mesai Saatleri Disinda Yasam ve Kullanilan Uniteler ......................... 25

11



2.2.7.2
22721
22.72.1.1
22.72.1.2
22.72.1.3
22722
227221
227222
227223
227224
22.7.2.25
22.7.2.2.6
227227
2272238
227229
22723
22724
227241
227242
22.7.2.5
2273
228
2.2.8.1
228.1.1
222812
2282
22283
22.8.4
2.2.85
2.2.8.6
2.2.8.7
229
2.29.1
2292
2293

2294
2295
2.2.9.6
2297
2.3
23.1
232

3.

3.1
3.1.1
3.1.2

Uretimle T1ili BirimMIETi..........c.ovoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26

UTetim SANAIALL.........cveveevveieceiceeieecee et 26
AhSAp UTetim SANAST .......cuovivieieieieieieiecececececece e seeeeas 26
Demir Uretim SANAST ..........ocveveieevieieeiieeeeiceeseeeee et 27
Beton Uretim SaNaSI...........coouoveveviieieeeeeeeeeeceeee et 28
DEPOIAT ...t s s 30
Ahsap ve Kereste DepOLart .........coovviviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 30
Demir DEPOLATT .....coouiiiiiiiiiiieee e 31
AGIeZa DEPOIATT...cccuiiiiiiiieiiieceeeee e et s 32
CIMENLO DEPOLATT. .. ..eiiiiiiieeiiieeieeet ettt 33
Duvar Elemanlart DepOlart...........cccvieeiiieriieeiiieeiie et 34
Diger Baglayict Madde Depolari..........cccoviieiiiiiiiiiiiniiiiiieeieeeiceeeeeeee e 35
AKAryaKit DEPOIATT ....cccuiieeiiieeiiieeiieeciee ettt 35
SU DEPOSU ...ttt ettt et e sabe e et e et e st e e s bte e sbeeesbeeea 36
Patlayict Madde DepOlart .........c.eieecieeiiiiieeiieecieeeie et 36
AINDATIAT ..ot 39
FaN 0] 5] [ ST 42
Tamir ve Bakim AtOLYEIeIT.....coouuiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeee e 42
O R ETa N o) N 72=) (S RO 45
Laboratuar]ar.......c.c.ooouiiiiiiiieeeeeee e 46
SAUS OFIST c.uuvriiieeiiiiee ettt e e ettt e e et e e e e tta e e e eeareeeeeeaaaeeeeeareeeeaanns 47
Mobilizasyon Birimleri Ile ilgili Alt ve Ust Yapi Imalatlari.............cccccooevvneee. 47
Santiye Yollar1 ve Girig-Cikis Kapilart .........cccoecveeeiiieniiiiniieciececeeeeee e 47
Santiyeye Ulagimda Kullanilan Yollar...........ccoooieiiiiiiniiiiniiiicceceeee 47
SANYE ICT YOIIAT ...ttt s e 48
Santiyeye SU TEeMUNI.....ccocuiiiiiiiiriiiiiie ettt et 50
Santiye AtIK SU TeSISAtL.....ueeiiiiiiiieeiiie ettt et e e e e ereeeaaeeeaneesens 51
EIEKIITK TeSISALL...eveiuiiiiiieiieiieeeeteee ettt 52
Basingli Hava TeSISAtl ....uieeuiieeiiieeiieeeiieecite ettt ettt 52
ISIEMA TESISALL....eeiiiiiiiiieeiietc ettt 53
HaberleSme TeSISAtl......cccuuiiiiciiiiee ettt e e e e e eaar e e e eaaaee s 53
RESIM ISIEMIET ... 53
Ruhsat Almnmast ile 1gili ISIemler.............ocoooiiiiiiiiceccccc e 54
Santiye Dis Yollar1 Baglantis1 ile Tlgili Islemler ..........cccococovevevievevevecceeeeene. 54
Kazidan Cikan Topragin Dokiilmesi Icin Izin Alinmasi ve Yer Tespiti ile ilgili

ESLEINIET <.ttt 54
Santiyeye Su ve Elektrik Tesisatlari ile Tlgili Islemler............cccocovrvevereererernnnee. 55
Santiye Iletisim Tesisatlar1 ile Tlgili Islemler.........ccocoovvveveveveievcereeeeeeeeeeeee, 55
Santiyenin Bolge Calisma Miidiirligii’ne Bildirilmesi ..........cocceevvieeiiiniiinicnnens 55
Santiyede Calisanlarin SSK’ya Bildirilmesi..........ccccovveviiieniieeniieeieeeieeeieee 56
Mobilizasyon Planinin Olusturulmast ...........eeevuveeiiiiiiniiieiniieiiiecicceeeeeeeeen 56
Mobilizasyon Planinin Hazirlanmasinda Dikkat Edilecek Hususlar..................... 56
Mobilizasyon Planinin Plankoteye ISIenmesi..............cocccoevevrveveeeevererersieneenenan 57

DUMANKAYA INSAAT TREND SANTIYESI MOBILIZASYON

UYGULAMAST ...ttt e e e e e e aara e e e e e e e e e ansraaeeas 63
Santiye Bolgesi Ile Tlgili Genel Bil@iler ............cocovevevveeveeeeeeeceeeeeeeeeeeeneans 63
Arsa ve BOIe BilIleri .....cccuvieiiiiieiiieciiieieece et 63
IMAT BILGILETT c..vovoveececeeeeeeeeeeee et n e 64



3.1.3
3.14
3.1.5
3.2

33

3.3.1
3.4

3.4.1
3.4.2
343
3.44
3.4.5
3.4.6
3.4.7
3.4.8

3.5

3.5.1
3.5.1.1
3.5.1.2
3.5.1.3
35.14
3.5.1.5
3.5.1.6
3.5.1.7
352
3.6

3.6.1
3.6.1.1
3.6.1.2
3.6.1.2.1
3.6.1.2.2
3.6.1.2.3
3.6.1.2.4
3.6.1.2.5
3.6.2
3.6.2.1
3.6.2.2
3.6.2.3
3.6.3

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
45.1
45.2
4.5.3
454

COZrafi UNSUTLAT ....c.eviieiiieeiieecie ettt et e s eebeeeenaee s 64

CeVIESEl SATIAT....cccuiiiiiiiiiieee e 65
Bolgenin Sosyal DUrtmu..........c.coeeiiiiiieeiiieecieeciee e 66
Proje Ile T1gili Genel BAlGiler ...........cccvcvvuiueueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 67
Mobilizasyon Ile Tlgili Genel Bil@iler............ocoeeueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 68
Santiye MODIIZASYONU .......ooviiiiiiieiiiieiiiee ettt 69
Mobilizasyon Birimlerinin Plankoteye ISIenmesi .............cccccoovevreueveverecieenennae 69
Sat1s Ofisi YErl V& SECIMI ...eevuiiiiiiiiiiiiieiiieesiie ettt 69
Santiye Yonetim Ofisi ve Alt Yiiklenici Yonetim Ofis Yerlerinin Secimi ........... 71
Kogus Yerlerinin SECIMI .......covviiiiiiiiniiiiiiiie ettt 72
Isci Tuvalet ve Dus Yerlerinin SeCimi...........ocovvoveeieiiieeecececcceceeceeseseceneenns 72
Yemekhane Yerinin SECIMI.....ccuueeruiieriiieiniieeiiie ettt 73
Santiye Giris Cikiglar1 ve Giivenlik Noktalari..........ccccoeeveeviiieeniiieniieeieeeeeeee 73
Ambar, Atolye, A¢ik Depo ve Makine Park Alanlart ..........ccocceeveeniiiniinicnnnene. 74
Alt Yapt Hatlart Ve Yerleri c...oecuiiiiiiiiiiiieeiieeciee ettt 76
Baslangi¢ Mobizilasyonu Is Programinin Hazirlanmast .................cccoevevervennnnsnn. 77
Mobilizasyon Kalemleri ve Ozelliklerinin Belirlenmesi...........cccococovevevevevevevennnne. 77
VIANGIET .ttt ettt ettt et e st e s e e s s 77
TUNET KalIPIAT......ooiiiiiiiieecie et e ebae e es 78
SAUS OFTST cuuvriieieiiiiie ettt e e e et e e e e saae e e e e ataeeeesasseeeeessssaeesesssaeesanns 80
Santiye YONEtim OFIST ..ccccuveeeuiiiiiieeiiieeiiee et et siee et e e e eereeeaneeeaneesens 80
YEemeKhane ........oooveiiiiiiiii e 82
KOGUSIAT ...t ettt e e e e e ba e e esaaeeeebaeeenaee s 85
ISCi TUVAlEt Ve DUSIALT.........oeevovvecceeeeeeeeeeeeeee e 86
Baslangi¢c Mobilizasyonu 1§ Programi................ccocevveviiiiiiiiceeeeecceseans 86
Santiye ilerleyis Siirecinde MObiliZaSyOn ..............cccoevvueveveeeveveeereeeeereeeeesenenees 90
[k Btap MObIIZASYONU. .........ouevevveieieceeieieeeeeceeee et 90
Tiinel Kalip ve Ving Hareketleri..........ooueoviiiiiiiiiiiiiiiiiieccceceecen 90
[k Etapa Ait Diger Mobilizasyon Kalemleri..............ccocooveverrueuereeeireieereereenne. 92
AmDAr V& AtOLYEIET ...eeiuiiiiiiiiiiieee e 92
Diger Kalip Sistemlerinin TeSpiti........cccecueeriiiiiiiiiiiiiinieeiienieeieee e 95
Elektrik ile T1gili MOiliZasyOnIar ...............coovevveeuereeerceeeeeeseseseeeeeesesesseeeenenas 99
Mekanik Tesisat ile 11gili MObilizasyonlar..............cccocooevevevereeeeereeeeeeeennns 101
Is Giivenligi ile T1gili CalISMALAr ............cocoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 102
Tkinci Etap MObIliZaSYONU.............ooviuieieieieieceieieieeeececececesececeesessesesesesesesenenas 102
Tiinel Kalip ve Ving Hareketleri..........oocuvveiiieeiiiieiieciiecceeceeeeeeee e 102
Yeni Tiinel Kalip ve Ving Hareketleri..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiecece 102
Ikinci Etaba Ait Diger Mobilizasyon Kalemleri...............coooovveiiriiececcenenns 103
Uciincii Etap MObiliIZASYONU. ........c.c.ovvieieeeeeeeececeeeeeeese e seeeesenas 103
TOPLU KONUT INSAATLARINDA SANTIYE ORGANIZASYONU.......... 105
Organizasyon KaVIaml ..........cooiiiiiiiiiiiiiiniieeieeeeeeeeeee et 105
Santiye Organizasyonunun Olusturulmast ..........ccceeevveeriieeeniieeeniee e 106
Yonetici ve Teknik Personelin SeCimi .........coooveeviiiiiiiiiniieinieenieeeieeeieeee 106
Yetki ve Sorumluluk Dagilimlart .........ccoeeevieeriiiieiiieciiececeeeeeeee e 108
Organizasyon SEMAlart..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiee et 110
Bina Bazindaki Santiyelerde Organizasyon Semasl.........cccceeevuveeeruveenneeenneeennnes 110
Kiiciik Olcekli Santiyelerde Organizasyon SEmasl .............coovveeeveveverrernenenennns 111
Orta Olcekli Santiyelerde Organizasyon SEMAaSI.............cvveeeereereereeenenennns 111
Biiyiik Olcekli Santiyelerde Organizasyon SEmast...........coooveveeeuerevevrrenenenans 111

1v



4.6 Santiye Organizasyonundaki Birimlerin GOrevleri ...........ccoccveeveveeerieeniveennneens 112

4.7 TISKALET IMIALTIST ..o 113
5. DUMANKAYA INSAAT TREND SANTIYESIi ORGANIZASYON
UYGULAMASI ...ttt sttt sttt st 114
5.1 OrganiZasyon SEMASL.......cceruueeriieeriieeriieeniteeriteesiteeesiteeesiteesiteesbteesbeeesabeeesanes 114
5.2 Organizasyondaki Birimler ve Gorev Tanimlart ..........cccoeovveeeeieeniieeniieeeneeeee, 115
5.3 Yetki ve Sorumluluk Dagilimlart .........coooviiiiiiiiiiiiiieieceeee 130
5.4 RapOrIamalar.........c..eeiiiiiiiiiiee e 131
55 TLEEISII ...t 131
5.6 Santiye Ilerleyis Siirecinde Organizasyon .............ccoceveveveveveveverereeereeeeereresesenenen. 132
6. SONUCLAR VE KARSILASTIRMALAR ......cooiiiiiiiieteeeeeee e 133
6.1 Santiye Mobilizasyonu ile ilgili On Calismalarin Yapilmast............cccceveveeeee.. 133
6.1.1 Yapim Yontemlerinin Saptanmasi........c..ceccveeercveeerieeenieeenieeerieeeieeeeieeesneeeeenes 133
6.1.2 Arsa ve Bolge ile Ilgili Bilgilerin TOplanmast .............ccccevrueveeeruevereereeerernennnss 134
6.1.3 Kesif ve Metraj Caltgmalart.............ccooeuiieiiiiiiiniiiiiiics 135
6.14 Mobilizasyon Birimleri ve Ozelliklerinin Belirlenmesi (Tablo 6.2, Tablo 6.3)..136
6.1.5 Mobilizasyon Birimleri Ile Tlgili Alt ve Ust Yap1 imalatlari............cccccevevneneeee. 137
6.2 Santiye OrganiZasyOmNU .........cc.eeerueerrieeeriiieeniiteeniiteesieeesteeesreeessseessireessireesseeeas 137
KAYNAKLAR ...ttt sttt ettt sttt eaeesaeete e 138
INTERNET KAYNAKLARI .........coiiiiiiieeieieeeeeceiee ettt 139
EKLER ettt ettt ettt ettt et e bt et e ettt e b e ne e aeentas 140
OZGECMIS ...ttt n s s s 158



SEKIL LISTESI

Sekil 2.1
Sekil 2.2

Sekil 2.3

Sekil 2.4

Sekil 2.5

Sekil 2.6

Sekil 2.7

Sekil 2.8

Sekil 2.9

Sekil 2.10
Sekil 2.11
Sekil 2.12
Sekil 2.13
Sekil 2.14
Sekil 2.15
Sekil 2.16
Sekil 2.17
Sekil 2.18
Sekil 2.19
Sekil 2.20
Sekil 2.21
Sekil 2.22
Sekil 2.23
Sekil 2.24
Sekil 2.25
Sekil 2.26
Sekil 2.27
Sekil 2.28
Sekil 2.29
Sekil 2.30
Sekil 2.31
Sekil 2.32
Sekil 2.33
Sekil 2.34
Sekil 2.35
Sekil 2.36

Sekil 3.1
Sekil 3.2
Sekil 3.3
Sekil 3.4
Sekil 3.5
Sekil 3.6
Sekil 3.7
Sekil 3.8
Sekil 3.9
Sekil 3.10
Sekil 3.11
Sekil 3.12

Sayfa
KONIEYNET ...ttt ettt sttt s 14
Santiye YONEtIM OFIST ...veeeureeriieeriieeiiieeiiee et e eiteeeiee et eesaeeeseaeeeereeeaaeeennneennns 14
Santiye YONEtIM OFIST ....eevuuieiriiiiiiieiiee ettt 15
BUrolu LOJIMaN c.....eeeeiieeiiieceecee e e e s 17
Tek daireli lojman* ................................................................................................ 17
YataKRane ......oc.oooiiiiiiii e 19
Yatakhane olarak kullanilan baraka..............ccoooiiiiiiiiiiiiic, 20
TUVALELIET ...ttt ettt e 21
PISUVATIAT ... 22
Banyo* .................................................................................................................... 22
Soyunma giyinme yerleri* ..................................................................................... 23
REVIT ettt ettt e et e et e e eateeeseaeeesaaeeesbbeeensaeeenbeeeenseeas 24
TIK YAIAIM DINASI ... 24
QNN Lt 26
Kalip Uretim SANAST ....coouviiiiiiiiiiieee e 27
Demir Uretim SANAST ........eiiuiiiiiiiiiiieeitee ettt 28
Beton liretim sahast OTNEG .....ccouveevruiiiiiiieiiiee ettt 30
KETESIE AEPOLATT ... s eee e s 31
Demir depolaman..........coocuiiiiiiiiiiiiiiie e 32
PAN e (<Y er: I 157 010 o KSR 33
Duvar elemanlari depolari igin Srnek bir Kroki ..........coooovvvvorveoeeieeseeereseesnnns 34
Yer iistii 8 tonluk patlayict madde deposu’ ............oweveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeees 38
Yer iistii 8 tonluk patlayict madde deposu cepheleri.......c.cceevveeiriieiniiieniieennnnen. 39
Tek taraflt ambar OrNeKIeTi .......c.c.eirieiiiiiiiiiii e 41
Cift tarafli ambar 6megi* ....................................................................................... 41
Orta biiyiikliikte bir ambar OTNEGi........ccveervieeriieeriie e 42
Kiiciik bir tamir bakim atOlYesI .....c.ueeeviiiiriieiiiieiiieeteeeeeceeeee e 44
Yikama yaglama yeri i¢in bir Ornek ........coocveeviiiiiiiieiiiieciee e 45
ALOLYE DINAST ..eeiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt e st e s s 46
Mobilizasyon planinda kullanilan bazi isaretler...........ccccoeeveevcieeeniiennieeeieeene. 57
Bir bina iN$Aatl SANTIYEST ...eevuviiiririeiriiieiiiieeitee ettt ettt et st e s e s 58
KUgiik bir bina SANTIYEST .ecuvverueieiiiiiieiieeieeiie et 59
Biiylik bir bina ingaatt SANTIYEST....ccvveeiriieiriieeriiieeeiie ettt 60
Kooperatif mahalleri ingaatt SANTIYEST .....eevveeerveeeriieerieeeieeeireeeiieeeieeeevee e 61
Kiiciik bir bina insaat1 santiye plan1 Stuttgart, Almanya...........cccocceeeviveeniiennnen. 62
Cok katli lojman binalar1 santiye plan (iiretim tiniteleri), Meinz-Rodelberg,
Almanya* ............................................................................................................... 62
Sultanbeyli Uydu @OTUNTHST ...e.vveeeieieeeiieeeiieeeiee et eeeaee e 64
Trend helikopter gOTtNtlSi..........eevriieiiiieiiee e 66
Trend vaziyet 11IUStraSYON.......ccocviiiiiieeiiieeiee ettt eaeesaae e es 68
N 15 TS0 ) SR PPURRUOURSRN: 70
Site girisi ve @iri§ SUS NAVUZU ....coooviiiiiiieiiiicciieeee e 70
Sat1s OfiST VO @IAT ..veeiiiiiiieeiiie et e e e e e e 71
Santiye ofisi ve yuKIenici OfiSIeri ......c..ccovuiieiiiiiiiiieiieceeeee e 71
KOGUSIAT ...ttt s 72
ISCH tUVAlEt V& AUSIATT .......ovveeeeecececececece e eeeas 73
YEemeEKhane .......cooviiiiiiiii e 73
Santiye girisi ve giivenlik noktast ile Kantar...........c.ccceeeveeereiieeniiieenieeeiee e, 74
Ambarlar Ve atOlYeler .........cc.ueiiiiiiiiiiii e 75



Sekil 3.13
Sekil 3.14
Sekil 3.15
Sekil 3.16
Sekil 3.17
Sekil 3.18
Sekil 3.19
Sekil 3.20
Sekil 3.21
Sekil 3.22
Sekil 3.23
Sekil 3.24
Sekil 3.25
Sekil 3.26
Sekil 3.27
Sekil 3.28
Sekil 3.29
Sekil 3.30
Sekil 3.31
Sekil 3.32
Sekil 3.33
Sekil 3.34
Sekil 3.35
Sekil 3.36
Sekil 3.37
Sekil 3.38
Sekil 3.39
Sekil 4.1

Sekil 4.2

Sekil 5.1

ACIK DIEPO .ttt et e et e ettt et e e e bee e ennee s 75
MaKine ParkI.......cccooiuiiiiiiiiiiieee e 76
Ving temeli Ve YOIU IMalatl......cc.eeeeiiiieiiiiieciieecieeeiee e 77
Ving taglart iImMalati.........cceeovuiiiiiiiiiiie e 78
VA1 1] ) USSP 78
Tiinel kalip Kurtmu..........cooooiiiiiiiii e 79
TUNEL KAIIPLAT .....eeiiiiiiiieee et 79
Yemekhane gortinUlert .........eevueiiiiiiiniiiiiiieeiieceeceee e 83
YemeKhane bOYULIArT........cccuviiiiiiieiiiccece e 83
YemeKhane plani ........occeooiiiiiiiiiiiiiie e 84
YemeKhane mutfagi.........cocoiiiiiiiiiiiieciecee e 85
YEemeKhane ........oooviiiiiiiii e 85
KOZUS DOYULIATT ...eeiviiieiiiieeiieece et bee e es 86
KOZUS OZEIIKIETT..c..eveeeiiiieeiiieeeteeeee et 86
[k etap tiinel kalip ve ving hareKetleri ...........oovovverereeueveeeececeeeeeeeceeieesesneeann. 91
AMDAr TMALALL .« e 93
ANDAT 1CT 1ttt 93
AINDAT OFIST 1ttt sttt 94
ALDLYE <.ttt ettt et a et ente s aeeteeaten 95
Temel IMalatlari..........coooueeiiiiiiie e 95
Kapama Perdesi ......cc.eeiuiiiiiiiiiieeee e 96
Bina @ITISIETT ..eeeiuiiiiiiiiieieeee e 96
METAIVENIET.....c..eiiiiiiitieee ettt et st e 97
CevIe AUVATTAT ....ooiiiiiiiiiie e 97
Otopark, Kre$ V& TeStOTAN .......ccccviieeiieeeiieeciieeeieeereeesreeeae e e e e areesaaeeebeeeenaeees 98
T RUELE ettt ettt et sttt st 98
N F T E T 0301153 1T USSP 103
Bina bazindaki santiyelerde organizasyon...........ccoceeevuieenieeenieennieenieesieeee 111
THSKILEE LIS oottt eee e et e s e e e e eeeeeeeee e eeeeeeeeeeseeseeneseees 113
Trend Santiyesi OrganiZasyon SEMAST......ccevuveerrureerureeriureerreeenireesnireessueeesseeesanes 114

vii



TABLO LISTESI Sayfa

Tablo 3.1 MoODbilya SIPATISIETT ...cccuuviiiiiiiiiiieiieeiee ettt 81
Tablo 3.2 Bilgisayar SIPAriSIETL ......ccccuuiieiiiiiiiieciie ettt eeeae e eaae e sbaeesnee e 82
Tablo 3.3 Mobilizasyon i KalemIeri .........coccuieiiiiiiiiiiiiieeiiecieeceeceeeee e 88
Tablo 3.4 Mobilizasyon is kalemleri devam............ccoceeiiiiiiiniiiiiiiiceeeeeeeen 89
Tablo 3.5 Elektrik mobilizasyon malzemeleri ............coovuieiriiiiiiiiniiiiniieeieeeieeeeeen 100
Tablo 3.6 Elektrik mobilizasyon malzemeleri devam ..........c.cceecveeviieeiieeenieeeieeeieeeeen 101
Tablo 5.1 Proje Miidiirli Gorev Tanimlart ............ccoocueiiiiiiiiiiiiniiieiieeceeeeee e 116
Tablo 5.2 Santiye sefi gOTeV tanImMIarT........cccuvieeiiiieriieeiiie et 117
Tablo 5.3 Kaba yap1 sefi gOrev tantmlart...........oceeeiiiiiniiiiiiiiiniieiiieeeeeeee e 118
Tablo 5.4 Alt yap1 isleri sefi gOrev tanimlart ...........cooceeeiiiniiiiiiiniiiiieieeceeeeeee 119
Tablo 5.5 Ince yap1 sefi EOTeV tANIMIAIT ...........cooouiveveveeeeeeeeeeeeeeceee e 120
Tablo 5.6 Mekanik sefi gOrev tanimIari............occveeeiiiieriieeriie e 121
Tablo 5.7 Elektrik isleri sefi g0rev tanimlart .........cocceeeviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeen 122
Tablo 5.8 Planlama sefi gOrev tanimlart ...........occveeeciiieriiieeniieciee e 123
Tablo 5.9 Idari isler sefi gOreV tanImIArT.............cocoevivevreieeeeeeeeeceee e 124
Tablo 5.10 Is giivenligi sefi GOreV tanImMIari...........ocoeveveveveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 125
Tablo 5.11 Ambar sefi gOrev tanimIart...........c.oooviiiiiiiiiiniiiiieeeee e 126
Tablo 5.12 Saha miithendisi gOTeV tanimIart ...........ccoccveeriiieniieerieeeiee e 127
Tablo 5.13 Saha mimart gOrev tanImIart ...........cooceeeiiiiiniiiiiiiieieeeceeee e 127
Tablo 5.14 Insaat teknikeri EOTeV tanIMIAIT ..........c.oeveveveveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 128
Tablo 5.15 Mekanik isler teknikeri gorev tanimlart ...........ccocceeeviieiiiiiniiiennieenieeeeeeen 128
Tablo 5.16 Elektrik isleri teknikeri gorev tanimlart...........cccocveeviiriiiiiinieinieniceeeeceee 129
Tablo 5.17 Harita teknikeri gOrev tanimlart............ccoocveeeviiiiiniiiiiiieiiieieeeeeee e 129
Tablo 5.18 Ambar sorumlusu gOrev tanImIarT ..........cccvveeriieeriieeriee e 130
Tablo 5.19 Muhasebe elemani gOrev tantmlart...........c.ceevueerriieinieenniieniee et 130
Tablo 5.20 Santiye kalfasi gOrev tanimlart ..........ccceeeevieeriiieeriieeniee e 130
Tablo 6.1 Arazi ve bolge bilgileri ile ilgili ¢alismalar...........ccoceevviiiiieniiiiiniicceeee 134
Tablo 6.2 Santiye yonetim ofisi Ve KOZUSIAT..........coccuviiriiiiriieeiieeeeeeeee e 136
Tablo 6.3 Yemekhane, tuvalet ve duslar...........cooocviiiieiiiiiiieiie e 137

viil



ONSOZ
Bu calisma; toplu konut insaatlarinin iiretiminde santiye mobilizasyonu ve organizasyonunu;
teorik bilgiler, uygulamalardan gelen tecriibeler ve mevzuatlar esasinda ele alan bir tez

calismasidir.

Calisma en kiiciik organizasyondan en biiyiigiine kadar yonetimde gorev alacak kisiler i¢in bir

kilavuz islevi gorecegi gibi, yeni mezunlar i¢in de faydal bilgiler icermektedir.

Bu tezin hazirlanmasinda destek ve yardimlarini esirgemeyen Saymn Hocam Ogr. Gor. Dr.
Erdogan YILMAZ’a; calismalarimda yon gosteren Sn. Dr. Murat KURUOGLU’na; uygulama
calismalarinda bana bu imkan1 vermis olan Dumankaya insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri
Sn. Ibrahim Dumankaya’ya, Sn. Halit Dumankaya’ya Sn. Ugur Dumankaya’ya ve Saym Ali
Dumankaya’ya; yardimlarindan dolayr Dumankaya Insaat Planlama Departmani,
yoneticilerim, proje miidiirlerim ve is arkadaslarima; tiim 6grenim hayatim boyunca verdikleri

destek ve gosterdikleri anlayis ve sabir i¢in ¢ok sevgili aileme tesekkiir ederim.

Subat 2008

Ali Fikret ERDEM

Insaat Miihendisi

X



TOPLU KONUT SANTIYELERINDE SANTIYE MOBILIiZASYONU ILE
ORGANIZASYONU VE BiR UYGULAMA

OZET

Bu calismada, toplu konut santiyelerinin {iretiminde ortaya c¢ikan mobilizasyon ve
organizasyon ile ilgili siirecler ve calismalar incelenmistir. Oncelikle konu ile ilgili cesitli
kaynaklar incelenmis ve derlenmistir. Teorik olarak yapilan bu derlemeleri
degerlendirebilmek amaciyla biiyiik Olcekli bir santiye uygulama alani olarak secilerek,

burada yapilan organizasyon ve mobilizasyon ile ilgili caligmalar ele alinmistir.

Teorik olarak derlenmis bilgilerle ilgili kaynaklarin yetersizliginden dolayi, tecriibeye dayal

bilgilerden siklikla yararlanilmastir.

Uygulamaya esas proje, teorik boliimlerde yapilan diizenlemelere uygun olarak incelenmis,

boylece karsilastirma ve degerlendirmelerin daha rahat yapilmasi saglanmustir.

Organizasyon ve mobilizasyon bir anlamda ingaat iiretiminin fabrikasi niteligindedir. Nasil
fabrikadaki bir aksama iiretimi dogrudan etkilerse bu konudaki aksamalar da biiyiik ¢aph
zararlara neden olabilir. Oyle ki insaat sektorii gibi ana sektorlerden birinde kayiplar cok
yiikksek mertebelere ulasabilir. Calismada ortaya cikabilecek problemlerin, uygulamaya esas

proje incelemelerinin de destegiyle giderilmesi amag¢lanmistir.

Siirekli olarak i¢ ice gibi goriinen konular, miimkiin oldugunca ayristirilmaya calisilmis, bir
sistem cercevesinde diizenlenmistir. Boylece konunun karmasikliginin bir sekilde diizene

oturmasina ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Santiyeler, santiye sefi, santiye isletmeciligi, santiye yonetimi, insaat,
ingaat yOnetimi, insaat planlari, insaat sektorii, insaat projeleri, ingaat maliyetleri, santiye,

organizasyon, toplu konutlar, mobilizasyon, santiye organizasyonu, santiye mobilizasyonu.



MOBILIZATION AND ORGANIZATION OF MASS HOUSING CONSTRUCTION
SITES AND AN EXAMINATION

ABSTRACT

In this study, mobilization and organization process of a mass housing project is examined.
Firstly, various sources about the subject are examined and arranged. Then to appreciate of
the theoretical arrangements, a big construction site chosen for to practice about mobilization

and organization.
Although the disability of theoretical sources, the experimental knowledge is often used.

The examination of the project is arranged also due to the arrangement of the theoretical

arrangements, so that to ease the comparison.

Mobilization and organization are like the factory of construction. As the negative effects of
disorganizations in factories, it is the same in construction. It can be more effective in
construction, which is among the main sectors. This work aims to solve the problems, with

the help of site examination.

The works in process -seem like to be done at the same time, are tried to separated in a

systematical way, so that to reduce the complexity of the subject.

Keywords: Sites, work site chief, site managership, site management, construction,
construction management, construction plans, construction sector, construction project,
construction costs, construction site, organization, mass houses, mobilization, construction

site organization, construction site mobilization.
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1.

GIRIS

1.1 Santiye Kavram

“Santiye” kelimesi koken olarak Fransizca “Chantier” kelimesinden gelmektedir. ingilizce’de

“Construction Site”, Almanca’da “Baustell” olarak gecen kelimenin sozliikteki karsiliklari

sunlardir;

Yap1 gereglerinin y18ilip saklandig: veya islendigi yer,
1nsa durumundaki ev, fabrika, baraj vb. her tiirlii yap,

Gemi tezgahi.

Bu konuyla ilgilenmis cesitli uzman kisilere gore santiye kavrami su sekillerde ifade

edilmistir:

Yapilacak isin yeterli giivenlikle, zamaninda, sartnamesine uygun olarak yapilmas: ve

bitirilmesi icin kurulan tezgaha ““santiye” denir.

Fevzi AKKAYA

Santiye dyle bir fabrikadir ki iiretimi bir defaliktir. Uretimi sinirlidir. Uriin sabittir. Uretim

bittiginde, iiretim i¢in kurulan tesislere gerek kalmaz ve bunlar tasfiye edilir.

E. BIGAT

Her yap1 dogada bulunan malzemenin, insanlarin beden ve fikir giicleriyle
kaynagmasindan meydana gelmistir. Bu hamurun teknesi ise santiyedir. Iyii bir santiye
miihendisi olmak belki diinyanin en biiyiik zevkine sahip olmaktir. Bu zevke erismek ise

santiyeyi yakindan gérmek, onu her haliyle cok iyi tanimakla miimkiin olur.

K. SUNGUROGLU

Santiye teknigi biitiin hayat boyunca tecriibe ve etiid ile Ogrenilebilen bir konudur.
Yenilikler ile ¢cok yakindan ilgilidir ve devamli degismektedir. Bunun icin ya hi¢ santiye
teknigi kitab1 yazmamak veya her y1l kitab1 ve toplanan dokiimantasyonu yeniden gozden
gecirerek yenilikleri eklemek ve modasi gecen seyleri ¢cikarmak, yani eseri aktiiel teknik

duruma adapte etmek gerekir.

A.F. BERKMAN



Biitiin bu tanimlamalar ve aciklamalar 1s1g1inda santiyeyi su sekilde tanimlayabiliriz:

“Bir ingaatin, insaat tadilatinin, ingaat onariminin ve/veya yikiminin yapilmasi amaciyla; isin
projesine, teknik sartnamelere, her tiirlii ilgili ¢calisma mevzuatlarina uygun olarak; vaat edilen
siireler icinde giivenli bir sekilde bitirilebilmesi amaciyla insanlarin, tesislerin, makinalarin,

ara¢ ve gereclerin bir araya getirilerek olusturuldugu gecici isletmeye “santiye”denir.*

1.2 insaat Uretiminin Bashca Ozellikleri

Ulkelerin gelisme diizeyinden bagimsiz olarak, insaat sektorii, her iilkede ekonomik yap1
icinde ayr1 bir yere ve dneme sahiptir. Hem emek-yogun teknoloji kullanimi nedeniyle genis
istihdam olanag1 yaratmakta, hem de yaklasik 300 endiistri dali ile yakindan ilgili oldugu icin

bir ana sektor olarak goriilmektedir.”

“Santiye” kavramini daha 1yi anlayabilmemiz i¢in Oncelikle ingaat {iiretiminin baglica
ozelliklerini ve diger iiretim tiirlerinden farklarini bilmemiz gerekir. Asagida bahsi gececek
olan bu ozellikler ve farklar insaat iiretiminde santiyenin yeri ve onemini daha iyi ortaya

koyacaktir.

e Insaat iiretiminde isletme gezici, iiriin sabittir.” Diger iiretim tiirlerinden ayiran en 6nemli
ozellik budur. Diger iiretim tiirlerindeki gibi sabit bir iiretim yerinde yap1 iiretmek
miimkiin degildir. Ancak bazi yapr elemanlarmin kismi olarak sabit tesislerde
iretilebilmesi miimkiindiir. Ayrica imalatin biiylik bir kismi, iiretim icin olusturulmus
isletmenin diginda yapilir ve meydana gelen yapi iiretim yeri ve iinitelerine gore ¢cok daha

biiyiik olur. Uretim bittikten sonra tesisler kaldirilir ve tasinir.

¢ Proje yonetimi uzun zaman alan bir siirectir ve ingaat projeleri tekrarlanan bir yapiya sahip
olmadig1 icin, problemleri ve ¢oziimleri rutin isler degildir. Bir projenin planlama,
organizasyon ve gerceklestirme asamalari, rutin islerden daha ¢ok esneklik ve uzun vadeli
bakis acis1 gerektirmektedir. Yonetim gorev ve sorumluluklarinin basarili bir sekilde
yerine getirilmesi , bu konuda gelistirilmis teknikleri, bilgi sistemlerini egitim ve/veya

deneyim yoluyla kazanmay1 zorunlu kilmaktadir.”

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul

 Barutcugil, 1.S., (1986). insaat Yénetimi, Inkilap Yayinevi, Istanbul



e Otomasyon ve standardizasyon yok denecek kadar azdir. Bu da iiretim ve maliyetlerin

tahminini zorlastirir ve riski artirir.”

e Insaat iiretiminde hatali iiretimin telafisi gii¢, bazen de imkansizdir.” Uriinler genellikle
bir defada yapilmak durumundadir. Diger iiretim sektorlerinde hatali iiretimler, tiretim
esnasinda veya miisteriye sunulduktan sonra diizeltilebilir veya yenisiyle degistirilebilir.
Ancak ingaat iiretiminde bdyle bir sey, tehlikeli olabildigi gibi karsilanamayacak

maliyetler ortaya cikarabilir.

e QGenellikle acikta iiretim yapildigindan doga ve iklim kosullarinin, diger iiretim tiplerine
gore etkisi cok daha biiyiiktir. Bu kosullar, yapilarin zarar gormesine ve iiretimin
yapilamamasina neden olabilir. Insaat iiretiminde cok farkli iklim ve doga kosullarinda
calisilabilir. Ancak hem ekonomik hem de teknik nedenlerle iiretim tipini bu kosullara
optimum sekilde uydurmak gerekir. Bu da risk alinmasi anlamina gelir ve kosullarin

normalin disinda gelismesi halinde biiyiik mali kayiplar ortaya cikabilir.

e Insaat iiretiminde, iiretim yeri isletme merkezinden uzaktadir.” Bu da iiretim yerinin
kontroliinii zorlastirir. Dolayisiyla yonetimsel olarak risk ve maliyetler artar. Ayrica
tiretim yerinin ¢ok biiylik 6lceklerde olmasi da iiretim yeri i¢indeki kontrolii zorlagir.
Dolayisiyla iiretim yerinde yoOnetimden sorumlu personelin deneyimli, yetenekli ve

giivenilir olmasi istenir.

¢ Ingaat iiretiminde insaatin biiyiikliigiine ve ¢esitliligine bagli olarak her iiriiniin kendine
yonelik uzman eleman ihtiyaci dogar. Her iiriin i¢in ayrica kadro olusturmak gerekebilir.

Dolayisiyla eleman doniisiimii yiiksektir.

e Insaat iiretimi zamanla simrli bir isletmedir.” Cogunlukla yiiklenici ve isveren arasinda
yapilan anlagmalarda siireler ortaya konur. Biiyiik Olcekte ve etkilenme derecesi yiiksek
oldugundan zaman 6nemli bir kisittir. Insaat siirecinde bu siirelerde karsilikli anlasmalarla

tekrar giincellemeler yapildigi goriilebilir.

e Insaat iiretiminde iiretim serbestligi bulunmayabilir. Uretim, isveren veya miisterilerin
istekleri dogrultusunda yapilmak durumunda kalabilir. Bu da, halihazirda yontemlerin,
makina, ara¢ ve gereglerin kullanilamamasi anlamina gelebilir. Ayrica iiretimde isveren

tarafindan farkli yiikleniciler ve alt yiikleniciler kullanilmak istenebilir ve bunlarin

) Galipogullari, N., (2001). Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul

™ Miingen, U., (2003), I.T.U. S.EM. insaat isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlar1



seciminde de yiiklenici serbestligi olmayabilir. Isverenin istegi dogrultusunda bunlar igin

ayrica tesisler kurulmasi istenebilir. Bu da maliyet artirici etkenlerden biridir.

¢ Ingaat iiretimi biiyiik 6lcekli islerden oldugundan cok biiyiik tesislere ihtiyac duyulabilir.
Oyle ki; bir iiretim icin bash bagina kiigiik dlgekte bir yerlesim yeri ihtiyaci bile dogabilir.
Dolayisiyla bunlarin kontroliinde ayrica onlemler almak ve tesisler kurmak zorunda

kalinabilir.

e Ingaat iiretiminde iiriin, isveren tarafindan iiretim siireci boyunca kontrol edilmek
istenebilir. Bu diger sektorlerde cogunlukla goriilmez. Ote yandan riskin ve degisikligin
yiiksek oldugu insaat iiretiminde bu olduk¢a normaldir. Tabi bu, iiretim i¢in ek iiniteler
yapilmasi, arac ve elemanlar tahsis edilmesi anlamina gelebilir. Isverenin kontrol

.o . . . e *
elemanlarinin iiretime miidahaleleri, tavir ve davraniglar1 onem kazanir.

e Insaat iiretiminin uzun vadeli olmasi, belirsizliklerinin cok olmasi, bazi kararlarin iiretim
yerinde ve aninda verilmesi ve uygulanmasini gerektirir.” Her konu oénceden projede ve
sartnamelerde belirlenemeyebilir. Bu gibi durumlarda sozlesmeler, sartnameler ve
yazigsmalarla iiretimi aksatmak maliyet kayiplarina yol acabilir. Bazi durumlarda miimkiin
oldugunca prosediirlere takilmamak i¢in isveren ve yiiklenici arasinda gayri resmi iligkiler

one cikabilir.

e Insaat iiretiminde devamli isci orani genellikle %10-%20 mertebelerindedir.” Geri kalan
kistm cogunlukla mevsimlik olarak calisir. Iscilerin gecici olma durumu tecriibeli ve
kalifiye eleman sikintisi yaratir. Dolayisiyla her projede tecriibe ve yetenek eksikliginden

dolay1 riskler bulunur. Maliyetler artar.

e insaat iiretiminde, iiretim cogunlukla insan emegiyle olur. Her durumda calisanlarin
birebir kontrol edilmesi miimkiin olmayabilir. Boyle bir durumda iiretimin sagligi
acisindan risk artar. Bu da calisanlar ile yoneticiler arasindaki karsilikli giiven iliskisinin

onemini artirir.

e Insaat iiretimi biyiikliigii ve calisma sekli acisindan agir ve tehlikeli isler grubundadir.”
Uretim alaninin iiretim yeri diginda ve iiretim tesislerinden ¢ok daha biiyiik olmasi
kontrolii zorlagtirir. Giivenlik 6nlemlerinin yiiksek diizeyde ve miimkiin oldugunca

iiretimin her asamasinda alinmasi ihtiyact dogar. Oyle ki cok biiyiik 6lgekli iiretim

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlar1



yerlerinde kiiciik ¢apli bir hastane, polis karakolu gibi birimlerin kurulmasi yaptirimi soz

konusu olabilir.

Ingaat iiretiminde iiretim yerlerinin cogunlukla tozlu, rutubetli, 1s1 farklarmin yiiksek
oldugu yerler olmasi nedeniyle iiretimde kullanilan makine, ara¢ ve gereclerin bozulma,
onarim, bakim ve yenileme islemleri ayri bir 6nem kazanir.” Bunlar icin ayrica tesisler

kurma ihtiyaci dogabilir.

1.3 Santiyelerin Bashca Ozellikleri

Insaat iiretiminin o6zelliklerinden de anlasilacagi gibi santiyeler iiretimin yapildig

vazgecilemez tezgahlardir. Bu nedenledir ki; bir ingaatin saglig1 ve basarist agisindan biiyiik

Oonem tasir ve baslica bir uzmanlik gerektirirler. Her ne kadar her santiye birbirinden farkl

olsa da ortak baz1 6zellikler gosterir. Insaat iiretiminin yukarda sayilan 6zellikleri de dikkate

alinarak santiyelerin baslica 6zelliklerini su sekillerde siralayabiliriz:

Santiyeler bash basina bir iiretim tipidir.

Santiyeler gegici iiretim yerleridir. Uretim bittikten sonra sokiiliip kaldirilmalar1 veya
tasinmalart gerekir. Santiyelerin geciciligi her birim ve tesis i¢in siirekli olarak akilda

tutulmalidir.

Projeye gore; birimlerin, tesislerin ve calisan sayilarinin dogru tespit edilmesi ve bunlarin
koordinasyonu icin planl bir sekilde hareket edilmesi gerekir. Plansiz bir baslangicin

olumsuz etkileri uzun siire devam eder.
Santiyeler, liretimi en rahat kontrol edecek sekilde diizenlenmelidirler.

Santiyelerde ana unsur insanlar oldugundan, insanlarin temel ihtiyaglarini asgari diizeyde

saglayacak tesisler ve birimler kurulmasi gerekir.

Proje degisiklikleri, strateji degisiklikleri, zorunlu degisiklikler gibi durumlar santiye
durumunu da etkileyebilir. Santiyenin dinamik bir yapida oldugunu unutmamak,
degisikliklere hazirlikli olmak ve santiye kurulusundan kaynaklanan zaman kayiplar i¢in

onlemler almak gerekir.

Santiyeler siirekli olarak diiseyde ve yatayda hareket halindedir. Bu hareketleri minimuma

indirmek maliyetleri azaltir. Birbiriyle iligkili birimlerin bir arada olmasi buna olumlu

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul



yonde etki eder. Ayrica yatay ve diisey tasimalardaki konfor dikkate alinmalidir. Yollarin
saglamligi, drenajt ve saha trafigi g6z Oniinde bulundurularak santiye plam

olusturulmalidir.

Santiyeler; insan emegine bagli ve agir isler grubunda olmasi nedeniyle malzeme
sarfiyatlarinin yogun oldugu yerlerdir. Sarfiyati azaltmak maliyete olumlu yonde etki

eder.

Santiyeler giivenligin iist diizeyde tutulmasi gereken yerlerdir. Bununla ilgili her tiirli

onlem alinmali, giivenlik mevzuatlarina uyulmalidir.

Atik cikaran iiniteler, santiye tozu gibi sagliga zararli etkiler icin 6nlemler alinmalidir.
Ornegin hakim riizgarin yonii tespit edilerek diger birimlerin tozdan etkilenmesi

onlenebilir veya atik madde deposu insa edilebilir.
Santiyelerde beseri iligkiler ayrica biiyiik bir 6nem tasir.

Santiyelerde miimkiin oldugunca standardizasyona gidilmeli, iiretim tamamlanana kadar

degisiklikler miimkiin oldugunca azaltilmalidur.
Santiyede iletisimin saglanmasi ayrica 6nemlidir.

Santiye kurulusunda miimkiin oldugunca bu konuda tecriibeli insanlarin bilgilerinden
faydalanilmalidir. Her ne kadar her santiye birbirinden farkli olsa da tecriibenin santiye

kurulusuna olumlu etkisi ka¢cinilmazdir.

Santiyelerde diizenin saglikli olmasi i¢in bir Santiye Yonetmeligi’nin bulunmasi ve

kurallarin belirlenmis olmas1 gerekir.

Santiyede kontroliin ve iletisimin saglanmas1 amaciyla yonetim siirekli olarak raporlar ve
yazismalarla bilgilendirilmek durumundadir. Bunun icin de raporlama ve bilgilendirme
sistematiklerinin onceden belirlenmis olmasi gerekir. Bilgilendirme amacglh periyodik

toplantilarin yapilma geregi dogar.

Eleman degisiklikleri durumunda, santiyelerin dinamik yapilari, yeni elemanlarin ise
aligma siirecini zorlastirir. Dolayisiyla miimkiin oldugunca eleman degisikliklerini
engellemek, giivenilir ve yetenekli insanlarin iiretim sonuna kadar kalmasini saglamak

gerekir.



1.4 Toplu Konut Santiyeleri

Insaat iiretimi cok cesitli yapi tiirlerinden olusur. Baslica yap tiirleri olarak bilinen; bina, yol,
koprii, baraj, liman, tiinel, kanal gibi yapilarin her biri, makine, ara¢ ve gerecler ile kurulan
tesisler ve birimler bakimindan 6nemli farkliliklar gosterirler. Bu yapilar kendi i¢lerinde bile
biiyiik farkliliklar gosterirler. Tek katli bina insaatlar1 ile ¢ok katli gokdelenlerin iiretim
sekillerinin ayn1 olamayacagi aciktir. Burada daha ¢ok bina yapimu ile ilgili olan toplu konut

santiyeleri tizerinde durulacaktir.

Toplu konut ingaatlart; insanlarin sosyal hizmetlerden ortaklasa faydalanabilmesi, giivenli bir
sekilde, bir diizen i¢inde yasayabilmeleri i¢in bir¢cok konutun bir arada yapilarak bir yerlesim
yeri olusturmast amacimi giiden yapir tiirleridir. Konut sayilari binlerle ifade edilecek
rakamlara ulasabilir; yasayan niifus, bir koy veya belde niifusuna denk duruma gelebilir.

Dolayisiyla bulundugu bolgenin gelisimini bircok agidan etkiler.

Toplu konut insaatlarinda s6z konusu yasam oldugundan biiyiikk sorumluluklar gerektirir.
Yapilarin saglamligi, insanlarin yasam standartlarina uygunluk, ulasim gibi bircok etken
diisiiniilmelidir. Bunun i¢in Oncelikle projelerinin dikkatli hazirlanmasi, her seyin
diisiiniilmesi gerekir. Uretimin Kalitesi iiretim yerinin yani santiyenin kalitesiyle dogrudan
iliskilidir.

Toplu konut ingaatlarinda imalat prensipleri, proje boyutlariyla orantili olarak ana imalat
kalemleri itibariyle ¢cogunlukla benzerdir. Dolayisiyla toplu konut santiyelerinin mobilizasyon

ve organizasyonu ile ilgili belirli yontemler ortaya konabilir.



2. TOPLU KONUT INSAATLARINDA SANTIiYE MOBILIiZASYONU

2.1 Santiye Mobilizasyon Kavram

Ingilizcesi “mobilization” olan “mobilizasyon” kelimesi “seferberlik” anlamina gelmektedir.
Santiyenin taniminda da goriilecegi gibi ingaat iiretiminin olusabilmesi i¢in ¢esitli sartlarin
yerine gelmesi gerekmektedir. Bu da bir anlamda insaat iiretimi i¢in bir seferberlik anlamina
gelir.  “Santiye Mobilizasyonu”nun Tiirkce karsiligi olarak “Santiye Kurulusu”’nu

kullanabiliriz.

2.2 Santiye Mobilizasyonu icin Yapilmasi Gereken On Cahsmalar ve Bilgiler

Santiye mobilizasyonu yukarida da belirttigimiz gibi yap1 iiretiminin saghgl acisindan ¢ok
onemli bir yer kaplar. Dolayisiyla mobilizasyonun baslangictan itibaren ince elenip sik
dokunarak yapilmasi, en iyi ¢Oziimlerin sunulmasi gereklidir. Mobilizasyona baglarken

santiye ile ilgili baz1 6n bilgilerin bulunmasi gerekir.

2.2.1 Yapim Yontemlerinin Saptanmasi

Insaat sektoriiniin gelisimi, toplu konut santiyelerinin yapim yontemleri acisindan bir¢ok

seceneklere sahip olmasini saglamistir. Ornegin sadece kaba imalatlar icin:
e Kara Kalip Betonarme

¢ Tiinel Kalip Betonarme

¢ Hazir Kalip Betonarme

e Celik Yapilar

e Ahsap Yapilar

e Prefabrike Yapilar... v.b.

yapim yontemlerinden biri kullanilabilir. Bu yontemler de ayrica kendi iclerinde birbirine
gore farkliliklar gosterirler. Dolayisiyla yapim yontemleri santiye mobilizasyonunu dogrudan

etkilerler.

Yap1 iiretiminde genellikle proje fizibilite asamalarindan itibaren yapim yontemleri olusur.
Hatta projeler bu yontemlere gore gelistirilir. Her yontem, tesisleri itibariyle birbirlerine gore

onemli ol¢iide farkliliklar gosterebilirler. Bu yontemlerin onceden belirlenmis olmasi; santiye



stireci icinde mobilizasyon degisikliklerinden kaynaklanacak zaman ve maliyet kayiplarimi

biiylik olciilerde azaltir.

2.2.2 Arsa ve Bolge ile Ilgili Bilgilerin Toplanmasi

Arsa ile ilgili bilgilerin ¢ogunlugu proje fizibilite asamalarindan itibaren elde edilir. Buna
gore fizibilite calismalarinda arazi arastirmasina konu olan ve mobilizasyon ile birlikte

degerlendirilmesi gereken ¢alismalar sunlardir:

2.2.2.1 imalatin Yapilacag1 Arazide inceleme Yapilmasi

Arazinin konumu, ¢evre yollara uzaklii, malzeme tedariki yapilacak yerlere ulasim gibi
konularda degerlendirilir. Konumun maliyete ve yapim siiresine etkisi arastirilir. Konum bazi

noktalarda detay degisikliklerine ve bazi detaylardan vazgecilmesine sebep olabilir.”

Cevredeki cografi unsurlar degerlendirilir. Bazi unsurlar ¢ok biiyiik farkliliklara sebep
olabilir. Arazinin denize ya da bir akarsuya yakin olmasi, tepe ya da dagin yamacinda olmasi
gibi etkenler maliyet ve imalat1 ciddi boyutlarda etkileyebilir. Cevredeki su kendini tutamayan
toprak gibi unsurlar diizenleme gerektirecektir ve bu da ilave maliyet ve siire demektir.
Ozellikle denize yakin yapilarda deniz seviyesinin altinda kalan bolgelerde koruma amagh
ciddi maliyetler olusacaktir. Yapilacak uygulamanin zamani ve imalat siirecindeki yeri de
imalatin kendi maliyeti yam sira imalat siirecini etkilemesi, toplam siireyi uzatmasi, bazi
imalatlara ara verilmesi gibi dezavantajlara yol acabileceginden bu konuyu goz ardi etmek

saglikli olmayacaktir.

Arazinin yapist onem arz eden diger bir konudur. Arazideki eg§im bir ¢ok diizenleme, istinat
ve izolasyon sorunu yaratacagindan ve mimari gii¢liikk ¢ikaracagindan iyi degerlendirilmelidir.
Bu konu her zaman olumsuz etki de yaratmaz. Arazinin deniz vs manzarasinin oldugu
durumlarda egim olumlu bir etken olabilir. Egim imalat zorlugu da demektir. Imalat sirasinda
malzeme tasima, imalat yapma, imalati koruma agisindan siirekli zorluklar ¢ikacaktir. Bunun
yam sira egimli arazide hava kosullar diiz arazilerden daha belirleyici olacak ve calisma

zamanini ve ilerleyisi daha fazla etkileyecektir.

Arazinin rakimi da onemli bir etkendir. Rakim yiikseldikce iklim kosullar1 zorlasacak, ulasim
giicliikleri ¢ikacak ve malzeme nakli zorlasacaktir. Bunun yami sira hava kosullar1 nedeni ile

151 ve su izolasyonu maliyetleri ile 1sitma sistemi maliyeti artacaktir.

" Kuruoglu M., (2006), Konut Amagh Yatirimlarda Fizibilite ve Pratik Bir Metot Onerisi, I.T.O., Istanbul, Yayin
No: 2006-27
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Toprak yapisi, zemin durumu hakkinda gerekirse yakin cevre sakinlerinden veya varsa
ingaatlardan bilgi alinir. Bolgedeki yeralti suyu durumu hakkinda yiizeysel bir arastirma
yapilir. Bolgedeki yapilardan ve ¢evreden zeminin tasiyiciligi ve uygulanan temeller hakkinda

bilgiler toplanir.”

2.2.2.2 imalatin Yapilacag: Yerin; Uydu Fotograflari, Cografi Harita Ve imar Paftalar

Uzerinde Tespit Edilmesi

Projenin bulundugu bolge ve arazinin onceki donemlerden fotograflart ve imar durumundaki
degisiklikler gibi verilere ulasilmaya calisilir. Bu veriler bolgenin zamansal siiregte gelisimini
gosterir. Bu gelisimi analiz etmek ayn1 zamanda gelecege doniik ongorii yapilmasina alt yap1

saglayacaktir.

Arazi ve bolgenin uydudan ¢ekilmis fotograflari, havadan ¢ekilmis fotograflari, harita ve imar
paftalan iizerinden incelenmesinin baska bir faydasi da farkli bir bakis acis1 yakalamaktir.
Projenin gelistirilmesi, yapilarin konumlandirilmasi ve cevre ile entegrasyon noktasinda bu

belgeler daha saglikli karar verilmesine sebep olacaktir.

2.2.2.3 Arazinin Civardaki Merkezlere Olan Mesafelerinin Olciilmesi

Araziye ulasim olanaklar1 incelenir. Ulagim olanaklarinin incelenmesinde birden fazla amag
vardir. Projenin gerceklestirilmesi siirecinde personel tedariki icin 6nemli bir unsurdur.”
Projenin bulundugu yer ile gerek idari ve teknik personelin gerekse isgiiciiniin ikamet ettigi
yerler arasindaki mesafe ve ulasim imkanlar1 6nem arz etmektedir. Bu mesafelerin uzun
olmas1 bazen personel tasima maliyeti olustururken bazen de mesafenin uzamasi konaklama
imkan1 olusturma mecburiyetini ortaya c¢ikarir. Santiyenin merkezi yerlere uzakligi arttikca
personele saglik, kisisel hizmet ve sosyal hizmetler sunma ihtiyact dogacaktir ki ihtiyaglar
arttikca maliyetler ciddi boyutlara ulasacak, belki sadece bu sebepten proje karli bir is

olmaktan cikacaktir.

Araziye ulasim imkanlar1 ayn1 zamanda giivenlik noktasinda da 6nem arz etmektedir. Sehir
dis1 santiyelerde personel ve malzeme giivenliginin saglamak da is zorlugu ve maliyet olarak
karsiniza ¢ikacak bir unsurdur. Giivenligi saglamak icin yapilacak personel istihdami,
maliyeti ve personel ve malzemeyi koruyamama durumunuzda aldiginiz mali ve idari risk goz

ard1 edilemeyecek bir unsurdur.

" Kuruoglu M., (2006), Konut Amagh Yatirimlarda Fizibilite ve Pratik Bir Metot Onerisi, I.T.O., Istanbul, Yayin
No: 2006-27
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Araziye ulasim imkanlar1 ayn1 zamanda malzeme tedariki acisindan da onemli bir unsurdur.
Yakin mesafede tedarikci bulunmasinin saglayacagi avantajlar ve maliyet farklarinin yani sira
bolgeden yapilabilecek tedarik sebebi ile projede tercih degisiklikleri yapilabilir. Bolgede ve
arazide yasanacak tedarik sikintisi cok ciddi ulastirma ve stok maliyetlerine sebep olabilir. Bu
parametre incelenirken bolgenin mevsimsel karakteristigi ve arazi ve ulasim yollarinin zemin
yapisi ile birlikte ele alinmalidir. Ciinkii bazi bolge, yol ve arazi kosullarinda malzeme
tedariki i¢in uygun mevsim kosullar1 kullanilmak zorundadir ve bu da ciddi boyutlarda depo
ve stok sahalarinin olusturulmasina sebep olacaktir. Bu depo ve stok sahalarinin maliyetinin
yani sira depolama siirecinde yasanan malzeme firesi, malzemeyi koruma amacl yapilan
calismalarin maliyeti de dnem kazanacaktir. Bu maliyetlerin yani sira, hatta daha 6nemli olan
bir parametrede boyle bir kosulun olusmasinin tedarik zincirinde ve maliyet akisinda
olusturacag: biiyiikk boyuttaki diizensizliktir. Belirli donemlerde olusacak finansman ihtiyaci
ve bu ihtiyacin yonetilmesi yatirimciyr zorlayabilecek hatta asacak boyutlara ulasabilir.
Malzemenin depolanmasinin olusturdugu maliyetlerin yani sira 6demelerinin yapilmis olan
malzemenin kullanilmiyor olmasi dolayisiyla sirket kaynaklarinin atil bir hale getirilmis

olmasi1 da karlilig1 olumsuz etkileyen bir etkendir.

Ulagim imkanlarimin projenin yapisina gore ¢cok dnem kazandigr bir diger nokta da satis ve
kullanim siirecine etkisidir. Konut ve aligveris merkezi seklindeki projelerde ulasim ¢ok kritik
bir kalemdir. Ulasgim gii¢liigli satis1 ve projenin degerini ¢ok olumsuz etkileyecek bir etken
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Toplu tasima, istasyon, iskele, liman gibi yapilar projenin
seklinde de belirleyici olacaktir. Toplu tasitmanin kolay oldugu yerlerde toplu konutlara
yonelmek tercihi gercek¢i goriindiigii gibi ulasimin zorlastigr yerlere daha liikks ve 6zel yapilar
yapmak mantikli olabilecektir. Bununla beraber yat liman1 gibi 6zel bir yapilanma varsa yine
bunun etkisi ile liikks yapilar olusturmak uygun olarak degerlendirilebilir. Bu konunun

mobilizasyondaki etkisi satis ofisi yapilip yapilmayacagi ile ortaya cikar.

Arazinin ve bolgenin merkezi unsurlara yakinliklari incelenir. Merkezi bolgelere yakinhik
ulasim imkanlarindan bagimsiz olarak da projenin degerini etkileyecek bir unsurdur.
Insanlarda her zaman yakin olmak kolay ulagsmaktan daha 6nemlidir diisiincesi vardir. Bu
yiizdendir ki ulagim ve trafik sikintis1 olsa bile her zaman merkezi yerler tercih edilen yerler

olmustur.*

" Kuruoglu M., (2006), Konut Amagh Yatirimlarda Fizibilite ve Pratik Bir Metot Onerisi, I.T.O., Istanbul, Yayin
No: 2006-27



12

2.2.2.4 Bolgedeki Demografik Yap1 Uzerinde incelemeler Yapilmasi

Bolgenin niifus yapisi ve Ozellikleri hakkinda bilgiler toplanir. Bu bilgiler projenin genel
yapisint belirleyecek unsurlardan biri olacaktir. Bu inceleme yapilirken mevcut yapinin
degiskenligi de incelenmesi gereken bir unsurdur. Bu noktada mevcut yapr iyi

degerlendirilmeli ve dogru karar verilmelidir.

2.2.2.5 Bolgesel idari Kisitlar Uzerine Arastirma Yapilmasi

Bolgenin ve arazinin imar durumu incelenir. Bu imar durumu kapsaminda proje gelistirmek
miimkiin oldugundan herhangi bir proje gelistirme caligmasinda once konu ile ilgili biitiin
sinirlar belirlenmis olmalidir. Emsal bilgileri, katsayilarin yani sira arazi ile ilgili hak iddia
edebilecek ya da kisit koyabilecek biitiin unsurlar arastirmali ve herhangi bir 6zel durum olup

olmadig1 belirlenmelidir.

Bolgede yapilacak projenin imalat asamasinda karsilasabilece8i olasi engeller arastirilir.
Imalat, malzeme tasima, personel istihdami, iase ve ibatesi konularinda herhangi bir kisit ya
da 6zel durum olup olmadigi arastirilir. Boyle bir durumun s6z konusu oldugu durumlarda

konunun asilmasi ve siire¢ ve maliyete etkisi analiz edilir.’

2.2.3 Kesif ve Metraj Calismalar:

Arazi ve bolgesi ile ilgili bilgiler toparlandiktan sonra, proje ile ilgili kesif ve metraj
caligmalar1 yapilir. Boylece proje ile ilgili bilgiler boyutlariyla tespit edilir. Bu noktada, imalat
kalemleri, miktarlar ile birlikte yapim yontemleri de tespit edilerek ortaya konur. Boylece

tiretime esas mobilizasyon calismalarinda sayisal verilere dayali hesaplar yapilabilir.

2.2.4 is Programimin Hazirlanmasi

Is diinyasinin en zorlu sektorlerinden biri olan ingaat sektoriinde tek bir basar recetesi vardir:
Kazanmak icin iyi yonet... Ve basarinin kriteri de projeleri zamaninda ve belirlenen biitceler

icerisinde tamamlayabilmektir.” Bu da is programinin olusturulmas ile miimkiin olur.

" Kuruoglu M., (2006), Konut Amagh Yatirrmlarda Fizibilite ve Pratik Bir Metot Onerisi, I.T.O., Istanbul, Yayin
No: 2006-27

** http://www.microsoft.com/turkiye/dynamics/business/insaat.mspx (04.02.2008)
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2.2.5 Santiyede Cahsacak Elemanlarin Niteliklerinin ve Sayilarinin Belirlenmesi

Temel olarak biitiin verimlilik tanimlari, ingaatlarin en az maliyetle bitirilmesi amaciyla
yonetim hiineri, is¢iler, malzemeler ve ekipmanlarin, etkinligini 6lgerek yap111r.* Bu noktada
kesif ve metraj calismalari ile daha net olarak ortaya konmus proje icin calisacak elemanlarin
nitelikleri ve sayilar1 belirlenmeye calisilir. Burada santiyede calismasi beklenen ekip sayilar
ile bu ekiplerde calisan eleman sayilar1 tahmin edilmeye c¢alisilarak pik noktadaki eleman
sayilart bulunmaya calisilir. Bu, mobilizasyon birimleri ve tiirleri ile ilgili ¢alismalarda

yardimct olamaktadir.

2.2.6 Makine ve Ekipmanlarin Belirlenmesi

Santiyede bulundurulmas1 gereken makine, ara¢ ve ekipmanlara karar verilmesi
gerekmektedir. Uretimde tespit edilen yapim yontemleri bu konuda etken olacaktir. Bunlar

icin ayrica personel istihdam durumu ortaya ¢ikabilmektedir.

2.2.7 Mobilizasyon Birimleri ve Ozelliklerinin Belirlenmesi

Santiye tesis ve iinitelerinin say1 ve biiyiikliik tayini, sonradan yeni tesis ve {initeye ihtiyag
gostermeyecek gibi dogru olmalidir. Bazen tesislerin tamaminin aymi anda kurulmasina
ihtiya¢ duyulmaz. Ancak daha ileride yapilacak tesislerin yerleri plan iizerinde belli edilir ve

cogunlukla bu tesislere ait alt yapi tesisleri onceden tamamlanir.

Santiye iiniteleri gecici ve ruhsata tabi olmayan yapilar oldugundan imar Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerde belirtilen boyutlandirmalara uyulmayabilir. Ancak santiye bir is yeri
niteliginde bulundugundan basta Is¢i Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii olmak iizere, calisma
kosullarim1 diizenleyen mevzuata uymak zorunlulugu bulunmaktadir. Dolayisiyla tasarim

asamasinda ilgili tiiziik ve yonetmelik maddelerinin dikkate alinmasi gerekir.
2.2.7.1 Sosyal Tesisler
2.27.1.1 Santiye Yoneticileri ve Teknik Personel Sosyal Tesisleri

2.27.1.1.1 Santiye Yonetim Ofisi

Santiyenin yonetiminde gorev alan elemanlar icin yapilan tinitedir. Kiiciik ve kisa siireli bir

ingaat icin basit bir barakadan ibaret olabilecegi gibi bilyiik ve uzun siireli insaatlar icin bu

) Kuruoglu M., Stimer L., “Verimlilik Kavrami ve Insaat Sektdriinde Yonetsel Verimliligin Gelistirilmesi
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amacla yigma kagir yapilar ve hatta betonarme binalarin ingast da sz konusu olabilir (Sekil

2.1, Sekil 2.2, Sekil 2.3).
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Sekil 2.2 Santiye yonetim ofisi’

) Ocal, M. E. ve Pancarc, A. (2002), Yapt isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, Istanbul
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Sekil 2.3 Santiye yonetim ofisi’

Santiye yoOnetim ofisi planlanirken uyulmasi gereken bazi ©Onemli kosullar asagida

aciklanmustir.

e Biiro mahallerinde ¢alisan kisi bagina 4-6 m2 taban alani uygun olup bu alan 3 m2’den
kiiciik olmamahdir.”

e Isyerlerindeki hava hacmi, makine, malzeme ve benzeri tesislerin kapladig: hacimler dahil
olmak {izere, is¢i basina en az 10 metrekiip olacaktir. Hava hacminin hesabinda, tavan
yiiksekliginin 4 metreden fazlasi nazara alinmaz.

e Isyerlerinde disaridan 151k almaya yarayan yan ve tepe pencereleri ile menfezlerin aydinlik

veren yiizeyleri toplami, igyeri taban yiizeyinin en az 1/10 oraninda olacaktir.

e Isyerlerinin catilari; 1s1, riizgar, yagmur, kar gibi dis etkilerden iscileri tamamen koruyacak
surette dayanikli ve muhafazali yapilmis olacaktir. Catinin iizeri, yazin fazla 1s1 geciren
sa¢ ve benzeri malzeme ile ortiilii bulundugu takdirde, ayrica bir tavan yapilmasi, bununla

cat1 arasinda hava akimi saglayacak menfezler bulunmasi gereklidir

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul

™ Miingen, U., (2003), I.T.U. S.EM. ingaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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e Isyerlerinin bulundugu baraka, sayvan, sundurma ve benzeri yerlerin catilari, 1s1 gegiren
sa¢c ve benzeri malzeme de oOrtiilmiis oldugu hallerde bu catilar, en az 350 santimetre

yiikseklikte yapilmis olacaktir.

e Isyerlerinde iscilerin daimi olarak calistirildig1 yerlerin tavan yiiksekligi, en az 3 metre
olacaktir. Tabana paralel olmayan tavanlarda bu yiiksekligin ortalamas1 3 metre olacak ve

en alcak kismu, varsa, kirisin alt noktasindan 240 santimetreden asag olmayacaktir.”

e Diger boyutlandirma, 1s1 ve ses ile ilgili konularla ilgili olarak Is¢i Saglig1 ve Is Giivenligi

Tiiztigli’ndeki esaslar dikkate alinmalidir.

Santiye yonetim ofisi planlanirken santiyede c¢alisanlarin  konforu goz Oniinde
bulundurulmalidir. Yonetim ofisinin etrafinin peyzaji ile mesai saatleri disinda ve yemek

aralarinda dinlenebilecekleri mekanlarin olusturulmasinda fayda vardir.

2.2.7.1.1.2 Lojmanlar

Sehirden uzak santiyelerde; devamli santiyede kalmak zorunda kalan ve santiyede
yonetiminde gorev alan personel icin yapilan gecici konutlardir. Dogaldir ki, bunlar isci
barinaklarina gore daha kaliteli olmak durumundadirlar. Baz1 durumlarda is bittikten sonra da
is sahibi veya idarenin personeli tarafindan kullanilabilmektedirler. Bu durumun yaratilmasi

maliyetlerin diismesinde etken olur.

Lojmanlar tek veya cok katli olabilir, tek kisilik veya iki kisilik odalarda kalinabilir.”~ Lojman
binalarinin boyutu ve konforu, isin biiyilikliigline ve firma olanaklarina gore degisir. Bekarlar
ve/veya aileler i¢in olusturulan lojmanlar, konfor ve barinma ihtiyaclarina yeterli diizeyde
cevap verebilmeli ancak liikksten kagimilmalidir. Bir misafirhane ve mesai saatleri disinda

zaman gecirilebilecek bir tinitenin de bulunmasinda yarar vardir.”
Sekil 2.4 ve Sekil 2.5’te bazi1 lojman 6rnekleri bulunmaktadir.

Lojmanlar yapilmadan Once kalacak personel sayisi dikkatlice saglikli bir sekilde

belirlenmelidir.

" Isci Sagligi ve Is Giivenligi Tiiziigii, Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarihi - No: 11/01/1974 - 14765
- Galipogullari, N., (2001). Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, [stanbul

™ Miingen, U., (2003), I.T.U. S.EM. insaat isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul



470 2200 o 630 I

Y.0DASI l

BURO (

20

I
S
&
=3
iﬂ
5
120;;20 2300 |l
&
]
| zm

B 75
=
o
b=
al

Al

'Y
| 00|75
T T by
8.00

[
604

8 2
= a
= ) ﬁTFAK T §E§Z‘§." A
I =1 380 2 170 200 20 | 250 20
"| o S
wl 150 bd mlt.ol_ 1001 170 lloo lvsl 180 lss
10.80
Sekil 2.4 Biirolu lojman”
0.8 e
s L 485 000,155, 240 ,120I
TEK DAIRELI LOJMAN o 'mp' I Eodl
@ 2o 390 4 40 0 E
o— cﬂ
g m|Y.0DASI Y.0DASI &
-
8 | 4§
P = 5 E
Q«— g\'{ Hé[' ] : —
a
0 il /‘L 0.0DASI 8
ol ™f3%0 170 320 £ | g»
> A '

| 260 |70 100 J1e9] 200 [} 95
1080

Sekil 2.5 Tek daireli lojman”

2.2.7.1.2 Tsci Sosyal Tesisleri

2.2.7.1.2.1 lsci Barmaklar

Santiyede kalacak isciler icin uygun kosullarda iinitelerin ingas1 gereklidir. Bunlar her tiirlii
ihtiyac1 karsilayacak biiyiikk boyutlarda olabildigi gibi; kii¢iik barakalar halinde yatakhane,
banyo, dus ve giyinme yerleri farkl iiniteler halinde olan durumlarda da olabilirler (Sekil 2.6

ve Sekil 2.7). Barinaklarda kalacak is¢i sayilar1 da onceden saglikl bir sekilde belirlenmelidir.

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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Barmnaklar planlanirken dikkat edilecek hususlar:

[sci basina toplam alan en azindan 5 m” olmalidir.”

Koguslarda, duvarlara civi ¢cakilmasi, elbise ve benzerinin asilmasi yasaktir. Koguslarda
yatan is¢i sayist kadar, kilitli ve uygun elbise dolaplari bulundurulacak ve bunlarin

yiiksekligi 170 santimetreden asagi olmayacaktir.

Koguslarda tavan yiiksekligi 280 santimetreden asagi olmayacak ve adam basina diisen

hava hacmi, en az 12 metrekiip olarak hesap edilecek.

Koguslardaki yataklar, tabanla baglantis1 kesilecek surette karyola ve somyalar iizerine
yayilacak, aralarinda en az 80 santimetrelik bir aciklik bulunacak, basuglarina, 6zel
esyalarin konmasi i¢in, kiigiik etejer veya komodinler konacak, iki kath karyola ranza
kullanildig1 hallerde, katlar arasindaki yiikseklik ile karyola somyalarin genisligi 80

santimetreden az olmayacaktir.

100 kisiye kadar is¢i calistiran isyerlerinde 30 erkek isci i¢in, bir kabin ve pisuvar, her 25
kadin is¢i icin de en az bir kabin (hela) hesap edilecek, 100 den sonrasi i¢in her 50 kisiye

1 tane hesabi ile hela bulundurulacaktir.

Koguslar, geceleri yatma zamanina kadar, koridor ve helalar ise siirekli olarak
aydinlatilacak, kogus kapilarinin yukari1 kisimlari, camli yapilmak suretiyle koridorlardaki

1siktan yararlanilacaktir.

Koguslar her giin, toz kaldirmayacak bir sekilde siipiiriiliip temizlenecek, gereken yerlerin
tozlarn alinacaktir. En az 6 ayda bir veya gerektiginde antiseptik soliisyonlarla genel

temizlik ve ensektisit ve rodentisit uygulamasi yapilacaktir.

Aileleri ile birlikte oturan iscilere 6zgii ev veya apartman daireleri, bekar iscilere 6zgii
binalardan ayr1 ve sakin yerlerde yapilacak ve her isciye verilecek ev veya apartman
dairesinde, ailesinin niifusuna yetecek sayida oda ile bir mutfak ve hela, dus veya banyo

bulunacak veya birlikte kullamlmak iizere dus, banyo veya hamam yapilacaktir.”

Odalarin kolay temizlenebilmesi ve yangima karsi emniyetli olmast i¢in koridorlarin
gereginden fazla uzun tutulmamasi ve tiim odalarin koridora agilmasi gerekir. Sicak

bolgelerde biitiin odalarin disariya acilir olmasi yaygin bir uygulamadir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul

" Isci Sagligi ve Is Giivenligi Tiiziigii, Yayimlandigi Resmi Gazete Tarihi - No: 11/01/1974 - 14765
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Koguslarin, soguk mevsimlerde sagliga uygun bir sekilde 1sitilmasi gerekir. Isitmak icin
soba kullanildiginda, duman, gaz ve yangin tehlikesine kars1 gerekli tedbirler alinacaktir.
Mangal komiirii veya kok komiirii ile mangal veya maltiz gibi vasitalarla veya iistii agik
atesle veya borusuz petrol sobast veya havagazi sobasi ile 1sitma yasaktir. Tutusturucu

olarak benzol ve petrol gibi parlayict maddeler kullamlamaz.”

e Barakalarin dis kenarlar1 beton tretuvarlarla cevrilidir. Tretuvarlar dis dogru meyilli

yapilirlar. Genislikleri en az 80 cm’dir.
¢ Su basman kotlarinin en azindan zeminden 40 cm yiiksekte olmasi gerekir.
e Ayakkabilar koridorlardaki etejere konulmalidir. Giinliik olarak temizlik yapilmalidir.”

e Barmnaklarda yerlesim yapilirken iscilerin meslek ve iinvanlarina gore konuslandirma

yapilmasina dikkat edilmelidir.
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Sekil 2.6 Yatakhane

" Isci Saglig1 ve Is Giivenligi Tiiziigii, Yayimlandig1 Resmi Gazete Tarihi - No: 11/01/1974 - 14765
- Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, [stanbul

* Ocal, M. E. ve Pancarc, A. (2002), Yapr Isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yaymevi, istanbul
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Sekil 2.7 Yatakhane olarak kullanilan baraka

2.2.7.1.2.2 Yemekhane

Santiyede calisan iscilerin toplu olarak yemek yiyebilmeleri icin kurulan {initelerdir.

Yemeklerin santiyede yapilabilmesi ve dagitilabilmesi i¢in bir mutfak ve firin bulunur.

Yemekhane planlanirken yemek salonu ve yardimci iiniteler ile toplam alanin kisi basina 1 ila
2 m® alinmak suretiyle hesaplanmasi uygundur. Iscilerin bir masa etrafinda 6~10 kisilik
gruplar halinde yemek yiyecegi diisiiniiliir. Kahvalti, masalara onceden servis yapilir, 6gle ve
aksam yemekleri self servis seklindedir. Yemegini bitiren is¢i, yemek kaplari ile tepsisini
servis penceresinden bulasikhaneye teslim eder. Yemekhanenin havalandirmasinin temin
edilmesi zorunludur. Havalandirma A/C lerle, tabi sirkiilasyonla, aspiratorlerle ya da bu

yontemlerin birlesimleri ile gerceklestirilir.

Mutfak; kiler, yemegin hazirlandig1 yer, yemek dagitim yeri ve bulasikhane olmak iizere dort
kisimdan ibarettir. Bu kisimlar birbirinden duvarlarla ayrilir (Boliimlerin ayriminda seyyar
bolme panolar1 kullanilmaz) ve gecislerde ¢carpma kapilar kullanilir. Temizlik kolaylig: icin
yapim sirasinda her tiirlii 6nlem alinmistir. Tabanin meyilli olmast ile sular bir yere kolaylikla

toplanir, drenaj sistemine baglanir.

Mutfagin yemekhaneden goriilmemesi icin servis penceresi algak yapilir. Yemek dagitimi
sirasinda yemek alanla ag¢1 arasinda konusma olanagi azaltilir. Mutfak ekipmani, isci sayisina
ve santiyenin en yakin yerlesme yerine olan uzakligina gore saptanir. Kilerdeki stok her

zaman yeterli diizeyde tutulur.”

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yap isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul

- Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, [stanbul
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2.2.7.1.2.3 Tuvaletler ve Duslar

Tuvalet ve duslarin is¢i barinaklarindan ayri {initeler olarak kurulmasi siklikla karsilasilan bir
durumdur. Ayrica arazi biiyilikliigii goz Oniine alindiginda yer yer bu {initelerin artirilmasi
gerekebilir. Cogunlukla is¢i barakalarinin yakinlarinda konumlandirilirlar. Burada da her 30
isci icin 1 tuvalet, 1 pisuvar ve 1 dus ongoriilebilir. Unitelerin yerlestirilmesinde hakim riizgar
g6z oniinde bulundurulmal1 ve gerekli saglik kosullari, baglayici yonetmelikler de goz 6niinde

bulundurularak saglanmalidir (Sekil 2.8, Sekil 2.9, Sekil 2.10).
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" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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2.27.1.2.4 Soyunma Giyinme Yerleri

Genellikle santiyede ikamet etmeyen iscilerin elbise degistirmeleri, esyalarini koyabilmeleri
icin gereken kapali mekanlardir. Ancak iiniteleri ayr1 birimler olan barinaklarda siirekli kalan
elemanlar icin de bu mekanlar olusturulabilir. Bu kapali mekan i¢inde basit bolmelerden (plaj

kabini tipinde) olusturulmus ve her 5 is¢iye 1 tane diisecek sayida kabin amaca uygun olur.

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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Ayrica her is¢i i¢in, elbiselerini ve diger kiiciik esyalarin1 koyabilecegi birer kiiciik ve kilitli

dolabin da bu mekana konmasi gerekir.* (Sekil 2.11)
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Sekil 2.11 Soyunma giyinme yerleri*

2.2.7.1.3 Saghk Tesisleri

Yerlesim bolgeleri disinda ve 6zellikler uzaginda bulunan santiyeler acisindan daha ¢ok onem
tasiyan iinitelerdir. Gerek hastalarin tedavisi ve gerekse bir is kazasinda ilkyardimin yapilmasi

icin uygun bir saglik {initesinin bulunmasi gerekir.

Umumi Hifzissitha Kanunu’nun 180. maddesinde “devamli olarak en az 50 is¢i calistiran
isverenlerin bir tabibin denetimini temin etmek mecburiyetinde oldugu; hastanesi bulunmayan
veya sehir disinda bulunan isyerlerinde bir hasta odas: ve ilk yardim araclar1 bulundurulacag;
100 ila 500 daimi iscisi bulunan isyerlerinde bir revir, 500’den fazla isci varsa her yiiz is¢iye 1

yatak diisecek bi¢cimde bir hastane yapilacagi belirtilmistir.

Isci Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii'niin 91 ila 108. maddelerinde, isyerlerinde is kazalarina
kars1 alinacak tibbi tedbirler bulundurulmasi zorunlu olan ilk yardim dolabi ve tedavi

malzemelerinin listeleri ayrintili olarak ac¢iklanmustir.

Bu yasal diizenlemelerin incelenmesi ve Ongoriilen saglik araclarinin ve malzemelerinin
santiyede bulundurulmasi gerekir. Ayrica revirde kiiciik c¢apta bir tahlil laboratuarinin
bulunmasi, 6zellikle yerlesme yerlerinden uzak santiyelerde, santiye personelinin psikolojik

olarak kendini daha emniyette hissetmesi agisindan faydali olur.

Sekil 2.12 ve Sekil 2.13’te 6rnek bir revir ve ilk yardim binas1 goriilmektedir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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2.2.7.1.4 Santiyede Mesai Saatleri Disinda Yasam ve Kullanilan Uniteler

Ozellikle yerlesme yerlerine uzak santiyelerde ¢alisanlarin kullanimia sunulan sosyal tesisler
onem kazanir. Santiyenin, ayni1 zamanda bir sosyal yasam birimi oldugu diisiiniiliirse, amag
bu toplulugu olusturan bireylerin sosyal ihtiyaclarinin karsilamaktir. Dolayisiyla ihtiyaglar
icin gerekli olan sosyal tesislerin, mevcut olanaklar ve kosullar cercevesinde
gerceklestirilmesi uygun olur. Insaat isinin agir kosullarinin fiziksel ve ruhsal agidan yiprattig:
santiye personelinin sosyal sorunlarla da tedirgin olmamasi gerekir. Santiyedeki is verimi

acisindan 6nem tastyan bu husus goz 6niinde bulundurulmalidir.

Mesai saatleri disinda zaman gegirebilmeleri i¢in; santiye yoneticileri ile iscilerin, sosyal

durumlarina gore iiniteler yapilabilir.

Santiye yoOneticileri icin yapilan lojmanlarda veya ofislerde dérnegin bir kamelya gibi dinlenme
yerleri yapilabilir. Sehirden uzak bolgelerde yoneticilerin; esleriyle ve cocuklariyla
kullanabilecekleri bir kantin, spor ve oyun salonlari, mescit, ¢ocuk oyun parki v.s. iinitelerin

bulunmas: gerekir. Hatta cami, ilkokul gibi sosyal tesisler yapilabilir.

Bir kisim personelin ve ailelerinin 24 saatlik yasantisinin buralarda gectiginden bu tip sosyal
tesislerin calisanlarin morallerine etkisi agiktir. Saglanacak hayat tarzinin maliyeti (belli

Olciilerde kalmas1 kosuluyla) elde edilecek faydanin yaninda ihmal edilecek kadar azdir.
Isciler icin de aym sekilde sosyal tesisler diisiiniilmelidir.

Toplu yasanan her tesiste oldugu gibi santiye sosyal tesislerin kullaniminda da yararlananlarin
uymasi gereken yazili ve yazili olmayan kurallar vardir. Proje miidiirii ve proje miidiirii adina
idare miidiirii, personel miidiirii tesislerin kullanimu ile ilgili kurallar ilgililere dagitir. Amacg,
tesislerde bulunanlarin rahati, emniyeti ve saghgidir. Ornegin santiyede icki igilen yerlerde
belirli sinirlar olabilir. Hatta sadece belli giinlerde icki i¢ilmesine izin verilebilir. Tesislerdeki

oyun salonlarinda kumara izin verilmez.

Temizlik ve emniyetin saglanmasi i¢in ayr1 bir kadro ve ayr {initeler olusturulabilir. Bunlar
stirekli olarak tesislerin bakim, onarim ve emniyetini saglar. Temizlik sosyal tesislerde her
zaman On planda olan bir konudur. Temizligin ihmal edilmesine neden olabilecek bir mazeret

yoktur.

Santiyelerde kalanlarin yasantisinin tek diize olmamasi i¢in bazi olanaklarin saglanmasi
yararli olabilir. Ornegin turnuvalar , spor miisabakalar1, yemekli ve miizikli eglenceler, piknik

gezileri...v.s. diizenlenebilir. Bu tip sosyal etkinliklerde; calisanlarin sosyal konumlarina
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uygun aktivitelerin yapilmasina dikkat edilmelidir. Sportif faaliyetlerde centilmenlik ©n
planda tutulmalidir. Personelin sportif faaliyetlerdeki tutumu, aralarindaki iligkilerin en iyi

gostergelerinden biridir. Sekil 2.14’te vakit gecirilebilecek bir kantin 6rnegi bulunmaktadir.
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2.2.7.2 Uretimle ilgili Birimleri
2.2.7.2.1 Uretim Sahalan

2.2.7.2.1.1 Ahsap Uretim Sahasi

Ic ve dis piyasadan temin edilen kaliplarin yaninda santiyede bazi1 beton elemanlar1 igin kalip
hazirlama geregi olabilir (Sekil 2.15). Bu amagla santiye tesislerine marangozhane de
eklenebilir. Bunlar miimkiin oldugunca iiretime yakin yerlerde depolama esas alinarak
konuslandirma yapilmalidir. Ayrica donati hazirlama sahasindaki vinglerin etki alani i¢inde

bir boliim secilmesi de uygundur.

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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Iskele ve kalip imalati icin yeni kerestenin en ¢ok ii¢c defa kullamlabilecegi kabul
edilmektedir.”

Marangozhaneler ayrica kapi, pencere dogramasi, doseme duvar kaplamasi, kiipeste gibi diger
ahsap yap1 elemanlarinin iiretiminde de kullanilabilir. Buna gore yerlesimde imalat amaci da

g6z Oniinde bulundurulmalidir.

Uretim sahasinin rutubetten korunmast igin {istiiniin bir sundurma ile kapatilmasi gerekir.
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Sekil 2.15 Kalip iiretim sahasi”

2.2.7.2.1.2 Demir Uretim Sahasi

Uretimde kullanilacak donatilarin hazirlanmasi icin yine iiretime yakinlik durumuna gore
konuslandirilir. Genellikle cok alan kaplamaz. Donati hazirlama ve biikkme isinin verimli
yapilabilmesi i¢in stok sahasinin yaninda donati hazirlama sahasinin da vincin etki alam

icinde olmasi1 gerekir.

Santiye tesislerinin bu boliimiindeki imalat diizeni otomobil fabrikasindaki tezgaha
benzetilebilir. Islenmemis donati, donat1 kesme makinesine verilir. Kesilen donati, biikme
makinesinde projeye uygun biikiiliir, islenir ve mamul donat1 stok sahasina yerlestirilir. Iyi bir

programlama ile bu iiretim sekli, bantl tiretimin bantsiz 6rnegidir.

Donatilarin hazirlanmasinda iki husus Onemlidir. Birincisi mamul stok sahasindaki donati
miktar1 aym Ol¢iideki ihzarat stok sahasina gore maksimum 1/3 kapasitelidir. Boylece stok
sahasindaki yi1gilma onlenir ve proje degisikliklerinden meydana gelebilecek zararlar en aza

indirilir. Dogal olarak donati hazirligi, is programina uygun olmalidir. Gereksiz finansman

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul

™ Miingen, U., (2003), I.T.U. S.EM. insaat isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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masraflar ile 6zellikle bol yagisli ve rutubetli ortamlarda donatilarin paslanma sorunu her

zaman goz oniinde bulundurulur (Sekil 2.16).

Yagmurlu havalarin donati hazirligimi etkilememesi i¢in kesme ve biikme makinelerinin

bulundugu yerin bir sundurma ile iistiiniin kapatilmasi gerekir.
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Sekil 2.16 Demir iiretim sahasi
2.2.7.2.1.3 Beton Uretim Sahasi

Santiyede iiretilecek betonun hacmine gore biiyiikliikk ve techizat bakimindan farkli iiretim

tesisleri soz konusu olmakla birlikte genellikle bu sahada yer alacak iiniteler agrega deposu,

cimento silosu, tart1 kabi, betoniyer ve beton iletim kovasindan olusur.*

Idarece yeri ayrica belirtilmemisse beton tesisi dokiilecek betonun agirlik merkezine yakin bir

noktada kurulur. Yer seciminde aranacak sartlar arasinda sunlar1 saymak miimkiindiir.

e Atk su ve atik malzemelerinin kolaylikla uzaklastirilabilme imkanlari. Akarsu, deniz

kiyis1 gibi.

¢ Ulasim yoluna yakinlik

e Kullanma suyu teminindeki kolaylik

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders

Notlari, Istanbul
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Beton tesisinin bulundugu alanin drenaji agik kanallarla yapilir. Atk suyun igindeki
cimentonun kanallarin tikanmasina neden olmamasi i¢in boru kullanilmaz. Betonun pompa ya
da araca verildigi bolge siirekli olarak temiz tutulur. Temizligin basin¢h suyla yapilmasi
zorunludur. Betonun temin edildigi bolge kullanima gecilmeden 6nce 10 cm. kalinliginda
demirsiz beton ile kaplanabilir. Atik suyun baglanacagi yer bulunamiyorsa tesisin yakininda
acilan cukura atik sular verilir. Cukur doldukca ekskavator ya da benzeri bir ekipmanla
bosaltilir ve camur haline gelen atik su kamyonlarla, daha onceden saptanmis, depo yerine

tasinir.

Beton tesisinin kendisi ve ¢evresi siirekli olarak temiz tutulur. Temizlikte gecikme oldugunda
beton artiklart katilasir ve temizligin kompresor tabancalari ile ypailmasi zorunlu olur.
Normal temizlik sirasinda basingl su yetersiz kalirsa dozer ya da beton malzemesini itmekte

kullanilan yiikleyicilerden yararlanilabilir.

Beton tasiyici ekipmanin, genellikle transmikser, bazen kamyon, beton tesisine giris ve
cikislari icin yol diizenlenmesi yapilir. Beton tasiyict ekipman, betonu aldiktan sonra geri geri
cikmamalidir. Vasitalarin beton tesisinin yaninda birikmesini dnlemek amaciyla onceden

tasarlanmis bir park yerinin kullanima ac¢ilmasi gerekir.

Agrega ve kum gibi beton malzemelerinin bulundugu boéliimiin tabam1 10 cm kalinliginda
betonla kaplanir. Kaplanan yiizey betona malzeme ceken kepgenin hareket egrisine paralel
olur. Betonlanan sahanin sinir1 kepgenin ulastigi en uzak noktadan 2 metre daha ileri uzatilir.
Agreganin yigildigi bu bolge betonun graniilometri egrisine gore en az dort boliimden
meydana gelmistir. Beton tesisinin kepgesi agrega yiginint bosalttik¢a, acik kalan taraftan

lastik tekerlekli kepce ile agrega y1gin1 6nde dogru itilir.

Sekilde de goriildiigii gibi agrega getiren kamyonlarin manevralari i¢in ayrilan kistm onemli
bir alan1 kapsamaktadir. Santiyede yer darlig1 varsa radyal agrega deposu yerine diisey agrega

silolar1 kullanmak daha uygun olur (Sekil 2.17).

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul
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Sekil 2.17 Beton iiretim sahasi 6rnegi-

2.2.7.2.2 Depolar

Ingaatta kullanilacak malzemelerin, iiretimin aksamamast icin santiyede yeterli miktarda hazir
bulunmasi gerekir. Bu nedenle santiyelerde cimento, agrega, donati gibi insaat malzemeleri,
iskele kalip kurmak icin gerekli yardimci yap1 malzemeleri ve akaryakit, yag, patlayict madde

gibi isletme malzemelerinin santiyede depolanmasi gerekir.

Depo yerleri oncelikle bu malzemelerin kullanilacag iiretim yerlerine yakin ve servis yoluna
uygun olmalidir. Malzeme tasiyan araglarin manevra yerleri, malzemeleri liretim yerine

iletme islemi santiyedeki iiretimi aksatmayacak bi¢imde planlanmalidir.

2.2.7.2.2.1 Ahsap ve Kereste Depolari

Insaat iiretiminde kereste; kapi, pencere dogramasi, déseme duvar kaplamasi, kiipeste gibi
yap1 malzemesi olarak kullanilabildigi gibi iskele, kalip, iskele gibi yardimci malzemeler

olarak da kullanilabilir.

Santiyede ahsap yap1 elemanlar liretimi yapiliyorsa kereste depolama isi daha ¢cok onem tasir.
Islenmemis kereste depolama alaninin marangozhanenin yakininda secilmesi gerekir. Islenmis

kerestelerin miimkiin oldugunca iiretim yerine yakin depolanmalar1 gerekir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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Yeni kerestenin iskele ve kalip imalati icin en cok ii¢ defa kullanilabilecegi kabul
edilmektedir. 1 m® beton icin ortalama 8 m’ kalip ve 1 m’ kalip icin ortalama 0,015 m’ kereste

kullanilir.

Kereste depolarinin rutubetten korunmasi gerekir. Bu nedenle depo {istiiniin bir sundurma ile
kapatilmasi, zeminden 15-20 cm yiiksek bir beton taban hazirlanmasi uygun olur. Ayrica
dogranmis kereste istiflerinde, istif siralar1 arasina enine ahsap elemanlar konarak

havalandirmanin saglanmasi gerekir.” Istifleme rnegi Sekil 2.18’de gosterilmistir.

=0

B e T i, =S
o TS e T I e

pirtkbge Kerestenin Depolanmasi

Sekil 2.18 Kereste depolart”

2.2.7.2.2.2 Demir Depolar1

Demirlerde olusan pas kaliniginin teknik sartnamelerin ve standartlarin tolerans: disinda
olmasi halinde tel fir¢a ile temizlenmesi miimkiindiir. Pas kalinliginin fazla olmasi halinde ise
temizlik kumlama ile gerceklestirilir. Kumlama yonteminin sakincasi temizlikten sonra demir
capinda meydana gelen azalmadir. Captaki azalma g6z Oniine alinir. Her iki pas temizleme
islemi de ek bir is¢ilik ve malzeme maliyeti getirirler. Bu nedenle demir iiretim sahasinin
veriminin disliriilmemesi ve malzemeden dolay1r olusabilecek maliyetlerden kacinmak

amaciyla demirlerin depolanmasina 6zellikle 6nem verilmelidir.

Betonarme demiri depolanirken saha diizenlenir ve yagmur suyuna karsi drenaj sebekesi

yapilir. Demirler ya 10x20 cm kalaslar iizerine ya da beton (10x15 cm kesitli olabilir) seritler

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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tizerinde stok edilir. Toprakla temaslart olmamali, yagistan korumak i¢in iizeri bir sundurma
ile kapatilmahdir. Kendi agirliklariyla deforme olmamalidirlar. Depolama yerinde demirler
proje ve/veya boyutlarina gore birbirine karismayacak sekilde depolanmalidir. Uzerlerine

plakalarla nereye ait olduklarinin yazilmasi faydalidir.

Demirleri tasiyacak ekipmana santiye kurulusu sirasinda karar verilmesi gerekir. Genellikle
vingler yardimiyla taginirlar. Depolama iiretim yerine miimkiin oldugunca yakin olmalidir.
Depolama alaninin yol kenarinda olmasina yiikleme isleminin kolay olmasi agisindan dikkat
edilir. Depolama alaninin {iretime girmemis demir stok alaninin devaminda olmasi

saglanmahdlr.*

Dikze —

‘Beton
Taban

Sekil 2.19 Demir depolama”™

2.2.7.2.2.3 Agrega Depolari

Agrega disaridan satin alimiyorsa 15 giinliik stok bulundurulmasi uygundur. Dogal olarak
beton hazirlama tesisinin yakininda depolanmasi gereken agreganin baslica depolama tipleri

Sekil 2.20’de gosterilmistir.

En basit depolama tipi yiginlar halinde depolamadir. Fazla yer kaplamasi ve farkli boutlu

agreganin birbirine karigma olasiliginin bulunmasi sakincali taraflaridir.

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul

™ Miingen, U., (2003), I.T.U. S.EM. insaat isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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Radyal bolmeli depolama sisteminde agrega tiirlerinin birbirine karistmi 6nlenir, ancak bu tip

depolama da fazla yer kaplar.*

Radyal BSImeld
a ; Agrega Depolar:

' Yad&inlar Halinde

Depolama /y
’4

Tartl
j : Kaba

Sekil 2.20 Agrega depolar1’

2.27.2.2.4 Cimento Depolar:

Insaatlarda ¢imento toz veya torba halinde, beton tesisi yakininda depolanir. Torba halinde
depolanacak ise depo taban betonunun zeminden en az 25-30 cm yiiksekte olmasi, depo
etrafindaki drenajin tavan ve duvar izolasyonunun iyi olmasi, depolanan ¢imentonun

rutubetten etkilenmemesi gerekir.

50 kg’lik ¢imento torbasinin boyutlart 0,65x0,45x0,14 m olup, iist iiste 10 torba, zorunluluk
varsa en cok 15 torba konmalidir. Bu esaslar ve depolanmasi gereken miktarlar dikkate

alinarak c¢imento deposu boyutlandirilir. Santiyede beton iiretiminin olmasi durumunda

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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betoniyer ile ¢imento ambar1 bantla baglanarak c¢imentonun beton tesisine tasinmasi
gerceklestirilebilir. Bantin ambar tarafinda bulunan kiiciik hacimli ¢imento silosuna bicakla
kesilen torbalardan cimento bosaltilir ve bant yardimiyla ¢imento betoniyere verilir. Bu
islemde calisan isciler koruma gozliigli, gaz maskesi gibi koruyucu gerecleri takarlar, ayrica

belli araliklarda doktor kontroliinden gegerler.*

Toz ¢imento silolarda depolanir. Cimento silolar1 beton tesisinin cinsine gore tesisin bir ya da
iki tarafinda da olabilir. Silo sayisimi artirmaktansa silo kapasitesini artirmak daha uygun bir
coziimdiir. Cimento silolarinin sayis1 6zel haller disinda ikiyi gegmemelidir. Beton tesisinin
bulundugu saha, beton tastyici ekipmanlarin park etmesine uygun olmasinin yaninda ¢imento

tasiyan (silobas v.s.) araglarin da park etmesine uygun olacak sekilde segilir.**

Cimento icin 15-20 giinliik stok genel olarak yeterli olup uzun siireli stoklardan sakinmak
gerekir. Zaman i¢inde mukavemet kaybi olabilecegi gibi (ii¢ ayda &8, alti ayda %14, yilda

%?2?2) rutubetten etkilenme olasiligi da s6z konusu olabilir.”

2.2.7.2.2.5 Duvar Elemanlar1 Depolan

Genel olarak bina duvarlarinda kullanilan bu tiir malzemelerin depolanmas: i¢lin en uygun yer
malzeme asansoriiniin iki tarafinda bulunan mekanlardir. Eger kule ving ile iletim yapiliyorsa,
depo yeri icin uygun olabilecek baska mekanlar da tercih edilebilir. Istif yiiksekliginin 2 m’yi

*
agmamasi uygundur.

i

Tu&la-Briket

Agansori

Sekil 2.21 Duvar elemanlar1 depolari icin 6rnek bir kroki

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul

- Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, [stanbul
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2.2.7.2.2.6 Diger Baglayic1 Madde Depolari

Cimento disinda baglayic1 madde olarak kullanilan baglica malzemeler kire¢ ve bitiimdiir.
Torba halinde kirecin depolanmasi cimentoya benzerdir. Kire¢ sondiirme havuzu olarak
genellikle 1,8 m derinlikte ve yaklasik 4,0x6,0 m boyutlarinda ¢ukurlar kullanilir. Kireg
havuzu icinin beton veya ahsap ile kaplanarak toprak karismasi Onlenmelidir. Ayrica bu

cukurlar i¢in giivenlik onlemleri ihmal edilmemelidir.

Bitiim, sicak olarak kullamildigindan 1sitma tertibathi, ornegin briilorlii celik depolarda

muhafaza edilir.”

2.2.7.2.27 Akaryakit Depolar:

Onemli bir is makinesi ve tasit parkina sahip olan ve yerlesim bolgeleri disinda bulunan
biiylik santiyelerde akaryakit sarfiyati 6nemli boyutlarda olur. Bu tip santiyelerde kiiciik
Olcekli bir akaryakit istasyonun kurulmasi uygun olur. Topraga gomiilii bir benzin ve bir
motorin tanki, bunlara ait pompalar, gerekli baglanti elemanlar1 ve diger techizattan olusan
boyle bir sistemin insasinda giivenlik faktorii 6nem tasir. Bu nedenle Ornek tip projelerden

yararlanmak ya da bu konuda uzman bir miihendislik biirosuna proje yaptirmak gerekir.

Akaryakit tesisi icin atolye ile santral binasi arasinda bir yer secilir. Benzin deposu, mazot
deposunun beste biri kadar olabilir.”” Akaryakit istasyonlarnin santiye yakininda olmasi

durumunda benzin deposu yapilmayabilir.

Bir akaryakit istasyonuna gerek duyulmayacak biiyiikliikteki santiyelerde en azindan calisan
is makinalarinin ihtiyaci icin belirli bir miktar akaryakitin depolanmas gerekir. iki ayr1 depo
veya ikiye ayrilmis tek depo kullanilabilir. Genellikle depo kapasitesi santiyenin en az {i¢

giinliik ihtiyacim karsilayacak sekilde hesaplanir.

Depo olarak en uygun ¢oziim, zemin seviyesi altinda, havalandirma tertibati bulunan demir
kapil1 bir mahallin yapilmasidir. Ayrica altina ve etrafinin kumla ¢evrelenmesi uygundur. Su
karismasini Onlemek amaciyla depolarin etrafina drenaj sistemi kurulur. Basit bir tulumba

sistemiyle akaryakitini araglara iletimi saglanabilir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul

- Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, [stanbul
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Yer iistiinde depolama yapilacaksa tanklarin ya da varillerin bulundugu depo mahallinin masif
yapt olmasi, yanict yapi elemanlarinin kullanilmamasi: havalandirmanin yeterli olmasi ve

genel kural olarak depo mahallinin ¢alisma mahalleri disinda insa edilmesi gerekir.

Parlayic1t ve yanic1 6zelligi nedeniyle akaryakitin plastik bidonlarda depolanmamasi metal
tanklar veya variller i¢cinde muhafaza edilmesi gerekir. Depo yerinin ayri olmasi, tamirhane,
yikama, yaglama mahallerinin bir kisminin bu amacla kullanilmamasi gerekir. Deponun etrafi

tel orgii ile cevrilmesi faydalidir. Yakitin sadece gorevli kisiler tarafindan verilmesi gerekir.

2.2.7.2.2.8 Su Deposu

Kullanma suyunun depolandig tesistir. Kuruldugu yer santiye tesislerinin bulundugu sahanin
daha yiikseginde olmalidir. Suyun pompa ve yer ¢ekimi ile akmasi temin edilir. Gerekli olan
pompa kapasitesi, yer ¢ekimi s6z konusu oldugunda azalir. Kullanma suyu deposu topraga

gomiiliidiir.

Depoya pompalanan su agilmis olan kuyulardan temin edilir. Akarsu yataklarinin yakininda

kurulan santiyelerde su sorunu olmayacag agiktir.

Icme suyu icin ayakli depo ya da depolar kurulur. Depolara verilen su kullanma depo suyu
deposundan olabilir ve icilecek su kalitesine getirmek icin gerekli islemlerden gegirilir. igme
suyu piyasadan da temin edilebilir. Fakat en dogru ve ekonomik ¢oziim santiyenin kendi
imkanlari ile suyu temin etmesi ve icilecek kaliteye getirmesidir. Icme suyunun testleri siirekli

olarak yapilmalidir.”

Etraf tel citle cevrilir ve sabotaj olasiligina kars: bekcilerle korunmasi gerekir.

2.2.7.2.2.9 Patlayict Madde Depolari

Ingaat uygulamalarinda biiyiik olgiide kayalik zemin kazisinin gerektigi durumlarda bazen
kaz1 yerine patlatma yontemine bagvurulur. Genellikle dinamit kullanilir. Giivenlik agisindan

biiyiik 6nem tasiyan dinamit kullanimai i¢in ayrintili yasal esaslar yiiriirliige konulmustur.

Patlayic1 madde icin kullanim izninin alinmasi, temin edilmesi, nakliyesi, depolanmasi ve
kullanilmas1 asamalarinin her biri i¢in uyulmas: gereken kosullar, alinmas1 gereken onlemler
tiiziiklerde aciklanmigtir. Yiiriirlige konma sirasina gore bu konuyla dogrudan ilgili tiiziikler

sunlardir:

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul
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e Parlayici, Patlayici Tehlikeli ve Zararli Maddelerle Calisilan Isyerlerinde ve Islerde
Alinacak Tedbirler Hakkinda Tiiziik

e Maden ve tasocaklar1 isletmelerinde ve tiinel yapiminda alinacak is¢i saghiglr ve is

giivenligi onlemlerine iligkin tiiziik

e Tekel Dis1 Birakilan Patlayici Maddelerle Av Malzemesi ve Benzerlerinin Uretimi, Ithali,
Tasinmasi, Saklanmasi, Depolanmasi, Satisi, Kullanilmasi, Yok Edilmesi, Denetlenmesi

Usul ve Esaslarina {liskin Tiizik "

Patlayic1 madde kullanimiyla ilgili olarak yukardaki tiim tiiziiklerin incelenmesi ve ongoriilen

kosullarin yerine getirilmesi gerekir.

Patlayic1 madde depolari, genel olarak yerlesim yerlerine uzak yerlerde, parca sagmayacak
sekilde, tek katli olarak yapilir. Catilar hafif ve yanmaz malzemeyle ortiiliidiir. Zeminler ¢ivi,
vida, herhangi bir yarik ve catlak bulunmayan diizgiin, sizdirmaz, herhangi bir cismin
carpmasiyla kivileim ¢ikarmaz ve kolay temizlenir bicimde cimento sap veya mozaikle
kaplanir. Pencereler catiya yakin yiikseklikte ve giines 1sinlarinin dogrudan depo igine
girmesini Onleyecek bicimde yapilir. Havalandirma delikleri konulur. Havalandirma amaciyla
acildig1 zaman iceriye yabanci cisimlerin girmemesi i¢in pencerelere saglam piring veya
galvanizli tel kafes konulur. Ayrica dis kisimlarina disariya acilir ve iceriden mandallanabilir
saglam ahsap kapaklar yapilir. D1s kapilar saglam sac malzemeden yapilir, gizli kilit takilir ve
kanatlar1 disariya acilir. I¢ kapilar ahsaptan yapilir. Dis kapilar iceriden de kilitlenebilmelidir.
Icerde yapilan calismalar sirasinda yabancilarin girmesi onlenir. Depolarin duvarlari nem

gecirmez bir hargla catlaksiz ve diiz olarak sivanir, acik renkte badana edilir.

Bina i¢inde zeminden catiya kadar yapilan bacada ve bunlara agilan havalandirma delikleriyle
depolarin havalandirmasi saglanir. Baca delikleri kus, fare gibi hayvanlarin ve boceklerin
girmesine engel olabilecek bakir veya pirin¢ tel kafeslerle ortiiliir. Depolar tiiziik ve
sartnamelerin on gordiigii paratoner sistemiyle donatilir. Sistemin yillik periyodik kontrolleri
aksatilmadan yiiriitiiliir. Depo kapilarina ve giriste duvarlarin yanina statik elektrige karsi
topraklanmis piring, bakir veya aliiminyum levhalar konulur. Aydinlatma tesisati, yalitilmis

tipteki armatiirlerle ve ilgili sartname ve tiiziiklere gore yapilir.

Yer {istii depolarin etrafina dolgu malzemesi ile yapilan engeller(siitreler) iri tas parcalari

icermemelidir. Siitrelerin i¢ tarafinin egimi toprak yiginin el verdigi olciide dik olur. Toprak

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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stitrelerini iizeri ¢imlendirilir veya bordu agaglarla agaclandirilir. Siitrenin tabani depo
binasina 1,5 m uzaktan baslar. Siitreler depo catisinin en iist noktasindan en az 1 m daha
yiiksek ve siitrenin iistii de en az 1 m genislikte olur. Siitre depo binasini tamamen ceviriyorsa
gecis icin uygun giris yerleri ve gecis tiinelleri acilir. Patlayict madde depoalr i¢in toprak
siitre yerine iist genisligi 50 cm olan beton duvar yapilabilir. Depo engebeli arazide kurulmus
ve etrafina siitre gorevi yapacak yiiksek tiimsekler varsa toprak, tas veya beton siitrenin yalniz

tehlike gosteren, zayif tarafa yapilmasiyla yetinilir.

Depodaki stok miktar1 5.000 kg a kadar olan depolarda en az 50 m, 5.000 kg dahil daha ¢ok
patlayict madde stoklanmis depolarda ise en az 100 m uzaklikta tel o6rgii cekilir. Denetim

makamlarinca gerek goriiliirse tel ¢it yerine duvar yapilir.”
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Sekil 2.22 Yer iistii 8 tonluk patlayict madde deposu”
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Sekil 2.23 Yer iistii 8 tonluk patlayict madde deposu cepheleri’

2.2.7.2.3 Ambarlar

Biiyiik Olgekli islerde santiyenin en Onemli {nitelerinden biri de ambarlardir. Tiirleri ve

kapasiteleri insaatin 6zelligine, biiyiikliigiine, santiyenin kosullarina gore degisir.

Kiiciik ve kisa siireli bir santiyede ambar olarak ihtiyaca yetecek biiyiikliikte tek bir {inite
yeterli olur. Biiylik insaat uygulamalarinda ise yedek parca ambari, sihhi tesisat ambari,
elektrik tesisatt ambari, kiiciikk araclar ambari gibi farkli nitelikteki ara¢ ve gereglerin

depolandig ayr1 ambarlar gerekli olabilir.”

Ambarlar kapali ve acik olmak iizere iki sekilde olabilir. Kapali ambarlardaki malzemeler
yagmur, giines ve tozdan korunmasi gereken malzemelerdir. Bunlar; civi, bag teli, kazma,
kiirek, eldiven, ¢izme, koruyucu tulum ya da elbiseler, teknik emniyet malzemeleri, kirtasiye
malzemeleri gibi sarf malzemeleri ve dilatasyonlarda kullanilan malzemeler, boya ve katki
malzemeleri gibi ingaatin biinyesine giren malzemelerdir. Bu malzemelere kullanildiktan
sonra yeniden kullanmaya hazir hale gelebilen iskele boru ve kelepceleri, doseme kalibini

tutan hazir kirisler, kablolar ve kalip takviyeleri gibi malzeme ve pargalar da eklenebilir.”

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul

- Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, [stanbul
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Depo boliimii malzeme tiirlerine goére uygun bir gruplandirmayla diizenlenmeli ve etiketleme
yapilmali, celik raflar ve dolaplar tercih edilmeli, depo icinde hareket serbestligi
saglanmalidir. Parlayic1 ve patlayict malzemeler ambara sokulmamalidir. Kap1 ve pencere
dogramalar1 metal konstrilksiyon olmali, yeterli havalandirma saglanmali, rutubetten
korunmalidir. Aydinlatma konusu da 6zenle ele alinmalidir. Etejerlerin, dolaplarin 1518a engel
olmalar1 g6z Oniinde bulundurularak aydinlatma armatiirleri uygun yerlere konmali, giin

1s5181ndan yeterince yararlanmak icin pencere sayisi fazla tutulmalidir.

Acik ambarlarda uygun sartlarda ve diizgiin formlarda stoklama yapilir. Kereste ve demirler
daha once anlatilan istifleme sekilleri de dikkate alinarak bu ambar i¢inde yer alabilir. A¢ik
ambarlarda genellikle, seramik, vitrifiye malzemeleri gibi havadan etkilenmeyen malzemeler
depolanir. A¢ik ambarin bir kismi betonlanir, bir kism1 ise mekanik stabilize (dere cakili ve
kirma tas karisimi olabilir) ile kaplanir. Beton kaplamanin altina kum ve ince cakilli malzeme
konur ve sahanin drenaji i¢in gereken On sart saglanmis olur. Sahanin yiizeyi diizgiin ve bir ya
da iki tarafa yaklasik %5 egimlidir. Sahanin sinirlarindaki toplayict kanallar ile yagmur ve

yiizey sulari, ambar sahasindan uzaklastirilir.

Ambar yerinin se¢ilmesinde, oncelikle malzeme iletiminin uygun olmasi diisiiniilmelidir.
Ambara giriste ve ambardan iiretim yerine tasinmada uygunluk géz 6niinde bulundurulmali,
malzeme giris ve ¢ikislar icin ayn kapilar yapilmalidir. Ambara giris veya cikisinda yeterli
biiyiikliikte bir kantar bulunmasi onemlidir. Malzemeler, ilgili tiretim sahalarina miimkiin

oldugunca yakin konumda olmalidir.

Cikis kapist yanminda bir biiro mahalli bulunmahdir. Isletmecilik agisindan ¢cok 6nemli olan
ambarlarda malzeme giris ve cikis kayitlarinin saglikli bir bigimde tutulmas: gerekir. Ambar

sefi ve yardimcilar1 bu konuyu 6zenle yiiriitmelidir.
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" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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Sekil 2.26 Orta biiyiikliikte bir ambar 6rnegi”

2.2.7.2.4 Atolyeler

2.2.7.2.4.1 Tamir ve Bakim Atolyeleri

Yerlesim bolgelerindeki kiiciik santiyeler disinda, genellikle her santiyede kiiciik 6lcekli dahi

olsa bir tamir ve bakim atdlyesinin kurulmasi gerekir.

Santiyenin ¢alisma ve dinlenme mahallerinin miimkiin oldugu kadar uzaginda, ana yola ve

ara¢ parkina yakin bir yerde kurulmasi uygundur.

Atolyenin islevi, mevcut makine ekipmaninin her zaman calisir, hizmete hazir halde
bulunmasini temin etmektir. Bunun yaninda makine ¢aligmalarini en az maliyete indirmeye
calisir. Arizali oldugu halde ya da bakim zamaninda atdlyeye verilmeyen makine ve ekipmani
yakindan takip eder. Ornegin motorlarin ¢ig yakit atmamasina, yag yakmamasina v.s. dikkat

eder.

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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Zamanimizda en az makine ekipmana ihtiya¢ gosteren santiyelerde bile atdlye {initeleri yine
on plandadir. Makinelerin siirekli ve verimli caligmasi santiyenin tiim ¢alismasina en az %40

etki eder. Atolye grubu, santiyedeki gruplar i¢inde en kaliteli elemanlarin toplandig1 gruptur.

Saha elemanlar1 ile atolye elemanlari arasinda, acikc¢a goriilmese bile hissedilebilir bir
cekisme vardir. Saha elemanlari makinenin bir arizasi varsa, bakim zaman1 gelmisse, makine
yine de calisabilir durumda ise, makineyi atdlyeye gdondermeyi geciktirebilirler. Kendilerine
gore hakli gerekceleri; calisma hizi ile iiretim miktarinin diismemesidir. Oysa atolye
elemanlar1 i¢in makinelerin tamir ve bakim zamani ¢ok 6nemlidir. Proje miidiiriiniin bu hassas
dengeyi iki tarafi da kirmadan yiiriitebilmesi gerekir. Makineyi kullanan sofér ve operatorler;
makinelerin bakim tarihlerini yazan etiketlere uyarak makineleri zamaninda atdlyeye teslim
etmekle yiikiimliidiirler. Ayrica her vardiya baslangicinda operator, makinesinin belli
boliimlerini kontrolden gecirdikten sonra ise baslar. En kiiciik bir arizadan kuskulanirsa
hemen atdlyeye haber verir. Zamaninda yapilan bakim ve tamir islemleri makine ve

ekipmanin uzun Omiirlii olmasini saglar ve verimli ¢aligmalaria yardimci olur.

Atolye binasinin i¢inde (gerekiyorsa ayri bir iinite yapilabilir) ofis odalari bulunur. Atolye
binasina yakin ya da bitisik bir elektrik atdlyesi kurulur. Bunun biiyiikligi 50-80 m?
civarindadir. Ayrica kaporta bakim ve tamiri, lastik tamiri iiniteleri gibi bazi ek initeler de

gerekebilir.

Atolye binasinin biiyiikliigli makine ve ekipmanlarin pistteki sayisina gore hesaplanir.
F=5x(24+n) formiilii yaklasik bir biiyiikliik verir.

n: makine sayisi

F ise m” cinsinden toplam atolye alani.

Yiiksekligi maksimum makine yiiksekliginden 1 m kadar fazla olur. Cok miktarda yiiksek

makine olmasi halinde yalniz ana santiyede iki ayr1 tamir ve bakim atolyesi yapilabilir.

Atolyenin 15-20 cm kalinhiginda 150 dozlu demirsiz betonla (baz1 kisimlar gerekiyorsa
demirli olabilir) kaplanmis bir agik sahasi bulunur. Sahanin alam1 en az 200 m?® olmalidir.
Ihtiyactan az daha biiyiik olmasmin faydasi vardir ama ihtiyactan kiiciik olmasi hicbir zaman
(tasarruf haric) hicbir yarar saglamaz. Ihtiyactan biraz daha (%10 gibi) fazla olmasi tercih

edilir.”

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul
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Tamir ve bakim atblyelerinin oldugu santiyelerde bir yikama ve yaglama iinitesinin de
yapilmas1 uygun olur. Boyutlar1 agir vasitalarin boyutlarina gore tayin edilir. iklim sartlar

gerektiriyorsa sahanin iistii sundurma ile kaplanabilir.

Atélye binasimn bir kisminda yaklasik 40-50 m” lik bir alana koltuk ambari kurulur. Bu
ambarlarda ¢ok sik kullanilan yedek parca ve sarf malzemesi bulundurulur. Boylece tamir ve

bakimlarda par¢ca bulunmasi i¢in harcanacak zamandan tasarruf etmek miimkiin olur.

Atolye binasinin catist ve dis duvarlan oluklu sac ile kaplanir. Aydinlanma icin belirli
yerlerde seffaf plastik oluklu levha ya da benzeri ¢at1 kaplama malzemesi kullanilabilir. Bina
celik konstriiksiyon olarak insa edilir. Celik konstriiksiyon olmasi monte edilecek gezer
vingler icin daha uygundur ve titresimler binaya zarar vermez. Celik konstriiksiyonun kolayca
sokiilebilmesi baska santiyelerde de yeniden kullanilabilmesine olanak saglar. Dis duvarlarin

bir boliimii briket yapilabilir.”

Agir ve tehlikeli islerin yapilmadig: yerlerde, giiriiltii derecesi 80 desibeli ge¢meyecektir.

Daha cok giiriiltiilii calismay1 gerektiren islerin yapildig: yerlerde, giiriiltii derecesi en ¢ok 95

desibel olabilir.
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Sekil 2.27 Kiigiik bir tamir bakim atolyesi

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul

™ Miingen, U., (2003), I.T.U. S.EM. ingaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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2.2.7.2.4.2 imalat Atolyeleri

Biiyiik insaat uygulamalarinda ahsap ve metal kapi-pencere dogramalarinin, kaplama
elemanlarinin  kiipestelerin v.b. konstriiksiyonlarin santiyede iiretilmesi, is hacminin
biiytikliigiine ve bunlart baska firmalardan siparis yoluyla temin etme kosullarina gore daha
ekonomik olabilir. Bu nitelikteki santiyelerde marangoz atdlyesi, demir dograma atolyesi
ihtiyac1 karsilayacak biiyiikliikte ve gerekli dograma isleme makine ve tezgahlari temin

edilerek kurulur.”

Bu atolyeler icin yer se¢imi yapilirken, giiriiltii ve ¢ikardiklarr attk madde faktorleri dikkate
alinarak santiye iinitelerini ve personeli rahatsiz etmeyecek bir mahal tercih edilmelidir.

Demir ve ¢elik atdlyelerinin bakim ve tamir atdlyesinin yakininda kurulmasi uygundur.

Is hacmine ve tiiriine gore atolye donatis1 ve buna bagli olarak biiyiikliigii de degisir. Onemli
olan; kullanilacak makinelerin, dograma isleme tezgahlarinin, (testere, planya, torna, matkap
v.b.) is akisina uygun bir bicimde yerlestirilmesi ve is giivenligi kurallarina uygun

diizenlemenin yapilmasidir. Ozellikle makine ve tezgahlar icin tiiziikklerde Ongoriilen

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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koruyucular kullanilmali ve caligma sirasinda giivenlik Onlemleri 6n planda tutulmalidir.
Santiye atolyelerinde testere ve tezgahlara el, parmak kaptirma tipindeki is kazalarinin 6nemli

boyutlarda bulundugu dikkate alinmalidir.
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2.2.7.2.5 Laboratuarlar

Santiye isletme {iiniteleri i¢inde isletmeyle dogrudan iliskisi olmayan, buna karsilik islevi
isletme ile baslayan ve onunla biten sayili iinitelerden biri laboratuvardir. Kalite kontrol

miidiirliigiiniin biinyesinde calisir.
Genel olarak ii¢ ana baslikta bulunurlar:
e Malzeme Laboratuvari

e Beton Laboratuvari

e Zemin Laboratuvari

Santiyenin biiyiikliigiine ve laboratuara sahip kuruluslarin santiyeye uzak olmalar1 halinde

yukaridaki laboratuarlara asfalt laboratuvar1 da eklenebilir.
Laboratuvarlarin ana beton tesisine yakin kurulmasi tercih edilir.

Ozel deneyler disinda laboratuvarlarda yapilan deney cesidinin fazla olmas1 laboratuvarlarin
santiye icindeki islevini artirir. Tesisteki elemanlar, konu hakkinda yeterli deneyime sahip

teknik elemanlardir. Laboratuvarlarda deney sartlari; genel ve 0zel sartnameler ile kabul

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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edilen standartlara uygun diizenlenir ve isveren ya da temsilcisi tarafindan, elde edilen
sonuglarin dogrulugu onaylanir. Sonucta iiretimin kalite sorumluluguna yiiklenici ile birlikte

isveren de temsilcisi kanali ile katilmis olur.”

2.2.7.3 Satis Ofisi

Toplu konut santiyelerinde, merkez bolgelere yakinlik da g6z Oniinde bulundurularak
dogrudan satis yapabilmek amaciyla satis ofisleri de mobilizasyon birimleri i¢inde yer
alabilir. Bunlar bazen sonradan kullanilabilecek yapilar i¢inde yer alabildigi gibi daha sonra
sOkiilmek iizere gecici olarak da insa edilebilirler. Satis ofislerinin dogaldir ki satis
stratejilerine uygun olarak insa edilmeleri gerekir. Proje ile ilgili yeterli derecede gerekli
dokiiman, projenin son halini gosteren illiistrasyonlar ve bir de maketin bulunmasi gerekir.

Mimarisinin albenisi dikkatle diisiiniilmelidir.
2.2.8 Mobilizasyon Birimleri ile ilgili Alt ve Ust Yap1 imalatlan
2.2.8.1 Santiye Yollar ve Giris-Cikis Kapilar

2.2.8.1.1 Santiyeye Ulasimda Kullanilan Yollar

Biiyiik santiyelerde, santiyeye ulasimda kullanilacak yol konusu 6nemli bir yer tasir. Yol
ingaat1 teknigi esaslarina gore gerekli etiitlerin yapilmasi ve yol projesinin hazirlanmasi

zorunlu olur.

Yogun yerlesim bolgelerindeki santiyelerde yapilasma durumu ve ¢evre trafigine bagli olarak
mevcut yollar kullanilabilir. Bu, esnekliklerin azalmas1 gibi durumlar ¢ikarabilir. Ornegin
cevre yollarinda, agir vasitalarin ve is makinelerinin kullanimi i¢in sinirlamalar getirilmis
olabilir. Bu durumlarda belli izinlerin alinmasi veya nakliye imkanlarimin kullanilmasi

gerekebilir.

Yerlesim bolgeleri disindaki santiyelerde ise devlet yoluna baglanti 6nem tasir. Santiyenin
devlet yoluna olan mesafesine, konumuna ve yararlanilabilecek mevcut bir yol bulunup
bulunmamasina gore farkli tasarimlar gerektirir. Santiyeye gelen ve giden tiim araglara ve bu
arada agir tonajl vasitalara hizmet verecek olan bu yolun, s6z konusu trafige uygun kapasite

ve kalitede bir anayol 6zelligi tasimasi gerekir.

) Galipogullari, N., (2001), Santiye Yoneticileri i¢in Insaat Yonetimi, Birsen Yayinevi, Istanbul
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Devlet yoluna baglantida gerekli resmi islemlerin yapilmasi gerekir. Ayrica bu konu bash

basina miihendislik gerektirir. Profesyonel bir firmaya yaptirilmas: uygundur.

Ayrica biiyiik 6lgekli santiyelerde, tas ocaklari ile santiyeyi baglayan yollar gibi dis baglanti

yollar1 gerekebilir.

2.2.8.1.2 Santiye ici Yollar

Santiye ici yollar, santiye alanindaki imalat sahalarin1 ve santiyenin diger iinitelerini birbirine
baglayan, kisacasi santiye i¢i trafigine hizmet veren yollardir. Bunlar planlanirken, tiim
mobilizasyon birimleri birlikte diisiiniilmelidir. En kisa yoldan iletim, en az viraj ve kesisme,

en az manevra kurallarina olanaklar ol¢iisiinde uyulmalidir.

Santiye ici yollarda yol genisligi, yolu kullanacak en genis aracin genisligi esas alinarak
saptanmali, bunun yanm sira yayalar, kaplama kenarlar1 ve cift seritli yollarda karsilasan iki

ara¢ arasindaki giivenlik mesafeleri dikkate alinmalidir.

Santiyede 6nemli bir trafik yiikii tasimayacak tek seritli kaplamasiz diisiik nitelikli yollar i¢in

3,0 m. genislik zorunlu hallerde kullanilabilirse de 3,5 m. genislik tercih edilmelidir.

Santiye i¢i yollarda kurbalara (virajlara) da 6zel onem goOsterilmesi gerekir. Santiye ici
yollarda genellikle dairesel kurbalarin uygulanmasi uygundur. Kurba yarigaplar1 araglarin
uzunlugu dikkate alinarak rahat bir doniisiin yapilmasina olanak verecek bi¢imde
saptanmalidir. Miimkiin oldugu kadar biiyiik yarigapli kurbalarin yapilmasi gereklidir. 15,0
m.’den kiiglik yaricapli kurbalar miimkiin oldugunca yapilmamalidirlar. Ayrica kurba
tizerinde doniis yapan araclarin isgal edecegi yol genisligi diiz kisstmlardan daha fazla olur.
Dolayisiyla kurbalarda yol genisligini biraz artirmak gerekir. Pratik olarak Ar=1,0 m.’lik bir
genislik artirimi1 uygulanabilir. Ayrica roémorksuz araglar icin Ar=12,50/r ve romorklu araclar
icin Ar=20,00/r almabilir. (r: kurba yaricap1). Kurbalarda ayrica yeterli derecelerde dever

(kurbada icten disa dogru artan egim) verilmesi de gerekir.

Santiye i¢i yollarda ayrica diisey kurbalara da dikkat etmek gerekebilir. Diisey kurbalar
araclarin goriis giivenlik mesafesinin ve diisey ivmenin uygunlugu bakimindan onem tagir.
Santiye servis yollarindaki hiz diisiik oldugu i¢in diisey kurba yarigapinin kiiciik olmasi ¢cok

sakinca dogurmaz. Engebeli araziye sahip santiyelerde bu konu onem arz edebilir.

Santiye yollarinda ayrica boyuna ve enine egimlere de dikkat edilmelidir. Yagmur sularinin
yol yiizeyinde birikmemesi i¢in yol ekseninin iki yoniinde yol yiizeyine genel olarak %?2 ile
%6 arasinda bir egim verilir. Egim miktar1 oncelikle kaplamanin tiiriine baglh olup yaklasik su

degerler uygulanmaktadir:
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Toprak Yollar : %4~%6
Cakil Yollar : %3~%4
Beton Yollar : %02

Yiiksek Standartli Beton Yollar :%1,5
Yiiksek Standartli Asfalt Yollar t %1
Banket Egimi : %04~%8

Yol boyuna egimleri, seyredecek araglarin bu egimi yenebilme giicleri géz Oniinde
bulundurularak saptanir. Bunun yani sira karayollarinda ongoriillen bir proje hizi soz
konusudur. Bir rampadaki hizin diiz kisimlardaki proje hizindan en ¢ok %25 daha diisiik
olmas1 prensibi kabul edilmistir. Karayollarinda genel olarak %8 boyuna egim degerinin
asilmamasi esas alinmistir. Bu deger otoyollarda %4,5, 1. sinif yollarda %7, 2. simif yollarda

%8, 3. sinif yollarda %9, kdy yollarinda %15’tir.

Santiye yollarinda daha biiyiik boyuna egimlerin kullanilmas:1 miimkiindiir. Ancak seyredecek
araglarin tirmanabilecekleri maksimum egimleri géz Oniinde bulundurmak gerekir.
kullanilacak araglarin tirmanma giicleri de dikkate alinmak kosuluyla santiye yollari i¢in %15
egim kullanilabilir. Boyuna egimin sifir olmamasi, en az %0,3~%0,5 egim verilmesi

uygundur.

Santiye yollar1 planlanirken kesisme noktalar1 da biiyiilk bir énem arz eder. Santiye ici
yollarda siirekli bir hareket olacagindan yollarin iki aracin rahatlikla gecebilecegi sekilde
yapilmasi veya bu yapilamiyorsa belli noktalarda yol genisligini artirmak suretiyel kesisim
noktalar1 yapilmasi gerekir. bu noktalar ayrica ariza yapan araglarin yolu ttkamamasi icin de

kullanilabilir.

Santiye ici yollarda da genel trafik kurallarina uyulmasi soz konusudur. Ilgili yonetmeliklerin
incelenmesi, trafik isaretlerinin, uyari levhalarinin ve diger diizenlemelerin santiye yollari icin
usuliine uygun olarak uygulanmasi gerekir. Tiirkiye’deki santiyelerde meydana gelen tiim is
kazalarinin yaklagik %5’1 oliimlii sonucglanan is kazalarinin ise yaklasik %10’u santiye ici
trafik kazasidir. Bu oranlar santiye yollarindaki trafik diizenlemesinin Onemini

gdstermektedir.”

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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2.2.8.2 Santiyeye Su Temini

Su santiyenin birinci dereceden Onem tasiyan konusudur. Yerlesim bolgelerinde veya
yakininda kurulan santiyeler i¢in sehir suyu sebekesinden yaralanma olanag: biiyiik kolaylik

saglar.

Yerlesim bolgeleri disinda ve 6zellikle uzaginda kurulan santiyeler i¢in su temini énemli bir
sorundur. Biiyiik 6lcekli bir insaat1 gerceklestirmek icin kurulan bazi santiyeler adeta kiigiik

bir kasaba niteligi tasir. Dolayisiyla su temini dnemli bir miithendislik hizmetini gerektirir.*

Arazi ve bolge ile ilgili bilgilerin toplanmasinda su kaynaklarimin arastirilmasindan
bahsedilmisti. Bu arastirmalarin sonuglarina gore analizler yapilarak su temininin sekline

karar verilmelidir.

Santiyede kullanma ve i¢me sulari i¢in ayr1 teminler yapilabilir. Kullanma suyu imalatlarda ve
temizlik islerinde kullanilir. Imalatlarda kullanilan suyun teknik sartnamelere uygun olmasi
istenir. Tesisatta yeterli basinca dayanikli olan, asbestli boru disinda, her cins boru

kullanilabilir. Kullanma suyu yemek yapiminda kullanilmaz.”

Icme suyu ne kadar temiz ve icilebilir olsa bile tavsiye isleminden gegirilmeden kullanilmaz.
Her iinitenin ayr1 bir icme suyu deposu yoksa ayrica tesisat dosenir. Tesisat borusunun plastik

olmasi tercih edilir. Siyah boru, asbestli boru kullanilmaz.™

Santiye su deposundan su sarfiyat merkezlerine kadar olan su sebekesi; sarfiyat
merkezlerindeki maksimum su ihtiyact (m3 / giin) olarak tasarlanir. Bazi onemli tiiketim

miktarlari i¢in su yaklasik degerler alinabilir:

Kisi basina tiikketim

Icme ve el yiiz yikama 0.030 m3/giin (30 litre/giin)
Dus ve banyo 0.035 m3/giin (35 litre/giin)
Yemek hazirlama, bulasik, camasir 0.035 m3/giin (35 litre/giin)

Toplam 0.100 m3/giin (100 litre/gtin)

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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Imalatla ilgili tiikketim

1 m’ beton imalati i¢in 0.200 m® (200 litre)
1 m® siva harci imalati icin 0.250 m’ (250 litre)
1 m’ betonun sulanmasi icin 0.100 m’* (100 litre)
1 m? agregamin yikanmast igin 1.500 m® (1500 litre)

Santiyenin Ozelligine gore, tesislerin temizligi, aletlerin, araglarin yikanmasi, toz c¢ikaran
toprak yollarin sahalarin, varsa eger bahge ve ¢icekliklerin sulanmasi gibi tiikketimler icin

yaklasik miktarlar tahmin edilir.

Giinliik tiiketim miktar1 hesaplanirken, is programina gore is hacminin ve personel sayisinin
en yogun oldugu donemi esas almak uygun olur. Su temininde bir sorun yoksa hesaplanan

yaklasik miktarlart %25 oraninda artirmak énemli 6l¢iide rahatlik saglar.

Su plan1 hazirlanirken egimlere dikkat edilmeli, kontrol noktalar1 olusturulmalidir. Sebeke
borularinin yerden 40 cm. derine gomiilmesi yeterlidir. Ancak iizerinden arag trafigi gecen
yerlerde su borularinin demir boru kovanlar icinde muhafaza altina alinmas1 gerekir. Ayrica

borular en az don derinliginde désenmelidir.”

2.2.8.3 Santiye Atik Su Tesisati

Yerlesim bolgelerindeki veya yakinindaki santiyelerin atik sularinin sehir kanalizasyon
sistemine baglanmasi olanag bulunmaktadir.” Bunun icin bir kanalizasyon projesinin
hazirlanmas1 gerekir. Santiye tesislerine ait kanalizasyonun sehir sebekesine baglantisi olarak
miimkiinse ana insaatin projedeki baglantisinin  kullanilmasi diisiiniilmelidir. Biiyiik

santiyelerde atik su projesi basli basina bir miithendislik gerektirebilir.

Atk su tesisati, ozellikle igme su tesisatindan yeteri kadar uzak bir giizergahtan gecer.
Kullanma suyu tesisatinin da uzagindan ge¢cmesi tercih edilir. Boru tikanmalarinin 6nlenmesi
ve gereginde tesisata temizlik ve bakim yapilabilmesi i¢in boru kivrim noktalarinda ve belli
araliklarda rogarlar insa edilir. Drenaj sularinin atik su tesisatina karigsmamasina dikkat
edilir.” Fosseptikler gida maddelerinin depolandig veya islendigi yerlere 30 metreden daha

yakin bir yerde yapilmayacaktir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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Eger atik su hatti sehir sebekesine bagli degil ise santiyede bir temizleme tesisi yapilmasi
gerekir. Burada uygun kosullarda aritma isleminden gecirilen su sulamada kullanilir veya agik

araziye verilir.

2.2.8.4 Elektrik Tesisati

Yerlesim bolgelerinde veya yakininda bulunan santiyeler i¢in sehir sebekesinden elektrik
temin etmek olanagi s6z konusudur. Elektrik dagitim sisteminden yararlanma olanagi
bulunmuyorsa santiyenin ihtiyacimi karsilayacak kapasitede bir jenerator sisteminin kurulmasi

gerekir.

Elektrik dagitimi genellikle yer alti kablosu ile yapilir. Birbirine yakin {initeler arasindaki

baglant1 i¢in havai hat kullanilabilir.

Kablo ve elektrik hatlarinin dosenmesinde ilgili yonetmelikler esas alinmalidir. Ayrica
konuyla ilgili uzmanlarin bu konuda calismasi gerekir. Birimlerle ilgili elektrik ihtiyaglari

onceden belirlenerek buna uygun olarak elektrik tesisatinin kurulmasi gerekir.

Unitelerin, tesislerin yakinina ve gecici kablo kullanilmasi yerine sahanin uzun siire elektrik
ihtiyaci olabilecek (kaynak, aydinlatma v.s.) noktalarina elektrik panolar1 kurulur. Elektrik
sebekesinde kablolardaki ek sayisinin en azda tutulmasi zamanla ortaya c¢ikabilecek arizalari
biiylik olciide onler. Ayrica elektrik direklerinde pano olmasi durumunda paratoner tesisati

. . sk
dosenmesi uygun olur.

2.2.8.5 Basinch Hava Tesisati

Santiyenin cinsine ve biiyiikliigline gore, ozellikle atdlye calismalarinda kullanilmak {izere
basin¢l hava tesisati kurulur. Basingli hava kaynagi kompresorden gerekli noktalara basingl
havaya dayanikli borularla dagitim yapar. Basin¢li hava, makine ve parcalarinin temizliginde,
arag lastiklerinin sisirilmesinde, pinomatik aletlerin ¢alistirllmasinda, kumlama islemleri gibi

islerde kullanilir.”

Kiiciik olgekli islerde amaca uygun bir kompresor kullanmak suretiyle yeterli basincli hava
elde edilir. Ancak merkezi kompresor sistemi kurulmasi durumunda bunun projelendirilmesi

gerekir. Santiyenin m’/dakika olarak toplam tiiketim miktar1 saptandiktan sonra bu ihtiyac

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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karsilayacak bir kompresor sistemi, miimkiinse tiiketimin agirlik merkezine yakin bir noktaya
kurulur. Borulardaki ve is makineleri baglantilarindaki kayiplarin %25 oldugu kabul edilerek,

santiye toplam tiiketimin %25 fazlas1 is verimine sahip bir sistem kurulmaldir.”

2.2.8.6 Isitma Tesisati

Kiiciik olcekli santiyelerde 1sinma sorunu soba kullanilarak ¢éziimlenir. Odun-kémiir sobalari,
elektrik soba veya radyatorler, katalitik sobalar en ¢cok kullanilan 1sinma araglaridir. Ancak bu
konuda saglik ve giivenlik kurallarinin 6ncelikle gbz 6niinde bulundurulmasi gerekir. yangin
tehlikesinin yan1 sira zehirlenme olaylarina da rastlanmaktadir. Ozellikle uyku mahallerinde

kullanilacak sobalarin bu acidan se¢ilmesi gerekir.

Biiyiik Olcekli ve uzun siireli santiyelerde, kalorifer sisteminin kurulmasi tercih edilebilir.
Maliyet analizlerinin yapilmasi, alternatif coziimlerle karsilastirilarak buna karar verilmesi
gerekir. bu arada kurulacak sistemiden ana insaatin bitiminde de yararlanma olanaginin
bulunup bulunmayacagi da dikkate alinmalidir. Buna karar verildigi takdirde santiye kalorifer
tesisat1 projesinin hazirlanmasi giindeme gelecektir. Dogal olarak bu projenin konunun

uzmani bir miithendislik biirosuna yaptirilmasi gerekir.

2.2.8.7 Haberlesme Tesisat1

Yerlesim bolgelerindeki kiigiik olcekli santiyelerde telefon ve faks baglantilan ile ilgili
kuruluglara bagvurularak temin edilir. Yerlesim bolgeleri disinda ve ozellikle iilkenin
telekomiinikasyon sebekesine uzak kalan yerlerden santiyeye baglanti yapmak daha kiilfetli
bir is olup uzun mesafeli hatlar ¢ekilmesi gerekebilir. Ancak haberlesmenin santiye i¢in
onemi acik olup bu baglantinin yapilmasi zorunludur. Genis alana yayili biiyiik santiyelerde
dahili bir telefon santrali kurulmasi ve nemli iinitelere baglantilar yapilmasi gerekir. Ote
yandan santiye dahilinde bir telsiz sisteminin kurulmasi hareket halindeki personelle siirekli

iletisimin saglanmasi bakimindan biiyiik yarar saglar.

2.2.9 Resmi Islemler

Yapilacak insaatin, yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi

gerektiginden, yapinin tasarim agamasindan itibaren yap1 tamamlanip kullanim izni alinincaya

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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kadar gecen siire¢ icinde basta ilgili belediye olmak iizere bazi resmi kuruluslarla cesitli

iligkiler ve yapilmasi gereken bazi islemler bulunmaktadir.”

Santiye ile ilgili resmi bagvurular ve islemler sunlardir:

2.2.9.1 Ruhsat Alinmasi ile Ilgili islemler

Esas yapilarin ruhsati alinmadan santiye binasi yapilamaz. Santiye binalar1 bu yonetmelikte
belirlenen Olciilere ve yapi iznine tabi degildir. Santiye binalarinin yeri ve seklini belediyesi

tespit eder.

Santiye binasi asil insaata bagli gecici bir yapir oldugundan asil ingaatin bitmesi halinde
yiktirilmasi veya tasinmasi gerekir. Santiye binalarinin yapi ruhsatinin gecerli oldugu miiddet
zarfinda santiye olarak kullanilmalart miimkiindiir. Esas yapiya yapir kullanma izni

verilebilmesi icin santiye binasinin yiktirilmis olmasi sarttir.

Biiyiiksehir Belediyesi’nce yapilan, yaptirilan yapim islerinde ( yol bakim ve onarim, yol
altiist yap1 insaati, metro insaati, yapi tesis vb.), miiteahhit firmaya veya ilgili kamu kurum ve
kuruluglarina ait santiye binalari; yapilacagi alan ©6zel miilkiyette ise miilk sahibinin
muvafakati, kamu kurum ve kuruluslarinin tasarrufunda ise ilgili kurumum uygun goriisii
aliarak, is bitiminde kaldirilmak sart1 ile Biiyiiksehir Belediyesinin ilgili biriminin izniyle

yapilabilir.”

2.2.9.2 Santiye Dis Yollar1 Baglantis ile ilgili islemler

Santiyenin bulundugu bolgeyi devlet yoluna baglayan mevcut bir yoldan yararlanilmasi
durumunda bazi yasal islemlerin yapilmasi gerekir. Karayollar1 Kenarinda Yapilacak ve

Acilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik bu konuyla ilgili esaslar1 diizenlemistir.

2.2.9.3 Kazidan Cikan Topragm Dékiilmesi Icin Izin Alnmasi ve Yer Tespiti ile ilgili
Islemler
Ozellikle yerlesim bolgelerindeki insaatlarda énemli bir konudur. Bunun icin bir dilekge ile

ilgili belediyeye basvurularak insaata baslanacagi bildirilir ve kazidan c¢ikacak topragin

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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dokiilmesi icin izin verilmesi ve yer tespiti yapilmasi istenir. Dokiilecek topragin hacmine

gore bir har¢ ddenerek izin belgesi aliir ve tespit edilen yere toprak dokiiliir.”

2.2.9.4 Santiyeye Su ve Elektrik Tesisatlar ile ilgili islemler

Icme suyu ve kullanim suyu ile ilgili olarak belediyenin su isleriyle ilgili boliimiine
bagvurulur ve iskan alinincaya kadar, bedeli 6zel tarifesine gore 6denmek suretiyle santiyenin
su ihtiyact bu sekilde karsilanir. Ayrica tesisat yapilirken bozulan yollarin onarimi icin bir

teminat yatirilir, onarimdan sonra geri alinir.

Atik su tesisati icin kanalizasyon ¢ikisinin sehir sebekesine baglanti detaymi gosteren ¢izimler
hazirlanarak bir dilekge ile belediyenin ilgili boliimiine bagvurulur. Kazilacak yerlerin onarimi

icin bir teminat yatirilir ve onarimdan sonra bu teminat geri alinir.

Ayni sekilde elektrik tesisati i¢cin de elektrik idaresine bagvurularak gecici santiye elektrigi

baglatilir. Santiyeye konacak sayacla 6zel tarifesine gore tiiketilen elektrik bedeli ddenir.

Su ve elektrik tesisatlarinda; Isci Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii’niin yan1 sira Elektrik I¢
Tesisat Yonetmeligi ve Fenni Sartnamesi, Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi, Su
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi, Yer alt Sular1 ile Ilgili Yonetmelikler gibi cesitli

yonetmeliklerin de incelenmesi gerekir.

2.2.9.5 Santiye Iletisim Tesisatlar ile Tlgili Islemler

Basvuru, gercek kisilerde istek sahibi veya vekili, tiizel kisilerde tiizel kisiligi temsil ve ilzama
yetkili kisiler, Resmi Daire ve Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nde yetkili kisiler, resit olmayanlar

ile hacir altinda bulunan kisiler adina veli veya vasiler, tarafindan yapilir.

Tarifesi karsiligi alinacak iicretler (baglanti {iicreti vergi gibi), telefonun baglantisinin

yapilmasindan sonra diizenlenecek ilk donem faturasinda tahakkuk ettirilir

2.2.9.6 Santiyenin Bolge Calisma Miidiirliigii’ne Bildirilmesi

Is kanunun 3. maddesi uyarinca, isveren tarafindan santiyenin adi1 ve adresi, ¢alisan isci sayist,
isin konusu, baslama ve bitig tarihleri, igveren ve vekillerinin ad, soyad ve adresleri Bolge
Calisma Midiirliigii’ne bildirilerek isyeri numarast alinir. Bu bagvurunun bir ay icginde

yapilmas1 gerekir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
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2.2.9.7 Santiyede Calisanlarin SSK’ya Bildirilmesi

Bolge Calisma Miidiirliigi’nden isyeri numarasit alindiktan sonra, Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 8. ve 9. maddelerinde aciklanan esaslara gore kuruma basvuruda bulunarak
calistirilan iscilerin sigorta islemleri yapilir. Bu bagvurunun en geg¢ bir ay icinde yapilmasi

gerekir.’

2.3 Mobilizasyon Planimin Olusturulmasi

Toplanan biitiin bilgiler ve verilen kararlar 1s181nda, sonradan cikabilecek sorunlarin 6niine

gecebilmek amaciyla, santiye mobilizasyonu icin bir planin hazirlanmasi gerekir.

Sekil 2.31, Sekil 2.32, Sekil 2.33, Sekil 2.34, Sekil 2.35 ve Sekil 2.36’da ¢esitli mobilizasyon

planlar1 gosterilmistir.

2.3.1 Mobilizasyon Planinin Hazirlanmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

® Yapi ne kadar kii¢iik olursa olsun mutlaka bir santiye mobilizasyon plani hazirlanmalidir.

e Santiye tesislerinin gecici oldugu unutulmamali, gerekli ozelliklerde yeteri kadar insa

edilmelidirler.
e Santiye iinitelerinin iiretim boyunca yer degistirmemelerinin saglanmasi gerekmektedir.
e Birbiriyle ilgili birimler miimkiin oldugu kadar bir arada tutulmalidirlar.

e Yatay ve diisey tasimalarda; en az viraj ve kesisme, en az manevra ve ara¢ prensiplerine

miimkiin oldugunca uyulmalidir.

e Santiyede camur ve suyun birikimini onlemek amaciyla santiye sahasi en az %1 egimli

yapilmali, saha drenajinin yapilmasi gerekir.
e Riizgar etkisi dikkate alinmalidir.
¢ Atk malzeme iireten tesisler kolay temizlenebilecek sekilde yapilmalidirlar.

o s giivenligine siirekli olarak dzen gostermek gerekmektedir.

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
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2.3.2 Mobilizasyon Planinin Plankoteye Islenmesi

Tesviye egrili haritalar iizerinde yapilan caligmalarla santiye mobilizasyon birimleri pafta
tizerine yerlestirilir. Santiye sahasinin sinirlari, dis ortamla baglantiyr saglayacak giris-cikis

kapilari, dig baglant1 yollar1 ve santiye i¢i yollar bu plana islenir.

Santiye projesinde yapilmasi diisiiniilen tertipleri, konacak ara¢c ve makinelerin yerlerini

gostermek icin bazi isaretler kullanilir. Bu isaretler Sekil 2.30°da gosterilmistir.
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Sekil 2.30 Mobilizasyon planinda kullanilan bazi isaretler”

" Ocal, M. E. ve Pancarci, A. (2002), Yapi isletmesi ve Malolus Hesaplari, Birsen Yayinevi, istanbul
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3. DUMANKAYA INSAAT TREND SANTIYESI MOBILiZASYON UYGULAMASI
3.1 Santiye Bolgesi ile Ilgili Genel Bilgiler

3.1.1 Arsa ve Bolge Bilgileri

Trend Santiyesi Istanbul’'un giineydogusunda, Sultanbeyli Belediye sinirlar1 icinde yer
almaktadir. Sultanbeyli; 35 km? yiiz ol¢iimiine sahip Istanbul’un en yiiksek dagi olan 537
rakimli Aydos Dagi ile Teferriic Dag1 arasindaki alani doldurmakta olup, Tem Karayolu
flcenin ortasindan gecmektedir. Ilce kuzeyde, giineyde ve batida Kartal Ilcesi’ne bagh
Pasakdy - Samandira ile doguda Pendik Ilcesine bagh Kurtkoy ile ¢evrili olup 15 mahallesi
vardir. Denizden yiiksekligi 130 metredir. Ilgeye bagli bir Belediye mevcut olup, Koy
bulunmamaktadir. Santiyenin tam adresi Aksemsettin Mahallesi Fatih Bulvart No:543

Sultanbeyli / ISTANBUL olarak gecmektedir (Sekil 3.1).

Santiye, Pendik ve Kurtkoy gibi merkezi yerlere yakindir. Bu bir¢ok acidan bazi avantajlar
getirmektedir. Ornegin Idari ve teknik personel ile isgiiciiniin ikamet ettigi yerlere yakinlig,
santiyedeki konaklama icin kurulacak tesislerin sayisinin ve maliyetlerinin diisiik olmasini

saglamaktadir. Bilindigi gibi bunlar ciddi maliyetlere sebep olabilirler.

Santiyenin merkezi yerlere yakinligi, santiye ve personel giivenligi ile ilgili ayrica santiye
tinitelerinin kurulmasi ve giivenlik personeli icin ayrica istthdam alanlarinin kurulmasina

gerek birakmamaktadir.

Merkeze yakinlik ayrica depo ve stok alanlari i¢in fazladan mobilizasyon gerekliligini de
ortadan kaldirmaktadir. Boylece depolama ve stok sirasinda olusabilecek fireler ile

mobilizasyon sirasinda olusabilecek yer sikintilart minimize edilebilecektir.
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Sekil 3.1 Sultanbeyli uydu goriintiisii

Ulagimin rahathigl santiyede satis yapilabilme fikrini ortaya cikarmistir. Bilindigi gibi toplu
konut santiyelerinde yerinde satisin, satisa biiylik etkileri bulunmaktadir. Miisteriler satin
alacaklar1 konut bolgesini ve yerlesimlerini gormek isteyeceklerdir. Dolasiyla mobilizasyon

siirecinde satis ofisi yapilmasi da sz konusu olmustur.

3.1.2 imar Bilgileri

Trend Santiyesi 13 Parsel, 14 Parsel ve 15 Parsel olmak iizere ii¢ parselden olugsmaktadir. Bu
parsellerden 13 parselde A, B, C, D, E ve F Kkiitleler, 14 parselde H ve I Kiitleler, 15 parselde
ise G ve J Kiitleler bulunmaktadir. 13 parsel 64.951,71 m2, 14 parsel 20.850,21 m2, 15 parsel
ise 15.719,94 m?dir. Taban oturum alanlar1 13 parselde 10.370,96 m?, 14 parselde 3.359,10
mz, 15 parselde 1.646,92 m? dir. Projede emsal 1,50, Hy,ax 30,50’ dir.

3.1.3 Cografi Unsurlar

Santiye arazisi cografi olarak Istanbul’un yiiksek yerlerinden birinde bulunmaktadir. Bununla
birlikte arazi ¢ok egimli degildir. Arazi i¢in yapilan zemin etiidii calismalarinda st
malzemenin bahge topragi, alt malzemenin de killi malzeme oldugu tespit edilmistir. Bu
hafriyat zorluklarinin diisiik diizeyde olmasini saglamakla beraber, zemin iyilestirmesinin
yapilmast gerekliligini ortaya cikarmaktadir. Dolayisiyla mobilizasyon siirecinde dolgu

malzemesi tedarigi onceden diisiiniilmesi gereken bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Arazinin yiiksekligi ve zemin yapisi, santiyede olusabilecek su basma, toprak kaymas: gibi
tehlikeli durumlarin ortaya ¢ikma riskini azaltmaktadir. Mobilizasyon siirecinde de bu
ozellikler diizenleme, izolasyon, ve istinat gibi durumlar i¢in kolayliklar saglamaktadirlar.

Dolayistyla mobilizasyonda bunlardan kaynaklanacak gecikmeler minimize edilebilecektir.

Bunlarin yaninda arazinin yiiksekligi riizgar sorununu da beraberinde getirmektedir.
Riizgarin; insa edilmesi planlanan yiiksek katli bloklarda kule ving kullanilmasi durumunda
olumsuz etkisi olacaktir. Ayrica diger diisey tasimalara da olumsuz etkisi olacaktir. Santiyenin
riizgarlt olmasi calisma zorluklar1 yaninda, toz gibi etkenlere karsi ayrica 6nlem alinmasini

gerektirebilecektir.

Santiye bolgesinin; yiiksek bir yerde bulunmasina ragmen yagmur alan bir bolge olmasi ve su
tutabilme olasilig1 nedeniyle, sondaj yapilarak santiye icin su tedarigi yapilabilecek bir yer
oldugu tespit edilmistir. Temiz bir sekilde c¢ikarilabilecek kuyu suyu bir¢ok yonden

maliyetlerin azalmasina yol acabilmektedir.

3.1.4 Cevresel Sartlar

Trend santiyesi, bulundugu bolgenin yerlesim yeri olmasi itibariyle dort tarafi yollarla ¢evrili
bir konumdadir. Dolayisiyla santiye giris c¢ikislarinin ve ulasimlarin rahat olabilecegi
saptanmistir. Malzeme tedarikleri de rahatgca yapilabilecektir. Cevrede yapilasma olmasi
ayrica elektrik, su ve dogalgaz gibi alt yap1 hizmetlerinden yararlanma olanaklari sunmaktadir

(Sekil 3.2).

Santiyeye elektrik saglanmasi i¢in cevre elektrik sebekesinden yararlanilabilecektir. Bunun
icin mobilizasyon siirecinde gerekli basvurularin yapilmasina karar verilmistir. Santiye i¢i
elektrik dagitiminin ise elektrik direkleri ve panolar ile yapilmasina karar verilmistir. Arazi ve

projenin yapisi bu maliyetlerin diisiik olacagin1 gostermektedir.

Santiye yakin cevresinde temiz su sebekesi bulunmaktadir. Ancak santiye biiytikliigi goz
Oniine alindiginda, icme suyu haricinde santiye icin kullanilacak suyun bu sebekeden
kullanilmas1 biiyiik maliyetlere yol acacaktir. Dolayisiyla sondaj yapilarak su saglanmasi
giindeme gelmistir. Personel i¢in suyun sebekeden, diger kullanimlar i¢in de kuyudan su

saglanmasina karar verilmistir.

Bilindigi iizere; santiye personelinin kis sartlarinda verimli ve saghkli bir sekilde
caligabilmeleri icin 1sinma ile ilgili uygun kosullarin saglanmasi1 gerekmektedir. Cok cesitli
1sitma tiirleri mevcuttur. Ancak santiyelerde giivenlik oldukca 6nemli yer tuttugundan bazi

1isinma tiirleri oldukc¢a tehlikeli olabilmektedir. Bu gibi durumlara davetiye c¢ikartmamak
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gerekmektedir. Santiyenin bulundugu bolgede dogalgaz sebekesinin bulunmasi, 1sitma
sisteminin dogalgaz olarak secilmesine etken olmustur. Halihazirda sebekeden yapilacak
baglanti sayesinde personel ve calisanlarin giivenli, saglikli ve konforlu bir sekilde
1sinabilecegine kanaat getirilmistir. Ayrica bu tiim kosullar ve etkiler gbz Oniine alindiginda

mobilizasyon ve maliyetleri i¢in de olduk¢a uygundur.

Sekil 3.2 Trend helikopter goriintiisii

3.1.5 Bolgenin Sosyal Durumu

Bolge konum itibariyle yapilasmanin yeni oldugu bir yerdedir. Bolgenin demografik yapisi
incelendiginde; 1985 yilinda 3600 niifuslu bir kdy iken, 1990 yil1 genel niifus sayimina gore
82.289 olan Ilce niifusu, yeni yerlesim bolgesi oldugundan hizli bir go¢ ve niifus artisi
nedeniyle 1997 yili genel niifus sayimina gore 144.869, 2000 yil1 genel niifus sayimina gore
de 175.771 olarak tespit edilmistir. Bu da bolgenin yapilan yatirimlar ve yeni projelerle biiyiik

bir hizla yapilasma yoniinde biiylidiigiinii gostermektedir.

Santiyenin bulundugu bolge cevresinde olduk¢a cok yeni proje bulunmaktadir. Konum
itibariyle yerlesim yerinde olmasina ragmen santiye arazisi bilyiik ve yerlesim yerlerine bitisik
nizamda degildir. Dolayisiyla santiye ilerleyis siirecinde santiyenin c¢evreye yapabilecegi
olumsuz etkilerin ¢ok biiylik problemler yaratmayacagi; toz, giiriiltii ve atik gibi olumsuz
etkiler icin diisiik maliyetli 6nlemler aliabilecegi diisiiniilmiistiir. Ornegin toz icin santiye

yollarinin sulanmasi, giiriiltii icin gece ve cok erken saatlerde giiriiltiili caligmalarin
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yapilmamasi, atiklar i¢in de izin verilen dokiim sahalarinin kullanilmasi, personel ve
calisanlara ait c¢opler icin de belediye araglarinin kullaniminin saglanmasi diisiiniilmiistiir.

Bunlarin bir kism1 yonetmeliklere de tabidir.

Bolge, giivenlik idaresi acisindan diisiiniildiigiinde jandarma bolgesinde yer almaktadir.
Dolayisiyla giivenlik amaciyla bagvurulacak merci jandarma olacaktir. Santiye ile ilgili bazi
istenen bilgilerin jandarma komutanligina bildirilmesi gerekmektedir. Santiyede olusabilecek

tatsizlik durumlarinda jandarma ile irtibata ge¢ilmesi gerekmektedir.

3.2 Proje ile Ilgili Genel Bilgiler
Tiinel kalip sistemiyle yapilan Trend Projesi’nde konut adedi baslangicta toplam 1286 iken

yeni arsa alimi ve parselasyonu ile birlikte 1436’ya cikmustir. 52 m*’den 151 m?’ye kadar 15

farkl1 daire tipi mevcuttur.

Projede bulunan ortak mahaller ile sosyal donat1 alanlar1 sunlardir:
e iki adet site girisi ve giris kliibesi

e Dort adet acik, bir adet kapal1 yiizme havuzu
o ki etapta kapal1 otopark alani

e Acik otopark alanlari

e Yapay goller

e Basketbol sahasi

® Voleybol sahasi

¢ Mini futbol sahast

e Tenis kortlar

e (Cocuk parklari

e Kres

e Restoran

e Trendy Club

e Satrang

e Yiirliyiis yollar
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e Cardak ve oturma alanlar1, pergolalar

® Yesil alanlar ve piknik alanlar (Sekil 3.3).

Sekil 3.3 Trend vaziyet illiistrasyon

Projedeki sosyal donati alanlarinin ¢oklugu iyi bir mobilizasyon ihtiyacim1 gerektirmektedir.
Zira bu kadar sayidaki cevre diizenleme calismalar1 biiylik karigikliklar icinde zaman ve

maliyet kayiplarina yol acabilirler.

Yapilan calismalarla baslangigta proje; ii¢ etapta diisiiniilmils ve proje siiresi olarak
maksimum 36 ay ongoriilmiistiir. Eklenen yeni bloklarin da bu siire i¢inde bitirilmesine karar

verilmistir. Mobilizasyon sirasinda bunlarin da goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

3.3 Mobilizasyon Ile flgili Genel Bilgiler

Genel olarak bahsedilen ¢alismalar, fizibilite calismalar1 ve ortaya ¢ikan proje dogrultusunda
mobilizasyon da yavas yavas sekillenmeye baslamistir. Tiinel kalip ile yapilan projede,
kaliplarin ii¢ takim halinde ve yarim kalip seklinde satin alinmasina karar verilmis ve bununla

ilgili caligmalara baslanmigstir.
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Her bir kalip takimi i¢in birer adet olmak iizere ii¢ adet ving kullanilacaktir. Bu vinglerin
firmaya ait diger projelerde de kullanilacag diisiiniilerekten kiralanma yerine satin alinmasi

diistiniilmiis ve bunun i¢in caligmalara baglanmistir.

Satis ofislerinin iiretim yerinde olmasinin, toplu konut santiyelerinde satis basarisi iizerinde
onemli etkisi vardir. Ulasim durumu ve satisa etkisi diisiiniilerek, santiyede satis ofisi

kurulmasina karar verilmistir.

Santiye birimleri ile ilgili olarak yapilan arastirmalar sonunda en uygun secenegin prefabrik
birimler oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle santiyede baslangi¢ olarak yonetim ofisi,
yemekhane ve koguslarin prefabrik olarak yapilmasina karar verilmistir. Ayrica siire¢ i¢inde
kapal1 depo ile ahsap ve demir atdlyelerinin yapilmasina karar verilmistir. Biiyiik ¢apl ve
hava kosullarindan biiyiik derecede etkilenmeyen malzemeler i¢in ayrilacak depo alani, alt
yiiklenici yonetim ofisleri ile makine ve ara¢ parklar1 i¢in ayrilmasi1 gereken alanlar da goz

oniinde bulundurularak mobilizasyon ¢aligmalarinin baslamasina karar verilmistir.

Mobilizasyon calismalar1 1s1ginda proje imalatlar1 baslayacak ve ilk etap is programi

olusturulacaktir.

3.3.1 Santiye Mobilizasyonu

Mobilizasyon ¢alismalar1 burada dort boliimde incelenmistir.
® Baslangic Mobilizasyonu

¢ Birinci Etap Mobilizasyon

e Ikinci Etap Mobilizasyonu

e Uciincii Etap Mobilizasyonu

Baslangic mobilizasyonunda proje imalatlarinin  baglamasi i¢in gerekli mobilizasyon

caligmalar ile mobilizasyon i§ programi incelenecektir.

Diger mobilizasyonlarda ise proje degisikliklerine ve cesitli etkenlere gore ortaya c¢ikan

durumlar incelenecektir.

3.4 Mobilizasyon Birimlerinin Plankoteye islenmesi

3.4.1 Satis Ofisi Yeri ve Secimi

Santiyede satis ofisi i¢in ¢esitli alternatifler 6ne siiriilmiistiir. Satis ve pazarlama departmani

ile yapilan goriismeler sonucunda projede aligveris ve spa merkezi olarak goriilen yapi, hem
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cazibesi, hem de kullanim acisindan oldukca uygun bulunmustur. Bu yapinin sonradan
devredilmek iizere satis ofisi olarak kullanilmasina karar verilmistir. Satis ofisi ve etrafinin
cevre diizenlemesi daha sonra proje ile birlestirilmek {izere projeye uygun sekilde yapilacaktir

(Sekil 3.4, Sekil 3.5, Sekil 3.6).

Sekil 3.5 Site girisi ve giris siis havuzu
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Sekil 3.6 Satis ofisi ve etrafi

3.4.2 Santiye Yonetim Ofisi ve Alt Yiiklenici Yonetim Ofis Yerlerinin Se¢imi

Santiye yonetim ofisi icin santiyenin kuzeydogusundaki alan uygun goriilmiistiir. Burasi
santiye arazisinin en yliksek yerinde bulunmakla birlikte araziye hakim bir yerdedir. Ayrica
mevcut elektrik, su ve dogalgaz hatlara yapilacak baglantilar icin de uygunluk teskil
etmektedir. Alt yiiklenici ofislerinin de santiye ofisi yaninda siralanmasina karar verilmis ve

bu alan onlar icin ayrilmistir (Sekil 3.7).

Sekil 3.7 Santiye ofisi ve yiiklenici ofisleri
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3.4.3 Kogus Yerlerinin Secimi

Koguslarin sahada miimkiin oldugunca imalatlara yakin olmasi1 diisiiniilmiistiir. Arazi
giivenlik etkenleri ve ulagim imkanlar1 da diisiiniilerek koguslarin santiyenin dogusundaki
bolgeye kurulmasma karar verilmigtir. Koguslarda kalacak insan sayisinin fazlaligindan
santiye giris-cikislarina ve gilivenlik noktalarina yakinlik cesitli durumlar i¢in 6nem arz

etmektedir (Sekil 3.8).

Sekil 3.8 Koguslar

3.4.4 isci Tuvalet ve Dus Yerlerinin Secimi

Isci tuvalet ve duslarmin koguslara yakin olmasi gerekliliginin yani sira ayri bir yerde olmast,
saglik ve konfor agilarindan 6nemlidir. Bu dogrultuda bunlarin, koguslarin yaninda, tuvalet ve
duslarin da birbirlerinden ayr1 olmasi1 kosuluyla santiye tarafindan yapilmasina karar

verilmistir (Sekil 3.9).
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Sekil 3.9 Isci tuvalet ve duslar:

3.4.5 Yemekhane Yerinin Secimi

Santiye teknik personeli ve alt yiiklenici teknik personeli i¢in yemekhane santiye ofisi i¢inde
diisiiniilmiistiir. Diger calisanlar igcinse koguslar bolgesinde kurulmasina karar verilmistir.
Yemekhanede ayrica mutfak da olmasina ve bir taserona verilerek kontroliiniin santiye

tarafindan yapilmasina karar verilmistir (Sekil 3.10).

Sekil 3.10 Yemekhane

3.4.6 Santiye Giris Cikislar1 ve Giivenlik Noktalar:

Santiye giris ve cikis noktalari, kontroliin kolay saglanabilecegi, yol durumlarinin miisait
oldugu, gidis gelislerin rahat yapilabilecegi yerler ile kogus ve depolara yakinlik gibi konular

g6z Oniinde bulundurularak yerlestirilmistir. Bunlardan birisi; santiyenin dogusunda, koguslar
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bolgesinin kuzeyinde; digeri ise santiyenin kuzeyinde, satis ofisinin batisina yerlestirilmistir.
Yollarin durumu ve santiye yapisi itibariyle her iki nokta ¢ift yonlii olarak
kullanilabilmektedir. Bunlar aym1 zamanda giivenlik noktalar1 olarak da diistintilmiistiir.
Baslangic olarak ilk etap yapilacagindan bu iki giivenlik noktas: yeterli goriilmiistiir. Ayrica

santiye girisine bir adet kantar yapilmasi da diistiniilmiistiir (Sekil 3.11).

Sekil 3.11 Santiye girisi ve giivenlik noktasi ile kantar

3.4.7 Ambar, Atolye, Acik Depo ve Makine Park Alanlar:

Santiyede biri santiye, digeri de alt yiikleniciler tarafindan kullanilmak iizere iki adet biiyiik
kapali ambar yapilmasina karar verilmistir. Bu ambarlarin giivenlik noktalarina yakinligi da
g6z Oniinde bulundurularak, santiyenin dogu kapisi yolu iizerinde insa edilmesine karar
verilmistir. Atdlyelerde bu giris kapis1 yaninda konumlandirilmistir (Sekil 3.12). Acik depo
alan1 da yine koguslar bolgesinde ve yine giris kapisinda giivenlik noktasina yakin alandadir

(Sekil 3.13).

Makine ve arag¢ parki, ara¢ ¢alisma durumlar1 ve bakimlar1 g6z 6niinde bulundurularak santiye

ambarina yakin, alt yiiklenici ofisleri yaninda diistintilmiistiir (Sekil 3.14).
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Sekil 3.13 A¢ik Depo
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Sekil 3.14 Makine Parki

3.4.8 Alt Yap1 Hatlar1 ve Yerleri

Baslangic mobilizasyonu i¢in tespit edilen yukardaki birimler plankoteye islenerek bu
birimler icin gerekli alt yap1 imalatlari tizerinde caligmalara baglanmistir. Buna gore satis ofisi
oncelikli olarak yapilacagindan elektrik, pis su, temiz su ve dogalgaz hatlar i¢in abonelikler

ve baglantilar burasi i¢in yapilacaktir. Bu alt yap1 imalatlar1 santiyeye buradan dagitilacaktir.

Elekrik hatlar site giris kapisi ve santiye ofisi yakinindaki pano yardimiyla satis ofisi ve alt
yapr ile elektrik direkleri yardimiyla da santiyeye dagitilacaktir. Alt yapr hatlarmin yerleri
planlanirken miimkiin oldugu kadar santiye disinda olmasina 6zen gosterilmistir. Zira bu
hatlar santiye ici alt yap1 imalatlar1 sirasinda zarar gorebilecektir. Elektrik direkleri, miimkiin
oldugunca calisma hatlar i¢in uygun yerde ve daha sonraki vin¢ hareketlerini bozmayacak

sekilde yerlestirilmislerdir.

Pis su hatlar1 satis ofisi ve santiye yonetim ofisi i¢in santiyenin kuzeyinde bulunan mevcut
atik su hattina baglanmistir. Yemekhane, dus ve tuvaletler i¢in ise santiyenin gilineyinde

bulunan mevcut atik su hattina baglanmustir.

Mobilizasyon kalemleri genel hatlariyla bu sekillerde belirlendikten sonra plankoteye islenmis
ve birimlerle ilgili detay calismalarina baslanmistir. Ek 1’de mobilizasyon birimlerinin

plankoteye islenmis hali goriilmektedir.
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3.5 Baslangic Mobizilasyonu Is Programimin Hazirlanmasi
3.5.1 Mobilizasyon Kalemleri ve Ozelliklerinin Belirlenmesi

3.5.1.1 Vingler

Ving ile ilgili verilen satin alma karar iizerine santiye i¢in en uygun kosullar1 saglayacak ving
ozellikleri tespit edilmistir. Bu tespitlerde vin¢ caplari, tasima kapasiteleri, giivenlik
ozellikleri ve servis olanaklar1 on planda tutulmustur. Buna gore yapilan goriismelerde
Tirkiye bayiligi olan bu konuda uzman bir yurt dis1 firmasi ile anlasma yapilmistir. Vingler
firma tarafindan hazirlanarak yurt disindan gelecektir. Firma ile yapilan goriismeler
sonucunda vinglerin gelisleri ile ilgili bir ving is programi hazirlanmistir (Ek 2). Bu programa
gore vingler sevkiyat ve giimriik islemleri sonucunda 18 Subat 2006 tarihinde kurulmaya
baslanacak ve 4 Mart 2006 tarihine kadar da kurulumlar1 tamamlanacaktir. Bu durumda bu
tarihlere kadar ving kurulumlan icin gerekli olan vin¢ temeli, ving taslari, ving raylar1 ve
jenerator gibi bazi hazirliklarin tamamlanmasi geregi ortaya ¢ikmustir (Sekil 3.15, Sekil 3.16,

Sekil 3.17).

Sekil 3.15 Ving temeli ve yolu imalati
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Sekil 3.17 Vingler

3.5.1.2 Tiinel Kaliplar

Kalip alim kararinin ardindan yapilan aragtirmalar sonucunda bir kalip firmas: ile anlagsma
saglanmistir. Projeler iizerinde firma ile birlikte yapilan ¢aligmalar sonucunda tiinel kalip

projesi olusturulmus ve kaliplarin gelisi ile ilgili olarak firmadan tarih alinmistir. Buna gore
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kaliplar Subat sonuna kadar santiyede olacaklardir. Kaliplar santiyede tiinel kalip taseronlari
tarafindan kurularak imalata hazir hale getirileceklerdir (Sekil 3.18, Sekil 3.19). Bu nedenle
tinel kalip imalati ile ilgili taseron arastirilmasina baslanacaktir. Kaliplarin gelis tarihine

kadar tiinel kalip baslayacak yerlerde temel imalatlarinin bitmesi gerekmektedir.

5 .“5.

Sekil 3.19 Tiinel kaliplar
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3.5.1.3 Satis Ofisi

Satis ofisi ve site girisi ile ilgili olarak alinan teklifler dogrultusunda bir firma ile anlagilmis
ve hizli bir sekilde bitirilmesine karar verilmistir. Satis ofisi i¢in ayrica bir i programi
hazirlanmamis; firmadan alinan taahhiit dogrultusunda, imalatin iki ay icerisinde bitirilmesi

planlanmustir.

3.5.1.4 Santiye Yonetim Ofisi

Prefabrik olarak yapilmasi planlanan santiye yonetim ofisi, yemekhane ve koguslar ile ilgili
olarak yapilan arastirmalar sonucunda bir prefabrik firmasi ile anlasilmis ve c¢alismalara

baslanmistir.

Yapilan toplantilarda santiyede calisacak teknik personel dikkate alinarak mimari departman

tarafindan ofisi ¢izimi hazirlanmistir (Ek 3).
Buna gore 3312,5x875 cm ebatlarinda yapilacak santiye ofisinde yer alan boliimler sunlardir.
¢ Proje Miidiirii

e Santiye Sefi

e Planlama Sefi

e Kaba Yap1 Sefi

e Ince Yap1 Sefi

e Mekanik Sefi

e Elektrik Sefi

e Muhasebe ve idari Isler Sefleri

e Santral

e Toplant1 Odas: (Kiitiiphane)

¢  Yemekhane

e Teshin
e WC-Bay
e WC-Bayan

® Proje Miidiirii ve Misafir We
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e (Cay Ocagi
o Bekleme Yeri

Santiye ofisi mimarisine karar verilirken cesitli etkenler géz ©niinde bulundurulmustur.
Ornegin santiye sefi ve planlama sefi, proje miidiiriiniin en sik iletisimde olacag Kisiler
olacagindan bu birimler proje miidiiriine en yakin odalarda se¢ilmistir. Santral hemen girise
yerlestirilmis ve sekreter tarafindan ziyaretcilerin yonlendirilmesi saglanarak, gereksiz zaman
kayiplarinin 6nlenmesi diisiiniilmiistiir. Muhasebe ve idari isler yemekhane tarafinda
diisiiniilmistiir. Ciinkii bu birimler siirekli olarak santiye caligsanlari ile ilgileneceklerdir.
Dolayisiyla giiriiltii ve diger etkenlerden dolay1 proje miidiirii tarafina miimkiin oldugunca
uzakta konumlandirilmistir. Cay ocagi yerinin de toplant1 odasi, proje miidiirii ve santiye sefi
tarafinda yapilmasi, misafir ve toplanti durumlarinda kolaylik saglanmasi nedeniyledir. Saha
elemanlarn siirekli olarak sahaya gidis gelis yapacaklardir. Dolayisiyla hem temizlik hem de

kolaylik ag¢isindan bu ofis, girisin hemen yanina konumlandirilmastir.

Santiye ofisi bu plana gore prefabrik firmasi tarafindan yapilacaktir. Buna gore firma tasiyici
sistem, cat1 tasiyici sistem ve kaplama imalatlan ile i¢ kapilar1 prefabrik olarak yapacak ve

teslim edecek, diger imalatlar ise santiye tarafindan yapilacaktir.

Santiye ofisi ile ilgili yapilan bir diger calisma da mobilya ve bilgisayar ihtiyaglarinin
belirlenmesidir. Buna gore yapilan calismalar ve siparisler Tablo 3.1 ve Tablo 3.2°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1 Mobilya siparisleri

Sira No Malzeme Adi Miktar Birim Aciklama
1 Mudur Tipi Koltuk (K+Y+D+T) (TAKIM) Adet _[Proje Midiirii igin

2 [Toplanti ilaveli Masa (MUDUR TIiPi, TAKIM) Adet _ [Proje Midiirii igin

3 Keson (TAKIM) Adet _ [Proje Midiirii igin

4 Ciftli Sabit Koltuk (TAKIM) Adet _ [Proje Midiirii igin

5 Tekli Sabit Koltuk (TAKIM) Adet _[Proje Midiirii igin
[

7

8

9

Orta Sehpa (TAKIM) Adet  [Proje Midiirii icin

90 cm Alcak Cam Kapakli Dolap (TAKIM) Adet  [Proje Midiirii Igin

Toplanti Masasi (12 Kisilik, 120x300, TAKIM) Adet [Toplanti Odast Igin

Sandalye (T+D) (Toplanti, TAKIM) Adet |Toplanti Odasi ve Proje Midiirii Igin
10 |Buyuk Yari Kapakli Dolap Adet  |Teknik Ekip Igin

11 Calisma Masasi (80x120) Adet |Saha Ofisi ve Santral Icin

12 [Calisma Masasi (80x140) Adet  |Mali-idari Isler Igin

13 |Calisma Masasi (80x160) Adet  |Teknik Ekip igin

14 |Bekleme Koltugu (2x2) Adet _|Girig Holii igin

15 |Biro Koltugu (K+Y+D+T) Adet | Teknik Ekip Igin

16 [Buro Koltugu (Y+D+T) Adet  |Saha Ofisi, Mali Idari Isler, Santral Igin
17 |Sandalye Adet _ |Misafir Sandalyesi

18 |Sandalye (K+D) Adet _[Santiye Sefi ve Mali-idari Isler Sefi Misafir Sandalyesi
19 |Keson (NORMAL) Adet _ [Teknik Ekip icin

20 |Keson (KUCUK) Adet | Teknik Ekip icin

o|o|s[B|N]o[rp]|o(p]|a|RBR]=[w]= ===~

21 [Sehpa 10 Adet _ [Teknik Ekip icin
22  [Plastik Masa 6 Adet _[Yemekhane icin
23 [Plastik Sandalye 24 Adet _[Yemekhane Icin
24 [Cay Ocagi (Paslanmaz Celik) 1 Adet [Cay Ocagi Igin
25  |Buzdolabi 1 Adet  |Cay Ocagi Icin
26 |Pinar 1 Adet |Cay Ocagi Icin
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Tablo 3.2 Bilgisayar siparisleri

KURTKOY SANTIYE OFiSi MOBILYA VE DEKORASYON
SiPARISLERI

Gorevi Malzeme Cinsi Malzeme Detay! Adet
Proje Muduir( Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
Yazici A4 Renkli 1
Santiye Sefi Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
Planlama Mihendisi Bilgisayar Yiiksek Kapasiteli 1
Kesin Hesap - Hakedis Teknikeri [Bilgisayar Yiksek Kapasiteli 1
Yazici A3 Renkli 1
[Santral Gérevlisi Bilgisayar Disik Kapasiteli 1
Fotokopi Makinesi A4, Seri Gekim 1
Faks Makinesi - 1
Yazici A4 Renkli Yazici Yiksek Kapasiteli 1
Kaba Yapi Sefi Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
ince Yapi Sefi Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
Makine Sefi Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
Alt yapi Sefi Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
Elektrik Sefi Bilgisayar Orta Kapasiteli 1
Mali - Idari isler Sefi Bilgisayar Diisik Kapasiteli 1
Muhasebe Bilgisayar Diisik Kapasiteli 1
Bilgisayar Yiksek Kapasiteli, (17" LCD Ekran) 2
Bilgisayar Orta Kapasiteli (15" LCD) 1
Bilgisayar Orta Kapasiteli 6
Bilgisayar Duslk Kapasiteli 3
A3 Renkli Yazici 1
A4 Renkli Yazici 1
A4 Renkli Yazici, Yiksek Kapasiteli 1
Faks Makinesi 1
Fotokopi Makinesi (Seri Cekim) 1

3.5.1.5 Yemekhane

Yemekhane ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda prefabrik firmasi tarafindan 6nerilen ¢izim
kabul gormiistiir. Buna gore yemekhane 253 m? ve 242 kisilik olarak kurulacaktir (Sekil 3.20,
Sekil 3.21, Sekil 3.22).
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Sekil 3.20 Yemekhane goriiniisleri

Sekil 3.21 Yemekhane boyutlari



84

B wwme | I e
e e N N S 20144
505 251
1\/’1
! | kury erzak deposu |
H ILAYE SACAK LTI SUNDURMa (
| @ S
e 3. — g T i
bl 3 il hazft
! :
; ; g -
II { ; !F":”:‘:F" ol ] r—?'a.L : S Se?is b%:"g“ i e e l
| Tl UL el SR £ : ! L Ji e
5} e LTI e
o s : o % |
5 JIEEERESE - FEPREEE, | SR E S e [Etfﬁmﬁt’:}ﬂ
i e : P
=1 =) =)= Y o sy o e o o o o g
i i H e Fal i | i !
= el =T R = == =Tl ool =Y it o T bl |
A 3 [ | e 7 p
EEEEEE | GRS iQ_DLHTIU[J! Sooogoo)|
S VYEL{E}I(E-M <) s ) B | YEREKHANE g :
I ]F"]F*‘. FIEER 10im* REFE SRS i e L R 05 i o i s [
[ e W e o o o e R e o
=T el e E [ i st Tl ol ﬁfﬁ,ﬁ.ﬁﬁﬁﬁ] |
j EermEos | oo 1 Slsisi==a|
3! : i L B =

Sekil 3.22 Yemekhane plani

Yemekhanede ayrica mutfak da yapilacak ve yemek yapimi icin bir taseron ile anlasilacaktir
(Sekil 3.23). Mutfak devreye girdiginde Dumankaya Insaat’a ait diger santiyeler icin de
yemek saglanacaktir. Yemekhane imalatinda yine tasiyict sistem ile cati ve kaplamalar
prefabrik firmasi tarafindan yapilacak, diger imalatlar1 santiye tarafindan yapilacaktir (Sekil

3.24).
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Sekil 3.24 Yemekhane

3.5.1.6 Koguslar

Koguslar prefabrik firmasimin hazir silindir seklindeki barakalarindan olmasina karar

verilmistir.
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Bu barakalar 600x1.070 cm boyutlarinda ve her biri 65 m2‘dir. Barakalar 16’sar kisilik olarak
diistiniilmiislerdir. Baslangic olarak 6 adet baraka siparisi verilmistir. Bunlarin kurumu

prefabrik firmasi tarafindan yapilirken diger imalatlar yine santiye tarafindan yapilacaktir
(Sekil 3.25, Sekil 3.26).

TR R R
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Sekil 3.25 Kogus boyutlari
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Sekil 3.26 Kogus ozellikleri

3.5.1.7 Isci Tuvalet ve Duslar:

Isci tuvalet ve duslart i¢in yapilan calismalarda tuvalet ve duslarm birbirinden ayr olarak 6

sar bolmeli olacak sekilde olmasina karar verilmistir.

Buna gore imalat santiye tarafindan yapilacaktir.

3.5.2 Baslangic Mobilizasyonu is Program

Belirlenen detaylar sonucu yapilan ¢alismalarda ana hatlariyla is kalemleri belirlenmis ve bu

is kalemlerinde yer alan metraj ve eldeki adam/saat verilerine gore bunlara ait siireler



87

belirlenmigstir. (Tablo 3.3, Tablo3.4). Bu kalemlere gore hazirlanan is programi Ek 12, Ek 13
ve Ek 14’te gosterilmistir.
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Tablo 3.3 Mobilizasyon is kalemleri

ACT -
CODE ACIKLAMA SURE
MO1 TEL CIT IMALATI 7
MO2 SATIS OFISI VE ETRAFI HAFRIYAT ISLERI 10
MO3 SATIS OFISI IMALATI 60
MO4 MOBILIZASYON ALT YAPI ISLERI 7
MO5 SITE GIRIS KAPISI IMALAT]I 15
MO6 GUVENLIK KLUBESI IMALAT] 7
MO7 SITE GIRIS HAVUZ IMALATI 10
MOS8 SANTIYE OFISI HAFRIYAT 1
MO9 SANTIYE OFIS| GROBETON 1
MO10 SANTIYE OFISI TEMEL IMALATI 3
MO11 SANTIYE OFISI IMALATI 7
MO12 SANTIYE OFISI ELEKTRIK HATLARI 2
MO13 SANTIYE OFISI PVC PENCERE VE KAPI DOGRAMA 2
MO14 SANTIYE OFISI DIS BOYA IMALATI 3
MO15 SANTIYE OFISI IC KAPI MONTAJI 1
MO16 SANTIYE OFISI TEMIZ SU TESISATI 2
MO17 SANTIYE OFISI SAP IMALATI 2
MO18 SANTIYE OFISI KALORIFER TESISATI 2
MO19 SANTIYE OFISI SERAMIK IMALATI 7
MO20 SANTIYE OFIS| SUPURGELIK IMALAT]I 2
MO21 SANTIYE OFIS| RADYATOR MONTAJI 2
MO22 SANTIYE OFISI IC BOYA IMALATI 2
MO23 SANTIYE OFISI MUTFAK MONTAJI 1
MO24 SANTIYE OFISI ONU PEYZAJ ISLERI 7
MO25 SANTIYE OFISI MOBILYA YERLESIMI 3
MO26 SANTIYE OFISI BILGISAYAR VE TELEFON BAGLANTILARI 5
MO27 YEMEKHANE VE KOGUSLAR ALT YAPI BAGLANTILARI 2
MO28 YEMEKHANE HAFRIYAT 1
MO29 YEMEKHANE GROBETON 1
MO30 YEMEKHANE TEMEL IMALATI 2
MO31 YEMEKHANE IMALATI 7
MO32 YEMEKHANE ELEKTRIK HATLARI 1
MO33 YEMEKHANE PVC PENCERE VE KAPI DOGRAMA 2
MO34 YEMEKHANE DIS BOYA IMALATI 2
MO35 YEMEKHANE IC KAPI MONTAJI 1
MO36 YEMEKHANE TEMIZ SU TESISATI 2
MO37 YEMEKHANE SAP IMALAT]I 2
MO38 YEMEKHANE KALORIFER TESISATI 2
MO39 YEMEKHANE SERAMIK IMALATI 5
MO40 YEMEKHANE SUPURGELIK IMALAT]I 2
MO41 YEMEKHANE RADYATOR MONTAJI 2
MO42 YEMEKHANE IC BOYA IMALATI 2
MO43 YEMEKHANE MUTFAK MONTAJI 3
MO44 YEMEKHANE MASA VE SANDALYE YERLESIMI 1
MO45 KOGUSLAR HAFRIYAT 1
MO46 KOGUSLAR GROBETON 1
MO47 KOGUSLAR TEMEL IMALATI 2
MO48 KOGUSLAR KURULUM 2
MO49 KOGUSLAR KALORIFER TESISATI 1
]

MO50

KOGUSLAR ELEKTRIK HATLARI
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Tablo 3.4 Mobilizasyon is kalemleri devam

MO51 KOGUSLAR SAP IMALATI 1
MO52 KOGUSLAR RADYATOR MONTAJI 1
MO53 KOGUSLAR PARKE IMALATI 3
MO54 KOGUSLAR RANZA MONTAJI 2
MO55 KOGUSLAR GIYINME YERLERI 3
MO56 ISCI WC-DUS GROBETON 1
MO57 ISCI WC-DUS TEMEL IMALATI 1
MO58 ISCI WC-DUS DUVAR IMALATI 3
MO59 ISCI WC-DUS DEMIR KORKASA 1
MO60 ISCI WC-DUS KARA SIVA 3
MO61 ISCI WC-DUS SAP 1
MO62 ISCI WC-DUS SERAMIK IMALATI 3
MO63 ISCI WC-DUS KASA VE KAPI MONTAJI 2
MO64 ISCI WC-DUS VITRIFIYE VE ARMATUR MONTAJI 2
MO65 ISCI WC-DUS CATI KALIP 2
MO66 ISCI WC-DUS CATI KAPAMA 2
MO67 1. DEPO TEMEL IMALATI 2
MO68 1. DEPO TASIYICI SISTEM IMALATI 15
MO69 1. DEPO SAC KAPLAMA 7
MO70 1. DEPO SAP IMALATI 2
MO71 1. DEPO BOYA ISLERI 3
MO72 1. DEPO OFIS IMALATI 20
MO73 2. DEPO TEMEL IMALATI 2
MO74 2. DEPO TASIYICI SISTEM IMALATI 15
MO75 2. DEPO SAC KAPLAMA 7
MO76 2. DEPO SAP IMALATI 2
MO77 2. DEPO RAF IMALATI 7
MO78 ATOLYE TEMEL IMALATI 2
MO79 ATOLYE TASIYICI SISTEM IMALATI 15
MOS80 ATOLYE SAC KAPLAMA 7
MO81 ATOLYE SAP IMALATI 2
MO82 VINC TASI IMALATI 25
MO83 VINC TEMELI A 1
MO84 VINC YOLU IMALATI A KUTLE 3
MO85 1. VINC KURULUMU 5
MO86 VINC TEMELI B 1
MO87 VINC YOLU IMALATI B KUTLE 3
MO88 2. VINC KURULUMU 5
MO89 VINC TEMELI C 1
MO90 VINC YOLU IMALATI C KUTLE 3
MO91 3. VINC KURULUMU 5

Imalatlarda, satis ofisi imalat1 planlanandan iki ay sonra tamamlanabilmistir. Bunun sebebi

proje detaylari ile ilgili calismalar ile mobilizasyonla ilgili kararlardir.

Kis sartlarindan dolayr santiye ofisi ve yemekhane de planlanandan ge¢ bir tarihte

tamamlanabilmistir. Tabi ki bu risk is programi yapilirken g6z oniinde bulundurulmus ancak
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i$ programina yansitilmamis, miimkiin oldugunca bu is programina uyulmas: saglanmaya

calisilmistir.

Satis ofisi imalatinin baglamasiyla baslayan iiretimde imalatlarla ilgili calisan birimler
santiyenin kuzey kapis1 yaninda kurulan gecici konteynerde ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Ayrica
diger santiyeler o donemde teslim asamalarinda oldugundan personelin bir kismi buralardan

gidis gelis yapmistir.

Ambar ve atdlyeler ince imalatlar bagslanmadigindan, acil olarak yapilmasi gereken birimler

degillerdir.

Yapilmas: planlanan ahsap ve demir atolyelerinin diger santiyelere de hizmet etmesi
planlandigindan, firmaya ait diger atolyelerin nakliyeye hazir duruma gelmesi beklenmistir.

Dolayistyla bunlar da ileriki siirecte imal edilmemislerdir.

3.6 Santiye ilerleyis Siirecinde Mobilizasyon

Baslangi¢ mobilizasyonu ile beraber is programi c¢alismalarina da baslanmistir. Kesif ve

metraj calismalar1 tamamlanmis ve proje is programi olusturabilecek duruma gelmistir.

Mobilizasyon acisindan bakildiginda, mobilizasyon programinin biiyiikk bir ¢ogunlugu
baslangic mobilizasyonu asamasinda tamamlanmistir. Ik etap ve daha sonraki etaplarda
ayrica bir mobilizasyon is programi hazirlanmamistir. Ancak bu siire¢ i¢inde en Onemli
mobilizasyon hareketleri tiinel kalip ve vin¢ hareketleridir. Binalarin yapim siralar1 bu
hareketlere gore belli olacagindan is programinin bu hareketlere gore hazirlanmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla bu donemlerde tiinel kalip ve ving hareketleri tizerinde onemle

durulmustur.

3.6.1 ilk Etap Mobilizasyonu

3.6.1.1 Tiinel Kalip ve Vin¢ Hareketleri

Proje etap etap tamamlanacagindan oncelikle ilk etap is programi hazirlanacaktir. Buna gore
tiinel kalip ve ving hareketleri i¢in yapilan ¢alismalar sonucunda ilk etap i¢in bir hareket

sistemi hazirlanmistir (Sekil 3.27)



91

1. Tinel Kalp Hareketleri
3. Tiinel Kalhp Hareketleri

__,F
Ving Hareketleri

Sekil 3.27 Ik etap tiinel kalip ve ving hareketleri

Her kalip takimi T formundaki kiitlelerde bulunan her blok icin 6zel olarak hazirlanmstir.
Her T kiitlede ii¢ ayn ekip ¢alismak durumundadir. Bu ii¢ ekip vingler dolayisiyla ayn1 anda
calisamayacagindan sirali olarak calisacaklardir. Dolayisiyla ekiplerin tiinel kalip betonarme

imalatlarinin bitis tarihlerinin miimkiin oldugunca yakin olmasi gerekmektedir.

Sekil 3.6.1.1.°de goriilen sistemde her kalip kendi bloguna gitmekte ve her ving de gelen
kaliba gore konumlandirilmaktadir. Yani kalip hareketleri birinci tiinel kalip i¢in A3, B3, C3;
ikinci tiinel kalip i¢in B2, C2, A2 ve iiciincii tiinel kalip i¢in de C1, A1, B1 seklindedir. Ving
hareketleri ve dolayisiyla kiitlelerin kendi i¢lerindeki siralamalart da A Kiitle icin A3, Al, A2;
B Kiitle i¢in B2, B3, B1 ve C Kiitle i¢in ise C1, C2, C3 seklindedir. Buna gore bu ii¢ kiitle

ayni tarihlerde bitirilecektir.

Sekil 3.6.1.1.”de ving deplasmanlari1 da gosterilmistir. Ving deplasmanlari, sikintili ve tehlikeli
durumlardir. Burada ving¢ hareketlerinin miimkiin oldugunca kisa tutulmasi amaglanmistir.
Buna gore ving hareketlerinin yakin mesafelerde raylar yoluyla taginmasina karar verilmistir.
Bu hem daha giivenli, hem de daha kolay olacaktir. Ayrica ving deplasmanlar1 yapilirken
vinglerin miimkiin oldugunca bina dolanmamalarina dikkat edilmistir. Bunun nedeni ise ving
deplasman1 sirasinda calistinnlacak olan mobil vinglerin tek seferde deplasmanlari
yapmalarinin  saglanmasidir. Dikkat edilirse planda biten bina etrafinda vingler
dolanmamakta, baslayacak bina tarafina gitmektedirler. Ayrica uygun olan yerlerde vingler

raylar yardimiyla ilerletilmistir.
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[k etap is programi bu tiinel kalip ve ving hareketlerine gore yapilmustir. is programima bu
tiinel kalip ve ving hareketleri bolluklar olarak yansitilmislardir. Tiinel kalip imalatinda yarim
kaliplar kullanildigindan her iki dokiimde bir kat bitmektedir. Bu dokiimler her biri iki giin
olmak iizere dort giinde bir kat bitecek sekilde ayarlanmistir. Her bloktaki son dokiimden

sonra verilen {i¢ giin vin¢ deplasmanlar icin ayrilmustir.

3.6.1.2 ilk Etapa Ait Diger Mobilizasyon Kalemleri

[lk etap imalatlarinin, hazirlanan kalip ve ving hareketlerine gore baglamasi ile beraber yapimi
tamamlanmamis mobilizasyon birimlerinin imalatina baslanmis, diger mobilizasyon

ihtiyaclari belirlenmis ve bu ihtiyaclar karsilanmstir.

3.6.1.2.1 Ambar ve Atolyeler

Bu donemde, yapimi kararlastirilan ambar imalatlarina baslanmistir. Ambar imalatlarinda
ambar temeli santiyedeki mevcut kaba yap1 taseronlar1 tarafindan, ambar tasiyict sistem ve
kaplama imalatlar1 ise Dumankaya Ingaat’a ait mevcut demir atolyesi ekipleri tarafindan
yapilmistir. Ambar projesi ve hesaplart santiyedeki teknik personel tarafindan yapilan
hesaplara gore olusturulmustur. Buna gore santiye icin yapilan ambarlarin ikisi de 12x36 m

boyutlarinda olmak iizere ayn1 boyutlardadir. (Sekil 3.28, Sekil 3.29, Sekil 3.30)
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Sekil 3.28 Ambar imalat

Sekil 3.29 Ambar ici
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Sekil 3.30 Ambar ofisi

Ambar imalatlar1 sonras1 yapimina baslanan atdlye imalatlar1 da 10x26 m ebatlarinda ambar
imalatlariyla ayni sistemde yapilmistir. Dumankaya Ingaat’a ait mevcut atolyedeki ekipman
ve ekipler buraya alinmis ve halihazirdaki mevcut islerden dolayi bir siire diger santiyeler i¢in
de calismiglardir. Amag¢ bu imalatlar toparlandiktan sonra kiiciik imalatlar haricinde

yogunlugu bu santiyeye vermektir (Sekil 3.31).
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Sekil 3.31 Atolye

3.6.1.2.2 Diger Kalip Sistemlerinin Tespiti

Kesif ve metraj calismalariyla beraber imalat detaylar1 da olusmaya baslamistir. Bu detaylara
gore projede tiinel kalip haricinde yapilacak olan betonarme imalatlarina ait detaylar da

belirlenmistir. Bu imalatlar:

e Temel imalatlar1 (Sekil 3.32)

Sekil 3.32 Temel imalatlar1



96

e Kapama perdeleri (Sekil 3.33)

Sekil 3.33 Kapama perdesi
¢ Bina girisleri (Sekil 3.34)

Sekil 3.34 Bina girisleri
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Merdivenler (Sekil 3.35)

Sekil 3.35 Merdivenler

Cevre duvarlarn (Sekil 3.36)

Sekil 3.36 Cevre duvarlart
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e Otoparklar (Sekil 3.37)

e Kres ve restoran (Sekil 3.37)

Sekil 3.37 Otopark, kres ve restoran
e ] kiitle (Sekil 3.38)’dir.

Sekil 3.38 J kiitle
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Buna gore bu imalatlar icin kalip tedarigi s6z konusu olmustur. ilgili ¢alismalarda ihtiyaclar
ve stoklar degerlendirilmis ve imalatlarin bir kismi i¢in stoklardaki kaliplarin

kullanilabilecegine kanaat getirilmistir.

Merdiven imalatlari, tiinel kalip firmalar1 tarafindan yapilmayacagindan 6zel bir kalip sistemi

hazirlanmis ve imalatin hizlanmasi saglanmistir.

Cevre ve istinat duvarlar1 betonarme olarak yapilacak olan 6zel bir yapidir. Bu yapr ile ilgili
olarak mimari detaylar iizerinde calismalar yapilmis ve imalata ait 6zel desenli kaliplar

hazirlatilmasina karar verilmistir.

3.6.1.2.3 Elektrik ile Tlgili Mobilizasyonlar

Santiye yeri bir iiretim yeri oldugundan ve iiretim enerjisi olarak da elektrik enerjisi
kullanildigindan, mobilizasyonda elektrik tesisati bircok ac¢idan ©Onemle yer almaktadir.
Santiye baslangicindan itibaren elektrik tesisati ile 1ilgili personel siirekli olarak
bulundurulmus ve mobilizasyon siiresince etkili olmuslardir. Mobilizasyonda elektrik isleri ile
ilgili olarak baslangi¢ ve ilk etap sirasinda ortaya cikmis olan kalemler Tablo 3.5 ve Tablo

3.6’da verilmistir.
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Tablo 3.5 Elektrik mobilizasyon malzemeleri

MALZEME BiRiM | MIKTAR
3*120+70mm2 NYFGbY KABLO MT 200
3*70+95mm2 ALPEK KABLO MT 1000
4*16mm2 NYFGbY KABLO MT 100
3*35+25mm2 NYY KABLO MT 200
3*70+35 mm2 NYY KABLO MT 100
4*10mm2 NYY KABLO MT 300
(6*2*0,5 KPD-PAD) HARICI TELEFON KABLOSU MT 200
(102*0,5 KPD-PAD) HARICi TELEFON KABLOSU MT 150
125 W CIVA BUHARLI ( CEVRE AYD.) AD 23
ENERJI DAGITIM DIREKLERI AD 30
1.SAYAC PANOSU1200*1600*400 AD 1
2.SAYAC PANOSU2000*800*600 AD 1
1. DAGITIM PANOSU 1600*600*400 AD 1
2.DAGITIM PANOSU 1600*600*400 AD 1
630 A. KOMPAKT SALTER AD 1
400 A. KOMPAKT SALTER AD 4
250 A. KOMPAKT SALTER AD 1
160 A. KOMPAKT SALTER AD 3
100 A. KOMPAKT SALTER AD 8
EMSA JENERATOR 150 KVA AD 3
KRC REAKTIF GUGC KONTROL ROLESI AD 2
ENTES REAKTIF GUG KONTROL ROLESI AD 1
KOMBINASYON PANOSU AD 19
AYAKLI SAHA DAGITIM PANOSU AD 7
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Tablo 3.6 Elektrik mobilizasyon malzemeleri devam

KUCUK SAHA DAGITIM PANOSU AD 3
TELEFON MAK. AD 20
PENS AMPERMETRE AD 2
MEGER - TOPRAKLAMA OLGUM CIHAZI AD 1

1000 W PROJEKTOR ( METAL HALINDE ) AD 10
2*36 W. FLUORESAN ARMATUR AD 78
1*36 W. FLUORESAN ARMATUR AD 30
CP040 TELSIZ AD 28
WALKY TALKY TELSIiZ TK 2
6 KVA KESINTISIZ GUGC KAYNAGI

(UPS) AD 1

3.6.1.2.4 Mekanik Tesisat ile Ilgili Mobilizasyonlar

Mobilizasyon siirecinde temizlik, 1sinma gibi faktorlerin temelini olusturan mekanik
tesisatlarin 6nemi goz ardi edilemez. Santiyede bu konu ile ilgili olarak da siirekli bir ¢alisma
durumu s6z konusudur. Baslangic ve ilk etap siiresince mekanik tesisat ile ilgili yapilan

calismalarda ortaya ¢ikan kalemler:

e Kazan

e Boyler

e Pompa

¢ Hidrofor

e 25 tonluk su deposu

e Sukuyusu

¢ Derin kuyu pompasi

e 2 tonluk paslanmaz icme suyu deposu

e Su sebili (75 litre)
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e Kombi ve radyatorler

e Dogalgaz tesisati’dir.

3.6.1.2.5 s Giivenligi ile ilgili Cahsmalar

Santiyede yapilan imalatlar bilindigi gibi tehlikeli isler sinifindadir.buna gore is giivenligi ile
ilgili caligmalar biiyiik 6nem arz etmektedir. Santiyede imalat siiresince bu isler devam eder.
Isin saglikli olarak devam edebilmesinde bu konularin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Insaatin
durmasini gerektirecek diizeye cikabilir. Dolayisiyla imalat siiresince is giivenligi ile ilgili her

tiirlii calisma mobilizasyonda yer almak durumundadir.

Is giivenligi ile ilgili olarak santiyede; imalat siiresince her tiirlii giivenlik onlemleri alinmaya
calistimistir. Konuyla ilgili uyart levhalart gerekli ve yeterli sekilde uygun yerlere
yerlestirilmis, personelin ve c¢alisanlarin, ziyaret¢ilerin bunlara uymasi saglanmistir. Santiye
ofisi ve koguslar bolgesinde yangin ekipmanlar1 yerlestirilmis, saglik kosullar1 siirekli olarak
denetim altinda tutulmustur. Ayrica santiyede santiye yonetim ofisi yaninda bir konteyner

doktor ve saglik gorevlisine ayrilmastir.
3.6.2 ikinci Etap Mobilizasyonu

3.6.2.1 Tiinel Kalip ve Vin¢ Hareketleri

Ikinci etap tiinel kalip ve ving hareketlerinde de ilk etapla aym1 mantik kullanilmis ve is
programi buna gore olusturulmustur. Ikinci etap icin iki alternatif ¢izilmis ve santiye durumu

da goz oniinde bulundurularak ikinci alternatife karar verilmistir (Ek 4, Ek 5).

3.6.2.2 Yeni Tiinel Kalip ve Vin¢ Hareketleri

Projede, imalat siirecinde E Kiitle altina otopark yapilmasi giindeme gelmistir. Bununla ilgili
olarak revize calismalar1 yapilirken imalatlar bunu bekleyemeyecektir. Dolayisiyla blok
siralart degiseceginden ikinci etap tiinel kalip ve ving¢ hareketlerinin revizasyonu ihtiyaci
ortaya ¢cikmistir (Ek 6, Ek 7, Ek 8, Ek 9). Ayrica bu siirecte dordiincii ving alimi da giindeme
gelmis ve alim karar1 ¢ikmistir. Ik etapta A kiitlesinin erken bitirilmesi karariyla buradaki
vincin yerinde kalarak dordiincii vincin mobilizasyona dahil olacaktir. Burada mesafeler ve
santiye durumlar1 daha etkin hale gelmistir. Dolayisiyla dort alternatif ayarlanmis ve en
uygununun iigiincii alternatif olduguna karar verilmigtir. ikinci etap is programi da bu
alternatife gore olusturulmustur. Buna gore kalip hareketleri birinci tiinel kalip i¢in C3, D3,

F3, 13; ikinci tiinel kalip i¢cin A2, 12, D2, F2 ve {iciincii tiinel kalip icin de B1, F1, 11, D1
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seklindedir. Vin¢ hareketleri ve dolayisiyla kiitlelerin kendi iglerindeki siralamalart da D
Kiitle i¢cin D3, D2, D1; F Kiitle i¢cin F1, F3, F2ve I Kiitle icin ise 12, I1, I3 seklindedir. Buna

gore bu ii¢ kiitlenin yakin tarihlerde bitmesi gerekecektir.

3.6.2.3 ikinci Etaba Ait Diger Mobilizasyon Kalemleri

Ikinci etap calismalari sirasinda santiye ofisine uzak mesafede caligmalar oldugundan
buradaki personelin gidis gelis mesafelerini kisaltmak amaciyla F Kiitle yakinina bir
konteyner konulmustur. Boylece hem mesafeden kaynakli zaman kayiplar azalmis, hem de

imalatlarin daha kontrollii olmas1 saglanmustir.

Sekil 3.39 Saha konteyneri

Ikinci etap ¢alismalar sirasinda ilk etapta ince islerin baslamasiyla beraber calisan sayilar1 da
artmaya baslamistir. Bu nedenle ek olarak iki adet daha kogus alim1 gerceklesmis ve yeni dus

ve tuvaletler yapilmistir.

Ayrica ikinci etap ving hareketleri i¢in gerekli olan ving temeli ve ving yollar1 imalatlarina da
devam edilmistir. Bunlarin yapim tarihleri ilk etap i programi ve santiye durumuna gore

ayarlanmistir.

3.6.3 Uciincii Etap Mobilizasyonu

Yeni arsa alimi ve parselasyonu ile ortaya c¢ikan projeye gore liciincii etap ving ve kalip

hareketleri olusturulmustur (Ek 10, Ek 11). Mimariye gore bu etapta J Kiitle mimarisi mevcut
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tiilnel kalip sistemine uygun degildir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi (Boliim 2.3.2.2), bu
blok ahsap kalip sistemiyle yapilacaktir. Buna gore tiinel kalip ve vin¢ hareketleri iki
alternatif olarak hazirlanmis ve ikinci alternatife karar verilmistir. J Kiitle i¢in ise kalip

ihtiyaclari belirlenmis ve tedarigi saglanmistir.

Uciincii etapta, ikinci etap ince imalatlarinin da eklenmesiyle ince isler yogunluk kazanmustir.
Bu donemde ince isler sefliginin yogunlugu ve calismalari artmis; numuneler ve personelin
artis1 nedeniyle birim i¢in ayrilan yer kiiciik gelmeye baslamistir. Bu nedenle saha personeli
icin ayrilan genis odaya ince isler sefligi ge¢cmistir. Saha personeli sahada ayrilan konteyneri
kullanacaklardir. Ayrica mali ve idari isler sefliklerinin de birbirinden ayrilmasina karar

verilmis ve bolme yardimiyla bu iki birim birbirinden ayrilmustir.
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4. TOPLU KONUT INSAATLARINDA SANTIYE ORGANIZASYONU

4.1 Organizasyon Kavram

Organizasyonun kokeni Yunanca, yasami saglayan minimum maddeler anlamina gelen
“organon” kelimesinden gelmektedir. Organizasyon kelimesi; belirlenmis plan hedeflerine
ulasmak icin gerekli olan mekan, arag, gere¢, makine ve insan giicii ihtiyacini belirleme,
temin etme, diizenleme ve etkin bir sekilde kullanma amacina yonelik faaliyetlerin tiimiinii

ifade etmektedir.

Bir bagka tanima gore yonetim organlarinin belirtilmesidir. Bu ¢ercevede bir amac icin
eylemlerin  saptanmasi  ve insanlarin  gorevlendirilebilecegi  gruplar  biciminde
diizenlenmesidir. Genis anlamda insanlarin, fiziksel ara¢ ve olanaklarin bir amaci

gerceklestirecek bicimde diizenlenip hizmete konmasidir.

Organizasyon ile ilgili tanimlara gore, organizasyonun bir fiziki yonii, bir de beseri yapisi
bulunmaktadir. Organizasyonda fiziki yapr denilince, isin yiiriitiilmesi i¢in gerekli birim ve
boliimlerin ve bunlarin birbiriyle iliskilerinin tanimlanmasi, birimler i¢in gerekli mekan, arag
— gere¢, makine, insan giicii ihtiyacinin belirlenmesi ve atanmasi akla gelmektedir.
Organizasyonun beseri yapisi ise, isletmede bilgi, talimat ve haber akisinin sekil ve niteligini,
diger bir deyisle, isletmede gecerli olan ydnetim tarzi ve anlayisimi ifade etmektedir.
Dolayisiyla organizasyonun hem fiziki hem de beseri yapisinin, ¢agdas anlamda iiretim
yonetiminin Ongordiigii sekilde olusturulmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Bu konuda

yapilacak hatalar iiretim siirecinin tiim asamalarina dogrudan yansimaktadir.”

Yonetim ve organizasyon sozciiklerinin anlamlar farkli olmakla beraber, birbirinin ayrilmaz
bir parcasidir ve bir iiretimin gerceklestirilmesini saglayan baslica faktoriin yonetim ve
organizasyon oldugu kabul edilir. Burada santiye organizasyonunda konu bashgi ile
organizasyonun santiyelerdeki yukarida bahsedilen beseri yapisindan bahsedilecektir. Baska
bir deyisle bahsedilen yonetim fonksiyonlarindan orgiitleme iginde yer alan kismi

kastedilmistir.

" Pancarc1 A. ve Ocal MLE., (2002), Yapi Isletmesi ve Malolus Hesaplar1, Birsen Yaynevi, Istanbul
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Organizasyon; planlama, koordinasyon, yoneltme ve denetim ile beraber yonetimsel olarak
bir biitiin olusturur. Organizasyon 6geleri olarak SM ile ifade edilen Money, Material,

Method, Machine, Man esas alinir.

4.2 Santiye Organizasyonunun Olusturulmasi

Santiye organizasyonu esas itibariyle basli basina bir profesyonellik ve tecriibe isidir.
Organizasyon olusturulurken yoneticilerin ve ¢alisanlarin iiretim ile ilgili tecriibeleri biiyiik
onem kazanir. Ingaat iiretiminin siirekli degisen yapis1 goz 6niinde bulunduruldugunda siirekli

bir organizasyon yenilemesi ortaya ¢ikar.

Oyleki projelerin bitisi ve yenilerinin baslamas ile tecriibe edinmis personelin yeni projelere
kaydirilmasi da soz konusudur. Tek bir santiye ile smirli olamayabileceginden

organizasyonun anlami ve énemi genisler.

Siirekli degisime ragmen organizasyon i¢in gerekli metodlar ingaat iiretiminin yapisina bagh
olarak ortaya konabilir. Zira incelenmekte olan toplu konut santiyeleri ana imalatlari itibariyle

birbirine benzemektedir.

Mimari projenin ortaya ¢ikmasiyla, organizasyon da sekillenmeye bagslar. Anlasildig: iizere

organizasyon, net bir zaman araliginda olmayip siire¢ i¢inde belirlenen bir olgudur.

Mimari proje ile beraber fizibilite caligmalar arazi asamasindaki fizibiliteler de goz Oniinde
bulundurularak incelenir. Onceki boliimde bahsettigimiz mobilizasyon icin gerekli ©n
caligmalar esnasindaki arastirmalar organizasyon yapisimt da sekillendirir. Calisacak
elemanlarin nitelikleri ile ilgili degerlendirmeler de bu siirecte yapilir. Dolayisiyla
organizasyon; mobilizasyon On c¢alismalar1 esnasinda yapilan biitiin calismalarin ilgi alam

icinde ve i¢ igedir.

4.3 Yonetici ve Teknik Personelin Secimi

Organizasyonda 6zellikle santiye yoneticilerinin se¢imi olmak iizere bu konu énemle iizerinde
durulmast gereken bir konudur. Bu konuda yapilacak hatalar iiretim siirecinin tiim
asamalarina dogrudan yansiyacaktir. Bilindigi gibi kiiciik bir igsletmeden, neredeyse bir kasaba
yonetimine kadar giden biiyiikliik aralifinda isletmeye gelecek zararlarda da dogrudan

etkilidir.
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Personel secimi yapilirken santiyenin insan giicii optimum diizeyde tutulmali, ise uygun

nitelikte yeterli sayida eleman gorevlendirilmelidir.

Santiye yonetiminde c¢alisacaklar ile teknik personelin heniiz baslangic asamalarindayken
saptanmalar1 gerekir. Ozellikle proje miidiirii, santiye sefi gibi yoneticilerin mimari proje
asamasindan itibaren belirlenmesi gerekmektedir. Sorumlulugunu alacaklari santiyelerin
yerinin se¢imi, baslangic sozlesmeleri, mobilizasyon ve organizasyon asamalarinda

bulunmalari gerekir.

Her insaat iiriinii, kendine 0zgii bir proje oldugu icin; ozellikle biiyiik Olcekli ve teknik
tistiinliik gerektiren projelerde; zaman, maliyet ve teknik basar1 agisindan bir belirsizlik ve
hatta risk s6z konusu olmaktadir. Bu belirsizligi ve riski en aza indirmek i¢in iyi bir yonetim
kadrosuna ihtiya¢ vardir. Diger bir ifadeyle; tasarim asamasindan proje bitisine kadar olan
siirecte; zaman, malzeme, insan, para ve benzeri kaynaklarin etkin yonlendirilmesi ve
yonetilmesi, maliyet, siire ve teknik basar1 olarak belirlenen insaat amaclarinin

gerceklestirilebilmesi i¢in bir 6n kosul olmaktadir.”

Santiye yoneticileri secilirken adayin kisilikleri, nitelikleri ve ozellikle ilgili tiretime yonelik
deneyimi ve bilgi kapasitesi dikkate alinmalidir. Insaat iiretiminin yapis1 itibariyle iscilerin
vasifsiz olmasi neredeyse askeri bir disiplini gerektirir. Bu da teknik bilginin disinda yonetsel
ozelliklere de sahip insanlarin gerekliligini ortaya koyar. Sirket icinden atamalar yapilmasi

yararhidir. Boyle bir imkan yoksa bahsedilen sekilde dikkatli bir degerlendirme yapilmalidir.

Ozellikle biiyiik projelerde firmalarin bu kisiler icin fedakarliktan kacinmamasi, yeterli iicret
ve sosyal olanaklar1 saglamasi gerekir. Kisilerin bir anlamda firmanin parasinin bekgisi
oldugu diistiniilmelidir. Dolayisiyla se¢cim yapilirken, miimkiin oldugunca cok yetki

verilebilecek kisilerin se¢ilmesi saglanmalidir.

Teknik personelin se¢imine de ayni derecede ©nem verilmelidir. Giiniimiizde teknoloji
ilerledik¢e her konu uzmanliklara ayrilmaktadirlar. Teknik personel olarak da her konu icin
konusunda uzman kisiler ile insaat sektoriinde eksikligi hissedilen uzmanlik ve yeterlik
belgelerine sahip elemanlarin secilmesine dikkat edilmeli. Bu durumda saglanacak fayda,

gelebilecek zararlar yaninda ¢ok iist diizeydedir.

Yapilan bir inceleme sonucunda, bir endiistri yapis1 projesinde personel giderini diistirmek

icin, calisan kontrolor sayisimi azaltilmasinin 1yi bir fikir olup olmadig incelenmistir. Ancak

" Barutcugil, 1.S., (1986), insaat Yonetimi, inkilap Yaynevi, Istanbul
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calisanlarin bu durumda personel yetersizligi yiiziinden bir sonraki asamaya ge¢cmek icgin
yapilmas1 gereken kontrolii ve onayini bekledikleri, bunun da zaman yoOnetimi agisindan
olumsuz sonuclara yol actif1 goriilmiistiir. Is programinin aksamasi, siirenin uzamasindan
dogan giindelik usulii ¢alistirilan is¢iye ddenen toplam iicret miktarinin da artmasina sebep
oldugu goriilmiistiir. Isciye verilen iicret artisindaki kayip, personel sayisinin azaltilarak elde
edilen kar1 gecmektedir. Inceleme sonucunda, birbirinden kopuk yontemlerin etkilesimi
olarak ifade edebilecegimiz bu tip uygulamalarin verimliligin diismesine neden olacaklar
goriilmiistiir.”  Dolayisiyla personel seciminde fedakarliktan kagilmamali yeterli sayida

elemanlar likkse kagmadan 1yi tespit edilmelidir.

Ara smif olarak tanimlanan formen ihtiyaci, Tiirkiye kosullarinda ciddi bir konudur. Kas
giiciiyle calisan usta ve is¢ilerle direkt temasta bulunan grup, miihendislerdir. Nadiren de olsa
baz1 santiyelerde, olmasi gereken yapilip ara grup olarak formenler istihdam edilmektedir.
Genele bakildiginda, isin planlandigi gibi ve basarili bir sekilde devam edebilmesi ic¢in
miihendislerle isciler arasinda saygiya ve tiretim amacina dayali iligkiler kurulmalidir. Ancak,
ara sinifa dahil kisiler, cogunlukla e§itim gormemis ve mevcut tecriibesini daha 6nce yaptigi
benzer islerde veya o an yapmakta olduklar1 iste kazanmislardir. Dolayisiyla, yalandan
kontrole ihtiya¢ vardir ve bu gorev de genellikle teorik bilgi sahibi fakat pratik saha tecriibesi
az olan gen¢ mihendislere verilmektedir. Bu gibi durumlarda, her departmanin sefi
eksiklikleri giderecek ve tecriibe eksikligi yasandigir durumlarda, gen¢ miihendislere yardimci

olabilecek nitelikte olmalidir. Yapilan hatalar saklanmamali, diizeltilmeye calisilmalidir.”

4.4 Yetki ve Sorumluluk Dagilimlar:

Yetki kavraminin icinde, yaptirma ve yasaklama hakki bulunmaktadir. Santiye yOnetimi
acisindan yetki; amaca ulagsmak ic¢in gerekli plan, program ve yontemleri saptama, santiye
orgiitini bu dogrultuda harekete gecirecek emirleri verme, uygulamalari denetleme,
diizeltmeler yapma, kaynaklar1 ama¢ dogrultusunda kullanma, santiye elemanlarinin

davranislarini belirleme hakkidir.

Sorumluluk ise, belirli gorevlerin yerine getirilip getirilmemesi bakimindan bir hesap verme

durumudur.

Yetkinin ¢esitli tiirleri vardir.

) Kuruoglu, M., Stimer L., “Verimlilik Kavram ve Insaat Sektoriinde Yonetsel Verimliligin Gelistirilmesi

" Akkaya, F. (1984), Santiye El Kitabi, istanbul
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Resmi Yetki

Isletme organizasyonun verdigi yetkidir. Orgiit sema ve kilavuzlarida gosterildigi iizere, bir
birimi temsil eden kisinin sahip oldugu yetkidir. Bu yetkinin sinirsiz olmasi séz konusu
degildir. Yasalar, tiiziikler, yonetmelikler, sozlesmeler, toreler, gelenekler isletmenin amag ve

programlar1 ve benzer bazi kurallar resmi yetkinin sinirlarini belirleyen baslica kaynaklardir.
Teknik Yetki

Uzmanligin ve ustalifr sagladigi yetkidir. Ornegin bir elektrik arizasinda, o konuda uzman
eleman resmi yetkisi olmasa bile basvurulacak kisidir ve teknik yetkiye sahiptir. Teknik yetki
ancak resmi yetki ile birlikte yaptirnm giicii kazanir. Dolayisiyla resmi yetkiler dagitilirken, o

konuda teknik yetkisi bulunan elemanlar tercih edilir.
Kisisel Yetki

Bir bagka adi “kazanilmis yetki’dir. Yonetim konusunda basarisini kanitlamis ve kendini
kabul ettirmis iistlere astlar tarafindan verilen yetkidir. Yeni alt kademenin, bu kisi bizi
yonetmeye layiktir diyebilecegi diizeyde takdir kazanma durumudur. Bu sekilde kisisel
yetkiye sahip yOneticilerin basar1 sansi ¢ok biiyiiktiir. Boyle birinin emirlerine astlar ictenlikle

uyarlar.
Yiiriitme Yetkisi

Bir isin, bir gorevin yapilmasi veya yapilmamasi dogrultusunda iistiin asta emir verme
hakkidir. Basamaklar ilkesine gore her iist kendinden sonra gelen asta dogrudan dogruya daha

alt basamaktakilere ise kendi altindaki ast araciligi ile dolayl1 olarak emir verme yetkisi tasir.
Damisma Y etkisi

Yoneticilerin ayrintili bilgi ihtiyaci bulunan konularda, yiiriitme yetkisini destekleyen bir fikir
verme yetkisidir. Danigsma yetkisine sahip kisiler sadece bilgi ve fikir verir Oneriler sunarlar.

Danigmani olduklari iistiin altindakilere emir verme yetkileri yoktur.
Islevsel Yetki

Bir boliim yoneticisinin, baska boliimlerde yiiriitiilen ancak kendi alanina giren isler iizerinde
tasidigr yetkidir. Ancak diger boliimdeki astlara emir vermek yetkisi yoktur. Kararini ve

talimatin1 duyurabilir, ancak boliim yoneticisi araciligi ile konu emir haline doniisiir.

Santiyelerde yetki ve sorumluluk dagitimlar1 yapilirken ¢alisanlarin ruhsal ve fiziksel yapisi
1yl analiz edilmeli dayanma giiciinii zorlayacak yiiklemeler yapilmamali, gorevlerin dengeli

dagitilmasina ¢alisiimalidir. Gorevini zamaninda ve eksiksiz yapan elemanlar mutlaka takdir
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edilmeli ve gerektiginde miikafatlandirilmalidir. Ancak 1iyi ¢alistiklar icin acilen halledilmesi
gereken her isi bu elemanlara yiiklememeli, calismayam1 miikafatlandirmak durumuna

diistilmemelidir.

Santiyede gerektiginde her elemanin goriisiine ve Onerisine deger verilmelidir. Bazen alt

kademenden bir is¢inin uyarisinin dahi yararl olabilecegi diisiiniilmelidir.

Santiyede samimiyete dayali bir disiplin ve otorite saglanmalidir. Disiplini bozan, gorevden
kacan elemanlara gerektiginde sert davranmali, ancak kirici olmamali, onlar1 kazanmaya ve
verimli hale getirmeye calisilmalidir. Sonu¢ alinamadigi durumlarda goérevden uzaklastirma

yoluna gidilmelidir.

4.5 Organizasyon Semalari
Santiye yOnetiminin askeri disiplin gerektirirligi, ast st iligkilerinin dikkatli bir sekilde

olusturulmasi gerekir.

Organizasyon birimlerini, aralarindaki iliskileri ve iletisim yollarin1 gosteren semalar ile bu
semalarin agiklamalarinin yapildigi kilavuzlar 6zenle hazirlanmalidir. Bu konuda gerekirse
profesyonel yardim alinabilir. Insaat iiretiminde isveren yonetici ile segilen yoneticilerin

tecriibeleri bu konuda etkendir.

Hazirlanan semalar ve kilavuzlarin 6nemi g6z oOniinde bulundurularak bunlarin islerlik

kazanmasi icin ¢alismalarin da yapilmasi gerekir.

Organizasyon semalar1; edinilen tecriibelere gore, genel olarak, ingsaat iiretiminde ¢ok net
ayrimlart olmamakla beraber bina bazinda, kiigiik, orta ve biiyiik Olcekli santiyeler igin

modellenebilir.

4.5.1 Bina Bazindaki Santiyelerde Organizasyon Semasi

Bu tip santiyeler, bir iki adet villa veya cok katlhi konut formatindadir ve tek kisinin
sorumlulugunda yiiriitiilebilecek santiyelerdir. Santiye sorumlusu olarak mesleki yeterliligi ve
tecrilbesi olan mimar, insaat miihendisi veya tekniker secilmesi dogru olur. Ilave tiim

hizmetler icin destek almas1 uygundur.
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Sekil 4.1 Bina bazindaki santiyelerde organizasyon

4.5.2 Kiiciik Olcekli Santiyelerde Organizasyon Semasi

20 adet veya daha az villa, 100 adet veya daha az 5 katl konut bloklari, 250 adet veya daha az
10 kattan yiiksek konut bloklar1 gruplar1 bu tipe girer. Santiye Sefi Mimar veya Insaat
Miihendisi olmalidir. Onun yonetiminde olmak iizere, birer adet Insaat, Makine ve Elektrik
Teknikeri; ayrica bir ambar sorumlusu ve personel, muhasebe, idari islerin tiimiine bakacak
bir sorumlu bulundurulmasi dogru olur. Proje, planlama ve satin alma hizmetleri i¢in destek

almas1 uygundur. Ek 15’te bir 6rnek bulunmaktadir.

4.5.3 Orta Olcekli Santiyelerde Organizasyon Semasi

50 / 100 adet civari villa, 200 / 250 adet civar: 5 katli konut bloklari, 400 / 500 adet civar1 10
kattan yiiksek konut bloklar1 gruplar bu tipe girer. Santiye Sefi Mimar veya Insaat Miihendisi
olmalidir. Onun yonetiminde olmak iizere birer adet Insaat Miihendisi ve Mimar, birer adet
Makine ve Elektrik Teknikeri, birer adet Saha Teknikeri ve Saha Kalfasi, kiigiik bir saha
ekibi; ayrica bir ambar sorumlusu ve personel, muhasebe, idari islerin tiimiine bakacak bir
sorumlu bulundurulmasi gerekir. Proje, planlama ve satin alma hizmetleri icin destek almasi

uygun olur. Ek 16’da bir 6rnek bulunmaktadir.

4.5.4 Biiyiik Olcekli Santiyelerde Organizasyon Semasi

200 adet ve tzeri villa, 500 adet ve tizeri 5 katli konut bloklari, 1000 adet ve tizeri 10 kattan
yiksek konut bloklar1 veya bunlarin karisimindan olusan gruplar bu tipe girer. Proje
Miidiirliigii yonetim tarzi, bu boyutlarda en uygun secimdir. Proje Miidiirii ve Santiye Sefi,
Mimar veya Insaat Miihendisi olmalidir ( Farkli olmalari tercih edilir. ). Bu yonetim altinda
bir Planlama Miihendis veya Mimar1 ve bir hakedis sorumlusu, bir insaat Miihendisi ve

Teknikeri, bir Mimar ve Teknikeri, bir Makine Miihendisi ve Teknikeri, bir Elektrik
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Miihendisi ve Teknikeri, bir Harita Miihendisi ve Teknikeri, birer adet Saha Kalfas1 ve
Altyapr Kalfasi, yeterli bir saha ekibi, elektrik ve mekanik kademe gruplari, ahsap ve celik
atolyeleri gruplari, bir Makine Formeni ve ona bagl operatorler ve soforler; ayrica en az birer
adet ambar, personel, muhasebe ve idari isler sefi bulundurulmasi gerekir. Santiyenin boyutu
ve isin hizina bagli olarak bu sayilar artabilir veya elemanlarin nitelikleri yiikseltilebilir. Bu
boyutta ki uygulamalarda, satin alma ve projelendirme hizmetlerinin de santiyeden

yiiriitiilmesi miimkiindiir. Ek 17’de bir 6rnek bulunmaktadir.

Yukarida siralanan konut santiyesi tiplemelerinin organizasyon semalari, degisik varyasyonlar
tiretilerek de uygulanabilir ancak ana fikir; her santiyenin ihtiyac1 olan asgari kadrolarin,
muhakkak ve siirekli olarak santiyede bulundurulmast zorunlulugudur. Ancak santiye
yonetimi ve teknik destek anlaminda bazi gruplasmalar da miimkiin olabilmektedir. Ornegin
birbirine uzak olmamak kaydi ile; birkac tekli ya da kiiciik 6l¢ekli santiye bir Santiye Sefligi
biinyesi altinda, veya birkac¢ kiiciik dlcekli ya da orta olcekli santiye bir Proje Miidiirliigii
biinyesi altinda toplanabilir. Ancak biiyiik santiyeler veya merkezden uzak santiyeler, tam

organizasyonlu yonetimlere ihtiya¢ duyarlar.

4.6 Santiye Organizasyonundaki Birimlerin Gorevleri
Proje Miidiirii
Projenin yiiriitimiinden sorumlu olan kisidir.

Santiye Sefi

Projenin uygulanmasindan sorumlu kisidir.

Grup Sefleri

Projenin degisik kisimlarinin yapimindan sorumlu kisilerdir.

Kisim Miihendisleri

Grup sefinin sorumlulugunda olan kisimlarin belirli boliimlerinin yapimindan sorumlu olan

miihendislerdir.

Isciler
Projenin yapimina bizzat emek giicleri ile katilan kisilerdir.

Santiye Planlama

Santiyedeki planlama faaliyetlerini yiiriiten birimdir.

Santiye Idari Isler Sefi
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Santiye diizeninden sorumlu olan kisidir.

Muhasebe

Santiye muhasebe defterini tutar ve calisanlarin iicretlerini 6der.
Personel

Santiyede calisan iscilerden sorumlu birimdir.

Sosyal Tesisler Sorumlusu

Santiyede genel kullanima agik olan yerlerden sorumlu kisidir.”

4.7 iliskiler Matrisi

Organizasyondaki birimlerin birbirleriyle iligkilerini daha net bir sekilde gorebilmek icin bir
iligkiler matrisi olusturulmustur. Bu matriste her birimin iligkili oldugu birim cakigma

noktasinda goriilebilmektedir.
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Sekil 4.2 ligkiler matrisi”

* Miingen, U., (2003), 1.T.U. S.E.M. Insaat Isletme Miihendisligi Sertifika Programi Santiye Teknigi Ders
Notlari, Istanbul
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5. DUMANKAYA INSAAT TREND SANTIiYESi ORGANIiZASYON UYGULAMASI

5.1 Organizasyon Semasi

Santiyede, organizasyonda calisacak personel baglangic mobilizasyonu agsamasinda ana
hatlariyla belirlenmistir. Toplu konut santiyelerinde genel olarak bilinen organizasyon yapilari
ve firma tecriibesi dahilinde personele ait bir organizasyon semasi olusturulmustur.
Organizasyon semasi olusturulurken firmanin yeni yapilanma siireci de gz Oniinde

bulundurulmustur. Buna gore ilk asamada olusturulan organizasyon semasi Sekil 5.1.°de

gosterilmistir.
Proje
Mudar
is .
Givenligi s;’:ﬁ’e
Sefi
; M Mekanik Elektrik antiye antiye
PELEETAL | IRERIEE | o) isler isleri Pslanla!IIna idsari igler
i gt Sefi Sefi Sefi Sefi
Saha Saha
1 Miihendisi Muihendisi
Mimari Mimari
i . i Santiye
i Harita el ekanik Isle $_a i Muhasebe
| | Insaat Teknikeri Isler Teknikeri Kesin Hesap|
Teknikeri Teknikeri Teknikeri Ut

Sl ic?;-?tilyl‘;r s
Kalfasi $ Sorumlusu
Sorumlusu

Sekil 5.1 Trend Santiyesi organizasyon semasi

Burada da goriildiigii gibi organizasyonun en tepesinde proje miidiirii yer almaktadir. Genel
olarak bakildiginda tiretim ve ofis olarak iki taraf yer aldig1 soylenebilir. Buna gore planlama,
idari isler, muhasebe ve ambar dogrudan proje miidiiriine baghdirlar. Bu birimler, diger
birimlere gore Ozellikle ofis birimleri oldugundan ve proje miidiirii icin 6nem arz eden ve
dogrudan bilgilenmek isteyecegi birimlerdir. Diger tarafta, santiye sefi ve santiye sefine bagh
birimler bulunmaktadir. Daha cok iiretimle ilgili bu birimler oncelikle santiye sefine karsi

sorumludurlar.
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5.2 Organizasyondaki Birimler ve Gorev Tanimlar:

Firma organizasyon yapisina bagli olarak Trend Santiyesi organizasyonundaki asagida
belirtilen birimlerin gorev tanimlari icinde yer alan aktiviteleri, amaclari ile beraber tablolarda

gosterilmistir:

® Proje Miidiirii (Tablo 5.1)

Santiye Sefi (Tablo 5.2)

e Kaba Yap1 Sefi (Tablo 5.3)

e Alt Yap Isleri Sefi (Tablo 5.4)

e ince Yap1 Sefi (Tablo 5.5)

e Mekanik Isler Sefi (Tablo 5.6)

o Elektrik Isleri Sefi (Tablo 5.7)

e Planlama Sefi (Tablo 5.8)

e Idari Isler Sefi (Tablo 5.9)

e s Giivenligi Sefi (Tablo 5.10)

e Ambar Sefi (Tablo 5.11)

e Saha Miihendisi (Tablo 5.12)

e Saha Mimar (Tablo 5.13)

e Insaat Teknikeri (Tablo 5.14)

e Mekanik Isler Teknikeri (Tablo 5.15)
e Elektrik Isleri Teknikeri (Tablo 5.16)
e Harita Teknikeri (Tablo 5.17)

e Ambar Sorumlusu (Tablo 5.18)

e Muhasebe Elemani (Tablo 5.19)

e Santiye Kalfas1 (Tablo 5.20)
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Tablo 5.1 Proje Miidiirii Gorev Tanimlar1

AMAC

AKTIVITELER

Is programina uygun iiretim yapilmasi amaciyla,

Teslim aldig1 ve sorumlu oldugu santiyenin is
programini talep etmek, program iizerinde firma ile
mutabakata varmak ve firma talepleri dogrultusunda
periyodik revizyonlarla programa uygun iiretim
yapilmasini saglamak

Biitceye uygun iiretim yapilmasi amaciyla,

Teslim aldig1 ve sorumlu oldugu santiyenin biit¢esini
talep etmek, biitce iizerinde firma ile mutabakata
varmak ve firma talepleri dogrultusunda periyodik
revizyonlarla biit¢ceye uygun tiretim yapilmasini
saglamak

Projeye uygun iiretim yapmasi amaciyla,

Teslim aldig1 ve sorumlu oldugu santiyenin uygulama
projelerini talep etmek, projeler iizerinde firma ile
mutabakata varmak ve firma talepleri dogrultusunda
periyodik revizyonlarla projelere uygun iiretim
yapilmasini saglamak

Mevcut yasa ve yonetmeliklere uygun iiretim
yapilmasi amaciyla,

Mevcut yasa ve yonetmelikler tizerinde bilgi sahibi
olmak, santiyede uygulanabilirligini irdelemek, bu
dogrultuda isleyis ve imalatlarin firma politikalar ile
uyumunu saglamak.

Fen ve sanat kaidelerine uygun tiretim yapilmasi
amaciyla,

TTRIITK UITET VO TCUTUUTTICIT ISTETITUA SAINTyT

imalatlarinin firma politikalar ile uyumlu

=1 1

Firmayi 3. sahis ve kurumlara karg1 temsil etmek
amaciyla,

Sirket icinde ve diginda yasayis sekli, kiyafet, tutum ve
davraniglariyla meslek onuruna ve firma kiiltiiriine
uygun olmak

Is giivenligi kurallarina uygun iiretim yapilmasini
saglamak amacuyla,

Sahay1 ve uygulamalar1 denetlemek, ilgili personelin
gerekli egitimleri almasim saglamak

Santiyenin diizen ve isleyisini saglikli olarak
saglamak amaciyla,

Santiye dahilinde firma yonetmelikleri ve yasal
mevzuata uygun davranilmasini saglamak, ilgili
birimlerle koordinasyon i¢inde olmak

Santiyede uzmanlig1 gelistirmek amaciyla,

Yoneticilerinin ve diger ¢alisanlarin performanslarini
degerlendirmek, devamlilik planlar1 olugturmak

Stratejik planlamanin saglikli isleyisini saglamak
amaciyla

Plan dogrultusundaki faaliyetlerin dogru zamanda,
dogru sekilde yapilmasini saglamak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla

Yillik hedeflerin belirlenmesinde Onciiliik etmek,
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligini1 yapmak amaciyla

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.2 Santiye sefi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Santiyenin teknik uygulama sorumlulugunu yerine
getirmek amaciyla,

Birim seflerine gerekli talimatlar1 vermek ve takibini
yapmak

Is programina uygunlugu saglamak amaciyla,

Dogru talimatlari is programina uygun olarak vermek,
Taseronlarin uygun i§ programina uymasini saglamak,
takibini yapmak

Hak edislerin merkeze gonderilmesini saglamak
amaciyla,

Hak edisleri zamaninda yaptirmak ve kontrol etmek

Is giivenligi ilgili tedbirlerin alinmasin1 saglamak
amaciyla,

Giivenlikle ilgili egitimlerin koordinasyonunu
saglamak, is giivenligi sefi ile gerekli toplantilart
yapmak ve ilgili talimatlar1 vermek

Proje akisin1 saglamak amaciyla,

Projelerin sahaya dogru yerden ve zamaninda akigini
saglamak

gauuyc l?lcylyllllll SUITRIITSIIT SdSIdIIdN
|

Gerekli durumlarda Proje Miidiiriine vekalet etmek

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Caliganlarinin performans yonetimini ve kariyer
danismanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.3 Kaba yap1 sefi gorev tanimlart

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin proje (proje agilis raporu) ile uyumlu
olmasi amaciyla,

Statik proje detaylarini incelemek, mimari, mekanik,
elektrik projeleri ile karsilagtirarak projeye
uygunlugunu kontrol etmek

Konut iiretimlerinin proje ile uyumlu sekilde
aksamadan siirmesi amaciyla,

Sistem ve nokta detay projelerinin gerekli tasarimlarini
yapmak

Konut imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Ana is programi dogrultusunda boliim is programlarini
olusturmak. Giinliik beton dokiim programlarin
olusturmak. Taseronlarin koordinasyonunu saglayarak,
is programlarini takip etmek

Imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akiglarinin takibini yapmak. Malzemelerin
gerekli oldugu anda santiyede olmasini saglamak

Is makinalar1 ve ekipmanlarinin en verimli sekilde
kullanilmas1 amaciyla,

Santiye is makinalarinin calistirilmasini yonlendirmek.
Kule ving ¢aligmalarin1 yonlendirmek, saha igi
deplasmanlarini kontrol etmek

Konutlarin hedeflenen kalitede imal edilmelerini
saglamak amacuyla,

Kaba yapi isleri agisindan imalat kontrollerini yapmak.
Su yalitim imalatlarinin, ¢elik yap1 imalatlarinin, tiinel
ve konvasiyonel kalip, vb. uygulamalarinin
kontrollerini yapmak

Santiyenin altyapi konusunda resmi kuruluslarla
olan iglerini yiiriitmek amaciyla,

Yap1 denetimi firmasi ile koordinasyonu saglayarak
imalat kontrollerinin yaptirilmasini saglamak

Kaba yap1 calismalarinin proje biittinii ile uyumlu
olmas1 amaciyla,

Bina kazi1 ve dolgu ¢alismalarinda Altyapn Isleri Sefi
ile koordineli calismak, Elektrik Isleri Sefi ve Mekanik
Isleri Sefi ile koordineli calisarak projelere yonelik
aksakliklar1 gidermek

Taseron seciminin dogru yapilabilmesi amaciyla,

Taseron tekliflerini toplamak, yapilacak imalatlarla
ilgili maliyet hesaplarin1 yapmak, gelen teklifleri
degerlendirmek ve uygun olanlarini Proje Miidiiriine
sunmak

Taseron 6demelerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla,

Kaba yap1 caligmalar ile ilgili hak edis bilgilerini
cikarmak. Bu bilgileri kesin hesap hak edis birimine
iletmek

Taseronlarin se¢imi ve is yapma sekillerini
belirlemek amaciyla,

Kaba yapi ile ilgili imalatlarin teknik tariflerini
hazirlamak, yapilan imalatlarin kontrollerini yapmak

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme
kullanim verimini artirmak amacuyla,

Kaba yap1 uygulamalarinda kullanilan malzemelerin
zaiyatlarinin azaltilmasi i¢in gerekli ¢alismalari
yaptirmak

Caligan giivenligini saglamak amaciyla,

Is giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlemin alinmasim
saglatmak, caligmalar sirasinda giivensiz durumlarin
olugmasin engelleyecek onlemler aldirmak

Cevreyi korumak ve caligsmalarin ¢evreye zarar
vermemesini saglamak amaciyla,

Ingaat atiklarinin geri doniisiimiinii saglamak icin
gerekli caligmalar1 yapmak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amacryla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla,

Caligsanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.4 Alt yapi isleri sefi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Ingaat karar1 alinan alanin projelendirilebilmesi
amaciyla,

Ingaat sahasinin topografik yapisinin belirlenmesini
saglamak

Ingaat alanim altyap1 olarak imalata uygun hale
getirmek amaciyla,

Yerlesim planina gore Blok, Sosyal Donati, Yol ve
Park aplikasyonlarini1 yapmak. Uygulama projesine
gore katlarda gerekli kazi ve dolgu ¢aligmalarinin
yapilmasini saglamak

Konutlarin hedeflenen kalitede imal edilmelerini
saglamak amaciyla,

Imalat sirasinda 6lgiim ekibinin gerekli 6l¢iimleri
yaparak (blok diisey sakulleri, kat kotlar1) kotlarin
verilmesi caligmalarinin gerceklestirilmesini saglamak

Konut iiretimlerinin proje ile uyumlu sekilde
aksamadan siirmesi amaciyla,

Is akisini takip etmek, hazirlanan altyap: projelerinin
kontroliinii yaparak insaat sahasina uygulanmasin
saglamak. Imalatlar1 bittigi zaman site yonetimine
teslim etmek

Konut imalatlarinin zamaninda tamamlanabilmesi
amaciyla,

Olumsuz hava sartlarinda imalata olanak saglayacak
sekilde sahada gegici yol ve altyapi calismalarini
gerceklestirmek

Santiyenin altyap1 konusunda resmi kuruluglarla
olan iglerini yiiriitmek amaciyla,

Kontur gabari, temel iistii vizesi, atik su ve igme suyu
baglantilar1 konularinda resmi islemlerin
gerceklestirilmesine destek olmak

Altyap1 caligmalarinin proje biitiinii ile uyumlu
olmasi amaciyla,

Elektrik Isleri Sefi ve Mekanik Isleri Sefi ile koordineli
calisarak projelere yonelik aksakliklart gidermek

Taseron 6demelerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla,

Altyap1 caligmalan ile ilgili hak edis bilgilerini
cikarmak. Bu bilgileri kesin hesap hak edis birimine
iletmek

Taseronlarin se¢imi ve is yapma sekillerini
belirlemek amaciyla,

Altyap ile ilgili teknik sartnamelerin olusturulmasina
destek olmak

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme
kullanim verimini artirmak amaciyla,

Altyap1 uygulamalarinda kullanilan malzemelerin
zaiyatlarinin azaltilmasi i¢in gerekli ¢alismalari
yaptirmak

Caligan giivenligini saglamak amaciyla,

Is giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlemin alinmasini
saglatmak, caligmalar sirasinda giivensiz durumlarin
olugmasin engelleyecek onlemler aldirmak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Caliganlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.5 ince yap: sefi gorev tanimlart

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin proje (proje agilis raporu) ile uyumlu
olmasi amaciyla,

Tiim sistem detaylarini incelemek, projeye
uygunlugunu kontrol etmek

Imalatin zamaninda ve hedeflenen maliyetlerle
gerceklestirilmesi amaciyla,

Alternatif malzemeleri segmek

Konutlarin hedeflenen kalitede imal edilmelerini
saglamak amaciyla,

Ince isler acisindan imalat kontrollerini yapmak

Konut imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Is akisini takip etmek, is progranm ile karsilastirarak
gecikmeler olmasi durumunda gerekli diizenlemeleri
yapmak

Taseron 6demelerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla,

Ince yap1 imalatlar ile ilgili hak edis bilgilerini
¢ikarmak. Bu bilgileri kesin hesap hak edis birimine
iletmek

Taseronlarin se¢imi ve is yapma sekillerini
belirlemek amaciyla,

Ince yapr ile ilgili teknik sartnamelerin olusturulmasina
destek olmak

Konut iiretimlerinin proje ile uyumlu sekilde
aksamadan siirmesi amaciyla,

Proje (proje acilis raporu) ile belirtilmeyen eksik ince
isler detaylarina yonelik (mevcut konsept ile uyumlu)
tasarimlar yapmak

Imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akiglarinin takibini yapmak. Malzemelerin
gerekli oldugu anda santiyede olmasini saglamak

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme
kullanim verimini artirmak amaciyla,

Ince yap1 uygulamalarinda kullanilan malzemelerin
zaiyatlarinin azaltilmasi igin gerekli ¢alismalari
yaptirmak

Caligan giivenligini saglamak amacryla,

Is giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlemin alinmasini
saglamak, ¢aligmalar sirasinda giivensiz durumlarin
olugmasin engelleyecek onlemler aldirmak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonu¢lanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.6 Mekanik sefi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Projelerin ilk seferde dogru planlanmas1 amaciyla,

Mekanik proje hesaplarinin ve secilen malzeme ve
cihazlarin uygunlugunu tespit etmek. Mekanik tesisat
projesini; mimari, elektrik ve altyapi projeleri ile
karsilagtirarak projeye uygunlugunu kontrol etmek

Imalatlarin proje (proje agilis raporu) ile uyumlu
olmas1 amaciyla,

Bina mekanik tesisat ¢aligmalarini kontrol ve takip
etmek. Yapilan imalatlarin proje ile uyumlu olmasin
saglamak

Imalatin zamaninda ve hedeflenen maliyetlerle
gerceklestirilmesi amaciyla,

Alternatif malzemeleri 6nermek

Imalatlarin aksamamasi amaciyla,

Projenin mekanik islerinin uygulamalar1 sirasinda
karsilagilan sorunlara uygun ¢oziimler iiretmek

Konut imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Mekanik tesisat imalatlarinin santiye is programina
bagli olarak baslangi¢ ve bitis zamanlarim tespit
etmek. Mekanik islerinin is akisini takip etmek. Is
programu ile karsilastirarak gecikmeler olmasi
durumunda gerekli diizenlemeleri yapmak

Taseron 6demelerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla,

Mekanik imalatlar ile ilgili hak edis bilgilerini
cikarmak. Bu bilgileri kesin hesap hak edis birimine
iletmek

Taseronlarin se¢imi ve is yapma sekillerini
belirlemek amaciyla,

Mekanik isleri ile ilgili teknik sartnamelerin
olusturulmasina destek olmak

Taseronlarin ¢alismalarinin anlagmalar ile uyumlu
sekilde gergeklestirilmesi amaciyla,

Taseronlarin s6zlesmeye uygun ve belirlenen
malzemelerle calisiyor olmasini kontrol etmek.
Taseron planlamasini yapmak, tageron firmanin santiye
genel diizenine uygun ¢aligmasini saglamak

Santiyenin resmi kuruluslarla mekanik
konusundaki iglerini yiirtitmek amaciyla,

Santiye adina resmi mekanik islerini takip etmek

Imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akiglarinin takibini yapmak, malzemelerin
gerekli oldugu anda santiyede olmasini saglamak

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme
kullanim verimini artirmak amaciyla,

Mekanik isler uygulamalarinda kullanilan
malzemelerin zaiyatlarinin azaltilmasi i¢in gerekli
caligmalar1 yaptirmak

Caligan giivenligini saglamak amacryla,

Santiye sahasinda tiim mekanik isler caligmalarini can
ve mal giiveligini koruyacak sekilde yaptirmak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonug¢lanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Caliganlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.7 Elektrik isleri sefi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin proje (proje agilis raporu) ile uyumlu
olmas1 amaciyla,

Bina elektrik tesisat calismalarini kontrol ve takip
etmek. Yapilan imalatlarin proje ile uyumlu olmasin
saglamak

Imalatin zamaninda ve hedeflenen maliyetlerle
gerceklestirilmesi amaciyla,

Alternatif malzemeleri segmek

Imalatlarin aksamamasi amaciyla,

Projenin elektrik islerinin uygulamalar1 sirasinda
karsilagilan sorunlara uygun ¢oziimler tiretmek

Konut imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Elektrik islerinin is akisini takip etmek, is programu ile
karsilastirarak gecikmeler olmasi durumunda gerekli
diizenlemeleri yapmak

Taseron 6demelerinin gergeklestirilebilmesi
amactyla,
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cikarmak. Bu bilgileri kesin hesap hak edis birimine

ilos 1

Taseronlarin se¢imi ve is yapma sekillerini
belirlemek amaciyla,

Elektrik isleri ile ilgili teknik sartnamelerin
olusturulmasina destek olmak

Taseronlarin ¢aligmalarinin anlagmalar ile uyumlu
sekilde gergeklestirilmesi amaciyla,

Taseronlarin sdzlesmeye uygun ve belirlenen
malzemelerle ¢aligiyor olmasini kontrol etmek

Santiyenin elektrik ihtiyacini ve resmi kuruluslarla
elektrik konusundaki iglerini yiiriitmek amaciyla,

Santiye adina resmi elektrik iglerini takip etmek

Caligan giivenligini saglamak amaciyla,

Santiye sahasi tiim elektrik isleri ¢alismalarini can ve
mal giiveligini koruyacak sekilde yaptirmak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda bolim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesini saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realiasyonunu kontrol etmek

Caliganlarinin performans yonetimini ve kariyer
danismanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.8 Planlama sefi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Is ilerleyis sistematiginin belirlenmesi amaciyla,

Santiyede uygulamadan sorumlu yetkililerle goriiserek
merkez planlama departman ile birlikte ig programi
olugturmak

Birimler aras1 koordinasyonun saglanmasi amaciyla,

Is progran ile ilgili olarak birimleri bilgilendirmek

Anlasilir, pratik bir sekilde siiresel ilerlemeyi
gorebilmek amaciyla,

Bar diyagramlarinin hazirlanmasi saglamak

Belirlenen siirelerde isin bitmesini saglamak, olumsuz
durumlara gore hazirlikli olmak amaciyla,

Is programinin takip ve revizyonunun yapmak

Is programina uyum saglanmasina destek olmak
amaciyla,

Birimlerin is programina uymalari i¢in gereken analizleri
yaparak birimlere yardimci olmak

Olumsuz gidise 6nlem alinmasina katki saglamak
amaciyla,

Tlerlemeler, is akis1 ve is verimliligi ile ilgili olusabilecek
aksakliklari, miimkiin oldugunca 6nceden birimlere ve
santiye yetkililerine bildirmek

Dogru verilerin gelmesinin saglanmasi amaciyla,

Imalat ilerleme takibat: icin birimlere formlar olusturmak ve
takibini yapmak

Is programindan sapmalarin en aza indirgenmesi

Ilerleme durumlarina gore haftalik, aylik veya daha uzun

amaciyla, siireli giincellemeler yapmak veya yerel ¢oziimler sunmak
Is gelistirme, firma veritabanina katki saglamak Yeni imalatlar icin adam/saat analizlerini yaparak, sonraki
amaciyla, projelerde kullanilabilirligini saglamak

Dogru siiresel ve mali takibatin olugturulmasi
amaciyla,

Is programina gére periyodik olarak zamansal ve mali
raporlart almak ve bunun i¢in sistematik olusturmak

Is programinin aksamasinin ve maliyetin gereksiz yere
artmasinin 6nlenmesi amaciyla,

Is programina gore malzeme akigim tespit ederek, takibatini
yapmak, olusabilecek cesitli aksakliklar konusunda uyarilart
zamaninda yapmak

Veri depolamaya katki saglamak amaciyla,

Santiyede is programi, zamansal raporlar, maliyet ve
malzeme ile ilgili dosyalama, raporlama ve arsivleme
sistematigini olusturmak

Bilgilendirme yapmak amaciyla,

Hazirlanan raporlarin santiye yetkililerine ve merkez
planlama birimine iletilerek yetkili kisileri bilgilendirilmek

Tlerleme ve maliyet kontroliiniin detayli incelenmesi
amaciyla,

Gerektiginde cesitli imalat kalemleri i¢in ayr1 ayri siiresel ve
mali raporlar hazirlamak

Santiye ile iletisim saglanmasi amaciyla,

Gerektiginde sozlesme asamasinda taseronlari is programi ile
ilgili bilgilendirmek veya taseron verilerine gore siiresel ve
mali analizleri kontrol ederek is programi ile uyumunu
saglamak

Maliyet kontroliiniin giincelliginin saglanmast
amaciyla,

Gerektiginde analizler yaparak imalat kalemlerinin
fiyatlandirilmasini yapmak

Taseron degerlendirmesi ile taseron havuzu
olusturulmas: amaciyla,

Taseronlarla ilgili degerlendirmeleri ilgili departmanlardan
alinan bilgiler dogrultusunda periyodik olarak yapmak ve
raporlayarak arsivlemek. Is programina etkilerini aragtirmak

Siirec icinde maliyet kontrolii yapmak amaciyla,

Proje metrajlar1 ile yerinde 6l¢iim metrajlar arasindaki
farklarin kaydinin tutarak sapmalari belirlemek ve takibini
yapmak

Santiyenin is siirecine uyumunun saglanmasi
amaciyla,

Gerektiginde ig programi analizlerine gore santiyede
calisacak eleman sayilarini tespit ederek onceden kogus ve
yatma yeri ile ilgili tedbirler alinmasini saglamak

Veri depolama ve bilgi tiretme amaciyla,

Giinliik raporlarin ilgili her birimden toplanarak calismalar1
kayda gecirmek

Bilgi siirekliliginin saglanmasi amaciyla,

Giinliik raporlarin takibini ve kontroliinii yapmak

Ekip durumlarinin kontroliiniin saglanmast amaciyla,

Giinliik raporlardan elde edilen verilere de dayanarak santiye
haftalik ¢alisma 6zetlerini ¢ikarmak

Ekiplerin uyumluluklarinin kontrolii amaciyle,

Santiye haftalik ¢alisma 6zetlerine dayali analizler yapmak

Ekip ve is durumu uyumlarinin kontrolii amaciyla,

Ilerlemeler ve santiye haftalik calisma 6zetlerinin kontroliinii
yapmak ve sistematik olarak devamliligini saglamak

flerleme durumunu kontrol etmek amaciyla,

Santiye ilerleme raporlari ile ilgili birimlerden bilgi alarak,
bunlarin kayda gecirilmesini saglamak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amaciyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek. Hedefler
dogrultusunda galigmalar: takip etmek ve sonu¢lanmasini
saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesini
saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak hedeflerin
realizasyonunu kontrol etmek

Calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danismanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri bildirimleri
diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.9 Idari isler sefi gorev tanimlar

AMAC

AKTIVITELER

Giivenligi saglamak amaciyla,

Giivenlik personelini takip etmek, gerekli
yonlendirmeleri yapmak Site giivenligi, isci giivenligi
ve personel giivenligini saglamak Santiyeye disardan
gelebilecek tehlikelerin analizini yapmak ve proje
miidiiriiyle paylasip gerekli talimatlart almak, giivenlik

p

Yemek diizeninde istikrar1 saglamak amaciyla,

Isci ve personelin yemege giris cikis saatlerini takip
etmek. Yemegin zamaninda yetigmesini ve temiz
ortamlarda sunulmasini, eksik goriilen islerin
tamamlatilmasini saglamak. Tageronla sirket arasinda
iligkileri yiiriitmek

Sirket servis araglarinin diizenli caligmast amaciyla,

Sirket personelini tagiyan servis araglarinin zamaninda
santiyeye ulagmasi ve zamaninda santiyeden hareket
etmesini denetlemek

Sirket satin almasinin saglikli yiiriimesi amaciyla,

Merkez satin alma birimi disinda acil ve kiiciik
ihtiyaglarin teminini saglamak

Koguslarin disiplin ve diizenini saglamak amaciyla,

Koguslarda kalan personelin yerlestirilmesi, koguslarin
diizeninin saglanmasi, tuvalet temizliginin takibini
yapmak

Proje miidiiriine bilgi akisin1 saglamak amaciyla,

Santiye icinde gérmiis oldugu olumsuzluklari proje
miidiirine bildirmek

Idari personelin takibini yapmak amaciyla,

Santiyenin idari iglerine bagl sekreter, ¢ayci, temizlik
v.b. elemanlarinin iglerini takip etmek, yardimci
olmak, eksik malzemelerini temin etmek

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amacuyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesini
saglamak amacryla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.10 Is giivenligi sefi gorev tanimlar

AMAC

AKTIVITELER

Santiyelerde calisan personelin is giivenliginin
saglanmas1 amaciyla,

Calisanlara verilen kisisel koruyucu malzemelerin (is
ayakkabisi, baret, emniyet kemeri vb.) kullanilmasini
saglamak

Santiyelerde ¢alisan personelin sagligini korumak
amaciyla,

Isyeri doktoru ile calisanlarin saglik kontrollerini takip
etmek, asilama, periyodik kontrol vb. siiregleri
gerceklestirmek

Caligsma ortaminin temizligini saglamak amaciyla,

Mutfak, tuvalet vb. yerlerin hijyen kontrollerini
yapmak ve takip etmek

Santiyelerdeki is makinesi vb. neden olabilecegi
giivensiz ortamlar1 ortadan kaldirabilmek amaciyla,

Santiyelerde kullanilan is makinesi ve aletlerin uygun
bicimde kullanilmasini ve periyodik bakimlarinin
yaptirtlmasini saglatmak

Santiye kisim seflerinin is giivenligi konusunda
bilgilendirilmesi amaciyla,

Is giivenligi ve yasal mevzuat konusunda kisim sefleri
ile bilgilendirme toplantilar1 yapmak

Birim / siireg iyilestirme caligmalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla,

Caligma alaniyla ilgili konulardaki seminer ve
kongrelere katilmak, yasal mevzuatta yapilan
degisiklikleri takip etmek. Degisikliklerin ve tespit
edilen iyilestirme siireclerinin mevcut sisteme
adaptasyonunun saglanmasina destek olmak

Stratejik planlamanin saglikli isleyisini saglamak
amaciyla,

Plan dogrultusunda faaliyetlerin dogru zamanda, dogru
sekilde yapilmasini saglamak

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amacuyla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda ¢aligmalari takip etmek ve
sonuglanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesini
saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Birim calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.11 Ambar sefi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Santiyeye gelen malzemeleri karsilamak amaciyla,

Malzemeleri sevk evrakina gore teslim almak. Acil
oldugu bildirilen malzemeleri geldiginde ilgili boliime
bildirmek

Gelen malzemelerin uygunlugunu belirlemek
amaciyla,

Gelen malzemelerin siparis ve sartnameler ile
uygunlugunu kontrol etmek. Malzemelerdeki hasarlar
tespit etmek

Uygunsuz gelen malzemeler ile ilgili aksiyon almak
amaciyla,

Malzemelerin sartlar1 ve gelen malzeme arasinda
farklilik olmasi halinde satinalma ilgilileri ile
goriismek. Sartnamesine uymayan, noksan, hasarli
veya yanlis sevk edilmis olan malzeme i¢in red
sebeplerini raporlamak

Muayene ve kontrolii tamamlananan ve problemi
olmayan malzemeleri teslim almak amacryla,

Teselliim belgesi hazirlamak ve malzemeleri teslim
almak

Malzemelere kolay ulasilmasini saglamak amaciyla,

Malzemelerin cins, tip, 6zellik ve kullanma yerlerine
gore ve ambarlama teknigine uygun olarak ambar saha
ve hacimlerinin en uygun sekilde degerlendirilmesini
saglamak. Ambar envanterine kayitlar1 yapmak

Malzemelerin kullanima kadar gegen siire icerisinde
uygun sekilde stoklanmalar1 amaciyla,

Malzemelerin kayit edilerek uygulanmakta olan
yerlestirme planina gore tasnif edilmesini, yerlerine
koyulmasini saglamak. Malzemelerin ise yaramaz hale
gelmemesi i¢in gerekli tedbirleri almak, gerektiginde
malzemenin koruyucu bakimini yaptirmak

Malzemeleri gercek ihtiyac sahibine vermek amaciyla,

Malzeme almak i¢in boliimler tarafindan doldurulan
Ambardan Malzeme Cekme Belgelerinin uygunlugunu
kontrol etmek

Malzemelerin santiye icinde ve disinda emniyetli ve
hizli sekilde transferlerini saglamak amaciyla,

Maniplasyon seklini ve ekipmanini, malzemenin
ozellik, cins ve agirlifina gore tespit etmek

Malzemelerin maniplasyon sirasinda zarar gormemesi
amaciyla,

Kaldirma araglarinin malzemenin nerelerinden
takilabilecegini, kaldirilabilecegini belirlemek

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda boliim
hedeflerinin yerine getirilmesi amacryla,

Yillik hedeflerin belirlenmesinde onciiliik etmek.
Hedefler dogrultusunda caligmalari takip etmek ve
sonug¢lanmasini saglamak

Sirket hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesini
saglamak amaciyla,

Calisanlarina hedefler vermek ve periyodik olarak
hedeflerin realizasyonunu kontrol etmek

Birim calisanlarinin performans yonetimini ve kariyer
danigmanligin1 yapmak amaciyla,

Gerekli takipleri ve goriismeleri yapmak, geri
bildirimleri diizenli olarak bildirmek
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Tablo 5.12 Saha miihendisi gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin projeye (proje acilis raporu) uygun olarak
yapilmasini saglamak amaciyla,

Projeyi incelemek ve detaylandirmak. Mevcut projeleri
iglev ve tanimlarina uygun hale getirmek

Saha imalatlarinin sanat ve fen kaidelerine uygun
yapilmasini saglamak amacryla,

Saha imalatlarinin proje ile uygunlugunu saglamak,
proje ve sahadaki imalatlar1 incelemek

Santiye imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Boliim is programi dogrultusunda ¢alismalari
yiiriitmek

imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akislarinin takibini yapmak. Malzemelerin
gerekli oldugu anda santiyede olmasini saglamak

Is makinalar ve ekipmanlarmin en verimli sekilde
kullanilmas1 amaciyla,

Santiye is makinalarinin ¢alistirilmasini yonlendirmek.
Kule ving ¢aligmalarini yonlendirmek

Santiye imalatlarinin kalitede imal edilmelerini
saglamak amaciyla,

Kaba yap1 isleri acisindan imalat kontrollerini yapmak.
Su yalitim imalatlarinin, ¢elik yap1 imalatlarinin, tiinel
ve konvasiyonel kalip, vb. uygulamalarinin
kontrollerini yapmak

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme kullanim
verimini artirmak amaciyla,

Kaba yap1 uygulamalarinda kullanilan malzemelerin
zaiyatlarinin azaltilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak

Calisan giivenligini saglamak amaciyla,

Is giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlemin alinmasim
saglamak, calismalar sirasinda giivensiz durumlarin
olusmasini engelleyecek onlemler almak

Cevreyi korumak ve caligmalarin ¢evreye zarar
vermemesini saglamak amaciyla,

Ingaat atiklarinin geri doniisiimiinii saglamak icin
gerekli caligmalar1 yapmak

Birim / siireg iyilestirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla;

Tlgili boliimiin ¢aligmalarma destek olmak. Grup
caligmalarina dahil olmak, gerektiginde caligma
alaniyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak

Tablo 5.13 Saha mimar1 gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin projeye (proje agilis raporu) uygun olarak
yapilmasini saglamak amaciyla,

Projeyi incelemek ve detaylandirmak. Mevcut projeleri
islev ve tanimlarina uygun hale getirmek

Saha imalatlarinin sanat ve fen kaidelerine uygun
yapilmasini saglamak amaciyla,

Saha imalatlarinin proje ile uygunlugunu saglamak,
proje ve sahadaki imalatlart incelemek, statik mimari
elektrik ve mekanik projedeki biitiinliigii bularak
aksakliklar gidermek

Santiye imalatlarinin hedeflenen kalitede imal
edilmelerini saglamak amaciyla,

Ince isler acisindan imalat kontrollerini yapmak

Santiye imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Is akigim takip etmek, is programu ile karsilagtirarak
gecikmeler olmasi durumunda gerekli tedbirleri almak

Imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akislarinin takibini yapmak. Malzemelerin
gerekli oldugu anda santiyede olmasini saglamak

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme kullanim
verimini artirmak amaciyla,

Ince yap1 uygulamalarinda kullanilan malzemelerin
zaiyatlarinin azaltilmasi igin gerekli tedbirleri almak

Calisan giivenligini saglamak amaciyla,

Is giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlemin alinmasim
saglamak, caligmalar sirasinda giivensiz durumlarin
olusmasini engelleyecek onlemler almak konusunda is
giivenligi teknikerine destek olmak

Birim / siireg iyilestirme caligmalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla;

Tlgili boliimiin calismalarina destek olmak. Grup
caligmalarina dahil olmak, gerektiginde calisma
alamiyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak
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Tablo 5.14 Insaat teknikeri gorev tamimlari

AMAC

AKTIVITELER

Ingaat caligmalarinin kontrolii amaciyla,

Taseron isci ve firma is¢ilerimizi takip etmek ve
yonlendirmek

Bina ve ingaatlarda miithendis ve mimarlarin yonetimi
altinda ingaat iglerinin denetlenmesi amaciyla,

Imalatlarin s6zlesme ve sartnamelere uygunlugunu
kontrol etmek, gerekli kaliteyi tageronlara saglatmak

Diger birimlerin bilgilendirilmesi amaciyla,

Hak edis zamanlarinda giinliik ve haftalik toplantilarda
sahanin imalat durumu ve sorunlarini yoneticilerine
raporlamak

Taseronlara destek vermek amaciyla,

Sirket birimleri ile taseronlar arasinda araci olmak;
depo, giivenlik, gerekli hallerde traktor vb. ara¢ temin
etmek, taseronun ihtiya¢c duydugu malzemelerin temin
edilmesine destek vermek.

Birim / siireg iyilestirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla,

Tlgili boliimiin ¢aligmalarma destek olmak. Grup
calismalarina dahil olmak, gerektiginde caligma
alanyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak

Tablo 5.15 Mekanik isler teknikeri gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin proje (proje acilis raporu) ile uyumlu
olmasi1 amaciyla,

Sahada yapilan mekanik tesisat imalatlarinin projelere
uygun yapilmasini kontrol ve takip etmek. Yanlis ve
eksik yapilan imalatlar1 raporlamak ve diizeltilmesini
saglamak

imalatlarin aksamamasi amaciyla,

Projenin mekanik islerinin uygulamalari sirasinda
karsilagilan sorunlara uygun ¢oziimler iiretmek. Diger
ekiplerin mekanik tesisatlarla ilgili ihtiyaglarini
karsilamak

Konut imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Mekanik islerinin is akigini takip etmek. Giinliik
calisma ve imalat raporlarint hazirlamak. Program ile
kargilagtirarak gecikmeleri belirlemek

Imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akislarinin takibini yapmak, depodaki
malzemelerin uygun zamanda ve miktarda imalata
girisini kontrol etmek

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme kullanim
verimini artirmak amaciyla,

Mekanik isler uygulamalarinda kullanilan
malzemelerin ekonomik kullanimini saglamak

Stratejik planlamanin saglikli isleyisini saglamak
amactyla,

Plan dogrultusundaki faaliyetlerin dogru zamanda,
dogru sekilde yapilmasini saglamak

Birim / siire¢ iyilestirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla,

Tlgili boliimiin ¢aligmalarma destek olmak. Grup
caligmalarina dahil olmak, gerektiginde calisma
alanyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak
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Tablo 5.16 Elektrik isleri teknikeri gérev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Imalatlarin proje (proje acilis raporu) ile uyumlu
olmasi1 amaciyla,

Sahada yapilan elektrik imalatlarinin projelere uygun
yapilmasini kontrol ve takip etmek (taseronlar dahil).
Yanlis ve eksik yapilan imalatlart 6nceden teshis
etmek, raporlamak ve diizeltilmesini saglamak

Imalatlarin aksamamas1 amaciyla,

T'TUJCHIIT TICKUIN ISICTIHIIT Uy SUIAIIIAIAIT SITASITIUA
karsilagilan sorunlara uygun ¢oziimler iiretmek. Diger
ekiplerin elektrik isleri ile ilgili ihtiyaglarini

1 1

Konut imalatlarinin programa uygun sekilde
zamaninda tamamlanabilmesi amaciyla,

Elektrik islerinin is akigini takip etmek. Giinliik
calisma ve imalat raporlarini hazirlamak. Program ile
kargilagtirarak gecikmeleri belirlemek

imalatlarin aksamadan siirebilmesi amaciyla,

Malzeme akislarinin takibini yapmak, depodaki
malzemelerin uygun zamanda ve miktarda imalata
girisini kontrol etmek

Uretim maliyetlerini azaltmak ve malzeme kullanim
verimini artirmak amaciyla,

Elektrik isleri uygulamalarinda kullanilan
malzemelerin ekonomik kullanimini saglamak

Stratejik planlamanin saglikli isleyisini saglamak
amaciyla,

Plan dogrultusundaki faaliyetlerin dogru zamanda,
dogru sekilde yapilmasini saglamak

Birim / siireg iyilestirme caligmalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla,

Tlgili boliimiin calismalarina destek olmak. Grup
caligmalarina dahil olmak, gerektiginde caligma
alamiyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak

Tablo 5.17 Harita teknikeri gorev tanimlari

AMAC

AKTIVITELER

Ingaat karar1 alian alanin projelendirilebilmesi
amactyla,

Ingaat sahasimin topografik 6l¢iimlerini yapmak

Ingaat alanim altyap: olarak imalata uygun hale
getirmek amaciyla,

Yerlesim planina gore Blok, Sosyal Donati, Yol ve
Park aplikasyonlarin1 yapmak. Hafriyat ¢alismalarini
kontrol etmek

Diger ekiplerin ¢alismasini saglamak amaciyla,

Konutlarin altyapi hazirliklarina yonelik faaliyetleri
gerceklestirmek

Konutlarin hedeflenen kalitede imal edilmelerini
saglamak amacryla,

Imalat sirasinda gerekli Slgiimleri yaparak (Kat
kotlarinin, temel kotlarinin, kat i¢i kotlar vb.) kotlarin
verilmesi caligmalarini gergeklestirilmek

Stratejik planlamanin saglikli isleyisini saglamak
amaciyla,

Plan dogrultusunda faaliyetlerin dogru zamanda, dogru
sekilde yapilmasini saglamak

Birim / siireg iyilestirme caligmalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla,

Tlgili boliimiin calismalarina destek olmak. Grup
calismalarina dahil olmak, gerektiginde caligma
alamiyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak
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Tablo 5.18 Ambar sorumlusu gérev tanimlari

AMAC AKTIiVITELER

Gelen malzemeleri saglam ve eksiksiz olarak teslim
almak, depolamak ve istiflemek

Santiye ambarina giren ve ¢ikan malzemelerin diizenli
Envanter listesini olusturmak amaciyla, olarak kaydin1 tutmak ikten sonra tasarona indir izni
verilir. cegi talimat dogrultusunda hareket e
Malzemeleri uygun sekilde istiflemek; yagmur, toz
Malzemelerin korunmasini saglamak amaciyla, gibi unsurlardan dolay1 zarar gorebilecek malzemelerin
tizerini kapatarak zarar gérmesini engellemek

Kum, micir, hazir beton, nerviilii demir, ¢elik hasir,
profil vb. malzemelerin tartimlarin1 yaparak malzemeyi
teslim almak

Santiyedeki ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak [Santiye kisim sefleriyle irtibat kurarak ilgili birimin
amaciyla, verecegi talimat dogrultusunda hareket etmek

Tlgili boliimiin calismalarina destek olmak. Grup
calismalarina dahil olmak, gerektiginde caligma
alamiyla ilgili konulardaki seminer ve kongrelere
katilmak. Tespit edilen iyilestirme siireclerinin mevcut
sisteme adaptasyonunun saglanmasina destek olmak

Gelen malzemelerin uygunlugunu saglamak amaciyla,

Giren ¢ikan malzemelerin tonaj kontrollerini saglamak
amactyla,

Birim / siireg iyilestirme caligmalarinin
gerceklestirilmesi amaciyla,

Tablo 5.19 Muhasebe eleman1 gorev tanimlari

AMAC AKTIiVITELER
Santiye maliyet kontroliiniin saglanmas1 amaciyla, Santiye kasasini ve harcamalarini denetlemek
Evrak takibati amaciyla, Fatura kayitlarini tutmak
Odeme takibat1 amaciyla, Maas ve diger ddeme takibatlarin1 yapmak
Bilgilendirme amaciyla, Harcamalar veya harcanacaklarla ilgili olarak raporlar
cikartmak

Tablo 5.20 Santiye kalfas1 gorev tanimlari

AMAC AKTIiVITELER

Saha ekipmanlarinin is programini yapmak, santiye
is¢ilerini verimli sekilde caligtirmak

Is giivenlik sorumlusuna personel destegi saglamak,
Is giivenliginin saglanmas1 amaciyla, gerektigi hallerde giivenligi saglamak i¢in ¢alismalarda
bulunmak

Olusabilecek toza kars1 yollar1 sulatmak, mintika
temizligi yapmak, hurdalar1 ayirmak ve toplatmak
Kamp kurulusunu yapmak, gerektiginde personel
destegi verme

Gerekli birim seflerini uyarmak, mintika alani icinde
ise toplamak ya da ilgili tagerona toplatmak

Sahanin koordine edilmesi amaciyla,

Cevre temizliginin saglanmasi amactyla,

Idari Tslere destek vermek amaciyla,

Malzeme zaiatin1 6nlemek amaciyla,

5.3 Yetki ve Sorumluluk Dagilimlari

Santiyedeki organizasyon semasina gore hiyerarsinin en alt sirasinda yer alan personelden
itibaren her personel oncelikli olarak bir iistiine karst sorumludur. Problemler ile ¢ziilemeyen
durumlarda miimkiin oldugunca bu hiyerarsiye uygun bir bi¢cimde davranilmasina

calisilmistir. Zira boyle durumlar, yanhs anlamalara, karisikliga ve diizensizlige yol agtig1 gibi
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bir Ustiinii atlamak etik olarak da dogru degildir. Ancak iist olmadig1 durumlarda bir alt

personel sorumlu olabilmektedir.

Her ne kadar santiyede bir hiyerarsi s6z konusu olsa da hem is ilerleyisleri, hem de santiye
dinamigi dolayisiyla herkes birbiri ile dogrudan iliski i¢indedir. Ancak burada da saygi ve

hiyerarsi s0z konusudur.

5.4 Raporlamalar

Raporlar santiyede bilgilendirme konusunda en Oonemli faktordiir. Santiye personeli mevcut
belirlenmis standart olarak hazirlanan raporlamalar haricinde bir {ist personelin istedigi
raporlamalar1 yapmakla yilikiimliidiirler. Siirekli raporlar cogunlukla birimlerin imalatlar ile
ilgili metraj ve mali hesaplarina dayali raporlardir. Bunlar disinda cesitli analiz ve hesaplar ile

ilgili olarak hazirlanmasi istenen raporlar mevcuttur.

5.5 lletisim

Proje biiyiikliigii nedeniyle santiyede iletisim aginin dogru kurulmasi ¢ok biiyilk 6nem arz
etmektedir. Santiyedeki biitiin imalatlar bir sekilde birbirlerine baglidirlar. Birimlerin
birbirinden bagimsiz olarak hareket etmeleri, karisiklik ve diizensizliklere yol acabildigi gibi
tatsiz durumlara da neden olabilirler. Bu nedenle santiyede iletisimin saglanmasi amaciyla

cesitli yontemler ortaya konmustur.

[letisim yontemlerinden en 6nemlisi toplantilardir. Santiyede her giin mesai bitiminden yarim
saat oncesinde baslayacak sekilde toplant1 yapilmaktadir. Bu toplantilara sefler yaninda diger
teknik personel ve saha elemanlar1 da katilmaktadirlar. Boylece santiye ile ilgili bir cok
konudan her birimin haberinin olmasi saglanmistir. Bu noktada santiye ile ilgili olarak
imalatlar1 engelleyici konularla ilgili onlemler alinabilmekte, tiretim ve mobilizasyon ile ilgili
kararlar 6nceden tespit edilip uygulamaya konulabilmektedir. Ayrica giiniin degerlendirmesi

ve bir sonraki giin ile ilgili ¢alismalar programlanabilmektedir.

Santiyede proje, detaylar, maliyetler, sunumlar ve diger c¢esitli konularda santiye yoneticileri

veya personel istekleri dogrultusunda ayrica toplantilar da diizenlenebilmektedir.

Santiyede iiretim esnasindaki iletisim de 6nemle yer almaktadir. Saha igindeki anlik iletigim,
hem zaman kayiplarini Onler, hem iiretim kalitesini artirir, hem de kontrol ve giivenlik
ogelerinin hakimiyetini artirir. Uretim esnasindaki iletisim icin santiyede telsiz sistemi

kullanilmaktadir.
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Santiyede yazigsmalar da iletisimde Onemli bir yer edinmektedir. Yazigmalar, hem kirtasiye
malzemeleri sarfiyatinin azaltilmasi, hem de kullanim kolayligi dolayisiyla miimkiin
oldugunca elektronik ortamda yapilmaya calisilmaktadir. Boylece hem ilgili birimlere

kolaylikla ulasilabilmekte, hem de zaman kayiplar1 6nlenebilmektedir.

5.6 Santiye Ilerleyis Siirecinde Organizasyon

Santiyede iiretim boyunca ¢esitli personel degisiklikleri olmasina karsin organizasyon yapisi

temelde degismemistir.

Organizasyonda dort aylik donemlere ait personel ve toplam calisan sayilar1 Sekil 4.7°de
gosterilmistir. Bu grafikte ince imalatlarin baglamasiyla ortaya ¢ikan eleman artis1 dikkat
cekicidir. Eleman artis1, imalat ve santiye kontroliiniin zorlugunda beraberinde getirmektedir.
Bu noktada santiye kontroliiniin saglanmasi ve karisikliklarin Onlenmesi amaciyla

raporlamalar sistematiklestirilmeye calisilmis, saha i¢i organizasyonlara 6zen gosterilmistir.
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6. SONUCLAR VE KARSILASTIRMALAR

Bu boliimde santiye organizasyonu ve mobilizasyonunun; teorik bilgiler ve tecriibeler
1518inda, uygulama asamasinda ele alinmis olan Trend Santiyesi’ndeki uygulamsi ile ilgili
degerlendirmeleri yapilacaktir. Santiye uygulamasi ile ilgili boliimlerde, konu ile ilgili

yorumlar ve degerlendirmeler yer yer yapilmistir. Burada 6zet bir karsilastirma yapilacaktir.
6.1 Santiye Mobilizasyonu ile ilgili On Calismalarin Yapilmasi

6.1.1 Yapim Yontemlerinin Saptanmasi

Proje fizibilite asamalarindan mimari projenin olugsmaya baslamasiyla devam eden siirecle es
zamanl olarak yapim yontemleri saptanmigstir. Buna gore proje biiyiikliigii ve zaman faktorii

gibi etkenler ile betonarme ve tiinel kalip olarak karma bir sisteme karar verilmistir.

Tiinel kalip imalatlar1 ile yapilacak kisimlar projenin en kritik kisimlarndir. Yapim
yontemlerini saptanmasi agamasinda bu konu iizerinde 6zellikle durulmustur. Alinan kararlar
dogrultusunda iic adet tiinel kalip takimi ile {i¢ adet vin¢ alinmasi ve {ii¢ adet ekibin
calistirilmasina  karar verilmistir. Imalatlarda aksama olmamasi verilen bu kararin

dogrulugunu ortaya koymustur.

Tiinel kalip imalati1 kritik anlamda etken olmakla beraber, projedeki diger imalat kalemleri
icin de yapim yontemleri saptanmaya calisilmistir. Insaat sektoriindeki cesitlilik ve cok
alternatifli imalatlarin bulunmasi bu asamada 6nem kazanmistir. Imalat kalemleri miimkiin
oldugunca alternatifli olarak alternatif maliyetlerle tespit edilmeye calisilmistir. Ancak imalat
siirecinde imalat kalemlerinde ve projelerde degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Bu degisiklikler
kimi zaman iiretim hizinin artirilmasi, kimi zaman maliyet azaltilmasi, kimi zaman imalat
kalitesinin artirilmas1 ve kimi zaman da stratejik nedenlerle karsimiza c¢ikmislardir.

Dolayisiyla bu asamalarda mobilizasyonda revizeler yapilmigtir.

Tiim bu olumsuzluklara ragmen, firmanin finansal giicii ve tecriibesi, aksakliklarin kritik

derecelerde olmasini engellemistir. Zaman ve maliyet kayiplari ise kaginilmaz olmustur.
Yapim yontemleri ve mobilizasyon ile ilgili degisiklikler; insaat sektoriiniin dinamizminden
kaynaklanmakla beraber, ihmal edilebilirlik derecesine bagli olumlu veya olumsuz durumlar

ortaya c¢ikarir. Mobilizasyon agisindan olumsuz olan, kazan¢ bakimindan olumlu olabilir.

Ancak mobilizasyondaki degisikliklerin kazanci zarara da gotiirebilecegi unutulmamalidir.

Dolayisiyla yapim yontemleri ve mimari proje stratejileri baglangigta gelistirilmis olmalidir.
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6.1.2 Arsa ve Bolge ile Ilgili Bilgilerin Toplanmasi

Calismalar proje fizibilite asamalarinda itibaren yapilmaya baslanmistir. Tablo 6.1°de

karsilastirmali olarak yapilan ¢alismalar goriilebilir.

Tablo 6.1 Arazi ve bolge bilgileri ile ilgili caligmalar

CALISMA| CALISMA

YAPILMASI GEREKEN CALISMALAR vAPILDI | vaPiLMmADI|ACIKLAMA

Arazide yerinde inceleme v ;zplﬁgzte asamalarindan itibaren yerinde incelemeler

Arazinin konumu v Yerinde incelemeler 1siginda arazinin konumunun ek
maliyetler getirmeyecek durumda oldugu tespit edildi

Arazinin egimi v Arazi egimi ile ilgili yerinde incelemeler ve topografik
calismalar yapildi.

Rakim v Bolgenin mevcut durumu bilindiginden ayrica bir

calisma yapiimadi.

v Yerinde incelemeler ile jeolojik durumlar
degerlendirildi.

Yerinde incelemeler ile jeolojik durumlar

Zemin durumu

v
Toprak yapisi degerlendirildi,
-~ Yerinde incelemeler ile jeolojik durumlar
v
Yer alti ve yer Ustl su kaynaklan degerlendirildi.Sondaj calismasi yapildi.
iklim kosullar v Rizgarin hakim yéni gibi etkenler degerlendirmelere
$ alind.
Harita Gizerinde incelemeler v Proje konumunun degerlendirilmesi sirasinda yapildi.
imar paftalar Gizerinde incelemeler v Fizibilite ve proje gelistirme asamalarinda yapild.
Uvdu gériintiileri v Proje gelistirme asamalarinda géruntilerden
ydug yararlanildi.
TP Proje baslangicinda hava fotograflarindan tespitler
v
Havadan cekilmis goériintiiler yapild,
Civar merkezlere uzaklik v Fizibilite agsamalarindan itibaren incelemeler yapildi.
Ulasim olanaklari v Firma mevcut personeli, is¢i tedarigi agilarindan
s degerlendirildi.
. . Merkeze yakinligi ve bdlgenin mevcut durumu
v
Cevre guvenlik unsurlan bilindiginden ayrica bir calisma yapilmadi.
Bblgedeki demografik yapi v Bélgenin mevcut durumu bilindiginden ayrica bir

calisma yapiimadi.
imar durumu v Fizibilite ve proje gelistirme asamalarinda yapildi.
idari kisitlar 4 Fizibilite ve proje gelistirme asamalarinda yapildi.
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6.1.3 Kesif ve Metraj Calismalar:

Proje ile ilgili mimari projenin ortaya ¢ikmasi ve yapim yontemlerinin saptanmasiyla beraber
kesif ve metraj calismalar1 yapilmustir. Is kalemleri metrajlar1 ile beraber ortaya konmus,
biiyiikliikler belirlenmistir. Bu agamada yapilan ol¢iimler her ne kadar kesinlik ifade etmese
de gercege cok yakin degerler gostermesinden dolay: biiyiik aksakliklara yol agcmazlar. Ancak
proje ve strateji degisiklikleri bu calismalarin bir kisminin etkinligini yok etmistir. Siirec
icinde degisen stratejiler ve projeler dogrultusunda tekrar ¢aligmalar yapilmak durumunda

kalinmistir. Dolayisiyla zaman kayiplar1 ortaya ¢ikmistir.
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6.1.4 Mobilizasyon Birimleri ve Ozelliklerinin Belirlenmesi (Tablo 6.2, Tablo 6.3)

Tablo 6.2 Santiye yonetim ofisi ve koguslar

SANTIYEDEKI DURUMU
0LUMLU| oLumMmsuz |AQIKLAMA

MOBILIZASYON BIRIMLERINDE OLMASI
GEREKEN OZELLIKLER

Santiye Yonetim Ofisi

Biro mahallerinde galisan kisi basina 4-6 m2 taban
alani uygun olup bu alan 3 m2'den kiigik v Uygun sekilde yapilmistir.
olmamaldir

« Isyerlerindeki hava hacmi, makine, malzeme ve
benzeri tesislerin kapladigl hacimler dahil olmak
Uzere, is¢i basina en az 10 metrekip olacaktir. v Uygun sekilde yapilmistir.
Hava hacminin hesabinda, tavan yiksekliginin 4
metreden fazlasi nazara alinmaz

« Isyerlerinde disaridan i1sik almaya yarayan yan ve
tepe pencereleri ile menfezlerin aydinlik veren v
ylzeyleri toplami, isyeri taban ylzeyinin en az 1/10
oraninda olacaktir

Uygun sekilde yapilmistir.

« Isyerlerinin gatilari; 1s1, riizgar, yagmur, kar gibi
dis etkilerden isgileri tamamen koruyacak surette
dayanikli ve muhafazali yapilmis olacaktir. Gatinin v Uygun sekilde yapilmistir.
Uzeri, yazin fazla 1si gegiren sag ve benzeri

malzeme ile 6rtlli bulundugu takdirde, ayrica bir ta

« Isyerlerinde isgilerin daimi olarak calistirildigi
yerlerin tavan yiksekligi, en az 3 metre olacaktir.
Tabana paralel olmayan tavanlarda bu yiksekligin v
ortalamasi 3 metre olacak ve en algak kismi,
varsa, kirisin alt noktasindan 240 santimetreden
lagadl o

Uygun sekilde yapilmistir.

« Kat yiksekligi 2,5 m

Merkeze yakinliktan dolay! lojman ihtiyaci
Lojmanlar v dogmamistir. Personelin ulasimi igin servis
ayarlanmistir.

Isci Barinaklari
« Isgi bagina toplam alan en azindan 5 m2 olmalidir| v Alan darligi mevcuttur.

« Koguslarda, duvarlara ¢ivi gakilmasi, elbise ve
benzerinin asiimasi yasaktir. Koguslarda yatan isci
sayisi kadar, kilitli ve uygun elbise dolaplari v Yeterli elbise dolabi bulunmamaktadir.
bulundurulacak ve bunlarin ylksekligi 170
santimetreden asag! olmayacaktir

« Koguslarda tavan yiiksekligi 280 santimetreden
asag! olmayacak ve adam basina diisen hava v Uygun sekilde yapilmistir.
hacmi, en az 12 metrekip olarak hesap edilecek

« Koguslardaki yataklar, tabanla baglantisi
kesilecek surette karyola ve somyalar lizerine
yayilacak, aralarinda en az 80 santimetrelik bir v
aciklik bulunacak, basuglarina, 6zel esyalarin
konmasi igin, kiiglik etejer veya komodinler
konacak, iki katl karyola

« 100 kisiye kadar is¢i calistiran igyerlerinde 30
erkek is¢i icin, bir kabin ve pisuvar, her 25 kadin
isci icin de en az bir kabin (hela) hesap edilecek, v Uygun sekilde yapilmistir.
100 den sonrasi igin her 50 kisiye 1 tane hesabi ile
hela bulundurulacaktir

Ranza sistemi uyfgun sekilde yapilmistir.

« Koguslar, geceleri yatma zamanina kadar, koridor
ve helalar ise slrekli olarak aydinlatilacak, kogus v
kapilarinin yukari kisimlari, camli yapiimak

suretiyle koridorlardaki 1siktan yararlanilacaktir

Uygun sekilde yapilmistir.

« Koguslar her giin, toz kaldirmayacak bir sekilde
slpurilup temizlenecek, gereken yerlerin tozlari
alinacaktir. En az 6 ayda bir veya gerektiginde v Uygun sekilde yapilmistir.
antiseptik sollisyonlarla genel temizlik ve ensektisit
ve rodentisit uygulamasi yapilacaktir

« Odalarin kolay temizlenebilmesi ve yangina karsi
emniyetli olmasi icin koridorlarin gereginden fazla
uzun tutulmamasi ve tim odalarin koridora v Uygun sekilde yapilmistir.
acilmasi gerekir. Sicak bolgelerde bitln odalarin
disariya agilir olmasi yaygin bir uygulamadir

« Koguslarin, soguk mevsimlerde sagliga uygun bir
sekilde 1sitilmasi gerekir. Isitmak igin soba
kullanildiginda, duman, gaz ve yangin tehlikesine v
kars! gerekli tedbirler alinacaktir. Mangal kémuri
veya kok kdmirii ile mangal veya maltiz gibi
vasitalarla ve

« Barakalarin dis kenarlari beton tretuvarlarla

Uygun sekilde yapilmistir.

cevrilidir. Tretuvarlar dig dogru meyilli yapiliriar. v Uygun sekilde yapilmistir.
Genislikleri en az 80 cm’dir
« Su basman kotlarinin en azindan zeminden 40 v Uygun sekilde yapimistir
cm ylksekte olmasi gerekir .
« Ayakkabilar koridorlardaki etejere konulmalidir. v Uvaun sekilde yapilmistir
Gunlik olarak temizlik yapilmalidir ygun s yapiimigtir.
« Ayakkabilar koridorlardaki etejere konulmalidir. v .

Uygun sekilde yapilmistir.

Gunlik olarak temizlik yapiimalidir

« Barinaklarda yerlesim yapilirken isgilerin meslek
ve Unvanlarina gére konuslandirma yapilmasina v Mimkiin oldugunca yapiimaya galisiimistir.
dikkat edilmelidir
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Tablo 6.3 Yemekhane, tuvalet ve duslar

Yemekhane

kisi bagina 1 ila 2 m2 alan

iscilerin bir masa etrafinda 6~10 kisilik gruplar
halinde yemek yiyecegi distnulir

Kahvalti, masalara 6nceden servis yapilir v Self servis
O0gle ve aksam yemekleri self servis seklindedir v
Havalandirma v

Mutfak; kiler, yemegin hazirlandigi yer, yemek v
dagitim yeri ve bulasikhanenin ayri diizenlenmesi

Tabanin meyilli olmasi ile sular bir yere kolaylikla
toplanir, drenaj sistemine baglanir

Mutfak ekipmani, isci sayisina ve santiyenin en
yakin yerlesme yerine olan uzakligina gore v
saptanir
Kilerdeki stok her zaman yeterli diizeyde tutulur v
Tuvaletler ve Duslar

30 isci icin 1 tuvalet

30 isci icin 1 pisuvar

30 isci icin 1 dus
Soyunma Giyinme Yerleri
5 isci icin 1 adet v 14 isci icin bir adet
Kilitli dolap v
Saglik Tesisleri

is yeri hekimi denetimi

Saglik Memuru

ISIGT'de belirtilen gerekli ilk yardim dolabi ve
tedavi malzemeleri

Mesai Saatleri Diginda Kullanilan Birimler
Teknik personel icin dinlenme yeri v
isciler igin dinlenme yeri v

Uygun sekilde yapiimistir.
Uygun sekilde yapiimistir.
Uygun sekilde yapiimistir.

NNAYEN

Uygun sekilde yapiimistir.
Uygun sekilde yapiimistir.

ANEN

v Uygun sekilde yapiimistir.

6.1.5 Mobilizasyon Birimleri ile ilgili Alt ve Ust Yap1 imalatlan

Baslangi¢ mobilizasyonu asamasinda planlarda belirtilerek hazirliklar1 yapilmistir.

6.2 Santiye Organizasyonu

Organizasyon ile ilgili calismalar proje fizibilite asamalarindan itibaren yapilmistir.
Organizasyondaki birimlerin gorevleri ve sorumluluk alanlar1 net sekillerde ortaya konmustur.
Ancak santiyelerin ortak yapilarindan dolay:r ast ist iligkilerinde belirli zamanlarda insani

iliskiler 6ne ¢ikmustir.
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EKLER

Ek 1 Mobilizasyon birimlerinin vaziyet planina islenmesi

Ek 2 Tiinel kalip gelis is programi

Ek 3 Trend santiyesi yonetim ofisi

Ek 4 Ikinci etap tiinel kalip ve ving hareketleri - 1. alternatif
Ek 5 Ikinci etap tiinel kalip ve ving hareketleri - 2. alternatif
Ek 6 Yeni tiinel kalip ve ving hareketleri - 1. alternatif

Ek 7 Yeni tiinel kalip ve ving hareketleri - 2. alternatif

Ek 8 Yeni tiinel kalip ve ving hareketleri - 3. alternatif

Ek 9 Yeni tiinel kalip ve ving hareketleri - 4. alternatif

Ek 10 Uciincii etap tiinel kalip ve ving hareketleri - 1. alternatif
Ek 11 Uciincii etap tiinel kalip ve ving hareketleri - 2. alternatif

Ek 12 Mobilizasyon is programi

Ek 13 Mobilizasyon is programi devam

Ek 14 Mobilizasyon is programi devam

Ek 15 Kiiciik olcekli bir santiyeye ait organizasyon semasi
Ek 16 Orta 0lcekli bir santiyeye ait organizasyon semasi
Ek 17 Biiyiik 6lcekli bir santiyeye ait organizasyon semasi



Ek 1 Mobilizasyon birimlerinin vaziyet pl@mna islenmesi
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Ek 2 Tiinel kalip gelis is programi
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Ek 3 Trend santiyesi yonetim ofisi
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Ek 4 ikinci etap tiinel kalip ve vin¢ hareketleri - 1. alternatif

TUNEL

KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
ETAP VINC HAREKETI

I AL TERNATIF



Ek 5 ikinci etap tiinel kalip ve ving hareketleri - 2. alternatif

TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

1
1
2
2. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
3
3. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
1

. ETAP VINC HAREKETI

- AL TERNATIF



EKk 6 Yeni tiinel kalip ve vin¢ hareketleri - 1. alternatif

Jo~

“«7: |

4

- / - 1. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

non

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
3. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
3. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
S - @@ 1. ETAP VINC HAREKETI

- YENI VINC VE TUNEL KALIP
- HAREKE TLERT

I, ALTERNATIF



Ek 7 Yeni tiinel kalip ve vin¢ hareketleri - 2. alternatif

TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

o

. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

2. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
- @ 3 TUNEL KALIP L
/

ETAP HAREKETLERI
- 3 TUNEL KALIP 2
- \\ 7

—
~y AN —

ETAP HAREKETLERI
1. ETAP VINC HAREKETI

YENI VINC VE TUNEL KALIP
HAREKE TLERI

c. ALTERNATIF




Ek 8 Yeni tiinel kalip ve vin¢ hareketleri - 3. alternatif

1

TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
1. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

non

3. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
3. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
1. ETAP VINC HAREKETI

YENI VINC VE TUNEL KALIP
HAREKE TLERI

3. ALTERNATIF



Ek 9 Yeni tiinel kalip ve vin¢ hareketleri - 4. alternatif

TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI
. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

v

2. TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

- 3 TUNEL KALIP 1 ETAP HAREKETLERI
- @@ 3/ TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

- S / //

4 - ~ [

-1 ETAP VINC HAREKETI
////

YENI VINC VE TUNEL KALIP
—_— HAREKETLERI

4. ALTERNATIF




Ek 10 Uciincii etap tiinel kahp ve vin¢ hareketleri - 1. alternatif

. TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

n

TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI

n

TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

w

TUNEL KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
TUNEL KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

w

. ETAP VINC HAREKETL
ETAP VINC HAREKETI

w o

ETAP VINC HAREKETI

3. ETAP VINC VE TUNEL KALIP
HAREKETLERI

1. ALTERNATIF



Ek 11 Uciincii etap tiinel kahp ve vin¢ hareketleri - 2. alternatif

KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

KALIP 1. ETAP HAREKETLERI
KALIP 2. ETAP HAREKETLERI

1
2. ETAP VINC HAREKETI

. ETAP VINC HAREKETI

_— 3. ETAP VINC VE TUNEL KALIP
— HAREKETLERI

— i - - 2. ALTERNATIF



Ek 12 Mobilizasyon is program

Activity . B n_:__:_m
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SANTIWE OFIS] SAP IMALATI 2 2 0 15.01 .06 16.01.06 1| JANTIME PRIS) S48 MALETI
SANTIHE OFIS| KALORIFER TESISATI 2 2 0 17.01.06 18.01.06 || S -JIIWE DAIS) Mal QRIFER [TES|SAT]
SANTIYVE OFIS| SERAMIK IMALATI i T 0 159.01 .06 25.01.06 B FANTTHE|OFIF] FERANMIK|INALAT
VINC TASI] IMALATI 25 25 0 20.01.06* 13.02.06 L WINIC TAS| IMALYT
SANTIHE OFIS| SUPURGELIK IMALATI 2 2 0 26.01.08 27.01.08 § EANTME| OF 1% SUPHRIGEL K IMP AT
SANTIWE OFISI RADYATOR MONTAJI 2 2 0 28.01.08 Z5.01.06 EANTIEOF 1% YD 4 TR MONTAI
SANTIE OFISIIC BOY A IMALATI 2 2 0 30.01.06 31.01.06 EANTTYH OFI51 |C Bl T
| SANTIHE OFIS| MUTFAK MONTAJ 1 1 0 01.02.06 01.02.06 EANTTYH OF IS MUTEAK [MPHTRA
= S | NN oy Ear FRET] Sneet 1013
iy S| oy S DUMANKAYA INSAAT e e L Approed
Fun Date azozo3 1520 | I <l ACTNEy KURTKOY TREND PROJESI
& Primavera Systems, Inc. OB a0




Ek 13 Mobilizasyon is programm devam

A : Sho | o | e roisd gk A Dl e s A Ts ohiin s i A slain e b

=N SANTIE OFIS] ONU PEY ZAJ ISLERI 7 T 0 02.02.08 08.02.06 ] RHTHE QFSIONY REYY A4l IELERI

Mozs SANTIE OFISI MOBILY & YERLESIMI 3 3 a 09.02.06 11.02.08 | BT E QFIS] MO B ERLES I

D25 SANTIWE OFIS] BILGISAY AR WE TELEFON BAGLANTILARI o 5 0 12.02.08 16.02.08 | E A R YE|TELEAOMN BAGL ANTIY

Mo WEMEKHAME WE KOGUSLAR ALT AP BAGLANTILARI 2 2 0 17.02.08 18.02.06 | HAME ELAR IBUTY AR BAGLANTILA,

WoEs 1. %INC KURULUKMU 5 5 0 18.02_06* 22.02.06 ]

Wo2s “EMEKHAME HAFRM AT 1 1 0 15.02.08 19.02.06 1

Moz YEMEKHANE GROBETON 1 3 0 20.02.06 20.02.06 | g

WO30 “EMEKHAMNE TEMEL IMALATI 2 e 0 21.02.05 22 02.06 | s AT

W31 YWEMEKHAMNE IMALATI 7 T 0 23.02.08 01.03.06 1

MoEE 2. WINC KURULUKU 5 5 0 Z3.02.06* 27.02.06 1

W03 3. WVINC KURULUKMU o 5 0 28.02.06* 04.03.06 ]

Moz *WEMEKHAME ELEKTRIK HATLARI 1 1 0 02.03.08 02.03.08 E Rk HATILARI

Mo33 YEMEKHANME PWvC PENCERE WE KEAPI DOGRANMA 2z 2 0 03.03.06 04.03.06 CEFE V8 HaP DR Al

WD34 YEMEKHANE DIS BOY A IMALATI ey 2 0 05.03.06 06.03.06 | | I AL AT

Mo3s YEMEKHAMNE IC AP MONTAI 1 1 0 07.03.06 07.03.06 | M1

Mo YEMEKHANE TEMLZ SU TESISATI 2z 2 0 038.03.06 09.03.06 1 THSIEAT

WRDET YWEMEKHANE SAP IMALATI 2 2 0 10.03.08 11.03.08 =1 LTI

MO EMEKHANE KALORIFER TESISATI 2 2 0 12.03.06 13.03.06 = FER[THSIEAT]

Moz YEMEKHANE SERAMIK IMALATI 5 5 o 14.03.06 18.03.06 E K IMALA{TI

W2ea YWEMEKHAME SUPURGELIK IMALATI 2 2 0 15.03.08 20.03.06 EMHKHAMN u L plAagl

W41 YEMEKHAME RADYATOR MONTAJI 2 2 0 21.03.06 22.03.06 | EWMHKHANE BRADY ATOHR MOMT.ADI

WO YEMEKHAME IC BOY A IMALATI 2z 2 0 23.03.06 24.03.06 | EMEKHANE IC BO™Y A (IMALAT]

MOs *WEMEKHANE MUTFAK MONTAJ] 3 3 0 25.03.08 27.03.06 1 EfMERHAMNE MUTEAK MONTLLA

ML YEMEKHANE MASA WE SANDALYE YERLESIMI 1 1 0 28.03.06 28.03.06 1 HWERH E M4HaNWE EANDALYH WERLESIMI

D45 KOGUSLAR HAFRMAT 1 1 0 25.03.06 29.03.06 o le Bl R HaFRM AT

Mous KOGUSLAR GROBETON 1 1 0 30.03.08 30.03.06 o e B R JRPOHETOM

KO4T KOGUSLAR TEMEL IMALATI 2 2 a 31.02.08 01 .04.06 JEUELER TEMEL ML

D4 KOGUSLAR KURULLUK ey 2 0 02.04.08 03.04.06 PIuELaR HURULUN

Mous KOGUSLAR KALORIFER TESISATI 1 1 0 04.04.08 04.04.06 PUELISE HALDRIFER TESISIATI

Mosd KOGUSLAR ELEKTRIK HATLARI 1 1 o 05.04.06 05.04.06 JguE F HLERITRIK HATLERRI

W51 KOGUSLAR SAP IMALATI 1 1 0 05.04.08 05.04.06 I [KPGUE B EAP MRl AT T
Stanm Date 20805 D =ar Sar ORND Sneel Zal3
Finish Date ZTOz2038 = _' I DUMAMEAY A INSAAT Date FRewtshon Checked Apminoesed
D=te D rnomos | N <rogress SaT
Fun Date azozo3 1520 | I <l ACTNEy KURTKOY TREND PROJESI
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Ek 14 Mobilizasyon is programm devam

Rotivity Botivity Orig Rem % Sarty et S S P R R T R RN RE MG
In] Description E Dur Dur Start Finish
fleosz KOGUSLAR RADYATOR MONTA 1 1 0 07.04.05 07.04.05 e b RADp ATOR HONTAI
MO5S KOGUSLAR PARKE IMALATI 3 3 0 05.04.05 10.04.08 1 |0 &R PARKE| IfALA4
MOS4 KOGUSLAR RANZA MONTAJ 2 2 0 11.04.08 12.04.08 1| K R RAMES MM
B KOGUSLAR GMIMME %ERLERI 3 3 0 13.04.05 15.04.06 1| KoGLUS [ INME | EH
MOSE ISCIVWC-DUS GROBETON 1 1 0 16.04.08 16.04.08 1192 W T ROBETGM
MOST ISCIVWC-DUS TERMEL IMALATI 1 1 0 17.04.08 17.04.08 1] 13C) Wi [EMEL ML
WD3E ISCIVWC-DUS DUWVAR IMALATI 3 3 0 183.04.08 20.04.06 1 1$4wWwd UpetH A
MO5 ISCIWC-DUS DEMIR. KORKASA 1 1 0 21.04.06 21.04.06 I %4 Wa-Ou g L IR KRS
W060 ISCIWC-DUS KARS ShA 3 3 0 220408 24.04.08 I 1B Wd-OUE KARL ENSA
WoE ISCIWC-DUS SAP 1 1 0 25.04.08 25.04.08 | =4 Wd-OUE £4P
MGz ISCIWC-DUS SERAMIK IMALATI 3 3 0 256.04.06 28.04.08 1 B WI-DUE EERANIM IMAL 4T
WO ISCIWC-DUS KASA WE KAPI MONTA = 2 0 25.04.06 30.04.06 SCIYVE-DUE FASE WVE FAPIMDHTEL
W2 ISCIVWC-DUS WITRIFMNYE WE ARMATUR MONTAI 2 2 0 01.05.08 02.05.06 S PVE-DUS VITRIFTTE VE ARMATUR MOMTA)
MO ISCIVWC-DUS CATI KALIP 2 2 0 03.05.06 04.05.08 I ISEHWE-PUSCAT HALIP
e ISCIVWC-OUS CATI KAPANA 2 2 0 05.05.06 05.05.06 | 2L WE-DUS|CRT] P4
MoeT 1. DEPQ TEMEL IMALATI 2 2 0 07.05.06 08.05.08 1 [1.|DEFA2 TEHMEL]| IMAL4T
MOGS 1. DEPO TASMICI SISTEM INMALATI 15 15 0 09.05.06 23.05.06 B 1. DEPY TREMI1D EIFTEM INAL4T
e 1. DEPQ SAC KAPLANMA T T 0 24.05.06 30.05.06 § . DHPD $£4C LA &
MoTa 1. DEPQ SAP IMALATI 2 2 0 31.05.06 01.06.08 . PEPD 4P IMELATI
W07 1. DEPO BOYA ISLERI 3 3 0 02.06.06 04.05.08 . [DEPD B JS|LERI
WOTE 1. DEPC OFIS IMALATI 20 20 0 05.06.06 24.06.08 || 1. pEP] GFIs (MalLaT
MOTS 2. DEPQ TEMEL IMALATI 2 2 0 25.06.06 25.06.06 1 3. DEPG MENEL (Ml
0T 2. DEPO TASMICI SISTEM IMALATI 15 15 0 27 .06.06 11.07.06 | (Z2)DEFC(TA C| SJSTEM M LA
Ih"c'ﬁ' 2. DEPQ SAC KAPLANMA 7 7 0 12.07.06 18.07.08 B2 OERO T AP E
0TS 2. DEPO SAP IMALATI 2 2 0 19.07.06 20.07.06 11 2{ QEROS I A LT
o 2. DEPO RAF IMALATI r 4 0 21.07.06 27.07.058 B I DEPQ . M LATT
MOTE ATOLYE TEMEL IMALATI 2 2 0 28.07.08 25.07.08 ETCL(E [TEMEL 1Y T
MoTa ATOLYE TASMICI SISTEW IMALATI 15 15 0 30.07.06 13.08.06 ] TALH EMOIG FIFTEM INALAT
0 ATOLYE SAC KAPLAMA T [ 0 14.08.06 20.08.06 | ATEUYE S4C [FA4P A Ne
s TOLYE SAP IMALATI 2 2 0 21.08.06 Z22.08.08 1 ATPUYE 4P |IMELLATI
S2an Dae T - ORMD E e
Sy T p—— DUMANKAYTA INSAAT S L = eder SRR
Foun Date azazos 1520 | I CrRlcal ATy
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Ek 15 Kiiciik olcekli bir santiyeye ait organizasyon semasi

KUCUK ORGANEZASYON
SANH'YE
i
MIHEADILER TEKNK ATOLYE | | SATOWLMA | | MUBLSEBE | | PERSONEL
NMARLIR OFE
o 'iNCE MﬁKANi’K ELEKTRIK ek || AT DZAYMLAR | | METRALAR | | EXPMANVE | | PIVASA Sk | | PUMNTORLER
VAP SLER KLER SLER YOKLENCLER HETIER | | ARASTRUMAS

Ek B.1. Kiigiik Organizasyon




Ek 16 Orta 6lcekli bir santiyeye ait organizasyon semasi

ORTABOYOKLKTEKTORGANTASYON

MO
HiodRD
SR
§e
|
| | | | | | | |
Sk L1STH TERHKOFS 0l SVTOALMA | | MARISEE | | PERSIEL | | PLANAMA
SERE il i i W[ s ||

— — N —

434 IE | | WECWK || EECRK || AT || ANBR | | DEANAR | | NERALR | | NOLCEER || ECPAANE || PHISA || KA || PTORER
el BR[| BIER || KA | |YOKENCLER AETIER | [ ARASTRIMST

Ek B.2. Orta Biiyiikliikteki Organizasyon



Ek 17 Biiyiik olcekli bir santiyeye ait organizasyon semasi

BV ORGANEAS YO
MOE
HIDER]
I
PO 3
HID(R( HlRY
TEARK DIRIER
YAROCHI YARONCH!
| | 1
S BTk THKFS il WAIE || PALM | | FUGA | | MAGEE | | SO
SErLER] MiD(R( SEA Se KONTROL 1 [ VEXONTROL | | ARASTRMSL| | MEDGRG | | i
|
] .NCE MEKANK EL.EKTR.i( AT 1| MR | f ODANUR | | HETALR | | MTOLEER | | ECPMANE | | TESTRR
T O T T AETR

Ek B.3. Biiyiik Organizasyon
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