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ONSOz

Yiiksek lisans olarak hazirladigim bu calismada gii¢ santrallar1 ve proje kontrol konusu
incelenmistir. Girisin ardindan ilk béliimde Tirkiye'nin elektrik enerji durumu bilgiler
verilmistir. Daha sonraki béliimde enerji santrallan hakkinda bilgiler verilip, en son olarakda

proje kontrol konusu anlatiimigtir.

Tezimin hazirlanmasinda benden bilgi ve yardimlarimi esirgemeyen degerli hocam

Yrd.Dog¢.Dr Ferit ATTARa tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Tiirkiye’deki elektrik enerjisinin durumu, giic santrallar cesitleri ile birlikte kombine
¢evrim santrali ve konfigiirasyonlar: ele alinmistir. Bir santral tesisinin ingasinda proje
y6netim uygulamalan ile proje planlama ve proje kontrol listesinin tammmlan incelenip
olugabilecek problemler kaynaklan ve ¢ozlimler: ile incelenmistir.

Bu uygulamalar esnasinda da proje kontrol siirecinin gérevleri ve sistemi belirtilmistir.
Bu anlatilanlarin bir gii¢ santral: ingasindaki bazi uygulamalar1 agiklanmastir.

Anahtar kelimeler: Gii¢ santrali, kombine ¢evrim, santral konfigiirasyonu, proje
yOnetimi, proje planlama, proje kontrol.



ABSTRACT

The situation of electrical energy, power plant types, combine cycle plant and ats
configurations are examined. Project management tools, project planning, project
control list definitions in construction of a power plant are determined with the
problcms and the solutions that occurs

During these applications, the process of project control and its systems are determined.

Applications of these tools are examined by giving examples in construction of a power
plant.

Keywords: Power plant, combine cycle, plant configuration, project management,
project planning, project control.



I.  GIRIS
Tiirkiye’de ve diinyada iy sahasinda yapilan irili ufakli tiim ¢aligmalar artik birer proje adim
almakta ve bu ¢aligmalar proje y6netim' ve kontrol. sistematigiyle hazirlanmaktadir. Bu da

modern proje yénetim ve kontrol sistematiginin her safhada dogru uygulandiginda, tiim

projeleri basariya gétiirdiigii gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gilniimiiziin popiiler ve tartisilan konusu Tirkiye’'nin enerji ihtiyaci ve dogalgaz kombine
gevrim santrallanidir. Yap- islet metoduyla yapilan bu santrallara Tirkiye'nin ihtiyaci ve bu
santrallanin biran &nce isletmeye alinabilmesi i¢in uygulanan modem proje yonetim ve kontrol

metodlar, {izerinde duracagumiz konu baghgdir.

Bu konuyla ilgili olarak yap-iglet metoduyla yapilan bir dogalgaz santralimn montaj ve
devreye alma asamélan incelenerek, klasik proje kontrol metodlanyla arasindaki farklar ve
ideal bir projede uygulanmasi gereken proje kontrol safthalar arastinilda.

Bu caligma proje ydnetim Enstitisi’niin, 6zel sirketlerin proje ydnetim ve kontrol
dokiimanlan ve egitim notlartyla, sahadaki uygulamalarin yerinde incelenmesi sonucu ortaya
cikmugtir.

Bu tarz bir yénetim ve kontrolun en biiyiik sebebi dizayn, montaj ve devreye alma siirelerini

en aza indirerek igletme siiresini uzatmaktadir.

Bu yénetim ve kontrol, yurtdiginda olduk¢a fazla uygulanmasina ragmen Tiirkiye’de ¢ok da
fazla uygulanmamus, enerji sektoriine ve igletmelere yabanct firmalar girmeye baslayinca bu
ySntemlerle tamgilmaya baglanmustir. '

Yontemler aslinda ¢ok karistk olmamasma ragmen sabirli bir sekilde takibini ve

dokiimantasyonu yapmak gerekmektedir. Bu takip ve dokiimantasyon hazirlama isi tim

detaylanyla anlatilmaktadir.



2. TURKIYE’DE ELEKTRIK ENERJISI

2.1 Tiirkiye’nin Genel Enerji Durumu

Tiirkiye'de enerji tiretim ve tiiketim gelisme treﬂci;leginin farkll olusu nedeniyle, 1970 yilinda
% 76.9 olan iiretimin tiiketimi karsilama oranmi, 1997 yilinda % 38.8'e diismiistiir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan yapilan gelecege yonelik projeksiyonlarda bu oran
diisme trendi i¢inde kalmaktadir.

Petrol tiiketiminin % 9.1', dogal gaz tiikketiminin % 2.3'l, tagkomiiri tiiketiminin %15.8'1 yerli
tretimle karsilanmugtir. Linyit tiketimin tamami yerli @retime dayanmaktadir. Tiirkiye'nin
bilinen simrl1 kaynaklarinin yanisira, yatirim ve teknoloji kisitlarindan da yerli enerji iiretimi

sintrianmaktadir.

Tiirkiye'de son );lllafda talebi .vé/veya titketimi hizli artig gosteren kaynak dogal gazdir. 1975
yilinda listede yer almayan dogal gaz, 1976 yilinda sembolik yerli iiretimle enerji biitgesine
girmis ve 1986 yilindan bagslayan ithalat1 ile tiiketimi hizla geligmistir. 1997 yilinda birincil
enerji kaynaklan tiiketimi icinde dogal gazin pay1r % 12.8'e ¢ikmigtir. 1997 yilinda tiiketilen
dogal gaz 10.1 milyar m® olup, 1998 yihnm talebi 13.4 milyar m*e yiikselmistir. 2000 yilimn
talebi ise 20.8 milyar m’ dir.

2.2 Tiirkiye'nin: Elektrik Enerjisi Durumu

Ttirkiye'de elektrik enerjisi tiikketimi 1970-2000 déneminde y1llik ortalama olarak % 9.9 artig
gOstermigtir. En diigiik artis % 4.4 ile 1983 y1linda ve en yiiksek artis %18.4 ile 1976 yilinda
saptanmistir. 1995 yilindan bu yana yillik artis % 10'un lizerinde gerceklesmektedir. 1997 yili

artis1 % 12.4 olmustur. -

Ttirkiye'de 1970-2000 déneminde kurulu gii¢ artisimn % 5'in tizerinde bulundugu 19 yil, %
10'nun iizerine ¢iktigi 10 yil goriilmiistiir. Buna kargin, bu artisin % 5'in altina diistigi yil
sayisl 1'990 dncesinde 4 yil, 1990 sonrasinda S yildir. Bu artig 1994 yilinda % 2.6, 1995
yilinda % 0.5, 1996 yilinda % 1.4 ve 1997 yilinda % 3.0 olmustur.

Tirkiye'nin teknik ve ekonomik yapilabilirlige sahip 493 hidroelektrik santralinin 100
isletmede bulunmaktadir. Kurulu giicii 500 MW'dan biiylik olan alti hidroelektrik santral
(Atatiirk, Karakaya, Keban, Altinkaya, Oymapinar ve Hasan Ugurlu) toplam 7 270 MW ile



Tiirkiye hidrolik kurulu giicliniin % 72’sini kapsamaktadir. Yine 500 MW’1n iizerinde
kurulu giice sahip dokuz termik santral (Af§in-Elbistan, Ambarli Kombine Cevrim,
Soma B, Ambarhi. Kemerkdy, Yatagan, Hamitabat, Hamitabat Tevsii, Seyitémer) 7 391
MW ile Tiirkiye termik kurulu giictiniin % 63’inii karsilamaktadir:.

Ekim 1998 itibari ile 6zel sektoriin elinde 1 290.0 MW termik, 695.1 MW hidrolik ve
1.5 MW riizgar santrali olmak iizere toplam 1 986.6 MW kurulu gii¢ vardar:

Isletme hakki: devri ¢aligmalan yiiriitiilen termik, jeotermal ve hidrolik projelerin toplam
giici 5 759 MW olup, bunlarn ozel sektére gececefi varsayimu ile 6zel sektériin
elindeki kumlu giic 7 745.6 MW’a yiikselecektir. Bu devir iglemlerinin yamsira
sozlesmesi imzalanan ve kurulmasina galigilan 1 544 MW otoprodiiktor tinitelerle Gzel
sektor kurulu giictiniin 9 289.6 MW’a ¢ikmasi sdz konusudur.

Gebze-Adapazan-Izmir Dogalgaz Santrallarinin devreye girmesi ile birlikte bu toplama
3800 MW eklenecektir.

Tiirkiye’nin net elektrik tiikketiminin yillara gére degisimi sekil 2.1°de goriilmektedir.

TURKIE HET FLEKTRIC TIKFYIMIND Y11 AR iTiBARIVI F G i

s A
4
H

Sekil 2.1 Tiirkiye net elektrik Gretiminin yillar itibariyle geligimi



1970'li yillardan son ekonomik krizin yasandig: 2001 yilina kadar, elektrik enerjisi talep artist
% 8 - 9 civarinda gergeklesmistir. Bu artisa karsthk, 1982-1992 yillan arasinda her yil % 12-
13'lere varan seviyede artan elekirik sektoril {iretim yatirimlan 1992-96 yillan arasinda % 3.5-
4 seviyelerinde gerceklesmistir. 1996-2001 dﬁné;hine baktifimizda lretim yatinmlarindaki
artistmizin yilda % 6.5-7 seviyelerine ¢iktigim ama. titketimdeki artisin yilda % 8-9 olarak

devam ettigini gormekteyiz

Yapilan planlama ¢aligmalarina gore, 2002 yilinda termik 4175 MW, hidroelektrik 780 MW
olmak iizere toplam 4955 MW devreye girecektir. 2003 yilinda termik 970 MW, hidroelektrik
85 MW olmak {izere toplam 1055 MW devreyé girecektir.

2004 yilinda termik 3230 MW, hidrolik 473 MW olmak iizere toplam 3703 MW, 2005 yilinda
ise termik 1200 MW, hidrolik 801 MW olmak tizere toplam 2001 MW devreye girecektir.

Bugiin mevcut 279 {iretim tesisinin toplam kurulu gii¢ kapasitesi 28 246 MW, termik kurulu
giiclimiiz 16 561 MW, hidrolik kurulu giiciimiiz 11 666 MW, riizgar kurulu giictimiiz ise 19
MW’ tir.

Ulkemizdeki kisi basina elektrik enerjisi tikketimi 2000 yilinda 1964 kWh olup, bu deger 2001
yilinda krizden dolay: 1937 kWh'e diismiigtiir. Avrupa Birligi 1999 yili ortalamas: kisi basina
5848 kWh, OECD ortalamasi ise 7227 kWh'dir.

Bu giin TEDAS"'!n kayip kagak oﬁalamaSI % 23.5'tur. Kayip kagag: en yitksek il % 72.7 ile
Mardin'dir. Kayip kagag: en diisik il % 4.6 ile Bilecik'tir. Kayip kagaklarla ilgili diger
rakamlara baktiimizda 2001 yilinda kayip kagak ortalamast % 21.6 kabul edilebilir.



2.3 Giii¢ Santralleri

Elektrik enerjisini tiretmek igin kullamilan kaynaklara gore, belli bash santrallar asagida

i

listelenmistir.

Dogalgaz Santral

]

Termik Santral

]

Hidroelektrik Santral

Riizgar Santral

Niikleer Santral

Tiirkiye'nin enerji “ag:xglm kapatmak amaciyla son yillarda yapimina agirlik verilenler
Kombine Cevrim Dogalgaz Santrallaridir.

2.4 Kombine Cevrim Santralin A¢iklanmasi

Enerji Santralinda girig olan dogalgaz Gaz Tirbininde (GT) yakilmak siiretiyle olusan basinglh
yanmus gaz ve hava kangimu tiirbin kanatlanim gevirmektedir. Bu mekanik enerji, gaz tiirbini
generator rotorunu gevirerek elektrik enerjisi liretilmesini saglamaktadir. Gaz Tiirbininde
yanarak olusan sicak gaziar egsoz kanali ile Atk Is1 Kazanlarina (Ist Doniigiimlii Buhar
Ureteci, HRSG-Heat Recovery Steam Generator ) gitmektedir.

Su aritma tesisinde saf su ile Atik Is1 Kazan’inmn su ihtiyac1 kargilanmaktadir.

Atik Is1 Kazam, sicak egsoz gazi sayesinde isinacak ve suyun buharlasmasim saglayacakiir.
Sicak ve basingli buhar, Kazan’dan Buhar Tiirbinine yonlendirilir ve tiirbin kanatlarindan

gecerek tlirbin saftimi gevirir. Bu gekilde elde edilen mekanik enerji Buhar Tiirbini

Generatériiniin rotorunu gevirerek elektrik enerjisi elde edilmesini saglar.

Sicak gazlann ve egsozdan ¢ikan atik gazlarin kombine bir sekilde kullanilmasindan dolayr

bu tip santrallara Kombine Cevrim Santrallan denir.



Genelde her bir kombine ¢evrim blogunun igeriginde :

- 2 Igten Yanmali Gaz Tiirbini ve Generatorii
- 2 Atik Is1 Kazam (Is1 Déniigiimlii Buhar&Utjeteci)
- 1 Buhar Tiirbini ve Generatrii

bulunmaktadir.
Bir kombine ¢evrim blogu iki {initeden olugur ve herbir {initenin i¢eriginde ise :

- 1 I¢ Yanmal: Gaz Tirbini ve Generatrii
- 1 Atk Ist Kazam ( Ist Doniigimlii Buhar Ureteci)
- Bubhar Turbini ve Generat6riiniln yan kapasitesi

bulunmaktadir.

2.4.1 Yakat

Dogalgaz kombine gevrim santrallerinde yakit olarak Dogal Gaz kullanilmaktadir. Tesislerin
dogalgaz ihtiyaglari, BOTAS tarafindan saglanmakta olup ana iletim hatlarindan alinan
bransmanlar ile santrallarin iginde yer alan Gaz Basinci Sartlandinc: [stasyonlarna gelmekte
olup genellikle santrallann igletmesi 6zel sektore ait olsa bile bu istasyonlarmn bakimi ve
isletimi BOTAS tarafindan yapﬂnfaktadxr. | :

2.4.2 Ham Su / Deniz Suyu ve Saf Su

Santrallann ihtiyact olan;ham su, Ham Su Tanklarinda depolanir. Ham su tankimn iki
gorevi vardir. Birinci gdrevi; su aritma sisteminin su ihtiyacim saglamak ve yangin koruma

sistemi i¢in su ihtiyacim karsilamaktir. Ham su, Su Antma Sisteminde islenerek saf su olarak

sisteme verilir.

Sogutma Sistemlerinde iki sistem uygulamir. Su sogutmalr sistemlerde Sogutma
Kulesinin takviye suyu olarak deniz suyu veya gevreden bir su kaynag: kullamilir. Diger

sogutma sistemi ise hava sogutma sistemidir.



2.4.3 Elektrik Enerjisi Nakli

Uretilen elektrik enerjisi, 154/380 kV’luk Saltt Tesisinden havai hat veya yeralti yiiksek
gerilim kablo sistemi vasitasiyla TEAS’in ongordiigii hatlara ve trafo merkezlerine
verilmektedir. Tiirkiye’de elektrik enerjisi nakil siste;rﬁnde genellikle havai hat kullaniimakta
olup, yeraln 380 kV kablolu iletim sistemi Tirkiye’de bugiline kadar denenmemis bir
uygulamadir; ancak Sntimiizdeki iki sene icerisinde 380 kV kablolu iletim hatti projeleri
planlanmaktadir. 154 kV  kablolu iletim hatt1 ise Istanbul ve Izmir gibi bityiik sehirlerde
uygulanmakta olup daha ¢ok gaz izoleli trafo merkezleri (GIS) arasindaki iletimi

saglamaktadir.

2.4.5 Santral Konfigiirasyonu

Bir kombine ¢evrim santralmin’ her bir g¢evrim blogunda genel olarak agagidaki sistemler

bulunur : 1

- 2 adet Gaz Tiirbini ve Generat6rii

- 2 Atk Is1 Kazam

- 1 Buhar Tiirbini ve Generatorii

- 1 Cebri Sirkiilasyonlu Islak Tip Sogutma Kulesi
- 1 Ana Sogutma Suyu Sistemi

- Enstruman ve Kontrol Havas: Sistemi

- Yangin ve Duman Algilama Sistemleri

Cevrim bloklarinda ortak olarak kullanilan sistemler ise :

- Dogalgaz Basing Diistirme ve Olgme Istasyonu
- Su Artma Tesisi

- Atk Su Aritma Tesisi

- Yangin Koruma Sistemi

- Yardimci Sistemler

- Salt Sahasi



3. SANTRAL TESIS’INDE PROJE KONTROL VE UYGULAMALARI
3.1 Klasik Siirecler

Gii¢ santrali tesisi projelerinde dizayn, mithendislik, satinalma, montaj ve devreye alma
yasamlan siireglerdir. Klasik projelerde bu siireglerden biri bittikten sonra veya en iyi
thtimalle bitmek tizereyken digeri baslar. Ancak modem proje yonetim sistematiginde
bu stiregler birbirileriyle igice gegmek suretiyle klasik uygulamaya nazaran zamandan
ve maliyetten tasarruf saglarlar. Giiniimiizde birgok enerji projesinin yap-islet
felsefesiyle yapildigim da gﬁzénﬁne alirsak erken biten bir projenin iletmede getirecegi
kazanglar gozard: edilemez.

Klasik bir projede dizayn bitmeden saha uygulamalar: baglamamasma ragmen, dizayn
¢aligmalarr uygun bir sekilde yonetildigi taktirde dizaymn %70°i bittigi anda bile
elektrigi saha uygulamalarina baglanabilinmektedir.

3.2 Proje Kontrol Sistematigi

Proje; baglama ve bitigi agikca tanimlanmig aktivitelerle biitge ve zaman kisith altinda
iyl tammlanmig hedef ve amaglara ulasma eylemidir.

Proje Yonetimi Metodolojileri projelerin verimli cahisabilmesi icin siire, maliyet,
duyarlilik, personel sayisi, 6nem, aciliyet, karmagiklik dizeyi vb. kriterlere gore
degerlendiriimelerini ve kategorize edilmelerini ngoriir. Proje Kategorizasyonun PMI
(Project Management Institute)’a gére



Cizelge 3.1 PMI Enstitiisiine gore proje kategorizasyon ¢izelgesi

Kategori Siire Karmasahk
Mikro 1-5 Giin * | 1-2 Katilimet
Mini 1-4 Hafta 1-4 Katilimci
Kiigiik 1-6 Ay 3-6 Katilime1
Orta 4-15 Ay 5-9 Katilimei
Biiyik 1-5 Yil. 7+ Katilimet
Mega 3+ Yil 9+ Katilumct

olmas: 6ngériilmiistir. PMI diinya ¢apinda sertifikah proje yoneticileri yetistiren ve onlara
sertifika veren bir kﬁrulustur. b

Bazi 6zel sirketlerin proje yonetim ve kontrol departmanlarina gére ise proje katagorizasyonu
A-B ve C tipi proje olmak iizere 3’e aynhr.Bu aynmda projenin, organizasyonun
karmasiklig1, proje riski, mithendislik ve dizayn hizmeti gibi kriterler rol oynar. Gii¢ Santrali
projeleri genelde A grubu veya Mega diye tabir edilen projelerdir.
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Cizelge 3.2 Bir sirketin proje degerlendirme ve boyutlandirma cizelgesi

A, 8 ve C oroje xategoriten ¢ L

2 KATEQONTASY O ANOrieriine: GROIArIasSneid yinih 12

1 ¢ Projenin kanmagikligt H
1.4 . Sartnamedeki aynnt: darecesi A
: Ayrmtids Oldukca ayrinth Olcukea genet Genel
;- O puan + 20 puar > 40 puan T« B0 zean
1.2 i Toptam mohendsstik miiktar (adam-avi
i0-5 MM 6-12 MV 13-18 MM =~ 18 MM
;-0 ouan - 20 cuan - 30 guan - 100 puan
1.3 i Olass degisiklerin digusu
| DiisGk Oiukeca dusik Otdukga yGiksek Yilksex
| = 0 ouan - 15 puan + 30 guan ~ 70 puan
1.4 | Organizasyonun karmagikhéa
31.4.1 | lgili dahili departman sayist
| B ITHEVE DETSONE! S851a¥AN 3 Dt It Gr T ST SIS CRganendine
! 1 kar merkezi 2 kar merkezi 3 kar merkezi -4 Kar merkezi
i+ Oouan - 10 puan ~ 20 puan - 30 suan
1.4.2 ! Qahili kar merkezterinin sayiss
] H Pro;s vag kar merkenn: dguendorievier? Su maode 50T kOMUSE «37 TCIRSZIEHNT T80 I SIRKAITIN SRGenanain:
1 kar merkezi 2 kar merkezs 3 kar merkdzi -4 kar merkezi
-0 puan ~ 13 puan + 20 puan - - 40 puan
1.4.3 | Onemti harici tedarikgilerin says: ’
18/C 28ic 3ISC 4 SIC
« 0 puan ~ 10 puan ~ 20 puan - 30 puar
1.5 Proje riski
Rgx anakn va Sx 1 148 fvat nesapiama tormuna gore nisikier ne Kacar yUkSeRnT?
Dasgiite Cldukea disuk Ofdukea yiksek Yiksak
-~ O guan - 135 puan -~ 30 puan « 70 suan
Ara toplamy
2 Karmasikisk faktorteri .
2.1 Masteriyte iligki
ArgRanyie dughe ey 301 AT AUSIEL TN Ser SOTRSMESAITAN LATIME WUNMATn: v goviste S0 e
24 IRNBOIBCAY (GG QE%s (AKKINES AONGIALA YaNiD VANAMSEYALAGT: kIS adin
Tamnsyor ve isbirijgine acik Tanmmyor Tarmniyor ve igbirligine agik degil
x0.75 x ¥ x 1.3
2.2 Standartlagtirma deg i : e
Promg re 0randa 32a0IaTac Cormn e
QOrmalamarun ustiinde Ortatama Yeni
x0.75 X% x 1.5
2.3 Teknoloji
Proece yem @xadisnien s «Lisnins AuiaEmimayacsqss kiaty ain
Tantmyor Daha Az Tamnryor Yeni
x 1.0 125 %15
2.3 Mihendisilic
oA vy CWMRngRi e ik 4N haiatehp kudandmanscag ey wekaie gl
Tanmusyor Daha az Tanumyor Yeni
x1.0 x 1.23 » 1.5
2.5 Yabanc: diller
Prow@ae g yadant G AU AT T Pt indaal IRSANKGE B MUGIeN A0S A0k 1ansim bahr.adan o
D IHENAIME Y3 G2 ye 08 LELNTL ¥ IS0 D3 TINCAN St GR@Aar SINMMN SO MANTHITNESII GO SLI1SE3 obe Sl
Yabangs dil yok Bir yabane: dil Sirden fazia yabanc: dil :
x 1.0 x1.25 x13 : |
2.8 Yer ve utusiararast husustar X S |
PIROUR YJAT YOI Vi AAT aLTU 43t T YREr= Aaf- i Yo SIeyD 30°ar RGIuHENN Bt Du MOwlala e alrnans .
1 yer. Birkag yer, Birkag yer, i
1 kGitGr T kGitGr Birkae kiitir
x 3O x1.25 x 1.3 |
Toplam {(B3IIm 1'in ara toplaou x BolGm 2'deki faktdrierden 1an ortal fakrar):
Kategori A = » 250 puan 8 = 150 . 250 puan C = <150 puan
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3.3 Proje Yonetimi Nedir?

Projeleri gerceklestirmek igin gerekli tiim ara¢ ve tekniklerin bir arada kullamlmasidir.
Projenin tammlanmasimi, kategorize edilmesinive gerceklestirilmesini saglamaya yonelik
¢aligmalar biitiniidiir. Bu suretle her projede yer alan tammlama, planlama, uygulama ve

kontrol siireclerine iliskin aktiviteler proje yonetiminin bir parcasidir
3.4 Sorumluluklar

Tanimlama agsamasinin sorumluluklart asagldaki gibidir;

Sponsor- Projenin amacim tamimlamaktan ve iiriinle ilgili ekonomik analizleri yapmaktan
sorumludur. Proje ile ilgili beklentileri tammlar.

. A

Proje Yoneticisi- Sponsor ve proje ekibinden gelen bilgiler dogrultusunda tanimlamay:

¥

tamamlatr.

Proje Ekibi - Sponsor ve proje yoneticisi ile iliskiye girer, tamm dokiimaninin hazirlanmasi
icin gerekli bilglyi saglamak i¢in teknik aragtirmalar yapar ve beyin firtinasi toplantilari

diizenler. Proje ekibi projenin tammlanmasindan ve analizinden sorumludur.

Organizasyon - Projeyi gézden gegirmeyi saglamaktan ve tamm aktivitelerini tamamlamak
icin gerekli ortam1 saglamaktan sorumludur. '

Proje Yonetimi Siirecleri

" Kontro ¥ Gézden Geginne/Rapariama

Proje. Yametimi Jreclexri
Pxoje raman {evgevesi

) /-'—’\\
o
I Idaxi & Telni
1 Arastmmns

X

Sekil 3.1 Proje yonetim siirecleri
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3.5 Proje Planlama Nedir?

Proje planlamasi, projenin nasil gergeklestirileceginin tamimlanmasidir. Proje planimn amaci
ise aktiviteleri tammlamak, gereken zaman ve kaynak tahminlerini yapmak ve yonetimin

g6zden gecirme, kontrol vb. faaliyetleri yapmasin sagiamaktxr.
Proje planlamanin hedefleri asagidaki gibidir;

- Projeyi tammlayic1 ve baglayic: basartlacak islerin belirlenmesi
- Proje ile ilgili tiim tahminlerin yazili hale getirilmesi.
- Proje kontrol ve raporlama noktalarinin belirlenmesi

- Kaynak kullanimlarinin izlenmesi (Zaman, para, insan vb.)

3.6.Proje Planimn Onemi

3.6.1 Proje Plam

L]

Proje Yonetimi Metodolojilerinde projelerin gergeklestirilme siiregleri asagidaki gibi
olmaktadir. Bu siireci organizasyonlar kendi yapilanna gére diizenlemektedirler. Asagidanda
goriilecegi gibi projenin bagindan sonuna yapilmasi gerekenler géziikmektedir. Planlama bu
yiizden 6nemlidir. Daha ortada proje ile ilgili hi¢ bir sey yokken bile ana siireglerin
(aragtirma, tanimlama, planlama vb.) planlamasina baglanmalidir.



B - _—-—————-"
I |Tanmmlama —»! Planlama

Arastirma ' : i

bt ' ’ H

. 1 H H
Is intiyaclan ! Tammlare dikimmam ! igin tavamlanmast :
Biitge Tahminleri i Proje Kategorizasyonu H Risk Dege endirme H
IT Statejisi ! Pre-pmje Talam C g Pre-Proje Talarar Org. ;
Kayraklar ! Ivhliyet lasitlaxy : Proje Biitge Talminlexi :
!  Program [Mtiyaglan H Proje Zaman Cizelgesi H

! Teknolojik Degerlendirmet H Program kilit krataglan 1

! Naliyet/Kar Aralizi . Pr. Akt Taromlarenas: i

! Yapihl Analizi H Kaymak Tammlarmasy ;

! Kritik Bagan Faktrderi | Testimat Beklentileri :

! Proje Mbthodolojisini Belirlewe!  Teknik Yaklasma Bek . :

5 : Kalite akt. :

' Taslak Proje Flan

Prq e i »| Proje 8

Petfmnansx g Kapama [
E Spesifilasyoniann Detay E Beklsntilsrde degisiklikler E Alman Dexsler E
! Proje Risklerinin Tarumlanmas: | Risk & Yurmgstma Listesi ! Talam Oditlleri !
i Proje Orgenizasyora ¢t Gircel Proje Organizasyom ¢ Son malixet degerleri i
¢ Bitirme Tahminler ! Glircel Bitinme Talminlexi ¢ Idari kapama :
: Denthcg’angm ! Planlaran ve Gexgeklegen Progam ! Stzlesme kapama !
! Detayh WBS ¢ Gtocel WBS ! !
! Persorel & Kaymak Ham ! Planjaven ve Gergceklegen Persorel ! H
¢t Teslimat soramlul ukien ¢ Giircel Teslimat soramlulukian g !
t  Telmik Vaklagm ! Giircellenmig Telmik Yaklasm H !
¢ Kalite plarh ; Proje Esdem Kalemlex H !
i Temellendirilmis Proje Flexu i Kalite Denetirmlez : H
: > ! Gircellenmis. Proje Plany : :
t 1 [} 1

Sekil 3.2 Proje yonetim plam

3.7 Proje Kontrol Listesi

Projeye baslamak i¢in gerekli tiim gorevierin yapilip yapilmadiginin kontroliiniin en kolay
yolu proje baslangi¢ kontrol listesini olugturmak ve liste {izerinden kontrol etmektir. Kontrol
listesinin hazirlanmast ve kullamilmasi projenin temellendirilebilmesi igin gerekli tim
aktivitelerin gerceklestirilmis '* olmasiun kontroliidiir. Bu bir gereksinim olmayip,

organizasyon igin idari bir ara¢ olarak-¢6nerilmektedir.

Liste, proje y6neticisine projenin baglayabilmesi i¢in gerekli bilinen standart organizasyon ve
iletisim aktivitelerini projenin baginda gérebilme sansi tamir. Bazi biiyiik projelerde bu

9% oo

baslangi¢ gorevlerinin en az planlama aktiviteleri kadar siirdiigii gézlemlenmistir.
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3.7.1 Kontrol Listesi Nedir?

Kontrol listesi, gerekli islemlerin tamamlandigina dair bilgi veren eylem listesidir. Baslangi¢
kontrol listesi, dikkat edilmesi gereken ana alanlar dogrultusunda proje basarisini saglayacak

sekilde diizenlenmelidir. Bu listede;

- Planlama

- Organizasyon

- Izleme ve takip siiregleri

- Neyin takip edildiginin tammlamas ve bu bilginin format

- Programlarin ve formatiarin gézden. gec;irilmesi

- Konfigiirasyon yonetiminin gézden gegirilmesi ve sorumluluk atamalarimin
glivencesi

- Degisim kontrol siireglerinin g6zden gegirilmesi ve yerlesikligi

- Projede kullanilacak yaynlar ve bunlarn sonuglanm kimin denetleyecegi

- Risk yoretim siirecinin tamimlanmasi

- Degisim yénetimi siirecinin tammmlanmasi

Kontrol listesinin geligtirilmesi ve kullanilmasi proje ekibinin tiim bilgiyi gézden gegirmesini

ve onaylamasim saglar. Bu liste aym zamanda tamamlanacak kalemleri 6nem sirasina gére

diizenler;
Proje ortaminin tamimlanmas:

- Proje temelinin tamamlanmasi

- Proje araglarinin ve standartlarinin tanimlanmasi

- Proje ekip iiyelerinin rol ve sorumluluklarimn tanimlanmas;
- Proje ekibi beklentilerinin tanimlanmasi

- Tiim proje kontrol siireclerinin tanimlanmasi

- Kaynaklarin temini ve dagitim

Proje yoneticisi proje baslangi¢ toplantisinin baslatiimasi, listenin olusturulmas: ve
kontroliinii sahiplenmelidir fakat girdinin tlim proje ekibince saglanmasi gerekir. Bazi

projelerde, listeyi gelistirme ve tamamlama sorumlulugu idari fonksiyona (sponsor ya da iist

yOnetim) verilir.



15

3.7.2 Kontrol Listesi Formatr
Listenin formatimt proje ekibi tammlar. Listede her kalemin yamnda durumunun
gosterilebilecegi bir yer olmahdir.

s

E = Evet - Islem tamamland:

]

- H=Hayir - Islem yapiimadi

X = Uygun degil yada projeyle ilgisi yok

Y = Islem devam ediyor

Durum bilgisi degisiklikleri kontrol listesi sorumlusu tarafindan tim proje ekibine
iletilmelidir.

Kontrol listesindeki her kalemin yorum alam olmali, H ve Y cevaplart mutlaka

yorumlanmahidir.

t

3.8 Uluslararas: Stahdart Proje Kontrol Listesi

Cizelge 3.3 Proje Baslangi¢ Kontrol Listesi

Proje Baglangic Kontrol listesi

Yapimas: Gereken Standart Gorevier Durum || Uyanlar/Codziim Plan:

{ Planlama

e —

1.1 Proje Durumu(kapsam, tanimlama ve amaglar) proje

baglangicinda yada anlagmadaki ile aynt midir?

1.2 Proje tanimi temellendirme siirecinin bir pargasi olarak

gozden gecirilmis midir?

1.3 || isleyisin digiilebilecegi temel plan var mudir?

1.4 Temel plan asagidaki alanlar icermekte midir?

1.4.1 || Proje kapsami, Teslimatlar ve Kilometretaglan

1.42 || Is Aynsim Yapisi
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1.4.3 || Gorev planlari, tahminler, kaynak atamalar

1.4.4 || Gorevler aras iligkiler

1.4.5 || Proje programi g

1.4.6 || Kilometretaglar ve ilgili bilgiler

1.4.7 || Proje ile.r:yisini izleme kurallan

1.4.8 || Bilgi Dagitim ve Degisim Yonetimi
FT:I-; Kalite plam )
— J

1.4.10 || Risk Ydnetimi Plant

1.4:11 || Proje organizasyonu -

" Gerekli diger planlar: '

La4dz f UyguL:mzalar plilm
1.4.13 |} Dokﬁmantasycg:lam )
- 1.4.14. || Malzeme plam
1.4.15 || Egitim plam
1.4.16 | Yedekleme ve Kriz plam
1.4.17 }I Olasilik plam
1.4.18. {j Durdurma plam —
[ 1.4.19 || Garanti plam ﬁ
1.4.20 || Gegis plam —
1421 || Diger....covieiieriniiiiieciiniinnn
1.5 Proje kaynaklar yeterli midir?
1.6 Proje programt ve biitge gergekei midir?
1.7 Proje kaynaklannin yeterliligini organize etmek igin plan

yaptlmig midir?
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1.8 Yeterli proje kontrol sistemleri var mdir?
1.9 Proje icin bilgi sistemi var midir?
1.10 || Tim kilit ilgililer ve birimler proje planina dahil edi’fmi_s
midir?
1.1 Potansiyel kullanicilarin planlamanin basinda projeye
katiimalart saglanmig midir?
1.12 || Proje baglamadan plan tamamlanmig midir? ,
.13 |} Plan konfigiirasyon yonetimi altinda midir? =
= r.w
.14 || Pazarlama/Sati proje planini onaylamig midir? ‘
1.15 || Tamiigililer proje planini onaylamglar midir?
2 Organizasyon-
: ‘ |
2.1 | Proje organizasyonu yazih mdir?
2.2 || Proje ydneticisinin proje yonetimi deneyimi var nidir?
2.3 || Organizasyondaki yetki ve sorumluluk tanimh ve tiim
ilgililere agik¢a iletilmis midir?
2.4 | Organizasyonun yapist projenin boyutuna ve
karmagiklik diizeyine gore belirlenmis midir?
235 Koordinat6ril'niin rolii tanmmli mdir?
2.6 | Kalite fonksiyonu tamimli ve atanmmg muidir?
2.7 Proje sponsoru tanimli ve atanmig mudir?
2.8 || Degisim yonetimi komitesi var midir?
29 Konfigilrasyon yénetimi fonksiyonlari atanmig midir?
2.10 || Proje yedeklemesi ile ilgili stratejiler belirlenmi? midir?
2.11 || Diger organizasyon kalemleri
3 izleme

3.1

Raporlar, igerikleri, sikhklar, dagitim: tanimlanmis ve




proje ekibine iletilmis midir?

3.2 Takim elemanlarinin girdi ihtiyaclar1 yazil ve iletilmis
midir? "
3.3 Raporlarin tiretilmesi, dagitilmasi ve dosyalanmasi
tanimlr midr?
3.4 || izleme program ve maliyetleri tanimit mi1?
| I N
4 Gizden:Gegirme
4.1 Toplantilann amag, icerik, yapilma siklig1, katﬂlmcxlan
- tamiml ve duyurulmus mudur?
4.2 || Tammh toplanti malzemeleri ve yeri nelerdir?
43 Toplantilarda: sekreter/yazict var mi?
5 Yayin Yonetimi
5.1 Yayin ydnetim siireci yazili ve dosyalt mdir?
5.2 || Busiireg takima ve misterilere iletilmis midir?
53 Kullanilasn yayin formu var m?
54 Proje yaymlan yaymn ¢ozillme silrecinde rasgele
izleniyor mu?
5.5 Yayin sonucu gikan gorevler proje planina eklenip
izleniyor mu?
5.6 Cdzillemeyenler sonraki bix; tarihe ¢ozillmek tzere
erteleniyor mu? :
6 Konfigiirasyon Y&netimi
6.1 Degisim kontrol sitreci var mi?
6.2 Degisim kontrol siireci yazili ve dosyali mi?
6.3 Mil?teriye ve ekibe duyurulmu? mudur?
6.4 Kullanilan degisiklik istek formu var midir?
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6.5 Tiim proje teslimatlar1 ve konfigiirasyon sadece degigim

kontrol siireci ile mi degisiyor?
6.6 Tum degisiklik istekleri bu siiregte izleniyor mu? ...
6.7 Tiim degisiklik istekleri ve bugiinkii durum kayda

alimyor mu?
6.8 Onaylanms degisiklik sonucu ortaya ¢ikan gbrevier

proje planina ekieniyor ve izleniyor mu?

_‘-_J ——

6.9 Degisiklik istekleri zaman i¢inde duyuruluyor mu?

|

Risk yonetimi

Proje riskleri risk yonetimi siirecinde yGnetiliyor mu.?

7.1

7.2 |t Risk tablosu belirli diizen v aralikta giincelleniyor mu?

73 Risk durumu belirli diizen ve aralikta yonetime
raporfantyor mu?

74 Risk dokiimanlart dosyalaniyor mu?

——

7.5 || ik 5-10 risk i¢in olasihk planlart var m1?

7.6 || 1lk 5 risk igin dnleyici planiar tanimlt ve proje planinda
yer aliyor mu?

8 Katlite giivence

8.1 Kalite gitvence plami yazili ve dosyalarda m?

82 Kalite giivence yetki ve sorumiuluklan agik¢a tanimh
mi? '

8.3 Her gérevin basariyla tamamlanma kriteri tanimh m?

84 Gorevlerin giktilarinin degerlendirilebilecesi siregler
tanuimlt mi?

8.5 Sadece Kalite Gilvencenin tamamland: dedigi gorevier

basariyla tamamlandi kabul ediliyor mu?
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8.6 Kalite giivence g6nder-test(ek is)-yine gonder-yine test
asamalannm timiinde génderme, kayit, izleme ve

raporiama i¢in formal silregler var mi1?

|
8.7 || KG istatistikleri tutuluyor, trendler analiz ediliyor ve -
problem gbritlebiliyor mu?
8.8 KG iligkili bilgiler durum raporlamasinin bir pargasi
olarak raporianiyor mu?
— — —
’__ . - - o e . - . o . - -
8.9 Gereksinimlerin izienmesi igin geligtirilmis bir metod

yada siireg var m?

s ————————————
——

3.9 Proje Planlarmin Yanhg Gitmesi.

Hersey sdylenmis ve yapilmus fakat proje hala problemliyse, gergek problem diizeltici,
faaliyetlerle ilgili diizenleme ve kararlardadir.

Diizeltici faaliyetler agagidaki durumlarda planlaniriar;

- Proje hala ilk hedeflerine varabilecekse,

- Yaymlar ¢ok fazla ve proje komple yeniden planlamp bagka bir devam/dur karan
verilecekse,

- Proje, organizasyonun yonetsel beklentilerini kargilamayacaksa.

- Diizeltici faaliyet siireci degisim kontrol siireci ile el ele gider. Degisim kontrol
siireci ani degisikliklerde veya cevapsiz sorularda uygulanmaz. Diizeltici faaliyet
gerektiren problemler hassas ve cabuk ¢ozlim isteyenlerdir.
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3.10 Problemler Nereden Gelir?

Asagidaki durumlarda diizeltici faaliyet gerekecektir;

‘s

3.10.1 i¢ Problemler

- Programin gerisinde kalinmig yada biitge asilmigsa,

- Kiritik yoldaki ve/veya atlanrmg gérevler oldugunda,

- Ana kilometre taglan kaginldiginda,

- Proje fonksiyonalitesi amaglarla ortiismediginde diizeltici faaliyetlere gerek vardir.

3.10.2 Drg Problemler
- Segilen teknolojiye iliskin teknik problemler, ve problemin ¢dziimiiniin projenin
gelistirilmesi i¢in dngériilenlerle bagdasmamas: durumunda,
- Organizasyon ortamimin degismesi ve projenin yonetimsel ihtiyaglarla
Ortiismemesi halinde diizeltici faaliyetlere gerek duyulacaktir.

3.11 Planlama Siirecine Genel Bakis

Problem Tamimiama

v
Proie Yamia

3

'

Asamal Ak/G6r Teslimatlar

r
AsamafAkt/Gér Tes  Tahmin

Alktivite A% Divagramm Program Rawal
———| | T - | p—— p—
v
Onay
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4. PROJE KONTROL SURECT

Proje plam projenin izlenmesi, kontrolii ve raporlamasi i¢in temel olusturur. Planin ardindan
toplantilardan ve raporlardan gelen bilgiler problemlerin erken farkedilmesini, proje riskleri
diigiiriilmesini, izleme ve kontrol ve raporlama siireclerinin tanimlanmasin: saglar.

Projeler basit kontrol kurallarina uyulmadifinda (ilgisizlikten) basarisiz olabilirler. Cogu
zaman proje ekibi kendi islerini tamamlamakla mesgul oldugundan problemlere ayiracak vakit
ve enerjileri olmaz. Problem farkedildiginde ise problemin kékten hallolmas: zor olacaktir:

Proje: problemlerine Onleyici diizenlemeler getirilmeye calisithir. Problemleri oOnlemek
¢6zmekten ¢ok daha ucuz ve az zaman alicidir.

Potansiyel problemlere 6rnek olarak;

- Aktivite gerceklesmelerine iligkin verilerin atlanmasi

- Gereksinimlerin iyi tanimlanmamasi.

- Temel gereksinimlerde sik ve kontrolsiiz degisiklikler

- Zayif maliyet ve zaman tahminleri

- Tamamlanma kriterlerindeki eksiklik yliziinden olusan gecikmeler.
- Sik yer degistiren geligtirme personeli.

- Projeaktivitelerinin kétii yonetimi ve izlenmesi

Proje basladiktan sonra, 6nemli problemlerden binde, proje yéneticisinin yada ekibin bir
problemin varhigindan haberdar olmayarak diizeltebilecekleri halde basit bile olsa bir
probleme miidahale edemedikleri durumdur. Bunun ¢6ziimii islem bazl: bilgi paylagimdir.

4.1 Proje Gozden Gegirme ve Izleme
Proje uygulama asamasmna geldiginde, bilginin dogru ve diizgiin akmasi gereklidir. Bu

asamada proje ekibinin ve proje y®neticisinin dikkati yapilacaklarn izlenmesi ve gbzden
gegirilmesi ile ilgili yollar1 kegfetmekte olacaktir. Bu bilgi asagidaki sekilde olacaktir;

- Yazili durum raporlan
- Giineellerneler



- Finansal Analizler, planlanan maliyetlerle gerceklesenlerin ve bunlar arasindaki

farklarin 6l¢iimleri

- Hari¢ Raporu
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Projeye ait istenen bilgi proje ekibinden gelmektedir. Amag performans, zaman, maliyet ve

kapsam bilesenlerinin izlenmesidir.

4.2 Proje Izleme ve Kontrol Matrisi

Cizelge 4.1 Proje izleme ve Kontrol Matrisi

[zlenecek Aktivite - [stenen siklik Otomatik - Uyarilar
Araclar **
Gancellenmis Proje . Aylik MS Project GANTT tablosu tercihdir
Kilometretag: Program: - 3ayhk, Timeline Onceki ayn tablosunun
. kilometretasi, kopyasi saklanmals
Asama FastTrack Gorev tamamlanma
tamamlanma tarihlerini kapsamali
gbzden:
gegirmelerd,
Giincellenmis iriln - Aylk Otomatik proje ~  veritabani sorumlusu
tanimlanmasi - 3 aylik, kilometretasi, | veritabam ilgili giincelemeleri
asama tamamlanma yapmali
gozden gecirmeleri
- Teslimat tarih
" degigiklikleri
Giincellenmis bitimde I Durum raporlan icin | MS Project - liderler alt gorevlerin
beklenen haftalik Excel maliyetlerini
- Istendiginde hesaplasin
programm ilerisinde | LOWS - bugiine kadarki proje
yada gerisinde maliyetlerini icersin
- 3 aylik, kilometretas:,
E asama tamamianma
| gbzden gecirmeleri
s i
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Saatlik iicretler

é Gilincellenmis detayli 3 aylik, kilometretasi, | Netlik -
finansal durum asama tamamlanma MS Word - Dolar cinsinden
: gbzden gecirmeleri
Istendiginde
programin ilerisinde
yada gerisinde
Giincellenmis planlanmis Durum raporlart igin Exéel - Ust yénetim
 ve gerceklegmis tasarruf haftahk goriintsii
profili Lotus
Giincellenmis Personel Ayl MS Project - Istenmeyen pikler ve
Profili 3 ayhk, kilometretas:, vadiler var mi?
asama tamamlanma
gbzden gecirmeleri
‘ " Urtin teslimat tarih
. degisiklikleri
Giincellenmis kaynak Aylik Excel - Kaynak ihtiyaglan
akim 3 ayhik, kilometretasi,
asama tamamianma
gtzden gegirmeleri
Teslimat tarih
degisiklikleri
Giincellenmis risk Istendiginde MS Word - Risk matrisi
tanimiama Risk yonetiminin giincelleme
pargast olarak 3 aylik | Otomatik proje - Risk disirme
'- veritabani gerekiyor mu?
. - Risk gergeklendimi?
' Giincellenmis is paketleri istenirse is paketi MS Word - Gereksinimler
bittiginde, degistiginde
degistiginde, yeniden | Otomatik proje - Detaylar igin degisim
programlandigin da | Veritabani kontrol listesi

Gereksinimler

Sozlesme uyarlama

i
i



Giincellenmis proje

: gereksinimleri

degisim onay:

aldiginda istenebilir

MS Word

Otomatik proje

" Detaylar i¢in degisim

kontrol listesi

-, | veritabani e
Giincellenmis genel Durum raporlari icin | MS Word Izieme ve takip
kalemler haftahik sitrecinde
Otomatik proje tanimlanacak
veritabani
Gilincellenmis kalite proje istendiginde MS Word Temel plani kullan
plani 3 aylik, kilometretagl, | MS Project
agama tamamlanma | MacProject
gbzden gecirmeleri
Giincellenmis , Istendiginde MS Word Temel plam kullan
Konfigiirasyon ySnetim programin ilerisinde MS Project
plani yada gerisinde MacProject
B Ayhk
Giincellenmis is istendiginde MS Word Cozillene kadar izle
kalemleri Durum raporiar igin Detaylar i¢in yayin
haftalik Otomatik proje ¢ozillme listesi
veritabani
Giincellenmis diizeltici istendiginde MS Word Cozitlene kadar izle
faaliyet kalemleri Durum raporlan igin
haftalik Otomatik proje
veritabam

Yukandaki matris yapisi ile uygun bir proje kontrol ve yonetimi saglanabilir.
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4.3 Klasik Enerji Santral Projelerinde Proje Kontrol ve Yonetim Yapast

Enerji santral tesisi projeleri baslangicta da belirtildigi lizere giiniimiize kadar agirlikl: olarak
TEAS adina yapilmistir. Tesisi ve igletmesi devleté ait olan bu santrallarda ihale calismasinin
ardindan projelendirme onay, satin alma, montaj ve ardindan da devreye alma caligmalan

birbirini izleyen siirecler olarak islemis, sonucunda da tesisler isletmeye almmslardir.

Bu tarz projelerde planlama ve proje kontrol birimleri isin ihale asamasinda belirlenip daha
sonraki zamanlarda ¢ok ciddi olarak tizerine diisiilmeyen uygulamalar ve birimler halini
almaktaydilar. Bu sebeplerden dolay: hem projenin anlik takibi gerceklesmeyecek hem de
sonraki projelere bir bilgi ve tecriibe aktannu. sistematik olarak olmamakta , sadece kigilere
kazandirdig tecriibelerle simirli kalmaktaydi.

4.4 Giiniimiiz Eferji Santral Projelerinde Kontrol ve Yonetim Yapisi

Giinlik hayatta planladiimz islerin dogruluk derecesini, planlara uygunluk kriterlerini
stirekli olarak kontrol etmemiz gereklidir. Bu stire¢, planlama adiminin devamu niteligindedir.

Genellikle kontrol siiregleri, planlama siireglerinden daha geni§ bir zamana yayimakta ve
daha fazla efor harcanmasina sebep olmaktadir.

Planlamada gésterdiimiz titizlik ne detayda olursa olsun, iyi donatilmig bir kontrol sistemi
yoksa, planlarin pek bir anlam: olmayacaktir.

Kontrol kelimesi son yillarda is hayatimizda dnemli bir yer tutmaya bagladi. Ozellikle de
Kalite Kontrol - ISO 9000 uygulamalarinda yeni yonetim tarzlar olarak kargimiza ¢ikan bu
araclar, yoneticilere ve ¢alisanlara farkl: bakis agilan sunmaya ¢alisti.

Kalite Kontrol galismalarinin hedeflerinden bir tanesi de dogal olarak, firmaya ait finansal
veya isgiicii agisindan mevcut kaynaklarin, hangi faaliyetlere, ne kadar harcandigini izlemekti.
Bu amag¢ dogrultusunda, islere atanacak kaynaklarn, i yapma yontemleri talimatlara
aktarilirken, diger taraftan da ise atanacak kisiler tarafindan diizenli olarak doldurulmasi
gereken formlar tasarlandi. Alt kademe tarafindan diizenli doldurulacak bu formlar, orta

kademeye iletilecek, orta kademe, istatistiksel bazi analizler yapacak ve yorumlarla birlikte

list kademeye iletecekti.



27

Proje yonetimine yonelik 6zel olarak yazilmis bilgisayar programlari, bundan 4 ya da 5 sene
oncesine kadar, daha ¢ok planlama surecine yoguniagmaktaydi. Bugiin aynm programlarin yeni
versiyonlari, proje yoneticisi ile proje kaynaklanm siirekli iletisimde tutabilme 6zelligine
sahipler. Internet tabanli bu yazilimlar sayesindéf" projelerin kaynaklari diinyamin neresinde
olursa olsun, proje yoneticisi tarafindan kolayca géfevlere atanabiliyor ve proje yoneticisi

tarafindan da islerin tamamlanma oranlarr diizenli olarak takip edilebiliyor.

Bu yazilimlar, projenin hedeflerine yonelik formlan ve raporlan olusturmada proje
yoneticisine yardime: oldugu gibi kaynaklara da spesifik sorulan yonelterek gerekli bilgiyi

toplamaya yardimer oluyor.

Enerji santral tesisi projeleri giinlimiizde devlet adina degil daha ¢ok yap-islet modeliyle 5zel
sektdr tarafindan 6zel sektér isletme kosullarma gore yapimaktadir. En son devam eden
Tirkiye Dogalgaz Santrallart projelerinde projelendirme ve tesis siireleri de dahil olmak
tizere 20 yillik bir isletme hakki gesitli §zel girketlere verilmistir.

Bu sirketlerde projelerin uygulama ve tesis sliresinde modemn proje ydnetim ve kontrol
sistemlerini kullanarak siiregleri birbirinin i¢ine sokarak kontrollii bir sekilde proje tesis
stiresini kisaltarak isletmede kalinan siireyi uzatmaya ¢alismaktadirlar. Bu ¢aligmalar da hem
sirketlere hemde iilkemize ciddi faydalar saglamaktadir.

4.5 Organizasyon

Proje organizasyonunda gorevler agik ve tammmli olmalidir. Klasik organizasyona gore,
iiretken olmayan (unproductive) diye tabir edilen ofis ve saha elemanlan bu tarz projelerde
sayica daha fazladir. Tecriibeler gostermistir ki, sahadaki firetken caligan ile Gretken olmayan
caligan oram 3’e 1 dir. Yani sahadaki calisan 3 kisiye karsilik ofisde bir kisi bulunmaktadir
diyebiliriz. Bu oran ilk bakista fazla gérﬁhsede unutmamaliyiz ki is masada biter.

4.6 Proje Kontrol Boliimii

Bu bolim bu tarz projelerdeki en kilit bolimdir. Siirecleri dstiiste bindirirken cesitli
disiplinlerin birbiriyle ¢akismasim onleyip , is siralamalarim ve 6nceliklerini dogru atayarak
bunlanin takibini yapar. Aynca uygulama swrasindaki tiim verilerin toparlanmasi,

doékiimanlarin ve proje kontrol formlannin dogru ve zamaminda gelmesinden bu boliim
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sorumiudur.Yonetim kadrosu tarafindan desteklenen bu boliim, projedeki risklerin 6nceden

farkedilmesinde en biiyiik rol sahibidir.

4.7 Par¢a Organizasyonu

Proje kontrol béliimii ilk is olarak coguniukla isin biitliniind, izlenmesi miimkiin olan en

kiigtik bagimsiz parcalara boler.

Omegin klasik bir enerji santralinda tek hat semasi tamamlanir ve enerji sistemi bitti
denildikten sonra gesitli testler, devreye alma ¢aligmalart ve beslemeler yapilir. Oysa proje
kontrol bSlimii bu sistemi pargalara aylrarak montaj esnasinda biten pargalarin devreye
alinmasim  saglar. Bu kiigiik parcalar devreye alindik¢a da daha alt kinmmlarim yani

tiikketicileri ( motor, vana vs..) beslemesi saglamr.

Yalmz biitin kﬁggk parcalara ayrilirken bu calisma mihendislik grubu tarafindan
yapilmalidir. Bunun sebebi ise, bu paralardaki alt elemanlarm iyi belirlenip, tek tek kablo
kablo ayristirilmasi ile hem devreye alma, hemde montaj grububnun beraber ¢aligirken ortaya
¢ikabilecek ig kazalarimn .

Herkesin aym dili konugabilmesi amaci ile her bir parca i¢in bir isimlendirme sistematigi
gelistirilmelidir.Bu pargalara sistemler denilip isimleriyle amimaya baslamr. Bu
departmanlann birbirleri ile koordinasyonunda 6nciil bir adumdir. Sistemlerin i tarifleri ve
kapsamlar her bir departman taréﬁndan projelerden belirlendigi sekilde olugturulur. Her bir
sistem i¢in baglangic tarihi , bitis tarihi, hangi sistemlerle, is kalemleriyle ve departmanlarla
ilgili iligkileri oldugu belirlenerek elektronik ortamda bir zaman ve is gizelgesi hazirlanir.
Artik santralin is programu yerine bu ufak sistemlerin i§ program takibi yapilarak detaydan

biitiine gidis yoluyla isin sonu ve olugabilecek gelismeler Onceden farkedilerek gerekli

Onlemier alinir.
Bir kombine ¢evrim santralinda yaklasik 130 adet sistem olugturulabilir.

Bu sistemler ekte goriilen tek hat semasi iizerindeki gii¢ sistemlerinden baslayip, yangin ihbar
sistemi, enstruman havasi sistemi veya bir sogutma suyu sistemi olabilir.Bir sistem 15 km
kablo ve 24 adet panelden olusabilecegi gibi tek bir pompa da bir sistem olabilir. Bu sistemler

miihendislik grubu ve devreye alma grubu tarafindan ortaklasa olusturulur.
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4.8 Is Programi Olusturma

Is program isi yapan departman (elektrik, mekanik,enstruman vb..), proje kontrol bdliimii ve
0 isi yapacak olan altyiiklenici tarafindan yapﬂfr. Primavera veya Microsoft Project gibi
elektronik tabanli bir program kullamimalidir. Bu program O&ncelikle projenin sonunu
gbrmeye yarayacak, ayrica departmanlar arasi ¢akigmalar ,isin yogunluk araliklar1 vb.
Durumlarin gézlenmesinde yardimci olacaktir. Aym zamanda diger departmanlarin ig
programlanda birlestirilip birbirlerine baglarla baglandig1 zaman herhangi bir gecikme veya
erken bitirme digerlerinini de etkileyip haberdar edecektir.

Is programi olustururken sistemlerin arasinda bazi kaymalara izin verilebilmelidir ancak ana
kilometre taglar (enerjilendirme, ilk atesleme veya senkranizasyon gibi..) sabit kalmali ve
muhakkak bunlara uyulmahdr.

Is programinda her bir sistemin i§ kinhmlarimin sonuna da bir gezi (walkdown) ad1 verilen bir
aktivite konulup, o gezinin sonunda eksikler listesi hazirlanmali ve o liste devreye alma
ekibine gitmeli eger o liste devreye alma ekibi tarafindan kabul gériiliip, devreye alma
caligmalarim ciddi sekilde etkileyecek eksiklikler yoksa devreye alma ekibi o sistemi kabul
eder. O sistem artik montaj grubu ve ekibinin degil devreye alma ekibinin ydnetimi ve
sorumlulugu altinda olur. I§ giivenligi ve karmasayt 6nlemek amaciyla o sistemde yapilacak
olan montaj ve eksikleri tamamlama ¢aligmalar i¢in artik devreye alma ekibinden yazili izin

almak gerekmektedir.
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Sekil 4.1 Sistemlere ayrilmug bir enerji santralindan primavera programu ile hazirlanmig bir is
programu sayfasi

4.9 is Program Takip ve Kontrolu

Tiim bolimlerin is programlar yapilip, birbirleriyle ilgili baglantilar kurulduktan sonra
(6rnegin elektrik kontrol binasimn ingaat: isi bittikten sonra elektrik isleri baslamalidir) hem
béliimlerin i programlarin hemde onlann birlesiminden santralin genel is akisi izleme
gorevi kontrol béliimiiniin kntlk gorevlerinden biridir. Bunun iginde proje kontrol béliimiinde
her bir disiplin i¢in en az bir kisi gorevlendirilmelidir. Insaat, mekanik, elektrik ve devreye

alma departmanlar igin ayn birer eleman géreviendirmekte fayda vardir.

Sistemlere baglt yukarida gérdiiglimiiz i programi hazirlandiktan sonra bu i§ programimn
gerceklestirilme durumu her disiplinden sorumlu proje kontrol elemanmnin ySnetiminde, proje
miidiirii , o departmamn sorumlusu, alt yliklenici, is giivenlii temsilcisi ve lojistik kisminin

temsilcisinin katildig1 haftalik toplantida goriisiiliir.
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Sekil 4.2 Haftalik koordinasyon ve is programu takip toplantis: konu 6zeti

Bu toplantinin dagitim sekil 3-2°deki toplant: notu Srnegindeki gibi dagitlir.

Haftalik olarak toplantiya katilanlar ve dagiimi yapilacak olanlarin listesi bu toplanti notunda
belirtilir.

Basliklar kisminda ilk olarak is giivenligi ve isci saghg ile ilgili konular, departman
sorumlusu, proje midird, alt yiiklenici ve is giivenligi ve saghg departmani sorumlusu

tarafindan goriisiiliir.



Sahada calisan eleman ve kullanilan cihazlann is programini desteklemeye yeterli olup

olmadig elektrik departmani sorumlusu ile alt yiiklenici arasinda gériisiiliir. Proje miidiiriiniin

bir yorumu varsa ekler.

EXY

lletisim ve network sorunlart ile birlikte miihendislik ve sahada uygulanan detaylar
konusundaki sikintilar alt yiiklenici ile elektrik departmani sorumlusu ve sahada bulunan

mithendislik ve proje hizmetlerinden sorumlu yetkili tarafindan gériigiiliir.

Malzemelerin gelis terminleri, montaj i programyla uygunlugu ve 4 hafta boyunca
gerekebilecek malzemelerin sahada olup olmédlgl lojistik sorumlusu ile birlikte tartigilir,
kritik bir durum goriiliirse proje midiiriintin kritik sorunlar listesi diye adlandinilan acil

¢oziilmesi gereken sorunlarin listelendigi ve proje miidiiriiniin takip ettigi listeye girer.

Is programim takip edebilmek icin gereken miktarlarda imalatin yapildig: proje kontrol ve
elektrik departmani tarafindan kontrol edilir. Burada odaklanilan konu, 6mek olarak o hafta
ka¢ kilometre kable -monte edilmesi gerekiyordu ve sonucunda ne kadar1 hayata gegirildi.

Eger programin gerisinde kalindiysa bunun sebepleri nelerdir ve nasil 6nlenir.

En son olarak ise diger disiplinler ve alt yiiklenicilerle olan ve olabilecek sorunlarn

listelenmesi ile toplant1 boyunca konusulup takibi gerektiren maddelerin listelenmesidir.



Cizelge 4.1 Haftalik koordinasyon ve is program toplantisinin sonunda is giivenligi
ile ilgili konularin takip listesi
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Bu listede génﬂdﬁéﬁ gibi konu baghg ile birlikte bu konunun sorumlusu, konunun toplant:
notuna girdigi tarih ile konunun tahmini ¢6ziim tarihi bulunmaktadir. Bu tarihler ¢ok
onemlidir ¢linkii sorumlu insanlar bu tarihte bu konulart ¢6zmekle yiikiimliidiirler aksi

taktirde proje miidiiriine yapilamamasimn nedenlerini agiklamas: gerekmektedir.

Ustteki listede sadece is giivenligi ile ilgili konular gézitkmektedir.Bu toplantilarin sonunda
hem is giivenligi hem de teknik ve genel konularda takip listesi hazirlanir ve projenin tiim
ilgililerine elektronik ortamda dagitilir ve proje siirecinde gérev alan herkes bu listenin

sorumlularina konularin durumu ile ilgili sorular sorabilir.

4.10 is Program ve Sistem Takibi

Proje kontrol her hafta tiim disiplinlerden yapilan imalat miktar ve yiizdelerini ilgili
boliimlerden toplayarak birlestirip genel bir ilerleyis egrisi ¢ikarir. Sistemlerin is programu
takibini de proje kontrol birimi yapar ancak bu takipde her sisteme her disiplinden (insaat,
mekanik,elektrik,enstruman) bir sorumlu mithendis atanir. Bu miihendisler belirlendikten
sonra o sistemin yogunluguna ve kapsamina bu sistem miihendislerinden biri sistem sahibi

olur. Artik proje kontrol béliimiine ve yonetime karsi, o sistemin ig programina uygun olarak

yuriitiilmesinden sistem miihendisi sorumlusudur. “ﬂmlmm
2 YORSIOCRE L



Buna bir 6rnek verelim;

Santralda orta gerilim panolar1 ve onlarin besleme kablolarindan olusan bir elektrik sistemi
olsun ve bizde bu sisteme EX sistemi diyelim. Bu sistem i¢in gerekli olan elektrik binasinin
yapilmast bir insaat igidir, dolayistyla EX sistemi in"saat' grubu i¢in elektrik binasin tarif eder.
Mekanik grubu i¢in ise o binanin klima sistemini kapsar. Elektrik grubu ise o sisteme ait 20
adet orta gerilim panosunun montaji ile orta gerilim gii¢ kablolarimin panoya montajin
iistlenir. Her gruptan bu sistem i¢in birer mithendis atanir, ancak sistem elektrik agirliklr bir
sistem oldugu i¢in sistem sahibi o sistemdeki elektrik mithendisi olur. Artik o sistemin is
programina uyumundan , diger disiplinlerin koordinasyonundan sistem devreye alma ekibine

devredilene kadar yonetime ve proje kontrol birimine kars, o sistem miihendisi sorumludur.

4.11 Sistem Eksik Listesi ve Takibi

Sistemler montaj asamasinda santiye sefi tarafindan isin yogunlufuna uygun olarak
toplantilaria takip’,‘ gdilir. Sistemlerin planlanan bitis tarihine yetistirilmesi konusunda
olusabilecek malzeme veya koordinasyonla ilgili sikintilar bu toplantilarda gorisiiliir.
Sistemler is programina gére devreye alma ekibine teslim edilmek zorundadir, ¢linkii devreye
alma grubuna teslimde yasanabilecek gecikmeler devreye alma ekibinin is programim

Steleyebilecektir.

Bu toplantilar sistemler devreye alma ekibine devredildikce sekil degistirmeye baglar. Ciinkii
sistemlerin ig programina uygun olarak teslim edilmesi esnasinda, devreye alma galigmalarini
¢ok fazla etkilemeyecek eksikler olusacaktir. Bu eksikler malzeme ve lojistik gecikmelerden
olugabildigi gibi montaj eksiklikleri ve hatalardan da kaynaklanabilir. Ideal olan: hi¢ eksiksiz
bir sekilde devreye alma ekibine sistemi teslim etmektir ancak i§ programlarinin ve is

teslimlerinin sikih@ yiiziinden bu eksikliklerin olugmas: ka¢inilmazdir.

Sistemler devreye almaya bu eksikliklerle teslim edilir ancak bu eksiklikler yine montaj
ekipleri tarafindan tamamlanacak ve devreye almayi etkilememelidir. Bunun igin bu
toplantilar bir siire sonra devreye alma ile montaj ekipleri arasinda eksik listesi ve
koordinasyonu toplantis1 sekline doniisiir. Tamamlanacak isler icin ortaklasa terminler
belirlenir. Bu toplantiya proje miidiirii de katilarak koordinasyon sirasinda proje onceliklerini

belirler. Bir sonraki toplantida ise bu listedeki biten isler kapatilir, yeni islerin tamamlanmas:

icin terminler belirlenir.
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Sekil 4.3 Eksik listesi toplant1 dékiimani drnegi.

Sistem eksik listesi yonetimi ve kontrolu yine proje kontrol birimi tarafindan yénetilir. Bu
liste genelde MS Access tabanli bir programdir. Bu programa ve listeye giris icin yetkili
insanlar atamir. Bunlar devreye alma ekibi, elektrik, enstruman, ingaat, mekanik gruplar, proje

kontrol boliimii ile proje miidiiriidiir.

Listeye girilecek is kaleminin 6ncelikle hangi sisteme ait oldugu belirlenerek programa girilir.

Eksik is kalemini giren kisiyi ve ig kaleminin numarasim program otomatikman atar.

Eksik is yazildiktan sonra o listeyi giren kisi o igden kimin sorumlu oldugunu diisiiniiyorsa
onu da yazar. Bir sonraki toplantida sorumlu kisi o isi ne zaman bitirecegini belirtir ve bu

tarth de proje kontrol birimi tarafindan listeye girilir.

Bu toplantilarda en 6nemli konu her is i¢in bir tarih belirlenmesi zorunlulugu vardir. Devreye
almanin bir isinden sonra o i yapilacaksa bile devreye alma kendi tarihini verir veya toplanti

notuna ileride belirtecektir diye not diistliir.
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Eksik isler listesine yazilan is tariflerinin igi bilmeyen kisiler tarafindan bile anlasilabilmesi

i¢in ig tariflerinin agik ve basit bir dille yazilmasi gerekir.

4.12 Is Giivenligi ve Is¢i Saglig

Montaj caligmalar1 esnasinda is giivenligi ve ig¢i sagligimn Snemi gok biiyiktir, ¢iinkii is
giivenliginde yapilacak olan hata direk olarak insan hayatim etkileyecek bir durumdur. Bu
yizden montaj ¢alismalar1 boyunca herkese is giivenligi bilinci yerlestirilmelidir. Sahada
¢aligmaya basliyacak kisilere en az yarim saat siirecek bir i giivenligi egitimi almadan sahaya
gezme amaciyla bile olsa kimse girmemesi gerekir. Kisisel koruyucu ekipmanlar (baret,
calisma g6zIligli, i3 ayakkabist emniyet kefneri gibi vb..) sahada kullanmayan kisiler
uyarildiktan sonra tekrar aym davrarug: gosterirlerse sahadan uzaklastirmak gerekir.

Montaj galismalan sirasinda is giivenligi 6nemlidir dogru ancak is programinda belirlenen
sistemler, devreye alma ekibine devredildiginde bu sistemlerin yonetimi ve sahibi artik
degiserek montaj é;‘ubundan devreye alma ekibine gegmektedir. Devreye alma ekibi
sistemlerde caligirken eksik listesini tamamlamak isteyen montaj grubu enerjili sistemlerde
calismak zorunda kalacaktir. Bu da emniyetli ¢caligmay1 gerektirir. Bu tarz devreye alma
grubuna devredilen sistemlerde ¢alismak igin montaj grubu enerjili sistemlerde ¢alisma izni
almak zorundadir. Bu izinde nerede , ne sartlarla,hangi isin yapilacag:, isin sorumlusu, eksik
listesindeki hangi numarali isin yapilacagi ve o isi yaparken karsilasilabilinecek potansiyel
riskler belirtilmelidir.

Is giivenliginin sahada nasil yiiriitiildGiginG takip amaciyla proje middrii herbir alt
yikleniciyle ayr olarak saha gezisi yapmalidir. Bu gezi sirasinda tek dikkat edilen husus

insanlann is giivenligi ekipmanlarini kullanip kullanmadiklart ve igin gerektirdigi Snlemleri

alip almadigidur.

Saha gezilerinin diginda onbes glinde bir saha miidiirleri ile is giivenligi koordinasyon
toplantisi yapilir. Buna tiim firmalarn saha midiirleri ile birlikte proje miidiiri ve is giivenligi
sorumlusu katilir. Saha giivenligi ile ilgili olusan ve olusabilecek sorunlar burada etraflica

konusgularak , projenin ve firmalarin en iist yonetimi bilgilendirilmis olur.



Is glivenligi de proje yonetim ve kontrol biriminin nemli ayaklarindan biridir. Is giivenligi ve
is¢i saglifinda yasanabilecek bir sorun hem caliganlarin hayatim riske atacak hem de projenin

genel gidisatim ve bagarisim etkileyecektir.

Sahada kaynak yaparken kaynak battaniyesi kullaniimamasi sonucu ¢ikan yangin bir kombine
cevrim santralinda tiirbinin tutusup yanmasi ile son bulmustur. Béyle bir olayin insanlarin

hayatini tehlikeye atmanin diginda, projeye verecegi zarart tahmin etmek ¢ok da gii¢ degildir.

4.13 Devreye Alma Calismalar:

Devreye alma ¢aligmalarinda da bahsedilen tiim siirecler aym sekilde devam eder. Devreye
alma devam ederken devreye alinan sistemler isletmeye teslim edilmeye baglar. Béylece
isletmede ¢alisacak kisilerin sistemi tamimast kolaylagmakla birlikte bu tarz bir projenin

mantigina uygun olarak isletmeye baslatilmis ve enerji {iretme siiresi minimize edilmis olur.

1
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5.PROJE YONETIM VE KONTROL METODLARININ KARSILASTIRILMASI

5.1 Maliyet Hesab1

Sekil 5.1 deki organizasyon semasi 18 ay siliren bir santralin organizasyonunu
géstermektedir bu organizasyon modem proje ydnetim ve kontrol tekniklerine gére
kurulmugtur. Bu organizasyona gére bir santralin elektrik ve enstriiman islerinin
maliyeti bazi yaklagimlarla hesaplanabilir. Bu organizasyonda ig giivenligi miithendisi,
disiplinler aras1 olusacak etkilesimler sonucu olusabilecek kazalar1 onlemek amaciyla
caligmalidir. Saha miihendisleri ve siipervizor sayisi aym: anda galigilan yer sayisimn
yogunlugu nedeniyle klasik projelere oranla daha fazladir. Sahada galisan produktif
eleman say1s1 klasik projelerin 3 misline kadar ¢ikabilir, dogal olarak da konaklama ve
kamp sahalan da artacaktir.

Sekil 5.2 deki organizasyon semasi ise 48 ay sliren ve siireglerin birbirinin igine ¢ok
fazla girmedigi bir yonetim ve organizasyondur. Emniyet miihendisi ve proje kontrol
miihendisine bu organizasyonda gerek duyulmamaktadir. Sahadaki miihendis ve
siipervizér sayis1 igin uzun siireli olmasindan dolayr organizasyon semasindan da
gorilebilecegi lizere daha azdir. Sahada c¢alisan produktif eleman sayisi ise diger
projeleye gore oldukga azdir.
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Cizelge 5.6 Modern Proje, Maliyet Caligmasi

Maliyet Calismas) (Modern Proje Yonetimi Sistematigi)

PROJE BASLANGICI .
MONTAJ SURES] 18 ay
IBS SURES] Haric
ISIN CINSI : UCRETLER
MONTAJ
|[KADROLU PERSONEL 349.382.812.500
SOZLESMELI 205.597.784.000
MAHALLI / TASARON-1 907.302.060.000)
[MAHALLI TASARON-2 110.783.400.000}
YABANCI 20.869.640.000
TOPLAM 1.573.896.262.500
UNPRODUKTIF UCRETLER
1) MONTAJ MALZEMESI 8.000.000.00
2) OVERHEAD TOPLAMI 1.385.947.800.000)
3) ISLETME GIDERLERI TOPLAMI 231.758.456.856
4) YATIRIMLAR 202.500.000.000}
UNPRODUKTIF UCRETLER TOPLAMI 1.828.206.256.856
MONTAJ + UNP. UC. TOPLAMI 3.402.102.519.356
Test/ Devreye Alma ( IBS )
MUHENDIS ' 3.965.928.750
TEKNIKER 5.282.067.379
'YABANCI 0
TOPLAM 9.247.996.125
GENEL TOPLAM 3.411.350.515.481

4
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Cizelge 5.12 Klasik Proje Maliyet Calismasi

Maliyet Calismasi (Klasik Proje Yonetimi Sistematigi)

PROJE BASLANGICI

IMONTAJ SURESI 48 ay

/BS SURESI Haric

iSIN CINSI : UCRETLE,

MONTAJ

KADROLU PERSONEL 349.860.000.000]

SOZLESMELI 205.597.784.000}

IMAHALLI/ TASARON-1 907.302.060.000

MAHALLI TASARON-2 110.783.400.000)

'YABANCI 20.869.640.000

TOPLAM 1.575.395.700.00

UNPRODUKTIF UCRETLER

1) MONTAJ MALZEMESI 2.400.000.000

2) OVERHEAD TOPLAMI 2.321.298.600.000

3) iISLETME GIDERLERI TOPLAMI 280.106.897.084)

4) YATIRIMLAR 187.700.000.000
2.791.505.497.08

UNPRODUKTIF UCRETLER TOPLAMI

MONTAJ + UNP. UC. TOPLAMI

4.366.901.197.08

Test/ Devreye Alma ( IBS )

MUHENDIS 3.965.928.750)
EKNIKER 5.282.067.375

YABANCI 0

TOPLAM 9.247.996.125

IGENEL TOPLAM

4.376.149.193.209|
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5.2 Proje Yionetim Tekniklerine Gore Finansal Karsilastirma

i Modern Proje Elektrik ve Enstriiman Isleri Bedeli 3.411.350.515.481
- MVA bagina diigen maliyet 2.819.297.947
- Klasik Proje Elektrik ve Enstriiman Igleri Bedeli 4.376.149.193.209
- MVA basina diisen maliyet 3.616.652.266
Getirdigi Kazang % 22.5

Yukaridaki maliyet hesabi 6zetinden de anlasilacag1 gibi, modemn proje yénetim ve kontrol
metodunun kullanildi1 projelerde daha fazla eleman kullamiimasma ragmen maliyet %22,5
daha azdir. Bu tarz bir uygulamada ingaat, elektrik, satinalma gibi tiim disiplinlerde yaklagik
olarak bu miktarda .’iyilestirilme saglanabilinirse, bir santralin proje bedeli 1- 1,5 milyar $
oldugu g6zéniine ahndlgmda, bdyle bir projede imalat agamasinda 220-330 milyon $ arasinda
tasarruf saglanabilir.
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6. SONUCLAR ve ONERILER

Proje kontrol birimi ve kullandig1 yontemler giiniimiiz proje yonetiminin en 6nemli araglarini
olusturmaktadir. Bir projenin planlanma asamasindan sonuglanmasina kadar olan siirede
projenin takibini, sikintilarini 6nceden goriip gerektiginde erken miidahale edebilmenin en

geligmis yolu proje kontrol birimi ve sistemleridir.

Ozellikle giiniimiizde mega enerji projeleri simflandinlmasinda bulunan glic santrallan
karmagiklig1, calisan sayisim goklugu, farkl disiplinlerin koordinasyonu, is programlannin

komplike olmasi sebebiyle modern proje kontrol ve yonetim stratejileri 6nem kazanmustir.

Yap-iglet modelinin yurdumuzda giderek ¢ogalmasindan dolay: yatinmeilarin dizayn, lojistik,
montaj ve devreye alma asamalarimi en kisa siirede bitirerek isletmeye alma istegi bu

uygulamalar revagta hale getirmistir.

Giig santrallar tesisinde modern proje kontrol ve yénetim metodlarini kullanarak gerekliligi
ozellikle enerji ihtiyaciin tartisildigi su giinlerde 6zel bir 6nem kazanmustir. En kisa
zamanda giivenli bir tesis, dolayisiyla en kisa zamanda da isletme enerji ihtiyacim kisa
zamanda giderme uygulamasin gereken bir yoldur, bu yolda modem proje kontrol ve yonetim

uygulamalarim projelerde eksiksiz ve kesintisiz uygulayarak, dokiimantasyonu yapmaktadir.

Bu metodlarin kullamldig: projelerde, elektrik ve enstruman islerinde daha fazla sayida
yOnetim elemam ve sahada ¢alisan ig¢i kullamimasina ragmen, montaj asamasinda ciddi
sekilde tasarruf saglanabilmektedir. Bunun disinda tesis erken isletmeye girdigi i¢in de o siire

boyunca enerji iireterek de tasarruf saglamis da olur.
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