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DEGIiSiM SONRASI RUSYA EKONOMISIiNDE KOBIi'LERIN
ONEMI VE ROLU: RUS MATBAA SEKTORUNUN INCELENMESI
EVGENY DONGAK
Mayis 2011

Bu caligmada Tiirkiye i¢in ekonomik 6nemi giderek artan Rusya'daki Perestroyka
donemi ve sonrasi yasanan ekonomik ve tarihi gelismeler, kiiglik ve orta boy
isletmeler ve matbaa sektorleri ele alinmistir. Calismanin amaci 1991 sonrasi Rus
ekonomisinde faaliyet gdstermeye baslayan kiiciik ve orta boy igletmelerin gelisim
suireci ile birlikte ekonomik roliinii ve dnemini belirlemek ve bir KOBI sektorii olan
Rus matbaa sektoriinilin detayli incelemesini yapmaktir.

Oncelikle giris kisminda ¢alismanin inceleme alani ve amaci belirtildi. Ik béliimde
Rusyanin ekonomik gelisim siirecinin tarihsel olarak incelemesi yapildi. Bu baslik
altinda Perestroyka donemi ve sonrasinda yasanan gelismeler aktarildi. Ayrica, gecis
donemi ekonomilerinde piyasa reformunun ozelliklerinin incelemesi yapildi. Ikinci
boliimde, literatiir taramasi sonucu KOBI mevzuati ve Rusya'da KOBI tiirleri,
sorunlari, avantajlari, dezavantajlari ile birlikte KOBI sektoriiniin Rus ekonomisi igin
onemi ve roli belirtildi. Uclncii bolimde de matbaa sektériiniin  genel
degerlendirilmesi yapildi ve son olarak 2008 kiiresel finans krizinin sektdr iizerinde
etkisi incelendi.

Son olarak calisma ile ilgili sonug¢ getirilmistir. S6z konusu c¢alisma neticesinde
Rusya'da KOBI sektoriiniin gelisme siirecini devam ettirdigi ve ekonomideki pay1 ve
onemi giderek arttig1 belirlendi. Bununla birlikte, matbaa sektoriiniin  eski sektOr
olmasi ve imalat sektorii iginde yer almasi onun Rus ekonomisinde saglam konuma
sahip olmasini sagladi. Matbaa sektéruniin 2008 kiresel finansal krizden olumsuz
etkilendigi belirlendi ve halen o donemde yasadigi sikinitilari agsmaya calistigi
gorulmektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Perestroyka, Sovyetler Birligi, Rusya, Matbaa



ABSTRACT

THE ROLE OF SMEs IN RUSSIAN ECONOMY AFTER TRANSITION:
THE STUDY OF RUSSIAN PRINTING INDUSTRY
EVGENY DONGAK
May 2011

Russia is becoming important economic partner for Turkey, and in this thesis studies
were done on Russia's economic and historical events during and after Perestroyka,
Russian Small and Medium Size Enterprises sector and Printing industry. The
purpose of the thesis is to study Russian SME sector and determine its economic role
and analyze Russian Printing industry.

First of all, in introduction part of thesis are given its purpose and scope of research.
In first chapter is given Russia's historical account of economic development process.
There is also Russia's economic and historical events during and after Perestroyka.
Additionally, market reforms characteristics of transitional economies were
examined. In second chapter regulations on SME and Russian SME types, problems,
advantages and disadvantages and SME sector's role in Russian economy were
examined. In third chapter general review of Russian Printing industry was done and
2008 World Financial Crisis' effect on the industry was studied.

Eventually in the conclusion, it is stated that Russian SME sector is in course of
development and its total share and role in economy is growing bigger. In contrast,
Russian Printing industry has old roots and it being part of production industry
makes it important part of Russian economy. Printing industry was negatively
affected by 2008 World Financial Crisis' and it tries to revive after damaging effects
of the Crisis.

Key Words: SME, Perestroyka, Soviet Union, Russia, Printing
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1. GIRIS

Rusya'da, o zamanki adiyla SSCB'de, 1980'lerin basinda ekonomik sorunlar bas
gosterdi ve bunun sonucunda bir degisim ve sistemin diizeltilmesi ihtiyact dogdu.
Uzun siire devam eden “yaslilar iktidar1” sonucu olarak, toplumda hareketsizlik ve

atalet durumu hakimdi.

1985 yilinda iktidara gelen Mihail Gorbagov komdiinizm ideallerine inanan, ancak
sistemin reform ihtiyacinin farkinda olan “gen¢” liderdi. Onun sistemi doniistiirme
caligmalarini olusturan “Perestroyka”(Yeniden yapilanma) ve “Glasnost”(Ac¢iklik)
stireci basladi. Gorbagov'un amac1 Sovyetler Birligi'nin biriken ekonomik ve sosyal

sorunlarini reform yoluyla ¢6zerek modern ekonomiye ge¢isi saglamakti.

Ancak Gorbacov bunda basarili olamadi ve Sovyetler Birligi 1991'de dagildi.
Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin temel nedenleri arasinda yiiksek askeri harcamalar
ve ekonomik durgunluk sonucu ekonominin zayiflamasi ve merkezi iktidarin ipi
elinde tutamamasi oldu.1991 sonras1 Rusya'da 6zel girisimcilige izin verildi ve 6zel
miilkiyet hakki tanindi. Bunun en 6nemli sonucu da herkes 6zel isletme agabilme

imkanina sahip olmasi idi.

Diger gelisimis ve gelismekte olan iilkelere baktigimizda KOBI sektoriiniin iilkede
ekonomilerin itici giicii oldugunu gérmekteyiz. Bundan dolayr Rus KOBI sektdriiniin
gelismesi Rus ekonomisinin gelismesi demekti. Ciinkii KOBI sektérii iilkede ihtiyac
duyulan mal ve hizmetleri saglamakta, istthdam yaratmakta, milli gelire artisina
katkida bulunmakta ve toplumun genel refah diizeyinin yiikselmesine imkan

saglamaktadir.

Bu kapsamda ¢aligmamizin amaci Rusya'da Perestroyka donemi sonrasinda
ekonomik sireci incelemek ve Rusya KOBI sektoriinin ekonomik rolini ve 6nemini
belirlemek ve matbaa sektortiniin ekonomik durumunu incelemek ve finansal krizin
etkilerini arastirmaktir.inceleme alanimiz Rus ekonomisi,Rus KOBI sektorii ve

matbaa sektodridur.



2. RUSYA'NIN EKONOMIK GELISIM SURECININ TARIHSEL OLARAK
INCELENMESI

2.1 Rusya'da Ekonomik Gelisim Siireci (Perestroyka ve Glasnost Donemi,

Oncesi - Sonrast)
2.1.1 SSCB'de Perestroyka Oncesi Gelismeler

1980'lerin basindaki Sovyetler Birligi bagka hicbir yerde olmadig: kadar katilagmis

durumda idi.

1964 — 1982 yillar1 arasinda Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Genel Sekreteri olan
Leonid Brejnev degisimlerden nefret ederdi.Bu nedenle personel degisimine
(sirkiilasyona) son verdi ve bunun sonucunda ise, herkes yillarca ayni gorev
yerlerinde kaldx. 1980'lerin basinda Sovyet iktidar1 herkese alay konusu haline
gelen, “hareketsiz yashlar iktidarina” doniistii. Politbiiro liyelerinin ortalama yas1 70
tizerine ¢ikti ve buna karsilik o zamanki Sovyetler Birliginde erkeklerin ortalama
yasam siiresi 63 yil idi. Sovyetler Birligi 6liim doéseginde bulunan kisilerce

yonetilmekteydi.*

2

Ana politik olaylar ise Frederik Chopin'in “ Cenaze Marsi esliginde Kizil
Meydan'da diizenlenen ihtisamli cenaze toreneleri idi. S6zkonusu mars ardi ardina
birgok kez tekrarladi: 1982 yili kasim ayinda Brejnev 06ldii, onun halefi Yuri
Andropov 1984'te subat ayinda 6ldii ve ondan sonra gelen Konstantin Cernenko da
1985 yilinin mart ayinda vefat etti. Bunlarin yam sira vefat eden diger Politbiiro
tiyeleri de vardi. Ruslar bu yillar1 alayci sekilde “Gorkemli Cenazelerin Bes Yili”

olarak adlandirirlards.?

Hareketsizilik inanilmaz boyutlardayd: ve toplumun diislincesine gore de higbir sey

degismeyecekti. Dikkatlice sansiirlenen resmi bilgiler ekonomi ve refahin, az olsa da

1 Archie Brown, The Gorbachev Factor (Oxford: Oxford University Press 1996), 20
2 Anders Aslund, Russia's Capitalist Revolution (Washington DC: Peterson, 2007), 13
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istikrarli sekilde biiyldiigini gostermekte idi. Tek kaygilandiran ise, iilkenin
ekonomik iiretim sonucu elde edilen gelirin bilyliik kismmin Sovyetler Birligi'nin

ABD ile olan niikleer silah yarisina harcanmasiydi.

Sovyetler Birligi'nin temel celiskisi, iilkenin ekonomik biliylime hizinin, iilkenin

gelecekteki askeri giiciinli garanti altina almak igin yeterli olmamasiydi.

Resmi olarak, Sovyet ekonomisinin 1980'lerin ilk yarisinda biiylime orani yillik
ortalama % 3,2 1idi ve bu da askeri harcamalarin yillik artisina denk gelmekteydi.
Bati'daki analizler de ayni sonucu gostermekteydi. 1983 yilinda yayimlanan ve
ABD'de Sovyet ekonomisini inceleyen en dnemli isimlerin kaleme aldig1 “ Sovyet

2

Ekonomisi: 2000 yilina dogru ” adli aragtirmanin temel Ongoriisii ise Sovyetler
Birligi GSMH'sinin 20. ylizyiillin son 20 yilinda yillik ortalama % 3.2 oraninda artis
gostermesi idi. Aragtirmada gecen en 6nemli endise kaynagi ise “kriz senaryosunu”

tetikleyebilecek yillik kisi basi tiiketim artis oraninin % 1 altina inmesi ihtimali idi.>

Ancak gercek daha koétii idi, yerlesmis geleneklere karsi ¢ikmakla tinlii ekonomistler
Vasiliy Selyunin ve Grigoriy Khanin 1980'lerin ilk yarisinda gercek biliylimenin yillik
sadece % 0,6 oldugunu hesapladilar ve bu da durgunluk demekti. Bagbakan Nikolay
Rijkov sozkonusu diisiinceyi paylagsmaktayd: ve “ iilkedeki durum agikg¢as: vahim,
Brejnev doneminin son yillar1 bize agir miras birakti.. 1982 yilinda savastan sonraki

donemde ilk defa halkin gercek geliri hig artig gostermedi” diye stiyledi.4

Gergekte ise Sovyetler Birligi 1979 yilindan itibaren ekonomik olarak tam bir
durgunluga girdi. Ulke halen siiper giictii, ancak askeri harcamalar diger herseyin
pahasina biiylimekteydi. CIA degerlendirmesine goére, Sovyet askeri harcamalar
isitikrarli sekilde yillik % 3 diizeyinde artis gostermekteydi. CIA 1987 yili icin
toplam Sovyet GSMH'nin askeri harcamalara ayrilan oranin % 15 - % 17 duzeyine
kadar yiikselecegini ongordii. Ancak, CIA Sovyetler Birligi GSMH'sini oldugundan
fazla tahmin etti ve askeri harcama orani aslinda GSMH'nin % 25 yakindi. Buna

karsin, ABD'de Ronald Reagan baskanliginda doneminde hizli silahlanma

3 Aslund, age, 15
4 Nikolai Ryzhkov, Perestroyka: istoriya Predatelstv (Moskva: Novosti 1992), 42
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doneminde askeri harcamalarin orant GSMH'in % 6 sinirl1 idi.”

Sonug olarak, Sovyetler Birligi'nde ekonomik durgunluk ve giderek artan askeri
harcamalar devlet biitgesini asgir1 zorlamaya basladi ve Politbiiro'nun buna bir ¢6ziim

yolu bulmasi gerekiyordu.
2.1.2 SSCB'de Perestroyka ve Glasnost Donemi

Mart 1985'te Konstantin Cernenko'nun 6limiinden sonra, SSCB Komiinist Partisi
Genel Sekreterligine Mihail Gorbagov se¢ildi. Halk arasinda “Gdérkemli Cenazeler

Bes Y1li” olarak anilan donem sona erdi.

Gorbacov Sovyetler Birligi'nin i¢ ve dis politikasinin canlandirilmasina ve hem
toplumda, hem de diinya arenasinda parti ve devlet yOnetiminin itibarinin
artirtlmasina yonelik caligmalara basladi. Yeni politika ilk olarak Sovyetler Birligi
Komiinist Partisi Merkez Komitesi Genel Kurulunda Nisan 1985'te agiklandi, ve
1986'daki 27. Sovyetler Komiinist Partisi Kongresinde somutlastt ve 1986-1990
yillar1 arasinda déonemde 12.ci “Bes Yillik Plan™ da yiiriirliige girdi. Bu planin adi

“Devletin Sosyo-ekonomik Gelismesinin Hizlandirma Yolu” idi.°

Toplumda biiyiik degisimin yaganmakta oldugu ¢iplak gozle goriilebilirdi. O yillarda

yasanan en dnemli olaylar1 kronolojik olarak aktarmaya calisalim:’

1985 — 1986 — Nikolay Rijkov hiikiimetin basina gecti. Boris Yeltsin Moskova Il
Parti Komitesinin basina gecti. Cok kapsamli alkol karsit1 devlet politikasi baglatildi.
Televizyon kanalina (yaym yapan tek devlet kanali) yeni yoneticiler geldi.

Entelektiiel kesimin canlanmasi.

1986 - 1987 — Bilim adami Andrey Saharov'un Moskova'ya siirgiinden dontigi. T.
Abuladzemin “Tovbe” adli filminin gosterilmesi. Kuzey nehirlerinin yataklarinin
yerinin degistirilmesi projesi rafa kaldirildi. “Ogonyok” dergisi ve “Moskovskie

Novosti” gazetesi lilke tarihinin agiklanmasi istenmeyen olaylar1 cesurca ifsa ederek,

5 Aslund, age, 16

6 Vsemirnaya Istoriya, (Moskva, Vserossiyski Zaochny Finansovo-Ekonomichesky Institut,
YUNITI, 1997) 250

7 Shamil Munchaev, istoriya Rossii (Moskva: YUNITI, 1999) 340-380
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toplumu saskinliga ugratmasi. Ik kooperatif kafeleri kuruldu. Cernobil Niikleer
Santralinde patlama ve Karadenizde gemilerin ¢arpismasi. Mathias Rust'un Cessha
tipi ucagiyla Sovyet hava sahasini ihlal ederek, Kizil Meydan'a izinsiz inis yapmasi.
Dagli Karabag'da Savas patlak vermesi. Demiryollarinda ve madenlerde yasanan
patlamalar. Televizyon yayiminda ilk defa din adaminin (metropolit Filaret) konusma

yapmasi. Daha 6nce yasakli olan filmlerin yaymlanmasi.

1987 — 1988 — Okuyucu sayisinda “patlama” yasanmasi (“Doktor Jivago” ve diger
Rus yazarlarin daha once yasakli olan {inlii kitaplarinin edebiyat dergilerinde
yaymnlmasi). Halk cuma ve cumartesi aksamlar1t televizyon basinda
(“Vzglyad”(Bakis) ve “Do i Posle Polunochi”(Geceyarisindan Once ve Sonra) adli
cok popiiler programlarin canli yayini). Perestroyka ve Glasnost adi altinda 6zellikle
kiiltiir alaninda olmak {iizere, Bati'yla yakin igbirligine gidilmesi. Azerbaycan'in
Sumgayit sehrinde trajik olaylarin yasanmasi (Azeri-Ermeni ¢atigmasi). Rusya'nin
Hiristiyanligi Kabuliiniin 1000. y1l dontimi. 19. Komiinist Partisi Konferansi
yapilmasi. Sovyetler Birliginde evsizlerin, uyusturucu bagimlilarinin ve fahiselerin
varliginin ilk kez agikca kabulii. Liberal diislince yayginlasiyor ve bununla birlikte,

toplumun tabakalagsmasi da bagliyor.

1988 — 1989 — Ermenistan'da yasanan deprem. Ozbekistan Fergana'da yasanan trajik
olaylar (Ozbek-Ahiska ¢atismasi). Baltik iilkelerinde, Moldova'da, Kafkasya'da, Bati
Ukrayna'da yasanan etnik ¢atigmalar. Tiflis'te 9 Nisan “Kanli Pazar” olaylar1 (Sovyet
ordusunun gosteri yapan ¢ogu kadin 20 kisiyi 6ldiirmesi). Parti i¢inde krizlerin parti

krizine doniismesi. Sovyet ordusunun Afganistan'dan tamamiyla ¢ekilmesi.

1989-1990 — Sovyetler Birligi Komiinist Parti Yonetimi Cekoslovakya ve
Afganistan'da askeri isgalinin yanlis oldugunu kabulii. Soljenitsyn'in “Arhipelag
GULAG” adli kitab1 halk tarafindan okumakta ve Saharov'un o6liimi. Berlin
Duvari'nin yikilmasi. Lech Walesa ve Aleksander Dubcek'in Politik Zirveye c¢ikisi.
Gorbagov'un Papa ile goriismesi gerceklesti. Eski muhalif Roy Medvedev'in Stalin
donemi zuliim politiklarin1 anlatan makalesinin Komiinist Partisinin yayin organi
olan “Pravda” gazetesinde yayimnlanmasi. Sovyet halki S.Govoruhin'in “Tak Jit

Nelzya” (Boyle Yasanmaz) adli filmini izlemektedir. Gorbagcov SSCB Devlet
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Baskani oldu. Yeltsin Rusya Sovyet Federatif Sosyalist Cumhuriyeti'nin Yiiksek

Kurulu'nun basina getirildi.

1990 — 1991 — Moldova'da, Osetya'da, Litvanya'da, Letonya'da kan dokiildi. “500
giin” programi. SSCB Devlet Baskani Gorbagcov Nobel Baris 6diiliinii aldi. Nobel
odiillii Soljenitsin SSCB 6diiliinii kabul etmedi. Lenin {ilke genelinde anilmakta,
ancak ayn1 zamanda basin ve TV'de “20 yilizyilin en kotii adami” ilan ediliyor. Halk
Lenin'nin Mozolesi yerine, Rusya'da agilan ik McDonalds'ta kuyruk bekliyor.
Sovyetler Birliginde gida ve siyasi krizin yasanmasi. Yeni Bagbakan V. Pavlov para
degisimine kalkisiyor. Moskova'da Agustos Isyani ve Canli Halka yasanmasi.
Kremlin'de ilk defa dini térenlerin yapilmasi ve rahip Aleksandr Men'in dldiiriilmesi.
Yazarlarin bribirinden tamamen ayrilmasi ve asillerin birbiriyle birlesmesi siireci.

Almanya'nin birlesmesi ve SSCB'nin dagilmasi.

2.1.3. SSCB'nin Dagilmasindan Sonra Rusya'daki Ekonomik Gelismeler

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra yeni donem basladi. Eski Sovyetler

Birliginin dagilmasi sonucu Rusya Federasyonu dahil 15 yeni devlet ortaya ¢ikti.
1991 yilinda Rusya'da Boris Yeltsin Devlet Bagkanligi donemi bagladi.

Rusya devlet planlamali ekonomi modelinden kapitalist piyasa ekonomisine gegis
donemindeydi. Bu donem c¢ok sancili gecti. Devlet iktidarimin almis oldugu ve
uyguladigi reform kararlari, ekonomik zorluklar1 beraberinde getirdi. Bunun nedeni
de reformlarin hazirliksiz ve hizli sekilde gergeklestirilmesi idi. Ayrica Sovyetler
Birligi déneminde ortaya c¢ikan ve uzun yillar devam eden geleneklerden kurtulmak

da o kadar kolay degildi.
Rusya'da herkese 6zel miilkiyet hakk: ve girisimcilik imkani taninmusti.

1992-1995 yillar1 arasinda Rusya'nin sanayi imalat biyiikligi % 81 diistli, tarim
{iretimi % 53 azald1. Ayn1 dénemde iilke GSMH'si % 63 azaldi. Ulke ekonomisinde
calisan kisi sayist 72,1 milyondan 67,1 milyona diistii. 1995 yilinda toplumun
ortalama gelir dizeyi 1991 yilinin ayn1 déneminin % 40'na diistii. Yoksulluk sinirt

altinda yasayan niifus orani toplam iilke niifusiiniin % 24,7 yiikseldi. Rusya'nin
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toplam niifus sayis1 148,8 milyondan 147,9 milyona diistii.?

1993 yili Ekim ayinda mubhaliflerin mevcut iktidart devirme planlar1 ile basta
Moskova'nin televizyon kulesi olmak iizere diger 6nemli kurumlarina el koyma

girisimi askeri miidahale ile onlenebildi.
1996 yilinda yapilan Devlet Bagkanlig1 se¢imlerini Boris Yeltsin kazandi.

1998 yili ekonomik kriz ile birlikte Rusya ekonomisi diisiis stirecinde dibi gordii ve

daha sonra toparlanma surecine girdi.
2000'de yilbas1 gecesinde Boris Yeltsin siirpriz bicimde gorevi biraktigini agikladi.
Mart 2000 tarihinde yapilan Devlet Baskanlig1 se¢imini Vladimir Putin kazand.

2000'n ilk yillar1 Rus ekonomisinin gelisme yillar1 idi. Vergilendirme, toprak,
emeklilik, bankacilik, is iligkileri, enerji, demiryollar1 basta olmak {izere birgok

alanda ekonomik reform gercgeklestrildi.

Ekonomide siirekli biitge fazlasi olusmaya basladi ve ilke GSMH'si yiiksek diizeyde
bliylimeye basladi. Basta imalat, tarim ve insaat sektorleri olmak tizere ekonomik
bliylime siireci basladi. Toplumun gelir diizeyinde artis basladi ve bunun sonucunda
iilkedeki sosyal gerginlik ve su¢ oranit azaldi. Ekonomik iyilesme ile birlikte

enflasyon orani da azalmaya basladi.

Iktidar partisi “Edinaya Rossiya”(Birlesik Rusya) 2003-2007 secimlerini kazanarak,
Parlamentoda ¢ogunlugu elde etti.

2004'te Vladimir Putin ikinci kez Devlet Baskanligina seg¢ildi.

2008'de ise Devlet Baskanligina Dmitriy Medvedev segildi ve secim dncesi yapilan

anlagsma geregi Basbakanlik gérevini Vladimir Putin'e verdi.

2008 yil1 ikinci yarisinda baslayan ekonomik kriz 2009 yili sonlarinda biiyiik 6l¢iide

sona erdi. 2010'da Rus ekonomisi toparlanma siirecine girdi ve yil sonunda % 5,8

8 Vsemirnaya Istoriya, (Moskva: Vserossiyski Zaochny Finansovo-Ekonomichesky Institut,
YUNITI, 1997), 260
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ekonomik biliylime yatkalatdl.9
2.2. Gecis Donemi Ekonomilerde Piyasa Reform Siireci

Ekonomik perspektiften baktigimizda, SSCB gibi merkez planli ekonomiden 1991

sonrasi Rusya'daki piyasa ekonomisine gegisin baslica ii¢ unsuru vardir:
Birincisi, genel olarak, miilkiyet hakkinin kamudan 6zele gegmesi.

Ikincisi, piyasalarin serbestlesmesi ve fiyatlar iizerinde kontroliin kaldiriimast.
Uciinciisii de, piyasa kurumlarini ortaya ¢ikis.™

2.2.1 Kamu Miilkiyetinden Ozel Miilkiyete Gegis

Kamu mulkiyetinden 6zel milkiyete gegis devlete ait isletmelerin 6zellestirilmesi
sonucu veya “sifirdan” kurulmus o6zel isletmelerin kurulmas: ve gelismesiyle
gerceklesir. Bunun sonucunda, gecis doneminde ekonomilerin belirleyici 6zelligi de,
0zel is sektoriiniin karma isletmelerden olusmus olmasidir, yani bazilarinin “sifirdan”

kurulmug 6zel isletmeler olmasi ve digerlerinin Ozellestirilmis isletmeler olmasi

gibi.**

Ancak, Ozellestirmenin etkileri 6zellestirme siirecinin hizina goére geg¢is doneminin

basinda etkili olmasi ile 6zel isletmelerdeki s6zkonusu denge zamanla degisecektir.

Sonug olarak, daha gelismis “gecis” doneminde olan ekonomilerde 6zel isletmelerin

cogunlugunu “sifirdan” kurulmus isletmeler olusturacaktir.

Topragin ve sermayenin Ozellestirilmesi, gecis doneminde kilit rol oynamaktadir,
¢linkii ekonominin arz kisminin fiyat serbestlestirilmesine tepki verme giiciinii iiretim
araclarinin 6zel miilkiyete gegmesi belirler. Bu olmadan da fiyat kontroliiniin ortadan

kaldirilmasi, kit mallarin dagitimini artirabilir, ancak 6zel girisimciler veya isletmeler

9 RF Neploho Wglyadit v G8 esli ne schitat inflyaciyu, Newiztv.ru
http://www.newizv.ru/economics/2010-05-24/126862-rf-neploho-vygljadit-v-g8-esli-ne-schitat-
infljaciju.html (18.05.2011)

10 David Smallbone, Friderike Welter, Entrepreneurship and Small Business Development in Post
Soviet Economies (Routledge, 2009) 12

11 age, 13


http://www.newizv.ru/economics/2010-05-24/126862-rf-neploho-vygljadit-v-g8-esli-ne-schitat-infljaciju.html
http://www.newizv.ru/economics/2010-05-24/126862-rf-neploho-vygljadit-v-g8-esli-ne-schitat-infljaciju.html

tarafindan iiretimi artirmaz.*?

Piyasa ekonomilerinde iiretim faktorlerinin 6zel miilkiyeti, yatirimi tesvik edecek is

ortaminin olusturulmasi i¢in gereklidir.
2.2.1.1. Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Miilkiyet hakki orgiitlii toplumun temel 6gelerinden birisini temsil eder. Bati
Avrupa'da kisilerin toprak miilkiyet hakki oturmus bir anlayistir, sézkonusu gelenek
tarihsel olarak Orta Avrupa iilkelerinde ortaya ¢ikti ve topraga sahip olma, satma ve
satin alma Ozgiirligiinii ifade etmekteydi. Eski Sovyet ulkelerinde ise feodalizmden
komiinizme ge¢isi ve sonradan komiinizmin c¢okiisii topragin devlet disindaki

miilkiyetine dair gelenegin olmamasina yol agtr.™

Miilkiyet Haklarinin Korunmasi 6zel sektoriin gelismesi igin temel sartlarin

olusturulmasinin énemli kismin1 olusturmaktadir.

Miilkiyet haklarinin korunmasmin bir diger boyutu, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi ile ilgilidir, ve bu gelismis piyasa iilkelerinde devletin denetlemekle
yiikiimlii oldugu alandir. Fikri miilkiyet haklarinin etkin sekilde korunmasi, yeni Grln
ve hizmet gelistirilmesi ig¢in gerekli maliyet ve riskleri iistlenen isletmecilerin,

cabalarinin karsiliginda maddi gelir elde etmelerini garanti altina almasin1 saglar.

Prensip olarak, bu patent sistemiyle yapilabilir ve yeni fikir sonucu kurulan
isletmelerin ile rekabet giiciinii ve biiylimesini devam ettirebilmek icin yeni fikirler
kullanan mevcut isletmelerin korunmasi saglanir. Fikri miilkiyet hakkinin, yeterli
korunmasinin saglanamamasi inovasyon yapilmasini veya bazi yabanci yatirimlarin

gelmesini engelleyebilir.**
2.2.2 Piyasalarin Serbestlesmesi

Piyasalarin serbestlesmesi, merkez planli ekonomiden, piyasa ekonomisi sistemine

12 D. Gros, A.Steiner, Economic Transition in Central and Eastern Europe: Planting the Seeds
(Cambridge Cambridge University Press 2004), 50

13 Smallbone, age, 15

14 age, 15



geciste onemli rol oynamaktadir. Bu KOBI'lerin ve girisimciligin gelismesi i¢in
Onemlidir, ¢linkii serbestlesme hem piyasa firsatlarinin, hem de rekabet diizeyinin

artmasini saglar. ™

Fiyat sisteminin reformu piyasa reformu siirecinin temel tasini olusturmaktadir,
clinkli serbest piyasa sisteminde fiyatlarin biirokratlar tarafindan keyfi olarak
belirlenmesi yerine arzin azligr ile belirlenmesi s6zkonusudur. Fiyatlarin
serbestlesmesi arz ve talepte farkliliklara karsilik kendi kendini diizeltebilen denge

mekanizmasinin ortaya ¢ikist ile miimkiindiir.

Piyasalarin serbestlesmesi faktor piyasalarinin ve nihai iiriin ve hizmet piyasalarinin
serbestlesmesini kapsamaktadir. Bu da daha yiiksek iiretim etkinligine ulagmasini
saglayacak, farkli tirlin ve hizmetlerin arzinin karliligini gosteren tiretim faktorlerinin
ayrilmasina olanak saglamaktadir. Ayni1 zamanda, isgiici gibi belli iiretim
faktorlerinin arzinin esnek olmamasi, belli faktor piyasalarinda talep ve arzin kisa
siireli dengesizligine yol agabilir. Isgiicii piyasas1 buna giizel drnektir, ciinkii gegis
doneminde isgiicii piyasasinin arzinin, ortaya ¢ikmakta olan 6zel sektoriin bilgi ve
beceri ihtiyaglarina cevap verme yetenegi, pazara yonelik yeni egitim kurumlari

dahil, egitim kurumlarinin gelismesinin ve uyumunun degisim hizina baglidir. 16
2.2.2.1 D1s Ticaretin Serbestlesmesi

Piyasa reformu dis ticaret serbestlesmesinin yerel fiyatlarin serbestlesmesi ile ayni
diizeyde olmasi ile ilgilidir. Bunun yapilabilmesi icin, atilacak pratik adimlar
arasinda, dis ticaret {izerinde devlet tekelinin kaldirilmasi, ihracatgilar ve ithalatgilar
icin farkli doviz kuru uygulamasi yerine tek doviz kuru uygulamasinin baslatilmasi,
ticaret lizerinde sayisal kisitlamalarin kaldirilmasi ve cari hesap islemleri lizerinde

serbest doviz kuru konvertibilitesine geg;is.17

Ticaret engelleri ve giimriik vergilerinin kaldirilmasi ihracati ve giimriiksiiz ithalat:
artirir ve bu durum, hem yerel, hem de uluslararasi iiretim i¢in iireticiler tarafindan

kullanilmaktadir. Bunun sonucunda, yerel piyasalardaki rekabet artis gosterdi ve

15 age, 16
16 age, 16
17 age, 17
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ekonomik yeniden yapilanma hizinin artmasini sagladl.18

Dogrudan yabanci yatirim agik uluslararasi ekonomik sistemin ayrilmaz parcasidir ve

gelismenin potansiyel temel hizlandiricisidir. (OECD 2002)

Dogrudan yabanci yatirimin ev sahibi ekonomiler i¢in potansiyel yararlar1 arasinda,

sermaye arzinda artis; teknoloji ve bilgi transferi, istihdam yaratilmasi vardir.

Mevcut yerel pazarlarin biiyiikliigii ve faaliyet alanlari sinirli oldugunda, i¢ yatirimlar
yerel KOBI'ler i¢in taseronluk ve tedarikgilerle baglantilar gibi pazar firsatlarinda
artis saglamaktadir. Teknoloji ve bilgi transferinde ise, dogrudan yabanci yatirimin
gecis ekonomilerine girisi, yerel tedarikgilerin teknik destek, egitim ve bilgi transferi
alarak, daha fazla gelismesini saglar. Ayrica, dogrudan yabanci yatirim sayesinde,
yeni teknolojilerin yerel sanayi tarafindan benimsenme orani, benzetme ve rekabet
suregleri artacaktir. istihdam acisindan, i¢ yatirnmcilar dogrudan yeni is alanlari
yaratabilirler, bunun yani sira, bilgi ve beceri diizeyinin artmasini da saglarlar, ¢iinkii
onlarn talep ettikleri bilgi ve beceri diizeyi yerel firmalar tarafindan talep edilenlere

goOre daha yiiksek olacaktir. ™
2.2.3. Piyasa Kurumlarinin Olusturulmasi

Piyasa reformunun belki de en zor kismi, piyasa kurumlarmin olusturulmasidir.
Bunlarin arasinda, bankalar ve diger finansal kuruluslar, ayrica gelismis piyasa
ekonomilerinde is diinyasi1 altyapisinin 6nemli tarafin1 olusturan isletmeler ve egitim
destek hizmetleri vardir. Bunun yani sira, diizenleyici kuruluslar ve (ulusal, bolgesel
ve yerel diizeyde) isletmeler {izerinde etkisi olabilecek iktidar organlar1 dahil kamu

kuruluglari vardir, %°

Eski merkez planlamali ekonomilerinde, piyasa kuruluslarinin gelismesinde
ilerlemenin belirlenmesinde, kurumsal davranis ve hareketlerin ve onlarin varliginin
dikkate alinmas1 6nemlidir. Kurumsal davranigin 6zilinli olusturan personelin bilgi,

beceri, ehliyet ve meslek ahlak kurallarinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Piyasa

18 age, 17
19 age, 17
20 age, 18
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reformlariin yavas ya da sadece bir kisminin yapildigi iilkelerde, kurumsal ¢evrenin

elverigsizligi KOBI'lerin kisitlanmasina neden olabilir.”*

Reform siirecinin agir kaldigi bircok gecis ekonomisi iilkesinde, hukuki yapi hala
KOBI'lerin ve girisimciligin gelismesinin dniinde temel engel olmaktadir. Elverisli
hukuki yapmin olusturulmasi miilkiyet, iflas, s6zlesme, ticari faaliyetler ve vergiler
ile ilgili yasalarin ¢ikarilmasini 6ngoriir, ancak bununla birlikte, yasa ve kurallarin
etkin sekilde uygulanmasimi saglayacak kurumsal yapmin da olusturulmasi

gerekmektedir.
2.3. Kiiresellesme
2.3.1. Kiiresellesme Siireci

Sovyetler Birligi’nin kendi i¢ine kapanik ve dis diinya ile sinirli bag i¢cinde olmasi
ulkenin dagilma siirecini hizlandiran etkenlerden biri olmustur. Ciinkii Bati’daki
devletlerin birbiriyle olan yakin ekonomik, politik ve kiiltiirel iliskileri ve serbest
piyasa ekonomileri onlar1 diinyadaki degisikliklere kolay uyum saglamasini ve

yeniliklere agik olmasina imkan vermektedir.

Bu baglamda, 6zellikle 1980’lerden baslayarak diinyada bir¢cok ekonomik ve politik
degisiklik yasandi ve llkeler aras1 mesafelerin gitgide azaldigini ve iilke sinirlarinin
“seffaflasma” siirecine girdigini gormekteyiz. 1991°de SSCB’nin dagilmasindan
sonra iki kutuplu diinya diizeni sona erdi ve iilkeler aras1 kamplagsma donemi biiyiik

olcude bitti.

Bunun sonucunda, Bati diinyasinda filizlenen kiiresellesme siirecinin daha genis

cografya’ya yayildigini gérmekteyiz.
Kiiresellesme kavramina detayl sekilde bakalim.

Kiiresellesme, iilkelerarasindaki ekonomik, politik, sosyal iliskilerin yayginlagmasi
ve gelismesi, ideolojik ayrimlara dayali kutuplagsmalarin ¢oziilmesi, farkli toplumsal

kiiltiirlerin, inang¢ ve beklentilerinin daha iyi taninmasi, {iilkeleraras1 iliskilerin

21 age, 18
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yogunlasmasi gibi olgular1 iceren bir kavramdir. En kisa anlatimiyla kiiresellesme

“ulusal boyutta yapilanlarin biitiin diinya kiiresine tasinabilmesidir.”

Kiiresellesmeyi ulusal sinirlarin yok olmasi, diinyanin adeta tek pazar haline gelmesi
seklinde tanimlayabiliriz. Kiiresellesme sonucunda, diinya lizerinde {iriinlerin (mal ve
hizmetlerin), sermayenin, teknoloji ve standartlarin serbest dolasimi ve
yayginlagmasi olabildigince hizlanmistir. Kiiresellesen diinyanin ortaya ¢ikardigi en
6nemli olgu; rekabet olgusudur. Artik eskisi gibi, sirketlerin yalnizca igi piyasadaki
ve cevredeki rakiplerle degil, diinyanin diger bolgelerindeki sirketlerle de kiyasiya

bir rekabete girmeleri adeta kaginilmaz olmaktadir.”®

IMF’nin 1997 yilinda yaptig1 tanima gore kiiresellesme; mal ve hizmetlerin siirlar
Otesi degis tokusu ile uluslararasi sermaye akisindaki hacim ve ¢esitlilik artigi ile
teknolojinin hizli ve yaygin hale gelmesiyle iilkelerin giderek birbirlerine bagimh
olmalar1 seklinde tanimlanabilir. Gergekten de, kiiresellesme cagi diye nitelenen bu
donemde bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, basta tiim toplumsal siiregleri
alasag1 etmis, lilkeler arasindaki fiziki mesafeleri kisaltmis ve nihayet orgiitler de tiim
yapt ve siireclerini bu c¢ok degiskenli c¢evre kosullarina adapte etmeye

baslamislardir. 24

Biitiin bunlar, giiniimiizde diinyanin daha once oldugundan farkli hale geldigini
gostermektedir. Onceden bir iilkenin politik ve ekonomik gelismeler sadece kendisini
ilgilendirirdi ve diger iilkelere etkisi az ya da hi¢ yoktu. Ancak giinimuizde durum
degisti ve ABD’de Merkez bankasinin aldigi fazi indirim ya da artirma karar1 tiim
diinya ekonomilerini dogrudan etkiledigini veya Avrupa Birligi i¢inde Yunanistan
gibi liye iilkenin ekonomisinin kaderi Briiksel’deki Birlik yoneticilerinin elinde

oldugunu gérmekteyiz.

Isletmeler acisindan kiiresellesmenin hem iyi, hem de kotii taraflar1 vardir.

Kiiresellesme sayesinde isletmeler wuluslararast pazarlara ¢ikma imkanim

22 Esin Can Mutlu, Uluslararas: isletmecilik Teori ve Uygulama (3 bs, istanbul: Beta Basim Yayin,
2008),143

2% Yonca Giirol, Yeni Diinya Diizeninde insanin Orgiitte Degisen Rolii, (Istanbul: Beta Basim
Yayin,2011), 100
% age, 100-101

13



yakalamaktadir ve ihracat yoluyla gelirlerinin artirma imkanina sahip olmaktadir.
Ancak bununla birlikte, 6zellikle kiiclik ve orta boy isletmelerin kiiresellesme siireci
sonucunda iilkeye giris yapan biiyiik uluslararasi kuruluslar ile rekabet etmekte
zorlandiklar1 ve bir¢ogunun kapandigini veya biiylik isletmelerce satin alindigim
gormekteyiz. Boylece giiniimiiziin isletmelerinin basarili olmasi igin yenilikgi,
rekabet giicli yliksek ve degisikliklere hizli uyum saglama yetenegine sahip olmasi

gerekmektedir.

Son olarak, 2008 kiresel finansal krizi gosterdi ki, kiiresellesme sonucu iilkeler arasi
cok yakin ekonomik, politik, kiiltiirel baglarin olugmasi, tiim diinyanin ekonomik
durumunun tek bir ulkedeki krizden bile etkilenebilecek hale getirmistir. Bu durum
da Alexandre Dumas’nin “birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in” soziinii

hatirlatmaktadir.
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3. KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELERIN TANIMI, ROLU VE ONEMI
3.1 Kobi Tanimi
KOBI'lerin ne olduguna dair bircok bakis agis1 vardir ve bu da kiigiik ve orta boy

isletmenin faaliyet gosterdigi iilke ve sektdre gore ve diger bir¢ok faktére gore

degisiklik gosteren bir durumdur.

KOBIi'lerin genis tamimia bakarsak, kurucu 6geleri arasinda monopol yapilarin
olmadig ve biiyiik isletmelere gore devlet ekonomisinde ikincil rol oynayan 6zel ve

tiizel kisilerin ve kii¢iik girisimcilerin karmasindan olusgur.

Dar tanimda ise kiigiik isletme, devlet tarafindan cikarilan ilgili yasalarda gegen
kriterlere uyan ve farkl tlkelere ve sektorlere gore degisiklik gosteren 6zel ticari

isletmedir.

Bunun disinda “girisimcilik” kavrami da vardir. Girisimcilik mal iiretimi ve satisi,
farkl tiirde isler ve hizmet sunma yoluyla kar maksimizasyonu amacini giiden, riskli

aktivitedir.

KOBI ile ilgili degerlendirme, yani isletmenin KOBI olup olmadigina bakilirken bu
kriterlere bakilir:

A Isletmede istihdam edilen ¢alisan sayisi
A Isletmenin kurulus sermayesi biiyiikliigii
A Isletme aktiflerin biiyiikligii

A Isletmenin mali dénemde ciro biiyiikliigii

OECD tanimina gore, 19 kisiye kadar calisani olan isletmeler “cok kiiciik”(mikro),
99 kisiye kadar “kiicik”, 100-499 kisi ise “orta” ve 500 ve lizeri kisi de “biiylik”

olarak degerlendiriliyor.

15



Diinya'da ¢ok sik kullanilan KOBI kavrami ¢ok farkli isletme tiirlerini kapsiyor.

Soézkonusu siniflamaya girebilmesi igin isletmenin Ingiltere, Italya, Japonya gibi
ilkelerde: sermaye ve satis biiylikliigliine, ABD'de ise pazardaki tekel(monopol)
konumunda olup olmamasina ve Japonya'da ise biiyiik liretim yapisinda bagimh

veya bagimsiz olmasi durumu gibi kriterlere bakilir.

Sovyetler Birliginde ise “kiiclik isletme” kurulmasi 1988 yilindan itibaren serbest
hale gelmistir. Bu donemde “kiigiik isletme” olarak yillik ortalama galisan sayisi

100'i asmayan devlet isletmeleri geciyordu.

1990 yil1 Agustos ayinda SSCB Bakanlar Kurulu kararinca, kiiciik isletmelerin yillik
calisan sayisi, sanayide maksimum 200 kisi, bilim alaninda kuruluslarda 100 kisi,
diger tretim sektorlerinde 50 kisi, tiretim-dis1 sektorlerde 25 kisi, perakende ticaret

sektoriinde 15 kisi idi.

Bunun yani sira, isletmenin ciro biiyiikligli da goz onilinde bulunduruluyordu ve
bunun belirlenmesi de o6zerk cumhuriyetlerin yetki alanina birakilmisti. Buna
karsilik, ciro miktar1 tam olarak hi¢ belirlenmemisti. Isletmelerin kiiciik olarak
belirlenebilmesi ic¢in ¢alisan sayisim1 dikkate alma prensibi giliniimiiz Rusya

kanunlarinda da korunmustur.
3.1.1 Rusya'da KOBI Tanim

24 Temmuz 2007 tarihli ve 209 FZ numarali “Rusya Federasyonu'nda Kiglik ve
Orta Boy Isletmelerin Gelistirilmesi” adli kanuna gore, 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren ekonomik isletmelerin kii¢iik ve orta boy isletmeler olarak nitelendirilmesi

ile ilgili yeni kriterler belirlendi.
Sozkonusu Kriterler sunlardir:

1. Isletme “kurulusunun bagimsiz” olmas1 — tiizel kisilerin (KOBI) kayith
sermayesinde Rusya Federasyonu ve Rusya Federasyonu ozerk bdlgelerinin ve
yardim ve diger kuruluslarmn pay1 % 25'i asmamali ve KOBI olmayan tiizel kisi ya da

kisilerin pay1 da % 25 agmamali.
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2. Bir yil i¢inde ortalama ¢alisan sayisi
A Mikro isletmeler : 15 kisiye kadar
A Kiigiik isletmeler: 100 kisiye kadar
A Orta boy isletmeler: 250 kisiye kadar

3. Mali yil i¢inde KDV hari¢ toplam mal ve hizmet satis geliri veya bilango aktif

degeri, asagidaki degerleri agmamali:
A Mikro isletmeler: 60 milyon ruble
A Kiictik isletmeler: 400 milyon ruble
A Orta boy isletmeler: 1000 milyon ruble®

Sézkonusu kanuna goére, KOBI olarak sayilabilecek isletmeler bunlardir: tiizel
kisilerin genel devlet kaydina kayith tliketim kooperatifleri ve ticari isletmeleri
(isletmeler hari¢ devlet ve belediye iiniter kuruluglari) ve bireysel girisimciler, kayitl

ve tiizel kisilik olusturmadan isletmecilikle ugrasan 6zel kisiler ve tarim isletmeleri.
Rusya'da KOBI isletmesinin tanimini yapacak olursak:

Ekonomik faaliyet amaci ile “bagimsiz” sekilde kurulan ve c¢alisan sayis1 250 kisiden
az olan ve mali y1l iginde KDV hari¢ toplam mal ve hizmet satis geliri veya bilango

aktif degeri 1000 milyon rubleden az olan 6zel veya tiizel kisidir.

Bir onceki takvim yili igcin KDV hari¢ mal / hizmet satis geliri veya bilanco aktif
degeri (duran varliklarin ve gayri maddi aktiflerin amortisman degeri ) Rus
Hiikiimetinin KOBI tiirleri i¢in belirlemis oldugu iist siirdan fazla olmamal.
Sozkonusu st smir degerleri Rus Hilkiimeti tarafindan her 5 yilda bir gdzden

gecirilir.

25 MinekonomRazvitiya Rossii, Doklad o Sostoyanii i Razvitii Malogo i Srednego Biznesa v
Rossii v 2008 (Moscow: 2008), 7
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3.1.2. Tiirkiye'de KOBI Tanim

Tiirkiye'de KOBI'lerin diger bir¢ok iilkede oldugu gibi tek tanimi yoktur. KOBI’lere
hizmet veren her kurumun farkli bir tanimi vardir. KOBI tanimi nicel kriterlere
dayanmaktadir ve bunlar arasinda isletmede calisan sayis1 ve isletmenin finansal

gostergeleri dikkate alinmaktadir.

Tiirkiye'de bazi kurum ve kuruluslarm gelistirdigi KOBI tanimlarina bakacak

olursak,
KOSGEB Tanim (3624 sayili Kanun)
A 1-50 isci calistiran imalat sanayi isletmeleri kiiciik sanayi

A 51-150 is¢i calistiran imalat sanayi isletmeleri orta Olgekli sanayi

isletmeleridir.”®

KOSGEB tamimma goére Tiirkiye'de isletmenin KOBI sayilabilmesi i¢in sadece
calisan sayisina bakilmaktadir ve isletmenin finansal gostergeleri dikkate

alinmamaktadir.

DIE (Devlet istatistik Ensititiisii) Tanimi
A 1-9 calisani bulunan igyerleri ¢ok kiigiik
A 10-49 calisan1 bulunan igyerleri kiigiik
A 50-99 caligsan1 bulunan igyerleri orta

A 100'den fazla calisam1 bulunan isyerleri biiyiik olcekli isletmeler olarak

tanimlanmaktadir?’

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin de sadece isletmenin calisan sayis1 kriterini dikkate

aldig1 goriilmektedir.

26 Mustafa H. Colakoglu, KOBI Rehberi (istanbul: Yorum Matbaacilik 2002), 7
27 age, 8
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Halkbank Tanimi

Tesvik belgeli KOBI : is¢i sayis1 : 1 - 150
100 bin TL'y1 asmayan Sabit Yatirim Tutar1
Normal KOBI : Is¢i sayis1 : 1-250

400 bin TL'y1 asmayan Sabit Yatirim Tutar1

Halkbank'm KOBI belirleme kriterleri arasinda isletmeninin calisan sayisi ile

birlikte, Sabit Yatirim Tutar1 gibi finansal kriteri de dikkate aldig1 goriilmektedir.”®
Hazine Miistesarligi Tanim

Imalat sanayisinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina harig,
makine ve techizat, tesis, tasit ara¢ ve geregleri, demirbaglar vb. toplaminin net tutar

400 bin Tiirk Lirasin1 agmayan;
A 1-9 is¢i galistiran isletmeler cok kiglk olcekli
A 10-49 is¢i galistiran isletmeler kiigiik 6lgekli
A 50-250 is¢i calistiran igletmeler orta 6lgekli isletmelerdir.?

En fazla 400 bin TL tutarinda sabit yatinm harcamasi yapan isletmelerin tiim

yatirimlart KOBI kapsaminda degerlendirilir.
Dis Ticaret Miistesarhigr Tanim

28 Ocak 2000 tarith ve 23948 sayili, Resmi Gazetenin 45.sayfasinda yayimlanan
Teblige gore, imalat sanayisinde faaliyet gosteren, 1-200 isci calistiran, gercek usulde
defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilango net degeri itibariyle 2

milyon ABD dolar1 karsilig1 TL'yi agmayan isletmeler.®

28 age, 7
29 age, 7
30 age, 7
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Hem Hazine Miistesarligim, hem de Dis Ticaret Miistesarliginin KOBI taniminda
caligan sayisi kriterinin yani sira, sabit yatirim harcamasi ve sabit sermaye tutari gibi

finansal kriterleri dikkate aldig1 goriilmektedir.

Yukarida gecen kurum ve kuruluslarin KOBI tanimlarinda gecen nicel kriterler
birbirinden oldukca farklidir ve hatta bir isletme bir kurumun tanimina gére KOBI

iken, bagka kurumun tanimina gore biiyiik isletme olmaktadir.
3.1.3 Avrupa Birligi'nde KOBI Tanim

Avrupa Birliginde KOBI tanimi ilk kez Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 1996
yilinda yapilmistir. 3 Nisan 1996 tarihli 96/280/EC Avrupa Birligi Komisyon'unun
KOBI tanimu ile ilgili tavsiye karari, birlik diizeyinde ve ulusal diizeylerde farkl
tanimlarin varhigi tutarsizliklara neden olacagi diisiincesinden yola g¢ikmaktadir.
Komisyonun bu karari, iiye iilkeler, Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa Yatirim Fonu
basta olmak iizere Birligin diger organlar1 tarafindan dikkate alinarak mikro, kiiciik
ve orta boy isletmelerin hem ulusal, hem de Birlik diizeyinde desteklenmesine
yonelik politikalarin etkinlik ve tutarliliklarini artirmakla birlikte, rekabet ortaminin

bozulmasi riskini de minimize edecektir.

Tablo- 1. Avrupa Birligi'nde KOBI Tanim Kriterleri

Isletme kategorisi Calisan Sayisi Ciro Biiyiikliigii Yilhk Bilanco
Toplam

Orta Boy <250 <€ 50 milyon <€ 43 milyon

Kuguk <50 <€ 10 milyon <€ 10 milyon

Mikro <10 <€ 2 milyon <€ 2 milyon

31 Commission Recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro, small and
medium-sized enterprises (Official Journal of the European Union, 20.5.2003)

20




Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI):
A 250 kisiden az is¢i ¢alistiran,

A Yillik satig cirosu 50 milyon EURO’yu gecmeyen veya arsa ve bina harig
mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 43 milyon EURO'yu

gecmeyen,

A 3 paragrafta tanimlanan 'bagimsizlik' kriterine uygun olan, isletmeler
Kiiciik isletmeler ise,

A 50 kisiden az is¢i calistiran,

A Yillik satig cirosu 10 milyon EURO'yu gegmeyen veya arsa ve bina harig
mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 10 milyon EURO'yu

gecmeyen,
A 3. paragrafta tanimlanan 'bagimsizlik' kriterine uygun olan isletmeler.

Bagimsiz isletmeler, sermayesinin ya da hisse senetlerinin %25 veya daha fazlasi bir
isletme tarafindan tstlenilmemis olan veya sermayesi, "kiiclik ve orta biiyiikliikteki
isletme" tanim1 digindaki isletmelerden meydana gelmemis olan isletmelerdir. Ancak

bu sart su iki durumda asllabilecektir:32

Eger isletmenin sermaye sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi sirketleri

veya kurumsal yatirimcilar ise,

Eger isletme sermayesi, hisselerinin kime ait oldugunun belirlenemeyecegi kadar
kiigiik hisselere boliinmiis ise ve eger isletme sermayesinin %25 veya daha fazlasinin
tek bir isletme tarafindan tistlenilmemis oldugunu veya sermayesinin kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletme tanimi disindaki isletmelerden meydana gelmemis oldugunu

yasal olarak belirtirse.*?

Komisyon, AB'deki ekonomik diizenlemeleri dikkate alarak normal olarak her 4

32 Colakoglu, age, 4
33 age, 4
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yilda bir veya ihtiya¢ oldukca bilango net degeri ve yillik satig cirosu ile ilgili

rakamlar1 degistirebilir.>*
3.2 . Girisimcilik ve Girisimci
3.2.1. Girisimcilik Taninm

Girigimcilik isletme sahiplerinin yenilik¢iligine ve yeni fikir bulma ve hayata
gecirme konusunda basarisina dayanan ekonomik faaliyet turudur. Bu genellikle
riskli bir istir, ancak risk olmadan da basari gelmez. Girisimci yeni bir ise
baslamadan Once fizibilite calismasi yapmali ve calismak istedigi piyasayr ve

rakiplerini incelemeli.*®

Calismalarin bir boliimii girisimeiligin, licretli ¢alisma disindaki nitelikler tarafindan
belirlenen bir tercih oldugunu iddia ederken; girisimcilerin bagimsiz ¢aligma
yoniinde bir motivasyona dayandigini belirtmislerdir. Bir diger bakis agisina gore
girisimcilik ekonomik faaliyetlerdeki firsat kollayiciligina dair se¢imlerden cok;
degerler, kisilik yapist ve kiltiir gibi sosyal psikolojiye ait kavramlar ile

acgiklanabilmektedir 36

Rusya’da girisimciligin geligsmesi igin her isin girisimcilik olmadiginin anlagilmasi
gerekmektedir. Oncelikle girisimcilik, ekonomik biiyiimenin saglanmasi ve toplum
ithtiyaglarmin  giderilebilmesi i¢in tim {retim faktorlerinin etkin sekilde
kullanilmasin1 kapsamaktadir. Rusya’da girisimciligin temel gorevi liriinlerin (mal ve
hizmet) {iretilmesi ve sonradan miisterilere ulastirilmasi sonucu maddi ve manevi

kazang elde edilmesidir.*’
Rus Medeni Kanun’a gore girisimciligin tanimi su sekildedir:

Ozel miilkiyet kullanimy, {iriin satis1, is yapilmasi ve hizmet saglanmasi karsiliginda

diizenli kar elde etme amacli bagimsiz ve riskli ekonomik faaliyet tiirtidiir.

34 age, 4
3 M.Lapusta, Predprinimatelstvo (Moskva: RIOR, 2008),3

36 Veysel Bozkurt, Senol Bastiirk, KOBI Girisimcilerinde Risk ve Belirsizlik Algilar1: Bursa Ornegi,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, ¢.64, s.2 (2009): 44
3 Lapusta, age, 3
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Bundan yola ¢ikarak girisimciligin 6ne ¢ikan yonleri bu sekilde verilebilir:

1) Tam ehliyetli kisilerin bagimsiz faaliyetidir. Girisimiciler kendi iradeleriyle
bagimsiz sekilde bunu yapmaktadir.

2) Bu bagimsiz olmasmin yani sira “girisimci” bir faaliyettir ve girisimcinin
yeteneklerini ortaya koyarak diger kisilerin ve toplumun ihtiyaglarinin
giderilmesinin saglanmasidir.

3) Riskli bir istir ve girisimci risk alacaginin bilincinde olmali ve basarisizlik
halinde devlet herhangi bir sekilde bunun yiikiimliigiinii tistlenmeyecektir.

4) Girisimcilik yasal olarak diizenli kar (gelir) elde edilmesine yodnelik uzun
stireli ekonomik faaliyet tiiriidiir ve bir seferlik “kdseyi donme” isi degildir.

5) Girisimciligin temel amaci kar elde edilmesidir ve bunun yapilabilmesi igin

miisterilere liriin (mal ve hizmet) sunulmalidir.*®

Girisimcinin kim oldugunda dair tanim yapmamiz gerekirse sOylenenlerin 1518inda

sOyle bir tanim yapabiliriz:

Girigimci — iirlin ve hizmet {liretimi ve satis1 yaparak diizenli kar (gelir) elde etme

amagli bagimsiz ve riskli ekonomik faaliyet yiiriiten kisidir.

3.2.2. Girisimci Tanim

Girigimeti ile ilgili bircok tanim vardir, bunlarin bazilar1 agagida gibidir.

[k defa, Ortacag’da girisimci kavrami, “biiyiik iiretim projelerinde herhangi bir risk
tistlenmeksizin, kendisine devlet tarafindan verilen kaynaklari kullanarak projeyi

yoneten kisi” olarak ifade edilmistir.*®

17. ylizyilda girisimcinin risk alma kavrami giindeme gelmistir. Richard Cantillon’un
18. ylizyilda yaptig1 girisimci tanimina gore “belirsizlik kosullar1 altinda is yapan ve

kar amaci i¢in miibadele eden kisi” olarak tanimlanmustir.*

Neo-klasik yaklagimin onciilerinden Alfred Marshall girisimcinin gorevini “mal ve

38 age, 4

% Giirol, age, 66
0 age, 66
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hizmet iiretmek ve ayni zamanda yenilikler ve yoOntemler sunmak™ olarak
tanimlamigtir. 1930’larda Joseph Schumpeter ise girisimciyi digerlerinden ayiran en
onemli Ozelligin yine yenilik¢ilik (inovasyon) kavrami oldugunu belirtmis ve

girisimcinin kar1 ancak yenilik¢ilik yoluyla elde edebilecegi tizerinde durmustur.**

20. yiizyilin ortalarinda girisimcinin bir “yenilik¢i” olarak degerlendirilmesi ortak

goriis olarak kabul edilmistir.

Boylece, girisimcinin islevi yeni bir icat kullanarak veya daha 6nce denenmemis bir
teknolojiyi yeni bir ticari malin liretiminde veya eski bir malin yeni bir sekilde
tiretiminde kullanarak {iretim girdileri i¢in yeni bir tedarik kaynagi bularak iiretim

stireclerinde bir reform veya devrim yapmaktir.*?

Ismet Mucuk’a gére girisimci, “ kar saglamak amaciyla isletmeyi kuran ve genellikle

harekete geciren kisi”dir.43

Tamer Miiftiioglu'na gore ise girisimei, “baskalarinin gereksinimini karsilayacak
uriin ve hizmetlerin ortaya konulmasi i¢in iiretim faktorlerinin tedarikini ve bu

faktorlerin iiretim siirecine sokulmasini temin eden kisi”dir.44

Peter Drucker’e gore “isletmeyi kuran, mal veya hizmet {iretimi ve/veya
pazarlanmasi i¢in iiretim faktorlerini biraraya getirip birlestiren, kar amaci gliden ve

risklere katlanan kisi”dir.45

Isletmeler icin son yillarda ©nem kazanan bir baska kavram da “sosyal
girisimciliktir”. Bu tip girisimcilik toplumsal yasam kalitesine olumlu yonde katkida
bulunabilmektedir. Girisimci sirketler ¢evre dostu Urlin ve hizmetlerle gevresel ve

toplumsal siirdiiriilebilirlige katki saglayabilmektedirler.46

* age, 66-67

age, 68

Canan Cetin, Esin Can Mutlu, Temel isletmecilik isletme ve Cevresi (istanbul, Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksek Okulu Yayinlari, 2009),22

* Cetin, age, 22

* Cetin, age, 22

*® Girol, age, 68
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3.3. Rusya'da KOBI Sektoriiniin Ekonomik Gostergeleri
3.3.1. Rusya'da KOBI Sektoriinde isletme Sayisi

KOBI'ler Rus ekonomiside onemli yere sahiptir. KOBI'lerin sayisinda her yil

yasanan diizenli bir artis ile ekonomide pay1 giderek artmaktadir.

Sekil 1. Rusya'da KOBI Sayisinda Biiyiime Dinamigi (Devlet Istatistik Kurumu)

Rusya'da KOBI sayisinda biyliime dinamigi (bin adet)
1200 -"’]

1000
800

600 B Situn C

400
200

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Rusya'da 2000 yilinda 879,3 bin adet olan kayitli KOBI sayisi, 1 Ocak 2008 yili
itibariyle 1137 bine ¢ikti. Bu da toplam % 29 biiyiimeye denk geliyor. Bu donemde,
2001 y1l1 harig her y1l sektoriin biiyiidiigii goriilmektedir.

Rusya'daki KOBI sayisinda biiyiime tablosundan goriildiigii gibi, sektdriin nicel
biiylimesi bu sekilde gergeklesti:

A 2000 — 879,3 bin adet
2001 — 843 bin adet
2002 — 882,3 bin adet
2003 — 893 bin adet
2004 —953,1 bin adet
2005 — 979,3 bin adet
2006 — 1032,8 bin adet
2007 — 1137,4 bin adet

= > > > > >

KOBI'lerin Rusya'daki bélgesel dagilimi asagidaki gibidir:

% 30 Merkez Federal Bolgesinde ; % 24 Privolzhye Federal Bolgesinde
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ve % 17 Sibirya Federal Bélgesindedir.*’

2007 yilinda Rusya'da KOBI sayisinda 100,000'lik artis oldu ve 100 bin kisiye diisen
isletme sayis1 801 adet oldu, bu da 1 Ocak 2004 yil1 seviyesine gore 100 bin kisiye
137 adetlik (% 17) artisa denk gelmektedir.

3.3.2. Rusya'da KOBI Sektoriinde istihdam Gostergeleri

KOBI sektériinde istihdam orani siirekli artmaktadir, 2005 yilinda artis % 17 idi ve
2007 yilinda toplam 688 bin yeni is imkani yaratildi ve bu da yillik olarak % 7 denk
gelmektedir.

Tablo 2°de goriildiigii iizere, Rus KOBI sektdriinde istihdam edilen kisi sayis1 1 Ocak
2008 itibariyle 10 milyon 157 bine yiikseldi. 2007 yilinda toplam c¢alisan niifus
icinde KOBI'lerde ¢alisan sayis1 % 19'du. Bu da sektoriin iilkenin istihdam sorununa

¢Oziim olusturmasinda 6nemli role sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. 2007 ve 2008'de KOBIi'lerde cahisan sayis

1 Ocak 2007 1 Ocak 2008
itibariyle itibariyle
KOBI'lerde KOBI'lerde
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
(bin Kisi) (bin Kisi)

Rusya Federasyonu 9468,8 10157,26

Toplam

Kuzey-Bati1 Federal Bolgesi  1322,90 1373,84

Merkez Federal Bolgesi 3454,30 3696,61

Guney Federal Bolgesi 949,40 1023,85

Privolzhye Federal Bolgesi 1 1843,20 1992,85

Ural Federal Bolgesi 651,80 710

Sibirya Federal Bolgesi 894,50 980,70

Uzakdogu Federal Bolgesi | 352,50 379,35

Kaynak: Rusya Devlet Istatistik Kurumu verileri

47 MinekonomRazvitiya Rossii, age, 8
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Rusya Bolgesel Gelisme Bakanligi verilerine gore, toplam calisan niifus iginde
KOBIi'lerde ortalama galisan sayis1 bakimindan en yiiksek orana sahip bélgeler

sunlardir:

A Kaliningrad Bolgesi (% 36,9),
A Moskova (% 35,3),
A St. Petersburg (% 31,1).

En diisiik orana sahip bolgeler ise;

A Chukotsk Ozerk Bolgesi (% 5,8),
A Kalmik Cumhuriyeti (% 4.2)
A Nenetsk Ozerk Bolgesi (% 3.5).%

Tablo 3. 2007'de KOBI Sektorlerine gore Calisan Sayisi

Sektorlere gore Calisan Sayisi Pay1 (%)
(bin kisi)

Toplam 10157,3 %100
Tarim 339,6 % 3,3
Balik¢ilik, Balik Yetistirme 28,5 % 0,3
Madencilik 49,2 % 0,5
Imalat Sektorii 1962,6 % 19,3
Enerji,gaz, su tiretimi, dagitimi 73,4 % 0,7
Insaat 1780 % 17,5
Toptan ve Perakende Ticaret 3261,8 % 32,1
Otel ve Restoran Isletmeciligi 2815 % 2,8
Ulasim ve iletigim 539,2 % 5,3
Tletisim 59,2 % 0,6
Finans Sektori 72,2 % 0,7
Gayrimenkul Hizmetleri 1394,2 % 13,7
Egitim Sektorii 16,8 % 0,2
Saglik ve Sosyal Hizmetler 133,2 % 1,3
Diger Toplumsal, Kisisel 224 % 2
Hizmetler

Kaynak: Rusya Devlet Istatistik Kurumu verileri

48 MinekonomRazvitiya Rossii age, 9
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Tablo 3’te KOBI'lerde c¢alisanlarin ekonomik faaliyet sektdrlerine gore dagilimi
gosterilmistir. Toptan ve perakende ticaret % 32,1 sektor payiyla en yliksek istihdam

oranina sahiptir. Onu sirasiyla imalat, insaat, gayrimenkul sektorleri takip etmektedir.
3.3.3. Rusya'da KOBIi'lerin Sektorel Dagilimi

KOBI'lerin faaliyet gosterdigi ekonomik sektor dagilimi ile ilgili olarak, KOBI'lerde
3260 bin ile en fazla yeni is imkani ticaret sektdriinde (toptan ve perakende satis)
yaratildi (% 32.1), bunu sanayi ve insaat sektdrleri takip etti ve sirastyla 1960 bin ve
1780 bin is imkan1 yaratild1 (% 19,3 ve % 17,5). Daha az sayida i imkan1 egitim,

saglik, ev bakim ve onarim hizmetleri ve bilim alanlarinda yaratildi.

Sekil 2. KOBI'lerin Ekonomik Sektér Dagilimi

5.00% 3-00%, 2.00%

11.00%
M Ticaret
H Hizmet Sektéra
Imalat Sektoru
B ingaat
B Ulasim ve lletisim
Otelcilik, Tanm, Ormancilik

11.00% m Diger

22.00%

Kaynak: Rusya Devlet Istatistik Kurumu verileri

KOBI'lerin faaliyet gosterdigi ekonomik sektdrlere gore dagiliminda son yillarda
degisim yasanmadi: KOBI'lerin % 45 ticarette, % 22 hizmet sektdriinde (saglik,
sosyal hizmetler, ev bakim ve onarim hizmetleri, bilim ve bilisim teknolojileri)
faaliyet gostermekte, imalat sanayi igletmelerinin toplam icinde payr % 11, insaat
isletmelerinin pay1 da % 11, % 5 ulasim ve iletisim sektoriindeki isletmelerdir ve % 3

otelcilik, tarirm ve ormancilik alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerden
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olusmaktadlr.49

Rusya Bolgesel Gelisme Bakanligi tarafindan saglanan verilere gore, bolgesel toplam
tiretim biyiikligi i¢inde kiiciik isletmelerce saglanan ortalama iiretim pay1 % 11,4

(2006 yilina gore % 4,4 artis olmus).

Bu alanda en biiytik artis

A% 22 ile Moskova'da (sehirde),
A9 19,8 St. Petersburg'da,
A 9% 17,4 Moskova bolgesindedir.

Bu alanda en geride olan bolgeler ise

A Kalmik Cumbhuriyeti (% 1.4),
A Nenetsk Ozerk Bolgesi (% 1),
A Chukotsk Ozerk Bélgesidir (% 0,8).%°

Rusya'da KOBI'lerin yillik ciro artis hiz1 % 125 - % 120 diizeyindedir. Bu alanda

Siirekli 6nde olanlar arasinda;

St. Petersburg (2005'ten itibaren % 123 artis)
Moskova bolgesi (2005'ten itibaren % 88 artis)
Krasnodar Bolgesi (% 90 artis)

Rostov Bolgesi (% 80 artis)

> > > >

Sverdlovsk Bolgesi (% 63 artis) vardir.>*
3.4 Rusya'da Ekonomik Sektérlere Gore Isletmecilik (KOBI) Tiirleri
Rusya'da KOBI'ler cesitli ekonomi sektdrlerinde ve alanlarda faaliyet gostermektedir.

Bunlarin arasinda bir smiflandirma yapacak olursak imalat, ticaret ve finans,

danismanlik ve denetim sektorleri vardir.

Asagidaki tabloda s6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin tiirleri

verilmistir.

49 V. Gorfinkel, Maly Biznes. (Moskva: Knorus, 2011), 6-7
50 MinekonomRazvitiya Rossii, age, 10
51 age, 10
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Tablo 4. Rusya'da Isletmecilik Faaliyetininin Tiirleri

Imalat Sektorii

Ticaret Sektori

Finans Sektori

Damsmanhk ve
Denetim Sektori

Inovasyon Ticaret Bankalar Genel Yonetim

Bilim ve Teknoloji  Yiyecek-icecek Sigorta Yonetim
Hizmetleri

Mal imalat1 ve Ticari Aracilik Leasing Finansal Y0Onetim

imalat hizmetleri Hizmetleri

Mal ve hizmetlerin  Mal Borsalar1 Menkul Kiymetler  Insan Kaynaklar

endustriyel tiketimi Borsalari

Insaat, yapim-
onarim, tarim isleri

Pazarlama ve
Lojistik

Ulagim ve iletisim

Bilgi Teknolojileri

hizmetleri
Bilgi

3.4.1 imalat Sektoriinde Isletmecilik

Imalat Sektoriiniin isletmeciligin  dnciiliigiinii yaptigin1  sdyleyebiliriz. Imalat
sektorlinde baslica faaliyet alanlar1 arasinda {iriin imalati, insaat ve tarim isleri,

ulasim ve iletisim hizmetleri s6z konusudur.
Imalat isletmesinin temel asamalarina bakacak olursak asagidaki gibidir.

Imalat isine girmek isteyen her girisimci 6ncelikle hangi mali {iretecegini veya hangi
hizmeti sunacagini belirlemeli. Bunun i¢in girisimci dncelikle pazarlama asamasina
baslar. Belli bir mala veya hizmete olan mevcut talebi karsilamak i¢in, girisimci 6nce
potansiyel alicilar olan: mal veya hizmetin nihai tiiketicileri, toptan ve hem toptan,

hem de perakende satis kuruluslari ile irtibata geg:er.52

Is goriismelerinin sonucu girisimci ile malin, hizmetin ilerideki alicisi ile yapilan

sOzlesmedir. Boyle bir sdzlesme girisimcinin riskini en aza indirmeyi saglar.

Imalat isletmeciliginin daha sonraki asamasi: iiretim faktdrlerinin satin alinmasi veya

kiralanmasidir.

52 Gorfinkel, age, 19
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Uretim faktorlerinin i¢inde iiretim fonlar1, isgiicii ve bilgi vardir. Uretim fonlar1 da
kendi i¢inde, duran varliklar ve doner varliklar olarak ikiye ayrilir. Duran varliklar
bina ve yapilar, tasiyici aletler, giic makineleri ve ekipmani, is makineleri ve
ekipmani, Ol¢li ve ayar aletleri, laboratuvar cihazlari, hesaplama aletleri, tagima
araclari, arag-gerecler, liretim demirbast ve diger duran varliklardan olusmaktadir.
Uretim Duran Varliklart igindeki binalar, {iretim alanlari, idari yOnetim ve
laboratuvar binalar1 dahildir. Yap1 olarak ise igletmenin etrafindaki ¢itler, kopriiler,

petrol yataklari, komiir madenleri vs. dahildir.”®

S6z konusu duran varliklar igletmenin aktifinde yer alir ¢linkii iiriin imalat1 dogrudan

makine ve ekipman kullanimi ile gergeklestirilmektedir.

Alet ve gereglerin ise duran varliklara girebilmesi i¢in iki sart araniyor:

A Satin alinma tarihinde onlarin fiyatinin aylik asgari iicretin 100 kati ve
izerinde olmasi

A Kullanim siiresinin 1 yildan fazla olmasi

Déner tretim varliklar1 iginde hammadde, temel ve yardimeci malzeme, yakit ve
enerji kaynaklari, ambalaj ve ambalaj malzemesi, diisiik degerli ve hizl1 eskiyen alet-
edevat ve lretim demirbagi, tamir i¢in gerekli yedek pargalar vardir. Bunlara satin
aliman bilesenler ve yari-mamiiller, bitmemis {iretim, kendi {iretimi olan yari-

mamiiller, ileride dogacak masraflar da girer.>

Doner varliklara belli bir islemden gegen ve hazir {irlin imalatinda kullanilan is
malzemeleri de dahildir. Temel malzemeler hazir {iriiniin temelini olusturur (metal,
ahsap, bez vs.) ve yardimci (boya maddeleri, diigmeler, baglant1 pargalari, aksesuar)
malzemeler ise temel malzemelere ek olarak ya da iiretim siirecine katki seklinde

kullanilmaktadir.>®

Girigimci is gliciinii is ilanlari, is kurumlari, istihdam biirolar1 ve es-dost yardimiyla
bulur. Calisan se¢im siirecinde adayin egitim diizeyi, mesleki becerileri, onceki

is(ler)de tecriibesi ve kisisel 6zellikleri dikkate alinmalidar.

53 age, 19
54 Lapusta, age, 9
55 age, 9
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Daha sonra girisimci maddi, finansal ve isglicli kaynaklarini kendine ¢ekme ve
tiretmek istedigi liriin veya hizmet i¢in satis pazarlar1 hakkinda bilgileri elde eder.
Daha sonraki agsama da girisimcinin finansal kaynaklara ihtiyacinin hesaplanmasidir.
Uretim isine baslamadan once girisimci baslangic sermayesine ihtiya¢ duyar.
Girisimcinin sdz konusu sermayesi yoksa, kredi ¢ekmek igin ticari bankaya ya da
diger kullanilmayan fonlar1 olan kuruluslara basvurur. Girisimci baska bir yol da
izleyebilir ve iiretim faktorlerini (liretim alani, makineler, hammadde, mazleme,

bilgi) kredi seklinde alabilir.

Ancak her haliikarda, girisimci kredi aldig1 kurulusa aldig: krediyi ya da kredi olarak
aldig1 tiretim faktorlerinin parasal karsiligini, kredi kullanma faizi ile beraber geri

odemeli.®®

Devlet kurumlar1 girisimciye, 6zellikle de isini yeni kuran girisimciye, uygun sartl
maddi siibvansiyon saglayabilir ve saglamalidir da. Ancak pratikte, devlet biit¢esinde
bu amagla ayrilan fonlar bile KOBI'lere ulasmiyor.imalat isletmesinde dolayl1 olarak
federal ve yerel finansal kurumlar ve vergi daireleri de katilir. Onlar sadece finansal
gorevleri yerine getirir ve girisimciden federal ve yerel biit¢eye vergi, kesinti, ceza ve

diger 6demeleri tahsil eder.”’

Girigimcinin Uretim faaliyetinin sonucu iirettigi mal, hizmeti tiiketiciye satmasi ve
gelir elde etmesidir. Satig geliri ile tretim maliyeti arasindaki fark da isletmenin
karmi olusturur. Girisimcinin gayrisafi kar1 ve net kar1 vardir. Gayrisafi kar — malin
liretim ve satis agamalarinda yapilan tim masraflar ¢iktiktan sonra, ancak vergiler
Oncesi girisimcinin elinde kalan parayi ifade eder. Net kar ise gayrisafi kardan vergi,
kesinti, ceza, diger 6demeleler 6dendikten sonra kalan tutardir ve girisimcinin nihai

faaliyet sonucunu ifade eder.
3.4.2. Finans ve Ticaret Sektoriinde Isletmecilik

Ticaretle iigrasan girisimcinin faaliyet alaninda mal borsalar1 ve ticari kuruluslar

vardir. Oncelikle mal borsalarina gdz atmamizda fayda vardir.

56 Gorfinkel, age, 21
57 age, 22
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3.4.2.1 Mal Borsasi

Alicinin numuneleri gérme imkanina sahip olmadig1 ve dnceden belirlenen minimum
satin alma miktarinin olmadig1 toptan mal pazaridir. Mal Borsasinda ortak sekilde
olusturulan kurallara goére ticari islemlerin gerceklestirilmesi icin ticari aracilar ve
onlarin c¢alisanlar1 birlesmektedir. S6z konusu borsanin amaci serbest rekabet
ilkelerine dayanan idare mekanizmasi kurmak ve bdylece arz ve talep degisikliklerini

g6z éniinde bulundurarak gergek piyasa fiyatlarini ortaya ¢ikarmaktir.>®

Mal Borsasi kitlesel ikame mallarinin (tahil, komiir, metal, petrol, orman vs) belli
standartlara gore satildigi ve devamli agik olan toptan pazarin en gelismis halidir.
Boyle borsalar tiim gelismis Ulkelerde faaliyet gostermektedir. Bunlara 6rnekler ise

Londra (metal), Liverpool (pamuk), Singapur (kauguk) vs. Ozel Mal Borsalaridir.

Mal Borsasi1 asagidaki temel gorevleri yerine getirir:

A Ticari anlagsmalar yapilmasinda aracilik hizmetlerinin saglanmasi.

A Mal ticaretinin diizene konulmasi, ticari islemlerin diizenlenmesi ve ticari
anlagsmazliklarin ¢oziilmesi.

A Fiyatlar, liretim durumu ve fiyatlara etki eden diger faktorlerle ilgili bilgi

toplanmasi ve yayinlanmasi.

Borsa islemleri tiirlerine gore, gercek mal borsalar1 ve vadeli islem (futures) borsalari

olarak ayrilir.”®

Gilinlimiizde Rusya'da yaklagik 150 tane Mal Borsasi vardir. Moskova ve St.
Petersburg disinda ki benzer mal borsalar diger biiyiik sehirlerde de faaliyet
gostermektedir.

3.4.2.2. Mal ve Hizmet Ticareti

Ticari islerin biiyiik kismin1 alim-satim islemleri olusturur, baska bir ifadeyle mal ve
hizmetlerin satin alindiktan sonra tekrar satilmasi. Ticari isletemeciligin genel yapisi

tiretim isletemeciligine benzemektedir. Ancak ondan farkli olarak maddi kaynaklar

58 age, 23
59 age, 24
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yerine, daha sonra tiiketiciye satilmak ilizere hazir mal satin alinir. Boylece, mal

{iretimi yerine hazir mal satin alinmas1 sézkonusudur.®

Ticari anlagma yapilmadan Once pazarin “pazarlama analizi” yapilmalidir. Genel
hatlariyla, pazarlama ticari isletmenin tim ekonomik faaliyetlerinin organizasyon ve

yonetim sistemini olusturur.

Pazarlama ticari isletmenin faaliyetinin yonetiminde “¢cok yonli yaklagimi” ongoriir.

Ticari igletmenin tiim hayat evreleri pazarlama vasitasiyla gerceklestirilir:

A Pazar arastirmasi

A Mallarin dagitim kanallar1 araciligiyla nihai tiiketiciye ulastirilmasi
A Finansal kaynaklarin saglanmasi
A

Kar elde etme®!

Bu arada ticari isletmeden birbiriyle baglantil iki talepte bulunulur: degisen tiiketici
davraniglarina maksimum diizeyde uyum saglama ve rekabet ortaminda hayatta

kalabilme.

Ticari isletmecilikte pazarlamanin gerceklesebilmesi i¢in temel sart onun 6nceden
planlanmasidir. Pazarlama plan1 hem sayisal, hem de fiyat agisindan satis hacmi

hedefinin konulabilmesi i¢in gerekce olusturur.
Mallar talep tiirline gore ikiye ayrilir:

1.Grup Mallar: pazara tam olarak giris yapmayan mallar, bundan dolay1 bunlara daha

fazla ilgi gosterilmes: gerekmektedir.
2.Grup Mallar: geleneksel mallar, istikrarli talebe sahip mallar.

Pazarlama yapisi yoneticiligin yani sira, pazar aragtirmasi, durum degerlendirilmesi,
tahmin, planlama, Onceden Ongoriilenin hayata ge¢irilmesi ve sayilan tiim

fonksiyonlarin yerine getirilmesi siirecinin kontrol edilmesinden olusur.

Tablo 5’te pazarlama bilgilerinin toplanmasi ve veri bankasinin olusturulmasindan,

60 age, 23
61 Lapusta, age, 9
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magazalara 6zel goriiniim kazandilirilmasina kadar ticari isletmede pazarlama siireci

asamalar1 belirtilimistir.

Tablo 5. Ticaret isletmesinde Pazarlama Siireci®

Pazarlama bilgilerinin toplanmasi ve veri
bankasinin olusturulmasi
v

Ic ve dis faktorlerin (mikro ve makro
diizeyde) incelenmesi

Pazarlama ile ilgili yonetim kararlariin
alinmasi
v

Kendisinin sahip oldugu piyasa olanaklari
hakkinda tam bilgiye sahip olma

v v
Mal piyasasinin  konjonktiiriinlin ~ ve Mal tiretimi hakkinda objektif kararlarin
gelisim trendlerinin incelenmesi alinmasi

\4 v
Arz ve talebi etkileyen verilerin elde Dagitim ve fiyat politikalarin olusturulmasi
edilmesi ve analizi v

v
Istenilen mal kalitesi diizeyinin ve Miisteri tercihlerinin ve ihtiyaclarinin
cesidinin belirlenmesi belirlenmesi

\4 v

Tedarikgilerle ticari baglarin ve uzun stireli
igbirliklerin saglanmasi
v

Piyasa iliskilerine odakli,ticari-teknolojik
siirecin olusturulmasi

Mal dagitiminda tranzit ve depolama
sistemlerinin olusturulmasi
v

Mal satisinin sistemli, siirekli ve istikrarl
olmasinin saglanmasi

v v

Reklam faaliyetleri Satilan mallara ilginin artirilmasi
v v

Firma imajinin olusturulmasi Magazalara 6zel goriiniim kazandilirilmasi
>

Pazar On arastirmasi ve tahminler ticari anlagsmanin yapilmasini desteklerse,

girisimecinin  anlasmaya gore yapilmasi gerekenlerin oldugu, gerekli masraflarin

hesaplanmas1 ve ger¢eklesmesi beklenen sonuglarin yer aldigi is planini yapmasi

gerekecek.

Genel haliyle tiim ticari anlagmalar bunlari igerir:

A Ticari aracilik hizmetlerinin yapilabilmesi i¢in ¢alisan alinmasi (mal satin

62 Gorfinkel, age, 25
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alimmasi, nakledilmesi, satisi, reklam calismasmnin yapilmasi, gerekli
belgelerin diizenlenmesi)

A Malin saklanmasi ve satist i¢in gerekli olan binalarin, depolarin, iislerin, satig
noktalarinin satin alnmasi veya kiralanmasi.

A Daha sonradan satisa ¢ikarmak {izere mal satin alinmasi

A Anlagmanin finansmaninin saglanmasi i¢in kredi ¢ekilmesi ve sonrasinda
faizi ile beraber geri 6denmesi

A Aracilik hizmetleri sunan dis kuruluslardan ve kisilerden hizmet saglanmasi
ve bunun karsiliginda 6deme yapilmasi

A Anlagmanin planlanmasi, yapilmasi ve diizenlenmesi gerekli bilginin elde
edilmesi veya satin alinmast

A Mallarn tiiketiciye satis1 ve gelir elde edilmesi

A Anlagsmanin kaydi, federal ve yerel finans kurumlarina vergilerin 6denmesi ve

ddemelerin yapilmasi®

Finansal isletmeciligin ana faaliyet alanlar1 Ticari Bankalar ve Menkul Kiymet

Borsalaridir.
3.4.2.3. Ticari Bankalar

Mevduat toplayan ve miisterilerinin talimati dogrultusunda hesap islemlerini
gerceklestiren ¢ogunlukla ticari kuruluslara para karsiligi kredi veren anonim sirket
olarak kurulan finansal kredi kuruluslaridir. Ticari bankanin gelir kaynagi — toplanan

fonlarin ve verilen kredilerin faiz oranlarinda farktan kaynaklanmaktadir.

Ticari bankalarin islemleri 3 gruba ayrilir:

A Pasif islemler (fon toplama);
A Aktif islemler (kredi verme);
Komisyonlu-aracilik islemleri (misterilerinin talimatlarina gore c¢esitli

islemlerinin komisyon karsilig1 yerine getirilmesi)64

Rusya'da ticari bankalarin faaliyetlerinin ayirt edici 6zelligi ise isletmelerin fonlarin

63 age, 25
64 Lapusta, age, 10
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uzun vadeli kendilerine ¢ekerken, miisteri kredilerini ise goreceli olarak kisa vadeli
vermesidir. Bu bankalarin ticari riskleri vardir ¢linkii kendi kreditorlerine 6nceden
belirlenen faiz oranina gore ve tarihte kredilerini geri ddemesi gerekir. Ticari
bankanin vermis oldugu kredilerinin farkli nedenlerden dolayr zamaninda geri
6denmeme ihtimali oldugundan dolay1 bankanin belli oranda rezervlere sahip olmasi

gerekir.

Gliniimiiz Rusya'sinda bankalarin diger 6zelligi ise ¢ogunun yeterli fonlara sahip
olmamast nedeniyle, yiiksek tutarda, uzun vadeli kredi verme imkanlarinin

olmamasidir.

Bundan dolayi, ticari bankalarin vermis olduklar1 uzun vadeli kredilerin aktif toplami1

icinde orani sadece % 3.

Bu arada, gelismis iilkelerde ticari bankalarin ana gelir kaynagmi uzun vadeli
krediler olusturur. Bundan dolayr da Rusya'da ticari bankalarin gelirlerinde

istikrarsizlik s6z konusudur ve sikga iflaslar yasanir.
3.4.2.4. Menkul Kiymetler Borsasi

Sermayenin hareketliligini artiran ve aktiflerin gergek degerinin belirlenmesini

saglayan, kayitli, kurulu diizeni olan ve siirekli faal menkul kiymetler borsasidir.

Menkul kiymetler borsasinin ¢alisma prensibi: arz ve talebin hizli sekilde
ayarlanmasidir.  Burada menkul kiymetin fiyatlandirilmast  (kotasyonu)
gerceklesmektedir. Bu islem ise borsanin fiyatlandirma bdliimleri uzmanlar
tarafindan borsada islem goren tiim menkul kiymetlerin alis ve satis kurlarinin
degerlendirilmesidir. Bu arada giincel kurlar borsanin gosterge tablosunda gosterilir

ve siirekli 6zel biiltenlerde yayinlanir.

Giincel kurlar belli hisse senetlerinin borsada kaca satin alinabilecegini veya kaca
satilabilecegini gosterir. Ozel formiille hesaplanan séz konusu fiyatlar “borsa

endeksinin” temelini olusturur ve ekonomik kosullarin barometresi durumundadir.
Kapitalist monopol-devlet sisteminde menkul kiymet satisinda Menkul Kiymetler
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Borsasinin 6nemi azaldi. Bunun temel nedeni, borsa aracilifi olmadan menkul
kiymet satiglarini dogrudan ellerinde bulunduran gii¢lii Kredi-Finans Kuruluglariin
olugmasidir. Menkul kiymetler satisinda borsanin roliiniin diismesinde, menkul

kiymetler i¢inde devlet tahvilleri oraninin artmasi da etkili oldu.®®
3.4.3. Damismanlik ve Denetim

Danigman (latince, consultans — tavsiye veren) — uzman oldugu alanda danigsmanlik

hizmetleri veren uzman kisidir.

Yurtdisinda yonetimle ilgili konularda ticari ve iicretli danigsmanlik hizmetlerine

“danismanlik”(consulting) ad1 verilir.%
Ekonomi ve yonetim danigsmanlari Avrupa Federasyonu Birligi tanimina gore:
Y 6netim danigmanligi (Management Consulting) tanima:

A Sorunlarin ve(ya) firsatlarin tanim1 ve degerlendirilmesi, gerekli tedbirler igin
Onerilerde bulunma, uygulanmasinda yardim dahil yonetim konularinda

bagimsiz oneriler sunma ve yardim saglanmasidir.

Yoneticilik konusunda ilk danigsmanlik kuruluslar: 100 yili askin siire 6nce kuruldu.
Biiylik sorumluluk isteyen yonetim kararlarinin hazirlanmasi verilmesi ve
uygulanmasi siirecindeki farkli asamalarda ortaya c¢ikacak belirsizligi ortadan

kaldirmak i¢in yonetim danigmanlar1 davet edilir.

Diinyada son 15 yil i¢inde is diinyasinda belirsizliklerin ve zorluklarin artmasi

sonucunda danigsmanlik hizmetlerine talebin muazzam artig1 goriildii.

Bu yillar i¢inde damigmanlik sektoriiniin ortalama yillik gelir artis hizi toplam is

diinyas1 ortalama artis hizina gore 2 kat fazla idi.

1993 — 1995 yillar1 arasinda Rusya ve ABD harig tiim diinyada yonetim danismanligi
sektoriiniin hizmet biyiikligi 25 milyar USD'den 40 milyar USD'ye ¢ikti. Soz

65 age, 10
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konusu sektérde diinyada 140 - 200 bin arasi profesyonel ¢alismakta.®’

Rusya'da 1995 yilinda yonetim danismanligi hizmeti sunan 175 firma vardi, toplam

calisan sayis1 2500, bunlarin 400 uzmandi, ki bize gére bu say1 ¢ok yetersiz.

1998 yilinin 2. yarisindan itibaren danismanlik ve denetleme hizmetleri Rusya'da ¢ok
hizli gelisme siirecine girdi. 2000 yilinin ilk yarisinda en biiyilk danismanlik ve
denetleme sirketleri grubu pazarinda toplam gelir 1169 milyon ruble, 2001 yilinin
ilk yarisinda 1926 milyon ruble, 2002 yilinin ilk yarisinda ise 2800 ruble olarak
gerceklesti. Bu siire icerisinde, danigmanlik hizmetlerinin sektdr toplami icinde pay1

artt1 (% 45'ten - % 53'e) ve denetleme pay1 da diistii (% 55'ten % 47'ye).68

Danigsmanlik ve Denetleme firmalarinin 2006 ve 2007 yillarinda gelirlerine bakildigi
zaman yillik ortalama artis istikrarli sekilde % 40 diizeyindedir. Denetlemeden ve
danismanliktan olan katkilarin orani son 3 yilda (2005 — 2007) sirasiyla % 40 ve %
60 idi.*®

Sekil 3. Rusya'da Danmismanlik ve Denetleme Kuruluslarinin Gelir Yapisi (“Dort
Biiyiik” sirket haric)

7.00% H Denetim

B Vergi ve Hukuk
Danismanligi
Degerleme Faaliyetleri

M Finansal Danismanlik

B Stratejik Danismanlik
Bilgi Teknolojieri

B Diger Danismanlik Tarleri

41.00%

13.00%

16.00%

Kaynak: Expert RA, www.raexpert.org
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Sekilde goriindiigli gibi en biiyiik pay denetimin % 41, vergi ve hukuk danismanlig1
% 16, degerleme faaliyetleri % 13, finansal danismanlik % 10, stratejik danismanlik

% 7, bilgi teknolojileri % 7, diger danigsmanlik tiirleri % 6 sahiptir.

Sekil 4. Danismanlik ve Denetim Hizmetlerinin Gelir Artis Dinamigi

Genel CGenstim
Wergi ve Hukuk
Carmismanhg

Cegerieme
Bilgi Teknojileri
Camsmanhz

Finansal Canism.

Stratejik Camism.

Finans Kurulusian
Cienetimi

Cigerieri

u] =1 10 15 20 25 30 35 40
Cran , %
= 2007 m2009 20058 @ 2009

Kaynak: Expert RA, www.raexpert.org

2007 — 2009 tarihleri arasinda danigsmanlik ve denetim hizmetlerinin gelir artig
dinamigi dikkate degerdir. Genel denetim, bilgi teknolojileri danigmanligi ve
degerleme faaliyeti alanlarinda yiiksek olmamakla birlikte, istikrarli gelir artis1 soz
konusudur. Vergi ve hukuk danigsmanligi, stratejik danismanlik, finansal kuruluslarin
denetimi icin elde edilen gelirlerde iki yil st Ustte azalma vardir. Finansal
danismanlik ve digerlerinde biiyiikliigli inisili ¢ikish grafik s6z konusudur. Burda
2008 y1l1 sonu ve 2009 yilinin kriz yili oldugunu da unutmamak gerekir.

3.5. Rusya'da KOBI tarihi

Rusya'da kiiciik isletmelerin tarihi 1990'larin basina dayanir. Giiniimiiz KOBI'lerinin

kaynaginda kooperatifler vardi.

Kooperatifler 6zel miilkiyet hakki ve 6zel firmalarca calisanlar1 istihdam etmede

serbestlik getirdi.

1990-1991 yillarinda Rusya Federasyonunda 6zel miilkiyeti yasal hale getiren ve
vatandaslara 6zel igletme kurma ve igletmelerin hukuksal tiirlerini diizenleyen yasalar

cikarildi. Genellikle kiiclik isletmelerin gelisimi s6zkonusuydu, 6zel ve karma
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mulkiyetli isletmeler ortaya ¢ikmaktaydi ve kooperatiflerin ¢ogu kayitlarini
yenileyerek 6zel KOBI seklinde kayit yaptmyordu.70

KOBI sektériiniin olugma siireci 1992 yilindan itibaren hizlands.

KOBI sektorii hem devlet kuruluslarinin (ve alt birimlerinin) 6zellestirilmesi, hem de
yeni 0zel isletmeler kurulmasiyla (sifirdan veya devlet-dis1 yapidan reorganizasyon

yoluyla) ortaya ¢ikmaktaydi.

3

Béylece KOBI kurulusu acisindan “yeni” ve “eski” firmalarin ayrimi yapilabilir.
1990'larin  ortalarina kadar isletmeler kaynaklara ulasabilmesi iktidar organlari
nezdinde kendi ¢ikarlarini koruma yetenegi ve ekonomik davraniglarina gore

farklihk gostermekteydi.”

Yeni igletmeler pazar ekonomisi davranig standartlarint benimsemede ¢abuk uyum
gosterdi ve bunun sonucunda da hizli gelisme gosterdi. Devlet kokenli isletmeler ise
yonetim Onyargilar1 ve gelenekleri, belli organizasyona odakli siiregelen ekonomik
iliskiler, firma c¢alisanlar1 gibi faktorlerin yiikiinii ¢ekerken, daha ¢ok hayatta kalma

mucadelesini vermekteydi.

Tabii ki, s6z konusu farkliliklar girisimcinin kisisel 6zellikleri ve belirledigi hedefleri
gibi kismen stibjektif faktorlerden de kaynaklanmaktaydu. Giiniimiizde s6z konusu

farkliliklar azaldi.

[k olarak, makro ekonomik sartlarin etkisi var pazar ortaya ¢ikisiyla rekabet art1yor.
S6z konusu faktorlerin etkisi isletmenin kuruldugu zaman var olan sinirlamalardan

cok daha fazla.

Ikincisi, sektordeki etkin davranis sekillerinin segimi. Ozellestirilmis KOBI'lerde
ortaklarin, yoneticilerin ve calisanlarin degisimi bunda biiylik rol oynadi. Kural
olarak, isletmenin miilkiyeti yoneticide toplanir veya disaridan biri tarafindan satin

alinir.

70 A.V. Orlov, Nadezhda: O Malom Biznese v Rossii (Moskva: Mezhdunarodny Universitet 2003),
12
71 age, 12
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Islemenin yeni sahibi yeni davranis bigimleri ve yoneticilik becerilerini asilar. Mikro
(calisan sayis1t 10-15 kisiden az olan) ve yeni agilan (6mrii 2 yildan az olan)

isletmelere 6zgii 6zellikler 6n plana ¢ikar.

Giiniimiizde, KOBI'ler ekonominin tiim sektdrlerinde yaygmlast. “ KOBI'lerin

2

Kaynak Merkezinin ” verilerine gére 1997 yilinda KOBI'lerin tiim isletmeler
icerisinde oran1 % 32 ulasti. Tiim istihdam edilen isgiiciinin % 13 KOBI'lerde

calismaktadir. Uzmanlara gore GSMH'nin % 10 - % 12 onlar saglamaktadir.”

Rusya'da KOBI'ler doniisiim ekonomisinde bircok geleneksel ve ozel davranis

tiirlerini kullanmaktadir:
Bunlarin arasinda 6ne ¢ikanlar:
Aktif piyasa politikasi:

Talebi karsilamaya odaklanma. Bu da, isletmenin faaliyet alani se¢imi, iiretim
biiyiikliigiiniin ve yapisinin belirlenmesinde, fiyatlandirma politikasinda ve KOBI'nin
miisteri grubuna ve pazar segmentlerine uyum saglama yoluyla pazarlarda ilerleme

saglama belirlenir.
Faaliyet alan1 ¢esitlendirilmesi:

S6z konusu doniisiim stratejisi, birlesik talepte degisikliklere ve Ongdriilemeyen
piyasa konjoktiiriine olan tepki olarak ortaya cikti. Genellikle, KOBI'ler faaliyet
alanlarini genisleterek ¢ok profilli hale geldi. Fakat son zamanlarda ise, bunun tersine

trend de s6z konusu.
Kayitdis1 ekonomiye gegis:

Yasal KOBI'lerin varolus stratejisi, bunlarin cirosunun bir kism1 devlet kayit ve
kontroliinde c¢ikarilir ve boylece vergilendirme imkant da ortadan kalkar.

Arastirmalara  gore, KOBI'lerin ortalama minimum 1/3 kayitdis1 faaliyet

72 age, 16
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gostermektedir.”
KOBI sektériinde is iliskileri sisteminin yogun olarak kurulmas:
Bu strateji kurumsal olusumla birebir ilgilidir ve iki yonlii rol oynar.

Mikrodiizeyde, yukarida gegen stratejilerin hayata gecirilmesi sonucunda ortaya
cikar ve is ortaklariyla igbirligi ve anlasma kurallarinin belirlenmesinde yardimci
olur. Anlagsmalarin kurumsal ¢erceveleri ortaklarla iliski sisteminin ve ilgili is

sOzlesmeleriyle ortaya konulur.

Sektor genelinde ise, ekonomik kurallar1 ve is sozlesmeleri uygulamalarini ortaya

cikarir.

KOBIi'lerin kendi aralarinda ve diger kuruluslarla iliskilerinin &zellikleriyle ilgili

3

olarak yeni iligki boyutlar1 ortaya g¢ikar ve “ girisimciler birligi, entegre olmus

kurumlar, is aglar1” gibi yeni ekonomik olusumlar ortaya cikar.
3.6. KOBI Sektoriiniin Ulke Ekonomisinde Rolii ve Onemi

Rusya'da KOBI sektorii iilke igin biiyiik ekonomik ve sosyal dneme sahiptir.
KOBI'ler devlet biitgesine vergi vermenin disinda, iilkenin ekonomik biiyiime ve
gelisme siirecine katkida bulunmaktadir ve yeni is imkanlari yaratmaktadir ve

ekonomide rekabet ortaminin olugmasini saglamaktadir.

KOBI'ler dis degiskenlerin etkisine karsi dayaniklidir. Rusya'da 1990l yillarin
basinda yasanan ekonomik ¢okiis doneminde sektor ekonominin ayaga kalkmasini

sagladi ve yeni piyasa kosullarina kisa siirede uyum sagladi.

Devlet isletmeleri ise rekabet ortaminda varligini siirdiiremedi ve kapandi veya

Ozellestirildi.

Boylece Rusya'da KOBI sektorii yeni piyasa sartlarina hizla benimsedi ve piyasa

ekonomisi olusum siirecine katkida bulundu.

73 age, 23
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Mal ve Hizmet Ihtiyacim Karsilanmasi

KOBI'lerin temel gorevi toplumda ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetleri saglamaktir.
Boylece KOBI'ler toplumun mal ve hizmet ihtiyacimi yeterli miktarda ve uygun

fiyattan saglar.
Devletin Vergi Gelirine Katki Saglamasi

Devletin hem federal, hem de yerel diizeyde vergi gelirlerinde KOBI sektoriiniin
biiyiik payr vardir. KOBI'lerin dogrudan devlete verdigi vergiler disinda, yeni is
imkanlar1 yaratarak ve toplumun gelir elde etmesini saglayarak, dolayli sekilde

devletin 6zel kisilerden vergi toplamasina olanak sagliyor.
KOBI'lerin Sosyo-Ekonomik Onemi:

KOBI sektorii yeni is imkanlar1 yaratarak, toplumda istihdam oranmi artirir ve
igsizligi azaltir. Rusya'da 2002 yilinda toplam c¢alisan niifus icinde KOBI'lerde
calisanlarin oran1 % 14,3 iken, bu oran 2007'de % 18,9 ¢iktr. KOBI'lerde toplam
calisan sayis1 2002'de 7,22 milyon kisi iken 2008'de % 27,4 artt1.”*

KOBI'lerde ¢alisan personel sayismnin goreceli azhig biiyiik isletmelere gore daha
“sicak ve samimi” ig ortami olusmasini saglar. Bu da calisanlarin is motivasonunun

artirir ve igletmenin ekonomik sonuglarinin artmasina katkida bulunur.

Bunun diginda, KOBI'ler toplumun korumasiz kesimine (gengler, engelliler, kadinlar,
gocmenler) de is imkani yaratir. Onlar da KOBI'lerde ¢alisarak tecriibe ve is bilgisi

elde ederek, kariyer imkanina sahip olurlar.

Bununla birlikte, KOBI'lerde is verimliligi diizeyinin daha yiiksek olmasina ragmen,

genel ticret diizeyi biiyiik isletmelere gore daha diistiktiir.
Devlet GSMH'ye ve Thracata Katk

KOBIlerin fiirettikleri iiriin ve hizmet karsihginda gelir elde etmektedir ve iilke

GSMH olusumuna katk1 saglar. Rus KOBI sektériiniin iilke GSMH'de pay1 2003'te %

74 Minekonomrazvitiya Rossii, age, 8
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9,8 iken, 2006'da % 11,6 ¢ikt. KOBI'lerin ekonomide isletmelerin toplam ciro
biiyiikliigiinde payr 2003'te % 26,0'dan, 2007'de % 26,5'e ¢ikti. Rus KOBI
sektorlinlin ciro bliyikligi 2005'te 9612.6 milyar ruble iken 2009'da % 61,1 artig

gosterdi.”

KOBI'ler kaliteli ve rekabetgi iiriin ve hizmet iireterek sadece iilke icinde degil,

yurtdisinda da satis imkani elde eder ve iilkenin ihracat artisina katkida bulunur.
Yenilik¢i Teknolojilerin Gelisimine Katki

KOBI sektorii bilim-yogun yiiksek teknoloji alanlarina yatirim yapmas sonucu, iilke
ekonomisinin yenilik¢i yoniine de katkida bulunur. Rusya'da KOBI'lerin yenilikgilik
yonil diisiik diizeydedir, bu da sektoriin biiyiik kisminin ticaret alaninda olmasindan
kaynaklanmaktadir. Rusya'da Ar-Ge caligsmasi yapan isletmelerin sayis1 az olmakla
birlikte vardir ve devlet tarafindan desteklenmektedir. KOBI sektoriiniin yenilikgilik
alaninda gelismesi biiyiik yliksek teknoloji sirketlerinin ortaya ¢ikmasini ve tilkenin

ekonomik biiylimesini ve ihracat artigini saglar.
Toplumun Ekonomik Refah Diizeyinin Yiikselmesine Katki

KOBI'lerin kurulusunun kolay olmasi ve sayisinin gok olmasi iilkede ekonomik firsat
esitligini yaratir ve toplumdaki refah diizeyinin yiikselmesini saglar ve sonug olarak
toplumda orta sinifin ortaya ¢ikmasina imkan yaratir. Bununla birlikte ekonomik

refahin artmasi sonucunda toplumda sosyal gerginligi ve su¢ diizeyini azaltir.
3.7. Rusya'da KOBI'lerin Gelisme Siirecindeki Sorunlar

Rusya'da piyasa ekonomisine ge¢is doneminde hizla ¢oziilmesi gereken birgok sorun
ortaya ciktr. Oncelikle, miilkiyet hakkmin diizenlenmesi ve devletin elinde olan
isletmelerde miilkiyetin kime gegecegi belirlenmeliydi daha sonra ise mal

miilkiyetinin devri nasil, ne tiir sistem ve fiyat ile ger¢eklestirilecegi arastirilmaliydi.

Sermaye piyasalari, bankacilik sistemi, finans ve doviz sistemleri kurulmaliydi.

Isletme degerinin belirlenmesi ve isletme faaliyetlerinin sonuglari ile ilgili olarak

75 Minekonomrazvitiya Rossii age s. 9
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objektif karar verebilmek adina, etkin planlama ve muhasebe sistemleri
gelistirilmeliydi. Yeni ekonomik iliskileri, miilkiyet ve anlagma tiirlerini

yasallastirmak i¢in mevcut yasalarin gozden gecirilmesi gerekmekteydi.”

Rekabet ve diizenleme konularinda politika olusturulmasi ve kocaman etkisiz ¢alisan
isletmelerin 6zellestirilmesi sonucu kocaman etkisiz ¢alisan 6zel monopollere
doniismesi sorununa ¢6ziim yollart bulunmaliydi. Farkli sektorlere yonelik devlet
yardimlarinin ~ sonlandirilmasinin  ve hiikiimetin  faaliyetlerinin  finansmanini

saglayacak vergilendirme sisteminin kurulmasinin planlanmasi gerekmekteydi.”’

Son olarak, rekabet giicli olmayan isletmelerin kapatilmasi veya devam ettirilmesi ile
ilgili karar verilecekti karar kapatilma yoniinde olursa kapatilma zamani
belirlenecekti ve geg¢is doneminde ve sonrasinda olusmasi kaginilmaz ekonomik
esitsizlikler nedeniyle ortaya c¢ikacak sosyal problemleri ¢6ziime kavusturacak sosyal

yardim kuruluslar olusttumlmahydl.78

Yukarida bahsi gegen sorunlar KOBI'ler i¢in de gegerliydi. “l. Rusya KOBI
Temsilcileri Kongresinde” alt1 ¢izilen KOBI'lerin gelisme siirecinde sorunlar1 halen

gegcerliligini korumaktadir. Bunlar :

1) Baslangi¢ sermayesinin ve doner varliklarin yetersizligi

2) Banka kredilerinin alinmasinda zorluklar

3) Sug unsurlarinin artan baskisi

4) Kalifiye muhasebecilerin, yoneticilerin, danismanlarin yetersizligi

5) Bina ve iiretim alanlarinin bulunmasinin zorluklari ve ¢ok yiiksek kira bedelleri

6) Finansal kiralama (leasing) hizmetlerinin alinmasinda kisitli imkanlar

7) KOBI sahiplerinin ve calisanlarmin yeterli sosyal giivenlik ve Kkisisel

giivenliklerinin olmamas1’®

KOBI'lerin gelismesi 6niinde engel olan sorunlar arasinda yiiksek vergi yiikii
sorunundan sonraki sirada agir1 idari engeller gelmektedir. Bunlar hem girisimciligin

gelismesini engellemekte hem de KOBI'lerin kayit dis1 ekonomiye gegisine neden

76 Gorfinkel, age, 322
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olmakla beraber bir bagka devlet sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

2003 yilinin basinda Rusya Devlet Baskaninin talimatiyla Ekonomik Gelisme ve
Ticaret Bakanlig1, devlet organlarinin denetim gorevlerinin sayimini yapti ve bunun
sonucunda da, denetimle dogrudan ilgili kisilerin sayis1 da belirlendi. Sayim sonucu

da, Rusya'da genel denetim sisteminin mevcut olmadig belirlendi.

Bolgelerin kendi kontrol organlart mevcuttur. Sadece, Moskova'da bunlarin sayis1 29
'dur ve tiim miifettisler arasinda devlet memuru sayisi sadece 18 bin'dir ve digerleri
de oncelikleri denetim yapmaktan ziyade piyasa katilimcilarina ticari hizmetler
sunma karsiliginda para kazanma amaci giiden, disaridan davet edilen uzmanlardan

olusmaktadir.

S6z konusu, miifettislerin ilgi odagimi KOBI'ler olusturmaktadir ve onlar KOBI'lerin
faaliyetlerini  kisitlamalarinin  yam1  sira, sikca da g¢alisma  hayatlarim

sonlandirmaktadirlar.®°

Kayitdisi ekonomi alaniyla ilgilenen uzmanlarin analizlerine gore, kayitdis

ekonominin toplam biiyiikliigi GSMH'nin % 40 kadar ulasmaktadir.

“Ekspert” dergisinin verilerine gore Rusya'daki kayitdis1 licret oran1 2000 yilinda %
35,2'den, 2002 yilinda % 27 — 28 kadar indi, ancak bu oranlar halen ¢ok yulksektir.
Oncelikle, Rusya'da s6z konusu sorunlu isletmelerin cogunlugunu KOBI'ler

olusturmaktadir. Bu durumun 3 temel nedeni vardir:

A Yiiksek vergi oranlart ve oncelikle isletmenin sermayesini blydtmesinin
oniinde engel olusturan, genel sosyal verginin yiiksekligi

A Hikiimete olan giivensizlik ve ekonomik ve sosyal istikrarin siirecegine dair
inancin olmamasi

A Sug orgutlerinden korkma
Bazilarina gore, Rusya'daki KOBI'lerin temel sorunlarini bu sekilde siralanabilir:

A Yiiksek vergi oranlari

80 Gorfinkel age, 323
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A Kredi kaynaklaria ulasmada zorluklar

A idari engeller™

Rusya'da KOBI'ler faaliyetlerinde biiyiik sorunlarla karsilagsmaktadir. Temel sorun da
hem maddi-teknik hem de finansal olarak kaynak yetersizligidir. KOBI'lerle birlikte
yeni ekonomi sektorliniin kurulmasindan bahsedebiliriz. On yillar boyunca, sz
konusu sektor tam anlamiyla olugsmadi. Bunun sonucunda da, yetismis girisimci
eksikligi olustu. Hayatlari1 “maastan maasa” kadar siirdiirmeye calisan toplumun
biiylik cogunlugunun kendi islerini kuracak kaynak birikimine sahip olma imkani

yoktu.

Bundan dolayi, s6z konusu kaynaklarin bulunmasi gerekmekteydi. Bu da kredi
kaynaklarmin tek care olarak ortaya g¢ikarmaktadir. Ancak onlar da sinirhdir ve

stirekli artmakta olan enflasyon nedeniyle etkin kullanim1 zordur.

Tablo 6. KOBi'lerin Duran Varhklarina Yatirimlarmm Yapisi®

Gosterge KOBI'lerin Duran KOBI'lerin Duran
Varlik Yatirimlari (%) | Varlik Yatirimlari (%)
(itibari)

Toplam Yatirim 100 100
Konut Yatirimi 9,4 10,7
Bina Yatirimi (konut disinda) 26,5 435
Makine, Alet-edevat, Demirbas 59,2 35,7
yatirimi

Diger yatirimlar 49 10,0

Tablo'da goriildiigii gibi KOBI'lerin duran varlik yatirimlarmin neredeyse % 60 (%
59,2) duran varliklarin aktifleri kismina yapilmaktadir: makine, donanim, aletler,
demirbas, bununla birlikte, duran varliklara yapilan toplam yatirimlar iginde aktif

duran varliklarin pay1 % 35,7 'dir.
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Duran varliklarin pasif kismina, binalar ve tesislere, sOzkonusu isletmeler
yatirimlarmin % 26,5 ayirmaktadir, duran varliklara yapilan toplam yatirimlarlar
icinde bunlarin pay1 % 43,6 'dir. Bu da, KOBI'lerde yatirimlarin daha iyi ve daha
etkin kullaniminin esit sartlar1 oldugunu ve bina ve tesisler degil de, makine ve

donanim gercek tiretimi gergeklestirdigini g('is‘[ermek‘[edir.83
Buna karsilik, KOBI'lerin duran varliklarma yapilan yatirimlarm toplam duran
varliklara yapilan yatirimlar i¢inde pay1 giderek azalmaktadir.

Tablo 7. KOBI'lerin Duran Varhklarina Yapilan Yatirimlarin Toplam Duran
Varliklara Yapilan Yatirimlar icinde Pay1

Gosterge 1996 = 1998 2000 2001 @ 2002 = 2003 2005/20
06

Duran varliklara yapilan  376,0 = 407,1 1165,2 1504,7 1762,4 2186,4 3611,1/

toplam yatirim 4580,5
KOBI'lerin duran 257 193 298 435 49,7 59,7  120,5/
varliklarina yapilan

yatirim 171,3

Toplam yatirim ig¢inde 6,8 4.7 2,6 29 2,8 3,2 3,7/ 3,7
pay1

Tablo'da goriildiigi iizere,

A 1996 yilinda KOBI'lerin duran varliklarina yapilan yatirmmlarin, toplam
yatirimlar i¢inde pay1 % 6,8 iken,
1997 yilinda % 5,4 'e, 1998 yilinda % 4,7 'ye,

A 2000 yilinda ise % 2,6'ya kadar diistii ve ancak

A 2006 yilinda % 3,7'ye kadar yiikseldi.

Bu yillardaki KOBI'lerin toplam iiretim iginde payr % 10 — 12 oldugu
diisiiniildiiglinde, onlarin duran varliklarina yapilan yatirimlarda yeterli artis olsayda,
mal {iretim kapasitelerini biiyiikk oranda artirmis olurdu. Bunun haricinde nispeten

diisiik yatirim karsiliginda KOBI'lerin biiyiik isletmelere gére daha iyi sonuglar

83 Gorfinkel age, 325
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verecegini belirtebiliriz.*

Uygun sartlara sahip kredilerin saglanmasi ve indirimli vergilendirme gibi dis
ekonomik faaliyetlerle ilgili olanlar dahil olmak iizere degisik ayricaliklar sistemi

olusturulmalidir.

Bunlarin amaci da, girisimciligin giderek gelismesini saglamakla birlikte, toplumun

ihtiyaglarinin giderilmesidir.

Daha sonraki sorun da, KOBI'lerin dayanabilecekleri yasal zemindir. Simdilik s6z
konusu yasal zemin, en hafif deyimiyle, tam degildir ve bir¢cok agidan eksiktir.
KOBI'lerin faaliyetlerini diizenleyen hukuki diizenlemeler vardir, ancak sorun yerli
KOBIi'lerin giiniimiizde faaliyetlerini diizenleyen genel ve kapsamli yasal zeminin
olmamasidir ve ikinci olarak da, mevcut daginik halde diizenlemeler her zaman

uygulanmamaktadlr.85

Giiniimiizde, KOBI'ler piyasa ekonomisinin gerektirdigi kosullara sahip olmaktan
cok uzaktadir. Tam tersine, kapsamli planlama ve kisitlamalar, fonlar yardimiyla kati
diizenlemeler getirerek, planli idari sistemin eski kurallar1 kullanilarak KOBI'leri
kisitlamaya yonelik egilim s6z konusudur. KOBI'lerin faaliyetlerinin kapsamli
analizinin yapilmasi ve faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi sistemi yoktur ve
isletmelerin vergide indirim i¢in hak kazanmasini saglayacak gostergelerin kayit

sistemi tam olarak mevcut degildir.

KOBI'lerin maddi-teknik donanimi yetersiz boyutlardadir ve s6z konusu donanim
zamaninda saglanmamaktadir. S6z konusu isletmelere, ihtiyaglarina gore gelistirilen
makine, ekipman, cihazlar yoktur. Onlarin yiiksek teknolojilere ulagsma imkanlar1 da
yoktur, ciinkii onlarin satin alinmasi tek seferde yiiksek finansal masraflar

gerektirmektedir.®

Bunun diginda bir de, personel sorunu vardir. Yetismis, kalifiye girisimci sayist tlke

ihtiyaclarmin ¢ok altindadir. Ayrica, girisimcilerin sosyal giivenlik sorunlar1 da

84 age, 326
85 age, 326
86 Lapusta age, 53
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mevcuttur. Daha o6nceki, toplumsal fonlarin dagitimi temeline dayanan, sosyal

garanti ve sosyal giivenlik sistemi glinlimiiz sartlarinda kesintiye ugradi.

S6z konusu sistemin hem tum toplum igin, hem de yeni toplumsal tabaka olan

girisimciler i¢in yeniden insa edilmesi zorunludur.®’

Son olarak, isletmelerin kapatilma nedenleri olarak bunlar vardir:

A Olumsuz ekonomik ortam ve diger ekonomik sartlar % 65
Girisimcilerin kendi hatalar1 ve diisiik mesleki beceri ve ehliyet diizeyleri %
51

A Jktidarm icraatlar1 ve isletmelere olumsuz bakislar1 % 35

A Pazarmn bityiik isletmelerce tekel altina alinmasi % 22%

Biitiim bunlar da, Rusya'da KOBI'lerin gelisme siirecinde, sorunlarm ¢dziimii ve

zorluklarin tistesinden gelinebilmesi i¢in ¢ok ¢alisilmasi gerektigini gostermektedir.
3.8. Rusya'da KOBI'lerin Avantajlar1 ve Dezavantajlar
3.8.1 Rusya'da KOBI'lerin Avantajlar

Genellikle, KOBI'lerde isletmenin etkin c¢alismasi ve tiim faaliyet sonuglarinin
sorumlulugu tiimiiyle girisimciye aittir. KOBI'lerde kati hiyerarsik yap1 yoktur basit
yonetim sekli vardir kisa slirede yeni iiretim kapasitesinin kurulum ve devreye
sokulabilme imkani, kisa siirede kara ge¢me imkani, karar alinmasi ve
uygulanmasinda hiz ve esneklik olanaklar1 s6z konusudur. Genel olarak, KOBI'lerde
isletmenin varliklari is sahibinin varliklarindan farkli degildir. Sonug olarak, sahiplik
ve yonetim fonksiyonlarinin dogrudan birlestirilmesi s6z konusudur, buna karsilik

bliyiik isletmelerde ise bu fonksiyonlarin tamamen ayr1 oldugu g('jriih'ir.89

Arastirmacilar az sermaye gereksinimi, kurulus ve yeniden yapilanma siirelerinin
kisaligi, yeni iiriin imalatina gecis siirecinin kisa olmasi gibi avantajlarin altin

cizmektedirler. Genellikle, onlar bilgi yogun ve az isgiicii gerektiren sektorlerde ve

87 Gorfinkel, age, 326
88 age, 328
89 Feliks Shamhalov, Gosudarstvo i Ekonomika (Moskva: Ekonomika 2005), 268
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tikketim mallar1 ve hizmet sektorlerinde yogunlasir.

Avantajlar1 arasinda yerel pazarlara yakinli§i da sayabiliriz. Bu da onlara, yerel
tiiketicilerin taleplerine uygun davranmay1 ve yerel hammadde kaynaklarinin daha
etkin kullanimini, tretimin gelismesi i¢in halkin kisisel birikimlerini ¢ekebilme
imkanin1 ve biiyiik isletmelerin sinirlama getirdigi toplum gruplara is imkamn
saglama olanagr tamimaktadir. Bu toplum gruplarina ev hanmimlari, emekliler,

engelliler, 6grenciler vs. girmektedir.®

KOBI'ler yiiksek hareketlilige ve pazardaki degisikliklere kars1 esnek sekilde tepki

verme imkanina sahiptir.

KOBI'ler biiyiik isletmeler igin karli olmayan ve zarar ettiren mallarin karli {iretimini
saglamakta ve tiiketici pazarini hizli sekilde mallarla doldurma yetenegini ve en yeni
makine ve teknolojileri kullanarak, en kisa silirede kara ge¢cmeyi basarir. Buna ek
olarak, KOBI'ler smirly, siirekli ve tekdiize talep olan ve iiretim siireclerinin standart

hale getirilme imkan1 olmayan alanlarda tartismasiz iistiinliiklere sahiptir.>*

KOBI'ler biiyiik olgiide hareket Ozgiirliiiine sahiptir. Onlarda genellikle, esnek
yonetim bigimleri ve {retim organizasyonlar1 mevcuttur. Yiiksek hareket
Ozgiirliigiine, hiza ve esneklige sahip olarak, onlar pazar kosullarindaki degisikliklere
ve tiiketicilerin zevklerine, ihtiyaclarina ve tercihlerine hizlica cevap verebilme
imkanina sahiptir. Ayrica, riske gitmeye hazir ve yenilikleri kullanma istegine
sahiptir. Buna ornek olarak, yiiksek riske sahip yeni teknolojilerin kullanimi mal ve

hizmet tretimi konusunda 6ncu roller tstlenmesini gosterebiliriz.

Yaygin kabul goren de KOBI'lerin inovasyon konusunda yiiksek diizeyde aktif
olmasidir. Hareket 6zgiirliigii, girisimin 6diillendirilmesi, sorularin incelenmesinde
bilirokrasinin olmamasi, riske hazir olma, sunulan orijinal fikirlerin hizli sekilde
onayr — KOBI'lerin bilim-teknik faaliyetlerinin farkli 6zelliklerinin listesinin bir

kismidir.

KOBI'ler finansal kaynaklarmin kisitli olmasindan dolayr yeni teknik projelerin ve

90 age, 268
91 age, 269
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teknolojilerin hizl1 sekilde gelistirilmesi taraftaridir ve KOBI'lerin test ettigi ve
onayladigi yeniliklerin daha sonra biiylik isletmeler tarafindan kapsamli olarak

kullanilarak yiiksek karlar ettigi gé')rij.lmektedir.92

KOBI'ler 6zellikle elektronik, bilisim, giidiimbilimi (kibernetik) alanlarmdaki
yeniliklerin arastirilmasi ve gelistirilmesi konusunda 6nemli basarilar gostermistir.
Arastirmacilarin hesaplarina gére KOBI'lerde 1 galisan basia biiyiik isletmelere gore
2,5 kat daha fazla yenilik kullanilmaktadir. Bu agidan KOBI'ler biiyiik riskin soz
konusu oldugu girisim sermayesine biiyiik ilgi gdstermektedir. Bu da, KOBI'lerin
yenilik¢i risk anlayisina dayanarak iiretim faktorlerini rasyonel sekilde birlestirme

yetenegine sahip olmasi gerektigini diisiindiigiimiizde anlasilabilir.*®

Buna ek olarak, KOBI'ler bircok ekonomi sektoriinde ve alanlarinda biiyiik
isletmelerin tekel olusturmasina engel olmakta ve rekabet ortaminin korunmasin
saglamaktadir. Yiiksek ekonomik verimlilige sahip {iiretimin gerektirdigi derin
uzmanlasmay1 ve béliimlere ayrilan iiretim isbirligini olusturarak, KOBI'ler yiiksek
talep goren mal ve hizmetlerle pazar1 hizli sekilde doldurur, pazarin gerektirdigi
rekabet ortamimi ve pazar kosullarinda he tiirli degisikliklere cevap verebilme
olanagin1  olusturur. KOBI'lerin serbest rekabetin  varoldugu pazarlarin
olusturulmasinda ve pazar ekonomisinin olmazsa olmazlar1 olan girisimcilik ortami

ve ruhunun olusturulmasinda énemli katkilari vardir.”

Genel olarak, KOBI'ler rekabet ortaminin olusmasini ve gelismesini saglayarak,
ekonominin dizelmesi i¢in uygun ortam saglamaktadir. Biiyiik isletmelerden farkli
olarak, KOBI'ler biiyiik baslangic sermayesi yatirimi gerektirmediginden, birgok
kisiye aciktir. KOBI'lerin biiyiik isletmelere gore diisiik sermaye gereksinimi, kisa
sirede kurulma ve yeniden yapilanma olanaginin bulunmasi O6nemli avantaj
olusturmaktadir. Bazen KOBI'lerde emek verimliligi biiyiik isletmelere gére daha
yiiksektir. 2000 yilinda Rus Devlet Istatistik Kurumu tarafindan yapilan arastirmaya
gore KOBI'lerde emek verimliligi Rusya ortalamasmin 1,5 — 2 kati ¢ikti. Bu da

KOBI sektoriinde yiiksek rekabetten ve verimsizligin “6liim kararma” esit

92 age, 269
93 Lapusta, age, 51
94 Shamhalov, age, 271
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olmasindan kaynaklanmaktad1r.95
3.8.2. Rusya'da KOBIi'lerin Dezavantajlari
Yukarida gegen avantajlarin yani sira KOBI'lerin birgok dezavantaji bulunmaktadir.

Her tiirlii risk ihtimali olmas1 nedeniyle pazardaki degisken durumla baglantili olarak
yiiksek derecede istikrarsizlik s6z konusudur. Mal ve hizmetleri kiiciik seriler halinde
tiretmeleri sonucu, biiyiik isletmelere gore daha yiiksek {iretim maliyetlerinin olmasi
ve calisanlarinin yeterince yiiksek profesyonellige sahip olmamasi, yoneticilerin
yeterince ehil olmamasi nedeniyle yonetimde yapilan hatalar ve biiyiik isletmelere

bagimlilik gibi dezavantajlar s6z konusudur.®®

Dogal olarak, soz konusu duruma zayif teknik donanim, finansman ve kredi
saglanmasinda zorluklar, satis pazarlari, rakip firmalar ve KOBI'ler hakkinda yasal
diizenlemeler hakkinda gerekli bilgilere zamaninda ulagsmada zorluklar. Tiim bunlar
toplandiginda, kiiglik isletmelerin biiyiik isletmelere gore kirilganhgi, yiksek
diizeyde “dogum” ve “6liim” oranlarina sahip olmas1 anlasilabilir. Ornegin, ABD'de
20 kistye kadar calisani olan firmalarin % 65 faaliyet siirelerinin ilk 4 yil1 i¢erisinde
kapanmaktadir. Gergi, 500 ve tizeri ¢alisana sahip isletmelerin % 37 de ayn1 sekilde

kapanmaktadlr.97

Buna karsin, birgok gelismis tlilkede yayginlasan {iretimlerin bir yerde kiimelenmesi
ve merkezilesmesi kosullarinda, KOBI'ler uzmanlastiklar1 nis alanmni bulduktan
sonra, mevcut yerlerini kaptirmak istememektedir. Iflas eden isletmelerin yerine

yenileri gelmektedir. Hatta, KOBI'lerin sayisinda artis trendi vardr.

Buna hizmet sektoriiniin 6zellikle egitim, turizm, tip, yiyecek-igecek hizmetleri
alaninda hizla gelismesi ve daha yeni ve daha kii¢iik donanim araglarinin ve kisisel

bilgisayarlarin yayilmasi 6n ayak olmaktadir. *

Bununla ilgili olarak, egitim diizeyinin ve hayat standartlarinin yiikselmesi,

95 age, 272
96 age, 272
97 age, 273
98 age, 273
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tiketicilerin zevk ve tercihlerini degismesini saglamaktadir. Boylece, onlarin ihtiyag ve
tercihleri kitlesel iiriinler yerine talebini sadece KOBI'lerin karsilayabilecegi, kisiye 6zel

tiriin ve hizmetlere dogru kayar.
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4. RUSYA'DA MATBAA SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRILMESI
VE 2008 KURESEL FiNANSAL KRiZiN SEKTOR UZERINDE ETKILERINi
INCELENMESI

4.1. Matbaa Tarihi

4.1.1. Dunyada Matbaa Tarihi

Matbaa sektdrii uzun ve zorlu gelisme siirecinden gecti. Matbaacilik el yazma
kitaplarinin yerine kitaplarin baski ile ¢ogaltilmasi yolunun bulunmas ile ortaya
cikti. Ik kitap basimi 9. yiizyilda Cin'de ve Kore'de basladi ve baski kalib1 olarak
Uzerinde basilacak metnin ve resmin oldugu ahsap tahta kullanilmaktaydi. Sonra elle
bosluklar derin sekilde oyulmaktaydi ve bunun sonucunda ksilografi denilen yiiksek
baski teknigi gelistirildi. 9. yiizyilin ortalarinda Cin'de daha gelismis baski teknigi
bulundu. Bu yiiksek baski teknigi onceden hazirlanan karakter dizilerinin biraraya
getirilerek dizilmesi sonucu baski kaliplarinin ortaya ¢ikarilmasindan olusmaktaydi.
Bu baski teknigi ksilografiye gore baski kaliplarimin hazirlanmas: siirecini
hizlandrimaktaydi ve kalipta yapilan hatalarin kolayca diizeltilmesini ve karakter
dizilerinin tekrar kullanimini saglamaktaydi. Baskidan sonra kalip ayri pargalara

ayrllrnak‘[aydl.99

[k baslarda karakter (litera) kilden ateste pisirilerek elde edilmekteydi ve daha sonra
da 15 yizyilda Kore'de tungtan dokiilmeye baslandi.Metalden yapilma karakter

dizilerinin baski yontemi Avrupa'da 15 ylizyilin ortalarina ortaya ¢ikti.

14401 yillarda Johannes Guttenberg daha gelismis karakter itiretme teknigini buldu
ve onlar1 kursun alagimindan dokmeye basladi. Gutenberg bir karakter kalibindan
(matristen) ¢ok sayida karakter dokme yontemini gelistirdi. S6z konusu karakter dizi
seti yasst kutulara yerlestiriliyordu ve baski kalib1 satirlarinin  dizilmesi orda

yapilmaktaydi. Gutenberg baski isini de gelistirdi ve bunun i¢in maniiel ahsap baski

99 N. Polyansky, Osnovy Poligraficheskogo Proizvodstva (Moskva: Kniga, 1991), 15
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makinesini icat etti. Bu makinenin baski hiz1 saatte 100 baskiya kadardi. Makinenin
calisma prensibi de bu sekildeydi: makine iki levhadan olusmaktaydi. Alt levhaya
bask1 kaliplar yerlestirilmekteydi ve iizerine boya stirtildiikten sonra kagidin oldugu

iist levhanin vidayla sikilmas1 yoluyla kagida baski yapllmaktaydl.100

Gutenberg'in icad1 insanlik tarihi, bilim ve kiiltiiriin gelismesinde biiyiik rol oynadi.
Matbaacilik kisa siirede tiim Avrupa'ya yayildi: Isvigre'ye, Hollanda'ya, Fransa'ya,
Macaristan'a, Ispanya'ya, Cek Cumhiriyeti'ne. 50 y1l i¢inde de 1000'den fazla matbaa
kuruldu ve bunlarda 10 milyondan fazla kitap basildi. Matbaalarin ve basilan kitap
sayisinda biiyiik artisla birlikte, matbaa teknolojisi 19 yiizyila kadar pek degismedi.
1796'da ortaya c¢ikan litografi yasanan Onemli gelismelerden biriydi. Bu baski
tekniginde baski kalib1 kirectasi tizerinde elle yapilmaktaydi. Bu resim bask1 alaninda
yeni olanaklar ortaya ¢ikardi. Ancak yine de matbaaciligin temel aract mantiel baski
makinesiydi. Kitaplarin ciltleri tahta yerine karton ve kaplamasi da deri yerine

kagitla yapilmaya basland1. Ayrica, kitaplarin boyutlar1 da kiigiildii.*!

4.1.2. Tiirkiye'de Matbaacilik Tarihi

Osmanli'da ilk matbaalari, 15. ylizyiln sonlarinda azinliklarin  kurdugu

anlagilmaktadir.
Yahudi Matbaalan

Avram Galanti'ye gore, Ispanya'dan kovulan Yahudiler Tiirkiye'ye gelirken

yanlarinda matbaa getirmisler ve 1493'te Istanbul'da ilk matbaay1 agmiglardir.

Istanbul'da basilan ilk kitabin Jacob ben Aser'in “Arba'ah Turim'i” (ibrani
Kanunamesinin Dort Emri) oldugu 6ne stiriilmektedir. Bu kitabin kiinyesinde David
ve Samuel Ibn Nahmias tarafindan Istanbul'da 13 Aralik 1943'te basildiginin
belirtildigi ifade edilmektedir.

1510-1520 yillar1 arasinda istanbul'da dokuz Yahudi basimevi kuruldugu, 16-18

yiizyillarda Selanik, Halep, Edirne, Sam ve Izmir'de Yahudilere ait otuz alt1

100 N. Polyansky, age, 15
101 age, 16
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dolayinda matbaanin ¢alismakta oldugu ve bunlarin genis sayilabilecek “yayin
faaliyeti’nde bulunuklari, din ve dil bilgisi kitaplarinin yani sira tarih ve sosyoloji

eserleri de yayimladiklar anlagiliyor. %
Ermeni Matbaalar

1512'de Venedik'te kurulan Ermeni matbaasinin ilk yayini, “Barzadumar” adl1 ktiapti.
Matbaaciligi burada 6grenen, Papa IV. Pius ile Venedik Diku Heronomos Toj'dan
Ermenice kitap basma izini alan, 1565'te Ermenice takvim, 1566'da Mezamir kitabi
basarak Papa'ya sunan Apkar Tibir, ¢cok gecmeden oglu Sultangah ve matbaasiyla
birlikte Istanbul'a geldi.1567'de Topkapi'nin Kefeli mahallesindeki Surp Nigogayos
kilisesinde ilk Ermeni matbaasini1 kuran Apkar Tibir, 1567-1569 yillar1 arasinda bes
ya da alt1 kitap bast1. Tlk kitap “Pokir Kreaganutiiin (Kiigiik Gramer)”dir. Basilan
ikinci kitap Donatzituz (Yortu Takvimi) admni tagimaktadir. Osmanli imparatorlugu
siirlart i¢inde, 1567-1923 yillar1 arasinda Istanbul'da kurulan 131, tasrada 63
Ermeni matbaasinda Ermenice ve Ermenice yazilarla Tiirk¢e basilan gazete ve dergi

sayist 598'dir.'*®

Rum Matbaalan

Rum rahibi Nikodemos Metaksas (Nicodimus Metaxes), Londra'dan satin aldigi
matbaa ara¢ gereglerini Ortodoks patrigi Kiril Lukaris'in (Cyrille Lucaris) araciligi,
Ingiltere ve Hollanda elgilerinin yardimiyla giimriikten ¢ikararak 1627'de ilk Rum
Basimevini kurdu. Bastigi ilk kitap, “Court trait¢ contre les juifs” (Museviler
Aleyhine Bir Risale) adin1 tagimaktadir. Sonraki yillarda kurulan Rum-Ortodoks
matbaalar1 “tam kapasiteyle” calisacaklar ve Osmanli Imparatorlugu'nun Rum-

Ortodoks halki i¢in pek ¢ok din kitab1 basacaklardir. 104
Osmanh'da 1k Tiirk Matbaasi

Osmanli Devletinde ilk Tirk matbaasi nispeten ge¢ tarihte kuruldu ve sdzkonusu

102 Alpay Kabacali, Baslangicindan Giiniimiize Tiirkiye'de Matbaa, Basin ve Yayn (Istanbul:
Literatiir Yaymcilik 2000), 9-10

103 age, 10

104 age, 11
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matbaay1 kuran kisi Macar asilli Ibrahim Miiteferrika'dir. Ibrahim Miitefferika ¢ok
renkli hayat siirdiirdii ve hayatna kisaca gdz atmamuzda yarar vardir. Ibrahim
Miiteferrika 1670 yili dolayinda Macarca konusulan Erdel bolgesinin (simdi
Romanya sinirlar1 i¢inde) merkezi olan Kolojvar (Macarca: Kolozsvar, Romen: Cluj)

sehrinde dogdu.

Thokoly Imre'nin Kolosvar'l ele geciren Habsburglara agt1g1 savas sirasinda, 1692 ya
da 1693'te Tiirklerce tutsak edildigi kurtulmalig1 (fidye-i necat) 6denmedigi icin
Istanbul'a getirilip kole olarak satildigi, cok zalim bir adamin eline diistiigii, bu
durumdan kurtulmak i¢in Miisliimanlig1 kabul ederek ibrahim adini1 aldig1 yolundaki
iddialar, Katolik bir Macar olan De Saussere Szezarnak ilk Katolik rahibi
Karacson'dan kaynaklanmis. Niyazi Berkez, bu “iddialar”in uydurma oldugunu ve
Ibrahim Miiteferrika'yr kotiilemek icin ortaya atildigmni inandirict bir bigimde

aciklamaktadir. 105

Biitiin bunlar, Ibrahim Miiteferrika'min Katolik Habsburglarm ydnetimine gegen
(bunun iizerine Thokoly Imre Osmanlilara sigmmistir), Cizvit papazlarmn siirekli
baskis1 altindaki bir iilkede yasamaktansa Osmanli Devleti'ne siginarak Miisliiman
oldugunu (1692?) ortaya koyan “karine”lerdir. Fransa'ya olaganiistii elgi olarak
gonderilen Yirmisekiz Celebi Mehmet Efendi ile oglu Said Efendi'nin Paris'ten
doniislerinden sonra Ibrahim Miiteferrika ile Said Efendi'nin ortak bir matbaa
kurmak {izere anlastiklar1 ve hazirhiklara giristikleri, 1. Miiteferrika'nin Sadrazam

Damat Ibrahim Pasa'ya verdigi dilekgeden anlaslhyor.lo6

Ibrahim Miiteferrika ilk 6nce matbaanin yararlarini anlatan ve bunlar1 birgok delil ile
ispatlayan ve sonradan ‘“Vesiletii't-tibaa” adi verilecek, Tiirk¢e kiiciik bir kitap
hazirladi ve Sadrazam Ibrahim Pasa'ya sundu. O da okuduktan sonra matbaanin
kurulusunu onayladi ve kitabi Sultan Ahmet Han'a sundu. Padisah ise kitab1
okuduktan sonra devletin en iist diizey hukuk¢usunu ve hakimi sayilan miiftiiye

gonderdi.

Miiftii kitab1 okudu ve matbaanin {istiin yararlarini dile getiren bir fetva verdi, ayrica

105 age, 15
106 age, 16
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yazisinl matbaanin kurucusunu oven iltifatlar ve matbaa sanatinin degerini belirten
sozlerle stisledi ve fetvayr kendi eliyle imzaladi. Miiftiiden sonra en iist diizey devlet
erkanindan on alt1 kisi de ayn1 sekilde bu kitapgigin icierigini onayladiklarini belirten
belgeyi imzaladilar.Bundan sonra, hazirliklarin ardindan, iki yil kadar siiren
calismalar sonunda, I.Miiteferrika Matbaasinin ilk kitabi olan “Vankulu Lugati”nin

birinci cildi 31 Ocak 1729'da ¢iktr.*”’

Osmanli Matbaa'sinin ilk eseri “Vankulu” adini tasiyan Arapga-Tiirkce sozliigiin
baskisidir. Bunun ashi bir Arapca-Arapca sozluktir; icinde Arapca sozlikler,

Araplarin kullandig1 gibi Arapga agiklanmistir. S6zIiglin ad1 “Sthahii'l-Cevheri”dir,

yazari ise Hamidoglu Ismail'dir.*®®

Bu eseri takip eden kitaplara bakarsak,

Ikinci kitap, “Tiihfetii'l Kibar fi Esfari'l-Bihar', Katip Celebi'nin ad1 “Deniz Savaslari
hakkinda Biiyiiklere Armagan” diye cevrilebilecek bu eseri, 1729'da yayimlandi.

Ucgiincii kitap, “Terciime-i Tarih-i Seyyah der beyan-1 Zuhur-1 Agvaniyan ve Sebeb-i
Inhidam-i Devlet-i Sahan”n baskisidir. Kitap 1729'da basilda.

Doérdiincii kitap, “Tarih-i Hind-i Garbi”, yani “Bati Hindistan'in Tarihi”dir. 1730'da

basilan bu kitabin yazar1t Emir Mehmed bin Emir Hasan el Mes'udi'dir.

Besinci kitap, “Tarih-1 Timur”, yani “Timurlenk'in Tarihi’dir. 1730'da ¢ikan kitabin

yazar1, Nazmizade olarak anilan Bagdatl bir bilim adamidir.

Altincr kitap, “Tarih-i Misr-i Kadim ve Misr-i Cedid”, yani “Eski ve Yeni Misir”in
Tarihi. 1730'da ¢ikan bu kitabin yazari Misir Mahkemesi'nin Ruheyli adl1 katibidir.

Yedinci kitap, “Giilsen't Hiilefa”nin, yani “Halife'lerin Giil Bahgesi”’nin baskisidir.
1731'de basilan bu kitabin yazar1i Murtaza Efendi'dir ve eser “Hiilefa-y1 Abbasiye”

olarak da anilir.

Sekizinci kitap, “Grammatica Gallico-Turcica”, ya da “methodus facilis ac brevis ad

107 age, 18
108 age, 21
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discendam Linguam Turcorum”dur. 1731 ya da 1732'de yayimlanan “Tiirk Dilini
Ogrenmenin Basit ve Kisa Y&ntemi” adli kitabin yazarmin P. Jean-Baptiste

Holdermann oldugu anlasilmistir.

Dokuzuncu kitap, “Flizuzat-1 Miknatisiyye”, adl1 kii¢iik kitaptir. 1732'de basilan bu

kitap, Ibrahim Miiteferrika tarafindan Latince'den derlenip ¢evrilmistir.

Onuncu kitap, “Usul-Gl-Hikem fi Nizam{-1-Umem”. 1732'de yayrmlanan kitabin

yazar1 Ibrahim Miiteferrika'dir.

On birinci kitap, “Kitab-1 Cihannlima”dir. Diinya Aynas1 anlamina gelmektedir, Katip
celebi'nin yazimint 16482de tamamladig1 kitap, cografya iizerine genel bilgiler
verdikten sonra biitiin kita ve iilkeleri ele almakta. I. Miiteferrika birinci béliime

ekler yaparak 1733'te basmustir.*°
Cumhuriyet Déneminde Matbaacilik

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda baslica Ankara gazeteleri Hakimiyet-i Milliye ile Yeni
Giin, baslica Istanbul gazeteleri Vatan, Vakit, Aksam, Ikdam, Tanin, Tevhid-i
Efkar'di. Cok gecmeden Yunus Nadi Yeni Giin'ii kapayip, Istanbul'da Cumhuriyet'i

glkardl.llo

Kurtulus Savasi'ndan yeni ¢ikmis, ekonomik yonden oldukca giic kosullar altinda
yasayan bir llkenin basinindan Bati'daki teknolojik yenilikleri izlemesi

beklenemezdi. Tirajlar da olduke¢a diisiiktii.

Tasra gazetelerinde tirajlarin1 bildigimiz 90'min 1/3'6 250-500, 1/3'U 500-1000
dolaylarinda bir tiraja sahiptir. 1924-1926 yillarinda baslica Istanbul gazetelerinin
tirajlar1 sdyledir: ikdam 6.000, Vatan 7.000-8.000, Istiklal 3.000, Vakit 17.000, Son
Saat 8.000. Bu tablonun ortaya koyduguna gore, 13.5 milyon niifuslu Tiirkiye'de, bes
bityiik Istanbul gazetesinin tiraj1 yaklasik 40 bini bulmaktadir.***

Donemin baslica dergileri, kurulus tarihleriyle, sunlardir: Akbaba (1922, mizah),

109 age, 161
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Resimli Ay (1924, halk dergisi), Ictihat (1904, fikir), Haftalik Mecmua (1925,
magazin), Milli Mecmua (1923, fikir-edebiyat), Hayat (1926, Milli Egitim

Bakanligi'nca ¢ikarilan fikir-sanat dergisi).**?

Yeni yonetim, egitime biiylik 6nem veriyordu. Okuma yazma oraninin artmasi, yeni
kusaklara ve halka Cumhuriyet devriminin ve ilkelerinin 6gretilmesi amaglaniyor; bu
da okul kitaplarinin yeniden basilmasini gerektiriyordu. Maarif Vekaleti (Egitim
Bakanlig1), “Telif ve Terciime Heyeti”ni kurdu; kimi kitaplar yayimladi. Biiyiik
hacimli kitaplar arasinda “Evliya Celebi Seyahatname'sinin 7. ve 8. ciltleri (1928),

Hiiseyin Kazim Kadri'nin Tiirk Liigati'nin 1. ve 2. ciltleri (1927-1928) anilmahdir.™

1928 Yaz1 Devrimi

Bu donemde yasanan en 6nemli gelisme de Yazi Devrimi olmustur. Eskiden beri
kullanilan Arapca alfabenin yazma ve okuma zorluklar1 dikkate alindiginda, Latince
alfabeye gecmenin faydali olacagi bilinmekteydi. Mustafa Kemal de Latin
Harflerinin kabul edilmesi gerektigi kanisina ulagsmisti. Mayis 1928'de, yeni harfleri
belirlemek tzere Dil Enctiimeni (Dil Heyeti, Alfabe Heyeti de denilmistir) kuruldu.
26 Haziranda Ankara'da toplanan bu kurul, birkag giin sonra Istanbul'da, Dolmabahge
Sarayi'nda Mustafa Kemal'in baskanliginda birararya gelerek yeni harflerin kesin

bicimlerini belirledi.'**

Bunun ardindan, hazirlanan 11 maddelik yasa tasaris1 Meclis'in 1 Kasim 1928 giinlii
toplantisinda kabul edildi ve 3 Kasim 1928'de Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirlirliige girdi. Yasaya gore gazete ve dergiler Aralik 1928; kitaplar Ocak 1929
basindan itibaren eski harflerle yayimlanamayacakti. Okullarda eski harflerle
basilmis ders kitaplar1 okutulmasi da yasakti. Bu kiiltiir devriminin ilk gilinlerdeki
etkisi (daha dogrusu tepkisi) ise bambagka bir yaziy1 okuyup 68renerek yetismis
olanlarin, adeta yabanci nesne gibi algiladiklar1 Latin harfleriyle dizilmis gazeteleri
okumaktan vazgecmeleri biciminde olmustur. Sonugta, 1 Aralik 1928'de Istanbul

gazetelerinin 46.500 olan tiraj1 ve 29.600'liik giinliik satig1 diismiis; 7 Aralik 1928'de
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tiraj 29,500', satis 19,700'e inmistir.**®

Ote yandan yayinevleri, ellerindeki binlerce kitab1 satma olanagin yitirmislerdi. Eski
harfli okul kitaplar1 yasaklanmisti; ¢ocuklar i¢in hazirlanmig yardimer kitaplar da
kullanim dis1 kalmisti. Okurlar eski harfli kitaplara pek ilgi gostermez olmuslardi.
Gazete ve dergilerle matbaacilar, bu darbogazi devlet yardimi ile asabildiler. Gazete
ve dergilerin devletten istedikleri ve aldiklari yardim tutari, Amerikan Biiyiikelgisi

Grew'un 13 Subat 1929'da iilkesine gonderdigi rapora gore soyledir:**®

27 Mart 1930'da bir yasa c¢ikarilarak, gazete ve dergilere verilecek primlerle ilgili

olciitler belirlenmistir, **’

Gazete ve dergilerin istedikleri ve aldiklar1 yardimlar tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Gazete ve Dergilerin Devletten Istedikleri ve Aldiklar1 Yardim Tutar1''®

GAZETELER ISTENEN / TL ALINAN/TL
Cumhuriyet 10000 2250
Milliyet 9000 2000
Vakit 8000 850
Ikdam 8000 1200
Son Saat 7500 800
Aksam 7500 1100
Karagoz 2000 200
Koroglu 2000 200
Haftalik Mecmua 500 100
Resimli Gazete 500 100
Resimli Ay 300 100
Akbaba 400 100
Papagan 400 100
Milli Mecmua 300 200
Ictihat 300 50
Universite Mecmuast 300 250
TOPLAM 57200 9600

115 age, 173
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Bu donemde yasanan bir baska oOnemli gelisme 1930'da Serbest Cumbhuriyet
Firkasi'nin kurulup kapanmasinin ardindan, tek partinin “otoriter rejim”e yonelme
egilimi dogrultusunda, yeni bir Matbuat Kanunu hazirlandi. Temmuz 1931 tarihli ve
1881 numarali Matbuat Kanunun, basinin siyasal iktidarin denetim altinda
bulundurmay1 amagliyordu. En 6nemli hiikmi de, “memleketin genel siyasetine
dokunacak yayinlardan dolayr Bakanlar Kurulu karariyla gazete ve dergiler gecici

olarak kapatilabilir” yolundaki 50. maddesidir.**

1923-1950 yillart arasinda donem, Tiirk matbaaciligi a¢isindan ekonomik zorluklarin
bas gosterdigi ve teknolojik gelismelerin az oldugu zor bir dénemdi, bunda en biiyiik
etken Kurtulus Savasi'ndan yeni ¢ikmig iilkenin her tiirlii zorluklar basta olmak
tizere, ekonomik zorluklarla bas etmek zorunda kalmasi ve 1939-1945 yillan

arasmda yasanan Ikinci Diinya Savasidir.

1950'lerde kitap tirajlar1 diisiiktii ve 3-5 bini gegmiyordu. Derleme Miidiirliigiiniin

rakamlarina gore, 1950'lerde basilip derlenen kitap sayist soyledir:

Tablo 9. 1950'lerde Basihp Derlenen Kitap Sayisi *%°

1950 2400
1951 2197
1952 2447
1953 3266
1954 3585
1955 3250
1956 3080
1957 2650
1958 3925
1959 4124

119 age, 185
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Cogu 1960'larin ikinci yarisinda kurulmus olan yaymevleri, kitap c¢esitliligi
yoniinden oldugu kadar, 5 binlere yiikselmis olan kitap tirajlartyla da yeni donemin

temsilcisi oldular.

Tablo 10. 1960'larda Basilip Derlenen Kitap Say1s1121

1960 4195
1961 4357
1962 4842
1963 5426
1964 5745
1965 5442
1966 6099
1967 5688
1968 5492
1969 5669

1970"er kagit darlig1 yasanmasina karsin, yayincilik agisindan hareketli ve atilimh
yillar oldu. 1970'lerde yayincilik alaninda alanma biiyiik gazetelerin kurduklar
yayinevleri de girdiler. 1970'te kurulan Hiirriyet Yayinlart ve Milliyet Yayinlari,
yiiksek tirajli gazetelerde yayimlanan ilanlarinin da etkisiyle, kisa siirede genis okur
kitlesine ulastilar. Terciiman Yaymnlar1 “1001 Temel Eser” dizisinde bircok kitap
cikardi. Cumhuriyet gazetesi “Cagdas Yayinlari”ni kurarak diisiin alanina katkida
bulunmay1 amaclayan kitaplara agirlik verdi. Altin Kitaplar ve E Yaymnlari, “best-
seller” tipi ceviri kitaplariyla dikkat c¢ektiler. Kitap tirajlarinin ortalama 5 bin

dolayinda seyrettigi 5zellikle belirtilmelidir.'?

121 age, 236
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Tablo 11 . 1970'lerde basilip derlenen kitap sayisi: 123

1970 5854
1971 6541
1972 6913
1973 7479
1974 6883
1975 6645
1976 6320
1977 6830
1978 5033
1979 5071

12 Eylil 1980 darbesi, toplumun hemen bitun kesimlerini etkiledi. Etkilenen
kesimlerin en basinda basin yer almaktaydi. Darbenin ardindan ii¢ gazete siiresiz
kapatildi. 12 Eyliil 1980-12 Mart 1984 arasinda baslica Istanbul gazeteleri (sekiz
gazete) 17 kez kapandi ve kapali kalma siiresi 195 giinii buldu. Birgok gazeteci,

yazar tutuklandi, mahkum edildi.*®

1980'lerde ve 1990'larin basinda basin olaganiistii hareketli bir donem yasadi. Birgok
gazete c¢ikti bunlardan biiylik bir kesimi uzun Omiirlii olamayip kapandi: Giines
(1982-1991), 24 Saat (1983-85), Posta (1984-85), S6z (1987-88), Bulvar (1982-88),
Gazete (1988-89), Son Baski (1991), ilk Haber (1991)vb. Daha énceki dénemlerde
¢ikmis olan Ayrimitili Haber (1982) ve Son Havadis (1988) gazeteleri bu donemde

kapandi.'?®
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Tablo 12. 1980'lerde Basilip Derlenen Kitap (bashk) Sayisi*?°

1980 4318
1981 5610
1982 6190
1983 7180
1984 1224
1985 6741
1986 6794
1987 6382
1988 6101
1989 5870
1990 6586
1991 6522
1992 6038
1993 5978

Bu donemde, 12 bini askin matbaanin yer aldig1 yaklasik 175 bin kisinin ¢alistig
“Basim sektoriin GSMH i¢indeki pay1 % 2.5 dolaymdadlr”.127

Bu donemin biiyiik kapasiteli baslica basimevleri sunlardir:

Istanbul'da: Cem Ofset, Apa Ofset, Giizel Sanatlar Matbaasi, Tifdruk Matbaast,
Duran Ofset, Grafik Sanatlar Matbaasi, Camis Ambalaj, Comert-Is Matbaas1, Giil
Matbaasi, Hiirriyet Ofset (Yeni ad1 Dogan Ofset), Hiirok, Ana Basim Sanayi, Paksan,
Promat, Mas, Arkadas, Levent Ofset, Aksoy Matbaasi, Asir Matbaacilik.

Ankara'da: Ajans Tiirk Matbaasi, Nurol Matbaasi, Meteksan, Plaka Matbaacilik,
[zmir'de: Ticaret Matbaas1, Korsini Matbaas,

Konya'da: Kombassan. Rize'de: Caysan Matbaas1 '

126 age, 260
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4.1.3. Rusya'da Matbaa Tarihi

Avrupa'da kitap basimi 15. yiizyilin ortalarinda bagladi. Rusya'da ilk matbaa bundan
neredeyse ylizyil sonra kuruldu. Resmi olarak, Rusya'da ilk kitap basim tarihi olarak,
1 Mart 1564 yili kabul edilmektedir, ve basilan kitabin adi da “Apostol” (Havari) idi.
Kitap Carlik matbaasi olan ve Ivan Fedorov ve yardimcisi Pyotr Mstislavets
tarafindan yonetilmekteydi. Aslinda, ilk kitap basimi “Apostol”’un basilmasindan
birkag yil 6nce basladi. Bunu dogrulayan en 6nemli delil de s6zkonusu eserin 7 gizli

. 129
nushasiin sonradan bulunmasi oldu.

Rusya'da kitap basimi ¢ok yavas sekilde el yazisi geleneginin yerini almaktaydi ve
bundan dolayi, Moskova Basim Evi uzun siire iilkedeki ilk ve tek matbaa idi. Kitap
basimimin ortaya ¢ikisi, Rusya'nin kiiltiirel potansiyeli iizerinde g¢ok biiyiik rol
oynadi. Basilmis eserler, el yazisi olanlara gore ¢ok daha pratik ve saklanmasi
kolaydi ve bunun sonucunda da, kiiltiirel alanda degisim olanaklarini artirmaktaydi.
Ik kitaplar genellikle din ve kilise hakkinda oldugundan kitap basimi 6ncelikle

ruhani degerlerin aktarilmasina imkan sagllyordu.130

Ivan Fedorov Rusya'dan Ukrayna'ya gog ettikten sonra bile, Rusya'nin ilk matbaasi
calismaya devam etti. Ivan Fedorov'un isi ilk olarak Andronik Neveja, sonra onun

oglu Ivan Nevejin ve daha sonra Nikifor Garasiev tarafindan devam ettirildi."**

17. ylizyilda kitap basimi biiylimeye basladi ve dini yayinlarin yani sira, diinyevi ve
bilimsel konuda kitaplar da c¢ikmaya basladi. 1. Petro doneminde Rusya'daki
matbaacilik gergek patlama yasadi. Bu donemde, Moskova'da ve St. Petersburg'da
yeni eserler yayinlandi. Onlarin konusu genellikle, yapilan reformlar ve devlet isleri,
ekonomik ve bilimsel sorunlarla ilgili idi. Tam o aralar, eski kiril yazi karakterleri,
yeni “medeni yazi karakterleri” ile degistirildi. Sozkonusu yazi karakterleri
kullanilarak yayinlanan ilk kitap 1708 yilindaki “Geometria Slovenski Zemlemeriye”
adli eserdi. Ancak yeni yazi karakterleri resmi olarak 1710 yilinda kabul edildi.

Yabancilarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak, gemi insaatt ve bahriyenin

129 N. Polyansky, age, 14
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gelistirilmesi ile birlikte, Petro doneminde, hem Rusca yazilmis, hem de yabanci
dillerden ¢evrilmis yiizlerce bilim-teknik konularinda kitap yaymlandi. 18. yiizyilin
ortalarinda St.Petersburg Rus matbaaciligin merkezi haline geldi. St.Petersburg Bilim
Akademisi'nde matbaa kuruldu.Yazi karakterlerini gliniimiizdeki hallerine yaklastiran
degisim gerceklesti. S6zkonusu matbaada M.Lomonosov'un bilimsel eserleri, Rus
klasik yazarlarin kitaplari, Antik donem yazarlar1 ve diisiliniirlerin ¢evrilmis eserleri
ve ilk Rus dilinin agiklamali sozliigii yayinlandi. 1756 yilinda ise Moskova

Universitesinin matbaasi kuruldu.**?

1783 yilinda 6zel kisilere matbaa kurma hakkini taniyan “Serbest Matbaalar” adli
kanun ¢ikarildi. Bu da tirajlarin ¢ok artmasini sagladi ve bunun sonucunda, matbaa
tirtinleri ve hizmetleri toplumun biiyiik kesimi tarafindan ulasilabilir hale geldi.
Moskova ve St. Petersburg disinda diger bir¢ok vilayet sehirlerinde de matbaalar

a<;11d1.133

19. ylizyillda matbaa sektorii toplumsal-siyasi olaylarin igine ¢ekildi. Bu donem,

kapitalist iligkilerin ortaya ¢ikis donemiydi.

Ayn1 zamanda, matbaalarin teknik olarak yenilenmesi, yeni kaliteli baski
teknolojilerinin uygulanmaya baslanmasi ve kullanilan kagidin kalitesine olan talepte
artis gibi siirecler yasandi. Bu donemde ¢ok sayida 6zel matbaa kuruldu ve yeni
sansiir kanunu ¢ikarildi. Dekabrist isyanindan sonra ve Bati'da ger¢eklesen Devrimci
hareketler dikkate alinarak, Carlik iktidar1 basimevlerine karsi caydirici baski
yontemlerini uygulamaya basladi. Bu da, Rusya'da matbaacilik isinin azalmasina ve
Rus yayincilarin faaliyetlerine yurtdisinda devam ettirmeye baslamasina neden oldu.
A. Gertsen tarafindan kurulan, “Ozgiir Rus Matbaas1” yurtdisindaki sansiirsiiz Rus

matbaast tarihini baslattr.*3*

Ekim 1917 Devrimi oncesi Rusya'da 2000'den fazla matbaa vardi. Ancak onlarin
biiyiikk ¢ogunlugu giiniin teknolojik kosullarina uygun degildi ve ¢ogunda el emegi
kullanilmaktaydi. En biiyiilk ve en gelismis matbaalar Moskova'da ve St.

132 N. Polyansky, age, 15
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Petersburg'da idi. Pahali ithal makinelerine sahip biiyiilk matbaalar kaliteli ancak
pahali {iriin iiretiyordu. O zamanlar matbaa iirlinleri sadece en varlikli toplum kesimi

tarafindan aliabiliyordu.

1913 yilinda Rusya'da toplam 99 milyon tirajla 30 bin kitap ve brosiir (baslik)
basildi, bu da kisi basma 0,7 adet kitap geldigini gostermektedir. O donemde

gazetelerin toplam giinliik ortalama tiraji 2,7 milyondu.™®

Sovyetler Birligi Doneminde Matbaacilik

Bolsevik Devrimi ve Rusya'daki I¢ Savas sonrasi, matbaacilik 1913 yilma gore daha
kotii durumda idi. 1921 yili baslarinda mevcut matbaa makinelerinin % 40 calisamaz
haldeydi, kagit stoklar1 ¢ok diisiiktii ve diger sarf malzemeleri yetersizdi. O donem

kalifiye matbaa calisanlarinin ¢ogu orduda askerdi.**®

I¢ Savas sonras1 yeni teknoloji ve makineler temelinde matbaacilifin gelistirilmesi,
kagit iiretiminin artirilmasi ve sektore kalifiye eleman ve teknik kadro(miihendis)

yetistirilmesi i¢in gerekli tiim imkanlar olusturuldu.

Matbaa sektoriiniin bilylime ve gelisme siireci iic yonden olusmaktaydi.™*’

A “flkel iiretim yapan” kiigiik isletmelerin kapatilmasi
A Eski biiylik matbaalarin yeniden yapilandirilmasi

A Yeni matbaalarin kurulmasi

Kagit sektoriinlin gelistirilmesine, yerel matbaa makinelerinin {iretimine ve ayrica

0zerk cumhuriyetlerde matbaaciligin gelistirilmesine biiyiik 6nem verilmekteydi.

1929 yilinda matbaa iiriinlerinin iiretim biiyiikliigii Devrim 6ncesindeki donemi asti.
1928 yilinda 35 bin kitap ve brosiir (baslik) toplam 270 milyondan fazla tirajla

basildi. Kitaplar 50 dilde yayimlanmaktaydi.**®

1930 — 19401 yillar:

135 N. Polyansky, age, 17
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1931 yilinda, Sovyetler Birliginde yerel matbaa makineciligi sektorii ilk yerli baski
makinesini iretti (litografik yliksek baski makinesi). 1932 yilinda ilk linotip
makinesi, 1933 yilinda ilk gazete yliksek baski makinesi {iretildi. 1940 yilina
gelindiginde, Leningrad (giiniimiizde St.Petersburg), Rybinsk sehirlerinde

fabrikalarda 70 ¢esit matbaa makineleri liretimi yapllmaktaydl.139

Matbaa sektoriiniin liretim kapasitesi, sadece mevcut igletmelerin gelistilmesiyle
degil, yeni biiyiik isletmelerin kurulmasiyla da artirllmaktaydi. “Pravda” gazetesinin
yaymnevi ve matbaast kuruldu, Smolensk'te, Sverdlovsk'ta (giiniimiizde
Ekaterinburg), Kazan'da, Poltava'da, Erivan'da, Tiflis'te, Dusanbe'de, Minsk'te ve

diger sehirlerde matbaalar kuruldu.

Teknolojik siireclerin makinelestirilmesi ve otomasyonu ve matbaa makinelerinin
tasariminin ve iiretiminin yapilmasinda en biiyiik rolii 1930'lu yillarda kurulan
“Matbaacilik  ve Matbaa Makineciligi Bilimsel Arastirma Kuruluglart” ve
“Matbaacilik Egitim Enstitiileri” oynadi. Yeni kagit fabrikalar1, matbaa miirekkepleri

fabrikasi, harf dokiimhaneleri yeniden yapllandlrﬂdl.140

Ikinci Diinya Savasi 6ncesi yillarda Soveytler Birligi'nde yerli matbaa sektorii biiyiik
sanayi sektorii halini aldi1 ve baski kalibi, baski ve ciltleme islerinin makinelesmesi
ve hatta otomasyonu saglandi. Matbaacilik hem nitel, hem de nicel olarak biiytidii.
1940 yilinda, 41 bin kitap ve brosiir (baslik) toplam 820 milyon tirajla basild1 (kisi
bas1 4,2 adet kitap) ve bu da 1913 yili liretim diizeyinin 6 katiydi. Gazetelerin
giinliik toplam tiraj1 38 milyondan fazlaydi. Ciltli kitap sayis1 artmaktaydi ve genel

olarak tim matbaala sektoriiniin tasarim ve is¢ilik kalitesi ::‘Lrtmaktaydl.141

Ikinci Diinya Savasi Sovyet matbaacilifmin gelismesine sekte vurmakla kalmadi,
bununla birlikte biiyiik zarar vererek sektoriin gerilemesine neden oldu. Matbaalarin
% 35 savas sirasinda yok edildi, 1943 yilina kadar makine iiretimi durdu ve sarf
malzemeleri liretimi ¢ok azaldi. Savas donemi sartlar1 basilan yayinlarin igeriginde

degisiklige neden oldu: az tirajh kitlesel propaganda yayinlarinda artis vardi, edebi
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kitaplar1 azald1 ve kitaplarin ¢ogu ciltsiz basilmaktaydi. Ikinci Diinya Savasi sonrasi
Sovyetler Birligi'nde matbaa sektoriiniin yeniden kurulusu ve gelismesi dénemi idi
ve 1948 yilina gelindiginde sektoriin liretim biiylkliigi savastan onceki yil olan

1940'n seviyesine ulagild.*?

1955 yilinda kitap ve brosiirlerin toplam yillik tiraji, 1940 yili seviyesine gore % 219
seviyesinde, dergilerin % 147 seviyesinde, gazetelerin de % 136 seviyesindedir.
Biiyiik fabrikalarin kurulusu (Minsk, Chekhov, Yaroslavl, Smolensk, Tver, Mozhaysk
sehirlerinde) ve mevcut isletmelerin yeniden yapilanmasi ile toplam iiretim kapasitesi

artirildi. Matbaa kagidinin, miirekkebin ve sarf malzemesinin tiretimi artrnaktaydl.143

Matbaa makineciligi iiretim ¢esidini artirmaktadir (200'e kadar), mevcut makinelerin
modernizasyonu ve yeni makine gelistirilmesi yapilmaktadir: dizgi, kalip, baski ve
ciltleme makineleri ve elektronik teknolojiler gelistirilmektedir. Matbaa sektdriinde
en ileri teknolojik yontemler kullanilmaya baslandi: yiiksek ve graviir baski
kaliplarinin  elektronik olarak graviirii, elektronik fotodizgi, yiiksek baskida
fotopolimer kaliplarin kullanilmasi, farkli baski tiirleri i¢in negatif ve pozitif
filmlerin elektronik olarak elde edilmesi, tiretim hattinda litografik baski igin kalip
tiretimi, ¢ok renkli rotatif makinelerde baski, kitap ve dergilerin seri lretimine

144
baglanmasi.

1964 yilindan itibaren baski kaliplarinin tilkenin degisik bolgelerine ucakla
gonderilmesi yerine hazir gazete sayfalarinin faks yoluyla iletilmesine baslandi. Her
tirlit baski tiirleri igin litografik ofset baskiin gelistigi goriilmektedir. Matbaa
tretiminin bilimsel ve teknolojik olarak gelismesiyle birlikte yayinevlerinde de

bilgisayarh ve elktronik fotodizgi siireglerine gegilmektedir.**®

Sovyetler Birligi'nde ¢ikan yaymlarin siirekli artisi, matbaa sektoriiniin gelisimini

gostermektedir.

Kitap basiminin 1970-1990 yillar1 arasinda tiretim biiyiikligl soyledir:
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1970 — toplam 1,3 milyar adet kitap ve brosiir basildi
1975 - toplam 1,67 milyar adet kitap ve brosiir basildi
1980 — toplam 1,76 milyar adet kitap ve brosiir basild1
1985 — toplam 2,1 milyar adet kitap ve brosiir basildi

1985 — toplam 2,6 milyar adet kitap ve brosiir basildi**®

Bunun yani sira, gazete ve dergi yayininda da biiyiik artis yasandi. Ancak toplumun
kitap yaymlarina ihtiyact tam olarak karsilanmamaktadir. Matbaa sektdriinde yerli

makineler bir¢ok yonden benzer yabanct makinelerden kalite agisindan geridedir.
1991 Sonrasi Rusya'da Matbaacilik

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Rusya'a yasanan ekonomik doniisim ve
demokratiklesme siireci Rusya'da matbaa sektorii iizerinde olumlu etki sagladi. 1990
yilinin sonunda Rusya'da toplam matbaa sayisi 2 kat artti. Bu siiregte Rusya'da
cikarilan “Kitle Iletisim Araglar1 Hakkinda” kanun matbaaciligin gelismesinde
olumlu rol oynadi. 1991'de Rusya'da verilen isletme agma izni sayis1 1597, 1992'de
2967, 1993'te de 1866, 1994'te 813 idi. Rusya Federasyonu Basin ve Yayin
Bakanliginin verilerine gore 15.04.2001 tarihi itbariyle Rusya genelinde matbaacilik
faaliyetinde bulunmak i¢in verilen izin sayis1 15 bini asti. Bununla birlikte, 1998'de
faaliyette olan toplam matbaa isletmesi sayist 6352 ile o donemin en yiiksek sayisina
ulasti. Ancak Rusya'da yasanan 1998 krizi sonrasi binden fazla matbaa isletmesi

kapandi ve 2000 yilinda toplam matbaa sayis1 5000'den biraz fazlayd:.**’

Rusya'daki matbaa isletmeleri yaklasik 300 farkli sehirde faaliyet gdstermekte ve
bunlarin biiyik kismi Moskova, St. Petersburg olmak (zere Ekaterinburg,

Novosibirsk, Ufa gibi biiyiik sehirlerde idi.

2000'de faaliyet gosteren tiim matbaa isletmelerinin yarisina yakint Moskova'da ve %
10 fazlas1 St. Petersburg'da idi ve Rusya'nin geri kalaninda 2 binden daha az isletme

vardir. Matbaa sektoriinde bu carpik bolgesel dagilim ciddi sorunlara yol agmaktadir.
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Matbaa sektoriinde iiretim biyiikliigiinde de ciddi farkliliklar s6z konusudur.
Sektordeki toplam 5000 isletmenin ¢ogunlugunu diisiik liretim kapasiteli kiigiik ve
orta boy isletme olusturmaktadir. Bunlarin yani sira, 30-40 civarinda ¢ok biiyiik
Olcekli ve milyonalarca tirajli kitap ve diger yaymlarin basimimi  gergeklestiren

isletme vardir.

2000 y1l1 verilerine gore cogu Moskova'da olmak 37 yayinevi Rusya'da yillik kitap
ve diger yayin tlirleri basiminin % 25'ten fazlasii gergeklestirmektedir. Tiraj
biiyiikliigiine baktigimizda Rusya'da yillik toplam 1 milyon ve {izeri tiraja sahip 35
isletme vardir ve bunlar iilke matbaa liretim biiyiikligiiniin % 55 olusturmaktadir.
Bunlarin arasinda 5 yaymevi (AST, Drofa, Olma-Press, Prosveshenie, Eksmo-Press)

de toplam iilke iiretiminin % 33 gerceklestirmektedir.**®

Biitiin bunlar Rusya'da matbaa sektoriinde biiyiik yaymevlerinin egemenliginde
bolgesel kiimelenme yasandigini gostermektedir. Matbaa sektorii tiretiminin bUyuk
kismi Merkez Federal Bolgesinde ve Kuzey-Bati Federal Bolgesinde
gerceklestirilmektedir. 2000 yili genelinde bu iki bolgede toplam iilke yayinlarinin %
77,4 ve toplam tirajin % 93 tretimi gerceklesti. Bunun sonucunda da Rusya'da kitap
satig ve dagitiminin daha ¢ok merkezi bolgelerde toplanmasi ve 6zellikle iilkenin
dogu kisimi basta olmak {izere kitap piyasasinin yeterince gelismemesi soz

konusudur.
4.2. Rusya Matbaa Sektérinin Temel Ekonomik Gostergeleri
4.2.1 Matbaa Sektoriinde Toplam Isletme Sayisi

Rusya'da matbaa sektoriinii KOBI sektorii calisma kapsaminda incelememizin temel
nedeni, sozkonusu sektoriin iilkenin ekonomik biiylimesini ve gelismesini saglayan
imalat sektoriinde yer almasi ve Rus matbaa sektoriinde cogunlukla kiigiik ve orta

boy isletmelerin faaliyet gdstermesinden kaynaklanmaktadir.

Rus matbaalarin % 90'min ortalama c¢alisan sayisi 20'den azdir, kalan % 10 ise 2

gruba ayrilmaktadir: ¢alisan sayis1 20 — 50 olan ve calisan sayist 50'den fazla olan
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isletmeler. Boylece c¢alisan sayis1 bakimindan Rus matbaa isletmelerinin gergek bir

KOBI sektérii oldugunu sdylememiz yanlis olmaz.

Tablo 13°de goriildigi tizere 01.01.2009 yili itibariyle Rusya'nin bolgeler bazinda

matbaa sektoriinde faaliyet gosteren matbaa sayisi verilmistir.'* Tabloda goriildiigii

Uzere Rusya'da matbaa sektoriinde faaliyet gosteren 7353 isletme ig¢inde 7050'sinin

calisan sayist1 100 kisiden azdir ve bu da matbaa sektoriinde faaliyet gosteren

isletmelerin % 95,87 KOBI oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte matbaalarda ¢alisan sayis1 100 kisiden fazla olup da 250'den az olan

isletmeleri de gdziiniinde aldigimizda bu oranin daha da yiiksek oldugunu gorebiliriz.

Tablo 13. Rusya'da Toplam Matbaa Isletmeleri Sayisi, Calisan Sayisi ile Birlikte

(01.01.2009)
Rus Federal Bolgeler 1000 500 100 51-100 21-50 20 kisiye

kisiden kisiden kisiden | kisi aras1 Kisi arast kadar

fazla fazla fazla
1. Kuzey-Bat1 Bolgesi 14 13 169 194
St. Petersburg'da 15 24 191 190
Toplam: 29 37 360 384
2. Merkez Bolgesi 57 47 399 502
Moskova'da 51 128 393 719
Toplam: 13 108 175 792 1221
3. Privolzhye Bolgesi 1 5 49 52 459 677
4. Giney Bolgesi 0 0 30 44 260 354
5. Ural Bolgesi 0 1 12 22 288 366
6. Sibirya Bolgesi 0 2 32 28 607 505
7. Uzakdogu Bolgesi 0 0 7 10 124 285
Ara Toplam 10 26 267 368 2890 3792

Ulke Toplam 7353

Kaynak: Rusya Devlet istatistik Kurumu Verileri
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4.2.2. Rusya Matbaa Sektoriinde isletmelerin Miilkiyet Yapisi

Rusya'da onceden devlete ait isletmelerin 6zellestirme silireci tamamlanan bir¢ok
sektorden farkli olarak, matbaa sektoriinde devletin varligt halen hem {iretim

blytikligl, hem de isletme sayisi agisindan devam etmektedir.

Sekil 5. 2009 yilinda Rus Matbaa Sektoriinde isletmelerin Miilkiyet Yapisi

- s, 79.20%
.’/ \‘.
W Deviet isletmeleri
B Anonim Sirketler (Hisse

Senetlerinin %100 Deviete
ait olan)
Ozel isletmeler

1.50%

Kaynak: Rusya Devlet istatistik Kurumu Verileri

Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi Rus matbaa sektorii: % 79,2 6zel igletmelerden ve

% 19,3 devlet isletmelerinden ve % 1,5 devlete ait anonim sirketlerden olusmaktadir.

Matbaa piyasasinda devlet sektoriiniin paymin yiiksekligi, sézkonusu kuruluslarin
ozellestirilmesinin yakin doneme kadar yasak veya kisitlanmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Devlet glinlimiize kadar uzmanlik alani periyodik yayin ve kitap
basimi olan 6nemli matbaalar1 elinde tutmaya devam etmektedir. Bunlar genellikle,
0zel matbaalarla olan rekabette geride kalmaktadir, ¢iinkii bunlarin {iretim maliyeti,

ayni kalitede iiretim yapan 6zel matbaalarin tiretim maliyetinin iistiindedir.*°
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4.2.3. Rusya Matbaa Sektoriiniin Uretim Biiyiikliigii

2005 yilindan itibaren, diger iiretim alanlarinda oldugu gibi matbaa sektdrinUn
ekonomik faaliyetinin Olgiitlinli, isletmelerin iirettigi mallarin, yaptigi islerin ve
sunduklar1 hizmetlerin gegerli fiyatlar {lizerinden toplami yani toplam cirosu
olusturmaktadir. S6z konusu gostergeler, ilgili ana faaliyet alanina sahip isletmelerin

toplamini ve bu isletmelerin ticari faaliyetlerinin kapsamin1 géstermektedir.

Rusya Devlet Istatistik Kurumu resmi verilerine gore, tiim matbaa sektdrii bu

gostergelerle ile tanimlanir:

A Matbaa sektoriinde iiretilen mallarin, yapilan iglerin ve sunulan hizmetlerin
gecerli fiyatlara gore toplami1 (milyon ruble)

A Seliloz-kagit tiretimi, basim-yaym faaliyetini gergeklestiren toplam isletme
sayisi (yil sonu itibariyle)

A Kitap, brosiir, dergi, gazete basimi (adet olarak)™*

Son on yilda, Rus matbaa sektorii yiiksek yillik biiylime hizina ulasarak, hizh
gelisme donemi yasadi. 2008 yilinda “Federal Basim ve Kitle Iletisim Araglari
Bakanlig1”nin verilerine gore, Rusya'da matbaa sektoriiniin piyasa biiyiikligi 7,5
milyar dolara ulagti. Rusya'da kaliteli matbaa {irlinlerinin iiretiminin yogun sekilde
gelismesi, oncelikle basili medyada reklam piyasasinin hizli artis1 ve yerel ambalaj

ve etiket piyasasinin gelismesi sayesinde oldu.'*?

Isletmelerin {irettigi ve yiikledigi mallarm, yaptig1 islerin ve hizmetlerin 2008 yili
toplam biiylikligii 90,2 milyar rubleye ulasti, 2009 yilinin ilk yarisinda ise 39,7
milyar ruble, 2009 yilinin toplam tretim biiytlikliigii 82,0 milyar ruble oldu, ve 2008
yilinda gore toplamda % 91 diizeyinde gerceklesti.

Rusya Devlet Istatistik Kurumu resmi verilerine gore ve Bolgeler Aras1 Matbaacilar

Birligi tahminine gore 2010 yil1 matbaa sektoriinde isletmelerin yillik toplam cirosu

151 Federalnoe Agenstvo Po Pechati i Massovym Kommunikatsiyam, Rossiyskaya Poligrafiya
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85,2 milyar rubleye (3,5 milyar dolara) ulasacak.™®

Bu kapsamda Rus matbaa sektoriiniin tiretim biiyiikligiin gostergeleri asagida bolge

bazinda detayli sekilde verilmistir:

Tablo 14.2008-2010 yillar: arasinda Rusya'da Matbaa Isletmelerinin Urettikleri
Uriin ve Hizmet Toplaminin Karsilastirmah Verileri (Milyon Ruble)

Rusya Federal 2008 2009 2009/ 2010'un 2010 2010/ Matbaa
Bolgeleri ilk 9 ay1 isletmeleri
(milyon | (milyon = 2008 % (milyon | 2008 % sayisi
ruble) ruble) (milyon ruble)
ruble) (adet)
1. Kuzey-Bat1 13053.2 | 12 400.5 95 9 250.8 12 403 95 147
Bolgesi
2. Merkez Bolgesi 51940.1 45707.2 88 34080.1 = 48560 93 427
3. Privolzhye Bolgesi | 8 658 6 753.2 78 5182.4 7532 87 271
4. Glney Bolgesi 3549 4133.2 114 31905 40702 113 137
5. Ural Bolgesi 34345 | 30224 88 2135 3262.3 95 74
6. Sibirya Bolgesi 79284 | 7865.2 100 4770.3 7769 98 265
7. Uzakdogu Bolgesi | 16155 = 1518.6 94 11254 1567 97 84
Toplam 90 223.7 81400.3 90.2 597345 85163.5 94.4 1405

Kaynak: Rusya Devlet istatistik Kurumu Verileri

Tabloya baktigimizda, Rus matbaa sektoriinde iiretim biiyiikliigii krizin en yogun

yasandig1 2009 yilinda 2008 yilina gore toplam iiretim diizeyi % 90,2' de kaldi.

2010 yilinda 2009 yilina gore toplam 3763,2 milyon rublelik artis olmakla birlikte,

2008 yilina gore toplam iiretim diizeyi % 94.,4' de kaldu.

Bu donemde Rusya'nmin genelinde biiylik diislis yasaniyordu ve 2009 yilinda en

blyiik diisiis de % 22 ile Privolzhye Bolgesinde yasandi onu % 12 ile Merkez

153 Federalnoe Agenstvo Po Pechati i Massovym Kommunikatsiyam, 2011, 16
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Bolgesi ve Ural Bolgesi takip etti. 2009 yilinda Sibirya bolgesinde iiretim diistlisti
yasanmadi ve Giiney Bolgesinde de 2009 yilinda % 14 biiylime yasandi.

4.2.4. Rusya Matbaa Sektoriiniin Faaliyet Alanlarina Gore Simiflandirilmasi

Rusya'da matbaa sektdriinii temel faaliyet alanlarina bakarsak, bunlari

A Kitap Basimi
A Gazete Basimi
A Dergi Basim1
A

Baskili Ambalaj Uretimi

olarak dort ayri alt-sektore ayirabiliriz. 2010 yilinda Rus Matbaa sektoriiniin  alt-
sektor bazinda toplam iiretim biiyiikliigii asagidaki gibidir:
Tablo 15. 2010 yihnda Rusya'da Matbaa Uriinleri Toplam Uretim Biiyiikliigii

(gazete, kitap ve diger iiriinler (dergiler, reklam iiriinleri, etiket, ambalaj,
nakliye belgeleri ve tamitim iiriinleri))154

Uriin Tara 2008 2009 2009/2008 2010'un 2010 2010/2008
% ilk 9 ay1 %

Gazeteler, milyar adet (A2
boyutunda, 4 sayfali)

18,1 14,1 % 78,0 13,4 16,7 % 92
Kitaplar, milyar sayfa 10,2 8,9 % 87,0 8,2 94 % 92
Diger iriinler, milyar 23,5 21,2 % 90,2 17,3 22,9 % 94

sayfa

Kaynak: Rusya Devlet Istatistik Kurumu Verileri

Tabloya gore Rusya’da matbaa {irlinleri liretim biyiikligi 2009°da 2008’¢ gore
bliyiik diislis yasadi ve gazetelerde % 22, kitaplarda % 13 ve diger iirlinlerde % 9,8
azalma oldu. 2010°da iiretim biiyiikliigi artmakla birlikte, halen 2008 seviyesine

gelmedigi goriilmektedir.
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Tablo 16. 2010 yilinda Rusya'da Matbaa isletmelerinin Urettikleri Uriin ve

Hizmet Toplaminin Karsilastirmah Verileri'*

Rusya Federal Bolgeleri 2010 Gazeteler Kitaplar Diger Matbaa
(itibari tiraj, Matbaa isletmeleri
(milyon A2 (milyon Urdinleri say1s1
ruble) boyutunda, 4 sayfa)
sayfal) (milyon (adet)
milyon adet sayfa)
. Kuzey-Bati1 Bolgesi 12 403 1615.2 616.5 2864.3 147
. Merkez Bolgesi 48 560 8199.6 5634.6 11 553.9 427
. Privolzhye Bolgesi 7532 1834.4 2099.3 5288.2 271
. Guney Bolgesi 4070.2 1540.2 546.3 868.6 137
. Ural Bolgesi 3262.3 1150.2 107.7 299.7 74
. Sibirya Bolgesi 7769 1949.2 367.3 1839.6 265
. Uzakdogu Bolgesi 1567 430.8 27.3 221.7 84
Toplam 85 163.5 16 720.0 9417.0 22916.0 1405

Kaynak: Rusya Devlet Istatistik Kurumu Verileri

Tablo 16’da Rusya'da matbaa isletmelerinin irettikleri iiriin ve hizmet toplaminin

bolgesel dagilimi gosterilmistir. Buna gore Merkez federal bolgesi 48,560 milyon

ruble ile en ylksek tretim blyukliigiine sahiptir, onu sirasiyla Kuzey-Bati, Sibirya ve

Privozlhye bolgeleri takip etmektedir. En az iiretim biiyiikliigiine sahip bolge 1,567

milyon ruble ile Uzakdogu bolgesidir.

4.2.4.1. Gazete Sektorii ve Yasanan Gelismeler

Rus gazete sektoriinin dretim buyiikligi 2008'de 18,1 milyar adet, 2009'da 14,1

milyar adet, 2010'da 16,7 milyar adet olarak gerceklesti.

2009'da Rusya'da gazete tirajlarinda ve boyutlarinda biiyiik oranda kiiciilme ve buna

karsilik 2010'da % 1,5 iiretim artisi gerceklesti. Giinliikk ve haftalik gazetelerin
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“ince” yayinlara gecis trendi ve iicretsiz reklam sayilarinin ve eklerin sona ermesi

s6z konusudur.™®
Gazete Sektoriinde Teknolojik Gelismeler

Gazete sektoriinde yayin boyutlarin kii¢iilmesi, baski renklerinin artmasi, daha

diisiik gramajh ve diisiik kaliteli kagit kullanilmasi s6z konusudur.
Hibrid teknolojiler: gazete yaymlarinin “dergilesmesi” de olmaktadir.™’
Gazete Sektorinde Trendler

Rus gazete sektoriinde abonelik ve perakende satis sorunlarina yogunlagma
yasanmaktadir. Yeni pazar ve okuyucu kitlesinin olusturulmasina yonelik ¢abalar ve
gereksiz tiim masraflarin kisilmasi, reklam alaninda g¢aligmalarin canlanmasi ve

mobil is yiiriitme stratejilerinin gelistirilmesi yasanmaktadir.'*®
Gazete Sektoriinde Matbaacihk

Degisen piyasa sartlarina ayak uydurabilmek adina stirekli tiretim modernizasyonu
thtiyacinin ve atil kapasite sorununun yani sira, tretim kalitesinin ve karliligin

artirilmasi ihtiyact vardir. ™

4.2.4.2. Dergi Sektorii ve Yasanan Gelismeler

Rus dergi sektoriinde bir 6nceki donemde (2009 yili) yasanan iiretim diisiisii ile
birlikte 2010'da gergeklesen iiretim artis1 % 12 asmadi. Basta 6zel (nis) okur kitlesine
sahip ve “kisiye Ozel” dergilerde olmak {iizere, tiim dergi sektoriinde tirajlarin

diismesi ile reklam gelirleri biit¢esi olusturma sorunlari bag géisterdi.160

Dergi Sektoriinde Teknolojik Gelismeler

Tirajlarin diismesi, yayinlarin boyut ve formatinin kiigiilmesi, daha diisiik kaliteli
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kagida gecis, tek baskida farkli tiir kagitlarin kullanim1 s6z konusudur. Bunun yam
sira, yayin tasariminin daha gelismis hale gelmesi, 6zel miirekkep ve lak kullanima,

baskida kurutma siirecinin zorunlu olmasi gibi gelismeler oldu.'®

Dergi Sektérinde Trendler

Piyasa ¢esitlendirilmesinin artmasi sonucunda en biiyiik yayimnlar piyasadaki yerlerini
korudu. Bunda, sektoriin kucuk ve orta boy isletmelerinin durumlarini kétiilestiren ve

birgok yayimin kapanmasina neden olan krizin de etkisi oldu.*®

Genel olarak, federel ve yerel basin-yayin i¢in yil olumsuz sonuglandi. Bu sektorde
“durgunluk” donemi tahmini vardir ve piyasada nitel degisiklik ve internet ve mobil
dergi yaymlarinda artis goriilmektedir. Katalog ve periyodik yaymnlarin (“Sar
Sayfalar” tlirlinden) baskis1 azaldi. Reklam piyasasinin  belli  diizeyde
hareketlenmesine ragmen, basilt medya halen elektronik iletisim araclarindan geride
kalmaktadir. Basili reklam yayin tiirlerinden “direct mail”de (dogrudan posta yoluya
reklam) artis olmakla birlikte, genis tiiketici kitlesine hitap eden basili reklam
yayinlarinda azalma vardir. Kiiclik boyutlu ve internet adresinin yazili oldugu el

ilanlarinin yaymi artmaktadir.'®®

Dergi Sektoriinde Matbaacilik

Rusya'da biiyiik tirajli, kaliteli yaymlarin basiminin tek bir yerde toplanmasi egilimi
devam etmektedir. Bu da s6z konusu projelerin ¢ok biiylik sermaye yatirimi

gerektirdiginden, farkli yerlerde iiretim olanaginin olmamasindan kaynaklaniyor.

Yurtdisinda basilan dergilerin (ve daha sonra Rusya'ya getirilen) Rusya'da
matbaalarda basimina gecilmesi pek olanakli goziikkmiiyor. Dergi ve reklam
tirlinlerinin yeterli siparislerinin olmamasindan dolay1 renkli ofset baski yapan kuguk

yerel matbaalar kriz ortaminda bulunmaya devam etmektedir.*®*
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4.2.4.3. Kitap Sektorii ve Yasanan Gelismeler

Rus kitap basiminda 2008 yilinda gergeklesen iiretim biiyiikligi 10,2 milyar baski
sayfasi iken, bu 2009'da 8,9 milyara diistli ve 2010'da 9,4 milyar baski sayfasi olarak
gergeklesti.

Rusya'da kitap basiminin uzun siireli durgunlugu derinleserek devam etmektedir.
Kitap basilmasi adet bazinda artmakla birlikte, boyutlar1 kiigiilmektedir ve bunun
sonucunda da, toplam firetim bilylkligi diismektedir. “Yaymecr - dagitimer”

sisteminde yasanan sorunun ¢dziilmesinin dnemi artmaktadir.*®®
Kitap Sektoriinde Teknolojik Gelismeler

Ciltsiz kitaplarin toplam {iretim i¢inde pay1 artmaya devam etmektedir. Diistlik kaliteli

kagidin ve basit ve ucuz kitap kapaklarnin kullanimi artmaktadir.*®®

Kitap Sektorinde Trendler

Tiim edebi tiirlerde kitaplarin tirajinda azalma s6z konusudur. Ansiklopedi, rehber,
egitim Kkitaplar1 yayninda elektronik goriintii cihazlarina 6zel yaymlarin pay:

artmaktadir. Kiigiik tirajli kitaplarda “talep iizerine” basilan yaynlar artmaktadur.'®’
Kitap Sektoriinde Matbaacilik

Kitap basimi yerel matbaalarda yogunlagsmaktadir. Sektorde rekabetin artmasi, tiretim

karliligmin diismesi ve sektoriin genel gelisme sorunlari s6z konusudur.®®
4.2.4.4. Baskih Ambalaj Sektorii

Rusya'da etiket, karton ve esnek ambalaj iiriinleri liretiminde nispeten istikrarl
durum vardir. Ambalaj sektoriinde baskili karton ambalaji, toplam {iretim

kapasitesinin % 65'ine sahiptir. Daha 6nceki her 5 yilda Rusya'da baskili ambalaj
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iiretim biiyiikliigii iki kat artmaktaydi.*®

Baskili Ambalaj Sektorii Teknolojik Gelismeler

Diisiik kaliteli sarf malzemesi kullanimi ile birlikte, ambalaj tirlinlerinin daha fazla
gelismesi ve baski kalitesi taleplerinde artis. Kiigiik tirajl tiretimde dijital baski
teknolojilerinin  kullanilmasi. Giiniimiiz ambalaj tiirlerinde talep edilen ¢evre

standartlarinin yiikselmesi s6z konusudur.*”
Baskili Ambalaj Sektorii Trendler

Cesitte degisiklik, ambalajin kisiye 6zel hale gelmesi ve bunun sonucunda, iiretim
tirajlarinin diismesi. Sarf malzemesi fiyatlarinda artis miisteriler tarafindan gelen
fiyat baskisi, matbaa iiretiminin karliliginin diigmesi. Olas1 senaryo: matbaa isleri
fiyatlarinda artis sonucunda miisterilerin yurtdisi matbaa sektoriine kaymasi ve

ambalaj iiriinleri ithalatinda artis.'"*
Baskili Ambalaj Alt-Sektoriinde Matbaacilik

Ozellikle ondiile karton kullanarak ambalaj iiretimi alaminda siirekli gelisme
trendinde olan endiistriyel amagh baski iirlinleri liretimini gergeklestiren bagimsiz,

0zel matbaa “sektorii” olustu.

Ginumiizde bu sektér tiim teknolojik gelismelere gok duyarlidir.*"

4.2.4.5. Kiiciik ve Ofis Matbaalar1 Sektorii

Bu matbaa sektorii en yeni teknolojiye ve ¢ok ¢esitli kiigiik tirajli iretime sahiptir. Bu

tretim alanmnin en 6nemli trendi elektronik iletisim araglari ile internetin hizla

gelisim gdstermesi sonucu sektdriin iiretim kapasitesinin artigr.*’®

169 age, 61
170 age, 60
171 age, 61
172 age, 61
173 age, 61

84



4.2.4.6. Matbaa Sektorii icin Uretim Yapis1 Tahmini

Bu alanda matbaa makineleri imalat konusunda lider firma olan Alman
“Heidelberg”in 1997 yilinda yapmis oldugu “2010 yilinda baski iiriinleri.... Daha
fazla m1 ? Daha az m1 ? Kaybolacak mi?”’adli raporunda matbaa sektorii gelisimi
tahmini yapilmistir. Bu raporda 6ne ¢ikan iddia da, diinya matbaa piyasasinda iiretim

yapisinin genel hatlariyla olustugu ve bu yapinin biiylik degisim olmadan istikrarl

bigimde 2010 yilinda devam edecegi 6ngdriisii idi.t

Bununla birlikte, matbaa sektorii icin belirleyici etken matbaa Grlinlerine olan taleple
birlikte, elektronik medyanin artan baskisi olacakti. Iletisim araglari toplumsal
faaliyet alanlarmin timiini etkileyecek ve matbaa piyasasina artan etkiye sahip

olacakti.

S6z konusu raporda gecen matbaa {lretim piyasa yapist asagidaki gibi
ongorulmekteydi.

A 9% 23 Reklam Urtinleri

A %22 Gazete

A 9% 14 Dergi

A %11 Kitap

A %13 Ticari Bilgi Uriinleri
A % 14 Ambalaj Uriinleri
A %3 Diger Uriinler

olarak éngorillmekteydi.'”

174 B.Lensky, Sovremennoye Otechestvennoe i Zarubezhnoye izdatelskoye Delo (Moskva:
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Sekil 6. Matbaa Uretimi Piyasa Yapisi (2010 yih icin Tahmin)

11.00% 3.00%

{."---____‘]3.00%
14 8@%%aplar
W Dergiler
Gazeteler

® Reklam Uranleri
B Ambalaj

Ticari Bilgi Urtnleri
m Diger Uriinler

14.00%

22.00%

23.00%

Kaynak: “Heidelberg” Sirketi verileri

Alman sirketi sonu¢ olarak geride biraktigimiz 2010 yili i¢cin 1997'de yaptigi
tahmininde bilisim teknolojilerinin gelisecegini dngdérmekle birlikte, bunun yiiksek
hizda olacagini 6ngéremedi. Bu durum, matbaa makineleri lideri “Heidelberg”in s6z
konusu tahmini yaparken gelecekte olacaklardan ziyade olmasini istedigi gelismeleri
yazmis olmasindan da kaynaklaniyor. Sonug¢ olarak “Heidelberg”in yaptig1 tahmin

gercek haytta biraz farkli ¢ikt.

4.3. Rusya'da Matbaa Sektoriinde Son Durum ve Kiuresel Finansal Krizin

Sektore olan Etkisinin incelenmesi
4.3.1 Rusya'da Matbaa Sektoriinde 2008 Sonras1 Yasanan Ekonomik Gelismeler

Rus ekonomisini etki altina alan diinya finans krizi matbaa sektoriiniin tiim alanlarimi
olumsuz etkiledi. 1ilk olarak, reklam piyasasinin ¢okerten kriz sonucunda da,
gazetelerin biiyiik ¢ogunlugunun tirajlar1 ve hacmi diistii ve birgok reklam gazetesi
piyasadan silindi. Matbaa sektoriiniin toplam talepte diisiise kars1 asir1 hassasiyetinin
temelini olusturan faktdrlere, dagitim aginin yiiksek diizeyde kredi bor¢ yiikii ve
sektoriin devlet tarafindan yeterli diizeyde destek alamamasi eklendi. Diger olumsuz
kosullarin yani sira biitiin bunlar, 2009 yilinda matbaa iiriinlerinin sanayi liretiminin

ani diisiisiine neden oldu.
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2009 yil1 sonunda, matbaa sektoriiniin toplam tiretim biiyiikligi 82,0 milyar ruble
olarak (2008 yili toplamina gore % 91 diizeyinde) gerceklesti. Gergek mal

iiretiminde diisiis devam etti ve en biiyiik diisiis de gazete sektoriinde yasandi.'”®

Gazeteler — 14,0 milyar kopya adetine diistii, veya 2008 yil1 diizeyine gore % 78.
Kitaplar — 8,9 milyar baski sayfasina diistii, veya 2008 yil1 diizeyine gore % 87.

Diger Uriinler — 21,0 milyar baski sayfasia diistii, veya 2008 y1l1 diizeyine gore %
89.

Matbaa iretiminde diislis tilkenin tiim bolgelerinde yasandi, matbaa iiriinleri
tiretiminde diisiis sadece, basim sektoriinde degil, daha once her tarafta siirekli artig
yasanan endiistriyel amagli matbaa tiriinleri liretiminde de yasandi. Boylece, matbaa
sektoriinin  bu alaninda, tam olarak olmasa da, ithal ikamesi etkisi

gergeklestirilebildi.*”’

Kriz sonucunda Rusya bdlgelerine gore iiretim diisiisii asagidaki diizeylerde

gerceklesti.

Kuzey-Bati Federal Bolgesinde:

A Gazeteler — 2009 /2008 —% 65 (2008 /2007 - % 70)

A Kitaplar — 2009 /2008 —% 60 (2008 /2007 - % 106)

A Diger — 2009 /2008 — % 84 (2008 /2007 - % 151)
Merkez Federal Bolgesinde:

A Gazeteler — 2009 /2008 —% 90 (2008/2007 - % 54)

A Kitaplar — 2009 /2008 —% 81 (2008/2007 - % 128)

A Diger — 2009 /2008 —% 91 (2008/2007 - % 163)
Privolzhye Federal Bolgesinde:

A Gazeteler — 2009 /2008 — % 73 (2008 /2007 - % 71)

A Kitaplar — 2009 /2008 — % 70 (2008 /2007 - % 106)

A Diger — 2009 /2008 —% 91 (2008/2007 - % 124)

176 Federalnoe Agenstvo Po Pechati i Massovym Kommunikatsiyam, 2010, 17
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Guney Federal Bolgesinde:

A Gazeteler — 2009 /2008 — % 87 (2008 /2007 - % 56)

A Kitaplar — 2009 /2008 — % 93 (2008 /2007 - % 100)

A Diger — 2009 /2008 —9% 89 (2008 /2007 - % 129)
Ural Federal Bolgesinde

A Gazeteler — 2009 /2008 —% 65 (2008 /2007 - % 56)

A Kitaplar — 2009 /2008 — % 54 (2008 /2007 - % 99)

A Diger — 2009 /2008 — 9% 89 (2008 / 2007 - % 63)
Sibirya Federal Bélgesinde

A Gazeteler — 2009 /2008 — % 67 (2008 /2007 - % 80)

A Kitaplar - 2009 /2008 — % 60 (2008 /2007 - % 109)

A Diger — 2009 /2008 — 9% 73 (2008 / 2007 - % 169)
Uzakdogu Federal Bolgesinde

A Gazeteler — 2009 /2008 — % 68 (2008 /2007 - % 47)

A Kitaplar - 2009 /2008 — % 91 (2008/2007 - % 92)

A Diger — 2009 / 2008 — % 81 (2008 / 2007 - % 200)*"

Rusya Devlet Istatistik Kurumuna verilerine gére, 2009 yilinda iilke matbaa
isletmelerinin toplam yillik cirosu 82 milyar ruble (3,4 milyar dolar) oldu. Ancak bu
rakam sadece 1146 matbaa isletmesinin faaliyet sonuclarini gostermektedir, yapilan
sektor arastirmasina gore sektorde 7 binden fazla matbaa isletmesi faaliyet

gostermektedir.*"

Boylece Devlet Istatistik Kurumunda, sektor faaliyetinin degerlendirilmesi, biiyiik
cogunlugu biiyiik ve orta biiyiikliikte isletmeler olan, matbaa Grunlerinin toplam
tiretiminde pay1 % 50'in {izerinde olan, sektérdeki matbaalarin sadece bir kisminin
faaliyet sonuglarina dayanarak yapilmaktadir. Genellikle kiiciik isletmeler olan diger
matbaalarin faaliyet degerlendirilmesi, bolgelere gore kiiglik isletmelerin toplam

istatistik raporlarinin genel verileri kullanilarak yapilmaktadir.

2008 yilmin ilk yarisinda elde edilen istatistik veri sonuglari ve matbaalarin

faaliyetinin y1l boyunca yapilan uzman degerlendirmelerine gore, 2008 yilinin ilk
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yarisinda gergeklesen iiretim diizeyinin 2007 yilindan fazla olmayacagi ve
biliylimenin yilin ikinci yarisinda gergeklesecegi tahmin edilmekteydi. Bu donemde
ortaya ¢ikmis olan olumsuzluklara ragmen, bu tahmin gerceklesti. 2008 yilinda elde
edilen sonuclar daha onceki yillarin sonuglarini asti. Ancak 2009 yilinda iiretim
diizeyine diisiis oldugunu ve nihai sonuglarin 6nceki yillara goére daha koti ¢iktigin

soyleyebiliriz.*®

Sonradan, 2010 yili sonunda elde edilen istatistik veri sonuclari ve matbaalarin
faaliyetinin y1l boyunca yapilan uzman degerlendirmelerine gore, 2010 yilinin ilk
yarisinda liretim diizeyinin 2007 yilindan fazla olmadig1 ve biiylimenin yilin ikinci

yarisinda gerceklestigi goriilmektedir.'®*

2009-2010 yillar1 boyunca, matbaa yonetim kadrolar1 arasinda mevcut durumun
makul degerlendirilmesinin yapildigini ve siirekli olarak 6zel 6nlemlerin alinmasinin
gerektigi  bilincinin olmasi, matbaa sektdriinlin ana iiretim potansiyelinin

korunabilmesine olanak sagladi.
4.3.2. Rusya'da Matbaa Sektoriinde 2008 Kiiresel Finansal Krizin Etkileri

Kiiresel finans krizi Rus basin yayin ve matbaa piyasalarinin durumunu olumsuz
yonde etkiledi ve bunun sonucunda da, matbaa drinlerine talep hem tlketici

diizeyinde, hem de ticari diizeyde azaldi.

Ancak yaygin goriisiin aksine, Rus matbaa sektoriinde kriz 2008 yilinin eyliil ayinda
bir anda ortaya ¢ikmadi. Matbaa iirlinlerine olan arz ve talepte dengesizlik, bu
tarihten ¢ok Once ortaya ¢ikti. Matbaa sektoriinde {iriin piyasasinin ger¢ek durumu ve
gelisme potansiyeli gozetilmeden iiretim kapasitesinin artiritlmasi sonucunda, rekabet
diizeyinin asir1 artmasi, damping, tiretim karliliginin diismesi gibi istenmeyen durum

ortaya ciktr. 18

Kitap basim sektoriinde kriz, piyasanin uzun siireli durgunlugu ve matbaa

projelerinin ve iirlin dagitim sebekesinin yiiksek kredi borcuna sahip olmasi sonucu

180 Federalnoe Agenstvo Po Pechati i Massovym Kommunikatsiyam, 2010, 32
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yasandi; gazete-dergi basim sektoriinde ise asir1 sisirilmis reklam biit¢elerinin
¢Okmesi sonucu oldu. Bu da 6zellikle, sadece reklam ve tanitim triinlerinin tiretimini
yapan bircok isletmeyi olumsuz etkiledi. Kriz, ambalaj, etiket, form kagitlar1 gibi
endiistriyel amagli matbaa lriinlerinin iiretimini yapan isletmeleri nispeten daha az
etkiledi. Krizin en yogun yasandig1 donemde bile % 4 gibi nispeten az diisiis yasayan
ve 2009 yili mart aymndan itibaren olumlu gelisme siirecine giren imalat sektorleri,

sdzkonusu matbaalara istikrarl is saglad.’®

Sektoriin temel gostergelerine baktigimizda, matbaa sektoriinde basili {riinlerin
tiretim artis hizinda diisiislin, daha 6nce goriildiigiinii ve 2008 yil1 haziran-temmuz
aylarinda agikga ortaya ¢iktigini gormekteyiz.
Tablo 17. Ekonomik Faaliyetlerine Gére Uretim Endeksleri: Seluloz-Kagit
Uretimi, Matbaa ve Yaymn Faaliyeti ( 1991 = % 100 )*%*

Yillar | 1992 1995 2000 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2007 2009 | 2008
gore gore
2008 2009

% 88,0 62,7 812 998 1049 108,7 1163 126,9 1279 100,8 90,6 75,6

Kaynak: Rusya Devlet Istatistik Kurumu Verileri

Gelisme dinamigi bu siralar hala iyiydi, ancak giderek kotilesmekte idi. Matbaa
sektorii taraflarinin katildigi ve ii¢ ayda bir anket yoluyla yapilan arastirma

sonucunda ulasilan*“girisimci gliven endeksi” de olumsuz yone dogru kaymaktaydi.

Rusya Devlet Istatistik Kurumu'nun kullandigi modelden yola c¢ikarak, sanayi
dretiminin egim ¢izgisi temel alindiginda, 2009 yilinin ilk yarisinda matbaa
sektoriinde iiretim biiyiikliigii grafikte diiz yatay ¢izgi seklindeydi, yani iiretimde
artts yoktu. Ikinci yariyilda gozlemler, {iretimde artis trendinin olmadigim

gosterdi.'®®

2009 yilinin ilk yarisinda matbaa isletmelerinin faaliyet sonuglarina dayanarak
yapilan arastirma, matbaalarin % 20'sinin i hacminin 2008 yilinin ayn1 donemine

gore 2 kattan daha fazla diistii, isletmelerin % 40 ise % 10 - %15 is kayb1 yasadi ve
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digerlerinde de ara degerlerde seyretti. Bununla birlikte, isletmelerin biiyiikliigii bu
baglamda 6nem arz etmemektedir ve incelemeye tabi tutulan ve krizde zarar goren

isletmeler arasinda hem KOBI'ler, hem de biiyiik isletmeler vardar. 186

2008 yil1 sonundan itibaren, yerel matbaa sektorii kaygi verici belirsizlik donemine
girdi. Kriz piyasada 6nceden kurulan iligkilerin dengesini bozdu: tirajlarin ve reklam
biitgelerinin dligmesi ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan iiretim kapasitelerinin
kullanilmayan fazlasi, piyasadaki tiim isletmelerin siparisleri ellerinde tutmay1

saglamak i¢in yapilan ¢etin miicadeleye neden olmaktadir.

Baskili ambalaj sektoriindeki iireticiler, daha ¢ok miisteriler tarafindan fiyat baskisina
maruz kalirken, yiiksek kaliteli reklam iiriinlerinin iiretimini ger¢eklestiren matbaalar

ise 2008 yilina gore, siparislerinde % 40 ile % 70 arasinda kayip yasadi.*®’

En biiylik zorlugu az ve orta tirajli reklam ve tanitim {irlinleri basimini yapan
matbaalar yasamaktadir. Biiylik isletmeler kriz donemini nispeten daha kolay
gecirmektedir ve “bliyilikliik faktéri” ve uzun vadeli, biiylik hacimli sézlesmeler ile

calisma 6zelligi avantaj saglamaktadir.

Matbaa piyasasinda ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik durum nedeniyle, tiim
isletmelerin etkin ¢alismasini saglayabilmek i¢in, iiretim organizasyonunu saglayan

siradis1 onlemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerekmekteydi.

Bunlarin arasinda,

Calisanlarin isten ¢ikarilmasi (hem iiretim, hem de idari bélimlerde),
Daha ucuz sarf malzemeleri satan tedrikcilere yonelme,

Calisan ticretlerinin diisiiriilmesi,

Miisterilere indirim yapilmasi ve “basabas noktasinda” iiretim yapilmasi,

Aktif olarak yeni miisteriler arayisi,

S S T

Uretimle ilgili olmayan ve tamir-bakim masraflarmin  kisilmasini

186 Analitichesky Center Poligrafii Terra Print (Analiticheski Buletten No.21 lyul-Avgust,Moskva:
2008)
187 Federalnoe Agenstvo Po Pechati i Massovym Kommunikatsiyam, 2010, 9
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sayabiliriz.'®®

2009 yilinda, matbaalarin yarisinda tiim kademelerde isten ¢ikarmalarin olmasi ile
birlikte, sektdr genelinde toplu isten ¢ikarmalar yagsanmadi. Matbaalarin biiyiik
Olclide daha ucuz kagit ve sarf malzemelerine (basilan iiriinlerin kalitesini etkilemesi

kagiilmaz olan) yonelmesi sektor genelinde anlayisla karsilandi.

Maalesef, matbaa sektoriinde “krize kars1” Onlemler arasinda damping gibi etik dis1

fiyat rekabeti unsurlar1 yayginlasti. Sonug olarak, durum daha kotuye gitti.

Yapilan arastirma sonucunda, arastirmaya katilan matbaalarin % 35, diretim
kapasitelerinin dolulugunu saglamak ve ¢alisanlarin iste kalmalarin1 saglamak i¢in,
karsiz ¢alismaya hazir. Uzmanlara gore “siparisleri(miisterileri) elde tutma
miicedelesi biiylimektedir”. Bu durumda, miisteri istedigi tiim sartlar1 0ne slirme
pozisyonuna sahiptir. Matbaalar yapilan islerin fiyatlarinda ciddi indirimlere
gitmekte ve bircok sdzlesme, daha dnce gegerli olan fiyatlardan daha diisiik fiyatlar
tizerinden yapilmaktadir. Giiniimiiz sartlarinda, damping uygulanmasi, modern
matbaa sektorliniin  gerilemesine neden olacaktir ve yatirimlarin yapilmadig
ortamda, yliksek teknolojiye dayali iiretim gelisme gosteremeyecektir. S6zkonusu
egilimin, uzun siire boyunca devam etmesi durumunda, matbaa sektorii ulagmis

oldugu rekabet iistiinliiklerini kaybedebilir.'®

2009'da Rus matbaa sektoriinde iiretim diizeyinde yasanan diislis, yi1l basinda
beklendigi kadar yikici olmadi. Ancak 2009 yilinda Rusya Devlet Istatistik Kurumu
ulkenin, matbaa sektoriinde tiretim disiistiniin % 25 gibi ciddi diizeyde oldugunu ve
krizin matbaa sektoriinii, diger iiretim sektorlerine gore daha fazla olumsuz

etkiledigini belirtmektedir.
4.3.3. Kriz Sonucunda Rus Matbaa Sektériinde Yasanan Iflaslar

Asagidaki tabloda goriildigii iizere 2009 yili i¢inde gergeklesen tasfiye, iflas ve

birlesmeler matbaalarin ¢ok az kisminda yasandi.

188 Federalnoe Agenstvo Po Pechati i Massovym Kommunikatsiyam, 2010, 9
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Tablo 18’de 2009 yilinda yapilan arastirma sonucunda, kapanan matbaa isletmeler ile
ilgili veriler gosterilmisti. Buna goére Rusya’da 2009°da kapanan isletme sayisi
253’tiir. Bunlarin 45’1 devlet igletmesi ve 208 de o6zel isletmedir. Bolgelere gore
bakildiginda 88 kapanan isletme ile Merkez bolgesi ilk siradadir. Onu 45 ile Kuzey-
Bat1 bolgesi, 41 ile Privolzhye bolgesi, ve 38 ile Sibirya bolgesi takip etmektedir. En

az kapanan isletmenin oldugu bélge de 2 ile Uzakdogu bolgesidir.

S6z konusu isletmelerde isini kaybeden calisan sayist da 3121 kisidir. Bunlarin 1112
Merkez bolgesinde ve 543 de Kuzey-Bati bolgesindedir. 11 kisi de Uzakdogu
bolgesinde isini kaybetti.

Tablo 18. 2009 yihnda Rusya'da Matbaa Kapanan Isletmelerle lgili Yapilan
Arastirma Gostergeleri

Rusya Federal Bélgeleri Toplam | Tasradaki | Dijital Bolge Matbaa Miilkiyet Sekli -
Matbaa | Matbaa | Baski = Merkezinde = isl.de 2008e gore
isletmeleri | isletmeleri Matbaa | Matbaa isl. | Toplam TOpIam
Sayisi Sayis1 isl. Sayis1 Calisan " Isletme
Saysi Sayin | Devlet Ozel sayisinda
Sektor | %o azalma
1. Kuzey-Bat1 Bolgesi: 21 7 - 14 207 5 16 %5.3
St. Petersburg Sehri: 24 - 2 24 336 3 21 % 5.6
Toplam: 45 7 2 38 543 8 37 % 5.5
2. Merkez Bolgesi: 15 5 - 10 136 4 11 % 1.5
Moskova Sehri: 73 - 2 73 976 8 65 % 5.6
Toplam: 88 5 2 83 1112 12 76 % 3.8
3. Privolzhye Bolgesi 41 6 4 26 445 11 30 % 3.3
4. Gliney Bolgesi 21 2 2 14 157 3 18 % 3.1
5. Ural Bolgesi 18 4 1 11 166 3 15 % 2.6
6. Sibirya Bolgesi 38 6 2 26 687 7 31 % 3.2
7. Uzakdogu Bolgesi 2 1 - 1 11 1 1 % 0.02
Toplam 253 31 13 199 3121 45 208 % 3.4

Kaynak: Rusya Devlet istatistik Kurumu Verileri

Bir¢ok bolgede birgok isletmenin kapandigi yoniinde ilk bilgiler ¢ok abartiliydi. Bazi
kiigiik matbaalarin kapanmasi, matbaa sektoriiniin toplam tiretim potansiyelini hi¢bir
sekilde etkilemedi. Tam tersine, 2009 yilinda, Tver sehrinde ¢ok biiyiik ““ Pareto Print
” adl isletme faaliyete gecti ve 2008-2009 yillar1 arasinda faaliyette olan isletmelerin
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bliyiik kismi yapilan teknik yenilenme sayesinde iiretim kapasitelerini artirdi.

Gliniimiize kadar, kriz nedeniyle matbaalarin kapandiginda dair kesin bilgi mevcut
degildir. Ancak matbaa sektorii piyasasinda gelismelerin genel analizi kayg vericidir.
Bazi uzmanlara gore, bugiinkii sartlarda mevcut matbaa isletmeleri 3 gruba

ayrilabilir:

A % 10 - Basarili matbaalar, sectikleri i modeline gore siparis paketlerini ve
fiyat politikalarin1 olusturabilecek ve gerekli {iretim modernizasyonunu
yapabilecek isletmeler.

A % 60 - “basabas noktasinda” {iretim yapan isletmeler

A 9 30 - potansiyel iflas, birlesme veya kapanma durumunda olan isletmeler.'*

S6z konusu tahmin belli derecede, 2. el matbaa makineleri piyasasinin yil boyunca
stirekli olarak biliylimesi ile dogrulanmaktadir. Cok sik olarak, mevcut makinelerin
satis1, kredi veya leasing kosullarinin yerine getirilememesi nedeniyle makinelere el

konulmas bilgisi gelmektedir.™*

Ornegin, Rusya'nin Kirov bélgesinde faaliyet gdsteren “Kirov Oblast Tipografiya”
matbaasinin iirettidi iirlinlere olan talebin aniden ¢ok diismesi, kredi verenlere karsi
bor¢lariin yiikselmesi nedeniyle ve Kirov Bolgesel Yonetiminin zor durumda olan
isletmenin kurtarilmasina yanagsmamasit nedeniyle, isletmenin sahip oldugu

makinelerin tiimii satild1.*®?

Sonug olarak, bitin bunlar Rus matbaa sektdriiniin 2008 krizinden olduk¢a olumsuz
etkilendigini gostermektedir. 2009 yilinda yasanan biiyiik iiretim diistisii 2010'da az

da olsa artisa gecti ve 2011'de sektdriin daha 1yi duruma gelecegi beklenmektedir.

190 age, 12
191 age, 12
192 Soobsheniye Press-Centra Pravitelstva Kirovskoy Oblasti (Kirov, 05.05.2009)
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5. SONUC

Isletmeciligin Rus ekonomisinde gelisme siireci Sovyetler Birligi'nin son yillar1 olan

1980'lerin sonunda ortaya ¢ikan kooperatiflere kadar dayanmaktadir.

Ancak Rusya'da tam anlamiyla 6zel isletmecilik faaliyeti 1991 sonrasi yapilan yasal
duzenlemeler ile basladi. ilk baslarda Rus halki 6zel isletmecilie pek merakl
degildi, bunun temel nedeni de ekonomik isletme kurabilmek icin yeterli birikime
sahip olmamas1 ve iilkede piyasa ekonomisi kurumlarinin daha ortaya ¢ikmamis
olmasi idi. Ayrica, Sovyet doneminden kalma “devletci” zihniyet de insanlar risk

almaktan alikoymaktaydi.

1991 sonras1 10 yila yakin siire¢ Rusya'nin ekonomik ve sosyal olarak ¢okiis yasadigi
yillardi. S6z konusu dénemde yasanan ekonomik zorluklar KOBI sektériiniin daha
hizli gelismesini engelledi. Bununla birlikte, Rusya ekonomisinin canlanmasinda ve

ayaga kalkmasinda KOBI sektoriiniin cok dnemli rol oynadigi gercegi vardir.

2000 yilinda Vladimir Putin'in devletin basina gelmesinden sonra Rusya'nin hizli
ekonomik biiyiime siirecine girdigi goriilmektedir. Bu dénemde, 2000 - 2007 yillar
arasinda Rusya'da toplam KOBI sayis1 879,3 binden 1137 bine ¢ikti. Bu da % 29
biiyiimeye tekabiil etmektedir. Rus KOBI sektoriiniin iilke GSMH'de pay1 2003'te %
9,8 iken, 2006'da % 11,6 cikt1. Ayrica Rus KOBI sektériinde toplam 10 milyon 157
bin kisinin istihdam edildigini gérmekteyiz. Bu veriler de KOBI sektdriiniin Rus

ekonomisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gosterir.

KOBI{'lerin 6nemine ve roliine daha detayli bakarsak, KOBI'lerin temel amaci iilkede
ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet ihtiyacinin yeterli diizeyde ve uygun fiyattan
karsilanmasidir. Ayrica ekonomik faaliyeti sonucunda devletin vergi gelirine katki
saglar. Bunun disinda KOBI'lerin sosyo-ekonomik onemi: KOBI sektorii yeni is
imkanlar1 yaratarak, toplumda isttihdam oranini artirir ve issizligi azaltir. Ayrica,

KOBI'ler toplumun genel refah diizeyini artmasim saglar. KOBI sektérii milli gelir
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ve ihracat artigina katki saglar.

KOBI sektoriiniin esnek ve piyasa kosullarina degisimlerine hizli uyum saglama

yetenegi onlara yenilikg¢ilik alaninda avantaj saglar.

Biitiin bunlar devletin KOBI'lerin gelismesi igin her tiirlii destegi yapmas1 gerektigini
gostermektedir. Rus hiikiimetinin son olarak 1 Ocak 2011'den itibaren isletmelerin
calisanlar1 adina devlete 6dedigi sosyal sigorta vergisini % 14'ten % 34'e ¢ikarmasi

ozellikle KOBI sektoriinii ¢ok olumsuz etkiledi.

Calismada ayrica KOBI sektorii olan Rus matbaaciligin incelenmesi yapildi. Rus
matbaacilig: tarihi 16. yiizyila dayanan ¢ok eski bir sektordiir. Sektoriin ilging tarafi
1917 yili oncesi Carlik Rusya doneminde 6zel kesimin yogun oldugu sektorde
Bolsevik Devrimi sonrasi tiim matbaalar devletlestirildi, 1991 sonras1 donemde de
sektor tekrar 6zellestirme siirecine girdi. Bu konuda carpict 6rnek de benim sahsen
yakindan tamidiZim ve Moskova Bolgesinin  Podolsk sehrinde faaliyet gosteren
“Ofset Podolsk” isletmesidir. S6z konusu isletme 1909 yilinda Carlik Rusya'sinda
tiiccar Nikolay Toshakov tarafindan kurulan 6zel isletmedir. Isletme 1917 sonrasi
devletlestiriliyor ve bolgenin 6dnemli matbaasi haline geliyor. Giiniimiizde de “Ofset
Podolsk” matbaas1 6zel sektorde faaliyet gosteren anonim sirkettir ve Moskova

bolgesinin basarili ve biiyiik isletmelerinden biridir.

Matbaa sektorii imalat sektorii olmasindan Rus ekonomisi i¢in 6nemlidir. Ciinkii
ginumuzde Rusya ekonomisi daha ¢ok dogal kaynaklarin ihracatina dayali ekonomik
modele sahiptir. S0z konusu ekonomik modelin “gelecegin” ekonomisini
olusturamayacagi icin (dogal kaynaklarin yakin gelecekte tiikenmesinden dolayi)

imalat sektoriinde isletmelerin gelistirilmesi ¢ok biiylik 6nem kazanmaktadr.

Bilisim alaninda yasanan hizli gelismenin matbaa sektorii i¢in tehdit mi firsat mi
oldugu da tartismalidir. Ciinkii elektronik kitap okuyucu (e-reader) ve gazete ve
dergilerin internet yaymnlarimin olmasi matbaa sektorii i¢in olumsuz bir gelisme
gibidir. Ancak bununla birlikte CtP gibi dijital matbaacilik alanindaki gelismeler

sektoriin ¢esitlenmesini ve maliyetlerin azalmasini saglamaktadir.
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Ayrica 2008 kiiresel finansal krizin sektore biiylik darbe vurdugunu goérmekteyiz.
Krizde ozellikle birgok kiiciik ve orta boy isletmenin kapandigi veya birlesme
yasadig1 gorilmektedir. 2010 yili sektor i¢in toparlanma yili oldu ve 2011 yilindan

itibaren sektoriin gercek biliylime evresine girecegini timitle bekleyebiliriz.
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