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OzZET

Bu ¢aligmanin amaci sektorel kredi riskinin, bankalann kredilendirme iglevine etkilerinin
belirlenmesi olup; ¢aligmada, Tirk Bankacilik Sistemi’nin riskli buldugu denizcilik sektdriine
ait kredilere yaklagimi incelenmekte ve sektoriin bankalar tarafindan tercih edilmesine yonelik
¢ozim Onerileri sunulmaktadir. Cahgmada ayrica kredi riski yonetimi Gizerinde durulmakta ve
denizcilik sektéri detayl: bir gekilde incelenmektedir.

Tirk Bankacilik Sistemi’nin denizcilik kredilerine bakiginin incelenmesi amaciyla bankalarin
kurumsal krediler bélimlerinin katildif1 bir anket galigmasi yapilmistir. Elde edilen veriler
Pearson Korelasyon Yontemi kullanilarak analiz edilmis ve analiz sonuglarimin istatistiksel
anlamhh$ da sinanmigtir. Bankalarin, sektorel kredi riskinden etkilenmemek igin miimkiin
oldugunca kredi portfoylerinde sektorel yogunlagmalardan uzak durmasimn uygun oldugu
sonucuna vanimaktadir.

Denizcilik sektoriinde faaliyette bulunan firmalar, genel isletme risklerine ek olarak navlun ve
yakit piyasas: riskleri gibi sektore 6zgi risklere maruz kalmaktadir. Bankalar, denizcilik
sirketlerinin kredi taleplerini degerlendirirken tiim bu riskleri dikkate almak durumundadir.
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ABSTRACT

The aim of the study is to determine the effects of the sectoral credit risk on the lending
function of the banks. In doing so, the approach of the Turkish Banking System towards the
loans to maritime sector that is being regarded as risky, is analyzed and proposals for making
the sector attractive for the banks is presented. Furthermore, credit risk management is
emphasized and the maritime sector is examined in detail throughout the study.

In order to examine how Turkish Banking System views shipping loans, a survey has been
conducted via a questionnaire participated by the institutional loan departments of the various
banks. Data obtained from this have been analyzed by using Pearson Correlation Method and
the statistical significance of the results derived through this method has also been tested. The
concluding remark from this analysis is that it’s quite appropriate for the banks to avoid
sectoral concentration in their loan portfolios so as not to be affected by sectoral credit risks.

Firms operating in maritime sector are exposed not only to general managerial risks but also
to risks peculiar to the sector as freight market or bunker market risks. Accordingly, banks are
t6 consider all such risks when they are evaluating the loan demands by shipping companies.



GIRIS

Bankalar finansal sistemdeki aracilardan en 6nemlisi olmakla beraber bu gorev siirecinde
kredi, likidite, faiz, kur ve piyasa riskleri gibi birbirinden farkli bircok riske maruz
kalmaktadir. Kredi riski bankacilik riskleri i¢inde en 6nemlisi olup, bankanin tahsis ettigi
kredinin zamaninda ve/veya tam olarak geri donmeme olasilif: olarak tammlanmaktadir.
Diinya Bankacilik Sistemi’nde yasanan problemlerin genellikle kredi riskinden kaynaklandig
bilinmektedir. Bankalar, bu problemlierin yagsanma olasithfim asgariye indirmek i¢in maruz
kaldiklar: kredi risklerini, risk yOnetimi uygulayarak kontrol altinda tutmaktadirlar. Kredi
riski y6netiminin amaci uygun parametreler i¢inde bankamin maruz kalabilece@i riskleri
yoneterek bankanin risk ayarh getirisini maksimize etmektir.

Bankalar kredi taleplerini degerlendirirken miigterinin karakterinin, finansal durumunun,
krediyi talep etmesindeki amacimin, geri 6demede kullanacad: kaynaklarnin ve gosterdigi
teminatlanin yam sira, faaliyette bulundugu sektoriin genel yapisim, konjonktiiriinii ve kendine
6zgii risklerini de dikkate alirlar. Bankalann kredi portféylerinde miimkiin oldugunca sektérel
yogunlagsmalardan kaginmalan, sektorel kredi riski etkilerinin azaltilmasi yoniinde tercih
edilebilir bir stratejidir.

Denizcilik Sektorii, sermaye yogun, finansal kaldirag oram yiikksek bir sektér olup, bu
sektorde faaliyette bulunan sirketler genel igletme risklerine ek olarak naviun ve yakit piyasasi
riskleri gibi sektore Ozgi riskler ile kargilagmaktadir. Bankalann, denizcilik sektoriine ait
kredi taleplerini degerlendirirken tiim bu riskleri dikkate almalar1 6nem tasimaktadir.

Kredi risklerinden biri olan sektorel kredi riskinin bankalann kredilendirme iglevine etkilerini
inceleyen ve denizcilik sektorinii 6rmekleyen bu galigma, bes ana bélimden olusmaktadir.
Caligmanin ilk bélimiinde kredilerin 6zellikleri ve fonksiyonlar1 belirtildikten sonra kredi
tirleri detayh olarak ele alinmaktadir. ikinci bolimde ise, kredilendirme prensipleri,
bankacilik riskleri ve bu risklerin en 6nemlisi olan kredi riski tantmlanmakta, daha sonra kredi
riski yonetimine iligkin temel ilkeler, kredilendirme siireci detayh olarak incelenmekte ve son
olarak degerlendirmede 6zellik gosteren kredilere deginilmektedir. Ugiinci bolimde éncelikle



Dinya ve Turk Deniz Ticaret Filosu’nun mevcut durumu, Denizcilik Sektdri ve onu
olusturan alt piyasalar detayl olarak incelendikten sonra, denizcilik sirketlerinin
kargilagtiklan riskler ve sektoriin finansal yapisi ele alinmaktadir. Dordiincii ve son bélimde
ise Turk Bankacihik Sistemi ve denizcilik sektdriine tahsis edilen krediler ele alinmgtir.
Aynica bu bolimde Tirk Bankacihk Sistemi Gizerinde bir anket ¢aligmasi uygulanip, veriler
Pearson Korelasyon Yontemi kullanilarak analiz edilmis ve bu degerlendirmeden elde edilen
sonuglar sunulmustur.



BIRINCI BOLUM
KREDI KAVRAMI VE KREDI TURLERI

1.1. KREDI KAVRAMI

Kredi, s6zlik anlami itibariyle “sayginlik ve gliven” anlaminda kullamlmakta olup, genel
anlamda herhangi bir kimseye 6diing para vermek veya nakit olarak alinacak bir mal veya
verilecek bir hizmetin yerine getirilmesine kefalet etmek, garanti vermek, bedelini daha sonra
almak kaydi ile bir mal ve/veya hizmet vermek olarak tanimlanmaktadir’. Bir bagka tanima
gore, belirli bir stire sonra 6deme vaadi ile; mal, hizmet ve para cinsinden satin alma gliciiniin
saflanmas1 veya mevcut satin alma giiciiniin belirli bir zaman sonra geri alinmak tizere bagka
bir kimseye devredilmesidir”.

Bankalar Kanunu agisindan ise, kredi, bankalarin, 6z varliklanmn yam sira, topladiklan vadeli
ve vadesiz Tiirk liras1 ya da doviz mevduat ile banka diginda temin ettikleri fonlan, yasal
simrlar dahilinde ve banka igi mevzuati da géz Oniinde tutmak suretiyle, ihtiya¢ sahiplerine
belirli bir siire sonra geri alinmas1 kaydiyla borg olarak vermesi ya da bor¢ anlaminda
olmamakla birlikte, birbirleriyle taraflardan birinin taahhiidintin ve/veya bu taahhiitten
dogacak borglann garanti edilmesidir’. Bir bagka tamma gore kredi, eldeki para ile gelecekte
ele gegecek paramin mitbadelesi, bagka bir deyimle, para ile 6deme vaadinin degistirilmesidir®.

1.2. KREDILERIN OZELLIKLERI

Kredilerin zaman, giiven, risk ve gelir olmak Uzere dért temel belirleyici 6zelligi
bulunmaktadur’:
i Zaman : Kredilendirme igleminde hep bir vade yani zaman s6z konusudur.
Belirtilen vadenin uzunlufuna bagh olarak risk de degigmektedir. Vade uzadik¢a
belirsizlik artmakta, bunun neticesinde risk de artmaktadir.

! http://www.tbb.org.tr, 21.06.2001.

? Giiler Aras, Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yonetimi. Ankara: Sermaye Piyasast Kurulu Yaynlan,
Nisan 1996, 5.3.

3 hitp://www.tbb.org.tr, 23.06.2001.

* Avni Zarakolu, Bankacilar i¢in Para ve Kredi Bilgisi. Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitisii
(T. Is Bankas1 A.S. Vakfi) Yaynlan, 1999, s.51.

5 Aras, age., s4.



ii.

1ii.

iv.

Giiven : Ne sekilde verilirse verilsin, kredi belirli bir siire sonunda geri 6denme

kosulu tagidifindan, bu iglemin gergeklesmesi igin kredi alanlar ve verenler

arasinda karsilikli bir giiven s6z konusu olmalidir. Giiven, kredinin en énemli

unsurudur. Birisine borg veren bir kimse, agagidaki sorulara olumlu cevap almak

ister:

- Borg¢lu kigi, borcunu vadesi geldiginde 6demek ister mi?

- Borglunun, vadesi geldiginde, borcunu 6deme giicii olacak midir?

- Borglu, vade sonunda borcunu 6demezse, onu 6demeye zorlamak miimkiin
miidiir?

Yani, borcu veren kigi, borglunun 6deme arzusuna, 6deme giiciine ve cebri icra

olanaginin olup olmadifina bakar. Kredinin dayandifn giiven ¢ofu defa bir

givence ile saglanmaktadir.

Risk : Bankacilik sektorii i¢in en biyiik risk, verilen kredilerin geri donmemesi

riskidir. Diinya ekonomi tarihindeki krizlerin gogu geri donmeyen kredilerden

kaynaklanmaktadir.

Gelir : Bankalar varbiklanm devam ettirmek, ortaklarina kar saglamak ve

misterilerine karsi mevduatlardan dolay1 sorumluluklanimi yerine getirmek igin

gelir elde etmek zorundadir. Bankalar gelirlerini fonlardan, faiz ve komisyonlardan

saglamaktadir. Krediler, bankalarin en 6nemli gelir sajlayan varhik kalemidir.

1.3. KREDILERIN FONKSiYONLARI

Krediler hem ulusal ekonomiler hem de diinya ekonomisi i¢in vazgegilmez bir unsurdur.
Krediler, hane halki birikimlerinin yatinma déntsmesi igin finansal kurumlann yarattigi bir
aragtir. Kredilerin fonksiyonlan su sekilde siralanabilir:

1.

i,

Kredi, bir dolagim (tedaviil) aracidir. Kredi ekonomisi para ekonomisinin geligmig
bir agamasim teskil eder. Kredi sayesinde nakit para tasima zorunlulugu
azalmakta, ticari faaliyetler hiz kazanmaktadur®.

Kredi, tasarrufun atil kalmasim onlemek, tikketim ve sermaye mallannin, bu
mallara sahip olmayanlar tarafindan kullamimasim miimkiin kilmaktadur.

Milli hasila ile milli harcama, mallarin arzi ile talebi arasinda dengenin
saglanmasina yardimci olmaktadr.

¢ {iker Birdal, Banka Isletmeciligi. istanbul: YTU Yaynlan, 1993, s.54.



iv. Kredi, gelecek gelirler hesabina harcama olanafini vermek suretiyle, ekonomide
satin alma glicliniin artmasina, miibadele hacminin genislemesine sebep
olmaktadir.

1.4.ISLETMELERDE KRED] IHTIYACINI YARATAN NEDENLER

Isletmeler varbiklarimin devamlilifi i¢in fona ihtiyag duyarlar. Sirket, 6zkaynaklan ile
finansmam tercih etmedidi ya da 6zkaynaklan yeterli olmadifi zaman, yabanci kaynak
arayigina girer. Yabanci kaynak yoluyla finansmanin en gok kullamlan tiirli banka kredisidir.
Sirketler degisik nedenlerden dolayr kredi kullanmaktadir. Bu nedenleri agagidaki gibi
siralamak mimkiindiir’:
i.  Mevsimlik caligma (isletme) sermayesi ihtiyaci oldugunda:
Bu, genellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde gok rastlanan bir durumdur. Sirketler
yilin belirli zamanlarninda, ihtiyaglan olan fonu isletme sermayesinden elde edemez
duruma gelmektedir. Omegin, belirli iilkelere ihracat yaparak varlifimi siirdiren
isletmelerin, yilin belirli donemlerinde, iki Gilke arasi ticaret hacminin daralmasi durumda,
satiglan azalmaktadir; dolayisiyla isletme kendi yagiyla kavrulamayacak duruma gelir. Bu
tip gegis donemlerinde hayatta kalabilmek igin igletmeler, kisa vadeli mevsimlik kredilere
ihtiyag duymaktadirlar.
ii. Koprii (Ara) finansmaninda:
Kisa vadeli kredilerin bir gesidi de koprii kredilerdir. Bu gibi krediler, geri 6deme igin
yeterli fonu olugturacak 6zel bir olayi, bir képrt gibi, bir zaman periyoduna baglayan
proje tipi krediler olarak da diisiniilebilir®.
iii. Uzun vadeli cahsyma sermayesi ihtiyaci oldugunda:
Isletmeler, yatinm gibi uzun vadeli projelere girdiklerinde bunu uzun vadeli kaynaklar ile
finanse etmek isteyecektir. Ornegin yap1 ve onarm igleri, arazi satin alma ya da mevcut
bir araziyi yeniden diizenleme gibi yatinmlar igin kredi kullanirlar.
iv. Duran varhklann yatinmiarda:
Isletmeler, bayimek istediklerinde yatirrma dolayisiyla krediye ihtiyag duyar. Ornegin bir
bina, bir arag, bir arazi tahsisinde gerekli fonu banka kredilerinden saglayabilmektedir.
Denizcilik sektoriinde bunun en giizel 6rmegi ise, bir liman kurulumu igin uygun arazinin
satin alinmasinda ihtiyag duyulan kredidir.

" Niyazi Berk, Bankaciitkta Pazara Yonebik Kredi Yonetimi, istanbul: Beta Yaymnlari, Mart 2001, 5.8.
¥ George H. Hempel, Donald G. Simonson, Bank Management —Text and Cases, A.B.D.: John Wiley & Sons,
1999, 5.434.



\ A Duran varhklarin yenilenmesinde: Mevcut duran varliklarin, amortisman
degerlerinin artarak teknolojiye ayak uyduramayacak duruma gelmesiyle, bunlarin
yenilenmesinde krediye ihtiyag duyulur. Ornegin, bir sac-metal fabrikasinda bilgisayar
destekli yeni bir kesim tezgahimn alinmasi, bir armatoriin ise, iglettii geminin
yaslanmasindan dolay: filosundan ¢ikartip, yenisiyle degistirmesidir.

vi.  Odeme kosullarndaki degismelerin finansmaninda:

Bu durum igletmelerin mal/hizmet aliminda islemin vade yapisinin defismesi sebebiyle
ortaya gikar. Ornegin 3 ay vadeli sekilde hammadde alan bir dretim igletmesi, tedarikgi
firmamin degisen ekonomik konjonktirden dolayr vadeli satiglarindaki siireyi bir aya
¢ekmesinden dolayi, finansal planlamasim dolayisiyla nakit akig plamm degistirmek ve
geemige gore daha kisa bir siirede mal bedelini 6demek zorunda kalacaktir. Bu aradaki
stirede elindeki ihtiyaci olan fonu, bankadan kredi alarak dengelemek ister.

vii,  Olagandisi harcamalarin finansmamnda:

Isletme, ekonomik krizler ve deprem, sel gibi dogal afetlerden dolayr olusmasi muhtemel
olafandis1 harcamalan karsilamak i¢in ek bir fona, dolayisiyla banka kredisine ihtiyag
duyacaktir. Omegin depremden dolayr mallannin bulundugu deposu yikilip, ticari
mallannin degeri aniden diigen bir isletme, bilangosunu dengelemek igin pasifinde yabanc
kaynak tutarinda bir artiga yonelebilir.

viii, Zarar eden isletmelerin kaynak ihtiyac: durumunda:

Isletmeler yonetim hatalarndan veya cesitli sebeplerden dolayr zarar edebilirler. Eger
ozkaynaklardan bir fon saglama miimkiin degilse, igletmeler varliklarim siirdiirebilmek
i¢in riske girip kredi talep edecektir.

1.5.KREDIi TURLERI

Kredileri vadelerine, onay makamlarna, teminathh olup olmamalanna, nakit olup
olmamalanna, kullamm amaglanna ve kullamm sikhklarina gére siniflandirmak mimmkiindiir.

1.5.1. Vadelerine Gire Krediler

Kredileri vade kriterine gore vadesi bir y1l ve daha az olanlan kisa, vadesi 1 yi1ldan fazla
olanlan orta, ve vadesi 5 y1l ve daha fazla olanlar ise uzun vadeli krediler olarak ayirmak
mimkindir. Tirk Bankacihk Sistemi’ne bakildiginda, 2001 yilinda, kisa vadeli krediler
toplaminin yaklagik 28,9 trilyar TL, orta ve uzun vadeli kredilerin toplaminin ise 15,2 trilyar
TL oldugu goériilmektedir.(Tablo 1.1.)



Tablo 1.1 Banka Kredilerinin Tirlerine Gore Dagilimi (1996-2001).

Kisa Vadeli Krediler Orta+Uzun Vadeli ihtisas Kredileri To
plam
Yillar Tutar Tutar Tutar % (milyar TL)
(milyar TL) |% Toplam |{milyar TL)} % Toplam |(milyar TL), Toplam

2001 28.845.038 59,57 ]15.184.568 31,36 4.392.415 9,07 48.422.01
2000 20.780.978 60,75 8.400.475 24,55 5.024.407) 1469 342058605

1989 14.071.204) 64,80 4.299.152] 19,80 3.344.618 1540 21.714.97

908 10.009.550, 70,88 2.068.029 14,64 2.044.776 1448 14.122.35
1997 5984239 67,91 839.723 953 | 1.987.931] 22,56 8.811.893
1996 2.533.905 65,64 413.084 10,70 913.079 23,65 3.860.068]

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, “Tiirk Bankacilik Sistemi — Ug Aylik Grup Bilgileri (1992-Eyliil 2001)”.

Burada kisa vadeli kredilerin toplamin yaklagik % 60°1 iken, uzun vadeli krediler ancak
%31’ini olusturdugu gorillmektedir.(Sekil 1.1.) Kisa vadeli kredi kullanimi, uzun vadeli kredi
kullammimn yaklagik iki katdir. Bu degerler, igletmelerimizin genellikle kisa vadeli
finansman ihtiyaclan igin banka kredilerini tercih ettiklerini gostermektedir. Buradan
yapilabilecek bir baska gikarim da, Tirk Bankacilik Sistemi’nin, kisa vadeli kredilere afirlik
vermedi@i, degiskenlik gdsteren ve krizlere sahne olan Turk Ekonomisi’nde uzun vadeli yani
riski daha yitksek kredileri tercih etmedigidir.

Grafik 1.1 Banka Kredilerinin Tarleri Itibariyle Dagilim (2001).

1.5.1.1.Kisa Vadeli Krediler

Bankalarin sagladif ticari kredilerinin yaklagik yarisindan fazlasi, vadesi bir yii gegmeyen
kisa vadeli kredilerdir. Bu kredilerin ¢ogu, stoklarin finansmani igin verilen donemsel
kredilerdir. Kredi alan kisi ya da kurum elindeki stoklann sattfinda ve alacaklarim tahsil
ettiginde, krediyi geri 6der. Aym zamanda kisa vadeli krediler, kisa streli, proje
dogrultusundaki ihtiyaglari da karsilamaktadir. Ornegin, hizmet sektorindeki muhasebe
damsmanlik veya miihendislik tasarim firmalar bu gekilde kredi kullanmaktadr.



1.5.1.2.0rta ve Uzun Vadeli Krediler

Vadesi bir yildan bes yil siireye kadar olan krediler orta, bes yil ve daha fazla stireli olanlar ise
uzun vadeli krediler olarak tamimlamaktadir. Bu tip krediler, isletmelerin orta ve uzun vadeli
finansman ihtiyaglanimi kargilamak {izere verilmektedir. Bu ihtiyaglar, proje, yeni makina
alimi, modernizasyon ve yeni yatinmlarin finansmamdir.

Orta ve uzun vadeli kredilerin yoneldigi alanlar, sanayi, madencilik, gemi ingaat1 ve tersane
kurulusu, turizm, gemi/ugak ithalati ve tanm sekilde siralanabilir. Yatinmlar igin alman
krediler, bu yatinmlar igin ayrilan amortisman ve igletmenin yillik karlan ile geri 6denecegi
i¢in uzun vadeli olarak tercih edilmelidir '°.

1.5.2. Onay Makamma Gore Krediler

Subeler tarafindan teklif edilen krediler, bankalann biyiiklagine gore farkli makamiar
tarafindan onaylanmaktadir. Ozellikle kugiik ve orta 6lgekli bankalarda tim krediler, genel
miidiirligiin onayindan gegmek durumundadir. Subelesmenin yogun oldugu Turk Bankacilik
Sistemi’nde, krediler genellikle bankamn tist kademesinden yani genel miidiirlikten onay
alinarak gerceklesmektedir. Ancak ticari itibari olan, kredilerini zamaninda ana para ve
faizleriyle birlikte geri 6deyen 6zel ve tiizel kisiler igin biiylik bankalarda bu igleme gerek
kalmamaktadir. Buna karsin, Subat 2001 tarihinde yasanan krizden sonra, kredi almi§, en
itibarla, borcunu aksatmadan zamaninda 6demis kurumlann bile borglanm 6deyemeyecek
duruma geldigi bilinmektedir. Bankalarin kriz ortaminda, kredi verecekleri kurulug konusunda
daha titiz davranmalan gerekmektedir. Onay makamlarnna gore kredileri ti¢ grupta toplamak
mimkindir. Bunlar sirastyla; sube yetkili, bolge yetkili ve otorize yani genel mudurlik
yetkili kredilerdir.

1.5.2.1.Sube Yetkili Krediler

Bu tip krediler genel olarak her subenin, banka yonetimince kendisine tahsis edilen kredi
limiti dogrultusunda verdigi kredileri kapsamaktadir. Bu kredilerin miktarlan1 azdir ve sube
yetkilileri tarafindan olugan bir komite tarafindan onaylanarak yurirliige girer. Bu komite,

® Aras, a.g.e., 5.45.
10 Zarakolu, a.g.e., s.111.



sube midiiri bagkanlifinda, kredi pazarlama yonetimi, krediyi portfoyiinde tagtyan yetkilinin
ve zaman zaman da kredi pazarlama analistlerinin katihmiyla olugmaktadir’’, Komite, firma
ile ilgili bilgi ve mali tablolan inceleyerek karar verir ve bu kararim yazili olarak hazirlanan

bir onay formu ile belgeler.
1.5.2.2.Bolge Yetkili Krediler

Bolge Mudirlikleri, yube sayisi gok olan bankalarda, belirli yorelerdeki subelerin bagli
bulunduklan midirlikierdir. Sube, kredi tutarimn kendisine tahsis edilen kredi limitini agti
ancak otorize yani genel midirlik kredi limitinin altinda kaldif: durumlarda, onay almak igin
bagh bulundugu bdlge miidiirlifine bagvurmaktadir.

1.5.2.3.Genel Miidiirliik Yetkili (Otorize) Krediler

Sube yetkisini ve bolge mudirliginiin yetkisini asan krediler teklifleri, Genel Miidiirlik
Krediler Tahsis Miidurlidii’ne inceleme ve onay igin gonderilmektedir. Genel Miidiirliklerde
iki tirlii organizasyon bulunmaktadir. Ilkinde, yonetim kurulunun verdigi yazili bir onay ile
belirli bir limite kadar krediler, genel midiir, kredilerden sorumiu genel midir yardimcisi,
krediler madiiria ve uygun gérilen diger krediler midarligi ¢albisanlarinin olusturdugu kredi
komitesi tarafindan sonuglanir. Ikinci tiirde ise, bu limiti asan krediler mutlaka yonetim
kuruluna sunulur. Onaylanan krediler bagvuruyu yapan subeye Sekil 1.1°deki benzer bir
yaziyla bildirilir.

! Hakan Sakar. Bankalarda Kredilendirme Teknikleri. Istanbul: Strata Yaymciltk, Nisan 2001, 5.70.
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KadikSy Subesi Miidiirligi’ne 18.10.2002

Konu: 16.06.2002 tarihli Kredi Teklif Mektubunuz,
I1gili talebiniz degerlendirilmig ve yonetim kurulunun 12.10.2002 tarihli toplantisinda asagidaki bigimde sonuglandiridmigtir:

Not: Tutarlar milyon TL degerindedir.

ARI Denizcilik Ltd. $ti. Mevcat Limit Riski Ek Limit Yeni Limit

Agik Kredi 1000 900 1000
Senetler Karsiligy Kredi 1500 1500 1000 2500
Emtia Mukabili Kredi 400 350 400
Menkul Degter Karg, Kredi 1300 1300 1000 2300
Difier Temimatlar Kary. Kredi 600 600 600
Nakdi Krediler Limiti 4800 4650 2000 6800
TM(Kefalet Kargiligr) 2500 2500 1000 3500
TM(Kontrgaranti Kargili) 10200 9700 10200
K/A (Diger Teminat Karsiligy) 2100 2050 2100
Gayrinakdi Krediler Limiti 14800 14250 1000 15800
Genel Kredi Limiti 19600 18900 3000 22600

Krediler igin 6nerilen teminatlar kabul edilmig ancak marj genel olarak % 40’a gikarilmigtir. Rotatif kredilerin vadesi 3 ay
olarak simirlandinimustr.
Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederiz.

Saygilanmizia,
Kredi Tahsis Miidirlagi

Kaynak: Hakan Sakar. Bankalarda Kredilendirme Teknikleri. Istanbul: Strata Yaymcilik, Nisan 2001
Sekil 1.1 Onaylanan Kredinin Subeye Bildirimi.

1.5.3. Teminath Olup Olmamalarma Gore Krediler

Teminat, riskin gesitli nedenlerle tasfiye edilmesinde ortaya ¢ikabilecek gecikmenin
giderilmesi ve kredi alanin krediyi geri 6dememesi konusunda caydirici olmas: amaciyla
alinan ve nakde gevrilmesi sonucu o ana kadar 6denmemis anapara, faiz, vergi ve diger
masraflari kargilayabilecek depere sahip olmasi beklenen maddi ve maddi olmayan
varliklardir'?. Teminatlarin 6zellikleri, kredi kullanima sunulmadan énce belirlenmektedir. ilk
olarak teminatlar ile ilgili sézlesmeler imzalanir. Bir banka i¢in en temel teminat, miigterinin
imzaladipi GKS (Genel Kredi Sozlegmesi) iizerindeki imzadir. Bankalarin temel prensibi,
GKS imzalanmadan 6nce kredi tahsis edilmemesidir.

12 Sakar, a.g.e., 5.73.
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Kredileri teminatlarina gore siniflandirmak mimkiindiir. Bunlar sirasivla, teminatsiz krediler,
maddi olmayan teminath krediler ve maddi teminath kredilerdir.

1.5.3.1. Teminatsiz Krediler (Acik Krediler)

Teminatsiz yani agik krediler, bankayla sik galigan, ticari itiban yiiksek migterilere sadece
GKS’ ye attift borglanma imzas: ile kullandinlan kredilerdir. Hicbir teminata dayanmamasi
nedeniyle riski en yiiksek, bu nedenle kredi veren kurulus agisindan da mimkiin oldugunca
tercih edilmeyen bir kredi tirtidir. Sahsi ve maddi bir teminat aranmaksizin, kredi alanin
imzasimna giivenilerek, agilan kredi tiiriidir. Agik kredi, genellikle toplumda itibari yiiksek,
krediyi geri 6deyecegine kesinlikle inamlan sahislara verilir”. Tek imza kargilig1 agilan bu tip
krediler, borglu cari hesap seklinde ¢alisir. Agik krediler igletmelere ihracat, akreditif teminati
olarak kullandirilir,

Agik kredilerde herhangi bir teminat yani yasal bir kargilik olmadigindan, bu tip krediler, en
riskli kredilerdir. Riskin yikksek olmasindan dolayi, faizi de yiiksek olacaktir. Ancak
uygulamada, teminati olmadift halde en givenilir kredi tirlerinden biri olarak

dugimalmektedir. Agrk kredi saglanacak misterinin bazs kogullan saglamast gerekmektedir™
Bu kosullar su sekilde siralanabilir;

i Uzun bir ticari gegmisine sahip olmasi,

il Firmasinin kamuoyunda iistiinliigiiniin bulunmast,

ii. Yerel rekabet iistiinliitine sahip olmasi,

iv. Bankalann likidite durumu,

V. Is konularinin krediyi bagh tutmadan kullanmaya elverisli olmasi,

vi.  Islerinde tecribeli, konusunda uzman olmasi,

vii.  Bankada yeterli miktarda mevduat bulundurulmasi,

viii.  Komisyonlu iglemler ile banka verimlili§ini artirniimasidur.
1.5.3.2. Teminath Krediler

Teminath kredileri maddi teminath ve maddi olmayan teminatl krediler olarak iki grupta
toplamak miimkiindiir.

13 Zarakolu, a.g.e., 5.58.
4 Aras, age, 8.9.
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1.5.3.2.1. Maddi Olmayan Teminath Krediler

Kredi Sozlesmesine alinan kefaletler ve diger bankalarnn kredi alan lehine verdigi teminat
mektuplan ile kontrgarantiler maddi olmayan teminatlardir. Difer bankalar sagladiklan
teminat mektuplanyla birlikte verdikleri garanti metinlerinde, borglunun borcunu
o6deyememesi durumunda kendilerinin borcu 6deyeceklerini beyan ederek krediyi giivence
altina almaktadr.

Kefalet karsih@g kredi, kredi alanla beraber bagka bir sahsin, bankamn actifi krediyi,
vadesinde faizi ile birlikte geri 6demeyi kabul ve taahhiit ettigi bir kredidir'>. Odeme arzusu
ve aym zamanda giicii bulunan sahsin kefaleti, banka igin saglam bir teminat olmaktadr.
Diinyadaki birgok iilkede oldugu gibi iilkemizde de, ¢iftgi ve esnaf kesimi, tek baglarina
alamayacaklar krediyi, kredi kooperatifleri kurmak yoluyla saglanan itibar ile elde edebilir.
Ulkemizde bu tip kredi kooperatifierine 6mek olarak tanm kredi kooperatiflerini
gosterebiliriz.

Kefalet karsilifn kredilendirmede, bankamin elde ettifi gelir sadece faiz geliridir. Bunun
disinda bir komisyon ya da iicret soz konusu olmamaktadir'®. Bu durumda, bu kredi tipi,
bankalar agisindan getirisi diger kredi tiplerine gére az goriilmekte ve fazla tercih
edilmemektedir.

1.5.3.2.2. Maddi Teminath Krediler

Maddi olarak deger ifade eden alacak ve varhiklarnin gegerli bir rehin s6zlesmesi ile teminata
alindid1 ve/veya alikonuldugu teminatlan bulunan kredilerdir. Maddi teminatiar; maddi olarak
degeri bulunan nakit para, kiymetli madenler, emtia gibi varhiklar veya bir alacagi temsil eden
mevduat, menkul deger, isletme hakki, senet, ¢cek vb. belgelerin gegerli bir rehin sézlesmesi
ekinde alinmasi ile olugmaktadir'’.

Bir kisim teminatin gegerli olabilmesi i¢in bir rehin sdzlesmesi yeterli olurken, (alacaklarin
temligi, ipotekler) baz1 teminatlarda s6zlesmeye ek olarak, teminatlarin da banka tarafindan
alikonulmas: ve muhafaza altina alinmasi da gerekmektedir. Gerek kredi baglangicinda,
gerekse kredi siirecinde, tiim risk tasfiye olana kadar, bankamn giivencesi agisindan, risk

13 Zarakolu, a.g.e, 5.101.
18 Aras, a.g.¢, 5.19.
17 Sakar, a.g.¢., 8.73.
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bakiyesi ile teminatlar arasinda teminatlar lehine bir fark olur. Bu farka bankamn “kredi
marj1” denmektedir. Maddi teminatlan su sekilde siralamak miimkindiir:

i. Nakit Blokaji : Az rastlanan bir uygulama olup, kredi misterisi, teminat olarak, bankanin
uygun bulacag tutardaki TL ya da dovizi bankaya bloke etmektedir.

ii. Mevduat Rehini : Kredi alinan bankanin bir subesinde veya bagka bir bankaya ait bir
subedeki mevduat hesabimin bir kismimn veya tamaminin kredi saglayan bankaya rehin
edilmesi kargiliginda verilen kredidir. Mevduatin vadesinin dolmasina kisa siire kaldifinda
borglunun kisa siireli olarak ortaya ¢ikan nakit ihtiyaglaninin kargilanmasinda kullamilan bir
yontemdir'®,

iii. Kiymetli Madenler : Altin vb. kiymetli madenler verilecek kredilerde bankalar
tarafindan teminat olarak istenebilmektedir. Ulkemizde de en yaygin kullamim olarak borsast
bulunan altin madeni tercih edilmektedir.

iv. Alacaklarin Temligi : Temlik kargilig kredi (credit against assignment), devletten, kamu
sektoriinden veya guvenilirligi yitksek olan bagka bir kurumdan mevcut hukuki iliskiye
dayamlarak hak edilmis ancak heniiz hak sahibine 6denmemis olan alacaklarin bankaya devir
ve temliki karsihig kullamlan ve borglu cari hesap seklinde calisan bir kredidir'”.

v. Emtia ve Senet Karsihg: Krediler : Ticari banka kredilerinde galiyma sermayesinin de
teminat olarak gosterilmesi mimkiindar. Bu amagla alacak senetleri, ticari mal ve menkul
kiymetler sikga kullamimaktadir®. Bu kredi tiriinde, banka tarafindan agilan kredi, banka
lehine rehin edilen emtia ve kiymetli senetler ile giivence altina alimir. Teminat olarak
gosterilen mallar ve senetler sunlardir®’:

-Gayrimenkul, araba gibi paraya ¢evrilmesi kolay mallar

-Kiymetli maden ve bu madenlerden yapilmig esyalar

-Hububat, pamuk, tiitiin, yin gibi satig1 ve depolanmasi kolay tarim tiriinleri,

-Hammaddeler yada yan iglenmig mallar

-Borsada kota edilmig hisse senedi ve tahviller

-Ticari emtiay: temsil eden kongimento gibi kiymetli senetler.

Ticari mal veya kiymetli evrak karsilif1 agilan kredilerde, krediyi alan kisi ya da kurumun
sahsina kargt olan giiven, ikinci plana digmektedir. Ancak her ne olursa olsun, kamuoyu
kargisinda itibart olan bir firma, aldif1 krediyi geri 6deyememe durumuna diisip de rehin

18 Sakar, a.g.e., 5.74.
¥ Seval, a.g.e., 8.75.
2 Berk, ag.e., s.11.
2! Zarakolu, a.g.e., 5.102.
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ettifi mal ve kiymetli evraklarin banka tarafindan paraya ¢evrilmesini istemez, bunun yerine
olagandis1 bir durum olmadik¢a borcunu zamamnda 6der. Ciinkii bankanin firmaya ait mal
veya senetleri paraya gevirmesi, firmanmn ticari itibanna zarar vermekte, gelecekteki kredi

taleplerinin geri ¢evrilmesine neden olabilmektedir.

Ayrica bankalar, kredi alimirken kargilik olarak rehin alinan mal veya senetlerin degerlerinde
olas1 bir dugis riskine kargi, belirli bir ylizde (genellikle % 20-30) banka lehine bir marj
(vedek pay) ayirmaktadir.

vi. Ipotekler : Gemiler veya gayrimenkullar tuzerine konan rehinler karsibginda da
kredilendirme yapilmaktadir. Genellikle armatérler, mevcut gemilerini ipotek ederek, yeni
gemi ingas1 igin ihtiyag duyduklan kredilere teminat olarak géstermektedir. Borgluya veya
fichincli sahsa ait gayrimenkullar iizerine konulan ve Tapu Dairesi nezdinde kaydedilen
ipotekler ile gemi sicil kayitlart Gizerine konulan ipotek kargiify verilen kredilerde ipotek
tutan riski karsilayacak diizeyde olmahdir’. Ipotekli geminin krediye baz olacak degeri
uygun bir ekspertiz raporuyla saptanir, ancak iilkemizde denizcilik sektorit iizerine
uzmanlagmig kurumlann mevcut olmamasindan dolayi, bu ipotek degerlerinin belirlenmesinin
saglikli olmadig1 da bilinmektedir. Son olarak, ipotek konulan gemiler veya gayrimenkullar
tizerinde daha evvel konulmus bir ipotek olmamahdir.

vii. Pay Senedi ve Tahvil Karsihgi Krediler : Bu tip kredi, tahvil veya hisse senetlerinin
bankaya rehin edilmesi yoluyla gerceklesir. Buradaki en 6nemli husus, bu vesaiklerin menkul
kiymetler borsalarinda kote edilmis olmalandir.

viii. Igletme Rehini : Sirketler, ticari isletme haklanm teminat olarak gostererek kredi
talebinde bulunabilirler. Ancak bu yontem ok nadiren tercih edilen, ¢ok zorda kalan
isletmelerin géze aldig1 bir yoldur. Sonug olarak isletmenin tim kullanim ve igletme haklan
gegerli bir sozlesme kargih bankaya devredilir.

1.5.4. Nakit Olup Olmamalarma Gore Krediler

Kredileri nakit olup olmamalarina gore de simflamak mimkiindiir. Bankanin bilangosunda
aktiflerde goriilen krediler nakit krediler iken, bilangoda gérinmeyip, nazim hesaplarda
tutulan krediler ise gayri nakdi krediler olarak diigiintlmelidir.

2 Sakar, a.g.e., 5.76.
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1.5.4.1.Nakit Krediler

Ulusal para birimi (TL) veya yabanci para (YP) cinsinden bankanin bilango igi kaynaklarimn
kullanilmasiyla saglanan kredilerdir. Nakit kredilerden, eger TL cinsinden verilmis ise faiz
geliri, YP cinsinden verilmig ise, faiz ve kur fark: geliri elde edilmektedir. Nakit kredileri;
borglu cari hesap kredileri, spot krediler ve iskonto kredileri olarak simflandirmak
mamkindiir®.

1.54.1.1. Cari Hesap Kredisi

Giintimiizde ticari bankalar tarafindan saflanan kredilerin ¢ogu firmalara agilan cari hesaplar
aracilifiyla saglanmaktadir. Cari hesap kredilerinde, bankalar, migsterilerine belirlenmis bir
limite kadar, ihtiyaglanim karsilamak iizere kredi kullandirma imkanimi vermektedir.
Genellikle isletmeler, cari hesap kredilerini galigma sermayesi eksikliklerini gidermek igin
kullamirlar. Siirekli takip edilen, firma ve siire kriterli cari hesap;

-Isletme malzemesi

-Gegici likidite dar bofazinin finansmamn

-K6prii (ara) kredisi ve

-Mevsimlik krediler gibi kredilerin sunumuna elveriglidir**,

1.5.4.1.2. Spot Kredi

Kredi kullandirma agamasinda tespit edilen faiz oraninin vade sonuna kadar degistirilmedigi,
faiz, vergi ve difer kesintilerin, iizerinde mutabik kalinan dénemlerde, anaparamn ise kredi
vadesi sonunda bir kerede geri odendigi kredi tiridir. S6z konusu kredi uygulamasinda
anaparamn erken 6denmesi ancak bankamn onayi ile ve belirleyecegi esaslar ¢ergevesinde
mimkindir.

1.5.4.1.3. Iskonto Kredileri

Iskonto, ticari bir senede bagli vadeli bir alacagin faiz, komisyon, paramn taginmasi tcreti
gibi difer masraflar diiglildikien sonra banka tarafindan senet hamiline pesin olarak
ddenmesidir”. iskonto iglemi, genellikle halk arasinda senet kirdirma olarak da bilinmektedir.

B gakar, a.g.e., 5.60.
2 Berk, a.g.e., 5.10.
23 Zarakolu, a.g.e, 5.103.
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Vadesi heniiz dolmamis police ve bono, iskonto iglemine elverisli senetlerdir. Iskontoya
alinacak senetlerin Merkez Bankasi’min reeskont politikasina uygun olmasi ve ayrica
senetlerin gekil sartlan bakimindan herhangi bir eksikliginin olmamasi gerekir®. iskonto
Kredisi ise polige ve geklerin iskonto edilerek satin alinmas: ile agilan nakdi bir kredidir”,
Ekonomide, iskonto igleminin 6nemi fazladir. Saticimin, satthf mal veya hizmetin bedelini
aninda tahsil etmesine, alicinin ise aldif1 malin bedelini belirli bir vade sonunda 6demesine
olanak saglamaktadir.

1.5.4.2.Nakit Olmayan Krediler

Nakit olmayan krediler, bankadan bir nakit ¢ikis1 gerektirmeden, Ggiincii sahislar arasinda
yapilan kontrat, taahhiit, anlasma vb. yazilh metinlerin gegerli olabilmesi i¢in, bankanin
taraflardan biri yani kredi miigterisi lehine taahhiitlerde bulunmasi, kredi migterisinin neden
olabilecegi zaran kargilama garantisi vermesi veya migterinin 6demelerinde garantor
olmasidir.

Bankalar bu ttr kredileri nazim hesaplarinda takip etmektedirler. Nakit Olmayan Kredileri g
gruba ayirmak mimkindiir. Bunlar sirasiyla teminat mektuplan, akreditif taahhiitleri ve
kabul/aval kredilerdir. Tirk Bankacihk Sistemi 2001 yilinda toplam 40.53 trilyar TL garanti
ve kefalet saglamistir. (Tablo 1.2)

Tablo 1.2 Bankalann Sagladif Garanti ve Kefaletler (1996-2001).

Yillar Teminat Mektuplan | Banka Kabulleri Akreditifler Prefinasman. Difjer Toplam
Tutar %Topl.] Tutar |% Topl.| Tutar {% Topl.] Tutar (% Topl.| Tutar |% Topl.
2001 28.829.8 71,13 | 1.929.661] 4,76 7.155.148 17,65 97570, 0,24 2519.231] 6,22 | 40.531.464}
2000 | 17.319.386] 69,64 | 1.250.403 5,03 | 4.735.481 19,04 33.102 0,13 1.530.802 6,16 24.869.182“
1999 | 12.013.335] 69,12 839.088 4,83 | 3.287.354| 18,92 | 130.208 0,75 1.109.450 6,38 17.379.4:@!
1998 7.680.865 71,80 562.9000 526 | 1.772.557| 16,57 84.045 0,79 597.535 5,59 10.697.90ﬂ1
1997 4.111.151| 67,28 345623 566 | 1.362.190 22,29 37.743 0,62 253.230 4,14 6.109.937
1996 1.725.957| 64,73 156.200| 5,88 660.577| 24,77 36.779 1,38 86.187] 3,23 2.666.
Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, “Tiirk Bankacilik Sistemi — Ug Aylik Grup Bilgileri (1992-Eylil 2001)

Bankacilik Sistemi’nin safladifa garanti ve kefaletlerin %71’ini teminat mektuplan
olusturmaktadir. Ithalat icin agilan akreditifler %18°lik bir paya sahipken, kabul kredilerinin
pay! ise sadece % 5°tir. Gegmis yillara oranla teminat mektuplarinmn toplam krediler igindeki

% Berk, a.g.e, 5.11.
7 Aras, a.ge, 5.12.
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pay1 artarken, akreditif ve kabul kredileri paylarinda az da olsa bir azalma g6zlenmektedir.
2001 yilindaki banka garanti ve kefaletlerinin dagilim Grafik 1.2.’de goriilmektedir.

Teminat
Mektuplan
71%

Banka

Kabulleri

_Akreditifier

18%

Prefinansman
0%

Difier
6%

Grafik 1.2 Bankalarin Sagladif: Garanti ve Kefaletlerin Dagilim (2001).

1.54.2.1. Teminat Mektuplar

Teminat mektuplan, iki taraf arasinda yapilan yazili bir anlasmamn gegerli olabilmesi igin
bankanin taraflardan biri (lehdar) lehine diger tarafa (muhatap) verdifi bir tiir garanti
metnidir. Bu metinde banka, lehdarin herhangi bir nedenle kontrattaki yiiklenimlerini yerine
getirememesi, gecikmesi ya da bagka bir sebeple zarara neden olmasi halinde muhataba,
ortaya gikan zaran kredi misterisi adina kayitsiz ve kogulsuz olarak 6deyecegini beyan eder”®.
Teminat mektuplarinda taraflann arasindaki iligkiyi agagidaki sekilde gérmek miimkiindiir.

Isin ihalesi

v

MUHATAP

A

Yiiklenim

Teminat Mektubu

LEHDAR

LVNIWNHL
SO

Sekil 1.2 Teminat Mektuplarinda Taraflar Arasindaki ligkiler.

8 Sakar, a.g.e., 5.86.
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Teminat mektuplanni; gegici mektup, kesin (kati) mektup, avans mektubu, serbest konulu
mektuplar olarak ayirmak miimkimdiir®.

Gegici mektuplar, agilan bir ihaleye katilmak isteyen firmalarin aldiklarn teminat
mektuplandir. Eger ihale kaybedilirse, muhatap tarafindan iade edilir ve riskten diigiiliir,
ancak ihalenin kazanildifi durumda gegici mektup, kesin mektuba doniigiir. Sonug olarak, bir
banka gegici teminat mektubu verirken, riskin tamami i¢in kesin mektubu da vermeyi goze
almaktadir.

Avans mektuplari, bir anlagma hiikkiimleri iginde alinmig bir ige mahsuben alinacak avanslar
i¢in verilir. Avans konusu igin kesin kabuliiyle serbest kalir. Serbest konulu mektuplar ise, iki
taraf arasinda herhangi bir igi teminat altina almakta kullamlir ve bu i tamamlandifinda
riskten digiliir.

Mubhatab1 yurtdiginda olan teminat mektuplarina Harici Garantiler denilmektedir. Harici
garantilerde, yurtdisindaki muhatabin yurtigindeki banka hakkinda yeterli bilgisi olmadif
durumda, kendi iilkesindeki bir bankanin garanti vermesini tercih edebilecegi igin taraflanin
sayis1 dorde ¢ikar. Tirkiye’deki bankamin, yurtdigindaki muhataba kredi misterisi lehine
teminat mektubu (harici garanti) verebilmesi i¢in yurtdigindaki bankaya vermek zorunda
oldufu garantiye kontrgaranti denmektedir. Kontrgarantiler stireli olarak verilir ve karsi
taraftan yenileme talebi gelmedikge vadesi uzatilmaz®.

1.54.2.2. Kabul/Aval Kredileri

Kabul kredisi bir gayrinakdi kredi olup, belirli bir limite kadar, musgterisi tarafindan bankaya
¢ekilen policelerden olugmaktadir. Banka bu islemde, nakit 6deme yapmaz, bunun yerine
belirli bir limite kadar miigteri Gizerine ¢ekilecek poligeleri kabul ettigine iligkin bir agiklama
yazarak veya miisterinin kabul ettifi policelere aval vererek (yani misgterinin ddememesi
halinde poligenin 6demesini garanti ederek), kredisini yani itibanim: lehdarin emrine
sunmaktadir. I¢ iligkide policenin 6denmesi yikumlilign migteriye, Gigiinci kigiler kargisinda
ise bankaya aittir’’. Bu tip kredi, borg veren igin nakit ¢ikis1 gergeklestirmediginden sadece
olas1 bir borgtur ve bankalar bu tip borglarin1 bilangonun aktif kisminda nazim hesaplar ad1
altinda gostermektedir. Kabul kredisinde fiilen bir 6deme yapiimadifi igin verilen kredi

» Sakar, a.g.e., 5.86.
% Sakar, a.ge., 5.88. )
3t Ali Sait Yitksel, Aslt Yiiksel, Ulka Yiiksel, Banka Yonetimi El Kitab:. istanbul: Alfa Yaynlari, 2002, s. 58.
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karsiliginda bankalar misteriden faiz degil kabul komisyonu almaktadir. islemin uygulama
alam ise i¢ ticaretten ¢gok dig ticaretteki kisa siireli finansman ihtiyacii kargilamaya
yoneliktir. Aynica kabul kredisi, dis ticarette paramin vadesinde transferini garantileyen bir
gayrinakdi kredidir’>.

Kabul kredisinde;
i Akreditifli
ii. Vesaik mukabili (akreditif metni olmaksizin belgelerin bankaya gonderilmesi ve
6deme kargilifi ithalatgiya teslim edilmesi)
iii.  Mal mukabili (6nce ithalatgiya belgelerin gonderiimesi ve 6demenin daha sonra
yapilmas1) olmak iizere ii¢ ayr 6deme sekli mevcuttur™.

1.5.4.2.3. Akreditif

Fransizca “accreditif” kelimesinden almis oldugumuz akreditife baz: tlkelerde kredi mektubu
(L/C = Letter of Credit) veya vesikali kredi (documentary credit) de denilmektedir. Esanlamh
bu terimlerin tam ozeti soyledir'*: Bir musterinin (akreditif amiri) islemi iizerine ve
miigterinin talimatina uygun olarak bir bankanin (amir banka), igiincti bir kisiye (Iehdar) veya
onun emri havalesine ddemede bulunmasi veya lehdar tarafindan keside edilen poligeleri
(drafis) 6demesi, kabul etmesi, istira etmesi veya bu gibi 6demelerin yapilmasidir.

Ihracat ve ithalat islemlerinde en yaygin olarak kullanilan 6deme sekli akreditiftir. Akreditifin
temel fonksiyonu malin aliciya teslimi ile 6demenin saticiya yapilmasi arasinda araci
olmaktir’’. Bu 6deme seklinde mal bedelinin 6denmesi, bir veya birden fazla banka tarafindan
garanti edildiginden, dier yontemlere gore ihracatg1 igin en giivenli yoldur.

Tiirk Bankacihk Sistemi’nin 2001 yili itibariyle agtif1 akreditif miktan 7,155 trilyar TL olup,
akreditifin toplam garanti ve kefaletler i¢indeki payr %17dir. Toplam akreditifin toplam
garanti ve kefaletler igindeki yillara gore dagilimi Grafik 1.3.’te goriilmektedir.

32 Berk, age, s. 14.
3 Aras, age., s. 28.
34 Cem Kozlu, Uluslararast Pazarlama. istanbul: T. is Bankas: Yaymnlar, Eyliil 2000, 5.296.
3 Aras, a.ge., s.29.
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Grafik 1.3 Akreditiflerin, Garanti ve Kefaletler igindeki Pay1 (1996-2001).

1.5.4.2.3.1.Akreditif islemleri

Akreditif iglemlerinde dort taraf rol almaktadir™®:

L Akreditif Amiri (The Applicant For The Credit)
ii. Amir Banka (The Issuing Bank)

iii. =~ Muhabir Banka (The Negociating Bank)

iv. Akreditif Lehdar (The Beneficiary)

Akreditif Amiri, ihracatci lehine, bir akreditif agilmasimi talep eden, ihracatgimin yurt disindaki
mugterisidir. Amir banka, akreditif agildiktan sonra bu durumu, lehine akreditif agilan
ihracatginin dlkesindeki bir muhabir bankaya akreditif kogullan ile birlikte bildirir. Ancak
muhabir bankanin, yani akreditif iglemlerinde yer alan @giincii tarafin genellikle mal bedelini
6deme yiikiimlaliga yoktur. Sadece akreditif islemlerine aracilik etmekie yetinir.

Akreditif iglemlerinde yer alan sonuncu taraf ise ihracatg1 yani akreditif lehdaridir. Lehdar,
muhabir banka tarafindan kendisi lehine bir akreditifini agildifimin bildirilmesi izerine, malin
alict tarafindan teslim ve miilkiyetinin devralmasina imkan veren belgeleri, mallarin sevk
edilmesinden sonra bu bankaya akreditif kogullarina uygun olarak teslim eder ve mal bedeli
kendisine 6denir. Sekil 1.3.’te akreditif iglemlerinin gergeklestirilme stireci goriilmektedir.

36 Mehmet Karafakioglu, Uluslararas: Pazarlama Yonetimi. Istanbul: Beta Yaymnian, Agustos 2000, s.163.
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AKREDITIF AMIRi 1 AKREDITIF LEHDARI
» <___—’ .
(Ithalatg) {Thracatg)
*
(o] £-S
v
. AMIR BANKA 3 ) mm BANKA
(Ithalatcymin Bankasr) > (Thracatgmm Ulkesindeki Banka)
Sekil 1.3 Akreditif islemi.

Sekil 1.3.°de gosterilen siireg asagidaki sirada gergeklesmektedir:
L Satic (Thracatgi) ve alici (ithalatg) arasinda satig sozlegmesinin yapilmasi,
ii. Akreditif amirince, amir bankadan, ihracat¢i lehine bir akreditif agilmasimin

istenmesi,

iii.  Akreditifin acildiginin ve kogullaninin amir banka tarafindan muhabir bankaya
bildirilmesi,

iv. Muhabir banka tarafindan akreditifin agildifinin ve kosullarimin lehdara
bildirilmesidir.

Bir akreditif mektubunda yer alan bilgiler ise sunlardir® ;

L Amir Bankamn ad1 ve adresi. (Amir Banka genellikle ithalatginin devamh galigtif
bankasidir ve ithalat¢imin talimat izerine akreditifi agar.)

iL. Akreditifle ilgili islemleri igeren banka referans numarast
iii.  Akreditif vadesi
iv. Akreditifi agtiran ithalat¢inin ad1 ve adres

V. Thracatginin (lehdar) ad1 ve adresi

7 hitp:/fwww.nakliyerehberi.net, 10.05.2002.
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Akreditifi ihbar eden bankamn adi ve adresi. Bu banka genellikle ihracatgimn
kendi bankasidir.

Akreditifin tutan ve doviz cinsi
Akreditifte belirtilen 6deme gekli

Ihracatginin tam siparig tutarinin altinda sevkiyat (kismi sevkiyat) yapmasina izin
verilip verilmedigi

Mallarin bir aragtan dierine aktarma yapilmasina izin verilip verilmedigi
Mallarin nakliye firmasina teslim edildigi yer ve nakliye igin verilen en son tarih
Mallarin gonderildigi yerin adi

Banka tarafindan 6deme yapilmadan 6nce ihracatginin bankasina sunmas: gereken
belgelerin tiirii ve miktarna iligkin liste

Akreditif vadesi i¢inde, nakliyeye iligkin belgelerin verildigi tarihten itibaren diger
belirli belgelerin sunulmas igin verilen sire.
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Kaynak: http://www.loc.co.uk, 10.05.2002.
Sekil 1.4 Akreditif Ornegi.
Akreditifin agilmiastyla, saticiya, alicuiin odetfie gararitisi yerine akreditifi agan barkanifi
parantisi iletilir. Yani banka, akreditif ile, ihracat¢i malin teslihatim per¢eklegtirdigin
ispatlayan belgeleri sundugunda 6nceden iizerinde anlagilmig miktar kadar bir 6deme yapar.
Akreditifi “ihbar” eden banka, vesaiki ihracatgiya ilettiginde, kendi sorumluluunun sadece
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ihbar oldugunu da yazih olarak bildirmektedir. Yani muhabir bankanin herhangi bir durumda
ihracatgiya 6deme yapmasi mimkiin degildir. Akreditif talimati ve akreditifin kendisinin,
diger ticari belgeler gibi eksiksiz ve agik olmas: gerekmektedir. Kangiklik ve anlagmazhga
yer birakmamak igin, araci bankalar, akreditif amirinin akreditife gok ayrint1 eklemesine engel
olmahdur.

Thracat1, akreditifi ahp, sartlanm inceleyip, uygunlugunu kabul ettikten sonra, mallan
yiikleyerek aliciya fiziksel sevk islemini baglatir. Ornegin mallar gemi ile yollamyorsa,
geminin acentasindan alacagi kongimentoyu, ihbar eden muhabir bankaya gonderir. Bu banka,
elindeki kongimento ile akreditif kogullarm karsilastirrr. Efer vesaik, akreditifin tim
sartlanin1 sagliyor ise, akreditifin tiirline gore 6demeyi yapar ya da istiraya gider. Banka
elindeki belgeleri, akreditifi acan amir bankaya yollar, Amir banka da kendisine gelen
belgeleri kontrol eder ve kosullara uygun bulursa, ddemeyi yapar. Eger belgeler, ihracatg
tarafindan dogrudan amir bankaya yollanmis ise 6deme ihracatgtya yapilir. Diger taraftan,
6deme bagka bir banka tarafindan saticiya, amirden bedel gelecedi beklentisi ile kredi olarak
yapilmis ise, amir banka 6demeyi bu bankaya yapar'>. Bir baska 6deme tiiriinde ise, muhabir
banka, dnceden kararlagtinlan sekilde, akreditifi teyit eden veya 6deme, kabul veya istira
yapan bankaya 6demeyi yapar.

Uluslararas: Ticaret Odasi1 (ICC-International Chamber of Commerce) “vesikali krediler
hakkindaki yeknesak kaide ve teamiilleri”ne gore biitiin akreditiflerin, vesaikin ibrazi igin bir
vadeyi gart kogsmasi gerekmektedir. Eger akreditif metninde siire belirtilmemigse, bankalar
kongimento gibi yiikleme evrakimn acente tarafindan diizenlenme tarihinden 21 giin sonra
kendilerine ibraz edilen vesaiki reddedeceklerdir®.

Akreditif islemlerinde son asama, akreditifin 6denmesidir. Akreditifi agan amir banka,
kendisine goénderilen vesaikin akreditif sartlarina uygunlufunu onayladiktan sonra, bu
belgeyi, akreditifi agma talebinde bulunan akreditif amirine yani alictya devreder. Bu devir ya
odeme karsihf ya da bagka tiirlii olabilmektedir. Alici, bankadan aldif1 vesaik igindeki
tagima belgesini ki bu genellikle kongimentodur, geminin tahliye limanindaki temsilcisi yani
acentasina ibraz eder. Bu ibraz sonucunda kendisine verilen ordino (delivery order)
araciliityla da mali teslim alir.

38 Kozly, a.g.¢, 5.298.
¥ Kozlu, a.g.e, 8.299. -
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1.5.4.2.3.2. Akreditifin Odenmesi

Akreditifin 6denmesi fi¢ sekilde olabilir. Buniar sirasiyia 6deme karsifii, kabul kargilifi, ve
istira yoluyladir®’. Odemenin ne sekilde yapilacag akreditifie belirtilmektedir.

i. Odeme Karsihg
Oncelikle ibracatci, sevk vesaikini akreditifi ihbar eden muhabir bankaya gonderir. Banka
belgelerin uygun olduguna karar verirse, 6demeyi yapar ve daha sonra bu vesaiki, akreditifi
agan amir bankaya gonderir. Aralarindaki anlagmaya gére ramburse yani amir banka
tarafindan muhabir bankaya 6deme yaplir.

ii. Kabul Karsihif
Satic1 sevk vesaikini, muhabir bankaya vadefi/vadesiz bir pofige ile gonderir. Banka vesaiki
kontrol ettiginde ya poligeyi kabul eder ya da ihracatgiya geri gonderir. Daha sonra muhabir
banka, vesaiki amir bankaya yollayarak poligeyi kabul ettifini, vadesi geldiginde, iki
bankanin (amir ve muhabir bankalar) mutabakata varmig oldugu sekiide ramburse olacafini
bildirmekfedir.

iii.  Istira (Satin Almak) Yoluyla
Ik olarak ihracatg1, sevk vesaikini muhabir bankaya, akreditif talebinde bulunan kisi veya
akreditif metninde adi gegen herhangi bir ilgili adina keside edilmis (yazilmig) vadeli/vadesiz
bir polige ile birlikte ibraz eder. Banka vesaikin uygunlugunu onayladiktan sonra, poli¢eyl
kesidecilere riicu etmeksizin igtira eder. Muhabir banka daha sonra bu vesaik ve poligeyi amir
bankaya yollar ve anlagma gergevesinde ramburse olur.
Bu ii¢ yontemden de anlagilacag gibi, 6deme iglemin temelinde, vesaikin ihracatg: tarafindan
muhabir bankaya iletifmesi, banka tarafindan akreditif sartfanina uyguniugunun kontrolii ve
uygunsa ddemenin yapilip, vesaik ve poligenin (eger varsa) amir bankaya iletilerek ramburse

olmas1 mevcuttur.
1.5.4.2.3.3. Akreditif Tiirleri

i. Kabili Riicu (Doniilebilir) Akreditif (Revoeable Credit)
Bu tir akreditifte, lehdara yani ihracatgiya haber verilmeksizin, akreditif” sartlarinda herbangi
bir zamanda, degisikiik ve iptal s6z konusu olabilir. Diizenleyici amir banka, ya bagvuranin

“ Kozlu, a.g e, 5.299.
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talebi ya da migteriden paray: tahsil etme olasihifinin digik oldufunu 6ngbrmesi {izerine,
doniilebilir bir krediyi degistirip feshedebilir.**

ii. Gayri Kabili Riicu (Doniilemez) Akreditif (Irrevocable Credit)
Doniilemez akreditiflerde, tim taraflarin 6n anlagmasi (onay1) olmaksizin kredi iptal edilip
degistirilemez. ** Ozetle gayri kabili riicu:*

- Akreditif bir police karsihf olarak veya olmayarak tediyeyi Ongordigi
takdirde 6demeyi veya 6demenin yerine getirilmesini,

- Lehdar tarafindan, akreditif isteminde bulunan kimse veya akreditifte ad:
gecen difer bir muhatap iizerine kegide edilen poligeler, akreditifi agan banka
tarafindan kabul edilir veya amir bankanin bu poligelerin vadelerinde kabul ve
odemeleriyle ilgili sorumluluk tagiyacagina dair bir hitkkiim varsa, poligenin
kabul edilmesini,

- Lehdar tarafindan, akreditif isteminde bulunan kimse veya akreditif metninde
adi gegen herhangi bir muhatap namma keside edilen vadeli veya vadesiz
poligeler, kesidecilere/veya evrakin iyi niyet sahibi hamillerine riicu etmeksizin
igtira/veya devir suretiyle kullanilacaksa istira ve devrin bagka bir banka
tarafindan uygulanmasinin saglanmasim taahhiit eder.

iii. Teyitli Akreditif (Confirmed Letter of Credit)
Teyitli akreditiflerde, akreditif arac1 banka tarafindan lehdara onaylanir. Bu durumda, amir
bankanin deme taahhiidi haricinde muhabir banka da taahhiitte bulunur. Thracatg: tarafindan
ibraz edilen vesaikler akreditif sartina uygun ise, araci banka hemen 6demede bulunur. Bu tir
akreditif lehdara sagladifi giivence yoniinden satici agisindan tercih edilen giivenli bir
yontemdir.*

iv. Teyitsiz Akreditif (Unconfirmed Letter of Credit)
Bu tiir akreditifte, muhabir bakanin gorevi sadece akreditifi ihracatg¢iya bildirmektir. Lehdara
karst bir 6deme sorumlulugu bulunmamaktadir.

iv. Kabili Devir (Devredilebilir) Akreditif (Transferable Credit)
Bu tip kredi, ihracatgi/saticinin, mallan tgiinct bir sahistan drnegin deniz agirt bir treticiden
temin ettigi durumlarda tercih edilebilir.* Sirecin ortasindaki saticinin elinde, deniz agin
alicisindan yapilacak 6demeyi bekleyecek kadar finansal kaynak olmayabilir. Bu durumda

" Aras, a.g.e, 5.33.

“ Aras,a.g.e, 5.34.

“ Kozlu, a.g.e, 5.301.

“ Ares, a.g.e, 5.34.

4 Alan E. Branch, Export Practice and Management, Ingiltere: Chapman&Hall, 1994, 5.216.
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lehdar yani satici, akreditiften dogan kigisel haklanm ve sorumluluklanm akreditifie
belirtilmis olmak sartiyla ikinci bir lehdara (second beneficiaries) yani siirecin
baslangicindaki direticiye devretme hakkina sahiptir. Kabili devir bir akreditif ancak bir kere
devrolunabilir®.

A Karsihkh Akreditif (Back-to-Back Credit)
Bu tip kredi de, devredilebilir akreditife benzer olarak, hem tedarik¢i hem de saticinin deniz
asin oldugu durumlarda tercih edilebilir. Ancak burada devredilebilir akreditiften farkh
olarak, birbirinden ayn iki akreditif s6z konusudur. Bu durum, vesaik ve akreditif sartlarini
kargilastimrken problemler yaratabilmektedir”’. ilk akreditifin lehdan olan araci-satici, bu
akreditifi, ihbar1 yapan bankaya teminat olarak gésterip, onun, treticiye yeni bir akreditif
agmasin isteyecektir. Bu durumda ilk kredinin lehdan, ikinci kredinin amiri olacaktir. Ikinci
kredinin amir bankas, birinci kredinin sartlar geregi ilgili vesaikin teslimi durumunda yaptif1
ddemelere karsilik kendisine geri 6deme yapilmasim bekler®.

vi.  Red-Kloz Akreditif (Red Clause Credits)
Red Kloz krediler, genellikle paketleme krediler (packaging credits) olarak anilmaktadir®. Bu
tip kredilere ¢ogu zaman Avustralya, Yeni Zelanda veya Afrika’dan Avrupa’ya yiin
tagimmasinda rastlanmaktadir™®. Akreditife eklenen kirmizi madde ile, muhabir bankaya,
lehdarn yini satin alip, istifleyip ve depolayip nakliye igin hazirlamasi1 geregince kredi
verme yetkisi saflanir. Ozetlersek, Red Kloz akreditif, i¢inde lehdara vesaik ibrazindan 6nce
6deme yapilmasi igin, bankaya verilen bir talimat maddesinin bulundugu akreditifidir. Bu
madde, dikkati gekmek igin kirmuizi ile yazildigindan bu deyim kullamimaktadir. Bu akreditif
tirinde asil amag, ihracatglyr1 malin firetiminden ve sevkinden once finanse etmektir’’. Bu
akreditif geregi saticiya 6denecek miktar, akreditifin.ya tam deferi ya da belirli bir oram
olabilmektedir.

vii.  Green Clause Akreditifler
Akreditif agan banka lehine, akreditifin kullanicist tarafindan bir teminat mektubu verilmigse,
red-kloz akreditifleri agtiran firmalar biiyiik riske girerler. Bu riskler green-clause akreditifler
ile en aza indirilebilir>. Bu tip kredi ile, ihracatginin mallanin sevkinden 6nce akreditiften

% Kozlu, a.g.e, 5.304.
“T Branch, a.g.e., 5.217.
“ Aras, age., 5.34.

“ Branch, a.g.¢, 5.217.
% Kozlu, a.g.e. ,5.306.
31 Kozlu, a.g.e, 5.307.
2 Kozlu, a.g.e, 5.308.
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tahsilat yapmasina olanak saglamr. Ancak bu pegin 6demeler, mallarin miilkiyetini bankaya
devreden ambar teslim makbuzlan ile garanti altina alinmaktadur.
viii. Rotatif Akreditif (Revolving Credits)

Rotatif Krediler, aralikh seri parti nakliyeler veya kesintisiz olarak programlanmg
nakliyelerde kullamlmaktadir. Belirli bir parasal defer ve miktardaki mallar igin, nakliye
yapilip, vesaikler ibraz edilip, 6deme sartlan gergeklestikten sonra, akreditif otomatik olarak
orijinal yani ilk durumundaki sartlarda tekrar kullanilabilir hale gelir ve bir bagka nakliye igin
kullandmlir’. Bu dongi bu sekilde devam eder. Rotasyon belirli bir zaman ve/veya degerle
sinirlandinlabilir. Ornek olarak zamansal olarak rotatif caligan bir akreditif ile, ti¢ aylik siire
igin lehdara her ay $70,000 6deme yapilmas: gart kosulabilir. Eger akreditif kiimiilatif ise ilk
devrede kullanilmayan miktar izleyen devrelerde kullamlabilir. Kimiilatif degilse, belirlenen
ddeme devreleri iginde tahsil edilmeyen tutarlar sonraki devrelerde kullamlamai“.

Ancak akreditif zaman yerine deSere gore rotatif ise, gegerlilik siiresi iginde kullandik¢a, yani
ihracate1 vesaiki ibraz ettikge yenilenir. Bu sonsuz bir risk yaratir ve alic1 genellikle bir ast
deger ile akreditifi sirlar. Akreditif o degere ulagincaya kadar vesaik ibrazi karsiliginda
otomatik olarak yenilenir.

Sevk edilecek bir malin tam degeri igin agtlmis olan ve belirli miktarlanin belirli veya aylik
devrelerde sevkini sart kosan yani kismi sevkiyata izin veren akreditif, rotatif akreditif
degildir. Kismi sevkuyatla ilgili Milletleraras: Ticaret Odas: hitkimleri soyledir®:

“Akreditifte aksi belirtilmedikge, kismi sevkiyata izin verilir. Emtiamn gemiye ytiklendigini
(on board) gosteren yikkleme kongimentolari baska bagka tarihleri veya farkh yiikleme
limanlanim gosterse bile, aym1 gemiyle ve aym sefer ile yapilan sevkiyata kismi sevkiyat
nazanyla bakilmaz. Belirli zamanlarda yiiklemenin partiler halinde yapilacag sart kosulmus
olup da, herhangi bir parti, o parti igin belirlenen siire igerisinde yiklenmemis bulunursa, aksi
akreditifte belirtilmis olmadikga, akreditif bu parti ve bundan sonraki partiler hakkinda
hikiimden diiger.”

ix. Teminat Akreditifi (Standby Letter of Credit)

Bu tip kredinin diger tirlerden farkh olarak en belirgin 6zelligi alic1 ve satici tarafindan higbir
zaman kullamlmak istenmemesidir. Teminat Akreditifleri, genellikle, alicimn malin bedelini
6demedifii durumlarda, saticinin ihtiyaci olan bir yedek olup, agik hesap ticaretinde bir

**Branch, a.g.e, 5.217.
54 Kozlu, a.g.e, 8.308.
%% Kozlu, a.g.e, 5.309.
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kiymetli evrak olarak kullamilmaktadir®. Alicimin 6deme yapmadigi belgelendiginde, amir
banka tarafindan satictya 6deme yapiimasim saglamaktadir. Ayrica bazi tilkelerde, genellikie,
banka garantisi yerine de kullamlmaktadir’’. Bu akreditif tarii, bankanmn ithalatciya olan
biyiik gliveniyle agilabilir ve daha gok ihale usulii satiglar igin gegerlidir™.

X Kabul Kredili Akreditif (Acceptance Credits)
Banka ihracatgiya kendi kredisini poligelere baglayarak sunar. Bu poligelerin 6denmesi,
ihracatginin ahiciya diizenledigi poligelerin 6demesi ile paralellik gésterir. Ayrnica ihracatgi ve
alict arasinda diizenlenen poligelerin kogullanyla banka tarafindan saglanan poligelerin
kosullan aym olmalidur.

xi. Vadeli Akreditif (Deferred Payment Credits)
Bu tip kredi, giin gegtikge popiiler hale gelmektedir”. Vesaikin ibrazindan itibaren saticinin
alictya tamdip vadenin dolmasi ile birlikte 6demenin yapildig: akreditif taradar®.

xii. Agik Akreditif
Bu tir akreditifte vesaik ibrazina gerek yoktur. Genellikle kargihikli ticari giivene
dayanmaktadir. Ancak, birbirini tanimayan taraflar igin yiksek derecede risk arz etmektedir.

1.5.4.2.3.4. Akreditif Belgeleri

Bir akreditif agilirken, tiim talimatlarda, karsihfinda 6deme ya da igtira olsun, islemi
yapilacak olan vesaik yani belgenin agik¢a bildirilmesi sart kogulmaktadir. Belgeleri, sevk
belgesi, sigorta belgesi, ticari faturalar, poligeler ve diger belgeler olarak ayirabiliriz.
i Sevk Belgesi

Sevk belgelerine en giizel 6rnek deniz kongimentosudur. Kongimento (B/L - Bill of Lading),
temel ihracat belgelerinden biri olup su amaglara hizmet eder®": ’

-Sevkiyatt yapan giimrik¢ii/ihracatg ile tagtyici firma arasindaki kontrati tamimlar. Hangi tip
ve ne miktar mahn hangi limanlar arasinda ne tutarda navlun ile taginacafim belirtir. Eger
satis CIF (Cost&Insurance&Freight) olarak yapilmus ise, ihracatg1 genellikle naviun bedelini
konsimentoyu alirken o6der. Kongimento hem tagiyici tarafindan ihracatgiya verilen ve
mallanmn teslim alindigim gosteren bir tagima senedi hem de kapsamina giren malin miilkiyet
belgesidir. Alici, tahliye limanminda, kongimentoyu giimriige sunmadan mallara sahip olamaz.

% Branch, a.g.e, 5.219.

%7 Branch, a.g.e., 5.220.

%8 Ali Dolek, Gimritk Birligi Sonrast Uygulamal Ihracat Bilgileri. Istanbul: Beta Yayinlar, Agustos 1999, s.
25.

%9 Branch, a.g.e., 5.2190.

& Aras, a.g.e., 5.35.
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Kongimento takim (set) halinde doldurulur. Her takim genellikle ¢ orijinal ve ii¢ kopyadan
olugsmaktadir.

Bu belgede yiiklemesi yapilmig malin akreditif kogullarina uygun genel bir tanimi, varsa 6zel
maddeleri, gemi ad1 (vessel), sefer numarasi (voyage), yilklemenin yapildiginin kanit (shipped
on board), tahliye limam (POD:Port of Discharge), yiikleyicinin (Shipper), alicinin
(Consignee) veya ihbar edilecek kiginin (Notify) adresi, navlunun yiikleyici tarafindan mi
(prepaid) yoksa alic1 tarafindan mi (Collect) 6denecegi, hazirlanan kongimentolann adedi ve
konsimentonun diizenlendifi tarih bulunmalidir. Sekilde 1.5.°de bir deniz kongimentosu
Omegi goriilmektedir.
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ii. Sigorta Belgesi (Insurance Certificate)
Sigorta vesaikinin akreditif metninde agikg¢a tanimlandifi gibi olmasi ve bu evrakin sigorta
sirketleri, acenteleri veya komisyonculan (underwriters) tarafindan diizenlenmis veya imza
edilmis bulunmas: gerekmektedir®. Sigorta edilecek en diigiik tutar soz konusu malin CIF
degeri olmahdir.

iii. Ticari Faturalar
Ticari faturalar, alic1 ve ihracat¢1 arasinda yapilan malin satis anlagmasidir. Akreditifte aksi
belirtilmedigi takdirde, ticari faturalarin, akreditif talebinde bulunan kimse adina
diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica ticari faturalarda gosterilen mallarnn nitelifi,
akreditifteki tamm ve dzelliklere uygun olmalidir.

iv. Police
Polige, ihracat¢: tarafindan hazirlanan ve imzalanan bir belge olup, ithalatgimin belirli bir
meblaf yani ihracat tutarini, yine belirli bir siire sonunda ihracatgiya 6demesini 6ngéren bir
belgedir®. Police ihracatgiya odemenin yapilacagma dair bir giivence saglamaz, ancak
akreditife ek olarak hazirlamr.

v. Diger Belgeler
Ihracat igleminde kullamlan diger belgeler ornegin ceki listesi, mense sahadetnamesi
(certificate of origin) gibi belgeler istendii takdirde ibraz edilmektedir.

1.5.5. Kullamm Amaclarina Gore Krediler

Genel olarak fon ihtiyacimt kargilamak iizere kullamlan kredileri kullamm amaglarina gére;
ihtisas kredileri, proje finansman kredileri, igletme kredileri, yatinm ve tevsi kredileri, Tiirk
Eximbank Kredileri olarak simflamak mimkuindir.

1.5.5.1. ihtisas (Uzmanlk) Kredileri

Ihtisas Kredileri, belli bir uzmanlik alanina, belirli bir sektérde kullanilmak Gzere verilen
kredilerdir. Ornegin tarim, gayrimenkul, denizcilik ve turizm sektorlerine verilen krediler bu
grupta toplanmaktadir. T.B.B.’nin 2001 yili Eyltil ay: verilerine gore, ihtisas kredilerinin
toplamu yaklagik 4,4 trilyar TL olup, tanmsal krediler 2,39 trilyar TL ve % 54’lik pay ile en
bityiik dilime sahiptir. Denizcilik sektori ise toplam 84 milyar degerinde kredi almigtir.

2 Kozlu, a.g.e, s. 312.
® Kozly, a.g.e., s.313.
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Tablo 1.3, Bankalann Sagladif Ihtisas Kredileri (1996-2001) (milyar TL.)

Yilar | Tanmsal | Gayrimenkul | Mesleki | Denizcilik | Turizm Diger Toplam
boo1 23935 743.09 217.50 682771  060.863 4.382.41
000 3.281.895 580.134]  301.58 1 56641 712504 5.024.40
1999 2.009.867 447514 300013 8.075 48794  530.355 3.344.618]
1998 1.170.731 311220  211.324) 21.491 25788  304221] 2.044.776)
1907 1.504.49 127.097  140.062 13.259 15.95 187.063] 1.987.931)
1996 668.626 77.380 72522 4.731 11.770 77.850  913.079)

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, “Tiirk Bankacilik Sistemi — Ug Aylik Grup Bilgileri (1992-Eylil 2001)”.
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Grafik 1.4.Ihtisas Kredilerinin Sektérlere Gore Dagihmi (2001).
1.5.5.2.Proje Finansman Kredileri

Bu tip krediler, belirli bir projenin finansmam amaciyla sunulan kredilerdir. Bunlara 6rmek
olarak bir ahgveris merkezinin ya da bir k6priiniin ingaat: i¢in saglanan krediler verilebilir.

1.5.5.3.Isletme Kredileri

Firmalarm kisa siireli veya mevsimsel igletme sermayesi ihtiyacimi kargilamak veya nakit
agiklanimin kapatilmasm saglamak igin verilen kredilerdir. Ozellikle KOBIllerin en gok
kullandig kredi taridar®.

1.5.5.4.Yatirnm ve Tevsi Kredileri

Herhangi bir yatinmi finanse etmek igin verilen kredilerdir. Sosyo-ckonomik ydnden
kurulacaf: bolgeyi gelistirecek yatinmlar i¢in verilen kredilerin 6zellikle yatinm 6ncelikli
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bolgelerde gelismis bolgelere gore gok daha uygun faiz ve ddeme kosullan ile tegvik edildigi
bilinmektedir. Tablo 1.4.’den de gorildiigii gibi, 2001 yilinda, yaklagik 4-trilyar TL yatinm
kredisi tahsis edilmigtir. Yatirim kredilerinin toplam krediler i¢indeki pay1 ise, yaklagik %8
olmaktadir.

Tablo 1.4 Bankalarin Sagladig Yatinm Kredileri (1996-2001).

Yiliar Yatinm Kredileri {milyar TL)
2001 . 3.929.576

2000 1.757.124

1929 1.058.876

1998 606.684

1997 320.258

1996 125.009

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, “Tiirk Bankacilik Sistemi — Ug¢ Aylik Grup Bilgileri (1992-Eyliil 2001)”.
1.5.5.5.Tiirk Eximbank Kredileri

Tirk Eximbank, ihracati tesvik etmek, gelistirmek ve dolayisiyla ekonomik gelismeyi
saglamak icin ihracatgilara finansal agidan destek vermek amaciyla kurulmugtur®. Tark
Eximbank 2000 yilinda 3,5 milyar ABD Dolari tutaninda nakdi kredi destegi ve 3,0 milyar
ABD Dolan tutarinda sigorta/garanti imkam saglayarak ihracata toplam 6,5 milyar ABD
Dolarn seviyesinde bir destek vermistir®. Boylece, Banka nakdi ve gayrinakdi destekleri ile
ihracatin yaklagik % 24’iine finansman destegi saglamistir. Tirk Eximbank’1n sagladif: kredi
tiirlerini agagndaki gekilde siralamak mimkiindiir®’:

i Sevk Oncesi ihracat Kredileri: Thracata yonelik mal iireten sanayilerin imalat
asamasindan baglanarak desteklenmesi amaciyla ticari bankalar aracilifiyla
kullandinlan kisa vadeli bir kredidir. Sevk Oncesi KOBI ihracat Kredisi ise en
fazla 200 ig¢i cahistiran kiugik ve orta Olgekli imalatgi ve imalatci/ihracatg
firmalarin sevk 6ncesi ve sonrasi finansman ihtiyaci igin arac1 bankalar vasitasi ile
kullandirilan bir kredi programidr.

ii. Dis Ticaret Sirketleri (DTS) Ihracat Kredileri: Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
(DTSS) ve Sektorel Dig Ticaret Sirketleri’nin (SDTS) ihracat faaliyetleri ile ilgili
finansman gereksinimlerini karsilamak amaciyla kullandinlan bir kredi

® Sakar, a.g.e., 5.61.

6 Aras, a.ge., s.21.

% hitp://www.igeme.org tr/tur/mevzuat/eximbank htm, 15.10.2001.
% hitp.//www.eximbank.gov.tr, 22.07.2001.



iv.

34

programidir ve kredibiliteleri Tark Eximbank tarafindan olumlu bulunan firmalar
yararlandiriimaktadir.

Performans Kredileri: DTSS, SDTS statiisiinde olmayan, imalat¢i, ihracatgt,
ihracatgt veya ihracata yonelik mal treten, imalatg1 vasfina haiz firmalarin
finansman gereksinimlerinin kargilanmasi amaciyla dofrudan kullandinlan
Performans Déviz Kredisi’nin Tiirk Lirast segenedi olan kredi programidir.

Islam Kalkinma Bankasi Orta Vadeli Ticaretin Finansmam Fonu: Islam
Kalkinma Bankas1 (IKB) ile Tirk Eximbank arasinda 1988 yilinda imzalanmmsg
olan anlasma uyarinca, IKB binyesindeki finansman programlarindan “Orta
Vadeli Ticaretin Finansmam Fonu”na Tiurk Eximbank aracilik etmektedir. Soz
konusu program, [slam Konferans: Tegkilat Giyesi tlkeler arasindaki ticaretin
finansmanina yoneliktir.

ihracata Yonelik ithalat Finansman Kredisi: Thracatgilarin, ihracata yénelik
islemlerinin finanse edilmesi amaclanmaktadir. Thrag konusu malin tiretiminde
girdi olarak kullamlan ara mallan ve hammaddelerin, ihracata yonelik {iretimin
gerceklestirilmesinde kullanilacak yatinm mallannin ithalatina finansman destegi
saglanmaktadir.

Ulke Kredileri Sigortas/Garanti Programlari: Ulke Proje Kredi/Garanti
Programlan ile Tiirk miiteahhit ve miitegebbislerinin iilke riskinden arnarak yeni
ve hedef pazarlara yénelmeleri, mevcut pazarlarda rekabet sanslarinin ve bu yolla
ihracatin ve doviz gelirlerinin artinlmasmnin yamsira kredi kullandirilan tlkeler ile
kalici iligkiler tesis edilmesi amaglanmaktadir.

Kisa Vadeli ihracat Alacaklarn Iskonto Programi: Ihracatgilanmizin ilke
riskinden anndinlmig olarak yeni ve hedef pazarlara yonelmeleri ve bu pazarlarda
vadeli satig imkanlan ile rekabet ganslannin artinlmas: amacina yonelik olarak
15.10.1996 tarihinden itibaren yirirlige giren Kisa Vadeli Ihracat Alacaklan
Iskonto Programi gergevesinde ihracatgilanmiza kisa vadeli ve sevk sonrasi
finansman destegi saglanmaktadir.

Yurtdipt Magazalar Yatirnm Kredisi: Tirkiye’de yerlesik firmalann tiketim
mali niteligindeki triinlerini dogrudan yurtdigina pazarlamalari amaciyla tek
baslarina kuracaklari magaza ya da birden fazla firmamn bir araya gelerek
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kuracaklan aligveris merkezlerinin olugturulmasmna yoénelik yatinmlar finanse
edilmektedir.

ix. = Gemi insa ve Ihracatina Ydnelik Teminat Mektubu Program:: Diinyada yeni
gemi talebinin arttify g6zoéninde bulundurularak tlkemiz gemi inga sektdrinin
mevcut kapasitesini degerlendirmek, yurtdis1 pazarlardan daha fazla pay alabilmek
amaciyla gemi insa ve ihracina yonelik teminat programi uygulamaya
konulmugtur.

1.5.6. Kullanim Sikhklarima Gore Krediler

Kredileri son olarak kullamm siklikianna bir defalik ve rotatif olarak simiflandirmak
mimkiindir.

1.5.6.1. Bir Defalik Krediler

Bir defalik krediler, 6regin belirli bir projenin finansmam igin kullandinlan ve proje sona
erdifinde iptal edilen kredilerdir.

1.5.6.2.Rotatif Krediler

Isletme sermayesi ihtiyacinin veya nakit agiklarmin finansmam amaciyla kullandirilan ve
borglu cari hesap (c/h) bigiminde galigan kredilerdir. Borglu c/h kredileri, tespit edilen bir
limit ¢ercevesinde, misteriye diledifi zaman para ¢ekme ve yatirma olanag saglayan (faiz
oranlan piyasa kosullarindaki degigimlere bagli olarak, gerektiginde degistirilebilen) teminath
veya teminatsiz kredilerdir. Her Gi¢ ayda bir faiz, faiz tizerinden olusan vergi ve masraflar
ddenir ve belirlenen limiti asmadi siirece kullandirthr®.

68 Sakar, a.g.e., s.61.
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IKINCi BOLUM
FIRMALARIN KREDi DEGERLILIGININ BELIRLENMESI

Kredi degerlilii analizi, kredi talebinde bulunan kisi ya da kurulusun kredi riski derecesinin
kredi kurumu tarafinca belirlenmesidir'. Bankalar kredi riski bagta olmak iizere birbirinden
farkl birgok riske maruz kalmaktadir. Bu baglamda, risk, bir igleme iligkin bir parasal kaybin
ortaya gikmasi veya bir giderin ya da zarann ortaya gikmasi ile sonuglanabilecek ekonomik
faydanin azalmas1 ihtimali olarak tammlamir®. Bir isletme yangm, savas, sel, deprem, hirsizhik,
kaza veya alacaklann tahsis edilememesi gibi birbirinden farklh birgok risk ile karg
karsiyadir’. Mevcut risklere karsi gerekli onlemleri almayan/alamayan bir isletme, iflasa
kadar uzanabilecek birgok zarar ile karsilagabilmektedir.

2.1. KREDIiLENDIRME PRENSIPLERI

Kredi kuruluslari, magterilerin kredi degerliligini belirlerken bazi temel unsurlar tizerinde
durmaktadir. Kredilendirme prensipleri olarak adlandinlan bu unsurlan ¢ogu banka Gzenle
uymaktadir. Finansal literatiirde 5C kural olarak bilinen bu prensipler asagidaki gibidir*:

e Karakter / Character

e Kapasite / Capasity

e Teminat / Colletral

e Sermaye / Capital

e Kogsullar / Conditions

2.1.1, Karakter

Karakter yani musterinin kigisel o6zellikleri, onun itibarimi, 6deme ahlakim ve 6deme
ahgkanhfin ifade eder. Ozellikle miigterinin tek bir imzasiyla agilan agik hesap kredilerinde
risk ¢ok yiiksek oldufundan, kredi alacak kiginin/kurumun karakteri yani 6deme istefi 6n
plana ¢ikmaktadir. Banka migterisinin diiriist karakterli olmasim ister, ¢iinkii miigterinin
bankayr 6zellikle mali tablolar konusunda aldathfi durumda, banka tarafindan yapilan
analizlerin anlamum yitirmesinden dolayr miisteri krediyi kolayca alabilir. Ayrica miigteri

! Hempel, Simpson, a.g.e., 5.418. .

2 A Nejat Yiizbagioghy, “Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi”, BDDK Risk Yonetimi Konferans, Istanbul, 16
Ocak 2003, 5.2.

* Louis E. Boone, David L. Kurtz, Contemporary Business. Orlando: The Dryden Press, 1996, 5.612.

4 Aras, ag.e., 8.50.
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aldifs krediyi zamanminda 6demeyi de bilmelidir. Kredi misterisi daha evvel aldifx kredileri
zamaninda G6deyen, itibarli bir migteri ise, alacaf: krediyi de aym sartlarda 6deme ihtimali
yiiksek olacaktir.

2.1.2. Kapasite

Karakter kavraminda bor¢lunun ddeme istefini, kapasite ise, bor¢lunun 6deme yetenegini
ifade etmektedir. Mugsteri, 6deme istefi olmasina karsin, kapasitesini bilmeden, altindan
kalkamayacag bir krediyi talep edebilir. Banka, miisterisinden gegmis en az 3 yila ait mali
tablolan temin ederek, migterinin gergekten bu parayr 6deyip 6deyemeyecefini rakamsal
olarak da gérmelidir. Ancak bu sekilde kredinin batmasim engelleyebilir. Aynca miigterinin
krediyi 6deme yetenegi, kredinin vadesi ile de ilintilidir. Uzun vadeli kredilerde, miisterinin
anapara ve faizini 6deme yetenegi 6nemli iken, kisa vadeli kredilerde, incelenmesi gereken
temel husus magterinin likidite yoguniugudur’.

2.1.3. Teminat

Teminat, bankamin kredilendirme siiresince giivencesi olup, kredinin risk derecesini
azaltabilen bir kavramdir. Riski yliksek yani uzun vadeli krediler, kisa vadeli kredilere goére
daha fazla teminat gerektirir ve buna bagh olarak faiz oranlan da yiiksek olmaktadir. Burada
bankanin dikkat etmesi gereken en énemli nokta kredi i¢in ayrilacak teminatlarin gergek
degerlerinin gok iyi belirlenmesidir. Gintimiizde denizcilik sektoriine verilmis Emlak Bankas:
kredilerin batmasindaki nedenler, hem kredilerin yetersiz teminatlara baglanmasi hem de
armatorlerin kredi i¢in teminat olarak go6sterdikleri bu gemilerin gergek degerlerini
belirleyecek uzman bir kadronun eksiklifi olarak yorumlanabilir. Banka kredinin geri
dénmemesi durumunda, elindeki teminatlann satilmasiyla ne gelir elde edeceginin hassas bir
analizini yapmahidir.

2.1.4. Sermaye

Sermaye, miisterinin finansal yonden giiciidiir ve mali tabloda toplam varliklardan, toplam
yikiimlaliklerin ¢ikartilmasiyla tespit edilir. Sermaye, firmanin borglanni 6demesinde bir
giivencedir. Bankalar kredi taleplerini degerlendirirken, igletmenin bilangosundaki sermaye
yapisina ve kaynaklar igindeki oranina bakarlar.

5 Aras, a.g.e., 5.51.
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2.1.5. Kosuliar

Ekonomik konjonktiir belki de daha evvel bahsedilen doért kavramdan daha 6nemlidir, gtink
ekonomideki defigmeler, kredi faizlerinden tutun da, verilecek kredi miktanna kadar pek ¢ok
unsuru etkileyecektir. Bankalar, ilgili sektérde satiglann azalmasi, igsizlifin artmas1 gibi
durumlann onceden tahmin ederek o sektérdeki mugterilere karst kredi politikasim
belirleyebilmelidir.

2.2.BANKACILIK RiSKLERIi

Bankacilik Sektorii finansal sistem iginde 6nemli bir yere sahiptir ve tasarruf fazlasi bulunan
ckonomik birimler ile tasarruf agifi bulunanlar arasinda bir képrii gérevi gormektedir.
Bankalar topladiklart mevduatlari, yatinm yapmak isteyen kisi ya da kuruluglara kredi
seklinde aktararak ekonomide fon akimini saglamaktadir. Bu akimda yaganabilecek bir
problem, tim tlke ekonomisini dogrudan etkileyebilecefinden, bankalann bu durumun
gerceklememesi igin kargilagilan riskleri en hassas degerleyen kurumlar olmalari oldukga dne
tasimaktadir. Bankaciik agisindan risk, tahsis edilmis limitin altinda kalmak ve bankanin
talep ettifi tarihte tim borcunu geri 6demek kosuluyla misterinin banka kaynaklanni
kullanmas: (nakit risk) veya bankamn kendisine saglayacagi yazili garanti, teminat mektuplar:
destegiyle figiincii taraflar ile ticari iliskiye girebilmesidir (gayrinakit risk)®.

Bankacilik Risklerini, operasyon riskleri, piyasa riski, sistem riskleri ve kredi riskleri olarak
dort ana grupta toplamak mimkindir’. Operasyon riskleri bankanin kendi islemlerinden
- kaynaklanan, bankayla simrl risklerdir. Piyasa Riski ise makro degigkenlerden kaynaklanan
risklerdir; bu tip risklere 6rnek olarak likidite, faiz riski, kur riski ve hisse senedi piyasasi
riskleri verilebilir. Sistem riskleri ise, finans sekt6riiniin tiimiinii etkileyebilecek 6nemdeki
gelismelerin neden olduBu risklerdir.

2.3. KREDI RiSKi

Kredi Riski bankacilik riskleri i¢inde en 6nemlisi olup en basit anlamu ile bankamn kredi
alacafinin zamaninda ve/veya tam olarak tahsil edilememesi riskidir. Bir bagka tamma gore
kredi riski, bir bankanin kredi migterisinin (borrower) ya da kendisiyle bir anlagmaya taraf

¢ Sakar, a.g.e., 5.78.
7 Yiksel, a.g.e., s.87.
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olanin (counterparty) anlasma kosullarina uygun bigimde ytkiimlaliklerini kargilayamama
olasiligadir®,

Kredilendirmede tamiiyle veya kismen geri 6denmeme olasiift (kredi riski), asafida
belirtilen nedenlerden dolay: olusabilir’:
1. Gelecegin saglikhi gekilde tahmin edilememesi,
il. Dogal Afetler (yangin, sel, deprem...),
iii.  Kredi alan firmamn irettigi mal ve hizmetlerin taleplerindeki degisimler,
iv. Uretim ve dagitim metotlanindaki teknolojik gelismeler sonucu, kredi alan
firmanin rekabet giicliniin zayiflamasi,
V. Genel ekonomik konjonktiiriin firmalarin satiglart ve karlarina olumsuz etkisi,
Vi. Hiikiimetlerin kredi alan firmalarin 6deme gii¢leri Gizerinde olumsuz etki doguran
kararlan ve izledikleri politikalar,
vii.  Mevsimlik hareketlerin dogurdugu gegici zorluklar,
viii. Kredi alan firmalanin temel politika (finansman, Gretim, pazarlama vb. konularda)
yanilgilari, yonetim hatalar,
ix. Kredi alana ait kigisel faktorler (kredi karakterinin, 6deme isteginin zayif olmasi),
X. Kredilendirilen firmamn tepe yonetimindeki uyusmazhikiar,
Xi. Uluslararas1 uyugmazliklar ve iilke riskleri nedeniyle firmalann zarara ugramalan

ve diger nedenler.

2.4 KREDI RISKI YONETIMI

Bankacilikta risk yonetimi, banka y6netimine risk ve getiri arasinda uygun bir gegis veya
degisim imkam saglayan bir siiregtir'®. Kredi risk yonetiminin amaci uygun parametreler
icinde bankamin maruz kalabilecegi riskleri yoneterek bankanmin risk ayarh getirisini
azamilestirmek oldugundan, bankalar portfoylerindeki tim kurumsal ve bireysel kredilere ve
bu iglemlere iligkin risklerini yonetmek zorundadir''.

Diinya Bankacilik Sistemi’nin kargilagtif1 problemlerin en 6nemli kaynagimn kredi riskine
maruz kalinmasi1 oldugu bilinmektedir. Bankalar kredi riskinin tamnmasi, oOlgiilmesi,

8 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine lligkin Temel [Tkeler, Basel: 1999,
8.2,

? Oztin Akgiig, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi. istanbul: Arayig Yaymeilik, 2000, s.1.

yiizbagioglu, a.g.e., s.3. . )

1 Basel Bankacihik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Temel Ilkeler, s.3.
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izlenmesi ve kontroliiniin yapilmas: kadar bu riskleri kargilayacak yeterli sermayeyi ayirmak
konusunda da bilingli olmalidir. Ayrica bankalar kredi riski y6netiminin uygulanmas: kadar,
bu siiregle ilgili;
i Faaliyetleri dolayistyla taginan kredi risklerinin yapisi,
ii. Kredi risk yonetimi fonksiyonunun yonetimi, yapisi ve érgitlenmesi,
iii.  Kredi risk yonetimi ve kontrollere iligkin politika ve uygulamalarn,
iv. Kullanilan kredi derecelendirme ve portfoy kredi riski 6l¢iim modelleri,
V. Temel kategorilere gére mevcut kredi riskleri ve miimkiinse gelecekteki muhtemel
riskler,
Vi. Faaliyet alanlarina gére kullandirilan krediler,
vii.  Baglica miigteri gruplarina gore kullandinilan krediler,
viii.  Cografi bolgelere gore kredi portfoytiniin dagilim,
ix. Sektorlere gore kredi portfoyiiniin dagilimi,
Onemli boyutlardaki kredi riski yogunluklan,
xi. I¢sel derecelendirme iglevi ve kullandirilan kredilere ait dereceler,
xii.  Baglica aktif gruplan itibariyle toplam kredileri ve her bir gruptaki verimsizlegen
krediler ya da tahsili gecikmis alacaklan,
xiii. Y1l boyunca yapilandirilan krediler
hakkinda kamuoyunu bilgilendirmekle yikimlidar'2.

o

Basel Bankacilik ve Denetim Komitesi, bankalann kredi riski yonetim siirecine ait agamalari,
kredi riski konusunda uygun ortamin olusturulmasi; giivenilir kredi verme islevinin
bulunmasi; kredilerin uygun yénetimi, 6l¢tim{i ve izlenmesi; kredi riskinin uygun kontroliiniin
yapilmasi olmak iizere dort baglkta toplamaktadir™.

2.4.1. Kredi Riski Konusunda Uygun Ortamn Olusturulmasi

Banka Yénetim Kurulu, diizenli olarak bankanin, kredi riskine iliskisine bakigini, aldif gesitli
kredi riskleri karsilifinda bekledigi kar seviyesini yansitan kredi riski stratejisini ve 6nemli
kredi riski politikalanm gbzden gegirmelidir. S6z konusu stratejide, bankanin kredi verme
islevinde hedef miugteri grubu (bireysel/kurumsal), tercih edilen sektérler, bolgeler, para

12 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Bankalarmn Kredi Riskleri Haklanda Kamuoyunu
Bilgilendirmesi, Basel: Temmuz 1999, 5.8.
13 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Iligkin Temel Ilkeler, 3.4.
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birimi, geri 6deme ve tahmini karhlik gibi unsurlara yer verilmelidir'*, Ust dizey yonetim,
kredi riski yonetim stirecine iligkin iyilestirme, politika ve prosediir gelismelerden sorumlu
olmali, bu ¢alismalar bireysel ve kurumsal kredi aynimi yapilmadan bankanin tim kredi
portfoyiine yansitiimalidir.

Bankalar agisindan kredi riskinin en geni§ ve en goriiniir kaynag bankanin actifi krediler
olmakla birlikte, bir bankamin interbank iglemleri, kabuller, ticaret finansmani, déviz
islemleri, swap iglemleri gibi kredilendirme digindaki diger faaliyetlerine baglh olarak kredi
riskini dojuran baska etkenler de soz konusu olmaktadir'”. Bankalar, tim hizmet ve
faaliyetlerine iligkin kredi risklerini bilingli bir sekilde belirlemeli ve bu riskleri kontrol
altinda tutarak y6énetmelidir.

2.4.2. Giivenilir Kredi Verme Islevinin Bulunmas:

Bankalar giivenilir ve agik¢a tammlanmis kredi verme kriterlerine uygun olarak galigmali ve
bu kriterler hem kredi alan hem de kredinin yapisi, alinmasindaki amag¢ ve geri ddeme
kaynag hakkinda yeterli bilgi edinilmesine imkan verir igerikte olmalidir'®. Bankanin kredi
Yonetimi, kredilendirme islemlerinde dikkati olmah, 6zellikle girketlere saglanan kredileri
yakindan takip etmeli ve birbirleriyle finansal iligkileri olan ya da miilkiyet, aragtirma
gelistirme, pazarlama ve/veya yonetim konusunda ortak, baglantih girketler gruplanna ait
kredilere iligkin risklerin kontrolii ve azaltilmasina dair 6nlemler almalidir.

Bankalann ilgili béliimlerinin, kredi talep edenin gergek risk profilinin aynntili bigimde
degerlendirilmesine olanak verecek yeterli bilgi saglamasi ve onaya sunulacak kredilere
iliskin belgelerde en azindan agagda listelenen konulara yer vermis olmas: gerekir'’:

i Kredinin talep edilmesindeki amag ve geri 6deme igin gerekli fonun kaynag,

il Kredi talep eden miisterinin giivenilirligi ve itiban,

1i. Mevecut risk profili, piyasadaki ve ekonomideki geligmelere kars: etkilenebilirligi,

iv. Geri 6deme igin mevcut durumun ve gegmis Gdeme performansimn, gegmis

finansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina gére degerlendirilmesi,
V. Cesitli senaryolara gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

14 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine fliskin Temel Ilkeler, s.6.
15 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine [liskin Temel Ilkeler, s.2.
16 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Hiskin Temel llkeler, 5.4.
17 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Iligkin Temel ITkeler, 5.9.
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Vi. Kredi talep edenin bor¢ yukimlalifia alabilmesi igin yasal durumunun
incelenmesi,

vii.  Kurumsal krediler icin, ticari igletmenin faaliyette bulundugu sekt6riin mevcut
durumunun analizi, isletmenin gegmis faaliyetleri ve sektérdeki pozisyonu,

viii. Kredi igin ongoriilen vade ve kogullar ile sdzlesmenin kredi talep edenin finansal
durumunda gelecekteki olas1 degisikliklerin dikkate alinarak hazirlanmasi,

IX. Garanti ve teminatlann uygunlugu ile yeterlilifinin gesitli senaryolar olugturularak
degerlendirilmesi.

Sendikasyon kredilerine katilan bankalar, lider bankamin yaptify kredi analizlerine ve
derecelendirmelerine itibar etse de, bagimsiz olarak kendi kredi analizlerini yapmali, igsel
derecelendirme sistemieri yoluyla kredi riskini degerlemeli ve sendikasyona katilmadan énce
krediye iliskin vade yapisiny, kredinin getirisini analiz etmelidir'®.

2.4.3. Kredilerin Uygun Ydnetimi, Ol¢iimii ve izlenmesi

Bankacilik  Sisteminin saglikl: bir sekilde islemesi igin, sistemdeki her bankanin, kredi
portfoyiinden kaynaklanan gesitli kredi risklerini stireklilik iginde y6netmesini saglayan
kendine ait, i¢sel bir kredi yonetim sistemi bulunmahdir. Kredi riski dlgtimiinde, bankalar
standart yaklasim ve igsel derecelendirmelere dayal yaklasim olmak tizere iki farkli yontem
kullanmaktadir ancak bu yontemlerden genellikle tercih edileni igsel derecelendirmelere
dayal yaklagim olmaktadir’®. Bankalar, kredi verdikleri miisterinin durumunun izlenmesine
yonelik aynntih prosediirler, bilgi sistemleri geligtirmelidir, boylece bu sistemin, banka
yonetiminin agagida belirtilen konular hakkinda degerlendirme yapabilmesi saglanmalidir®®:

i Kredi alan migterinin mevcut finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olunmasi,

ii. Tiam kredilerin mevcut kredi s6zlesmelerine uygunlugu,

1. Onaylanmug kredilerin misterilerce kullamimimn takibi,

iv. Biyik kredilere ait tasarlanmg nakit akiglanmn hizmet gereklerini

kargilayabilmesi,
\A Kredi alan miigterinin mevcut finansal durumuna gére teminatlann yeterliligi,
Vi Problemli kredilerin zamaminda fark edilmesi ve siniflandiriimas.

18 Basel Bankacthk Gézetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Ilzykm Temel lTkeler, s.10.
1 Turklye Bankalar Birligi, Basel Komite Yeni Sermaye Yeterliligi Diizenlemesi, Istanbul: Ekim 2002, s4.
2 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine lliskin Temel llkeler, s.14.



43

Bankalarda kredi portfyiindeki kredilerin kalitesinin izlenmesinde kullamlan en &nemli
araglardan birisi de uygun yapilandinims bir igsel risk derecelendirme sistemidir; bu sistem
tim kredi portfoyiiniin karakterini, sektbrel ve bolgesel kredi yofunlagmalanm, problemli
kredileri ve kredi kargihklarimin yeterliligini daha duyarli bir sekilde belirlenmesini
saglamaktadi”. Kredinin verilmesi sirasinda belirlenmis kredi derecesi, daha sonra da
dizenli olarak gozden gegirilmeli ve kogullardaki olas: degisikliklere gore yeniden
belirlenmelidir.

Bankalar agafidaki noktalar: dikkate alarak migterinin kredi riskini vade sonuna kadar
diizenli araliklarla Glgiimlemelidir™:
i Kredinin yapis: ve ozellikleri,
ii. Kredi sozlegsmesinin hiikiimleri ve finansal kogullar,
iii.  Olas: piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar ki risk profilinin
yapist,
iv. Géosterilen teminatlar ve garantiler,
V. Kredinin igsel risk derecelendirme sistemiyle ol¢iilmiis risk derecesi ve vade
sonuna kadar ki bu derecedeki degisimler.

Bir kredi kurumu tarafindan herhangi bir sirkete verilen bir kredinin, bagka bir kredi kurumu
tarafindan teminat altina alinmasi gibi durumlarda kredi riskinin belirlenmesinde zorluklar
yasanmaktadir. Bu durumda, kredi saglayan banka, teminat veren kredi kurumunun iflasi
disinda herhangi bir riske, dolayistyla bir kayba maruz kalmayacaktir™.

Biiyilk kredi risklerinin 6lgimii ve denetiminde dikkate alinmasi gereken birgok konu
bulunmaktadir™:
i Kredi riskinin tanimlanmasi
ii. Tek bir borglu ya da baglantil: taraflanin olusturdu@u grup tamminin yapilmas,
iii.  Uygun kredi limitleri ve raporlama igin 6ngériilen alt limitlerin belirlenmesi,
iv. Asin yofunlagmis ya da gruplagmis kredi hesaplarindan dogan riskierin
tamimlanmast,

%1 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Temel ITkeler, s.14.

22 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Temel ITkeler, s.15.

2 AB Damgmanlik ve Yatinm Hizmetleri, “Genel Kredi Sinirlan Hakkinda Avrupa Birligi Diizenlemeleri”,
Bankacilar Dergisi, say1 n0:35 (2000), s.71.

24 Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Biiyik Riskierin Qlgiilmesi ve Denetlenmesi, Basel: Ocak,
1991, s.3.
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V. Belirli bir sektore ya da bélgeye bagl olarak asin riske maruz kalinmasindan
kaynaklanan risklerin tammlanmasi.

Bankalar, sektorel kredi riskinin etkilerini azaltmak igin kredi portf6ylerindeki sektérel
yogunlagmalardan kaginmah ve riskleri mimkin oldufunca farkli ekonomik sektérlere
dagitmalidir.

2.4.4. Kredi Riskinin Uygun Kontroliiniin Yapilmasi

Bankalar, kredi taleplerinin incelenmesine yonelik bafimsiz alt birimler olugturmahi ve bu
birimlerin inceleme sonuglan dofrudan bankanin tepe yénetimine iletilmelidir. Bankanin
kredi politikas1 kredi orgiitiiniin tiim seviyelerindeki birimlerince benimsenmeli, dolayisiyla
kurum igi kredi limitleri, 6ncelik verilen sektdrler ve bélgeler gibi difer esaslann uygulanmast
bankanin tiimiine yayilmahidir. Ayrica banka iginde, problemli kredilerin y6netimine iligkin
bir sistemi olugturulmali ve problemli krediler diger saglikli kredilerden aynlarak farh sekilde
yonetilmelidir™.

2.5. KREDI DEGERLILIGI BELIRLENIRKEN DIiKKATE ALINAN KRITERLER

Kredi riski olgilirken migterinin hem niteliksel (kalitatif) hem de niceliksel (kantitatif)
ozellikleri degerlendirilmelidir. Miisterinin niceliksel 6zellikleri, borg¢ 6deme aligkanhgi,
diristlfigi, iyi niyeti, yonetim tarz1 ve kalitesi gibi deferlendirilmesi zor olan konulardir.
Niteliksel 6zellikler ise rakamlara dayanan 6zellikler olup yillik satiglar, donem kari, varliklar,
6z sermaye, yatinimlar, calisanlannin sayis1 gibi bilgilerden olugmaktadir ve degerlendirilmesi
i¢in firmanin finansal tablolanina ihtiya¢ duyulmaktadir®®.

Birgok kredi kurulugunda, kredi yetkilisi, miigteriyi hem mikro hem de makro agidan analiz
etmektedir’’. Mikro agidan yapilan analizde, firmamn finansal yikamliliklerin yerine
getirilip getirilemeyece@inin gostergesi olan bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu gibi
birgok finansal tablosu incelenmektedir.

Mikro agidan degerlendirmenin yam sira makro agidan da migterinin faaliyette bulundugu
endistri kolu, bolge ve ilke analizinin yapilmas: gerekir, ¢iinkii her sektor kendine 6zgi

% Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine fliskin Temel flkeler, s.19. )
26 tsmet -Mucuk, Modern fsfetmecilik, istanbul: Tirkmen Kitabevi, 1998, s.98.

%7 Erik Banks, Weather Risk Management - Markets, Products and Applications, NewYork: Palgrave, 2002,
5.263.



45

dinamiklere sahiptir. Bu analiz yardimiyla kredi kurulusu, migterinin faaliyette bulundugu
ekonomik gevre dinamiklerinin finansal performans: nasil etkileyecegini degerlendirir.
Miisterinin kredi degerliligi 6lgiiminde dort temel nokta esas alinmalidir®®:

i Miisterinin karakteri ve glivenilirligi,

ii. Kredinin ne amagla kullamlacag,

ifi. Geri 6demede kullanilacak birincil kaynak,

iv. Birincil kaynafin yeterli olmamasi halinde, sunulacak ikincil kaynak.

2.5.1.Miisterinin Karakteri ve Giivenilirligi

Kredi talep edenin karakteri, 6zellikle stibjektif yani geleneksel degerlendirme yontemi tercih
edildiginde 6nemli bir yer sahiptir. Kredi standartlarinin arka planda birakilip, misgteri
temsilcisinin diigiincelerinin 6n plana gikartildifi bu tip degerlendirmelerde, miigterinin
diirastlik, iyi niyet, borg 6deme giicti, bilgi, yetenek ve diger kigisel 6zellikler baglaminda
kredi saglayam tatmin etmesi gerekir.

Miigterinin kredi karakteri hakkinda en iyi degerlendirme yontemi, kisinin gegmigini,
gecmisteki davramiglanmi incelemektir. Kiginin gegmisteki davramslan gelecegi hakkinda
ipuglar verebilir ancak migterinin kisisel 6zellikleri degerlendirilirken, iginde bulunulan
ekonomik kogullar gz ard: edilmemelidir.

Kredi miigterisi i3 hayatinda dirst taninan, borglarna sadik, gegmigte yasadisi iglere
kanngmamis olmalidir. Bu nedenle banka yeni bir kredi iligkisine girmeden 6nce kredi alacak
olam tammali, giivenilir bir itibart ve kredibilitesi oldugundan emin olmalidir”®. Bankaya
sunulan mali tablolar ve digier raporlar dogru, agik ve giiven verici olmali, kredi talep eden
kisi yada kurulug banka tarafindan olumsuz kargilanabilecck faktbrleri gizleme gabasina
girmemelidir.

Kredi talep eden kisi ya da kurulusun kendisinin faaliyette bulundufu endiistri kolunun
ozellikleri, rakipleri ve ekonomik hayattaki gelismeler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasi
gerekir. Yapilan aragtirmalar, problemli kredilerin, daha ¢ok firmalardaki yonetim
yanliglarindan dogdugunu ortaya koymugtur®. Bu nedenle sirket yoneticisinin yonetimin

% Hempel, Simpson, a.g.¢., 5.419. ‘
% Basel Bankactltk Gozetim ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine Iliskin Temel Ilkeler, s.9.

¥ Akgiig, a.g.e., 5.16.
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temel fonksiyonlarm yerine getirememesi kredi riskinin artmasina neden olan 6nemli bir
etkendir.

Bir diger etken ise 6zellikle kiigiik 6lgekli patron isletmelerinde firma sahibinin/yoneticisinin
saglik durumudur. Ortaya g¢ikabilecek herhangi bir saglik problem ya da 6lim durumunda,
firmamn devamidigimin saflanmas: kredi veren kurulus agisindan tizerinde durulan 6nemli bir

konudur.
2.5.2. Kredinin Talep Edilmesindeki Amac

Yapilan ilk goriismede, miigterinin krediyi ne amagla istedigi ¢ok agik ve inandiric1 olmahdir.
Kredi amacinin net ifade edilmesi, talebin akla uygun olup olmadifi ve kabul edilip
edilemeyecedi hakkinda kredi yoneticisinin kararina yardimci olmaktadar.

Firmalar degisik nedenlerden dolayir kredi kullanmaktacdir. Bu nedenleri agagidaki gibi
stralamak mumkiindar’’;

i.  Mevsimlik caligma (isletme) sermayesi ihtiyac1 oldugunda

ii. Kopri (Ara) Finansmaninda

iii. Uzun vadeli galigma sermayesi ihtiyaci oldufunda

iv. Duran varliklarin finansmamnda

v.  Duran varliklann yenilenmesinde

vi. Odeme kosullanindaki degismelerin finansmaninda

vii. Olagandis1 harcamalarin finansmaninda

viii. Zarar eden igletmelerin kaynak ihtiyaci durumunda

2.5.3.Geri Odemede Kullamilacak Birincil Kaynak

Kredi yoneticisinin muhasebe ve finansman yetenegi, miigterinin krediyi nakit akisgindan geri
odemesini belirlemede 6nemli bir yer tutar. Mevsimlik ¢aligma sermayesi amaciyla talep
edilen krediler i¢in nakit akigi, varliklar ve alacaklardaki mevsimlik artigtan kaynaklanan
gelirler ile olugturulmaktadir. Orta ve uzun vadeli kredilerde ise, geri 6deme esas itibariyle,
kredi alan firmanin gelecek dénemlerde yaratacagi fonlarla gerceklesebilmektedir'”. Bu
nedenle kredi kurulugu, nakit akigimin  zamanlamasim, yeterliligi ve nakit akiginda
yaganilabilecek olasi bir aksamadan dogacak riski dogru belirlemelidir.

3! Berk, a.g.e., 5.8.
n Akglic, a.g.¢c., 8.278.
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Miigteri, planladif1 bir yatinmin gelecekteki geliri ile krediyi geri 6demeyi diigiinebilir, ancak
istenilen kan elde edemez ise zor duruma diigebilir. Bu durumda aldif krediyi, kargilamak
i¢in bagka bir finansal kuruma bagvurma yoluna gidebilir. Bu yiizden nakit akis1 digindaki
diger geri 6deme kaynaklan titizce incelenmelidir.

2.5.4.Birincil Kaynagn Yeterli Olmamas) Durumunda Sunulan Ikincil Kaynak

Firmanin asil faaliyetinden saglanan nakit akig1 genellikle kredi geri 6demesinin en giivenilir
kaynagh olarak kabul gormektedir, ancak yeterli miktarda bir nakit aki1 s6z konusu degil ise,
banka olugacak muhtemel kaybini, ikincil bir kaynak ile engellemek istemektedir. Teminatlar
her zaman ikincil geri 6deme kaynaklan olarak deferlendirilmeli, asla birincil kaynak olarak
gorilmemelidir”,

Bankalar teminatlarin paraya gevrilmesi islemiyle karsilasmay: istememektedir ¢iinkd bu
islem uzun bir zaman ve harcama gerektirmedir. Teminat degeri, tahsis edilen kredi degerine
ek olarak, kredinin faizi ve geri dénmemesi durumunda teminatlarin paraya gevrilme
masraflanmi ve bu siire zarfindaki faizi karsilamahidir®. Teminatlar diginda diger ikincil
kaynaklar ise, garantorler olup bunlardan kredi bedelinin tahsili ¢ok daha ugrastinc: ve
maliyetlidir.

2.6. KREDILENDIRME SURECI

Bankalarda kredi siireci, kredi talebinde bulunan misteriyle ilk kez 'iligkiye gegilmesiyle
baglayan ve kredinin anaparasi ile tim faiz, komisyon vb. ek 6demelerinin yapilarak (veya
verilen garantinin sona ermesiyle) teminatlanin serbest birakilmas: ve iligkinin tasfiye edilmesi
ile sona eren bir zaman dilimini ve bu zaman dilimi ig¢inde yapilan tim iglemleri
tammlamaktadir’>. Bankaya kredi talebi yapildiktan sonra, kredi yonmeticisi eger kredi
talebinin bankanin kredi politikasi ile gelismedifine kanaat getirdiginde stirece devam edilir.
Bundan sonraki agamada, firma, yoneticileri ve faaliyette bulunulan sekt6r hakkinda bilgi
toplanmaktadir. Elde edilen bilgilerin kisa bir deBerlendirilmesi yapilarak, kredinin geri

%3 Hempel, Simpson, a.g.e., 5.420.
3 Hempel, Simpson, a.g.¢., 8421
3 gakar, a.g.e, 5.63.
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cevrilmesine neden olacak 6nemli bir zayiflik ortaya ¢ikmaz ise, daha ayrintih finansal analiz

yapmak iizere talebin incelenmesine devam edilir*®.

Kredilendirme siirecindeki agamalan detayli bir gekilde siralamak miimkiindiir:

i

iv.

Miigteri ile iligkiye gecilmesi: Sirecin ilk agamasinda, banka yetkilileri, genel
politikalar dogrultusunda mevcut ve/veya yeni migterilerle gorigerek piyasadaki
kredi taleplerini aragtirr.

Kredilendirme Islemi Hakkinda Bilgi Toplanmasi: Banka, musterilerle
goriserek topladign kredi taleplerinden uygun olanlan ayirarak, detayl bilgi talep
eder. Banka, firma ile goriiserek, krediyi kullanacaklar yer, 6rnegin bir proje ise
igerigi, kargihk olarak nelerin teminat olarak gésterilecegi hakkinda bilgi alir.

Mali Analiz ve istihbarat Cahsmalari: Banka, kredilendirme islemine prensipte
karar verdikten sonra, krediyi talep eden firmamn mali yapisim gérmek ister.
Firmanin son ii¢ yila ait temel mali tablolan istenir ve bu tablolarnn analizi uzman
kadrolar tarafindan yapilir. Bu analizde, firmamn borglanm 6deme yetenefi ve
teminat olarak gosterilecek varliklarimin likiditesi en 6nemli konulardir.

Kredinin Fiyatlandinlmas:: Bankalar, elde ettigi fonlarn ortalama kaynak
maliyetleri iizerine belirli bir kar marj1 ekleyerek miisteriye arz edecekleri kredinin
fiyatim belirlerler. Bu fiyat dogal olarak kredi piyasasimin durumuna, migterinin
itibarina ve risk derecesine gore defigmektedir. Ancak fiyatlama islemi yapilirken
sadece kredi iligkisinden elde edilecek gelir degil, bununla birlikte komisyon,
islem masraflan gibi kazamlacak tiim yan gelirler de dikkate ahnmaktadir’’.
Gerekli Iznin Alinmas: ve Limitin Belirlenmesi: Eger miisterinin mali tablolart
analiz neticesinde giiven verici ise, banka ve firma arasinda kredinin genel
cergevesi belirlenir. Eger arz edilecek kredinin limiti, subenin verebilecegi kredi
limitinin altindaysa kredi belgelendirilip kullandirilir. Ancak talep edilen kredi,
subenin yetkilerini agiyorsa, sube, bolge miidirliifiine hatta genel midiirlage kredi
teklif mektubu hazirlayarak, kredi hakkinda bilgi verir ve onay igin talepte
bulunur. Genel miidirlik bu asamada krediyi:

W teklif edilen kogullarla birlikte aynen onaylar.

M kosullan degistirerek onaylar

% Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, istanbul: 1.0, Igletme Fakultesi, Muhasebe Enstitiisi,

1990, s.119.

37 Sakar, age,s.65.
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reddedebilir.

vi. Anlagma: Kredi, yetkili birimden onayr alindiktan sonra, kosullar son haliyle
miisteriye aktanlir ve genellikle yazil1 olmak sartiyla 6n anlagma yapilir.
vii.  Belgelendirme Siireci: Anlasma imzalandiktan sonra firmadan ,

yetki belgeleri

ticaret sicil gazetesi 6rnegi

oda kayit belgesi

imza sirkiileri

GKS (Genel Kredi Sozlesmesi)

Rehin Sozlegmeleri ve diger gerekli belgeler,

ayrica teminat olarak gosterilecek maddi varliklar mevcutsa, bu varliklarin teslimi
ve iglemlerinin sona erdirilmesi istenmektedir. S6zlesme asagidaki konulan igermelidir:

Kredinin toplam limiti,

bankamn krediye uygulayacag faiz tahakkuk donemi,

krediye tahakkuk ettirilecek faiz, komisyon, gider vergisi ve temerriit faizi,
banka agik¢a fesih ihbarinda bulunmadify stirece hesap veya hesaplann

kesilmesi halinde dahi, s6zlegmenin yiirirlikte kalacag,

banka alacagimi kefalet veya maddi teminat ile saflamiagtirma geregini

duydugu takdirde bu istegin derhal yerine getirilecegi, bu durumda yapilacak masraf,
sigorta ve muhafaza ticretlerinin miigteri tarafindan 6denecegi,

hesab: kullanmaya yetkili firma temsilcilerinin isim ve imzalan,

kredi borglusunun ve kefillerinin kanuni ikametgahlan,

anlagmazlhik halinde yetkili olan mahkemeler,

krediye teminat olarak kefalet alinmasi halinde kefil veya kefillerin

s6zlesmedeki 6zel madde iizerine “miisterek borglu ve miiteselsil kefil” sifatiyla imzalan .

viii., Kullandirma Siireci: Tim bu iglemler gergeklestikten sonra, kredi artik
kullamma hazirdsr. Kredi nakit ise mugteriye anlagilan kogullarda 6deme yapilir,
gayrinakit ise, teminat mektubu gibi gerekli belgeler banka tarafindan
diizenlenerek, kredi kullandirilur.

ix. Aktif Kredilerin Takibi: Kredi, vadesi iginde yakin takibe alinir. Ayrica, faiz ve

islem masraflaninin 6demesi geciken, anaparasi uzun sire donuk kalan krediler



50

ozel takibe alimr’®. Gayrinakit kredilerde ise belirli zaman araliklannda, kredinin
durumu hakkinda bilgi alinarak dosyalamr.

X. Riskin Tasfiyesi: Vade sonunda, nakit krediler tiim birikmis borcu ile birlikte
kapatilarak tasfiye edilmelidir. Gayrinakit kredilerde ise, konu olan garanti evrak
iade edilmelidir.

xi.  Teminatlarn iadesi: Kredi riski ve tiim ek 6demeler tamamlandiginda, kredi igin
hazirlanmig olan rehin s6zlesmeleri ve rehinli varliklar iade edilmelidir.

xii.  Kredinin Iptali: Tigili mosteri ile tekrar kredi iligkisine girilmek istenmiyorsa,
Genel miidiirlige veya bolge midirligiinden onay alinarak firmamn kredi limiti
iptal edilir.

Miisteri Talebi Bilgi Toplama Mali Tablolann Saglanmas:

l

Kredi Komitesi Alt Topl. <+ Kredi Teklifi <+ Istihbarat ve Mali Analiz

l Kabul veya Red ZS
(=
Yonetim Kurulu =3
4
<+ Belgeleme ve Teminatlandirma
Riske Giris
Aktif Takip Sireci (Risk ve Teminat) —_—> Riskin Tasfivesi ve Teminat Coziimii

Sekil 2.1 Bankalarda Kredilendirme Siireci.

2.6.1. Miisteri Hakkinda Bilgi Toplanmas:

Kredi aragtirmasinin amaci, miisterinin iyi niyetini ve borg 6deme kapasitesini Slgmek igin
gerekli bilginin elde edilmesidir. Kredi kurulugu, migteriye ait hem niteliksel (qualitive) ve

38 gakar, a.g.e., 5.66.
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hem de niceliksel (quantitive) bilgileri elde etmek igin detayli bir araghrma yapmalidir.
Niteliksel agidan yapilan bir aragtirma, ilk kredi goériigmesini, onu takip eden karakter
aragtirmasini ve sektor incelemesini igerirken, nicelikse aragtirma ise finansal tablolan ele
almaktadir’®. Aragtirmada bagvurulan kaynaklan 11 ana baglikta toplamak mimkindiir:

i Miisteri ile yiizyiize gbriigme

ii. Firmann finansal tablolan

iii.  Firmanmn bankadaki mevcut bilgileri

Iv. Aragtirma Kurumlan Bilgileri

V. Ticaret Odalarindan Saglanan Bilgiler

Vi, Ticaret Sicili Gazetesi

vii.  Risk Santralizasyonu Tegkilati

viii,  Tapu, Gemi Sicil Kayitlan ve Vergi Beyannameleri

ix. Diger Banka ve Finansal Kurumlardan Elde Edilen Bilgiler
Piyasadan Toplanilan Bilgiler
Xi. Diger Bilgi Kaynaklan

M

2.6.1.1. Miisteri fle Yiizyiize Yapilan Goriisme

Miigteri ile banka arasinda yapilan gériiymelerde, kredi yoneticisi, yapilan bagvurunun
degerlendirilmeye ahmp alinmayacafina dair bir karar vermektedir. Kredi yoneticisi kararim
verirken bankanin genel kredi politikasim1 dikkate almahidir.

Kredi politikasi, bankanin kredi felsefesini, dnceliklerini, kredi dagilimim ve kalitesini
yansitmaktadir. Kredi kuruluglan, kredi politikalanim belirlerken, karlihik ve giiven veren
kurulus olma ilkeleriyle uyum iginde olmahdir. Kredi politikast yazihi olmal ve (¢ temel
sonucu hedef almahidir®:

i Geri dénigi givenli, saflam krediler yaratilmals,

il. Bankanin elindeki fonlar karli yatinmlara déniigtiirilmeli,

iii. =~ Ulke ve dinya ekonomisinin degigimine ayak uydurmali, dizenli araliklar ile

gozden gegirilmeli ve giincellestiriimelidir.

Kredi talebi, bankamin kredi politikasina uygun degilse (bankamn kredilendirmeyi
ongérmedidi bir sektorden talebin gelmis olmasi, kredinin spekiilatif amagla istenmis olmast,

% Seval, a.g.e., 5.120.
“ Hempel, Simpson, a.g.¢., 5.397.
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bankanin vermeyi planladifindan farkh tiirde bir kredi talep edilmesi gibi) kredi analizini
daha ileri asamaya gotirmeye gerek yoktur®’.

Kredi yoneticisi yapilan ilk goriigmede, firmanin hukuki sekli, sektor, kredinin talebinin
gerekeesi, miigterinin 6deme yetenegi, talep edilen miktar, vade, teminat ve miisterinin banka
iligkileri gibi birgok konu iizerinde durmaktadir. Bu konularda, cevap bekleyen sorular
agagidaki gibi olmahdir™:

i Miisteri Hakkinda Genel Bilgiler:

-

Miigterinin resmi ismi ve kurulusun hukuki yapis1 nedir?
Miigterinin i§ kolundaki deneyimi nedir?

Firmamn sundufu mallar veya hizmetler nelerdir?

Miisterinin faaliyette bulunulan sektor igindeki konumu nedir?
Firmanin ortaklan ve yoneticileri kimdir?

Firma karli midir?

Sermayesi yeterli midir?

ii. Talep Edilen Kredinin Amaci

Kredi ne amagla ve nerelerde kullanilacaktir?
Bu amag ile bankantn kredi politikas: uyumlu mudur?

iii. = Miisterinin Bor¢ Odeme Yetenegi

-

Miisteri belirli bir geri 6deme kaynaf gésterebilmekte midir?

Bu kaynagin temin edilmesi akla uygun varsayimlara dayanmakta midir?
Birincil geri 6deme kaynag yeterli olmaz ise, ikincil geri 6deme kaynaj:
nedir?

Kefil olabilecek kigi veya kuruluglar mevcut mudur?

Mevcut ise, misteriyle iligkisi ve yakinlik derecesi nedir?

iv. Talep Edilen Kredi Miktar1 ve Vadesi

-~

Miisteri, talep ettifi kredi miktarim nasil belirlemigtir?

Miisteri kredi ihtiyvacim1 dogru olarak tahmin edebilmis midir?

Istenilen kredinin finanse edecegi varhgin paraya doniisme hiz ile kredi vadesi
uyumlu mudur?

Misteri talep ettigi kredinin vadesini nasil belirlemistir?

4 Akgiic, a.g.e., 5.27.
2 Seval, a.gee., s.121.
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~ Vade magterinin geri 6deme giiciine gére mi, yoksa iyi bir finansal planlamaya
gére mi belirlenmigtir?
V. Sunulacak Teminat

- Miisterinin sunacaB: teminata ne derecede giivenilebilir?

- Satilabilir veya kontrol edilebilir 6zelligi var midir?

- Degeri sabit midir yoksa dalgalanma gosterebilir midir?

- Sigortasi mevcut mudur?

- Anzalanabilir 6zellige sahip midir?

vi.  Misterinin Bankacihk Sektorii ile iliskileri

- Miisterinin halen galigtii banka/bankalar kimdir?

~ Bahsedilen kredi talebi, bagka bankalara da yapilmtg midir?

- Bukredinin, firmamn banka ile iligkileri igindeki yeri neresidir?

- Miisteri neden bu bankay1 tercih etmigtir?
Bankada yapilan gérigsmenin yamsira, banka yoéneticileri firmaya ziyarette bulunarak
misteriyi yerinde gézlemlemelidir. Bunun i¢in de izlenecek en giizel yol bankanin kurumsal
hizmetler ve kredi ekibinin firmay1 ziyaret etmesidir. Firma ziyaretinde firmanin yonetim
yapisy, kalitesi, ortaklarin mesleki durumlan gibi birgok noktaya dikkat edilir. Ayrica
muhasebe midtiriiniin de kredi goriigmelerine y6netim kurulu ile birlikte ¢agrilmasi, firmanin
6deme araglan, ddeme gekilleri, borg ve alacaklannin yapisi, alacak tahsilat politikasi vb
birgok konu hakkinda bilgi edinilmesine yardimci olur.

2.6.1.2.Firmanin Finansal Tablolar

Mubhasebe, finans karakterli, para ile ifade edilebilen iglem ve olaylarin kaydedilmesi,
smiflandinlmasi, 6zetlenerek raporlar halinde sunuimas: ve yorumlanmas: ile ilgili bir sanat
olarak tanmimlanabilir. Muhasebe her tiir finansal iglemler ve olaylara dair bilginin barindig
bir sistem oldugu i¢in, mevcut bilgilere yoneticiler, ortaklar, yatinmcilar, igletme alacaklilan,
personel ve igci sendikalari, devlet ve titketici birlikleri gibi birgok taraf ilgi duymaktadir®.
Kredi arastirmasinda, finansal tablolardan yararlamlarak, hem mutlak deger hem de oran
analizleri ile firmamn, likidite, borglanma, karhilik ve varlik yapisina iligkin sonuglara
ulagilabilmektedir. Bankalanm firmanin finansal gictni olgerken genellikle bilango, gelir
tablosu ve fon akim tablosu olmak fizere li¢ ¢egit finansal tablodan yararlanmir. Bilango
firmamn sahip oldugu varliklar, likidite durumu, sermaye yapis1 ve karlilik gibi birgok konuda

“ Berk, a.g.e., 8.77.



54

aragtirmactya yardimci olur. Ancak bilango, firmanin sadece belirli bir zaman kesitindeki
durumunu gosterdiginden statik bir tablo olarak nitelendirildii igin firmanmin dinamik
gorinimiine dair bilgi elde etmek igin gelir tablosuna ihtiyag duyulur. Gelir tablosu,
isletmenin belli bir donemde elde ettigi biitiin gelirlerle, bu gelirleri elde etmek amactyla ayni
doénem iginde katlandifi tiim maliyet ve giderleri ve bunlarnin sonucunda olusan dénem net
karim veya zaranm belli bir diizen iginde gosteren mali tablodur™.

Fon akim tablosu da, firmanin belirli bir donem igerisinde sagladipx kaynaklan ve bunlarnn
kullanilis yerlerini gostermek yoluyla, firmanin mali islemlerini 6zetler”’. Yukanda belirtilen
ii¢ temel tablonun yamsira, nakit akim tablosu, net galigma sermayesi degigim tablosu gibi
birgok finansal tablo da incelenerek degerlendirmeye yardime: olur.

2.6.1.3.Firmanin Bankadaki Mevcut Bilgileri

Kredi misterisinin banka ile gegmisten devam eden bir iligkisi mevcut ise, banka miigterinin
odeme istedi ve kapasitesi hakkinda saghikh bilgi elde edilebilmektedir. Migterinin daha
evvel agmig oldugu hesaplarin yapisi ve hareketleri, daha evvel kredi alinmigsa bu kredilerin
limiti, amaci, gdsterilmis teminatlar1 ve geri 6demede sorunlarla karsilasihip karsilasilmadif

incelenmelidir.
2.6.1.4. Arastirma Kurumlan Bilgileri

Diinyada birgok iilkede, igletmelerin kredibilitesini inceleyen kuruluglar bulunmaktadir.
Ancak bu tir kuruluglanin mevcut olmadif1 yerlerde, mesleki orgitler, ticaret ve sanayi
" odalan gibi kurumlarm bilgilerine basvurulmaktadir. Firmamm isletme sekli, sorumlu
sermayesi, ortaklar, yoneticileri, iginin tirli ve kapsami, borglan ve alacaklari, 6deme
aligkanhf, 6deme gekli gibi birgok konuda bilgi bu tiir 6rgiitlerden elde edilebilmektedir.

Aragtirma kurumlan, tim sektérlere oldugu gibi denizcilik sektoriine de hizmet vermektedir.
Diinyada uluslararas: gapta faaliyette bulunan, konusunda uzman birgok sirket, denizcilik
sektoriindeki firmalar hakkinda aragtirma ve damgmaniik hizmeti sunmaktadir. Bu kurumlar,
yiiksek iicretler karsihfinda, araghrmaya konu olan firmanm bulundugu alt sektor, ortaklan,
faaliyette bulunduklan piyasalar, sahip olduklari gemilerin 6zellikleri, durumlan ve finansal

* fbrahim Lazol, Genel Muhasebe, Bursa: Ekin Kitabevi, 1998, 5.317.
4 Akgiig, a.g.e., 5.28.
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tablolan hakkinda detayli bilgi saglamaktadir. Ulkemizde denizcilik sektorine dair bilgi
saglayabilecek 6zel aragtirma kurumlan mevcut degildir.

2.6.1.5. Ticaret Odas1 Kayitlari

Firmalann faaliyette bulundugu sektorlerin ticaret odalar gibi mesleki kuruluslardan gerekli
bilgileri elde etmek de miimkiindiir. Omegin, denizcilik sektoriinde faaliyette bulunan
firmalar igin gemi sicil kayitlan, deniz ticaret odalan, vapur donatanlan dernegi, kayith
oldugu ilin ticaret odasi, armatorler birligi gibi kaynaklar kullanilabilir.

2.6.1.6. Ticaret Sicili Gazetesi Kayitlan

Ticaret Sicil kayitlanindan, kredi talep eden firmanin; ticaret tinvam, hukuki sekli, sermayesi,
faaliyet konusu, ortak adedi ve adlan, ortaklik paylan gibi birgok konuya dair bilgi, bunlarin
timiini iceren sirket ana sdzlesmesinin yayinlandig1 Ticaret Sicili Gazetesi’nden saghkh bir
sekilde elde edilebilir®.

2.6.1.7. Risk Santralizasyonu Tegkilat1

Ulkemizde faaliyette bulunan bankalar, miisterilerinin risk durumlan hakkinda T.C. Merkez
Bankasi’min istedigi tim bilgileri vermek yikimlilasi altindadir”. Farkhi bankalann kredi
miigteri portfoylerine ait bilgilerin topluca bulundugu T.C. Merkez Bankasi Risk
Santralizasyonu’ndan alinan bilgiler, kredi talep eden miigterinin risk durumu hakkinda fikir
verebilmektedir.

2.6.1.8. Tapu/Gemi Sicil Kayitlan ve Vergi Beyannameleri

Tapw/gemi sicil kayitlan, gayrimenkul mallann /gemilerin tasarruf hakkim belirleyen yasal
belgelerdir ve bu mallar iizerinde bagkas: lehine hak tesisini gostermektedir.

Vergi Beyannamesinin onaylanmig 6rnefinin incelenmesi, kredi talep eden firmamn vergi
dairesine verdigi finansal tablolar ile bankaya sundugu tablolar arasinda farklar olup
olmadiini ortaya ¢ikartabilmektedir®®. Aynca firmalann vergi borglart ve cezalar, finansal
yapisinin saglamhif: hakkinda da aragtirmactya fikir verebilir.

“ Seval, a.g.e., 5.143

47 Akgiig, a.g.e, 8.29.
48 Akgiic, a.ge., s.30.
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2.6.1.9. Diger Banka ve Finansal Kurumlardan Elde Edilen Bilgiler

Bankalar geni sube aglan ve misterileriyle olan ticari iligkilerinden dolayisiyla galigtiklan
firmalara ait birgok bilgiye sahiptir; aynca protestolu senet sahibi, 6deme giiglift veya
yamltici misteri listeleri ve benzer konularda diger bankalarla yardimlagmaktadir. Ancak tiim
bu sinerjiye karsin, musterilerin detayli ticari bilgileri diger bankalar ile paylasilmamaktadir.
Bu nedenle bankalardan ahinacak bilgiler genellikle kisa ve yoruma agik olup, daha ¢ok
tamamlayic: niteliktedir. Ulkemizde, denizcilik kredilerinin takibini yapan kamu sermayeli
Ziraat Bankasi’na ve gemi inga kredisi veren Tirk Eximbank’a ait veriler kaynak olarak
kullanilabilir.

2.6.1.10. Piyasadan Toplamian Bilgiler

Migterinin  ticari iligkide bulundugu firmalardan, faaliyette bulundupu sekt6rdeki
rakiplerinden, borglu ve alacaklilarindan bilgi almak mimkindir. Ancak bu tip bilgilerin,
dostluk duygusu, rekabet kaygisi gibi siibjektif unsurlann etkisinde kalabileceginden tam
anlamyla saghkl olmadig: digiinilebilmektedir®.

2.6.1.11. Diger Kaynaklardan Saglanan Bilgiler

Kredi musterisi hakkinda giinlikk basinda veya ilgili sektorlere ait dergilerde ¢ikan haberler
veri olarak kullanilabilmektedir. Ozellikle uluslararas: pazarlar ve gok uluslu sirketlere bagh
kuruluslar igin dig basin ve temsilcilikler bagvurulacak kaynak olarak kullamlabilir. Bunun
yaninda mesleki kuruluglar, protesto listeleri, faaliyet raporlari ve menkul kiymet ihrag
edilmis ise, Sermaye Piyasasi Kurulu bilgileri kullanilabilir.

2.6.2. Elde Edilen Bilgilerin Degerlendirilmesi

Kredi yoneticisi, kredi talep eden miigteri hakkinda degisik kaynaklardan topladid: bilgilerin
sagliksiz olanlarim eledikten sonra kalan bilgilerin degerlendirilmesi agamasina geger. Ancak
uygulamadaki kredi degerlendirmeleri ¢ou zaman yanlis ve eksik bilgi kosullar1 altinda
yapilmaktadir. Finansal kuruluglar, kredi magterisini deBerlendirirken, igletme sahiplerini,
igletme ya da Gretim tesisini, genel ekonomik durumu ve isletmenin faaliyette bulundugu

* Akgii, a.g.e, .31.
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sektoril ayn ayn ele almahdir®. Degerlendirmenin amac: kredi misterisinin kredi riskinin
saghkli belirienerek, olas:1 bir durumda kayiplarin asgariye indirgenmesidir.

2.6.2.1. isletme Sahiplerinin ve Yéneticilerinin Degerlendirilmesi

Kiigiik ve orta 6lgekli birgok firmada igletme sahibi, girketin hem sahibi hem de yoneticisidir;
dolayistyla, kredi yéneticisi bu tip igletmeleri degerlendirirken igletme sahibinin karakteri,
durastlaga, iyi niyeti, egitim durumu, ticari ge¢migi, yonetim tarz hatta saglik durumu gibi
birgok konuyu dikkate almalidir. Ancak biuyik 6lgekli, kurumsallagmg isletmelerde, isletme
sahibinden ¢ok y6netim kurulu ve y6netim tarz1 karar alma siirecinde etkilidir.

2.6.2.2. isletmenin Degerlendirilmesi

Bankalarin kredi verirken emin olmak istedikleri en 6nemli nokta, kredinin zamaninda ve
faiziyle birlikte eksiksiz geri 6denebilmesidir. Kredi alan firmanin bunu ger¢eklestirebilmesi
igin gugli, givenilir bir finansal yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Isletmeler
degerlendirilirken agagidaki kriterler dikkate alinmaktadir®’:

i Firmanin yapisal durumu

1. Planlama ve 6rgiit yapis1 organizasyonu

iii.  Bilgi derlerme ve muhasebe diizeni

iv. Personel yapisi ve y6netimi

V. Satin alma ve stoklama bolimt

vi.  Uretim/hizmet kapasitesi durumu

vii.  Pazarlama alam

viii. Finansman alam
2.6.2.3. Genel Ekonomik Durumun Degerlendirilmesi

Ulusal ve uluslararast ekonomideki defisimler, igletmenin faaliyette bulundugu sektori,
dolayisiyla firmanin finansal durumunu dogrudan etkilemektedir. Ornegin tilkemizde 2001
yilmin Subat ayinda yasanan kriz sonucunda, en giigli firmalar bile ani defisen kogullar
neticesinde bilyiik 6deme problemleriyle kargilagmig, hatta bunlarin bazilan da iflas etmigtir.
Bu yiizden finansal kurumlar, kredi verirken, konjonktirii yakindan izlemeli, kredi
politikalanmi bu yonde gincellestirmelidir. Gayri safi milli gelir, para ve sermaye

% Berk, ag.e., 5.80.
3! Berk, a.g.¢, 5.83.
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piyasalarindaki gelismeler, ithalat, ihracat rakamlan, déviz kurlan, 6zel tiketim egilimleri
gibi birgok deger finansal kurumlarca takip edilmelidir'>. -

2.6.2.4. isletmenin Faaliyette Bulundugu Sektoriin Degerlendirilmesi

Isletmenin ic¢inde bulundugu sektérin yapis1 firmamn finansal yapisim dogrudan
etkilemektedir. Omegiin risk derecesi yiiksek, rekabetin yogun, talep esneklifinin fazla,
karlihgin digik oldugu bir sektérde faaliyette bulunan bir firma, kredi kuruluglan tarafindan
tercih edilmeyebilir. Ancak bunun aksine, az riskli, kar marj1 yiiksek bir sektorde faaliyette
bulunan bir firmanin kredi talebi bankalar tarafindan daha sicak kargilanabilir. Bankalar kredi
politikalarinda hangi sektérlere, hangi yapida kredi tahsis edecefini belirlemelidir. Bazi
bankalar finansal kaldiraci yiiksek dolayisiyla riskli belirli sektérlere kredi vermek istemezler,
ancak, denizcilik sektori gibi bazi sektorlerin finansmam icin sadece uzman finansal
kurumlara ihtiyag duyu]maktad]r. Bunun da nedeni, her sektor gibi denizcilik sektoriniin de
kendine 6zgii kredi degerleri ve vade yapisimn mevcut olmasidir.

Sektoér analizine iki farkhh agidan yaklagilmaktadir. Birincisi, inceleme déneminde ilgili
sektordeki konjonktiir durumunun gozden gegirilmesi ve ikincisi, son yillardaki geligimi
belirledikten sonra, gelecekteki gelismelere iliskin gorigler ortaya konulmasidir®, Sektor
analizi yapilirken finansal kurumlarca dikkat edilen gostergeler asagidaki gibi 6zetlenebilir**:
i Sektériin Yapisi
» Isletme yapisindaki degismeler
» Isletme buyikliginin simflara dagilimi
> Meslekten olanlann sayisi
» Pazar pay1
» Rakiplerin sayrs1 ve bolgesel dagilima.
ii, Sektoriin Konjonktiiri
» Talepteki gelisme verileri
» Satiglardaki gelisme verileri
» Miktar ve deger olarak iiretim degismeleri
> Siparislerdeki gelismeler
> Dug satimdaki gelisme verileri

52 Berk, age., s.82,
33 Berk, age., s.84.
 Berk, a.g.e., 5.85.
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> Dis alimdaki gelisme verileri
iii. Sektor Oranlan
» Varlik durumuna iligkin oranlar
> Sermaye yapisina iligkin oranlar
» Caligma sermayesi ve likidite oranlan
» Bityiime ve verim gelismelerine iligkin oranlar
» Harcama durumu ve oranlan
» Karlilik durumuna iligkin oranlar

2.6.3. On Finansal Analiz

Kredi kurutuglar, firma hakkinda yapilan aragtirmalarda topladiklan finansal tablolar ve diger
finansal verilerin finansal analiz tekniklerince degerlendirilmesine gegmeden 6nce bunlan bir
6n elemeden gegirir. Béylece bazi yonlerden yeterli bulunmayan firmalara ait talepler,
finansal analize baglanmadan elenerek, bosa gegecek zamanin ortadan kaldinlmas1 mimkiin
olmaktadir. On finansal analiz, bir sonraki agama olan detayl finansal analizde hangi noktalar
fizerinde durulmas: gerektifini ortaya ¢ikarmaktadir.

On analizin amac1, gerek firmayi, gerekse bankay: olasi kredi batma riskine karg: koruyacak
gerekli emniyet marjlarinin var olup olmadifim belirlemektir>. Kredi yoneticisinin her tirlii
olumsuz senaryoyu ortaya koyarak, misterisinin olas: kot kosullarda dayanma giiciiniin ne
olacagim belirlemesi gerekir. Bunun igin de yonetici dort genel alanda 6n analizini
gergeklestirir®:

L Nakit Akis1

ii. Finansal Kaldirag

iii.  Likidite

iv. Teminat.
2.6.3.1.Nakit Akis1 Analizi

Nakit akim, belirli bir hesap d6nemde isletmenin nakit kaynaklarindan, nakit kullamm
yerlerine olan para aktanimudir’. Sirketler belirli araliklar ile nakit akim tablosu diizenleyerek
gelecek i¢in finansal planlama yaparlar. Boylece, firma gelecekteki herhangi bir zaman

55 Seval, a.g.e., 5.156.
% Seval, a.gee., s.157.
57 Adem Cabuk, Ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Bursa: Vipas Yaymcilik, 1998, 5.61.
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araliginda, hangi diizeyde nakit eksifi ya da fazlasina haiz olacafim gérebilir ve
harcamalarimm bu sonuca gore diizenleyerek gereksiz finansmandan kaginabilir. Nakit
akuminin tahminini zorunlu kilan nedenler agagidaki gibidir™:

I Sirketin ticari 6mrii sadece karlilifina degil, aym1 zamanda nakit akimina baghdir.

ii. Nakit Akim Tablosu, firmanin nakit sikintisina diigebilecegini 6nceden haber

verebilir.
iii.  Borglanma karar alinmadan dnce firmay: kendi likiditesini kullanmaya yoneltir.
iv. Yatinmlarin planlanmasina yardimci olur.

Nakit Akis1, donem igi toplam gelir ve gider farkindan olusan dénem karina amortisman ve
nakit ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderlerin eklenmesiyle elde edilebilir:

Nakit Akisi = Gelirler — Giderler + Amortisman Giderleri + Nakit Cikis: Gerektirmeyen
Diger Giderler

Orta ve uzun vadeli borcun ana para taksitlerine iliskin 6demeler yil iginde yaratilan nakit
akiglan ile kargilanmaktadir. Nakit akiglannin toplam borcu asan kismi firmamin 6deme
gigliigiine digmeden gerceklestirebilecegi nakit akigimt yani emniyet marjim
gostermektedir” .

Ornegin degisken maliyetlerinin sabit maliyetlerine orami diigiik olan bir firmada, satiglann
azalmasinin nakit akiginda yaratacaf: dugiis, defisken maliyet oram yiiksek bir firmaya gore
cok daha bityiik olgiide gergeklesebileceginden kredi analisti, firmanin giderlerinin yapisini,
degigken ve sabit maliyetierin dafihmim tiim detay kalemiere kadar incelemelidir .

2.6.3.2.Finansal Kaldira¢

Finansal kaldirag, borglarin toplam finansmandaki payim ifade etmektedir. Finansal kaldirag
arttikga, finansal risk ve bunun sonucu olarak da igletmenin sermaye maliyeti artmaktadir.
Sermaye maliyetinin artig nedeni ise, riski yiiksek olan bir igletmenin ya da riskli bir projenin
gerektirdigi, fon kaynaklar igin kredi kuruluslarindan daha yiiksek faiz talebidir®. Marj
analizinde, 6zvarlik, igletmenin aktiflerin pazar deferi ile bor¢lan arasindaki fark olarak
tanimlanmaktadir. Sonug olarak 6zvarlik degeri, varliklarin piyasa degeri ile 6l¢iilmekte olup

38 Berk, ag.e., s.85
Seval, ag.e.,s.157. _
60 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, Istanbul: Tirkmen Kitabevi, 5.b., 2000, s.291.
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defter degeri ve gergek deger arasinda her zaman bir fark mevcuttur. Bu ylizden firmanin
varhklarimin satis degeri, firmamn, dolayisiyla bankamin riske karst korunma durumunu
belirleyecektir.

Banka firmamin varhiklanim degerlerken, en digik deferleri hatta mimkiinse tasfiye
degerlerini dikkate almalidir. Bilangonun giglii, borg/6zvarhik oranimn dastk, varhiklann
degerinin yiksek olmasi firmamin siirekliliginin, taahhitlerin yerine getirme giiciiniin ve
isletme yoneticilerinin yonetim kalitesinin bir gostergesi olabilmektedir®'.

2.6.3.3.Likidite

Bankacilik agisindan varlik kalitesi, o varhigin satilmas1 durumunda gergek degerini bulma
olasihgim ifade ederken, likidite, bir varlifin paraya gevrilmesindeki gabukluk ve kolaylik
ozelligi olarak nitelendirilmektedir®. Likidite dizeyi firmamn ozelliklerine ve faaliyette
bulundufu sektore gore farkhilik gosterebilir. Omegin finansal kaldiraci yiksek, biyik
fonlarin iglem gordugi denizcilik sektoriiniin likidite yapis ile mevsimsel nakit akigina sahip
turizm sektorimiinki farkh olabilmektedir. Bankanin, miigteri hakkinda tam bir fikir sahibi
olabilmesi i¢in firmamn varliklarimin kalitesi ve likiditesi dikkatli bir sekilde degerlendirmesi
gerekmektedir.

Kredi Yoneticisi, firmamn varhklan ve borglan arasindaki varliklann lehine olan farka
bakarak firmamn finansal yapisinin giglii oldufunu, bankanin kredi agisindan givende
oldugunu diginebilir. Ancak sadece varlik ve borg degerlerine bakarak karar verilmesi, kredi
kurulusu agisindan analistin yetersiz oldufunun bir gostergesidir. Analist, firmamn
varliklarim ve kaynaklarimi sadece deger agisindan degil likidite agisindan da ele almahdir.
Bir firmanin varbklarmin degeri borglarminkinden yiiksek olsa bile, varliklann biyik bir
kismm kolaylikla paraya donustiiriilemez, yani likit degildir ve bunlann pazar degerinin defter
degerinden ¢ok daha diisiik oldugu digiiniliirse, bankanin istenen giivence altinda olmadif
sonucu ortaya gikabilir. Omegin navlun endekslerinin digiik, yeni inga ve ikinci el gemi
piyasasimn durgun oldugu bir donemde, armatbr, borglanm &demek i¢in gemilerinden
bazilarim satmak istese dahi kolayca paraya donugstiremeyecektir. Bunun dogal bir sonucu
olarak da kredi saBlayan finansal kurulug zor duruma diigebilecektir.

! Qeval, a.g.e., 5.158.
62 Seval, a.g.e., 5.159.
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Analistin dikkat edecegi bir nokta da, bilangoda gorilen varhklann degerleri ile gergek
degierleri arasindaki farktir. Banka, bu farkhiliklan ortadan kaldirmak igin tatmin edici bir marj
koymahdir. Ozellikle denizcilik sektorii gibi dalgalanmanin yogun yasandif bir piyasada,
varliklarin gergek degerlerinin belirlenmesi, sektér konusunda uzman gruplar yardimiyla
gergeklesmelidir.

2.6.3.4.Teminat

Firmanin nakit akigt, 6zvarhiga ve likiditesi zayif ise banka ek olarak teminata gerek
duymaktadir. Teminatlanin emniyet marji belirlenmeden dnce titiz bir sekilde teminata konu
olan varhklann piyasa deferlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Ozellikle denizcilik
sektoriinde gofu zaman talep edilen kredilere teminat olarak mevcut gemiler gosterildiginden,
bu varliklarin gergek degeri, uzman denetim kuruluslannin verecegi raporlar dogrultusunda
belirlenmelidir.

Ayrica bu varliklarin kontrol edilebilirlii ve piyasa deSerinin degiskenligi saptanmahidir.
Omegin, gemilerin degeri, navlun piyasalarindaki degigsimlerden dogrudan etkilendigi igin
yilksek bir marj ayrilmas: uygun olabilir. Teminata alinan varhiklar efer banka tarafindan
kontrol edilemiyorsa, degerleri ne kadar yiksek olursa olsun zayif bir giivence olarak
nitelendirilirler®.

2.6.4. Kredinin Yapilandirilmas:

Misteri hakkinda bilgi toplanip detayli bir finansal analiz gergeklestirildikten sonra, tahsis
edilecek kredinin yapilandirilmas: agamasina gegilmektedir. Bu agsamada asafidaki kredi
unsurlarimn belirlenmesi gerekmektedir™:

i Kredinin vadesi, fiyat1 ve geri 6deme siiresi,

il. Asgari mevduat limiti,

iii.  Eger varsa, teminatin yapisi,

iv. Kredi s6zlegsmesinin hazirlanmasi.

Eksik bilgi toplama ve yetersiz bir analiz, kredinin geri donmemesine neden olabilecegi gibi,
miigterinin finansal ihtiyaglarina uygun olmayan, yanlis yapilandinlmig bir kredi de aym
sonuca ulagtirabilir.

 Seval, a.g.e., 5.160.
% Aras, a.g.¢., 5.60.
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Omegin yanhs ddeme planli bir kredi, migterinin faaliyetlerini sirdirebilmesi i¢in ibtiyag
duydugu sermayeden yoksun birakabilirken, limiti miisterinin ihtiyacin altinda belirlenmis bir
kredi ise, geri 6denememe sonucu dogurabilmektedir. Ayrca dogru fiyatlandirilmamig bir
kredi zamaminda geri 6dense bile, kredi kurulugu agismdan karli bir islem olma ozelligini
yitirebilmektedir.

Bu yiizden kredi yapilandinimasimn bagarih olabilmesi igin miigterinin finansman ihtiyaglan
ile kredi imkanlarim uyumlu bir sekilde birlestirmeli ve musterinin ihtiyaglarina cevap
verecek kredi olanaklan sunulabilmelidir®.

2.6.4.1. Uygun Borglanma ve Finansman Sartlarmin Belirlenmesi

Kredi, genellikle finansman sagladifn varliklann yarattift nakit ile geri 6denmektedir.
Dolaysiyla kredileri bu agidan,

i Dénen Varliklan Finanse Eden Krediler

ii. Duran Varliklan Finanse Eden Krediler
olarak iki gruba ayirmak mamkindir.

Bilindigi gibi bir firmamn dénen (cari) varhklar bir yil ya da daha az bir sirede nakite
doniigebilen varhklardir. Stok finansmam igin tahsis edilen krediler, stoklann satlip paraya
doniismesi ile ddenecektir, dolaysiyla vadesi kisa siireli olarak belirlenmelidir. Ancak
makina, bina veya gemi gibi ekonomik omiirleri boyunca, yillarla 6lgiilen zaman iginde kar
yaratarak nakite doniigen varliklarin finansmant iin talep edilen krediler uzun vadeli olarak
yaptlandinlmahdir. Bunun diginda kredi saglayan kurulug, ikincil bir geri ddeme kaynaf
saptamahdir. Bu kaynaklan su sekilde siralamak miimkiindiir®:

i Varliklann satig1 yoluyla nakite doniigmesi,

1i. Sermaye Arttinmi,

jii.  Zaman icerisinde karlann olugmasi ile,

iv. Yeniden borglanarak (r6finansman).

% Seval, a.g.e., 5.209.
% Seval, a.g.e, 5.211.
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2.6.4.2 Kredinin Fiyatlandiriimas:

Ticari krediler bankalarin aktiflerindeki en giiglii kalemleri ve en 6nemli gelir kaynaklan
oldugundan kredi fiyatlandinilmasi bankalarin karlilifinda belirleyici bir rol oynamaktadir.
Kredi Karlilif1, genel yonetim giderleri ve fonlama maliyetlerine gore kredi faizlerinin ve
diger hizmetlerin fiyalandirilmasiyla belirlenmektedir®’. Kredi Yoneticisinin, dogru fiyatiama
kararlan verebilmesi igin kredi ile ilgili tim giderleri, potansiyel gelir kaynaklarm ve
bankamn karlilik hedeflerini iyi etiid etmesi gerekmektedir.

Kredilere iligkin giderleri ii¢ ana baghk altinda toplamak mimkindiir:®®
i Kredi olarak verilen fonlarin temin edilme maliyeti
il. Kredilendirme siirecinde var olan risk faktérierine iligkin maliyetler
iti.  Kredilendirme islemi ile ilgili idari giderler.

2.6.4.2.1. Fon Kaynaklan ve Fonlama Maliyetleri

Bankalar, daha once belirtildigi gibi, tasarruf sahipleri ile yatinmcilar arasindaki fon akiginda
aracilik gorevi yapmaktadir. Dolayisiyla mevduat gibi araglar yoluyla toplanan tasarruflan
krediler araciifiyla yatinmlara donigtirerek finansal sistemin isleyisinde 6nemli yer
tutmaktadur.

Bankalar, mevduat toplayip belirli bir siire igin bu fonlann kullamm hakkim elde ederken,
bunun karsilifinda tasarruf sahiplerine ana para iizerinden faiz vermektedir. Mevduat faizleri
ve genel islem giderleri, bankanin kaynak maliyetini olugturan temel unsurlardir. Ayrica
bankalar, kaynaklarin vadeleriyle, kullandinlan kredilerin vadelerinin birbirinden farkl
olmasindan ve banka tarafinda tahsis edilen krediler karsihginda belirli bir oranin bloke
edilmesinden dolay: likidite riskine maruz kalmaktadir.

Krediler bankalarn temin ettigi kaynaklar ile fonlanmaktadir. Bu kaynaklan agagidaki gibi

siralamak mimkiindir®:
i. Vadeli/vadesiz TL/YP mevduatlan : Bankalar topladiklart tim mevduat plase
edilebilir fon olarak kullanamazlar. Devlet, mevduat munzam kargilifi ve umumi

%7 Berk, Finansal Yonetim, 5.162.

%8 Seval, a.g.e., 8.226.

¢ K. Batu Tunay, Mustafa T. Uzuner, Adnan Yigit, Ticari Bankalarda Optimal Kaynak Yonetimi, Istanbul: Beta
Yayinevi, Afustos 1998, s.42.
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disponibilite yoluyla mevduatin . bir kismim kullanim disi birakir. Bunlar
digiildiikten sonra ortaya gikan rakam, kullamlabilir mevduat olmaktadir.

Yurtdisi kaynakh uluslararasi fon piyasalarimdan saglanan sendikasyon
kredileri : Sendikasyon kredileri, biyiik kredileri saflamak igin birden fazla
bankamin, lider bir banka yoneticilifine bir araya gelmesidir. Bu tip kaynaklardan
saglanarak  kullandinlan krediler, kendi maliyetlerine uygun olarak
fiyatlandinhiriar.

TCMB kaynakh reeskont kredileri : Bu tip krediler, migteriler tarafindan
bankalara ciro edilmis gergek ticari islemlere dayanan senetlerin iskonto
edilmesiyle saglanip, bankalara saglanan kisa vadeli ucuz bir kaynak niteligi
kazandirmaktadur”’.

Bankalararas: (interbank) para piyasasi : Bankalararasi para piyasasi,
bankalann fon alim satim i¢in bulunduklan bir piyasa olup, bu islemler TCMB
kontrolti altinda yiirGtilmektedir. Islemlerin gogunun bir gecelik olmasina ragmen,
iig-dort haftalik veya iig-dort aylik islemler de yapilabilmektedir.

Bankalararas: repo piyasas1 : Bankalararas1 repo piyasasi, 1 gin ile 1 ayhk
vadeler arasinda yogun iglemler yapildipn IMKB gozetimindeki bir piyasadir’ .
Devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolar ve banka garantili bonolar, repo
ve ters repo islemlerine konu olabilecek menkul kiymetlerdendir’.

Birincil ve ikincil DIBS (Devlet ic Borclanma Senetleri) piyasalar : Hazinenin
biitge agif finansmam aracilifnyla satisa sundugu DIBS’ler hazine bonosu ve
devilet tahvili olmak tizere iki gesit olmaktadir. Bunlann alim/satimi ile fon elde
etmek miimkindir.

Bankanmin 6zsermayesi : Bankalar da birer anonim girkettir ve misgterilerine
sundugu kredilerin bir boliimiinii 6zkaynaklardan kargilamakta olup bu durumda
6zsermaye maliyeti ortaya gikmaktadir. Kredi kurumlarinda 6zsermayenin gok
y6nlii kullanim alanlan bulunmasina kargin, yine de gene! olarak sermaye baglama
burada belirli bir risk igermektedir”.

Bankalar kaynak maliyetlerini agafiya ¢ekmek igin, yukanda belirtilen pasifteki kaynak
cesitlerinin herhangi birinde, faiz oraninda bir diigme oldugunda, bu kaynaga agirlik verirler.

™ Tunay, Uzuner, Yigit, a.g.e., 5.52.

" Tunay, Uzuner, Yigit, a.g.¢., s.43.

72 fstanbul Menkul Kiymetler Borsast, Sermaye Piyasast ve Borsa Temel Bilgiler Klavuzu. istanbul: IMKB
Yayinlan, Agustos 2000, 5.56.
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2.6.4.2.2. Kredi Riski Maliyetleri

Bir kredi kurulusu genel olarak tahsis ettifi kredinin ana para ve faizleriyle birlikte eksiksiz
ve zamamnda geri 6denmesini ister. Ancak uygulamada bu durum her misteri igin gegerli
degildir ve bankacihik sektorii, birgok batik kredi durumuyla karsilabilmektedir. Gegmisteki
kredilerin O0denememe durumunun bilinmesi risk maliyetlerinin  hesaplanmasim
kolaylagtirmakla birlikte, piyasa boliimiinde riskin gelismesine iliskin bekleyislerin kesin
olarak saptanabilmesi oldukga zor olmaktadir’®. Bankanin her sektore, her misteriye bakigi
degisik oldugundan, banka agisindan bu sektorlerin ve mausterilerin kredi degerliligi de
farkliik gostermektedir. Banka kredinin geri donmeme riskine karsi dogal olarak kendini
giivenceye almak isteyecektir. Talep edilen teminatlanin diginda, banka, kredi degerliligi
digiik, riskli miigterilere verilecek kredinin fiyatim belirlerken, maliyetler iizerine eklenecek
kredi riski marjim yiiksek tutmaktadir.

Kredi kuruluslari misterinin kredi degerlilifini belirlerken ya kendi igsel derecelendirme
yontemlerini veya dimyaca kabul gormiis Standard&Poor, Moody’s Investors Service,
FitchIBCA gibi derecelendirme kuruluglarinin degerlendirmelerini kullanmaktadir”.

Kredi riskinin dlgiilebilir hale getirilebilmesi siirecinde diinya ¢apinda uygulamalar gelistikge,
farkli portfoylere farkhi yaklagimlarin uygulanmas: giindeme gelmistir. Bu kapsamda iki ana
yaklagimdan bahsedilmektedir’:

L Skorlama(scoring) Modelleri,

ii. Risk derecelendirme(risk rating) Sistemleri.

Skorlama yontemleri, genellikle bireysel veya kiigk olgekli kredi portfoyleri igin
kullamlirken, bityiik olgekli kurumsal krediler igin risk derecelendirme sistemleri tercih
edilmektedir. Skorlama modelleri, standartlagtirilmug, istatistiki temellere dayanan, objektif
bir yaklagim olup kredi y6neticisinin disiincelerinin kredi kararina etkisi ihmal edilebilecek
niteliktedir. Bu yontem kredinin geri donmeme ihtimalini azaltirken, kredi talepleri reddedilen

 Berk, Finansal Yonetim, s.168.

™ Aras, a.g.e., 5.86.

7> Banks, a.g.e., 5.263.

7 Deloitte&Touche, “Kredi Riski Olgiimlemesinde Derecelendirme ve Skorlama Modelleri”, Risk Yonetimi
Haber Bilteni, Ocak/Subat 2002 say1sy, s.4.
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migsterilere, bu kararin alinmasinin nedenlerini agiklanamadifindan memnuniyetsizlik
durumu ortaya ¢ikmaktadir”.

Ancak bankalar, sayica az, ancak tutan ¢ok daha yiiksek seviyelerde bulunan kurumsal kredi
portfoylerine daha temkinli yaklagmaktadir. Homojen olmaktan uzak ve her biri kendine 6zgii
birgok 6zellige sahip kurumsal miigteriler igin daha kapsamli bir analiz ve degerlendirme
gerekmektedir, bu nedenle bankalar, bu tip kredi miigterilerinin degerlendirilmesinde
skorlamadan farklilik gosteren derecelendirme yaklagimini benimsemektedir’.

Muadil taraf kredi derecesi (counterparty credit grade), s6z konusu kredinin tahsis edildigi
muadil taraf olan girket veya kuruma, bankamin kendi igsel derecelendirme y6ntemi ile
belirlenmis veya tGiglincii bir derecelendirme kurumu tarafindan verilmis olan bir derecedir ve
temerride diiyme, yani yikimliliigtin yerine geg getirilmesi veya getirilememesi, ihtimalinin
dogru olarak belirlenmesini sajlamaktadir”.

Risk derecesi, kredi fiyatlandirilmadan once belirlenmeli ve kredi kalitesinde bir degisiklik
oldugunda tekrar gézden gegirilip, diizeltilmelidir. Derecelendirmenin hem objektif hem de
siibjektif unsurlan bulunmaktadir. Objektif unsurlar, finansal tablolara ve dolaysiyla finansal
oranlara dayanan dgeler iken, siibjektif unsurlar ise, rapor kalitesi, igletmenin y6netim bigimi,
faaliyette bulundugu sektor igindeki durumu gibi unsurlardir. Asagida, bir ticari bankanin
misterilerin degerliligini belirlerken kullandig dereceler goriilmektedir™:

i Birinci Smuf (En Yiiksek Kalite) - A : Bu grupta, yiksek likiditeye sahip,
milkkemmel finansal kosullarda faaliyette bulunan, tatminkar bir kazanci olan,
alternatif finansman kaynaklan bulunan, kaliteli bir yonetim anlayigina sahip ve
digiik riskli bir sektorde faaliyette bulunan firmalar yer almaktadir. Krediler
genellikle mevduatlar, devlet tahvili gibi araglar ile teminatlandirilip, y1lda bir kez
gbzden gegirilir.

ii.  Ikinci Simf (fyi Kalite) - B : Buradaki firmalar, birinci simftaki miigterilere
benzemektedir ancak, tatmin edici kazang veya alternatif finansman kaynaklan
bulma gibi baz oOzellikleri tam anlamuyla gigli degildir. Firmalara ait

m Delortte&Touche age.,s.S.
7 Deloitte& Touche, a. ge.,s.6.
™ Kaan H. Aksel, Kredi Risklerinin Olciimiinde Kullamlan Temel Yontemler, Active Bankacilik ve Finans

Derglsl, Eylil-Ekim 2002 sayist, 5.25.
¥ Hempel, Simpson, a.g.e., 8.430.
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gayrimenkuller teminat olarak alinabilir. Mevcut ve gelecekteki kazanglan giicli
olup, alt1 ayda bir gézden gegirilmektedir.

Ugiinci Smif (Tatmin Edici Kalite) -~ C : Bu firmalar, alternatif finansal
piyasalardan ancak ekonomik kogsullanin gok elverisli oldugu donemlerde fon
bulabilen, normal kogullarda bu imkam simrh olan, orta derecede likiditeye sahip
ancak ticari alacaklar veya stoklar gibi teminatlar ile sik sik giivence altina alinan
kuruluglardir ve tahsis edilen krediler, Gi¢ ayda bir gozden gegirilmektedir.
Dérdiincii Sinif (Ortalamamn Altindaki Kalite) — D : Digsiik likiditeye sahip,
finansal kaldirag oram yiiksek, gelirleri ve giderleri diizensiz olan, birincil
kaynaklant gercek dist ve varlik veya teminatlanndan bagka 6deme kaynafi
bulunmayan firmalar bu gruba dahil olmaktadir. Varlik teminatli, kisa vadeli d6ner
kredi tahsis edilerek, ¢aligma sermayesi finansmam saflanabilinir. Kredi yakin
takibe alinmah ve ayda bir gozden gegirilmelidir.

Besinci Simf (Diigiik Kalite) — E : Bu gruptaki firmalarnn ne teminatlari, ne net
degerleri ne de nakit akimlan krediyi geri 6demeye yeterli degildir. Bankalann
dogrudan reddettigi migteri grubudur ve kredi tahsis edilirse, geri dsnmeme riski
gok yiiksek olup on bes giinde bir gozden gegirilmelidir.

Kredi Risk Dereceleri, elde edilen sonuglar dogrultusunda her yil yeniden gézden gegirilmeli
ve boylelikle hangi ozellikteki miigterilerin hangi risk grubuna dahil olacagi daha iyi
degerlendirilmektedir.

2.6.4.2.3. Diger Kredi Giderleri

Fon Kaynaklarin maliyetleri ve misterinin kredi riski maliyetinin diginda bankanin
kredilendirme fonksiyonunu gergeklestirebilmek lzere katlanmak zorunda kaldifi idari
giderlerdir. Bu maliyet unsurlanni asagidaki gibi siralamak mimkindir®:

1.

il.

il

1v.

V.

VI

Personel giderleri,

Bina ve kira giderleri,

Biiro, tesis-donanim ve bakim giderleri,
Tletigim giderleri,

Pazarlama giderleri,

Komisyon giderleri,

81 Berk, Finansal Yonetim, 5.163.
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vii.  Temsilcilik giderleri,
viii.  Personel egitim ve gelistirme giderleri,
ix. Diger giderler.

Her banka dogal olarak kredi fiyatlarim belirlerken yukarida bahsedilen maliyetlerin tizerine
tatminkar bir kar pay1 eklemek ister. Ancak satig fiyatin: belirleyen unsur piyasanin arz ve
talep dengesidir. Giinlimiizde kredilerin gergek fiyatimn belirlenebilmesi igin fiyatlandirmada
piyasadaki fiyat ve rekabet yogunlugu dikkate alinmaktadir®.

2.7. DEGERLENDIRMEDE OZELLIK GOSTEREN KREDILER

Bankalar, genel isletme kredisinin yam sira, belirli sektorlerdeki firmalara, o sektdriin
ekonomik yapisim, finansman ihtiyaglarin1 ve 6zel risklerini de dikkate alarak ihtisas kredileri
sunmaktadir. Tanim, konut, insaat ve denizcilik kredileri, ihtisas kredilerinden bazilandur.

2.7.1. Tarmm Kredileri

Tarm Kredileri, tarim sektoriine, 6zellikle ¢iftgilerin ve vadeli tanm araci satan igletmelerin
finansman ihtiyacim kargilamak {izere bankalar tarafindan sunulan kredilerdir. Ticaret
Bankalarinin tarim kesimine sunduklan kredilerin payinin azalma egilimi géstermesinin en
o6nemli nedenleri; dier sektérlerin hizla gelismesi ve dolayisiyla tanm kesiminin,
hikiimetlerin ekonomik planlan icerisinde difer sektorlere gore oneminin azalmasidir™.
Ginimiizde Diinyadaki birgok tanm iilkesinde, tanm kredileri devlet tarafindan
desteklenmekte ve uzmanlagmis kredi kurumlan veya kooperatif bankalan tarafindan
saglanmaktadir. Tarim kredilerinin bankacilik sektorii agisindan riskli kabul edilmesinin
nedenlerini su sekilde siralamak mimkiindir®:

i Tanm tirGinlerindeki elverigsiz maliyet-fiyat iligkisi,

il Tarimsal iiretimin biiytik 6lgiide hava kosullarina bagh olmasi,

ili.  Dogal Afetler,

iv. Tanmda kiigiik aile girketlerinin yaygin olusu,

V. Kredi taleplerinin degerlendirilmesi igin gerekli bilgilerin eksik olusu,

Vi. Tanm kesiminde {ireticilerin kredi sozlesmesi kogullarini yerine getirmeye gerekli

6zeni gostermemeleri,

% Aras, a.g.e., 5.73.
B Akgiic, ag.e., 8301
b Akgiig, a.g.e., 8.302.
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vii.  Sektoriin, politik ve toplumsal gelismelerden dogrudan etkilenmesi,
viii.  Sektore finansman saglayan kredi kuruglarimin yetersiz oimasi.

Kredi kuruluglan, triin fiyatlan, olas: hasat zararlan, krediyi talep eden ciftinin hazirladigi
finansal plan gibi birgok konuyu dikkatlice inceleyerek, kredi talebini degerlendirmelidir®.
Ciftcinin krediyi geri 6deme kabiliyeti belirlenirken, finansal kaldirag oram dikkate
alinmahdur.

2.7.2. Turizm Kredileri

Turizm sektbriinde faaliyet gosteren firmalar, mevsimsel galigma sermayesi ihtiyaglarini
karsilamak i¢in banka kredilerinden yararlanma yoluna giderler. Ancak turizm sektori,
mevsimsel olarak faaliyet gosterme O6zelliginin yam sira, déviz kuru riskinden en g¢ok
etkilenen sektorlerden de birisidir. Bu nedenle turizm sekt6riine tahsis edilen krediler de tipkt
tanm ve denizcilik sektoriine verilenler gibi bankalar agisindan riskli kabul edilmektedir.

2.7.3. ingaat Kredileri

Insaat ya da miiteahhit kredileri, demiryolu ve liman ingaat1 igleri, su igleri, yol ve kopril igleri,
yapt ve imar igleri gibi bayindirlik iglerini gereklestirmek amaciyla ingaat miteahhidi
firmalara verilen ihtisas kredileri olup, isin nitelifi, gelecegin belirsizlifi, bu faaliyet dalinda
ongorilmeyen maliyet artiglan olasth@inin yiiksekligi gibi birgok nedenden dolay:, riskli
krediler grubuna dahil edilmektedir. %

. 2.7.4. Denizcilik Kredileri

Denizcilik kredileri, denizcilik sektorimiin, gemi isletmecilifi, liman igletmecilifi, gemi
acentalif1, gemi ingaati, kumanyacilik ve benzeri birgok alt grubunda faaliyette bulunan
sirketlere sunulan krediler olup, vadelerinin uzun, limitlerinin yiiksek olmasi ve sektore 6zgii
naviun piyasasi, yakit piyasast riskleri gibi risklerin yeterince bilinmemesi nedeniyle kredi
kuruluslarinca yiiksek riskli krediler grubuna dahil edilmektedir. Denizcilik girketlerinin
kargilagtiklan riskler, denizcilik kredileri gibi birgok konu, ¢aligmanin bir sonraki boliimiinde
detayli olarak incelenecektir.

%5 Hempel, Simpson, a.g.e., 5.444.
% Akgiig, a.ge., 5.324.
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UCUNCU BOLUM
DENIZCILIK SEKTORU VE SEKTORUN FINANSAL YAPISI

3.1. DUNYA VE TURK TiCARETI’NDEKI GELISMELER

Eski gaglarda ticaret ile ugraganlar, bir yerde pazari olmayan bir malin, ancak arzi olmayan
bagka bir yerdeki pazara taginmasi yoluyla para kazanabileceklerinin farkina vardilar. Bu
digince, uluslararasi ticaretin dogmasma neden olmustur’. Giniimiizde kiiresellesmenin
yogun etkilerinin her alanda yaganmasiyla birlikte Diinya Ticaret Hacmi yaklagik $13 trilyon
degerine ulagmigtir.

Ancak 2001 yilinda diinya ticaretinde ve toplam g¢iktisinda yasamlan kiiglilme beklenmedik
bir durum olup kiigiilmenin @i¢ nedeni oldugu tahmin edilmektedir’:

i Bilgi Teknolojileri (IT) ile ilgili yatinmlann azalmasi ile diinya yatinm hacminin
beklenilen rakamin altina ditgmesi.

1l Avrupa Birligi iilkelerinin i¢ sebeplerden dolayr mal/hizmet talebinin azalmasiyla
ekonomi durulmug, bunun sonucunda A.B.D.’nin Avrupa kitasina yaptif thracatin
hacmi kiigtilmesi.

iii. Ik iki maddeye gore etkisi daha az oldugu kabul edilse de, 11 Eyliil 2001 tarihinde
Diinya Ticaret Merkezi’ne diizenlenen terdrist saldinsimn, A.B.D.’deki sermaye
piyasasinda iglem goren hisse senetlerinin fiyatlarimin diigmesine ve diinya gapinda

. havayolu tagimacihifim ve turizmin faaliyetlerinin azalmasina neden olmasi.

Diinyadaki toplam ihracat bir 6nceki yila gore %4’°lik kayip ile $6.186 trilyon degerine,
toplam ithalat ise gene aym gekilde ise %4’liik diigis ile $6.438 trilyon degerine gerilemistir.
Diinya ticaretinde bagi ¢eken kita $2.484 trilyon ihracat hacmi ile Bati Avrupa iken, onu
$1.671 trilyon ile Asya ve $994 milyar ile Kuzey Amerika izlemektedir’.

! Grant Hunter, “The Sea is The Future”, Baltic&International Council Shipping Course, Istanbul: 2000, 5.2.
2 World Trade Organization, 2002 Annual Report, Fransa: WTO Publications, 2002, 5.8.
? Diinya Ticaret Orgiiti, a.g.e., 5.13.
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Tablo 3.1 Diinya Ticareti’nin Bolgeler Itibariyle Dagilim1 (2001).

hracat ithalat
2001 YILINDA DUNYA TICARET] Yillik yiizdesel Yillik yizdesel
Hacim ($milyar) _Degigim Hacim ($milyar) Degigim

Amerika 994 -6 1.410 -6
Giiney Amerika 349 -3 381 -2
Avrupa 2.484 -1 2.527 -3
Avrupa Birligi 2.250 -1 2335 -2
Gegls Ekonomileri 285 5 268 11
Orta ve Dogm Avrupa 129 11 159 9
Rusya Federasyonu 103 -2 54 19
Afrika 141 -5 134 1
Ortadofiu 239 -9 174 4
Asya 1671 -9 1.544 -7
Uaponya 405 -16 350 -8
in 266 7 244 8
6 Asya IT Ulkesi 582 -13 530 -13
TURKIYE 31,2 12 405 26
ya Toplamm 6.163 -4 6.438 -4

Kaynak: World Trade Organization, 2002 Annual Report.

Her ne kadar Dinya Ticaret Hacmi’nde %4’lik bir kiiglilme gorilse de, Cin ve gecis
ekonomisi flkelerinin dig ticaret artist kayda deger niteliktedir. Cin’in ileride A.B.D. ve
Avrupa Birligi’nin yamnda figiinci bir bityiik gii¢ olacag tahmin edilmektedir’. Diinyada bu
gelismeler yagsamirken, Tirkiye nin dig ticaret hacmi 2001 yilinda 31,2 milyar dolar ihracat ve
40,5 milyar dolar ithalat ile toplam 71,7 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, ihracat
agisindan incelendiginde Tirk fhracati’min toplam Diinya Thracat’nin sadece % 0,50’sini
olusturdugu gorilmektedir. Diinya ticaret pastasinda bu kadar kiigik bir pay almak, Tirkiye
agisindan tizerinde durulmasi gereken bir durumdur.

Tablo 3.2. Tirk D1g Ticareti (1990-2001) (milyon §)

YILLAR | IHRACAT .%| ITHALAT| Dep.%| HACIM
1990 12,959 - 22302 -|__35,261
1991 13,593 49]  21,047]  -5.6] 34,640
1992 14,715 8.2 22,871 8.7] 37,586
1993 15,345 43 29,428]  28.7] 44,773
1994 18,106] 18.0]  23270] -20.9] 41,376
1995 1  21637] 19.5]  35,709] 53.5] 57,346
1996 23,224] 73 43,627]  22.2] 66,851
1997 26261 131 48,559] 1131 74.820%
1998 26,974 27|  45921] -5.4] 72,895
1999 26,587  -14 40,6711 -114] 67,258

_2000 27,775 45 54,503]  34.0] 82278
2001 31,186] 123 40,507| -25.7] 71,693

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarliff1, Dig Ticaret Istatistikleri Raporu.

* Devlet Planlama Tesikaty, “Cin Halk Cumhuriyeti”, Diy Ticaret Dergisi, say1 23, 5.45.
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Tirkiye’de 2001 yihinin Subat ayinda gergeklesen devalliasyon ve ardindan gelen ekonomik
kriz neticesinde, Tirk Liras: yan yariya deger kaybetmis dolayisiyla ithalata olan talep digiik
seviyelere gerilemistir. Bunun aksine, dovizin agin degerlenmesi ile ihracata olan talep
artmigtir ancak ithalattaki kaybi dengeleyememistir. Sonug olarak ihracat $31.186 milyar
degerine gelerek, 2000 yilina gore %12.30’lik bir artig saflamigtir. Ancak ithalat degeri ise
$40.507 milyar seviyesine gerileyerek, 2000 yihina gére yaklasik %25°lik bir deger kaybina
ugramgtir.

Grafik 3.1. Tiirk Dig Ticareti’nin Geligimi (1980-2001).

3.2. DUNYA VE TURK DENIZ TICARET FIiLOSU’NUN DURUMU

Yaklagik $6 trilyon degerinde bir hacme sahip Diinya Ticareti’nin %’inden fazlasi, yani
yaklagik 5.5 milyar ton yik, dénizyolu ile tasinmaktadi’. Bugtn, biyik hacimlerdeki her
cesit malin, giivenli, mzli ve dogrudan yerine ulagtinimasina imkan vermesi nedeniyle deniz
tagimacihifn en avantajh tagima yolu olarak kabul edilmektedir. Deniz Tagimacilifinin birgok
gelismis tilkede devlet politikas: olarak benimsenmesinin nedenleri su sekilde 6zetlenebilir:
L Daviz gelirleri ve milli gelire katkisi, ekonomik biiyiimeyi tamamlayic1 bir unsur
olarak istihdam kaynaklan yaratmasi ve iilke ekonomisi iginde 6demeler dengesine
katkilan vs. nedenlerle bir endiistri dal: olarak gérilebilir.

ii. Ic ve dis ticaretin gerceklestirilebilmesi igin ihtiyag duyulan nakliye hizmeti
liretmesi nedeniyle bir ulagtirma hizmeti olarak incelenebilir ki, bunda aym

3 Hans J. Peters, “The Maritime Transport Crisis”, World Bank Discussion Papers n0:220 (1993), s.1.



74

zamanda bir kamu yarar ve sosyal fayda s6z konusudur. (Yolcu tasimacihig kamu
diizeninde 6nemli bir yer tutmaktadur.)

iii.  Ulusal bir deniz filosuna sahip oimanin saglayacag ekonomik faydalarin yamsira
sagladii ekonomik bagimsizlik ile askeri, diplomatik ve politik giivenlik
nedeniyle savag vb. hallerde sahip olunan lojistik destek gibi giivenlik agisindan
tercih edilmektedir.

iv.  Gemi Insaati, limanlar, acentelik ve brokerlik hizmetleri, bakim-onanim, yedek
par¢a imalati ve ticareti gibi birgok yan sanayiye piyasa olugturmas: nedeniyle
giinlikk yasamda ekonomik canlihk vb. yaratabilmektedir.

V. Tagitanin maliyeti agisindan kargilagtirdigimizda, havayoluna gore 22, karayoluna
gére 7, demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuzdur®. Bunun nedeni, deniz
tagimacihgmin diger tagima tipleri ile kiyaslandifinda, yakit ve iggilik
maliyetlerinin toplam maliyete en az etkidigi tir olmasidir’. Adam Smith, deniz
tagimacilifini, “Wealth of Nations” adl1 eserinde gelecegin en ucuz tagimacilik tipi
olarak gormekteydi. Gergekten de gintmiizde deniz tagimacilifi, kara ve hava
tasimacih@ina gore ¢ok daha az bir maliyete sahiptir.

¢ Deniz Ticaret Odasy, 2001 Deniz Sektorii Raporu, istanbul: DTO Yayimnlari, 2002, s.4.
" Ewan Skymay, Compiled From Transportation, Southampton: CI Online, 1997, 5.76
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Kaynak: Wolfgang Hibner, Competition Policy in Liner Shipping (Final Report), OECD
Publications,Nisan 2002, s.55.

Grafik 3.2 Tagimacilik Tiirlerine Ait Maliyetlerin Olugumu..

Gunimizde Kiresel Pazann geligmesiyle, uluslararasi piyasalara agilan her turléi driin
(televizyon, buzdolabi, bilgisayar, ambalajli gida iriinleri, kozmetik tiriinleri, ilaglar, tekstil
tiriinleri vb.), son tiiketiciye ulagincaya kadar nakliyesinin herhangi bir agamasinda, biyik
olasilikla bir konteyner ile bir gemide tasinmaktadir.

Bu durum sanayi igin vazgegilmez girdiler olan ham maddeler i¢in de gegerlidir. Kémiir,
demir cevheri, ham petrol ve tirevleri, tahl, piring, ¢elik, kereste, boksit, fosfat vb.
hammaddeler, biiyikk hacimlerde deniz yoluyla tagmmmaktadir. Ornefin elektrik iiretimi
istasyonlarini beslemek i¢in gerekli komiir, gelik tiretim endistrisi igin gerekli demir cevheri,
bir futbol sahas1 biiytkligindeki gemiler ile biylik hacimlerde bir kerede tasinmaktadir.
Deniz tagimacih@ digindaki difer tagima tipleri, bu kadar bayiik hacimdeki yiki giiventi,

ucuz ve verimli tagima konusunda denizcilik ile rekabet edememektedir.

Diinya Ticaret Hacmi’nin ve deniz tagimacilifina olan talebin artis1 nedeniyle son 30 yilda,
denizyolu ile taginan yiik hacminde %130°luk 6nemli bir artiy s6z konusudur. 1970 yihinda
toplam taginan yiik 2,566 milyar ton degerinde iken, 2000 yili sonu itibariyle 5,885 milyar ton
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degerine ulagmstir®. Yik tipleri bakimindan incelendiginde, siv1 yiik hacmi son otuz yilda
yaklagik %50 artig kaydederken, kuru yiikteki artig ise %232 olmugtur. Denizyolu ile her yil
yakiagik 1,5 milyar ton petrol taginmakta olup, bu yiiklerin sevkiyat1 yiiksek tagima kapasiteli
tankerler ile gergeklesmektedir. °

Tablo 3.3 Diinyada Denizyolu Ile Tagman Yiiktin Miktari (1970-2000).

k Sw Yilk Kuru Yilk Toplam Yiik
Yillar\ YU Miktar ﬁ"(“rr)nl)ron % Degjigim Mikla:o(:‘r)myon % Degjigim Miklag::)ﬁlyon % Degjigim
1970 1.442 ~ 1.124 - 2.566 -
1980 1.871 28,75 1.833 63,08 3.734 4551
1890 1.755 $,20 2.253 22,91 4.002 7,18
2000 2.149 22 45 3.736 65,82 5.907 47,62

Kaynak: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2001, Cenevre: 2001.

Kuru yikte bu kadar biyiik bir artisin gergekiegmesinin en 6nemli nedeni, her tip malm
kolayca tagmabildigi konteynerizasyon sistemini tiim diinyada kabul gériip benimsenmesidir.
Bu sistem sayesinde tagimacihia bir standart getirilmig, bdylece maliyetler azaltilmig ve
tasima siire kisalmigtir. Aynica kapidan kapiya tagima (door to door) gibi hem kara hem de
deniz tagimacilifinin birlestirildigi multi-modal tagimacihik sistemi hayata gegirilerek bir
tagima af kurulmugtur.

Grafik 3.3 Diinyada Denizyolu Ile Tasinan Yiikiin Dagilim (1970-2000)

Diinyada deniz tagimacih@ bu denli tercih edilitken, tilkemizde ise durum tam tersidir.
Yillarca uygulanan yanhs ulagim politikalan sonucunda gintimiizde denizyolu ve demiryolu

8 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2601, Cenevre: 2001, 5.43.
® Hunter, a.g.e., s.3.
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tagimacilip karayolu tagimacihiginimn gerisinde kalmigtir'®. Tagima sistemlerine agisindan 2000
yilinda tilkemiz simrlan igerisinde taginan ytk miktan incelendiginde, karayolu tagimacihf
% 88.6, demiryolu tagimacilifi %5.9, denizyolu tasimacihign %5.2 ve havayolu tagimacilif
%0.3 oraninda gergeklesmistir'’. Denizyolu tagimacihigmm bu denli dusik oranda tercih
edilmesi, Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun geligmesini 6nemli 6lgiide engellemektedir.

Grafik 3.4 Yurticinde Taginan Yiikiin Tagima Tiirlerine Gore Dagilimi (2000).

Son yillarda gergeklesen Tiirk Dis Ticareti, taginan malin degeri agisindan, tagima bigimleri
itibariyle degerlendirildifinde ise, toplam ihracatin deger olarak yaklagik %40-45’ini (12-14
milyar dolar) denizyolu, %45-55’ini (14-17 milyar dolar) karayolu, %5-10’unu (2-3 milyar
dolar) ise havayolu tasimacili1 olugturmaktadir'.

Dig ticaret verilerimiz miktar bazinda ele alindifinda, tasimaciifimizin %85’inin
denizyoluyla, %14 tiniin ise karayoluyla gergeklestirildigi, hammadde ve ihra¢ degeri goreceli
olarak diigiik olan mallarn denizyolu ile sevk edildii, birim degeri yiiksek olan mallann ise
karayolu ve havayolu ile sevk edildigi anlagilmaktadir’®. Demiryollan ile yapilan sevkiyatiar
ise smirh kalmaktadir. Bu durum demiryollan altyapisinin {ilkemizdeki durumu ile yakindan
baglantihdir. Demiryolu alt yapisi ve igletme de altyapidaki duruma bagh olarak yetersiz
kalmaktadur'*.

** Hayati Cetin, “Denizcilikte Buyik Diisinme”, Deniz Ticareti Dergisi (Agustos 2001), s.14.

11T C. Bagbakanlik Devlet istatistik Enstitisii, Ulastrma Istatistikleri Ozeti 2000, Ankara: DiE Yaynlary, 2001,
s.2.

12 Dis Ticaret Miistesarh, “Ulagtirmamn Dig Ticaretimizdeki Lojistik Onemi”, Dig Ticaret Dergisi (Ocak 2001)
, 8 12

13 Dig Ticaret Miistesarhgs, a.g.e., s. 13.
1 Di§ Ticaret Miistesarli3y, a.g.e., s. 14.
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Grafik 3.5 Tiirk Dig Ticareti’nin Tagima Tirlerine Gore Dagilimi (2000).

Diinya Deniz Ticaret Filosu, milyonlarca ton yiikk tagiyan yaklagik 30,000 adet gemiden
olugmaktadir. Bu filonun tagima kapasitesi 2001 y1h sonu itibariyle yaklagik 800 milyon dwt
olup, son 10 yilda toplam kapasite 140 milyon dwt, yaklagik %20°lik bir arti§ ile bugiinki
degerine ulagmistir. Bu artigin nedeni Dunyada deniz tagimaciifimin giin gegtikce difer
tagimacilik tiirlerine gore daha ¢ok tercih edilmesidir.

Kaynak: Lloyd’s Register, World Fleet Statistics, London 2002.
Grafik 3,6 Diinya Deniz Ticaret Filosu’nun Geligimi (1991-2001).

Bu biyik filonun sahipleri ve igletmecileri, iilke bazinda incelendiginde, lider ilke, 145
milyon dwt kapasiteye sahip yaklagik 3000 adet gemiyi kontrol eden Yunanistan’dir. Avrupa
Birligi’nde Yunanistan’in yerinin 6nemli olmasinin en bilyik nedeninin sahip oldugu bu
miithis deniz ticaret filosu oldugu distiniilmektedir. Yunanistan’1 2703 gemi ve 100 milyon
dwt kapasite ile Japonya, onu ise 1254 gemi ve yaklagik 60 milyon dwt kapasite ile Norveg
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izlemektedir. Ulkemizin de iginde bulundugu ilk 20 ilke, yaklagik 19,000 adet gemi ve 640
milyon dwt ile diinya ticaret filosunun %80°ini olugturmaktadir. (Tablo 3.4)

Tablo 3.4 Dinya Deniz Ticaret Filosu’nu Kontrol Eden Ulkeler (2001).

Kuru/Dkme Yak
Tanker Gemisi Konteyner Gemisi | Diier Tip Gemiler* Toplam
No| e Kool Kapeonast Kapiaboad Wl Tagama
Adet | 'f'ﬁ;o o' | Adet (:r?l;o o | Adet (.f.;; on ' Adet (;‘I‘l;m Adet | Kapasitesi
DWT) DWT) ' DWT) DWT) milyon DWT)
1| Yunanistan | 776 | 63259 | 1.320 | 70.356 132 3.955 707 7479 | 2.935 | 145.051
2 Japonya 733 | 37072 | 859 | 48.727 197 5.858 914 8705 | 2703 | 100.361
3 Norveg 523 | 38.656 185 | 12.353 27 779 519 6730 | 1254 | 58517
4ABD. 308 | 30.032 18 5825 87 2964 265 4734 | 968 | 43556
8Cin 208 | 6.461 555 | 22.883 191 3.961 913 7390 | 1.957 | 40695
HongKong | 139 | 15.061 241 18.054 45 1.530 113 1.512 538 36.157
7| Almanya 165 | 4.987 133 5.434 731 19.560 874 6467 | 1.903 | 36.148
8| Kore 203 | . 7.019 193 | 14211 103 2.588 272 1.598 771 25.415
9/ Tayvan 42 3.541 163 | 10245 | 210 7.209 120 881 535 21.875
10| Ingiltere 150 | 8246 59 4.355 97 3.831 236 1.795 542 18.227
11|Danimarka | 146 | 7.558 37 1.865 125 5.801 277 1.625 585 16.849
12 Singapur 302 | 9274 93 3.459 125 2.630 145 1.273 665 16.636
13 Rusya 340 |  6.587 116 1.884 33 793 1139 | 4490 | 1628 | 13755
14 ltalya 231 | 4776 75 5412 13 315 149 2.048 468 12.250
18 Hindistan 110 | 5488 122 5.279 3 87 63 457 298 11.311
16/S. Arabistan | 72 9.518 1 2 3 203 20 392 9 10.115
17 TORKIYE | 90 1.223 151 5.855 29 307 260 1.642 530 9.027
18 Isveg 126 | 6073 10 246 r - 161 1.476 207 7.795
19| Belgika 86 4,811 17 1.996 3 19 36 241 122 7.067
Brezilya 71 3.147 37 2.994 1 18 29 447 138 6.605
fik 20 Ulke
Toplam 4981| 272788 | 4485 | 241135 | 2155 | 62407 | 7312 | 61.082 |18933| 637.412
Diger Olkeler {2.142| 58613 | 1246 | 51552 [ 571 13183 | 5.404 | 33.076 | 9.363 | 156.424
TOPLAM [7.123| 331.401 | 5.731 | 292.687 | 2.726 | 75.590 |12.716| 94.158 [28.296| 793.836

*Diger Gemiler: Ro-Ro gemileri, Sogutmali gemiler, Yolcu gemileri ve diger 6zel tip gemiler

Kaynak: Lloyd’s Register, World Fleet Statistics, London 2002.

Bu tablodan da anlagilacag: gibi Diinya Denizcilidi basta Yunanistan olmak fizere, Japonya,
Norveg, ABD., Cin, Hong Kong ve Almanya gibi az sayida iilke tarafindan kontrol
edilmektedir. (Grafik 3.7.)
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Grafik 3.7 Diinya Deniz Ticaret Filosu’nu Kontrol Eden Ulkelerin Dagilimi (2001).

Diinya Ticaret Filosu gemi tiirleri agisindan incelendiginde ise, 2001 yili sonu itibariyle
filonun 332 milyon dwt tanker, 293 milyon dwt kuru/dokme yik gemisi, 76 milyon dwt
konteyner gemisi ve 95 milyon dwt dier gemi tiirlerinden olustufu gériilmektedir. Gemi
tirlerine olan talep, ileride taginacak mallann cinsindeki talep degigimlerinden dogrudan
ctkilenmektedir. Ornegin yetmigli yillarda petrol ve tirevi maddelerin tagimaciligina olan
talebin artmasi ile, tankerlere olan ilgi artmig ve o yillarda tersanelere yiiksek kapasiteli tanker
siparigleri verilmigti. Dolayisiyla diinya ticaret filosu kapasitesi artarken, tankerlerin filo
igindeki oram1 da artrmgti. Ancak diinya petrol krizi ve beraberinde gelen durgunluk
sonucunda tankerlere ilgi azalmi§ ve gogu gemi yik bulunamadifindan armatdrler tarafindan
elden ¢ikartilmist.

Grafik 3.8 Diinya Deniz Ticaret Filosu’nun Gemi Tiirlerine Gore Dagilimu (2001).

Diinya Ticaret Filosu, tagidiklar bayraklara gore incelendiginde ise ilging bir durum ortaya
¢ikmaktadir. Norveg, Cin, AB.D., Almanya gibi gelismis tlkeler ilk 10 ilke arasina
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giremezken, Panama, Liberya, Bahama, Malta gibi G¢inca dinya ilkeleri 6n plana
¢ikmaktadir. Bunun nedeni, Denizcilik Sektorii'ne 6zel durumlardan bir tanesi olan kolay
bayrak kullanimmdir (flag of convenience).

Table 3.5. Diinya Deniz Ticaret Filosu’nun Tasmnan Bayraga Gore Durumu (2001).

L .,I Tanker Rura Yuk Gemisi | _Konteyiier Gemisi_| Diger Tur Gemiler Toplam
S Ohe | pgn Puree] g POt pg | Kot | g | Kt | e | K
Adet (milyon Adet {milyon Adet {milyon Adet (milyon Adet (milyon
DWT) BWT) DWT) DWT) DWT)
1| Panama 1131 61.285 1448  88.77 5 16281)  1.614) 12.825 4727 180.170
2| Liberya 581  42.93 343 212 292 9.647] 293 4673 1.509] 78.490
3Yunanistan]  283] 28.556 280  16.067 43 1.866 101 679 707 47.168
4 Bahama 247 28208 157 9. 70) 1.893 516 5.493 990 44.92
5 Maita 332 204 4320 18.437 58 1.070 497 45271 1.319 44.198
6| Kibris R. 162 7479 45 20.999) 119 2.70 48 4809 1 35.687
7) Singapur 407, 17.017] 130 9.067 164 4.106J 151 2175 8521 32.365
8 Norveg 315 17.728 86 7.138 5 661 245 3548 651 28.480
9Gin 271 3.829 325 10.876 102 1.761 755| 6.014  1.453) 22.480
10/H. Kong 2809 248  15.834 68 25 55 1.150 419 22.387
Diger_ 3.346/ 101 .soJ 1.830] 74.914‘ 1.271 33605  8.000 47.266] 14.447 257.483]
TOPLAM | 7.123] 331 .401| 5.731 292687} 2.7 75.6800 12.71 94.154 28 793.83A

Kaynak: Lloyd’s Register, World Fleet Statistics, London 2002.

Panama, Liberya vb. kolay bayrak kullammi saglayan lkelerden temin edilen galiyma
belgeleri ile, vergi muafiyeti ve ucuza mirettebat galisirma avantajlan saglanmaktadir.
Omegin Alman bir armator, yilda diigik bir miktarda vergi 6deyerek, gemilerini Liberya
bandiral1 yapabilir ve isterse personelini Almanlardan segip, onlan pasaportlu ¢ahgtirabilir.
Grafik 3.9.°dan da gorialecesi gibi, Dinya Ticaret Filosu’nun yandan fazlasi kolaylk
saglayan Gilkelerin (open-registry flags) bayragim tagimaktadir.
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Grafik 3.9 Diinya Deniz Ticaret Filosu’nun Bayraklara Gore Daglim (2001).

Tirk Deniz Ticaret Filosu ise, Yunanistan, Norveg ve Japonya gibi diinya devlerine gore
miitevaz1 bir kapasiteye sahiptir. Filo, 2001 yili sonu itibariyle 902 gemi, yaklagik 9 milyon
dwt kapasiteye sahip olup, Diinya Ticaret Filosu’nun 1%’i, lider Yunan Filosu’nun ise 6%’s1
buyiiklagindedir. Ulkemiz cografi konumu itibariyle denizcilige en uygun tlkelerden
birisidir; her giin yiizlerce degisik tonajdaki gemi Istanbul ve Canakkale Bogazlari’ndan gegis
yapmaktadir. Limanlanmiz Avrupa ve Asya arasinda transit limanlan olarak gérev
yapabilecek konumdadir. Bu ve buna benzer birgok avantaja karsin, yillarca izlenilen
karayolu tagimaciign agirlikh ulagtirma politikalart sonucunda, denizcilik sektorii yanhz
birakilmms ve bugiinkii durumuna getirilmigtir.

Tablo 3.6. Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun Geligimi (1980-2001).

Yillar Adet Kapesie | ot Dogigim |  Yillar Adet Kapasite | o Degiyim
(miyon dwt) (milyon dwt)
1980 301 7.089 - 1991 675 6.868 Y]
1981 322 2336 7.0 1992 688 7435 83
1982 342 2730 21 1993 703 6878 75
1983 397 3780 383 1994 739 €531 240
1984 492 5504 297 1955 75 8848 37
1985 525 5,609 144 1996 858 10.081 139
1986 637 5233 %7 1997 882 10.302 23
1987 644 5317 16 1998 %02 10.359 06
1988 668 5406 17 1999 884 5549 T8
1989 667 5072 %3 2000 904 9.907 37
1990 647 5.380 30 2001 502 5,060 25

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sektor Raporu, Istanbul: 2002.
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Tark Ticaret Filosu'nun kapasitesinde, 1980 ile 1995 willari arasinda belirgin bir artis
gortlmiis ancak 1995 yilindan bu gine kadar 6nemli bir gelisme kaydedilmemigtir. Ayrica
son yillarda diinyada ve Glkemizde yasanan ekonomik krizler neticesinde filonun kapasitesi 9
milyon dwt’e gerilemigtir.

Grafik 3.10. Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun Geligimi (1980-2001).

3.3. DENIZCILIK SEKTORU’NDE FAALIYETTE BULUNAN ALT GRUPLAR

Denizcilik sektdrimiin ilk bakista, armatérler ve tersanelerden olugtugu diginilse de, aslinda
sektor kendisiyle dogrudan veya dolayht olarak iligkili, farkh konularda faaliyette bulunan
birgok alt sektorden olugmaktadir.

Denizcilik sektériiniin varliginin ana nedeni gemidir, ancak sektori, tim alt sektérleri ile
birlikte bir biitiin olarak diiginmek gerekir. Sektoriin herhangi bir alt grubunda yaganacak bir
aksaklik, hepsini dogrudan etkileyebilmektedir. Ornegin son teknoloji ile wretilmig bir
geminin, sahip oldufu hz ile denizdeki seyir siiresini kisaltmasi beklenirken, ugradifa
limanda onu temsil eden acentasimn operasyon kalitesinin ve mzimn dugiikligi sebebiyle,
geminin saflayabilecegi zaman tasarrufunun, finansal kayiplara doniismesi sasirtici
olmamalidir.
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Denizcilik Sektdrinii gemi sahipleri/igletmecileri, gemi komisyonculari, gemi acentalar,
tersaneler, gemi sokiim tesisleri ve difer gruplar olmak iizere 6 alt grupta toplamak
miimkindiir.

3.3.1. Gemi Sahipleri ve Gemi Isletenler

Gemi sahipleri (shipowners), bir geminin miilkiyetini fizerinde bulunduran kigi ya da
kuruluglardir. Gemi sahiplerinden farkli olarak gemi isletmecileri (charterers), geminin
miilkiyetini degil, isletme hakkim belirli bir siire veya sefer zarfinda ellerinde bulundururlar.
Bir gemi sahibi, filosundaki gemileri kendisi igletebilecegi gibi, bagka bir firmaya kullamm
hakkim belirli bir sefer ya da siire boyunca devrederek, kira geliri elde edebilmektedir.

Diinya Deniz Ticaret Filosu gemi sahipleri bakimindan incelendiginde, Isvigre ve Avusturya
gibi yeterli sermayeye sahip olmasina ragmen denize kiyis1 olmayan birgok iilkenin de bu
alanda 6nemli bir yer tuttugu gérilmektedir.

3.3.2. Gemi Komisyoncular

Her tiirli geminin alim satimi, kiralanmasi konulaninda gemi sahipleri ile yiik sahiplerini veya
isletmecileri bulugturan, deniz isletmecilifi konusunda uzmanlagms, navlun piyasas: ile
stirekli temasta olan kigi veya kuruluslara gemi komisyonculan (ship brokers) denilmektedir.
Temsil ettikleri gemi igletmecisi adina naviun borsalarimi, deniz ticaret hacmini ve gemi
pozisyonlarim takip edip, isletmecilere siirekli bilgi verirler. Brokerlar, alimp satilmasina veya
kiralanmasina aracilik ettikleri tiim gemilerin bedelleri lizerinden yiizde esash komisyon geliri
elde ederek faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

3.3.3. Gemi Acentalan

Acentalik, bir igin, verilmig bir gérevin o isi ve/veya gorevi veren kisi veya kurulus adina
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri uyarinca yapabilme yetkisinin bir bagka kigiye veya
kuruluga tamnabilme hakkidir®. Denizcilik sektoriindeki acentalik (shipping agency) ise,
armatorii o dlkenin limanlannda temsil eden firma olarak tammlanmaktadir. Bir acenta,
geminin; kaptamni, kendisini, armatorimii, kiracisim ve merkez acentasim gimriik, liman gibi
ilgili kurumlara karg1 temsil etmektedir.

'5 Regat Deniz, Denizcilik ve Acentelik, Kocaeli: Mavi Sessizlik Yayinlar, 1998, 5.23.
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3.3.4. Tersaneler

Tersane (shipyard), bir geminin yaratildif1, yani armatorin talep ettigi kriterler dogrultusunda
hazirlanan projenin hayata gegirildifi yerdir. Bir geminin tersanedeki oluyum siirecini
asagidaki gibi 6zetlemek mimkindir:
L Armatoriin talep ettifi geminin 6zelliklerini tersaneye bildirilmesi (geminin tipi,
calisacagi hat, maksimum hizi, tagima kapasitesi...),
il. Bu 6zellikler dogrultusunda geminin ana boyutlaninin olugturulmas: ve projesinin
hazirlanmasi,
iii. Geminin kizaga konularak insaatinin baglamasi,
iv.  Ingaatin bitip geminin denize indirilip, nhtima baglanmasi,
V. Denize indirilen geminin yagam mahali, kreynler vb. eksiklerinin tamamlanmasi,
vi. Geminin Seyir deneyine (sea trial) ¢ikanimasi ve istenilen kriterleri saglayip
saglamadifinin belirlenmesi,
vii.  Geminin sahibine teslim edilerek Diinya Ticaret Filosu’na katihm.

Tersaneler yeni bir geminin insa edilebilecegi yerler olmamn yani sira, mevcut gemilerin
periyodik bakimlarnin yapildigi, hasarlarin onanldifi, geminin tiriinde degisikliklerinin
yapildi1 yerlerdir. Japonya, Kore ve Cin, Dinyamn 6nde gelen gemi ingaat {ilkeleri olup, bu
ii¢ dlkenin 2000 yii sonu itibariyle tiretim kapasitesi 90% kullanim oram ile yaklagik 18
milyon dwt olmaktadir. Tiirkiye’deki 6zel tersanelerin yillik dretim kapasitesi ise 600,000 dwt
olup kapasite kullamm oram ise 25% seviyelerindedir'®. Ulkemizde devlet, 6zel ve askeri
tersaneler mevcut olup, grubun en yogun oldugu bélge Tuzla Ozel Tersaneler Bolgesidir.

3.3.5. Gemi Sokiim Tesisleri

Tersaneler bir geminin dogdugu yer kabul edildii gibi, gemi s6kim tesisleri ise oldagu
yerlerdir. Burada, gemi pargalara aynlarak tekrar metal sanayisine kazandinlir. Bir geminin
yasi, tersanede kizaga konuldugu tarih referans alinarak belirlenmektedir. Denizcilikte bir
geminin ortalama 6mrii, yani salikli olarak hizmet verecegi sire, genellikle 20 yil olarak
kabul edilmektedir. Ancak Diinyada, 6zellikle iilkemizde 20 yag ilizeri birgok gemi halen
deniz ticaret filosunda bulunmakta, birgok gelismis ilke, Diinyada kabul gérmiis yas
sintrlarinin dstiindeki bu tiir gemileri limanlarina almamaktadir. Armatériine devamh bakim,
onanim masraflari yaratan bir geminin son gidecegi liman, denizcilik tabiri ile jilet olacag yer,
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gemi s6kiim tesisleridir. Bu tesisler, Diinyada ucuz ig¢ilifin 6ne giktign Hindistan, Pakistan
gibi tlkelerde yogunlagmakta iken {ilkemizde ise Izmir’de bulunmaktadir. Tirkiye’de 21
firma faaliyette bulunmakta olup 1999 yili sonu itibariyle toplam gemi sokiimii 325,000 ton
olarak gergeklegmigtir'”.

3.3.6. Diger Alt Gruplar

Denizcilik Sektoriinde faaliyette bulunan gemi sahipleri, isletmecileri, tersaneler vb. ana alt
gruplan digindaki difer gruplan su sekilde siralamak mimkiindir:

i Finans Kuruglan

ii. Liman Isletmeleri

iii.  Lojistik Sirketleri

iv. Yiik Sahipleri

v. Gemi Makineleri ve Yedek Parga Satan Sirketler

VL Gemi Boyasi Satan Sirketler

vii.  Gemi Elektronik Haberlesme Aksami Satan Sirketler

viii. Kumanyacilik Sirketleri

ix.  Yag ve Yakat Ikmal Hizmeti Veren Sirketler

X. Yiikleme/Bosaltma ve Puantaj Hizmeti Veren Sirketler

xi.  Marina Isletmeleri

xii.  Yat Isletme, Kiralama, Alim/Satim Sirketleri

xiii.  Yat Tersaneleri

xiv. Gemi Kurtanna, Kilavuzluk ve Romorkér Hizmeti Veren Kuruluglar

xv.  Balikgilik Firmalan

xvi.  Sigorta Kuruluslan

xvii.  Klas Kuruluglan

xviii. Muayene (Survey) Hizmeti Veren Sirketler

xix.  Egitim Kurumlari (Universiteler, Yiiksek Okullar, Kurslar...)

xx.  Damgmanhk Sirketleri

xxi.  Devlet Kurumlan (Gimriikk, TCDD,...)

' Diinya Gazetesi, Sektorel Aragtirma:Denizcilik, istanbul: Diinya Yaymlar, 2002, s.14.
7 Dilnya Gazetesi, a.g.¢., s.16.
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3.4. DENIZCILIK SEKTORUNTU OLUSTURAN ALT PIYASALAR

Denizcilik Sekt6rii birden fazla alt piyasadan olugmakta olup, bu piyasalan dort baglikta
toplamak miimkindir'®. Bunlar sirasiyla; Naviun Piyasasi (Freight Market), Gemi Ingaat
Piyasasi (Shipbuilding Market), ikinci El1 Gemi Piyasas1 (Secondhand Ship Market) ve Gemi
Sokiim Piyasasi (Demolition Market)dir. Gemi Ingaat Piyasasi’nda insa edilecek yeni
gemilerin, Navlun Piyasasi’nda deniz tagimacilifinin, Ikinci El Gemi Piyasasi’nda mevcut
gemilerin, Gemi Soktim Piyasasi’nda ise hurda gemilerin alim satimi gergeklesmektedir. Bir
armatOr ¢ogu zaman bu piyasalarin birden fazlasinda faaliyette bulundugundan, bu piyasalar
i¢ ice kabul edilmekte ve herhangi birinde meydana gelecek defisim dofrudan digerlerini
etkilemektedir. Ornegin navlun degerlerindeki dalgalanmalar ikinci el ve yeni gemi fiyatlanm
etkilemektedir. Bu dort piyasanin birbirleriyle iligkisini Sekil 3.1°de gérmek mimkiindiir.

Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, Londra, 2002,
Sekil 3.1 Denizcilik Sektoriinii Olugturan Alt Piyasalar.
Armatorlerin yik tagimacihifi kargihi@inda elde ettigi navlun geliri, yiikk sahiplerinden Naviun

Piyasas1 yoluyla Denizcilik Piyasasi’na girig yapan en 6nemli fon akimidir. Sisteme diger
nakit girisi ise 6zellikle durgunluk donemlerinde daha ¢ok gozlenen hurda satiglariyla Gemi

18 Martin Stopford, Maritime Economics, Londra: Routledge, 2002, 8.79.
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Sokiim Piyasasi’ndan sajlanmaktadir. Gemi alim satim iglemlerinde ortaya ¢ikan nakit akimi,
bir gemi sahibinden diferine gidecedi icin, sistemi terk etmeyip, piyasadaki toplam fon
miktanm etkilememektedir. Buna karsin, Gemi Ingaat Piyasasi, Denizcilik Piyasasi’nda
dolagan nakit akiminin sistemi terk edecefi tek yerdir. Burada fon, tersanenin hammadde
alim, ig¢ilik ve kar mar igin kullamlmaktadir. Diinya Deniz Tagimacilifina talebin artmas:,
navlun rakamlarim yiikseltmekte, bunun sonucunda hem ikinci el hem de yeni gemi degerleri
artmaktadir’.

3.4.1. Navlun Piyasasi

Deniz tagimaciliinin alimp satildifi yani ticaretinin yapildign yer Navlun Piyasasidir. Gemi
sahibi efer gemisinin igletme hakkini satiyorsa karsihfinda kira, gemisinin yiikk hacminin
kullanim hakkim satiyorsa navlun geliri elde etmektedir. Navlun Piyasast her ne kadar tek
bagina uluslararas: bir piyasa olarak davransa da, farkh gemi tipleri i¢in kendi i¢inde tanker,
dékme yiik gemisi ve cevher gemisi piyasalan gibi alt piyasalara aynlmistir. Aynica limanlar
arasi uzakliklardan bagli olarak yiikiin taginma sirelerinin farklilifindan dolayr navlun
piyasasi, bolgesel pazarlar olarak da dofu Akdeniz hatti, Kuzey Amerika hatti gibi alt
piyasalara boliinmiigtiir.

Navlun fiyatlan, Diinyadaki belirli navlun borsalannda, taginacak malin degerine, rotaya,
gemi tiiriine ve gemi tonajina gore degisim gostermektedir. En yaygin kullamlan endeksler
agagdaki gibi siralanabilir®®:

i Denizcilik Aragtirma Navlun Endeksi (Maritime Research Freight Index),

il Baltik Naviun Endeksi (Baltic Freight Exchange Index),

iii.  Lloyd’un Gemi Isletmecisi (Lloyd’s Ship Manager),

iv. Alman Deniz Navlunu Endeksi (German Sea Freight Index) olmaktadir.

Bunlardan Baltik Navlun Piyasasi, yiiklerin ve tagiyacak gemilerin bulugturulmas: igin
kurulmus, kurallan diinyaca benimsenmig tek uluslararas: gemi broker piyasasidir. Asagidaki
grafikte Balttk Naviun Endeksi’nin (BIFFEX) 1985-2000 yillani arasindaki de@isimi
goriilmektedir. Baltic Exchange iiyeleri, diinya denizlerindeki tagimalari kontrol altinda
tutmaktadir. Bir denizcilik sehri olan Londra’daki navlun piyasasinda yillik yaklagik $34

19 Stopford, a.g.e., 5.81. )
2% Oral Erdogan, “Denizciligin Kargilastiy Riskler ve Finansman Thtiyact”, Deniz Ticareti Dergisi (Subat 2001),
s.47.
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milyar degerinde alim satim yapilmakia olup, tanker piyasasinin yaklagik %50°si, kuru yik
piyasasinin ise %30-40’1 burada iglem gormektedir".

Borsa, diinya ¢apinda kabul géren kuru ve sivi yitk deniz navlunlarimin olugmasimni saglayan
birkag gostergeyi yayinlamakiadir: Borsada ¢aligan tecriibeli gemi brokerieri, belirti

tilkelerdeki diger brokerlar ile icmasa gegerek, piyasa verilerini toplamaktadir.

*ninn (BIFFEX) Degsisimi (1985-2000),

Baltik Navlun Borsasi’nda her giin saat 13:00 GMT de 24 6zel rotaya gore diizendenmiy g
adet kuru yiik endeksi ve saat 16:00 GMT de 11 petrol rotasina gére diizenlenmis iki stv1 yiik
endeksi yaynlanmaktadir’:

i Baltic Panamax Index (BPI)
ii. Baltic Capesize Index (BCI)
iii.  Baltic Handymax Index (BHMI)

iv. Baltic Tanker Dirty Index

2! hittp://www.balticexchange.com, 15.08.2002.
2 pttp:/fwww balticexchange.com, 12.09.2002.
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V. Baltic Tanker Clean Index

Navlun Piyasasi’nda navlun sozlesmesi ve kira sozlesmesi olmak iizere iki tip s6zlegme
kullamimaktadir®,

3.4.1.1. Navlun S6zlesmesi

Navlun Soézlesmelerinde, gemi sahibi (shipowner), yik sahibi (exporter) ve gemi
komisyoncusu (ship broker) olmak uzere U¢ taraf mevcuttur. Bu tiir s6zlesme, komisyoncu
aracihftyla yiik sahibi ile gemi sahibi arasinda deniz tasimacilifinin satilmasima dair yapilan
yazili bir antlagma olup geminin igletim hakki gemi sahibinde kalmaktadir. Genellikle
taginacak yiikiin birim agirhifi/hacmi bagina sabit bir fiyattan uziasma saglanmaktadir.

3.4.1.2. Kira Sozleymesi

Zaman esash sozlesmeler, kira sozlegmelerinin en yaygin olarak tercih edilen tiridir. Gemi,
giin bagina sabit bir kira bedeli kargilifinda kiraya verilmektedir ve geminin igletim hakki
kiraciya s6zlegmede belirtilen bir siire igin devredilmektedir. Bu sozlegmelerde, gemi sahibi,
kiraci ve komisyoncu olmak iizere ii¢ taraf mevcuttur. Gemi sahibi (shipowner) serbest,
kullamma agik, hizi, yiikk kapasitesi, boyutlann ve ytikleme/bogaltma kapasitesi agikga
belirtilen bir ya da birkag gemi ile piyasaya dahil olmaktadir.

Yiik sahibi (Exporter), elindeki mali, bir limandan bagka bir limana tagitmak ihtiyaci olan kigi
iken, kiraci (charterer) ise belirli bir siire ya da sefer boyunca bir/birkag gemiye ihtiyag duyan
kisidir. Hazirlanacak tagima sozlesmesi, malin miktar, zamanlamasi ve fiziksel 6zelliklerine
gore farkhlik gostermektedir. .

Komisyoncunun (broker) gorevi ise uygun yiik veya gemiyi bulmaktir. Komisyoncular yiik
sahibi/kiraci ile gemi sahibi arasinda koprii gorevini Gstlenirler ve anlagilan fiyat Gzerinden
komisyon almalan diginda naviun ve demuraj (s6zlesmede belirtilen malin teslim sdrenin
agilmasi durumunda armatére Odenen ek dcret) hesaplann igin muhasebe hizmeti
vermektedirler. Gemi Komisyoncular, Tokyo, Hong Kong, Singapur, Pire, Oslo, Hamburg
gibi Diinyadaki belli bagh denizcilik merkezlerinde faaliyette bulunmaktadir. Grafik 3.12.°de
1500teu’luk bir konteyner gemisinin, 15,000cbm’lik bir LPG gemisinin ve bir aframax tipi
tankerin giinlik kira bedelinin 1990-2001 yillan arasindaki degisimi gériilmektedir.

B Stopford, a.g.c., 5.84.
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Giinlttk T/C Fiyati {(x$1,000)

Kaynak: Nigel Gardener, The Global and Middle East Shipping Markets, Dubai: Drewry
Shipping Consultants Ltd., Nisan 2001, s.9.

Grafik 3.12 Farkh Tiirlerdeki Gemilerin Ortalama Giinliik Kira Bedeli (1990-2001).

Ug tip kira sdzlegmesi mevcuttur. Bunlar sirastyla seferlik s6zlesme, zaman esash sozlesme
ve ¢iplak tekne s6zlegmeleridir:

Seferlik Sézlesmeler (Voyage Charter Party): Gemi, belirli bir yikim, belirli
liman(lar)dan baska liman(lar)a tagmmasi izere kiralanmakiadir. Bu tar
anlagsmada, navlun, yiik cinsi ve miktan, yiikkleme ve bogaltma limanlar, broker
komisyonu gibi birgok konu kargilikli veya broker aracilifiyla gemi sahibi ile
kiract arasinda yapilan pazarlik sonucu belirlenmektedir.

Siire Esash Sozleymeler (Time Charter Party): Gemi sahibi ve kirac: arasinda
cogunlukia broker aracih@ ile yapilan anlagma sonucu, gemi, belirli bir stire (g
ay, alt1 ay, bir yil,...) i¢in kiralanir. Burada geminin miilkiyet hakki korunurken,
isletme hakk: kiraciya devredilir. Yani gemi sahibi halen geminin teknik
sorumlulugunu (sigortas1) ve personelinin gahstiilmasim Gstlenmekteyken,
geminin hangi limanlar arasinda ne tiir yiik tagtyacafi, bu tagimalar kargilifinda ne
kadar navlun talep edilecegi gibi birgok konu kiracinin kontrolindedir.
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iii. Ciplak Tekne Sozlesmesi (Bare Boat Charter Party): Siire esash s6zlesmeden
farkl1 olarak bu s6zlesme tiiriinde, geminin personel maaglarimn 6denmesi , teknik
sorumluluk gibi diger konular da isletene aittir ve genellikle 5 y1l gibi uzun sireli
imzalanmaktadir. Kira siresince geminin milkiyeti de igletene aittir. Genellikle
kira siiresi bitiminde yenilenen s6zlesme ile gemi kiraciya devredilir.

Komisyoncu aracili: ile gemi sahibi ve kiraci arasinda fikir birligine varildiktan sonra, kira
sozlesmesinin hazirlanmasina gegilir. Iyi bir sozlesme, ileride dogabilecek problemleri
¢ozecek bilgileri icermelidir. Kira s6zlesmeleri, gemicilik piyasasinda en yaygin kullamlan
sozlesme toriidir. Her kiralama iglemi igin bagtan bir sézlegsme hazirlamak yerine, taraflar,
BIMCO (Baltic and International Maritime Council) tarafindan hazirlanan  standart
sozlesmeler kullamimaktadir. Bir kira sozlesmesindeki ana baghklan su sekilde siralamak
mimkiindir®*:

i Gemi sahibinin, kiracinin ve komisyoncunun ticari isimleri ve agik adresleri,

il. Geminin teknik detaylan, (ismi, boyutlan ve yiik kapasitesi...),

1. Geminin mevcut pozisyonu (enlem ve boylam olarak),

iv. Komisyon iicreti ve hangi firmamn 6deyecegi,

V. Taginacak yiikiin 6zellikleri (miktar, agirlik, varsa 6zel durumlar...),

vi. Yiik sahibinin ismi ve agik adresi,

vii.  Geminin yiiklemeye uygun olacag giinler,

viii.  Yiikleme limam veya bélgesi,

ix.  Tahliye limam veya limanlar,

X. Yiikiin yiiklenmesi ve tahliye edilmesi igin verilen azami siire,

xi. Bu siirenin agilmas: durumunda 6denecek giinlitkk demura.j,

xii.  Yiikleme ve tahliye masraflarinin kimin tarafindan nasil 6denecegi,

xiii.  Navlunun kimin tarafindan 6denecegi (Yikleyici, alic1 ya da tigincii sahislar),

xiv. Malin zamaninda taginamamasi durumunda gemi sahibinin 6deyecegi ceza.

2 Stopford, a.g.e., 5.86.
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RECOMMENDED
THE BALTIC AND INTERNATIGHAL MARITIME COUNCIL
IFORY CHARTER (A8

UN BEHERAL
oh:ﬂd&m!&rﬂd\
GDE NAME: “GEHCON

Pidistedt ki This BIRCD Charter P Falitnis: -

Kaynak: http://www.bimco.co.uk, 23.11.2002.
Sekil 3.2 BIMCO Kira Sozlegmesi Ornegi.

Siire esash kira s6zlesmelerinde yukarida adi gegen maddelere ek olarak geminin ganliikk yakit
tiiketimi, hiz, teslim aninda tizerindeki yakit ve alindii fiyat gibi bilgiler yer almaktadir.
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3.4.2. Ikinci El Gemi Piyasas:

fkinci el piyasasi, mevcut gemilerin almp satildii piyasadir. Bu piyasada her yil toplam
yaklastk $9,6 milyar deperinde, yaklagk 1,000 geminin ahm satim iglemleri
gergeklesmektedir®.

Bu piyasadaki taraflar, naviun piyasasinda da oldugu gibi gemi sahipleri, kiracilar/yik
sahipleri ve gemi komisyonculanidir. Gemiler, genellikle, hemen teslim edilmek ozere, pegin
odeme sartiyla ipoteksiz olarak satiga sunulmaktadir. Tablo 3.7°de 2003 yilimn Nisan ayinda
gercekiesen dokme yilk gemisi satiglarin detaylan goriiimektedir.

Table 3.7 Ikinci El Dokme Yiik Gemisi Satiglan (16-23 Nisan 2003)

Gemi Adi Kapate nga Yil  ervyany
Danae 75,106 2001 22.75
Wilrider 74,044 1995 15.75
Apost. Andreas § 70,119 1995 14.90
Pina Prima 68,405 1984 6.20
Agios Konstantir 52,000 2001 19.50
Artemis 52,000 2001 19.50
Bateen 50,900 2002 21.00
Stellar Light 46,747 1998 15.90
Sigana 42.842 1985 6.40
Costis 39.670 1985 6.20
Catherine V 37.612 1983 5.30
Yellow Rose 33,347 1985 5.75
Hoegh Mistral 30.402 1986 6.60

Kaynak: Fearnley’s Publications, “Dry Bulk-Sale and Purchase”, Weekly Report, 23.04.2003.

Armatorler, asagidaki belirtilen nedenden dolay: gemilerini satma egilimi gosterir™:

i Filodaki yagli bir geminin satigindan elde edilecek gelir tizerine bir miktar fon
ilave edilerek daha geng bir gemi almak amaciyla,

il Filodaki gemilerin 6zelliklerinin giincel ticarete uygun olmamasi. (6rnegin; petrol
navlunlarinin diigmesi ve aym dénemde dékme yiik piyasasimn cazip hale gelmesi
durumunda, tanker filosu sahibi bir armatériin filosunu kiigiiltmek istemesi.)

iii. Gemi fiyatlarinin digtiigini ve uzun sire yiikselmeyecegini digiiniiyorsa,

% Stopford, a.g.e., 5.88.
% Stopford, a.g.e., $.90.
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iv. Eger armator filosunun giinlik masraflanm kargilayamayacak bir duruma gelirse,
iflastan kurtulmak i¢in gemisini/gemilerini satmak isteyecektir.

Gemi almak isteyen kisi ya da kurulusun nedenleri ise;
i Belirli 6zelliklere sahip bir gemiye ihtiyag duyabilir,
ii. Mevcut gemi fiyatlarin diigiik seviyelerde oldufunu distinerek, bir gemi almak
igin en uygun zamam oldugunu dasiinmesi olarak siralanabilir.

Ikinci el gemi piyasasindaki alim-satim iglemlerinin ¢ogunlufu gemi komisyonculan
aracilifnyla yapilmaktadir. Satig1 diigiinillen geminin teknik ozellikleri gemi sahibi tarafindan
degisik bolgelerdeki gemi komisyonculugu sirketlerine bildirilmektedir. Denizcilik a1
uluslararasi bir alana yayilmis oldugundan, bu gemiyle ilgilenen yurti¢i ve yurtdist kuruluglar,
komisyoncu ile temasa gegmektedir. Gemi sahibinin geminin teknik o6zelliklerini
komisyoncuya bildirmesinden sonraki islemler su sekilde siralanabilir* -

i. Satilacak geminin piyasaya dahil edilmesi,

ii. Fiyat ve kosullar tizerine pazarlik yapilmasi,

ii. Anlagma notasi verilmesi,

iv. Geminin muayene iglemlerinin yapiimasi,

V. Paranin 6denmesi ve devir igleminin ger¢eklesmesidir.
3.43. Gemi insaat Piyasas:

Gemi Ingaat Piyasasi 6zellik olarak Ikinci El1 Gemi Piyasasi’na benzese de, bu piyasalan
birbirlerinden ayiran nokta; ikinci el piyasasinda mevcut gemilerin alim satimi yapilirken,
ingaat piyasasinda var olmayan gemilerin alim satima konu olmsidir. Bir gemi, inga
edilmeden once, istenilen teknik 6zellikler armator tarafindan tersane yonetimine iletilmelidir.
Armatérler genellikle, tersanelerin sundufu standart proje tipi gemilerin ingaatim kabul
etmez, bunun yerine bu standart gemilerin talep ettikleri teknik ézellikler dogrultusunda
yeniden yapilandinilmasim tercih eder. Insaatma baglanilan gemi, kontratin imzalanma
tarihinden itibaren en erken bir yil sonra teslim edilebilir. Bu aralikta, kontrat tarihindeki
kogullar degisebilir, armatoriin talep ettifi gemi tiiriy, teslim edildifinde naviun piyasalarinda
cazibesini yitirmig, degeri diismils olabilir. Bu yiizden hem armatdr hem de tersane yoneticisi,
ileride olugabilecek kayiplani onlemek igin mevcut kogullan, piyasamin trendini dikkate

%7 Stopford, a.g.e., 5.92.
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almahdir. Tablo 3.8.’de 2003 yilimin nisan ayinda verilen yeni gemi sipariglerinden bazilan
gortilmektedir.

Tablo 3.8 Yeni Gemi Siparisleri (Nisan 2003).

' Kontrat

Inga Fitiren Teslim Fiyah
Tiir Adet Kapasite  Tersame  Avmaibr Tariki  ($milyon)
Komieyner 3 4,000 teu HHI K-Line HER 45
Komieyner 2 1,170 teu Peemew.  Dubai 2004 24
Dikme Yilk 2 |[76000 dwi Waigaoqg Bocimar 0445 355
DilkmeYik | B2.000 dwt Tsuneishi Japanese 2006 20
Tanker 2 M 000 dwt  Waigacg.,  Stealth 005 348
Ro-Re 4 5400 dvt  Uljanik  Russians 0306 20

Kaynak: Fearnley’s Publications, “New Building Contracts”, Weekly Report, 23.04.2003.

Bir armatoriin yeni gemi inga ettirmek istemesinin bashica nedenleri su sekilde siralanabilir®®:

i Mevcut ticaret filosunu son teknoloji irinii gemiler ile biiylitmek istemesi,

ii. Yagh bir filoya sahip ise, filodaki gemileri genglestirmek istemesi,

iii. Aradifn teknik oOzelliklere uygun bir geminin, Ikinci El Gemi Piyasasi’nda
bulunmamasi,

iv. ikinci el gemi fiyatlarinin nadiren de olsa, yeni gemi fiyatlarindan yiiksek olmasi,

V. Sanayi projeleri igin dzel tipte gemiye ihtiyag duyulmasi. (Omegin; LPG dreticisi
bir kurulugunun uzun vadeli tasimalan igin LPG gemisine ihtiyag duyulmasi)

vi.  Piyasadaki spekilatorlerin, yatinmcilan tesvik etmesidir. (Ornek olarak, digik
kontrat fiyatlan ve uygun kredi segeneginin yaratilmasi)

Diinyada yaklagik 250-300 adet irili ufakli ingaat/bakim-onanm tersanesi uluslararasi ¢apta
faaliyette bulunmaktadir. Bu tersanelerin bazilan 200 kigiden az personel ¢aligtirarak sadece
romorkdr ve balikg1 teknesi gibi ufak tonajli gemileri tiretirken, bazilann da 15,000 isgi
calhigtirarak devasa konteyner gemileri ve gaz tankerleri tiretmektedir.

2000 yili sonu itibariyle Giiney Kore tersaneleri, Gemi Ingaat Piyasasi’nin yaklagik %35°ini
elinde bulundurarak, sektériin en biyiigii haline gelmistir. Giiney Kore’yi ise yaklagik %26
pay ile Japonya izlemektedir. AB ilkelerinin kapasitesinde, yolcu gemilerine olan talebin

% Stopford, a.g.e., 5.98.
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artmasindan dolay1 bir biiylime gozlenmigtir’®. Giiniimizde bu oranlarda ve siralamalarda gok
bityiik bir degisiklik yoktur.

Kaynak: Commission of The European Communities, On The Situation In World
Shipbuilding, Brussels: EU Publications, 2001, s.6.

Grafik 3.13 Ulkelerin Gemi Ingaat Piyasasindaki Pazar Paylan (1997-2000).

Antlagsmanin her iki taraf agisindan da kangik oldugu disinilse de, armatorler genellikle araci
kullanmadan tersaneyle ile irtibata gegmektedir. Genel olarak izlenen prosediiriin ilk agamast;
armatdriin, inga ettirmeyi digiindiifia geminin teknik 6zelliklerine uygun tersaneler ile temasa
gecerek fiyat teklifleri almasidir. En uygun teklifi veren tersane segimi yapildiktan sonra
tasarim, ozellikler ve kontrat sartlan konusunda goriigmelere baglanmaktadir. Tam bu
prosediir, alt1 aydan bir yila kadar siirebilmektedir.

Geminin fiyati, teknik 6zellikleri, 6deme sartlarni ve tersane tarafindan sunulan finansman
firsatlan yapilan pazarlikta tizerinde durulan onemli noktalardir. Zayif bir gemi insaat
piyasasinda, alic1 kendisi i¢in en karli durumu aragtinrken, giglit bir piyasada tersane sahibi,
standart bir gemi igin yiiksek bir fiyat ve kendisine en uygun 6deme plamini talep edecektir.

¥ Commission of The European Communities, On The Situation In World Shipbuilding, Briksel: EU
Publications, 2001, s.6.
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Genellikle gemi sabit bir fiyat ile satilir ve belirli agamalarda 6demenin gergeklestirilmesi
talep edilir. Tersane sahibinin, gemi inga edilirken 6demenin gereklestirilmesini istemesinin
as1l nedeni, bu siirede ihtiyacim duydugu ¢aligma sermayesini kargilamaktir. Ornek bir ingaat
odeme plam asagidaki gibidir.

Tablo 3.9 Yeni Bir Geminin ingaat: I¢in Hazirlanan Odeme Plam.

Uretim Agamalan Yazia::‘::k

S6zlesmenin imzalanmasi 5%
1,000 ton geligin tersane tarafindan teslim alinmasi 5%

elik ingaatinin baglamasi 16%
Insaatin %25'inin tamamlanmast 20%
ﬁnsaatm %75'inin tamamlanmast 20%
lingaatin sona ermesi 15%

enize Indirme 5%

Gsterinin gemiyi teslim almasi 15%

Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, London, 2002.

Gemi Ingaat Piyasasi’ndaki fiyatlar, ikinci el gemi fiyatlan gibi piyasadaki arz talep iligkisine
gore olugmaktadir ve naviun piyasalariyla baglantili olarak ani defisimler gostermektedir.
Talebi etkileyen 6nemli faktérler sirasiyla navlun fiyatlari, ikinci el modern bir geminin fiyati,
alicinin mali durumu, uygun kredinin varlifi ve gelecek igin yapilan tahminlerdir. Arzi, yani
tersaneleri etkileyen ana faktorler ise e;llerinde uygun havuzun (drydock) mevcudiyeti ve
siparis listesinin genel durumudur. Tiim bu faktérlerin birlesmesi sonucunda, inga edilecek
geminin fiyat1 ortaya ¢ikmaktadir.

3.4.4. Gemi Sokiim Piyasas:

Gemi Sokiim Piyasast, Ikinci el Gemi Piyasasi’na yapisal olarak benzese de aralanndaki fark,
talebi yaratan tarafin, ikinci el piyasasinda gemi sahipleri iken sokiim piyasasinda gemi
sokum tesisleri olmasidir. Armator, filosundaki yaghh bir gemiyi artitk satamayacagim
dusniirse, yapabileceSi en olumlu hareket, geminin hurdasindan gelir elde etmek olup, bunun
igin gemi s6kiim piyasasina dahil olmaktadir.

Armatorin islemleri difer piyasalarda da sikga rastlandifi gibi konuya uzman bir arac
tarafindan yirttilmektedir. Gemi komisyonculugu ile ufrasan bazi biyik denizcilik
sirketlerinde “gemi so6kiim” adinda ayn bir boliim bulunmaktadir. Bu boliim, giincel hurda

satiglarimn kayitlarimi tutmakta ve hangi armatoriin gemisini ne zaman gemisini hurdaya
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¢ikartacagim takip etmektedir. Hurda alicilarinin ¢ofunlugu Hindistan, Pakistan, Banglades,
Cin vb. tilkelerdeki yiiksek kapasiteli geni sokiim tesisleridir.

Hurda Fiyatlan, yapilan pazarhigin sikihfina, geminin sékiime elveriglilifine ve piyasanin
hurda metal ihtiyacina gére belirlenmektedir. Tablo 3.10.’de Nisan 2003 aymndaki hurdaya
¢ikmis bazi gemilerin detaylan ve hurda fiyatlan goriilmektedir.

Tablo 3.10 Hurdaya Cikarilmig Gemiler ve Hurda Fiyatlar: (Nisan 2003)

Kapasi i{;:da i Fiyat
apasite & a
Gemi Ad (.ll)m) (1111!)lgl I;;Sl Ahc 3/t
MIT See Victory 132285 21,961 1978 Hmndistan 215
WUT Norfolk 105,684 20813 1979 Cm 233
BC Fortuna Duckling 32,725 8,926 1972 Cin 314
BAC Dora 30.350  B.24% 1978 Hindistan 223
WUT Janis Swkabkajns 29690 8267 1979 Hindistan 221
Chem/T Scepire 23,985 7,500 197! Hindistan 232
Chent/T Warrior 23,985  7.300 1972 Hindistan 232
Tween Tabuk 23,618 7662 1978 Hindistan 216
B Diana 18,043 5955 1978 Hmndistan 225
MYT Asin 16,300 5511 1978 Hindistan 218

Kaynak: Fearnley’s Publications, “Demolition Market”, Weekly Report, 23.04.2003.
3.5. DENiZCILIK SIRKETLERININ KARSILASTIKLARI RiSKLER

Denizcilik Sektorii'nde faaliyette bulunan girketler, difer sektérlerdeki igletmelerin
kargilastif1 mevcut risklere ek olarak denizcilife 6zgi baz risklerle kars1 kargiya kalmaktadir.
Denizcilik sirketlerinin kargilagtiklari bu riskleri iki ana baslikta toplamak mimkindar’®;

i. Genel Isletme Riskleri :

- Isletme ve Yonetim Riskleri

- Faiz Oram Riski

- Déviz Kuru Riski

- Sermaye Piyasasi Riski

ii. Denizcilik Riskleri :

- Navlun Piyasasi Riski

- Yakit Piyasasi Riski

¥ Erdogan, a.g.e., 5.46.
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3.5.1. Genel Isletme Riskleri
Isletme/yonetim, faiz oram, doviz kuru ve sermaye piyasas: riskleri, genel igletme riskleri

olup, sektér ayrimi vapilmadan tiim isletmelerin kargilaghfh risklerdir.
3.5.1.1. Isletme ve Yonetim Riskleri

Isletme ve yonetim riskleri, sermaye yapist farketmeden tim igletmeler igin gegerlidir ve
gsirketin hedeflerinden; misyonundan ve difier idari kavramlardan dogabilecek riskleri
icermektedir. Isletme ya da operasyon riski, firma yénetiminin olas: yanhs stratejileri
dogrultusunda, igletmenin gelirinde ve nakit akiginda. olusabilecek dalgalanmalar sonucunda
firmamin, igletme maliyetlerini karsilayamayacak duruma gelme olasiligidir’".

Tedbirli bir igletme, riskten miimkiin oldugunca kaginirken, dinamik, kisa zamanda bityiimeyi
hedefleyen bagka bir igletme ise amaglarina ulagmak igin risk derecesi yiksek yatiimlara
vanelebilmektedir.

3.5.1.2.Faiz Oram Riski

Sermaye biitgelemesi, uzun bir dénemi kapsayacak olmas: ve yiiksek risk derecesi nedeniyle,
yatirimeilar igin 6nemli ve zor kararlardan birisidir’”, Bir yatinm projesi hayata gecirilmeden
once, teknik ve ekonomik agidan degerlendirilmektedir. Ozellikle gemi ve liman ingaat: gibi
onemli derecede finansman ibtiyac: dogurabilecek orta ve uzun vadeli projelerin sermaye
maliyetlerinin  hesaplanmasinda.  kullanilan. faiz oran, mevcut ckonomik kosullar
defierlendirilerek dikkatlice belirlenmelidir. Turkiye gibi faiz oranlaninda yzun streli istikrarin
mevcut olmadifr ilkelerde, sermaye biitcelemesi zor oldufundan, sirketler, mamkiin

oldugunca orta ve uzun vadeli yatirim kararlan almaktan cekinmektedir.
3.5.1.3.Dédviz Kuru Riski

Déviz kuru tiski, teorik agidan hem faiz hem de enflasyon oranlan ile iligkili olup,

sermayenin uluslararasi hareketinin hizlanmas: ile farkh para birimlerinin kargilikh ve ayrica

3! Cheng F. Lee, Joseph E. Finnerty, Corporate Finance: Theory, Method and Applications, Orlando: Harcourt
Brace Jovanovich, 1990, 5.157.
%2 Muharrem Ozdemir, Finansal Yonetim, Istanbul: Téirkmen Kitabevi, 1999, 5.209.
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gapraz degerlemelerinde anlik degisimlerin gergeklesmesi, yatinmlarda kur riskini ve buna
kars1 korunmay1 giindeme getirmektediﬁ 3

Déviz kuru riskine, 2001 yil subat ayinda lkemizde yasanan ekonomik kriz ve beraberinde
gelen devaliiasyon 6rnek olarak verilebilir. Amerikan Dolan gibi yabanci para birimi ile
yurtdisindan mal ahip, i¢ piyasalara ulusal para birimi kargihfinda satiy yapan birgok igletme,
devaliiasyon sonucu iflas etmek durumunda kalmigtir. Ancak navlun gelirlerini yabanci para
birimi cinsinden saglayan baz:1 denizcilik sirketleri, gemilerin Tark limanlarina ufiramasindan
dolay1 olugan masraflarim Tiirk Lirast ile 6dedikleri igin, devaltiasyondan diger firmalar kadar
etkilenmemistir. Sonug olarak, maliyetleri yabanci para cinsinden, gelirleri ise ulusal para
cinsinden olan isletmeler, kur riskine karg: daha tedbirli davranmal: ve nakit akiglarii buna
gére planlamahdur.

3.5.1.4. Sermaye Piyasas: Riski

Sermaye piyasasinda hisse senedi islem go6ren bir firmanin, bu piyasadaki olasi
dalgalanmalardan dolay1 piyasa degerinde gerceklesebilecek kayda deger bir diisiis, sermaye
piyasasi riski olarak tammlanmaktadir. Bu kayip, denizcilik gibi sermaye yogun bir sektérde
faaliyette bulunan firmalarda diger sektor firmalarindakinden daha biyiik gapta olabilecektir.
Ulkemizde birgok firma halka arz yoluyla sermaye artinmina giderken, denizcilik
sektoriindeki firmalar, bu finansman yontemini tercih etmemektedir. Bunun en 6nemli nedeni,
denizcilik sirketlerinin kurumsal yapidan uzak aile tabanh kii¢iik isletmeler olmasidir. Ayrica
hisse senedi arz1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (S.P.K.) kaydi altina girecek bu firmalarin,
yeterli seffaflikta sermaye yapisina sahip olmamasi nedeniyle, S.P.K.’nin talep ettigi sartlan
yerine getirebilecekleri diginiilmemektedir. Ancak sermaye piyasasi gelismis, ekonomik
acidan istikrarh dlkelerde, denizcilik girketleri halka arz yoluyla sermaye artirmina
gitmektedir. Pazar kogullaninda bilgi edinme ve degerlendirme yetersizlikleri veya
gecikmeler, denizcilik firmalarnimin risklerini yatirimcilar tarafindan dogru ve zamaninda
defierlendirilmesini kisitlasa da, uzmanlar, risk derecesinin yiksek olmasma kargm,
denizcilifin dinyadaki belli baghi sermaye yogun sektorlerden biri olmasi nedeniyle,
yatinmcilann, denizcilik gsirketlerine ait hisse senetlerini portfoylerinde bulundurmasimi
onermektedir™®,

33 Erdogan, a.g.e, 5.48.
 Stopford, ag.e., 8.207.
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3.5.2. Denizcilik Riskleri

Yatinmctlann denizcilik sektoriine sicak bakmamasimin en 6nemli nedenlerinden biri; bu
sektore Ozgi risklerin yeterince bilinememesidir. Denizcilik riskleri, denizcilik sektoriinde
faaliyette bulunan igletmelerin kargilagtiklan riskler olup, navlun piyasas: riski ve yakit
piyasasi riski olmak iizere ikiye ayrilir.

3.5.2.1. Navlun Piyasas: Riski

Navlun geliri, bir armatdériin toplam gelirleri i¢inde en biiyiik paya sahip oldugundan armatér
agisindan hayati onem tagimaktadir. Armator, iglettifi geminin yakit, liman, yiik operasyonu,
kira (eger kiralanmis ise), personel, sigorta, bakim ve onanm gibi birgok masrafi, navlun
geliri ile karsilamaktadir.

Diinya Ticareti’ndeki gelismeler, limanlar arasinda taginan yitk miktarlarim ve dolayisiyla
tagima fiyatlanm dogrudan etkilemektedir. Naviun borsalarindaki endeksler, ckonomik kriz,
petrol fiyatlan, savag, dogal afetler gibi birgok olayin etkisinde ani degisimler gostermektedir.
Ornek olarak, suezmax tipi 85,000dwt tagima kapasiteli tanker navlunlarinda 1995-2000
yillan arasinda, diinya petrol rezervlerinin durumuna, hurda gemi ve petrol fiyatlarindaki
gelismelere bagli olarak kayda deger degisimler gozlenmistir’”. (Tablo 3.11)

Tablo 3.11 Suezmax Tipi Bir Tankerin Ortalama Ginliik Naviun Degeri (1995-2000).

I Onceki Yila
Yillar °‘*°'(°$";g'ggg'/"g'§i:“)“‘““ B Gbre Defigim
(%)
1995 12,800 .
1996 16,000 25.00
1997 19,500 71.88
1998 14,600 2543
1999 11,600 -20.55
2000 33,000 98.28

Kaynak: Fearnleys AS, “Oil and Tanker Market”, Weekly Report (Nisan 2000).

Navlun piyasas: riski, denizcilik literatiirinde Pazar riski olarak bilinir ve sekt6rde bagta
tasimacilik firmalan olmak iizere tim firmalan etkileyen, diinya ticaretine iligkin bir gosterge
niteligindedir®. Navlun piyasalannda olugabilecek ani ve biiyik gaptaki dalgalanmalar,
Dunya Denizciligi’'ndeki nakit akigim, dolayisiyla bu sektordeki igletmelerin tim gelir ve

*5 Fearnleys AS, “Oil and Tanker Market”, Weekly Report, (Nisan 2000), s.4.
% Exdogan, a.g.e., 5.46.
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gider kalemlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Denizcilik, sermaye yogun bir piyasa
oldugundan, bu etki, diger sektorlere gore daha bityiik gapta hissedilmektedir.

Savas olasiifi, naviun piyasalanm etkileyen onemli bir konu oldufu igin denizcilik
piyasalarinin hem lehine hem de aleyhine bir durum tegkil etmektedir. Ornegin, konteyner, ro-
ro ve kimyasal tanker piyasalari, savag bolgesine askeri malzeme tagiyacak bu tip gemilere
olan talebin artmastyla canlamrken, ham petrol ticaretindeki zayiflama nedeniyle petrol
tankeri piyasasi ve turizme olan talebin azalmasi nedeniyle yolcu gemisi piyasalarn savastan
zarar gorebilmektedir’’. Savagin denizcilik sektoriine dogrudan etkisi, bu yil A.B.D.’nin
Irak’a diizenledigi operasyon sonucunda bir kez daha gézlemlenmigtir.

3.5.2.2. Yakat Piyasast Riski

Yakt giderleri, armatorlerin toplam sefer giderleri iginde dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle
okyanus hattinda hizmet veren yiiksek tasima kapasiteli gemilerin yakit harcamalan 6nemli
rakamlara ulasmaktadir. Diinya petrol arz/talep dengesi, petrol ve tiirev tirinlerin fiyatlarim
belirleyici rol oynamaktadir. Diinya Petrol Rezervleri, 2001 yili sonunda 77 milyon varil iken,
petrol talebi 75.9 milyon varil olup, arz-talep farki, 1.1 milyon varil ile arz lehine
gerceklesmistir. Petrol rezervlerinin 27.2 milyon varilini OPEC tilkeleri, 49.80 milyon varilini
ise OPEC tiyesi olmayan ilkeler ellerinde bulundurmaktadir®®.

Dengenin talep lehine bozulmasi dogal olarak petrol fiyatlarin artirirken, petrol ve diger tirev
iiriinlerin tagindi tanker piyasasindaki naviunlarin da yikkselmesine neden olacaktir. 2000 ve
2001 yillanindaki diinya petroliniin arz ve talep degerleri Tablo 3.12.’de goriilmektedir.

Tablo 3.12 Diinyadeki Petrol Arz ve Talebinin Durumu (2000-2001).

(Miilyon varil) 2000 yik 2001 yih
Diinya Petroi Talebi 75.80 75.90
OPEC Uyesi Ulkelerin Toplam Petrol Rezervi 49.00 49.80
OPEC Uyesi Olmayan Ulkelerin Toplam Rezervi 27.90 27.20
Dilnya Petrol Arzi 76.90 77.00
Arz/Talep Fark 1.10 1.10

Kaynak: OPEC, 200! Annual Statistical Bulletin, Haziran 2002.

37 MRC, “The Price of War”, MRC Spotlight, s:14 (Nisan 2003), s.1.
38 OPEC, 2001 Annual Statistical Bulletin, Haziran 2002, s.43.
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Diinya ham petrol fiyatlannmn degigimini Grafik 3.14.’de gormek mimkiindar. 1970 yilinda
ham petrolin satig fiyat 2-2,50 $/varil iken, bu deger 1980-1985 aralifinda 15$/varil’e
ulasmigtir. Bu tarihten sonra diigiise gegen ham petrol varil fiyat1 2001 yil: sonunda 6-6,50%
aralifinda bulunmaktadir.

Grafik 3.14 Ham Petrol Fiyatindaki Degisim. (1970-2001)
Kaynak: OPEC, 2001 Annual Statistical Bulletin, Haziran 2002.

Petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, armatorlerin yakit harcamalanimi da dogrudan
etkilemektedir. Ormegin bir sefer igin yaklasik 200 ton fuel oil kullanan bir armatér, yakit
fiyatlarinda yaganacak $50°lik bir artis sonucunda, sefer bagina $10,000 zarar edebilmektedir.
Bu armator eger ayda 2, yilda 24 kez diizenli sefer gergeklestirebilen bir hatti isletiyorsa, yakit
fiyatindaki artigtan dolay: yillik kaybi $480,000 olacaktir. Ote yandan, naviun fiyatlan da
yakit fiyatlarinin artigina bagh olarak yiikselise gegerek, armatoriin kaybim dengelemektedir.
Gemi yakiti, tasima maliyetinden ve o tlkenin vergi politikasindaki farkliliklardan dolayy, her
limanda degisik bir fiyata satilmaktadir. Ornegin 2003 yilimn mayis ayinda, 180cst fuel oil
fiyat1 Singapur Liman1’nda $157/ton iken, Rotterdam Limani’nda $143/ton idi®.

3 Fearnleys AS, “Oil and Tanker Market”, Weekly Report, (May1s 2003), s.2.
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3.6. DENIZCILIK SIRKETLERININ FINANSAL PERFORMANSI

Her sirket gibi bir denizcilik girketi de, biiyiime, durgunluk ve daralma gibi her tiirlt
ckonomik kosulda faaliyetini sirdirmek zorundadir. Isletmenin ekonominin geligtigi
dénemde elde ettifi kan uygun yatinma donistiirebilmeliyken, durgunluk ve daralma
doneminde ise eldeki kaynaklan en etkin bigimde kullanarak igin kontroliinii kaybetmemesi
beklenir. Denizcilik girketleri ise, navlun fiyatlanmn yiiksek, ticaretin dolayisiyla
tasimacilifin yogun oldugu dénemlerde yiksek kar rakamlanmi hedefleyerek, durgunluk ve
daralma kogullarinda faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli nakit akisim saglayabilmeli ve
de bu donemlerde fiyatlarin diigmesiyle yeni ya da ikinci el gemilere normalden daha diigiik
bedellerle sahip olmasin bilmelidir.

Bir armatér, durguniuk ortaminda firmasinin gelecegi ile ilgili kararlaninda agagidaki kriterleri
dikkate almalicir®:
1. Finansal durum
ii. Filodaki gemilerin kapasitesi ve yaglari,
iii.  Pazara yonelik tahminler,
iv.  Isletme masraflan,
v.  Sokim/hurda fiyatlar,
vi.  Ikinci el gemi alim/satim piyasasimn durumu,
vii.  Filodaki gemilerin defier degeri,
viii.  Isletmenin nakit akimi,
ix.  Isletmenin yonetim politikalar, yoneticilerin dusiinceleridir.

Firmanin finansal performansi, sektorde ayakta kalmasi igin bir anahtar olup, ti¢ temel kavram
lizerine kurulmustur. Bunlar sirasiyla firmanin gelirleri, giderleri ve kullamlan finansman
yontemleridir®!.

3.7. DENIZCILIK SIRKETLERININ FINANSAL STRATEJILERI

Navlun gelirlerinin devamh dalgalandif, risk derecesi yiiksek denizcilik sektorinde faaliyette
bulunan firmalar, beklentilere uygun finansal stratejiler belirleyerek faaliyetlerini

“ Stopford, a.g.e., 5.152.
* Stopford, a.g.e., 5.153.
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planlamalidir. Armatorler genellikle iki tip strateji uygulamaktadir®?. Bunlardan ilkinde eger
gemi(ler) yabanci kaynak ile finanse edilmigse, sekt6rin durumu ne olursa olsun, firma alinan
kredinin ana para ve faiz 6deme planmna uymak zorundadir. Ancak gemi(ler) 6zkaynaklar ile
finanse edilmigse bir 6deme plam s6z konusu degildir dolayisiyla firmamn kredi kararlarim
etkilemeyecektir. Ozsermayesi simrhi bir armator, ya ginlik isletme masrafi yiksek eski bir
gemi ya da ginlik igletme masrafi digiik, ancak yiksek maliyeti karsilamak igin ipotek
edilmesi gereken yeni bir gemi almay: tercih edecektir.

ISLETME
GIDERLER{
|

_SEFER
GIDERLER]

T 10
PERIYODIK BAKIM a‘“i
Gl 2 ey | e GiDERLERI .

NAVLUN/KIRA GELIRI F 1 EARI

YUK ELLECLEME
GIDERLER}

1
FINANSMAN
GIDERLERI

Sekil 3.3 Denizcilik Sirketinin Gelirleri ve Giderleri.

3.8. DENIZCILIK SIRKETLERININ GELIR VE GIDER KALEMLERI

Denizcilik firmalannin gelirlerinin biyiik bir kismini, geminin igletilmesiyle elde edilen
navlun ya da kiraya verilmesiyle elde edilen kira geliri olugturmaktadir. Gelirleri 6nem
derecesine gore navlun/kira geliri, demuraj geliri, komisyon ve diger gelirler olarak siralamak
miimkiindiir.

© Stopford, a.g.e., 5.15.



107

Diinyanin 6nde gelen konteyner hatti sirketlerinin hésilat ve kar durumu Tablo 3.13’de
goriilmektedir. Bu firmalar yaklagik $100-200 milyonluk bir ciroya sahiptir; bu deger dinya
denizcilik sektoriiniin ne kadar biiyiik bir ciroya sahip olabileceginin bir gostergesidir.

Tablo 3.13 Diinyadaki Baz1 Konteyner Hatt1 Firmalarimn Hasilatlar1 ve Kar Oranlar.

Konteyner Hatti Yillik Hasilat (milyon $) Yithk Kar Oram (%)
1999 2000 1999 2000
Atlantic Container Line 18 37 6.7 11.9
CP Ships 88 163 4.6 64
Hapag Lloyd 84 182 5.5 9.3
Matson Navigation 84 94 1.2 "
Neptune Orient Lines 381 593 8.9 12,7
OOoIL 123 169 5.7 6.9
P&0 Nedlloyd 7 201 0.2 4.9
Zim Israel Navigation 26 118 6 6.6

Kaynak: Nigel Gardener, The Global and Middle East Shipping Markets, Dubai: Drewry Shipping Consultants
Ltd., April 2001, 5.7,

3.8.1. Gelir Kalemleri

Denizcilik girketlerinin bagta naviun olmak tizere birgok gelir kalemleri bulunmaktadir.
Navlun, bir armatdriin en 6nemli gelir kaynagi olup, taginan yiik kargilifinda elde edilen geliri
temsil etmektedir. Birim navlun fiyatlan, dolayisiyla navlun gelirleri, Diinya Naviun
Piyasasi’nin dengesine, hizmet kalitesine ve rekabet yogunluBuna gére degismektedir.

3.8.2. Gider Kalemleri

Denizcilik girketleri navlun, demuraj ve komisyonlardan gelir elde ederken, isletme, sefer,
yik ellegleme, periyodik bakim ve finansman gibi birgok gider grubu ile karsi karsiya
kalmaktadir. Gemi yatinmlanmn yapilabilirlifini anlamak ig¢in maliyet kalemlerini detayh
incelemek gerekmektedir. Grafik 3.15’te yillik toplam harcamas: yaklagik $9 milyon olan, 10
yasinda, 170,000dwt’lik Liberya bayrakli bir dékme yiik gemisinin harcamalannin yiizdesel

daglim gorilmektedir.
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Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, s.160.

Grafik 3.15 Bir Denizcilik Sirketinin Yilhk Harcamalaninin Dagilimi.

Grafikten de anlagilacag: gibi sermaye maliyetleri toplam maliyet igindeki pay1 en yiiksek
olan maliyet grubudur. Armatér, uygun finansman yontemini benimseyerek olusacak sermaye
masrafim diigiik seviyelere gekebilir. Bunun yaninda yakit ve liman masraflan % 15-20’lik
pay ile dikkati gekmektedir. Yakit giderleri kontrol edilemezken, liman ve yiik ellegleme
giderleri akill stratejiler uygulanarak azaltilabilir.

3.8.2.1.Isletme Harcamalari (Operating Costs)

Bu grup, bir geminin giinlikk masraflarinin (daily running costs) kalemlerinin igermektedir ve

geminin biytklifine, mirettebatin milliyetine, geminin yagina dolayistyla sigorta degerine

bagl olarak gemiden gemiye degisiklik gostermektedir.

Bu masraflan su gekilde detaylandirmak miimkiindiir:

L Miirettebat/Ofis Giderleri: Personelin maagi, sosyal givenligi, degisimi ve
seyahat giderlerini icermektedir.

Ii. Kumanya ve Diger Tiiketim Giderleri: Personelin ihtiyaglanim kargilamak igin
her turli yiyecek, igecek, yedek parga ve diger techizatlar ig¢in yapilan
harcamalardir.



109

iii. Tamir ve Bakum Giderleri: Bu grupta hem geminin teknesine ve makinesine
yapilan rutin bakim ve olas1 ani bakim onarim masraflan bulunmaktadir.

iv.  Sigorta Giderleri: Ammatorler @i¢ tip sigorta harcamas: ile kargtlagmaktadir.
Bunlar sirasiyla tekne&makina (hull&machinery) sigortasi, koruma&tazimat
klibi sigortas: (Protect&Indemnity Club) ve Savag Riski Sigortasi (Extra War
Risk Insurance) olmaktadir. Tekne&Makina Sigortasi, olasi fiziksel kayip ve
hasarlara kars1 gemi sahibini/igleteni giivenceye alirken, P&I Club Sigortasi, olas:
kazalarda tgiincii sahislanin zararlanim karsilamaktadir. Ormegin deniz kazalan
neticesinde olusan gevre felaketlerinde, P&I Club, magdur iilkelere bu fon
yardimiyla tazminat demektedir. Savag riski sigortast ise glintimiizde ozellikle
Basra Koérfezi ve Dofu Akdeniz limanlanna ugrayan gemilerin gerekli gordiigin bir
sigorta olup, savay swrasinda olusacak kayip ve hasarlara karsi armatori
korumaktadir. Kredi veren kuruluslar da, ipotek edilen geminin bir deniz kazasina
maruz kalmasi durumunda zaranm asgariye indirgemek igin kredi verecegi
armatdrden gemisini sigorta ettirmesini gart kosar.

3.8.2.2.Sefer Harcamalan (Voyage Costs)

Sefer harcamalari, armatoriin bir seferde karsilagtig: 6zle gider kalemlerini igermektedir. Bu
giderler sefer boyunca geminin ana makine ve yardimc: makineleri igin harcanan yakat,
uframlan limanlardaki, gegtifi bogazlardaki/kanallardaki kilavuz kaptan, rémorkor ve
barinma, saglik, fener Qe benzer hizmetler iin yapilan masraflardan olugmaktadr.

Yakit fiyatlari denizcilik sekidrii igin en depisken gider kalemi olup, dimya petrol
piyasasindaki arz-talep dengesine ve yakitin tedarik edildidi limana go6re farklihk
gostermektedir. Omek olarak 05.03.2003 tarihi itibariyle 180CST fuel oil gemi yakiti
Singapur Limami’nda $189/ton olarak satilirken, aym kalitedeki yakitin Roterdam
Limani’ndaki satis fiyat1 $170/ton olmaktadir®. Denizcilik Sektorani riski sekitrler grubuna
dahil eden nedenlerden biri de yakit fiyati dalgalanmalanndan dogrudan ve biiyiik 6lgekli
etkilenmesidir. Bir seferlik yakit tiiketimi 80 ton olan bir armatériin, ayda iki sefer yaptif
dagtndlarse, $10°Iik yakit fiyat1 artisinin yaratacadi ekstra yillik masraf yaklagik $20,000
civarinda olacaktr.

“S Fearnleys AS, “Oil and Tanker Market”, Weekly Report, (Mart 2003), s.2.
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Armatorliik sirketleri yakit fiyatlanimin degisimine engel olamazken, sefer boyunca harcanan
yakit miktarini, geminin igletme hizint ayarlayarak kontrol altinda tutabilmektedir.

Liman ugraklarinda ve kanal/bogaz gegislerinde ortaya gikan masraflar liman igletmesinin
fiyat politikasma, geminin kapasitesine (gros tonaj, net tonaj), geminin tipine (konteyner,
tanker, d6kme yiik, yolcu gemisi...) ve limanda bulunulan zamana gére defismektedir.

3.8.2.3. Yiik Ellecleme Harcamalar: (Cargo Handling Costs)

Yikleme/bosaltma masraflan bir armatériin gider kisminda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle dizenli hat iletmeciligi yapan firmalar, yiiksek kargo operasyonu harcamalan ile
kars: karsiya kalmaktadir. Ellegleme masraflan yiikiin cinsine, miktarina gore degismekte
oldugundan, bu masraflan azaltmak i¢in kendinden kreynli modern gemiler tercih edilebilir®.

Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta armatdr ile kiract ya da yiik sahibi arasindaki
sozlesmenin sartlaridir. Omegin FI/LO (free in/liner out) maddeli bir s6zlesmede armatér,
sadece yiikiin tahliye masraflanndan sorumiu olmaktadir.

3.8.2.4. Dénemsel Bakim/Onarim Harcamalan (Periodic Maintenance)

Gemilerin donemsel bakim harcamalan, geminin tersanede havuzlanmasi ve 6zel muayene
giderlerini kapsamaktadir. Her gemi iki yilda bir havuzlanmali ve dért yilda bir 6zel muayene
yapilarak denize elveriglilifi onaylanmalidir®. Isletilen geminin yag ile bakim masraflan
dogru orantiidir. Omegin 5 yaginda 150,000dwt’lik bir geminin yillik bakim masrafi yaklagik
$235,000 iken bu masraf 15 yaginda aym 6zelliklere sahip bir gemide yaklagik $820,000
olmaktadu®®. Tablo 3.14.’de Diinya Ticaret Filosu’ndaki gemilerin tiirlerine gore yas
ortalamalan gorilmektedir. Buradan anlasilacaf: Gizere, konteyner gemileri filonun en geng
gemi tird olup, yillik bakim/onarim masraflarinin filonun en yagh tirleri kuru yik ve yolcu
gemilerine gore daha diigiik oldugu tahmin edilmektedir.

* Stopford, a.g.e., 5.172.
“ Stopford, a.g.e., 5.166.
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Tablo 3.14 Diinya Ticaret Filosu’ndaki Gemilerin Tiitlerine Gore Yag Ortalamalan.

Gemi Tipi Ortalama Yas
Petrol Tankeri 19

Dokme Yiik Gemisi 14
Konteyner Gemisi 10

Kuru Yk Gemisl 22

Ro-Ro Gemisi 17
Sivilagtinlmis Gaz Tankeri 15

Kimyasal Tanker 14
Yolcu/Ro-Ro Gemisi 21

Yolcu Gemisi 24 |

Kaynak: Lloyd’s Register, Diinya Deniz Ticaret Filosu Istatistik Raporu, 2000.
3.8.2.5.Finansman Harcamalan (Capital Costs)

Firmalarin nakit akimlarinin $ milyon seviyesinde oldugu diinya denizcilik sektériinde,
finansman giderleri 6nemli bir yere sahip olup, difer gider kalemlerine gére farklt
ozelliktedir. Isletme, liman, yakit, sigorta gibi kalemler kullanildik¢a ortaya gikan giderler
iken, sermaye harcamalan bir armatériin nakit akiminda g sekilde gérﬁnmektedir”:
i Gemi aliminda gemi sahibine yapilan 6deme geklinde,
il Geminin aliminda bor¢ alinan kisi ya da kuruluglara yapilan ana para ve faiz
6demeleri seklinde,

iii. Geminin satigi ile elde edilen gelir seklinde.

Sermaye maliyetlerini detaylandirmadan 6nce, kar ve nakit akimi kavramlarim hatirlamak da
fayda vardir. Kar, muhasebeciler ve yatirim analizcileri tarafindan kullanilan bir kavramdir ve
belirli bir donem iginde bir igten elde edilen toplam gelirin, o ig ile ilgisi oldufu diisiinilen
giderlerin toplamm arasindaki gelir lehine olugan farki belirtmektedir. Nakit alkum ise, belirli
bir dénemde, firmamn toplam nakit girigi ve toplam nakit ¢ikigi arasindaki farkdir. Kar ve
nakit akimi arasindaki en énemli fark; bazi masraflanin nakit olarak 6denmeyip sonraki
donemlere yansimast olup, denizcilikte bunun en giizel 6regi bir gemi alimu igin yapilan
6demenin zamanlamasidir. Kontrat imzalamp, ortalama 1,5-2 yil sonra geminin ingaat:
tamamlanip, hizmete girdiinde ancak nakit ¢ikis1 gergeklesmekte olup bunun yaninda, gemi,
her yil yaglanmakta ve defer kaybetmektedir.

Muhasebe Departmanlan, yoneticilere ve yatinmcilara gergekleri yansitacak sekilde
raporlama yapabilmek igin gesitli yontemler geligtirmistir. Bir gemi alindif1 zaman, geminin
tim maliyeti kar&zarar tablosunda gorinmemektedir. Eger gorinse idi, her gemi alan
armatoriin o yilki raporlarinda biiyiik bir zarar gériinecekti. Geminin degeri bilangoda duran

% Stopford, a.g.e., 5.167.
“7 Stopford, a.g.e, 5.172.
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varliklar boliminde belirtilmekte ve her yil deferi tizerinden hesaplanan aginma payi,
birikmis amortismanlar adi altinda yansitilmaktadir. Tablo 3.15°de 15 yilda kendini amortize
edecegi tahmin edilen $15 milyon degerindeki bir gemiyi 6zkaynaklan ile finanse eden bir
firmanin ilk iki faaliyet yilina ait nakit akim ve kar/zarar tablosu kargilagtinimaktadir

Tablo 3.15 Ozkaynak Finansman: Yoluyla Gemi Satin Alan Bir Armatbriin Kar/Zarar ve Nakit Akim
Tablolarinin Kargilagtirtimasi. ($ milyon)

Kar-Zarar Tablosu Nakit Alkam Tablosu
Gelir/Gider Kalemleri - . " -
Bk Yl Ikinci Yil Ik Yd Tkinci Yil

1.1. Naviun Geliri 20 20 20 20
2.1 isletme Giderleri ©) (©) (6) (6)
2.2. Sefer Giderleri ®) &) &) )
2.3. Amortisman (1) ¢)) —_ —
3. Operasyonel Kar/Nakit Akim =~ 3 8 9 9

4.1. Geminin Satin Almmasi - - 15 —
5. Toplam Kar/Nakit Alam: 8 8 4 9

Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, s.173.

Tablodan da goriilecegi gibi geminin amortisman deferi, dofrudan amortisman yontemi
uygulanarak her yil $1 milyon kar zarar tablosunda gériilmekte iken, nakit akim tablosunda
sadece ilk yilda $15 milyon degerinde tek bir nakit ¢ikis1 olarak goriilmektedir.

Ancak ¢ogu denizcilik girketi gemi alimlarim1 6zkaynaklan ile karsilayamayip, orta veya uzun
vadeli banka kredisi alim yoluna gitmektedir. Eger gemi banka kredisi yardim ile satin
alimirsa, tim nakit akim profili degigecektir ¢iinkii borg alinan kredinin ana para ve faiz
odemeleri giindeme gelecektir. Bir nceki 6rnekteki firma, aym gemiyi, 6zkaynaklan yerine 5
y1l vadeli %10 faizli bir banka kredisi ile finanse edildigi durumda, firmanin ilk iki yilki
kar/zarar ve nakit akim tablolan Tablo 3.16 ve 3.17°de goriilmektedir.
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Tablo 3.16 Banka Kredisi Yoluyla Gemi Satin Alan Bir Armatériin Kar/Zarar ve Nakit Akim Tablolarimin
Kargilagtiriimast. ($ milyon)

Kar-Zarar Tablosu Nakit Alam Tablosu
Gelir/Gider Kalemleri
ik Yil ikinci Yl ik Yil ikinci Yil

1.1. Navlun Geliri 20 20 20 20
2.1 igletme Giderleri (6) © © (6)
2.2. Sefer Giderleri &) ) &) &)
2.3. Amortisman ) (1) — —
3. Operasyonel Kar/Nakit Akum 8 8 9 9
4.1. Kredinin Faiz Odemesi (1.5) (1.2 (1.5) (1.2)
4.2. Kredinin Ana Para Odemesi - - 3) 3)
5. Toplam Kar/Nakit Akumn 6.5 6.8 45 4.8

Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, 8.174.

Kredinin yillik ana para 6demesi kar/zarar tablosunda gosterilmez iken, nakit akim tablosuna,
bir nakit gikigi oldufu igin yansitilmaktadir. Kredinin bes yil boyunca geri 6deme plan
agagidaki tabloda goriilmektedir.

Table 3.17 Bir Denizcilik Kredisinin Geri Odeme Plam ($ milyon).

Yillar 1 2 3 4 5 Toplam
Ana Para 3.0 3.0 30 3.0 3.0 15.0
Faiz | 1.5 1.2 0.9 0.6 0.3 4.5
Yillk Toplam 45 4.2 39 3.6 33 195

Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, s.175.
3.9. DENIZCIiLIiK SIRKETLERININ FINANSMANI

Bir sektor igin yapilan yatinmlar, sektdrde dolagan fon akimmmin ve faaliyette bulunan
firmalarin finansal varhiklarin bir aynasi olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla, Denizcilik
Sektori’ndeki yatiimlarin yani gemilerin degerlerinin milyon dolarlarla 6lgiilmesi,
sistemdeki fon akiminin, ne denli yiikksek degerlerde oldugunun bir gostergesidir.

Bu dev carkin devamh igleyebilmesi i¢in, sektoriin, finansman ihtiyacin1 uygun maliyetli
finansman yontemleriyle kargilamasi gerekir. Ancak olaya finansal kurumlar agisindan
bakildifinda is o kadar basit degildir. Sektorde her ne kadar yiiksek rakamlar telaffuz edilse
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de, armatdr gelirlerinin navlun piyasasindaki degigimlerden dolayr devamli dalgalanmasi,
varliklarin yani gemilerin devamh sefer yaparak degisen hava ve deniz gartlanna maruz
kalmasi, sektorde faaliyette bulunan girketlerin finansal yapisinin yeterli derecede seffaf
olmamas: ve denetlenmis finansal bilgilerin her zaman elde edilememesi gibi birgok temel
sorunlardan dolay: finansal kurumlar, Denizcilik Sektorii’ne siipheyle yaklagmaktadir.

3.9.1. Denizcilik Sirketlerinin Finansman Kaynaklar

Denizcilik sektoriiniin finansman yontemlerine gegmeden once, su iki temel soruyu
cevaplamak gerekir:

L Denizcilik sektoriiniin finansmam igin gerekli fon nereden saglanmalidir?

Il Sirketlerin bu fonu elde etmek igin ne yapmasi gerekmektedir?

Bu sorulan cevaplamak igin 6ncelikle Diinya Finans Sistemi’ni bir biitiin olarak incelemek
gerekir. Sistemi, fon kaynaklari, finansal piyasalar ve finansal aracilar olarak lice ayirmak
mimkimdir®,

D
SEKTOR0

KAYNAKLARI PIYASALAR

Sekil 3.4 Diinya Finans Sistemi ‘nin Denizcilik Sektoriiyle Olan Finansal Iligkisi.
3.9.1.1. Fon Kaynaklan

Tasarruf fazlas: fonlar, hane halky, igletmeler veya devlet gibi ekonomik birimler tarafindan
mali sisteme yatinma donistiirilmek izere aktariimaktadir. Baz1 6zel ve tiizel kisiler 6rnegin
ev alarak tasarruflarini aract kullanmadan yatirima doniistiriirken, giniimiizde tasarruflarin

* Stopford, a.g.e., 5.200.
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yaklagik %0 sigorta girketleri, yatirim fonlarn, 6zel emeklilik fonlan, ticaret bankalari,
tasarruf bankalar1 gibi uzman finansal kuruluglar aracihfiyla sisteme kazandirilmaktadir.

Finans kurumlari, tassaruflari mevduat olarak topladiktan sonra iki segenekle kars: karsiya
kalir. Bunlarin birincisi fonun yatinma déniigtariilmesiyken, digeri borg olarak verilmesidir*.
Burada yatiimc ile borg veren arasindaki fark ortaya ¢ikmaktadir.

Yatinmcilar, elindeki fonu, bir ise veya bir projeye aktararak, kendisine kar pay1 olarak
d6énmesini ister. Genellikle hissesini bagka birine satarak, parasim geri alir. Ancak borg veren
bir kigi igin durum farkhdir giinkii o, 6nceden belirlenmis bir siire sonunda elde edecegi faiz
ile ilgilenmektedir. Bir yatinmci, kar elde etmek igin yatinm riskini dstlenirken, borg veren
kigi, paranin ana para ve faizini eksiksiz ve zamaninda almak ister dolayisiyla paranin geri
donmeme riski ile kars: kargiyadir.

3.9.1.2. Finansal Piyasalar

Finansal Piyasalar, fon ihtiyac1 bulunan ekonomik birimlerin, fon fazlas: bulunan ekonomik
birimler ile fon aligverisi yapmak amaciyla karsilagh@i piyasalardir. Finansal piyasalan
ticareti yapilan fonun vadesine gére para piyasasi ve sermaye piyasasi olarak ikiye ayirmak
mimkiindiir:

L. Para Piyasas1 : Vadesi bir yildan az (kisa vadeli) fon arzimn ve talebinin
kargilagti1 piyasa olup, araglarini ticari senetler, kaynaklarim ise gesitli trlerdeki
mevduatlar olugturmaktadir’’. Bir gemi sahibi elde ettigi kan likit tutmak isterse,
ticari senet alarak, mevduattan daha iyi bir getiri elde edebilir.

ii. Sermaye Piyasas1 : En genel anlamiyla orta ve uzun vadeli fon arzimin ve
talebinin karsilaghfi piyasa olup, araglanm hisse senetleri ve tahviller
olugtururken, kaynaklan para piyasasinda oldugu gibi tasarruf sahiplerinin
birikimleridir'!. Ulkemizde isletmeler tahvilden ¢ok hisse senedi yoluyla sermaye
artinmini tercih etmektedir.

* Stopford, a.g.¢., 5.202.
* Istanbul Menkul Kiymetler Borsast, a.g.e,,s.1.
3! istanbul Menkul Kiymetler Borsas, a.g.€., s.3.
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3.9.1.3.Finansal Aracilar

Finansal aracilar, tasarruf fazlasi bulunan ekonomik birimler ile fon ihtiyac1 bulunan
Denizcilik girketleri arasinda koprii gérevi iistlenen kuruluglardir. Finansal Araciian agagidaki
gibi siralamak mumkiindiir:

i

Ticari Bankalar : Ticari Bankalar, denizcilik sektériiniin yabanci kaynak ihtiyaci
agisindan en g¢ok tercih ettigi kuruluglardir. Geligmis tlkelerdeki ticari bankalarin
gofunda, konusunda uzman bir denizcilik b6limii mevcuttur. Sermaye ve para
piyasasindan elde ettifi fonlan, sirketlere kisa ve orta vadeli kredi olarak sunarlar.
Kredi faizleri genellikle LIBOR iizerine genelliklie 0,5%-2% arasi bir marj
konularak belirlenmektedir. $50 milyon deBerinin iizerindeki krediler genellikle
birkag bankanm riski paylaghg sendikasyon kredileri ile tahsis edilmektedir™.
Gemi Ipotek Bankalar : Ozellikle Almanya, Yunanistan, Finlandiya, Isveg ve
Danimarka gibi denizciliin gelistigi alkelerde, sektordeki firmalara uzmanlagmig
denizcilik bankalan kredi saglamaktadir. Bu bankalar yerel yatinmcilara vergi
imtiyazi saglayan tahvil ihrag etmekte ve kargihifinda fon elde etmektedir. Armatér
elde ettigi kredi karsihiinda mevcut ya da inga ettirecedi gemisini, piyasa degeri
tizerinden belirli bir oranda bankaya ipotek ettirmektedir. Oregin Almanya’da
geminin ipotek degeri, toplam degerinin %60°1 gegemez ve kredi vadesi en fazla
12 yil olmaktadir™.

Yatirnm Bankalar: : Bu tiirdeki bankalar miigterilere dogrudan kredi yaratmayp,
sendikasyon kredileri, halka arz ve tahvil ihraci gibi konularda denizcilik
sirketlerine aracilik etmektedir. Sektérdeki gogu firmanmin sermaye artinm ve ilgili
diger konular bajlaminda sermaye yapisinin yetersizlifinden dolayi, denizcilik
sektorii konusunda uzmanlagmig yatinm bankas: sayis1 simrli kalmaktadir.
Finansal Kiralama (Leasing) Kuruluslan : Taginir ya da taginmaz mallann
finansal kurumlar veya soz konusu mallarin iireticileri tarafindan kiraya verilmesi
finansal kiralama olarak tantmlanmaktadir™. Finansal kiralama, duran varliklarin
ozellikle gemilerin uzun vadeli finansmaninda tercih edilen bir yontemdir.
Japonya’da finansal kiralama girketleri, gemi finansmamnda 6nemli bir yere
sahiptir. Kiralanan gemiler, s6zlegmenin bitiminde kiraciya sattimaktadir.

52 Stopford, a.g.e., 5.204.
53 Stopford, a.g.e., 5.105.
34 Berk, Finansal Yonetim, s.265.
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Y. Eximbank : Birgok deviet, yerli ve yabanci gemi yatirimcilanna gemi inga
kredileri sunmaktadir. Eximbank kredileri, ulusal gemi inga sektoriinii yabanci
armatoérlere cazip hale getirmektedir. Eximbank kredileri, OECD ihracat kredilert
sartlarina gore 8% yillik faizli, 8-9 yil vadeli olarak sunulmaktadir. Giiney Kore
disindaki iilkelerde eximbank kredileri ulusal para birimi cinsinden verilmektedir.
Kredi, ya kamu sermayeli bir banka ya da devlet garantisi almg 6zel sermayeli bir
banka tarafindan tahsis edilmektedir, kredi fiyati ise ulusal para piyasasindan
temin edilen fonun maliyeti Gizerine belirli bir marj konularak belirlenmektedir.

3.9.2. Denizcilik Sirketlerinin Finansman Yontemleri

Her sirkette oldugu gibi bir denizcilik sirketinde de finans yoneticisi, sirketin piyasa degerini
azamilegtirmeyi hedeflerken, aligma sermayesi ve yatinmlar icin en uygun fonu da temin
etmek durumundadir. Sirket, ihtiyaci olan fonu, 6zkaynaklanindan karsilayabilecegi gibi
bunun yetersiz kalmasi durumunda yabanci kaynaklara yonelebilmelidir. Finansman
yontemlerini 6zkaynak ile finansman, dig kaynak yoluyla finansman olarak iki ana grupta
toplamak miimkiindiir’>:
i. Oz Kaynak ile Finansman
»  Ozsermaye ile finansman
»>  Halka Arz yolu ile finansman
ii. Yabanci Kaynak ile Finansman
» Krediler
- Ticari Banka Kredileri
- Sendikasyon Kredileri
- Eximbank Kredileri
»  Tahvil Cikarmu
>  Finansal Kiralama

3.9.2.1. Oz Kaynak ile Finansman

Bir igletme eger yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip ise, finansman ihtiyaciu karsilamak igin
kullanacafi yontem 6z kaynak ile finansman olacaktir giinkii bu yontem, tim finansman
yéntemleri iginde en diisik maliyete sahiptir. Ozkaynak ile finansman yontemlerini mevcut

% Oral Erdogan, “Denizeilik Sirketlerinin Finansman Kaynaklary”, Deniz Ticareti Dergisi, (Mart2001), 5.32.
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sermaye ile finansman ve halka arz yolu ile finansman olarak iki ana baghkta toplamak
miimkiindiir.

Ozsermaye kullamlarak yapilan finansman, en kolay finansman yontemi olup, sirket,
finansman ihtiyacim ortaklardan, gegmis yillann dagitilmams karlardan, rezervlerden, net
dénem karindan, ya da dogrudan yakin arkadaglanindan veya aile iiyelerinden kargilamaktadir.
Birgok denizcilik girketi finansman ihtiyacinin en azindan bir kismim bu ydntemle
kargilamakta, kalan miktar i¢in difer finansman yéntemlerine bagvurmaktadir.

Halka arz, sermaye piyasas! araglarimin satin alinmasi igin;
- Her tarli yoldan halka ¢agrida bulunulmasini,
- Halkin bir anonim ortakhifa katilmaya veya kurucu olmaya davet edilmesini,
- Hisse senetlerinin borsalar veya diger tegkilatlanmig piyasalarda devamli islem
gbrmesini,
- Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakhklarm sermaye
artmmlan dolayisiyla paylarm veya hisse senetlerinin satisim ifade etmektedir™.

Tirkiye’de heniiz higbir denizcilik girketi halka arz yolu ile sermaye artinminda
bulunmamigtir. Bunun nedenleri ise sermaye yapisinin yeterli gseffaflikta olmamasi,
kurumsallagmamn sektoriin geneline yayilamamasi ve difer nedenler olarak siralanabilir.

Diinyada ise birgok denizcilik sirketi halka arz yolu ile finansmam tercih etmekte ve hisse
senetleri New York, Oslo, Hong Kong, Singapur, Stokholm gibi birgok biiyiik borsada iglem
.gdrmektedir. Yatirimeilar, Diinya Denizcilik Piyasasi’ndaki asin dalgalanmalardan dolay: bu
piyasada faaliyette bulunan gsirketlerin hisse senetlerini riskli bulmakta, ancak sektoriin
trendinin yakindan takibi ile bu riskin 6nemli bir getiriye doniigebilecegini distinmektedir.

3.9.2.2.Yabanci Kaynak ile Finansman

Borglanma, son 3040 yilda denizcilik sirketlerinin en gok tercih ettii finansman yontemi
olmustur. Isletmeler 6zkaynak yapisinin yeterli olmadif1 durumlarda yabanci kaynak yolu ile
finansman yontemlerine ilgi duymaktadir. Yabanc: kaynaklardan optimum yararlanma
tercihinde yaygin kullanilan kriter faiz karsilama oramdir’’. Yabanci kaynak ile finansman

% Jstanbul Menkul Kiymetler Borsasy, a.g.¢., s.14.
57 Erdogan, “Denizcilik Sirketlerinin Finansman Kaynaklan”, s.33.
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yontemlerini, krediler ve tahvil ¢ikanimi ve finansal kiralama olmak dzere (¢ ana bashkta
toplamak miimkiindiir.

3.9.2.2.1. Krediler

Denizcilik sirketlerinin kullandiklan kredi tiirlerini Gi¢ baghkta toplamak mimkindiir:
I Ticari Banka Kredileri
il. Sendikasyon Kredileri
iii.  Eximbank Kredileri

3.9.2.2.1.1.Ticari Banka Kredileri,

Ticari banka kredileri, denizcilik sirketlerinin en yaygin olarak kullandifi yabanc: kaynak
finansman tiridir. Giiniimiizde, bir geminin degeri $ milyon ve katlanyla telaffuz
edilmektedir. Omegin 500 teu tasima kapasiteli, son teknoloji kullamlarak tretilmis bir
konteyner gemisinin degeri 20-25$milyon arasinda deZismektedir. Armatérler bu gibi degerli
gemileri finanse etmek igin finans kuruluglarindan orta/uzun vadeli ve digiik faizli kredi talep
etmektedir. Ozellikle navlun piyasalarindaki, yakit fiyatlarindaki ve daha birgok konudaki ani
ve yiksek orandaki degigimler, denizcilik girketlerinin nakit giriglerini dogrudan
etkileyebilmekte oldufundan 6zellikle ekonominin belirsiz oldugu tilkelerde bankalar sadece
kisa vadeli kredi sunmaktadir. Giinlimiizde Diinya c¢apinda faaliyette bulunan, sadece
denizcilik sektdriiniin finansman ihtiyacim kargilayan, 6zellikle gemi finansmam konusu
fizerine uzmanlasms 20 civarinda bityiik banka bulunmaktadir™®.

Denizcilik kredilerinin tahsis sireci de diger sektorlerin kredilendirme siireci ile benzerlik
gostermektedir. Kredi talep eden gemi sahibi veya denizcilik sirketi, denizcilik bankasina
bagvurarak, ihtiyacim belirtir. Eger kredi yéneticisi bankasi agismdan bu kredinin
verilmesinin yararh oldufuna karar verirse, genel bir teklif hazirlar ve mutabakat
saflanamayan maddeleri ¢ozmeye c¢alisir. Her ticari kredi de oldufu gibi denizcilik
kredilerinde de 7 onemli nokta 6ne g¢ikmaktadir. Bu noktalar sirasiyla, vade, yatinm
kargilama orami, geri 6deme programi, para birimi, faiz oram, banka komisyonlan,
gosterilecek teminatlar ve s6zlesme sartlan olmaktadir™:

%8 Stopford, a.g.e., 5.210.
% Stopford, a.g.e., 5.211.
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L Vade (Tenor) : Kredinin geri 6deme siiresi olup, denizcilik kredilerinde bu siire .
3 ile 15 y1l arasinda degisebilmektedir.

ii. Yatirnm Kargilama Oram (Gearing) : Yatinmi Kargilama Orani, tahsis edilen
kredinin, yatinmin yani inga edilecek ya da satin alinacak geminin piyasa
degerinin yiizde kagim karsilayacafini belirtmekte olup, geminin tiriine, yasina,
teminatlara ve bankacilik sektériindeki rekabet yogunluguna gére degismektedir.
Birgok banka ilgili geminin haricinde bagka teminatlar bulunmadikga, bu oranin
%50’yi gegmemesini uygun goérmekle beraber, filodaki difer gemilerin ipotek
edilmesi, zaman esashi bir kira sézlegmesinin veya armatdriin mal varlifinin
teminat olarak sunulmas1 durumunda bu orami %80’e kadar gikartabilmektedir.
Ancak bankacilik sektorii de rekabetin yogun oldugu sektérlerden biri oldugundan,
yatinim kargilama orani, piyasadaki diger bankalarin tekliflerine gore de degisiklik
gosterebilmektedir.

iii.  Geri Odeme Programi (Repayment Schedule) : Genellikle kredinin ana para ve
faiziyle birlikte geri 6denmesi vadenin egit zaman dilimlerine béliinmesiyle
gergeklesmektedir. Omnegin Ingiltere’deki bankalar 6 ayda bir ddeme tercih
etmektedir®. Ancak banka, given duydufu armatorler igin “balon yontemini”
uygulayabilir. Balon Yontemi, geri 6demelerde kullanilan bir yontem olup, balon
olarak tabir edilen kisim ana paramn vade sonunda tamamimn veya kredi
sozlesmesine gore bir kismimin (min. %50-60"1) 6denebilmesi imkamdir®. Bu
durumda, armat6r birkag yil geri 6deme yapmadan kredi kullanabilir.

iv. Para Birimi (Currency) : Denizcilik kredileri gogunlukia amerikan dolan
cinsinden verilmektedir ancak, tersaneler aracihifiyla saglanan kredilerde ulusal
para birimi tercih edilebilmektedir.

V. Faiz orami : Bankalar kredi faiz oranlarmi, fonlama maliyetlerinin tizerine bir
giivenlik payt ekleyerek belirlemektedir. Krediler, yabanci bankalar tarafindan
genellikle LIBOR + (%0.5-2.0) faizle sunulmaktadir™. Givenlik pay1 genellikle
bankanin genel yonetim giderlerini, kar paymu ve kredinin geri 6denmemesi
durumundaki kayiplarnim kargilamahidar.

V1. Banka Komisyonlar: : Bankalar tahsis ettikleri kredinin kargilifinda faiz diginda
toplam kredi bedeli iizerinden komisyon ticreti de almaktadir. Komisyon tcretleri

% Stopford, a.g.e., 5.214.
®! Erdogan, “Denizcilik Sirketlerinin Finansman Kaynaklar”, 5.34.
62 Stopford, a.g.e., 5.213.
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bankanin iicretlendirme politikasina ve bankacilik sektoriindeki rekabete gére
degismektedir. Bu iicret hem kredinin serbest birakilmas1 hem de son geri 6deme
asamasinda talep edilmektedir.

Teminatlar : Kredi kurulugu tahsis ettifi kredinin geri 6denememesi durumunda
kaybini kargilamak i¢in kredi talep eden firmadan teminat istemektedir. Denizcilik
kredilerinde, finanse edilecek geminin ipotegi, filodaki difer gemilerin ipotegi,
kira sozlegsmelerinden elde edilecek alacagin temlifi, sirketin veya armatdriin
varliklan teminat olarak gosterilebilmektedir. Bu teminatlardan 6zellikle gemilerin
uzman kuruluglarca degerlemesi yapilarak piyasa degerleri dogru belirlenmelidir.

Vadesi 3 yili asan, uzun vadeli kira kontratlari, kredi saglayan bankalar igin O6nemli
teminatlardan biri olup, kredi s6zlesmesine konu olabilmesi i¢in fi¢ sart1 yerine getirmesi

gerekir®:

L
ii.

hil

Kiracinin mali yapisimin saglam oimasidir. Biyiik petrol sirketleri veya deviet
kuruluslari bankalann tercih ettikleri kuruluglardandir.

Kira gelirlerinin banka tarafindan temlik veya rehin edilebilmesi igin gerekli yasal
zeminin (devir anlagmasmin)olugturulmas:.

Uzun siireli kira kontrat ile digik faizli, uzun vadeli ve yiksek limitli kredi
almay1 uman armatoriin, banka istedifi takdirde bu gelirleri banka lehine rehin
veya temlik vermeye kendisini hazir hissetmesidir.

Uygulamada yaygin olarak kullanilan yontemlerin biri de tek gemi sirketi (one ship company)
kurmaktir. Armator, genellikle finanse edilecek her gemi igin ayn agik-sicil kolayhi saglayan
iilkkelerden (Liberya, Panama,...) birinin mengesini kullanarak bir sirket kurar ve kredi
kurulusuna teminat olarak ilgili gemileri ipotek eder®. Dolayisiyla tek sirket gemileri,
armatorin filosundaki difer gemilerin kargilagsacafi problemlerden (6rnegin filodaki diger
gemilerden birinin istenilen uluslararas: yeterlilikleri saglayamadifindan dolay: el konulmasr)
muaf tutulur ve gemilerden elde edilecek navlun geliri giivence altina alinir. Bu avantaj banka
agisindan &nemii bir noktadir ¢iinkii banka ¢ofu zaman, armatériin seffaf olmamasindan
dolay1 faaliyetlerini takip edip edemeyeceginden emin degildir dolayisiyla gemiden ve
yaratacagt navlun gelirinden bagka higbir varlign olmayan bir sirkete kredi verdigini

6 Yalm Sabanc, “Bankalar Artik Cok Dikkatli”, Deniz Ticareri Dergisi, (Subat 2003), 5.10.
% Finn W. Arnesen, “Bankers View of Ship Finance”, Seatrade Money and Ship Conference, Londra:1973.
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dugiinmektedir. Bu durumda gemi ve beraberinde talep edilecek difer teminatlar kredi
yapilandinlmasinda Gzerinde durulmasi gereken 6nemli bir konudur.

Bazen bankalar verdikleri kredi sonucunda kargilagtiklan denizcilik riskinin bir kismim bagka
bankaya satarlar. Béylece kredinin bir kismim A bankasinin, kalan kismimi1 da B bankasimn
karsilamasina ragmen, migterinin muhatab: halen A Bankasi’dir. Bu iglem, “Bankalanin Aktif
Satigi” olarak tammlanmaktadir®®, Cogu zaman, denizcilik, sirketleri aldiklan kredinin baska
banka tarafindan kontrol edilmesine 6nem vermemektedir.

3.9.2.2.1.2.Sendikasyon Kredileri

Bazen biiylik denizcilik girketlerinin finansman ihtiyaci (6rnegin $200 milyon), tek bagina bir
bankanin verebilecegi kredi limitini agabilir. Bankalar bu durumda firmaya kredi saglamak
amaciyla bir sendikasyon olusturur.

Sendikasyon kredilerinde amag, biiyiik kredilerin kiigiik pargalara ayrilarak birgok bankaya
dagitilmas: yoluyla kredi riskinin bankalarca boligiilerek, tek bir bankanin tiim risk ile kars1
kargiya kalmasina engel olmaktir. 3 ila 10 banka, iglerinden birinin liderlifinde bir araya
gelerek sendikasyonu kurarlar. Bu yap: iginde ve lider banka digerlerine tahsis yapar, vade ve
sozlesme kogullanim hazrlar, geri 6demeleri alir ve difer bankalarla iligkileri saglar.

Denizcilikte kullanilan sendikasyon kredi tirleri, “klip” veya “konsorsiyum” yontemleridir®.
Eger kredi alan denizcilik sirketi geri 6demelerde zorluk gekerse, lider banka, denizcilik
sektori hakkinda bilgi olmayan sendikasyon iiyesi birgok bankayr kontrol etmekie
zorlanabilir.

3.9.2.2.1.3.Eximbank Kredileri

.Yiiksek teknoloji kullamlarak tretilmis yeni bir gemiye sahip olmanin operasyonel hiz,
saglamlik, diisik sigorta bedeli 6deme, yikksek kira geliri saflama gibi 6nemli avantajlan
bulunmaktadir.

Tam bu avantajlara kargin, yeni bir geminin finansman, ikinci el bir geminin finansmanina
gore daha zor olmaktadir. Bunun birinci nedeni, gemi yaptirmak isteyen bir armatoriin, gemi

% Stopford, a.g.e., 5.215.
% Erdogan, “Denizcilik Sirketlerinin Finansman Kaynaklan”, 5.35.
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heniiz hizmete sokulamadifindan, onu, teminat olarak gosterememesidir. Ancak armator,
ikinci el bir gemi satin almayi, yeni bir gemi insa ettirmeye tercih ederse, aldifn kredi
karsih@inda gemiyi ve varsa kira kontratim teminat olarak gosterebilmektedir. Gemi insaat
finansmanim zor kilan ikinci bir neden ise; armat6riin, gemiyi daha teslim almadan, tersaneye
ve bankaya belirli araliklarda 6deme yapmaya baglamasidir. Armatér, ikinci el bir gemi
almak igin kullandig krediyi, geminin igletilmesiyle veya kiraya verilmesiyle yarattiga nakit
akimi ile kargilayabilmekteyken, yeni bir gemi inga ettirmesi durumunda, bu krediyi
kargilayabilmek igin yaklagik 1-2 y1l beklemesi gerekmektedir.

Tersaneler, bu gibi dezavantajlan ortadan kaldirmak igin, 6zellikle durgunluk dénemlerinde,
armatérlere devlet garantili gemi inga kredileri sunmaktadir. Bu yontem tarihte ilk kez 1962
yilinda Japonya’da uygulanmig olup, Japon Eximbank, ulusal tersaneler aracilifiyla, yerli ve
yabanci armatérlere inga edilecek gemilerin toplam maliyetinin %80’ini finanse edebilecek, 8
yil vadeli ve %S5.5 faizli ihracat kredisi sunmustur®. Ginimizde A.B.D.’nde uygulanan
Birlesik Gemi Finansman Programm (Federal Ship Financing Program) eximbank gemi inga
kredilerine 6mek olarak verilebili. Bu program, Amerikan Deniz Ticaret Filosu’nu
yenilestirmek ve tersanelerini biiyiitmek amaciyla uygulanmakta olup, A.B.D. tersanelerinde
gemi inga ettirmek isteyen yerli ve yabanci armatérlerin A.B.D. bankalanindan alacaklan gemi
inga kredilerine kargihk devlet garantisi olarak sunulmaktadir®,

Kredinin geri 6deme siiresi 25 yila kadar yayilabilmekte olup, kredi, geminin toplam
maliyetinin en fazla %87.5’lik bolimiinii kargilayabilmektedir. Tablo 3.18’de Subat 2002
itibariyle, A.B.D. tersanelerinde Birlesik Gemi Finansman Programi yoluyla inga edilen
gemilerden bazilan goriilmektedir.

¢7 Stopford, a.g.e, 5.216.
%8 UU.S. Department of Transportation /Marine Administration, Federal Ship Financing Program, Washington:
2000, s.2.
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Tablo 3.18 A.B.D. Tersanelerinde Birlesik Gemi Finansman Programn Yoluyla insa Edilen Gemiler

(Subat 2002).
Geminin Ahnan Verilen Geminin
Gemi . . Gergek Kredinin . . Kiza@a
Adedi Gemiler / Projeler Maligeti miktart Gasr:;:;?m Konuldugu
(Smilyon) (Smilyon) Tarih
4 | Yiksek bizh konteyner gemisi 1,715 Lsop| ImsmsEesi 5, 60 1999
3 Yolcu Gemisi 189 165 25 yil 08.11.1999
1 Kimyasal Tanker 25 21,75 20wl 30.08.2000
1,000 yolcu kapasiteli, A.B.D.
2 | Bayraid, Liks Yoloa Gornisi 907 793 25 yil 26.09.2000
1 A.B.D. Bayrakl: Yolcu Gemisi 22 16 18 yil 30.10.2000
- Tersane Yenilenmesi 60 22 25yl 23.03.2001
2 ift Cidarh Uriin Tankeri 141 124 25vil 12.07.2001
Cift cidarly, 45,000 DWT
4 | tagmma kapasiteli, ham petrol ve 68 60 25yl 16.07.2001
firiin tankeri
2| Konteyner Gemisi 69 51 15 yil 10.08.2001

Kaynak: U.S. Department of Transportation /Marine Administration, 2002 Ship Financing Guaranties-
Public Distribution. hitp://www.marad.org. (04 Mart 2002)

Ulkemizde Tirk Eximbank, OECD antlagmas: gergevesinde devlet garantili gemi ingaat
kredisi saglamaktadir. Armatorlerin, yeni gemi yatirnmlarim finanse etmek igin digiuk faizli ve
nzun vadeli kredileri talep etmelerine kargin, Eximbank, bu talepleri yerine getirmekte
yetersiz kalmaktadir. Bu ytizden birgok Ttrk Armatér, yeni gemi yaptirmak igin, ihracat
kredisi saflayabilen yabanci tlkelerdeki tersanelere yonelmektedir. Tirk Konteyner
Tagimacibk Sektori’niin 6nemli sirketlerinden biri olan Arkas Holding, Almanya’daki Peene
Werft Tersanesi'nde yaptrdisi 4 adet konteyner gemisini bu yolla finanse etmigtir®.
Almanya’daki KFW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau Bankasi) ile Arkas Holding arasinda
imzalanan s6zlesme dogrultusunda 10 yil vadeli, $144milyon degerinde kredi tahsis edilmig
olup, bu kredinin $80 milyon’u liman modernizasyonu igin, $64 milyon’luk kalan bolimi de
4 yeni gemi igin kullandirilmigtir™.

3.9.2.2.1.4. Kredilerde Karsilagilan Problemler

Bankalanin denizcilik sektériine bakiglart ve kredi politikalan birbirlerine gére farkhiik
gostermektedir. Gegmiste gogu bilyiik banka, kredinin hangi amagla kullamlacagin1 geregince
aragtirmadan, yetersiz teminatlar karsihifinda denizcilik kredileri sunarak, yiiksek derecede
kredi riskine maruz kalmigtir. Ancak giiniimiizde, gegmisinden ders alan bankacilik sektorii,
kredilerin kullanim amaglarina ek olarak bu krediler karsilifinda teminat olarak gosterilen

 Fatos Bozkus, “Arkas 4 Gemisini Yurtdiginda Yaptiniyor”, Ekonomist Dergisi, (Haziran 2002), s.50.
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gemilerin teknik durumlanm ve piyasa defierlerini de dikkate almaktadir, Bankacilik Sektéri,
denizcilik kredilerine ne kadar tedbirli yaklagirsa yaklagsin, sektére 6zgh, asafhda belirtilen
birgok sorun ile karstlasmaktadie’":

1

1.

iv.

Alinan kredi karpih@inda bankaya teminat olarak ipotek edilen bir gemi, kaza
sonucu batarsa ve uluslararasi denizcilik mahkemeleri tarafindan kazada ihmal
tespit edilirse, armatér kazadan dolay: herhangi bir tazminat igin hak edemez. Bu
durumda teminat olarak gésterilen geminin degeri sifirlamr ve banka ciddi bir
kayba ufrar. Ancak uygulamada, bankalar kredi sézlegmesi sarti olarak gemi
disinda gayrimenkul gibi baska varliklanin da teminat olarak gdsterilmesini ister.
Sonug olarak, banka, geminin batmasi ve armatoriin sigortadan para alamamasi
durymunda bile diger teminatlan kyllanarak zaranim karsilayabilecektir,

Kredi alan armatérin iflas etmesi, banka agisindan Onemli hir finansal kayip
olarak deferlendirilmektedir. Gemi bir kazadan onanlabilecek bir hasar ile
kurtulsa bile, 6denecek tazminatlar ve dimya denizcilik 6rgiiti cezalan neticesi
armatér iflasin egifine gelebilir. Bu durumda banka, mugterisini, sahip oldufiu
diger varhklan satmaya =zorlayarak, kaybim en dugik seviyeye g¢ekmek
isteyecektir. Ancak varhklarin, finansal kayiplan énlemek igin aniden elden
gikartilmak istenmesi durumunda, piyasa deferinden daha digiik bir degere
satiimas: kagimlmazdir, Piyasa degeri ile ipotek de@eri arasindaki fark, bankamn
kaybinin boyutuny gdstermektedir.

Efer banka, geminin igletimi lstinde bir hakka sahipse, parasal cezalar ile
karsilagabilir. Bankalar finansal kiralama anlagmalarninda, geminin gergek
sahibidir. Delayisiyla geminin teknik agidan eksikliginden ya da gevreye
verebilecegi zararlardan dolayt olusan parasal cezalar bankalara da
yanstyabilmektedir.

Bankalanin kredilendirme siirecinde skt politikalar uygulamast, armatérler
arasinda, bankalarin  kredi veritken gonilsiiz davrandiklani  diisiincesini
yayginlagtirmigtir, Aslinda bankacihik sektdriinin armatdrlere gecmiste. safladif
kredilerden bazilanmn yetersiz teminatlar sonucunda geri donmemesi, bankalann
yeni kredi taleplerini gok daha titiz incelemelerine yol agmigtar.

" Diinya Gazetesi, “Arkas’tan 144 milyon Dolarhk Yatnim”, Dinya Yaymian, (15 Agustos 2002), s.15.
! QECD Maritime Transport Committee, The Cost To Users Of Substandard Shipping, SSY Consulting
&Research Ltd, Ocak 2001, s.22.
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V. Giiniimizde bankalar genellikle 14 ve tizeri yastaki gemilere kredi vermeyi tercih
etmemektedir. Ancak yeni bir gemiye kredi saflanmig olsa bile, armatériin
filosundaki diger gemilerin yaglan, fiziksel durumlan dolayisiyla piyasa degerleri
de titizlikle incelenmelidir. Armator, alacag kredi karsisinda bankaya filosundaki
diger gemileri ipotek etmek isteyebilir. Difer gemilerin yagi, dolayisiyla riski
yiiksek olursa, “sadece yeni gemilere kredi verme” dugiincesinin tek bagina
uygulanabilirlifi ortadan kalkmis olacaktir.

3.9.2.2.2. Tahvil Cikarmm

Tahviller, devletin 1 yil, anonim ortakliklarin en az 2 yil ve daha uzun vadeyle, 6diing para
bulmak amaciyla, itibari kiymetleri egit ve ibareleri aym olmak tzere ¢ikardiklan borg
senetleridir’>. Sermaye piyasas: gelismis iilkelerde faaliyet gosteren denizcilik sirketleri, fon
ihtiyaglanmt kargilamak icin hisse senedi diginda tahvil ihrag yontemini de tercih
edebilmektedir. Tuarkiye’de ise hazine, devlet tahvilleri kullanarak borglansa da, O6zel
isletmeler tahvil ihraci yoluyla finansman ydntemini tercih etmemektedir.

3.9.2.2.3. Finansal Kiralama

Finansal Kiralama (Leasing), kiralayan (lessor) ve kiraci (lessee) arasinda malin miilkiyeti ile
kullanimim diizenleyen bir sozlesme olup, taraflarca lizerinde anlagilan kosullar gergevesinde
kiractmn kullanmak iizere kiralayandan satin aldifn malin bedelini taksitler big¢iminde
odemesi ve belirli bir sire sonunda miilkiyetin aktariimasi ilkelerini diizenlemektedir”.
Yaygin olarak kullanilan iki adet kiralama tiirii bulunmaktadir. Bunlardan biri operasyonel
kiralama (operational leasing), digeri ise finansal kiralama®dir(financial lease)”. Operasyonel
kiralama, daha gok teghizat kiralama igin kullamimakta olup, kisa vadelidir. Finansal kiralama
ise uzun vadelidir ve varlifin ekonomik émriiniin 6nemli bir stresini kapsamaktadar.

Finansal kiralamamn yatinmcilara sagladifi en 6nemli avantaj, bu yolla alinan varligin
miilkiyetinin kiralayana ait olmas1 nedeniyle, kiracinin aktiflerinde gériilmemesi, tam tersine
bir gider olarak goriinmesinden dolayr vergi avantajidir. Ayrica birgok ilkede, bu tir
yatinmlan cesaretlendirmek igin, hilkiimetler, yatinmcilara degisik vergi indirimleri
sunmaktadir. Finansal kiralamanin diger avantajlan ise, baglangicta yiiksek tutarlt 6deme

7 istanbul Menkul Kiymetler Borsast, a.g.e., 5.559.
™ Ali Biilent Pamukgqu, Finans Yonetimi, {stanbul: Der Yayimlan, 1999, 5.246.
™ Stopford, a.g.e, 5.217.
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gerektirmemesi ve mahn sahiplifinin kiralayan sirkette olmasindan 6tiri 6zel bir teminat

aranmamasidir’.

Denizcilik sektériinde uygulanan finansal kiralamada, kiralayan bakim ve onarimdan sorumlu
olup s6zlesme bitiminde gemiyi 6nceden belirlenmiy bir fiyattan veya olusacak piyasa
degerinden satin alma hakkina sahiptir’®. Gemi, kiraciin talep ettigi teknik ozelliklere gore
inga edilmekte ancak finansman kaynad saflayan banka, sigorta girketi gibi bir kiralayan
tarafindan satin alinmaktadir. Gemi satin alindiktan sonra, kiraciya, ¢iplak tekne sdzlesmesi
gibi uzun vadeli bir kira s6zlesmesi ile kiraya verilmektedir. Bu kira iglemi sonucunda,
geminin miilkiyeti kiralayanda kalirken, isletim hakk: kiraciya devredilmektedir. Sekil 3.5.’de
bu iglem gorilmektedir.

KIRALAYAN

{Cemiyi Sahibi)

Kaynak: Martin Stopford, Maritime Economics, London, 2002.
Sekil 3.5 Denizcilikte Finansal Kiralama.

75 Oral Erdogan, “Denizcilik Sirketlerinde Diger Finansman Kaynaklan ve Riskten Korunma”. Deniz Ticaret
Dergisi (Nisan 2001), 5.120.
" Erdogian, “Denizcilik Sirketlerinde Diger Finansman Kaynaklan ve Riskten Korunma”, s.121.
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Ulkemizdeki tegvik tedbirlerinden yararlanma imkamindan 6torl, yeni gemi inga
yatinmlanndaki yatinm indirimleri s6z konusu oldugundan, yeni insa, finansal kiralamaya
kiyasla daha avantajli kabul edilmektedir”.

7 Erdogan, “Denizcilik Sirketlerinde Diger Finansman Kaynaklan ve Riskten Korunma”, .122.
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DORDUNCU BOLUM
TURK BANKACILIK SISTEMI’NIN DENIZCILIK SEKTORUNE BAKISI

4.1. TURK BANKACILIK SISTEMI’NIN GENEL DURUMU

2000 y1h Kasim ve 2001 yil1 Subat ayinda yaganan ekonomik krizlerin sonucunda bankacilik
sektoriinde son 50 yilin en hizh kiigiilmesini yasanmigtir. Tiirk Bankacilik Sektérii’nde 2000
yili sonu itibariyle 79 banka, 7,837 sube ve 170,401 personel ile faaliyette bulunmaktayken,
31.12.2002 itibariyle banka sayis1 54’e, sube sayisi 6,106’a ve personel sayisi ise 123,271%e
gerilemistir'. Bu ekonomik krizlerin etkileri bankacilik sektorii iizerinde halen az da olsa
goriilmektedir.

Tirk Bankacilik Sektorii’'nde 30.09.2002 tarihi itibariyle 7 bayiik, 19 orta ve 28 kiigiik 6l¢ekli
banka faaliyette bulunmaktadir’. Sektoriin toplam aktif biyikliigi 201.5 trilyar TL olup, bu
rakamin yaklagik %72’sini biyiik 6lgekli bankalar olugturmaktadir. Sektoriin tahsis ettigi
kredi toplami ise 47.2 trilyar TL olup, bunun paylasiminda da biyik o6l¢ekli bankalar
%61.16’1lik pay ile lider durumdadar.

S

Tablo 4.1 Tiirk Bankacilik Sistemi’nin Banka Biyiiklagtine Gore Dagilim (30.09.2002).
. SRR PRSI i i g, T

po:im Krédi “Toplam

Aktif
BANKALAR Adet| Buyukaga | . A | paynigage | Krediler
ttrilyon TL) [ feindeki | op on 1) | igindeki
pay1 (%) payt (%)
Bllytk Olgekli Bankalar 7 | 144587 | 7173 | 28867 | 6116

(toplam akdtif > 10,000 trilyon TL)

Orta Olgekli Bankalar
(1,000 trilyon TL< toplam aktif <| 19 52,823 26.21 17,383 36.85

10,000 trilyon TL)
Kigdk Oleekli Bankalar
(toplam aktif < 1,000 trilyon TL) | 28 [ 4148 2.06 97 198
TOPLAM 54 | 201,588 | 10000 | 47,197 | 100.00

Kaynak:. Tirkiye Bankalar Birligi, A&#if Bayiikligiine Gore Banka Swralama Raporuy.
http://www.tbb.org.tr. (11 Nisan 2003).

Tirk Bankacilik Sistemi bankalann tiirlerine gére incelendifinde ise ticaret bankalarinin hem
toplam adet hem de aktif biyiklufi agisindan tim sektdr iginde biyik bir paya sahip

! Tirkiye Bankalar Birligi, Banka Sube ve Personel Sayilar: Raporu. http://www.tbb.org tr. (20 Mayis 2003).
? Tuirkiye Bankalar Birligi, Aktif Biyikligiine Gore Banka Siralama Raporu . http:/fwww tbb.org tr. (11 Nisan
2003).
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olduklan gérilmektedir. Ticaret Bankalarimin toplam aktif bayiikliaga %87.94 pay ile 177,247
trilyon TL iken, yatinm bankalarminki ise %4.53 pay ile 9,137 trilyon TL. olmaktadr.

Tirk Bankacilik Sistemi 1980 sonras1 dénemdeki olumlu geligmelere ve toplam kredilerin,
gayri safi milli hasilaya (GSMH) oranim zaman iginde artarak %24 deferine ulagmasina
ragmen, Tiurk Bankacilik Sistemi’nin mali aracilik fonksiyonu gelismis ilkeler ile
karsilagtinldifinda ditgiik seviyede kaldig gozlenmigtir’.

Toplam krediler agisindan bakildifinda ise, ticaret bankalan 37,560 trilyon TL ile %79.58lik
bir orana sahipken, yatirm bankalar: bu agidan da ticaret bankalanimin bir hayli gerisindedir.
Yatirim bankalarmin verdigi krediler 6,509 trilyon degerinde olup, toplam krediler igerisinde
%13.79’1uk bir orana sahiptir.

Tablo 4.2 Tiirk Bankacilik Sistemi’nin Banka Tirlerine Gore Dagilim: (30.09.2002).

Aktif oo Kredi roplam
BANKALAR Adet { Buyuklaga - Buyukliago
(trilyon TL) igindeki (trilyon TL) igindeki
- payi (%) pays (%)
Ticaret Bankalan (Kamu
Sermayel) 3 65,689 32.59 7,807 16.75
Ticaret Bankalan (Ozel Sermayell) | 20 111,558 55.35 29,653 62.83
TICARET BANKALARI 23 177,247 87.94 37,560 79.68
Yatirim ve Kalkinma Bankalan ’
(Kamu Sermayel) 3 7,051 3.50 4618 978
Yatirim ve Kalkinma Bankalar
(Ozel Sermayel)) 8 1,785 0.89 1,785 3.78
Yatirim ve Kalkinma Bankalan
abanci Sermavell 3 301 0.15 106 0.22
YATIRIM VE KALKINMA
" BANKALARI ‘ 14 9,137 , 4.53 6,509 v13.79
Tuarkiye'de Kurulmus Yabanci
- Bankalar 4 3,552 1.76 1,212 2.57
Tarkiye'de Subesi Bulunan
Yabanci Sermayeli Bankatar 11 2,578 1.28 745 1.58
TMSF'ye Devrediimig Bankalar 2 9,044 449 1471 248
TOPLAM 64 201,658 100 47,197 100
Kaynak: Tiickiye Bankalar Birligi, Tirk Bankacidik Sistemi Raporu . hitp://www .tbb.org.tr.
(12 Mart 2003).

Tiirk Bankacilik Sistemi’nin 2001 yihi itibariyle verdigi sektorel krediler incelendiginde ise,
tanm sektorine saglanan kredilerin $1.876 milyar ile en buyik paya sahip oldugu
gortlmektedir. Tkinci sirada $320 milyon ile emlak kredileri, Giginci sirada ise $40 milyon ile

R Engin Akgakoca, BDDK: Bankactlik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programu, Istanbul: 23 Temmuz 2002,
s.4.
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turizm sektoriine verilen krediler bulunmaktadir. Denizcilik kredileri ise gegen 5 yilda
eriyerek ve 2001 yili sonu itibariyle sifirlanmigtir.

il
= e

Kaynak: Tarkiye Bankalar Birligi. http://www.tbb.org.tr (11 Nisan 2002).

R i

Grafik 4.1 Tirk Bankacilik Sistemi’nin Sagladi1 Sektorel Kredilerin Yillara Gore
Degisimi (1997-2001).

Yasanan ckonomik krizler sonucunda bankalann “problemli kredi” bakiyeleri tehlikeli
boyutlara ulagsmmstir. 1995 yih sonunda %4.1 olan takipteki kredilerin toplam kredilere oram,
6nemli bir artig gostererek 2002 yih sonu itibariyle %23.2 oranmna ulagmusti* (Grafik 4.2).
Ekonomik sartlar zorlagtikga, bankalarin problemli kredi portfoyleri de artmaktadir. Bankalar,
bu olumsuz durumu dengelemek igin, tahsil edemedikleri problemli kredilerin maliyetlerini
diger saglikli, isleyen kredilerin faizlerine yitklemektedir’. Bu durumda piyasadaki kredi
faizleri artmakta ve saglikhi kredilerin de problemli duruma gelmesine neden olabilmektedir.

* Tiirkiye Bankalar Birligi, 7iirk Bankaculuk Sistemi Raporu . titp:/fwww.tbb.org tr. (12 Mart 2003).
3 Bitlent Senver, “Ekonominin Diimeni: Savag Ekonomiyi Rotasindan Cikardi”, Deniz Ticareti Dergisi (Nisan
2003), 5.37.
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Grafik 4.2 Tiirk Bankacilik Sistemi’nde Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere
Orani (1995-2002)

Tim bu incelemelerden anlagilacag: tizere, Tiirk Bankacilik Sistemi, son ii¢ yilda yasanan
olumsuz ekonomik gelismeler sonucunda kan kaybetmis ve bugiinkii durumuna gelmisgtir.
Sektoriin biiyikk bir béliimiinii, sayica az, biyiik 6lgekli ticaret bankalan olusturmaktadir.
Yatinm ve kalkinma bankas: kredilerinin ticaret bankas: kredilerine oranla az olmasinin en
bityiikk nedeni, yasanan ekonomik kriz ve beraberinde gelen belirsizlik ortamidir. Bankalar bu
belirsizlik ortaminda kisa vadeli kredi vermeyi tercih etmektedir. Ayrica bankalarin 6niinde
¢oziimlenmeyi bekieyen en 6nemli sorun; problemli kredilerin tahsis edilememesidir.

42. TORK BANKACILIK SISTEMI’NIN DENIZCILIK SEKTORU’NE VERDIGi
KREDILERIN TARIHSEL GELIiSiMi

Ulkemizde denizcilik sektorimiin finansman ihtiyacinin kargilanmasi igin ilk ihtisas bankasi
olan; Denizcilik Bankas1 1 Mart 1952 tarihinde kurulmugtur. Denizcilik Bankasi’mn faaliyette
bulundugu yillarda, Tirk Deniz Ticaret Filosu’nun kapasitesinde kayda deger bir artis
saglanmistir. Ancak hikiimet degigikliklerinin yam sira, verilen kredilerin geri donmemesi
sonucunda Denizcilik Bankasi kapatilarak, Yiksek Planlama Kurulu (YPK), denizcilik
sektoriine kredi tahsisi gérevini Eylil 1993 tarihinde Emlak Bankasi’na vermistir.

Bilindigi tzere denizcilik kredileri ihtisas kredileri olup, bu sektore kredi verecek 6zel ya da
kamu sermayeli bankalarin sektorii yakindan takip edebilen, uzman kadrolardan olugmasi
gerckmektedir. Ancak sadece konut kredisi konusunda uzmanlagmg Emlak Bankas: gibi bir
bankaya, denizcilik gibi farkli bir sektore finansman sajlama gorevi verilmesi denizcilik
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kredilerinin yanlhis kullamimina, takip edilememesine dolayisiyla geri donmeyerek bankanin
zorda kalmasina neden olmugtur.

Denizcilik sektoriinii tanimayan, siyasi kadrolasma sonucu uzman kadrolardan uzak bir
yapiya biriinmis bu banka, dogal olarak 1997-1999 yillan arasinda Diinya Denizcilik
Piyasalari’'nda meydana gelen navlun krizi, petrol fiyatlanmin dalgalanmasi ve gemi
fiyatlanmin diigmesi gibi 6nemli olaylar karsisinda gerekli tedbirleri alamayip, yetersiz
kalmstir.

Denizcilik Sektorii’'ne kredi saglamak tizere gérevlendirilmis Emlak Bankasi, bu gérevi
aldiktan 5 yil sonra, ilk kez, Nisan 1998 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu karan ile sektore,
$200 milyon degerine kadar dig kaynakh kredi saglama yetkisi elde etmistir. Aynca aym
kararla birlikte, Tirk Denizciligi’ni gelistirmek, dolayisiyla gemi yatinmlanm arttirmak
amaciyla Tirkiye’de yerlesik bankalara $200 milyona kadar Emlak Bankas: teminat mektubu
verilmesi ongoriilmigtar®. Ancak bu karara ragmen Emlak Bankasi, bu ikinci teminat
mektubu olanafim higbir zaman kullandirtmadigindan, Deniz Ticaret Odasi ve sektérdeki
biiyiik sirketler kendi imkanlan ile dig kaynakl kredi bulma arayis1 igine girmistir. Sektore
daha evvel kredi veren bir banka olan Alman Hamburgische Landesbank, kredi saglayacagin:
ancak baz yeni sartlarin s6zlesmeye eklenecegini belirtmigtir.

Bu yeni krediyle, Tirk Bankacilik Sistemi’nde gérilmemis ilging bir kredi iligkisi
kurulmustur. Landesbank’1n s6zlesme sartlarim su sekilde siralamak miimkandir ”:

i Kredi faizi LIBOR + 1 olarak belirlenmigtir.

if. Landesbank, daha evvel kendisinden kredi almig Tiirk armatorlerin vadesi gelmis
eski borglan karsihinda, verilecek kredinin yaklagik $55 milyonluk kismim
Emlak Bankasi’ndan geri almay: diiginmektedir.

iii.  Kredilerin hangi girkete verilecegi karan sadece Landesbank’a ait oldugundan,
Emlak Bankas: veya Deniz Ticaret Odasi kurumlarinin bu konuda soz hakk
bulunmamaktadir.

iv. Kredi, dogrudan nakit olarak Landesbank tarafindan Emlak Bankasi’na verilecek,
finansal agidan muhatap sadece Emlak Bankas: olacaktir.

% Cengiz Kaptanoglu, “Tiirk Denizcilik Sektoriiniin Onemi ve Denizcilik Kredilerinin Seriiveni”, Deniz Ticareti
Dergisi, Ocak 2002, s.111.
"Kaptanoglu, a.g.e., s.12.
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V. Krediyi talep eden armatériin, Emlak Bankasi’'nin alacaf krediye “garantor”
olmasi gerekmektedir. Bu durumda ilk kez bir banka miigterisi, bankasinin aldig
dis krediye garantor olmugtur.

V1. Garantérlik gorevini Gstlenen armatérlerin, Emlak Bankasi aracihifiyla
Landesbank’a mevcut gemilerini ipotek etmesi gerekmektedir.

Toplam $200 milyon degerinde kredi limiti olmasma ragmen, Landesbank, kendi belirledigi
sirketlere sadece bu kredinin $165 milyonluk bolimini kullandumigtir. Bu miktarin da $55
milyonluk bélimi eski borglar igin geri verildifinden, armatérierin kullanacagi net kredi
degeri $110 milyon‘a digmustiir. Yaklagik 5 adet 500 teu’luk yeni konteyner geminin toplam
maliyetini kargilayabilecek bu kredi, hi¢ stiphesiz ki, 10 milyon dwt tasima kapasiteli 900
gemilik Tirk Deniz ticaret Filosu igin yeterli olmamistir. Sonug olarak, tim bu olumsuz
sartlara ragmen, denizcilik sekt6rii, eline gegen bu tek firsati kullanmak zorunda kalmigtir.

YPK’nin kararindan yaklagik iki yil sonra, Mart 2000 tarihinde, YPK yeni bir karar alarak,
$165 milyonluk bu kredinin yeniden yapilandirilmast gerektigine karar vermigtir. Emlak
Bankas, bu tarihten itibaren Libor+1 faiz oram1 uygulamaktan vazgegmis, ve bu oram % 12
gibi yiiksek bir degere yitkseltmigtir. Ancak Ocak 2001 tarthinde Bakanlar Kurulu karamn ile
kabul edilen kararname sonucu Emlak Bankasi'min % 6 ile alip, %12 ile kullandirdifs
uygulamaya son verilmis, faiz oram Libor+2’ye dastrtilmis ve kredi geri 6deme stiresi beg yil
olarak tekrar diizenlenmigtir. Tam bu iyilestirici diizenlemelere ragmen, karardan G¢ ay sonra,
bu kararname de iptal edilmigtir. Son olarak Haziran 2001 tarihinde Bakanlar kurulu konu ile
ilgili son karart imzalayarak, itfa stiresini dort y1l olarak degistirmistir.

Kredi sahipleri tam Landesbank kredisi kesin bir 6deme programina baglandifim dagtntirken,
aynmi ay igerisinde yayinlanan yeni bir kanun ile Emlak Bankasi’mn tasfiye edilmesine,
aktiflerinin Ziraat ve Halk Bankalan’na devredilmesine ve bir Emlak Bankasi Tasfiye
Kurulu’nun olusturulmasina karar verilmigtir. Konut bankasinin denizcilik kredilerini nasil
kontrol edebilecegi tartigihirken, onun da yok edilmesi sektérde tam bir ok etkisi yaratmustir'.
Emlak Ba;nkas1 Tasfiye Kurulu devraldigy denizcilik kredileri ile ilgili borglu sirketlerden yeni
taahhiitname, sdzlesme, ipotek devir muvafakatnamesi ve benzeri belgeler talep etmistir. 1998
yilindan bu yana kredi alan denizcilik girketleri, $45 milyonluk geri 6deme yapmistir, buna
kargin kalan bakiye ise $120 milyon degerindedir. Tamam ipotek teminatli olan bu rakamin

% Kaptanogiu, a.g.e., 5.13.
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geri 6denmesi ile ilgili uygun faiz ve geri 6deme sartlan belirlendigi takdirde, sektoriin bu
krediyi kapatmak konusunda bir problem yaratmayacag: disiiniilmektedir’.

Sonug olarak Denizcilik Bankasi ile baglayan Tirk Denizcilik Kredileri’nin sertiveni, daha
konut finansmaminda uzman Emlak Bankasi’yla devam etmis, Hamburgische Landesbank
destegiyle varligim siirdirmeye ¢aligmig, Yiksek Planlama Kurulu’nun ve Bakanlar
Kurulu’nun, karamameleri ve kanunlar iginde gidip gelmis ve son olarak Ziraat Bankast,
Halk Bankas: ve Tasfiye Kurulu’na devredilmesiyle bugiinkii durumuna gelmistir.

43. TURK BANKACILIK SISTEMPNIN DENIZCILIK KREDILERINE
YAKLASIMI: ANKET CALISMASI

Bankalanin Denizcilik Sektérii’'ne ve bu sektore verilen kredilere bakigimn degerlendirilmesi
amaciyla Tirk Bankacilik Sektorii’nde faaliyette bulunan toplam 54 banka ile elektronik posta
ve faks yoluyla temasa gecilmis ve bu bankalardan 30’u, anket ¢aliymasina katilmigtir. Ek-
1’de gorilmekte olan anket formu, 26 adet sorudan olugmaktadir ve bankalarin genel
midirlikierine bagli kurumsal krediler boliimlerindeki iist diizey yoneticiler tarafindan
doldurulmugtur. Anket formundaki sorular asagida belirtilen dort ana baghkta toplanan
konulara 151k tutmak amaciyla hazirlanmigtir:

L Tiirk Bankacihik Sistemi’nin Genel Yapisi: Caliymanin ilk bolimi bankalanin
sermaye yapilarn, faaliyet alanlari, aktif bitytikltiklerini kapsamaktadar.

il. Tiirk Bankacihk Sistemi’nin Genel Kredi Politikasi: fkinci bolim ise,
bankalanin kredi politikalanm, hedefledifi misteri gruplarini, sagladifi kredilerin
vadelerini, miisteri hakkinda bilgi toplarken kullandiklan kaynaklan, kredi riski
Sf(”)netimi ve kredi portfoy yonetimi uygulayip uygulamadiklanm, kredi degerliligi
belirleme kriterlerini ve kredi riski 6l¢iim yontemlerini igermektedir.

iii. =~ Tiirk Bankacihk Sistemi’nin Sektorel Kredilere Bakisi: Ugiincit boltimi
bankalarin, kredi talep eden miigterilerin faaliyette bulunduklan sektdrlere bakis
agilan, bu sektorlere uyguladiklan analizler ve 6ncelikle tercih ettikleri sektor
bilgileri olugturmaktadur.

iv. Tiirk Bankacihk Sistemi’nin Denizcilik Kredilerine Bakigi: Caligmanmn son
bolimi ise, Bankacilik Sektoriniin Denizcilik Sektoriindeki hangi alt grup
sirketlerine daha once kredi verdiBini, bu kredilerin geri déniisiinde bir problem
yaganip yagsanmadifini, yasanmis ise nedenlerini, sektoriin kredi riski agisindan

? Kaptanoglu, a.g.e., 5.15.
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degerlendirilmesini ve sektoriin bankalar agisindan cazip duruma gelmesi igin
Onerdigi ¢6zamleri icermektedir.

4.3.1. Tiirk Bankacihk Sistemi’nin Genel Yapisi

Anket ¢aligmasina bankacilik sektériinde faaliyette bulunan 15 adet kiigiik, 10 adet orta ve 5
adet biiyiik 6lgekli toplam 30 adet banka katilmig olup, bu bankalar sermaye yapisi agisindan
incelendiginde ise 28’inin 6zel, kalan 2’sinin de kamu sermayeli oldugu anlagiimgtir.

Buyiik Oigeldi
17%

Grafik 4.3 Ankete Katilan Bankalanin Aktif Biiyiikliiklerine Gore Dagilimi.

Ankete katilan bankalarin 23’1 ticaret bankasi, 6’s1 yatirim ve kalinma bankasi, geriye kalan
banka ise bir finans kurulusu olup, bu dagilim, Tiirk Bankacilik Sistemi’nin genel yapisiyla da
benzerlik géstermektedir.

% Oran

Ticaret Bankass  Yatnm ve Kalkinma Diger
Bankasi

Banka Tiirleri

Grafik 4.4 Ankete Katilan Bankalanin Faaliyet Tirlerine Gore Dagilim:.



137

4.3.2. Tiirk Bankacilik Sistemi’nin Genel Kredi Politikas:

Ankete katilan bankalardan 14t sadece kurumsal miisterilere, geriye kalan 16’s1 de hem
bireysel hem de kurumsal miigterilere hizmet vermekte; buna kargin higbir bankanin sadece
bireysel mugterilere hizmeti tercih etmedifi goérilmektedirr Bunun nedeni, kurumsal
islemlerin, bireysel islemlere gére daha giivenli bir ortamda ve daha biyiikk hacimlerde
gergeklesmesidir. Faiz, komisyon ve islem gelirlerinin daha yiiksek olmasi nedeniyle,
bankalarin kredi politikalarinda kurumsal kredileri dncelikle tercih etmeleri, bu duruma 6rmek
olarak verilebilir.

Bireysel ve

Kurumsal

Miisteriler
53%

Grafik 4.5 Ankete Katilan Bankalarin Hedef Migteri Gruplarina
Gore Dagilimi.

Aragtirmaya katilan 23 ticaret bankasimn 21°i sadece kisa vadeli kredi saglarken, geriye
kalan 2’si de orta ve uzun vadeli kredi taleplerine 6ncelik vermektedir. Yatinm ve kalkinma
bankalarindan 4’1t kisa vadeli, kalan 2’si de orta ve uzun vadeli kredi tahsis etmektedir.
Ulkemizdeki yasanan ekonomik krizler sonucunda olusan ekonomik belirsizlik ortami
nedeniyle orta ve uzun vadeli krediler bankalar tarafindan tercih edilmemektedir.
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Ticarst Baniatan Yatrmve Kalkinma Diger (Finans Kurulugu)
Bankalan

l B Ksa mOta Banka Tlrlerl

Grafik 4.6 Ankete Katilan Bankalarin Verdikleri Kredilerin Vadelerine
Gore Daglimi.

Bir banka, kredi talep eden miigteriler hakkinda bilgi toplarken birgok kaynaktan
yararlanmaktadir. Yapilan aragtrmada, en g¢ok bagvurulan kaynaklann sirasiyla; firmanin
finansal tablolari, misgterilerle yapilan yiiz yiize goériimeler, misterilerin T.CM.B. Risk
Santralizasyonu’ndaki kayitlan ve faaliyette bulunduklan sektérlerden toplamlan bilgiler
oldugu goralmustir. Kullanlan difer kaynaklar ise denetleme girketleri ve miisterilerin kayith
olduu ticaret odalan olmaktadir. Bankalar, derecelendirme kuruluglarindan saglanabilecek
miigteri bilgilerini yiiksek maliyetlerinden dolay1 tercih etmemektedir.

TGMB Risk Musgteri lle

Santralizasyonu : 2 gorlisme
Tegkilath Yzl z:% §
20%

Soktirden :
toplanilan biigiler- o i : Firmanm finansal
16% tablolan
Denetim 31%
Ticaret §irketlerindon
Odalarindan elde edilen
Safjlanan Bligiler bitgiter
1% 4%

Grafik 4.7 Ankete Katilan Bankalarin Miisteri Hakkinda Bilgi Toplarken
Bagvurduklan Kaynaklarin Dagihima..
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Kredi riski, en basit anlamiyla kredi alan miigterinin, kredi sozlesmesinde belirtilen
yikkimliliklerini yerine getirememe olasiifidir. Kredi riski yonetiminin amaci, uygun
parametreler iginde bankanin maruz kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarl
getirisini azamilegtirmektir'®. Ankete katilan bankalarin %96.7’si gibi biyiik bir gogunlugu
kredi riski yonetimi uygulamakta olup, bu oran, bankacihk sektériniin kredi taleplerine
gegmis yillara gore daha bilingli yaklagtigim da g6stermektedir.

Grafik 4.8 Ankete Katilan Bankalarin Kredi Riski Yonetimi ve Kredi Portfoy
Yonetimi Uygulamalarina Bakig:.

Gruplasmis kredi kayitlan olan yani belirli bolgelere ve sektorlere kredi veren bankalarin,
daha cegitlendirilmis bir kredi portfoyii bulunan bankalara gére kredi riskine maruz kalma
olasiipy daha fazladir'!. Dolayisiyla bankalar, kredi portfoy yonetimi uygulayarak, tahsis
edilen kredilerde gesitiendirme yoluna gitmelidir. Yapilan aragtirmaya gore, bankalarin %80°i
kredi portféy yonetimi uygulamaktayken, kalan %20’lik paya sahip bankalar kredi portfoy
yonetimini uygulamamaktadir. Kredi Portféy Yo6netimi uygulamayan bankalarin gofunun,
belirli holdinglerin finansman ihtiyacim kargilamak tizere kurulmus olan baz: kiigiik 6lgekli,
6zel sermayeli bankalar oldugu saptanmigtir.

Bankalar, kredi talep eden firmamin kredi degerliliini analiz ederken migterinin karakteri,
kredinin kullamlmasindaki amag, kredinin geri 6denmesinde kullamlacak birincil ve ikincil
kaynaklar gibi birgok kriteri dikkate almaktadir. Ankete katilan bankalarin %57’si misterinin

1° Basel Bankacilik ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yonetimine fliskin Temel Ikeler, s.2.
1 Basel Bankactlik ve Denetim Komitesi, Biyiik Risklerin Olcitlmesi ve Denetlenmesi, 8.9.
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karakterini ve givenilirlifini, en 6nemli kredi degerleme kriteri olarak gbérmektedir.
Bankalarin miisterilerin kredi degerlilifini belirlerken dikkate aldikian kriterler yapilan
aragtirma sonucunda belirlenmis olup, 6nem derecesine gére Tablo 4.3’°de stralanmugtir.

Tablo 4.3 Ankete Katilan Bankalanin Miigterilerin Kredi Degerlilifiini
Belirlerken Dikkate Aldiklan Kriterler.

Kredi Degerliligi Belileme Kriterleri Onem Sirasi
Musterinin karakteri/gGvenilirligi

Kredinin talep edilmesindeki amag

Kredinin geri 6denmesinde kullanilacak
kaynak(lar)

Gosterilen teminatlar

Firmanin faaliyette bulundugu sektérin yapisi
ve ekonomik durumu

Diger Kriterler

DO | D] W IN| -~

Kredi portfoyiiniin kalitesinin izlenmesinde kullamilan en 6nemli araglardan birisi risk 6l¢iim
sistemi olup, iyi yapilandirilmis bir risk 6lglim sistemi, bankanin maruz kalabilecegi farkl
kredi risklerinin 6lgerek, gerekli tedbirlerin alinmasina yardimci olmaktadir'2. Ankete katilan
bankalann, kredi riski 6l¢timiinde, genellikle derecelendirme sistemlerinin yamisira skorlama
modellerini de kullandiklar anlagiimigtir.

Grafik 4.9 Ankete Katilan Bankalarin Kredi Riski Ol¢iimiinde Kullandikiart
Yontemlerin Dagilim.

12 Base] Bankacihk ve Denetim Komitesi, Kredi Riskinin Yénetimine Iliskin Temel Iikeler, s.14.
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4.3.3. Tiirk Bankacilik Sistemi’nin Sektorel Kredilere Bakis:

Bankalar, kredi talep eden bir miigterinin kredi degerliligini 6lgerken, faaliyette bulundugu
sektorim analizini yapma ihtiyaci duymaktadir. Ankete katilan bankalardan %90’
kredilendirme siirecinde mugterinin faaliyette bulundugu sekt6riin analizini yapmaktadir; bu
analiz yapilirken dikkate alinan kriterler 6nem derecesine gore Tablo 4.4°de siralanmugtir.
Sektor analizi yapan 27 bankanin 13”4 bu analizde, 6ncelikli olarak sekt6riin konjonktiriiniin
dikkate alinmasi gerektigini diisinmektedir.

Tablo 4.4 Ankete Katilan Bankalarin Miisterilerin Faaliyette Bulunduklan
Sektdriin Analizini Yaparken Dikkate Aldiklarn Noktalar

Sektor Analizinde Dikkate Alinan Noktalar 2:‘;::
Sektoriin Konjonktra

(Talep ve satiglardaki geligmeler, ithalat/ihracat 1
| degisimleri, beklentileri...)

Sektériin Yapisi

(Pazar pay, rekabetin siddeti, igletme 2
buytklagindn siniflara dagilimi...)

Sektérun Finansal Oraniari

(Finansal kaldirag, likidite orantari, karlilik, 3
biryime, harcama orantart)

Sektortn Diger Ozellikleri 4

Bankalarin 14’0 kredi taleplerini degerlendirirken sektor ayrimu yaparken, kalan 16 banka
kredilendirme isleminde sektorel agidan bir ayrim yapmamaktadir. Aragtirmaya gore, sektor
aynmi yapan bankalar, kredi verirken en gok gida, tekstil, ingaat ve turizm sektorlerini tercih
ederken, denizcilik ve tarim sektérlerini tercih etmemektedir.

* o . e
Grafik 4.10 Ankete Katilan Bankalarin Kredilendirme Igleminde Sektore
Gire Ayrim Yapilmasina Bakagi.
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4.3.4. Tiirk Bankacilik Sistemi’nin Denizcilik Kredilerine Bakisi

Ankete katilan bankalardan 19’ti Denizcilik Sektorii’'nde faaliyette bulunana firmalara daha
6nce kredi saflamigken, 11°i ise bu sektdrdeki herhangi bir firmaya kredi saglamamgtir.
Verilen kredilerin %63’intin geri doniigiinde problem yaganirken, %37’si sorunsuz olarak
bankaya ana para ve faizleri ile birlikte geri donmiigtir.

Grafik 4.11 Ankete Katilan Bankalarin Daha Once Verdigi Denizcilik Kredilerinin
Durumu.

Bu kredilerin biyiik ¢cogunlugu bagta gemi ingaat olmak fizere gemi isletmecilii ve gemi
acentalifn alt gruplanna verilmis olup, tiim denizcilik kredilerin sektériin alt gruplarina
dagilim Grafik 4.12°de goriilmektedir.

Kredilerinin Sekt6riin Alt Gruplarina Dagihimi.
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Tahsis ettikleri denizcilik kredilerinin geri déniigiinde problem yasayan bankalar, bu
problemin en 6nemli nedenlerinin kredinin etkin ve verimli bir sekilde kullamlmamas: ve
firmanin nakit akisindaki ani ve biyiik ¢aptaki degisiklikler oldugunu diiginmektedir.

E
.

i il L Vi |
Grafik 4.13 Denizcilik Kredilerinin Geri Doniigiinde Problem Yasanabilmesinin
Nedenleri.

Ankete katilan bankalann 27’si denizcilik sektoriinii riskli bulmaktayken, kalan 3 banka,
denizcilik sektoriini riskli sektorler grubuna dahil etmemektedir.

i

Grafik 4,14 Ankete Katlan Baskalarm Denizcilik Sekt6rini
Bulunup Bulunmamasina Bakisi.

Aragtirmaya goére, bu bankalarin denizcilik sekt6riinii riskli bulmalannin en 6nemli iki
nedeni denizcilik firmalanimin yeterli geffafhiktaki finansal tablolara sahip olamamasi ve
denizcilik sektoriinlin sermaye yogun, finansal kaldirag oram yiiksek bir sektér olmasidir.
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Ayrica ankete katilan 30 bankadan 25°i (%83.3) bir denizcilik firmasina verilecek, yiiksek
limitli bir sendikasyon kredisinde yer almak istememektedir.

Grafik 4.15 Bankalarin Denizcilik Sektoriinii Riskli Bulmalanimn Nedenleri.

Bankalarin, denizcilik sektériintin tercih edilmesi i¢in yapiimasim tercih ettifi uygulamalarin
daghm Grafik 4.16°de goriilmekte olup, en ¢ok benimsenen fikir; yasal diizenlemeler ve
Deniz Ticaret Odasi’nin destegiyle sektore ait sermayenin yurtdigina kagiginin engellenerek
yurti¢i yatinnmlara donigtiiriitmesidir.

Grafik 4.16 Ankete Katilan Bankalarin, Denizcilik Sektoriiniin Bankacilik Sektori
Agisindan Cazip Hale Gelmesi Igin Onerileri.
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4.4. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Anket yontemiyle elde edilen aragtirma verilen, istatistiksel yontemlerden biri olan “Pearson
Korelasyon Yo6ntemi” ile incelenmigtir. Anket formundaki ilgili sorulann cevaplar arasinda
istatistiksel bir iligkinin olup olmadi arastinlmigtir.

4.4.1. Pearson Korelasyon Analizi

Bir omek kiitlede iki degigken arasinda herhangi bir iligkinin olup olmadifi Pearson
Korelasyon Yontemi ile belirlenmekte olup, bu iligkinin dogrusallifi (lineer) Pearson
Korclasyon Katsayis1 ile ifade edilmektedir. Pearson Korelasyon Katsayisi “r” ile
gosterilmekte olup, hesaplanmasi formiil 4.1 yardimiyla yapiimaktadir®.

ny_ZXI;IZY

r= (4.1)

[T T

Burada x ve y aralarinda iligki aranan degiskenleri ve N de degisken sayisim gostermektedir.

Pearson Korelasyon Yéntemi’nin 6zellikleri agapidaki gibidir'*:
i r degeri, x ve y degiskenlerinin l¢tim birimlerine bagh degildir.
Ii. r degeri, degiskenlerden hangisinin x, hangisinin y olmasina bagl degildir.
iii. Eger r degeri pozitif ise, x ve y degiskenleri arasinda dogrusal bir iligki vardir.
iv. Eger r degeri negatif ise, x ve y degiskenleri arasinda ters bir iligki vardir.
v. Eger [r|20.80 ise, x ve y degigkenleri arasinda kuvvetli bir iligkinin oldugu
anlagilmaktadir.
vi.  Bper 0.402|r|>0.80 ise, x ve y degiskenleri arasinda orta derecede bir iligkinin

oldugu anlagilmaktadir.

13 Wayne W. Daniel, James C. Terrell, Business Statistics for Management and Economics, Georgia: Houghton
Mifflin, 1995, s.535.
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vii.  Eger |r|<0.40 ise, x ve y degfiskenleri arasinda zayif bir iligki olduu sonucuna
variimaktadir.

Sekil 4.1’de Pearson korelasyon katsayisimn defisik degerlerine gore x-y grafifi
gorilmekte olup, buradan da anlagilaca gibi r = 0 iken, y degeri artarken, x degeri
degismemekte; bu nedenle x ve y arasinda bir iligki gériilmemektedir. R’nin pozitif
oldugu durumlarda ise x ve y arasinda dogrusal bir iliski oldufu agiktir. Ancak r negatif
bir deger iken, defigkenlerden biri artarken dieri azalmakta oldugundan iki degisken
arasinda ters bir iligkinin oldugu sonucuna varilmaktadir.

r=—_85

Kaynak: Hyperstat Online, Example Correlations. http://davidmlane.com/hyperstat
(12 Nisan 2003).

Sekil 4.1 Pearson Korelasyon Katsayilanmn Degigik Deferlerine Gore X ve Y.
Degiskenlerinin Durumu.

4.4.2. Analiz Sonuglarmm Istatistiksel Anlamhlifmmn Sinanmas:

Pearson Korelasyon Yontemi kullamlarak elde edilen sonuglarin istatistiksel anlamlihgimn
sinanmasi igin veri sayisimn 30°dan az oldugu durumlarda t (student) dagilim kullamiimast
uygun gorilmektedir’®. Bu durumda ankete katilan banka sayis1 30 oldugundan, bu dagihimin
tercih edilmigtir.

14 Jan Lethen, Statitstical Methods: Properties of Pearson’s Correlation, Texas: Texas A&M University —
Department of Statistics, hitp:/stat.tamu.edu/stat30x/notes, (21.04.2003).
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i On Savlar
Hp : p=0; H; : p#0. Hem pozitif hem de negatif sonuglar ¢ikabilecegi goz 6niine alinarak,
cift tarafh 6n sav tercih edilmistir.

ii. Anlamhhk Diizeyleri
a=0.01 ve a=0.05

ili. Smama Orneklem Degerleri

4.2)

Bu formilde n-2 6meklemin serbestlik derecesini (degrees of freedom), r ise korelasyon
katsayisim temsil etmektedir. Ankete 30 banka katildifindan, serbestlik derecesi 30-2=28
olacaktir.

iv. Karar Kurah
Serbestlik derecesi 28°in a = 0.01 igin karsihiinda t=2.7633 ve a = 0.05 igin kargihginda ise
t=2.0484 olarak ilgili tabloda verilmistir'®. Formiil 4.2 yardimyla elde edilen sinama
omeklem degieri, tablodan elde edilen t degierinden mutlak degerce bayik ise, evrende
korelasyon olmadif yolundaki Hy 6n savi reddedilecek ve r degerinin rastsal olarak meydana
gelmedigi, istatistiksel agidan anlamh oldugiu sonucuna varilacaktir'”. Aksi bir durumda Hp 6n
savi kabul edilmekte ve dolaysiyla istatistiksel bir anlamin varolmadiga kanisina vanilacaktir,

4.4.3. Uygulama Sonuclarimn Istatistiksel Acidan incelenmesi

Anket formundaki sorulara verilen cevaplar arasinda bir iligki olup olmadigi Pearson

Korelasyon Yontemi kullamlarak aragtnlmis ve asafndaki istatistiksel sonuglar elde
edilmistir:

L Bankalarin Olcekleri ve Denizcilik Kredisi Vermeleri Arasindaki iliski:

Pearson y6ntemi kullamlarak, ankete katilan bankalann kiigiik dlgekli olmalartyla,

daha o6nce denizcilik sektoriine kredi vermeleri arasinda ters yonlii zayif bir iligki,

1 Necla Comiekgi, Temel Istatistik ITke ve Teknikieri, istanbul: Bilim Teknik Yayinevi, 1998, 5.437.
16 Wayne W. Daniel, James C. Terrell, agee., s.912.
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orta Olgekli olmalan ve denizcilik kredisi tahsisi arasinda herhangi bir iligkinin
varhiga incelendiginde ise dogrusal zayif bir iligki ortaya ¢ikmigsa da, yapilan
smama dogrultusunda, bu iligkilerin istatistiksel agidan anlamh olmadif
belirlenmigtir.

ii. Bankalarin Sermaye Yamsi ve Tiirii Arasindaki iligki: Yapilan analiz
sonucunda, 6zel sermayeli banka ve ticaret bankasi olma 6zellikleri arasinda orta
derecede dogrusal bir iliski ortaya ¢ikims ve bu iligkinin %95 ve %99 given
aralikiarinda anlamli oldugu anlagiimigtir.

ilii. Bankalarin Sermaye Yapis1 ve Hedefledikleri Miisteri Gruplart Arasmdaki
Tligki: Pearson Korelasyon’u yardimiyla, kamu sermayeli bir yapiya sahip olma ve
hedeflenen miigteri grubunun kurumsal miigterilerden olugmas: arasinda dogrusal,
zayif ancak %95 ve %99 giiven araliklarinda istatistiksel olarak anlamsiz bir iligki
ortaya ¢ikmigtir.

iv.  Bankalarmn Tiiri ve Hedefledikleri Miigteri Gruplarni Arasmdaki iligki:
Pearson Analizi yardimiyla, ankete katilan bankalarin tirleri ile hedefledikleri
miigteri gruplan arasinda dogrusal orta derecede bir iliski ortaya g¢tkrmstir. Bu
iligki ayrica istatistiksel anlamlilik agisindan da kamitlanmagtir.

V. Bankalarn Tiirii ve Tahsis Ettikleri Kredilerin Vadeleri Arasmdaki ligki:
Inceleme sonucunda, ticaret bankalanyla kisa vadeli krediler arasinda orta
derecede dogrusal ve anlamh bir iligki ortaya ¢ikmmg, yatinm ve kalkinma
bankalaniyla da orta ve uzun vadeli krediler arasinda zayif anlamsiz bir iligki
bulunmaktadir.

17 Comlekgi, a.g.e., 5.438.
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Tablo 4.5 Bankalarin Genel Yapilanyla Iigili Sorulara Verilen Cevaplar fle Diger Sorulara Ait Cevaplar

Arasindaki Iligkilerin Analizleri.
X
DESISKEN Y DEGISKENI . gk | 001 | a=008
g n igin
SORU CEVAP SORU CEVAP De i anlamiilik | anlamhilik
Akdif Daha énce bir Ters
Baykilftne Kiglik denizeilik
Gore Bankanin | Olgekli | sirketine kredi Evet -0.2075 yﬁnlt;, X X
Tard verildi mi? zayt
Akdif Daha 6nce bir
Boydkingone Ora denizcliik Dogrusal,
Gore Bankanin | Olgekll | sirkefinekredi | Vet | 02446 |7 ¢ X X
TarQ veriidi mi?
Bankanizin Ozel Bankanizin Ticaret 04845 | Dodrusal, v J
Sermaye Yapis| | Sermayefi TGro Bankasi : orta
Bankanizin Kamu Hedef Masteri Dogrusal, '
Sermaye Yapitst | Sermayeli Grubu Kurumsal | 02857 zayif X X
Hem
Ticaret Hedef Misteri Bireyse! Dogrusal,
Bankanizin Tard | oo o b Hom 0.4718 orta v v
Kurumsal
Yatnm Ve
Bankanizin Tord | Kalkinma | HedeTMOSterl | yonmeg [ 0gags |Dorusal | g N
Bankasi u
‘ Tahsis edilen
Bankanizin Tara | 2@ | regierin Kisa | 04791 |Dofrusall N
] . orta
vadesi
Yatnm Ve | Tahsis edilen Dogrusal
Bankanmizin Tartl | Kalkinma kredilerin Orta 0.2236 £ ' X X
Bankasi vadesi

vi.

Kredi Riski Yonetimi ve Kredi Portfdy Yonetimi Arasindaki iligki: Pearson
yontemi kullamldifinda, kredi riski yonetimi ile kredi portfoy yonetimi arasinda
orta derecede dogrusal ve anlamh bir iligki gézlenmigtir.

Kredi Riski Ydnetimi ve Miigterinin Faaliyette Bulundugiu Sektbriin Analizi
Arasindaki Iligki: Inceleme sonucunda bankalarn kredi riski yonetimi
uygulamasiyla kredi talebinde bulunan firmanin faaliyette bulundugu sektériin
analizinin yapilmasi arasinda orta siddette dogrusal bir iligki goriilmiis ve bu
iligkinin istatistiksel anlamliligimin mevcut oldugu belirlenmistir.

Kredi Portfoy Yonetimi ve Miisterinin Faaliyette Bulundufu Sektdriin
Analizi Arasindaki iligki: Bu iki degisken arasinda da orta derecede dogrusal ve
istatistiksel agidan anlamh bir iligki bulunmugtur.

Kredi Riski Yonetimi ve Denizcilik Sektériine Bakiy Arasmdaki fliski:
Denizcilik sektoriinit riskli sektdrler grubuna dahil edilmesi ve bankanin kredi riski
yonetimine sahip olmasi arasinda orta derecede dogrusal bir iligki ortaya ¢ikmugtir.
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Aynica bu iligki %95 ve %99 giiven araliklar igin test edilmis ve istatistiksel
agidan anlamii oldugu anlagilmigtir.

X. Sektdr Analizi ve Sektdr Ayrmmi Arasindaki Iligki: Inceleme sonucunda
bankalarin kredi talebinde bulunan firmanin faaliyette bulundufu sektorii analizi
ve kredi taleplerini degerlendirirken sektdre gore ayrim yapmasi arasinda ¢ok zayif
ve anlamsiz bir iligki bulunmugtur.

Tablo 4.6 Bankalarin Kredi Politikalariyla {igili Sorulara Verilen Cevaplar Ile DiZer Sorulara Ait Cevaplar

Arasindaki Iliskilerin Analizleri.
X DEGISKENI Y DEGISKENI R fliski a;qé‘m o=0.08
- fgin
SORU GEVAP SORU CEVAP Dereces! | antamiiik | antamiitik
Kredi Portfdy
Kredi Riski .
Yanetimi Evet umm'or Evet | 0.473¢ | Dofrusal |y N
Uygulaniyor mu? Ty
mu?
Miasterinin
Kredi Riski Faaliyette
Yénetimi Evet Bulundugu Evet | 04734 | Dofusel |y J
Uygulaniyor mu? Sektoriin Analizi
yapilryor mu?
Magterinin
Kredi Portfby Faafiyette
Yénetimi Evet Bulundugu Evet | 05200 | DoOusal} -y J
Uygutantyor mu? Sekibriin Analizi
yapiliyor mu?
Kredi Riski Denizeilik
Yonetimi Evet | SedoraRiski | Evet | 04734 |DoBnisali N
Uygulaniyor mu? mi?
Musterinin Kredi verirken
Bulundugiu sektére gore Dogrusal,
Sektbriin Analizi Evet aynim yapiliyor Evet 0.0891 zayif X X
Yapiiyormu? | mu? )

xi. Denizcilik Kredilerinin Tahsisi ve Bu kredilerin Geri Dénmeme Riski
Arasmdaki iligki: Pearson Korelasyon Analizi sonucunda, daha énce denizcilik
sektoriine kredi saglanmasi ile bu kredilerinin geri donmemesi arasinda pozitif orta
derecede dogrusal, anlamh bir iligki ortaya gikmigtir. Ayrica gemi ingaat sektoriine
verilen krediler ve bu kredilerin geri donmemesi arasinda orta derecede dogrusal,
gemi igletmecilifi sektoriine tahsis edilen krediler ile bu kredilerin geri d6niiginde
problem yasanmasi arasinda zayif dogrusal bir iligki mevcuttur.

xii. Denizecilik Kredilerinde Yasanms Problemler ve Sektdriin Risk Ac¢isimdan
Degerlendirilmesi Arasindaki iligki: Yapilan analiz sonucunda, daha evvel
denizcilik sektériine verilen kredilerin dénfigiinde problem yaganmasi ile denizcilik
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sektorinii risk agisindan degerlendirilmesi arasinda orta derecede dogrusal ve
anlamh bir iligki bulundugu ortaya gikmigtir.

Denizcilik Kredilerinde Yasanmis Problemler ve Sendikasyon Kredilerine
Balis Arasindaki iligki: Yapilan analizde, yukanda belirtilen iligkinin orta
derecede ve ters yonlii oldugu sonucu elde edilmigtir. Bu sonug daha sonra %95 ve
%99 giiven aralip1 igin simanmg ve istatistiksel agidan anlamh oldufu sonucuna
varilmigtir.

Tablo 4.7 Bankalann Denizcilik Sektoriine Bakgiyla Iigili Sorulara Verilen Cevaplar Ile Diger Sorulara Ait
Cevaplar Arasindaki [ligkilerin Analizleri.

X DEGISKENI Y DEGISKEN! R liigki a=0.01 o=0.06
. n
SORU CEVAP SORU CEVAP Derecesi anlﬁlnllhk anlari?inllllk
Daha 8nce
Daha 8nce bir verilen
denizeilik Denizcilik Dogirusal,
girketine kredi | =Yt | iredilerinde Bvet 06213 | ™o \ v
verildi mi? problem '
yagandi m?
Daha 6nhce bir "
N Verildi ise
_ denizoillk Evet hangiat | Gemilngaat | 07117 | Dofrusal | N
girketine kredi ruptaydi? orta
verildi mi? grupiay
Daha dnce
Verildi ise . proriied
" Gemi Denizellik Dogrusal,
hangi alt Ingaat icedilorinde Evet 0.6001 orin v v
gruptaydi? problem
yagandi mu?
Daha &nce
Verildi ise vedicr
" Gemi Denizcilik Dofjrusal,
hangialt |1\ neciigi| kredilerinde Evet [ 0.3563 | = owt X X
gruptaydi? problem
yagand: mi?
Daha 8nce
verilen
A Denizcilik
Denizeilik - Dogrusal,
kredilerinde Evet Sehﬁr‘rui??Rlskll Evet 04677 | Oo o v ¥
problem
yagandi mi?
Bir denizeflik
girketine
Davt;?ﬂt:rr\'ce verilecek
Denizeilik yuksek fimitii R Ters
ze Evet bir Evet yonla, \ N
kredilerinde 0.5114
oblem sendikasyon orta
pr kredisinde yer
yagandi mi? almak ister
misiniz?
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4.4.4. Uygulama Sonuclarma iligkin Genel Degerlendirme

Denizcilik Sirketleri gemi ingaati, gemi alimu gibi biiylik ¢apta finansman ihtiyact doguran
faaliyetler diginda ¢ahiyma sermayesi gibi kiigiik gapli finansman ihtiyaglarimi kargilamak igin
de banka kredilerine ihtiyag duymaktadir. Bu yiizden bankalann kigiik ya da buytik 6lgekli
olmas: ile denizcilik sektoriine kredi saglamasi arasinda bir iligki bulunmamaktadir.

Tiirk Bankacilik Sistemi’nin bitylk ¢ogunlufunu olusturan ticaret bankalan 6zel sermayeli bir
yapiya sahipken, yatinm ve kalkinma bankalan genellikle kamu sermayeli bir yapidadir.
Ticaret bankalari, hem bireysel hem de kurumsal musterilerin kredi taleplerini
karsilamaktayken, yatinm ve kalkinma bankalan sadece kurumsal migterilere kredi
saglamaktadir. Yatinm ve Kalkinma Bankalari, yaganan ekonomik krizler ve ardindan gelen
belirsizlik ortanm nedeniyle, orta ve uzun vadeli yatinm kredileri saglama fonksiyonunu
yitirerek, ticaret bankalar gibi kisa vadeli kredi taleplerini karsilamak yolunu segmigtir.

Bankalarin tamamina yakin bir boliimi kredi riski y6netimi ilkelerini benimsemektedir ve bu
bankalar aym zamanda da kredi portfoy yonetimi uygulayarak, portfoylerindeki cografi, grup
sirketleri ve sektorel yogunlagmalann 6niine gegmeye, dolayistyla bu tir kredi risklerinin
etkilerini azaltmaya galismaktadir. Kredi riski yonetimi uygulayan bankalar, bu dogrultuda
firmanin faaliyette bulundugu sektoriin analizini yaparak, misterinin kredi derecesini daha
hassas olarak belirlemektedir. Kredi portfoy y6netimi uygulayan bankalar da, kredi riski
y6netimi uygulayan bankalar gibi miigterinin faaliyette bulunduu sektdrii analiz etmektedir.
Bankalarin tamamina yakin bir bolimid, kredi riski yonetimi dogrultusunda, tiim kredi
miisterilerinin faaliyette bulunduklarn sektérlerin analizini detayl olarak yapmaktadir ancak
bu uygulama ile kredilendirmede sektor aynmi yapilmasi arasinda herhangi bir iligki

bulunamamugtir.

Tirk Bankacilik Sistemi’nin verdigi denizcilik kredilerinin gogunun geri déniigiinde farkli
nedenlerden dolayr problemler yasanmustir. Daha once denizcilik kredileri veren ve bu
kredilerin geri donigiinde problem yagayan bankalar, denizcilik sekt6riinii riskli kabul
etmekte dolayisiyla denizcilik girketlerinden gelecek yeni kredi taleplerine sicak
bakmamaktadir. Ayrica kredi riski yonetimi ilkelerini esas alarak risk Olglimlemesinde
bulunan bankalar, denizcilik sekt6riiniin meveut durumunu dikkate alarak yapilan olgiimler
sonucunda sektorii riskli gérmektedir.
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Yapilan analiz sonucunda gemi ingaat girketlerine verilen denizcilik kredilerin geri donigiinde
genellikle problem yasanmas: dolayisiyla gemi ingaat sektoriiniin bankalar tarafindan riskli
kabul edildigi anlagilmigtir. Ancak denizcilik sektoriiniin bagka bir alt grubu olan gemi
isletmecilii sektoriine ait kredilerin geri doniisiinde gemi ingaat sektorine gore daha az
sorunla kargilagilmigtir. Bu yiizden bankalar gemi igletmeciligi sirketlerinin taleplerine daha
sicak bakmaktadir.

Bankalar, gegmiste denizcilik girketlerine tahsis ettikleri kredilerin geri donagtinde problem
yasadiklan igin, bir denizcilik girketine verilecek yiiksek limitli bir sendikasyon kredisine
katiimay1 diisinmemektedir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Bankalar agisindan kredi riskinin en genis ve en gériiniir kaynaginin tahsis edilen krediler
oldugu digtiniilse de, kredilendirme digindaki diger faaliyetlerine bagh olarak kredi riskini
doguran bagka etkenler de s6z konusu olmaktadir. Tim bu risklerin asgariye indirgenmesini
amagclayan kredi riski yoénetim siireci, kredi riski konusunda uygun ortamin olugturulmast;
givenilir kredi verme iglevinin bulunmasi; kredilerin uygun yonetimi, Sl¢iimii ve izlenmesi;
kredi riskinin uygun kontroliiniin yapilmasi olmak {izere dort agamadan olugmaktadir.

Bankalann devamli degisim gosteren dinamik piyasalara ayak uydurabilmesi igin, kredi riski
stratejilerini ve politikalanm diizenli araliklarla gbézden gegirmeleri ve yeniden
yapilandirmalan 6nem tagimaktadir. Kredi kuruluglanmin, kredilendirme iglemlerinde dikkatli
davranmasi, ozellikle kurumsal kredileri yakindan takip etmesi ve baglantih girketler
gruplanna ait kredilere iligkin risklerin kontrolii ve azaltilmasina iligkin 6nlemler almas1 kredi
riski yonetimi ilkelerinden bazilandir. Kurumun, kredi talep eden misterilerin kredi
degerliligini oOlgilerken, karakteri ve giivenilirlifini; krediyi ne amagla kullanacagini; geri
6demede kullanacag birincil kaynaklan ve bu kaynaklarin yeterli olmamas: halinde sunacag
ikincil kaynaklan dikkate alinmasi uygundur.

Bankacilik Sisteminin saglikli bir gekilde islemesi igin, sistemdeki her bankamin kredi
portfoyiinden kaynaklanan cegitli kredi risklerini sareklilik i¢inde yonetmesini saflayan
kendisine ait, igsel bir kredi yonetim sisteminin bulunmas: 6nem tagimaktadir. Bu sistem, tiim
kredi portféyiiniin karakterinin, sektérel ve bélgesel kredi yogunlagmalarimn, problemli
kredilerin ve kredi karsiliklarimin yeterlilifinin daha duyarli bir sekilde belirlenmesini
saglayabilmektedir. Ayrica bankalarin, kredi portfOylerindeki sektérel yogfunlagmalardan
kaginmas: ve riskleri miimkiin oldugunca farkli ekonomik sektorlere dagitmasi, sektorel kredi
riskinin etkilerini azaltabilmektedir.

Bankanin kredi limitleri, oncelik verilen sektorler ve bélgeler gibi esaslan igeren kredi
politikasinin bankamn tiimiine yayilmasi ve tim kredilendirme personeline benimsetilmesi
uygun olacaktir. Ayrica banka iginde, problemli kredilerin yénetimine iligkin bir sistemin
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olusturulmas: ve bu kredilerin diger saglikh kredilerden ayrilarak farkli gekilde yOnetilmesi
kredi riski yonetiminin hayati fonksiyonlarnindan birisini tegkil etmektedir.

Bankalar, denizcilik gibi 6zellik gosteren sektorlere ait kredi taleplerini degerlendirirken bu
sektorlere 6zgi riskleri dikkate almaktadir. Denizcilik Sirketleri, genel isletme risklerine ek
olarak sektore 6zgii baz1 risklerle de kargilagmaktadir. Navlun piyasasi riski bu risklerin en
onemlisi olup, denizcilik girketlerinin nakit akiglarinda ani ve biiyiikk ¢apta dalgalanmalara
neden olmaktadir. Aynica yakit piyasas: riski, yakit harcamasinin 6nemli gider kalemlerinden
biri olduBu denizcilik sirketlerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Denizcilik sektdriiniin sermaye yogun, finansal kaldirag oram yiksek olmasi nedeniyle
denizcilik firmalarimn finansman ihtiyaglant da diger sektdrlerdeki firmalann ihtiyaglarina
gore daha biiyiik gapta olmaktadir. Bu yiizden denizcilik sirketlerinin bankalardan talep ettigi
krediler genellikle orta/uzun vadelere ve yiiksek limitlere sahiptir.

Denizciligin devletler i¢in 6nemli bir gii¢ olmasina ramen, mevcut ve gegmis hitkkimetlerin
bu sektore hakettigi 6nemi vermemesinden dolayi, sektor hem ytik ve yolcu tagimaciliginda
tercih baglaminda hem de finansman destegi agisindan yanhz birakilmig olup, 6zellikle yurtigi
mal hareketlerinde, kara tagimacihify 6n plana gikmmgtir.

Ozellikle daha once verilen denizcilik kredilerinin geri doniigiinde problem yaganmasi;
denizcilik girketlerinin yeterli seffaflikta bir finansal yapiya sahip olamamas:; sektoriin
- sermaye yogun bir sektor olmasi; yiiksek limitli, uzun vadeli kredi taleplerinde bulunulmasi;
sirketlerin nakit akigindaki navlun piyasalarindan kaynaklanan ani ve biyik g¢aph
dalgalanmalar ve sektdriin risklerinin yeterince bilinememesi gibi birgok nedenden dolays,
Tirk Bankacilik Sistemi, denizcilik sektoriinii riskli bir sektor olarak gérmekte ve bu
sektordeki firmalarimn kredi taleplerine sicak bakmamaktadir. Ayrica Tark Bankacilik
Sistemi, son yillarda yaganan olumsuz ekonomik gelismeler sonucunda kigilmistir ve basta
denizcilik kredileri olmak izere problemli kredilerin toplam krediler igindeki pay1 ciddi bir
boyuta ulagmistir. Denizcilik Sirketleri ise, bankacilik sekt6rintin mevcut durumunu ve
denizcilik sektoriine yaklagimini dikkate alarak, finansman ihtiyacinmi karsilamak igin ya kisa
vadeli igletme kredileri ile yetinmekte ya da yabanci bankalardan kredi saglama yoluna
gitmektedir.



156

Denizcilik sektoriiniin bankalar agisindan cazip hale gelmesi igin yasal dizenlemelerin yam
sira Deniz Ticaret Odalarinin destegi ile sektdre ait sermayenin yurtdisina kagigimn
engellenmesi ve banka kredileri aracihfiyla yatinmlara donbgtirilebilmesi oncelikli
¢oziimlerden birisidir. Aynca denizcilifin devlet politikasi olarak benimsenmesi ile,
denizcilik kredilerine devlet garantisinin saglanmasi ve sektérin finansman ihtiyacimin bu
yolla kargilanarak yasl durumdaki Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun son teknoloji iirimii gemiler
ile yenilenmesi mimkiin olabilir.

Eximbank kredilerinin kapsam: genisletilerek, gemi ingaat sektorii digindaki diger d6viz
kazandiric1 denizciligin alt sektorlerinin de bu kredi tiirinii kullanabilmesi uygun
¢odziimlerden birisi olmaktadir.

Denizciligin benimsendigi geligmis tlkelerde oldufu gibi, sektorin kredi ihtiyacim
karsilamak tzere, sektore 6zgii risklere hakim denizcilik bankalarinin kurulmasi veya mevcut
kamu ve 6zel sermayeli bankalarda uzman kadrolu denizcilik boliimlerinin olugturulmas:
uygulanabilecek bir yontemdir.

Denizcilik sirketlerinin aile girketi yapisindan kurtularak, kurumsal bir yapiya dénistiiriilmesi
ve finansal tablolannin da istenilen seffaflifa sahip olmasiyla sektoriin, bankalarin giivenini
kazanmasi saBlanabilecektir. Ayrica, kigiik ve orta Olgekli denizcilik sirketlerine destek
saflanarak, sektordeki rekabet kalitesinin yiikseltilmesi uygun olacaktir.
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EK 1-ANKET FO

“KREDILENDIRME SURECINDE BANKALARIN DENiZCILIK SEKTORU’NE BAKISI"

Bu anket bankalarm kredilendirme islemlerinde sektorel riskin etkilerinin belirlenmesi ve kendine 6zgii sektorel
riskleri bulunan Denizcilik Sektorii'ne vaklasrmmin dederlendirmesi amacivila Thsan Arican {pkar trvofmdom
Yidiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Isletme Yonetimi Ana Bilim Dali'nda hazirlanan
“Kredilendirmede Sektor Etkisi: Denizcilik Sektorii Ornegi” baslikl: yitksek lisans tez calismasimn uygulama

boliimiini olusturmaktadir..

i. Anketin bankalarm kredi bolimlerindeki ilgili kisiler tarafmdan doldurulmast énemle rica olunur.
ii. Bgiler yalniz tez ¢alismasi amaciyla toplanmakta olup tamamen gizli tutulacaktsr.

* Cevaplandirimas: istege bagl sorulardw.
SORULAR

1. Adinz, Soyaduz (*) :

2. Cahstiginiz Banka ve Béliim (*) :

3. Bankanizin Aktif Biiyiikliigii Acismdan Olcepi :
| | Kigik Olgekli | | Orta Olgekli | | Bayiik Olgekli |

4. Bankanizin Sermaye Yapisi :
| | Kamu Sermayeli | | Ozel Sermayeli | | Karma |
5. Bankanmzm Tiirii:
Merkez Bankast _| Intisas Bankasi
Ticaret Bankasi Diger (Lutfen Belirtiniz)...........ccceovveenneeee
Yatirim ve Kalkinma Bankast
6.Bankanzin kredl pelitikas: h miigteri tipinde yofunlagmaktadwr?
| | Bireysel | Kurumsal aﬁfl] Herikiside |
7. Bankanizin s d kredilerin vadesi genellikie nedir‘.’
[Kusa Orta [ [ Uz l
8. Miisteri hakkanda bilgi toplanirken tercih edilen kaynaklann ilk ficiini siralaymiz?
Miigteri ile vilzyiize gdrlisme Ticaret Odalanndan Saglanan Bilgiler
Firmamin finansal tablolan Sektorden toplamlan bilgiler
Denetim Sirketlerinden elde edilen bilgiler TCMB Risk Santralizasyonu Tesgkilat:
Derecelendirme Kurumu Bilgileri Diger(Litfen Belirtiniz).....................
9. Bankanizda kredi riski ydnetimi uygulanmakta midir?
| | Evet | | Hayw (Lutfen 11. soruya geginiz) |
10, Kredi portfoy yonetimi uygulanmakta mdir?
| | Evet | [Hayw |
11, Miigterinin faaliyette bulundufu sektoriin analizi yapidmakta mdir?
| ] Evet [ ] Hayr (Lutfen 13. soruya geginiz) |

12. Sektir analizi yapihrken nelere dikkat edilmektedir? Liitfen 6nem derecesine gire siralayniz.
Sektoriin yapist (Pazar pays, rekabetin siddeti, isletme biyiiklaginin simflara daflim...)

Sektoriin konjonktiirii (Talep ve satiglardaki geligmeler, ithalat/ibracat degigimleri, beklentileri...)
Sektorin finansal oranlar (Finansal kaldirag, likidite oranlari, karhlik, biiyiime, harcama oranlart)

Diger (Liitfen Belirtiniz)................ccoocoveimecncne.
13. Bankaniz firmalara kredi verirken sektire gire ayrim zarmakta mudir?

H Evet T Hayir (Litfen 15. soruya geginiz)
14. Cevabmiz evet ise, h sektﬁr/sektiirler daha ¢ok tercih edilmektedir?Liitfen siralaymmiz.
Tekstil | InsaaLL | | Turizm | [ Enerji [Gida | [Metal | [ Otomotiv |

Denizcilik | | Diger (LutfenBehrtiniz) ...........................
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15. Kredi talep eden yirketin kredi degerlilifini belirlerken hangi kriter(ler) 6n plana oikmaktadw?Liitfen
Gnem derecesine gire siralaymiz,

Miisterinin karakteri/givenilirlif Kredinin talep edilmesindeki amag
Gosterilen teminatlar Kredinin geri denmesinde kullanilacak kaynak(lar)
Firmanin faaliyette bulundofu sektoriin yapisi ve Diger (Litfen Belirtiniz)...........c.ccocevoveveerecucencnees
ekonomik durumu .

16, Miigterinin kredi riski él¢iimlenmesinde hangi yintem(ler) tercih edilmektedir?
Skorlama (Scoring) Modelleri Risk Derecelendirme (Risk Rating) Sistemleri
Her ikisi de Diger (Litfen Belirtiniz)........c..cooonvvvvenveemrininnnene,

17. Bankaniz daba énce Denizcilik Sektirii’nde faaliyette bulunan bir sirkete/sirketlere saglad: m?

[ ] Evet | | Hayir (Lutfen 21. soruya geginiz) |

18. Verildi ise, hangi alt gruptaki faaliyette bulunmaktaydi?
Gemi Isletmeciligi Gemi Acentalift
Gemi ingaat Liman Igletmeciligi
Yat Isletmeciligi Diger (Litfen Belirtiniz)..........cocoevicrricrere v,

19, Sektire verilen kredilerin geri doniigiinde herhangi bir problem yasand: m?
| | Evet | | Hayir (Lutfen 21. soruya geginiz) |
20. Yagandh ise, problemin nedeni nedir?
Firma hakkinda yeterli bilgiye sahip olunamamas:
Tahsis edilen kredinin etkin ve verimli bir gekilde kullamlmamig olmas:
Teminat olarak gosterilen gemilerin ve diger varhiklann deferlemesinin uzman birimler tarafindan
‘yapilmamsg olmasi
Firmamn nakit akiginda kiiresel ekonomideki konjonkiiirel dalgalanmalardan kaynakianan degisimler
(6mefin: navlun ve yakst fiyatlarindaki degisim)
Diger (Litfen Belirtiniz)..........cooccoeeveecacncicnannnn,
21. Denizcilik SekiOrii’nii riskli buluyor musunuz?
[ | Evet | [ Hayr (Lutfen 23. soruya geginiz) |
22, Eger riskli buluyorsaniz, liitfen nedenlerini dnem sirasma gire belirtiniz.
Sermaye yogun, finansal kaldirag orant yitksek bir sektor olmasi
Firmalarin genellikle yiiksek limitli, uzun vadeli kredi tercih etmesi
Halihazirda isletilen gemilerin teminat olarak gosterilmesi ve bu gemilerin degerlerini belirleyecek uzman
kadrolann eksikligi
Navlun piyasasinda dolayisiyla gemi degerlerindeki ani ve biyiik captaki dalgalanmalar
Sektordeki firmalann yeterli geffafhktaki mali tablolara sahip olmamas:.
Sektore dzgii risklerin yeterince bilinmemesi.
Diger (Litfen Belirtiniz).............cooocveeveiriinnnne.
23, Bir denizcilik firmasina verilecek yiiksek limitli bir sendikasyon kredisinde yer almak ister misiniz?
Evet (Litfen nedenini belirtiniz)..........cccoooovneicicecreicnnane. )
Hayir
24, Sektoriin bankalar tarafindan tercih edilmesi icin sizce ne yapimalidair?
Denizciligin bir deviet politikas: olarak benimsenmesi, dolayisiyla kredilere devlet garantisinin saflanmast
Ozel/Kamu sermayeli denizcilik bankalan kurularak, sektore uygun kredi taleplerinin kargilanmast
Mevcut bankalarda denizcilik kredileri boliimii kurularak, uzman kadrolann yetistirilmesi
Yasal diizenlemeler ve Deniz Ticaret Odasy’'mn destegi ile denizcilik sektoriine ait sermayenin  yurtdigina
kagigim engellenmesi ve yurticindeki yatinmilara d6migtiiriiimesi.
Diger (Litfen Belirtiniz).........ccocoeeireeecocrcnenceeeccacnen.
25. Anket cahiymasinin sonuclarmm tarafiniza ulagtinimasm ister misiniz?
Evet (Liitfen e-posta adresinizi belirtiniz)..........ccoooeovenceenicennn
Hayir

Ankete kanldigimiz icin tesekkiir ederim.

Ihsan Arican Cakar
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Dogum tarihi

Dogum yeri

Egitim Durumu
lkokul
Orta Okul ve Lise

Lisans

Yiksek Lisans

Cahstig1 Kurumlar

10.08.1978

Istanbul

1983-1988
1988-1995

1995-1999

1999-2003

Haziran 1996 — Eylal 1996

Haziran 1998 — Agustos 1998

Mayis 2000 — ...
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Etiler Hasan Ali Yiicel flkokulu
Istek Vakfi Tarabya Kemal Atatirk Lisesi

Istanbul Teknik Universitesi.
Gemi Insaat: Miihendisligi Bolimii

Yildiz Teknik Universitesi SosyalBilimleri Enstitiisi
Isletme Yénetimi Programi

Kontrol Mithendisi, Gisan Tersanesi
Kontrol Mithendisi, STFA Sedef Tersanesi

Uzman Yardimeist, Admiral Container Lines Inc.-
Marti Konteyner Hizmetleri A.S



