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OZET

Kooperatif organizasyonlar, ekonomik ya da sosyal konularda ortak amagclar giiden

bireylerin birlikte is yapmalarini saglamak i¢in kurulan 6rgiitlenme gesitlerinden biridir.

Kooperatiflerde diger sermaye sirketlerinden farkli olarak kir amaci yerine yapilan
faaliyetlerin miimkiin oldugunca maliyetine gergeklestirilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla

burada sosyal amaglar sermaye sirketlerine gére daha 6n plandadir.

Kooperatiflerin iglemleri maliyetine yapma amacimin daha iyi yerine getirilmesi
sektorde Olgek biiyiimesi ve sonuglarindan yararlanabilmesine baglidir. Bu nedenle birim

kooperatiflerin kendi aralarinda birlesmeleri ve iist 6rgiitlenmeye gitmeleri 6nemlidir.

Bu ¢aligmanin birinci boliimiinde, rekabet gesitleri, kooperatiflerin rekabet giiciine etki
eden faktorler, kooperatiflerde iist Orgiitlenme ve bununla saglanan faydalar, eczaci
kooperatifleri, eczac1 kooperatiflerinde iist Orgiitlenme ve ilag dagitim kanalinda eczaci

kooperatiflerinin yeri ve 6nemi iizerinde durulmugtur.

Ikinci béliimde ise, Ist-Koop.( Istanbul Eczacilar Kooperatifi)’nde yapilan bir anket

caligmasina ve elde edilen bulgulara yer verilmistir.
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ABSTRACT

Cooperative organizations are one of the types of organization established in order to ensure

the cooperation of individuals with common economic and social objectives.

Different from other capital companies, in cooperatives, activities are performed in order to
realize the cost price as much as possible instead of a motive for profit. Therefore, compared

to capital companies, social purposes are the most important things here.

Better realization of operations at their cost price by the cooperatives depends upon increase
of scale and ability to utilize its results. For this reason, union of unit cooperatives within

themselves and their organization is important.

In the first part of this study, there is information on the types of competition, factors affecting
the competitiveness of cooperatives, upper organization in the cooperatives and the benefits
therefrom, pharmacist cooperatives, upper organization in pharmacist cooperatives, and place

and significance of pharmacist cooperatives in medicine distribution channels.

In the second part, a survey conducted at Ist-Koop (istanbul Cooperative of Pharmacists) and

the findings obtained therefrom are given.



GIRIS

Tarih boyunca bireyler kendi amaglarim1 gergeklestirmek icin fiziksel, biyolojik ve
ruhi simirlamalardan dolayr diger insanlarin yardimina ihtiyag duymuslardir. Bu ihtiyag ortak
amaglar giiden bireylerin ekonomik ya da sosyal giiclerini bir araya getirmelerini ve gesitli
orgiitlenmelere gitmelerini saglamigtir. Kooperatifcilik hareketi de bu sekildeki
orgiitlenmelerden biridir. Kooperatifler, bireylerin tek baslarina yapamayacaklan ya da
birlikte yapmalarninda yarar bulunan isleri en iyi bigimde ve maliyet fiyatina yapmak iizere

dayanigma suretiyle kurulur ve galigtirlirlar.

Ortaklan i¢in ekonomik ve sosyal yonden kazang saglama amaci giiden kooperatifler,
19. Yiizyihn ikinci yarisinda Avrupa’dan tiim diinyaya yayilmistir. Bugiin gelismis ve
gelismekte olan biitiin iilkelerde kooperatif¢gilik 6nemli bir hareket olarak kabul edilmektedir.

Kooperatifcilik Bat1 iilkelerinde zamanla ortaklarinin ekonomilerini de agan etkiler
ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle yatay ve dikey biitiinlesme yoluyla verimlilik ve etkinlik artigi
saglanmis ve kooperatif etki ve grup ekonomisi sayesinde mikro ekonomik boyutlar agilmig
ve makro ekonomik diizeyde olumlu dissal sonuglar elde edilmistir. Ozellikle iist
orgiitlenmelerle saglanan sonuglar oldukga 6nemlidir. Ust érgiitlenmelerle kooperatiflerin
piyasada varligim1 devam ettirebilmesi ve sermaye sirketleri ile rekabet edebilmesi daha kolay

hale gelmektedir.

Kooperatifleri tarnm ve tarim dig1 kooperatifler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.
Tarnm kooperatifleri gerek orijinleri, gerek amag ve ilkeleri ve gerekse sosyal ve ekonomik
islevleri yoniinden tarim dist kooperatiflerden ayrilmaktadirlar. Tarim disi kooperatifler

oldukgea ¢esitlidir ve bunlardan biri de ecza kooperatifleridir.

Ilag sektorii, ilacin iiretiminden tiiketimine kadar gegen siiregteki tiim hareketleri
kapsayan bir organizasyondur. Sektor ii¢ ana dgeden olusur: hammadde iireticileri,
hammaddeden c¢esitli ild¢ formulasyonlan iireten (tablet, surup vb.) firmalar ve tiiketim

noktalarint olusturan kanallar yani Tiirkiye’deki yaygin adiyla ecza depolar ve ilaci tiiketiciye



ulastiran eczanelerdir. Biitiin bu siireglerde gecen her agama, diger mal ve hizmetlerden farkl

olarak iizerinde durulmas: ve 6nem verilmesi gereken bir 6zellige sahiptir.

Bu ¢aligmada kooperatiflerin rekabet giicii ve kaynaklan ile iist orgiitlenmeleri ve bu
iist oOrgiitlenme sayesinde saglanan verimlilik ve etkinlik hakinda bilgiler verilmis,
kooperatifgilik hareketi 6rnegi olarak da ecza kooperatifleri segilmistir. Bunun nedeni,

ozellikle ila¢ dagitim kanalinda ecza kooperatiflerinin 6nemli bir yere sahip olmalaridir.

Onceleri ilag dagitim kanallarim1 sermaye girketi olarak oOrgiitlenmeleri 6n plana
¢ikmigtir. Ancak bunlar hi¢bir zaman eczacilik anlaminda mesleki kurum ve kurulus niteligi
kazanamamis ve zaman iginde kisilerin egemenligine girip onlarn tekil ¢ikarlarina hizmet

eder hale gelmistir.

Eczacilan bu karan almaya iten nedenler, 1978 yilindan itibaren zorlasan ekonomik
kosullar ve sermaye sirketi olarak kurulan ecza depolarinin eczanelere ilag dagitiminda keyfi
davramglanidir. Bunun sonucunda iilke ¢apinda yasanan ilag sikintis1 had safhaya ¢ikmig ve

bir ¢ok eczane kapanma tehlikesiyle kars:t kargiya kalmistir

Bu nedenle eczacilar ilag dagitim kanalinda aktif olarak yer almaya karar
vermislerdir. Bunun i¢in de her eczacinin katiliminin, mesleki kurumlagsmanin ve igbirliginin
olugmasim saglayici bir model olarak kooperatif¢iligi benimsemisler ve ilag dagitim kanalina

uygulamaya karar vermislerdir.

Bu ¢aligma iki boliimden olugmaktadir.

Birinci boliim dort ayn baglik altinda toplamastr.

— Iktisat teorisinde rekabet ve rekabet bigimleri baglig altinda; rekabetin tamm ve
iktisat teorisinde rekabet,

— kooperatif isletmelerde rekabet giicii saglayan faktorler ve rekabet cesitleri baghgi
altinda; 6lgek hiz ve ¢esit ekonomileri,

— kooperatiflerin rekabet giicii ve iist orgiitilenme baglig: altinda; kooperatiflerle ilgili
genel bilgiler, kooperatiflerde bilyiime stratejileri ve iist orgiitlenme, ecza
kooperatifleri ve ecza kooperatiflerinde iist orgiitlenme ile ecza kooperatiflerinin
rekabet yetenegini etkileyen faktorler;

konulan hakkinda bilgiler verilmigstir.



Ikinci béliimde; Ist-Koop.’a (istanbul Eczacilar Kooperatifi) ortak olan eczacilarla
yaptlan bir anket ¢aligmasina ve bunun sonucunda elde edilen uygulama bulgularina yer

verilmigtir.



1. BOLUM

KOOPERATIFLERIN REKABET GUCU VE KAYNAKLARI
1. iIKTISAT TEORISINDE REKABET VE REKABET BIiGiMLERI
A. REKABETIN TANIMI

Iktisat teorisinde rekabet kavrami, Adam Smith’le baglayan klisik iktisat kuramina
kadar geriye uzanmaktadir. Kapitalizmin gelisme donemine denk diigen bu kavram,
benzerlerinden daha ¢ok satmak ve daha ¢ok kér etmek igin yarigmak anlamina gelmektedir.
Diger bir tamim sekli ise, “ Piyasada ekonomik amag ve ¢ikarlarim gergeklestirmek isteyen
ekonomik birimler -yani iiretici ve tiiketiciler- arasinda zaman iginde ortaya ¢ikan bir yaris ve

"’l

karsitlik seklindeki iligki siireci” * olarak yapilabilir.

Rekabet, ekonomik birimlerin ekonomik g¢ikar ve yararlan ig¢in yasanan bir siireg
oldugundan, taraflari aktif davranmaya itmektedir. Rekabet siireci iginde taraflar, paralel
siirecte veya karsihkli alig-verig siireci iginde bulunurlar. Rekabetin var olabilmesi i¢in en
onemli kosul rekabet Ozgiirliigiidiir. Rekabete konu olan degiskenlerden birinin piyasadaki
aktorler tarafindan segilebilme 6zgiirliigii, piyasada taraf olanlarin birbirlerine bagimhihiklarini

Onlemektedir.

Belirli bir sektorde yer ve rol alan ekonomik amagli isletmeler, rekabet
mekanizmasimin baskis1 altinda ¢aligirlarken, birbirleriyle yans i¢indedirler. Bu yanis genel
olarak iktisadilik prensibine gére yapilir. Isletmeler miisterileri, kir ve biiyiime oranlari, pazar
paylan i¢in, kisaca ayakta kalmak ve varligim siirdiirmek i¢in yarigirlar. Bu yarig, 6ne gegme
ve istin olma yangidir. Isletmeler arasindaki rekabetin derecesine bagli olarak da,
isletmelerin son miisterileri belli avantajlar elde ederler. Rekabetin siddet derecesi ne kadar
artarsa, isletme iizerindeki rasyonellestirme, hiz ve esneklik baskis1 o kadar artar; ama ayni

anda pazardaki son miisterilerin elde ettikleri fiyat, kalite, hizmet ve iz avantajlan da o kadar

bilyir.

Belli bir pazardaki rekabet durumu ve rekabet 6zellikleri, baglica iki faktor tarafindan

belirlenmektedir. Bunlardan birincisi pazar sekli (monopol, oligopol, normal rekabet kosullan

! Betiil KOLTUKOGLU, Rekabet Teorileri Agisindan Tiirkiye’de Margarin Sektorii, T.C. Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Bolumii ABD. Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 1992, s.28.
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gibi) ve pazar yapist (alict ve saticilanin pazar ve pazarlik giigleri; pazardaki iiriin/hizmet
ikdme olanaklan; mevcut ve potansiyel rakipler ile bunlann 6zellikleri; piyasaya giris-gikis
engelleri; pazarin karlihg vs.), ikincisi de isletmelerin bu yap: iginde geligtirip uygulama
imkam bulduklan stratejiler ve operatif davranig bigimleridir. Isletmelerin pazardaki davranis
bigimleri biiyiikk 6lciide pazar yapisindan etkilenmektedir. Bu nedenle, rekabet, isletmenin
pazarina mal/hizmet sunmak i¢in ugrasan tiim diger isletmelerin gosterdikleri eylemler biitiinii

olarak gériilebilir.

Rekabete yaklagim iktisat kuramlarina gore farkli sekillerde olmaktadir. Bu nedenle
klasik ve neo-klasik iktisat teorilerinde rekabetin nasil ele alindif1 kisaca agiklanacak, daha

sonra oligopol ve tekelci rekabet piyasalarindaki durum kisaca degerlendirilecektir.

B. IKTISAT TEORISINDE REKABET

Klasik iktisatgilara gore rekabet, calisma ve basariya dayanan ve bireyin kendi
cabalartyla gergeklestirdigi, kendi kendini dengeleyen, asla miidahele edilmemesi gereken bir
piyasa olusumudur. Giris ¢ikis serbestliginin bulundugu ve bunun bir ekonomik denge olarak
kullamldif bu piyasa yapisinda, tiim fiyatlar piyasadaki arz-talep dengesince saglanmaktadir.
Bu sistemde devletin gorevi, sadece serbest rekabetin saglanmasinda ve korunmasinda gerekli

olan yasal diizenlemeleri yapmak ve onlan yerine getirmekle sinirlidir.

Klasik iktisatgilanin serbest rekabeti, neo-klasik sentezde tam rekabete doniigmiistiir.
Tam rekabet® , agir1 karlarin olmadifi, ancak maliyetin bir unsuru olarak normal kirin elde

edildigi statik bir denge durumunu tanimlamaktadir

Tam rekabet piyasasinda, iiretici ve tiiketicilerin tek baslarina fiyatlar iizerinde hig bir
etkileri yoktur. Bu piyasada galigan bir firma iirettii {iriinii sadece piyasada var olan fiyattan
satabilir, yani fiyata miidahele s6z konusu degildir. Piyasada ¢ok fazla iiretici ve tiiketici
vardir. Uriinler homojendir, yani aym mali iireten firmalarin iiriinleri birbirinin aymsidir.

Uretici ve tiiketiciler piyasa ve mallarla ilgili olarak tiim bilgilere sahiptir, bu

2 Betiil KOLTUKOGLU., a.g.e., s.2.



nedenle rekldm ve diger pazarlama ¢abalanna ihtiya¢ yoktur.Piyasaya giris-gikis serbestligi

vardir.}

Tam rekabet modeliyle ampirik gergekleri agiklamakta zorluk ¢eken iktisatgilar, yeni
ve gergek piyasada mevcut olacak teoriler aramaya girismislerdir. Bunlardan iigii iizerinde

kisaca durulacaktir.

1. Monopol (Tekel) Piyasas1

Monopol yalnizca bir tek firmanin etkili oldugu piyasa seklidir. Bu nedenle, monopol
tam rekabet piyasasimin zit kutbunda yer alir. Bu piyasa seklinde bir malin iiretim ve satigint
tek firma yapmaktadir. Yani firmanin rekabet edecegi baska bir firma yoktur. Bu durum,

tekelci firmanin 6zgiir hareket alaninin genisligine isaret etmektedir.

Monopol piyasasi su sekillerde olugabilir*:

1. Biiyiikk 6l¢ekli ve birim maliyetin ¢ok yiiksek oldugu (tren, ugak vb.)
mallarda tekel olabilir.

2. Devletler bazi kuruluglarin yasa ile tekellesmelerini 6zellikle saglayabilir.

3. Merkez Bankasi gibi kamunun emrine gore hareket eden kamu kurumlan
tekel olabilir. (Para basma vb. konularda)

4. Teknolojik giice veya bagkalarinda olmayan teknik bilgiye sahip olan
isletmeler tekel olusturabilir.

5. Bir hizmetin dagitimina getirilen siirlamalar da tekel olusumuna neden

olabilir.

Monopol piyasadaki firmanin piyasada bilyiik etkinligi vardir.Bu etkinlik arz ve fiyat
iizerinedir. Ancak her ikisine birden miidahale s6z konusu olamaz. Yani tekelci firma istedigi
kadar mal1 istedigi fiyattan satamaz. Belli satig hacmine karsi belli bir fiyat1 belirlemek
zorunda kalacaktir. Firma yiiksek fiyat: tercih ederse satis miktart azalir. Ancak bu teori iiriine
gore degisim gosterebilir. Omnegin, elektrik iiretimi tekel olmasina ragmen fiyata gore arz

degisimi ¢ok az olacaktir.

3M. ilker PARASIZ, iktisatin ABC’si, 3.Basim Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa 1998, 5.91-92.
*Kasim EREN, Monopol Piyasalar, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yiiksek Lisans
Programi Hazirhk Sinifi Yayinlanmamig Makro Ekonomi Ders Notlari, Istanbul 1998, s.35.
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Tekelci piyasanin hem iireticiye hem tiiketiciye zarar vardir. Firma malin fiyatint kan
yiikseltme amaciyla yiiksek tutacak bu da o iiriiniin daha az tiiketilmesine neden olacaktur.
Uretici ise rekabet olmadigindan iiriin iizerinde herhangi bir degisiklik yapma ya da yeni iiriin
liretme gibi bir takyum pazarlama stratejileriyle ugragmayacaktir. Boylece firmada verim
diisecek, etkinlik azalacak ve firma tembelleserek maliyetleri diisiirme vb kaygilar

yagamayacatir.

2. Tekelci Rekabet Piyasasi

Bu piyasada tam rekabet ve monopol piyasasina ait Ozellikler bir arada
bulunmaktadir’.

. Tekelci piyasada tam rekabet piyasasinda oldugu gibi ¢ok sayida iiretici ve
titketici vardir. Ancak fiyat veri degildir, yani firmalar zaman zaman piyasada olugan fiyatlan
etkileyebilirler.

. Mal farklilagtirmasi, yani bir mal yada hizmetin rakip firmaninkinden
farklilagtiriimasi, bu piyasanin en onemli 6zelligidir. Boylece ¢ok sayida firma olmasi
rekabeti tesvik ederken, mal farklilagtirmasina gidilmesi firmalarin belli 6lgiide tekelci giig
olmasina olanak vermektedir.

. Tekelci rekabet piyasasinda piyasaya giris ve gikisi engelleyen herhangi bir
engel yoktur. Piyasaya girisin nispeten kolay olmasi piyasada asinn kérlarnn ortadan kaldirici
etki yapar.

. Tekelci piyasada fiyat dis1 rekabet vardir. Bu da marka olusturma ve bunu
iireticiye benimsetme gereklilifine neden olur. Bu nedenle pazarlama ve ozellikle de
reklamin 6nemli oldugu bir yapr olusmustur. Mal farklilastirmas: sadece ambalaj vb.

pazarlama unsurlarinda yapilarak iireticiye sunulmaktadir.

3. Oligopol Rekabet Piyasasi

Toplam piyasaya gore yeteri Olgiide biiyiik ve piyasa fiyatimi etkileyebilecek bir kag
satictnin  hdkim oldugu piyasadir. Ayrica bilyiik firmalarca zararsiz kabul edilen kiigiik

firmalar da piyasada faaliyette bulunabilmektedir.

> M.ilker PARASIZ, a.g.e., 5.105-110.



Oligopol piyasalarin en onemli 6zelligi, az sayidaki biiyiik ve piyasada s6z sahibi olan
firmalarin birbiriyleriyle olan bagimliligidir. Yani her oligopolciiniin fiyat veya iiretimle ilgili
olarak kendinde yaptig1 degisiklik, diger firmalarda da dolayisiyla da tiim piyasada da aym
yonde degisiklige neden olmaktadir.

Oligopol piyasanin olusumuna etki eden etmenler sunlardar:

» Bazi endiistrilerde bir firmanin piyasanin Onemli bir oranina egit iiretim yapmasi
durumunda en diigiik iiretim maliyetine ulagmasi,

> Baz endiistrilerde satis promosyonlarinin 6lgek ekonomileri olugturmasi,

> Baz endiistrilere girigin, biiyiikk, karmastk ve pahali bir fabrikanin kurulmasim

gerektirmesi.

Oligopolcii firmalar standart ve homojen mal satabilecekleri gibi farklilagtiriimig mal
da satabilirler. Ornegin, petrol iiriinleri oligopolcii piyasalarda iiretilen homojen mallardir.

Buna karsilik otomotiv sektoriinde iiretilen araglar farklilagtinlmis mallardir.

Oligopol piyasalarda firmalarin birbirine bagimli olmalan birlikte hareket etmelerine
neden olabilmektedir. Gizli anlagmalar, kartel olusumu, fiyatlarin belirlenmesinde igbirligi
gibi yollan kullanan firmalar birlikte hareket ederek kendi yararlan dogrultusunda birlikte
karar alabilirler. Ancak bir ¢ok devlet rekabetin ortadan kalkmas: ve ozellikle tiiketicilerin

zarar gormesine neden olan bu tiir anlagmalan Onleyici yasalar gikarmugtir.

Rekabet teorisine gore, piyasa ekonomisi iginde ekonomik karar, davramis ve planlarin
yonlenmesi, koordine edilmesi ve kontrolii ancak rekabet iligkileri yoluyla
gergeklesebilecektir. Ekonomik sistem olarak piyasa ekonomisinin isleyisi 6zde rekabet

stirecine baghdir.

Rekabet siireci iginde firmalar, istedikleri rekabet ortamina ulasabilmek igin fiyatlan
diigirmekte, kaliteyi iyilestirmekte, rekldm harcamalarm artirmakta, piyasa aragtirmalan

yapmakta, yeni pazarlama yontemleri gelistirmektedir.

Rekabet politikasimin ugragi alani, rekabet teorisinden daha genistir. Rekabet
politikasi, bir yandan teorinin bilimsel agtklamalariyla ugrasirken, diger yandan bunlara

iliskin araglarin belirlenmesiyle ugragsmaktadir. Rekabet politikasi, rekabet teorisinin yetersiz
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kaldiga durumlarda rekabet hukukunun diizenlemelerine dayanarak uzlagmaci ¢6ziim

secenekleri gelistirmektedir.

2. KOOPERATIFLERDE REKABET GUCU SAGLAYAN FAKTORLER
VE REKABET GESITLERI

A. KOOPERATIFLERDE REKABET GUCU SAGLAYAN
FAKTORLER®

Kooperatiflerde gerceklesen isbirligi, bir tiir arz/talep toplulastirmasi oldugu igin,
bireysel davraniglara oranla daha biiyiikk ve daha uygun bir faaliyet 6lgegi olugturur. Daha
bityiik faaliyet Olgegi ise, agagida da agiklandifi gibi ve genel olarak, tedarik, iiretim ve

dagitim faaliyetlerinde onemli maliyet tasarruflan saglama potansiyeli yaratir.

(1) Isbirligi 6lgek ekonomisi ve bundan faydalanma zemini sagladig: Olgiide, faaliyetlerde

rasyonellestirici ve iyilestirici/hizlandirici etkiler ortaya koyar.

Faaliyetlerde 0Olgek biiyiimesi ve /veya daha elverigli iliretim yontemlerinin uygulanmasi
yoluyla, ciddi kaynak tasarruflari saglanabilir. Bunun neden ve nasil ortaya ¢iktig1 su sekilde

aciklanabilir:

(a) Isbirligi yapan aktorlerin tek baglarina hareket ettiklerinde yetersiz kalan ve harekete
gegirilemeyen, dolayisiyla ise yaramayan dagmk/kii¢iik kaynaklar, ortak bir havuzda
birlestirilmek/ toplulagtinimak suretiyle, ise yarar hale getirilebilir ya da kaynaklar daha
iyi degerlendirilebilir.

(b) Uretimde 6lgek biiyiimesi yoluyla daha uygun bir teknolojinin {iretime sokulmasi, daha
elverisli bir iiretim yOnteminin secilmesi/kullanilmasi, iiriin veya teknik yeniliklerin

(inovasyonlarin) daha kolay benimsenmesi miimkiin olur.

Burada “biiyiik ve uygun Olgek” yaratlmis olmasi, igbirlifindeki en O6nemli hareket
noktasim olusturur. Isbirligi, ekonomik ve teknik niteliklerde olgek etkisi etkisi iiretebilir.

Olgek ekonomisinden yararlanmak isteyen bir kooperatif, herseyden 6nce,

® jsmail Duymaz. Kooperatif isletmeciligi, Yaynlanmamis Ders Notlari, Istanbul 2000, s.40-54.
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(a) biiyiik ve aktif ekonomik katilim gosteren isbirligi grubuna,
(b) kooperatiflerarast igbirligine (iist drgilittenme yoluyla birlikler kurmaya),

(c) ortak-i¢i iglemlerin yetersiz kalmasi halinde ortak-dis1 islemlere

ihtiyag duyacaktir.

Ortak ekonomilerinin olusturduklann arz ve/veya talep havuzunda toplanan kaynak
potansiyeli ne kadar biiyikk ise, isbirliginin daha verimli ¢aligmasi miimkiin olur. Bu da
kooperatif igletmenin piyasa bagarisinin temel kosullarindan biridir. Bu nedenledir ki, baz
kooperatifler, ortaklarla gergeklestirilen alig-veris hacminin sinirli ya da zayif kalmasi
durumunda, ortak i¢i islemlerin yanisira ortak dist islemlere de bagvurmak durumunda
kalmaktadirlar.

Isbirligi dagmnik kaynaklan toplulagtirmak suretiyle, ise yarar duruma getirir. Isbirligi
organ isletmeye rasyonel bir faaliyet 6lgegi kazandirir ve verimli/rasyonel isgérme diizeni
yaratir. Bu diizen sayesinde yeni ve artan getirili bir 6lgek kurulur. Omegin, iiretimde bireysel
davranigla elde edilemeyen bir "uygun faktoér bilesimi" ya da "optimum isletme Olgegi"
saglanabilir. Bireysel iiretim kisitlari nedeniyle kendi dlgegini belirleme konusunda segim

yapma sansi olmayanlar, dl¢ek se¢imiyle ilgili kararlarinda 6zgiir davranamazlar.

Optimal 6lgek, hem olgek verimine, hem de igten ve digtan yararlanmalara (ya da
kayiplara) bagli olarak degisir. Isletme 6lgeginin biiyiimesi, kendiliginden verimlilik artigt
(maliyet tasarrufu) saglamaz. isletme (firma) Olgegi biiylidiikge, birim maliyetlerin seyri,
faktor bilesiminin Olgege gore sabit, artan veya azalan getirine bagli olarak degisir. Faktor
kullaniminda 6lgege gére artan getiri halinde, maliyetlerde tasarruf saglanir; azalan getiride

ise, kaynak israfi nedeniyle birim maliyetler artar.

Isletme olgegi bityiidiikkge, is (islem) hacminin artmasina bagh olarak, tedarik,
depolama ve pazarlamada da bir dizi parasal avantajlarin saglanmasi miimkiindiir. Ornegin,
isletmenin iiretim hacmi (faaliyet 6lgegi) artinca, girdi talebi ve kullamm da artacag: igin,
toptan girdi tedariginde vadeli alimlar ya da daha elverisli (indirimli) fiyatlar elde edilebilir;
girdiler, araci kuruluslar yerine dogrudan iiretici firmalardan alinabilir. Satis asamasinda da,

hem alict firmalar (miisteriler) karsinda daha iistiin bir pazarlik giicii saglanabilecek, hem de
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tirev talep kesimini temsil eden araci firmalar devreye sokulmadan dogrudan miisterilere

ulagma firsat1 dogar. Her iki durumda da, piyasada daha yiiksek satis fiyatlan elde edilir.

(2) Isbirligi grubu ile organ isletme arasinda igboliimii ilkesine yer verilir ve bu sayede

uzmanlasma ve verimlilik artig1 saglanir.

Biiyiik Olgegin bir yaran da, isletmedeki isbdlimii ve uzmanlagmaya zemin
hazirlamasidir. Bu da, i¢sel yararlanmalan gelistirir: Isbirligi konusunu teskil eden "is"
(temin-tedarik, satig, depolama, isleme vs.), ortaklarca "organ isletme"ye devredilir. Bu gorev
gbgerimiyle, grup ile isletme arasinda igboliimii ilkesi islerlik kazamr. Isbéliimiiyle, organ
isletme kendisine gogerilen gorev (islev) alaninda toplulastirdifi arz/talep ile, biiyiik 6lgekli
bir faaliyet diizeni kurup, kendi isinde uzmanlagir. Ortak ekonomileri de, kendi isletmeleri
veya hanehalklan diizeyinde ve isbirligi konusu diginda kalan alanlarda uzmanlagma firsati
bulurlar. Bu sekilde,faaliyet tekrarlamalann onlenir; hem organ isletmede, hem de ortak

ekonomilerinde kaynak ve zaman tasarrufu saglanir.

(3) Kooperatifteki igbirligi sayesinde faaliyet tekrarlamalan 6nlenir.

Isbirligi konusu olan isin (gdrevin) organ isletmeye devredilmesiyle, organ isletme ile
ortak ekonomileri arasinda tamamlayicilik ve destek iligkisi kurulmus olur. Isletmenin yaptig
isi, artik ortaklar yapmaz. Ornegin, tedarik/satista kooperatiflesen iireticilerin, bu islevleri
bizzat kendilerinin yapmasina gerek kalmaz. Aym konuda bireysel ve igbirlik¢i davranigi
birarada yiiriitmenin anlami ve yaran yoktur. Esas olan, herkesin kendi isini yapmas: ve

faaliyet tekrarlamalar1 sonucunda kaynak ve zaman kayiplarina sebep olmamaktir.

(4) Isbirligi yoluyla saglanan 6lgek sayesinde boliinmezliklerden daha iyi yararlanma firsati

dogar.

Uretimdeki potansiyel faktorler, genellikle, béliinmezlik nitelik tagirlar ve bu nedenle
de ¢cogu zaman optimal faktor birlesimine engel olurlar. Simirh boliinebilirlik nedeniyle, faktor
bilesiminde kaynak israflan ve dolayistyla maliyet artiglan yasanir. Buna kargin, boliinmez
nitelikteki bazi iiretim faktorlerinin bireysel olarak iiretime sokulmasi yerine, igbirligi yoluyla
saglanip kullanilmasi, buradaki kisitlari agmakta yardimci olur. Faaliyet 6lgeginin biiyiimesi,

potansiyel faktorlerin kapasitelerinden ve boliinmezliklerden daha iyi derecede yararlanma
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firsat: verir. Uretimdeki teknik, yonetsel ve orgiitsel "boliinmezliklerden" yararlanma derecesi
arttikga, yani daha rasyonel faktor birlesim olanaklan yaratildik¢a, emegin ve sabit fiziksel
varhiklarin kapasitelerinden daha yiiksek derecede yararlanma imkani dogar; igten teknik

yararlanmalar artar; kaynak israflar1 6nlenir, maliyet tasarruflan elde edilir.

B. KOOPERATIFLERIN YASAYABILECEKLERI REKABET
TURLERT’

Profesyonelce yonetilen ve basarili is goren her kooperatif, girdigi piyasa kademesinde
rekabeti canlandirir ve gelistirir. Boyle bir rekabet etkisi, kooperatifin 6zellikle monopolist

veya oligopolist piyasaya girmesi halinde daha belirgin ve daha kesindir.
Kooperatifler hangi tiir rekabeti saglayabilirler?

(1) Fiyat rekabeti: Olgekten yararlanmalara ve toplam kaynak verimliligine bagh olarak elde
edilen maliyet avantajlan, fiyat rekabetinin temelini olusturur. Ozellikle mal tedariginde
toplu alimlar sayesinde hem daha elverisli fiyatlar elde edilebilir, hem de tedarikgilerle
daha uygun pazarlik yapma firsat1 dogar.

Kuskusuz burada birim kooperatiflerin yakalayabilecekleri faaliyet 6lgegi ¢ofu
zaman yetersiz kalmaktadir. Birim kooperatifler bu zaafi agmak i¢in iki yol izleyebilirler:
Birincisi, birim kooperatif ortak-i¢i islemlerin yami sira ortak-dis1 islemler de yaparak
faaliyet Olgegini genisletebilir. Ikincisi, aym alanda galigan birim kooperatifler kendi
aralarinda igbirligi yaparak birliklerini kurabilirler. Her iki yontem de, faaliyet dlgeginin

biiyiimesine ve ortalama maliyetlerin diigmesine yardimc1 olur.

(2) Kalite rekabeti: Kooperatifler ortaklan igin tedarik ve pazarlama hizmetleri sunarlarken,
ortaginin ekonomik, teknik ve finansal kosullan ile onlarin gergek ihtiyag ve isteklerine
gore hareket eder. Hizmetin yerinde ve zamaninda, istenen/gerekli niteliklerde ve gerekli
hizda yerine getirilmesi, kooperatin hizmet kalitesi i¢in gerekli ve uygun bir zemin
hazirlamis olur. Kooperatifin mamul mal veya girdi tedariginde nicelik ve nitelik

agisindan ortaklanmn ihtiyaglarina konsantre olmasi ya da iiriin satisinda ortaklann

7 ismail Duymaz, Kooperatif isletmeciligi, Yayinlanmamis Ders Notlari, s. 34-35.
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iiretim temposu ile satig faaliyetlerinin uyumlastiriimasi, hizmet kalitesini gelistiren

unsurlar olarak goériilmelidir.

(3) Cesit (kapsam) rekabeti: Birim kooperatiflerin arz/talep ettikleri mal/hizmet programu,
¢aligma alanina gére degisir. Tedarik kooperatifleri faaliyet programlarinda genellikle ¢ok
sayida mal bulundurarak, miisterilerinin (ortaklarinin) ihtiyaglarim kargilamaya g¢aligtrlar.
Pazarlama/satig kooperatiflerinin bazilan sadece tek iiriine ve tek igleve (satiga) konsantre
olurlar, diger bazilan ise ¢ok sayidaki iiriinii piyasaya sunarlar ve iiriin pazarlamasinin
yam stra tedarik, egitim ve damismanhik hizmetlerini de yiiriitiirler. Faaliyet programinin
genislemesi, hem O&lgekten yararlanma (economies of scale), hem de kapsamdan

yararlanma (economies of scope) olanag verir.

(4) Firsat rekabeti: Birim kooperatifler, oncelikle, tek baglarina piyasadan diglanan ortaklan
i¢in piyasaya giris firsat1 verir. Ortaklarnin zorlu kogullarda bilingli ve daha sik1 dayanigma
igine giererek toplu davranig gostermeleri, tek basina degerlendirilemeyen bazi firsatlarin
birlikte degerlendirilmesini miimkiin kilar. Bireysel davranig halinde ortaya gikan firsat
maliyetleri, igbirligi yoluyla ortadan kaldinlabilir.

(5) Hiz ve esneklik rekabeti: Faaliyet programinin yiiriitiilmesi sirasindaki hiz, ortaklarin
ve/veya miigterilerin memnuniyet derecesini etkileyen faktorlerden biridir. Hiz, temin-
tedarik ve dagitim agamalarinda kurulmus olan lojistik diizeninin etkinlik diizeyine bagh

olarak degisir.

(6) Yenilik(¢ilik) rekabeti: Kooperatifler, ortaklarin kendi imkénlariyla ve tek baslarina
sahip olamadiklan ya da benimseyemedikleri bazi yenilikleri (iiriin, girdi, teknik, Orgiit,
yontem yenilikleri gibi), miisterek yatinm ve damigmanlik yoluyla daha kolay, daha ucuz
ve daha hizhi bigimde ekonomik yasam ortamina aktarabilirler. Kooperatifler araciligiyla

yenilikler daha genis bir kitle tarafindan daha kolay ve daha ucuz sekilde benimsenir.
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3. KOOPERATIFLERIN REKABET GUCU VE UST ORGUTLENME

A. KOOPERATIFLERLE iLGiLi GENEL BILGILER

1. Kooperatifin Tamm

Kooperatiflerin tanimim: yapmadan dnce, kooperatif sdzciigiiniin nereden geldigini
belitmek yerinde olur. Kooperatif sozciigiiniin ash latincedir ve “co=birlikte”,
“operari=cahymak™ kelimelerinin birlesmesinden olusmugtur®. O halde sbzciik olarak

“kooperatif”, igbirligi anlami tagimaktadir.

Kooperatiflerin hukuksal ve ekonomik ydnden gesitli tanimlari vardir. Ekonomik
olarak kooperatif, “kigilerin ortak ekonomik ve sosyal gereksinimlerini, miistereken sahip
olunacak ve demokratik kurallarla yonetilecek bir isletme aracilifiyla karsilamak igin goniillii

olarak olusturduklar 6zerk bir orgiittiir” geklinde tanimlanmaktadir’.

Hukuksal tanim olarak iilkemiz yasalarina bakildiginda, sadece 1969 tarih ve 1163
sayil1 Kooperatifler Kanunu’nda tanim yapildif goriilmektedir. Bu Kanun’un 1.maddesinde
su sekilde tamm yapilmigtir: “ Tiizel kisiligi haiz olmak iizere, ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 6zellikli meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarim karsilikl yardim, dayanigma
ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve kamu tiizel kisileri ile dzel idareler,
belediyeler, kdyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir

sermayeli tegekkiillere “kooperatif” denir”'°.

2. Kooperatif¢ilik lkeleri

Bugiinkii anlamiyla ilk kooperatif, 21 Aralik 1844 yihnda Ingiltere’nin Rochdale
kasabasinda “Rochdale Onciileri” ad1 verilen 28 is¢i tarafindan kurulmustur. Bunlar,
kooperatiflerin daha iyi isleyebilmesi i¢in baz ilkeler kabul etmisler ve bu ilkeler daha sonra

kooperatif¢ilik ilkeleri olarak benimsenmis ve devam ettirilmigtir.

Kooperatif¢ilik ilkeleri, birer orgiitlenme ve koordinasyon araci olarak:

1. Bireylerin grup ekonomisine katilimlarini,

*Nurel UNER, Kooperatif Isletmeciligi, Dogruluk Matbaacilik San.Tic.Ltd.Sti., izmir 1992, 5.23.
® Ziya Gokalp MULAYIM, Kooperatifcilik, Yetkin Yayinlari, 2.Basim, Ankara 1995, 5.60.
1 Ziya Gokalp MULAYIM. a.g.e., 5.58.
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2. Grup ekonomisinin iglevsel yapisim, amag-arag iliskilerinin kurulmasini ve
yOnetimini,

3. Grup faaliyet sonucunun igbirligine katilan aktorler arasindaki boliisimiinii,
4. Grup ekonomisinin kendi kendini giiclendirmesi i¢in izlenebilecek olan yol,

yontem ve stratejileri

biiyiik 6l¢iide belirlemekte ve yonlendirmektedir. Bu ilkeler isbirligini ve devamim saglarlar

ve kooperatif igletmenin izleyecegi ¢aliyma yontemleri ve planlarini etkilerler'".

Kooperatif ilkelerinin kesin olarak benimsenmesi i¢in Uluslararasi Kooperatifler
Birligi (ICA) 1930- 1937 yillan arasinda mubhtelif iilkelerde ¢alismalar yapms ve sonugta
ilkeleri su sekilde belirtmistir'*:

Mutlak flkeler,

(1) serbest giris-gikis (agik kapi),

(2) demokratik yénetim,

(3) isletme fazlaliklarinin oranh olarak dagitilmas: (risturn verilmesi),
(4) sermayeye sinirh faiz verilmesi

ilkeleridir.

Ikinci Derecedeki ilkeler ise,

(1) siyasal, dinsel tarafsizlik,
(2) pesin satis,
(3) kooperatif egitiminin gelistirilmesi

ilkeleridir.

Ancak 1966°da yilinda kooperatif ilkeleri aym kurulug tarafindan tekrar ele alinmig ve
alt1 ilkenin kesin olarak benimsenmesine karar verilmigtir.Asagida bu 6 kesin ilke tek tek

incelenecektir'>.

2.1. Serbest Girig-Cikis

Bu ilkenin fertler ve kooperatifler agisindan ayn ayn incelenmesinde fayda vardir.

" jsmail DUYMAZ, Kooperatif Isletme Ekonomisi ve Y&netimi, Bilgehan Basimevi, Izmir 1986. 5.23.
'? Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., 5.62.
13 Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., 5.65.
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Fertler acisindan: Bir kimse bir kooperatife girmek ve kooperatifin sosyal ve
ekonomik yararin1 diger ortaklarla esit diizeyde paylagsmakta serbesttir, ayn1 zamanda iiye
olmanin getirdigi bir takim yiikiimliiliikleri de kabul etmektedir. Ayrica, kisiler kooperatif

fiyeliginden diledikleri zaman aynimakta da serbesttirler.

Kooperatifler agisindan: Bir kooperatif, ortak kabuliinde sinirlayic: hiikiimlere sahip
olabilir ve hatta baz1 kimselerin giris isteklerini red edebilir. Ayn1 zamanda, bir kooperatif,
biitiin kooperatif ortaklarimin yararna olarak herhangi bir ortag: kooperatiften ¢ikarabilir.Bu
durum serbest giris ilkesini ihlal etmez. Ornegin, merkezi Istanbul Begyol’da bulunan istanbul
Eczacilar Kooperatifi, iiyelik sart1 olarak, iiye adayinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
ve diger ecza depolarna borcu olmama durumlarim gart olarak aramakta ve liyelerini buna

gore segmektedir.

Kooperatife serbest giris ilkesi gibi serbest ¢ikig ilkesi de mutlak degildir ve
anasozlesme ile sinirlandirilabilir. Ortaklar ancak yonetim kurulu ya da genel kurul karan ile
kooperatiften gikanlabilir. Hatta bazen ortak kooperatiften ¢iktiktan sonra bile yiikiimliiliikleri

bir siire devam edebilir.

2.2. Demokratik Yonetim

Bu ilke uygulamada “ bir ortaga bir oy” kuraliyla ifade edilir. Bunun anlami, bir
iiyenin ortaklik pay1 ne olursa olsun, her ortagin kooperatif genel kurulunda yalmz bir oyunun
olmasidir. Bu ilke aym1 zamanda kooperatifin secilmis veya atanmis kimselerce demokratik
olarak kendi kendini yonetmesini de ifade eder. Ortaklar yoneticilerini elestirebilmeli ve

gerektiginde degistirebilme hakkina da sahip olmahidir.

Demokratik yonetim ilkesi, birim kooperatiflerde mutlak uygulanirken kooperatif {ist
orgiitlerinde bu ilkeden fedakarlik edilmektedir. Bazi iist Orgiitlerde iiye kooperatiflere
aligverisleri yada iiye sayilant kadar oy hakki tamnmaktadir.

2.3. Sermayeye Sinmirh Faiz Verilmesi

Bu ilke, kooperatife yatirilan sermayeye mutlaka smirh bir faiz verilmesini degil, sayet
faiz veriliyorsa, bu faiz oraninin sinirh olmasim ifade eder. Bununla beraber, gerek ortaklarin

yaptiklan yatinmin biiyiikk olusu, gerekse yatinmu tesvik amaciyla kooperatife yatirlan
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sermayeye sinirli faiz verilebilir. Ancak sermaye verilmemesi de, bu ilkenin ihlali anlamina

gelmemektedir.

2.4. Risturn Dagitim

Ortaklara risturn verilmesi ilkesi, kooperatif tarafindan saglanan isletme fazlalarinin
ya da tasarruflarin, ortaklara ait olmasi1 ve bunun ortaklara, sermayelerine gore degil,
kooperatifle yapmis olduklan aligveris veya gordiikleri hizmete gore ve bir ortagin digerleri

lizerinden kazang elde etmesini 6nleyecek bicimde dagitilmasini ifade etmektedir.

Kooperatif kir pesinde degildir, fakat iyi yonetilen bir kooperatifte, mali yi1l sonunda
bir isletme fazlasi1 elde edilmesi normaldir ve bu kooperatifleri muhtemel zararlar olugmasi
durumunda disar1 borglanmadan, finansim1 kendisinin saglamasi agisindan avantajdir. Bu
nedenle, isletme fazlalarinin hepsi ortaklara dagiilmayip bir kismu yedek akgeye
ayrilmaktadir. Ayrica bir ¢ok yasaya gore, kooperatife iiye olmayanlarin yaptiklann ahg-
veristen elde edilen gelir de, yedek akceye eklenmektedir.

2.5. Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi

Bu ilke, kooperatif ortaklarina, yoneticilerine, memurlarina ve biitiin halka kooperatif
ilke ve yontemlerinin demokratik ve ekonomik yonleriyle Ogretilmesini ifade etmektedir.

Bunun i¢in kooperatif ve iist orgiitleri egitim igin gerekli fonlan ve ortam yaratirlar.

Egitim, hem kooperatif iiyelerine, hem de iiye olmayanlara verilebilir. Uye olanlarin
bilinglenmesi ve iligkilerin kuvvetlenmesi saglanirken, iiye olmayanlarin kooperatif¢iligi

Ogrenmesi ve tegvik edilmesi saglanir.

2.6. Kooperatiflerle Isbirligi

Bu ilke, ortaklarina veya topluma daha fazla hizmet edebilmek i¢in her kooperatifin
biitiin olanaklan ile bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde diger kooperatiflerle aktif bir
bicimde igbirligi yapilmasim1 ifade etmektedir.Bu sekilde diger isletmelerle rekabet ve
sektérde tutunma daha rahat olmaktadir.Bu isbirli§i sonucu birlikler ve iist Orgiitler

olusmaktadir.
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3. Kooperatif ile Diger Isletmeler Arasindaki Farklar
Kooperatif ile sermaye sirketi aras: farklar sdyle bzetlenebilir':

_ Sermaye sirketlerinin ana amaglarindan biri kér etmektir, bu nedenle kar
maksimizasyonu i¢in ugrasirlar. Kooperatiflerde ise kir amaci yoktur,
ortaklarla igbirligi ve yardimlagsma 6n plandadir.

_ Sermaye sirketlerinde elde edilen kérlar, pay sahiplerine hisseleri oraminda kar
pay1 olarak dagitilirken, kooperatifte olusan isletme fazlahihif iiyelere
kooperatifle yaptiklari alig-veris oraminda dagitilir (risturn). Ayrica
kooperatifler sermayeye sinirh oranda faiz verebilirler.

_ Sermaye sirketleri hisse senedi ¢ikarabilirler ve bunlar piyasada serbest olarak
alinip satilabilir. Kooperatiflerde paylar satilamaz, ancak bir bagka kooperatif
tiyesine yonetim kurulunun istegiyle devredilebilir.

_ Sermaye sirketlerinde ortaklar yoneticileri tanimayabilir. Kooperatiflerde ise
ortak sayisi ¢ok artmadik¢a bu durum s6z konusu olmaz.

_ Sermaye sirketlerinde ortaklarin hisseleri kadar oy hakki vardir.
Kooperatiflerde ise yatirilan sermaye ne olursa olsun her ortagin bir oy hakki

vardir.

—  Sermaye sirketlerinde sosyal amag¢ ya yoktur yada asagilarda yer alir.

Kooperatiflerde ise sosyal amag, kurulusun ana unsurudur.

4. Kooperatifin Kendine Ozgii Nitelikleri

Kooperatif  kuruluslan diger 6zel kuruluglardan aywran ve temel 6zelliklerini

belirleyen bir takim nitelikleri vardir.

4.1. Ikili Doga Karakteristigi

Kooperatif organizasyon, kooperatif grup ve kooperatif isletmesi olarak bashica iki
unsura sahiptir. Kooperatif grup, isbirligi yapanlarin olusturduklan bir kisiler toplulugu olup ,
sosyolojik karakter tagimaktadir. Kooperatif isletme ise, ortaklarina hizmet vermek iizere

kurulan ve ekonomik karakter arzeden bir unsurdur®’.

" Nurel UNER, a.g.e., 5.37-38.
13 jsmail DUYMAZ, Kooperatif igletme Ekonomisi ve Y®netimi, s.20.
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4.2. Ortak-Miisteri Ozdesligi

Kooperatifin ortaklan ile onun hizmetlerinden yararlananlar aym kisilerdir.
Girigimleriyle kooperatifi 6rgiitleyen, ¢aliymaya dayanak ve kaynak olusturan, hizmetlerden
de en 6nce yararlananlar ortaklari, yani kooperatifin miisterileridir. Bu karakteristik bilingli ve
tasarlanmis bir istegin iiriinii olup, kooperatiflerin diger isletme tiirlerinden ayrilmasim

saglayan kriterlerden biridir.

5. Kooperatiflerin Gelistirme Gorevi

Kooperatif, ortaklari i¢in gelistirici, destekleyici, tesvik ve islah edici, rasyonellestirici
veya yardimci nitelikte bir takim gorevler iistlenmekte ve sagladig hizmetleri de ortaklarinin
yararlanmasina agik tutmaktadir. Diger isletme amaglarn bu genel amaca hizmet edecek
sekilde belirlenir. Gelistirme goérevi, kooperatif isletmenin tiim karar, ¢aba ve davramglarini
etkileyen bir faktordiir'®.

6. Kooperatiflerin Yonetim ve Organizasyonu

Kooperatif igletmelerinin 6rgiitlenmesi ve yonetimi, kooperatifin 6zellikleri nedeniyle

diger isletmelerden farkliliklar gosterir.

6.1. Kooperatifin Organlan

Kooperatif isletmelerinde organlar, genel kurul, ybnetim kurulu ve denetim
kurulundan olusur. Ulkemiz uygulamasinda da 1163 sayih Kooperatifler Kanunu’na gore
béyledir. Bu organlar arasinda astlik-iistliik iligkisi degil, fonksiyon ayrim ve tamamlayicilik

iligkisi vardir.

A. GENEL KURUL

Kooperatif genel kurulu, biitiin ortaklarin dogrudan veya temsilcileri vasitasiyla
katildiklan ve kooperatifteki karar olusum siirecinde ortak sifatiyla sahip olduklan haklan
kullandiklar1 organdir. Genel kurul sosyolojik agidan “kooperatif grup” tan ibarettir,

ekonomik acidan ise, isletmenin islem gevresindeki ortaklardan meydan gelmektedir. Genel

16 jsmail DUYMAZ, Kooperatif sletme Ekonomisi ve Yénetimi, s.21.
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kurul kooperatifteki temel otorite ve irade kaynagidir ve esas iistiinliigii de buradan

almaktadir.

Genel kurulun gorev ve yetkileri 1163 sayih Kooperatifler Kanunu’na goére soyledir:

1)
2)
3)

4)
5)

Genel

Kooperatif ana sozlesmesinde gerekli degisikleri yapmak,

Yetkili organlan ve gerektiginde tasfiye kurulunu segmek,

Isletmenin bilango, gelir-gider vb. hesaplarinin sonuglann hakkinda karar
vermek,

Yonetim ve denetleme kurullarin1 aklamak,

Kooperatifi ilgilendiren, yasa ve anasozlesme ile genel kurula taminms olan

konular hakkinda karar vermek,

Kurul ortaklardan olustufuna gore, onlann kooperatif varliga ait hak ve

sorumlutuklarim belirtmekte fayda vardir'’.

Kooperatif ortaklarinin varliga iliskin haklari:

1)
2)
3)
4)

Kooperatif tesislerinden yararlanmak,
Risturn almak,
Ortakliktan ayrilinca payim geri almak,

Tasfiye durumunda kooperatif varligindan pay almak

gibi baz1 temel yararlanma imkanlar1 vardir.

Ortaklarin kooperatif varligina iligkin sorumluluklar ise sunlardir:

)
2)

3)

Pay satin almak,

Kendi iiriinlerini kooperatife teslim etmekve kooperatif tesis ve donanim
araclarini bu amagla kullanmak,

Kooperatif borglarina kars: anasézlesme hiikiimlerine kars: sinirli yada simirsiz

sorumluluk iistlenmek.

B. YONETIM KURULU

Yoénetim kurulu, belirlenmis ana sézlesme ve yasalar cergevesinde genel kurul

tarafindan segilen, kooperatif ¢aligmalarini yoneten ve onu temsil eden organdir. Yiiz kizartic

" Nurel UNER, a.g.e. , s.141.
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bir sugtan hiikiim giymemis kooperatif iiyeleri yonetim kuruluna segilebilir. 1163 sayih
Kooperatifler Kanunu’na gére yonetim kurulu iiye sayis1 en az iigtiir ve en ¢ok dért yil igin

segilebilirler. Anasdzlesmede kisitlayici bir hiikiim yoksa aym Kisiler tekrar segilebilirler.

Y 6netim kurulunun gérevleri séyle siralanabilir:

1) Segilen iiyeler arasinda ilk toplantida gérev dagilimi yapmak,

2) Genel kurulun onayim almig ¢aligma planin1 uygulamak,

3) Uyeleri olagan iistii toplantiya ¢agirmak,

4) Caligmalarla ilgili her tiir kayd: tutmak,

5) Uye-kooperatif iligkilerini kuvvetlendirici ¢aligmalar yapmak,

6) Kooperatif miidiiriinii segmek, yetki ve sorumluluklarim belirlemek,

7) Kooperatifi temsil etmek, verimlilik artiric1 galigmalar yapmak.

C. DENETIM KURULU

Denetim kurulu iiyeleri, ydnetim kurulu, miidiir ve kooperatif personelini denetlemek
lizere iiyeler arasindan veya disandan, en az bir yillifina segilirler. Genel kurul adina yapilmis
olan hesap ve islemleri denetlerler, kooperatifin yonetim ve genel kurul toplantilarina

katilirlar.

Denetgiler her yil yazili bir rapor ile onerilerini genel kurul toplantisina sunmak
zorundadirlar, ayrica yil i¢inde ¢aligma programiyla ilgili olarak gordiikleri aksakliklar1 yada
yonetim kurulu ile ilgili sorunlan ve bunlardan sorumlu olan kimseler hakkinda genel kurula
bilgi vermek zorundadirlar. Denetgiler goérevleri siiresince Ogrendikleri ve agiklanmasi
kooperatifin veya iiyelerin zararma olacak bilgileri bagkalarina agiklayamazlar. Secilecek

denetgilerin deneyimli, konularina hakim ve yasa dis1 sug iglememis kigiler olmasi gerekir.

D. YONETICIi (KOOPERATIF MUDURU)

Kooperatif biiyiidiikge, yani is hacmi, ortak sayis1 ve is iligkileri arttikga, yonetsel
beceri ve bilgiye sahip kisilerin istthdamu gerekir. Bu nedenle yonetim kurulu, bir yénetici ve
ona bagli olacak idare personelini atama yoluyla belirler ve yetki ve sorumluluklarla donatir.

Bu kisilerin yénetim kuruluyla isbirligi i¢inde ¢aligmasi esastir.
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Yonetici, genel kurulca onaylanan ¢aligma pldm ve yonetim kurulu kararlarina uygun
olarak yonetim faaliyetlerini yerine getirir. Yoneticinin varhigi, ortaklarin ona teslim olduklan
anlamina gelmez, yoOnetici yonetim kuruluna kars;t sorumludur ve toplantilarda oy
kullanmaksizin hazir bulunur. Herhangi bir igletmede olacagi gibi bu kisi iicretlidir ve

gerektiginde 6diillendirilir. Basansizlik yada anlagmama durumlarinda isine son verilir.

E. KOOPERATIF YONETIMININ OZELLIKLERIi

Kooperatif yonetiminin 6zellikleri sunlardir'®;

1. Kooperatif tegebbiis ortak amaglara gore yonetilir. Kooperatifte amaglar iiyeler
tarafindan belirlenir ve miigterektir. Bu nedenle kooperatif yoneticileri ortaklardan bagimsiz

veya amaglara aykin kararlar alamazlar.

2. Kooperatif yonetimi, amag-arag iliskileri kurarken orgiitsel bir ikilem igindedir.
Kooperatifin ikilemi, ¢ikar gatigmalar1 igin elverisli bir zemin olusturur. Ciinkii ortaklar
hizmet odakli amaglari 6n planda tutarken, yoOneticiler devamlilifin saglanmasi igin
maliyetine hizmet yerine sermaye birikimine ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle kooperatif yonetimi

bu iki amaci bagdastirmak gibi zor bir gorevi iistlenir.

3. Kooperatiflerin yonetiminde de genel olarak “Oligarsinin Tung Kanunu” isleme
egilimindedir. Kooperatifler temelde demokratiktir, ancak zamanla biiyiime nedeniyle iliskiler
ve amag istemi karmasiklastikca biirokratik yapiya kaymalar olmaktadir. Baglarda pek belli
olmayan bu degisim, zamanla iki olgunun ¢atigmasi nedeniyle sorun olarak ortaya ¢ikar ve
kooperatifin istikrarini tehdit etmeye baglar. Belli yonetici kadrolar devamli i§ basinda kalma

firsat1 bulurlar ve kooperatif az sayida kisinin kontrolu altina girmeye baslar.

6.2. Kooperatiflerin Yonetimi ve Yonetim Anlayisindaki Degisimler

20.yiizy1lda dogan ¢agdas kooperatif¢ilik anlayis1 nedeniyle kooperatif yénetiminde su

degisimler olmugtur'®:

1) Kooperatif yonetimi ile isletme sahipligi biiyiik 6l¢iide birbirinden ayrlmstir.

'® jsmail DUYMAZ, Kooperatif Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, s. 154-156.
% jsmail DUYMAZ, Kooperatif isletme Ekonomisi ve Y®6netimi, s.159.
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2) Profesyonel yoénetim anlayisi hakim olmugstur. Atama ile gelen profesyonel

yoneticiler, segimle gelen amatdr yoneticilerin yerine gegmistir.

3) Kooperatif ortaklannnin yoneticileri ve kooperatifi kontrol etme giigleri
azalmigtir Profesyonel yoOnetim, kooperatifte yeterli bir manevra kaabiliyeti

kazanmustir.

7. Kooperatiflerin Finansmam

Kooperatiflerde sermaye diger biitiin isletmelerde oldugu gibi 6nemlidir ve yap:
itibartyla diger igletmelere gore biraz daha farklidir.

A. KOOPERATIFLERDE SERMAYE VE ONEMIi

Kooperatif, sermaye girketi gibi kdr amac1 giitmemesine karsin, sermaye olmadan
“kooperatif etki” iiretmek miimkiin degildir. Kooperatifin de diger isletmeler gibi varligim
slirdiirmesi, satinalma giiciine sahip olmasi, rekabet edebilmesi igin yeterli miktar sermaye

kaynag1 ve bazi fonlara ihtiyaci vardir.

Kooperatifler, diger ortakliklara gore daha biiyiik ve hassas finansman problemlerine
sahiptir, ¢linkii kooperatiflerde simirli sayida sermaye birikimi imkéani vardir’®. Kooperatif
ortaklan genelde ekonomik yonden zayif olan kisilerdir. Bu nedenle kooperatifler, i¢ veya dis
finansman kaynaklariyla satin alma ve Odeme giicii kazanmaya, yatinm ihtiyaglarim

kargilamaya galisacaklardir.

Sermaye unsuru kooperatiflerde ekonomik oldugu kadar, hukuki ve mali agilardan da
onem tasir. Hukuki agidan, sermayenin kanunla belirtilen miktarin altina diismesi halinde
kooperatifin feshi ya da iflisina gidilebilir. Mali agidan ise, sermaye &zsermayenin bir
dilimidir ve kooperatifin ortaklara kars: borcudur. Diger taraftan, sermaye iigiincii sahislar igin
de 6nemlidir. Sermaye iginde yer alan yabanct kaynaklar nedeniyle kooperatif, yabanci
kaynak sahiplerine karst da sorumludur. Bu sorumluluk ortaklarla ilgilidir ve sinirh yada
siirsiz gekillerde olabilir. Stmirlt sorumlulukta, kooperatiften alacakl olanlara karsi, ortaklar

sadece koyduklan pay kadar sorumludurlar. Sinirsiz sorumluluk durumunda ise, ortaklarin

* ismail DUYMAZ, Kooperatif isletme Ekonomisi ve Y&netimi, s.116.
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koyduklar pay disinda alacaklilar borglarina karsilik olarak pay digindaki mal varliklarina da
haciz koydurabileceklerdir (Koop.K., md.28-37).

B. KOOPERATIFLERDE FINANSMAN KAYNAKLARI

Kooperatiflerin  finansman  kaynaklan  asagidaki  sekil 1.1'deki  gibi
Ozetlenebilmektedir.
SERMAYE
I¢ Kaynaklar D1 Kaynaklar
Pay Yedek Ortak Devlet Finansman Kredi
yoluyla akgeler lar kurumlan
finansman
Dagitilmamis :
Uyeler T, isletme kazanci Tahvil
Ek Girig aidati
pay
Yardimlar/
Cezalar

Sekil 1.1: Kooperatifin Finansman Kaynaklar

(Kaynak: Nurel UNER, a.g.e., 5.156)
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7.1. i¢ Kaynaklar

1. Pay Yoluyla Finansman

a. Ortaklann Paylan Yoluyla:

Kooperatif ortaklarinin kooperatife kars: iistlendikleri ortaklik paylarinin toplam 6z
sermayenin bir dilimini olusturur. Oz sermayenin bu dilimi ve ortaklarca daha sonra yapilan
ek pay oOdemeleri, kooperatifin siirekli kullanabilecegi fonlar1 olusturur ve gereksinim
duyulacak degismez degerlerin finansmaninda kullamilir. Ancak bu dilim, ortaklarin girig-
cikislan1 nedeniyle siirekli degisim gosterir. Ortaklik paylan1 kooperatif iflasi yada feshi
durumunda ortaklara geri 6denir ve bilangolarda “6demis ve ddenmemis sermaye” olarak

giisterilir21 .

Kooperatiflerdeki ortaklik pay1 ile sermaye sirketlerindeki ortaklik paylan arasinda su

farklar vardir®:

1) Her ortagin kooperatiften bekledigi hizmetlerin 6nemi ile orantili olarak belirli
bir miktarda ortaklik pay1 almasi yasal bir zorunluluk haline getirilebilir.

2) Kooperatif ortaklik paylari, hisse senetleri gibi serbestge alinip satilamaz ve
piyasada deger kazanma gibi bir durumu da yoktur. Bu nedenle kooperatif
hisselerinin geri 6denme degeri, onu satin alma degeri kadardir. O nedenle
kooperatif hisseleri yatirim araci olarak degerlendirilemez.

3) Kooperatiflerin ortaklik senetlerinin mali verimliligi yoktur, sadece simrl: bir
faiz verilebilir. Koop. K., 38.maddesi 3.fikrasina gore ortaklik paylarina genel
kurul karan ile devlet tahvillerine verilen en yiiksek faiz haddini gegmemek

iizere faiz 6denebilecegi ana sozlesme ile hilkme baglanabilir.

b. Devlet veya Kamu Paylan Yoluyla:

Ozellikle bityiik yatinmm ve tesisleri gerektiren kooperatiflerde iieyelerin gerekli
sermayeyi bir araya getirmeleri miimkiin olmayabilirBu durumda devlet yada kamu
kuruluglarimin belli siireler i¢in pay satinalmalannt ve kooperatiflerin ekonomik durumlan

iyilesinceye kadar bu paylar elde tutmalar miimkiin olabilir.?

2' | Hakki INAN, Tarimsal Kooperatif¢ilik Ekonomisi, Tekirdag 2000, s.75.
2 |.Hakki INAN, a.g.e..s.77.
» Nurel UNER, a.g.e., s.158.
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2. Yedek Akgeler Yoluyla Finansman

Yedek kaynaklar, kooperatiflerin kazanglarindan aynlan, yasa ve ana s6zlesme
hiikiimlerinden iieri gelen kaynaklardan olugur. Bunun yaninda kooperatiflerde serbest yedek
kaynaklar da olugabilir ve bunlarin genel kuruldan gecirilerek onanmasi gerekir. Bu kaynaklar
kooperatifin gerekli yatinmlann yabanci kaynaklara ihtiyagc duymadan yapabilmesi igin
ayrnilirlar ve kooperatifin mali yonden potansiyel giiclinii ortaya koyarlar. 1163 sayil

Kanun’un 39. maddesine gore, isletme fazlalarinin en az %10°u yedek akgeye ayrilmalidr.

Kooperatifte yedek kaynaklar, isyil1 i¢inde saglanan igletme fazlalarinin dagitilmamais
kismudir, ancak yedek kaynaklar diger gelirlerden de olugabilir. Bunlar séyle siralanabilir®:

p—

. Kooperatif iiyelerinden alinan her tiirlii cezalar,

2. Ortaklarca geri alinmamig katilma pay: karsiliklari,

3. Kazang pay1 dagitimini ya da risturnu dagitildig: halde almamis olan ortaklarin
paylan (belirlenen bir sure sonunda),

4. Giriste alinan iicretler,

5. Tiirlii yollardan kooperatife yapilan bagiglar.

Yedek akgelerin dagitilmamas: sonucu olusan sermaye “otofinansman” olarak

degerlendirilebilir. Otofinansmanin yararlan ve sakincalan sdyle 6zetlenebilir:

Yararlan:

» Zarar kapatma,

= Stabilite iglevi,

= Kapital saglama islevi,

= Maliyet diisiiriicii islev,

» Kooperatifin bagimsizhig,,
Sakincalar:

=  Ortaklann tutumu,
=  Kullanim sorunlar,

»  Ozerkligi kotiiye kullanma,

* Nurel UNER, a.g.e., 5.159.
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» Yedek kaynaklar igin belirlenen sinirin tistiinde birikim,

7.2. Dis Kaynaklar

1. Kredi Kuruluglan

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu‘nun 19. maddesine gore “Her kooperatifin istigal
mevzuuna gore kredi talepleri bankalarca, miiesseseler veya sirketlerden once kargilanir”.

Buna gore kooperatifler, gesitli ticari bankalardan kredi alabilirler.

2. Devlet

Kooperatiflerin finansal durumunu gii¢lendirmek i¢in, devlet kooperatiflere yardime:

olur. Bu yardim pay satinalma ya da diisiik faizli kredi saglanarak olabilir.

3. Ortaklar

Kooperatiflerin belli bir ama¢ ya da yatinm i¢in ortaklarindan bor¢ alma durumu

olabilir.

4. Mevduat Toplama

Bir ¢ok iilkede ozellikle kredi kooperatifleri bir banka gibi mevduat
toplayabilmektedir. Tiirkiye’de bu uygulamaya rasttanmamaktadir.

5. Tahvil [hrac

Kooperatiflerin tahvil ¢ikarma gibi bir olanaklan da vardir ve 6zellikle yurt disginda bu
uygulanmaktadir. Ancak Tiirkiye’de Ozellikle tarim-kredi kooperatiflerine bu olanak
verilmigse de, uygulamas: yoktur.

6. Kooperatif Bankalan

Kooperatif bankalannin ana gorevi, kendine bagh kooperatiflere gerekli bankacilik
hizmetlerini sunmaktir. Bu bankalardan alinan borglar, orta-uzun vadeli ve mevsimlik borglar

olmak iizere ikiye ayrilir. Mevsimlik borglarin siiresi 18 ay veya daha azdir.

27



B. KOOPERATIFLERDE BUYUME STRATEJILERI VE UST
ORGUTLENME

1.Genel Bilgiler

Birim kooperatif biinyesinde belirli bir ekonomik amag i¢in kaynaklarini, imkéanlarini
ve giiclerini toplulagtiran ortaklar ya tek bagslarna rasyonel olarak gergeklestiremedikleri
amaglarim toplulastirmig bir tegebbiisle saglamak, ya da ferdi tesebbiise oranla daba biiyiik,
daha iistiin veya daha avantajli olan bir ekonomik sonug¢ elde etmek istemektedirler. Bu
anlamda kooperatifler, tasarlanmig, bilingli ve siirekli birer “ckonomik fayda toplulugu”

olarak ortaya gikmaktadirlar.

Birim kooperatifin galigmas1 ve piyasada varlik gostermesi iiyelerin sayisina ve maddi
olanaklarina baghdir. Bu nedenle ekonomik yonden yetersiz olan kooperatifler, amagladiklan
kooperatif etkiyi artirabilmek igin bilyiime ihtiyaci duyarlar. Boylece dar faaliyet alani, az
saylda ortak yada simirl sayida ig yapabilme durumunu asarak piyasada yer edinme, rakiplerle
rekabet edebilme avantajim yakalama gibi bir takim olanaklar saglarlar ve en 6nemlisi de

Olgek bityiimesinden yararlamirlar.

Kooperatifler igin i¢ ve dig bilyiime imkanlan bulunmaktadir. Kooperatiflerin dig
biiylimesi iginde baglica ii¢ yol vardir’:

1. Fiizyon (Birlesme),
2. Dikey igbirligi,
3. Ust orgiitlenme ya da yatay igbirligi.

a. Fiizyon (Birlesme):

Iki yada daha ¢ok birim kooperatifin mal varliklarim tiim unsurlarryla biitiin ortaklarin
yararina olacak sekilde bir araya getirmeye yoneldikleri, anlagmal1 bir hukuki ve ekonomik
islemdir. Birlesen kooperatiflerin hukuki varliklart ve ekonomik bagimsizliklari ortadan

kalkar.?

2 {smail DUYMAZ, Tirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar1 Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme
Hareketleri, Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, No:60, Ankara 1985, 5.46.

% jsmail DUYMAZ, Tiikiye’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar1 Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme
Hareketleri, s.47.
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Birlesmeyle olusan yeni kooperatifin isbirligi grubu ve faaliyet dlgegi biiyimekte,
buna karsin kiiciik igbirligi grubunun avantajlar ortadan kalkmaktadir.

Birlesmelerin ekonomik, teknik ve psikolojik sakincalar vardir. Kurulus yeri segimi,
ortaklar ve yoneticilerin birlesmeden duyacaklan tedirginlik, biiyiime nedeniyle grup ici iligki

ve haberlesme aginin zayiflamasi buna 6rnek verilebilir.

Birlesme ile iist drgiitlenme igbirligi arasinda dlgek biiyiimesi yoniinden benzerlikler
olsa da temelde birbirlerinden ¢ok farklidirlar. Fiizyonda tam birlesme sonunda kooperatifler
bir potada erirken iist orgiitlenmede ekonomik ve hukuki yénden bagimsizlik devam

etmektedir.

Birlesmelerin avantajlari §6yle siralanabilir:

(1) dlgek biiyiimesi sonucu, temin, tedarik ve finansman kolaylagir,
(2) verimli bir faaliyet diizeni kurulabilir.

(3) kooperatifin i¢ bilyiimesi saglanir.

(4) pazar pay1 ve pazarlik giicii artar.

Bu avantajlarina kargin bazi dezavantajlan da vardir:

1) Piyasada birlesme nedeniyle rekabet mekanizmasmmn isleyisi bozulabilir ve
olugan ekonomik gii¢ kotiiye kullamlabilir.

2) Yeni faaliyet birimlerinin piyasaya girmeleri ya da piyasada tutunmalan
zorlagabilir.

3) Uzun dénemde gelir dagilim, kullanilan teknoloji, istihdam ve maliyet-fiyat

iligkileri olumsuz etkilenebilir.

b. Dikey Biitiinlesme

Uretim ve pazarlama siirecinin birbirini izleyen iki veya daha fazla sayidaki farkh
asamalarmin bir yonetim altinda birlegtirilmesi olarak tanimlanan dikey biitiinlesmede
kooperatifler, iiretim girdilerinin satin alinmasinda geriye, pazarlamada ve iglemede ileriye

dogru bir genisleme hareketi gésterirler”.

77 | Hakki INAN, a.g.e., 5.63
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Belirli bir piyasa basamaginda bulunarak belirli bir konuda ¢alisan kooperatif kurulus,
cesitli nedenlerle ve gesitli sekillerde orijinal galigma sahasimin disinda kalan ileri ve gerideki
alanlara da girmektedir. Boylece kendinden 6nceki veya sonraki, birbirini izleyen iiretim ve
pazar kademelerine katilmay: saglamak ve buralardaki ekonomik faaliyet sonucundan kendine
bir pay almak amaciyla, g¢esitli hukuki statii ve ekonomik iliskiler ¢ergevesinde faaliyet

gbsterme yollar aramaktadar.

Uretici veya tiiketicilerin kooperatifler aracihfiyla iiretim, temin-tedarik, finansman
veya pazarlamada etkili faaliyet gosterebilmeleri biiyiik 6lgiide dikey biitiinlesmenin organize
edilmesine baghdir. Ancak dikey biitiinlesmenin saglikli bir yap: i¢inde gergeklestirilmesi,
birim kooperatiflerin yatay biitiinlesme veya birlesme yollarnindan faaliyet Olgeklerini ve
yatinm giiglerini gelistirmelerine baglidir. Ciinkii birim kooperatifler tek basina dikey

biitiinlesme i¢in yeterli bir faaliyet hacmine ve yatinm giiciine sahip degillerdir.

Dikey biitiinlesmenin nedenleri §6yle siralanabilir

1) Uretim ve tiiketim organizasyonundaki daginiklik ve kiigiik 6lgek,

2) Tanm iiriinlerinin 6zellikleri,

3) Ekonomideki y1g1lma hareketleri,

4) Kesimleraras: farkli biiyiime imkanlan,

5) Tarimdaki sermaye birikiminin sinai ve ticari faaliyete katilamamasi,
6) Gelisme siirecindeki gida sektdriinde artan pazarlama paylar,

7) Dikey piyasa kanalindaki farkl piyasa sekilleri

Kooperatifler i¢in dikey biitiinlesmede farkli stratejiler vardir ve bunlar agagida

sirasiyla incelenecektir’®:

2. Kooperatiflerin Birlesmesi ve Birlesme Stratejileri

Kooperatiflerin birlesme faaliyeti, ekonomik ve hukuki yapilan itibaniyla birbirinden

ayrilan baglica iig strateji gergevesinde ele alinabilir.

2 {smail DUYMAZ, Tiirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Caligmalar1 Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme
Hareketleri, s.74.
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2.1. Aktif Uyum ve Savunma Stratejisi

Esas itibariyle yatay biitiinlesme ( iist orgiitlenme) faaliyetine dayali olarak izlenen bu
stratejiyle, ancak toptanci ticari faaliyet basamagina giris saglanabilmektedir. Bylesine sinirh
kalan bir dikey biitiinlesme , ancak piyasaya uyum ¢abas1 vermek iizere tasarmlanmig bir
stratejidir. Ecza kooperatifleri de daha gok bu stratejiyi izlemek iizere iist Orgiitlenmelere

gitmektedirler.

Aktif uyum stratejisi gekil 1.2 yardimiyla agiklanmaktadir.

Uretimden tiiketime kadar uzanan piyasa kanalinda birbirini izleyen kademelerde pek
cok sayida ticari ve sinai firmalar, birer taraf olarak faaliyet gostermekte ve her bir basamakta
alict ve satic1 olarak kargi karsiya gelmektedirler. Faaliyet konusu teskil eden iiriinler her

basamakta el, sekil ve yer degistirmektedir. Her basamakta katma deger olugmaktadar.

Yine sekildeki gibi, kooperatiflesen zirai iireticilerin bir béliimii birlik ¢atis1 altinda
toplanmiglar ve boylelikle piyasada toptanci ticari faaliyet kademesine girisi saglamiglardr.
Zirai iireticilerin ve birim kooperatiflerin diger bir boliimii de tek baglarina hareketle,
kooperatif dis1 ticari firmalarla ekonomik iliskiler igine girmislerdir. Daha ileri agamadaki
sinai iglem sahasina katilma, genellikle sinai firmalarn birim veya birim iistii kooperatiflerle
sbzlesmeli iiretime giderek baglanti kurmalan bigiminde miimkiin olmaktadir. Yalmz iiretim

ve pazarlama agamalarim kapsayan bu isbirliginin sintrlan olduk¢a dardir.

Bu strateji tiiketici ve kiiciik esnaf-zanaatkar kesimleri yoniinden de ele alnabilir.
Omegin sekildeki nihai tiiketicilerin bir boliimii birim tiiketim kooperatiflerini ve birliklerini
organize etmigler, toptanci ticari faaliyet basamagina kadar geriye dogru biitiinlesmiglerdir.
Aym olay, esnaf-zanaatkarlarin girdi tedarik kooperatifleri igin de diisiiniilebilir.
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Agiklamalar:

— = Uriin arz iligkileri BK= Birim kooperatif
.......................... p = Uriin talep iligkileri KB= Kooperatif birligi
TTFK= Toptanc ticari faaliyet kademesi OF= Ozel ticari firmalar

Sekil 1.2: Kooperatiflerde Aktif Uyum ve Aktif Etkileme Stratejisi

(Kaynak: Ismail DUYMAZ, “Tiirkive’de Kooperatiflerin Verimli Calsmalan
Acisindan Yatay ve Dikey Biitiinlegsme Hareketleri, Ankara 1985, s5.77)

2.2. Aktif Etkileme (Taarruz) Stratejisi

Bu strateji, tiiketici veya esnaf-zanaatkdrlarin kooperatifleri agisindan da
degerlendirilebilir. Bu durumda toplulastinimis mal arz1 yerine, toplulastinlmis mal veya
girdi talebi gegmekte, ileriye dogru dikey biitiinlesme yerine geriye dogru biitiinlesme s6z
konusu olmaktadir. Tiiketim kooperatifleri birliklerinin kurduklan ya da istirak ettikleri gida

maddesi iiretim tesisleri veya dayanikli tiiketim mallan iretimi buna bir 6rnek teskil eder.

Bu strateji gergevesinde, bolge kooperatif birliklerinin toplulastirmis olduklan iiriin
arzini kendi sinai isleme tesislerinde degerlendirmeleri ve iiriinlerini “kooperatif marketing”
araglarindan da yararlanarak piyasaya siirmeleri s6z konusudur. Bu yol piyasay: aktif olarak
etkilemek i¢in bir aragtir. Burada “kooperatif marketing” araglan olarak 6zellikle iiretici ve
ticari marka kullanimiyla piyasaya siirim Onem tagimaktadir. Kooperatif, piyasadaki nihaf
tiiketicileri etkilemek, degistirmek, kendi lehine gevirmek, buna ildveten ticari zincirler igin

¢ekici olabilmek maksadiyla, ¢ogu zaman kendi iiretici markasim kullanacaktir.

Sekil 1.2°de sinal iglem asamasiyla biitiinlesmis iiretici ve tiiketici kooperatiflerinin
durumu gosterilmektedir. Buna gore, iireticiler agisindan ileriye, tiiketiciler ve girdi temin
edenler agisindan geriye dogru dikey biitiinlesme organizasyonu, aslinda olgunlasmis bir
biitiinlesmeyi ifade eder. Burada artik bir Olglide kooperatiflerce tek tarafli olarak

yapilabileceklerin sonuna gelinmistir.
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2.3. Dikey Yigilma Stratejisi

Ozellikle birim iistii kooperatif birlikler, dikey piyasa kanalinda yer alan sinaf ve ticari
faaliyet sahalarina katilmak igin, diger birim istii kooperatif kuruluslarla organik bir igbirligi
gerceklestirerek dikey biitiinlesme yoluna gidebilirler. Bu isbirligi, gesitli yogunluk
derecelerine sahip olabilir. Bu gekildeki bir igbirligi ile, hammaddeden mamul maddeye kadar
uzanan ve birbirini izleyen faaliyet kademeleri ve karar alma siiregleri belirli bir kooperatif

biinyede ve yonetim altinda biraraya getirilmis olacaktir.

Bu strateji ile, dikey piyasa kanalinin sinai ve toptanct ticari kademelerinde igbirligine
gidilmekte ve bu sekilde ilgili kademede arz ve talep yigilmasi konsantrasyonu ortaya

¢ikarilmaktadir.

34



40 0

V/A/n_o m

/ 00
- 00
0
0
0
o0 0
00
o 0
0
0
o 00
00 0
Ad Y
A4LL MALL
ANy, eyIiN IZA9 T /UTlId ], [esa10 §0m0w0~©m DaoﬁwM reurg _Dmo.u@%\—omom—@m ewepeZEd  JI9[101)121 .D Jeswinie],

35



—— = Uriin arz iliskileri OF= Ozel firmalar

------- » = Uriin talep iliskileri Si= Kooperatifler birlikleri ara-
sindaki igbirligiyle ortaya ¢ikar-
TTFK= Toptanci ticari faaliyet kademesi lan sinai igleme merkezleri
BK= Birim kooperatifler KSi=Kooperatif birligine ait smai

Isleme merkezi
KB= Kooperatifler Birligi

Sekil 1.3: Kooperatiflerde Dikey Isbirligi ve Dikey Yigilma Stratejisi

(Kaynak: Tiirkiye’'de Kooperatiflerin Verimli Calismalart A¢isindan Yatay ve Dikey
Biitiinlesme Hareketleri, s.85)

Sekil 1.3°de kooperatifler arasi1 igbirlifine dayanan bir dikey yiZilma stratejisi
gosterilmeye c¢ahgilmigtir. Aktif etkileme stratejisinden farkhi olarak, burada kooperatifler
kendi aralarindaki isbirligiyle dagimkliklarim1 gidermislerdir. Uretimden tiiketime kadar
uzanan bir alternatif kanal olugturulmustur. Boylece iireticiler uzun dénemli piyasa giivencesi
bulurken, tiiketiciler uzun donemlive nisbeten ucuz mal teminini giivence altina almiglardir.
Bu politikanin basarisi, piyasa sekline degil, diger kooperatif dis1 firmalarla rekabet edebilme

yetenegine baghdir.

Bu stratejinin olusumunu sinirlayan bazi faktorler vardir. Biitiinlesme hareketleri,
Olgek biiyiimesinden faydalanmayr saglayacak bir “kooperatif etki” yi ortaya koyamazlarsa,
verimlilik yerine, israfa yol agarlar.Ayrica dikey biitlinlesmeye giden kooperatiflerin farkh
amag ve beklentileri ¢atismaya neden olabilir.Diger yandan bdyle bir olusuma girmek igin

yeterli bilgi ve istihdam donanimina sahip olma gerekliligi de vardir.

2.4. Dikey Biitiinlesmede izlenen Yollar

a. Sozlesmeli Uretim

Sozlesmeli iiretim yukarida agiklanan her ii¢ strateji gercevesinde de izlenebilecek
olan bir yoldur. Yapilan sozlesmelerle , birbirini izleyen kademelerdeki ekonomik birimlerin
karar alma, faaliyet planlama ve davraniglaninda koordinasyon saglanir. Sozlesme her iki taraf

i¢in de baglayicidir, ancak taraflarin hukuki bagimsizliklan devam etmektedir.
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b. Kooperatiflerin Kooperatif Olmayan Kuruluslarla Isbirligi ve istirak Faaliyetleri

Kooperatiflerin belli konularda bizzat kendilerinin gergeklestirecekleri yatirimlarla ve

kooperatifleraras1 isbirligi yoluyla dikey biitiinlesme imkéanlarinin simirli olmasi veya

bulunamamasi1 halinde, kooperatif kuruluglarla kooperatif olmayan firmalar arasinda

igbirligine gidilebilecektir. Bu isbirligi, sézlesmeli iiretimle yapilabilecegi gibi, istirakler

yoluyla da yapilabilir. Istirakler smnai, ticari ve mali istirakler olmak iizere ii¢ grupta

toplanabilir.

Kooperatiflerin, ileri veya gerideki bir projeye istirakleriyle bashci su amagclar
giidiilmektedir®:

1) Faaliyet alanin1 genisletmek ve g¢esitlendirmek (diversifikasyon),

2) Dias biiylimeyi saglamak,

3) Faaliyet risklerini dagitmak suretiyle azaltmak,

4) Diger faaliyet basamaklarindaki biiyiime ve gelismelerden yararlanmak,

5)

Savunma veya taarruz stratejileri izlemek.

Istirak konusu olan projelerde hukuki statii olarak genellikle anonim veya limited

sirketler tercih edilmektedir. Anonim sirketin hissedari olan kooperatif sermayeye katilma

pay1 dlgiisiinde firma ydnetiminde s6z sahibi olacak ve kar dagitiminda da sermaye payina

gore hisse alacaktir.

Kooperatiflerin bu sekilde istiraklere katilmasinin nedenleri §oyle siralanabilir:

1)

2)

Dikey isbirligi yonteminde fazla finansman kaynaklarina ve bilgiye ihtiyag
vardir ve ytiriitiilmesi daha zordur. Buna karsin kooperatifin siai ya da ticari
firmalarla yatinm ortaklhifina gitmesi daha kolay ve daha elverigli sartlarda
sermaye teminine imkéan verir.

Smai ve ticari firmalar, ¢cofu zaman hazir iiriin isleme ve depolama
kapasitelerine, uzman elemanlara, igletmecilik bilgi ve tecrubesine, pazarlama
organizasyonuna sahiptir. Isbirligiyle, kooperatif kuruluslar da bu

organizasyondan yararlanma imkan bulurlar.

¥ ismail DUYMAZ, Tiirkiye’de Koperatiflerin Verimli Calismalani Agisindan Yatay ve Dikey Biitlinlesme
Hareketleri, 5.94.

37



3) Bazi durumlarda kooperatifin tek bagina ileri veya gerideki piyasa
basamaklarina girigi riskli olabilir. Rekabet ortaminda yeni piyasalarin elde
edilmesi veya yeni projelerin yapilmasi, ¢ogu zaman zor, pahali ve riskli bir

tesebbiistiir.

Sekil 1.4°de iiretici veya iiretici kooperatifleri ile kooperatif dig1 sinai ve ticari
firmalarin belli bir smai faaliyet asamasinda (6megin hayvan iiriinlerini degerlendirme
konusunda) gerceklestirdikleri igbirligi bu tiir bir girketlesmeye Ornek teskil etmektedir.
Ihtisaslagmis faaliyet iinitesi olarak ortaya ¢ikan bdyle bir kurulus, aym iiriine ilgi duyan
kooperatiflerler ile kooperatif dis1 birimlerin sermaye istirakiyle kurduklan ortak ve merkezi

bir faaliyet birimi olarak dogmaktadir.

Istirake dayal1 bir isbirliginin saglikli bir sekilde yiiriimesi, istirake katilan taraflarin
belli ¢ikar ve amaglarina ulagabilmelerine baghidir. Bu nedenle dengelerin iyi oturtulmasi

gerekmektedir.
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Ticari Sinai
firmalar firmalar

MK+KM+HM MA MK+KM| IMA

A 4 A 4
Entegre Et
—> Kombinasi <
(AS.)
A
MK+KM+HM MK+KM+HM MK+KM+HM

Tarimsal iireticiler ve/veya ekonomik kuruluslan

Agiklamalar
BK= Birim kooperatifler KB= Kooperatifler birligi
KDU= Kooperatif ortag1 olmayan diger iireticiler MK= Mali katilim
KM= Karar verme mekanizmasina katilma HM= Hammadde teslimi

MA= Mamul alimlan

Sekil 1.4: Istirakler Yoluyla Sinai Bir Entegre Tesisin Kurulusu

(Kaynak:Ismail DUYMAZ, ‘Tiirkive’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar:
Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme Hareketleri”, s.99
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3. Kooperatiflerin Ust Orgiitlenmesi ve Yatay Biitiinlesmeleri

Birim kooperatiflerin biiylimek ve varliklarin1 korumak amaciyla izleyebilecekleri bir
diger yol da yatay biitiinlesmedir. “Ust orgiitlenme veya dikey tegkilitlanma” olarak da
kavramlagtinlan yatay biitiinlesme hareketi ¢ercevesinde, ekonomik kosullardan ve
sorunlardan benzer bigimde etkilenen, benzer ¢aliyma konularina ve benzer amaglara sahip
bulunan, ayni piyasa basamaginda ¢alisan birim kooperatifler kendi aralarinda ilgili gorev
alaninda igbirligine giderek, ortak bir iist kurulug (birlik) ¢atis: altinda toplanmaktadirlar. Bu
merkezi iist kurulug, birim iistii kooperatif organizasyon olup, isbirligine giden birim
kooperatifler i¢in fonksiyonel bir semsiye olusturmaktadirlar. Bu biitiinlesmeyle, st kurulusg
biinyesinde fonksiyonel bir yigisma ortaya ¢ikmakta; toplulastirilmis arz veya taleple faaliyet

hacmi biiyiimektedir®®.

Ust orgiitlenme, ashinda kooperatifgilik ilkelerinden “kooperatifleraras: isbirligi
ilkesi”nin uygulanmasindan ibaret olup, birlesmeden ¢ok farkli karaktere ve sonuglara
sahiptir. Aralarindaki tek benzerlik, her ikisinin de birim kooperatiflerin dis biiylime amacina

hizmet eden strateji olugturmalandir®.

Kooperatiflerde iist orgiitlenme, bir iilkede kooperatiflerin birim kooperatiften ulusal
birlige kadar, agsagidan yukartya dogru, piramit bi¢iminde dikey olarak orgiitlenmesini ifade
eder. Kooperatiflerde iist orgiitlenmeye, kooperatif literatiiriinde “kooperatiflerde merkezi
orgiitlenme” veya “kooperatiflerde federatif orgiitlenme” de denilmektedir’. Bunun
nedeni, yatay Dbiitiinlesmenin genellikle federasyon yoluyla gergeklestirilmesidir.
“Federasyon”, belli sayida kooperatifin ortak bir yonetim altinda belli amaglara ulagmak igin
goniillii olarak bir araya geldikleri demokratik bir iist Orgiittiir. Federasyonun gii¢lii yapisi
daha ileri diizeyde bir biitiinlesmeye imkan verebilir’>.

Kooperatif denilince akla yalmz birim kooperatifler gelmemelidir. Birim kooperatifler
tek bagslarina kooperatifgilikten beklenilen gorevieri yerine getiremezler. Ulusal ve
uluslararas: diizeyde faaliyet gosterebilmeleri igin iist orgiitlenmelerini tamamlamis olmalan

sarttir. Ciinkii birim kooperatifler iiyelerinin tiim gereksinimlerini kargilayacak, onlan biiyiik

3% {smail Duymaz, Tiirkiye'de Kooperatifierin Verimli Caliymalani Agisindan Yatay ve Dikey Biltiinlesme
Hareketleri, 5.49.
3 {smail DUYMAZ, “Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme”, Kooperatifgilik Temel Bilgileri, 2.Basim, Tiirk-is
Yayinlart, No:164, Ankara 1986, s.90.
32 Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., 5.139.
3 |.Hakki INAN, a.g.e., 5.60
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aract ve tefeci kuruluglara karsi koruyacak giigte degillerdir. Bagka bir ifade ile,

kooperatiflerin de kendi aralarinda isbirligi yapmalarina ihtiyag vardir.

Baz1 yazarlar, birim kooperatiflere “birinci derece kooperatif”’, kooperatif
birliklerine “ikinci derece kooperatif®, kooperatif merkez birligi ve milli birligine de

“ficiincii derece kooperatif” adim vermektedirler’ 4

Birim kooperatiflerin olugturdugu birlik kooperatiflerinin yonetimi, onu olusturan
birim kooperatiflerin elindedir. Merkez birlikleri de onu olusturan daha alt birim ve birlik
kooperatifleri tarafindan yonetilmektedir. Buradan, her kademedeki kooperatiflerin
ybnetiminin, kooperatif hareketinin temelinde bulunan bireylerin elinde bulundugu sonucunu
¢ikarilabilir’.

Kooperatiflerde iist orgiitlenme, kooperatif isletmelerde bir bakima ekonomik
merkezilesmeyi saglamaktadir. Ekonomik merkezilesme ilkesinden kapitalist igletmeler
kolayca yararlanabildikleri halde birim kooperatifler yararlanamamaktadirlar. Ciinkii birim
kooperatif, kooperatifin sosyal temeline zarar vermeden ekonomik merkezilesmeyi
saglayamamaktadir. Bu nedenle list 6rgiitlenmeyle merkezilesme problemi ¢oziilebilmektedir.
Diger bir deyisle, iist oOrgiitlenme, ekonomik merkezilesme ilkesinin kooperatifcilige

uygulanmasindan bagka bir sey degildir3 6,

Biiyiikk Olgekli sanayi kuruluslan ekonomiye hakim oldukga, yatay ve dikey
biitiinlesmeye dogru olan egilim dayanilmaz bi¢imde artmigtir. Giiglii ve biitiinlesmis 6zel
sirketlere kars1 kooperatifin yarigabilmesi, ancak etkin bir entegrasyonla miimkiindiir.*’

Kooperatif iist orgiitleri, iiretimden pazarlamaya kadar her kademede tabandaki
kooperatiflerin problemlerine ¢6ziim getirerek, bunlarin piyasa ekonomisi igerisinde yerlerini
almalarim saglarlar. Dolayisiyla {ist Orgiitlenme, kooperatif isletmelerde ekonomik

merkezilesmeyi saglar ve biiyiik 6lgekte igletme organizasyonu olugturur.

Buna gore, kooperatiflerde iist Orgiitlenme denilince, sadece birim kooperatifler

anlagilmayacak; kooperatif birlikleri, merkez birliklen ve milli birlikler  seklinde

3 Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., 5.140.

* Musa METIN, Tiirkiye’ de Kooperatiflerde Ust Orgutlenme Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 1991, s.6.

% Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e.. s.140.

37 | Hakki INAN, a.g.e., 5.62.

41



orgiitlenmeleri anlagilacaktir ve bunlar kooperatiflerin Orgiitlenmesindeki asamalan tegkil

edeceklerdir®®.

3.1. Ust Orgiitlenmenin Nedenleri, Amaclar1 ve Beklenen Yararlan

Kooperatif iist kuruluglan1 yasal agidan zorunlu olmayan, fakat ekonomik agidan
yararh olan girigimlerdir. Nitekim birim kooperatiflerin iist 6rgiitlenmeleri igin gerekce teskil

eden pek ¢ok sayida ekonomik ve teknik nedenler vardir®:

(1) Birim kooperatifler verimli ¢ahsma, kaynak olusturma ve biiyiime
ihtiyacindadirlar.

Kooperatiflerde iist oOrgiitlenme, esas itibaniyla, birim kooperatiflerin biiyiime
ihtiyacindan dogmugtur. Genel olarak, birim kooperatiflerin kurulmasina neden olan

ekonomik kosullar ve orgiitsel ihtiyaglar, iist kuruluslarin orgiitlenmesinde de etkili olurlar.

Birim kooperatifleri genellikle ortak sayilar1 ve is hacimleri itibariyla kiigiik ve giigsiiz
igletmelerdir, piyasa olanaklar1 siirhidir, tedarik ve satigta aktif ve etkili bir varlik
gosteremezler. Bu gibi yetersizlikleri agmak iizere igbirligi yaparak ortak bir orgiitsel ¢ati
altinda toplanan birim kooperatifler, 6zellikle tedarik ve depolama fonksiyonlarim {iist orgiit

biinyesinde merkezilestirmek suretiyle, miigterek ve biiyiik 6l¢ekli bir faaliyet zemini kurarlar.

Ust orgiitlenme ile olusan yeni kooperatif, uzmanlasmis ve biiyilk 6lgegin
faydalarindan daha fazla yararlanabilecek bir kooperatif olarak birim kooperatiflerin
kalkinmasi ve bazi biiyiik yatinm isteyen iglemleri gergeklestirmesini saglayacaktir. Bu iist
orgiit kooperatif ilkeleri dogrultusunda amaglara uygun olarak ¢alistif siirece “kooperatif
isletme” karakterini koruyacaktir.

(2) Kooperatif¢ilik kesimindeki orgiitsel dagimikh@in 6nlenmesi gerekmektedir.

Ayni konuda calisan birim kooperatiflerin birbiriyleriyle iligkisiz ve tek baslarina
¢alismalan ¢ogu zaman kooperatifler kesiminde dagmikhifa ve g¢ok basghihfa yol agar.

Daginiklik ise, genellikle gii¢siizliik ve kaynak israfi demektir.

Birim kooperatiflerin birlikler biinyesinde, birliklerin de merkez birlikleri biinyesinde

ortak bir faaliyet zemini kurmalann ve ortak bir oOrgiitsel semsiye altinda toplanmalarn,

*® Musa METIN, a.g.e., 5.6.
% {smail Duymaz, “Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme”, Kooperatifgilik Temel Bilgileri, 5.96-100.
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herseyden 6nce kooperatifgilik alanindaki dagimikligin giderilmesi ve bazi temel faaliyetlerin
ortak bir iist kurulug biinyesinde birlegtirilmesi bakimindan yararli olur. Yine bu sekilde,
belirli konuda ¢aligan kooperatiflerin toparlanmalan ve tek viicut halinde ¢alismalan igin

elverisli bir firsat ve zemin saglanmis olur.

Belirli iglerin veya gorevlerin bir iist kurulus biinyesinde toplulagtinlarak
merkezilestirilmesiyle, 0lgek ekonomisinin ekonomik ve teknik iistiinlerinden yararlanma

firsatt dogar.

(3) Uretici kooperatifleri ile biitiinlesme ihtiyaci

Birim tiiketici kooperatiflerin is hacmi sinirhdir ve yerli iireticilerin ve toptanci
kuruluglann etkisi altindadir. Iste, kooperatif iist kuruluglan, birim kooperatiflerin pazar,
pazarlik ve rekabet giicii kazanmalan igin firsat olustururlar ve toptanci piyasasi karsisinda

Orgiitlii bir tiiketim giicii ortaya koyarlar.

Ust orgiitler, birim kooperatiflerin talep ettikleri temel ihtiyag maddelerini kendi
tesislerinde iiretmek iizere c¢esitli yatinm ve istiraklerde bulunabilirler ya da iireticilerle
birlegerek sirketlesme yoluna gidebilirler. Bu gibi daha fazla uzmanlik ve kaynak isteyen
girigimler iist birliklerce kolayca olusturulabilir.

Kooperatiflerin kendi aralarinda gergeklestirecekleri iist orgiitlenmeleri ile ortaya

koyacag faydalar soyle stranabilir*:

1. Teskilatlanmig iiretici ve tiiketiciler toplu arz ve talep olusturmakla ticaret kesimi
karsisinda {istiin bir pazarhk giiciine sahip olurlar. Boylece diizenli ve biiyilkk hacimli
iiriin arz ederek ya da girdi talep ederek, toptanci basamaginda pazarlama maliyetlerini
diisiiriirler.

2. Uriin ve girdi fiyatlanim yakindan takip etme, tiiketici tercihlerindeki degigmeleri daha
siiratli 6grenme, arzin miktar ve kalitesini talebe gore ayarlama imkam elde edilir. Biiyiik
Olgekten her sekilde yararlanma saglanir ve kooperatiflerin rekabet giicii artar.

3. Daginikhigin ortaya g¢ikardigi ekonomik kayip Onlenmis olur. Kooperatif iist orgiitleri
kendi kontrolleri altindaki iiretim veya satig kosullarimi etkileyerek, verim diigiikliigiinii

Onleyebilir.

% Musa METIN, a.g.e., 5.24-26.

43



4. Ogzellikle tarimda modern teknoloji uygulanmasi ve tarim ile sanayinin kirsal kesimde
biitiinlesmesi sermaye yeterliligi sayesinde daha kolay gergeklesebilir. Birim
kooperatiflerin finansman eksikligi nedeniyle yapamadig: bir ¢ok islev bu sayede kolayca
yapilabilir.

5. Ust orgiitler, birim kooperatiflerin iiretimden pazarlamaya kadar her kademede tabandaki
kooperatiflerin problemlerine ¢oziim getirerek serbest piyasa ekonomisi ig¢inde yer alma
ve rekabet edebilme gii¢lerini artinirlar.

6. Ekonomik fonksiyonlar merkezilestirilir ve bu sayede aym islemlerin tekran ve bu

nedenle olusan kaynak israfindan kurtulunur®’,

Kooperatiflerin iist orgiitlenmelerinin amaci, birim kooperatiflerin tek baglarina
yapamayacaklari isleri daha iyi sekilde ve maliyet fiyatina yapmak iizere, iktisadi giiglerini bir
araya getirerek kendi aralarinda oOrgiitlenmeleri- suretiyle, dlgekten yararlanma derecesini

arttrrmakdir.

Ust o6rgiitlenmenin amaci, birim kooperatiflerin ekonomik menfaatlerinin korunmast,

gelistirilmesi ve belirli konularda ekonomik iistiinliik elde etmelerinin saglanmasidir.

Kooperatiflerde iist orgiitlenmenin amaci, Koop. K. Md. 70’de sbyle belirtilmigtir:
“kooperatiflerin miigterek menfaatlerini koordine etmek ve denetlemek, dis memleketlerle
olan miinasebetleri diizenlemek, kooperatifgiligi gelistirmek ve egitim yapmak,
kooperatif¢ilik konularinda tavsiyelerde bulunmak gibi hizmetlerin yerine getirilmesi igin
kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
kurulur” denmektedir.

Bu maddeye gore iist orgiitlenmenin amaglar §oyle siralanabilir:

Ortak kooperatifler igin iktisadi faaliyette bulunmak,
Bagli kooperatiflerin faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,

Dag iilkelerle olan iligkileri diizenlemek,

ol A

Kooperatifciligi gelistirmek amaciyla egitim seminerleri diizenlemek ve

kooperatifgilik konularinda tavsiyelerde bulunmak.

* {smail DUYMAZ, Tirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Caligmalari Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme
Hareketleri, s.51.
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3.2. Kooperatif Ust Orgiitlerinin Faaliyetleri ve Kademeleri

Kooperatif iist orgiitlerinin faaliyetleri genel olarak sosyal ve ekonomik olmak iizere
iki grupta toplanir.
Sosyal faaliyetler;

* kendine bagli birim kooperatifleri devlet karsisinda temsil etmek,

* kooperatif¢ilik hareketinin geligmesi icin kooperatiflere hukuki, teknik,
bilimsel konularda yardim etmek,

* kooperatif¢ilik egitim ve propagandasini yapmak,

* kendine baglh kooperatifleri denetlemek

seklinde siralanabilir. Sosyal faaliyette bulunan birim iistii orgiitler, bu faaliyete ihtiyag

duyan, ekonomik amaglan fakh kooperatifleri de biinyelerinde bir araya toplayabilitler.

Ekonomik faaliyetler ise soyle siralanabilir*?:

* Birim kooperatiflerin talep ettikleri temel ihtiyag maddelerinin toptan alimi,
depolanmasi, paketlenmesi ve dagitilmasi,

®* Birim kooperatifleri dogrudan veya agirlikli olarak etkileyen temel ihtiyag
maddelerini iiretecek simai tesislerin kurulmasi veya bu tesislere ortak
olunmasi,

* Elverisli kosullarda kredi bulunmas:,

* D pazarlarla ticari iligkilerin kurulmas: ve gelistirilmesi.

Ulkemizde iist orgiitler yalmz sosyal ya da yalmz ekonomik faaliyette
bulunmamaktadirlar. Hem ekonomik, hem de sosyal faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu
nedenle iilkemizde kooperatifler, araci, tefeci ve sanayicilerle miicadele edebilir. Thracat,

ithalat ve sanayilesmede etkin bir rol alabilirler®.

Hangi faaliyetlerin hangi iist 6rgiit kademesi tarafindan yerine getirilecegi konusunda

Kooperatifler kanununda herhangi bir agiklama yoktur. Onemli olan, iist orgiit kademelerinin

*? [smail DUYMAZ, “Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme™ Kooperatifgilik Temel Bilgileri, 5.95.
* Musa METIN, a.g.e., 5.27.
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islevsel agidan birbirlerini desteklemeleri ve tamamlamalandir. Bu nedenle iist orgiit

kademeleri arasinda etkin bir ig boliimii ve uzmanlasmanin gergeklestirilmesi esastir™.

Kooperatif iist 6rgiitlenmesinin kademeleri su sekilde siralanabilir:
1. KOOPERATIF BIRLIKLERI

1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 72. maddesinde ‘“konulan aym veya birbiriyle
ilgili nitelikte olan yedi veya daha fazla birim kooperatif tarafindan birlikler kurulabilecegi
anasozlesmelerle tespit edilebilir. Bu birlikler kooperatif seklinde kurulur” denilmektedir.
Birim kooperatif sayis1 yediden az ise, o zaman kooperatif birligi kurulamayacak demektir.
Bu yasaya gore kurulan birliklerin baglicalar1 sunlardir: Pankobirlik ( Pancar ekicileri istihsal
kooperatifleri birligi), Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Bolge Birlikleri, Kdy
Kalkinma Kooperatifleri Bolge Birlikleri, Tiiketim Kooperatifleri Birlikleri, Konut Yap:
Kooperatifleri Birlikleri, yeni bir kooperatif tiirii olarak da 1989 yilinda ilk birligini kurmusg

olan Ecza Kooperatifleri Birlikleridir®.

Bir kooperatifler birliginin amaci, mali, idari, ve teknik temerkiizden dogan biitiin
yararlan iiyeleri kooperatiflere saglamaktir. Bu 6rgiitlenmede kooperatifler birligini olusturan

birim kooperatifler, kendi kisilik ve 6zerkliklerini korumaya devam etmektedirler*.

Kooperatifler birliginin de, aynen birim kooperatiflerde oldugu gibi, genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kurulu seklinde organlan vardir. Aynca Kooperatifler Kanunu®
nun 73. maddesinde “kooperatif birliklerinin en yetkili orgam ana s6zlesmede aksine hiikiim
bulunmadig: takdirde, kooperatif temsilcilerinden tesekkiil eden genel kuruldur. Yonetim
~ kurulu iiyelerinin de temsilci segilmesi miimkiindiir.” denmektedir. Buna gore, kooperatif
birligine dahil olan birim kooperatiflerin genel kurullan tarafindan segilecek olan temsilciler

birlik genel kurulunu olugtururlar. Birligin yonetim kurulunu ise, birlik genel kurulu seger.

Kooperatifler Kanunu‘nda 3476 sayil Kanun ile yapilan degisiklige gore, “kooperatif
merkez birlikleri kendine bagh birlik ve kooperatifleri denetler ve bunlarn egitim ve 6gretim

ihtiyaglarim kargilar. Merkez birligi kurulusu tamamlanmadig: hallerde, birlikler kendisine

* {smail DUYMAZ, “Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme” Kooperatif¢ilik Temel Bilgileri, s.95.
* Musa METIN, a.g.e., s.9.
% Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., 5.141.
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bagl kooperatifleri denetler. Ust kuruluslarca yapilan denetim sonuglari ilgili Bakanliga
bildirilir. Kooperatif ve iist kuruluglari, iist kurulusun tesbit edecegi esaslara gore, kendilerine

yonelik denetim ve egitim hizmetlerine ait giderlere istirak ederler” denilmektedir.

2. KOOPERATIFLER MERKEZ BiRLiGI

Merkez birlikleri ikinci kademe orgiitlenme olup, kooperatif birlikleriyle Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi arasinda bulunan bir iist orgiitlenme seklidir. Yedi birlik kooperatifinin
bir araya gelerek kurabildikleri merkez birliklerinin genel kurullan, merkez birliginde yer alan

birlik kooperatiflerinin genel kurullar tarafindan segilir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu‘nun merkez birliklerine iligkin 76. maddesinde,
“Kooperatif birlikleri kendi aralarinda kooperatif seklinde merkez birliklerini kurabilirler.
Merkez birliklerinin genel kurullan, bu birlige dahil kooperatifler birliklerinin genel kurullar
tarafindan segilecek temsiicilerden kurulur. Kooperatifler birliklerinin ySnetim kurullan

iiyeleri, merkez birlikleri genel kurullarina iiye segilebilirler” denilmektedir.

Kooperatifler Kanunu‘nda hangi kooperatif birliklerinin bir araya gelerek kooperatif
kuracaklarma dair bir agiklama yoktur, ancak 3476 sayih Kanun ile 76. maddeye bir ilave
yapilmistir. Buna goére, “aym calisma konularina sahip kooperatif birlikleri, birden fazla
kooperatif merkez birlii kuramaz”. Boylece hem merkez birlikleri i¢in aym: alanda galisan
kooperatif birliklerinin bir araya gelmesi gerektigi belirtilmis, hem de kooperatif merkez

birliklerine bir simirlama getirilmigtir*’.

Bir kooperatifler merkez birliginin amaci, mali, idari ve teknik temerkiizden dogan
biitiin faydalar1 iiyeleri olan kooperatiflere saglamaktir. Kooperatifler merkez birligine
“kooperatifler federasyonu” da denmektedir. Merkez birlikleri kooperatifler i¢in tam

anlamiyla bir ekonomik bir iist kurulus olup, gorevleri sdyle siralanabilir:

Thracat ve ithalat isleri ile ilgili her tiir galismay: yapmak,
Biiyiik ol¢ekli yatinmlan gergeklestirmek,
Kooperatiflerin denetimini yapmak,

Cesitli yatirimlar igin gerekli finansmam saglamak,

A e

Ust seviyede egitim ve dayanigma hizmetlerini gergeklestirmek.

47 Musa METIN, a.g.e., 5.12.
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3. KOOPERATIFLER MILLi BiRLiGi

Tarm veya tannm dis1 kooperatifgilikle ilgili 6yle hizmetler veya amaglar vardir ki,
bunlan kooperatifler merkez birlikleri de saglayamamaktadir. Bu durumda tarim ya da tarim
dis1 kooperatifciligi bir biitiin olarak ilgilendiren konularda, tarnm veya tarnm disi
kooperatiflerin merkez birlikleri bir araya gelerek “tarim kooperatifleri ulusal birligi” ya da

“tarim dig1 kooperatifleri ulusal birligi” ni olugturmuslardir®.

Kooperatifler milli birligi iigiincii kademe ve daha aynntili bir iist 6rgiitlenme

bi¢imidir ve kooperatifler kanununda bu tiir iist 6rgiitlenmeye yer verilmemistir.

4. MiLLI KOOPERATIFLER BiRLiGi

Bunlara “ulusal kooperatifler federasyonu” da denmektedir. Bazi iilkelerde, tarim
kooperatifleri birlik ve merkez birlikleriyle birlikte tarimdist kooperatif birlik ve merkez

birlikleri bir araya gelerek bir milli kooperatifler birligi olusturmaktadir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu‘nun 77.maddesinde “birlikler ve merkez birlikleri
kooperatif seklinde Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligini kurabilirler. Katilma sartlan, Tiirkiye
Milli Kooperatifler Birligi‘nin anas6zlesmesinde belirtilir. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
genel kurulu, bu birlige dahil birlik ve merkez birlikleri genel kurullarinca segilecek
temsilcilerden kurulur. Bu kurulun kooperatif merkez birlik ve kooperatif birlikleri yonetim

kurullarindan tegkil olunacag: ana sézlesme ile hiikiim altina alinabilir” denilmektedir.

Yukandaki kanun maddesinden de anlasilacag: iizere, Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birliginin olugsmasinda en az yedi merkez birliginin olmasi sart1 yoktur. Ayrica faaliyet
alanlarinin ayn1 olmasi da gerekmemektedir. Ciinkii bu iist orgiitlenme tiirii, iilkedeki biitiin

~ birlik ve merkez birliklerini tek ¢at: altina toplamay: amaglamaktadur.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birliginin sosyal faaliyetlerde bulunmasinda yarar vardir.
Tiirk kooperatif¢iligini igte ve digta temsil etmek, genel kooperatif¢gilik egitimi yapmak,
aragtirma gerektiren konularda iiniversitelerle igbirligi yapmak, kooperatifcilikle ilgili
mevzuat ¢aligmalarina katilmak, merkez birliklerini denetlemek gibi sosyal goérevlerin bu

birlikge yapilmas: daha uygundur49.

8 Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., s.142.
% Musa METIN, a.g.e., 5.29.
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Tiirkiye’de 21 Aralik 1990 giinii Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi anasdzlesmesi
Sanayi ve Ticaret Bakanhi’na verilmistir. Bu anasdzlesmeye iki merkez birligi ile bes
kooperatifler birligi imza koymustur: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri
Merkez Birligi, Tiim Eczacillar Uretim Temin Dagitim Kooperatifleri Birligi, Kent
Kooperatifleri Merkez Birligi, Korfez Tiiko-Birlik Kocaeli ve civan Tiketim Kooperatifleri
Birligi, Trakya Motorlu Tagiyicilar Kooperatifleri Birligi, Korfez ve gevresi Kiigiik Sanayi
Siteleri Yap: Kooperatifleri Birligi.

5. TURKIYE’DE UST ORGUTLENME

Kooperatiflerde iist érgiitlenme yabanci iilkelerde gecen yiizyilin sonlarindan itibaren
basladigi halde, Tiirkiye’de esash olarak ancak 1969°da ¢ikan 1163 sayih Kooperatifler
Kanunu‘ndan sonra miimkiin olabilmistir. Bunun nedeni ise, o giine kadar yiiriirliikteki
mevzuatin iist Srgiitlenmeye yer vermemesi idi. 1163 Sayih Kanun ise, biitiin kooperatiflerin
birlik ve merkez birligi diizeyinde iist 6rgiitlenmesine izin verdigi gibi, merkez birliklerinin de

bir “ Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ni olugturmalarim 6ngdrmiistiir (madde 70-79).

1163 Sayili Kanun ile, ilk olarak 93 tarim satig kooperatifleri birlikleri Ankara’da bir
Tarim Satig Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi (TARKO)’ ni kurmuglardir. Daha sonra
koy kalkinma kooperatifleri birlikleri de bu yasadan yararlanarak orgiitlenmeye baglamiglar
ve 1971 yihnda Ankara’da Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagh Kooperatifler Merkez
Birligi (KOY-KOOP)’ ni kurmuglardir. TARKO daha sonra varligim siirdiirememistir.

Tarim dis1 kooperatifgilik alaninda ise 1163 sayih Kooperatifler Kanunu‘na gore
kurulmus Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri ve Merkez Birligi ile iki konut
yap1 kooperatifleri merkez birligi ve 1994 yilinda kurulmus olan Tiketim Kooperatifleri
Merkez Birligi bulunmaktadir.

6. UST ORGUTLERDEKI BASLICA ORGUTSEL VE YONETSEL SORUNLAR

Birim iistii kooperatifler biinyesinde gesitli ekonomik, yonetsel ve drgiitsel sorunlarla
kargi karsiyadir. Bunun temel nedeni, isbirligi grubunun biiyiimesi ve heterojen bir yapiya

biiriinmesidir.Bu sekilde bilyiimeyle karsilagilan sorunlar s6yle siralanabilir’;

50 jsmail DUYMAZ. “Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme” Kooperatifigilik Temel Bilgileri, s.104-106.
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. Kiigiik gruplarin bazi avantajlani grup biiyiidiik¢e kaybolur. Biiyiik grupta
amaglar cegitlenir ve amag-arag¢ iligkilerini kurmak zorlasir.Ortak karar
almanin maliyeti yiikselir. Rekabet ve ¢ikar ¢atigmalan olur ve bunlar birligin
istikrarh varlik gestermesini engelleyebilir.

. Orgiit biinyesinde yapilan her iglevin aym ortak ¢ikarlara hizmet edecek
sekilde yonetilmesi, biiyilk bir oOrgiitsel problem olabilir. Bu bakimdan
yOnetimin biitiin fonksiyonlar1 ( planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon
ve denetim) profesyonel bir anlayisla yapilmalidir.

. Birligin yoneticileri, ortak amaglara hizmet sirasinda zaman, mekan ve miktar
agilarindan uyumsuzluklarin giderilmesinden sorumludurlar.

. Birliklerde profesyonel yonetici ihtiyaci ¢ok fazladir.Bu nedenle uzmanlagmig
personel istihdami kesinlikle sarttir.

. Birligin kurulug yeri se¢imi ciddi fizibilite etiitleri ve birim kooperatiflerin
ortak kararlanyla belirlenmelidir.

. Birliklerin bilyiimesinde  yoneticilerin bilgi ve becerileri ya da birim
kooperatiflerin durumu gibi simirlayic: faktorler vardir.

Sadece ekonomik ¢ikarlar igin Orgiitlenmek, kurulan Orgiitte iletigimi
saglayamamak, birim kooperatiflerin ortak ¢ikarlardan once kendi amaglarim
yerine getirmeye ¢aligmalann gibi nedenler iist Orgiitlerin kisa siirede

dagilmasina neden olur.

7. UST ORGUTLERDE BASARI DEGERLENDIRME

Kooperatiflerde bagar1 degerlendirme i¢in, 6ncelikle basan kriterlerinin belirlenmesi

gerekmektedir. Bagan kriterleri ise oncelikli olarak varlik nedenleri ve kooperatiflerin temel

- amaglara ulagip ulasmadig ile ilgilidir.

Kooperatif biinyesinde kurumlasan ekonomik isbirligi sayesinde “kooperatif etki”

olarak tanmimlanabilecek belirli bir yararin elde edilmesi, ancak bu yarann saglanmas igin

kullanilan kaynaklarin etkin verimli gekillerde kullanilmasina baghdir. Buna gore, kooperatif

etki karsilagtirmali bir yaran ifade etmektedir. Bu nedenle kooperatifin basarisindan soz

edebilmek i¢in 6ncelikle mikro ekonomik seviyelerde ortaya ¢ikan kooperatif etkinin®’,

3! {smail DUYMAZ, “Yatay ve Dikey Biitiinlesmeye Giden Kooperatiflerin Basarilarin1 ve Ekonomiye Etkilerini
Olgmedeki Sorunlar”. Tiirk Kooperatifgilik Kongresi, Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yaywnlan No:57, 19-21
Arahik 1984, s.147.
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(1) en az rakip kuruluglarin hizmet sunma sartlarina veya maliyet yapisina benzer
yada esit seviyede olmasi,
(2) aym zamanda bireysel girisim yoluyla saglanan ekonomik bir sonug¢ olmasi

gerekmektedir.

Kooperatiflerin en 6nemli amaglarindan biri olan “gelistirme gorevi®, kooperatifin
biitiin karar ve davraniglarim sekillendiren bir faktordiir ve diger amaglar buna hizmet ederler.

Bu durum g6z Oniine alinarak, Sekil 1.5°de amaglar ve etkilerle ilgili bir tablo diizenlenmistir.
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Kooperatif Faaliyetin Amaglari

Sekil 1.5: Birim ve BirimUstii Kooperatiflerde Amag Sistemi ve Beklenen Etkiler

(Kaynak: Ismail DUYMAZ, “Yatay ve Dikey Biitiinlesmeye Giden Kooperatiflerin

Bagsarilarim ve Ekonomiye Etkilerini Olgmedeki Sorunlar”, s.149)
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Kooperatif i¢in gelistirme gorevini yerine getirmek, standart bir amag oldugu halde,
kavram olarak yeterince somut olmadifindan, 6lgmeye ve kontrol etmeye elverigli degildir.
Bu nedenlerle, alt amaglarla somutlastirilarak 6lgmeye elverisli bir kriter haline getirilmistir.

Bu alt amaglar arasinda belli bir hiyerarsi vardir ve bu hiyerarsi s6yle gésterilebilirszz

1.Kooperatif isletme amaclan

Piramidin en tepesinde yer alan bu amaglar ortaklarin “kooperatif etki” beklentilerini

yerine getirirler ve kriterleri sunlardir:

» Kisisel ¢gaba ve girigsimle sahip olunamayan veya maliyeti yiiksek olan imkan
ve firsatlarin saglanmasi, bireysel yetersizlik ve zorluklarin agilmasi,

= Tek basina ige yaramayan, atil ve verimsiz kalan, dagimk kaynak, girdi ve
birikimlerin toplulagtirilarak ige yarar hale getirilmesi,

= Uretim ve pazardaki maddi ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi,

= Uretim, rekabet ve pazarlik giiciiniin artirilmasi,

Bu etkilerin tespiti ve degerlendirilmesi i¢in, ortaklarin kooperatife girmeden 6nceki
ve sonraki bu kriterlerle ilgili olarak durumlarinin aragtinlmasi gerekir. Bunun iginde ortaklar
arasinda ¢esitli anket g¢aligmalar yapilabilir. Ancak bu yolla yapilan basan degerlemenin

subjektif olacagi unutulmamalidur.

2.Kooperatif grubun miisterek amag sistemi

Bu amag sistemi, bir yandan kooperatif gruptaki miisterek amaglar, bir yandan da

ortak ici islemlerdeki amaglan kapsamaktadir. Bu amaglar soyle siralanabilir:

= Kooperatif biinyesindeki is iligkilerini hacimli, siirekli, diizenli ve istikrarl1
tutmak, piyasadaki iligkilerin giiglendirilmesi,

= Kooperatif hizmet arzinin artinlmasi ve gelistirilmesi,

= Ortaklann iiriinlerine daha iyi sartlarda pazar bulunmasi,

= Temin-tevzi  hizmetlerinin miimkiin  oldugunca  diisiik maliyetle
gerceklestirilmest,

» Faaliyet verimliliginin artinlmasi (bilyiik dlgekten yararlanma suretiyle),

52 jsmail DUYMAZ, “Yatay ve Dikey Biitiinlesmeye Giden Kooperatiflerin Basartlarim1 ve Ekonomiye Etkilerini
Olgmedeki Sorunlar”, Tirk Kooperatifgilik Kongresi, 19-21 Arahk 1984, Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu
Yayinlari No:57, s.149.
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= Miisterek pazarlama gabalarinin yapilmasi,

Bu amaglarin gergeklestirilebilmesi igin, tamamen kooperatif ortaklannin isletmeyle
diizenli bir ahg-veris iligkisi iginde bulunmasi, karsilikli anlagma, iletisim olanaklarinin
kullanilmas:1 ve amaglarda uyum gerekliligi vardir. Yukandaki amaglar temel alindiginda,

asagidaki gostergeler birer basan isareti sayilabilir:

1. Zaman iginde kooperatif grubun biiyiimesi, iy hacminin artmasi, maliyetin
azalmas, 6lgekten yararlanma oraninin biiyiimesi,

2. Kooperatifteki ig iligkilerinin diizenli bir hale gelmesi,

3. Ortaklarin kooperatif igletme karsisinda uzlasict ve destekleyici tutum ve
davranis igine girmeleri, iiriin ve sermaye taahhiitlerini yerine getirme
derecesinin artmasi,

4. Ortaklarin kooperatif hizmetlerinden yararlanma yogunlugu ve hacminin

artmasi,

3.Kooperatif ortaklarinin miisterek amagc sistemi

Kooperatif igletmenin varliini siirdiirmesi ve bunun igin de i¢ ve dig biiyiimesini
saglamasi, gelisen ve degigen iiretim ve piyasa dinamiklerine ayak uydurma kaabiliyeti

kazanmasi gibi amaglar birer basan kriteridir.

Ayrica kooperatiflerin de diger igletmeler gibi finansal agilardan degerlendirilmesi de
bu amaglarla ilgilidir ve objektif sonuglar verir. Likitide oranlan, 6zkaynaklar/aktif satiglar,

satiglar/aktif oranlari, kaynak devir hizlar1 vb. oranlar kullanilabilir.

Biitiin bu amaglar g6z 6niine alinarak belirlenen basar1 degerlendirme kriterleri, birim

hem de kurulus nedenleri arasinda benzerlik ve paralellik vardir™.

Birim iistii kooperatif, herseyden 6nce birim kooperatifiere gére daha verimli ve etkili
bir faaliyet sonucu ortaya koydugu oOlgiide basarih sayilabilecektir, ¢linkii ortaya gikis

nedenleri budur. Diger basan kriterleri sunlardir:

%3 jsmail DUYMAZ, “Yatay ve Dikey Biitlinlesmeye Giden Kooperatiflerin Basarilarini ve Ekonomiye EtKilerini
Olgmedeki Sorunlar”, Tirk Kooperatif¢ilik Kongresi, 19-21 Aralik 1984, Tiirk Kooperatifgilik Kurumu
Yayinlar1 No:57, s.156.
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1. Ortak birim kooperatiflerin i¢ ve dig biiyiimesi igin elverigli bir faaliyet
zemininin kurulmasi ve isletilmesi,

2. Kaynak bulma ve degerlendirme imkanlarinin gelistirilmesi,

3. Igsel ekonomilerden yararlanma derecesinin artirilmasi ve digsal ekonomilerin
ortaya ¢tkarilmasi,

4. Yatay biiylime ile sektor i¢i, dikey biitiinlesme ile sektorler aras: etkinin ortaya
¢ikarilmasi,

5. Birim kooperatifleri asan konularda onlarin yerine bu islerin iistlenilmesi ve
yerine getirilmesi,

6. Piyasada biiyiik hacimlerle ¢aligma suretiyle fiyat, rekabet ve pazarlik giiciiniin
artirilmasi,

7. Bolgetiilke piyasasinda diizenleyici rol oynayabilme,

8. Piyasalarda aktif olarak yer almak igin gerekli zeminin saglanmas.

Genel anlamda verilen bu basari kriterlerinin, farkli iist orgiitlere gbre ayn ayn

incelenmesi yerinde olacaktir.

3.3. Ust Orgiitienmenin Basaris1 ve Olgek Ekonomileri

Olgek ekonomileri, 6zellikle 1950 sonrasindaki, bireysel ekonomik ¢ikarin yénlendirip
sekillendirdigi insan davramiglanimi One ¢ikaran kooperatif¢ilik teorisinde, kooperatiflerin
kurulus, ¢alisma ve varlik nedenlerinin agiklamak isteyen yaklasimlar ¢er¢evesinde anahtar

kavram durumuna gelmistir.

Bu yaklagimlardaki ortak goriise gore, bireyleri kooperatif biinyesinde isbirligi
yapmaya gotiiren temel neden, bireysel faaliyetle elde edilemeyen ve ancak igbirligi yoluyla

- saglanilacag diigiiniilen “6lgekten yararlanma” beklentisidir.

Kooperatif organizasyonda dlgekten yararlanma iki gekilde olmaktadir:

a) Kooperatif kurulurken igbirligi yapan bireylerin tanimlanmig bir alandaki goérevi,
kooperatif isletmeye devretmenin dogrudan sonucu olarak,

b) Kooperatif isletmenin zaman iginde optimal biiyiikliige ulagsmasi sonucu olarak.
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Boylece toplulastinlmis arz yada talep olusturulmus ve bunun sonucunda olgek

biiyiitiilmiis olur’*.

Burada &nce “biiyiik olgek” ve “optimal 6lgek” kavramlan ac;lklanacaktlr5 3,

Olgek biiyiimesi, kooperatif igletmenin biiyiimesi i¢in temel olusturmaktadr. Olgek
bilyiimesi ile esas itibaniyla “igsel ekonomileri”nden yararlanma ve faaliyet maaliyetini
diisiirme amaglanmaktadir. Burada s6z konusu olan “i¢sel ekonomiler”, kapasite veya ig
hacimindeki artiglara bagh olarak belli ¢aligma konularinda, &megin kaynak ve girdi
temininde, iiretimde, finansman ve pazarlamada, yoOnetim ve organizasyonda maliyet

tasarruflan bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.

“Optimal 6lgek” kavrami da, kooperatif isletmeler igin ¢ok kullamlan, ancak
belirlenmesi zor olan bir degiskendir. Bir isletme Olgegi tanimlanirken, ¢ofu zaman belli bir
iiretim sonucu ile bu sonucu olusturan iiretim faktorleri arasinda bir iligki kurulmaktadir. Eger
isletme, belli bir iiretim seviyesine ulagmakla birim maliyetleri minimuma indiriyorsa, bu
firetim seviyesi “optimal faaliyet 6lgegi” olarak tamimlanir. Buna gére, 6lgek genislemesi
maliyetleri diigiirebildigi 6lgiide, verimli ¢aligmanin bir gostergesidir.Bu aym zamanda igsel

ekonominin de saglanabildigini gosterir.

Biiyiik 6l¢ek ile teknoloji arasindaki iligkiler de su sekilde siralanabilir:

1. Bilyilk 6lgekli iiretim, temin-tevzi, siparis, finansman ve pazarlama
konularinda olumlu etkileri saglar. Biiyiiyerek daha gok, daha kaliteli ve daha
ucuz iiretmek esastir.

2. Uretim 6lgegi ile iiretim miktar1 arasinda artan, azalan yada sabit bir iligki
olusabilecektir.

3. Biiyiik dlgek, sabit varlik yatirnmlarinin gelir oranim da yiikseltebilmektedir.

4. Uretim olgegiyle, igboliimii, uzmanlagma ve rekabet avantajlarindan daha
kolay yararlanilabilir.

5. Uretim o6lgegi piyasa bilyiikliigiiyle ve rekabetin siddetiyle de ilgilidir.

Piyasanin bilyiimesi, 6lgekten istifadeyi yani i¢sel ekonomileri saglar.

3 jsmail DUYMAZ, “Kooperatifcilik Teorisi ve Olcek Ekonomileri”, 1992 Kooperatif¢ilik Yihgi, Tirk
Kooperatif¢ilik Kurumu Yaynlari: No.80, 5.22.

5% ismail DUYMAZ, Tiirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar1 Agisindan Yatay ve Dikey Biitiinlesme
Hareketleri, 5.52.
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6. Firmalanin Olgek biiyiimesi, igbirligi ve gii¢ birligi yollanyla da saglanabilir.

Kooperatiflerin yatay biiylimesi buna bir 6rnektir.

Kooperatiflerin faaliyet 6lgeginin gostergeleri olarak sunlar segilebilir:

= Ortak sayisi: Ortak sayisinin artmasiyla faaliyet Ol¢egi artar ama bu her
zaman avantajli olmaz ¢iinkii ortak sayis1 arttikga sorunlar da artacaktir.
Bunun nedeni gruba katilan her bireyin farkli amaglant olmas: ve grupta bu
amacima daha kolay ulasacagina inanmasidir. Bu nedenle grup i¢i ¢atismalar
kacinilmaz olur ve grup biiydiik¢e de artar. Bu nedenle grup biiyiikliigii igin bir
sinir belirlenmesi gerekir. Kooperatif isletme biiyiikliigii veri iken, organ
isletme biiyiikliigii yani gruptaki ortak sayis1 veya grubun yapisi degisirse,
faaliyet maliyetleri de degiseceginden, isbirliginden saglanan toplam ve
bireysel yarar da degisecektir. Organ isletmede “vzun donemli ortalama
maliyet”lerin minimum kilinmasi, kooperatifte ayn1 anda optimum isletme ve
optimum grup biiyiikliigiiniin olugmasin da saglayacaktir.

» fs hacmi: Is hacminin artmasiyla asil olarak saglanan “verimlilik etkisi”ne
bagh olarak saglanan tasarruflardir.

» Isbéliimii: Bu sayede is giiciiniin etkinligi ve verimliligi artacaktir. Tam
kapasite nedeniyle teknik tasarruflar saglanir, igletme araglarinin ve yonetimin

verimliligi de yiikselir.

Diger yandan, faaliyet Olge§i, caligma verimi ve basarisim etkileyen tek degisken
degildir. Bunun yam1 sira, organizasyon ve ydnetim, piyasa yapisi, rekabet sartlann gibi

unsurlarin da devamlilik ve basan iizerinde etkisi vardir.

Kooperatiflerin yatay olarak birlesmelerinde asil neden, kiigiikk dlgegin olumsuz
etkilerinden kurtulmaktir. Kiigiik 6lgekli kooperatifler talebin sinirh olmasi nedeniyle, siirekli,
diizenli, hacimli ve ucuz mal teminininde zorluk g¢ekerler. Cogu zaman mal temini ve
stoklama-depolama imkanlann bulunmamaktadir. Finansman giicli yetersiz kalmaktadir, 6z
sermaye olusumu ve kredi temini zordur, uzun vadeli kredi bulmak giigtiir. Sermaye devir hiz1

yavagtir ve maliyetler ¢ok yiiksektir.
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Rekabet sartlan altinda tek baslarina galigirken bu sorunlan yenemeyen kooperatifler,
ya yatay ya da dikey birlesme yollarin1 segmisler ya da igbirligi ve is boliimiine iglerlik
kazandiracak sekilde is ve yetki gogerme yoluyla birlikler kurmuslardir.

Kooperatifler, 6lgek ekonomilerine yol agan igsel ve digsal yararlanmalan ortaya
cikarabildikleri siirece varlik gosterebilecekleri ve bu yararlanmalarin da belli sartlar1 oldugu
yukarida belirtilmistir. Ancak kooperatifler yoluyla 6l¢ek ekonomilerine ulagmakta uygulanan
yontemlerin ve izlenen ilkelerin bir boliimiiniin kooperatif dis1 diger isletmeler tarafindan da
uygulanmasi1 miimkiindiir. Ama ist Orgiitlenme stratejisi, sadece kooperatiflere 6zgiidiir.
Biiyiik isletme 6lgeginin reel avantajlarindan, rekabet gii¢ ve iistiinliiklerinden yararlanmak
amaciyla gergeklestirilen iist orgiitlenme, biiyiiyen ve sartlan siirekli olarak degisen piyasalara

intibak etme zorunlulugunun ortaya ¢ikardig bir dis biiyiime stratejisi olarak goriilmektedir.
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4. ECZA KOOPERATIFLERI VE ECZA KOOPERATIFLERINDE UST
ORGUTLENME

A. ECZA KOOPERATIFLERI HAKKINDA GENEL BiLGILER

1. Ecza Kooperatiflerinin Orgiitlenme Nedenleri ve Tarihsel Geligme Seyri

Tiirkiye i¢in yeni sayilabilecek ve gelismesini hdla devam ettiren bir kooperatif tiirii de

ecza kooperatifidir. Bu kooperatife “eczacilar kooperatifi” de denilmektedir.

Bilindigi gibi, 1970’1 yillarin sonlarinda Tiirkiye ekonomik anlamda ciddi bir krize
girmisti. Bu krizin eczacilik meslegine yansimasi, ildcin biiylik Olgiide diga bagimli, yani

dévize bagh niteligi nedeniyle ¢ok etkili olmustu.

Ote yandan, Tiirkiye’de hizli niifus artisi, geng niifusun payim arttirmis ve bu geng
niifusun egitim ihtiyaci, 6zel yiiksek okullar agilarak ¢éziimlenmeye galigilmigts. En ¢ok tercih
edilen yiiksek 6gretim dalimn eczacihk olusu da, ¢ok sayida eczacimin herhangi bir planlama

olmaksizin tek alternatif olan eczane agma yoniinde davranmasim zorunlu kilmgtir.

Bu donemle ilgili bir diger 6nemli olgu ise, 1961 Anayasasi’nin toplumsal biling
diizeyini arttiric1 ve demokrasinin temel 6gesi olan “ 6rgiitlii birey” anlayigina destek vermis

olmasiydi.

Biitiin bu kosullar altinda eczacilik mesleginin uygulayicilan zaten gelir paylagim
anlaminda ciddi olumsuzluklar yagarken, buna bir de ildcin diga bagimhlik niteligi eklenince,
eczacilk mesleginin ¢tkis yolu olarak kendisine Orgiitliiliigii se¢gmesi ve bu segimin
dayamigmaci, egitlikgi, toplumsal sorumluluk yiiklenici nitelikte olmasi hi¢ sagirtici
olmamistir. Iste eczaci kooperatiflerini yaratan siireg¢ bu kosullardan ortaya cikmigtir®®,
Eczacilan Tiirkiye’de bdyle bir kooperatiflesmeye iten bir diger neden, 1960-1970 yillarinda
eczacilara ili¢ temin eden, ticari amagli depo sahiplerinin spekiilatif davramgslarda
bulunmalar, keyfi uygulamalar ile istedikleri eczaneye ild¢ verip, istemediklerine
vermemeleri, hatta piyasada yapay olarak ild¢ yoklugu olusturmus olmalandir. Bunun sonucu
olarak, bir ¢ok eczane kapanma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir. Bu durum eczacilar
arasinda toptanci kademesinde kooperatiflesme bilincini olusturmugtur. II. Bolge Izmir

Eczaci Odas, bu fikrin dogum yeri ve ilk uygulama alam olmustur. Ilk kooperatif; 15.12.1978

3 N.Isik BOYACIGILLER, http://www.edak.org.tr/konular/tarihce.html .
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yilinda Izmir Eczaci Odasi Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Ecz. Nese GULERSOY

onciiliigiinde Manisa’da 22 eczacinin bir araya gelmesiyle kurulmugtur®’.

Bu girisimin ardindan pek g¢ok bdlgede eczaci kooperatifleri kurulmaya baslanmistir.
1979 yihinda Izmir EDAK, Bursa Ecza-Koop., Eskisehir Ecza Koop., 1980’de Ankara Ecza-
Koop., Antalya EDAK, Giresun Karadeniz Ecza Koop., 1984’den itibaren de Samsun Ecza-
Koop., Trabzon Ecza Koop., Sakarya Ecza -Koop., Tekirdag Ecza-Koop., igel Ecza-Koop.,
Istanbul AYEK, Gaziantep Ecza-Koop., Tes-Koop, ve son olarak da Istanbul Ecza-Koop.
kurulmusgtur.

Baglangigta soziinii edilen ve ekonomik zorluklar ortaminda kurulan EDAK ve diger
oncii eczaci kooperatiflerinin gelismesi pek kolay olmamistir. Ilig sektoriiniin aligkin

) 19

olmadig “ekonomik kazang” dis1 Oncelikleri nedeniyle kooperatifler ilk baglarda yadirganmisg
ve hatta baz1 kesimlerde tepkilere ve direnmelere neden olmustur. Ancak baglangigta dogru
konmus ilke ve Onceliklerin eczaci kitlesinin destegini saglamasi ve dogru politika ile

stratejilerin kararlilikla uygulanmasi, siire¢ iginde kooperatifleri hak ettikleri yere tagimigtir.

Ecza kooperatifleri ilk yillarindaki faaliyetlerinde oldukga basanli olmuslar ve
giiclerini artirmak igin 11 ecza kooperatifi, EDAK’m onciiliigiinde bir araya gelerek 1163
Sayili Kooperatifler Kanunu’na uygun olarak 12 Ocak 1989 yilinda Ankara’da S.S. Tiim
Eczacilar  Uretim-Temin-Dagitim  Kooperatifleri Birligi (TEKB)’ni  kurmuslardir.
T.E.K.B.’nin varligi ve kooperatifler i¢in 6nemi eczacilar i¢in kooperatiflerin 6nemi ile es
degerdedir. Hatta bu birlik, 1990 yilinda kurulus bagvurusunu yapan Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi’ne kurucu iiye olarak da katilmistr.

Eczaci kooperatiflerinin kurulmas: garesizlik iginde, sorunlarla bogusan eczacilar igin
. bir umut kapisi olmus ve ciddi boyutta bir sahiplenme siirecini baglatarak, eczaci
kooperatiflerini bugiin ulasgtifi 6nemli ve tdyin edici noktaya getirmistir. Gegen 20 yila yakin
siire i¢inde eczaci kooperatifleri, bir yandan eczacimin mesleki, ekonomik ve toplumsal
¢ikarlarim savunurken, ote yandan da iginde yer aldiklan ild¢ dagitim sektoriine ve hatta ilag

iiretim sektoriine gok 6nemli ve olumlu katkilarda bulunmuslardir.

Bugiin Tiirkiye’de eczanelere dagitilan her 100 kutu ilagtan 30 kutusu su anda 10

eczaci kooperatifi ve onlarin subeleri araciliy ile gergeklesmektedir. Eczaci1 kooperatifleri

37 Ziya Gokalp MULAYIM, a.g.e., 5.479.
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1998 rakamlan ile 18000 eczanenin 12000’ine hizmet vermekte olup, kooperatif iiyesi

eczacilarin toplam igindeki pay1 % 70’1 bulmaktadir®®.

2. Ecza Kooperatiflerinin Faaliyetleri ve Amaclan

Bir ecza kooperatifinin amaci, ortaklarimn ilég, ildi¢ hammaddeleri, drog®, kimyasal
madde, saglik ve eczane geregleri, tilketim ve ambalaj maddeleri, veteriner ve zirai ilag,
insektisid, rodentisid, itriyat ve kozmetik mamuller ile yasalarla eczanelerde satis1 yapilabilen
her tiirlii emtia ihtiyaglarim1 kargilamak, bunlarin temin, dagitim ve gerektiginde iiretim
¢aligmalarim1 diizenlemek igin g¢esitli girisimlerde bulunmak, eczane ve ila¢ sektoriiniin
saglikli olsumuna katkida bulunmak ile ortaklanmin hak ve c¢ikarlanm korumaktir.

Bu amagla, kooperatit6°;

(a) Ortaklarinin, her tiirlii ildg, saglik ve eczane geregleri ihtiyaglarim iireticisinden, ya da
diger pazarlayicilardan ya da yurt disindan ithdl ederek temin eder, uygun kosullarla

ortaklarina dagtir, satar.
(b) Konusu ile ilgili igletmeler, depolar kurar.

(¢) Ortaklanmn ihtiyaglar1 ile ilgili iiretim faaliyetlerinde bulunur. Beseri ve veteriner
miistahzar®! iiretimi igin gerekli izin ve ruhsatlar alir.
Kendi adina tesis kurar, bu konuda kurulmus tesebbiislere katilir, iiretir ya da fason yaptirir.

Uriinlerine ruhsat ve satis miisaadeleri alarak dagitir satar.

(d) Uretim igin gerekli, arag, gereg, teghizat ile ham ve yardimci maddeler ve ambalaj
~ malzemelerini yurt igindeki iireticilerinden ya da yurt digindan ithalat yoluyla temin eder. Bu

konularda acentahk, bayilik, temsilcilik alir, gerekli hallerde iist kuruluslarla igbirligi yapar.

(e) Yurt iginden temin edilemeyen ve iiretilemeyen miistahzarlar igin gerekli izin ve ruhsatlan

alarak ithal yolu ile temin eder, dagitir, satar.

%8 N.Istk BOYACIGILLER, http://www.edak.org.tr/konutar/tarihce.html .

% Drog: ilag etken maddesi olarak kullanilan, bitki ya da hayvanlardan elde edilen materyaldir.
©nttp://www.edak org.tr’konular/amaglar.htm| .

¢! Mustahzar: Saglik Bakanlig: tarafindan verilen izin ruhsati ile seri iiretimi yapilan her tiir ilag demektir.
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(f) Kooperatifin kredi ihtiyaglanim karsilamak iizere ilgili finans kuruluslarina bagvurur,
uygun kosullarla kredi bulur, gerekli yatinmlara girer, saglanan kredilerin amaga uygun ve

zamaninda kullamilmasim saglayici tedbirleri alir.

(g) Caligma konulan ile ilgili diger kooperatiflerle isbirligi yapar, ortakliklar kurar.
(h) Eczacilar Kooperatifleri iist kuruluslarina girer.

(j) Ortaklar ve personeli i¢in meslek ve sagliklan ile ilgili her tiirlii tesebbiise girigir, yardim
fonu kurar, avans ve kredi verir. Ortaklarinin sigorta ihtiyaglartnin karsilanmasinda araci olur,

gerektiginde acentalik alir.

(k) Konulan ile ilgili aragtirma, egitim, yayin ve benzeri faaliyetlerde bulunur, resmi, 6zel,
bilimsel ve mesleki kuruluglan ile irtibat kurar, kooperatif kiiltiiriiniin yayilmasina yardimci

olur.

(1) Amaglarim gergeklestirebilmek igin, ihtiya¢ duyulan her tiirli menkul ve gayrimenkulii
satin alir, kiralar, yaptirir, kiraya verir, rehneder, ipotek alir, ipotek verir, gerekirse ihtiyag

fazlasim satar.

3. Ecza Kooperatiflerinin Yapisal Ozellikleri

Ecza kooperatifleri, ana sozlesmede tarif edildigi gibi, “iiretim, temin ve dagitim
kooperatifi” tanim i¢inde yer alirlar. Bu 6zellikleri ile geleneksel kooperatiflerden farklilik
gosterirler. Geleneksel kooperatif¢ilik ilkelerine bagh kalmak kosulu ile mesleki bir boyutlan
da vardir ve ortaklari sadece eczane sahibi ve eczaci odasina kayithh eczacilardan
olugmaktadir. Ortak dis1 islem yoktur ve kurumlar vergisi muafiyeti gergevesinde islem

yapmaktad1rlar62.

Tiirkiye’de sivil toplum Orgiitleri ya da tiim meslek Orgiitleri igerisinde eczaci
orgiitlerinin konumu ve basaris1 kayda degerdir. Bunun nedeni, eczaci kooperatiflerinin gok
eski olmamasina ragmen, eczact kamuoyuna faydalarimin bir hayli fazla olmasi ve bunun
sonucu olarak da eczaci kooperatiflerinin  Orgiitlenmede  biiyiikk  problemlerle
kargilagsmamasidir. Nitekim 1991 yilinda 4443 olan kooperatif ortak sayisi, 1995’de 7774

olmustur.

¢ H.Ulvi ERGUN, “Tirkiye Il4¢ Sektoriinde ilag Dagitim Kanallar”, T.C.Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kooperatif¢ilik ABD. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 1996, s.68.
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Orgiitlenmenin kolay olmasmin bir diger nedeni, ilag piyasasindaki siddetli rekabettir.
Ecza kooperatifleri yillar iginde eczacimin katki-yarar denkleminde yarar yoniinde daima
pozitif sonug saglamasimi bilmis ve hatta yillar itibariyla pozitif yarar oranim bilyiittiigi i¢in,

kooperatiflere eczaci katilimi ve kooperatiflerin islem hacmi giderek artmstir.®®

Eczac1 kooperatiflerinin eczacilara bir ¢ok yararlan vardir ve bunlar gséyle

siralanabilir®:

1. Ureticiden ilaglar i¢in aldiklari mal fazlasi, satig iskontosu ve yil sonu
primlerini oldugu gibi satig sartlarina yansitmaktadirlar. Bu durum diger
dagitim kanallarina oranla daha ucuz satis yapmalarim saglamaktadar.

2. llag fiyatlarina Saghk Bakanh@i’nca belirlenen oranlarda zam geldiginde,
kooperatifler bu zammi hemen uygulamazlar ve eski fiyattan satis yaparlar
(sursarj). Ayrica yil sonunda risturn dagitmalar1 da diger bir avantajdir.

3. Ecza kooperatifleri sosyal bir 6rgiittiir ve eczacilar arasinda dayanigsma,
igbirligi ve beraberlik saglarlar. Demokratik olduklarindan, demokrasi
kiiltiiriiniin yerlesmesi yoniinden de faydalar olmustur.

Ancak giiniimiizde finansman, yonetim, ortaklarin ayrnilmas1 ya da ortak alimlarinda
agik kapi ilkesinin uygulanmamasi ve iiyelik igin bir takim sartlarin ileri siiriilmesi, hizmetteki
aksakliklar nedeniyle kooperatifler hizla ortak kaybetmeye baslamis ve bir ¢ogu kapanmak

durumunda kalmigtir.

4. Ecza Kooperatiflerindeki Gelismeler

Tiirkiye’de eczaci kooperatiflerinin sayis1 1998 yiinda 12 iken, 2000 yil itibariyla

~ 8’dir.Bunlar s6yle siralanabilir:

= T.EXB. (S.8.Tiim Eczacilar Uretim, Temin, Dagitim Kooperatifleri Birligi),
Istanbul,

» [ST-KOOP (istanbul Eczacilar Kooperatifi), istanbul,

¢ H.Ulvi ERGUN, a.g.e., 5.70. '

® Tijen ATAY, Tiirkiye’de Ila¢ Sektériindeki Dagitim Kanallan Igerisinde Ecza Kooperatiflerinin Analizi, T.C.
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kooperatif¢ilik ABD., Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 1996,
s.27.
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» Ankara Ecza Kooperatifi, Ankara,
* Bursa Ecza Kooperatifi,

= Eskisehir Ecza Kooperatifi,

* EDAK, Izmir,

» Icel Ecza Kooperatifi,

= Bagkent Ecza Koop.

Trabzon Ecza koop., Samsun Ecza Koop., AYEK Ecza Koop. ve TES-KOOP.
ortaklarin1 kaybetmeleri nedeniyle, girdikleri mali kriz sonucu iflas etmisler ve tamamiyla

tasfiye olarak dagilmiglardir.

4.1. Ecza Kooperatiflerinin Ortak Sayilari

Tiirkiye’de eczacilik meslegi en ¢ok tercih edilen mesleklerden biridir ve buna paralel
olarak eczane sayis1 da her gegen giin artmaktadir. 1999 yili i¢in Tiirkiye genelinde 18.500
eczane vardir. Bu eczanelerin 1998’e kadar biiyiik boliimii kooperatif tiyesiyken, bu tarihten
sonra {iye sayis1 5.500°¢ digmiistir. Bunun nedenleri, kooperatiflerde baggosteren
uyumsuzluk ve ¢ikar gatismalari, finansal zorluklar nedeniyle eczanelere (iiyelere) alimlarda
gerekli kolayliklarin gosterilememesi ve yasanan ekonomik krizin kooperatiflerin bir gogunun
kapanmasina neden olmasidir. Sekil 1.6’da ecza kooperatiflerine iiye olan eczane

sayilarindaki degisim yillar itibariyla gﬁsterflmigtir.

15000

10000

5000

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |
[@ye eczane sayisi | 4443 | 4982 | 5593 | 6425 | 10067 12117 14100] 5500 |

Sekil 1.6: Tiim Ecza Kooperatiflerinin Ortak Sayisindaki Degisim

(Kaynak: T.E.K.B., 1999 Yil: Faaliyet Raporu, 5.8.)
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4.2. Satislardaki Gelismeler

Ecza kooperatifleri sadece ortak olan eczanelere satig yaparlar.Vergi muafiyetinden
yararlanma sebebiyle, ortak dis1 satig yapmazlar; ayrica hastanelere de satiglari yoktur.
Dolayisiyla, satislar ortak sayisina bagli olarak degisir. Bu nedenle 1998, Eylil’tine kadar
artan satislar 1999’dan sonra hizla diismiustiir. Satiglardaki degisim, milyon $ bazindan sekil
1.7°de gosterilmistir.

700
600
500 7 ==
400 | 282"_“ 352 |

200 | 130
0 bl

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

‘Isatlslar(milyon dolar) ‘ :

Sekil 1.7: Tiim Ecza Kooperatiflerinin Yillara Gére Satislar

(Kaynak: T.E.K.B., 1999 Yili Faaliyet Raporu, s.8.)®°

4.3. Pazar Paylan

Tiirkiye’deki ild¢ pazarinin genel durumu su sekilde ifade edilebilir:

Yerli ve yabanci toplam 145 ild¢ firmasi vardir. 96 gesit ilag iretilmektedir ve

bunlarin 49°u nemli ilaglar grubundadir. Bu ilaglar arasindan,

-ilk 5 ila¢ pazarin % 37,9’ unu,
-ilk 10 ilag pazarin % 56’sini,
-ilk 5 ilag pazarin % 67,8’ini olusturmaktadir.®

Tiirkiye’de ila¢ pazari, diger iilkelere nazaran % 2-3 daha hizli biiytimektedir ve

milyon dolar bazinda toplam olarak yillara gére gelisimi soyledir.

82000 Yilina ait veriler T.E.K.B. Mudirit Aysegiil Yildiz’dan alinmistir.
% T E.K.B., 1999 Y1l Faaliyet Raporu, istanbul 2000, s.10.
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\lylllara gére serbest eczane pazari(milyon dolar) \

Sekil 1.8: Tiirkiye 'de Yillara Gére Serbest Eczane Pazarindaki Geligim

(Kaynak: IST-KOOP 12.0lagan Genel Kurul Toplantisi Kitap¢ig, Istanbul, 03-
06-2001, 5.3,)

Biiyiiyen bu pazarda ecza kooperatiflerinin durumu sekil 1.9°da gosterilmistir.

1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
@ Koop'lar 31,5, 16 -2 (446 (248 | 43 | 153
B Tim Eczane | 26 24 -9 17 | 186 | 17.5 | 124
Pazari
@ Koop'lar B Tum Eczane Pazari

Sekil 1.9: Ecza Kooperatifleri Pazari-Tiim Eczane Pazar: Karsilagtirmasi

(Kaynak: T.E.K.B. 31.Donem Merkez Heyeti 2. Bilgeleraras: Toplantis1 Tebligi, 22 Kasim
1998, 5.8)

Dagitim kanalinda ise, pazarin %80’lik dilimi bugiin iki biiylik depo ile ecza

kooperatiflerinin elindedir. Geri kalan depolar pazarin ancak %20’sine hakimdirler. Ecza
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kooperatifleri bu % 80°lik dilimin 1998’e kadar % 28’ini elinde bulundururken, bu oran 2000
yili itibariyla % 9’a diismiistiir. Buna karsilik rakiplerin pazar pay1 hizla biiyliimistiir.

3000

2000

1000

£D L5 &

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000
' [mKooplanin satisi | 199 | 195 | 282 | 352 | 504 | 581 464 | 235
mToplam satislar | 1180 | 1075 | 1257 | 1466 | 1728 | 1934 | 2100 | 2300

o=

0

Sekil 1.10: Ecza Depolari ile Tiim Ecza Kooperatiflerinin Satislarimn Yillara Gore
Karsilastirilmasi

(Kaynak: T.E.K.B., 1999 Yili Faaliyet Raporu, S.12. Istanbul 2000 )’

572000 Yilna ait veriler T.E.K.B. Miidiirit Aysegiil Yildiz’dan almmustir.
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WHedef Ecza | %10 %12 | %15 %27 | %33 | %38
deposu | 7 _ i
mSelguk Ecza | %10 | %12 | %16 | %20 | %25 %29
~ Deposu i _ 7
|OTumecza %20 | %24 %27 | %29 %190 %9
' kooperatifleri 0
[
7 %52 % 24”

| @Diger depolar | %60 |

%43

%24 %23

Sekil 1.11: Ecza Depolart ile Tiim Ecza Kooperatiflerinin Yillara Gore Pazar Payi

Karsilastirmasi

(Kaynak: T.E.K.B, 1999 Yili Faaliyet Raporu, s.15. Istanbul 2000)**

4.4. Finansal Veriler

Ecza kooperatiflerinin finansal verileri ile ilgili bilgiler, uygulama i¢in segilen ve

merkezi istanbul’da bulunan IST-KOOP. (istanbul Eczacilar Kooperatifi)’dan alinmgtir.

Bunun i¢in 6ncelikle IST-KOOP’la ilgili genel bir tanitim yapilmasi yararli olacaktir.

8 9000 Yilina ait veriler T.E.K.B. Miudiirii Aysegiil Yildiz’dan alinmistir.
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istanbul Ecza Koop. 1989 yilinda kurulmustur ve o giinden beri dagitim kanali olarak
iiyelerine hizmet vermektedir. Ayrica tyeleri arasindaki baglihfin giiclendirilmesi,
kooperatiflerin eczacilar arasinda taninmasi igin sosyal ve kiltiirel faaliyetlerde
bulunmaktadir.2000 yih itibariyle 4 subesi, 1474 aktif tiyesi, 201 ¢alisam ve 50 araghk bir
dagitim filosu olan Istanbul Ecza Koop. un ortalama cirosu 32.949.876.087 TL olmugtur®.

14 .24,9_32__.,v , e

Bl

@ personel sayisi \

Sekil 1.12: IST-KOOP. 'ta Yillara Gére Personel Sayist Verileri

(Kaynak: IST-KOOP 12.0lagan Genel Kurul Toplantist Kitapig, Istanbul, 03-06-2001, s.9)

fstanbul Ecza Koop’ta ortak sayisi 1999°dan itibaren azalma gostermistir.Bunun

nedeni, bu tarihten itibaren risturn dagitilmamigs olmasidir.

% {ST-KOOP 12.0lagan Genel Kurul Toplantisi, Istanbul, 03-06-2001.
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1998 1999 2000 2001

\l Uye eczane say[sﬂ

Sekil 1.13: IST-KOOP 'ta Yillara Gére Ortak Sayisindaki Degigim

(Kaynak: IST-KOOP 12.0lagan Genel Kurul Toplantis: Kitap¢ig, Istanbul, 03-06-2001,
£19)

1998 1999 2000

\l yillik ortalama ciro(milyar Tgl

Sekil 1.14: IST-KOOP 'ta Yillik Ortalama Ciro Degisimleri ( milyar TL)

(Kaynak: Uriin Haber, IST-KOOP. Aylik Haber Biilteni, Subat 2001, sayi:1, s.1)

Grafiklerde de goriildiigii gibi, ortak sayisindaki azalmaya rafmen, eczane
alimlarindaki artis yillik ciroda artisa neden olmustur. Bunun nedeni, Ozellikle

kooperatifciligin bilincinde olan ortaklarin destek amagh alimlaridur.

Asagida Ist-KOOP’ un 2000 yilina ait bildngo ve gelir tablolar1 verilmis ve finansal

durumu ile ilgili analizler yapilmugtir.
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ISTANBUL-KOOP 31-12-2000 YILI KARSILASTIRMALI BILANCOSU

AKTIF(VARLIKLAR)

1.DONEN VARLIKLAR
A.Hazir Degerler

1-Kasa

2-Alinan Cekler
3-Bankalar
B.Menkul Kiymetler

1-Kamu kes.Tahv.Sen.Bonolari

C.Ticari Alacaklar
1-Alictlar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak senetleri reeskontu
4-Ver.Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Stipheli Tican Alacaklar

7-Siipheli Ticari Alacaklar Kars(-)

D.Diger Alacaklar
1-Diger Cesitli Alacaklar

E.Stoklar
1-Ticar1 Mallar
2-Verilen siparis Avanslar

G.Gel. Ayl Ait Gel. ve Gid.Tah
1-Gel. Aylara Ait Giderler

2-Gelir Tahakkuklan

H.Diger Donen Varhklar
1-Devreden KDV

2-Indirilecek KDV

3-Diger KDV

Arahk-1999

10,853,282,932,020

297,514,163,485

12,848,363,490

284,665,799,995
61,500,000,000

61,500,000,000

7,334,411,554,723

3,018,324,671,740

4,315,972,882,983
114,000,000

11,055,201,704
11,055,201,704

3,143,068,424,153
3,076,374,738,707
66,693,685,446

1,632,100,145
1,632,100,145

4,101,487,810
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Arahk-2000

13,957,907,157,655

283,356,871,488

42,852,727,895

240,504,143,593
31,000,000,000

31,000,000,000
9,704,842,632,125
3,929,366,348,717
5,478,362,283,408
114,000,000

29,901,537,947
29,901,537,947

4,178,148,391,733
3,996,152,131,409

181,996,260,324

9,518,681,982
9,518,681,982

%

28,61
-4,76

233,53
-15,51
-49,59

28,27
30,18
26,93

170,47

32,93

483,22

18,139,042,380 342,26



4-Pesin Odenen Vergi ve Fonlar -

1,384,318,000
690,975,000

2,026,194,810

5-Is Avanslan
6-Personel Avanslan

7-Sayim ve Teselliim Noksanlan

2.DURAN VARLIKLAR
A.Mali Duran Varhklar
1-Diger Mali Duran Varliklar

230,663,557,222
4,258,143,000
4,258,143,000

B.Maddi Duran Varhklar 214,155,848,679
1-Arazi ve Arsalar 59,000,000,000
2-Binalar 7,149,212,631
3-Tasitlar 139,844,857,558

4-Demirbaslar 72,265,465,941
94,672,272,742
30,568,585,291
6,890,152,829
14,588,997,728
7,698,844,899
5,359,412,714

5,359,412,714

5-Birikmis Amortismanlar (-)
6-Yapilmakta olan Yatirimlar
C.Maddi Olmayan Duran Varhklar
1-Ozel Maliyetler

2-Birikmis Amortismanlar(-)

D.Diger Duran Varhklar

1-Gelecek Yillarda Ind. KDV

AKTIF(VARLIKLAR) TOPLAMI 11,083,946,489,242

NAZIM HESAPLAR 428,827,661,000

2,770,875,570
13,341,972,000
2,026,194,810

233,458,547,580
16,808,143,000 1,21
16,808,143,000
212,546,364,390 0,75
59,000,000,000
7,149,212,631
188,852,317,521 35,04
104,191,583,176 44,18
146,646,748,938 54,90
4,104,040,190 -40,44
14,588,997,728
10,484,957,538 36,19
b -100,00
. -100,00

14,191,365,705,235 28,04

1,027,745,322,000



PASIF(KAYNAKLAR)

1.KISA VAD.YAB.KAYNAKLAR
A.Mali Borg¢lar

1-Banka Kredileri (maliyetli)
2-Banka Kredileri (maliyetsiz)
B.Ticari Borglar

1-Saticilar

2-Borg Senetleri

3-Borg Senetleri Reeskontu(-)
4-Dig.Tic.Borglar

C.Diger Borglar

1-Diger Ticari Borglar

D.Alinan Avanslar

1-Alinan sip.Avanslar

E.Od.Vergi ve Dig.Yiikiimliiliikler

1-Od.vergi ve fonlar
2-Od.sosyal giiv. Kesintileri
3-Od.diger yiikiiml.(sendika)

F.Borg ve gider Kkars.

1-Kidem tazminati karsilif
G.Gel. AyLAit gid. ve gel. Tahak.
1-Gider Tahakkuklari

Arahk-1999

10,896,210,954,474
981,990,389,942
981,990,389,942

9,687,507,424,751
1,916,322,886,746
468,159,822,624

7,303,024,715,381

22,079,199,976
22,079,199,976

3,273,988,205
3,273,988,205

142,664,979,276
109,439,997,964

31,960,011,222
1,264,970,090

58,694,972,324
58,694,972,324

2.UZUN VADELI YAB.KAYNAKLAR

1-Ortaklara borglar

3.0ZKAYNAKLAR

A.Odenmis sermaye

1-Sermaye

2-Odenmemis sermaye(-)

B.Sermaye yedekleri

187,735,534,768

8,680,960,222
8,680,960,222

3

Arahk-2000 %
12,732,406,159,376 16,85
406,916,370,225 -58,56
406,916,370,225

12,001,877,731,143 23,89
2,390,069,312,067 24,72

9,611,808,419,076 31,61

30,624,182,833 38,70
22,079,199,976

14,109,274,753
14,109,274,753

238,836,450,022 67,41
175,670,733,311 60,52

63,120,926,228 97,50
44,790,483

40,042,150,400 -31,8
40,042,150,400

578,866,727,798
578,866,727,798

880,092,818,061 368,8

8,918,958,064 2,7
8,918,958,064



C.Kar Yedekleri
1-Yasal yedekler

2-Statii yedekleri
3-Ozel Fonlar

D.Geg¢mis y1l zararlari(-)
1-1999 y1li zaran

F.Donem net gelir-gideri

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

NAZIM HESAPLAR

757,244,190,265
31,330,432,056

109,636,553,647
616,277,204,562

-578,189,615,719

11,083,946,489,242

428,827,661,000

832,934,404,099 10,0
31,330,432,056 -
109,636,553,647
691,967,418,396

-578,189,615,719
-578,189,615,719
-616,429,071,617

14,191,365,705,235

1,027,745,322,000

IST-KOOP 31-12-2000 TARIHLI GELIR TABLOSU

A.Briit satislar
B.Satigtan indirimler (-)
C.Net satislar
D.Satislarin maliyeti (-)
E.Briit gelir- gider fark:
F.Gelirler

G.Gelir- gider farka
H.Faaliyet giderleri (-)

(milyon TL)

1.Pazarlama Satig Dagitim Giderleri

2.Genel Yonetim giderler
3.Finansman giderleri

I.Net gelir- gider farki

74

51,053,226
6,925,327
44,127,899
41,589,582
2,538,317
1,352,850
3,891,167
3,274,739
337,952
2,195,569
741,218
616,729



1. Likitide Oranlan

A.Cari oran:

Cari oran , isletmenin kisa vadeli borglarim 6deme gliclinii gosterir. Her sektdrde
farkli olmasina ragmen bu oranin genelde 2, gelismekte olan iilkelerde ise 1.5 olmasi yeterli

kabul edilir.cari oran su sekilde hesaplamr’® :

Donen Varliklar

Cari oran=
Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Cari oranin yukarida belirlenen sinirlar i¢inde olmasi yeterli degildir. Ayni1 zamanda

borglarin ve alacaklarin vade yapisi birbirine uygun olmalidir.Sekil 1.15°de IST-KOOP’ a ait

cari oranlar gosterilmistir.

| Cari Oranlar

1.3
il
1.1 18
1" {1
0,9 -
0,8 -

HE A
1997 | 1998 y1999 \2000
1,059 1,023 0,995 | 1,096

-

1993 | 1994 | 1995
mCari Oranlar | 1,15 [ 1,192 1,133

—_

Sekil 1.15: IST-KOOP 'un Yillara Gore Cari Oran Degisimleri

(Kaynak: IST-KOOP. 12.0Olagan Genel Kurul Toplantis: Kitapgig, Istanbul, 03-06-
2001, s. 14)

Sekilde goriildiigii gibi, Ist-Koop’ta cari oranlar 1999 yilina kadar siirekli bir diisiis
gostermigtir. Bunun nedeni, ortak kaybi dolayisiyla da satig azalmasi nedeniyle olusan
finansal kayiptir. Ancak azalan ortak sayisina ragmen ortakliklar1 devam eden eczacilarin

alimlarindaki artisla 2000 yili itibariyla finansal durum biraz diizelmis ve bu da 2000 yil cari

oranina yansimistir.

" Adem Cabuk, Ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Ceylan Matbaacilik, Bursa 1998, s.190.
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B.Likidite Orani(Asit-test orani)

Likidite oram1 da isletmenin kisa vadeli 6deme giiciinii gosterir.Stoklar1 donen
varliklardan ayirdiga i¢in daha kesin bir orandir. Stoklarin paraya ¢evrilmesindeki gecikme

veya zorluklar igermez. Likidite oram soyle gosterilebilir':

Dénen varliklar-stoklar

Likidite orami=
Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Her sektorde farkli olmasina ragmen bu oranin 1 olmasi yeterli kabul edilir. Oranin

1’den diisiik olmas1 borg 6deme giicii agisindan bir zayiflama oldugunun gostergesidir.

1.
08 -
06 -
04 |
02 -
-

r
|

1995 | 1996
mLikidite oranlar | 0,73 0,855 0,793/ 0,742

Lo

1997

0,72 | 0,67 0,714 0,782

Sekil 1.16: IST-KOOP ta Yillara Gore Likidite Oranlar: Degisimi

(Kaynak: IST-KOOP., 12.0lagan Genel Kurul Toplantis: Kitagig, Istanbul, 03-06-
2001, 5.14)

en biiyiik sorunu olan finansal giigliiklerin asilamamasi, ortak kaybi nedeniyle bu sorunun tam
tersine daha fazla biiylimesidir.

"' Adem Cabuk, Ibrahim Lazol, a.g.e., 5.190.
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2. Varlik Kullanim Oranlar
A.Alacak Devir Hhzi

Alacak devir hizi, alacaklarin yilda kag defa tahsil edildigini gosterir.Alacak devir hizi
arttikca, alacaklarin likidite degeri artar.

Net satiglar

Alacak devir hizi=
Ortalama ticari alacaklar

Ortalama ticari alacaklar =(Donem bag: tic.alacaklar + Dénem sonu tic. Alacaklar)/ 2

Oran biiylidiikge alacak devir hiz1 artar, yani vadeler kisalir; kiigiildiikge devir hizi

azalir, yani vadeler uzar.

Alacak devir hizi oranlari N
15 I
10 - |
5 3
0 8 ] i [ i iz, A
1993|1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999
@ Alacak devir hizi | 7,67 | 9,11 | 8,6 | 9,64 |10,27/11,74/13,05
oranlari \

Sekil 1.17: IST-KOOP 'ta Alacak Devir Hizi Oranlarinin Yillara Gére Degisimi

(Kaynak: IST-KOOP., 12.0lagan Genel Kurul Toplantis: Kitapgig, Istanbul, 03-06-
2001, 5.14)

B. Alacaklarmm Ortalama Tahsil Siiresi

Bu oran alacak devir iz oramim tamamlayan bir orandir. Isletmenin fonlarim

ortalama ne kadarlik bir siire i¢in alacaklara bagladigim gosterir. Bu oran su formiille

hesaplanir:
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360
Alacaklarn Ortalama tahsil siiresi=

Alacak devir hizi

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1999
B Alacaklann ortalama | 46.9 | 39.5 | 41,8 |37.35|35,05|30,66|27,58
tahsil stiresi

Sekil 1.18: IST-KOOP 'ta Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresinin Yillara Gore Degisimi

(Kaynak: IST-KOOP., 12.0Olagan Genel Kurul Toplantis: Kitapgig, Istanbul, 03-06-
2001, s.14)

C.Stok Devir Hiza

Stok devir hiz1 su sekilde hesaplanir:

Satiglarin maliyeti

Stok devir hizi=
Ortalama stoklar

Ortalama stoklar= (Dénem basi stok+ Dénem sonu stok)/ 2
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12
10 -
8

| 6l
4 i 7.
2 4
0 -

@Stok devir hizi | 84 |11,05/10,36 9,503 9,679 9,003 | 10,96

Sekil 1.19: IST-KOOP 'da Stok Devir Hizimin Yillara Gore Degisimi

(Kaynak: IST-KOOP., 12.0lagan Genel Kurul Toplantisi Kitapgigi, Istanbul, 03-06-
2001, s.14)

3.Kéarhhik Oranlan
A.Donem Net Kéiri Oranlan

Bu oran, isletmenin faaliyetlerinin net verimliligi konusunda bilgi verir.Isletmenin
uyguladigi gesitli politika ve kararlarin sonuglarini gosterir. Bu oranin yiiksek olmasi ve
degerlerin tutarlanimin biiyiikliigl isletme ig¢in olumlu bir sonugtur. Bu oranin biiyiik isletmeler

icin %4-6 arasinda olmasi iyidir. Bu oran $dyle hesaplanir:

Dénem net ki

Donem net kari=

Net satiglar

9



o = N W A~ O

1 | 3
L s Kl i i éﬁ% paias s ST e S
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
@"Dénem net kan (% @ 3,55 | 44 23 | 1,82 | 1,88 0 0
uzerinden)

Sekil 1.20: IST-KOOP ’da Dénem Net Karvun Yillara Gore Degigimi

(Kaynak: IST-KOOP., 12.0lagan Genel Kurul Toplantisi Kitapgigi, Istanbul, 03-06-2001,
5.15)

Ist-Koop.’da 1998 ve 1999 yillan igin zarar sz konusu oldugundan, bu yillara ait

dénem net kar1 oran1 0 olarak gosterilmistir.

B.Satiglarin Maliyeti Oram

[sletmenin karhligim1 1’e tamamlayan orandir. Bu oranin diigik olmasi

olumludur.Ancak yine tutarlarin degerleri de dnemlidir. Bu oran s6yle hesaplanir:

Satiglarin maliyeti

Satislarin maliyeti orani=
Net satislar

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

m Satislarin maliyeti | 49 | 31 | 513 | 4,38 | 528 | 9,31 | 9,67
orani(% Uzerinden)

Sekil 1.21: IST-KOOP 'da Satislarin Maliyeti Orammn Yillara Gore Degisimi

(Kaynak: IST-KOOP., 12.0lagan Genel Kurul Toplantisi Kitapgigu, Istanbul, 03-06-2001,
5.15)
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5. Ecza Kooperatiflerinin Diger Katkilan

= Rekabet Piyasasinin Gelisimine Katki

Kooperatiflerin dagitim kanallarina katilmasiyla birlikte bu sektore canlilik gelmistir.
Hizmetin kalitesi diizelirken, eczanelere verilen mali ddiinler artmigtir. Eczane-depo kanali
arasindaki iligki, eczane lehine gelismeye baglamistir.Sonugta kooperatifler piyasada denge

unsuru olmustur.

= Miilkiyetin Tabana Yayilmasi

Eczac1 kooperatiflerinin ¢ok Onemli bir diger islevi de, miilkiyetin tabana
yayilmasidir. Gelismis bat1 toplumlarinda miilkiyetin belli ellerde toplanmas: yerine, tabana
yayilmasina 6zen gésterilmigtir. Giiniimiizde sermaye sirketlerinin halka arz olabilmeleri i¢in
bir ¢ok sart arandif1 goz oniine alindiginda, kooperatiflerin miilkiyeti tabana yaymasi daha

kolaydir ve bu da kooperatiflerin 6nemli yararlarindan biridir.
®* Eczacimin Satin Alma Giiciine Katki

Dagitim kanallarinin verdikleri Odiinler, sonugta eczanenin refahina 6nemli 6lgiide
katkilar yapmugtir. Kooperatiflerin ortaklarina dagittig: risturn da geliri artiran miitevazi bir

katki1 olarak goriilebilir.

=  Demokrasinin Gelisimine Katki

Ulkede demokratik yasam tarzinin geligmesi, 6rgiitlii toplum olmakla ve katilimla
gergeklesir. Ecza kooperatiflerinde de yonetim, denetim ve genel kurullarda yiizlerce insan
cesitli sorunlan tartigarak kararlar alirlar. Bu da, demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmesine katkida
' bulunmaktadir.
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B.ECZA KOOPERATIFLERINDE UST ORGUTLENME

1.Genel Bakag

Tim Eczaci Kooperatifleri Birligi(T.E.K.B.)’nin 12 Ocak 1989’da kuruldugu daha
Once belirtilmisti. Bu birligi ilk olusturan kooperatifler ve ortak sayilan séyle olmustur.

Tablo 1: T.E.K.B. i Ilk Olusturan Birim Kooperatifler

Ecza kooperatifinin adi Ortak Sayilan
1. Ankara Ecza-Koop, 450
2. Ayek Ecza —Koop., -

3. Tes-Koop., 510
4. ist-Koop., -

5. Bursa Ecza- Koop., 250
6. Sakarya Ecza —Koop., 150
7. Samsun Ecza-Koop., 200
8. Giresun Ecza-Koop. 100
9. Cukurova Ecza-Koop., 100
10. igel Ecza-Koop., 200
11. Antalya EDAK, 200
12. Izmir-EDAK., 400
13. Manisa-EDAK, 100
14. Eskisehir Ecza-Koop., 240
15. Trabzon Ecza-Koop., 200
16. Gaziantep Ecza-Koop., 100
TOPLAM 3200

Not: AYEK , TES-KOOP. ve Ist-Koop.’'un o dénemde sayilan tam olarak belli

olmadigindan, tabloda yer verilmemistir ve toplam ortak sayis1 510 olarak gosterilmigtir.

Goriildiigii gibi, o donemde ecza kooperatifleri yerel bazda say1 bakimindan fazla

olmalarina karsin, ortak sayilan oldukg¢a azdir. O doénemde Tiirkiye’de toplam eczane
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sayistmn 12.000 olmasina kargin, kooperatiflerin ortak sayilarimin bu kadar diigiikk olmast,
tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasindan dolayidir. 2001 yili itibariyle bu kooperatiflerin
sayis1 12°dir. Bunun nedeni, diger kooperatiflerin gesitli sorunlar nedeniyle kapanmig

olmasidir.

T.EK.B. Ankara’da kurulmus, daha sonra genel kurul karanyla istanbul’a
tasinmigtir. T.EK.B.’nin 2001 yih itibariyla merkezi  IST-KOOP’la (Istanbul Ecza
Kooperatifi) aym yerdedir ve kurulusun kiinyesi su sekilde ifade edilebilir:

Adi: T.E.K.B. (Tiim Eczacilar Uretim-Temin-Dagitim Kooperatifleri Birligi)
Aderesi: Birlik cd. Cikmaz sk. No:2 Sefakdy/ ISTANBUL
Tel: 0212-599-44-43

e-mail: tekb@superonline.com

Y énetim kurulu bagkani: M.Sait. Yiicel

Yonetim Kurulu 2. baskani1: H.Ulvi Ergiin

Yénetim Kurulu Uyeleri: ibrahim Ozkol, Giinhan Ozenirler

Denetleme kurulu Uyeleri: Azmi Kerman, Lamia Yiiksel, Mustafa Kunduracilar

Miidiir: Aysegiil Yildiz

2. Uyelik

T.E.K.B.’ye iiye olmak, mevcut mevzuat hiikiimlerine gore zorunlu degildir. Eczact
Kooperatifleri Birligi anasézlesmesinde belirtilen sartlan saglayan her kooperatif
T.E.K.B.’ye iiye olabilir. Uye olmak i¢in miiracaat eden birim kooperatiflerin bagvurularini
T.E.K.B. yonetim kurulu inceler ve kabul yada red karartm verir. Red karan verirse, birim

kooperatifin itiraz edecegi makam, birligin genel kuruludur ve genel kurul karar kesindir’.

Ortaklarin iiyelikten ayrilmasinda da aym yol izlenmektedir.

2 Musa METIN, a.g.e., 5.166
83



3. Yonetim

T.E.K.B.’de ybnetim organlar1 birim kooperatifler tarafindan belirlenir ve birim
kooperatiflerle aymdir, yani burada da genel kurul, yonetim kurulu ve denetleme kurulu

vardir.

Genel kurul, iiye ecza kooperatiflerinin temsilcilerinden olusan en yetkili organdir.

Genel kurul da kendi iiyelerinden yonetim ve denetleme kurulu iiyelerini seger.

Yonetim kurulu iiyeleri kendi aralarindaki ilk toplantida kendisine bir bagkan segmek
zorundadir. Yonetim kurulu bagkani, birligi temsil eder. Yoénetim kurulunda kararlarin
oybirligi ile alinmasina 6zen gosterilmektedir. Red ve kabul oylarinin esit olmasi durumunda,
konuyla ilgili karar bir sonraki toplantiya birakilir. Bu toplantida da oylar yine esit olursa,

karar red edilmis sayilir.

Kooperatifler birliginde ¢aligmak iizere gerekli personel yonetim kurulu tarafindan ise
alinir ve yine yonetim kurulu tarafindan isten gikarlir.

Denetim kuruluna segilen iiyelerin, birim kooperatifleri her yonden inceleme yapma

ve denetleme yetkileri ve gorevleri vardir.

4. Finansman

T.E.K.B’nin ana sdzlesmesine gore, finansman kaynaklan su sekilde 6zetlenebilir:

1. Oz sermaye , yedek akge ( olagan ve olaganiistii olmak iizere), dagitiimams kérlar,
fonlar ve kefalet fonundan ibarettir.

2. Sermayeyi, birim kooperatifler girigte taahhiit ettikleri miktardaki paray1 birlige
Odeyerek olusturmaktadirlar.

3. Yedek akge, gelir-gider miispet farkinin, %10’u olagan, %5’1 ise olaganiistii olarak
ayrilan kisimlarindan olugur.

4. TEK.B ana soOzlesmesi uyannca, gelir-gider farkinin %50’si risturn olarak
dagitilmaktadir. Dagitilmayan %50°lik dilim ise 6z sermayeye eklenmektedir.

5. Gelir-gider farkinin %4’i kefalet fonunu olusturmaktadir. Bu fon iiye kooperatiflere
kredili ila¢ temininde kefalet olarak yatirilmasinda kullanilmaktadir.

6. Gelir-gider farkinin %1°i Sanayi ve Ticaret Bakanlifina ait olan Tanitma ve Egitim

fonuna yatinlmaktadir.
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7. Gelir-gider farkinin %25°1 gelistirme fonuna aynimaktadir. Bu fon birligin amaglan
dogrultusunda yapilacak yatinmlarda kullanilir.

8. Gelir-gider farkinin %5°lik kismi, sosyal yardim fonuna ayrnilmaktadir. Bu fon, birligin
personeli ve ortaklan igin yardim kurulusu olusturmak ve bunlari isletmek amaciyla
kullanilir.

5. T.E.K.B.” nin Amag ve Faaliyetleri

o

Tiim Eczaci1 Kooperatifleri Birligi ana s6zlesmesinin 6. Maddesinde, Birligin amaglan

ve faaliyet konulan agiklanmistir. Buna gére;

“Birligin amaci, ortak kooperatiflerin ildg¢, ila¢ hammaddesi, droglar, kimyasal
maddeler, eczane gerecleri, tiikketim malzemeleri, ambaldj malzemeleri, farmakopede73 kayith
madde ve ilaglari, yasa ile eczanede satig1 yapilabilen her tiirlii emtia ild¢lanim karsilamak
iizere, uretim, temin, dagiim c¢aligmalarina Onciilik etmek, katkida bulunmak; ortak
cikarlarim korumak; ortak kooperatifin amaglarim1 gergeklestirmeleri yolunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunmak; hesap ve islemlerinin denetlemek ile eczane ve

ila¢ sektoriiniin sagliklh olusumuna katkida bulunmaktir.”

Burada da goriildiigii gibi Eczac1 Kooperatifleri Birliginin faaliyetleri gok amagh olup,

hem ekonomik, hem de sosyal igeriklere sahiptir.

T.E.K.B’nin ekonomik faaliyetleri sunlardir:

a. Faaliyetlerin amaglarn dogrultusunda, temin, dagitim alanlarinda isletmeler
kurmak, yiiriitmek ya da bunlara ortak olmak,

b. Amaglar dogrultusunda ilag ve saglik iirlinlerini iireticilerden ya da diger
pazarlayicilardan toptan ve uygun fiyatla satin alarak ortak kooperatiflerin
yararina sunmak,

¢. Birligin ya da ortak kooperatiflerin iiriinlerine i¢ ve dis piyasalarda daha
elverigli sartlarda siiriim imkanlan saglayabilecek pazarlar bulmak, i¢ ve dis
pazarlara satig yapmak, ihracaat belgeleri almak, bu amagla tesisler kurmak,

anlagmalar yapmak, kurucu tesisleri satin almak yada onlara istirak etmek,

™ Farmakope: {laglarin formiillerini ve hazirlanis sekillerini gosteren kitap, kodeks demektir.
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d. Yurt iginden temin edilemeyen miistahzar, hammadde ve ambalijlar ile
iiretime yOnelik arag, gere¢, makina ve teghizatin, dis alimim yapmak ve
gerekli ruhsat ve ithalat belgelerini Birlik adina almak,

e. Birligin amacimi gerceklestirmek lizere, i¢ ve dis kredi bulmak, kurulmas:
halinde Kooperatifler Bankasina ortak olmak; ortak kooperatiflerin kredi
ihtiyaglarimi kargilamak igin yardimci olmak ve alman kredilerin amacina
uygun kullanilmasim saglayici 6nlemler almak,

f. Birlige bagh kooperatif ve kooperatif ortaklarimn her iitrlii sigorta hizmetlerinin

kargilanmasina araci olmak,

g. Birlik amaglan gergevesinde gelismeyi saglamak i¢in gayri menkul ve menkul

degerler edinmek.

T.E.K.B’nin sosyal faaliyetleri ise sunlardir:

a. Caligma konusuna giren diger kooperatiflerle igbirligi yapmak,

b. Bu hizmetlerin verilmesinde, gerektiginde nakliyesinde kolaylik saglamak
amaciyla nakliye kooperatifleriyle igbirligi yapmak,

c. Gerektiginde nakliye hizmetlerini bizzat yapmak, bu amagla ara¢ ve ekip
olarak teskildtlanmay1 saglamak yada bu konuda kurulu sirketler ile
anlagmalar yaparak, birligin ve ortak kooperatiflerin yararina kullanmak,

d. Gerek iilkemizin sahip oldugu dogal kaynaklardan sinai, kimyasal ve ilag
hammaddesi, gerekse miistahzar iiretimine yOnelik aragtirmalar yapmak,
tesisler kurmak, kurulu tesisleri satin almak, gerektiginde ortaklik kurmak,
tiriinlere ruhsat ve satig miisadeleri almak,

e. Bu hizmetler igin ortak kooperatiflerin yararlanacaklan ¢agdas muhasebe
ve iletigimle ilgili projeler hazirlamak ve bunlarin denetimini yapmak,

f. Ortak kooperatiflerin galigmalarini ve kayitlanm1 denetlemek, ortak
kooperatiflerin ¢aligmalarim diizenli ve uyumlu olmasmm saglayacak
yonetmelikler hazirlamak ve onlara hukuki, mali ve teknik islerin
diizenlenmesinde yardimc1 olmak,

g. Ilgili bakanlklar, devlet kuruluglari, diger meslek tesekkiilleri, ilag
firmalar, ecza depolann ve bunlarin iist kuruluslan kargisinda eczac
kooperatifierini temsil etmek ve ¢ikarlarim savunmak,

h. Birlige bagh kooperatiflerin ortaklanyla, calisanlarinin meslekleri ve

sagliklanyla ilgili tegebbiislere girismek,
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i. Ortak kooperatiflerin iiye tabaninin genislemesini 6zendirici 6nlemler
almak, ortak kooperatiflerin yonetici, personel ve ortaklarnin egitimi
amaciyla seminer, kurs ve egitim programlan hazirlamak, kooperatif¢iligi
gelistirmek, yeni kurulacak ecza kooperatiflerini yardimci olmak, bu
amagla yaymlar yapmak,

j. Birligin ¢aligma alanlan ile ild¢ ve eczacilik konularinda iiniversiteler ve

eczacilik fakiilteleri ile igbirligi yapmak.

6. T.E.K.B ile Saglanan Yararlar

Ust orgiitlenmenin en 6nemli amaglan olan, dayanisma saglanmasi1 ve olgek
ekonomilerinden yararlanma konulari, T.E.K.B tarafindan tam olarak saglanamamigtir. Buna
ragmen, Ozellikle sosyal anlamda birim kooperatifler arasinda dayamsma ruhunun
gelistirilmesi, ortak eczacilarda kooperatif bilincinin saglamlastinlmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmisgtir Bu ¢alismalar yetersiz kaldigi aciktir. Ozelikle kooperatiflerin gelecekte daha
giiclii olabilmeleri i¢in, liye sayilarinin artirimasi ve finansal agidan yeterli hale getirilmeleri
icin ortak eczacilanin kooperatifle aligverislerini artirmalan gibi konularda egitici ¢aligmalar
yapilmasi, eczacilar arasindaki iletisim ve dayanigmanin artinlmasi igin galisilmas: gerektigi

anlagilmaktadir.

7. T.E.K.B.’nin Sorunlan

T.E.K.B’ nin temel sorunlan su sekilde tasvir edilebilir:

(1) Tirkiye’de yasanan enflasyonist baskilar ve siyasal istikrarsizlik her sektorii etkiledigi
gibi ilag dagitim sektoriinii de etkilemektedir. Bu da 6zellikle kooperatiflerin finansman
agisindan giigliikler yasamasina neden olmaktadir. Finansman eksikligi T.E.K.B’nin
gerek sosyal gerekse ekonomik agidan amagladig: faaliyetlerini yerine getirememesine
neden olmaktadir. Bu sorunun agilmasina yonelik olarak, yonetimi T.E.K.B. tarafindan
yapilacak bir “Kooperatifler Bankasi”nin kurulmasmna yonelik teklifler giindeme

getirilmig ancak bu konuda ciddi adimlar bugiine kadar atilamamgtir.

(2) Birim kooperatiflerin sadece iiyelere yonelik satis yaparak vergi avantajindan yararlanma
stratejileri firsat maliyetleri agisindan tekrar gozden gegirilmelidir. Ozellikle giiniimiizde
sayillari hizla artan ve biiyiikk alim yapma potansiyeline sahip olan gerek kamuya ait
gerekse 6zel hastaneler alimlarim o6zel depolardan yapmaktadirBu nedenle
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G)

“4)

©)

kooperatiflerin rekabet giicii bu noktada 6zel depolardan geri kalmaktadir. Bununla ilgili
gerekli aragtirmalar yapilarak ortak disi satiglarin yapilmasina yonelik girisimlerde

bulunulmasina ihtiyag vardir.

Birim kooperatiflerin hizmet kalitesi konusunda yasanan sorunlan ortadan kaldirmak
i¢in, personel egitimleri diizenlenmesi; yonetim kademesinin gerek ilé¢ bilgisine, gerekse
bir isletmeyi yonetmek igin gerekli olan diger bilgilere hakim profesyonel yoneticilere

birakilmasi ihtiyaci vardir.

Birim kooperatiflerin sayisinda son yillarda tasfiye nedeniyle azalmalar olmustur.
Bunlarin yerine yenilerinin kurulmasi i¢in yeniden ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica, mevcut iiye sayisinin artirilmasina yonelik olarak eczacilar arasinda tamtim
calismalarinin  yapilmas1 gerekmektedir. Gerek iiye sayilarinin, gerekse birim
kooperatiflerinin sayisinin ve finansal giiclerinin artirllmasi, onlarn ildg iireticileri
karsisinda pazarlik giiclerinin  artmasini  dolayisiyla maliyetlerinin  azalmasini
saglayacaktir. Bugiin pazarlik konusunda 6zel depolanin daha giiglii olmalan tamamyla
artan pazar paylar1 nedeniyledir.

T.E.K.B. eczacilar, kendi gelecekleri ile ilgili olarak meydana gelen ya da gelebilecek
sorunlara kars1 en iist diizeyde temsil eden birim olmasina karsin, kendisini yeterli olarak
tanitamamaktadir. Bu durumun en kisa zamanda diizeltilmesi gerekmektedir. Ayrica
T.E.K.B. egitici, iletisim saglayici, dayamigmay1 artirici misyonlarini1 en kisa zamanda

yiiklenmek ve buna yonelik ¢aligmalar yapmak durumundadr.

8. Avrupa Eczaci Kooperatifleri Toplulugu (SECOF)

SECOF 1999 yilinda, global sermaye kargisinda Avrupa’daki eczaci kooperatiflerinin

ortak ¢ikarlarinin birlegtirilmesi, eczac1 sermayesinin giiclendirilmesi ve eczacinmin dagitim

sektoriindeki denetleyici roliiniin devamliligini saglamak igin Ispanya’nin énciiliigiinde Italya,

Portekiz, Yunanistan, Fransa ve Tiirkiye’nin katilimiyla kurulan, merkezi Madrid’de bulunan

kar odakli bir uluslar iistii 6rgﬁtlenmedir74. SECOF ‘ta yer alan ecza kooperatifleri ile ilgili

bilgiler soyledir’™:

™ SECOF ve Uye Ulkeler Tanitim Toplantis1 Tutanaklari, 22-01-2001, s.5.
7 Uriin Haber, IST-KOOP.Aylik Haber Biilteni, Subat 2001, say::1, s.4.
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> Cofares(Ispanya): 8000 iiyesi olan kooperatif, % 18’lik pazar payina sahiptir
ve yillik satis1 1.141 milyon EU’dur.

> Farmintesa Group(italya): 2100 iiyesi vardir ve gruba 44 kooperatif, 163
depo dahildir.Pazar pay1 %11.5 olup, yillik satig1 1.032 milyon EU’dur.

» Fecofar Group(Portekiz): 2100 iiyesi olan grup, %38’lik pazar paymna
sahiptir ve yillik satig1 384 milyon EU’dur.

> Osfe(Yunanistan): 4330 iiyesi olan kooperatif, %43’liikk pazar payina sahiptir
ve yillik satig1 543 milyon EU’dur.

> CERP(Fransa): 5500 iiyesi olan kooperatif, %12.9’luk pazar paymna sahiptir
ve yillik satig1 1.833 milyon EU’dur.

> T.E.K.B.(Tiirkiye): 5500 iiyesi olan kooperatif, %11°lik pazar paymna sahiptir
ve yillik satigi 260 milyon EU’dur.

SECOF’un hedefleri sunlardir’:

v" Uluslararas1 rekabetin ¢ok yogun oldugu iilkelerde giiglii depolarin
agilmasi,

v' SECOF web sitesinin olusturulmasi, Internet iizerinden ila¢ satislarina
hazirhikli olmak i¢in galigsma baglatilmasi,

v Ortak satin alma pazarhklarinin baglatilmasi,

v Her iilkenin pazar ve kooperatif marka bilgilerini, iiriin fiyatlanmi vb.
iceren bilgi havuzunun olugturulup, erisimin kolayca saglanabilir hale
getirilmesi,

v Eczane havuzu projesinin baglatiimas,

<

SECOF markali iiriinlerin ¢ikarilmasi ve satiga sunulmasi,
v' Ecza kooperatiflerine eczac1 sadakatinin artirilmasi ve eczacilar igin

vazgegilmez kurumlar olunmasidir.

7 Uriin Haber, s.3.
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C.ECZA KOOPERATIFLERININ REKABET YETENEGINIi
ETKILEYEN FAKTORLER

1. li¢ Dagatim Kanallan ile Tlgili Genel Bilgiler

llag dagitim ag, iiretici, toptanci, perakendeci (eczane) ve tiiketicilerin (hasta)
karsilikli olarak kurduklan bir sistemdir. Bu birimlerin yapacagi eylemler sonucu, malin
hareketliliginin ve sahipliginin devri gergeklesir. ili¢ sektdriinde dagitim gesitli kanallarla
yapilir, ancak dagitimi yapilan iiriiniin dogrudan insan yasamu ile ilgili kritik ve 6nemli
olmasi, konuya farkli ve hayati bir anlam kazandinr. Ilicin iireticiden hastaya kadar
bozulmadan, zamaninda ve saglikli bir bigimde ulastirilmas: gereklidir. lla¢ sektoriinde iiretici
veya ithalat¢1 ve tiiketici, yani hasta, genelde piyasada pek kargilagmazlar. (Ancak bu durum
majistral, yani elde yapilan iiriinler i¢in gegerli degildir. Ciinkii bu durumda ildcin terkibini
yazan doktor, hazirlayan ise eczacidir ve ilacin hastaya direk olarak ulagsmasi s6z konusudur.
Bu tiir ilaglarda bozulmay: 6nleyici tedbirler daha biiyiik 6nem kazanir.) Hasta ile iiretici veya

ithalatg1 arasinda ildcin dagitim kanallan vardir. Buna gore ilag dagitim yollan sekil 1.23°de

gosterilmisgtir.
e "' Hastane
Uretici [y
Yo da Na¢ deposu
ithalatgr P
''''''' Eczane
A Diger .
% (SSK+UNIVERSITE /
vs.)

Sekil 1.22: Ila¢ Dagitim Kanallar:

(Kaynak: H. Ulvi ERGUN, a.g.e., 5.37)
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Goriildiigii gibi, ildci ireticiden hastaya ulastiran temel yollar iizerinde ilag¢ depolan

eczaneler ve hastaneler vardir. Uretici ve hasta ancak bu ana kanallarla birbirine ulagabilirler.
Bu kanallan énem ve agirlik sirasina gére sOyle siralayabiliriz:
Tablo 2: Ilag Dagitim Kanallar:

1.Uretici yada ithalitgt —» Depo veya kooperatif — Eczane — Hasta
2.Uretici yada ithaldtgt —Depo veya kooperatif —»Hastane —» Hasta

3.Uretici yada ithaldteg ———SSK veya diger Hastaneler — Hasta

4 Uretici yada ithalatgy — Eczane » Hasta

Buna gore ilicin perakendeciye ulastinlmasinda, biiyiik oranda (%80) aracilar rol
oynamaktadir. SSK, iiniversite hasaneleri ve diger 6zel veya kamu saglik kuruluglan ile ildcin

hastaya ulagmasi, daha diisiik bir pay (%20) edinmektedir’".

llacin agirlikh olarak iiretici yada ithaldtgidan eczaneye yada hastaneye ulasiminda,
ecza depolan yada ecza kooperatifleri yer almaktadir. Buradan da anlagilacag: iizere, bu
dagiim aginda ecza depolan ecza kooperatiflerinin rakibi olmaktadir. Bu gergevede, énce
ecza depolarnin kisa tarihgesi, yapilari, pazar paylar incelenecek ve ecza kooperatifleriyle

¢ok yonlii kargilagtirmalan yapilacaktir.

2. Ecza Depolarinin Gelismesi Hakkinda Kisa Bilgiler

Osmanht Iimparatorlugu’'nda yiizlerce yil gesitli hastaliklarin tedavisinde birgok
bitkisel kaynakli drog kullamilmgtir. Ampirik olarak yapilan ilagla tedavide yillarca denenmis
bazi formiillere gore hazirlanan ilaglar o devirde hekim olarak kabul edilen kisilerce hastalara
verilmigtir. Daha sonralari bugiinkii eczaci karsilifi olan bazi sahislar ild¢ hazirlamada
calismuglardir. XVI1. yiizyillda agilan Siileymaniye Dariigsifasi’mn “Dariilkakir Eczaevi”
denilen eczanesi, aym: zamanda diger hastaneler i¢in bir ecza deposu olarak kullamlmigtir.
Daha sonraki yillarda ozellikle XIX. Yiizyilda askeri hastanelerin gereksinimini karsilamak

iizere 1835’de Askeri Ecza Amban Midirliigii kurulmustur. Istanbul’da Bahgekap1 ve

H.Ulvi ERGUN, a.g.e.. .38 ( Bu sonuglar Uzm.Ecz.Azmi Kerman’in 1995 yilinda yaptig: Tiirkiye’de ilag
Sektoriiniin Pazar Yapisi adh arastirmadan H.Ulvi ERGUN tarafindan alinmigtir.).
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Sultanhamam semtlerinde bugiinkii ecza deposu karsilig1 olabilecek bazi ticarethaneler ilag
yapiminda kullanilan drog, baharat, bircok kimyevi madde ve hatta uyusturucu maddelerin
deposu seklinde ticari faaliyette bulunmuslardir. Bu ticarethanelerin ¢ogunun sahibi taninmig
aktar veya baharatg1 idi. Bunlarin arasindan Meziki, Kasapyan ve Hazarosyan Ornek
verilebilir. Daha sonralar1 Mehmet Kazim ve Ekrem Necip Beylerin ecza depolan ¢aligmaya

baslam1$t1r78.

1921 yilinda istanbul’da “Dersaadet Ecza Tiiccaram Cemiyeti” kuruldu. 1.Diinya
Savas1 sonlarinda kurulan Sark Ecza Deposu, Sanitas T.A.S., Hasan Ecza Deposu, Drog Ecza
Deposu ve Parelli Ecza Deposu gibi bir ¢ok depo bu kurulusa iiye olmuslardir. Bu donemde,

ayrica, Istanbul disinda Selanik ve Izmir’de de depolarin bulundugu bilinmektedir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra 1927 yilinda ¢ikan “ Ecza ticarethaneleri ile
kimyevi maddelerin satildig1 diikkanlara mahsus” 984 sayili Kanun ecza depoculugu i¢in
temel tesgkil etmigtir. Bu yasayla, ecza depolarinda mesul miidiir olarak eczaci bulundurma

zorunlulugu getirilmigtir.

1949 yilinda Istanbul’da 18, Izmir’de 4, Bursa ve Adana’da 1’er depo ve Ankara’da da
sube seklinde agilan ila¢ depolan sayesinde, ild¢ depolarinin sayisi hizla artmigtir. Buradan da
anlagilacag: gibi, ildg dagitiminda Istanbul digindaki depolar da yakin ¢evrelerindeki
eczanelerin ildg¢ ve itriyat gereksinmelerini kargilamislardir. Bu depolar arasindan Sark Ecza
Deposu ve Tiirkiye Eczacilan Deposu, eczacilarin en ¢ok alim yaptiklan depolardi. Ancak o

yillardaki ecza depolarn yerel olmaktan 6teye gidememislerdir.

Ecza depoculugunda asil gelisme 1950 sonrasindadir ve Ozellikle ild¢ sanayinin
gelismesi ecza depoculugunun da gelismesini saglamistir.1955 yilinda 7 ecza deposu
~ tarafindan “Tiirkiye Ecza Depocular1 Cemiyeti” kurulmugtur.Bu cemiyetin ana amaci, “ecza
depoculugu meslegini her bakimdan yurda faydali kilmak, memleket ihtiyaglarini bir yeterlik
iginde ve zamaninda kargilayacak maddi ve manevi bir gii¢ ve seviyede bulundurmak™ olarak

belirlenmistir’”>.

Iki y1l dncesine kadar toplam depo sayis1 500 iken bugiin bu say1 250 ‘ye diismiigtiir.

Bu depolann sadece iki tanesi su anda gerek finansal durum, gerek hizmet kalitesi,gerek

® Ahmet Cevdet Ekinci, Ecza Depolarinin Tarihgesi, Eczacilik Tarihi ve Deontolojisi Dersi, Yayimlanmamis
Ders Notlari, istanbul 1997, 5.2
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ulusal pazarda faaliyet gosterme ve gerekse pazann biiyiik boliimiinii ele gegirme agisindan
oldukga iyi durumdadir. Bunlar Hedef Ecza Deposu ve Selguk Ecza Deposudur. Bu depolar

asagida kisaca ele alinacaktir.

1. HEDEF ECZA DEPOSU

Hedef Ecza Deposu, 1993 yilinda Ethem Sancak ve 13 arkadasi tarafindan
kurulmugtur. Daha 6nce ise 1987 yilinda Es Ecza Deposu ve 1989 yilinda Esko Itriyat
Depolarim kuran bu ekip, ila¢ dagitim kanahinda oldukga tecriibeye sahipti. O zamana kadar
daha ¢ok yerel hizmet veren bu depolar yerine, ulusal dagitim yapacak bir depo kurma fikri,
ortaklar arasinda yapilan bir toplant1 ile 5 Nisan 1993’de hayata gecirilmis ve Hedef Ecza
Deposu adiyla Es Ecza Deposuyla aymi binada hizmete baslamistir. Bu toplantida alinan

kararlar sunlardlrsoz

1. Dagitim kanallan yerellikten kurtularak, iilke ¢apinda 6rgiitlenme ve ulusal
pazann kucaklama yoniinde gelisme saglanacak ve ulusal diizeyde
orgiitlenme yapilacak,

2. Dagitimi yapilan iiriinlerin sayis1 ve gesidi artinlacak; iilkenin her
kesiminde aym ilaglar eczacilara aym sekilde ve ayni fiyatla ulastinlacak,

3. Sursarj yapilmayacak,

4. En uzak eczaneye 4 saatte ilag ulagtinlacak,

Bu ilkeler dogrultusunda kurulan Hedef Ecza Deposu, kisa zamanda gelismis ve bu
dogrultuda da hizmet kalitesini, dolayisiyla da pazar paym artirmugtir. 1993°ten bugiine 21
merkezde dagitim kanali kurulmugtur. Bunlarin 16°s1 ild¢ dagitim kanal olup, bunlarin 3’ii
“soguk zincir” alaninda faaliyet gostermekte, geri kalan 5 depo ise itriyat deposu olarak
. hizmet vermektedir. Bu depolar ild¢ sektoriiniin 6rgiitlenmesine uygun olarak cografi dagilim
gostermiglerdir ve isimleri bolgelerin adiyla anilmaktadir: Marmara, Karadeniz, Firat, Meram,
Cukurova, Akdeniz, Ege, Korfez gibi.

Boylece, 1993 yili kurulug amaglanim gergeklestiren Hedef Grubu, bugiin gerek ilag
gerekse itriyat dagitim sektoriinde Oncii durumdadir.Grup simdi yeni amaglar igin

calismaktadir®":

™ Tijen ATAY, a.g.e., 5.48.
% Hedef Ecza Deposu web sayfasi, http://www.hedefecza.com.tr/evrensel.html.
81 Hedef Ecza Deposu web sayfasi, http://www.hedefecza.com.tr/hedefler.html.
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e Uluslararas: pazara agilmak ve diinya markas1 olmak,
e Halka agilmak,

e ISO 9002 belgesi almak,

e Oz kaynaklan yiikseltmek.

Hedef grubunun bugiinkii durumu rakamlarla s6yle agiklanabilir:®

(1) Hedef Grubu giiniimiizde, Tiirkiye’de bulunan 18.250 eczanenin 15.240’ina
hizmet vermektedir.

(2) 21 orgiitlenmis dagitim kanali ve 80 ilde satis ekibi bulunmaktadir.

(3) Eczane baglantis1 ve ildg satig1 796 personelle gergeklestirilmektedir.

(4) 1998 il igin pazar payr % 30.26 ‘dir ve 1999 yilt i¢in bunun % 5 artirilmasi
hedeflenmektedir.

(5) Grubun 1998 yili toplam satiglar1 563 milyon dolardir. 2000 yilinda ise bu rakam
936 ( 90 milyon dolan itriyat olmak iizere) milyon dolardir®.

(6) Hedef grubunda 2.851 kisi ¢aligmaktadir.Y6netici sayis1 106’dur.

(7) Tlaglann eczaneye sevkini 542 galigan gergeklestirmektedir.

(8) a¢ dagitimui igin kullanilan toplam arag sayis1 730’dur.Acil sevkiyat igin
kullamlan moto-kurye sayist ise 60°dur.

2. SELCUK ECZA DEPOSU

Selguk Ecza Deposu Tic. ve Sanayi A.S., 10 Ekim 1958 tarihinde Konya'da kollektif

sirket olarak kurulmus olup, 1970 yilinda da anonim sirkete doniistiiriilmiigtiir.

Dinamik bir yapiya sahip olan Selguk Ecza Deposu, 1975 yilinda Istanbul Subesini ve

1977 yilinda da Adana subesini agmak suretiyle, 70'li yillarda Tiirkiye 'de ilk defa "¢ok subeli

ecza deposu" hiiviyetini kazanmistir. Ayrica Ankara, Antalya, Bursa gibi merkezlerde bolge

miidiirliikleri biirolarim devreye sokarak, hizmet gotiirdiigii eczane sayisin1 3000 seviyesine

cikarmugtir.

82 Hedef Ecza Deposu web sayfasi, http://www.hedefecza.com.tr/rakamlar.html, 1998 rakamlari.
®Bu veriler T.E.K.B. Miidiirii Aysegiil Yildiz’dan alinmistir.
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Giiniimiizde Selguk ve As Ecza Depolar: olarak iki grubu bulunan sirket, 22 sube ile
38 ilde kurulu bolge midiirliiklerinden 3000 galisan personeli ile 15.000'in {izerinde eczaneye

hizmet vermektedir.

Selguk Ecza Depolari, bugiinkii hizmet grafigini elde ederken, giiniimiiziin etkin
metodu olan, Toplam Kalite kriterlerini yillarca 6nceden uygulamaya baslamistir. Kaliteli,
glivenilir personel ve idareci se¢imi ile ekip ¢alismasina inanmig, ¢alisanlari ile biitiinlesmis
bir yonetim 6rnegi sergilemek suretiyle yeniliklere ve teknolojik gelismelere zamaninda uyum

saglayarak hizmette ve kalitede, devamlihig1 saglayabilmis ve kurumsallagmigtir.®*

Sel¢uk ve As Ecza Depolarinin cirolari(milyar TL.)
150000
100000
50000
0 = [a5]
1994 | 1995 | 1996 1998
mCiro, 2908 | 5750 | 15080 104445

Sekil 1.23: Sel¢uk ve As Ecza Depolarimin Toplam Cirolarinin Yillara Gére Degisimi

(Kaynak: Sel¢uk Ecza Deposu Web Sayfasi, hitp./ www.sel¢ukecza.com.tr/felsefe himl)

% Selguk Ecza Deposu web sayfasi, http://www.selcukecza.com.tr/tarihce.html.
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IKINCi BOLUM

ISTANBUL ECZACILAR KOOPERATIFi  (iST-KOOP.)
ORTAKLARINA UYGULANAN BiR ANKET CALISMASI VE
ARASTIRMA BULGULARI

I. ARASTIRMANIN AMACI VE METODOLOJiSI

Bu arastirmamin amaci, ecza kooperatiflerinin yerel diizeyde ili¢ tedarik-dagitim
sektoriindeki yerini ve roliinii ortaklari agisindan degerlendirmektir. Bunun igin, ecza
kooperatifine ortak olan eczacilarin kendi kooperatiflerine bakislarini ve kooperatifin ilag
tedarik-dagitim sektoriindeki olasi etkilerini 6grenme ihtiyaci vardir. Eczaci ortaklarin konuya
iligkin degerlendirmeleri, anket ¢aligmasi yoluyla kazanilmaya ¢alisilmigtir. Anket galismasi
sirasinda ecza kooperatiflerinin zayif ve giiglii taraflari kadar, imkdn ve yeteneklerinin

sinirlar1 da ortaya konulmaya caligilmustir.

Arastirma sadece Ist-KOOP’a iiye olan eczacilara yonelik olarak yapilmistir, yani
tesadiifi olmayan ornekleme yontemi kullanilmistir.Belirlenen iiye eczacilar iginde gorigme
yapilanlar ise tesadiifi olarak segilmis olup, Ikitelli’den Sariyer’e kadar olan genis bir alanda

bulunmaktadirlar.

Arastirmada anket yontemi kullamilmistir ve anket uygulamasi yiizyiize goériisme
seklinde gergeklestirilmigtir. Boylece sorularin daha iyl gekilde anlagilabilmesi ve
cevaplandirilmasi saglanmigtir. Bu sekilde, anket ortaminda gozlem yapma firsati da elde

edilmistir.
Sorular ac¢ik uglu olarak hazirlannmg ve ankete katilanlarin birden fazla segenegi

isaretlemelerine izin verilmistir. Kimi sorularda kisilerin kendi goriislerini de yazabilmeleri

icin bos bir se¢enek birakilmistir. Bunda amag kisileri cevap konusunda gartlandirmamaktir.
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Il. ANKET SORULARININ DEGERLENDIRILMESI

Bu kisimda anket sorularina verilen cevaplar, anket formundaki siraya gore

degerlendirilmistir.

1. Kooperatife hangi tarihte ortak oldunuz?

'm1989-1992 '.
 m1993-1996 ‘
01997-2001

Anket uygulanan ortak eczacilarin yariya yakin bir bolimi (%44) en az 10 yildir
kooperatifin ortagidir. Ortaklarin yaklasik iigte biri ise, son dért yil iginde kooperatife ortak
olarak katilmuslardir. Ortaklarin yaklagtk yarsimin 10 yildir kooperatife bagli kalarak
¢alistiklar, yani ildg tedarigini Snemli Slgiilerde kendi kooperatifleri iizerinden saglamig
olduklar dikkate alinirsa, ecza kooperatifinin kendi galisma konusunda belli bir yer ve rol
tistlendigi, belli dlgiilerde etkili oldugu ve ortaklar nezdinde ekonomik yarar sagladigi
sdylenebilecektir. On yillik ortaklik stiresi ¢ok uzun bir siire degildir. Bu siirenin daha ¢ok bir

ogrenme ve tecriibe kazanma siiresi olarak degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2. Kooperatife katilmanizin bashca dort sebebini belirtiniz.

— Kendi ortakligimiz % 97
—  Ozel depolara alternatif % 84
— Tavsiye lizerine % 16
— Sosyal faaliyetler % 13
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Anket uygulanan ortaklarin tamamina yakini, kooperatife katilim sebebi olarak, kendi
tedarik organizasyonunu kurmak oldugunu belirtmislerdir. Ikinci sirada da, diger zel ecza
depolarina alternatif kurulug yaratma amacini, katithm sebebi olarak gostermislerdir. Bu

durumda kooperatifin ilye olma sebeplerinin baginda ekonomik amaglarin geldigi soylenebilir.

3. Ortakhktan beklediklerinizle gercekten elde ettiginiz faydalar ne derecede birbiriyle

ortiismektedir? ( Umdugunuzu buldunuz mu? )

hayir
48%

evet
52%

Ankete katilan ortaklarin yansi, ecza kooperatifine ortak olmak suretiyle,
kooperatiften beklentilerinin karsilandigimi belirtmislerdir. Bu konudaki memnuniyet ile
ortaklik siiresi ve ortaklarin kendi kooperatifleriyle gergeklestirdikleri is hacmi arasinda
pozitif bir iliski kurulabilmektedir. Eski ortaklarin tamamu, kooperatiften beklentilerinin
tamamen kargilandigim ifade ederlerken, “hayrr” diyenlerin en fazla dort yildan beri

kooperatif ortagi olduklari gériilmiigtiir. Bu sonucun, ayrica sorgulanmasina ihtiya¢ oldugu

anlagilmaktadir.

4. Bagh bulundugunuz ecza kooperatifinin ortaklar icin sundugu bashca hizmetler

nelerdir? (Birden fazla hizmet belirtilebilir).

a. Giivenli ve izl bir gekilde ilag temini % 100
b. Sosyal dayanigma ve etkinlikler % 87

¢. Eczaci haklarim savunmasi % 48.4
d. Eczacilikla ilgili olan konularda bilgi ve iletisim saglama % 16,1
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Bu soruda herhangi bir secenek verilmemis, ankete katilanlar tamamen kendi goriis ve
diisiincelerini yansitmiglardir ve birden fazla hizmeti belirtmislerdir. Verilen cevaplardan da
goruldiigii tizere, eczacilar, “giivenli ve hizli bir sekilde ilag teminini™ istisnasiz bigimde ve
birinci derecede ©nemli bir hizmet olarak degerlendirmektedirler. Zaten bu hizmetin
saglanmasi ve thmal edilemeyecek kadar 6nemli olusu, ecza kooperatifini kurmanin nedenleri

arasinda yer alan bir etmendir.

5. Bir ecza kooperatifinin ortaklari icin fiilen sagladig1 en 6nemli ekonomik yararlar

nelerdir? (Birden fazla sebep belirtilebilir)

— Sursarj yapmamasti % 100
— Uzun vadeler vermesi % 32.2
— Karhligin yiiksek olusu % 29
— Iskonto yiiksekligi % 12.9

Kooperatiflerin kurulmasindan once ildgta sursarj uygulamasi diger ecza depolan
tarafindan yapiliyordu. Ecza Kooperatifleri ise kurulduklan andan itibaren, sursarj
yapmamiglar ve bu nedenle eczacilar tarafindan diger depolara gore daha fazla tercih edilir
hale gelmislerdir. Bu nedenle depolar da daha sonra bu uygulamay kaldirmislardir.Bu durum

ankete katilarin hepsi tarafindan bilinmektedir.

6. Kooperatifin faaliyetlerindeki en 6nemli darbogazlar nelerdir?

— Ortaklarin 6deme giicii % 61.3
— Ecza depolarinin sagladig: ek avantajlar % 54.8
— Ortaklann firsat¢1 davramslan % 45.1
— Ortaklarin gergeklestirdikleri kiigiik islem hacmi % 32.2
—  Ortak sayisinin az olusu % 16.1
— Ortaklarn 1slem siklig ve islemleri istikran % 9.7
= DIGeT e

l. Yonetim hatalan % 19.3
2. Sosyal dayanisma eksikligi s 129
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3. [llag firmalarinin 6zel depolara daha toleransli davranmasi % 12.9

4. Sermaye azligi % 9.7

Bu soruda ankete katilanlara birden fazla secenegi isaretleme hakki tamnmis ve

“diger” segenegine kendi diisiincelerini yazma serbestisi verilmistir.

7. a) Belirttiginiz darbogazlar: agmak i¢in bugiine kadar neler yapilmigtir?
— Katki pay1 toplandi ve bu yolla sermaye artirildi % 51.6
— Bilmiyorum % 41.9
— Yeni ortak bulmaya yonelik ¢aligmalar yapildi % 16.1
— Higbir sey % 3.2
— llag firmalanyla durum goriisiildii % 3.2

Bu sorunun cevaplandirilmasinda ortaklarin yaklagik %42’sinin “bilmiyorum” demesi,
ortak eczacilarin kendi kooperatiflerindeki en hayati konulardan birine karsi biiyiik bir

ilgisizligin yasandigna isaret eden bir sonugtur.

7. b) Siz neler yapilmasini énerirsiniz?

—  Fiknim yok %41.9
— Sermayenin dogru kullanilmasi, maliyetlerin azaltilmasi % 22.6
— Ortaklar aras: iletisimin geligtirilmesi % 12.9
— Yonetim ve denetimin iyi yapilmasi % 9.6
— Ortaklar arasinda 6demeler konusunda ayrim yapilmamasi % 6.5
— Yeni ortaklarin bulunmasi % 6.5

=]

. a) Bagh bulundugunuz kooperatif ortak dis1 islem yapmakta mdir?

— Hayrr % 71
— Bilmiyorum % 29
— Evet % 0

100



Anket uygulanan eczacilardan 6nemli bir oran, kendi kooperatifinin ortak-disi islem
yapmadigini bilmektedir. Bununla birlikte, “bilmiyorum™ diyenlerin %29 gibi bir orana
ulagmig olmasi, yine kooperatife karsi gosterilen ilgisizligin ¢ok yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Halbuki her ortak, kooperatife girerken ana sozlesmeyi okur ve orada yer alan
hak ve yiikiimliiliikler kadar, kooperatifin ortak-i¢i ve ortak digi islemleri konusunda bilgi
sahibi olur; bilgi edindigine dair de imza atar. Bu demektir ki, anket uygulanan yaklasik her
li¢ eczacidan biri, kendi igletmesinin yiiriittigii islemler hakkinda bilgi sahibi degildir. Bu da

temel ilgisizliklerden biri olarak degerlendirilmelidir.

b) Neden?

fikrim yok
39% y kurulug
stzlesmes
i geregi
vergi 51%
avantaji
10%

Burada da “fikrim yok™ diyenlerin oram (%39) yiiksek bir orandir. Kooperatif 6rgiitler
gibi katihmei bir yonetim tarzina sahip olan bir isletmede, bdyle yiiksek bir oran, yine

yadirganacak bir tutum ve ilgisizliktir.

9. Aymi ya da benzer isleri yapmakta olan ecza depolarinin ili¢ tedarik-dagitim alaninda

sunduklar: hizmetleri nasil degerlendiriyorsunuz?

daha iyi
%16
iR daha ket
icinde %3
degisken
%49
ayni
%32
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Anket uygulanan her {i¢ eczacidan biri (%32) diger (kooperatif olmayan) ecza
depolarinin da benzer kosullarda ve aymi diizeyde hizmet sunduklarini, eczacilarin sadece
%371 digerlerinin daha kotli durumda olduklarimi ifade etmektedir. Ankete katilanlarin
yaklagik yansi (%49°u) diger ecza depolarimin zaman iginde de@isen bir hizmet sunma

profiline sahip olduklarini belirtmektedirler.

10. Genelde ecza depolarimin ecza kooperatifi karsisindaki pozisyonunu daha giiclii ya

da daha zayif kilan sebepler nelerdir?

a) Daha giiclii kilan sebepler nelerdir?

ilag
cesidini |
fazlalig s VNS
%35 T kalitesi
%46
eczacllara
sagladiklar
avantajlar
%19

Diger 6zel ilag depolarinin sunduklar hizmet kalitesi onlarin en énemli avantajlar
seklinde degerlendirilmektedir. ilag sunumundaki gesit de yine 6nemli bir iistiinliik kaynag
olarak gosterilmektedir. Ecza depolarinin eczacilara sagladiklar1 ekonomik avantajlar da

giiclii olmalarinin sebebi olarak belirtilmektedir.

b) Daha zayif kilan sebepler nelerdir?

ilagta mal
fazlasi
daha eksik
veriliyor
%16

gugsiz

olduklan

konu yok
% 84
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Burada verilen cevaplar da, diger 6zel ecza depolarinin bu sektdrde giiclii ve etkili
birer aktor olarak gahistiklarina isaret etmektedir. Ankete katilanlarin %84’ii ecza depolarinin
giigsiiz  olduklann alan ve konu olmadigini belirterek, bu olgunun altim 6zellikle

¢izmektedirler.

11.Kooperatifinizin en 6nemli rekabet araclar: nelerdir?

= fiyat
H tedarik
%6 %3 %3 [ bilgi

%13
O kapsam

%53

0
7016 %6 W ddeme kosullar:
faaliyet
maliyetleri
W diger ( eczaci
birlikteligi)

Bu soruya verilen cevaplardan da goriildiigii gibi, fiyat, ecza kooperatiflerinin elindeki
en 6nemli rekabet araci olarak ortaya ¢ikmaktadir. ila¢ tedarigindeki bilgi ve gesit de, ikinci

ve ligiincii sirada zikredilen birer rekabet araci teskil etmektedirler.

12. a) Kooperatiften giinde ortalama toplam ka¢ kalem mal tedarik ediyorsunuz?

30-50
20-30 kaolem 5—19 kalem
kalem %03 7013
%29
15-20
kalem
%55
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12. b) Bunun toplam tedarik kalemi icindeki ve toplam tedarik degeri igindeki pay: nedir?

%50—50 arasl |
'H %70-80 arasi

[1%90-100 arasi
%42 '

Goriildiugii gibi ortaklarin % 42 gibi biiyiik bir oranini olusturan kismi kooperatifien
% 70-80 aras1 mal tedariki yapmaktadir.Bunun en 6nemli nedeni kooperatifteki ¢esit azlig1 ve

itriyat satiglarinin olmayisidir.

13.Kooperatifle yapilan islemlerdeki tedarik kalem sayisinda ve tedarik degerinde son

ii¢ yilda nasil bir gelisme olmustur?

a) Tedarik kalemi sayisindaki gelismeler nasildir?

degismedi
%19

azalis oldu

%13 artis oldu

%68

Eczaneler ile ecza kooperatifi arasindaki tedarik iliskisinde, son iig yillik siire i¢inde
kayda deger bir artigin oldugu anlasilmaktadir. Sorumuzun a) ve b) siklarina verilen
cevaplarda, hem tedarik edilen {iriin sayisinda ve hem de tedarik edilen mal degeri itibariyle
benzer oranlarda artis kaydedildigi goriilmektedir. Bu da, kismen de olsa, ortak eczaneler ile
ecza kooperatifi arasindaki iglemlerin bir hayli canli seyir izlediginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilecektir.
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b) Tedarik degerindeki gelismeler nasildir?

dedismedi

azalis oldu
%10

14. Kooperatiften giinde ne kadar siklikta mal tedarik ediyorsunuz?

gunde 1-2
gunde 4 kez kez
%10 %10
ginde 2 kez
gunde 2- %32
kez

%48

Eczaneler mekandan ve stok maliyetlerinden azami derecede tasarruf etmek amaciyla,
stk araliklarla ve kiigiik siparis miktarlariyla ilag tedarik yoluna gitmektedirler. Bu da kent igi
ulagim/dagitim lojistiginin son derece diizenli ve izl sekilde gergeklestirilmesi gerektigini
gostermektedir.  Agafidaki sorudan da anlagildigi gibi, sevkiyattaki gecikmelerin agirlig
ihmal edilemeyecek kadar yiiksektir. Bunun da daha ¢ok kentsel trafik akigindan ve/veya

iletisim zorluklarindan kaynaklandig diisiiniilebilir.
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15.Kooperatifle yiiriittiigiiniiz islemlerdeki bashca dort 6nemli sorununuz nelerdir?

sipariste
iletigim
orl
cesit azligi z%;?“
%31 .
sevkiyatta vadelerin
gecikmeler depolara
%19 goére daha
kisa olmasi
%26

16.Sizce ortaklarin kooperatif yonetimine katilma ilgi ve istekleri nasildir?

¢ok az
%0 %10

hig yok
%90

Eczacilarin kendi kooperatiflerinin yonetimine katilma, gorev ve sorumluluk tasima
isteklerinin hemen hemen hi¢ olmamasi, ciddi bir kayitsizliga ve ilgisizlige isaret etmektedir.
Bu olgu, kismen, kooperatifin profesyonel miidiirler tarafindan yonetiliyor olmasiyla
agiklanabilir. Bununla birlikte, en azindan yasa geregi olarak, kooperatifin se¢ilmis yonetim
ve denetim organlan vardir ve bunlarin ortaklar tarafindan tistlenilmesi ve bir gérev olarak
tasinmas1 gerekmektedir. Anlasilan odur ki, yonetsel organlarda gorev almak bir tiir kiilfet
olarak algilanmaktadir. Ancak hemen belirtilmelidir ki, ortaklarin kooperatif yonetimine
duyduklar1 genel ilgisizlik sonucunda, az sayidaki ilgili ortagin uzun yillar yonetsel
gorevlerde kalmalariyla sonuclanabilir. Bu da, son tahlilde, Oligarsinin Tun¢ Kanunu’nun

fiilen yasanmasi i¢in son derece uygun bir zemin ve ortam yaratmis olacaktir.
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17.Ecza kooperatif¢iligi alamindaki kooperatif birliklerinden ve merkez birliginden

beklentileriniz nelerdir? En énemli ii¢ beklentinizi yaziniz.

depolar
karsisinda
daha guglu
olmasi igin

gerekli
calismalar

yapilsin
%26

iletisim ve

daha faz|3 orgutlenme

CRZachA sorunlari
ulasilsin cozilsin
%13 %61

Ecza kooperatiflerinin tist orgiitlenmesi konusunda genelde herhangi bir endise ve
kaygl yasanmamaktadir. Bu konuda biiyilk bir mutabakat vardir. Birim ecza kooperatiflerinin
toptanci ecza depolari karsisindaki rekabet pozisyonu genellikle yerel ve gegici olmaktadir.
Eczacilar da bunun bilincinde ve farkindadirlar. Sektérdeki pazar ve pazarlik giiciiniin
korunabilmesi ve gelistirilebilmesi igin, sadece tist kooperatif kuruluslarin yakalayabilecekleri

Olgek ekonomilerinden yararlanmak sart olmaktadr.
Arastirma Bulgularina Gére Kurulan Hipotez ve ispati
Yukarida agiklanan sonuglar is13inda asagida kurulan hipotez ispat edilecektir.
Ho: Kooperatife kurulus tarihinden itibaren erken iiye olanlarin, kooperatiften mal tedarik

etme konusundaki baghliklari geg liye olanlara gore daha fazladir.

H1: Kooperatife iiyelik tarihi bu konudaki baglilig: etkilemez.
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Tablo 3:Ist-Koop. 'a Uye Olunan Tarihler Ile Ortalama Alimlarin Karsilastirilmas:

Uye olunan tarih Uvyelik siiresi (X)  Alimlarin % olarak ortalama miktari(Y)
1989 12 98
1990 11 95
1991 10 92
1992 9 80
1993 8 85
1994 7 80
1995 6 75
1996 5 70
1997 4 70
1998 3 65
1999 2 50

2000 1 38

Burada hipotezi hesaplamak i¢in korelasyon analizi yontemi kullanilacak ve bagimli
degisken olan iiyelik siireleri ile bagimsiz degisken olan mal alim oranlan arasindaki iliski test
edilecektir. Korelasyon katsayisi r ile sembolize edilir ve +1 ile —1 arasi degerler alir, yani
-12r<+17 dir ve r +1’e ne kadar yaklagirsa bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliski o

kadar kuvvetli demektir. r su formiille hesaplanir:

Y XY-N XY

VY X2-N (;)2 VI Y2 N( \_()

Buna gore veriler Excel tablosunda hesaplanip yerine konulursa;

r =0,9553
olacaktir.Buna goére Ho hipotezi kabul edilecektir ve kooperatife erken iiye olanlarin

kooperatife baghiliklari daha fazladirBu durum aym zamanda bir grafikle gosterilirse

korelasyon bagintis1 agagidaki gibi olur.
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lll. ARASTIRMA BULGULARI

Istanbul Ecza Kooperatifi’ne iiye olan eczacilar ana Kkiitlesi icinden tesadiifi olmayan
omekleme yoluyla segilen 31 eczane ile yapilan anket ¢aligmasi sonucunda agagidaki
bulgulara ulagilmistir. Bu bulgulann, sadece anket uygulamasinin yapildigi bu 6mek kiitle
i¢in gegerli olacagi ve genellestirilemeyecegi agiktir. Aragtirma bulgulan burada ilk alt-bashk

altinda toplanabilecek niteliktedir.

A. Ecza Kooperatifleri Diizeyinde Elde Edilen Bulgular

Anket formunda yer alan sorulara ortak eczacilar tarafindan verilen cevaplar bundan
onceki kisimda ayn ayn degerlendirilmisti. Bu degerlendirmeden ecza kooperatifleri
diizeyinde bazi Onemli bulgular yakalanabilmektedir. Bunlar asagida kisaca ve higbir

genelleme iddiasinda olmaksizin ifade edilmislerdir:

Ecza kooperatiflerinin ortagi durumundaki eczanelerin, kooperatifleri karsisindaki ilgi
ve bilgi diizeylerinin oldukg¢a diisiik oldugu anlagilmaktadir. Bu olgu, hem kooperatifle
yiiriitiilen iglemlere iliskin sorulara verilen yanitlarda, hem de kooperatif yonetimine duyulan

asin ilgisizlikten agik¢a anlagilmaktadir.

1) Ortaklarimin bu derecedeki diigiik ilgilerine ragmen ecza kooperatiflerinin hilad nasil
ayakta kalabildikleri sagirticidir. Burada sanki basari degil, basanisizlik adeta 6nceden
programlanmustir. Bagansizlik degil, basan adeta tesadiiflere birakilmistir. Kooperatifler,
ortaklarindan almadan ortaklarina bir ey veremezler ve onlarin ekonomilerini
gelistiremezler. Bu temel tespit her kooperatif¢i tarafindan bilinmesi gerektigi halde,

ithmal edilmektedir.

2) Kooperatiflerin bagans: ve rekabet kabiliyeti ile ortaklarinin aktif ilgisi, sahiplenmesi,
katilimi ve bilgisi arasinda, dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Ilgi, katilim ve sahiplenme
derecesi arttik¢a (azaldikga), kooperatifin ortaklan sunabilecegi hizmetlerin ve geligtirici

etkilerin de o kadar artmas1 (azalmasi) beklenmelidir.
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B. Sektor Bazinda Elde Edilen Genel Bulgular

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Eczac1 kooperatiflerinin kurulmasiyla eczacilar ilag tedarik-dagitim kanalinda s6z sahibi
olmuslar ve sektoriin bu konuyla alakasi olmayan kisiler tarafindan yonetilmesi ve

yapilandirilmasina bir 6l¢iide engel olmuglardir.

Eczacilar arasinda ekonomik amagli grup dayanigmasi ve igbirligi, sektordeki iletisimin

saglanmasini daha kolay hale getirmigtir.

Eczacilar, kurduklan1 ecza kooperatifleri sayesinde belli Olgiilerde fiyat avantaji elde
etmiglerdir. Sursarj yapilmamasi, ancak ecza kooperatifleri kurulduktan sonra ecza
depolarinin da uyguladifn bir yontem haline gelmistir. Bu sekilde sektoérde pozitif

digsalliklar saglanmig ve bu da sonug itibariyle tiiketicinin lehine olmustur.

Bugiin ila¢ dagitim kanalinda yakalanmis olan hizmet kalitesi, ancak ecza kooperatifleri
kurulduktan sonra saglanabilmigtirr Bu kalitenin aym gekilde devam edebilmesi,
kooperatiflerin sektordeki varliginin devamina ve dagitim sektoriinde etkili olmalarina

baghdur.

Kooperatiflerin ilag dagitim sektériinde fiyatlar ve hizmet kalitesi itibariyle etkili
olabilmeleri, bu sektérde istikrar ve denge saglayabilmeleri, tiiketiciler i¢in daha fazla
digsal ekonomiler yaratabilmeleri, biiyiikk Olgiide, eczacilarin kendi kooperatiflerine
sahiplenmeleri ve onlara baghliklan ile miimkiindiir. Bu bakimdan, eczacilarin kendi
kooperatifleriyle ve kooperatiflerin de iist Orgiitleriyle yiiriittiikleri islemlere hacim ve
siireklilik kazandirmalari sarttir. Salt “dayamigma ruhu” geklindeki soyut kavramlarla
ekonomik baganiy1 yakalamak ve kalici kilmak zordur. Bu konuda ecza kooperatifleri
iyelerinin ciddi bir kooperatif¢ilik egitimine ihtiya¢ duyduklan anlagilmaktadir.
Kooperatiflerin almadan veremiyecekleri gercegi, heniiz her kooperatif iiyesi tarafindan

kavranmis bir olgu degildir.

Ecza kooperatiflerinin bu giine kadar gesitli kentlerde ve ozellikle Istanbul gibi biiyiik
yerlesim merkezlerinde elde etmis olduklan basanlar, olaganiistii bir basan olarak
nitelendirilemez. Ancak yerel ve mevzii basarlar elde edilmistir. Bunlar da daha ¢ok fiyat

avantajlan seklinde kendini gostermistir. Sektoriin kendi i¢inde daha saghkli ve
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siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii elde edebilmesi igin, hem hizmet ¢egitlemesine, hem de
ozellikle dlgek biiylimesine daha fazla onem atfetmesi gerekmektedir. Bunun baghca iki
temel kosulu vardir. Birincisi, ortak eczaneler ile kooperatif arasindaki alis veris iligkisinin
diizenli, siirekli ve hacimli olmasidir. Ikincisi ise, dlgekten yararlanma potansiyelinden
azami derecede faydalanmak icin, iist Orgiitlenmenin siirdiiriilmesi ve kendi iginde
giiclendirilmesine ihtiyag bulunmaktadir. Ecza koopetifleri i¢in de iist Orgiitlenme

tartigmasiz ve alternatifsiz bir dig biiyiime yontemidir.
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SONUG

Tiirkiye’deki ilag dagitim kanallarinda yer alan birkag biiyiik depo ve kooperatiflerde
kurulduklar1 donemden bugiine kadar bir ¢ok niteliksel gelisme yasanmistir. Yerel dagitimdan
ulusal dagitima gegme tamamlanmig ve gelecekte uluslararasi pazarda yer almak i¢in gerekli
caligmalar simdiden baglatilmigtir. Yonetim, pazarlama, insan kaynaklan gibi bir ¢ok konuda
modern isletme teknikleri kullamlmis, 6zellikle insan kaynaklarina ve teknolojiye yapilan

yatinnmlarla hizmet kalitesi her gegen artinlmgtir.

Biitiin bu gelismelerin yagsanmasinda, 1978 yilinda kurulan ve daha sonra sayilan
giderek artan kooperatiflerin biiyiik bir payr oldugu kuskusuzdur.Daha 6nceleri ila¢ dagitim
kanalinda yasanan sorunlar ve hizmet kalitesindeki yetersizlik kooperatiflerin kurulmasiyla
ortadan kalkmigtir. Kooperatiflerdeki galisma prensibi 6zel depolara 6rnek olmus ve onlarin
gelisim ve degisimlerini saglamigtir. Ayrica zaman iginde artan sayilan ve kendi aralarinda
kurduklan iist birlik sayesinde Olgek ekonomilerinden de yararlanan ecza kooperatifleri

pazarda liderlige ulagmiglardir.

Ancak son yillarda sektordeki pazar liderligini kaybetmeye baglayan kooperatifler,
bugiin sektérde iligiincli sirada yer almaktadirlar. Bunda, gerek iilkede ard arda yasanan
ekonomik krizler nedeniyle sermaye yetersizligi ¢geken kooperatiflerin zor duruma diigmesi ve
bir kisminin kapanmasi, gerekse ild¢ firmalarimin 6zel depolara daha bilyiik tavizlerle mal
satmalarimin payr biiyiiktiir. Ozel depolar firmalardan aldiklan tavizleri eczanelere de
yansitmaktadir ve bu durum son doénemlerde ild¢ alimlarinda &zel ecza depolarin

kooperatiflere oranla daha fazla tercih edilmelerine neden olmaktadir.

Bu ve buna benzer sorunlar sonucu diigen satiglar nedeniyle kooperatifler bugiin zor
durumdadir. Uygulama sirasinda goriislerine bagvurulan iiyelere gére, bu durumdan

kurtulmak i¢in sunlar yapilmalidir:

1) Herseyden 6nce kooperatifcilik bilincinin tiim eczacilara tam olarak kazandinlabilmesi
igin, egitim ¢aligmalarina ve bilgilendirme toplantilarina siddetle ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu egitim ¢aligmalan se¢ilmis yoneticileri de kapsamalidir.

2) Kooperatiflerin profesyonel yoneticilere duyduklan ihtiyag giin gectikge artmaktadir.
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3)

4

5)

6)

7

-

9

Eczaci ortaklardan kooperatife ulasan dilek ve/veya sikayetlerin hizla degerlendirilmesine

ve hizla reaksiyon gosterilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Ecza kooperatiflerinin de modemn isletmecilikteki motivasyon araglarina yer vermeleri
gerektigi anlagilmaktadir. Omnegin eczanelerden siparis alan elemanlara, aym ozel ilag
depolarinin uyguladiklar1 gibi, belli miktar iizerindeki satislarinda prim édenmesi yoluna

gidilmelidir.

Ecza kooperatiflerinin sermaye yetersizliginin asilmasi i¢in gerekli galigmalar yapilmasi
gerektigi sik¢a vurgulanmaktadir. Ancak sermaye yetersizlifini agmanin bir yolu da,

sermayenin hizli gevrilmesidir.

Ila¢ firmalanyla ilag satiglarinda 6zel depolara verdikleri, ancak kooperatife vermedikleri

tavizlerle ilgili olarak gerekli toplantilar yapilmaldir.

Kooperatife iiye olan eczacilar arasindaki iletisim daha siki hale getirilmelidir. Kooperatif
yonetimine kars1 en ¢ok elestiri bu yondedir. Ortaklar kooperatif biinyesinde yaganan her
tirlii gelismeden haberdar olmak istemektedirler. Ortaklar arasindaki iletisimi ve
etkilesimi saglamak igin, artitk mutlaka mektup yazmak, dergi, biilten veya brogiir
hazirlayip yollamak sart degildir, hatta zaman alici olmasi nedeniyle yeterli hiza ve
esneklige de sahip degildir. Internet iizerinden iletisimin saglanmasi ve gagdas haberlesme
araglarindan faydalanilmasi, iletisim ihtiyacimi daha kolay ve etkin ¢oziime

kavusturacaktir.

Ecza kooperatifleri, vergi avantaji nedeniyle, ortak dig1 satig yapmamaktadirlar. Ancak bu

konudaki firsat maliyetlerinin de iyi aragtirilmasinda fayda vardir.
Ecza kooperatifleri ildcin yam sira itriyat malzemelerini de satmalidirlar. Itriyat satiglan
heniiz bir tek 6zel depo aracihifiyla yapilmakta, bu da piyasada tekellesmeye neden

olmaktadir.

Ecza kooperatifleri, bugiinkii piyasa yapilan itibariyle, ild¢ dagitim sektoriinde son

derece yararlh ve rekabeti canlandiran kurumlar durumundadirlar. Ecza kooperatifleri
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sektordeki eczaci varhigini ve birlikteligini temsil etmekte ve tekellesmeyi 6nlemektedir.
Ozellikle sursarj yapmamas1 nedeniyle tercih edilen kooperatifler ecza depolarimin da bu

uygulamadan vaz gegmelerine neden olmugtur.

Kooperatiflerdeki hizmet kalitesini kendilerine 6rnek alarak gelisen ecza depolarn

kooperatifler sektorde var oldugu siirece bu konuya énem vermeye devam edeceklerdir.

Ilag, her bakimdan hassas bir iiriindiir ve hastaya ulagmasinin her asamasinda hiza,
ihtimama ve kaliteye ihtiyag vardir. Bunun bilincine sahip olan eczacilar, kooperatifler
aracilifiyla zamanla 6zel depolarin da bu konuya yeterince 6nem vermelerini ve Ozen

gistermelerini saglayabilmiglerdir.

Ecza kooperatifleri, eczacilar arasindaki dayamsmanin ve birlikteliginin saglanmasi,
eczact haklarinin savunulmasi ve ild¢ dagitim sektoriinde eczaci varliginin devami
konularinda belirli ve yararhh misyonlar yiiklenmistir. Bugiin yapilmas: gereken, bu misyonun

siirekli gelistirilerek, giiglii/etkili, hizl ve giivenli sekilde siirdiiriilmesidir.
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EKLER
1. ANKET SORULARI

1) Ecza kooperatifine (IST-Koop) hangi tarihte ortak oldunuz? ..............cccoeovrrvereeeunenns

2) Kooperatife katilmanizin baglica 4 sebebini belirtebilir misiniz?

3) Ortakliktan beklentileriniz ile gercekten elde ettifiniz faydalar ne derecede birbiriyle
ortiistii? (Umdugunuzu buldunuz mu?)

4) Bagh bulundugunuz ecza kooperatifinin ortaklan i¢in sundugu baglica hizmetler nelerdir?

5) Bir Ecza Kooperatifinin ortaklan icin fiilen sagladigi en 6nemli ekonomik yararlar

nelerdir? Onem sirasina gore ilk dort yaran belirtiniz!

6) Kooperatifinizin faaliyetlerindeki en 6nemli darbogazlar nelerdir?
(a) ortak sayisinin az olusu

(b) ortaklann firsat¢i1 davramslar

. (c) Ortaklarin 6deme giicii

(d) Ortaklann gerceklestirdikleri kiigiik islem hacmi

(e) Ortaklarin islem siklif1 ve islemlerin istikrarn

(c) Ecza depolarinin sagladiklan ek avantajlar

7) Belirttiginiz  darbogazlann asmak i¢in bugiine kadar neler yapilmigtir?

Siz neler yapilmasini Onerirdiniz?..........ccoceeeiieireeriiiirree et
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8) Bagh oldugunuz kooperatif ortak dis1 islem yapmakta midir?
( )Evet ( ) Hayrr
(Evet veya hayir igin): Neden? ........ccocceeverrerreiciineninieeene et enresesneenesesssesseessnsseans

9) Ayni/benzer isi yapmakta olan bir Ecza deposunun ayni konulardaki durumu nasildir?

(a)dahaiyi () (b)dahakoti ( ) (c)aym/benzer( ) (d)zaman iginde degisken ( )

10) Genelde Ecza depolarinin Ecza Koop ve Koop Birligi kargisindaki pozisyonunu daha
giiclii ya da daha zayif kilan sebepler nelerdir?
(a)Daha giiclii kilan SEbepler: .........cooiieimiiiiieiieee e

11) Kooperatifinizin en o6nemli rekabet araglan nelerdir? (Onem sirasina gore
numaralandiriniz!)

( ) Fiyat

( ) Kapsam (gesit)

() Tedarik/dagitim iz

( ) Odeme kosullari

( ) Bilgi/enformasyon

( ) Faaliyet maliyetleri

() DAZET: et

12) Kooperatiften toplam kag kalem mal tedarik ediyorsunuz? .........c.cocoovvrievevvcnnnnnns
Bunun toplam tadarik kalemi igindeki ve toplam tedarik degeri igindeki payr ne

. kadardir?......oeeeeeeeieieeeaeeeeen,

13) Kooperatifle yapilan islemlerdeki tedarik kalem sayisinda ve tedarik degerinde son iig

yilda nasil bir gelisme olmustur?
(b) Tedarik degerindeki geliSme?:......cccceevueerirceieeiieeeenereereeseecre e

14) Kooperatifinizden hangi siklikta mal tedarik ediyorsunuz?
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15) Kooperatifiniz ile yiiriittiigiiniiz islemlerdeki en temel 4 sorununuz nelerdir? Onem

SIrasing gore DElIMINIZ): c..oeeuieieerieieiirte et s
16) Sizce ortaklarin kooperatif yonetimine katilimdaki ilgi ve istekleri nasildir?

17) Ecza kooperatif¢iligi alanindaki Kooperatif birliklerinden ve merkez birliginden

beklentileriniz nelerdir? En 6nemli ii¢ beklentinizi belirtiniz.
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