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GIR1G

Sanayinin giderek gelistigi ve gln gectikce daha cok
8rnem kazandig: Ulkemizde sanayvi isletmelerinde birtakim
problemlerin daha da hizly cgoizGlmesi icin calismak zorumlu
hale gelmistir. Sanayi isletmelerindeki, stzini ettigim
problemlerden biri de Kapasite Flanlamadir.

Bir Firmanin en iyi sekilde misteri tatminipi saglamasi,
istenen kalitede, istenen miktarda ve istenen zamanda
teslimini saglamasiyla olur.

Istenen miktarda teslim edebilmek icin dncelikle
kapasitesinin yeterli olmasi, olmadig: durumlarda gerekli
Bnlemleri almasi gerekir. Bu da iyl bir kapasite planlama
ile, yani olusabilecek darbogazlar: birkag¢ adim dnceden
gorebilmekle olur.

fstenen zamanda teslimi ise,vine olusabilecek durumlarin
‘dnceden girdlebilmesini saglayacak iyl bir termin planlamas:
ile olur.

GOHriildiigld gibi, bir isletmenin kalite dizeyini
vilkseltmek icin gerekli olan en Gnemli unsurlarin en ilyi
gsekilde saglanmmas: dofru ve veterli bir kapasite planlama
‘gerektirmektedir. Tezimde bu konular hakkinda yaptiQaim
arastirmalarin sonuclarini ve caligtigim EAVI Eablo ve Emaye
Bobin Teli A.8. "de gerceklestirilen ve benim eklemek

istedigim bazi konularda calismalarimi sunuyorum.



BIRINCT BOL UM
EAFAGITE FLANLAMAYA GIRIS

1.1. KAPASITE PLANLAMANIN GENEL PLANLAMA 1SLEVI 1CINDEK! YERt
Flanlama hedefleri erismek icin gerekli glrevlerin,arac—

larin sistemli bivr bicimde arastirilaip belirlemnmesidir.

SEKIL 1.1: Planlama Gérevleri

Ekonomik Hedef Fl.

Hedef Flanlama insanc1l.HedeF Fl.

trgiltsel HédeF Plu'

Flanlama Girevieri Akis Plahlama

KAFASITE FLANLAMA

- laynak Flanlamal-» Malzeme Flanlama

IMBilgi Flanlama

Enerji Flanlama

[ 2

2

Sermaye Flanlama

EAYNAK: REFA (Is Etidl ve isletme Organizasyonu Birligi)jg

Flanlama ve Ybneltme Yontem Bilgisiy 19893 REFA; Cilt 13 S:118

1.1.1. HEDEF FLANLAMA:
Erisilmesi gereken hedefin "8ngériilen veriler"bicimin-
de saptammasidir. lsletmeye ait hedef planlamasi herseyden

tnce ekonomilk, insancil ve drgltsel hedefleri kapsar.



3]

1.1.2. AKIS PLANLAMA:

‘Hedefe erismek icin gerekli olan isleri, glrevieri ve
bunlarin siralarainiy tanimlar. Is akisy igslemlerin birbirini
izlemesinden olusur. Akis planlamasimin sonuclara 6rnegin i
ve sire planlari ile belgelenir. Girevler hedefe erismek icgin

gerekli faaliyetleri tanimlar.

1.1.3. KAYNAK PLANLAMA:

Faynak planlama, girevlerin ylrdtillmesi icin gerekli
sistem dgelerini kapsar. Bu sistem bgelerii hkapasite (yani
ingsanlar), uUretim araclari ve is verleri, ayni sekilde
malzeme, bilgi, enerji sermaye gibi gerekli girdilerdir.
Faynak planlamanin sonuclari, Ornegin parca listeleri,
personel gereksinim planlari ve yatirim planlaraidir.

Akis ve kaynak planlama, zamansal olarak birbiri
ardindan degil, tersine biribiriyle karsilikl:i bagimla
olaral yapiliv. Urnegin, imalat planlamaci ak:ig planim
hazirlarken kullanilabilecek tUretim araclarini ve
gerektiginde de varolan malzemeyl dikkate alir. Buna
karsilaik Eullanilacak Gretim araclarini planlarken de bir
parcaya son seklinin verilmesi icin uygulanacak calisma
tekniklerini ve bu zirada yvapilacak olan islemleri gz8nlinde

bulundurur, (1)

1.1.4. KAPASITE PLANLAMA:
bapagite Flanlama genis oclarak tkinci B8lim" de

iglenecektir,

(1) REFA; Flanlama ve Ybéneltme Ybintem Rilgisisy 19893 REFAj
Cilt 13 S5:18-19



IRINCE BUL.GM
EAFASEITE FLANLAMA

2.1. KAPASITE PLANLAMA ILE 1LG1Lt GENEL BilLGILER

Herhangi bir Gretim sisteminin gerqeklestirdigi veya
gerceklestirilmesi gerekli Gretim seviyesi o sistemin
kapasitesi olarak kabul edilir. Genellikle kapasite belirli
bir zaman araliginda yapilan Gretim miktariyla tanimlanir.
Kaﬁasite tloimiinde kargilagsilan temel zorluk ise (Uretilen
iridn cesitliliginden kaynaklanir,

Bazi Uretim sistemlerinde kapasite kolayca 8lcilebilir
ve tamnimlanabilir. Urnedin parca bazinda Uretim vapan bir
otomobil fabrikasinin kapasitesi yi1llik lrettigi otomobil
gayisiyla 6lclilir ve tanimlanir. Uridn cesitliligi olan
isletmelerde ise kapasitenin bhangi ilridne gire tespit
edilecegine karar verme sorunu ortaya cikar. (2)

Tezimin konusunu olusturan sanayi isletmesi bir emaye
bgbin teli fabrikasidir. Bu isletmede girdiler sadece baklr,_
vernik ve makaradiri buna karsilik Uretilen dridnlerin cesit
sayisy binler mertebesindedir. “Uygulama" B6liminde de
rglridlecedl Gzere bu igsletmede Uretilen Gridnler inceltilmis ve
dzeri emaye vernigi ile kaplamnmis olan tellerin caplarina
glire, Uzerlerine aldiklari vernigin cinsine ve kalinligina
gire casitlenirler. Bu durumda capy 0,03 mm.den baslayip
5,00 mm.ye ulagsan poliliretan veya poliester—imid vernikle
ince veya orta kalinlikta kaplanmis olan, binlerce cesit
Urinidn olusturdugu bir yelpaze karsimiza gikar. Sonug olarak

hiz, bu isletmede kapasite arastirmasi ve saptamasy vyaparken

(2) ACAR Nesime; Uretim Flanlamas: Yéntem ve Uygulamalariy
Istamnbul, 1989: Yenicag Basin Yavain: Sayfas3I7-38



mamul ambarda en <3k hareket gbiren veva isletmeye en cok kar
mar i1 saglayan cap gruplarinil goézidntinde bulundurmalk durumunda
kalir1z. {Bekil 1.2, SBekil 1.3, Sekil 1.4 )

rin veya sistem ciktilari benzer ise kapasitenin tanim-
lanmasy ortak bir birimle yapilabilir, Diger taraftan Uridn
dagilimi karmasik ise ortak bir birim kullamnmak zordur. Bu
gibi durumlarda kapasite, Uretimde kullamilan giridiler
cinsinden tanimlanabilivr. Urnegin senelik, aylik; haftalak
gibi zaman araliklarinda kullamlan isgi saati, tezgah saati
veya hammadde miktari gibi. 3

Tez konusu olan isletmede kapasite, cap araliklarina
( rnegin 0,05-0,10 mm. aras: caplarda ), ldzerine kaplanan
emaye verniginin tipine (bBrnegin poliiiretan) gidre gruplanmis
olan driinlerin kg (kilogram) bazinda lretim miktar: olarak
belirlenir.

apasite tanimi, bir takim deg@erlerin fiziksel bivim—
lerle ifade edilmesi seklinde de disiniilebilir.

Bir sistemde kapasite tanimlanirken gézard: edilmemesi
gereken bir konu da etkinlik faktéri ve hurda fakt6ridnin
ekipman kullanmiminda yaratacag: deflisiklibklerdir.

Etkinlik faktird, siralamalardaki gecikmeler, bakim -
cnarim calismalari, tezgah arizalari ve benzerli nedenlerden
dolayi kaybedilen kapasiteyi ifade etmek icin kullanilir. Bu
faktdrin degeri 0,50 ile 0,95 arasinda degisir. lsletmemizde
100 kg emayeli tel ldretmek icin gerekli olan sire 12 makina
gaat ve makinanin etkinligi 4 80 ise 100 kg emayeli tel
tiretmek icin gerekli olan sire gercekte 12:0,80=15 makina

saattiv.

(3) ACAR Nesime; a.g.k.3 Sayfa:?is



Hurda faktéru ise, lUretimde meydana gelen kayiplari,
{6rnegin bozulan parcalar) ifade =tmek icin kullanilir.
Haftada 50 ton (reten emaye makinalari % 4 oraninda biwr
hurdayla caligiyorsa bu 30 ton Grind Uretmek icin
FO000 % 0,95 2 0,946 = 42479 kg bakira ihtivacimiz olacak
demektir. [(istenilen {retim miktari) x (smaye telin icindeki
bakir orani) : ( 1 - hurda vyizdesi 1 .

Ayrica, 100 kg emave kaplanmig tel 5 kg vernik
icermektedir. Ancak bu vernigin solvent denilen ucucu kism:
vernigin % S0°gini oclusturur. Bu durumqf varnigin etkinligi
% 50 olmaktadir. Yani 100 kg emayeli bakir (retmek icin
kullanilmas: gereken vernik miktari 5:0,30=10 kg o;acaktlr.

Etkinlik faktdoril gbzdnlne alinarak vapilan hesaplama
sonucunda hatftada O¢ vardivya, 7 gin ve 24°er saat calismak
suretiyle toplam 168 saat calisan bir makina glnde
100 5 12 w 24) n OFBO.x 7 =1 1120 kg imalat vapabilir.

L¢ glinlik planlanan Gretim ) x stkinlik x 7 glinl. Bu durumda
hattada 5 ton Uretim yvapilabilmesi igin ayni kapasiteve sahip
bir makinadan 3000 @ 1120 = 4,44 adet olmasi gerekmektsdir.
Ancak fiziksel kapasite sadece tamsayilarla ifade edildigin-
den 4 vaya 5 makina edinilmesi yinetimin kararina baglidar.
Eger & makina alinirsa o zaman bir miktar kapasitenin atil
kalmasina giizyunulacak ve bu kapasitenin ileride degerlendi-
rilmesi disinllecektir. 4 makina alindiginda ise bir takaim
darbogazlar olabilecegi gézénlnde bulundurulacaktir ve
gerektiginde taleplerin fason olarak karsilammasi yoluna

gidilmesi diusinlilecektir. Sonuc olarak haftada 5 tonluk emaye



bobin teli Uretimi 4 veya 5 emaye makinas: kapasitesiyle
ifade edilmis olacaktir.

Uzetle, kapasite iretim girdi ve gaiktilari cinsinden
tanimlanabilir. Eger sistemde tek bir Grin Gretilmekte ise
kapasite lUridn cinsinden ( isletmemizde kg bazinda ) ifade
edilir. Birden farla Orindn lUretidigi ve Urin cesitliliginin
cok oldugu sistemlerdeyse kapasite Gretim girdileri (drneging

adam~saat, hammadde miktar:i vs.) cinsinden ifade edilir.



SEKIL 2.1: 0,05-0,29 Arasi Caplarda, Cap Bazinda Aylik
Ortalama Hasilat Grafigi
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SEKIL 2.2: 0,30-1,05 Caplari Arasinda, Cap Bazinda Aylik
Ortalama Hasilat Grafigi
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SEKIL 2.3: 1,10-5,00 Caplar: fArasinda, Cap Bazinda Aylik
Ortalama Hasilat Grafigi -
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2.2. KAPASITE PLANLAMASININ 1CER1G1

Kapasite planlamasi ve kontrolu, diger bir deyigle
“kapasite ydnetimi, toplam talebi karsilayabilmek icin gerekli
tretim faaliyetlerinin seviyesini ayarlama calismalarina
igerir. Fapasite problemlerinin temel nedeni, télepte
karsilasilan zaman ve miktar belirsizlikleridir. BGtin bu
belirsizliklere karsin Gretim kaynaklari ihtiyacinin dogru
olarak tespiti zorunlulugu vardar. .

Yetérli kapasite, artalama télap seviyeBini Qe bundan
gapmalari kargilayabilen kapasite olarak taélmlanabilir.

kapasite planlamasi birbirine bagimli iki planlama
asamasinda olusur. Bunlar ortalama (retim sevivyesinin-
belirlenmesi ve bu seviyeden sapmalari olusturan d&rumlar1
karsilayabilmesi icin yapilan ayvarlama planlaridir. Genelde;
kapasite planlamasi kararlari su calismalari icerir.

- Mevcut kapasitenin tanimi,

- Uzun dinemli kapasite ihtiyaci tahminleri, .

- Kapasite ayarlama vintemlerinin belirlenmesi,

- Kapasite ayarlama yintemlerinin fimansman, ekonomik ve

teknolojik yinden degerlendirilmesi,

- En uygun kapasite ayarlama yinteminin secgimi.

- 2.3. KAPASITE YUNETIMI STRATEJILER:

Taleple ilgili belirsgsizlikleri karsilayabilmek icin iki
temel kapasite ydnetimi stratejisi vardir. Bu stratejiler

sunlardir:



2.3.1. KAPASITE AYARLAMALARI 1CiN ESNEKLIK SAGLANMASI:
Uretim kapasitesi belirli limitler icerisinde
degistirilebilir. Kapasite artislari kaynaklarin daha iyi
kullanpimiyla saglanabilir. Bu ise Uretim birimleri arasinda
kaynak transferi ile veya bu kaynaklarin en iyi sekilde
kullanmimiyla elde edilebilir. Gegici hkapasite azaltmada ise,
yvine kullanilmayan ldretim kaynaklarinin birimler aras:
transFer; ile saglanabilir. Kapasite ayarlamalari su yéntem—

lerle yapilabilir:

2.3.1.1. FAS0ON IMALAT YOLUYLA

Uretimin bir kisminin firma disinda yaptirilimas:
darbogaz olusmus isletmeler icin sdzkonusudur. Bu sekilde
diger te;gah,‘insanQUCu gibi kaynaklarin kullamim oranlari ve
dolayisiyla Uretim seviyeleri arttirilabilivr. Bunun vanisira
fason imalat miktari, vatirim-kapasite oranini: etkiler. Bu
vilzden vapmak veva satinalmak kararlarimin sik sik gﬁz?en

gecirilmesi ve yenilenmesi gerekir.

2.3.1.2. CALISMA SAATLERINDEKI DEGISIKLIKLER YOLUYLA:

Orneding qallsma saatleri,vardiva ve fazla mesai uygula-
malarindaki degisiklikler kapasite ayarlamasinda vaygin
olarak kullanilan ydntemlerdir. Ancak, herhangi bir sistemde
en uygun vardiya sayisinin tespiti, samldigi kadar kolay bir
konu degildir. Bir yerine iki vardiva ile calismaya baslandi-—
ginda yatirim maliyetlerinin variva inecegini duslnmek hatala
olacaktir. llave vardiyalar ve fazla mesal kararlari bir
takim yeni maliyet dgelerini ortaya cikaraktir. Bunlar,

ikinci vardiya calisanlarina fidenen fazla mesai pirimleri ve



gece vardiyalar:i ile fazla mesailerde artan fire oranlarinin
maliyetidir. Bu nedenle ilave vardiva kararlari: alinirken
endustrinin de #dzellikleri gizdnldne alimnmalidir ve ekonomik
bir analiz yapilmalidir. Genel olarak isci baslna vatirim
oraninin yluksek oldugu demir-celik, kimya ve petrokimya gibi
sanayi kollarinda ilave vardiyalar daha ekonomik olmaktadir.
Buna karsilik isci basina digen yatirim oranimin disiltk oldugu
'isletme;erde ddene fazla mesai pirimleri genellikle vatirim—
- -dan yapilan tasarrufu karsilamakta ve hattg‘ilave maliyetler

getirmektedir.

2.3.2. KAPASITE AYARLAMA NEDENLERINI AZALTMAK 1TIN ORTADAN
KALDIRMAK:

Baz1 duerlarda gecici kapasite ayarlamalarinin
vapilmasi ¢ok zor ya da imkansiz olabilir. Ozellikle, cok
savida ve cok cesitli Uretim kaynaklari kullanilan Gretim
sistemlerinde, kesintisiz galisan proses tipi Gretim ) |
sitemlerinde ;e kalifiye isgiicili va 6zel tezgahlarin
kullamildig: ldretim sistemlerinde kapasite ayarlamalar:i pek
tercih edilmez.

Urinin stoklanabildigi sistemlerde Gretimin stoklanmasai,
talepteki ayarlamalara karsi kullanilan yaygin bir yﬁﬁtemdir.

Bu vintemle kaynaklarin kullanim oranlar: belli bir seviyenin

zerinde tutulabilir ve talep artislari da karsilanabilir. (4)

(4) ACAR Nesime; a.g.k.: Sayfa:40-41
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2.4. STANDART URETIM PLANLAMA VE KONTROL S1STEMINDE

KAPASITE PLANLAMA

Gunimiizde isletmeler

UFk (Uretim Flanlama ve Kontrol)

fonksiyonunu sistem vaklasimi cercevesinde ele almak

zorundadirlar.

UFPK faaliyetlerinin bir bltim olarak ele

alinmas: sonucunda UFE sistemlerinin detaylarinda baza

farklilasmalar gbze- carpmakta; ancak ana vapi temelde fazla

degisiklik gﬁstermemektedir.

SEKIL 2.4: iUretim Planlama ve Kontrol Sistemi

»{ Talmp
| Yonetimi

A Kaynak - "{Uretiﬁ -
- |Planlamasy’ Flans
“ - .. . ] - .- 5 * "
Kaba Kapasitel————-——%tAna Uretim |
Flanlamas: Cize;gesi

otalama

AR

]
"
3

Malzeme
Listesi

'Malzgma ihtiyac
|FPlanlamas: =

vDetayl 1 oy

Kapasite
Flanlar:

Malzeée ve

» lapasite

P@anlarl

s Emirleri

Satinalma

I

Atdlye
- Kontrol
Sistemi

=

Saticy.
Izleme .
. Sistemleri|.

I.AGAMA

Envanter ]
Durumu
Bilgileri

I11.ASAMA

I11.ASAMA




Bu sekil, bir isletmede gerceklestirilmesi, koordine
edilmesi ve yinetilmesi gereken fonksiyonlar bltdnidnia
icermektedir. Ancak sema bu fonksiyonlarin nasi1l yirdtllecegi
konusunda herhangi bir bilgi icermemekitedir. Burada Hnemli -
olan fonksiyonlar setinin tim isletmelerde gercgeklestiril-
mesinin gerekliligidir. Baska bir de@isle UPK farkl:
asmalarada gerceklestirilmesi gereken bir fonksiyondur ve bir
isletme UPK fonksiyonundan bahsedebilmek icip bu asamalardaki
faalivetleri bir bltin olarak yerine getirmek zorundadir.hksi
halde bu faaliyetlerin birbirleriyle olan iliskileri de
gbzdnine alindiginda ortaya cikan eksik ve yanlis planlamalar
ve buna bagl:i olarak etkinliklerden uzak bir planlama ve
kontral sirecidir. Bu durumda isletmeler, UPK fonksiyonunu
sistem bltlinligl icinde gerceklestirmek durumundadirlar. iste
kapasite planlama bu fonksiyonlardan birisidir.

Sistem dgelerinden insan ve lUretim araci, is sist?minin
kapasiteleridir. s sistemleri cok degisik blylkliklerde
“olabilir. En kiglk is sistemi calisma yeridir. Calisma veri
bir mikro is sistemi, bilimler veya isletmenin timi ise makro
is sistemleridir.

lsletmenin kapasiteleri kapsamina, insan ve uretim

araclarindan baskay arazi, vapi, beslenme ve atik tesisle-

rivle birlikte is yerleri de girer.

SEKIL 2.9: 1ls Sisteminde Kapasiteler

KAFPASITE

e-fa-

t N S A N URETIM ARACT 1t §YERT

KAYNAK : REFA; a.g.hky Cilt:Z; Sayfa:lgo



—15—-

UCUNCU_EBOL UM
EAFASITE

Bir i sisteminin kapasiteleri, belirli gdrevlerin
verine getirilmesine yarar ve nitel ile nicel olarak tamim—

lanir.
3.1. KAPASITE TIiPLER1

Z.1.1. NITEL KAPASITE:
insanin nitel kapasitesi performans sunusu, Uretim
araclarinin ve is verlerinin nitel kapasiteleri ise perfor-

mans glcleri - ile belirlenir.

3.1.2. NICEL KAPASITE:
Insan veya dretim araclarinin sayilari, kullanim tarih
vaya terminleri ile stireleri ve gerektiginde de yerleri ile

tanimlanir.
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SEKIL 3.1: Nitel ve Nicel Kapasite Karakteristikleri

k

NICEL KAPASLTE

Harakteristikler

Sayi
J¥ullanim
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sullanim
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Y

i

—

INSAN
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Ferfor.Glcl

Ferform. Glcld

FKAYNAK: REFA;
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Fiziksel
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lesim dizeni

A.gak.

CiltsZ2g

Sayfa: 181
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3.2. KAPASITE IHTIYACI VE KAPASITE VARLIGI

BGorevlierin vapilabilmesi icin bir yanda ihtiyac duyulan
kapasiteler, 6te yanda da elde bulunan kapasiteler vardar.
Demek kii kapasite ihtiyaci ile kapasite varlig:i arasinda

ayirim vapilabilir.

SEKIL 3.2: Kapasite thtiyaci ve Varlig:

NITEL KAPASITE
—»s THTIYACI

T";* KAFASTTE NICEL KAPASITE
IHTTIYACT | o THTIYACI

1raras 1 TE

— MITEL EAFASITE
- : VARLIGI

‘ FAFASITE e : :
VARLIGI

NICEL KAPASITE|
Lo vARLIBI

EAYNAK: REFA; a.g.ki Cilt:2; Sayfa: 182

kapasite.ihtivaci, girevlierin yerine getirilmesi tcin
nitel ve nicel acidan gerekli olan kapasitedir.

Kapasite varlig:, girevlerin verine getirilmesi igin
nitel ve nicel acidan vararlanilmaya hazir kapasitedir.

Kuramsal kapasite varligina ancak bir iz sistemindeki
tim insanlar, Uretim araclari, bir dénemin bltin is slresi
boyunca dngiriilen gidrevin yeripne getirilmesi igin bhichir
engelleme olmaksizin yararlanilmaya hazair bulunurlarsa
erisilebilir.

Gercek kapasite varligi, is sistemindeki insan ve lretim
araclarinin bir dénem igerisinde dngbrilen gdrevin yerine
getirilmesi icin, aksamalar da dikkate alinarak gercekten

kullanima hazir oldugu streden elde edilir.



Gercek kapasite varlig: ile kuramsal kapasite arasindaki

oran, planlama katsayisi (p) veya (p*) diyve adlandirilir.

Tek bir kapasitenin ger¢ek kapasite varllgl

Tek bir kapasitéhin‘kurémsal kapasite varilgi

Bir kapasite Qruﬁﬁnun gércek kapasite varlig:

it

p*

Bir kapasite grubunuh,kﬁramsal kapasite Qérllgl

Fapasite ihtiyaci ve kapasite varliginuin blviiklikleri
genelde farkli olur. Ihtivacin varligi ne derece karsiladig:,

gereksinim ile varligin karsilastirilmasi ile saptanir.

SEKIL 3.3: Kapasite thtiyaci 1le VarligQinin Karsilastirilmasi

Fapasite bereksinimi (G} Kapasiye Varligi: (V)

FazZLALIK]| . | DENGE ACTHK

KAYNAE: REFA; a.g.k.3 Cilt:2; Sayfa:183

Kapasite varlig: ihtivacindan bliylkse fazlalik varduir,
kapasite ihtivac ve varlifinin birbirine esit olmas:
durumunda kapasite azligindan sdzedilir. Bu kavramlar malzeme

ekonomisindeki anmlamlarina uygun olarak kullanilmislardir.
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lapasite ekonomisi kapasite gereksinimine, malzeme ekonomisi
ise malzeme gereksinimine dayanir.

kapasiteden yararlanma derecesi: Kapasite gereksinimi
ile kapasite varligi arasindaki oran, kapasiteden yararlanma

derecesi olarak adlandirilar. ((3)

Kapasite Gereksinimi
Yararlanma Derecesi = : ‘ A X 100
- : Kapasite Varlaig:

(5)-REFA; a.gek.y Cilt:23 Bayfar 180-184



3.3. KAPASITE BULGMLEMELERI

SEKiL 3.4 : Tek Kapasite, brup Kapasitesi ve Toplam Kapasite

Toplam kapasite

v Y
G K G K | T K
l A L ’ l
') Y Y
- T K 6 G K

KAYNAK: REFA; a.g.k; Cilt:3; Bayfa: 182

3.3.1. TEK KAPASITE, GRUP KAPASITESI VE TOPLAM KAPASITE

TANIMLARI

Bir insanin veya bir (retim aracinin kapasitesidir.
Birkag insan veéva lretim araci bir grup halinde biraraya
getirilebilir, bdylece tek kapasiteler grup kapasitesi
biciminde birarada toplanabilir. Bunun disainda, birkac grupla
daha blvyiilk kapasiteli Ust gruplar olusturulabilir. Top}am
kapasite ise, grup kapasiteleri ile tek kapasitelerden

olusur.



3.4. ORGANIZASYON DUZEYINDE KAPASITELER
A) Isletme Kapasitesi ( Toplam Kapasite )
B) BOlim Kapasitesi ( drnegin imalat ) (Grup Fapasitesi)
C) ki1sim Kapasitesi ( drnegin torna atelyesi, montaj
veya teklif hazirlama bélimll kapasitesi ) ( Grup
Kapésitesi 3

4) Calisma Yeri kKapasitesi ( Tek kKapasite )

3.5. KAPASITE EKONOMISI

Fapasiteleri bu sekilde bdlimlemenin amaci, kapasite
ekonomisinin tim isletme dizeylerinde ve birbirleriyle
iliskili olarak 2le alinmasini ve bivlece planlama‘ve
yineltme girevlerinin bu ybénde koordinasyonunu tesvik
etmektir,

Hapasite ekonomisi, girevierin verine getirilmesi icin
gereksinim duyulan kapasiteleri, gerekli nitelik ve nicelikte
zamaninda ve geraken yérde kullanima hazir tutabilmek tSigin

zorunlu olan tim planlama ve yineltim girevlerini kapsar.



DORDUNCL BOLLM
EAFASITE IHTIYAC FLANLAMASI

Cesitli girevlerin gbreve yonelik kapasite ihtiyacina
ve orta—-uzun vadeli planlanmis verilerine ( programa vénelik
kapasite ihtiyvaci ) dayanmir. kKapasite ihtivag planlamas:
fnce belirli gdrevler, sonra bunlara dayanilarak orta-uzun
vadeli programlar ig¢in yapilir. Bu sirada kapasite ihtiyac:

nitel ve nicel olarak planlanir.
4.1. GUREVE YUNEL1K KAPASITE IHT1YAC PLANLAMASI:

Balirli girevler icin sunlar planlanir:

- Gerekli Fersonel Nitelikleri

- Uretim Araclarlndan Beklenen Nitel Gerekler

- Insanin bir girevi Yerine Getirmesi Icin Gerekli Zaman
- Uretim Aracinin Bir Gdrevi Yerine Getirmesi Igin

Gerekli Zaman.
4.2. PLANLAMAYA YUNELIK KAFPASITE THTIYAC PLANLAMASI

Uygulamalari henilz onaylanmamis olan orta-uzun vadeli
programlar, pragrama yonelik kapasite ihtiyac planlamasinin
temelini olusturur. Bununla, programlarda donem baslné tlr ve
miktar olarak planlamnmis girevlerle, ilgili gérevlere iliskin
planlama verileri arasinda bagint: kurulur.

Her donem icin su konular planlanirv:

-~ pPerekli personel igin gérev profilleri ve bunlara

dayanarak programlarin yerine getirilebilmesi icin

gerekli degisik personel tlrleri. tlgili personel tird



genellikle gerekli niteligin karakteristik degerleri
ile birlikte, meslegin adi ile tanimlanir. Urnegin
konstriuksiyon bdélumiinde, belirli bir lctret grubunun
nicel gereklesrine uyan detay tasarimcilarina
( konstriktdér ) gereksinim olabilir.

~ Uretim araclari icin gerek profilleri ve bunlara
dayanilarak, programlarin yerine getirilmesi icin
ggrekli degigik Uretim araci tirleri. -

- Programlarin yerine getirilmesi icin.blanlanan her
ayri personel tirine duyulan nicel ihtiyac.

-~ Programlarin yerine getirilmesi igin planlanan her

ayri dretim arac: tdriine duyulan nicel ihtivac. (&)

(&) REFA; a.g.k.3; Cilt:2; Sayfa:l184-186
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4.3. KAPASITE tHTIYACININ BELIRLENMES:

Kapasite ihtiyacinin belirlenmesi bir yoneltim
girevidir. Belirleme, kapasite ihtiyag planlamasi igin
saptanmigs glreve iliskin kapasite ihtiyacindan ve baglayica

program ve siparis verilerinden yola cikar.

SEKIL 4.1: Kapasite thtiyacinin Belirlenmesi

‘

Siparis Basina
INitel Kapasite
~—em fhtiyacinin
Belirlenmesi

JSiparise Yionelik
" Kapasite Ihtivacif
Belirlemnmesi

Siparis Basina
Micel Kapasite
g Tt iyacinin
Belirlenmesi

1apasite ;
Ihtivacinin p—w
Belirlenmesi

Dinem Basina
Nitel kKapasite
— thtiyacinin
Belirlenmesi

Frograma Yénelik )
gt apasite Ihtiyacil-»
Belirlenmesi

:Dahem Basina
Nicel kKapasite

———ﬁ Ihtiyacinin

Belirlenmesi

FayNAk: REFA; a.g.k.i Cilt:2 ;3 Sayfa 189



4.3.1. SIPARISE YUNELIK KAPASITE IHT1IYACININ BELIRLENMES]:

Fapasite thtiyacinin belirlenmesi, siparise yodnelik
'nitel ve nicel kapasite ihtiyac planlamasinin sonuclar:y ile
eldeki siparis miktar: ve siparis verilerine dayanir. Her
ayri siparis igin kapasite ihtivac:i nitel ve nicel olarak

belirlenir.
4.3.2. PROGRAMA YUNELIK'KAPASITE THTIYACININ BELIRLENMES?

Frograma yonelik kapasite ihtiyaci belirlemenin
dayvanagini uygulanacak programlar olusturur. Burada Frogram
deyiminden, satis programindan mi yoksa misteri siparislerin-
den mi tiiretildikleri dnemli olmayan, eldeki siparislerin
toplama anlas;llr,

Siparislere ybnelik kapasite ihtiyacinin belirlenmesin-
de, her siparis icin islenen verilerj programa yinelik
kapasite ihtiyacinin belirlenmesinde ise dinemsel olarak

biraraya getirilerek dinem basinda nitel ve nicel kapasite

ihtiyaca bulunur.
4.4. KAFPASITE VARLIBI FLANLAMASI

kapasite varligdi planlamasi programa ybnelik kapasite

ihtiyac planlamasi sonuclarina dayanir.
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SEK1IL 4.2: KAPASITE VARLIGI PLANLAMASI

Donem Basina
»Nitel Personel
Varliga

Dinem Basina Flanlama

. jOrta-Uzun Vadeli S - - -
—» Fersonel Varligipb———spf : S
Flanlama | =~ Dinem Basina
— Nicel Persanel
e - T el Varliga 1
kapasite ) L . Flanlama
Varliga = ]
Flanlamasi

{

.| Dinem Basina
i Nitel Uretim
Araci Varligy

. |Dbnem Basina Flanlama
L Orta-Uzun Vadeli| .
dretim Arac: e —
: Flanlama Dénem Basina
= ' Nicel Uretim

L Arac: Varlig:
Flanlama

KAYNAE :+ REFA; a.g.k.3 Cilt: 2y Sayfa:l?0

4.4.1. KAPASITE VARLIGI FLANLAMASININ GUOREVLERI

.

- Isletmé girevinin yerine getirilmesinde calistirilacak
parsonelin nitel ve nicel olarak planlanmas:

- Isletme girevlerinin yerine getirilmesi icin hazir
bulundurulacak Gretim araclarinin nitel ve nicel
olarak planlanmasi

- Flananan personel ve dretim araci varlifggy ile malzeme
tasinmasi ve stoklamnmasi icin kullanima hazair
tutulacak is yerlerinin tdr, adet, blyluklik ve yer
olarak planlanmasi.

Planlamada hem kuramsal hem de gercek kapasite varlig:

dikkate alinmalidir.



Flanlama sirasinda her zaman, tim kapasite ihtiyacanin,
Bz kapasite varlig:i ile karsilamnmasi gerektigi dislncesinden
hareket edilmemelidir. Eurulusun stratejisine gére kapasite
varligi, ihtivactan daha az veya belirli bir sire icin daha
fazla olarak dngdridlebilir.

kapasite varligi planlamas: ile etkinligi uzun vadeli
olan dnlemler saptanir. Bu nedenle degisik faktorler ve
gisterebilecekleri gelismeler de planlamaya katilmalaidir. -
Ornegin éu olgularin etkileri dikkate alinmalidir:

-~ Imalatta teknolojik gelisme |

- Teknigin ilerleyen genel durumu

~ Satigs ve tedarik pivasalarindaki de@isiklikler

- Benel ekonomik gelismeler

- Her Qrin icin rekabet durumu

- Uridnleri tahmini Omirleri

- Euralusun mali glcd

- lsletmenin maliyet vapis: .

- Politik, sosval ve diger gelismeler

- kKuruluga dzgld politikalar
4.4,2, KAPASITE VARLIGINIM BELIRLENMESI

klapasite varliginin belirlenmesi, bir ydneltim gérevi-
dir. Gelecekle ilgili tahminlerde bulunarak, ileriki dinem-—
lerde tahminen hangi insan ve (retim aracinin ne kadar

kullanmilabilecegini saptar.



SEK1IL 4.3: KAPASITE VARLIGININ BELIRLENMES?!

Gireve Hazir Bulunacak
Fersonelin Dénem Basina
Tiar ve Miktar Olarak
Belirlenmesi

rapasite .
Varliginin r— .
{Balirlenmesi

Fullamilabilecek Uretim
Araclarinin Ddnem Rasina
L Tlr ve Miktar Olarak

Belirlenmesi . .

KAYNAK: REFA; aJg.k.; Cilt:Z; Sayfa:i9l

Bu islemde de nicel acidan kuramsal kapasite varlag: ile
gergek Lapasite varligi arasinda ayirim vapilir. Bu islem
kapasite_dengélemedir. Fapasite dengelemenin hedefi, kapasite
ihtivaci ile kapasite varliginin birbirlerini slrekli olarak

karsilamalaridir.

4.5. KAPASITE UYUMLAMA VE KAFASITE DENGELEME .

SEKIL 4.4: Kapasite Uyumlama — Kapasite Dengeleme

apasite Gereksinimi Fapasite Varlig:
? .
Fapasite Dengeleme
Y .
N ?
Fapasite Uyumlama Fapasite Avarlama
- I L
Kapasite Varligin: ' ] [
kapasite thtiyacina Zamansal Teknolojik
Uyuml ama Ayarlama Ayarlama

kapasite lhtivacini
kK.Varligina Esitleme

KAYNAK: REFA; a.g.k; Cilt:23 Sayfa:1192



incelenen her dinemde denge olup olmadigi saptanair.
Yarine gire acik veya fazlaligin tilr ve miktarina bagla
olarak kapasite ihtiyacinin ve varliginin dengelenmesi icin
iki olanak wvardir:

1) Kapasiteyi uyumlama yolu ile, yani kapasite varligim
arttirarak veya azéltarak.

2) KFapasite ayarlama yolu ile, yani kapasite ihtiyacin:
kapasite varligina esitleyersek. Bunun icin girevier
zamansal acidan ileriye veya gerige‘allnébilir
( Zamansal Ayarlama } veya baska is sistemlerine

aktarilabilir ( Teknolojik Ayarlama ).
4.5.1. PLANLAMADA KAFASITE DENGELEMES1

Flanlama iki acidan kapasitenin dengelenmesine calisiir:

1) Orta—uzun vadeli olarak kapasite dengelemesi vapar ve
bunun icin kapasite ibhtiyacive varlik planlamasi: sonucundan
hareket eder. .

2) Yéneltim tarafindan belirli kosullar altinda uygulan—
masi: gereken kisa vadeli kapasite dengelemesi icin cesitli

onlemleri planlar.



SEKIL 4.5: Planlamada Kapasite Dengelemesinin-Gérevleri

Flanlanan kEapasite
ihtiyacini Planlanan
——pof lapasite Varligs Ille
Karsilastirma

Orta ve Uzun| Kapasite Varligin:
Vadeli kapasite thtiyacina-
—ot apasite o Uyumlamak Icin
- Dengelemes Unlemler Saptama
Uygulamasi | ( Kapasite Uyumlama )

Fapasite Ihtiyacina
Kapasite Varligina
b Esitlemel Icin

|FLANLAMADA N 4 Unlemler Saptama
KAFASITE = o { Kapasite Ayarlama )
DEMGELEMESL| , -

Fisa Vadeli
Fapasite

i Dengelemesi
Icin Yoneltim
tnlemleri
Flanlama

EAYNAK: REFA:; a.g.k.; Cilt:23 Sayfa: 193

Il1k girevde alinan dengeleme #nlemlerinin tir ve
kapsamlari, kapasite ihtiyac ve varlik glanlamasini etkiler.
Flanlanan uyumlama énlemleri, kapasite varlig: planlamasinda
dikkate alinir. Flanlanan ayarlama dnlamleri ise, kapasite
ihtiyag planlamasinda degisikliklere yol acar. Orta-uzun
vadeli satis ve lUretim programlari ile kapasite tedarik ve

tahliye planlamasi lUzerinde de baz:i etkiler gdrilebilir. (7)

(7) REFA: a.g.k.; Cilt:2; Sayfa:l90-193



4.5.2. YONELTIMDE KAPASITE DENGELEMES!

Yakain gelecekteki dinemler icin kisa vadeli kapasite
dengelemesi bir vineltim girevidiv. Bu girev kapasite

ihtivac:y ve kapasite varlaigirnin belivisnmesing davanir.

SEKIL: 4.6: Yineltimde Kapasite Dengeleme Gorevleri

Fapasite OGereksinimi fle
e Varliginin Dineme Gire
Karsilastirilmas:

Yone Lt imols
Fapasits -t Eima Vadeli
Dengslemasi Fapasite Uvumlama

Teknolojik
- Ayar lama

et Kapasite Avarlamasil —

Zamansal
Ayar lama

FAYHNAE: REFA; a.g.k.; Cilt: Sayvfaz: 194

Fisa vadeli kapasite uyumlama dnlemleri, hemen hemen
valmizca varolan personslin gbrev zamanlarini azaltivrp
cogaltmal veya varolan ivretim araclarinin kullanim zamanlari-—
ny dedistirmekle alinabilir. Kisa vadeli kapasite wyumu,
temelde teknoloiik ve zamansal kapasite avarlamasiny kapsar.
Bu kapazite avarlama, btermin belirlzme cercevesi icinde

gergeklestirilir.,



4.6. EAFASITE EULLANIM FLANLAMASI VE YONELTIMI

Fapasite kullamm planlamas: ve yineltiminin girevi,
ingan we retim araclarim eslestivmek ve girevierini
insani ve ekonomik gdrdsliere uygun biv kapasite kullamimini

saglavabilecek sekilde saptamakiir.

4.6.1. EARPASITE KULLANIM FLANLAMAGI

Fapazite ihtivag planlamasina cobk benzer. Bu iki girev
hirbirinden sdzkonusy girevin belirlenis bicimivie ayrilir.
Belirli girevierden vola cikan kapasite ihtivac planla-
mamsil, by gidrevierin vering getivilmesi ic¢in, uygun insan,
v Urehisn araclarainit sapbar. Buma karsilil kapasits kullanim
planlamasy, kapasite wvarligy planlamasinca dngoritlen insan ve
retim sraclarini is sistemleri icinde birarava getirvir ve

bunlara uygun girevier dadgitar.

SEKIL 4.7: Kapasite Kullanim Planlamasinin Ilslevleri

gt Mitel fAcidan

Insan ve Uretim
~~~~~~ w1 aclaring
Birhirine Esleme

» NMicel Acidan

Fapasite
Fullamim P
Flanlamas:

w Hitel Acidan

Her s Sisteminin
Gorevisrini Insan >
wer Liretim
Araclarina Datgitma Micel Acidan

EAYMAR: REFA; a.g.ky Cilt:2dy Savfarled



Insan ve Uretim araclari, karsilikli olarak nitel ve
nicel agidan eslestirilir. Flanlanan gérevler de, her is
sisteminde birlikte etkiven insan ve urefim araclarina yine
nitel ve nicel acilardan dagaitilir.

Nitel dagitimda, her ayri girev, gerekleri olabildigince
insanin performans sunusuna ve Uretim aracinin performans
giciine uyacak bigimde secilir.

NMicel dagaitim ise, orta-uzun vadeli prog%am;ara
dayanarak yapilir. Frogramlarda her dinem i;in belirtilmisg

olan gorevler miktara ve gerektiginde yere gire dagitilir.
4.6.2. KAPASITE KULLANIM YUNELTiIM1

Fapasite kullanim ydneltimi genelde su gorevieri yerine
getirirs

1) Eldeki siparisleri dikkate alarak, insan ve Uretim
araclarin: birbirlerivlie eglestirerek, calisma yerlerinin
personel yiklémesini sadlar. )

2) Her insan ve Uretim araci tarfindan yverine getirile-
cek siparisleri saptar.

3) Biparis terminlerini, kapasite kullanim sldresini ve
gerektiginde odngbridlen kullamim yerini dikkate alarak- kapasi-
teleri kullanmima hazir eder.

SEKIL 4.8: Kapasite Kullanim Ydneltiminin Giérevleri

Calisma Yerlerine
— Fersonel Dagitima

apasite Kullanim . Kapasiteleri
Yoneltimi Siparislerle. Yiikleme

“kapasiteleri
Hazir Etme

Y' = REFA; a.g.k.3y Cilt:2; € rfa:l9s6




Fapasite kullanim yineltimi ile kapasite ihtiyacinin
belirlenmesi arasinda biylk bir benzerlik vardir.Burada da
iki yineltim gdrevi arasindaki fark, girevin saptammasivyla
belirginlesir. Kapasite ihtiyacinin belirlenmesi, ihtiyaca
siparis ve dénem bazinda hesaplar. Kapasite kulianlm
yineltimi kapasiteleri uygun siparislerle yikler ve dngéridlen
siparisler igin hazir eder.

“Imalat béliminde, kapasitelerin siparislerle yiklermesi
termin belirleme cercevesinde, kapasitelerin hazir edilmesi
ve calisma verlerine personel dagitim: iSE at61ye yinetimi

cercevesinde ylritllir.

4.6.3. KAPASITE KORUNMASI

apasite koruma girevi, Eapasite,varllglnln nitel ve
nicel kullamlabilme yeterliligini olabildigince uzun siirdi-
rebilmektir.

Bu kapsama personel. organizasyonu cercevesinde ¢alisan—
larin performans sunusunu slrdirmeye yinelik tim dnlemler
girer. Uretim araclarinin performans glicii ise bakim ve onarim

Bnlemleri ile korunur.
4.56.4. KAPASITE TEDAR1GI

Fapasite tedarigi, kapasite varligini genisletmelk veya
belirli kapasitelerin yerine baskalarini koymak icgin
uygulanan bir dnlemdir. Tedarik igletme icinde veya disinda
olabilir.

tsletme icinden kapasite temininde, yalniz tek

kapasitelerin, grup kapasitelerinin ve toplam isletme kapasi- -
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tesinin yikseltilmesine elverisli olanaklardan yararlanilair.
Bunlar arasinda; personelin baska bdlimlere atanmalari,
dretim araclarinin yerlerinin degistirilmesi, fazla mesai
yapilmasi, ikinci, Gclncld veya dérdinci vardiyanin

uygulanmasive daha baska dnlemler de sayilabilir.
4.6.5. KAPASITE GELISTIRME

Fapasite gelistirmede eldeki personelin berformans
sunusunu yikseltmek ve fdz ihtivacina karsllgmak iizere Uretim
araclarinin tasarimi: 6n plana gelir.

Bunlardan;personel geligtirmenin kapsamina, is 6gretimi
ile personelin genel olarak egitimi, gelisme egitimi, ileri

egitimi ve yeni meslek dgretimi girer.
4.46.6. KAPASITENIN SERBEST BIRAKILMASI

FKapasite varliginl azaltmaya yonelik tim 6nlemler,
kapasitenin sérbest birakilmasi: kapsamina girer. )

kapasite varligimin azaltilmasi, kapasite ihtiyacinin
varliktan kisa bir slre icin az olmasi durumunda gecici
~placak sekilde; eldeki kapasite varlaig: planlanandan fazla
ise slrekli olacak sekilde gerceklegtirilir. -

lapasite tedariginde oldugu gibi, kapasitenin serbest
birakilmas: da isletme ici veva isletme disi dnlemlerle
vapilabilir.

Ortak Noktalar: Kapasite tedarigi., derbest birakma ve
gelistirmede, kapasite varligi planlamasindan yola cikilair.

Bu (g giérev, eldeki kapasite varligini planlanan kapasite

varligina esitlemek icin gercgeklestirilir. (8}

(8) REFA:; a.g.k.; Cilt:2; Bayfa:l94-196



4.7. KAPASITE PLANLAMASININ AKISI

SEKIL 4.9: Kapasite Planlamasinin Akisi

1 [kapasite Gereksinimini
. boreve Yonelik Flanlama

Orta-Uzun Vadeli Program fcin
kapasite Ihtiyac Flanlama.
- . m‘ —7—
g ) ﬂrta*Uzun Vadell kapasite
: ar1191n1 Planlama
[ I

. 4 |Planlanan Kapasite Varilglylé
- 1Flanlanan sKapasite Iht;yac1n1
: FKargilagtirma

FPlanlanan KapasitéIVarllgl -hayar

3

Flanlanan Kapasite Ihtiyaci

levét'

w

Fapasite Dengelemesini Tamamla
4 _
‘kisa Vadeli Eapasite Dengeleme

& |Yapabilmek Icin Gerekli
Yineltim Unlemlerini Flanlama

(]

Flanlanan kKapasite Varligin:
7 |Eldeki kKapasite Varlig: tle
Karsilastirma

)

Flanlanan Kapasite Varlig: \\\\\vet
Eldeki Hapasi;e Varlig: l///,
lhaylr .
APlanlanén Kapfsite Varlig: '\\\\gvet
Eldeki Kapasi%e Varlig: //’,

‘hEYIF
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' '

8 |kapasite Tedarigini Planlama Kapasité'SEFbest
- 1¢lBirakilmasin
' Flanla
5 — hayir
<<:: bapasite Gelistirme,Gérekiyoszg>____
evet '
9 |kapasite Geliétifméyi4Plahlémé‘
US— DN N y
- . > ~' - .
lijkapasite korunmasini Flanlama
Y

12l kapasite kulanimin: Planlahé
o

KAYNAK: REFA; a.g.k.; Cilt:2y Sayfa:199

Kapasite Flanlamasinda, uygulamnmalari ileride yoneltim

vardimiyla gerceklestirilecek olan dnlemler saptanir.
4.7.1. FPLANLAMA AKISI ADIMLARI N

1) Kapasite Ibtivacini, Gireve Yonelik Olarak Flanlama:

Géreve yinelik kapasite ihtiyaci, bir tek siparsin
yerine’getirilhesi igcin insan ve Uretim arclarina duyulan
gereksinimdir. Bu adim, kapasite ihtiyac: belirlemeniﬁ yonel—
tim cercevesindeki Steki adimlarinin gikis noktasidir.

- 2) Orta-Uzun Vadeli Frogram Icin kEapasite Ihtivacini
Flanlama:

Bu adimda, gidreve yinelik kapasite ihtiyacindan ve orta-
uzun vadeli programlarda tir ve miktara gire planlanmis
girevlierden yola cikarak, dinem basina orta-—-uzun vadede

gerekli kapasite ihtiyaci hesaplanir.



I) Orta-Uzun Vadeli kKapasite Varligini Flanlama:

Kapasite ihtiyac:i planlamasinin sonuclari, bir kurulugun
orta-uzun vadeli olarak hazzir etmek istedigi kapasite varlik
planlamasinin dayanagin: olusturuwr. Flanlanan bu kapasite
varlifgi incelemeds baslangicta dikkate alinan orta-uzun
vadeli kapasite ihtiyacindan bazi dénemlerde veya siirekli
olarak farkli olabilir.

4) Flanlanan Kapasite Varligi Ile Flanlanan Kapasite

thtivacini Karsilastirma: \

Flanlanan kapasite varlig: ile planlanan kapasite
ihtiyaca, planlfma sirelerinin her donemi igin ayri ayr:
kargilastirilir. Bu karsilastirma tek tek dinemler veya daha
uzun slreler i¢in biyllk farklar gosterirse, planlanan kapasi-
te ihtivaci ile planlanan kapasite varliginin dengelenmesi
gerekir.

Flanlamada kapasite dengelemesi, hem kapasite ihtiya-—
cinda hem de kapasite varliginda yapilabilir. Kapasite '
varligi planlamas: deflismeyecekse, kapasite ihtiyacindaki
degisiklik, isletmenin 8z performansi ile disaridan saglanan
“performans arasindaki orani degistirerek gercgeklestirebilir.
Bu konudaki diger olanaklar da sunlardir: Flanlanan satis
programinin tir ve miktar bakimindan genigletilmesi veya
azaltilmasi ve girevlerin zamansal ertelenmesi. Buna karsilik
kapasite ihtiyacinin degistirilmesinden kaclnlllyorsa,—
planlanan kapasite varligini, planlanan kapasite ihtiyacina
uyumlama geregi dogar. Tanimlanan bu dengeleme dnlemlerinin

her tiirll kombinasyonu yapilabilir. (9)

(é) REFA:; a.g.k.y Cilt:2; Sayfa 31 196-199
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S) Kapasite Dengelemesini Tamamlama:

Flanlama suresi icindeki her dénemde planlanan kapasite
ihtiyacyr ile planlanan kapasite varligi arasinda yeterli
uyumu saglanabilmis ise, kapasite dengelemesi bitirilir.

&) kKisa Vadeli kapasite Dengelemesi Yapabilmek Icin

Gerekli Yoneltim Onlemlerini Flanlama:

Isletme glrevlierini yerine getirmek (Uzere kapasite
hazirlama calismalarini ethkin olarak véneltebdilmek icin,
planlamalcercevesinde kisa vadelli kapasite déngeiemesinde
{ kisa vadeli kapasite ayarlama ve uyumlamaﬁ) sthzkonusuy
olacak duruma gore alinmasi gereken yﬁﬁeltim dnlemleri
saptanir. ) f

7) Planlanan Kapasite Varligini, Eldeki Fapasite Varliga

lle Karsilastirmas:

Eldeki kapasite varliginin, planlanan kapasite varlif:
ile karsilastirilmasindan, eldeki kapasite varliginin aynen
birakilmasi mi, ek kapasite saglanmasi mi, yoksa serbest mi
birakilmasi gerektigi anlasilair.

8) kapasite Tedarigini Flanlama:

Bu adimda, kapasite tedariginin disaridan mi, piyasadan
mi, yoksa isletme icinden 6z imalat ve/veya 6z gelistirilmey-
le mi gerceklestirilecegi saptanir. Bunun disinda tedarik
islerinin dnemli ayrintilari da planlanir.

9) kKapasite Gelistirmeyi Flanlama:

klapasite gelistirme planlamasi ile hangi kapasitelerin
gelistirilmesi, hangi gelistirme &nlemlerinin alinmas:
gerektigi ve bu dnlemlerin isletmede mi, yoksa disarida mi

yuridtiilecegi belirlenir.
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Il kKapasite Serbest Birakilmasini Planlama:

llapasite serbest birakilmasinin planlanmasiyla, kapasite
varliginin gecici veya sidrekli olarak azaltilmasi icin kisa
ve uzun vadede etkin olacak hangi énlemlerin alinmasa
gerektigi,.insancil ve ekonomik bakis acirlarina géire saptanir.

11) Kapasite Forunmasini Flanlama:

Hem elde bulunan hem de ek olarak planlanmis ve tedarik
edilmesi gereken kapasitelar icin, kapasite koruma dnlemleri-
nin tir ve kapsami planlanir.

12) kapasite Bullanmimin: FPlanlama:

tnsan ve Uretim araclarainin karsilikl: elestirilmeleri-
nin planlanmas; ve uygun gérevlerin gsecimi ile, eldeki ve
planlanan kapasitelerin insancil ve ekonomik olarak kullanim:

hazirlanir. (107
4.7.2. KAPASITE YUNELTIMININ ASAMALARI

llapasite yoneltimi, kapasite planlamasinda saptanan
dnlemlerin gerceklestirilmesini amaclar.

1) EKapasite Flamini Onaylama:

Fapasite varliginin degismesi veya korunmasi icin
uygulanan tim yoéneltim dnlemlerinin temelini, baglay:ic:
olarak onaylanmis kapasite kapasite planlamasi sonuclar:i
olusturur: Bu dnlemler, kapasite geistirme, kapasite tedarik
ve serbest birakma ile kapasite koruma girevleridir. Fapasite
planlamasi ayrica, yineltim cercevesi icinde, kapasite gerek-
ginim ve varligini belirlemenin de temelidir. Kisa vadeli
kapasite dengeleme dnlemleri de planlama tarafindan hareket

cercevesi olarak yoneltime verilir.

(10) REFA; a.g.k.s Cilt:E;SayFa:l?B—EOl



2) Eapasite Gelistirme, Kapasite Tedarik ve kKapasiteyi
Serbest Birakma Uygulamalarini Yéneltme:

Flanlamada, kapasite varliginin degismesi yolunda
énlemler dngdrillmisse, bunlarin yinerilmesi izlenmesi ve
saglanmasi gerekir. Kapasite gelistirme, tedarik ve serbest
birakmanin nitelik ve termin bakimindan tatmin edici bigimde
yineltilmesi ve yiridtillmesi, siparislerin ekonomik ve
terminlerine uygun olarak yerine getirilmesi icin gerekli bir
koguldur.

3) kKapasite FHoruma Uygulamasini Ydneltme:

bapasite koruma dnlemlerinin etkin bicimde yonlendiril-
mesi, isletme ;klslarlnln kigisel etkiler ve Uretim araca
arizalari nedeniyle aksamasindan kaginabilmek igin zorunlu-
dur.

4) Program ve Siparis Verilerini Bildirme:

Frogramlardan veya misteri siparislerinden tlretilen
siparis verilari, kapasite planlamas: sonuclari ile birlikte,
kapasite gereksinim ve varligini belirlemenin ve kapasitenin
vinasltim cercgevesine dengelemmesinin ¢ikis noktalaridir.

%) Kapasite ihtiyac ve varliginin belirlenmesinde ve
kisa vadeli kapasite dengelemelerinde izlenecek yollarin
saptanmasidir.

6) Donem Basina kKapasite Ihtivacini Belirleme:

Bu adimda eldeki siparislerden ve baglavici
programlardan yola cikilarak, belirli dinemler icin nitel ve

nicel ihtiyag belirlenir.



7) Dénem Basina DBercek Kapasite Varligini Belirleme:

Gercek kapasite varliginin belirlenmesinde, yakin
gelecek icin her ayri dinemdeki kapasite ihitiyacimi karsi-
layabilmek lUzere ne tir ve ne kadar kapasitenin hazir buluna-—
cag: saptanir.

8) Dinem Basina Kapasiteleri Karsilastirmas

Bu adimda kapasite karsilastirmasi kapsamina alinan her
‘dinem ig¢in kapasite gereksinimi ile gercek kapasite varligi-
nin birbirlerini karsilayip karsilamadiklari ve karsilamiyor-
larsa fazlalik veya acigin miktari arastirilar.

2) Flanlanan Kapasite Varliginin Sdzkonusu Donemde

Hullanilabilirligini Saptama:

Belirli bir dénemde verine getirilmesi gereken girevlier
kapasite varliginda degisiklikler gerektiriyorsa, bu degisik-
likler kapasite varl:if: planlamasinda saptanir. Bu adimda
kapasite gelistirme, tedarilk, serbest birakma ve korumanin
plana uygun olarak gerceklesip gerceklesmedigi ve gerekli
kapasitelerin termin geregince kullanima hazir olup olmayaca-
g1 kontrol edilir. Eger bu kosullar yerine gelemivorsa, plan-
lanan kapasite'uyumunun duruma gire alinacak dzel dnlemlerle
vine de termine uygun bir sekilde safglanip saglanamayacaginin
arastirilmas: gerekir. Bu islem sirasinda ek harcamalarla
fayda saglama aras:indakil oranin ekonomik agidan savuﬁulabilir
olup olmadig: da dikkate alinmalidir.

10) Kisa Vadeli Kapasite Uyumlama Olanaklarini Arastirma

Fazla mesai, 6zel vardivalarin konmasi: vs. kisa vadeli

kapasite uyumlama 6nlemleri birkac nedenle gerekli olabilir.
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a) Eldeki kapasite varlig:i, planlanana uygun olmasina
karsin, kapasite ihtivaci daha fazladir,

b) Kapasite varliginin degismesi termine uygun olarak
viritilmemektedir, kapasite ihtiyaci da gercek kapasite
varligindan daha blylktir.

Bu adimda sizkonusu isletme kosullari altinda, insancail
ekonomik gdrisler de dikkate alinarak, hangi hisa vadeli
kapasite uyumlama olanaklarinin bulundugu arastirilir.

117 kKisa Vadeli Kapsite Uyumlamasin: Unérme:

kisa vadeli uyumlama dnlemlerine karar verilmisse,
uygulanmalars: ﬁapsite kullanim yineltimine verilecek bir
vinerge ile baslatilmalidar.

12) Kapasiteleri Ayarlama:

Bundan O6nce tanimlanan adimlar, kapasite ihtivyaci ile
varliginin birbirini karsilamasini saflamazsa, ayarlama
kapasiteye yinelik termin belirleme cercevesinde yvapilir.s
Bunun sonucunda cogu zaman termin acisindan tatmin edici
sonuclar elde edilir. Zamansal avarlama, burnunla birlikte
kacinilmaz termin gecikmelerine de neden olabilir.

13} kapasite Eullanimini Yineltme:

Bundan dnceki adimlarda elde edilen sonuclar, kapasite-
lerin kullanimyr icin dngdrillen verileri olusturur. kapasite
kullanim yéneltimi bu verileri, girevin yerine getirilmesi
icin gereken kapasiteleri, gereken yerde, gerekli niteiik ve
nicelikte ve termin uyarinca kullanima hazir ederek gercgek—-

legtirir.

(11) REFA; a.g.k.; Cilt:2; Bayfa:202-205



BESINCI BUOL UM
TERMIN BEL IFRLEME

Siire planlamasi ve termin belirleme sonucunda gérev
bélimlerinin zaman ( baslangic¢—bitis ) noktalari ve
terminleriyle gdrev bltiéniinin zamansal akisi dnceden

gaptanmaktadar.
S5.1. SURE PLANI VE TERMIN BELIRLEME

Sire Flani, planlama cercevesinde olusan ve siparise
bagla DlmAQan dikimanlardan biridir. Termiﬁ belirlems,
yvineltme girevleri kapsamina girer. Sire plani genellikle,
siparisler veyé sireli teklifler icin vapilir.

Slre planlamasi ve termin belirlemenin ikisiﬁde de ortak
nlan gecis zamanlarini belirlemede ayni vontemlerden
vararlanilmasidir. Gegis zamanlar: belirlenirken dnce planl:
akig vapilar: icin asafidaki veriler saptanir:

1} Herbir akis diliminin slresi

2) Akis dilimlerinin baslama, bitis zamanlara

i

) Birbirini izleyen akis dilimlerinin zaman araliklar:
4) Girevin toplam gerceklestirilme siresi
Bu zaman ;erilerinde bazi kritik zaman noktalérl ile
takvimgsel ve diger bazi veriler de gizinline alinarak bazi

terminler belirlanebilmektedir.
S5.2. KR1TiK ZAMAN NOKTALARININ VE TOPLAM SUGRENIN HESAFLANMASI

Silre planinin hazirlanmasinda belirleyici olan nokta,
kapasite varliginin ve gerekli malzemelerin kullanilabilir

bir durumda bulunmasidir. Dolayisiyla, baska siparisler



nedeniyle, varolan kapasitenin sdzkonusu siparis icin kulla-
nilmamas: ya da malzemelerin hazir olmamasi gibi nedenlerle
girev uygulamasinin gecikebilecegi ihtimali (zerinde durulma-
maktadir. Sire planindan elde edilen zamanlar bu nedenle
cogunlukla gerektiginden kisadir. Birden cok siparisin aym
anda gerceklestirilmesi nedeniyle, ara ve ek zamanlarin cok
fazla artmamasi, dolayvisivla gercek gecis zamanlarinin asitri
uzamamas: yoniinde caba gistermek planlamanin degil yéneltimin

gbrevidir.

5.3, SUﬁE PLANLAMASI YUNTEMLER®

Sure planlari hazirlanirken, yine gecis zamanlarinin
belirlenmesinde tanimlanan yintemler uygulanir. Eullanilan
zaman tirleri de aynidir. Gerekli ara ve ek zamanlar dikkate
alinarak islemlerin baslangic ve bitis zamanlar:i va ilerive

dofgru ya da gerive dofru hesaplanarak elde edilir.
5.3.1. ILERIYE DOGRU HESAPLAMA

Bir is akisinin herbir islamiiicin baslangic ve bitis
zamanlari, ilk islemin baslangic zamanindan yola cikarak elde
adilir. Bu durumda islemler olabilecek en erken zaman.
noktasinda baglamakta ve yvine en erken zaman noktasinda
bitmektedir. Tezimde kaynak olarak aldigim igletmede
genellikle kullanilan terminleme tlird olan ileriye dadru

terminleme Tableo S.1.7%de girilmektedir.



9.3.2. GER1YE DOGRU HESAPLAMA

Son islemin bitis zamaninda hareket edilmekte,

dolyisiyla her

baslamakta ya da bitmektedir.

SEKIL 3S.1: Siire Planinin Hazirlanmasi ve Kullanim:
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TABLO S5.1: lleriye Yonelik Terminleme
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S.4. TERMIN BELIRLEME
S.4.1. ZAMAN NOKTASINDA TERMINLEME

Termin belirlemenin odak noktasi, ydneltim ve ydneltim
kapsami altindaki girev wygulamalarinin baslayvacag: ve
bitecegi ya da bitmesi gereken kesin takvim tarihinin
( gerekiyorsa saati ile birlikte ) saptanmasidir. Termin
belirlemede, akis planlamasindan yola gikilmaktadar.

Akis planlamasindan elde edilen verilef ( iglemler,
bunlarin belirli is sistemleri ile iliskileri, mekan ve zaman
agisindan siralar: ile uygulama zamanlari, ara zamanlari ve
ek zamanlar: ).termin belirlemede girdi verileri olarak
kullanilmaktadir.

Zaman noktasi, yveri zaman birimleri ile tanimlanmis ve
bir sifir noktasini referans alan, akis icinde saptanmis

sabit bir noktadir. Termin, takvim tarihi ve/vevya saat

belirtilerek tanimlanmis bir zaman noktasidir. ( DIN 49900 )
S.4.2. TERMIN BELIRLEMEDE ON KOSULLAR

Termin belirlemede asafidaki varsayimlardan hareket
edilmektedir.

a) Uygulanacak gérevler, tir ve miktarlarina gdre
program veya siparis biciminde 8nceden saptanmistir. Bu
nedenle, kapasite, malzeme ve bilgi ihtiyaci nitelik ve
nicelik ybéninden bellidir.

b) Eldeki kapasite ve malzeme varlig: bilinmektedir.

Kapasiteler ile ilgili olarak ihtiyacin uzun slrede varlig:i
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asmayacagdi ya da bunun altinda kalmayvacagi kabul edilmekte-
dir. ( Global kapasite dengelenmesi, programin olusturulmas:
asamasinda yapilmistir.)

Termin belirlemeye, zamanlama veya termin planlamasi: da
denilmektedir. Bu gibi durumlarda termin ydneltimi, termin

denetimi ve termin dengelenmesi biciminde yorumlanmaktadir.
S5.4.3. IMALATTA TERMIN BELIRLEME

imalat alaninda girevlerin terminlenmeéi, hep somut
siparisler icin yapirlir. Bu girevierin bitis terminleri
cogunlukla uruqun teslim terminlerinden tiretilmektedir.
Teslim termini va misteri tarafindan istemnmistir ya da teklif
hazirlamada veya imalat programinda saptanmistir. Termin
belirlemenin amaci, sipariste dngdridlen belirli miktarda drin
grup va da parcanin Gretilebilmesi igin hazirlanan alt
aiparigslerin ve is emirlerinin terminlerinin son termine
sadik kalinarak dengelenmesidir. Bu sirada ydneltim hedefleri
dogrultusunda, mimkin oldugu kadar az malzeme, olabildigince
kisa sUreli olarak depolanmalidir. Ayrica varolan kapasitele-
Fin mimkin oldugu kadar saglikli bir sekilde yiklenmis olmas:

gerekmaktedir.
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5.5. TERMIN BELIRLEME TURLERI

SEKIL 5.2: Termin Belirleme Tiirleri

. Termin Belirleme
Tlrleri

I
' l

Siparise Yanelik Fapasiteye Yonelik| |Blitlnlesik
Termin Belirleme Termin Belirleme Termin Belirleme

FEAYNAK: REFA; a.g.k.3 Cilt:3y Bayfa: 70

1) Siparise Yonelik Termin Belirleme:

Bu tlr termin belirlemede valnizca tek bir siparis
gizdniine alinmaktadir. Oteki paralel siparisler, kapasite
yill: 1i114gll ve kapasite sinirlar: gézard: edilmektedir. Bu
terminleme tdril, drnedin yeterli kapasitelerin varolmasi
halinde blvik projeler icin uygulanabilmektedir.

2) kFapasiteye Yinelik Termin Belirlemea:

Bu tip termin belirlemsde, birbiripe paralel olarak
gerceklestirilmesi gereksn sipariszlerin birbirlering kars:
etkileri gdzdnlns alinmabktadir. Terminler belirlenirken
kapasite ihtivacy ve varligi, karsilikli olarak esitlenersk
iz sistemlarinin kapasite vindnden doluluk durumlari ve
kapasite sinirlari da dikkate alinmis olmaktadir.

Iy Bitinlesik Termin Belirleme:

Bu tip termin belirlemede malzeme, dlcl ve koptrol
araclari, takimlar ve calisma dokimanlari gibi tum girdilerin
Razivr durumda olup olmadiklari gizdnidne alinmaktadir. Belir-

lame, kapasiteve vinelik olaraw vapilmaktadir.



5.5.1. SiPARISE YONELIK TERMIN BELIRLEME

Siparises yonelik termin belirleme, belirli is sistem—
larinde girevlerin uwygulanmasi ile ilgili baslangig ve
bitis terminlerinin saptammasidir. Bu islem sirasinda o
dinemin kapasite yikldldgld ve kapasite sinirlari dikkate
alinmamaktadir.

Bu terminleme tiridne statik termin belirlame, gecis vevya
projse terminlemesi, sonucuna da siparise yﬁqelik termin plan:i
denilmektedir. Burada kisa slireli kapasite dengelemeéi
( kapasite uyunlamasiy ?} yapilmamaktadir. Fapasite dengelems,
va sonradan kapasiteve yonelik terminleme cercevesinde
gargeklastirilmekte, va da 2ger dnceden kapasiteye vinelik
ayrintila bir program olusturulmussa ve calisma verlerinde
darbofgaz voksa geregini yvitirmektedir. Siparise vinelik
terminleme, bazen de kisa slrelil olarak ortaya cikan kapasite
fazlali@inin deneyimler dogrultusunda, devreye sokulabilecek
diger calismayerleri. fazla calisma, disariya is verm; gibi
vintemlerle kolayca dengelenebildigi durumlarda yeterli

olabilmektedir.
S9.5.1.1. SURE FLANI, AG FLANI

Siparise yvinelik termin belirlemeye temel olusturacak
slire planalarinin hazirlamnmasinda, bherbir islemin SUrgsi
saptanirkan kullanitlabilir durumdaki kapasiteler nitelik ve
nicelik vinlnden dikkate alimmalidir. Buna karsilik akis
vaplsinin gisteriminde, kapasitelerin baska isparisler

doldurulmus olabilecedi sire planinda dikkate alinmamistir.



S9.5.1.2. LISTELER, GRAFIKLER

Siparige yonelik termin belirlemenin sonugclari, liste
da grafiklerle gisterilebilir. Bunun igin gogunlukla cubuk
divagramlari ve ad planlari kullanilimaktadir. Terminlerin
temzl alindigi akis grafiklerini, zaman noktalarinin temel
alindigi grafiksel gisterimden ayiran tek fark, buradaki

zaman ekseninin termine gire dilimlendirilmesidir.

SEKIL 5.3: Kilit Terminlerin Belirlenmesi
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Yukaridaki sekilde bir misteri siparisinin gercgeklesti-
rilmesi sirasinda yverine getirilmesi geresken dnemli gireviers
iliskin kilit terminlerin yeraldigl bir siparis akis plan:
gisterilmektedir.5ekilde kaba bir termin plani verilmektedir.
Imalat vonetiminde bu plan,gdrevierin ve verine gire siparis-
lerin masraf verlerine va da iz sistemlerine gire tek tek
terminlensbilmesi icin alt bbldmlere ayrilmalidirv.

5.5.2. BUTUMLESIK TERMIN BELIRLEME

Blutiinlesik termin belirlems, belirli is sistemlerinde
girevlierin uygulanmasi ile ilgili baslangic ve bitis
terminlerinin saptammasidir. Bu islem sirasinda, o anki
kapasite yukliligi, degisik girevierin ve siparislerin
birbirlerine karsilikly stkimssi ve imalat icin gerekli tim
araclarin e2lde bulunma durumlari da dikkate alinmaktadair.

Butiinlesik termin bslirleme sirasinda, kapasitevs
yvinelik termin belirleme, tim girdilerin elde bulunma
durumlari da gizinldne alinabilecsek sekilde genislstilmektedir
Imalat gérevlierinin yerine getirilmesi acisindan en dnemli
girdiler sunlardir: Malzeme, donanim ve takimlar, 8lcl ve
kontrol araclari ile teknik resim, parca listesi, is
planlari, dcret ve malzeme kartlari gibi calisma diéklimanlari.

Bitiinlesilk termin belirleme siresince, dagitim,konstritk-
sivon, satinalma, stok, imalat planlamasi, imalat yineltimi,
iiretim arac: konstriksivonu ve imalati, kalite kontrolw,
parca imalati ve montaji bilimlerinden alinan planlama ve
vineltim ile ilgili veriler biraraya getirilmektedir. Bunu
vapabilmesi icin, iyi dizenlenmis bir yapisal organizasyon
ile akis organizasyonunun, hizl: galisalN bir bilgi akisinin

zafllanmis olmas: gerekmektedir. (12

(12) REFA:; a.g.k.y Cilt:3; Savfa: 48-82



S5.3.3. KAPASITEYE YUNELIK TERMIN BELIRLEME
9.59.3.1. TEMEL ILKELER

Fapasiteye yonelik termin belirleme, belirli is
sistemlerinde girevlerin uygulammas: ile ilgili baslangic ve
bitis terminlerinin saptamnmasidivr. By iglem sirasinda, o
dinemin kapasite vikldlligld ve sinirlari ile gesitli
girevlierin ve siparislerin karsilikli etkilesimi dikkate
alinmaktadir.

Siparise yinelik termin belirlemenin sonucu, siparisin
kendisini temel alan bir termin listesidir. Kapasiteve
vinelik termin‘belirlemenin sonucw ise, is sistemini temel
alan ve saptanmasinda islem sirasi ile ilgili belirli hikim-
ler ( dncelik kurallar: ) dikkate alinmissa hangi siparisin
hangi sira ils yerine getirilecedinin girdldigl termin
listegidir. Birbirinden farkli ve bafimsiz nitelikteki
siparisler, timlvlie va da kismen ayni iz sisteminde ne kadar
a1k gerceklestirilirse kapasiteye vinelik termin belirleme de
o derece onem kazanmaktadir. ( Birbirine paralel durumdaki
ziparisler, siparise vinaelik termin belirlemenin bir sonucu
olarak sik si1k termin kaymalarina ve gecikmelerine neden
olmaktadir.)

Fapasiteve vinelik termin belirlemenin en frnemli islewv-
lerinden biri, sonucta kapasite varligy ile kapasite ihtiva-
zinin termine bagli olarak ssitlemektir. Bu islem dzellikle
mekanizasyon orani ylksshk, pahali makinalarla yidrdtdlen

imalatlarda cok dnemlidivr.



SEKIL S5.4: Kapasite Dengeleme Yollari
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KAYNAE: REFA; g.g.k,; Cilt:3y; Bavfa:dé

Yukaridaki sekilde Uretim araci varligi ve ihtiyéc1n1n
uyumliama va da esitleme volu ile dengelensbilecedi bir kers
daha gisterilmektedir. Termin belirleme cercevesi icinde,
genelde valnizca zamansal ve tsknolojik yinden kapasite esit-

lemesi sdskonusudur.



5.5.3.2. KAPASITE ESITLEME OLANAKLARI

Asagidaki sekilde kapasite esitlemenin cesitli pigimleri

ghsterilmektadir.

SEKIL S5.4: Kapasite Esitleme Olanaklar:
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KAYNAK : REFA; a.g.k.3; Cilt:3; Sayfa:38



a) Gerekli ylklenme zamanina duyulan fazla ihtivag, bir
siparisin disariva verilmesi ile giderilmektedir.

b} Siparise yinelik fazla gereksinim, bitis terminleri-
nin izin verdigi oranda, zaman olarak baska
vardivalara aktarilmaktadir. Bunun icin islemin
britik bir nitelik tasimamas: gerebkir.

¢) Fazla ibhtivacg, siparisin zamana yavilmas: ile en
azindan kismen giderilmektedir.

d) Fazla ihtivac, teknik olanak ve maliyetler yvilzlinde
savunulabilir oldugu dlclde baska yedek dretim
araclari devreye alinarak esitlenmektedir.
{(Alternatif is planlarinda bu araclar belirtilmistir)

&) Fazla ihtiyag, =amansal erteleme ve baska ¢alisma

verleri devireve sokularak giderilmektedir.

5.5.3.3. EAPASITE ESNEKLIK ARALIKLARI

LY

Zamanszal bir esitleme yvapabilmek igin sizkonusu
siparisin kritik bir nitelik tasimamasi gerekmektedir.
Gizlemlensn tim dinemlerde belirli bir tek kapasite

birimi igin slplrlarln asilmis olmas: durumunda kapasite
esnekliklerinden yararlanmak dlsundlebilir. Uszsun vadede isej
dengeleme ancak kapasite varligi arttirilarak saglanabilir.
Fapasite esneklik araliklarinin olustugu kavnaklar ise
sivle siralanacaktir:
1} Normal galisma zamaninin bitiminden sonra
konulabilecek fFazrla mesal veva sk bir vardiva,

2) Tatil glnlerinde fazla mesai,



Z)Y Yardimcir personel calistirma ( yvarim gin galisanlar,
bagimsiz calisanlar )

43 Bazi gorevlierin ve gorev bilimlerinin tir ve/veya
miktarina gire disariya verilmesi ( genisletilmis
tezgah

Kapasite esneklik araliklarindan yvararlanma her zaman ek

maliyetlere neden olur. Bunun disinda, birinci ve ikinci
siklarda calisma zamanlarini dizenleyici (C.Z.D.) vasalar
nedeni ile her dinem igcinds vaptirilabilecelk fazla mesai
siresinin sinirly oldugu unuwtulmamalidir,

Fapasiteye vinelik termin belirlemedes kapasite esnehkli

arallklarlndan.her zaman varalanitlabilecegine glvenilmemesi
taveive edilir. Bu ssneklik araliklar:i daha cok dnceden

belirlenemevyen arizalar igin rezery olarak gdrilmelidir.
5.59.5.4. IS YOKU

bapasiteve yinelik termin belirleme, blylk is ylkil
getirmektedir. Bu nedenle her kapasite veya kapasite billumi
icin dénem ihtivac: cok hassas biv bicimde izlenmelidir. Is
ve sure planlarina davanilarak her siparis icin. kapasite
birimlerine gire kapasite ihtivaclar: belirlenmeli ve
planlanabilir kepasite varligi ile karsilastairilmalidair. ERir
Qirev ve siparis icin ne kadar cok kapasite biriminin
izlenmesi gerekivorsa ve bir dinemde ne kadar cok farkl:
girev ve siparis gergeklestirivorsa terminlemsnin ig yikd de
o denli ylksek olacaktir. Terminlere uyabilmek ve bu sirada

kapasite sinirlarinl da asmamak igin termin belirleme sik sik



va kisa zaman araliklari ile ( drnzdin her hafta ) tekrarlan-
malidir. Bu islem ancak izlenebilir savida kapasite birimi ve
girev va da siparis icin elle yapilabilir. Uygulamada bugin
cogunlukla bilgi islem sistemlerinden vararlanilmaktadie.

Sonugc olarak kapasiteye yinelik termin belirlsme,
terminler ve uygulanacak girevlierin ve siparislerin tek tek
sirasidir. Bunlar, varolan kapasite zinirlari gézdnine
alinarak her kapasite veya bild icin saptanmistir. Hangi
grevin ve hangi siparisin dnce, hangisinin sonra verins
getirilmesi gerektigi saptanirken dncelik kurallarindan
vararlanilir.

“Bu kurallar asafidaki bolumde agiklamnmakiadir.
D.3.3.5. ONCELIK KURALLARI

Termin belirlemede bircok girevin ve siparisin
plabildigince ayni terminde bitmesi gerektigi gibi durumlar
51k 81k ortava gikar. Ancak varolan kapasite buna olanak
tanimaz. Simdi ortaya cikan sorun siparislerin hangi sira ile
garceklestirilecedidir. Bu gibi durumlar: ilkesel olarak
dilzenleyvebilmek icin wygun bazi vinlendirici kararlara
varilmalidir. Ivedilik, birincilik, o6ncelik ( ya da hizmet
politikasi ) da denilen bu vinlendirici kararlar, siparis—
lerin ivediliklerinin ve buna bagli: olarak uvgulama siralari-
nin nesnel bakis acilarina gire saptanmasina olanak
saflavabilmeklidir.

Oncelik kuwrallari, birden cok girevin ve girev
bélimlerinin is sistemlerinde ivediliklerine uygun olarak

uygulanmas: sirasi ile ilgil vinlendirici kararlardir.
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grcelik kuwrallari imalat alamina uyguwlandiklarinda bir
iz sisteminde bekleven siparislerden hangisinin dnce
gerceklestirilecedini belirlemektedir. Oncelik kurallar:
vardimi ile bekleme kuyruklari sorunu ciziilmeye
calisilmaktadir. Bu kurallar genel olarak tek bir imalat
dizevini temel alir. ( Ornegin parca imalati, parca montaj:

ve grup yva da son montali ).
5.5.%3.46. ISLETMECILIK KURALLARI

tnecelikler, dnceden disaraida da verilmis olabilivr. Bu
tir, isletmecilik kurallari de denilen, dnceliklerde drnadgin
sz verilen teslim tarihinin asilmasi durumunda herbir
siparis icin anlasmadan dogan cezalarin miktarlar: da dikhkate
alinmaktadir. Diger dncelikler kurulus politikasindan ortaya
alﬁabilir { drmedin yeni bir Grin, rekabet nedeni ile
olabilecsek en kisa zamanda, olabilecek en cok savisa piyasavya
cikaritimalidir. Islstmecilik kurallari misteri siparisteri
ile ilgili olarak keyfi Bncelikler de verilmesine yol
acabilmektedir. Bunlar belirli bir misteri siparisine iliskin
izleyen bitidn ;iparisler igin gecerlidir.
Urncelik kurallari su iki temele gires belirlenmektedir:
1) Birinci durumda tek bir calisma yeri dnlinde bekleyen
girevlier ve siparisler ile birlikte ( bir dnceki ve
bir sonraki is sisteminden ayrilmis olarak } gdzinline
alinmaktadir.
23 tkinci durumda ise dncelikler tek bir Talisma

varindeki o anki kosullara gire degil sidzkonusu
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atdlye siparisinin ait oldugu misteri siparisinin
dnceligine gire belirlenmektedir.

drnegin, bir calisma verinde on tane atdlye siparisi
varsa, bunlarin yerine getirilme siras: siparislerin calisma
verine ulasma sirasina bagl: olabilir. Diger taraftan,
mlisteri siparisleri arasinda, hedef termininin gerceklesmesi
en fazla tehlikeye girmis olaninin va da en blUylk ciro payina
sahip siparisin dnce yerine getirilmesi seklinde de bir karar
verilmis olabilir.

Graessler’e gire (1968) basit ve birlesik dncelik kural-—
lari arasinda ?ir avirim yvapmak mimkindir.

Basit kurallarda, atilye va da misteri siparislerinin
tncelikleri saptanirken her seferinde bir dlcit ya da faktdr
d;kkate alinmaktadir.

Birlesik kurallarda, siralama sirasinda ayn:i anda birkag
Bleltin kullamilmas: durumunda basit dncelik Slcutleri
birbirleri ile toplanarak veva carpilarak birlestirilebilmek-
tedir. Farkli 8lcll birimine sahip dlclUtlere gire dlzenlenmis
olan birden ¢ok dncelik kuwraliny birlestirebilmek icin dnce
bir 6n degerlendirmenin yapilmasi gerekir. Bu dederlendirme,
bazen ok karmasik olabilen dzellikle carpimsal birlesimlerde
cok dnemlidir.

S0ONUC:

Sire planlarinin varolmasi halinde siparise yﬁnelik
termin belirleme blyldk is ylkl gerektirmedesn
gerceklestirilebilmektedir. Fapasiteye yinelik termin

belirleme icin asagidaki kosullarin varolmas: gerekmektedir.



a) bBancel is planlari,

b} Kullanilabilecek kapasite varlig: ile ilgili kesin ve
dogru dokimanlar ( gerceklestirilebilecek kullamm
yiizdesi dikkate alinarak )

<) Agik olarak belirlenmis siparisgler,

d) 0 anki yiakleme ve yikldldk ve islerin gelisim durumu
Eonusunda isleyen bir geri bildirim sistemi.

Bircok isletmede darbodaz terminlemesi uzlastirici bir
cohziim olarak uwygulanmaktadir. Darbogas hapasiteye yinelik
alarak terminlenmekte, bunun icin de siparislerin Sirasi
islemin baslangig ve bitis terminlerinin vamnisira siparisle—
rin ivedilikle;ine ve tasidiklar: degere de wygun olarak
kesin bir bigcimde saptanmaktadir. Darbogaz terminlémesinde
hep tek bir darbogazdan yola cikilmaktadir. Uygulama
sirasinda, eder gizlensn aianda birden ¢ok darbogaz
bulunuvorsa, termin belirleme tamamen kapasiteyve yidnelik

olarak gerceklestirilmelidir. (13) .

(17) REFA; a.g.k.: Dilt:33 Sayfa: 535-462
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ALTINCI BOL UM

UYGULAMA

Tezimin uygulama kisminda, bir emaye bobin teli
fabrikasinin genel isleyisi ve bu isletmede yirdtilen

kapasite planlamasinin yvapisinl inceledim.
6.1. ISLETME HAKKINDA GENEL ERILGI

Favi Kablo ve Emaye Bobin Teli S8an.A.S. kendi sektorinde
Tiirkive“de birinci, Dinyada ise altinci sirada olan ve 1960

yilindan beri bu sektirde olan bir isletmedir.

6.1.1. DRGANIZASYON

Genel Midarlige bagli alt:i birim ve birim sorumlusundan

olugan bir yatay organizasyon stzhkonusudur.

6.1.2. 1SLETMEDEK! URETIM KONUSU

Fabrikada yapilan Qretim ciplak bakir telin, 0,05 mm.ye
kadar inceltildilten sonra emaye vernigi, kagit, mayler,
camelyaf gibi izolasyon maddeleriyle kaplanarak izole edilme—

sinden ibarettir.
b.1.F. URETIM TURU

Fabrika hem stoda, hem de siparige gire calismaktadir.
Belli perivodlarla revize edilen ekonomik stok miktarlar:
listesine gdre Uretim Planlama Birimi’ne verilen stok
siparisleri ile stoklar belli bir sevivede korunur. Ekonomik
stok miktarlari, Urinlerin hareketliligine ve satis hacmine

gire belirlemmektedir. Ayrica gelen mlsteri siparisleri de,
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teknilk yapilabilirlik ve termin acisindan degerlendirildikten

s0Na Wygun zamanda Uretime alinir.
6.1.4. MUSTERI POTANSIYELI VE PAZAR DURUMU

Tirkive®de bu sektdrin Uridnlerine ihtiyac duyanlarin
% &60°1 bu fFirmayi tedarikci olarak secmistir. Turkiye nin
ileri gelen elektrik firmalarina tel vermektedir. Ayrica

Uretiminin vaklasik % 407 1n1 dis pazarlara vermektedir.
6.1.5. URETIMDE KULLANDIGI HAMMADDE VE MALZEMELER

Bobin teli Uretiminde gerekli olan en temel iki hammadde
vardir. Bakir : @ B8 mm. Filmasin denilen 8 mm. cap}nda
vuvarlalk kesitli bakir tel —-inceltilip kullanilmak Uzere
alinir- ) ve emaye vernigi ( gesitli tipleri vardir, drnegin
polidretan, poliesterimid, termoplastik, naylon,amid-imid vs)
RBakir temel olarak iki Tirk Firmasindan temin edilmekte,
vernigin cok az bir kismi Tlrkiye den yabanci lisansli® Tlrk

Firmalarindan, ¢ogu ise ithal =dilmek suretivlie temin

edi lmaektedir.
6.1.6. URETIM KAPASITESI

Fabrikanin aylik Uretim kapasitesi 3IZ20-3320 ton arasidir.
Ancalk bazi misteri taleplerinde yetersiz kalindigyl icin yeni
bir makinaya yatirim vapilmistir ve bu sayede, aylik liretim
kapasitesi Nisan ayindan itibaren yaklasik 50 ton kadar

artacaktir.



A.2. URETIMDE KULLANILAN TEKNIKLER VE MAKINA PARKI

Fabrikadaki Gretim izolasyon ve tel cekme olmak Uzere
ikiye ayrilir. Gelen temel hammaddelerden biri olan @ 8 mm.
filmasin haddeler vardimiyla SAMF adindaki bir makinada tavl:
veva sert olmak Gzere 1,05-3,50 arasindaki caplara kadar
inceltilir. Farkl: tel ¢ekme makinalarinda kademeli olarak
inceltilen tel en ince olarak 0,05 mm.ye inebilir.

Tel cekmede kullanilan 12 adet makina bﬁlunmaktadlr.
Bunlar kendi aralarinda gruplammislardir. Her grup kendineg
ait gap araliklarinda tel inceltebilir. Ayrintisil ileride

aciklanacaktir,
&6.2.1. TEL CEEME
&.2.1.1. TEL CEEME BIRIMINDE 1S AKISI

SEKIL 4.1: Tel Cekme Is Akis:

TEMEL HAMMADDE
@ 8 mm.FILMASIN
1
SAMF (SERT-TAVLI)

1,05-3, 50

Y
? ' Y Y
24H17 (SERT) MIO(BERT, TAVLI) M14-4/5(S) 21D21RB(5)
0, F30-1,00 0,30-1,00 0, 150,30 0, 10-0,35

¥ ‘ 3 qr ¥
- : | '

; el ey
EMAYELEME . Y Y 1

!




6.2.2. EMAYE

Emaye biriminde hem dairesel, hem de profil kesitli
teller emaye vernidi kaplanarak izole edilirler. Bu kisimda

-

kullanilan 0,05-3,50 mm.caplar: arasindaki tellsr tel cekme
biriminde cekilip emayelemeye verilir. Inline dedigimiz teli
hem cekip hem de emayeliven makinalar igin tel cekmede sadece
bir tek kademe ile tel 1,60 mm.ye inceltilir ve makinaye
veriliv. 3,30 mm.nin dzerinde olan caplar igin de 5,00 am.ye
kadar olmak lUzere emayelemek mimkindir. Ancak bu teller
fabrikadaki tel cekme makinalarinin vapabilirligi disinda

oldugu icin fil!masin temin edilen firmalardan cekilmis olarak

zatin alinir.
6.2.2.1. EMAYELEME MAKINALARININ TIFLERI

tki tir emayeleme makinas: bulunmaktaduir.

1} Makimava giren bakir ile makinadan ¢ikan baklr}n
gaplarinin ayni oldugu, diz calisan emaye makinalari

27 Makinadan gikan telin capinin makimaya giren telin
capindan kalin oldugu; hem teli inceltip hem de smavs
kaplayan inline dive adlandirilan makinalar. Bu tip
makinalar transfer slresi Uretim slresinden distagl iéing
vani cekilen bakirin emayeleme icin tasinmas: gerehkmedigi
icin zamandan tasarruf saglavarak verim 2lde edilmesini

safglayan makinalardir,



6.2.2.2. EMAYELEME MAKINALARINDA 1§ AKISI

SEK1IL 6.2: 0,06—0,10 Caplari Arasindaki Teller i¢in Emayeleme

Is Akisi
L_ |98 mm. FILMASIN
é SAMF
2,20 TAVLI
f 1 — EBAKIR
Ll varIMaMUL
'é SAHAST
1
é MI0
| * Dg 40"‘05 50 TAVLT
K ¥ EAKIR
| | ms | LDOE [ HEL* ol TARTI  |—ad- MAMUL
mo L 5 » AMEALAT AMEAFR
ém~~ ’ > MERKEZ.| E Hﬂ |
0, Ol DF .
— SERT BAKIR 4 :
. YENTDEN HURDA
DEBERLEND IRME s
SAHAST | pEPGSU

¥ EkL: Halite kEontrol Laboratuvar:

SEKIL &.3: 0,15-0,29 Caplar: Arasindaki Teller 1lgin Emayeleme

i1s Akisi : , .
—— [ @8 mm. —1.
lFILMF‘:SIN ” 2ID21R
SaMF 11,200
o M1 144 |
v Jﬂ : J 10,150,229
YAR IMAMUIL LI SERT BAKIR
8AHAST gt 1455
TELCERME . NORA/R o BEL e TARTI —wt  MAMUL
16 15 o ) AMBALAJ 1 AMBAR
MERKEZL E aﬂ "

YEN1DEN ' HURDA
DEGERLEND £ RME |——m
SAHAST DEFQSU




SEKIL 6.4: 0,30-0,70 Caplari Arasindaki Teller icin Emayeleme
Is Akisa

; B8 mm.FIL.MASIN

[ [same
2, 200 M 30
‘ )
YARIMAMUL Q, F0=0,70
SAHASI zami7H | sERT
L TELCEKME ‘ . .
HS2A/B KL L—wl TORTI | MaMUL
215 | AMBALAT AMBAR
MERKEZ I ET,HH ~
YENIDEN - HURDA
| DEGERLENDtRME l—u{ .
| saHAS I DEFOSU

0,30-0,70 Caplari Arasindaki Teller Ilcin Inline

SEK1IL 4.5:
‘Emayeleme 1Is Akisi

+ﬁ8 mm. FILMASIN

| BAMP
Y
-1 YARIMAMLUIL
BAHAST .
0, 30~-0,70 EMAYELL

—TEL . : :

CERME | 1,4600(TAVLI) [HZ4/ 1-&—w kL —w TORTI MAMUL

‘ 7 AMBALAJ AMEAR

w14 IS 5
MEREEZI! E ﬁﬂ

YENIDEN HURDA
DEBERLEND IRME =t
SAHASI DEFOSU




SEKIL &.6: 0,70—-1,00 Caplar: Arasindaki Teller Iicin Emayeleme
Is Akisa

&@8 mm. FILMASIN

—
SAMF 24H17
2,200
- Y 0,70-1,00
YARIMAMUL SERT BAKIR
SAHAST
CERME HS2A/R TARTI o= MAMUL
‘ > 32 15 AMBALAJ AMEBAR
MERKEZ I d - L
YENIDEN HURDA
DESERLENDIRME o3 .
SAHASI DEFOSU

| SEKIL- 6.7: 1,10-5,00 Caplari Arasindaki Teller icin Emayeleme
ts Akisi

}@8 mm. FILMASIN

sSAMF
. y _
YAaR IMAMUL TEDARIKLCT .
SAHABT :
. 13555~5,00 TAVLI
—TEL - :
CERME|1,1~-%,5 BERT |VEGGF kil TARTI »  MAaMUL
e ™o 1G] . AMBAL.AJ AMBAR
MERKEZL H
YENIDEN HURDA
DEGERLEND IRME
SAHAST DEFOSU

46.3. 1ISLETMEDEK!® PLANLAMA VE KAPASITE CALISMALARI

&6.3.1. PLANLAMA CALISMALARI:
-Fazarlama Birimi*ne misteriden gelen siparisin Uretimi
icin, gerek vapilabilirlik, gerekse termin konusunda Uretim

Flanlama Birimi®nden vazili onay alinir. ( SEFIL 6.8)



SEKIL 4.8: Fazarlamaya Misteriden Gelmis 0Olan Siparisin
Uretim Planlama Tarafindan Hem Yapilabilirlik Hem

de Termin Tarihi Acisindan Onaylandigai Siparis

Mektubu.
{A8LY R.3. SATIS SIPARIS FORMY ' 150 X00U 3l
'T XODU-UNYANT: 99999 KAVI KABLD VE EMAYE BOBIN TELI SANAYII 4 SIPARIS N6 : 122
1 KISl : ‘ SIPARIS TARIAI: 03,
. PARSELLER NEYKII . .
SAMAYII CAD. PENDIK T3TANBUL
SRUN K00U-3D: I BIRIY  ISTENEN TR TERMIH TARIM: ACIKLAKA
£37 STAMCART 9.969 3] (100 ' 500.00  KILO 15/01/95 tse
TP 4030



Onay alindiktan sonra, hkullanilmakta olan bilgisayar
sistemine Fazarlama Birimi tarafindan siparis girisi yapilair.
Bu bilgisayar sistemi, Natural dilivle yazilmis olan 2
terminalin kullanimin: saglayan, hammadde girisinden mamul
cikisina kadar tim islemlerin ylridtdmine yardimci olan ve tiam
bu islemler sirasinda mubasebelesmeyi de saglavan bir
sistemdir. ( MANTEC-2000)

Uretim Flanlama, daha dnceden onayini vermis oldugu bu
siparise, gunlik girilen siparisleri gﬁzler&en erisir ve bu
siparigsin Uretimini yine bilgisayar vardimiyla planlarQ Bu
planlama genellikle ileriye dogru terminlems yoluyla vapilir.
( Sayfa 453 Bolim:S.3.1 ) Bu planlama yvapilirken s?stem her
is merkezine Uretilecek Uridnin makinay: mesgul ettigi sire
kadar rezervasyon yerlestirir. Bu rezervasyvon bellekte
korunur ve bir sonraki planlamanin yvapilmasi sirasinda
baglangi¢ zamaninin belirlenmesinde yararlanilir. Son
rezervasyonun bitis zamani bir sonraki planlamanin baslangic
zamani olacaktir. ( SEKIL 6.9.)

Yapilan planlama bir is emri seklinde kagida dikillr ve

ilgili makinanin operatdrine wlastirilir. ( SEEIL 6.10)
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SEK1IL 6.9: 1ts Merkezi Rezervasyon Gozleme



“Is Merkezl koiu

Baslangic tairihi TN RINWRrIH
Bitis tatihi dlypul/9%
SRS ROSE T D e L el T e o o T L N e B A S R e e AR MBS S I 2 G AT s &
f G HESeL vadyoalal 1
Lag il fen Gl 2 448 6780204
En'll - - ] . o — et KR A A LN LK
o e B L e P [ P : S U IR SE S IS
b8 L dus el e e e e e e i O L L LG
i I SO . (S T ST S A
n C4al, S T PV A VA I P P P
She . .. (IR i AR S S T W A I
it . P T S OIS I TR I
u.ubu H Py - SV SN I T A
sila gt L i S TR SRR S SN PR S IO (PR S S R
tar 5 I R VRE Rt VS A E B K BB BB E KL BB KB
Lari Adl (IR O WA BB Ik b b BB EBEEBEBEBEII KRB

1 KABLO v BHAWK

18 Merkezi Ruauu
Baslandiuc ifatity
Bitis latrih

el e e S e BT =AU SR Q. A 1 PR AL JPL S S U 2% S U DS N . SN S SIS L WP S S R . L S ALY AP

e e el W v e e ® W

i1

U.ubl Hi
tar LYV RS
teri Adi

I KABLO VI EMArk

LeliERLWBE

Liagal

taMBRKES |

Lbuibhi g
7] l_'i Y] Ki gy

3h,)

S R
H

JoKe

i

Pardk 1 bl i

F IR VY R
PR VI AR k.

Coer SN R
L

Js
o
)
TR Y WRCA
SRV W ty
Liyulidh
iBsul M
Lujuiyzub
LO/ULFED
2170179

LDOB

Rl vadynlag

PO, SN

REABRVASIOUN GDZLEN

RE4ZERKVASYON GOZLEM

L

o

AR S SR PR | S~ BV B |
P P G ANV JPUE SR
Bk B B B BB 3
A E R SO L ks
BB oB B B
U B

B B
I
B
b
B
b

b

EcEE=
TTT T EREEEFEEZXRE
ExEEzE

oo

E O =

Bl--U/Aa6G14 BM.MAK.1.GRUE

LUUB Ul~-U/AGr4 EM.MAK.L.GRUP

mETEREEEREEE®E

* O

* 2>

T RErEEEEE I

mnEnEEEEE |

w

ac

(9

ErROCOCOCCO

% =~
* I

TR EEEERK

TERREEEERE |
T EREETEE®E |

=

Emxoccoaoaacd

*

T mEEEEEX X

* -

Tt EREREERK |

aacaaaai

EmxQ

LIRS

* B

mTMMEERREREREER

-



18 MeiLhes

Baslanuic

Bitis
art B

L
[FRV 1
AF U, 000 .

ikcar
N3Lerl kAdi
AV L RABLuW

1 by

It it

1T

vin kilads

vllERBBEG

INVIRLoN
101,90
3L/01079%

§ Kawarvasdyonlar
¢ 1 4

NV am A

tat lhlel

b

=

"

Loy

T
¢ r
L

3 4

~

HioehkVaS O GuaLisn

Ol-U/avld BE.UAK.1.oHUP

b o6 / Y
w

R N e SR —_F Kk

LA S R R - S R A
A I T T T TR O )

(U S TR O S N T - SR N

A e e e M Ble el Sl e B 0 S0 - — - — S A o - — e r AR e e RO S SdaE SRS ESRSSlNSAETEEELSS



SEKIL 6.10:

Is Emri
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4£.3.2. KAPASITE CALISMALARI
b4.%3.2.1. KABA KAPASITE BELIRLENMESI

Tezi hazirlarken,daha dnce bahsetmis oldugum MANTEC-Z000
sisteminin gerceklestirmedigi islemleri gerceklestirmeve
calistim. Bunlardan birisi de kaba kapasite planlamadivr.

Bu calismavl gerceklestirirken is mevrkezlerinin bazilar:
arasinda birbirine altermati+ olabilen bazilari arasinda ise
bunun mlmkldn olmadids biv plot makina olan VEGEF makinasin:
sectim. Yaptigam tim islemler diger makinalr igin
uvgulanabilir nitsliktedir. Programi: Excel vardimiyla vazdim
va formile edilmis hanelerdeki veriler degistirildiginds
istenen diger makinalar ile ilgili dofru veriler safglanabi-
lecektir.

Tablo 6.17 de girlldigl dzers VELRBLGF makinasinin kaba
kapasite planlamas: olusturulmus ve cap bazinda Fiili
siparislerin dretiminin, dnlmizdeki yvilda hangi tarih Ve
saatte tamamlanacag: belirlenmistir. Sonug olarak da bakivye
gin situnurnun son dederi olan kapasite acisindan bos kalmis,

simdilik siparisi olmavan gin miktar: verilmektedir.
6.3.2.2. 15 MERKEZ! BAZINDA KAPASITE FLANLAMA

Tablo 6.2, 6.3, &.47de giridlen kapasite gdirdntldsd sunu
vermektedir:

VEGGF Makinasi & i3 merkezinden olusan bir mawinadir.
Yani Ayl anda & ayri lrin Uretilebilmektedir. Ancak ilk 4 is
merkezinde 1,10-2,.50 aras: dretim vapilabilivorken, 2,350-5,00

aras) Uretimler ancak § ve & nolu is mgykezlerinde vapilabil~-



mektedir. Bu tablolarda fiili siparislerin viklemesine ilk
is merkezinden baslanmis, bu is merkezinin kapasitesi dolunca
ayni gaplarin Uretimini yapabilecek bir difger is merkezine
yiklemeys devam edilmistir. Efer siparisler ilk 4 is
merkezinin kapasitesi doldugu halde hala kalmis olsayd: bu
capi1 veya caplary dretebilecek ve son viklenmis olan is
merkezinin "Bakiye Siparis” sldtununun son hanesinde géridlen
defer, o caplarda siparisi viklenememis miktar olacakt:.
Siparis kapasiteden az oldugu icin bévle bif durumla
kargilasilmad:. "Bakiye GUNn" sltununda bulunan son hanedeki
defger o is merkezinin bos kalmis, siparis yiklenmemis giln

miktarydira.
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6.3.2.3. KAPASITE VARLIGI 1LE KAPASITE 1HTIYACININ
KASILASTIRILMASI

Fazarlama-Satis BRirimi gelecek vyvil i¢in fap bazinda
satis tahminlerini bildirdikten sonra Uretim Flanlama Birimi
gelecek yi1l icin planladig: cap ve makina bazinda Uretim
miktarlary ile bu degerleri karsilastirmak suretiyle bir
cesit bltge hazirlar. Bunun bir drnegi Tablo 6.3%de giridlen
kapasitg varligir ile kapasite ibhtivac:i: karsilastirilmasidir.

Bu karsilastairmanin sonucu asagidaki gibi.ézetlenmistir.

1) Asagidaki cap araliklarinda ve makinalarda toplam
13.970 kg.lik bir kismina kapasite yetmemekitedir.

a) 0.05-0.10 arasy (FPU) caplarda, LDOR makinagl igin
belirlenen toplam talep 1&60.350 kg.dir, bu miktarin 61.710
kg.1 Uretim kapasitesine gire talep fazlasaidir.

By 0.10-0.29 arasi (FU) caplarda, NORE-L/A makinasi i1¢in
belirlenen toplam talep 168.670 kg.dir. Bu miktarin 20.410
kg.1 Uretim kapasitesine gire talep fazlasidir. ¢

c) 0.07-0.29 arasi (PEI) NORE_L/BE makinasi icgin
helirlenen toplam talep 172.350 kg.dir, bu miktarin 33.850
kg.1 Uretim kapasitesine gdre talep fazlasidir.

2) Asadidaki cap araliklarinda ve makinalarda toplam
talep ile toplam Uretim kapasitesi dengelenmistir.

ar 0.30-0.70 arasi: (FEI), HS2A makinasi: igin belirlenen
toplam talep ve toplam lUretim kapasitesi 463.300 kg.dir.

b} Q.30-0.70 arasi (FEI), HSZE makinasi icin belirlenen
toplam talep ve toplam (retim kapasitesi 617.730 kg.dir.

c) 0.70-1.05 arasi (PEI,FEI+AI), VREM makinasi igin



belirlenen toplam talep ve toplam Uretim kapasitesi 1.006.050
kEg.dir.

d) 1.10-5.00 arasi ve profiller (FEI,PEI+AI}), VEGGF
makinasi igin belirlenen toplam talep ve tnplam_uretim
kapasitesi B8B2.3500 kg.dir.

e) 0.25-0.65 arasi (FPEI,FEI+AIl), HZ makinalari icin
belirlenen toplam talep ve toplam lUretim kapasitesi 458.900
kg.dlr._

f) 0.40-0.465 aras: (PEI,PEI+TP,PU,PU+N;PU+TP), HE4ER
makinasi igcin belirlenen toplam talep ve toplam (retim
Lapasitesi &5.303 kg.dir.

3} Asagirdaki cap araliklarinda ve makinalar igin
belirlenen dretim kapasitesine ve talebe gére toplam 348.425
kg.1lik képasite fazlasi bulurmmaktadir.

a) G.30-0.65 arasi (FU,PU+N,FU+TF), HE4&8 makinasi icin
belirlenen toplam talep 70.3545 kg. ve toplam Uretim
kapasitesi 116.4%0 kg.dir. Fapasite fazlasi 45.945 kg.dir.

b) 0.30-0.65 arasi (FU,PU+N), HEL/Z makinasi icin
belirlenen toplam talep 15.000 kg. ve toplam idretim
kapasitesi 78.830 hkg.dir. Kapasite fazlasi 23.830 kg.dir.

o) 0.30-0.70 arasi (FEI), SEMM-B00 SICME makinasi icin
belirlenen toplam talep 260.7&60 kg.ve toplam lretim

kapasitesi 539.410 kg.dir. Kapasite fazlasi 278.650 kg.dir.
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1) kapasite fazlaliklar: icin:

¥ Pazarlama - Satis Birimi tarafindan, belirtilen cap
araliklarinda olusmus olan kapasite fazlaliginin
degerlendirilmesi.

2) Talep fazlaliklari igin:

¥ Uretim kapasitemizi asan taleplerin fason yaptirma
voluyla karsilanmasi. ‘

X ﬁretim kapasitemizi asan taleplerin ithal etme yolu
ile temin edilmesi.

¥ Yukarida belirttigim iki cdzim dnerisinin vapilabi-
lirligi saglanamazsa yeni bir makina alinmasi icin

gerekli fizibilite calismalarinin yapilmasi.



TABLO 4.1. KABA KAPASITE PLANLAMA
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TABLD 6.2: VEGGFP1 VE VEGGPZ 1S MERKEZLERININ KAPASITE PLANI



9'08 0 0 v'65¢ 0'0 0'0 0 0 6'9.€ 0’0
9'08 0 0 v'6se 0’0 00 0 0 6'9.€ 0'0
9'08 0 0 474 0'0 0'0 0 0 6'9.¢ 0’0
9'08 0 0 y'ese 0'0 0’0 0 0 6'9.€ 0'0
9'08 0 0 v'esc 0'0 0'0 0 0 69.€ 0'0
9'08 0 0 v'esec 00 0'0 0 0 6'9.¢ 00
9'08 0 0 v'esc 0'0 0'0 0 0 6'9.€ 0o
9'08 0 0 y'ese 0'0 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
9'08 0 0 v'esc 00 0'0 0 0 6'9.¢ 0'0
9'08 0 0 v'es¢ 0'0 0'0 0 0 6'9.€ 00
9'08 0 0 v'65Z 0’0 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
9'08 0 0 v'ese 00 0o 0 0 69.¢ 0'0
9'08 0 0 ’ v'ese 00 0'0 0 0 6'9.€ 0o
9'08 0 0 y'esc 0’0 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
g'o8 0 0 ¥'ese 0'o 0'0 0 0 6'9.¢ 00
9'08 0 0 y'ese 0’0 0'0 0 0 6'9.€ oo
9'08 S6/60/L1 56/60/60 v'ese (A" 00 0 0 6'9.€ 0'0
6'88 §6/60/60 $6/60/60 (%74 0’0 0'0 0 0 6'9.¢ 0'0
6'88 $6/60/60 §6/80/1€ L'ise v's 0'0 0 0 6'9.¢ 0’0
€16 56/80/1€ §6/80/1€ L'eve 0'0 00 0 0 6'9.€ 0'0
€16 S6/80/1€ 56/80/€2 L'tve 9'8 0'0 0 0 6'9/¢ 0’0
8'501 56/80/€C 56/80/€C c'vee 0'o 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
8'sol G6/80/€C G6/80/v1 c'vee 8'8 0'0 0 0 6'9.¢ 00
L'vit S6/80/v) S6/80/v1 g'sze 0’0 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
Lyl S6/80/71 56/L0/62 g'sze 1ol 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
g'oel G6/.0/6C G6/10/62 2'60¢ 00 0’0 0 0 6'9.¢ 0'0
8'0EL S6/L0/6C 56/L0/6} e'60z 8'6 0’0 0 0 6'9.€ 0'0
a'ovl 56/L0/61) G6/L0/0} v'661 v'8 0'0 0 0 6'9.¢ 0'0
Loyl G6/L0/01 S6/L0/10 6'061 z'6 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
£'85) G6/L0/10 $6/90/¢¢ 2'181 S'6 0’0 0 0 6'9.€ 00
8'/91 $6/90/¢¢ G6/90/1} [ AN} v'ol 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
z'8ll S6/90/11 S6/90/10 g'9l 1ol 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
£'88l S6/90/10 56/S0/81 2’151 8'tl 0'o 0 0 6'9.€ 0’0
1’202 $6/50/81 §6/50/90 6'.€1 (A} 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
Z'vie G6/50/90 S6/v0/0} g'szl 0'9z 0'0 0 0 6'9.€ 0'0
z'ove S6/¥0/01 S6/€0/L) 8'66 9'¥e oo 0 0 6'9.€ 0'0
8'vec S6/€0/L1 $6/20/20 [4:74 szy 0'0 0 0 6'9.€ 0’0
€208 $6/20/20 S6/10/10 L'ee L'ze 0’0 0 0 6'9.€ l'ee
o'ove 0 0 0'0 0’0 91y S6/ChLY S6/01/9¢ yve L'sy
o'ove 0 0 0'0 0'0 9'ly S6/01/9¢ S6/0L/v0 v'86C lie
o'ove 0 0 oo . 0'0 £'€9 S6/01/¥0 S6/.0/€C 1’92 o'l
o'ove 0 0 00 0'0 £'9e} §6/.0/€C §6/90/¢¢ L'e0Z o'ie
o'ove 0 0 0'0 00 v'i91 56/90/¢2 S6/10/10 9zl 9'eLL
NNS JAIVE siLg DIONVISVE  (H)JHUNS WNXNND) 3UNS {D)3ANVE siiig JIONVISVE  (NNO)FUNS WMANND)3UNS

CdOO3A ¢dOO3A LdOOIA 1dOO3A



TABLO 6.3: VEGGP3 VE VEGGP4 1S MERKEZLERININ KAPASITE FLANI
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TABLO 6.5: KAPASITE VARLIGI ILE KAPASITE THTIYACININ

KARSILASTIRILMASI
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7. SONUC

birig bolimliinde de belirttidim gibi kapasite planlama
bir sanavyi izletmesi icin cok dnemlidir. Ne kadar kapsamli ve

ne kadar dofiru olursa, isletmenin basarisina o denli etkili

Taz icin daha detayl: incelemis oldugum Kavi Fablo® da

cdirekt

-t

1

mevout bulunan bilgisavar sisteminin hicbir sekild
kapasite planlama vapmadigini gbdbrdim. kendi dislncelerimle ve
vararlandifiim kaynaklar vasitasivlia bir takim ilaveier
vaptim. kFaba kapasite planlama, 1§ merkezi bazinda kapasits
planlama, alternatif is merkezi sdzkonusoe oldugunda,. siparis
toplaminag kapasite vetmedigi taktirde otomatilk alarsk bir
gdifger altesrnatif 18 merkesine yiklemeve devam sden programi

vaptim. Bunlarin de MANTEC-ZO00H Sisteminde olmasi ile

i

kapasite planlama islevinin daha sagliki: virdveoedi inancin-

dayim.
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