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Son senelerde ekonomik olarak hizla bliylimekte e¢lan ..

yurdumuzdaki igletmelerde en fazla noksanlifi gtriilen Snem-
1f firetim faxtdrlerinden biride bilgili ve iyi yetigmig ele-
manlarin . azligidir,0zellikle igletmelerimizin.ﬁst.ySnefim
kademelerinde bulunan texnik efitim gdrmiis yfzgticiler,son
senelerde texnolojik sorunlardan daha ¢ck ekconomix ve finans
konularindaki sorunlarla xars: kxarsiya kaldiklar: muhakikak.
dir. ru sorunlari g¢ozlicek,isabetli kararlar verecex,gelecek=-
teki geligmeleri glrebilecex,lider yaradilisli tvexnix egi=-
timlerine ilaveten,ekonomik finans,isletme veydneticilik ko-
nularinds bilgili, iyi yetismis, igini bilen yBnevicilere
siddetle inhviyag¢ vardar,

Iste bu gaye ile 1981-14Y82 ders yil: béslnda Xocaell
D.M.M, nkademisi biinyesinde ©Ofretime ag¢ilmas tulunan lslet-
me snstiviisiinde gerex O0Zrenim déneminde verdigi derslerle
gerekse bu tezin hazirlanmasinda yakin yardimlarini gordii-
gim Bayin kocam Dr. Ismail Dalay‘a, bu tezin uygulama galig=-
malari icin iglewmelerinde gerekli izini veren Sapanca/
alkkipinarda kurulu bulunan lsvanbul segman wanayii A.3.
Genel Miidiir Yardimcisi,fabrika mildiri S>ayin Yal¢in Peh-
livanllya,Proje ve Planlama midiirli vayin ratet mut'a ve oeg-
man Atelyesi Miidiirii oayin raruk Tezkorkut'a te$exkﬁrlefimi
sunaraim,
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1§ ANALIZLERI VE 8iR MKTAL IS OZUKDA UYGULAMASI

GLRIS:
Genel anlamda doga,emek,irecvie sraglary ve miiiegedbdis

olarax siralanan uretim faktSrlerinin igletmelerdeki xar§11{k‘
lari ise, emex, bina,malzeme,iiretim araglar: ve yonetici@iTe
Serbest piyasa exonomisinde,min, maliyetle max, 23r el-
de etmek, sirekli ylikselen maliyetlere karsi xoymax, ﬁ;etbni
arttirarak maliyeti diigiirmek, rakip,firmalarla miicadele etmek
kaliteyi yilikseltmek, hurdayi azalmak, deha iyi bir galigma-or= .-
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bulunrak i¢in lirettiklerim
Uretim arttikc¢a, piyasays mal arz:i arta

fiyatlarda clisme clacak d

refah yayginlasip, yasar

d
ayl igletmerimizi rantbl,liretken(p
4
v

éol 1 \(prodiixtiv) ve rasycnel ga-
. 2 5 < . Prl-+2nwTarint
ligstirrakx zereklilifi vardir.Eunun i¢infe ureilm I tSrlerini
%3 + “ mRANT liskilerli T FC
rasyonel xullanmak, faktdrler arasingaki 112§£Li_€Tl rasycnel

in “ratim faktdrle-

irmak igi
. . . : i - = - TV I T - -
rini gok iyi tariyid kullanmak zorunlulufundayiz.lgte bu zoTW
. = ol Z S o L 31w
luluklardar golayi "is Analizlerinin <+ do¥ru, saglikly ve sd
rekli yaormekx gerexlilipi vardar,
el oA
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Is , eski #irkege 13'dan gelen bir isimioir. Iapis
v : 1 /93 DLW - \1anal 13iniT,
veya yapilmaskda olan galisma®(1l) olarak kisaca tanimial

pilimizde ve difer yabanci dillerde ig kelimesi gok ce

ler isi,Wbir cisim iizerine oir kuvvet uygulantifl

anlamlarda zullanilmak®z ve tanimlari yvapiln
#

(1)Msydan Larousse,s.551



vet dcgtultusunda yer deg1$tl“d151 vakit, kuvvet ya da onu
uyguleyan etken, cisim izerinde is yapar"(l) gseklinge tanimla-
makta ve miktari ise xuvvetle yolun garpimi geklinde matema-
tiksel olarak ifade’edilmektedir. angak"konumuz agisindan isi. .
retire ,esdefer bicimde tanimlamak mimkiindiir. Yani ig,bir fay-
da yaratmak igin girigilen begeri faaliyetler dizisidir deni-
lebilir“(z). volaysiyle igi bir liretimin yapiimasi olarak ka-
bul edebiliriz.'"skonomistler ifiretimi fayda yaratmak seklinde
ténimlarlar.mithendisler ise, bir riziksel varlik iizerinde o-

nun-degerini arttiracak bir degisiklik yapmay: veya hammadde .- ..
veyayyari mamullerikkullanilabilir bir mamule doniigtiirmeyi U-..;,

.retin- sayarlar"(3), Miihendisler hizmet taaliyetlerini (banka-
cilaik,d&retmenlik, avukatllx,tln doktorlugu,sigortacilik V. D),

iretim saymamaktadiriar.Ancak isletme agisindan exonomlstlerln”,,

2 A
yaptigi tanimi kabullenmek daha dofru olur. "zira igletme, kar
amag1 ile olugan ve bu amagzna her cesit fayda - yara=

Tarak ulasraya galigan bir kurulugtur.?(4)o halie igletmeciler,...

agisindan, fayda saZflamak ve kiymet meydana getirmek, fert ve

toplur ihtiyaglarandan bir veya tirkagini kargilamak ig¢in ral
ve hizmetlerin iliretimin2 ig aiyebiliriz.

Uretimin temel amdci bir mamul veya hizmet yaratmaktir.Bunun

gergeklesmesi i¢in Urestim faktdrleri ad: verilen unsurlarin
belirli:.gartlar ve yontemlerle bir zraya getirilmesi zerekir.

2=-1$-aNALIZLsnl NEUIR?

Isletmeciler agisindan igi, firetime egdeger kabul es-
mig, Uretimide Iayda’ saglamak ve xiymet meydana getirmek,fer?t
ve tcplums ihtiyaglarandan bir veya birkieina karsilamak iginc:
mal rizmetlerin meydana ‘getirilmesi olarak ianimlanmisti.Do-

laysiyle bir Uretimisisteminde,liretimi meydana getiren liretim
taktdrleri vardir.bw tiretim faktdrlerinden max. seviyede fay-

»leodalanzak-igin bu:faktérleri ve raktsrler arasinéaki-iligkile= faksis
“rin gok-iyi bilinmesi,diizenlenmesi ve ®lglilmesi gerekir,

Iste bu-anega - yonelikr sistematik aragtirmalarin tiimline Ig Ana= . .-

lizleri denir.

(1)rrof. susret Au*kcﬁoglu,:lzzk v l,figasxl,ﬁatbaa fex-
nisyenleri Basimevi ,1981.8.104, ; :
\2,uoq.nulent &bbu,bretim-xdnetlml 3. bask1 1szanbul rahih g

Yaymevi 1981, B 103..
(37 a.e, e B R
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i3 analizlerinin tek

dusiisciilmesidir,

cavesi, amaell amacl

birim meliyetin

Is analizlerini iki gruta ayirmak mimkindir.
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Mn10D GELLS:Irms
Isin daha basit
ve verimli ya-

v2lmasini sarlamak

alzeme, mekine

ve insangiicli, ola-
naklarin daha faz-

la yararlanmak

-~ Fal %
olusturan fax-
torterin miktari-
Nt sdntanak

¥y, 2. K'nun_ at-
kinligini arttir-
mak, Ozendirici

licret sistemini
kurmak
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3 _ unkTIMDE InNSAN  FAKTORU

Insan en Onemli ve ikamesi o¢lmayan bir iliretim faktorii-
diir, Insanin Onemn ve degeri liretim fik#inin dogusu ve lire-
timin baglamasiyla anlagit*mistir, ayni onem ve deZeri bugiinde ko-
rumakta ve gelecektede koruyacaktir., Ciinkii en ilkel makineleri
yapan insandi, buglnin modern makinelerinide yapan, kullanan ve
gelecektedeki geligmeleride vapacak, kullanacak ve neticelendi-
recek olan yine insandir, makineler ne kadar gelismis, otomasyo-
na gidilmig dolaysiyle is gliciinde azalma olmus olsa, hatta iiretim-
de robotlar kullanilsa bile o gelismis makineleride robotlarida
insan harekete geg¢irecek, ydnetecek ve kontrol edecektir, sdyle-
ce insan faktorii, lretimde en Onemli vazgecilmez ve ikamesi olma-
yvan bir faktSrdiir., Qlinkii insan galisirken aklini, becerisini, de-
neyimlerini xullanarak, kendisini yenileyerek iliretimini yrapar.
Insanin bu &zellikleri iliretim cegitinin seri iiretim olmamasi, ra-
palan liretimin, €Zretim iiyelizi, milhendislik, dcktorluk, avukatl

yoneticilik, tamir bakim onarim v, b, hizmet iiretilen, liret

cesitinin olmasa halinde bu &zellikler insanin cefer ve Onemini
bir kat daha arttirmakta ve diZer ilretim fakto

rleri arasindan yiik-
selmesine neden olmaktadir. Onun bu Ozellikleri diger iliretim fak-
torlerini birlestirici ve uretken_ig' arttirici O6zelliklerdie,

O halde b6yle Onemli bir iliretim faktdriinden max. seviyede fayda-
lanmak, ondan max. seviyede liretim almak gerekir, sunun ig¢in bu
onenli faktori yani insani, daha dcgrusu insanlari ¢ok iyi tanima-
m1z ve anlamaya galismamiz gerekir. ancak bu da olduxca zordur,
Ciingii her insanin fiziksel goriinlisii farkli oldugu gipi onlarin
psiko sosyal durumlarida daha da fakklidir., sunun i¢in insan,
faxtorii, liretim faktdrleri arasinda ydnetim kademelerinde bulunan-

lar: en fazla ugZragtiran ve en zor yonetilen bir iiretim faktdriidiir.

4_URETIRDE YONETICI (LIDER) FAKTORU

"Ysnetieilik (liderlik) bir sanattir. Daha genis bir de-
yiw .2 insanlari belli bir gorevi gayret, gc =k ve igbirligi ile yap-
maya 2zorlayan bir sanattir, Liderlik mutlaka dogugtan kazanilan
istin niteliklerle elde edilmez,, (1) Ancak herkes nasil g¢ok iin-
1li bir ressam, miizisyen. veya aktOr olamazsa,herkesinde gok iyi
(1) Ergun Zoga, Idsrecilik ve Sanati, Sevk ve ldare Dernegi,

Serisi 2, 3, maski, 1973, s 309.
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bir ydnetici olma &zellii yoktur, Liderlix, ak:l ve mantiZin
hakim olduZu kuvvetli bir is glicli yaratir. Liderlik, beseri miina-
sebetlerin en iyi sekilde gelismesine olanak verir.

Liderlik, rasyonel ¢alismanin, verimin ve iistiin nitelik-
1i neticélerin kaynagidair,

3 ¢egit ydnetici tipi vardair :

a) Despot yonetici : Yetki ve otorite kalkaninin arka-
sina saklanmistir. Personelini tanimayi aklina bile getirmez.
klemanlari oha karsi antipati besler. Isyerini sikici bir hale

getirir. Herseyde ﬂEﬁm,der.Yapllan hersey onun eseridir. Daima
kabahatlari bulur ve yiiziine vurur. Daima kendisi bilir.

b) Herseyi oluruma birakan yonetici : sfendi yaratisli-
dir., aimseyi kirmax istemez,.rerkes bildiZi gibi hareket eder.
oaygl ve sevgi, zamanla yerini adam sendeliciligfec birakire.

¢) Lider anlayisli yonetiei : 20, asrin aracifl insan-

dair. Sevk ve idarenin biitiin prensipleri onun sahsinéa ravat bulu
Sevk ve heyecan dolu bir ¢alisma srtami kurar. Basar:leri arkadag-
larina mal eder. Basarisizliklarin sorumlusu olarak ¥erndini gdrir.
Hig¢ -bir zaman ‘ben "act-m demez, Onun icin ben ycktur. mersey bir-
likte yapilir. iisaca biz, vardir. Cna gdre personsl galistirila-

(=

caktir, yalisanlarin maddi ve manevi iktiyaglari clarnaklar oranin-
ga karsilanmalidir,
Insenlar: ins
inden fark’li olmalari doZaldir, Ozel’_k eri bilinmeven bir ele-

Bagaril: bir yb netici :

__Insarlar: sever,

— Isini ¢ok iyi bilir,

— Gevresine arkadasg¢a hareket eder,

— Ustlerine ve altlarina bagladir, ——
— Koruyucu ve egiticidir,

— Objektif ve adildir,

— Samini gayret ve galigsmayi takdir eder,

— l1gin nasil yapilmasinin gerekli ocldugunu gésterir,

— Emir ve dirextiflerinde agaktir,

— Davranislarinda mantikl: ve anlayisliéir,

— &Gorleyici olmayip yol gostericidir,



—Sinirlerine hakimdir, sabirlidir,

— Ileri goriislii ve toleranslidir,

— Fikir ve kararlarinda 5legiiliidiir,

— Soziinde mutkaka durur,

— Gururlu, kibirli degildir, gliler yiizliidiir. Dost, arka-

dag ve yardimciadir., ustlikk taclamaz,

Blitiin bunlari goyle ozetleyebiliriz.
YONETICININ SANA NASIL DAVRANMASINI 1STIYORSAN
SENDE ELEMANLARINA OYLs DAVRAN ..

5__URETIMDE INSAN__YONETICI ILISKILERI :

su iki canla, diigiinen, degZerlendirebilen ve tartisa-
bilen iki iiretim faktOriiniin iligkileri isletmelerde ¢ck onemlidir,
Ciinkii bu iki faktor,liretime etki eden en onemli faktérlerdir.
uzellikle ytnetimin alt kademelerinde bulunan yZneticiler bu Ilis-
¢

kilere ¢ock dikkat etmelidirler, (linkli yonettikleri Insan-arin
basarilarina — veya basarisizliklarina .. ortaxtirier, Yoneticiler
bu_en onemli tiretim fakttériinden, insandéan yani insanlardan IreX.
seviyede iiretim almalidirlar, Ancak bu da cldukeca zorcur,
Yoneticiler elemanlarindan max. sevivece Uretim a_-
malarl icin 3
-—Adil iz {icyet verilmeli,
—G@Galaeanlara geleceklerinfen giliven cduvmelar: saf.anmall
— galisanlara is yeri ig¢in dnemli olicuxlarini nlssev-

—= i3 yerinde huzur saglanmali,
—Isyerindeki fiziksel ortam iyilestirilmeli,

Bu savilan 6zellikleri bir igyerinde saflamak igin ,

yaligan ile ilgilenilmeli, galigan ile ilgilenilme-
ve, g¢alisan:n ilk ise basladiZi giin ile baslamal:i ve ayni ilgi
devam etmelidir.yaligsen bir igyerinde ise bagladiZinda oryantas-
yona tabi tutulmalig is iliskilerinde bulunaczgi insanlar ile ta-
nistirilmaladir. Yeni ise baslayana isyerindeki g&revi, yetki
ve sorumluluklari iyice anlatilmali, . kendisinden nelerin Dbek-
lendiZi ve nasil hzreket etmesi gerektiZi zc1kecz anletilmalaé:ir
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sanin pagarili oldugu takdirde gelecekte alacaZi gdrevler agik-

ca soylen:a--a’r Yoneticiler galisanlarain yanllz isverindeki
procblemleri ve davranislari ile ilgilenirlerse ydnetimlerinde bog-

lux meydana gelir, Yoneticiler elemanlarin: degerlendirirxen, prob-
lemlerine ¢o6zim ararken onlarin igyeri digsindaki 0zel hayatlara
hakkinda, aileleri hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. {iinkii gali-
sanin isyeri disindaki havati , isyerindeki basarisini, isyerin-
deki basarisida ©zel hayatinda ¢ok Onemli bir yer tutmaktadar
Isletmede is tanimlari ile is degerlendiridmesi va-
pilmalidir. Yoneticiler her ydnleri ve her hareketleri ile adil
olmalidirlar, Lsletmede herkesin isi belirlenmelidir. Bunun ig¢in
de is tarifleri yapilmali, gorev, yetki ve sorumluluklar belirlen-
melidir, 1s degerlendirme galigsmalarida yapilmalidir, Bu ¢alisma-
layr isverinde is huzurunun gerceklesmesinde en Onemli faktordiir,
Qall@an;ar-a rerivoéix olarak géréstulmelidir, gali-
i i¢in ©Onemlii olduklarini hissettirmekig¢in g¢alisanlarla

karsiliklia giriiclilmelidir, ust voneticilerin, mildiirlerin, kisim

‘

geflerinin igleri ne kadar vcoZun clsa bile, astlari ile reriyoéik
hal

(4.5 ay) olarak karsilikli olarak ikili gdriismelerinde pex ¢ok ya-
rar vardir. Bu goriismeler xarsilikli clarak taraflarin
birbirlerini yakindan tanimalarina neden olacaf: ig¢in taraflarin

xarsi1liklil Cnyargilarla hareket edip olumsuz neticelerin alinmasi-
nan onine geg¢ilmis olunur. ayrica bu gdrusmeler ilk ve orta yCne-
tim kademelerinde bulunan y®neticilerin bir gesit kontrolu, deger-
lendirilmesi olur., ancak bu goriismeler 6z elestiriye agik ve demdk-
raedix kosullarda gergeklesmelidir.Bu girismelerin ozeti ydnetici-
lerde bulunan galisanlarin ozel dosyalarinda muhafaza edilmelidir,
Dosyalarda ¢alisanlarin aileri ve yakinlari hakkinda bilgiler
olmalidir. Bu sekildeki gtriismeler ¢alisana kiymet, deZer verildi-
gin en somut Orneklerindendir.ayrica g¢alisanlarla toplantilar ya-
pilmali, anketler uygulanmali,g¢alisanin yaptiZi isteki gorusleri-
ne kiymet verilmelidir, Uretimin arttirilmasi, kalitenin vuksel-
tilmesi, hurdanin azaltilmasi, vorgunluzun azaltilmasi v,.,b., ko-
nularda ¢alisanlarin onerileri tesvik edilmeli, ige yaravan one-
riler motive edilmelidir, yalijana kiymet, deger verildigini his-
settirmenin bir baska yoluda isyerindeki fiziksel ortamin iyiles-
tirilmesi, onun sagilglnl kecruyucu onlemlerin alinmasi, sagliZi
igin gerekli arag¢ ve gereglerin gereken Czellikte ve zamaninda
verilmesidir,



er insanlari sevmelidirler. sbu 6zellik yCneti-

cileri bpasarili vapan en Snemli Szelliktir. Giinkii insanlari seve

yonetiei, elemanlarina sevgi ve sayzi ile yaklagacaktir. Biyle
bir davranista bir ¢ok problemin daha belirgin olmadan ¢Sziimiine
neden olur.

Kendisi ile 1lgilenildizini,dezer, kiymet verildizini
gbren insana giiven gelir, morali ylikselir, isyerine daha g¢ok bag-
lanir, igini-sever ve tiretimini arttirar.

diviin bunlardan sonra iyi bir yodnetici

__Mutkaka glinaydin der,

— Allabismarladik s&ziini asla ihmal etmez,
—Daima tesexkiir eder,

— Sik sik hatir sorar,

__0zellikle bayramlarda tebriklesmeyi unutmaz.

8
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A_ ISILETMELERDE VERIMLILIK(URETRENLiK — PRODUKT1ViTE) NEDIR ?

cpppeeere o . e D T R S

— T AN i e — g e g

Verimlilik, elimizdeki iliretim faktdr ve kaynaklarindan
ne derecede iyi yararlandigimizi gosterir. VerimliliZi matema-
tiksel olarak gu.sekilde tanimlayabiliriz

Uretilén miktarlar - Gikta{Output)

Uretimde kullanilan kaynaklar Girdi(Input)

verimlilik —

Uretimde kullanilan kaynaklar, girdi (input) oclarak :
insan giici, malzeme, makine, enerji, sermaye, Orgiit, bina, arazi.

Uretilen miktarlar, g¢ikti (output) olarak: Traktor, siit,
ayakkabi, kar, vb.

Yukardaki verimliligin matemetiksel tanimi, iiretim faktor
ve kaynaklarinin kismi verimliligi, herhangi bir kurulus, bir
endiistri veya tim clarak pir ekonomi ig¢inde gegerlidir.

Verimliligin tanimindaki bu orani jyikseltebilmek ig¢in:

—Ayni miktar girdi ile daha fazla g¢ikti elde etmek,

— ayni ¢ikti miktarini daha az girdi ile elde etmek,

— artiirilan girdi bagina daha fazla ¢ikti saglanarak
gergeklesgir,

Verimlilik, arttirilinca ayni kaynaklarla daha ¢ok mal
ve hizmet elde edilecek, yada ayni mal ve hizmeiler daha az kay-
nak kullanimi ile saglanacaktir.Bu bakimdan verimlilik ile iire-
tim ayni anlama gelmemekte, daha yiiksek verimlilikte her zaman
daha ¢ok iiretim gerektirmemektedir. ancak elde edilen mal ve hiz-
metler kullandiZimiz ek kaynaklarla egi$ oelarak artmamissa ve-
rimlilizin yiikseldigini soyleyemeyiz.

Isletmelerde daha yiiksek verimlilik ancak, jiiretim faktor
ve kaynaklarainin, iiretken(prodiikti?®), rasyonel, etkin kullanim-
lari ve modern isletme teorilerinin uygulanmasiyla gerceklesebilir.

Verimlilizin arttirilmasi, isletmede, buroda ve tarlada
igveren ve igsg¢i olarak g¢aligan herkesin katkisini gerektiriréAn-
cak verimliliZi arttirmada Oncii olmasi: gereken kigi isletme yone-
ticisidir.. Tabiiki, ¢te yandan,daha yliksek bir verimlilik diize-
yine ulasmada is¢inin katkisi : ve destegide gereklidir.

: Eski c¢alisma metodlarini tark ederek, yeni daha iiretken
iiretim metodlarini benimseyerek ve uygulayarak igsg¢ilerin verimlili-
gi arttirmadaki fonksiyonlari gok dnemlidir.
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bBu konuda dikkat edilmesi gereken g¢ok Onemli bir nok#%&-
da verimlilik artisindan elde edilecek gelirlerindaZitimadir.
TTTVerimlilik artislarindan elde edilecek kazancin adil
bir anlayis iginde dagitilacagi inanci kdklestirilebildizi an-
da, bu artistan yararlanacak biitin kesimlerin ig¢tenlikle isbir-
ligine girisecekleri kugkusuzdur,

1.ISIEiMEIER NEDEN VERIMLI OIMALIDIR 2

Genel anlamda doga,emek, uretim araglari, ve miitesebbis
olarak siralanan iiretim faktorlerinin igsletmelerdeki karsilikla-
r1 ise, emek, bina, malzeme,iiretim araglari ve yoneticidir.

pou liretim faxtdr ve kaynaklarini etxin ve rasyonel bir
sekilde kullanirsak isletmelerimizi verimli calastirmig eluruzs

nekabete dayali serbest piyasa ekonomisinde igletmele-
rimizi su nedenlerden dolayi verimli galistirmak zorunlugundayiz:

—_Min, maliyetle, max. kar saZlamak,

— Sirekli yukselen enflasvon ve maliyetlere kar~1 koymak,

— Rakip firmalarla miicadele eimek,

— Kaliteyi yilikseltmek, hurdayi azaltmak,

— Daha iyi bir ¢alisma ortami saglamak,

_ Yatirimlari daha iyi degerlendirmek,

— Daha iyi yagamak ve yasatmak,

— Gevreyi temiz halde korumak,

— Uretimi arttirarak waliyeti diisiirmek, maliyetler diigiin-
ce, fiatlarda diisegek, talep artacak, piyasaya daha ¢ok mal ve
hizmet arz edilecek, daha ¢ok mal ve hizmet satin alinarak, sos-
yal vefah yayginlasip, yasam duzeyi yilkselecektir. i

— Ihracat artacak, veni yatirimlarla, yeni is sahalari
ve yeni istihéam alanlari acilacaktair.

— Tirkiyenin orvak pazar'a tam iiye olarak girmesi halinde
verimsiz g¢alisan igsletmeler Avrupanin deneyimli, oﬁyﬁk ve
verimli ¢alisan igletmeleri ile ayni pazarlarda rekabete glrmek
zorunlulugunda kalacaklardir., Her yonden deneyimli olan Avriupanin
isletmeleri ile rekabet edebilmek ig¢in igletmelerimizi verimli
¢aligtirmak zorunluluZundayiz.

— Yurdumuzun exonomik biiylimesine katkida bulunmak ig¢in
liretimimizi verimli olarak arvtirmaex gerekliliji vardair.

Bu nedenlerle isletmelerimizdeki verimlilik artigs sorunla -
rini ulusal bir sorun gibi gbrerek, c¢ozmeye galigmak ulusal gore-
vimimiz olmalidar.



2_VERIMLILIGE TESIn EDEN FAKTOR VE KAYNAKLAR (1,

[ e Isletmelerde ureéiBZ"EEEE§EI§Ié verlmllllge tesir eden
faktor ve kaynaklar , emek, bina, malzeme,faérika,makine, ve arag-
lardir, su traktorlerin ayri ayri verimliliZinden sdz edilebilece-

Zi gibi bu kaynaklarin toplam verimliliZinden de s8z edilebilir,
Emek verimliligi, bir ¢dmlekcinin tabak iirétimi 36 Ad/Saat
ten diizeltilmis bir ydndemle tabak iiretimi 40 Ad/Ssaf gikarilmis
ise bu ¢aliganin verimlili¥i % 33 artmis demektir.
Bina verimliligi, opelli pir ytntem ile yapilan iiretimde,
yondemin degismesi, lretilen mamulun tipinin degismesi, vb. ne-

denlerle igyeri yerlesme duzenini yeni yontem, yeni mamul tipine
vb. nedene gore yeniden yapilmasi halinde ayni alana daha fazla
makine ve techizat yerlestirilmesi ve uretimin artmasi
halinde oinanin(alanin) verimliligini arttirmis oluruz. , i

Malzeme verimliligi, bir terzi bir top kumastan 1D adet
elbise dikiyor, bir bagka terzi ayni miktar kumastan 11 adet el-
bise g¢ikarip dikiyorsa, ikinci terzi elindeki kumag: birinci ter-
zive gore % 10 daha verimli kullaniyor demektir.

Makine verimliliZi, bir makine bir vardiyede 100 adet
par¢a uretiyorsa ve bir dilizeltme sonucu, iretim ayni surede
120 adete ¢ikarilmis ise mekinenin verimi % 20 artmis demektir,

| Bu Orneklerde daha yuxksek verimlilik ayni kaynaklasil

kullanarak daha fazla iiretim elde eumekle gergeklesecegZini gostver-
mektedir. Fazla lirevim maliyevi diiglirecek, lretilen mal ve hizmet-
leri genis kitleler satin alarak gereksinmelerini xolay gidermis-
olacakXardir.

3_ISLETMELEADE  VERIMLILIa OLQME KAVRAMI

Verimlilix dlgme galismalariha baglamazdan Once su ga-
lismalarin dogru ve saglikli sekilde yapilmis olmasi gerekig;
__Metod etiidii ve ig Olciiminii kapsayan is eviidiinin sag-

(1) L§ btudu M P M Yaylnlarl, yayin NO. 29, ankara 1979, s 6.
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likla , glivenilir gsekilde yapilmis olmali .
— Standart zamanlar saptanmali makine kontrollu zamanlar
belirlenmelidir,

— Uretim faktdr ve kaynaklarin iiretilen mal ve hizmetler-
deki katki %'leri belirlenmelidir.,

— Uretilen mal ve hizmetvlerin maliyet muhasebeleri sakhik-—
11 ve dogru sekiléde yapilmis olmalidar.

VerimliliZi ©lg¢mek, iliretimin biinyesinde yer alan fak-
tor vekaynaklarin ¢gegitli devreler itibariyla gtstertikleri ge-
ligimin bir tablosunu elde etmek seklinde kisaca tanimlanabilir.,

Verimliligi ©lg¢menin asil amaci,iiretim biinyesinde bu-
lunan faktdr ve kaynaklam®in ya tek tek, veya toplam olarak goster-
dikleri dalgalanmalari izleyen bir rakkamlar dizisi vermektir.
Bunun i¢in verimlilik dinamik bir Slgiidii@. .

Verim analizleri yaparken herhangi bir kalip iginde
kalmamak, her endiistri dali i¢in tek bir tanim benimseyip, biitiin
analizleri ¢ tanima dayandirmamak geregi vardir. Daha ag¢ik bir
deyisle gelismelerleilgili verilere deZerlendirirken, bunlari
mutlak suretle iiriuniin birimi bagina diisen ig¢ilik veya hammadde
tutari agisindan degil , gerektiZinde, igg¢iliZin veya hammadenin
birimi basina diigsen iiriin miktari ag¢isindan da diisiinmek zorunlulu-
gu vagdir.

pu sekilde yapilan verimlilik analizlerinde hangi yolun
se¢ilecegini, analize tabi tutulan endiistrinin kendisi belirliye-
cektir. Ornegin bir traktdr fabrikasinda,her traktdr bagina diigen
emek, hammadde veya kapital faktoriinii izlemek, her emek birimi
basina diisen traktor miktarini izlemekten daha kolay , daha saglik -
11 bir metodé&ur,

"Her endiistri dali veya endiistriyel isletme igin ayni
derecede gegerli verimlilik Slg¢me metodu yoktur. Her endiistrinin
gostereceZi blinye deZigikligi, liretim siirecindeki farklilik, lriinin
teknik bilegsimi, iliretim faktdrlerinin yapilarindan dogZan ayrilik
makinelerin eski veya yeni elusu, her endiistri veya isletme ig¢in
ayni derecede etxin metodlarih ortaya ken1381n1 etkiler.urnegin
tekstil, deri, c¢imento, endiistrisi gerek kapsamina aldiZi teknik
prosediir, géretse ¢ikardigi iiriinler yoniindeyp, kimya , demir g¢elik
petrol ve makine endiistrilerine oranla daha basit ve daha sa?igir”

(;) endiistride Prodiiktivite vlgme Metodlarlari, M P M Yayinlara,
" 3. Yayin NO, 38, ankara 1969, s 27.
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4 _VERIMLILIKX OLGME M 820D Lok:Reln (1)

Her endlistriye@l dal veya firma igin ayni derece gegerli
bir verimlilik 6lg¢me metodu yoktur, Olgme ile ilgili metodlar
endiistrinin biinyesine gtre ve izlenen améa gore tayin edilir,
Piziki verimliliZi Slgme metodlari : |
— Uretilen her birim bagina gerekli adam saat tutari cinsinden
— Harcanan her bimim adam saat basina diisen iiriin miktara
cinsinden,
— Uretilen her bimim iiriin bagina gerekli makine saata
cinsinden,
— Harcanan her birim makine saati bagina diisen iiriin miktara

cinsinden,
— Uretilén her birim {irlin bagsina diisen enerji miktara
cinsinden,
— Harcanan bir birim _veya 100 birim_enerji basina eden
iiriin miktara <¢insinden,
__ Isgal edilén her m° alana diigsen iiriin miktara cinsinden.

Bu metodlar: verimlilik analizi yapilacak endiistri kelunun
cinsine gore daha da uzatmak miimkiindiir. Ancak her endiistri koiun
kolunda en onemli liretim faktorii clan emeZin verimlilik analizleri
oncelikle yapilmali ve gelismeler titizlikle takip edilmelidir.

B
Parsal verimlilik 6l¢me metodlarx :

— Birim bagina diisen toplam maliyet tutara,

— birim iiriin basina diigen kar tutara,

— Birim iiriin bagina diigsen is¢ilik prim tutari

— Birim iiriin bagina diigen is¢ilik tutara,

— pirim iiriin bagina diisen hammadde, enerji, veya yatiriimig

sermaye tutari vs.

Parasal verimlilik Sl¢me metodlarindada endiistri kelu-
nun dalina gdre daha da uzatmak miimkiindiir.

(1) Endiistride Prodiiktivite ulgme Metodlari3 M Pm Yayainlari,
Yayvin Ne. 38, Ankara 1969, s 71.




14

S_.VERIMLILIK OLGME FAXKTORLERI:

~“’"Véfiﬁiiiiﬁ"3T§ﬁIﬁE§iﬁH€“gﬁﬁﬁféﬁ“éﬁaéih“i‘iglétme”aclsini“"‘“‘“
dan gerek liretim ve gerekse buna katkida bulunan iliretim faktor-
leri arasindaki baZintilari ortaya koymak ve bu faktorlerde go-
daigalanmalarin nedenlerini aninda yakalamak ve bdylelikleé islet-
menin firmanin zayif noktalarini tespit edip gerekli diizeltici
yollara basvurmak olduZunu belirttik,, (1) rs

Input (girdi) faktorleri

uretimde kullanilan ve verimliligi &lciilen faktérler:
— mmeK 5
— Sermaye
— Fammadde veya yardimci maddeler,

Verimliligi isletme diizeyinde Olgmek istediZimizde , iire-
timin bilinyesine giren bu faktdrleri toplayip, elde edilen iliretime
bé1lmekle elde edebiliriz.

Toplam Output(¢ikii)

Isletmenin toplam verimlilizi =
Toplam Input (Girdi)

Ancak her iretim faktorii liretime avni oranlarda katilma-
di1g1, verimlilik dalgalanmalarinda dalgalanmaya hangi faktoriin
ne oranda sepep olduZunu ve daha saglikli verimlilik afilizleri
yapmak ve gelismeler arasinda sihhatli bagindilar kurmak ve
isabetli kararlar vermek ic¢in isletmenin kismi spesifik verim-
1iligin olgiidtesi gerekir,

Kismi verimlilik @ Uretime giren(input) faktor ve kay-
naklarin verimlilikleri ayri ayri hesaplanarak yapilan verimli-
lik 6l¢me metodudur.

Kismi verimliligi formule edersek:

e

u
Emek verimliligi : Pe = 4
E
U
Sermaye verimlilizgi : Ps=
S

" (L)endiistride Prodiiktivite uleme Mmetodlari, M PM Yayinlara, : |

» Yayin nNno. 38, ankara 1969, s32,
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tiammadde verimliligi : Ph=-——mr

H
surada :
e i - Bir devreé T siiresinde iiretilen iiriinlerin toplami
E g " " " n isqilik n
S - " " 1] 1] semaye 13}
n - n " n n hammad d e "

IR YERIREBINEL ConUUE DREBEREELY)

Ornegimizdeki igletmenin 2 g¢esit iiriinii vardir. Bu iirin-
lerin iiretilmesindede, emek, makine ve hammadde iliretim faktor-
lerinin kullanilmig oldugunu kabul edelim.

Isletmenin birbirinden 5 yil farkli iki ayri ig-
letme devresini analiz edeihim., Eu devrelerdeki iliretimi ve iretim
faktdrlerini ayrintili olarak as@agidaki tabloda veriidmis olsun.,

TABLU 1
RN / DevRE | ., 2. DEVRE
S| A {1000 Texjo 8i=10.000.- 7. 2000 Tt x 20 Bi. = 40.000-7
Q I.
2| B |20001¢ = Ly & Bi=10.000- 7L 5000 1= S L x128i. =60.000-7
Jo /am 15 Bi. 20.000,.- 7t 32 Bi. [00.000-7t
Uretim Fot. 1. DEVRE 2. DEVRE
Emek |loo =< e C v lop Bi. = 10.000,- T 4003;(80 B, =232.000- 7(
b
13 [Hommadde 160 x 508 = 8,000.- T || 480 %—x/oo B, = 48000 - 7
- .
D ‘\\
*Watine |io0 2 x208: ~2.000.- 7. | 2005 /o0 i = 20 000-T
Toplam = 20.000.- 7¢ | Topfor /00.000.~ Tt

(1) Endiistride Prodiiktivite Olg¢me Metodlari, M PM Yayinlara,
Yayin No. 38, Ankara 1969, s 36.
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~Her-iki-devreyi kKargi1lagtirdiZimizda j—— e : T ———

Uriinlerin Output deZigim analizi :
(A) Uriinii 10 birimden 20 birime ¢ikarak,artma orani: 20/10= 2

(B) Urtinii 5 . 1Rz . . . 2:i3 Sm 2.4
Toplam iiriin miktari 15 birimdem 32 birime ¢ikarak artma
orani: 32/15=2.13

Ancak iiriinlerin tiatlari (2L/Birim), birim iiriin artis-
larina paralel artmamigtair.

(A) Uriiniiniin fiatinin artis orani:. 2 /1 =2
&B) n 11 " " e 5/2 — 2.5

Uretim faktdrlerinin degisim analizi

Emegin birim fiattaki artig orani : 400/1C0 =4
Eammaddenin birim fiattaki artis orani:480/160=3
Makinenin " M o “ :200/100=2

Goriil@diigli gibi liretim faktdrlerinin birimlerinde goriilen
artis orani, iriinlerin fiatlarinda goriilen artis oranlarindan
farklidir., O halde simdi, bu ixki devre arasinda meydana gelen
gergek verimlilik artis miktarlari ne kadardir?

Uretilen firtinleri ve firetim faktérlerinin degisen her iki
devre fiat ve miktarlariyla ayri ayri hesaplamamiz gerekir.

YaptiZimiz bu hesaplama ve analiz sonunda iki devre ara-
sinda buyilik bir fakk olmadigini gormekteyiz. e
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yaptigimiz bu hesaplama ve aﬁiiz sonunda iki devre arasinga buyuk
bir fark olmadigini gormekteyiz.

(A) ve (B) ilirinberinde artig orani 2,20 ve 2,20 dir.
_ Uretim faxtorlerinde ise artis orani 1,70 ve 1.47 dar.
Bu sonuglari kendi cinsleri arasinda birbirine yakin
kabul edebiliriz,
Buldugumuz buartis oranlarindanz hareketle, iirevim fak-
torlerini ayri ayri dikkate alarak kismi verimliliklerini hesapla~-
d1Zimizda asagidaki rakkamlari buluruz.

S

VERIMUI Ul VERIML Ll
R‘ ; ! ' becaisMmE
VERIMLILIK ENDEL SILER) | opanlaAR
| R 2.2
EMEK VERIMLILIG! B~ 2.75 bk 25
2.2 ‘
IJHAMMADDE v —2-“-‘ [.10 —I—Z 10
2t o
MAKINE 1 —5—=°'44 W 4.7 -
URETIM FAKLTORLERININ ToPcmM VERIMUIUIC/

4. Devee Fratlaend| 2.2
b s ~Eewd. 30 + 7% 30

2. DEVLE FI41U48INA

28 = :
Gee e~ + 250

Yukardaki bablonun analizinden g¢ikan scnuglar :

1. devrenin fiavlarai dikkate alinarak yapilan verimlilik
hesabinda artig orani % 30, 2. devrenin riatlairina gore ygpllan
hesapta ayni oran % 50 olarak goriilmektedir, :

cmek verimliliginde artis %175 oraninda i bir ylikselme
gériilmextedir. Bu yiukselmede verimlilizi yiliksek makine ve tveché-
zat kullanma neden olmug olabilir,
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Ancak bdyle bir durumda makine verimliliginin mutlak su-
retle ylikselmesini beklemekek gerekir, Aksine bir diigiis dahi gbtrii-
leblllnir. Orneglmlzde de maklne verlmllllglnde dﬁsﬁs %56 oranlndadlr

e e - - zae

7-DONUSUM EATE XTI AR L

Doniigiim katsayilari, ister son {iriin halinde, ister ara
iiretin kademelerinde yari islenmis iiriin halinde olsun, birden
fazla uriniin bir tek liriin cinsinden ifade edilmesinic saglarlar
Boylece, o atelyendn veya igletmenin bir faaliyet devresi igin-
de tek bir iiriin liretmiscesine gosterdigi verimlilik saptanmis olur,

uretilen birden fazla iiriniu tek bir iiriin altinda topla=
manin ¢esitli yollari vardir.,Bunlar her endiistrinin biinvesine
gore g¢esgitli iarkliliklar gosterebilirler,

Bir isletme diigiinelim., Burada iki tip liriin liretiliyor olsun

Uriin cinsi Uretim zamana Oriin miktari
A 1 t, = 6 saa't N' — 220 Birim
A, t,= 3 N,= 400 "

1sletmenin ilirettiZi belli sayida A1 ve A, urilinleri igin
su esitligi vazabiliriz :
}{.Kt, = NZX tZ
200 X6 = 400X 3 = 1200 saat (Emek miktari)

1 esitlikten, 1200 saatlik emekle 200 birim Aicinsi
lirin veya 400 birim A, cinsi uriin liretilebilinir.nodylece
1 birim A, iiriinii, 2 pirim A4, cinsi Urine esdeZer oldugu gorilir

Doniisiim katsayisininda : £ = olur.
q £
Bu isletmede iiretilmekte olan 260 birim 4y urunu ile
400 birim A, Urlintini ayni cinsten ifade edip, toplamak gere-
kirse,

. y uade
ﬁ41-+ ;ﬁi - N birim A

1

2oo+—x 400 = 200 + 200 = 400 bLirim Ay olorak

toplan verimliligi hesaplamig oluruz.
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E mek verimliliZini hesaplamak istediZimizde :

s i e et e e U TRl O -0 DL AR e ee———
kmek verimlilizi Pe =

¥Emek miktara

¢
I 2 4§-
i 4 - N, +_£1 A/z - 200+ = x400 e |
EE TR AN 200x6 +400x3 =
iy 400 B s A ) ’
— 2400 = —27- —077 oI \/l-y// "/,;:_//‘U',-’.."/‘_

Eger bir igsletmenin teknik biinyvesi ayni kalirsa, luretimin
cinsi ne olursa olsun, bu formiil her zaman gegerlidir.Bu formii-
lii sonsuz sayida lriin ilireten igletmeler ic¢in genellegtirtigimizde

cmek verimliligzi

/ /
/ E- 4 B
] £ L3 -4
U N+ 2Ny 2 Ny o Ny
Pe -, t1 -

> N'f7+N2-52+N-Z’3 —/—/\/;1,1{4—.1----

formiidiiinli buluruz.

8 _VERIMLILIGI  ARTTIRMA mETODLART

Bir isletmede veya fabrikada verimliligi arttirma sorum-
lulugu yonetimdedir., Yoneticiler iiretim faktor ve ﬁaynaklarlnlf--
iyi kullanabilmelidirler. verimliliZi arttirmak bu kaynaklarin
rasyonel kullanilmalari ile ilgilidir., [

sndeksler vegrafikler halinde sonug¢larina goﬂdﬁgumuz
verimlilik hesaplarindaki dalgalanmalar bir takim nedenlerden
ileri gelirler. su nedenlerin ¢egitli olmalara bizimde islet- H
me verimliligini arttirmak i¢in ¢ok g¢esitli Onlemler almamizi
-gorunlu kilar. Ozellikle isletme i¢inde izlenmekte olan iiretim
metodlarinin, g¢aligma kosullarinin, techizatin diizeltilmesi

‘verimliligi olumlu yénde etkiler.

Ty -
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Isletme iginde almamiz gerekli dnlemleri Gzellikle verim<= |

1ilik hesep ve analizi sonucu gordiigimiiz verimlilik dalgalanma-
“Jarimin neden olduZu zayif noktalar olmali#ir, O halde ige ilk
buradan baglamak gerekli oldugunu sdyleyebiliriz, ancak goz -
oniinde tutulmasi gerekli noktalarida asaZidaki gibi siralaya-
biliriz :

1_Insan giici etkinii¥inin artfiriimasi : S ER

igletmelerde verimliliZin arttirilmasinda insanin:’

rolu g¢ok buyiiktiir, Bolaysiyle is¢i—_ yonetici iliskileri &nem
kazanair,

Yoneticilerin basarilari ancak iggileri ile iyi ilis-
kiler iginde oldugu miiddetge devam eder. 1Iyi is iliskileri ig¢in-
de bulunan ydnetici gevresinin given ve itimatini kazanir. Is ye-
ri de huzurlu bir g¢alisma ortamina kavusur.Yoneticisine giivenen
huzurlu bir ig ortaminda g¢aligsan insan, igyerinde daha ¢ok bagla-
narak verimlilizini arttirir. Insanin verimliligi artinca maki-
nelerin ve malzemelerin verimlilifide artacaktir. T

Iyi ve adil bir iicret sistemi ve politikasi ilie de
¢alisanin isleimeye baglanmasi sa2glanmalidir. soylece isleuvmedeki
eleman deZisimi azaltilmalidar. =

Isyerinde egitimde verimlilik artislari yoninden gok
onemwlidir., igine uygun egitim goren yaliganin mutlaka verim-
liliginde artma olacaktir. Onun i¢in isyerinde g¢aliganlara peri-

yodik olarak egtim verilmelidir.

2 -Calisma kosullari iyilegtirilmelidir:

Isletme iginde en ucuz verimlilik yilikseltme Qare31
gallsma kogullarinin iyilestirilmesidir, Verimliligi diisiik bir nat

isletme, verimliligini yiikseltmek i¢in pahali techigatlara yati-
rim yapsa bile, siirekli pis tutulan, yeteri kadar 1sik verilme- o -
yen rutubetli veya soZuk atmosferi degigtirilmeyem  bir igletme-—-- -
de ig¢iler siirekli olarak makine bagsinda duramayacak, gerek.: ha- = -
va almak, 1sinmak veya bagska ihtiya¢larla bozulan sinirlerini din-
lendirmek ig¢in sik sik makineleri bog birakmak zorunda kalacak-
lardir. ou gekildeki g¢alisma ortaminda emek, makine, verimlilik-
leri diisecek, dolaysiyle liretim diisecek, kalite bozulacaktir.

: ¢aligma kosullarinin iyilegtirilmesi, igletmede
‘en onemli ve ikamesi olmayan liretim faktorii olan insana onem

vermekle olur ve gergeklesir.
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3 —Galisma metodlari iyilegtirilmelidir :

i

Metod etiidii, daha kolay ve daha etken yontemlerin
geligtirilmesi, uygulanmasi, maliyetin diigliriilmesi amaci ile,

bir isin yapilisindaki mevcit ve Onekilen yollarin dizgesel
(sistematik) olarak kaydedilmesi ve elestirilerek incelenmesidir,

(1)
Mmetod etiudu Taniminda da oldugu gibi liretime etki eden -~ udu 1
faktor, kaynak ve f{irevim ydntemleri elestirilerek incelenir - ired

ve gelismeleri saZlanarak diretim ve verimliliklerinde artma
saglanir,

Isletme yoneticilerinin siirekli olarak kendilerini yeni-:
liklere alistirmalari, bu amag¢la, ayni is kolunda yaratilmakta
olan yenilikleri yakindan izlemeleri gerekir. Fabvii ¢alismalar
igsgiyi de sorumluluga ortak etmeden, yapilacak g¢alismalara onun-
da Kaitllmasinin saglamadan, onlari yeniliklerden surekli olarak
haberli kilmadan, rikrini serbestge sOylemesine firsat vermeden
ve hatta onu tesvik etmeden pagsariya ulagamaz. (2)

4_1Is Organisagyonu : ‘

Yonetici verimlilik raporlarina bakarak birke¢ geg¢ik-
melerin oldugunu gorecek, bu gecikmelerin de emek ve makine ve-
rimliliklerini clumsusz etkilediZini ve diiglirdiiZiini degZerlendi-
recektir. ancak bu beklemelerin mzkine ve isg¢inin kusurlarindan
degil hatali bir organisazyondan ileri geldigini gormekte gecik-
meyecektirJ Bunun ig¢in ydnetici liretim faxtdr ve kaynaxlari ara-
sindaki iliskileri gok iyi organize ve koodine etmeli ve denet-

lemelidir.

5- #akine ve techizatin ise uygun bir durumda bulundurulmasi

Uretimin planlanan miktar ve zamanda gerceklesmesi ig¢in E

iiretimde kullanilan tiim tesis, makine, techizat, alet ve vakim-
larin periyodik bakimlari zamaninda yapilarak her zaman

¥ &

(1) 1s Bvidii, «» P M Yayinlari, Yayin N6.29, ankara 1979, s 75

(2) Endiistride Prodiiktivite Ol¢me Metodlari, M Pm Yayainlari,
Yayin No. 38, ankara 1969, s 99.
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iiretime hazir durumda bulundurulmasi, iliretim faxtor ve kaynakla-
rinin dolaysiyle isletmenin verimliliZini olumlu yonde etkile-

_____________ e B VAT s e ——s Vi S s gy st i R L DA — SOOI

yecektiTe

6 -Malzemelerin manipiilasyonun iyilestirilmesi:
Isletme siirekli olarak Lir hareketler dizisidir.
Disardan alinan hammadde ve malzemeler once maddeda anbarina an

alinarak depolanir, daha sonra mamul hale gelmex ig¢in isletmeye
verilir. Hammadde ve malzemeler isletme ig¢inde bazi durumlarda

pek uzun yollar katettikten sonra mamul anbarina gider,ve sevk

edilmek iizere dapolanir, Biitiin bu tagima, yiikleme, bosaltma ve

depolama igleri zaman ve insan giiciine ihtiya¢ gosterdizi igin

maliyetin Onemli bir kismini teskil eder.

Onemli bir maliyet unsuru olan malzeme manipiilas-
yonunuda dikkatle etiid edilmesi gereken arag, gere¢lerin tTemisn
edilmesi, isyeri yerlestirme diizenin buydndende gozden gegiril-
mesi, liretim metodlarinin malzeme manipiilasyonu yoniindende in-
celenmesi gerekir.

T_— Uretim planlams ve kontrolunun yapilmasi :

makine, techizat ve is¢ilerin bos kalmadan ahenk
icinde ¢alismalari saZlanmalidir. sunun i¢in iiretim planlama ve
kontroluna gereken onem verilmeli, plan, program ve kontrellar
ig eviidii sonug¢larina, ¢alisma standartlarina baglanmalidir.

8 _uretimde uzmanlasilmalidir :

Uretimde uzmanlagsabilmek ig¢in iiriin ¢esitini piyasa
talepleri dogrultusunda azaltmak gerekir. Boylece liriin g¢esitinin

¢oklugu yliziinden meydana gelen atil zamanlar azaltilmls ve isletme

nin kaynaklari daha iyi, rasyonel kullanilmig, dolaysiyle iglet-
nin verimi yukselmis olur.
uriin ¢esiti azaltiginda daha kolay standardisazyona
gidilir. : $
9_1I$ etiidii galismalara; yapllmalldlr:
Sermaye yatirimi yapilmaksizin iliretimi arttirmak
igin herseyden once isletmelerde is eviidi g¢aligmalarinin yapil-
mas1 gerekir. I8 eviidii metod etiidii ve ig ©lgiimi
¢aligmalari kapsar.
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Ulkemizde bircok ydneticinin iizerinde durmadiZi,onem
vermediZi ve verimlilifZi azimsanmayacak derecede etkiledizini diiy
siinmedizi pir konuda cevre kogsullaraidir. Yetersiz gevresel Kasuyl=ud
lar,verimliligi elumsuz ydnde etkilemekte Ozellikle kiigiik sanayi
isletmelerimizin iginde bulunduklari ilkel kosullar,is¢ilerin saf-
lik durumunu bezmakta ve gﬁvenliklerini tehlikeye sokarak verim-
tirmek,¢alisanlari,saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortamina kavug—
turmak teknik pir gereksinme oldugu kadar insancil bir =

zorunluluktur,

Galisan kigi isi baginda zamanla yorulur,YergunlugZu sa-
dece pedensel olarak diigiinmemek gerekir.sezginlik,bikkinlik,mut-
suzluk gibi istenmeyen psikelojik durumlarda yergunlugun bpir se-
nucu olabilir,

Aisinin yergunluk ve dinlenme diizenine etki edenrraktor-
ler gesitlidir.sunlar:

1 — Galigma sekli:Calismanin diisiinsel veya fiziksel ol-
masi,galismanin hafif,orta veya aZir olmasi,galisma pozisyonu v.b.

2-Cevresel kogullar: Hava sicakligi,hava akim hizajnem
duzeyi,glirulti,titregim,aydinlatma,yiikselen veya disen hava basin=-
c1 gibi fiziksel kogullar,zararli gazlarin, tozlarin, duman wve ‘bu=
harlarin havayi kirletmesi, sagliZa zararli ¢oziculerin ve gegit<"
1i zararli maddelerin galismada kullanilma zorunlulugu gibi rkim-
yasal kosullar, i Y i

3-zaman etmeni:@aligmanin kisa sureli veya devamIn ‘olma- -
81, dinlenme araliklari, haftalix galigma suresi, gilinliik ¢aligma-
siiresi, :

4-Kigisel etmenler:Yag, cinsiyet, fizik, yapi, ise uy-
gunluk, mesleki yetenek, egitim, beslenme, kigisel bakim, éiyin-
me aliskanliklar, cevrenin hava kosullarina uyabpilme, ekonomik -
&urun, aile ve ev gevresi

Bundan sonraki bpolimlerdegalisanim yorgunlugZuna ve din-
mesine mani olan dolaysiyle insanin iiretimini diigiiren aydinlatma !
hava kosullari, gurilti, titresim, ve radyasyonu igeren fiziksel ﬁ
kosullar incelenecextir 2 |



TG IR IOV rAydinlatma, isyerlerininTtnaemli-dvir-sorunudurs;

Jeoa it D IXLai¥®a

Yeterli ve iyi aydinlatma ig¢inin sagligar ve glivenliZi bakimin-
dan gereklidir,Yetersiz aydinlatilmis bir is yerinde galigsan ig-
¢ilerin gozlerinin boznulmasi ve is kxazalarinin artmaci kacinil-
maz bir durumdur.Yetersiz aydinlatma iiretim miktarini diisiirdiigi

24

e

gibi liretim kalitesinide -diigliriir, ancak sadece gerekli aydinlat-=ccint

ma seviyesini saptamak ve gergeklestirmek yetmez, ayrica i1sik
kaynaklarinin,zararlli ve wrahatsiz edici etvki yaratmamasi ig¢in
dzenle se¢ilmis ve uygun yerlestirilmis elmalarida Onemlidir.
12,1,1974 giin vel4765 sayili nesmi Gazetede yayinlanan 1s¢i ovaf-
LiZi ve 1§ wiivenlipgi Tizugiliniin 13, 16, 17, 18 wvel9, maddeleri
isyerlerindeki aydinlatmanin Szelliklerini igerir.

1Yi BIR AYDINIATMANIN InSAN CALISMASInA OLUMLU EaRiLnnI

>~ -

1-Iyi bir aydinlatma gtrme xesxinligini arttirir.Gérme kes-

kinligi (gbziin ayiredebirligi) ayd@inlatmanin bir fonksivenudurs

Aydinlatma seviyesi ylikseltikege gtrme kxeskinlifide artmakta ya-
ni bakilan cisim daha iyi gtrilmektedir,

2-Ivi bir aydinlatmada is kazalari sayisi azalir.Yeterli

pir aydinlatmanin en Onemli faydalarindan biride is kazalara

sayisinin azaltmasidir,

3-1yi bir aydinlatma is¢inin basarisini arttirir..yi bir
aydinlatma is¢inin basarisini, iiretkenligini arttirir, yorgun-
lugunu azaltir,

4-1yi bir aydinlatma is gbrmede gabukluk saglar,

iYi BIR AYDINLATMANIN IIXKELERI

l-Aydinlatma seviyesi yeterli olmalidir.Yeterli aydinlatma-

da liretim ve kalitenin yiikselmesi net bir sexilde gdriiliir.
2-Kullanilan 1siZin nmiteliZi uygun olmalidir.xn uygun
131k beyaz giin 1g1gina yakin olanidir.
3-aydinlatma tekdiize olmalidir.n§itz olmayan aydinlautmada
gézler gabux yorulur, !
4-Aydinlatmada 131k kaynagi sabit elmalidar,
S-aydinlatma gdz Kamasmasina neden olmamalidir.
6-aydinlatmada 1s1x kaynaklari galigilan ylizeye gdlge diig~-
“meyecek bigimde yerlestirilmelidir,
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2_ EAVA  KOSULLARI

GIRI§ : Viicudun sicaklik dengesi, rahaslik duygusu ve sag-
lix agisindan gok Onemlidir, Viicud soZuk havada fazla oxsijen ya-
karaksicaklik yapar. Sicak havada ise terleyerek fazla sicakliZi
di1gariya atar.viicudun sicaklik dengesini bozan agiri sicaZa ve sa-
ga xargi gerekli Onlemler alinmazsa kisinin ruk ve beden sazliZi
bgzulur vedolaysiyle verimliliZi diiger.
11,1,1974 giin ve 14765 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Isgi Sagligi vels uiivenlizi TiizuZuntin 8, 20, ve 21, maddeleri
igyerlerindeki Hava Kegullarinin Ozelliklerini igerir.
Eafa sicakliZil yaninda viicudun 1s1 dengesine ecki eden
baska etkenlerde vardir.Bu etkenler sunlardair:
— Hava nem diizeyi
— Hava akxim hizi
— Radyant isa
Hava sicakligi ile beraber diger etmenlerin, hava akim hi-
zinin, nem mixtarinin ve radyant isinin,uygun degerde olmamasi
viicudun 1s: dengesini kurmasini zorlastirir.

EAVA KOSULLARININ INSAN SAGLIGINa ETKISI :

vilcuttaki isa ‘dengesinin saglanmasi fizyele-
jik dengedir., Vicud bu dengeyi saZlayabilmek i¢in dis cgevreye de-
vamli olarak 1si yayar. Dinlenme durumunda kalp, soclunum sistemi
ve diZer organlarin calaismasi scnucu yetiskin bir insanda bir da-
-xikada yaklagsik 1.6 Kval 1s1i olusur.Fiziki g¢aligma arttikga, bu
1s1 degerinin sekiz kattan daha fazla yiikselebilecegi gdriilmiigtiir.
viicut ile gevre arasinda 181 alisverisi asagidaki ii¢ yolla olur.
nadyasyon: LCeri velu ile viicutisisinin kati gevreye iletilmesi
Konveksiyon:Deri yolu ile viicut isisinin _havaya ilevilmesi _..
rvaperasyon:Buharlasma yolu ile viieut 1sisinin gevreye iletilmesi
. < Uda. sicakliginin vucutiszgaklzfina _yaklasTiga ve agtiga
durumlarda bu 1si1 aligverisi pek kolay olmaz ve bitkinlige,yor-
gunluga neden olan 181 birikimi elur.

(l)beson, W. Falk Sagligi Bilimi ve Uygulamasi yev:A, #ifsi-

sihha Okulu ugretim iyeleri, Ankara 1970, s.31,




HAVA XKOSULLARININ INSAN GALISMASINA ETKISI :

ls¢inin galaigtigl ortamdaki hava kesullari, viicudun isteklerine
_ne kadar uygun olursa, isgi kendini o kadar rahat eder hiseder.:
Yiiksek sicaklik gibi, diigiik sigakliginda galisma basarlézy.'
lizerinde olumsuz etkileri vardir,Diigiikk sicaklikta algilama ve re-°

akciyon siireleri uzar. ellerin vecerisi azalar. ancak diisiik §z=! uza-

caxligin kotu evkileri daha fazla giyinmekle Gnemli olcuide
azaltilabilinir, Linar.

Yuksek sicakligin doZurdugu sorunlar dlisiik sicakligin seeszk.:
runlarainden ¢ok daha fazladir, Yapilan gesitli denevler sicaklak iz

yilkseldikce, bu sicaklikta galismaya dayanma siiresi diismektedir,
Yiiksek sicaklik bikkinliga, g¢abuk kizip, sinirlenmeye, dikkatin-
azalmasina neden olarak is kazalarinin artmasinna yol agmaktadir.

GIRULS : TekniZin ve mekanizasyonun geligmesi galisans
lari, giderek artan bir bigimde giiriiltuniin sakincalariyla karsi
karsiya birakmistir.Guriiltii kisinin ruh ve fizik saZliZini olum-
suz vonde etkilemekte, Ozellikle belli bir dlizeyi asan glrilti-
ler kulekta onarilmaz hasarlaran elusmasina neden olmaktadirs

Guriiltii ¢agimizda artik sadece isyerlerinin bir sorunu -
clmaktan gikmig ve tim insanlarin gunliik yasantilarinin bir se-
runu haline gelmigtir. Bu amagla glirliltii, doZru olarak dlgiilmell . ..
deZerlendirilmeli ve gerekli dnlemler zaman gegirmeden alinmalidirs-

11,1.1974 gun ve 14765 sayili Resmi Gazetede yayinlanan~ .
Ig¢i Sagligr - ve 18 Guvenlipgi riizufuniin 22.ve 78:?méddelgqi .
igyerlerindeki giirtiltiunun 6zelliklerini icerir, ceki  gur

GURULTUNnUN InSAn SAGLIGINa VE GALISMASInA OLUASUZ ETKISI
\.
Glirliltii insana en biiyiik etkigi kulakta yapar. 80 &8 iistin-
deki guriiltiiye bel;rli bir siire maruz kalan kiginin, glirilculi
yeri terkettikten sonra bir sure duymasi azalir., buna girilti
yorgunlugu denir. (1) 100 g5 veya daha razla siddetli giiriiltiiye

-‘(l)uulten ineir,endiistriyel isyerlerinde yevre Kosullarinin
rtkileri, »PM yayinlari, Yayin no.227,ankara 1979, s . 84

v C v

(1)

S -




uzun siire macuz kalan kigilerde siirekli sagirlik gbriilebiliniry --_.
"Giirtiltild ortamda ¢alisanlarin,zamanla konsantrasyon_ ~ . ..
--dikkat ve reaxsiyon kapasiteleri-zayiflar, -bitiin-organizmanin«sivon ka
vejetatif regiilasyonu sarsilir ve bunun sonucu olarak, ¢esitcli’
fonksiyonel bozukluklar ortaya g¢ikar: Yorgunluk, uyku bozukluk=:i.ui.z
lari, bag agrilari, dolagim semptomlari, gibi,(1) A lay Rl
Guriltiniin giddeti arvtvikga zararli etkileride artmak-
tadir.-Bu nedenle giiriilti' siddeti arttikca g¢aligma siiresimirenle oiird
kisaltilmasi gerekir., Ayrica yasli isg¢ilerin giliriiltiiye kargz cerski-,
daha duyarli olduklari ve bu duyarliliZin 40 yasindan sonra c dullzar
daha da arttiZi ileri siiriilmektedir, Giirtiltii arttikeca dikkatim-

toplanmasi zorlasmakta beceri isteyen el islerinde ve diislingel  z.uakze
calismada bagari ylizdesi azalmaktadir. basar e
4_TITRE$IM: ¢ b d o

G IRIS : wvitresim bir cismin gegitli yonlere dog= -
ru yer degistirmesi olayidir. mekanik titresimlerin insanlari
etkilemesi gogunlukla ovurma yerlerive ve xumanda arag¢lari vo-. = .
luyla olmaktadir. Cesivli tasit araglari endlistride ve tarimga
kullanilan bazi makineler, insanlaran ¢alisma verimliliklerini nracire
saglik ve gilivenliklerini olumsuz yonde etkilemektedir. ‘ ;

11.1.1974 giin ve 14/65 sayili .esmi Gazevede yaymn=-1 197

lanan .$¢i waglizil ve 1Is giivenligi .iiziigiinin 79. maddesi .dg=--- -
yerlerindeki <vitresimin Ozelliklerini igerir, ki titresimi

TITRESIMIn INSAN SAGLIGINA vi GhLiSMASINA OLUMSUZ ET&ISi,

b1
)

Titresimin O0zellikle sinir sistemi dolagim sis=- --
temi, ve sindirim sisvemi lizerindeki x6tii etkileri Onemlidir., = - =
ayrica titregimli orvamda galigan iggilerde ¢ok kisa siire son-
ra biyuk bedensel ve ussal bir yorgunlux goriilmeks#edir, ritre-
gim, <vansiyonun yilikselmesine, kalp ati§ sayisinin artlglha ve
saluk alip vermenin siklasmasina da neden olmaxtadir, :

(I) Prof, Dr, Bitki velicangil,Endiistri Saglifi ve meslek Has-
taliklari, istanbul 1970, s . 98.
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,_“MEngng,f.s S gEngggplf maddelerin kegfi ve bulunmasi

_pex eski sayilmamakla bpberaber, bu alandaki gellégglé;fbok hiz-"
11 olmugtur, 1895 yilinda Roentgen'in X 1sinlarini kesfirilé” =~ v2:.in
baglamis ve 1898 yilinda marie ve Pierre Curie ¢iftinin riéy&“““ y1_.1nd
mu bulmalari ile hizlammistir, '

Radyoaxtif maddelerin kullnilma alanlari gittikge:gengg~-1 Laulg
lemektedir, su maddeler, tibbi ve biyelojik arastirmalardan, "Ha==—-° <=
sare micadelesine kagar bir ¢ok alanda kullanilmaxtadar, -dc¢leslinc . I.-

11.1.1974 giin ve 14765 sayili Resmi Gazevede yayinlanan -
isgi Sagligi ve Is Biivenlizi Tizugunun 83, maddesi *gyerler1n6e~

ki iyonlayici radyasyonun Ozelliklerini igerér. layica rzd

RADYOUKTIF MADDEIERIn InSAN SAGLISINA VE GALISMASINA
OLUMSUZ ETKILERI :

Radyoaki¢if maddelerin uygulama alanlari genisledikge:
bu maddelerin sagliga etkileride devamli ve genig bir arastir-

ma xonusu olmaxvadir, ! y Al
Radyoaktif maddelerin biliylik yararlari yaninda sagliga. . .-

zararlarida vardir. ..ncax radyoaktii maddeler xonunsunda gerek-

1i bilgiye sahip olmak ve gerexli Onlemleri almak xosuluyla -bu

maddelerle,son derece saxincasiz ve gilivenli bir sekilde gall$a-i'

labilecegi de bir gercexvir. de kir ¢
nadyasyonun sakincalarindan xorunabilmex ig¢in ilkaya«=" nun s:

-

pilmasi gereken g¢alisma ortamindaki radyasyon miktarinin sag=en ¢aol-

likla bir bigimde Olciilmesidir. bicimde ¢
Uluslararasi Radyasyondan Korunma aomisyonu :( ICRy)mif==>="=
sade edilen max, doz diizeylerini {animlamigsTtar., len max. Gog.4

nkim: Insana veya diger memelilere verildiZi zaman 1 Rad'lzk o
X ve gama radyon dozudur, e ned - 2n~4
RAD : Isinlanan maddenin 1 gramina 100 erglix enerji veren rad-

yasyon mixvaridir, Emilmis radyasyon birimidir,

m




BEAD YA BYODN DOE PR IR BAR I
P e - “iisade B&ilen maksimum Doz
LRadyasyona maruz kalan (1 yllda.rem olarak)
isleri nedeniyle .
oy radyasyona maruz P
kalan gorevliljr Halk 1igin
igin
i -
Genadlar ;
Kan yapici organlar 5 L3 ork
Lens ( gbz mercegi) 2 i O'%y; mefpcsii
l - —
Deri |
Kemik 20 i 3
Tireid |
|
i
ol 5
Kol
Aysk - 7.5
pilek
Diger tvek bir organ 15 175 -

Radyoaktif maddeler, dikkatsizce ve bpilgisizce xullanzl-

diklarinda insanlar icin ¢ok zararli olmaktadirlar., nadyasyonla-iv-

kargi kargiya kalan bir insanda olusan bozuxluxlar

nadyasyon tliriine,
Radyasyonun miktarina,

Viicudun radyasyoniza kargil xarsiya kalan bdlgelerine ve:
kiginin duyarligina baglidir,
Radyasyon, insanlara iki gsexilde zararli etki yapar
DISARDAN ETKI : Radyasyon kaynaklarinin viicudu dlétan

1sinlari insana disardan, yani

1ginlamasa halidir, Ye X
deri yoluyla euvxi ederler.

‘\

b= T

,3 1sinlari kKaynax G¢ok yakin olursa kismen etki ederler,

ACEaDEN Eunl

o< 1sinlari deri yoluyla etkili olmazlar,
: Bu etki radyoaktif maddelere bulagmig

yiyeceklerin yenmesi veya tozlarinin yutulmasi yoluyla olmaktadar.
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C . GALISANIN DENGELL ve YrrknLl BuSLENMESI LLb
T KISISEL C VERIMLILIGIN T ARIWIRIIMASI

Kigilerin galisma glicli ve yetenegi ilizerinde beslenmesinin
onemli etkiler yaptiZi bilinen gergeklerdendir. Insan viicudu veri-
mi ¢ok yliksek olan bir makinedir. Ancak dogal bir yetenek olan bu
vilkksek verimini ettirebilmek i¢in bu makinenin bilimsel kurallara
uyarli olarak bakim ve isletilmesinin yapilmasi gerekmektedir. (1)

Yeterli ve dengeli sekilde beslenmemis kigilerin, ¢alig-
ma giliglerinin veis kapasitelerinin azaltiZi, meslek hastaliklari-
na karsi daha az direngli olduklari, ise devamsizlik oranlarinin
arttiza y 1s kazalari yapma oranlari daha fazld oldugu,
pasit hareket ettikleri, kisisel maharet ve yeteneklerinin azaltiZa
bir ¢ok gdzlemlerle ortaya konulmus bulunmaktadair.

aonuyu kalkinma ¢avasinda olan ililkemizin wulusal verimli-
1igi agisindan ele alip, genis. kapsamli diigliinerek ortaya koymak
ve ¢Ozlimlemeye g¢alismak Dbiliyilkk onem tagimaktadir.

Ancak konunun g¢ozimii, ¢alisanzn g¢alisma yasina gelip, ¢a-
¢alisanlar grubuna dahil olduktan sonraki beslenmesi olarak ele
alip ¢bzmeye galismak bizi yaniltir. Qlinkii galisanin bebeklik ve
gocukluk devrelerindeki beslenme geklide g¢ok onemlidir. :

BrBnKLiK VE (OCUALUK DEVRESINDExI BESLENME
Sealinin GQALISMA  VEaIMInE ErkILEnI s

¢esitli toplumlar lizerinde uzun yillar boyunca yapila-
gelmis olan gtzlemler, bebek ve gocuk beslenmesi dﬁzknli ve yeter-
1i hale geldikce nesillerin fizik yapilarainin gelistigini, boyla-
rinin daha uzun ve agirliklarinin arttifini gostermekted. .
Yapilan arastirmalarla Amerika pirlesik Devletlerine bir kag¢ ne-
sil once uzak dogu memleketlerinden gog etmis Japon ve Qinl%lerin
¢ocuklarinin halen anavatanlarinda yasiyan gocuklarina Kkiyasla da-
ha uzun iri olduklari ortaya ¢ikarilmigtir, :

\1) M PM k6nferanslapi 1968 1969, M P M Yayinlara, Yaylﬁ-No.67 %
Ankara 1970, s. 57.
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Darz uznn boylu, saglikli ve gliglii pir nesil yetistirme is
verimini arttirmada Onde gelen bir faktor olarak diisiinlilmelidir.
Insan anatomisi iizerinde yapilan galismalar beyin agirlik-
artzs1i ve gelisiminin bebeklik ve gocukluk devrelerinde ¢ok
sliratli cldugunu ortaya koymaktadir., Bu galigmalara gbére genellik-
le xisinin vpeyin agirliZi yetiskinlerin beyin agirliZinin doZus-
ta % 25 i, 6-12 ay arasinda % 60 1, 4-5 yasinda % 90 1, 9-10
yasznda » 95 nx ve 19-20 yasinda % 100 seviyesinin bulan bir
geligim gdstermektedir, Goriilmektedir ki peyin gelisiminin normal
sarslarca 9 10 yasina kadar ¢ok bilyiik kismi tamamlanmaktadir.su
sepeple tu gyaslardan evvel beyin gelisiminde etkisi olan faktér-
ler lizerinde durmak ve bu geligimi saglayan temel ihtiyaglari sag=
lamax gerexkmektedir.(1l)
uzellikle enerji ve protein ydniinden ihtiyaglara uygun

bes_enme tarzi yeterli miktar ve gesitli mineral ve vitaminlerin
sag’anmes1l fiziksel ve mental geligsme iizerinde olumlu sonug¢lar
verzaxtedir.bu sonuglar gerek epidemiyolojik gerekse hayvan de-

&

ney_eri zragtirmalari ile ortaya konulmus gercgeklerdir,

Bu sebeple, galisanlarain kisisel verimliliklerinin

W]
~
ct

'
' 1
3
b
|

1
0
0]
)
o3
Dl
)
o

’
eslenmenin en onemli xatkisi bebeklik ve gocux

¢alisanlarin beslenmesi yeterli vediizenli oldugu taxdir-
de durur hem ¢alisanin,hem igverenin, hemde yurt ekonomisinin
yeraraine olumlu sonug¢lar saglamaktadir.Ralkinmada esas faktor
olan insan gliciinii nicelix ve nitelik bakimindan ad arttirmak ge-
rex-ektedir. Endilistri alaninda yetkili ve sorumlu iddreciler ve
saglik personeli galistirdiklari ve galistiracaklari insanin bes-
lennesini yeterli ve diizenli bir gekilde devam ettirecek tertip-
leri alrali ve bu konuda g¢alisanlarin egitilmelerine yardimci
olmalidirlar, Iyi beslendigini bilen kisinin huzuru tam olmakta-
dir, Saglik, yliksekx verim ve huzur endiistri ve dlizenin garaniti- 3
leridir,

\l,)m pPnm nonferanslarl 1968-1969, m P M Yayinlari, Yayin no 67
anksra 1970, 8.°%8% 3
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D - BGirlM _VERIMLILiK ILISKILERI

gxonomixk biliyiimenin en onemli faaliyetlerinden biri de sama-y.
yii isletmelerinin Kurulmasy,verimli~olarakx yonetilmesi;biiylitiilne—:~—-
si ve devamliliklarinin sajlanmasidir, su faaliyetler ig¢in gerek-.
1i bpilgi ve maharete sahip, egitilmis ve nitelikli elemanlara.iih< .-
tiya¢ vardir, ancak bu-ihtiya¢ her zaman yeterince karsilanamamak-
tadir. Ufellikle ileri teknoloji ile g¢alisan igletmelerde — elekt-
ronik, atomcenerjisid-Veabazi-mithendislik dallari gibi uzmanlak iis®
isteyen is kollarinda — yetismig, nitelikli eleman bulmakta giigkiik

¢ekilmektedir,
LEEitim gOrmemis, niteliksiz ige gore elmanlarini segmemis
isletmeler verimli olamazlar, >rim]

lsletmelerin-camacy ~ise verimli iretim yapmakkir, isletme- -
ler ancak verimli -olduklari - siirece devamliliklarini saflarlar. -
verimlilik ancak var olan iliretim faktdr ve kaynaklarinin
daha akileci, bilgili ve rasyonel kullanilmasi suretiyle, liretim
miktarinin  arttirilmasi ile saglanir, aytt:

ama¢ igletmelerin verimli galistirmak olduBuna gore bu =+r
amaga ulagmak i¢in araglarin iyi belirlenmesi ve kullanilmasi ;.
gerekir, Bu araglardan biri de ig yerinde eZitimdir,

“Egitim, insanin bilgi, beceri, tutum ve geleneklerini
sistemli vebelirli bir program iginde gelistirerek onun simdi-
ki ve gelecekteki isinde daha verimli saglamaktir, seklinde ta-
nimlanir, (1)

BEgitim, en Onemli iiretim faktorune yani insana yoneliktir.
Egitilmis ' insan kendi bilgi ve becerisini de iiretimine katarak
iretimin, verimliligin artmasina neden olur. ,

Egitimin asil amaci insanin yeteneklerini son haddine ka- .-
dar gelistirebilmektir., i < 3w

Egitilmemis insan g¢alistiZi mekineye, malzemeye, gevreye -
zarar verir, uretimin diismesine, kalitenin bozulmasina sebep =g
olur. €@evresinde huzursuzluk yaratair. &} ]

Egitim, calisana insana sorumluluBunu 6gretir. N

Isletme?i verimli galigtirmanin en onemli faktdrlerinden
brri de Texnolo jik ilerlemelerdir., Texnik bilgiler isletﬂe ;

\1, Endiistride rrodiiktivide Semineri, M P M Yayinlari, fayin
no, 26, Ankara 1968, s 272 .

.




disindan satin alinabilecegi gibi, igletmenin igindeki deneyimli
kigilerin deneyimlerinden de faydalanilarak egitim yapilmali ve
texnoloji iiretilmelidir. Igletmelerde egitim olmadan teknoloji
liretilemez.

Ozellikle son senelerde teknolojinin gelismesine para-
lel yapilan, iiretim gesitine, ige gtre yapilan iiretkenligi yiik-
sek, pahali ve Ozel makineleri kullanmak daha verimli ve rantbl
olmaktadir. . Bu pahali yatirimlari verimli galigtirmak ig¢in 3
bu makinelerde galiganlara mutlaka egitim verilmelidir.

Verimliligi arttirabilmex igin egitime ihtiyag¢ olan bii-
tiin kademelerde birden baslamak gerekir. Sadece bir kademedeki in-
sanlari egitmek ve sonraki kademelere ydnelmex, bir insanin bir
uzvunu geiistirip digerlerini gelistirmemesine benzer. Bunun ig¢in
egitime baslamazé@an Once egitimin seviyesinin ne olacagi, kimlere
egitimin verilecegi, kimin egitim verecegi ¢ok iyi etiid  edilmelidir.

“Yapllan bir etiidle isletmenizde is iligkileri konusun-
da bir egivime intiya¢ oldugunu saptadiniz. Bu durumda yalniz ne-
zarevgileri eZitime tabi tutup onleri is iligkileri konusunda ye-
tigtirip lisv xzdemedexki kiim gefi ve yOneticileri ihmal etmek
nezareig¢ilerin ¢aligmalarini aksatacakiir. ylinku nezaxetginin
pilgi, tutuw ve adetleri degiseceginden, yeni usullere gore ye-
tigstirilmemis usélerinin kendisine kxargi vutumlarini beZenmeyecek
egitim gbrmeden Snce olumlu karsiladigi davranislari bu kez olﬁﬁL
suz karsilayacaktir. Yanliz egitimeilerin yetigtirilmesine Once- S
lik veril%flidiri,(l) L
Bir sanayi milessesesinde :

— Nezarete ayrilan zaman,enerji ve masraf ¢oksa,

— ramir ve pakim masraflari yliksekse,

— Mamul kalitesi diiglikse, -

— Rabiliyetler oilinemiyorsa, §

— 1s kazalari goksa, ; LTS 4

— Personel arasinda anlasmazlik varsa,

— Imalatta liizumlu yeni bilgi ve fikirler elde edilemiyorsa 3

- Maberlegme gayrfeay~ Haherlesme zowyfag i

— Tegkilatin gelismesi ig¢in personelde ilgi yoksa tesirli
bir hizmet ig¢i egitime mutvlak ihtiyag¢ var demektir,, (2)

(1) Endiistride rrodiiktivite Semineri, m ¥ M Yayinlari, Yayin

B B L e o REL R SR et e A

(2) m Pm xonferanslari 1969 1970, M P m Yayinlari, Yayin no.78
ankara 1969, ¢, 1, s.8 .
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RE¥OD ETUDIUE

Panim:"metod etlidii,daha kolay ve daha etken ydntemlerin -~
geligtirilmesi,uygulanmasi,maliyetin diigliriilmesi amaci ile

pir igin yapilisindaki mevcut ve Gnerilen yollarin dizge-

sel (sistematik) olarak kayi1t edilmesi veelestirilerek ke
incelenmesidir,"(1)

m

1« M ETO0OD 5T UDUNUN KONULARTI:

a)Sureglerin ve ydntvemlerin diizeltilmesi,

b)Fabrikanin,atelyenin,isyeri diizeninin,tesisat ve do-
tim modellerinin diizeltilmesi,

¢)insan glicinde arivtirimin saglanmasi ve ,asiri yorgun-
lugun azaltilmaga,

d)Malzeme,makine ve insan giiciiniin kullanilmasinin
diizeltilmesi,

e)Daha iyi galigma xogsullarinin gelistirilmesi,

2-METOD XTUDUNDE UYGULANAUAK SISTEMATIK YAKLASIM
ASAMALARI:

a)xtiid edilecek igi ve vekiizin segimi:
(1) Tikanixli¥. olan durumlar
(2) ¢ok masrafli ve kot malzemeli iiriinler
(3) Yerlesme diizeninden x8tii yararlanma.
(4) Is giiciinden,makinelerden k&tii yararlanma
(5) Gok yorucu isler
(6) isgilerin gok gikayet ettizi isler .

- (1) Is kazalarinin gox olusu

b) Xayit etme: |
Uygun kayit etme veknikleri xullanilarak durum
kay1t edilir, s
1) Bemalar: l.l. Temel slire¢ semasi
l1.2. 1 akimi semasi
1.3. yoklu etkinlik gemasi
l1.4. Iki el siireg gemasa

\1, lg =tidii,nPn Yayinlari,Yayin no.29,ankara 1974,s 75,

‘ N
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(2) liyagrahlar;v221, iki;;_diyagranl
3 : : 2}2.1¢p-  . s
~ ".2.%. 2 ve 3 boyutlu modeller
¢) Elestirerek inceleme: :
(1) islem tamamen ortadan xaldirilabilinir mi?
(2) Islem bir bagka islemle birlegtirilebilinir mi?
(3) Lslemin sirasi degistirilebilinir mi: St
(4) Islem basitvlestirilebilinir miv bas ol gden
Bu amagla su sorular sorulur:
-Re ig¢in yapilar
—Kim yapar,niye bu gahis yapar ¥
— Nerede yapilir,niye orada yapilir ¥
— Ne zaman yapilir,niye o gaman yapilir ¥
- Nasil yapilir,niye bdyle yapilar ?
d)Yeni megodu gelistirme:
su agamada alternatifler arasindan en excnomik ola-
ninl segmek,uverekir,Iincelemeyi daha ileri gotiirip
geligtirme olanaklari aragtirilir,
g)Yeni diizeni yerlestirme:
(1)f1gili herkesin yapilan yeni diizenden iaumin
olmzsi gerekir,
(2) Yeni diizenin egitilmesi
(3) uygulanmays konulmasi
f) Siirdiirme ve kontrol:
sir yontem yerlestirildikven sonra bunun siirdlirilmesi
ve igg¢ilerin eski yontemlerine dénmelerine ve yeni
yonteme bagka OZeler eklemelerine izin verilme
dir.Onun ig¢in yeni y®ntem ¢ok agik bir bigimde tanim-
lanmalidir. 1 konu 8zellikle zendirme ve difer amag-
lar i¢in zaman standartlarinin saptanmasinda tnemli-
dir.Uygulamayisiirdiirmede is etiidéi bSlimi uzmanlara
yeni- yontemi devamli kontrol. eumelidirler,

S 4 e
|
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F- 1Is OLGUMU:

- ONEMI VE TANIMI:
isletmelerde is, liretin yepmak igin malzeme, makine, enerji
is giicli gibi gesitli ka/msklar kullanilir. Iu ksynaklari kul-
lanmak bir maliyet meydana getirir. Eullamilan kaymaklarin
en dnemliside zamandir. (iinkii zamanda geriye dtniig yoktur.
Dolaysi ile zaman ©dnemli bir maliyet faktériidiir. tunun iqin
de zamanin kullam lmasinda dikkatli olmak gerekir.. 4amanin
karqlllbl nakit yani paradir. Para ise maddi varliklar igln
ﬂer°evdlr. rara kazanmak, k&r saflamak ise isletmelerin ana
kurulus amag¢ ve hedefidir. Onun icin igletmelerde tim islet-
me politikalarinda zaman faktdrii dikkate alinmali ve iyi de-
ferlendirilmelidir. Eu nedenl:rle modern teknik isletmecili-
yin gelismesi sira inda ele alinan ilk konu is dlgimi teknik -
leri olmustur. Luglin artix wmodern isletmé yonetimlerinde 1is
6lciim tekniklerinin sonug¢lari olan standert zamanlar isletme-
7i ilgilendiren hemen ner kararin slinnacinda ve uygulamasin-
da kullanilm=ktadair.
"is Olgiimii, belli nir isin nitelikli bir iseci tarafinjan be
lirlenen bir performans (g¢alisma hizi) diizerinde vapilabilme -
si ig¢in gereken zaman:n saptanmasina varavan tekniklerin uy
gulanmasidar _
vani is ©lgiilm=si, iiretim fektdrlerhin optimum oldu¥u veva ka-

bul edildigi, optimun bir Qal sms ortamainda bir igin, bir iire—
timin yanilrwasi igin regen zarznin veya gereken zamanin saptan -
mas1 -tekniklerini kapsar.

Uretim fakt 'rlsrinin optimum olmamasi *2linie, saptanacsk za-
man biiiix ir ihtimslle nsrmel zameondan daha uzva hir zaven
alacak, dolarysiyle yapilan g¢alismalaran “ig bir deferi kalma -
yacektir. I:;in zamsn olarak doiru ve uygun teknikler kullani -
. larek 8lciilmesi, saptanan standart zarsnlarin sailikli ve ya-

cayem zamanlar olmasinin pek g¢ok faydalari vardir.

(1) Is Ztvdii, LBY Yayin 80.27, Ankara 1374, s.207
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.-1- TURZIYE'DE 1§ OLciMU: :
Is 8lgirl il=s difer endiistri mithendisligi hizmetlerini bir-
birinden ayir ek mimkiin defildir. Giinkii standart szamanlar en-
distri mithendisliZi hizmtlerinin ¢o{;unda- kullanilmaktadir.An—
cak, is Ol¢limil ve endiistri mii~endisliZi hizmetleri isletmele —
rimiz ig¢in ¢ok yeni olan ¢alisralarimizdandir. Pazi isletmele -

rimizde mazlesef gergek Onemi anlasilamadilindan 'u cgalismalar
baglamamig, gorunda ise gereken nem verilmedifinden yeterli

ve saZlikli galigmalar yapilamznaktzdar.

rirkiredeki isletmelerdeki dvrunun b6yle olmesinin gok gesit —
1i- nedenleri vardir.

Bncelikle bu celismalari va2pacak ve vinetecek endiistri miihen -
disli%i 8Zreniminin Tirkirye'de yeni olmasi, veterli ve yvete -
‘nekli endiistri miihendislerinin sayisinin az olmasi Tiirkiye -
de>bu ¢alismalarin sanayilesmis i{ilkelere gdre ge¢ baslamasi -
na neden olmustur. ancak baska nedenlerde vardir.

Ozellikle "xamu iktisadi Tezekkiilleri'ne ait isletmelerin
ycnetim kademelerinde bulunanlarin ge¢mis senelerde siyasi
kadrolara parelel sik degismesi, Tirkiye igin gok dnemli olan
"yetenekli ytnetici'lerin islet'n'eleriri yonetin kedemelrinde
bulunmamalari, ybneticilerin yaptiklari galismalarini, ilire -
timlerini yeterli bulmalari, isletmelerinin kurulu iretim ka-—
pasitelerinin ne oldufunu dahi Gfrenmek intiyacini duymamala —
r1 is 0l¢imi ¢alaismalari yani liretimin zaman olargk &lgiilme
si makinelerin, galisan!win ve difer kaynaklarain verimliligi-
ni dolaysi ile islet enin verimliliginin 8lglilmesi ve defer
lendirilmesi olacaiindan bu ¢alismalardan kagmiglardar. "
Yéneticilerin modern iiretinm metod ve tekniklerini takip etme-
meleri, is 86lgii-ii ve difer endiistri miihendisligi hizmetleri-
nin .iirkivede geg bas;?.am331na neden olmustur.

_Ancak son_f senelerde Turki ede enflasyonun artmasai, icsletmele -
rin wax. verimle kvllanilmalari gevexmé&tedir. Son senelerde

6zellikle vab=nci teknoloji ile ¢alisan isletmelerde is dlglmil

ve diZer endiistri miitendisligi nizmetleri Onem kazanmig ve bu
tekniklerden faysalanilarak isldmelerin iliretimlerini arttirma-
nin teknikls-i arastirilmava baglanmigtiz Ayrica bu galigmalar-

s i g
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la teknolojisi alinan firma ve ayni iiretim sektoriindeki diger
firmalarin veérimlilik karsilastirilmalarini da yapmak miimkiin
olmaktadir. Ekonomik olarak biliyiiyen Tlirkiye igin 1§1etme1er1n
uyﬁtﬁlmesinde yapilacak 'atlr; 1larain, alinacak makine-ve is-
tihdem edilecek igglicliniin rantabl olmasi ig¢in is ©6lgiimii galag
malarainin dogru ve saflikli yapniimasi elzemdir.
5zellikle monta; hatlari olan teknolojiler ig¢in is dlgiimii ¢a-
lismalary vazgeg¢ilmez galismalar olmasi gerekir.

-

o-1s GrcUnUNUN K LIANIIDIGI Y3RLisis
Is dlglimlerinin sonvcu olan standart zamanlar bugilin iglet -
melerde, modern diinyamizda saatlerin oynadi?i role benzer »ir
ozellik tagimakta ve gittikge daha fazla kullanma alani bulmai—

tadar. Is olgumlerlnln kullanildiza verler:

a) Var olan bir isin standart zamezninin saptanmasainda.
b) Uretinm plan ve programlarinin hazirlanmasinda ve kont-—
roliinde.
c) Gerekli makinelerin’ ve insan gliciliniin doWav51 ile yata
rim ihtivaglarinin saptanmasinda
d) Metod etiidii ¢aligmalarinda
_§e$itli yﬁntemlerin zaman olarak kargilagtirilmasinda

-Grup ¢alismalarinda galisan iggilerin dengelenmesinde
-Eir igg¢inin Qallstlrabllecegi makine sayisini saptamak
ta :
e) Leniiz_ iiretimine baslonmamig bir mamulun mal teéslim ta-
rihi ve maliyetinin hesaplanasinda
f) IQQlllk mallyetlerlnln kontroluvnda ve standart maliyet
# lerln saptanmasinia ‘
3 - g) Ozendirici (tegvik) iicret 31st°nler1ne temel olan per-
. formanslarin saptanmazsinda
h) Bitceleme ve biitge kontrolunda
3-15 OLGUMU TEXNIKLERT:
‘a) saman etiidii:

~ En Onemli is O0lgme teknigfidir. Kronometre ile yapalar.
"saman etiidii, belirlenmis kosullsr altinda yapilan belli n»ir
isin BFelerine ait‘zamapl ksvdetmekte ve degerlmndirmekte

£ .
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ve elde edllen verilerek gozunleferem 0 isln bellrlenﬂls blr

performans (¢alisma hizi) diizevinde yapllabllme81 ig¢in gerekén _
zaman1 saptamakta kullanilan bir ig 8l¢limii teknigidir".(1) %
b) Uretim etiidii: : - !

"Gogunlukla hir veya hirkag vurdiya siiresi gibi oldukca
uzun bir-zaman slirekli olarak mevcut zamamin veya ﬁneriléhr
standart zamanin incelenmesi ve iliretim miktarina etki eden
diger bilgilerin saflanmaci amaciyla yavpilan bir etiiddiir? (2)
: ¢c) Etkinlik Srneklemesi:

"Sir devre ciresince, makine, slire¢ veya isg¢i gruplari-
nin ¢ok savida ani gozlemlerinin yapilmasinda kullanilan bir
tekniktir." (3)

d) Eiresin (EBilesim--Sentez)

"Biresim, bilegik verilerden veya Onceden bhaska isler
i¢in yapal:ils zaran etlidlerinden zamani saptanacaXx is ile il-
gili 6fe zamanlarini gikarip, toplayarak, o isin belirlenen
bir perfornans diizeyinde yapilmasi halinde alascall zamani sap-
tamakta kullanilan bir ig slglmé teknifidir." (4)
e) Cozlimsel tahmin: '

1 "Belirlibir performans diizerinde vapilan bir ise aitige-
lerin alacaii zananlsrin bu Ofelerle ilgili bilgilere ve uy-
gulama sonug¢larina dayanilarak tahmin edilmesini saflayan bir
is Oleilimii teknizidir."({5)

f) OUnceden saptanan rareket zaman sistemleri(P.M.T.S.)

"femel beden hareketleri ig¢in saptanan zamanlari (bun
lar hareketin doZal O6zellifine ve yapildiZi andaki kosullara
gore siniflandirilmistir.) kullanarak belli bi performans

dlizeyinde yapllan Uiy 1»1n zamaninin santanmaannl saglayan
“bir is leiimii tekn1§151r."(6) A ;

T

(1) 1s Etid MBI Yayinlari 29, Ankara.1974, ° g 215
(2) a.g.e,s36]1 : .

{3) a.g.e., s 365
(4) ajg.es 8377
(5) a.g.e. s. 375
(6) a.g.e. s. 376
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Is Slgme.- tekniklerin‘n—en tnemlisi zaman etiidiidir. zaman etu-
diinii diZer ic dlgme teknlklerlnden ayiran czelllkler'-
- -Easit bk tekniktir. Is, ayrintili dérekt gozlmlerle'
‘ve kronometre kullanilarsk &le¢iildiiglinden sazlikli
ve gﬁvenilir'sonuglar verir. ;
= Tekrarlanan 1gler (seri iliretim) iQin en uyrun tek=

i) 1. . o2 .. - .
niktir. _ p+id sonuclarinin saflikly ve siivenilir olmasa

yapunlan ctzlemierin: sayisi ile dofru orantaladar.
oaman etiicini sdyle tanimlayabiliriz:"Zaman etiidii, belirlen-
mis kosullzr altinda yapilan blli bir isin Sfelerine ait za

Q\.L

mana kavdetrekie ve delerlendirilnekte ve elde edilen verile-

ri ¢tziimleyerek o isin belirlenmis 4Wr performans ( zlisma
ki1zai) diizeyinde yvapilabilmesi igin gereken zamani saptamakta

kullanilan bir is Ole¢imi teknigidir.® (1)
Zaman etiidini gdyle de tanimleyahiliriz: Belli bir-isin ire-

tim faktorlerinin ve gevre kO§u1Lar1n1n optimurt oldufu ortam-

da, belirlentis bir galigma hazi ile yapilmasi halinde o isin

alacaZi zamanin saptanmasina, enalizine ve hesaplanmasina za-

4333

man etiidi diyebiiiriz.

(1) zavan ETUDU ARACTARI:

saman etiidii araglari sunlardar.:
1.1. Eranometre

1l.2. zaman etiidii formlara k. y#-ger
1.3. Btiid tablasa -
) Y nalemler el . B Tial

1.5. Eesap makinesi
1.6. saniyeli bir saat
1.7. Olgim araglari(Metre, kumpas, mikrometre, termomet-

re, terazi, ses Olger v.s)
1.1. kronometre: Hesaplamalarda kolaylik olmasi bakimin -

dan saniyenin 100'e b&liinmiigli alan desimal kronometreler kul=
laialmaladar. » .
1.2, Zaman etiidii formlari: zaman etiidii formlari her is,

is yerinin 6zelliklerine, etiid amag, gaye ve sekil~-
lerine gdre ¢ok -az farliliklar gosterebilirler.

\1) 1g oviidd,mPe Yayinlari,Yayin no.29,ankara 1974,s,215
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1.2. Bu formlar igin kullanilacak en uygdn"kagltlar ulus-
lararasi A4 standartla kagitlardar.
1.2.1. zaman etiidii formu:. su fomda'i§, igyeri, malzeme,
¢alisan ve etiid ile ilgili her bilgi bulunmalide.
Bu formda etiid ile ilgili 6gelere ait tim bilgi-
ler ve temel zamani %esaplamak 1g1n dort esas

sitin bulunmalidar.
1,2.2. saman etiidii 6zet formu: Zaman etﬁdﬁnun dzetlen-

" digi formdur. g iizerindeki caligan ve makine e
xontrollu zamanlar ayrilir, Sgelerin cins ve
oluglari belirtilir ve sonugta'%emel zaman hesap-
lanar.
1.2.3. Dinlenme paylarinin hesaplanmasi: Temel zamandan

N standart zaman hesaplanirken dinlenme paylarini n
Snemi biliyliktliir. Bu formda isin ve gevre kosulla -
rinin ¢alisana verdigi yorgunluklar saptanir.

1.2.4. Standart zaman hesaplama formu:lsin Szellifine

ve igyerinin politikasina gdre temel zamana din-
lenme paylarinin yiizdesi (veya yizdeleri) eklene
rek standart zamanin hesapland:g: formdur.
1.2.5. zaman etiidlerinin dzetlendifi form:Ornegin bir
¢ok operasyonlardan sonra kullanilabilecek hale

gelir. Bu formda, bu operasyonlarin temel zaman-

lari, standart zamanlari, toplamlari ve tir var

diyadaki iliretim miktarlari vb. bilgiler bulunur. -
(2) BIR ZA¥AR ErUDUNUR YAPLIMASL-

£PUD EDILECEX ISIN SECIMI:

vaman etiidli ¢cogunlukla su nedenlerle yapilir:

2.1. Etiid edilecek is, yeni bir igir.

2.2. lsin yonteminde bir degisiklik vardir.

2.3. lggiden veya sendikadan standart zamanla ilgi
1i bir $1ka\et vardire

2.4, Islem br tikaniklik yaratmakta ise
2.5. Ozendirici iicret 51stem1er1'uygulanacak ise.
1 236, Degigik yﬁntemlerin kar§11a§t1r11m331 durumu
: -varsa. '
igasoral ceT. 1oininalivets yuksek ise kontrnl amacl ile is 3

et - dlqdmﬁ yaplllr. o i oy F ot T 5
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ZAMAN ETUDU FORMU 42
RESIM NO. : MAK . GRUP NO.: OPERATOR NO.: BOLUMI
PARGA ADI: MAK. CINSI i OPERATOR ADI SOYADI: BiTIS !
TAKIM APARAT MASTAR BASLANGIC
oP. NO. : >
TEZ. CALISMA KOSULLARI |GEGEN SURE:
OP. AD| :
HAZIRLIK ZAMANI :
ETUDU YAPAN: TEMEL ZAMAN
KONTROL! STANDART ZAMAN :
TARIH
OKUNAN GIKAN | TEMEL
ELEMAN TANIM| D.S|E. S.| DERECE | 5, \un rinat: | 2asill

Ty TR ETEPYTT. W 7 5

o



ZAMAN ETUDU OZET FORMU 43
RESIM No. | ETUDU YAPAN:
PARCA ADI : KONTROL :
OPERAS YON: TARIH :
TEME L ZAMANLAR
ELEMAN SAYIL ARI
HER DEVYREDE OLUSAN ELEMANLAR ARA SIRA OLUSAN ELEMANLAR
DEVRE No.
TOPLAM
DIKKATE ALINAN
DEVRE
oLUS
ORTALAMA

OLUSA GORE
DEVRE BAS.ORTALAMA

ORTALAMA
TEMEL ZAMAN

-+

0ZET ELEMAN

TANIMI i

DAK/ADET

T T TR ST SO




DINLENME PAYLARININ HESAPLANMAS| 4

RESIM No ! DEGISKEN YORGUNLUK PAYLARI
~
PARCA ADI & %
AR x5
OPERASYON Y| g < 2| @
e % < g - 21 2 :g
ETUDU YAPAN: zl Zlzle] < alwel 2| Xl 8] =
B - e | z - s | (") ] x
glziS|ol<lizlBlalEi T L. "
KONTROL g - oIl 2l ol S "rs i
. w | - | &) S| N| N of-5| =
o e | %1 B30 w| <« g
Wwidl x| <«|z|z|'z|B|w|l©
.“_“%qg'offt‘g>zx0t—
.S ELEMAN TANIMI )!“ :_., : < 3 v = = g - ’u_.x g
-——*
[—— e o
STANDART ZAMAN HESAPLANMASI
ELEMAN . STANDART
SAYIS| TEMEL ZAMAN +TEMEL ZA.x TOPLAM YORGUN. PAY| = ZAMAN
w
q4 x
Z:D
e
x .
<i—
I3
X
w
@
D
z @
< 2
r =
=2
hl
o
X

DAK./ADET




OZETLENMESI 4

ZAMAN ETUDUNUN
1

RESIM No : BOLUM :
PARCA ADI: ETUDU YAPAN:
TARIH KONTROL
TEMEL ZAMAN | STANDART ZAMAN |OPERASYON
: e TOPLAM
w S| OPERASYON TANIMI MAKINE | CALISAN [ MAKINE | CALISAN [STANDART
a” KONTROLLU |[KONTROLLU [KONTROLLU|KONTROLLU| ZAMA NI

DAK./ADET

R O e
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2 8, Maklne ve araglarin kullanma durumlarlnl olc—-
mek igin zaman etiidii yapmak gereklr.
(3) 1S ExUTU UZMANININ KiSIL1GI VE ISGIYE YAXLASMA:
Etidii yapanin kisilizi etiidiin yasayabllir ve giliveni-
lir olmasinda en biiyiik faktordiir.

Giivenilir olmasi, is¢i we ydneticiler tarafindan be-
nimsenmesidir.

Is etiidii uzmanlifinda basari elde etmek igin, birtakim nite-
liklerin bulunmasi gerekir.

Etiid uzmanin, Ogrenimi lise seviyesinde olabilir.

Etiid uzmani, etiid ettigi isi ¢ok iyi bilmelidir.

Etiid ugmani, igten ve diirlist olmalidir. ylinkii kigiliZindeki

bu ozelliklerle gevresindeki kimselerin saygisinia 'S giiveni-

ni kazanir
Etiid uzmani iginde istekli, cunli ve dinamik olmalidar.

Etiid uzmani yetenekli, kendine glivenen, kigilik sahibi olma-
lidir. Qilinkii ¢alismalirim diisiincelerini ytnetim, ustabasa
sendika temsilcileri ve igg¢iler kargsisinda savunmalil ve bu-
nu da yaparken onlari inciltmek yerine onlarin saygisini Ka-
zanarak yapmalidar.

Goriiliiydr ki iyi bt is etlidii uzmanma tanimlayan nitelik-
ler iyi bir yoneticiyi tanimlayan niteliklerin aynidar.
Bunun i¢inde daha yilksek basamaktaki ytnetime gegirilecek
uzmanlar i¢in is etlidii galismalari etkili bir egitimdir.
Etiidiin yasayabilir ve gilivenli olmasi ig¢in etiidii yapan ile
galigan arasinda karsilikli giliven ve saygil olmaladar.

Clinkii zaman etiidiiniin en ©nemli noktasi gdzlem aninda olmak-
tadir. rtidden-sonraki igler bir metod ve sistem igidir.
‘zaman etiidiine baslarazdan evvel iggi temsilcilerinden bag-
layarak, usfabasllarl ve iggilerle tanigip yapilacak etii-
diin gaysinin ve amacinin ne oldugﬁ nasil yaplidlélnl ve |
standart zaman hesaplamasinda takip edilecek yol eyrintila
acxk ve samimi olmayan davranislari gevsek veya siki stan
dartlarin bulunmasina setep olacak ve tim sistem yararina
olacaktir.Bunun igin calisana yaklagirken dikkatli olunmali
mutlaka onun giiveni saglanmalidir. Higbir gekilde onlarin
etiid ile ilgili sorularina gergek olmayan, kagamak cevaplar
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verilmemeli, Qallsanlara'karswfdaima:Séygll* ve samimi olunma-
~ ladar. Ancak bu §ex ilde davranmakla ya$ayab111r ve giivenilir
standartlar saptanablllnlr.
I1s¢i segiminde ustabagindan yardinm 1atenmelwd1r. Segilecek is-
¢inin igini iyi bilen ve dengeli bir kigi clmasina dikkat edil-
melidir. Fazi kisiler karakter itibariyla etiid edilmeye uygun
degildirler.Gdzlem yapilirken normal galisamazlar, bu gibile-
re dikkat edilip bu karaktere sahip olanlsr etiild edilmemeli-
dirler. degilen igginin nitelikli br is¢i dikkat edilmelidir.
svaman etlidlinde nitelikli igg¢i kavrami ¢nemli bir noktadar.
Nitelikli is¢iyi s8yle tanimlayabiliriz :
nitelikli iggi, elindeai isi glivenlik, nitelik ve nicelik
standartlarina uygun olarak jerine getirebilmek igin gerekli
fiziki yeteneklere, anlayis ve eZitime beceri ve bilgiye sa-
hip olan bir kimsedir."(1)
Is¢i segimi yapildiktan sonra ustabasi ve is¢i temsileisi ile
birlikte ona yklag:ilmalidir. stiidin amaci ve kendisinden ne-
yin beklendigi agikca anlatilmalidir. Iggiden her zaman ki hi-
zinda g¢aligmasi ve aligkin oldufu dinlenmeleri de yapmasi is-
tenmelidir. Zaman etliéi uzmaninin gdzlem esnasinda iggiye go-
re durumu Onemlidir.uzman Oyle =ir yer seg¢gmelidirki, buradan
igginin yaptigi her hareketi, ©zellikle ellerini gbrebilmeli-
dir. £tiid uzmam is¢inin tam karsisinda ve yakininda durup
iggigi rahatsiz etmemelidir. En uygun yer, isg¢inin arkazinda

yan tarafinda ve onun iki metre uzafindéa, ayakta durmaktadir.
"Hi¢ bir sekilde, is¢iyi bilgisi olmadan, saklanilarak veya
kronometre cepte tasinarak zamanlamara ¢alisilmemalidair."(2)
Bu samimi olmayan bir davranigdir. saman etiidiinin saklanacsak 3
bir yénil ycktur. | : L
vaman etlid uzmani gdzlem yaparken ayaktz durmsli oturmamali,
yasianmamall, sigara igmemeli, bir sey etrafdes saygr kazanma
sina neden olur.
Ilk defa gdzlem yapilacsk igg¢ilerde onlarla biraz konusulmali
ve sorularina cevap verilmelidir. :
Zamzn etlidii uzmanini ugrastiran bir sorunda wgeki“ isgiler
sorunuduf.ﬁh sorun 6zellikle saptanacak standart zamanlar
Szendirici iicret sistemlerinfe kullenilacagi bilindigZinde

\1) 1s cdiidi,mbm Yayinlari;Yayin n0.29,ankara 1974,s 23°
-12). ace, 8 233,
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_meydana gellr. Bu 1$g1 anormal bir vavaglikla galisacak. VE zZa-

mani dahsa

da uzatmak Umidiyle ige gerek51z nareketler sokacak-

tir. Bu tip hareketleri geng 1§911e"de yapabilirler. Ancak

- zaman etiidi

il uzmani ig¢in bunlar hos olmaysn durumlardairs

Is ile ilgili bilgilerin toplznmss: ve incelenmesi

1s yeri yerlesme dizeninin forma g¢izilmesi
Igin birkag devre gbzlenmesi ve incelenmesi
Isin Sgelere ayrilmasi ve ayirim noktazlarin m belir

(Is¢inin biraz arkasinda yaninda, ellerinin rahat-
¢a gbrebileczgi yerde, ayakta durmasi gerekir.)

Porma etiiZ ile ilgili ilk islem etiidiin VaDlldlal

Etlidiin Oncesi kontrol siiresinin kayit edilmesi
Her ©genin derecelendirilmesi ve Olgililmesi

Ggelerin olus gokluklarinin (frekanslarin) kayit

Etiidiin bitis zamaninin (saatten) kayit edilmesi

(4)zaMan ETUDUNDE IZLENECEK S1RA:
4.1. 1s ile ilgili talep alma
4.2.
4.3, Usta bagil ile goriisme
4.4, Isgivle tanisma ve agiklama yapma
4.5
4.6,
4.7.
= lenmesi
4,8, Etiid uzmanin uygun bir yerde durmasi
4,9. Etidin raglediginin isciye vildirilmesi
4.10.
saatin yazilmasa.
4.11.
4.12,
24.13. Yeterli sayida devreyi gozlemek
4.14,
edilmesi
4.15. Son kontrol siiresinin kayit edilmesi
4.16.
- 4.17. Ustabasi ve.isciye tegekkiir edilmesi
4.18. vfisle etiid hata31h1n hesaplanmacsi

roplam gegen zaman-Kontrol siireleri

stud Hata %5 1 e toplama x100
%c ) wtken zamanlar+ Etken olmayan oge
'+ : zamani

4.19:,Temel zamznlarin hesaplanmasi

4,20. Temel zamanin segelmesi
4.21, Dinlenme ve digZer paylarin degerlendirilmesi

# g we e
» f‘,.‘\.

'13“_?«,, -
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4,22. raylarin temel zamana euklley rex standart zamanin bu-
lunmasai, o e :
4,23, standart zamenin ve is belirlemesinin hazirlanmasi ve
yayinlanmasa
(5)YONSTIMIN DENETLENMEST
ktiide taslamadan Once etiid edilecek

[ <9

[
fl)

sin, ig¢i terafinddn
kullanilan yinetimin denetlenmesi gerekir.¥

G'a(
(D

P etild Tir zZaman

stanjardinin konmasi amaciyla yapiliror:za metod ediidiiniin dara

o

énceden vasllm1$ olrasi ve 'Hr yazili standard uygulama formu-
un tamamls~mig olmas: gerekir.

Ozellikle is devresinde makine kontrollu zzman veya zamanlar)

kinenin galisme kosul.ari baslamsdan 6nce "talas kal

dirma olayi" konusunda zaman etiidii uzmani mutlaka egitilmeldir.

yevre kosullarida zamzn etlidiinlin sonucuna etki eden 6nemli fak-

(\7

uzun 18¢e

‘ I$l“ yapirldiZi1 gevre kosullar ida (aydinlatm:=, hava
ssulla*l, gurilti,titresim, ses iyonlzyici radyosyon vs.) zaman
etiidiine baslamadan Once mutlake dikkate alinmzlidar.
6)IsIn O58LERINE (UNSURLARINA) AYRIIMASI:
pir isin ©lglilmesini ve derecelendirilmesini kolaylas-

tirabilmek ig¢in kiiglik pargalarz ayrilmaszidmr."Bir ©ge, belirli
bir igin gizlemini, Ble¢imiinli, ¢dzlimlemesini kolaylagtirmak igin
secilmis o isin baZimsiz bir parcasidir“(l) ’

Oge'yi tir ig devresinin pargasi olarak tanimladiktan sonra
bir ig devresini de g0yle tanimlayebiliriz:

sir igin yapilmasi veya bir liretim biriminin elde edilmesi ig¢in
gereken tiim Sgelerden olugur.rir ig devresinin ayrintili olarak
OZelerine ayrilmasi su durumlar igin gereklidir:
6.1.Verimli isin verimli clmayan igten ayrilmasini.saglamak
6.2.15¢inin galisma hiza hir devre i§inde ayni olmavabilir.
. vahe dogru sonug ig¢in ner OZe ayri ayri derecelendirilir
6.3. vegigik tipteki SZelere uygun olan zaman saptama
tekniZi uygulansgbhilir.
6.4.2az1 Sfeler daha yorucudur. ndylece her ©Ze ig¢in daha
uygun yorgunluk payi hesaplanabilir.
6.5.¥0ntemin denetlenmesi kolaylasir Sonradan eklenen veya
¢ikarilan 6Zeler daha Qabhk bulunur.

6.6.Y6nlem defisikliklerinde tlm y®ntemin zamanlandlrllmas1
yerine sadece de;iigen Cgeler zamanlanir.

\1) Is nlﬁtﬁ,nfm Yayinlari,Yayin uo.29,nnkarav1974,u ?38
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6.7.Farkli yéntemlerin kargilastirilmasi daha kolay olur..

(7)0GE TiPLERT: o i
vgeler olug gokluguna (frekansina,gtre gdyle simiflandirila-
bilirler. : : - A

7.1l.Tekrarlanan SZeler

7.2.Arasira olusan OZeler | :‘
7.2.1.vlizenli araliklarla olugan Sgeler |
T.2.2.vlizensiz araliklarla olugan Sgeler
T.3.vegigkenlige gore
7.3.1.vurafan \sabit; Ggeler
T7.3.2.0efigken Sfeler
T.3.3.yalisranin tipine gére
7.3.3.1.211le yapilan isgler
7.3.3.2.makine "igleri(Tam otomatik makineler)
T.3.3.3..8¢i kontrollu makine isleri (Yari otomatik

makineler)
7.3.4.viger Ggeler

T.3.4.1.¥0neten 6Zeler
7.3.4.2 Yabanci ve verimsiz &geler

(8)OGZLERIN KARARLASTIRILMAS):

8.1.saglangi¢ ve btis noktaleri iyice belirlenmelidir.
Ayrilma noktalari:
_buyulebilen tir ses:

_Bir hareketin yon defigtirmesi
-1yice goriilebilen an.
8.2.0eler dogru‘olarak zamanlanabilecek kadar kisa olmali-
> dir.
kn kisa Oge zamani 0.04 dak. olmali. ancak uygulamada
bizim i¢in en kisa ©Ze zamanl 0.10 dak. 0.0 dak. dan
uzun zamanli dgeler 0.50,0.50 dak. olarak boliinmeli ve
her béliime ayri derece verilmdidir.
8.3.0geler iglemin agak olarak fark edilebilen ve doZal
olarak birlesmig hare’et gruplarindan olusmalidar.

8.4.I1slem iizerinde galigan kontrollu siire ile makine kont-
rollu siire kesin olarak ayrilmalidar.
-8.5.vuragan, sabit, ve deZisken CZelr birbirinden ayrilma-

lidar.
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8.6.rexrarlanan ve arasira olagaﬁ 8geler birbirlerindeén
ayrilmalidir. ] : "
8+T7.Ayrintilar iiretim tipine, islemin nitelizine ve iste-
nen sonuce gdre ayrilmalidir. :
\ 9 )KRONOMETRE KULLANMA YONTEMLER
(OLGME WYEXNIKISRI )

. SUREKLI ZAMANLAMA:

»4
..

.l.Kayit etme kolaydir.

-
T

.2.Derecelendirmede tnceki zamanlarin etkisi altinda
kalinmaz.

saglan;r.
9.l.4.,Hata orani daha azdar.
9.1.5.K1sa devreli isler igin uygundur
9.2.GExI¥x DDJUSLU ZAMARLAL A
9.2.1.Uzun devreli igsler ig¢in daha uygundur.
9.2.2. Bata"6fanr “dahafazladir..
9.2. 3.uec;xmel=r, yauanc* 0geler kayit edilmeyebilir,
9.2.4.Ek hesarlamz iglémi gerektirmez.

(10):3-:53 GEZLLM SAYISININ weSriTi:
>aglikli bir zamzn etiidiiniin yeterli gdzlem sayisinin tesbitin-

de su noktalarz dikkat edilmelidir.
10.1.Etiid edilen is deZisik isgiler ve degisik ¢alisma sa-
atlerinde etiid edilerek deZigik g¢alisma kosullarinin
dikkate alindigini belirtmeliyiz.
10.2.DeZigksnlik gtsteren islefin etlidii digerlerine gbre
dala ¢ok yapllmaladlr. :
10.3. Istenen doZruluk dereceol o igte galigan i 591 saylsl
hacmi siiresi, etud sayisini etkiler.
_10.4.Arasira olan 6ge'ler yeterince gtzlenmelidir.
Yapilan etiidiin ¥95 glivenlik derecesinde olmasi igin gereken
gdzlem sayisinl saptamak’iqin su formiili kullanmalayiz.

| eWEX-EY ) '
Lr¥

\1, Deg Dr.M.ulent aobu,uretim Yonetimi,Istanbul 1981,s 38“
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§-Gerexli gtzlem sayisi e o2
x- Gdzlenen zaman (Bir 5%e iginj ‘
'Zx—'i‘oplam gdzlenen zaman
x-Yapilan ilk gtzlem sayisi
Bu formiil kisa galisma devreli igler ig¢in en azindan 50 ve
uzun devreli olanlar iginde 20 veya 30 devrenin gﬁzlnmsindeﬁ
sonrza uygulanmalidir. Hesaplanan.sonug yapilan ilk gdzlem
sayisina yakinsa etiid barakilmali sonug, yapilan ilk gbzlem
sayisindan Sliylkse etiide sonugta ¢ikan etiid sayisina kadar

29
|

devam edilmelidir.

(11 )DERECELERDIRMS:

Standart seviyesinden Once yapilmasi gerekén hususlar:

11.1.¢0aligma kosullari iyi olmalaidar.

11.2.1s¢i nitelikli olmalidar.

11.3.1s¢iye yeterli mahareti kazanmasi ig¢in gerekli egi-

tim verilmelidir.

l1l.4.Yeterli paylar verilmelidir.
Derecelendirme gdzlenen zamanin isin makul wve adaletli bhir
zamanda veya siirede yapilmasi igin uygulanzn bir ayarlama
islemidir.
"Derecelendirme, gdzlemcinn standart hiz kavramina gore, ig-
¢inin ¢aligma hizinin deferlendirilmesidir."(1l)

{12 )DEXECLLENDIRME OLCEKILERI:
Bir gok derecelendirme Olgekleri kullanilmaktadir. En ¢ok
yaygin olanlara 100-133, 60-80-, 75-100 ve dbu kez galigma
sinda esas alinan 0-100 (Ingiliz standart) -6lgekleridir.
Bu 0-100 slgeginde: - -
O-Etkinlik yok
- 50-yok yavas, kararsiz hareketler

15-vengeli, ancak kaygisiz hareketler ;

100-vanly diizenli, isinde ﬁzendirilmi$ nitelikli ig¢i galisg-
' nasi

125-gok hizli, ortalsma galisma hizinin, listliinde galngma

150->0n derece hizi, uzun zaman siirdiiriilemez.

1, 1§ =otiidii ,mPm Yayini,Yayin no,29,ankara 19/4,8 .254.
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(lB)U” ECELENDIRME  %aSiL KULLANILIR~>
* perecelendirme temel zamanain »esarlanmasinda gtyle kullani-
119 : : =

rtemel Zaman = Gdzlenen Zaman X Derece

>tandart Derece
verecelendirmenin doZru yap:lmasi, temel zamanin fdeZismez
bir say:) ayni isin gesitli galisanlar tarafindan yapilirken
yapilan zaman etiidleinden elde edilen temel zamanlarin karsi-
lastirlmasi (okunan zamanlarda ayni olmali, ile kontrol edi 1-
melidir..

G6zlenen zaman Derecelencirme remel zaman
\ondalikli dak. \UeZismez bir say)
1 .14 x 100 = 0:18 dailc.

2 .15 X 1420 = €.18 dak

3 Q.22 X 0.80 = 0.28 dak.

vaman etiidiiniin kritik edilecek tek noktasi derecelendirmedir.

yiinkii derecelendirme bazen kigilere gtre farlilikKlar gdster-
mektsdir.sunun igin zamsn etiidli uzrmanlarinin periyodik ola-
k derecelendirme efitimi ¢wlismalari yapmaleri gerekir.

(14)"13&)"* STANDAP.T ZLVY.ANA GEC1S:
ZAMAR ETUDURDE ANA ASAMALAR:

14.1. Zaman etidil yapma""‘eler1 derecelendirme ve Olgme

14,2, 2tiid Oozetlemesi:remel zamanlarin segilen GZelerin
gokluklarinin hesaplznmasa

14.3, ktiidlerin Ozetlerinin gEzﬁmlenmesi:Yapilan o isle
ilgili biitlin etiid sonuglarinin ¢dziimlenmesi ile
devre basina ortalama Ofe temel zamanlarinin he
saplanmasa. : : :

.
H

I14.4.Dinlenme paylarinin eklenmesi:Dinlenme ve dijZer pay-
~ laran her 8Zeigin ayra ayri hesaplanjuasi ve temel
zamanlara eklenerek devre veya birim tagina standrt t
6Ze zamanlarinin hesap7an"a31
(15)DINLsnME (RAHATLAMA) PAYLARI: :

"Dinienme payi, belirli kosullar'altlnda, belli bir igin ya-
piminda ortaya ¢ikan fizyolajik ve psikolajik etkilerden is-
¢iyi arindarmak ve kigisel gereksinmeleri kargilayabilmek .. -
igin .temel zamanz eklenen paydir. Pajln miktari-isin ozelligi
ne baglidair.™ 17
(1, 1s studi,mp: Yayinlari,Yayin Ne,”9,snkara 1974,8285 =~ /- 1 ¢
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Dinlenme naviarl'aynl iy ve '¢aligma kosullarinda kadinlar wé
erkekler igin ayr: ayrvdlr. :
Dinfenme paylari, deZismeyen “a\lar ve temél yorgunluk payina
eklenen degigken paylar olarak genel olarak ikiye ayrilar.
fable,?  Temel .amanin Yiizdesi Olarak verilen Dinlemme

' Paylari :

(16)DINTSNvy PAYLAXININ IS DEVRxSINS EKLENMZSI
4 SEXLLDE OLUK,
16,.1.rlitiin kigisel
disinz alinair.

paylar ve yorgunluk payi ig devresi

16.2.xisisel iktiya¢ payi devre disinz. tiim/yorgunlk payi
devre ig¢ine alinar..
16.3.xigisel ihtiya¢ pay:i ve yorgunluk payinin: bir kisma
devre disina, yorgunluk payinin geri kalan kismi dev-
re igine alinir..
16.4.kigisel iatiyag¢ ve yorgunluk painzin tiimii-devre ig¢ine
alinir.
(17)BIR ZADC.“.H ETUD0 ORNEGI:
17.1.ZAMAN ET'UDU FUKMU :
Etiid formunun bagindski baslik bJlimiinde cperasyonu yapailan
pargaysait bilgiler, operasyonun yapildiZ: makineye ait bilgi
ler , operatdriin,etiidll yapanin ve kontrol edenin adi, soyadi
ve etiidiin- baglangi¢ ve bitis zamanlarina ait bilgiler bulunur.
Formun basiik kismindan sonra oge tanimlarinin ayrintil yazil-

d1%1, eleman tznima, D.S-Devre sayisi, KsS-Eleman sayisi, Lere-

ce, Okunan zaman, yikan zaman ve temel zaman' 'siitiinlari dbulunur.

Geri donilislii zamanlamada okunan zaman siitiinli -bulunmamaktadir..
Etiidli yapilan pargenin krokisi efer yer wdrsa Eleman Taniminin 181 ¢
yapi1ldiZi siitiinin altina, $§yet yer yokss etiid formunun arkasi- 1y et
na ¢izilmeliislenen ylizeyler 6zellikle renkliikalemle belirtil- = :
melidir.Yarilan zaman etiidii 6zellikle ‘metod etiidii .amaciyla ya- Geedd
piliyorsa, makinenin yerlesme dilizeni ve pargalarin stok sahalari-

n1 da gosteren igyeri yerlegtirme diizeni krokisi mutlaka ¢i -~
zilmelidir.Forzun basindaki baglik b&limiindeki biitiin biilgiler
kronometre galigtirilmadan ve etﬁdenbaslamadang_ﬁnce.doldurulma-
- 1idar.Etiid uzmana dara sonra yeteri kadar :devre gdzlemeli ve

cge tanimlar mi ve ayrilma noktalarini a"”lntlll olarakvform
yazmelaidar. :

i‘ “@mim S s e
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TEMEL ZAMANIN YUZDESI OLARAK VERILEN DINLENME
PAYLARI SISTEMINE ILISKIN BIiR ORNEK (*)

1. DEGISMEYEN PAYLAR S 53 Erkek Kadm
Erkek Kadin E. Hava durumu
Kigisel gereksemeler pay1 5 7 (Ixlim durumu goz Sniine
Temel yorgunluk payi 4 4 almmadan) 0 0
: —— — Iyi havalandinlmig veya
9 11 temiz hava 0 0
2 TEMEL YORGUNLUK PA- . 'zt
YINA EKLENEN DBEGIS- :
R gaz olmayan 5 5
‘ : . Cok sicakta yapilan 13-
A. Ayakta durma pay 2 4 ler (*%9), vb. 5—15
yiizde
B. Anormal durug pay1
vldukca bigimsiz ; 0 1 F. Géz yo Tugu
Bicimsiz (egilme) 2 3
Oldukeca Ince ig 0 0
Cok bigimsiz ;
(yatma, uzanma) 7 - Ince ig veya kusursuz ig 2 2
C. Agirhik kaldirma  veya Cok ince veya kusursuz :
kuvvet kullanma ig 5 5
(kaldirma, c¢ekme ya da
itme) G. Duyma yorgunlugu
Kaldinlan yilk veya har- Siirekli 0 0
canan kuvvet (kg.) Kesikll, yliksek ¢ok tiz,
N
25 0 1 .
5 1 P yiksek 5 5 .
D 2 3
10 3 4 H. Anhksal yorgunluk
12.50 4 6 Oldukc¢a karmask sllreg 1 1
15 ] 9 Karmagik veya uzun siire
175 8 12 dikkat isteyen 4
20 10 15
k karmagk 8 S
225 12 18 v o
= 14 = 3 Tekdiizelik: anhiksal
30 19 (en —
Az 0 0
cok)
40 33 s Orta 1
50 58 s Cok 4
e g
3 e AR J. Tekdiizelik: bedensel
Ogiitlenen miktarin biraz i e 0 0
altinda 0 0 e
Cok altinda 2 2 Silact 2 1
Oldukga yetersiz 5 5 Cok sikici 2

(*) Personel Administration Ltd.: (Simdi P.A. Management Consultants Ltd.)
tarafindan 1956 da verilen bilgiler esas alimmagtir.
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. vaha sonra etiid uzmeni saatindaki o andaki:tam dakikada kreno-
fmetrésini ga11$t1rméll ve o sndaki saatida "Faglangig" bolimiine
yazmalidir.,11.06) : -
Etid uzmani etiide devamla ayrilma noktalarina gtre kronometresini
okumaya bagleamalidir.. 11k kontrol zamani 1. elemanin daslangig
zamanidir.(0.4%0aha senra 1. elemznin sirasina l. elemanin bitis
zemanl yazilmalidir., (1.55).l.elemzn makine kontrollu oldugundan
derecesi (10C)dur. runu da (=) ¢iz-isi -ile gdésteriyorusz.
\\Etlide baslamazdzn evvel makinenin galigma kosullari kontred
edilmeli ve gal:sma kosullar en urgun olmasi mutlaka saZlanmali-
§1r.aksi takdéirde etiide baglamzdan biiyiik bir yanliglik yapilmis

a
olur.) l. elemanin bitis zaman: 2, e2lemanin baglsngi¢ zamanidir.
\1.55)2, eleman tamamlandiZinda @

a Xronometreyu okxumaliyiz v 1511

B

Angax calisan kontollu elemznlaris kronometreyi okumadan dnce
i 4

-
|

lisenin ¢alisma hizinz derece verilmelidir.mtid b8yle devam et-
Pidir.Yeteri kadar devre gtzledigimizde etiide son verilmeldir..
canan etiidd yapilirken son olarak sgaatin bir tam dakikasin‘za
kronometre durdurulmsli v e son kontrol olarak yazilmalidair..18.20)
Ayni andaki szat ise “pitig" olarak yazilmaliadir..11.24).Dszha sonra

etld uzmani®biirosuniaki ¢ikan zeamanlari ve temel zamanlari hesarlza

ca
m

(¢

yiken zamanlari hesaplamak ig¢in “Okunan zamen" siitiiniindeki iist sa

tirdaki rakkamdan alt satirdzki rakzam gikarilarak alt satirdaki

"Gikan zaman" siitiiniindeki ayni satira yazilmalidair:
1.55-0.45-1.10 dak. 1. devre 1. slemanin ¢ikan zamani

1.87-1.55%0.32 " Bisalt - § " nlaln
4.38‘3.28-.1.10 " 3. o 1. i " "
4,76-4.38-0.38 " G 1 n 73 " : n n

remel zamanlar ise derece ile g¢ikan zamanlar garpilarzk bulunur.
(—7 F.00x1:10=1.10C dak. 1. devre 1. elemanin temel zaranimk.kont.)

R 100x% 0,300,532 % e v 1, " " " (Ca.kont.
) 1.00xl 300330 € gty 0. o " " (Mk.K.)
G. 5520 . 3000 50 » .3 - w5 e " " (ya. K.

> : - 2 : v - 2
A 5 o Faa o 2 VGG e OSRRLE 0. 75 4 LT e ');M",m_'b’-."’."(“ -u-‘.‘,(g‘ﬁ?t?-r A )




g 57

: 17.2.Zkknm LIU”U 0787 FOnMTh P s gl : ';é"»
0zet formunun baglik boliimiinde parga a ait dllgwler etidi ya-

kontrol edenin a ve so-adlar: ile tarih ve alt b&limlers
rinde yzpilan etiidlin temel zamanlarin g¢alisan kontollu ve maki-
ne kontrollu zamanlar ayri ayri siitlinlarda dokiimi yaplllr.
remel zemanlar toplanir, temel zamanlarda ayna sutuncaxl ¢ok
farkli olan temel zamanlar dikkats alinmazlar. bLaha sonra dik-
kate zlinan devre sayisi toplansr temél 'zamanlara h¥liinerek or-
tdalama temel zamanlar bulunur.rorz:

o
=

alt b7limiinde, devre elemar-
larinin x1sa tanimlari tulunur. zer formda oldugu gibi etiidi ya-
e

pilan ise ve iletmenin Zzelliklerine gbn

(I’I

formda vazi deZisik~—
112bilink.

17.3.DINLERM: PAYLARINI vE STaNUARY zAMANL HESAPLAMA

"

ru formun baslik bdliimlinde de pargayz ait vilgiler, ettdii yapa-
nin konirel edenin dd ve sovadlsri,.tarih ve operasyon yvapirlir-
ken g¢alisanin yorulmasina neden olan ¢e vre ¥k ogullarinin durum-
larin: ayrintili olarak belirta siitiinlar ile devre elemanlarinin
xi1saca tanimlari bulunan siitiinlar bulunur. otandart zamanlar
svle hesaplenir. mekine kontrollu ve galigan kontrollu siirele
standart zamanlari ayri ayri hesaplanarak hepsi toplanarak

1
pte
=]

'

o

D

0 e@perasyonun standart zaman: hesaplanmig olur. -

r<
()
g
'}
-
)

r drnekte operasyonun seri liretim olmasi,operasyon zaman
larinin ¢ok kisa olmasi nedeniyle bdlitiin kigisel gereksinme pay
lari ile yorgunluk paylari is devresi digina alinmigtar.

Coame -
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ZAMAN ETUODU

FORMU

S8

wsiM No.: |2 470 liooa MAX. GRUP NO.:F[f 409 |oPERATOR No.: 3(8

soLom [AMLEC ATL

wrea a0l BM ¢ 884 M4% CiNSi i SUPEMEC |OPERATOR ADI SOYADI: | BiTi§ | /1, 24
TAKIM APARAT MASTAR | QZUAN YI(DIQIM | BASLANGIG 1 /l. 06
R .271? 7% Ayns AYAGCI 407 2€8 | 1e1. GALISMA KOSULLARI |GEGEN SURE: /8
IP. ADY SABLON  4p7 308 3
———EM‘AMA* n‘c30 a/a//dak, HAZIRLIK ZAMANI :
1000 YAPAN: G [YIDOST| Pum TA 407 229 et i T T RCD
oNTROL' DR. 1. DALAY DAysmA 407 282 |5 0.5 MM/dfli/- STANDART ZAMAN :
wnin_: 7. 1. 1985 |[KATER 25528<HI6 1.772
ELEMAN  TANIMI  ffs]omme| o | g [ oomss
/— D:s 94379 e é&qﬁéa 74/"10/11»10 // fordlm/ 0-4§
_éa/maﬂéﬂ'/élmmn ducrmasy 1| — oy l.10 1. 10
- [ 112100 ]| 1.87| 0.32 | 0.32
eyt bty —+ 23 ool S b 1 4321032
7 Mz/&nc‘r.ﬂal‘. (| — | 438 | 110 | LiD
i Gk,  1312] #s5:1 &3¢ . 936} p.32
; : /| — | 5.86 | [.10 [.lO
2T madea & 4121 loo| €16 | 0.30 | 0-30
Aoeafema Moltae - NI =11 F28 | 112 | 1.12
= ¢ 2| Ioo | 7.58 | 0.30 | 0.30
V2 5|3 100 | 8.38 | 9.80 | 0.80
|| — | 949 | LI N
= 223*%2 €|2| /oo | 9.79 | 0.30 | 0.30
= e /| — |89 ] 1o | (1o
4.2 1712] 100 [ i.19 | 030 | 0.30
J{ — 1229 | {40 | LiO
| & &l2| 1o | 1254 | 0.25 | 0.28
! /| — | 13.€4 | []0 (.10
E 9|2 | 100 | 13.93| .29 | 0.29
B b || — [/5.03 | Lio | 110
__i_ ol 2| /oo | 15.33 | 0.30 | 0.30
I s lo|3| /00 | (¢.08 | .75 | 0.75
] |~ . CITIB | 1.10 [.00
/1121100 | [7.48 | 0.30 | 0.30
Ladnl 18-00




ZAMAN ETUDU OZET FORMU 59
RESIM No. : /2 470 [/0 00 |ETUDU YAPAN: GUNGOR [YIDOST
PARCA ADI : BMC 1880 KONTROL L DR.ISUAIL DALAY
oPERASYON: /0 B4 BIF | 1aRin 7. 1. 1985
TEMEL ZAMANIULAR
ELE MAN SAYLL AzR]

HER DEVREDE OLUSAN ELEMANLAR ARA SIRA OLUSAN ELEMANLAR
DEVRE No. 1 23 k-
i [.10 | .32 J—
e /.09 0.32 J—
3 LilD: | 038 e
4 (.10 0.30 s
5 [.12 | 0.30 0. 80
[ .1/ 0.30 o 358
P /.10 0.30 o
8 110 | 0.28 b
9 /.10 | 0.29 -
A0 .10 | .30 0.75
11 L10 | @.30
TORLAM 12712 =333 455
.
IKKASEVRAéINAN “ H 2
oLus o % /s
ORTALAMA [.102 | 0.303 —
JLUSA GORE
JEVRE BAS.ORTALAMA| ~— e 0-155
JRTAL :
i 1102 +0.303+ — + — +0.155%+ — 4+ —
9ZET ELEMAN TANIMI ! 1.560
4 Dl‘} Ca v ‘:)07’ kabo %rnalam (MOLJA¢ Lo"#m ) DAK/ADET

- §

2 Par 1 alma bu#mbycnm, mo(calliat) kDu"N"u)
‘Af maJen ug A@l}‘l‘lrhfo?(ca’l;an Lou"N”u)




DINLENME PAYLARININ HESAPLANMAS| €°
RESIM No 12 470 /10 00 DEGISKEN YORGUNLUK PAYLARI
ARCA ADI : BMcC 1880 | &| o
Rerasvolic: €0 - enoct e 5 TR 15 é
:TUDU VAPAN: G. [ YIPOST | Z i e 2la E | 3| =
' el 2l =2 Z|2|2]2]2] 2|2 & «
(ONTROL  :DR./. DALAY | §|35|3 clals el w Bl
[ARIH :7{.493S§§:§§§g::>§3a
BB HHEEHEE
S.| ELEMAN TANIMI 2152|123 22|83 5| ¥ &
M | 514|2 {={=|ririnloi=ifia] 2
(Maéfnt éc»ﬂlrv//u)
LW@M&"!Z“G““""I"S
basta parca alma
(Ca/l}an foﬁ#ﬂ’//}
8| Serl moacleaus deivimi| 51412121~ 1~1=12 =1 -|{ |~ |16
(Cobisar Bkl
STANDART ZAMAN HE SAPLANMAS| <
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1-DUKUMBANE ¢

a}fndUKsiyon ocaklarindan potalara erimig maden ali-
nirken,potalarla kaliplara doxim yapilirken-gikan gazlar,seg-
man kaliplamadan,segman derece bozma sarszgindan,gegitli’ Tas-
lama taslarindan ve gesitli malzeme nakillerinden-¢ikan toz=-
lar nedeniyle adkimhanenin haves. ¢ok kirlenmektvedir.
nigbir havalandirma sisteminin olmayisi kirli ravay yogunlu-
nun daha da artmasina neden olmakvadar,:?
Ozellikle her indiksiyon ocaZinin iisviine :,ac¥a=1 Gomlek F0kiim
hattina,segman derece bozma sarsaginin istiine bdlgesel aspi-
rasyon sistemlerinin yapilmasi gereklidir.
(nadde 21-76-161)(X)
®»)Indiksiyon ocaklarindan pctalara erimis maden ali-
nirken,potalarla kaliplara doxim yapilirken etrafa sigrayan
kivileimlardan,g¢ikan gazlardan ve tozlardan ¢aliganlarin ko-
‘runmasi i¢in gerekli xoruyucu elbise,masxe,barei,gdzliik,v.s.
¢ok az g¢alisan tarafindan kullanilmaktadir.
sereken xoruyucu malzemeler,gereken Gzellikte ve - zamaninga ve-
rilmeli ve kullanilmalari sag7anma11d1r471 1l vg knlipna
(madde 21-251-528-528)(x) \RAGEE i-gdl-Dek-Lel )]
_ c)Segman ¢apak alma taglama tezgahlarlndé qallsanlar
gz liik- kullanmamaktadlrlar.gallsanlarln‘gozlux kullanmalari sa
saglanmali,galisma sirasinda meydana tozlari g¢iktigi' yerde top-v
liyacak bir aspirasyon tertibati yapilmalidir, Qs
\madde 191-192)(X) '

d)Segman gapax.alia taglaka tezgah taglama ta-

sl-muhafazalarl yok. mMharazalar gerektigi gibi’tamamlanmalil «
dir. dare =
\Mmadde 174)(X) (addc 174)(x)
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e ) Dokimhanede bulunan xa%@1r1é11af1n-\vinqlerin[ periyodik Kont-

. rollari higbiri yapilmamaktadir.sereken periyodik xontroilar

yapilmaligir. - : -
(madde 431-432-433)(x) s
f)bork-liftlerin siirticii korkuluklari yok.  rork-liftlerin sii-
ricli korkuluklari tamamlanmaliaair,
(maddess56) (X,
-~ -g)Fork-1ift siliriiclilerinin yan}araina bagkalarida biniyor.Eu
gekilde davrananlar ikaz edilmelidir,
(radde 460)(X)

h) Biviin indiksiyon ocaklarinin ag:zlarinin Snlerine,adEA-1
uOmlek aoxim ocaginin listiine,seZman déxiim Zattina,artik po-
talarinin dnlerine kivilcim Onleyici perde yapilmasi ge®xexir.
(madde 263)(Xx)

i)Oegman ddkiim indiksiyon ocaklarinin hareketli platfromlarinin
gevresi ikaz edici renkte boya ile boyanmalidair.

j)ubkiimhane genel olarak diizensiz ve tervipsiz.Yollar,gecici
depolama sahalari belirlenmkeli,potalarin gecici olarax bi-
rakildiZi yerler belirlenmeli,etratlari paravanlar ile cev-
relenmelidir,

k)aSEa-1 gbmlek dbkiim makinesinden alinan sicak gémlekler ma-
kinin ©niine korkuluksuz zemine birazkilmaktadir.zemine ba-
rakilan sicak gomlek eirafindan gegen g¢aliganlar ig¢in ig-
¢i saglizi bakimindan tehlikeli bir durum yaratmaktadir.ay-
ricz bu islemler igin metoa etlidlinlin yapilmasi gerekir.

1) Indiiksiyon ocaklarindan erimis maden alinirken ocak etra-
finda galiganlar uygun gekilde {ses,ve 1S1k)uuyarilmalidir,
(4Bnel olarak biitiin ocaklardan erimis mgdém alinirken gali-

sanlar uygun sekilde uyaridialidir.madde 259-201)(X)

2-;0mLEX URETIM BOLUMU:

a)udkiim pargalar torna tezgahlarinda iglenirken kesme yag-
larinin neden olaugu dumanlar ig¢in tezgahlarin iistiine
uygun aspirasyon tesisatlarinin yapilmasi gereXkir,
(Madde 191)(X) ' 91’
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1-UOKUMBANE :

a)ASxA-luOmlek dokiim maxinesihden q1kan sicak gamlen—

ler yaklagik dort metre uzakliktaki gegi¢i depolama yeri
olarax kullanilan fakat depolama yeri olarak belirlenmemis
ve ¢elix boru xorxuluklarla gevrilmemis depolama yerinde
zemine birakilmaktadir.(Fu sexkildexi depolama iggi. sazliZa
bakimindandada sakincali bir durumdur). vaha sonra soGU-
yan gomlekler temizleme operasyonu ig¢in gelik kasalara ko-
larak oradan alinmasi,ayni islerin tekrarlanarak yapilma-
sina neden olmaxktadir.ku gekildekigaligma metocdu da ¢ali-
sanlaran daha fazla yorulmalarina ve zaman kayibina neden
olmaxtadir.

ONBERILEN:"malzemeleri miimkiinse hi¢ bir zaman yere koyma-
yiniz.Bir palet veya plavtrom kullaniniz."(1)

B durumu iyilegtirmex,¢alisanlarin daha az yorulmalarini
saglamak ve zaman kazanmak ig¢in sigak gtmlekleri hemen ma-
kinenin Oniinaeki --sicax gtmlekleri tasimaki ig¢in --0zel
yapilmis arabalara konulmali ve bu arabalar g¢elik korkuluk-
larla gevrilmis gegi¢i depolama yerinde depolanmalidir,

b,lndiksiyon ocaklarindanyASkA-lg gdmlek ddkiim ma-

kinesine erimis maden tagsinmasi bir fork-
1ift catallarina gdre hazirlanmis pota ile indiksiyon ocak-
larindan alinan erimis maden,atelye iginde gegitli manev-
ralar yaptiktan sonra adEa-1 gomlek dOkiim makinesine tagsin-
maktadir.ancak bu sekiladeki g¢alisma zaman kayibina neaen
olmakta,ayrica is¢i sagligi ve is giivenligi bakimindanda

_ giivensiz bir ¢aligma ortamina sebep olmaktad;r.Eu,durumd
iyilestirmek,zéman'kazanmax ve daha giivenli bir galigma or-
tami saglamak ig¢in indiksiyon ocaklari ile askA-1 gomlek
d6kiim makinesi arasina bir kren sisteminin yapilmasi ge-
rekir,

\1; Is Etidii,MFM Yayinlavi,iayin no.29,anxéra 1974,s.123
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:)Te;gah~9perat6rlerine,te2gah ayarlayicilarina,:ve férmen-

lere kendileri igin gerexli olan bilgilerin verilmesi ig¢in eZi-

tilmeri gerexir._aten egitim,igletmenin her xademesinde ¢alisan-
lar igin siirexli olmasi gerexen bir raaliyettir,

b)Zaman etiidleri yapilmazdan Gnce gomlek iliretim bdliimiiniin
--malzeme hareketleri ve ara svok alanlari gz 6nSne alinarak--
verlestirme diizeni gdzden gegirilmeli,®zellikle tezgah ¢alisma
kosullarini belirleyen metod etiidlerinin yapilmasi gerekir.

¢)var olan angax sayilari yeterl: olmayan malzeme harexkes-
lerinde xullanilan arabalar gogaltilmalidir. yiinkii ham gdmlek-
ler atelyeye girip,finis operasyonlarina gelinceye kadar ze-
irakilmaktadirlar.EBu galigma sexlide galisanlaran caha fazla
yvorulmalarina,zaman kayibina dolaysiyla, liretimin dligmes
sine neden olmaktadir,

U‘

ONSRLLEN :"malzemeleri miimkunse higbir zaman yere koymayiniz.
pir platrorm veya palev kullaniniz,"(1l)

d)"Kaba vornalama hatotinda-devamll malzeme birikimi ve
yigilmasi var.uattin sel tarasinga kalan tornalama tezgahla-
r1 ile bina duvar.i arasinda 3,00 metre genisliginde kullanil-
imayan dolaysiyle verimsiz bir alan var.Kaba tornalama hatvi-
nins sol tvararinda Kalan torna tezgahlari,bina duvar. tarati-
na dogru 2,00 metre gekilirse,halen kullanilmayan verimsiz
alan,kullanilabilen verimli bir alan haline donilisecektir.sdy-
lece kaba tvornalama hatt. yolu aaha genigliyegex ve halen ge-
cici depolama alani olarak kullanilan alan kadar daha alan
xazanilacaxtir.aazanilacas alan 2,00421.00=42,00 m~ dir;

e)Yine gomlek iireiim bOliimiiniin prefihis ve tinis torna-
lama hattvindada devamli malzeme birikim ve yiZilmasi var,ou
hattin batisinda kalan 3 50 metre genisliginde malzeme trafi-

g1 gok az olan bir yol var.ninaya gbre bati ydniinde kalan tez-

gahlar 2,00 metre batlya alinirsa yarimamul gomlekler ig¢in
2,00X20,00 40,00 mé 1ik bir gecici depolama alani kazanilair,
Bylece 1.20 metrelik ¢ok dar olan yolda geniglemis olur,
OHEaTLEN:YIki yonde hareket eden gatalla istir arabalari igin
ara yol genisligi 330 cm. olmalidir¥(2).

{1; Is Etidii mBnYayinlari,rayin no.29,ankara-1974508 o123v1v o,
\2) I.srtan Yiilek,m.oliknet Cezzar,rabrika rrojesi-veYerleg- -+
tirme rlani,mak.miih;uda, ragin no.92,ankara 1975, s,189.
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f;IstanbulSegman Sanayllnde liretim ¢egsitinin seri uretim olma51

operasyonlarln benzer olmasi ,operasyon zamanlarlnln Klsa»ol-

masi ,operasyonlarln az dikkatle yapilmasy,tezgahlarin otoma®

tik olmasi,her seri liretim yapan igyerlerinde-oldugu gibi g¢a-
lisanlarda momotonluk,bikkinlik yapabilegek dzelliklerdir, -~
ru 6zellikler galisanlarin iiretimlerinin bir seviyeden sonra
sabit kalmasina sebep olmaktadir.oeri iliretim yapilan isyer-
lerindexi bu olumsuz havayi daZitmax,iiretimi arttirmax ve
igyerine daha samimi bir hava vermek ig¢in igletmenin <tiim
linitelerinde miizik yayini yapilmalidir,.,ancak hemen akla ya-
yinlanacaxk miizigin ¢egitinin ne olaéagl gelebilir,ylin-
kii herkesin hoslandiZi miizik gegiti rarkli olmaktadir.,.abiil
yayinlanacak miizix,¢aligsanlarin islerini yaparxen dikxatle-
rini dagiuvmayacak bir miizik olmalidir.terhalde bu miizik ge-
siti televizyon ag¢ilislarinda yayinlanan enstrumanter miizix
veya gogunlugunun hoglandigi yavas tempolu harif miizik ola-
sailir,
Ayrica bdyle bir yayin sisteminin kxurulmasinin- faydasi,ye-
rinde aranipta bulunamayanlarin anons ile daha gabuk bulunma
larina yardim etmis olmasidir,

\X) 1475 sayili is kanununun kapsamina giren igyerlerinde
uygulanan, 11,1,1974 giin 14765 sayili unesmi uazetvede
yayinlanan "ls¢i SaZligi vels viivenligi .lizligliindekl
ilgili maddelerdir,
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C- ZaMan  ETUDU UYGULAMA ™~ GALIGMASI - zimwr 5.

ik

waman etiidli uygulama ¢alismasi igin, istanbul vegman
oanayi a:S. isletmesinde tipik bir gémlek olan #iC 1880-oulu ~
tiprgﬁmlgk se¢imi yapilmis,isletmenin giémlek iiretim bdliimiinde
talagly lmetim makinelerinde operasyon szralérlna‘gﬁre gaman
etiidii yapilmigTir,

OPEaASYON NO OPLrASYUN +ADL
10 xaba di1s tornalama
20 Kaba ig ”
30 Prefinig i¢ ¢ap tornalama
40 " ¢ - -
50 Flang ve boy kaba tornalama
60 Finig i¢ g¢ap tornalama
70 ” dig ¥ s
80 Flang finis tornalama
90 > - yuva agma
100 Taglama

110 Hionlama
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BMC 1880 SULU GOMLEGIN

. 4
IS AKIM SEMASI ;

DOKUMHANE DEN

Q 0. OP KABA DIS CAP TORNALAMA (1.772) DAK.

1/50 PARCADA KONTROL

TASIMA

\V

GECICI DEPOLAMA

(3)

20. OP. KABA lC GAP TORNALAMA (1.879) DAK.

1/50 PARGCADA KONTROL

TASIMA

o

GECICI DEPOLAMA

(&)

30. OP PREFINIS IC CAP TORNALAMA (1.737) DAK.

1/50 PARCADA KONTROL

\%

TASIMA

GECICI DEPOLAMA

40)  40.OP. PREFINIS DIS CAP TORNALAMA (1.879) DAK.

1750 PARCADA KONTROL




TASIMA }

B

GEGICI DEPOLAMA

50.0P. FLANS ve BOY KABA TORNALAMA (0.782) DAK.

e et

1150 PARGADA KONTROL

>
> TASIMA
>

GECICI DEPOLAMA

60 OP. FINIS IC CAP TORNALAMA (2.539) DAK.

1/30  PARCADA KONTROL

TASIMA

GECICI DEPOLAMA

70) 70 OP. FINIS DIS CAP TORNALAMA (1.336) DAK.

A= AR =1 =

1/30 PARCADA KONTROL

> TASIMA 2}

GECICI DEPOLAMA |

@ 80 OP. FLANS ISLEME ve YUVA AGMA (2.070) DAK.

1720 PARCADA KONTROL

> TASIMA




GECICI DEPOLAMA

@ 90 OP. FLANS FINiS TORNALAMA (1.043) DAK.

1/20 PARCADA KONTROL

TASIMA

GECICI DEPOLAMA

100 OP. TASLAMA (1.557 DAK)

O

1710 PARCADA KONTROL

TASIMA

N

GECICI DEPOLAMA

@ HONLAMA (0.871) DAK.

1770 PARCADA KONTROL

TASIMA

GECICI DEPOLAMA

MARKALAMA ve ANBALAJ

TASIMA

SUREKLI DEPOLAMA

004
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ResiM No. : |2 470 uiooo

MAK. GRUP No.1F[( 409

OPERATOR NO.: 3 (8

pOLOM GAHLE'C ATL

muga A0l BM ¢ (884 A% CiNsi i SUPEMEC |OPERATGR ADI SOYADI: | BiTi§ 1 /1, 24
VE 10 TAKIM APARAT MASTAR | QRUAN YI(DIRIM |BASLANGI 1 /l. 06
i b Ayns AYACI 407 268 : s
Ea ‘KTBT_BT‘—— AION " Go7 308 TEZ. GALISMA KOSULLARI :::::U:”m“ /8
1000 YAPAN: G (YIDOST| Pun 7TA 407 229 N €30 dev/dok TEMEL ZAMAN : [.560
KONTROL' DR. /. DALAY DAysmA 407 282 | 5. 0.5 m"’/dﬂ’- STANDART ZAMAN :
wein 7. [. 1985 KATER 25 528xMIE T &y L
ELEMAN TANIM I 0.5E. 5.| DERECE | o aman. | e T S
[ Dis cap ve boy Labo Fornalama | il outol | O-45
__ﬁéa/maﬂm_@wﬂ Ao masy { —_ {. 58 l.10 l /10
,,; (2] /00| .87 | 0.32 | 0.32
2, [|— | 2.9¢| l.og | |.og
' Cd L éla(xn¢/: 2121\ /oo 3, 28 . 0.32 0.32
: A > (= 1438 | 110!] LIO
e e [T~ T 56c o Tio
’ : / e 5: 8‘ /- lo ,. 10
| ot maden wedeiising 1 42| loo| ¢c-1¢ | 0.30 | 0.30
b1/ ma Neo Iy ; == 1728 12 1€
2| /oo | 7.58 : 0.30 | 0.30
53| /60| 8.38 | 0.80 | 0.80
|| — | 949 | LI [
- 20 3192 o cl2(joo | 9.79 | 0.30 | 0.30
s /| — [(0.89 | [.10 [. 10
"2 712|100 | /.19 0.30 | 0.30
J| — |12.29 | [.10 [.10
| &l21/0 | 1254 | 0.25 | 0.28
} /| — | 13.€4| [lo | Llo
- 9|2| /o0 | 13.93 | 0.29 0.29
s 2 f - [i8og ] Lio: | L1O
] S 2| /00| 15.33 | 0.30 | 0.30
S o 0|3 [ 100 | 1¢.08| 0.75 | 0.75
J|— | /7./18 | (.10 [.(0
Ni2iloo | |7.48 | 0.30 | 0.30
3 Lo 1890
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ZAMAN

ETUDU OZET FORMU 7i

RESIM No. : /2 470 [l0 00

ETUDU VAPAN: GUINGOR [yiDOST

PARGA ADI ¢ BMC 1880 KONTROL  : pR./sMAiL DALAY
: KABA DI§ :
OPERASYON: 10 22 7 A CAMA TARIH 7. 1. 1885
TEMEL ZAMANLAR
ELEMAN SAYIL ARI

HER DEVREDE OLUSAN ELEMANLAR ARA SIRA OLUSAN ELEMANLAR
DEVRE No. q 2 3.
/{ l10 | 0.32 —
. [.09 | £.32 —
3 (.10 0.32 _
4 (.10 | 0.30 -
5 [.12 | 0.30 0. 80
G [.1/ 0.30 -
Vel /.10 | 0.30 o
8 [10 | 0.28 -
9 L10 | 0.29 ol
A0 /.10 | .30 0.75
11 L0 | 9.30 e
TOPLAM 1242 - 3.33 {55
DIKKA;Ev:ELINAN l ' | ‘ 2
oLus Yt N 15
ORTALAMA ].|02 0.303 o
OLUSA 0
DEVRE BAGSc.JgRETALAMA 20575 g 0.155
ORTAL b - . — s
TEMELM;AAMAN 1.102 —l—0.303+ + - 1555 i
0ZET ELEMAN TANIMI! : 1.560
4-D11 Cap ve boy bkabo fornalama (Mab'mz lcomlm”v) DAK/ADET

Q_Par t alma, ‘Cou#\og \/et';nc ko:jmo(Caltsan bu‘m"u)
g- Ser maden ug dlj"?‘l‘;fm,((;all;an Lou"vv”u)




DINLENME PAYLARININ HESAPLANMAS| 72
RESIM No /2 470 l/0 00 DEGISKEN YORGUNLUK PAYLARI
PARCA ADI : BMcC 1880 | &
KABA BIs¢AP | « | > |3
OPERASYON : 10 roppscama | 4| &| |, EIRT
ETUDU YAPANs G. 1 YipOST | 3|x|5|2| « HEEEHEE:
- o ~ | x| 2 | o = | o] ol w0 rr
KONTROL  +DR./. bAcay |2|3|3|%| ¢ b R B
TARIH 7. 1. 1985 |8|§| | % ol SLBA0L g'é Gl o
AP HRPHEHHEE R
£S| ELEMAN TANIMI - 2| 8| %|2|3| 3| 2|9 3| 5| 5| 4
y sesesrs S ORI AU P e e AN e
1 | Ds 51402 |=|~|=l=|—|=|=14]=|1
va s|4|2|~lgl=|-|-I-|-14]-]48
baska porca_alma
(Colisan Lontrolle j
3| Sect macken ug dejisimi|514(2]2|=1~1-121~1-1¢]-116
‘/ea['s‘am A)n)lrb//u/l
STANDART ZAMAN HESAPLANMASI
SLEMAN| TEMEL ZAMAN 4+ TEMEL ZA.x TOPLAM YORGUN. PAVI = | 2 AMAN
5 4 1102 +1.102x0.12 =1.1024+0.132 = 1.234 1.234
z:D
¥
X k
w9 | 0.30340.303x0.18=0.303+0.055<0.358 | 0.358
ff 3(0.155 +0.155x0.16 = 0.155+0.025 = 0.180 | 0.180
0. OP. IKABA DIS CAP TORMALAMA STANDART {772

DAK./ADET

[—

ZAMANI




[! ZAMAN ETUDU FORMU 74

pesiM NO- : /2 470 11000| wax.. GRUP No.: £ ] 409 |operatir no.: 415 | woiim GAutex. ATC.

mach ADi: BUC 1880 MAK. CINSi i SUPEMEC |OPERATGR ADI SOYADI: | BiTi§ ¢ /3. 42
TAKIN APARAT MASTAR | [BRANIM CAPOGLY |sasiancist  /3.20

oo 20 wmes
CABA 12 FCANS S.173_2 | 7167 GALSMA KOSULLARI |GEGEN SURE: 29

. AD) 1 A -, g4
oP ZQBAIA{.A._‘JA AYNA ;—_’,:33 / e €630 d¢v/dak HAZIRLIK ZAMANI :
(1000 YAPAN :G. i YiDosT | DAYAMA S. -30 TEMEL ZAMAN : [. 758

. -3
xontRoL' PL.1. PALAY To8(eR $.173 5'0'5’""’/‘{""" STANDART ZAMAN :

wiin : 7. 1. 1985 S r;??i%- - 3 4 : 1.879
ELEMAN TANIMI 9.545. sl oaaec SN | A | TR
| {— s cap tornalama [l Lokl | 045
_MLMLESL;A;M&U_'LQIIMH [| — .6S| .20 | |.20
P_2-_£at_uy.t_¢ymdan_aﬁna gunaus |l 1121100 | 205 | 0.40 | 0.40
|__uc7aacuy¢_basmlt_h;z:;li [|l— | 3.25| 1.20 | (.20
Jmmmm% 92121 95| 3.70| 0.45| 0.43
| Ayeidma nokbus: Sactele basma | 1| — | 487 | 117 | 1.17
‘ﬁ_ﬁaatma[za_uc_c{cjigim} Ve Avact 21100 | 529 | 042 | 0.42
|  Sortele Shiremia 1= [ea9]| 1.20] 1.20
42l oo 692 | 043 0.43
J|— | 82| [20 | I.20
P4 ‘1ol 1o | 8.5 | 0.38 | 0.42
20) 7 513100 | 920 | 0.70| 0.70
{| — 1040 | 1.20 | /.20
clolloo |10.82 | 0.42 | 0.42
| B tl~— {12001 178 § /18
h._ | 719 95 |45 | 0.45)| 0.43
3 fhwme- A i30S 2080 1. 1.20
R g |8|o| loo | 1466 | 041 | 0.41
. ! T/ = igdl 118 | 118
R & 1gl2| 110 [15.62 | 0.38 | 0.42
o - || — 11682} £.20 | 120
e 9100|1729 ] 042 | 0.42
ERER |3 | loo | 1800 | 0.7¢ | 0.7¢
Rese i —ecbimidp.t 1.20 | (20
R w1a 100 |19.co| 0.40 | 0.40
ey TE s Sl e FANEAD ] LN P10
fa. = pl2| 1002122 | 0.42. | 0.42
b -i5 b onLM{»L 20_0
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RESIM No :12 470 116 00 DEGISKEN YORGUNLUK PAYLARI
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OPERASYON : |00 TASLAMA | i 3o - g §
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| 3 &
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PARGA AD : BMC 41880 KONTROL DR, [SMAIL DAcAY
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DEVRE No. { 4

{ 0.70 | 0.14 i
2 0.70 | 0.15

3 9.70 | 0.1¢

4 0.72 | 0.14

> 8.7 19148 §

= 070 | 0.15 S ¢ |
7 0.70 | 0.14 :

rod 0.72 | 0.1¢6

9 0.73 | 0.14
40 0.70 | 0.16
i 0.72 | 0.15
42 0.70 | o0.1¢
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RESIM No : /2 470 [10 00 DEGISKEN YORGUNLUK PAYLARI
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OPERASYON : /D Howcama | & 5| | AR 1
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BOLUM

D CBMiee AT,

PARCA ADI: BMC (880

.. e ,
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/
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0| <ABA DIS AP |40 | 0.458(1.234 |0.538 | 1.772
ToRrvALAMA
20 K‘fgi‘;;;:f 1,194 | 0.564/1,217 |0.662 | [.879
. . : p
30 PQ;;;:?J&ACA 0.956 |0.565| 1,071 |0.666 | /. 737
INI ca
i an " 1,204 | 0.406|1.348 | 0.477| 1.825
FLang vE BOY kABA 27/
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FiNis (¢ ¢aP c
o [.850 | 0.400 |2 072 | 0.467 | 2.539
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‘80 N Tsoua  |1853 |o278li739 031 | 2070
i 0.503| 0.403| 0.563| 0.480| 1.043
lloo| TAsSCLAMA 1172 |0.205|1.313 |0.244| 1.557
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SoUNUG S - . : 2-lend.
Isletmelerimizdeki iiretim faktorlerinin ve kaynaklarlnln ﬁretkén
(prodiiktiv) rasyonel kullanim hedeflerine ancak sazlikli ve gil—
venilir sekilde yapilmis ve silirdiiriilmekte olan Endiistri Miihendis-
ligi hizmetleri ve tuhizmetlere esas olan is analizlei ile ulag-
makx miimkiindir. ' :
Ozellikle son senelerde yiikselen enflasyonun neden olduZu artan
maliyetlerle miicadele etmk igin teknolojik gelismelerin yanl sira
Endiistri MithendisliZi hizmetlrinin saZlikli, giivenilir ve devamli
yapilmasi ile mimkiindiir.

Eiitiin bu ¢alismalarin hedefi liretimi arttirarak birim malieti
min. ve k8r'in max. edilmesidir.

Bu nedenlerle Endiistri MihendisliZi Hizmetleri ile is analizle

rnin her isletmede mutlaka yapilmasi gereken galigmalardir..
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