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GIRIS

"SEKA'da Uygulanan Satig Politikasi" konulu, Yﬁksek Lisans
bitirme tezimle; Oncelikle SEKA'nin iirettigi mallar ve pi-
yasa kogullerai hakkinda bilgi verilmekte daha sonra bu ve-
rilere goére SEKA'nin uygulanmakte oldugu satig politikasa
incelenmektedir,



1- SEKA HAKKINDA GENEL BILGILER

Ulke ekonomisinde Gnemli yeri olan, kagit sanayi 1934
yilinda Siimerbank tarafindan Izmit'te kurulmustur. "Siimer-
bank Seliiloz Sanayi Miiessesesi"™ adi ile kurulan tegekkiil 1955
yilinda gakarilan 6560 sayili yasa ile Iktisadi Devlet Tegek-
kiiliine doniigtiiriilmiig ve "Tiirkiye Seliiloz ve K&git Fabrikalara
Igletmesi" SEKA adini almisgtar.

Zamanle arten kagit-karton ihtiyacinin mevcut tesisler-
le kargilanamamasi nedeniyle SEKA, Cumhuriyetin ilk yillaran-

dan bugline kadar gerg¢eklegtirilen yatirimlarla iiretim yOniin-
den giderek artan bir geligme gostermigtir.

Halen tegekkiile bagli memleket sathina yayilmig tilizel
kigiligi haiz, '

-SEKA Izmit Milessesesi -izmit
-SEKA Caycuma Miiessesesi Caycuma -Zonguldak
-SEKA Aksu Miiessesesi Aksu -Giresun
-SEKA Dalaman Miiessesesi Dalaman -Mugla
-SEKA Balikesir Miiessesesi -Balikesir
-SLKA Afyon Miiessesesi Cay -Afyon
-SEKA Akdeniz Miiessesesi Silifke -Igel
-SEKA Kastamonu Miiessesesi Tagkoprii -Kastamonu
-SEKA Bolu Lamine ve Lif Levha

Sanayii Miiessesesi -Bolu

olarak 9 Miessesesi mevcuttur. Bu Miiesseselerin yaninda Anka-
ra, Istanbul ve Izmir Alim-Satim Miidiirliikleri ile birlikte
faaliyetini siirdiiren SEKA kéfit-karton senayinin temeli duru-
mundadair.

"Tegekkiiliin amaci; ililkenin her tiirli kégit-karton ihti-
yecini devamli, ekonomik, kérli ve verimli bir gekilde kargi-
lamak, iilke ihtiyacindan artan iiretimi yurt disinde degerlen-
dirmek olup, bunu teminen,
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1- Sghip oldufu sermayeyi ve tesisleri, karlilik ve
verimlilik ilkeleri iginde igletmek ve bu sermaye ve tesisle-
rin geligmesini saglamak,

2- Oncelikle yurt icindeki ham ve yar: memul madde-
leri degerlendirerek kagit ve karton iiretiminde kullanmak,

3- Kagit ve karton iiretiminde kullanilan hammadde
ve yardimci maddelerin yurt ig¢inde imel ve iiretimini temin
etmek ig¢in uygun tesisler kurmek, gerektiginde kurulecak
tegebblislere katilmak,

4~ Kelkinme plani ve programlarina girmig projeleri
gergeklegtirerek liretimi ve istihdami ertirmak,

5- Mevcut igletmelerinde iiretimi ve prodiikktiviteyi
artirarak Tegekkiiliin karli ve verimli olmasini seglamak,

6- Tegekkiil personelini, tegekkiil amaglarina yone-
lecek gekilde yetistirmek, onlara tegekkiilin karli ve verim-
1i gekilde galigmasine katkida bulunaceak kanunlar gergevesin-

de sosyal imkenlara (ornefin lojman) kavusturacak tedbirle-
ri almak, ' :

7- Ulke ihtiyacinden artan iiretimi yurt disinda
degerlendirmek suretiyle ililkeye ddviz kaynagl yaretmasin-
da yardimci olmektar,




2- SEKA'NIN URETTIGI MALLARIN CiNnsi,
MIKTARI, KULLANIM ALANLARI

Ulkenin en biiyiik kagit ve karton iireticisi oldugu
gibi baza kagit tiirlerinin liretiminde tekel durumunda olan
SEKA Tegekkiiliiniin liretim cinsleri gunlardar:

1- Kagit-Karton mamulleri
2- Klor-Alkali Mamulleri
3- Seliiloz

4- Odun ve Saman hamuru
5- Kereste ve Siimerlit

6- Kolofan

2- 1) KAGIT-KARTON MAMULLERI:
Tegekkiill blinyesinde mevcut fabrikalarda iiretilen
kagit-karton mamulleri esas olarak yedi grupta toplanmektadair,
A- Yaza-Teb'a Kagitlara
B- Gazete Kagida
C- Sargilik Kagitlaer
D- Kraft Torba KaZida
E- Oluklu Mukavve Kagitlara
F- Kartonlar

G- Sigara Kagidi ve Ince Ozel Kagatlar

Kﬁélt-Karton tiirleri uluslararasa siniflandirmada
iki grupte toplanmektadar,

A- Kiiltiirel Kagit-Kartonlar

B- Endiistriyel Kagit-Kartonlar




Kiiltiirel kagit-karton grubuna giren yazi-tab'a
kagitlari ve gazete kagidi yazi-tab'i iglerine elverisli
cinsleri igermektedir, Bunlaran en biiyllkk 6zelligi baski-
ya uygun olmelaridir, Yazi-tab'i kagitlera 1l.hamur,2.he-
mur, 3,hamur kéZitlar K okul kitep kagidi, sari defter
kagidi ve peliir kagitlar:y cinslerini ihtiva eder,

Endiistriyel kagit-karton grubuna giren sargilik
kagitlar, kraft torba kagidi, oluklu mukavva kagitlari ,
kartonler ve sigarsa kagida sanayi ve ticaret yagaminda
kullanilan kagit ve kartonlaran tiiminii igine elir. Bu
: kéélt ve kartonlerin belirli ©zelligi dayenikli olmala-
ridar,.

Kraft Ambalej Kagida, siilfit kagada, kaplak
kagit ve hutbak kagida tiirlerini ihtiva eden sargilik
kagitlar biiyiik Slgilide ambalaj seaneyinde kullanilar. Oluk-
lu mukavva kutu yapiminda kullanilan samen fluting,kraft
liner, test liner oluklu mukavve kagit tiirlerini olusgtu-
rur,

Endiistriyel kagit-karton grubunda yeralan kar-
tonlar; bristol karton, kromo karton, dosyelik karton ,
gri karton, klasorliik karton, piisiis karton, odun karton,
saman karton, kuse bristol karton ve kusé kromoc karton
nevilerini igerir, Bu kartonlar ambalasjlamade Cnemli ©l-
clide yer almektador,

Gaycuma Miiessesesinin en Onemli {irlinlerinden bi-
ri olan kraft torba kagidi, ¢imento torba imalinde kulle-
nilmektadir, Gimento Fabrikalarinin ihtiyaci olarak lireti-
len kraft torba kagidinin biiyiik bir kisma bu fabrikelara
sevk edilerek orada torba haline doniigtiiriilmektedir,

SEKA tegekkiilliinde yeralan Izmit, Dalaman, Gaycu-
ma, Aksu, Balikesir ve Akdeniz Miesseselerinde 1982, 1983,
1984 yillarande iiretilen kagit karton miktarlari agagidaki
¢izelgede gdsterilmigtir,




1982 yaila 1983 yaila 1984 yila
fiili liretimi Fiili liretimi fiili liretimi
Uretim Tiirleri (ton) (ton) (ton)
Yazi-taba kagitlara 82.107 83.348 88.397
Gazete Kagida 143,635 148.637 155,370
Sargilik kégitlar 36.436 31,949 54,106
Kraft torba kagida 50.675 46,963 86.560
Oluklu mukavva kag. 45,575 37.477 532193
Kartonlar 37.068 42,676 47. 568
Sigara kégida 2.423 2.174 20 T
Cegitli kagitlar 73 79 59
Genel toplam 397.992 393.303 487.905

Kurulugta 1982 yilainde toplam 397.992 ton iliretime
kargilak 1983 yilinda elektrik kisintisi, odun ve eski kégit
tedarikindeki giigliikler nedeni ile 393,303 ton iliretim yapil-
migtir. 1982 yilina gdre 1983 yilinda sargilak kagitlar,
kraft torba kagidi, oluklu mukavva kagitlari ve sigara ka-
grdaitiirlerinde diigiis; yazi-tabi kagitlari, gazete kagida
ve karton tiirlerinde ise artig kaydedilmigtir.

.......

melarl ve kazen arizalari teskil etmistir, Ote yandan 1982
yilina gore 1983 yilinda liretimlerin diigiik olugu, sabit mas-
.raflarin birim liretim lizerindeki miktarini arttirmis, genel
lretim giderlerinin yilikselmesine neden olmugtur.

Uretind olumsuz yonde etkileyen faktorlerin giderilmesi
gerekli her tirlii tedbirlerin alinmasi suretiyle liretim kapa-
sitesinin en list dlizeyde kullanilmasi helinde liretimde artasg
meydane gelecektir,

1984 yilinda, 1983 yilina gore % 24'liik bir artigla
487,905 ton kagit-karton iliretimi gergeklegmigtir.




2 ,2-KLOR-ALKAKI MAMULLERI

Tegekkiiliin 1zmit ve Dalaman Miiesseselerinde iiretilen
klor-alkali mamul tiirleri ile 1982, 1983, 1984 yillaraindeas
gerceklegen fiili liretim miktarlari egagidaki teblods gds-
terilmigtir,

1982 yaila 1983 yala 1984 y1la

Uretim Tiirleri fiili iire. f£fiili {ire. £1i11 iire.
(ton) (ton) (ton)
Sudkostik 11,229 10,782 11.807
Siva klor 4,948 4,926 5.593
Gaz klor 9.910 9,570 10,480
Klor-di-oksit 323 282 262
Kalsiyum hipo. 55.210 59.903 38,144
Tuz ruhu : T.411 6.603 : 6.187
Kire¢c kaymaga 805 200 405
Genel Toplam 89.836 92,266 T72.878

Klor-alkali tesislerinde 1982 yilande toplam 89.83%&
ton iiretime kargilik 1983 yilinda 92,266 ton iiretim gergek-
legmigtir. Sudkostik, siva klor, tuzruhu, klor-di-oksit ve
kireg kaymaga tiirlerinde 1982 yilina gtre 1983 yilinds ire-
timin dligmesine elektrik kisitlamalari, setig zorluklsr,
mekanik arizalar ve trafo arizaleri etken olmustur.

1984 yilinda ise 1983 yilina gbre 19.388 ton cdiugigle
72.878 ton iiretim yapilmigtir. Uretimin diigmesine mekenik
earizalar neden olmugtur.

+13
oldugundan laboratuvarda ve bilhasse sabun imelinde kulle-
nilir, Bunun diginde kagit ve seliiloz sanayinde bDUYUR Wik~
tarda kullanilar,

Renk alica 6ze11iéi bulunan klor, seneyide deyazlat-
mada ve sulari dezenfekte kullamilar. Yine kst febdrikele-
rinda, seliiloz sanayinde beyazlatma igleminde kullemyldiziy &N
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camsuyu, tuz esidi, kire¢ kaymagi liretiminde kullanilar.

Tuzruhu ise seanayide onemli Olglide laboratuvarlarda
pil yapaiminda ve birgok maddelerin elde ediliginde kullani-
lir.

2.3-SELULOZ

izmit, Dalaman, Caycuma, Afyon ve Akdeniz Miiessese-
lerinde iiretilen seliiloz, kagit imalatinda Snemli olgilide
yer elir. Kagit imalinde hammadde olarak kullanilan seliiloz
tirleri ile 1982, 1983, 1984 yillarinda gercgeklegen seliiloz
tiretimi miktar olarak agagidaki tebloda gdsterilmigtir.

1982 yila 1983 yila 1984 yila
£fiili {iretimi fiili lretimi fiili {iretimi
Uretim Tiirleri (ton) (ton) - (ton)
Odun seliilozu 168.699 148.157 213.882
Saman ve kamig
seliilozu 22.448 22,139 24,666
Kendir ve linters
seliilozu 11,021 9,688 8.061
Genel Toplam 202.168 179,982 246,609

1982 yilinda toplem 202,168 ton iiretime kargilik 1983
yilinde toplam 179,982 ton iiretim yapilmigstir. 1983 yilinda-
ki lretimin dliglis kaydedilmesine buhar yetersizligi, buhar
kalitesinin bozuk olugu ve uygulanan elektrik kisintisi et-
ken olmugtur. 1984 yilinda ise 1983 yilina gore % 37'lik bir
artigla 246,609 ton iliretim gerceklegmigtir.

2.4-0DUN VE SAMAN HAITURU

izmit, Aksu ve Balikesir Miiesseselerinde iiretilmekte
olan -odun ve samsn hamuru kagit imalatinda kullanalar.

Odun ve saman hamurunun 1982, 1983, 1984 yillarande

gergeklegen liretim miktarlari egagidaki teblode gdsterilmig-
7 g A




1982 yila 1983 yaila 1984 yila
£iili liretimi fiili {iretimi fiili tiretimi
Uretim Tiirleri (ton) (ton) (ton)
Odun hamuru 148.485 146.017 152,241
Saman hamuru 6.045 6.266 6.231
[Genel Toplam 154,530 152.283 158.472

1982 yilinda toplam 154.530 ton liretime kargilak
1983 yilinda toplam 152.283 ton liretim gergeklegtirilmigtir.
1983 yilinda 1982 yilina gtre odun hamuru iiretiminde digiig
saman hamuru iliretiminde ise artig olmugtur.

1984 yilinda ise 6189 ton artigla 158.472 ton odun ve
saman hamuru liretilmigtir.

2.5-KERESTE VE SUMERLIT

SEKA bilinyesinde keregste Akdeniz ve Balikesir Miiessese-
lerinde, slimerlit ise Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayi Miiesse-
sesinde iiretilmektedir.

Kereste liretimi yapan ve kapasitesi 105.000 m3/yal
olan Balikesir tesislerinde 1983 yilinda 23.607 m3 kereste
Uretimi gergeklegtirilmig bunun 12,173 m3'ii ihrag olunmustur.
1984 yilinda ise 20.308 m3 kereste iiretilmigtir.Balikesir te-

sislerinde iiretilen kereste tnemli blgiide ingaat sektdriinde
kullenilmaktadar,

Bolu Lamine ve Lif Levha Miiessesesinde 1983 yilinda
13.743 ton slimerlit ve 1.906,083 m2 siimermika iiretimine kar-
g1lik 1984 yilinda 14.260 ton siimerlit ve 1.994.498 m2 siimer-
mika iiretimi yapilmigtar. Slimerlit ve siimermika biiyiik oranda
mobilya ve dogrema sanayinde yer alar.

2 .,6-KOLOFAN -

Tegekkiiliin Dalamen Miiessesesinde liretilmekte olan kolo-
fen tesislerinin kurulug kapasitesi 7.500 ton/yildar.




=

1982 yilinda 1.755 ton olan kolofan liretimi, kolofan te-
sislerinin ihtiyaci olan ham reginenin orman igletmelerin-
den yeteri kadar kargilenmamasi nedeni ile 1983 yailinda
1.389 tona diigmiigtiir. Bu miktar kapasitenin % 18,5'dur,.

Kolofen kagit tutkala yapiminda ve boya sanayinde
kullanilmaektedair,
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3-SEKA'NIN MALLAR ITIBARIYLE PIYASA PAYI
(DEGER VE MIKTAR ITIBARIYLE)

3,1-IC PIYASA VE REKABET

Ulkede tiiketilen kaélt-kartonun biiylik bir boliimii SEKA ,
bir kisma 8zel sektdr terafindan iiretilmekte, bir kismida it-
halatla karsilanmektadir,

1982 yili kagit-karton tilketiminde SEKA'nin payxr % 67
6zel sektorin payi % 24 ve dig alimin payida % 12 olmusgtur.
1983 yilainde ise ililkede tiiketilen kagit-kartonun % 65'i SEKA |
% 29'u Szel sektdr % 6'sida ithalétla kargilanmigtair.

Kagit sanayinde oncilililk rolii oynamig bulunan SEKA iiret/
tigi mallarin 6zelligi ve piyasadeki tekelci niteligi nedeniy;
le uzun yillar herhangi bir satig ve pazarlama problemi ile
kargilagmamigtir, Son yillarda, i¢ ve Ozellikle dig pazarlar-
da kagat piyasasinda ortaya c¢iken ekonomik kriz, 1982 yilin-
da etkinligini artirmig, bunun sonucu olarak, talep gerile-
mesi yaninda bir rekabet ortami dogmustur.,

‘Kéélt sanayinde 1970 yilinden beri her gegen giin aga-
me kaydederek geligme gdsteren 6zel sektér kuruluglari, 1970
yilindan sonra modern anlamda bliylik kapasiteli febrikalaran
iretime gegmesiyle, liretim gliclinli artirmigtar,

Kurulugundan beri uzun siire tekel durumunu siirdiiren
SEKA digin 1970'1i yillarda bazi liriin gruplarainda rakip fir-
malarin lretime gegmesiyle rekabetg¢i piyasa ortaminda faali-
yet gbsterme zarureti dogmustur, Yazi-tab'i kagitlarinda ha-
len piyasanin tamemina yakin bir b&liimii SEKA'nin elinde olup,
henliz bir rekebetin varligfindan sdz edilememektedir, Ancak,
bu alanda iliretim yzpacagi teahmin edilen ve kurulug safhasinda
bulunan ozel sektor tesisleri ile bir kasim yazi-teb'i kagida
tlirlerinde rekaebet¢i bir piyasa ortam yaratilabilir,

Son yillarda, iilkede sargilik kagitlar, oluklu mukavv{
kAgitlarl ve karton iiretimi konusunde kullanilmig kagide da-
yall ozel sektdr bu konudaki etkinligini giderek artarmigtar,
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SEKA {lirliinlerinden piyasa rekabeti ile kargi kar-
giya bulunan sargilik kagitlar, oluklu mukavva kagitlari
ve kartonlarin miktar olarak 1983-1984 yillari Ozel sek-
tor liretim programlari agagida gésterilmigtir,

1983 YILI URETIM PROGRAMI

% EKA'NIN
0% OZEL TOPLAM TOPLAMDAK
cinsi SEKA SEXTOR (TON) PAYI %
Kraft ambalaj 12,348 15.750 28,098 0,44
Oluklu muk,kag., 51,019 152,590 203,609 0,25
Gri karton 12,538 49,960 62,498 0,20
Kromo karton 20,500 33.550 54.050 0,38
GENEL TOPLAM: 96,405 251.850 348,255 0,27
1984 YILI URETIM PROGRAMI
SEKA'NIN
e 0ZEL TOPLAM TOPLAMDAKI
CINSI SEKA SEKTOR (TON) PAYI %
Kraft ambalaj 12,448 17,770 30,218 0,41
Oluklu mukavva 54,790 175,030 229,820 0,24
Gri karton 12.532 58,020 70.552 0,18
Kromo karton 20,500 33500 54,050 0,38
GENEL TOPLAM: 100.270 284.370 384,640 0,26

Gorildiigi gibi 1983-1984 yillari ig¢in yapilan tahmin-
ler Gzel sektdr igletmelerinin oluklu mukavva kagitlari ile
kraft ambalaj kagidi ve kartonlarda (kromo ve gri karton)

251,850-284,.370 ton/y1llik bir iliretimi planladigini gdster-
mektedir,

SEKA'nain 1983 yilinda piyasa rekabeti ile kargi kar-
g§1ya bulunan bu liriinlerin toplem iiretimdeki.payxr % 27 olup,
bu oran 1984 yilinda % 26 olmugtur. Genellikle eski kagida
hammadde olarak kullanmakta olan &zel sektdr karton ve oluk-
lu mukavva kagitlari iliretimini hedef alarak yildan yila iire-
timde artig kaydetmektedir,



Son yillarda kagit-karton iliretiminin artigi yaninda
{ilke tiiketiminde de Onemli artiglar olmugtur. Ancak, liretim
artigil tiiketim artigindan fazla oldugundan kagit-karton iire-
timinin tamami evvelce SEKA tarafindan yapildigi halde Ozel
tegebblise ait tesislerin devreye girmesiyle Tegekkiiliin {lire-
timdeki payi % 70 civarina diigmiigtiir. Ute yandan bazi kagit-
karton tlirlerinin ithal edilmesi Tegekkiilii zaman zaman satig
zorluguna itmigtir, Bu durum SEKA'yi dig pazarlara agilmaya
ve ihracat olanaklari aramaya zorlamigtir.

Yapilan istatistiklere gore 1983 yilinda Tegekkiil
satiglarinin % 83,9'u oranindaki 51.014 milyon liralik bolii-
mini olugturaﬁ'kéélt—karton satiglari miktar ve tutar olarsk
1982 yi1li rekamlari ile birlikte agagidaki gizelgede gdste-

rilmigtir.
Kagit-karton satiglari
1982 1983
Cinsi Miktar Tutar Miktar Tutar
(ton) milyon 1L (ton) milyon T
Yazi-tab'i kag. 81.224 11.386 85,162 15.856
Gazete kagida 145.559 12.528 149.315 16.872
(Seka iiretimi)
Sargilik kag. 36.458 Jeldd  I3.8081 4,622
Kraft torba kag. 50.367 AR T L R L T 5.406
Oluklu muk.kag. 33.312 2.898 25,025 2.422
Kartonlar 35.719 2.669 43,409 4,189
Sigara kag. ve 2.425 1.602 2.272 1.647
ince Ozel kag.
Genel Toplam 385.064 40,171 389.741 51.014

1983 yili kagit-karton satiglari 1982 yilina gdre mik-
tar olarak 4.667 ton, tutar olarak 10.843 milyon lira fazla
gerceklegmigtir,

Yine 1983 yili kagit-karton satiglarinin miktar olarak
% 21,9'unu yazi-tab'i kagitlari, % 38,3'iinii gazete kagida
% 9,1'ini sargilik kagitlar, % 12,6'sini kraft torba kagidi
% 6,4'nii oluklu mukavva kagidi, % 10,9'nu kartonlar ve % 08'in
ise sigara kagidi ve ince Gzel kagitlar olugturmugtur.
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SEKA'ca yapilan satiglarin % 16,1 oranindaki kismini
klor-alkali mamulleri, kereste,linters selililozu ve diger
yan lriinler tegkil etmektedir, Bunlardan 1983 yilinda Akde-
niz Miessesesi 25,000 m3 Balikesir Miessesesi.de 15000 m3
kereste lireterek satmayi planlamigtir. Ancak, ingaat sektd-
rilnde goriilen genel durgunluk yaninda SEKA'nain lirettigi ke-
reste maliyetlerinin yiiksek,buna kargi kalitenin emsallerine
nazaran diigiik olmasi nedeniyle, talep beklenenin altinda ger-
geklegmigtir, Bu nedenle 1983 yilinda Balikesir ve Akdeniz
Miiesseselerinde 27.078 m3 mamul kereste iliretilerek satilabil-
migtir.

1984 y1l1 kagit-karton satiglari ise 447.500 ton olup
satig tutari 93.800 milyon liradair,

3 ¢2-IHRACAT

Bir Kamu kurulugu olan SEKA yurt i¢i talebini on planda
tutarak iliretim yapmaktadir. Bu nedenle yurt igi talebinin
lizerinde liretilmig, stokta bekleme egilimi gdsteren lirlinlerini
1981 yilindan itibaren dig piyasaya yoneltme cabasi igine gir-
migtir,

Yeni Miiesseselerin iliretime gegmesi, ©zel sektdriin baza
Uriin gruplarinda daha fazla liretimi gergeklegtirmesi, Hiikiimet-
lerce izlenen ekonomik politikalar sonucu ithalatin serbest
birakilmasi gibi nedenler SEKA iliriinlerine olan talebi degigken
hele getirmigtir.

Son yillarda SEKA ihracatinda gerek miktar, gerekse tir
olarak hizli artig kaydedilmigtir. Ayrica yeni teknolojilerin
uygulanmaya baglanilmasi, ihracatin devlet tarafindan tegvik
edilmesi, i¢ piyasa gartlarinin siiratle degigimi ihracat lize-
rinde olumlu etkiler yaratmigtir.

SEKA'ca yapilan ihracat iki gekildedir.

-Dogrudan ihracat
-Dolayli ihracat 4
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3.2.1-Dogrudan ihracat:Uretilen mamuliin herhangi bir
degigiklige ugratilmadan iliretildigi gekliyle direkt ihrag
edilmesidir,

Dogrudan ihracatlar araci bir firma vasitasiyla (tiim
ihracat iglemlerinin araci firma adina yapilmesi) yapildiga
gibi, dogrudan SEKA tarafindan da yapilmaktadir. Ihracatin
araci kullanilarak yapilmasi halinde SEKA s6z konusu mali
fabrikasinda teslim etmekle (FOT teslim) taahhiidiinii yerine
getirmig olmaktadir. Malin fabrikadan alinip, dig iilkedeki
alicisina teslim edilinceye kadarki tim iglemler bu araca
tarafindan yapilmaktadir., Jayet ihaleye SEKA dogrudan gir-
migse bu takdirde telirlenen satig gekline gdre ihracetina
gergeklegtirmektedir,

3.2.2-Dolayla ihracat:SEKA tarafindan liretilen iirlinler
ikinci bir ameliyeden gegirilip ileri safhada mamul haline
getirildikten sonra firmalarca mamul olarak ihra¢ yada bazi
zirai veya sinai lirlinlerin ambalajinda kullanilmasi kaydiyla
yapilan ihracattir. SEKA {liriini hammadde ihra¢ edilecek ma-
muliin yapiminda kullanildigindan genellikle gekil degigikli-
gine ugrar. (kutu, torba kagidi vb.) Bu nedenle SEKA'dan
alinan iirtinler yurt digina ihra¢ edilmeden Once ikinci bir
igleme tabi tutuldugundan bu tiir satiglar imalgtg1 ihracat-
Gilara yapilmaktadar,

Ihracat tutarinin Snemli kismini dolayli olarak yapi-
lan ihracat tegkil etmektedir. Toplam ihracat igindeki bu tiir
ihracatin pay1r yaklagik % 85 civarindadir. Geriye kalan % 15'1l
ihracat ise komisyon esasi lizerinden aracilar kanaliyla yli-
riitlilerek yapilan dogrudan ihracattir,

SEKA'ca yapilan ihracatlarin bliylik bir bdliimiinii Orta-
dogu Ulkeleri tegkil etmektedir. SEKA'nain iirettigi mamullerin
ihracatinda harcanan c¢abalar neticesinde yurt digina yapilan
éatlglarda yildan yila artan bir seyir taskip eder duruma ge-
linmigtir.
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1982 yilinda dolayli olarak 7.455.254 US $ kargi-
1liginda 15,047 ton kagit, 1.822 ton linters seliilozu ve
200 ton kireg¢ kaymagi ihrag edilmistlr.

1983 yilinda da 12.327.930 US $ kargiliginda 7.696
tonu direkt ve 14,038 tonu dolaylia olmak ilizere 21,734 ton
kagit-karton 2.500 ton linters seliilozu ve 11.928 m3 keres-
te ihrag¢ edilmigtir.

1984 yilinda ise dogrudan ve dolayli olmak lizere
toplam 51,760 ton kraft torba kagidi, 1.712 ton kraft liner,
638 ton kromo karton, 243 ton l.,hamur, 10 ton 2.hamur, 25
ton 2.hamur renkli, 30 ton 3.hamur, 10 ton bristol karton,
1,000 ton linters seliilozu ile 604 m3 kereste ihraci yapil-
migtir. Buna gére toplam ihracat tutari ise 25.,285.000 US g-
ina ulagmig bulunmaktadar.
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4-SEKA'NIN URETTIGI MALLARI TUKETENLERIN
OZELLIKLERI VE DAGITIM KANALLARI

4,1-SEKA'NIN URETTIGI MALLARI TUKETENLERIN
OZELLIKLERI

SEKA'ca liretimi yapilan mamulleri tiiketenler Resmi Dai-
reler, Milli Egitim Bakanligindan tahsis belgesi alan yazar
ve miiellifler, yazili basin (gazete, dergi v.b,) sanayici ve
tiiccarlar geklinde gruplandirilar,

Resmi Dairelerden Tekel, Devlet Malzeme Ofisi, Caykur
PTT ve Tiirkiye Seker Fabrikalari yapilan senelik baglanta
cergevesinde protokol esaslari dahilinde SEKA'dan muhtelif
cins ve miktarlarda kgélt-karton talebinde bulunurlar, Dev-
let Malzeme Ofisi SEKA'dan aldigi kagit-kartonla kendi ihti-
yacini kargiladigir gibi, tiim resmi kuruluglarin kirtasiye
ihtiyaglarinida kargilamaya ¢aligir, Tekel, Caykur, PTT, Tiir-
kiye Seker Fabrikalari ve diger resmi kuruluglar ise kendi
ihtiyaglari ig¢in bilhassa ambalajlamada kullanmak lizere ge-
gitli tiirlerde kﬁélt-karton aliminda bulunurlar,

Milli Egitim Bakanligindan tahsis belgesi alan yayin-
evleri, yazar ve miiellifler SEKA'dan okul kitap kééldl ala-
rek lilke gapinda ders kitaplarinin yayin ve basimini saglar-
lar, Tahsis belgesi alamayan yayinevleri, yazar ve miiellif-
ler ise dergi, ansiklopedi, yardimci ders kitaplari v.s. ya-
yin ve basimi i¢in 1, hamur, 2, hamur ve 3, hamur kéélt ta-
leplerinde bulunurlar.

Yazili basin (gazete, dergi v.s.) sahipleri basin ilan
kurumundan gonderilen kontenjan ve tiraj durumuna gdre SEKA'-
dan gazete kgéldl alimi i¢in miiracaatta bulunurlar, imtiyaz
belgesiyaylik fiili satig icmal cetveli ve yayinlanan gaze-
tenin en son numunesi ile miiracaat eden yazili basin sahip-
lerine ihtiyacglara doérultusunda‘partiler halinde gazete ka-
g1d1 verilir.,
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Cimento fabrikalari, kireg¢, algi, yem sanayi ve
diger bazi firmalar kraft torba kagidi talebinde bulunurlar.
Bunlardan ¢imento fabrikalari aldiklari kraft torba kagidi-
n1 torba haline dﬁnﬁstﬁrﬁr. 2o

SEKA'dan kéélt alimi ig¢in miracaatta bulunan tiiccar-
lar Ticaret Odasindan igtigal konularinin k8g1t olduguna dair
belge getirirler, Ticaret odasi belgesi getiren tiliccarlar SEK|
memullerinin toptan alim ve satimini yaparlar.

Sanayici firmalardan, oluklu mukavve sanayicileri
oluklu mukavva mamulleri (oluklu mukavva kutu, takviye, sepe-
ratdr, ondiile mukavva V.S.) satin alarak ambalajlama ihtiyag-
larini kargilarlar. Yine sanayici firmalardan bir kismi SEKA-
dan kraft ambalaj kagida talep ederek kullenimi bliylik Olgiide
yer alan kesekagidi imal ederler.

Bunlarain diginda yer alan diger sanayici firma ve Ozel
kuruluglardan matbaacilar, matbaa iglerinde kullanilmak iize-
re muhtelif cinslerde kagit-karton, duvar kagidi imalatgila-
r1 l.hamur ve karton, defter imalatgilari ise defter imalinde
kullanilmak iizere 1,hamur taleplerinde bulunurlar.

4,2-DAGITIM KANALLARI

SEKA kendi tegkilatina kullanarsk tiiketiciye aracisiz
dogrudan dogruya satig yapmaktadir. Dogrudan dogruya tiiketi-
ciye satig yapan SEKA miigteri ile yakin temastadir. Bu neden-
le pazarlama aragtirmasi faaliyeti siirekli ve olumlu olup,
satiglar dogrudan igletme tarafindan yapildiZindan rahatlikla
kontrol edilebilmektedir. :

Afyon, Akdeniz, Aksu, Balikesir, Bolu, Gaycuma, Dalama
Izmit ve Kastamonu Miesseselerinde iiretimi yapilan iiriinlerin
miesseselerce satigi yapildifi gibi gene bu iiriinlerin bir kas
minin satigi; Ankara, Istanbul ve Izmir Alim-Satim Miidlirliik-
leri tarafindan yapilmaktadir. lMiiessese ve Alim-Satim Miidiir-
liikklerinden yapilan satiglar alicinin miiracaati lizerine SEKA
ambarlarinda vasitasina teslim edilerek yapilar.
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Alim-Satim Miidlirliiklerinden yapilan satiglar yal-
nizca belirli bir tiikketici kesimine hitap etmektedir. Bu
nedenle; piyasadaki nihai tiiketicilerle bu miidiirliikler ka-
naliyla kurulmaya galigilan iligkiler yeterli diizeye ulag-
tirilamamigtar. :

Stokta bekleme ve gecikmeli, nakte gevrilme olasa-
1121 bulunan mevcut liriinlerin nihai tiiketici taleplerine
cevap verebilecek bigimde bir bayiilik sistemi ile dagitai-
minin yapilmasi yararli olabilir. Bu tip bir bayiilik teg-
kilatindan beklenebilecek belirli yararlar vardir., Bu sis-
temle yurdun tiim bdlgelerine satiginda zorluk g¢ekilen, ta-
lebi olan ilirlinlerin dagitimi ve nihai tiiketiciye ulagtiril-
masi mimkiin olabilir, Bu da belirli bir talep artigini sag-
layabilir, Nihai tiiketicilere SEKA olarsk saglanamayan bazi
satig kolayliklari bayiilerce uygulanarak liriin satiginda
bir artigin yani sira liriinlerin tiikketicilere tanitilmasi da
etkin bir bigimde yapilabilir. Ayrica, biiylik ambalajlar ya-
ninda tilkketicinin arzu ettigi kiigiik ambalajlarla da satig
olanaklari saglanabilir. Buna ek olarak tiiketici temaylille-
ri, rakip fiyatlar, satig gartlari, piyasadaki yeni iriinler
v.S, gibi konularda periyodik olarak yapilacak bayiiler top-
lantilariyla piyasa hakkinda bilgi sahibi olmak imkani da
temin edilebilir.

Gegmigteki tekelci sataig imkanlari nedeniyle kisit-
11 Glgiilerde siirdiiriilen miigteri iligkilerinin geligtirilerek
migterl ziyaretleri ile lirlinlerin miigteriler nezdindeki gé&-
rinimi ve teknolojik uyumu siirekli izlenerek saglansr bilgi-
ler iiretime kanalize edilmelidir. Mevcut miigterilerle gerek-
1i bag kurulurken potansiyel miigteri ve sanayi dallari ile
de iligki kurulmalidir. Bunun en uygun yolu olan piyasa aras:
tirmalari ile iiriinlere hem yeni kullanim alanlari saglanme-
li, hem de piyasa kogullari hakkinda bilgi toplanmalidar.
Piyasa hakkinda edinilen bilgiler satig ve pazarlame faali-
yetleri ile biitiinlegmelidir. Bu sayede piyasa gartlarina uy-

gun satig Onlemlerinin zamaninda alinmasi miimkiin olabilecek-
55 1 g




<1585

5- FIYAT TESBIT YONTEMI

SEKA'ca iliretilen her tiirlii mamul, yarimamul ve ithal

{iriinlerinin satig fiyatlarij;

-lMamule olan talep tahmini,

-Piyasa ve satig gartlara,

-Maliyetler,

-Rakip fiyatlar,

-Urlinlerin stok durumlari,
dikkate alinarak tesbit edilir., (1)

Tegekkiile bagli Miiesseselerin lirettikleri sargilik
kagitlar, oluklu mukavva kagidi ve kartonlar Gzel sektor-
ce iiretilen benzer iiriinlerle rakip durumdadir. Yazi-tab'a
kagitlari, gazete kagidi, kraft torba kagidi ve sigara ka-
g1d1 liretim tiirlerinde SEKA tekel durumunda olmasina rag-
men bu kagitlarin dig fiyatlari i¢ fiyatlara gore dligiik ol-
dugundan, ozel sektor tarafindan serbestge ithal edilerek
llkede pazarlanmaktadar.,

Evvelce "Temel Mal" niteliginde sayilan gazete kagida,
okul kitap kagidi ve 3, hamur kagitlarin fiyatlari siibvan-
siyon nedeniyle maliyetlerin gok altinda tutuldugundan bu
tiir kagitlarin fiyatlarinin kisa silirede yeterli dlizeye gi-
karilmasi miimkiin olamamlstlr. Sargilik kagitlar, oluklu mu-
kavva kééltlarl ve kartonlarin ise maliyet fiyatlari bu tiir
kagit iiretiminde etkinligi olan ©0zel sektdriin maliyet fiyat-
larindan daha yliksek oldugundan bu tilirlerin de satig fiyat-
lari SEKA'ca yeterince artirilamamigtir. Hatta stoklari ar-
tan bazi kagit-kartonlarin faiz alinmadan 45-90 glin arasinda
degigen vadelerle kredili satilmasi gibi alicilara yeni ola-
naklar saglama zarureti dogmugtur.

Tegekkiile bagli Miiesseselerin iirettikleri kagit-karton

mamullerinin 1,1,1983-31,12,1983 tarihlerindeki satig fiyatlar

(1) SEKA 45 no.lu Satig Yonetmelizi, 1981



ile 31.12.1983 tarihi itibariyle ticari maliyetleri agagi-

daki gizelgede gdsterilmigtir.

Cin.a i
I-Yazi-Tab'l kagit

1.hamur kagit

" "

2,hamur kagit

" "

3.hamur kagit

Okul kitap kagidi

" " "

Sari okul def. kag.

" " n

II-Gazete kagida

Gazete kagidi
" "

III-Sargilik kaz.

Kraft ambalaj kag. 70-90
70-90

" " "

IV-Oluklu muk. kag.

.

"

Kraft liner
" "
V-Kartonlar
Bristol karton
Kroma karton
VI-Sigara kapgida

1983 yilinda, kagit ve kartonlara gegitli tarihlerde ya-
pilan zamlar % 5,4- % 41;6 arasinda degigmesine karsin, yil
i¢inde gazete kagidina % 14, okul kitap kagidina % 9,5 zam ya-

pilmigtair,

SEKA'nin Balikesir ve Aksu Miesseselerinde satilan gaze-
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180-220 B-E
B-E

B

T/ ton

165,000
172,000
126.500
131,000
107.000
113.000

89.000

94.600
120.250
121,250

104.700
109.500

92.500
95.000

100,000
95,000

126,500
97.500
800,000

oo

1.1.,1983 31.12,1983
tarihli
Bobin Satig fi. Satig fi. tic.ma]

Gramaj Eb'at

1.14,]
tari}
tarinld  itibar
L/ ton L/ ton
214,000 200,2f
234,000 232.9
147,000 175.6
167.800 $78.7T)
119,840 165.0
126.560 '17303
97 .500 -
103.590 182,0
138,000 -
158,000 195.1
119.400 148,8
124,830 162.1
101.000 151.2
121,000 168,1
121,000 119.6
115,000 -
159,000 190.4
106,500 1273
899,000 €70.9

te kagidinin 1983 y1li ortalama maliyet fiyatlari;
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-Satiglarin sinai maliyeti @ 107.158 1./ton
-Satig maliyeti : 114.758 1./ton
-Satiglarin ticari maliyeti: 149.758 T1./ton
-31.12,1983 tarihindeki
satig fiyata bobin : 119.400 T/ ton
ebat : 124,830 1l/ton
olarak gerceklegmigtir, 1984 yilinda gegitli tarihlerde ya-
pilan ve toplami % 42,8 oranindaki artigla gazete kagidinin
satig fiyati bobin 175.500 T./ton, ebat 183.500 T./ton olarak
tegbit edilmigtir,

Okul kitap kagidindaki satig zarari, 1983 yilinda
gazete kagidina nazaran daha fazla olmugtur, 1983 yilinda
satilan okul kitap kagidinin ortalama maliyet fiyatlari;

-Satiglarin sinai maliyeti : 121,381 T./ton

-Satig maliyeti : 132,193 T./ton

-Satiglarin ticari maliyeti : 182,095 TL/ton

-31,12,1983 tarihindeki 97.500 T./ton

satig fiyata

olarak gergeklegmigtir., 1984 yilinda gegitli tarihlerde ya-
pilan. zamlarla okul kitap kagidi satig fiyati % 43,2 oranin-
da artirilarak bobin 144,200 T./ton'a ebat 154,700 T./ton'a
gikarllmlstlr.

[y

Ancak girdi fiyatlari; licret artiglari ve yabanci
kaynaklarin 1984 yilina getirecekleri mali kiilfet dikkate
alindigindan 23.8,1984 tarihinde yapilan fiyat tesbitinde
degigtirilmeyen gazete kagidi ve okul kitap kagidi satisg
fiyatlarinin yiikseltilmemesi veya maliyetleri diiglirlici et-
kin tedbirler alinmamasi halinde mevcut satig fiyatlara
1984 yilinda da ticari maliyetlerin altinda kalmigtair,

Ulke ekonomisinin son yillarda kargilagtigl yiiksek
oranla enflﬁsyon kargisinda devamli artan hammadde, igg¢ilik,
akaryakit ve diger harcamalari kargilamak lizere yapilan zam-
lar birka¢ kagit-karton mamulunu karli duruma getirmig ise
de bliylik bir bdliimiinii 6zellikle 2, ve 3., hamur kééltlar, okul
kitap kagidi ve sargilik kagitlarin satig fiyatlari, yapilan
zamlara ragmen ticari maliyetlerin altinda kalmigtir.
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Maliyetlerin altinda yapilan bu tiirdeki satiglar zararla so-
nug¢lanmigtar,

Girdi fiyatlari, iggi licretleri ve diger harcamalarda-
ki artiglara paralel olarak satig fiyatlarinin da gerektigin-
de, vakit kaybedilmeden wve yeterli oranda yilikseltilmesi ge-
rekmektedir. Ancak her firsatta fiyat ylikseltmesi yoluna git-
mek,satiglarin azalmasina ve stoklarin birikimine neden ola-
bilir. Her tiirli sarfiyatta gerekli tiim tedbirlerin alinmasa
kapasiteden yararlanma oraninin yikseltilmesi.ve maliyetlerin
diiglirlilmesi ile fiyatlarin yeterli dlizeye gétirilmesi igin
caba sarfedilmelidir,

SEKA'nin Akdeniz ve Balikesir Miesseselerinde liretilen
kerestenin sinai maliyetleri satig ve piyasa fiyatlarinin ilis-
tiinde tegekkiil etmigtir. Tegekkiil, Orman Igletmelerinden iyi
kalitede tomruk alamadigindan 1. ve 2, sinif kereste iiretimi
yapamamaktadir, Uretilen 3. ve 4, sinif kerestelerin fiyatla-
rida sinif, cins ve boylarina gdre 35.000-65.000 T./m3 arasin-
da degigmektedir, Tegekkiiliin lirettigi kalitedeki kerestenin
yurt digi fiyatlarida ortalama US g 100 m3'den agagida seyret-
mektedir,

Tegekkiiliin kereste liretiminde kullandigi hammadde ma-
liyeti satig fiyatlari civarinda olugmakta,igletme masrafla-
r1 ve amortismanlarin ilavesiyle yiikselen sinai maliyetler
satig fiyatininiiistiine g¢ikmaktadir., Hammadde fiyati 55,000
IL/m3 olan tomruktan elde edilecek keresteyi, ortalama 50,000
T/m3 fiyatla satmak Tegekkiilii biiylik Slgiide zarara sckmakta-
dir. Uretimin kalitesi ve piyasa gartlari kereste fiyatlari-
nin: maliyetlerin iistiinde saptanmasina olanak vermemektedir.

Kereste kalitesinin diigiikliigii, Orman Igletmelerinden
alinan tomruklarin kalitesine bagli olup, Ormaen Igletmelerin-
ce uygun evsafta tomruk verilmedigi siirece, liretilen kereste-
nin kalitesini yiikseltmek zordur.

Yine SEKA'nin Bolu Lamine ve Lif Levha Sanayi Miiesse-
sesinde liretilen siimerlit ve siimermikanin ig¢ piyasaya satigi
bayiiler araciligi ile yapilmaktadar.,
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Mﬁess;Zé resmi tegekkiiller ve bunlarin igtiraklerinin ihti-
yaglarini bayiilerin muvafakatini almadan dogrudan dogruya
kargilamaya yetkilidir,

1983 yilindaki bayiilik sayisi 77 olup, ‘bayiilere
3,901,760 m2 siimerlit ile 1,763,714 m2 siimermika satigi ya-
pilmigtir., 1983 yilinga siimerlit satiglari pegin, silimermika
satiglarl ise pegin ve 6 aya kadar vadeli olarsk vapilmigtar.

Stimermikanin ilk maddesini olugturan dekor baski kagi-
dinin ithal edilmesi, bu mamulun liretim girdileri olan fenol
ve melamin formaldehit reginelerinin yerli firmalarca ithal
edilip doviz kurlarindaki artigin fiyatlara yansitilmasi su-
retiyle Milesseseye satilmasi silimermikanin iliretim maliyetinin
artmasina etken olmaktadair,

Siimerlitin satig maliyeti 118 T./m2,; silimermikanin ise
507 T./m2 olarak gergeklegmigtir. 1983 yilinda siimerlitin pe-
gin satig fiyatlari agagidaki gekilde tesbit edilmigtir.

: 3mm TL/m2 4mm T.L/m2 Smm TL/m2
21.1.1983 tarihinde 170.- : 225.- 278.-
8.6.1983 . 200.- 265 .- 325.-

Stimermikanin pegin satig fiyatlari ise 650.- IL/m2 ola-
rak tesbit edilmigtir.

Tegekkiil mamullerinin ihracatgi firmalara satigi ise
iki gekilde yapilmaktadir.

Birinei grubu; 9.7.1981 tarih ve 8/3321 sayili "Orman
Uriinlerine Ihrag Giicii Kazandirilmasina Dair Kararname" uya-
rinca tegvik belgesini haiz ihracatgi firmalara yapilan sa-
tiglar olugturmaktadir. Bu tiir satiglarda; tebliZlerle, te-
gekkiil mamullerinin baz fiyati tesbit edilmekte ve firmalara
bu fiyattan satig yapilmaktadir.

Ikinei grubu ise; anilan kararname kapsamina girmeyen
ihracatg¢i firmalara yapilan satiglar olugturmaktadir, Bu tir
satiglarda, satig fiyati ve gsartlari, SEKA ile firmalar ara-
sinda yapilan protokollerle tesbit edilmektedir.
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6- TUKETICI DAVRANISLARINI ETKILEME
YONTEMLERI

Tegekkiil Milesseselerinde iiretilen mamullerin sati-
ginda tiikketici davraniglarini etkileyen faktdrler agagida-
ki gekilde siralanabilir,

-Mamuller hakkinda alicilara liizumlu bilgiler vermek,
onlarin dilek ve gikayetlerini degerlendirmek,

-Alicinin ihtiyaci olan maldan istedigi kalitede ve
istedigi miktarda ihtiyaci olan zamanda almasini temin et-
mek,

.-Sipariglerin zamaninda,istenilen nitelikte ve mik-
tarda alicilara teslim edilebilmesi igin iiretim iiniteleri
ile koordineli bir gekilde galigmak,

-Alicilarla ticari miinasebet, iyi bir ahenk kurmak,
onlarin durumlarini yakinen izlemek ve iglerinin Tegekkiil-
ce aksatilmadan yapilmasini saglamak,

=Alicilara yanlig fiyat politikasi, kotii saticilik
teslimde glivensizlik, mamulde bozukluk gibi nedenlerle a-
licilari kagirmamak icin azami gayret sarfetmek,

-Piyasa ihtiyaglarina gore yeni mamul tiirleri gelig-
tirmek,

-Kurulugun mamul ve hizmetlerini i¢ ve dig piysssls-
ra tanitacak, satig ve siiriimi artiracak sergi, fuar ve ca-
nayirlara katilmak,

-Satig yontemlerini, satinalma giciine ve tiketici te-
maylillerine gére diizenlemek,

-Miigteri firmalarla ve diger Jzel sekidr Uretimleri
ile siirekli iligki halinde bulunmak,
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-Piyasaya kaliteli mal sunmak, teslim gartlari ve dde-
me gekillerinde birtakim kolayliklar saglamak,

-Yurt igi ve yurt digi ekonomik geligmeler ile konjonk-
tiirel hareketlerin yakindan izlenerek csnek bir fiyat politi-
kasinin tesbit edilmesini saglamak,

-Satig politikasinin piyasa talebine cevap verecek ge-
kilde ylirlitiilmesi maksadiyla tiim tegekkiilde devamli stok kont-
rolii yapmak,

-Mamuller haxkinda piyasadan gelen Cneri ve istekleri
degerlendirmek,

~GerektiZinde bazi mamul cinslerindekredili satiglar sa§
lamak,

-Tegekklil mamullerinin diizenli ve en ekonomik gekilde
satigina gercgeklegtirmek amaciyla iyi bir ig boliimii yapmak,

-Miigteri gikayetlerine ait kayit ve bilgiler tutmak, bunj
lari etiit ve analiz ederek cevaplandirilmasini saglamak, aksak
liklari giderici tedbirler almak,

-I¢ ve dig piyasa fiyat ve trendlerini devamli olsrak iz
lemek, fiyat politikasinin tesbitine yardimci olmek,

-Satiglara uygulanacak fiyat ve gartlarda alicilara sag-
lanacak satig hizmetlerini kapsayan usulleri tesbit etmek ve b
usullerin uygulanmasini saglamzk,

-Migteri taleplerini zaman kaybedilmeden cevaplandirmak,

-Tegekkiil mamullerinin siirlimiine uygun i¢ ve dig piyasa-
larin Gzellikleri ve esaslarina ait bilgileri temin etmek,

-Mamullere kargi istegi arttirmak ve rakip firmalardan
Ustlinltik elde etmek igin yapilacak hizmetleri planlamak,

-Piyasada satinalma glicline sahip miigterilerin dagilis
gekli ile satinalma gliglerini temin etmek,
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-Nakliye ve ambarlamaya Gzen gdstermek,

-Mamullerin ambalajlari konusunda aragtirmalar yap-
mak,

-Alicilari zaman zaman ziyaret etmek,'
-Alicilara genel satig gartlarini bildirmek,

-Bolgesel talepleri incelemek ve bolgedeki tiiketici-
lerin gelir durumlari ve niteliklerine gdre pazarlanacak ma-
mullere yon vermek,

-Satiga arz edilen mamullerin kisa, orta ve uzun vade-
1i talep projeksiyonlarini incelemek,

-Rakip tilkelerin piyasa gartlarini, kapasitelerini ve
teknolojik yeniliklerini izlemek,

-Yurt i¢i ve yurt digi resmi ve &Szel kuruluglarla iligq
kiler kurmak suretiyle satig konularinda bilgi toplamak,

-Piyasadaki rakip firmalar ve arzettikleri mamullerin
vasif ve teslim usulleri ve temin ettikleri avantajlar hakkin
da bilgi toplayarak tegekkiil mamullerinin piyasadaki durumla-
ri kargisinda rakip firmalarin tepkisini ©lgmek,

-Uretim merkezlerinin kapasiteleri, mamullerin cins ve
teknik spesifikasyonlari ile yillik ve aylik imalat program-
lari hakkinda.bilgi sahibi olmak,

-Resmi bir kurulug olarak yurt i¢i kagit-karton tale-
bininaksamadan kargilanmasina yardimci olmak, :

-Ulkedeki ihtiyag ve iiretimi iyi izleyerek iiretim prog
ramlarinin hazirlanmasinda onerilerde bulunmak,

-Yurt ig¢i kagit-karton iiretimini, ithalatini ve tiiketi
mini (Ozel sektdr dahil) takip ederek bu konudaki doneleri
degerlendirerek yillik talep tahminini hazirlamak.
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7- SATIS PLANLAMASI YONTEMI

SEKA'da satig programi iliretim programi ile birlikte
yi1llik ve aylik olarak planlanir. Satig planlamasinin baga-
risi saglikli bir pazarlama faaliyetinin ylirlitilmesine sika
sikiya baglidir. Dogru olmayan pazar tahminlerine ve eksik
bilgilere dayanan satig ve liretim planlamasinin fayda yeri-
ne kiilfet getirecegi bvir gercgektir.

Her yilin agustos ayi ig¢inde yillik talep tahmini ile
iretim ve satig programi hazirlanir, Bu program hazirlanir-
ken:

-Uriinlerin gegmig yillar ve cari yil igindeki trendleri
ve y1l sonu stok tahmini ile gergeklegme durumlari,

-0zel sektdr kagit-karton iireticilerinin imal ettigi
kagit-karton tiirleri ile satig ydntemleri,

-Zararli ve siliriimi agir liriin cinslerinin yerine bagka
bir liretimin ikamesi imkenlara,

-Uretim faaliyetlerinde bulunan Miiesseselerin teknik
imkénlari dahilinde yapabilecekleri yenilikler,

-Urlin cinslerinin .maliyet ve satig fiyatlari,

-Diinya ve mahalli hammadde ve mamul fiyatlari ve teda-
rik imkanlari,

-Cari yilin hammadde ve mamul ithalat programi, gergek-
legme orani ve nedenleri,

-Esas hammadde ve yardimci hammadde stoku, geg¢mig yil-
lar igindeki tiiketim durumu ve gelecek yila devri beklenen
emniyet stoku,

-Uretim faaliyetinde bulunan Miiesseselerin hammadde te-
min edemediginden dolayi cari yil igindeki duruglari, bunlara
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dnlemek ig¢in alinan tedbirler ve gelecek yil iginde temini
milmkiin olmayan veya gecikmeli olarak temin edilecek olan
hammadde ve malzemelerin listesi,

-Cari yilin aylik liretim ve satig programlari gergek-
legmeleri ve programin gergeklegmemesine neden olan fak- -
torler,

-Gegen yilin ilretim programi, gergeklegme orani ve
liretim merkezlerinin tam kapasite ile galigmalarina neden
olan faktorler,

-Y11lik satig ve iliretim programina dahil edilen kagit-
kartonlarin cins ve miktar itibariyle iliretim imkanlari ve
alinan tedbirler,

-Program yili iginde igletmeye alinmasi &ngdriilen ya-
tirimlar,

gibi konularda galigmalar yapilir. Bu hususlar i1gigi altin-
da satig programlari ile birlikte liretilecek mamul cinsleri
tesbit edilir. :

Yi11llaik satig ve liretim programlarinin aylik termin-
lerinde ve biriken borglarin teslimati esnasinda meydana
gelecek her tiirli gligliikkleri ile mevsimlik dalgalanmanin
olumsuz etkisini onlemek igin gerekli tedbirleri tesbit et-
mek maksadiyla Genel liidlir veya Genel Miidiir Muavinlerinden
birinin bagkanliginda Satig Dairesi Bagkani,ligletmeler Dai-
resi Bagkani, Miiessese ve Alim-Satim Miidirlikleri ile 1li-
zumlu goriilen elemanlarin katilmasi suretiyle aylik satig-
Uretim programi hazirlama komisyonu tegkil edilir, Aylik
satig-iliretim programi hazirlama komisyonu her ay toplanir

ve bu toplantilarin raportdrliiglinii Satig Dairesi Bagkanliga
yapar,

Her ay toplanan aylik satig-iliretim hazirlama komis-
yonu program galigmalarina baglamadan evvel; bir onceki ayin
iretim programinai, tiretim miktarina, satig programini, sa-
t1g miktarini ve bu hususta alinan tiim kararlarin uygulama
ve gergeklegme durumunu inceler. Gergeklegme oraninda sapma
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bulunmasi halinde nedenlerini aragtirir ve takip eden ay-
larda benzeri aksamalari onleyici tedbirleri saptar.

Aylik satig-iiretim programi hazirlama komisyonu Mii-
esseselerin yillik satig ve liretim programlarinin aylik ter-
minini, yi1llik baglantili satiglarin aylik miktarini, biri-
ken borglari, mevsimlik dalgalanmayil ve hammadde ile malze-
me stokunu dikkate alarak aylik satig ve liretim programini
tesbit eder. Ancak agirlikli olarak gegmig yillardaki uygu-
lamaelar ve alinan sonuglar ile imkanlar dSlgiisiinde temin edi-
lebilen pazarlama verileri dikkate alinmek suretiyle dene-
yime dayvali yillik ve aylik satig ile iiretim programlari ya-
DEars

Gerek i¢ gerekse dig pazarlarda olugan degigiklikler
ve kagit sektdriindeki talep geligmelerinin istikrarli bir
seyir takip etmemesi nedeniyle bagta resmi daireler olmak
lizere y1llik baglanti yapilan firmalarin diginda kalan si-
parigler aylik taleplerle yonlendirilmek suretiyle yillik
tahminlerde meydana gelen yanilmalar onlenebilmekte ve bdy-
lece daha gergekgi bir satig ve iiretim programlari miimkiin
olabilmektedir. |

Satig ve liretim programlarinin ongodriilen gekilde ger-
¢eklegmemesinin nedenleri; yatirimlarin belirlenen siireler-
de bitirilememesi ve dolayisiyla ticari igletme haline do-
nigtliriilememesi ile iilkedeki enerji darbogazidar.

Yapilan satig ve liretim planlamasinin bagarisi, et-
kili bir pazarlama faaliyetinin silirdlirliilmesine, pazar tah-
minlerinin dogruya yakin tahmin edilmesine baglidar.
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8- SATIS KOSULLARI

SEKA'ca liretilen mamullerin satig iglemleri, alicai-
larin yazili miiracaatlari veya kendilerine satig organla-
rinca verilen alici talebi formlarini doldurarak imzala-
diktan sonra iade etmesi ile baglar ve malin aliciya tes-
1lim edilmesine kadar devam eder.

Tegekkilile bagli Miiesseselerde iliretilen mallarin sa-
tiglari agagida belirtilen gartlar dahilinde yapilmaktadar;

-Uretilen mallarin satigi stok ve Szel siparig olarak
yapilir. Siparigler; istenilen standart mamul cinslerine
gore bobinde, bir bobinden ebatta bir balyadan az olmamak
kaydi ile kabul edilir. Ozel sipariglerde bu miktar 5 to-
nun altinda olamaz, Sanayicilere, resmi devlet daireleri-
ne ve iktisadi devlet tegekkiillerine SEKA gerektiginde on-
celik sirasi verebilir.

-Siparigler istenilen mamulu tarif eden tiim bilgileri
kapsar gekilde verilmelidir.

-Alica sipariglerini, postayla gdnderecegi siparig mek-
tubuyla veya bizzat yapmak zorunlulugundadar,

-Siparig stoklardan kargilanacak ise alicinin veya tem-

silcisinin miiracaati iizerine ambarlarda vasitasina teslim e-
3 8 o e

-Siparig edilen mal stoklarda yok ise; siparig imalat
sirasina alinir., Uretim piyasa taleplerine ve makine imkan-
larina gore yapildigindan teslimatin gecikmesi halinde ala-
c1 sipariglerini iptal edip ddemig oldugu mal bedelini geri
isteyebilir.

~-Siparigin kabulunden sonra liretimin teknik bir sebep-
le gergeklegmemesi halinde durum aliciya bildirilerek sipa-
rigin iptali SEKA tarafindan da yapilabilir., Bu durumda SE-
KA aldigi parayi iade etmek yliklimliiliiglinden bagka bir
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sorumluluga girmez,

-Yapilan satiglarda teslim anindaki cari fiyatlar uy-
gulanir., Alici siparig anindaki fiyattan kendisine mal tes-
1limi isteyemez., Fiyat farki varsa alici malin tesliminden
once fiyat farkini tediye etmekle ylikiimliidiir. Aksi halde
SEKA alicinin siparigini yatairilan paranin yetecegi miktara
diigliriir.

-Aksi agikga kararlagtirilmadikga satiglar siparigin
tam bedelinin peginen yatirilmasi esasiyla yapilar.

-Teslim aninda ambalajlarin boliinmesi istenemez. Amba-
lajli mamuller standart kiloda olmadigindan, alici veya tem-
silcisi tarafindan fazla gikacak miktarin bedeli “denmedigi
taktirde siparig balya ‘veya bobin kilolarina gére bir mik-
tar noksaniyla verilebilir. Ozel siparigler + % 10 miktar
toleransi jile imal ve teslim edilir. Noksan mal verilmesi
halinde, artan para alicinin yeni bir istegine kadar alica
adina blokeli hesapta faizsiz olarak tutulur.

-Depolarda vasitaya teslim edilen mallar, alici veya
temsilcisi tarafindan teslim aninda vasitada muayene edil-
melidir. Teslim aninda mal igletmeden ayrildiktan sonra,
malin hatali oldugu iddiasi gegerli olmaz. Ancak yanlasg
gramaj ebat veya cinsten kagit oldugu iddia edilirse, am-
balajlarin tamamen bozulmamig olmasi gartiyla SEKA heyetin-
ce yerinde yapilacak inceleme sonucuna gdre tutulacak ra-
por geregince iglem yapilar.

-SEKA' mamullerini kendi imkanlarina gore ambalajlamakta
oldugundan ambalajli mallarin standart afirlikta ve belirli-
gekilde olmasi yolunda miigteri bir talepte bulunamaz. Bu
hususta SEKA'nin ambalaj gekli esastir.

-SEKA stok listelerinde bulunan cins, gramaj ve ebat-
taki mamuller standart iiretim olup, siparig aninda bu lis-
telerde bulunmayan mallar ozel siparig kabul edilir, Uzel
siparigte bu satig gartlar: diginda kombine, ebatlar ve
ambalaj taraflar arasinda ayrica kararlagtirilar,
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-0Ozel siparigleri kabul edip etmemekte SEKA serbesttir,

-Verilen G6zel sipariglerle ilgili olarak, iliretime bag-
lamadan evvel alicidan gelecek iptal talepleri dikkate ala-
nir. Ancak liretim bagladiktan veya tamamlandiktan sonra ge-
lecek iptal veya degigiklik talepleri kabul edilemez. Bu du-
rumda liretilen mali mligteri aynen almek zorundadar.

-Resmi sektor ihtiyaci diginda piyasaya arzecdilebilecek
klor-alkali mamullerinden kire¢ kaymagi ve sudkostik amba-
lajli, tuzruhu ve mayi klor ise alici tarafindan temin edi-
lecek damacana ve tiipler igersinde satilir. Matlup evsafta

olmayan damacana veya tilipler doldurulmayarak sahiplerine ia-
de edilir.

-Zamaninda imal ve teslimi taahhiit edilmig mallarain,

aliciya tesliminin gecikmesi garti esastir.

-0luklu mukavva mamulleri satigi, rekabet piyasasina
uygun olarak diizenlenen ©zel satig gartnamesindeki esaslar
gergevesinde yirlitilir,

-Miesseselerde liretilecek kereste ve sunta satiglara
kendi Ozel gartnamelerindeki esaslara gore yapilar.

-Satiglar, Tegekkiile bagli Miiesseseler ile Ankara, Is-
tanbul ve Izmir Alim-Satim Miidiirliikleri ambarlarinda teslim
gartiyla yapilair.

Tegekkiilce liretilen mamullerin satigi diginda ihtiyag
fazlasi, kullanilmayan her tiirlii demirbag, sabit kiymetler,
makine, malzeme, egya ve hurdalarin satiglari;

-Pazarlik suretiyle satig
-Teklif almak suretiyle satig
-Agik arttirma ile satig
-Kapali zarf usulii ile satig

usullerinden birisiyle yapilir.
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Pazarlik suretiyle yapilan satiglarda; malin piyasada
belli alicilari oldugu ve muhammen bedeli 50.000,- TL'dan az
oldugu hallerde pazarlik suretiyle satig yapilir., Bu usulde
ne gibi fiyatlar teklif edildigi, pazarlifin ne sebeplelya-
pi1ldigi, uygun goriilen teklifin tercih sebepleri ve firma-
larin adlari satig kararainda belirtilir.

Teklif alma suretiyle yapilan satiglarda; satilacak
mal gazetelere ilan verilmek veya ilgili firmalara yazi ile
miiracaat edilmek suretiyle teklif alanir. Teklif almada
gartname tanzim edilmeyebilir, $Oyle ki, satilacak malin
miktari ve nitelikleri ile tekliflerin kabuli ig¢gin tayin
edilen miiddetin gazetelere verilecek ilanlarda veya firma-
lara yazilacak mektupta belirtilmesi gerekir. Kapali ola-
rak alinan teklif mektuplari zarflara koyulur. Zarfin iize-
rine teklif sahibinin ismi ve adresi ile teklifin hangi ige
ait oldugu yazilir ve satig komisyonunun toplanacagi tarihe
kadar kapali olarak saklanir, Evvelce tesbit edilmig olan
tarihte toplanan satig komisyonu tarafindan zarflar agilar,
Teklifler mukayese edildikten sonra en uygun goriilen tek-
1if kabul edilir, teklifin kabul edilmemesi halinde sebebi
kararda agiklanir.

Agik arttirma ile yapilan satiglarda; arttirmaya ka-
tilanlar ilan olunan giine kadar miiracaat ederek gerekli o-
lan teminati yatirmak ;orundadlrlér. Arttirma baglamadan
once Satig Komisyonu Bagkani isteklilerin evraklarini ince-
leyerek kimlerin arttirmaya girebileceklerini bildirir. Gi-
remeyecek olanlarin teminatini ve evrakini kendilerine iade
ederek kabul edilmeyig nedenlerini anlatir. Bu husus istek-
lilerin Oniinde bir tutanakla tesbit olunur. Istekliler gart-
nameyi imzaya ve arttirmaya katilmaya davet edilir. Yapilan
arttirma miktarlari tutanaga yazilir. Fiyat arttirma durduk-
tan sonra en son verilen fiyat uygun goriilmiig ise, tutanaga
fiyat sahibi imzalar ve satig iglemi yiiriir.

‘ Kapali zarf usuli ile yapilan satiglarda; kapali ola-
rak gelen teklif mektuplari zarf igine konularak miihiirlenir
ve zarfin iizerine isteklinin ismi, adresi, mektubun alindigi
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giin ve makbuz numaralari yazilir. Bu mihiirli zarf, gegici
teminata ait makbuz veya banka teminat mektubu ve istenilen
diger vesikalarla birlikte bagka bir zarfa konularak miihiir-
lenir, Uzerine teklifin hangi ige ait oldugu yazilir ve zarf-
larin agilmasi ig¢in tayin edilmig gline kadar saklanar.

Bagkan ve liyeler tayin edilen giin ve saatte toplanir-
lar, Zarflar numara sirasiyla tek tek ag¢ilir, Arttirmaya ig-
tirak ig¢in aranan gartlarin yerine getirilip getirilmedigi
gegici teminatin miktar, gekil v.s. bakimindan uygun olup ol-
madig1l incelenir. Kabul edilen teklifler isteklilere bildi-
rilir, kabul edilmeyen teklifler kendilerine veya kanuni ve-
killerine iade edilir, yada adreslerine postalanir., Teklif
mektuplari yliksek sesle okunur. Jartnameye uymayan gartlar
ihtiva eden teklifler gegerli sayllmaz. Inceleme neticesin-
de uygun goriilen teklifin karari da ayni toplantida verilir,

Gerektiginde hasarli, hatali, diigiik kaliteli yarima-
mul ve tali mamullerin satigi, Y6netim Kurulunun uygun ka-
rari alinmak suretiyle yukarida agiklanan satig usullerinden
birinin uygulanmasi suretiyle satilabilir.
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9- EKONOMIK VERILER (ISLETME ICI VE
ISLETME DISI) VE SATIS KOSULLARI-
NIN URETIM UZERINDEKI ETKISI

9.1- ISLETME IGCI VE ISLETME DISI EKONOMIK VERILER

igletme igi ve igletme digi ekonomik verileri; mali-
yetler, stoklar ve satig fiyatlari olmak ilizere iig ana grup-
ta toplayabiliriz.

9.1.1-Maliyetler

Uretim girdilerinin fiyatlarindaki artiglar ile amor-
tismana tabi varliklarin yeniden degerlendirmeye tabi tutul-
masi nedeniyle sinai maliyetler artmigtir. Bazi kagit tiirle-
rinin fiyatlari maliyetlerin gok altinda tutulduZundan mali-
yet ile satig arasinda olumsuz fark hasil olmugtur.

SEKA'da maliyetlerin hesaplanmasi belgeler ve muhasebe
figleri ile baglar, Biitiin giderler; ambardan mal alma pusula-
lari, ig kagitlari, aylik igletme faaliyet raporlari, bordro-
lar v.s, gibi belgelerle tesbit edildikten sonra gider hesap-
larinda toplanir. Bu giderler;

-I1k madde ve malzeme giderleri

-Ig¢i iicret ve giderleri

~-Memur iicret ve giderleri
-Digaridan saglanan fayda ve hizmetler

-Cegitli giderler

-Vergi, resim ve harglar

-Amortismanlar ve tiikkenme paylara

gruplarinda toplanarak ilgili masraf yerlerine intikal etti-
rilir, Her liretim cinsine gdre maliyetler aylik olarak ayra

ayri gikarilair, Maliyet hesaplarinda safha maliyeti sistemi
kullanilmaktadair,
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Satiglarin maliyeti resmi dairelere yapilan satiglar,
yurt digina yapilan satiglar ve devirler olarak ayri grup-
larda tesbit edilir.

Uretim ile ilgili sabit kiymetler i¢in ayrilan amor-
tismanlar aylik olarak liretim maliyetlerine intikal ettiril-

mektedir.

SEKA piyasa kogullarini dikkate alarak karlilik pren-
sibinden hareketle mamul satig fiyatlarini dmkanlar dlgii-
siinde maliyetlerin lizerinde tesbit etmeye baglamigtir. An-
cak maliyetleri diigliriici tedbirlere Onem verilmesi ve Gzen
gosterilmesi zorunluluk arz etmektedir.

9.,1.2-Stoklar

Gergeklegtirilen liretim ve satig faaliyetlerine pa-
ralel olarak Tegekkiil stoklarinda giderek azalma olmasina
ragmen hammadde ve malzeme stoklarinda artiglar olmugtur.

SEKA'nin 1982-1983 yillari arasinda esas liriin olan
kagit-karton iiriinlerinin sene bagi ve sene sonu stok du-
rumlari agagidaki gizelgede gosterilmigtir,

1982-1983 yillaraindaki kagit-karton stok durumu

1982 yilz 19682 yali' 1983 yala 198) wyla
Kagit-karton sene basi sene sonu sene bagl sene sonu
mamul st. mamul st. mamul st. mamul st,.

Yazi-tab'a kag. 2.880 3.744 3.744 1.909
Gazete kagidi 10,756 8.726 8,726 T.784
Sargilik kag. 7.140 5.947 5.947 1.677
Kraft torba kag. 4.336 3,152 3.152 109
Oluklu muk, kag. 1.412 804 804 69
Kartonlar 4,010 4,105 4,105 1.896
Sigara ve ince 100 : 93 99 -

zel kapitlar

Toplam 30.634 26.577 oY 13.444
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1982 yilinda satig miktari 386,517 ton ve 1983 yilin-
daki satig miktari ise 390.613 ton olarak gergeklegmigtir.

Buna gore 1982 ve 1983 yillarindaki stok devir hizlari aga-
g1da hesaplanmigtir, 4

Devrebagi st., + Devresonu st.

4 : 27 ] 2
Mamul stok devir hizai=

Setig miktara

30.634 + 26,577

2
1982 yili stok devir hizai= =
386,517
26,577 + 13.444
1983 yili stok devir hiza= . =
390,613

Toplam olarak gok bliylik stok problemi bulunmamakla be-
raber bazi liriin gruplarinin (gazete kagidi, sargilik kagit-

0,¢

lar, karton tilirleri gibi) satiglar igindeki oraninin arttigi .

goriilmektedir,

Stok birikimi olan bazi kagit-karton tiirleri SEKA'ya
dig pazarlara agilmaya ve ihracat olanaklaraini aramaya zor-
lamigtair.

1981 yilina kadar' SEKA mamullerine olan fazla talep
nedeniyle bu yillarda agiri stok birikimi olmamigtir. Ancak
ekonomik tedbirler geregi mamul satig fiyatlarina yapilan
zamlar 1981 yilindan bu yana bazi mamul stoklarinin artma-
sina neden olmug ise de zaman iginde satiglarin artmasai,
stoklarin normal diizeyde seyretmesini saglamigtair.

9.1.3-Satig Fiyatlara

Tegekkiil mamullerinin satig fiyatlari ile kredili sa-
t1g sartlari ilgili mevzuat geregince tegekkiil Yonetim Kuru-
lunca saptanmaktadir. (1)

1983 yilinda tegekkiil mamullerine degigen oranlarda
vapilan zamlar birkag kagit-karton tiiriinii karli duruma
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getirmig ise de biiylik bir bdliim kagitlarin satig fiyatlara
yapilan zamlara ragmen ticari maliyetlerin altinda kalmig

ve satig zararlari dogmugtur., Sargilik kagitlar, oluklu mu-
kavva kagitlari ve kartonlarin maliyet fiyatlari bu tiir ka-
g1t liretiminde etkinligi olan dzel sektdriin méliyet fiyat-
larindan yiiksek oldugundan bu tiirlerinde satig fiyatlari ye-
terince artirilamamigtir. Hatta stoklari artan bazi kagit-
kartonlarin faiz alinmadan 45-90 giin arasinda degigen vade-
lerle kredili satilmasi gibi alicilara yeni olanaklar sag-
Jlama zorunlulugu dogmugtur.

Igletme faaliyetleri zararla sonuglanan tegekkiilde ka-
ra gegigin saglanmasi i¢gin hammadde,yardimci madde, malzeme,
akaryakit kullanimindaki harcamalarla tasarrufa ©zen gdste-
rilerek maliyetlerin diigliriilmesi ve kapasitenin arttirilmasa
yaninda piyasa gartlarida dikkate alinarak mamul fiyatlari-
nin maliyetlerin listiinde saptanmasi gerekli garﬁlmektedir.

9.2- SATIS KOSULLARININ URETIM UZERINDEKI ETKIsSI

Satig kogullarinin tretim ilizerindeki etkileri agagida-
ki gekilde siralanabilir.

-Tegekkiil ve lNilesseselerin hazirlanan imalat program-
larinin iiretilecek kagit-karton cinslerinin, iliretim kapasi-
telerinin, mevcut stoklara talep tahminlerine yillik satig-
lar ve piyasa etiidlerine uygun gekilde plénlanm391,

-Mamul stok seviyesinin Tegekkiiliin ve Iliiesseselerin pa-
zarlama durumu, mall ve ekonomik imkanlari g@zdniinde bulun-

durularak diizenlenmesi,

-Miiesseselerin liretiminde standartlara uyum saSlanmasa,
sinai maliyetlerin diigiiriilmesi, verimin yiikseltilmesi igin
gereken tedbirlerin alinmasi,

-Talep tahmin etiitlerinin dofru olarak yapilmasi igin

verilerin isabetli segilmesi,

-Uzun vadeli iliretim plﬁnlanma51na paralel olarak gele-
cekteki iilke kagit-karton ihtiyacinin tesbit edilmesi,
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-Uretim kalitelerinin belirli bir diizeyde tutulmasi

ve Miiesseselerde liretilen kagit-karton kalitesinin iyileg-
tirilmesi,

-Sipariglerin gartnamelerine uygun olarak zamaninda
yapilmasi, '

-Tegekkiile bagli lliilesseselerin lirettikleri mamullerin
fiyat ve satig politikalarinin 6zkaynak yetersizligine yol
agmayacak ve stok birikimine meydan vermeyecek gekilde ger-
geklegmesi,

-Kapasiteden yararlanma oraninin yiikseltilmesine galig-
mak ve liretilen mamullerin yurt i¢i ve yurt diginda pazarla-
maya ¢aba harcanmasai,

-Tegekkiil agisindan karli ve pazar talebi olan liriinle-
rin liretilmesi,

-Mevcut makina ve techizattan maksimum istifade saglan-
masi, tesislerde tam randiman almaya yonelik ¢aligmalarin
aragtirilmasi,

-Yurt icindeki hammadde ve yarimamul maddelerin deger-
lendirilerek kagit-karton iiretiminde kullanilmasinin saglan-
masi,

-Diinyadaki modern kagit-karton kuruluglarinin izlenmesi
ve niteliklerinin saptanmasi,

-Miiesseselerin liretim, hammadde, yardimci hammadde ve
malzeme tiiketimlerinin izlenmesi,

-Hammadde, malzeme ve mamul maddelerin muayene ve kont-
rollari, istenilene uygun olup olmadiklarinin saptanmasi,

-Igletmelerin iiretim kapasitesinin ve etkinliginin art-
tirilmasi i¢in yapilacak yatiraim imkanlarinin aragtirilmasi,
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SEKA kurulugundan bugiine kadar eristigi'ﬁretim glicli
ile diinyanin sayili kuruluglarindan biri haline gelmig bu-
lunmaektadir, Bazi kagit tiirlerinin iiretiminde tekel duru-
munda olan SEKA'nin liretim cinsleri gok ve gegitli olup,
bunlarin kullanim alanlari genigtir.

Tegekkiil, tiiketiciye aracisiz satig yaptiZindan miig-
teri ile yakin temastadir. Bu nedenle satiglar rahatlikla
kontrol edilebilmektedir.

SEKA lirettigi mallarin Ozelligi ve piyasadaki tekel-
ciligi ile uzun yillar herhangi bir satig problemi ile kar-
gilagmamig, 1970'1li yillarda &zel sektoriin liretime gegme-
siyle bazi lirlin gruplarinda rekabet¢i ortama girmigtir.

Tegekkiilde liretim ve piyasa rekabeti dikkate alinarak
fiyat ayarlamalari yapilmaktadir. Ayrica bazi mamul tiirle-
rinde stok birikimi oldugu donemlerde miigterilere 45-90 giin
vadeli mamul satigl gibi kolayliklar saglanmaktadar.

Tegekkiilde miktar olarak 1982 yilinda 385.064 ton, 1983
yilinda 389.741 ton, 1984 yilinda 447.500 ton kagit-karton
sat1g1 olmug 1985 yili kagit-karton satigi ise 506.961 ton
olarak programlanmigtir,

.....

segelerdeki teknik aksakliklarin giderilmesi, kapasiteden
yararlanma oraninin yikseltilmesi, maliyetlerin asgari se-
viyeye indirilmesi, bazi mamul tilirlerindeki satig gligliik-
leri gdzdnline alinarak mamul kalitesinin iyilegtirilmesi,
pazarlama konusundaki g¢abalarin artirilmesi, ozellikle is-
tikrarli digsatimin saglanmasi, satig fiyatlarinin iliretim
ve piyasa kogullari da dikkate alinarak maliyet fiyatlari-
nin Ustiinde saptanmasi ve Tegekkiiliin 6z kaynak yaratmaya
yonelik Onlemler almasi gerekli goriilmektedir.
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