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Memleketimiz, iginde yagadifimiz glinlerde gok biiylik bir Teknolo-
jik ve Ekonomik geligme iginde bulunmaktadir. Bu kalkinma ve dgZigw
me hamlesi yalniz bize has bir gey olmayip, Ozellikle 2.dlinya sa-
vagindan sonra baglamig olan bilimsel ve teknolojik sigramanin bir

sonucudur,

Gergekten 2.dilnya savagsindan sonra teknolojide misli goriilmemig bir
takim bulug ve geligmelere gahit olmaktayiz. "Orncgin bilgisayar,
Radar, plastik atom énerjisi, plazma, ve bu gibi buluglar, Tekno-

lojik ve ekonomik hayati tlimliyle degigtirmigtir.

Bunun sonucu olarak igletmeler biliyiimis ve sorunlari da o derece
artmg bulunmaktadir. Dolayisiyla igletmelerin kurulug yeri, yer-
legtirme sorunlari, liretim planlama, kapasite dengeleme gibi gok
onemli sorunlari artik klasik mithendislik bilgileri ile g¢Oziimlene-
mez hale gelmigtir. Bu igin sistematik bir gekilde g¢goOziimlemebilme-

si igin ©zel bir takim tekniklerden yararlanmaya gerek duyulmugtur.

Teknoloji heran geligmede, bu itibarla planlama tekniklerinde de
en miikemmel denen bir geyin sOzkonusu olmadiizi tabiidir.:
Shakespeare'in dedigi gibi "There is nothing right or Wrong but
only thinking makes it, ( Yanlig veya dogru yoktur. Ancak diigiin-
celer bunu bSyle yapar) Her gey degigimive.geligim slireci iginde
degerlendirilmelidir. Bu alanda Tiirkgede mevcut yol gosterici bir
iki kitaban digainda higbir kaynak yoktur. Hem bu boglhiu doldur-
mak ve hemde ileride plﬁnlama51 yepilacak cok bﬁyuk kompleks pro-
jelerde galigacak olanlara yol gosterici mahiyette olan bu sser
ile Memleketimizin ekonomik ve teknolojik kalkinmasina katkida bu-

lundugumu zannetmekteyim.

Izmit, Aralik 1985
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TESIS PLANLAMA VE ISLETMELMRDEKI UYGULAMA TEKNIKLERI
BOLUM I

GIRIS

Tesis planlama, bir iiretim {initesinin teknolojik imkanlari ile dijer
tiim iretim arag ve faktdrlerinin planlamasini kapsar., Bu ig; Bir diizen-
leme, bir siralama, tesisat veya bir plén olabilir. Bu nedenle iiretim
faaliyetlerinin ahenkli ve akilci bir gekilde tanzimi (insan ve kakine)
diye de agiklanabilir, Daha genig anlamda, liretim araglarinin, yardimci
tesislerin, ig istasyonlarinin veya tagima, depolama, kalite kontrolu
gibi liretimle ilgili tiim faaliyetlerin fiziksel konumlarinin bir biitiin

olarak koordinasyonudur (1).

Tesis plﬁnlama; bazan mevcut bir igletmenig dlizenlenmesini, bazende amag-
lanan bir planlamayl ve genellikle bir tesisin galigma gartlarini ince-
leyip, ©nceden iyi bir planlama yaparak tesisin rasyonal ve rantabl bir
gekilde galigmasini saflamak igin akla gelebilen her tiirli tedbirleri
kapsar, Bu itibarla tesis planlama faaliyetine, belkide gergefe en yakin
bir ig programidir da denilebilir, Tesis planlamasi bir amag degildir.
Fakat planlamanln sorumluluunu listlenir., Ameliyelerin geligtirilmesine,
galiganlarin tatminine ve liretimin slireklilijine yardimci olur, Tesis
planlamada hedef gok Snemlidir. Hedef ise, planin genigligine, plandan
ne beklendizine, ulasilmasi gereken noktalara ve planln.getirebilecegi
gergek avantajlara gore belirlenir, Plan uygulandi;;x zaman beklenen sey

ise sadece arzu edilene ne kadar yaklagildigidar.

Her planlama veya yeniden diizenlemede, prcje'nin amaglari yaninda harca-
nacak malzemenin miktar ve bedeli difer bir ifade ile maliyeti de hesaba
katilmalidir. Efektif bir planlama veya yerlestirmede gergek ameglar a-

¢grik olarak onceden planlamay.ve hedef belirlenir,

(1) H.B, Maynard, Industrial Engineering Handbook Mc Graw-Hil, New-York
1971 Shf., 11-27



Esasen tesis, liretim araglarinin hedeflenen amaca gore kombinasyonudur,
Diigiincelerin plana uygunluzu yolu ile muatelif kar sinirlar saptanmir
ve tesiste gerekli dejigiklikler yapilarak, yonetimin politikaya uygun-

lugu saglanir,

1.2 PLANLAMANIN GENEL ANMAGLART:

P13n01lar1n, daima ciddi ve genel amaglari hedef almalara lazimdar,

Bunun igin yapilan plénlarin agagidaki Ozelliklere asahip olmasi gerekir:

1,2/1 BUTUNLUK: Biitlinlilkk, bir amaci gergeklegtirecek olan tiim etkili fak-

torlerin bir arada bulunmasi anlamina gelir. Bu genel liretim faktorleri
5M formulii ile Ozetlenebilir:
a) Money (Para)
b) Man (insan giicii)
¢) Machine (makine)
d) Management (yonetim)
e) Material (malzeme) dir. Plan bu faktorlerin en etkili bir sekillde

bir blitiin olarak kullanilmasidir,

1,2/2 FAYDA: Planlamadan beklenen Aedir? Bu muhakkak ki; makinelerin en

etkin sekilde kullanilmasi, personel.ve tesisin igletme gergevesinde da-
ha genel bir ifade ile liretim faktorlerinin en uygun sekilde yerlegtiril-

mesinden ve kullanilmasindan dogabilecek avantajlardar.

1.2/3 GENISLEME (Tevsi): Her proje kolayca tevsi edilebilmelidir., Yani

tesisin istikbaldeki ihtiyaglarina adaptasyonu kolay olmalidir,

1,2/4 FLEKSIBILITE: Tesis deiigen ekonomik ve teknolojik sartlara kolay-

ca uyum saglayip, yeniden diizenlenebilmelidir.

1.2/5 ADAPTASYON: Tesiste bir iliretim gegididden bagka bir iliretime kolayca

gegebilmeli, yani satiz durumu ve pazar politikasina gidre proses'te az



bir masrafla istenilen degigiklik kolayca yapilabilmelidir,

1.2/6 DUZENLILIK: Planlarin diizenli boliinmesi, alanlarin birbirine go-

re ebatlari, bilhassa duvar bdlmeleri, ana yollar ve benzeri geylerin

uygun oranda olmasi.

1,2/7 KAPALILIK: Hareket eden malzemeler arasinda pratik olarak minimim

mesafgé olmali. Yardimci servislerin tiim sorunlara kendi iginde goziimlen-

melidir,

1,2/8 KONTROL: Mantikli bir is akigi geklinde olan liretim prosesinde ye-

terli ve yetigkin bir ekip bulunmali, fabrika igi temiz olmali, ekipman,
artik malzeme, dege, talag, yonga ve gopleri uygun yerlerde biriktiril-
meli ve ig akim +timii ile kontrol altina alinmaladar,

1.2/9 VARDIYELI CQALIGMA IMKANI: Biitiin igler igin vardiyeli galisma imkani
olmalidair,

1,2/10 TEKNIK EMNIYET: Biitiin igler igin etkili bir teknik emniyet ortama
bulunmalidir.

3. URETIM SISTEMLERI ve CEYITLERI

3,1/1 SABIT SISTEM PLANLAMA: Bu planlamada bir malzeme veya mamulu mey-

dana getiren bilegenler, belirli bir alanda kalir, Uretim igin gerekli

biitiln aletler, makinalar, insanlar (igg¢iler), malzeme ve yedek pargalar
montaj igin buraya taginir. Igin tamamlanmasi ayin imalatin gergeklegmesi
bu belirli bolgede yapilir. Bir kigi, grup veya tim, bu bdlgede buluna-

rak devamlia olarak ayni igi yapar.

Avantajlari:

a- Ana toplama bdlgelerinde diger bir ifade ile montaj yerlerinde iglem-

ler el yordami ile yapilar,
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b- Maharetli elemanlarin devamli olarak ayni igte galigmalarina imkan
saglamr, Temin yaptiZi isi kalite yoniinden bir kigi temsil eder. Ya-

ni igin sorumlulugu bir yetkiliye ait olur,

c- S1k sik liretim degigiklizi veya liretim yontemlerinde yenilik yapmak

miimkiin olur,

d- Fasilali gekilde gelen talepleri karsgilamaya, liretim plénlamada ge-

rekli diizenleme yapmaya ve varyasyonlara adaptasyona imkan saglanir,

e- Bu sistem planlama mithendisligi yoniinden oldukd¢a fleksibl ise de
imalat organizasyonu agisindan som derece pahalidir. Bu durum arzu e-
dilen bir husus degildir. Bir takim tedarik gligliikleri, igin siirekli-
1ligini aksatir.

3.2 FONKSYINEL SISTENM " imalata gore planlama,

Bu tiir liretim sisteminde biitlin igler fonksiyonel olarak ayri ayri grup-
lanmigtar. Bu suretle, bu planlamada tesisin biitiin kaynak igleri ayni
alanda, biitiln matkaplar, biitiln kornalar, presler ayri ayri alan veyé

atelyelerde toplanmigtir. Bu suretle kaynak igleri kaynak odasinda, bo-

ya igleri de boyama bdliimiinde yapilir (1).

Avantajlari sunlardir:

a- Bu sistemde maikinalardan daha yiliksek verim alimir. Isletmede daha az

makinaya gerek duyulur,

b- Uriin degigikligi sonucu iliretim iglemlerinde yapilmasi gerekli degig-
meler kolayca gergeklegtirilir,

(1) Richard “uther Pratical plant Layout Mc Graw-Hil Book Company,
New-York 1955



c- Talepteki artiglara, bagka bir deyigle imalat listesinin degigiklik-

lerine kolayca uyum saglanir,

d- Isgilerin galigmasinda yiiksek perfcrmans tegvik edilir., (“otivasyon

teorisine uygunluk)

e- fmalatin devamlilizini siirdiirmek kolaylagir.
ee--llakine ve ekipmanin tamiri,

eee- Malzeme noksanlifinin giderilmesi,

eeee~ Na mevcut iggiler agisindan kolayliklar saglanir.

3.3 BANT URETIM SISTEMI:

Bu durumda liretim veya imalatin bir bant iizerinde yapilmasi soz konu-
sudur. Bunun igin once yeterli bir alana ihtiyag¢ vardir. Sabit plﬁn-
lamaya benzenez, malzemeler hareket halindedir. Bu tir plﬁnlamada

bir iglem diger bir iglemi..takibeder. Burada biitlin ig ekipleri yalniz
kendi iglerini yapmaya mecburdurlar. Gecikme kesinlikle s0z konulu o-
lamaz. Gegikme oldugu takdirde liretim hatti tiimiiyle aksayabilir. Isin
ehemmiyetine gore performans diizenlenir., Bu planlamanln avantajlara

genellikle agajgidaki gibidirs

w
I

El iggiliji azalir,
b- Imalat igin daha az aragtirma ve zamana ihtiyag¢ vardar,

c- Isler daha &z yetenekli ustalara (iggilere) yaptairilabilir,

o
1

Uretim daha kolay kontrol edilir,

e- Daha az proje ve g¢izim galigmasi gerekir. Ornegim imalat tarifeleri,
gesitli formlar v.s.



Y,

f- Daha az yeri kapsar fakat daha cok igg¢i istihdam edilir., Kontrol ko-

lay (ustabagi'lik, loreman, posta bagi gibi) sajglanar.
1.4 HANGI SARTLARDA, HANGI URETIM SISTEMLERI UYGULANIR

Agapgidaki hallerde sabit planlama veya sabit malzeme (1) planlamasi

sistemi uygulanir:

a- Malzemeye gekil verme mosmitaj veya diizeltme iglemleri el aletleri i-

le yapiliyorsa ve bu iglemler ig¢in basit makinalar kullanilayorsa,

b~ Bir veya birkag parganin ayni anda ve beraberce yapilmasi gerekiyor-

sa,
c- Malzemenin hareket halindeki iiretim maliyeti yiliksek ise,

d- Im8latin kalitesi igegilifin kalitesine bagli ise, yani belli bir us-

talik s0z konusu ise Ornegin;"El dokumasi halilar gibi."
gayet imalat fonksiyonu agapidaki karektere sahip ise:

a- Makinalarin gok pahali ve kolayca hareket ettirilememesi hallerinde,

oy
1

Farkli iglemlerin ayni anda yapilmasi istenilen durumlarda,
c- imalatin gegitli varyasyonlarinin yapimnda,

d- Talep'in azalip gojalmasi, yani talep esnekliginin gok olduju durum-

larda liretime sabit planlama sistemi uygulanir.

Bant liretimi veya silirekli iiretim ise agafidaki durumlarda uygukanir:

(1) “ichard Muther a.g.e
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a- Uretim yapmak igin ¢ok sayida pargaya ihtiyag¢ varsa, ornegin otomo-
bil iliretimi gibi,

b

Uretimin projesi az veya gok standardize edilmig ise,

o
i

Talep, okdukga diizenli ve istikrarli bir durum gosteriyorsa,

d- Islemlerin standart, malzeme akiginin ise standart ve siirekli olma-

s1 hallerinde bant iliretim sistemi uygulamr,
Asapidaki durumlarda Proses sistemine gbre iiretim planlamasi uygulanir:

a- Makine ve insan giicliniin esnek olduju hallerde, ig yiikleme kolay, ta-

mir bakim ve liretim aksamalari minimum dligeyde ise,

b~ Makinelerin gegitli iglerde kullanilmak istenmesi, makine ig¢in yapi-

lan yatirimin azalmig olmasi,
c- Imalat gegidinin fazla oldugu hallerde kullanilir.

Glinlimlizde plﬁnlama bu li¢ grubun gegitli kombinezonlara veya bu gruplar-
tan birinin uygulanmasi geklinde yapilir., Bu iig grubun kendine has fay-

da ve mahzurlari vardar.
1.5 PLANLAMANIN TEORIK BASARI SARTLARI:

1.5/1 ILIGKILER: Uretimi meydana getiren hareketler veya fonksiyonel
iligkiler arasinda mantiki bir baginti olmalidir. Yani bir fonksiyon
ile digeri arasaindaki lojik bir iligki bulunhaladar,

1,5/2 GENISLEME: Uretimle ilgili fonksiyon, olay ve hareketlerin iligki
derecesine gore genigleyip daralabilmesidir. Iyi bir plénlama bu alanin

gelismesine veya daralmasina imkan verebilmelidir.

1.5/3 TANZIM: Olaylarin gegtifi alanlarin amaca uygun sekilde planlan-
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masidir., Yaratici fikir olarak temel yapr itibariyle, iyi bir tesis

plahlamasiram nasil yapilacail gekil (1l.1)'de gdsterilmigtir,

Plan ihtiyaglara, esas diiglinceye ve muhtelif amaglarla uyumlu olmali-
dir. Yani servis bihalari, ana binalar, igg¢ilerin degigtirilmesi (Ali
yerine Ahmet'in galigtairalmasi) ile iilkenin genel ekonomik politikasi-
nin getirecegi siirpriz geligmelere ayak uyduracak gekilde olmalidar,
Ornegin savag halinde pazar gartlari defigince, tesisatin ne gekilde
kullanilabilece3i, lilkenin genel savuuma plénlna paralel olarak ele a-

linmalaidar.
1.6 PLANLAMADA YAPILMASI MUHTEMEL HATALARDAN KURTULMA SARTLARI:

Planlamadaki zayfflik ve yapilmig planlama hatalarinin teshisinde (ge-
lecekteki) gecikmeler veya Onceden alinmayan tedbirler, stzkonusu ig-

letmede verimi diigliriir. Asagidaki hususlara dikkat edilerek planlama-

daki muhtemel hatalardan kurtulmak miimkiindiir.

1.6/1 PLAN'IN TUMU ve DETAYLARI: Bir projenin realizasyonu igin ©nce ku-

rulug yeri galigmalari ile tesisin nerede kurulacagina karar verilir,

Bunun igin 0zet olarak agagidaki metodlardan yararlanilir:

a- Kurulug yeri iiggeni,

b- Agairlik merkezi metodu,

¢~ Mukayeseli masraflar metodu,

d- Kompleks mukayeseler metodu,

e~ Basitlegtirilmig mukayeseler metodu,
f- Dogrusal programlama metodu,

g- Puan faktor metodu,

h- Eg ulagtirma maliyet egrileri metodu,

1- Baga bag analiz metodu.

S8z konusu metodlarla kurulug yeri segilir. Kurulug yerine karar veril-
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dikten sonra miiessesenin difer lkurulug faaliyetlerinin detaylarina ge-
¢ildr. Once makro diizeyde bir genel plﬁn iizerinde iliretimin ana hatla-
r1 ve temel fonksiyonlar arasindaki iligkiler tesbit edilir. Bu genel
makro plén diizenlemesi yapildiktan sonra her alan ve fonksiyon igin
detayla pl§nlama galigmalarina gegilir. Planlamadan sonra; Malzeme,

makine ve ihtiyag pl§nlama81 (tedarik) nin detay galigsmalari yapilar,

1.6/2 PLAN iDEAL ve PRATIK OLMALIDIR: Planlamanin uygulama imkany varsa

gergeklegir.ve ideale yaklagma oranindan stzedilebilir. Ferdi diigiince-

ler teorik diigiinceyi temsil eder. Bu nedenle herhangi bir proje uygu-
lamaya koymadan tnce maliyet nazari itibara almalidir. Ayrica proje i-
¢in yeterli mali imkan yoksa o ige hig baglanmamalidir. Bahsedilen galig-
malardan sonra binalar ve diger ayrintilarin planlanmasina gegilme-
lidir,.

Bu ciimleden olarak drnegin iyi bir yerlesme plénlam331 yapilmali, bu
suretle tesisin istikbaldeki mekan ihtiyaglarainin ne olacagi saptan-
mali. Bu suretle durumun on yargilarla belirtilip, bliylik hatalara se-

bebiyet verilmemelidir.

1.6/3 PLANLAMANIN AKICILIGI v e GELISMESININ TAKIBI: Planlamanin geligs.

tirilmesi dort asamada yapilmalidir. Birinci agamada hesaplamalar ya-

prlir, ¥Yoni tesis nerede olacak? Hangl Uniteleri ihtiva edecek kapa-
site ne olacak? Ikinci agama karar safhasidar,. Uglincii agamada kesin
proje hazirlanir. Dordiincii agamada ise Proje uygulamasinda gdriilen

hatalar diizeltilir.

e

1,6/4 ISTENILEN MALZSMAYE ve LSLEME GORE MAKINAL ARTN PLANLANMASI: Plan-
lamada malzeme temel faktordiire Uretilecek mamuller nemede kullanilacak,
teknik sartnameler gok dikkatli gekilde incelenmeli, muhtelif iretim-
lerin miktarlari arasindaki oranlar hesaplanmali, proses'in neye ihti-

yaci oldufu iyice bilinmelidir, Malzeme ve makinalar ihtiyacin montaj
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Sirasina ve prosese gore siparig edilmelidir,

1.6/5 PROSES ILE MAK iliALAR ARASINDAKI UYUMU PLANLAMA: Uretim igin en uy-

gyn proses segildikten sonra tesisin ig plﬁnlam331na gegiler., Her ilire-~
timin kendine has bir ekipmani, agirligi, eba#, bigim, hareket durumu

ve buna benzer sorunlar vardir. Uretimin planlanmasi, makinalar arasin- i
daki mesafeler, alet, edevat ve ekipman ihtiyaci gibi unsurlari iyi

hesaplanmasi ve koordinasyonu ile miimkiin olabilir,

1.6/6 PROJEYE UYGUN MAKINA ve BIinA PLANLAMASI: Yatirimin yani kurulan

milessesenin verimli olabilmesi ig¢in binalar, servisler, makinalar ve

servis ekipmanlarinin ahenkli, uygun lojik ve akici bir gekilde pléné
lanmalidir. Plénlama uygun degil ise daha sonra veya igletme doneminde
kargilagilan zorunlu tadilatlari yapma yoluna gidilmelidir. Yani temel
planlama rehberine sadik kalarak gerekli Megigiklikler mutlaka yapil-
malidar.

1.6/7 HEDEFIN AQIK ve KiSIN OLARAK BELIRTILEREK PLANLANMASI: Her plénda

ulagilmmsi gerekli bir nokta, bir amag vardir. Buna hedef denir. He-

defler iyi tesbit edilir ise plﬁncllar ddha uygun tasarim ve plﬁn pa-
pabilirler, Hedef fesbiti projenin anahtaridir. Bu gimdiye kadar ki
tecriibelérden anlagilmigtir, Toplanan bilgiler plancilara yardimci
olur. Plancilar kendi planlarlnln tatbitakini yapacak olan moy@tor,

foreman, servis personeli, usta ve differ ilgkli iggilere agiklayarak,
hatta onlarla tartigarak planinin kritik yonlerini anlatmaya galig-
malidir, Onlarin fikir ve tavsiyelerine de planlarlnda genig yer verme-
lidir,

1.6/8 PLANLAMAYA DISARDAN YAPILACAK YARDIMLAR: Planlama kooperatif (or-
tak) bir galigmadir. En iyi bir planlama diye birgey yoktur. Glinkii i-

yinin sinirm yoktur, "Iyi" zaman ve mekanin bir fonksiyonudur. Yani
"lyi zaman ve mekana gore, degigir: Plan, o projede gdrev almg biitiin
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galiganlarin diigiinceleri sorulmadan yapilmamalidir. Onlarn diigiincele-
ri ve diigliniipte gergeklegtirem#dikleri ideallerine planlama iginde mut-
laka yer verilmelidir. Is hakkinda onlarin esasen detayli bilgileri

vardir., Bu gekilde yapilan bir plﬁnlama ile gergege yaklagalar (1).

.1.6/9 PLANLAMANIN KONTROLU: Projenin bir agamasi bitirilince diger

agamaya gegmeden once ilerdeki planlama agamasi da tekrar kontrol e-

dilmig olmalaidir, Bir plénlamada ilerde meydana gelebilecek problem-
leri (sorunlar) azaltmek veya bertaraf etmek igin her agsamadan sonra
plﬁn mutlaka yeniden kontrol edilmelidix. 'Bazen planlama sorunlari

adim adim #gmaya -~-jonelikte olur,

1,6/10 YERLESTIRME PLANININ SATIN ALINMASI: (Know llow) Bazen yerlegtir-

me planl gok karmagik ve yapimi uzun zamam alacagindan veya yapilsa bi-

le bazi kisimlarinin detayla plénlama31 gok Ozel bilgiyi ve beceriyi
gerektireceginden, bu durumlarda gerekli kismin pl§n1n1n satin alinma-

s1 yerinde olur. Ancak bu ig Onemli bir finansman sorunu yaratir,

(1) Richard Muther a.g.e
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BOLUM II
TESIS PLANLAMA PROJELERININ GELISTIRME METODLARI

2.1 ILHAM ve TASARIM: Tesis plénlaun, kabiliyet ve insiyatif ile pa-

pilabilir. Bu is ekseriya hizli, direkt, zamaninda fakat genel bir
birlegtirme geklinde, bas$it ve zor durumlari analiz ederek, engin bir

tecriibe sentezi ile miimkiindiir (1).

2.2 MEVCUT DURUMU GORMEK: Teknik yayinlari izlemek, kurulmus diger te-

sisleri ziyaret etmek, onlara plénlayanlarla goriigmek ve kendi planla-
rinm1 onlarla tartigmak, sosyal olaylari, ticari gosteriler (fuarlar vs.)
veya profesyonellerin bilimsel yayinlari, toplantilari, konferanslar
gibi temas ve iletigimler ya da yeni birrdﬁgﬁnceyi gevkle savunmalara

dinlemek bir plﬁnlaua galigmasina 1gik tutabilir.

Planlama bir ekip igidir. Bu nedenle, bir planin geligtirilmesinde tiim
ilgililerin payinin olmasi gerekir., Yani Once proje hakkinda tartigma
agarak, herkesin fikrini alip, projede galigacak personele proje ta-
sariminl teorik olarak takdim etmek gerekir. Daha sonra ayni fikirde
olanlari ©zel bir toplanti ;daha yapilarak onlarla bu proje tasarim
Uzerinde tam bir mutabakatini temin etmelidir. Projede gdrev alan yet-
kililetin bu tasarlanmig, planin kendi ihtisas sahalarina giren nokta-
larinda degigiklik yapmalarina miisaade edilmelidir. Yalniz planda de-
gigiklik yapalairken gegmig tecriibelerden yararlanilmalidir. Ancak za-
man kaybi onemlidir. Bu nedenle bazan fazla analitik teknikler avan-

tajli olmayabilir.

2.3 MALZEMENIN AKISI: Yiiz yillar dnce miihendisler malzemelerin hareketi-
ni yani bir iglemden Obiirline nasil geg¢ildigini mantiki ve bilimsel ge-

kilde agiklamaya galigmiglardir. Malzemelerin iliretim esnasinda uygun

(1) Richard Muther a.g.e
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bir ig akimina gore yer defigtirmesi ve tanzim edilmesi gerek iliretim
yapanlara, gerekse topluma biiyiik kazanglar saglamigtir. Bu yaklagim
(fikir) proses tipi endiistrileri (entegre tesis) yaratmistir. Entegre
sistemlere kimya sanayiinde, petrol rafinelerinde, un degirmenlerinde
rastlanir. Bu yaklagim zamanimizda artik bir yere (sinira) kadar gel-
migtir. Onun igindir ki; akmci olmayan malzemelerin akigi tam anlami
ile tanimlanamadigindan planlamadan bu noktada bazi gligliikler ortaya

gikmaktadir.

2.4 METODLARIN SISTIMATIK ORGANIZASYONU: Bir tesise evrensel (herkes-

ge kabul edilen) bir sistematik yerlegtirme plénl tatbik edilebilir.

Bu bir yaklagimdir, ancak sistamatik yerlegtirme plani kesin bir
yerlegtirme degildir. Geligme plénlarl, Ogrenimin kendine has metode-
lojisinden faydalanilarak (Universitelerde ilgili boliim ve Fakiilteler-
de yapirlan eZitim ve aragtirmalar) diigiindenin mekanik bir probleme d&-
niig tiiriilmesi geklinde yapilair. Daha sonra problemin ¢dzlimii igin konu
dikkatli olarak analiz edilir ve yaratici bir sentez ameliyesi ile

proje gergeklegtirilir,
\

2.4/1 SISTEMLI YERLSSTIRME PLANI: Uretim iglemleri, ofis, laboratuvar,

servis, depo, idarz bloklar, yardimci servisler gibi birimlerin plan-

lama agamalarinda birbirlerine uyumluluZu saglanir. (gekil 2.1)

2.4/2 SiSTEMLI YERLE3TIRME PLANININ DORT ASAMASI: Her yerlegtirme plani

ilk agamada amaglar ve fiziksel realitelerin biribirlerine uyumlarini

saglamak igin yapilir., Dort ana asama olarak diigiiniiliir ve planlanar.

2.4/2-1 BIiNCI ASAMA: Bu agamada, yani (fizibilite) galigmalari sonucu

tesisin nerede kurulacagi kesinlikle kararlagtirilar, Aslinda buradan

itibaren tesisin artilk bagka bir yerde kurulabilmesini diigiinmek gerek-
sizdir, Yeni plan veya yeniden yerlegtirme bu yerde olacaktir. Bu saf-
hada tesbit edilen bu yerde sadece binalar igin gereken alanlar dﬁgﬁ-
niiliir,
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2.4/2-2 IKINCI ASAMA: Genel bir vaziyet plini hazirlanmir. Bu vaziyet

A s . . . . . . .
plani lizerinde kaba olarak tesisin boyutlari belirlenir. Projenin ana

hatlari ve Snemli hareket yonleri lizerinde igeretlenir.

2.4/2-3 UcUNCU ASAMA: Bu agamada, planin ayrintilari hazirlanir, hesap-

lanir ve ana plan iizerine igaretlenir. Bu plan tesis makinalarinin yer-
legtirme planinin baglangicidir, Her makina nereye koncaktir? Makinalar
arasindaki tahmini uzaklik ne olacak, ayrica difer':teknik'hususlar belir-

lenecektir,.

2.4/2-4 DORDUNCU ASAMA: Planin uygulanmasinda yani montaj sirasinda her

agsama bir evvelkinin ilistline gelir. Yani bu agsamada monta] tamamlanarak,

miimkiin olan en iyi neticeye ulagilmak istenir,

Birinci ve dordiincii agama ©zel milhendislik projelerinin bir pargasi de-
gildir, Yani dijerleri ile bir biitiin tegkil eder. Plancilar kismi plan-

lama yerine projenin tiimiine konsantre olmalidarlar (1).

2,5 YERLESTIRME PLANININ TEMEL VERILERLI: Cok 6zet olarak planin ikinci

veya liglincii agamasinda temel girig verileri veya faktdrleri bu proje

igin ihtiyag duyulan biitiin malimatlari kapsar. Bunlarin oldujunun he-
men hatirlanmasi ve planlama miihendislerine bir kolaylik saglamak igin
bu faktorlerin bag harfleri ile PQRST geklinde bir kelime olugturulmug-
tur, Burada:

P: Uretim veya malzeme gegidinin varyasyon ve karakteristiklerini ifa-
de eder,

Q: Yer degistiren malzemenin miktar ve hacmini gtsterir.
R: Yol veya proses igindeki yatay ve dligey tagimalar
S: Servis veya hareket desteZinin ne gekilde yapilacai

(1) Richard Muther a.g.e
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T: Zaman veya zamanlama olarak PQRS faktorleri ile proje veya iliretimin
ne zaman veya ne kadar zamanda yapilacagini gosterir, Yerlegtirme plﬁ-
n1 galigmalarina genellikle bu dort temel veriden baglanir, geligtiri-

lir, Bu elemanlar bir pl§nlaman1n esasini tegkil eder.

Genel yerlesim p1§n1 hazirlanmasina (vaziyet plﬁnl) bir takaim anali-
tik bilgilerin toplanmasi ile baglanir. Referans olarak gekil 2.,l'de-
ki sistematik yerlegtirme pl§n1na bakiniz., Ana diliglince tesbitinden
sonra ilk ig olarak akan malzemenin analizi yapilir. Buna ilaveten i-
retim alani ve dijger yardimci servis (destekleyici) alanlari entegre
olarak diigiinliliire Netice olarak akig iligkileri genig bir gekilde ele
alinir. Makina teghizat ve ekipman ig¢in gerekli usul hareket ve zaman
etiidleri analizi yapilir., Her makina ve insan ig¢in hareket alanlari
igindeki iligki diyagrami gizilir, Uretim akigi iginde iligkiler bir-
legtirilir, Ara mesafe diyagramlari g¢izilerek bir yerlegtirme pl§n1
meydana getirilir., Fakat bu heniliz nihai ve kesin bir yerlegtirme plé-
n1 degildir. Bu plénln bir yerlegtirme plani olabilmesi igin hassas
ayarlanmasi gerekir. Projenin temel akigina sadik kalinarak, prosesin
teknik emniyeti dligliniilerek kullanma yonetmeligi esaslari dahilinde
yapirlan testlerin neticeleri, sonunda ddrt veya beg alternatif yerleg-
tirme plénl tesbit edilir. Bu alternatiflerin hepsi segilebilen bir
deger durumundadir., Bundan sonra ig, bu alternatiflerden hangisi-

nin esas yerlegim plani olacafinin segimi kalar,

Yapilan alternatif planlara X, y, 2 ... ilah gibi isimler verilir.
daha sonra her p1§n1n kaga mal olaca@l hesaplanir. Buna raimen bir
gok hallerde proseste bazi deZigiklikler yapilmasi gerekébilir, Bu
alternatiflerden hangisinin avantajli olduiu segilir. Bazen de alter-
natiflerin bir karaigim yapilir, Makinalarin dzel sartnamelerine gore
detayly yerlegim plani hazirlanir. Her birindeki ara yollar ile depo-
larin gevresindeki parmakliklara varincaya kadar hersey diigiinlilir,

Daha ©nce bahsedildigi gibi iigiincii agama ikinci agamadan sonra gelmek-
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tedir. Bunun manasi detayli vaziyet p1§n1n1n bitirilmesi ile muhtelif
detaylarinda belirtilmig olmasidir. Mesela gergek yerlegim alani tiim
vaziyet plénl bitmeden hesaplanabilir, Planlama mithendisi agama iki
bitmeden alanlari nazari itibare almaladir, Bu detayli yerlegim nlani
her kismin alanini kapsamalidir, Bu arada departuman bloklari arasinda
da bazi dengelemeler yapilmalidir. Bu planlamalar yapilairken daima
teknik standart limitler arasinda kalinmalidar, Planlamada agama i+
kideki yerlegin planl tiretimin gekline gore tekrarlanir. Buna rajmen
malzemenin akigi departmanlarin iginde vuku bulur. Kisaim iginde ki ilig-
kiler, kisim igindeki tesisat, ekipman iligkisine doner. (persenel i-
liskisi kalkar)

2.5/1 MEKAN IHTIYACI: Her makinanin kaplayacagi alan, bu makina ile
6zel pargalaririn ve ekipmaninin kapliyacagl alan olarak hesaplanir.
Bu arada muhtelif yerlegtirme alternatifleri meydana gelebilir. Bun-

lar arasindak en tatminkar olani segilir.

Yapilan bu standart yerlegtirme pl§n1, PQRST verileri esas alinarak
malzeme ve akisida goz oOniine bulundurularak ofis, labaratuvar alan-
larinl da kapsamalidir. Projede ayni zamanda ihtiyaca gore bir elas-

tikiyet bulunmalidar.

2.5/2 UYGUNLUK SARTLARI: Uygunluk gartlar plﬁnlama hedeflerinin an-
lagilmasy ve kargilikla tartigilmasidir. Uretim diyagraminin hesa-
binda ve tesarim canlandirilmasinda ve gelistirilmesinde uygunluk
gartlari adim adaim (liretimin her safhasinda) kullanilmalidair, Bu
durum sekil 2.1'de goriilmektedir. Burada yedi adet harf, yedi adet
hat ve beg renk ile bunlarin gapraz garpim bircok standart yerleg-
tirme malzemesi sembol kullanilir. Standart yerlegtirme odrnegi ge-
kil 2.2'de bir iiretimin muhtelif safhalari gdsterilmektedir. Bu gir-
ket gesitli plastik ganta iretmektedir, Planci ganta yapilirken bii-

tiin liretim agamalirini takip ederek, kendi yerlegtirme planini ge-
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ligtirir, Bundan sonra her kismin mekan ihtiyaci igin bir yerlegtirme
plénl geligtirird Jekil 2,.,3'de bOyle bir Ornek verilmigtir. Burada bi-
rinci agamadaki yer durumu gosterilmigtir. Ikinci agamadaki genel yer=
lesim p15n1 (vaziyet pl§n1), liglincli agamadaki her biliimin tefsilatla
yerlegtirme plana sonug olarakta dordiincli agamada tesisat yerlegtir-

me planlamasi yapilmaktadir.

2,6 YERLESTIRME PLANI TEKNIKLERI:

Imalat akiginin hesabi: Yerlegtirme plﬁnlnln esasini, yapilan iglemler
v e malzeme akigi tegkil eder. Daha sonra liretim ic¢in gerekli mastar-
lar, yani iretim planlama ve tesis tasarimi yapilir. Genel hatlari i-

tibarile lretim agagidaki tiplerde yapilar.

2,6/1 TEK TiP MAMOL, URETINM, AKIM SEMASI:, Sekil 2.4'de boyle bir iire-

tim diyagrami Ornek olarak verilmigtir. Bu gema ayni zamanda yerleg-

tirme plﬁnlndada;lglk turar., Bu tlir gema'lardan yararlanilarak bir
mamuliin iiretilinceye kadar ne gibi safhatardan gegtii agiklaikla go-
riilebilir. Bu gemalarla ara istif yerleri,'"Koltuk anbari, gegici de-
po ve koltuk anbarlari gibi alanlara ne kadar ihtiyag¢ duyuldugu he-

saplanabilir,

2.6/2 CESiTLi URUN URETIMININ IMALAT AKISI: Gok sayida lirliniin ayni anda

gergeklegtirildizi tesislerde, liretim esnasinda gerekli gegitli liretim
unsurlara kombinasyonu sozkonusudur, Bunun igin her iliretim igin ayr
bir hacim diigiiniilmesi gereklidir. Burada birbirine benzer iglemler
gruplandirilmalidir, Jekil 2.5€de (birdrnek olarak) beg ayri iiretim
hatti (akisi) olan bir fabrika goriilmektedir. imalat esnasinda sag-
laran kesilmesinden, son ig olan markalama iglemlerine kadar gegitli
islemler sozkonusudur. Bu akig diyagrami ile igletimenin genel vaziyet
plani bigimlendirilir, Iglemler numaralanarak iyi bir malzeme akigi

saglanir,
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Sekil 2.4 Proses akigindaki temel iglemlere gore
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Sekil 2.5 birden fazla gesitli liretim akisi islemler bes

farkli tipe ayrildiZi goriilmektedir.
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Seri Uretim akiglarinin gergeklegmesi igin aranan sartlar gunlardir:

a) Uretimde birbirinin benzeri olan standart makinalara ihtiyag vardar,

b) Uretimde birbirinin benzeri iglemlere, standart usullere ihtiyag vardar,
¢c) Uretimde Standart zamanlara ihtiyag vardar,

d) Uretimde birbirinin benzeri, yani standart kalip, mastar ve ebatla-

ra ihtiyag¢ vardar,

e) Uretimde birbirinin benzeri homojen v e standart malzemelere ihtiyag

vardir,

f) Uretimde kalite standartlarina ihtiyag¢ vardir.

-

Sekil 2.6 ve 2.,8'de bu sisteme gore kombine bir liretim gekli goriilmek-
tedir., Burada iliretimin mutaharrik ortak bir gaftla galigan bir kag tez-
gah ve tezgﬁh gruplarinda nasil yapilabilece@i goriilmektedir, Milhendis-
ler bu tip liretimde birbirine benzeyen malzeme, iglem ve hareketleri
bir araya toplayarak gerekli olacak makinalarin galigma geklini ve tip-
lerini segerler. Daha sonra agafidaki dliglincelerin igiginda kendi ara-

larinda bir siniflandirmaya tabi tutarlar,

a) Isi tamamlanmig, yani nihai mamul iireten makina torna edilmig parga+r

lar,

b) Bir makinadaki igi hemen hemen tamamlanmig fakat ufak, tefek diger .. ..
bazi makina galigmasina ihtiyag duyulan iglemler, orneiin otomatik
vn-yeya yari otomatik tornalardan gikmig olan pargalarin frezelenmesi

veya deliklerinin agilmasi gibi,

c) Ayni Ozellije sahip ana pargalar, gaftlar, digliler, flanglar, mani-
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vela ve benzeri pargalar,

d) Tornalanmig, delinmig, frezelenmis standart kullanima hazir parga-
lar gibi gruplara ayrilir, Miihendisler, seri liretimde genellikle
bu dort esas maddeyi bir araya getirirler. Yani bir anlamda bir

montaj yapilir. Bunun yapilabilmesi igin:

a- Dazi iglemler igin Ozel amagli makinalara ihtiyag¢ duyulur. Temel
diiglince kilit (ana) makinalarin, tesis iginde iyi yerlestirilmesi ve

dengelenmesidir,

b- Gruplardaki iglemlerin iliretim siireleri, yaklasik olarak hesaplana-
rak, her makinanin kag¢ saat galigmasina ihtiyag duyulacagi bulunur.
Bu hesaplamadan sonra her gruba kag makina tahsis edilecegi. bulunur,.
Sekil 2.6'da gaft liretimde akig gemasi gogiilmektedir. Buradaki Sagt
liretimde, 80 tiir iglem sdzkonusudur., Bu iglemlere gapaklari alinmasi,
dig agilhasi da dahildir. Kilit makinalar hidrolik kontrollu tornalar
ile diglilerle harcket eden makinalardar.(2.4/9) gekil 2.7'de sozko-

nusu saft grubunun vaziyet plani (1) goriilmektedir.

2.6/3 CBgiTLi MAMOL URETIMI ve URETIM AKICI {2)

Bu iliretim gekli standart degildir. Akig gemasi birgok gapraz iligki-
lerden meydana gelmig tir, Akig diyagrami (semas1i) gegitli ebat ve
formda diizenlenebilir, Ana fikir bu hareket kombinasyonlarinin ve
hareket alanlarinin lojik olarak diizenlenmesidir. Bu iglemler igin,
kullanilan makinalara ait ana listesi gekil 2.6'da gosterilmig o-

lup, agagrdaki gibidir:

Ti)"ﬁ.ﬁ. Maynard. a.g.e Sahf. 11 - 40

(2) Richart muther a.g.e
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Sekil2.6 Saft liretimde guruplandirilmis akis diysgrama

(Courtesy of A,B Scania-Vabis)
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Sekil 2.7 Saft iiretimde gmrup yerlestirme diizeni

(Courtesy A.B. Scania-Vabis)
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1- Ana torna
2- Hidrolik kontrollu torna
3- Son gekillendirme tornasa
4- Mil freze tezgahl
5~ Kama kanali agma makinasa
6- Freze dig gekme makinasa
7- Ug Matkapli pres
8- Ddner Taglama
9- Dig gekme makinasi

10- Dig gekme makinasi

11- Dikey tdrna

12- Universal Torna

13- Hidrolik torna

14- Mugyene kontrol

15- Taglama tezgahy

16- Son kaldte kontrolu

17- Stoklarin toplanmasi

Sekil 2.,8'deki gema, her iiretim sisteminde uygulanabilir ve iiretimin
biitiin parg alarini ihtiva eder. gelkil 2,.,8'deki tablo'da iiretim esnasz...
sinda bir iglemden diger igleme gegig kayitlari ve bunlarin toplamla-
1 gorilmektedir. Burada ayni zamanda giinliik tezgéh yliklemelerinin
birimleri ve kart deferleri belirtilmektedir, Bir imalat veya pro-
seste, liretim temposu ile malzeme akig hizinin degigmesinin agagi-

da belirtildifi gibi muhtelif sebepleri vardir:

a) Uretim, igletmenin tiim servislerinin "yardimci ve liretici servisler,
faaliyetlerinin toplamdir. Bu nedenle liretim akigi dengelenmelidir,
Ayrica tamir-bakim alanlari, ydnetici ofisleri, dolaplar, istirahat o-
dalari, soyunma yerleri iliretim alanlarina gdre nisbi olarak boyutlandi-

rilmalidir. Bu sayilanlar, malzemelerin liretim agisi igine girmemekle-
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beraber, bunlarin hepsi yerlegtirme plani iginde yer almaladir.

b) Malzeme akiglari bazi endiistrilerde yogfun dezildir. OrneZin Elelkt-
ronik ve kiymetli tag lireten tesislerde olduiu gibi. Bazi endiistriler-

de ise malzeme pompalanir ya da fermantasyon ve kimyevi reaksiyon igin
bektetilir,

c) Servis hizmetlerinin, yani yardimci iglerin dijjer milesseselere yap-
tirildaga Dbiiylik Sanayilerde (entegre tesisler) biiro alanlari, bakim
onarim atelyeleri, faaliyetleri bir malzeme akimina imkan verecek ni-
telikte degildir,

d) AZir malzeme iiretimi, imalat akiglarinda tesisin vaziyet plani esas
olsa dahi, techizat ve ekipmanin proses ve operasyonlarinda daha bir
gok ince ayarlamalarin yapilmasina gerek ihyulur. lMesela; ddniisler (ring-
dolagamigibi) gekillendirme, ayar, muamele, toplama ve paketleme-amba-
lagjlama olaylarin en iyi gekilde yapilmasi igin, liretimin iyi bir akiga
sahip olmasi gerekir. Tehlike, pislik gibi yan etkiler, igg¢ilerin ylik-
sek fedakarlik ve uyum ile bertaraf edilmelidir, imalatin kirliligi ve
benzeri olaylar malzeme akigi ile mukayesesi edilmeli ve bu arada pra-
tik diizeltmeler yapilmalidir. Her haliikarda bazi sistematik yollara,
servis yollarina ayni zamanda destek servis hizmetlerine ihtiyag¢ var-
dir, Bunlarin g¢oziimlenmesinin en iyi hal garesi iyi bir iligkiler di-

yagrami gizilerek, galigmalari bunun ilizerinde giirdiirmektir,

retim Akig divagrami: Uretim akis diyagramlari lizerinde, liretim ig-

lemleri arasindaki iligkiler (fonksiyon veya alan, makina) belirtile-
rek diger biitiin iglemler kaydedilir. Diyagramin temel gekil 2.,9'da
goriilmekte olup, yeterince aélklaylcldlr. Agaizr dogru indikge hare-
ketleri, mesela satir bir ile satir ilig arasindaki iliskilerin bu i-
ki satir'in kesigtigi kutuda kaydedilmig oldugu goriliir. Genelde bir

fonksiyonun biitiin hareketleri arasindaki iligkiler bu gekilde kayde-
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dilerek hesaplanir., Kutular yatay olarak ikiye boliiniir. Ust kismina ka=
panma (limit) degeri kaydedilir. Kutunun daha alt kismina kapalilik de-
geri yazilir. Bu ikisinin birbirine orani, bize iligkilerinnoranini ve-
rir. Tipik sebepler iligki oranina tesir eder., Bunlar agagidaki sebep-

lerden dogar®

a- Malzemenin akiga,

o'
|

Personel miinasebetlerinin derecesi,

c

Haberlesme ile evrak islerinin iligkisi,

d)» Standart usul ve teghizat kullanilmasa,

(]
1

Genel kayitlarin kullanilmasi, -

H
|

Personelin gotrevlendirilmesi,

g- Ozel personel yonetimi arzulanmasi,

h- Denetleme ve kontrol igleri diizenlemek,

1- Giiriiltii, toz, kir, dlizen ve daginikligin giderilmesi,

i- Departmanlar arasindaki kesinti ve siirtiigmeleri kaldirmak,

2.6/4 ANA URETIM HATTI fLE TALI HATLAR ARASINOAKT DENGE: Iglemler diyag-

ramnda temel malzemelerin akigi ile diger malzemelerin akig hizlari a--
rasindaki-iligkinin ‘genge saglanmasiy son derece Onemlidir, Bu iki akag
arasindeki mukayese ve denge sajhanmasi kombine durumdaki rasyonal talep
analizi gekil 2,10'da drnek olarak verilmigtir. Ornekte kalibrasyon so-
nugilari biiyiik harflerle gosterilmig olup, diger akig durumlari ile mu-
kayese edilerek af seklinde Dbir iligki bulunur,

Diyagpam tanzimi igin Once bir On proje veya bir taslak hazirlanmir. De-
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Malzeme akis iliskileri Digerleri ile olan iligkiler
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Ecsﬂki1'2- 10 Kombine akis ve difer akislarla iliskileri
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gerler ve boyutlar olgekli bir kagit iizerine kaydedilir. Boylece di-
yagram gelig tirilmig olur., Sekil 2.11l'de evvelce hazirlanan yerlegsir.
tirme planl (akig diyagram) tafsilatli olarak goriilmektedir. Ayrica
birde izometrik akim diyagram g¢izerek, bunun ﬁzérinde de diigiinmek i-
yi olur. Sekil 2.12'de izometrik bir ornek verilmigtir. Sekil 2.13'de
beg tiirli temel liretim akigi gekli goriilmektedir. Bu beg temel akig
yatay glizlemdedir., Konuyu birde diigey ve ejik diizlemde incelersek ge-
kil (2-13-1) (1), burada 4 tip farkli iliretim tipi (akisi) goriilmekte-
dir. Is akim gemalarinda bu esaslara uygun akislarin saglanmasi ge-
reklidir,

Daha sonra detayli galigmalar yaparak, diyagram biitiin incelikleri

ihtiva edecek gekilde diizenlenir ve diyagrama sonr gekli verilir,

Uygulamalla iligki diyzgranlari yalniz sembollerle gizilir. Bu aga-
mada yerlegmenin mekan ihtiyaci diigliniilmez. Mekan ihtiyaci daha son-
raki agamada ele alinir ve diyagram yeniden gizilir. Sekil 2.14'de

Fiili iligki diyagrami yerlesim plani iizerinde gdsterilir,

2.6/5 MEKAN IHTIYACI: Mekan ihtiyacinin planlanmasi genel olarak a-

gajgfida agiklanan beg sekilde yapilir:

2.6/5-1 HESAPLAMA: Her makina, ekipmani ve iggileri igin gerekli olan

mekan tesbit edilir. Ayrzca balam ve servis yolu, malzeme depolama
yerleri, ara gegitler, ayri ayri hesaplanir. Bihahare bunlar toplana-

rak igletmenin veya iiretim iinitesinin genel alan ihtiyaci bulunur.

2.6/5-2 DEGISTIRME: Su anda makinalaraimiz igin kullanilan mevcut a-

lan bellidir. Istikbaldeki geligmeler nazari itabare alinarak, bu

(1) Biilent KOBU, Istanbul Universitesi Igletme Fakiiltesi yayin no 149
shf. '88
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Dairesel akis

Dar ag¢ili akis

Sekil 2.13,5 tilirli temel akis

Hareket-iliski 30sluk-Iligki
diyagrami diyagrami
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Novelty luggage co.
Detailed layout of silk screen department

Sekil2.14 Aktiv iliski diyagrami ve bosluk iliski diyagrami ve

detayli yerlesim durumu.
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4-Tki bina 2rasinda yukardan ve asafdan irtibatli akis

Sekil 2.13/1




degerler bir carpanla garpilir ise muhtemel alan ihtiyacimiz bulunur.

2.6/5-3 DENEME:USULO: Makinalarin kartondan "orantili, olarak kesil-
mig maketlerinin tesisin konum plani iizerindeki yerlesiminin deneme-

si yapilarak mekan ihtiyaci bulunur.

2.6/5-4 MEKAN STANDARTLARI: Standart araliklar, kismen ofis alanlari-

nin tesbitinde kullanilair, Standartlarin iyice anlagilarak kullanilmasi

gerekir,

Ornegin radyasyon tehlikesi olan bir cihazain kullanilabilmesi igin ge-
rekli emniyet tedbirleri alindiktan bagka iggilerden beélirli bir uzak-

likta olmasi gerekir.

2.6/5-5 CESITLI URETIM BULUMLSRINE TAHSIS EDILEN MsKANLARIN ORANI: Te-

-~ L .. .. . .
sisin liretim boliimlerine ayrilan mekanlarin ©lgi deZerleri arasinda sa-

yisal bir oran bulunabilir. Bu oran tesbit edilerek, her makina veya
boliim igin bu orana uygun mekan ihtiyaci saptanar, Mesela bir ige¢i ig¢in
bu deger 135 feet kare bulunmug ise ve tesbit edilen oran 100 ise, 100
ile garpilarak 13.500 feet kare yer ihtiyaci bulunur (beg yil iginde)
denilebilir, Uygﬁlamada mekan ihtiyacinin bulunmasi bu kadar basit des
gildir. Bunun igin bazen ayni projede dejigik metodlar birlikte kulla-
nilabilir. Daha fazla hacime ih#iya¢ du ulur ise, difer tiim servisler
arasinda yine bir denge saglanmalidir. Boylece sistematik bir yerlegs.
tirme plﬁnlnln yapilmasi saZlanir. Bazen sanayi tesislerinde biraz i
sikigtirmdma yapilarak, yeni bir depolama alani bulunabilir. Ozet o-
larak sunu diyebiliriz; tecriibeli plﬁnlamac1lar, fiili hacim ihtiyag
ile, istikbaldeki geligmeleri gz Oniinde tubarlar. Jekil 2.15'de bu
igin nesil yapildigi gorilmektedir.

Ara mesafe iligki diyagrami: Diyagramda kullsnilan her sembol (therbligs)

6zel bir anlam tagire. Ancak bu semboller kagit lizerinde belirli bir 8l-
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gekle ¢izilmig olmalidir. Diyagramda her hareket bir membol, bir numa-
ra veya mimkiinse bir isimle tanimlanmalidir., Diyagramda evvela iglemi

sonra da mumarasi yazilmaladar.

Hacim iligkiler diyagraminda, tiim iligkiler hassas bir gekilde yapil-
malidir. SOzkonusu diygarmalar iizerinde igg¢i sayisi, iinitenin dijer
giderleri gegitli renkler kullanilarak kodlamir. (semboller, harfler
ve benzeri gibi)Iligki diyagramnain ana hatlari aydingerle her zeman
kopya edilebilir ve bu kopyasinin lizerinde yeniden baglka bilgilerde

yazilabilmelidir,

Yerlegtirme planin tatbikatinda kolonlara, kiriglere, askilaras isabet
eden yerleri yeniden ele alinarak ig akimi, iligki diyagrami diizenlen-

melidir.

Daha sonra pratik simirlar iginde ig akim diyagramindaki gerekli deZi-
siklikler yapilmalidir. Difer taraftan ejer fabrika binasinin yapi ©-
zellikleri bilinmiyorsa "kolonlar, ddgemeler, kirigler, kuluvarlar, ka-
nallar, tesisat ve makinalar yerlegstirilirken gerekli uyum degigiklik-
leri yapilir. Su borusu, basin;li hava, enerji kahlosu vesair tesisat

donatimi "Bye Pass, olarak kolonlarin gevresinden gegirilir.

Diizenleme divaprami: Mekan ve iligki ‘diagrami koordinasyon ve yerlegimi

saglanirken, detayli galigmalar yapilair, Hatta iginde galigilan servi-

sin yoneticisinden de fikir alinmasi uygun olur.

Bu tiir ¢galigmalar yapilirken agagida belirtilen hususlar goz Onlinde tu-

tulmalidar:
a) Uretimdeki caligma metodu ("el ile liretim veya mekanize bir sistem,)
b) Depolama kolayliklari

¢c) Insaatin tevzi edilmesi
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d) Personel ihtiyacinin ne olacaga,
e) Kapasite kullanma ve faydalanmae,
f) Islemler ve kontroller.

Her degigik diiglince igin pratik ¢oziimler bulunmalidir, Bu durum pro-
ses yapisinin uygunlugunu ifade eder. Caligma esnasindaki diizenleme-
ler pratik limitlexr iginde kaldaikga gegitli kombinasyonlar geklinde
yapilabilir, Degigik dliglincelerin tmmami ve mekan iligki diyagram
igin pratik olmayan fikirler igin plancilar yukaridaki b ve e arasin-
daki alternatiflere ulagmak isterler. Bundan sonra do acak problemler

ancak yerlegtirme plénlnln tatbikati soaucu anlagilar.

Teorik verlegtirme plani: Tecriibeli plﬁnlamac1lar uygulama agamasin-

de ne gibi zorluklar meydana geleccgini onceden lrestirirler. Bunun
igin bu igi yapanlarla bu konuyu tartigirlar. Bir tasarim yapmak,

yeni konuya teorik bir sinir getirmek igin iig yel vardar:

a- Resimler (gizimler), diyagramlar,
k)

by ¥¢ boyutlu maketler,

c- Ug boyutlu maketler,

Bu iiglincii alternatif oldukg¢a zor ve pahalidir. Ama bazi hallerde el-
de mevcut ve yeterli bilgi yoksa tek yapilacak geydir. Ug boyutlu
maketler, yerlegtirme planlarinin uygulanmasi ve geligtirilmesinin
kontrolu agisindan pratik olarak gok bliylix yararlar s ilar. Yine

. bu maketlerden yararlanarak, iggi-usta-foreman ve milhan dislerin hat-
ta kurmay personelin eZitimi sajlanir.0zellikle tecriibesiz mihen-
disler kurulacak tesisi hayallerinde iyi canlandirmadiklari igin

ok biiyiik hatalar yaparlar. Bu nedenle maketlerden yararlanma son
derece faydali ve dnemlidir. 56z koausu diyagram ve maketler fabri-

kanin imal&ta geginceye kadar yapilacak tim galigmalarda bize biiylik
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gapta rehberliék eder. Burada maliyet diigiiniilmez. Bu diizenlemelerde

N .e . . .e . g s s 5 oo
kagit lizerinde yapilacak diizenlemeye yol gosterir. Planlamaci diisiin=i: ...

dilklerini kullanarak mantiki ispatlar lizerinde diiglindiiklerini dene-

yerek aksakliklarini kegfetmeye galigar,

Pafta ve modellerle detayli yerlegtirme plénlnln geligtirilmesi a-

gsagrdaki safhalarda olur:

a) Planlamaci mithendis yerlegtirmeyi mevcut plﬁn lizerinde diizenleye-

rek analizleri yapar,

b) Yerlegtirme panosu lizerinde Olgekli bir mddel kurar. Daha sonra
,bunun iizerinde pl§n1 kontrol eder. Teklif edilen fikirleri plan ii-

zerinde igler,

c) Teklif edilen fikirler ve diizeltmeler hareketli model iizerinde

denenir,

d) Son diizeltmelerle kesin gekil kakarlagtirildigi vakit planlama-

panosu yeniden diizenlenir ve fatofrafi gekilir.

Pafta ve modeller ihtiyag¢ oldufu kadar hazirlanmaliiir. Bunlarin
hepsi veya bir kismi genel plﬁnlama panosunda gosterilir., Tasara
halindeki yerlegtirme pl§n1 igletmenin personeline sunulur, Onlar-
dan proje hakkinda goriig istenir. lModelin tanmitilmasi kolay degildir.
Modelin iginde goriinmeyen birgok ince detay saklidir. Bu gligliiklerin
giderilmesi igin model ilizerine etiketler konarak igaretlenir ve de-
daybr bilgi verilir. Bazen de modelin fotograflari gekilir, ya da
kurulacak tesis iki boyutlu veya iig boyutlu izometrik kombinasyon-
lar olarak gisterilir. Gegitli g¢izimler, krokikler ya ailir. Onemli

olan bunl:rin hepsinden yararlanarak en uygun olanini segmek veya
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en giizelin icat etmektir,

Isletmenin resim, pafta ve modelleri heran planlamacilarin eli altin-
da bulunhalidir. Eger tesiste istikbalde bir deizigiklik yapilacaksa
eldeki bu doneler kullanilmalidir, Bu bilgiler tanimlanmali, sinif=-
landarilmali ve dosyalanmalj, argivlienmelidir, Bu iglemlerin hepsi
iyi bir yerlesim plani tatbikatidir. Plinlama galigmasi sona erdi-
ginde ve yerlegim detayli olarak tesbit edildikten scnra yerle gimde
vaki olacak degigiklik kayitlura giinii gliniine plﬁnlara iglenmelidir,
Yeni bir yerlegim plani gerektiginde, eski yerlegim plﬁn ve kayirt-

lardan yararlanilmalidir.

EZer kayitlar tutulmaz veya bir yerlegim panosu yoksa, plﬁn degigik~
likleri igin yeniden plan yapma gerekir. Q}gekli bir mastar model ko~
runmalidir, Yerlegim paftalara ilgili 6zel dolaplarda muhafaza edil-
melidir., Bu dolap yiiksekge bir yerde, ayni zamanda tozdan ve dumandan

ufak olmaladar.

Altermatif yerlegim geligtirilmesi: En iyi yerlegtirme liretimde en
iyi sonug saglayan diizendir, Bu uyum, yerlegimin amacinae ve tipine

gore muhtelif faktdrlerin sonucu olarak dliglintiliir, En iyl yerlegimi
kurmak ya da segmek ve istenmeyen hususlarin tahmin ve elimine e~
dilmesi sureti ile olur. Alternatif planlari geligtirmek igin hazirknan
tneri ve teklifler ve yapilan hesaplar en iyl yerleyimi saglamada bi-
ze yardimci olurlar. Yerlegtirme plﬁnlnzn geligtirilmesinde glintimliz~

de muhtelif teknikler bagari ile kullanilmaktadir. Bunlarin bazilari
ggagrdakilerdir:

a) Temel dliglincelerin siralanmasi ve segimi,

b) Yiksek kar Adlglnoesi ve beklenmedik zararlarin bertaraf ediliesi
yollarinin Afiglintilmesi,

ey ey M SR
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c) Amaglara ulagmak igin gegitli alternatiflerin hesaplanmesi,
d) Kabul edilebilir alternatiflerin temel sorunlara uyumunun kontrolu,

e) Proses konstriiksiyon dejierlerinin hesaplanmasi. Bu altermatifler-
den herhangi birinin segilmesi igin agafidaki metodlardan yararla-

o W8 B s o

1- Avantaj ve dezavantajlarin listesi: Alternatiflerin segimi igin en

basit yoldur. Bir kagzida avantaj ve dezavantajlar yazilair. Bdylece her
yerlegtirmedeki siirpriz olaylar dezavantajlar ortaya gikar, en uygun

alternatif kolayca segilir.

2- Faktor analizi: Secgimler gok fazla faktor lizerinden yapilabilir,

Komplike ve biliyiik projelerde her fakidriim Cnem sirasina gore agirli-
#1 (10, 9, 8,....) hesaplanir. (sistematik yerlegstirme planinda bii-
yiik harfler kullanilar) agirlikli degeri agirlikla puan ile garpilar
ve numarasil hizasina kaydedilir. Zn az masrafli, en giizel puanlama;

Yoneticilerin ve siipervaysorlerin yapacaklari agirlikli puanlamadar,

3- Uypun maliyet: Onemli biiylik projelerde alternatif, segim igin kul

lamilan faktorlerden en bagta geleni alternatif maliyettir. Bu mali-
yet sadece montaj maliyeti degil liretim maliyetinive igletme mali-
yetini de igine alir. Projeye tesis miihendisleri aga@idaki liste si-
Ira51na core diiglinlip, hesap yaparak daha uygun bir metod ve maliyet
analizi geligtirmeli ve bunu girketin muhasebesine veya finans merke-
zine sunmalidair, Maliyet analizi veya projesi mutlaka aga@idaki hu-

suslari ihtiva etmelidir,
A- ARASTIRWA MONTAJ ve KURU.US MALIYETI:
a) Ig maliyet: Yeni liretim sistem ve teknoloji gesitlerinin maliyeti,

b) Goriinmez masraflar,
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c) Tesisat maliyetleri,

d) Para deZeri kaybi (enflasyon) ve yipranma maliyeti (amortisman)
D- Uretima@eki maliyet yani iiriiniin igletme maliyeti:

a) Malzeme,

b) Isgilik,

c) Genel masraflar.

Yerlegtirme plﬁnl ne kadar iyi yapilirsa yapilsan higbir kimse her
gseyin en ideal gekilde yapildigi sbyleyemez., Projelerin hergeyda ev-
vel uygulanabilme kabiliyeti bulunmali. Diger bir ifade ile hergey
pratik g¢ozimlere uygin olwaladir, Songg olaxak nazari yerlegim plan-
lary geligtirilerek iki veya iig pratilk ¢Ozlime ulagilmesi ve bunlar

arasindan en iyi goriinenini segmek, en uygun yoldur,

Tesisat yerlegtirmesi: Yerlegtirme galigmasinin ddrdiincli agamasi te-

sisatin yerine montajidar. Bu galigma genel plén igindeki detayla
lokasyonlarda takip edilir. Bu agamada gck karmagik kablo boru vesa-
ir donanim ve diZer yardimci tesisat vardir. BZer fabrika binasa
yerlegime uygun olarak segilmig ¥e inga edilmig ise sorunlar biraz
azalire. Kiriglerin,ickolonlarin yerleri uygun segilmigse, yani fab-

rika binasi uygun inga edilmigse galigmalar kolaylagir. Bu agamada
binayr yapan ingaat firmasi ile tesici kuran firma kcordinasyon halinde
olmalidir. Tesisi kuran firmanin koordinatdr tesis mithendisi ile in-
saati yapmig olan firma yetkilisi koordineli galagarak yeni ihtiyag-
lara gdre gerekli tedbirleri almalidir. Tesisatin yekrlegtirilmesi

agamasinda ihtiyag duyulan bilgiler gunlardir:

Montaji yapilacak bir yeni makina veya ekipmanin ya da mecvcut makina
ve ekipmamn alan igindeki yer dejigiklikleri, ozalit kopya planlar

- ———— -
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lizerinde igaretlenir. Bazen resimleri yapilir. Bu plﬁn ve resimlerde
makina tesisat ve binaya ait detaylar, duvar bolmeleri kirigler ma-
kinalarin askidaki-hareket hallerinin 0lgili ve detaylari bilinmeli-
dir. Jekil 2.16'da bir otomobil métor tesisini de bdyle bir durum

gorilmektedir,

2.7/1 TESIS MONTAJ PLANIN OZELEIKLIRI:

a- Planda mevcut gollar ve ara bolmeler igaretleumelidir,

b- Tesis lizerindeki iglem ve hareketlerin dagilimi amaca gore diizen-
lenmelidir. Zira plan salece ne yapilacajaini gosterir, nasil yapila-

cafinil gosteremez,

c- Plan iizerindeki tiim galigma ve hareketleY neticede amaglanan he-

defe ulagmaya yodnelik olmaladar.

TS IS PLANLAMASININ DIGER ANLAMLARI :

a- Isci durumu ve defigiklikleri: Tesis planlama, montaj esnasinda

galigacak iggilerin temin edilebilme . imk@nlarina gore yapilmali. E-
Zer bir igin yapilmasi uwzun siirerse yeni bir (Gant gemasi) termin
plani yapilmalidir. Tesis montajinda galagan personel ve igginin
olan veya model iizerinde galigmalarin genel durumunu inceleyip,
gbrmesi gereklidir, Her kisaim (miidiirliik, amirlik) bir kod numara-
s1 alali, her boliimlin ustabagisi igin blitlin inceliklerini bilme-
1idir. Yerlegim plami iizerinde iggilere resim, fotograf, film ve

benzeri araglarla bilgi verip onlara ejgitmelidir.

b- Yeniden verlegim problemi: Bu bir nevi oyuna benzer. Bir geyi

bir yere, bir ekipmani onun yanina koymalk ve buradan gikarilan ne-
ticeleri plgnlamaya esas almak gerekir. Uretime gegildikten son-

ra yeniden yerlegtirme durumunun bir limiti vardir, Diger bir i-
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Sekil 2.16 Kiigiik bir otomobil motdr tesisinde planlama



I
(%]
S

i

fade ile galigmaya gegince deifigme yapma adeta imkansizlasir.

. » .
aman: Tesis planlanirken kisaltilap, uzaltilmayacak kesin zamanla-
. 3 . . . A . 3 T A

rin ve tarihlerinin tesbiti lazimdir, ) Yani CPM ve PURT metodlarin-
dan yararlanarak, kritilk yol bulunmalidir. Bu ilke oldukg¢a zordur. Ek-
seriya tercih edilen zamanlama agagidakileri ihtiva eder:
1. Ya11lak liretim degigiklikleri ve iliretimin dizayna,
2. Tesisin kapali olduju zamanlar ve tatiller,
3, 0lii mevsim (durgunliuk)

4, ilafta sonu tatillerindeki ig dulraklamalara,

d) Tesisatin plani: R.I.MC CARTY ve WiSTIRN BLEKTRIK sirketi, plani-

n1 yedi kisimda agiklamaktadir (1) -
1., Plawy

2. Verimlilik,

3. Hazarlik,

4. iHlareket,

5. Tesisat,

6. Caligtirma,

T. Temizlik.
Bu yedi maddenin igeriji agafrdalki galaigmalari ihtiva eder.

PLAN:

a) Uygulamaya zamamnda baglamali, titreme ve gliriilti ve benzeri uy-
gunsuz gartlar: karsy onlem alinmig olmaladar,

- —— - - — - - 4

(1) H.B., Maynard a.g.ec Saf 11-52



b) Girigimin neticeleri iyi‘hésaplanmali,
c) Yeni yerlegmeler igin yeni kolayliklar icat etmeli,

d) Hareketlerin, iglemlerin zamana gore detayli tablosu, yani gant

semasi (termin plani) yapilmali.
VERIMLILIK:

a) Biitiin tedbirlerin diigiiniilmesi ve tesisat miiteahhitlerine zamanin-

da bilgi verilmesi,

b) Miinasip yardidimlar: Montaj alaninda her saha ve kisimda miiteahhi-
din yanina bir bilgili ve tecriibeli kilit adam konmalidir. Onem-

1li hallerde bu adamin yardimindan istifade etmelidir,

c) Tagima ekipmani bol olmalidir. hecbur kalmadikga kiralik vasita

diiglinlilmemelidir,

d) Cok iyi bir haberlegme sistemi olmalidar. (tesisin en kiigiik biri-
mine kadar, telsiz, telefon, megafon, teleks, kapali devre tele-

vizyon, gdriintiili telefon vs.)
HAZIRLIK:

a) Montaj yerlerinin hazirlanmasi: Makina temelleri, duvar bdlmeleri,
temizleme, boyama ve yardimci servis hatlari hazirlanmalidir. Ge-

rekirse soket temel kullanilmalidar,

b) Haberlegme Plani: Ne yapildia hakkinda herkese bilgi vermeli ve

onlarin goriigleri alinmalidir. (avantaj ve dezavantaj ybniinden),

¢) Her hareketin amaci ve mahiyeti: Her iglémin maliyeti, plﬁnlarda-
ki 6zel renklendirme ve kodlandirma ighemiyle belirtilmeli, ayri-
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ca yapilacak igin tarihi ve mesafeleri veya yonii gdsterilmelidir,

d) Hangi igginin, ne zaman, nerede, ne igin nasil, ne ile yapacajii-

ni bglirtmeli,

e) Tesisatin bir yerden bir yere kaydirmak igin hazirlik yapilmali,

tebis yerinden kimildatilmadan Once iyice kontrol edilmeli,
HAREXET (Tagama):

a) Tesisati birbirinden koparmadan karagtirmadan, irtibatli olarak

hareket ettirmeli,

b) Ekipmanin kademe, kademe tagimmasi halinde, tesisatin yeniden ko-

layca monte edilmesine imkan hazirlanmalidar,

-
c) Tesisatin monte edilece@i yere kadar taginmasi miimkiin oldugunca
kisilerce yapilmalidir., Hem tehlike agzsindan, hemde zaman kay-

b1 yOniinden gok Onemlidir,

d) Tagima konusunda koordinas ;on saglamak igin srk sik birifing ya-

pilmalaidar,
TESISAT:

| 8) Son dakikada olabilecek defigiklikleri peginen tahmin etmek ve plﬁ-

na uygulamaya galigmak ve limitsizlife kapilmemak gerekir,

b) Bazi kisimlari dnce askiya almali, daha sonra kesin bajlantilari-

n1 yapmall,

¢) Onde giden tesisatin, tesisata bajlanmasi igin kontrol ve momtaj

ekibi ortak galigmali,
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CALISTIRMA (Yaaliyete gegirme)

a) Biitlin donanimin incelenmeli, geveek birakilmig herhangi bir yer o-

lup olmadigr incelenmeli,

b) Tesisatin foreman'i tarafindan incelenerck, (galigir raporu veril-

mesi) kabul edilmesi.
TEMIZLIK:

a) Temizlik igin bog bir servis yolunun birakilmasi ve ayni dojrultuda

imalat gikisininda saglanmasi gerekir.

2.7/2 TESISAT MONTAJINI KIMLSER YAPAR:

Agagidaki sebeplerden dolayi birgok firmaldr kendi tesisatini kendi-

leri monte etmeyi tercih ederler:

a) Bakim maliyeti az olur,

b) Gelecek giinlerde yapihacak olan bakimlari, kendi timleri (bakim ekip-
leri) yapar,

c) Bakim ekibi, tesisi tanimig olur,

d) iflerdeki galigmalarda (kagit, resim, plan, proje vs.) biirokratik

galigmalar azaltalir,

Zaman ve hizin onemli oldugu hallerde, digaridaki miiteahhitlerin te-
sise bakim tamir ve montaj hizmeti vermesi pek pratik ¢oziim yolu
sagliyamaz. Bu nedenkbe sirketler kendi adamlari ile tesisat-tamir
iglerini, hassas bakimlarini acil hallerde kendileri yapmalidar.
Buna ragmen bazen tesisat gok karmagik oldufu zamanlarda igin gok i-
yi bilen miteahhitler tarafindan yapilmasi gerekir. (amili miitehas-

sis firmalar)
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Montaj islerinin bir miiteahhide yaptirilmasi halinde gu avantajlara

saglanir:

Miiteahhit yerlegtirme ve hesisat iglerinde yiliksek maharet, teknik ve
tecriibeye - sahiptir. Her igin bir ekipmani ve etkili ve emniyetli us-
talari vardir, Fabrikalarda gok ender rastlanan olaylari g¢dzmek bir
gok uzman miihendis ve teknisyen almek gok pahali yoldur. Yani bu uz-
man kigilerin kadroda bulundurulmasi biyilik mali bir yiik getirebilir.
Isletme tesisin yerlegmesini yapmak igin kendi elemanlarani kullan-
maz. Bu yetigkin timleri daha gok tesisin bakiminda isdihdam eder.
En iyi yol kendi iggilerimizden bazilarinin miiteahhidin iggileri i-
le beraber galigtirilmasidir. Bu suretle birinin atladigi bir konuyu

digeri yakalamig olur. Ornegin;

Montajin yapilacagi yerdeki ara bogluklara (koridorlar) kolon yerle-
rini fabrika binalari igindeki ddgemeye yakin yerlerden gegen tesi-

sat kablo ve borularini kendi igg¢imiz daha iyi bilir.

Montajin koordinesi: Tesis projeleri genellikle bijyilik bir tagimayi
gerektirdiginden verilen siparigler tamamlaninca bu igin bagindaki
gef, bir toplanti yapar ve toplantidan hemen soara yapilacak iglerin
gizelgesini bir bildiri ile herkezin gdrebilecegi bir yere miimkiin
mertebe yiiksek bir yere, panoya asar. Tiim montaj igleri, montaj e-
kibince ortak bir gekilde yapilir. Gizelge ile yeni tesisatin yer-
legtirilmesinin en kolay yolu, galigmalarain Gantt Kaiti ile kontro-

1udiir.

Isletme milhendisi daima igin baginda olmaladir: “esisatgilar herhan-
gi bir degigiklik olduju zawan bunlari kendileri yapmaya hazir olma-
lidirlar. Tesisatin ince ayarlarinin zamaninda yapilmasi gereklidir,
Tesisat miilnendisi banlardan bagka problemlerle (degigiklik arzeden)



-59-

durumlari Snceden gorip yapmalidir,

Isletme miilhendisi montajin her agamasinda igleri titizlikle kontrol

etmelidir.

idari binalarin plﬁnlamaslz Laboratuvar ve ofislerin planlamaSL, ge-
nellikle sistematik yerlegtirme planlamasinda uygulanan prensiplere
gbre yapilair. JSekil 2.}7'de basit bir kiigllk ofis igin tatbikati goriil-
mektedir. Tesisati yapan uzman kigiler iglerini agagida gosterildigi
gibi 6 agamada yaparlar. Agagida agiklanan bu ortak alti gekil 2.1l‘'de

gosterilmigtir.

1. Iligki diyagram,

2. Mekan ihtiyaca, "

3. Hareket iligki diyagrama,

4. Alternatif diizeltmelerin (ayarlarin) geligtirilmesi,

5. Detayli yerlegtirme plénlnln kararlagtirilmasi;

€- NerlegRl rmz pl3ninin Secimy

Buna ragmeng sistematik yerlegtirme planlamalari mekin ve ince ayar
konusunda ancak mahdut sayida hareketlere (iglemlere) uygulanabilir.

Genellikle liglincii agama galigmalarinda sik sik kullanilar,.

2.7/3 YONETICI-PLANLAMA ICLiSKILERY:

Idareciler daha gok yeni yatirim ve tevsi igleri ve igletmelerin reor-
ganizasyonu ve modernizasyomu ile ugragirlar. ieveut planda yapalacak
yeniden ayarlamalar igletmenin biitiin hayati boyunca yapilir. Boylece
yeni yapilacak ilave tesislerin sifdirilmasi ij;in yeni yerlerin dii-

giinlilme.;i herzaman stz konusudur,

~ . .
Ne zaman yeni bir Planlamaya ihtiyag vardir:



>

Iligkiler diyagrama i

2 |[Esas mekan ihtiyaci

7

7

/[

@ Mekanlarin diig€nl

Hareketler diyagrigﬁ Alternatifler

Segilen yer.

PlTii—j

I

Sekil 2.17 Alti adimda basit yerlestirme plani
Source:K.Muther and Wheeler management and industrial resarch
publications Kansas city 1962
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Planlama birgok faktorlerin birbiri amsinda bir uzla:sma ve uyum de-
mektir. 3y faktdrler her planlama igin miikemmel olmayabilir. Bu se-
benien otiiri her plﬁnlumaia bu faktorler elegtirilir. Lantiklay bir
zamanlama yaparak, tesis plﬁnlama dezigikliklerinde (makine ve metod-
larin diizeltilmesinde veya tamaen dejigtirilmesinde) metodlarin el-

den geg¢irilmesine gerek duyulur.

Degigiklikler ve dijer operasyonlar tam zamamnds yaprlmaladar. Yine-

tici bu durumu lig esasa gore ylirlitmelidir:
1. Yapilacak degigiklikler igin diger kisumlardan miiscade almak,

2. Yonetici tesis ve metod (proses ve gegitleri) de:iigiklii;ini teklif

eder, dijer deiisiklikler bumu kendiliginden tskip eder,

-~
pa o & <3 3 3 - . .
3. Tesis planlamasindaki degigiklikler he® zaman gergek problemi g¢o-
4+
zemeyebilir. (muhtelif faktorlerde) Koti bir netice ile kargilagi-

labilir. Ancak bu durum yeniden yerlegtirmenin bir kismidar.
Yoneticinin yerlegtirme Projelerini denetlemesi:

fdarenin bagarili bir denetleme yapabilmesi igin (yerlegtirme proje-

lerinde) tayin ettigi kigilerle siki temas kurmasy gerekir.

1. Bir grupla veyz proje mii.lird ile giriigmek: Yecrlegtirue ile girev-
lendirilenlerin sabit bir sokumluluju vardir, Su sorumlului yerlegtir-

me plﬁnlurnlln ve teknillerinin iyi gekilde bilmesi gere:ir. Diger

alternatifler agagidaki gibidir:

a) Proje igin bir komite olugturmak suretiyle muhtelif kigilerin gt-

rigleri alamxr,

b) Dig iligkiler igin bir uzman tayin etmek,
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c) Firma iginde tesis mihendisleri yetigtirmek,

d) Diger firmalarin ayni konudaki veya benzer konudaki tesislerini zi-

yaret etmek, yerlegtirme plénlazmnl gormek.,
2. Yerlegtirme galigmalarini geregi gibi etkin gekilde denetlemek:
a) Iyi bir rehber jerleztirme planimn takibi,
b) Projeler agik bir ifade ile yapilmaladar,

c) Yerlegtirme galigmalarr bittiginde veya yaklagtifinda bir iiretim
kontrol program. yapilarak, yodzetim bu igi dort agsamada yeniden dii-
zenlemelere gidebilir. Yani agagidaki fazlari (agama) kullanarak,

yeniden pl§n1 gosden gegirir. Bu fazlaregunlardair:
Birinci agama yeniden gézdén gecirilir. (yer de@istirme)
Faz iki: Yeniden genel yerlestirme plani gosden gegirilir.
Faz lig: Yeui den detayla yerleg tirme plan gbzden geg¢irilir,

Faz dsrt: Bu faz'in gozden gegirilmesi bittiginde (tesisat) iiretim i-

¢in personel isdihdam edilir.

3. Iyi neticeye ulagmak igin bdlimler arasi denge:Planin erken tamam-
lanmasi igin yonetici tesis miihendisine baski yapmalidir. Ayrica igin
sonsuz incelikli miikemmel detaylarim gecikmeden bolim geflerine temin

etmelidir.

4, Geleceiin plﬁnlanm351: Yinetici uzun vadeli bir plénlama diiglinmeli-
dir., Baglkangigindan beri miimkiin mertebe higbir sorun gikarmayan yerleg-
tirme planlnln gergekleg tirilmesinde genel miidiir, plani gormek ister,
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(dnceden) Bu sebepten ©tlirii bir temel plén gizilebilir., (ig alan igin)
Genel yerleg tirme p1§n1na uygun olarak, dahili binalar ve onlarin biis

tiin ilaveleri gorerek tesbit etme imkarina sahip olur.

5. Planin beizenilmesi: Yapimcl veya departran gefi planin tastiki i-

¢in asagrdaki sorulara cevap arar:

a) Bu yerlestirmeden ne kaznilacak (fayda/maliyet),

b) Bu yerlegtirmenin riski nedir,

e) Bu planlemamn personelime ve grubuma etkisi nedir?.

Yonetici, ciddi olarak maliyetin ne olaca@ina ayni zamanda goriinmeyen
masraflarinin azaltilmasi daha bijylik taleff'lere ne Olgiide kargilayaca-
gi1m servis ve ekipmanin neler olacagini gormelidir. Bu arada yukari-
da bahsedilen lig faktorde bu kontrol edilmig olacak. Teknik emniyet,
personel uygunlufu, organizasyon yapisa, iglemlerdeki dejigik faktor-

ler gozoniine alinarak kontrol edilir.

Biitiin bu gruplarin plén iizerinde snlagmalari (birbiriyle) uyum iginde
iki usul vardir:

1- Biitin personeli kapsayan bir miting (brifing) vermek ve beraberce

tesisi gezmek,
2- Biitiin departmanlarin gefleri plandan emin olmalari.

Plandaki en ufak deffigikliklerin listeleri onlara verilmelidir. Iyi
bir planlamada bu metodlar gok veya az garantili olabilir. Bu metod-
lar yaninda dnemli faktdrler vardir. Departmanlarin sefi veya ustaba-
51 ve tesis mithendisi defigiklifin bltiin sorumlulujunu yiiklenirler.
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Her degigiklik (planda veya mevcut tesisde) bir korkuyu da beraberin-
de getirir. Departmanlar arasmnda veya iginde glic operasyonlar giig
servis deZigiklii, bu fikirlerin gerceklegmesinde daha gok yeni in-

saatlardan kiginalar.

6. Yeni yerlegtirme plﬁnlna uyum saglama: Yeniden yerlegtirme proje-
si kooperatif bir galigmadar. Yonetici galiganlara cesaret ve 03iit-
ler vererek, tegvik edici timler tegkil eder. Onlarin iglemlerden

ve servislerden emin olmalarini boyle bir tesiste galigtiklarindan
gurur duymalarini (biraz abartarak) agirk bir geikilde, inandirici o-
larak anlatir, Boylece yeni tesis de galigma moralini temin etmig o-
liar. Isgilerin ve diier personelin tesisdeki galigma gsartlarina uyum
sailamalariny temin edér. Clinkii bazi tesislerde hayati tehlikeler

-~

mevcut olabilir. (zekirlenme vs.)

. . St e . = o % &
Yoneticinin planlamadali payil gekil 8.l1l'de goriilmek tedir.
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BOLUM III

Tesis Planlamasinda kompiiterlerden yararlanma:

Genelde ABD'de dort programdan faydalanilmaktadir. Bunlar:

3ol Craft: ferlegtirmede nisbi kolayliklarai hesaplama teknikleri-

ni ihtive eder,

3.2 Comelap: Yerlegtirmede planiyla hesaplama iligkileri,

3.3 Rmacompl: (itichart Mutter ve yardimcilarr) Alanlarain hesaplan-

masi (I) programi Birlegik devletlerde diger programlarda vardar.

Fakat bunlar endiistride kullanigla olacak gekilde hazirlanmigtar.
3.4 Aldep: Otomatik yerlegtirue dizayni programi.

Craft; Messr, Armour, Boffa ve Vollman tarafindan bir ortak la-
boratuvar programi olarak geligtirilmigtir. Harward is dergisin-

de Mart, Nisan 1964'de agiklanmigtir. oo~

Corealp: “uzey doju Universitesi Endiistri Milhendislijii tarafindan
geligtirildi. Prof. James lloore ve yardimcilari yapmigtir. Mart

1967 tarihinde endiistri milhendisligi dergisinde yayinlanmigtar.

Aldep: ABI, Rochester, Minesota ve ABM satig biirolari tarafindan
geligtirildi, Aldep hakkinda 1967'de AITE'nin yillik toplantisin-
da (torantoda) hesap sistemleri hzkkinda esasli agiklamalar ve-
rilmigtir. RMA konputer program Richard lutter ve yardimcilara

tarafindan geligtirildi.

Komputer girigi datasi: Genelde girig bilgisi bu dort program i-

¢gin de birbirine benzemektedir. Bu dort program igin girig bilgi-
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si, bogluk iligkileridir,

Komputer program nasil galis tarilir: Esasinda Craft komputer

programi, liretimin akig diyairamina gore el iggiligi maliyeti
hureketler arasindaki mesafeye gore hesaplanir. Bu usulle top2
lam i¢ maliyet hesaplanir. Sonra profram her degigken yerler ie
¢gin diiglinliliir. ic deizigiklikler iki veya iig usulle yapilir. Da-
ha sonra toplam maliyet hesaplanir., Proses karari ile iterasyon
yapilarak (i¢ deffigikliklerin verilerini degigtirerek, deneme-
yanilma metodu kullanarak) en yiliksek kapalilik oraui veya TCR
matrisini hesaplanir. Bunun segilen miim':iin deferine Winner's

denir. YiZer aktiyitelere Vikton denir,

. A . .
Tesis planlamasinda komputerden yararXPanmanin mukayesg&li tablosu:

Tablo 2/1
Programin Ada
Girig Silgis: . _JJURAFLT T CORGUAP  WDEe o BNACOML
Iliski Karta Depigiklikle  svet Zvet Zvet
Bogkul fhtiyac1 Bvet fvet fivet Evet
Bina Ingaat
Konfiglirasyonu Bvet Zamanltama DLvet Evet
Tepp ile giris Hayir Hayir Hayir vet
Hegatif Diigiinceler Hayir Hayir Hayir Ivet
X Iligki gegitli
depolama Hayir Hayir Evet dayir
Sabit yer Akti-
viteleri Bvet Hayir Lvet Hayar
Bina Konfigiiras- Bogluk ilig-
yonu ile gikiklar Evet Hayir Evet - ki diyagram

ile
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Bu tez galigmasinda, bir tesis planlamasinin bilimsel ve teknik gelig-

melerin 131ginda teorik ve pratik olarak nasil yapilacagr detayli ola-

rak incelenmis ve bu incelemeden agaigidaki neticeler gikarilmigtair:

1. Tesis plﬁnlam351nda, yani sistematik tesis planlama galigmalari
"Systematic Layout Planning, dort agamada yapilir. Bu suretle planla-
manin iskeleti kurulur. Galigmalarda her agama bir digerinin iizerine
inga edilir. Kesinlikle bir agama bitmeden digerinre gegilemez, Bir a-
gama atlanarak yapilan plgnlama sonucu ilerde telafici gli¢ durumlar
meydana gikar.

2. Plénlamaya baglamadan ©nce, ne ne kadar, nasil, nerede, ne gekilde

liretilecegini en ince teferruatina kadar bilinmesi gerekir.

3. Tesis ve binalarinin gekli ve boyutlari prosese gtre, ancak sinir-

layica gartlari: nazari itibara alanarak (arsa fiyati vs.) yapalabilir,

4. Teorik plﬁnlumada komputerlerden istifade edilir. Hazir programla-
ra verilen detalarla nihai yerlegtirmeye adim adim yaklagilir. Ancak
burada 'Sinama-yanilma' me todu kullanilarak, bulunan neticeler plén—
cinin engin tecriibesi ile kontrol edilerek inandirici neticeler ali-

n1T,

5. Planlamada tesis igi tagimalari, yani malzeme hareketini minimum

kilacak §ekiide tedbirler alanar.

6. Yerlegtirme kombine bir matris geklinde diijlinlilerek, makina-insan

iligkileri ve diger iligkilerin tesbiti kolay olur.
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7. Planlamada teknik emniyet ve galizma huzurwnun saglanmasi ancak i-

yi bir yerlegtirme ile miimkiin olur.

8. Plan'in tatbikatina baglamadan evvel galiganlarin plan ilizerindeki

diiglincelerinin alanarak kesin yerlegtirmenin yapilmasi gerekir.

9. Yapilacak yerlegtirmeden sonra tezgah dengelenmesinin sajzlanmasi-

na bakilair,

10. Makinalarin segimindeki elastikiyet ve otomasyon derecesi (bu du-

rum egrilerle hesaplamir. Optimum otomasyon) dikkade alimir.

11, En glizel planlamanin olmadify bunun bir yiice maiaret igi ve egin
bir tecriibenin eseri olduju, bu nedenle pl§n01n1n daima bir arayig

-
iginde olmasi gerektifi sonuglarina varilmigtir.

M
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