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O Z ET

imelat Sanayiinde igyerindeki optimum verime
erigebilmek ic¢cin ¢aliganlar agisindan igletmede hangi fiz-
yolojik ve psikolojik kogul laran varoldufunu bilmek gerekir.
Bu tezde ¢egitli konular, teknik ve organizasyon yoniinden
ayri wyra incelenerek yapilmistir. Ozel sorunlar lizerinde
durulmam stir. Bazi sorunlarin kismi ¢ozimi ile yetinilmig-
tir. Insan bir biitindir ve bu bisilinliik, ¢alasma yeri ve
ara¢larina is bilimi gergevesi i¢inde diizenlemek istenen
herkes tarafindan bil inmel idir.

U¢ boliimden meydana gelen tezin birinci ve ikin-
ci bolimleri teorik agaklamalera, ligcincli bCliim ise Kocaeli
Saneyi Bolgesindeki SEKA'da uygulamadaki durum yansitilmak-
tadar. :

Birinci bdlimde, sanayiinin tarihi, geligimi
(tanimi, dofusu ve geligimi), sanayinin sektdrel dagilima
i¢cinde imalat sanayinin yeri fonksiyonlari belirtilmigtir.

ikinci btlimde yorgonluk, yorgunluk nedir.Yor-
gunlugun insan ilizerindeki etkisi, Calagme fizyolojisi ve
¢aligma psikolo jisi yazi digisi, Oncelikle gu konulara iger-
mektedir.

Caligma gsekli ve kas yorgunlugu, galigsma yerinin
ve ¢alisme arac¢larinin dizenlenmesi, igletmenin igiklandaral-
mes1, igsletmedeki gliril ti, caligme fizyolojisi i¢in Olgilim
yontemleri, is yerinde yaratilan iklim, hareket alanini et~
kileyen kuvvetler, ¢alisme odasman rengi,c¢eligme yerindeki
titregim, igyerinin tozlu durumu, ¢aligma odasinin hevalan-
dirilmas: gece ve vardiye caligmasive nihgyet olarakta galag-
me orteminin insancillastiralmasa igin igyerlerinde yapilan
¢ebaleari ortayas koymayi amagladim.



Uglincli boliimie ise SEKA'da yapilan bir ankette
alinan bilgilerin degerlendirilmesine yer verilmigtir.



ciIRrRIS

Cagimizda, bliylik bir hizla geligmekte olan sana-
yilesme olgusu ig¢inde, liretilen lirinler gin gectikce durma-
dan siirekli dlarek cegsitlenerek cogalirken, Teknik araglar da
en bagsitinden karmagik makinalara kadar geligim gtstermektedir.
I1k onceleri insan glicliyle yapalan bir gok ig, glinlimiizde kar-
magik makinaler tarafinden yapilmaktadar.

Bu sanayilegme ¢aligma yontemlerinm geligtirmig,
insanlarin yagsam seviyelerini g¢ok yilikseltmigtir. Bunun yanin-
da hemen algilanamagyan bir ¢ok tehlikeyi de beraberinde getir-
migtir. Sanayide kullamlan bir ¢ok irili ufakla bir yigin ma-
kinelerin gikardigi glirliltliler kullanilan kimyasal maddelerin
yaydiklara radyosonlar, igyerindeki zehirli tez, buhar, gazlar
nem, sicaklik ve gliriiltiiler, mekanizasyon ve otomasyonun ya-
ninda monotonluk ve gesitli streslere sebep olmaktadar.

Hizli geligmekte clen bu slire¢ icinde silirekli de-
gisen kogul lar kargisinda, insanoflu nasil bir yiik al tina gir-
digini saptamaya ve bu yiki simrlandirarask insanin bedensel
ve tinsel (ruhsal) yonden yepranmesini tnlemeye geligsmekta-
dar.

Insenlarmn Szellikleri ve yetenekleri lizerinde
slirekli incelemeler yaparak, insen ig¢in en uygun ¢alisma or-
tamani yaretmaya ve bu ortamda onun verimini en yiksege ¢akar-
maya c¢aligmaktir,






A. Sanayinin Tanimi, Dojucu ve Geligiui

Bir elronomideki mel veya hizmet uUretimi, tarim,
hizmet sek ¢rlerinin tamamindan elde edilir (1).
Iordan VLirinin di“erlerine gire glcterdifi aZirlik, ekonomi-
ye o sekitfrin isrini veriirir. 7eri ‘elmiclikten Furtulmak is-

1

teyen lilkeler, saneyi c¢iktilerani ve ovune paralel olarsk hiz-

k. <
”y

met fasliyelterini arttirmak, tearimin nicbi paryini disirmek
isterler. Ikiisadi kalkinmisliin isaretini de burads gtriirlers

l'ecel8 Lazi men rileltetlerdeki seltZrel mngylara su tirlil gérmek

!
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2zl memleketlerde Sekxtdrlerin Gayrisafi Hasileaysa
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Tarim i 29° 1 17 15 = = = 1

Senayi @ 20 = ! 35 s 28 38

Hizmet 51 _ 62 50 61 : 57358, Fay

Toplam 100 100 10C 10C 100 1CO ; 1

(1) Ad1 gegen ii¢ sektirin de iginde yer aldigi ayriliili bir
bagka tasnif giyledir:
(2) IVeBes Yillik Kalkinme Plani, D.P.T. Yay. Ankara 1979,

No.1664, s.156 dens U.ll.Yearbook of RNa ationel Accounts

Statities, 1975



Ririnci Sektir: Tabii kaynaklari igleyen seltt¢érdiire Bunun igin-
de ziraat, madencilik, aveilik, hayvancilik yer alir. (hem med-
de imeleti)

inci Sekt¢rs Biitiin hammeddeleri deligiklife ufratan sektire.

N
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Sinai fsaliyetlerin tamamil bunun icine ¢irer (Sanayi Sektirii)

Uctinei Sektirs Bltun ticeret, nekliye, l.aberlesme faaliyetleri-

bt

ni ylirtiten, profocyonel ve kamu hizmet lerini gtren ve el isgi

e, blitlin hizmet gegitlerini yaran sektor (Hizmet Sek=-

Dirainci Sektor: Serbest zemenla, killtirle arastirrayla.ee

ilgili fealiyetlerin icrasinl elinde tutan sekidr.

Beginci Sektir: Gayesi, sirketlerin, miesseselerin organizas-

yonuyla ilgili faeliyetleri jerg etmek olan enformatik, begeri
pniinasebetler vb. konuleri igleyen sektir.
Sacid Adali: Sevk ve ldzre Ders Notlar:i, A.U.Isl.Fek.Teksiri,
Erzurun 1979, s.l2'den J.lMinot: Hommes et Administrations.
Aspect Phenomene Humain, Paris 1966, s.l2.

Sanayi, en genel tanimi ile bir Uretim fasliyetidire
Bu faaliyet, lUrettigi mallar, kullendiga teknoloji ve insangiici
hacmi bzliamindan ele alinip, dar anlazmda tarif edildifinde, da=-

ha g¢ok fabrikesyon imalati akla getirmektedir.

Bir imslst, insenlaran bir takim ihtiyaglarini, is-
teklerini karsilemel: lizere, hammsddeleri yapilmig esya halinde
Sztiren iglerin blitini veya " temel bilimlerin bilgi ve bulgu-
larindan yerarlanilarak, insanlarir kullanacagl melzeme, maki-

na ve cihzzlar ilretimi" (3) olarax girilmektedir.

(3) Orhen Isik, Tirkiye'de Istihdam Yspisi ve Teimikx lleslek Pi-
remidi, Sa'arVﬁ D.L.M.A.Derglsl, 111 6, 19€1,58.10,8+23¢



iste feve bokimindan cenayi " ekonomik verinlilikle

hedeflendiriln.~ 1 ¢l lretimidir" (4), yani, senayide esas olan
ekonomik, verimli ve akilci liretim yapuadir. Burada yofun
teknolojiye deyzli ve genis gapta lUretim" (5) sizkonusudur.

Senayi teknojiye ve seri lretime Unem verirs

Bu m2nzciyle yofun teknoloji kullanarsk, biyiik
¢capta liretim yrumalr ve genig kitlelere hitap etmek ancak 16 n ci
yizyi1il ortelarine restlzre. Freyer bu tarihi 1792 olarak vermek-
te (6), Jean Maillet Ingiltere'de 1733 iddiasini ileri siirmek-
tedir (7), KNef ise "G¢remli teknolcjik gelismelerin keynaZina
157C=1660 rillari arasindeki bilimsel ve zihniyet deZigimleri-

e" (8) baglamaktsdir.

Bunlerden hangisi gegerli olursa olsun, Cnemli olan
ekonomik ve sosyal oleyler, meceniyeti etkilerken dzha iyi ha-
yYat sertlari arama gayretine giren townlumlarin ihtiyag¢larina
gerek cegit gerekse miktar itibariyle kargilamanin sadece el

eme”1 ve basit Uretim teknikleriyle mikmin olmadifidire

Toplumun bu karsilanamiyan isteZi, insanlari arag-
tirmaya ve isglicliniin yerini alesbilecek yeni teknikler bulmaya

yoneltmigtir., Bu da sanayinin dofusuna sebev olan bir faktor

(4) I:.Sezai Polet, Urctim Yoretimi ve Otratejisi, Ders notlapyy
Koceseli D.: o o v
=
Seloe

(5) ilenry P.Fzirchild, Dictionary of Sociology, lew-Jersey

Little ‘;916, Ar g end Conpany,
(0) Hans ireyer, Lndistri feli, lstenbul, 1954, s.4.
7Y Jeur 1538 vy (e e e oV iN TRt e

istanbul; 1SQ3, 3.42.

(8) John U.Nef: Sanayilesmenin Kiltlirel Temelleri, Cev.
E.Giingér, Istanbul, M.E.B. 1000 Temel eser Dizisi,
1970, 5.810



40

olmusture. Bitin bu teknolojik relismeler ve defismelerin temeli
ise, bilriye befladar. Ciinki " tilgeid birikimi telknoloji patla=-
hasina yol ecer bu dc socyzl deZismeyi kiridkler® (9)

Toplumlerin hirriyete kavusmalari da sanayinin
geligmesinde rol eynayan difer Onemli bir felztordir. Zira
"Ilimdeki inkil€ban arkasindz bulunan baglica kuvvet,zaruret-
ten ziyade hiirriyet idi" (10). Sanayi ¢afinin Fransiz ihtil8liy-
le yakindan ilgisi oldugu dikkatlerden kagmamektadir. Bu yiizden
" Siyasi inkil8p ile sanayi inkilabi birbirine baglamir" (11)
Nitekim bu iki inkilép, Avruvpa'da kitleleri harekete geg¢irmig-
tir. Derebeylik yikilmig, kOlelik sarsilmig niifus hareketleri
hizlanmigtir ve bunlerdan herbiri diferinin siiratlenmesine yol
agcmigtar.

Biitiin bunlar insen zihniyetinde meydana gelen defig-
meleri sergiler. Prof. Turhan'in da belirttigi gibi "ayni suret- -
le, bu glinkii medeniyetin esasini tegkil eden, endistrihin,tek-
nik inkisafain meydana gelmesine sebep olan ilim de, agirlar
boyunca biriken insan tecriibesinin bir mahassalasinden, yéni
devamli bir ilerleminin, inkitesiz bir gelismenin, sayisiz
Yeniliklerin bir neticesinden bé§ke nedir # Hakikatte, endistri-
deki inkil&p, ilmi inkisafz tzkeddiim etmemig, bilfkis onun fi-
kirlerinde, ctriigte we zihniyette meydana getlirdigi deZisiklifin
bir neticesi olmugtur" (12) Ayni sekilde, JeNaillet'in ifsde-
siyle sinai gelisme, "Asamali bir nitelik gOstermig, siirekli

olmug, cenel kebul gostermis" (13) ve netice itibariyle,sosyal

(3) JeVictor Bolgridge: John'Wiley and Sons, New-york 1975,s.27

(10) J.Nef, @.g.e., 5.82

(11) H.Freyer a.g.e., 5.10

(12) liimtaz Turhan, Kiltir Defismeleri, Istanbul 1.E.B.1000
Temel eser Dizisi, 1969, s.140.

{13) J.Meillet, @.geee, 5.41,
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ekonomik ve siyaci fakttrlerin tamaminin az veya ¢ok tesiri
zltinds kclmistire. Ama en ziyade dayandigil temel faktor tebiat

olmugture.

Saneyinin yogun telmolojiler kullanarak seri ve
genig capte liretim fonskiyonunu Yerine getinmesi ancak, diinya
da mevcut tebii keynekleri ele alip deferlendirmesi ile miimkiin
olabilmektedir. Zaten sanayi insanla tebizt arasinda lurulmus
Yararli bir isbirlifi olerak anlagilmalidire. Bu igbirliZinde
tabiatin glrevi gerekli hammeddeleri, kaynaklari saflemak insa-
nin ¢orevini de bilitin lretim araglarini organize etmektir. Bu
suretle mewvcut kaynzklerda yeni maller uretilir.

" Sanayide sentetik ve analitik lretim diye iki te-
mel iiretimden bahsetmek mimkindir. Analitik Uretim hammaddeyi
kendi béliimlerine ayirir, sentetik liretim ise basit hammeddeler-
den birlesik bir iiretim meydana getirir" (14). Bu iki iretim
i¢in yeriistii, yerelti ve enerji kaynaklari kullanilir. Buradeki
ener ji kaynaklari ds yeralti ve yeriisti bigiminde olmekla bera-
ber banayide ayri bir slt yepiyi teskil ettifinden ayri bir kay-

nek clarak diuginilmigtir.

Bu kaynaklari zengin ve verimli olan llkeler rasyonel
kullenmeyle sanayilerini relistirebileceklerdir. burun suuruna
sshiin olan isgi tecekkillleri bile ayni kenaati besleyerek, "bir
Ulkenin zenginliZi seliip oldufu liretim falrttrlerinin yzpisina
bai5lidir. Topraklari ve madenleri genis ve verinli, insanlara
¢ok iyi efililmic ve cermaycleri gok olan bar Ulke zengin demek=-

1ir" (15). seklinde Ge erlendirme y:pmckiadir,

s,

(14) Hago Diemer, Industriel O.gfanization ana lienagenent, Le
Salle Exiension Universit, Chicago 1921, s.23.

(15) Tirk Earb-is 3.Tinem (elicma Revoru, Izmit 19.Arelik 1976,
8.63,
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Czu gecen kaynakler, ne ifade etiicktedir ? Bunlar-
dan yeristu keynaklari insarin yagamesl ig¢in elzem olin unsur—
lardan terim ve hayvanciligi ifede eder. Bunlerin topraktan
kezenilmzsi gliphe yok ki insanin diger canli varliklerdan ayril-
mes1 ile beglimigtir. Bu &yriczlik onun akil yolu ile difer can-

lilera hilkkmetmesi geklinde ortaya gikmigtir.

Giyecek ve yiyecek gibi iki Cnemli ihtiyag¢ g¢ok
yakin zemena kedar insanin kisisel gabalari ile elde etmege
galistigi unsurlardi. Fakat son bir asir iginde gerek diinyada-
ki niifusun biiylikk artis gostermesi ve gerekse uygarlikta goriilen
bliyiilk agsemalar bu iki unsurun de artik yelniz kisisel gayret

ve eniekle istele cevap veremez hele gelmesine sebep olmusture.
| = r

Diger taraftan saneyi topraga bafli biyik kitleleri
sekillestirdi. Bu yeni recekondu sehirlerine "yerden bitme, ani
dogan kentler" (The mashrooming community, boom towns) gibi
isimler verildi (16) ve bunlerain gida ve giyecek ihtiyaglarinin
giderek azelan toprage befli toprlum kesimi tarafindan kargila-
namemasl bu kaynsklerin kullenilmesinda mekanizasyonu gerekli
kildi, diger tareftan topraktan elde edilen bu iirinlerin gegit-

1i bigimlere sokuler toplame sunulmesi saneinin bir kol olarak

<

bluvik relisme gistiermecini

-

& e
&L.1aale

(]

T

Yeristu kaynaklarinda dofen sansyinin ilk kade-
mesi gida, tekstil, deri, k@fittir. Daha sonre bagke 2lt endiist-
riler ortayes ¢ikmig, biitin bunlar temel ihtiyaglara kargilamis-

lardir. Esas refah ve zenginlife dénikk alanlar yeraltl ve ener-
Ji keynaklaridire

[16) Burene V.Schneider, industrizal Sociologry, Newyork lc Graw-
Hil, 1969, 5.405: -



13

Yeralti keynckleri denilince ¢ojunlukla akle maden-
cilik gelirse dec dahe ¢ok tabii haliyle kullanilan ve yapisinda
yver glan irinlerde bunun igine girer. Enerji kaynaklarine gelin-
ce bunlerdes tebietiyls bulundukleri mehal itibariyle yeralta
ve yeristii olarak ikiye ayrilirlar. Sanayinin oOnemli alt yapi-
s1 olan bu elemznlar doZfrudan dogruya enerji kaynagi olarak
kullenilmzlera yani sire bunlarin teli Urinleri baske saneyi
kollarinin hammaddelerini tegskil ederler. liesala petrol ve ko&-
miir enerji keynagi olerak kullanildbildigi gibi dolayli yollar-
la hammadde gibi sanasyi de yer isgal etmektedir. (Petrol ve
komiir yan Urinleri ile ilag¢ polimer, boya sanayilerinin harmad-
delerini teskil ederler). DiZer yandan yeriisti egkarsularindan
elde edilen elektrik enerjisi ve metal menseli niiklier enerji
ile giineg enerjisinin de endiistrinin alt yspisini sagladigi
gorilmektedire. Bunlara dair sekil 10 de bulunmektadare

Geruldifiu lzere, irsen tarilin e ki devirlerinden
itibaren tebistta bulunen gesitli hemmeddelerin gekillerin: de- .
Zigtirmeye ve bu mazdleleri lendi ihtiyaglarini kersilacak hale
getirme geyreti icine girmistir. Bu belkinden sanayinin tarihi
insanlik tarihi kedar eski kabul edilebilir. " Insanlarain gok
eski zemanlardan itibaren tabiattz bulunan bazi maddeleri is-
leyip kendilerine feydzli birer alei haline getirdifi bir tekaim

buluwnduifu binzencleyh sinai fezlivetlerin

0
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m
Jeld
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2
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eha o dovirden itiberen baclaliii mantiilzen de hobul edilebi-

Bu rinkiu anlemdaki senayinin édofusu ve kendini
1

rostermesi genel kanaste gtre 1€ nci ylnyil Avrupa'sinin

Urintidtir. Fu-un sebebide senerinin gelismesinin temelini tesgkil

(17) Bedri 1511, isletmelerde Ilmi Scvk ve lderenin Ekaclara

ve insan linasebetleri, Ayyildiz loibessi, Arkera, 1963,
B8.1l706
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Tabii  Haynoklardon Bosliyarak Tam Sanagy: Hollorimn
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Mocdlen Sonoyi

ENERJ] SANAY/
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eden icad ve buluglarin bu ylizyilde Avrupe'de meydana gelmisg
olmesidir. Fiiekim " John Key'in 1733 yilinda seyyer mekiéi
jced etmesi dokumaciliktie hizi erttirmis" (18). Ingiltere de
dokumz saneayiinde fabrikelasma ve kitle lUretimi gergellecstiril-
migtire. Cevherlerin elde edilmesi ig¢in odun kimiri yerine kok!'
un xullanilmeye baslamasi Inriltere'de zengin maden k& iri ya-
teklarinin icsletilmesine pol aguig, bu de 1735 de Tarby tara-
findan bulunmustur" (19). Demir ve dtkme demir liretimini goZalt-
mistir. Enerji alaninde Watt'in bulduZu ve Kewcomen'in tek&mmiil
ettirdifi buhar mekinasinin sanayide kullanilmasi miimkin hale
gelmis, bunun sonucunda mikanaler buhar gticliyle galismagfa bag-
lamis ve YyiZin iiretimi gergeklestirilmistir (207 Uretimde ma-
kinanin ehemniyet kazanmesi ile fabrikasyon usulii kiitle istih-
sali dogmustur. Bylece, bagte insengiiciinii (el emeZi + Beyin),
arkebindan lekenizesyon (Basit liretim earaglari + Bol insen
gicl + Beyinler) gecilmig, ilerleme dehz de hizlenarek otoma-
tizesyon (bol liretim araci + azzltilmis insan giicii + erttiral-
mis beyinler) verilmig, ve buglinki en relismik teknolojik gorii-
niic olen otomasyon (mekanize liretim aragleri + ¢ok az insanglici

+ az beyin + elektronik beyinler ortaya cikmigiir (21).

2- Seneyinin Seki¢rel Dafalimi licinde Imczlat

Seneyvinin Yerid

(18) Jean Nzillet, Bege~, S.43.

(19) Jean kaillet, 8eeey  Sed3e

(20) Jean Maillet, @.e., Se43

(231) Resgir Ataley, Sanayilegme ve Socyal Defisme, D.P.T.
Yayini No.: 1917, Ankara, 1983, s.22
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a- Alt Sektorler icinde imalet Saneyi

Bir Ulkenin varlifini silirdirebilmesi refah iginde
yesayebilmesi, gelecefini cliven eltinde bulundurabilmesinin
ancak glicli bir senayi sahiplifiyle nikkin oldufu anlagilmak-
tadir. Sanayi medencilik, enerji ve imelet séktcérlerinden mii-
tesekkildir. Bunlaran Tirkiye' deki birlegim ve defigimi gCy=-

ledir (22)

TABLO : 2

Tirkiye Sanayi Sektorinin Uretim Bilesiminin yapisa

%Alt Sektorler ! 1962 : 3967 | 1972 f 1977 ' 1983 E
iMadencilik % el 3.6 ; 2.7 2 3.7 é 2.6 é
;imalat Senayi | 94.4 933 94.9 : 93.5 | 95.9

!

iEner,ji = = 3.1 2k 50 1.5 i
:Toplam ~10C,0 100.,0 : 100.0 100.0 % 10C.0 |

Gorilldifu gibi sanayi Uretiminizin ¢ok cnemli bir

LIZlimll evvelce liretilmis sne ve tzli meddelerin gekil veya biin-

'esini defigtiren imalat sanayi olusturmakta difier 2lt sektlir-

.

)

Y = P T » A, - ~ . St -
rin koetkisel % 4-7 arasindsz delicmekiedire

&

)
-
o

(22) BPu tazblonun hazirlsnmasinda I ve IV mcii Beg Yillik Kalkinma
Plenlarindan yararlenilmigsilre
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Dolayisiyle imalat sanayinin yepisal incelenmesi ililke sanayin-
in durumu hakkinda fikir vérebilmektedir. Ayrice ssznayi sekto-
riinde istihdam efilen niifusun biyik bir kismide imealat soktoriin-

de ¢azlismektadir (23).

TABLO :3

Tirkiye'de Iktisadi Faaliyetlere Gore Nifusun DaZilim

| | |
Sektor .

Taram 10.482.856 ?
Sanazi

Madencilik LTFed 27 i
imalat 2.036.843 i
Enerji 41.923 |
Hizmetler 5¢325.275 i

t
]

Yatiraim, istihdam, tiketim g£ibi ekonominin temel
problemlerinin ¢ozliminde bu derece onem arzeden imalat sanayi
hekkinda NMaillet su temel kanaati ifade etmektedir: " Kalkinma
isteyen iilkeler, bu giin gagdas sanayi lilkelerinin gegmigte iz-
lemis olduklari iktisadi gelisme semasini uygulamaktadirlar;

Nis8l imalat sanayine oncelik verilmesi" (24).

(23) Bx.1980 Genel Nifus Sayimi Sonuglari, DIE yay.Ankara,
1983.
(24) J.Maillet, a.g.e. 8.40.
b- Imalat Sanayinin Kendi Iginde DaZilim
iImalat sanayi liretilen mal cinsi kistasina gore
genellikle tiketim, ara, yatirim ve dayanikli tiiketim mallara
Ureten sanayiler olmek iizere, li¢ alt bolimden tesekkiil eder.

Turetim mali lreten seanayiler " nihai tiiketici ta-
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rafindan ve herhangi bir ticari muameleye tabi olmadan kullanil~
mek i¢in alinan (25) mallari imal ederler. Ara meli lireten sa-
nayiler, mamul mel uretmeye'yaréyan veri mamil mmddeleri meyda-
na getirir. Yetirim ve dayanikli tiketim mallari lireten sanayi-
ler ise febrika ilireten fabrikalar olup, bir difer adiyla agir

sanayi oler da anilirlar.

ak

Bu izehlardan sonra , ekonomilerin gelisme derece-
sine glre adl gegen Uc¢ bolim heskkinda deha mukesyeseli bir gérii-
nim elde etmekte feyda vardir. Asagideki tazblo bu konuyu yan-

sitmaktadir (26).

TABIO : 4

lesitli Ekonomilerde Imslat Seneyi Uretiminin Bilesimi
3 = 7

!

)
i

i
!
|

5 [ Gelismis Geliﬁmekte¥ Asya Orts veZKerEezde
Sektdr Ada Ekonomi- olan Exo- i Japonya ve Biney ;planlanz
' ler Har. nomiler i Israil Amerika! ekonomil
| c— |
Tifketig = 1= "Tapiy 108 | 2 38.0 2449
! i
Ara o v $5:5 | 28 34.9 26,7
|Yatirim S s | 2445 t 17.0 g 45 | 46.4
3 | !
Tovlem | 200.0 | 100.0 | 100.0 |100.0 |100.0
a =

belirtilen iki tarih itibariyle: Sahifel4'deki gibidir. (27).

Ulkemizde ise imelat sanayi uretimininibilegimi

£26) IV. Bes Yillik Kalkirma Plani, s.158 den; UNIDO,"S-atistice]

(25) Yildirim Kilkig, Pazarlama Setis Satigcilik, Aktif Biiro,
Istanbul, 1977, s.40.

Yearbook, 1975"

(27) Bu tasnifi D.P.T. yapmigtir. (Bkze. IV.Bes Yillik Kalkinma
plani, s.232-233).Birlesmis Milletlerin 1971 tarihli ulTus—
lararasi standart iktisadi fealiyet siniflandirilmasi asa-
girdeki gibidir.(Dei.E.tarafindan kabul gormiistir ).
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Genellikle Tiiketim liallera 1978 1983
Ureten Senayiler Toplami (4261) (36.8)
Gida ' 202 18.9
ngl : 5 1§
Dokuma ve Giyim 13.9 12.8
Genellikle Ara liallari Ureten
Sanayiler Toplami (41.1) (43.3)
Ormen Uriinleri 5+2 4.8
K‘a‘.élt 105 104
Basim b % 4 1.4
Deri ve késele 262 242
Lastik 1.2 %3
Plastik 009 008
Kimya 5.1 4.8
Petro-Kinya 2«5 3.0
Petrol iriinleri 7.8 P
Glibre 0.8 1.1
Cimento as7 1.8
Pismis kilden ve ¢imentodan geregler 1.3 i»3
Cam 0.S 1.0
Seramik 0e5 0«5
Demir-Celik 5e4 6.8
Derir Disi lMetaller 243 3.0
Yatirim ve Dayeanikli Tiketim allary
Serayi Toplami (16.8) (19.9)
Medeni esya 4.3 4.9
Mekina imalat 246 3.2
Terim alet ve mekinalara 1.3 1.8
Elektrik mekinalari 21 27
Elextronik 1.0 1.1
Karayollari tasitlara 4.3 4.6
Demiryolu tasitlara 0.4 0.6
Genmi inga 0.6 0.8
Ugek sanayi 0.1 0.1
Meslek, bilim ve kontrol aletleri 0.1 0.1
100.0 100.0

31- Gida Igki ve Tiitiin Sanayi

32- Dokuma Giyim Egyasi ve Deri Sanayi

33~ Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

A

34- K&j1t =-K&zat Uriinleri ve Basim Sanayi
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35- Kimya- Petrol,Komiir, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi

36~ Tas ve TopraZa Dayalil Sanayi

37- Metal Esya- lizkina ve ‘Techizat, Ulssim Araci, Ilmi ve
Mesleki Ulgme Aletleri Senayi

38~ DigZer Imalest Sanayi.

Bu konuda genis bilgi icin bkzs 1981 yili imalat sanayi
istatistikleri D.I.E. Ankara, 1983.

Boylece iilkemizin durumu Tablo 4'deki gelismekte
olan lilke standertlarina daha yskin bir gorinim arzetmekle
beraber, rakkaemlarin senelere ve siyasi iktidarlarin tercihle-
rine gcére deZisecegini her zaman dikkat nazarina zlmekta fayda
vardire.

Yukarideki bilesimin 1982 bilitgce durumu itibariyle

ifadesi ise su goriintiyli vermektedir (28).
SEKIL s 2

Tirkiye'de Toplam Uretim igerisinde Imalat Sanayinin Yeri
TL (Trilyon)

- 2.945.0L5

’ 2.314.122

E 616.070

|

|

 TUKETIM T 20A MALLA@ . VATIRIM AMALIARY

maLlael



- ot

Bdylece, sanayi sektdriinin ¢ok onemli kismini
teskil eden ve genel ekononiye katkisi ¢ok fazla olan imalat
alt saneyinin bizzat gallgahlaflna da ©nem verilmesi gerefi
kendiliZinden ortaya ¢ikmaktadir. Eldeki ¢alismada bu tnem
vyalnizca " hizmet- ig¢i eZitim" agisindan verilmis bulunmekta-

dire

(28) Tiirkiye liretimi ile ilgili rakamlar 29.12.1982 tarihli
Resmi Gazzetede yayinlanan l983vy111 programinin uygulanmasi
koordinasyonu ve izlenimlerine ait 2/5353 sayili baskanlar ku-

rulu kerarinin ekinden elinmigtire
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B - YORGUNLUK ;

a) Yorgunluk ﬁedir'?

Yorzunluk mehiyeti itibariyle yalniz kas sistemi-
ni ilgilendirmez. Bu itibarle bedence ¢ok yorgun ve silirmenaj
sefhesina giren bir insan genel mehiyette subjektif belirti-
lerden (yorgunluk duygusu) ve arada huzursuzlukten, bag airi-
sindan, nesesizlikten bzhseder. O hezlde yorgunluk pisiko-soma-
tik bir sendrcmdure. Yeni bazi ruhi nedenlerle de ve bilitiin vii-
cutta duyulen yorgunluk yarstiklari gibi, yorgunlukta ruh maka-
nizmelarinde akislarini gosteri. Burdan begka yorgunlar cok de-
fa ic¢ki de kullenirlar. Eer cesit calismeda (bedensel ve ruhsal)
sirat, siddet, slire ve nihayet uygun yepil yorsunluk ig¢in ¢ok
¢nemli nedenlerdir. Hele bu gartlarin bir arayza gelmesi ile
kanda az zaman zarfinda organik yipranmz meshsullerinin toplan-
mes1 dasha kolay ve daha ¢abuk olur. Hele beyne ait galigmalar-
da acelelik ve metodsuzluk ve bunlara ketilen menevi sarsinti-
ler ve agsaZilik duygulari gabuk yorgunluk yaratir.

igte bu yorgunluklarin dinlenmeden tekrarlsri dola-
¥isiyle insan ruhune bir dereceye kader etyolojik tesiri olure
Cinkii yorgunlufun kas hiicrelerindeki kimyesal (glikojen ve
asit lastik) gibi beyin hiicrelerinde de dengesi etkilenen bir
metabolizma sdz konusudur. (1)

Filyonlarca asker ve givil insana en ajir galismala-
ri1 ve gorevleri ylkleten uykusuzluk halinde bile galistirms
olen son kavaglar esnasinda bir ¢ok psikonevroz resksiyonlara
glrilmiis olmakla beraber Bonhoeffer'in belirtmigs olduiu gibi

6zel " Asiri yorgunluk psikozu" s0z konusu defildir. Ve en son
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Cihan Savasi da bunlara fazla bir zey laztmemigtire. Ancak yor-
sunluk ile baskinin ( Inhibition) bir birine ¢ok bazli olduk-
larini diiglinmelidir. llesela bir k6pek medullasinda bir refleks
fezaliyette cegtiZi zaman diZerlerini bastirir.

Lekin arszdn bir middet ge¢tikten sonra inhibition
tesirini azaltarsk diZer bir refleksin araya karismasini mimkin
kilare. Bu baskinin sinirlerde olduZu zibi ruh lzerine de tesi-
ri meveuttur. Ve bu yorgunluZun kuvvetini arttirmasi veya diZer
bir terimle inhibitdrin bizzat kendisinin yorulmasi nisbetinde
0 ana kzdar engellenmig olan marazi reaksiyonlar daha kolaylik-
la belirir. Eer halde asteninin agik8r olarak tesbit edildiZi

muhtelif sendromlarda yorgunluk tabi olarak heyecanlarda faz-
la miktarlarda kana dtdkiilen Adrenalinenin fizikogimik tesirin-
in g¢ok dafa viicudza lizumlu olduiundan fazla miktarda olmasi ve
krizin gegmasinden sonra da tesirin uzemasi tekrarlanan heyacan
bozuklu¢larinin yorzunluk ve bitkinlik ( Evuisement) yaratacail-
ni izah etmektedire. Her biiylik ve gsiddetli heyecan sersintisin-
dan sinir ve beyin mekonizmasi milteessir olur. !zrkezlerde bi-
rikmig olsn enerjinin biiyiik bir kismi leyden kondansatdrindeki
elektrik desarji gibi tiikenerek bosarir. Feyecanlar inssn bit-

kin hale diiser.

PSIZOSOSYAL NEDINLER ¢

Burada her iki Db&Zlimde anlztma idtediZimiz konularan
¢odu i san ruhunun mormal ve marazi davraniglarini ve bunlaran
kajmaklarini ve mekanizmalarin inceledifine gire, psikilojik

sebepleri %kisa olarak beliriyoruz. Zira sirayla vsikonaliz

ekoliinin benlik sistemi ile savunma mekanizmalari ve libide
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gelismeleri behisleriyle, ¢ogunun psikofizyolojik gelismeleri
ve inganin ¢esitli ihtiyaglari bahislerinde bir ¢ok ruh hes-
taliklerima ve Czellikle psikonevrozlarin etkenleri derinlifi-
ne incelenmektedir. Yukarida da belirtildiZi gibi esasli organik
ve fizik bir bozukluk bulunmayan bazili ruh hasteliklerinda etken
eirf psikojenik olarek kzbul edilmekte beraber difer organsel

ve yepisal psikozlarde da ruhi ve heyecanli etkenler difer se-

-

terler eresinde Cnemli sir rol oynare

Esasen inanglarda, dlglincelerde ihtiraslarda, heye~-

canlerda, kerzkter ve davraniglardaki bozukluklsri yeslniz beyin
dokularindeki sinirli veya yaycin afetlerle izah etmek imkansiz-
dire. Ruhi etkenler hastanin ig¢inde yagadiZi aile, okul,cemiyet
g¢evrelerine ait minasebetlerden kaynek alen ¢esitli sosyal uysr-
melar ile ©zellikle ruhun en derin kisimlarinde dinemik bir
sekilde fzaliyetlerde bulunan ¢z psikolojik sebeplerdir. Esa-
sen yukarida cgesitli bosluklar zltinda psikisosyel etkenlere

genel olarekx temas edilmistir. (2)

Bunlardan

lleslekler

Cok okuyanlarlea hesgp isleri ile meggul olenlaran
ruhi hesstzliklers dsha cebuk tutulmalari tebii bir sonu¢ gibi
gérilmekte ise de hakikatte bedensel uZrasmelarda bulunanlarda
ekx1l hastzliklari nisbeti dahs yiiksektir. Ingildere de yapilan
istatistiklerde ruh hastzliZina en az papszlarda, onlzrdan sonra
hekimlerde ( % 10-14) ve en fazlada maden isgilerinde gdrilmek-
tedir. ( % 50)
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Ginkii,maden igg¢isi bir teraften giddetle yorulmsktaz, bir taraf-

ten bu yorgunlufu gidermek igin ‘¢ok igki ic¢mekte, muhtelif ze-

hirli madenlerden etkilenmekte ve nihayet tem bir kalori ela-

to

madiZi gibi ev sorunleri karsisinda buluwmaktadire. Bunun gibi
diger afir mesleklerinde birkag¢ hazirlayici sebep bir araya

gelerek ruh heastelifini hazirlarlare.

Sevilmeyen ve zoreki sebeplerle segilen meslek

ise daima ruh g¢ckelticidire

Bundan ©tiiri her iste gerek bedeni ve gerekse ruhi
rendimenlar sagleayebhilmek ic¢in zeka ve kabiliyet testléri ile

meslek oriyantesyonu ve segmesi belli bagli koruyucu garedire

(3)

(1) Rasim Adasal, Yeni lledikal psikoloji
3.baski minnetoZlu yayinleri Istanbul, 1977
(2) A.e 50666

(3). 8.8 8,687
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IS'TE INSAN -
Temelde, persopelcjm'_n sorunus
a- Yapilacek ig ve -

b- Bunu yapacek birey'in ig siresinda karsilikla
etkilenmelerinden kgynakl anir.

Yillar once "ige gire adam" diyebilecegimiz bir
personel teorisi vardi. Her ig bel irli gartlary gerektirir;
o halde bumu yapecak kigiler mutlaka bu gartlari tasaimsladar"
denirdi. Sorun bdyle Gzetlendiginde, personel miidiiriin biitiin
igi; aranan gartlarls, adeyan Szelliklerinin tam olarek gae-
kigmasim saglamak ten ibaretti. Bu teori, agegidaki nedenler-
le buglin yetersiz kalmektadar. (1)

1., Yapalacak ig, degismez, kesin, dokunulmaz bir
olgu degildir; Onu yspacak kigiye gore nitelik kazemr.

2. Insenlarin moral yepilari, efitim diizeyleri de

3. Insenin yaptigi isle karsilikla etkilesmesi &
nem tagar. Clinki birey, bu ¢eligma sonunde tatmin yade tetmin-
8izlik hissi duyar ki bizi yakindan ilgilendirir.

4, Isin yapilacegi ortam “nem tagair; Gozetim, ca-
ligme gartlera, arkadagkilar, igin topluca kabul gdrmesi gibie.
Artik biliyoruzki; bireyle yaptiga ig eresinds bir mekinamn
parcelari gibi statik bir iligki yoktur. Tersine ig ile bireyi
icten ve digtan kavrasyan ve glicli zanenla degigsen pek gok etken
bu iligkiyi big¢imlendirmektedir.

Bu nedenle personel miidiirimiin igi daima degigen
meydan okuyan ve asla nihai ¢dzimii olmayen bir giizendir. (2)

(1) Croft C.Arthur personel Management ,Newyork,Alexdar Hamilton
Institute 1973

(2) A.g.e.
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isiN NiTELIGI

is nedir? Bir éolf profesyoneli ders verirken
oyunmu oynemgkta yoksa iginimi yspmaktadir; veya bir piya-
nist bir pargceyi hazirlarken c¢mligmaktamidir yoksa kendisini-
mi eZlendirmektedir?

EZer ig yedlniz para karsiligi yapiliyorsa, evini
boyayen bir kimse g¢aligmiyor demektir.

L.A.Sylvester-ki konuda Onemli katkilari bulunan
bir yezardir. "E€er diyor" harcanan enerji, ekonominin akisi-
ni oclus turan bie hizmet yade mal lretiliyorsas o bir igtir."

Personel Miidiirleri, adaylarin ¢zelliklerini belir-
leyebilmek igin epeyce zsman hartarlar da; ned ense sSzkonusu
isin tabiatim belirlemek i¢in pek o kadar ugrasmaszlar. Bu bo-
liimde biz 5 gesit ig tarif edecegiz.

1- Fiziksel isg
2- Duyusgl isg
Zihinsel isg
4- Sosyal isg

b- Yaratici is

W
»

Gergekte biitim igsler, yukarida siralanan ozellik-
lerden ve gerektirdigi nitel iklerden birer parga igerir. Ancak
bazi hallerde bilinenlerden biri veya ikisi Onem kazamr. §ekil
1l de belirli isler icin hengi yeteneklerin dsha tnemli oldugu

gosterilmigtir. CENEL

-]
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sEuil 1-5 /SIN GEREKSINME PROFILLERI
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Isi gu iki yoldan biri vasitasiyle tenimlayabiliriz:
l- Erigilecek Mgeyler"
2- "onlara " erl:sebileéek inseman Szellikleri.

Birinci yoidan tanimlama yapabilmek ig¢in milyonlar-
ce kelime kulleanmek gerekecektir. (Clinki zirsat madencilik, ba-
laikegalak, imalat, ticaret, heberlegme, ulasim hizmetleri, dev-
let daireleri v.s. alanlarda yapilacak igler sonsuz derecede
gegsitlidir.

Personel Miidiirli, igin ikinci yoldan temimlanmasi-
m dehz uygun bulacaktar; zira ig yerine, igi yepacak insanmin
tenimlanmasi ¢ok daha kolaydir. Ustelik bu yaklasam sec¢imi de
kolaylagtairar. Eer adaylarin sekil 1 deki ne henzer yetenek
profillerini ¢izebilseydik; iki adgyin profilini kergilegtira-
rak arel srinda bir secim yespmek ¢ok kolagy olurdm. Dikkat edi-
lecek nokte gudurs Yukaradaki iglem asla "ige gtre adam" teo-
risinin bir ygulafesi: degildir. Clinki biz daha bagtan yadla
¢gikarken ig ile insanin ideal bir uyumunun sz konusu olmadi-
gini kabul ediyor ve ig gereklerini ile birey ozelliklerinin
kargilakla etkilegmesinin her ikisinide degigtirecegini bili-
yoruze

MAHARET NEDIR

Bu stzclik pekgok geyi enlatmek ig¢in kullenalar.
Orneg:n bir atletin bir piyanistin, makinist, muhasebeci,hi-
kaye yezara, ¢ay eksperi satici, ydnetici, muhendis, oto ya-
riggisa, devlet adami, sendikaca, berber, ¢iftgci veya itfaye-
cinin msharetinden bshsederi z.

Mgharet sozcligii performansiz kalitesini ifade
eder. ,

Kugkusuz biitiin atletler, piysnistler v.s. belirli
bir masharetle erigmiglerdir. ancak, bunlar arasinda, sadece
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Qogu sirketler, bireylerin yiiksek diizeydeki ye-
teneklerini diger dlanlara yonel temedikleri ig¢in o bireylerden
yararlanamezlar. Asagidaki igler farkla diizeyde yetenekleri
gerektiriyor:

- Tecriibe yapmak-siradan testler yapmak

- Karer vermek-siradan bilgileri toparlamak

- Gozetmek-igi bizzet yepmek vs.

MAHARET NASIL KAZANILIR

Konumn en tipik ornegi daktilo makinasi ile yaza
yazmada kazanan ustaliktair. Bu ustalik li¢ yetenegin konbine
kullamlmasi ile gercgeklegir:

Fiziksel-zihinsel -duyusal,yazmaya bagladiginiz
anda once klavyede harflerin yerlerini Batarlamask gerekir
(zihinsel ¢alisma) smra yazacagimiz yaziya bakarsanmiz (du-
yusal galisma) ve dogru parmaklari segerek yavas yavag yaz-
maya baslarsiniz. (Fiziksel c¢alisma) gekil 2 de isgin ilerle-
mesi gosteriliyor.

SEKIL : 2

yibuser . NasL
GELISTIRILIR
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usta kigiler belirli bir keliteyi tut turabilir veya lizerine
cikarilan msharet bu nedenle érliyet (vukuf) ile eganlamladar.

Agikca gorildligli gibi, degigik aslanlarda bes yete-
negfin defigik konbinesyonlara gerekli olmaktadir. OrneZin ima-
let alaninda pek ¢ok is icin ilk lic yetenek tnem tasar. (fizik-
sel, duyusal, zihinsel ) Bu ig gruplarinda sonel yada yaraticis
lik yetenegi gok az aramr. Ofretmenlik saticilik veya amirlik
ig¢in ilk liglinin yam sira bireyin sonsel y¢niniin geligmis olma-
sina da bakilar. Daha ileri gidecek olursgk, bir dizayn miihen-
disi, bir tUniversite rektori ig¢in bu yeteneklerin begi birden
gerekecektir,

Buglin, hakkinda deha az geyler bildigimiz bagka
yetenekl erde var: Motive edebilme, olaganilistii sezgiler tagima,
ruhsal gli¢ yetenegi gibi.

Herkeste beg yetenek ayni Clglide geligemez; kala-
tim nedeniyle daha bastan bazi yetenekler kisitlia kalmgya meh-
kumdur. Ancak her halde gok-g¢ok az kigi tim yeteneklerini gyna
tlglide geligtirebilir. Insen soyunun ortak karekteristigi so-
nucu bu beg yet enek bir normel dagilimi egrisi gizér; yeni gok
az kigide bu yetenekler maksimum'a ulagair. Keza gok gz kigide
minimumda kalar. Ama biiylik ¢ogunlukta ortalama dlizeydedir. Top-
lun listlin ye teneklere sghip bireyleri gabuk benimser,gampiyon
bokstr, profesyonel tenis¢i, usta bir oyki yazari, bliylik aktor
bagarali sangyici vs. toplumun efsane kigileridir.

Ancek yetenekler insanlara egit dagitilmamigtar;
Ornegin yaraticilik ender gbriliir, yilksek sonsal niteliklere
pek sik rastlanmaz. Bu nedenlerdir ki; bu tim Szgllikleri ge-
rektiren iglere ylksek licret odenir.
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Talimatlar zemenla deha karmesik hale geliyor;
dokunma ve igitme duyulari gdrme dugusunu takviye ederekt daha
dogru yszmamize yardamcai oiuyarlat'. Grenmenin biitiin agemala-
rinda bu li¢ yetenek daha yiksek verim ig¢in birlegmekte; gide-
rek sizi miimkiin clan maksimum siirat ve dogruluga ulagtirmak-
tadirlar. Artik usta bir daktilosunuz.

KASLAR: TEKRARLANAN EKZERSIZLIR SAYESINDE UYARI-
LARA GIDEREK ARTAN BIR SURAT VE DOGRULUK-
LA CEVAP VERIYORLAR

Ancak bu geligim sarasinda sunlar gdzden kagaral-
memalidir:

- Informesyon, bilinenden bil inmeyene, basitten
kompleks'e dogru kaydirm lar.

- Yetersiz kalen duyuler zamanla, gliglii duyular
terafindan taskviye edilmeye baglanir.

- Kaslaran kullanim bigimi (parmeklar) daima ay-
nidir ve bu hig degismez.

Duyularin Snem kazandigi ve el becerisi, koordi-
nasyon ve tekrari icgeren iglerin Ogrenil mesi nde yukaridaki
ic prensip, temel kurallari olugturur. '

FIZIKSE 1Ig 3
Fiziksel ig; igin fizik dersindeki tanimina yakin-

dars kuvvet x yol.

Keslar pek ¢ok liflerden, liflerde hiigrelerden
olusur. Lifler, kasilms ve gevgeme yetenegine sshiptirler.
Her 1ifin ucunda onu hareket ettiren bir sinir dokusu mev-
cuttur. Kanm skisi, keslara gerekli yakita (glikojen) te-
min eder; Bu sayede kas hilicrel eri kendini yeniler ve geligir
(anabilozma) Bu zorunludur, ¢linki; c¢alisma sirasinda hiicreler
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herabolmustur. (Katabolizma) Ken deveram hiicre tahribata-
nin lrlintinii (genellik laktik asit) olusumna esit bir hizla
o bGlgeden uzaklastlrmazsa‘; ‘yorgunluk baglar ve ileri haller-
de kas dokusunu tamamen gligsiiz barakar.

Yinede; yorgunluk, yukarida sgikladigimiz nedenler
digindeki olaylardan da kayns klamir.

Tedirginlik (koiku, tiksiuti, sug¢luluk) kaslamn
sertlesmesine ve yavag yavag yorulmasina neden al uw. Monoton-
luk ve ige ilgisizlik te isteksizlikle baglayip zamanle birey-
in gergekten yorulmasa ile sonuglanan bir duygu mazatir.

Yorgunluk kimyasel mekanik, elektrik veya el ektro-
nik aygatlarla ©lgiilebilir; gyrica ig kapasitesinin aszalmasa
bireyde ¢alisma sirasinda agikga gdzlenebilir.

DUYUSAL GELISME

Bizler duyularimiza dogustan kazanilmis yetenekler
olarak goriirliz. Ancak, onlarin pek ¢ok igin baglangici igin
hareket noktasi olduklarini ve onlari keskinlegtirebilecegi-
mizi nadiren diislinebiliriz.

Gergek ten blitin fiziksel igler iglenecek objeyi
gormekle; so=gli telimati igi tmekle; yade dokunma koku veya
tadalma duyulari araciligi ile baglar. Bu nedenle, yukarada-
ki tlirde igsleri duyusal fiziksel igler 6lerak isimlendirmekte
miimkiin diir.

Gozlenen, kontral ve tekrar; duyularin geligme-
sine yardimci olabilir. Daktilo kiz yezdigina gboriir, tlislaran
sesini duyar, ve bu ortem sayesinde yapmigsa hatesini kavrar,
alni komsine duyular ©zel olarask bir torna tezgshi bir matbaa
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presi veya bir dokuma tezgghi icin_ geligtirilebilir. Bu tir
igslerde ¢aligen acemiler baglangicta gerekli duyarliga sahip
degildirler. ve mstelagms siires ini tamamlemsden ©“nce mitlaka
duyusel yeteneklerinin keskinlegtirmeleri gerekir.

Gorme ve isitme, pek gok igte bagaranin temel
sartadir. O hal de adaylar lizerinde yapilacak gorme ve igitme
testleri, 86z kmusu kigilerin gdzlik yeda igsitme cihszina
ihtiye¢larma olup olmedigim belirleyecektir. Bu zamsanla bir
iglemdir. Cinki bu tir dezaventejlarai olan bireyler ve uygu-
layacek her tlirli egitim boga gitmeye mahkumdur.

ZIHINSEL YET ENHKLER

Zihinsel yetenek-yada zeka-tek basina bir olgu
degil; bir takim alt yeteneklerin karmasidar:

1- Hafiza gligii

2- Dil bilgisi

3- Matamatigi kullanma yetenegi
4- Uzay kavrayigi

5~ Muhskeme yetenegi

Yukarida siral ananlarin yenisara diger entellektiiel
yetenekler biitlinleserek (ve bu arade herbirini digerini giig-
lendirerek) zihinsel yetenegi olugtururlar.

Biitlin entellektiiel yetenekler ¢egitli yollarla
gliclendirilebilirler (hafiza gliglendirmek ig¢in bilmece dosya-
leri; dilbilgisi ig¢in s0zlilkk kullemami; metamatik ic¢in hesap
makinasi, boyut kevram ig¢in g¢egitli Clgme cihazlari muhakeme
igin akil yliriitme teknikleri)

Personelci, igin gerektirdigi sertlara karsi bi-
reyin yetersiz kaldgi alenlari dogru olarak belirledigi anda,
egitim probleminin yarisini ¢oziimlemigtir.
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o BIS BUOvEK YETEMNEKTE

Y1 JARATICILAR VETERSIZ GELISME WALLERI
SOSYAL GELISME YETENEGI

Gesitli galismelar gostermigtir ki is hayatinda
kersilasilen sorunlaran pek ¢ogunun kgynagi, bireylerin sos-
yel ydnden zgyaf kalmelaradar.

Bagam 11 kigiler :

1- Insanlara sever

2- Iliskilerinde etkili ve kararladar

3- Duygu ve davramglarinda tutaerladar.
Buna raZmen; baz bassesrilia kisiler yukaridaki dzelliklerin bir
kismini tagimayabilir yeda bazi alanlarda bagari yukaradeki
dzelliklerden daha fazlasini gerektirir.

Her ne olursa olsun, personel miidlirli ige uygun sos-
yvel yapadeki adayil segcerken; aslinda onun galigma gliclinlin siirek-
1i1igini ve onun gelecekte ig'le uyumanu garanti etmeye galisg-
maktadir. :

YARATICILIK

Ge¢tigimiz yallarde, bazi yiiksek diizeydeki yoneti-
cilerin ve ulusal ekonomideki bazi liderlerin haysl gilicii ve
riske girebilme gibi iki niteligi birden tagiyen ender kigiler
oldugu goriilmiigtiir. Buna pek ¢ok yazarlar yaraticilik derler.
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- Bu yetenek; pargelar esrasindaki goriinmez baglara
sezinler ve bundan bir biitiine (sonuca) ulagir; onemli hedef-
leri belirler ve bunlare ulagmek ig¢in gerekli plenlari yapar,
diger bireyleri o hedeflere inandirir ve onlari harekete ge-
¢irir.

Yaraticilik su deyiste ne glizel Czetlenmigtirs
"Kiiglik riiysler gérmeyin, ¢nlar hayal gliclinlizii ka-
pirdatamazlar"

Personel miidirleri kigilerdeki yasraticilik igaret-
lerini sezmek zorundadirlar; ne vazak ki bu yetenegi Clgecek
bir test yontemi yoktur. Yaraticilik glicli, agagidaki goriinlim-
lerle su yliziine ¢ikar;

Yaygin inanglare ilgisizlik, slirekli taselar kur-
ma; hattea problemi yaratma.

Kuskusuz bunalimla bir kigiligi gergek yaratica
glicten ayirdedebilmek, tecriibeyi gerektirir. Ancak dseha dsa
zor olan bdyle bir glicii geligtirip ona yol gostermek ve ona
kerar verme cessretini ssilayarek tam bir olgunluga ulagtirmak-
tir.

YASLI i5¢iTERiN VERIMIILIGI

ABD @eligma Bakanligi yaklagik 6000 ofis persone-
1li lizerinde yaptigi caligsma sonunda gu scnuglara ulagta 3

1. 65 yagain lizerindeki igg¢iler obilir yag gruplari-
na egit ve 25 yagin eltindakiler e gire daha yliksek bir verime
sahiptirler.

2. Yaglilaran verim grafigi dsha kararladar.
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3. Cesitli yas guruplari esressindeki verim fark-
lilaklara dogruden dogruya tecriibe farkliliklaraindan kaynak-
lenar.

Benzer gelagsmal ar hep aynm1 sonuglara ulagti. Hat-
ta Ozlirli bireyler igin deshea dg ileri gidebiliriz; onlar ig-
lerine dehe ¢ok baglidar, verimleri daha yliksek ve ige devam-
sizliklara deha azdar.
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KAS YORGUNLUGU

)

Bedensel gallsmalarda.kas yorgunluZu iki g¢esit olarak
kargimize ¢ikmektadir.

a- “tatik

b= Dinamik

Dinamik g¢aligmaya gdre yorulma derecesi statik galig-
maya gére daha azdir.

TANINLAR

l- Isin fiziksel tanimi:

Is = Kuvvet x Yol
Burada is, alinan yol ile ayni dogruldude etki eden

kuvvetin garpimi ile hesaplanir.

2= Isin Fizyolojik Tenimais

is = Kuvvet x Zaman

Bunun anlami ise herhangi bir kasta olusan kuvvet,
kesilmadir. Bir zzman sonra kas is yaepmektadir. Kasta ortam
ener ji ddnlglimil ig olarak ifade edilmektedir.

Kas kuvvetinden fazla kuvvetler kersisinda kes kigzal-
maz. Burada statik kas g¢alismasi olmmgtur. Efer kan kuvvetinden
gz bir kuvvet karsisinda kas kisalir. O zeman dinamik kas galis-
mesi olur.

KAS CALISMASININ FIZYOLOJIK ESASLARI:

Teorik Aciklemas

Kas, " Kimyasal enerjiyi mekanik enerjiye déniigtiiren
bir kuvvet makinasi olarak alinabilir." Kasin hareketi esnasin-
de kimyasal enerji ile potansiyel enerjiyi mekenik enerjiye dii-

nigtiirir. Kimyasal enerji maddelerin yenmesiyle elde edilir.
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Burada besinlerin yenmasiyla elde ediliyor. Sclunum yoluyla
alinan oksijen akcigerlerde kana geger ve oraden kaslari geg-

: i
mektedir. Orada yanar ve enerjiye doniisiir. Bu da kan vasitasiy-

le olmaktadire

Dinamik c¢aligmade :asilmalsr ve gevsemeler deZismek-—
tedir. BCylece gevseme sirasinda oksijen ve enerji tasiyen med-
deler keslara iletilmekte ve kasilmayi engelleyen maddeler
(madde donisim {irlinii) buraden uzeklastirilmektedir. Statik tut-
ma g¢elisgmesl sOz konusu oldufu zaman, ken dokusu devemli ola-
rek kesilmis olan kas teresfinden sikigtirilmektedir. Biylece
kan dolagimi engellenmekte veya tamcmen kesintiye ugremakta-
dire. Bu durumda kaslarin kan ihtiyaci yetersiz olmekta veya

hig¢ karsilanamemektadir.

(1) Galisma Sekli ve Kas YorgunluZu ll.P.l.Yayini,
Yayin Io. 137, Ankera 1973, S.le.
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Galisen kasin kan ihtiyaci ve kasa lkan sevki

Dinlenme halinde, dinamik ve belirli ig aZirliZina
kadar statik ¢aligmada oldufu gibi kan ihtiyaci ve kan dola-
g1m1 dengelenmektedir. Yalniz statik ¢alismeda is aZirlaza
saniri ¢ok diislirtiire Cyle ki, kan ihtiyaci gok defa kersila-
nemamektadir. Bunun sonucu olarak agir kas yorgunlugu ortaya
Gikmaktadir.

Dinamik ¢alicmada, kasilma ve gevsemelerin devamla
olerak birbirini izlemesi sonucu, kan sevki genellikle yeterli
olmaktedir. Fzkat zorlama kuvvetinin blyik veya uzun siireli
olmasi halinde, kan sevki artik ihtiyaci kargilayamamekta ve
¢alisma zamani ile arten yorgunluk meydana gelmektedir. Bu
fizyolojik esaslar kaslarin, stiatik tutma igine kiyasla dinamik
calismaya daha yatkin olduZunu gostermektedir.

Kasin galismesi halinde enerji doniigliimii, canliliZan
devamini saflayan bedensel fonksiyonlar (kalp ¢aligmasi,solynum
sicaklik ayarlamasi, sindirim vbe) dinlenme siiresi ile ertmak-
tadir. Bu artis sonunda Olglilebilecek birgok fizyolo jik deZis-

meler ortaya g¢ikmaktadire
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1- Solunan hava miktari ( Lt/dak.)

2- Oksijen sarfiyati (1lt/dak veya kcal/dzk)

3=~ Nabaiz frekan51.( l/aak)

4- ¥Xzn basinci (mm.siva siitunu). (2)

Bu 6lglimler belirli bir igin agairligi hekkinda bir
agiklik getirmekte ve belirli kosullar altinda, Gzellikle

nebiz frekansi, yorgunluk konusunda bilgi vermektedir.

Nabiz frekansi sazdece isin afirligi hakkindz bir
0l¢gli olmamakta, ayni zamanda kas isinin yorgunluga yol agip
acmediZl lzerinde de bilgi vermektedir. Toplam ¢elisme zamani
igersinde nabiz frekansinin artisi, artan yorgunluk olarzk de-
gerlendirilebilir. Diger bir deyimle, nabiz frekansi is agir-
laZgina bagli olarak sabit kalinmekta ( baslame zamanina gore)
fakat devanli olerak artig gistermektedire Yorgun olmzyen kas
ile galigsmade nabiz frekensinin artigi, enerji donilisiimii ile
orantili olmaktadir. Fakat yorulan kas ile calismada, nsbiz
frekansinin artisi ile enerji doniigimii arasindaki oranti bo-
zulmektadir. Ayni enerji ile ¢alismada, kasin yorgun olmesa
halinde nabiz frekansi, kasin yorgun olmeamasl durumuna oranla
dzha ylksek olmekkadir. Kas isi agirliZinin ve yorgunluiunun
degerlendirilmesinde nabiz frekansi, enerji donligiinlinden daha

hassas bir tlgiidir.

(2) Galisme sekli ve kas yorgunlufu
Ne.P.l'eYayini Yayin lo. 137, Ankara 1973, S.3
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Nabiz frekansi, Gzellikle statik kas g¢alismalarinin
veya buylk Olg¢lide statik wnsurlara dayanan g¢aligma gekilleri-
nin deferlendirilmesinde dgha &erinde bir ©l¢l olarek goriil-
mektedire

Her kas galigmesinda ortaya ¢ikan diger fizyolojik
tzelliklerdeki deZismeler, ( kas sicakliZi, viicut sicakliga,
terleme miktari, madde doniisim Uriniiniin birikme ve pargalan-
mes1i vbe.) uygulamada, Slgii tekniZi yoniinden zorluklar yaratmek-
ta ve biylece bu baZintinin ayrintisina inilmemektedir.

Tablo 1'de dinlenme, hafif orte agir, afir galisma-
larda solunan hava miktari, oksijen sarfiyati, nabiz ve kan

basinci ig¢in sayisal deZerler kargilagtirilabilmektedir.

TABLO - 1
Kas galismasinda solunum, oksijen sarfiyati, nabiz

ve kan basinci ig¢in ortalama deZerler

( WeHollmann'a gore )

Calisma
Dinlenme Hafif Orga AZir Agir
Solunan heve miktari(lt/dak) 8,5 6.7 21,9 40,4
Oksijen sarfiyati (cm3/dak) 286 814 1260 2152
Nabiz ( 1/dzk) 70 93 104 134

Kan basinci (mm civa siitunu) 120/85 144/80 155/80 181/76

2. Dinamik kas g¢aligmasl
Kastaki enerji doniisimi (kcal/dekika ile gésteri=-
lir), viicut tarafindan geligtirilen giic ile (kpm/s ile giste-
rilir) (1) dogrusal olarak artmaktadir. Tablo 2'de ve kol kas-

larinin g¢aligmasine iliskin sayisal degerler verilmistir.(3)
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TABLO - 2
Eksantrik gevirmede ve bisikletge gitmede enerji

donugimiis s > = =
g B e aE Dthnptliginm

Bisikletle gitmede Eksantrik c¢evirmede

Verilen giic (bacak kaslari) ( kol kaslari)
kpm/s kcal/dakika kcal/dakika
3 2,7 . 3,0
6 ' 442 4,8
9 5,7 g 6
12 742 8,4

(1) 1 kilovond (kp), 1 dm3 + 40'deki suyun deniz seviyesindeki

agirliZidire.

(3) Calisma gekii ve kas yorgunluzu M.P.M
yayini Ankara 1973, S. 4
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Verilen ayni giic i¢in ener ji donilisiimii, bliylk kas
gruplarinin (bacak kaslarl)'kullanllma51 halinde, kiigiik kas
gruplarinin ( kol kaslari) kullanilmasina kiyasla daha az
olmzktadir. '

Bu durum g¢alismadaki nabiz frekansinin (¢alisma
i¢in ek nabiz frekansi = toplam nabiz frekansi = dinlenme si-
rasindaki nabiz frekansl) yiksekligi ile deha iyi agiklanmakta-
dir.

TABLO - 3
Dinemik kas ¢aligsmasinda enerji ddniisiima ve

nabiz frekansa

Galisma igin ek nebiz frekansa

Ener ji doniiglmi Bisikletle gitmede Eksantrik c¢evirmede
kcal/dek 1/dak 1/3ak
3 15 37
< 25 48
5 36 64
6 50 88

Biuyiik kas gruplari ile 8 saat kesintisiz olarak
devam eden bir galismada is nabzinin yeklagik olarak 40'lik
bir artisi devamli gii¢ siniri olarak alinmaktadir. Devamli glic
sinirinin iizerinde, nabiz frekansi, g¢aligma zamani igersinde
devamlil olarsk artmektadir. (yani yorgunluk artirici nabiz
frekansi) is agirligi ne kadar fazla ise, artis eZimi o kadar
bliylimektedir. Nabiz frekansinin artigi, ¢aligma zameni ile
artan yorgunluktan dolayi meydana gelmektedir. Bu nedenle
nabiz frekansi, beklenen is aZirliZinin deZferlendirilmesinde,

ener ji ddnlsiimiine gbre daha duyarli ve daha uygun bir @lgldiir.
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3. Statik kas calismasa
Statik tutma ¢alismssinda da enerji donisimi (kcal/
lekika ile gosterilmerte) tutmz kuvveti ile (meksiium kuvve-
tin % si ile ifzde edilmekte)doZrusal bir artis gostermektedire.
Buresda da artig eZimi, caligan maslar kiitlesinin dcFurduZu bir
bor¢tur. Urnek olarak tablo 4'te, yatay olarsk uzatilan kolun

tutma igi icin seyisal deferler verilmistir. (4)

TAELO - 4
Statik Tutma calismasinda enerji doniisiimii (arag veya iglenen

parca, yatay uzatilan kol ile tutulmektadair)

Tutma Kuvveti Tutmada Ener ji Donlisimii
Her elde tutulen lMaksimum Iki kol ile Bir kol ile
afirlik kp kuvvetin % si kcesl/dakika  kcal/dakika
0,5 22 0,88 0,47
1,0 26 1,05 0,56
1,5 30 1,21 0,65
(4) Caligma gekli ve kas yorgunlugu M.P.M

yayini Ankara 1973, S. 6
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Tebloda gorildigu gibi, kullenilan kas kiitlesinin
iki keta ¢ikarilmasi ile (tek kol yerine iki kol ile tutma)
ket olmektedir. lllimkiin

.o S vaip 3y 5k ue o ’ e
ener ji doniisimil de pratik olarak

olan masimum kukvetin % 30'undan e blyik kuvvetle yapilan

statik tutma c¢eligmasinde enerji conligimi, dofrusel duruma go-
re deha blylk olmaktadire

Statik calismalar igin siirekli giic siniri, niimkiin
olan meksimum yilklenisin % 15 idir. Buna Lafslllk daha buylk
bir yiklenigs ile galigsma yorgunlugZa sebep olmektadir. Yikklenisg
ne kader biylk ise, dayanilan galigma siiresi de o kadar kisal-
mektadir. Statik tutma cgeligmasinda is afirliZinin karakteris-
tiZi ic¢in, enerji ddnlisimii (kcal/dekika) yerine, kas yiiklenigi-

% si ile tanimlenmesi, amaca daha uygun-

nin (maksimum deZerin
dure.

4. Yorucu olan statik ve dinamik celicmelerda dinlen-

me zameanli ihtiyacinin karsilastirilmasi.

Statik ve dinamik ¢aligmalarda, dinlenme ihtiyaca
kersilestirildifinda, farkli yorulma etkxisi agikega goriiliir.
Tablo 5'te farkli calisme siiresi ig¢in (dekika olarak) statik
ve dinamik ¢alismalarin yorma durumlarina gdire (isin afirliga,
slirekli giic siriirainin % si ile gosterilmektedir) dinlenme ihti-
vaci (calisma zemaninin % si olarak gbsterilir) kargilagtiril-

maktadir. (5)



TABIO = 5
Calisma aZirliZina ve sliresine bagli olarak, statik ve <inamik

kas g¢aligmasinda dinlenme ihtiyaca

Calisme aZirliZa Dinlenme zamani ihtiyec:
Daimi gii¢ sinirinin Galisma siiresi Dinamik ¢alismeda statik c¢el
% si olarak dakika % geligma siiresi %calisma si

110 3 9 12

> 10 23

120 3 23 35

5 & 69

130 3 40 97

5 45 197

Anlamli bir g¢alismenin amaci, mimkin olduZu kadar
statik g¢alismzlardan kaginmak olmelidir. Statik galismalardan
kaginilmasi miimkiin olmayan biitiin yerlerde, galisma sekline
ait pratik bilgiler asegidalki Ornekxlerde verilmistir.

Calisma $ekli I¢in Pratik Bilgiler

l.Kural : Kaslarin statik ylklenisi, miimkiin olan
mesimum yiiksenisin % 15'ini agmamelidar. '

Statik tutma ¢aligmelari zorlayici ve yorucudur. Ciin-
kii keslarin devamli gerilmesi ile kan sevki azalmaktedir. Kan
i¢ basinei, belirli bir siniri agtiZi zamen, kan dolasimi ken-
diliZinden kisilmektadir. Kas kuvvetinin bu siniri verilebile-
cek en biiyiik kuvvetin % 15'i kadardir. Bu durum zorlanan kas-

larin, kol, bacak veya govdede bulunmasina bagli degildir;

(5) Ayn1 eserden, s.7
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Hetta erkekler ve kadinler iginde gegerlidir. Pratik

olarak, meksimum kas kuvvepinin % 15'inden kiigik statik tukma

kuvveti ile yorulmaksizin galisilebilmektedir.

Bu durum, Ornegin bir insanin yazl masasinda ¢alig-

masl sireasinda glriilmektedir. Burada ense kaslari, bagi govde

lizerinde devamli olarak dengelemektedir. Buna kersilik, arag

altina uzanen montaj yapan bir igg¢inin bagini devamli olarak

meyilli durumda tutmasi mimkiin degildire. Bu durumda kaslarin

statik zorlanisi, tutma siiresine baZli olarak yorgunluZun art-

masina sebep olmaktadir. §$ekil 2

¢alisme gekli ig¢in birinci

kuralil agiklamaktadire.
P,
<
<
Q
w
g
b
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. e e 90 so’
MAKS IMUNM KUVUVETIN S S| QLARAK
TUTMA KUUVETS
SBII'L -2 Eohmertls sore

Statik tutma

Sekilde X ekseni tutma kuvvetini

is¢inin ilgili g¢alaisma durumunde
in (meksimum kuvvet) % si olarak
ise tutma siiresi (dakika olarak)

tutma kuvveti (maeksirmum kuvvetin

calismasinda kas yofgunlugu

gostermektedir. Bu kuvvet,
cerebilecegi en blylik kuvvet-
gosterilmektedire. Y eksenine
aktari migtir. Qizilen egri,

% si ile ifade edilmekte) ile

tutmade daysniklilik sinirini vermektedir. Bu binire erigilmesi
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halinde, cerek kuvvetli kasli erxelzler gerek zzyif kasli ka-
dinlerda istenen tutme isdi yorgunluktan dolayl son bulmektadire
Sinir cinsiyete beagli olmadigl gibi, kas kuvvetinin mutlaka
blyikliigline de bagli degildir. Bu baginti kol, gdvde ve baca-
£in biitin kas gruplari ig¢inde gegerlidir. tma kuvveti azal-
dikga dayanme siresi uzamektadir. Tutma kuvveti meksimum kuv-
vetin % 15'i olduZu zaman dayanma siiresi teorik olarak sonsuz
olmektadir. Bu tutma kuvvetinde, gerilen kasta kan dolasimi
kesintiye uZremamekta ve tutma siiresi ile artan yorgunluk mey-

dana celmemektedir. (6)

(6) Caligma gekli ve kas yorgunlugu M.P.M
yayini Ankara 1973, S. 8
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Sekil 2'de yorulma olmeksizin éalléma alani taresnarak gésteril-
migtir. Uygulamada kes yorgunlugu goze almak sarti ile bu alan
disinda ¢aligilabilir. Bu‘alan, maks imum deyaniklilaik éérisi
ve kesikli g¢izgilerden olusan dogru ile sinirlanmsktadire. Cizi-
len oklar ile, artan kuvvete baZli olarzk yorgunluiun artigi
aciklanmigtire

EgZer caligma yerinde statik tutma igi yorucu ise,
calisme seklinin yorulmenin olmadigl alana getirilme olanakla=-
ri1 srestirilmalidire. Yani g¢aligma sirasindaki kuvvet, igg¢inin

verebileceZi meksirum kuvvetin hi¢ olmazsa % 15'ine inmelidir.

Uyrsulama Ornegi ¢ bira servisi yapmada

Bir garsonun ortalama meksimunm kuvveti = 27 kp
Bos litre kabinin agirlig 5 0,9 kp

Birnenin 6zgil agirliZi = 1,01 P/cm3

Dolu haldeki litre aZirligi = 1,91 kp

TABLO - 6
Kol kaslarainin bira kaplarinin tesinmasinda statik ylklenisi

Her el ile tutulan
litre kabi sayisi 32 3 4 5 6

4

leksimum kuvvetin % si
olarak tutma kuvveti T 3821 28 35 42

Garsonun her eli ile 2 den fazle kap teagimesi halinde,statik

tutma icinde yorulan kol keslerinin dirlenmesi ig¢in tagsima mo-
lelarinin verilmesi gerekire

Gzellikle kuvvetli kas grupleri segilmelidir. Bu
durumda gerekli yiklenis meksimum yukin suzdesi igerisinde aza-

lacaktire.
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El manivelasinda 6 kp'luk gerekli manivela kuvveti,
. ;

kol keslarinin kullanilmesi hzlinde maksimum yilklenisin yakla-
si1k olarak % 21'i bacak ka®3arinin kullanilmasi halinde ise
yaklasik olarak % 6'si olmektadir. Ilk durumda belirtilen
tutma kuvveti yorucu olmezta, ikinci durumda ise yorucu olma-
maktadir. Ginki ikinci durumdéa ylkklenis mimkin olan meksimum

kuvvetin % 15'inin altina diiemektedir.

SEH/L - 3

(7) Galisma sekli ve kas yorgunluZu M.P.NM.yayini 1'0.137,s.9

Ankaral 973
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Bl ve ayak manivelasinda meksimum kuvvetler

En uygun eklem dlirusu.secimi

Gerekli tutma kuvveti ig¢in kullanilan keslar, menive-
la hareketini en iyi eklem durusundz yspmelidir. Kaslar eklem-

N

leri atlemakta ve kas hatlsri olarak uzuvdan uzuva bant sek-
linde gegmektedirler. Uzvun durusu degfistiginde eklemde uzuv
boya eksenleri arasindaki aga deéigmektedir.‘Bbylece kas kuv-
vetinin iullanilmasindea maniveles kolu, yani bant geklindeki
kas hatlarinin eklem orta noksasina olan uzekliZi da defigmek-
tedir. Boylece manivela oreninin degZismesi nedeniyle oraninain
deZismesi nedeniyle ortaye ¢ikan kes kuvveti de deZismektedir.
Sekil 4'te kol bilikme kuvvetinin, dirsek eklem agisi-
lem agicsi, dirsek Ustil kol exseni ile dirsek alti kol ekseni
aresindz Olglilmektedir. Dirsek ekleminin dik ag¢i olarak bikiil-
mesi helinde kuvvet % 100 alindiginda, eklem acisinin 90° den
120" ye kadar deZismesi halinde, kas kuvvetinin yeklagik olarsk
defismediZi kebul edilebilir. Blkme agisi 40o olduZfu zaman 6l=-
¢lilen kuvvet, dik a¢i halinde bikiilen kol kuvvetinin % 50'si
kolun tem uzatilmasi halinde ise % 80'i kadar olmaktédlr.(B)
Verilen ornek, bir ddkim pargasinin destek olmek™
Sizin taglanmesinda, efer bir taeglema diskinde iki farkli boy-
da fakzt ayni kuvvette isgiler galisacaklar ise, uygulama agi-
sindan onemlidir. Ornek olarek ddkiim par¢asinin taglenmesinda
bileme diski, kisa boylu bir ig¢ iigin alt kohun 125° bikiilme-
sini gerekli kilmaktadir. (Sekil 5) Aymi is ig¢in uzun boylu
iscide airsek eklemi 150° bilkiilmektedir.(sekil 6) Bikme agisi-

nin 125° ye keder olmasi halinde meksimum kol kuvveti dik aga




LA o
seklinde bikilen kol kuvvetine gore pratik olerak deZismemekte
(¢ ,
fakat acinin 150 olmasi ile meksimum kuvvete gére yeklagik % 10

bir zzalme hebep edilmektedir. (9)
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Kol bilkkme kuvvetinin eklem agisina begli olarek

degismesi

(8) Calisma sekli ve kas yorgunlugu M.P.lM.yayini
Ankare 1973, s.ll
(9) Ayni eserden s.11
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Bir dckim vpargasinin dekteksiz Bir dckim parcgasinin desteksiz
olarak taglanmasi olarsk taglanmasi
(Kisa boylu isci ) ( Uzun boylu isgi )

Uzun boylu is¢i ig¢in kol durugu uvgun olmedigZindan,
ayni c¢alisma yerinde uzun boylu igei kisa boylu isgiye gbre da-
ha fazle yorulecaktir. Boylece Crnek olarak kiiclik ddkiim parcga-
lerinin taglenmesinda, parge agirlifl 2,25 kp oldufu zaman uz-
un boylu isgide viicut ylklenigi nedeniyle yorgunluk, kisa boy-
lu isc¢iye gére yaklagik % 65, biiyik dckim pargelarinin taslans
masina ise, parga aZirliZi 5,25 kp oldudu zamen yiklenis % 50
kedar dsha biyik olmektadir. Isletme igin, bileme diskinde uz-
un boylu is¢inin g¢alistirilmasi, kisa boylu is¢iye gtre daha
hatalil olmaktadir. {inki uzun boylu igg¢inin dasha fazla yorul-
mas1 sonucu, ¢aligilen zaman igerisinde uygun dinlenme zamana
il8vesi degha uzun olaceaktir. Bu gligliglin uygun ¢aligma yeri
teskili ile keldairalip kaldirilmayacagl lzerinde de biitin diin-
yada galigmaktadir.

Kas kuvvetinin eklem durusu i¢in diZer bir drnek ola-
rak, kol gevirme verilebilir. Bu sirada iki kol durusu ayaird
edilmektedire.

1. Dirsek alti kolun, kendi boy etrafinda dondiiril-

mesi (dik agi geklinde biikiilen dirsek eklemk Ve viicudun yaninda
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dik olarak asagl inen dirsek ustﬁ kol) Grnek olarak gevirme diig-
mesinin dirsek eklemi yliksekliginde xullanilmasi, fizyolojik

olarak optirmumdure.

2s Uzatilmis olan kolun kendi boy ekseni etrafinda
dondiirilmesi

Crneks Dindirilecek diifmenin insani yetisebileceZi

en uzek yere yerlestirilmesi. (10)

PEXIL T

(10) = Caligma gekli ve kas yorgunlugu M.P.M
yayinl Ankara 1973, S.10
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Blklilen ve uzatilan kolun, el durusuna beZli olarak
: i . iy )
maksimum statik burulmz momenti O deki burulma

momenti = % 100

Kol eksenine dik olan el menivelesinda maksimum
dondiirme kuvveti % 100 2lindiZindes, el menivelasinin diZer
verlesme durumlari i¢in msksimum ddndirme kuvveti deZerleri
tablo 7'den okunzbilmektedire Kol eksenine dik olan manivela
Co olarek glinmistir. Dik duruma gore meyilli duruslar dik
duruma gore saat ibresi doniigline kargit yonde, derece ile

6lglilmektedir. (11)

TABLO: == ¥
El manivelasinin konumuna bagli olarek, kolun meksimum burma

momenti (ol eksenine dik olan el ranivelasinin burmea momenti=
% 100 alinmistir.) WeRohmert'e gire

El menivelasinin Meksimum burme momenti
Konumu Uzatilmis kolda bilklilmils kolda

Ige dogru Ige Dogru Ige Dogru Ice Dozl
Déndiirmede Dindlirmede DindiirmedeDéndiir:.
Sag sol Sag Sol Sag Sol SaZ Sol!
Kol kol kol kol kol kol kol kol.

Derece % % % % % % % % |

|

180 - et U] 359 %76 - - - )

200 o 57 - 170 - - - -}

-




220 - 65 767163 wiesd tlcw -
240 128099 10 38120286 i1 1600 T e 1ok DY -

260 117 79 '46 -149 154 - 48 -

280 114 83 B0 142 - 46 71 &7 113
300 110 88 93 183 sviaticinlilige 111
320 107 92 8.1y 2y 90 103
340 104 96 92 12 114 89 9 105
0 100 100 100 100 100 100 100 100
20 97 104 107 86 82 107 104 94
40 54 107 1330 63 110 108 86
60 90 111 120 55 & 113 116 75
g0 87 115 126 40 22 115 116 58
100 81 118 3133 0% = 116 -~ 38
120 78:: 1227 7§06y S Ll 18
140 s BUE T Y - - - -
160 63 - 152 - v = %
180 5% < 159 176 o A

Tablo 7'de dcndiirme kuvveti, s & ve sol kolun her
iki dindiirme yonii i¢in ayrantili elerek verilmistir. Déndiifme
yvonli ice dogru (saf gidigli civatanin saf el ile sckiilmesi,
ayn1 zemenda sol el ile sikilmesi geklinde) ve disa doZru (sag
gidigli vidanin s&g el ile sikilmasl yanl zemanda sel el ile
stkiilmesi seklinde) alinmaktadir.

Makina veya kumanda pargasinin, dondirme kolunun
veya 4ondiirme manivelasinin sabit olarak tutulmasi halinde, kol

ve el durusu, biiyiikk kas kuvveti verebilecek gekilde olmalidir.
En iyi c¢elisma gekli, istenen begariyi en kiiglik kas

kuvveti ile yapabilme olanagini gergeklegtirmek veya ayri kogul-

larda daha fazle bagari saZlayabilmektir.
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Optimum bir g¢alisma yeri dizenlenmesi dlgmeler yardi-
m1 ile veya gegitli durumlarde geligtirilebilen meksimum kuvvet
teblosuna gore yapilebilir. Eger.bir eklem mevcut durusta, ve-
rilen bir kuvveti en az yorulma ile devam ettirebiliyors=z, bu

durumun en bivik kuvvet u lema sekli olmasi gerekire
v > <

Cesitli duruglarda mzksimum kuvvet hesaplanmasi is-
tenen tutme isinin hangi durumzlarda goreli olarsk dsha uygun
oldufunun septanmasi ile ortaya konabilir. CZrneZin bu yolda

en iyi tutak ve sap gekli de pratik olarak septanabilire

Bir el tutaZinda uygulanan kuvvet (dolayisiyle be-
1irli bir tutak seklinin yorma etkisi) ilk olersk tutaZin capi-
na befli bulunmaktedir. Ayrica tutagin sabit veya stkiilebilir
bigimde yerlestirilmis olmasi, piriizlii veya gdiizgin bir ylizeye
sahip bulunmasi ve bas parmafin yerlestirilis sekli (ayni veya
karsilikli yerlestirilmis olmesi ) da Onemlidir. Dénen tutak
weun deZildire. Bu tiir bir tutek sadece el eksantriZinde kulla-
nilme 2lani bulmektadir. Tutsek ¢api yaklzgik 20 mm. olmalidar,
Dénebilen tutakta iist ylizey 6zelliZi oOnemli degildir. Sabit don-
meyen tutek ise piiriizlii olmalidir. Ornek olarak, lastik gegiril-
mis Ust ylizey olabilir. Sabit tutakta tutek ¢api 20 ile 40 rm.
aresinda olmelidir. 30-40 mm g¢apindaki tutaklar en rahat ayna

yénde yerlestirilen bas pesrmekx ile kavranabilir.

Sap da ayni sekilde pliriizlil olmali veya ilizerine bir
lastik gegirilmelidir. El g¢aligma sliresi siresinda sapin lzerin-
de kayebilmelidir. Bu uygun sep ¢api 20 ile 40 mm. arasinda bu-

lunmalidar.
En iyi tutek ve sap seklinin kullanilmesinde, koti

bicimli tutek veyas sapa oranla kan sevki 3-4 kate gikabilmekte,
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boylece yorgunluk oldukg¢a azzltilabilmektedir.

Kumantea parga51'igin.oﬁtimum kuvvet yoni sec¢imij
Gerekli tutma kuvveti, kuvvet yoniinde uygulanmali-
dire. Bu durumdaki eklem durusunda en biyilk kuvvet verilebil-
mektedire.

Yzp1l elemani olarek kumenda manivelasinin yeri,
konstriksiyon kosullarina begli bulunmektadir. Efer kumanda
kuvvet dogrultusunda yepiliyorsa, ¢aligan kigi mimkiin olan en
bliylik kuvveti verebilmektedir. Crnek olarak kumanda kolu, omuz
ekleminde yetay bir dlizleme gdre yaklasik olarak 60° ise, bu
durumda sadece yaklagik olarak 30o Yana agilan kol ile kumanda
edilebilmektedir. Yukari doZru dik olan kuvvet yinii (geki kolu)

tercih edilmektedir. Bu izleyen uygun kuvvet ytnleri: (12)

Asagi dogru dik (basme k0lu) eesescesees 17,9 kp
Arkaye dofru yatay (cekme Kolu) seeeeses 15,5 kp
One dogru ystay (basma kolu) eeceessees 13,1 kp
Ice dogru yatay (ceki kolu) eseeceseess 10,2 kp
Disa doZru yatay (basma kolu) esesesse 10,0 kp

£12) Ayn1 eserden s.16
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Bacaklar ac¢ilmig durumda ayakta durma kol kuvvetleri

2.Xural s Viicudun statik kuvvet etkilerinde, viicut agirliga
vgya vicut afirliZinin bir kismi kullanilmalidair,

El veya kol manivelasinda mimkin oldugu kesdar kol
ve begek afirligi kuvllanilmelidar.

El menivelasi kol ile kumanda edileceZi zzman (el
manivelasl anatomik olarak maksimum hareket ortamina sghiptir)
Stirekli g¢aligsmada, kuvvet doZrultusunun aseZi doZru dik olmasa

OgUtlenmektedir.

lManivela kuvveti = Kolun afirlik etkisi % 100 = %

Naeksimum manivela kuvveti-Kolun aZirlik etkisi Meksimum kas yiik-
lenigi

Asagi dofru 4 kp'luk bir manivela kuvvetinin aftlama,
Yiklenisin meksimum kas yilikleniginin % 13,8 kadar olmasidire

4 Xp - 2 Kp
% 100 = % 13,8

16,5 Kp-2 Kp

Bu yiikleme &lglisii, kayda defer bir kas yorgunlufu meydana
getirmez. Erkekler igin menivelada aga8l dofZru meksimum kuvvet
16,5 kp dir. (13)

(13) Ayn1 eserden, s.17
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Bir el nmnanivelasinin kol aZirlifindan yerarlenarek kumanda etme

Kol iki is kedemesi arasinda gegen siire i¢inde de ku-
mandz menivelasini tutma durumundz ise manivela kolu, kol aZir-
1l1Zinin dengede tutan bir geri g¢ekme kuvveti ile donatilmali-
dir. Bu durumda yorulmeksizin devamli olarzk ¢alisabilmek ig¢in, |
asegl doZru dik olan gerekli menivela kuvveti 2 kp'u agmeihali-
dir.

Bir ayak pedaline kumenda ig¢in sekil 10'da Ornek

verilmigtire
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Bir ayak pedalina kumanda etme

Go:bc}.?ne Lovvedi =
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Belirdilen durugta, bacsk agirliginin bir kism
eyek pedalina yuklemektéhir. Buradza kas zorlenmeksizin, ba-
caZin kendi afirligi ile bir kuvwet etkisi yapilabilmektedire.
Erkek icin bu kuvvet yaklasik viicut agirliZinin % 11,6's1 ka-
dar olmektadir. Calisma molalarinda bacagin yiksekte tutulu-
sunda statik olarek zorlamalari azaltmek i¢in, pedali ilk du-
ruma getiren bir kuvvetin bulunmasi gerekif. Ayesklarin okge
ve tsban kisminin tam olarek temas etmesiyle, baldir kasla-
rinin zorlanisi azalmaktedir. Aysk vpedalil uygun bir geri ge-
tirme kuvveti ile doneatilmig ise, ayak pedalinin asagil dogru
dik menivela kuvveti 7 kn'a ksdar yorulmaszinin devamli ola-
reak uyculenabilmektedir.

3. Kural : Parzslel bzZli kas gruplarinin kullanilmasa
ile yorgunluk azaltilabilire

Belirli bir aZfirliZin tek kol ile tutulmasindzs veya
tasinmesinda yorulma, iki ket agirlifZin ¢ift kol ile tutulmasa
veya tasinmasinz gore daha fazla olmektedir. Bir statik tutma
isi, her biri sinirler ile ayarlanabilen iki veye daha c¢ok pa-
ralel kullznilan kas gruplerina dasgiliyorsz, (6rnek olarak iki
kol ile tasimada her iki kol), tek kas grubu ile yiiklenerek
tutmays gore (6rnek olarak bir kol ile tagimada, tek kol) yo-
rulms dsha az olmaktadire. Ilk durumde peralel kullanilan kas
gruplarinda biri (6rnek olarek sag kol) diferlerinin yikinii
(rnek olarek sol kolun) gegici olarak tam veya kismen alebil-
mekte ve dolayisiyle yorulma geciktirilmektedir. Vicut bu yik
azaltma durumundan, farkine varmeden, yararlanmektadir. Paralel
bagli bulunan kas gruplarinin degistirilerek kullanimrasi ile
yorgunluZun azaltilmasi, kesin rakamlarla verilememektedir.Gin-

kii kas gruplarinin deggstirilerek kullanilmz yeteneZi her
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insande farkli bulunmakta ve ayni zemenda aligkenlik kazanilnel

tadir. Bune rafmen pratik’geligmelerda, statik calisan ksslarin

OUrnek olarak belirli bir aZirliZin tek kol ile tutul-
mesl veye taginmesil sirasindaki yorulmes, iki ket blylikdikteki
aZirligin iki kol ile tagsinma durumuna gore deha bliyik olmakta-
dir. Tecribeler, tutm2 sirasinda kollarin devamlil olerak yik-
lenmediZini, diZer taraftan bir kolun difZer kol yikiniin bir
kismini gegici olarel ilizerine 2ldigZini gostermigtire Bir kol
i¢in ylik azalmasinin anlami, dinlenme olenagini bulmesidir.
Bdylece belirli bir agirliZin iki kol ile tutulmasinda maksi-
num dayenma siresinin dszha uzun oldugu sonucuna verilmigtire
Tutma kuvvetinin nimkin olan meksimum kuvvete oreni ne kadar
ise, c¢cift kol ile tutma sliresi, tek kol ile tutma sliresine gt~
re o kadar uzun olmaktadir. Meksimum kuvvet ile tutmada bu et-
ki doZal olarek duyulmemaktsdir. Glnki her kol, maksimum kuvvet-
in % 100'inden dsha fazla yilklenememekte ve dolayisiyle kollar
erasindes bir yikk alig verigi olamamaktadire

Dinlenmesiz olarak statik tutmea galigmesinde, tek kss
grubunun kullenilmesi yerine, ayni kuvvete iki kas grubunun kul-
lanilmesi halinde devamli glig siriri, meksimum tutma kuvvetinin
yeklasik % 15'inden % 20'sine ylikselmektedir. Her iki kol ara-
sinda yik deZisimi zamaninin iyi se¢ilmesi ile, muhtemelen daha
yilksek devemli giig sinirina erigilebilir.

Tutefin veya sapin tutulmesinda da her parmek kaslari
i¢in yik deZigiminin kullanilma olanagli COrnek olarak verilebi-
lir. Genellikle gerekli sikma kuvvetinde bir veya bir kag¢ par-

magin deZismeli olarek kullanilmasi yerine, biitin parmeklar
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ayni anda kullanilmskta ve her parmak devamli olarak ayni
Olglde yliklenmekiedir. Bu deZigim sonucu, Crnek olarzk miimkiin
olan meksimum el kavrema kuvvetinin 2/3'i kadaer kuvvet uygulan-
masi halinde, meksimum dayenma siresi, yik deZisimi olmayan pa-
ralel bagli kas gruplarinin statik tutma g¢zlismalarina gére %

60 kadar daha uzun olmaktadir.

Bir kas grudbunun, peralel bagli diZer kas grubunun
daha fazla yliklenmesi ile yiikiiniin geg¢ici olarak azeltilmasa
olanag1l Sadece verilen bu drneklerde stz konusu deZildir. Ornek
olarek belirli viicut dusununun stabilitesini saflayan kaslarin
yiklenigi zemanla deZfisebilmektedir. Tekil 1l'de verilen viicut
durusunda, vicut aZirlifina baflil olarak, mimkin olan maksimum
kol kuvveti gorilmektedir. Erkekler ic¢in bu deger yaklasik
viicut agirliginin % 20'si kedar olmektadir. Burades viiciit agir-
l1Zinin kolu, disa dogru verilen kas kuvvetine kargit kuvvetin
tesekklli seklinde goriilmektedire

Viicut, kendi afirligi ve diga dogru etki eden kas
kuvveti arasindaki uygun denge momentini, ¢egitli ddnme nokta-
larini (ayak eklemi, kalga eklemi, omurge eklemi) segerek ve
bu sirada sertlegen diZer eklemlerini durus seklini deZigtire-
rek saglamaktedir. Burada kullanilan kas gruplarinin defistiril-
mesi ile, yorgunluZun geciktirilmesi de olenaklidir. §liphesiz
buradaki kaslerin yiklenisi zamenla defismektedir. Viicudun gisy
terilen durusa uymasi igin disa dogru uygulanan menivela kuvve-
tine karsit bir kuvvet uygulamasi gerekir. Bu Ornekte de statik
tutme isi daha az yorucu olarak degerlendirilebilir. Tutmadaki

cekis kuvveti ne kadar az ise, yorulme o kedar az olmektadire
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SEXKIL = 11

Vicudun g¢ekme kuvveti uygulerkan durusu

Teblo & paralel kas gruplarinin kullenilmasi ile
yikin zzeltilmesi ve bu olanaktan yerarlanilmadan ve yiiriitiilen
tutma ¢zlismesi (gekil 11 ile keargilagtir) aresinda bir karsi-
lagstirma yzpma olanagini vermektedir. Bu OrneZi pratik uygula-
yicilar ig¢in deha agik d&fede etmek istemek, statik tutma galig-
mesinde yorulma, iki veya deha ¢ok paralel kas gruplarainin kul-
lenilmesil ile oldukg¢a azaltilabilir. Uygulamada bu ylik azaltma
her zamen i¢in kullanilmalidire

4., Kural: Uygun olmeyan calisme kosullarindan kagi-
nilmalidir.

Kasin kullanilmasinda eklem gsertlesmesi az olan bir
¢elisme sekli secilmelidir.

Dokiim par¢asinin temizlenmesinde, vicudun dik durmasai
halinde yorgunluk azeslir. Galisme sliresi ayni kelmek sarti ile
ig¢inin biikiilerek galismaya gore, dik olarak galismasi halinde
vardiya icerisindeki enerji doniigimi (kcel) yeklesik % 25,kan
dolesimi bakimindan da ( Is nabzi/dek) % 20 kadar dasha yiksek
olmaektadir. (14)



i B0

TABLO - 8

sekil 1l'deki ddrUsa'u;&*n bir manivela kuvvetinin
yol ac¢tifi yorulma. (sayisal deZerler, paralel kas gruplarinin
deZismeli olarek kullenilmzsindes orteya ¢ikan yorulmeyi,siirek-
1i olarak ayni kas grubunun g¢eligtirilmasinden dogan yorgunlu-

gun % si olarak gidstermektedir.)

<

Tutma Zamani Tutma Kuvveti
Dekika 15 Kp 13,5 Kp 12 Xp
0,3 98 14 53
0,6 82 56 39
0,9 T1 47 31
1,2 65 42 27
1,5 60 38 24
2,0 - 34 21
3 ’ O i he ¢ 18
|
| kool Vardiy
| 002,
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SEXIL - 12
Temizleme isinde galisan bir is¢inin dik ve bikiillen galigmasi
halinde yiiklenigi ( He.Scholz ve W.Sieber'e gére)

(14) Ayni eserden s,21
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SEKIL 13 ve 14

Galisma eraglera dikkate alinm ieks1z1n yorucu
¢alisma duruslari

Bir insanin g¢alisma seklini agikg¢a belirleyen bir
resim, bu konuda elverigli bir eg¢ikleme aracidir. felzril 3 ve
14 maden kimiirii ocegindan galigen bir igg¢inin yer zltinds ge-
kilen resimleridir. Urnekteki resimlerin meden ocaZi cekici ve
kurekleme isine ait oldukleri kolaylikla tahmin edilebilire.
FotoZraflar anstomi izerine &z bilgisi olan bir kimseye bile
ilk bzkaisgta bir fikir vermekte ve en fazla zorlanan kas grup-
larini belirtmektedir.

Siirekli zorlenislerdan kaginilmelidir.

Sekil 15Ite uygun ve uysun olmeyan galisma yerinde,
iyi ve kotii viicut duruslarina iliskin birer Srnek goriillmektedir.
Calisma, bir bagek ile kiigik lastik contasinin temizlenmesi igi-
dir. Oturarak ¢ezligme durwnunde sag el ile siok yerinde bir con-
ta kavranmekte ve dinen aynaya getirilmektedir. Daha sonrza sol
elin isaret permaZi, bir parmek ylzigu ile contayi aynaya siki-
ca tutturmektadir. Bunden sonra saf el ile bir bigak contaya
karsit olarak hareket ettirilmekte ve blylece keskin kenar
di*edilmektedir. Bigagin emniyetle kullanilmasi ve elin tutma

isinin azeltilebilmesi bakimindan bigak igin bir destek dngbriil-

mektedire
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EgZer ayne dofrudan doZruya motorun mili iizerine

oturtulursa, teknik olarak, basit.bir ¢lzlm sekli safZlsnmis olur.

Bu durum gekil 15'te verilen soldzki

un

eme ile gtsterilmigtir.
cat bu durumda igg¢inin mekinaya uyebilmesi ig¢in, silirekli bir
sekilde mekinesya eZilmis vicudun lUst kismi ile ¢aligmasi gerek-
ektedir.

Kigik lastik cantzlari temizleme

wr‘rﬁwhﬁ"l

ZUC;ﬁK—LA.SH/C CONTALRRSG TE/MI2LEME

Mk | RS

Uygun ve uygun olmeyen mekine konumlarinda uy
ve urgun olmayan Wlicut duruslara

gun

<

Ayrica bu galisma gekli saatlerce deZfistirilmeden
slrdirilmektedir. Galigmanin zorlayici Ve yorucu olmemasi, onun

yapilma tarzina degil, nasil yepilmasi gerektiiine bsZlidar.

)

aligma yerinin diizenlenmesinde, is¢i igin iyi bir
¢elisma sekli getiren durus sekil 15'te glriilmektedir. Burada
ayna, bir kol ile igc¢inin kucaZina gelecek sekilde vyataklanmig -
tir. Motor mémenti, biikiilebilen bir mil ile aynaya iletilmekte
ve bu sirada motor, is¢inin arkasina yerlegtirildiZinden isegi-
yi dehe az rahassiz etmektedir. Bu g¢aligma geklinde viicudun sii-
rekli olarak yana dogru zorlanmasi giderilmekte ayrica sol kol
ve sol elin yorucu durumu da Onlenmektedir. Bunlardan bagka
bigaZin sevki ig¢in iyi bir lrareket yonu saflenmeskta ve ctintanin

ayneya bestirilmesi ig¢in de yon uygun olmektadir,

[ T P R OR S .
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Zorlenan devamli galigme dururu ile birlikte,galig-
me sirasinda doZru oturma ve ayakta durma sekli de belirtilme-
lidire. Cturmanain, rahatga.ayakta'durmaya cCre bazi faydalara
bulunmektadire. Crnek olarak oturmada syak liflerinin yikii

ezalmaektedir. Bu azalma, bacagin kan hiicrelerinin ve lifleri-

nin hidrostatik basincinin azalmasi somucu meydana gelmektedir.

Boylece dik viicut durusu ig¢in gerekli olan kaslarin devamla
olarsk zorlanmasi olduk¢a azalmektadir. Bune karsilik devamla
oturma da sekincalidir. Bu bezkimdan ¢aligma yerinin diizenlen-

mesi i¢in asagidaki agiklamelar, yarerli olacaktir.

ae Genellikle oturarak yzpilan bir g¢zligma, ne
¢lclide ayeskta durarak yapilsbilir ?

be Genellikle ayekte durularak yzpilan bir galisma
ne olg¢lide oturarak yapilabilir ?

ce Isc¢i biitin giin durwminu hi¢ degistirmeksizin
caligtigl zaman (oturma veya ayaskta durma)siiphe-
siz gereksiz bir yorulma ortaya ¢ikacakdire.

de EZer caligmada durus defismiyor veya istege gire,

oturarak yapilmiyorsz, oturarak ¢aligma sekli, aysl-

ta durarak g¢aligmaya tercih edilmelidir.

Oturarak ¢aligilan yerler igin Onemli temel kurallar

asaZidaeki sekilde desteklenebilir 3

1. Oturmeda viicut durusunun defistirilmesi Onemlidir.

iyi bir bandalye bu amacl gergerlegtirebilir,

2. Oturma sirasinda vicut agirliZinin desteklenmesiny

de iist eklemler, anatomik ve fizyolgjik olaresk uygun deZildir.

Uzun oturmads yassi bir mender amaca uygundur.
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3e¢ Oturma yuksekiigi, sendelyeyi kullanmek zorunda
olan en kigilikk sehsin alt bacek boyundan dzha yiksek olmamalidir.
Ayni zzmanda uzun boylu insanlar, alg¢ak iskemlede oturmamalidir.
Clnki bu durumda kalga fazla bilikiilmekde ve dolayisiyle omurga
kemiZinin digbikey durusu zorlenmektadir. Uzun boylu erkek ile
kisa boylu beyen eresindaki farki giderebilmek ig¢in, eyarlana-
bilen oturme yiksekligZi 40- 43 cme On gorilmektedir. Ayarlana-

bilen ylkseklik ig¢in kiigiikk o6lgi 40 cm. sebit tutulmaktadire.

4o Oturma yerinin rehe$lifi ig¢in gerekli maksimum
derinlik sandelyeyi kullanan en kisa boylu kiginin iist bacak
uzunlufuna gére saptanir. Yeterli bir oturme ylzeyi ig¢in, baca-
Zin normal olaresk uzatilmasinde ve uUst bacegin konmesinda rahat-
11k duyulmalidir. Rehat bir oturmada, oturme derinligi 45-53 cm
arasinda olmalidar.

5« Calisma yerinde oturma ylzeyi 35-40 cm.den biyik
olmemalidir. Glinkii eaksi halde, bacafin kolay hareket etme kabi-
liyeti sinirlanmektadir. Oturme yerinin uzun olmesi, arkaligin
tam olerak kullanilmemasina yol agmaktadir. Clnku inszn genel-
likle oturma yiizeyinin on kismilna dogru ¥aymektadir.

6. Oturme yerinin genigliZi vicudun kalgadaki en bii-
yik gerisliZine uymelidir (35-40 cm)

7. Oturma yiizeyi olarek, diuz bir ylzey tercih edil-
melidire. Oturma ylzeyi vicudun oturulan kismina uymalidir. Ba-
z1 durumlarde oturma yerinin 5-7° kadar arkays dogru meyilli
olmas1i tavsiye edilir. Ginki bu sayede arkalik daha etkili duru-
ma getirihmig olur. Devamli tne eZilmig olamak ¢aligan ortamda,
oturma yerinin eZimi tamemen yok edilmelidir. Clnkii aksi hzlde

karin omurgalarl cereZinden fazla sikigtirilmig olacaktir.Bu-
reda oturma ylzeyinin plirtizli olmesi amace dzha urgundurs
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Boyle bir ylzey, elbise ile-oturma veri erasindaki sirtinmeyi
arttirir ve insanin One defru kaymesini ezaltir.

8e Bir oturme yerinden ayaga kalkmenin mekaniZi san-
dalyenin ©n ayaklari arasina yerlestirilen yetay VWir destekle-
meye milsaade etmeze.

9e lMimkiin oldufu kedar arksliklil serndalye kullanilma-
lidar.

10e Arkalik, s6z konusu galismayl olanaklil kilacak
kadar uzun olmalidir. Boylece verilen kiigik dinlenmelerde tam
bir gevseme saflanabilir.

1le Oturmza sirasinde kaslerin g¢elismasl sandalyenin
arksliZi ile azaltilabilir. Faket arkadlik omurga kemifinin ve
kollarin hareketine engel olmemelidir. Bel kemiZinin desteklen-
mesine 2-5 omurgzs serbestge hareket etmelidir. ArkaliZin baslan-
gic1 oturma yerinden (yastik kullanildiZi tekdirde, lizerine
oturanlar yastilin iizerinden) 18-20 cam. ylikseklikte olmalidar.
Arkeligin, arkaye dogru olan eZfimi, yetaye gtre 110~ 115o 0l-
mzlidire.

12. Yiiksek caligsmz sandalyeleri, Gzel ayak koyma yer-
leri ile donatilmalidir. DoZrudan dofruya saendalyeye yerlesti-
rilen destekler genellikle yeterli olmemektzdir.

13, Nesa ve sandalye insana uygun tir bitin btlarak
gérilmelidire. Mesanin yiiksekligi, dirsek ylksekligi ile ilgili
bulunmek tadir. Dirsek yeklasik olaresk ¢aligsmz dlizlemi ylksekli-
fZinde bulunmalidir. Nasanin alt ylzeyi ile oturme ylizeyi arasin-
daki bosluk, bzldirlarin kelinliZindan biraz dazha bliyik olmali-
dire

Bu baZlantilerle ilgili olarak iki uygulamali Ornek

verilebilirs
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Uzun siire ayekla durmadan kaginmak icin, esyektc

A

dururken

deyanilabilen veya efilip ‘doZrulesbilen sendzlye amzce uysun
3 X =2 J WE

olebilir. Buna ait bir Crnek sekil 16'da verilmistir. Bu se-

goscd

"
(]

ilde zyekts daysnme durumunda, syaklar sadece dik deZil ayni

ek

zemanda yetey kuvvet bilesimini de toprzZa tagimekiadirlare.

Kaygan dtsemelerde, kaymeaya xarsi dikkatli olmak gerekire
Biyle bir oturme yerinde viicut aZirliZinin % 60 kadari tasin-
maktadire. Geri kalan % 40'kadari ise, hafifge biikiilen diz ek-
leminin uzatilan kaslarini yiiklemektedir. BCylece ayaklar ayak
uglarinin fazle gﬁklenmemesi i¢in, ayak tabaninin yatay diizleme
gore yekle

v

0

sk 10 kader bir agi eltindz bakmesi On gorillmekte-
dire. Bu tedbirlerle, vicut agirliginin ayesk tabanina diizenli

olarzk deZfilmssi saflanebilire.

e,

SEZIL - 16 5 REELL < 37
EZilip doZrulabilen yiiksek Ug farkli ylkseklikte oturma

sandalye olanaZi veren montaj oturazi
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ekil 17 biyik gepteki gruplarda (6rrnek olarek bir dtkimhane-
nin temizleme iginde de ku}lanllabilir) deZicen montaj ¢alig-
malarinda, kisa siireli oturﬁelaf i¢in, oturme olanaklari goril-
mektedir. Burada igg¢i borudan yapilmis bir sendik lizerine otur-
tedire. Bu szndik U¢ oturme yilizeyine sahip bulunmaktadire
Sendalyenin gevrilmesi ile Ui¢ oturme yiiksekligi szglanabilmek-
tedir. Oturma yliksekliginin gyarlenabilmesi, yapilan ise biiyik
olgiide uyma olanagini vermnekte ve kaslarin belirli zorlanis-
lerinda, statik tutmea isini azaltmesktadire
Kol ve bag ig¢in destek kullanilmasi
llakinada g¢alisma sirasinda elleri kigik bir hareket
elani iginde hassas olarak ig yapmesi gerekiyorse, genellikle
sadece 2l1lt kol veya el, bazen de sadece parmaklar heareket et-
mekte, vicudun difer kisimlari ise sadece sehpa olarsk gorev
yepmaektadir. Bu durumlards kolun desteklenmesi, ¢alismeyi ko-
leylagtirma olanagl saglamektadir. Kola konan destek, kaslarin
statik zorlanigini azaltmektadire. Ayrica kol destefi, c¢alisma
verinin erkaliZi ig¢in bir karsi kuvvet olugturmektadire. Biyle-
ce 6ne dogru efilen vilcut ile g¢aligilebilmektedir. Qalisma ye-
rinde kol desteZinin kullanilmasi halinde, ig¢inin g¢aligmasai
sinirlenmemalidir. Bu bakimdan uzun siireli ¢aligmalarda kol
destefi, hareketin gegici olarak dahi engellenmesine olanak
vermeyecek sekilde yapilmali ve yerlestirilmelidir. Kalganin
ist kismi tabif bir kol destefidir. Crnek olarak bileme tagin-
da calismeda ve oturarak yepilan birgok ¢alismalerda, alt kol
kalca iizerinde desteklenmektedir.
Biro mekinalerindaki g¢aligmelar da, kolun desteklen-
mesi ile kolay1a§t1r11abilir. Giderek zrtan Clglide kullanilan,

hesap mekinasl kart delme ve benzeri blro mekinaleri ile
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geriellikle biitin giin ¢aligilmektadir. Iki el ile kullanilan
yazl mekinesina kersilik bu mekinelerda ssdece bir el (saZ)

mzkinada g¢zligmakta, diZer ile ise (sol) islenen maddeyi yer-

N

- A -

lestirmektedir. O haldesol kol hereket ederken, szf kol degima
tek tzrafli olarsk zorlenmektadir. Ayarlenebilen hareketli bir
alt kol desteZi ile, saZ kolun zorlanisi azzltilsbilir. Buna
ait uygun bir oneri sekil 18 ve 19'da yepilmigtir. Alt kol ic-
in konan desteZin lizeri keg¢e ile kaplenmis tir. Ayrica bu des-
tek hem gevrilebilmekte ve hem de yliksekliZi ayarlansbilmekte-
dir. Destek, gevrilebilen bir kol iizerine oturmakta ve bir
kizek aracilifiyla her mase lizerine civatalanabilmektedire

Bu basit dlizen, her stelyede basit araglarla gergeklestirile-

bilir.

SEKII- 18 ve 19

Biro mekinalari ile galigmada isi kolaylastiran kol destegi
( F.Migre'ye gore)

A ERR YRS
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Germe ve asma diizenlerinin kullanilmasa

Isci birgok ¢aligmalarda elinin birini iglenen par-

¢ayl sabit tutmek ig¢in kullanmskta diZer eli ile ise igi yapmai-

tadir. Islenen parganin szbit tutulmasi yorucu bir calisma sek-

lidir. Bitin bu durumlarda lglnci bir el glrevini yapan bir dii-

zenin hazir bulundurulmesi dlgilinlilmelidir.

EZer isin yepilmesinda gere¢ olarak insan eli

¥ullaniliyorsa, ozellikler asagida belirtilen fonksiyonlar

yorucu etki yepmektadir.

Kavrama

Sekillendirme

Kontrol

Tutma
Iletme
Yiikleme
Destekleme
Agirlik verme
Siki tutma
Germe
Frenleme
Bastirma
yoZurma
sikigtirma
Ezme
Ayirma
Kazma
Dokunmea

Hissetme

Sekil 20'de bir dgkinhanede, kumun basingli havae gekici ile
digariya atilme ishemi gorilmektedire

S



SEHIL
20

A

Bu galicsmada bir taraftan basingli hava g¢ekici,

—F

galigma durugunda tutulmaktadir. DiZer taraftan basingli hava
gekicinin kalip kum igerisine bastirilmasinin kol kaslari ig¢in
anlami, ek bir statik zorlamadir. Basit bir esma diizeniyle
aletin asilmasi sayebinde ko0l kaslarinin statik yliklenigi olduk-
¢a azaltilabilmektedire. lontaj ¢alismalarinda asilan matkaplar

burada verebileceZimiz en iyi Orneklerdire.

5 Kural ¢ Bir kas sisteminin basearisi, sistem
igerisinde en zayip halkanin yorulma derecesine gire saptanire

Sekil 21'de kaynak g¢aligmasi yapan kaslarin statik
olarak yiiklenigi gorilmektedir. Kolun bu gekilde tutulusunda
" Omuz kaslarai" kaslar zincirinin en zayif yerini olusturmek-
tadir. Buna karsilik, en gok yliklenen kaslazra oranla bilek
kaslari oldukca 2z yiklenmektedir. Galigma dizeninin kurulma-
sinda ¢alisan kaslar arasinda en zayif olariinin yorulma dere-
cesi gbzdninde bulundurulmalidir. Jol destelinin kullanilmasi
ile omuz maslarinin yikiinin hafifletilmesi saZlanabilir. Elle-
rin viicuda yaklastirilmasi ile, ylkin tabii olarsek azaltilmasi
olagandir. 3ZZer olanakli ise, kolun etki alani maksimum etki
alaninin ( omuz kkleminin merkezi ile elin aZirlik merkezi

arasi % 75'inden % SOfsine.%ndirilmelidir.

[
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Boylece yorgunluk olquQaAazaltllabilir. Sekil 21'de verilen
tabloda gerekli ek dinlenme zameninin otojen kesme hamlaici
icin yeklzgsik olarek 1/3, otojen kaynak hamlaci igin yeklesik
olarek 1/5 ve metal-ark ziyssi keyneZinds yeklesik olarak

1/14'e kadar =zza2labildiZi goriilmektedir.

Zer, kaynask yzpma siiresinin % si
Zolun ¥zynak Taynak siresi (dak)
Aleni Cegiti 0,2 0,4 By 0 - 1,0
AN 13 34 58 87 118
% 15 AW 8 2 3 5 73
L 7 16 28 43 57
AN 5 12 21 32 44
% 50 AW 2 4 3. 10 15
L 1 2 2 3 4

AN = Otojen - kesme hamlaci
AW = Otcjen = kaynak hamlaca
L - letal - Ark ziyasi

WeRohmert'e gore

SEKIL - 21
Kaynak zepmsda ek dinlenme { Zer )
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6e Hural : Statik galismada tutma siiresi miimkiin
olduiu kader kisa olmalidir.

Statik tutna iTinae siire ne keiar uzun olurssa, kas
rvorgcunlugu o kedar fezla olmektedire. Difer bir deyimle, Ornek
oleralr, iki dakikalik tutme siiresindeki yorulma, bir dskikalik
tutme slresinin getirdifi yorgunluZun iki ketinia gegmektedire.
Yorgunluklz miisadele amecini giliden bir g¢alisme diizeninde,kesin-
tisiz calicme siresi nmimkiin olduZu kadar kisea tutulmalidir. Bu
seyede yorgunluZun &azealtilmasi saglansbilir.

Yorucu kas geligmelearanda kisa g¢alicsme sireleri iki

bekimdan GZiitlenir; (15)

l. Yorucu geligme siresi ne kadar kisa ise, g¢alicma
zemenl icerisinde meydanea gelen kas yorgunlugu o kzdar azalmak-
ta ve dolzyisiyle cerekli ek dinlenme siliresi de ¢ kadar kiiglil-
mektedir.

2. Gelisme devrelerinin kiseltilmesi sayesinde, torplam
¢celisma zarmenl, birgok bdlimlere ayrilmektadir

Her yorucu ¢eligma peryodunu bir ek dinlenme siiresi
izlediZinden toplam ¢eligma zamani de birgok dinlenme molaleri-
ne ayrilmektadir. Verilen her bir molede dinlenme deferi, mola
baslangicinde en blylk, mola sonunda ise en kiigik oclmasi nede-
niyle sik sik verilen molalarla yeterli bir dinlenme saZlana-
bilirs

Geligma sliresinin kisaltilmzsi ile yorgunlufun azal-
t1lme etkisine iliskin uygulamalil bir Crnek olarak, yatay du-
rumda tutulan koller ile kum elema ¢alismasil verilebilir,.

Sexil 22 kum eleme isinde g¢elican bir insana géstér-

mektedir. Seklin saf tarafindaki tablo, cali'ma siiresine bagla

I —————————
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olarak verilmesi gereken ek dinlenme siiresini (zer) goster-
mektedire. Ornek olarak kum ile doldurulan 4 kp aZirlifinda-
ki bir elek ile 0,1 dekike ¢alisme sorunda, gerekli ek din-
lenme orani % 7 dir. Calisme siiresinin 2 kata ( 0,2 dsk)
¢ikearilmesi helinde verilmesi gereken ek dinlenme iki kat-
tan dzha biriktire. ( Crnek olarak % 18 galisma siiresinin

4 dzkikaya ¢ikarilmesi helinde ise, gerekli ek dinlenme
orani % 48'e yikselmektedir. Biylece galigma siliresinin

4 kata ¢ikarilmasi halinde ( 0,1 dakikalik geligmae sliresi-

ne core ek dinlenme orani yeklagik olarak 7 kata g¢ikmakta-

dir. Ek dinlenme ig¢in her iki g¢aligme sliresi arasindeki fark

szy1 olarek % 48= % 7 = % 41 olmektadir. Bu oran artan
statik yiklenisi ile daha da elverigsiz olmektadir. Toplam
aZirligi 10 kp olan kum ile doldurulan elekte, bu miktar
% 275- % 40 = % 235 dir. Bureda % 40 10 kp aZirliginin 0,1
dekika; % 275 ise 10 kg BZirliZinin 0,4 dekikalik galisma

siiresine ait ek dinlenme sireleridire.

Yerilen bu ¢rnek, uycun g¢alisma kosulunun sai-
lenmesi ile, uzun siireli yorucu stetik ylikleniglerden kagi-
nilmesi gerektifini agikga gostermektedir. Ayrica galisma
siiresinin kisaltilmasi ile de yorgunlufun azaltilasbileceZi

agiktire

(15) Ayni eserden s,32




- 80.

Zer Tutma Zemeninin % si

4

Elek + Kum : Tutme Zamani (dak)
kp 0,1 0,2 0,4

4 7 18 48

18 45 120

10 40 00 <13 275

WeRohmert'e cére

SEKIL - 22
Yatey olarak uzatilan kollar ile kum elemede ek

dinlenme siiresi (zer)

7. Kural : Tutma siiresinin kiszltilmasi veya
tutmse kuvvetinin azeltilmasi ile, Yorgunluk azalmasinda
farkli sonuce erigilmekteﬁir.

Rasyonel g¢aligma ig¢in agagida belirtilen dnemli
pratik bsaslar gegerlidir

1. Yorgunlukla yapilan micadelede bir rasyonaliz-
yon tedbiri olarak, blitin galigma siiresince ig aZirliginin
(Tutma kuvvetinin ) miimkiin olduZu kadar azaltilmesina gaba
gésterilmelidir. Tutma kuvveti, yorulmeksizin galisma bol-

cesinde (meksimum kuvvetin % 15'inin altinda) bulunmalidar.
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2.EZer istenen glicin bu sekilde (Tutma kuvveti)
azaltilmzsi olanekli defilse, her bir ¢alisma devresi ige-
risinde fazla sayida mdlalér verilerek net galisme siiresi-
nin kisa tutulmasina g¢aba gisterilmelidire

3¢ Yorsunluk azalmasinin, ayni zemenda dinlenme
siiresinin ¥iseltilmasinin deha g¢abuk ve daha az masrafla
olmazsinin, giiclin azaltilmasi ile mi yoksa galismz periyo-
dunun kisaltilmasi ile mi miimkiin olabilecegi, her bir ca-

ligsme durumu’ig¢in ayri ayri kontrol edilmelidir.

I1x iki maddede belirtilen konular daha onceki
kurellerda sg¢iklandifindan, simdi de Uglncl maddeyi ince-
liyelime

Statik tutma ¢alismesindea kas yorgunluZu, tutme
kuvvetinin biyikliifline ve tutma sliresine baZlidir. Her iki
etken de lssii gokluklar geklinde gisterilmcktedir. Bunun
anlami; tutma kuvvetinin iki kata ¢ikerilmasi halinde,yo-
rulma iki kattan dahe fazle olmaktadir. Bundan bagka her
iki etken biiyiikklik ve garpan olarsk birbiri ile baZintilai-
dir. Kiigik tutma kuvveti ve uzun tutma siresi sonucu orta-
ya cikan yorgunluk, dsha biyik tutma kuvveti ve uygun olgii-
de dazhe kisea tutma siiresi ile ayni bliylikliktedir. Czlisma
yverinde ¢esitli vesitalarla caligmeda, yorgunluk azaltilma-
sina bsgli olarek (tutma kuvvetinin azaltilmasi vEya tutma
siiresinin kisaltilmasi) gesitli ekonomik sonuglara erise-
bilmektedirs. :

Sekil 23'te tutma kuvvetinin azaltilmasinin vgya
tutme siiresinin kisaltilmesinin hangi tutme isinde daha wy-

gin olacaZl agliilanmigiir.

S e 1 PN e 2, NG
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Stetik tutma isinde resyonel g¢aligma
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Sekil 23'te ¢izilen oklerla, tutma siiresinin

b

kuvvetinin azaltilmesindan hangi-

1

kiseltilmesi veya tutha
sinin rasyonelizasyon ytniinden deha yararli oldugu goste-

rilmektedir. Fekat ayni ende, tutma siliresinin kisaltilmasa

2

sexil 23'ten ornekler

Bir is yerinde bir keldirms ve tutme isi yapila-
cektir. Uygularnan tutma kuvveti, meksimum kuvvetin % 25°'i
ve tutmez sliresi ise 0,5 dakikadir. $eizil 23'te bu tutma igi-
ne vwygun dikdortsen pargesinil arsyalime. Bu parcge siyah bo-
yanin dikdértcenlerin se’inda bulunmaktedir. Bu durumda
rasyonalizasyon tedbiri olarex, tutmz siliresinin kiseltil-

mesi, tutme kuvveiinin azesltilmasindan dehe tnemlidir,

Gaelisma yerinde diZjer bir tutma isi yspilacaktir.
Burade uygulanan tutme kuvveti, meksimum kuvvetin % 19'u f
tutma siiresi ise 1 dekikadir. $ekil 23'te bu tutma isine #
uyan diktértzen pargesi bulunure. Bu dikddirtgen siyah boyan-
an dikddrtsenlerin soluna digmextedir. Bu tutma isinde
resyonalizasyon tedbiri olerakj tutme kuvvetinin azaltilme-

s1, tutme siiresinin kisaltilmasindan daha ¢nemlidir,

s T R N
S S V07 e WO SN e e olcan R N i

Bu agiklamaye iligkin iki uggulemali Ornek

verelim$

trnek 1 : Ozel gekil verilen sandiklerls dckiim

o

BN e A R N A SOl ey R

yverine tagima isis

Bir mekinanin kaliphenesinde glinliik is akim
etiidiinde, bir st ve bir elt keliptan olusan 76,80 ve 95
kp ajlrllglndaki sandiklar, dlkim yerine tesinmaktzdir.lie-

king ile dckiim yeri arasindaki ortalema uzeklik 8-10 m dir.

(16) Ayn1 eserden S,35
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Sekillendirilmis olan her bir sandifin tasinmssi ve indi-
rilme&i ig¢in ortalama sire 0,25 dalzikadar. Ortalame olarak

her inszn 55 veyea 75 sandik tasima durwauncdadir. Buna glre
sekillendirilmig sandiklerin tek kol ile tasinmesi ig¢in,
birakma zemani da dzhil olmak lizere, her vardiya igerisin-

de toplam olarak 28 veya 38 dekika hzrcanmektadir.

Bir kealip¢inin orta’ama meksimum tesima kuvveti=
81 kp ture.
Sandik agirligi ise = 76 kv»'ture

d,

Insenin meksimum kuvvetin %si olarak tutma

kuvveti = 76 k

T 100 = % 47

2,5 = 15 m tasima yolundm tutme siiresi ise = 0,1 - 0,4 dzk.

Neksimum kuvvetin ¢ 47 si ve 0,1 ile 0,4 dakika-
lik tutme siliresinde yapilan tutma igi sekil 23'te siUsteri-
len diyegremde siyah boyanan dikddrtgenlerin sagina dlismek-
tedire.

Burada Onerilen rasyonalizasyon tedbiri, tutma
stiresini kxisesltmektadir. Bu amaca pratik olarak agesZidaki
tedbirlerle erigilebilir.

ae. Sandiklarin dckim yerine yluriyen masza ile
taginmesl,

b. lakina ile dckim yeri arasindski yol ilizerinde
kisa eraliklarla dokim yaovmake

Ornek 2. Su kovasinin tasinmasis

Bir bayanin ortalama olarak maksimum tagima
ruvveti = 41 kp'tur.

Kovenin bog afirligi: Kromaj yepilmig (& 28 cm.

10 - 11 1t hescim) = 1,36 kp.
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Kromaj yepilmig ( £ 24 cm. 7-8 1t hacim) = 0,85 kp

meksimum kuvvetin % si olarsk tutme kuvveti

J

41 kp

veya

Il

0,55 kp + 1,000 CIlNEE W 43
41 kp i

Tutmz siiresi 1 dekika (100 m tegime yolunda ortalama

6 xm/hiza ksrsilik olmsktadir)e

Neksimum kuvvetin % 30'u keder tutme kuvveti
ve 1 dek. tutma siiresi ile yapilen tutma isi sekil 23'te
verilen cizelgede siyeh boyanan dikddrtgenlerin sagina
dismektedire.

Onerilen rasyonalizasyon tedbiri: Tutma siiresi-
ni kisaltmektadir. Burada amaca, kisa molalarin verilmesi
ile veya kovanin 10- 20 m tzgimaden sonra, bir eldan diger
ele alinmesi1 ile erigilebilire.

Veksimum kuvvetin % 19 tutma kuvveti ve 1 dakika
tutma siiresi ile yapilan tutma iginde, gsekil 23'te verilen
¢izelgede siyah boyanan dikdlrtgenlerin soluna diislilmekte-
dire

Unerilen rasyonalizasyon tedbiri; tutmz kuvveti-
ni azaltmaktadir.

Bureda amaca, daha hafif plastik kovalerin kulla-
nilmesi ve dgha az suyun teginmasi ile erigilebilir.

8¢ Kural ¢ En iyi dinlenme, kas kuvvetinin tama-

men kaldirildiZi molalardire

g
X NS

N
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SEKIL - 24
(Ex dinlenme siiresi ve g¢alisme molalarinda) uygun olmayan
zorlayici durus, keslari devamli germekie, kan dolagimi
yavaslemakta ve molanin dinlendirme etkisi azalmektadir.
Bune kersilik zorleyici durusgten kaginildiginda,
kan dolagimi igin iyi bir ortem saglenmakta ve dinlenme
gerceklesmektedirs

isletme ag¢isindan sonug, mola sirasinda iyi bir

dinlenme ortaminin yeratilmasi gerekire.

9., Kural : Qalisma, statik yerel zorlaniglardan
bliytik 6lglide kaginilmalidir.

Isletmelerdeki uygulemalarde valniz basina statik
tutme isi nadiren gerceklesmektedir. Genellikle galisma tes-— i
kili hereket ile iliskili bulunmskta, sadece az veya gok
statik kismi zorlanislar olmaktadir. (17)

SIMONSON, 1928 yilinda bir dtkiimhenede, is sira-
sinda ve isin bitiminden sonra galigma diizeni ve her bir
elemznin dinlenmesi ilzerine uygulamall bir arastirme yapmig—
tire (18) 2

Yapilen arastirma, caligsmada statik zorlanma ne
kedar viksek ise dinlenmenin de o kadar 2z verimli olduw unu
(17) Ayma eserden £

(18) Ayn1 eserden
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Patates eximinde iki eyri geligma gekli
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SEKIL - 26
Patates ekimi ve neabiz frekansi
( Th Mettinger ve Wirths'e gire)
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orteya c¢ikarmistir. Sbyleki, bir vurmsz isinden sonra din-
lenme deha kolay, tagima igsinde ise dzha geg¢ olmaktadire.
Yazar deha sonra, Gzellikle e2Zir tagima iglerinde (sandik
tagima) ve statik calismalarda dinlenmenin ¢ok zor szila-
nabildiZi ileri silirmektedire.

sekil 25 ve 26 dez, kxonstriktif tedbirlerle galig-
ma sirasinda stetik yiklenisin azaltllmaélna iligkin Crnek-
ler verilmigtir.

Tasime kemerinin lullanilmesi ile, kol ve sirt

-

o
»Co

wn

lerinin 8%

Y

tik ylklenisi azalmektadir. Bu durum nebiz
frekansi ile gosterilmigtir. Yiiicsiiz olarak yiiriimeye gore,
tegima kemerinin kullanilrasi helinde nabiz artisinin

8 nabiz/dekika olmesina karsilik, bu artis sepetin el ile
tasinmasinda (tasima kemersiz) 22 atig/dekika olerak ©lgil-
miistiire Son ¢elisma seklinde nabiz frekansinin artigi, ¢ga-
lisma siresine bagli olarek yorulmaya yol acmektadire. Her

n
iki durumde ds enerji dtniistimii 4.3 kcal/dakikadir,
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AYDINLATMA

Yorgunluk derecesinin s altilmasi bakmindan iyi
bir aydinlatmayas gerek vardar.

iIyi aydinlatma, ¢aligilan ig fizerine yeteri ka-
der 1sik vermek lazimdir. Amacimiz kolay ve uygun gérme kogul-
lerinin saglanmasidir. Bunun ig¢in 15181 gerektigi gibi degatan
ve yansimal ari kontrol altana &l mak gerekir. Burada yapilan
igin yeteri kadar aydinlatilmesi ve istenmeyen yansimalara
yol ag¢ilmayacak sekilde 1s1g€a1n yerlestirilmesine dikkat edi-
lecektir.

Yapilarin gtlgeleri yumugatacak ve sikintila bir
¢alisma artami yaratmgyacak gekilde renklerle boyanmaladar.

UZERINDE CALISAN ISIN KOLAYCA GORULMESI

iyi gorme dehe gok iiretim ve daha yiiksek verim-
1i1ik demektir. Aydinlatma diizeni planlamrken, isin uzun
siirede yorgunluga yol agmaksizin etkili olarak yapilabilme-
sini kolaylastiricak iyi gbrme kogullerini gtzoniinde tutma-
lidar. Yapilan ig i¢in gerekli 1gi1gin saglanmasi zorunludur.

Aydmnlatmaya tesir eden etmenler 3

- Yansamalardan kagainmak.

Kursun kalemle yazilmis yazilarin ve parlak
k8Z1t Uzerindeki baskilarin goriilmemesine yol agar. Bu yliz-
den 1s1k kaynaga kargisi veya ilizerine degil yanina jyerleg-
tirilmel idi r.

, Cok kiginin galigtiga biiylik hacimlerdeki kisam-
larda 1sik kaynaklara miimkin oldugu kadar paralel yerlegtiril-
meli, birinci.sira pencere ile tavamn kesigtigi yerlere ya-
kan olmalidair. ;
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Boya 0zel teknik igler Szel igak ister. Bunlara
ornek olarak isin ylizeyini ve dokusumu deha iyi gorebilmek
amaciyla 1gigan belirli eé{mle verilmesi gerekir. Alttan i1gik-
landirma (pargalari dsha iyi gBrebilmek igin)

Renkler sadece siisleme, ameciyla kullanilmamali-
dar. Renkler belirli bir amag¢ ig¢in kullanmilar. Ornegin gize
hemen garpacak sekilde, makina diigmesi, yangin alrm diigmele-
ri gibi.

Genellikle i¢ ylizeyler beyaz veya beyaza yakin
mat renklerde boyanmgli dar. Tavan ve g¢atilarda beyaz ve beya-
za son derece yakin renkler olmalidar.

Rengin ve renk bilegminin daha iyi ¢aligma kosul-
lara yaratacek bigimde kullanilmasi da Snemlidir. Canli ve
si1cek renklere boy anms genig ylizeyler ilk bekigta gtze gli-
zel gelirse de gylar ve yillarca bu ylizeyler yamnda galiga-
cak personel izin giderek sikici olabilmektedir. Temel renk-
ler az olmelidar.

- Isik kaynaklerinin uygun olmasia

_ Atelyelerde ampuller yakin olarek, umumiyetle
agira derecede parlak 1sik verirler.

~ Fluoresan ve normal ampullerin yansimaya ve do-
layisiyle agiril goz yorgunluguna yol agma gibi sakincalara
vardir. Yansima ise ozellikle yataya yakin bir agiden geldig
ginde, gbzleri ¢ok yorar. Algaktaki ampuller ve lambalar
maskelenmeli, onlerine opak gdlgelikler, ekranlar ya da yensi-
may1 Snleyici mat siperler yerlegtirilmelidir. :

Segilen sydinlatma ylizeyinin 1gi1g1 agagidan ta-
vana dogru verecek tipte olmasi gerekir. Bu amagla kullanilan
ermatiirler 1s1gin ylizde kirkam yukari, ylizde altmigim da
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asag1 dogru vermeli dir. Stz konusu aydinlatma gereglerine
40-60 armatilr" adi verilmektedir.

2 *:.
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40 60 ARMATURLExIN AYIRICI OZELLIKLERI

- 1- Armatiiriin st &ﬁzeyindeki yamkiar 1g1€ain yak-
lagik ol arak yizde kirkina yukari dogru yoneltir.

2- Bgl ast kenslinin yan ylizeyi lambenin orta ¢iz-
gisinden yukarida olmaladar. BSylece bu ylizeyin agarm derece-
de parlak olmasi Snlenmig olacaktir.

3- Reflektdriin list bolimii, lamba igindeki parlak
yiiseyleri gozden saklamelidar.

4~ Reflektdrin alt yam g¢izgisi de Gte yanda ka-
lan lambanain 1gagini yansitma ekrani ¢ikarildiginda en az 20°
maskel eyebilmeli dir.

5- Her iki lambanin 1g1gini en az 40° mas kel ey e~
bilecek uzunlamasina ve en & 30° drtebilecek enlemesine ele-
manlarden yapilmig yansima Onleyici ekranlar da gerefinde taki-
lgbilmelidir.



-92.

BURO AYDINLATMA DUZENI

Yatay ylizeyler, masa ve benzeri egyalar 1suga
tnden degil, yeanden elacak bicimde yerlestirilmelidir.

Lamba ve armstiirler yan yukarida olmasi ve miimkiin-
se tek bir sairada yer almasi gerekir.

Biiso igg¢ileri nomal olarak percereyi yanlarins
alacek bigimde oturduklarm ig¢in fluoresan armatiirleri pence-
reye oldukca yakan tutulmali, ve en dig sira da pencere duva-
varimn ¢ok yakinlarinda bulwmmalidar. Istenmeyen yansimala-
rin personelin goziine degil ters yonde ginderilmesini saglan-
mes1 ylizinden yandan gelen ve 1gik en iyisidir.

Aydinlatmeda, koti gydinlatma yapilmig bir odada
parlak bir 1gak kaynagi el tanda uzun siire ¢aligma gtz yorgun-
luguna yol agar. Karartilmis bir ortamda bdyle bir igak kay-
naginin & tinda galigan bir kigi gozline igten her asyirdigain-
da keranliga yeniden aligmak zorunda kalscaktir. Bu ise goz-
leri cnemli derecede yorar ve yapilan ig uzun ve titizlik
gerektiren tirden ise giderek igten bakkinlik dogZmrar.

Duvarlar acik ve mat renkte olmaladir. Duvarlar
koyu renkte olmamalidir. Celigean iggi gdzlerini iginden her
ayirdginda kargismnda koyu ve sikici renkte bir alan gérmek-
te ise bu durum ruhsal sikintilara yol agar.

UYGUN YANSIMA FAKTORLERI

Tavenlar ig¢in jansima faktorii en az % 75 olmala,
yeani tavanlara beyaz veya beyaza yakin bir renkle boyanmama-
11dir ve boya mat olmalidar.
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Duvarlarda yansima faktSrii % 50 ile 75 arasanda
defigen egik pestel renkler kulleanilmaliadir. Pencerelere ¢ok
yakin d dugu i¢in agiria yansima yapabilecek duvarlarda ise
faktori % 40 dolesyina diislirmek ig¢in daha koyu bir renk kulla-
nilabilir.

Mobilyanan yansima faktorli en az % 20 olmaladar.
Yerlerin rengi sg¢ik tutulmaliadar. Yansima fakto-
rii % 20 ile 25 arasinds olmasi uygundur. Gok agik renkte iyi

sayilman ek tada r.

Masa lizerlerini koyu ve perlak olusu gtz yorgun-
luguna sebap olmaktadar.

- isci yskinmelarimn incelenmesi

Personelin, kendilerinden beklenen ig igin ye-
terli bir aydinlak olmadagZi yoniindeki yskinmelari, titiz bir
incelemeyi gerekli kalar. Bu tir bir incelemede igginin ne
derecede ayrinta gtrmesi gerektigi ve istenen gyrintilari gor-
mek ic¢in nasil bir eydinletmeanin zorunlu oldugu aragtirilma-

ladar.

Burada gbzoniinde tutulacak kurallar :
- Isin gorme duygusumn ilgilendiren yonlerini
biitiin ayrantilari yla incelemek.

- Incelemede sarf yskinma konusuyla il gilenmenek,
genel goriig rehatliga da yeakinmamin nedenleri arasinda bulune-

bilir.

- Gerekli ©nlemleri gecikmeden uygulamsli, belki-
de ermetiiriin silinip temizlenmesi yakinmayi giderebilecektir.(22,

(22) MPM yeyinlari. Aydinlstme En-C(h) 154
Ankara Universitesi basimevi 1974
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e) HAREXET EXONOMISI

"gereksiz, yanlig ytnlendirilmig ve etken ol-

mayan hareketler ve buna bagli olarak artaya g¢ikan yorgunlu-
gun sebep oldugu kayiplar endiistride tnemli bir yer tutar.
Bu nedenle gereksiz hareketlerin yok edilmesi ve etken olma-
yan hareketlerin dlizeltilmesi, endlistride Snemli kazanglarin
saglandiga bir d an olugturmaktadar." Frank Gilbreth tarafin-
den Yne slirdlen bir goriig, glinlinlizde hareket ekonomisi olarak
bilinen bir bilim delinain ©zlinii agiklamaktedar.

Birkeg basit kurelin uygulenmesiyla, bir igye-
rinde verimliligin ve liretimin g tirilmasia, kelitenin iyileg-
tirilmesi, kayaplarin ezaltilip kazanglarin ertairilmesi miim-
kindir .

Bu bcliimde, gereksiz hareketlerin yok edilmesi
ve tim hareketlerin deha etken bir diizeye getirilmesi ile il-
gilenen hareket ekonomisi olarak tammleanen bilim dali, ana
hatlariyla tzetlenecektir. Hareket ekonomisi kursllara iig
ana slanda Gzetlenebilir

A, Iscinin fiziksel ozellikleriyle ilgili
kurallar :
- Iki el ile is yapmak, tek ele nazaran daha

dogal ve kolaydir.
- Iki el de ige ayni zamenlarda baglamali ve

bitirilmelid ir.
- Ellerin ve kallaran kavisli hareketi dahs

kolaydar.
- Kollaran hareketi ters yonlerde olmamala

ve simetrik ol arak aym enda baglamalidir.
- Dinlenme zamemi digindeki iki elde ayna anda

duruyor olmamalidir.
- Hareket slirekli ve ahenkli almeli, ani yon

ve hiz deffgtirmel e olmamalidar.



- 95,

~ GOzlerin bir geye sabitlegtirilmesinden kagi-
nilmaladar. 3 ;

B. Igsyerinin dlizeni :

- Alet ve malzeme sgbit ve belirli yerlerde olma-
ladar.

- Biitlin alet ve malzeme ig yapilan tezgeha yeskin
yerlerde adlmali dire

- Islerin siresina gire eletler yerlestirilmeli-
dir. '
- Aydimnlatma yet erli olmasladar.

- Igyerinin ve oturms yerinin yliksekligi rahat
¢alismaya elverigli olmalidar.

- Isyeri temiz, havalanmig ve 1s1s1 ayarlanmisg
olmeladar.

- Gliriiltli ve titresim en az seviyeye indirilmeli-
dir.

Ce Alet ve edavatin tasarim

- Her zamen el yerine bagka bir aletle ig sagbit-
legtirilmelidir.

- Miimkiin oldugu hallerde birkag aslet birlestiril-
melidire.

- Aletler deha Onceden yer olarak hazarlsnmaladar.

- Vites, kol, galter gibi kiasimlar en az viicut
hareketiyle kullamlabilecek yerlerde olmalidarlar.(23)

(23) MPM Verimlilik eylak biilteni Saya 7
Ankara 1984 Sa: 24
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a) YUK KALDIRMA VE TASIMADA BIRKAG ILKE
Yiik kaldirma ve tagim igsleri bliylik olglide
kol glicli gerektiren iglerdir. Mekanizasyonun geligmesiyle
birgok ig¥erlerinde yik Keldirma ve tagsima igleri mekanik
araclesrla yapilmakla beraber, ©zellikle kiigclk ve eski igyer-
lerinde bu tiir isler, hala kol gliciine dayanmaktadir.

Birgok iglerinde bir yilikii yerden kaldarmak
ve bir masanin istiline koymak gibi kal iglerine Snemi olma-
yan ikinci samaf ig gOzliyle bakilar. Oysa bu tiir igler gok
kuvvet gerektiren glic iglerdir. Biijylk ve hacimli bir yiikiin
kal dirilmasa sz konusu oldugu zaman yik hafif olsa bile ha-
rekete katilan organlarin sayisi ¢ok arttigindan yor gunluk
bliyliktir. Yiikle beraber merdiven ¢ikmak gerekiyorss bu yor-
gunluk daha da artar.

Tagima igleri birgok kas grubuna &zellik kal
ve gbvde kaslarina sirekli ylik ylikledikleri gibi kalbe de
yiik ylikl erler. Bu yiklenig zaman zaman meksimum sinira varair,
Bu nedenle tasime igleri, iskelet, kol ve dal agim sisteminde
yipranmaya ve bozukluga yal agar.

Asim yorgunluk igletme iginde istenmez. By,
hem kelit enin diigmesi hem de is kazalarinin gogalmasi yoniin-
den sskincalidair.

Bu nedenle yargunlugun Snline gegmek gerekir.
Asagzda yorgunlugu azaltmada yararli birka¢ uygulama sira-
lanmgtair:

o Yiikler, viicut dik tutularak taginmaladar.
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e Bir egyayi kaydiran veya dondiiren k:si, o eg-
yayi keldiran kigiden ¢ok,6dahe gz gli¢c harcar. Bu nedenle
olanaklar elverdigince kaydzrma ve dondiirme, kaldirmaya yeg-
lenmelidirs |

o Bir isin gereklerine uyygun niteliklere sehip
kigilerin, o igte galagtirmlmalari, perscnel politikasinin
ana ilkelerindemdir. Bu ilke geregince, ylik tagima igine en
uygun kigiler geng ve sagliakli erkeklerdir. Yiik kaldirmak ve
tagimakta gtrevlendirilecek kigiler, sika bir saglik deneti-
minden gecirilmeli, ufek tefek bozukluklarin ara sira ortaya
¢i1ktiga stylenen agralarin kkenine inilerek tam saglakla ki-
gilerin segilmesine Szen gosterilmelidir.

.. o Kaldirilacak ve taginacak ylikler, eger olanak-
liysa, pargalera btllinerek, agirligin azaltilmasma gaba har-
canmalidir. Yapilan aragtirmalara gore, herglin keldiralip in-
dirilen, yeri degigtirilen egyslarin agirliZamn, kesdinlar
igin 12 kilogrami, erkekler icin 18 kilogrami- gegmemesi gere-
kiyor. Viicudun yipranmamasi, asiri yorgunludun bag gtsterme-
mesi i¢in bu degerlere uymak yararli olacaktar.

- s Yardamea tas1y1c1 araglar kul lanmaya gaba har-
canmal:dlr. Boyundurukle yilik tagimada, ener ji tiiketimi en
azdir. Enerji tiliketimi yikiin kollarda taginmesiyla % 10, sirt-
ta tasinmasiyla % 20, kalga lizerinde tasinmasiyla % 40 ve ka-
rain iistiinde tasinmesiylea % 70 arter. Degigik ener ji tiiketimi,
taginen yikim agirlik merkezinin, defigik olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Yiikiin agirlik merkezi ayaklarda gegen dligsey ¢iz-
giye ne kadar yakin olursa, omurgamn yiiklenigi o kadar az
olmak tadar.

o Simetrik yilklenmeye ¢aligilmalidir. Paralel ve
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benzer kas g;'upla‘nnm'beraberce kullamlmasiyla yorgunlugun
azglacagini, yapilan fizyolojik aragtirmalar gostermektedir.
Belirli bir agirlafain tek kalla taginmasindaki yorulma, bu
yikiin iki kata bijyliklliglindeki bir ylikin, ¢ift kolla taginmae
sinda olugacak yorgunluktan dsha g¢oktur.

E Dgha once de degindigimiz gibi ylik kaldirma ve
tagima insan yapisina uygun olmayan iglerdir. Bu nedenle tim
tagimal ara veya hig olmazsa biiylik ve agar yiklerin tasgimm ig-
lerini, vingler, konveytrler ve bant sistemi araciligiyla me-
kenik olarak yapmak yoluna gidilmel idir. (19)

b) CALISMA ORTAMININ INSANCILLASTIRILMASI VE
VERIMLILIK IGIN REFA

REFA (Alman Ekonomisini Rasyonellestirme Kuru-
mu) nun gorevi; teknik ve ytnetimsel geligmeleri belirli bir
zemin lizerine inga etmek, igletme pratiklerinde istenen eko-
nomik iliretim ve en iyi ig diiz enlemelerini yapmak olarak Gzet-
lenebilir.

REFA kuruluglara Almanya bagkani Josef
Schwartmann, REFA'mn ugragil alanina giren konulari goyle
. garalayor:

o
-

- Teknoloji ve ydnetim alanindaki geligmel ere
ig etldiinlin kesinlikle wydurulmasa,

- Igletmeler igin gerekli olan ig tekniklerinin,
bilgi ve tecriibelerin artirilmasi,

= Gelecekteki ©greti metodlarimn ic;eriéini iggi-

jgveren kesimlerinin anayiyla belirlemek, igletmeyi ve korumu
bazi. yilklerden kurtarmak insancil ve ekonomik ig metodlaram

kolaylag tirmak.

(19) MPM Verimlilik aylik biilteni, sayi 12, Ankara 1984 5.17

(20) Ayni eserden
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- REFA kurumuylse iiyeleri ve isletmeler arasinda-
ki iletigim sistemlerini kolaylagtirmak.

, "Bunlarain kolaylikla listesinden gelinemeyece-
gini birbuguk yillik hizmet doneminde tesbit ettim" diyor.
Schwartmann ve ilave ediyor; "RBFA'nin bliylik bir kurulus ol-
mas1 nedeniyle, kisa slirede tenlolojik ve idari gelismeleri
uygulama k, bir bagks teknoclojiyi devreye sokmak kolay olmadi-
g1 gibi, bunmm bagerisi yepisel etkileri farkli olan REFA ku-
ruluslariman biiyliklligline ve branglarina da baglaidar.

Is etiidiniin gelismelere uygulanabilmesi igin
isletme ytn etiminin zorunlu olarak ¢ok genig alana yayilmasa
ve aym zanande yenil iklere ayak uydurabilmesi de zorunludur.
Ornek olerak "yorgunluk" ve "dinlenme" yi gbz®niine slirsak;
degZerlendirme (puanlema) kolaylikla yapilamayacaktir, c¢linkii
genig alendeki liretimde yorgunluk modern imalat teknikleri-
nin uyygulanmasiyla ortadan kal kacaktir ams geriye kalsn in-
san saZliga agisinden sorun yaeratmgyan iglerlerine de endiist-
ri rebotlarimin yarlegtirilmesi onlenmelidir. Bu kapitallerin
yataraldigi tesis ve makinalarde performanstah vazgegilemez.
Yani gel ecekteki galigmalerimizi dogru ve dikkatli se¢memiz
insan ve makinaslera iyi degerlendirmemiz zorunludur.

Bugline kadarki hizmet zamaninda REFA toplanti-
larinda gordidglim kadariyle en iyi is dlizenlemesi ve ekonomik
bir iiretim ic¢in gerek duyulan defismelere _I?EFA'mn o W
dufu kenisindayim. Buna gore geligmelarimizin agirlik naktasa
geligmede yatmaktadir. O hal de ig etiidi ve igletme organizas-
yonu ders notlariyla, ders metodlari yeniden diizenlemek ve ge-
ligtirilmek zorundadir. Bugilinkli ve gelecekteki ig prosesleri
biiro ve igletme olarak ayrialdigi ig¢in baza bdimlerde sadece
bir tekrarlems sdz konusudur.

Geligme g¢aligmelari yiliksek harcamalaria gerek-
tirir; Isci egitim ticretleri; birim ve pratikten kazanilan
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bilgilerin toplanma ve deferlendirme iicretleri; veril emin
genigletme, yeni iletigim sraci licretleri ves.

Degerine deger katan REFA diizenli bir gekilde hii-
kiimetten yardim almaden, genig gaptaki e£itim seminerleriyle
kendini finanse etmektedir. Bu gelecekte de bSyle olmak zo-
rundadir. Cevrelerinde siirekli ve hizla teknalojik ve ytnetim
donliglimleri artan endlistri ve hizmet ugragisi verenler uygun
gelisme ¢caligmalarindan yarerlanmak mecburiyetindedirler.

Bu amaca ulagabilmek ic¢in perssal agidan egitim
seminerlerinin yeterli olmadigi anda gliphesiz ek finnghs kay-
nakleri bulunmslidair. Uyelerinizin aidatlarinin erttirilmasa
az bir olasalak c¢linkli kigisel liyeliklerde tnemli Olgiide ortak
ilgilerin olmasi gerekir, sksi halde bir ddkiiman olarak kalar.
Firma iiyeliklerinde ise bu bagkadir. REFA Ugretilerini kulla-
nan ¢ogu firmadan pek azi REFA'ya iliyedir. Bu firssettan yarar-
lznerak biitiin firmelara REFA'y& liye olmslara ¢agrisinda bu-
lunmek isterim. Boyle yspmekla firmalar iyi egitilmig isci-
lerden dogruden yarerlanarek geligsme caligmalarina katkida
bulunmug olacaklar. REFA Almanya kuruluglarinda gelecege do-
niik olarak bil im komisyonunun yaninda endiistride yonetici po-
zisyonunda olan kigilerden olusacak bir ekonomi komisyonunun
kurulmes: ama¢lamir. Umaraz ki bu komisyon endiistrideki tem-
gilcilerimizle dahe iyi iligkiler kurarek REFA galigmslarina
yardimci olur. REFA'nin endlistri ve ekonomide yonetici olarsk
¢aligenlar dan arzusu, elde bulunan arag¢lari kullsnarak REFA
caligenlardan arzusu, elde bulunan araglaria kul lanirak REFA2
calismalarindan yararlanarak igletmeleri (REFA VERBANDE) ve-
rimli kilmektar. REFA ile bilimsel ve sosyspolitik enstitiiler
arasindaki bilgi eligveriglerinde modern iletigim teknikleri-

nin kullenimiyle kuruluglar daha iyi hale gelebilir. Yeni dii-
zenlemel e de teknolojik ve yOnetim geligmeleri bilimsel sonug-

larin hemen dogrudan kullanilabilecegi fazls asragtirma ve etii-
diin olmedagl sistemleri gerektiriyar.



—10W

REFA'nin geligme geligmalerimn gergeklegmesinde
isletmelerde yonetici durununda galigenlari gok Onemli bulu-
yorum. REFA kuruluslam Almanyé baskani olerak ifade etmek
istedigim; REFA toplantilarinda isletme yonetim personelleri
nin artmasidir. Farkla igletmelerden gelen ycneticiler igg¢i-
ler icin gerek duyulen egitim ihtiyacini gergekten bil erek
bize yol gtsterebilirler.

Igverenler igin tnemli olan kaliteli bir egitim-
le iscilerin mesleki becerilerinin artmasi ve rekabet gligleri-
nin baglangigta ortaya kommasidir. (20)

¢) ARTAN VERIMIILIK: DAHA AZ ISYERI MI,
YOKSA YUKSEK HAYAT STANDARDI MI ? (2)

Almanya'da ve diger lilkelerde verimliligin
siirekli olarak dismesinin g¢esitli nedenleri vardir. Bu ne-
denler ve etkileri iilkelere gore degigmektedir.

1. Igglicli Yapisi ve farklilaklara
Kamu kesimi ya da hizmet kesiminin agirlik-
11 oléugu durumlardas verimlilik gtreceli olarsk daha diigliktiir.
Otomatik olarak ta fazla ertamaz. Ancak hizmet kesiminde olu-
gacek degigimler, verimlilikte sayisal bir artigle gisterilme-
se de, mutlaka hayat standardini artiracak geligmeler yaratair.

2. Kacak ¢aligmaya ytnelme
Pek ¢ok endlistri lilkesinde mevcut yasel dii-
zenlemel erin siklagi ve asara vergl yliki kagak iggi galagtar-
maya neden olmaktadir. Bu durum istatistiklere gecilmedigin-
den verimlilik artisi daha yliksek goriilmektedir. Orpegin,
ftelya'da kagek is¢i gelistirma orammn % 15 oldugu saml-
mektadir.
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3. Bog zamenin srtmasa

Bu da verimlilik artiga Ozellikler iggilicli
verimliligin etkileyen bir etmendir. Isyerlerinde daha fazla
dinlenme mol as1 verilirse, Ornegin her iki saatte 15 dakika
igin barakilmasi, igglicli seati bagina verimliligi direkt
olarak etkileyecektir.

4, Ucret artisina ilginin azalmasi

: Glinlimlizde pek ¢ok kisi: "ay sonunda birkag
lira daha fazla kazanmaktensa rahat bir ise sahip olurum daha
iyi" diiglincesindeler. Bu gtriis kaygi verici goriinmesine ragmen
aslinda dsha iyi caligma kogullarins kavusmaya yonelik bir an-
layisin gtstergesi olarak sevindiricidir.

5. Kalitenin geligmesi

Verimlilik ve gelisme oranlarinin hesaplan-
masinda kelite artislarimn etkisini, eZer liretilen mallar <.
daha yiliksek bir fiyatla satilmazsa bel irlemek miimkiin olamamak-
tadar. :

6. Teknik geligmenin yavaglamasi

=2 7. Yatiram bagsina gereken igglici oraninin ylik-
sekligi

: Bu etmen Ozellikle geligmekte olan filke-
lerde biiyiik bir rol oynamakted ir.

8. Ekonomik olmayan iretimlerin suni olarak
siir diiriilmesi, :
‘Bu tutum hemen hemen bilitlin {ilkel erde Gzel-
likle kume kuruluslarinda gorilmektedir. Sadece iglerlerinin
korunabilmesi amcil ile yeterli talep olmadigi halde baz ig-
letmel erin iiret imlerine devam etmeleri genel ekonomik verim-
1i1i olumsuz yonde etkilemektedir.
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9. Cevre kirlenmesini &nlemeye yonelik
agirl uygulamalar

Cevre kirlenmesini azaltebilmek ameci ile
vapilan agiria ek yatirimlar dasha Snceki artigslarin verimli-
ligini koruyamaz, devamini engeller.

10, Sosyal sistemin etkisi

Galiganlaran fazla izin kullsnmeslara, isyer-
lerinden sak sik ayrilmal ara, mazeret izinlerinin sikligi ge-
nel ekonomik verimliligi olumsuz etkilemektedir.

11. Teknik geligmel erin ylritiilmesindeki biirok-
ratik engeller,

Cevre korumaciligi, igyerlerinin gozetimine
iliskin tnlemler veya zorlagtarici yinetmelikler nedeniyle bii-
rokratik islemler yevasg ylirir ve igverenler planlarini istedik-
leri hizds yliriitme olanagi bulamazlar.

12. Politik baskilar

Cok verimli olarak galigan bir igyerinin
{iretimi bazen politik baskilar ve kamuoyumun egilimi ylizlin-
den engellenir, en azindan yavaglatilir. Bu da dogal olarak
genel ekonamik verimliligi etkiler.

Verimliligin azalmasim etkileyen bu 12 et-
menden bagka, etmenler de bulunabilir. Burads Onemli olan,ve-
rimliligin diigmesi ne hangi etmenlerin hangi ililkede Szellikle
neden aldufunun bilinmesi ve aragtirilmasidar. (21)

(21) Ayni eserden S.24
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4.3.3, Calisma siireleri ve Dinlenme Molalara

Arastirma smucuna gore, imalat sanayii is¥erlerinin % 64'iinde
il vardiya, % 16'sinda ikili, % 15'inde tekli vardiya diize-
ni uygulaniyor. % 5 iyserinde ise, i$ hacminin yogun oldugu
bazi donemlerde goklu vardiya diizenine gegiliyar. Bu bulgular-
dan, imalat sanayii igyerlerinin gofunlugunun iiglii vardiya
diizeninde ¢aligtaga enlagilayor. Uglii vardiya diizenini benim-
semis alan igyerlerinin baginda,dokuma, metal ana sameyii, tag
ve topraga dayali saneyii, igki, petrol komiir tlirevleri ve ka-
g1t sanayii geliyor.

Ucli vardiya diizenini uygulayan igyerlerinin he-
men hepsinde (iki isyeri disindas) vardiya silireleri her vardi-
ya igin 8 saat. ikili verdiya dlizenini uygulayan igyerlerinin,
ligi diganda, vardiya siiresi 8 saatin listiinde. Tekli vardiya
dlizenini uygulayan igyerlerinin ise hepsinde galigma siresi
8 saati agiyor. Qizelge 24'te igyerlerindeki vardiya baglan-
gl¢ ve bitig saatleri topléanmaya galigildia. Ancak ikili ve
tekli vardiya dlizeninde, bu saatler birbirinden gok degigik
oldugu igin tam bir gruplendirma yapilamadai.

Goklu vardiya diizeni daha Sncede denildigi gibi
calisanlar agisindan bazia sorunlar yaratiyor. Bu sorunlaran
baginda, uyku diizenin bozulmasi, fiziksel iglevlerdeki ritim
degigikligi nedeniyle olugan hastaliklar ve kiginin gevreyle
baglarimn zayiflamasi sonucu ortaya ¢ikan psikolojik sorun-
lar geliyor. Ancak kurulu kapasiteden dsha ¢ok yararlanmak,
firetimi arttirmak, istihdam yaratmak igin, Bzellikle gelig-
mekte olan ililkeler yoniinden g¢oklu vardiye dlizeni gerekli.

"Dinlenme molalari ig¢inin dinlenmesi igin ye-
terli midir?"™ sorusuna bir isyeri diginda tim igyerleri "evet"
yemtim verdi.(cizelge 26).0rtaya ¢ikan bu sanugtan "igyer-
lerinin gogunda uygulenan dinlenme molalari ig¢inin dinlenmesi
jcin yeterlidir" seklinde bir genelleme yapmak oldukga zordur.
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goriilliyor. Bu durumda g¢ikar yol sorunlari en aza indirmek

oluyor. Uluslararasi galigma Orgiitii'niin (ILO'nun) goriigiine
gore iyi bir verdiya sistemi &ggagidéki Gzellikleri tasima-
ladar. ‘

e Vardiya stiresi 8 sgati agmamala,
e Dorep vardiya dizeni benimsenmeli,

e Galisanlara, her vardiya planinda bir hafta
sonu tatili barakilmala.

"Dinl enme molalara tiim ¢aligma siliresi iginde nasal
dagitilmistar; Giinde kag defa, ka¢ dakikadair?" sorusuna veri-
len yenatlar, gizelge (25'te) tzetlenmeye ¢aligtik. Isyerleri-
nin gogu, bu soruya ayraintila kargilik vermeyerek toplam din-
lenme siirelerini yazmg, ne kadarinin yemek molasi, ne kada-
riman dinlenme ve zorunlu gereksinmeler i¢in verildigini be-
lirtmemig. Bu nedenle tem bir degerlendirme yapmaya olamak
bulamadik. Ancak genel egilim giinde 2 kez 15 dakikalik mola
verme seklinde oldugu anlagilayor.
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Raporun bag kisminda yer alan dinlenme molulara
konusundaki boliimde de belirtildigi gibi, uygun dinlenme mola-
lari, isin agirligina, tiirine, yenilenme sikligina gdre gok
gesitlilik gbsterir. Bu ig i¢in uygun olan siire, digerine
yetmeyebilir ya da g¢ok gelebilir. Isyerlerinmin dinlenme ke-
nusunda etken bir sistem kurabilmeleri ic¢in, igi ¢ok iyi
incelegyerek, igg¢ilerin fizyolojik ve psikolojik yorgunlukla-
rini1 goz onine almal ara, hangi sistemde igglicii verimliliginin
daha g¢ok arttigini saptaysbilmek amaciyla uygulamali aragtir-
malar yapmslar gerekir.



‘:’rir yhzdvk; T "2l~

.’ler, isye’bi fizike
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SEKA'DAKI UYGULANA .

a) Isgiler ve Calisma Ortama:

K&71t sanayii isletmelerinin gesitli bdliimlerinde
calisan en blyikk bdlimi 2-7 yi1l, gene biylk bir ylzdeki 7 yil-
dan ¢ok dereyli 200 is¢i ile yaptigZim goriigmeler, igyeri fizik-
sel ortemine getirilebilecek iyilegmeler konﬁsuna yeni bir bek-
1s agisl ile yaklagsmamizi saglamigtir. Bulgular gOyle Czetlene=-
bilirs Ek-!

1- Is yerindeki gliriilti, isg¢inin yarisindan ¢ogu
igin sikinti verici olmektadir. Giirtiltiden sikinti duydukleri-
ni1 belirtenler % 36, giliriiltiiden bir siire sikinti duyup giderek
alistiklarini styleyenler % 20 oranindadir. Ozellikle bu ikin-
ci bclimdeki isc¢iler, lizerinde dikkatle durulmasi gereken bir
gruptur. Cinkii gliriiltiyle alisma, psikolojik bir uyum Ctesin-
de, igitme fonksiyonunun kismen yitirilmesinin bir sonucu da
olabilir. K&Z1t sanayinde galigsan igg¢ilerden gliriltii nedeniyle
igitme azalmasina, sinirlilife ve benzeri bagka sendromlara

ugrayanlar goriisme yapilan isgilerin % 25'ine yaskindir.

Isverenlerle yapilan gériismelerden stz ederken, ig-

¢i ve igveren kesimlerinin glrilti konusuna istenilen dlizeyde

efilmediklerini definmigtir. Gergekten de igg¢ilerin yarisindan

gogunun isyerindeki glriiltiiden sikinti duymslarina, 1/4'iine
yakin bir bdlimin isitme azalmasi ve benzeri sorunlardan yakin-
malarina kargilik doktora bagvurma konusunda isteksiz davranis-
lar igerisindedirler. OrneZimizdeki iggilerin ancak % 15'i bu
konuda doktora basvurmugtur. Bu durum nedeni arastirildizindas

‘ise igyeri doktoru ve SSK hastahanelerinde bakim olanagi
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bulunmadigi, ila¢ almekla yetinildiZi bunun ise yakinmalara

’
ridermedigi yanitai alinmaktadare.
I J

2= Nem ve sicaklik da ig¢i ¢ofunlufunun yakindiZa
bir faktordiir. UrneZimize ¢ikan isgilerden % 60'1 isyerindeki
nemden sikinti duyduklarini soylemektedirler. Bu faktCrin sag-
liklerinde bozulmaya neden oldugu ve bitkinlik, bas ve diger
organlarinda agri, romatizma, kas tutulmasi, igtahsizlik,sik
iiglme, mide rahatsizliklari, brongit ve baska diger hastalik-
larina yol ac¢tiklarini s&yleyenler, gorigtiglmiz isc¢ilerin 1/3!
Unden gokture Ancek glriiltl nedeniyle ortaya gikan yakinmalar-
da oldugu gibi, rutubet nedeniyle olusan sikintilardan de ig
yeri doktoruna ya da SSK'ya gereken ilginin gdsterilmedigi dili-

slincesiyle basvurulmamaektadire.

3- Iscilerin girilti, nem ve sicaklik gibi faktorle-
re goreli olarek daha g¢ok yakindiklari faktorler kendir tozu-
dur. Gergekten de goriigtiiflimiz isgilerden % 95'i isyerlerin-
deki tozlu ortamdan yskinmektadirlar. Yekinmayanlar ise amba-
laj atelyeleri gibi tozla kargi karsiya olmayan yerlerdekiler-
dire

iscilere toz nedeniyle ortaya ¢ikan yakinhalarin
neler oldugu sorulduiunda % 70'i cesitli sendromlar siralamis-
lardir. Bunlar ¢okluk siralarina dizildifinde asafidaki durum

ortaya c¢ikmaktadire

1- Oksiirik ( % 70 )
2- Siirekli balgam gikarma ( % 60 )
3- Gozde gapaklanma ve boZazda gicik ( % 56 )

4- Gogiiste sikisma ( % 36 )
5= Hiriltili solunum ( % 30 ) re-
6= Solunum darligr ( % 29 )
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Iscilerin goZunlufundz toz nedeniyle yukarida sozi
edilen belirtiler gdriilmesi de ¢rnemli bir bulgudur. Anilan ya-
kinmalarin gergexten tnemli diZer hastaliklari nedeniyle ortaya

¢1kip ¢ikmadiZl ise ancak doktorlarimizca saptanabilecektir.

4- OUrnegimize c¢ikan iscilerden % 20'si k831t en-
distrisindeki birinci sorunlardan olan toz, glrilti, nem ve
yuksek 1sinin ulvlrda kalan ortamlarda ¢alismektadirlar. Boya
atelyelerinde g¢alisan, elektrik, ingaat ve mekina bakimi ile
ugraganlar sozil edilen grupta yer almektadirlar. Bu grupta ga-
ligsanlarin kullandiklari boya, asit, tuz ve benzeri maddelerin
iggileri etkileyip etkilemediZini incelendiZinde ise deride ka-
barma, kizariklik, egzama ve gizlerde yanma big¢iminde sendrom-
lar gtsterenlerin her tiirlii islerde czalisanlarin % 15'i oldugu
saptanmistire. ;

Kimyasal maddelerle uZraganlerda bu tiir sendromlar
gorilmesinin nedeni, kanlmlzé”yetersiz koruyucu gereglerdire
Bir gok igletmede boya ile uZrasanlara OrneZin lastik eldiven
yi1lda 3 kez verilmekte, herhangi bir medenle eldivenin yipran-
masl1l lizerine ig¢inin eli bu maadelere dogrudan dokunmaktadlr.
Boya kar1§t1rma 1c1em1er1n1n otomatiklegtirildigi, eldivenler
eskimez yenllenen isletmelerde deri sendromlari ¢ok daha sey-
rektir. 7

5= Bu agemada ise, ¢alisma ortamindan gelen riskler-
in igg¢i lizerindeki etkileri, k&Zi1t dalinda ne tir kazalarin giz-
lendiZi lzerinde duracagiz. OrneZimize ¢ikan isgilere, hié is
kazas1 gegirip gegirmedikleri soruldufunda % 33'U biyik yada
kiiglik bir is kazasina ufradiklarini belirtmislerdir. Kazalarin
dokiimii yapildiginda en sik gtzlenen kaza tiliriiniin Selliloz Fab.

Klor Fabe.,Insaat,makina, elektrik bakim yanma, ezilme, kesilme
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oldugu gorilmiistir.

Iscilere kazalarin hangi nedenle doZdugu soruldugun-
da % 40'1 kendilerine bagi;'nedenleri stylemisler, % 60'1 ise
kendilerinin diginda kalan nedenlerden stz etmiglerdir. ( % 31!
i makinalardeki bozukluklar, % 28'i i§verenin yYeterli onlemler
elmamesi)

i§gi1erin kendi eylemleri sonucu sakeatlenmalara
ozinde bir egitim sorunudur. Glinkil isgilerimizin biyik bir go-
gunlugunda galigme ortamil ve isgilivenligi konularinda hig¢ bir
bilgi yoktur. Goriismeler sirasinda kendilerine igsyeri ortama
ve isglvenliZi konularinda neler bildikleri sorulduunda % 40'a
hig bir sey bilmediklerini stylemislerdire % 36'sinin ise konu-
ya iligkin bir tskim goriigleri varsa da dogru bir igglivenliZi

kavrami vayginlik kazeanmamistire
v C{

Isgilerimizin, calisma ortamlerinin iyilestirilmesi
konusunda neler diglindiikkleri sorusuna alinan yanitlar isveren-
ler, sendikalar ve bilim adamlari ag¢isindan 1sik tutucu olacak-
tir.

- Efitim

-~ Toplu ig sczlegmelerinde xonuya iliskin kurallar

konulmasi,

- Isyeri temsil3cilerinin uyanik davranmasi, ve

- Isyeri giivenlik Orgilitiiniin etkin ¢aligmasi

Bu fektorlerden liglinciisiine en biylk afirlik verilmek-
tedire ( % 94 ) ikineci faktér ikinei, birinei faktor iiciinciiyson
faktor ise dordiincii sirayl almesktadire

Yukaridaki siralama, lzerinde durulmasi gereken bir

ozelestiridire

“
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Isverenlerden neler beklendiZi sorusuna verilen '
yenitler aressinda en agirlik istegin ( % 89,M) isyerlerinde
toz analizi yapilmasi oldugﬁ gorilmistiire Gene agirlik sira-
Sina gfre makinalarin koruyucularla donatilmesi, glirilti ©l-
¢lmii yapilmasi, klima donaniminin yeniden diizenlenmesi kigi-
sel koruyucular daZitilmasi ve mekinalarin yenilenmesi istem-

leri vardire

ONERILER :

K&g1t sanayiinde yaptifimiz caligma, Tiirkiye orta-
lamalarina gore biiyllkk sayilabilecek i§ierlerimizde fiziksel
ortam kosullari ag¢isindan pek ¢ok sorun olduZunu ve ortamdan
gelen etkilerin iscilerin yzkinmesina ve igletmelerde verimin

diismesine neden olabildiZini gtstermistir.

Isyerlerinde galigma ortaminin iyilegtirilmesine
yonelik bir gaba mihendislik Cnlemleri, ydnetsel Onlemler ve
kigsisel koruyuculari igeren gergek bir sistem yaklasimini ge-
rektirire

Ancek c¢aligmza kofullarinin iyilegtirilmesi, salt te-
mel yatirimlari yavmakls saZlanamaz. lihendislik ve ytnetsel
tnlemlerin bilimsel stendartlara en uygun bigimde dilizenlenmesi,
uygulama elemanlarinin sayica ve kavasite olgrak yeterliligini

gerektirmektedirs

’Bat; Avrupa lilkelerinde bugiin pek ¢ok igyeri glivenlik
gﬁrevlisijiéiﬁndi&iiméktédi}. Guvenlik gorevlisi, yeni iggilere
eZitim vermek, ig kazalari reporlarini tutmak, isyeri giivenlik
orgiitine katilmak gibi temel gdrevlerinin yaninda igyerini denet-
lemekte aksakliklari ve eksiklikleri saptamaktadir. Is¢ilerin

galigma ortaminin iyilegtirilmesine ydnelik uygulanebilir dilek-



- 1T15%

leri de yine gilivenlik gCrevlisince incelenmektedir.

18 {1 sf B EI76 e

i§lendirilen‘doktorlar1n herhangi bir doktorun &te-
sinde endiistri hekimi olmasi, CzelliZi 9lan ig kollarinda ayra
bir ©nem kazanmektadir. Yoksz bir ¢ok meslek hesteligil septana-
mamekta, saptenildiZfinda ise gerekli Onlemleri almekta ge¢ ka-
linmis olmaktadire

Ote yandan, celisme kosullarinin-iyilestirilmesine
ytnelik cgebalarin salt isverenlerce alinacak ¢nlemlerle sagla-~
namiyacaZl da ortadadir. Bu konuda ig¢i kesimine ve Devlete bii-
vik gérevler dlismektedire. Devletin en Unemli glrevlerinden biri,
¢alisma ortamini iyilestirici g¢abalara temel olugturacek ortam
analizi gzlismelarini yapabilecek birimleri gliglendirmek, Orglit-

lenme eksikliklerini tamemlemektire.

Buglin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
her aractirmada iilkemizdeki meslek hastaliklari sayisi konusun-
da bir kusku vardire SSK hestzhanelerinin meslek hastaliklara

kliniklerini igermesi gerekmektedir.

Iscilerimizin biyik bir g¢ogunlu’unda uyarici afisg,
giivenlife iliskin yeyin eksikliZi vardir. Caligma ortamlarinin
iyilegtirilmesine ydnelik eZitim programlarinda kullanilabilecek

film ve sleydlarda bir gereksinmedire.

Tip egitimi yapilan okullarda endlstri hekimi ve yar-
dimcisi, saglik personeli efitimine olemak verebilecek bdliimlerin
yayginlastirilmasi, endistri hekimliZi yapmak isteyenlere oryan-

tasyon eZitimi verilmesi yine Devlete digmektedir,

Ulkemizdeki yasa ve tiiziklerin ( teknolojik standart-

lar ag¢isindan gergek¢iligi tartigilebilir olsa bile) uygulanip
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uygulanmadiginin denetimi Devletin gtrevidir. Denetim g¢alismala-
r1 yayginlagtirilmala, izlpme formlari dlizeni ile her igyerinin
guvenlik ve fiziksel ga11§mé ortami eac¢isindan durumunu izleyecek
bir uygulamaya gidilmelidire. Bu uygulama elde edilen verilerin
Devlette birikimi ile kisitlenmamalil, febrikalarin kendilerine
de givenlik ve galisma ortami agisindan hengi noktada bulunduk=-
larine iliskin periyodik bilgiler verilmelidir.

Sendikelar ise toplu pazarliklardan ¢alisma kogulla-
rinin iyilestirilmesine iligkin tartismalara yer»ﬁe?&ééiﬁierimde
bilimsel éére?lerin gerisine diismemeye Czen géstermeli, iggile-
rin egitimine onem vermelidirler. Iscilerimizin goZunluZunun
isgivenligi tenimini bile bilmedigi dlsiniilirse, efitimin ge-

rekliliZi anlasilacaktir.
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IS YERI ANKETI

Hizmet Siiresi : &
a) 0=-2 yval b) 2=7 yil1
c) 7=15 yal d) 15 yildan fzzla

Isyerindeki gliriltiiden nasil etkileniyorsunuz ?

a) Glrilti duymuyorum

b) Giiriiltiye zamanla alistaim

¢) Gilirtiltiiden rshatsiz olmuyorum, sikinti veriyor.
d) Isin sonunda bitkin diigiiyorum

Igitme ronusunda bir rahatsizlik nedeniyle doktora
bagvurdunuzou ?
a) Evet

b) Hayir ( Nedeni ?)
Isyerinizdeki nem ve sicaklik sizi nasil etkiliyor ?
a) Farkinda defilim

b) Sik sik rahatsiz oluyorum

c) Alistim

Nem ve siceklik nedeniyle olan gikayetlerinizi (varsa)

" isaretleyiniz.

a) Yorgunluk bitkinlik
b) BagaZrisi varsa _
c) Romatizma

d) Istahsizlik

Bu gsikayetleriniz nedeniyle dortora besvurdunuzmu ?
a) Evet
b) Hayir (liedeni ?)
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7- Is yerinizde toz vermidir ?

Var ise ne tir toz ? .
Tozdan korunmek ig¢in ne yapiyorsunuz ?
L R I B B B B B B BN

8~ Toz nedeniyle kendinizde hissettiZiniz ra¢ét51zllklar
hangileridir ?
a2) Cksiirik
b) Siirekxli balgam ¢ikarma
c) Gozde capaklanma ve boZazda gicik
d) GoZliste sikigma
e) Hiraltila solunum

f) Solunum darlaiga

g) Allerji

9- Bugiine kadar is kazasi gegirdinizmi ?
a) Evet
b) Hayar

10- Bu kazanin sebebi ne idi ?
a) Kendi kusurum
b) Makina arizasi

¢) Yeterli onlem alinmemasi
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5 SONUGC

Uretim sistemi icerisinde kayiplarin telefisi
mimkin olmayan tek faktor :fs‘gﬁciidiir.

Her yil dinyad®, ig kazasi smucu yilizbinlerce
¢alisaman yegamani yitirmesi, iki milyon dolayinda isg¢inin
yegsemim seke@t olarak siirdiirmek zorunda kalmasi g¢ok liziicli-
diir. Deha lizlicli olan, llkemizin, kaza sirslemesinda dinys
lilkeleri eresinda ¢ok baglarda yer almasidair.

Ulkemizde yapilan resmi istatistiklere gor e, yeni
ige girmig iggSrenler, (deneyimsizler) eski (deneyimli) iggo-
renlerden daha gok ig kazasina maruz kslayor. Yine Istatis-
tiklere gore , gelasma saatlerinin beglarinda isg kezasinan
olma ihtimalini n dehs g¢ok oldugu, istatistiklerden g¢ikan
bagkas bir sonug¢ ise, kiiglik igyerlerinde biyikk isyerlerine
oranle daha gok is kazasi oldugudur. Bu sonuglar ¢aligsanlaran
dikketsizligiyle, ilgisizligiyle, ihmalk'érhélyla, yorgunlu-
guyle agiklenamaz. Yeni ige girmig igglrenler:in eskilerden
¢ok kmsza yapmasi, ige uygun ig¢i seg¢imi yapilmemasiyla ig
profillerinin ve iggtren bilgi, beceri ve yeteneklerinin uyum-
suzlugu ve ige alanan igginin yeterli efitimden gegirilmeme-
giyle, caligma saatlerinin baglarinda daha gok ig kezasi ol-
mas1 ise makinelerin gerekli koruyucularden yoksun olmasiyla
veya igcilerin egitimsizlik nedeniyle koruyucu araglari kul-
lenmemasiyla agikleneabilir. Kiiglik igyerlerinde daha ¢ok kaza
olmasi da, kiigilk igyerlerinin ¢aligm kogullarinin, biiylik is-
yerlerinden dsha kotii olmesine baglanabilir.

lkemizdeki is kezesi sayisindski yikseklik ve
bu eragtirmamizdan gikan baza bulgular, c¢eligma kogullerinin
diizeltilmesinin ve ig yegsaminin insancillagtirilmesimn ka-

¢anilmaz oldugunu gostermektedir.
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Ig kazalarina onlemek, galigma kosullarini ve
ortamam tehlikelerden arindarmak, c¢aliganlarla g¢aligma or-
tami erasinda uyum saglamakla ve galigma ¢evresini ergonomik
ilkelere gore dlizenlemekle olaneklidir. Diger bir ifadeyle
Antropoteknik c¢alagmalara ve ig hijyerine gerekli onemin we-
rilmesi, ig sistemlerinde kayiplarin minimize edilmesi ile
miimkiindlire Bu konuda yararli gabalar gisteren isyerlerine,
dehag gok igyerinin katalmasi, sosyo-ekonomik kelkinmamizda
onemli asemelar saglayacaktire
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