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TURKIYEDEKI OZEL MUZELERDE KURATORYEL ETKINLIiGIiN
INCELENMESI
Mabhir Polat
Agustos, 2008

2004 yili sonundan bu yana Tiirkiye yogun bir miizecilik etkinligine sahit oluyor.
1990’11 yillardan bu yana kiiltiir hayatinda goriilen kurumsal diizeyde hareketlilik en
ciddi noktasina bu donemde acgilan 6zel miizelerle girmis durumdadir. Acilan
miizelerin her birisi belirli vakif, kisi veya holding koleksiyonlarina dayanarak
tarthsel dizgeler olusturmaktalar. Tarihsel agidan kiiltiiri koruyan kurum olarak
gelisen Tirkiye miizeciligi 6zel miizelerle birlikte kiiltliriin {iretildigi, yasandigi,
paylasildigr kurumlar olma ydniinde bir olanak yakalamistir. Agilan her miize
kendini temellendirdigi zemini kurumsal deneyim ve birikimleri agisindan
netlestirecektir. Heniliz kurumsallasabilme acisindan ilk adimlarini atan bu miizelerin
kendilerini ifade ettikleri kiiratoryel zemin hayati 6nem tasimaktadir. Cagdas
miizecilik anlayis1 igerisinde miizenin misyon ve vizyonlarla belirlenmis, temel
sorumluluk alanlar1 agisindan temel gorevleri benimsemis, uzmanlasti§i sanat
tarihsel alan1 kendisine ve kamuoyuna duyurmus olmasi ve bir koleksiyon yonetim
politikas1 ekseninde uzmanlik alanina temel yaklagimini beyanlarla ifade etmis
olmasi1 gerekmektedir. Bu dogrultuda 6zel miizelerin kiiratoryel etkinlik ¢ercevelerini
hem teorik hem de uygulama agisinda iyi olusturmus olmasi ¢ok énemlidir. Popiiler
anlamda kiiratoryel etkinlikten ya da kiiratoryel gorevden sergi yapimciligini anlayan
bir ortamda kurulan 6zel miizelerin s6z konusu kavramin tarihsel ve miizeolojik
cercevesini kendi uygulamalarina yansitmalar1 zorunludur.

Bu tez calismasi yakin tarihte kurulmus olan Tiirkiye 6zel miizelerinden Istanbul
modern sanat miizesi, Pera Miizesi ve Sakip Sabanci1 Miizesi’nin kiiratoryel etkinlik
acisindan incelenmesi amacii tasimaktadir. Bu dogrultuda miize kiiratoryel
etkinliginin kapsaminin miizeolojik agidan saptanmasi gerektigi fikrinden hareket
edilmigtir. Devaminda s6z konusu 3 6zel miizenin her biri kendi kapsaminda
incelenmistir. Bu miizelerin kiiratoryel etkinlikleri organizasyon yapilar1 ve miize
temel sorumluluk etkinlikleri temelinde saptanmaya ¢alisiimistir.

Anahtar kelimeler: miizeoloji, kiirator, kiiratoryel etkinlik, Istanbul Modern, Pera
Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi
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ABSTRACT

AN EXAMINATION OF CURATORIAL ACTIVITY IN PRIVATE
MUSEUMS iN TURKEY
Mahir Polat
Agustos, 2008

Since the end of the year2004 Turkey has witnessed a intense museal activity. Ever
since, the activities in the cultural life,which have been observed from 1990s
onwards at the institutional level has entered the most critical stage with the
inauguration of private museums. Each of these newly establish museaums rests
upon the collections of a foundation, a person or a holding and thus forms historical
system. With the new private museums the Turkish museum, which was historically
developed as an institution to preserve culture, has found an opportunity to become
an institution, where the culture is created, lived and shared. Each newly established
museum would clarify the ground on which it stands with the growing institutional
experience and accumulation. While making their first steps on the way of
institutionalization the curatorial ground for these museums is very crucial in terms
of self-expression. Within contemporary museological understanding the museum
has to determine its vision and mission, adopt the main tasks with respect to the areas
of responsibilities, announce its art historical field to the self and the public, and
denote its principal approach to its field of expertise in the axis of the collection
management policy with the codes. In this respect, the private museums’ activity
frames have to be well developed theoretically as well as practically. In the popular
sense, at a time when the curatorial activity or curatiorial mission was grasped as the
display of an exhibition, the inaugurated private museums have to reflect the
curatorial activity’s historical and museological frame in their own applications.

This thesis aims to explore Istanbul Modern Art Museum, Pera Museum and Sakip
Sabanct Musum in terms of their curatorial activity. In this respect, it has been
argued, that the museum curatorial activity has to be determined by the museological
angle at first hand. In its continuation, the aforementioned three museums will be
explored each in its own scope. The curatorial activities of these museums are
pursued to be determined on the basis of the organizational scheme and museums’
main responsibility activities.

Keywords: museology, curator, curatorial activity, Istanbul Modern, Pera Museum,
Sakip Sabanc1i Museum
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ONSOZz

Yonetsel olarak merkezi idareden bagimsiz Kiiltlir sanat kurumlar1 tarihinin ¢ok
gelismedigi bir lilke olarak Tiirkiye’de miize kurumu {iizerine yazilacak bir tez
kaginilmaz olarak teorik ve pratik deneyim hazinesinden mahrum olacaktir. 300
yildan fazla bir siirece yayillmis Avrupa merkezli miizecilik deneyimi sonucunda
olusmus biiyiilk bir miizeolojik teorik birikim bugiin diinyada miizeolojik
tartismalarin  temelini  olusturmaktadir.  Siiphesiz  Tiirkiye deneyimi kendi
Ozglnliikleri temelinde yol aliyor olsa da uluslararasi bilimsel literatiirle kendisini
sinamak ve gelistirmek zorundadir.

Ozel miizelerin 2000°1i yillarin ardindan, gelisen sermaye birikimi, biiyiik sirketlerin
halkla iligkiler alaninda sanat ve kiiltiir yatirimlarina yonelmesi, kiiltlir endiistrisinin
gelismesi gibi genel sebeplerin sonucu olarak Tiirkiye’de birer birer hayata
gecirilmis olmasi ile Tiirkiye Miizeciliginde yeni bir doneme girilmis oldu. Bu siireg
miizeciler agisindan, yillar iginde olusmus, kamu miizelerinin korumaci, muhafiz
diizeyinde miizecilik anlayisi ile ¢agdas miizecilik yaklasimlari arasinda var olan
mesafenin asilmasi yolunda bir donlim noktasi niteligindedir. Bununla birlikte belirli
bir ¢evre igerisinde, bu kurumlarin kiiratdryel kapsamdaki ¢aligmalari gesitli elestiri
veya kabullere konu olmustur. Cagdas sanat deneyimi yolu ile Tiirkiye ortaminin
tanidig1  kiirator kavraminin yogun bir sekilde tartisilmast da bu doneme
rastlamaktadir. Bu tartisma ekseninde genellikle cagdas sanat sergisi kiiratorliigii
elestirisi ile miize kiiratorliigli elestirisinin i¢ ige gectigi ve genel bir sekilde bu
tartismalarin miizeoloji biliminin referanslarindan kopuk gelistigi gézlendi.

“Tiirkiye’deki Ozel Miizelerde Kiiratoryel Etkinliklerinin incelenmesi” baslikli bu
tez sanat tarihsel kapsam bir kiiratdryel elestiri incelemesi degildir. Tez, miizeoloji
literatiirii kapsaminda kiiratoryel etkinligin ve kiiratéor kavraminin cergevesinin
belirlenmeye calisildig1 miizeolojik bir metin olusturma cabasi ile hazirlanmistir. Tez
kapsaminda Istanbul Modern Sanat Miizesi, Pera Miizesi ve Sakip Sabanci Miizesi
incelenmistir. Bir miize kiiratoryel etkinliginin, kurumsal bir yapilanma ve koklii bir
uygulama tarihi igerisinde netlesecegi gerceginden hareketle heniiz yasaminin
basinda bulunan Tiirkiye Ozel Miizelerinin incelenmesinin bir takim sorunlar tasidig
oncelikli olarak kabul edilmelidir. Bu anlamda tez daha ¢ok bir durum saptamasi
bi¢iminde diizenlenmistir.

Tez, kiiratoryel etkinligin, kurumsal diizeyde ihtisas alani tizerine gelistirilmis bir
epistemolojik temelde gerceklesebilecegi, koleksiyon yonetimi, sergi yonetimi ve
arastirma - yorumlama etkinliklerin bu temel iizerine insa edilebilecegi goriislinii
vurgulamaya calismaktadir. Bu kapsamda tez konusu hakkinda ki goriislerimizin
basindan bu yana arastirma ¢ergevesi icerisinde 6zgiin bir sekilde gelismesine 6zen
gbsteren ve tezin yazimi konusunda ilgi ve deste§ini esirgemeyen, tezin goriisme
boliimiinde ayn1 zamanda Istanbul Modern Sanat Miizesi hakkinda da bilgi veren
Hocam Sayin Levent Calikoglu’na (MA) ¢ok tesekkiir ederim.

Y.T.U. Miizecilik Yiiksek Lisans Programinda egitime basladigim ilk giinden bu
yana miizecilik alaninda gelistirdigi bilgi ve deneyimleri sonsuz bir sekilde



Ogrencilerinin paylasimina agtigina sahit oldugum, bu tez kapsaminda bilgi ve
goriislerini her ihtiya¢ duydugumda benimle paylagan hocam Prof. Tomur Atagok’e;

Aragtirma sathasinda 6zel bir yer tutan kurum goriismelerinde gosterdikleri destek ve
yakin ilgi i¢in, Istanbul Modern Sanat Miizesi goriismelerinde Miize Sef Kiiratorii
Sayin Levent Calikoglu disinda goriisme gergeklestirdigim Eser Kayit ve Sergi
Boliimii Yoneticisi Saym Asli Kural Dahl’a; Sakip Sabanci Miizesi Bag Danigmani
ve Kiiratorii Sayin Filiz Cagman ve Sakip Sabanci Miizesi Hat Koleksiyonu ve Yurt
Disinda Yapilan Sergiler Birimi Sorumlusu Sayin Ayse Aldemir’e; Suna ve inan
Kirag Vakfi Pera Miizesi Kiiratorii ve Siireli Sergiler Bolimii Yoneticisi Sayin
Begiim Akkoyunlu ve Pera Miizesi Idari Ydneticisi Sayin Hakan Elbir’e;

Heniliz yaymlanmamig makale ve arastirmalarinin yani sira, goriis ve fikirlerini,
insani sicaklik ve samimiyeti ile birlikte benimle paylasan Sayin Ali Artun’a;

Metnin ara ve son okumalarini yogun islerinden zaman ayirarak gerceklestiren sayin
Bahar Celik ve Ozlem lyier’e;

Ekler boliimiine konulacak malzemelerin diizenlenip kayda gecirilmesinde emegi
gecen sayin Ayten Celik’e;

Tez siiresince metin ve okumalar konusunda destek ve yardimlarini esirgemeyen
Umit Kartal ve Esma Ozge Talas’a;

Egitim ve kisisel gelisim slirecinin tamaminda kendi hayat standartlarini ikinci plana
atarak her zaman desteklerini arkamda hissettiren aileme ve yogun bir program
ekseninde ortaya ¢ikan tez siiresince kisisel destegi ile bu ¢alismanin sonuglanmasina
tarifsiz katki yapan esim Binnur Erzan Polat’a sonsuz tesekkiir ederim.

[stanbul; Temmuz, 2008 Mahir Polat
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1. GIRIS

19.yy ikinci yarisi, iktisadi ve siyasal alaninda genislemesini siirdiiren Amerika
Birlesik Devletlerinin Avrupali iilkelerle hesaplasma ve onlar1 asma hiilyasi
icerisinde bugiin diinyanin en biiyiik miizeleri olan miizeleri kurdugu donemdir.
Kiiltiiriin ele gecirilmesi ve modernlik diizeyinin gostergesi olmasi fikrinden
hareketle insanhigin ortak kiiltliriiniin ele ge¢irilmesinin ve temsil edilmesinin
metaforu olarak miize modern déonemlerde 6ne ¢ikmis bir kurumdur. Benzer sekilde
Tiirkiye, uzun yilara yayilmis tarihsel kokleri olan batililasma hamlesinin son
evrelerini yasadigi donem olan 2000’li yillarin basinda bir¢ok 6zel miizenin agilisini
yasamigtir. Bati tipi modernlik fikrinin etkisi altinda, bu kurumlar, genis kesimlerce
Tiirkiye modernitesinin, ¢agdaslhiginin ve gelismisliginin buna bagli olarak Avrupa
seviyesine ¢ikmig olmanin elit gostergeleri olarak algilanmis ve sunulmustur.
Gergekten de Avrupa Birligine katilim siirecini yasayan Tiirkiye nin iktidar

mekanizmasi da siireci bu yonde desteklemislerdir.

Tiirkiye 6zel miizeleri arkasina aldiklar1t medya ve siyasi riizgarin etkisi ile hizli ve
etkili bir kurulum dénemi yasamislardir. Kurulum siirecleri genis kesimlerce
paylasilmayan bunun yaninda genel olarak etkili halkla iliskiler kampanyalari
esliginde sunulan sergilerle adin1 yaygin sekilde toplum katmanlarina duyuran
miizelerin kurulum asamasinin ardindan ciddi yapisal hesaplagmalara girismeleri ve
kurumsallagsma arzular1 paralelinde sancilar yasamalar1 kaginilmaz olmustur. Bu
kosullar altinda Tiirkiye 6zel miizelerinin ¢agdas miizecilik uygulamalarini eksiksiz
yuriitiildiigli kurumlar olduklar1 yoniinde kamuda genis bir yargi olusmustur. Bu
siiregte medya organlar1 diizeyinde miizeyi tanitan hemen her idari yetkili bu
miizelerin ¢agdas miizeciligin kusursuz 6rnekleri oldugunu vurgulamistir. Oysa bu
zorlu durumun oncelikli tespiti bir miizenin kiiratoryel etkinlik niteligi tespiti ile

mumkundiir.

Uzun vadeli olarak kamuya mal olabilmeleri agisindan i¢inde bulunduklar1 toplumun

kiiltiirel bellegi olma iddiasini tasiyan miizeler 6ncelikli olarak kamu adina ellerinde



tuttuklar kiiltiir varliklar1 ile degerlendirilmelidirler. Bunun yaninda Kkiiltiiriin
yorumlanmasi ve bilgi diizeyinde halka sunuluyor olmasi siirecinde miizenin
enformasyon diizeyinde dahi olsa ihtisas alani iizerinde ciddiyetli bir bilgi iiretimi
kurumu olmasi da hayati 6nem tagimaktadir. Kendi kiiltiir tarihinin ana hatlar1 heniiz
toplumsal bellek diizeyine ¢ikamamis bir cografyada, miize bunu saglamakla da

ylikimliidiir.

Bu karmasik alan iizerinde iyi niyetli ¢abalarin 6tesinde basarili miizecilik faaliyeti
gerceklestirmenin, kurumsal diizeyde gelistirilmis yontemler ve miizeolojik

baglamda diigiiniilmiis ve netlestirilmis kriterlerle miimkiin olacagina siiphe yoktur.

Genis tarihsel kiiltiirel birikime sahip Tiirkiye toplumunun Kkiiltiirel belleginin
korunmasi, arastirilmasi ve kamuya sunulmasi siirecinde 6zel miizelerin Tiirkiye
miizeciligine essiz katkilar sunacagi siiphesizdir. Bu kapsamda so6z konusu
kurumlarin etkinlikler ¢ergevesinde ne tiir uygulama ve ¢aba icerisinde oldugu hayati
Onem tagimaktadir. Bir miizeyi kiiltiir sanatin vitrini olmak yavanligindan kurtaran,
derinlikli ve uzun yillara yayilan kiiratdryel etkinliklerin biitiintidiir. Tiirkiye 6zel
miizelerinin koleksiyon ydnetimi, arasgtirma ve bununla baglantili halde oncelikli
olarak (enformatik) bilgi liretme, iiretilen bilginin kamuya iletilmesi gibi kiiratoryel
basliklarda kendilerini yapilandirmalari, kurumsallagsmis cagdas bir miize ideali

yolunda ilk ve en 6nemi gorevleridir.

Tiirkiye’deki 6zel miizelerde kiiratoryel etkinligin incelenmesi basligini tagiyan bu
tez, yukarida ifade edilmeye ¢alisilan kapsam igerisinde Tiirkiye 6zel miizelerinin
kiiratoryel etkinliklerinin durum tespitini yapmaya yonelik bir ¢alismadir. ilki 2002
yilinda kurulmus 3 6zel miize, Sakip Sabanci Miizesi, Istanbul Modern Sanat Miizesi
ve Pera Miizesi tez kapsaminda kiiratoryel etkinlikleri yoniinden incelenmistir. Tez
kapsaminda bu 3 6zel miizenin incelenmesi, yalnizca konu sinirlamasi kaygisi ile
ortaya ¢ikamamistir. S6z konusu 3 miize Tiirkiye 6zel miizeciliginde 2000’11 yillarin
basindan bu giine uzanan ve miizecilik faaliyetlerinin atilim yaptig1 bir donem olarak
gbzlemlenen bir donemde One ¢ikmis miizelerdir. Devlet miizelerinin tersine
organizasyon, personel, yapist gibi alanlarda kendine 6zgii modellere sahip olmalari
ve Ozellikle koleksiyon, sergileme ve halkla iligskiler gibi alanlarda 6zel miize
olmalarinin avantajlarin1 tagiyan miizelerdir bunlar. Bu ac¢idan daha 6zgiin ve
deneyime ag¢ik uygulama yapma avantajlar1 ile Tiirkiye miizeciligine ivme

kazandirma olanaklar1 bulunan bu miizelerin bu siire¢ icerisinde geldikleri noktanin



miizeolojik olarak incelememesi, bir biitiin olarak Tiirkiye miizeciliginin
kazandiracaklar1 yeni ivmeler konusunda nasil bir 6neme sahip olacaklarini
gostermesi bakimindan da bu arastirma tarafimizdan onemsenmistir. Bu 3 6zel
miizenin bu doneminin 6zel miize etkinliklerinin ¢esitli agilardan karakteristik
Ozelliklerini belirledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de kamuya ait bir ¢cok 6zel miizenin
de bulundugu diisiiniildiigiinde burada 6zel miizeden 2863 sayili kanun kapsaminda
ifade edildigi bicimi ile degil, bir vakif biinyesinde olusturulmus ve kaynaklarin

kamu biit¢esinden karsilamayan miizeler kast edilmistir.

Tezin arastirma evresinde kaynak taramasi ve goriisme yontemleri uygulanmstir.
Teorik ¢ergevenin belirlendigi birinci boliim ilgili kaynaklarin incelenmesi yolu ile
olusturulmustur. Incelemelerin yapildig1 ikinci béliimde ise degerlendirilen
kurumlarin yayinlari, kamuya ag¢ik dokiimanlar1 ve ulasilabilen kurumsal dokiimanlar
incelenmistir. Yine dokiiman eksikligi nedeni ile daha saglikli bilgilere ulagilmasi
amaci ile s6z konusu kurumlarin kiiratéryel birimlerinde etkili pozisyonlar1 bulunan
yoneticileri ile goriisiilmiistiir. Goriismelerde kiiratoryel etkinlik kapsaminda sorular

yoneltilmis ve bunlar hakkinda detayl1 bilgiler alinmaya ¢alisilmistir.

Tiirkiye 6zel miizelerinin kiiratoryel etkinliklerinin incelendigi bu tez temel olarak
iki bolim halindedir. Birinci boliimde kiiratoryel etkinlik, miizeolojik ¢erceve
icerisinde ifade edilmistir. Kiiratoryel etkinligin, ¢cagdas anlamda miizeoloji ve miize
kavramlar1 ekseninde meydana getirilebilecegi géz Oniine alinarak ncelikle miize ve
miizeoloji kavramlari etrafinda durulmustur. Miize kavrami ve miizebilimin konu ile
ilgili teorik ¢ergevesi ¢izilmistir. Bu temel iizerinde miize kurumunun temel
sorumluluk alanlar1 ve bu konunun c¢esitli teorik tartigmalar1 aktarilmistir. Miizeoloji
literatiirii ekseninde kiiratoryel etkinligin tanimlanmasi ise iki ana baslik altinda
gerceklestirilmektedir; miize organizasyon yapisi icerisinde kiiratoryel etkinligin
kapsami1 ve miize sorumluluk alanlar1 igerisinde kiiratoryel etkinligin kapsamu.
Kiiratoryel etkinlik bagliginin i¢inde ele alinmasi gerekli olan koleksiyon yonetim
politikasi bu bdliimiin ardindan gelmektedir. Kiiratoryel etkinlik netlestirilirken kilit
rol oynayan kiirator kavrami iizerinde durmanin Onemi geregince kiiratoriin
kavramsal ¢ergevesi ve kiiratdr teriminin kokeni ve miizecilik i¢indeki yeri tizerinde

de durulmustur.

Tezin ikinci boliimiinde, birinci bolimde saptanan simirlar igerinde Tiirkiye 6zel

miizelerinin kiiratoryel etkinligi incelenmektedir. Sirasiyla istanbul Modern Sanat



Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi incelenmistir. Bu degerlendirmeler,
miize ve temel koleksiyonlarinin gelismesi hakkinda genel bilgileri, miize
organizasyon yapisi g¢ercevesinde ki bilgileri ve miize etkinlikleri hakkinda elde

edilmis bilgileri igermektedir. Her boliim kisa bir sonug¢ kismi1 icermektedir.

Tezin son boliimiinde ise tez kapsaminda aragtirmanin ortaya koydugu sonuglar

toparlanmaktadir.



2.KURATORYEL ETKINLiGIN MUZEOLOJIiK CERCEVESI

2.1. Kiiratoryel Etkinlik Alam1 Olarak Miize Ve Miizeoloji

Toplumsal, siyasi, tarihsel, bilimsel vb. belirleyicilerinin dogal etkisi altinda
miizecilik arkaik hallerinden, bugiine degin nerede ise tanim igine sigmayacak haline
gelinceye kadar birgok anlam ve igerik degistirmistir. Miizecilik {ist basligina bagh
kalarak belirlenebilecek olan kiiratdryel etkinliklerin smirlari, nitelikleri ve
uygulanma kosullar1 incelenmek istendiginde ka¢inilmaz olarak miize olgusu ve fikri
tizerinde durmak, onun uygulama alanin ¢esitliligi icerisinde bir fikre varmak
zorunludur. Her seyden once giliniimiiziin en iddiali kiiltiir kurumlarindan biri olan
miizenin ana etkinligi olan kiiratoryel etkinligin saptanmasinda, miize kavraminin
tarthsel giincel anlamlari, miizecilik pratiklerinin ve miizecilik alanindaki teorik
elestirel birikimin odak noktalarinin anlasilmas: 6ncelikli 6nem tasimaktadir. Belirli
bir diisiinsel eksende onem atfedilmis nesnelerin toplanmasi, korunmasi, bunlar
hakkinda arastirmalar yapilmasi, degisik baglamlarda bilgi iiretimi siirecinin nesnesi
haline getirilmesi ve bunun degisik medyalar ile sunulmasi siirecinin biitliniinde
miize, kaginilmaz olarak bir diisiinsel kurgunun ekseninde hareket etmektedir. Bu
diisiinsel kurgunun kendisi miizenin tercihlerini belirler. Tiim bu etkinliklerin
odaginda ise kiiratoryel etkinlik yer almaktadir. Bu kurgunun kendisi miizenin tiim
hareket alanlarina yansir. Dolayisi ile herhangi bir miize, bir tahayyiil olarak, degisik
faillerin etkisi ile siirekli belirlenerek dinamik bir kendine 6zgiiliik yaratir. Tiim bu
cok degiskenli ortami igerisinde miize fikri ve kavramin kendisi, bir takim
genellemeler ile miizeologlar tarafindan tanimlanmaya, iizerinde uzlasilmaya

varilmaya ¢alisilan bir olgudur.

Tarihi arketipsel orneklerle ne kadar geri ¢ekilirse ¢ekilsin miize kurumunun kendisi
bugiin anladigimiz anlamu ile bir bilgi ve sdylem alani olarak aydinlanma c¢aginin
tirlinlidiir. Miizenin séylem ve bilgi alan1 hakkinda genis tartigmalar tretilmistir.
Bunun yaninda yine bu tartismalarin ekseninde zaman icinde evrilerek gelistirilmis,
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(AAM) ve benzeri biiylik miizecilik meslek birliklerine mal olmus bildirge, tanim,

konvansiyon ve etik norm gibi materyaller mevcuttur.

Miizeler bugiin gerek tiirlerinde ki ¢esitlilik gerekse kiiltlir endiistrisinin geldigi
boyutlar agisindan biiyiikk Olglide uygulama alanina sahiptirler. Nadireler
kabinelerinden (cabinet of curiosities) bugiine miizeler ve miize olgusunun kendisi,
bicim ve igerik acisindan bir¢cok degisim gecirmistir. Bu durum daha 6zel sekilde
miize tanimlarini etkilemistir. Hirvat miizeolog Maroevic bu konuda bir¢cok tanimi
karsilagtirmis ve incelemistir. Bunun yaninda Paula Findlen miize sozciigiiniin
Ronesans’taki etimolojisi {izerine yazdigi makalesinde, Ronesans Donemi’nde
“musaeum” sOzcligiiniin kullanildigini belirtir. Findlen’in belirttigine gore bu sozciik
dilsel anlamda entelektiiel alan ile sosyal yasam arasinda bir koprii gibidir. Bu
anlamda donemin ansiklopedik egilimleri i¢in miize fikrinin verimli bir metafor
oldugunu belirtir. Dilbilimsel bir noktadan bu terim, entelektiiel ve felsefik
kategorilerden bibliotecha, thesaurus ve pandechion’nun gorsel yapilardan
cornucopia ve gazophylacium ve mekansal yapilardan studio, casino,
cabinet/gabinetto, galleria ve theatro ile i¢ ige geg¢mesine olanak sagladigin
belirtmektedir (Findlen, 2004, 23). Bugiin miizecilik tarihi iizerine yazilan
metinlerde, tiim bu terimlerin bazen miize ile birlikte kullanildig1 goriilmektedir.
Doneminin entelektiiel bilgi ve kiiltiir kurumlar1 olarak tiim bu birimlerle miizenin

etkinligi bazen i¢ ige gegmistir.

Smithsonian Miizesi direktorii George Brown Goode 1895 yilinda, miizeyi “Insan
yapitlarinin ve doga fenomenlerinin en iyi 6rneklendirildigi nesneleri koruyan ve bu
nesnelerin insanin kiiltiirli, aydinlanmasi ve bilgisinin gelismesi i¢in kullanan
kurumdur” diye tanimlamistir (Maroevi¢, 1998, 18). Goode, bu tanimda sadece
miizenin ¢aligma alaninin ne oldugunu belirtmemis ayrica miizeye sorumluluk da
yuklemistir. Miizenin insan ve doga iirlinii olan nesneler arasinda seg¢ilmisleri
korumasi ve bunlar1 insan faydasina kullanmasini vurgulamistir. Bu tanimda
koleksiyona secilecek nesnenin ne olacagi ¢ok genis bir sekilde agiklanmamakla
birlikte miizeye temel olarak bilgi iiretmek ve paylagsmak atfin1 yaptig
goriilmektedir. Miizenin koleksiyonundaki nesneye dayali bilgi iiretmesi ve bu
bilginin belirli genellemeler yolu ile bilgi liretimi sonucunda insanligin yararina
sunulmasi fikri, sonraki donemlerde ¢ogu miize taniminda ve miize misyonunda

yerini bulmustur.



1904 yilinda D. Murray tarafindan yapilan miize tanimi ise sOyledir: “Bilimsel
metodlarla analiz edilen ve sergilenen, akademisyen ve bilim adamlarina ilging
goriinen ve antik eserlerden olusan bir koleksiyon” (Schubert, 2004, 56). Bu tanimda
en ¢ok dikkat ¢eken nokta, miize nesnesinin ne olacagina “Akademisyen ve bilim
adamlarinin karar verecegini ifade etmesi, bunun yaninda miize nesnesinin degeri ve
neyin segilecegi ile ilgili kistas1 “Akademisyen ve bilim adamlarina ilging goriinen

ve antik eserler” olarak tespit etmesidir.

20.yy da miizeler, o&zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi yeniden
degerlendirilmiglerdir. ICOM, yillar icinde igerigi gelisen miize tanimlamasi
yapmustir. 1946, 1956, 1961, 1974, 1989 ve en son 2005 yilinda tekrar diizenledigi
miize taniminda yeni goriis ve diisiincelerin, elestirilerin ve ihtiyaclarin gozetildigi
fark edilmektedir. 1946 yilinda ICOM tanim sdyledir: “Miize kelimesi, hayvanat
bahgeleri ve botanik bahgeleri dahil fakat kiitiiphaneler hari¢ olmak iizere halka agik,
sanatsal, teknikle ilgili, bilimsel, tarihsel yada arkeolojik nesnelerin
koleksiyonlarinin, siirekli sergilerinin saglanmasi durumunda tiimiinii icermektedir”.
(ICOM, 2008). Bu tanimda iki sey belirgindir. Birincisi miizelerin hangi koleksiyon
alanlarindan olusacagi, ikincisi ise bu koleksiyonlarin sergilenmeleri, dolayisi ile
kamu ile paylasilmasi zorunlulugudur. ICOM’un Hollanda’da 5 Eyliil 1989’da
toplanan 16. genel kurulunda belirlenen ve 1995 yilinda 18. Genel Kurulu’nda
yeniden diizenlenerek kabul edilen tanim ise sOyledir: “Toplumun ve gelisiminin
hizmetinde olan, halka acik, insana ve yasadigi cevreye dair taniklik eden
malzemelerin iizerinde arastirma yapan, toplayan, koruyan, bilgiyi paylasan ve
sonunda inceleme, egitim ve zevk alma dogrultusunda sergileyen, kar diisiincesinden

bagimsiz siirekliligi olan bir kurumdur” (Madran, 1999, 6).

Yine ayni kurulda miize taniminin devaminda miize olarak tanimlanmis kurumlarin

disinda bu tanimin igine:

1. “Toplum ve cevresi ile ilgili malzemeyi sunan, koruyan, toplayan miize
karakterindeki sit alanlari, sit alanlar1 ve tarihi anitlar, dogal, arkeolojik ve

etnografik anitlar ve sitler,

2. Yasayan bitki ve hayvan tiirleri ile ilgili koleksiyonlar1 biinyesinde barindiran

botanik ve zoolojik bahgeler, akvaryumlar ve vivaryumlar gibi kurumlar,

3. Bilim merkezleri ve planeteryumlar,



4. Arsiv merkezleri ve kiitiiphaneler tarafindan siirekli olarak tutulan

sergilemeler ve konservasyon enstitiileri,
5. Dogal rezerv alanlari,

6. Bir sonra ki maddedeki tanimlara uygun miizelerden sorumlu uluslararasi,
ulusal, bolgesel ya da yerel miize organizasyonlari, bakanliklar, boliimler,

miidirliikler,

7. Miizeler ve miizeoloji ile iliskili arastirma, egitim, 6gretim, belgeleme ve
diger etkinlikleri yiirliten kazan¢ saglama endisesinden uzak kurum ve
kuruluglar” (Madran, 1999, 6; ICOM, 2008) gibi benzeri yapilanmalar1 da

alarak genis bir tanimlamaya gitmistir.

Burada agikca goriilecektir ki, miize ve benzeri kurumlarin ortak noktasi, insanliga
ait kiiltiirel, tarihsel, dogal mirasin korunmasi ve arastirilmasini amaglayan kurumlar
olmalaridir. Bu genis kapsam bir yandan miize taniminin ilk &rneklerindeki
uygulamalarinin (nadireler kabineleri) giincel olarak miizeolojinin i¢inde oldugunu
gosterirken bir yandan da miize etkinliginin ¢ikis noktasina, insana ve onun ¢evresine
taniklik eden maddi kanitlarin almasi ile miizecilikte nesnenin Onemi tekrar

vurgulanmustir.

6 Temmuz 2001 tarihinde Ispanya’nin Barcelona kentinde diizenlenen 20. ICOM
genel kurulunda, miize, “Insan ve cevresinin maddi kamtlarin1 toplayan, koruyan,
arastiran, ileten ve arastirma, egitim ve zevk alma amaci ile sergileyen kar amaci
giitmeyen, toplumun ve gelisiminin hizmetinde olan, halka agik, siirekliligi olan bir
kurumdur.” seklinde tanimlamistir (ICOM, 2008). Bu iki tanimda da belirgin hale
gelmistir ki miize, bir bilgi liretimi ve bunun toplumun erisimine doniik halde
kullanilmast dogrultusunda cagdas anlamda misyon kazanmigtir. Bu tanima gore

miizelerin sorumluluk ve faaliyet alanlari ile temel nitelikleri soyle gosterilebilir:






miizeografi teriminin 18.yy’da kullanilmakta oldugunu ve bu doénemin miizecilik
uygulamalarinin sinirli alanina uygun bir sekilde miize ile ilgili donemin faaliyetleri
ile ilgilendigini bunun yaninda miizeoloji teriminin ise 19.yy ikinci yarisinda
kullanilmaya  basladigin1  belirtmektedir.  “Museography terimi ilk kez
C.F.Neickelius'un Museographie oder Anleitung zum rechten Begriff und nutzlicher
Anlegung der Museorum oder Raritdtenkammern (1727) adli yapitinda kullanilmistir
(Mensch, 1992, 31). Terim, miizenin yapilanmasi ve anlami ile ilgili olarak
tanimlanmistir.  'Museology' terimi ise ilk kez P.L. Martin'in Praxis der
Naturgeschichte (1869) eserinde bulunmustur. Bu kitabin ikinci bdliimiinde
(hayvanlarin i¢ini doldurma ve miizeoloji bagliklidir) miizeoloji dogal

koleksiyonlarin sergilenmesi ve korunmasi olarak tanimlanmistir (Mensch, 1992, 8).

Miizeoloji kimi metinlerde miizeografiyi de igererek ele almmistir. Maroevic
miizeolojinin pratik ile teorik alan arasinda uzanan ve canli, dinamik, kapali olmayan
bir sistem oldugunu ifade eder (Maroevic, 1998, 128). UNESCO’nun 1958°de Rio de
Jenario’da diizenlenen kongresinde “Miizeoloji miizenin ve miizeografinin faaliyet
ve rollerini, koleksiyon tekniklerini ve miizeolojiden kaynaklanan miize ¢aligmalarini
arastirmak amacinda bir bilimdir” bi¢iminde tanimlamistir (Maroevié, 1998, 128).
Maroevic’e gore miizeoloji diger bilimler gibi zaman igerisinde degisik bigimlerde
goriinmistiir. O bir temel bilim olmayip, arastirmalarini diger bilimsel disiplinler
aracilign ile siirdiirmekte ve enformasyon bilimleri ile sosyal bilimlerin temel
epistemolojisi i¢inde yol almaktadir. Sadece fizik, kimya gibi uygulamali fen
bilimlerinin degil, arkeoloji, tarih ve sanat tarihi gibi bilimlerin yardimciligini da
icermektedir. Boylece uygulamali ve teorik alanlar1 biinyesinde toplamaktadir. Bu
durum teoriyi uygulama alanindan ayrilmaz kilmaktadir. Eger miizeolojiye tarihsel
bir bakis acisindan bakarsak, onun miizeografi olarak basladigini gorebiliriz. Bu
nesnelerin korunmasi, toplanmasi, arastirilmasi ve sergilenmesinin nasil yapilacagi
konusunda uygulamaya dayali bir yonelim gosteriyordu. Siire¢le beraber miizeciligin
icerisinde bu durum duyusal, yorumlayici ve kavramsallastirict egilimlerle yiiz yiize
geldi. 1960’larin sonlarinda Zbynek Stransky pratik, yapisal ve tarihsel bakis agilar
icerisinde gelistirdigi miizeoloji sistemini agikladi. Boylece miizeoloji, diger cagdas
sosyal bilimler gibi kendi tarihi, teorisi ve pratigi olan bir bilim olarak kabul

edilebildi (Maroevi¢, 2000, 5; Maroevi¢, 1998, 128).

10



Z. Stransky miizeolojinin 3 karakteristik 6zelligi oldugunu ifade etmistir: Tarihsel
deger, bilimsel bilginin i¢ mantig1 ve sosyal ihtiya¢ amaci. Burada bilimsel bilginin
i¢c mantig1 en dnemlisidir. Z. Stransky bunun bes yonii oldugunu vurguladi: Ay bir
bilgi nesnesi, bilimsel bir dil, bir metodoloji, sahip oldugu bilimsel sistem ve var olan
bilimleri i¢ine alma-igerme olanagi. Stransky 1970 yilinda “Museality” terimini
gelistirdi ve miizeolojiyi anlamanin anahtar nosyonu olacak “Musealia” terimini

sundu (Maroevi¢, 1998, 129).

1976 yilinda Reinwardt Academy, genis tarzda bir miizecilik egitim programi olarak
Leiden Belediyesi (Hollanda) tarafindan kuruldu. Ders programimin igerigi,
akademik nesne merkezli kiiratdryel egitim programlarina alternatif olarak
hazirlanmisti. Program, oOgrencilerin kariyerlerini konservasyon, doékiimantasyon,
sergileme, tasarim, egitim ve miize yonetimi konularinda gelistirmeleri yoniinde
hazirlanmisti. Bu 6rnekte agik bir sekilde kapsam, miizeoloji tarafindan tesis edilmis
teorik bir igerik ile olusturulmustu. 1976 yilinda miizeoloji, miizecilik ¢aligmalarinin
teorik bir cergevesi olarak genel kabul gérmiiyordu, o hala bir goriiniir akademik

disiplindi (Mensch, 2004, 3).

Uluslararast miizeoloji komitesi (ICOFOM), ayni yillarda (1976) Uluslararasi
Miizeler Konseyi (ICOM) tarafindan kuruldu. Bu komiteyi iki gii¢lii kisilik basarili
baskanlar olarak O6nemli derecede etkilemistir: Jan Jelinek (1976-1983) ve Vinos
Sofka (1983-1989). Reinwardt Academy’nin gelistirdigi miifredattaki miizeoloji’nin
rolii tizerine yararl tartismalar1 Jan Jelinek ve Vinos Sofka ICOFOM’a tagimiglardir

(Mensch, 2004, 3).

Miizeolojinin tanimlanmasinda, Reinwardt Academy’nin yaklasimina yakin bir
tanim 1983 yilinda ICOFOM’un yillik konferansinda George Ellis Burcaw tarafindan
geldi. Burcaw’a gore miizeoloji “Miizelerin bugiin olduklar1 duruma nasil
geldiklerini tarif eder, toplum nazarinda miizenin ne olmasi gerektigini tayin eder ve
orgiitsel oOzellikler ile yapisal usulleri tanimlar” (Mensch, 2004, 1). Burcaw’in
tanimim1 sundugu bu konferansta Polonyali miizeolojist Wojciech Gluzinski,
miizecilik uygulamalari, teori ve personel egitimi alanindaki karsilikli iligkiyi
gosteren diyagramin1  sundu. Bu diyagram sadece miize teorisinin, miize
uygulamasinin bir yansimasi oldugunu gostermekle kalmiyor, ayni zamanda miize

caligsmalarinin kalitesini gelistirecek bir model gelistirmis oluyordu.
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Miizeciligin akademik bir disiplin olarak ne oldugu Stransky tarafindan 3 madde de

belirtilmistir:
1. Miizeoloji bagimsiz bir bilimdir.
2. Miizeoloji temel bilimlerin uygulamalart ile ilgilenen uygulamali bir bilimdir,
3. Miizeoloji bilimsel bir disiplin degildir (Mensch, 1992, 12).

Mensch, farkli bilimlerin miizecilik alanina geg¢mesi siireci ile ilgili sunlari
kaydetmektedir “19.yy’in sonunda uzmanlagsma perspektifinde ve bilginin
blinyesinde gelisim icin giliclii bir ihtiya¢ hissedildi. Bu harekete Birinci Miize
Devrimi adin1 vermeyi uygun buluyoruz. Bu siire¢ (1880-1920) ilk ulusal meslek
birliklerinin yaratilmalar1 ile karakteristiktir (Ilk olusum 1889 yilinda Biritanya
Miizeler Birligi adi ile meydana gelmistir). ilk profesyonel dergi yaymlanmis,
(Almanya’da 1878 yilinda Zeitschrift fiir Museologie und Antiquititenkunde), ilk
etik normlar uyarlanmis, (Almanya’da 1918 yilinda Grundsétze tiber das Verhalten
der Mitglieder des Deutschen Museumbundes,) ilk uzman egitim programi
kurulmustur (Fransa’da 1882 yilinda, Ecole du Louvre). Benzer sekilde koruma
bilimi (conservation science) kurumsallasmistir (Berlin’de 1888 yilinda Rathgen
Forschungslabor). Bu baglam igerisinde miizeoloji terimi goriiniirdeki bu
uzmanlasma perspektiflerini tanimlamak i¢in meydana ¢ikmistir (Mensch, 2004, 3;

Mensch, 1992, 8)

Terimin bu anlamda temel bilimlerle olan i¢ iceligi, uzun bir siire miizeciligi
belirlemigtir. Bu baglam igerisinde temel bilimler fazlasi ile oOne ¢ikmis
durumdadirlar. Bu durum miizelerin organizasyon yapilarinda geleneksel bir
yapilanma ile yansimasini bulmustur. Bu arketipsel kiirator, temel bilimler merkezli
egitim gormektedir ve miize igerisinde genis bir miizeolojik aktiviteden sorumludur.
(arastirma, belgeleme, koruma, sergileme, egitim) Bu organizasyon daha biiyiik
miizelerde temel bilimlerin alt boliimlerine ayrilmis haldedir. Ornegin zooloji
miizeleri biiyiikliiklerine bagli olarak temel zooloji siniflandirmasi ekseninde alt
dallara ayrilmiglardir (memeliler, kuslar, baliklar vb) (Mensch, 2004, 4).
Giinlimiizde, 6zellikle miizecilik etkinliklerine daha sonradan katilmis ve bu siiregte
heniiz gelisme asamasinda olan iilkelerdeki miizecilik uygulamalarinda bu durumun

devam ettigi sOylenebilir.
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1960’lardan sonra etkin olan bu yeni modelle birlikte miizeciligin uygulama
sathasinda iki ana alanin varligindan s6z edilmelidir. Bir idari yapinin altinda
koleksiyona dayali faaliyetler ve iletisime dayali faaliyetleri ile bunlarin alt dallari.
Koleksiyona dayali faaliyetlerin altinda, arastirma ve bakim bagliklarinda toplanan
etkinlikler goriilmektedir. Yine bakim alt bashgi da, belgeleme ve koruma olmak
tizere iki alt alana daha ayrilmaktadir. Diger yanda ise iletisim baslig1 altinda,
sergileme ve egitim etkinlikleri yer almaktadir. Onceki modele gore, temelde miize
etkinligini koleksiyona dayali olmaktan c¢ikarip, insana hizmet etme yoniinde
iletisime de agmis olmasindan dolay1 bu model, miizeye iki temel hedef belirlemis
olmaktadir: Nesne merkezli calismalar ve insan merkezli ¢aligmalar. Miizenin
ekonomik biyiikliigii, uzmanlastig1 alanin yatayligi, koleksiyonun cesitliligi gibi
etkenlere bagli olarak organizasyon yapist daha da genisleyebilir. Burada ideal
uygulamanin niteligi iizerinde durmak yeterlidir. Miizeoloji yeni yonelimlerle birlikte
miizecilik faaliyetini uygulama alaninda, nesne merkezli calismalar ve insan
merkezli ¢alismalar olarak tespit etmistir. Bunun diinyadaki tiim miize
uygulamalarina sirayet ettigini, tiim miizelerin bu modele kavustugunu sdylemek,
gercegi tam anlami ile yansitmayacaktir. Miizecilik tartismalarini daha geriden takip
eden veya kiiltlir endiistrisi bati gibi gelismemis olan iilkelerde koleksiyona dayali
organizasyon yapisinin hala etkin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye 6rnegi
bu agidan incelenmeye degerdir. Ozellikle kamu miizeleri birer arkeolojik nesne
saklama mekanlar1 gibi islemektedir ve bu miizelerin faaliyet alanlari birinci

modelde oldugu gibi biitiinii ile nesne merkezlidir.

Miizeolojik uygulamalarda ortaya ¢ikan gelisimin miizecilik disindan etkileyicileri

olmustur. Mensch bunlar1 5 baglik altinda toplamistir: (Mensch, 1992, 11).

e Miizeolojik alanin disinda meydana gelen sosyal (sosyo-ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, sosyo-politik) gelismeler

e Doga tarihi, sanat ve sanat tarihi gibi meta kiiltiir arastirmalar1 i¢indeki

alanlarda ortaya ¢ikan gelismeler

e Yonetim, pazarlama ve egitim alanlarinda ortaya ¢ikan gelismeler
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e Miize uzmanlarinin miize egitimi disinda kalan alanlardan etkilenmeleri
e Insanlhigin genel yaraticihig1.

Miizeoloji ve miizeografi terimlerinin yaninda, miize etkinligi ile ilgili bilimsel iist
baslhiga miizecilik arastirmalarini da (museum studies) eklemek gerekecektir. Bu
terim genellikle {iniversitelerin miizecilik alaninda lisansiistii diizeyde egitim verilen
boliimleri ifade etmek igin kullanilir (Glaser, Zenetou, 1997, 159). Miizecilik
arastirmalart boliimleri, miizelerde ¢aligmak iizere miizecilik egitimi almis personel
yetistirmeyi hedeflenmektedir. Bunun yaninda bazi miizeciler, miizeciligin, miize
disinda bir egitim yoluyla alinmayacagini, uygulamanin i¢cinden gerceklesebilecegini
savunmuglardir. Museums of the Brooklyn Institute direktorii Amerikali 6nemli
miizeci Frederic Augustus Lucas’in (1852 — 1929) “Kiiratdr olunamaz kiirator
dogulur. Ben bir insanin egitimden gegerek kiirator olabilecegine inanmiyorum”
seklindeki sozleri buna ornektir (Glaser, Zenetou, 1997, 159). Miizeciligin ihtiyaglar
dogrultusunda egitilmis miizeci yetistirmek amaci ile kurulmus ilk kurum, ilk uzman
egitim programi, Fransa’da 1882 yilinda, Louvre Miizesi biinyesinde Ecole du
Louvre’de kurulmustur (Heinich, Pollak, 2001, 107). Amerika’da ise ilk miize
egitimi programi, Pennsylvania eyaletindeki Pennsylvania Museum’da asistan
kiiratoér olan Sarah Yorke Stevenson tarafindan baslatilmis ve onun 1921 yilindaki
Olimiine kadar siirmiistiir. Yine bir baska program 1920’lerde Amerika’da Fogg
Museum’un yardimecr yoneticisi Paul Sachs tarafindan Harvard Universitesi’nde

kurulmustur.

Miize personeli egitimi konusunda sistematik olarak ICOM ve onun bu alanda ki
komitesi ICTOP tarafindan temel diisiinceler gelistirilmistir. [COM’UN 1965 yilinda
New York’ta toplanan 7. Genel Konferansi’nin ana temasi, miize personelinin
egitimidir. Bu konferans, miize personelinin egitimi i¢in 4 madde deklare etmistir.

Bu dort madde genel olarak sunlar1 vurgulamaktadir:

1. Miize personelinin kendi alanlarinda uzmanlarla benzer kalite ve
sorumluluklardaki akademik uzmanlarla fikir aligverisinde bulunmasi ¢ok
onemlidir. Esit kalite ve esit hizmet siiresinde bulunmus olan miize
personelinin statii ve maaslari, egitim diinyasindaki teki egitim kurumlarinda

calisanlarla ayn1 olmalidir.
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2. Bir iist seviye miize kiiratorliigii adaylar1 bir iiniversite derecesine sahip

olmalidir. Alisilmadik degerdeki adaylar i¢in bu géz oniine alinmayabilir.

3. Her c¢esit miizenin kiiratorleri, bir liniversite veya teknik okulun miizeoloji
boliimiinde yiiksek lisans egitimi almis olmalidirlar. Bu egitim, hem teorik
hem de uygulamay1 kapsamalidir. Egitim bir miizede staj seklinde olmalidir.
Bu egitim arastirma alanlari, sanat yapitinin bilimsel agidan incelenmesi gibi
konular1 ve adaym sahip oldugu 0Ozelliklere uygun teknik arastirmalar

kapsamalidir. Bu lisansiistii egitim bir diploma ile tasdik edilmelidir.

4. Kiiratorlere ve diger egitimli miize personeline, aragtirma ve bagimsiz
bilimsel ¢alismalarini siirdiirmeleri i¢in gerekli arag, gere¢ ve zaman temin
edilmelidir. Onlar bilgilerini gelistirmek amaci ile kendi iilkelerindeki ve
kendi {ilkeleri disindaki miizeleri incelemeli, igeride ve disaridaki konferans

ve seminerlere katilmalidirlar. ( Boylon, 15.07.2008).

Bu alanda ise ICOM’a bagli olarak 1969 yilinda, uluslararasi personel egitimi

komitesi ICTOP (International Committee for the Training of Personel)

olusturulmustur. Bu komite miizeolojideki gelismelere bagli olarak, miizeci

egitiminin kriterlerini belirlemek i¢in ¢aligmalar siirdiirmekle yiikiimliidir. ICTOP,

miizenin temel personelini yetistirmek iizere kurulmus olan egitim programlarinda 9

temel O0ge belirlemistir. Bu 6geler miizecilik arastirmalari boliimlerinin temel

miifredatini olusturmaktadir ( Boylon, 15.07.2008).

1

2.

. Miizeolojiye giris: miizelerin tarihi ve amagclari

Organizasyon: miize yonetimi ve isletmesi

. Miize mimarlig1: yerlesim ve donanim

. Koleksiyon: kdken, ilgili kayitlar olusturmak ve hareket
. Bilimsel aragtirma ve faaliyetler

. Koleksiyonlarin korunmasi ve bakimi

. Sunum: sergileme

. Kamu: kamu olanaklar1 da dahil

. Miizelerin kiiltiirel ve egitimsel faaliyetleri
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Yine ICTOP 1991 yilinda Roma’daki yillik toplantisinda, miize egitim programlari
icin etik ve standartlar 6nermistir. S6z konusu metnin 2.2 sayili miifredat boliimiinde
temel bir miize uzmani egitimi programinin neler icermesi gerektigi ifade edilmistir.

Buna gore:
1- Miizelerin tarihi, tipleri ve amaglari
2- Miize yonetimi, organizasyonu, personel ve biitce

3- Miize koleksiyon yonetimi — koken, kayitlar, slirdiirme, muhafaza ve hem

iyilestirici hem de 6nleyici bakim.
4- Miize hukuku, etigi ve standartlari

5- Miize koleksiyonlar1 arastirma ve yorumlama, teorik ve pratik olarak sergi

gelisimi ve uygulamasi dahil
6- Miize egitim ve iletisim
7- Miizelerin felsefesi
8- Miizelerin sosyal, kiiltiirel rolleri ve sorumluluklar
9- Miize mimarisi, giivenlik ve techizat (Edson, 1995,356).

Gerek ICOM’un 7. Genel Konferans1 gerekse ICTOP’un gelistirdigi standartlarda
goriildiigii izere 1960 sonrasi miizeciliginde, miize etkinliginin faili olan miize
uzmani veya miize ¢alisanlar artik miizeolojideki gelismeler yoniinde yetenek ve
donanim bakimindan islevsel organizasyon modelindeki igerige uygun bir doniisiime

girmislerdir.

Sonug olarak miizeografi, miizeoloji ve miize arastirmalari terimleri ile ifade edilen
disiplinler, miizenin giinlimiizdeki calisma ve sorumluluk sinirlarii goésteren
miizelerin teorik dayanaklarin1 gelistiren bilim dallaridir. Miizecilik ¢alismalarinin
tarihsel ve sosyo-politik doniisiimleri igerisinde bu terimler degisik anlamlarda
kullanilmistir. Miizeografi, miizeciligin ilk yillarindaki nesne merkezli miize
anlayisina uygun olarak bu yillarda yapilan miize uygulamalarinin genel adi olmus,
ardindan giiniimiizde miizeolojinin uygulama alani olarak tariflenmistir. Miizecilik
aragtirmalart ise miizeoloji baglaminda gelistirilmig, miizeciligin diisiinsel ve
uygulamali etkinlikleri dogrultusunda miizelerde ¢alisacak personelin teorik ve pratik

becerilerini gelistirme amaci ile olusturulmus bir disiplindir. Miizeoloji disiplini, bu
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iki disiplini i¢ine alip, miizenin kendisini ve miizecilik uygulamalari inceleyen
bilim dalidir. Uluslararas1 alanda miizecilik iizerine gelistirilmis literatiiriin diisiinsel

zeminini miizeoloji saglamaktadir.

2.2. Miizenin Sorumluluk Alanlar1

Yukarida aktarilmaya calisildigi 6l¢iide miize tanimlar1 ve miizeolojik bakis agisi
neticesinde bugiin miizeler hakkinda iizerinde uzlasilmis baz1 yargilar olusmustur.
Bir kiiltiir ve bilgi kurumu olarak miize, glinlimiiz toplumunda sayginligini bor¢lu
oldugu belirli sorumluluklar tagimaktadir. Bu sorumluluklar belirli etik normlarla
tespit edilmistir. ICOM tarafindan gelistirilmis olan etik normlar daha dnce 1986
yilinda Buenos Aires’teki 15°nci Genel Kurul’da, ardindan diizeltilmis haliyle 2001
yilinda Barcelona’daki 20. Genel Kurul’da yayimlanmis, son olarak 2004 yilinda
Seul’de diizenlenen 21. Genel Kurul’da miizeler i¢in etik normlar (Code of Ethics for
Museums) seklinde adlandirilarak yenilenmistir. Miizeler i¢in etik normlar, 8 madde
altinda miizelerin etik sorumluluklarini a¢iklamaktadir. S6z konusu etik normlarin ilk
maddesi soyledir: “Miizeler, insanligin dogal ve kiiltiirel mirasin1 korur, yorumlar ve
gelistirir. Ilke: miizeler soyut ve somut dogal kiiltiirel mirasa karst sorumludur.
Miizelerin yonetimi ve stratejik yonelimi ile ilerleme mekanizmalari, insanlik
mirasinin desteklenmesi ve korunmasina karsi sorumlu olmali ve finansal kaynaklar

bu amag i¢in kullanilmalidir” (ICOM, 15. 07.2008).

Miizenin faaliyet alanlarinin genisligi ve uygulamalarin farkliligi, miize
organizasyonunu ve miize c¢aligmalarini karmasik hale getirmistir. Miizeler
glinlimiizde siirekli genisleyen baglamlar1 igerisinde bazen temel islevlerinden
uzaklasip, nerede ise adina miize koymanin, miize olarak anilmak i¢in yeterli oldugu
bir patlama igindeler. Miize sayisi ve cesidindeki bu artislar, miizenin temel
sorumluluk alanlarinin ne oldugunun belirlenmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bir miizenin kars1 karsiya oldugu is yiikiinii g6z ontline getirdigimizde
miizenin, nasil kompleks bir organizma oldugunu anlayabiliriz. O, sadece nesnenin
depolandigi, saklandigi yer olmanin ¢ok Otesindedir. Temel yiikiimliiliikk alanlari,
miizenin oncelikli olarak sorumluluklaridir. Bir miizenin miizeolojik agidan kalitesi,

bu temel islevleri yerine getirmedeki basarisi ile belirecektir.

Bunun yaninda ICOM’un miize taniminda belirttigi iizere miizeler, 5 ana baglikta

tanimlanacak faaliyetlerle yiikiimlidiir. ICOM’un tanimindan yola ¢ikildiginda
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miizenin temel fonksiyonlar1 sunlardir: edinim/toplama (acquire), koruma (conserve),
arastirma (researche), iletme, iletisim(communicate), sergileme (exhibits). Burada bir
nesnenin miizeye giris asamasindan bilgi nesnesi olarak izleyiciye iletilmesi evresine
kadar tiim siirecler miizenin temel faaliyetleri olarak goriilmektedir. Miize kiiltiirel
veya dogal miras olan nesnenin toplum adina toplayicisi, koruyucusu, arastiricisi ve
kitlelere cesitli iletim araglar1 ile ulastiricisidir. Miize insanligin ortak mirasi olan
nesneler {lizerinde hak elde ederken etik olarak topluma karsi nesnenin siirecleri

acisindan sorumlu duruma ge¢mistir.

ICOM’un miize tanimindaki 5 baslhigin yerine bazi arastirmacilar degisik farkl
siniflandirmalara gitmislerdir. Bu konuda esas olarak iki ana fikir bulunmaktadir.
Bunlardan ilki British Museum Association’un 1984 yilinda yayinladigi Manual of
Curatorship adli yayinda tarif edilen CC model, ikincisi ise Amsterdam da bulunan

Reinwardt Academie’de formule edilmis olan PRC modeldir (Maroevi¢, 1998, 222).

CC modelde de iki ana islev ifade edilmektedir: Kiiratéryel veya koleksiyon
yonetimi (Curation, collections management) ile iletisim (Communication). Bir
nesnenin edinim, koruma ve arastirma evreleri kiiratoryel islevler olarak sergileme ve
iletigim ise, iletisim bashiginin altinda degerlendirilmektedir. Birincisinde nesne ile
ilgili islevler ikincisinde ise nesneye bagli olarak iiretilmis verilerin (sergi, yayin vb
etkinlikler) kamuyla paylasilmasi ile ilgili islevler yer almaktadir. Bu model farkl
yerlerde farkli bicimlerde yer almustir. Ingiltere miizeler birligi . (UK Museums
Association) miize performansina dayali bir 6lgme beyani olusturmustur. Burada
isleyis (Operation) terimi ile kastettigi bina, ziyaretci olanaklari, finansi ve personel
gibi miize kaynaklarmi bir kenara ayrarak, kiiratoryel (Curation) ve iletisim
edinimi, bakimi, korunmasi, belgelenmesi ve depolanmasi, koleksiyonla ilgili
arastirma ve bilimsel ¢iktilar elde edilmesi olarak tanimlanmustir. Iletisimsel islevler
ise koleksiyonlarin halka; egitim, sergi, bilgi, ve yayin yolu ile sunulmasi olarak
tanimlanmistir. (Mensch, 1992, 1; Maroevi¢, 1998, 222). CC modeli su sekilde

gosterilebilir:
Kiiratoryel
Koleksiyonun edinimi,

Bakim,
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Korunmasi,

Belgelenmesi ve

Depolanmasi,

Koleksiyonla ilgili aragtirma ve bilimsel ¢iktilar elde edilmesi
fletisim

Egitim,

Sergi,

Bilgi ,

Yayin.

CC modeli baska bir anlamda Michael Spock tarafindan kullanilmistir. Michael
Spock, miizenin iki ayr1 kurum halinde boliinmesini 6nerdi: Biri kiiratoryel isleve
dayali bilimsel uzmanlik aragtirma merkezi, digeri ise aliciya dayali kamu miizesi.
Bu ayrimda miizenin aragtirma islevinin hangi bashik altinda degerlendirilecegi

sorunludur.

Reinwardt Academie’de formule edilmis olan PRC modeli ise koruma (Preserve),
arastirma (Research), ve iletisim (Communucation) bagliklarini tagimaktadir. Bu
modelde arastirma islevi ayr1 bir baslik olarak diistiniilmiistiir (Maroevi¢, 1998, 222).
Bu tanimlamada koruma (Preservation) terimi toplama, muhafaza etme, restorasyon,
depolama ve belgelemeyi kapsamaktadir. Arastirma (Research) bashig: ise, kiiltiirel
ve dogal mirasin kiymeti hakkindaki bilginin bilimsel anlamda yorumlanmasi
anlamindadur. iletisim (Communication) ise, seyirciye yayin, sergi egitim aktiviteleri
gibi miimkiin olan tiim metodlarla bilginin aktarilmasi ifade eder ( Maroevi¢, 1998,
222; Maroevi¢, 1998, 1; Mensch, 1990, 141). Yine 3 ayakli modele bir baska 6rnek,
Paul N. Perrot’un verdigi ayrimdir. Perrot, miizenin temel misyonunu, toplamak
(Collect), korumak (Preserve) ve iletmek (Transmit) seklinde ifade etmistir. Burada
terimler farkli kullanilmakla beraber benzer bir ayrima gidilmistir (Perrot, 1997,
189). Degisik ifadelere ragmen genel olarak miizeolojide, miizenin temel
sorumluluklart koruma, arastirma ve iletisim olarak 3 temel baglik altinda
diisiiniilmesinde ortak bir goriis meydana ¢ikmistir (Atagok, 2000, 83). PRC modeli
su sekilde listelenebilir:
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Koruma (Preservation)

toplama,

Muhafaza etme,

Restorasyon,

Depolama

Belgeleme

Arastirma (Research)

Bilimsel inceleme ve arastirma

Tletisim (Communication)

Yayin,

Sergi

Egitim.

PRC modeli, CC modele gore miizenin bilimsel paradigmasinin belirmesinde,
kiiltiirel ve dogal varligin belirli bir bilimsel diizlemde incelenmesi (arastirma) gibi
temel bir islevin vurgulanmasindan 6tiirii daha kullanigh ve dogrudur. Oysa CC
model her iki alt baslhiginda da goriildiigii gibi miize etkinliginin ¢iktilar1 iizerine
odaklanmistir. Miizenin etkinliklerinde nesneden, arastirma yoluyla iiretilen bilginin
onemli bir yer tuttugunu diisiiniirsek miizenin hizmete yonelik islevlerinin arastirma
olmadan eksik kalacagr aciktir. PRC modelin alt basliklar1 olan koruma
(Preservation), aragtirma (Research) ve iletisim (Communication) birbirini sarmal
halinde kusatarak  bir  biitin  halinde  uygulanarak miize etkinligini
tamamlamaktadirlar. Herhangi birisinin aksadigi bir miizede yapmin bir ayagi
gevsemis olacak, bu kisa siirede diger ayaklari da gii¢siiz kilacaktir. Ikinci béliimde

tizerinde duracagimiz miize kiiratoryel etkinlikleri, miizenin temel sorumluluk

islevleri anlasilmadan kategorize edilemezler.

2.3. Miize Kiiratoryel Etkinligi

Miize kiiratoryel etkinliginin ne oldugu ve smirlariin nasil ¢izilebilecegi oldukca
karmasik bir olgudur. Miizenin kiiratoryel etkinliginin niteligi, miize koleksiyonunun

niteligine ve ifade edilmis misyon beyaninin ana karakterine gore sekillenir. Miize
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kiiratoryel etkinligi, salt olarak miize kiiratoriiniin yaptig1 is degildir. Bunun 6tesinde
miizenin ortak aklinin temel zemini miize beyanlariin, koleksiyonlarin ve i¢inde
bulundugu sosyo-kiiltiirel kosullara miizenin uygulama i¢inden siiziilen bir
yansimasidir. Bununla birlikte kiiratoryel zeminin dayandigi nesnel zemin, miize
koleksiyonunu olusturan miize nesnesidir. Miize bu nesne iizerinde kiiratoryel
etkinlikler biitiinii aracilig1 ile bir diisiinsel pratikler dizisi ortaya koyar. Bunlar,
miizenin sorumlu oldugu faaliyetlerdir. Kiiratéryel etkinlik miize etkinliginin

cekirdeginde bulunur ve diger tiim etkinliklerin sebebi olarak meydana ¢ikar.

Kiiratoryel etkinligi anlamak ic¢in, miizenin organizasyon yapist i¢inde kiiratoryel
etkinlikle iliskili temel ve destek birimlerin anlasilmas1 gereklidir. Miize
organizasyon Yyapist salt bir personel kadrosu veya insan kaynaklari dokiimani
degildir. Bir kurumsal olgunun nasil bir paradigma etrafinda sekillendiginin,
uygulama ve disiinsel zeminin nasil bir hiyerarsik zemine dayandiginin
gostergesidir. Burada miize personelinin nicelik ve niteligi kiiratoryel etkinligin
kapsamin1 gosterebilecegi gibi, miize modelinin kendiside yonetim diizeyinde
miizenin nasil sekillendigini gosterecektir. Kilit personelin olmadigi bir miize
organizasyonunda temel olarak kiiratoryel etkinligin niteliginin olumsuz olarak

etkilenecegi aciktir.

Yine kiiratoryel etkinligin netlesecegi diger alan, miize sorumluluk faaliyetleridir. Bu
alanin tarif edilirken hangi sorumluluk islevinin kiiratdryel etkinlik kapsaminda
kaldig1 tanimlanacaktir. PRC modeli {izerinden diisiiniilerek bu kapsam tarif
edilebilecektir. Islevlerin yakin ve uzak ilgili yanlarinin vurgulanmasinda fayda
vardir. Miizenin koruma, arastirma ve iletisim islevleri bir biitiin olarak ve kendi

icinde degerlendirilmeli, 6ncelikli ve yardimci unsurlar vurgulanmalidir.

Kiiratoryel etkinligin organizasyona ve isleve dayali bu iki inceleme sinirlarini
belirleme kistasinda kaginilmaz olarak koleksiyon yonetimi yaklagimlarina deginmek
yerinde olacaktir. Ozellikle kiiratoryel etkinligin koleksiyona dayali bir zeminde var

olmasi bunu zorunlu kilmaktadir.

Bunun yaninda kiiratoryel etkinligin siirdiiriiciisii ve asli faili olarak miize kiiratorii
tizerinde durmak gereklidir. Kiiratér kimdir, yetenekleri, sorumluluklar1 nelerdir?
Nasil tanimlanmaktadir? Miizecilik uygulamalar tarihinde kiiratoriin rolii nedir?

Degisen kiirator gorev ve sorumlulugu mudur yoksa iletisim asamasi lizerinden farkl
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kiirator tiplerimi gelismektedir? Bunun yaninda miize kiiratorii ile cagdas sanat

sergisi veya sadece sergi hazirlayan kiirator ayni tanim i¢inde mi goriilmelidir?

Yine bir bilgi kurumu olarak miizenin enformasyon, veri, bilgi ve bilgelik (wisdom)
gibi degisik kategorilerde iirettigi biligsel etkilerin iireticisi olarak kiiratoryel etkinlik
ve bunun elestirel tartismalart bulunmaktadir. Bu konu, miizenin sorumluluk
alanlarindan biri olan arasgtirma basghigi altinda ele alinabilir gibi gdziikmesine
ragmen miizenin niyetini asan bir zeminin tartisilmasini kiskirttigr i¢in ayn ele
alinmas1 daha uygundur. Miizeolojinin i¢inde ciddi diizeyde bir literatiir olusturan bu
konuya deginmeden kiiratoryel etkinligin salt bir uygulama etkinligi oldugu
yanilsamasi1 yaratilabilir. Kiiratoryel etkinlik, biitiiniinde miizenin kurumsal olarak
isaret ve tespit ettigi epistemolojinin alt yapisini olusturmaktadir. Bunun bir
kiiratoryel etkinlik incelemesinde gozden kagmamasi gereklidir. Bu tercihte popiiler
anlamda kiiratorliik ile ilgili olarak sergilerin 6ne ¢ikarilmasina karsit bir bakis agisi

ile as1l “bilgi iiretimi ve degerlendirilmesi” nosyonu vurgulanmaktadir.

Yukarida sayilmaya calisilan temel noktalar bu boliim igerisinde ele alinmaya
calisilacak ve bu kapsamda miizenin koleksiyonunun niteligi, organizasyon yapisi, ve
temel sorumluluk islevleri, uygulama niteligi ne olursa olsun incelenecek bir
miizenin kiiratoryel etkinlik ¢ercevesi olusturulmaya c¢alisilacaktir. Bir yani sosyal
bilimlere bir yam1 uygulamali bilimlere dayanan bdyle bir c¢aba iginde fen
bilimlerinde oldugu gibi bilimsel tartisilmaz gerceklik yerine, uygulamanin ve
anlama gayretinin hakim oldugu bir zemini aramanin daha dogru olacagi
muhakkaktir. Miizeolojik zeminde miizelerin tanimlanmast ve igeriklerinin
tartisilmasi siirecinde ihtiyaca veya pratigin yarattigi dinamik hale gére uygulama
onceden gelmis, ardindan bunun diisiinsel zemini olusturulmaya caligilmistir.
Kiiratoryel etkinlik c¢ergevesinin belirlenmesi gayretinde bu hususun gozden

kagirilmamasi 6nem tasiyor.

2.3.1. Miize Organizasyon Yapisi Icinde Kiiratoryel Etkinligin Kapsami

Miizenin organizasyon yapist genellikle miizenin kiiciik, orta boy veya biiylik
olusuna bagl olarak degisir. Miizenin organizasyon yapisinin biiylik veya kiiciik
olusu, kiiratoryel etkinlik alanlarini degistirmez. Miizeler kisisel koleksiyonlardan
biiylik evrensel miizelere kadar ne bakimdan olursa olsun miize olma iddiasini

tasiyorlarsa, kurumsal organizasyonlarmin merkezine kiiratoryel etkinligi
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almalidirlar. Miizeler diger tiim kurumlar gibi belirli bir organizasyon yapisi altinda
belirirler. Bazen kamu kurumu olduklarinda o iilkenin insan kaynaklar1 yonetimi,
kamu personeli standartlar1 nasilsa, miize organizasyon yapist da bunun etkisi
altindadir. Ozerk veya 6zel idari yapilar1 olan miizelerde durum tamamen farklidir.
Bu kurumlarda yeniliklere uyum saglamak ve ihtiya¢ temelinde yapilanmaya gitmek

mumkindiir.

Miizelerin organizasyon yapilanmalar1 ig¢in, bir¢ok degisik model ve uygulama
ornegi bulunmaktadir. Thtiyac ¢esitliligi ve sorunlar1 zgiin sorunlar olmasi nedeni ile
her tiirli model tekrar her hangi bir kuruma aktarildiginda, o kurumun 06zgiin
kosullarina adapte olmaktadir. Arastirmacilar agisindan miize organizasyon ve

yonetim modellerine yaklagimda farkliliklar bulunmaktadir.

Koleksiyonlar1 ve kurumsal gerceveleri itibar1 ile biiyiik miizelerin organizasyon
yapilart incelendiginde kiiratdryel alanin miize c¢alismalart iginde yerine gore
ayrildig1 goriilmektedir. British Museum, Louvre Museum, Ashmoleon Museum gibi
miizelerin yapilart incelendiginde, kiiratdryel birimlerin koleksiyon temeline gore
ayrildign  goriilmektedir (Ek 2). Ornegin British Museum personel yapisi
incelendiginde kiiratdryel birimler s0yle goriilmektedir: Antik Misir ve Sudan, Yakin
Dogu, Madalyalar ve Sikkeler, Konservasyon, Egitim Boliimii, Etnografya, Yunan
ve Roma Antik Eserleri, Japon Antik Eserleri, Kiitiiphane ve Arsivler, Ortagag ve
Modern Avrupa, Dogu Antik Eserleri, Prehistorya ve Erken Avrupa, Basili
Malzemeler ve Cizimler, Bilimsel Arastirmalar (British Museum, 2002, 45). British
Museum organizasyon yapisi i¢inde kiiratéryel boliim i¢inde ele alinan boliimlerden
koleksiyonlara ait olanlarin disinda kalan egitim boliimi, kiitliphane ve arsivler,
bilimsel arastirmalar, konservasyon bdliimleridir. Bu boliimlerin miize kiiratoryel
etkinlikleri ve kiiratoryel birimle iligskilendirilmeleri son derece yerindedir.
Koleksiyona dayali bu etkinlikler miizenin diger yonetsel ve destek birimlerinin
disinda kiiratéryel birim altinda yer almaktadir. Burada koleksiyon birimlerinin
detaylandirilmasi, bu miizelerin evrensel miize tipinde olusu ve biiytikliikleri ile
ilgilidir.

Yine Metropolitan Museum of Art’un organizasyon yapisi incelendiginde de benzer
bir ayrim goriilmektedir. Buna gore Metropolitan Museum of Art’in kiiratoryel
departmani su alt birimlere sahiptir: Afrika, Okyanusya ve Amerika, Amerikan

Dekoratif Sanatlar, Amerikan Resim ve Heykel, Antik Yakin Dogu, Silahlar ve
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Zirhhilar, Asya Sanati, Kostiim Enstitiisii, Cizimler ve Basili Malzemeler, Misir
Sanati, Avrupa Resimleri, Avrupa Heykel ve Dekoratif Sanati, Yunan ve Roma
Sanati, Islam Sanati, Ortacag Sanati, Miizik Enstrumanlari, 19. Yy, Modern Ve
Cagdas Sanat, Fotograf. Bunun disinda miizede kiiratoryel birimler ile konservasyon
ve kiitliphaneler birimi ayr1 goOsterilmistir.  Kiiratoryel birimler yalnizca
koleksiyonlarla ilgili olarak gosterilmistir (Metropolitan Museum, 2007, 101-102).
Daha kiiciik miize 6rneklerinde veya koleksiyonu ¢esitlilik gostermeyen orneklerde

bu boliimiin tamamin1 koleksiyon bagligi altinda toplamak da miimkiindiir (Ek.3).

Gary Edson miize organizasyon yapisi konusunda iki farkli model sunmustur (Ek 2).
Birincisi hiyerarsik/dikey, digeri ise horizontal/yatay organizasyon bi¢imindedir.
Gary Edson’un hiyerarsik/dikey organizasyon model goriisiine gére miize yonetim
organizasyonu, bir yonetim altinda toplanmis {i¢ birimden olusmaktadir. Bir yonetsel
otoritenin altinda miize miidiirii yer almaktadir. Bu merkeze bagli 3 ayn
organizasyon belirmektedir. Bunlar kiiratoryel, sekreterlik, ve etkinlik adi altinda
(bkz ek 2) toplanabilir. Bu modelde kiiratéryel birim koleksiyona ait islerden
sorumlu olan birimleri bir kiiratéryel birim olarak ele alir. Her bir kiirator, alt
birimlerden birinin yetkisini eline almistir ve koleksiyon yonetimi bagligi altinda
etkinlik gostermektedirler. Etkinlik birimi yapisinin altinda ise egitim, giivenlik ve
sergileme gibi uygulama sirasinda baska niteliklerde personel ¢aligmay1 gerektiren
isler belirmektedir. 3 birim ise, yonetsel yapinin isleyisini siirdiirmesine yardimci
olacak olan ve biiro isleri olarak adlandirilabilecek faaliyetlerden olusmaktadir.
Horizontal/yatay organizasyon modelinde ise tiim birimler kiiratéryel ve uygulama
birimleri ayn1 diizlemde yer almaktadir. Burada yatayliktan kasit, birimlerin birbirleri
tizerinde yonetsel tahakkiimlerinin olmadigidir (Edson, 2004, 135). Hiyerarsik/dikey
ve horizontal/yatay organizasyon modelini Genoways ve Ireland’da konu almislardir.
Hiyerarsik yapida ara diizeyde gorevli olan birimlerin ortadan kalkmis olmasina
Genoways ve Ireland dikkat ¢cekmislerdir (Genoways, 2003, 41-42). Bunun yaninda
bir bagka organizasyon modeli olarak Shamrock organizasyon modelinden soz
edilmelidir. Bu modelde birimler dikey ya da yatay olarak degil birbirleri ile kismen
i¢ ige gecerek yapimmin biitiiniinii olusturmaktadirlar. Shamrock organizasyon
modelinde ise, ortada yonetim kurulu ve miidiiriin bulundugu etrafinda 5 birimin
birbirleri ile i¢ ice gecerek olusturdugu bir model s6z konusudur. Bu birimler

sunlardir: Koleksiyon ve aragtirma, egitim ve gonilliiliik personeli, idari ve destek
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personel, gotiirii is yapanlar ve satis personeli, sergi personeli. Bunlarin iginden
koleksiyon ve arastirma baslig1 altinda toplanmis grup kiiratoryel etkinlikle iliskilidir
(Genoways, 2003, 47).

Bir bagka yerde ise yine Gary Edson bu defa farkli bir ayrima gitmistir. Yine bir
miidiirliik altinda koleksiyona dayali islere gonderme yapan kiiratéryel uygulamalar
ve program ekseninde egitim ile ilgili birimler ayr1 ayr1 degerlendirilmistir (Edson,
1995, 36). Yonetim biriminin altinda personel, muhasebe, genel servisler, halkla
iligkiler, biitce gelistirme ve {iyelik birimleri bulunmaktadir. Bu birimlerin altinda
birbirinden bagimsiz ii¢ alan (koleksiyon, uygulamalar ve egitim) yer almaktadir.
Koleksiyon, koleksiyon bakimi, onarilmasi, koleksiyonun belgelendirilmesi,
muhafaza edilmesi ve arastirma ile ilgili gorevlerin sorumlulugu altindadir.
Uygulamasi ise kiiratdryel personel tarafindan gerceklestirilir. Uygulamali alanlarda
sergi teknisyenligi, hazirlik isleri, glivenlik personeli, kap1 gorevlileri vb gorevliler
yer almaktadir. Son olarak egitim alan1 ise genel olarak bilginin kamuya sunulmasi

hizmetlerinden ve birimlerinden miitesekkildir.

Miize organizasyon modellerine benzer bir bagka model 6nerisi miizeoloji alaninda
Lord ve Lord’dan geldi. Lord organizasyon semasini 3 ana baslikta toplamistir. Bu
ana bagliklar: Etkinlikler, koleksiyon yonetimi ve idari birimler olarak ifade
edilmistir (Lord, 2001, 33). Buna gore etkinlik ile ilgili alanlar sergileme, tasarlama,
egitim, yayinlar, medya-iletisim araglart ve pazarlamadir. Koleksiyon yonetimi ile
ilgili alanlar ise kiiratoryel, koruma ve belgelemedir. Son olarak yonetim ile ilgili ise
personel, finans, gelistirme, giivenlik, ziyaret¢i servisleri ve bakim isleri gelmektedir.
Bu ayrimda genel olarak hizmetin sunuldugu alana gore bir ayrim s6z konusudur.
Ormnegin koleksiyon yonetimi biriminde fiili olarak bir grup ¢alisanin ve birimlerin
odaklandiklar1 sey miize nesnesi olurken etkinlikler birimde ise olusturulmus
enformasyonun miize disindaki insana ulastirilmasi hedeflenmis boylece bu birimin
hedefi insana hizmet etmek olarak belirlenmistir. Idari birimlerin gérev alanmi ise
onceki iki alana destek olacak ikincil etkinlikleri gelistirmek ve uygulamaktir.
Burada dikkat edilmesi gereken ilk birimin temel, ticlincli birimin ise ilk ikisine

destek durumda olmasidir.

Lord’un modelinin alt agilimlar1 su sekildedir: Yonetim biriminin altinda sekreterlik

ve 3 birim bulunmaktadir: Koleksiyon yonetimi ya da sef kiiratér, kamusal
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programlar ve idari isler (Lord, 2001, 29). Bu birimler ise asagidaki gibi igerdikleri

fiili gorevlerle gosterilmistir.

Koleksiyon yonetimi: Idari yiikiimlii sef kiiratordiir. Bu birimin altinda kiiratorler,
kayit memurlar1 (Katalog sorumlusu, veri giris memuru ve fotografci), kiitiiphaneci

ve kiitiiphane teknisyeni, arsivci ve konservatorler bulunmaktadir ( Lord, 2001 ,29).

Kamusal programlar: Bu programin bir yonetici miidiirii vardir. Bu birimin altinda
sergi gorevlileri (Sergi tasarimcisi, grafik tasarimci, hazirlama gorevlisi), medya
gorevlileri (Film yapimcilari, projeksiyoncu), egitim birimi gorevlileri (Kitap
memuru, atolye yoOneticisi, okul programlart yoneticisi, rehberler), pazarlama
yoneticisi, halkla iligkiler memuru, yaym yoneticisi ve editorler bulunmaktadir

(Lord, 2001, 30).

Idari isler: Bir boliim miidiirii ve ona bagl sekretarya vardir. Bu birimin altinda
isletme yoneticisi (Baglh olarak kiralama yoneticisi, bakim ¢aliganlari, temizlikgiler,
giivenlik sefi, giivenlikler), finans gorevlileri ( Defter tutucu, finans memuru),
personel yoneticisi (Personel memurlari), gelistirme gorevlileri, iiyelik yoneticiligi ve
ziyaretci hizmetleri (vestiyer, resepsiyon ve bilet saticisi, yeme i¢me-restoran

yoneticisi ve gorevlileri, satis memuru) ( Lord, 2001, 31).

Lord’un modeli baz alinarak kiiratoryel etkinlik, organizasyon yapisi bakimindan
incelendiginde birinci ayrimdaki koleksiyon yonetimi basligi ve altinda ifade edilmis
is boliimleri tespit edilmektedir. Miize organizasyon yapisi i¢inde kiigiik veya biiyiik
0lcekli miizede s6z konusu baslik altinda toparlanan is boliimii, miizenin kiiratoryel

etkinliklerinden yiikiimlii personel yapisini ve bunun organizasyonunu ifade eder.

2.3.2. Miize Sorumluluk Alanlar icinde Kiiratoryel Etkinligin Kapsam

Miizede kiiratoryel etkinlik sinirlart iginde gosterilecek personel yapisi organizasyon
modeli i¢cinden belirecegi gibi, kiiratdryel etkinligin fiili olarak hangi islerden
olustugu ise, miizenin sorumluluk alanlar1 iizerinden netlesecektir. Birinci boliimde
kisaca, genis tanim ve faaliyetlerin iginden miizenin sorumluluk alanlarinin neler
oldugu lizerinde durulmaya c¢aligildi. Kiiratoryel etkinligin hangi isleri biinyesinde
toparladig diigiiniildiigiinde oncelikli olarak bu etkinligin miize nesnesine dolayisi ile
koleksiyona dayali oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Kiiratéryel etkinligin

cekirdegi, miize nesnesine karsi sorumluluk olusturmaktadir.
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Miizelerin fiili gorevlerinin ciddi bir kisminmi olusturan kiiratéryel etkinliklerdir.
Miizelerin olmazsa olmaz faaliyetleri olan bu sorumluluklar1 6nceki sayfalarda iki
ana model halinde sunulmustu. Miize sorumluluk alanlar1 CC model ve PRC model
olarak iki ana formiilasyon ile ifade edilmistir. Burada kiiratoryel etkinlik kavramini
PRC model baglaminda ele alacagiz. Buna gore PRC modeli, 3 temel alani ifade
etmektedir: Koruma (Preservation), Arastirma (Research), Iletisim veya Iletim
(Communication). Her bir baslik kendi i¢inde birden ¢ok faaliyeti barindirmaktadir.
Bu sebeple her birini kendi icinde ele almakta ve koleksiyon merkezli kiiratoryel
etkinlik kapsaminda degerlendirmekte fayda vardir. Bu degerlendirmelerde miizede

ki kiiratoryel etkinliklerin neler olacag siralanacaktir.
Koruma:

Insanlhigin kiiltiirel, siyasi, sanatsal birikimlerini yansitan nesnelerin korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi miizenin asli gérevlerinden birisidir. Koruma, herhangi
bir kosuldaki nesnenin belirli gbzlem, arastirma ve miidahale gibi siiregler sonunda
insanlik adina yasatilmasinda ve sonraki kusaklara aktarilmasinda 6nem arz eden
nesnelerin, miize kurumsal yapis1 biinyesine kazandirilmasi ve bu biinyede doganin
ve insanin tahribatina karsi olabilecek en az hasari almasi iizerine kurulmus bir

etkinliktir.

Bir nesnenin miizede korunmasindan su alt basliklar1 ¢ikarmaliy1z: Koleksiyona
katma-toplama, bakimini - onarimint yapma, depolama ve belgeleme. Bu basliklarin
icinde en 6nemlisi, kuskusuz digerlerini de dnceleyen toplama biriktirme etkinligidir
(Collect). Bunun yaninda belirli bir 6nem atfi ile toplanan nesnenin miize biinyesine
kazandirildiktan sonra korunmasi, bakiminin yapilmasi ve ayni amacgla depolanmasi
siireci baglamis olur. Bu siirecin tamami ise konservasyon (Conservation) bagligi
altinda degerlendirilebilir. Bu etkinliklerde miize kurumsal olarak 6ncelikle nesnenin
kendisine odaklanmaktadir. Burada amag¢ insanligin kiiltiirel mirasin1 kamusal bir

kurum olma iddiasi ile insanlik adina korumaktir.

Nesnenin toplama siireci dahilinde, miize koleksiyonuna dahil edilmesi siireci ile
birlikte koruma etkinligi baslamaktadir. Nesne miizeye girdigi andan itibaren miize
baglami i¢inde anlam kazanmakta ve in-situ durumunu terk etmektedir. Cevresel
koruma ile karsilastig1 miize kosullarinda miize nesnesi artik ex-situ durumdadir. In-

situ ifadesi miize nesnesinin orijinal kosullardaki halini, ex-situ ifedesi ise miize

31



nesnesinin belirli koruma kosullari ile kusatilmis yeni kosullarindaki halini anlatmak
icin kullanilmaktadir (Maroevi¢, 1998, 226). Miize nesnesi, miize smirlar1 igine
gectigi zaman sadece bir nesne olarak korunmaz, belirli bir deger atfi yapilmis ve bir
koleksiyon kapsaminda ele alinan bir nesne olur. Bdylece miize nesnesinin baglami
degismis olur. Burada s6zii edilen toplama etkinligi ve in-situ durumdan ¢ikis tabi ki
daha once ya toprak altinda bulunan ya da kiiltiir varlig1 atfi yapilmamis, herhangi bir

koleksiyonda bulunmamis olan nesneler i¢indir.

Bu bagliklar i¢inde kiiratoryel etkinlik i¢in en 6nemli olani, hi¢ kuskusuz toplama
faaliyetidir. Miizenin kendisini ifade ettigi beyan sinirlari icerisinde miizenin ortak
akli ve ihtisas alani dahilinde 6nemli oldugu kiiratéryel birimler tarafindan goriilen
nesnelerin toplanmas1 ve koleksiyon biinyesine kazandirilmasi iki acidan
degerlendirilebilir: Birincisi, herhangi bir nesnenin miize koleksiyonlarina
kazandirilmasi ile bu nesnenin kiiltiirel mirasin bir parcasi haline gelmesi siirecidir.
Ikincisi ise, miize koleksiyonunun ihtisaslasmay:r iddia etti§i alan {izerinde

biitiinliiklii bir hale gelmesidir.

Herhangi bir nesne miize koleksiyonuna, miizenin kiiratdryel birimi tarafindan
onaylanarak girmelidir. Miizenin kiiratdryel birimi, miizenin ihtisas alan1 yoniinde
hangi nesnelerin 6nem tasidigini ve miize koleksiyonuna katilmasinin yerinde
olacagi yoniinde siirekli calisma halinde olmalidir. Bir miizenin alani {izerine s6z
sOyleyebilirliligi, kesinlikle kiiratoryel birimin ihtisas alani iizerinde bilgi ve nesne
tabanli deneyime sahip olmasi ile saglanabilir. Bu amagla toplama faaliyeti,
kiiratdryel birimin ihtisas alanindaki bilgi birikim, deneyim ve uzmanhgi ile direkt
ilgilidir. Miizenin ihtisas alaninin ne oldugu burada ¢ok 6nem kazanmaktadir. Bir
miizede birden fazla koleksiyon alani varsa, ayri ayri kiiratoryel birimler
bulunmalidir. Burada kiiratoryel birim ¢aligma alani iizerinde bilimsel bir iddia sahibi
olmaktadir. Miize tipki bir tarih veya sanat tarihi enstitiisii gibi bilimsel bir
paradigma ve buna bagl kanallar iiretmektedir. Ornegin miizeye hangi eserlerin
alinacag1, hangilerinin alinmayacag salt estetik yargi yolu ile olmayacaktir. Ihtisas
alaninda Tretilmis bilgi, bilimsel yonelimle ifadesini bulan tercihler, yonelimler
ekseninde gelisecektir. Bu yonelimin genel kabul gérmiis bir yonelim olmasi sart

degildir fakat tutarh bir iliskiler dizgesi icinden ifade edilmesi zorunludur.

Toplama etkinligi bir diger yandan miize koleksiyonunun etkinlesmesi, miizenin

ihtisas alaninda giiglii hale gelmesi anlamindadir. Koleksiyonun gelistirilmesi ve
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ideal diizeye gelmesi miizeler igin silirekli bir arayis halidir. Bu konuda bir
koleksiyon yoOnetim politikas1 g¢ercevesinde miizeolojik kriterler gelistirilmistir.
Koleksiyon ydnetim politikasi, miize kiiratoryel etkinliginin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir, bu kavram ileride ayr1 baglik halinde degerlendirilecektir. Toplama
etkinligi miizede asli olarak kiiratoriin fikri idaresinde yapilir ve kiiratér bu kapsamda

arastirmacilarla veya asistan kiiratorlerle birlikte calisir.

Miizenin koruma bashgi altindaki diger etkinlikleri olan bakim etkinligi ise yine
kiiratdryel birimin idaresinde siirdiiriilmesi gereken ama uygulamali bir alan olarak
uzmanlari tarafindan ifa edilecek bir etkinliktir. Ote yandan kelimenin tam anlami
ile ilk miizelerden bu yana kiirator, koleksiyonun bakimini ve korumaciligini yapan
insan olarak goriilmiistiir Dolayist ile kiiratoryel etkinligin de klasik miizeoloji
anlaminda nesnenin korunmasina odaklandigi diisiiniilmelidir. Nesnenin bakiminin
yapilmasi ifadesi ile fiziksel bakimindan s6z edilmektedir. Bu anlamda restorasyon
ve konservasyon gibi iki etkinlikten s6z etmek miimkiindiir. Birincisinde eserin
ugradig1 zarara karsilik orijinal haline uygun olarak onarilmasi s6z konusu iken
ikincisinde eserin bakimmin yapilmasi ve Ozgiin niteliklerinin korunmasi
kastedilmektedir. Konservasyon onleyici koruma etkinligi iken, restorasyon etkin
koruma yontemidir. Her iki uygulama da konservatorlerin uygulama calismalari ile

kiiratoryel birim altinda meydana gelmektedirler.

Depolama ise miize nesnesinin korunmasinin bir diger basamagidir. Miize nesnesi
korunma igin elverigli ¢evresel kosullara sahip mekanlarda koruma altina alinir ve
depolanirlar. Depolama sathasi bir yandan da belgeleme (Documentation) sathasini
ortaya c¢ikarir. Belgeleme, bir nesnenin ya da koleksiyonun biitiiniiniin defter, fis,
elektronik veritabani, katalog gibi yontemlerle kayda gecirilmesidir. Belgeleme
biitiinii i¢cinde s6z konusu belgenin herhangi bir veri kaybina yol agmadan kayda
gecirilmesini gerektirir. Bu asamada nesnenin verilerinin dogru aktarilmasi 6ncelikle
verinin dogru tanimlanmasini, ardindan arastirma etkinligi i¢in zemin olusturacak
siiflandirma icinde ele alinmasi ile miimkiindiir. Ivo Maroevic belgeleme ile ilgili
olarak 3 temel ayrim yapmustir: Birincil belgeleme, ikincil belgeleme ve iigiinciil

belgeleme (Maroevic, 1998, 257).

Bu alanda benzer bir ¢alismasi olan Uralman, miizede bilgi alanlar ile ilgili sunlari
sOylemektedir. “Bilginin biriktirilmesi, degerlendirilmesi ve dagitilmasina yonelik

miizeyi gelistiren yeni uygulamalar, gilinlimiizde bilginin {i¢ tliriiyle agiklanir:
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Enformasyon [Information], Veri [Data] ve Edinilen Bilgi [Knowledge]. Bu siniflama ile
bilginin kimin tarafindan ve nasil dretildigi, kayitlhh oldugu ortam, ne sekilde
degerlendirildigi ve ne sekillerde dagitilacagi anlatilir” (Uralman, 2006, 31). Miize
nihayetinde belirli biitlinliikler icerisinde ge¢mise ve giliniimiize referans veren nesnelerin
belirli bilgi nesnesi olarak degerlendirilmesi siirecidir. Enformasyon diizeyinde
olusturulmus bilgilerin toplamindan olusturulacak veriler ve bunlarin bir biitiin olarak
bireysel veya kamusal olarak algilanmasi ile olusan, edinilen bilgi miizede belgelemenin
biitiiniidiir. Enformasyon diger bilgilerin temelini olusturmaktadir. Kiiratdryel calisma ,
arastirma alaninda 6zellikle odaklanilan konunun kendisi ve ¢evresel kosullari ile ilgili
enformasyonlar olusturmaya yonelik olmalidir. Enformasyonun kapsami ¢ok genis bir
alana sahipse de miizenin kendi iirettigi enformasyon sinirlanabilir. Bunlar da miizeye ait
sergi metinleri, sergi kataloglari, goériisme metinleri, sergi davetiyeleri, miize yayinlari,
kayith ziyaret¢i gorilisleri olarak ortaya c¢ikar. Koleksiyonundaki nesneler de kendi
olusturdugu enformasyon kaynaklaridir (Uralman, 2006, 36). Bu zeminde miize
koleksiyonlarini kayit altina alir ve hem kamusal erisim hem de kurum i¢i saglikli bilgi
akisin1 olanakli hale getirir. Miize belirli beyanlarla g¢ergevesi olusturulmus esaslar
uyarinca belgeleme etkinligini yerine getirir. Envanter fisleri, defterler, yayinlar, raporlar
belgeleme etkinliginin Oncelikli olanlaridir. Elektronik veri sistemlerinin gelismesi
sonucu bilgisayar sistemlerine aktarilmis goriintiilii verilerin glinlimiizde miizelerde daha

yaygin kullanildig1 goriilmektedir.

Belgeleme British Museum gibi 6rneklerde geleneksel olarak kiiratoryel etkinligin
alaninda goriilmistir (Lord, 2001, 71). Depolama ve belgeleme uygulamalar
kiiratoriin =~ gozetiminde kayit memuru, koleksiyon yoOneticisi tarafindan

yapilmaktadir.
Arastirma:

Kiiratoryel etkiligin temel niteligini arastirma basligi olusturmaktadir. Bir temel
bilime bagh ihtisas alanina sahip miizelerde arastirma, bir yandan bu bilimlerin
belirli agamalarda miize biinyesine girmesi anlamina gelmektedir. Ozellikle tarih ve
sanat miizelerinde tarih bilimi ve sanat tarihi bilimi kiiratoryel bir etkinlik olarak var

olmaktadir.

Aragtirma etkinliginde s6z konusu olan sadece dar anlami ile miize koleksiyonundaki
nesnenin arastirilmas: degildir. Bunun yaninda miize koleksiyonunu olusturan

nesnelerin ait oldugu baglamin bir biitiin olarak incelenmesi, belirli bir sdylem
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etrafinda insa edilmesi ve yeniden koleksiyon oOlceginde dile gelecek sekilde
biitiinliiklii olarak incelenmesi gerekir. Miize, koleksiyonlar1 yolu ile bir sdylem alani
yaratir. Bu klasik anlamu ile belirli bir paradigma etrafinda toparlanmis bilimsel bir
alanda ¢alismay1, bu bilimsel alanin epistemolojisine dahil olmay1, bu kapsamda yeni
veriler gelistirmeyi, eski verileri derinlestirmeyi, yeni sorular iiretmeyi hedeflemek

anlamina gelir.

Aragtirmanin Oncelikli sathasi ait oldugu ihtisas alaninda biitiinliikli bir bilimsel
yaklasima dahil olmasi veya onu iretmesidir. Miize nasil bir problematigi
koleksiyonu araciligi nesnesi haline getirmistir ve gorlinlir kilmaya ¢alismaktadir?
Miizenin bilgisel anlamda ilgilendigi alan nedir? Ornegin bir sanat miizesi hangi
cografi simirlar, hangi tarihsel sinirlar icerisinde ihtisaslasmay1 oniine koymustur?
Yine bu tespit edilecek alanda hangi alt baglikli sorular giindeme gelmektedir. Bugiin
konu g¢esitliligi agisindan kurulduklari donemin siyasi/politik giindemlerinin aynasi
halinde olan evrensel miizelerin nerede ise i¢ i¢e gectikleri ihtisas alanini bir yandan
tarihi seyir i¢inde belirlemislerdir demek yaniltici olmaz. Louvre Miizesi, British
Museum gibi miizeler bir¢ok acidan sanat tarihi kanonunu belirlemislerdir. Bu
evreye nesnenin c¢er¢evesinin incelenmesi evresi diyebiliriz. Burada sanat¢i, donem
gibi bilgilerin yan1 sira tarih, sosyal kosullar gibi bilgilerin de arastirilmasi

zorunludur. Nesnenin orijinal baglaminin incelenmesi evresidir bu evre.

Miizenin bu temel sdylem alanini inga etme ugrasi olarak aragtirmanin yani sira miize
nesnesinin biitiin i¢indeki degeri, kimlik bilgileri, kaynak bilgilerinin belirlenmesi bu
konuda arastirmalar yapilmasi da bu bashigin diger yanidir. Nesnenin arastirilmasi
olarak inceleyecegimiz bu kapsamda nesneye ait tiim veriler toparlanmali ve
nesnenin kimlik bilgisi olusturulmalidir. Ayrica nesnenin bir veri aract oldugu
diisiiniilerek en ufak bir veri kaybina neden olmayacak sekilde arastirilmasi ve
belgelenmesi gereklidir. Bu asamada az once koruma kapsaminda ele aldigimiz
belgelemenin arastirma sathasi ile de i¢ ice oldugunu sdylemekte yarar var. Fakat
burada belgeleme ikincil bir unsur olarak arastirma etkinliginin sonuglarinin miizeye

ve oradan da kamuya mal edilmesi anlaminda var olmaktadir.

Bir miize nesnesi ile iliskili olarak ne gibi aragtirmalar yapilacagi konusunda
Greenhill, nesnenin merkezinde yer aldigi bir sema gelistirmistir. Buna gore
nesnenin Uretimi, anlami, kullanimi, malzemesi, iliskiler, desen ve diger bilgileri

aragtirma konularidir. Yine bu semadan anlam tiretmeye dayal1 sorular tiretilmesi i¢in
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faydalanilmaktadir (Hooper-Greenhill, 1999, 136). Egitim etkinlii g¢er¢evesinde
nesneden tretilecek sorular iizerine odaklanan sema ayni zamanda nesnenin tastyici

oldugu bilgileri lizerinde bir ¢ergeve sunmaktadir.

Arastirma etkinligi miizenin en dnemli kiiratoryel etkinligidir. Bu etkinlik diger tim
miize islerinin temelinde yer almaktadir. Koruma ve iletisim evreleri, arastirma
evresinin sonuglarina bagimlidir. Tutarli bir miize organizasyonunda arastirma
etkinligi miize, misyon ve vizyon beyami uyarinca organize edilir ve miizenin
kiiratoryel yonelimlerinin temel belirleyeni olarak pozisyon kazanir. Arastirma
etkinligi miizede kiiratdr idaresinde, kiiratorler, asistan kiiratorler ve arastirmacilar

tarafindan yerine getirilir.

fletisim:

[letisim etkinligi ilk olarak akla getirdigi hali ile bir halkla iliskiler etkinligi degildir.
Communication terimi ile iletisim olarak ¢evrilmekle birlikte burada anlam itibari ile
iletme, yayma, nakletme gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Miize etkinliklerinde
miizenin {rettigi bilgi ve faaliyetler iletisim yolu ile miizenin disina nakledilir. Bu
etkinligin altinda bir¢ok alt baslik olusabilecegi gibi baz1 yayinlarda bu etkinlikler
kamu programlari olarak da adlandirilmaktadir (Lord, 2001, 87). Bu etkinlikler su

basliklar altinda toplanmaktadir: sergileme, yorumlama, egitim, genisleme ve

ilerleme, yayin, pazarlama ve ziyaret¢i hizmetleri.

Iletisim etkinliginin sergileme, yorumlama ve yaym alt baghklar1 kiiratoryel
etkinligin icerisinde ele alinmalidir. Diger etkinlikler genel miize etkinliklerinden

olup kiiratoryel hizmetlere ve miize hizmetlerine destek etkinliklerdir.

Sergileme, kiiratoryel etkinliklerin icerisinde Onemli bir bashktir. Sergileme
etkinliginde miize nesnelerini belirli bir baglamda yan yana getirerek kamunun
erisimine a¢maktadir. Miizenin en Onemli erisim faaliyeti sergidir denilebilir.
Sergileme salt bir nesne gosterme faaliyeti degildir. Belirli bir fikri ¢erceve icerisinde
nesnenin gosterilmesi etkinligidir. Dolayis1 ile bu asamada sergileme arastirma
etkinligine bagli ve onun bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Sergileme

etkinliginde esas olarak fikri zemin énemlidir.

Hangi nesnelerin, hangi igerik etrafinda yan yana gelecegi ve neyi gostermek iizerine
sergilenecegi kiiratdryel birimin gelistirecegi fikirsel zeminle olusacaktir. Bu

anlamda serginin tasarlanmasi ve uygulanmasi gibi iki ana evre s6z konusudur.
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Serginin tasarlanmasi evresi bastan sona kiiratoryel faaliyettir. Belirli fikirlerin
olusturulmasi, eserlerin tespit edilmesi, koleksiyonda bulunmayanlarin 6diing
alinmasi icin gerekli girisimler, sergi metinleri, sergi yayinlari gibi islerden olusan bu
evre serginin boyutlarina bagli olarak bir kiirator idaresindeki ekiple meydana
getirilir. Bunun yaninda uygulama asamasinda i¢ mimari, grafik tasarim ve
elektronik ekipmanlar gibi uygulama elemanlari devreye girmektedir. ilk evre
tamami ile kiiratér idaresinde gerceklesmektedir. Ikinci evre yine kiiratdriin
idaresinde ve tasarimci, grafiker gibi destek personel tarafindan meydana getirilir.

Burada ikincisinin pratik diizeyde teknik bir uygulama olmasi ayirici 6zelliktir.

Yorumlama etkinligi ise miize nesnesinin kamuya ulagtirilmasi veya arastirma
sonucunda belirli baglamlarda ele alinmasi evresinde ortaya c¢ikar. Yorumlama
ozellikle sergi baglaminda veya yayin faaliyetinde meydana getirilir. Miize nesnesi
bagli bulundugu koleksiyonda genel bir baglam icinde yer almaktadir. Ote yandan
miize nesnesi kendi olanaklar1 dahilinde bir¢ok agidan yorumlanabilecektir.
Greenhill, 17.ylizyila ait ahsap Fransiz sandalyesi ornegi ile buna 6rnek vermistir
(Hooper-Greenhill, 1999, 130). Bir 17.ylizyila ait ahsap Fransiz sandalyesi, 17.
yiizy1l Fransiz nesneleri igerisinde incelenebilir. Bunun yaninda ayni nesne, bu
nesneyi yapan kisinin diger iirettigi nesneler icinde degerlendirilebilir. Bu nesne ayni
zamanda ahsap nesne oldugu i¢in ahsap nesneler arasinda incelenebilir veya kullanan
kisi ile ilgili bir incelemeye girerek o nesneyi kullanan kisinin diger nesneleri
arasinda degerlendirilebilir. Sandalye tipleri, oturma tipleri veya ayni koleksiyonda

ki diger nesneler agisindan da ele alinabilir.

Ne agidan olursa olsun yorumlama etkinligi, kiiratoér ve i¢inde sekillendigi miizenin
ideoloji ve bilimsel paradigmasi tarafindan belirlenecektir. Miizenin bir tarafsizlik
alan1 olarak tasavvur edilmesi Ozellikle bilginin yorumlanmasi ve sunulmasi
acisindan ifade edilmektedir. Burada genel kanminin disina da c¢ikacak kiiltiirel
cesitliligi gozeten, farkli alicilarin duyarliliklarina da uygun bir etkinlik olmasi
onemlidir. Elestirel miizecilik metinlerinin bir¢ogu bu noktaya odaklanmustir.
Yorumlama etkinliginin, sinifsal, cinsel, dinsel farkliliklarin kiiltiir incelemeleri ve
yorumlanmasi ile ugrasma iddiasinda kamusal bir alan olan miizede nasil hayata

gecirilecegi ciddi bir tartisma konusudur.
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Yorumlama etkinligi tiim bu gerceve icerisinde miizede kiiratériin odaginda oldugu
bir etkinlik olarak hayata ge¢cmektedir. Bu durum kiiratoriin nitelikleri konusunda da

ifade edilmistir.

Sonu¢ olarak, bir miizenin kiiratdryel etkinligi incelenecegi zaman iki temel
miizeolojik noktadan bakmak miimkiindiir; organizasyon yapisinda gore kiiratoryel
etkinlik kapsami ve miize sorumluluk alanlarina gore kiiratoryel etkinlik kapsama.
Organizasyon yapisina gore kiiratoryel etkinlik kapsami incelendiginde miizenin
organizasyon semasinda one ¢ikan ii¢ birimden sadece ikisinde kiiratdryel etkinlik
alanin incelenebilecegi ve bu birimlerde kiiratoryel etkinlik kadrosunun calistig
goriilecektir; koleksiyon ydnetimi ve kamusal programlar birimi. Idari isler birimi ise
kiiratoryel etkinlik kapsaminda degildir. Bu birim, miizenin destek hizmetlerini
yerine getirmektedir. Koleksiyon yonetimi biriminde koleksiyon odakli calisan
personel yer almaktadir. Kamusal programlar biriminde koleksiyon ¢alismalarindan

elde edilmis ¢iktilar1 kamuya ileten birimler gérev almaktadir.

Miize sorumluluk alanlarina gore kiiratoryel etkinlik kapsami ise, miizenin temel
sorumluluk alanlar igerisinde kiiratoryel etkinlik ile ilgili olanlarin1 6ne ¢ikarmada
yardimct olacaktir. Miizenin 3 temel sorumluluk alani da kiiratoryel etkinligin
igerisindedir. Temel sorumluluk alanlar1 yapisi, etkinlikler bashigi ile kiiratoryel

etkinligin altina hangi gorevlerin girdigini gostermektedir.

Sekil 6 da goriilen diyagram bu ¢alisma kapsaminda miize kiiratoryel etkinlik alani

ile ilgili cergeve meydana getirmek amaci ile olusturulmustur.
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2.3.3. Koleksiyon Yonetimi

Bir miizenin kurumsal olarak dayanak noktasini, sahip oldugu koleksiyonu
olusturmaktadir. Miizelerin  koleksiyonlarinin  tesis edilmesi, gelistirilmesi,
korunmasi ve kurumsal tutarlilikta siirdiiriilebilir olmast miizecilik alaninda baslica
sorunlardan birisidir. Her miizenin baslica etkinligi olan toplama etkinliginin niteligi
ve kapsami koleksiyon yoOnetimi bagligi altinda degerlendirilmektedir. Bir biitce
etrafinda idare olunan ve smirlart kaginilmaz olarak biit¢esi ile belirlenmis olan
miizelerin koleksiyon edimleri ve bu edimlerin korunmasi, degerlendirilmesi gibi

asamalarin tamami koleksiyon yonetimi kapsamindadir.

Gliniimliz miizeleri koleksiyonlarinin genisligi ve uzmanlasma alani iizerinde s6z
sOylemeye olanak verebilecek kalitede olmasi i¢in caba gostermektedirler. Miizecilik
alaninda dikkat ¢eken, miizenin koleksiyonunun zenginligi ile alaninda benzerlerinin
Oniline ¢ikma cabasidir. Miizeler bir nesneyi sadece belirli satin alma, bagis veya
kamu miizesi ise kaz1 vb. yontemlerle edinimleri ile koleksiyon etkinliklerini
tamamlamig olmazlar. Saglikli bir miize koleksiyonu miizenin siirdiiriilebilirliligi i¢in
onem tagimaktadir. Burada salt bir etik norm olmanin 6tesinde miize koleksiyonunun
yonetimi, miizenin kaynaklarinin en dogru sekilde kullanilarak sinirli olanaklardan
miimkiin olabilecek en iist seviyede faydalanilmasini amacglamaktadir. Bu bir
anlamda verimlilik kavrami i¢inde degerlendirilebilecegi gibi, 6te yandan ge¢misin
ve giliniimiizin kiiltiirel birikimlerini elinde tutma ve topluma tagima gorevini
tistlenmis kurumlar olan miizelerin c¢alisma alanlarina belirli ¢ergevelerde
odaklanabilmelerini ve konu, kavram, nesne karmasasi i¢inde miize yonelimlerinin

netlesmesinin saglanmasinit miimkiin kilmaktadir.

Koleksiyon yonetimi, kiiratoryel etkinligin biiylik bir boliimiinii kapsamaktadir. Bir
miize koleksiyonuna yani miize nesnesine dayali temel uygulamalar hakkinda bir
cerceve olusturan koleksiyon yonetimi ayni zamanda bazi yayinlarda miizenin temel
sorumluluk alan1 olarak gdsterilen koruma islevinin yerine kullanilan toplama
etkinligini hakkinda kapsamli bir ¢er¢cevedir. Bununla beraber koleksiyon ydnetimi
kiiratoryel etkinligin tamami degildir. Onun i¢inde ¢ok Onemli yer kaplayan bir

bagliktir.

Koleksiyonlarin kendileri miizenin ne oldugunu tanimlarlar. Koleksiyonlarin

yonetimi miize etkinliklerinin kalbidir (Lord, 2001, 63). Yine Genoways ve Ireland’a
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gore “Miizeler koleksiyonlar1 oldugu i¢in var olmaktadirlar. Koleksiyonlar yalnizca
miizenin karakterini gostermezler, ayn1 zamanda miizenin amacini da belirlerler”
(Genoways, 2003, 175). Burada vurgulanmak istenen sudur ki miizeler
koleksiyonlarini tiim diger etkinliklerinin ¢ekirdegine yerlestirmek durumundadirlar.
Miizeler her ne kadar koleksiyonlarin sahibi goziikseler de aslinda belirli yasalar ve
etik normlarla insanliga ait kiiltiirel nesneleri kamu adina ellerinde tutmaktadirlar.
Dolayisi ile koleksiyonlarin korunmasi, bakimi ve fiziki kosullar1 a¢isindan miizeler
kamuya kars1 sorumludurlar. ICOM etik normlarinda bu husus iki maddede su
sekilde ifade edilmistir: “Miizeler toplumun ilerlemesi ve faydalanmasi i¢in baslica
koleksiyonlar1 bulundururlar. Miizeler, bilimsel, kiiltiirel ve dogal mirasa kars1 bir
katki olarak kendi koleksiyonlarmi gelistirir ve korurlar. Onlarin koleksiyonlari
kanunda 6zel bir yeri olan ve uluslararasi yasalar tarafindan korunan 6nemli bir
toplum mirasidir. Bu kamu gerceginin dogasi yasal sahipligi, stirekliligi,
belgelemeyi, erisimi ve elden ¢ikarmanin sorumlulugunu iceren bir idare fikridir”
(ICOM. 15. 07.2008. 3). Bu ifade miizenin koleksiyonu {izerinde belirli
yiikiimliiliikler ekseninde idare gorevi oldugunu dile getirmektedir. Bu idarenin nasil

olacagi, miizecilik ¢aligmalarinda koleksiyon yonetimi basligini olusturmustur.

Miizelerde koleksiyon yonetiminin nasil olacagi, koleksiyon yonetim politikasinin
saptanmast ile miimkiindiir. Koleksiyon yonetim politikasinin ne oldugu cesitli
sekillerde tanimlanmistir. Gary Edson ve David Dean koleksiyon yonetim
politikasin1 sdyle tanimlamiglardir: “Koleksiyon yonetimi politikas1 bir miizenin
amaclar1 ve hedeflerini ileri siiren ve bu amaclarin koleksiyonlarla ilgili yiiriitiilecek
faaliyetlerle nasil yorumlanacagini agiklayan detayli bir yazili ifadedir. Politika
sadece calisanlar i¢in bir rehber olmaktan ¢ok, miizenin bakimini {istlendigi nesneler
icin profesyonel standartlarin yer aldigi bir kamu ifadesi gorevini de goriir.” (Gary

Edson ve David Dean’dan aktaran Calikoglu 2006, 59).

Bir diger tanim ICOM etik kodlarinda 2.1 sayili maddede koleksiyon politikasi
baslig1 altinda yer almistir. S6z konusu metinde koleksiyon politikasi su sekilde
tanimlanmistir: “Her miizenin yonetim kurulu koleksiyonunun edinimini, bakimini
ve kullanimim1 ifade eden yazili bir koleksiyon politikasini diizenlemeli ve
yaymnlamalidir.  Politika, kataloglanmamis, korunmast  yapilmamis veya
sergilenmemis herhangi bir nesnenin durumunu agikliga kavusturmalidir.” (ICOM.

15. 07.2008, 3). ICOM’ un profesyonel etik normlarinda ise “Her miize koleksiyon
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politikas1 yazili ifadesini diizenlemeli ve yayinlamalidir. Bu politika zaman zaman en
az her bes yilda bir goézden gegirilmis olmalidir. Edinilmis nesneler miizenin
aktiviteleri ve amaclar ile ilgili olmalidir ve gegerli bir yasal bagligin kanitlamasi ile
iligkilendirmelidir” (ICOM code of Professional Ethics’ten aktaran Edson, 1997, 68).
seklinde edinimlerin se¢imi hakkinda da goriis, miize amaglar1 ve aktiviteleri

yoniinden ele alinmistir.

Koleksiyon yonetim politikasinin saglikli bir zeminde olusturulmasinin temel noktasi
miize tarafindan Oncelikli olarak ifade edilmis bir vizyon ve misyon taniminin
varligidir. Bu konuda Calikoglu sunlar1 sdylemektedir: “Bir koleksiyon ydnetim
politikas1 olusturmadan 6nce miizenin vizyon ve misyonu, tiirii ve ¢alistigr sahanin
iyl tanimlanmas1 gerekir. Koleksiyonun kapsami (Ne, nerede, ne zaman ve neden)
ayrintili bir sekilde aciklanmalidir” (Calikoglu, 2006, 61). Siiphesiz burada
koleksiyon yonetim politikast bu temel kabuller iizerinde insa olacaktir. Bu
bakimdan soylenebilir ki bir miizenin misyon, vizyon, tiirli ve ¢alistig1 sahanin tespiti
her zaman Onceliklidir. Bunlarin ifade edilmedigi ya da netlesmedigi bir miizede

koleksiyon yonetim politikasindan s6z edilemez.

Koleksiyon yonetim politikasi, miizenin alanin ne oldugu, kaynaklarinin neler
oldugu, uzmanlik alaninin neler oldugu dikkatli bir sekilde goze Oniinde
bulundurularak hazirlanmalidir. Béylece koleksiyon yonetim politikasi daha spesifik
bilgiler igerecektir. Koleksiyon yonetim politikasinin agiklikla ifade edilmesi,
yoruma yer vermemeye Ozen gostermesi onemlidir. Clinkii miizenin hem kamu
tarafindan hem de kendi calisanlar1 tarafindan amacinin ve kistaslarinin net bir
seklide anlagilmas1 gerekmektedir. Koleksiyon yonetim politikasi su bilgileri ifade

etmelidir:
e Miizenin amacinin tanimlanmasi
e Koleksiyon kapsaminin ifade edilmesi (ne, nerede, ne zaman, nigin)
e Koleksiyonun kullaniminin tarif edilmesi
e Edinim stratejilerinin ana hatlarinin belirlenmesi

e Hem alinan hem de verilen 6diingler hakkinda 6diing verme politikasinin

anlatilmasi

e Kayit tutma gereksinmelerinin tesis edilmesi
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e Koleksiyon pargalarinin elden ¢ikarilma metodunun tarif edilmesi (Edson,

Dean. 1997, 68).

Genoways ve Ireland’a gore ise, koleksiyon yonetim politikasinin kapsamasi gereken

sekiz ana konu vardir. Bunlar sunlardir:
1. Koleksiyon misyonu ve kapsam
2. Edinim ve erisim
3. Kataloglama, envanter ve kayitlar
4. Odiing verme
5. Koleksiyonun bakimi
6. Koleksiyon erisimi
7. Sigorta
8. Elden ¢ikarma (Genoways, 2003, 176).

Marie Malaro ise, koleksiyon yonetim politikasinda 10 baslik agmistir. Bunlar sirasi
ile sOyledir: Amacin ifade edilmesi, parcalarin edinimi, elden ¢ikarma, 6diing alma
ve verme, miize korumasindaki yerlesik pargalar, koleksiyonlarin bakimi, kayitlar,

sigorta, envanter kayitlari, koleksiyona erisim (Malaro’dan aktaran Edson, 1997, 69).

Amacin ifade Edilmesi: Burada miizenin amac1 ifade edilmektedir. Koleksiyonlarla
alakali olarak miizenin hedefleri ile koleksiyonun kullanimi ve kapsami ortaya konar.
Koleksiyonun prosediirleri, miizenin karakteri, yonetim kurulunun ya da komitelerin
koleksiyon ediniminde ki rolleri ifade edilir. Koleksiyon tipi 6zel koleksiyon mu,

arastirma koleksiyonu mu yoksa egitim koleksiyonu mu ifade edilmelidir.

Parcalarin Edinimi: Koleksiyona katilacak objelerin ne yolla girecekleri ifade
edilir. Burada koleksiyona alinacak eserlerin her tiirii i¢in gerekli prosediirler
aciklanir. Bagiglar, satin alma yolu ile edinilenler gibi konularda usul belirtilir.
Bunun yaninda daha da 6nemlisi bir miize koleksiyonuna katilacak eserin se¢im
kriterinin ne oldugu burada anlatilir. Edinimin biitce, miizenin amaglar1 ve objenin

kosullart ile ilgili tiim detaylarina burada dikkat ¢ekilmelidir.

Elden Cikarma: Miize koleksiyonundan ¢ikarilacak eserlerle ilgili izlenecek
tutumun nasil olmasi gerektigi bu bashkta degerlendirilmektedir. Burada bu

uygulamanin nasil yapilacagi, yetkinin nasil kullanilacagi anlatilmalidir.
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Odiin¢ Alma ve Verme: Miizenin gegici olarak sergilemek amaci ile bir baska
koleksiyondan eser odiing almasi ya da bir baska miizeye sergilenmek amaci ile
miize nesnelerinin nasil bir ydntemle 6diing olarak verilecegi belirlenir. Odiing verme
stireci, nesnenin fiziki kosullari, 6zel sartlar, miizenin belirledigi ilkeler olarak

burada yerini almaktadir.

Miize Korumasindaki Yerlesik Parcalar: Miize i¢inde korunan nesnelerin
yerlestirilme ve benzeri kayitlarinin tutulmasi ve belirli donemlerle kontrol edilmesi

anlatiimaktadir.

Koleksiyonlarin Bakimi: Koleksiyonda bulunan nesnelerin  bakimlarinin
yapilmasia iliskin esaslar ifade edilmektedir. Temizlikleri, onarimlari, c¢evresel
kosullara karsi durumlarinin incelenmesi ve depolanmalar1 gibi uygulamalari

kapsamaktadir.

Kayitlar: Koleksiyonu olusturan nesnelerin genel olarak kayit altina alinmasi
hakkinda ki usuller ile ilgilidir. Koleksiyonda ki objelerin bakimlari, arastiriimalari
ve miizede bilgi, belge yOnetiminin yapilmasi i¢in asgari kosullarin ne olmasi

gerektigini ifade eder.

Sigorta: Miize koleksiyonu olusturan nesnelerin giivenliklerini almak ve herhangi
bir risk kosuluna kars1 sigortalanmalari ile ilgili usulleri ifade eder. Sigorta genellikle

odiing alma veya verme etkinligi siirecinde 6ne ¢ikmaktadir.

Envanter Kayitlari: Envanterleme yOnteminin resmi g¢ergevesinin nasil olacagi
ifade edilmelidir. Belirli araliklarla genis kapsamli envanter incelemeleri ve

koleksiyondan kayip goriinen pargalarin takip edilmesi usullerini agiklar.

Koleksiyona Erisim: Koleksiyona erisimin nasil olacag: ile ilgili detaylari ifade
eder. Koleksiyona kim erigsim saglayabilir? Ne kosullarda ve ne siire ile erigim

saglayabilir?

Koleksiyon politikasi, miizenin goérevinin anlasilmasina ve yorumlanmasina katkida
bulunacak planlanmis temel bir belgedir. Bu belge kiiratdryel etkinlikler i¢in bir
rehber niteligindedir. Toplama, koruma, belgeleme ve arastirma etkinlikleri i¢in
temel cerceveyi belirlemektedir. Bunun disinda kiiratoryel etkinlik alaninda

sergileme ve yorumlama etkinlikleri kalmaktadir.

44



2.4. Kiirator

Miize etkinliklerinden s6z edildiginde bunun kiiratér ile iligskisine deginmek
kaginilmazdir. Kiiratorliik denilen mesleki etkinligin ne oldugu belirlemek, kiiratoriin
yetki ve sorumluluklarinin neler oldugunu tespit etmek daima uygulama alaninin
niteliklerine gore degisiklik gosterecektir. Bunun yaninda cagdas anlamdaki miize
uygulamalarina kadar daha bilindik anlami ile son 500 yildir bu meslegin degisik
sekillerde de olsa uygulandigi diisliniiliirse, duruma gore degismesinin yani sira
cekirdeginde bir noktaya bagli oldugunu kabul etmek gerekir. Kiiratorliik, yetki ve
sorumluluklar1 zaman i¢inde degismis 6te yandan bugiin gitgide artan g¢esitlilikteki
miize kurumlar i¢inde degisik alanlarda uygulama sahasi bulan bir meslek haline

gelmistir.

Miizecilik uygulamalarinin gegmisine bakildigi zaman bugilin kiiratér olarak
adlandirilan uzmanin, ge¢miste baska isimlerle anmildigini gérmek miimkiindiir.
Terimin dar anlamda kullanimlarinda ki déniisiimiine géz atildiginda aslinda onun

miize uygulamasinda tuttugu yerin hayatiligi ve degismezligi de 6ne ¢ikmaktadir.

Ote yandan kiiratér taniminin zaman iginde siirekli anlanuinin degistigini sdylemek
miimkiindiir. Bu bir anlamda kiiltiir kurumu olarak miizenin geg¢irdigi doniisiim ve

dinamiklerle birebir iliskilidir.

Boylece devam eden kisimda oOncelikle kiirator kavramimin gilincel miizeolojik
metinlerde iizerinde uzlasilan anlami, goérev ve sorumluluklari, nitelikleri ifade
edilecek. Bunun ardindan 1800’1l yillardan bu yana terimin ¢esitli kapsamlari ve es
anlamlilar1 gosterilmeye calisilacak. Son olarak kiirator kavraminin zaman iginde
olusan tarihsel hatlarina kisaca bakilacak. Her seyden once kiiratér kavraminin
etrafinda olusan genis bir tartisma c¢ergevesi oldugunu, bu ¢ergevenin ¢esitli agilardan

derinlestigini gormek zorunludur.

2.4.1. Kiirator Kavram

Kiiratorliik uygulandigi kurumun temel niteliklerine gore gorev ve sorumluluklar
acisindan c¢esitli degisikliklere ugrar (Danilov, 1994, 52). Miizenin koleksiyonunun
niteligi, biitgesinin smirlari, yOnetim yapisi, organizasyon yapisi, yasal olarak
yukiimliiliikleri gibi belirleyiciler bir miizenin kiiratoriinden ne bekledigi sorusunun

cevaplarinda degisime yol acacaktir. Buradan yola ¢iktigimizda oOncelikle sunu
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sOylemek gerekir ki kiirator, miizenin kurumsal kimligi icerisinde bir yere oturur ve
calisma alanii bu miizenin kurumsal olarak beyanlar ve politikalara dayandirdigi
zeminde gerceklestirir. Oncelikli olan miizenin belirledigi cercevedir, kiirator bu
cercevenin iginde hareket eder. American Association of Museum (AAM)
blinyesinde kurulmus olan Curators Committee (CURCOM), 1996 yilinda
olusturdugu Kiiratorlerin Etik Kodlar1 beyaninda 6ncelikli olarak bu noktaya isaret
etmektedir: “Kiiratorler gorevlerini ve etkinliklerini miizenin misyonu ve
yoneticilerin belirledigi prensiplere gore ve kurumsal gerceve igerisinde hareket
etmelidirler. Kiiratorler, kayit gorevlileri, koleksiyon yoneticileri, koruma uzmanlari,
egitimciler ve diger personel ile isbirligi icinde ¢alismalidirlar” (Mensch, 1996, 1).
Burada da goriilecegi lizere kiiratorliilk, miize misyonu ve idarecilerin belirleyecegi

prensipler etrafinda sekillenmektedir.

Miizenin fonksiyonunun cesitliligi icerisinde nesne merkezli yer tutan kiiratoriin
miize gorevleri ve personeli icindeki durumunu Bradford, “pivot” olarak
nitelendirmistir. Miize kiiratorii, miize etkinliklerinde kilit rol almaktadir
(Bradford’dan aktaran Mclean, 1994, 237). Nesnenin anlamlandirilmasi ve kamu
iletimi gibi bir konuda kiirator nesnenin ilk asamasindan son noktaya kadar gorev
almaktadir. Bu asamalarda diger personelin merkezinde durup bir nevi miizenin akh
gibi ¢aligmakta ve tiim miize etkinliklerinin merkezinde yer almaktadir. Miizenin
uzun siireli gorevlerinin yaninda kisa vadeli, giinliik iglerinin goézetim, planlama ve

uygulamasi gorevi de kiiratoriin sorumlulugundadir.

11 Nisan 2008 tarihinde CURCOM tarafindan gelistirilerek yenilenen Kiirator Etik
Kodlari’nda kiiratoriin koleksiyondan kaynaklanan sorumluluklarin ana hatlar1 su
sekilde ifade edilmigtir: “Kiiratorler miize fonksiyonlarinin sorumlulugunu tasirlar.
Boylece kiiratorler koleksiyon, sergileme, yonetim, program, aracglar ve diger
gorevleri yerine getirirler. Ciinkii onlar dogrudan koleksiyonlardan sorumludurlar ve
onlarin rolii yorumlayici malzemeler gelistirmektir. Kiiratorler kurumlarin1 kamusal

ortamda temsil eden elgilerdir” (Glaser, Zenetou, 1997, 80).

Burada goriilecegi gibi miize kiiratorleri, olusturulan bilgi ve bunun yorumlamasini
miizenin elgisi olarak kamusal ortama sunan kisidir. Ayn1 metinde buna bagli olarak
su ifadeler yer almaktadir: “Onlarin kosullarmma bakilmaksizin kiiratoriin ayrica

sorumlulugu, yoruma, arastirmaya, korumaya, koleksiyonun ya da nesnelerin
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gelistirilmesine, konsepte, sergilere ve miizenin kimliginin merkezinde yer alan

programlara odaklanmistir” (Glaser, Zenetou, 1997, 80).

Faaliyet gosterilen miizenin kiiclik veya biiyiikliigiine gore miize kiiratdrii bazen
miize yoneticisi de olmaktadir. Bu daha ¢ok miizenin organizasyon anlayisindan
kaynaklanan bir durumda olabilir. Geleneksel anlamda biiylikk miizelerin
uygulamalarina bakildiginda miize miidiiriiniin, miize bas kiiratorii oldugu veya miize
kiiratoriiniin atanmasi seklinde gerceklestigi goriilmektedir. 19.yy miizeciliginde ya
da oOnceki boliimlerde aktarildigi sekilde Mensch’in miizeciligin birinci asamasi
olarak ifade ettigi 1960’lara kadar gelen siirecte, miizeler koleksiyon merkezli
organize olduklar i¢in kiiratérler, miize ydOneticisi pozisyonunda bulunuyorlardi.
Koleksiyonun genisligine gore bir ¢ok departmana ayrilmis olan miizede yine
yonetici olarak bir kiirator bulunmaktaydi. Bu durumu, Glaser ve Zenetou kiiratorii
tanimladiklar1 boliimde su sekilde ifade etmislerdir: “Yillar 6nce kiirator, miizenin
koleksiyonlarinin sorumlulugunda oldugu kisi, “miize miidiirii”, belirli bir miizenin
sahip oldugu nesnelerin “muhafazacisi” olarak anlasildi” (Glaser, Zenetou, 1997,
80). Bunun yaninda kiiratdr, gorece kiiciik, personel ve koleksiyonu daha dar
miizelerde yonetici pzisyonundadir. Burada kiiratoriin yonetici olup olmamasi,
kiiratoriin vasiflarinin yoneticilik vasiflarina uyup uymamasindan ¢ok degisen miize
etkinliklerinin ¢esitliligi ve is boliimiinii zorunlu kilmasindan kaynaklanmaktadir.
Danilov’a gore bir zamanlar tiim miizeler koleksiyona dayaliydilar ve kiiratdr idari
gorevli pozisyonundaydi ama giiniimiizde bu olgu ortadan kalkmistir (Danilov, 1994,

51).

Miize kiiratoriiniin koleksiyonun koruyucusu ve muhafazacisi olma pozisyonundan
miize nesnesinin degisik sekillerde yorumlanarak kamuya sunulmasi siirecine
gecilmesi ile kiirator agirlikli olarak yorumlama-anlamlandirma ile iligkilenmis
goriinmektedir. Ote yandan klasik anlamda muhafaza etme rolii degismemistir.
“Bugiin, kiiratorler olarak adlandiriliyor olmalarina karsin, onlar hala koleksiyonlarin

yoneticileri ve muhafizlardir” (Glaser, Zenetou, 1997, 80).

Bu cergeve igerisinde kiirator nasil tanimlanabilir? Bir¢ok miizeolojik metinde
kiiratoriin ¢agdas anlamda tanimi yapilmistir. Gary Edson, kiiratorii “6zel bir
inceleme alaninda uzman ve enformasyon temin eden, arastirma yapan, koleksiyonun
artisini, kullanimini ve bakimini denetleyen bir miize personeli ya da danismandir”

(Edson, 1995, 367) seklinde tanimlamistir. Yine ayni yerde Edson kiiratdriin miize
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koleksiyonu ile ilgili 6zel bir akademik disiplinin uzmani oldugunu soyler. “Kiirator
dogrudan miizeye ait olan veya oOdiing yolu ile miizede bulunan objelerin,
malzemelerin ve numunelerin bakimi ve akademik olarak yorumlanmasi,
koleksiyona alinacak veya koleksiyondan disiiriilecek nesneler hakkinda goriis
bildirilmesi, koleksiyonlarin 6zgiin  olduklarinin  glivenirliginin  saglanmasi,
nitelendirilmeleri ve arastirilmalarindan ve bu arastirmalar sonucunda olusan
yayinlardan sorumludur. Ayni zamanda kiirator idari islerden ve sergilerden
sorumludur. Konservasyon uygulamalarina karsi da duyarli olmalidir ” (Edson, 1995,

40).

J. Danilov’a gore kiiratoriin anlami miizenin goreceli olarak kiiciik veya biiyiik
olmasina gore degismektedir. Kiiclik miizede kiiratorii miize yoneticisi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bunun yaninda J. Danilov kiiratér hakkinda benzer sekilde
sunlar1 soylemektedir: “bazen muhafiz olarak adlandirilan kiiratdr, miize midiiri
olmasindan ziyade, miize koleksiyonu ile ilgili 6zel bir akademik alanda uzmandir.
Bir ¢ok miizede en az bir kiiratdr, genellikle de koleksiyon merkezli biiyiik
miizelerde daha fazla bulunmaktadir. Kiiratorler koleksiyonun yorumlanmasindan,
bakimindan ve gelisiminden, koleksiyona nesne alimlarinda veya koleksiyondan
nesne distriilmesinde tavsiyelerde bulunmaktan sorumludurlar. Kiiratoérler ayni
zamanda arastirma yapmak ve yaymlamakla mesguldiirler, koleksiyonlarin
depolanmast ve koruma uygulamalarmin  dayanaklarini  kesinlestirirler,
koleksiyonlarin organize edilmesinde ve igeriklerinde temel rol oynarlar, miize
koleksiyonlar1 ve sergilerle ilgili kataloglar, makaleler ve destek malzemeler
hazirlarlar, kiiratéryel ve ilgili boliimlerle ait idari gorevleri gerceklestirirler”

(Danilov, 1994, 52).

Glaser ve Zenetou miizede icra edilen meslekler iizerine olusturduklart “Museum: A
Place to Work, Planning Museum Careers” adli kitaplarinda, kiiratorii sorumluluklari
ve nitelikleri acisindan tanimlamiglardir. Glaser ve Zenetou’ye gore: “... Fakat
onlarin sorumluluklari, kapsamli aragtirmalar yapmalari, hem bilimsel hem de
popiiler monografiler ile kitaplar yazmalari, sergiler i¢in nesneler toplamalart ve
senaryolar olusturmalar1 disinda diger c¢alisanlarla yakin olarak caligmalarindan
dolay1r muhafizliin 6tesine gecer. Kiiratorler siklikla miizedeki bir disiplinin temel
konu uzmanidirlar. Boylece kiiratorler, miizenin amag¢ ve hedeflerinin takip

edilmesinde 6nemli bir sorumluluk sahibidirler.
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Kiirator miizenin koleksiyonlar1 ile ilgili belirli bir akademik disiplinin uzmanidir.
Kiirator koleksiyonlar ve odiingler ile ilgili tiim prosediir ve politikalarinin
belirlenmesi ve takip edilmesinin, miizeye ait veya &diing numunelerin,
malzemelerin, el yazmalarinin, biitlin objelerin bakim, korunma ve akademik
yorumlanmasinin; miizeye yeni gelecek nesneler, ddiingler ve elden ¢ikarma igin
tavsiyelerin; yetki ve belgelemenin ve koleksiyonlar {izerine arastirmalar
yapilmasinin ve bu arastirma sonuglariin yaymlanmasinin dogrudan sorumlusudur.
Kiirator, kiiratdryel departmanin bakimi altinda olan objelerin sergilenmesinden
sorumludur, sergi-planlama ekiplerine istirak eder, sergideki ve depodaki objelerin
giivenligi ile bakimini diizenler, takip eder ve sergilerin degerlendirilmesi i¢in veri
toplanmasina katilir. Biitlin bu yiikiimliiliklerde kiiratér, muhafaza ilkelerini

uygulamak zorundadir.

Kiiratoriin idari sorumluluklar1 da olabilir ve koleksiyon komitesi igin personel
destegi saglar. Kiirator, koleksiyon yoneticisinin, kayit memurunun ve konservatoriin
uygulamalarindan sorumlu olmalidir ve kiiratér, konumunun bu yikiimliiliikk ve
sorumluluklarina asina olmalidir. Kiirator miizenin satis magazasinda satilmak iizere

ayniyat Onerebilir veya deger bigebilir.

“’Kiirator, egitim departmani tarafindan organize edilen programlar da dahil olmak
lizere miize programlart icin koleksiyonlarin yorumlanmasinin entelektiiel

iceriginden dogrudan sorumludur” (Glaser, Zenetou, 1997, 80-81).

CURCOM tarafindan hazirlanmis olan kiirator etik kodlarinda (A Code of Ethics for
Curators) benzer bir tamimlama mevcuttur: “Bir kiirator biiylik olgiide bilgili,
deneyimli veya miizenin amaci ve hedefleri ile ilgili bir disiplinde egitim gérmiistiir.
Kiiratoryel rol ve sorumluluklar degisik genislikteki miizenin dahi i¢cinde bulundugu
miize toplulugu dahilindedir” (American Association Of Museums CURCOM -
Curators Committee. 15.07.2008). Ayn1 yerde miize kiiratoriiniin yapacagi seyler

sOyle siralanmustir:

e Bir biitiin halinde, alanlar1 igerisinde ki entelektiiel gelismelerde giincel
kalmak, 6zgiin arastirmalar yiiriitmek ve yeni arastirmalar gelistirmek, miize
meslektaglar1 ve arastirma alanlar1 igerisindeki bilginin biinyesinde

gelismesine katkida bulmak.
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e Edinilen ve elden cikarilan obje ve koleksiyonlar hakkinda tavsiye ve

goriigler belirtmek.

e Nesneler, numuneler, tarihsel yapilar ve entelektiiel varliklarin dahil oldugu

koleksiyonlarin bakimi ve gelistirilmesinde sorumluluk almak.

e Koleksiyonun bakimi i¢in, yiiksek derece de kabul goérmiis mesleki

standartlara dayanan kurumsal politikalar ve prosediirler formiile etmek.

e Koleksiyonda bulunan materyallerin tarihini belgeleyecek ve tanimlayacak

arastirmalar gergeklestirmek.

e Miizeye ait veya Oding alinmis nesne, materyal veya numuneleri

yorumlamak.
e Sergiler gelistirmek ve diizenlemek.
o (Cesitli sekillerdeki yorumlayici araglara ve programlara katkida bulunmak
e Monografiler ve diger malzemeleri yayinlamak

e Medyada, kamusal toplantilarda, mesleki konferans ve
seminerlerde kurumlarini temsil etmek (American Association Of Museums

CURCOM - Curators Committee. 15.07.2008).

Miize kiiratoriiniin gerekli olan egitim yeterliligi de c¢esitli metinlerde tutarlilik
gostermektedir. “Miizenin uzmanlik alaniyla ilgili bir disiplinde yogunlagmis ytiksek
lisans veya doktora derecesi. Miizecilik arastirmalar1 alaninda bir kurs egitimi tercih
edilir” (Glaser, Zenetou, 1997, 81). Kiiratoriin miizenin uzmanlik alaninda doktora
veya yiiksek lisans derecesine sahip bir 6grenimden ge¢mis olmasi ortak goriistiir
(Edson, 1995, 40; Lord, 2001, 196; Danilov, 1994, 53). Bunun yaninda her cesit
miize kiiratorii miizeoloji alaninda lisansiistii egitim dilizeyinde olmalarin1 ve bu
egitimin hem teorik hem de uygulamali olmasi 1965 yilindaki ICOM 8. genel
konferansinda ifade edilmistir (Mensch, 2004, 5).

Miize kiiratoriiniin miize ya da ilgili bir egitim veya arastirma kurumunda 3 yil
deneyime sahip olmasi mesleki deneyim agisindan vurgulanmistir. “Deneyim miktari
koleksiyonlarin ve personelin boyutuna bagli olarak kurumdan kuruma cesitlilik

gosterir. Maddi kiiltiir {izerinde uygulamali deneyim beklenir ve bazen zorunludur.
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Bilimsel makale ve arastirmalarin tanikligi da onemlidir” (Glaser, Zenetou, 1997,

81).

Miize kiiratoriiniin temel beceri, bilgi ve yetenekleri kiiratorliik mesleginin bir ¢ok

uygulama ve diisiinceyi igerisine alan yatayligina benzer sekilde cesitlidir. Bu

konuda Glaser ve Zenetou su temel noktalar1 6ne ¢ikarmislardir:

Miize koleksiyonunun bir alaninda 6zellesmis bilgi (connoisseurship-ehliyet)

Se¢me, degerlendirme, koruma, restorasyon, ve objelerin sergilenmesi

tekniklerinin bilinmesi

Uzmanlik alaninda giincel pazar, toplama etigi ve yiiriirliikteki ticaret

mevzuatt hakkinda bilgi

Koleksiyonlarin bilgisayar ortamina tasinmasi konusunda bilgi
Miize isiyle ilgili yasal diizenleme ve etik davraniglarin bilgisi
Koleksiyonlar1 yorumlama ve koleksiyonlarla ilgili bilgiyi iletme

Arastirma, toplama veya sergilemede cinsiyet ve etnik gruplarla ilgili

kliselestirme ve ithmali fark etme yetenegi.
Personeli yonetme ve denetleme yetenegi

Miizenin kamusal misyonu ilerletmek i¢in diger personelle takim olarak

birlikte calisma kabiliyeti
Sozli ve yazili iletisim kabiliyeti

Finansal ve biitce yonetimi alaninda yetenekler (Glaser, Zenetou, 1997, 81).

Yine CURCOM kiirator etik kodlarinda kiiratéryel sorumlulugu 5 bashk altinda

toplamustir:
1. Edinim, bakim ve koleksiyonlarin elden ¢ikarilmasi
2. Arastirma, bilisellik ve biitlinsellik
3. Yorumlama
4. Koleksiyonun erisimi ve kullanimi

Taklit tiretimi (American Association Of Museums CURCOM - Curators
Committee. 15.07.2008).
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2.4.2. Kiirator Teriminin Kokeni ve Miizecilik i¢indeki Yeri

Kiiratdr teriminin uzun bir siire¢ icerisinde cesitli anlamlari ile kullanilmistir.
Gliniimiizde en belirgin kullanimi miize ve cagdas sanat etkinliklerinde rol alan
kiirator taniminda one ¢ikmis haldedir. Kiirator terimi koken itibar1 ile Latinceden
gelmektedir (Kalfatovic, 2002, 40). Latince “cura” fiili ilgi gostermek, itina etmek,
bakim, himaye etmek, dikkat etmek, 6zen gostermek, muhafaza etmek gibi anlamlara
gelmektedir. Bu fiilden “curate” ve “curator” terimleri tiiretilmistir. Bu anlamda
kiirator Ferguson’un ifadesi ile “kiiratdr teriminin bir ¢ok miizede kullanilan
“muhafaza eden” yada “muhafiz” terimiyle de pekistirilen son derece muhaftazakar
bir kokeni vardir” (Korkmaz, 2004, 10). Terim Gary Edson’a gore Ingiltere’de
“keeper”, Fransa’da ‘“conservateur”, Almanya’da “kuratorinnen” ve Ispanya’da

“curador” seklinde kullanilmaktadir (Edson, 1995, 369).

Roma doneminde terimin, devletin mali islerine de bakan yiiksek memur oldugu
goriilmektedir (Taglikoglu, 1971, 113). Yine 1848 tarihli bagka bir kaynak Roma
doneminde kiirator teriminin, 6zellikle bu baslikla birka¢ yeni memuriyet iireten
Roma Imparatoru Augustus déneminden sonra bir ¢ok farkli anlamda kullanildigini
ifade etmektedir. Buna gore kiiratér kamu yollarinin yapimindan sorumlu bir memur,
15 yasin altinda kendisine teslim edilmis ergenlik c¢agi altindaki c¢ocuklarin
yetistiriciligi, devletin mali iglerini takip eden yiiksek diizeyli memur veya misir gibi
mahsuliin  halk arasinda bdliisiilmesini saglamak gibi degisik gorevler igin
kullanilmistir (Bohn, 1849, 717; Taslikoglu, 1971, 114). Gliniimiize en yakin anlami1
ise antik mimarlikta kullanilan anlamidir ve buna gore kamusal islerde arastirmaci,

kontrol edici, denetleyici ve komiser roliindeki kisidir (Elmes, 1824).

Terimin, 17.-18.yy da bilimsel kurullar, tiniversitelerdeki yoneticilik gorevleri veya
kiitiiphane miidiirliigii i¢in kullanildig1 gériilmektedir. Universite kiiratdrii (curator of
university)  kavrami, {niversite yoOneticisi anlaminda kullanildig1 gibi bir
tiniversitenin kiitiiphane miidiirligii gibi gorevler i¢in de kullanilmistir (Sears,
Edwards, Felton, 1849, 384). Bu kavramin, miize kiiratorii kavraminin tarihsel
dontisiimiinde 6nemli bir yeri vardir. 1861 tarihli bir yayin, kiiratér mevkisinin 16.-
18. yy da liniversite yonetiminde nasil bir yeri oldugunu ac¢iklamaktadir. 1543 yilinda

Cosimo De’ Medici Pisa Universitesi’ne yeni statiiler getirmistir. Bu diizenlemede

52



kiiratér mevkii tiniversite biinyesinde meydana getirilmistir. Buna gore 6grenci ve
profesor yonetimini yani sira iiniversitenin daha da iyiye gotiliriilmesi kiiratoriin
gorevi olmaktaydi (Bart, 1861, 355) daha sonraki donemlerde, bugiin Belcika’da
bulunan Leuven Universitesi ve Leyden Universitesi, yonetim yapisinda degisiklige
giderek Tti¢ kiiratorden olusan bir sistem gelistirdiler. Bu kiiratorler profesor
atamalarini ve {iniversitenin yonetimini iistlenmislerdi (Bart, 1861, 357). S6z konusu
gbrevin bilim diinyasinda ve iilke icinde son derece dnemli ve saygin bir pozisyon
oldugu goriilmektedir. Buna uygun olarak kiiratorlerin bu atamalarda krala ve tilkeye
bagliliklarin1 belirten, gorev ve yiikiimliliklerini beyan eden bir yemini, kral
huzurunda ederek goreve baslamaktadirlar. Franeker Universitesi 1585 yilinda 3
kiiratorlii, Groningen Universitesi ise 6 kiiratorlii bir yapi kurmuslardir (Bart, 1861,
358). Terim Ingiltere’de Royal Society biinyesinde de benzer sekilde
kullanilmaktadir (Partington, 1837, 991; Chalmers, 1814, 129). Miizelerin
Ashmolean Miizesi ya bir iniversitenin i¢inde olustugu ya da imparatorlugun en
thtisamli kurumu oldugu Louvre Museum Orneginde donemin miize kiiratorii,
sayginlik olarak sozii edilen {iniversite kiiratori modelinden sekillenmistir
denilebilir. 18. yy ve 19.yy da bilinen anlamu ile ilk miizelerin kurulmasi ile birlikte
bu durum gozlenebilmektedir. Ornegin British Museum’un kurucusu da olan Sir
Hans Sloane (1660 —1753) 1716 yilinda Royal College of Physicians’in, daha sonra
Isaac Newton’un Oliimiiniin ardindan 1727 yilinda Royal Society baskani olmustur
(Alexander, 1983, 26). Bu donemde kiiratdr sdzcligliniin basit anlamda koruyucu

diizeyinde bir niteleme ile karsilanamayacagi agiktir.

19.yy da kiirator teriminin, miize yoneticilerini ifade etmekte kullanilmaya baglandigi
goriilmektedir. Biiyiik miizelerin hizli bir sekilde kurumsallastigi bu donemde,
ozellikle koleksiyona dayali yapidan dolayr kiirator, bilimsel bir diizeyde
koleksiyonu bilen, taniyan, koleksiyonda tutulan degerli sanatsal ve bilimsel diizeyde
nesnelerin tanimlanmasi ve belirli bir bilimsel kanon icerisinde diizenlenmesini
saglamaya yetkin kisi rolii kazanmistir. Miize koleksiyonlar1 bir anlamda, doga
bilimleri, tarih ve sanat tarihi gibi heniiz aydinlanma dénemi ardindan bi¢imlenmeye
baslayan bilimlerin laboratuar1 olmustur. Dolayis1 ile ayni nesneler {iizerinde
arastirmalar yapan tiniversitelerin miizelerle i¢ ice ge¢mesi, kadrolarinin birbirinin
icinden gelmesi kacginilmazdir. Aydinlanma donemi ile baslayan insanin kendi

disinda var olan diinyaya ait tiim bilgileri derleyip toparlayip ilkin bunlar1 anlamasi,
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ardindan da bunlar {iizerinde tahakkiim kurmasi olgusu miizeciligin 06ziini
olusturmustur. Miize kiiratorleri dolayisiyla bu donemde bir bilim adam
niteligindedir.

Bugiinki anlami ile miize kiiratorii bu donemde birgok degisik isimle de
anilmaktadir. Bunlarin i¢inde kiirator terimi disinda siklikla miize muhafizi olarak
cevirebilecegimiz “keeper of the museum” ifadesi ile de karsilasilmaktadir. 1814
tarihli bir yayinda British Museum’da, dogal tarih boliimii sorumlusu olan George
Shaw’dan bahsedilirken “keeper of the natural history” ifadesi kullanilirken (Burke,
1814, 120), ayni yaymnin ilerleyen sayfalarinda baska birisi i¢in “curator of the
imperial academy of fine arts” ifadesi kullanilmistir (Cradock, Joy, 1814, 434).
Voltaire Diderot’ya yazdigi bir mektupta Le Noir adinda birinden bahsederken
“keeper of the museum” ifadesini kullanmaktadir (Erdeswick, 1820, 519). Yine
1690 yilinda Edward Lhwyd adli bir doga bilimciden “keeper of the Asmoleon
Museum” seklinde miize muhafizi olarak bahsedilmekte iken ayni yerde Philip
Miller adli botanik bilimcisinden ise 1771 yilindan 6nce, Chelsea Botanik Parki
Kiiratorii ( curator of the botanic garden, chelsea) olarak bahsedilmektedir (Nichols,
1817, 316-322). Ralph Thoresby, 1723 tarihli bir mektubunda miize kiitiiphanecisi ve
muhafizi terimini (librarian and keeper of the museum) (Nichols, 1817, 810), Arthur
Charlett ise 1714 tarihli bir mektubunda miize muhafizi terimini kullanmaktadir
(Nichols, 1817, 295). Miize muhafiz1 teriminin agirlikli olarak 18. yy da kullanildig:

goriilmektedir. Terimin 19. yy da kiiratore doniismeye basladigi diisiiniilebilir.

Bunun disinda koleksiyonlarin giderek antik donem arkeolojik eserlerine agildigi 19.
yy miizeciliginde benzer bagka bir terim olan “commissioner of antiquities” teriminin
kullanildigr goriilmektedir. Antika komiseri seklinde cevrilebilecek olan terim,
bilinen anlamu ile eski eser ekspertizlerine karsilik gelmektedir. Ornegin 1854 tarihli
bir yayinda, Pietro Ercole Visconti miize miidiirlii§iiniin yaninda, antika komiseri
olarak tanmtilmistir (commissioner of antiquities) (Reumont, 1854, 431). Bunun
disinda uzun siire “commissioner” (komiser) terimi de 6zellikle sergi diizenleyenler
veya Evrensel Diinya Sergilerinde gorev alanlar igin kullanilmistir. 1865 Dublin
Sergisi katalogunda iilkelerin sergiler i¢in gorevlendirdigi birgok gorevlinin listede
komiser olarak tanimlandigi goriilmektedir (Dublin International Exhibition, 1865,
xv). Ayni sekilde 1855 Paris Sergisi’nin de “commissioner” ifadesi kullanilmistir

(Behan, 1855, 494). Diinya sergileri 6zellikle organizasyonlari agisindan bienalleri
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etkiledigi diisliniildiiglinde komiser teriminin, sergi komiseri halinde uzun zaman

bienallerde siirdiigii fark edilecektir.

Tiirkiye’ de ise kiirator terimi, devlet miizeciligi gelenegi i¢inde “miize aragtirmacisi
terimine” denk gelmistir. Tirkiye mizeciliginin diger yandan ciddi bir oranda
arkeoloji miizeciligi seklinde gelismesinin sonucu olarak miize aragtirmacisinin yani
sira miize uzmani olarak arkeologunda miize uygulamalarinda kiiratore benzer
pozisyonda yer tuttugu sdylenebilir. Kiiltiir Bakanlig1 Miizeler i¢ Yonetmeliginde

miize uzmani, arkeolog ve miize arastirmacisindan olusmaktadir.

Kiirator terimi ve es anlamli kullanimlar kiiltiir endiistrisinin ve miizeciligin gelisme
asamalarina paralel olarak zaman iginde siirekli icerik acisindan genislemis yeni

boyutlara gelmistir. Ote yandan bugiin miizeler i¢in kiiratdr terimi yerlesik haldedir.

Miizecilik tarihinde, Louvre Museum, Britsh Museum gibi biiyilkk miizelerin
kurumsallagsmas1 asamasinda miizecilik tarihine de yon veren biiyiik kiiratorleri
ortaya c¢ikmistir. Donemleri iginde biiylik prestijli pozisyonlar olan s6z konusu
miizelerin yoneticileri daima donemin en giiclii siyasi otoritesi ile yakin iliskide
dahas1 onlarm direktifleri yoniinde kurumlarimi bigimlendirmislerdir. Ozellikle sanat
miizeleri henliz olusmamis bir tarihi kurumsal olarak uygulama igerisinde yillar
icinde yazmislardir. 19.yy uygulamalarinda stirekli bir sekilde neyin sanat tarihi
icinde oldugu, neyin olmadigi miize koleksiyonlarinin genislemesi dogrultusunda
tartisilmigtir. Miize bu etkinlik i¢cinde kesin bir sekilde en prestijli kiymet tayin etme
kurumu haline gelirken, kiiratér de bu sozii sOyleme hakkini elinde tutan kisi
olmustur. Bu basit bir sekilde kisisel bir durum degil, kurumsal bir olusum halinde

gelismistir.

Miize bilgisinin ideolojisi iizerinde ¢ok tartisilmis konulardan birisidir. Miize
bilgisinin ideolojisi arastirma etkinligine ickindir. Koleksiyona girecek eserlerin
seciminden sergilemede One ¢ikacak noktaya varana degin tiim noktalar aslinda
miizenin icerisinde bulundugu paradigmanin rengini tasimaktadir. Kiiratorler
genellikle sanat tarihsel kanon igerisinde, paradigma dogrultusunda ¢alismaktaydilar.
21. yy kiiratorliigli ile bunun asilmaya baglanmis olmasi yaninda, 6zellikle miize s6z

konusu oldugunda, kurumsal etkinin biiyiik oranda etkili oldugu goriilmektedir.
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3. TURKIYE OZEL MUZELERININ KURATORYEL ETKINLIiKLERI

2000’11 yillarin basindan bu yana Tiirkiye’de hizli bir sekilde 6zel miizeler donemi
baslamistir. 2002 yilinda Sakip Sabanci Miizesi, 2004 yili sonunda Istanbul Modern
Sanatlar Miizesi ve 2005 yilinda agilan Pera Miizesi en ¢ok bilinen Ornekler
arasindadir. Benzer sekilde Eylil 2007°de bir baska 0zel miize olan Santral

Istanbulda hizmete acilmustir.

Miizecilik alaninda, Osmanli miizecilik geleneginden giiniimiize uzanan siiregte
icerisinde kiiltiir varliklar1 konusunda devlet miizelerinin egemenlikleri goze carpar.
Koleksiyonlar ve ihtisas alanlar1 genellikle arkeoloji olan bu miizelerin sanat tarihi,
etnografya alanlar ile daha diisiik de olsa iliskili olduklar1 gériilmektedir. Ozel
miizeler ise, Tiirkiye miizecilik tarihi agisindan heniiz yeni bir olgudur. Bu o6zel

miizeler belirli varlikli ailelerin 6zel koleksiyonlarindan gelistirilmis miizelerdir.

Heniiz kurulma yapilanma siireglerini yasamakta olan 6zel miizelerin genellikle bir
vakif yapisi altinda kurulduklart goézlenmektedir. Tiirkiye miizecilik sistemi
icerisinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligiin denetimde gorev yapan 6zel miizeler
22.01.1984 tarihli Ozel Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yénetmelik ¢ercevesinde
faaliyet yiriitmektedirler. Cagdas ve modern sanat koleksiyonuna sahip kurumlar ise
bu kapsam disinda kalmakta ve kiiltlirel isletme veya baglhi bulunduklar1 vakfin
iktisadi isletmesi olarak c¢aligmakta bdylece vakif bilinyesinde bir birim
durumundadirlar. Bunun yaninda yine ayni yonetmeligin 24/11/2006 tarih, 26356
sayili Resmi Gazetede yayinlanan ek madde 1’e gore *“2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kanununa tabi eser bulundurmayan ancak; modern eserleri veya
esyalar1 barmdiran 6zel miizeler, 14/6/1989 tarihli ve 3572 sayili Isyeri A¢ma ve
Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun, 14/7/2005 tarihli ve 2005/9207 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yiiriirliige konulan isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yénetmelik ve ilgili
mevzuat kapsaminda ilgili idarece ruhsatlandirilir” seklinde ifade ile modern sanat
eserlerinin bulundugu miizelerinde talep ettikleri taktirde 6zel miize ruhsati

basvurusu yapabilecekleri bildirilmektedir.
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Tirkiye’de 6zel miizeciligin hangi miizeolojik zeminde gelistiginin goriilmesi bir
anlamda o miizelerin kiiratdryel etkinliklerinin anlasilmasina baghdir. Tez
kapsaminda incelemek {izere secilmis Sakip Sabanci Miizesi, Istanbul Modern
Sanatlar Miizesi ve Pera Miizesi bu bdliimde kiiratoryel organizasyon ve etkinlikler

gergevesinde ele alinmustir.

3.1. Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi

Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Universitesi’ne bagli bir miizedir. Hact Omer
Sabanct Vakfi’'nin yonetim organizasyonu altinda faaliyet gostermektedir. Miizenin
kurucusu, Sabanci Holding’in donemin yonetim kurulu bagkan1 Sakip Sabanci’dir.
Sakip Sabanci yillar i¢inde oldukca farkli bir siirecten gecen koleksiyonunu, kendi
konutunda tutmaktaydi. Esas olarak resim ve hat eserlerinden olusan koleksiyon,
1998 yilinda, i¢indeki kisisel esyalarla birlikte miizeye doniistiiriilmek {izere Sabanci

Universitesi’ne tahsis edilmistir.

Kisisel konuta bir galerinin eklenmesi ile miize, 2002 yilinda ziyarete agilmustir.
Miize galerileri, 2005 yilinda gelistirilerek bugiinkii halini almistir. Miizenin
koleksiyonu, Sakip Sabanci resim ve hat koleksiyonlarindan olusmaktaydi. Bu
koleksiyon Sakip Sabanci’nin babast tarafindan 1950°li yillardan bu yana
toplanmaktaydi ve 14.01.1994 tarihinde Sakip Sabanci’nin koleksiyonerlik belgesi
almasi ile belirli bir cergeveye kavugsmustur. Sakip Sabanci koleksiyonu kendi
miizesinin koleksiyonu olmadan o©nce yurtdisinda sergilenmistir. Koleksiyon
miizeden once Tiirkiye sanat tarihi ve miizeciligi agisindan ¢ok Onemli

deneyimlerden ge¢cmistir.

25.01.1987 tarihinde, Washington’da, kiiratorliigiinii Esin Atil’in yaptig1 “7The Age of
Sultan Suleyman the Magnificent” (Muhtesem Sultan Siileyman Cagi) adli 6nemli
sergide, Sakip Sabanci Koleksiyonu’na ait eserler de sergilenmisti. Bu sergi ilk dnce
National Galery of Art’da agilmis, ardindan ayni yil Art Institute of Chicago’da,
ardindan da Metropolitan Museum of Art’da sergilenmistir (The Age of Sultan
Suleyman the Magnificent, 22.07.2008). 1989 yilinda Sabanci Hat ve Resim
Koleksiyonu, Moskova’daki Sark Eserleri Devlet Miizesi’'nde sergilendi. Sakip
Sabanci 14.01.1994 tarihinde koleksiyonerlik belgesi aldi, ardindan 1995 yilinda
Halil Bezmen Koleksiyonu’ndan, 1996’da da Sevket Rado Koleksiyonu’ndan bazi

eserleri devraldi. Bu donemde Sakip Sabanci koleksiyon alimlarimi genellikle Raffi
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Portakal danigsmanliginda siirdiirmiistiir ve bu edinimler koleksiyonunu biitiinliiklii

hale getirmistir.

Yurtdisinda bir seri halinde gercgeklestirilen diger bir 6nemli sergi ise “Altin Harfler:
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nden Osmanli Hat, Resim Sanati
Ornekleri” adli sergidir. S6z konusu sergi, 1998 yilinda New York Metropolitan
Miizesi, 1999 yilinda Los Angeles County Sanat Miizesi, 1999 yili Ekim ayinda
Harvard Universitesi Arthur M. Sackler Miizesi ve 14.03.2000 tarihinde Louvre
Miizesi'nde “Altin Harfler: Sabanci Universitesi Sakip Sabanc1 Miizesi'nden Osmanli
Hat, Resim Sanat1 Ornekleri” adiyla; 2001 yilinda Berlin Guggenheim Miizesi ve
Frankfurt'ta Museum fiir Angewandte Kunst'ta ise “Sultanin Mihri” adiyla

sergilenmistir ( Sabanc1 Holding, 21.07.2008).

Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Ailesi’nin servetinin  gorlinlir  kilindigt
koleksiyonlardan olugmaktadir ve ailenin konutlarinda kurulmustur. Koleksiyon ve
miize, Sabanci Ailesi’nin zenginligi ile 1ilgili sembolik gostergeleri iizerinde
toplamaktadir. Sakip Sabanci Miizesi’'nde yer alan koleksiyon, vaktiyle ailenin
konutu oldugu donemlerde dekoratif amacli kullanilmis objeleri de biinyesinde

tutmakta ve miize bunlar1 ana koleksiyonlar1 iginde gostermektedir.

Sakip Sabanci Miizesi hakkinda, kurucu aileye ait holding su sekilde bilgi
vermektedir: “Tiirkiye'nin ulusal kiiltiir mirasina her zaman duyarli olan Sabanci
Ailesi, yillardir topladigir sanat eserlerini daha genis Kkitlelerle paylasmak tizere
Sabanci Universitesi'ne bagislamistir. Bu koleksiyonlar1 barmdiran “Atli Kosk™
miize olmak iizere Sabanci Universitesi'ne tahsis edilmis, resim koleksiyonunu
sergilemek ve gegici sergiler diizenlemek amaciyla Atli Kosk'e bitisik olarak yeni bir

galeri binas1 yapilmustir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM), koleksiyonlari ve gecici
sergileriyle ziyaretgilere ve okullara yonelik egitim faaliyetleri ger¢eklestirmektedir.
8 Haziran 2002'de hizmete giren miize, 4.000 m2'lik sergileme alanina ve toplam

6.000 m2'lik alana sahiptir.

Sabanct Universitesi Sakip Sabanci Miizesinde sergilenen koleksiyonlar ii¢
kategoriden olusmaktadir: Hat sanati, resim, heykel ve diger objeler (porselenler ve

mobilyalar). Hat koleksiyonu, 15. ve 20. ylizyillar arasindaki doneme ait 522 adet
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nadir el yazmalarindan ve hattatlarca kullanilan ara¢ ve gereglerden, resim
koleksiyonu ise, 19. ve 20. yiizyill Tirk Resim Sanati’ni yansitan 334 resimden
olugsmaktadir. Ayrica, 314 adet eserden olusan diger objeler kategorisinde yer alan
heykel ve porselen, merhum Hact Omer Sabanci'nin 1940 yilinda satin aldigr ilk
eserleri de igermektedir (Sabanci Holding, 21.07.2008). Bu dénemlerde Antikaci
Litfii Bey, Kafkasyali Gurkiya, Aret Portakal 1950°li yillarda artan bir antika
pazarinin énemli isimleri olarak, Hac1 Omer Sabanci’nin koleksiyon gelistirmesinde
etkin rolleri olmustur (Gilivemli, 1986, 6) . Koleksiyonun, oncelikli olarak sanayici
bir ailenin biiyliyen sermayesi ekseninde gelisen ve gitgide kigisel olmaktan ¢ikip

prestij gostergesi olan bir kiiltiirel sermayeye doniismiis oldugu goriilmektedir.

Sakip Sabanci ile 6zdeslesen aile koleksiyonunun ileride bir miizeye doniisme fikri
1980’11 yillarin ikinci yarindan itibaren canli bir sekilde mevcuttur. Bu dénemlerde
yayinlanan 3 katalog ile koleksiyon tanitilirken, bu kataloglarin 6ns6z metinlerinde
Sakip Sabanci’nin veya giris yazisini yazan arastirmacilarin bu hususa vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. Burada o6zellikle bir kisisel ¢aba ile olusturulan
koleksiyonun miize yolu ile “milletin mali” edilmesi lizerinde durulmustur. Bu
déonem 1990’1 yillarin sonu ve 2002 yilina kadar siirecek olan koleksiyonun
yurtdiginda profesyonel organizasyon kapsaminda biiyiik miizelerde sergilenmesi ile
baska bir evreye gecmistir. Baslangicta Sakip Sabanci koleksiyonu ifadesi ile
sunulan koleksiyon, bu sergiler kapsaminda gordiigii biiyiik ilgi ile essiz bir tanitim
imkanina kavusmus oluyordu. Harvard Universitesi Arthur M. Sackler Miizesi’'nde
sergilendigi sirada Sakip Sabanci Koleksiyonu, Sabanci Universitesi’ne bagislamig
ve bu tarihten sonra serginin buna bagl olarak adi degiserek “Altin Harfler: Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Miizesi'nden Osmanli Hat, Resim Sanati Ornekleri”
halini almistir (Karadeniz, 2002, 62). Bu siire¢te miize fikrinin olusumunun ve
sergilerin Sakip Sabanci’nin sanayici kimligi ile baglantili olarak bir basar1 anlatisina
doniistiigli metinler icin P Sanat Kiiltiir Antika Dergisi’nin 2002 tarihli 25. sayisina
bakmak yerinde olacaktir. Yine Zahir Giivemli’nin 1986 yilinda ¢ikan kataloglara
yazdig1 Onsozlerde Sabanci Ailesi ile Padisah Ailesini, Athh Kosk ile Osmanl
Saraylarimi kiyasladigi yazisi da benzer bir dizge {izerinde sekillenmistir (Giivemli,

1986. 2).
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Aile koleksiyonundan gelistirilmis bir miizenin kaginilmaz olarak koleksiyonun
kurucusunun ismi arkasinda olusmus bir 6vgili halesi yaratmasi, miizecilik ve
koleksiyonculuk tarihinde bilinen bir durumdur. Miizecilik tarihindeki neredeyse tim
Ozel Vakif Miizeleri belirli bir burjuva ailesinin birikiminin kiiltiirel sermayesi
olarak goriiniir kilinmiglardir. Sakip Sabanci Miizesi’nin  kurulusunun ve
yapilanmasinin kdkeninde de heniiz 6zel miize deneyiminin gelismedigi bir iilkede
kisi kiiltine dayali bir yapilanmanin belirleyici oldugu goriilebilmektedir.
Koleksiyonun yurtdisinda sergilenmesinde koleksiyonun igerigi ile birlikte Sakip

Sabanct’nin kisisel taninirliginin da arttirildigi muhakkaktir (Karadeniz, 2002, 59).

1998 yilinda Sakip Sabanci tiim koleksiyonunu Sabanci Universitesi’ne bagislamis
ve ikamet ettigi Atli Koskili de bir miizeye doniistiirmek lizere ayni kuruma tahsis
etmistir. Bu tarihten 2002 yilina kadar miize, hem fikirsel hem de mekansal ihtiyaclar
acisindan hazirlanmistir. Emin Mahir Balcioglu’nun aktardigi sekli ile miizenin
kurulus asamasinda dogal olarak kisisel koleksiyon ile miize koleksiyonlar: arasinda
olusan ag1 farki giderilmeye calisilmis ve Sabancit Koleksiyonlari’nin temelini
olusturan 3 koleksiyon gelistirilmeye, miize koleksiyonuna uygun hale getirilmeye
calisilmistir (Balcioglu, 2002, 24). Balcioglu miizenin kurulus asamasinda kaleme
aldig1 yazisinda miizenin kiiratdryel yaklasimi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir.
Kalict bir koleksiyonun duragan olmasi tehlikesinden s6z ederek ‘“farkli nitelikte
kiiltiirel faaliyetlerle dinamizm saglanabilirdi” demektedir. Buna gore miize
koleksiyonlar1 Sakip Sabanci Koleksiyonlari’’nin goévdesini  olusturan, Hat
Koleksiyonu, Resim Koleksiyonu, Heykel ve Porselen Koleksiyonlari’ndan
olusacak, bunun yaninda miize, farkli nitelikte kiiltiirel etkinlikler ile dinamizm
kazanacaktir. Yine ayni metinde kurulus asamasinda miizenin var olan diger
miizelerden farkli olmasi1 gerektigi iizerinde duruldugu anlatilarak en basarili
miizenin kendine 6zgii olmasi gerektigini, dolayist ile Sakip Sabanci Miizesi’nin
kendine 6zgii bir miize olacagin ifade etmektedir. Metinde bu kendine 6zgiiliiglin ne
oldugunun cevabi bulunmamaktadir. Ote yandan Tiirkiye’deki diger miize
koleksiyonlar1 ile cakisan koleksiyonu dikkate alindiginda kendine 6zgiiliiglin,
koleksiyonlar iizerinde bir ayriksilikla ilgili olmadig1 fark edilmektedir. Balcioglu
s0z konusu “Koleksiyonlar ile Sabanci Ailesi’nin ge¢misi ve yakin tarihte
kaydettikleri gelisme araciligiyla, daha genis boyutlu olarak Tiirk toplumunun

sanayilesme siirecindeki gelisimini gostermek miimkiindii. Bu Sabanci Ailesi’nin
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bliyiik rol listlendigi bir siirecti. Bu nedenle farkli konularda ev sahipligi yapabilecek,
koleksiyondan bagimsiz bir bina yapilmasi diistintildii” seklinde genel bir ifade ile
koleksiyonlar ve koleksiyon dis1 etkinliklerle ilgili ayrimim mantigimi ortaya
koymaya ¢alismaktadir. Fakat bizce bu ifadede goze ¢arpan anlam karmasasi dikkat
cekicidir. Oncelikli olarak koleksiyonlar Balcioglu’nun ifade ettigi gibi Tiirk
toplumunun ne tarihsel agidan ne de nesne grubu agisindan sanayilesme siirecini
yansitan koleksiyonlar degillerdir. Koleksiyon temelde Tiirkiye Sanat Tarihi’nde yeri
olan iki 6nemli bilgi alanina ait koleksiyonlardir: Tiirkiye Resim Sanati’nin 1850 ve
1950 arasindaki déneme yogunlagan resim koleksiyonu ve Osmanli Hat Sanati’ni
yansitan Hat Koleksiyonu. Bu ac¢idan bakildiginda daha baglangigta miizenin
koleksiyonlarina degil, diger etkinliklere yaslanmasi Tiirkiye Miizeciligi’'nde derin
bir anlam1 olan Tiirkiye kiiltiir tarihinin, Tiirkiye toplumu i¢in ilgi ¢ekicilikten uzak

olmasi ve popiiler miizecilige uygun olmadig1 gercegini hatirlatmaktadir.

Miize, yeni mekanin diizenlendigi2002 yilindan bu yana temel olarak gecici
sergilerin 0ne c¢iktigr bir miizecilik anlayisi gostermektedir. Miizenin genis bir
tanittm kampanyasi1 etrafinda gegici sergileri ilizerinden yogun ilgi gordiigii bu
anlayis icerisinde denilebilir ki kiiratoryel anlayis, bu kurulusunda benimsenen tarzin
etkisinde sekillenmistir. Miizenin esas dayanagi olan koleksiyona iliskin
etkinliklerin, gecici sergiler yaninda ciddi diizeyde zayif kaldigi goézlenmektedir.
Miizenin heniiz kurulus asamasinda Balcioglu’'nun “Ayrica Tiirkiye’de yabanci
sanat¢ilarin ¢aligmalarin1 igeren bir koleksiyon ya da miizenin bulunmadigi
diisiiniilecek olursa; bu miizenin mevcut koleksiyonlar1 gelistirmek yerine, bu gibi
eserleri Odiing alip sergilemeye yonelmesi ¢ok Onemliydi” seklinde ifade ettigi
durum, Sakip Sabanci Miizesi’nin temel stratejisini ¢ok net ortaya koymaktadir:
Yabanci sanat¢ilara ait eserlerin Turkiye’ye getirilerek miize araciligi ile halka
erigtirilmesi (Balcioglu, 2002, 24). Sakip Sabanci Miizesi uzun erimli siirecte bu
esast takip etmistir. Bunun karsiligi olarak kiiratoryel etkinlik bir ihtisas alanina

odaklanip bilgi iireten bir etkinlikten sergi organizasyonculuguna evrilmis haldedir.

Sakip Sabanct Miizesi’nin deklare edilmis bir misyon/vizyon beyan
bulunmamaktadir (Cagman, 2008). Bunun yaninda miizenin 11 Haziran 2002 tarihli
acilisinda kurucu miidiir Emin Mabhir Balcioglu, miizenin temel misyonunu soyle dile

getirmisir: “Miize, Sakip Sabanci Koleksiyonu’nu toplumla paylasma arzusu ile

61



cagdas miizeciligin tiim gereklerini yerine getirerek, Sabanci Ailesi’nin evinde
kurulmustur. Sabanci Universitesi’nin kurumsal catis1 altinda yer alan Miize’nin
amaci, ulusal kiiltiirimiiziin korunmasi i¢in egitim ve uygulama ¢aligmalarina
onderlik etmek, onu evrensel boyutta yorumlayan, yurt ve diinya kuruluslar ile
igbirligi yaparak, tim kiltirleri kucaklayan bir ortam yaratmaktir.” (Sabanci

Holding, 21.07.2008)

Sakip Sabanci Miizesi ile ilgili tez kapsaminda yapilan goriismelerde miize
organizasyon yapisi hakkinda asagida aktarilan bilgiler edinilmistir. Miize, yonetim
yapist agisindan Sabanci Universitesi’ne baglidir. Sabanci Universitesi miitevelli
heyeti, karar organidir. Bunun altinda yer alan miize birimi, bir miidiir tarafindan
yonetilmektedir. Miize miidiirii yaninda miizenin bir bag danismani yer almaktadir.
Bunun disinda miize teknik hizmetler birimi, idari ve mali isler yonetimi gibi
birimlerin yaninda kiiratoryel birimler olarak tanimlanabilecek 2 birim
bulunmaktadir: Hat Koleksiyonu ve giden sergiler yoneticiligi, resim/dekoratif ve
gelen sergiler yoneticiligi. Bu iki kiiratoryel birim, miize egitimi birimi ile
esglidiimlii c¢alismakta ve arsiv sorumlusundan ve konservasyon laboratuari
yoneticisinden destek almaktadir. Sakip Sabanci Miizesi’nin organizasyon yapisi

asagidaki gibidir.
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Kiiratoryel birimlerin tamami birer kisiden olusmaktadir. Miize arastirmacisi ve arsiv
sorumlusu ve egitim birimi de bir kisiden olugsmaktadir. Egitim birimi hiyerarsik
olarak kiiratoryel birimlerin altinda degildir. Kiiratoryel birimlerde ¢alisan personelin

egitim gecmisleri, sorumlu olduklar1 koleksiyon grubu ile ilgilidir.

Miize yillik faaliyetlerinin biitce, edinimler, etkinlikler gibi degisik basliklarda
anlatildigr yi1llik rapor hazirlamamaktadir. Miizenin kurumsal hareketlerinin
gostergesi olacak yillik raporlarin olmamasi kurumsal 6lgekte miize etkinliklerinin ve
yonelimlerinin arastirmaci ve ilgililer tarafindan takip edilmesini giiglestirmektedir.

Buna bagli olarak miize biit¢celendirilmesi ile ilgili bilgi edinilememistir.

Miizenin ulusal ve uluslararasi iki danisma kurulu bulunmaktadir. Ulusal Danisma
Kurulu, Dr. Nazan Olger (Baskan), Dr. Filiz Cagman, Prof. Dr. Giilru Necipoglu
Kafadar, Hayri Culhaci, Dog. Dr. Metin Kunt, Ferit Edgii, Prof. Dr. Ugur Derman,
Prof. Dr. Zeynep Inankur’dan olusmaktadir. Kurul olagan hallerde yilda iki defa

toplanmaktadir.

Uluslararast Danisma Kurulu, Prof. Dr. Oleg Grabar - Institute for Advance Study,
Princeton, Prof. Dr. Mikhail Piotrovsky — The State Hermitage Museum, St.
Petersburg, Prof. Arch. Zaha Hadid - Zaha Hadid Architects, London, Sir Norman
Rosenthal - Royal Academy of Arts, London, Prof. Dr. Jean Frangois Jarrige -Musée
Guimet, Paris, Prof. Dr. Henry-Claude Cousseau —Ecole Nationale Supérieure des
Beaux-Arts, Paris, Dr. Deborah Swallow —Courtauld Institute of Art, London, Prof.
Dr. Claus Peter-Haase —Museum fiir Islamische Kunst, Staatliche Museen zu Berlin,
Berlin, Dr. Mahroukh Tarapor —International Affairs, The Metropolitan Museum of
Art, New York, Dr. Glenn Lowry —-MoMA, The Museum of Modern Art, New
York’dan olusmaktadir. Kurul yilda bir kez toplanmaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi miidiir ve bas danigmani Tiirkiye Miizeciligi’'nde énemli yer
etmis iki miizecidir: Nazan Olger ve Filiz Cagman. Nazan Olger 01.08.2003, Filiz
Cagman ise 15.03.2005 tarihinden bu yana Sakip Sabanci Miizesi biinyesinde gorev
yapmaktadirlar. Her ikisi de kiiltir bakanligina bagh iki biiylikk miizenin
miidirliikklerinden emekli olmalarinin ardindan Sakip Sabanci Miizesi’'nde goreve
baslamiglar, deneyimlerini ve bilgilerini Sakip Sabanci Miizesi biinyesine

tagtmuslardir. Miizenin iki kiiratorii Filiz Cagman ve Nazan Olger’dir (Cagman,
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2008). Nazan Olger miizenin miidiirii, Filiz Cagman ise miizenin bas danismamdir.
Nazan Olger, Miize’ nin idari ve proje tabanl tiim faaliyetlerinin birinci dereceden
sorumlusudur. Miizenin calisma sekline gore daha fazlasi ile gecici sergilerin
organizasyonunda etkin rol almaktadir. Bu siire¢lerin tamaminda sorumlu ve
yetkilidir. Filiz Cagman ise daha ¢ok bir yandan uzmanlagma alani olan yazma ve hat
sanati koleksiyonlar1 lizerinde odaklanmakla beraber miizenin tiim aktivitelerinde
danigman olarak goérev yapmaktadir. Edimler hakkinda tavsiyelerde bulunmak,
raporlar hazirlamak gorevleri arasindadir. Ayrica miizenin kurulug yillar itibari ile
Emin Mahir Balcioglu nun, kurucu miidiir olarak gorev yaptigi bilinmektedir. Bunun
yaninda kiiratéryel birimde gorev yapan diger yetkili personel, asistan kiirator

kapsaminda diisiiniilmektedir.

Bununla beraber genellikle miize kiiratorlerinin koleksiyon sergilerinde veya gegici
sergilerde, sergi kiiratorliigli gorevi yapmadiklar1 goriilmektedir. Genellikle hazir
sergilerin sunulmasi veya hazirlanacak sergilerde misafir kiiratdrlerin gérev almasi,

sergi etkinliklerinde 6ne ¢ikan husustur.

Miize personel yapisi itibari ile dar bir kadroya sahiptir. Hizmet alimi yolu ile
saglanmis giivenlik birimi kapsam disinda birakilirsa miizede miidiir ve bas
danigman dahil 16 personel gorev yapmaktadir. Bu personelden sadece 3 tanesi miize
koleksiyonlar ile ilgili bir alanda egitim gormiis olup, toplam 8’1 kiiratéryel birimle
iligkilidir. Diger 8 personel teknik veya idari islerle ilgilidir. Kiiratoryel birimle ilgili

8 personelin 5’1, koleksiyonla ilgili bir lisans egitimi alanindan degillerdir.

Sakip Sabanci Miizesi yukarida da belirtildigi gibi etkinliklerinde oncelikle gegici
sergilere odaklanmaktadir. Miizenin koleksiyonunun yonetimine dair dngdriilerinin
ve calisma esaslarinin beyanini olusturan bir koleksiyon yonetim politikasi
bulunmamaktadir. Yine miizenin personel ve koleksiyonlar1 hakkinda uygulanacak

esaslar1 bildiren bir etik normlar beyan1 da yoktur.

Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonlari1 yukarida da ifade edildigi gibi 4 baslik altinda
toplanmaktadir: Osmanli Hat Koleksiyonu, Resim Koleksiyonu, Arkeolojik ve Tas
Eserler Koleksiyonu, Mobilya ve Dekoratif Eserler Koleksiyonu. Koleksiyonun

sayisal dokiimii ise su sekildedir:
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Osmanli1 Hat Koleksiyonu: 574 adet
Resim Koleksiyonu : 340 adet

Arkeolojik ve Tas Eserler Koleksiyonu, mobilya ve dekoratif eserler

koleksiyonu : 171 adet
Toplam : 1085 adet

Miizenin koleksiyonlart itibari ile ihtisas alan1t Cagman’a gore, Osmanli Hat Sanatidir
(Cagman, 2008). Miize koleksiyonlarinin gelisimi incelendiginde koleksiyon
gelisiminin belirgin bir sekilde olmadig1 goriilmektedir. Gegen siire igerisinde miize
koleksiyonlar1 edimler agisindan belirli bir yonelim gostermemistir. Bunun yaninda
miize, ihtisas alaninin disinda olmasi nedeni ile dikkat ¢ekebilecek koleksiyon bagisi,
sanatgt Abidin Dino’nun ailesinden gelmistir. Sanatc¢iya ait retrospektif sergisinin
ardindan 150 adet eser Sakip Sabanci Miizesi’'ne bagislanmistir. Sakip Sabanci resim
koleksiyonunun  1850-1950 yillarin1  kapsadigr  diistiniildiigiinde  bagislarin,

koleksiyon biitiinliigii icerisinde bir yere denk diismedigi goriilmektedir.

Miize koleksiyon edinimi miize bas danismaninin tavsiye raporlart dogrultusunda
yapilmakta olup, edinim etkinligi ¢ok yogun degildir. Bir raporla danigma kuruluna
ve ardindan iiniversite miitevelli heyetinin dikkatine sunulan eser, olumlu karar
olmast halinde, edinilmesi icin girisimlere baslanmaktadir (Cagman, 2008).
Koleksiyon ediniminde sistematik bir yontem izlenmemektedir. Koleksiyon yonetim

politikasinin bulunmayisi da bunun gostergesidir.

Miizenin genel biitge disinda ayri bir koleksiyon biitgesi bulunmakla beraber esas
olarak Sabanci Ailesi’nin sagladigi fondan da yararlanilmaktadir. Miize harcamalari
icerisinde kiiratoryel etkinligin nasil bir oranda yer aldigimi tespit etmek miimkiin
olmamistir. Ozellikle gegici sergiler ekseninde yiiriitilen miizecilik faaliyetleri
nedeni ile gegici sergilerin sigorta, nakliye, tanitim, sergi mekani harcamalar1 gibi
kalemler, kiiratoryel etkinlik yilizdesini arttirmakla birlikte, miize koleksiyon gelisimi
bunun yaninda ciddi diizeyde gerilerdedir. Ote yandan gegici sergilerin her birisinde
yeniden olusturulan sponsorluk anlagmalari, sergilerin ayri bir harcama dilimi
icerisinde slirdiiglinli gostermektedir. Her gegici serginin biit¢esi, sponsor firmanin

yaklagimlar1 neticesinde olugmaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi koleksiyon ge¢misine dayanan konservasyon faaliyetini yillar

icinde silirdiirmektedir. Miize biinyesinde de miize ihtisas alanina uygun sekilde kagit
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malzeme iizerine odaklanmis bir konservasyon laboratuar1 bulunmaktadir. S6z

konusu birimde bir uzman gorev yapmaktadir.

Miize, belgeleme agisindan 6zel miize statiisiinden dolay: kiiltiir bakanligina baglh
miizelerin tutmakla yiikiimlii olduklart 6zel miize envanter defteri kayitlarini
tutmaktadir. Bunun yaninda envanter datalar1 elektronik ortamda da olusturulmustur.
Miize belgeleme islemi her koleksiyonun sorumlusu ve onunla birlikte ¢alisan miize

arastirmacisi tarafindan yapilmaktadir. Miizede ayrica fotografci caligmamaktadir.

Miizenin kiiratoryel arastirma etkinligi kiiratorlerin bireysel olarak ytiriittiikleri bir
calisma halindedir. Miize ihtisas alani olarak ifade edilen hat koleksiyonlar1 {izerine
miize bag danigsmaninin 6zel olarak odaklanmis oldugu goriilmekle birlikte bu
arastirmalar, kurumsal olmaktan ¢ok kisisel birikime dayanmaktadir. Bunun disinda
gecici sergilerde kiiratorler ve asistan kiiratorler sergi giindeminde tema ile ilgili
hazirliklar ve arastirmalar yapmaktadir. Miize, ihtisas alani iizerine aragtirmacilara
acik bir kiitliphaneye sahip degildir. Bunun disinda genel anlamda da miizenin bir

kiitiiphanesi bulunmamaktadir. Miize arastirma koleksiyonlarina da sahip degildir.

Miize yayinlari, gegici sergi kataloglarinda olugmaktadir. Bugiine kadar yapilan tim
gecici sergilerin kataloglar1 olusturulmustur. Kataloglarin zengin ve yiiksel kaliteli
igerikleri dikkat ¢cekmektedir. S6z konusu sergilerin temalarinin ¢ergevesi genis bir
sekilde kataloglarda ele alinmaktadir. Kataloglarda konunun kapsamina uygun olarak
kurum dis1 aragtirmacilardan yazi vb malzemeler alinmaktadir. Bunun disinda Sakip

Sabanci Miizesi’nin yurtdigina gonderdigi sergilerin kataloglar1 da bulunmaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonlar1 hakkinda genis kataloglar uzmanlar tarafindan
hazirlanmistir. Koleksiyon kataloglarinin ge¢misi, 1986 yilina kadar gitmektedir.
Heniiz koleksiyonun miizeye doniismedigi bu yillarda koleksiyonlar, kataloglar
araciligi ile yansitilmaktadir. Yillar i¢ince koleksiyon kataloglari giderek genislemis
ve zengin igerige kavusmustur. Miize koleksiyonlar1 ve gecici sergi kataloglari

disinda miize ihtisas alanini1 kapsayan yayin faaliyeti bulunmamaktadir.

Sakip Sabanci Miizesi’ nin sergi politikas1 beyan1 bulunmamaktadir. Hangi sergilerin
yapilacagi, miize yonetiminin belirli duyarliliklar ekseninde cevapladigi bir sorudur.
Ses getirecek, popiiler etkisi olabilecek sergiler kapsama alinip degerlendirilmektedir
(Cagman, 2008). Sergi projeleri, iiniversite miitevelli heyeti tarafindan onaylanarak

giindeme alinmaktadir. Sakip Sabanc1 Miizesi’'nde gegici sergiler genellikle 3 ya da 4
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aylik periyotlarla agik kalmaktadir. Gegici sergilerde nelerin segilecegi belirli bir
esasa bagli degildir. Konu ac¢isindan sanat tarihinin her tiirlii cografi ve tarihsel
kesitinden sergi yapilmasi miimkiindiir. Sergilerin hazirlanmis, daha Onceden
gosterilmis sergiler olmasi, maliyet agisindan kolayliklar sagladigi ve basarisi

sinanabildigi i¢in tercih sebebidirler.

Sakip Sabanci Miizesi 6zellikle 2005 yilindan bu yana diizenledigi popiiler sergilerle
Tiirkiye miizeciliginde bu agidan 6nemli bir basar1 saglamigtir. Serginin yliksek
diizeyli tanitim faaliyetlerinin yani sira temalarin bazi sergilerde popiiler konulara
odaklanmasi, seyirci sayisinin artisinda ciddi bir etkendir. Miize yonetimi sergi
seciminde bu hususa dikkat etmektedir. Sunus olarak iletim etkinliginin bir basamagi
olarak sergi, miizenin belirli arastirmalar yolu ile iirettigi bilginin kamuya
sunulmasindan baska gosteri sinirlart igerisine konumlandirilmaktadir. Gegici
sergilerde daha once sunulmus sergiler tercih edilmigse, dogal olarak, kiiratorlii bir
sergi getirilmis olmaktadir. Bir¢cok gecici sergi, miize dis1 kiiratorlerin hazirladigi
sergiler olmustur. Bunun yaninda sergilerde kiirator teriminin kullanilmadig: dikkat
cekmektedir. Ornegin Abidin Dino - Bir Diinya baslikl1 sergide sergi kiiratorii olarak
konumlanmalarina karsin sergi kiiratorleri, basin metninde su sekilde ifade
edilmislerdir “Genel konsepti Ferit Edgii, Samih Rifat ve Nazan Olger tarafindan

tasarlanan sergi”.

Sakip Sabanci Miizesi Koleksiyonlari’ndan olusan sabit sergiler ise, miizenin ana
mekaninda bulunmaktadir. Bu sergilerden yalnizca hat sanati koleksiyonu kendi
icinde sergi diizeni ile sergilenmekte, resimler, mobilyalar ve diger objeler ise
miizenin konut olarak kullanildigr giinlere referans edecek sekilde konut
dekorasyonu kosullar1 icerisinde sergilenmektedir. Miizenin sergiler icin ideal

mekanlar1 olan ¢agdas sergi galerileri ise gecici sergilere ayrilmistir.

Sakip Sabanci Miizesi’nin koleksiyon ve gecici sergiler iligkisi incelendiginde
miizenin ihtisas alani ile yakin iligkisi olmayan gecici sergilerin diizenlendigi
goriilmektedir. Miize gecici sergileri, biitlinliiklii bir kiiltiir tarihi alam ile iligkili
degildir. Klasik donemden baslaylp son yilizyilla uzanan zaman dilimini igeren
Osmanli hat sanat1 ve 19. yy’n ikinci yarisindan 1950 li yillara uzanan Tiirk resim

sanatt koleksiyonlart miizenin temel koleksiyonlaridir. Miizenin ihtisas alani olan
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Osmanl1 dénemi yazma ve hat sanat1 eserleri ile kiiltiir ortaklig1 olan bazi Islam

sanat1 sergileri disinda benzer alanla ilgili gegici sergiler goriilmemektedir.

Louvre Koleksiyonlarindan Basyapitlarla Islam Sanatimin Ug Baskenti : Istanbul,
Isfahan, Delhi, Tanri'ya Adanmigs Halilar, Transilvanya Kiliselerinde Anadolu
Halilari, 1500-1750, Cengiz Han ve Mirascilar1 - Biiyiik Mogol Imparatorlugu,
Lizbon Calouste Gulbenkian Miizesi'nden Bagyapitlarla Dogu'dan Bati'ya Kitap
Sanati ve Osmanli Diinyasi'ndan Anilar, Medicilerden Savoylara Floransa
Saraylarinda Osmanli Gérkemi, Osmanli Sarayinda Avrupa Porselenleri, 17. yiizyil
Avrupa'sinda Tiirk Imaji sergileri, koleksiyonla kiiltiirel cografya ve dénem

acisindan yakin konulara sahiptirler.

Bunun yaninda Abidin Dino - Bir Diinya, Heykelin Biiyiik Ustas1 Rodin Istanbul'da,
Picasso Istanbul'da, Paris-St. Petersburg Alexandre Vassiliev Koleksiyonundan
Avrupa Modasinin Ug Yiizyili, Dogada Gii¢ Birlikteligi : Insan ve At, Appunti allo
Stadio: Futbol Manzaralar1 XX.yiizyilda Italyan Sanatinda Futbol Oyunu sergileri,
miizenin ihtisas alan1 ve odaklandig: kiiltiir tarihi ile ilgili degildir. Bu sergiler
genellikle kiiratoryel calismalari, miize disinda hazirlanmis sergilerdir. Bu sergiler
icerisinde en c¢ok izleyici ilgisi ¢eken sergilerin genellikle bu ikinci gruptan sergiler
oldugu gozlenmektedir. Kurumun halkla iligkiler kayitlarindan edinilen bilgiye gore
Picasso Istanbul'da sergisi 254.000, Heykelin Biiyiik Ustas1 Rodin Istanbul'da sergisi
77.000, Cengiz Han ve Mirascilar1 - Biiyiikk Mogol Imparatorlugu sergisi 113.000,
bunun yaninda ¢agdas sanat koleksiyonu ile hat sanati koleksiyonunu karsilagtiran

Habersiz Bulusma, Blind Date Istanbul adli sergi ise 7.100 ziyaret¢iye ulasmistir.

Genel olarak Sakip Sabanci Miizesi’nin kiiratoryel etkinligi incelendiginde, dncelikli
olarak miize etkinliklerinin koleksiyon temelinde degil, daha c¢ok gecici sergiler
diizeyinde ilerledigi goriilmiistiir. Miizenin, koleksiyon ydnetim politikasi
bulunmamaktadir. Kiiratoryel yaklasim, miizenin misyon ve vizyonu bulunmadigi
icin temelinde misyon ve vizyon temelinde diizenlenmemistir. Miize koleksiyonu
temel olarak kisisel koleksiyon diizeyinde gelistigi siiregte kalmis ve biiylime
yoniinde gelisme gdstermemistir. Koleksiyon gelisimi yoniinde miizenin bagimsiz bir

biit¢esinin olmayisi, koleksiyon gelisiminin 6nilinde duran diger bir engeldir.

Miize arastirma etkinlikleri, kiiratorlerin bilgi ve deneyimleri ve gecici sergilerin

konu kapsamlar1 c¢ergevesinde siirdiiriilmektedir. Miizenin kiiratéryel anlamda
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ihtisaslagma alani ile kurdugu iligkinin, kurumsal bilgi iiretimi amaci tagimadigi
goriilmektedir. Calisma sahasi iizerine arsiv ve kiitliphane gibi birimlerin mevcut

olmamasi bu temelde aciklanabilir.

Biitiin olarak incelendiginde Sakip Sabanci Miizesi’nin temel olarak sergileme
etkinligine odaklandigini, yapilan sergilerin ise koleksiyon ve uzmanlik alani olarak
kendi alanindan olmadig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda miizenin, temel miize
sorumluluk alanlarindan koruma, arastirma ve yorumlama etkinliklerine
odaklanmadig1 goriilmektedir. Iletim etkinligini ise (6zellikle gegici sergiler) kendi
bilinyesinde gelistirdigi kiiltiirel sanatsal bilgiden ziyade kendi disinda iiretilmis

bilginin transferi yoluyla ger¢eklestirildigi goriilmektedir.

Organizasyonu biiylik isgiicli gerektiren etkin gecici sergiler diizenleyen kurumun

kiiratoryel etkinliginin, sergi organizasyonu yoniinde ilerledigi sdylenebilir.

3.2. Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Pera Miizesi

Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Pera Miizesi, 8 Haziran 2005 tarihinde acilmistir. Miize,
baslangic1 1980’lere dayanan kisisel bir koleksiyondan olusmustur. Yine Sevgi ve

Erdogan Goniil Koleksiyonlar1 miize koleksiyonlarina dahil edilmistir.

Pera Miizesi, Suna ve Inan Kirag Vakfi olusmadan énce Kirag Ailesi’nin ¢esitli
girisimleri ile giderek miize fikrine dogru evrilmistir. Oncelikli olarak 1980’li
yillarda baslayan ve siire¢ igerisinde Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu,
Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu, Oryantalist Resim Koleksiyonu gibi
isimlerle boliimlere ayrilacak olan koleksiyon gelistirilmeye baslanmistir. Antalya -
Kaleigi'nde, bir yap: adasi1 iizerinde yer alan iki eski bina, Suna ve Inan Kirag
tarafindan satin alinip, 1993-1995 yillar1 arasinda onarilarak, 18 Mayis 1996
tarihinde, Suna ve Inan Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii
kurulmustur. Daha sonraki yillarda Pera Miizesi’nin koleksiyonunu da olusturacak
eserlerin yami sira Canakkale Seramikleri koleksiyonu da bu kurum biinyesinde
degerlendirilmistir. Enstitii, Oncelikle Antalya ve ¢evresinin tarihi, arkeolojik,
etnografik ve kiiltiirel degerlerinin arastirilmasi, belgelenmesi, korunmasi, onarilmasi
ve tim Akdeniz kiyilarindaki iligkilerinin yorumlanmasina yonelik bilimsel
caligmalara ve arastirmalara destek olmak amaci ile kurulmustur (Akdeniz

Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii, 27.07.2008). Enstitii, Vehbi Ko¢ Vakfi
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blinyesinde yer almistir. Yine bu enstitii biinyesinde 2000 yilinda tarihi bir kilise
binasinda ve restore edilmis baska bir tarihi Osmanli konaginda, Suna - inan Kirag
Kalei¢i Miizesi adi ile bir miize kurulmustur. Miize; geleneksel Tiirk konutunu
canlandiran geleneksel Antalya Evi, Canakkale Seramikleri, Kiitahya Seramikleri
adli birimleri biinyesinde tutmaktadir. Enstitli, Antalya c¢evresinin klasik arkeoloji
alaninda bir¢ok yaym yaparak etkinliklerini esas olarak bu dogrultuda

gelistirmektedir.

Kirag Ailesi s6z konusu enstitii deneyimleri ¢ercevesinde bu defa Istanbul odakli
gelismekte olan 6zel miizecilik faaliyetleri kapsaminda Istanbul’da bir miize projesi
icine girmigler ve bu amacla oncelikle kiiltlir, sanat, egitim ve saglik konularinda
hizmet etmesi 6ngoriilen Suna ve Inan Kirag Vakfi’ni, 27 Ekim 2003 tarihinde
kurmuslardir. 2004 yilinda vakaf kiiltiir ve sanat igletmeleri birimini kurmus ve 2005
yilinda bu birimin ilk biiyiik projesi olarak Pera Miizesi kurulmustur. Yine vakfin bu
alanda Pera Miizesi projesi ile biitiinlesen diger kurumu olarak Istanbul Arastirmalari
Enstitiisti ise, Mart 2007 tarihinden bu yana kamu hizmetine ac¢ilmistir. Hem Pera
Miizesi hem de Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii Suna ve Inan Kira¢ Vakfi idari
yapist i¢inde kiiltiir ve sanat isletme birimi sorumlulugunda yonetilmektedir. Her iki
birim birbirini tamamlayic1 sekilde olup, Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii miize
biriminin arastirma birimi olarak degerlendirildiginde, ciddi bir arastirma merkezi
olarak dikkat ¢cekmektedir. Ote yandan enstitii miizeye bagli bir birim olmaktan 6te
kendi bagina bir kurum niteligindedir. Bunu diginda Pera Miizesi daha biiyiik bir

mekanda birimlerini gelistirmek yoniinde uzun vadeli projeler gelistirmektedir.

Pera Miizesi’nin kamuya deklare edilmis bir misyon ve vizyon beyani
bulunmamaktadir (Akkoyunlu, 2008). Bunun yaninda miizenin internet sitesinde
bulunan tanitiminda koleksiyonlar tanitildiktan sonra miizenin amacini ifade eden su
bilgi goze carpmaktadir: “Aile koleksiyonlarii sergilemeye yonelik bu '6zel miize'
islevinin yani sira Pera Miizesi'nin, gerek cok amagli sergi salonlari, gerekse
oditoryum/fuaye ve konaklama mekanlartyla kentin bu ¢ok canli bolgesinde ¢agdas
bir kiiltiir merkezi iglevi kazanmasi ve degisik icerikli sergilerle oldugu kadar, sozlii
ya da gorsel etkinliklerle de Istanbullulara genis bir kiiltiir hizmeti vermesi
ongoriilmektedir.” Bu ifade Pera Miizesi’nin amacinin aile koleksiyonlariin
sergilenmesi yaninda genis Olgekli bir kiiltiir merkezi islevi gostermek olduguna

isaret etmektedir.
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Sakip Sabanci Miizesi 6rnegine benzer bir sekilde Pera Miizesi de “aile koleksiyonu”
olarak olusturulmus bir koleksiyonu miizeye doniistiirmiistiir. Buna dayali olarak
oncelikle kisisel bir begeni veya merak dogrultusunda olusmus koleksiyonun bir
miizenin temel koleksiyonu olmasi, sanat tarihsel acidan soru isaretleri
yaratmaktadir. Koleksiyon gruplarinin veya nesnelerin bilimsel bir biitiinliik
olusturmasi, bunun da miize etkinlikleri biitlinline sirayet etmesi gii¢ bir durumdur.
Bu durum temel olarak miizenin etkinliklerini kendi koleksiyonlarina degil,
koleksiyonlar1 diginda kalan ilgi ¢ekici baska koleksiyonlarin gegici sergiler yolu ile

miize biinyesinde degerlendirilmesi sonucunu getirmektedir.

Miize, Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Suna
ve Inan Kirag Vakfi Yonetim Kurulu 2005 yili yillik raporuna gére su isimlerden
olusmaktadir: Suna Kirag (Yonetim Kurulu Baskani), Inan Kirag (Yonetim Kurulu
Baskan1 Yardimcisi), Ipek Kirag, A.Umit Taftali, Nevzat Tiifek¢ioglu, Yildizhan
Yayla, Erdal Yildirim, A. Bahattin Basoglu, Zekai Terzi, Deniz Akkus, M. Ozalp
Birol (Kiiltiir ve Sanat Isletmesi Genel Miidiirii). (Suna and Inan Kira¢ Foundatiton,

2005, 15)

Pera Miizesi ve Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii, Kiiltiir ve Sanat Isletmesi Genel
Miidiirliigii’ne baglh olarak faaliyet gostermektedirler. Pera Miizesi’nin miize miidiirii
pozisyonu bulunmamaktadir. Miize, idari birim ve ii¢ kiiratoryel birimden olusan
temel olarak dort boliimiin olusturdugu bir yapidadir. Kiiratoryel birimler sunlardir:
Oryantalist Resim Koleksiyonu, Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu, Kiitahya
Cini ve Seramikleri Koleksiyonu ve gecici sergiler boliimii. Bu kiiratéryel birimlerin
ilk ikisi adlarinda tanimlanan koleksiyondan sonuncusu ise, miizede gerceklesmekte
olan gecici sergilerden sorumludur. Bu yapi itibar1 ile miize organizasyon yapisi

genel olarak agagida ki gibidir:
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birlikte s6z konusu iki rapor kamunun erigimi i¢in diizenlenmis olmasi ile diger 6zel
miizelerde goriilmeyen bir tutumu ifade etmektedir. Vakif yillik raporunda, miize
biitcesi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Buna gore 2005 yil1 bazinda vakif biitcesi
toplam 23.676.600.46 YTL’dir (Suna and Inan Kira¢ Foundatiton, 2005, 32, 33).
Yine bu biitgenin 22.559.059.84 YTL’si sanat ve kiiltiir alan1 harcamalaridir. Vakif
mal varliklar igerisinde koleksiyon ve sanat yapitlariin degeri 21.189.706.09 YTL
olarak ifade edilmistir. Vakif, Kasim 2003 tarihinde 5 milyon YTL’lik bagisla
kurulmugtur. 2004 yilinda resimler Sevgi Goniil tarafindan bagislanmig, ardindan
2005 yilinda Suna ve Inan Kirac tarafindan kitaplar ve el yazma eserler satin

alinmistir. Boylece koleksiyon parcalari satin alma ve bagis yolu ile edinilmistir.

Yukarida organizasyon yapisi igerisinde de bahsedildigi gibi miize, 3 kiiratoryel
boliime ayrilmigtir: Oryantalist Resim Koleksiyonu, Anadolu Agirlik ve Olgiileri
Koleksiyonu ve Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu ve siireli sergiler boliimii.
Her bir kiiratoryel birim kendi koleksiyon alani iizerine sorumludur. Bunun yaninda
stireli sergiler boliimii, miize biinyesinde olusturulan gegici sergilerin organizasyonu
gorevini Ustlenmistir. Her bir kiiratdryel birim bir yonetici ve yaklasik birer asistan
personelden olusmaktadir. Bunun yaninda sergi siiregleri gibi siireg¢lerde teknik ve
uygulama anlaminda digsaridan personelle bu boliimler destek almaktadirlar. Bu
cercevede miize kiiratoryel biriminde donemlere gore degismekle birlikte, Temmuz
2008 itibari ile alt1 personel istihdam etmektedir. Kiiratoryel personel sayist hizmet
birimleri haricinde miize personel sayisinin yaklasik olarak yaris1 kadardir

(Akkoyunlu, 2008).

Miize biinyesinde kiirator olarak nitelendirilen 3 kisi bulunmaktadir ve her birisi bir
kiiratoryel boliimiin idarecisi pozisyonundadir. Buna gére Miize Kiiratorleri Baris
Kibris (Oryantalist Resim Koleksiyonu), Edine Siilleymanoglu (Anadolu Agirlik ve
Olgiileri Koleksiyonu ve Kiitahya Cini Ve Seramikleri Koleksiyonu) ve Begiim
Akkoyunlu (Siireli Sergiler)’dur. Barig Kibris ve Begiim Akkoyunlu, sanat tarihi
alaninda lisans ve yiiksek lisans egitimi gormiislerdir. Edine Siileymanoglu ise,
dokiimantasyon ve arsivcilik alaninda yiiksek lisans diizeyinde egitim gdormiistiir.
Miizenin Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu ve Kiitahya Cini ve Seramikleri
Koleksiyonu, acilisindan sonraki bir donem boyunca Garo Kiirkman tarafindan

yonetilmistir.
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Pera Miizesi kiiratorleri, yetki ve sorumluklarini genellikle proje bazlh
yiriitiilmektedir. Bunun yaninda koleksiyonun sorumlulugu, kayitlarin tutulmasi ve
sergilere yonelik aragtirmalar yapilmasi yine kiiratériin sorumluluklarindandir.
Bununla beraber siireli sergi kiiratoriiniin yetki ve sorumlulugu ise soyle ifade
edilmistir: “Bir projenin basindan sonuna ele alinip biit¢elendirilmesi, nakliye,
sigorta, eser listesi, nasil sergilenecegi, serginin toplanmasi, iade edilmesi, katalog
calismasinin yapilmas1” (Akkoyunlu, 2008). Bunun yaninda miize ile ilgili projeler
hakkinda miize birimlerinin ve vakif sanat isletmesi genel miidiiriiniin katildig:

haftalik toplantilarda degerlendirmeler yapilarak karar alinmaktadir.
Miizenin uygulama alanlar1 ile ilgili etik beyanlar1 bulunmamaktadir.

Pera Miizesi’nin kamuya deklare edilmis bir koleksiyon yonetim politikas1 beyani
yoktur. Bunun yaninda koleksiyon yonetim politikasi, miize siireli sergiler kiiratorii
tarafindan miizenin ii¢ koleksiyon alaninin gelistirilmesi olarak ifade edilmistir. Ayn1
sekilde Pera Miizesi ihtisas alan1 da bu ii¢ koleksiyonun kapsamui ile ifade edilmistir.
Buna gore Pera Miizesi birbirinden bagimsiz birimler olarak ii¢ koleksiyon alanini
(Oryantalist Resim Koleksiyon, Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu, Kiitahya
Cini ve Seramikleri Koleksiyonu) kendi ihtisas alani olarak ifade etmektedir

(Akkoyunlu, 2008).

Pera Miizesi koleksiyonlarinda bulunan eser sayist hakkinda giincel bir bilgi kurum
tarafindan arastirma kapsaminda tarafimiza sunulmamistir. Bunun yaninda Suna ve
Inan Kirag Vakfi, 2005 yillik raporunda miize koleksiyonunda bulunan eser sayist,
kurulusta yapilmis Suna ve Inan Kirag koleksiyonu bagisi ile 245 olarak belirtilmistir
ve ardindan bu saymin Sevgi Goniil bagislar ile arttig1 ifade edilmistir (Suna and
Inan Kira¢ Foundatiton, 2005, 21). Son yillarda miize koleksiyonunun &zellikle
Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu altinda arkeolojik objeler ydniinde gelisme
gosterdigi ve miize koleksiyonuna kazandirilmis eser sayisinin yaklasik olarak

7000’1n lizerinde oldugu ifade edilmistir (Akkoyunlu, 2008).

Koleksiyon edimi siirecinde ilgili boliimiin bilimsel danigmanlarinin 6nerileri veya
degerlendirmeleri dikkate alinmakta ve alinacak eser, vakif yonetim kuruluna
sunulmaktadir. Vakif biitgesi yolu ile eser edinimi gerceklestirilmektedir. Bir diger

yontem de, koleksiyona bagis yapilmasi yolu ile ger¢eklesen edinimlerdir.
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Miize koleksiyonlar1 ve kapsamlart kurum iletisim kaynaklarinda su sekilde

tanimlanmustir:

Oryantalist Resim Koleksiyonu: “Suna ve Inan Kira¢ Vakfimn {i¢ yiizii askin
tablodan olusan Oryantalist Resim Koleksiyonu ise 17. yiizyildan 19. ylizyil
baslarina uzanan bir donemde Osmanli diinyasindan esinlenmis Avrupali
"oryantalist" ressamlarin Onemli yapitlarint bir araya getiren zengin bir
koleksiyondur. Imparatorlugun son iki yiizyilindan ¢ok genis bir gorsel panorama
sunan bu koleksiyonda, sanat tarihgilerinin tek 'yerli oryantalist' saydigi Osman
Hamdi Bey'in yapitlar1 ve iinlii Kaplumbaga Terbiyecisi tablosu da yer almaktadir.
Koleksiyon, bir silire oOnce yitirdigimiz Sevgi-Erdogan Goniil ¢iftinin  6zel
koleksiyonlarindan bir¢ok tabloyu da kapsamaktadir ve miizede onlarin adin1 tagiyan
Sevgi ve Erdogan Goniil Galerisi'nde, uzun siireli tematik sergiler cergevesinde,
bolim boliim sergilenecektir. Bu sergilerden Haziran 2005 baginda agilan ilki,
Imparatorluktan Portreler basligini tasimakta ve koleksiyondaki padisah, sehzade,
sultan, biiyiikel¢i portreleriyle, degisik donemlerden, degisik siniflardan insanlari
betimleyen, genel anlamiyla 'portre' niteligindeki tablolardan olugmaktadir. (Pera

Miizesi, 21.07.2008)

Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu: “Suna ve Inan Kira¢’in ilk kez 1980’lerde
olusturmaya basladiklar1 Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu, bir yandan baz
koleksiyoncularin birikimlerinin zaman i¢inde satin alinarak koleksiyona katilmasi,
bir yandan da yurti¢ci ve yurtdisindan yapilan diizenli alimlar sonucunda hizla

gelismis ve lilkemizin en sec¢kin dlgii-agirlik koleksiyonlarindan biri haline gelmistir.

Bugiin iki bine yakin objeden olusan bu koleksiyon, tarih Oncesi caglardan
giinimiize Anadolu’da kullanilagelmis baslica tartt ve Ol¢ii aygitlarini; arazi
Olctimiinden her tiirlii aligverise, mimarliktan kuyumculuga, denizcilikten eczaciliga
kadar ¢ok cesitli alanlardan her tiirlii agirlik, uzunluk, hacim 6lgiisiinii biinyesinde
barindiran ve bununla gerek donemler ve yoreler arasi sistem iligkilerinin, gerekse
doniistimlerin ve siirekliliklerin izlenmesine olanak veren, ¢cok degerli bir bilimsel
kaynak niteligi tasimaktadir. Ilgisini daha ¢ok Anadolu’nun Islam Dénemi iistiine
yogunlastiran, ancak yelpazenin biitiiniinii gosterebilmek amaciyla Onceki

donemlerden 6rneklere de yer veren bu koleksiyondan...” (Pera Miizesi, 24).
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Kiitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu: “Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Kiitahya Cini
ve Seramikleri Koleksiyonu, 80°1i yillarda Suna Kira¢’in arzusu iizerine toplanmaya
baslanan ve yillar icinde genisleyip zenginleserek giiniimiize ulasan 06zel bir
koleksiyondur. Bugiin biinyesinde ¢esitli donem ve tiirlerden 253 pargay1 barindiran
koleksiyon, Osmanli kiiltiiriinlin biraz golgede kalmis, biraz da “hakki yenmis” bir
unsuru olan Kiitahya Cini ve Seramik Sanati’nin 6nemli ve ¢arpict drnekleriyle,
ozellikle de 18.yy’dan 20. yy’a uzanan bir zaman dilimi i¢inde gelisiminin ayrintil

bir bi¢imde izlenmesine olanak vermektedir (Pera Miizesi, 25).”

Miize, Kiiltir ve Turizm Bakanligi’na bagli 6zel miize statiisiinde bulunmaktadir.
Ozel miizeler yonetmeligi uyarinca yillik olarak, Kiiltir ve Turizm Bakanlhig
tarafindan denetlenmektedir. Bu durum uyarinca miize belgeleme faaliyetlerini, 6zel
miizeler yonetmeligi kriterlerinde siirdiirmektedir. Eserler 6zel miize envanter

defterine kaydedilmektedirler.

Miizede arastirma etkinlikleri koleksiyon temelinde ve kurum etkinlik projeleri
ekseninde siirdiiriilmektedir. Miizenin ifade ettigi ihtisas alanina odaklanmig bir
ihtisas kiitiiphanesi bulunmamaktadir. Bununla beraber Istanbul Arastirmalari
Enstitlisti’niin genis arsiv ve kiitiiphanesi ile miize, biiyiik bir sanat tarihi ve tarih
kiitiiphanesine sahip olmustur. S6z konusu kiitiiphane sadece paylasim hizmeti
vermemekte ayn1 zamanda sergi vb etkinlikleri de miize ile esgiidiimlii organize
etmekte ve ikinci bir miize ciddiyeti ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Kiitiiphane
"Atatlirk ve Cumhuriyet Arastirmalar1”, "Osmanli Arastirmalari" ve "Bizans

Aragtirmalar1" alanlarinda birimlere sahiptir.

Miize yaymlar1 genellikle sergi kitaplar1 biciminde olmakla birlikte, Istanbul
Arastirmalar1 Enstitiisii Yayinlari, Arastirma Yayinlart bi¢ciminde diizenlenmekte ve

genis bir sekilde bilimsel yazilarla desteklenmektedirler.

Pera Miizesi’nin bir sergi politikasi beyani bulunmamaktadir. Mekanin 1 ve 2. katlari
daimi koleksiyon sergilerine ayrilmistir. 3, 4 ve 5. katlar ise siireli gecici sergilere
ayrilmistir. Miize gegici sergiler boliimii kiiratoriiniin ifadesi ile miizenin sergileme
kriterleri sOyledir: “Diizenledigimiz diger sergiler farkli donemlere hitap etmektedir,
bu sebeple burada bir sinirlama gézetmiyoruz. Farkli disiplinlere agik ve burada
sergilenmeye deger buldugumuz seyleri sergilemeye acigiz” (Akkoyunlu, 2008).

Pera Miizesi sabit sergilerini sadece oryantalist resim koleksiyonu sergilerinde
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degistirmektedir. Bunun yaninda siireli sergilerde miize ihtisas alani ile stireli
serginin birbirine uygunlugu dikkate alinmamaktadir. Sabanci1 Miizesi’nde oldugu
gibi Pera Miizesi’nde de sergi politikasi ilgi ¢cekebilecegi diisiiniilen sergi fikirlerine

odaklanmis goriilmektedir.

Miize, egitim birimine sahiptir. Egitim boliimii, ¢ocuk egitimi konusunda hizmet
vermektedir. Yetigkin egitimine dayali olarak panel, konferans, calistay gibi
etkinlikler diizenlenmektedir. Etkinlikler, agilan siireli sergilere paralel oldugu gibi

daha bagimsiz olarak diizenlenen 6rneklerde bulunmaktadir.

3.3. istanbul Modern Sanat Miizesi

Istanbul Modern Sanat Miizesi, Istanbul Modern Sanat Vakfi’na bagli iktisadi bir
isletmedir. Istanbul Modern Sanat Miizesi, 11.11.2004 tarihinde Istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi iktisadi Isletmesi olarak agilmistir. Kuruculugunu Eczacibasi Holding’in
tistlendigi miizenin kurulus siirecinde ana sponsorlart Avea ve Hedef Alliance’tir.
Temmuz 2008 tarihinden bu yana miize ana sponsorlart Hedef Alliance ile birlikte
Tiirk Telekom olmustur. Ayrica miizenin Kurucu Koleksiyon Bagiscilar1 olarak da
Oya-Biilent Eczacibast ve Ethem Sancak goériinmektedir. Agilisindan sonra iki yil
icerisinde miize, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin Iktisadi Isletmesi olmaktan ¢ikmis
ve 02.07.2006 tarih ve 26216 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ilani ile kurulmus
olan Istanbul Modern Sanat Vakfi biinyesinde iktisadi isletme olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Istanbul Modern Sanat Vakfi kuruculari ise, Eczacibasi Holding
Anonim Sirketi, Ethem Sancak, Ferit Biilent Eczacibasi, Ayse Oya Eczacibagi’dir.
Miize koleksiyonlari, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Kanunu
kapsamina giren tasinir kiiltlir ve tabiat varliklar1 grubunda olmadigr i¢in Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan 6zel miize statiisii ile degerlendirilmemekte ve Gzel
miize denetimine tabi tutulmamaktadir. Miizenin yillik denetimleri, Maliye Bakanlig1
ve Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan isletme ve vakif etkinlikleri kapsaminda

yapilmaktadir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin kurulus seriiveni, 1980°1i yillarin sonlarina kadar
uzanmaktadir. 1987 yilinda, 1.Uluslararast Cagdas Sanat Sergileri’nde, bugiinkii
adiyla Uluslararas1 Istanbul Bienali'nde atildi. Serginin Istanbul sanat ortamma

getirdigi ilgi ve dinamizmden etkilenen Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nin kurucusu
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Dr. Nejat F. Eczacibasi, Istanbul’da daimi bir modern sanat miizesi kurmak

istemistir.

Onceleri Halig’te, on dokuzuncu yiizyil sanayi binasi olan Feshane, cagdas sanat
miizesi olmak iizere ¢esitli onarim ve bakimlardan ge¢mis ve bu siire¢ sonunda 1991
yilinda 3. Istanbul Bienali’ne ev sahipligi yapmustir. Ote yandan ¢esitli sebeplerle bu
mekan modern sanat miizesine doniistliriilememistir. Bu siire igerisinde Tiirkiye’de
benzer bir amagla bagka bir olusum tarafindan bir modern miize kurma projesi olarak
Istanbul Sanat Miizesi Vakfi ad1 ile bir baska vakif kurulmustur. Modern Tiirk Sanati
alaninda c¢alisacak bir miize kurulmasini amaglayan vakif, kurulacak miizenin bir
bakima fikri temelini olusturacak olan “Modern Tiirk : 20. Yiizyilin ikinci Yarisinda
Tiirk Sanatr” adli sergiyi 22 Eyliil -11 Kasim 2001 tarihleri arasinda Topkap1 Saray1
Has Ahirlar boliimiinde agmistir. Yine bu serginin katalogunda Tiirkiye’de olusacak
bir modern sanat miizesi hakkindaki gorliglerini sanat tarihsel zeminde
temellendirmislerdir. Ote yandan bu vakfin girisimleri de bir modern sanat miizesi
kurma ile sonuc¢lanamamustir. Projelerin genel olarak mekan ve ana koleksiyon

sorununda tikandiklar1 goriilmektedir.

“Projenin kaderi, 2001 yilinda diizenlenen 8. Istanbul Bienali’nin Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Akademisi'nin yaninda yer alan dort numarali giimriik antreposunu
ana mekanm1 olarak kullanmasi ile yeniden degisti. Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in bu alanin daimi olarak kullanilmasini onaylamasiyla, miize projesinin
oniindeki ana engel ¢oziilmiis oldu. T.C. Denizcilik Isletmeleri igin kuru yiik
antreposu olarak insa edilmis olan 8000 m2’lik bina, Tabanlioglu Mimarlik
tarafindan, tam donammli modern bir miizeye déniistiiriildii” (Istanbul Modern,
21.07.2008). Bu gelismelerle birlikte 11.11.2004 tarihinde Istanbul Modern Sanat

Miizesi agilmustir.

Miizenin degisik yayinlarda genel olarak ifade edilmis amag¢ beyanlarinin disinda
yazili olarak deklare edilmis misyon ve vizyon metinleri bulunmamaktadir
(Calikoglu, 2008). Ote yandan Istanbul Modern Sanat Vakfi’nin amaci Resmi
Gazete’de yaymlanan kurulus ilaninda su sekilde ifade edilmistir: “Binlerce yil
onceye giden sayisiz uygarligin yasandigi Tirkiye’nin simgesi olan ve ylizyillardan
beri ¢esitli kiiltiirleri bir arada barmdiran Istanbul’un, diinyanin sanat ve Kkiiltiir
merkezlerinden biri durumuna gelmesine, benzer faaliyetlerin Tirkiye’nin degisik

yorelerinde yayginlagtirilmasina, ulusal ve evrensel kiiltiir ve sanat degerlerinin
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korunmasi1 ve gelismesine katkida bulunmak, ulusal ve kiiresel sanatin toplumla
bulusmasina ve yayginlasmasina elverigli dinamik bir ortam yaratmak ve sahip
oldugumuz ¢agdas ve evrensel degerleri diinya standartlarinda hizmet sunan sanat
merkezi ve miize vb. ortaminda toplumla paylasmak, sanatsal tiretimi, yaraticilig1 ve
sanat egitimini gelistirmek ve bu konularda her tiirlii faaliyetlerde bulunmaktir’’

(Resmi Gazete, 02 Temmuz 2006, 26216 ).

Istanbul Modern Sanat Miizesi kuruldugu dénemden bu yana amag ve hedeflerini su
sekilde ifade etmistir: “Istanbul Modern, iilkemizin modern ve c¢agdas sanat
alanindaki birikimini, yaraticiliimizi, dinamizmimizi, sahip oldugumuz evrensel
degerleri, ¢agdas kiiltiir kimligimizi ortaya koymayi, korumay1 ve degerlendirmeyi

amaglhyor.

Bu amag¢ dogrultusunda miizemizi, sanat giindemini belirleyen, egiten, sanati
sevdiren, dinamik ve ¢ok sesli ortamiyla toplumun genis kesimlerine ulasan bir

kurum haline getirmeyi hedefliyoruz.

Istanbul Modern’le, sanatin, toplumun genis kesimiyle, &zellikle cocuklar ve
genglerle bulusmasina elverisli bir ortam hazirlama, sanatsal {liretimi ve birikimi
uluslararasi sanat ortamiyla paylasma, Istanbul’u ve kiiltiirel kimligini diinyaya daha

yakindan tanitma arzumuz gii¢ ve anlam kazaniyor.

Tiirk sanatinin ancak uluslararasi sanat ortaminin bir pargasi haline gelerek
gelisebileceginin bilincindeyiz. Kiiresellesen diinyada miizeler arasindaki iletisim ve
ortaklasa projeler 6nem kazanirken, biz de 6nde gelen miizeler ve belli bash sanat
kurumlar1 ile aktif bir isbirliginin temellerini atmaya c¢alistyoruz. Uluslararasi
kiiltiirlerin  biitiinlesmesinde koprii gorevi tstlenmeyi dilerken, ozellikle Tiirk
sanat¢ilarin  uluslararast arenada tanmmalar1 ve kabul goérmeleri olanaginin

yaratilacagina inantyoruz.

Egitim ve kiiltiir merkezi olarak miizecilik alaninda gelisen yeni anlayisi iilkemize
getirmeyi temel amag olarak belirledik ve gorsel sanatlar egitimi alaninda hem genis
toplum kesimlerine hem de genglere ve ¢ocuklara yonelik programlar hazirladik. Bu
Ozel egitim programlart ve projeleriyle yeni kusaklarin gorsel belleklerini

zenginlestirirken, kiiltiirel bilincin olusmasina ortam saglanacak.

Miizemizin, siirekli yenilenen, degisime agik, cok yonlii, dinamik bir kiiltiir ve sanat

merkezi, aktif bir yasayan miize olacagina, ¢agdas egitim ve iletisim olanaklarini
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kullanarak, kitlelerin sanat eserleriyle bulusmasini, giindelik yasamlarinda sanata bir
yer agmasini saglayacagina inaniyoruz”. (www.istanbulmodern.org adresinden

aktaran Calikoglu, 2006, 73).

Istanbul Modern Sanat Miizesi, faaliyetlerini anlatmak amaci ile bir yillik rapor
hazirlamaktadir. Bu rapor yonetim kuruluna ve miize kurucularina sunulmaktadir.
Rapor, kurum i¢i bir metin olup, kurum disina sunulmamaktadir. Bu raporlarda
miizenin bir yillik siire i¢inde faaliyetlerinin hem teorik hem de pratik sonuglari
degerlendirilmektedir. Bir y1l dnceki uygulamalarin degerlendirilmesi ve yeni yila
iligkin 6ngoriiler bu metinlerin konusu olmakla birlikte bu yillik raporlar, yil i¢indeki
edinimlerin neler oldugunu, miize biit¢esi, yapilan sergiler ve olasi sonuglari, izleyici
sayilari, egitim faaliyetleri, kurumun kamuoyundaki algilanirliligi, miizecilik
faaliyetlerinin basar1 ve basarisizliklari, yeni hedefledigi projeler ve alanlar hakkinda
bilgileri icermektedir. Bu raporlarin yurtdisi O6rneklerinde oldugu gibi kamunun
erisimine doniik yayimlanmasi ayr bir iggiicli gereksinimi yaratacagi sebebi ile heniiz

diisiiniilmemektedir (Calikoglu, 2008).

Miize idari yapist kuruldugu siirecten bu yana cesitli degisiklikler gegirmistir. 2008
yili igerisinde yeniden yapilandirilmis ve yapilandirilma siireci halihazirda
siirmektedir. Miize, Istanbul Modern Sanat Vakfi miitevelli heyetine bagl bir
organizasyon semasina sahiptir. Miize yonetim kurulu su iiyelerden olusmaktadir:
Oya Eczacibagi Baskan, Ethem Sancak, Bagkan Yardimcisi, Dr. Mimar Kadir
Topbas, Egemen Bagis, Nuri Colakoglu, Miinir Ekonomi, Hilal Ozince, Cahit
Paksoy, Oksan Atilla Sanon, Gorgilin Taner, Ciineyt Tiirktan, Arzuhan Yalgindag.

Miize kurulusundan bu yana danmisma kuruluna sahiptir. Kurulusunda olusturulmus
Uluslararast1 Danisma Kurulu Rosa Martinez, Tuula Arkio, David Elliot, Udo
Kittelmann’dan meydana gelmektedir. Danigma kurulunda gorev alan Rosa Martinez
miizenin kurulusundan sonra iki yil i¢in miize bas kiiratorii olarak gorev yapmustir.

Ardindan David Elliot bir yi1ldan daha kisa bir siire i¢in miize miidiirii olmustur.

Bir diger danisma kurulu ise kurulusundan bu yana gorev yapan Plastik Sanatlar
Danigma Kurulu’dur ve yerli uzmanlardan olusturulmustur. Plastik Sanatlar Danigma
Kurulu Rahmi Aksungur (Rektdr, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi), Levent
Calikoglu (Ogr. Gér., Yildiz Teknik Universitesi), Zeynep Inankur (Prof. Dr., Mimar

Sinan Giizel Sanatlar Universitesi), Hiisamettin Kogan (Prof., Okan Universitesi),
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Ayla Odekan (Prof. Dr., istanbul Teknik Universitesi), Kaya Ozsezgin (Yeditepe

Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi)’den olusmaktadir.

Miize yapilanma agisindan, ydnetim kurulu baskaninin altinda iki ana birime
ayrilmaktadir; bunlardan birisi idari birim ve onun hiyerarsik sorumlusu olan genel
miidiir; digeri ise kiiratéryel birim ve onun hiyerarsik sorumlusu olan sef kiiratordiir.
Kiiratoryel departman; kiitiiphane, arsiv, egitim bdliimii, eser sergileme ve kayit
boliimii, sinema bolimii ve editor boliimlerini icermektedir. Bu birimle sanat
danigmani, fotograf boliimii (Calikoglu, 2008) ve tasarim kiiratorii yatay olarak
iligkilidir.

Idari birim ise; basinla iliskiler, bina hizmetleri ve giivenlik, etkinlik ve iiyelik,
finans, pazarlama, sponsorluk, tasarim ve magazalar, is gelistirme birimlerinden
olugmaktadir. Kiiratoryel departman Sef Kiirator Levent Calikoglu, idari birim ise
Genel Midiir Giiniz Atis Azrak direktorliigiinde yritilmektedir. Miize Yonetim
Kurulu Baskani ise Oya Eczacibasi’dir (Calikoglu, 2008). Miizenin organizasyon

semasi su sekilde genellestirilebilir:
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Diger miizelerin tersine Istanbul Modern Sanat Miizesi kiiratdriin gorev ve
sorumluluklarini yazili akide baglamistir. Istanbul Modern Sanat Miizesi sef
kiiratoriiniin goérev ve sorumluluklar1 genel hatlar1 ile su sekilde ifade edilmistir:
“Kalict koleksiyonlar ve gegici sergilerden sorumlu olmak, degerlendirmeler yapmak
raporlar sunmak, kavramsal c¢erceveler olusturmak, kiiratéryel hizmetleri
gerceklestirmek, ev sahipligi yapmak, koleksiyon yonetim politikast belirlemek,
sergilere secilecek yapitlar1 tespit etmek, yapit alimlarina Onerilerde bulunmak,
koleksiyonun miize, vizyon ve misyonuna uygun gelisimi saglamak. Davetli
kiiratorlerle ev sahibi kiiratdr olarak ortak calismak, yonetim kurulu baskani ya da
miize direktorii gelecekse mutabik kalinan prensipler uyarinca kurumun
temsilciligini yapmak, kurumun politikalarina uyuldugunun takibini yapmak, bir
sergi hazirlanirken sergiye hizmet veren tiim birimlerin eg giidiimlii ¢alismasini
saglamak ve yonetmek. Kiirator ekibini olusturmak amaci ile icra kuruluna onaya
sunmak. Kiirator ekibini yonetmek, projelerde gorev dagilimini belirlemek, yonetim
kurulu baskani ile mutabik kalinacak prensipler uyarinca yurt icindeki diger
kurumlarla kurumsal iliskiler kurmak ve yiiriitmek, kalici koleksiyon, gecici
sergilerde yazili ve gorsel basin organlarinda gerektiginde miizeyi temsil etmek.
Koleksiyoner, sanat¢g1 ve galericilerle iliskiler kurmak ve siirdiirmek. Sanatcilar,
miizeler ve diger koleksiyonerlerle olasi yapit degisimleri konusunda gerekli
goriismeleri gergeklestirmek, ilgili taraflar ve diger miizelerle yapilacak sézlesmeleri
takip etmek, miize iiyelerinin miize ile baglantilarim siirdiirmek. Uyeler i¢in 6zel
diizenlenecek yurt i¢i ve yurt dis1 kiiltiirel seyahatlerde yonetim kurulu bagkani ile
mutabik kalinacak prensipler uyarinca miizeyi temsil etmek, bu seyahatleri organize
etmek. Miize tiyeleri ile olast iliskileri stirdiirmek, kalic1 koleksiyon, gecici sergileri
icin her tiirli yazili ve gorsel materyalin yazilmasinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
yoneticisi olmak. Akademik ve halka agik programlar tasarlamak, diizenlemek,
gerekli durumlarda sergi ve projelere maddi destek konusunda potansiyel sponsorlara
sunumlar yapmak. Buradan c¢ikacak biitiin yazili bilgiyi onaylamak.” (Calikoglu,

2008).

Miizenin koleksiyon yonetim politikasi deklare edilmemis olmakla birlikte miize sef
kiiratorii Levent Calikoglu’nun 2006 yilinda sundugu “Istanbul Modern'in resim
koleksiyonunun olusturulmasinda karsilasilan problemler ve ¢6ziim onerileri” adh

yiiksek lisans tezinde onerdigi koleksiyon yonetim politikast bulunmaktadir. Miizede
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fiili olarak bu politika gercevesi uygulanmaktadir. S6z konusu metinde Calikoglu,
Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin koleksiyon yonetim politikasinin ana hatlarmi su
sekilde belirlemistir: “Istanbul Modem, iilkemizin modern ve ¢agdas sanatlar

alanindaki birikimini koruyan, sergileyen ve tanitan bir sanat miizesidir.

2004 yilinda Tiirkiye’nin ilk 6zel sanat miizesi olarak kurulan Istanbul Modern,
Istanbul’un uluslararas: karakterini de gdz &niine alarak, sahip oldugumuz evrensel
ve cagdas kiiltiire ait degerlerimizi hem yurt i¢ci hem de yurt disinda sergilemeyi
aragtirmacilara agmay1 ve sorumlulugunu istlendigi koleksiyon tiirlerinde yayinlar

gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Miize koleksiyonlari, Batililasma siireci ile baslayan ve Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kiilltiir sanat hayatina eslik eden modern sanat yapitlarina odaklanmakta,
modernizmin ilk gostergelerini tastyan 1980’11 yillardan bugiine ulasan ¢agdas sanat
orneklerini bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Koleksiyon, oOncelikle Tiirk
sanat¢ilarinin eserlerini hedeflemekte, zaman igerisinde Avrupa sanatinin c¢agdas

orneklerini de biinyesine katmay1 amacglamaktadir.

Istanbul Modern, resim, heykel, yerlestirme, video gibi malzemeler arasinda fark
gozetmemekte ve Onerdigi tematik ve tarihsel gelisime vurgu yapan kavramlar
esliginde, fokuslandig1 zaman dilimini sergilemeye agmaktadir. Miize ayrica fotograf
boliimii lizerinden, modern ve c¢agdas fotograf tarihimizin nadir Orneklerini

koleksiyonuna katma niyetindedir.

Istanbul Modern, elde edecegi birikimi, kamu yararmna olmak iizere sergilemek,

egitim ve arastirma projelerinde degerlendirmek yiikiimliiliigiindedir.

Miize, baglh oldugu Vakiflar Kanunu, 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, Ozel Miizeler Yonetmeligi ve

iligkili oldugu diger ulusal ve uluslararasi antlasmalar ve i¢ tiiziiklere baglidir”
(Calikoglu, 2006, 75-76).
Miizenin etik beyanlar1 halihazirda diizenlenme asamasinda olup, deklare edilmis

etik beyan1 heniiz bulunmamaktadir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin koleksiyonu 26 Temmuz 2008 tarihi itibari ile
142 adet eserden olusmaktadir. Bu koleksiyonun disinda ayr1 bir fotograf
koleksiyonu daha bulunmaktadir. Miize koleksiyonlar1 agirlikli olarak 20.yy’1n ikinci

yarist Tiirk Resim Sanati’na odaklanmis eserlerden meydana gelmektedir. Buna baglh
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olarak miizenin ihtisas alam1 1950 sonrasindan giiniimiize kadar olan dénemi
kapsayan Modern Tiirk Sanati’dir. Miize koleksiyonu bu yodnde gelismektedir.

Koleksiyon gecici sergileri yine bu déoneme konsantre olmaya calismaktadir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin bir koleksiyon gelistirme, koleksiyon alim
biitcesi yoktur. Koleksiyonda bulunan eserlerin tamami bagis yolu ile koleksiyona
dahil edilmistir. Koleksiyon bagislar1 bugiine degin 3 ayr1 kaynaga dayanmistir:
Eczacibasi Holding’in bagislari, Oya-Biilent Eczacibasi’nin bagislar1 ve cesitli
yerlerden yapilmis bagislar. Koleksiyona edinilecek bir eser onceden kiiratoryel
degerlendirme ile sef kiirator tarafindan yazili gerekgeli bir raporla miize yonetim
kurulu baskanina ve Eczacibasi Holding yonetim kurulu bagkanma sunulur.
Koleksiyona alinacak eser eger olumlu goriilmiigse holding tarafindan alinir ve

miizeye bagislanir.

Miize koleksiyonu diger bir yandan agildig1 slireden bu yana kendi dar koleksiyonu
ve ihtisas alanma ait yapitlarin degisik koleksiyonlara dagilmis olmasindan otiirii
koleksiyon sponsorlugu iligkilerini de silirdiirmektedir. Miizenin ilk koleksiyon
sergisi olan “Gdézlem, Yorum, Cesitlilik” adl1 sergi i¢in dort ayr1 koleksiyondan eser
almmigtir: Dr. Nejat Eczacibasi Koleksiyonu, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonu, Oya-Biilent Eczacibasi
Koleksiyonu, Tiirkiye Is Bankas1 Koleksiyonu. Tiirkiye Is Bankas1 Koleksiyonu,
Temmuz 2008 itibari ile miizenin tek koleksiyon sponsoru durumdadir. Koleksiyon

sponsorlarinin arttirtlmasi planlanmaktadir.

Miize biitcesi ile ilgili olarak arastirma kapsaminda bir veriye ulagilamamistir. Bu
dogrultuda miizenin kiiratoryel etkinlik biriminin genel biitge icerisindeki durumunu
incelemek miimkiin olmamistir. Bunun yaninda miizenin koleksiyon gelistirme
biitcesinin olmayist ve koleksiyonlariin bagis yolu ile temin ediyor olmasi, tanitim
masraflart vb kalemler i¢in medya sponsorlarin1 kullanabiliyor olmasi, koleksiyon
sergilerinin ve gecici sergilerin proje bazli sponsor biit¢esi gelistirmesi yontemi ile
ilerledigini gostermektedir. Miize biitgesinin bu durumda idari, binaya iligskin ve
insan kaynaklar1 esas kalemleri kapsaminda harcamalara sahip oldugunu diistinmek

yanlis olmayacaktir.

Miize koleksiyonlarina bagis yolu ile alinan eserler 6n incelemeden gecirilerek

danisma kurulunun onayina sunularak miize koleksiyonuna alinmaktadir. Bu hususta

85



miize kiiratdryel biriminin koleksiyon ve miize kaynaklarinin siirli imkanlarinin
verimli kullanilmasi, miize koleksiyon politikasina uygunluk, sanat piyasasinda bir
takim ticari iliskilerin tetiklenmemesi gibi hassasiyetlere bagli oldugu ifade

edilmistir.

Miize kuruldugu giinden bu yana bir restorator ile calismistir. Miize personel
bilinyesinde olmamakla birlikte miize koleksiyonlarindaki eserler {izerinde siirekli
aynt kisi ¢alismistir. Bu hususta ayni kisinin eserlerin siire¢leri ile ilgili birikimi
gelistirmesi, bu yolla daha saglikli bir restorasyon siireci yasanacagi goriistinden

kaynaklanmaktadir.

Miizede belgeleme etkinligi ve sergi siireclerinin koordinasyonundan sorumlu “Eser
Kayit ve Sergi Bolimii” olarak adlandirilmis bir birim bulunmaktadir. Bu birim,
miizeye giren eser ile ilgili tim kayitlar1 hem kiiratoryel hem de demirbas kaydi
acisindan diizenlemektedirler. Miizeye giren eserlerin yalnizca koleksiyona giris
amacli olmadigi gecici sergiler amaci ile de yogun bir sirkiilasyonun varligr goz
Online alindiginda belgeleme ve kayit isleminin sadece miize koleksiyonlarinin

kayitlart agisindan siirdiiriilmedigi goriilecektir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin, Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi 6zel miizeler
yonetmeligi kapsaminda olmayan bir koleksiyona sahip oldugu ve bu nedenle 6zel
miizeler yonetmeligi esaslarina tabii olmadig1 yukarida ifade edilmisti. Bu hususta

miizenin belgeleme yiikiimliiliikklerinde 6zel miize envanter defteri bulunmamaktadir.

Istanbul Modern Sanat Miizesi kendi biinyesinde belgeleme faaliyetlerinde
elektronik tabanli “The Museum System” adli uluslararasi miizecilik veri tabani

modeli kullanmaktadir.

Bunun diginda her bir eser i¢in, o eser ile ilgili miimkiin olan tiim kurumsal bilgilerin
tutuldugu dosyalar sistemi gelistirilmistir. Esere ait alim satim bilgileri, kaynak
bilgileri, herhangi bir sergiye katilip katilmadigina dair bilgiler bu dosyalarda
tutulmaktadir. Miize idaresinin inisiyatifine bagli olarak bu veriler arastirmacilarin

kullanimina agiktir. (Dahl, 2008)

Miize belgelemesinde soz konusu birim, Ol¢iiler ve benzeri teknik bilgileri kendisi
hazirlamakta, eserle ilgili kiiratoryel bilgileri, kiiratéryel birimin sorumluluguna
birakmaktadir. Bunun yani sira bu birim sergi asamasinda eserlerle ilgili her tiirlii

sorumlulugu da dstlenmistir. Bir serginin kiiratoryel asamasi fikri diizeyde
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olusturulduktan ve secilen eserlerle ilgili ilk iletisimi kiiratorler kurduktan sonra
serginin  organizasyonundaki tiim teknik siirecler bu birim tarafindan
stirdiiriilmektedir. Eser nakilleri, sigorta, eserle ilgili teknik bilgi gelistirme, fotograf
cekimleri gibi detayli isler bu birim tarafindan yasama gegirilmektedir. Bu birim
teknik siirecleri siirdiirerek, kiiratéryel birimin yiikiinii iizerinden alarak sergi

hakkinda fikirsel diizeye odaklanmasina yardimci olmaktadir.

Miize arastirma etkinligi biitilinii ile kiiratdryel birime bagli olup miize koleksiyonuna
bagli aragtirma etkinligi sef kiiratoriin gérev alanina girmektedir. Burada kiiratoriin
geemisten getirdigi bilimsel zemin ve miize faaliyetleri kapsaminda ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi arastirmalar one ¢ikmaktadir. Istanbul Modern Sanat
Miizesi ihtisas alanina hitap eden kamuya da acik bir kiitiiphaneyi bilinyesinde
kurmustur. Bunun disinda miize etkinliklerine paralel olarak “sanat¢i arsivi” adinda
bir arsiv calismast baslatmis durumdadir. Miize biinyesinde yapilan sergiler
kapsaminda ve buna paralel olarak miize koleksiyonunda yer alan, sergilenmesi
diisiiniilen sanat¢ilarin arsivleri bir araya getirilmekte ve arsivlenmektedir. Heniiz
yakin tarihli bir ¢alisma olan arsiv ¢aligsmasi, su tiir dokiimanlar1 kapsamaktadir: Bir
sanat¢iya ait sadece ana yayinlar degil, hakkinda yayinlanmamis metinler, sanat¢inin
varsa gee¢mise yonelik dia pozitif arsivi kopyasi, hakkinda yazilmis tiim yazili
kaynaklar. Sanat¢ilardan bu belgeler miize arsivinde tutulmak iizere talep edilmistir.
Hali hazirda oncesinde var olan kiiratdryel arastirma malzemesi ile bu malzeme
birlestirilmis ve siirekli gelistirilmeye acik bir halde arsivlenmistir. Eger s6z konusu
sanat¢1 hayatta degilse, onunla ilgili olarak var olan arsivler taranarak miimkiin
oldugu sinirlar igerisinde arsive satin alim yoluyla malzeme temin edilmektedir.
Arsiv malzemeleri, miize arsivi fikri ve arastirmacilara agik olmasi nedeni ile
bagislar da almaktadir. Miize, arsiv ve dokiimanlar araciligi ile kiiratdryel yaklagimin
zeminini saglamali ve kuruma mal etmelidir. Miizenin arastirma koleksiyonlar

mevcut degildir.

Miize yaym faaliyeti diizenledigi sergilerin kitaplarindan olusmaktadir. Bunun
disinda miize ihtisas alani ile ilgili sergi dis1 yaymnlar1 heniiz yapmamaktadir. Bu
yonde ileriye doniik fikirler gelistirmektedirler. Sergi kitaplar1 sanatgiya veya sergi
fikrine iliskin miimkiin olan en genis belge, dokiiman, yazili ve gorsel malzemeyi bir
araya getirmeyi hedeflemektedir. Yapilan sergilerin tamaminin sergi kitabi

yayinlanmistir. Yayinlar temel olarak sergi kiiratdriiniin konu kapsami hakkindaki
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goriis yazisini icermektedirler. Ozellikle retrospektif sergilerinde, sergi kitaplarinin
daha fazla dokiimanter igerikle olusturuldugu dikkat cekmektedir. Bu tiir yayinlarda
eserin ya da sanatcinin ¢cagdasi fikirlere yer verilmeye calisilmakta, aragtirma sonucu
konuyu fikri olarak temellendirecek yazili gorsel belgeler ve serginin iligkili oldugu
sanatgt1 veya konu hakkinda en genis kapsamli makale ya da benzeri fikir
malzemelerinin sunulmaya calisildig goriilmektedir. Bunun yaninda tematik sergiler
genellikle  kiiratoriin ~ tematik  ¢ercevesini  detaylandiran  teorik  yazilarla

zenginlestirilmektedir.

Miize yayin faaliyetlerini, ihtisas alanina doniik sergiler dist bilimsel yilliklar, alan
arastirmalar1 veya ilgili bilim c¢evrelerinin egitim amaci ile kullanacagi yayinlar

olusturmamaktadir. Bu konuda gelecege dair fikirler bulunmaktadir.

Miizenin sergileme politikasi, miize ihtisas alan1 ve koleksiyon yonetim politikasi
ekseninde sekillenmektedir. Miizenin sergi etkinliginin ¢er¢evesi modern ve ¢agdas
sanat1 kapsamaktadir. Gorsel kiiltiirii ilgilendiren resim, heykel, enstalasyon, video,
tasarim, mimarlik, sinema ve yeni medya gibi alanlarda sergiler yapmaktadir.
Sergilerin Onerisi ¢esitli fikirlerin sef kiirator goriisii dogrultusunda danigma kurulu,
yonetim  kurulu  gibi  birimlerin  ortak  degerlendirmesi  sonucunda

kararlastirilmaktadir.

Miize gecici sergileri dort aylik periyotlarla diizenlenmektedir. Koleksiyona bagl
sergiler ise dort yilda ii¢ defa donligmiistiir. Yeni donemde bu periyodun alt1 aylik

stirelere ¢ekilmesi ongoriilmektedir.

Miize, yetiskinler ve ¢ocuklara hitap eden bir egitim birimine sahiptir. Yetiskin
etkinlikleri genellikle ge¢ici sergiler paralelinde diizenlenmektedir. Panel, konferans,
sOylesi gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Yeni donemde bu etkinliklerin cesitli
alanlara yayilmig bir sekilde haftanin belirli bir gilinlinde diizenlenecek halde

yapilmasi planlanmaktadir.

Genel olarak Istanbul modern sanat miizesinin kiiratdryel etkinligi incelendiginde
miizenin belirli bir ihtisas alanina odaklandigi goriilmektedir. Kurumsal diizeyde
deklare edilmis bir koleksiyon, yonetim politikasi heniiz olmamakla birlikte kurum,
metin diizeyinde belirlenmis bir koleksiyon yonetim politikas1 ekseninde kiiratoryel
etkinligini belirlemeye ¢aligsmaktadir. Sanat tarihi bilimi alani igerisinde bir sdylem

alan1 gelistirmeye c¢alisan kurumun etkinliklerinin esas koleksiyon sergileri
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ekseninde gelistirdigi veya koleksiyon sergilerinin kurumsal odak olarak sunuldugu

gbzlenmektedir.

Bunun yaninda kurumun esas koleksiyonlar1 agisindan heniiz yetersiz oldugu
gozlenmektedir. Koleksiyonun biinyesinde bulunan eser sayisinin azlhigi kiiratoryel
etkinligin ¢ergevesini siirlamaktadir. Koleksiyon edinim biit¢esine sahip olunmayisi
eser edinimlerinde ve koleksiyon gelisiminde en ciddi sorun olarak goriilmektedir.
Modern Tiirk resim sanatinin belli basli yapitlarinin miize ac¢ilmadan Onceki
donemlerde degisik koleksiyonlara girmis olmasi, miizenin koleksiyon gelisiminin
oniindeki bir diger engeldir. Miize bu sorunlari asmak amaci ile kendi disinda
bulunan kurum ve kisilerle uzun vadeli isbirligini gézetmekte ve uzmanlik alani

izerinde derinlesme konusunda 1srarini ortaya koymaktadir.

Miize arastirma etkinlikleri agisindan kiitliphane ve arsiv gelistirme, bunlari
arastirmacilarin ve ilgililerin hizmetine sunmasi agisindan 6ne ¢aba igerisindedir.
Sergiler yolu ile odaklanilarak gelistirilmis arsiv malzemeleri kurumun arastirma
zeminini siire¢ igerisinde gelistirecektir. Bu konuda kurumsal diizeyde bir ¢abanin
varlig1 gdzlenmistir. Miize uzmanlik alanimi belirli belge ve bilgi zeminine yayma
konusunda uzun vadeli tasarilar i¢inde oldugunu organize etmeye c¢alistig1 arsivlerle

gostermektedir.

Miizenin iletim etkinligi yine benzer bir sekilde uzmanlik alani {izerinde hareket
etmektedir. Koleksiyon kalic1 sergileri, miize sergilerinin odaginda yer almaktadir.
Koleksiyon sergilerinin sunumlarinda ayni1 zamanda uzmanlik alaninin sanat tarihsel
acidan yorumlanmasi c¢abasi goriilmektedir. Modern Tiirk sanati iizerine kiiratdryel
anlamda yeni arglimanlar gelistirilmekte ve bu arglimanlar sergiler yolu ile
tartismaya ac¢ilmaktadir. Sergiler kiiratoryel agidan uzmanlik alaninin yorumlanmasi
tarzinda diizenlenmektedir. Bu anlamda iletim etkinliginin, yorumlama etkinligi ile i¢
ice gectigi goriilmektedir. Gegici sergiler belirli izleyici sirkiilasyonunu gézetmekle
birlikte miizenin odaklandig1 alandan taviz vermeden, belirli sanatsal ve tarihsel
dizilimde diizenlenmektedir. Gegici sergiler, mekansal ve sunum anlaminda esas

koleksiyon sergilerini ikinci plana diislirecek bir tarzda organize edilmemektedir.
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4. SONUC

Kisa ge¢misleri gbz oniine alindiginda Tiirkiye 6zel miizelerinin heniiz yapilanma
asamasinda oldugu kabul edilmelidir. Bununla beraber yapilanma siirecinin
kendisinin bir tasarima bagli olmasi kaginilmazdir. Dolayisi ile bu kurumlarin heniiz
ne olmadiklarinin belirlenmesi bir yana ne olmay1 amagladiklarinin anlasilmasi 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye 6zel miizeleri uygulama alanindan aldiklar1 dinamik enerji ile
siiphesiz miizecilik alaninda her gegen giin daha ileriye gidecekleridir. Ote yandan
miizecilik gibi kurumsallagsmasi zor, iddias1 i¢inde bulundugu toplumun ge¢misine
ait nesnel bellegi elinde tutmak ve muhafaza etmek olan bir kurumun birbirinden
derinlikli sorunlarla kars1 karsiya oldugu gercegi de unutulmamalidir. Bu sorunlarin
asilmasi, olanaklarin iyi tespit edildigi bir diizlemde sinirli kaynaklardan en etkili

verimin alinmasi ile miimkiin goriinmektedir.

Bu anlamda miizeolojik bir temelde miizelerin bir sergileme kurumu olmanin
Otesinde kamuya mal olmus kiiltiirel bellek mekani olmas1 hayati 6nem tagimaktadir.
Stiphesiz bu, miizelerin kendi ama¢ ve hedeflerini net bir sekilde ifade etmeleri,
bunun paralelinde koruma, arastirma ve iletme etkinliklerini yiiriitmeleri ile

mumkindiir.

Sakip Sabanci Miizesi, Istanbul Modern Sanat Miizesi ve Pera Miizesi kiiratoryel

acidan incelendiginde bir¢ok acgidan dikkate deger noktalar tespit edilmistir.

Miizeler organizasyon yapist bakimindan bir vakfa ait iktisadi igletme
kimligindedirler. Miizelerin kendilerine ait bir biitceleri bulunmamaktadir. bu durum
miizenin etkinliklerini uzun erimli olarak belirlemektedir. Yonelimler biiyiik 6lciide
kurulum asamasinda, sermaye diinyasinin 6ne ¢ikmis holdinglerinin kurucusu ve

belirleyicisi olduklar1 vakiflarin miitevelli heyetleri tarafindan belirlenmistir.

Miize organizasyon yapilarinin tamaminda kiiratoryel birim net bir sekilde
belirgindir. Sakip Sabanci Miizesi, Pera Miizesi ve Istanbul Modern Sanat Miizesi

kiiratoryel birimi miize yonetiminde etkin bir konuma sahiptirler. Kiiratéryel birime
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bagl personel sayis1 Miizelerin personel yapilari icerisinde yaklasik %10’luk dilimi

tutmaktadir.

Kiiratoryel — birimler  genellikle  miize  etkinliklerinin  organizasyonuna
odaklanmaktadirlar. Sakip Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi kiiratoryel birimleri
sergilerin organizasyon basindan siireclerinin sonuna degil teknik sorumlulugunu da
iizerinde bulundurmaktadirlar. Istanbul Modern Sanat Miizesinde ise bu siire¢ baska
bir birim tarafinda yiiriitilmekte bdylece kiiratéryel birimin organizasyondan Ote

entelektiiel kapsamla iliskilendirildigi gortilmektedir.

3 miizenin kiirator yetki ve sorumluluklar igerisinde, en genis ve net kapsamin
Istanbul Modern Sanat Miizesi Sef Kiiratorii yetki ve sorumluluklarinda belirgin

oldugu tespit edilmistir. Bu yetki ve sorumluluklar yazili bir akide baglanmustir.

Sakip Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi uzmanlik alanlar1 olarak niteledikleri alanlara
kurumsal odaklanma gerceklestirmemislerdir. Istanbul Modern Sanat Miizesi
kurumsal agidan uzmanlik alanini belirginlestirmistir. Sakip Sabanci Miizesi ve Pera
Miizesi uzmanlik alanlarini aile koleksiyonlari iizerine insa etmekle birlikte, Istanbul
Modern Sanat Miizesi kurulus asamasinda ¢ok dar olan kurulus koleksiyonlarini
kendi belirledigi uzmanlik alani iizerine oturtmustur. Denilebilinir ki ilk ikisinde

koleksiyonlar miizeyi sonuncusunda ise miize koleksiyonlarini olusturmustur.

Uzmanlik alanina odaklanarak ¢alismalarini siirdiiren istanbul Modern Sanat Miizesi
koleksiyonlar1 smirli, koleksiyonlar1 ekseninde c¢aligmalarini yliriitmeyen Sakip
Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi’nin ise koleksiyonlar1 gorece daha genistir. Sakip
Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi’nin koleksiyon edinim biitgesi vardir bunun yaninda

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin koleksiyon edinim biit¢esi bulunmamaktadir.

Her 3 miizenin de kurumsal diizeyde beyan edilmis koleksiyon yonetim politikalari
yoktur. Bununla birlikte Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin heniiz deklare etmedigi
ama c¢alismalarinin eksenini dayandirdigi bir koleksiyon yonetim politikasi beyani

bulunmaktadir.

Uzmanlik alani ile ilgili arastirma arsivleri olusturan miize istanbul Modern Sanat
Miizesi’dir. Bunun yaninda Pera Miizesi 6zel bir sekilde kendi uzmanlik alanina mal
edilmemis Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii ile esgiidiim halinde c¢alismalarini

surdirmektedir.
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Her 3 miize kurumsal diizeyde deklare edilmis etik beyanlara sahip degillerdir. miize
uygulamalarinin kamu tarafinda takip edilebilecegi araglar mevcut degildir. Benzer
sekilde miize faaliyetlerinin ilgili kisilere ve kamuya deklare edildigi miize yilliklar
bulunmamaktadir. Pera Miizesi vakif diizeyinde bir metin gelistirmis olmakla birlikte
bu metinler, yil i¢indeki edinimlerin, koleksiyondan diisiiren eserlerin, kurumsal
biitgenin, miize yonelim ve hedeflerinin kamu ile paylasildig1 igerige sahip ¢agdas

miize yilliklar1 diizeyinde bir metin degildir.

Sakip Sabanci Miizesi ve Pera Miizesi’nin sergi politikalar1 uzmanlhk alani
cergevesinde degildir. daha ¢ok izleyicini dikkatini ¢ekebilecek sergi projelerine
odaklanmaktadirlar. Istanbul Modern Sanat Miizesi gerceklestirdigi sergileri

uzmanlik alani ¢ergevesinde gerceklestirmektedir.

Her 3 miize de gegici sergilere giidiimlii etkinlikler diizenlemektedirler. Her sergi
giindeminde o sergi ile baglantili temanin derinlestirildigi etkinlikler One
ctkmaktadir. Bunun yaninda miizelerin yayin faaliyetleri de sergilere giidiimlii
yiirtitiilmektedir. Sergilerden bagimsiz olarak miize uzmanlik alani ile ilgili yayin

faaliyeti gozlenmemektedir.

Bir miizeyi kiiltiir merkezinden veya sergi salonundan ayiran ozellik servis ettigi
etkinliklerin koruma ve arastirma etkinlikleri sonucunda ortaya ¢ikmis olmasidir.
Miizeler uzmanlik alanlari {izerinde enstitii niteliginde kurumlardir. Bizim gibi sanat
ve kiiltiir tarihi heniiz tam anlamu ile yazilmamis iilkelerde miizeler salt estetik
arzuyu tatmin etmekle iliskilendirilemezler. Miizeler kendi kamusal alanin1 belirli

epistemolojik ¢ergevelerde gelistirdikleri birikimlerle yaratmalidirlar.

Bugiin diinyada gelisen c¢agdas miizecilik miizelerin mekansal kriterlerine iliskin
degildir. Cagdas miizecilik toplumun, kiiltiirel kod tasiyan nesne ile iligkilenmesinde
miizenin niteligi lizerinde durmaktadir. Miize egemen goriis acilarindan olabildigine
uzak kalarak i¢inde bulundugu toplumun ge¢misini anlama ve anlatma iddiasindadir.
Her bilgi etkinligi gibi miize etkinligi de kagimilmaz olarak ideolojik bir gerceveye
sahiptir. Tiim bu kosullar icerisinde miizecilik deneyimi gelismemis bir {ilkenin
miizeleri, Oncelikli olarak miizenin bir bilgi kurumu olarak islevinin ne olacagina ve
iliskili oldugu uzmanlik alanina nasil bir biitiinliiklii yaklasim getirecegine iliskin
yaklagimlarini belirlemelidirler. Bu siiphesiz kiiratoryel bir ¢cer¢evedir. Halkin ilgisini

cekmek gibi bir ylikiimliiliigii olan miizelerin yan1 baginda kiiltliri gosteri nesnesine
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dontstiirme riskleri durmaktadir. Yiiksek seyirci sayili gegici sergilerin biitiinliikli
bir kiiltiir tarihi birikimine katkida bulunmadigi yerde miizeler sanat ve kiiltiirlin
televizyonlarma doniiseceklerdir. Miizelerin entelektiiel alt yapisim1 olusturan
kiiratoryel etkinlikler miizeyi kiiltiiriin - yasandigi  ve gelistirildigi  yerlere

doniistiireceklerdir.
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Ek 2.Cesitli Miizelerin Organizasyon Yapilari

1. Victoria And Albert Museum Organizasyon Yapisi

Victoria & Albert Museum Annual Report and Accounts 2006-2007

Annex B: Organisational structure

The diagram shows the V&A's organisational structure at April 2007

Mark Janes
Director

‘ ' T ! u|
ja;?e Lawson {an Blatchford ! Dam{en Vikitmare Oir::‘«)l.rv.‘:.(lg:;‘:c:";ns Davif! Andarson Mailra Gemmill
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DCHS telations Cultuse Plan Knowledge Cultural Policy
Safety & Securlty Contemporary Research Exhibition Road
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UK. Strategy
!
1l I T 1 { 1]
Divisiona! Geolfrey Marsh JoProsser Nick Umney Diane Lees Julius Bryant Christapher Wil *Beth McKiflap Divisional Divisianal
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Theatie ¥ . Coflections Museum of o &lmage Furnituse, Textiles Access, Sodal Major Projects
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Paul Catlow Alian Hill Anuparn Ganguli Sue Ridley
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2. Australian Museum Organizasyon Yapist

ORGANISATION CHART

MINISTER FOR THE ARTS l

Australian Museum Detailed Report 2006-07

DEPT OF THE ARTS, SPORT & RECREATION

|

AUSTRALIAN MUSEUM TRUST

4

DIRECTOR

Capital Works
Development
Eureka Prizes
Marketing & Publicity

Australian Museurn Members

PUBLIC PROGRAMS & OPERATIONS

|

Audience Research
Planning, Policy & Coordination

Corporate & Knowledge Services

|

Archives & Records
Facilities Management
Finance

Information Technology
Human Resources
Library

Commercial Services

Business Services:
Archaeology & Heritage
Ecology

Venues & Catering

Retail

Visitor Programs & Services

House Services & Security
Interpretation

Learning Services

Science Communication

Exhibitions & Creative Services

Design

Exhibitions

Exhibition Production
Photography

Web
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RESEARCH & COLLECTIONS

Planning, Policy & Grants Coordination

[ L)

Collections

Anthropology
Arachnology
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Herpetology
Ichthyology
Malacology
Mammalogy

jarine Invertebrates
Mineralogy
Grnithology
Palaeontology
Exhibition Research

Head, Research

Anthropology
Geoscience

Marine Research
Terrestrial Research
Exhibition Research

Collection & Research Resources

Cultural Access & Intangible Heritage
Collection integrity

DNA Laboratory

EMu Database

Geographic Information Systems
Scanning Electron Microscope
Scientific Publications
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3. Musee De Orsay Organizasyon Yapisi
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4. Smithsonian Instution Organizasyon Yapisi
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5. National Galery Organizasyon Yapisi

i

Search: |

T Organisation Chart

COLLECTION
EXHIBITIONS
WHATE O
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About the Building
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Administration
Press

EDUCATION

108s
SUPPORY THE
GALLERY
CONTACT US :
formation
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Art
Hardling
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Hasources

Photographiz |

Text-only version
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6. Louvre Museum Organizasyon Yapist
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7. Hiyerarsik Miize Organizasyon $emast
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8. Gail Dexter Lord biiyiik miize organizasyon semalart
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Ek.3. Cesitli Miizelerin Kiiratéryel Béliimleri Ve Personel Dagilimlar:

1. Guggenheim Miizesi (New York) Kiiratdryel Bsliimleri. .

Christopher Trotman, Curatorial Assistant
Karole Vail, Assistant Curator
Joan Young, Associate Curator

Curatorial—Film and Media Arts

John G. Hanhardt, Senior Curator of Film and Media Arts

Caitlin Jones, Project Research Assistant

Maria-Christina Villasenor, Associate Curator of Film and Media Arts

Director’s Office

Ekaterina Bernstam, Assistant to the Director

Oliver Dettler, Special Projects Graphic Director

Amy Husten, Project Manager

Giuseppina Marchetti Franchi, Executive Associate
Donald Millinger, Special Counsel

Stefan Padvaiskas, Project Administrative Coordinator
‘Daniel Zuzunaga, Graphic Presentation Designer

Education

Jackie Del amatre, Education Program Coordinator (Learning Through Art}
Rosanna Flouty, Education Manager for New Media

Pablo Helguera, Senior Education Manager

Rebecca Shulman Herz, Education Program Manager

Ryan Hill, Education Program Manager (Adult Programs)

Kimberly Kanatani, Gail Engelberg Director of Education

Adele Kandel, Volunteer Coordinator

Elizabeth Lincoln, Education Program Coordinator (Public Programs)
Jennifer Nielsen, Education Coordinator (On-Site School Programs)
Janine Okmin, Associate Education Manager (Learning Through Art)
Sharon Vatsky, Senior Education Manager (School Programs)

Jessica Wright, Education Program Manager

Exhibitions and Collections—Exhibition Design
Ana Luisa Leite, Manager of Exhibition Design

Exhibitions and Collections—Graphic Design
Marcia Fardella, Chief Graphic Designer
Maria Pereira, Production Supervisor

Exhibitions and Collections Management and Design

Mariluz Hoyos, Project Assistant (Aztecs) °

Paul Kuranko, Electronic Art and Exhibition Specialist

Karen Meyerhoff, Managing Director for Exhibitions, Collections, and Design
Alison Weaver, Director of Programs and Operations, Affiliates

Exhibition Construction
Michael Sarff, Construction Manager

External Affairs~——Corporate Development

Beth Allen, Corporate Development Associate
Ming Jung Kim, Director of Strategic Development, Asia
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Nikola Simunovic, Director of Corporate Development
Xiaoming Zhang-Albert, TBD

External Affairs—Individual Development

Pora Ahn, Membership Manager

Julia Brown, Membership and Gift Processing Coordinator

Annie Donohue, Individual Giving Assistant

Helen Warwick, Director of Individual Development

Cecilia Wolfson, Manager of Individual Giving

Pallavi Yalamanchili, Individual Giving and Membership Coordinator

External Affairs—Institutional Development
Anne Bergeron, Director of Institutional and Capital Development
Karin France, Institutional Development Coordinator

External Affairs—Special Events

Peggy Allen, Special Events Coordinator
Stephen Diefenderfer, Special Events Manager
Gina Rogak, Director of Special Events

Fabrication

Stephen Engelman, Tech Designer/Chief Fabricator

John Hollingsworth, Project Fabricator

David Johnson, Project Fabricator

Peter Read, Jr., Manager of Exhibition Fabrications and Design

Facilities

Brij Anand, Director of Facilities

Michael DeBenedetto, Manager of Building Services
Clotilde Donato, Administrative Assistant
Tan Felmine, House Electrician

Mohsen Hasan, Watch Engineer
Fitzgerald Hosine, Watch Engineer

Boris Keselman, Facilities Engineer
Touati Mokhtar, Assistant Watch Engineer
Joseph Sweda, Watch Engineer

Raymond Taylor, Maintenance Foreman
Fred Taylor Jr., Maintenance Mechanic
Herman van Cleaf, Lead Mechanic

Finance

Maureen Ahearn, Accounts Payable Analyst
Yvonne Batson, Senior Accountant

Jenny Eng, Senior Accountant

Renee Jin, Finance Assistant

Christina Kallergis, Budget and Planning Analyst
Neal Kalz, Accounting Systems Manager
Pater Lau, Financial Analyst

Karin Schiavone, Staff Accountant

Anna Shadbera, Senior Accountant

1zhar Sheikh, Staff Accountant



Tuty Taufan, Staff Accountant
Tina Travis, Assistant Controller
Amy West, Director of Finance

Human Resoaurces
Nina Chacko, Director of Human Resources
Patricia Quintyn, Human Resources Manager for Employment

Information Technology

Christopher Borkowski, Intranet Portal Developer
Richard Cherry, Director of Information Technology
Alexander Duncan, Network Administrator
Jonathan Jessen, Network Administrator

Paul McAlpine, Help Desk Administrator

Danielle Uchitelle, Crystal Report Writer

Paula Zaccardi, Telecommunications Analyst

Legal

Brendan Connell, Associate General Counsel

Maria Pallante-Hyun, Associate General Counsel and Director of Licensing
Stefanie Roth, Associate General Counsel

Gail Scovell, General Counsel

Ann Welch, Paralegal

Marketing
Laura Miller, Director of Marketing
Ashley Prymas, Marketing Manager

Office Services

Steven Cacciotti, Manager of Office Services
Alin Paul, Mailroom Coordinator

Janet Puglisi, Project Coordinator .

Mark Wynter, Office Services Assistant

Public Affairs
Betsy Ennis, Director of Public Affairs
Jennifer Russo, Public Affairs Coordinator

Publications

Lara Fieldbinder, Production Assistant

Elizabeth Franzen, Managing Editor

Morgan Grant, Communications Assistant

Stephen Hoban, Assistant Editor

Elizabeth Levy, Director of Publications

Melissa Secondido, Production Manager

Edward Weisberger, Editor

Cynthia Williamson, Associate Production Manager

Registrar
Maria Paula Armelin, Project Assistant Registrar
Rosa Berland, Assistant Registrar



Carla Bianchi, Registrar Assistant for Collections and Outgoing Loans
Kaia Black, Project Registrar

Meryl Cohen, Director of Registration and Art Services

Abigail Hoover, Project Registrar Assistant

Jill Kohler, Associate Registrar

Lisa Lardner, Associate Registrar

Jeri Moxley, TMS Specialist

Jodi Myers, Associate Registrar (outgoing loans)

Marylouise Napier, Senior Registrar

Retail Administration

W. Edward Fuqua, Book Buyer

Darcie LaFarge, Inventory Control Supervisor

Gianmarco Leoncavallo, Merchandising and Marketing Associate
Katherine Lock, Retail Buyer

Michael Muccio, Retail Operations Manager

Tyler Shaqiri, Web Sales Coordinator

Retail Stores

Stacia Adams, Sales Associate

David Browne, Stock Associate

Dawn Butler, Assistant Store Manager

Nina Carey, Sales Associate

Sumitra Duncan, Sales Associate

Owen Gannon, Sales Associate

Patricia Isaacs-Ledna, Assistant Store Manager
George Kirkikis, Senior Assistant Store Manager
Nancy Lee, Sales Associate

Daniel McCormack, Sales Associate

Jose Nelson, Sales Supervisor

Paulette Newton, Sales Supervisor

Peter Ocasio, Sales Associate

Paul Cwens, Stock Associate

Anne Prim, Assistant Store Manager

Lara Tobin, Sales Associate

Retail Warehouse

Desmond Anderson, Shipping Associate

Ricardo Buchanan, Stock Associate

Christopher Garraway, Receiving Associate
Gerardo Gonzalez, Assistant Warehouse Manager
Lawrence Kendle, Jr., Shipping Associate

Wayne McKenzie, Warehouse Manager

Security

James Adams, Gallery Guard
Ennel Agyemany, Gallery Guard
Owusu Bempa, Gallery Guard
Patrick Chery, Gallery Guard
Robert Clemente, Gallery Guard
Bimal Das, Gallery Guard



2. The Metropolitan Museum Of Art Kiiratoryel Birimleri

The Metropolitan Museum of Art

One Hundred Thirty-seventh Annual Report of the Trustees
for the Fiscal Year July 1, 2006, through June 30, 2007

Presented to the Corporation of The Metropolitan Museum of Art  November 13, 2007
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Visiting Commuittees

As of November 1, 2007

The Curatorial
Departments

Africa, Oceania, and
the Americas

Drs. Daniel and Marian
Malcolm
Co-Chairmen

Lester Wunderman
Chairman Emeritus

Julie Jones
Andrall E. Pearson Curator
in Charge

Stephanie Bernheim

Alfred L. Bush

Mr. and Mrs. Sidney
Clyman

Diana Fane

Vincent P Fay

John A. Friede

Martin E. Kantor

Susana Torruella Leval

Linda M. Lindenbaum

Jan Mitchell

Mary R. Morgan

Joanne Pearson

Fred M. Richman

James J. Ross

Allen Rosenbaum

Lowery S. Sims

Marie Sussek

Jan and Marica Vilcek

Robert T. Wall

Faith-dorian Wright

American Decorative

Arts
Mrs. Ewving Wolf

Chairman

Motrison H. Heckscher
Lawrence A. Fleischman
Chatrman of The American
Wing

Alice C. Frelinghuysen
Anthony W, and Lulu C.
Wang Curator of American
Decorative Arts

Frances F. Bretrer

H. Richard Dietrich, Jr.

Theodore R. Gamble, Jr.

Robert G. Goelet

Norman Hascoe

Bonnie B. Himmelman

John K. Howat

Mrs. Robert A. Hut

Richard H. Jenrette

Mrs. George M. Kaufman

Mrs. Screven Lorillard

Ms. Richard Manney

Pauline C. Metcalf

Elizabeth G. Miller

Annerce de la Renta

Richard }. Schwartz

Ms. Stanley Tenenbaum

Anthony W. Wang

Barrie A. Wigmore

Barbara Wriston
Eric Martin Wunsch
Roy J. Zuckerberg

American Paintings
and Sculpture

Mis. Lawrence A.
Fleischman
Chairman

Maorrison H. Heckscher
Lawrence A Fleischman
Chairman of The American
Wing

H. Barbara Weinberg
Alice Pratt Brown Curator
of American Paintings
and Sculprure

Max N. Berry

Richard L. Chilton, Jr.

Maurice J. Cunniffe

Peter H. B. Frelinghuysen

John K. Howat

Mss. John Klingenstein

Mrs. Peter Lunder

Frank Martucci

Mrs. Louis Marx

Elizabeth G. Miller

Mrs. Nicholas Millhouse

Mrs. Harry Rubin

Richard . Schwartz

Juliana Terian

Lulu C. Wang

Allan Weissglass

Erving Wolf

Ancient Near Eastern
Art .

Shelby White
Chairman
Joan Aruz
Curator in Charge
Mrs. Robert A. Belfer
Josephine Lois Berger-
Nadler
Sheldon L. and Barbara R.
Breitbare
Dr. Giorgio Buccellati
Ms, Lewis Cullman
Robert H. Dyson, Jr.
Richard S. Ellis
Professor Ann Farkas
Donald P Hansen
Prudence O. Harper
Sir Joseph E. Hotung
Nanerte Rodney Kelekian
Mrs. Mihoko Koyama
Linda Noe Laine
Pieter Meyers
Ralph D. Minasian
Holly Pictman
Steven D. Robinson
Mr. and Mrs. Jonathan P
Rosen
John Malcolm Russell
Mrs. Raymond R. Sackler

Dr. Glenn M. Schwartz

Mr. and Mrs. Michael
Steinhardt

Mz, and Mrs. James M.
Vaughn, Jr.

Malcolm H. Wiener

Dr. Rira Wright

Dr Richard L. Zertler

Arms and Armor

Ronald S. Lauder

Arthur Ochs Sulzberger
Co-Chairmen

Stuart W. Pyhrr
Arthur Ochs Sulzberger
Curator in Charge

Mrs. Russell B, Aicken

Mr. and Mrs. Charles
Baber

Dean K. Boorman

Kevin Brine

Gerald Klaz

Dr. Kenneth Lam and
Dr. Vivian Chui Lam

Laird Landmann

Robert M. Lee

Mr. and Mrs. John H.
Morris, Jr.

Dr. and Mss. Jerome
Zwanger

Asian Art

Sir Joseph Hotung
Chairman
Mrs. Jackson Burke
Honorary Chatrruan
James C.Y. Waz
Brooke Russell Astor
Chairman
Phyllis Collins
Herbert J. Coyne
John R. Curtis, Jr.
Richard M. Danziger
Willem J. R. Dreesmann
Mis. Herberr Irving
Richard S. Lanier
H. Christopher Luce
Elior C. Nolen
Cynthia Hazen Polsky
Annette de la Renta
Robert Rosenkranz
Andrew M. Saul
Oscar Tang
Charlote C. Weber
Marie-Hélene Weill
Shelby White

The Costume
Institute

Harold Koda

Cuwrator in Charge

Ann Ames

Leonore Annenberg

Mrs. William McCormick
Blair, Jr.

Mis. Alfred Bloomingdale

Hamish Bowles

Mis. B. Gerald Canror

Mrs. Ahmet Ertegun

Mrs. Randolph Hearst

Carolina Herera

Donna Karan

Calvin Klein

Kenneth Jay Lane

Aerin Lauder

Ralph Lauren

Mireille Levy

Muriel Kallis Newman

Mrs. John ]. Pomerantz

Mirs. Charles Price 11

Oscar de la Renta

Carolyne Roehm

Arnold Scaasi

Mrs, Saul Steinberg

Mrs. Robert S. Trump

Drawings and Prints

David T. Schiff
Chairman

George R. Goldner
Drue Heinz Chairman

Colra Ives
Curator

Mrs. Howard . Barnet

Katrin Bellinger

Jeffrey L. Berenson

Dr. Nancy Bialler

Nelscn Blizz

Jean A. Beonna

D, Goodwin Bieinin

Iidiko Butier

Mirs. Arthur G. Cohen

Barbaralee Diamonstein-
Spielvogel

John Driscoll

Dr. Arthur H. Elkind

Martha Feltenstein

Dr. Howard A. Fox

Peter H.B. Frelinghuysen

Giuseppe Gazzoni-Frascara

Stephen A. Geiger

Charles Hack

Michael Hall

Mrs. Henry J. Heinz 11

Samuel Josefowitz

Leonard A, Lauder

Howard G. Lepow

Phyllis D. Massar

Jill Newhouse

Dr. Roberta Olson and
Alexander Johnson

Jessie H. Price

Mrs. Derald H. Ruttenberg

Mrs. Carl Stern

Mr. and Mrs, David M.
Tobey

Malcolm H. Wiener

Egyptian Art

Mis. Henry A. Grunwald

Malcolm H. Wiener
Co-Chairmen

Dorothea Arnold
Lila Acheson Walluce
Chairman

Dr. Manfred Bietak

Mr. and Mrs. Russell 1.
Catson

Mr. and Mrs. Daniel .
Davison

Dr. W. Raymond Johnson

Nanerte Rodney Kelekian

Mr. and Mrs. Jonathan P
Rosen

Dr. Sylvia Schoske-
Wildung

Dr. William Kelly Simpson

Dr. Rainer Stadelmann

Mr. and Mrs. James M.
Vaughn, Jr.

Mis. Carroll L. Wainwright

Dr. Roxie Walker

Mrs. Liana Weindling

Dr. Dietrich Wildung-
Schoske

European Paintings

Mrs. Henry J. Heinz I1
Chairman
Everett Fahy
John Pope-Hennessy
Chairman
Leonore Annenberg
Gregory I. Callimanopulos
Hester Diamond
Elizabech Marsteller
Gordon
Alexis Gregory
Conrad K. Harper
Mrs. André Hirschler
Henry A. Kissinger
Asbjorn R. Lunde
Jan Micchell
David H. Mortimer
Annette de la Renta
Michael M. Thomas
Mariét Westermann
Jayne Wrightsman

European Sculprure
and Decorative Arts

Mrs. Sid R Bass
Chairman
Ian Wardropper
Iris and B Gerald Cantor
Chairman
Mrs. Russell B. Aitken
Armin B. Allen
Leonore Annenberg
Mrs. Douglas Auchincloss
Mrs. B. Gerald Cantor
Mme. Michel David-Weill
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Bruno Eberli
Alexis Gregory
Mis. John H. Gutfreund
J. Tomilson Hill
Anna-Maria Kellen
Romano 1. Peluso
Annette de la Renta
Frank E. Richardson
Stephen K. Scher
Susan Weber Soros
Sue Erpf Van de
Bovenkamp
Jayne Wrightsman

Greek and Roman Art

Mrs. Robert A. Belfer

Nicholas S. Zoullas
Co-Chairmen

Carlos A. Picén
Curator in Charge

Robert A. Belfer

Dr. Lewis M. Dubroff

Mt and Mrs. Michael
Jaharis

Jan Micchell

Jonathan P. Rosen

Mr. and Mrs. Michael
Steinhardt

Shelby White

Islamnic Art

Harvey Plotnick
Chairman

Dr. Michael Alexander
Barry
Parti Cadby Birch
Consultative Chairman

Michael Cook

Layla S. Diba

Elizabeth S. Ettinghausen

Dr. Oleg, Grabar

Rina and Norman Indicror

Mirs. Herbert Irving

Prince Amyn Aga Khan

Mrt. Hans Kénig

Ralph Minasian

Mr. Bijan Mossavar-
Rahrmnani

Cynthia Hazen Polsky

Abolala Soudavar

Mrs. Marshall Wolf

Ehsan Yarshater

Medieval Art and
The Cloisters

Michel David-Weill

Chairman
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Peter Barnet
Michel David-Weill
Curator in Charge
Ronald R. Atkins
Elizabeth A.R. Brown
Gail O'Neill Caulkins
Helen Clay Chace
Austin B. Chinn
Mme. Michel David-Weill
John L. Feldman
Jeri Garbaccio
Christopher Grisanti and
Suzanne P Fawbush
Caroline Howard Hyman
Susan Hermanos
Mary Jaharis
Ronald S. Lauder
James H. Marrow
Thomas F Mathews
Elaine Rosenberg
Stephen K. Scher
John C. Weber

Musical Instruments

Mirs. Thatcher M. Brown 111
Chairman
Ken Moore
Frederick P Rose Curator
in Charge
Josephine L. Berger-Nadler
Assunta Carballeira
Schuyler G. Chapin
Karusha Davison
Mr. Michael R. Francis
Eugene M. Grant
Susan M. Greenberg
H. Wiley Hitchcock
Dr. Jonathan Kellerman
Dr. and Mrs. Paul A,
Krieger
Mrs. Rebecea Lindsey
Stephen S. Lash
Mz C. Terry Lewis
Mr. and Mrs, Kenneth
Miron
Anthony Newman
Patricia Selch
Ruch S. Widder

Nineteenth-Century,
Modern, and
Contemporary Art

Cynthia Hazen Polsky
Chairman

Gary Tinterow
Engelhard Curator in
Charge

Steven Ames

Placido Arango

Robert A. Bernhard

William L. Bernhard

Mis. B. Gerald Canror

Dr. and Mis. Robert E.
Carroll

Constance B. Cartwright

Karen B. Cohen

Jan Cowles

Paula Cussi

George A. David

Gabriella de Ferrari

George L.K. Frelinghuysen

S. Parker Gilbert

Agnes Gund

Mrs. Alex L. Hillman

Philip H. Isles

Mrs. Stephen M. Kellen

Leonard A. Lauder

Mrs. Pierre Torruella Leval

Mis. A.L. Levine

Linda M. Lindenbaum

Harvey S. Shipley Miller

Roy R. Neuberger

Muriel Kallis Steinberg
Newman

Eliot C. Nolen

Nicholas A. Polsky

Mrs. Andrew Saul

Andrew N. Schiff

Mrs. Eugene M, Schwarez

Stephen C. Swid

Ann G. Tenenbaum

Paul F. Walter

Rolf and Margit Weinberg

Wheelock Whitney

Malcolm H. Wiener

Dave H. Williams

Photographs

Joyce E Menschel
Chairman
Malcolm Daniel
Curator in Charge
Steven Ames
Picrre Apraxine
Peter C, Bunnell
Jennifer Johnson Duke
Robert Fisher
Charlorte Ford
David Ganek
Mario Grauso
Robert D. Joffe
Saundra Lane
Ann Tenenbaum Lee
Harriette Levine
W. Bruce Lundberg . -
Philip Mariz
Marlene Nathan Meyerson
Harvey S. Shipley Miller
Hideyuki Osawa
Eugenia Parry
Robert Rosenkranz
Pamela Sanders
Heidi Steiger

Robert Taub
Susan Unterberg
John C. Waddell
Paul E Walter
Thomas Walther
Gary Wolkowitz

The Conservation
Departments

Objects Conservation

John €. Weber
Chairman

Lawrence Becker
Sherman Fairchild
Conservator in Charge

Mr. Thomas R. Block and
Ms. Marilyn Friedman

Jennifer Y. Chi

Edgar M. Cullman, Jr.

Hester Diamond

Jeri Garbaccio

Carl B. Hess

Bonnie B. Himmelman

Paul R. Jeu

Nanerte Rodney Kelekian

Mr. and Mrs. Anthony
Marshall

Stephen K. Scher

A. Robert Towbin

Peter A. Vlachos

Malcolm H. Wiener

Paintings
Conservation

Bonnie B. Himmelman
Chairman

Michael Gallagher
Sherman Fatrchild
Conservator in Charge

Placido Arango

Michel David-Weill

Hesrer Diamond

Mark Fisch

Jon Landau

Anne L. Poulet

Annerte de la Renta

Jayne Wrightsman

Paper Conservation

Stephen A Geiger

David M. Tobey
Co-Chairmen

Marjorie Shelley
Sherman Fairchild
Conservator in Charge

Saretta Barnet

Mirs. Arthur G. Cohen

Ralph O. Esmerian

M:s. Bobbie Falk

Martha Felrenstein

George Frelinghuysen

Mark Golden

Charles Hack

Christoph Henkel

Bonnie B. Himmelman

Marion T. Hirschler

Nanetre Rodney Kelekian

Mr. and Mrs. Howard G.
Lepow

Clement C. Moore

Edgar Munhall

Diane A Nixon

Sheldon Peck

Robert S, Pirie

Stephen K. Scher

Carol Selle

Marica Vilcek

Dr. John Weber

Ms. Isabel S. Wilcox

The Libraries
Image Library

Mirs. Richard E. Diamond
Chairman
Andrew . Gessner
Chief Librarian
Rosamond Bernier
Helen Chillman
Daniel W. Jones
Mrs. Allan H. Kalmus
Stanley T. Lewis
Elihu Rose

Thomas J. Watson
Library

Mis. Herbert Irving
Chairman

Kenneth Soehner
Avthur K. Watson Chicf
Librarian

Candace Beinecke

Josephine Berger-Nadler

Olivier Berggruen

Mrs. Arthur G. Cohen

Conrad K. Harper

Alexandra Munroe

James G. Neal

Rev. Leo O’Donovan

Cynthia Hazen Polsky

Mrs. Daniel G. Ross

Susan Weber Soros

Neal Turtell

Mis. Allan Weissglass

Mariét Westermann

Shelby White

Alec Wildenstein



3. Frick Collection Kiiratéryel Boliimleri

The Frick Collection
Staft
asof fune 30, 2005

Anne L Poulet
Director

Yurt o

Evecative Assistant to the Divector

Administration e
Finance Department

Robert Goldsmith
Dieputy Director

Martha Hackley
Exccutive Assistant fo the Deguty Director

Michael Paccione

Controller

Priane Oanan

Payroll Benefit Coordinator

William: Traylor

Accounting Coordinator

Dana Winfield

Head of Fhuman Resources

John Yearwood

Acvounting Assistant (p1)

Lisa Foerster

Purchasing and Supply Raon Assistant
Curatorial Department

Colin It Bailey

Chiel Curator

Margaret facono

Curatorial Assistant 1o ihe Chigh Cruator

Lienise Allen

Associate Curator

Michacl Bodycomb
Photograplr

Uiane Farynyk

Lowtstray Exhibuion Maager

Susan Grace Galassi

Curator

Allison Galea
Registrarial Assistant

Amy Herman
Head of Education

Elaine Koss

Editor

Mary Lydecker
Curatorial Administrative Assistant

Barbara Roberts

Conservator

Iraida Rodriquez-Negron
f=)

Cyatorial Research Assistant

lonnna Sheers

Cririorial Assistant

William Trachet

Senior Conservation Techuician

Meredith Watson

Education Liaison

Holly Flora
Androw W Mellon Fellow

Navier F Salomon
Andrew W Mellon Fellow

ki de Beaumont
Guest Curator
Department of External Affairs

Jovee Bodig
Coerdistator of Concerts and Special Events

Febeoer Brooke

Manager of Publications

Amy Busam

Munager of Corporate asd Foundation Relatons
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Mary Emicrson

Manager of Mg Uit

Caitlin Larrabee

Administrative Assistant for Developiment

Rosalic MacGuowan

Meribership Coordinator

Saraly Milestone
Narager q["..Sprcml Evenis

Geetha Natarajan
Media Relations e Murketing Coordinator

[ leidi Rosenau
Munager of Media Relations e Murkermy
Retail s Visitor Services

Katherine Gerlough

Fread of Retad and Visitor Services

Fowe Groader

N .

[ ! [T Faos -
Asdstasit o the Head of Revail and Visitor Services

Naney MeGeorge
Susan “Tabuor

Sales and Infermation Coordingtors (scasonal )

Margaret Darclny
Rujeanne Blecmer
Elizabeth Bukac
Nina Coaies
Cassie Cross
Janice Dugan
Yveree Ldelhart
Barbara Feldkanp
Coral Croh

Ann Jaffe

Stie Dlen Jarvis
Michael MeCurdy
Authony Neverson
Amecla Padarar
Emmanuel Piton
Muoniea Sands
NMandaking 0 Tara
Aveladirg Tvers
fonathan Tuzo

Sales and lrformation Staff (p1)

Al Report, January 2004 = June 2003



Gabriel Jodorkovsky
Rrian Pantekoek

Mailroom Attendants

Operations Department

Diennis Sweeney

Head of Operatios
AL

Engincering Division

Joseph Corsello
Chief Engineer

Colm McCormae
Assisttnt Chicl Engineer

Alesander Brand
Charfes W Bulanowski
Johin Kowalski

Nabil Marji

Thomas Puglia
Milkhail Shusterman

Fuginees

Coneid Lewis

Flectrician

Maintenaitee Division

Brum A Anderson

Sendor Galteries Technicn

Carol Cannon

Tnterior Renovator and Technician

THeusckeeping Division

Mireya Romero

Supervisor of Fotsehecping

Ronald Moliere

\ssisiant Hewsckeeping Supervisor

Marie Brann

Jairo Rodrigues Garcia
Kalu Cieeiria

Bevhie Lagace
Matawakilou Maliki
Louisa Moreau

Derck Opong
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Sirtna Quro-Sama
Juan Pereya

T iens ’f\'cvpnrs

Kitchen Division

Joseph Teresa
Excentive Chef Kitchens Manager

Filda Aguiar
Sous Chef

Perer Comey
Cook (pt)

Theana Bernadorte
Conceptia Saingil

Kitchen Assistants

[ lorticulture Division

Karl Galen Lee
Horticulturalist and Special Events Destener

Bernadette Morrell
i p)

Tleiver s

Security Division

Daminic Phillip
Tirst L ic'z.ltz“rmnrjbr Security
Dhaniel Charles

Second Lieutenani for Sceurity

Liloria Blance- Jaiteh
Pierre Jean- Frangois
Scrgeants

L ance [ artman
Dielioy Slater
Nigh Shifi Supervisors

Ainsworth Anderson
Night Refief Supervises

Sabane Adinda
Johu A Bakey
Prvain feedwonad
Famara Brown
Elizabeth Cacovie
Uianiel Camphell

Camal Carson
Georges Desire
Lesty Desmangles
Botgin Fapingd
Leroy Lvans
Daniel O Fadkye
Mara Gijelaj
Alexey Gryaznos
Ana Gutierrey

Peart Janes

Devaindranaurh Jamunaprasad

Herve Jean- Baptiste
Billy Jean- Elysee
Marlene Joseph
Juanel Legiste
Joseph Levasseur
James LoBosco
Guerline Loiusdon
Jean Mayard

EHiot Meadows
Riviere Morean
Edward Peana
Rambarabh Rambkivagh
Chunilall Rangasanm
Brian Robertson
Antoine Smathwood

in

Richard Spence
Shivekarran Tillack

Guards

Frick Art Reference

Library Stafft

As of fuie go. 2005

Patricia Barnete
Andrew W Mcllon Librurian

Mary Aun E Kelly
Assistant to the Chief Librarian

Coodinator for Library Aduinistration

Vanessa Jones

Assistant for Library Administration



Public Services Department

Lydia Dufour
Chief, Public Services

Suzanuah Massen
Asststaii Bajerome Librarian for

Elverrotic Resources

Jacqueline L Rogers

Referemee Associate

Carol Yoshimurea

Library Associte for Public Services

Keisha THernandez
Eddie Jones
Receptionists (pt )

Tan Tieus

Manager of Tages

Lorenzo De Los Angeles T
Anthony Redding

Serdor Pages Tochnictans

Brian Goldberg
Jeanette Levy
Dcan smith

Pages Technicunts {pt)

Conservation Department

Don Swanson

Chicf Collections Preservation

Jerilyn Davis

Conservalor

Kelli Piotrowski

Assistant Conservater

Felix Esquivel
Amanda T Wheeler (pt)

Conservatton Assistanis

Donald David

Muntager of Digitel 7 Reprographic Serviees

George hoelle
Manager of Digital Projects

Jake Ehelund (pt)
Justin Sohl
Digital Technicians

Luciano Johnson

Stack Reconfiguration Coordinator
300k Departmen
300k Departient

Deboral Kempe

Chief, Collections Management e Aceess

Mark Dresnan

Head Bébliographic Records

Rodica Krauss

Head, Cataloging Projeces

Paul Schuchman

Associate Cataloger

Christina Peter
Assistant Caataloger for Acquisitions

Jesse Sadia (Auction Sake Catalogucs)
Amy Schwarz (Periodicals)

Cataloging Associares

Anthony fones

AUt ;

Liny Considine
F Er

Acquisitions ¢t Cutaloging .

Fabianich

Charles Basman
Cynthia Biber {pt)
Cataloging Assistants

Photoarchive Department

Inge Reist

Chicf” Cellections Developient @ Rescarch

Kerry Sullivan

Head. Phatographic Records

Louisa Wood Ruby
Associate Photoarchivist

Angela Campbell

i Adssager for Digival Fhowarchive

Anntial Rc‘pm"f.j’ammr‘)’ 2004 - 1

Dorochy Devenney
NI HININ
Eflen Prokop

Biritea Von Campenhansen

Assistunt Phoroarchivises (p)

hara Appel

Yaleria hondratice
Margarer Rose
I'hotoaschive Assistants (pt)

Archives ef Records
Management Departinent

(Insticution- wide)

Sally Brazil

Chicf. Archives ¢ Records Management (1)

Susan Chore

Assoctate Archivist

Julic Tudwig

Assistant Archivist

Talia Netfson

Archives Assistant (5 1)
(F1)

(tnstitution- widv)

Flovd Sweering (11

Head, I:jbrumri;m Systens

Brian Nichuols
Manager of Tnformation Technology

Vivian Gill

Manager of Digital Information

Julie Shean

Datpabase Coordinator

Spencer Sutton

Fielp Desk Coordinaio

john Ng
Network ¢ PC Support Technician

i 2003

Ha
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Appendix 2
The British
Museum

{as a1 213.02)

Board of Trusiees

Mr Graham Greene cae (Chairman)

HRH The Duke of Gloucester kG, Gevo

Mr Charles Allen-Jones

Sir DavidAttenborough H, cvo, CBE,
£rs (until 31.05.01)

Mr Hasan Askari

Mr Nicholas Barber

Dame Gillian P K Beer o8k, Fea

Sir john Boyd ke

Lord Browne of Madingley FReNG

Prof Barry Cunlitfe cat

The f Hon Countess of Datkeith

Sir Michael Hopkins cBE, Ra, RIBA

_ Sir joseph Hatung

Prof Martin Kemp rea

Tha Hon Phillip Lader {from 01.06.01)

Mr David Lindselt

Mr Christopher McCall gc

Dr jennifer Mantagu Fea

Lord Moser ke cse £aa (until 11.6.01)

Mr Tom Phillips rA

Lord Powell of Bayswater keMe
(from 01.01.02)

Sir Martin Rees FRS

Dr Anna Ritchie

Mr Eric Salama

Prof jean O Thomas CBE FRS

Sir KeithThomas £BA

Mr johnTusa

Trustees’ Committees
The Chairman of the Trustees is an
ex officio member of all Committees.

Auditand Governance
Lord Browne of Madingley (Chairman)

Finance and Planning
Mr David Lindsell (Chairman)
Publicbolicy

ScHoiavsiﬁp '

Sir Keith Thomas {Chairman)
Study Centre '

Sir Keith Thomas {Chairman)
Chairman's Committee
{from 29.9.01)

Mr Graham Greene (Chairman)

Trustees also serve on the Cauncils and
Boards of the following: The British
Museum Company Limited; The British
Museum Development Trust; The British
Museum Friends

The British Museum

Development Trust

Honorary President: HRH The Princess
Margaret, Countess of Snowdon
acevo (t9.202)

Chairmarn: Lord Moser kcB CBE F84

Directar: Sukie Hemming

in 1994 BMDT was given overall

responsibility for securing funding for

The British Museurn's Great Court

project and the Developrment

Programme assaciated with the

Museurn's 250th anniversary in 2003
Folluwing the successful completion

of the Creat Court in

020, further major
PO} hecreation of the
Wailconie Gellery of Ethnagrapiiy snd

ects underway &

48 The British Museusn Review 2002

the refurbishment of the King's Library,
both opening in 2003.

The overall aims of BMDT are to:
epromote understanding of the
collections by securing sponsorship and
endowment funding for curatorial and
educational posts;
ebroaden public awareness of the
Museumn's unrivalled caltections through
the opening of new permanent galleries
and the refurbishment of existing spaces;
efacilitate the creation and financing
of awide range of educational and
outreach projects;
@ secure spansorship for the Museum's
exhibition programme;
weraise funds for specific areas of the
Museurn's work including acquisitions,
conservation and scientific equipment,
excavations and fi=idwork, libraiigs,
archives and riultimedia projects;
snanage The British iMuseum’s legacy
campaign which secures vital funds for
the Museum's work

As part of its fundraising role, BMDT
hosts a wide range of events including
breakfasts, receptions and gala dinners.
BMDT alsa administers high-level
mermbership groups including individual
Patrons of The British Museurn and
Corporate Partners. In its work, BMDT is
advised by the BMDT Council, a group of
distinguished individuals, and in tum by
sub-committees; the Corporate Council
Comnmittee, chaired by Mr Bernard Asher
and the International Committee,
chaired by Viscountess Norwich.

Arnerican Friends of
The British Museumn
Chair of Board of Directors:
Lady Thomson
Executive Director: Mrs Sue Devine
Address:
One East 53 Street
12th Floor
New York, NY 10022
emaitinfo@afbm.org

nadian Rriondg of

i}

The British Museun

President of Directors: Mr Johi Lane
Administrator: Ms Molly Paterson
Address:

Suite 200293

131 Bloor Street West

Toronto

Ontario MS 1R8

email: sloewen@attcanada.net

Museum Management Board

Director: Dr Rabert Anderson
Managing Director: Ms SuzannaTaveine
{until 31.12.01)
Finance Director: Dr Chris Herring
Hurnan Resources Director: Mr fan Black
Marketing and Public Affairs Director:
Dr Carol Homden
Operations Director: Mr Chris Jones
{Accounting Officer from 1.1.02)
Senior Keeper: Prof John Mack
Keepers Committee: Dr Andrew Burnett
Secretary to the Trustees:
Mt Tony Doubleday

Director: Dr Robert Anderson
Managing Director: Ms SuzannaTaverne
(until 31.12.01)

@ responsibility, u
the mignagament of the
FMuseum DrAndarsan is i

e p“f“'{il"}’

pubtic representative. and is responsible
to the Board for the curatorial
programme and collections
development. The Managing Director
was the designated Accounting Officer,
responsible to Parliament and to the
Accounting Officer of the Department
for Culture, Media and Sport for the
effective operation and development of
the Museum Plan, and for ensuring that
appropriate advice on these issuesis
made available to the Board. The
Directorate staff pravide administrative
support including servicing management
meetings, research and organising
official visits.

Curatorial departments

ar Mriivian Davie

The 5ep<§1‘ifr‘{é}{f‘;:oller.1;on Hfiustrates
every aspect of ancient Egyptian and
Nubian culture from the Neolithic period
ta the Christian period, covering a time-
span of over 11,000 years from about
10,000 sc to the 12th century ab One

of the largest and most comprehensive
ofits kind, the collection contains
archaeological material from several
thousand sites in Egypt and the Sudan,
includes the world-famous Rosetta
Stone and has especially outstanding
holdings of funerary objects, papyri,
hieroglyphic stelae, scufpture and wall-
paintings. It continues to grow, largely
through the acquisition of antiquities
from excavations.

Keeper: Dr John Curtis

The Department cavers the civilizations
of the Ancient Near East and adjacent
areas {Mesopotamia, iran, the Arabian
Peninsula, Anatolia, the Caucasus, parts
of Central Asia, Syria, Palestine and
Phoenician settlements in the western
Mediterranean) from the prehistoric
period until the coming of fslam in the
7th century aD. Itis one of the most
somprehansive coltections of andient
Mear [uster material in the worid

Highlights of the collertion include
the Assyrian sculptures from Nimrud and
Nineveh, cuneiform tablets from the
Royal Library at Nineveh, gold jewellery
from the Royal Cemetery at Ur, the Oxus
Treasure, Phoenician ivories, South
Arabian sculpture, and archaeological
material from ancient Palestine.

At present the main thiust of the
Department's acquisitions policy is to
collect groups of excavated material
from older excavations such as Nimrud
or from current projects in countries,
like jJordan, where there is still a division
of finds

Keeper: Dr Andrew Burnett

The collection covers many cultures and
is the largest and most comprehensive in
the world The coin collection covers the
whole history of coinage from its origins
in the 7th century 8¢, and includes
related material such as coin weights,
tokens and toy money The national
collection of paper money includes notes
from 14th-century China to current
issues from banks all over the world The
medal collection cavers commamerative
L medats from the latian

Renaizsance to the prasant d
aiso 2 representative roilzction of 19t~

cthee s

and 20th-century political badges.

The Departiment s continuing policy
is to acquire significant pieces from all
cuttures, to aim for completeness in the
series relating to the histary of the British
Isles, and to strengthen the less well-
represented areas of the collection,
particularly in the field of modern coins
and medals.

Keeper: Dr Andrew Oddy (until 6.1 02)
Acting Keeper: Sandra Smith

{from 7.1.02)

The Department is one of the largest
museum conservation facilities in the
world and is fortunate in having both
conservalors and conservation scientists
vioi ki her.

fts primary 1ot s to prese; ve the
callections for future generations This
inwolves passive coriservation, where the
environment in which the collections are
stored or displayed is monitored and
controlled to pravide the best possible
ambient conditions to slow down the
deterioration processes. It also involves
active canservation, where fragile and
unstable objects are treated to make
themn stronger or more handleable and
causes of inherent decay are remaved to
increase their long-term stability.

Conservators also play akey rolein
research, through their understanding
of and interpretation of deteriorated
surfaces and through careful
investigative cleaning of archaeological
material. Such work increases the
understanding of ancient cultures and
contributes to the scholarly output of
the Museum

Conservationis also vitally important
in preparing for exhibitions. Cleaning,
reconstruction and restoration make
the beauty and the use of objects
more apparent thus improving the
visitor experience.

The conservation scientist
investigates the mechanisms by which
ohjacts deteriorite, identilying methods
for stabilisation and pr azion soiving
probiems which ocrur during
conservation work and investigating and
selecting materials for use in the
conservation process.

The skills and expertise within the
Department are called upon nationally
and internationally to assist in the care
of objects and sites of world importance
The inclusion of conservators as part of
excavation teams is an important part
of cultural diplomacy as many of the
conserved objects are destined for
local museurns,

i,

Head of Department: Mr John Reeve

The Eauéétlibﬁ'ﬁépé;fMén't' aims to make
the Museurn more accessible o its varied
audiences by providing advice, teaching
and learning resources to specific target
groups, as well as contributing in other
ways o the visitor experience The needs
of children, students and teachers from
schools, colleges and universities are
partly met by providing training.
resources and advice for the teachers
themselves, Direct teaching and hands-
on workshops for selected groups are
provided, including special prograrimes
connected 1o axhibiti
fegning prograrm

w0 Lifelong
tudes gailes
talks larturss end films, as well as study




days and other courses. The Education
Department trains professional and
volunteer guides. Outreach includes
the ArabWorld programme and work by
the Access, Science, Family and Pritary
Education Officers.

The Department has animpartant
input internally into the planning of
galleries and exhibitions, and it
contributes publications to BMPress, and
advises on educational publishing. Staff
are alsa involved with museum and
external training courses

Keaper Dr firian Durrans

T Depa tinent inzarprats ways o) e
of past and comamporary pople
wortdwide \ts coliections largely derive
from indigenous communities in Africa,
Oceania, Asia, the Americas and parts of
Europe, and from modern nation states,
and include important archaeological
material from the Americas and parts
of Oceania and Africa. Many of the
collections are the finest in the world.
The rost notable strengths are:
metabwork, in particular the Benin
bronzes; ivaries from West Africa; textiles
from all cantinents; wood sculpture
from West and Central Africa and from
Polynesia: Pre-Columbian stene and
turquoise mosaic work from Meso-
America; collections formed during the
vayages of Captains Cook and Vancouver
both in the Pacific and among the
peoples of the Northwest Coast of
America, and the 19th-century
collections from indonesia acquired
by Sir Stamford Raffles.

The Department actively acquires
contemporary material in various
parts of the world Inrecent years field
collections have been formedinall
continents, often in the context of
ethnographic fieldwork carriad out by
mambers of the Department's staff.

Keeper: Dr Dyfri Williaims

The Department covers the Greek world
from the beginning of the Bronze Age,
italy and Rame from the Bronze Age, and
the whole of the Roman Empire except
Britain until the Edict of Milan (a0 313},
with pagan survivals later. The Museum
holds one of the mast comprehensive
callections of classical antiquities in the
waorld, with few significant gaps. Itis
notable for Greek architectural sculptute,
in particular from the Partherion in
Athens and two of the Seven Wonders
of the World — the Mausoleum at
Halicarnassus and the Temple of
Arternis at Ephesus. The collections of
ancient jewellery and bronzes, Greek
vases and Rornan glass and silver are
especially important.

Keeper: Mr Victor Harris
For the pre-20th century, the callection
of decorative arts is among the finest in
the Western world, while for paintings
and prints the collection is pre-eminent
within Europe, both in seope and quality
Archaeologica! material includes pottery
at several milleninia and toinb goods
from the Kafun panod, Sth- 6th
centuties

important antiguities not representad
inother Eurapean collections are being
acquired wharever possible, often from

Japanese sources. The foundation of 3
collection of dated bronzes mostly of the
17th=19th centuries, poorly represented
in other museumns, has been laid down
over the past five years with a small
nurnber of significant acquisitions
continuing to be made in the UK. For the
20th century, the graphics callection has
been brought in the last 15 years from
almost nothing to comprehensive
holdings, the Japanese Galleries praving
the stimulus for gifts from Japan of
calligraphy, painting and ceramics.
Continuing field trips have resulted in
further gifts, mainty of Z0th-century
ceramics ¢alligraphy and prints

David Eccles Librarian:
Mrs Alison Sproston

This new Departrner
April 2001 to maniage the Museum's
Central Library and Archives, and with
advisory responsibility for the curatorial
and other departmental libraries.

Keeper: Mr John Cherry

The Department covers European art
and archaeology from the Edict of Milan
(aD 313} Lo the present day.

it has outstanding collections of Early
Christian and Byzantine art, Anglo-
Saxon, Celtic archaeology and art, as well
as European antiquities, Romanesque
and Gothic metalwork and ivories, and
Renaissance and later pottery, porcelain,
glass, cameos and jewellery The
collections also embrace the art and
archaeology of other Christian and
Jewish cultures including Byzantiurn,
Anatotia and the Caucasus, The National
Horological collection, the mast
comprehansive in existence, forms part
of the callections, as do the national
collections of Anglo-Saxon antiquities,
icons. seal dies, and madieval potiery.
Animportant eollection ol sindern an
and design is atso held and being
developed B

it has been the continuing policy of
the Department to acquire significant
objects of archaeological and historical
importance and to strengthen its
reference collections.

Keeper:Mr Robert Knax

With the exceptiongﬁhe ancient
civilizations of the Near East and the
culture of Japan, the Department covers
the cultures of Asia from the Neolithic
period to the present day The collections
include paintings and prints from all
areas as well as antiquities and sculpture
The sculpture from the Indian
subcontinent forms the most
comprehensive group in the West and
includes the world-famous Buddhist
reliefs from Amaravati The Musaum
holds therichest collections of Chinese
antiquities, paintings and porcelain in
Europe and is also farnous for its Chinese
Buddhist paintings from Dunhuang in
western China. In addition to the most
extensive holding of Islamic pottery
cutside the Islamic world, the
Dapariment i
miedieval fshamie retabseric The
relisctions ae being extanded by
the acquisition of beth anciant and
contemporary material througn
fieldwork. purchase and gift.

3 well known for ity

Keeper: Dr Caroline Malene

The Department covers the Palaeolithic
of the whole world (. 2,000,000-10,000
years ago), the Prehistoric archaeology
of Britain and Europe (¢ 500,000-2.000
years ago), and the archaeology and art
of Roman Britain (ab 43-410). The Old
Stone Age collections are one of the
largest in the warld. They include
examples of the earliest tools made by
hurnans and a magnificent collection

of lca Age miniature art The national
collections of later prehistoric material
from England's Neckithic, Bronze Age and
Iran Age zlso include matarial {rin atha
paris of Britain, irefand and Centinental
Errope. Major tieasures inciuds fine
caramics, flint work, gold ornarments,
bronze metatwork and an important
collection of ‘Celtic Art". Artefacts from
Roman Britain provide a comprehensive
picture of tife in a Roman frontier
province, ranging from mundane items,
including the well-presarved letters from
the fort at Vindolanda to art cbjects,
imperial sculpture and treasures awned
by the wealthy.

New acquisitions inctude major
national discoveries and material from
new archaeologicat excavations which
enhance both the displays and the
research into the prehistoric and Roman
world The Department has key statutary
roles in relation to English archaeology,
especially in the operation of the
Treasure Act and Export Licensing
procedures. It also supports the DCMS
Portable Antiquities initiative

Keeper: MrAntony Griffiths

The Department houses one ofthe most

representative collections of prints and
drawings from European societies in
existence. The print coliection roversin
a comprehansive way the development
of printmaking from i beguinings in
the 15th century fo modera times, and
includes many rare as weli 3 artisticalty
and historically important works
Simnilarly the collection of 50,000
drawings is one of the most diverse in the
world. and includes works of the highest
quality by most of the leading artists of
the European schools from the 15th
century onwards

Detailed information about the
Department and the wide variety of its
collections is to be found in the User's
Guide by A Griffiths and R Williams
(1987).

Keeper: Dr Sheridan Bowman

The Department undertakes scie
research on, and relevant to, the
collections. The breadth of the scientific
work reflects the diversity and wealth
of the Museum's collections.
ft encormpasses the composition of
the objects, the technologies used in
their ranufacture, their provenances,
dates and past environments,
Well-equipped laboratories are
essential to the Museurn's work, and
include facilities for X-radiography
szanning electron microscopy Raman
spectrozrapy and gat chicmatogrsphy-
mass spectromediry Where cost effective,
time is purchased on equipment housed
in universities and other institutions, or
collaborative projects are initiated with

other researchers who have access to the
techniques required

The Collections Data Management
Section {CDMS) is responsible for the
computerisation of the records of
the Museum's collections. providing
a powerful audit, management and
research facility.

Administrative departments

Director: Dr Chris Herring

The Finance Depariment is ré‘spon'sib!e‘
for providing finandial planning,
budgeting, sccounting and payroll
services in tha Musesm and with

ihie Assurance Manager, [oi oversseing
thaiegime of Internal Centrot. The
Cepartment administers the Trust Funds
and produces the annual consolidated
report and accounts to include BMDT,
BMCa, BMGC and Trust Funds.

Director: Mr lan Black

The Fuman Resources Departmentis
responsible for providing the Museurn
with efficient and effective advice on all
employee relations, employment and
peaple management matters, and with
developing information systems, policies
and procedures to help managers and
staff make good use of all of the talents
and skills in the Museumn.

The Training Section is responsible
far working with managers in assessing
training needs, co-ordinating Museum-
wide initiatives and delivering or
enabling training and professional
development.

Director: Dr Carol Homden

The Directorate comprises: Corporate
Services; Exhibitions and Design;
Marketing Communications: iedia

tione Marnbershin Development;
and Vigitor Servires

The Corporain Services team hosts
events at the Museum and organises
filming access in order to manage the
Museum's public presence and services
The Marketing Communications section
is responsible for the management of a
consistent and appropriate corporate
identity and the development of

" corporate and commercial services

including catering and guided tours.
Photography and fmaging provide
images 1o the public. as well as meeting
the photographic requirements of
the Museum and BMPress.

The Media Relations team is
responsible for the development of
a positive profile for the Museum
thraugh the media

The Exhibition and Design
department is responsible for the
delivery of the programmie of temporary
exhibitions; the creation and
refurbishment of permanent galleries;
the presentation of information
including signage. and generally for
the quality and standards of design in
the public areas of the Museum

Visitar Services ensure that visitors
have all the information and services
by newd s 2njo s their time gt
The Britisi Museurn and to pursue theit
interest in the Museurn’s collections
and activities

The Membership Development team
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provides services for the operation of
The British Museum Friends and works to
develop support for the Museurn through
subscriptions, events and donations.

Secretary to the Trustees:
Mr Tony Doubleday

Tha Museurn's Secretariat provides
logistical and policy support to the
Trustees, and lisises with denartments
over the implermentation of their
decisions. The Secretary exercises

a general aversight of legislation
concerning the Museurn's activities,

and deals with legal and insurance issues.

Director: Mr Chris jones
The Directorate comprises Building
Develaprment and Planning (BDP),
Building Management Department
{BMD), Security Operations, and the
Information Systems Department (1S).

BDP encompasses forward planning
for the whole estate in terms of
improverment and development to
support the Museum's changing aims
and requirernents. BMD is responsible
for the aperational aspects of the estate.

Security Operatians are respensible
for security matters and fire safety
managernent and play a key role in
the development of the Museum’s
emergency response.

1S provides and supports computing
facilities for the Museum

Membership support for
the Musaum

{Registered Charity nu: 220647)
Chairman of Councit: Mr Nicholas Barber
Head of Membrership Development:
Margaret fenn

The Eriends purpose is to develop a
body of support for the Museuntin
its collecting, research, excavation,
conservation and education
programmes. The Friends also provide
volunteer help with the work of many
departments.

Members receive The British Museum
Magazine three times a year, free entry
with a guest to all exhibitions and
11 evening openings each year They
also enjoy a programme of special
activities such as study days. lectures,
and behind-the-scenes visits, the use of
a Members' Room at the Museum,
plus regular mailing of the Museum
events programime

Associate members receive. in
addition to the abave, an invitation
from the Director to an annual reception
and other exclusive events,and a
complimentary book each year.

The Townley Group support specific
projects and have an opportunity to
meet the curators involved.

The Young Friends of The British
iMuseurn have their own programme of
events tatks workshops and sleepovers,
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Support for departments

The Caryatids is an international group,
with members in Britain. America,
Greece, Cyprus, Switzerland and Hong
Kong, which supports the Departrment
of Greek and Roman Antiquities through
facilitating acquisitions and research.

support the purchase of antiguities,
books, and the general running costs
of the Department of the Ancient
Near East.

The Japanese Fiiends encourage the
work of the Department of Japanese
Antiquities in its programme of
exhibitions, research and publication,
and cultural exchange activities with
Jjapanese institutions.

The Patrons af Old Master Drawings is
a specialist support group for the
Department of Prints and Drawings.
It was formed in the Spring of 1999 in
order to contribute to the acquisition

of Old Master Drawings

The British Museum Company
Chairman of the Board of Directors:

Mr Nicholas Barber

Managing Director: Mr Andrew Thatcher

The Campany is a imited company and
charity wholly owned by the Trustees ta
further the educational objectives of
the Museum. 't ancompasses publishing,
retailing, culturai wavel and
merchandising with a turnover of
approximately £10 niilion.

The Retail division comprises three
shops in the Great Court (for baoks,
children's items, souvenirs and guides),
a shop inthe Grenville Library {for
jewellery, textiles and casts), and shops
at 22 Bloomsbury St and Heathrow
Airport Terminat 4.

The British Museum Press, the
Company's publishing imprint, is one of
the largest museurn-based publishers
in the world its catalogue of around
400 titles {with 50 new books a year)
provides access at all levels to the
collections and the civilizations
they represent.

The British Museum Traveller operates
about 40 tours a year to places of
archeological and cultural interest as
diverse as China, Russia, Egypt. Hungary
and the Amazon, with lectures provided
by Museum curatars and ather experts.

The Merchandising division is
responsible for the manufacture and
marketing of a wide range of products
including jewellery and accessories,
replicas and casts, stationery and gifts.
The division's manufacturing and
marketing activities are compiemanted
by alicensing programing whet eby third:
parties are authorised to make
cormmercial use of BM images for
avaried ranga of merchandice.

The Merchandising division produces
the mail order gift catalogue and runs
the Company’s web site
{www thebritishmuseum.co.uk) which
features selected merchandise, the
futl Press booklist and the Traveller
tour programme

Appendix 3
The Public
programme

Exhibitions

Rambrand: Hie pdiimaker

2% January-8 Aurit 2001

Cleopatra of Egypt. jrom History to Myth
12 Aprit-26 August 2001

Treasury of the World: JewelledArts of
India in the Age of the Mughals
18 May~2 Septernber 2001

Shints: the Sacred Art of Ancient japan
5 September-2 December 2001

Urknown Amazon: Culture in Nature in
Ancient Brazil
25 October 2001-1April 2002

Agatha Christie andArchaeology:
Mysteryin Mesopotamia
8 November 2001-24 March 2002

From Alexander to Mark Antony: images”
of Power on Ancient Coins

11 January-6 May 2001

free -

30 January-8 April 2001

Annuraag: Arctic Clothing from igloolik
BP Ethnography Showcase

15 February-27 May 2001

100 Views of Mount Fuji

11 May-29 July 2001

PaperAssets: Collecting Prints and
Drawings 12962001

¢ 15 Sepramiber 2607

14 June~-13 Septemiber 2007

Emperorsand CourtLadies:
Chinese Figure Painting

18 June-29 july 2001

Struck on Gold- Money of the Mughal
Emperors

18 June~29 july 2001

Exploring the City. The Norman ~
Foster Studio .

22 june—7 October 2001

CountryViews: Place and ldentityon

British Paper Maney

13 Septemnber 200117 February 2002
NewWays with Gravure: The Prints of
SWHayter (19011988}

27 September 200113 January 2002
The Print in ftaly 1530-1620
27 September-~13 fanuary 2002

Light Motifs: anAoinoriFloat and
Japanese Kites

14 November 20013 March 2002
Brushes with Surprise: the Act of
Calligraphy in Modern China

31 january-19 May 2002

Imaging Ulysses: Richard Hamilton's
HHustrations to James Joyce

2 February-- 19 May 2002

The bustry of Nature Wal
Jjohi Sell Cotman 1782-1842

2 February-19 May 2002

BriefLives: Changing Currenciesin
Western Europe

2 1 February—-8 September 2002
Unwrapping Science h
9 March~17 March 2002
Artsofjapan
27 March--14 july 2002

Travelling exhibitions

Eqypt Revealed: Life and Deathin
Ancient Egypt

Birmingharn City Museum

andArt Gallery

23 May--23 September 2001
Stevenage Museum

& May-August 2001

Bt T

Hartiepood Musaum

31 January- 3C May 2002

The Sculpted Word: inscriptionsfrom
The British Museum

Henry Moore Institute, Leeds

11 June—~16 September 2001

Vision the Galden {and. Burma
andtheArt of Lacquer

Exeter Museurn

7 December 2001-2 February 2002
{continuing to Bath and Sunderland)
The Unidentified Museum Object:
Curiosities from The British Museum
Henry Moore Institute, Leeds

12 Decernber 2001-28 February 2002

Tabloid Cuiture: the Popular Printin
England

The Whitworth Art Gallery

6 April-24 june 2001

Cartwright Hall, Bradford

30 June-19August 2001

Followers of Faskion: Graphic Satiresof
the Georgian Period

The Hation Gallery, Mewcastle

12 Januany- 10 Maich 2002

Ag}éfh& Ehristio and the Middle East
Vorderasiatisches Museum, Berlin
May-july 2001

Cleopatra of Egypt: from History to Myth
The Field Museum, Chicago

26 August 20011 April 2002

Etemnal Egypt: Masterworks of Ancient Art
Toledo Museum of Art, USA

1 March-27 May 2001

Wonders: Memphis International Cultural
Series, Memphis

2 July-21 October May 2001

Brooklyn Museum of Art

23 Novermnber 2001--24 February 2002
Th aly 1 0
Colurnbia University, New York

5 Fabruary-31March 2002

Workshops, study days,
courses, conferences and
lectures

Allin the Clore Education Centre

18th-Century Ceramics
Art in Focus: Neoclassicism
and Modernism
Bedouin eweliery
vibe Chinese Gatleries
Handling Ming Ceraimics
Hornage to lsadora Duncan from
East & Wast
Japanese Printmaking Day
I MW Turner, Watercolour into Print
Mughal Paintings
Music and Media at the Museurn
Paper interaction
Perfarming the Art of Kyogen
Practical Jewellery
Printmaking Techniquesin Focus




4. Ashmolean Museum Kiiratéryel Birimleri

To 31 July 2005

DIRECTOR'S OFFICE
Dr Christopher Brown
Angela Woodcock

Prof. Nicholas Mavhew
Robert Thorpe
Fdith Prak

DEPARTMENT OF ANTIQUITIES

D Susan Walkes

Dr Arthur MacGregor

Prot. Michael Vickers

Di Andrew Sherratt

Dr Helen Whitehouse

Swzanne Anderson

Jutie Clements

Alison Roberts

Arma Petre (Irom 2 August 2004)

Susanne Bangert {untl 30" April 2005)
Jennifer Coolidge (uniil 31+ May 2005)

Angela Cox (from [+ Qctober 2004)

Christine Edbury (flom 1 October 2004)
I Jennifer Foster (from 1 October 2004)

Satah Glover (from 16" August 2004)

DEPARTMIENT OF WESTERN ART
Timothy Wilson

Di Jon Whiteley

e Catherine Whisuler

Colin Marrison

Dr Christian Riimelin

Catherine Casley

Dr Kate Heard

Caroline Newton

Bridget Allen (from 14" March 2005)
Sabrina Shim

Dr Rupert Shepherd

HEBERDEN COIN ROOIVI

Prot. Nichelas Mayhew

Ir Chiristopher Howgego

I Shailendra Bhandare

Henry Kim

Dr Luke Treadwell

Dr Volker Heuchent

Dr Alessia Bolis (from 11 July 2003)
Raeslyn Britton-Strong

Dr Julian Baker

Direcior
Director's Secretary

Deputy Dhirector (Crllections)
Deputy Directar {Administration)
Director of Development

Keeper
Senior Assistant Keepers

Departmental Secretary
Assistant Secretary
Collections Manager
Project Archivist
Research Assistant
Research Assistant
Museum Assistants

Keeper
Senior Assistant Keapers

Assistant Feepers

Docwmentation Officer
Print Room Supervisor
Print Room Trainee
Departmental Secretary
Photographic Archivist
Research Assistant

Keeper
Senijor Assistant Keeper
Assistant Keepers

Collections Manager
Assistant Collections Manager
Departmental Secretary
Portable Antiquities Advisoi
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DEPARTMENT OF EASTERN ART

Prot James Allen (undil 30* April 2005)
Dr Oliver Watson (from 2 May 2005)
Dr Andrew Topstield

Shelagh Vainker

Dr Teresa Fitzherbert

Helen Hovey

Dr James Lin (until 31 August 2004)
Weimin He (from 1* February 2003)
Dr Jon Thompson

Pivjetts Mildh

Dr Madhsivariti Chosa (inti 300 Seprember 20043

Prof. JTames Alian {rom 1 May 2005)

Dr Ruth Barries

CAST GALLERY

Prof. R R R Smith

Dr Fiona Greenland (until 21% June)
Dr Melina Melfi {from 22" June)
Dr Rune Frederiksen

ADNMINISTRATION

Roger Habby (until 13" May 2005}
Robert Thorpe (from 16 May 2005)
Chiris Kaye

Helen Cooper

Karline Stecford {lrom 18" July 2005)
Julia Allen

Dr Jonathan Molfet

Dr Chris Powell

Geraldine Glymi

Chezzy Brownen {(until 1 July 2005)
Aisha Gibbons (from 23 May 2005)

CONSERVATION

Mark Norman

Daniel Bone

Etisabeth Gardner

Paulina Lobaton (from 17 January 2009)
Veronika Vikova {from 31 January 2005)

Kt‘t‘].)&’,l

Senior Assistant Keepet

Assistant Keeper

Cresswell Archivist

Documentations Officer

Christensen Fellow of Chinese
Painting

Beattie Fellow

Beattie Project Manager

Ta b S e i
osen el Assistant

Direcror, Ashmolean Museum
Interfaith Fxhibitions Service

Curator. Ashmolean Museum

Interfaith Exhibition Service

Curaton
Departmental Secretaries

Sackler Research Peliow

Administrator

Deputy Director {Administration)
Finance Officer

Senior Finance Assistant

Junior Finance Assistant
Personnel Qificer

1ICT Manager

ICT Assistant

Registrar

Assistant Registrar

Clencal Assistant. Registracs Depariment

Head of Conservation
Depuvy Head
Ohjects Conservators

Stephanie Ward (maternity leave lrom 27" January 2005)

Karen Wilson

Flora Nuttgens
Susan Stanton
Alexandra Greathead

EDUCATICN
Johanna Rice
Catherine Cartwright (untit 3 April 2005)

Textile Conservalors

Paper C alar
aper Conservalor

Clore Education Officer
Assistant Education Ollicers

Melody Vaughan (maternity cover from 11" October 2004)

Mary Llovd
Terry Hood
Susan Coles
Joy Todd (from 4* October 2004)

Bookings Assistants

Museums Qutreach Cuordinator

For a list of Voluntary Guides, see Education Department Report



DEVELOPMENT OFFICE

Edith Prak

Penelope Betts

Nick Butterley (from 9 May 2005)
Helen Duncan (from 2 August 2004)
Antony Green {[tom 1* November 2004)
Livzie Higginson (from 1* April 2005)
FHannah Jones (until 25 February 2005)
Joanna Watts (undl 27+ May 2005)
Paula Falck (from 5* July 2005)

Theresa Nicolson

PRESS AND PUBLIC RELATIONS
Siwie Gault

DESIGN

Graemie Camiphet]
Keith Bennett

Rhian Lonergan-White

PHOTOGRAPHY
David Gowers
Annie Holly
Jane Inskipp
Nick Pollard

BUILDING SERVICES

Alan Kitchen

Ray Ansty

Leighton Creer

Pawl Evett

Robert Johnson

Jon Mercer (untit 30" November 2004)
Robert Pugh

PURLICATIONS

Declan McCarthy

Sue Moss (untit 31+ March 2005)
Sarahy Parkin {from 11% Apil 2005}

Cuotinne Fnery

SHOP

Anna Walker

Anna Breslin {until 28" February 2003)
Stephanie Lioyd {from 1* March 2005)
Michaela Chaves

Sagal Esse (fiom 7% May 2008)

Laura Gamnnon (from 1° October 2004)
Abril Ibania Castaneda (from 3" May)
Milena Poctubny (from 4" January 2005)

SECURITY

Brian Collins
Robert Baken
William Cavanagh

Director of Developrment
Fundraising Officers

Events Officer

Corporate Fundraiser

Press and Public Relations Officer

Head of Uesign
Assistant Designers

Chief Photographer
Assistant Photographers

Building Services Manager
Building Services Technicians

Publications Manager
Deputy Publishing Manager

Phiotographic Orders Ofiicer
Manager

.
Assistant Managers

Shop Assistants

Head of Security
Security Officers
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GALLERY STAFF

George Earle Head of Gallery Stafl
Anthony Doglson (until 30" November 2004) Deputy Supervisor
Marianne Dodson (from 7% March 2005) Senior Invigilator

Norman Allen

Fariba Battye

Gabriella Blakey

Shaun Bryan

Angela Carpenter (from 25" January to 30 April 2005)
Heidi Collins

Pat Cotlins

Claudia Crucioli

Andrea Csokas (from 8 March to 1* June 2005)
Elis Deen

Marianne Dodson

Manfred Driver

Helen Dudley

Agowani Duit

P Edwards {wnii! 307 Cetober 2000

Rusa Fernandes

Jelena Glenn

Anna Glynne-Potter (until 1+ September 2004)
Susan Godtrey

Maggie Hackert (from 25" January 2003)
Amelia Harris (from 1¥ February 2000)

Joe Hathaway

Stuart Hook (fiom 25" January to 13* July 2000)
Marie-Francoise Jackson

Phitip Juggins

Atan Kirby (until 37 September 2004)

David Langtord '

Deborah Mason

Lilian Massey

Kevin Morgan

Alan Mynall (from 25" January 2005)

Luca Perini (until 31* March 2005)

Glyn Plested

David Provan

Carol Rix

Moussa Saker

Edward Schwarck {from 25* January until 25% May 2005)
Clement Shaw

Chyistine Sirsipson (umiil 30" Octuben 2004)
Ann Siyth

Efena Vasilecu

Elizabeth Walters

Berenice Ward

Priscilla Waugh

Jackie Williams

CLEANING STAFF

Carol Allen

Charlotte Smith

Etizabeth Smith (wneif 30" July 2005)
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1. The Guggenheim Foundation Yilhk Raporda Gegen Biitceleri

Summary of Financial Highights

THE SOLOMON R GUGGENHEIM FOUNDATION

Assets:

Cash and cash equivalents
Contributions receivable, net
Accounts receivable

Other receivables
Inventories

Prepaid expenses

Deferred costs

Investments

Property. equipment and leasehold improvements. net

Art collection

Total assets

Liabilities and Net Assets:

Liabilities:

Accaunts payable and accrued expenses”
Deferred incorne and other

Other loans payable

Loan payable to Trust for Cultursl Resources

Total liabilities

Net assets:

Unrestricted

Temporarily restricted
Perrnanently restricted

Total net assets

Total liabilities and net assets

129

2006

$ 10,756 905
23,944,788
2,931,829
562,030
1.552.992
470.166
258.802
55.897.231
64,252,596

1

$160,627340

$ 14 781,585
7040,504
75515817
20,400.000

49,583.506

15.688 182
45.973.238

49,382,414
111,043 834

$160.627.340

2005

§ 9.865.004
21,192,666
1.597.476
2.038.674
2.208.378
387.003
287826
49.047.873
61.637.168

1

$148.262.069

$11.724 909
8,260,830
6.770,237
22.000.000

48.855,976

15,330.654
37,453.704
46.621.735
99.406,093
§ 148,262,069

BUGGEENHEIM 17




13

Summary of Financial Highlights
THE SOLOMON R GUGGENHEIM FOUNDATION

2006
Operating support and revenue:
Contributions. grants and bequests $15122,585
Mambarship income 2,894,304
In-kind contributions 3,638.506
Benefit and special event income. net of diract expenses 2,283,058
Admissions 14.689.605
Traveling exhibiticn fees, royalties and other 15.952.463
Investment income (net of fees) 2.082,551
Short-term invastment income 137,485
Auxiliary revenues 9,553,618
Total operating support and revenue 67,266,335
Operating expenses:
Museurn programs:
Exhibition and projects 15.934.626
Traveling exhibitions 3,210,196
Curatorial and collection maintenance 7.962,517
Visitor services 4,658,066
Education 2705.821
Auxiliary expenses, including cost of sales 8,197,813
Total program expenses 42.669.039
Supporting services:
Management and general 13,190,201
Fundraising 3.624.713%
Total supparting services 16,814,914
Total operating expenses 59.483,953
Operating support and revenue o
over operating expenses 7.782.382

LONE HEPOAT 0 QUHENS -

2005

16.073.161
10.252,532
1.620.871
80,998
8.966.752

62,984,201

15.558.693
2 654739
7.501.765
4.864.502
2571839
7.679.844

40.831,432

10,929,978
3676.299
14 606 277

55,437,709

7.546.492
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Education Centre with the highestever  the Great Court and refocused the plans to reduce its operating costs
level of profit achieved for this activity. ~ shop at 22 Bloomsbury Street. including tighter constraints on capital
The varied occasions when the A range of new tours and guide expenditure, the introduction of a
Museurn facilities were used included: products was introduced. The British Gallery Availability Plan, together
the reception for the Stirling Award for Museurn Traveller, which takes tours with a progressive reduction in the
architecture; the Sunday Times Style to international sites, remained in staff base and consolidation of
lecture by Stella McCartney; a profit despite the need to reschedule improvements to the Human
photoshoot for the new Jaeger fashion tours in the light of disruptions to Resources and Finance operations.
catalogue; filming the adaptation of the global market. Overall, however, Throughout these measures the
the children's story Stig of the Dump income from retail, merchandising essential commitment to the care of
for BBCTV; the National Association and publishing was less than the collections, to access, education
of Head Teachers’ conference projected due to the decrease in and curatorial excellence remain.
Partnerships for Promoting Artsin tourism to London. In the coming year, support costs
Learning, and a wide range of other will be reduced by the relocation of
professional development events, The Museurn deficit staff and collections from the former
New partnerships with Heritage A Museum deficit of £5 million by Museum of Mankind building in
image Partnership, Atelier 350 and the 2004-5 was projected as a result of Burlington Gardens, and by the
Bridgeman Art Library, as well as the this downturn and having to fund development of databases for digital
introduction of on-site sales of high- capital renewals from incorne again. images, loans management and
quality electronic prints, are designed Faced with this potential deficit, membership systems.
to axtend the availability and use of the Musaum has undertakei 2 The Museum is comumitted to
the Museurn's images. fundamental review of its revanue pursuing vigerously income and
This year, The British Museum burdget to deal with a growing effectiveness and it will continue
Company has consolidated its retail misrmatch between costs and available  to press its case forimproved public
activity in the three new shops in income.As a result, it has determined funding to maintain free admission.
Expenditure
2001/02  2000/01
£m £m
Curation, research and conservation 18.7 183
Maintenance and security_ 139 110
Public accessandeducation 138 134
Fondraismandpublicy e T
Managernent and administration N+ ¥ S o
Exhibitions and other trading s 27
Lessidepreciation . TTTTTTTTTTTEE T (62)
S pls/(Befic) . T S E
Fundrating 1%
The effectivaness
Curation 35%

f-hibrtions 5%,

inanfnargy

tHanagonent 15

O hle we e 27 :FFic
Pubiic access 27% Efficiency award

The surplus of £3 5m in 2001/02, before investment losses and exceptional items, compared with
adeficit of £3.1m in 2000/01. It was achieved through: (i) using proceeds from property sales in

1998/99, with the approval of DCMS and Treasury, to fund essential capital expenditure and ii)
cost reduction measures put in place in November 2001

132

The British Museum Review 2002 43
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2007 Operating Expenses
(Excluding Auxiliary Activities)
$192.7 Million

Special Exhibitions

Educartion and Libraries

6%
Membership and Development

Utilities and Interese

Administration

Guardianship

2% v Curstarial

\

Maintenance and Operating Services

all other channels, including stores, mail order, Membership desks,
and the website, experienced significant growth, with website sales
leading in percentage growth.

Fiscal year 2007 was a record-breaking fundraising year for the
Museum in several areas, including annual programs, benefics, and
The Fund for the Met. Annual giving programs were up overall,
with the Chairman’s Council and departmental Friends Groups
atrracting new metnbers, The Apollo Circle and Met Family Circle
experienced tecord years. Income from gala benefirs also increased
this vear, with the Costurne Instivute Benzfit and the Real Estare
Council Benefit surpassing the Museum’s goals and reaching their
highest levels ever. Exhibition fundraising had an exceptional year,
securing support for 91 percent of the costs of the year’s exhibitions.
Significant support from foundations complemented numerous
repeat corporate sponsors for these results. The Fund for the Met
had an extraordinary year in fiscal year 2007. The campaign raised
over $100 million in new gifts and pledges, with capital and endow-
men gifts experiencing the largest increases.

The Museum’s Trustees, along with our Development and
Government Affairs offices, coordinate all government funding
efforts. The Metropolitan is grateful to the City of New York for its
continued support of the Museur's operating and capital programs.
The City's appropriation for guardianship, maintenance, and utili-
ties totaled $27.2 million in fiscal year 2007, representing a 10.4
percent increase. Included in the guardianship appropriation was a
one-time allocation for securiry enhancements. In addition, the Cicy
appropriated $13.5 million for the Metropolitan's capital infrastruc-
ture projects. At the state level, the Museum received a $5 million
capital grant from the Empire State Development Corporation for
the renovation of the Ruth and Harold D. Uris Center for Edutation.

Endowment support for currenc activities, which is based on the
Museum’s spending policy of 5.25 percent of the average market
value of the endowment over a twenty-quarter period, increased by
& percent compared to the previous year. This increase was mainly

60
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related to the strong market returns during the relevant periods
included in the spending calculation.

Attendance-driven revenues, including income from the res-
taurants and parking garage, experienced a surge as a result of
increased attendance during the holiday season and in the spring
when the New Greek and Roman Galleries opened. The recail
stores in the main building did not experience a similar growth and
Merchandising cnded rhe year with a small operating deficit. The
Museum is underraking 2 review of its retudl strategy and will be
implementing changes over the nexc year in an effart to maximize
operating profits.

Expenses grew by 4.3 percent during the fiscal year, a result of
higher salary costs stemming from a new union contract between
the City and DC 37 and the hiring of additional staff for the open-
ing of the New Greek and Roman Galleries. The institution also
experienced a rise in insurance costs related to cerrain exhibitions,
higher building maintenance expenditures, increased consulting and
training costs, and additional costs related to a few large publica-
tions. These increases were partly offset by a decline in legal fees and
advertising expenses. Interest on deb service experienced a growth
of 33 percent due to higher interest rates on the DASNY bonds, and
higher borrowing costs related to bridge financing of certain capiral
projects funded by government grants.

Capital Spending

The Museum'’s fundraising efforts and the generosity of our donors
made it possible for the Museum to continue its extensive “21st-
Century Met” interior construction plan. Capital expenditures in
fiscal 2007 amounted to $85.6 million, of which $32.6 million was
spent on the final phase of the New Greek and Roman Galleries and
Wing K, and renovation of the Uris Center, which is scheduled

to open in October 2007. In addition, the Museum completed

the first phase of its American Wing renovation and started the sec-
ond phase. Significant progress was made in the refurbishment of



5. Amerika Mizeler Birligi Kiiratorler Komitesinin Hazirladigs Kiirator Etik Beyant

Curators Code of Ethics (1996) - CurCom.org

This is an updated version of the Curator's Code of Ethics that appeared in Museum News in March 1983.

Throughout this document, the need for awareness of the law; adherence to
written museum policies; knowledge of and concern for the collections and
sengitivity to the public's interest in them; propriety in all one's dealings; and
open and frank disclosure of private holdings and transactions have been
stressed.

An ethics code for curators is difficult to formulate because curators in one
discipline may be called on to perform duties that curators in another discipline
would find, at worse, unethical, or at best, inappropriate. Like the American
Association of Museums' Code of Ethics for Museums, this code offers a set of
guidelines. Curators are also urged to familiarize themselves with the Code of
Ethics for Museums, to consult codes of ethics that deal specifically with their
own disciplines, and to adhere to policies of their institutions. Disciplinary action
will not result from any violation of this code. Rather, it is intended as a support
document for curators. In light of this, an ad-hoc committee, appointed by the
Board of the Curators Committee of the AAM, will be available for guidance.

A curator is a person who is knowledgeable about and trained in a field related to
the collection in his or her care and is responsible for maintaining the overall
well-being and scope of that collection. A curator initiates proposals for
acquisition and disposal, supports preservation, grants access to the greatest
extent possible, provides information for interpretation and display, produces
exhibitions, conducts research and publishes findings, and contributes to the
educational mission of his or her institution. This code of ethics endorses the
1994 Code of Ethics for Museums.

I. THE CURATOR AND THE MUSEUM

Curators must operate within the institutional framework and carry out their
assigned duties and functions according to the guidelines stated by the director
and the museum's mission. They work in cooperation with the registrar,
collections manger, conservator, educator, and other staff.

1L CURATORIAL ROLES

Curators are the staff advocates for the collection. As caretakers, curators ensure
that the collections, including loans, and related documentation are well
maintained and that a collections management policy is in effect. As interpreters,
they provide the scholarly and philosophical foundation for the collection. As
connoisseurs, they use their experiences and trained eye to make informed
decisions about objects in or related to the collections. Given this multifaceted
role, curators must work with all other museum departments.
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III.  RESPONSIBILITY FOR THE COLLECTION
A ACQUISITION AND DISPOSAL

The formal process of acquisition and disposal begins with the curator. He/she
must provide compelling reasons for both acquisition and disposal.Curators are
responsible for developing their collection in conjunction with the museum's
stated mission. Curators should review the objects in their collection periodically
to assess the collection's continued relevance to the museum's purposes. Curators
identify and fill deficiencies in the collection and further refine its scope through
collecting or disposal.

Curators must adhere to the acquisition and disposal policies of their institution.
If written policies do not exist, curators should urge that such documents be
developed.

Curators should not offer deaccessioned objects for private sale and should
consider their transfer of another institution or their sale at a well-publicized
public auction as the most ethical methods of disposal.

Although the authority and final decision for deaccessioning always rests with the
board of trustees or other governing authority, curators must offer professional
guidance and expertise in order that the institution not suffer legally, financially,
scientifically, or aesthetically through disposal of objects from the
collection.Collections must not be used as financial assets or collateral for an
institution.

The Curators Code of Ethics endorses AAM's Code of Ethics for Museums
regarding the use of funds from the sale of deaccessioned collections objects: "use
of the proceeds from the sale of collection materials is restricted to the
acquisition of collections or the physical care of existing collections."

Curators should be familiar with codes of ethics related to their own disciplines
and must be cognizant of all laws (international, national, local) affecting the
acquisition or disposal of objects in their area of responsibility. Curators must
avoid acquiring stolen, illegally exported, or improperly collected specimens.
They must consult documents such as the UNESCO Convention, the
Archaeological Resources Protection Act, the Native American Graves Protection
and Repatriation Act (NAGPRA), state and federal wildlife laws and regulations,
and the guidelines of their professional societies. The provenance of all objects
should be researched and recorded to the fullest extent possible.

B. APPRAISALS

Curators may estimate insurance values for loans and internal use, and for other
non-profit institutions (with the permission of their museum), but they must not



prepare appraisals for gifts, objects to be deaccessioned, private purchase and
sale, or any other reason.

C. REPLICATION

In collaboration with the conservator, curators should evaluate and support only
those proposals for commercial replication that guarantee the safety of an object,
ensure that the copy will be accurate, and the use appropriate. The extent
possible, any object should be marked as a copy in as permanent a manner as
possible.

D. ACCESS TO COLLECTIONS

A delicate balance may exist between object preservation and object access.
Curators and conservators should confer to determine the needs and allowable
access for each object.

Whenever possible, legitimate requests for information and/or examination of
objects must be granted. This access shall include loans to responsible
institutions as well as use within the owner institution. When granting access to
objects or information, curators must alsc consider the cultural sensitivities of
the object's creators.

E. LOANS

Loans from the collections are granted following the institutional policy. The
Curator must ensure proper documentation and, collaborate with other
departments to ensure the overall well being of the collections for the duration of
the loan. Curators must never lend museum collections for personal gain.
Curators must ensure that loans to the collection be offered the same care and
protection as the collections under their care.

F. USE OF COLLECTIONS

As the advocate for the collections, the curator must make every effort to
discourage the handling of collections that can unnecessarily hasten their
degradation or deterioration.

G. DOCUMENTATION AND INTERPRETATION

Curators are responsible for the accuracy of their research, analysis,
interpretation, and for the content of written description and documentation of
the collections under their jurisdiction, whether prepared by themselves or
others.

They must be aware of current scholarship and appropriately acknowledge the
scholarly or artistic efforts of others.



Curators also have responsibility to an object's creators and should make an
effort to incorporate accurately and sensitively the creator's perspective and the
object's cultural context.

H. HUMAN REMAINS AND SACRED OBJECTS

While issues related to Native American human remains and sacred objects are
being addressed through NAGPRA, curators must extend the same respect to the
human remains and sacred objects of all cultures.

Curators, in consultation with the director, trustees, and other departments, must
be willing to exchange ideas with cultural representatives concerning the
acquisition, exhibition, storage, interpretation, and physical care or possible
return of culturally sensitive objects.

IV. CONFLICT OF INTEREST

The relationship between curator and institution must be based on mutual trust
and sound judgment. Curators must be committed to the mission, goals, and
policies of their institution and avoid conflict of interest or even the appearance
of conflict of interest with their institution. Critical areas for potential conflict of
interest include personal collecting, dealing, gifts, and outside employment and
consulting. In all such areas, the open and frank disclosure by the curator of all
private holdings and transactions is essential.

A. PERSONAL COLLECTING

Curators are strongly discouraged from collecting in the same field (the same
types of objects) that they collect for their institution. They must never compete
with their museum for an object. Curators who do collect privately in the same
field that they curate for their institution must adhere to the following guidelines:
« They must follow the personal collecting policies adopted by their institution.
If a written document does not exist, curators should urge that a policy be
developed.

« They must give their institution first option to acquire an object that they have
purchased for themselves, at the same price, before adding it to their personal
collection. ‘ »

« They must never purchase objects deaccessioned from their own institution or
trade objects from their personal collection for objects from the museum's
collections.

. They should nor store personal collections on museum property or do research
on or have their personal collections conserved on museum time without the
permission of their institution.

« If curators lend objects for an exhibition in their museum, they should do so
anonymously. Similarly, illustrations of works in a curator's collection should be
credited anonvmously in the museum's publications.



« If curators decide to dispose of part or all of their personal collection, they
should offer it first to their museum at fair market value or as a gift. If their
museum chooses not acquire the collection, curators should first consider sale at
public auction rather than to a dealer. All such transactions should be
documented.

» They should not negotiate personally with a dealer whom the museumn also
does business. Neither friends nor relatives should engage in a transaction on
behalf of the curator that is not in compliance with the above stated principles.

B. DEALING

There is a distinct difference between dealing (buying and selling for personal
profit) and occasional sales to upgrade a personal collection. To avoid conflict of
interest or the appearance of such, curators must not become involved in dealing.

C. GIFTS, FAVORS AND DISCOUNTS

Curators should accept gifts only for their institution. The curator should not
accept a gift relevant to the museum's collection for personal use. However, when
a close personal relationship exists, regardless of a professional one, and a
colleague, donor, associate, or anyone else wishes to offer a curator a personal
gift, they may accept the gift provided it is in accordance with their institution's
policy, even if the gift is in the curator's own area of responsibility. Curators may
not accept personal discounts from a dealer if their museum also does business
with that dealer. Curators who are artists must not use their position to advance
their own work.

D. QUTSIDE EMPLOYMENT CONSULTING

A, Outside employment includes any situation where curators work for an
organization, an individual, or themselves on their own time and are privately
paid.

B. Curators should conform to their museum's personnel policy concerning
outside employment.

C. Curators should not allow outside employment to interfere with the full
and conscientious performance of their museum duties.

D. Curators should conform to their institution's conflict of interest
guidelines when undertaking outside employment.

E. Curators should not draw on any of the institution's resources when
involved in outside employment, except with the institution’s approval.

F. Teaching, lecturing, writing, and professional consulting have the
potential to increase a curator's knowledge and abilities and contribute to public
understanding of their institution or field. Before engaging in any of these
activities, however, full-time curators should obtain clearance from their
supervisor.

G. Curators should urge their institution to prepare a written policy that deals
directly with the disposition of lecture fees, royalties, and the ownership of
scholarly material and copyrights.



Steven Kern

Curator of Painting

Sterling and Francine Clark Art Institute
Williamstown, MA

Joan Lester

Native American Curator
The Children's Museum, Inc.
Boston, MA
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Ek 7. Pera Miizesi Sergi Ve Etkinlik Listesi

EK.7
Pera miizesi 2007-2008 yili etkinlikleri
(pera miizesi idari kayitlarindan)
sergiler
SIRA Etkinlik Tarihi Etkinlik Tiird Etkinligin Etkinligin Katilimey/
NO Konusu/ Bashdl Yapildigi Yer | Ziyareigi Sayist
1. | 20 Ekim 2006 Sergi Rembrandt ve Pera Mizesi
7 Ocak 2007 Cevresi
“DESENLER” 3327
2. | 20 Ekim 2006 Sergi Konstantiniyye'den | Pera Mizesi ng;ﬁ?ﬂ;ﬁﬁﬁpm
7 Ocak 2007 Istanbil’a z';xyarsgr\:im?:;;l\/xssm
3. | 23 Ocak 2007 Sergi Chermayeff & Pera Mizesi
25 Mart 2007 Geismar Son 50
yiin amblem, logo
ve tasarimlan 15696
4. | 23 Ocak 2007 Sergi Ivan Chermayeff: | Pera Mizesi 23.01.2007 - 25.03.2007
25 Mart 2007 Kolajlar ve Kk e oo
| ¢ Ziyarelgi sayist
Heykeller
5 |23 0cak 2007 Sergi Ali Emiri Efendi ve | Pera Miizesi
1 Temmuz 2007 Diinyasl Sergisi
6. | 23 0cak 2007 Sergi Ali Emiri Efendi ve | Pera Mlizesi
1 Temmuz 2007 Diinyas! Sergisi
{sergi siiresinin devami) 12186
7. | 12 Nisan 2007 Sergi Kariye Sergisi Pera Mizesi 12.04.2007 - 01.07.2007
1 Ternmuz 2007 {arihleri arasindaki
zivaratgi sayist
8. | 12 Nisan 2007 Sergi Sur, Kemer, Pera Mizesi
1 Temmuz 2007 Kubbe Fotograf
Sergisi
9. | 1 Adustos 2007 Sergi YTU Sanat ve Pera Miizesi
7 Ekim 2007 - Tasarim Fakiltesi
2006-2007
Ogrenci Projeleri
Sergisi
. isleyen Mekan ]
10. | 1 Adustos 2007 Sergi Otte Mauer Pera Miizesi
7 Ekim 2007 Koleksiyonu'ndan 10008
Bir Segme oo o1 102057
60 -t Ylﬂzy‘clj ziyaretgi s:aym
stalarindan
Baski, Desen ve
Suluboyalar
11. 1 1 Agustos 2007 Sergi “Naif” Sanatta Bir | Pera Mlzesi
7 Ekim 2007 Efsane -
PIROSMANI
12. | 25 Ekim 2007 Sergi JPMorgan Chase | Pera Mizesi 13950
6 Ocak 2008 Cagdas Sanat 25.10.2007 - 31.12.2007
h ' tarihleri arasindaki
EOI_G(;(SIYEHU r]1dan ziyarelci sayist
addas Eserler ,
13. | 27 Ocak 2007 Konferans Kiiresellesmenin Pera Muzesi 92
Arap Oditoryumnu
Ortadogu'sunda
Sanat Uretimine
Etkisi ve Arap
Diinyasinda
Gagdas Kiltlran
Yapilanmasl
14. | 10 Subat 2007 Konferans Glinumizde Politik | Pera Mizesi 40

Sanat

Oditoryumu
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15.| 9 Mart 2007 Konferans Sanatta “Gergek” Pera Mlzesi 38
Uluslararasi Qditoryumu
iliskiler
16. | 29 Mart 2007 Konferans 11 Eyill Pera Mlzesi 82
Sonrasinda Oditoryumu
Batinin Ortadogu
Sanatina Bakisi
17.} 21 Nisan 2007 Konferans Son 10 Yilda Pera Mizesi 77
Cagdas Yunan Oditoryumu
Gorsel
Sanatlarinda
Siregelen
Degisimin Perde
Arkasi
18. | 4 — 5 Haziran 2007 Konferans Muzelerin Pera Mizesi 125
Depremden Oditoryumu
Korunmas!
19. 1 12 Eylll 2007 Konferans Osmanh Miman Pera Mlizesi 94
D'Aronco Qditoryumu
1893-1909
istanbul Projeleri
20. 1 8 Nisan 2007 Konferans {znik Seramikleri: Pera Miizesi 48
Yeni Oditoryumu
Degerlendirmeler
21.| 5- 8 Nisan 2007 Sempozyum Suna Kirag Pera Mizesi 139
Norodejenerasyon | Oditoryumu
Konferanslari-1
ALS “Amyotrofik
Lateral Skieroz"
22.| 14 Nisan 2007 Sempozyum Theodoros Pera Miizesi 58
Metokhites Kariye | Oditoryumu
Manastiri
23.| 6 ~ 7 Ekim 2007 Sempozyum 17.Ylzyd Pera Mzesi 88
istanbul’'unda Oditoryumu
Sanat, Sanatgilar
ve Patfronaj
DUZENLENEN EGITIMLER
SIRA Etkinlik Tarihi Etkinlik Turd Etkinligin Etkinligin Katilimey/
NO Konusu/ Bashg! Yapildigi Yer | Ziyaretci Sayisi
1. | Mayis 2007 Egitim 6-15 yas Pera Mizesi 336
-Ali Emirf Efendi gruplarina yonelik | egitim salonu
ve Dinyasi Sergisi | sanat egitimi
-Kariye Sergisi
2. | Temmuz 2007 Egitim 6-15 yas Pera Mizesi 220
-imparatoriuk'tan | gruplarina yonelik | egitim salonu
Portreler Sergisi sanat egitimi
-Kariye Sergisi
3. | Agustos 2007 Egitim 6-15 yas Pera Mizesi 38
-imparatorluktan | gruplarina yonelik | egitim salonu
Portreler Sergisi sanat egitimi
4. | Eylal 2007 Egitim 6-15 yas Pera MUzesi 195
-20. Yiizyil gruplarina yonelik | egitim salonu
Ustalarindan sanat editimi

Baski, Desen ve
Suluboyalar




- Pirosmani
5. | Ekim 2007 Egitim 6-15 yas Pera Mizesi 262
-imparatoriuk‘tan gruplarina yonelik | egitim salonu
Portreler Sergisi sanat egitimi
-20. Yiizyil
Ustalarindan
Baski, Desen ve
Suluboyalar
- Pirosmani
- JPMargan Chase
6. | Kasim 2007 Egitim 6-15 yas Pera Miizesi 624
- JPMorgan Chase | gruplarina ydnelik | egitim salonu
sanat egitimi
7. | Aralik 2007 Egitim 6-15 yas Pera Mlzesi 272
- JPMorgan Chase | gruplarina yonelik | egitim salonu
sanat egitimi
YAYINLAR
SIRA Adi Hazirlayan Tari ** Adedi
NO
1. | Rembrandt ve Gevresi Pera Mizesi Sergi Katalogu 1000
“DESENLER”
7. | Konstantiniyye'den Istanbul'a Pera Milzesi Sergi Katalogu 2000
3. | Chermayeff & Geismar Son 50 | Pera Miizesi Sergi Katalogu 1000
yilin amblem, logo ve
tasarimiari
4. | lvan Chermayeff: Kolajlar ve Pera Mizesi Sergi Katalogu 1000
Kigik Heykeller
5. | Ali Emir Efendi ve Dinyasi Pera Miizesi Sergi Katalogu 1000
6. | Kariye Pera Miizesi Sergi Katalogu 1000
7. | Sur, Kemer, Kubbe Pera Muzesi Sergi Katalogu 1000
8. | YTU Sanat ve Tasarnm Pera Muzesi Sergi Katalogu 750
Fakiiltesi 2006-2007 Ogrenci ~
Projeleri Sergisi
isleyen Mekan
9. | Otto Mauer Koleksiyonu'ndan Pera Miizesi Sergi Katalogu 750
Bir Secme
20. Yizyil Ustalarindan Baski,
Desen ve Suluboyalar
10. 1 “Naif* Sanatta Bir Efsene Pera Mizesi Sergi Ratalogu 750
PIROSMANI
11. | JPMorgan Chase Gagdas Pera Mizesi Sergi Katalogu 1000
Sanat Koleksiyonu'ndan
Cagdas Eserler




Ek 8. Suna Ve Inan Kira¢ Vakfi 2005 Y1l Raporu Biitce Bolimil

The financial statements of the Suna and Inan Kirag Foundation for the year 2005 are enclosed. The
important items from the income statement and the balance sheet are summarized below:

fncome YTL

The 2005 income of the Foundation was 510,625.85 YTL in current income, with a transfer from
the prior period of 68,919.81 YTL and donations in the amount of 23,097,054.80 YTL for a total
of 23,676,600.46 YT1..

SUNA AND INAN KIRAC FOUNDATION DECEMBER 31, 2005
CONSOLIDATED FINAMCIAL REPORT (VTL)

T e X [

EXPENDITURES INCOME
- Lo o e ]
Eapenditures not exeeeding MISCELLANEOUS INCOMF, 510.625.85
i 33% of gross income 87.048.49
Interest 188.36
General Expenditares 24,900 .40 fncome fram funds 103.938.70
Stattor Reseryes 0:2,.638.00 Treasury hinul incame 340.408.73
Expenditures - charitable activities
not to be fess than 67% of the DONATIONS 23.097.054.80
gross income 23.405.726.71
1 neonditional donations 767.535.80
Kaxpenditures for Conditional donations 22.:320.519.00
charitnble activities 20,797 .848.82
Fixpenditures for the 2004 EXCESS INCOME 68.919.81
establishment of the
{j Cabiare and Art Gompany - 2.007.877.89 TOTAL INCOMIE 23.676.000.46
TOTAL EXPENSES 23.493.375.20 GRAND TOTAL 23.676.600.46
SURPLUS REVENUES 18:3.225.26
Total 23.676,600.46
[
Expenditures YTL

According to Turkish law, a minimum of §7% of the gross income of the Foundation raust be used
for charitable purposes. The Foundation’s 2005 expenditures for charitable activities in the fields
of education, culture, art and health total 23,405,726.71 YTL, 98,86% of the Foundation’s gross
income.

Expenditures for charitable activities:

Education 702,787.73 YTL
Health 143.879.14 YTL
Art and Culture 22,559.059.84 YTL
Total 23,405,726.71 YTL

General Expenditures, which by Turkish law must be less than 33% of gross income were realized
at 24,990.49 YTL, or 0,11% of the Foundation’s gross income. In addition, 5% of the annual net

income, for a total of 62,658.00 YTL has been sct aside as a statutory reserve in compliance with

Article 20 of the Foundation Bylaws.
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