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OZET

Miize kurumsal olarak toplum igindeki durusu ve koleksiyonu ile bir iletiye sahiptir.
Cogunlukla bu iletiyi sergileme yolu ile ziyaretgisine ulastirir. Miizenin dil’i olarak gdsterilen
sergilemeye dilbilim yontemleri ile bakildifinda, Ozellikle tarthi Onem tagiyan saray
miizelerde ziyaretci agisindan kullanilmas: gereken etkin yol olarak tanimlanmistir.

Tarihi ve sosyal degere sahip Dolmabahge Sarayi, Tanzimat-Megrutiyet-Cumhuriyet gibi li¢
farkli dénemi biinyesinde tasimaktadir. Sarayin sergileme politikasi, miize-nesne-ziyaretgr
iiclemesi icinde degerlendirilerek ziyaretci tizerinde olugturdugu anlam irdelenmistir

Gegmisle baglantisi olan bu tiir yaptlarin sergilemelerinde kullandiklart dilin Snemi iizerinde
durularak yapisalel ve tarih yazim yontemlerine bagli kalarak miizeye ve koleksiyonuna
gostergebilimsel acidan aciklamalar getirilmistir. Ozellikle Ferdinand de Saussure’nin ortaya
attfs dilbilim tanimlamalari Barthes ve Pearce’in diiglinceleri ile pekistirilerek Dolmabahge
Sarayl icin Dbiitiinsel sergilemenin tarih ile temellendirilmesi gerektifi belirtilmistir.
Biitiinselligi olusturmada tarihsel bilginin 1si8inda nesnelerin kullammimn da Gnemli
oldugunun ifade edildigi caliymada, nesnelerin kendi oz bilgisini ve biittin icindeki bilgisini
iletmedeki rolii tizerinde durulmus, belirlenen nesnelerin gdsteren- gosterilen diizleminde
dilbilim yontemlerine dayanarak yorumlamast yapilmigiir.

Anahtar Kelimeler: Saray-miize, sergileme, tarih yazim yOntemlers, yapisaleilik,
gostergebilim

Vi



OZET

Miize kurumsal olarak toplum icindeki durusu ve koleksiyonu ile bir iletiye sahiptir.
Cogunlukla bu iletiyi sergileme yolu ile ziyaretcisine ulagtirir. Miizenin dil’i olarak gosterilen
sergilemeye dilbilim yonternleri ile bakildifinda, ozellikle tarthi Onem tasiyan saray
miizelerde ziyaretgi agisindan kullanilmast gereken etkin yol olarak tanimlanmistir.

Tarihi ve sosyal degere sahip Dolmabahge Sarayi, Tanzimat-Mesrutiyet-Cumhuriyet gibi ti¢
farkli dénemi biinyesinde tasimaktadir. Sarayin sergileme politikasi, miize-nesne-ziyaretci
ticlemesi icinde degerlendirilerek ziyaretci tizerinde olusturdugu anlam irdelenmistir

Gecmisle baglantis: olan bu tiir yapilarin sergilemelerinde kullandiklar: dilin Onemi iizerinde
durularak yapisaler ve tarih yazim yontemlerine bagh kalarak miizeye ve koleksiyonuna
gostergebilimsel agidan aciklamalar getirilmustir. Ozellikle Ferdinand du Saussure’nin ortaya
attig1 dilbilim tanimlamalari Barthes ve Pearce’mn diistinceleri ile pekistirilerek Dolmabahge
Sarayl icin biitiinsel sergilemenin tarih ile temellendirilmesi gerektigi belirtilmigtir.
Biitiinselligi olusturmada tarihsel bilginin 1sifinda nesnelerin kullanimunin da  Snemli
oldugunun ifade edildifi calismada, nesnelerin kendi 6z bilgisini ve biitiin igindeki bilgisini
iletmedeki rolii iizerinde durulmus, belirlenen nesnelerin gdsteren- gosterilen diizleminde
dilbilim yontemlerine dayanarak yorumlamasi yapulmustir.
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ABSTRACT

A museum conveys an institutional message / code with its societal status and the collections
being carried. Generally this message/code is communicated through exhibitions. In terms of
linguistics the exhibition is defined to be the most effective museum language for visitors in
the historic palace museums

Dolmabahge Palace witnessed 3 crucial eras of the Turkish History and bears a historic and
social importance. The thesis examines the exhibition policy of the palace within the
relationship context of museumn, object and the visitor and its interaction with visitor .

Therefore the importance of langue being used in the exhibits for these historic buildings, the
museum and the collections having been discussed in semiotic perspective with respect to
structural and writing of history methods. Particularly with the definitions introduced by
Ferdinand de Saussure reinforced with the ideas of Barthes and Pearce, the integrated displays
for the palace is expected to be strengthened. Historical information is supported with the use
of objects in reaching integration with historical background. The thesis also argues the
objects, and their self and integrated messages. According tothe lingmistic methods it
analyzes the interpretation for selected objects in relation to signifier and signified.

Key Word: Palace-museum, exhibition, writing of history methods, structuralism, semiology
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1. GIRIS

Yasamun mekfna yansiyan somat belgeleri olan yapilar, yasayan topluluklarim yasam
bigimleri, gelenekleri, aligkanliklari ve iliskileri haklanda bilgi verirler. Her toplum bu
anlamda ge¢mis donemlerinin taniklifim yapmus simgelere sahiptir. Geneliikle “Ev-Miize”,
“Saray-Miize” (Miize-Saray) adi ile amlan bu tiir simge yapiar icin kimlik degisiminin
basladig dénem olarak 19. ylizyil kabul edilir. Bilgisine sahip olduklar1 yasamsal ortamu,
bugiiniin gercekieri ile bizlere sunan bu yapilar toplulugu iginde farkli konuma sahip Saray-
Miizeler, degisen yonetim sistemninde, eski rejimin sembolik ifadesi ile sosyal tarih icinde yer

almaya baslamislardir.

19. viizyil genel anlamda diinyanin hemen her yerinde siyasal ve sosyal anlamda biiyitk
degisimlerin goriildiigii; Osmanli Imparatorlugu i¢in de batililasmanin yasanmaya bagladigs
doénemdir. Ozellikle Avrupa’nin Aydinlanma diisiincesinden etkilenilmis ve pek cok alanda da
yeniliklere gidilmigtir; ancak Osmanl batililasmasi, Avrupa’dan aldif1 aydinlanma degerlerini
kendi degerleri ile birlikte yasamustir. Siyasi ve sosyal alanda Osmanli Imparatorlugu’ nda
yasanan degisimleri yansitan, bu yiizyiin ikinci yansinda insa edilmis olan Dolmabahge
Sarayl olmustur. Batiillasan Osmanli toplumu icinde Snemli bir yere sahip olan yapi, siyasi
anlamda Tanzimat’tan Mesrutiyet’e, Mesrutiyet’ten Cumhuriyet'e gecise tamikhk etmis;
toplumsal degisimlere paralel olarak i¢ mekénda kullanilan divan ve sedir terk edilerek
mobilya kullanimi baglamus, degisen begeni ve modanin simgesi olabilecek esyalaria dekore

edilmistir. Saray yapis: 1980’ lerde ise glintimiiz anlaminda miize kimligini kazanmstir,

Mekansal ve islevsel dzellikleri ile (Szellikle biinyesinde tasidid: ti¢ farkli donem; Tanzimat,
Mesgrutiyet ve Cumhuriyet) déneminin toplumsal yasantisim giintimiize tastyan Dolmabahge
Sarayi, insa edildigi yillarm sartlar icinde degerlendirilmesi gereken bir yapidir. Giinlimiiz
ziyaret¢isinin bugilintin sartlarinda “Saray™t (Saray’in yapildifs doénemin siyasal ve sosyal
sartlar1, toplumsal degisimler) algilayabilmesi ve koleksiyonu aracihg ile ziyaretciye
gonderdigi iletinin dogru alinabilmesi; dogru yéntem ve dogru kurgulanma ile ya da miizenin

iletisini dogru iletisim yontemlerini kullanarak gdndermesi ile miimkiindiir.

Yasamun degismez evlemlerinden olan iletisim varolmak, haberlesmek, paylasmak,
etkilemek, eglenmek gibi bes temel amaca yoneliktir. Karsimizdakinin benligini kabul ederek

onu anlama etkinligi olarak tanimlanan iletisim icin Unsal Oskay su tanimiamay: yapar.



“ Birbirlerine ortamlarindaki nesneler, olaylar, olgular ile ilgili degismeleri haber
veren, bunlara iliskin bilgilerini birbirlerine aktaran, aymi olgular, nesneler,
sorunlar karsisinda benzer yasam deneyimlerinden kaynaklanan, benzer duygular
tastyip bunlarl birbirine ifade eden insanlarn olusturdugu topluluk ya da toplum
vasamu i¢inde gergeklestirilen tutum, yargi, diisiince, duygu bildirisimieridir.”
(Oskay, 1992: 15’ den aktaran Bigaket, 2006: 18)

Tletisim karsilikli anlasilabilmeyi, anlagilir olmayi saglayan bir olgudur. Miizeler igin birincil
derecede gosterilebilecek iletisim yontemleri sergilemeleridir. Basih yayumlan (kataloglar,
tanitim kitap ve brogiirleri} ve rehberlik sistemleri (yiiz yiize ya da audio-guide) ise kullanilan

iletisim y&ntemlerinden bazilaridir.

Itker Bigakgi (2006} iletisimin {i¢ 6geye dayandigindan soz eder. Bunlar iletiyi yollayan
(génderen ya da kaynak), iletiyi alip acimlayan (alici ya da hedef) ve bu ikisi arasinda iletinin
gonderilmesinde kullanilacak olan iletisim kodlamasidir (ileti ya da mesaj). Dogru iletigim
icin belirlenen temel kurallar (anlasilir olmak gibi) aym zamanda sergilemeler icinde temel
alinabilecek tiirdendir. Buna gore sergilerin; ne sOyleyecegini, ne zaman ve nerede

séylemenin daha dogru olacagini ve nasilt séylenecegini bilmesi gerekir.

Sergilemede kullamlan dil, gonderdigi iletisi ile dofruyu yanlistan ayirt edebilmeyi
saglayabildigi gibi, yanliglani da dogru gibi gosterebilme Gzelligine sahiptir. Dolmabahge
Saray1r gibi tarihsel Onem tagtyan yapiarda (Saray-Miize, Ev-Miize gibi tanimlanan
yasanrushigi olan yap tiirlerinde) sergileme dili ¢ok daha farkls anlamlar kazanabilmektedir.
Ozellikle gegmisin kiiltiir kodlarini da biinyesinde toplayan bu tiir yapilar, sergi kurgusunu

tarihselci bakis ile vermek zorundadirlar.

Bu gerceve igerisinde Dolmabahge Sarayi'nin sergileme uygulamalanina bakildiginda, iki
farkly tlirde sergileme yonteminin kullamldif:r goriilmektedir. Bunlardan biri nesnelerin
mekdnla birlikte verildigi nesne-mekén temelli, digeri ise nesnelerin tek baslarina anlam ifade
ettikleri, nesnenin mekéindan baZimsiz olarak vitrin i¢inde sunuldugu sergileme tiirtidiir.
Genellikle sergilemelerde kullanilan her tiirld gorsellifi destekleyici yazili malzemenin
(etiketler, panolar vs...) olmadif1 sarayda ziyaretci ile iletisim, yiiz ylize yapilan rehberlik

sistemi ile saglanmaktadir.

Bu uygulamalarin yani sira Milli Saraylar Daire Baskanli@i'nin hem 1dari hem de ev olarak

kallaniimus, son donem saray, kasir ve késkleri kiiltiirel degeri ile birlikte korumak ve halka



sunmak olarak belirlenen misyonu ile Dolmabahce Sarayi’'min sergi programuinda ve
anlatiminda, tarih yazimi yadsinamaz bir gercektir. Bugiin Saray i¢in ortaya ¢ikan kant gerek
anlati gerekse gorsel diizlemde biinyesinde barmndirdifi bu i donemin Ozelligini
koleksiyonunun dilini kullanarak ziyaret¢isine aktarmasi gerekliligi yOniindedir ki bu

ziyaretcilerle yapilan gdriismeler de kanitlanmugtir.,

Bu nedenle “Gésteren-Gosterilen-Goren baglaminda Dolmabahge Saray: Sergi politikasimin
irdelenmesi” baslikli calismamn amaci “miize, koleksiyon, ziyaretgi” liglemesinde
Dolmabahge Sarayi’min sergileme politikas:, tarihselci bakis agis1 ile yapisaler yontem
icerisinde temellendirilerek, gistergebilimsel baglamda ele almmus, dilbilim ySntemlerinin
sergilemede kullaniimasi gerekliligine isaret edilerek, sergilemede ziyaretgi agisindan anlam

olugturma yontemi arastirilmstir,

Daha Onceden miize ve sergileme konusuna yapisalcilik ve goOstergebilim yOntemleri
tizerinden bir calisma yapilmamis olmas: ile bu alandaki boglugu dolduracagina inandigimiz
bu arastirmada, tez konusu ile dogrudan iligkili olabilecek yayimlarin kiitiiphane ve internet
aracihigiyla kaynak taramasi yapiloug, kavramsal bolimler igin gerekli olan okumalar
tamamlandiktan sonra, ziyaretgi boliimiinde birebir saray ziyaretcisi ile goriigmeler yapilarak

onlarin diislince ve dnerileri alinomstit.

“Gosteren-Gosterilen-Goren baglaminda Dolmabahce Sarayr Sergi politikasinmn irdelenmesi”
baghigim: tasiyan ¢alisma da “gosterilen” kurumsal olarak ele alinan miizenin kendisidir.
(TBMM Milli Saraylar Daire Baskanhgina bagli Dolmabahge Sarayi), “gOsterilen” miizenin
sahip oldugu koleksiyonudur. “goren” ise miizeye gelen ziyaretgidir. Girig ve Sonug bolimleri
ile birlikte dort boliimden olusan bu calismanin itk bslimii amac, kapsam ve hazirlik
asamasmda izlenen yollarmn anlatddif: giris boliimidir. Ikinci bolimde saraylarin miizeye
doniisiimii ve Dolmabah¢e Sarayr Szelinden konuya bakilarak sarayin yonetim sistemi,

koleksiyon politikas: ve sergileme esaslarina deginilmistir.

Uctincti bslimde yapisalcilik ve gostergebilim baglaminda miize, koleksiyon, ziyaretci
ticlemesi iizerinden tarih yazim tekniklerine bagli kalmarak, saray yapisinin hane halki ve
cevresiyle birlikte deZerlendiritmesi ile Dolmabahge Sarayr sergileme politikast ve

koleksiyonu dilbilim-gdstergebilim agisindan irdelenmigtir.



yaptlarak Dolmabahge Saray’mn ziyaretgi goriismeleri ile saraym ziyaretci profili

belirlenmistir.

Sonug boliimiinde ise Dolmabahge Sarayi’nda ziyaret siirecinin anlati ve gOsterilen {izerinden
analizi yapilarak, sergileme planlamasinda verilmek istenen iletinin hedefine ne denli isabet
ettigi tizerinde durulmustur. Ozellikle farkli kiiltlir ve bilgi seviyesine sahip ziyaret¢ilerin

sarayda tig farkls dénemi de kavrayabilecekleri sunum teknikleri Gnerilmistir.



2. SARAYLARIN MUZEYE DONUSUMU VE SARAY-MUZE OLARAK
DOLMABAHCE SARAYI

Saray yapilarinin miizelestirilmesi 19. yiizyilda baglayan bir olgudur. Ozellikle Fransiz Thtilali
ve ardindan gelen Sanayi Devrimi ile dénemin gii¢ dengesinin defismesi, monargilerin yerini
cumhuriyete birakmms olmasi saray yapilarinm da degisimine yol agmustir. Bu degisim iginde
Fransa’da, Cumhuriyete gegisle birlikte Louvre Sarayi'nin miizeye doniistiirlilmesi, modern
anlamdaki ilk miize unvanini alnustir. Fransa krallan i¢in saray olarak insa edilen yapi, genis
kraliyet koleksiyonlart icin bir depo haline gelmis, 10 Agustos 1792° de monarsinin sona
ermesinden (9 giin) sonra kamu miizesine cevrilme karant ¢ikarlmustir. Baglangigta yeni
cumhuriyetin amag ve politikalar ile yalan bagi olan bu yapi, devrimin kazanglanimin bir
sembolii ve programli bir niyet ifadesi ile; azinhik yerine (aristokrat ve efitimli asiller),
coguntuga ait olacaktir. Louvre bu anlamda sadece yeni diizeni temsil etmekle kalmiyor ayn
zamanda devrim takviminin yerine getirilmesinde Onemli bir ara¢ gdrevi de gOriiyordu

(Schubert, 2004:18).

Tony Bennett (1990) “The Political Rationality of the Museum” adh ¢alismasinda Fransiz
Intilali sonras: olusan halka agik miizelerin, Louvre drneginde oldugu gibi daha 6ncesinde
&zel olan miilkiyetin paylagilmas: ve yeni cumhuriyet rejiminin sembolii olmasi yaminda, eski

rejimin ¢Okiistiniin de ifadesidir tanumlamasinl yapmistir.

Louvre’nin Cumhuriyet miizesi olmasimn ardindan, Fransiz eski rejiminin bir bagka sembol
vapist Versailles Sarayi da 1837’de miizeye cevrilmis, saray icerisinde ziyaret¢iye sunulan

mekénlar ise tarihi donemlere gore olusturulmustur”.

Fransa’da yasanan bu degisimlerin ardindan diger ilkelerde de ardi ardina benzer
uygulamalar gorillmeye baglanmustir. 1852°de Rusya‘'da Herrmtage Sarayr Halk Miizesi
olarak ziyarete agilirken (httpi//www.hermitagemuseum.org/htmlBEn/05/hmS1htmi#18 15
Ocak 2005), 1. Diinya Savasi sonunda Avusturya’da Imparatorlufun sona ermesi ile
Schoenbrunn Sarayi, Tiirkive Cumburiyeti’nin kurulusundan kisa bir siire sonra da Topkap:

Saray:, miize kimligi ile ziyarete acilmustir (1924).

* Bilgi Versailles Sarayt Miidlir yardimeist Marine Masure tarafindan 26 Eyiiil 2006 tarihinde gbnderilen e-
postadan alinmistir.



Osmanli Imparatortugu sona erip Cumhuriyet’in kurulusundan sonra, 1924°de gikarilan 431
sayili yasa ile padisahliga ait tiim saray, kosk ve kasirlar Tiirk milletine intikal etmis ve Milli
Saraylar ad1 altinda korunmak tizere Milli Saraylar Mudirliigi'ne birakidmastir (Ek-1 431

sayilt vasa).

Saraylarin miizeye cevrilmesi ile ilgili olarak bir ¢alisma yapan Enver Behnan Sapolyo
kitabinin “Miizelerin Ehemmiyeti” isimli b&limiinde bu konudan séyle bahsetmistir (1936:
95);

“Cumbhuriyet inkildbini yapan uiuslarda miize fikri siddetle canlanmustir. Clinkii
cumburiyet halkin hékimiyetine dayandid: i¢in, ulusal varliklar: mazide olsun,
halde olsun kiymetlendirmek zarureti karsisindadir. Bilhassa ulusal miizelerin ve
inkilép miizelerinin dogusu, ulus devrine giren cemiyetlerde olmustur. Biz de
cumhurivet inkidéb ile ulusal devreye girdigimizden dolayt ulusal kiiltiire
echemmivet veriyoruz, miizelerin de ulusal kiiltlire ve cocuk terbiyesine olan
ehemmiyeti bliyiik oldugundan ulusal eserleri himaye ederek bunlari miizelerde
saklamaktayiz.”

Remzi Oguz Ank ise 1953 tarihli “Tirk Miizeciligine Bir Bakis” adli eserinde devlete

devredilen bu gayrimenkullerle ve degerlendirilmeleriyle ilgili su saptamay: yaprustir:

“...Memleketlerini Istikial Harbleri gibi bir imtihandan gecerek kurtaranlarin
milli tarih tizerinde yeni bir 1srarla durmalarini tabii bulmak gerektir. Bu 1srar,
Tiirk miizeciliinin ilgilendigi meselelerde umumi bir uyamsin amili gibi
goziikityor. Bununla beraber sartlar da Tiirk devlet adamlarini bu sahada yeni ve
esaslt kararlar vermeye gotirmiistiir: Tiirkive Cumhuriyeti ilan edilmisti. ..
Saraylar, tiirbeler, tekkeler, ibadet edeni kalmamis kadar az olan baz1 camiler
bosaltiiyor, devlet eline geciyordu. Bu suretle muhafazalart devlete devredilmig
yapilar ve anitlara, binler ve binlerce yeni, nefis tarihi eser de katilmis oluyordu.
Devlete geciglerinin sebepleri bir tasfive de olsa, yaraticisi Tiirkler olan,
tarihimizin vesikalar idi. Bu sebeple de bizler bu milli mirasa kars1 mes’uldiik,
onlart korumak en kesin vazifemizdi.,” (Arik’dan aktaran Madran, 1998)

431 sayili yasaya istinaden 18 Ocak 1925°de Bakanlar Kurulu tarafindan 1371 sayili bir

kararname ¢ikariimugtir. Bu kararnarnenin birinci maddesi styledir:

"Saraylar: tesbit ve muhafaza komisyonlan" adiyla kurulmus olan komisyonlar
marifetiyle mevcudu tahrir edilmekle beraber tahtt muhafazaya aidiriimis olan
mebaniden Dolmabahce ve Beylerbeyi Saraylart Milli Saraylar namu altinda
mubhafaza edilmek tizere kurulacak Milli Saraylar Miidiirligiine, Topkap: Sarayi
miize olarak kullamimak lizere Miizeler Idaresine, Aynalikavak ve Tophane
Kasirlar: kongre ve konferanslara tahsis edilmek iizere Milii Saraylar
Miidiirliigiine, Yildiz Sarayi teferruat: da kullambis sekli ilerde belirlenmek
{izere muvakkaten Milli Saraylar Miidiirltigiine, geri kalan emiak istifade edilir
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sekle konmak iizere Istanbul Vilayeti Emlaki Milliye Miidiriiigiine terk
olunmustur" (hitp://www.tbmm.gov.tr/saraylar/intikal htm).

Milli Saraylar Miidiirliigi 1933’e kadar Maliye Bakanlifi'na baBli olarak caligmug, sonradan
Atatiirk'lin istegi izerine 1933"de Biitce Kanunu ile TBMM Bagkanligi'na baglanmustir.

12 Mart 1934’de TBMM Bagkanlik Divani'nca, Milli Saraylar’in idaresi ile ilgili yeni bir
yonetmelik hazirlanarak yiiriirliife girmistir. Bu yonetmelik hiikiimleriyle, TBMM'ne bagh
olan Milll Saraylar Miidiirliigii, yonetimi altindaki tesislerin idare, bakim ve korunmasiyla

gorevlendiritmistir (Celebi, 1987:8).

431 sayih yasa ve buna bagh cikarilan Bakanlar Kurulu kararlar ile yapiiis amaglarmn
disinda yeni bir kimlikle yeni bir islev kazanacak olan Padisah emlékinin bir kismu, ne
yapilmas: gerektigi konusunda uzun stire karar beklemis, bir siire Cumhurbagkanhigi’min
yazlik calisma ve yabanct devlet konuklarim kargilama mek&m olarak kullamlmig olan
Dolmabahge Sarayi, Tarih ve Dil Kurumlarimin toplantilarina da ev sahipligi yapmstir. Daha
sonrasinda ise bir dizi ziyarete acip kapanma siireci gecirmistir. 12 Mayis 1925 taribli
Bakanlar Kurulu Karar'nin 6. maddesinde, "Dolmabahce Sarayi'min kismen veya kdmilen
wmuma kiisady takarrur ettigi takdirde ziyaretgilerden alinacak duhuliye” seklindeki amir
hiikiimle ziyarete acilmasi dolayh olarak &ngbriilmiis ise de, 12 Mart 1934'de kabul edilen
TBMM Baskanlik Divam Kararn ile "Tatbikat noktasindan simdiye kadar liizum
goriilmediginden” gerekgesiyle bu madde kaldirlmistir; ancak, Atatlirk'in emriyle 1937'de,
Dolmabahge Sarayn Veliaht Dairesi, Resim ve Heykel Miizesi olarak ziyarete agilmus ve

stirekli bir kiltiir hizmeti vermeye yonlendirilmistir.

Milli Saraylarin diger boliimleri ise koruma endisesiyle 1964’e kadar kapali kalmugtir. 10
Temmuz 1964’de TBMM Baskanlik Divan: toplantisinda, Dolmababge ve Beylerbeyi

Saraylar’nin ziyarete agilmasina karar verilmistir (www.thmm.gov.ir).

Boylece kiiltiir hazinelerimizden bir bolimi gorsel olarak ziyarete sunulmus olmakla beraber,
baz: endiselerle 14 Ocak 1971"de tekrar kapatdmustir, 1976’da dénemin Cumhurbagkani Fahri
Korutiirk, Saraylarm kiiltiirel tanitma, turizm ve sanat yonleriyle kullanilmasimin gerekli

oldugunu bildirmistir (www.thmm.gov.ir).

Millf Saraylar’ da 1970 yillarin sonlarina kadar agma ve kapama eylemler siirmitstiic. 1980
yihindan sonra ise, bilim cevrelerinde Milli Saraylar’a bagli saray, kisk ve kasirlarin

yapildiklart dénemlere ilgi artmaya baslamug, 1983’de ¢ikantan 2919 sayilh TBMM idari
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Teskilati Kanunu ile Milli Saraylar Daire Bagkanlig adi alinda yeniden organize edilmistir
(Bk-2 TBMM Teskilat Yasas1 Kanunu ilgili bélimler).

2.1 Saray-Miize olarak Delmabahce Sarayr’nmin Yonetim Sistemi

1985 yih Milli Saraylar i¢in bir déniim noktast olmustur. Osmanli Imparatorlugu'nun son
donemine ait saray, kosk ve kasirlarin millete intikal etmesiyle millet adma sahipligini yapan
TBMM Baskanlik Divam 12 Haziran 1984 giin ve 22 sayili karamyla "Milli Saraylar
Sempozyumu” yapilmasini uygun gérmils, Milli Saraylar’s her boyutta giin 11§ina ¢ikarmaya
ve tanitmaya yonelik calismalarin baglatimasin  kararlagtiromg; Kililir-Bilim-Tanitim
Merkezi adi ile yeni bir birim olusturulmusg; bakim, onarim, tanitim hizmetleri ile ilgilenmesi
icin ise TBMM Vakfi kurulmustur (Pilten, 1987: 11) (TBMM vakfi 22/1/2004 tarihinde

gikarilan 5072 sayiii kanuna dayanilarak kapatilmustir, Ek-3 Kanun maddesi ).

"TBMM'ne bagl Saray, Kosk ve Kasularin Kullanim ve Isletilmesi Konusunda Karar
Taslag1” adi altinda hazirlanan bu ¢alisma, TBMM Baskanlik Divani'nda gbristilerek son
bicimini almug ve 3 Mayis 1985 giin ve 55 Sayili Divan Karar: olarak yiriirliige girmistir. Bu

karara gore;

o Bu miizeler belli kosullarda ziyarete agiktir. Belirlenmis kosullar altinda bu miizelerde
film ve fotograf cekilmesine, bilimsel aragtirmalar yapilmasima karar verilmistir,

o Mize fonksiyonu disindaki kullamimlari icin belli esaslar saptanacak, bu esaslar
dahilindeki cesitli kullanimiar TBMM Basgkanhg yetkisine birakilacaktur.

e Bu saray miizelerin tanitimina iliskin her tirli yaymn giris, gezi ve kafeterya

hizmetlerinin bir isletme biciminde yiiriitiilmesi TBMM Vakfinca yapilacaktir.
Bu ana ilkeler cercevesinde saptanan isletme esaslari ise su sekilde belirlenmigtir. Buna gore,

e Yaymn Satis boliimlerinin kurulmasi: Saray, kosk ve kasirlarin bu amaca yonelik,
projelere uygun satis bélimlerinin kurulmasina

e Kafeterya Acilmast: Dolmababge Saray: Mefrusat Avlusu’'nda agtlacak kafeteryanin
isletmesinin ise TBMM Vakfr'nca yiiriitillmesine ve bu sistemin ihtiya¢ duyuiduk¢a
diger Saray, kosk ve kaswrlarda yayginlastirdmasina (Vakfin kapatilmas: ile isletme
Milli Saraylar adina olusturulan yeni bir birime, Sosyal Tesislere devredilmistir.),

e Giris Biletlerinin Basimu: Milli Saraylar Daire Baskanhifi'na bagl saray, kasir ve

kosklerin ziyarete agik ve agilacak olanlarimin diinya muzelerindeki drneklerine uygun
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giris biletlerinin basimi, basim isinin de TBMM Vakfi’nca karsilanmasina karar

verilmistir.

21 Temmuz 1983 tarih, 2863 sayili Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu (degisik
5226) 10. maddesi geregince tagimur taswmmaz kiltir varliklannin korunmas: Kiiltii
Bakanii’ min sorumluluguna verilmis; ancak Milli Saraylar’a bagh yapilanin korumasi 6zel

statiisiinden dolayrt TBMM Baskanli#i’na birakilmistrr.

TBMM nin idare ve Kkontroliinde bulunan kiiltir ve tabiat varlikiannm
koronmas:, TBMM Baskanh@i’nca yerine getirili. Bu  korunmanin
saglanmasinda, gerektiginde, Kiiltlir ve Turizm Bakanhigi'nin teknik yardimi ve
isbirligi saglanir. (2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin Koruma Kanunu 10.
madde)

Bu baglamda Milli Saraylar’in amaci, yonetimindeki -Dolmabahge, Beylerbeyi, Yildiz Sale,
Yalova, Kiiciiksu, Thlamur ve Aynalikavak- saray, kosk ve kasirlan ile bu yerlerde bulunan

paha bicilmez tarihi esya ve malzemelerin emniyeti, korunmasi ile ilgili esas ve usulleri

belirlemektir.

Milli Saraylar biinyesinde gérev yapacak personel TBMM Yasalar maddesinin 1. Boliimiinde
belirtilmistir (Ek-4 TBMM Milli Saraylar Daire Baskanli1 Gorev Semas1). Buna gore,

Dolmabahce Sarayi: Miidir, Midiir Muavini ile yeteri kadar memur, mimar,
mithendis, sanatkfr, bekg¢i, gece devriyesi, bahc¢ivan, itfaiye erbas ve erleri ile
Emniyet hizmetlilerinden; Beylerbeyi Sarayi: 1 Koruma memuru ile yeteri kadar
bekgi, bah¢ivan ve itfaiye erlerinden; Yudiz Sale Kogkii: 1 Koruma memuru ile
veteri kadar bekgi, bahcivan ve itfaiye erlerinden; Yalova Kdgkleri: 1 Koruma
memuru ile yeteri kadar bekciden; Kiigliksu Kasri: Beylerbeyi Sarayr Koruma
Memurunun yonetiminde olup, yeteri kadar bekci ve bahcivandan; Aynalikavak
Kasr1: Yildiz Sale Koskii Koruma Memurunun ydnetiminde olup yeterince bekci
ve bah¢rvandan olusur.

Bugiin ise Dolmabahge Sarayi’min personel semas: su sekildedir (Ek-5 Saray Personelinin
Gorev Tanimlart).

e Dolmabahce Saray: Mildiirliigii:

e Dolmabahce Saray:r Midir Yardimeihigu:

Dolmabahce Saray: Koruma Amirleri Memurlari:

L]

Dolmabahce Saray: Rehberler:

-]

Dolmabahce Saray: Teknik Servis (Gise memuru, tasima ekibi, temizlik ve ekibi)

-]

Dolmabahce Saray: Biiro Elemanlar:



2.2 Saray-Miize olarak Dolmabahce Saray1’min Koieksiyon Politikas

Atagtk koleksiyon politikasmr tamimlarken miizenin varolus nedenini, bunu nasil yerine
getirdigini, sorumlulugundaki eserleri dikkate alarak profesyonel standartlara dayal:
yontemleri, aynntili olarak ortaya koyan belge olarak tanimlar ve bugiin miizenin arastirma,
koruma ve iletisim olarak belirlenmis tic temel islevinin ashinda koleksiyon politikasinin

icerisinde bulundugundan s6z eder (htip://www.csmuze.anadolu.edu. tr/tomur.btmEyliil

2006).Genel olarak miizelerin koleksiyon politikalarina bakiddiginda sahip oldukiar:

koleksiyonun misyonu ile dogru orantihi oldugu goriiliir.

Dolmabahge Saray: bir ev ve yonetim merkezi olarak kullanima agildii 1856 yilindan son
halifenin buradan ayrildigi tarihe kadar altt padisah, bir halife; daha sonra da 2
cumhurbaskanina ev sahipligi yapmustir. Ozellikle Tanzimat dénemi modasini ve donemin
zevkini yansitan koleksiyonu ile saray, bugiin bu koleksiyonun koruyucusu ve devamcisidir.
Idari anlamda bagh oldupu Milli Saraylar Daire Baskanligi'nin hem idari hem de ev olarak
kullanilms, son donem saray, kasir ve koskleri kiiltlirel degeri ile birlikte korumak ve halka
sunmak olarak belirlenen misyonu dogrultusunda® Dolmabahge Sarayr’mmn koleksiyon
yonetimi de Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nmin sorumlulugundadir. Buna gore 31 Mart 2004
tarih ve 25419 sayili resmi gazetede yayimlanan Ayniyat Y&netmeliginin 2. Bélim 5.

maddesinde tarihi eserler su sekilde tanimlanmustir.

Madde 12- Saray, kosk ve kasirlarimizda kullanilan maddi, manevi, tarihi, kiltiirel
ve bedii deger ifade eden her tiirlii nesneyi ihtiva eder, Mevcut 1952 yili envanter
kayitlarinda Demirbas olarak tanimlanmus olduklar halde, yukarida belirtilmis olan
dzellikleri tasidiklars, bu Yonetmelidin 15. maddesi hilkmii uyarinca yapilan
degerlendirme sonucu kayitlarina serh diisiilen nesneler de tarihi esya olarak kabul
edilirler.
Koleksivon esaslart ise 19 Ekim 1983 tarihli ve 2919 sayilt TBMM Genel Sekreterlifi
Teskilat Kanununun 3. ve 13. maddeleri ile 10 Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na dayanarak ¢ikarilan Ayniyat Yonetmeligi ile belirlenmistir
(Ek-6 Milli Saraylar Daire Bagkanli1 Aynivat Yonetmeligi Koleksiyon YOnetimini esas alan

maddeler).

Aynivat Yonetmeligi ekler disinda 7 boliim, 50 maddeden olusmaktadir, Yonetmelik
maddeleri iizerinde yapilacak olast degisiklikler Divan Karari ile olmaktadir. Buna gore

birinci boliimde amag, kapsam ve dayanak, tarihi esya ile ilgili genel hiikiimler ikinci

* 1985 yil1 55 sayili Divan Kuruiu Karar ile.
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boliimde ele alimmis olup, ligiineli bélimde gorev ve sorumluluklar, drdiincii bolimde

belgeleme, koruma-onarim, ddiing verme ve almadan bahsedilmektedir.

fdaresi Milli Saraylar ytnetiminde olan koleksiyonun zimmet sorumlusu, Ayniyat

Ydnetmeliginin 9. maddesinde belirtitmistir. Buna gore,

Saray, kosk ve kasir amir ya da midirleri; ozgtin tasnifli depolart bulunan
seksiyon sorumiulari ile yeni demirbas esyalarla ilgili olarak birim
miidirliklerinin teklifi ve Daire Baskani’nin onayiyla gorevlendirilen demuirbasg
sorumlular: belirtilmistir. Bu gorevliler, kendilerine teslim edilen tarihi ve
demirbas nesnelerin korunmasini, kontroliini ve giivenligini saflamak ve
istenildiginde yetkililere gostermekle yiikiimli olup bu nesnelerle ilgili olarak
saymana ve sirali amirlerine karst sorumludurlar. Zimmet sorumlular: 02 Haziran
1934 tarihli ve 2489 sayili Kefalet Kanunupa tabi olup sorumluluklarmi,
kendilerine bagl: yardimcilari, koruma amirleri ve koruma memutlari araciliiyla
miiteselsil sorumluluk esaslar dogrultusunda yerine getirirler.

Saray koleksivonuna yeni eser girisi veya sergileme programi gergevesinde saray digina eser
cikarilmas: ya da sergilenmek lizere disaridan saraya eser girigi yapttmasinda bahsedilen

yonetmelikteki hitkiimlere gre karar ainmaktadir.
2.3 Saray-Miize olarak Dolmabahce Saray: Sergileme Esaslari

Dolmabahce Saray: ana yap: ile birlikte ona bagli yan birimlerden clugmaktadir. Uzun dénem
geziye acilma ve kapatihma seriiveni gegiren saray ana yapisi, 1985’de miize kimligi ile

ziyarete agilirken aymi yil alinan Divan Kararinda sergileme ile ilgili su tanimla yapilostir.

“Milli Saraylar Daire Bagkanlifi biinyesinde bulunan Saray, kigk ve kasirlarin
her biri yapildiklar1, kullamldiklar: donemlerin tefrisine uygun olarak ddsenmis
bir bicimde, bilimsel yontemlerle korunan miizedir.”

Yine aynt vil bahsi gecen Divan Karar ile Dolmabahge Sarayi’na bagh yan birimlerinde sergi

mekan olarak diizenlenmesine karar verilmistir. Buna gore,

e Hareket Kosklerinin sergi mekéim olarak diizenlenmesi: Hareket ksklerinin gegici ve
siirekli dzellestirilmis sergi mekénina dontistiirilmesi (Bu mekénda 1sitma araglan sergisi
diizenlenmis olup yakin tarihlerde kurum digma tahsis edildiginden sergi kaldimlmugtir);

e Kushane ve Kusluk Bahce'nin ziyarete acilmasi: Bu bolim igin, kendi yapisina uygun

kuslarin satin alinmasi, Kughanenin kisa siirede eksiklerinin tamamlanmast, Kughane ve
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Kusluk Bahcesi'nin gosterilen gezi glizergahi dogrultusunda ticretli olarak ziyarete
acilmasina, ayrica burada bir Kafeteryamin agilmasina ve isletmesinin TBMM Vakfi'nca
yaptlmasi karari alinmus (acilisindan bir stire sonra restorasyon igin kapatilan Camli Kogk
2004 yilinda tekrar ziyarete acilmustir, kafeterya ise su an hizmet disidar);

e Dolmabahce Sarayi bodrumlarinim Resim Galerisi olarak diizenlenmesine;

e Dolmabahce Sarayt Harem/ Cariyeler boliimiintin ziyarete agilmasina karar verilmigtir
(1985 yilinda alman bu karar dogrultusunda 03 Ekim 1990 tarih 3-90/754.3442 sayili, 31
Ekim 1990 tarihli TBMM Bagkanlik oluru ile gezi glizergalinda ziyarete acilma izni

alinmustir).

Bu tarihten sonra da Dolmabahce Sarayi’nda gezi giizergahina yeni mekénlar eklenmeye

devam edilmistir. Buna gore,

e 05 Eyliil 2003 tarihli Baskanlik Olur’u ile Harem Bahge’de ver alan Ichazine binasinin
Saat Miizesi olarak diizenlenmesine;

e TBMM Bagskanlik Divani'min 15 Aralik 2004 tarth 60 sayih karan ile onaylanan
Dolmabahge Kiiltiir Merkezi Tahsis Yonetmeligi'nde yer alan “Ihtiyac halinde TBMM
Baskanhk onayt ile bir boliimii veya tamamu depo-miize olarak deferlendirilebilir”
maddesine dayanilarak Dolmabahge Kiltlir Merkezi’nin 17 Kasim 2005 tarih ve 8561
sayili, 23 Kasim 2005 tarihli TBMM Bagkant Olur’u ile Dolmabahge Sarayr Kiltiir
Merkezi’nin Depo-Miizeye dontistiiriilmesine;

e Yildiz Porselen Satis Magazasi olarak kullandan boliimiin ise 15 Subat 2006 Bagkanlik

Olur’u ile Sanat Galerisi olarak acilmasina karar verilmigtir.

Sergive ac¢ilan yan mekénlarin diginda saray icinde temelde iki farkli tiirde sergileme
uygulamas: goriilmektedir. Bunlardan bincisi mekéanlarin 6zgiin durumlari ile birdikte verildigi
ve anlatiminda yiiz yiize iletisim yonteminin uygulandigi (rehberiik) sergileme§ digeri ise
nesnenin Ozgiir birakilarak kendi dogasindaki bilgiyi etiketler yoluyla ilettigi sergileme

tiiriidiir.

Saraydan miizeye doniistimii ile kurum kimli§i kazanma siirecinin anlatildit Dolmabahge
Sarayi, aymi zamanda bu ¢alisma igerisinde kurumsal yonil ile ele alinan ve “Gosterilen”

olarak kendisine atifta bulunulan miize yapisidir.
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IYAPISALCILIK VE  GOSTERGEBILIM BAGLAMINDA  GOSTEREN-
GOSTERILEN-GOREN ILISKiSI ICINDE DOLMABAHCE SARAYI VE
SERGILEMESI

Onceki boliimde de belirtildigi gibi Avrupa’da daha sonra diéinyanm hemen her tarafinda
etkisini gosteren Fransiz Ihtilali ve ardindan gelen sanayi devrimi ile giicler dengesi yer
degistirmis, saray yapilart da 19. yiizyildan itibaren asli yapisindan uzaklagarak kurum kimligi
kazanmaya baglarmuslardir. Bu degisimlere paralel olarak yeni miizenin misyonu, hem idari
merkez hem de yagamsal mekén olarak kullanilan bu tiir yapiian kiiltiirel degeri ile birlikte
korumak ve halka sunmak olarak belirlenmistir. Bu misyon dogrultusunda bu tiir yapitarin
kimlik gecisi ve degisimini belirli bir stireklilik icinde verebilmek esas alinmmstir. Bu da

cogunlukla mekn/yap: ya da koleksiyon ile birebir iligkilidir.

Mekansal olarak bakildiginda gegmis zamanlardan, gegmis yasam ve kiiltlirlerden gilinlimiize
ulasan bu yapilar tarihsel acidan yapilis amaclar, islevleri ve anlamlart desifre edilmeden
dnce sadece zamam yansitan belirtidirler; ancak iglev ve anlamlarr belirtildiklerinde bir bagka
gostergeye donlisiirler. Bu doniisimde sahip oldugu koleksiyonu ile birlikte yapi, bir ileti
olusturur. Bu iletiyi kullanabilecegi ve disartyla baglantisini saglayabilecegi iletigim
yontemlerini kullanir. Bu yontemlerin basinda sergileme ve sergi mekénlan gelir ki sergiler,

miizeler igin ziyaret¢iye ulasilabilen en Snemli iletisim yOntemlerinden birisidir.

Genel olarak duygu, diistince ve bilgilerin karsilikli olarak aktariimasi olarak ifade edilen
iletisimin, iletiyi gtndermek i¢in kullandi81 kanallarin baginda insan dili ve gOstergeler gelir

(Lazar ,2001: 73).

Insan dilinin sahip oldugu zenginlik kiiltiire yapilan yiiklemelerin en belirgin 6zelliklerinden
biridir ve en temel islevi iletisimdir. Saussure’e gore dil, dilin toplumsal olan kismudir ve
duistinceleri dile getiren bir igaret sistemi olarak distiniilmektedir (1996:31). Gostergeler de
iletisimin kullandig  yontemlerden biridir. Isaretler, ikonlar ve simgeler seklinde
siniflandiriimaktadar. Isaret gonderme yaptign nesneyle bitisik bir iliski icindedir. Atesle
duman arasindaki iliski buna Srnektir. Ikon nesneyle benzerligi desteklemektedir. Portre buna
drnektir. Simge bir goriintii ile nesme arasindaki iligkiyi tam anlamiyla veya iki nesne
arasindaki yerlesik iliskiyi icermektedir. Sosyokiiltiirel kosullara bagh olan bu iliskilere drnek

olarak sivah renk gosterilebilir. Batili toplumlarda siyah yasin simgesidir; ancak Asya da ayni
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anlam beyaz renge vilklenmistir, simgelestirme ¢ofu toplumlarda gilindeliktir (Lazar,

2001:78).

[letisimin &ne stirdiii bu yontemlerin dismda olusturdugu modeller vardir. Kaynagin aliciy
etkileme amact olan Laswell modelinde iletisim eylemi, su sorula cevap arar; Kim?, Ne
Séylityor?, Hangi Kanali Kullaniyor?, Kime?, Nasil Bir Etki Olusturuyor? (Bigake1, 2006:48).
Bir diger model ise iletinin anlami ve icsel yapisi ile ilgilenen Jacopson modelidir. Siireg ve
gostergebilim arasindaki bosluga koprii kuran Jacopson’a gbre iletisimin gergeklesmesi igin
alt1 etmenin varolmas: gerekir (Duygulandirici, gondergesel, siirsel, iliski amacly, tistdildelsel
ve cagri islevi). Agiklamaya oncelikle dogrusal temelle baglar. Gonderen aliciya iletisini
yollar. Bu ileti Jacopson’a gore kendisinden bagka bir seyi nitelemelidir, bu baglamdir ve
gonderenle alicinin olusturdu@u figgenin tictincli kosesinde yer alir. Temas (gonderen ile alic
arasindaki fiziksel ve psikolojik baglantilar) ve kod (ortak anlam sistemi) olarak daha sonra
iki etmen daha ekler. Bigakci (2006) ¢alismasinin iletisim modellerini anlattif boliimde,

Jacopson’un modelini sdyle aciklar;

Bagiam

Gonderen  Tleti Alict

...............

Simgesel iletisim sahip oldugu kodlarla egemen kiiltiiriin deger yargilarini da yansitmaktadir.
Miizelerse sahip olduklar1 bu kodlarla iletisini olustururlar. Miizelerde iletisim yOntemlerini
dil (vazili ve sdzli dil olarak belirtilebilir. Yazili dili sergilemeyi destekleyici etiketler,
panolar, afis, katalog ve brostirler olustururken stzlii dil de yliz yiize rehberlik ve audio-
guideler yer alir) ve gostergeler olusturur. Miizeye cevrilmis, yasanrms bir gegmige sahip
yapilarda, gostergeler dilden daha fazla kullanim alamina sahiptir. Genellikle dzglin ev
konumunun korundugu, yazihi materyallerin asgari diizeyde ya da hi¢ kullanidmadig bu
mekanlarin sergilemelerinde anlati, koleksiyon tzerinden dile getirilmektedir ki saray
miizelerin sergilernelerinin temel Sgesini gdstergeler olusturur.

Burcak Madran yerel tarih {izerine yaptif1 ¢alismada sergilemeyi, “...... belirli bir tiriiniin,

{iretimin, diisiincenin, kavrammn ¢ok paylagimlt ortamiara uyarlanarak gosterimi olarak™
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tamumlar  (http//www tarihvakfi.org.tr/vereltarih/sergikilavuzuNisan2005).  Bu  gdsterim

icindeki stireklilik ise dogru bilgiye sahip olmakla baslar. Her sergi, belirli bir amaca hizmet
etmek tizere diizenlenir. Koleksiyonun toplanma ve kullanilma misyonuna gore miizelerde iki
sergi tiiriinden bahsedilir: Tematik ve kavramsal sergileme. Tematik sergilemeler nesne odakli
olmaya daha vakindir, bu tiir sergilemelerde koleksiyon bir tema cevresinde diizenlenirken,
temel diizeyde de bilgi sunulur. Daha ¢ok sanatsal igerikli sergilerde kullanilan bu tiirde amacg,
nesnelerin estetik ya da belirli bir diizen iginde sunulmasidir. Tematik sergilemeler genellikle
%60 oraninda bilgi, %40 oraninda nesnelerin agirlikli oldugu sergileme tiirlidiir. Kavramsal
sergilemelerde ise ilgi koleksiyondan cok serginin mesajma ve ilettifi bilgiye odaklanur.
Mesaji ileten metinler, grafikler, fotograflar ve diger 68retici materyaller sergide baskin rol

oynar (Dean, 1996: 4-5).

Miize sergilemesinde esas olan ziyaretci ile iic boyutlu gercek nesnelerin karsi kargiya
gelmesidir; sergilemenin ¢ofunlukla gorsellige dayali olusu, kontrol mekénizmasina sahip
olmadify seklinde algilanir; ancak sergileme bilgiye dayandig zaman bu noktada etik &nemii
bir kontrol mekanizmasi olarak ortaya c¢ikar. Sergiler gozle goriilmeyeni gdsterebildikleri gibi
nesnenin dogasinda olmayani da yaratabilirler. Farkii sergilerin, nesne ayni kaldif: halde
baska gercekleri okutabilme giicli vardir ki bu hi¢ olmayan gergegin griinlir kihinmasidir
(Savas, 1998: 94-95). Bu durum Vladimir Propp’un “Masalin bi¢imlenisi” adl ¢aligmasinda
yaptii coziimlemede ulastigt sonucla birebir aymidir. “Bicimin degismezligi karsisinda
icerigin degisebilirligi”. Anlam degiskenligi oOzellikle tarihsel deger tagiyan miize ve
sergilemelerinde dikkat edilmesi gereken Onemli bir ayrintidar. Sergilemede dogru tarihsel
bilgi, dogru kurgulama icerisinde verildiginde ziyaret¢i dogru kanaldan iletiyi almis demektir,
Tarihsel agidan biiylik 6nem tasiyan Saray-miizelerin sergilenmesinde de etik, ayri bir neme
sahiptir. Bu tiir yapilar i¢in dogru sunum ve etkilesim mimari ile koleksiyonun biitlinliik

icinde verilebilmesinde gizlidir.

1984°de diizenlenen Milli Saray Sempozyumu'nun konusmacilarindan Omiir Bakirer, miize
islevi verilen eski yapilar icin iki tiir sergilemenin amaglandifindan soze eder: Bunlar mimari
ve i¢ diizenlemeleri ile yapildiklan donemin zellikleriyle (varsa ge¢ donemilere ait ekleme ve
degisikliklerle) sergileme; diferi de ylizyillar siiresince biriktirdikleri koleksiyon ile
sergilenmesi seklindedir. Saraylar miizeye gevrilirken saglanmak istenilen biitiinliik degisiklik

ve ekleme yapimadan devam ettirilmesi ile ilgilidir. Bdylece mimari ve sanatsal yapitiar
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izleyene es deger bir agurhikta sunulmakta ve saray icindeki geleneksel ortam tanitilmaktadir.

Ornegin Fransa Versailles, Italya Uffizzi ve Pitti Saraylari... (1984: 434).

Bu cercevede hem siyasi hem de sosyal tarih icerisinde oldukga 6nemili bir konuma sahip
Dolmabahce Sarayi'nda ¢agdas anlamda miizecilik uygulamalarmin basladigy 1985 yilindan
itibaren mekén sergilemesini, cogunlukla 6zgiin durumlar ile vermektedir. Bazi mekénlar ise
dzgiin durumlart tespit edilerek yeniden dekore edilmis ve bu hali ile ziyareigiye
sunulmuglardir (Harem boliimiiniin bazi bdlimleri). Yeniden dekore edilerek sergi diizenine

déhil edilen mekan 6rneklerine bugiin Fransiz saraylarinda da rastlamaktayiz”,

Dolmabahce Sarayr icinde belirlenen gezi glizergahinda iki farkli sergileme tiirdi
kullanilmaktadir, Bunlardan birincisi nesnenin mekénla blitiinlestirildigi ve bu biitliinselligi
aktaran bir anlattciun varligl, digeri ise nesnelerin kendilerini ifade ettikleri (islevsel ve
donemsel Ozellikleri ile), nesne merkezli vitrin ici sergilemelerdir. Dolmabahge Saray: hem
bir saray yapisi hem de bir ydnetim merkezi ve ikametgéh olarak yapildi§i donemin
ozellikleri ve sahip oldugu kiltiirel degerlerle de bir biitlindlir ve yukarida sozii edilen
sergileme yontemleri ile mesajimi alicisina ulagtumaya calisir; ancak hem mekén-nesne hem
de nesne merkezli sunumlarda tarihsel gecmisi olan bu gibi miizelerde (saray miizeler gibi)
atlanilmamasi gereken alt bashklardan birisi de daha Once de s6z edildi8i gibi tarihselci bakis
agisidir. Bu miize ve tarihin yadsinamaz iliskisinde taribsel siireklilik Onemli bir yer
tutmaktadir; ancak tarihsel zincirin tiim{i kurulamadig: stirece, tarihselci yaklasim iginde
kesintisiz kurguyu verebilmenin sorun yaratabileceginden séz eden Ilhan Tekeli, tarihselci ele

alis1 su sekilde belirler:

Tarihselcilik, tarihi kendine 6zgili yasalara uyan 6zel bir disiplin olarak gérmesini
saglar, sadece olaylan ve olaylarin birbirleriyle zincirlenisini olusturan kosullar
belirlemeyi esas alir. Bdyle bir anlatim iginde her olgu yinelenemeyen tekil bir
olgu haline gelir ve tarihselci yaklagimla aciklanma olanag) bulamaz (1998: 137).

Tekeli, bir ddneme ait konutun her yoniiyle betimlemesi yapilirken ayni dénem ve bélgeye ait
konutlarmda ortaya cikarldarak betimlenmesinin gereklilifinden s6z ederken, oOncelikle

aciklamamn bagimli degiskeni olan konutun hangi baglamda betimiendiine de aciklik

" Versailles Satosu sergileme programinda devrim sirasinda kaybolan kafesler yeniden olusturularken,
Kralicenin koskil gegirdifi restorasyon ¢alismasi sonucu zivarete sunulmustur. Bu bilgi Versailles Saray:-
Arastirmact ve miize miidiir yardimeis1 Bayan Marine Masure’nin 26 Eylill 2006 tarihinde gondermis oldugu e-
posta’dan alinmugtir.
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getirilmelidir der. Konuya farkls disiplinlerin farkli bakis acisiyla baktiklarina belirtir.. Sanat
tarihgileri ve mimarlik tarihgileri konutun fiziki niteligi ile ilgiliyken antropologlar, konutu
hane halki ile birlikte ele alular. Komut hane halk: igin bir kabuktur. Kent tarihg¢isinin
tanymlamasinda ise afr basan yon, konutu bir yerlesme dokusu icinde ele almasidir. Ancak
konutun betimleniginde esas olan bu ticli bakis agismin birlikte ele alinmasi gerekliligidir.
Tekeli bu bakis acilarina dayanarak konut icin 3 bagimli, 7 bagiumsiz degisken belirler (1998:
143-145).

Bu degiskenler, hem tarihi acidan Onem arz eden hem de Saray-Miize kimligine sahip

Dolmabahce Saray: lizerinde uygulandiginda, karsimiza ¢ikan tablo su sekildedir;

Sira No. | lthan Tekeli Dolmabahge Sarayl
Konutun biiyikliigii, tipi, vapt kalitesi | Dolmabahge Sarayi gevre yapilariyla birlikee
1. Bagimh | ve performansi kusacas: konutun fiziki | 110.000 m?lik bir alan: kaplamakiadir. 19.
- dzellikleri agisindan degerlendirilmesi | yllzythin mimari tarz ile eklektik anlayista,
Degisken N .
=% geleneksel Tiirk evi plan semasina sadik kalinarak
inga edilmistir.
Konut igi yasamda yer alan yemek Doimabahge Saray: hem devietin idari vapis: hem
hazirlamak, yemek yemek, de devlet yOneticisinin yasam mekfni olmasi ile
5 Badimi temizlenmek, tuvalet, givinmek, konut dzelligl gbstermektedir. Gerek resmi alanda
TTTETTT L okumak, Sgrenmek, dinienmek, gerekse giindelik hayatin kullamim egyalar
Degisken | eglenmek, misafir afirlamak gibi Dolmabahce Saray1’ nin koleksiyonunu
faaliyetleri gergeklestirme bigimleri ve | olusturmaktadir, Ddnemin yasam tarzy ise
buntiar icin gerekli arac, gerec ve hatiratlarla glintimlze kadar gelmistir.
esyalardy.
Tek tek konutlarin bir araya Dolmabahge’nin diizenlemesi Bogazigi’ni de kent
gelmesivle ne tiir bir kenisel doku ve ici alana katan gelismeyi baglatan olgudur. Bogaz
topluluk olusturdukaridir. Konut girisindeki konumu ve kentin gelisen mahalleleri-
ancak cevresinin bitiinliigl iginde tam | ie iliskist dislintidliflinde Dolmabahge’de
olarak kavranabilir. Bu degiskenin bir | dikkatii bir secim vapildig goriilmekiedir. Kentsel
3. Bagimli mahalle biitiinliigti icinde diigiintilmesi | bolge olarak, Giimiissuyu, Taksim, Harbiye,
) olanakldir. Macka ¢izgisi tizerinde yer alan biiylik askeri
Degisken yapilar, Tophane tesislerinden Findikh ¢ifte
saraylar ve Ortakdy’e uzanan sahil seridindela
sivil yerlesime kapal bir ¢evre kurulmustur. Odak
noktas: Dolmabahee Sarayi olan bir “imperial”
mahalle ologturulmustur. Afife Batur ve Selguk
Batur “Dolmabahce Saray1” Tanzimat'tan
Cumhurivete Tiirkive Ansiklopedisi, C.4, s.1068
Dolmabahge Saray yonetimsel yoni ile eici ve
4 Konutun dis iliskileri: Bu g iliskiler | yabanc: devlet adamlarimin da kabul edildigi
gergekte konutun islevinin ne mekandir. Bu islevi ile Osmanh
olacagint belirler. Konutun iginde ve Imparatoriugu’nun disa yansitudr yiiziidir.
disinda yer alan faaliyetler arasindaki
isboliimiini ortaya cikanr.
Toplumdaki katmanlasma: Bu sinifsal | Dolmabahge Saray: kenumu ile toplumun en tist
farkliliklar ve gelir farkliliklarina kesimini simgelemektedir.
dayanarak temeilendirilebilir. Bu
5 farkliliklar hane halkiarinin hem
Sdeme giiclini hem de befieni ve
tercihierini belirler.
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Yap teknolojisi ve malzemesi Dolmabahge Saray1 19.ylizyilda sanayi devrimi
sonrasinda insa edilmis ve sanayi devriminin

6 getirdigi biitiin yenilikler kullaniimustir. Ozellikle
cam ve bronzun bir arada kullamldig: yap: teknigi
drnek olarak gosterilebilir.

Konutun i¢ iliskileri:Hane halkinin Dolmabahce Sarayt aym zamanda yéneticinin
biiyiikliigii, kompozisyonu, aile ici konutudur da. Hane halk: biylik bir aileden ve
béliimiinden sdz edilmektedir. hizmetlilerden olusmaktadir. Harem olarak

7 adlandirilan bu béliim de hiyerarsik sema gz

tiniine alindiginda yetki sahibi kisi Valide Sultan
ve Hazinedar Kalfa’dir. Hane halkinm birbirleriyle
olan iliskileri ise hatiratlardan 68renilmektedir.

Konuota yiiklenilen antamlar, konutia Dolmabahge Saray1 devlet idaresinin, yoneticinin
ilgili inanglar. Konutun sembolik islev | ve aym zamanda islam Halifesi’nin evi’dir. Yani
8 yiiklenmesi ile iliskilidir. hem siyasal hem de toplumsal baglamda manevi

degere sahip sembol bir yapidir.

Toplumla birlikte yasama kurah Saray vapis: bulundugu cografi konumu itibari ile
kendisinden Snceka saray yapilari ile
kargilastirildifinda toplumla ig ice gibi gorilnse de
9 dzellikle kara tarafindan 6rijlen kalin duvarla
toplumdan ayrdmugtir. Deniz tarafindan bakildig
zamansa kara tarafinin bu kopusuna kargin oldukga
seffaf toplumla i¢ ice bir gbriiniime sahiptir.

Konut ve yerlesmeye iliskin vasal Dolmabahce Saray:r 1924’de gikanlan yasa ile
diizenlemeler Millete intikal etmis, 1980’ lerde giiniimiiz
10 anlaminda miize unvanini alnus, bugiin Milli

Saraylar Daire Bagkanhi$i’na bagli son dénem
Osmanl yapilarindan birisidir.

Sekil.3.1

Geleneksel miizelerden daha farkli yapiya sahip saray miizelerde koleksiyon 6zneldir, yapiya
bzglidlir, gegmisten getirdigi kiiltiirlin yasatici simgeleri olarak olduk¢a Gnemli misyon
viiklenmiglerdir. Her bir nesnede yasamun bir imgesinin gizli oldugu disiintliirse, sergi

politikasinda da pek ¢ok miizenin izledigi yolu izlemeyecektir.

Saray miizelerde tasarimun en 6nemli noktas, her bir nesneyi tek tek ele almak degil, miizenin
mesajint dogru  verecek, dogru kurgunun, olusturulabilmesidir. Yapisalcihk igerisinde
degerlendirilebilecek olan ve nesnelerin birbirleriyle wve biitiinle iliskileri icinde
tanimlanmalari, saray-miizeler icin Snemli bir yontemdir. Bu biitiinsellii ele alan Mary
Douglas ve B. Isherwood “Tiiketimin Antropolojisi” adli ¢alismalarinda birbirinden farklh
tarzda dosenmis evleri tasvir eder ve “her bir nesnenin anlamuni kavramaya caligmak aptalca
bir girisim olurdu. Her birinin anlamu biitlinle iliskisinde yatar”, diyerek yapisalcilikla

baglantt kurar (1999: 13).

Unlii Hint Destant Bhagavat Gita’da insan varlifindaki kotiilere kars: girisecegi
savasl kazanmanin sartiarmu Tanr Krisna’dan Ofrenen Aryuna, anlatilanlara
“Ammsiyorum” diyerek cevap verir. “Ogrendim” demez. Bilir ki icindeki
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biitiinliik tiim bilgiye sahiptir. Yapimasi gereken “Biittinliigli” inzivasindan ahip,

aktivitenin enerji tahtina oturtmaktu” (Erkmen, 1991°den aktaran Orucoglu,

1999:181).
Biitlinsellik olarak bakabilecegimiz yapisalcilik, yiizeydeki goriintiniin altinda, derinde yatan
kurallarin ve yasalarin olusturdugu yapiyr arayan bir ydntem olarak tammlanir ve ilk olarak
20. yiizyilin baslarinda Isvigreli Dil bilimci Ferdinand de Saussurenin Dil Bilim Dersleri’nde
ortaya attigr diisiincelerinden ¢iknmustir. Yapisalcilik, yapiyi olusturan birimlerin tek baslarina
anlam tasimadiklariny, yapt icinde birbirleriyle olan bafinularda anlam kazandiklarim
savunur. Ele alinan nesnenin kendi kendisi icin incelenmesi; nesnenin kendi Gfeleri
arasindaki bagmtiardan olusan bir dizge olarak ele alinmasi; stz konusu dizge icinde her
zaman iglevi gdz oniinde bulundurma ve her olguyu bagl oldugu dizgeye dayandirma
zorunlulugunun sonucu olarak nesnenin artsiiremlilik icinde degil, esstiremlilik icinde ele
alinmas: gerekliligi, yapisaler yontemin temel ilkesi olarak belirlenir” (Yapsaleilik icin bkz.
Saussure, 1996; Ttfekei, 2004; Yicel, 2005).

Bu yontemin ortaya koydugu ana ozellik; yapisal calismanin bir nesne lzerinde calisiimast
gerektifi; o nesneye iliskin &zelliklerin bir dizgeye baglanmasi, nesneye dzdekci/iceriksel bir
yaklasimla yaklasilmasi; tiim bunlarin bir ¢dziimlemeye yoneltiimesi bigiminde 6zetlenebilir.
Yapisaleilign bir yontem olarak benimsemek ele alinan nesnenin daha dofru kavranmasint

saglamak demektir.

* 1svicreli dilbilimei Ferdinand de Saussure (1857-1913)’un Cenevre Universitesi’nde verdigi “Genel Dilbilim”
dersi notlarimin, Sliimiinden sonra dgrencileri tarafindan derienerek kitap clarak (Genel Diibilim Dersleri,1916)
yayinlanmastyla “Yapisaleilik™ ve “Gostergebilim” in temeli atilmustr. Sanssure’e gore dil, iletisim amaciyia
onu kullanan insanlardan bagimsiz, kendine dzgii bir yapist ve yapisal kurallari olan uzlagimsal bir sistemdir; dil,
dilin bireysel kullamm: clan sze kendini kabul ettiren toplumsal bir kurumdur. S&z, bireyin, Sznenin dili
kullanmasiyla ortaya ¢ikan, gercek bir nesne olarak varolan ve zaman iginde bitbirini izleyen dil birimleriyle
belirienen art zamani: bir boyuttur. Dil, séze (yani bireysel kuilanima) olanak tamyan uzlasimsal bir kurumdur,
yani bir dili konusanlar tarafindan iizerinde anlasilmaya varilmis olmasindan bagka bir gegerlilik kosulu yoktus:
ancak dil, sdziin tersine gercek nesne degildir, o bir potansiyel, bir gizil imkanlar biltiinlidlir. Daha dogrusu,
bireysel kullamma (stze) imkan veren bigimsel kurallar sistemidir. Dil, s6z gibi “art zamanl” da degildir;
bigimsel kurallar dilbilimsel birimlerin es zamanl iligkisinden ibarettir. Difin isleyisinde iki yapisal model
belirleyicidir; Gosterge (Qosteren/Gosterilen) ve Senmtegmatik/Paradigmatik Dizi iliskisi. Dilin birimleri
“ststerge”lerdir. Gosterge bir “gosteren”, bir de “gdsterilen” den olusur. Gésterge bir ses degil, “isitsel imge”
dir. Gosteren fizik bir nesne degil, bilissel bir nesnedir. Yani; “gosteren”olarak adlandirilan bir akustik ve grafik
tge (aniamh sesler ya da isaretler) ve “gbsterilen™ olarak adlandirilan, bir kavram (dis diinyadaki bir nesne
degil-bir gstereni olustururken va da alirken ne dilstindiigiimiiz). Gostergenin her iki Ogesi de zihinseldir.
Gosterme ikskisi, bir isitsel imgeyi (yani gdstereni) bir kavrama (vani gosterilene) baglayan iliskidir. Gosterge
dis diinyada bir seyin anlamh olarak yerini tutar, ama anlam yine kendi igindedir, yoksa disarida gdnderimde
bulundugu seyde degil. Dil icin Gosteren-Gosterilen iliskisi nedensizdir, tamamen bafintisizder,  Anlamin
kaynag bilingtir. Sézgelisi "Bv" sozcliginin kulafimizda uyanan igitsel imgesi, akhmzda ev  kavramim
uyandirir, gergek bir evi degil. Nesnenin bu iliskide yeri yoktur. Her sey iki imge arasinda olup bitmektedir ve
ayrica, “ev” yalmizca -tek bulundukliarinda hicbir sey ifade etmeyen- “e” ve “v” harflerinden otusur. * e” ve “v”
harflerinin aniatitan gergek ev nesnesiyle ilgisi yoktur. Ciinkii her dilde aym nesne farkl ifade edilmektedir. (
Ev, Home vb.)
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Yapisalealikla birebir iliski icinde olan ve temelinde kiiltiirel kodlar, gelenekler veya metni
anlama siireglerine gdre diizenlenmis isaretler sistemi olarak arastirlan her sey semiyotik
incelemelerin konusu icine girmektedir. Bu ydntemin de ¢ikis noktalarini belirleyen Saussure
olmustur. Biitiinsellige sahip olan toplumsal gostergeleri inceleyerek bir bilim tasarlamustir.
Gostergebilim olarak adlandirlan bu bilim gosterge kavraming sadece dil alaminda degil
bildirisim/iletisim dizgesi niteliginde bir¢ok alana uygulamustir. Dilbilimsel anlamda gosteren
gosterilen iliskisi nedensizdir. Anlamin kaynag: bilingtir. Ornegin agac sdzciligtintt bir dilsel
gosterge olarak ele alirsak bu gdstergede “agac™ sesi gsteren, “afa¢” kavrami da gosterilen
olarak tammlanir. Anlamsa gosteren ile gisterilen arasindaki bagintidan dogar (Gostergebilim
icin bkz. Saussure, 1996; Rifat, 2005; Barthes, 2005; Yiicel, 2005, Tifekei, 2004; Foucault,
2001).

Gostergebilimin saray miizelere uyarlanmas: daha farkhidir, Gosterge, dildekinin tamamen
tersine aradaki iliski nedenlidir, tek bir gdsteren cogunlukla bircok farkli gdsterileni igerebilir.
Bir bagka deyisle her bir izleyici bir gostereni farkli sekilde yorumlayabilir. Dahast, tek bir
gdsterenin tim (ya da ¢ogu) izleyiciler icin temel bir diiz anlamu ama her bir izleyici icin

ikincil yan anlamiar: olabilir

Kendisi gdsteren olan miizenin sahip oldugu koleksiyonu —nesnesi- ise gdsterilendir. Bunlarin
disinda diissel imgeleri harekete geciren etmenler ise gdstergebilim —metafor ve metanom-
bagligi ile ele alinir. Yani bir seyin sembolik olarak bir baska seyi de ifade etmesidir. Tipka bir
sdzclik oyununun bizi stzciglin iglevi ile anlamu arasindaki ilisigi iizerinde diislinmeye

yoneltebilmesi gibi (Gombrich, 1992: 374).

Saussure’un ortaya attif: diisincelerinin devamu, daha sonralan: Barthes’in ¢alismalarinda da
yer almugtir. Barthes kuramunda iki tarzii anlatima yer vermistir. Saussure’deki isaret,
gisterilen ve gosteren iicgenini temel alarak Once isareti tanunlar. Isaret, gdsteren ve
gosterilen iliskisindeki diiz anlarm yani herkes igin defismeyen net olan anlamu iletir.
Gosteren ve gosterilenin sosyo-kiiltiire]l ortamda kazandi§i anlam lizerinde durarak bunu yan

anlam yani sembol olarak tanimlar.

Saussure gosteren ve gosterilenin arasinda bir benzerlik ve bag olmadifini belirtir (2001),
Pierce, metanom (isaret) ve metaforun (sembol) olusturdugu gostergeyi tanimlarken gdsteren
ve gosterilen olarak iki yonli bir gercekten sz eder (Barthes, 2005: 44). Hegel ve Wallon

gbsteren ve gosterilen arasinda benzerlik bulundugunu belirtirken, Foucault’da “Kelimeler ve
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Seyler” adli kitabinda “benzerlik” iizerinde durur ve simgeleri diizene sokan, gbriinen ve
goriinmeyen seylerin bilgisine izin veren, onlari temsil etme sanatina rehberlik eden olarak

gosterir (2001: 18-19).

Pierce da anlatimsal olami sembolle gorsellestirir. Simge anlatim igerir, sembol ise onun
goriintiisel gosterenidir (Barthes, 2005: 44). Susan Pearce tiim bu anlatilanlar bir semada
verir. Burada Waterloo Savasinda kullanilmis bir ceket drnegininden yola ¢ikar ve isaret/signe
ve sembol {izerinde durarak konuyu aciklar. Ona gére nesnelerin dili de8isen sartlara paralel
olarak degZisim gosterir. Toplumsal olarak belirlenmis olan ortak ifade dildir/langue. Buo
belirleyenlerden ve belirleyicilerden signe yani simge/isaret olusur. Simgeler bir biitlini
olusturan degisik parcalardir ve bunlarin bir araya gelmesiyle metonomik set olusur. Sembol
ise biitliniin dogrudan iliski halinde olmadig1 pargalarla ortay cikan biitlindiir. Bu da metaforik
seti olusturur. Bu tamimlamalardan sonra ceket drnegine donerek gecmisten gelen nesnelerde
dogal bir isaret oldugunu, hikayelestirilmeye, kesfedilmeye ve yorumlanmaya da ¢ok miisait
olduklarmnt belirtir  (1996: 20-21). Tim bu tamumlar miize ve sergilemesi iizerinde

uyarlandiginda , ortaya ¢rkan tablo su sekildedir.

Miize Miize .
Giisteren + Koleksiyonn | = GOSTERGE
Gisterilen
Isaret- Metanom Sembol-Metafor
(Diiz Anlam) {(Yan Anlam)
~a D/
SERGILEME
(LANGUE)

Sekil:3.2 Gostergebilim tamimlamasimn sergileme fizerine uygulanmas

Bir anlatim ve igerik diizlemi olan gdsteren ve gosterilen de diizlem bigim ve t6z olarak iki
katmandan olugur (Barthes, 2005: 66). Sekil 3.2. de goriildiigii tizere GOsteren olarak ifade
edilen kurumsal kimligi ile birlikte ele alinan miizedir. Gosterilen olarak ise miizenin sahip
oldugu koleksiyonu kastedilmektedir. Barthes’in tanimlamasmdan yola ¢ikilarak miizenin ve
koleksiyonun bileskesinden gésterge olusur. Miizeler i¢in birincil derecede ki gosterge, sahip

oldugu dili, tarihi gercekleri ve gelenekleri temel alarak metanom ve metafor ile
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bicimlendirerek olusturdugu sergilemesidir. Ozellikle dil (langue) tarihi gergeklere dayanarak
bugiinkii konusma dilini ortaya ¢ikarmalidir. Tarihin her zaman belli bir simdi ile onun
gecmisi arasinda bir iliski kurdugundan soz eden John Berger, sergilemenin eyleme gegerken
icinden bir seyler ¢ekip cikartilan sonuglar kuyusu oldugunu belirtir ve devam eder, “Gegmis
hicbir zaman oldugu verde durup yeniden kesfedilmeyi, aymiyla oldufu gibi tamnmays
beklemez (2003:7). Gegmis ancak bugtiniin sartlarinda algilanmaya baslandifinda gelecege

tasinabilir aksi taktirde arsiv belgelerinin arasinda kalmaya mahkumdur.

Bu tammlamatardan ve Pierce’nin ceket Srnefinden yola ¢ikarak simge ve sembol i¢in saray
Sregine baktigimizda monarsinin sembol olarak sarayla ifade edildiinde tist gosteren olarak
verilen saray, alt yorumunda yonetim seklini, simflar arasi ayirmun ifadesini verir. Bu sembol
ayni zamanda toplumsal yapida haturlatic: ve gelenegin devamcisidir. Pearce’1n ¢izdigi sablon
ve tanimlamalar dogrultusunda Dolmabahce Sarayr’ni dilbilimsel acidan inceledigimizde su

tabloyu elde etmekteyiz.”

* Pearce’nin Interpreting Objects and Collections adli ¢alismasindaki tablosu birebir drnek alinarak
hazirlanmistir.
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3.1 GOSTEREN KIMLIGINDEKI SARAY VE ETIMOLOJisH

Kokenini Farsca’dan alan Saray kelimesi, yonetim ve yan birimlerinin bulundugu, yasama ve
korumay1 saglayan bazi mimarlik 6geleri ile ¢evrili bir mekén olarak tanimlanir. Toplumlarin
tarihlerinin yoneten ve yonetilenlerin iliskileri tizerinde kurulu bir sistem oldufuna dikkat
edilirse, bu sistem icerisinde yonetimi tistlenenlerin varhklarin: disari yansitan gosterge olarak

da cogu kez saray yapilar goriilmektedir (S6zen, 1990:18).

Genellikle mutlakiyet¢i yonetim yapis: ile simgelesen saraylar kisiselligin Otesinde, donemin
tiim maddi olanaklarinin, mimarlik diizeyinin ve teknolojisinin en iistiin bicimde kulianidigs
prestij yapisi olarak da diizenlenmiglerdir. Mutlakiyetci hitkimdarlik kurumu genellikle dinsel
bir kimlige de sahip oldugundan saray, Osmanli Sarayi’nm ayni zamanda halifelifi de temsil

etmesi gibi cogu kez manevi bir nitelik de tagimustir.

Geleneksel Tiirk saray mimarisi kGkenini, otag adi verilen bilylik cadirlarda bulur. Otag,
padisahlara ve beylere; Otag-1 Hiimayun da Osmanl: Devleti’nde padigaha ait ¢adirlara verilen
isimdir. Genel olarak Cin’den baslayarak biitiin Orta Asya Tiirk devlet saraylart ile Osmanh
saraylar: arasinda mimari program ve mimari plan bakmmndan benzerlikler vardir. Osmanl:
imparatorlugu zamaninda padisahlarin Harem ve Enderun takaimlars ile beraber oturduklan ve
resmi makam olarak kullandiklari binalara Saray-1 Hiimayun adi verilmektedir. Osmanli
toplum yasantisina uygun olarak insa edilen bu fonksiyon, Bursa ve Edirne Saraylar ile

baslamus, Dolmabahge Sarayi’na kadar kesintisiz devam etmigtir (Atasoy, 1987: 24).

Tarih icinde erken domemlerden itibaren cesitli adlar alan yOnetim yapilari Avrupa’da
ozellikle 15-16. yiizyilda derebeyliklerin yikilmaya baslamasi ve burjuvazinin gelismesi ile
kendisini koruyacak yeni bir sisteme ihtiyac duymustur. Mutlak Monargi olarak tanimlanan
bu yeni idare sekli yeni bir yapilanmay: da beraberinde getirmis, sistemin ilk yapilanindan

Versailles Sarayi, Fransa’da yoneticiye yakisir nitelikte mimari anlayisla insa edilmistir.

17. yiizy1l sonuna kadar devam eden mutlak monarsi, 18. yiizyilda yavas yavag aydin
despotiuga dontisiirken, sanayi devrimine hazirlanan Avrupa igin 19. yiizyil buyik
degisimlerin yasandigi donem olmustur. Fransiz ihtilalinin ardindan gelen yeni yonetim
bicimleri ve ortaya ¢ikan ulus-devlet diisiincesi ile toplumsal yapt ve idarenin simgesi saray
yapilar: nemini kaybederken, bu tarihten itibaren yabancisi olmaya bagladif: toplumu iginde

miizelestirilerek, gecmis dénemin taniklar: olarak sosyal tarih iginde yerierini alnuglardir.
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Avropa’dakinden farkh bir sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve dini yapiya sahip olsa da
Osmanli'nin bu degisimden etkilenmesi kacimimazdir. Ozellikle Yirmisekiz Celebi
Mehmed’in Fransa doniisii anlattiklars Osmanli toplum yapisinda ciddi degisimlerin
baslamasma yol agmistir. Bu devir Avrupa’nin (Fransa’min) monarsik idare sistemi Osmanl
toplumu tizerinde etkili olmus, yeni bir saray yasamu ve buna bagl olarak yeni bir yGnetim
merkezine ihtiyag dogurmustur’. Bu ihtiyag {izerine insa edilen Dolmabahge Sarayl,
biinyesinde barindirdigy batth formlart ve mimari tarzi ile hem Osmanh toplumundaki
degisimin gostergesi hem de monarginin simgesi haline gelmigtir. Germaner ve Inankur saray

yapilari igin, saltanatin ifadesini en iyi buldugu mekan tanimlamasini yapmuglardir (2002).

Saray, Osmanl’da hem bir mekdni (Sultan’in konutu) hem de bir iktidar: imler. Ahmet
Hamdi Tanpmar “Ondokuzuncu Asir Tirk Edebiyati Tarihi"ne yazdig giris yazisinda bir

mekin olarak sarayi, sdyle anlatir,

“Saray aydinhigin ve feyzin kaynag: muhtesem bir merkeze, hiikiimdara, onun
cézibesine ve irddesine baghdir. Her sey onun etrafinda doner. Ona dogru kosar.
Ona yakinlig1 nispetinde feyizli ve mes uttur. Ciinkli bir sarayda olan her sey
hiikiimdann irddesi itibariyle keyfi, az cok ildhi veya Allahlastinlmus o6zt
itibariyle de isgbetli yani hayrin kendisidir.”

Tanpinar’a gore iktidara génderme yapan bir metafor olarak Saray'in bu merkez olusturucu

konumu, havat: her seyi ile kusatan bir séylemdir:

“Biitiin tabiat ve esya, miiesseseler onun temsil ettigi bir hiyerarsiye gbre tanzim
edilmisti. Ask, zihni hayat, hayvanlar ve bitkiler dlemi, kozmik nizam, varlik hatta
adem (¢iinkii Oliimii ve ahretin karsithii olarak bir saray, saray-1 adem vardm),
biitiin bu mefhumlar, viicudumuzun kendisi hepsi saraydir.

Osmanli’da bu iktidar, 6ncesi ve sonrasi yapilnms saraylardan daha c¢ok Topkapi Sarayi

temsil eder (Yavuz, 1999: 8-11).

Sultan Resad doneminde mabeyn bagkitibi olarak Dolmabahge Sarayi’nda gbrev yapan Halit

Ziya Usakligil, kaleme aldig1 “Saray ve Otesi” adli eserinde saraydan su sekilde bahseder,

“......her halde idare ne sekilde olursa olsun, bir kuvvetin, manevi veya maddi bir
niifuzun (giiciin) membar (kaynagl) demek olan saray kelimesi, daima miiteayyin

* Osmanh Imparatoriugu dzeliikle 1699 Karlofca Antlasmast ile ilk kez toprak kaybetmis ve batiya yénelmigtir.
Bu aniamda ilk olarak 1719°da Vivana’ya, 1721’de de Paris’e elciler géndermistir.
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(belli) olmak lazim gelmeyen miiphem (belirsiz) miisevves (karigik) emellerin bir
kiblegdhi olur ve etrafina pervane toplayan bir sema (kandil) kabilinden bir
cazibe (¢ekim) noktasi teskil eder; bu daima béyledir....” (2003: 282).

Osmanli toplumsal yapisi i¢inde saraylar kadar Snemli bir yere sahip olan diger iktidar
yapilar: ise yalilardir. Yaldar da saraylar kadar toplumun deisimini veren gistergelere
sahiptirler. Abdiilthak Sinasi Hisar “Bogazi¢i Yalilan Gegmis Zaman Koskleri” adl eserinde

yalilar1 tanimlarken aym ciimleler ile saray yapisina da gbndermelerde bulunur.

e Her yalinin bir mizaci, siiri, iklimi, cografyasi bir nevi hayat sahast vards.
Her eski zaman yalisi etrafiyle birlikte kuvvetli bir sahsiyet halinde goriiniirdi”
(1968, 5.20).

Saray hilkiimdarin konutu ve devletin yonetim yeri olarak tarih boyunca simge olmusg; ancak
19. yitzyila gelindiginde deZisen toplum vyapilarn ve idare gekli ile asli yapidarindan
uzaklasarak gecmis ddnemleri gliniimiiz izleyicisine sunan bir kurum kimligine -gdsteren-
biiriinmislerdir. Safiye Untivar'mn hatralanmi  kaleme aldigt “Saray Hatiralanm” da

Dolmabahge Sarayt’ndan bahsederken ev ve yonetim merkezi olma Ozelligine de deginir.

“Dolmabahce Saray: ¢ok bityiiktiir. Genis sofalari, odalari, yiiksek tavanlan ve
her suretle siislii duvarlan ile belki de diinyada mevcut saraylarin hepsine faik bir
durumdadir. Deniz kenarinda oyma, fildisi gibi islenmis sahil saray-1 hilmayun
ampir stil devrinin en giizel mimari 6rneklerinden biridir. Ihtisami ile Osmanlt
Padisahlarinin ikametine pek yarasacak bir saltanatta inga edilmistir. Padisahin
bircok maiyeti vardi. Mabeyn-i hiimayun dedifimiz yerde birgok mukarrabin
oturuyordu. Ailesine mensup sultanlar, sehzadeler de hep burada idi” (1964;43)

Sarayin hem yonetim hem de ikametgih olmasinn yam swra Fransiz ihtilali sonras1 kamusal
alan kamunun malidir ifadesi ile dzgin durumlarmin Stesinde farkli anlamlar kazanan
saraylar, yapisalcilik ve gostergebilim yontemleri igerisinde degerlendirildifinde hem diiz
hem de yan anlamlar ile birlikte bu galismada, “Gosteren” olarak ifade edilmiglerdir. Saray
genelinden Dolmabahge Saray1 6zeline bakildiginda Dolmabahce Saray: hem ev hem ynetim

yeri hem de miize kimligi ile sahip oldugu degerleri toplumla paylasmakla yiikiimliidiir.
3.1.1 Ev Olarak Saray ve Dolmabahge Sarayn

Barinma ihtiyacini karsilayan ev zamana, kiiltiire, iklime, plan Ozelliklerine ve ait oldugu
kisiye bagh olarak tarih boyunca farkliliklar gsteren hep somut bir kabuk olmustur. Bu

kabuk miilkiyetin, bagimsizlifin ve birey olusun da oteki ismidir (Kokden, 1999: 213).

26



Gaston Bachelard, “Mekanin Poetikast” adhi ¢alismasinda ev igin, insan diislinceleri, anilan
ve disleri icin en biiyik birlestirici giiclerden birisidir ve insan yasaminda kazanilmg seylerin

korunmasini saglar, aym zamanda bunlan stirekli kilar ifadesini kullanir (1996: 34-36).

Bachelard ayrica mekén, peteklerinin binlerce goziinde zamani sikistirilmug olarak tutar
diyerek miizeye ¢evrilmis eski yapilara da gbndermelerde bulunur. Oyle ki saray, dilsel ifade
ile bir yapidir. Osmanlt Saray yapist géz Oniine getirildiginde yOnetim yeri, yOneticinin ve
halifenin de ayn1 zamanda ikametgahi olmasi ile sozclk/dil parole dOntismistiir. Yani her

boliim kendi adina konusur duruma gelmistir.

Sozen’e gore evin temel 0Zesini oda olusturur, odanin olmayisi ev kavramini da ortadan
kaldarir. Bicimlenisi ile insan yasamindaki islevlerin getirdigi diizeni olusturur. Bu bi¢imlenis
siirec icinde ekonomik durum, ¢evre kosullan, gelenek-gorenek ve kiiltiir farkhiiklarinin

katksi ile gelismis ve gesitlenmistir (2001: 73).

Devletin Evi~ olarak tammlanmis olan saray yapilari da temelde oda kavram ile baglamus ve
ihtiyaca gére gelisme gostermistir. Geleneksel Tiirk saray formlarinda inga edilmis olan
Topkapr Sarayi, yeni bakis agisindaki padisah icin sembol bir yapt olamayacafindan 1843
1856 wyillari arasinda Sultan Abdiilmecid tarafindan Dolmabahge Saray: insa eddmistir.
Topkap: Sarayi’na gore sehir iginde, yakin gevresi ile iligki halinde olan yeni saray, padisahin
mevki ve sanina yakisir bir binada oturmas: gerektifi goriistinii agik¢a yansitan gbrkemde
olmasi, eskisinden farkli bir mimari anlayisin gelistiginin gostergesi olmustur (Cezar, 1987:

19).

Tavanaras: mahzen dikeyligine sahip olan bu yeni saray yapisinda insan baflamiyla birlikte
diissellik odalar, koseler ve cekmecelerde kendisini gosterir. Ev iginde sicak bir kacis mekani
olarak gosterilen koseler icin Baundelaire, “Sarayda insann igtenlifini yasayaca8l bir kise
bulunmaz” diye sz eder (Bachelard, 1996: 57). Saray yapilar: her ne kadar ev ortanuna
sahip olsa da samimiyetin Gtesinde bir protokole sahiptir. Bu sahip olduu protokole karsin
Dolmabahce Saray: Harem bolimiintin dairelerden olusan planlamasi ile yasayanlar icin zel

alanlar ayrilmustir.

* Devietin Evi, Prof. Dr. Metin Sézen tarafindan vayimlanmis olan ¢alismann adicir.
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19. yiizy1l degisimini yansitan Dolmabahce Saray: oldukga genig bir alan tizerinde; batili
formlarin, geleneksel mimari formlarla birlikte kulianilmas: sonucu, segmeci anlayista inga
edilmistir. Mimari bir tasarumn iiriinii olan Saray, temelde Resmi Daire (Mabeyni Hiimayun),
Muayade Salonu ve Hususi Daire (Haremi Hiimayun) olmak lizere ti¢ ana bdliimden olugur,

Bu sema degisime karsin islevsel stirekliligin gostergesidir (Batur, 1985: 1069).

Ana yapimun biiyiik bolimiinii ana binaya “L” seklinde baglanan Harem-i Hiimayun
olusturmaktadir. Harem girilmesi yasak anlamina gelen genellikle ev reisinin kadinlari,
cariyeleri ve ¢ocuklari ile yasadi@ yer demektir. Haremin asil ad: saadet evi anlamina gelen

Dar’iis-saade’dir (Ulucay, 1992: 7).

Halit Ziya “Harem-i Hiimayun, asil hiinkdrin dogrudan dogruya kendi sahsina ve yakinlarina
mahsus olan daire demektiv’ (2003: 103) seklinde tamimlarken Mabeyn ve Harem’ i style

tasvir eder.

“.--- Mabeynden maksat biiyiik binek merdivenlerinden ve Muayede salonundan
sonra baslayip ayni cephe ve {islupta Saray’a bagh olan ve Veliaht’a ve ondan
sonraki Sehzade’ye ayrilan iki bilyiik daireye kadar uzanirds” (2003: 103).

Bu bolim dis diinyadan vitksek duvarlarla ayrilmustir, bu da seffaflasan saraymn hala
geleneksel yapisii korudufunun gdstergesidir. Haremin yilksek duvarlarla dis diinyadan
ayrilan gorlintisii ile Dolmabahge Saray: deniz tarafindan tam bir batli, kara tarafindan
bakildiginda ise yiksek duvarlari ile tam bir Osmanli saray1 gortiniimiindedir (Atasoy, 1987:
24).

Tarihsel akis icerisinde ayirici bir ¢izgi sayilan duvar, saray ve Ozellikle harem sdzkonusu
oldugunda resmi ile resmi olmayanin, mahrem ile namahremin, kamusal ile 6zel alantann

ayricisy, belirleyicisi de olmustur.

Harem ozellikle plan semasi, mekén Orgiitlenisi ve dolasim agisindan saraym en karmasik
kesimidir. Bu karmasiklik Osmanli Sarayi’nin dzglin yasam bigiminin getirdigi mekén
drgiitlemesinin belirli normlara uyan klasik cephe zarfi icinde diizenlenmesinden ortaya

cikmus ve kullanilan sernalan da zorlamustir (Batur, 1985:1069).
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Genellikle Osmanli Sarayr Haremi, Mabeyn ile Kizlaragas: dairesi arasinda yer alir. Ortada
hiikiimdarin yattig daire ile valide sultan dairesinin etrafinda kurulmustur. Dolmabahge
Sarayr’nda da Harem, Hiinkar Dairesinin etrafinda kurulmustur. En Snemli boliimi dst katta
Mavi salon olarak adlandirilmis Hiinkéar Dairesi sofasidir. Deniz ve kara tarafina bakan oval
plana sahip bu sofa hiinkérin hususi dairesi i¢inde olup bayram tebrikleri ve kabuller i¢inde
kullanibied1.  Hiinkar Dairesi  “L” plana sahip Harem bolimiiniin bir kOsesine
konumlandinlmisken difer kose Valide Sultana ayridmustir. “L” plamin uzun bolimi ise
birbirine paralel uzanan iki koridordan olusur. Bu bolim Kadin Efendiler” icin ayrilmus olup,
on adet daireye yer verilmistit. Her daire dorder kathidir, her dairenin katlara acilan kapilar

vardir ancak her kisi bir bagkasinin dairesine gitmek icin orta sofalar kullanmak zorundadir.

“.... Harem-i Hilmayun kismundan baglayarak cadde tarafina doZru siralanan ve
haricten gérimmeyen her biri ayn ayrt birer saray hiikmiinden muhtelif
daireler......” (Usakhgil, 2003, 103)

Tipk: eski Istanbul Sokaklari gibi, dar sokaklarda bulunan swali ¢ok katli evler ve bunlan

birbirine baglayan meydanlar...

“.... Saray! biisbiitiin bir dolagma esnasinda anladik ki burasi koskocaman bir
mahalledir..." (Usakligil, 2003, 100).

Hiinkarn evini Selamlik bsliimiine uzun bir koridor baglar. Bu koridor iizerinde sekiz kap ile
kafesli, harem icin ayrilmus pencereler yer alw. Kapilardan ikisi demirden yapilmugtir. Halit

Ziya bu kapilarin geleneksel kurallara gore agilip kapandifindan bahseder.

“Mabeynde ndbet tutan musahip bu kapiy! anahtar ile agar, yola girilince tekrar
icerden kilitler, bir hayli ylirlinlip harem tarafindan ikinci demir kapiya varilir,
Musahip buna yumrugu veya elindeki anabtan ile vurur, igerden harem ndbetini
tutan musahip kapiy1 agar, gelenleri iceri aldiktan sonra yer yer giimiis fenerlerin
wsiginda ilerlenirdi” (2003).

Osmanli hitkiimdannin evini olusturan harem boliimii kendi igerisinde sahip oldugu hiyerarsik
yapiya gore konumlandirilmug olup, hatiratlara bakildigi zaman geleneksel aile yasantisinin
kiiclik farklarla devam ettigi gOriikir. Ozellikle Dolmabahce Sarayr yapildifi dénem goz
oniine alindiZinda toplumsal tim degisimlerin birebir uygulanmaya ¢aligilmis oldugu goze

carpar. Sedirden sandalyeye geciste onemli bir noktada bulunan saray yapisi her ne kadar

" Padisah esine verilen sifat.
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batil: gibi gdriinse de geleneksel yasam tarzinin devam ettii goriiimekiedir. Ozellikle saray
gezi glizergdhi dolagildifinda gore carpan yer minderleri bu duruma Ornek olarak

gosterilebilir.

Osmanl sarayimin ev yonii diger Avrupa saray yapilarinda da goriilen bir 6zelliktir. Ancak
Osmanli ev sisterni batimn algilayisindan daha farklhdir. Batida Saray: hiikiimdar ile birlikte
Aristokratiar da kullanirken, Osmanli’da hiikiimdann yaninda boyle bir siufin varhgmdan

sOz edilemez.
3.1.2 Yonetim Yeri Olarak Saray ve Dolmabahce Saray

Buglin miize kimligi kazanan saray yaptlart konut 6zelliklerinin ¢tesinde mutlakiyetgi devlet

bigimine dzglidiir ve politik giiclin merkezidirler.

Osmanhi Saray: da harem boliimiintin varlig: ile ev 6zelligi tasidigt kadar devletin de yonetim
yeridir. Ozellikle Avrupa monarsi sistemini eskisinden daha farkh kavrayan Osmanh
padisahlari, degisen saray protokolil ve yasamu iginde yeni bir yapiya gereksinim duymus ve
ihtiyaclar dogrultusunda insa edilen Dolmabahce Sarayr da saltanat igin simge haline

gelmistir, Halit Ziya Usakligil de saraym yonetim yeri olmasint su sdzlerle belirtir.

....... Hiinkar haremden geg vakit, ancak 6gle yemegi zamamnda gikardi, Onun
da hayat: sarayin ziilvecheyn denilen genis sofasmdan 6tede, i¢ mabeynde denize
nazir genis oda ile bunun digmndaki sofada nobet tutan iki ic bendegén ile bir
inziva &mril kabilindendi. Ancak o zaman sarayin resmi hayati baslamus olur,
baskétip maruzat i¢in huzura cikar, bagmabeynci misafirleri, zluleri haber
vermek yahut herhangi bir vazifesine dair irade telakki etmek icin genis ve
yitksek merdivenleri soluyarak tirmanirds.” (2003: 270)
Osmanhi devleti adim kurucusundan alan bir hanedan devletidir. Ancak her seyden Once
Osmanl tarihi bir imparatorluk tarihidir. Yani belli tarihi kosullar sonucu Srgiitleyici bir
{istiin gii¢ ortaya ¢ikmus, ayri din ve kiiltiirlere sahip birgok milleti kendi egemenligi altinda
toplamus, idare etmis, kendi iradesini egemen kilmstir. Osmanh tarihinde ilk iki yiizyilda
Osmanli’ya $zgti bir kiiltir ortaya ¢ikmustir. Sultanin yarattign bu segkinler grubu, bu saray
kiiltiiriindi iilkenin her yamina tasimis, sehir merkezlerinde bir dereceye kadar egemen
kilmistir. Ornegin bir Osmanli mimari tislubu tilkenin her yamnda eser vermistir. Osmanl:
divan edebiyati saray patronaji ile gelismistir. Zamanla saray kiiltiirli bir yiiksek kiiltiir, bir

prestij kiilttirii olarak halk kiiltiriing etkisi altint almug, Srnek olmustur. (Inaleik,1999: 38-40)
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Osmanli yonetim merkezi olarak diizenlenen sarayin diizeni 19. yiizyila kadar degismemistir.
Deringil, batili devletler karsisinda toplumsal smiflagmasini asamal olarak kazanan Osmanls
toplumsal yaprsinin da bu ytizyilda yonetici eliti ile halkin yeni bir yaklagim igine
girdiginden ve 19. yiizyil sonunda “Osmanliciik” bigiminde bir tiir Imparatorluk hayal
edildiginden s6z eder. Tanzimat'in en canli déneminde goriiniiste dinler Ustii nitelikte
olmakla birlikte, Osmanlicilik bir déniisiime ugrayarak, II. Abdiithamid doneminde daha
Islami bir nitelik kazanmstir (Deringil, 2002: 54-55).

Ortayh, Dolmabahge Sarayi’na gelindigi dénemden Osmanli'nin iginde yagadigi batihilasma
olgusu ve degisen yasam, defisen yonetim sekli ile sarayin Osmanli Imparatortufu’nun
yonetim merkezi olma islevini kaybetmekte oldugundan, hatta II. Mesrutiyet déneminde
hiikiimetin yamunda arka plana distiglinden sozeder. Bu dnem hiikiimdarnm klasik
devirdeki vetkileri ve devlet idaresindeki roliinli genisleyen burokrasisi ile birlikte
diisiinmemiz gereken bir hiikimdar oldugunu, Osmanli Sarayr ve Osmanli Padisahi’mn,
Tanzimat Fermani’mn ilanindan sonra Sultan Abdiilaziz ve Abdiilhamid gibi istisnalar disinda

temsili gorev tistlenmeye baglamis olduklarini belirtir, (Ortayl, 1999: 15)

Osmanli Sarayr hem hanedanin evi hem de yonetim yeridir. Dolmabahce Saray: agisindan
bakildiginda, Saray’in idare merkezi yoniinit yansitan Selamlik- Mabeyn-i Hﬁméyun olarak
tantmlanan bdlimdiir. Ortayli bu bdlim igin Osmanhi devlet biirokrasisindeki degisimin cok

yakindan izlenilebilecegi yerdir der (Ortayls, 1999 15).

Osmanli sarayinin toren ve giinlitk vasayis itibari ile degisimi ashnda II. Mahmud devrinde
baslamstir. Yenigeri ocaginin kaldirdous olmas: Osmanli saray teskilati ve protokoliinde
dnemli gedikler meydana getirmistir. Bu bir ylizyillik siire iginde hizla yagsanan deisime
ragmen Osmanli saraymn ve hanedaninin geleneklerinde 16. yiizyildan itibaren degismeyen

temel unsurlarda kalmastir.

Dolmabahce Sarayi Selamlik Bolimii, biiylik barok mermer merdivenlerle girilen Medhal
salonu” ile baglar ve protokole ait kristal merdivenlerin bagladig {ist salon Siifera Salonu™ ile
devam eder. Etrafinda 10 odanin bulundugu Stifera Salonu Topkap: Sarayr’ndaki Asz
Odasi’'min islevini Ustlenmisgtir. Disaridan gelen elciler, gOreve yeni atananlar giiven

mektuplanni sunmak i¢in padisah tarafindan bu salonda kabul edilirlerdi. Medhal Salon’dan

* Medhal Arapca giris demektir. Medhal Salon ise sarayin giris salonudur.
** Siifera, Sefir- Elgi kelimesinin cofuludur. Siifera Salonu ise Elgiler Salonu anfamina gelmektedir.
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giren yabanci konuk Once burada biraz bekletilir kendisine surup, serbet ikram edilir ardindan
kristal merdivenlerle iist kata devam ederek bu salonda beklemeye alinir daha sonra Padisahin
kabul odasinda huzura kabul edilirdi. Topkap: Sarayt’nda sedirli ve kubbeli mek&ndan Fransiz
15. Louis tarzinda kirmuzi rengin ve altin varaklarin hakim oldugu bu oda Osmanli Elgi
kabulit ile devlet biirokrasisindeki degisimin gostergesidir. Topkap: Sarayr’nda aviulara
dagilan bslimleme burada salonlar ve katlara verilirken aralarindaki hiyerarsi dekorasyon ve
konumlama ile kendini gostermistir. Alt katin iist kata oranla daha sade dosenmis olmas: sade
kalemislerinin yerini iist katta imparatorluk rengi olan kirmizinin ve sarmn (altin varaklarin)

almis olmasi verilebilecek en glizel drneklerdendir.

19. yiizyil saray: icin teskilat yapisinda ti¢ bolim Onemlidir. Mabeyn, bagkitabet ve tegrifat
daireleri. Mabeyn Dairesi sarayla dis diinyamin iligkilerini diizenler. Bagkitabet Dairesi
yazismalar1 yiiriitiir ve sarayn i¢ dairesinde hitkiimdarlarin emirlerine gore tanzim ve yiiriitme
isini yerine getirir. Tesrifat Dairesi ise Istanbul’daki Siifera ile iliskileri ylirittirdli (Ortayl,

1999: 23).

Genel bir ifade ile Dolmabahge Saray:r Mabeyn bolimiintin klasik donem saray kimligindeki

Mabeyn’den uzaklasmakla birlikte sembolleserek devam ettigi goriilmektedir.

3.2 GOSTERILEN OLARAK KOLEKSIYONLAR VE DOLMABAHCE SARAY
KOLEKSIYONU

Barthes Gosterilen’i kavram olarak zihinde tasarlanan goriintli, Sznenin yorumladifr ve
sonuca ulastig1 kavram olarak tamimlarmstir. Gosteren olarak tamimlanan miize yapisinda
miizenin, ziyareicisine, gorene, ulasmasi koleksiyonunun aracihi ile gerceklesir. Miize
koleksiyonu ise giinlik kullanim egyasindan miize nesnesine donligmiistiir ve 0znede, miize

ziyaretgisinde, bir takim sorular ve cevaplar olugmasini saglayacak olan en Onemli aragtur.

Berke Inel, miizenin koleksiyonunu olusturan nesnelerin bir estetik bir de taribi boyutu
oldugundan stz eder ve nesnenin orijinal kimligini belirleyebilmek i¢in nesnenin yapisal
ozelliklerini ve tiretim siirecini de bilmemiz gerektiini belirtirken, nesnenin bugiin bize

goritnen yoniiniin de aktiiel kimligi oldugunu sdyier.

Aslinda her nesnenin belirli bir mantigi oldugunu ve bunun insan zekas: tarafindan

kavranmas: gerektigini belirten Cank Fau Lee’nin bu diisiincesini Inel style yorumlar.
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Mantigin bir ritmi vardir ve mantik ile ritim kurallarimi 6grenmek bizi bilgelige ulastirir. Bu
ctimleden hareketle miizecilik, nesnelerin mantlézm ¢bzebilmek icin o nesnelerin konusu ile
ilgili bilimleri kullanir. Miizecilikte nesne sonsuz bilgi kaynafi saydmaktadir. Bilgilerin
diizenli bir sekilde ¢oziimlenebilmesi icin nesneyi hem kaynak hem de tasiyicr olarak gdrmek

gerekir (nel, 2000: 23-24).

Burada bahsedilen, miize nesnesinin hem kaynak hem de tasiyici olmasi, nesnenin kendi
dogasinda var olan ile tarihsel stire¢ boyu kendisine yliklenilenin degerle birebir iligkilidir,

szellikle tarih boyu kazammlart nesnenin gdstergesini olugturur.

Barthes nesneden, goriilmeyi bekleyen ve disiinen ozneye gore diigliniilen seydir diye
bahseder. Ona gore nesneler anlam tasidiklart gibi bilgide iletirler. Bunu gesitli 6rneklerle
aciklar. Mesela, dolmakalem kaginilmaz olarak belli bir zenginlik, sadelik, ciddilik anlamini
sergiler; yemek yedigimiz tabaklarin her zaman icin bir anlamu vardir ve anlam tasimadikiari,
anlam tasiyormus gibi goriindiikler] zamanda kesinlikle hi¢bir alam tagimama anlamin:
tasirlar. Dolayisiyla da anlamdan kurtulan higbir nesne yoktur (1999:195,197). Nesnenin
anlam aktarmas! bir toplum tarafindan iiretildigi ve tiiketildiginde, imal edildigi, belli kural ve

dlgiilere nyduruldugu anda gergeklesir.

Pierre Bourdien (1983) ise nesneleri tammlamaya ¢alisirken nesnelerin iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel boyutundan s6z eder. Kiiltiirel sermayenin biciminin, nesneyi sekillendirdigini
belirten Bourdieu bilginin nesnede somutlasmis oldugunu belirtir. Dolayisiyla nesnenin dilsel
olarak kiiltiirel ifadesinin (diiz ve van anlamlari ile) diginda bir de iktisadi iletisi vardir ki bu
ayni zamanda déneminin sosyal ve kiiltiire] boyutunun diginda {iretim ve titketim pazarinin

durumunu da verir.

Tan Hodder de nesneler tizerinde yaptig1 aciklamada soyle tanimlamalar yapar:

“Nesneler diinyada etkileri sonucu kullanim degerine sabiptir. Bu onlarin sahip
olduklart bir islemci, materyalist veya faydact bakis acisindan koruduklari
anlamdir. Nesneler birbirleriyle iletisim kurabildikleri yapisal veya sifrelenmis
anlamlara sahiptir; bu onlarin sembolik anlanmdir. Nesneler gegmis iligkileri
yoluyla anlamli ilgilere sahiptir. Bu onlarm tarihi anlamlaridir. Tlm nesneler her
zaman bu iigliiyle birlikte ¢aligir. Nesnenin anlami onun diinya lizerinde sahip
oldugu etkileridir™. (1996: 12).
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Nesnenin sahip oldugu bu etki toplumsal yapiya ve toplumsal degerlere gbre degiskenlik
gosterir. Ogzellikle toplumlarin sahip oldugu bazi Gzel kodlar vardir bunlar, ayni kiiltiirde
yasayan insanlarin birlikte olusturduklar;; ancak farkl kiiltiirlerden gelen kisilerin farkls
anlamlar yiikleyebilecegi kodlardir (6rnek olarak gelenekler ve dinsel ritlieller gosterilebilir).
Toplumlar sahip olduklann bu kodlara gore nesnelere anlam yiiklemektedirler ki bu

anlamlandirma da Bati'nin ve Dogu’nun nesneyi anlays ve yorumlayislan farklidar,

Hasan Biilent Kahraman “Sanatsal Gergeklikler ve Olgular” isimli c¢ahigmasinda nesne
{izerinde durarak Bati1 ve Dogu’nun nesne kavramlarini tartisir. Bati toplumunda nesne, kendi
gercekliginden soyutlayarak belli bir anlamda somutlagir. Platon’un idealar diinyasimin bir
pargasi olan nesne, bireyin kendi yorumu ile boyut kazanir. Onun ¢dziimlenmesiyle bireyin
¢ozlimlenmesi dzdestir. Bu baglamdaki nesnenin kendisi bir imgedir. Dolayisiyla onun bir
imgesinden sdz edilmez. Nesnenin kendi gerceklifinin bosalttigi alam ancak simgeler
doldurabilir. Bu algilayis icinde nesne dokunulmazdir. Mutlaktir, ¢dziimlenemez. Ortacagin
itrettigi sanatlarin yogun bir simgesellik igermesi bu nedenledir. Ancak Ronesans’ta nesne
artik somuttur, kendi gercegi ile birlikte algtlanir. Bir dnceki sistemnatifin tersine bu nesne
¢Oztimlenir, irdelenir ve sorgulanir. Nesnenin kendi gergegi ile bireyin gergegi arasinda
birebir takabiiliyet yoktur. Birey kendisini nesneden yalitmustir. Kendisini nesneler diizeninin
bir uzantis: ve sonucu olarak gériir. Boéyle bir algilama icinde nesneye dokunabilir, nesne
parcalanabilir. Bu sistem iginde nesnenin imgesi stz konusudur. Imge degiskendir ve
donistiiriilebilir bir yapiya sahiptir. Anlak nesneyi kendi gerceklifiyle yasadigindan, imge
nesnenin anlakta donistiriilmiis boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Modernizm, nesneyi
kendisine eksen almustir ama kesinlikle onu irdelemekten, ona dokunmaktan yana olan bir
sistematiktir. Modernizmin nesne tutkusu vardir. Bu tutku onu (nesneyi) askinlastirmaz ancak

fetigtirir.

Dogu kiiltiirlerinin nesneye yaklasim ise Batt'nin yaklasimindan tiimiiyle farklidir ve zaman
icinde degisime ugradigimi soylemek de son derece giigtiir. Bati diiglinsel yaklasimdan
deneysel bir yaklasima gegmistir; ama Dogu bu degisimi hicbir zaman yasamamustiz. Dogu’da
her ne kadar nesneyi ona Ozgli gercekligi ile birlikte algilamaktaysa da bu Dogu’nun ig
déniisiimlerini yasayarak tirettigi bir sonuc degildir. Bu, Dogu’nun Bati’ya ySnelmesi ve onun
teknolojisini kabul etmesi ile birlikte ortaya ¢ikan bir durumdur. Bir anlamda Dogu, Bat’nin
dusiince sistemini dolayll yollardan gegerek benimsemis, ancak onu igsellestirmemis,
doniistiirememistir. Dogu nesneyl dokunulmazlik icinde algilar. Nesne verili bir diizenin

parcasidir ve o diizen mutlaktir, asiimasi bir tarafa tartisiimasina dahi olanak yoktur. Dogu
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icin nesne ancak anlakta varolabilir. Anlak ise daha 6nceden kurulmustur. Verili gercekliler
diizlemi anlag tanimlamug ve tasarlamistir. Dolayisiyla nesneler diizeni belli bir dte gercegin
somutlasmasidir. Bir baska deyisle gecerli olan nesnenin kendisi degil, onun imgesidir. fmge
ise dte varhgm askin gercekligin bir uzantist bir suretidir. Dogu nesneyi yalmizca yaratan-
yaratilan arasindaki etkilesimde siralar. Bu siralamada mutlaka Tanri-kul baglamlarin
gereksinir. Ne var ki onlann diinyevilestirildigi bir boyut yok degildir. Saray kavrami, 6rnegin
bu diinyevi eksenlerden biridir (Kahraman, 2002: 10-17). Ozellikle son dénem Osmankhi
imparatorlugu ornek olarak ele alinirsa ki bu ¢alismanin da temel konusu olan Dolmabahce
Sarayt’nin tamamen diinyevi zevklere hitap ettigi, ozellikle mimarisi ve sahip oldugu
koleksiyonu ile gliclin, zenginligin ve prestijin sembolii oldugn goriilir. Dou icin bir

gosterilen olarak ele alinabilecek olan saray, burada anlamsal olarak diinyevilifi vermektedir,

Kahraman (2002), ayni calismasinda goriintliyle temsil arasindaki kopmaz iliskiden séz
ederken gorlintlintin “dzneye” ve “temsile” dayandigin: belirtir. Bunu miize sergilemesine

uyarladigimizda karsimiza miize ziyaretcisi ve miizenin sergilemesi ¢ikmaktadir.

Nesneler kendi baslarina kendi dogalannda var olan bilgiyi iletir; ancak vapisale
degerlendirme igerisinden bakildi: zaman nesne bulundugu mekanda biitlinle iliskisinde bir
anlam kazanabilir. Miize tiirleri i¢inde de yasanmishify olan yapilarin, saray-miizelerin,
sergilenmesi diger miize tiitlerine gore daha farklidir. Ozellikle tarihsel boyutu ve biitiinsel
anlami g6z Oniline alindiginda dikkat edilmesi gereken en Onemli ayrinti “biz geldik siz
yvoktunuz ama biz, sizin kokunuzu ve varhifmuzi hissettik” duygusunu verebilecek sergi
senaryosu olusturabilmektir. Bu senaryonun basrol ovuncusu ise koleksiyonu olusturan
nesnelerdir. Uzerinde durulmas: gereken diger bir nokta ise gecmisin simdiki zamanda anlam

ifade ettigi ve bugitiniin gercekleri i¢inde anlamlandirilabilecegidir.

Saray-miizelerde nesneler ziyaretciler tarafindan anlamlandiritirken insanin diissel evreninde
farkl: goriintiiler, yasamin her aninda farkis anlamlar iletebilirler. Abdiilhak Sinasi nesneler ile

ilgili su betimlemeyi yapiyor.

.......... Her milletin miizelerini dolduran tezyini sanatlara ait ¢esit ¢esit esyalarin
coklugu ve bu eski seylerin her zaman degisip yenilesmesi goniillerin omiirlerin
bunlara nasil sevgiyle baglandiklarint gostermez mi?

Eski sehirlerin miizelerini dolduran bu esyalarin {izerine kim bilir ne kadar sefkat
ve ask ve hatira birikmis olacagini tasavvur ettikce bu beseri seyleri seyrederken
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onlara baglanms kalpleri diigiinerek biiyiik bir heyecana kapiliyorum. Biitiin his ve
zeka sinmis bu esyalar mumyalasmus birgok hayattir. '

Eski zaman esyalannda gilya onlann gbzleri ve kalpleriyle yogrulmus gibi,
sevdigimiz insanlarin yiizleri, inaniglan manalart  ve hiiviyetleri yasar.
Kaybettigimize agladifimuz Sliilerin hatira, his, mana ve kokularini bu esyalarda
bulabiliriz” (1968: 89).

3.2.1 Dolmabahce Saray: koleksiyonu ve koleksiyonun yapisalcihk baglaninda dilbilim-

gostergebilim acisindan irdelenmesi

Gostergebilimin goren ve gosterilen tizerinden yapilan tanumlan ile yapisalcilik yontemi ile
iliskilendirerek Dolmabahge Saray: koleksiyonlarina bakildifinda aslhinda sarayin kendi dilini

kullanarak kendi kendisini anlatt1g1 séylenebilir.

Dolmabahce Saray1 19. yiizyiln yasam sartlar ve diinya goriisiine gore yapilmis, mekén
diizenlemesi ile o giinlerin yasamsal ortamimn bugiine sunulmast amaglanmugtir; ancak
sarayin yapildign dénem ile bugiin arasindaki yasam farktilig ve bugiin ayn1 goriise ve goze
sahip olmayan bir toplulugun, o giinkii sartlan igerisindeki yapiy: algilayabilme zorlugu,
sarayin iletisinin dogru ahinabilmesini giiglestirmektedir. Bu durumda saray icin en biiyiik
anahtar sahip oldugu koleksiyonudur. Koleksiyonunun mekanta iligkilendirilmesi ile saray

kendisini ifade edebilecektir.

Saraymn anfatimint alan géren, ziyaretgi, grubunda bakan her kiginin gordiigi bir digerinden
farkitdr Her gelen kendi bilgisi ile zihninin goriintiisiind olusturar. Ozellikle farkh
demografik dzellikler gdsteren ziyaretciler {izerinde bu ayrim daha belirgindir. (Bu bélime

Goren, ziyaret¢i boliimiinde deginilmigtir.)

Abdiilhak Sinasi, “Bogazi¢i Yaltlar: ve Gegmis Zaman Kogkleri” isimli eserinde nesnelerden

su sekilde bahsetmektedir.

ISR Gegmis zamanlarimizdan kalma esyalari birer hatira mahfazasi gibi severiz
ve burilar bize bir dosttan ekseriyetle nafile yere bekledigimiz hizmetleri goriirler.
Bunlarin da canlart vardir. Sessiz bir hayat yasarlar. Ancak bunlar hi¢bir zaman
aldatmazlar, onlart gdrmekle cocukluk zamanlartmuzin sularina daimig oluruz.
Onlarin yaminda biiyiik annelerimizin sandiklarmi agtik¢a duyulan o 6d agaci
kokusu gibi miibarek koku sanki gonliimiize isler, bir ge¢mis zaman aleminde
glsunli bir ev hayatina goger, saatlerin, tespihlerin, aynalarin, lambalarin
avizelerin ayr birer mahluk gibi aralannda sSylesmelerini duydukca en eski
zamanlarimizin nimetlerine ereriz” (1968: 88).
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Genel bir ifade ile Dolmabahge Sarayi, son dénem Osmanh hitkiimdariarinm evi ve yonetim
merkezi olarak hiikiimdar ve cevresindekilerin kullandiklart esyalarla doludur. Miize islevi
kazandiktan sonra ise bu kullanim esyalart birer mtize nesnesine doniisiirken Saray’da bu

nesnelerin koruyucu kabugu haline gelmistir.

Daha dnceki boliimde de anlatildign gibi nesnenin &ziinde var olan bilgi belirli bir ortamda
biitiinlilk kazanir ve anlam degisimi yasayabilir, Dolmabahce Saray: igerisinde yer alan
koleksiyonda tek baslarina alindiklarinda kendi bilgisini, mekénla iligkilendirildikierinde ise

biitiinsel anlams: olustururlar, Her nesnenin ilettigi anlam birbirinden farklidir,

Yazili materyalin bulunmadig1 sarayda (etiket, pano afigler ve gelisen teknolojiye bagli olarak
iletisim kanalina eklenen yeni iletisim araglar -ki bu destekleyiciler donemlere ve gelisen
teknolojiye gore degismektedir-) iletisimi saglayan sergilemesidir. Yapisal ¢aligmanmn bir
nesne itizerinde yapilmasi gereklilifine onceki bolimlerde deginilmis oldufu gibi iletiyi
sondermede ve belirli bir kurguyu olusturmada nesnenin varligi yadsinamaz bir gerekliliktir.
Miize iletisini nesneye yani koleksiyonuna gore olustururken miizenin ziyaretgisi de kendisi
icin gonderilen iletiyi gostergeler ile alir ve yorumlar. Birer kullamm objesinden miize
nesnesine doniisen saray koleksiyonu sahip oldugu toplumsal degerlerle anlam
kazanmaktadir; ancak giinimiiziin giderek nesnellesen ve hemen tiiketilen post-modern
toplumsal yapisinda miize nesnesinin giiniimiiz insanina yorumlanmasi ve algitanmasi farkh

sekildedir.

3.2.2 Dolmabahce Sarayr koleksiyonu ve koleksiyonunun dilbilim-géstergebilim

yontemine uygulamah birkag 6rnek

Miizeleri bilgi-belge arsivinden ayiran baghca oOzelligi, gergek nesnelerden olugan
koleksiyonlanidir. Arsivler nesnelerin bilgilerinden olusurken, miizede gerceklik nesnenin
kendi varliginda tasidifs bilgi ile desteklenir, ama nesneyi okayabilmek Ozel bir egitim

gerektirir (Orugogly, 1999: 181).

“Bir nesne olarak nesne tasidafi bilgiyi bize aktarabilir, efer biz onu dogru
sorgulamay bilirsek...” (Jean Gabus’dan aktaran Inel, 2000: 23)
Dolmabahgce Sarayi koleksiyonu 6zelinden bakildiginda saray koleksiyonunu olugturan
giintiik kullamim nesnelerinin, zaman i¢inde kazandig: tarihsel degerlerle miize nesnesine
dontistiikleri goriiliir.
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Nesne farkli toplumlar icin farkli anlamlar tasir; ancak miize nesnesi bu anlamlan sunum
teknikleri ile karsisindakilere iletir. Miizede yer alan nesne artik kendi ¢z kimliginin Otesinde
baska bir nesnedir. Susan Pierce’in metonomik ve metaforik setleri ile Pierre Bourdieunun
tanunlamalannda ver verdigi gibi kiiltiirel ve sosyal degerinin yannda nesneler bir de
ekonomik defere sahiptirler. Sekil. 3.4’de gosterildigi gibi “asure testisi” diiz anlamu ile
geleneksel bir tatlimin konuldugn kaptir. Dilbilimsel agidan metaforik seti olugturan bir
gelenegin, saraydaki devamcist olmast yaninda endiistrivel olarak Osmanli toplumundaki
tarimsal faaliyeti ve 1§ gliclinii de temsil eder. Bu sablona Bourdieu’nun agtifl pencereden
bakildiginda ihtiyaca gore somutlasmus bir kullanim nesnesi oldugu goriiliir. Oz bilgisinde
agure testisi, porselenden yapinus ve Fransiz Uiretimidir. Bu bilgi porselen sanayisinin triinti
olarak testinin, kiiltiirel sermayenin bir lirlindl olan tath i¢in somutlasms bir nesne oldugunun
gostergesidir ayrica testinin sekli tatlnin kivamumi ve sunumunu gosterir, Osmanhi asuresi

testive konulacak kivamda akici dzellige sahiptir.

Dolmabahce Sarayt igerisinde belirlenmis birkac obje {izerinde, yukanda anlatilanlar

dogrultusunda yapilan obje okumalarinda ortaya ¢ikan tablo su sekildedir.
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33 GOREN OLARAK MUZE ZIYARETCISi VE DOLMABAHCE SARAYPNDA
ZIYARETCI YORUMLANMASI

Miizeler kiilttir kurumlart olarak toplumun her kesiminden ziyaretciye agiktirlar; ancak
miizeye gelecek olan kisi, miizenin koleksiyonunun tlirii ve miizenin disaridan nasil

algilandig1 ile birebir iliskilidir.

Miizeler tiirlerine gore hem kendi hem de farkli milletlerin kiiltiirel kodlar1 hakkinda bilgi
verirler. Miizenin koleksiyonu yolu ile sahip oldugu bilginin paylasimi ile miizenin kurumsal
imajinmn gelismesi, miizenin iletisim yontemleri ile gerceklesir. Iletisim iki y&nliidiir. Bir
tarafta iletiyi gonderen, diger tarafta ise iletiyli alan, Ozne vardir. Hooper-Greenhill,
“Exhibition and Interpretation” adli calismasmda sergilemede, iletinin iki noktadan
gonderildigini sOyler. “Bir tarafta miize, diger tarafta ise kendi yorumu ve bilgi birikimi ile
miizeziyaret¢isini igsaret ederek, ziyaret¢ci objeye bakarken ashinda kendi deneyimini
gerceklestirir” der (1999: 124). Gonderen taraf icin iletinin nasil algilandi®i Snemliyken,

iletiyi alan taraf icin algiladigs sey onun gergegidir.

Hooper-Greenhill, 1970’lerde miizelerde iletisimin nasil ele alinmas: konusunda yapilan
caligmalarda miizenin bir iletigim sistemi oldugunu, profesyonel miizecinin (kiiratdr, sergi
tasarimcist ya da egitimei) iletiyi ileten ve ziyaretginin de iletiyi kaydeden taraf oldugu

konusunda hem fikir olduklarini belirtir (1999; 36).

Iletiyi gbnderen taraf olan miizenin bu iletisim kuralinda, miizenin durdugu ve kendini
tammiadi@1 nokta, algilanmas: agisindan oldukga dnemlidir. Miizenin kimli8i, imaji, inang ve
degerleri onun kurumsal itibaridir. Kendi i¢inde olusturdugu bu itibari onun disardan nasil
algilandigy ile ilgilidir. Kurumsal itibari etkileyense hakkinda konusulan, giindemde olan ve

olmayan konuiardir.

Kurumsal [tibar
Kimiik, imaj, algilayis, inang ve deneyimler

Kurumsal Kimlik Kurumsal imaj
Olmay: sectii ve oldugunu ifade ettigi Disanidan nast] algilandify

Sekil.3.10 Tiitin Turanl Lehy, Pazarlama Arastirmalari Perspektifinden Kurumsal Itibar Yénetimi, Temmuz

2004
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“Who do you think you are?” yani “Kim oldugunu diisitniiyorsun?” sorusu ile itibarin bir
deger oldugu anlatihrken, bu degere sahip olmak icin baskalan tarafindan kurumun nasil

algilandiging bilmenin gerekliligi de bu sekilde vurgulanmaktadir (Fombrun:1996).

Lazar, iletisim bilimi iizerine yaptif1 calismasimin toplumsal kurum olarak kitle iletisimi
bslimiinde, kurumsal kimlige sahip kurumlara &zgii nitelikleri belirler. Hetisim temelli olan
bu tamimlamalar, kurumsal kimlife sahip miizelerin iletisim kanal: olarak gosterilen

sergilemeleri tizerinden bakildiginda miizenin rolii su sekilde belirlenir (2001:62),

e Kavramiann iiretimi ve dagitilmas: (sergi kurgusunun olusturulmas: ve ziyaretciye
acilmast),

e Bireyleri kendine baglayabilen kanallarin yaratilmasi (sergilemede kullanilacak
teknikier),

e Biitline acik olma &zelligi (toplumun tiim kesimine acik olma)

e Serbest tiiketim (bireyler icin hicbir sorumluluk yoktur, herseve bakabilecegi gibi
katiimay: da reddedebilir)

e Hizmet ve eglence endiistrisi (miizeler ICOM un tanimina gore ayn zamanda egitim

ve eglence amac da gliderler)

Giinlimiizde her seyin bir imaj Onerisinde bulundugu ve bu imajlarin inan¢ ve algilarla
bicimlenmesi sonucu gesitli izlenimler edinildifi belirtilir. Boylelikle onlann kararlarinm
ortaya ciktifi, cesitli hedef kitielerin varligi ve onlarin gérdiikieri, duyduklar ve 6grendikleri
ite hareket eden misteriler oldugu sOylenir ki kurumsal bir imaja sahip miizelerin, farkls
denéyimleri ve ihtiyaclart olan miize ziyaretcisinin varhig: ile farkl: algilanabilmesi de soz

konusudur.

Kurumsal imaj1 ile, algilans fakliliklarina karsin degismeyen sey, bir 6znenin varliidir. Bu
Ozne miize baglaminda yaslarn, cinsiyetleri, diisiinme ve sosyo-ekonomik seviyeleri ile
milliyetleri birbirinden farkli, g&rmek, bilgilenmek, eglenmek icin miizeye gelen
ziyaretcilerden olusur. Miizenin ziyaretgi ile karsihikli yasadigi etkilesimde ikisi arasinda
kopriiyii saglayan miizenin sergilemesi ile miizenin kurumsal itibar1 vardir. Bu baglamda
miize ile ziyaretgisi arasinda karsiliklt bir etkilesim s6z konusudur. Bu etkilesim ziyaret¢inin
miize kapisindan girisi ile baglar, ayrniimasina kadar devam eder. Baglangicinda eylemi

bilin¢le kuran miize ve bu eyleme toplumsal kimlik ya da ge¢misie olan bagina gore duygulari
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ile katilan ziyaret¢i vardir (Orucoglu, 1996: 181-182). Etkilesimi etkileyen ise ziyaret¢inin
toplurnsal ve kiiltiirel alt yapisi ile diinya goriigiidiir. Ilker Bicakci toplumsal yasamda
bireylerin ii¢ tir uyum davranist gosterdiginden sdz eder ve bunlam su sekilde swalar

(2006:65);

1. Bu davramslann 6ziinde toplumun geneline aykin diismeme cabasi vardir (insanlar
tarafindan kabul edilmek, édiiliendirilmek ya da cezalandirilmamak).

2. Birey iliskide oldugu kisi, grup ya da ¢evrenin tutum ve davraniglarina uygun hareket
eder.

3. Birey dogru buldugu gbrils ve ilkelere ictenlikle uyum gosterir

Algt farkliliklarim tespit etmek ve ziyaret¢i profilini belirlemek icin anket caligmalar
yapilmustir, Ik aragtirmalara G.T. Fechner’in Almanya’da, sanat eserlerinin seyirciler
iizerindeki etkilerini dgrenmek i¢in anket ydntemini kullaparak yaptifi aragtumalar Ornek
olarak verebiliriz (Daifuku, 1963: 99-107). Arastirmalar sonucunda ise algilama farkliliklarin

belirleyen faktorler ticlii gruplar halinde belirlenmustir.

o Demografik faktorler (yas, cinsiyet, gelir, mesieki durum, egitim seviyesi,
cografi ozellikler, medeni hal vb.)

e Psikolojik faktorler (gereksinim ve glidiilenme, 6grenme, algilama, kisilik,
tutum ve inanglar)

e Sosyo-kiiltiirel faktorler (kiiltiir ve alt kiiltiir, aile, damgma gruplar1, sosyal siniflar)
Sosyal vapi icerisinde tespit edilen bu farklilasmalara karsin yine yapilan aragtirmalar

ziyaretginin temel ihtiyaclarini karsilayacak diizeye erigtikten sonra miizeye geldifini

gistermektedir. Maslow bunu hazirladig ihtiyaglar piramidinde su sekilde gosterir.
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Sekil.3.11 Maslow’un ihtiyaclar piramidi (Dean,1994:22)

Maslow’a gore insan Oncelikle bedensel ihtiyaglarini karsilamalidir. Ciinkii insanr motive
eden ihtiyac ve arzulandir (Dean,1994:22). Sekil. 3. de goriildiigli gibi piramidin ilk katin
hayatta kalmak icin bedensel ihtivaclarm tatmini ¢abas: stz konusudur. Piramidin ikinci
katinda giivenlik, emniyet, vardir. Her tiirlii tehlikeden korunabilmek, bir ¢at1 altinda sifmak
bulmak da buna dahildir. Uclinci kademe ait olmadir. Bireyin bir topluma
aidivetlik kazanmasi, birliktelik, arkadaslik, dostluk ve sevgi ortarmni elde etmesidir ki bu
kademe insanlarin motivasyonunda biiyiik rol oynar. Dérdiincit kademe, basarilar ve saygin
kisilik elde etmedir. Besinci ve son kademe ise kendini agma olarak tanimlanir. Bu kademede,
insan devamli olarak kendisi ile yanstadir. Zaman icinde kendinde kesfettifi kisiligini,
devamli olarak yiiceltir, iiretkenliginin doruguna erismeye calisir. Varabilecegi yeri devamii

olarak zorlamaya, olabileceginin en iyisi olmaya ybnelir.

Miizenin ziyaretgisini de buradaki tanimlamalar dogrultusunda ¢ogunlukla figiincii kademeye
ulasmus ve sonrast bireyler olusturur. Marilyn Hood ise, insamlarin bos vakitlerinde neden
miizeye gittiklerini alt: baslik altinda topladig: kriteriere dayanarak agiklik getirir™ (Dean,

1996:24,101} . Buna gire,

e Bagka insanlarla birlikte olabilmek igin,

" Hood’un belirledifi alt: kriter de Maslow’un piramidinde iigiincit kademeye ve sonrasina ulasmus bireyleri
isaret eder nitelikiedir.
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e Kayda defer bir sey yapmus olmak ig¢in,

» Kendisini rahat hissedebilmesi igin,

e Yeni deneyimler kazanabilmek igin,

o Ogrenmek icin yeni firsatlara sahip olmak igin,

e Bir aktivitenin pargast olabilmek igin, insanlar miizelere giderier.

David Dean “Audience and Learning” iizerine yapug c¢alismasinda ayni konu iizerinde
durarak sosyallesmenin tneminden bahseder ve ziyaretcilerin gogunlugunun miizeye ailesi,

arkadaslar1 ya da bir grupla birlikte gittigini belirtir.

3.3.1. Miizelerde Yorumlama ve Yorumlayiet fletisim

Miize ziyaretcisi iizerinde yapilan arastirmalarda ziyaretginin miize ile girdigi etkilesimde
anlam olusturmanin tamamen bireysel bir siirec olmadigi, anlam olugturmanin yorumlayici
topluluklar test ederek gelistigi goriilir. Yorumlayic topluluklar: ise miizenin glinlik
ziyaretcileri olusturur. Hooper-Greenhill “Miizeler ve Yorumlayici Topluluklar” lizerine
yaptig1 calismasinda miize ve koleksiyonlarmm anlamlar fizerine vogunlasmis ve ona gore
nesne anlamma dayali sergilemede, ziyaretginin kavramsal bir zeminde incelenmesi
gerektigini giindeme getirmistir. Genellikle ziyare(ci tizerinde yapilan arastirmalarda cevaplart

aranan sorular sunlar olmustur;

e Ziyaretci sergilerdeki mesaji dogru 6grenmis miydi?
e Ne tip bir davrans sergiledi?

e Ziyaretci demografik degiskenleri nelerdir?

Hooper-Greenhill ise ziyaretgilerin miize ortamina kendi deneyimleri ile birlikte
geldiklerinden, kavramsal zemin {izerinde somut ve bireysellesmenin miimkiin olacagindan
s6z eder. Anket sorularin: ise kiiclik bir topluluk igerisinden segilmis 6zel bireylerin kelime ve
diistinceleri ile olusturulmug hipotezler tizerine odaklayarak olusturur. Onun s6ziinii ettigi

yaklasim, miizelerde yorumlama kavranini giindeme getirir,

Hooper-Greenhill (1999) yorumlamadan, ziyaretcilerin miize ve koleksiyonlar: ile yasadif:
deneyimle ilgili bir siire¢ oldufundan bahseder. John Veverka da “Yorumlayici Felsefe ve

Prensipler Uzerine Genel Bir Bakis” adh ¢aligmasinda yorumlamanin cesitii  tamumliar
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iizerinde durur ve su tammlar verir. Yorumlama, obje ve mekén kullanim ile kiiltiirel ve
dogal mirasimizla ilgili iliski ve anlamlari agiga ¢ikarmak igin tasarlanmus bir iletisim
stirecidir. Bu iletisim sadece bilgi sunumu degil, aym zamanda ziyaretginin giinlik diline
bilgiyi aktaran 6zel bir iletisim stratejisidir. Genel bir ifade ile yorumlama bir yerin veya
nesnenin insanlarla iletisim siirecidir. Miize baglaminda yorumlayici yaklagim belirleyen de

tasarim ve sergilemedir.

Yorumlayict topluluklar kavramu sergileme gelisimine daha karmastk bir yaklasim ortaya
koyar. Insanlarin yapacag: aktif yorumlama ve bunun etkileri ile miize iletisiminde yeni bir

formiilasyon olugturnlur. (Hooper-Greenhill, 1999)

Modern capda sergilemeler kiiratdr tarafindan katalofun iig boyutlu versiyonu seklinde
tasarlanirken, ziyaretci sergilemenin bir parcas: olarak diistinéilmediginden, edilgen olarak
kendisi icin segilmis gercekleri almasi ve &grenmesi beklenirdi. Ancak davranigsal teorinin
yerini alan yapisal yaklasimla anlam olusturma blitiinlin bir pargast olarak gdriilmektedir.
Modern iletim modelinde iletisimciler hazirlanmig ya da tnceden olusturuimus anlamlarla
kars:i karstyadirtar, Hooper-Greenhill modern anlamda hazirlanmug  sorularn  yerine;
belirlenmis anlamlarin olmadigi, yorumlayici stratejilerin 6grenildigi durumda iletisimde
bulunanlar ne yapardi? Iletisim nasil saglanirdi? Sorularina cevap arar. Stanley Fish®
iletisimcilerin, isiten ve okuyaniara (ya da miize ziyaretgileri) bir dizi strateji kullanimi
yoluyla anlam olusturma firsatimn verildigi taktirde Greephill’in sorularmn cevapsiz
kalmayacagim belirtir, Yazili metinler tizerine ¢alisan Fish’e (1999) gore sergilemede amag

ziyaretcilerin yorumlayic: stratejilerine cevap verebilmeli ve sorular gu sekilde olmalidir;

e Cesitli tiplerdeki miizeler gesitli yorumlayici gruplara mi hitap ediyor?

o Anlasilabilme sistexnleri ne olabilir ve nasil anlam yuiklerler?

John Veverka da Freman Tilden’in prensiplerine dayanarak yorumlayici iletisim siirecini

s6yle agiklar (Tilden, 1954’ den aktaran Veverka, http://www.heritageinterp.com/Nisan 2005)

* Prof, Stanley Fish, Florida Universitesi dgretim tiyesi ayni zamanda Yorumlayict topluluklar iizerine gabigan
yayin teorisyeni

50



o Yorumlamanmn ana hedefi tgretme degil, tesvik etmektir. Oncelikle, iletisim seyircide
merak, dikkat ve ilgi uyandirmalidir. Eger ziyaretcilerin dikkatini cekemezsen sergide
kalmazlar, ilgi gostermezler. Ilgi cekmenin nasil yapilacag: konusundaki strateji
planlamasinda yorumlayict su soruya cevap vermelidir: Ziyaret¢i neden bdyle bir
bilgiyi bilmek ister? Bu sorulara verilen yanit, seyircilerin ilgisini ¢ekecek grafik,
fotograf, ya da ctimleler ile sinirhidir.

o Sergileme, gdsterilen obje ya da ziyaret¢inin deneyimi veya kisilifi ile ilgili olmalidar.
Ziyaret¢i neden boyle bir bilgiyi bilmek ister? sorusuna cevap aramaya devam
edildifinde, yorumlama iletigiminin mesajini, ziyaretgilerin giinlilk yagantilariyla
iligkilendirmesi i¢in bir yol bulma gerekliligi ortaya ¢ikar.

e Siirecin son kismm aci1ga vurma-kesiftir. Tilden iletisimin sonunun veya cevabinin, tek
(essiz-unique) ya da alistk olmadik bir perspektifle verilmesi gerektiini
stylemektedir. Cevap sona saklanmahdir. Burada ziyaretciye onlar i¢in mesajin nicin
snemli oldugu va da yorumlanan bilgiden nasi faydalanabilecekleri anlatilir.

e Yorumlama biitiinii gtstermelidir, par¢aya degil, biitline hitap etmelidir. Biitiinii igaret
edin. Bu son prensip, tiim yorumlamanin, ziyaretcinin bulundugu park, sit alani,
turistik ve tarihi yerle ilgili “biiyiik resme”- bazi ana noktalara, temalara isaret etmesi
gerektiZini anlatir. Ana tema en iyi su soruya verilecek cevapla resmedilir: “eZer bir
ziyaretci, benim bolgemde programlara giderek, sergilere bakarak vakit harciyorsa,
eve gidecegi zaman geldiginde sitenin niye Ozel oldugu ile ilgili hatirlamasin

isteyecegim tek sey biitiin olurdu!”.

Kisaca yorumlamanin temel prensiplerini Veverka soyle belirler, “harekete gegcir, iligskilendir,
agikla, bltlinil isaret et, mesajin biitiinliigiini koru!” Yorumlayici iletisim belurlenirken

mutlaka lizerinde durulmasi gereken nokia;
e Zivyaretci bunu neden bilmek istesin?
e Yorumlanan bilginin ziyaretci tarafindan nasi! kullanilmasini istiyorsunuz? Efer

kullaniimasini isterniyorsamz neden veriyorsunuz?

Bu sorulanin dogru ve yanlig cevaplarl olmamakla birlikte ziyaret¢inin odak noktast olarak

alinmasina yardumca olurlar.
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Yorumlama, konu ya da kaynaklarla sinirl: degildir. Yorumiayic: iletisim siirect herhangi bir
sey, konu i¢in kullanilabilir. Genelleme yapilacak olursa yorumlama, (belirlenmis hedeflere
ulasmadaki basariya) sonuglara bakan hedefe kilitlenmis ve pazar (seyirci) odaklt bir stiregtir.
Yorumlayic: letisim Stratejisi’nin olusmasinda pazarlama ve reklam tekniklerini, basin yayin
stratejilerini ve diger materyalleri bitiinlestirir. Bunu miize ortamma uyguladifimizda

yorumlama miizenin hedef kitlesine gbre hazirlanmustir ve ziyaretgi odaklidir seklinde

agiklayabiliriz (http://www.heritageinterp.com/Nisan 2005).

Ziyaretcilere sunulan bilgi ashnda gercekler, figiirler ve tariblerdir. Veverka bunu bir &rnekle
agiklar ve ona gore kuslarla ilgili bir alan rehberi kus tiirleri ile ilgili “bilgi”yi size saglar, ama
yorumlama yoktur. Tiim yorumlamalar bilgi icerir. Yorumlama ziyaret¢iye neyi soylediginiz

degil, nasil soylediginizdir.
3.3.2 Yorumlayic1 Topluluklar ve Miize Sergilemeleri

Tiiketici ve pazarlama lizerine calisanlar miisterilerinin ihtiyaclarmi ve davramislanim tahmin
edip, o dogrultuda hareket etmeye calisirlar. Miisteriden gelen geri bildirim, i$ diinyasimn can
damarim olusturur (Giirtiz, 1998; 83). Bu acidan bakildig1 zaman da miize iiriin degil ama
bilgi sunar. Bilgiyi sundugu hedef kitlesini tanidi§1 ve ona gére hareket etmeye ¢aligtig
oranda zivaretgiyi ¢ceker. Bu basit pazarlama mantif: bugiin kiir amaci giitmeyen kurumlarin

basta miizeler olmak {izere temel prensibi haline gelmeye baglamustir.

Miize i¢in bilgisini pazarladign yol, koleksiyonunu sundugu sergilemesidir. Oncelikle bir sergi

lanlanirken miize uzmant sirasivla, “nevi”, “kime”, nasil” sorular ile projesini olusturur.
P

e  Oncelik toplanmus ya da toplanmakta olan birikimlerde (ne ?) ise de

e kiiltir diizeyi ve aligkanliklari ile toplum yapisi (kim ?7) dikkate almmmadik¢a ikisi
arasindaki bag kurulamaz....

e Bir sergi “kime” sorusunun cevabina godre kurgulanmadik¢a dogru bir etkilesimden

stz edilmez. Bu da ziyaret¢i aragtirmalannin 6nemi vurgular.

Insan algs bilinene yoneliktir. Yabanci olan geg ve glig dgrenilir, giinkii algldanmasi zordur,

Bu agidan bakildiginda bir serginin diizenlenmesinde aigisal, biligsel, kiiltiirel veriler
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belirleyici rol oynar. Serginin cevreden alacag: ilgi, kiiltiirel verilerin bir geri bildirimidir

(Orugogtu, 1999: 181).

Hazirlanan sergilerin ziyaretci lizerindeki etkilerini belirlemek lizere 1956’da UNESCO’nun
Yeni Delhi’de yaptifa konferansta ziyaretcilerin davranslar izerinde yaptiklar: incelemelerin
sonuclarindan yararlanarak sergilerini daha iyi ve anlasilir hale getirebilmenin yollarim

aranuslardir (Daifuku, 1963: 99-107).

Son wyillarda da miize ve sanat galerileri, ziyaretgilerin sergilere verdikleri tepkileri
aragtirmaya baslamiglar; ancak sopuc ziyaretgi tepkilerine gore bir genellemeye
vartlamayacagi, ziyaret¢ilerin her birinin farklt bireysel Ozellikte oldugu seklinde

aciklanmustir. (Hooper-Greenhill, 1999)

Miizelerde ziyaretgi algilayislan lizerine aragtirma yapan Milwaukie Halk Miizesi Y0Oneticisi
Stephan de Borgheyi “Visual Communication in the Science Museum” adl ¢alismasinda
“Sanat¢i ve kiirator algilayislart dogrultusunda hazirlanan miize sergilemelerinin sanatsal
planlama ve bilimsel etiketlemelerine karsin siradan ziyaretcinin ilgisini ¢ekmezse veya ona

ulasamiyorsa, yalnuz boga harcanmis zaman, para ve ¢abadi™ demektedir (Atasoy,1999:148).

Veverka iletisimin gerceklesmesi i¢in birkac noktadan soz eder. Eger alict taraf, mesaj: alirsa,
mesaji anlarsa, mesaji gercekten hatirlarsa, mubtemelen bilgiyi bir sekilde kullanwrsa

karsilikl: etkilesim gergeklesmis demektir. (hitp://www.heritageinterp.com/Nisan 2005)

3.3.3 Ziyaretci Arastirmalar: ve Dolmabahce Saray:

Dolmabah¢e Sarayr 19. yiizyilin sartlarint ve doneminin ozelliklerini giinlimiize yansitan,
dznel olarak atfedilebilecek esyalarla doludur. Bunlar bir dSnemin tarihsel olaylarina taniklik
etmis bugiinse miize nesnesine dontistiiriilerek anlam yiiklenilmis eserlerdir. Saray gerek
mimari tarz: gerekse sahip oldugu degerleri ve koleksiyonu ile zaman icinde metafor haline

gelmistir.

Ziyaret¢i sayist gegen her yila oranla degisen Dolmabahge Sarayi’nda, ziyaretgi ile bag
sergileme yoluyla saglanmaktadir. Ziyaretci ise beraberinde getirdigi degerleri ile sergi

mekanlarinda yorumlamasini gergeklestirir.
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Daha onceki béliimlerde de belirtildigi gibi sarayda, nesne-mekén birligi icinde sergileme soz
konusudur; ancak gezinin belirli bir giizergah {izerinden olmasi, her mekadmn gezive acik
olmamasi, belirlenen siire iginde, grup halinde ve rehber eglifinde gezilme zorunlulugu gibi
nedenlerle ziyaretci, Saray iginde klasik anlamda belirtildigi gibi mekénla ya da nesne ile bag

basa kalmaz, birebir etkilesim i¢ine giremez.

Dolmabahge Sarayi’nda sergileme programini dile getiren, yiizylize iletisim y&ntemi olan
rehberliktir. Miizelerde uzun yillardan beri uygulanan yOntemlerden biri olan rehberlik,
Ozelikle aktif tamtim sagladiklarindan miize sergilenmesinin de yoniinlt tayin edebilirler.
Rehberli sistemde kuru etiket bilgisinin &tesinde, karsilikhi motivasyona gore etkilesimlhi
uygulamanin gerceklestigi bir gezi soz konusudur. Eilean Hooper-Greenhill “Exhibition and
Interpretation” isimli ¢alismasinda rehberligin gereklilifinden s6z eder ve “siradan insanlarm
karmasik konular: anlamasina yardim ettidi i¢in rehberle gezmeyi tercih ederim” sozleriyle de
diisiincesini destekler (1999:137). (Anlaticimin bulundugu saray miizelere Ornek olarak Fransa

Versailles Sarayi, Ispanya Palace de Royal érnek olarak gosterilebilir).

Dolmabahce Sarayi’nda uygulanan profesyonel rehberlik uygulamalan 1985°de baslamustar.
Her tiirlt acgiklayict yazili bilgiden yoksun, iyi dekore edilmis bir ev havasindaki sarayin
tanitimunda Snemli rol oynayan rehberler, olumlu yoniiniin disinda ziyaretcinin sergi mekin:
ve sergilenen nesne ile yalniz kalmasina, onunla etkilesim igine girmesine de mani olmanin
yani stra, ruhsal durumu, fiziksel ihtiyaclari, ses tonu, mimikleri ile gezinin yoniini belirleyen
ve ziyaretcinin algiszn degistiren en onemli etkendir. Ozellikle serginin dogasinda var olan
goriinmeyeni goriiniir kidma 6zelligl nesne ile ziyaret¢i arasina giren canh bir fakttriin de

etkisi ile bambaska bir boyut kazanabilir’

Bu noktada ziyaretginin algisi miizeden ilk iceri girdiginde edindigi etki (kurum itibari,
kimiigi, disart ¢izdigi imaj1 (iyi ya da kotii), inang ve degerleri), saraya gelirken sahip oldugu

degerleri ve bilgisi, anlaticinin yorumlari ile birleserek algilama siirecini gerceklestirir.

Sarayin sergi mekénlarinin  anlamlastirilmasinda  ziyaretcinin  bilgisi, deneyimi, kisisel
ozeilikleri ve psikolojik yapis: kadar, sarayin koleksiyon esaslari, yonetimsel giicli ve kurum

olarak durdugu noktada da etkilidir.

" Siiphesiz ki anlatictnin durumu ve rehberlik uygulamalarimin dogru ya da yanlis oldugunun tartisimast burada
kisaca deginilmeyecek hatta lizerinde bir calisma yapilabilecek kadar derin bir konudur.
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Bir 6nceki bolimde de belirtildigi tizere Hooper Greenhill nesne anlamina dayali sergilemeler
icin, ziyaretginin kavramsal diizlemde incelenmesi gerekliligini giindeme getirmis ve ziyaretci

aragtirmalarinda kullamimasi muhtemel birkag soru tizerinde durmustur.

Bu baglamda Dolmabahge Saray) Ziyaretgileri tizerinde ti¢ ayri mevsim déneminde rastgele
segilen 820’si yerli, 180’1 yabanci toplam 1000 ziyaretei ile yiizyiize yapilan goriismelerde,
ziyaretginin saraya neden geldigi belirlenmeye calisilmis, gezi dncesi ve sonrasi gorigleri

almmugtir. Aragtirma verileri ise su sekildedir™.

Yiilara Gore Dolmabahge Sarayr Ziyaret¢i Durum Grafigi

6845201680148

2003 @ 2004 [12005 02006

Sekil.3.12

Dolmabahge Sarayr Tirkiye genelindeki mizelerin istatistikleri ile kargilagtiridiginda,
azimsanmayacak bir ziyaretgi portfSyiine sahip oldugu goriiliir. Sekil 3.12. de yer alan
grafikte de goriildigi gibi son ii¢ yilda hizla bir ziyaretgi artigt yasanmigtir. Daha Onceki
boliimde de soz edildigi gibi miizeye gelen ziyaretgi toplumsal konumu ile belirli bir seviyeye
erismistir (Maslow piramidi, Dean,1994:22). Bu ziyaretcinin miizeye gelisi ise milzenin
koleksiyonu ile miizenin misyonu ve ydnetim sistemi ile bagntil, kurumsal imaj: ile birebir
iliskilidir. Son yillarda Dolmabahge Saray: igerisinde yOnetimsel olarak vasanan degisimler ve
kurumsal olarak miizenin topluma gonderdigi mesaj bunda etkili olmugtur (basinda yer alan
tanitim haberleri, toplum i¢in énemli olan ve saraym iginde barmdirdign degerlerin yine
toplum adima kullanilmast, 6rnegin 10 Kasim Atatiirk’ti anma trenlerinin halktan kopuk degil

halkla birlikte yaptlmas: ve gelen ziyareti igin her tiirlii kolayligin saglanmast, toplumsal

* 10 Aralik 2006, 2 Ocak 2007 ve 10-11 Mart 2007 tarihlerinde ziyaretcilerle yapilan ylizyiize goriigmelerde
edinilen bilgilerdir.
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baglamda dnemli goriillen giinlerde gezinin ticretsiz yaptmast, drnegin 23 Nisan ve 10 Kasim
haftasi saraya yapilan ficretsiz geziler, baz1 meslek gruplarina ve vaglilara 6zel indirimler
saplanmast yammnda uluslarasi platformda onemli baz deviet toplantilarimn  burada

yapilmasina izin verilmest).

Toplum igerisinde yapilan goézlemler sonucunda Saray miizeler igin genel kani gegmisle
baglantili olmalar1 ve sahip olduklar1 zgiin koleksiyonlarmdan dolay: daha fazla ziyaret¢i
cekebildikleri yoniindedir. Bu konuda gézlemden &teye gidilebilecek resmi bir ziyaretci
calismas1 yapilmamistir. Ancak Dolmabahge Sarayi’nin gosteren ve gosterilen analizi ile

ziyaretgileri tizerinde yapilan aragtirmalar bu konuda bize agiklayict veriler sunmugtur.

Aragtirma, saray igerisinde belirlenen rehberler tarafindan, rastgele segilen ziyaretgilerle
goriigme yontemi kullanilarak yapilmis ve cevaplar rehberler tarafindan kaydedilmistir. ilk
olarak yerli ziyaret¢ilerin gezi 6ncesi goriileri alinarak baglanmistir. Asagida grafigi verilen
(sekil.13) gezi Oncesi aragtirmalar Saray ziyaretcisinin buraya gelis sebebini gosterir.
Siralamaya bakildiginda itk sirayr Atatlirk’in vefat ettigi odanin burada yer almasi alirken,
halk arasinda fisilt gazetesi ile yayilan ve Avrupa’min en bilylik avizesi oldugu belirtilen
Muayede Salonu’ndaki dort buguk tonluk avize siralamada ikinci sirada yer alir. Gegmigini ve
atalarmm nasil yasadigim  gormek igin gelen ziyareicilerde %18. lik bir bolimi
olusturmaktadiriar ki bu veriler Susan Pearce’n (1996) yorumu ile “gercek olanmn glictidiiz”
seklinde ifade edilir. Ancak aragtirma sonucuna gore sarayin bir grup ziyaretgi tarafindan
hicbir beklentisi olmaksizin sadece gezi amaglt bir yer olarak da goriildiglini ortaya
cikarmistir. Bu gorlis, ytizdelik olarak disiik bir paya sahip olsa da sarayin giinlik ziyaretei
sayisinda, rakamsal olarak bir deger ifade etmektedir. (Sekil 3.13)

Gezi Oncesi Yerli Ziyaretgi Gordgleri

Biyiik Avizeyi gérmek icin

M| Atatiirk'iin odasini gdrmek igin

B 39%

0 10% O Turistik amach merak eftikieri

= __.._...m [ 5% igin

. 0 Bir fikei oimawp sadece

> 18 8% akthvitede bulunmus olmak igin
@ Basinda ¢ok duydukiar igin

20%

Gegmisgini ve atalarimin nasil
yagadigint gérmek igin
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Daha onceki bolimlerde de belirtildigi gibi saray gezi mekamndaki sergileme, nesne~-mekén
iligkisine dayalidir. Gosteren ve gosterilen yorumu igerisinde ki sergileme esaslarina
yapisaleilik baglaminda bakildifinda nesneler tek baglamna degildirler. Saray icindeki
sergileme, rehberler araciligl ile dile geldiginden nesneler dilbilim ¢zlimlemelerini iletemez,
anlaticinin yorumu ile sinirls kalirlar. Bu veriler dogrultusunda saray: bir anlaticr ile birlikte
gezen ve sergileme esaslarina ve aldig: bilgiye gore, gezi sonrast alinan ziyaret¢i goritslerinde,
sekil 3.14 de goriildiigti gibi swralamada en bliyiikk payi, bu sarayin doéneminin sartlan
icerisinde degerlendirildiginde yapilmasinun gereklilik oldugu gorilisii almustir. Bu gdriise ¢ok
z1it ama neredeyse ona yakin rakamsal defere sahip bir bagka gbriiste sarayin ¢ok abartilt
oldugu yoniindedir. Bununla birlikte gezinin, diisiincesinde hicbir degisiklik varatmadidint

belirten ziyaretgi goriisleri de alinmustir.

Dolmabahce Sarayr’nin  ziyaret¢i profilinin  yandan fazlasimt  yabanc:  ziyaretciler
olusturmaktadir (sekil 3.15). Biiyiik ¢ogunlugu tesadiifen ve yonlendirme ile gelen ziyaretgi
gruplan, saraya beklenti ile gelmedikleri icin saraydan etkilenerek ayrildiklarim ifade
etmislerdir. Bununla birlikte ¢ok biiyiik bir rakamsal veriye sahip olmasa da yabanci ziyaretgi
portfoyi icerisinde bulunan ve bir sekilde aile kokleri bu topraklar tizerinde yasamus olanlarin,
Saray’a kendilerinden ve atalarindan bir seyler bulmak igin geldikleri yoniindedir. Avrupa
iilkelerinden gelen bazi ziyaret¢iler ise tarihsel siireci bildiklerinden siyasi anlamda saray ile -

diinyay: kargilastirarak doneminin ortamim anlamaya galistiklarini ifade etmislerdir.

Yapuan arastumalarda hic fikir sahibi olmadan Oylesine saray: gezmeye gelenlerin bile
buradan etkilenerek, aynidiklari yoniindedir. Ozellikle ziyaretcilerin belirttikleri buranin,
Ozglin ev havasiun bozulmamis her seyin birakihip gidilmis havasini vermis olmasinin

sarayin ihtisamm ile birlestiginde biiyiik bir etki yarattifidar.
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Gezi Sonras: Yerli Ziyaretci Gorlgleri

& Bu sarayin dénemi igin
yaplimasinin ihtiyag oldugunu
dilstinenier

i Cok abartili bulaniar

0] Toplumsal degisimi yasitan
geligimi gosteren laboratuvar

46% gibi gorenter
[ Distncesi dedismeyenier

Sekil:3.14

Dolmabahge Saray! Yabanci Ziyaretci Gorligleri

i Tarihi bilerek v 19. yy
B87% degisimleri gérmek igin gelenler

@ Tarihsel baglarmdan dolay!
gelenler

03 Turistik amagh merak ettikleri
icin gelenler ve rehber
yéniendirmesi ile gelenier

Sekil:3.15
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4. SONUC

19. yiizyihn sartlarina gore insa ediimis olan Dolmabahge Sarayi, Osmanls toplumundaki
degisim ve doniisiimlerin sembolik bir ifadesidir. Bu yiizyilda basta Avrupa olmak lizere pek
cok ilkede yasanan defisimler, yonetim sekillerinin deBiserek Cumhuriyet rejimine
gecilmesi, Fransiz ihtilali sonrasi kamusal alan kamu varlfidir ydniinde ortaya ¢ikan gortisler,
eski iktidarin yonetim merkezlerinin de kimlik degisimine yol agmustir. Ozellikle yaptya
8zgiin giinlik kullanim esyalarmin kazandiklart yan anlamlar ile saray yapulan farkh bir
boyut kazanmus, her biri gegmis dénemin taniklari olarak sosyal tarih i¢inde yer alarak saray-

miize adi ile anthr olmuslardar.

Kurumsal yapist, koleksiyonu, ziyaretci profili ile dier miizelerden farkh, yasanmusligs ve
gecmisle baglantisi olan Saray-Miuzelerin sergilemelerinde, yapisalcilik ile dil bilim-
gostergebilim yonternleri ayri bir Snem tagimaktadir. Ozellikle Ferdinand de Saussure’un
ortaya attig dilbilim tanimlamalar, Barthes ve Pearce’mn dusiinceleri ile pekistirildiginde
Saray-Miizeler icin biitiinsel sergilemenin, koleksiyonun kazandif: yan anlamlarla birlikte
ziyaretci lizerinde vyarattifi etki, tarihsel bilginin 1s1finda miize igin dogru iletiyi

olusturmaktadir.

Nesnelerin tek baslarna degil bir biitiin iginde yer almasi gerektifini savunan yapisalc
yontem ile nesnelerin kendi dogalarinda ve sonradan kazandiklart anlamlari olduunu ve
buplarin  timiiniin  kiiltiirel kodlar ve isaretleri igerdikleri goriisiini ortaya c¢ikaran
gostergebilimdir. Gostergebilim yontemi ile nesne hem kendi Oz bilgisini verir (nerede
iiretildigini, ne malzemeden {iretildigini, kimin yaptigmu vs tiirlinden sorularin cevaplarin)
hem de metonomik ve metaforik setleri olusturur. Bu ise nesnenin kimlik bilgisinden ¢ok
yorumuna dayalidir, Sergileme gdstergebilimsel agidan ele alindifinda nesneler gosteren ve
gosterilen dizgesi i¢inde sunulurlar. Pierce ise gdstergeyi nesne ve yorumlayici terimleriyle

aciklar.
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MUZE

Sekil.4.1 Gosteren-Gosterilen-Goren Tliskisi

Sembol-Metafor
{Yan Anlam)

MUZE - 5
GOSTEREN KOLEKSIYONU| _ GOSTERGE
GOSTERILEN | -
saret-Metanom
(Diiz Anlam)
\4 SERGILEME(LANGUE)
v
Mesajt feti
belirler o Nesne (Metanom

ve Metaforik
setler)
e Yazili materyal vs.

ZIYARETCILER
(Yorumlayic
Topluluklar)

GOREN

A4

lletiyi Alur
ve
Yorumlar

Sekil 4.1 de ifade edildigi gibi bu caligmada miize, gosteren olarak igaret edilerek toplum

icersindeki konumu ve sahip oldugu 6z bilgisi ile bir stz’e iletiye (mesaja) sahiptir ve bunu,

kendi kurumsal itibari ile belirledigi iletisini, ya gbrsel yolla sergileme dilini kullanarak ya da

basili kaynaklar yoluyla bedef kitlesine iletir. Gostergeler ve yazi, iletisimde kulianilan

aracilardir ki gostergeler, ziyaretcide anlam olusturma siirecinde, yazili materyallerden daha

yaygin olarak kullamlmaktadirlar.
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Miizenin koleksiyonu ise Gosterilen’e karsilik gelmektedir. Koleksiyon glinliik kullanim
esyasindan miize nesnesine doniisiirken hem kendi 6z bilgisini hem de tarihsel siirec
icerisinde kazandifi van anlamlari iletir. Barthes'in diizlemini ele aldifimizda gbstergenin
olabilmesi i¢in bir gésteren bir de gdsterilene ihtiyag vardir ve bu gdstergeye karsilik gelir.
Gosterge ise aslinda bir iletisim yontemdir. fletisiminin mesajini iletirken kullandig1 yollardan
biridir ve miize agisindan bakddigimda da miizenin iletisim yOntemini, gdstergelerin meydana
getirdigi sergiler olusturur. Sergi bir dildir (langue) ve miizenin iletmek istedigi soz’{
gostergeleri kullanarak iletir. Tletisimde iki temel e esastir biri iletiyi génderen digeri ise
iletiyi alandir. Bu calisma icerisinde goren olarak tammmlanan aslinda miizenin giinliik
zivaretcileridir ve kendi 6z bilgileri ile serginin dilini birlikte kullanarak yoruma ulasw ve

verilmek istenilen bilgiyi alir.

Bu kurgu gerceklesirken dikkat edilmesi gereken nokta sergi programinin tarihsel gerceklere
dayanmas: gerekliligidir ki nesneyi nasil gdsterirsen kendisini 6yle ifade eder distincesinden
hareketle sergi mekani bir tiyatro sahnesine benzetilebilir. Sahnede ya da sergi mekéninda rol
alacak olanlarn yerleri ve rolleri ¢nceden belirlenmistir. Tipk: sahneye ¢ikma zamam
geldiginde sanatginin sahnede hazir bulunmasi gibi nesnelerde sergi mekénlarmda durmalar
gereken yerde hem kendi dogasinda var olani hem de biitiinsellik icinde sergi konseptinde
kazandig bilgileri sunarlar. Sergileme ile miize icinde bekleyen sessiz objeler dile gelmeye
baslar. Bu dile geliste nesnelerin ziyaretci tizerinde olusturduklar etki, miizenin dilini basarili

sekilde kullanip kullanmadi2 ile iliskilidir.

Dolmabahge Sarayi lizerinde yapilan cabismada gOsteren olarak kurumsal kimligi ile
Dolmabahce Saray: ile bagh oldugu tst birim Milli Saraylar Daire Baskanlify ele alinnustir,
Gosteren- gosterilen diizleminde goren olarak ifade edilen ziyaretci ile yapilan arastirmalar
sonucunda, toplumsal degere sahip gercek nesnelerin her zaman ziyaretcinin ilgisini cekmis

oldugu sonucunu gikarmistir.

Sarayin sergilemesinde daha Oncede deginildigi gibi yazilh etiket ve pano bilgisi yiizylize
yapilan rehberlik sisterni ile verilmektedir. Rehberler ise anlatimlar ve motivasyonlarn ile
sergi kurgusunu canli hale getirerek zivaretciye sunarlar. (Kuru etiket bilgisinin &tesinde
yorumlama ve sorulara aninda cevap). Yapilan ziyaretgi calismalart mekén nesne iliskili
sergilemenin cok sey ifade ettigini gOstermis, ziyaretcilerin bazilart rehberin anlattifini

dinlediklerinden nesnelerin hepsini algillayamadikianini belirtirlerken; bir grup ziyaretci de
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nesnelere tek basina baktiklarmda dogru bilgiye ulasamadiklarim, ancak rehberi dinledikten

sonra algilayabildiklerini ifade etmislerdir.

Yapisaletlik ve gdstergebilim yontemlerinin taribsel kurgulama icersinde ele ahnmas:
serektigi cercevesinde, saray miizeler i¢in dogru kurgunun bu yontemlerin kallanilarak dogru
iletiyi verebilecegi yoniindedir. Dolmabahge sarayr Ozelinden bakildigi zaman nesnelerin
mekanlarla birlikte ifade kazandiklari, sarayin esyasinin, sarayin mimari dokusu ve genel

atmosferi icerisinde deger kazandigs ydniindedir.

Hem ev hem de yonetim merkezi olarak Tanzimat, Mesrutiyet ve Cumburiyet doneminin
izlerini tastyan Dolmabahge Sarayi, sahip oldugu deferleri ziyaretcisine tam olarak
yansitamamaktadir. Onerilen bu ii¢ donemin, her kesimden gelen ziyaretcinin anlayabilecegi
diizeye getirilerek, eserlerin ziyaretgiler tarafindan yapisalcibik yonteminin biitiinselligi ile yan

antam ve diiz anlam okumalarinin yapilabilmesini saglamaktir.

Sonu¢ olarak miizelerin iletigim yontemini olusturan sergilemeler, dil ve gostergeleri
kullanarak bir dil olusturur ve iletisimi gergeklestirir; saray miizeler gibi taribi deger tagiyan
mekanlarda yazili dil yerini gorsel dile birakir ve miizenin koleksiyonlar dile gelmeye baslar.
Bu noktada mekéanla iliskilendirilen nesneler, yapisale: yontem iginde he:ﬁ kendi bilgisini
hem de tarihsel siire¢ icindeki kazanimlarini sunarlar, her biri birbirinden farkli sosyal ve
fiziksel ortama sahip topluluklarm olusturduklan ziyaretgi gruplars ise bu iletileri alir ve

yorumlarlar.
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Ek-1

HILAFETIN ILGASINA VE HANEDANI OSMANININ TURKIYE CUMHURIYETI
MEMALIKI HARICINE CIKARILMASINA DAIR KANUN

Kanun Numarasi 431

Kabul Tarihi : 3/3/1924

Yayimlandig R. Gazete :Tarih : 6/3/1924 Sayi: 63
Yayimlandig1 Diistur Tertip: 3 Cilt: 5 Sayfa: 323

Madde 1 - Halife halledilmistir. Hilafet Hiklimet ve Cumhuriyet mana ve mefhumunda

esasen miindemic oldugundan Hilafet makarm millgadir.

Madde 2 - 5 - (Miilga: 15/5/1974 - 1803/8 md.)

Mahlii Halife ve Osmanli saltanati miinderisesi hanedanimin erkek, kadin bilctimle azasi ve
damatlar Tirkive Cumbhuriyeti memaliki dahilinde ikamet etmek hakkindan ebediyen
memnudurlar. Bu hanedana mensup kadinlardan miitevellit kimseler de mu madde hiikmiine

tabidirler,

Madde 3- Ikinci maddede mezhur kimseler isbu kanun ilani tarihinden azami 10 giin zarfinda

Tiirkiye Cumhuriyeti arazisini terke mecburdurlar.
Madde 4- Ikinci maddede mezkur kimselerin Tiirk vatandashik sifat1 ve hakks merfudur.

Madde 5- Bundan boyle ikinci maddede mezkur kimseler Tiirkiye Cumhuriyeti dahilinde
emvali gayri memkuleye tasarruf edemezler. Iligkilerinin kat’: igin bir sene miiddetle
bilvekale mehakimi Devlete miiracaat edebilirler.

Bu miiddetin miirurundan sonra hicbir mahkemeye hakk: miiracaatlar: yoktur,
Madde 6 - Tkinci maddede mezkiir kimselere masarifi seferivelerine mukabil bir defaya

mahsus ve derecesi servetlerine gore miitefavit olmak iizere Hikiimetce tensip edilecek

mebalig ita olunacaktir.
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Madde 7 - Ikinci maddede mezkiir kimseler Tiirkiye Cumhuriyeti arazisi dahilindeki bilctimle
emvali gayrimenkulelerini bir sene zarfinda Hilkiimetin maliimat ve muvafakatiyle tasfiyeye
mecburdurlar. Mezkiir emvali gayrimenkuleyi tasfive etmedikleri halde bunlar Hikiimet

marifetiyle tasfiye olunarak bedelleri kendilerine verilecektir.

Madde 8 - Osmanli Imparatorluunda Padisahlik etmis kimselerin Tiirkiye Cumbhuriyeti

arazisi dahilindeki tapuya merbut emvali gayrimenkuleleri millete intikal etmigtir.

Madde 9 - Miilga Padisahlik saraylari, kasirlari ve emakini sairesi dahilindeki mefrusat,

takamlar, tablolar, asariefise ve sair bilumum emvali menkule millete intikal etmistir.

Madde 10 - Emlaki Hakaniye namu altinda olup evvelce Millete devredilen emiak ile beraber
miilga Padisahliga ait bilctimie emlak ve sabik Hazinei Humayun, muhteviyatlariyle birlikte

saray ve kasirlar ve mebani ve arazi Millete intikal etmistir.

Madde 11 - Millete intikal eden emvali memkule ve gayrimenkulenin tesbit ve muhafazast

icin bir nizamname tanzim edilecektir.

Ek Madde 1 - (Ek: 16/6/1952-5958/1 md.)
Tkinci madde geregince Tiirkiye'ye gelebileceklerin miiracaatlar halinde Tiirkiye'ye gelmek
ve Tiirkiye de ikamet etmek sartlari aranmaksizin vatandaghga alinmalarina Bakanlar Kurulu

karar verebilir.

(1) 15/5/1974 tarih ve 1803 sayili Kanunun 8. maddesi geregince 16/6/1952 tarih ve 3938
sayill Kanunla kadin mensuplara taninan haklar, bu durumdan istifade etmek isteyen erkek

mensuplar hakkinda da uygulanir.

(2) Bu Kanun ile ilgili olarak; Miilga, 11/2/1964 tarih ve 403 sayils "Tiirk
Vatandashig Kanunu"nun 46 nci maddesine bakiniz. (R.G:22/2/1964-11638)

Ek Madde 2 - (Ek: 16/6/1952 - 5958/1 md.)

Ikinci madde hitkmiinden istifade edenler bu kanunun yiiriitliige girmesinden itibaren umumi

hiikiimler dairesinde mal edinebilirler. Bu uretle Tiirkiye'de mal edinenlerden 6lenlerin ikinci
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maddeden istifade edemeyen varislerine ait hisseler sulh mahkemesince bir sene i¢inde tasfiye

olunarak tutart kendilerine Sdenir.

Ek Madde 3 - (Ek: 16/6/1952 - 5958/1 md.)

Bu Kanuna miisteniden yurda gelmek hakkini haiz olanlar 27 Agustos 1324 ve 20 Nisan 1325
tarihli iradeler ve 431 sayili kanun ve Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinin 245 sayili tefsir karar
geregince millete intikal etmis olan bilumum menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde miras

sebebiyle veya diger her hangi bir sebeple hak iddia edemezler.

Ek Madde 4 - (Ek: 16/6/1952 - 5958/1 md.)
Tiirkiye've gelenler veya Tiirk vatandaghgim iktisap edenler (sultan, hanimsultan,
kadinefendi, prens ve prenses) gibi hanedana nispet ifade eden elkab ve unvanlan

kullanmaktan memnudurlar.

Ikinci madde hitkmiinden istifade edenlerden memnuniyet hilafina harekette bulunanlar alti
aydan iki yila ve bu unvanlar bu kimseler hakkinda iltizamen kullananlar {i¢ aydan bir yila
kadar hapis cezast ile cezalandirilirlar.

Madde 12 - Isbu kanun tarihi negrinden itibaren meriyiilicradir.

Madde 13 - Isbu kanunun icray: ahkamina icra Vekilleri Heyeti memurdur.
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Ek-2

TURKIYE BUYUK MECLISI GENEL SEKRETERLIGI TESKILAT KANUNU

Kanun Numaras: 2919

Kabul Tarihi : 13/10/1983

Yayimlandi§1 R.Gazete : Tarih: 18/10/1983 Say1:18195
Yayimlandig Diistur s Tertip: 5 Cilt: 22 Sayfa: 726
Amac

Madde 1 - Bu Kanunun amaci, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreterligi, teskilatinin;

kurulugunu, gérevlerini ve yonetimi esaslarin dlizenlemektir.

Kurulus

Madde 2 - Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi Baskamna bagl Tiirkiye Bliyliik Millet Meclisi
Genel Sekreterligi; tic Genel Sekreter Yardumcis: ,Hukuk Miisavirligi Genel Sekreter Idari
Subesi,Sivil Savunma Uzmanlig1, Satinalma Komisyonu Bagkanligi, Dig Hiskiler ve Protokol

Miidiirliiglinden meydana gelir.

Ozel Kalem Miidiirliigi ve Ozel Miisavirler gorev yoniinden dogrudan Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Baskamna, idari yénden ise Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi Genel Sekreterligine
baglidur.

Genel Sekreter Yardimcilarina bagli birimler asagida gosterilmistir.

A) Genel Sekreter Yasama Hizmetleri Yardimcs

1. Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanlig:

(a) Idari Sube Miidiirliigii

(b) Kanunlar ve Kararlar Miidiirltigi

(c) Biitce Miidiirliigi

(d) Tutanak Mitdiirligi

(e) Kiitiiphane - Dokiimantasyon ve Terciime Mitdiirligii
(f) Basimevi Miidiirliigii

2. Genel Evrak ve Basin - Halkla Iliskiler Daire Bagkanlig:
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{a) Genel Evrak ve Arsiv Mudirliigt
(b) Basin ve Halkla fliskiler Miidiirligi

(¢) Parlamenter Hizmetleri Muduirligu

B) Genel Sekreter Idari Hizmetler Yardimeis:
1. Personel ve Muhasebe Dairesi Baskanlig1
(a) Idari Sube Midirligi

(b) Personel ve Ozlik Isleri Miiditritigi

(c) Personel Egitim ve Yonetim Miudiirltigi
(d) Saymanlik Mudirligo

(e) Biitgce-Maliye Mudiirlagii

(f) Mal Saymanhgi

2. Destek Hizmetleri Daire Baskanlig

(a) I¢ Hizmetler Mudiirliigii

(b) Sosyal Hizmetler Miidiirligii

(c) Bastabiplik

(d) Ulastirma Sube Miidiirliigi

C) Genel Sekreter Teknik Hizmetler Yardimcisi
1.Teknik Daire Baskanlidi

(a) Isletme ve Yapim Miidiirtigi

(b) Park ve Bahgeler Miidiirliigii

2. Milli Saraylar Daire Bagkanli1

(a) Idari Sube Miidiirliigi

(b} Teknik ve Destek Hizmetleri Grup Baskanlig
(¢} Saray ve Koskler Grup Bagkanligi

Madde 3 - Tiirkive Biiyiikk Millet Meclisi Genel Sekreterliginin gbrev ve sorumiuluklari
sunlardir:

a. Anayasa ile Tiurkiye Bliviik Millet Meclisine verilen yetki ve gtrevlerin ifasinda;

Bagkanlik Divanina, komisyonlara ve Tirkiye Biiytik Millet Meclisi iyelerine her

tiirlii idari destegi saglamak.
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Komisyonlarda gorevli raportdrler marifetiyle; kanun tasart ve tekliflerini
komisyonlara takdim etmek, komisyon raporlari hazirlamak, talep halinde
milletvekillerince verilen prensipler cercevesinde kanun teklifi taslaklarini hazirlamak.
Tutanak ve basum hizmetleri ile doktiman ve bilgt saglama hizmetlerini yapmak.

. Tiirkiye Buiviik Millet Meclisi tesislerini her an hizmete hazir bulundurmak, bakim ve
onarmmlarmi yapmak, Tiirkive Biiyiik Millet Meclisi Bagkaninin verecegi genel
direktifler cercevesinde glivenlikle ilgili faaliyetleri diizenlemek ve koordine etmek.
Milletvekillerini ve Genel Sekreterlik teskilati kadrolaninda gérevli personelin,
personel, saglik ve sosyal hizmet faaliyetlerini diizenlemek ve yiriitmek,

Tiirkive Biiyitk Millet Meclisinin ve Sayistay’in btitce ve mali islemlerini diizenlemek
ve yiirtitmek,

. Tiirkiye Biiytik Millet Meclisinin evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

. Tiirkiye Bilylik Millet Meclisinin basin ve halkla iligkilerini diizenlemek ve yiiriitmek.
Tirkiye Biyiik Millet Meclisi yonetiminde bulunan milli saray, kosk, kasir ve
miistemilatinin bakim, onarim ve muhafazasi ile ilgili hizmetleri yapmak.
Cumhurbaskaninin Anayasada belirtilen yasama ile ilgili olan gOrevlerinin yerine
getirilmesinde Cumburbagkanligs Genel Sekreterligi ile koordinasyonda bulunmak.
Verilecek diger grev ve hizmetleri yapmak.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreteri; gorevlerinin yiirtitilmesinden dolay:
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanina karsi sorumludur.

. Tirkive Bliyiik Millet Meclisi Genel Sekreteri, genel sekreterlik teskilatinin amiridir.
Yetkilerinin bir kismnt yardimcilarina devredebilir,

. Tiirkive Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreterine yoklugunda uygun gérecegi Genel

Sekreter Yardimeis: vekalet eder.

Personel hiikiimieri
Madde 4 - (Degigik: 21/12/1989 - 3594/1 md.)
Tirkiye Biylik Millet Meclisi Genel Sekreterlifi Teskilatimn kadrolarn ekli cetvellerde

gosterilmistir. Bu kadrolarda calisan personel hakkmda 657 sayili Devlet Memurlan

Kanununun istisnai memurluklarla ilgili hitkiimleri uygulanir.

Yasama faaliyetiyle ilgili idari hizmetleri yiiriiten uzman, uzman yardiumcisi ve raportdrierle

stenografiar, vyiksekdgrenim gOrmiis kisiler arasindan Ozel yamsma swmnavi ile almarlar.

Bunlarda aranacak nitelikler, hizmete alinmalar, yetistirilmeleri, yeterliliklerinin tespiti ve
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meslek ici ilerlemeleri ile istisnai memurlukiara atanacaklarda aranacak ozel sartlar ve
atamalarda uygulanacak esaslar Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanlhifinca ¢ikarilacak bir

yonetmelikle belirlenir.

Atama esaslari

Madde 5 - Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreteri, Ozel Miisavirler ile Ozel Kalem
Midiiri dogrudan, Tirkiye Biiyik Millet Meclisi Genel Sekreterligi teskilatimin diger
personeli ise, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreterinin teklifi izerine, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Bagkan: tarafindan atanir.

Tiirkiye Bilylik Millet Meclisi Baskant atama yetkisinin uygun gérecegi kismim, Tirkiye

Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreterine devredebilir.

Tirkiye Bliytik Millet Meclisi Genel Sekreterligi teskilati kadrolarinda gérevli personel,

atamalannda belirtilen ayni usulle gbrevden alinir.

Genel Sekreterlik teskilati kadrolarindaki gorevli personelden herhangi bir personelin diger -
kamu kurum ve kuruluslarina atanmasina ihtiyac duyulmas: halinde; atamaya iliskin talep
Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Bagkanlifinca Basbakanliga bildirilir. Bagbakanlik personelin
atanacagi kadro gbrevini tespit eder.

Iigili kuruluslar atama islemlerini genel hiikiimlere gbre yaparlar,

(Miilga: Bes ve altinca fikralar - 21/12/1989 - 3594/3 md.)
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Ek-3

DERNEK VE VAKIFLARIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE
ILISKILERINE DAIR KANUN

Kanun No.5072
Tarihi:22/1/2004

Amac ve kapsam

Madde 1.- Bu Kanuon; kamu kurum ve kuruluglanni, kamu hizmetierini veya personelini

desteklemek iizere kurulan dernekler ve Tiirk Medeni Kanununa gore kurulan vakiflar ile

bunlarin kamu kurum ve kuruluslan ile iliskilerini ditzenler ve kapsar. Kanunla kurulan

dernek ve vakiflar, bu Kanun kapsami disindadir. Ancak, bu vakiflarin hangi esas ve usullere

gore faalivette bulunacaklart Vakiflar Genel Miidiirliigli tarafindan c¢ikarilacak bir

yonetmelikle diizenlenir.

Temel ilkeler

Madde 2.-

a.

Dernek ve vakiflar, kamu kurum ve kuruluglarnin ismini alamaz, bu kurum ve
kuruluslarin  hizmet binalarn ve miistemilatt i¢inde faaliyet gisteremez ve bu
kuruluslara ait ara¢ ve gereci kullanamaz.

Dernek ve vakiflar kamu kurum ve kuruluslarinin sunduklar hizmetlerle ilgili olarak
gercek ve tiizel kisilerden iicret, bagis, katk: payr ve benzeri adlar altinda herhangi bir

karsilik alamaz.

Kamu hizmetlerinde kullantlan arag, gereg, evrak, form ve benzeri malzemenin, bu

Kanun kapsamundaki dernek ve vakiflardan temin edilmesi istenemez.

Kamu goreviileri gbrev unvanlarint kullanarak dernek ve vakidf organlarinda gorev

alamaz.

Dernek ve vakif organlarmnda gérev alan kamu gorevlileri, bu gorevleri nedeniyle

{icret, huzur hakk: veya bagka bir ad altnda herhangi bir karsilik alamaz.

Demek ve vakiflanin yardim toplama ve bagis kabul hizmetlerinde kamu gorevlileri

calistiri]lamaz.

Kamu kurum ve kuruluslarinin biitgelerinden bu Kanun kapsamundaki dernek ve

vakifiara ddenek, yardim veya herhangi bir kaynak aktanlamaz.

Kamu kurum ve kuruluslari, personel maas ve iicretlerinden, kaynaginda kesinti

yaparak bu Kanun kapsamindaki dernek ve vakuflara aktarma yapamaz.
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i. Thaleyi yapan kurum ve kurulus biinyesinde bulunan veya bu kurum ve kuruluglarla
ilgili her ne amacla kurulmus olursa olsun vakif ve dernekler ile bunlarin sermayesinin
varisindan fazlasina sahip oldukian sirketler, bu kurum ve kuruluglarin 2886 sayili

Devlet Thale Kanununa gére yapacaklar: ihalelere katilamazlar.

Cezalar

Madde 3.- 2. maddede belirtilen ilkelere aykirt hareket eden kamu goérevlileri ile dernek ve
vakif yoneticileri, eylemleri bagka bir sug olusturmadig takdirde, ii¢ aydan bir yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilir. Ayrica dernek ve vakaf ybneticileri hakkinda gorevden alma
islemi uygulanir. Hizmetin verilebilmesi icin dernek veya vakfa bafis yapilmas: ya da
kullanilacak malzemenin dernek veya vakiftan temin edilmesinin zorunlu kilinmasi nedeniyle,
kamu hizmeti engellenmis veya geciktirilmis ise ceza yan nispetinde artirilarak tatbik
edilir.Dernek tiizligii veya vakif senedi bu Kanuna aykiri olan veya bu Kanuna aykin iglemleri
tespit edilen dernek ve vakiflar, genel hitkiimlere gore kapatilir. Kapatilan dernek mallar
Hazineye, vakif mallar: ise Vakiflar Genel Miidiirliigiine intikal eder. Bu dernek ve vakiflarm

voneticileri hakkinda birinci fikra hiikiimleri uygulanir.

Gegici Madde 1. - Bu Kanunun yiiriirliife girdii tarihten 6nce kurulan dernek ve vakiflar,
Kanunun yiirlirliige girdigi tarihten itibaren alti ay icinde, dernek tiizilklerini veya vakif
senetlerini bu Kanun hiikiimlerine uygun hale getirir.Dernek tiiziiglinit veya vakif senedini alt1
ay icinde bu Kanuna uygun hale getirmeyen veya bu Kanuna aykir islemleri tespit edilen
dernek ve vakiflar, genel hiikiimlere gore kapatilir. Kapatilan dernek mallan Hazineye, vakif
mallart ise Vakiflar Genel Miidiirltigiine intikal eder. Ayrica, dernek tiiztifiinii veya vakuf
senedini bu siire iginde bu Kanuna uygun hale getirmeyen yoneticiler hakkinda 3 dinci

maddenin birinci fikras: hilkiimleri uygulanir.

Yiuriirkik

Madde 4. - Bu Kanun yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 5. - Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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Ek-5

DOLMABAHCE SARAYI PERSONELI GOREV TANIMLARI

SARAY MUDURY VE KOSK AMIRLERININ GOREV VE YETKILERI

L.

10.
11

Saray miidiirti ve Kogk Amiri, Saray ve Kosk’iin biitlin islerini, kanun yOnetmelik,
genelge ve emirlere gore bir plan cercevesinde yiiriitlir. Davranisian ile, beraber galistigy
arkadaslarina tyi bir 6rnek olur. Sarayda ve koskte ahenkli bir isbirli§i ve saray kosk
personelinin yetismesini saglayacak bir isbdliimii temin eder.

Saray, kosk ve kasitlar ile bunlarin bahgeleri ve diger miisternilat binalarindan ve iginde
bulunan her tiirlti esya ve eserlerin korunmast bakimi ve yasatilmasmdan birinci derece
sorumiudur. Bu isleri meveut saray personeli vasitasiyla yiiriitlir ve isin sihhatini kontrol
eder.

Yapilan genelge ve emirler gereince liizumlu istatistik bilgiyi Srnegine gore aylik ve
yillik olarak toplatarak her ayin ve her yilin ilk haftalaninda iist makama ginderir.

Saray midiirii ve kOsk amirleri, basbekci ve bekgiler ile zaman zaman ziyarete ack oda ve
salonlari-depolar1 ve sarayin ve Koskiin diger kisimnlari dolasarak gdzden gecirir ve
goriilen noksanliklarin giderilmesi i¢in gerekeni yapar.

Saray ve kosk personelinin gorevlerini en iyl ve verimli bir sekilde vapmalarint ve
Saray’da disiplini saglar.

Saray midirlinlin vazifesi basindan ayrilmas: halinde bu isi Saray Miidiir Yardimcist
yuirlitlr.

Kosk Amirlerinin ayrilmas: halinde ise bagbek¢i bu gérevi yiiriitiir.

Saray, kosk ve kasirlarda yonetmeliklere gbre c¢ekilmek istenen fotograf ve film isleri
Miidiir ve Amirin gorevlendirecegi saray ve kdsk personeli tarafindan ylirtitiiliir.

Saray ve koskte hirsizliga, yangina, sabotaj ve Sivil Savanmaya iliskin tedbirleri aldinr.
Gerektiginde diger giicleri ile isbirligi yapar.

Saray ve koskte personel arasindaki gorev taksimi bizzat miidiir tarafindan yapulr.

Saray Miidiirleri ve Kosk Amirleri yapilan onarimlar: tarihi acidan degerlendirir ve bu tiir
restorasyonlarin icraati smrasinda goriilen aksakliklan kendi birim amitlerine iletirler ve

tarihi hitviyetine uygun 6neri getirmekle de sorumludur.

SARAY MUDUR YARDIMCISININ GOREVLERI

1.

Saray Miudiirt, vazifesi basindan ayrilmasi halinde, Miidiir’iin islerini Miidiir Yardimcis:

yiiriitiir. Miidtir bulunmadig hallerde kendisine vekalet eder.
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Saray Miidiirli tarafindan verilecek isleri verilen yetkiye gbre ylirttiir.

Sarayda memur, basbekei, bekcilerin ntbet cetvellerini tanzim ve zamanmdan Once
gorevlilere teblig eder ve bir niishasm Saray’da personelin gorebilecegi belirli bir yere
astirir.

Kanun ve yonetmeliklere gére yangin, sabotajlara ve hirsizliga kars: liizuomlu koruma
tedbirlerini aldirir ve bunlart Midiir’le birlikte yapar.

Sarayin evrak ve yazisma dosya islerini diizenler, diizeninde yiiriitlir, istatistiki bilgiler
toplar, bunlarla ilgili cetvelleri hazirlatir, hesap islerinin kontroliinti yapar.

Sarayda yonetmeliklere gbre cekilmek istenen fotograf, film islerini diizenler ve bu isleri
Saray Miidiirti’ ntin gériisleri dogrultusunda yiiriitiir.

Sarayda gérevli memur, basbeke¢i ve bekgilerin muntazam devamiari saglar ve bunlara
ait imza jurnalini kontrol eder.

Saray personelinin yillik izinlerini takip ve zamaninda gelmeyenleri 657 sayili kanuna
gbre gerekli islemi yapmak ilizere Saray Miidiirii’ne bildirir ve Saray personelinin
devamlarini yakindan takip eder.

Ayniyat islerini kanun ve yOnetmelikler dahilinde Saray Miudiirii'niin direktifine gore

yiiriittir, demirbas esya ve tarihi esyanin iyi korunup kullanilmasindan sorumludur.

10. Sarayda yapilmas: gerekli tadad (sayim) isleri i¢in teskil edecek komisyona baskanlik eder

ve bunlara ait tutanak ve cetvelleri diizenletir.

11. Saray midiirti tarafindan 6zel bir talimat verilmedigi miiddetge Miidiir'e vekalet ettigi

hallerde, Miidiir’iin biitiin yetki ve gbrevlerine sahiptir,

12. Sarayda teshirde ve depoda bulunan egyalarin vitrin ve depo anahtarlart Miidiir

yardimcisi'nin mesulivet ve muhafazas: altinda bulundurulur.

REHBERLERIN GOREV TALIMATI

1.

Geziye baslangicta, Milli Saraylar personeline yarasir bir kibarlikta ve vakarini bozmadan
ziyaretciler toplanacak “.......... Saray1'na/Koskii'ne hos geldiniz” diyerek konusmaya
baslanacaktir.

Gezi giizergdhindaki dnceden tespit edilen duraklama yerlerinde herkes toplandiktan sonra
konusmaya baglanacaktir.

Sakatlar ve hastalar icin gerekli 6nlem alinarak onlarn ziyaretleri insancil yaklasimlarla
gerceklestirilecektir.

Konusmalar yitksek sesle, agik ve sakin bir tarzda yapilacak, kesinlikle telafuz hatas:

yapilmayacaktir.
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10.

11.

12.

Konusmaya baslarken zaman zaman “duyuluyor mu, herkes beni anliyor mu?” diye
sorulacaktir.

Iyice bilinmeyen konulara deinilmeyecek, bu konuda soru aliyorsa bilmedigimiz
acikca belirtilecektir. Konuya aciklik getirmek lizere daha sonra Saray idaresinden bilgi
ahinacalktir.

Anlatim yapihirken sabirli olunacak,; ancak, sahsiyetinizden ve temsil ettifiniz Daire
Bagskanli®n itibarindan fedakarlik edecek s6z ve davramsslara kesinlikle izin
verilmeyecektir,

Gezi esnasinda ziyaretciye idare tarafindan verilen metin Szetindeki bilgiler aktarilacak,
bu metinler varsa saray yasantisindan kesitler anlatilarak ziyaret¢iyl memnun edecek bir
atmosfer yaratilacaktir.

Gezi esnasinda ortaya c¢ikabilecek her firsati, Turizmimize hizmet olarak
degerlendirilmesi gerektigi de unutulmayacaktir.

Gezi bitirildiginde ziyaretgi, Tirk misafirperverligine yarasir sekilde ugurlanacak;
ziyaretlerinden dolay: tesekkiir edilecektir.

Ziyaretcilerden para, esya vd hediye kabul edilmeyecek, verenler, kibarca uyarilacak, “ en
bliylik hediyenin buradan memnun ayrilmak oldugu” vurgulanacakuir,

Rehberler zivaretci karsisina diizglin kihik-kiyafet icinde; erkekler sag ve sakal trag1 olmus,

bayanlar ise muntazam bir gbriintii iginde hizmet verecektir.

GISE MEMURUNUN GOREVLERI

1.

Gise Memuru Saray ziyaretcilerine ziyaret iicretleri karstifinda Milli Saraylar Daire
Baskanliginca bastirilip dagitilous olan saray giris bileti verir.

Saray giselerinde Milli Saraylar Daire Baskanb@mnca bastumms olan Saray giris
biletlerinden baska bilet satilarnaz. Ve herhangi bir dernek adina da olsa teberry makbuzu
veya vardim pulu verilemez.

Gise memuru, Saray giris biletlerini, Saray idaresince bu isle gdrevlendirilmis olan
personelden imza kargiliinda ve seri numaralarina gore tam olara teslim alinir.

Biletsiz kalinmamas! i¢in Saray’in ziyaret¢i durumu da gdz Oniinde tutularak lizumu
kadar bileti gisede bulundurur. Her ihtimale kars1 evvelce bilinmeyen bir sebepten dolay:
gisede bilet kalmuyorsa, durumdan saray idaresini haberdar eder.

Sarayda bilet ihtiyacini en az ii¢ giin &nceden Saray Idaresine bildirir.

Bilet satislarindan elde edilen hésiat gilinii glinline kasada mubafaza altina aliur ve

belirlenen kanuni siire i¢inde ilgili Saymanlifa teslim edilir.
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Milli Saraylar Daire Baskaniifinca istenilen istatistiki bilgiye esas olmak {izere
Miidiirtitkce verilen direktife gbre ziyaretci sayiarinin bilet, fotograf, film makinesi
hasilatlarmi ayri ayri ve giinii giiniine tespit eder ve Saray Miidiir Yardimcisina bildirir.
Ziyaretcilere kars1 daima nazik davranir.

Saray Miidiirii’ nce verilecek diger isleri de yapar.

BASBEKCILERIN GOREVLERI

L.

10.

11.

Saray ve kdsk i¢i ziyarete agik ve kapali mekinlarinin, depo vesaire kisimlarinin diger
kosk ve miistemilatinin temizlik ve bakinm ile mesgul olur.

Saray ve kosk ici ve difer kgk bekeilerini, yangin sondiirme personelini ve Sarayda
gecicl olarak calisan onarim ekiplerinin ¢alismalarini kontrol eder, bu islerin aksamadan
yiriitiilmesini saglar.

Saray ve kosk gezi giizerahunda ziyaretgilerin akis devamliligimi saglar, giizerghh boyunca
gordiigii aksaklikalar dtizeltecek tedbirler alir.,

Bekgilerin giyim kusamlarina dikkat eder, bunlarin saray ve kosk ziyaretgilerine nazik
harekette bulunmasin ve daima sag-sakal tiragi olunmus, temiz ve bakimli olmalarin:
saglar.

Bekgiler arasinda, Saray ve kogk idaresinden alacag: isbolimii (vazifede esitlik esaslan
dahilinde) yapar ve bekcilerle idare arasinda miinasebeti saglar. Bagbekci bekgilerin en
yakin amiri olup, onlarin gorevdeki liyakat ve tecziyelerini Saray Midiir Yardimeisti'na
aksettirir.

Gece bekgilerine ait kontrol saatlerinden ¢ikan kontrol kigitlarim, tetkik eder, imzalar ve
toplu halde Sara Miidiir Yardimeisi'na, Kosklerde ise Amirlerin kontroliine verir.

Saray ve Koskte yangin, sabotaj ve sivil savunma kopularinda yapilan planlamalarmn ilk
tedbir ve iglerini yiirtitmekle yikiimliidiir.

Saray ve Kosklerin acilis ve kapamslarinda hazir bulunur, kap: mithiirlenmesini ve miihtir
sokiilmesini denetler.

Saray Miidiirii, Miidiir Yardimeis: ve Kosk Amiri tarafindan verilecek diger isleri de
yapar.

Bagbekgiler, Milli Saraylar Daire Bagkanlifinca tespit edilen ve kendilerine veriien resmi
bir elbise giyer.

Saray ve Kosk teskilatinda ayrica itfaiye ekibi, bahgrvan, elektrik¢i, avizeci, cilaci, perdeci
ve difer gorevliler bulundugu takdirde bunlar Basbek¢inin gézetiminde vazife goriirler ve

gezenleri denetlerler.
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GECE BEKCILERININ GOREVLERI

1.

10.

11

12.

13.

14.
15.

Gece Bekgileri zorunlu haller disinda saray ve k&sk icine girilmesini dnler, saray ve kigk
cevresinde yabanci sahislarin sokulmasina engel olur ve bu hallerde Emniyet Kuvvetleri
ve Askeri yetkililerle isbirligi icine girer.

Gece Bekgileri, saray ve kosk disinda idarece belirlenen noktalarda gece bekgi saatlerini
kurmakla yiikiimliidiir.

Gece Bekgileri kendilerine verilen vazife mahalli disinda dolasamaz ve baska isle mesgul
olamazlar.

Gece Bekcileri Milli Saraylar Daire baskanhiinca tespit edilen ve kendilerine verilen
resmi kiyafet icinde gdrev yapacaklardar.

Gece Bekeileri tutum ve davramslarinda, mesai arkadaglan ile temaslarinda Devlet
memuruna yakisir bir tutum icinde olacaklardir.

Gece bekgileri devriye gorevine ndbet¢i yangin sondiirme eri ile birlikte ¢ikar.

Gece Bekcileri kendilerine verilen silah var ise bu silahi muayene ederek, mermileri
sayarak teslim alirlar. Nobet sonunda silah ve mermiler yine sayilir, muayene edilerek,
vetkili amire teshim edilir, Mermilerde noksanbik varsa tahkik edilerek, sonucu Saray
Miidiirii’ne ve Kosk Amiri’ne bildirilir.

Kontrol saati gece bekcisi tarafindan basbekciden teslim alinir ve n&bet bitiminde
basbekeiye teslim edilir.,

Nobet ve devriye gbrevi sirasinda saray ve koskiin kapi ve pencereleri kontrol edilir,
goriilen su ve elektrik anzalar ilgililere derhal duyurulur.

Yangin ve diger anormal durumlarda derhal miidahale edilir, gerektiginde telsiz-telefon-
diidiik calarak ilgililerden yardim istenir.

Gece Bekeileri gorevleri siiresince vukuat defteri tutacaktir. Her tiirlti olagan dis1 olay ve
goriintiiler bu deftere islenecektir.

Gece Bekgisi izinli, sthhi izinli veya gorevll oldugu hallerde saray ve kosk idaresince
diger bir bekci bu vazife ile gbreviendirilir. Gérevlendirilen personel, gece bekgilerinin
yukarida belirlenen gtrevlerini verine getirmekle ylikiimliidiir.

Gece bekgileri bulunduklart mahale ziyaretci alamazlar, o anda saray ve koskte bulunan
diger personelle goriistiirme yapamaziar, mesai baslangicina kadar biittin giris kapilan
kapal: ttulacaktir.

Gece Bekcileri bulunduklar mekanin bakim ve temizliinden sorumludur.

Gece bekgileri Saray Miidiirii ve Kdsk Amiri tarafindan verilecek diger isleri de yapar.
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16.

Gece bekcileri 18.00-06.00 arasi her devriye bitiminde merkeze telsizle bilgi

vereceklerdir.

SARAY BEKCILERININ GOREVLERI

1.
2.

10.

1.

12.

Saray ve Kosklerde bek¢i kadrosunun kiyafeti nispetinde yeteri kadar bekci bulundurulur.
Bekgiler ziyaretcilere kars: daima nazik davramir ve saray, kosk idaresinin emirleri
dogrultusunda hareket eder.

Saray ve Kosk ziyaretcilerini tarihi esya ve eser vitrinlerine fazla yaklasip herhangi bir
zararin olmasina mani olup, tedbirli davraniriar.

Hicbir surette saray ve késk idaresinin belirleyecedi gdrev mahallerini terk edemezler,
aynlmak zorunda kalirlarsa Basbekeinin haberi olmak sartiyla yerlerini gecici olarak bir
bagkasina devrederler.

Sabahleyin vazifeyi teslim alirken saray oda ve salonlarinin tertip, tanzim ve temizligini
gozden gecirir, vitrinlerin kilitli ve emniyetli olup olmadiklanna, vitrinlerde, vitrin disinda
salon ve odalarda bulunan esyanin yerinde ve teshir edildikleri durumda olup
olmadiklarina dikkat ederek gordiikleri arizalan Basbekcive bildirir.

Saray ve Kosk icinde vazifeli bekci, saray ve kisk kapanirken kapi ve pencereleri kontrol
eder, gorev sirasinda gorecegi veya hissedecegi her tiirhi maksatls davranis ve tesebbiisleri
derhal bekgibasina bildirir. Salondan aynlmasina imkén yoksa telsiz-telefon-diidiik
calarak ilgilileri haberdar eder.

Vazife sirasinda bu vazifesini yapamayacak sekilde hastalanirsa idareyi haberdar eder ve
yerine bir bagka vazifeli verilir.

Bekciye birden fazla salonun kontrolii verilmisse bu salonlarnt ve glizergahlari daima
gozaltmda bulundurur, ziyaretgilerin durumlarim takip eder.

Bekgiler ziyarete agik olan mahaller disinda kapali mekanlara hicbir kimseyi sokamazlar.
Bekgiler Milli Saraylar Daire Baskanliginca tespit edilen ve kendilerine verilen resmi bir
elbise giyer.

Bekgilere saray ve kosk idaresince verilmis silah varsa bu silahlar muayene ederek,
mermileri sayarak teslim ahirlar. Nobet sonunda silah ve mermiler yvine sayilir, muayene
edilerek Miidiir Yardimcisina veya Kosk Amiri’ne teslim edilir ve sonu¢ Saray
Miidiirli’ne ve Kosk Amiri’ne bildirilir.

Bekgiler gorevlerine sag-sakal tirasi diizgiin olarak gelecekler, mesai arkadaslarina kars:

tutum ve davraniglarinda Deviet Memuruna yakisir bir tarzda uyum iginde olacaklardir.
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13.

14,

15.

16.

Bekgiler, Saray ve Kosk idaresince tespit edilen saatte Saray ve Koskte bulunup, ziyaret
saatinin baglamasina kadar giinliik temizlik islerini yapar. Aksam ziyaret saati sonunda,
saray ve kosk kapanana kadar yine temizlik isi ile mesgul olur.

Bekg¢iler kullanilan odalarin tertipli ve diizenli olarak bulundurulmasini sagiar, bu
odalarda bulunan esya ve malzemenin kaybolmamasina dikkat eder ve temizlik islerini
yapar.

Saray ve Kogkiin kapanisinda, kullanilan odalanin ¢op sepetleri ve kiil tablalarin: kontrol
ederek saray ve koskten ayriliriar,

Miidiir ve Kdsk Amiri tarafindan verilen diger isleri de yaparlar.
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Ek-6

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI MILLI SARAYLAR AYNIYAT
YONETMELIGI

Baskanlik Divant Karar Tarihi : 04/03/2004
Karar No 133

BIRINCI BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar

Amag

Madde 1- Bu Yonetmelifin amaci, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanlifina bagh Milli
Saraylarda mevcut her tiirlil tarihi ve demirbag esya ile levazim ve insaat malzemelerinin
kaydi, kullanilmas: ve korunmasi, kayittan silinmesi, imbasi veya satislany ile ilgili ayniyat

muhasebesi usiil ve esaslarim diizenlemektir.

Kapsam
Madde 2- Bu Yonetmelik, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligina bagl Milli Saraylarda
mevecut her tiirdii tarihi esya, demirbas esya ve mefrusat ile insaat, levazim ve demirbas

ambarlar stok islemlerini kapsar.

Payanak
Madde 3- Bu Yonetmeligin dayanagi, 19/10/1983 tarthli ve 2919 sayih Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Genel Sekreterligi Teskilat Kanununun 3 ve 13. maddeleri ile 10/12/2003 tarihli ve

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunudur.

Tammlar

Madde 4.- Bu Yonetmelikte gecen;

Baskanlik: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligini,

Genel Sekreterlik: Tiirkive Biiyiik Millet Meclisi Baskanlig1 Genel Sekreterligini,

Daire Baskanhigr: Milli Saraylar Daire Bagkanligini,

Saymanlik: Milli Saraylar Daire Bagkanlig: Mal Saymanhgini,

Birim: Daire Baskanlifina bagh saray, kosk, kasular ile sube miidiirliiklerini ve Mal

Saymanligini,
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Zimmet Sorumlusu: Tarihi ve demirbas esya ile diger mallart zzmmetinde bulunduran saray,
kosk, kasir amir ve miidtirlerini; Ozgiin tasnifli depolar: bulunan seksiyon sorumlularini ve
yeni demirbaglarla ilgili olarak gorevlendirilen demirbas sornmiularing,

Obje: Birimlerdeki her tiirlti tarihi ve demirbas esya ile her tiirlti malzemeleri,

Seksiyon Sorumlusu: Belirli grup eserler iizerinde uzmanlasmus ve Baskanlikga

sorumluluklar1 onanmis miize arastirmactilarini, ifade eder.

IKINCI BOLUM
GENEL HUKUMLER

Tarihi Esya, Demirbas Esya, Insaat ve Levazim Malzemeleri Nitelikleri

Tarihi Egya
Madde 5- Daire Bagkanlifina bagl saray, kosk ve kasirlarda bulunan ve gegmis zaman saray
yasantistndan kalan objeler ile Ulu Onder Atatiirk’iin saray, kosk ve kasirlarumizda kullandigs

maddi, manevi, tarihi, killttirel ve bedii deger ifade eden her tiirlii objeyi ihtiva eder.

Meveut 1952 yili envanter kayitlarinda Demirbas olarak tanimlanmis olduklari halde,
yukarida belirtilmis olan ozellikieri tasidiklar, bu Y&netmeligin 15. maddesi hiikmii uyarinca
yapilan degerlendirme sonucu kayitlarina serh diigtilen objeler de tarihi esya olarak kabul

edilirler.

UCUNCU BOLUM

Gorey ve Sorumlulukiar

Mal Saymani

Madde 8- Daire Bagkanlifi yonetiminde bulunan tiim birimlerdeki tarihi ve demirbas
objelerle ilgili islemler; bagl insaat, levazim ve demirbas ambarlarinda bulunan malzeme
hareketleri ile difer ayniyat muhasebesi uygulamalarinin usuliine uygun yapilmasindan
sorumlu ve donem hesabim Tirkive Biiyitk Millet Meclisi Hesaplarimi Inceleme Komisyonu

Baskanhgina vermekle yiikiimiii olan kisidir.

Zimmet Sorumlusu

85



Madde 9- Tarihi ve demirbas esya teslim edilen saray, kisk ve kasir amir ya da miidiirleri;
Ozglin tasnifli depolar: bulunan seksiyvon sorumliular: ile yeni demirbas egyalarla ilgili olarak
birim midiirliklerinin teklifi ve Daire Baskanimin onayiyla gdrevilendirilen demirbas
sorumlulandir. Bu  gbrevliler, kendilerine teslim edilen taribi ve demirbas objelerin
korunmasini, kontroltinii ve giivenlifini saglamak ve istenildiginde yetkililere gbstermekle

yiikiimlii olup bu objelerle ilgili olarak saymana ve siralt amirlerine karsi sorumludurlar.

Zimmet sorumlulart 2/6/1934 taribli ve 2489 sayili Kefalet Kanununa tabi olup
sorumluluklarini, kendilerine bagli yardumcilar, koruma amirleri ve koruma memurlar

aracilifiyla miiteselsil sorumluluk esaslart dogrultusunda yerine getirirler.

Seksiyon Sorumlusu

Madde 10- Seksiyon sorumlulari, bu Yonetmeligin 15. maddesinde belirtildigi sekilde tasnife
tabi tutularak kendilerine sorumlulugu verilen objeleri izlemek, kiiltlirel envanter bilgilerini
olusturmak amactyla gerekli caligmalari yapmak ve yaptirmak, belirlenmis olan periyotlarda
gozetim raporlarini ilgili birim amirleriyle birlikte diizenlemekle yiikiimlidiirler. Gozetim
raporlarinda belirtilen hususlann takibinden, ilgilt birim zimmet ve seksiyon sorumlular:
birlikte soramludur.

Seksiyonlarina ait tasnifli depolart bulunan ve bu depolardaki objelerle ilgili kendilerine
zimmet verilenler, bu depolarda bulunan obielerin kiiltlirel envanteri, bakims, kontrolii ve
korunmasiyla ilgili tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Zimmet alan seksiyon sorumlular
Kefalet Kanununa tabidir.

Seksiyonlara ait depo anahtarlarindan biri ilgili birim zimmet sorumlusunda, diferi de
seksiyon sorumliusunda bulunur ve depolarin acilip kapanmasi tutanak ile tespit olunur.
Demirbas Sorumlusu

Madde 11- Daire Bagkanhgina bagh saray, ksk ve kasirlar disinda kalan birim amirleri, bu
Yonetmeligin 6. maddesinde belirtilmis olan demirbag egyalarin takibi amactyla, Daire
Baskanligmin onayiyla gorevlendirecekleri bir personeli Saymanliga bildirirler.

Demirbas sorumlulary, bagh olduklar: birtme ait demirbas esyayt, kullanicilanina el senetleri
karsiliy teslim eder ve kullanicilarindan teslim alir; istenildiginde bu senetleri yetkililere

gostermekle ytiktimlii olup, takipten sayman ve siraii amirlerine kars1 sorumludurlar,

DORDUNCTU BOLUM

Tarihi ve Demirbas Esyalaria figili Usul ve Esaslar
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Tarihi ve Demirbas Esyamn Kayd:

Madde 13- Mevcut birimlerde bulunan tarihi ve demirbas esyalara ait 1952 yili envanter
bilgilerini iceren esas defter kayitlan ve esya hareketlerinin izlendiBi repertuar kayitlar ile
birimierin, idari biirolarin ve atSlyelerin ihtivaclarin karsilamak amaciyla satin alinan, hibe

edilen ya da imal edilen demirbas esyanin kaydedildigi Yeni Defter kayitlan esastir.

Mal Saymanhig Envanter Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda esas defter kayitlan bilgisayar
ortamina aktariimis olan objelerle ilgili tiim islemler, bilgisayar sistemi iizerinde takip ve bu
islemlere ait esas evrak da istenildiginde ibraz edilmek iizere Saymanlik arsivinde muhafaza

edilir.

Saymanlik bilgisavar sistemine, esas kayitlarinda yer alan bilgiler yaninda eserlerin tasnifi,
bakimu, onarimz, korunmast ve denetimine yardimer ek bilgiler ile objelere ait bir ya da birden
cok resim eklenir.

Ayrnica, Milli Saraylar merkezi bilgisayar aginin kurulmasinin tamamlanmasini miiteakip,
kayith eserlerin sanat tarihi yonilinden incelenmesi amaciyla obje tiirlerine gore belirlenecek
sorgulama formatlar: onaydan gegirilerek Daire Baskanlign Kultlir Tamitim Yardimeilifina
bagli seksiyon sorumlularn ve miize arastirmacilaninca yapilacak arastirmalar sonucu
ulasilabilen bilgiler, meveut envanter bilgilerine ek olarak, kendilerine verilen yetki sinirlar:

icerisinde bilgisayar sisteminde, ilgili envanter numarastyla baglantili olarak kayda alinir.

Birimlerin, idari biirolarin ve atSlyelerin ihtiyaglarini karsiiamak amaciyla bu Yonetmeligin 6.
maddesinde tanimlanan demirbas esyadan satin alman, devredilen, hibe edilen ya da
atdlyelerde imal edilenler, bilgisayar programinda yapilacak yeni diizenlemeler tamamlanana
kadar Yeni Defter olarak adlandirilan demirbas esya defterine, kayda esas fatura, devir teslim
tutanaklar1, imalat tutanaklari, bagis belgeleri gibi yasal belgeler lizerinden, nitelikleri ve
degerleriyle kaydolunmaya devam olunur. Kayda esas belgelerin bir sureti Saymanlik¢a

saklanir.

Yeni Demirbas esya defter numaras: “YD”; envanter progranu defter alaninin sayisal olmasi

sebebiyle, bilgisayar sisteminde (98) numarah defter olarak tanimlanir.
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Kurum Disindan Intikal Eden Tarihi Esyamn Kayds

Madde 14- Diger kurum, kuruluslar ile iiclincii sahislardan devir, satinalma ya da hibe
yoluyla intikal eden objelerde, birimierde bulunan tarihi ve demirbas esyayla dénemsellik ve
illiyet bagi ile tefris ve teshir degeri tasimasi nitelikleri aranir. Bu husus, ilgili seksiyon
sorumlulars, seksiyon goreviisi miize arastirmacdar: ile birim zimmet sorumlusunun
katilhimiyla diizenlenecek raporla belgelenir.

Kabul edilmelerine karar verilen objeler, Daire Bagkanhiginin teklifi ve Genel Sekreterlifin
onayin miiteakip teselliim senedi karsiligr teslim alinarlar ve Saymanlikca ilgili birimlere ait

boliim defterlerine kaydedilirler.

Obje Vasiflarman Degerlendirilmesi

Madde 15- Mevcut birimlerde bulunan ve kayda alindikiars giiniin kosullan ile giiniimiiz eser
inceleme anlayisi arasindaki farkliliklar nedeniyle vasiflar hakkinda tereddiide diisiilen 1952
yihi envanter kayitlarinda Tarihi ve Demirbas olarak tanimlanan objeler, kurum ici veya
kurum digt bilirkisilerin de katthminmin saglandigi, Daire Baskanliginin nerisi ve Bagkanligin
onay1 ile kurulacak bir komisyon marifetivle yeniden degerlendirmeye tabi tutulurlar. Objeler,
tiir tasnifine tabi tutularak ait olduklars seksiyoniar, donemleri, maddi, manevi, tarihi, kiiltiirel
ve bedii defer tasiyip tasimadiklari, takdir olunacak giincel kiymetleri ile terkin edilmeleri

gerekenler, diizenlenecek bir raporla belirlenir.

Birimlerde bulunan her bir obje icin ayn ayn isaretlenerek hazirlanan Komisyon raporlari,
Daire Bagkanhigi aracilifiyla Saymanlia intikal ettirilir ve bu bilgiler, mevcut envanter
kayitlarina bu degerlendirmelere gore eser tasnifine imkan verecek bigimde serh olarak

distiltir.

Bu degerlendirmeler sonucu maddi, manevi, tariht, kiiltiirel ve bedii deger ifade edenler Tarihi
Esya olarak addedilirler ve hicbir surette kullanllamazlar. Kullanibmakta olanlar da Komisyon
raporunu miiteakip en gec {i¢ ay icensinde ilgili saray, kosk ve kasirlardaki verlerine

konulurlar.
Ancak, YoOnetim binasinda Baskaniik ve Daire Baskanhg odalarinda bulunan egya, bu

mekanlarin temsil ve sergileme 6zelligi tasimast sebebiyle bulunduklar odalarin esyasi olarak

kaydedilerek bulundurulabilirier.
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Bu objelerin disinda kalan objeler ise demirbas olarak tanimlanarak, Daire Baskanliinin
onay: ile bagl birimlerde kullanima sunulabilir ya da Genel Sekreterlik onay ile tncelikle
egitim kurum ve kuoruluglart olmak lizere, takdir olunacak diger kurum ve kuruluslara

devredilebilir.

Eserlerin bakimi, onarims, sergilenmesi ve korunmasiyla ilgili olarak, bu degerlendirmeler

tneelikle dikkate alinar.

Tarihi ve Demirbas Esyanmin Numaralanmas:

Madde 16- Tarihi ve Demirbas esyanin kolay bulunabilir bir yerine, dofrudan goriinmeyen,
diismeyecek ve silinmeyecek bir bigimde envanter numarast yazilir veya esya dzelliklerine
uygun cins ve biiyviikliikte, kendi tiirleriyle bir 6rnek, mevcut bilgisayar sistemi hedeflerine ve
elektronik tanima sistemierine uygun ve obje esas kayitlarina ulasmaya imkan veren tanitun
etiketi takilir.

Zimmet sorumlulart ve kendisine bagli koruma amir ve memurlari ile esya iizerinde bakim,
onarim ve restorasyon vapanlar; bu etiketlerin korunmasim saglamak ve diismesi ya da

kaybolmasi halinde Saymanhiga bildirmekle yiikiimliidiirler.

Tarihi Esyanin Periyodik Kontrolii

Madde 17- Bu Yonetmeligin 15. maddesi uyarinca degerlendirmeye tabi tutulan objelerden
tarihi olarak tespit olunanlarin glinliikk kontrol ve denetimleri, zimmet sorumlulart ve
kendilerine baglhi personeli aracihigiyla yapilir.

Obje kontrol periyotlari, bu YOnetmeligin 15. maddesi uyarinca kurulacak Komisyonca

belirlenr.

Seksiyon sorumlulari, belirlenmis olan periyotlarda, ilgili objelerl inceleyerek maruz
kaldiklan etkileri, durumlann hakkindaki gdzlemleri ve objenin performansi konularinda
zimmet sorumlulariyla birlikte diizenleyecekleri rapor sonuglarini Daire Baskanligina iletitler.
Daire Baskanbi@ onayimi miiteakip bu raporlarn ilgili obje siciline, bilgisayar programu
izerinde kendilerine verilen yetki simrlan icerisinde merkezi bilgisayar sisteminin

kurulmasint miiteakip islemekle sorumludurlar.

Diizenlenen periyodik kontrol raporlarl, gérevli seksiyon, ilgili birim amirligi ve saymanlik

arsivinde saklanir.
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Tarihi Esyaniz Onario

Madde 18- Zimmet sorwmlular ile seksiyon sorumlulari, sorumluluklan altinda bulunan
onarima muhtac objelerin tespitini yapmak ve onarmmlariyla ilgili islemleri takiple
sorumludurlar. Objelerin onarimyla ilgili form tanzim edilerek Daire Baskanlifinin onayi
alimr, Onarim formlaninda, onarima iliskin uyulmas: gereken esaslar belirlenir.

Zimmet sorumlulari, onaruma goénderilecek esyay:, Saymanbiktan alacaklart Onarima
Gonderilecek Egsya Onarilan Tarafmdan Alindi Makbuzu va da aralarinda diizenleyecekleri
teslim teselliim tutanaklar tanzim etmek suretiyle ilgili atdlye sorumlularina teslim
edeceklerdir. Bu makbuzlar, tamir icin gonderildigi atdlye sorumiusu tarafindan teslim
alindifina dair kismu imzalandiktan sonra Saymanlikca imzalanmak iizere geri getirilir
(Esyamin onarim sonrasi iadesinin, ilgili zimmet sorumlusu tarafindan teslim alindi kismuinin
imzalanmasini takiben Saymanlikca imzalanmak suretiyle esyamn yerine konuldugu siciline

iglenir ve esas niisha Saymanlikca dosyalanir).

Tutanak diizenlenmesi halinde, bu tutanakta asagidaki hususlarin bulunmas: aranir ve

tutanagin bir sureti Saymanlifa intikal ettirilir.

Bu makbuz ve tutanaklarda, onarim form numarast, objelerin kayith evsaf bilgileri, onanima
gonderildikleri mekén, onarim sonrast konulduklars yer ve teslim eden zimmet sorumlular,
teslim alan at6lye yetkilisi ile sayman imzas1 aramir. Atdlyelere onarim amaciyla teslim edilen

esyalarin takibi, zimmet sorumlular ile ilgili seksiyon sorumlularinca yapilir.

Daire Bagkanlifina bagli atélyelerde onarumi yaptlamayan esya, piyasada ehil ustalara -
miimkiin oldugunca yerinde- yaptirilabilir. Onartimak amaciyla harice gonderilecek esyayla

ilgili olarak Bagkanlik onay aranir.

Mevcut atolyelerde onarilma imkani bulunmayan tarihi ve demirbas objelerden Bagkanlik
onayi ile haricte onarllmalarina izin verilenler, son kayith evsafini, resmint ve giincel
ktymetini iceren tutanaklar ve teslim alma makbuzlar: karsilif teslim edilirler. Teslim edilen

objelerin giivenliginden ve korunmasindan teslim alanlar sorumludur.

Koltuk, kanepe, sandalye, sedir gibi ddseme kapli objelerin onariminda, ambarlarda mevcut
orijinal desen ve Ozellige sahip kumaslar kullanilir. Ancak, lzerlerindeki kumaslan

sergilenemeyecek ve onartlamayacak derecede bozuk ya da esas kumasi hakkinda bilgi
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bulunmayan objelere kaplanacak kumaslarin desen ve niteligine, Baskanlik onayiyla

kurulmus olan Tekstil Komisyonunca karar verilir.

Sergilenemeyecek derecede eskimis ve yipranmus olup onartdamaz durumdaki perde ve
mefrusat, Oncelikle aymi desen ve Ozellikte kumaslarla yenilenir. Bu tiir objelerin
yenilenmesine ya da ayn: desende kumas bulunmamas: halinde, kurnas desen ve niteliine

Tekstil Komisyonu karar verir.

Yeniden imal edilen perde ve mefrusat, Saymanlik bilgisayar sisteminde acilmus olan (96)
numarali defterde, imalat tutanaklarindaki degerlerivie kavit altina alinurlar ve evsafina, esas

objeye ait envanter numarasi referans olarak dusiiliir.

Oparimu tamamlanan objelere iligkin dilzenlenmis olan onarim formlannin bir sureti, bu

formiarda ver alan onarim bilgilerinin obje siciline islenmesi amaciyla Saymanliga gonderilir.

Obje Nakilleri
Madde 19- Zimmet sorumlulan ile seksiyon sorumlular, sorumluoluklar altinda bulunan
objeleri, herhangi bir kayit diizeni olmaksizin bulunduklarn mekéndan bir baska mekéna

nakledemezler. Objelerin nakledilmesinde asagidaki hususlara riayet edilir:

a) Birimlerin tefrisi amaciyla obje nakli: Daire Baskanhifina bagh saray, kosk ve kasirlarin
turizme agik ya da acilacak alanlarnin tefrisi ile sergilenmek tizere teshire konulacak
objelerin ilgili yerlerine nakilleri, Daire Baskaninin Gnerist ve Baskanlik onayr ile
kurulmus olan Esya Nakil Komisyonu marifetiyle yapilir. Komisyon kararini miiteakip
esya; saymanlbk, zimmet sorumlusu ve seksiyon sorumlusu nezaretinde ilgili yerine
nakledilir ve pakil tamamlandiginda durum tutanak ile tespit olunur. Esya nakli, birime ait
repertuar defterleri ve saymanlik envanter kayitlar tizerinde yiirtitiliir ve takip edilir.

b) Birim mekanlarinin restorasyonu nedeniyle obje nakli: Birim mekénlarinin
restorasyonu Oncesi bu mekénlarda bulunan esyalar, ilgili birim amiri veya miidtirii ile
seksivon sorumldularinin Onceden karar verecegi aym birim icindeki mekénlara mekén
bogaltma tutanagl diizenlemek suretiyle nakledilirler. Diizenlenen nakil tutanaginin bir
sureti Saymanhga génderilir ve esya hareketi obje siciline islenir., Ancak, nakledilecek

alanlarin diger saray, kosk ve kasirlarda bulunmas: halinde Baskanhk onay: aranar.
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¢) Risk halinde obje nakli: Zimmet sorumlulari, periyodik kontrolleri esnasinda obje
glivenliginin risk alunda bulundugunu tespit etmeleri halinde bu risk ortadan kalkana
kadar ilgili objeleri giivenli bir alana gegici olarak naklederler. Nakil, birim miiteselsil
gorev sorumlularinin da imzalarinin bulundugu tutanakla tespit olunarak tutanagin bir
sureti Saymanhifa gdnderilir. S6z konusu riskin ortadan kaldinlmas: igin gereken
miiracaatlar vapilir. Riskin ortadan kaldimlmasin on glinden fazla siireceginin
belirlenmesi halinde nakil, obje siciline islenir. Risk ortadan kalktifinda esya eski yerine
geri getirilir.

d) Gecici obje nakli: Birimlerden bir digerine gecici slireli sergl ve tanitim amaciyla
obje nakli Baskanlik onayi ile yapilir. Bagkanlik onayini miiteakip objelerin nakli,
Saymanlik, ilgili zimmet sorumlulart ve ilgili seksivon sorumlularinin  birlikte
imzalayacaklar tutanak ile tespit olunur. Nakledilen objelerin hareketi Saymanlikca obje

siciline islenir.

Objelerin sevkinden, kullaniimasindan ve korunmasmdan objeleri teslim alan birim zimmet

sorumlular mesuldiir.

Birimlerden gerek daimi ve gerekse gecici olarak esya ve malzeme ¢ikisinda, kapi kontrol
gorevlileri tarafindan o esyaya mahsus ve kopyal olarak saymanhik muhasebesinden vazilmis
cikis k&gidi aranmir. Miifredat ile karsilastirlarak kontrol yapilir ve (Saray ve kdsk veya
daireye sevk olunan nikil kdgidinda adet ve evsafi gdsterilen esyanin ¢ikis kontrold yapilous
ve baskaca esya cikarilmarms oldugu bildirilir.) serhi verilerek dosyasina konulmak tizere

Saymanlia génderilir.

Harice Obje Gonderilmesi

Madde 20- Birimlerden iilkemizin tarihi ve kiiltlirel tamtimu amaciyla resmi ya da ozel
kurumlarca diizenlenecek wyurt ici ve yurt disi stireli sergilere tarihi vasfi haiz egya
verilebilmest; eserlerin nakil siireci ve sergilenecekleri, mekamn fiziki ve biyolojik kosullar
hakkinda sergi diizenleyenler tarafindan verilecek bilgilerin, Daire Baskanhifinca tespit
olunacak bilirkisilerce, eserlere zarar vermeyecek bigcimde oldufunun diizenienecek raporla
uygun gorlilmesi ve Baskanlik makaminin onay: ile miimkiindiir. Sergilenmesine onay verilen
eserlerin nakilierivle ilgili her tirli giivenlik, koruma tedbirleri ile sigorta bedelleri ilgili

kurumca karsilans.
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Eserlerin sergilenme ve iadesi siirecinde meydana gelecek bozulma veya vasif kayiplary, ilgili -

kurumdan tazmin edilir.

Maddi, manevi, tarihi ve bedil deger tasunayan ve demirbas olarak tamumlanmis olan egsyanin
bir baska kurum ya da kurulusa devrinde ya da liizumsuz ve hurda esyanin satibmak Gizere

Defterdarlia devrinde Genel Sekreterlik onayi aranir.

Devrine karar verilen esya, teslim teselliim senetleri ya da teslim aima belgeleri karsilif

yetkili ve mesul sahuslara teslim edilir,

Esya Evsafindaki Degisikliklerin Kaydedilmesi

Madde 21- Onarimlann sirasinda esas kayitlarinda evsaft belirtilenin  diginda  Tekstil
Komisyonu tarafindan farkli kumasla yenilenmelerine karar verilen déseme, mefrusat ve
demirbaslarin oparum sonras: evsafi, onarim formlarinda belirtildigi sekliyle Saymanlikca

obje siciline iglenir.

Ayrica, bu Yoénetmeligin 24 ve 25. maddelerinde belirtildigi sekilde obje vasiflarinda
meydana gelebilecek eksilmeler ve bozulmalara iligkin bilgiler de Saymanlikca obje siciline

islenir.

Kiymet Takdir Olunmasi
Madde 22- Fiyan belli olmayan veya bagis yoluyla Milli Saraylara mal edilmis obje ve
malzemenin krymetleri, Daire BaskanliZin teklifi ve Genel Sekreterligin onayi ile kurulacak

bir komisyon marifetiyle takdir olunur.

Tarihi ve bedii kiymete haiz her nevi esya, kitap ve benzeri kiymetlerin takdirinde bilirkisiye
ihtiyag duyulursa bu Komisyona, Genel Sekreterlik karariyla yeterli sayida bilirkisi ilave

olunur.

Boyut Farkhliklarinun Islenroesi

Madde 23- Zimmet sorumlulari, bakim sorumlusu miize arastirmacilan ile saymanlik
personelinin periyodik olarak vyapacaklari calismalar esnasinda tespit edecekleri kayith
boyutlar disindaki objenin bicimine gore yapian Sigitm farklibklar, diizenlenen tutanakla

obje siciline islenir.
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Kusur ve Tedbirsizlik Neticesi Hasar Goren Obje

Madde 24- Milli Saraylara ait herhangi bir objenin kaybolmasina veya kirtlip bozulmasina,
kasti olarak sorumlu olduklari islere gerekli Gzeni gostermeme veya isleri savsaklama ve
gerekli Onlemleri zamaninda ve yeterince almama sonucu sebebiyet verenler zarari tazmine

mecburdurtar.

Objenin tazmini, esit vasif ve sartlar: haiz esyanin temini halinde aynen; esit vasifli esyayla
tazmininin miimkiin olmadig: takdirde, Deviete ve Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarin
Nevi ve Miktarlarinin Tespiti, Takibi, Amirlerinin Sorumluluklar Yapilacak Diger Islemler

Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenecek rayi¢ bedel lizerinden nakden 6denir.

Tahrip edilen veya bozulan esyanin bozuk ve kirik kisumlart bir kiymet ifade etse dahi tazmin,
belirlenen rayic bedelin tamamu tizerinden olur. Bu objelerden tarihi ve bedii kiymeti haiz
olanlarin Odettirilmesinde, Daire Baskanlifinin teklifi ve Genel Sekreterligin onayr ile
kurulacak komisyon tarafindan belirlenen deger esas alinir. Nakden ddeme, objenin takdir
olunan bedelinin makbuz mukabili Maliye veznesine yatirtimasiyla olur. Tazmini miiteakip,

objenin durumuna gore terkin ya da evsaf degisikligi obje siciline islenir.

rade Dis1 Nedenlerle Hasar Goren Obje

Madde 25- Irade dis1 nedenlerle veya miicbir sebepler neticesinde obje vasiflarinda meydana
gelen eksilmeler, bozulmalar ve zellik degisiklikleri ile sair hasar s6z konusu oldugunda,
zimmet sorumlularn, seksiyon sorumlulary, ilgili b6liim sorumlusu koruma amir ve memuru ile
sayman ve ilgili sahsin istirakiyle durum tutanaga gecirilir. Tutanak, Daire Baskanlifinin

teklifi ile Genel Sekreterlik onayina sunulur.

Genel Sekreterlik, gerek gbrmesi halinde, bilirkisilerden de yararlanarak konuyla ilgili
inceleme yaptwabilir. Bu inceleme tamamlanimcaya kadar objeyle ilgili hicbir islem

yapilamaz.

Incelemeye gerek duyuimadifinin ve tutanagin onaylandigimn ya da inceleme sonucunun
Genel Sekreterlikce Daire Baskanlifina bildirimini miiteakip objenin asa@idaki durumlarina
gore islem yapilir:

Esya onarilamaz halde ise terkin islemi yapihr.
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Esyanin onarimu miimkiin ise bu Yonetmeligin 18 ve 21. maddeleri uyarinca onarun iglemi

yapulir ve objenin dzellifindeki degisiklikler siciline islenir.

Y1l Sonu Sayum

Madde 27- Her sene sonunda, Tiirkive Biiyilk Millet Meclisi Hesaplarini Inceleme
Komisyonu marifetiyle ve bir drnegi kendilerinde bulunan demirbas ve tarihi esya esas
defterleri ile Milli Saraylarda bulunan demirbas ve tarihi esya, esas defterleriyle mutabakat
yapildiktan sonra, heniiz tamamlanmarus islemler de dikkate alinarak Saymanlikta meveut
kayitlarla karsilagtirihir.

Denetim neticesi bir rapor dizenlenerek Bagkanlik Divanina sunulur ve bu suretle sayman,

zimmet sorumlular: ve miiteselsil sorumlular hakkinda gereken karar verilir.

Demirbas Obje Repertuarlan
Madde 28- Demirbas ve tarihi esya, esas defterlerine gbre tanzim edilerek halen
kullanimakta olan egya hareketlerinin izlendigi repertuar defterleri, merkezi bilgisayar

sisteminin kuruimasina kadar ilgili birimlerce kullantlmaya devarm olunur.
BESINCI BOLUM
Denetim ve Devir-Teslim Islemleri

Kapah Mekanlarin Acihp Kapanmasi

Madde 29- Birimlere ait anahtarlar zimmet sorumlularinda bulunur. Ancak, Dolmabahce
Sarayinda dtizenlenmis ve diizenlenecek olan tefris fazlasi esyanin depolanmus oldugu depo
mekanlar1 ile Birinci ve Ikinci Degerli Esya Sergi Salontarinda bulunan sergi vitrinleri
zimmet sorumlulari, sayman ya da herhangi bir seksiyona ait 6zglin depo olmasi halinde ilgili
seksiyon sorumlular: tarafindan iki ayri anahtarla kilitlenir ve bu mekénlann acihp

kapanmalan bir tutanakla belgelenir. Depolar, ilgililerin 6zel miihrii ile miihiirlenir.

Bu mekénlardan, Glimiis Oda, Birinci ve Ikinci Degerli Esya sergi salonlari ile acilms ve

acilacak olan sergilere ait vitrinlerinin agilip kapanmasinda Daire Baskanlig: onay1 aranir.

Kapi Koruemas: ve Cikis:
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Madde 30- Her saray, kossk ve kasirda bir kapr kontrol gorevlisi gérevlendirilir. Kapi kontrol
sirevlileri, birimlerden gikacak objelerin, kapr ¢tkig makbuzlaninda yazilanlara uygun olup

olmadigmi kontrol ettikten sonra ¢ikarilmalarma izin verirler.

Saymanin veya zimmet sorumlusunun izni ve imzast olmadan saray, kdsk ve kasirlardan
hicbir esya cikartlamaz. Izinsiz esya ¢ikaranlar veya ¢ikardmasina goz yumanlar hakkinda

yasal islem yapihr.

Devir - Teslim
Madde 31- Herhangi bir nedenle isinden veya gorevden ayrilan sayman, zimmet sorumiulari,
seksiyon sorumlulari, demirbas egya sorumlulan ve ambar memurlari ile yerlerine atananlar

arasinda devir - teslim iglemleri yapilir.

Devir - teslim, teslim eden ile teslim alanin huzurunda sayma, dlcme, tartma ile yapilir ve bir
tutanakla belgelenir. Fazla veya noksanhklar tutanakla belirlenir. Noksan bulunan objeyle
ilgili olarak sorumlulari hakkinda gerekli yasal islemler yapiir. Noksan objenin bedels, 24
fincii maddede yazili usul gercevesinde sorumlularna odettirilir. Fazla tespit olunanlar

usuliince kayda almir.

Saymammn Devir-Teslim Gorevi

Madde 32- Saymanlar, saray, kigk ve kasirlarda bulunan objelerin yazildiklart defterleri,
kayitlardan silinen objelerin listelerini, kapali odalarin anahtarlarini, emlake ait cap ve tapu
senetlerini, saymanlifa ait resmi mithril ve saklamakla yitkiimld oldugu evrak: teslim eder ve

teslim alirlar.

Zimmet Sorumlularmin Devir-Teslim Gorev

Madde 33- Zimmet sorlimluian, Genel Sekreterlik onayi ile kurulacak devir teslim heyeti
nezaretinde, zimmetlerinde bulunan objeleri, birimlerine ait mekénlar ile kapali oda, depo,
vitrin ve benzeri ait anahtarlar, birimleriyle ilgili bilgi ve belgeleri, 31. maddede belirtildigi

sekilde huzurda sayarak teslim eder ve teslim alurlar.
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