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ONSOZ

Bu galismada, 1990 sonras:i Tiirkiye’de kiiltlir politikalar1 ve miizigin
tiretim, tiiketim ve dagitim odaklari incelenmistir. Tiirkiye’de kiiltiir
politikalarinin 90’11 yillardan itibaren endiistriler tarafindan
yonlendirilmeye baglandifi, para kazanma, tiretim ve tiiketim odakli bir
hale biirtindtiglintin alt1 ¢izilerek ile bu siirecin miizigin kendi i¢indeki
yapilanmasina etkisi incelenmigtir.

Bu ¢alismanin hazirlanmasindaki katkilarindan dolay:r bagta tez
danigmanin Ogr. Goér. Zehra Erkiin olmak iizere, EMI Mizik Tirkiye
Pazarlama Midirli Cenk Giray Giiven, EMI Miizik Tiirkiye Promosyon
Midurd Nalan Demirci, Kornea Film Grafik Ydnetmen
Yardimcisi/Grafik Tasarimcisi Onur Uysal ve Lale Plak’in y&neticisi
Hakan Atala’ya tesekkiirti bir borg¢ bilirim.
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OZET

Bu tezin amaci; Bati’nin liberal kapitalist sistem dogrultusunda
olusturdugu miizik endiistrisini ve bu endlstrinin egemenligini
saglamlastirmasina yarayan teknolojileri Tiirkiye’de hangi politikalari
izleyerek yerlestirdiginin aragtirilmasidir.

Bu ¢aligmada giintimiizde Tiirkiye’de miizik alaninda incelenmesi
gereken ama iizerinde fazlaca durulmamis olusumlar hakkinda bir
inceleme yapma geregi ile yola gikilarak miizigin liretimi, dagitimi ve
tiiketimi tizerindeki glic odaklar: incelenmistir.

Tturkiye’de 1990 oncesi kiiltlir politikalarinin 90’lar sonrasi dénemle
iliskilendirilebilecek y®6nleri 6zet bir sekilde ele alinmigtir. 1990
sonrasi dbénemin olusumlar1 “merkezsizlesme”, “melezlesme” ve
“popiilerlesme™ kavramlar: fizerinden agiklanmistir.

“Miizik endiistrisinde tliretim, dagitim ve tiliketim odaklari1” adli ana
b6liimde miizik endiistrisinin gelisim ve blylme  siiregleri
incelemesinden sonra Amerikan pazar ekonomisi etkili kiltiir
politikalarinin, miizigin tiretim, dagitim ve tiiketim siiregleri tizerinde
nasil bir etki yarattifi ve Bati’nin miizikal tretiminin egemenligini
nasil gelistirdigi, bunu ne gibi yollar izleyerek gergeklestirdigi
incelenmistir.

Sonug¢ta miizik endiistrisinin, i¢inde yer aldigi toplumsal, kiiltlirel ve
ekonomik sistemin 6zelliklerini kendi sahasinda eriterek yeniden
firettiginin ve bunu miizikal firetim ve tiiketim politikalarina yansitarak
miizik tiiketicisine ulastirdiginin alt1 ¢izilmigtir.

Anahtar Kelimeler: “liretim”, “dagitim”, “tiikketim”, “teknoloji”.



ABSTRACT

This research work is about the exploration of the music industry that
the liberal capitalist system of West has created and the politics it has
followed to create the technologies that are helping it to secure the
hegemony of this industry in Turkey.

In this work; power relations on the production, distribution and
consumption of music in today’s Turkey have been studied, setting off
from the need of exploration of the dynamics about the realm of music
that has to be examined but not been emphasized so much.

The ways of the culture politics in Turkey before the period of 1990,
which can be associated with the ones after 90’s, is discussed briefly.
The dynamics of the period after 1990 is explained via the concepts of
“decentralization”, “hybridization” and “popularization”.

Evolution and development courses of the music industry are evaluated
under the chapter named “Production distribution and consumption
centers in music industry”. And after this chapter; the effects of the
influential culture politics of the American market economy on the
production, distribution, and consumption of music; how it advanced
the hegemony of the West’s musical production, and the paths it traced
to accomplish these; are examined.

As a conclusion; dissolving them in its own field in the society it is
embedded into, the fact that the music industry reproduces the social,
cultural, and economic aspects of the system, and how it brings this to
the music consumers by projecting the process to consumption patterns;
is underlined.

Keywords: “Production”, “Distribution”, “Consumption”,
“Technology”.
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1. GIRIS

Baslangicindan glinlimiize kadar miizik tlirli bigimlerle ele alinmis;
armonik yapisindan formsal igerigine, tarihsel gelisiminden kendine
6zgli yapisina kadar her tiirli sekilde agiklanmaya ¢aligilmasgtar.
Bilimsel bir arastirma alani olarak miizigin kendine &zgli yukarida
anilan bu &zelliklerinin yani1 sira diger disiplinlerle de kurdugu iliskiler
a¢isindan olduk¢a ©6nemli bir yoniiniin daha ortaya ¢iktigim
gdrmekteyiz. Miizigin kendi i¢indeki yapilanmasini yukarida sayilan
sosyal bilim alanlari ile bir aligverise girmeden tamamlayabilecegini
s6yleyemeyiz. Bu nedenle bu g¢aligmada miizik kendi ait oldugu gevrede
ve dénemde kendi yapisal, dilsel, tarihsel yapisinin yaninda kiiltiirel,
ekonomik ve sosyo-ekonomik agilardan incelenmeye g¢alisilacaktir. Bu
calismada  glintimizde  Tirkiye’de, 6zellikle miizik alaninda
arastirilmasi gereken ama iizerinde fazlaca durulmamis bu olusumlar
hakkinda bir inceleme yapma geregi ile yola ¢ikilmistir. Tiirkiye’de
90°’lardan itibaren endiistriler tarafindan y6nlendirilmeye baslayan, para
kazanma, firetim ve tiiketim odakli bir hale biirlinen kiiltiir politikalar
ile bu siirecin miizigin kendi igindeki yapilanmasina etkisi -cumhuriyet
oncesi ve sonrasi doénemlerde miizik alaninda uygulanan kiiltiir
politikalar: da dahil edilerek- incelenmistir.

Bu inceleme yapilirken diinya miizik endiistrisindeki hizli gelisim ve
degisimin Tiirkiye’yi etkisi altina aliginin miizigin dretim, dagitim ve
tiketimi iizerindeki gii¢ odaklarinin yer degistirmesi sonucunu
dogurdugu ve bu odaklarin yo6netilme politikalar1 konusundaki
anlayislarin zaman i¢inde oldukga farklilagtig1 ele alinmigtir.

Endiistrilerde karma yapilara dogru kayisin, sinirlar1 ortadan
kaldirdiginin ve ekonomik iligkilerin politik denetimden kurtulup
6zerklesmesini sagladiginin alt1 g¢izilerek 90°’larla birlikte kiltir
politikalarinin iktisadi yapilarla nasil bir iliski i¢ine girdigi
agiklanmaya ¢aligilmistir.

Amerikan miizik endiistrisi 6rneginde oldugu gibi Tirkiye’de miizik
sirketlerinin 90’larla birlikte medya kuruluslarini da arkalarina alarak
caligmaya baslamalar: ve bunun beraberinde getirdigi ekonomik, politik
ve kiiltirel wunsurlarin Tirkiye’deki kiiltiir politikalarina 6nemli
yansimalar:i olmustur. Bu yansimalardan yola ¢ikilarak ¢aligmanin ana
ekseninde 90’lardan giliniimiize kadar gelen siire¢ igersinde Amerikan
pazar ekonomisi etkili kiiltiir politikalarinin, miizigin firetim, dagitim
ve tiiketim siliregleri iizerinde nasil bir etki yaratti§1 ve Bati’min miizik
iretiminin egemenligini nasil yerlestirdigi ve gelistirdigi, bunu hangi
politikalarla ve ne gibi yollar izleyerek gergeklestirdigi incelenmistir.

“Tiirkiye’de 1990 sonrasi kiiltiir politikalar: ve miizigin dretim, dagitim
ve tliketim odaklar1” {izerine sekillendirilen bu g¢aliymada kiiltiir
politikalarinin bazi temel ilkelerine kaynaklik etmesi nedeniyle ana
eksene, cumhuriyet ©&ncesi ve sonrast ddénemde miizik alaninda
uygulanan kiiltiir politikalari da dahil edilerek konu genisletilmistir.



Caligma, “Giris”, “Sonu¢”™ ve “Kaynak¢a”™ béllimleri disinda ii¢ ana
bélimden olusuyor. Bunlardan birincisi olan “Tilirkiye’de 1990
Oncesinde Kiilttir Politikalar1” bélimiinde gilintimtizdeki kiltirel
politikalarin bazi ilkelerinin Cumhuriyet sonrasi ve de 6ncesi doneme
kadar uzanmasi, bu donemleri inceleme konusu haline getirmis ve iki
dénemde miizik alaninda uygulanmis olan kiiltiir politikalarinin 90°lar
sonrasi doénemle iliskilendirilebilecek yo6nleri &zet bir gekilde ele
alinmistir.

“Tirkiye’de 1990 ve Sonrasi1 Kiiltiir Politikalari” baslikli ikinci ana
bélim kendi iginde ti¢ alt bolime ayrilmistir. Ilk alt b6liim olan
“Sinirlarin Ortadan Kalkis1” adli boéliimde yeni diinya sisteminin
merkezsizlesmeye dogru gidisi ve bu gidisin dogurduu sonuglar
fizerinde durulmustur. Bu durumun yarattigi melezlesme belirtileri ile
birlikte miizik endiistrilerinin medya deste§ini alarak g¢aligmaya
baslamalar: ile ortaya ¢ikan miiziksel firiinlerin niteliginin ele alindig:
“Medya ve Popiilerlesme Egilimleri” adlr ikinci alt b6liimde Amerika’da
ve Tiirkiye’de miizik endiistrileri kargilagtirilarak tartigilmigtir. Bu
bélimiin d¢linct ve son alt bolimi olan “Mizik Alanindaki
Kurumlasmalar” boliimii ise kendi i¢ginde ii¢ alt b6éliime ayrilmistir. Bu
bolimde genel olarak miizik endiistrisi iginde yer alan kurumlarin genel
yapisi, ic¢erigi, miizigin olusumuna bulunduklar:1 katki, eksikler ve
yapilmasi gerekenler tizerinde durulmustur.

Callsmanl'n ana eksenini yansitan “Miizik Endﬁstrisi’ndeki Uretim,
Dagitim ve Tiiketim Odaklar1” adli son ana bdlim kendi i¢ginde alti ayri
b6liime ayrilmistir.

“Mizik Endiistrisi’nde Durum Saptamasi1” adli ilk béliimde popiler
miizik ve onu ireten miizik endiistrisinde gelinen durumun analizi
yapilmigtir. “Miizik Endiistrisi’nin Tarihsel Gelisimi ve Biiyiime
Stregleri” baslikli ikinci boliim ise Frankfurt Okulu kuramecilarinin
kendi dénemlerindeki miizik endiistrisi hakkindaki goriigleri ve onlarin
kuramina karsit olan diger goériisler de eklenerek ele alinmistir. Bu
b6liimiin alt baslig1 olan “Geligsmelerin Tiirkiye’deki Yansimalar1” adli
boltimde ise diinyada 30°lardan bagslayarak miizik endtistrisinde
meydana gelen gelismelerin teknolojik ve kiiltlirel baglamda
Tirkiye’deki etkileri fizerinde durulmustur. “Miizigin Uretim Stregleri”
bolimi “Basim ve Cogaltim™ alt baglig: ile birlikte incelenmistir.

Miizigin basimi ve ¢ofaltilmasindan sonraki asama olan dagitim
asamasinin irdelendigi “Miizigin Dagitim (Tiiketiciye Ulasim)
Stiregleri” adli d8rdiincii alt bdlim “Dagitici Firmalarin Miizik Sektori
Icindeki Rolleri” alt baslig1 da eklenerek ele alinmistir.

“Miizigin Tiiketim Siirecleri”nin ele alindifi besinci bélimde miizigin
tikettirilmesinde izlenen yol irdelenmistir. Bu bdliimiin altinci ve son
baslig1 olan “Kiiltiir Politikalarinin Miizigin Alt Bilesenleri Uzerindeki
Etkileri” adli béliimde Tirkiye’de Bati destekli pazar ekonomisi ve



onun yarattigi kiiltlir politikalarinin mitizigin {iiretim, dagitim ve
tiketimi fizerindeki gli¢ odaklarina etkisi incelenmigtir.

Yapilan ¢aligmanin degerlendirildigi “Sonu¢”™ bodliimiinde Bati’nin
liberal kapitalist sistem dogrultusunda olusturdugu miizik endiistrisini
ve bu endiistrinin egemenligini saglamlastirmasina yarayan teknolojileri
Tirkiye’de hangi politikalar ve ne gibi yollar izleyerek yerlestirdigi
incelenmistir.



2. TORKIYE’DE 1990 ONCESI KULTUR POLITIKALARI

2.1 Cumhuriyet Dénemi Oncesinde Kiiltiir Politikalari:

Sosyoekonomik ve sosyokiiltlirel degisme stireci 19. yy. sonlarindan
itibaren baglamistir. Osmanli Imparatorlugu’nda ilk kiiltiir politikalar:
hareketlerinin III. Selim’in déneminde 6nemli bir askeri reform olan
Nizam-1 Cedid’in  kurulmasiyla bagladii varsayilir. Osmanl:
Devleti’nde 19. ytiizyi1l baslarina kadar iki tiir miizik bulunmaktaydi.
Bunlardan biri halk miizigi digeri Osmanli sanat miizi§i idi. Bunlara
1826°da Bati miuzigi de dahil oldu. Osmanli’da 19.yy.’in ortalarina
dogru, Tanzimat Ddnemi’nde baglayan miizikte yenilesme g¢abalarinda
Italyan operas: &rnek teskil etmis ve bu g¢aba ugruna Italya’dan
miizisyenler getirtilmis, boylelikle saraya Bati miizigi girmistir (Altar,
1983).

Ik olarak II. Mahmud’un daveti fizerine 1826°da Giuseppe Donizetti
“Osmanli Imparatorlugu mizikalarinin genel egitmeni” {invani ile
Istanbul’a génderilmistir. Donizetti; Istanbul sarayinda 28 yil hizmet
etmistir. Donizetti, 1827°de “Enderun-u Hiimayun” afalarindan segtigi
elemanlarla ilk askeri bando olan “Mizika-y1 Humayun” u kurmus ve ilk
saray orkestrasinin kurulusuna katkilar saglamistir. Saraydaki ilk opera
denemeleri de yine Donizetti dénemine rastlar. Donizetti; ordu igin
sinirli repertuariyla Italyan tarzi marslar bestelemis, Dogu-Bat: sentezi
olmaktan uzak bu marslar acele olarak ordunun bir bdlimiinii yiiriitmeye
yOnelik yazilmigtir. Donizetti’den sonra Italyan orkestra yo&neticisi
Angelo Mariani 1848-1852 yillar1 arasinda Istanbul’da saray
orkestrasini ydnetmigtir (Altar, 1983).

19.yy.’1n ikinci yarisindaki gelismelerden bir digeri ise 6zellikle 1846-
1885 yillar1 arasinda yabanci opera topluluklarinin Istanbul’da
temsiller vermis olmalaridir. II. Mesrutiyet doneminde biitlin yabanci
miizisyenler iilkelerine goénderilerek orkestralarin bagina yerli sefler
getirilmistir. Mesrutiyet’ten Cumhuriyet’e kadar meydana gelen
gelismelere bakildiginda ise Istanbul Belediye baskani Cemil Pasa'nin
girisimleriyle 1914 yilinda "Dar-iil Bedayi" adli bir tiyatro ve miizik
okulu kurulmus, 1917 yilinda ise miizik béliimii "Dar-iil Bedayi" nin bir
boliimii olarak agilan "Dar-iil Elhan" a (Ezgiler Evi) devredilmistir.
0 yillarda, Dar-iil Elhan'da hem bat: miizigi hem de geleneksel Tiirk
miizigi egitimi verilmekteydi. 1921°de kapanan ve cumhuriyetle birlikte
yeniden agilan Dar-iil Elhan Osmanli déneminde halka a¢ik ilk miizik
okuludur (Altar, 1983).



2.2 Cumhuriyet Déonemi’nde Kiiltiir Politikalar::

Cumhuriyet kurulduktan sonra, Dar-iil Elhan, Istanbul’da Bat: miizigi
béliimtiyle yeniden agilmis ve 1924 yilinda Ankara'da miizik §gretmeni
yetistirilmesi amaciyla “Musiki Muallim Mektebi" hizmete girmistir.
Yine ayni yil yiirtrliige giren “Tevhid-i Tedrisat” kanunu ile “Miizik
dersi” miifredat programlarinda yer almistir (Altar, 1983).

Bunu izleyen yillarda Musiki Muallim Mektebi'nin sahas1 lizerine insa
edilen Ankara Devlet Konservatuvari'nin kurulusunda, Paul Hindemith
ve Dr. Ernst Praetorius, Prof. Carl Ebert rol oynamislardir. 1940
yilindan itibaren opera gosterileri 'Tosca' ve 'Madame Butterfly'dan
bdliimlerle baglatilmigs ve bunlari 'Fidelio', 'Satilmis Nisanli' ve
'Figaro'nun Diigiinti' takip etmistir. (A. Say, 1993).

Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte ktiltlir ve sanat sorunlarina oldukga
Onem veren Atatiirk, devletin gorevleri arasina bu konularla ugrasmayi
da katmis, sanata ilgiyi devlet politikasi haline getirmigtir. Sanatin,
temel kiiltliir sorunlarindan biri oldufu ve sanat egitimi sorunlarinin
milli egitim sorunlarindan bagimsiz diislintilemeyecegi siklikla
vurgulanmigtir.

Tiirkiye Cumhuriyeti “milli” bir devlet olma teziyle kurulmustur
(Kogak, 1992). 1923-1950 yillar1 arasinda miizik alaninda uygulanmak
istenen kiiltiir politikasi, miizikte Bati tarzi bir egitimle yetistirilmis
Tiirk besteciler tarafindan Anadolu melodilerinin ¢ok sesli bir gizgide
yeniden bestelenmesi ve bu sayede ulusun kendine has bir ulusal
kimlikle birlikte kendi miizigini olusturmas1 ydniindeydi (Behar, 2001).

Osmanli’dan devralinan miras, fimmet kiiltiirine dayali bir toplum ve
devlet yapisi yansitmaktaydi. Oysa yeni kurulan devlet bu mirasi:
reddediyor ve yerine Tiirk etnik kimligine dayali ve koklerinin Orta
Asya’da oldufuna inanilan bir tarih tezi ile 1923’4 bir milat kabul
ediyordu (Katoglu, 1992). Secilen bu yeni kimlik dogrultusunda Bati’ya
yOnelme fikriyle Osmanli dénemi miizikleri degistirilmek istenmistir.

Bu anlayisin gereg§i olarak, bazi miizik tiirleri kabul edildi, bazilar:
eski, geri ve asilmig olarak nitelendirildi. Kabul edilen miizik
tirlerinde eserler vermeye bagslayanlar tesvik edildi, digerleriyse geri
plédnda kaldilar. Somut politikalar, egitim uygulamalari, radyo yayinlar:
hep bu "ileri"-"geri" diisiincesiyle olusturuldu. Osmanli dénemiyle
6zdeslestirilen ve dolayisiyla "geri" olan Tiirk musikisi de bu
olumsuzluklardan en biiylik pay1 almis oldu. Iktidarda olanlar bu tek
pargalilik ideolojisini halkin i¢indeki herkesin bireysel sdéylemi olarak
gbérdii, ancak bu igerden yaratilan bir ¢esit direnmeyle kargsilagti. Halk
kesimleri yeni miiziksel formlar1 benimseyemeyip eski miizik



geleneklerine inatla baglandi. Aslinda bu tepki higbir sekilde hiikiimete
kars1 gdsterilmis direkt bir tepki degildi (Behar, 2001).

Modernlesme adi1 altinda yasanan deisim stireci, Tirkiye’de kiiltlirel
anlamda geleneksel yapilarin ¢oziilmelerine yol ag¢gmistir. Bununla
birlikte sosyokiiltiirel ag¢idan Tiirkiye toplumu yeni aliskanliklar,
tutumlar ve davranis tarzlar1 gelistirmis ve gelistirmektedir (Gliveng,
1997).

Cumhuriyet dénemi yonetimi kendi kiiltiir politikalarini oturtmaya
calisirken halkin begenisini toplayan popililer miiziklere akla yatkin bir
yer bulmada yeterince basarili olamamistir. YOnetime goére miizik
sadece sosyal yapinin yiiksek kademelerine ait olmamali ayn1 zamanda
kirsal halk kesimine de ait olmaliydi, ama bu proje toplumun belli bir
kesimini kendi miizik formlarindan uzaklagtirmigtir.

2.3 1950-1990 Doneminde Kiiltiirel Ortam:

Popiiler miizik tiirleri Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yerlerini
korumuslar, ancak modernlesme projesi kapsaminda yer alamamislardir.
1946°da ¢ok partili déneme gec¢ilmesiyle devletin miizik tiizerindeki
destegini ¢ektigi ve geriye doniik bir kiiltlir politikas:1 benimsedigi bir
dénem baslamis ve bu durum 1950°den sonra devletin mizik
politikasinda biyik degisikliklere yol agmistir.

1950°den itibaren egitim sisteminde geriye gidisler ve giderek dinsel
yaklasimlarin 6n plana ¢ikarilmasiyla, fiilen bir “karsi devrim” siireci
baglatilmistir. Ne yazik ki bu siireci baglatanlar 6nemli mesafe almayi
da basarmiglardir (Kahramankaptan, 2002).

50’lerde NATO’ya girilmesi, Marshall yardiminin gelmesiyle Tiirkiye
kendini Batililagmanin farkli bir evresinde buldu ve Bati1 destekli
politikalara kapilarini a¢masi ile kiiltiirel olarak, cumhuriyet kiltiir
politikalarindan sonra ikinci kirilmay: yasad: (Tekelioglu, 2000).

Bu kirilma ile birlikte kentlesme olgusu biiylik bir gelisme kaydetmis;
dolayisiyla kiiltiirel siireg¢ler birbirleriyle i¢ i¢e gegmeye ve ¢atigsmaya
baslamislardir. Sosyolojik bir degisim modeli, demografik bir degisimin
en dnemli dinamikleri &zellikle sehirlerde olugsmaktadir, kirdan kente
gdcle sehrin kendisi de ¢ok hizli bir degisime ugramistir. Yeni sehir
¢ok daha karmasik ve ¢ok kiiltiirliidiir. Bu da yeni begenileri dogurmus
ve tiim kiiltiirel begenilerin harmani popiiler miizikte kendi ifadesini
bulmaya baglamigtir.

Eski geleneklerin baglarindan tam olarak kopmadan biiylik kentlere goé¢
eden insanlar, kéyli geg¢misleriyle elit olmayan dinleyiciler olarak
sehir diizenindeki gazino kiiltiiriiniin i¢sellestiricisi oldular.



Batililagma siireci sehirli dinleyicilere 60’11 yillarda yeni popiler
miizik segenekleri verdi. 60’11 yillar Tiirkiye’de popiiler starlarin ortaya
¢cikmaya Dbasladigi dénemdir. Bu doénemde Hollywood filmleri
gbsterilmeye basland: ve sosyal defisim rilizgédrlar1 sonucu biiylik
kentlere gb¢ olgusu da miizik alanindaki begenilerin degisiminde diger
bir 6nemli rol oynayarak d6nemin miizigine yeni dinleyiciler getirdi.
Yesil¢cam’in sinema starlar: ve bu starlarin hayatlarinin dénemin 6nemli
mecmualarina konu olmasi, (Yelpaze, Ses, Hayat mecmualari) popiiler
edebiyat iginde ele alinabilecek olan ask, cinayet romanlari, [talyan
dergilerini taklit eden fotoromanlar bu dénemde ortaya g¢ikan ve
donemin kiiltiirel 6zelliklerini gésteren olusumlardan birkag¢idir (Akay,
2001).

60’11 yillar Batil1 tilkelerle aramizdaki mesafenin kendiliginden
kapatilmaya ¢alisildig1 yillardi. 1960°’larin baginda Bati miizigi
temalarinin aynen alinip tizerine Tiirk¢e sézler yazilmas: ile “aranjman”
denilen tamamen Bati popiiler kiiltiirtinden alinti1 bir mizik tiri
gelismis; Fecri Ebcioglu (s6z yazar1), Erol Biiyiikburg, Ajda Pekkan vb.
gibi sarkici ve miizisyenler, Bati tiirti bu pop sanatgilarinin Tiirk
versiyonu olmuslardir (Dilmener, 2003). Bu popililer Avrupa ve Amerika
sarkilarinin Tiirkge sdzlerle s6ylenmesi, diizenlenmis miizigi ylikselise
gecirerek 1968°de yayin hayatina baslayan TRT tarafindan da kuvvetle
desteklenmigtir.

Ayni dbénemlerde baska bir miizik tarzi sehir merkezlerinde kendini
gostermeye baglamigtir. Belli bir politik go6riisti olan kisiler tarafindan
icra edilen, Tirk film miizikleriyle Bati miiziginin sentezi olacak
sekilde big¢imlendirilmis Anadolu Pop’u ortaya ¢ikmigtir. Anadolu
Pop’uyla aranjman miizi§inin arasindaki tek ortak ydn elektronik
enstriimanlarin kullanilmis olmasi ve ¢ok sesliliktir.

Tiirkiye’de 60°11 yillarin sonlarina denk gelen donem gdé¢iin hizlandigi
dénemdir ve bu g6¢ etmis, dayanaklar:i olmayan insanlarin kentlerde
yarattigi ara kiiltiir; 70°lerde pop kiiltiir 6gelerinden birini daha, yani
“arabesk™i karsimiza ¢ikaracaktir (Akay, 2001).

Anadolu Pop’u 6nderliginde genel olarak Bat:i miizigi enstrimanlar: ve
kismi olarak elektronik enstriimanlarin kazandirdigi bu yeni tarz, Orhan
Gencebay’in ve onu takip eden arabesk sarkicilarin ve bestecilerin
ilgisini ¢ekti. Arabesk ¢ok hizli bir sekilde gazino kiiltlirinde yerini
buldu. Arabesk, diger bir deyisle yerini ilk olarak, Tiirk sanat
miizisyenlerinin dogal Dogu-Bati sentezi {iriinli yaratma c¢abalar1 ve
hiinerleriyle agilan yolda bulmus oluyordu.

Arabesk, ortaya ¢ikisindan itibaren yerel, ama format olarak hibrittir.
80’lere gelinceye kadar arabesk miizigin temsilcileri Istanbul
Manifaturacilar Carsis1 (IMC) 6.Blokta konuslanmis olan kaset-plak
yapimcilar: ve piyasayla kurduklar: gii¢li iligkiler sayesinde inanilmaz
bir popiilarite kazanmis ve biliylik rantlar elde etmislerdir. Kuskusuz
arabeskin bu derece yayginlagymasinda kaset teknolojisinin getirdigi



tretilme ve satin alinabilme etkenlerini de g6z O6niinde bulundurmak
gerekir (Oztlirk, 2000).

70’lerde bir sarkinin yayinlanabilmesi ig¢in Oncelikle TRT’nin,
konservatuvar ve devlet radyosunda yetismis sanatg¢ilardan olusturdugu
denetim kurulundan ge¢mesi gerekiyordu. Bu denetim kurulu, sarkilari
hem s6z hem de beste yapisi ile inceliyor, kurulu gegemeyen sarkilar
ise hi¢gbir sekilde yayinlanmiyordu (Solmaz, 1996).

80°li yillar Tiirkiye’de yasanilan bir dizi siyasal-toplumsal-kiiltiirel
sokla birlikte baslamistir. Ozellikle askeri rejimin ardindan toplumda
siyasal kimliklerini gizlenmeye ¢alisildigi; buna karsilik hizli bir
tiketim ve eZlence kiltiirlinin topluma egemen oldugu dikkati ¢eker.
80°li yillar siyasal, sosyal, kiiltirel ve ekonomik alanlarda yeni
doniisimlerin yasandifi bir dénemdir. Bu dénilisimler yeni deferler
yaratmis ve diger taraftan var olan degerler f{izerinde tiirli
degisikliklere neden olmustur. Bir yandan tiiketimin koriiklenmesi,
diger yandan bilyiik kitlelerin ekonomik sorunlar i¢gine diistiigii bunalim
bu yillarda derinlesme egilimi sergilemektedir. Bu ve bunun gibi
nedenlerle bu dénemde miizikte 6zellikle yerellik ve farkliliklarin
tizerine gidilmistir (Gliveng, 1997).

80°lere gelindiginde Ozal dénemi ile birlikte postmodern bir kiiltiirel
trend olugmaya baglamisti. “Orta Siniflagma™ idealleri ve bu ideallerin
bir siniftan 6tekine gecgis ihtimalini iginde barindirmasi gé¢ etmislerin
alt kiilttirii ile bir senteze girdiginde bu kendine yer edinememis
kitlenin séylemi olarak arabeskin yerini saglamlastirmasina sasirmamak
gerekir (Akay, 2001).

60’larin proleter ve halk kiiltiiri s8ylemleri de bu gelismelerin
olugsmasina zemin hazirlamistir. Arabeski halkin bliylik bir kesiminin
elit miizige tepkisi olarak goérebiliriz.

Dénemi cumhurbaskani Turgut Ozal’in arabesk dinledigini itiraf etmesi,
devlet resepsiyonlarinda arabesk sarkicilara yer vermesi dbénemin
kiiltiirel yapis: i¢in verilebilecek bir 6rnektir.

80°li yillardaki ithal ikameci politikalar, yani ekonominin disa
acilmaya baslamasi, sinirlarin kaldirilmasi, ithalatin agilmasi ve
tiketim toplumu normlarinin yerlesmesi ile 90’11 yillara gelindiginde
bu tiiketim toplumu normlarinin “medya” aracilifi ile yerlesmeye
basladifini gérmekteyiz (Akay, 2001).

1950-1990 aras1 donemde devlet eliyle yo6nlendirilen kiiltiir
politikalarindaki kirilmalarin en belirgin hissedildigi, 50°lerdeki gé¢
olgusu ve 70’lerdeki arabesk patlamasinin ardindan 80’lerde TRT’nin
yayin tekelinin ve denetim kurulunun ortadan kalkmasi, medya ve
popiiler kiiltiir araciligiyla ve dogudan batiya gd¢ kiltirdi ile birlikte
dogulu figlirlerin ortaya ¢ikisi ve bu tiiketim toplumu normlarinin
arabesk kiiltiir ile yogrulmasi 90’larda kiltiirel alanda meydana gelen
geligsmelerin basinda gelmektedir.



3. TURKIYE’DE 1990 VE SONRASI KULTUR POLITIKALARI

3.1 Simirlarin Ortadan Kalkigi:

Diinya iizerinde eglence ve miizik; kiiltlir endlstrisinden &nce de
varligini siirdiirmekteydi, ama bu endiistri ile birlikte miizik ve eglence
hem kiiltiirel alanda egemenligin saglanmasi hem de bu endiistrideki
pazar mekanizmalarinin gelistirilmesinde énemli rol oynamistir.

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’nin bitiminden sonra biitin bir Bati
uygarlig1 6nemli 6l¢tide zihniyet degisikligine ugramisgtir.

Amerika’nin halesini yitirmeye bagsladigi doénemde ¢ofu siyasi
zorunluluktan kacan bir dizi gdé¢ yasanmistir. Nazi rejiminden ve
savastan kagan entelektiieller 1930°lardan baslayarak 1950’lerin
sonlarina kadar Amerika’nin diisiinsel kaynaklarina taze kan getirdiler.
Bu entelektiiellerin getirdigi goriisler, sistemi zenginlestiren tirld
eklemlenmeler olarak toplumsal kuramlara biuylik katkida bulundular
(Ergur, 2002).

Bu durum bilginin sistemlestirilebilecek kategorilere ayrilmas: bir
‘sentezleme’  yetenegini de  beraberinde getirmistir. Bilginin
sistemlestirilmesinden sonra bireylerin bu bilgileri mekanik ve aragsal
hale do6niistiirme istegi kac¢inilmazdi. Bu da belli maliyetleri
beraberinde getirmis, bdylelikle Dbilginin olusturulmasinin bir
ekonomisi yaratilmistir. Bilgi, piyasa kosullarinda alinip satilabilen,
kendisi de alinip satilabilir metalar tireten ve bir deger ifade eden bir
nesneye dénligsmiistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, bilyiik miktarlarda ve birbirine
benzeyen 6zellikler igeren iiriinlerin tiiretilmesi ve topluma yayilmasi
seklinde bir iiretim mekanizmasi oturmaya bagslamistir. Bu iretime
uygun bi¢imlenmekte olan kitle toplumunun baglica 6zelligi, tekil
farkliliklarin bir 6nceden tasarlanmis tiiketim kaliplari sistemiyle
bulusarak 6zgilinliiklerini yitirmeleriydi. Bu nedenle sinifsal ayriliklar
goriiniirde silinmeye, daha dogrusu git gide goriinmezlesmeye
baslamislardir. Uretim iliskileri biitiin kalmamis ve bu iligkiler
tiilketime yoneltilmis kodlar haline geldiklerinden hizla degisen, anlik,
kendini imleyen gostergenin egemenligi ilan edilmistir. Artik
biitiinliikli anlam iretimlerinden de bahsedilemeyecekti. Hizla
yayginlasan hizmet sektdrii, kiiresel ekonomi ig¢inde daha 6nemli bir
yere sahip oluyordu; bunun bir anlami da, emegin somut
gerceklesmesinin soyut (ideolojik) izdiigtimlerini algilamaktan git gide
uzaklasan bir ¢alisanlar kitlesi olusturmasiydi. Béyle bir tabakalagsma
ise kuskusuz daha kirilgan bir yapinin olusumunu saglamaktayd: (Ergur,
2002). Dolayisiyla tiim bu geligsmelerin sonucu olarak toplum iginde
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sinifsal konumlar1 her an deZisebilme potansiyeline sahip birey
topluluklar1 olugmaya baslamistir. Bu tip bireyler kapitalist sistemle
ilgili pek bir sorunu olmayan ve sistemle iliskisini siirekli
degistirebilen bireyler haline gelmislerdir.

Artik en uyumsuz unsurlar bile sisteme dahildiler; muhalefetin damar:
en temelden kesilmisti. Kapitalizmin hegemonyasina direnebilecek
tortular1 oldugu kadar yiikselen giigleri de igeren bir karsi kuvvetler
manzumesinin getirdigi farklar ve farklilagmalar, artik sistemin
ongordiigi, onceden tasarladig: tiketim gesitlemeleri olarak totolojik
g6stergeler evrenindeki nizami yerlerini aliyorlard: (Jameson, 1989).

Giindelik yasamda siyaset, makro dengeler ne denli gegici, kirilgan,
gecisken idiyseler toplumsal yasamin orgilitlenmesi, kultir
simgesellerinin kurulusu da o denli bilesik ve hibritti. Ancak bu
heterojenligi belirleyen 6zellik farklilik arayig: degil, kopyalanmis,
alintilanmis, taklit edilmis bilesenlerin ¢ogullugu ve etkilesimselligiydi
(Ergur, 2002).

Ozellikle 90°’larla birlikte ekonomik miibadelenin kiiresellesmesi
sirecinin yerini saglamlagtirmas:1 ile ekonomik iliskiler {izerindeki
politik denetimin giicii zayiflamistir. Bu da 90’lardan sonra kiiltiir
politikalarinin ekonomik faktorlerce belirlendiginin 6nemli
gostergelerindendir.

Yirminci ytizyilin son g¢eyregi, belli bir ekonomik ve toplumsal
yapilanma mantifinin patlamasina taniklik etmistir. Bu dénemde
diinyanin kati, belli hiyerarsilerle yodnetildigi bir diizenden esnek,
hareketli, kaygan, bilginin sistemlestirildigi bir dlizene ve kendi
varligini ben-merkezli yerlestiren bir insan tlrline geg¢ildigi
goriilmektedir. Uretim ve miibadelenin asli unsurlari —para, teknoloji,
insanlar ve metalar- ulusal sinirlar1 giderek daha kolay geg¢mektedir;
dolayisiyla ulus-devlet bu akigi diizenleme gliclini ve ekonomi
tizerindeki otoritesini gilinden giine yitirmektedir (Hardt ve Negri,
2001).

Kiiresel ekonominin postmodernlesmesi ile ekonomik, politik ve
kiilttirel alanlarin &rtiigtiigii, birbirine eklemlendii ve big¢imsel bir
ortakliga sahip oldugu olusumlar meydana gelmektedir. Bu durum sabit
sinirlarin ve engellerin taninmaz hale gelmeye baslamasi durumunu
yaratmis ve diinya iizerinde merkezsizlesmeye dogru bir gidis
baslamistir (Hardt ve Negri, 2001).

Ekonomik, politik ve kiiltiirel alanlardaki bu doniisiimiin yarattifi
teknolojiler; kiiltiirel bir {iriin olan miizigin pazarda degisim degeri olan
bir meta haline gelmesi sonucunu dogurmustur. Miizik tiretiminin meta
tiretimi ile biitiinlesmis duruma gelmesi, daha fazla meta dolasimi, daha
hizl1 tiketim, daha gegici toplumsal konumlar elde etme gibi
sebeplerden dolay: miizik liretimi belli bir ideolojiyi icermeyen bir hale
birlinmiigtiir.
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Artik alinti {izerine kurulu bir yarat: s6z konusudur. Farklilagmanin
baslica ama¢ edinildigi bu toplumsal ortamda, ironik olarak, farklilik
farkin yittigi noktada aranir hale gelmistir. Farklilagsma, farkliliklarin
serbest dolasimi anlamina geldiginden, sonugta amaglanan, fark
yaratmak degil, farkliliklarin agiga g¢ikarilmasi olmaktadir. Bdylece,
daha ¢ok, yinelemenin merkez alindigi bir miizik {retme donemi
baslamistir. Geligsen teknoloji bu yénelimi sonuna kadar besleyebilecek
olanaklar1 kullanima agmaktadir (Ergur, 2002).

Boylelikle Tiirkiye’de miizik adina yapilan {dretim, diger diinya
ilkelerinde yasananin benzerini yasayarak, piyasasinin olmazsa olmaz
kosullari olan dolasim, hareketlilik ve gesitlilikten payim1 almakta ve
asil olarak sadece kiiltirel bir karaktere sahip olmasi1 gerektigi
diistiniilen miizik, bir meta degeri tasir hale getirilmektedir. Gliniimiizde
miizik ile ilgili kiiltirel kurumlar ve O&rgiitlenmeler de ayni pazar
yapisinin ve mantifinin pargalar: haline blirtinmislerdir.

Egemen fiiretim ve miibadele iliskilerini destekleyecek yapida
olusturulan miizik iiretimi bu pazar yapisinin en temel {irlinlerinden biri
haline gelmistir. Béylelikle miizik bos zaman etkinliklerinin en etkin
yoénlendirme araci olarak kullanilmaya baslanmistir ve bu sayede miizik
endiistrisi kendi pazar amaglarini gergeklestirmek ig¢in daha uygun
ortamlara sahip olmaktadir.

3.2 Medya ve Popiilerlesme Egilimleri:

i

Tiirkiye’de 80’lerin sonlarinda sermaye hareketlerinin yayinecilik
alaninda kendini g6stermeye baslamasi ile ilk olarak 08.07.1993 tarih
ve 3913 sayili kanunla diizenlenecek sartlar g¢ergevesinde radyo ve
televizyon istasyonlarinin kurulmasi ve isletilmesi serbest birakilmas,
daha sonra 13 Nisan 1994°de 3984 sayili “Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayinlar:1 Hakkindaki Kanun” mecliste kabul edilmistir. Bu
yasa sonrasinda 1994°te 6zel televizyon kanallar1 yayin faaliyetlerine
baslamislardir. (Kejanlioglu, 2001). Bu sayede cumhuriyet déneminden
itibaren devlet eliyle yénlendirilen kiiltlir politikalarinin bu dénemde
endiistriler tarafindan ydnlendirilen para kazanma odakli bir gekle
biirtindiigi bir donem baglamisgtir.

Miizik sirketlerinin bir medya kurulusunu arkalarina alarak galigymaya
baslamalar: ile tiikketim toplumu normlarinin medya ve popiiler kiiltiir
araciligiyla yerlesmeye basladigi bir doneme girilmis ve miizikte {iretim
materyallesmistir. Bati’y1 kopyalayan miizik tiirleri yerlesmis ve bu
durum miizigin ekonomik kazang¢ saflayan bir iiriin olmasinin yaninda
bu yapiya uygun bir kiiltiirel olusumun gelismesini de fistlenmistir.

Ozellikle Amerikan miizigi ile birlikte, Amerikan tarzi yasam ve diinya
gbriisli, zevkler ve eglence anlayiglar1 ile tiim diinyada hékimiyetini
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stirdiirmektedir. 50°lerle birlikte Bati’ya tlimliyle kapilarini agan
Turkiye bu olusumlarin en fazla gézlendigi tilkeler arasindadir.

Bu yasam tarzi ve diinya gd6riisli, uygulanan biling y6ntemleriyle yerel
ktltirel kimlikleri koruma propagandasi yapilmaya Dbaslanmis,
bdylelikle yok edilmesi gerekmiyormus gibi gdsterilen her tiir farklilik
Bat1 formatlarina uydurularak bir sentez baglig1 altinda sunulmustur.

Miizik agisindan bakildifinda 90°’larda bir halk tilirkiisii iginde
kullanilan baglama, tiirkiinin yapisindan ayri diislinlilemeyecegi igin
aynl miiziksel sunumda baglamanin yanina Bati enstriimanlar: (Elektrik
Gitar, Bas Gitar, Davul) eklenerek yeni ve “6zgiin” adi1 ile
pazarlanmigtir. Halbuki bu durum yine Bati kaynakli etkilerin kiiltiirel
miizik tizerindeki etkilerinden biri olarak ele alinmalidir. Miizikal
altyap: ve diizenleme fikirleri, teghizat ve enstrimanlarin kullanimiyla,
Onceki on yillarin halk miizigi, sanat miizigi, arabesk gibi geleneksel
karakteri agir basan mizikler, hizla eski-yeni sarkicilarca pop g¢izgisine
evrilmigler ve en biiyiitk kaynak, standartlasan eski tiirkiiler olmustur
(Solmaz, 1996).

Tam burada en etkin iletisim araci olmasi gereken ama islevini poptiler
olanin sunulmasi tizerine yogunlagtirmis olanin ve biiylik dlgilide ‘pop’u
sunanin yani “medya” nin {izerinde yeniden ve Onemle durmak
gerekmektedir. I¢inde yasadigimiz diizene bakildiginda miizik de dahil
her gseyde elitist olmayan se¢melerin yayginlagtigi goériilmektedir.
Serbest piyasa popiiler kiiltiir’e ait begenileri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Buna paralel olarak da derinlik arayisi kaybolmustur. Artik medyada
halkin ilgisinin uyandirilmasi i¢in daha hafif, rekldma y6nelik olaylarin
aktarilmas:1 tercih edilmekte ve olaylarin “magazinel” yani 6n plana
¢ikartilmaktadir. Boylece pop olan sey niifus geneline onlarin sevdigi
seylerin sunulmasi1 ile megru hale gelen sey olmaktadir.

3.3 Miizik Alanindaki Kurumlagmalar:

Tirkiye’de mitizigin tretim, dagitim ve tiketim siireglerinden séz
edilecekse, bunun Oncesinde miizik egitiminin verildigi, miizigin
tiretildigi, sergilendigi, dagitildig:1 kurumlar ve bu kurumlarin
6zellikleri tizerinde durulmas1 gerekmektedir.

Miizik alanindaki kurumlagmalar arasinda ilk olarak konservatuvarlar
ve mizik 6gretmenligi  boliimlerini blinyesinde bulunduran
tiniversiteler, gilizel sanatlar Yi§e ve fakiilteleri, festivaller, stiidyolar,
miizik organizasyon firmalari, miizik fuarlari, miizik yapim ve dagitim
sirketleri gibi miizik endiistrisi i¢inde yer alan kurumlar sayilmalidir.

Bu bolimde yukarida sayilan bu kurumlarin genel yapisi, igerigi,
miizigin olusumuna bulunduklar: katki, eksikler ve yapilmas1 gerekenler
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tizerinde durulacaktir. Miizik yapim ve dagitim sirketleri, stiidyolar,
miizik organizasyon firmalar:i gibi kurumlardan ilerleyen bdéllimlerde
ayrintili olarak ele alinacafi ig¢in bu béliimde sadece bu kurumlarin
miizik endistrisi i¢cinde yasadifi problemlere “Fuarlar” alt bash
iginde kisaca yer verilecektir.

3.3.1 Konservatuvarlar ve Miizik Ogretmenligi Boliimleri:

Cumhuriyet ddnemi kiiltiir politikalar: iginde yer alan ve Atatilirk’tin
emriyle 1924°de  kurulusu  gergeklestirilen, buglin Hacettepe
Universitesi Devlet Konservatuvari olarak varligini siirdiiren ilk
konservatuvarin kurulmasiyla, konservatuvarlar zincirinin ilk adimi
atilmis oldu. Konservatuvarlar, Bat1 tarzi miizik egitimini benimseyen
egitim kurumlari olarak yola ¢ikmis ve bugiin de cumhuriyet dénemi
kiltir politikalariyla benimsetilen bu egitim modeli dogrultusunda
varliklarini stirdirmektedirler.

YOK’tin kurulmasiyla birlikte ¢esitli {iniversitelere baglanan
konservatuvarlarin, giderek egitim modellerini daha da 6znel kilmaya
calistiklar1 izlenmis, son otuz yilda ise gesitli tiniversitelerin, farkl:
fakiiltelerine bagli olarak kurulan Tirk Mizigi boélimleri wvarlik
gbstermeye baglamislardir. Bu zincirin ilki 1976’da kurulan Istanbul
Teknik Universitesi Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari’dir. Bati
miizigi egitimi ve Tiirk miizigi egitimi basliklari altinda iki ayr1 egitim
modelinin ortaya ¢ikmasi bir kutuplagsmayi ve de ayrilig: beraberinde
getirmigtir. Boylelikle Tiirkiye’de miizik egitiminde nesnellikten
d6znellige dogru bir kayis gergeklesmigtir.

Ilk olarak 1969°da Marmara Universitesi biinyesinde “miizik egitmeni”
yetistirmek amaciyla kurulan miizik 6gretmenligi boliimleri ise sahip
olduklar1 6zgiin yénetmeliklerle, konservatuvar biinyesinde degil, kendi
miifredat1 ve y6netmelikleri gergevesinde egitim veren kurumlar olarak
konservatuvarlardan sistemde ayrilmis olsalar da egitim modeli
a¢isindan konservatuvarlardan farkli degillerdir.

Konservatuvarlarin ve miizik 6gretmenligi bdéliimlerinin mifredat
konusundaki kapali ve degismez tutumu miizigin daha ilk asamasinda
(egitim asamasi) Ogrencilere asilanmakta, bu durum ise sanatsal
tiretimde yaraticiligi kisitlayan bir durum olusturarak daha birgok
problemi beraberinde getirmektedir.

3.3.2 Festivaller:

Miizik endiistrisi iginde onemli bir yer teskil eden festivaller (Or:
Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi’nin diizenledigi klasik ve caz miizik
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festivalleri, Ankara ve Eskisehir Miizik Festivalleri, Aspendos Opera
Festivali, ¢esitli ticari markalar sponsorlugunda diizenlenen blues ve
caz festivalleri) kiltiirel aligverisin, globallesmenin ve gelismenin
gostergelerinden de olsa bu tiir kiiltiirel etkinlikler ne yazik ki; miizik
endiistrisi i¢indeki diger etkinliklerin ezici g¢ogunlufu karsisinda
toplumun ¢ok kiigiik bir kesimine seslerini duyurabilmektedirler.

3.3.3 Fuarlar:

Miizik endiistrisi adina 6nemli etkinliklerden bir digeri ise MUYAP
(Miizik Yapimcilar1 Meslek Birligi)’in 6nderliginde 17-22 Haziran 2003
tarihleri arasinda gergeklestirilen Tiirkiye’nin ilk uluslararasi mtizik
fuar: olan “MiiyapFest Miizik Fuar1™dir.

Bu organizasyon Tiirkiye’de gecikmis bir organizasyon olarak miizigin
de tekstil, telekomiinikasyon ve diger ticari sektdrler gibi bir endiistri
oldugunu ve ciddiye alinarak stratejik pazarlama faaliyetlerinin,
kurumlararasi  sinerjilerin, miizik pazarini Dbiylitmeye yo6nelik
aktivitelerin baslatilmas: gerektiginin anlasilmasi agisindan Snemli bir
etkinliktir.

Tirkiye’de, miizik endiistrisi i¢inde yer alan yapim ve dagitim
sirketlerinin en 8nemli problemleri profesyonel miizik isletmeciliginin,
dagitim ve pazarlama faaliyetlerinin olmas:1 gerektigi noktaya
gelememis olmasidir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’de miizik endiistrisini tim kurumlar: ile
irdelemek, pazarin durumunu ve bunun gelecekteki boyutunu kavrayarak
olas1 sinerjilerin yollarini agmak, gelecek adina stratejik yapilanmalara
gidebilmenin 6nciiliigiinli yapmak adina miizik stiidyolari, profesyonel
miizik fuarlari, miizik yapim ve dagitim sirketleri, biinyesinde
konservatuvar ve miizik 6gretmenligi béliimleri bulunan okullar, miizik
medyas1 ortak hareket etmeli ve ortak bir zeminde bulusulmalidir.

Caligsmada bundan sonra gelecek doérdiincii ve ana ekseni olusturacak
olan boliimde genel olarak miizigin iiretim, dagitim ve tiiketim odaklarn
ayrintili bir bi¢imde ele alinacak ve bu inceleme Bati destekli pazar
ekonomisi ve onun yarattifi kiiltiirel politikalarin bu gii¢ odaklar
tizerindeki etkisi de g6z 6niinde bulundurularak yapilacaktir.
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4. MUZIK ENDUSTRISINDEKI URETIM, DAGITIM VE TUKETIM
ODAKLARI

4.1 Miizik Endiistrisi’nde Durum Saptamasi

Miizik; her zaman degisen ve dinamik bir endiistridir. Bu endiistri
icinde miizik yapim ve dagitim sirketlerini, bu endlistriye sahip karar
alma mekanizmasinin basinda olan kigileri, amatér ve profesyonel
miizisyenleri, s6z yazarlarini, bestecileri, vakiflari, egitim kurumlarin:
ve son kertede dinleyicileri yani {iiretilen miizikleri tiliketen halk:
barindirir. Bu olusumda ekonomik-politik giigler de 6nemlidir.

Tirkiyve’de miizik piyasasi sayilar1 ¢ok da olmayan biliyiik sirketlerin
elindedir. (DMC, EMI Music Tirkiye, Sony Music Tiirkiye, Erol Kose
gibi) ve diinyanin iki biiyiilk miizik endiistrisi olan Ingiltere ve Amerika
miizik endiistrisine bakildiginda da sonucun degigsmedigi; bu lilkelerde
de miizik piyasasini sayilar1 az olan biiylik sirketlerin ellerinde
bulundurdugu gorilmektedir. Endiistrideki kiigik ve orta ©&lgekli
sirketlerin yaninda asil pay1 biiylik 6lgekli sirketler almaktadir.

Bu sirketler i¢inde g6rev alan kisilerin sayis1 ve aylik gelirlerine
bakildiginda Tiirkiye’de bu konuda kesin bir saptama yapilamamaktadir.

Buna karsin United States Department of Labor raporlarindaki 2000 yils
verilerine gdre Amerika’da miizige bagli 240.000 maasli is
saptanmigtir, ancak bu miizisyenlerin O6nemli bir kesiminin diger
miizisyenlerle bir ortaklik i¢inde ¢aligtigi ve trettigi distinfilirse bir
miizisyenin toplam yillik briit kazanci 36.470 $§ civarindadir. Yine ayni
kurumun yaptig1 bir bagka arastirmaya gore miizisyenlerin geg¢imlerini
siklikla baska kaynaklardan sagladigi saptanmistir, ¢linki bir¢oZunun
miizik alaninda bulabildikleri isler gegici ve yari zamanli olmanin
otesine gegememektedir (Krasilovsky ve William, 2003).

30’lardan giinlimiize iliretim, kayit, ¢ogaltim ve dagitim teknolojileri bu
endiistrideki en biiyiik tetikleyici giiclerden biri olmustur ve bugiline
bakildiginda teknolojinin miizik tarzlarini ve begenilerini belirledigi
g6riilmektedir. Bu Onemli wunsur miizik yazarlarinin eserlerini
yaratmasina uygun kosullar1i saglayarak, bu yaratilarin endiistri
sahipleri tarafindan dagitilmasi ve dinleyiciler tarafindan alinip
tiketilmesi i¢in bir yol agmis ve ayn1 zamanda endiistri igersinde yer
alanlara biiyiik maddi getiriler saglamigtir.

Miizisyen ya da miizik grubunun kendini alici kitleye duyurmasi; miizik
endiistrisi ile sézlesmeler yapmak, radyo, televizyon programlarina
katilmak, ¢esitli mizik kanallarinda klibini yayinlatmak yoluyla
miimkiin olabilmektedir. Bu sebeple miizik endiistrisi &zellikle 90’lar
ile birlikte daha da yogun bir sekilde kitle iletisim araglari (radyo,
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televizyon, miizik kanallari, internet teknolojisi) ile el ele ylirimek ve
bu endiistriden gii¢ almak durumundadir.

Diger bir tarafta “dinleyiciler” kesimine bakildiginda bir Amerikan
miizik dinleyicisinin haftada 20.5 saatin {izerinde radyodan miizik
yayinlarini takip ettigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir (Krasilovsky ve
William, 2003). Cevremiz miizikle her an ve her yerde sarilmis
durumdadir. Ornegin araba kullanirken, ugakla yolculuk ederken,
kosarken, bir restoranda yemek yerken, otel lobilerinde, asansérlerde,
sirket binalarinda insanlar miizik dinlemektedir.

Miizik; Amerika’da ¢ok biyiik bir endiistridir. Ulkede 10.300 ticari
radyo, 1550 televizyon istasyonu mevcuttur ve 575 milyon radyo ve 219
milyon T.V. ile bu yayinlar evlere ulagmaktadir. Amerikan evlerinin %
99°unda radyo ve % 98’inde en azindan giinde yedi saat agik duran bir
televizyon bulunmaktadir (Krasilovsky ve William, 2003).

2000 ve 2001 yillar1 arasindaki verilere bakildiginda videokasetlerdeki
video miizik programlarinin satigi1 281 milyon $’dan 329 milyon $’a
yikselmistir. Ayn1 yil i¢inde DVD formatindaki miizik videolarinin
(videoklip) satislar1 miithis bir firlama g&stererek 80 milyon $°dan 190
milyon $’a yikselmigtir. Bu satislar sonucunda mizik DVD’lerinin;
film DVD’leri gibi diger 6nemli formatlarin yaninda oldukga gerekli ve
onemli bir ¢esit oldugu kabul edilmistir (Krasilovsky ve William,
2003).

Miizik sirketleri yeni yildizlar kesfetmenin disinda kaset ve CD iiretimi,
kaset ve CD g¢alar, VCD, DVD, endiistride kullanilan elektronik her
tiirlii esyanin satigi ve ¢esitli miizik enstrimanlari satig vb. gibi kendi
piyasalarinin yan idrilinleri diyebilecegimiz daha birgcok alana el atmis
durumdadirlar. 2002 yilinda iizerine en hizli kayit yapilabilme
6zelligine sahip olan araglardan biri olarak bir milyar dolarin {izerinde
DVD iiretimi gerceklestirilmigtir. 2001 yil1 verilerine gdére DVD
satiglar1 toplamda 4.6 milyar $’a firlamig ve 2002 yili sonlarinda 31
milyon DVD Player satig1 gergeklesmistir (Krasilovsky ve William,
2003).

‘Teknolojinin kullaniminin getirdigi ve iizerinde durulmas: gereken bir
diger konu “pargalarin aynilagmasi1” sorunsalidir ki miizik piyasasinda
ad1 basarili sarkilari ile duyulmus kimi sanat¢1 eski pargalarini taklit
etme yoluna giderek; kimi yeni g¢ikacak grup ya da sarkici eskiden
basarili olmus kaliplar: tekrar eden pargalarla ortaya ¢ikarak bir ¢ikis
sans1 yakalamaya ¢aligmaktadirlar.

Yeni ¢ikmis ve hit olmus pargalarin radyolarda tekrar tekrar
caldirilmas: ile de sarkinin dinleyici kitleyle sik sik bulusmasi
saglanarak parganin yeri saglamlastirilir ve daha sonra ise zaman zaman
belli araliklarla ¢aldirilarak tekrar hatirlanmas: saglanir. Radyo
istasyonlar: gogunlukla popiiler olan miizikleri ¢alma ydniinde bir yayin
politikas:1 benimserler, ancak son doénemlerde sadece kendi kiiltiirel
dzellikleri ile uyum g6steren miizikleri dinlemek isteyen kimi etnik
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gruplarin ya da etniklige bakmadan iyi ve farkli miizik dinlemek isteyen
kisilerin istekleri dogrultusunda yayin yapmaya baslayan radyo
istasyonlar1 da mevcuttur. (8rnegin Amerika’da Latin miizik agirlikls
program yapan radyo istasyonlari gibi) (Krasilovsky ve William, 2003).

Miizik endiistrisi ve radyonun bu denli el ele ylirimesi pargalarin
standartlagsmas1 sorunsalini beraberinde getirmektedir. Bu o kadar i¢ ige
gegmis bir yapidir ki miizik endlistrisinde yasanan her hangi bir
degisiklik kimi radyo programlarinin da igeriginin defismesi sonucunu
dogurur (Krasilovsky ve William, 2003). Ornegin 80’lerde Rock
miizigin ¢okiisti; 90’lar da Amerika miizik listelerinde Mariah Carey,
Whitney Houston, Madonna, M.C. Hammer vb. gibi sarkicilarin en iist
siralarda olusu pop, soul ve rap agirlikli bir egilime kayisin
gostergesiydi. 80’lerde siyahi kiultlirin miiziginin agirlik kazanmaya
baslamasi Rap miizik 6gelerinin Pop’la harmanlanarak verilmeye
baslanmasi, arkasindan Rap rock ve Hip-hop’un da ¢ikmasi siyahlara
6zgill bir miizigin ileriki yillarda moda olacaginin agik gdstergelerinden
biriydi. Giiniimiize bakildiginda da bu egilimlerin sonucu apagik
goriilebilmektedir. Bir “yerellik” olgusu miizigin tim tiirlerine hdkim
duruma gelmistir.

Amerika’da 50°1i ve 60’11 yillarda miizige bas ve elektrik gitar gibi
enstriimanlarin girmesi miizigin niteliginde biiylik degisimlere yol
agmistir ve bu hizli teknolojik geligsmelerle birlikte ortaya ¢ikan yeni
soundlar ile miizik, tiirlii tarz ve akimlardan gegerek giintimiize kadar
gelmistir ve bu degisiklikler buglin de biiyik bir hizla slirmektedir
(Lull, 2000).

Miizigin f{retimi ig¢in kullanilan synthesizerlar, en son model
enstriimanlar, bilgisayarlarda kullanilan ve iginde binlerce g¢esit ses
bulunan miizik iliretim programlar: sayesinde artik ayri ayr: kanallardan
bu farkl: sesleri {ist iste kaydetmek suretiyle kolaylikla yeni bir hit
elde edilebilir hale gelmistir. Kald1 ki evinde bu sisteme sahip olan bir
miizisyen bir pargasini kaydetmek igin artik kalkip stiidyoya gelme
zahmetine de katlanmak zorunda degildir (Krasilovsky ve William,
2003).

Internet sayesinde de diinyanin farkl: bdlgelerinde yasayan miizisyenler
birbirlerinden ve yapilan iiretimlerden haberdar olmakta, birbirlerinin
ya da eski hitlerin altyapilarini ya da melodi pargalarini aynen kullanip
fizerine yeni sdzler yazarak kaydetmekte ve eskiye bir atifta bulunarak
bu miizikleri kendi {iiretimleri olarak yeniden sunmaktadirlar
(Krasilovsky ve William, 2003). Ornegin tiim diinya artik bir Arap
miizigi ya da Hint ezgisini hip-hop tarzi bir parg¢anin altyapisina
eklemlenmis sekilde dinleyebilmekte, bu da diinya miizigi dedigimiz
tarzi ortaya ¢ikarmakta ve miizigin bir “melezlesme” yoluna dogru
gittigini a¢gikca géstermektedir.

80’lerde kablolu televizyonun biiylime gostermesi ile birlikte miizik
televizyonu olgusu da hayatimiza girmis ve albtimleri ¢ikan sarkicilarin
ve gruplarin videoklipleri ile televizyonlarda yer almasini saglamigtir.



18

Videoklipler de endiistrinin ayrilmaz bir pargas: haline gelmistir (Lull,
2000).

Iletisim teknolojilerinin gelisimi diinya fizerindeki kiltiirler arasindaki
iliskilere olanak saglamis, teknolojik geliyme konusunda daha ileri
seviyede olan iilkeler diger tilkelere kendi seviyelerine ulagsmalar: adina
_telkinde bulunmus ve ileri seviyeye ulagma adina bu iriinleri ithal eden
iilkeler bu araglarla kendi kiiltiirleri arasinda bir koépri kurmaya
¢aligsmislardir. Bu tiir melezlesme egilimleri Sting, Madonna, Chemical
Brothers gibi Amerika ve Ingiltere’nin inlii sarkic1 ve gruplarn
tarafindan Hint, Arap, Afrika, Latin tarzlarini kendi pargalarinda
kullanmalar: ile yerini iyice saglamlastirmaya baslamigtir.

Buna miizik teknolojileri a¢isindan bakildiginda da iilkemizde bize ait
olan enstriimanlar ve kiiltiirel motiflerin yabanci kaynakli miizikler ve
altyap:1 materyalleri ve Bati miizigi enstriimanlari ile kaynastirilarak
sentez olarak adlandirilabilecek popiiler miizik tiirleri elde edilmesi
6zellikle 90’lar sonrasi miiziksel tiirlerde yaratilmaya g¢alisilan
degisimlere iyi bir Ornektir. Soundlarin ve tarzlarin {ilkeleraras:
harmanlanigin1i Wallis ve Malm  “kiiltiirlerarasilagmak™ olarak
adlandirmaktadirlar (Lull, 2000).

90’larla birlikte tiim diinyada World Music (Diinya Miizigi) denilen
tarzin DJ’lerle clublarda ¢alinmaya baslamasindan sonra miizik
kanallarinda g&sterimi ve artik daha fazla alic1 kitleye wulasabilir
duruma gelmesiyle miizik marketlerde Diinya Miizigi standlar1 yer
almaya ve miizik sirketleri bu miizige yonelik alblimlerin promosyonuna
kaynak ayirmaya baglamistir (Antep, 2002).

80°lerden 90’lara kadar gegen on yillik siire¢ igersinde meydana gelen
gelismelere bakacak olursak; artik miizik sirketleri, dagitici firmalar
(Or: Tirkiye’de EMI) ile birlikte ¢aligmakta ve piyasadan elde edecegi
kdrin biiyik boliimiinii albiim satiglarindan degil alblimiin basim
teliflerinden elde etmekte; eski g¢aligmalari ve alblimlerinin lisans
hakkini televizyonlara satarak diizenli bir gelir elde etmekte; radyo ve
televizyonlara verdikleri bu g¢aligmalari (videoklip, alblimiin ¢ikis
pargas1) bir ‘eglence hizmeti’ gibi gortip, karsilifinin ona gore
ddenmesini istemektedirler (Krasilovsky ve William, 2003). Bu
gelismelerden de anlagilacafi gibi 80°’lerde, ig¢inde yasadigimiz
dénemin miizik piyasasinin durumu ile benzer 6zellikler gdsteren bir
olusum meydana gelmigtir.

90°’larla birlikte maliyetlerin siirekli artig1 pazari bolmiis, miizigin
firetimi ve dagitimi i¢in kullanilan ydéntemler siirekli degisen ve gelisen
yeni teknolojilerin tehditlerine kars1i ¢ok savunmasiz bir duruma
gelmistir. Bu nedenle sirketler bir albimiin ya da videoklibin yayin
haklarinin satigs1 (miizik televizyonlari, radyolar, kablolu tv) ile hem
karlarini artirmak hem de iiretim ve dagitim maliyetlerini aza indirmek
yoluna gitmislerdir (Lull, 2000).
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Sarkicilar ve miizik gruplar1 da kazanglarinin biiytik bélimiing
yaptiklari albiimlerden degil; isimlerini kendi rekldmlarinda kullanmak
isteyen markalardan, konserlerine, organizasyonlarina, televizyon
sovlarina sponsor olan sirketlerden, konserlerinde satilan yan
tirtinlerden (tig6rt, anahtarlik, sapka, poster, bardak) saglamaktadirlar
(Lull, 2000).

Bir miizik firmas1 ile anlasarak alblimiinti piyasaya siiren sanat¢i, ayni
firmanin sahip oldugu bir dergi, gazete ya da televizyonda albiimiiniin
rekldmini1 yayinlatabilir, yine ayni firmanin sahip oldugu film yapim
sirketi ile bir sinema filmi anlagsmasi imzalayabilir hale gelmistir
(Antep, 2002).

Yeni kiiresel bos zaman etkinlii pazarinin en ilging¢ bir boyutu miizik
endiistrisinin artik Amerikan ko6kenli sirketlerin boyundurugunda
olmamasidir. CBS artik Japon Sony Imparatorlugu’nun bir pargasidir.
(bir donanim iireticisi olarak yazilimdaki menfaatlerine klasik tarzda
bakmaktadir); RCA esas olarak kitap/dergi yayincili1 ve
dagitimciligiyla ufrasan Alman koékenli bir sirket olan Bertelsmann
Group (BMG) tarafindan yutuldu. Diger iki “biiytikbas” da (Thorn/EMI
ve Polygram) Avrupa kékenli oldugundan WEA ( her ne kadar MCA-
Geffen birlesmesi bagimsizdan ¢ok bir biiylikbas goriiniimii veriyor olsa
da) ortakliktaki tek Amerikan biiyiik plak sirketi durumundadir (Lull,
2000).

Popiiler miizik ve onu idreten miizik endiistrisi, dinleyicilerin kiltiirel
alanini yeniden ve yeniden tiiretmekte ve bu alanin seklini siirekli
degistirerek (aslinda degistiriyormus gibi g6stererek) yasamlarimizin
icine sizmaya devam etmektedir. Ayrica dinleyicilerin bos zaman
etkinliklerinin insasi roliinii de iistlenerek bos zamani da ayni g¢alisma
gibi zorunlu bir etkinlik ve eglence haline getirmeye baslamistir.
Dolayisiyla miizik endistrisinin dinleyicilere hoslandiklari miizigi
ulastirirken asil amaci bu siirecin sonucunda para kazanmaktir.

Ancak, yasanan bu standartlagsma durumu dev medya destegiyle yeni
akimlarin tretilmesi ve hédkim soundlarin farkli miizikal formatlara
kanalize edilmesiyle asilmaya galigiimaktadir ve bu miizik endiistrisinin
bugilinki devinimde biiyiik payi teknolojik ve elektronik gelismeler
listlenmistir.

4.2 Miizik Endiistrisi’nin Tarihsel Gelisimi ve Biiyiime Siiregleri

Miizik kayitlari ve plak endlistrisinin temelleri 19.yy’a dayanir, ancak
miizigi dinlemede ilk arag¢ niteliinde sayabilecegimiz gramofon
plaginin ortaya ¢ikisi 1. Diinya Savags: sonrasinda gergeklesmistir (Lull,
2000). Savas endiistrileri i¢in gelistirilen teknolojiler miizik
endiistrisinde de kullanilmis ve savags donemindeki rekabet ortamina
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benzer durumlara sebebiyet vermistir. Ses kaydinin miizik ile ilgili
ticari bir ara¢ olarak kullanilmas: da gramofonun icad: ile baglar.

Mizik endlstrisi aslinda elektronik {iriinler teknolojisinin alt
gruplarindan biri olarak dogmus ve bu nedenle 6zellikle radyo, sinema
ve televizyonun gelisimi igersinde de ele alinmasi gerekmektedir. Tiim
kitle iletisim araglari 6zellikle 90°lardan sonra iilkemizde tiim diinyada
oldugu gibi insanlari eglendirmeye yo6nelik bir nitelige biirlinmiistir
(Lull, 2000).

Geriye doniilip bakildiginda plak endiistrisinin 20’lerdeki hizli g¢ikis:
30’lardaki kriz ile distisii, 40’larda yeniden yiikselise ge¢mesi plak
sirketlerinin miizik endiistrisi iginde birbirleriyle rekabetini biiyiik
6lctide koriiklemis 50°lere gelindiginde miizik piyasas1 ig¢indeki
sirketler “bliytik” ve “bagimsiz” sirketler olarak ikiye béliinmiis ve ¢ok
uluslu sirketlerin sayisinda da g&riiliir derecede bir artis kaydedilmistir
50’lerdeki bu degisme ve béliinmeler miizik piyasasina biiylik bir ivme
kazandirmig, plaklar ve radyo miizigin en Onemli iki dagiticisi ve
yayimcis1 haline gelmis, profesyonellesme egilimleri bag gdstermis ve
sektdrde yer alanlarin gérevleri tanimlanabilir duruma gelmistir. (Lull,
2000). ‘

Kayit endiistrisi esas olarak az sayida biiyiik sirketle ise baslamigti.
Amerika’daki bu bagat sirketler Victor Talking Machine Company
(sonra RCA), Columbia Phonograph Company (sonra CBS), ve Edison
Company idi. Avrupa’da Ingiliz Gramofon sirketi (sonra EMI), Alman
Lindstrém sirketi (sonra Polygram), ve Fransiz Pathé endiistriye hakim
oldu. Bu alt1 sirket disinda 6zellikle Avrupa’da birgok kiigiik sirket
¢alisiyordu. Ancak glinimiizin biiyiik ulusagiri mizik girketlerinin ¢ogu
dogrudan bu alt1 sirkete bagliydi. Kayit endiistrisinin gelismesi
(bliyimesi) hizli olmug, alt1 biiyik sirket yalniz Avrupa ve Kuzey
Amerika’da degil Asya ve Afrika’da da subelerini kurmustu (Malm,
1992).

Plak endiistrisinin gelisimi 1888°de North American Phonograph
Company’nin fonografin gelismis versiyonu olan “Graphophone”un
pazarlama lisansini almasi ile baglamaktadir. Fonografin “yeniden
liretim” yani “kopya ¢ikarma” &6zelligini kismen alarak kullanan ilk
firma Columbia Phonograph Company olmustur ve fonografi eglence
sektdriine ydnelik olarak piyasaya siirmiiglerdir. Bu arada ayni yillarda
Emile Berlinger, sesi bir disk kullanarak yeniden iireten gramofon
tizerinde ¢aligmaktaydi. 1893°te kurulan The United States Gramophone
Company’de kayit isleri ile ilgilenen Fred Gaisberg daha nce Berlinger
ile ¢aligymis biri olarak ilk ticari kayit stiidyosunu ag¢ti. Plak
endiistrisindeki sirketler boylelikle hem gramofon hem de plak
tiretmeye basladilar (Lull, 2000).

Daha 6nce de belirtildigi gibi plak sirketleri ve endiistrisinin elektrikli
tirtinler endiistrisinin bir alt grubu olmasi nedeniyle miizik endiistrisinin
basindaki kisiler parayir elinde tutan borsacilar, miihendisler ve
yatirimcilardi. Bu nedenle o dénemde sektdriin baginda miizikle i¢ ige,
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miizikle yasayan bir insan bulmak ¢ok zordu. 50’lere kadar gegen
sirede piyasada yeni sarkici ya da oyuncularin tanitimina ayrilan
kaynak ¢ok azdi, bunun yerine klasik miizik arsivlerinin basimi ve
dagitimi ile ilgilenilmekteydi, ¢tinkdi toplumun orta kesimi hala klasik
miizigi, begenilerinin en tepesine oturtmus dinleyicilerden
olusmaktaydi. Plak endistrisinin kendini “ciddi mizik” adina
yaptiklariyla pazarlamasi bu yiizdendi. Plak endistrisinin pop miizik
plaklari (ve pop miizik dinleyicileri) etrafinda o6rgilitlenisi daha sonra
ortaya ¢ikacak bir geligmedir ve gergekte ekonomik ¢dkiiglin bir
sonucudur (Lull, 2000).

30°larda radyonun yayginlasmasi, sesli filmlerin ortaya ¢ikis:
dinleyicilerin plaklara harcadig: paranin azalmasina yol agmigtir.
Paydaki bu azalma ilk olarak kii¢lik 6l¢ekli plak sirketlerini etkilemis,
biiyiik sirketler ve ayakta kalan digerleri daha genis kitlelere hitap
edebilme yoluna giderek yeni bir miizik ve repertuar arsivi ile bu krizi
atlatmanin yollarini aramislardir.

Plak endiistrisi ve radyoculugun gelisimi ayni1 tarihlere tekabiil
etmektedir. Radyo, plak satiglarina darbe vuran en biiylik etkenlerden
biriydi demistik, ama radyocularin farkli kesimlerden olan siniflarin
begenilerine hitap etmediklerini ve sadece d6énemin hékim miizik
tarzlar1 agirlikli program yaptiklarini fark eden miizik yapimecilar1 bu
ag1f1 kendilerine kir getirecek bir bigimde kullanmiglardir. Béylelikle
dénemin siyahi miizigi olan blues ve caz plaklar1 glindemde yerini
almigtir. Bu arada plak sirketleri plak satislarinin yaninda yorum
haklarindan da para kazanir duruma gelmislerdir. Tiim bu olusumlar
pazarda biiyiik bir savasimi ve rekabeti de beraberinde getirmis ve yine
ayni tarihlerde plak sirketleri rekldm ve tanitim kampanyalariyla bu
rekabeti daha da kizigtirmislar ve bazi sirketler (Or: Decca) bu
kampanyalar1  digerlerinden daha &nce kullanarak satiglarini
katlamislardir. Bu kampanyalar sayesinde o tarihlerde miizigi dinleyen
ve plaklari alan kitlenin seg¢ici oldugu ve sevdigi sanatgilarin plaklarini
alirken ucuza kagmadi1§1 sonucuna varilmigtir (Lull, 2000).

30°larda yildiz sanat¢i, sarkici sistemi sinema ve radyo ile olan
iliskilere de olduk¢a bagliydi. Dénemin pazarlama mantigi gok satisin
saglanmas1 adina bilylik promosyon faaliyetleri i¢ine girmek ve biiyik
paralar harcamak seklindeydi ve bunu sadece simdilerde oldugu gibi
biiyiik plak firmalari iistlenebilmekteydi. Bu sistem adi duyulmamis
geng yetenekleri kullanarak onlardan yildiz yaratma politikas: dizerine
kuruluydu. Plak, radyo ve film yildizi sistemi bdylelikle gelismeye
basladi. 80’lerdeki piyasanin durgunluk ddnemi sirketleri yine ayni
stratejiyi tekrar etme yoluna gideceklerdi. Sarkicinin ve miiziinin
popiilaritesi plaginin satig rakamlari, radyoda ¢alinis siklig1 ile
dlglilmeye baslandi. Hangi sarkinin popililer olacagina, hangi tarzin
kaydedilecegine, yayinlanip, dinlenecegine karar veren mekanizmalarin
basindaki insanlar halk kitlelerinden oldukg¢a farkli konumda ve ¢ok
uzak olan sadece tiiketicilerin satin aldigi plak miktar1 ve bundan
kazanilan gelir ile ilgilenen kisilerdi (Lull, 2000).
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30’larda ve 40’lardaki genel kani dinleyicilerin glidiilip yo6netilmeye
a¢ik ve kiiltlirel a¢idan asafi seviyede oldufu yodnfindeydi. Onlarin,
piyasaya miizik adina ne sunulursa herhangi bir secicilik sergilemeden
satin alan bir kitle oldugu savi ortalikta dolaniyordu.

Bu savi ortaya atan Frankfurt Okulu kuramcilarindan Adorno ve
Horkheimer; demokratik tilkelerde arz ve talebin toplumsal ihtiyagla
degil eglence endiistrisinin manti1g1 ile belirlendigini s6ylemekteydiler.

Horkheimer’a gore popililerlik, eglence endilistrisinin insanlarin ne
sevdigine dair tedariklerinden ibaretti ve hakikilik, yenilik ve baska bir
diinya (iitopya) tasarimina izin veren elestirel mesafenin (negativity),
kiiltlir endiistrisi diriinleri ile ilgisi yoktu (Horkheimer, 1941).

Adorno, kapitalist i{iretim tarzinin miizigi standartlagtirici etkileri
izerinde 6nemle durdu, ama burada asil olarak iizerinde durulan iki
nokta vardi. Bunlardan biri par¢alarin birbirinin yerini tutabilirligi bir
digeri ise sahte bireysellesmeydi. Adorno, kapitalist {iretim tarzinda
pargalarin birbirinin yerine gegebilirligi lizerinden giderek bir parganin
yerine kendisine benzeyen bir bagska parga konsa da biitiinliikli bir
tarzda islev gdrmeye devam edebilecegini ve ayni ydntem miizife de
uygulanirsa parganin melodisi, ritmi, hizi, armonik yapisi, aranjmani,
s6z yapist yerine bir baskasinin koyulabilecegini iddia eder
(Modleski,1998).

Bu, popiiler miizikte de ayn1 ya da birbirine oldukg¢a benzer alt yapilar
iizerine farkli melodi kaliplar: serpistirilerek siislemeler yapilmas: ile
yveni sarkilar yazilmasi ile benzer dogrultuda bir diislince tarzidir.
Adorno, bu digsal siislemelerden “sahte bireysellesme” olarak s6z eder.
Parcalarin birbirinin yerini tutabilme &6zelligi ile hem {retim
maliyetlerinden kisintiya gidilebilmekte hem de miizikte dinleyiciyi
yaniltic1 farkliliklar olusturulabilmektedir. Sahte bireysellesme aslinda
satiglar: artirma zorunlulugundan dogar (Modleski,1998).

Adorno’nun miiziksel iiretimdeki standartlagsmaya yo6nelik bu teorisi
kendi ddnemi ele alinarak agiklanmaya ¢alisildiginda bigime dair
politik eksendeki ag¢iklamalarin oldukg¢a yeterli oldugunu goériiriiz,
ancak kendisinden sonraki dénemlerin degerlendirmesi yapilirken
kullanilmaya kalkisilir ise eksik ve hi¢ deginilmemis alanlarin ortaya
ciktigr goriiliir. Ornegin tiretimde standartlagsmadan sz ederken belli
bir islevi olan bir iriiniin iiretimi ile (6rnegin bir ¢amasir makinesini
ele alalim) belli bir metni igeren miizik gibi bir {rliniiniin {iretimi
arasindaki farkliliklar: gérmezden gelmigtir.

Teknoloji kaydedilen miizikal seslerin tiretimine ayni1 sinirlar1 koymaz.
Hatta tersine ¢egitleme imké&nlarini biyiik o6lgiide artirir (Modleski,
1998). Bu agidan islevsel ve metinsel bir {irlin arasinda {retim
asamasinda bazi 6nemli farkliliklar vardir, ancak teknolojinin miizigin
¢esitleme imkanlarini artirdigindan s6z ederken bu imkénin da belli bir
yere kadar islevini siirdiirebildigine deginilmesi gerekmektedir.
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Teknolojinin deger ve anlami, ig¢inde yer aldigi1 toplumun kiltlirel
deneyimince fretilir. Teknolojinin miizikteki kullanimi degisimin her
zaman dogrudan bir sebebi olamaz, her kiiltiir teknolojiyi farkl
yorumlar, dolayis: ile gelisme asamasinda miizigin asagi, de§ersiz ya da
fistlin olarak nitelenmesi ve ¢6ziimlemenin bu sekilde yapilmaya
calisilmasinin ne derece dogru oldugu tartigsmali bir konudur.

Miizik metinlerinin tiretiminin standartlagmasini agiklayan etmenler her
ne olursa olsun, islevsel iirlinlerin standartlasmasini agiklayanlardan
6nemli 6lgiide farkli olmalidir. Adorno’nun ¢dziimlemesi bu
sfireksizliklere 6nem vermemek gibi bir hataya diistligli i¢in gliclini
kaybeder (Modleski, 1998).

Adorno, miizigi “ciddi miizik” ve “asafi miizik” olarak ikiye ayirir.
Endiistri toplumlarinin yarattigi kiltir endiistrisinin bireylerini cam
sikkin, edilgen, bilingleri giidiiliip yOdnetilen insanlar olarak yorumlar
ve bu bireylerin can sikintilarini gidermek adina siirekli uyarilma
ihtiyacinda olduklar: goriisiinii 6ne siirer. Bu nedenle endiistri, miizikte
sahte bir farklilagma yaratir. Bu sahte farklilagmanin getirdigi
standartlasma miiziksel liretimin kosullar1 yaninda tiiketici taleplerini
de yansitir (Ozbek, 2000).

Frankfurt Okulu’na gére dzgiirlegsme ve iitopik nitelik yalnizca yiiksek
sanatta mevcuttur. Kitle kiltiirii ise tiiketicileri var olan diizenle
uzlastirarak kapitalizmin ¢ikarlarina hizmet etmektedir. Kiiltiir
endiistrisinin tiiketicileri gilidiip ydnetmesinde -is bdliimiine dayanan
toplumsal yasantinin derinlestirdigi- “yanlis ihtiyag¢lar” yaratmasi rol
alir. Bireyin toplumsal konum ve g¢ikarlarini algilamasini engelleyen
yanlis ihtiyaglar ve yanlis bilinglilik Frankfurt Okulu’nun temel
kavramlaridir (Ozbek, 2000).

Glidip ydnetme kuraminin elestirildigi esas nokta “yanlis biling¢lilik”
tezidir ve bu tezi sorgulayan ilk yazilardan en 6nemlisi 1970 yilinda
H.M. Enzensberger’e aittir. Enzensberger, kitle kiiltliriniin insanlara
topyekiin yanlig bilinglilik ve yanlis ihtiyaglar dayatti§i konusundaki
diistincelerin dogfru olmadigini, ¢iinkd kitle kiltirti stratejilerinin
aslinda ancak gergek ihtiyaclara cevap vererek basarili olabilecegini
soyler. Frankfurt Okulu’nun gériislerine karsi ¢ikan bir diger dnerme de
Frederic Jameson’dan gelmektedir. Jameson, en bayag: tip kitle
kiltiirinde bile, ister zayif ya da ortiik olsun, i¢ginden bir firiin/meta
olarak ¢iktig1 toplumsal diizeni olumsuzlayan ve elestirel bir boyut
oldugunu séyler (Ozbek, 2000).

Dolayisiyla miizikal begeniler agisindan ele alindifinda miizik
endilistrisinin tiiketiciler tiizerinde bir baski ya da kendi istedigi
miiziksel tarzlar1i dayatma gibi bir eyleme bagvurdugunu ve
dinleyicilerin, bir bos zaman ihtiyaci olan bu irtinleri timiiyle bu tarz
bir dayatma dogrultusunda satin aldiklar1 ve tlikettikleri gibi bir
¢ikarsama da bulunmak bizi kismen de olsa biiylik bir hataya
diistirebilir. Iste kapitalist Bati toplumlarinda hakimiyetin nasil
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siirdirtildiigiine dair gelistirilen bir kavram olan “hegemonya”
kavramini burada devreye sokmak gerekir.

Williams’a gore farkli siniflardan insanlarin kendi hayat kosullarimi
yasadiklar1 mevcut anlamlar ve degerler belli bir 6nem siralamasina
sahiptirler. Bu nedenle bu deger siralamasinin disinda kalan birgok
anlam siirekli olarak yeniden yorumlanir, sulandirilir ya da etkili basat
kiiltiir i¢gindeki Obilir &geleri destekleyen ya da en azindan onlarla
¢celismeyen bigimlere doniistiiriiliir. Bundan dolay:1 bagsat sistemin,
kendisine muhalif olan  pratikleri ve degerleri kapsayip
denetleyebilecek sekilde kendisini siirekli olarak olusturmas: ve
yeniden olugturmasi gerekir (Williams, 1989).

Raymond Williams; “hegemonya” kavraminin bir ydnetici siniflar
ittifakinin bagimli siniflar tizerinde yalnizca kendi ¢ikarlarina uyulmasi
icin zor kullanarak degil ama -biitinliiklii bir otorite- kurmas: sonucu
ortaya ¢iktigini ve bu otoritenin temel kaynaginin ise bagimli siniflarin
“riza”s1 oldugunu séyler. Boylelikle miizik endiistrisi bir dayatma
eyleminin 6tesinde tiiketicilerin rizasini bigimlendirmek ve kazanmak
icin kendi i¢inde aktif bir Orglitlenmeye girer. Rizanin bu gekilde
kazanilmasi, yani ortaya c¢ikarilan miizikal tarzlarin ve bu tarzlar
yansitan albiimlerin tiiketici tarafindan begenilmesi ve alic1 bulmas:
miizik endiistrisinin dayatmalarinin hem mesru hem de dogal
goériinmesini saglar.

Williams’in bagat kiiltiir tanimi kokiini Gramsci’nin hegemonya
kavramindan almaktadir. Gramsci, hegemonyanin yalnizca bir ydnetici
sinifin tabi bir sinifi kendi ¢ikarlarina uyum g6stermeye zorlamaya
muktedir olduu zaman degil, bu tabi siniflar ve bir biitlin olarak
toplumsal formasyon iizerinde ‘total bir toplumsal otorite’ uyguladigi
zaman varoldugunu savunur. Hegemonya gli¢ ve rizanin bilesimine
dayanir. Devlet, siyaset, iistyapilar hegemonyanin basarildig1 bdlgedir.
Hegemonya yapilar: ideolojiyle ¢aligir. Bunun anlami sudur: Bagat sinif
fraksiyonlarinin lehine olan, sivil hayat ve devlet alanlarinda
kurumsallastirilan ‘gerceklik tanimlari’ bizatihi tabi siniflarin yasanan
gercekligini olusturur hale gelmislerdir. Hegemonya, devletin baskici
y6niiniin -ayni zamanda kismen ideoloji yoluyla isleyen yasa, polis,
ordu- yani sira iistyapilara ait failler -aile, egitim sistemi, dini
kurumlar, medya ve kiiltiirel kurumlar- aracilii ile basarilir
(Williams,1989). Buradan da anlagilacagi fizere hegemonya yalnizca
iiretim ve ekonomi alanlarinda kazanilmamakta aile, efitim sistemi,
kitle iletisim araglari, kiiltiirel kurumlar gibi toplumun {ist yapisini
olusturan kurumlar igine sizmaktadir.

Medya kamunun degil, devletin ve diger sirketlerin ¢ikarina hizmet
eder. Medyanin saldir1 ve ayartma ekrani, olasi en biiytik halk kesimini
tutsak almak ve hipnotize etmek {izere diizenlenmistir. Devlet
bilgilendirme, borg ve siddeti denetimi altina alir ve kolektif kimligi
hedefler. Sirketler metalastirmayi, isi ve medyay: denetimi altina alir
ve bireysel kimligi hedefler. Her ikisi de, mesaj ve direktifleriyle
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kamuyu kusatmak i¢in ayni psikolojik stratejileri kullanirlar (Chomsky,
1993).

Rizanin saglanmasi adina miizik endtistrisi kitle iletisim araglarini ve
stratejilerini sonuna kadar kullanir. Halkin medya manipiilasyonuna
a¢ik olmasini saglayacak kosullanmalar ile miizigin sanatsal igerigi goz
ardi edilerek miizik, pazarda satilacak bir meta haline ddntigtliriiliir. Bu
stratejiler egitimli siniflar tarafindan desteklenir ve bir istikrar
icersinde tiiketici bilinci y6nlendirilir, riza yeniden ve yeniden Uretilir
(Williams,1989).

Stuart Hall’a gore ise siradan insanlar kiiltiirel aptallar olmadiklarina
gére, popiler kiiltir bigimlerinde kendi hayatlarina iliskin gergeklerin
nasil temsil edildiginin basbaya@i farkindadirlar (Hall, 1994). Buna
gbre belli bir mesajin alimlanmasi, yalnizca metne ya da ilgili kitle
iletisim aracina degil, izleyicinin inanglarina ve genel toplumsal
tecriibesine de baglidir (Ozbek, 2000).

Hakim  ideolojinin  hegemonik etkisi insanlarin duygu ve
algilamalarindaki i¢ i¢e iliskileri kullanip, yeniden igleyebildikleri igin
etkili olabilirler. Bu anlamda yeniden ve tam da tersinden kurulabilecek
bir etkileme siireci, yani dzgilirlestirici bir alternatif etkileme siireci de
s6z konusudur (Hall, 1994).

Miizik endiistrisi, kitle medyas: ile iligkiye girmis olsun olmasin,
popliler miiziklerin toplumsal mesruluk kazanmasi ig¢in onlarn
benimseyecek, begenecek ve en Onemlisi istedikleri anlamlar:
firetebilecek insanlara gereksinimi vardir. Iste insanlarin kendi
mesruluklarini da yeniden iiretebilmelerine olanak saglayan popiiler
miiziklerin hegemonya siirecindeki ingasinda, hem direnme hem de riza
unsurlarini tasimasinin nedeni budur (Erol, 2002).

Tim bu kuramlarin toplamindan yola ¢ikarak diinya miizik endiistrisinin
tiketicilerin begenilerini etkilemek adina kitle iletisim araglarini
arkasina alarak farkli kiltiirel &zelliklere sahip dinleyicilerin
zihinlerini etkileme yolunu kullandi181 ortaya ¢gikmaktadir.

Bunun yaninda tiiketici bilincini etkileme siireglerinin miizikal
tercihleri nispeten oturmus dinleyiciler ag¢isindan g¢ok biliyiik bir
degisime yol a¢madigi, ancak niifusun biiyiik bir yilizdesinin buglinki
miizikal tercihlerini az sayidaki biiyiik miizik sirketleri tarafindan
piyasaya siiriilen farkli tarz igerikli albiimlerden, kitle iletisim araglari
olarak tabir edilen radyo, televizyon ve g¢egitli miizik kanallarindan ve
videokliplerden etkilenerek verdikleri gériilmektedir (Lull, 2000).

Tiketicilerin miizikal tercihleri asamasinda giidiiliip yo6neltildigi
savinin incelenmesi ve bu konudaki diger gérilislere ve elestirilere yer
verilmesinden sonra 40’11 yillarda miizikal alandaki gelismelere geri
doniip bakildiginda pop miizigin, popililer miizik plaklarini olusturan
tim endiistrinin az sayidaki biiyiik sirketlerinin giidiimii altinda oldugu
-bugiin de ayn1 durum gegerliligini korumakta- gériilmektedir.



26

Amerika’nin popiiler miizik dzerindeki etkisi sesli Hollywood
filmlerinin diinyanin d&rt bir yaninda gosterilmesi ile bagslamis ve
Amerika’nin 2. Diinya Savagi’na katilmasi ile daha biiyik bir ivme
kazanmistir. (Askerler plak endiistrisinin en etkili yayicilari haline
gelmiglerdi.) Avrupa’nin her yerinde (hatta Glineydogu Asya’nin bazi
bolgelerinde) radyolarda ve plaklarda dinlenen pop miizik¢iler dogrudan
dogruya ya da dolayli olarak (yeniden uyarlamalar ve kopya edilen
tarzlar) Amerikand: (Lull, 2000).

Ikinci Diinya Savas:i sonrasinda sinir agsabilen bir nitelik kazanan
sirketler pazar arayiglar1 ve aralarindaki rekabet sayesinde kisa siirede
biiyiik gelisim go6sterdiler. Teknolojinin de gelisimi sayesinde diger
biittin endiistrilerde oldufu gibi miizik endiistrisinde de tekellesmeye
dogru gidildi. Savasin bitimi, tilirli kisitlamanin sona erisi miizik
endiistrisinde yeni bir yilikselmeyi de beraberinde getirdi, ancak bu
refah ortami ¢ok uzun siirmeyecek, 6nceki yillarda radyonun satiglar
fizerinde olusturdugu tehdit yerini televizyona birakacakti. Savag
déneminde yapilan buluglarin miizik sektdriindeki etkisi ¢ok gegmeden
goriilmeye baslandi. Kayit edilmis sesleri yeniden ve yeniden iireten
buluslar “high fidelity” (yiiksek sadakat) adi altinda piyasaya siiriildii.
O doénemde plaklar iizerinde yer alan bu ibareyi bugiin de kayit yapmak
icin satin alinan bos kasetler ilizerinde gérebilmemiz miimkiindiir. Bu
tarzda bir kayit 6zelligi sayesinde daha temiz ve pilirlizsiz ses elde
etmek olanakli hale gelmistir (Lull, 2000).

1940 sonlarinda CBS’nin 33°liik LP’leri, RCA’nin 45 devirli plaklar:
pazari bdldii. 1950°lerin ortalarinda ses kayitlari yilda % 20 oraninda
biliyime go6sterdi. 60 sonlarinda ileri geri sarilabilen, tizerine kayit
yapilabilen ve LP kadar silireye sahip kasetler piyasaya slirtildli ve
bundan sonra 70’lerle birlikte miizik satislarinin figte birini kasetler
olusturacakti. Kaset teknolojisi kayit maliyetlerini diislirmiis, kaset bir
albiim 6ncesinde pargalarin tanitimi ve tizerinde g¢aligsilmasi i¢in yapilan
pilot kayitlarin gergeklestirildigi yeglne ara¢ haline de gelmistir (Lull,
2000).

Ayrica bandin kesilebilme 6zelliginden dolay: kayitlardaki kusurlar
ayiklanabilir hale gelmigti. Bu da miizigin gergeklikle olan iligkisinin
boyutlarini tiimden degistirecekti. Farkli kanallardaki enstriman ve
vokal kayitlarinin ist iiste getirilerek birlestirilebilecegi ve {izerinde
oynanabilecegi bir teknoloji ortaya ¢ikmisti. Tim bunlar yapimecilarin,
yapilan miizik tlizerinde miizisyenlere fikir beyan etme hakkim
dogurmus ve miizikal befeni ve trendlerin degisimine yol ag¢mistir.
Miizik endiistrisinin tiim amaci genglerin begenisine yo6nelik, onlar
kendi taraflarina c¢ekebilecek iiriinler vermektir. Halk; sinifsal ve
dolayisiyla kiiltiirel 6zellikleri ve bu 6zelliklerin zaman i¢inde degisimi
ile bu olusuma katilmakta ve bir tiiketici - dinleyici - izleyici haline
gelmekteydi. Iste Rock’in dogusu da bu degisimin bir habercisi olarak
gerceklesti. Donemin miizik piyasasinda az sayidaki biliyiltk sirketler
sadece yildiz sanatgilarla ilgilenip, onlarin promosyonuna vakit
ayirdif1 igin popiiler tarzda disindaki diger biitiin tarzlar daha kiigiik
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6lgekli bagimsiz firmalara kaliyordu. Bagimsiz miizik sirketleri de o
ana kadar hi¢ ilgi g&sterilmemis alanlara el atarak yeni sarkicilar ve
farkl: tarzlar kesfediyor ve bu kisilerin albiim ve tanitim faaliyetleri ile
ilgileniyorlardi. Albiimleri ¢ikan ve piyasada boy gdostermeye baslayan
bu kisilerin popiilaritesi artmaya baslayinca biiylik plak sirketlerinin
dikkatini ¢ekiyor, onlar tarafindan ele gegiriliyor, sdhretleri sadece
plak doldurmakla kalmayip; sinemada oyunculuk, dergilerde hakkinda
cikan haber ve fotograflar, rekldmlarda gérlinme ve ¢esitli sovlarla
yi1ldizin iiniine iin katiliyor ve tizerinden bilyiik paralar kazamiliyordu.
Bu anlatilanlardan anlasilacagi tzere kiigtik ¢apli sirketler biliylik
firmalara yeni yildiz bulan kurumlar haline gelmislerdi (Lull, 2000).

Tim bu pazarlama faaliyetlerinin orta sinifin begenilerinin gdz Oniine
alinarak gergeklestirildigi g6zden kagirilmamas1 gereken bir diger
6nemli noktaduir.

Miizik satiglarindaki bu yiikseligle artik bir doyum noktasina ulasilacag:
ve satislarin diisecegi sanilirken 70°lere gelindiginde Rock miizik
satiglarinin  Rock and Roll’u geride birakmasi1 ile birlikte
inanilamayacak derecede biiyiik satig rakamlarina ulagildi. 70’lerin
sonuna kadar sirketlerin yilda piyasaya siirdiigti plak sayis1 oldukga
fazlaydi ve aslina bunlarin iigte birinden daha azi1 istendigi 6lglide
biiyiik satis rakamlarina ulagmakta digerleri ise kaybolup gitmekteydi.
Bu durum miizigi sadece para kazanmak ve ¢ok daha fazla gelir elde
etmek isteyen ve aslinda miizikten anlamayan endiistrinin basindakilerle
miizisyen, organizatdr ve menajerleri karsi karsiya getirdi ve sonugta
miiziksel begenilere yone veren ve vermesi gereken kisiler olarak
miizisyen, organizatdr ve menajerler bu eksikligi gdrerek kendi
ekiplerini olugturup 6rgiitlenmeye ve profesyonellesmeye dogru adim
attilar (Lull, 2000).

70°1i yillarda analog kaset teknolojisinin kaydetti§i gelisme miizik
kaydi1 firetim ve tiketim potansiyelini tiim diinyada
genisletmigtir.1970°lere kadar gelen 25 yillik bir siireg ile
karsilastirildiginda dénemin en biiyiik gelismesi 1970°den 78’¢ kadar
gelen sekiz yillik siire i¢ginde satiglarin 2 milyar $’dan 4 milyar $’a
yikselmesiydi. 80’ler bilgisayar teknolojisinin gelistigi, bilgisayar ve
video oyunlarinin yayildig: bir donem olarak bos zaman etkinliklerinde
farklilasmaya yol agti. 80’lerin ortalarinda kompakt disk teknolojisi
piyasaya siiriildii. 80’lerin sonlarinda audio ve miizik video iriinlerinin
birlikte 13.7 milyar $§ gelir getirdigi goriilmekteydi (Krasilovsky ve
Williams, 2003).

1997 ve 1998 wyillar1 arasinda gegen bir yillik siliregte ise CD
satiglarinin % 15.1 oraninda biiylidigi goriiliirken kaset satislarinda %
6.8 oraninda bir diisiis gozlenmekteydi (Krasilovsky ve Williams,
2003).

Savas teknolojilerinde yasanan geligmelerin yarattigi degisimler miizik
sektériinli biiyilk oranda degistirmis ve gelistirmigtir. Bu buluslar
miizigin endiistrilesmesini dogurmus, bir dénemden digerine miiziksel
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tarzlar1 ve begenileri degistirmis ve miizige mali kaynak saglayan
yapimcilar, miizigi tireten miizisyenler ve miizigi tliketen dinleyicilerin
karsilikli etkilesimi sonucu meydana gelmis olan {iretim, dagitim ve
tiiketim, siireklilik arz eden bir zincir olusturmustur.

Kayit olanaklarinin gelisiminin miizikteki “gergeklik” algilayisini
degistirdigi fizerinde durmustuk. KXayit teknolojilerinin gelisimi
Amerika’da siyah? miizigin Bati popliler kiiltlirinin merkezine
oturmasini nasil sagladiysa lilkemizde de 70’lerde arabeskin patlayisini
hazirlayan faktérler i¢cinde bu teknoloji dnemli yer tutmaktadir. Kayit
cihazlari toplumun farkli kesiminden insanlara kendilerinin miizik
yoluyla ifade etme olanaf:i sagladi. S6z s8yleme hakkindan yoksun,
egitim ve gelir diizeyi diiglik alt gelir gruplar: da arabesk miizik yolu ile
kendi duygu ve diislincelerini disa vurmaya basladilar. Bu sayede kayit
teknolojileri, alt kiiltiirlerin kendilerini tanimlamalar: ve
anlamlandirmalar: i¢in bir arag¢ niteligi haline gelmistir

Kasetler ve kasetcalarlarin evde radyodan miizik kayd: yapilmasini
miimkiin kilmas: ile 80°’lerde plak satiglarinda bir diislis gézlemlenmeye
baslandi. Bu durum miizik endiistrisinin 6nde giden gsirketleri tarafindan
6nceden kestirilemez bir durumdu. Tabi albiim satislarindaki diistisiin
nedeni sadece teknolojik defisimlerde degil diger bos zaman
etkinliklerindeki degisimlerde de aranmalidir (Lull, 2000).

Bu bos zaman etkinliklerinin en 6nemli araglarindan biri haline gelen
televizyon ve televizyon yayinlarinin kablolu yayin sistemi sayesinde
evlerin i¢ine kadar girmesinin kiltiiri bozucu etkilerini en aza
indirgemek adina bazi Avrupa iilkeleri bu sisteme hem daha ge¢ girmis
(6zellikle Ingiltere) hem de televizyon kanallarinda agirlikli olarak
kendi ulusal miiziklerinin yayinlanmasini savunmuslardir, ama kendi
ulusal miiziklerinin yapisina bakildiginda da ¢ogu zaman ddnemin en
popiiler alt yapilar: iizerine kendi tilkelerinin miiziklerinin uyarlanmasi
seklinde bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir (Krasilovsky ve Williams, 2003).

Miizik, daha dnce de ifade edildigi gibi yasamimizin her aninda birlikte
oldugumuz bir olgu haline gelmistir. Evimizde, isyerimizde, araba
kullanirken, kutlamalarimizda, bir restoranda yemek yerken, ders
calisirken kisacasi her animizda ya arka fonda ya da etkinligin tam
merkezinde yer almaktadir. Bu 0&zelligiyle miizik ayni1 zamanda
barindirdig: tiirli tarzlarla her kesimden insanin kendinden bir sey
bulabilecegi bir sosyal arag¢ haline de gelmistir. Buna bagli olarak
mfiizik toplumun alt kesiminden iist kesimine kadar her tiirlii tabakaya
hitap edebilen bir olgudur. Her insan kendi miizik zevkini ve anlayisini
icinde yasadigi' g¢evreden ve kendi geg¢gmisinden getirdigi yasamsal
deneyimlerle tanimlar ve miizigi bu kosullara gére anlamlandirir. Tiim
miizik tiirlerinin marketteki dagilim yiizdelerine bakarsak bu durum ¢ok
daha net bir bigimde algilayabiliriz.
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Tiir 1989 1993 2001
Rock % 41.7 % 30.2 % 24.4
Rap/ Hip- 6.4 9.2 11.4
Hop
R&B 9.5 10.6 10.6
Pop 15.0 11.9 12.1
Country 7.3 18.7 10.5
Caz 4.9 3.1 3.4
New Age 1.4 1.0 1.0
Nostaljik 0.9 1.0 0.8
Klasik 3.6 3.3 3.2
Dinsel 3.1 3.2 6.7
Miizikler
Film 0.7 0.7 1.4
Miizikleri
Cocuklara 0.3 0.4 0.5
Yonelik
Diger 0.4 4.6 7.9
(Latin...)

“Tablo 4.1” Tiim miizik tiirlerinin marketteki dagilim yiizdeleri
(Kaynak: RIAA (Recording Industry Association of America), 1998,
2001 Tiiketici Profili)

1994°de RIAA; Rock, Country ve Pop miizik tiirlerinin ¢ok satan ve en
¢ok ragbet gdren miizik tiirleri oldugunu agiklamistir. Tablo
incelendiginde genel olarak Country ilk ve ikinci veriler arasinda gegen
bes yillik siire iginde kendini ikiye katlamis; Rock etkisini siirdiirirken
marketteki pay: asagi inmeye baslamis; Rap ¢ikisini slirdiiriirken 2001°e
gelindiginde marketin durumunda gézle goriiliir bir degisme
g6zlenmektedir. Rock pazardaki pay: giinden giine azalmasina ragmen
hala liderligini korumakta, Country ve R&B pazar paylari neredeyse
esit duruma gelmekte ve Rap, Pop’u yakalamis géziikmektedir.

Miizik, ayni zamanda bir duygulanim araci olma &6zelligine sahiptir.
Insanlar miizigi neselenmek, eglenmek, hiiziinlenmek ya da huzur
bulmak adina dinleyebilir ve dinlediklerini ¢evresindeki insanlara
aktarabilirler. Bu aktarim giintimiizde her tiir teknoloji sayesinde g¢ok
daha hizli ve wucuz sgekilde gergeklestirilebilmektedir ki insanlar
birbirlerine CD kopyalama, kaset ¢ekme, internet {izerinden MP3
dosyalar1 gondermek seklinde miizigin dagilimini ve ulagimim
kolaylagtirici yollar: etkin bir bigimde kullanmaya baslamislardir

Ancak bu durum miizisyenlerin kendi yaratimlari tizerindeki haklarini
nasil koruyacaklari {izerine kafa yormalar: geregini dogurmus, bu kanun
dis1 kopyalama olay:1 konusundaki hak arayisina sirketler de karigsmis ve
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kendi haklarini miizisyenlerin {izerinden aramaya girigsmislerdir.
Boylelikle “Telif Hakki” (Copyright) kavrami bu tartigmalar ve hak
arayislarinin en temel kavrami haline gelmistir.

90’lardan giiniimiize kompakt disk’in kullaniminin yayginlasmasi,
kopyalanmaya olanak vermesi yine teknolojik gelismelerin sonucu
olarak karsimizda durmaktadir. Evlerde bilgisayarlara takilan, 6zellikle
Japon elektronik firmalarinin iirettigi CD Writer’lar (CD yazici)
sayesinde her albiimiin ylizlerce hatta binlerce kopyas1 ¢ikarilabilmekte,
bunlar elden ele dolagmakta ve satilmakta ve kiiresel diinya pazarinda
DVD, VCD ve MP3 formatlarinda “korsan”, miizik piyasas:1 i¢in biiytk
bir tehdit olusturmaktadair.

Bu cihazlarin teknolojik anlamda gitinden giine daha da gelistirilmesi
daha hizli, daha ucuz ve de kaliteli kopyalama ve kayit 6zellikleri
sayesinde yeniden ve yeniden liretim miimkiin hale gelmektedir. Aslinda
herkesge bilindigi gibi bu, sadece miizik piyasasini1 tehdit eden bir
unsur degildir, gerek tiyatro, edebiyat gerekse sinema olsun sanatin
diger dallarinda da korsanin 6nemli bir problem oldugu inkdr edilemez
bir gergektir.

1982 korsan rakamlar: incelendiginde Asya plak ve kaset pazarinin %
66°s1, Afrika ve Ortadogu pazarinin % 30°u, Giney Amerika’nin %21°i,
Kanada ve Amerika’nin % 11°i, Avrupa’nin (Or: 1Ingiltere’nin)
%3’ niin korsan pazarin elinde oldugu goériilmektedir. Ozellikle Avrupa
filkelerindeki rakamin daha diistik olmasi, korsanin oniine ge¢mek igin
harcadiklari paralar ve uyguladiklart siki kanuni kontrollerle dogru
orantilidir (Ardag, 2005).

RIAA’ya (Recording Industry Association of America/Amerika Plak
Endiistrisi Birligi) goére 2001°de korsanlik nedeniyle tahmin edilen
kayip satiglarin miktar1 4 milyar $ civarindadir. Ayni yil iginde
Amerika’da piyasaya siiriilen 27.000 albiimiin sadece % 10’luk bir
bslimlinden kir elde edilmis ve bu albiimler korsan satig1 uluslararasi
ticarete sokmus kisiler tarafindan da siklikla hedeflenen hit olmus
albiimler olarak karsimizda durmaktadirlar (Krasilovsky ve Williams,
2003).

Son yillarda endiistrilerin birgogu dikkatini yasadisi g¢ogaltima, MP3
formatina ve korsanlia imk&n taniyan yeni teknolojilerin kontroli
fizerinde yogunlastirmistir. Son on yillik stirece bakildiginda, biitiin
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de bu gibi problemler nedeniyle alblim
satiglarinda ciddi  diigiisler goriilmektedir. Bunun en biiyiik
sebeplerinden birisi korsanliktir.

Bir diger yandan 1997-2001 yillar: arasinda gegen sliregte genel olarak
diinya miizik piyasasindaki yillik satis raporlar: incelendiginde 1997°de
433.5 milyon $ olan satislarin 2001°e gelindiginde 328 milyon $’a
diistiigli goriilmektedir. (Krasilovsky ve Williams, 2003). Bu dénemde
performans sanatlarinin ve sanat¢ilarinin haklarini korumakla yikiimli
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olan kuruluslar her ne kadar tiyelerinin lehine milyonlarca dolar para
toplamis olsalar da bu diisiise engel olunamamigtir.

Tirkiye’de ise yabanci ve yerli CD ve kasetler igin alinan bandrol
sayilar1 2003 yilinda bir 8nceki yila gére artis gdstermis 2002 yilinda
alinan toplam 37.221.449 adet bandrole karsilik 2003 yilinda
40.832.279 adet bandrol alinmistir. 2003 yilinda yerli repertuarda artis
ortaya ¢ikarken yabanci repertuarda diisiis gériilmektedir. 2002 yilinda
2.175.754 adet olan yabanci repertuar bandrolleri 2003 yilinda 328.803
adet azalarak 1.846.951 adet olmusgtur. Yerli repertuar ise 2002 yilinda
35.045.695 adetten 2003 yilinda 38.985.328 adete yilikselmistir. Bu artis
esas olarak CD'lerde goriilen artigtan kaynaklanmaktadir. Kaset
bandrollerinde 2.476.849 adet diigiis varken, CD rakamlarinda 6.416.482
adet artig g6rilmektedir (www.mu-yap.org). 2003, 2004 ve 2005 yils

bandrol rakamlarinin aylara gére dagilimi séyledir:

AYLAR YABANCI | YABANCI YERLI YERLI

CD MC CD MC | TOPLAM
OCAK 118.863 77.398 792.620 | 1.795.850| 2.784.731
SUBAT 60.067 44.720 532.150 | 1.252.250 | 1.889.187
MART 132.447 64.700 665.400 | 2.275.100 | 3.137.647
NiSAN 67.535 48.050 587.900 | 1.756.350| 2.459.835
MAYIS 99.393 62.071 | 1.939.001 | 4.256.670| 6.357.135
HAZIRAN 76.636 74.005 | 1.277.350 | 3.071.020 | 4.499.011
TEMMUZ 64.921 39.069 | 1.792.139 | 3.118.625| 5.014.754
AGUSTOS 70.462 23.437 877.783 | 2.468.450 | 3.440.132
EYLUL 85.397 93.650 856.900 | 2.184.970 | 3.220.917
EKIM 92.998 64.530 771.350 | 2.106.100| 3.034.978
KASIM 67.936 61.080 627.700 | 1.501.450| 2.258.166
ARALIK 154.751 102.835 590.450 | 1.887.750| 2.735.786
TOPLAM | 1.091.406 755.545 [11.310.743 |27.674.585 [40.832.279

“Tablo 4.2” 2003 yi1l1 Tiirkiye bandrol rakamlar: (Kaynak: Erigim,
http://www.mu-yap.org/getdata.asp?pagename=pazar_hakkinda_2003t)

YABANCI | YABANCI YERLI YERLI
AYLAR CcD MC CcD MC TOPLAM
OCAK 71.024 78.100 702.795 | 1.708.750 | 2.560.669
SUBAT 83.289 52.005 555.650 | 1.267.400| 1.958.344
MART 184.052 102.250 939.155| 2.250.550 | 3.476.007
NISAN 127.442 75.399 | 1.559.700 | 3.773.600 | 5.536.141
MAYIS 140.724 62.700 | 1.309.125| 3.150.320| 4.662.869
HAZIRAN 153.806 105.985 | 1.333.925| 2.871.550 | 4.465.266
TEMMUZ 204.1135 81.700 | 1.728.450 | 3.128.050 | 5.142.315
AGUSTOS 108.530 67.800 | 1.030.500 | 2.046.146 | 3.252.976
EYLUL 83.028 51.250 | 1.158.700 | 1.899.600 | 3.192.578
EKIM 121.463 44.387 732.375] 1.631.785| 2.530.010




32

KASIM 130.166 103.280 | 1.186.225 | 1.807.774 | 3.227.445
ARALIK 154.287 110.612 | 1.326.280 | 2.338.550 | 3.929.729
TOPLAM | 1.562.010 935.468 | 13.562.880 | 27.874.109 | 43.934.467

“Tablo 4.3” 2004 yili Tiirkiye bandrol rakamlar: (Kaynak:Erigim,
http://www.mu-yap.org/getdata.asp?pagename=pazar_hakkinda_2004t)

YABANCI| YABANCI| YABANCI| YERLI YERLI
AYLAR TOPLAM
CD MC LP CD MC
OCAK 179.840 54.300 -] 1.250.580 | 2.033.882 | 3.518.602
SUBAT 154.706 60.800 1.565 ]| 699.205 | 1.079.442 | 1.995.718
MART 149.160 54.200 2.086 | 881.950 | 1.405.200| 2.492.596
NiSAN 108.303 30.367 822 | 1.026.450 | 1.826.050 | 2.991.992
MAYIS 125.214 42.000 780 | 1.534.650 | 1.743.400 | 3.446.044

“Tablo 4.4” 2005 yilh Tiirkiye bandrol rakamlari (Kaynak: Erisim,
http://www.mu-yap.org/getdata.asp?pagename=pazar_hakkinda_2005t)

Yine Miiyap’tan alinan 2004 yil1 tiim diinya tilkelerinde alblim satiglar:
asafida bulunan tablodaki gibidir.

Rakamlarin birimleri milyondur
ADET TOPTAN DEGER] LEIANS
UYUME
#ingles%l.l’ %MC CD VHS [USD  [Verel Para Birimi Adet g:::l
Kuzey Amerika
Kanada 0.5 - -154.8 4.8 0.4, 518.7iCAD 674.3] 2.9%] -0.9%
Jamaika - - - - - 0.0} JMD -Karsilastirilamaz
USA 6.6 1.4 5.21767.0f 29.0 3,877,002,7{USD 7,002.7] 2.6%] 1.6%
TOPLAM 7.2 1.4 5.21821.8]) 33.8 4.217,521.4
Avrupa
Avusturya 1.6] 0,054 0.10] 9.7 6] 0.002; 142.2/EUR 115.2] -8.7% -7.7%
Belgika 3.5/ 0.02j0.0010] 15.6 6 0.02] 171.2JEUR 138.7; 18.6% -2.4%
Bulgaristan} 0.0003 0.0 0.5] 0.4 31 0.001 .2{BGL 5.1§-23.3% -22.7%
Hirvatistan - 0.2 2.6 2 11.3/HRK 68.11 47.3% -8.1%
Kibris - - - - - .0;CYP -Karsilagtirilamaz
Cek Cum, 0.03 - 0.4/ 3.3 .21 0.04 26.6] CSK 684.6] -8.2% -8.8%
Danimarka 0.2/ 0.007§ 0.02] 9.7 .41 0,008] 1153 DKK 690.9] -0.9% -3.7%
Estonya 0.0050.0001; 0.08{ 0.8 - - .91 EEK 99.5] -7.0% 62.5%
Finlandiya 0.410.010 0.1] 9.0 .3, 0.006 83.0 EUR 67.21-12.9%; -13.5%
Fransa 24,3 0.2 0.51106.4 .0 1,237.1]EUR 1,002.1] -8.9%i -14.8%
Almanya 23.5 0.9] 13.1[146.6 .5 1.11,420.9{ EUR 1,150.9] -1.4% -4.1%
Yunanistan 0.6} 0.009] 0.10] 6.9 .3 68.7, EUR 55.7, 5.8% -5.7%
Macaristan 0.04:0.0006 2.0 5.4 .21 0.004 35.3{HUF 7,163.1] 48.8%] -12.8%
[zlanda - - - - - - .0§ ISK -Karsilastirilamaz
Irlanda 0.8 0.008] 0.005] 7.8 0.5 0.02 89.3; EUR 72.31 5.2% 2.7%
ftalya 1.47 0.01 -133.1 2.0 421.0/ EUR 341.0/-11.1% -7.9%
Latvia 0.00090.0002 0.21 0.3;0.001 2]LVL 1.74-23.8%! -39.6%
Letonya - - - - - .0i LTL -Karsilastirilamaz
Hollanda 2.7 0.2f 0.02] 23.2 5.3 0.03] 282.8,EUR 229.0] -4.4% -9.6%
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Norveg 0.9 -1 0.03]12.4 0.3 -i 144 1/NOK 971.2f 6.4% 1.9%
Polonya 0.1; 0.01 1.2110.5 0.6} 0.010 61.3] PLZ 223.91 -1.5% -4,8%
Portekiz 1.710.0002 1.27 9.1 0.8] 0.02 87.9{EUR 71.24-16.3%1 -25.6%
Romanya Not Yet Available
Rusya 0.1 0.1 60.51 58.0 0.2; 0.07{ 304.2{RUB 8,762.87 2.9%]| 44.3%
Slovakya - - - - - - 0.0{ SKK -Kargilastirilamaz
Slovenya - - - - - - 0.0j SIT -Karsilagtirilamaz
Ispanya 1.3} 0.009 0.3] 34.0 3.5/ 0.09; 381.8{EUR 309.31-17.1%)] -12.5%
Isveg 1.4 0.009] 0.08] 16.6 0.8 0.06; 165.4] SEK 1,215.5{-14.1%] -17.5%
[svigre 1.8 0.10 0.6 18.2 0.7{ 0.037 215.1ICHF 266.7] -0.9% -7.2%
Ingiltere 31.4 0.8 0.2]174.6 7.7 -2,207.9. GBP 1,214,.3] 3.0% -1.2%
Ukrayna 0.03 - 8.21 7.1 0.025 0.02 20.6iUAH 109.43-12.3% -1.0%
Turkiye - -1 28.91 14.6 - -4 105.3{ TRL}152,607,543.8; 22.0% 17.7%
TOPLAM - - - - - - -
Asya
Cin - -1 29.3]52.0f 42.3 -1 164,1,CNY 1,359.0f 6.8% 11.6%
Hong Kong 0.01] 0.002§ 0.002] 6.1 0.6 - 67.1;HKD 522.7{-15.4%f -12.6%
Hindistan - -1 104.0] 26.2 - -1 109.0] INR 4,938.0{-14.9% 2.7%
Endonezya - -1 34.0] 4.6 1.2 - 64.21 IDR 574,164.71 6.6% 14.8%
Taponya 81.3] 3.6/ 2.7p01.3] 20.3] 0.2B,647.2] JPY 394,585.7] -1.7% -1.7%
Malezya 0.001 1 2.6] 2.8 0.7 -] 25.5]MYR ~97.0] 13.0% 0.8%
Pakistan - 1 27.6] 12.3] 0.2§ 0.07] 14.9]PKR 895.6] 5.3% 1.0%
Filipinler 0.10 - 1.6] 3.9 0.8 - 19.2{ PHP 1,074.6] -9.4% -6.4%
Singapur 0.02 - -1 4.0 0.2 - 37.5]SGD 63.41-12.3% -8.9%
gf:y 0.07 -1 2.5011.5) 0.1 -1 91.6KRW 104,856.1/-28.4%| -21.4%
Tayvan 0.31 0.001§ 0,004} 14.9 0.7 0.1§ 129,5{TWD 4,334.6; -1.8% -1.1%
Tayland - - 7.8]11.8] 15.6 - 96.1/ THB 3,865.9{ -9.5% -0.0%
TOPLAM 81.7 3.6] 212.0351.5] 82.7 0.44,465.9
Latin Amerika
Arjantin 0.01 1 0.6] 12.4] 0.4]0.007] 39.8] ARP 116.3] 18.0%] 24.3%
Bolivya - - - - - - -{BOL -Kargilagtirilamaz
Brezilya 0.004; 0.01 -151.5 7.6 -1 251.1BRL 735.71 18.4% 17.5%
Sili 0.1 - 0.3] 4.0 0.5{ 0.005 23.2{ CLP 14,153.5-15.9%] -16.9%
Kolombiya | 0.007 -1 0.03] 5.6 0.31 0.001 22.6]COP 59,284.91-15.1% -7.6%
Orta
Amerika - - -1 3.0 0.2 - 12.91USD 12,91 61.5% -23.5%
Ekvator - - -1 0.5 0.04 - 3.1} ECS 77,968.8,-40.1% ~32.9%
Meksika 0.3 0.007 1.44 53.2 1.6 -1 230.21MXP 2,598.7: -1.0% 9.3%
Paraguay - -1 0.009 0.40.0008 - 1.11PYG 6,389.0245.8% 178.3%
Peru - - -1 0.4} 0.02 - 2.4} PEN 8.41-43.3% 29.0%
Uruguay 0.0001 -1 0.002] 0.4f 0.02 0.0 1.8iUYP 52.51 68.4% 75.0%
Venezuela - - -l 2.6} 0.06 - 10.7{ VEB 20,291.1274.8%| 221.1%
TOPLAM 0.5: 0.02 2.4]134.0; 10.7) 0.001; 599.0
Avustralya
Avustralya 9.61 0.02 0.21 39.5 4.5 0.03: 469.1;AUD 638.0f -6.0% -6.1%
Yeni
Zelanda 0.7/ 0.001] 0.06] 6.7 0.5/0.0010 74.1{NZD 111.9] -4.3% -7.4%
TOPLAM 10.37 0.02 0.21 46.2 5.1 0.03 543.3
Orta Dogu
Bahreyn - T 057 0.1 - - 2.5|BHD 1.0[-14.1%] -8.1%
Misir - - 5.8 0.4 - - 8.5 EGP 52.94-27.6% -11.9%
Israil - - -1 5.7 0.2 - 28.7] ILS 128.6] -4.2% 4.9%
Kuveyt - - 1.5 0.2 - - 6.1 KWD 1.81-11.3% -1.7%
LLibnan - - 0.8 0.4 - - 5.0 LBP 7,575.04-11.3% 7.2%
Umman - - 0.67 0.07 - - 2.210MR 0.8 -1.9% -0.1%
Katar - - 0.6 0.1 - - 2.7iQAR 9.7 -9.3% 0.4%
Sudi
Arabistan - - 6.21 0.4 - - 19.21 SAR 71.94 -5.6% -3.9%
B.A.E. - - 2.5 1.4 - - 20.5/AED 75.31-14.6% -0.4%
TOPLAM - -i 18.4, 8.8 0.2 - 95.5
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Afrika

Gliney
Afrika 0.06 0.0

Zimbabwe - -
TOPLAM 0.06 0.0

0.9 0.05; 147.8/ZAR 954,91 22.1% 26.0%
0.08 9.6jZWD 43,328.7Karsi1lastirilamaz
0.9 0.1; 157.4
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“Tablo 4.5” Diinya satislar1 2004 (toptan fiyatlarla) (Kaynak:
Erisim,
http://www.mu-yap.org/getdata.asp?pagename=pazar_hakkinda_2004d)

Ancak EMI Miizik Tiirkiye Promosyon Miidiiri Nalan Demirci ile
yaptiim goriismeden aldigim bilgiye goére Tiirkiye’de ve diinyanin
diger iilkelerinde alinan bandrol sayisi direkt albtim satis rakamlarini
vermemektedir. Tirkiye’de Mii-yap da dahil olmak {lizere su an igin
gergek satig rakamlarini verebilen bir meslek 6rgiitli bulunmamaktadir.

Tam burada performans sanatlarinin ve sanatgilarinin haklarinmi
korumakla yiikiimlii olan Amerika ve Tiirkiye’deki kuruluslardan ayri
ayr1 sz edilmesi gerekir. Amerika’da bu konuda faaliyet gOsteren flig
ana kurulus bulunmaktadir.

Bunlardan biri olan ASCAP (The American Society of Composers,
Authors, and Publishers) 2000 yilinin sonuna kadar 635 milyon $’in
tizerinde telif hakk: iicreti toplamistir. 31 Aralik 2002 tarihi verilerine
bakildiginda ASCAP’in 100.000°e¢ yakin miizik yazar1 ve 48.000
yayimci1 tiiyesi bulunmaktadir. Yaklasik 300.000 miizik yazari ve
yayimciy: ¢atisi altina toplayan BMI (Broadcast Music Inc.) 2001 mali
yili sonunda 540.8 milyon § ile 1998°de topladigi 455 milyon $°1
gegmigtir. Amerikanin iigiincii performans haklari organizasyonu olan
SESAC (Society of European Stage Authors & Composers) 6nemli bir
rakam elde edemese de 1983°te 5 milyon $ toplamistir. SESAC’1n 8000
miizik yazari ve yayimcinin yaninda i¢inde 200.000 den fazla bestenin
bulundugu bir miizik kataloguna sahiptir. Bu 1i¢ organizasyon;
rakamlarina bakildiginda {iyeleri tarafindan miizik yazarlarinin ve
yayimcilarin paylarinin ileriye dogru gotiiriilldigi biuytik toplamlarla
adlarindan s6z ettirmektedirler (Krasilovsky ve Williams, 2003).

Tirkiye’deki performans haklari organizasyonlar1 arasinda ise MU-
YAP, MESAM, MSG VE MUYORBIR sayilabilir.

MU-YAP (Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilar:t Meslek Birligi),
miizik yapimcilarinin bir araya gelerek olusturdugu, 5846 sayili Fikir
ve Sanat Eserleri Kanunu'nun 42. maddesi gerefince kurulmus olan bir
meslek birligidir. MU-YAP, miizik eserlerini her tiirlii izinleri alarak ve
bedellerini 6deyerek, icra ve temsili sonucunda plak, kaset, CD gibi ses
tagiyicilarina tespitini yaparak, sadece bedeli karsiligi1 dinleyiciye
ulastirmak amaciyla piyasaya sunan miizik yapimcilarinin
haklarini korumakta; onlar: temsil etmektedir.
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MU-YAP ayn1 zamanda, Uluslararas1 Fonogram Endiistrisi Birligi,
IFPI’nin Tiirkiye temsilciligini yapmaktadir. IFPI sadece ulusal meslek
birliklerinin #iye oldugu bir kurulus olmayip, yapim sirketlerini de
tiyelige kabul etmektedir. IFPI; korsan miizik yapimlarina kars:
uluslararas1 miicadele, telif haklarina y&nelik yasalarin yeterliligini
saglama, teknolojik geligsmeleri takip ederek sektdériin bunlara ayak
uydurabilmesini saflama vb. gibi alanlarda faaliyet gostermektedir
(www.mu-yap.org).

MSG (Miizik Eseri Sahipleri Grubu) kendisine {liye olan eser
sahiplerinin (besteci, s6z yazari, yayimc1) eserleri i¢in miizik
kullanicilarina kullanim izni ve lisansi veren, mali haklarini toplayan
ve toplanan telifleri tiyesi eser sahiplerine dagitan 2 Agustos 1999'da
kurulmug bir meslek birligidir (www.msg.org.tr). Kiiltir Bakanlig:
tarafindan resmi kurulusu onaylanan MSG, ¢ogaltma (mekanik) ve
temsil/yayin (performing) alaninda {iyesi bulunan eser sahiplerinin
haklarini korumakta ve kullanimlardan dogan teliflerini toplamaktadir.
Bir miizik eserinin canli yorumu, CD/kaset olarak ¢ogaltilmasi, radyo-
TV- video yoluyla yayimlanmas:1 ya da karaoke araciligiyla kullanilmasi
s6z konusu oldugunda kullanicilarin MSG lisans1 almalar: yasa yoluyla
zorunlu kilinmistir (5846 Sayili F.S.E.K. Kanunu).

Ulkemizde miizik alaninda kurulmus mesleki birliklerden bir digeri ise
MESAM (Tirkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi)’dir.
11.08.1986°da kurulmus olan MESAM, iilkemizdeki ilk doért meslek
birliginden biri ve miizik eserleri alanindaki ilk meslek birligidir.
MESAM, miizik eseri sahiplerinin (besteci, s6z yazari, aranjér ve
editdér) ve mali haklari kullanma yetkisine sahip kisilerin g¢ikarlarini
korumak, 5846 sayili kanun ile taninmis haklarin idaresi ve takibini,
alinacak iicretlerin tahsilini ve hak sahiplerine dagitimini saglamak
amaciyla faaliyette bulunmaktadir (www.mesam.org.tr).

MUYORBIR (Miizik Yorumcular1 Birligi) icraci sanatgilarin telif
haklar1 bagsta olmak {izere kanuni haklarin1 takip etmek igin 2001
yilinda kurulmus olan bir meslek birligidir (www.muyorbir .com).

Miizik endiistrisi’nin 30’lardan bu yana gosterdigi hizli gelisim ve
bliyime sonucu ginlimiize gelindiginde kiiresel diinya pazarindaki en
biliylik problemin korsan problemi oldugu gériilmektedir. Bu nedenle
liretimden, dagitim ve satig asamalarina kadar tiim sistemin korsan
liretim, dagitim ve satisina izin vermeyecek bir sekilde kurulmasini
saglamak gerekmektedir.
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4.2.1 Geligsmelerin Tiirkiye’deki Yansimalari

Kiiresel bazda miizik alanindaki hizli gelisme ve biiylimede bir Snceki
bolimden de anlagilacagi {lizere ekonomik, kiiltirel ve politik
faktorlerin etkisi goz ardi edilemez. Tiirkiye’de ise Oncelikle devlet
tarafindan miizik iizerinde uygulanan politikalar ve piyasa iginde yer
alan sirketlerin yo6neticilerinin ticari kaygilari nedeniyle son dénemde
miizikte kiiltlirel faktorlerin etkisinden ¢ok fazla s6z edilemez.
Tiirkiye’de miizikal trendler &zellikle ekonomik kaygilarin etkisi
altindadir.

Tiirkiye’de miizik endiistrisinin hareketlenmeye basladig:i 60’larda bir
yayin tekeli s6z konusuydu. TRT’nin uyguladig: bu sansiir nedeni ile
sadece yayin kurulu denetiminden gegebilen sarkilar televizyonda ve
radyoda yayinlanabiliyordu. Dolayisiyla TRT o dénemde en etkili
medyaydi. 80°lerde ise Tiirkiye’de miizik endiistrisi ciddi bir tikanma
yasiyordu ve plak devri kapanmisti. Fabrikalarda plak baskis:
yapiliyordu, fakat baskilar ¢ok kalitesizdi. Bir alblime sahip olmak igin
yurtdisindan illegal yollarla getirtilmesi gerekiyor, bu da ¢ok pahaliya
mal oluyordu, ancak yapilan g6rlismeler sonucu varilan kani tiim bu
problemlere ragmen 80°lerde ciddi plak tiiketiminin oldugu ve 80’lerin
Tiirkiye’de en iyi bestelerin yapildigi dénem olarak gorildugiidiir.
1980-1990 aras1 dénemde kaset piyasasi inanilmaz bir yiikselise
gegmisti. Bunun tek sebebi, kaset fiyatlarinin yurt disina gdre beste bir
oraninda daha ucuz olmasiydi. Bunun yaninda Anadolu’daki kaset
depolar:1 ve Istanbul’da Unkapan:i ciddi korsan kaset lireten merkezler
haline gelmislerdi (Solmaz, 1996).

Bir albiimiin kayd: i¢in stiidyoya giren miizisyenler tiirli zorluklar
igindeydiler, ¢iinkii kayitlar g¢ok ilkel aletlerle yapiliyordu ve
enstriitman kalitesi ¢ok diigiiktii. Bircok miizisyen kendi enstriimanini
kendisi yapmaya g¢alisiyordu. Teknolojik gelismelerin basladigi nokta
80°’lerde Ozal dénemi ile birlikte ithalatin serbest birakildigi déneme
denk gelir. 80’lerin ortalarindan itibaren her tiirli teknoloji aninda
Tiirkiye’de goriilmeye bagslanmig, K6tii Japon gitarlari, tuhaf davullar
devri kapanmig, Fender, Yamaha, Gibson, Tama, Pearl gibi inli
markalar kolay bulunur hale gelmigtir. Miizik aleti iireten birgok
firmanin bayilikleri alinmig, stiidyolara yeni kaset yapim aletleri
gelmigtir. Bu da miizisyenlerin 6niinii agmig, miizik tiretmek, ¢almak,
kaydetmek, ¢ogaltmak i¢in yasanan zorluklarin biiytik boélimi geride
kalmistir (Solmaz, 1996).

70’lerde stiidyolar, enstriimanlar ve diger kosullar ¢ok kdétiiyken
maliyetler ¢ok diigiktii ve 45°lik plak yapmak ucuzdu. Buglnle
karsilagtirildiginda yapimcilar kolaylikla riske atilip ¢ok daha fazla
plak yayinlayabiliyorlardi. 70’ler ayni1 zamanda Tiirkiye’de popiiler
anlamda ilk miizik dergilerinin yayinlanmaya baslandig1 yillardir.
Bunlardan Hey dergisi 1970 yilinda yayin hayatina bagslamis, verdigi
uzun araliklarla basilmaya devam etmis ve 1li¢g yillik yayin hayat:
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sonunda kapanmistir. Bu dergilerin bir digeri olan Stiidyo Imge,
1985°te elitist dO6nemin o&zelliklerini gosteren ve sayilarinda Tirk
popliler mizigi ile ilgili ¢ok fazla habere yer vermemeye &zellikle
dikkat eden bir dergi olarak ortaya ¢ikmis bir dénem sonra kapanmis,
1989°da bu defa elitten popa kayan ¢izgisi ile piyasaya stirilmiigtiir.
1992°de dergi ig¢ilincii kez baslatilmis ama yine ¢ok uzun siirmeyerek
kapanmigtir. 1988°te yayin hayatina baglayan Boom Miizik ise
Turkiye’de ilk pop miizik dergisi olarak ele alinabilir. Bu dergilerin
hi¢biri Tiirk pop miizigi tizerine bir inceleme ya da arastirma yapma
yoluna gitmediler, sadece agirlikli olarak Bati popiiler miizigi
haberlerinin ve incelemelerinin yer aldigi1 dergiler olarak kaldilar. Bu
dergilerin arkasindan gelen 90°11 yillarin Calint:i ve Miiziik adl1 dergiler
de ayni1 ¢izgiyi devam ettirmiglerdir (Solmaz, 1996).

Tirkiye’de miizik ile ilgili elestiri yazilarina yer veren dergiler Toplum
ve Bilim, Dans Miizik Kiiltiir, Birikim vb. gibi daha sosyolojik igerikli
dergilerdir.

70°’lerin yasakli yillarindan 80’lerin 6zgiirlesme politikalarina ve bu
politikalarin alt yapisini hazirladigi 90’11 yillara gelindiginde miizikte
bir pazar ekonomisi hdkim duruma gelmistir. 90°’lardaki popililer miizik
patlamasinin en O6nemli sebeplerinden biri 6zel kanallarin ard arda
acilmaya baslamasidir. Devletin yayin tekelinin ortadan kalkisi ile 6zel
televizyon kanallari ve radyo istasyonlari yayina baglamig, bu tarihten
itibaren TRT sansiiriiniin yerini medya destekli piyasa sansiirti almigtir.
Biiyiik 6lg¢ekli firmalar pazar1 medya destegi ile ellerinde tutar hale
gelmiglerdir, yani devletin yerini biiyiik sermaye gruplarinin elinde
olan medya almistir (Solmaz, 1996).

90’11 yillarin Tiirkiye ag¢isindan bir diger 6nemli gelismesi ise bu dénem
Oncesinde profesyonel bir miizisyen kadrosunun olusmus olmasidir. Bu
kadro miizik endiistrisinin gelisiminde ¢ok O6nemli rol oynamis ve
90°’larda popun yiikseliginin itici giicii olmustur.

Geligsmelerin Tiirkiye’deki yansimalarindan s&z ediliyorsa 90’larin
miizikal format doniisiimi {izerinde durmakta yarar vardir. Bu déneme
kadar gelen pop, arabesk, halk ve sanat miizigi ayrimi1 90°larla birlikte
yerini pop ve arabeskin sentezine birakmistir. Bu format dénilistimiinde
80’lerin ekonomi ve kiiltlir politikalarinin etkisi kag¢inilmazdir.
Ithalatin serbestlesmesi ile her tiirlii en son teknoloji miizik aletine
ulagilabilir olmas: ile de siradan bir stiidyoda bile iyi kalite bir kayit
yapmak miimkiin hale gelmis, ama teknolojik alandaki bu doénilislim
miizikte bir siradanlasmayi1 da beraberinde getirmis, birbirinin ayni
soundlarla is yapilir hale gelmigtir. Ayni1 durum stiidyo miizisyenleri
icin de gegerlidir. Eger bir miizisyenin bir alblimde ¢alis1 begenilmis ve
¢ok tutmussa, bagka bir albiimde yine ayni miizisyenin stiidyoya girip
calmasi1 istenebilmektedir (Solmaz 1996).

Teknolojik gelisim 80’lerdeki miizik piyasas: i¢in olumlu bir durum
iken 90’larda miizigin aynilagmasi sorunsalini beraberinde getirmistir.
Medya da bu aynilik ve benzerlik durumunu desteklemektedir.
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Cocuklarin ve zekés:1 fazla gelismemis biiyliklerin dillerine dislirmek
amaciyla ¢ok akilda kalici sarkilar yapmaya ¢alisilmaktadir (Solmaz
1996).

70°lerdeki mitizik piyasasinda yeni bir seyler bulma sansi ¢ok daha
fazlaydi. Bugilin ise maliyetlerin de artmasindan dolay:r miizik
piyasasinda yeni olusumlara hep bir stiphe ile bakilir hale gelmistir.
Piyasada bir miizikal sound ¢ok satmaya bagslarsa hemen yenileri
tiremekte ve ayni Bati kaynakli alt yapilarin biraz degistirilmis
versiyonlar: {izerine Dogu sazlari ile arabesk motifler eklenerek bir
Dogu-Bati sentezi yaratma yoluna gidilmektedir.

Amerika ve Avrupa’da biiyiik 6l¢ekli miizik sirketleri yaninda Jazz,
Blues, New Age gibi sadece belli bir tarz miizigi basip yayimlayan
‘indie label’ denilen kii¢iik 6l¢ekli miizik sirketleri Onemli &lgiide
uzmanlasmis durumdadirlar. Bu uzmanlagyma durumunun bir benzerini
Tiirkiye’de aramak olduk¢a zordur. Son ddénemde bu gdrevi kismen
iistlenen ve daha ¢ok halk miizigi, etnik ve otantik tinili miizikler
yayimlayan Kalan Miizik ile elektronik, jazz, funk gibi miizik tiirlerini
yayimlamaya baglayan birka¢ ufak miizik firmasindan s6z edilebilir.

Piyasadaki biiyiik 6lgekli ve kimi kiigiik 6lg¢ekli firmalar arasindaki
anlayig farki biiyik firmalarin kisa zamanda yiiz binler satacak
alblimleri pazarlamak isterken kiigiik 8l¢ekli firmalarin kalici ve stirekli
satilabilecek albiimlerle bir altyapi olusturmaya ¢alisiyor olmalaridir,
ama bu tabi ki tim kii¢iik Olgekli firmalarin ortak diislincesini
olusturmamaktadir. Ornegin Kalan Mizik ve Ada Miizik gibi kii¢ik
olgekli, ama Tiirkiye’de saglam bir yeri olan miizik firmalari genellikle
bu anlayisi giiderek az satan, az gelir getiren, ama hep satan albilimler
yayinlayarak ellerindeki ¢esidi arttirmaya yonelmektedirler. Bu nedenle
bu iki miizik firmasi kendi miizik politikalarini tam anlami ile oturtmus
ve iyi tanimlayabilen iki firmadir (Solmaz, 1996).

Diinyanin baska hi¢bir yerinde goériilmeyecek bir sekilde miizik
yapimcilarinin (prodiiktér) ayni zamanda bir albiimiin finansmanini da
istlenebildigi Tiirkiye miizik piyasasindaki biiyiik 6lgekli firmalar gok
kisa zamanda biiyiik satis rakamlarina ulagsabilecek albiimlere yatirim
yapmak diisiincesi ile hareket etmektedirler. EMI Miizik Tiirkiye
Promosyon Miidiirii Nalan Demirci’den aldigim bilgiye gére bir albiim
anlagmas: yapilmadan once akla gelen ilk soru “acaba biz bundan para
kazanabilir miyiz?” olmaktadir. Bu da Tiirkiye’de miizigin
sektérlesememesinin en 6nemli nedenlerinden biridir.

90’11 yillarin ortalarinda ilk miizik televizyonlarinin yayina
baglamasindan sonra ancak para verilerek klip yayinlatilabilen paranin
tekelinin hakim oldufu bir doneme girilmistir. Klip yayinlatmak igin
verilen paralarin faturasi sanki promosyonmus gibi kesilerek bdyle bir
durum yokmus gibi gésterilmeye calisilmaktadir. Ornegin Kral TV’'de
bir klip yayinlatmak ig¢in 10.000 ile 15.000 $ arasinda bir iicret
6denmesi gereklidir ki zaten albiim satiglarinin ¢ok disik oldugu
iilkemizde bdéyle bir bedel ddemek miizisyenlere ve yapimcilara bir
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hayli agir gelmektedir. Hiirriyet gazetesinin 13 Mart 2005 Pazar tarihli
ekinde Orhan Gencebay’in KRAL TV ve Flash TV’nin, kliplerini
yayinlamalar: karsiliginda kendisinden 10.000 $ iicret talep ettigini
aktaran réportaji1 da b6éyle bir durumun varligini ispatlamaktadir.

EMI Miizik Tiirkiye Promosyon Miidiiri Nalan Demirci ile yaptifim
goriigmeye gbre sektOrlesememenin bir diger O6nemli sebebi
Tlirkiye’deki dalgali ekonomik yapinin meydana getirdigi Kkriz
problemidir. Yapilan goériismelerden edinilen diger bir bilgi, krizden
6nce miizik piyasasindaki durumun su anki durumdan daha iyi oldugu
yoniindedir. Uluslararas: bir miizik sirketi olan BMG Miizik Tiirkiye
krizde kapanmis ve DMC Mizik’e lisans edilmistir. Ardindan
gectigimiz y1l Universal Miizik Tiirkiye kapanmistir.

EMI Miizik Tiirkiye Pazarlama Miidiirti Cenk Giray Giliven’den aldigim
bilgiye goére Tiirkiye’de alblim fiyatlar1 diinya standartlar1 ile
kargilastirildiginda ¢ok ucuz maliyetli isler gibi gériinmektedir, ama
tilkenin genelinin gelir diizeyi ve alim giicli dagilimina bakildiginda bu
fiyatlarin bile olduk¢a yliksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Turkiye ntifus olarak Avrupa’nin en biiylik tlkesi iken albiim
satiglarinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle miizik endiistrisi ag¢isindan su
anda Avrupa’nin en kiicik pazari1 konumundadir. Yabanc: albiim
satislarina bakildiginda albiim satislarinin en fazla 40.000-50.000
civarinda oldugu goriilmektedir. Yerli piyasada ise 100.000’ini gegen
alblimler ¢ok biuyik satis rakamlarina ulasmis albiimler kategorisine
koyulmaktadir. Tiirkiye’nin en yakin komsusu on dokuz milyon ntifuslu
Yunanistan’da ise yabanci albiimler bir ya da iki milyon arasinda satig
rakamina ulagmaktadir. Bu durum miizik dinleme aliskanliklarindaki
gelismislik derecesi ile agiklanabilir.

Miizik firmalarinin basindaki kisiler de hala babadan kalma ydntemlerle
is gdrmektedirler. Buna bir 6rnek vermek gerekirse 80’lerde bandrol
yasast ¢ikmadan Once korsan kaset satiglarindan elde ettikleri kérla
donemin en biiylik miizik firmalar:1 arasinda sayilan kimi sirketler
90’lara gelindiginde piyasadaki konumlarini koruyamamislar ve orta
6lgekli firmalar statiisiine inmislerdir. Bunun da nedeni yeniliklere ayak
uyduramama ve eskiden kalma y6ntemlerle ¢alismaya 1srarli bir sekilde
devam etmek istemeleri olarak agiklanabilir. 90’11 yillarin verilerine
bakildiginda Raks firmasinin piyasanin % 40 ila 50°sini elinde tuttugu
goriilmektedir. Raks, 6nceleri miizik dis1 bir sektdérde iy gérmekteydi.
Bos kaset {iretimi ve dolumu yaptig1 bir fabrika ile miizik sekt6riine
giris yapmist1 ve irettiklerini miizik yapim firmalarina satmaya
baslamisti. Daha sonra bu yapim firmalar: sektérde gli¢ kazanip Raks’a
karsi cephe aldilar ve Plaksan’i kurdular. Raks da buna kargilik kendi
yapim sirketini kurdu ve ardindan Tiirkiye’deki ilk CD iiretim
fabrikasin1 ag¢ti. Kendine cephe alan firmalarin sanatgilarini da
ellerinden ald1 (Solmaz, 1996). Ancak 2000°1i yillara gelindiginde Raks
piyvasadaki 6ncii konumunu koruyamadi. Bu durum bir 6nceki paragrafta
s6zli edilen ‘yeniliklere ayak uyduramama’ durumuna verilebilecek
O6rneklerdendir.
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EMI Miizik Tiirkiye Promosyon Miidiiri Nalan Demirci’den aldigim
diger bir Dbilgiye goére Tiirkiye’de miizigin sektdrlesememesinin
nedenleri miizik firmalarinin y&neticilerindeki bilingsizlik wve bu
bilingsizligin belirlenmis bir miizik politikasina sahip olunmasini
engellemesi ve yaraticilifin en alt diizeylerde seyretmesi seklinde
aciklanmalidir. 90’larla birlikte gelen ve glinlimiizde ¢ok daha biiyiik
problemler olusturmaya dogru giden diger o6nemli durum ise telif
haklar: ile ilgili yasa ¢ikmis olmasina ragmen uygulama asamasinda ¢ok
biiyiik problemlerin yasaniyor olmasidir. Miizik yapimecilarinin,
bestecilerin, s6z yazarlarinin, sanatg¢ilarin haklarini koruyan
uluslararas1 bir kurulus olan IFPI’in haklarini Tiirkiye’de MUYAP
temsil etmekte, ama kurum islevini yerine getirememektedir. Herkes
higbir {icret 6demeden (konserler, radyo, televizyon, sokaklar, barlar,
diikkédnlar, restoranlarda ¢alinan mitizikler) her tiirlii miizigi kullanmakta
ve bu durum miizigin {ireticisi olan kesimi zor durumda birakmaktadir.
Ayrica 6zellikle korsanin giderek daha biiyiik bir sorun haline gelmesi,
Tlirkiye’de internet kullanicilarin artmas: ve bu durumun internet
tizerinden dosya paylasimini artirmasi ve CD kopyalama ile ticari
satigslar daha da azalmaya baslamigtir.

EMI Miizik Tiirkiye, Promosyon Miidiirii Nalan Demirci ile yaptifim
goriismeye gore yurtdisinda bu haklar bir otomasyon sistemi ile
korunmaktadir. Bir hafta i¢inde hangi parga, nerede ve kac¢ kere
calindiysa sistem iizerinden belirlenip telif {icreti sanatg¢inin hesabina
yatirilmaktadir. Yukarida sayilan tiim bu problemler nedeniyle yabanci
firmalar yurtdis1 subelerinde piyasaya ¢ikan albtimlerin birgogunu
Tirkiye’de yayinlayamamaktadirlar. Bu nedenle dijital delivery/sales
(dijital dagitim/satig) denilen sistemi Tiirkiye ig¢inde uygulamak
istemektedirler. Dijital dagitim/satis; track (par¢a) bazinda ya da albiim
bazinda internet iizerinden ticari olarak satig yapilmasi demektir. Bu
sayede dinleyici/tiiketici piyasaya ¢ikmadan ©6nce bir¢ok sarkiy:
internet tizerinden satin alip, download ederek (indirerek), ipod’una ya
da MP3 player’ina ya da CD’ye aktarip dinleyebilmektedir. Bu sistemin
avantaji tiiketicilerin sarkilari satin alip, indirip kendi albiimlerini
kendi istedikleri sarkilardan olusturabilmelerini saglamaktadir. Internet
tizerinden dijital satig Amerika ve Avrupa’nin tiim kentlerinde baslamais
ancak Tiirkiye gibi fi¢lincili diinya iilkelerinde yasal diizenlemelerdeki
aksakliklar nedeniyle baslayamamigstir. Tirkiye’de bu sistemin
oturabilmesi i¢in hem yasal hem de teknolojik bir takim eksikliklerin
giderilmesi gerekmektedir.

Yasal 6nlemlerden s6z edilmisken miizik yapimcilarinin, bestecilerin,
sbz yazarlarinin, sanatc¢ilarin haklarin1 koruyan kuruluslarin belli
dénemlerde toplanarak sektdre y6nelik birtakim kararlar aldiklari, ama
uygulama agsamasina gelindiginde ¢ok biiylk problemler yasandig:
gorilmektedir.

Yabanci firmalarin Tiirkiye subeleri ve yerli firmalar arasinda miizigin
tiretimi ve dagitimi agamalarinda ¢ok 6nemli farkliliklar bulunmaktadair.
Yabanci menseli firmalar isleyis yapisi olarak gok y6netimli ve kendi
iglerinde departmanlasmis uzman kadrolarla hizmet verirken lokal
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firmalar (yerli firmalar) eski sistemlerini slirdiirmekte 1srar etmekte ve
patron sirketi tanimina uygun bir sekilde yapilanmaktadirlar. Bu durum,
lokal firmalarla yabanci firmalarin Tiirkiye subeleri arasinda ideolojik
acidan biiylik farkliliklar bulundugunun da gostergesidir.

Buraya kadar 30’lardan baslayarak diinya miizik piyasasindaki
gelismelerin teknolojik ve kiiltiirel baglamda Tiirkiye’deki yansimalari
fizerinde durulmus, bundan sonraki boéliimlerde yine ayni1 yontem
tizerinden gidilerek sirasiyla miizigin {iretim, dagitim ve tiiketim
stiregleri lizerinde durulacaktir.

4.3. Miizigin Uretim Siirecleri

Miizigin dretim sitregleri, 1990 sonrasi sermaye hizinin artig1 ve
dolayisiyla miizik endiistrisinin kiiresellesmesi ile dogrudan ilintilidir.

Uretimde kiiresellesmeden kasit ise, sirketlerin sinir dtesinde bagl
sirket kurarak, yatirim yaparak, istirake girerek veya fason imalat
anlagsmalari yoluyla iiretim faaliyetlerini muhtelif iilkelere yaymalari,
tiretimin farkli asamalarini ve girketin (liretim, pazarlama, finans gibi)
farkli islevlerini muhtelif {ilkelerde gergeklestirmeleridir (Somel,
1997).

Bir tilkenin teknoloji tiretimi ve dig ticaretteki rekabet giicii ile ihracat
ve ulusal servet birikimi arasindaki iliski bir {ilkenin teknoloji
liretebilen {ilke olarak tanimlanmasi i¢in birinci adimdir. Yabanci
yatirimlarla baglantili tiretimin toplam iiretimde ve diinya ticaretindeki
pay: artmaktadir. Ornegin Amerika ihracatinin iigte biri iilke disindaki
Amerikan sirketlerine gitmektedir. Uretimin kiiresellesmesi ile diinya
tizerinde ¢ok Onemli bir sektdr olan miizik endistrisinin kiiresellesmesi
birbirini tamamlayici bir sekilde yan yana gitmektedir. Uretimin
kiiresellesmesi sermaye hareketlerinin serbestlegsmesi i¢in baski yapar
(Somel, 1997).

Diger endiistrilerde oldugu gibi miizik endiistrisinde de yabanci
yatirimlarin ¢ok biiylik bir kismini gelismis {ilkelerin (Amerika,
Japonya gibi) sirketleri gergeklestirmektedir.

Su anda diinya iizerinde bes biiyiik 6l¢ekli miizik firmasi bulunmaktadir
ve miizik endiistrisi bu ticari holdingler tarafindan y6netilmeye
baslanmigtir. Giinlimiizde miizik endiistrisinin baginda bulunan bu bes
biiyiik olg¢ekli firma ayni zamanda baska endiistri kollar1 i¢cinde de
tiretim yapan sirketlerdir (Longhurst, 1995). Miizik endiistrisindeki
sirketlerin i¢inde yer ald1g1 diger endiistri kollar1 asagidaki gibidir:

Thorn-EMI: Aydinlatma, ev i¢i cihazlar, perakende satig, giivenlik
sistemleri, yazilim endiistrisi, elektronik teknolojisi
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Philips: Aydinlatma, elektrikli ev aletleri

Sony: Iletisim teknolojileri, Columbia Pictures, yar1 iletken {iriinler, ev
i¢i ve endiistriyel igitsel ve g6rsel tirtinler

Time-Warner: Film, kablolu yayin, televizyon yayimciligi
Bertelsmann: Gazete, dergi, kitap, kablolu tv
Matshushita: elektronik aletler

(Kaynak: Negus, 1992).

Yukarida sayilan tidim miizik ve miizik teknolojisi tiireten firmalar
-bagimsiz firmalar da buna dahil- agisindan miizigin {iretimi konu
edilecekse cd, plak, nota iiretim ve basimi, albiim {iretimi, konser
organizasyonu gibi miizik faaliyetleri ve iiriinlerinden s6z edilmelidir.
Giintimiizde biiyiik 6l¢ekli miizik sirketleri tarafindan kontrol ve finanse
edilen bu faaliyetlerin iginde -bu ¢aligsmanin igerigi ile 6zdeglesen- “bir
alblimiin tiretim agsamalar1” konusu bu béliimde ilizerinde agirlikli olarak
durulacak konu olacaktir, ¢iinkii miizik endiistrisindeki wuluslararasi
sirketlerin bu faaliyetler arasinda agirlikli olarak albiim {iretimi
tizerinde durduklari bilinmektedir.

Bir albiimiin {iretim asamasindaki ilk evre, albiimde yer alacak
pargalarin pilot okumalarinin ve kayitlarinin yapildigi tanitici demo
kayitlar: evresidir. Miizik demolar1 yeni sarkilari ya da yeni sarkicilar:
tanitmak amaciyla hazirlanirlar. Bu demolar sarkicinin ya da sark:
yazarinin bir miizik firmas: ile k&rli bir anlagsma yapabilmesi ya da
lirettigi sarkinin tutulacagina firmay: ikna edebilmesi adina ¢ok 6nemli
materyallerdir. Bunun yaninda, demolar albiimiiniin kaydi1 i¢in stiidyoya
girmis piyasada taninan sanat¢i ve yapimcilarin yeni ve hit bir sark:
arayisina siklikla onemli bir kaynak olusturmaktadirlar. Ayrica miizik
demolarinin bir diger Onemli 6zelligi ise miizik piyasas: i¢inde yer
alan, ancak miizi§i okuyamayan insanlarin sarkilar1 gliglik ¢ekmeden
anlayabilecekleri bir miizikal form yaratmasidir (Krasilovsky ve
Williams, 2003). '

Ge¢miste yapimcilar genellikle sadece stiidyoda iiretilip kaydedilmis
olan demolar:1 tercih etmekteydiler. Ayrica bunun yaninda sarkinin
kaydinda calan enstriimanistlerin se¢imi konusunda kendi kararlarinin
agirlikta olmasinda 1srar etmekte ve sarkilarin aranjmanlarini yazil:
olarak gdrmek istemekteydiler. Dijital ¢agin teknolojik gelismeleri ise
tiim bu istek ve 1srarlari ortadan kaldirarak ev stiidyosu (home studio)
ve bagimsiz stlidyolar olanagini getirmistir. Artik bu tip stlidyolarda
master kalitesinde kayit yapilabilmektedir (Krasilovsky ve Williams,
2003).

Kayit stiidyolari; kayit i¢in firetilmis dijital kayit cihazlar1 ve mixing
teknolojisi ve synthesizer destegi ile giinden giine daha da geliserek
glivenilir kayit olanaklari sunmaya baslamislardir. Glinlimiizde bagimsiz
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stidyolar ve home stiidyolarin gelisimi ile birlikte
miizisyen/aranjorlerin kendi teghizatlarini ve sistemlerini satin almak
suretiyle kendi ¢aligsma mekéanlarini yaratmalari olduk¢a kolay hale
gelmis bulunmaktadir. Dijital depolama, miizifin liretimi ve yeniden
tiretimi miizisyenler i¢in olduk¢a ucuz, temiz, kaliteli ve kolay elde
edilebilir yenilikleri beraberinde getirmistir. Bdylelikle dijital kayit
teknolojilerinin gelisi eski teknolojilerin ortadan kalkmasina neden
olmustur (Krasilovsky ve Williams, 2003).

Kigtik &6lgekli stiidyolar daha ¢ok demo kayitlar konusunda
uzmanlasmiglardir. Bu demolarin kayit ticretleri pargalarin karmasikligi
gbz 6niine alinarak 25 $ ile 75 $ arasinda degismektedir. Albiim kayd:
yapilabilen profesyonel kayit stiidyolarinda ise ti¢ sarkilik bir demo
yapmak i¢in 6denen giinliik kira bedelleri 5000 $ ile 10.000 $ arasinda
degismektedir (Lathrop, 2003).

Tirkiye agisindan bakildiginda kii¢ciik ve biiyiik 6lg¢ekli stiidyolarda
kayit yapmanin bedelleri Amerika ile ayn1 oranlardadir.

Glinimiizde demo kayitlar i¢in tercih edilen yol yukarida da belirtildigi
gibi daha ucuz ve neredeyse ayni1 kalitede demo kayit yapilabilen home
stiidyolar ve kii¢lik 6l¢ekli bagimsiz stildyolardir.

90’lardan itibaren Tiirkiye’de de teknolojik geligsmelerin hizinin artmasi
ile ozellikle son yillarda miizikal #iretimini kendi yapmak isteyen
miizisyenlerin bu konudaki son teknoloji teghizatlari satin alarak kendi
bagimsiz stiidyolarini ve home stiidyolarini kurduklarini ve albiim
hazirli§inin ilk evresini olusturan tanitici demo kayitlarini ve mixlerini
kendilerine ait bu stiidyolarda yaptiklarini gdrmekteyiz. Hangi sistem
kullanilirsa kullanilsin home stiidyolar, sanatgiya miizikal iiretim
agisindan ¢ok biiyiik bir esneklik vermekte ve biiyiik 6l¢ekli stiidyolarin
kira bedellerinin yarattigi1 baskidan uzak galigsma imk&ni sunmaktadir.
Bir albiimiin basilip piyasaya ¢ikmasi, Oncesinde bir¢ok asamay:
barindirmaktadir. Bu nedenle albiimlerini piyasaya c¢ikarmak isteyen
sarkic1 ya da gruplar artik kendilerini ve yaptiklar1 miizigi tanitici
demo kayitlari yaparak bu kayitlari miizik firmalarinin ilgili birimlerine
ya da prodiiktdrlere ulastirmaktadirlar (Lathrop, 2003).

Alblimiinti yayinlatma konusunda bir miizik sirketi ile anlagsmaya varan
bir miizisyen artik sadece kaset veya CD {izerinden degil videoklipler,
interaktif medya destegi, konser DVD’leri tlizerinden de anlagma
yapmaktadir. Miizik sirketi miizikalitesine giivendigi ve anlasma yaptig:
sanatginin albimiinlin {iretim asamasinda yapimeci, aranjér, stiidyo,
kayit, mix, pargalarinin diizenlemeleri, albiimiinde g¢alan miizisyenler
dahil olmak lizere tiim kayit masraflarini 6demektedir. Sanat¢i albiim
kayitlarini bagli oldugu miizik sirketinin kendi stlidyolarinda ya da yine
sirketin alblimiin kaydini yapmay: tercih ettigi baska bir stiidyoda
gerceklestirmektedir. Bu kayitlar miizik sirketi tarafindan teknik ve
ticari agidan tatmin edici olma 6zellikleri goz Oniline alinarak kabul
edilebilmektedirler (Lathrop, 2003).
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EMI Miizik Tirkiye Pazarlama Midirli Cenk Giray Giiven ile yaptigim
gorliismeden aldigim bilgilere gére yeni piyasaya ¢ikacak bir grubun ya
da sarkicinin alblimii i¢ginde yer alacak pargalarin miizikal tarzi yine
miizik sirketi tarafindan belirlenmektedir. Kimi zaman sirket parca
se¢imini sanatg¢iya biraksa da pargalar son kertede yine sirket
onayindan geg¢mek zorundadirlar. Genellikle plak sirketi, albiim ig¢in
yaptig1 tim masraflar1 karsilamadan sanatg¢i, alblimiiniin satigindan
herhangi bir pay alamamaktadir. Bir albtim yapmak; albiimiin boyutu,
kapsami, disaridan bir yapimci ile g¢alisma, albiimde yakalanilmasi
istenen mitkemmelligin derecesi, stidyo, miizisyenler ve ses miithendisi
masraflar1 gibi birgok etkeni ig¢inde barindirmaktadir. Tiirkiye’de
kaliteli bir miizik girketi ile ¢aligsan ve albiimii yeni piyasaya ¢ikacak
olan bir sarkicinin albiimiiniin toplam tutar1 genellikle 80.000 $-
150.000 $ arasinda degigsmektedir.

Ornegin Amerika’da varligini kanitlamis ve yerini saglamlastirmis
sarkicilar igin ise bu tutar 500.000 § civarinda seyretmektedir
(Krasilovsky ve William, 2003).

Uretim asamasinda bazi albiimlerde sanatgilarin kendi yapimcilar:
olabilmektedir, ancak sanatg¢ilar genellikle c¢alistiklar1 miizik sirketi
disindan bir yapimc: kiralamaktadirlar ve miizik firmasi sanatgisini
alblim kaydina ayirdifi sermaye ile desteklemektedir. Sanat¢i ise bu
sermaye karsiliginda albiime baslama, parcalar1 kaydetme ve
tamamlanmis kayd:1 miizik firmasina géndermekle ytikiimltidiir. Albtimiin
sermayesi tipki albtimiin tutar: gibi direk olarak miizik firmasi
tarafindan ddenmekte ve kimi zaman albiim kontrati, albiime ayrilacak
sermayenin hesaplanmasina y&nelik bir madde igerebilmektedir
(Krasilovsky ve William, 2003).

Amerika’da 1950°lerden 70°lere kadar gelen siiregte miizik
firmalarinda, sanatg¢1 kesfine ¢ikmakla yiikiimli ve sézlesme
imzalamadan 6nceki asamada sanatg¢i adayinin Szelliklerini denetleyen
artist&repertuar departman: bulunmaktaydi. Bu artist&repertuar
uzmanlar1 ayni zamanda bir sarkiciyr se¢mek, onu egitmek,
ylureklendirmek, denetlemek ve albiime konulacak pargalarin tarzini
belirlemekle  yiktimliydiler. 70’lerden  sonra  artist&repertuar
departmaninin roliinti bagimsiz yapimcilar {istlendiler. Elinde “hit”
olmaya aday bir parga bulunduran yapimci, miizik firmasinin uygun
buldugu sartlarda alblimiin tiim masraflar1 hakkinda 6nermede bulunma
hakkina sahip olabilmekte ve albiimiin kayit asamasinda pargalarin
diizenlenmesi ve mixlenmesi gibi siire¢leri denetleyebilmektedirler
(Krasilovsky ve William, 2003).

Bagimsiz yapimcilarin miizik endiistrisi ig¢ersinde rollerinin artmasi,
endiistrinin biliylime siireg¢leri ile bir paralellik arz etmektedir. Miizik
firmalari, elinde iyi ve hit olabilecek bir parga bulunduran bagimsiz
yapimcilar: goérevlendirerek iyi ve de kérli bir is ¢ikarabilecekleri
konusunda goriis birligi igersindedirler. Bagimsiz miizik yapimcilar:
birgok o6nemli fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bu yapimcilar,
yetenek avcilifi yapmalarinin yani1 sira miizikal materyalin,
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aranjbrlerin, vokalistlerin, stiidyo ve ses miihendislerinin se¢imi ve
denetlenmesi gibi gérevleri de yerine getirmektedirler. Bu arada miizik
firmas1 tarafindan yapimcilardan beklenen; tim bu asamalari organize
ederken albiim ig¢in ayrilan biitgenin disina g¢ikilmamasidir. 90’larin
ortalarindan itibaren yapimcilar siklikla aranjér roliinii de listlenmeye
baglamislardir. Kayit teknolojilerinin gelismesinin; sarkilarin alt
yapilarinin, ana melodilerinin, s&ézlerinin farkli stiidyolarda
kaydedilmesine ve yine bagka bir stiidyoda birlestirilmesine olanak
tanimis olmas:i ve miizik yapimcisinin tiim bu asamalari dikkatle
denetlemesi zorunlulugu yapimci-aranjér kimligini de beraberinde
getirmigtir (Krasilovsky ve William, 2003).

Kendisiyle bir albiim s&zlesmesi yapilmak istenen bir sanat¢inin ya da
grubun albimiiniin diretim asamasindan Once, albiimiin satigindan kimin
ne kadar pay alacagi, imzalanan s6zlesme sirasinda belirlenmektedir.
Buna gore Amerika’da, bagimsiz bir yapimci, bir miizik firmas1 ile
s6zlesmesi olan bir sanat¢inin albiimiinii yapmakla gorevlendirildiyse
albtimiin toplam satislarinin % 3’tnti almaktadir. Alblim satigi
500.000°in tizerine ¢iktiginda ise % 0.5 ekstra pay alabilmektedir.
Piyasada ¢ok taninan ve bilinen, iyi islere imza atmis bir yapimci bu
pay1 % 4’lere yiikseltebilmektedir. Eger yapimci ayni1 zamanda albiimiin
aranjorii ise albiim satisgindan yaptii1 aranjmanlar ig¢in de pay
almaktadir. Bagimsiz yapimcilar, alblimiin satigindan aldiklari payin
yaninda bir de albiimiin yapimi1 i¢in iicret talep etmektedirler. Bu iicret,
kiigiik 6lgekli plak sirketlerinde $1000-$5000 arasinda degismekte,
biiytik 6lcekli firmalarda ise yapimc1 genellikle kendi kayit stiidyosunu
ve ses mithendisligi servislerini kullandig: i¢in sarki bagina $30.000-
$40.000 civarinda seyretmektedir. Sanatg¢inin, alacagi pay ise genellikle
albimiintin toplam satisinin % 7°si ile % 10’u arasinda degigsmektedir.
(Krasilovsky ve William, 2003).

Gorlismeden alinan diger bilgilere gére Amerika’da bir miizik firmasi
genellikle bir albiim i¢in yaptig1 tiim masraflari, albiimiin satigindan
cikardiktan sonra yapimciya 6deme yapmaktadir, yani albiimiin toplam
tutar1 gsirket kasasina girdikten sonra paylar 6denmeye baglamaktadir.
Tirkiye’de ise bu paylar genellikle albilimiin satis1 tizerinden alinacak
paylarin yiizdeleri {lizerinden degil, genellikle albiim anlagmasi
imzalanmadan ©6nce {izerinde anlagilan belli bir {icret iizerinden
donmektedir. Bir albiimiin iiretim agsamasinda gérev alan yapimeci,
besteci, s6z yazari, ses mithendisi, albiimde canl1 stiidyo kayitlar: yapan
miizisyenler, vokalistler stiidyoya girmeden o6nce kendi belirlemis
olduklari bir fiyat tlizerinden bir teklif sunmakta ve bu fiyat sirket
tarafindan uygun gériiliirse albiimiin {liretimi i¢in c¢aligymaya
baslamaktadirlar.

Ik albiimiinli piyasaya siirecek olan bir sarkici ya da grubun albiimde
bestesi ya da s6zii bulunmuyorsa alblimiin satig1 lizerinden hig¢bir hak
talep edememekte, sadece alblim sonrasi eger ismini duyurabilirse
yaptig1 bar programlar:i ve verdigi konserlerin ticretlerini yiikseltip, bu
yoldan para kazanma yoluna gitmektedir.
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Tiirkiye’de bir sanat¢i ya da grubun bir firma ile anlagabilmesinin en
6nemli kriterlerinden biri, kisinin ya da grubun g¢ikaracagi albiimiin
toplam biitgesi ile girket biit¢gesinin paralellik géstermesi gerekliligidir.
Daha oOnce de ifade edildigi gibi o6zellikle son d&nem gruplar
evlerindeki stiidyolarda kendi miiziklerini kaydedip demolarini miizik
firmalarina birakmakta ve efer firma ile anlagma saglayabilirlerse,
albtimiin geriye sadece master maliyeti kaldigindan ¢ok ucuza kaliteli
isler ortaya ¢ikabilmektedir.

Tiirkiye’de sayilar1 400’14 bulan yapimec: firma belgesine sahip sirket
vardir. (2002 yili verileri) Bunlarin kabaca onda biri kendi iginde
gbrece bilyiik, digindakiler ise bagimsiz olarak anilan kiigiik &lgekli
sermayeye sahip firmalardan olusmaktadir. Bu firmalar anlagsmali
olduklar1 t¢ ya da dort sanatgi ile g¢aligsmaktadirlar. Hatta bazen
yalnizca kendi alblimlerini ¢ikarmak ve bu sayede daha net bir kér
saflamak i¢cin yapimci belgesi alanlar da vardir (Erol, 2002).

Miizigin iiretim siireglerinde yukarida iizerinde durulan ve konumuzu
ilgilendiren genel ve teknik ayrintilardan sonra belli dénemlerde belli
tarzlarin bu sfireci nasil ve ne sekilde etkiledigi izerinde durmakta
fayda vardir.

Artik herkesge bilindigi gibi endiistriyel tiretim sayesinde stirekli
yeniden iiretilen farkli miizik tsluplari, yani ticari amagla kullanilan
hemen her miizik tiird belirli dénemlerde yeniden ortaya c¢ikarilarak
canlandirilmaya c¢alisilir. Tim diinyada oldugu gibi Tilirkiye’de de
miizik piyasasi belli dénemlerde belli akimlarin etkisine girebilmekte
ve kiiresel pazarin yarattigi mizikal trendlere uyum saglamaya
caligmaktadir.

Belli dénemlerde belli miizik tarzlari tizerinde denenen bu akima
verilebilecek en iyi Orneklerden biri Tiirkiye’de uzunca bir ddnem
varligini stirdiirmiis olan “nostalji” akimidir. Bu akim i¢in verilebilecek
en iyi 6rneklerden biri Muazzez Ersoy’un 12 albiimii icine alan nostalji
serileridir. Tiirk Sanat Musikisi’nin sec¢kin eserlerini gen¢ kusaklara
tanitmak ve sevdirmek mesaj1 ile yola gikilan bu seri nostaljik {iretim
ile hem miizik girketinin hem de sanatginin ticari agidan oldukga biiylik
kazanglar elde etmis olduklar1 da bilinmektedir. Bu nostaljik miizik
akimi diinya miizik piyasasi ac¢isindan degerlendirilirse, yillar 6nce bir
baskasi tarafindan seslendirilmis bir sarkinin yeniden farkli bir yorumla
s6ylenmesi (cover), bir sarkinin bazi bdliimlerinden alintilar yapilarak
baska bir sarki i¢inde kullanilmasi (sample), ya da eski bestelerinden
birini yeniden yorumlamak isteyen bir sarkicinin bu eski sarkiy: farkl
alt yapilar, soundlar ve ritmlerle yorumlamas:i (remix) gibi yollarla
nostalji akiminin, miizisyenleri hala biiytik bir yogunlukla besledigi
goriiliir (Erol, 2002).

Tekrar go6riigmeye donersek ve Tiirkiye {izerinden konusursak son
dénemde miizik firmalari yine kiiresel 6lgekteki miizikal degisimlerden
etkilenerek kendi tiretimlerini yapan kisilerle ¢aligmay: tercih etmeye
baslamislardir. Biyiik 6lcekli miizik sirketleri, bu ¢aligyma stilinin daha
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organik ve samimi bir miizikal olusum yarattiginin altin1 6zellikle
¢izmektedirler.

Bir albiimiin {iretimi agamasinda tiiketici egilimlerinin ¢ok biiyik 6nem
tasidigi, bu egilimlerin silirekli bir degiskenlik géstermesinin albiim
satig rakamlarina yansidig:i tizerinde durmakta ve dinya {izerinde
meydana gelen politik temelli olaylarin alblim satiglari tizerindeki
etkisinin g6z ard1 edilmemesi gerektigini sdylemektedirler. Ornegin
Norah Jones’un diinya listelerindeki bagarisini yapimcisi Arif Mardin
Amerikan toplumunun yagadiklari tirld terdr olaylar:1 ile kendi igine
kapanmasi, bu durumun milliyet¢i duygular: kdriiklemesi ve kendilerine
ait bizim folk dedigimiz “country” miizi§i canlandirmas: olarak
yorumlamaktadir. Bu duruma Tiirkiye ag¢isindan bakildiginda alternatif
gruplarin yiikseligsini hazirlayan faktorler, diinyadaki geligsmelerin
yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de ozellikle son iki senedir alternatif miizik yapan gruplara
agirlik verilmesi de bu durumu ag¢ikg¢a Ozetlemektedir. EMI Miizik
Tiirkiye, Pazarlama Midirii Cenk Giray Gliven alternatif miizik alt
yapisinin aslinda Tiirkiye’de var oldufunu ve bu tarzin son ddnemde
agirlik kazanmasinin birden fazla nedeni oldugunu séylemekte. Bunun
en 6nemli nedeni kendi miizigini {ireten, ama kimi plak sirketlerinin
miizik politikalar1 yliztinden bugiine kadar alblim yapamamaig, barlarda
calan bir¢gok grubun kesfedilip, firmalarin bu gruplara destek vermesi
olarak agiklanabilir.

Yurtdisinda rock alt yapili miizikler gok biiyik bir dinleyici kitlesine
sahipken, ©6zel radyolari, televizyonlari ve 6zel rock plak sirketleri
varken Tiirkiye’de piyasanin baskisi ile bu konudaki tiretim iki sene
dncesine kadar ¢ok 6ne g¢ikartilamamisti, ¢linki satiglarin g¢ok diisiik
olacag1 diisiintiliiyordu. Ancak son dénemde Mor ve Otesi, Manga gibi
gruplarin yakaladiklar:i bagsaridan sonra 6zellikle Sony Miizik ve EMI
vb. gibi miizik girketleri alternatif projelere destek vermeye
baslamiglardir.. Tilirkiye’deki alternatif islerle imza atan mizik
firmalarinin bir sanat¢1 ya da grupla anlasirken aradig: kriterlerden en
dnemlileri projenin alternatif ve farkli olmasi ve Uretimin grup ig¢inde
gergeklestirilmesidir. Kullanilmis formlar yerine farkli miizikal
formlara ve tiirlere ¢ok daha fazla Snem verilmeye baglanmigtir. Artik
dinleyicinin neyi alip neyi almayacagi ¢ok belirsiz bir hale gelmigtir.
Bu nedenle miizik sirketleri her kesime hitap edebilecek farkli tarzlarda
firtin se¢enekleri ile satislarini dengede tutmaya ¢aligmaktadirlar.
Yabanci menseli firmalarin Tiirkiye subeleri de yurtdisindaki merkez
ofislerinden bu sekilde bir pazarlama politikas: benimsemeleri adina
destek godrmekte ve firmalardan, is yaptiklar1 {ilkenin pazarina
uyumlanmalar: istenmektedir. Sirketlerin birgogu farkli miizik tarzlar:
ile bu tarzlari kendileri ile bulusturacaklari bir hedef kitle belirlemek
suretiyle ¢aligmaktadirlar.

Diinya miizik piyasasindaki mtiizigin dretim evresinde araci kurumlarin
ve menajerlerin de etkisi gdz ardi edilemez.
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Miizik endiistrisi i¢cinde yer alan ve sahne {izerinde performans
sergileyen sanatg¢ilar genellikle araci kurumlar (yetenek avcisi
gsirketler-ajanslar) ve menajerler tarafindan temsil edilmektedirler.
Ozellikle menajerler sanat¢inin anlasmali oldugu mizik firmas: ile
iliskilerinde dnemli bir rol oynamaktadirlar. Albiimde hangi parcgalarin
kaydedileceginden hangi sira ile albliimde yer almasi gerektigine kadar
her asamada isin i¢cinde bulunmaktadirlar. Ozel olarak bir sanatginin
temsilciligini yapmak hem menajerlerin hem de araci kurumlarin gérev
tanimi ig¢ersinde yer alan bir terimdir, ancak bu isi yaparken her iki
taraf da ayri ayri roller istlenirler. Araci kurum, sanatg¢iya yeni is
olanaklar: yaratmakla, gelen is tekliflerini degerlendirmekle ve sanatg1
ile yapilacak olan is anlagmalarinin sartlarini belirlemekle yiikiimltdiir.
Bu gibi kurumlar belli bir komisyon tizerinden g¢aligmakta ve
belirlenmis bir anlagma uyarinca sanat¢inin kazancinin % 10 ila 15°i
arasinda bir pay almaktadirlar (Krasilovsky ve Williams, 2003).

Miizik endiistrisi iginde diinyanin en biliylik yetenek avcilar1 olan
sirketler yine merkezleri Amerika’da olan William Morris Agency,
International Creative Management (ICM), Creative Artists Agency
(CAA) ve The Firm olarak gésterilmektedir.

Arac1i kurumlarla karsilastirildiginda menajerler, bir sanatginin giinden
giine kariyerinin gelisimi, is ile ilgili alinacak kararlarda her tirld
rehberlik hizmeti ve verdikleri kisisel tavsiyelerle sanatg¢i ile daha
yakin bir iliski kurma roliinti tistlenirler. Bu durum ayni zamanda
sanat¢inin kariyerinin ydniinii saptamada ve kaliciligini saglamada ¢ok
dnemli bir rol oynamaktadir. Sorumluluklarinin ¢ok genig bir alani
kapsamasi nedeni ile menajerler, yetenek avcisi sirketlere oranla daha
az sanat¢i ile g¢aligirlar. Menajerlerin; yazinsal, artistik ve miizikal
materyali se¢mek, halkla iligkiler, rekldm ve tanitim kampanyalarini
organize etmek, sanat¢inin sahip oldugu yetenek ve Ozellikleri
tanitmada en uygun olan formati belirlemek, sanatg¢inin haklarini
koruma adina c¢aligsacak olan kurulusu se¢mek, bu kurulugla birlikte
sanat¢1 i¢in en karlt olan is alanlarini belirlemek, sanatginin
avukatlarini ve mali miisavirlerini se¢mek ve belirli zamanlarda
denetlemek, sanatg¢inin web sitesinin tasarimi ve gilincellenmesi ile
ilgilenmek gibi bir takim Onemli sorumluluklari bulunmaktadir.
Menajerler de araci kurumlar gibi belirlenmis bir komisyon {izerinden
calismakta ve sanat¢inin briit kazancinin % 15°i ile 25°i arasinda bir
pay almaktadirlar. Bu paya konaklama ig¢in yapilan masraflar ve
menajerin kendi cebinden yaptig1 tim harcamalar da eklenmektedir
(Krasilovsky ve Williams, 2003).

Amerika’da ve Avrupa’nin g¢esitli tilkelerindeki tiniversitelerin “Miizik
Endiistrisi” departmanlarinda sanatg¢i menajerligi ile ilgili miifredatlar
yer almaktadir. Bu da yurtdisindaki menajerlik sisteminin. Tirkiye’deki
sistemin aksine ne kadar profesyonelce ytlirtitildigiintin gostergesidir.
Menajerler vyukarida sayilan ve ifsa etmekle ytkimld olduklar:
sorumluluklarin biiyiik bir béliimind yerine getirmemektedirler.
Ulkemizde menajer, sanatg¢iya ya da gruba konser organize eden ve
organize ettigi konser lizerinden ylizde alan kigi konumundadair.
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Ornegin bir 6nceki paragrafta da ifade edildigi gibi yurtdisinda
menajerlik sirketleri ve tanitim sirketleri (talent agency), miizik
sirketlerinden bagimsiz bir gsekilde sanatgr ya da grubu temsil
etmektedirler, fakat goriiymeden alinan bilgiye gére Tiirkiye’de yapimeci
firma ayni zamanda albtimiin pazarlama ve tanitim ayagini da {istlenmis
oldugundan bu durum ¢ok fazla is yiikiinti de beraberinde getirmektedir.

Miizigin {iretiminde bir diger 6nemli nokta ise miizik endiistrisi ve
medya iliskisidir.

Modern medya bigimleri tayin edici bir sekilde ilk olarak Ingiltere’nin
bir kirsal kapitalist topluma doniigmesiyle birlikte ve bu doéniistime
eslik ederek 18. yy’da ortaya cikmistir. Ilk kez burada sanatsal {iriin bir
meta haline gelir; sanatsal ve edebi eserin tam anlamiyla gergeklesmesi
bir miibadele degeri olarak edebiyat piyasasinda cereyan eder ve piyasa
iliskilerinde koklegmis bir kiiltlirlin kurumlari ortaya ¢ikmaya baslar:
Kitaplar, gazeteler, dergiler... 1880’lerden yeni poptliler basinin derin
bir sekilde koklestigi popiiler emperyalizm, varoslarin ytikselisi,
sermayenin yogunlagmasi ve yerlesmesi kapitalist igb6liimiiniin yeniden
orgitlenmesi, devasa bir iiretken ve teknolojik genisleme, kitle
piyasalarinin ve kitlesel hane tiiketiminin 6rgiitlenmesi yoluyla bugline
kadar siirer. Medya, bu gelismenin daha sonraki asamalarinda sermaye
ve devletin yeniden Orgiitlenmesine oturmus olan modern emegin ve
firetici stirecin kendisinin tam yiiregine kadar niifuz etmis ve sistemin
obiir ekonomik ve teknik kisimlari gibi kitle orgiitleriyle ayn1 6lgekte
yerini almigtir (Williams, 1989).

Toplumsal gruplar ve siniflar tiretici iligkilerinde giderek parcalanan ve
kisimlar halinde farklilasan hayatlar siirdiirtirken kitle iletisim araglar:
gruplarin ve siniflarin 6biir gruplara ve siniflara dair bir hayat, anlam,
pratik ve deger imgesi inga etmelerinin temelini saglamaktan tiim bu
ayr1 ve boliik porgik pargalardan toplumsal totalitenin tutunumlu bir
sekilde bir biitiin olarak kavranabilecegi imgeleri, temsilleri ve
diisinceleri saglamaktan giderek daha ¢ok sorumlu hale gelir. Modern
medyanin kiiltirel islevlerinden biri budur. Bir baska ve bu diisiinceye
yakin gOriise goére medya; daha Onceden varolmayan toplumsal
gergeklikler tedarik etmek ya da zaten mevcut olan egilimlere yeni
yonelimler kazandirmak, belli gergekliklerin aktif bir sekilde igerilmesi
ve dista birakilmasi, bolgelerin sinirlarini isaretleyen haritalarin ve
kodlarin dnerilmesi, diinyay: anlamli kilmamiza yardim eden sorunlu
olaylarin ve iligkilerin agiklayic1 baglamlara tayin edilmeleri
gdrevlerini tstlenir (Williams, 1989).

Medyada, ayrica azinlik kanatlari ve kargit sesler i¢in de yer agilmasi
gerekir. Meydanin ideolojik isinin blylik birlestirici ve pekistirici
dizeyini bu olugturur. Medya; mesajlarin {retilmesi, karmasik
sdylemlerde dizenlenmis go&stergelerin {iretilmesi i¢in toplumsal,
ekonomik ve teknik olarak Orgiitlenmis aygitliardir. Sembolik mesajlarin
firetimi, genis bir sekilde anlam iireten g6stergeler sistemi olarak
anlasilan dilin aktarimindan geg¢meksizin gergeklestirilemez. Iste
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“kodlama” burada devreye girer. Kodlama, olaylara anlamlar yiikleyen
kodlar1 se¢gmek, olaylar1 kendilerine anlam ylikleyen géndergesel bir
baglama yerlestirmek demektir (Erol, 2002).

Miizigin treticileri ve genis alan yayinciligi1 (kitle iletisim araglari)
dayanigsmas:i sonucu {iretilen kodlar ile {iretim yapilarinin ve
iligkilerinin artan akiskanligi; sermaye ve imajlarin hizlandirilmisg
hareketliligi araliksiz bir sekilde yeni popiiler miizik tarzlarinin
olusumuna olanak saglamakta ve tiim bunlar dinamik bir siire¢ igersinde
islemektedir (Erol, 2002).

Belli kaliplar dogrultusunda yinelenen miizik {iretimi, kendisini
besleyebilecek geligmis teknolojik olanaklari1 kullanmaktadir ve
birbirinden ¢ok da farkli olmayan bu iiretimler, belirli bir farklilik (6r:
farkli bir sound) yaratma iddias1 ile basilip ¢ogaltilmakta ve tiiketiciye
ulagmaktadir.

4.3.1 Basim ve Cogaltim

Herhangi bir {iretim alanindaki {irlinlerin {iretilmesinde uyulan
bilegenleri (basim, g¢ogaltim, kalite, pazarlama) uygulama {iretimin
genel geger kosuludur. Dolayisiyla {iretim teknikleri agisindan ayni tiir
iirlinler ayni big¢imde ya da Dbirbirinden az farklarla tretilme
egilimindedirler (Somel, 1997).

Basim ve g¢ogaltimda asil olarak bir albiimiin igerigini yansitan albiim
kapag:1 ve igersinde yer alan pargalarin igeriklerinin basimi1 ve
¢ogaltimindan s6z edilmektedir. Alblimiin kapagi; sanatg¢inmin, miizik
firmasinin, s6z yazarlarinin, bestecilerin, albtimde ¢alan miizisyenlerin,
albiimiin yapimcisinin, alblimiin kaydedildigi stidyonun ve alblimiin ses
miihendisinin adi1 ile pargalarin isimleri ve soézleri, alblimle ilgili
sanat¢inin genel agiklamasi ve fotograflarini igerir. Albim kapaklarinin
ambalaji  ve tasarimi alblimler i¢in oldukg¢a etkili pazarlama
yontemlerinden biridir. G&z alici bir tasarim, tiiketiciyi etkileyip hig
tanimadig1 bir sanat¢inin albiimiinii satin almasini saglayabilmektedir.
Miizik marketlerde kurulan biiylik standlar ve bu standlar tizerindeki
dikkat g¢ekici yazilar ve dekorlar 6nemli bir tanitim faaliyeti olarak
dinleyicilerin, favori sanatgilarin albimleri hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olabilmesini saglamaktadir. Tasarim ve fotograf gibi 6nemli
detaylar: igeren albiim kapagi tasarimi ve iiretiminin maliyeti $3500 ile
$10.000 arasinda degismektedir (Passman, 2003).

NMPA (National Music Publishers Association) raporlarina gdére 2000
yilinda tiim kaynaklardan (televizyon sovlari, radyo, kablolu yayinlar,
uydu TV...) elde edilen uluslar aras1 miizik basim gelirleri 8.1 milyar
$°dir. Bu sonug¢ 1999 yil1 raporlar: ile kargilastirildiginda % 6.7°lik bir
diiglis gbze ¢arpmaktadir.
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Kuzey Amerika % 36.56
Avrupa 42.06
Japonya : 15.06
Latin Amerika 2.80
Diinyanin geri kalani 2'.86_

“Tablo 4.6” 2000 yil1 ses kayitlarinin basimindan saglanan gelirin
bélgesel paylasimi1 (Kaynak: NMPA Uluslararas: Inceleme Kurulu).

Amerika $ 2006.53
pee——————————— e s——

Almanya 834.01
Japonya 820.70
Ingiltere 666.58
Fransa 601.22
italza 358.37
ispanya , 207.16

“Tablo 4.7” 2002 yih1 tiim kaynaklardan elde edilen uluslararasi
miizik basim gelirleri (milyon §) (Kaynak: NMPA Uluslararasi
Inceleme Kurulu).

Ayrica miizik endiistrisi, miizigi sadece dinleyici kitleye ulagtirmakla
kalmaz. Evlerinde, okullarda ve eglence sektdériinlin g¢ok g¢egitli
mekéinlarinda basili haliyle miizigi kullanan milyonlarca insan vardir.
NAMM (International Music Products Association) raporlarina gore
Amerika’da aktif anlamda miizik yapma siirecinin ilk yarisi evlerde
baglamaktadir. Amatdér ya da profesyonel olsun her miizisyen c¢esitli
zorluk derecelerine sahip Dbasili miizik materyallerinden destek
almaktadirlar. Ayni kurumun diger bir raporuna gdre 2000 yi1l1 basilmis
materyal olarak miizikten kazanilan toplam gelir 316.05 milyon $’dir
(Krasilovsky ve Williams, 2003).

Basili materyal olarak miizigin marketi, miizikal performansin hangi
enstriimanin kullanilarak gergeklestirilecegi ile de oldukga ilintilidir.
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Enstriiman |Satiy Adedi |Toplam

: Satiy
(milyon$)

Elektrik : 895.110 $§ 481.18

Gitar

Akustik 847.388 441.1

Gitar

Tahta 365.220 326,88

Uflemeliler

Bakir 235.600 236,79

Uflemeliler

Davul Seti 186.732 134,5

Strings 127.500 63

Turntables 91.000 13

Dijital 80.200 152

Piyano

Keyboard 64.418 0,9

synthesizers

Duvar 50.923 173,7

Piyanosu

Kuyruklu 28.064 378,9

Piyano

“Tablo 4.8” 2001 yil1i enstriiman satis1 verileri (Kaynak: Paul
Majezki, The Music Trade).

Oprenciler, profesyonel mtizisyenler, amatdrler olsun miizikle ugrasan
herkes igin basili materyal olarak mtiizik ¢ok gerekli bir kaynaktir.
I¢inde ¢esitli popiiler sarkilara ait notalarin ve aranjmanlarin ya da
klasik eserlerin san ve enstriiman partilerinin notlarinin bulundugu
basimlar yaninda g¢egitli enstriimanlarin ¢alig tarzlarini gosteren her
seviyedeki egitici metod kitaplar1 da basili materyal olarak miizik
iginde ele alinabilmektedir (Krasilovsky ve Williams, 2003).

Basim ve g¢ogaltimin konu edildigi bu bdliimden sonra miizik endiistrisi
iginde bir sonraki asama olan “Miizigin Dagitim Stregleri” bolumi
“Dagitict Firmalarin Miizik Sektdrii Igindeki Rolleri” alt bagligi ile
birlikte ele alinacaktur.

4.4 Miizigin Dagitim Siirecleri

Turkiye’de 90’larla birlikte miizikte ithalat ve ihracat yapan dagitici
firmalarin sayilarinin artmasiyla yeni bir d6éntstim baglamigtir.
Ozellikle 1998 yilindan giiniimiize gelene kadarki gidisata bakildiginda
dagitim siire¢lerinin daha olumlu iglemeye basladigini, ancak dagitim
sektériiniin durumunun {ilkemiz ac¢isindan hala karmasik ve de muglak
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oldugu goérilmektedir. Miizik sektdrii iginde Onemli silireglerden biri
olan dagitim silirecini tstlenmis olan dagitici firmalar {lilkemizde ne
yazik ki deyim yerindeyse hala babadan kalma bir sistemle
caligmaktadirlar. Hangi alblimiin ne kadar satildigi, satilan albiimlerden
elde ne kadar kaldigi1, iade yapilip yapilmadigi, yapildiysa ne karsilig:
yapildigi gibi tiirlii sorulara sektér iginden cevap bulmakta giligliik
¢ekilmektedir. Unkapani Plak¢ilar Carsisi’nda bulunan bu firmalarin
bircogunda bu konulardaki istatistiksel verilerin bilgisayar destekli
yOntemler kullanilmadan kaydediliyor olmas: bu muglaklig: yaratan ana
etkenlerden biridir (Ardag, 2005).

Yurt i¢inde tiiketiciye perakende satis yapan bu firmalar tizerinde ¢ok
gligli bir denetleme mekanizmas:i bulunmadig:r ig¢in, firma sahibi
dagitim i¢in gelen albiimlerin fiyat: lizerinde kendi istegi dogrultusunda
oynamalar yapabilmekte ve mal siparis eden miisterisine farkl:
fiyatlarda satis yapabilmektedir. Bu dagitici firmalar kanaliyla ¢egitli
albiimleri kendi standlarinda sergileyen ve satisa sunan miizik
marketlerde de ayni durumla karsilagilmaktadir. Ayni albiim farkl
miizik magazalarinda birbirinden farkli fiyat etiketleriyle
satilabilmektedir (Ardag, 2005).

Bunun disinda bir albimiin fazla satmadig: goriildiiglinde depolar bu
yapimlar: almak ve dagitmak istememektedirler. Bati’da ise durum daha
farklidir. Bati’da bir albiim ilk ¢iktiginda pahalidir. Satisi diigtiikten
sonra ucuzlamaya baslar, ancak gilinliik tiiketime yo6nelik yapimlar
haricindekiler stok eridikten sonra da yayinlanmaya devam eder.
Tiirkiye’de ise bir kaset ucuz seriye diistiiyse bunun bir tek anlami
vardir. Stoklar1 eritmek. Ayni isim baska bir alblimle tinlenmezse yeni
basimi1 hemen hemen olanaksizdir (Solmaz, 1996).

Tiim bu olumsuz gelismelerin yaninda irili wufakli butik miizik
diikk&nlarinin agilmasi ve bu diikkdnlarin basinda miizikten anlayan,
miizigi ve kiiltiiriini yaymaya c¢alisan, diinya piyasasindan, tiiketici
egilimlerinden haberdar olan kigilerin bulunmas: ile sektdre ve
tiketiciye y6n veren kiiglik ¢apli yatirimcilarin piyasada yer edinmeye
baglamasi miizik endiistrisi adina 6nemli bir geligsmedir. Dagitimda yerli
miizik piyasasi1 yabanci miizik piyasasindan ¢ok daha karmasik bir
durumdadir. Yabanci miizik piyasasina bakildigi zaman daha ileri ve
a¢ik goriisli kisilerin varligi ile karsilagilmaktadir (Ardag, 2005).

EMI Mizik Tirkiye Promosyon Miidiirli Nalan Demirci’den aldigim
bilgiye gore son doénemde Tiirkiye miizik endiistrisindeki en Onemli
gelismelerden biri uluslararasi bir miizik sirketi olan Universal’in
Turkiye’deki firmasini iflas yolu ile feshetmesidir. Bu olay sonrasinda
EMI dagitici1 firma olarak Universal’in {iiriin katalogunun dagitim
hakkini bir seneligine {istlenmistir. Ayrica Sony, BMG’nin miizik
katalogunu Dogan Medya Grubu’ndan almis ve de gegtigimiz sene
birlesen bu iki diinya devi Sony ve BMG Tiirkiye’de ortak bir isimle
faaliyetlerine baslama karari almiglardir.
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EMI, Sony Mizik Ttlirkiye gibi wuluslararas: firmalarin Tiirkiye
distribtitérleri hala {ilkemiz miizik piyasasinda ©6nemli bir paya
sahiptirler, bu firmalarin y6neticilerinin en biiylik sorunu ise miizikten
anlamayan bir siirli insanin bu sektdriin i¢inde bulunmasi ve onlarin
sistemi dogrultusunda ¢aligilmasi zorunlulugudur.

Bu go6riiymeden alinan diger bilgiler 1s18§inda Bati’daki dagitim
sistemine kisaca deginmek gerekirse; ortaya g¢ikarilmak istenen tliriiniin
Oncelikle pazarlama stratejileri belirlenip onaylandiktan sonra en dogru
dagitim kanallari vasitasi ile tirtiniin dagitimina baglanmakta ve tirliniin
sektérde tanitilmasi ve tutundurulmasi siireci baglamaktadir,
tutundurma ve pazarlama siireci ise birlikte islemektedir.

Ornegin Amerikan plak sirketleri, kendi disindaki tilkelere g¢esitli
yollarla alblim dagitimi1 yapmaktadir. Bunlardan ilki MCA ve Polygram
sirketleri ile birlegen Universal Music Group, iginde Columbia ve Epic
sirketler grubunu barindiran Sony, bilinyesinde RCA, Jive, Arista ve J
sirketlerini barindiran BMG, i¢inde Warner Bros., Atlantic, Elektra
sirketlerini bulunduran The Warner Group ve biinyesinde Capitol,
Angel, Blue Note ve Sparrow firmalarini bulunduran EMI gibi
uluslararasi miizik firmalarinin diinya tizerinde sahibi olduklar: subeler
kanal1 ile dagitim yapilmasidir (Passman, 2003).

Ikinci dagitim kanali ise kiigiik 6lgekli plak sirketlerinin uluslararasi
firmalarin dagitim lisansini kullanmalar: yolu ile dagitim yapmalaridir.

Yeni teknolojiler miizik endiistrinin biliylimesindeki sorumlu
faktorlerden en Dbiuytgudir. 1948°de LP ortaya ¢ikti, ardindan
altmiglarin ortalarinda pikap ve kaset piyasasinin biiyiimesi ile birlikte
plak ftireticilerine tiimiiyle yeni bir pazar ag¢ilmis oldu. 80’lerin
baglarinda CD teknolojisinin ortaya ¢ikigsiyla Dbirlikte 1988’e
bakildiginda RIAA (Recording Industry Association of America)’ya
gére kaset ve CD’lerin dagitiminin 6.25 milyar $’a ytlikseldigi
goriilmektedir (Krasilovsky ve William, 2003).

RIAA istatistiklerine gore miizik kaset ve CD’lerinin satiginin
gergeklestigi yerler miizik magazalar1 disinda &zellikle perakende satis
yerleri, zincir magazalar (Wal-Mart, Target gibi biiylik marketler) ve
elektronik iirtinlerin perakende satiy magazalari olarak siralanabilir.
1983’¢ gelindiginde kaset artik miizik dinleyicilerinin tek tercihi
olmustu, ama 2000°de CD’ler birim satiglarda en dénemli yeri tutmaya
baslamigti. Bu d8nemde kaset satislar1 % 35’lerde seyretmeye
baslamisti. Bugiintin teknolojisi DAT (Dijital Audio Teyp)
teknolojisidir. DAT’lar standart kasetlere oranla boyut olarak daha
kiiciik ama i¢lerinde CD’lerden iki kat daha fazla yer ihtiva eden ve iki
saat kayit olanagi saglayan bir teknolojidir, ancak DAT’larin ayni
kasetler gibi yipranma paylarinin yliksekligi nedeniyle CD teknolojisi
yok edilemez yaygin kullanim 6&zelligini devam ettirmektedir
(Krasilovsky ve William, 2003).
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[Ik DVD’ler 1997°de piyasaya sfirtildiiler. Piyasaya striildiikten
yaklagik bir yil sonra yaklasik 600.000 adet DVD Player satilmisti.
2002 yil1 verilerine gore ise 1.1 milyarin tizerinde DVD film ve miizik
videosunun diinya tizerinde dolagimda oldugu bildirilmektedir. Ayn1 yil
icinde bunun 43.7 milyonu sadece Amerika’da satilmigtir (Krasilovsky
ve William, 2003).

Buna ek olarak DVD Audio ve Super Audio CD dahi iyi bir ses kalitesi
saglamalar1 agisindan son derece kullanislidirlar. Buna kargi olarak
pazardaki en dramatik biiylimelerden biri olarak siniflandirilabilecek
sikistirilmis miizik dosyalarini i¢cinde barindiran MP3 teknolojisi miizik
pazarinda oldukg¢a biyiik bir yikselise gegmistir. Miizigin dagitimini
saglayan araglar olarak videokasetler, video kayit aygitlart ve DVD’ler
pazarda hatiri sayilir bir bliyime olarak ele alinmalidir. 2001 yilinda
Amerika’daki ev egyalarinin 95 milyonu VCR 30 milyonu ise DVD
Player olarak saptanmistir. Yine ayn1 yilda videokaset ve DVD kiralama

ve satin alma toplamda 16.8 milyar $’a ulagmistir (Krasilovsky ve
William, 2003).

Tiim bu dagitim kanallar1 yaninda 90’larla birlikte internet
-teknolojisinin yerini saglamlagtirmas:1 ve wulusal sinirlar1 ortadan
kaldirmas:1 ile artik ‘internet {izerinden kredi kart: ile albiim siparis
edilerek, evden disari bile ¢ikilmadan albiim satin alabilmek miimkiin
hale gelmis ve plak sirketleri albiim tanitimlarini ve pazarlamasinin da
bir b6limiinti internet yolu ile gerceklestirmeye baslamislardir. Bu
olusum plak sirketlerinin albim dagitim kanallarina bir yenisini
cklemistir (Passman, 2003).

Amerikan plak girketlerinin bir b6liimi albtim satiglar: igin Onerilen
perakende satig fiyat:i tizerinden pay aliyor olsa da, biyiik o&lgekli
sirketlerin ¢ogu albiimlerin toplam satig rakamlari Uzerinden elde
ettikleri payin daha bilylik bir énem arz ettigini ifade etmektedirler.

Internet tizerinden albiim satiglarina bakildiginda 1995°ten 2001 yilina
kadar geg¢en siire ig¢inde bu satiglarin marketteki payini % 2.9’a
¢ikardig: gozlemlenmektedir (Krasilovsky ve William, 2003).

Ayrica dijital olanaklarin geligmesiyle, dijital stiidyo ortamina sahip
bir sanat¢r kendi albiimiiniin tiim kayitlarin1 kendi stiidyosunda
yapabilir, internet lizerinden bu sarkilari tanitabilir, yani teorik olarak
kendi promosyonunu ve albliimiin pazarlanma ve dagitim siireglerinin
bir¢ogunu bir miizik sirketinin yardimi olmadan gergeklestirebilir hale
gelmistir.

Her yeni teknoloji ani bir tercih anidir. Her yeni teknoloji ddénemi
secim yapmay: gerektirir. Var olan toplumsal ve ekonomik kosullarda
yeni sistemler, bunlara denk disen tUretim bigimlerini olusturma
kaygisina kapilmadan dagitim bigimleri olarak yerlestirilir (Williams,
1989).
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Williams’in degindigi bu nokta {izerinde 6nemle durulmasi gerekir.
Teknolojinin bu kadar btiyiik bir hizla geligymesi sonucu ortaya g¢ikan
her yeni teknolojik #riin, bir sekilde miizik endiistrisinin kullanim
amaglarina hizmet etmeye ve miizigin {iretim asamalarinda
kullanilmasinin yaninda CD, DVD, MP3 Player gibi yan iriinlerle
miizigin dagitimini ve kullanimini desteklemeye de baslamistir. Uretim
bigimlerini olusturma kaygisina kapilmadan dagitim bigimleri olarak
yerlestirilen her yeni teknoloji ve dolayisiyla miizik tiirli; i¢inde
geligtigi toplumun ekonomik ve politik - sistemlerinden ayr:
diisiniilemez.

4.4.1. Dagitict Firmalarin Miizik Sektorii i¢cindeki Rolleri

Tim dinya izerinde miizik endiistrisi iginde yer alan dagitici firmalarin
miizik sektdérli i¢indeki rollerine bakildiginda 6zellikle Amerika’nin
agirlikli olarak kendi disindaki tilkelere ¢esitli yollarla miizik dagitimi
yaparak bu sektdr iginde basi ¢ektigi bilinmektedir. Amerikan miizik
endiistrisinde uluslararas: dagitim ve satiglar ve bu satiglarin getirdigi
kér ve zarar tablolar: miizik yapim ve dagitim sirketleri agisindan gok
onemli bir rol oynar hale gelmistir. Ornegin giiniimiizde Avrupa
tilkelerinde Amerikan miiziginin dinlenir ve tiiketilir hale gelmesi
miizigin, ulusal dil engellerini astigini1 g&stermektedir. Fransa gibi
ulusal kiiltiiriinti koruma konusunda g¢ok titiz davranan bir {ilkede bile
Amerikan miizigi dinlenebilmektedir. Bu da diinya ilizerinde miizik
dilinin agirlikll olarak Ingilizce oldugunun gostergesidir (Krasilovsky
ve William, 2003).

Amerikan kiiltiiriintin ve popliler miiziginin uluslararasilastirilmasinda
birgok faktdr 6nemli rol oynamaktadir. Uluslararasi yayin yapan askeri
birliklerin radyo istasyonlari, albiimleri iyi satan taninmis sarkicilarin
diinya turneleri, internet {izerinden yapilan tanitimlar, uluslararas:
miizik televizyonlarinda dénen videoklipler, yine internet {izerinden
uygun fiyatlarla albiim siparis edebilme imkéni, televizyon sovlari,
Amerikan sinemas1i ile Amerikan kiiltiiri ve miiziginin dagitimi1 ve
tanitimi en iyi sekilde yapilmakta ve bu kiiltiirlin ticaret bariyerlerini
asarak kendi disindaki {ilkelerden kazang elde etmeyi basarmis oldugu
goriinmektedir (Krasilovsky ve William, 2003).

4.5 Miizigin Tiiketim Siirecleri.

Giinimiizde miizik dinleyen ve satin alan kitle miizige plak, kaset, CD,
televizyon, video, DVD, internet yollar: aracilig: ile ulagmaktadir.

Miizik, tiiketim asamasinda satin alana aittir. Olaya istirak etmek ise
miizigi su veya bu gsekilde edinmek ile ilgilidir, ¢tinkili miizik bir yasam
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tarzi sunar. Bu nedenle insanlar tiiketecekleri alblimde bir dogallik ve
samimiyet ararlar.

Toplum iginde bireyler belli bir aidiyet ve haz alma diirtist ile
sarkilar1 dinler ve kendilerinden bir seyler bulurlar. Tekrarlanan
sarkilar ve eserlerin seslendiricilerin izlerkitlesi arasindaki iletigimi
giiclendirdigini ve ortama iligkin aidiyet siirecini hizlandirarak
pekistirdigini, birbirinden farkli miizik tiirlerinin seslendirildigi
konserlerde farkli davranig kaliplarinda gérebiliriz (Erol, 2002).

Dinleyiciler miizik endiistrisi i¢inden ¢ikan g¢esitli miizik tiirleri ve bu
tiirlere iliskin kaset, CD, plak gibi tirtinleri tekrar tekrar dinleyerek bu
haz ve aidiyet duygularini pekigtirirler. Bireylerin miizik ile bu haz ve
aidiyet duygularini pekistirmeleri i¢in geligmis bir miizik sektdriine,
geligmis bir sektdr i¢cin de kapitalist bir dlizene ihtiyag vardir. Amerika
miizik endiistrisi 6rnegi bu diizenin igini en iyi sekilde doldurmaktaduir.

“Sektor talebi beklemez, yaratir.” s6zii dogrudur, ancak sektdér talebi
yaratirken tiiketicinin etkinliginin de bilincinde olmak durumundadir.
Aksi basarisizlik demektir (Solmaz, 1996). Simon Frith, “Tiiketim
ideolojik bir eylemdir.” der. Dolayis:1 ile popiiler kiiltiir trtinlerini
tiketmekte ideolojik bir eylemdir. Tiketici edilgen degil aksine
etkendir, ¢iinkii en kot tercihte bile bir estetik kayg: s6z konusudur.

40’11 yillar yani 2. Diinya Savagt doénemi Amerika Birlesik
Devletleri’nin -tiiketici taleplerini de gdz 6niine alarak- kendi kiiltiirii
ile bu haz ve aidiyet dirtlisiini (filmleri, miuzikleri ile) yaymaya
basladig1 dénemdir (Lull, 2000).

Bu doéneme fikirleri ile damgasini vuran Frankfurt Okulu
kuramcilarindan Theodor Adorno, “Miizik Endiistrisi’nin Tarihsel
Gelisimi ve Biliyiime Siregleri” baslikli bolimde de tizerinde duruldugu
gibi bir miizik kaydindaki sahte bireysellesme O6zelliklerinin o kaydin
siradanligini ve aslinda diger miizik pargalarindan hi¢ de farki olmadig:
gergegini ustaca Ortmesi gerektigini savunuyordu, ama aslina
bakildiginda miizik pargalar: ticari bir arag¢ olarak liretilmiy olsalar da
kendi i¢lerinde kendilerine has 6zellikler barindirmaktadirlar.

Bu nedenle ayni1 miizikal akim igersinde birbirine benzer ama dikkatlice
dinlendiginde kendilerine has 6zelliklerinin fark edilebildigi sarkilar
yazilmakta, bestelenmekte ve genis bir alici kitlesine ulagmaktadirlar,
c¢linkii miizik tiliketicisi dinlemekten hogslandig1 bir mizikal tarz
icersinde farkli ama tiir olarak ayni albtimlere yonelir (Erol, 2002).

Adorno, popiiler miizigi hep “ciddi miizik” olarak adlandirdig: klasik
miizik ag¢isindan ele almigtir, ama popililer miizik ile klasik mizik
arasinda armonik, melodik, g¢agrisimsal ¢ok O6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Popiiler miizikte, sarkilar birbirleriyle
karsilagtirildiginda alt yapidaki armoninin hemen hemen ayni oldugu
sonucu ortaya ¢ikabilir, ama {ist yapidaki melodik #islup ve soundlar
farklidir. Bati klasik miiziginin odak noktas:t melodi ve armoni idi,
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cagdas pop miiziginde ise tin1 ve yan anlam. Popiiler miizigin
uzlagimlar: iginde tin1 ve yan anlamdaki 6nemli degisimlerin (6rnegin
rock’n’roll’un dogusu) armonidekilerden ¢ok daha devrimci bir dnemi
oldugu distntliir (Modleski, 1998).

Adorno’nun en 6nemli hatas1 geleneksel ve popililer miizik pargalarinin
melodik ve armonik yapilarinin klasik miizigin yapisindan daha basit
olmasini, bu tarz miiziklere “agsagi miizik” tanimlamas1 yapabilmesi igin
yeterli ve gegerli bir neden olarak gérmiis olmasidir.

Miizik politik olarak yalnizca egemen sinifga kullanilmaz, gii¢gsiiz ya da
bagimli siniflarca da kullanilir. Genig bir izlerkitleyi hedefleyen
popliler miizik, kullandig1 kodlarla (sarki s6zli, ezgi, ritim, tin1, makam,
calgl) izlerkitlenin uzlasim ya da kiiltlirel deneyim g¢esitligine kendisini
uydurmak gayretindedir (Erol, 2002).

CD, plak ya da kaset birer sektdrel lirtindiir, metadir, ancak kiltiirel
igeriklerinden dolay:1 farkli bigimlerde pazarlanir, ¢linkl poptiler kiiltiir
tirtinlerinde tiriin, tiiketicisiyle dogrudan ve 6zel bir iligki igersindedir.
Tiiketicisinden g¢ok uzak ve farkli bir ortamda #retilmis olmasina
ragmen. Bunun i¢in miizik ¢ok Onemli ve 6zel bir konuma sahiptir
(Solmaz, 1996).

Miizik endiistrisi, tiiketiciyi ya biisbiitin redde ya da nostaljiye
stirikleyerek miizigin ge¢misini siirekli yeniden yorumluyor, yeniden
yaratiyor gibi g6riinmektedir. Tabi ilk adim yakin ge¢misi reddetmektir;
onu kiigiiltmek, uzaklastirmak hatta unutmaktir ki tiketici tipik olarak
onceki miiziksel tercihlerinden mahcup olabilsin. Kiiltiirel zamanda
aslinda yakin gegmis bile ¢ok uzak gdriiniir; simdi kiictik gdrtileni bir
zamanlar seven insanin 6nceki benligiymis gibi (Modleski, 1998).

Iste miizik endiistrisinin {irettigi popililer miizigin hizli degisiminin ve
tiketiminin kanit1 8zellikle burada bir kagini sayacagimiz jazz, blues,
rock’n’roll ve ardindan gelen rock, punk, heavy metal, pop vb. gibi
icerik ve niians olarak birbirinden ¢ok farkl: tiirlerin 50 yil gibi kisa bir
zaman dilimi igersine sigdirilmig olmasidir. Bu nedenle bu mizik
tarzlari iginde liretim yapan miizisyenlerin de para kazanmak i¢in bu
tarzlarin hizla tiikettirilmesine yonelik tiretim yapmaktan bagska yolu ve
sans1 yoktur.

Medya da, miizik endiistrisi ile birlikte ¢aligarak eskide kalmig tarzlarin
ve akimlarin demodeligi tizerine mesajlar verir ve miiziksel bu tarzlarin
kilttirel olarak asildig: mesajini empoze eder, ama bir yandan da onlara
ellerinden geldigince yer vererek ¢ift tarafli bir iletisim stratejisi
kurgular (Modleski, 1998).

Verilen bu mesajlar dogrultusunda miizik sirketleri piyasaya
cikarilmadan 6nce hangi tarzin g¢ok satip hangisinin daha az satacagi
konusunda kesin bir bilgiye sahip olamadiklar: i¢in ayni tarzlar iginde
kiiglik degisiklikler yaparak, tarz degisikligi ac¢isindan ¢ok biiyiik
riskler almadan isg yapmak isterler (Lull, 2000).
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Bu yaklagim kisa zamanda tiirlerin harcanmasina (piyasanin doymasina
yol agar), dolayisiyla da istikrari bozar (Modleski, 1998). Tiirkiye’de
1990-1995 arasi yasanan pop patlamasi ve pop miizik alanina yapilan
yatirimlar sonucu geg¢en bes yillik siire¢ sonunda pop miizik
albimlerinin {iretiminde yasanan doygunluk ve. satig§ oranlarinda

gbzlenen biiylk diisiis bu duruma verilebilecek en iyi Orneklerden
biridir.

Glintimlizde miizik televizyonlari, radyolar ve bu kitle iletigim
arag¢larinin yayincilar:i hangi albiimiin, hangi sarkicinin ya da grubun ve
sarkilarinin popiiler olacagi ya da olamayacagi lizerine sz sb6yleyen en
6nemli kurumlar haline gelmiglerdir. Bu nedenle popililer miizik bu
genel begeni kaliplari dogrultusunda tretilmekte ve dinleyici istekleri
bu {retimin ikinci planinda yer almaktadir. Radyo ve televizyon
yayincilari dinleyici isteklerinin parga segiminde her ne kadar birinci
derecede 6nemli oldugu da iddia etseler; gercek olan bu istek ortamini
hazirlayan etmenlerin ilk agsamada yayincilar tarafindan
olusturuldugudur (Lull, 2000).

Onceki paragraflarda da ifade edildigi gibi radyo, miizikal {iriinfin hedef
kitleye wulastirilmasindaki diger Onemli kaynaklardan biridir. Bu
nedenle farkli miiziklere yayinlanma hakkinin verildigi radyo
kanallarinin yayin politikalar1 bliyitk 6nem tasimaktadir. Kitle iletisim
araglar1 ic¢inde televizyon, miizikal tiirlintin satigina etkide bulunan
Onemli araglardan bir digeridir. 90°I1 yillarda &zellikle alt gelir
gruplar: i¢in televizyonun en 6nemli kiiltlir yayma araci oldugu iyice
belirginlesmigtir. Televizyon kanallari; miizik televizyonlari, magazin
programlari, sohbet-séylesi programlari, ana haber biiltenleri, diziler
vb. gibi pek ¢ok programla miizik trtinlerinin satilmasinda arag¢ olarak
kullanilan yorumcuya dair ¢aligymalar yapmaktadirlar. Yorumcunun ¢ok
kisa bir silirede taninmasina, iinlii olmasina ve sanat¢i iinvani ile
anilmasina yoOnelik bilingli bir senaryo hazirlanmakta ve bu senaryo
dikkatli bir sekilde uygulanmaktadir (Antep, 2002).

Miizik eglence ya da sohbet-sdylesi programlarinda miizik
yorumcularina yer verilmesi, trtind satin alacak dinleyici ile tirlini
kars1 karsiya getirme amaciyla gergeklestirilmektedir. Ayrica miizik
televizyonlarinda olusturulan “Top 10” ve “Top 20” listelerinde ilk
siralarda yer almak i¢in miizik yapim sirketleri bu kanallara daha
onceden belirlenmis meblaglar 6dedigi bilinmektedir. Bunun yaninda
yiksek licretli telefon hatlari tahsis edilerek, dinleyicinin miizikal
begenisine yonelik oylama yapildigi sdylenen miizik listelerinin
hazirlanisi da bedel karsiliina gdre yapilmaktadir. Yalnizca bir grup
tarafindan degil, toplumun ¢ofunlugu tarafindan kabul gdrmiy kimi
yorumcularin {iriinleri bedel karsilig1 olmaksizin yayinlanmakta ve
miizik listelerine dahil edilmektedir (Antep, 2002).

Amerika’da 80’li yillarin sonlarinda yapilmis bir arastirmaya gore
kadinlar ve ¢ocuklar popiiler miizige en fazla ragbet eden ve bu mizigi
dinleyen grup olarak belirlenmigtir. Yine ayni aragtirmanin diger
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bulgular: incelendiginde MTV izlemenin, radyodaki miizik yayinlarini
dinlemenin ve arkadaglar arasinda videoklipler {izerine yapilan
s6ylesilerin hangi albiimiin alinacagina 11k tuttugu goériilmektedir.
Buradan da anlagsilacagi gibi miizik kanallar1 artik insanlarin hayatinda
ginliik bir konusma konusu haline gelmis ve insanlar segimlerini biiyiik
oranda bu sohbetler dogrultusunda yapmaya baglamiglardir (Krasilovsky
ve William, 2003).

1989°da Amerikan Kongresi’ne bagli ‘Teknoloji Degerlendirme Biirosu’
miizik eseri alimlarinin % 79’unun bir eseri radyo ve televizyondan
duyarak almak seklinde oldugunu saptamigtir. Miizik marketler, bu
konuda sonraki asamalarda yer almaktadirlar (Krasilovsky ve William,
2003). Bu da bize popiiler pargalarin {iretiminin ve pazarlama
taktiklerinin endtistri i¢inde daha Onceden Dbelirlenmis kaliplar
dogrultusunda gergeklestirildigini kanitlamaktadir.

Rekldmlar ve imaja dayali promosyon, metanin aranir bir psiko-
ideolojik simge olarak basariyla kodlanmasi &lg¢lisiinde, {riini
tiketmenin/sahip olmanin/sergilemenin kazandiracagi sembolik doyumu
artirir. (Erol, 2002).

Rekldmlar bir slogan, bir sembol ya da izleyiciye kendileriyle ilgili
kapsamli ve cazip imaj yaratan bir odak noktasi sunar (Postman, 1994).

Yiiksek bir satig grafigine ulagsmasi hedeflenen bir alblimiin tasariminda
ilk olarak arag¢ olacak kisi ya da grup segilmekte ve ardindan hitap
edilecek toplumsal grup ve etki altina alinacak O6geler tespit
edilmektedir. Bu kisi ya da grup adina, belli bir hedef kitleyi
yakalayabilecek bir miizik tiirii belirlendikten ve hayata gegirildikten
sonra Kkisinin ya da grubun kimligi ile Ortiigecek bir imaj caligmasi
yapilmaktadir. Albimiin ¢ikis:1 ile birlikte radyo, televizyon, gazete,
dergilerde ¢ikan haber ve roportajlar yaninda afiy, poster gibi rekldma
yonelik yan fiirlinlerle hem yorumcunun hem de alblimiin tanitimi
yapilmaktadir. Gazete ve dergilerde yer alan sanatg¢i rdportajlarinda
magazinsel agirligi olan bir dil kurgulanarak toplumda sanatg1 hakkinda
merak uyandirici nitelikte haberler olusmasini koritklemek, bir alblimiin
tiiketimi ag¢isindan biiylik 6nem tagimaktadir. Afis, poster vb. gibi
gorsel, miizik magazalarinda albiimiin tekrar tekrar g¢aldirilmasi gibi
igitsel, rekldm gibi hem isitsel hem de gdrsel araglarla tanitimina
devam edilen miizikal {irlin her platformda dinleyici-tiiketicinin
kulagina yerlestirilmektedir. Istemsiz olarak beynin kaydettigi
melodileri bir siire sonra beenmeye baglayan -begendigini sanan-
miizik tiketicisi miizikal iirtin satin alisinda bu etki altinda kalmaktadir
(Antep, 2002).

Kolay anladigi miizigi, kendi hayatiyla bagdastirabilecegi bir ydni
bularak benimsemesi dikte ettirilen miizik tiiketicisi; ikna siiresi 2 ila 4
ay arasinda degisen bir zaman dilimi igersinde miizikal {irlini almaya
sevk edilmektedir (Antep, 2002).
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Sistemin karar alma mekanizmasinin baginda bulunan kigiler daha 6nce
basar1 kazanmis kaliplarin aynen alinip {izerine eklemeler yapilmasi
suretiyle piyasaya siirtilmesi mantigini1 gilitmektedirler. Bu nedenle
popililer bir parga bestelemek isteyen bir miizisyenin bu kaliplar
dogrultusunda eserler vermesi beklenir. Bu sistem kargilikli bir siireg
olarak varligini devam ettirir. Miizik sirketlerinin y6netimini {istlenen,
karar alma mekanizmalarinin bagindaki kisiler, radyo ve televizyonlar
istenen kaliplara uygun islere onay vermekte, miizisyenler hit parga
bestelemek ugruna bu kaliplar1 tekrar etmekte ve dinleyiciler bu
pargalar1 radyo ve televizyonlardan duyarak miizik marketlerden satin
almaktadirlar (Lull, 2000).

Miizik endiistrisinin sanatg¢ilarini, onlarin albtimleri ve sarkilarini ilgi
¢ekici kilmak adina bagvurdugu yollardan bir digeri ve en
Onemlilerinden biri videokliplerdir. 90°’larla birlikte bir miizik
videosunun tasarimi, sunumu, dagitimi ve yayini bir albliimiin tanitimi
acisindan ¢ok gerekli hale gelmistir. Gorsel tasarimci ve ydnetmen
asistan1 Onur Uysal ile yapilan gériismeden alinan bilgiye gdre biylik
miizik firmalari bir albtimii videoklibi ile ayni1 anda piyasaya silirmeyi
tercih etmektedirler. Videoklipler genellikle 3-5 dakika arasinda siiren,
sarkinin hem gorsel hem de igitsel taraflarini 6ne gikartan bir formata
sahiptirler ve giinlimiizde bir alblimi kitlelere tlikettirmede ve albiim
satiglarin1 artirmada ¢ok 6nemli bir ara¢ haline gelmislerdir.

Ulkemizdeki ilk miizik televizyonu 1994’te yayin hayatina baslayan
KRAL TV’dir. O gilinden bugiine hala miizik televizyonlar1 arasinda bir
tekel olma 6zelligini korumaktadir. Halen yayinda bulunan diger miizik
kanallar1i Number 1 TV, Dream TV, Power Turk TV, Tirk¢ce TV, MMC
Euroturk ve Tatlises TV’dir. Tirkiye; MTV yayinlarini da Israil
lizerinden almaktadir.

Tiirkiye’de 90’larin basinda miizik televizyonlarinin ard arda agilmasi,
albimiini yeni piyasaya slirmiis sarkicilara, albtimlerini tanitabilmek ve
¢ikis yapabilmek ig¢in video klipler ¢ekmeleri zorunlulugunu
dogurmustur.

Go6rsel bir takim teknikler ve ©6zel efektlerle ¢ekilen videoklipler
bugiiniin miizik endiistrisinin, miizigi pazarlama siireglerinde ¢ok 6nemli
bir parga haline gelmigtir. Bu sayede miizik kliplerine dinleyicileri
etkilemede etkin bir rol atfedilmektedir.

Miizik firmalari, videoklipleri miizik kanallarinda yayinlamanin yan:
sira, miizik marketlerde biiyiik sinevizyonlar kurarak, kliplerin magaza
icinde de yayinlanmasinit saglamakta ve bu sayede gayet etkili bir
pazarlama araci gelistirmis olmaktadirlar. Ozellikle diinya piyasasinda
miizik firmalari restoranlara ve sinemalara da kendi videokliplerini
yayinlamalar: i¢in siklikla 6deme yapmaktadir. Diinya lzerindeki en
biylik ve en giiglii miizik televizyonu olan MTV hem miizikal hem de
demografik bir markete sahip olarak birgok tiilkede 24 saat yayin
yapmakta ve bu alanda uzmanlagymiy ekibi ile mizik ve klip



62

endiistrisindeki yeni olusumlar: aktarmaktadir (Krasilovsky ve William,
2003).

Bugiin, miizik videolart miizik pazarinin olduk¢a biiyiik bir parcgasidir.
Miizik videolarinin bagaris1 televizyon sebekelerinin, kablolu ve
bolgesel yayinlarin artisindan, konser kayitlarini igeren DVD’lerin ve
albiimlerin satiglarindan elde edilen gelir ile ortaya konmaktadir
(Krasilovsky ve William, 2003).

Videokliplerin toplam maliyetleri genellikle 25.000 $ ile 1 milyon $
arasinda defigsmekte ve maliyetler genellikle 100:000 $’in altinda
seyretmektedir. Sadece alblimii yliksek satis garantisine sahip olan
sanatgilar i¢in bu miktar 1 milyon $ sinirini asabilmektedir. Diinyadaki
en pahali videoklip rekorunu ise 2 milyon $ harcanan videoklibiyle
aktor-sarkici Will Smith elinde bulundurmaktadir (Krasilovsky ve
William, 2003).

Miizigin tiiketiminde/tiikettirilmesinde bir sonraki asamada yer alan
mtiizik marketler ve biyik =zincir magazalarda kurulan miizik
departmanlari ile her tiirli albim buylik ¢apta sergilenme olanagina
kavusmakta ve bir¢ok mitizik markette diizenlenmis “miizik dinleme
istasyonlar1” ile tiiketicilere ilgilerini g¢eken albiimleri inceleme ve
dinleme firsati verilmekte ve tiiketiciler, miizik magazasinin sergiledigi
farkli miizik tarzlarina ait albiimleri gorebilmekte ve i¢lerinden kendi
kiiltiirel 6zellikleri ile wuyusan, hoslandiklar:1 tarzlar1 kolaylikla
segebilmektedirler (Passman, 2003).

Ancak miizige duyulan ilgide ve atfedilen 6nemde demografik ve sosyo-
kiiltiirel faktSrlerin etkisini de unutmamak gerekir. Tum dlinyada
oldugu gibi {ilkemizde de kimler tarafindan hangi ttir miziklerin
dinlendigi bdlgeden bdlgeye, yastan yasa, bir siniftan 6tekine farklilik
gostermektedir.

2001 yilinda miizik tiiketicileri ile ilgili olarak yapilmis bir arastirmaya
gbre 45 yas ve {listi tiketicilerin (emekliler ve hala g¢aligymaya devam
edenler) gelir diizeylerinin diger yas grubu tiliketicilere gore daha
oturmus olmasi sayesinde eglence harcamalarina biitge ayirdiklari ve
albiim satiglarinin % 23.7°lik kisminin bu yas grubu tiketiciler
tarafindan gergeklegtirildigi gdzlenmistir. Bu oran 1992’den itibaren %
12.2’1ik bir yikseligi gostermektedir (Lull, 2000).

Miizik endiistrisinin kitle iletisim arac¢larin1 kullanarak tiiketici
tizerinde yarattigi/kodladigi begeni kaliplar1 diginda, tiliketicinin
geleneksel degerlere bagli kalarak kendi miiziksel begenisini
olusturdugu durumlar da mevcuttur.

Dil, etnik koken, miizikal miras gibi 6gelerle belli bir bdlge ya da
yo6reye bagliligin hala giigli oldugu, zengin ve ¢esitli miizik
geleneklerinin 6nemini siirdiirdiigli, hem ¢ok sayidaki (300°den fazla)
bagimsiz yapimci firmanin ¢ikardigi binlerce sanatgidan hem de
bunlarin  azimsanamayacak  bir  satis grafigi  gOstermesinden
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anlagilmaktadir. Gerek arabesk gerekse halk miizigi etiketi ile piyasada
yer alan, ancak medyada yer bulamayan yilizlerce boélgesel ve yerel
sanat¢inin kasetleri, daha ¢ok bd&lgesinde hatta yalnizca kasabasinda
alici bulmaktadir (Erol, 2002).

Ancak miizik endiistrisi i¢in 6nemli olan kimin hangi miizigi hangi
acidan alimladigi degil, iiretilen miizigin ve satisin Slgililmesidir. Bu
endiistri tiiketicilere hazir, birbirinin ayni formiillerle {iretilmis miizikal
olugumlari, toplum i¢inde her tiirlti farkliliga firsat taninmasi gerektigi
kisvesi altinda satar. Bu her tiirlt farkliliga firsat tanima girigimi ayni
zamanda miizik endiistrinin konumunu koruma ve bunu devam ettirme
stratejisidir. Bu strateji, farkli dénemlerde genig kitleleri etkisi altina
alacak egemen Uslup ve tarzlarin yaratilmas: tizerinden giderek
olusturulur. Bunlar teknolojinin de destegi ile kaybolmayan farkli
iisluplarin birbiri igine gegirilerek melezlestirilmesi ile meydana
getirilir (Erol, 2002).

Béylece yeni popiiler tasarimlarin, yalnizca kentin ya da kente ait
insanlarin kiiltlirel/miiziksel deneyimlerini besleyip onlari yansitmakla
kalmamasi gerekir. Popililer miizik yapimcilar1 ve sanatgilart bunu bir
talep olarak degerlendirerek ya da bu talebin Onceden saptanmasi
durumunda bir arz olarak sunarak g¢esitli kolektivitelerin kiiltiirel
deneyimlerinin igine gémiilli olan miizikal unsurlar1 gérece az ya da ¢ok
kullanarak yeni popiiler tasarimlari onlarla birlikte olusturur. Popiilerin
akiskanligini uluslararasi1 diizeyde yansitan “world music” etiketli
tirtinler, tiretici ile tiliketici arasindaki ag¢ik ya da Ortiik sdzlesmeye
goriiniirlik kazandirir. “Pop-Arabesk™ ise bu salinima ulusal dizeyde
11k tutar (Erol, 2002).

Ulkemizde de demografik ve sosyo-kiiltiirel farkliliklar {izerinden
miizik dinleme aliskanliklarinin durumuna bakildiginda alt kesimden
olan gruplarin daha ¢ok halk miizigi, arabesk ve fantezi tiirlerine
yoneldigi, egitimli kesimin diger kesimlere oranla diinya mtizikleriyle
(klasik, caz, etnik) daha ilgili oldugu gdériilmektedir ama bunun yaninda
arabesk dinleyen bir {ist gelir grubunun varliginin da yadsinamayacagi
ortadadir. Biitiin bunlarin yaninda yine popliler miizikler iginde {ist
siralarda yer alan pop miizik toplumun ttim kesimleri tarafindan kabul
gérmekte ve genis dinleyici kitlelerine hitap edebilmektedir (Antep,
2002).

Tirkiye’de 90’lardan itibaren begeni ve estetiksel yaklasim; drini
tiretenin “elde tutulabilir bir tiiketici” olusturabilmesi bilinci ig¢inde
yonlenmektedir. Bu biling bigimleri, titketici i¢in en uygun olani ¢ok
titiz bir hesapla segen ve destekleyen ya da en uygununu olusturan,
tiketiciyi kendi olanaklar1 etrafinda yodnlendiren bir ydntemle
olusturulmaktadir. Ornegin GSM sebekesi sahibi olan bir sirket;
miigterilerinin 8demelerini bankasi tizerinden yapabilmekte,
kampanyalarini gazete, dergi, radyo ve ¢egitli araglarla desteklemekte,
televizyon kanalinda miigterilerinin kontdr harcayacagi bir yarigma
diizenlemekte ve kazananlara  distribitérliigiine sahip oldugu
otomobilden vermekte, kendi miizik yapim sirketinin lanse ettigi
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yorumculari kendi organizasyon girketiyle halk konserlerinde finanse
etmekte ve vergi indirimini kéra g¢evirebilmektedir. Bu O&rnekler
sayfalar dolusu genigletilebilir (Antep, 2002).

Sermaye sahipleri tdrettiklerini tiliketiciye en az riskle satmak ve
bdylelikle gliglerini devam ettirmek, genisletmek, sahip olunan pazari
ve tliketiciyi elde tutmak adina yapay zevkler olusturmaya
baglamislardir. Dolayisiyla satanin, satin alana gére iliretmek yerine, -
ticaret riskinin daha da azaldigi- {iretilene gére satin alan1 yetistirmesi
stireci baglamistir (Somel, 1997).

Bugiiniin teknolojik geligsmeleri ise g¢ogunlukla ve &zellikle internet
cevresinde olugmaktadir. Internet teknolojileri ve miizik arasindaki
iliski miizigin pazarlanmasi, dagitimi1 ve tiiketimi asamalarinda kokli
bir degisikligin habercisidir.

Internet kullanicilar1 evlerinden digar1 ¢ikmadan istedikleri miizik
tirlinti almakta, miizigi baskalarina géndermekte, ayni tarz miuzikleri
dinleyen insanlarla internet #izerinden iliski kurabilmekte, toplama
alblimler meydana getirebilmekte ve dinledikleri miizik hakkindaki
bilgiye aninda ulasabilmektedirler. Internet fizerinden dosya paylasimi
ve bu dosyalarin bilgisayara kaydedilebilme olanagi legal kullanicilarin
yaninda internet korsanlari arasinda da oldukga poptiiler hale gelmigtir
(Passman, 2003).

Amerika’da bulunan ve istatistiksel arastirmalari ile taninan bir firma
olan Jupiter Media Metrix’in tahminlerine gére 2006 yilinda 5.5 milyar
$’lik yillik satis rakamina ulasacak olan internet miizik marketinin yine
tahmini olarak 210.8 milyon on-line kullanicisi olacaktir. Diger
gézlemcilerin tahminlerine gbre internet teknolojisi miizik endlistrisini
kaginilmaz olarak degistirecek ancak bu degisiklik kademe kademe
gercgeklesecektir, bir bagka yorum ise bu degisikligin radikal ve oldukga
hizl1 bir degisiklik oldugu ve etkilerinin simdiden gorilmeye
basladigidir. Bu goriisli savunanlar dijital dagitimin (burada internet
tizerinden albiim satiglarindan s6z ediyoruz) biyik ve kiigiik 6lgekli
firmalar arasindaki iliskileri de degistirecegini ifade etmektedirler,
¢linkli internet {izerinden gergeklestirilen albiim satiglar1 sayesinde
kiigiik olgekli firmalarin en az biliyik o6lgekliler kadar dinleyiciye
ulagmasi1 ve albiim satis1 gergeklestirmesi miimkiin hale gelecektir
(Krasilovsky ve William, 2003).

Internet tizerinden ulagilabilen on-line miizik magazalar1 ve zincirleri
de (amazon, idefixe) her yastan ve her kiiltiir grubundan mtiizikseveri
hedeflemekte ve tiiketiciler artik evlerinden g¢ikmadan kendilerine
onerilen zengin miiziksel igerikleri CD, DVD, videokaset ve teyp olarak
siparis edip satin alabilmektedirler. 2002 yili on-line satig verilerine
bakildiginda 1 milyar $ «civar1 bir satig rakamina wulagildig:
g6riilmektedir ve Media Metrix’e gdre miizik dosyasi indirme yolu ile
gergeklesen satiglarda da 29 milyon $’lik satis rakamina ulagilmistir
(Krasilovsky ve William, 2003).
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Internet lizerinden miizigin dagitimi1 iki yolla gergeklestirilmektedir.
Kullanicilar, Amazon.com gibi on-line satis yapan sitelerden albiim
siparis etmek yolu ile ya da albiimii bir miizik dosyas1 halinde indirerek
bilgisayarlarina kaydetme yolu ile satin alabilmektedirler. Internet
tizerinden miizik satigi 90’larla birlikte N2K’s Music Boulevard ve
CDnow.com siteleri ile baglamig, 1997’¢ gelindiginde bu sitelerin yillik
gelirleri 16 milyon $°’1 bularak bu yeni marketin %33’°{inti ellerinde
bulundurmaya baslamiglardir. O tarihe kadar en biiyiik on-line kitap
satig sitesi olan Amazon.com 1998 yilinda on-line miizik satigina da
baslamis ve 1999 yilinda en biiylik on-line miizik satis sitesi haline
gelmistir. 2001 yilr1 verileri incelendiginde Amazon.com sitesinin
marketin % 65°lik dilimini ele gegirerek 6ne geg¢tigi goériillmektedir. Su
an Barnes and Noble, Best Buy, Tower, CDnow ve CDBaby.com siteleri
Amazon.com sitesinin rakipleri durumundadir (Krasilovsky ve William,
2003).

Internet yolu ile miizik ve video dosyalari indirmek ve bu dosyalarin
bilgisayarlarda daha az yer tutmasi i¢in kullanilan g¢esitli sikistirma
programlari mevcuttur. Bunlardan en bilinen ve en ¢ok kullanilani
MPEG denilen MP3 diye de bilinen sikistirilmis bir ses formatidir. Bu
ses formati, bir sarkinin kapladigi1 ortalama alan oldukg¢a diisiik hale
getirerek bir CD’ye 175 sarki kaydedilebilmesine imké4n vermektedir.
Internet lizerinden paylasiminin bu kadar kolay olmasi da kapladig:
yerin azlig1 nedeniyledir. Internetteki miizik aligverisine olanak
saglayan Napster, KaZaA, Audio Galaxy, Emule, Limewire 4.8.1 ve
bunlar gibi ¢ok ¢esitli programlar bulunmaktadir. Bu programlarin
yaptigi, tiim dinyadaki internet kullanicilarinin MP3 arsivlerini
birbirlerine agmak suretiyle aracilik yapmak olarak agiklanabilir
(Akyildiz, 2005).

Ayrica son yillarda dinleyicilerin bu dijital miizik formatini
bilgisayarlarindan uzak yerlerde de dinlemelerine olanak veren iPod
gibi donanimlar gelistirilmigtir. Bu donanimlar sayesinde internet

tizerinden miizik satin alinarak bu cihazlara kaydedilebilmektedir
(Akyildiz, 2005).

Dinleyiciler tiim bu gelismelerin yan: sira CD Writer (CD Yazici)
donanimi1 sayesinde CD-R (Recordable Compact Disc) denilen yani
lizerine kayit yapilabilen CD’lere her tiirlti sarkiy:1 kopyalayarak ve yine
ayni donanim sayesinde bu CD’leri kopyalayarak kendi argivlerine de
sahip olabilmektedirler.

Baslangigta miizik endiistrisi, yeni teknolojilere tepki vermekte oldukga
agir davrandi, internet kullanicilari gebekeler fizerinden birbirleri ile
degis tokus yapmaya baglamigsken miizik firmalar1i ancak 90’larin
sonlarina dogru internet siteleriyle ve internet tizerinden miizik
pazarlayan teknolojileri tireten firmalarla anlagmalar yapmaya
basladilar. 2001-2002 yillar:1 arasinda biiyiik miizik sirketleri, on-line
miizik dagitiminin kendilerine kérli bir girisim olarak geri ddnmesi
adina tiirlii stratejiler gelistirdiler. Internet izerinden miizik indirmeye
olanak saglayan sitelerle ¢esitli anlagmalar yaptilar. Internette dosya



66

paylasiminda bulunulabilecek oldukg¢a fazla site bulunmaktadir ve bu
sitelerin bir¢gogu dosya paylasimi i¢in birbirine yakin tiicretler talep
etmektedirler. Site katalogundan sark:i sec¢ilmesi ve dinlenmesi igin
gereken erisime ayda 9 ya da 10 $ gibi sabit bir fiyatla sahip olunmakta
ve sarkilar: bilgisayara indirmek, kaydetmek ve bir CD’ye kopyalamak
igin sarki basina 99 cent Sdenmesi gerekmektedir (Krasilovsky ve
William, 2003).

Miizigin tiuketim silire¢lerine deginildikten sonra diinya tizerindeki
toplam miizik satis raporlart incelendiginde IFPI (International
Federation of Phonographic Industry)’nin raporlarindan derlenen
sonuglara gore diinya tizerindeki toplam miizik satislart 2003 yilinin ilk
yarisindan itibaren % 10.9’luk bir deger kaybina ugramistir. Izinsiz
internet kopyalamalari ve ticari korsanlik bunun iki ana nedenini
olusturmaktadir

Bu dénemde DVD satiglari ciddi bir artig gdsterirken internet tizerinden
yasal miizik sunumunda da 6nemli bir artig yasanarak 300.000 yapitin
sunumuna ulasilmistir. Tim audio ve miizik video formatlarinin satis
rakamlar: ilk yar1 yilda 12.7 milyar $ diizeyinde gergeklesmigtir. 2002
yilinin ayni dénemi i¢in bu rakam 14.2 milyar $ idi. Bu rakam i¢inde
DVD miizik videolar:1 adet olarak %46 deger olarak % 55 artigsla diinya
miizik satiglarinin %5 ini olusturmaya baglamigtir (Lathrop, 2003).

Yine 2003 yili raporlarina gore kiiresel pazarda Fransa’nin %10 ve
Ingiltere’nin %5 oraninda biiylime gdsterdigi; bu biiyimenin 8zellikle
yerel repertuara ait alblimlerin basarisindan kaynaklandigi ve diinya
bazindaki satiglardaki genel disiisi kismen de olsa dengeledigi
belirtilmektedir.

Teknoloji, birkag yi1l 6ncesine kadar hayal bile edilemeyecek yollardan
miizigi insan hayatina sokmus ama bu durum 6nceden kestirilemeyecek
bir¢ok problemi de beraberinde getirmistir.

Kimi gdzlemciler ise higbir licret ddemeden internet {izerinden miizik
pargalar: indirebilmenin albiim satiglarina olan negatif etkilerini kabul
etmekle birlikte yeni teknolojilerle birlikte agilan yeni alanlarin ve bu
alanlarin getirdigi rekldm gelirlerinin akiginin hiz kazandigini ve
bununla albiim satigslarindaki azalmanin getirecegi olumsuzluklarin
dntine gegilmeye baslandifi tizerinde durmaktadirlar. Endiistri igersinde
sbz sahibi olan kigiler ise problemleri agikg¢a ifade etmekte, ama ayni
zamanda yeni firsatlarin ve imkénlarin da farkinda olduklarinin altin:
cizmektedirler (Krasilovsky ve William, 2003).

Popiler miizik edimlerinin tarih boyunca ¢esitli bigimlerde var
olmasina ragmen, popiiler kiiltiiriin pek ¢ok gériintisiinde oldugu gibi
popiiler miiziklerin uzmanlagsmig kigiler, sirketler ve ulusal-uluslararasi
Orgiitlenmeler tarafindan kiiresel bir temelde genis 6l¢ekli satilmasinin
ve yayilmasinin daha Once benzeri gorilmemistir (Rowe, 1996).
Dolayisiyla uluslararas: diizeyde oldugu gibi ulusal diizeyde Tiirkiye’de
de az sayida insan endiistriyel isb6liimii altinda, insanlar tarafindan
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anlamlandirilacak simgelerin tUretiminde ticretli uzman haline gelmigtir
(Erol, 2002).

Bir teknolojik yenilik, ancak iiretime ve tiiketime y6nelik yatirim ig¢in
se¢ildigi ve bilingli olarak belirli bir toplumsal kullanim yolunda
gelistirildigi- yani teknik bir yenilik olmaktan ¢ikip elverisli bir
teknoloji haline gelmeye bagsladigi- zaman genel 6nem kazanir. Bu,
segme, yatirim ve geligsme stire¢leri, mevcut toplumsal ve ekonomik
iliskiler ¢ergevesinde olur. Bu siire¢ler 6zgil bir toplum diizeninde
belirli kullanim ve i#stiinliikler (yararlar/avantajlar) i¢in tasarlanmigtir
(Williams, 1989).

Raymond Williams; teknolojinin yayilmasi asamasinda toplumsal
diizenden kaynaklanan en az ti¢ amag¢ oldugunu sdyler.

Bunlardan birincisi kiiltiire etkisi olan s&z konusu bu teknolojilerin
tilkelerdeki politik ve ekonomik egilimler dogrultusunda
kullanilmasidir. Béyle bir kullanimda, teknolojik gelismelerin hizi
ekonomik ve politik kurumlardaki dengelere baglidir.

Ikinci kullanim amacinda teknolojiyi kiiltiir ve ticarette ulusal sinirlar:
asmak i¢in kullanma egilimi vardir. Burada teknoloji, kiiltlirel ve ticari
alanlara sizmanin modern bir yolu olarak degerlendirilir. Cok uluslu
sirketlerin pazarlama ve rekldm stratejileri, televizyon sirketlerinin
dagitim planlari, miizik endiistrisinin kitle iletigim araglari ile birlikte
caligsarak tiiketici Onceliklerine agirlik verilecek bir tiiketici pazari
yaratmas1 ve bu pazari yayginlastirmasi ile belirli bir alici/tiiketici
sayisina ulasimin amaglanmas1i hep bu amac1 giider (Williams, 1989).

Iste tam burada 90’11 yillarin sonunda baslayan miizik endiistrisi iginde
yer alan biliylik 6lgekli sirketler ve medya birlesmeleri {izerinde
durmakta fayda vardair.

Teknolojik alandaki her degisim ve yenilik kullaniminin yan:i sira
iletisim endiistrilerine de aktarilmig ve bunun sonraki asamasinda
miizik endiistrisi i¢inde yer alan biiylik 6l¢ekli girketlerin dev medya
kuruluglar: ile birlesmeleri durumu yasanmigtir. Bu birlesmelerin en
biiytikleri 1996°da Disney ve ABC, 1998’de WebTV ve Microsoft,
2000°de AOL ve Time-Warner birlesmeleridir. Telekomiinikasyon
yasas1 dahilinde 1996°da yayinlanan bir madde uyarinca bu endiistrideki
tiirlit kisitlamalar kaldirilmis ve bundan sonra birlesmeler Onlemez
sekilde yiikselise gegmigtir (Krasilovsky ve William, 2003).

Future of Music Coalition (Miizik Koalisyonlarinin Gelecegi)’a gore
(www.futureofmusic.org) 2002 yili sonbaharinda on ana sgirket tiim
miizik marketin ve gelirlerin {igte ikisini elinde bulundurmaktadir.
Clear Channel ve Viacom girketleri pazarin % 42’sini ellerinde
tutmakta ve mevcut gelirin % 45’ine sahiptirler (Krasilovsky ve
William, 2003).
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Kimi gézlemci ve akademisyenler miizik ve kitle iletisim araglar:
endiistrisinde yasanan Dbirlegymelerin artiginin negatif sonuglar
doguracagi, miizigi tektiplestirecegi konusunda goriis Dbirligine
varmakta ve bu durumun miizisyenleri etkileyen olumsuz yé6nleri
tizerinde de durmaktadirlar (Krasilovsky ve William, 2003).

Teknolojinin yayilmas: asamasinda toplumsal diizenden kaynaklanan
tiglincli amag ise politik agidan kapali bdlgelere ya da nispeten politik
tekellere sizmaktir (Williams, 1989).

Williams’a goére hem ekonomik, hem kiiltliirel hem de politik hayati
lireten gergek glicler egemen kapitalist diizenin ulus-6tesi asamasinin
ozellikleridir. Bu 6zellikler, tekelci sirketler ve metropollerin elit
aydinlar: tarafindan kullanilarak homojen bir insanlik modeli
yaratilmaya ¢alisilir. Homojenlik teorisi bir yandan kurgulanirken bir
yandan uygulanir. Uygulama asamasinda tiiketici kitlenin bu kurguya ne
sekilde tepki ve yanit verdigi bu ¢aligmada tizerinde durulan konulardan
biridir. Homojen bir insanlik modeli ingas1 higbir zaman
tamamlanamayacak bir projedir. Popiiler kiiltiiriin i¢inde yer alan sarki,
dans, gezme, eglence, giysiler, dedikodu, saka vb. gibi alanlar tam
anlami ile homojenlestirilemezler, ¢iinkii insan ¢egitliligi ve bu alanlar
arasinda kopmaz baglar s6z konusudur. Williams’a .gére eski sistemlerin
saglayamadig: kiiltiirel iliski olanaklarini saglamasi, yeni sistemlerin en
6nemli 6zelligidir. Dolayisiyla hayat slirdiik¢e ve bu kadar insan -
birbirleriyle iligkili olmasalar bile g¢ogunluklar olusturan gergek
insanlar- yagsamaya ve onlar1 denetleyip indirgemeye ¢alisan rutinlerin
disina ¢ikmaya ugrastikga, bu zevkler ve enerjiler her tiirli bask:
altinda ve g¢ok c¢esitli bigimlerde var olmaya devam eder (Williams,
1989).

Tiirkiye’de genel izlerkitle i¢in hazir kotarilmis etkiler, fiili tepkilere
dayal1 gsarki s6zleri ve tinisal gergevesi ile herkesin benimseyebilecegi
bir tasarim olmalidir. Miizikal olarak basvurulan geleneksel gereg
“otantisite” iddialarini da igerecek gekilde Tiurk Halk ve Sanat
miiziginden segilir (Erol, 2002).

Boylelikle Bati alt yapili soundlar iizerine Tiirk Halk ve Sanat
miiziginden secgilen tinilarin belli formiiller dogrultusunda
yerlestirilmesi ile bir sentez meydana getirilir. Markof; bunu siirekli
degisen ve disaridan ithal edilen yapilarla melezligi besleyen bir
bigimlenme olarak yorumlar (Markof, 1992).

Bundan dolay: tiiketim sadece kigisel zevkle sinirlandirilacak bir stireg
degildir. Alimlad1g1 miizigin, tiketicinin kiiltiirel anlam haritasindaki
yeri ¢ok daha biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Kisisel kimlik ve onunla
iliskili miiziksel tercih, bireyin bir kolektivite aracilig1 ile bulabilecegi
bir sentezdir. Dolayisiyla tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de
giiniimiiz popliler miiziklerinin kiltiirel stiregler ile girdigi iliskiler
ancak bir gruba bagli kolektif bir paylasim ile ele alindiginda
anlasilabilir.
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4.6 Kiiltiir Politikalarinin Miizigin Uretim Dagitim ve Tiiketim
Siirecleri Uzerindeki Etkileri

Glnlimiizde  Tirkiye’de  kiiltiir-sanat etkinliklerinin cumhuriyet
donemindeki gibi devlet tarafindan Onceden belirlenmis programlar
ddhilinde ydnlendirilmesi gibi bir uygulamadan séz edilmesi miimkiin
degildir.

Kiultiir politikalari kavrami ilk kez 1960 yilinda UNESCO tarafindan
diizenlenen toplantilarda dile getirilmigtir. 1998°deki Stockholm
Konferansi’nda alinan kararlarda ti¢ ana hedef belirlenmigtir. Ilk hedef
kilttir politikalarinin, tlkelerin geligme stratejilerindeki en 6nemli
halkalardan birini olusturmas: gerekliligidir. Ikinci hedef halkin
yaratlclllga ve kiilttirel etkinliklere katilimini saglamak, liglincii hedef
ise kiiltiirel gelismeler i¢in ¢ok daha fazla insan gucu ve maddi kaynak
yaratilmasidir (Topuz, 1993).

Kiltir Bakanligi Miistesar1 Dr. Mustafa Isen’in Haber Analiz’e verdigi
réportajdan elde edilen bilgiler 1siginda T.C. Kiilttir ve Turizm
Bakanligi'nin 1990 sonrasi glinlimiize kadar gelen siiregte uyguladig:
belirli bir kiltiir politikasinin bulunmadigi ve topluma herhangi bir
ktltirel-politik tutum telkin etmek gibi bir yaklasim iginde olmadigi
goriilmektedir. Yerlici bir bakis acis1 ile Tiirkiye’deki kiiltiirel
¢esitliligin 6nemi vurgulanarak, bu zengin kiiltiirel potansiyelin kendini
geligtirebilecegi ve daha genis alanlara yayabilecegi bir ortam
yaratmaya c¢alistiklar1 {zerinden kurgulanan bir s6ylemle aslinda
kiiltir-sanat ortami kendi haline birakilmis bir alan gorintisi
¢izmektedir.

Bu durumun ana nedeni ise Tanzimat’a kadar uzanir. Yenilik hareketleri
Tanzimat’la baglamig, Bati tarzi kurumlarin gekilleri alinmig, ama
onlara yasam veren is dinamiklerini saglayan, isletme felsefeleri ve
kurallar: alinamamistir. (Simsek, 2002).

Bu zamana kadar tiirlii sempozyumlar toplantilar, kongreler yapilmis,
ama Bakanlik hi¢bir zaman bunlarin sonuglarint elde etmek igin ciddi
caligmalar yapmamis ve degerlendirmelerde bulunmamigtir. Sadece bazi
meselelere 151k tutulmug, fakat genellikle bunlar da g6z Onlinde
bulundurulmamigtir (Simsek, 2002).

Cumhuriyet dénemi’nde gergeklestirilen kiiltiirel alandaki yeniliklerin
ise 50’lere gelindiginde devam ettirilmedigi goriilmektedir. Bu ¢abalar
50°den sonra devam ettirilmemis, K6y Enstitiileri ve Halk Evleri
kapatilmig, miizik alaninda yapilan egitimin ve cumhuriyet déneminde
agilan kurumlarin igleyiglerinde herhangi bir yenilik yapilmamistir (A.
Say, 2000).

Son dénemde ise 6zel tesebbiislerin kendi biinyelerinde agtiklari tiirlu
kiiltiir-sanat vakiflari, senfoni orkestralari, organize ettikleri farkli
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miizik tlirlerini ig¢ine alan festivaller, miizik yapim firmalar1 gibi
olusumlar da bu agirligin devletin elinden &zel tegebbiislere (sivil
girigimlere) dogru kaydiginin gostergesidir. Bu sayede birbirinden
farkli sektorler iginde yer alan biiyilk sirketlerin bu konudaki
agirliklarini hissettirmeye basladigi bir déneme girilmis olmasi olumlu
gelismelerden biridir.

EMI Mizik Tirkiye Promosyon Miidiirti Nalan Demirci’den aldigim
bilgiye gdre son on yillik dénem ig¢inde meydana gelen olumlu
gelismelerden bir digeri ise, miizik sektSriini oldugu kadar kiltir ve
sanat etkinliklerinin sinema, yazili basin gibi birden fazla alanini da
olumsuz yénde etkileyen korsan konusunda ¢egitli sektdr kuruluglar: ile
¢ok sayida toplantilar yapilmis ve telif haklar1 konusunda yapilan
dizenleme ile bir yasa hiikmii g¢ikarilmis ve bu yasanin Meclis’ten
gegirilmiy olmasidir, ancak bu yasa hiikiimlerinin dogru ve etkili bir
bicimde uygulanmasinda g¢egitli aksakliklarla kargsilasilmaktadir
Turkiye’de sanat kurumlari olarak hizmet veren kuruluslar ile ilgili
yasalarin ylirtirliie girmesi tizerinden uzun yillar ge¢mis olmasina
ragmen herhangi bir yenilesmeye gidilmemis olmasi, kiiltlir-sanat
kurumlagmasinda kiiresel standartlarin gerisinde kalindiginin isaretidir.

Tim bu elestiriler karsisinda Dr. Mustafa Isen, kiiltlirel ve sanatsal
faaliyetlerin T.C. Kiilttir ve Turizm Bakanligi’nin tek basina altindan
kalkamayacagi bir yiik oldugunu, bu alandaki gelismeyi, basariyi ve
yaraticiligi artirmanin yolunun agirlikls olarak biliyiitk sehirlerde
konuslanan sanatsal faaliyetlerin Tiirkiye’nin diger kesimlerine de
taginmas1 ve tanitilmasi yolu ile olabilecegini s6ylemekte ve bunun igin
sivil girigsimlerin artmas1 gerektigi iizerinde durmaktadir.

Ayrica pek gogu ticari sirket olan sponsorlara; gegitli miizik tarzlarini
igeren konserleri, miizik festivallerini ve bu festivallerde g¢alacak
orkestra, miizisyen ve solistlerin giderlerini, onlarin tanitimina da
katkida bulunarak finanse ettirmek, bu r6portajda izerinde durulan
diger konulardan biridir.

Yukarida s6zii edilen tiim bu gelismeler sonucunda 90’larda Tiirkiye’de
devlet giidimlii kitltlir politikalarinin, mizigin #retim, dagitim ve
ttiketimi tizerindeki gii¢ odaklarina direkt bir etkide bulunmasi gibi bir
olusumdan s6z edilmesi mimkiin gérinmemektedir.

Dolayisiyla son yirmi yildir Bati’nin kendi sisteminin bir yansimasi
olan Tiirkiye miizik endiistrisi iginde yer alan her tiirli kurum ve
kurulusun sirket ve kurum ig¢i politikalarini kendisine en yararli (kérli)
olacak sekilde belirledikleri ve bu politikalarin belirlenmesi konusunda
—ekonomik bazda ya da proje bazinda- agirliklt olarak devletten
herhangi bir yardim talep etmedikleri gériilmektedir.

Daha 6nceki béliimlerde de ifade edildigi gibi 90’11 yillarla birlikte
serbest piyasa ekonomisinin egemen oldugu bir déneme girilmesinin
yarattigi ortam da bu kurum ve kuruluslarin kendi kiiltlir ve sanat
politikalarini gergevesinde Orgiitlenmelerine olanak saglamigtir.
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Sonu¢ olarak Cumhuriyet doneminden itibaren devlet eliyle
y6nlendirilen kiiltiir politikalarinin bu dénemde endiistriler tarafindan
yonlendirilen tiretim ve tiketim (para kazanma) odakli bir sekle
bliriindigli goézlemlenmektedir. Ozellikle 90’larla birlikte ekonomik
miibadelenin kiireselleymesi stirecinin yerini saglamlagtirmasi ile
ekonomik iligkiler tizerindeki politik denetimin giici zayiflamigtir
(Hardt ve Negri, 2003). Bu da 90’lardan sonra Tiirkiye’de kiiltiir
politikalarinin ekonomik faktorlerce belirlendiginin 6nemli
gostergelerindendir.
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5. Sonug

1990 sonrasi sermayenin dolasiminin  olagantiisti  hizlanmasi
(sermayenin uluslararasilagmasi), sermayenin etkinligini artiran ve
yayginlagtiran haberlesme ve bilgi islem teknolojilerinin bas déndiirticii
bir hizla gelismesine ve etki alaninin genislemesine neden olmus, bu da
sermaye dolagiminin serbestlesmeye baslamasi durumunu beraberinde
getirmigtir. Yukarida sayilan bu geligsmeler kiiresellegsmeyi hizlandiran
faktorler arasindaki en Onemlileridir. Bu dolagsgimin sonuglarinin
yarattigi gelisime bakilirsa, bu gelismelerin insanlarin hayatinda biiyiik
degisikliklere yol agtigini, evlerine girdigini, her tiirli degisimin
yagsandig1, bilginin paylasildigi, satin alindig1, kullanildigi, tasarlanmisg
her tiir igerigin imal edildigi, tanitiminin, pazarlamasinin, dagitiminin
ve satiginin yapildigi ve insanlarin bu asamalarda aktif katilimc1 olarak
yer aldig1 bir stirecin bagladig1 gériilmektedir.

Gergeklesen teknolojik sigrama birikim slirecinin {iretim, dagitim ve
tliketim diizeylerinde karlilik kosullarini en {ist diizeye ¢ikarmak iizere
tiim yatay ve dikey iligki ve O6rglitlenme siireglerinde hizla devreye
girmigtir. Kiiresellesen ve stirekliligini para, meta ve iiretici sermaye
dénglileriyle saglayan bu siiregler diinya geneline yayilarak uluslararas:
bir nitelik kazanmistir. Kiiresellesme ile birlikte gelen teknolojik
ilerleme, bilgi toplumu, zamana ve mekana iliskin sinirliliklarin
ortadan  kalktigi sistemler  Dbilitiinlesmeye degil pargalanmaya,
dayanigmaya degil rekabete dayali bir silire¢ ortaya ¢ikartmaktadir.
Miizik endiistrisi de bu plan dahilinde biiyime ve gelisimini
siirdiirmektedir. Pazarlarin merkezilesmesi ve kitle medyas1 araciligiyla
merkezi olarak dagitilan enformasyonun yayginlagmas: ile uluslararasi
miizik endiistrisinin kendi amaglarina uygun olarak tiim toplumlarin
dinleyebilecegi/izleyebilecegi {lirtinler yaratmaya baglamasi sinirlarin
temelini zayiflatmaya baslamistir.

Sinirlarin zayiflamas: ile miizigi tireten ve tliketenlerin ortaya koydugu
yeni {isluplar ve anlamlar da yeniden {iretilirler. Miizik endiistrisi
miizigi bu sekilde f{iretir, ortak haz alma ve aidiyet duygusu zorla
ger¢ceklesmez. Biitiin ilkelerin poptiler miiziklerine bugitinlerde,
uluslararas: etkiler, yerlesmis kaliplar, ¢okuluslu sermaye ve teknoloji,
kiiresel pop normlart ve piyasasi tarafindan ydn verilir. En ulusal
soundlar bile uluslararasi eglence 6lglitline goére .belirlenir. Diinyada
higbir ilke yoktur ki 20.yy. kitle medyasinin (miizikal {iretim, yeniden
firetim ve aktariminin elektronik araglarindan) yarattigi uluslararasi bir
pop estetiginin ¢izgisinden etkilenmemis olsun (Aktaran: Mitchell,
1993).

Tirkiye’de 90 sonrasi kitle iletigim araglarinin  yerlerini
saglamlastirmalari miizik endiistrisi i¢inde yer alan firmalarin medya
destegi ile c¢aligmalarini beraberinde getirmistir. Bu siire¢ igersinde
kitle iletisim araglari ve miizik endiistrisi iginde yer alan sirketlerin
ortaya ¢ikardigi miizikal tarzlar tiiketicinin begenisine sunulmus,
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tiketici ise bu farkli tiirler arasindan kendine yakin buldugu mizik
tiirine yonelme yoluna gitmigtir.

Kiultiirel {liretimin siliregleri metinlerin yapisi1 ig¢ine belli anlamlar
kodlarlar. Bu kodlanan “yeglenen” anlamlar, ekonomik ve siyasal
bakimdan glicliillerin ¢ikarlarini destekleyecek bir gsekilde toplumsal
deneyime ve anlam {iretimine dahil edilmeye g¢alisilir. Nitekim bir
anlamin diizenli olarak {iretilebilmesi ig¢in, bu anlama giivenirlik,
mesruluk ya da sorgulamaksizin kabullenirlik saglanmasi1 gerekir (Hall,
1994). Tium diger endiistrilerde oldugu gibi wuluslararas1 miizik
endiistrisinin tecimsel kédr saglama gabasini yansitan bu ydnelimin, tim
sosyo-kiiltiirel dizgelerde, miizik endistrisi iginde yer alan
yaraticilarin, bu yaratimlari tiiketen kullanicilarin eylemlerine yo6n
verdigi agiktir.

Bu g¢aligmada alindig1 big¢imiyle popliler miizik, yalnizca endiistriyel
kosullarda standart bir bigimde iiretilen ve kaydedilmis miizik degildir,
ancak giinlimiiz popliler miiziklerinin ¢ogunun endiistri ile iliski igine
girmis oldugu ya da dogrudan endiistri {iriini oldugu da kabul
edilmelidir.

Miizigin endiistrileymesi, sermaye yaninda onu olusturan karmasik pek
¢ok unsurun karigiminin bir sonucudur ve miizigin kendisini olusturan
ya da onun bagina gelen ko6tii bir sey degil, miizigin kendisini yeniden
iiretmesini  saglayan siireglerden  biridir. Tim mizik tirleri
standartlagsan kimi 6geler yoluyla kendini yeniden iretebilmigtir.
Burada standartlasan 6geler derken her miizigin kendine 6zgii, yerel ve
kiiltirel o&zelliklerinden Dbahsedilmektedir. Miizik ancak kiiltiirel
baglamda miiziksel olma niteligi kazanir (Erol, 2002).

Popiiler miizik halkin kendi gelenekleri iginden dogar, alt kiiltiirel
dzelliklerini ve egilimlerini yansitir, ama burada asil §nemli olan nokta
bu egilim ve begenilerin miizik endiistrisindeki kurumlagmalar ve bu
kurumlarin olugsturdugu sistemden ayri tutulamayacagina deZinilmesi
gerekliligidir.

Diinya lizerinde iletigim teknolojilerindeki geligsmeler kiiltiirel alanlara
da yansimig, bu sayede “yerel” olanin uluslararasi dolagima agilmasi,
dolayisiyla da popiiler siiregler igine dahil olmas1 gerekmigtir. Ornegin
“world music” denilen ve diinya yerel miiziklerinin global pazara
stirtilebilir hale getirilmesi ile meydana getirilen miizik tliriing,
diinyanin 6nde gelen miizik sirketlerinin bir¢ogu yayinlamakta ve farkl
ktltirlerin miizikleri {izerine dikkat ¢ekecek sayilarda {iretim
yapmaktadirlar. Yerellegsme egilimleri, teknolojik olanaklarin
olaganiistii gelisimi ile birlikte “farkli” olana .dogru evrilmekte ve
farkliliklarin g¢esitli bulugmalarla miizik a¢isindan yeni “sentez”
arayislarina olanak saglamasi sonucunu dogurmaktadir. Yerel mizikleri
doniigtiirme ¢abalarinda resmi giidiimlemeler ve programlardan ziyade
piyasa  kosullarinin  belirledigi arz-talep uygulamalarinin ve
kendiligindenligin etkili oldugu agiktir.
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Diger endiistrilerde oldugu gibi miizik endiistrisi de serpildigi
toplumsal diizenin, ekonomik sistemince gereksinim duyulan sosyo-
kultirel Ozelliklerini kendi sahasinda yeniden {ireten yasal, siyasal,
egitimsel, kiiltiirel, sistemlere sahip olmaya galigir. Karmagik bir biitiin
olan bu endiistrinin drettigi anlamlar, genis alan yayinciligi ilkelerine
baglidir, ancak popliler miizik izlerkitlesi kendi anlamlarini hem
direnerek hem de riza gdstererek olusturur. Hegemonyanin isleyecegi ve
ddniisecegi en uygun alan zaten bu noktadir (Erol, 2002).

Hegemonya farkliligin kaybolmasi ya da yikilmas: degildir. Kolektif
iradenin farklilik araciligi ile insasidir. Kaybolmayan farkliliklarin
cklemlenmesidir (Hall, 1998). Hegemonya, belli olusumlarin
tahakkiimlerini ideolojik zorla degil, kiiltiirel 6nderlikle saglar (Hall,
1994). Burada medya, miizik endiistrisine fikir birligini {iretme
konusunda yardim eden, razi olmayi tlireten bir kurum olarak ele
alinmalidir. Bu gibi karmasik toplumsal formasyonlarin, kendilerini
gelistiren ekonomik, politik ve ideolojik kurumlara ve pratiklere
dayanarak analiz edilmesi gerekir.

Miizik endiistrisinin, miizigin tiiketicileri ig¢in tirettigi anlamlar aslinda
ireten ve tiiketenin karsilikli bir aligverige girmesi ile ortaya ¢ikarlar.
Dolayisiyla 90 sonras: giiniimiize kadar gelen on bes yillik siireg
icersinde Tiirkiye’de kiiltiir politikalar1 ve miizigin iretim, dagitim ve
tiketim odaklar1 dtinyadaki poptiler kiiltirel hareketlerin uzantisi
goériiniimiinde islemekte ve miizik, bugilin kiiresellesme olgusunun en
yogun bi¢cimde yasandig: alanlarin basinda gelmektedir.
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Ek 1 MULAKATLAR

EMI Miizik Tiirkiye Pazarlama Miidiirii Cenk Giray Giiven ile
04.05.05 Tarihinde Yapilan Miilakat:

e Sirketiniz igindeki departmanlar, bu departmanlarin islevieri ve
tistlendikleri sorumluluklar neler?

Turkiye’de kiuglik Olgekli miizik firmalar1i i¢inde ayri ayr1 gérevler
tistlenen departmanlar yok, aslinda biiytiklerde bile yok denebilir.

EMI 6rnegin dinyanin doért biliyiik firmasindan biri olmasina ragmen
Turkiye subesi izerinden konugursak kii¢iik bir girket. Firmamiz i¢inde
pazarlama, pazarlama departmaninin altinda bir halkla
iligkiler/promosyon departmani, finans, satis ve bizim business affairs
dedigimiz teliflerle ilgilenen finans departmaninin altinda c¢aligsan bir
bolim var. Bir de ayrica yerli alblimlerle ilgilenen bir departmanimiz
var, ama aslinda ona da tam olarak departman denemez ¢linkii su anda
yerli miizik b6liimiinde sadece bir kigi ¢alisiyor.

Yerli yapimlara bu sene agirlik vermeye bagladik. Bunun da birkag
sebebi var. Birincisi EMI tam olarak 1,5 sene 6nce EMI Miizik Tiirkiye
oldu. Daha o6nce adi EMI/Kent’ti. Ikinci nedeni ise yurtdisindaki
merkez ofislerimiz Tiirkiye’de bir lokal miizik pazari oldugunu fark
ettiler. Su anda pazarin, miizik satisinin % 95°’i yerli miizik tizerinden
dénliyor. Tlirkiye, diinyada Cin’den sonra kendi miizi§inin pay: bu
kadar ytiksek olan ikinci tilke.

Cin’de yabanci bir irlinlin, (firma i¢inde albim demek yerine {iriin
demeyi tercih ettiklerini s8yliiyor.) bir sanat¢inin, grubun satmasi gok
zor, eger satilabiliyorsa bu ¢ok biyiik bir bagari.

O nedenle de bunun farkina varan merkez ofisler yerli miizi§e yatirim
yapmamiz konusunda bizi desteklemeye bagladilar. Aslinda eskiden de
yerli miizige bir yatirim s6z konusuydu, fakat sirket ig¢indeki yap1
yogun bir yatirim i¢in uygun degildi. EMI olarak hem yapimci hem
dagitimec1 iki ayr1 kimlige sahibiz. EMI bir yandan yurtdigindan kendi
iirtinlerini ithal ederken, bir yandan da Doublemoon Records’un ve daha
birgok firmanin dagitimini da biz tistleniyoruz. Bir yandan da kendi
yapimlarimizi da biz dagitiyoruz.

e Anlagtiginiz bir sanatg¢ida ya da grupta ne gibi kriterler ariyorsunuz,
sizin sunduklariniz neler?

Genel miidiirimiiz ¢ ay Once degigti. Hakan Kursun genel
miidirimiiz oldu. Tabi sirket y6netimi degisince sirketin anlayis: da
degisir. Miizik tiirleri tlizerinden konusursak genel olarak
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baktigimizda (her ttirden bahsediyor.) Caz, klasik, Titirk sanat
miizigi, halk mizigi, arabesk, alternatif, elektronik, opera hangi tarz
olursa olsun bu ise goéniil vermis, yaptigt isin arkasinda duran, niye
yaptigini bilen miizisyenler pesindeyiz. Miizisyenin daha Once neler
yaptigi ya da aldig1 egitimden ¢ok bize getirdigi {iriin, Uriiniin
igerigi, kisi bu liriniin arkasinda nasil duruyor, ifade yetenegi gibi
bir takim kriterler ariyoruz. Bu, aslinda tamami ile bir his olayi,
eger bize sunulan projeden tatmin olursak kabul ediyoruz. Kendi
kulvarinda iyi oldugunu diisindiigiimiiz her ise giriyoruz.

Aslinda bu is direk olarak A&R dedigimiz artist ve repertuardan
sorumlu kigsilerin igidir. Su anda béyle bir departmanimiz yok, ama
kurmayr disliniyoruz. Su anda bu isi genel miidiirimiiz kendisi
iistleniyor. '

Proje demo olarak bize geldiginde tiim departmanlarimizda g¢alisan
herkes dinler, degerlendirir, genel bir g6riis bildirir. En son karari
genel miidiirlimiiz verir, ama bu aslinda A&R isidir.

e Bir albiimde yer alacak pargalarin segciminde nelere dikkat ediliyor?

Bunun o6nceligini sanatg¢inin kendisine birakiyoruz. Yapimec: firma
olarak da yanlis gordiiglimiiz noktalar: belirtiyoruz, ama son se¢imi her
zaman sanatgiya birakmaya g¢alisiyoruz.

Hedef kitleye g6re yapim ya da iirlin degil; yapima ve liriine gdre hedef
kitle {izerinden distinliyoruz. Biz O6nce kendi i¢imize sinmesini
istiyoruz. Sanatgi kendi ig¢ine sinen parcalardan olusan yapimi bize
sunmali ve onun da ig¢ine sinmeli diye diisiintiyoruz. Sonug¢ta altinda
onun imzasi bulunan kendi miiziksel ifadelerini degerlendirdigimiz i¢in
dncelikle bizim ortak bir noktada bulugmamiz 6nemli, hedef kitle ikinci
sirada geliyor.

e Bir albiimiin yapim agsamasinda gorev alan kigilerin (yapimeci,
sarkici, s6z yazari, besteci, aranjor vs.) alblimiin satigi1 {izerinden
aldiklari bir pay var m1?

Oncelikle kigilerin belirlenmesi {izerinden konusursak bu agsamada,
yaptig1 miizigi bize getiren kisinin ya da grubun caligmak istedigi
miizisyenleri kabul edebiliyoruz, bunun yaninda albiimde yer alacak
miizisyenlerle ilgili bir yonlendirmede de bulunabiliyoruz. Iyi is
c¢ikarabilecegini diglindigimiiz miizisyenler, stiidyo, yapimeci, aranjdr
vb. gibi konularda yoénlendirme yapiyoruz ve ortaya iyi bir seyler
¢ikarabileceklerini hissedersek, buna ikna olursak ise basliyoruz.

Sanat¢i bazen bir yapimci (miizik direktdri) ile anlagymis olarak da
firmamiza gelebiliyor ve bize sunduklari {riin bizi tatmin ediyorsa
anlagma yapabiliyoruz. ‘
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Daha sonraki agama olan igin gorsel tarafi yani fotograf, videoklip,
albiim kapagi vb. asamalarinda da sanat¢inin birlikte ¢aligmak istedigi
bir fotografgi, yonetmen ile anlagabiliyorsak ¢aligmaya basliyoruz.

Albliimiin yapim asamasinda gdrev alan kigilerin albiimiin satis1
tizerinden aldiklari paylar konusunda EMI’nin uluslar arasi, standart bir
kontrat1 var. Kesinlikle uyulmasi gereken bir takim girket politikalari
var, ama bunun diginda Tirkiye’nin kendi yapisal 6zellikleri géz Oniine
alinarak kontrat maddeleri tizerinde ufak degisiklikler yapilabiliyor. Bu
kontrat sadece alblimiin diretim agamasini kapsamaz, diger siiregler de
bu politikalar baglaminda ele alinir, ama kendi insiyatifimizi
kullandigimiz noktalar da vardir.

Albtimiin finansmani konusu ise dogrudan proje ile baglantili bir
durumdur. Oncelikle EMI olarak hangi kimligimizle proje iginde var
oldugumuz bizim a¢imizdan Onemlidir. Eger proje i¢cinde dagitimci
kimligimizle yer aliyorsak standart bir licretimiz var. Bunun disinda,
bir proje iginde yapimc: kimligimiz ile yer aliyorsak ve projeye ¢ok
inanmigsak maliyetleri karsiliyoruz. Kimin hangi igi listlenecegi, ne
kadar maliyetin altina girecegi vb. gibi konular albiime girilmeden 6nce
yapilan s6zlesmede belirlenir.

e Dagitim asamasinda miizik sirketleri kendi dagitim kanallarini mi
kullaniyorlar yoksa albimiin dagitimi1 igin dagitici firmalarla
anlagma yoluna m1 gidiliyor?

Dagitim1 Unkapani lizerinden gergeklestiriyoruz ve dagitim isini kendi
biinyemizde gergeklestiriyoruz. Dagitimini baska firmalara birgok veren
miizik sirketi var, ama biz de bdyle bir durum yok. Unkapani’nda bir
dagitim ve satis departmanimiz var ve satiga ¢iktigi ilk giinden itibaren
tiim mallarimiz orada direk sergileniyor. Tiirkiye’de belli noktalarda
anlastigimiz toptanci ve perakendeci kisi ve kurumlarla g¢aligiyoruz.
Kimi zaman bu kisi kendi diikkdn1 olan bir kisi de olabiliyor. Belli bir
bolgede bulunan bir depo da olabiliyor. Bu depolar tim miizik
marketlere mal veriyorlar.

e EMI olarak tanitim (promosyon) faaliyetlerine (videoklip, T.V.,
radyo programlari, afis, poster, imza giinleri) bir biitge ayiriyor
musunuz?

Kesinlikle ayiriyoruz, zaten ben pazarlama miuidirii olarak direk bu
islerle ilgileniyorum. Ornegin yurtdisina baktigimizda promosyonun
menajerlik sirketleri ve tanitim girketleri (talent agency) aracilifiyla
yapildigini goériyoruz, fakat Tirkiye’de bu sistem maalesef oturmus
degil. Dolayisiyla yapimci firma ayni zamanda isin pazarlama ve
tanitim ayagini da istlenmis durumda. Tabi bu ¢ok fazla is yiki de
getiriyor. Fakat bir anlamda isin kontrolii elimizde oldugu igin avantaj
sagladig1 zamanlar da oluyor. EMI Tirkiye pazarlama departmaninda su
anda doért kisiyiz. Radyo, televizyon, yazili basin, kliipler, internet,
organizasyon sirketleri gibi oldukg¢a genis bir agda pazarlama ve
tanitim faaliyetleri yapiliyor. Promosyonla ilgili biitge ayrilmasi igin
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Oncelikle bir pazarlama plan1 yapiliyor. Albiimiin ¢ikisi, alblimiin ilk iig
ayr ve albiimiin 6mrii boyunca ne gibi satis hedeflerinin ortaya
konulacag: kararlagtiriliyor. Konulan satig hedefleri ile orantili olarak
da yapilacak harcamalar ortaya konuluyor ki denge saglanabilsin.
Belirlenen, ortaya konulan biitge kapsaminda da projenin yapisina gére
bir pazarlama plani, bir strateji olusturuluyor. Tiim harcamalar bu
strateji tzerinden yapiliyor. Isin pazarlanmasi ve tanitilmasi biitgesi
firmaya ait ve igin blitgesine dahil ediliyor.

Farkli miizik tarzlari i¢in farkl: stratejiler gelistiriliyor. Ornegin bir
klasik miizik albiimii i¢in daha ¢ok yazili basin ve Tiirkiye ¢apinda
konserlere dayali bir plan gelistirilirken, bir pop projesi radyo ve
televizyon agirlikli bir plana dayaniyor.

Pazarlama ve promosyon i¢in ayrilan pay alblimiin satis1 {izerinden
beklenen gelirin % 8 ile % 15°i arasinda degisiyor.

e Sizce Tilirkiye’de miizik endiistrisinin isleyis mekanizmalar:
oturmaya bagladi m1?

Oturdugunu hi¢ diisinmiyorum, Tiirkiye miizik piyasas1 ag¢isindan
bakildiginda sektdrlesmenin gergeklesmedigini goérliyorum. Bunun en
tipik ve somut Ornegi Tirkiye’de halen genel bir satig listesi
olusturulamamiy olmasi. Genel olarak her {ilkenin bir satig listesi
vardir. Bu, ¢ok resmi bir satig listesidir. Fazla uzaga gitmeye gerek
yok, 6rnegin Yunanistan’da bile her hafta bir liste agiklanir. O hafta en
cok satan alblimlerin listesidir bu.

Tiirkiye’de satig listesi adi altinda gosterilenler ise resmi degiller.
Ornegin D&R kendi albtimlerinin satis listesini yapabilir. Kendi
biinyesinde sattigi1 ilk 20 ya da 40 yabanci ve yerli albim listesini
yayinlar. Fakat bu D&R’in kendi listesidir. Benim bahsettigim ise tiim
Tiirkiye genelinde o hafta iginde satilan albiimlerin olusturdugu bir
listedir. Resmi Tiirkiye albiimler listesi diye bir sey halen yok.

Baska bir somut o6rnek ise halen telif haklari konusunda yasanan
problemler. Piyasa iginde genel bir fikir birligi mevcut degil ve bundan
sanat¢ilar, yorumcular, besteciler, sz yazarlari, yapimc1 firmalar ve
medya ¢ok fazla etkileniyor.

Bir takim kurumlar var, fakat bu kurumlarin kendi aralarinda
anlasamadiklar1 bazi noktalar var. Bir sektdorden bahsedebilmek ig¢in
dncelikle herkesin bir masa etrafinda toplanabiliyor ve bir fikir
birligine varabiliyor olmas1 gerekli ki bdyle bir tablo yok.

Ornegin bugiinlerde bir dijital satig (internet lizerinden miizik satis1)
konusu giindemde, ancak telif haklar1i konusundaki karigikliklardan
otirii bu proje bir tiirlii hayata gegirilemiyor. Dijital satig gibi
uygulamak istedigimiz daha bir sliri yeni proje de mevcut, ama o
projelerde ayni sebeplerden dolay:r hayata gegirilemiyor, ama ¢ok da
karamsar olmamak lazim, ¢iinkii kiiltlir bakanlig: ile sik sik toplantilar
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yapiliyor, bazi konularda anlagmalar saglaniyor, ama tabi bu siireg
beklenenden yavas igliyor.

Korsan probleminin halledilmesi gerekiyor, bunun iizerine dijital
korsanlik ve son teknolojilerin cd kopyalamaya da imkan vermesi ile
albiim satiglarinda bir hayli diistis yasandi. Bu nedenle de yapimci
firmalar ciddi yatirimlar yapamiyorlar.

e Miizik endistrisi ile ilgili ¢ikarilmis her hangi bir yasa hiikmii
mevcut mu? Devletin sizden beklentileri neler?

Kiltiir Bakanligi’nin gerekli kurumlarla sik sik bir araya gelip goriis
paylastigini biliyorum, ama kendi ig¢lerinde yasanan olumsuzluklar
varsa da bu konuda pek bir bilgim yok.

Ornegin gegen hafta MUYAP Miizik Endistrisi Odilleri dagitildi ve
gece Kiiltiir Bakanligi’ndan yetkililerin de katilimi ile gergeklesti. Bu
acidan bakildiginda bakanlik ile Tlrk miizik piyasas: arasinda bir iliski
mevcut, ama nasil bir iliski ig¢ginde oldugu konusunda detayli bilgi
sahibi degilim.

Korsan yasasi ile ilgili ¢ikarilmis ve uygulanmasi gereken yasalar artik
tilkemizde mevcut, ancak yasalari uygulamada bir takim sorunlar var.
Ornegin korsan yasasinin yiirtirlige kondugu ilk haftalarda sokakta
tezglh acanlarin sayisinda biiyiik bir diislis yasanmisti, ama bu ¢ok kisa
siirdti. Ana caddedeki korsanlar ara sokaklara girdiler.

Aslinda korsan olayir sadece bizim iilkemize mahsus bir gey degil. Bu,
diinya miizik endiistrisi igindeki genel bir problem. Bugiin diinyadaki en
biyik miizik endiistrisinin bulundufu Amerika’da bile korsan biylik
oranda mevcut.

e Amerikan mengeli bir miizik sirketi olarak sirket iginde
uyguladiginiz format Tirkiye sartlarina gdre birtakim degisikliklere
ugruyor mu?

Kesinlikle uyulmasi gereken bir takim sirket politikalar1 var, ama
bunun disinda Tiirkiye’nin kendi yapisal 6zellikleri géz 6niine alinarak
kontrat maddeleri iizerinde ufak degisiklikler yapilabiliyor. Bu kontrat
sadece albiimiin iiretim agsamasini kapsamaz, diger sire¢ler de bu
politikalar baglaminda ele alinir, ama kendi insiyatifimizi
kullandigimiz noktalar da vardair.

e 90 sonras1 giiniimiize gelene kadar (her yil i¢in ayr1) yillik toplvam
albiim satig rakamlari, hangi tlir miizigin daha ¢ok satildig:r ve
dinlendigi hakkinda neler s6yleyebilirsiniz?

Bu g¢ok degisken bir sey, ¢ilinkli insanlarin egilimleri siirekli degisiyor
ve bu da albiim satig rakamlarina yansiyor. Politik olaylarin, diinya
fizerinde meydana gelen olaylarin da albtim satiglar: tizerinde ¢ok biiylk
bir etkisi var. Ornegin Norah Jones’un diinya listelerindeki bagarisini
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yapimcist Arif Mardin bu sekilde yorumluyor. Amerikalilarin son alti
yilda yasadiklari terér olaylarinin toplumun kendi i¢ine kapanmasina
neden oldugu ve bu durumun milliyet¢gi duygular1 koriikledigi ve
kendilerine ait bizim folk dediimiz country miizigin canlandig1 ve
bunun etkisinin Norah Jones’un satiglarina yansidi§i tizerinde duruyor.

Son birkag¢ yildir rock miizik agirliginin hissettirmeye bagladi. iki sene
Oncesine kadar elektronik dedigimiz dans mtizigi ciddi bir
yiikselisteydi. MTV miizikal egilimleri gézlemlemek ag¢isindan iyi bir
aragtir. MTV’yi izlediginizde yayinlarinin agirlikli olarak dans miizigi
igerikli oldugunu goriiyordunuz. Bu tarz hala devam ediyor, ama son
donemdeki gelismeler insanlarin ig¢indeki kizgin ve asi tarafi ortaya
¢ikardi ve bu gibi nedenlerden dolay:r rock miizigin yiikselise gegti.
Bunun yaninda pop miizik icinde ele alabilecegimiz Amerika kaynakli
hip hop ve R&B tarzi miizikler de son iki yildir miithis bir yitikselis
gbstermeye bagladi.

Tirkiye agisindan bakildiinda da diinyadaki gelismelerin tilkemize de
yansidigini ve rock gruplarinin son iki yildir ¢ok giindemde oldugunu
goriiyoruz.

e Bir albtimiin stlidyo asamasindan tutun da lojistik destege kadar
gelen siiregte dagitim ve benzeri konularda kiiresel standartlara
gelmek adina ne yapiliyor?

Biraz 6nce de sOyledigim gibi ilgili kurumlarin kesinlikle yapici ve
olumlu bir tavirla bir masa etrafinda bir araya gelebiliyor olmalar
lazim. Sorunlarin ne oldugunun tespit edilip, nasil ¢oziilebilecegi
iizerinde kafa yorulmasi ve bulunan ¢dztimlerin ciddi bir bigimde hayata
gecirilmesi gerekiyor.

Miizik sektdriiniin olumlu ydnde gelismesi sadece sektdr i¢i bir takim
iyilesmelere bagli degil. Tirkiye i¢in konusuyorsak oncelikle ciddi bir
ckonomik ve egitimsel yapilanma siirecine girilip igsizlik oranlarinin
diigliriilmesi gerekmekte, ¢iinkii miizigin alicis1 agirlikli olarak geng
niifus, ama iilkemizde gengler arasinda ¢ok biyiik igsizlik oranlari séz
konusu.

Mizikal ve kiiltiirel agidan ¢ok zengin bir konumdayiz, ¢ok genis bir
potansiyele sahibiz, yapilabilecek onlarca giizel sey var. Yurtdisinda
adini duyurabilecek potansiyele sahip birgok yetenekli miizisyene
sahibiz. EMI olarak hedeflerimizden biri bu yetenekli isimleri digarida
tanitmak, c¢linkii elimizde bdyle bir imk&n var ve biz de bu imkén:
sonuna kadar kullanmak amacindayiz.
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EMI Miizik Tiirkiye Promosyon Miidiirii Nalan Demirci ile 05.05.05
Tarihinde Yapilan Miilakat:

e Sirketiniz i¢indeki departmanlar, bu departmanlarin iglevleri ve
tistlendikleri sorumluluklar neler?

Tiirkiye’deki miizik firmalarini lokal (yerli) ve yabanci miizik firmalar:
olarak ikiye ayirirsak yabanci mengeli firmalarin ¢ok daha profesyonel
¢aligt1igint syleyebilirim.

EMI, Sony/BMG, Universal gibi uluslar arasi1 piyasada yer edinmis
sirketlerde d6rt temel departman vardir, ama bunlar alt departmanlarla
daha da genisler. En dnemli departmanlardan biri Finans/Muhasebe’dir,
¢linkil bir sirketin devamliliginin saglanmas: i¢in uygun biitgeye uygun
yatirimlarin yapilmasi gerekir. Bu bilitgeler de yillik biitgeler olarak
hazirlaniyor. Bu biit¢eler bir yil iginde ¢ikacak yerli ve yabanci
projelerin maliyetleri, satig hedefleri, promosyon masraflarini kapsiyor.

Diger onemli departman ise Pazarlama&Promosyon (Marketing)
departmanidir. Bu departman o ddnem ¢ikan biitlin yerli ve yabanci
albiimlerin ve sanat¢ilarin tiim promosyon ¢aligmalarin: distlenir. Finans
departmani ile ekip halinde ¢aligir. Departmanlar arasinda her hangi bir
ast-tlist iliskisi s6z konusu degildir.

Yo6netim departmaninda Genel Miidiir, Finans Miidird, Satig Miidiri
gdrev alir. Imza yetkisi iki kigidedir. Genel miidiir tek basina imza
atamaz.

Son olarak Satis ve Dagitim Departmani ise satigsa ¢ikan biitiin
albtimlerin Tiirkiye genelinde tiim illerdeki miizik marketlere ve
depolara dagitilmasi gorevini iistlenir.

e Anlastiginiz sanatgida ya da grupta ne gibi kriterler ariyorsunuz,
sizin sunduklariniz neler?

Bizi daha ¢ok sanat¢inin yaptifi firetim ve kisiligi ilgilendirir. Her
sanatg¢t ve albiim igin de farkl: bir sistemimiz vardir. Bir sanatg¢1 ile ig¢
albiimlik, bes yillik anlagma imzalariz gibi bir kriterimiz yok. Biz her
zaman kendimize hedef koyarak galigiriz. Ornegin bu sene bes tane
yerli prodiiksiyon yapacagiz. Dolayisiyla gelen projeleri bu bes
prodiiksiyon ig¢ine dahil edebilir miyiz yoksa edemez miyiz diye
bakmamiz gerekiyor. Bize senede 150-200’e¢ yakin demo gelir ve
bunlar1 5’e elemek tahmin ettiginiz gibi ¢ok zor.

Tabi ki ilk planda hedefimiz yiiksek satis elde etmek, ama yapilan
miizik tarz: ve hedef kitlesi de bizim i¢in ¢ok Snemli. Bu nedenle gelir
getirisi gok olsun diye bir arabesk alblime imza atmamizi1 kimse bizden
bekleyemez. Ornegin EMI olarak bazi albiimlerin satiginin disik
olacagini bile bile, prestij amag¢li bir iy olacagi i¢in yayinlariz.
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Yayinlanacak isim EMI’ye yakisacak bir isimse ya da ileriye déniik
satig rakamini artiracak bir isimse yayinlamay: tercih ediyoruz. Iyi bir
marketing ve promosyon ¢aligymasi ile satig rakamini artirmisg
sanat¢ilarimiz var.

Anlasma kriterlerimizden bir digeri ise bize gelen bir kisinin ya da
grubun  albtimii ile bizim bilitgemizin paralellik g&stermesi
gerekliligidir. Eger albiimiin maliyetleri biit¢gemizi asiyorsa ne kadar iyi
ve glizel bir is ¢ikacaksa ¢iksin bu riske ne yazik ki giremeyiz.

Son doénem gruplar evlerindeki stﬁdyolarindaAkendi miiziklerini
kaydedip demolarin1 bize getiriyorlar. Boyle islerde sadece master
maliyeti oldugundan albiim ¢ok ucuza ¢ikabiliyor.

Biz de EMI olarak kendi iiretimlerini yapan kigilerle g¢aligmay1 tercih
ediyoruz, c¢iinkii bu daha organik ve samimi bir miizikal olusum
yaratiyor.

Bu sene agirliklt olarak alternatif gruplara ydnelmis durumdayiz.
Ozellikle son iki senedir yasanan alternatif grup patlamasinin alt yapis1
aslinda Tirkiye’de vardi. Kendi miizigini tireten, ama plak sirketlerinin
miizik politikalar:1 ytiziinden bugiine kadar albiim yapamam:s, barlarda
c¢alan birgok grup var.

Yurtdigsinda zaten rock ¢ok biiylik bir dinleyici kitlesine sahip, 6zel
radyolari, televizyonlari, rock plak girketleri var, ama Tirkiye’de
piyasanin baskisi ile bu konudaki {liretim g¢ok ©One ¢ikartilamiyordu,
¢linkii satisinin ¢ok diisiik olacagi diistintiliiyordu. Son dénemde Mor ve
Otesi, Manga gibi gruplarin yakaladiklari basaridan sonra biitiin plak
sirketleri alternatif projelere destek vermeye basladi.

EMI’nin 6zellikle dikkat ettigi kriterler alternatif proje, grup isi ve
grup ig¢i tliretim’dir, ama alternatif derken sadece rock’1 kastetmiyorum.
Caz, klasik miizik, halk miizigi, rock/arabesk tinili sentez miiziklerden
s6z ediyorum. Kullanilmis formlar yerine farkli formlar ve tiirler bizim
igin 6nemli.

e Bir alblimde yér alacak pargalarin se¢iminde nelere dikkat ediliyor?

Demo bize geldiginde pazarlama&promosyon (marketing) departmani ve
satis departmani ve genel midirimiiz toplanti yapip bu demolar:
dinliyoruz. Bazi pargalari1 eliyoruz, bazilar1 i¢in yeni dilizenlemeler
onerebiliyoruz, ama bu, projeye ve sanatgiya gore degisiyor. Grup yeni
bir grupsa ve plak sirketinin Onerilerine ihtiyaci varsa elimizden
geldigince fikir veriyoruz.

Burada her sey aslinda sanatgiya ve miizige saygi duymakla aldkali,
clinki begeniler kisiden kisiye farklilik gosteriyor. Bize bir demo
geldiginde medyadaki miizik direktérlerine, radyo dj’lerine dinletiyoruz
ve onlarin fikirlerini aliyoruz. Gruba bu insanlarin fikirlerini de
iletiyoruz.
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Sonug¢ olarak iiretim grup i¢inde gerceklesiyor, biz sadece fikir
beyaninda bulunuyoruz.

¢ Bir albiimiin yapim agsamasinda go6rev alan kigilerin (yapimeci,
sarkici, s6z yazari, besteci, aranjér vs.) alblimiin satig1 lizerinden
aldiklari bir pay var mi1?

Bu paylar sanatg¢1 ile plak sirketinin yaptig: s6zlesmeye gore degisiyor.
Bir sanat¢1 efer bagka birinin s6z ve miizigini kullaniyorsa, bir
prodiktér ile g¢aligiyorsa ona albiim satigindan belli bir ylizde de
verilebiliyor ya da projenin basinda prodiiktdriin pay1 direk veriliyor ve
albiim satig1 direk plak sirketine kaliyor, ama biraz 6nce de dedigim
gibi bu tip prodiiksiyonlar artik ¢ok azaldi, kigisel liretim neredeyse
bitti.

e Dagitim agamasinda miizik sirketleri kendi dagitim kanallarini mi
kullaniyorlar yoksa albtiimiin dagitimi1 i¢in dagitici firmalarla
anlagma yoluna m1 gidiliyor?

Unkapani IMC Bloklarinda biitlin firmalarin dagitim yerleri ve depolar:
bulunur. Biz de EMI Miizik Tiirkiye olmadan dnce EMI Kent Elektronik
olarak bir dagitim sirketiydik. Daha sonra EMI bizimle lisans anlagmasi
yapti, bdylelikle EMI’nin miizik katalogunu ithal edip Tiurkiye’de
dagitmaya basladik. Daha sonra da EMI Miizik Tiirkiye olarak yerli
miizik piyasasina da adim attik. Bunun yaninda Doublemoon ve PB
Miizik’i biz dagitiyoruz. Hem label (plak firmasi) bazinda hem de
albiim bazinda dagitim yapiyoruz.

Her albiim bizde belli kurallar g¢ergevesinde {retiliyor. Kiltiir
Bakanligi’ndan lisans, bandrol aliniyor ve bunlarin belli fiyat
kategorileri var. Bu harcamalar bizim tarafimizdan pesin olarak
yapiliyor. Ayni sekilde yurt disindan da bir mal geldigi zaman glimrik
ve yol masraflar tarafimizdan karsilaniyor. Bizim siirekli irtibat halinde
oldugumuz belli depolar ve miigteriler var. Zincir marketlerle (Uzelli,
Raksotek gibi) direk biz baglanti1 halindeyiz. Dogu ve giineydogu
illerimizdeki marketlere de araci merkez depolar araciligiyla dagitim
gergeklegtiriyoruz.

Biz depolara mali ii¢ ay vadeli ve geri iadeli sartiyla veriyoruz. Her
harcamay1 pesin yapmamiza ragmen satilan malin parasini li¢ ay sonra
alabiliyoruz. Ozellikle bu donem sektérde biiytik bir kriz ve nakit
sikintist s6z konusu.

e Stlidyo asamasinda kayit, mix, mastering gibi siire¢lerin ortalama
maliyeti nedir?

Bu yine biitgeye bagli bir durum. Farkl: enstriimanlarin ¢alindigi, farkls
stidyolarda kaydedilen, farkli miizisyenlerin bir araya gelecegi bir
albiim oldugu zaman maliyet otomatik olarak biiytiyor.
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Yilik blitge iginde igin prodiiksiyon kisminda bir biitge ayirabiliyorsak,
6rnegin alt1 alblim yapiyorsak bunun sadece iigline tam olarak biitge
ayirabiliyoruz.  Biitin alblimlerin prodiiksiyon kismina  biitge
ayirabilmemiz mimki{in degil. Zaten artik bu isler de degisti. Insanlarin
kendi evlerinde stiidyolar:i var, kendi sdzlerini yazip bestelerini yine
kendileri yapiyorlar. Bize sarkilari getiriyorlar, bu sarkilar tek tek
elden gegiriliyor. Bazi1 kisimlar yeniden diizenleniyor. Uzerinde
anlagtigimiz bir alblimiin miksaji1 ve masteringi son agsamada kesinlikle
bizim tarafimizdan yaptiriliyor, ¢iinkii sesleri ve mtizigi kaliteli bir
sekilde sunmak son derece 6nemli.

Cok maliyetli bir albiim degilse bir albiimiin tiim prodiiksiyon asamalar:
yaklagik 40.000-50.000 $ arasi bir biitge ile kotarilabiliyor.

e Bir alblimiin tanitim (promosyon) siire¢lerinin isleyisi ve bu
faaliyetlerin ortalama tutarindan s6z edebilir miyiz?

Yerli ve yabanciy: ayri ayr1 anlatmak gerek ve iki ayri 6rnek lizerinden
gidersek daha saglikli olur. Diyelim ki Kylie Minogue’un albiimi
¢ikiyor. Albim piyasaya c¢ikmadan bir siire 6nce bize bir kopyas:
geliyor. Biz bu albiimii kendi marketing ve promosyon planimizi
olusturmak i¢in dinliyoruz, Tiirkiye agisindan hedef kitle ve satig plani
belirliyoruz. Planda ilk yaptigimiz sey satig hedefi belirlemek. Bu
hedefi belirlemek i¢in daha 6nceki albtimlerinin ne kadar sattigina
bakiyoruz. Bunu CD ve kaset olarak ayiriyoruz. Otuz, altmig, doksan ve
all time hedeflerimizi belirliyoruz ve yurtdist siparisimizi veriyoruz.
Yabanci albiimlerin ilk single’it yurtdis: tarafindan belirleniyor. Ilk
single, ilk video, basin i¢in fotograflar, basin biiltenleri, biyografiler,
telefon réportajlari, yurt disi1 tanitim glinleri, internet aktiviteleri vb.
gibi tliim tanitim aktiviteleri ve materyaller bize yurtdis:1 ofislerimiz
tarafindan go6nderiliyor. Biz de single’: radyolara, videoklibi ve tim
gbrsel malzemeyi televizyonlara go6nderiyoruz. Yazili basina alblim
kapagi, basin biilteni, gdrsel malzeme génderiyoruz.

Tanidik bir isme promosyon yapmak c¢ok daha kolay, ama Tilrkiye’de
hi¢ taninmamis, ilk kez albiim ¢ikaran bir kisi ya da grubun
promosyonunu yapmak ¢ok daha zor.

Yerli albiim promosyonu yabanciya goére daha maliyetli, ¢linki
yabancida tiim malzemeler bize hazir geliyor, fakat yerlide tiim bu
malzemeleri biz ¢ikartmak zorundayiz. O nedenle daha {iretim
asamasindan itibaren finans, promosyon ve satiy departmanlar1 bir araya
gelerek albiimiin imaji, verecegi mesaj tasarlaniyor. Albimiin master
asamasinda promosyon departman: albtim kapagi, fotograf c¢aligmalari,
grup hakkinda bilgilerin toparlanmas: ve onlarin belli bir dokiiman
haline getirilmesi, videoklip ¢ekilmesi, ilk videonun belirlenmesi vb.
gibi islere diger departmanlarla beraber karar veriyor. Yerli projeler
icin kisa donemli planlar yapiliyor. Piyasadan gelen tepkilere gore
stirekli  hareketli bir plan yapmak gerekiyor. Radyolar ve
televizyonlardan gelen tepkileri ¢ok Onemsiyoruz. Hangi pargaya klip
¢ekilmesi gerektigi ile ilgili fikir danisiyoruz.
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Albiimiin ¢ikis tarihine karar verirken de tizerinde ¢ok fazla diiglinmek
gerekiyor. O dénemde diger plak firmalarindan ¢ikacak rakip olabilecek
albtimlerle 1ilgili bilgi sahibi olmak ve alblimlerimizin satisimi
kesebilecek her hangi bir durumla karsilagsmamak i¢in g¢ok dikkatli
olmak gerekiyor.

Yerli gruplarda ilk olarak diikkk&nlari hedef aliyoruz, ¢linkii diikkdnlarin
insanlarin lizerindeki etkisi ¢ok biiyiik. Bu nedenle belli bir miktarda
konsinye mal verip raflarda o6n planda tutulmasi, diikkdn iginde
¢alinmasi, posterini asmasi, albiimiin boardunu koymasi, dinleme
kulelerine koymas1 gibi ayrintilara dnem veriyoruz. Diikkdnlarin da bu
albtimleri sergilemek i¢in belli kistaslar1 var. Albtimiin klibi
televizyonlarda d6éniliyor mu, radyolarda ¢aliniyor mu gibi sorularla bize
gelebiliyorlar.

Ayrica bir Kral TV yakin déneme kadar klipler igin para aliyordu. Bir
ay gibi bir zamandir yeni bir yapilanma ig¢ine girdi. TMSF’nin elinde
oldugu i¢in satis1 giindemdeydi. Simdi ise Kiiltiir A.S.’den Cengiz
Ozdemiroglu Kral TV’nin basina gec¢ti ve sistemi degistireceklerini
sbyliiyorlar. Halkin sevdigi ve tanidifi sanatgilardan para
almayacaklarini ama yeni ¢ikan kisi ve gruplar: belli bir sekilde elemek
igin bir iicret almaliyiz. Bunu da klibin dénmesi i¢in degil rekldm
anlagmasi gibi gdsteriyorlar ve bir klip i¢in istedikleri ticret 10.000 $
civarinda.

Bir alblimiin promosyon masraflari minimum 80.000 $ civarinda, ¢ilinkii
bir klip 10.000 $, o klibin dénmesi 10.000 $. Biz ise 6zel anlagmalar
yapma yoluna gidiyoruz, ¢tinkdi her parga ig¢in ayri ayri bu parayi
bdersek iliretim yapamayiz. Sanat¢inin fotograf ¢ekimi, alblim kapagi,
albimi tretmek, fabrikada bastirmak vb. gibi inanilmaz bir biitge
ortaya ¢ikiyor. Biz her seyi minimumda yapmaya ¢alisiyoruz.
Anlagmalardaki ¢esitli maddelerle sanatgilarimizla ortak bir anlagma
zemini yaratmaya c¢alisiyoruz. Ornegin bir albtim 30.000’in {iizerine
¢iktiginda {igiinci klibi g¢ekebilecegimizi sdyliiyoruz. Bdylelikle
ettigimiz kér1 yine alblime yatiriyoruz.

e Sizce miizik endistrisinin isleyis mekanizmalar1 Tiirkiye’de
oturmaya bagsladi m1?

Sektdorde higbir sey oturmus degil. Krizden O6nce birtakim gilizel
gelismeler vardi. Universal Miizik Tirkiye kapanmamigti. BMG Miizik
Turkiye vardi. Krizde ilk olarak BMG Miizik Tirkiye kapandi1 ve DMC
Mizik’e lisans edildi. Ardindan Universal Miizik Turkiye kapandi.

Telif haklar1 ile ilgili yasa ¢ikmis olmasina ragmen uygulama
asamasinda ¢ok Dbiiylilk problemler var. Miizik yapimcilarinin,
bestecilerin, s6z yazarlarinin, sanatg¢ilarin haklarini koruyan uluslar
arast bir sirket olan IFPI’1tn haklarini Tiirkiye’de MUYAP temsil
ediyor, ama kurum islemiyor. Ornegin su anda Tirkiye’de 3000 tane
radyo varsa yu anda MUYAP’la anlagmasi1 olan radyo 5 taneyi gegmiyor.



92

Herkes hig¢bir ticret 6demeden (konserler, radyo, televizyon, sokaklar,
barlar, diikkédnlar, restoranlarda c¢alinan miizikler) her tirli miizigi
kullaniyor. Tiim bunlarin telif haklarinin toplanip yurti¢i ve yurtdis:
firmalara 6deme yapilmas1 gerekiyor.

Yurtdiginda otomasyon sistemi ¢ok gelismis oldugu ig¢in playlistler
sisteme giriliyor. Bir hafta i¢inde hangi par¢a kag¢ kere g¢alindiysa
sistem tlzerinden belirlenip telif ticreti sanat¢inin hesabina direk
yatiyor.

Bir de Tiirkiye’de albiim satiglart ¢ok diigiik. Normalde yabanci albiim
satiglarina baktigimizda en g¢ok sattigimiz albim 40.000-50.000
arasinda degisiyor. Yerli piyasada da 100.000’ini gegen albtimleri ¢ok
bliyik satis rakamlarina ulasmis albiimler kategorisine koyuyoruz.
Seksen milyon niifuslu Tirkiye’deki albiim satiglarinin durumu igler
acisi. En yakin komsumuz Yunanistan’in niifusu on dokuz milyon, ama
bir yabanci alblim bir ya da iki milyon arasinda satig rakamina ulasiyor.

Ulkemizde miizik dinleme aliskanlign ne yazik ki geligmedi,
gelisemiyor. Tiirkiye niifus olarak Avrupa’nin en biiyiik tilkesi iken
miizik piyasasi. agisindan gsu anda Avrupa’nin en kiiglik pazan
konumunda.

Tirkiye’de miizik piyasasinin daha ¢ok event olayina kaymas: da diger
dnemli etkenlerden biri. Festivallerin, konserlerin, mekénlarin
¢ogalmasi ile birlikte geng niifus, albtim almak yerine sanatg¢inin ya da
grubun konserine gidip canli performansini izlemeyi daha g¢ekici
buluyor.

Radyolarin formatlart ve rotasyon sisteminin oturmamis olmasi diger
bir problem, bizdeki radyolarda bir dj bir sarkiy: stirekli ¢alarak onun
etkisini azaltiyor, insanlar sikilmaya basliyor. Yurtdisinda ise bir
grubun albiimii radyolara geliyor, bir siire g¢alinip tanitiliyor, sonra
diger parcalarina da yer veriliyor. Bu da dogal olarak albiim satislarina
pozitif bir sekilde yansiyor. Bu nedenle yapilacak promosyonun dozu
¢ok dnemli.

Biraz 6nce de sdyledigim gibi piyasa ciddi bir kriz yasiyor. Gegen yil
bu yildan biraz daha iyiydi. Ozellikle korsanin artmasi, Tiirkiye’de
internet kullanicilarin artmasi ve bu durumun internet izerinden dosya
paylasimini artirmasi, cd kopyalama ile ticari satiglar daha da azalmaya
basladi. Ornegin biz EMI olarak yurt disi subelerimizde g¢ikan her
albimit Tdrkiye’de yayinlayamiyoruz, ama bizi takip edenler internet
fizerinden o albtimleri buluyorlar, indiriyorlar ve dinliyorlar, ¢linki
miizik markette bulamiyorlar.

Bu nedenle dijital delivery/sales (dijital dagitim/satig) dedigimiz
sistemi Tiirkiye icinde uygulamak istiyoruz. Tum diinyada basladi,
sadece bizimki gibi t¢ilincii diinya tilkelerinde yasal dlizenlemelerdeki
aksakliklar nedeniyle baslayamadi. Dijital dagitim/satig; track (parga)
bazinda ya da albiim bazinda internet tizerinden ticari olarak satig
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yapilmasi demek. Bu sayede dinleyici/tiiketici piyasaya ¢ikmadan Once
birgok sarkiy:r internet tiizerinden satin alip, download ederek
(indirerek), ipod’una ya da mp3 player’ina ya da CD’ye aktarip
dinleyebiliyor. Bunun séyle bir avantaji1 var, diyelim ki siz Ilhan Irem’i
¢ok seviyorsunuz. Kendisinin su anda bizden ¢ikmis on tane albiimii var
ve siz her albiimden sadece ikiser parga indirmek istiyorsunuz. Bu
sistem sayesinde sarkilar1 satin alip, indirip kendi albimintizi
yapabiliyorsunuz. Ayni geyler yabanci gruplar igin de gegerli.
Tilirkiye’de bunun baglatilabilmesi i¢gin hem yasal hem de teknolojik bir
takim eksikliklerin giderilmesi gerekiyor.

e Miizik pazarini harecketlendirmek adina miizik sirketleri ortak bir
sinerjide bulusmak i¢in ne yapilmasi gerekiyor?

Zaten MUYAP var, yurtdigi firmalar da hem IFPI hem MUYAP fiiyesi.
Bu kuruluslarin belli dénemlerde belli toplantilar1 oluyor, bu
toplantilarda sektdre yonelik birtakim kararlar aliniyor, ama uygulama
agsamasina gelindiginde ise bir sey yapilamiyor.

Patronlu sirketler (yerli ve orta olgekli firmalardan s6z ediliyor) ve
EMI gibi g¢ok yonetimli girketler arasinda g¢ok biytik ideolojik
farkliliklar var, ayn1 dilden konusabilmemiz miimkiin degil. Dolayisiyla
Tlirkiye’de yurtdisi menseli EMI, Sony/BMG gibi sirketlerle diger orta
dlgekli hala babadan kalma yo6ntemlerle is yapan firmalarin ayni
zeminde bulusabilmeleri gibi bir durum s6z konusu olamaz. Belki ayn1
tarz firmalar ayni1 zeminlerde bir araya gelerek birtakim kararlar
alabilirler, ama yabanc: girketlerle lokal sirketlerin ortak bir zeminde
bir araya gelmesi i¢in en az elli sene gegmesi gerek.

Ama bu tarz lokal firmalarinda piyasa ig¢inde yer almasi iyi bir sey,
¢inkil sanatgiya bir alternatif doguyor. Bugiin treten bir insansamiz
kendinize uygun bir plak sirketi ararsiniz. Yap: olarak ve sanatgi
profili olarak lokal firmalara uygun bir sanat¢i EMI’yi ¢ok soguk da
bulabilir.

e Amerikan menseli bir mitizik girketi olarak girket iginde
uyguladiginiz format Tiirkiye sartlarina gore birtakim degisikliklere
ugruyor mu?

Tabi ki ugruyor, bunu zaman zaman biz de yapiyoruz, ¢lnkl {iilkeler
arasinda kiilttirel ac¢idan ¢ok onemli birtakim farkliliklar var. Bu
nedenle disina c¢ikamadigimiz birkag¢ sirket politikasi digsinda biz de
¢esitli durumlarda karar alma mekanizmalar1 iginde insiyatif
kullanabiliyoruz.
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Kornea Film Grafik Yonetmen Yardimcisi/Grafik Tasarimcist Onur
Uysal ile 06.05.05 Tarihinde Yapilan Miilakat:

e Miizik firmalarinin videoklip asamasinda prodiiksiyon firmalarini
hangi yollarla bulduklarindan s6z edebilir miyiz?

Plak firmalarinin bir videoklip ¢ektirmek ig¢in hangi prodiiksiyon
firmas:1 ile g¢aligymak istediklerine karar vermeleri birden fazla yolla
gergeklesebiliyor. Ilk yol miizik firmalarinin prodiiksiyon firmalar:
hakkinda aragtirma yapip gelip bizi bulmalari yolu ile oluyor, ama bu
yolu ¢ogu zaman kullanmiyorlar, prodiiksiyon firmasi olarak piyasada
kendini kanitlamig, bir gok sanatginin klibini ¢ekmis, alternatif isler
yapmis ve bu sayede isim yapmis bir firma isen, seni tercih edip
zamandan kazanmak istiyorlar.

Plak firmasi; prodiiksiyon firmasinda klibi g¢ekecek iyi bir ydnetmen,
iyi bir yaratici y6netmen (creative director) ve iyi bir ekibin (1s1kei,
kameraman ) bulunmasini 6zellikle tercih eder.

Genelde bu isin rekldmi yoktur tekeli vardir. Piyasada g¢ok buylk
fiyatlara is yapan S5 ya da 6 tane y6netmen vardir, onlar da uzun
zamandan beri bu piyasanin igindeler. Bunlar arasinda Mustafa
Mayadag, Deniz Akel, Dijital Sanatlar vb. gibi seri bir gekilde klip
fireten isimleri sayabiliriz.

Plak sirketlerinin bu firmalara gitmelerinin birden fazla nedeni var,
¢linktt klipler bir giin ig¢inde ¢ekilmeli, en kisa siirede post
prodiiksiyonu (montaj) yapilmali, hemen piyasaya siriilmelidir. bu
firmalar bu gibi nedenlerden &tiirti tercih edilebilir olma 6zelligine
sahipler.

Son ddonem y6netmenlerin gogu fotografgiliktan gelme, onlar da son
dénemde yeni alternatif gruplara ¢ektikleri kliplerle ve agtiklarn
firmalarla adlarindan sdz ettirmeye bagladilar.

Aslinda klip piyasasinda islerin bir ¢ogu tanidifin insanlar {izerinden,
yani yakin iligki aglari tizerinden déner. Bu ylizden ne kadar ¢ok insan
tanirsan o kadar ¢ok i alabilme olanagina sahipsin demektir.

e Videoklip piyasasinda bir sektdérlesmeden s6z edilebilir mi?

Sektdrlesmeden séz edilebilecegini hi¢ sanmiyorum, ¢linkii yaraticiliga
verilen 6nem g¢ok diisiik, ayrica bu isin pazarlama siiregleri fizerine
oturup kafa yoran insanlar yok, ¢linkii isler biraz 6nce de sdyledigim
gibi tanidiklar aracilifiyla yiiriiyor. Albiim fotograflarint ¢eken insan
klibi de ¢ekebiliyor.

e Bir videoklibin olusturulma asamalarindan bahsedebilir misiniz?
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Klip teklifi geldiginde kliple ilgili senaryoyu ya y6netmen ya da
ydnetmen asistani yazar. Ortada bir senaryo varsa oturup birlikte de
yazilabilir. Konsept tizerinde gidilerek, neler ¢ekilmesi gerektigine dair
fikir aligveriginde bulunulur, arastirmalar yapilir. Bu hazirlik asamasi
birka¢ klip ve fotograf 6rnegi ile desteklendikten sonra dosyalanarak
plak firmasina geri doniiliir. Onay alindiktan sonra girket igindeki
departmanlara klip ile ilgili detaylar aktarilir. Konseptler {izerinde
c¢aligilmaya baglanir, g6riintii yénetmenine 6rnekler gosterilir, ardindan
mekénlar bulunur. Mekéan kegfi yapilir.

Videoklibin ¢ekim asamasina gelindiginde kesinlikle bir giin ig¢inde
bitirilmesi  gerekir, ¢ilinkii —maliyetler giin sayis1 {izerinden
hesaplandigindan dolay: bir klibin ikinci giine sarkmasi maliyetleri iki
katina ¢ikarir. Klipte c¢alisan goriintl y6netmeninden, kameramana,
kamera asistanindan, 1s1k¢iya vb. kadar herkese iki kat 6deme yapilmasi
gerekir.

o Sirket i¢i departmanlar hakkinda bilgi verir misiniz?

Departmanlar hakkinda konusmak gerekirse girket i¢inde prodiiksiyon
ekibi, 151k ekibi, kameraman, kamera asistanlar1 bulunmak zorundadir.
Bu departmanlar genellikle uzun metrajli film g¢eken prodiiksiyon
firmalari i¢inde bulunur, ama sadece klip ¢eken prodiiksiyon firmalari
ise bu ekibi ¢ogu zaman disaridan kiralamak suretiyle galigir.

e Bir videoklibin toplam maliyeti nedir?

Klip piyasas1 Tirkiye’de diisiik fiyatlar izerinden gider, ama biraz 6nce
saydigim isimlerle ¢alisiliyorsa toplam maliyet 40.000 ile 50.000 $
arasindadir.

Ornegin orta olgekli bir firma yeni bir grubu piyasaya c¢ikariyorsa
cekilecek klibin maliyeti minimum 5.000 $’dan baslar. Eger iyi satmis
bir alblimiin sanat¢isina bir klip g¢ekilecekse minimum 10.000 §, iyi
promosyonu yapilmis, ¢ok konser veren, taninmis bir sanatg¢1 ise 15.000
$ gibi bir maliyetten sdz edebiliriz.

Az once verdigim 50.000 $’lik maliyet 6rnegi de tamamen plak
firmasinin sanatgiya yaptigi bir jestle ilgili. Ornegin Tarkan ya da
Sertab Erener gibi bir sanat¢i isen zaten kendi ekibin her zaman hazir
durumdadir ve bu tarz bir ekipteki insanlar yiiksek ticretlere ¢aligirlar.

e Tiirkiye videoklip piyasasi ile diinya piyasasi arasinda ne gibi
farkliliklar var?

Diinya piyasasinda diigiik Dbtitgeli kliplerin yaninda komplike
senaryolarin gergeklestirilebildigi 6zel efektler, 3D, motion graphics
vb. gibi ileri teknolojik yeniliklerin videoklipler igersinde
kullanildigin1 goériiyoruz. Tiirkiye ile diinya piyasasini bu anlamda
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karsilagtirabilmek i¢in tilkemizin hem ekonomik hem de diisiinsel olarak
daha ¢ok yol almas1 gerekiyor.

Turkiye’de plak sirketleri bu konuda ¢ok kafa yormak istemiyorlar.
Onlar: sadece sanatgilarinin klip i¢cinde ka¢ sahnede gériinecedi ve nasil
goriinecegi ilgilendiriyor, ama §zellikle son bir senedir yeni jenerasyon
Manga, 110 gibi gruplar ve onlarin klipleri ile bu kirilmaya baglandi.

e Miizik televizyonlarinda bir videoklibin dénmesi i¢in hangi
asamalardan gegiliyor?

Bir videoklibin miizik kanallarinda dénmesi sanat¢inin ne kadar
tanindigina, 6nceki albiimlerinin ne kadar sattifina ve popiilaritesine
baglidir.

Kral TV’nin bir klibi yayinlamak igin plak firmalarindan para istedigi
artik herkesge bilinen bir gergek. Bildigim kadariyla klip basina 10.000
$ gibi bir rakamdan séz ediliyor, ancak bu rakamin, klibin kag¢ giin
slireyle yayinlanmas1 i¢in verildigini bilemiyorum.

Dream TV, Power Tiirk TV gibi yeni dénem miizik kanallarinda hig¢bir
para 6denmiyor. Ayrica ¢ok da segiciler. Bu tarz kanallar hem yerli hem
de yabanci agirlikli klipler déndiirdiikleri i¢in fantezi, arabesk ya da
halk miizigi turiinden yapimlarin kliplerini yayinlamiyorlar.

Bunlarin yaninda klip yayinlayan miizik televizyonlarinin vermek
zorunda olduklar1 bir telif ticreti var.

Ornegin yabanci videoklipleri yayinlarken, iiglincii diinya tilkesi olarak
ele alindigimiz i¢in miizik kanallari stirekli telif vermiyor. Yabanci
albiimlerde klip tizerinden stiirekli olarak promosyona yo6nelik bir
yayillma s6z konusu olmadig: ig¢in, ayrica miizik kanallarimizin difer
diinya ilkelerinde yayini s6z konusu olmadig: ig¢in telif licreti sadece
bir kereye mahsus olmak tizere 8deniyor. Zaten diinya piyasasindaki
biiyiik 6lgekli miizik firmalarinin bizden alacaklar: telif {icretine de pek
ihtiyag¢lar: yok.
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Lale Plak: Hakan Atala ile 08.05.05 Tarihinde Yapilan Miilakat:

o Tirkiye’de miizigin ve miizik sektSriiniin gelisim asamalarindan
bahsedebilir misiniz?

80'lerin basinda plak fabrikalari vardi, plak basilirdl, fakat plak
baskilar1i ¢ok k&tli olurdu ve iginden higbir sekilde bilgi ¢ikmazdi. Biz
o donemde orijinal plaklari da getirirdik ya da getirten bir yerlerden
siparis ederdik. Ciddi bir plak tiiketimi de vardi. O zamanlarda legal
degildi pek bu tiir seyler. Cok net hatirliyorum, benim gibi ilgilenen ve
yurt disindan plak getirtenler olurdu. Maliyetler mi daha ucuzdu
bilemiyorum ama kesin olan bir sey var, alim glici o zamanlar
farkliydi. Hele 1980-1990 aras1 kaset dénemini hatirliyorum, ¢ok ciddi
kaset satiglar1 olurdu. Bunun tek sebebi, yurt disina gore beste bir
oraninda daha wucuz olmasiydi Tiirkiye'de. Compact Disc'e girildigi
zaman da ayni kaset gibi olacagini umuyordum ama nedense olmadi.

Son dénemde Istanbul; yabancilarin da yasadigi g¢ok ugranilan bir yer
oldu. festivaller, konserler, sergiler, sinema gibi bir ¢ok aktivitenin
yogun olarak yasandigi kozmopolit bir sanat gsehri haline geldi.
Tiinel’in ve Pera’nin popiilaritesinin artmasi da insanlari buraya tekrar
¢ekmeye bagladi. insan kalitesi agisindan Beyoglu’nu ele alacak olursak
zaten kotiiydii. Hala ¢ok kotii, ama Galatasaray’dan Tiinel’e kadar olan
bu kism1 hala bu yozlagymanin disinda tutabiliriz.

e Elinizdeki katalogu hangi kaynaklardan ediniyorsunuz, ¢aligtiginiz
bir dagitict firma var mi1?

Burada distribiitérii olan firmalarin belli takvimlerde getirdikleri
irtinler var. Bunlardan segiyoruz ve getiriyoruz, ama ben sadece
bununla yetinmiyorum, bazi firmalara kendim wulasiyorum. Bunu ya
internet {izerinden ya da daha Onceden tanidigim baz:1 firmalar
tizerinden gercgeklestiriyorum. Bazi caz label'lar1 burada bulunmuyor,
onlar1 ben getirtiyorum. Piyasay:1 siirekli takip ettigim i¢in nerede ne
oldugunu biliyorum. Eskiden miizisyenler kendi cd’lerini bana kendileri
getiriyorlardi. Ornegin Arkin Allen (Mercan Dede) ve Burhan Ogal ilk
albliimlerini bana kendileri getirdiler.

Kendi isteklerimize gore 0Ozel sipariglerimizde oluyor. Unkapani
piyasas1 beni farkli bir yere koydugu ig¢in beni kirmayip Ozel
isteklerimi yerine getiriyorlar. Unkapani’na mail yolu ile ya da fax
yolu yeni ¢ikan albiimlerin listesi geliyor. Onlar da bu listeleri bir
siparis formu ile bize yolluyorlar. Biz de tanmidifimiz artistlerin
albimlerini siparig ediyoruz, ama onlarin da bazen gdzden kagirdigi
sanatgilar oluyor. Boyle bir durumda getirmeleri ig¢in tavsiyede
bulunuyorum.

Bazi1 ulasamadigimiz firmalar: da tiiketici kendisi buluyor ve internet
fizerinden satin aliyor. Bunun da zaten bize higbir getirisi yok.
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e Lale Plak’in miizik arsivinde hangi tarzlar agirlikta, argivinizde kag
CD var?

Agirlik olarak % 80 caz, klasik, world music ve rock tarzlar1 mevcut.
Modern klasikle bayagi ugrasiyorum. Ticari getirisi olmayan bir tarz
olmasina ragmen 20.yy. klasiklerini ¢ok 6nemsiyoruz. Yerli CD'lerde
ise geleneksel miizikten (halk miizigi, sanat miizigi ve tasavvuf
musikisi) vazge¢mem ¢ilink{i buraya ¢ok fazla miizisyen ve yabanci
turist geliyor. Hepsi buradan giderken bizim miizigimiz hakkinda bir
seyler Ogrenmek ve almak istiyorlar, bdyle bir magazanin kendi
tilkelerinde olmadigindan yakiniyorlar. Ben de onlara elimden
geldigince en turistik olmayanlar1 satmaya ¢alisiyorum. Bunlar da daha
¢ok akustik soundda albtimlerden olusuyor. Bu tiir alblimleri Kaf Mizik
ve Kalan Miizik gibi geleneksel miizikleri basan firmalar araciligiyla
elde ediyoruz. Bu durum yanimizdaki Galata Mevlevihanesi’nden de
kaynaklaniyor. Ayrica yabanci CD'leri de goriiyorlar ve sasiriyorlar.
CD fiyatlarin1 da olduk¢a ucuz buluyorlar. Kirk metrekarelik magazada
bu kadar g¢esidi goriince biiyiileniyorlar. Ayrica yurtdisindaki bazi
dergilerden ve rehberlerden Lale Plak’i 6grendigini s6yleyen bir sirii
turist geliyor.

Benim yurt disinda yasayan siirekli miigterilerim de var. Onlar i¢in iyi
bir segenek oluyor burasi. Argivde ise 10.000°e yakin CD var.

e Katalogunuzu sekillendirirken kiiresel mizik pazarindaki
degisimlerden etkileniyor musunuz?

Klasik miizik ve caz miiziginde temel bazi dinleme aligkanliklari var.
Bu benden 6nce de vardi, benden sonra da olacak. Belli basli, her
zaman aranan ve istenen bazi eserler asirlar boyu var olacaktir.

Bunlarin disinda her seyi bir moda gibi gériiyorum. Bu kentlesmeyi de °
kapsiyor. Bir donem gengler arasinda Heavy Metal ve Rock g¢ilginlif:
vardi. Yine o zamanlara donersek 80’lerde bir protest miizik furyasi
vardi. Ben bunlar: misafir akimlar olarak adlandiriyorum. Cok yakin
dénemlerden bir 6rnek olan Latin miizigi yiizyillardan beri vardi, birden
bire patladi. Simdi de bitti. Elektronik miizik de ayn1 bence. Ben de bu
degisimlere goére tavrimi koyuyorum, yani satabilecegime, igerigine
inandigim, triinleri almaya g¢alisiyorum ve bu benim igin higbir zaman
kayip olmayacak diye distnliyorum. Buradaki CD'lerin hepsini
dinliyorum. Kimdir, nedir bakiyorum ve ona gdre segiyorum.

e Lale Plak’in miisteri profilinden, 6zellikle sizin magazaniza gelen
miizik tiiketicisinin hangi tarzlara yoneldiginden ve miizikal
tercihleri acisindan bakildiginda sizin misterileriniz {izerinde
yarattiginiz etkiden bahsedebilir misiniz?

Tarzim belli oldugu ig¢in benim tarzimi bilen ve benimseyen insanlar
geliyor. Magazaya gelen on miigteriden sekizi zaten daha 6nce gelmigtir
ve gelen insanlarin gogu gelir seviyesi yiiksek kisilerdir, ¢linkii bu ne
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yazik ki pahali bir ugras. Simdi insanlar piyasaya siirlilen her seyi
kolaylikla bulabiliyorlar. Benim gibi daha spesifik seyler satan yerler
yok. Insanlar bizim gibi butik, bire bir aligverisleri ¢ok destekliyorlar.
Ben de bu satig prensibini ve yakin iligkileri ¢ok destekliyorum. Ben
nasil bir tiiketici isem benim miisterilerimin de 6yle tiiketmesini
istiyorum. Yo6nlendirilmeyi de istiyorum bazen. Biz de gelenleri dogru
yonlendirmeye ¢aligiyoruz, ¢iinkii kemiklesmis bir miisteri profilimiz
var. Yanimda g¢alisan arkadaslarim da ben de misafirimize (Lale Plak’a
gelen miizik tiiketicilerine “misafirimiz” ya da “dostumuz” diye hitap
etmeyi tercih ediyor.) aciklamali bir sekilde, dinlemek ve satin almak
istedikleri albiimlerin detaylarini aktariyoruz, c¢iinkii tliketiciden her
seyi takip etmesini bekleyemezsiniz.

e 90’lardan sonra glinimiize kadar gelen siire¢te internet tlizerinden
dosya paylagimi, c¢d kopyalama gibi alternatiflerin miizik
piyasasindaki gidisat tUzerindeki etkisi nedir, bu durum sizin
satiglariniza da yansiyor mu?

Yansimaz olur mu, ama simdi bir 6grencinin magazaya gelip de albtim
satin almasini agikgas: beklemiyorum, ¢iinkii daha 6nce de sdyledigim
gibi bu pahali bir ugrag. O nedenle alim glici diusliik olan kitle ya
korsana ya internetten garki indirmeye ya da CD kopyalamaya
y6neliyor, ama bu tabi ki bizim satislarimiza inanilmaz bir sekilde
yansiyor. Bu ac¢idan bakarsak miizik sektoriiniin gidisat: hi¢ iyi degil.
80’lerde de kopyalama vardi, g¢iinkii orijinal plak ve kasetlere erigsmek
herkes i¢in o kadar kolay degildi, Simdi ise hem bos CD maliyetleri
ucuzladi hem de korsan inanilmaz boyutlara ulasti. Insanlar mizik
magazalarindan aligveris yapmak yerine korsan almay: tercih ediyor.
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Ek 2 TERIMLER LiSTESI

AHRA (Audio Home Recording Act): Telif haklar:i koruyucular:i ve DAT
tireticilerinin 1994 yilinda karsilikli imzaladiklari kanuni bir anlagma.

Arrangement (Aranjman): Bir albtimde yer alacak pargalarin
diizenlenmesi.

Aranjor: Bir albiimde yer alacak parc¢alarin diizenlenmesi isiyle ugrasan
kisi.

ASCAP (The American Society of Composers, Authors, and
Publishers): Miizik yazarlari, besteciler ve yayimcilarin haklarini
koruyan kurulus.

Bandrol: CD, VCD, DVD, kaset, kitap gibi siliresiz yayinlarda telif
6demelerini ve eserlerin tescillerini kontrol altina almak i¢in kiiltiir ve
turizm bakanlig: tarafindan verilen hologram baskili minik etiket.

Barkod: Degisik kalinliktaki dik ¢izgi ve bosgluklardan olusan ve
verinin otomatik olarak ve hatasiz bir bigimde bagka bir ortama
aktarilmasi ig¢in kullanilan yo6ntem. Barkod, degisik kalinliktaki
cizgilerden ve bu gizgiler arasindaki bosluklardan olusur.

Bilisim Teknolojileri (Information Technologies): Enformasyonun
toplanmasi, depolanmasi, kullanilmasi ve yayilmasi ig¢in kullanilan
bilgisayar ve telekomiinikasyon sistemlerinin timii.

BMI (Broadcast Music Inc.): Miizik yazarlar:i ve yayimcilarin haklarini
koruyan kurulus.

CD (Compact Disc): Dijital bir veri depolama medyasi. (Cap:1 5 1/2
inch’dir.)

CD-R (Recordable Compact Disc): Uzerine kayit yapilabilen CD’lere
verilen genel ad.

CD Writer (CD yazic1): Bilgisayara monte edilerek, tizerine kayit
yapilabilen CD’lere her tiirlt gsarkiy: kopyalayabilen donanim.

Cover: Yillar 6nce bir bagskasi tarafindan seslendirilmis bir sarkinin
yeniden farklt bir yorumla s6ylenmesi.

DAT (Digital Audio Tape): Dijital bir ses kayit medyasi.
Demo: Demonstration'in kisaltilmisi. Bir sanat¢inin ya da grubun plak

sirketine gdéndermek ig¢in kaydettigi, en fazla 3 yada 4 sarki igeren
tanitim kaseti ya da cd’si.
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Dijital Delivery/Sales (Dijital Dagitim/Satig): Track (par¢a) bazinda ya
da albiim bazinda internet izerinden ticari olarak satis yapilmasi.

DJ (Disc-Jockey): Radyolarda veya kliip gibi mekédnlarda, 6nceden plak,
cd gibi ortamlara kaydedilmis miizikleri ¢alan kimse. Giliniimiizde
DJ’lerin kendi miizikleri Uretmeye baglamalar1 ile DJ/Prodiiktsr
kavrami da ortaya ¢ikmistir.

Dosya Paylasimi  Yazilimlar1 (P2P File Sharing Software):
Kullanicilari kendi Dbilgisayarinda istedikleri klasérleri internet
tizerinden baska kullanicilarin kullanimlarina ag¢malarina ve ayni
sekilde bagka insanlarin bilgisayarlarindan dosya indirmelerine olanak
saglayan yazilim.

DVD (Digital Versatile Disc): CD gibi fakat en az alt:i kat daha fazla
veri alabilen bir dijital veri depolama medyasi. (Cap1 5 1/2 inch’dir.)

DVD Player: DVD diskleri ¢calan medya. Birgogu ek olarak CD ve VCD
diskleri de galar.

IFPI (International Federation of Phonographic Industry): Uluslararasi
Fonogram Endiistrisi Birligi. Miizik yapimcilarinin, bestecilerin, sdz
yazarlarinin, sanatc¢ilarin haklarini koruyan uluslararas: bir kurulus.

Image Maker (Imaj Tasarimcilar1): Onemli mevkide tutunmaya g¢aligan
insanlarin (sarkici, oyuncu ) degisen trendlere uyum saglamalarini ve
moday1 her y6niliyle yansitmalarin: saglayan danigman.

Gramophone (Gramofon): Sadece 78 devirli tas plaklarin ¢alinabildigi
medya.

Ipod: Internet ilizerinden miizik satin alinarak ya da indirilerek igine
kaydedilebilen ve dinlenebilen; MP3 Player olarak da
nitelendirilebilecek medya.

Home Studio (Ev Stiidyosu): Miizisyenlerin evlerinin yatak odalarinda
ya da tavan aralarinda olusturduklar1 evde miizik prodiksiyonu
yapmalarini saglayan stiidyo.

Indie Label: Bagimsiz plak girketlerine verilen genel ad.

Indirme (Download): Sunucudan (Server), istemciye (Client) veri
taginarak kopyalanmasa.

Jupiter Media Metrix: Amerika’da bulunan ve istatistiksel aragtirmalar:
ile taninan bir firma.

Kaset: Manyetik, igine data veya ses kayd: yapilan uzunca bir banttan
olugan medya.

LP: Longplay, 33 devir/dakika hizinda dénen plakliara verilen ad.
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Manager (Menajer): Ozel olarak bir sanatginin ya da bir grubun
temsilciligini yapan ve Kkariyerlerinin gelisiminde neredeyse tim
alanlarda ve agsamalarda yer alan kisi.

Master: Analog c¢ogaltmalarda, kendisinden kopyalar {iretilen ana
kopya.

Mastering: Bir albiim kaydinin son asamasi. Frekanslarin dengelenmesi,
sinyal seviyelerinin g&zden geg¢irilmesi, equalization, compression,
noise reduction, tracklerin ayrilmasi, fade in - fade out'larin yapilmasi
gibi islemlerle mix edilmis kaydin son haline getirilmesi. Her kayit
ortami: i¢in (kaset, cd, Ip) ayr1 ayr:1 uygulanir.

Mixing (Mix): Albiimlerde kayit agamas1 bittikten sonra mastering’den
6nce ses seviyelerinin ayarlanmasi, tonlarin yakalanmasi vb. gibi
islemlerin yapildig1 asama.

MP3: Insan kulaginin duyamadigi bazi frekanslarin silinmesiyle elde
edilen ve diger dijital ses formatlarina gore kiigiik boyuta sahip bir
dijital ses formati.

Mpeg-1: VCD’ lerde de kullanilan bir dijital gortintti sikigtirma formati.

MUYAP (Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilari Meslek Birligi):
Miizik eserlerini, her tiirlii izinleri alarak ve bedellerini 8deyerek, icra
ve temsili sonucunda plak, kaset, CD vb. gibi ses tasiyicilarina
tespitini yaparak, sadece bedeli karsilig1 dinleyiciye wulagtirmak
amaciyla piyasaya sunan miizik yapimcilarinin haklarini koruyan ve
onlar1 temsil eden kurulus. MUYAP, Tilrkiye’de IFPI’nin haklarin: da
temsil etmektedir.

NAMM (International Music Products Association): Uluslararas1 miizik
tirtinleri kurulusu. Amerika’daki enstriiman satis verileri, basils
materyal olarak miizigin marketi, miizikal performansin hangi
enstriimanin kullanilarak gergeklestirildigi vb. gibi konularda
aragtirmalar yapan kurulus.

NMPA (National Music Publishers Association): Televizyon sovlari,
radyo, kablolu yayinlar, uydu TV gibi kaynaklardan elde edilen uluslar
arasit miizik basim gelirlerini raporlayan kurulus.

Phonograph (Fonograf): Gramofonun atas1i olan ses kayit cihazi.

P2P Dosya Paylasimi Yazilimai: Internette, bagkalarinin
bilgisayarlarindan dosya indirmeye yarayan bir P2P dosya paylagimi
programi. (Napster, KaZaA, Audio Galaxy, Emule bu programlardan
sadece bir kagidir).

Producer (Prodiiktdr/ Miizik Yapimcisi): Yetenek avcili1 yapmalarinin
yani sira miizikal materyalin, aranjérlerin, vokalistlerin, stiidyo ve ses
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mithendislerinin se¢imi ve denetlenmesi gibi gérevleri de yerine getiren
kigiler.

Remiks: Miizikte bir parganin belli kanallarinin alinarak bunlarin bagka
sample’lar (farkli alt yapilar, soundlar ve ritmler) ile birlestirilmesiyle
elde edilen yorum. Remiks bugiin sanatin miizik dis1 alanlarinda da
kullanilmaktadair.

RIAA (Recording Industry Association of America) Amerika Plak
Endiistrisi Birligi. Amerika’daki plak sirketlerinin haklarinin
korunmasini takip eden kurulus.

Sample: Bir sarkinin bazi bdliimlerinden alintilar yapilarak bagka bir
sarki i¢inde kullanilmasi.

SESAC (Society of European Stage Authors & Composers):
Amerika’nin t¢lincli bliylik performans haklari kurulugu.

Sound: Miizikte sesin (ya da ses 6beginin) rengi, kalitesi, format: yani
o sese ait tiim 6zellikler.

Synthesizer: Genig ses hafizalarindaki sesin temel karakteristiklerini
degistirip istenilen sese ulagilmasini saglayan, belirli bir frekansta
sinyal sentezleyen alet.

Talent Agency (Yetenek Avcisi Sirketler): Araci kurumlar da denilen,
sanatgiya yeni ~is olanaklar1 yaratmakla, gelen is tekliflerini
degerlendirmekle ve sanatgi ile yapilacak olan iy anlagsmalarinin
sartlarini belirlemekle yikiimli olan ajans.

Telif Hakki (Copyright): Eser sahibinin, eserin g¢ogaltilmas: ve halk
oniinde temsilini kendi kontrolii altina almasidir. Kitap ve basili
eserlerin yaninda ses goriinti kasetleri, bilgisayar programlar1 gibi
konular: da kapsar.

United States Department of Labor: Birlesik Devletler Calisma Dairesi.
Videoklip: Miizik videosu olarak da adlandirilan, miizik albiimlerinin
veya sarkilarin tanitim faaliyeti dogrultusunda ¢ekilen miizikli kisa

film.

VCD: Video compact disc.
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Kartal Anadolu Lisesi

Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvart
Yar1 Zamanli San/Opera Boliimii

Mimar Sinan Universitesi Fen/Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimii

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sanat Anasanat Dali

Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari
Senfoni Orkestras1 ve Opera Korosu
Koro Elemam (Dramatik&Lirik Soprano)

MRI Worldwide-Istanbul.
Insan Kaynaklari Danigmant

Cesitli Jingle, Radyo Spotu ve Albiim Kayitlarinda
Solo ve Back Vokal Performans

Borusan Kiiltlir Sanat Merkezi
Commitee Ensemble Cagdag Miizik Toplulugu
1. Soprano ve Solo

Yap:1 Kredi Kiiltiir Sanat Merkezi
Commitee Ensemble Cagdag Miizik Toplulugu
1. Soprano

Bogazigi Miizik Festivali
Soprano (Dramatik/Lirik)
Eskigehir Miizik Festivali

La Traviata ve Nabucco’dan boliimler
2. Soprano

Bagdat Avenue/ Babylon, Roxy ve Kog Universitesi
Konserleri
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Cemal Resit Rey Konser Salonu
Senfoni Orkestras: ve Opera Korosu
Koro Elemani (Dramatik&Lirik Soprano)

Ayna Iletisim Damsmanligi-Istanbul
Halkla Iligkiler Sorumlusu

JKS Stlidyo ve Miizik Organizasyon Ltd. Sti.
San Solfej ve Armoni Egitmeni ve Halkla Iliskiler
Sorumlusu



