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OZET

Yasamboyu egitim kurumu olan miize aktif, canli, katilimci ve yaratici bir mekandir.
Tiirkiye’de ise egitim basarili bir miizenin en temel islevi olarak goriilmez.
Tiirkiye’de yonetim, koleksiyon yOnetimi, iletisim ve egitim politikalarinin tiimiinii
yazil1 olarak olusturan bir miizeye heniiz rastlanmamustir. Oysa, gelismis iilkelerdeki
miizeler egitim politikalann aracilifiyla kurumun niyetlerini saptar ve Oncelikleri
belirler. Politikalarin yazilmasindan sonra, planlar ve programlar olusturulur ve
uygulamalara baslanir. Tez calismasinda arastinlan en temel problem, c¢agdas
miizecilifin ana islevleri olan iletisim ve egitimin Tiirkiye’deki miizelerde ¢ok zayif
kalmasidir.

Tez calismasinda, ICOM’un miizenin temel islevleri olarak bildirdigi iletisim ve
egitim konulan irdelenmistir. Miize yonetimi, koleksiyon yonetimi ve iletisim temel
politikalan ile iletisim politikasinin bir pargasi olan sergi, tasarim, egitim, pazarlama
ve ziyaretci politikalan arastirilmistir. Miizecilik alaninda son on yilda yeni bir
kavram olan miize iletisimi irdelenmistir. Tiirkiye’deki kitle iletisim araclarinin
kiiltiirlemedeki rolii ortaya konulmustur. Diinyanin 6nde gelen miizelerinin iletisim
ve egitim etkinlikleri incelenmistir.

Bu arastirmalardan sonra, Resim ve Heykel Miizesi’nde miize-toplum iletisiminin
kurulabilmesi icin Tiirk Resim Sanati konulu egitim programlari olusturulmustur.
Egitim programlarinin uygulanabilmesi i¢in uzman miize egitimcilerine gereksinim
vardir.

Anahtar Sozciikler: Resim ve Heykel Miizesi, Tiirk Resim Sanati, miize iletisimi,
iletisim politikasi, miize egitimi, miize egitim politikasi, egitim programlari.
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ABSTRACT

As a life-long education place museum is active, lively, participative and innovative.
Education is not seen as a core function of a successful museum in Turkey. The
museum, which has drawn up all the policies of management, collection
management, communication and education, does not exist in Turkey. But the
museums in the devoloped countries set out the intentions of the organisation and
identify priorities by drawing up the education policy. Having developed the policies,
action plans are formulated. The main problem in this thesis study is the core
functions of education and communication in museums are neglected in Turkey.

In this thesis communication and educational function of the museum, which was
stated by ICOM, is taken into consideration. Museum management, collection
management and communication policies as well as exhibition, design, education
and visitors’ policies were studied. Museum communication was researched as an
emerging concept of the last decade. The role of the mass communication means in
cultural studies is brought up on the agenda. Educational and communication
activities of the leading museums in Europe and The States are taken as sample
programmes.

Having researched all the subjects stated above the educational programmes on
Turkish Painting were formed in order to establish a healthy communication between
the museums and the society. Museum education professionals are needed for action
plans.

Key words: Painting and Sculpture Museum, Turkish Painting, museum
communication, museum communication policies, museum education, educational
policies, educational action plans.
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1. GIRIiS
1.1. Giris ve Calismanimn Amaci

Cagdas miizecilifin degisen ve gelisen islevleri baglaminda; egitim 1961 yilinda,

iletisim ise 1974 yilinda ICOM’un miize tanimi kapsamina alinir.

Miize egitimi ve iletisim konusunda Avrupa ile A.B.D.’de yapilan arastirmalar,
1990’11 yillarin basinda Tiirkiye’deki miizecilik ve sanat gevrelerinin giindeminde
yer almaya baslar. 1989 yilinda Prof. Tomur Atagok tarafindan kurulan Y.T.OU.
Sanat ve Tasarim Fak. Sanat Anasanat Dali Miizecilik Yiiksek Lisans Programu,
teorik ve uygulamali miizecilik ¢alismalari gergeklestirir. 1997 yilinda, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans egitimi veren Miize Egitimi

Anabilim Dal1 agilir.

Bu tezi benzerlerinden ayiran o6zelliklerden biri; yeni bir kavram olan “miize
iletisimi”nin bilimsel anlamda arastinilmasidir. Ingiltere’deki University of Leicester
Museum Studies boliim bagkant Prof. Eilean Hooper-Greenhill ve pek¢ok

akademisyen son on yildan buyana miize iletisimi konusunda arastirmalar yapar.

Tezin en temel arastirma problemi; M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizesi’nin bina
ve i¢ mekan sorunlart nedeniyle, koleksiyonlarinin korunamamasi ve miizecilik
islevlerini yerine getirememesidir. Cagdas miizeciligin en 6nemli islevi olan miize
egitiminin, Tiirkiye’nin tek giizel sanatlar iiniversitesi olan M.S.G.S.U.’ye bagl

Resim ve Heykel Miizesi’nde yapilamayisi 6nemli bir sorun olarak ortaya gikar.

Resim ve Heykel Miizesi; Tiirk sanatinin ve sanat tarihinin yanisira, toplumsal
yasama da damgasim vurmus Onemli bir kurumdur. 1937 yilinda Atatiirk’iin
kurdufu ve o donemdeki adiyla Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’ne

bagladigi Miize, tarihsel bir kimlige sahiptir.

Miize; Dolmabahge Sarayr kapsaminda insa edilen Veliaht Dairesi’nde 1937
yilindan giiniimiize degin faaliyetlerini siirdiiriir. Miize’nin restorasyonunun
ekonomik kaynak bulunamadigi gerekgesiyle baslatilamayisi, mekanlar ile
koleksiyonlar konusunda yogunlasan sorunlari kroniklestirir. Tiirk resim-heykel
sanatinin en zengin koleksiyonlari, olumsuz mekan kosullarindan etkilenir ve

yapitlarda tahribat baslar.



1937 yihinda kurulan Miize’nin ilk koleksiyonlarinin olusturulmasi, Osmanh
Imparatorlugu donemine kadar geri gider. Sultan Abdiilaziz doneminde saray
yaverligi gorevini yiiriiten Seker Ahmet Pasa’min girisimleriyle, Dolmabahce
Sarayr’nda bir sanat koleksiyonu olusturulur. Ayni zamanda bir ressam olan Seker
Ahmet Pasa’min bu cabalari, Osmanli Imparatorlugu’nda ve daha sonra Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde ilk sanat koleksiyonlarinin olusturulmasina yol agar. Dolmabahge
Sarayr’nda olusturulan sézkonusu koleksiyon, M.S.G.S.U. Resim ve Heykel

Miizesi’ne tahsis edilir.

Son yillarda, 6zel sektSriin yatinm yaparak acilmasimi sagladigi yeni miizeler,
miizecilik alamina heyecan ve dinamizm getirir. Yeni miizeler Kkitle iletisim
araclarmn etkili kullanimyla, heniiz agilmadan toplumla iletisim kurma basarisini

gostermistir.

Istanbul’da son yillarda agilan ve agilma calismalan siiren 6zel miizeler, kronolojik

olarak asagida siralanmistir:
e Vehbi Kog Vakf1 Sadberk Hanim Miizesi (1980),

e Yap: Kredi Bankasi’nin sirketlerinden Yapir Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik
A.S.ye bagh Yap1 Kredi Vedat Nedim T6r Miizesi (1992),

e Rahmi M. Ko¢ Miizesi (1994),

e Sanat, kiiltiir ve is diinyasinin ISMV’ye bagli olarak kurulan Istanbul

Modern Sanat Miizesi’ni agma girisimi (1999),

e Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi tarafindan kurulan Istanbul
Miizesi girisimi,

e Eczacibasi Sanal Miizesi (1999),

e Garanti Bankasi’na bagli Osmanli Bankasi Miizesi (2001),

e Proje 4L Elgiz Cagdas Sanat Miizesi (2001),

e Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (2002),

e  Eczacibas: grubu tarafindan kurulan IKSV’na bagli Istanbul Modern (2004),

¢ Burhan Dogangay tarafindan kurulan Burhan Dogangay Miizesi (2003),



e Suna ve Inan Kirag¢ Vakfi’na bagh Miize Pera (2005),

e Bilgi Universitesi’'ne bagh Santral Istanbul adiyla, yeni bir miize kurma
girisimi (2005).
Ozel miizelerin acilmastyla birlikte, koleksiyonlariyla ilgili bilgiler de giinisigina

cikar. Kisisel koleksiyonlarin bagisiyla ilk yapitlarina sahip olan 6zel sanat miizeleri,

diger yandan miizayedelere katilarak koleksiyonlarini gelistirmeye calisirlar.

Istanbul Modern, 2005 yilinda TMSF'nun diizenledigi Iktisat Bankasi Koleksiyonu
miizayedesinden, Fahr-El Nisa Zeid'in 20 yapit1 ile Sabri Berkel, Nurullah Berk,
Nejat Melih Devrim, Adnan Coker, Burhan Dogancay ve Zeki Faik Izer’in biiyiik
boy yapitlarini almstir. Istanbul Modern’de diizenlenen koleksiyon sergilerinde
diger kurumlarin yanisira, M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizesi’nden 6diing alinan

yapitlar da bulunur.

Resim ve Heykel Miizesi’nin koleksiyonlari; sanat tarihindeki yeri ve sanatsal
degerlerinin yanisira, ¢ok yiiksek maddi degerlere sahiptir. 2005 yil: basinda
diizenlenen bir miizayedede, Osman Hamdi’nin “Kaplumbaga Terbiyecisi” isimli
yapit 5 Trilyon TL.’na Miize Pera tarafindan satin alinir. Resim ve Heykel
Miizesi’nin koleksiyonlarinda Osman Hamdi’ye ait 18 yapit bulunur. Resimlerden
biri, Ankara Resim ve Heykel Miizesi’nin koleksiyonundadir. Cok yiiksek ekonomik
degerlere sahip olan Resim ve Heykel Miizesi’'ndeki ulusal servetin kurtarilmasi

i¢in, binanin ve i¢ mekan sorunlarinin ivedilikle ¢oziilmesi gereklidir.

Tezde somut ve uygulanabilecek Oneriler sunulurken, yanitlanmak istenen sorular

asagida siralanir:

Yeni bir kavram olan miize iletisimi nedir? Miize iletisimi, miize-toplum iletisiminin
kurulmasinda nasil bir rol oynar?

Miize iletisiminin sanat, koleksiyon politikalari, miize isletmeciligi ve miize egitimi
alanlariyla iliskisi ve etkilesimi nasildir?

21.y.y. in kitle iletisim aract olarak internetin ve yeni teknolojilerin miize-toplum

iletisimindeki rolii nedir? Internet, Tiirkiye, A.B.D. ve Avrupa’nin 6nde gelen sanat

miizelerinde ne tiir uygulamalarda kullanilir?



Miize iletisim politikalar nasil olusturulur?
Miize egitim politikalart nasil olusturulur?

Sergi yapiminda ve koleksiyonlarin yorumlanmasinda egitim ve iletisim odakli bir
kurgu nasil gerceklestirilir?

Resim ve Heykel Miizesi ile koleksiyonlarinin Tiirk Resim Sanati ve sanat
tarihindeki 6nemi nedir?

“M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizesi’nde Tiirk Resim Sanati Uzerine Egitim
Programlan Onerisi”nin icerigi nedir?

Resim ve Heykel Miizesi’nin cagdas miizecilik anlayisi ve gereksinimleri

dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi nasil gergeklestirilebilir?



2. MUZE-TOPLUM ILETiSIMI VE MUZE EGiTIMi
2.1. Kuramsal Iletisim Kavramlar
2.1.1. iletisim nedir?

Usluata’ya gore (1994:7), iletisim arastirmalarinin Onciilerinden olan Schramm,
insan toplulugu ve davramslant ile ilgili her dalin iletisimle ilgilenmek zorunda

oldugunu bildirir.

Erdogan ve Alemdar (2002:17), iletisimin insanin ve toplumun varolosunun temel
kosulu oldugunu bildirir. Tletisim, belli bir yer ve zamanda, insanin kendisiyle ve
disanisiyla iligkisinin olugmasi, yiiriitiilmesi ve gelismesi igin zorunludur. Iletisim

iliskinin varolusunu belirler, iliskinin kendisi degildir.

Iletisim ve Kkiiltiir teorisyeni Fiske (1996), iletisimin, kiiltiirin merkezinde yer
aldigint bildirir. Iletisimin bulunmadig1 bir kiiltiiriin yasamas1 olanaksizdir. fletisim
arastirmalar, kiiltlir arastirmalarini da icerir. Fiske, iletisim arastirmalar: alaninda iki
temel okulun bulundugunu belirtir. Birinci okul, 6zellikle toplumbilimlerinden,
sosyoloji ile psikolojiden yararlanir, iletisim eylemleri iizerinde durur. Ikinci okul,
gostergebilim, dilbilim ve giizel sanatlardan yararlanir ve iletisim iiriinleri iizerinde

yogunlasir. Fiske’ye gore, her iki okulun temel 6zellikleri asagida belirtilir.

“...Birinci okul iletisimi, iletilerin aktarilmasi olarak goriir. Gonderici ve alicilarin nasil
kodlama yaptif1 ve kodagtigi, aktaricilarin iletisim kanallarimt ve araglarini nasil
kullandi: ile ilgilenir. Etkililik ve dogrululuk gibi konularla ilgilenir. Iletisimi, bir
kisinin digerinin davramisim ya da zihinsel durumunu etkileme siireci olarak goriir. Eger
etki niyet edilenden farkh ya da az bigimde gerceklesmisse, bu okul iletisimin
baganisiziga ugradigini séyleme ve siiregte basarisizhgin ortaya ¢iktigi asamalari arayip
bulma egilimindedir.

Ikinci okul iletisimi; anlamlarin iretimi ve deBisimi olarak goriir. Anlamlarn
iiretilmesinde iletilerin, ya da metinlerin insanlarla nasil etkilesti3i ile ilgilenir; yani
metinlerin kiiltiirimiiz i¢indeki rolii iizerinde durur. Anlam iiretme gibi terimler kullanir
ve yanhs anlamalan iletisim basarisizlifinin mutlak bir kamt: olarak nitelemez. Yanhs
anlamalar bu okula goére goénderici ve ahcilar arasindaki kiiltiirel farkliliktan
kaynaklanabilir. Bu okul i¢in iletisim arastirmasi, metin ve kiiltiir aragtirmastdir. Temel
aragtirma yontemi gostergebilimdir” (Fiske, 1996).

Ulkemizde iletisim arastirmalarimin  gelismesine katkida bulunan oncii bilim
adamlan arasinda; Prof. Dr. Unsal Oskay, Dr. Hifz1 Topuz, Prof. Dr. Korkmaz
Alemdar, Dog. Dr. Irfan Erdogan ve Prof. Dr. Aydin Ugur bulunur.



Oskay (2001:9-13), Latince’deki communis sozciigiinden gelen bati dillerindeki
communication’n (iletisim) iletiyi gonderen kaynak, iletiyi alip agimlayan hedef-kitle
ve ileti olmak lizere ii¢ 6geye dayandigini bildirir. Kaynak tek bir kisi, gazete, radyo
ya da televizyon olabilir. Kaynak, hedeflenen kisilere ulasmak igin, iletinin tasiyacag:
bilgi, duygu ya da haberi bir iletisim kanaliyla gonderilebilecek bicimde kodlar.
Kodlama, iletisim siirecinde dolasima girdiginde Oziinlii ve bic¢imini koruyacak
bigimde, s6zciikler, resimler, simgeler segilerek yapilir. Ileti ¢ok kisa, carpici, dikkat
cekici, akilda kolay kalacak bigimde kodlanmalidir.

Ankara Universitesi Tletisim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr. Irfan Erdogan ve Gazi
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Korkmaz Alemdar ortak
calismalarinda, Kkitle iletisimi konusundaki yaklasimlarin tarihsel ve elestirel bir

degerlendirmesini yapar.

Erdogan ve Alemdar (2002:42), kitle iletisim alanindaki kuramsal yaklagsimlarin ve
arastirma alanlarinin, dilin yapisindan toplumun yapisina kadar diisiiniilebilecek her
konuyu iceren ve sosyal bilimlerin tiimiinii icine alan bir karektere sahip oldugunu

savunur.

Yukarida anilan arastirmacilara gore, sosyal bilimler icinde gelisen kitle iletisim
kuram ve aragtirmalarinda iki yol izlenir: ilk yol, varolan toplumsal yapiy1 ve kitle
iletisimini gelistirmeye calisan tutucu yaklasimlar, ikincisi ise toplumsal yapi ile
kitle iletisiminin varhgin1 ve dogasin1 sorusturan elestirel yaklasimlardir. S6zkonusu

iki yol, asagida belirtilen alanlarda kuramsal yaklasimlar gelistirmistir:

e rhetorik(belagat, soz sdyleme sanatt),

gostergebilim,

e fenomonoloji,

e sibernetik,

e psikolojik ve sosyo-psikolojik,

¢ sosyo-kiiltiirel, sosyolojik ve makro-siyasal ve ekonomik yaklasimlar.



Erdogan ve Alemdar (2002:70), ilk elestirel kitle iletisim arastirmalarinin, 1920’lerin

baginda kurulan Frankfurt Okulu tarafindan yapildigini bildirir.

“.Jki diinya savasi arasinda egemen olan pasif izleyici / kitleler anlayisi kapitalist ve
fagist diizeni elestiren Frankfurt okulu tarafindan, farkli bir yorum tarzi iginde ele alind1.
Frankfurt okulu kiiltiir endiistrisi elestiri gelenegini kurdu. Aym donemde gikan
Gramsci’'nin egemenlik, kiiltiir, simif ve miicadele anlayisi, 1970’lerde Stuart Hall ve
benzeri elestirel kiiltirel incelemeciler tarafindan Marksist diisiinceye degisiklikler
getirerek kitle iletisimi incelemelerinde kullanilmaya baslandr” (Erdogan ve Alemdar,
2002:70).

2.1.2. Kitle fletisimi Nedir?

Erdogan (1997: 241) kitle iletisimini; yOnetici simiflarin ya da egemen giiclerin tek
yonli olarak yukanidan asagiya, kitleye yonelik olarak yaptiklan iletisim bigiminde
tanimlar. Kitle iletisimi, belli bir siyasal ve ekonomik sistemin pazarlanmasi ve
satisidir. Sozkonusu satig; enformasyon, eglence, spor, film, agik oturum, ¢ocuk

programlar1 vb. anlamlandirma ortiisiiyle gerceklestirilir.

Kitle iletisiminde, siyasal ve ekonomik gili¢ sahiplerinin kitlelerle karsilikls
iletisimde bulunmas: sozkonusu degildir. Siyasal ve ekonomik gii¢ sahipleri,
kitlelere paketlenmis enformasyonla yonetici amaclarim iletirler. Kitle iletisimi;
kitleleraras: iletisim degildir, kitlelerle olan kontro! amagcl: iletisimdir ve bu amag

gizli tutulur.

Erdogan ve Alemdar’a gore (1990: 214) karmasik sdylemler i¢inde ayarlanmis olan
kitle iletisim araglar, iletilerin ve isaretlerin retimi i¢in toplumsal, ekonomik ve
teknik bakimlardan orgiitlenmistir. Kodlama siirecinde, tek basina anlamli olmayan
olaylara anlam verilir ve anlagilir kilinir. Anlam verilen her olay inga edilerek, belli
ideolojik yapilar giic, zenginlik ve egemenlik tiiretecek bigimde vurgulanir. Bu
siire¢, kodlayicilar icin fark edilemez bir hale gelir. Olaylara verdigi anlamin
etkililigini, giivenilirli§ini ve agiklayic1 giiciinii uygulamak isteyen kodlayici,
izleyicilerinin onayim alabilmek i¢in kodlama repertuvarinin sozciik, s6z, goriintii,

sunuslar, temsil, oyun vb. unsurlarinin tiimiinii kullanir.

Erdogan ve Alemdar (2002:19-31), biiyiik sermaye ve kullamim uzmanhg: gerektiren
kitle iletisim araclarini, basin (gazete, dergi, kitap), radyo, televizyon, sinema, uydu
ve bilgisayar aracilifiyla ulasilan internet bigiminde siralar. Kitle iletisim Orgiitleri,
kitle iletisim araclarimi kullanarak kitle iletisim {iriinlerini iireten sirket ya da

kurumlardir. Kitle iletisimin iiriinleri, kitap, gazete, dergi, film, miizik ya da



televizyon programudir. Kitle iletisiminin hedefi ise, okuyucu, izleyici, alict ve
tiiketici olarak nitelendirilen insanlardir. Bilginin kayd: ve tutulmasi tarihsel siirecte
kitap kanaliyla gerceklesirken, giiniimiizde ise bilgisayarlar bu baglamda en degerli

araclar olmustur.

“..Internetin gelistirilmesi ve ozel kullamma sunulmasiyla birlikte, bilgisayar bir
zamanlar mektup yoluyla yapilan ve zaman alan bir iletisimi elektronik mektup (e-mail)
yoluyla doniisiime ugrattiz Mekansal farkliligin getirdii zamansal farklilifi birkag
saniye igine ¢okertti. Geleneksel mektup gonderme ve alma syberspace iginde anlik bir
iliskiye doniistii. Bunun yaminda insanlar ve orgiitli yapilar arasinda kayith bilgi
aligverisini dosya transferiyle kolaylastirdi. Elbette en biiyiik fayday: ticari iliskileri,
orgiitsel haberlesmeyi, endiistriyel ve yonetimsel dosyalama, arama ve bulmay: anlik bir
zamana indirgeyerek kolaylastirdi.

Kitle iletisimiyle ilgili ara¢ ve gereglerin iiretilmesi ve gelistirilmesi tesadiifi olmamustir.
Aksine, tarihsel bilgi birikimine dayanan yogun laboratuvar arastirmalarimin bir
sonucudur. Telgraf, radyo, televizyon, iletisim uydular, bilgisayar ve internet sistemleri
ve benzerleri Once savas iletigimi ile ilgili gereksinimleri karsilamak amagli olarak
diisiiniilmiis, yaratiimis ve kullanilmistir. Bu nedenle 6nce ordularin ve devletin kontrolii
ve kullammu altindadir. Yasal diizenlemeleri ve Orgiitlenmeleri de bu sekillerde
olmustur.

..Kitle iletigimin istisnasiz her araci, ya devletin dogrudan ideolojik propaganda aygiti
ya da ozel tesebbiisiin mal ve biling yonetimi satisindan kar sagladig ticari ve ideolojik
aygit olmustur” (Erdogan ve Alemdar, 2002:30-31).

2.1.3. Temel Kitle fletisim Modelleri
Laswell Modeli:

McQuail ve Windahl’a gore (1997), iletisimin ilk temel modellerinden olan Laswell

formiilii; iletisim siirecinin 6gelerini asagidaki gibi gosterir.

Kim? . Ne ) Hangi R Kime? p| Ne Gibi
let Soyler? kanal Al Bir Etki
cten Gonderi Ile? Arag et ile? Etki

Sekil 2.1.3.1. McQuail ve Windahl (1997), iletisim siirecinin 6gelerini gésteren Laswell Formiilii

Sosyolog Laswell, her soruya belirli bir analiz bi¢imi saptar.

Kim? Ne Soyler? Hangi Kime? Ne Gibi Bir
: . ile? . i ile?
Denetim » ierik N f(anal Tle? > izleyici ) Etki Ile?
Cabgmalan » Tletisim . Etki Analizi
Analizi Analizi Analizi

L,

Sekil 2.1.3.2. McQuail ve Windahl (1997), iletisim aragtirmasi alanlarim gosteren Laswell Formiilii.



Laswell’in bu formiilii, Amerika’nin egemen iletisim anlayisinin temel tasi olarak
nitelenir. Erdogan ve Alemdar’a gore (2002), kitle iletisimindeki ilk arastirma;
Harold Laswell’in 1927 yilinda yazdigi Diinya Savasinda Propaganda Teknikleri
(The Propaganda Techniques in the World War) yapitudir.

McQuail ve Windahl’a gore (1997), Lasswell Modeli’nde; iletinin aliciy: etkilemek
amaciyla gonderildigi ve iletisimin ikna etmeye yonelik bir siire¢ oldugu kabul
edilir. Siyasal propaganda analizine ¢ok uygun olan formiil; “geri besleme”

(feedback) 6gesine yer verilmemesi nedeniyle elestirilir.
Shannon ve Weaver Modeli: Enformasyon Teorisi

McQuail ve Windahl’a goére (1997), 1940’11 yillarin sonunda Bell Telefon
Laboratuvari’nda ¢alisan matematik¢i Claude Shannon ve Weaver (1949) tarafindan
gelistirilen modelde su sorulara yanit aranir: hangi iletisim kanali en fazla sayida
sinyali iletir? iletilen sinyalin ne kadan iletenden alictya giderken yolda giiriiltii

nedeniyle yokolur?

Siiregte; ileti / iletiler zinciri enformasyon kaynag tarafindan iiretilir. Ileti, ileten
tarafindan sinyallere doniistiiriiliir. Sinyaller aliciya yonelen kanala uygun hale
getirilir. Alici, sinyali ileti olarak yeniden olusturur. Alinan ileti daha sonra hedefe
ulasir. Aym1 anda aym: kanalda birden cok sinyalin olmasi durumunda, sinyal
giiriiltiiden etkilenebilir. Kaynak tarafindan iiretilen ve alici tarafindan yeniden
olusturulan ileti, hedefe ulastifinda ayn1 anlami tasimayabilir. Bu model de, geri

beslemeden (feedback) yoksun oldugu i¢in elestirilir.

Enformasyon Tletici Alici Hedef
Kaynagy iy i »
Deti Sinypl  Alinan Sinyal Tleti
Giirtiltii
Kaynagi

Sekil 2.1.3.3. McQuail ve Windahl’a gore (1997), Shannon ve Weaver (1949), iletisimi tek yonlii diiz

bir ¢izgisel siireg olarak tammlar.



Schramm’mn Dairesel Modeli:

Schramm modelindeki kodlama; Shannon-Weaver’daki iletim islevine benzer.
Acimlama; alma anlamina gelir, yorumlama ise kaynak ve hedef tarafindan

gerceklestirilir.

Kodlayici Acimlayict

Y orumlayici Yorumlayici

Acgimlayici Kodlayici

Sekil 2.1.3.4. McQuail ve Windahl’a gore (1997), Schramm’in modelinde, konusma sirasinda her iki

taraf ayni islevi yerine getirir.
Katz-Lazarsfeld’in iki Asamah Kitle iletisim ve Kisisel Etki Modeli:

McQuail ve Windahl’a gore (1997), 1940 yilinda A.B.D. baskanlik secimleri
kampanyasinda kitle iletisiminin etkilerinin arastinnlmasiyla, Katz-Lazarsfeld’in iki

asamali kitle iletisim ve kisisel etki modeli dogar.

Bireyler, diger insanlarla iletisimde bulunan toplumsal gruplarin iiyeleridir. Kitle
iletisimin iletisine tepki ve yamit, aminda ve dogrudan gerceklesmez, toplumsal
iliskiler araciligiyla aktarilir. Bir yanda; alimlama ve ilgi, diger yanda etki /
enformasyon girisimini kabul ya da reddetme siireci sé6zkonusudur. Alimlama; yanit

verme anlamina gelmez.
Kitle iletisim kampanyalar: karsisinda esit olmayan bireylerin, iletisim siireci iginde
farkli rolleri vardir. Etkin rol iistlenen fikir Onciileri; kitle iletisimini daha ¢ok

kullanir. Bu kisiler, diger bireylere gore daha ¢ok toplumsaldir. Diger bireyler

tizerindeki etkileri nedeniyle, kaynak ya da rehber rolii {istlenirler. Bu modele gére
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kitle iletisimi; karmasik toplumsal iligkiler agina girdi saglar, diger diisiince, bilgi ve

giic kaynaklariyla ortak hareket eder.

Geleneksel Kitle Tletisim Modeli Iki Basamakli Akis Modeli

Kitle Tletisim Araclar [Kitle fletisim Araclari

O\
®)
O
O OO
OO0O0O
(J Kitleyi olusturan izole edilmis bireyler (J Fikir énciisii

__(J Fikir oncisii ile iliski kuran bireyler

Sekil 2.1.3.5. McQuail ve Windahl’a gore (1997), Katz-Lazarsfeld’in (1955) Kitle Tletisim

Araglarinin Etkilerinin Karsilastiriimasi.
2.2. Tiirkiye’de Kitle fletisim Araclarimn Kiiltiirlemedeki Rolii

Kiilttir ve iletisimin iligkisi, canlilarin yasayabilmek igin oksijene duydugu

gereksinim gibidir. Kiiltiirlin yasayabilmesi, iletisimle olanaklidir

Giiveng (1997:54), Tylor’un 1971 yilinda yaptig: kiiltiir kuraminin ana savim dile
getiren tammmin benimsendigini bildirir: kiiltiir ya da vygarlik, toplumun iiyesi
olarak, insan tiiriiniin 6grendigi, edindigi, bilgi, sanat, gelenek-gérenek, ve benzeri

yetenek, beceri ve aliskanliklar icine alan karmasik biitiindiir.

Giiveng’e (1997:85) gore, kiiltiirleme; toplumlarin bireylere belli bir kiiltiirii
iletmesi, kazandirmasi, insam egiterek yaratmasi, onu denetleyerek kiiltiirel birlik ve
beraberligi saglamasi, bu yolla da toplumsal baris ve huzuru saglama siirecidir.
Dogumla baslayan kiiltiirleme siirecinin etkisi, 20-25 yaslarindan sonra giderek
azalmakla birlikte, yasam boyu siirer. Okul 6ncesi donemde aileyle baslayan ve
egitimle hizlanan siire¢, bireye kisilik yapisimi kazandiran bir kiiltiirleme siirecidir.

Erich Fromm’a gore, davraniglarin ardinda yatan sey, biyo-psikolojik (norolojik,
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sinirsel) Orgiitlenme, toplumsal etkiler ve bireyin genetik yapisinin bileskesidir.
Toplumlar, kiiltiirleme siireciyle bu bileskeleri uyumlu hale getirmeye caligirlar.

Bireysel farkliliklar tiimiiyle yokedilemez.

Ulkemizde, genis kitlelere ulasan televizyonun kiiltiirlemedeki roliiniin belirlenmesi

baglaminda, TRT ve 6zel televizyon kanallarinin programlarindaki icerik irdelenir.

Tez yazannin arastirmasmna gore, giiniimiizde TRT, 6zel televizyonlar ve uydu
izerinden yayin yapan yabanci iilkelerin televizyonlanyla birlikte 50’nin iizerinde
kanal; anten, canak anten ve kablolu televizyon sistemi aracilifiyla izlenir.
Tiirkiye’den yayin yapan ozel kanallar arasinda NTV, CNNTiirk, ATV, Kanal D,
CNBC-e, Show TV, Star, Kanal 1, Kanal 7, TGRT, Haber Tiirk, TV 8, Lig TV, Dizi
TV, Cine 5, Supermovies, Yesilgam TV, Starmax, Viva, Sine Klasik, Fenerbahge
TV, Dream TV, STV, One TV, Metro TV, Fashion TV, Sky Tiirk bulunur. Uydu
aracilifiyla Tiirkiye’den izlenebilen kanallar arasinda Discovery Channel, TVE,
ZDF, DW, Technology Channel, Supersport, Euronews, CNN IntlI’,BBC Prime,
BBC World, TV Polonia, MBC 4, Canal 33, The Movie Channel, NBC / CNBC
Europe, VoA, Eurosport, RTP Planet, RTL ve Arte Francais yer alir.

TRT Tiirkiye’de kamu yararina radyo ve televizyon yayinlarini gerceklestirmek
lizere, devlet tarafindan 1964 yilinda 6zel yasayla kurulur. Ozerk kamu tiizel
kisiligine sahip olarak kurulan TRT’nin o&zerkligi, 1972 yilindaki anayasa
degisikligiyle kaldirilir. Aym tarihte tarafsiz bir kamu iktisadi tesekkiilii olarak
yeniden yapilandirilan TRT, giiniimiizde TRT 1, 2, 3, 4, TRTTiirk, TRTInt, TRTGap
kanallartyla yayinlarim siirdiiriir. 1990’11 yillara degin radyo ve televizyon yayinlari
devlet kontroliindeki TRT tarafindan gerceklestirilirken, bu tarihlerden itibaren 6zel

televizyon ve radyo yayinlan baslar.

Tez yazarinin arastirmalan sonucunda, TRT ve 6zel televizyonlar arasinda Kkiiltiir,
sanat ve egitim programlarim1 en ¢ok yaymnlayan kanal, TRT?2 olarak ortaya ¢ikar.
TRT’nin web sitesinde yer alan Haziran 2005°deki yayin akisina dayantilarak;
TRT2’deki kiiltiir, sanat ve egitim programlar asagidaki gibidir:

e “Sanat Giindemi”, haftai¢ci hergiin, glinde iki kez giindiiz kusaginda

yayinlanir.

e Kiiltiir ve sanat haberlerinin yer aldigi “Ayrint1”, haftaici hergiin sabah

kusaginda yaymlanir.
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e “Kent ve Kiiltiir”, haftaici hergiin yayinlanir.

e “Edebiyat Yarim Kiire”; yazar Selim ileri tarafindan hazirlanir, her pazartesi

giinii yaymnlanir.

e “Sinemamiza Hayat Verenler”, her pazartesi giinii prime time kusaginda

yayinlanir.

e “Sanat Yanm Kiire”; yazar Enis Batur’'un sunuculugunu yapti§1 programda,
kiiltiir sanat diinyasindaki olaylar konunun wuzmanlan tarafindan tartisilir.

Program, her sali ve ¢carsamba giinleri yayinlanir.

e “Bir Diinyadir Tiyatro”, her carsamba giinii yayinlanir.

“Sinema7”, her cuma giinii prime time kusaginda yayinlanir.

“Okudukc¢a” her cuma giinii prime time kusaginda yayinlanr.
e TRT2’de sik sik klasik miizik konserleri ve belgeseller yer alir.

Ozel TV kanallannin internet sitelerinde yer alan yayin akis programlari

karsilastirmali olarak irdelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢tkar.

Haber kanallan olan CNNTiirk, NTV ve Haber Tiirk’de; Kkiiltiir ve sanat
programlarinin yamisira, egitici nitelikteki belgeseller yayinlanir. Uc kiiltiir ve sanat
programinin yayinlandigi NTV’yi, iki programla CNNTiirk ve bir programla Haber
Tiirk izler. Kanallarin ana ve ara haber biiltenlerinde, kiiltiir ve sanat diinyasindan

Onemli olaylara yer verilir.

Haziran 2005’deki yayin akislarina dayanarak, CNNTiirk ve NTV’deki kiiltiir ve

sanata yonelik programlar asagida siralanir:

e CNNTiirk: kiiltir ve sanat glindemine iliskin haber ve r6portajlarin
yayinlandig1 “Afis”; prime time ve gece kusaklarinda haftaici hergiin iki kez

yayinlanir.

e CNNTiirk: tasanim diinyasina yonelik haber ve roportajlarin sunuldugu

“Design 3607, her pazar giinii yayinlanir.

e NTV; Bir sohbet program: olan “Bes Cay1”’nda zaman zaman kiiltiir ve sanat
diinyasindan konuklarla stiidyo sohbetleri yapilir, hafta ici hergiin giindiiz

kusaginda yaymlanir.
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e NTV; Kkiiltiir ve sanat haberleriyle roportajlarin sunuldugu “Gece ve
Giindiiz”, prime time ve gece kusaklarinda haftaici her giin iki kez

yayinlanir.

e NTV; sinema diinyasina yonelik haber ve roportajlarin  yaynlandig

“Lifestyle-Sinema”, her cuma prime time kusaginda yayinlanir.

e NTV; tasarim diinyasinin islendigi “Tasarim”, her pazar giindiiz kusaginda

yayinlanir.

e Haber Tiirk; zaman zaman Kkiiltir ve sanat diinyasindan konuklarla
sohbetlerin yapildigi  “Kirmuzi Siyah”, her Pazartesi giinii prime time

kusaginda yayinlanir.

Haziran 2005’deki yayin akiglari incelenen ATV, Kanal D, Show TV, Star
kanallarinda, yerli diziler, magazin programlar1 ve bu programlarin arasinda
yayimlanan reklamlarin agirlikta oldugu goriiliir. Sozkonusu kanallarda, kiiltiir ve
sanat programlarinin yer almadif1 saptanir. Kiiltiir ve sanat etkinliklerine, haberler

ve bazi programlarin kapsaminda zaman zaman yer verilir.

Dogan Yayin Holding’e bagli Radikal Gazetesi’nin kése yazar1 Perihan Magden,
popiiler kiiltiir iirtinleri olan televizyon dizilerini, magazin programlarini ve
reklamlar: en ¢ok elestiren kisiler arasindadir. Magden (29 Aralik 2004 ve 17 Mart
2005), yine Dogan Yayin Holding biinyesindeki Kanal D’de yayimlanan “Gelinim
Olur musun?” programint ve “A Takimi” programini iiretip sunan Sa?ag Ay’1

elestirir.

Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ferhunde Oktem’e gore (Hiirriyet
Gazetesi, 28 Nisan 2005), televizyonda yayinlanan siddet ve cinsellik icerikli
programlar, bireylerde duyarsizlasma ve giiven kaybina yol acar. Mafya iligkilerinin
konu edildigi Kurtlar Vadisi adli dizinin aile ve ¢ocuklarda kiiltiir soku yarattigini
bildiren Oktem, cocuklarin ve genglerin sorunlarini ¢ozerken siddeti rnek aldigina

dikkat ceker.

Oskay’a gore (2001:80), giindelik hayatin tekdiize isleyisiyle yorulan birey,
eglendirici haber ve programlarla zaman gegirmeyi yeglerken, gergeklerden kacar

(realiteden kagis egilimi).
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Tez yazarinn arastirmalarina gore, 2005 yilinda, evlilik odakli yarisma programlari,
televole ve mafya iliskilerini anlatan diziler hakkinda TBMM Dilekce

Komisyonu’na ii¢ ayda 23 bin sikayet dilekcesi ulagir.

RTUK’e bagli izleme ve Degerlendirme Dairesi’nde kurulan 6zel bir komisyon
tarafindan, Mayis 2005 donemine kadar yayinlanan evlilik odakli yarisma
programlan ve diziler izlenir. Komisyonun raporuna gore, 3984 sayihi RTUK
Kanunu'nda yer alan yayin ilkeleri geregi, bazi kanallarin programlarina cesitli
cezalar verilir. Hukuk siirecinin yavas islemesinin stzkonusu yaptirimlarin giiciinii
zayiflattigina dikkat cekilir. Ozel televizyon kanallarina verilen gesitli cezalar

asagida belirtilir.

Show TV'nin Bir Prens Aranmiyor, Gel Yeniden, Biz Evleniyoruz programlarinda

yasananlar ekrana getiren Pazar Siirprizi, Pazar Keyfi programlarina uyari cezasi,

16 Subat, 2, 3, 10 ve 11 Mart 2005 tarihlerinde Sabah Sabah Seda Sayan programi

nedeniyle, Kanal D’ye 3 kez programi durdurma yaptirim,
Digitiirk XTV'de yayimlanan Size Anne Diyebilir miyim? programina uyari cezasl,
Kanal D'deki Beyaz Atli Prens ve Sahte Gelin programlarina uyari cezasi,

ATV’de yayimlanan Bizim Evde Ne Oluyor?, Gelinim Olur musun? programlarinin

yarismacilarini konuk eden Atv'deki Giilbence ve A Takimi’na uyari cezasi,

Show TV’ye, Serap Ezgii ile Biz Bize programinda konuklarin tartismalari ve

hakaretleri nedeniyle uyarn cezasi,

Show TV’ye Objektif programindaki argo ve hakaret niteligi tasiyan ifadeler

nedeniyle uyan cezasi,

Star TV’ye Ibo Show (Ibrahim Tatlises) programindaki sozler nedeniyle uyan cezasi

verilir.
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2.3. internet: 21. y.y.”in Yeni Kitle iletisim Araci

21.y.y.’1n yeni kitle iletisim araci olan internet; kiiltiir, sanat ve egitim alanlarinda
sayisiz olanaklar sunar. Internet ortamindaki elektronik bilgi kaynaklari, miizecilik
alanindaki bilimsel aragtirmalar igin gilivenilir kaynak ve veri saglar. Egitim ve

arastirma alaninda internet ortaminda sunulan bazi olanaklar asagida belirtilir:

o Leicester University Musuem Studies boliimii, internet i{izerinden uzaktan
egitim (distance learning) sistemiyle master ve doktora programlarini
yiiriitiir.

e JCOM’un web sitesinde, miizecilik alaninda tiim diinyada yapilan ¢alismalar

ve etkinliklerle ilgili bilgi sunulur.

e Science Direct’in internet sitesi, Amerika ve Kanada’daki miizecilik tezlerine

ulasilmasini saglar.

e Museum and Society dergisinin 2003 ve 2004 sayilarina internet ortaminda
erigilebilir. Dergi, akademisyenlerin ve miize uzmanlarinin miizelerle ilgili
yeni makalelerini biraraya getirmek amaciyla 2003 yilindan itibaren
yaymnlantr. Derginin editorliiiinii Keele University’den Gordon Fyfe,
Lancaster University’den Kevin Hetherington ve University of Leicester’dan

Susan Pearce yapar.
Miize-toplum iletisimi baglaminda, internet iizerinden sunulan miize hizmetleri

asagida siralanir:

e Miize kataloglar1 miizeyi ziyaret eden izleyicilere {iicret karsihginda
satilirken, internet aracilifiyla bilgiye ulasmak daha hizh, kolay ve

ekonomiktir.

e Miizeler; web siteleri aracilifiyla sanal ortamda izleyiciyle dogrudan iletisim
kurar. Sozkonusu iletisim, engeller olmaksizin smrlar Gtesine taginir.
Avustralya ile Tiirkiye’deki miize izleyicisine bilgiye ulasmada esit olanaklar

sunulur.

e Miize izleyicisi, giris ve sergi biletlerini internetten diledigi saatte satin
alabilir. Diizenlenen anketlerde goriislerini belirtebilir. Sanat ve sergileri
tartigabilecegi sanat forumuna katilabilir, izleyici defterine yorumlarim

yazabilir. Geridoniis formunu doldurup miize yetkililerine gondererek
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koleksiyonlar ve sergilerle ilgili bilgi alabilir.

o Izleyicinin yukanda belirtilen bicimlerde miizeye yaptig1 geridoniis
(feedback), miize yonetimine izleyici profilini sunar. Giiniimiiz ¢agdas sanat
miizelerinde internet ortamunda anketler yapilir. Bu baglamda izleyici, miize
ofislerinde gergeklestirilen damisma, halkla iliskiler ve bilet satig
hizmetlerini, internetten dogrudan alabilme olanagina sahiptir. Miize
isletmesi ise; izleyiciye yonelik bu hizmetlerin bir boliimiinii internetten
gergeklestirerek, insan, zaman ve para kaynaklarini en verimli bi¢imde

kullanir.

e Internet ortamindaki bilgi, siirekli olarak giincellenir. Yenilikler, izleyiciye
iletilir, miizelerin yillik programlan internetten izlenebilir. Izleyiciye iicretsiz
olarak gonderilen e-mail biiltenleriyle giincel bilgi sunulurken, siirekli ve

saglikl iletisim kurulur.

Web sitelerindeki bilgi siirekli olarak giincellenirken, ge¢mise iliskin bilgi genellikle
silinir. Giincel bilgi; sitenin bellek giicii ve kapasitesi oraninda yer alir. Gegmise

yonelik arastirmalarda; bu durum internetin bir dezavantaji olarak ortaya ¢ikar.

2.4. Internetin Avrupa ve A.B.D.’deki Miizelerde Kullanmm
2.4.1. Tate Britain, Tate Modern, Tate Liverpool, Tate St. Ives

Miizenin Tanitim:

Tate Britain, Tate Modern, Tate Liverpool, Tate St Ives yaklasik toplam 65 bin
yapittan olusan koleksiyonlara sahiptir. JM.W. Turner’in tiim diinyadaki en genis

koleksiyonu The Tate’de bulunur.

Tate Britain; 1500 yilindan giiniimiize degin diinyada Britanya sanatina ait en genis
koleksiyonlarin yer aldigt ulusal bir miizedir. Koleksiyonlarda yapitlari bulunan
sanatgilar arasinda; Blake, Constable, Epstein, Gainsborough, Gilbert and George,
Hatoum, Hirst, Hockney, Hodgkin, Hogarth, Moore, Rossetti, Sickert, Spencer,
Stubbs ve Turner yer alir. Miize; Britanya sanatinin gelismesini, anlasilmasini ve

sevilmesini saglayan uluslararasi bir merkezdir.

Tate Modern; eski Bankside Enerji Istasyonu binasinda kurulan Britanya’nin yeni ve
ulusal sanat miizesidir. 1900 yilindan giiniimiize kadar Tate koleksiyonlarindaki

modern sanat yapitlarinin sergilendigi Miize’de, Dali, Picasso, Matisse, Rothko ve
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Warhol’un yanisira, Dorothy Cross, Gilbert & George ve Susan Hiller gibi ¢agdas

sanatgilarin yapitlan da yer alir.

Tate Liverpool; ulusal modern ve c¢agdas sanat koleksiyonlarina sahip olan,
Ingiltere’nin Londra disindaki en biiyiikk modern sanat miizesidir. Tarihi Albert

limanlarinin bir pargasi olan giimriik deposu, miizeye doniistiiriilmiistiir.
Tate St Ives: Cornwall kiyilarinda kurulmus modern ve ¢agdas sanat miizesidir.
Tate Online: Koleksiyonlar ve Sergiler

Tate Online; Tate Britain, Tate Modern, Tate Liverpool ve Tate St Ives’in ortak
internet sitesidir. Ayrintili bilgilerin yer aldigt interaktif site, etkili bir iletisim
aracidir. Tate miizelerinin internet sitesini her yil 4 milyon dolayinda izleyici ziyaret
eder. Tate’in genis izleyici kitlesi arasinda; ¢ocuklar, aileler, 6grenciler, 6gretmenler,
yetiskinler, farkli diizeylerde sanat ve sanat tarihi bilgisine sahip olan toplum

gruplar1 bulunur.

Koleksiyonlarda yer alan toplam 65 bin eser miize mekanlarimin yanisira, Tate
Online’da sergilenir. The Tate miizelerine yeni kazandirillan eserler, New
Acquisitions baslig1 altinda alfabetik olarak duyurulur. Insight bolimiinde, gezici
sergiler ile Turner Koleksiyonu’nun sergilendigi iilkeler ve yapitlarin 6zellikleri
slaytlarla  aciklanir. Insight boliimiiniin amaci; digital bir bilgi kaynaginin
gelistirilmesi ve bu yolla en genis izleyici Kkitlesinin Tate koleksiyonlarina

ulasmasinin saélanmamdm
Izleyicilerle letisim:

Tate Glossary’de; sanat¢i gruplari, sanat akimlari, teknikler, araclar ve diger
konulari iceren 300 terim, illiistrasyonlarla birlikte alfabetik olarak yer alir. Duyma
ve konusma engelli izleyiciler i¢in, bazi terimler yazili metinlerin yanisira video
filmleriyle agiklanir. Turner Koleksiyonu hakkinda 7ate Online’da ayrintili bir
tanmitima yer verilir. Internet tizerindeki Tate Shop Online’da sergilerin kataloglar

satilir.

Feedback (geridoniis) boliimiinde goriisiiniiz nedir? baslhig1r altinda, izleyicilerin
sanat ve sergiler hakkinda tartisabilecegi bir sanat forum, yorumlarin iletilebilecegi
izleyici defteri, Tate koleksiyonlan ve sergilerle ilgili sorular icin geridoniis formu

bulunur.
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Introduction (tamitim) boliimiinde; iicretsiz e-mail biiltenleri, basin biiltenleri, is

olanaklar1 sunulur, copyright politikastyla ilgili bilgi verilir.
Egitim Etkinlikleri:

Web sitesinde, support us (bizi destekleyin) bashgi altindaki “Trust and
Foundations” boliimiinde; Tate’in  dort miizesinde gergeklestirilen egitim

programlanyla her yil 400 bin kisiye hizmet verildigi bildirilir.

Tate Britain, Tate Modern, Tate Liverpool, Tate St. Ives miizelerinde yapilan egitim

etkinlikleri asagidaki bicimde simflandirlir:
e QGalerilerde egitim,
e Tanitimlar; Pzt., ¢rs.10.30 / 12.00 / 14.00, en ¢ok 20 kisi i¢in,1 saat siirer.
e Atdlye ¢alismalan, Sali, prs., 10.00 / 13.00, en ¢ok 20 kisi i¢in, 2 saat siirer.
e Koleksiyon sergilerine yonelik atSlye calismalari,
e Atolyede taslak calismalar,
® Yaz atolyesi,
e Okul dncesi 3-5 yas grubu ¢ocuklara atdlye ¢alismalarn, en ¢ok 15 kisi igin,

o Ozel egitim atolyeleri; 6grenme, duyma ve davranis giicliikleri ceken,

fiziksel engelli, otistik vb. ¢ocuklar i¢in diizenlenir.

Interaktif bir yapiya sahip olan Learn Online (Online dgrenim) ve Learn in the

Galleries (Galerilerde Ogrenim) olmak iizere iki boliimden olusur.

Online Ogrenim’deki “Tate Kids”(Tate Cocuklar); cocuklar ve aileleri igin online

Ogretici ve yaratici etkinlikler sunar.

“Memento Mori”; birbirini izleyen keyifli ve 6gretici interaktif oyunlardan olusur.
Sanat eserlerinde kitap, mum, saat, istiridye kabugu gibi resmedilen 9 objeyi bulma
oyununa dayamir. Her dogru yanit, oyunu oynayan: bir sonraki sanat eserine gotiiriir.
Bu oyundaki tiim sorular1 dogru yanitlayan kisi, ikinci oyunu oynamaya baslar ve
yine ayni nesnelere iliskin soyut sorulara yamt verir. Uciincii oyunda, 1sikl1 bir
panonun {istiinde soru isaretleri yer alir. Oyuncu, bir zar yuvarlar, zar soru
isaretlerine gelirse, ekranda sorular belirir. (Soru; Francis Picabia’nin yapitinin ismi

nedir? (Yanit; Bir Doktorun Portresi).
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Oyunun sonunda izleyiciye tesekkiir edilir ve Tate Modern’i ziyaret etmesi igin
davet edilir. Izleyici, internet sitesinde oynadig1 bu sanal oyunu gercek versiyonuyla
gercek mekanda oynamasi ig¢in Tate Modern’e davet edilir. Memento Mori, Tate
Modern’de 2004 yilinin sonuna kadar sergilenen “Still Life, Object, Real Life”

sergisinin internet ortaminda ve miize mekaninda oynanan bir etkinligidir.

“Sanat Dedektifi” (Art Detective); bu interaktif oyunda, Tate Britain’daki gizemli
bir nesne saklidir. Oyuncu, Tate’in sanat dedektifi olarak bu gizemli nesneyi
bulmaya davet edilir. Oyuncu; “ben neyim, beni kim yaratti?, benim karnim nerede?,
ben nasil yaratildim?” sorularindan birini seger. Bir heykeltragin heykeli yaratma
stireci konu edilirken, yontulan tas ve yontu aleti hakkinda sorular sorulur. Yaratma

stireciyle ilgili bilgi verilir.
Arastirma:

Tate Research (Tate Arastirma); Tate’in koleksiyonlarin korunmasinda ve sanat
alaninda 6nde gelen arastirma merkezlerinden biridir. Arastirma; sergi yapimi,
egitim yayinlari, yorumlama metinlerinin yazimi, sanat yapitlarinin elde edilmesi,
onartmi ve korunmasi calismalarinin merkezinde bulunur. Arastirma; miize
politikalarinin  gelistirilmesi, Tate’in izleyici kitlesinin kavranmasi ve yeni
hizmetlerin planlanmasinda anahtar rol oynar. Arastirma programu; diger miize ve
akademik kurumlarla isbirligi yapmayi, yaratict projeleri Ozendirerek c¢esitli

etkinlikleri desteklemeyi amaglar.

Tate Papers; Tate’in koleksiyonlar1 ve programlariyla ilgili bilgilerin yilda iki kez
yayinlandif1 online bir gazetedir. Gazete; sanatcilar, Tate koleksiyonlarindaki sanat
yapitlan, arsivler, sanat teorisi, gorsel kiiltlir, koruma ve miizecilik konularinda

Tate’de yapilan arastirmalan izleyiciye yansitmay: hedefler.

2.4.2. The Center Pompidou

Miize’nin Tamtima:

The Center Pompidou’nun bagkanmi ve yonetim direktorii bes yil siireligine atanir.

Miize, sal1 giinleri disinda hergiin 11.00’den 22.00’ye degin agiktir.
Miize’de iki temel boliim bulunur:

e National Museum for Modern Art / Center for Industrial Creation MNAM
/CCI (Ulusal Modern Sanat Miizesi / Endiistriyel Yarat: Merkezi)
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e Cultural development division DDC ( Kiiltiirel Gelisme Boliimii). Ayrica,
kiitiiphane ile Akustik & Miizik Arastirma ve Koordinasyon Enstitiisii olmak

tizere iki islevsel yonetim birimi ile onlara bagli organizasyonlar vardir.

The Pompidou Center’in iist diizey yonetimi; baskan, genel direktor, Ulusal Modern
Sanat Miizesi / Endiistriyel Yarati Merkezi direktorii, Kiiltirel Gelisme birimi
direktorii, kiitiiphane okuyucu damisma direktorii, Akustik & Miizik Arastirma ve
Koordinasyon Enstitiisii direktorii, yayinlar direktorii, izleyici egitimi etkinlikleri
direktorii, iletisim direktorii, giivenlik direktorii, prodiiksiyon direktorii, hukuk ve
finans direktorii ile bilgi sistemleri direktoriinden olusur. Her direktdre bagh bir

birim bulunur.
Koleksiyonlar ve Sergiler:

Ulusal Modern Sanat Miizesi / Endiistriyel Yarati Merkezi’nin koleksiyonlarinda;
resim, heykel, grafik sanatlar, fotograf, yeni medya, enstalasyon, deneysel sinema,
mimari ve tasarim kategorilerinde c¢ok cesitli isler yer alir. Miize; koleksiyonlara
yeni eser kazandirma baglaminda bagimsiz bir biitge ile bagis ve hediye arastiran
etkin bir politikaya sahiptir. Béylece, Miize’nin koleksiyonlar siirekli genisler ve

her yeni sergi, son kazanilan yapitlarin 6ne ¢ikartilmasi icin bir firsat olur.

The Center Pompidou’nun koleksiyonlarinda 20.y.y.’1n 4997 gorsel sanat¢i, mimar
ve tasarimcilarimin 54 bin 951 yapiti yer alir. Hedefi halka ulagsmak olan web
sitesindeki Online Miize Koleksiyonu, kiiratorlerin giinliik calismalarinda
kullandiklar1 miize belgeleme veritabanindan gelistirilmistir. Sanatgilar alfabetik
diizende siralanirken, yapitlarin slayth tanitim ve iiretildigi yila iligkin agiklama
yapilir. Sanatgilarin yapitlarinin sayisi, milliyeti, dogum ve 6liim tarihleri bilgileri de

yer alir.
Izleyicilerle Iletisim:

The Center Pompidou’un internet sitesi; Fransizca, Ingilizce ve Ispanyol dillerinde
yayinlanir. Internette yer alan etkinlik raporlar1 yalnizca Fransizca olarak yaymlanir.
Newsletter’da (haber biilteni); sergi, performans ve konferanslar aylik olarak

duyurulur. Haber biiltenine web sitesi araciliftyla abone olunabilir.

Iletisim birimi; the Center Pompidou’nun kurumsal imajimi korumaya yonelik
calismalar yapar. Miize’nin etkinlik ve programlarina iliskin faaliyet alani icindeki

diizenleme ve izleme ¢alismalan ile Miize’nin gorsel kimliginden sorumludur. The
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Center Pompidou Gelistirme Dernegi ile baglantili olarak, izleyici politikasini
yiiriitir ve Miize’nin etkinliklerini sponsor eder. Miize icindeki ticari islemlerin

koordinasyonunu gerceklestirir.
Egitim Etkinlikleri:

Miize’nin online sitesinde, Philippe Starck, Matisse, Picasso, Yves Klein, soyut
sanatin dogusu, kavramsal sanat, Arte Povera (yoksul sanat), Futurizm, Rayonizm,
Orfizm, Yeni Realizm, pop sanat, siirrealist sanatla ilgili egitim dosyalar: bulunur.

Egitim etkinlikleri agagidaki gibi simiflandirilir:

e Gezici sergiler icin kesif atdlyesi, ¢cok 60 kisi icin, her egitimci 15 ¢ocukla

ilgilenir, atblye ¢calismalan 1,5-2 saat siirer.
e Yetiskinler icin atolye,
e Genglik etkinlikleri,
e Engelliler i¢in etkinlikler.
Arastirma:

Arastirmaci ve kiiltiir sanat alaninda calisanlara hizmet veren the Center Pompidou
Kandinsky Kiitiiphanesi; 20 ve 21. y.y. sanat tarihinin en genis ve en 6nemli referans
kiitiiphanelerinden biridir. Genis alana yayilan ve etkin bir politikaya sahip olan
Kiiltiirel Gelisme birimince; sinema, canli performans, konferans ve tartigma
etkinlikleri gergeklestirilir. Kiitliphane’nin kataloguna, online olarak internetten
ulasilabilir. Merkezde; gorsel sanatlar, tasarim, mimari, deneysel sinema, fotograf,
video alanlarinda 80 bin sergi katalogu, 6 bin perodik yayin, sanat¢i, mimar,
tasarimct, sanat¢ilarin 6zel fonlari, galeri sahipleri, elestirmenler ve sanat tarihgileri
hakkinda 20 bin belgesel dosya yer alir. Meslek sahiplerinin, master ve doktora
sonrasi arastirmacilarin kullanimina agiktir. Meslek sahipleri igin yillik abone karti

30 Euro, 6grenci ve is sahibi olmayanlar i¢in 15 Euro’dur.

2.4.3. Guggenheim Museum New York, Bilbao, Venice, Berlin, Las Vegas
Miizenin ve Koleksiyonlarin Tamtimi: Guggenheim Museum, &zel bir
koleksiyondan halka acik bir miizeye gegisin en iyi Orneklerinden biridir. The
Solomon R. Guggenheim Museum New York’un koleksiyonlari, diinyanin en
Onemli avant-garde koleksiyonlari arasinda sayilir. Koleksiyonlarda, Kandinsky,

Klee, Mondrian, Braque, Cezanne, Chagall, Legér, Picasso, Arp, Brancusi,
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Giacometti, Miro, Pollock, Beuys, Kounellis, Rauschenberg, Warhol’un yapitlan yer
alir. Venedik’teki Peggy Guggenheim Koleksiyonu’nda Dali, Ernst, Magritte,
Tanguy, Duchamp, Ray, Schwitters, Chirico, Picabia’nin yapitlar1 bulunur.
Guggenheim Bilbao’nun koleksiyonunda Sol Lewitt, Serra, Boltanski, Gilbert and

George, Basquiat, Schnabel, Kiefer gibi sanatgilarin yapitlar yer alir.
izleyicilerle fletisim:

Ogrenciler icin okul miifredatlaniyla iliskili olarak diizenlenen turlarin takvimi,
Guggenheim Museum’un web sitelerinde yer alir. Web sitesindeki Arts Curriculum
Online, Guggenheim Museum’u ziyaretleri sirasinda dgretmenlere koleksiyon ve
sergilerden nasil yararlanacaklan konusunda rehberlik eder. Her serginin temasina,

iliskin bilgi saglayarak, 6grencilerin miize ziyaretiyle ilgili aydinlatilmasini saglar.
Egitim Etkinlikleri:

2001 yilinda halka acilan Sackler Center Sanat Egitimi merkezi, 21.y.y.”in dinamik
Ogrenim laboratuvar: olarak, gorsel ve performans sanatlarinda yaraticit programlar
sunar. Yeni teknolojilerin kullanilmasiyla kesif ve deneme, merkezde yer alir,

genglerin, yetiskinlerin ve ailelere yonelik programlar zenginlestirir.

8200 m?2.’lik alana kurulan bir egitim merkezi olan Sackler Center, sanat atolyeleri,
bilgisayar ve multimedya laboratuvarlari, yeni medya tiyatrosu, sergi salonu,

konferans salonu ve egitim odalarindan olusur.

Guggenheim Museum’un web sitesindeki Arts Curriculum Online’da, siirekli
koleksiyonlardan se¢me sergiler ile gegici sergilere yonelik egitim malzemeleri yer
alir. S6zkonusu malzemeler, 6gretmenlere, Miize’nin koleksiyonlarinin ve yapitlarin
egitimsel anlamda nasil kullanilacagina iliskin rehberlik eder. Guggenheim

Musuem’un egitim etkinlikleri asagidaki gibi siniflandirilir:
e Egitimcilere ve 6grencilere yonelik etkinlikler,
e Rehberli turlar, engelli ziyaretgiler i¢in rehberli turlar,
e Konferanslar,
e Kurslar,

e Ailelere yonelik etkinlikler.
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2.5. Yeni Bir Kavram: Miize Iletisimi ve Miize Iletisim Politikalar

Miize iletisimi alaninda uluslararasi ¢aligmalariyla taninan Hooper-Greenhill’a gore
(1995:6), miize sergilerinin bircogu kitle iletisim bicimlerinin temel niteliklerini
tasir; tek bir ileti kaynag1 ve genis bir alici kitlesi vardir. Miize; sergiler, yayinlar ve
reklamlar aracilifiyla video vb. aygitlan kullanarak iletisim kurdugunda, bir kitle
iletisim araci olarak nitelendirilebilir. Hooper-Greenhill, miizelerin bir kitle iletisim

araci oldugu fikri tizerinde ¢alismalarin yapilmas: gerektigini savunur.

Miize iletisiminin yeni ve gelisen bir alan oldugunu bildiren Hooper-Greenhill, miize
ve galerilerde kullanilacak olan iletisim yontemleri teorisini ve uygulamalarim hizla
gelistirdiklerini belirtir. Bu baglamda; 21.y.y.’da miize ve sanat galerilerinin yaratici
rollerinin sunulmasi i¢in Heritage: Care-Preservation-Management (Miras: Bakim-
Koruma-Yonetim) programu gelistirilir. Bu program cercevesinde, Museums: New
Visions/New Approaches (Miizeler: Yeni Vizyonlar/Yeni Yaklasimlar) basligiyla bir
dizi kitap yaymnlanir. 1995 yilinda dizinin ilk kitabi olarak yayinlanan Museums:
New Visions / New Approaches Museum, Media, Message (Miize, Arag, Mleti), miize
iletisimi kavramin giindeme getirir.

Hooper-Greenhill (1999:208), yirminci yiizyilin sonunda miize ve galerilerdeki yeni
bir yaklasimla, miize egitiminde yeni bir yol agildifini bildirir. Miizelerin iletisim
rolii baglaminda, son bes yilda kesif galerileri, etkilesimli sergiler, izleyici kitlesiyle

yeni iliskiler ve yeni izleyiciler lizerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Miizenin egitim politikasi, kurumun iginde bulundufu durum ve amaglardan
etkilenir. Hooper-Greenhill (1999:209), Giiney Afrika Miizeleri Dernegi’nin 1989
yilindaki raporuna deginerek, miize egitim politikasinin belirlenmesi sirasinda tiim
miizeyi kapsayan bir iletisim politikasina gereksinim duyulacagini bildirir. Miize
gorev bildirimi; iletisim, koleksiyon ve miize yOnetimini kapsamak iizere,

uygulamadaki tiim alanlara iligskin politikalar1 bi¢imlendirecektir.

Hooper-Greenhill (1994), miize iletisimini su bicimde tanimlar: Iletisim miizenin
temel gorevlerinden biri olarak, izleyicileri miizeye ¢cekmek (tanitim ve pazarlama),
izleyicilerin gereksinimlerini arastirmak (arastirma ve degerlendirme), entellektiiel
gereksinimlerini karsilamak (egitim ve eglence) amaciyla gerceklestirilen tiim
etkinlikleri kapsar. Egitim ve eglence temelli gereksinimler sergi, atdlye ¢alismalari

ve gosteriler yoluyla karsilanir.

Miize ve galeriler izleyicilerin bilgi ve deneyim hazinelerini arttiracak etkinlikler

sunarlar, temel amagclar: egitimdir. Miize ve galeriler eglence / eglendirme temeli
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tizerine kurulmaz. Eglence agifa vurulmadan, yeni, heyecanh ve potansiyel olarak
degerli birseyler sunan bir motife sahiptir. En iyi 6grenmenin eglenceli kosullarda
gerceklestirildiginin bilinciyle, eglendirme miizelerde bir egitim yontemi olarak
kullanilir. Miizeler diger 6grenim yerlerinden —simif, laboratuvar vb.-farkli olarak

sinirlayic1 6gelerin bulunmadig1 mekanlardir.

Ingiltere’de uygulanan bir ¢alismada, cocuklar Kralice Viktorya doneminden
kopyalanan Kkostiimleriyle, miize egitim gorevlisiyle birlikte Stirling’in eski bir
kasabasinda kesif yapmustir. Cocuklarin giydigi kostiimler, miize egitimcisi
tarafindan Viktorya dénemine ait bir resim sergisinden yola ¢ikilarak yaratilmustir.
Cocuklar Viktorya doneminin kostiimleriyle kalintilar1 gezmis, ge¢mis donemlerde
yasayan insanlarin yarattif1 seyleri izleyerek tarihi 6grenmistir. Daha sonra okuma
ve tartismalardan edinilen bilgi, bu somut cerceveye yerlestirilerek daha anlaml ve
ilging hale doniistiiriilmiistir. Bu yontem, tarihi kitaplardan ©genmekten daha

eglencelidir, 6grenilen bilginin kalitesi daha da zenginlesir.

Miizenin
Gorevi
A : v
Miize YOnetimi Iletisim Koleksiyon
Politikalan Politikalar: < Yénetimi
Politikalari
Sergi Tasarim Egitim Pazarlama Ziyaretci
.. . Politikast Politikas:
Politikast Politikast Politikas:

Sekil. 2.1.3.6. Hooper-Greenhill ( 1999:210), miize egitim politikast, iletisim politikalarindan biridir.
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2.5.1. Sergi Politikas:

Dean’e gore (1994), miize yonetimi, miizenin toplumsal misyonunu ve islevlerini
belirler. Yapilacak en oncelikli ¢alisma, diizenli olarak gézden gecirilecek sergi
politikasinin kaleme alinmasidir. Bilimsel, sanatsal bir komitenin atanmast ve
danismanin belirlenmesi gereklidir. Toplumun gereksinim ve beklentileriyle,
miizenin misyonu ve sergi politikalarinin Ortiismesinden sonra, sira Onerilen sergi

projelerinin gergeklesmesine gelir. Serginin zamanlamas: yapilir.
2.5.1.1. Miize Koleksiyonlar: ve Sergiler Kanaliyla Ogrenme

Hooper-Greenhill (1999:127), miizelerde 6grenme segeneklerinin fazla oldugunu
belirterek, 6grenme siirecinde koleksiyonlarin, nesnelerin ve miizenin kendisinin

bilgi kaynag: olabilecegini savunur.

Hooper-Greenhill’e gore, bir Oykiiye sahip olan sanat nesnelerinin ve Ozellikle
resimlerin, amagli olarak iletisim ve aciklama islevleri vardir. Hooper-Greenhill,
Delahaye’e (1987) bir gonderme yapar. Nesnelerle c¢alismanin en heyecanl
yonlerinden biri, diisiincenin kendisinin gelismesi olasiigidir. Gergek nesnelerle
calismak; karsilastirma yapmayi, animsamayi, iliski kurmayi, siiflandirmayz,
sorgulamayi, somut gozlemlerden soyut kavramlara gecmeyi, bilinenden
bilinmeyene uzanmayi, belirgin gozlemlerden genellemelere ulasmay: saglar. Her
tiirli diisinmenin gerceklesmesine yol agar. Ogrenme daha az beceri gerektirken,

daha eglenceli ve gercekten kesfedici hale doniisiir.

Sergilere Eklemlenen Bir Egitim Etkinligi: Beyoglu Sergisi Atolye Calismasi:
1870 Beyoglu 2000 Beyoglu Miizesi Icin Oneriler sergileri Yap: Kredi Vedat Nedim
Tor Miizesi’nde Ekim 2000°de gergeklestirilmistir.

Bu baglamda gerceklestirilen Beyoglu Cocuklarindan Beyoglu Resimleri sergi
katalogunda yer alan bilgiye gore, Beyoglu cevresinde yasayan dar gelirli ailelerin
okula giden ¢ocuklarina yonelik bir resim atdlyesi ¢alismas: diizenlenmistir. Nalan
Orki Zaremba’min koordinatorliigiinde gergeklestirilen Beyoglu Cocuklarmdan
Beyoglu Resimleri atdlye ¢alismalarinda, Sonja Tanrisever, Niyazi Selcuk ve Gazi

Selguk egitmen olarak caligmustir.

2001 Temmuz ayina degin kisa araliklarla 6 ay siiren atdlye calismasi, 6nce her

Pazartesi ve Cuma 0Ogle sonlari, daha sonra Cuma giinleri 14.00-17.00 saatleri
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arasinda Yapi Kredi Kazim Taskent Sanat Galerisi’nin fuayesinde ve ¢ati katindaki
genis alanda gergeklestirilmistir. Atdlye ¢alismalarina yedi devlet okulu ve bir 6zel
okuldan yaslan 7 ile 13 arasinda degisen toplam 31 6grenci katilmustir. Ogrenciler,
Yapr Kredi Kiiltir Merkezi’'ne yaptiklart bagvurular ve egitmenlerin daha 6nce

gerceklestirdikleri projeler kanaliyla at6lye ¢alismalarina katilmustir.

Beyoglu’nun evleri, sokaklari, yasayanlar, azinliklari, diikkanlar, kiliseleri, okullari
ve insanlarin yasantilarindan fotograflar biraraya getirilerek fotokopileri ¢ekilmistir.
Ogrenciler ilk derslerde Galeri’nin camlarindan caddeyi, gecip giden insanlan ve
fotograflan izlemistir. Daha sonra grencilere Beyoglu fotograflarinin fotokopileri
dagitilmus ve Beyoglu'nu nasil gordiikleri sorulmustur. Ogrencilerden gordiikleri ve
hayal ettikleri seylerin resimlerini yapmalan istenmistir. Ogrenciler, renkli tozboya
kalemler ve cevreden bulduklari malzemelerle, resim, baski resim ve kolaj

calismalari yapmustir.

Ogrenciler fuayede calisirken, Galeri’nin disindaki insanlarla aralarinda iletisim
kurulmus ve ilging goriintiiler ortaya cikmustir. Beyoglu’nun sakinleri atlye
calismalarini Galeri’nin camlarindan izlerken, bazi anne-babalar ¢cocuklarinin atélye
calismalarina katilmalarini istemistir. Disanidaki izleyiciler arasinda bulunan tinerci

cocuklar, zaman zaman Galeri’de 6grencilerle birlikte resim yapmistir.

Ogrencilerin, yaptiklan galismalarin ve disaridan onlarla iletisim kuran insanlarin

fotograflan ¢ekilerek atolye calismalart belgelenmistir.

Resim atdlyesinde yapilan islerden olusan bir katalog basilmis ve 21 Haziran-7
Temmuz 2001 tarihleri arasinda Yap: Kredi Kazim Taskent Sanat Galerisi’nde bir

sergi diizenlenmistir.
2.5.1.2. Nesne ve Bilgi Arasinda Miizenin Iletisi ve Sergi

Maroevic’e gore (1995:25-34), miizenin iletisi (mesaj1); miizenin kaynaklarinda
bulunan bilgiyi iletmesiyle, miizeoloji ¢evresinde yeni bilginin iiretimini harekete
geciren bir aragtir. Miizecilik yasar ve kiiltiirel miras ile izleyici arasindaki sayisiz

iletisim siireclerinde daima yeniden kesfedilir.

Miizenin iletisi; bir miize sergisinin 6ziiniin somut ve ortaya konulmus bicimidir.
Sergi; mantiksal kurguyla olusturulan iletilerle, iletisim modeli olarak isleyen bir
eylemdir. Serginin karakteri; iletilerin 6zel yapisint ve formlarini bigimler. Miizenin

iletisi, belirli bir olgunun belgeleri olarak secilen nesneler iizerine temellendirilir.
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Iletinin iiriinii; iletisime katilmak amaciyla sergiyi ziyaret eden bireyler tarafindan
alinan ve saklanan bilgidir. Belge olarak islev géren nesneler, malzeme kiiltiiriiniin
envanterine aittir. Iletilen bilgi ve bir iletiden alinan bilgi; kiiltiire ve bilgi diinyasina
aittir. Sozkonusu kiiltiir, belgeleme sirasinda kayitlar, kitaplar ve gorsel isitsel

araglarla maddilesir.

Bir belgenin yeniden belgelenmek iizere bilgiye doniislimii, icinde iletisimin yer
aldifn  sosyal gerceklik olgusunu yansitan iletisim modelleri aracilifiyla
gerceklestirilir. Sergilerde kesin ve acik olarak belirtilen miizenin iletisi, her toplum
ve gevrede degiskenlik gosterir ve degisik bilgiyle ortaya gikar. Iletinin yalmzca
maddesel yam1 sabittir, Srnegin nesne bir belge olarak islev goriir. Ileti; nesneden
dogar ve daha genis anlamda iletisim modelini temsil eden sosyal cevrede
olusturulur. Ileti, iletisimin yer aldig1 sosyal cevrenin ayirict 6zelliklerini ve
cerceveyi temsil eder. Iletisim modeli dar anlamuyla, bir ileti bicimi olarak serginin

ta kendisidir.

2.5.1.3. Miizelerde Sergi Yonetimi
Miizelerde sergi yOnetimi, miizenin tiim yOnetici ve uzmanlannin esgiidimlii
igbirligini gerektiren disiplinlerarasi bir alandir. Miizelerin egitim ve iletisim
uzmanlari, ilk asama olan sergi projelerinin gelistirilmesinden itibaren sergi ekibinin
icinde yer alir. Egitimci ve iletisim uzmani, sergi yonetiminin tiim siirecinde ve
ozellikle tasarim asamasinda anahtar bir rol oynar. Sergilerin programlanmast ve

planlanmasindaki en 6nemli unsurlar, koordinasyon ve iletisimdir.

Sergi Projelerinin Gelistirilmesi Asamasi

Dean’e gore (1994:14-15), sergi projelerinin  gelistirilmesi, fikirlerin
gerceklestirilmesini hedefleyen bir siirectir. Bu siirecte; zamanin yonetimi, finansal
kaynak yonetimi, kalite kontrolii, iletisim, organizasyonun kontrolii, ve gorevlerin
paylastinlmasina iliskin yonetim etkinlikleri cok o©nemlidir. Sergi projelerinin
gerceklestirilmesi kararn alindiktan sonra, kararlarin uygulanmasina gegilir. Her
projeden hedeflenen sonucun alinabilmesi i¢in, sergilerin planlama ve yOnetiminin

iyl yapilmas: gereklidir.

Projeler ister birkag kisilik bir ekip, isterse iki kisinin isbirligiyle gerceklessin, temel
gorevler hep aymt kalir. Kiirator ya da danigman sergi temas: lizerine arastirmalar

yapar, bilgi verir, sergilenebilecek koleksiyon nesnelerini secer. Her projede, sonug
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alinabilmesi i¢in sergilerin iyi planlanmasi ve yoOnetilmesi gereklidir. Biitiin
projelerin planlanmasi, gelistirilmesi ve sonuglandirlmas: igin gereken zaman

kisithidir.

Sergi ekibindeki kisilerin egitimsel gecmise sahip olmalari, planlama ve sunumun
basariyla gerceklestirilmesini saglayacaktir. Miize egitimcisi; tasartma yonelik
egitimsel gereksinimler konusunda Snerilerde bulunur. Miize tur ve programlar igin
bilgi gelistirir, rehberlerin egitimini gergeklestirir. Tasarimci; tema, fikir ve
nesnelerin gorsel dile doniistiiriilmesinden sorumludur. Sergi ekibindeki kisilerden

bilgi alir ve halka sunumu i¢in iyi bir plan yapar.

Proje yonetmeni, planlama ve kaynaklarin koordinasyonu goérevini yiiriitiirken,
iletisimin saglikh islemesini destekler, bilgi ve kaynaklarin elde edilmesini saglar.
Toplantilar diizenler, gbrev boliisimii yapar. Proje yOnetmeni, zaman iginde

dogabilecek giicliiklerin ¢6ziimii i¢in profesyonel deneyime sahip olmalidir.

Karmasik ve uzmanlik gerektiren etkinlikler icin teknik danmismanlara gereksinim
vardir. Konservatorlerin koleksiyon yonetimiyle ilgili goriisleri alinir. Pazarlama
uzmanlann hedef kitle ve serginin niteligine bagh olarak gorevlendirilir. Sergi

planlama ekibi, gereksinimlere yanit verecek nitelikte olmalidir.

Sergiler; koleksiyon ve iiretim etkinliklerinin yam sira, genis kapsamli bir yonetim
ve idari ¢abay: gerektirir. Miizenin idari yoneticileri pek cok konuyla ugrasir. Bu
konular; etkinlikle ilgili gilinlik uygulamalar, personel yonetimi, halkla iliskiler,
ekonomik ve cgitimsel sorumluluklardir. Idari gorevlerin arasinda; planlama ve

tiretimle dogrudan iligkili olan konular asagida siralanir:

e Programlama ve sergilerin kontratlarinin yapilmasi

e Hizmetlere iligkin kontratlarin yapilmasi

o Uretim ve kaynak ySnetimi

e Belgeleme ve kayitlarin tutulmas:

e Tanitum ve pazarlama.

Programlama:

Dean’e gore (1994:82-83), sergiler projelerdir. Sergilerin kesin baslangiclar1 ve
bitisleri vardir. Baslangicin ve bitisin arasinda; proje hedefini basarmak icin belli

sayida etkinlik yer almalidir. Hedef; iiriin, baska bir deyisle serginin kendisidir.

Sergiler mekani isgal eder, liretim, uygulama ve bakim kaynaklarim gerektirir.
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Sergi projeleri; zaman temeli iizerine tanimlanir, bu baglamda iki tiir sergi projesi

vardir:

e Gegici sergiler olarak isimlendirilen, siiresi sinirlandirtlmis sergiler,
e Siirekli koleksiyonlar olarak isimlendirilen, belirlenmis bir zaman bulunmayan

sergiler.

Tipik olarak; gecici sergiler bir y1l ya da daha kisa siireyle gosterime sunulur.
Bununla birlikte, gecicilik yoruma baghidir ve uzun dénemler anlamina da gelebilir.
Genellikle 3 yildan uzun siireli olanlar, uzun dénemli ya da siirekli koleksiyon
olarak diisiiniiliir. Bu kurallar degiskendir ve her kurum kendine 6zgii tanimlama
yapabilir. Yine de, koleksiyon yapitlariyla iliskili oldugundan, tanimlamalar belirgin

olmalidir.

Bazi yapitlar, sergi mekaninda kisa donemli sergileme i¢in uygundur. En uygun
stire, altt aylik bir donemdir. Miizenin etkinlik listesinde bir serginin 6zel bir zaman
icin tahsis edilmesi, programlama olarak isimlendirilir. Sergi anlasmasi; bir serginin

odiin¢ alinmasini bagka bir kurum ya da miizeyle organize etme isidir.

Sergilerin programlanmasi isi, miize organizasyonlan icinde farkl kisilere verilir.
Kiiciik bir miizedeki tiim programlama ve planlama isleri, bir ya da iki kisinin
sorumlulugu altinda olabilir. Ana ilke; kag kisinin tahsis edildigine bakilmaksizin,
koordinasyonun gergeklestirilmesidir. Koordinasyon ve iletisim en temel
unsurlardir. Planlama, yonetim, iiretim, serginin bakimi ve korunmasiyla ilgili her
personel, projenin ilerlemesinden sorumludur. Her serginin basansindaki temel
unsur; insandir. Varolan personel ve zaman kaynaklariyla pek cok isin basarilmasi
miimkiindiir. Sergi programlamasi yapilirken gézoniinde tutulmasi gereken gesitli

konular vardir;

e Varolan kadro,

e Varolan zaman,

e Ekonomik kaynaklara ulasabilme,

o On taahhiitler,

e Miizenin diger etkinlikleri ve projeleri,

e Ulusal, dini ve yerel tatiller,

o Ozel giinler, spor etkinlikleri gibi toplumsal olaylar,

e Sergilerin gereksinimleriyle iligkili olan galeri mekanlarinin 6lgiileri.
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Sergi programlamasim1 yapan kisi, yukanida belirtilen konularin izlenmesini
saglamalidir. Is izleme belgelerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi yararhdir. Izleme
stireci; serginin gelistirilmesinin kavramsal asamasi sirasinda baglamali ve sergi

boyunca merkezde olmalidir.

Siirekli sergiler icin, gelistirme siireci genellikle uzatilir. Onemli sona eris tarihleri,
sergi programlayicisinin izleme belgesinde yer almalidir. Ciinkii bu tarihler, gegici
sergilerle ilgili kisa donemli iglerin basarilmas: konusunda personelin is yapabilme
yetenegini etkiler. Sergi fikirlerinin miize misyonuna uygunlugunu inceleme,

onaylama ya da reddetme, idari yonetimin sorumluluklar: arasindadir.

Onaylanan listedeki her serginin fizibilitesi ve uygulanma durumu, mutlaka kontrol
edilmelidir. Gerekli mekan, ekip ve ekonomik kaynaklar tanimlanmalidir. Gerekli
kaynaklarin varolmas: durumunda sergi programi yapilir, serginin planlamasi ve

gelistirilmesine baslanabilir.
2.5.2, Tasarum Politikasi

Dean (1994:3), sergi tiirlerini siralarken, nesne merkezli sergilerde, koleksiyonlarin
merkezinde nesnenin bulundugunu bildirir. Egitimsel bilgi sinirhidir. Kavram
merkezli sergilerde ise, dikkat koleksiyonlardan daha cok ileti ve bilginin iletimi
tizerinde yogunlasir. Metin, grafik, fotograf ve diger 6gretici malzemeler egemen rol

oynar.

Nesnelerin toplanarak egitimde kullanilmasi baglaminda iki sérgi tiirti  vardir:
tematik sergiler ve egitimsel sergiler. Tematik sergiler; nesne merkezli sergilere
yakindir. Koleksiyonlar, temel bilgilerin verildigi bir tema g¢evresinde diizenlenir.

Egitimsel sergiler; kavram merkezli sergilere yakindir.

Caulton’a gore (1998), giinlimiiziin miize ziyaretgileri cam vitrinlerde sergilenen
nesnelere bakmak yerine, sergilere etkin olarak katilma, resmi olmayan dogal
yontemlerle 6grenme ve eglenmenin beklentisi icindedir. Dokunun (hands-on)
sergilerinin tasarimu, yonetimi ve uygulamasi, geleneksel dokunmaymin (hands-off)
sergilerinden ¢ok farklidir. Dokunun ya da interaktif miize sergileri, gergek nesneleri
ahlayabilmek icin birey ve gruplan fiziksel kesif yoluyla birlikte calismaya
yonlendiren belirli egitimsel hedeflere sahiptir. Iyi bir interaktif sergi, cesitli yas

grubundan farkli yeteneklere sahip ziyaretgiler icin ¢esitli diizeylerde gerceklestirilir.
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Modermn dokunun miizelerinin ve bilim merkezlerinin kokeni, 19.y.y.’1in sonunda
A.B.D.’de kurulan ilk ¢ocuk miizelerine ve 20.y.y.”in basinda Kuzey Amerika ile
Avrupa’daki geleneksel bilim miizelerine dayanur. Iyi kosullarda korunmus 140 bin
sanat yapitinin bulundugu Indiana Cocuk Miizesi yonetimi tarafindan, geleneksel

miizeyle olan farklar asagidaki bicimde vurgulanir:

e Epgitim, her nesneyi, etkinligi ve olay:1 kapsar. Her sergilemenin arkasinda bir

amag, her nesnenin bir dykiisii vardir.

e Dikkati ¢ekmek icin, canli, parlak renkler ve dramatik 151k efektleri

kullamlir. Etiketler ¢cagdas bir dille ve anlagilir bir bigcimde yazilir.

e Sergilenen yapitlar, cok kiiciik yastaki bir ¢ocugun bile gorebilecegi bigimde

yerlestirilir, malzemeler tanimlanan bir diizen i¢inde sunulur.

e Sergi ne denli karmasik ve ayrintili olursa olsun, insan dokunusu en énemli

Ogrenme yontemidir.
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2.5.3. Egitim Politikas:

Miizenin Gorevi

A

Iletisim Politikast

!

Miizenin hedefleri >
Koleksivonlarin dogast i
Varolan ve notansivel izleviciler >
Esgitimsel cerceveler i
Kavnaklar ia
Personel eelisimi >

Egitim

Politikas:

Egitim
Eylem

Plan:

Oncelikler ve hedefler

Kaynaklar

Hedef izleyiciler

Sunum tiirleri

Zaman Olgekleri

Pazarlama

Degerlendirme

1]

Egitim gereksinimleri

Sekil. 2.1.3.7. Hooper-Greenhill ( 1999:211), miize egitim politikasina karar verildikten sonra, miize

egitimi eylem plan1 gelistirilir.
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Bir Miize Egitim Politikasimin Yazilmasi Icin Rehber’de (Derl. Hooper-Greenbhill,
1991), miize egitim politikasinin, ySnetimsel bir ara¢ oldufu bildirilir. Egitim
politikasi, miize hizmetlerinin Ozellifini belirler. Miizenin sponsorlar, yOnetim
kurullani, hiikiimet organlar1 ve yerel otoritelerle olan iliskilerinde kullandif: bir
bildiridir. Egitim politikasi, miize yonetimi ile egitimden sorumlu personelin
tartismalar1 sonucunda bicimlenir; bu asamada arastirma yapmak da gereklidir.

Egitim politikas1 miize yonetim kurulu tarafindan onaylanarak son bigimini alir.

Miize egitim politikasiyla; miizenin genel politikast yansitilir. Genel politikay:
bicimlendiren ilgi ve Oncelikler sergilenir. Varolan calismalara yogunlasilmasi ve
yonlendirme saglanir. Eylemlerin cercevesi ¢izilir ve verilen hizmetlerin kalitesi
arttirilir. Yeni ziyaretgilerin miizeye c¢ekilmesinde egitim politikasiyla basariya
ulastlir. Oncelikli islerin saptanmasiyla zaman kazamilir. Egitim programlan

iizerinde yogunlasilarak programlar olusturulur.
2.5.3.1. Miize Egitimi Nedir?

AAM’1n (1992) raporunda, miizelerin kamu hizmetindeki egitim kurumlar olarak;
kesif, calisma, gozlem, elestirel diislinme, tasarlama ve diyalogu kapsayan yeni bir
tanimi yapilmstir. Rapora gore, miizelerin kamusal egitim sorumlulufunun adalet
ve esitlik olmak ilizere iki 6nemli yonii vardir. Adalet ve esitlik; miizenin miitevelli
heyeti, personel, goniilliiler, sergiler, halk ve okul programlari, yayinlar, halkla
iligkiler calismalar, arastirmalar, miizenin fiziksel cevresiyle ilgili alinan kararlar,
koleksiyon toplama ve koruma secimlerini kapsayan, genis anlamda kamu hizmeti

ve egitimi temeline dayanir.

AAM Raporu’nda miizeler i¢in eylem plam olarak on temel ilke ve Oneri asagida

sunulur:

e Halka hizmetin merkezinde egitime yer vermek, hizmet taahhiidiinii miizenin
misyonunda acikca belirtmek ve etkinliklerin merkezinde yer almasim

saglamak.

e En genis izleyici kitlesini olusturmak ve korumak yoluyla, toplumun

farklilifin1 yansitmak.

e Miizenin ziyaretciler i¢in sundufu Ogrenme firsatlarim kavramak,

gelistirmek, genisletmek ve kullanmak.
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e Bireylerin bilgi ve anlayisini, koleksiyonlann ve kiiltiirel farklilifin temsil

ettigi fikirlerin degerlendirilmesini zenginlestirmek.

e Yorumlama siirecinin kiiltiirel ve entellektiiel perspektiflerdeki cesitliligi
acikca sergileyacaginden ve miize ziyaretgilerinin farklilifi igin bir

degerlendirme yansitacagindan emin olmak.

e lzleyici kitlesinin artmasim1 saglayacak genis bir yelpazede birey ve

organizasyonlarla etkin isbirligi yapmak.

e Miizede yenilenmis bir miikemmellik taahhiidii ve genis izleyici kitlesi

yaratabilecek yeni modeller gelistirmek ve karar verme siirecini saptamak.

e Miizede perspektifin genislemesini saglamak i¢in miitevelli heyeti, personel

ve goniilliiler arasinda farklilik yaratmak.

e Miizenin farkl izleyici kitlelerine olan sorumlulugunu yerine getirebilmesi
icin, miitevelli heyeti, personel ve goniilliiler icin mesleki gelisim ve egitimi

saglamak.

o Izleyici kitlelerinin genislemesini destekleyecek liderlie ve ekonomik

kaynaklara bagh olmak”.

Atagok (1982:99), sanat yapitlarini arastiran, toplayan, koruyan, belgeleyen ve
sergileyen sanat miizelerinin, kiiltlirel etkinliklerini  bir amag¢ dogrultusunda
diizenlediklerini bildirir. Atagdk’e gore, sanat miizelerinin sanati toplumla
Ozdeslestirmek amaciyla diizenledigi kiiltirel ve egitsel etkinlikler, sergiler
cevresinde olusur. Sanat miizelerinin bir sanat kurumu oldugu oncelikle sergilerle
belirlenir. Cagdas sanat miizesi sanatin anlamini agiklamak ve yayginlastirmak icin
egitimi bir ara¢ olarak kullanir. Atagok, cagdas sanat miizelerinin Oncelikle sanat,

sonra egitim kurumlan oldugunu vurgular.

Atagok’e gore, sanatsal birikimin topluma yansitilmas: i¢in diizenlenen sergilerde,
kiiltiirel ve sanatsal yorum egitsel yorumdan once gelmelidir. Cagdas sanat miizeleri,
sergi cevresinde eklemlenen diger etkinliklerle egitim faaliyetlerini siirdiirmeyi

tercih eder.
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2.5.3.2. Tiirkiye’de Gerceklestirilen Miizecilik Egitimi

Y.T.U. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Sanat Anasanat Dah Miizecilik Yiiksek

Lisans Program:

Y.T.U. Sanat ve Tasarim Fak. Sanat Anasanat Dali Miizecilik Progranmu, halen bu
alanda yiiksek lisans egitimi veren tek programdir. 1989 yilinda Prof. Tomur Atagok
tarafindan olusturulan ve gelistirilen program, toplumda cagdas miizeciligin

uygulanmasi ve yayginlastirllmasinda onciiliigiinii siirdiiriir.

Y.T.U. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin web sitesinde yer alan bilgiye goére (2005),
programin vizyonu, kiiltiirel degerlerin kamusal alana tasinmasinda basat kurum
olan miizelere, toplumu temsil edebilme yetisi kazandirmada yeni acilimlarla yon

vermektir. Programin misyonu asagida belirtilir:

“Miizelerin toplumla iletisim iginde, toplumun kiiltirel gelisimine katkida bulunan
kurumlar olmasi yoniinde, ¢agdas bir miizecilik anlayisinin olusmasina/yerlesmesine
katkida bulunmak,

Tirkiye'de miizeciligin bilimsel bir disiplin olarak kabul edilmesini saglayarak; farkh
disiplinlerden gelen 6grencilere yiiksek lisans diizeyinde, miizecilik alaninda mesleki
nitelikler kazandirmak,

Miizelerde g¢alisan personelin programa katihmim saglayarak miizebilimin temel
alanlarinda gelisimlerine katkida bulunmak,

Kiiltiir Bakanligi ve miizelerle isbirligi iginde uygulamali ¢alismalarla miizeciligi
desteklemek,

Miizeler ve kiiltiir sektorii icin ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki ihtiyaglara cevap
verecek bir egitim programi sunmak,

Tiirkiye'de miizecilik alanindaki teknik ve sosyal sorunlarin tespiti ve ¢Oziimii igin
projeler iiretmektir”.

Bir yillik bilimsel hazirlikla birlikte iki yil siiren programin sonunda; yiiksek lisans
tezinin hazirlanmas1 asamasina gegilir. Programda; koleksiyonlar ve sergileme,
koleksiyon gelistirme, miize ve miizecilik, miizelerde egitim etkinlikleri, miize
mevzuaty, kiiltiir kuruluslan isletmeciligi, bakim ve koruma, aydinlatma ve koruma,
iletisim, halkla iliskiler, sanat tarihi, kazi yOntemleri, belgeleme yOntemleri ve
seminer dersleri yer alir. Onbes yildan buyana egitim veren programin mezunlari,

cesitli miizelerde uzman ve yonetici olarak gorev yapar.

Y.T.U. Miizecilik Programm tarafindan 2004 ve 2005 willarinda T.C. Kiiltiir
Bakanhg ve Istanbul Arkeoloji Miizeleri isbirligiyle, “Miizelerin Egitim Amach
Kullamimiprojesi  cergevesinde, ilkogretim Ogrencilerine, Ogretmenlere ve

goniilliillere yonelik miize egitim programlarn diizenlenmistir.
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Sozkonusu programlar Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin web sitesinde (2005),
asagidaki gibi belirtilir:

“Miizelerin Egitim Amagh Kullanimi Projesi Kasim 2003-Mayis 2005. Proje; tilkemizde
miize-toplum iliskisinin gii¢clendirilmesi ve toplumumuzun egitim ve kiltiiriiniin
gelisimine katkida bulunabilmek igin, miize egitim yontemleri gelistirmeyi, miize ve
miizecilik konusunda farkindalik ve biling diizeyini arttirmay: amaglamaktadir.

Goniilli Miize Egitimcisi Egitimi 19 / 20-26-27 Mart 2005 YTU Oditoryum Sergi
Salonw/Istanbul Arkeoloji Miizeleri. Programin icerigi; miize pedagojisi ve iletigim,
donem ve nesne bilgileri, gezi-sanat-drama atolyeleri ve ilk yardim egitiminden
olusmaktadir.

Okul-Miize Giinleri 3-4-5-6/10-11-12-13 Mayis 2005 Istanbul Arkeoloji Miizeleri
Etkinligin amaci; ilkdgretim 4-5 ve 6-7. simf 6grencilerinin, IAM Caglar Boyu Istanbul
Sergi Salonu’ndaki miize nesneleri ve ortami araciigiyla Istanbul’un tarihi ile ilgili
olgulan bilmesine, kiiltiirel 6nemini kavramasina, tarih bilincinin gelismesine ve kiiltiir
varliklarint koruma bilincinin olugmasina katkida bulunmaktir. Okul-Miize Giinleri
Mayis ay1 programinda yer alacak okullar Subat 2005°te belirlenmistir. (Bu etkinlik
kapsaminda hazirlanan “Okul-Miize Giinleri Ogretmen ve Oprenci Paketi” Haziran
2005’te basilmustir).

Istanbul Arkeoloji Miizeleri Okul-Miize Giinleri Sergisi. 18-31 Mayis 2005 Istanbul
Arkeoloji Miizeleri Sergi, Okul-Miize Giinleri kapsaminda yapilan etkinliklerde,
katihmci ilkogretim Sgrencileri tarafindan gergeklestirilen iglerden olusmaktadir.

Miizelerin Egitim Amagh Kullanimi Semineri / “Okul-Miize Giinleri” Tamtim
Uygulama Semineri 20-24 Haziran 2005 T.C. MEB Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii
(IMEM)’niin onayiyla gerceklestirilen program; miizelerin egitim amach kullanim,
Okul-Miize Giinleri’nin tanitimi, Okul-Miize Giinleri Ogretmen ve Ogrenci Paketi’nin
kullanilis1 ile gezi Oncesi ve gezi sonrasi etkinliklere iliskin uygulamalar gibi konulari
icermektedir”.

Programda yer alan uygulamal: etkinliklere; Cagdas Drama Dernegi, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi, Marmara Universitesi, Turist Rehberleri Birligi ve Egitim

Goniilliileri Vakfi gibi sivil toplum kuruluslar: katkida bulunmustur.
A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Miize Egitimi Yiiksek Lisans Programi

A.U.’niin web sitesinde yer alan bilgiye gore (2005), 1997 yilinda kurulan Miize
Egitimi Anabilim Dali’nin amaci; miizelerde gorev yapacak egitim uzmanlarini
yiikksek lisans diizeyinde yetistirmek, miize egitimi alaninda arastirma ve yayin

yapmak, bilimsel etkinlikler diizenlemektir.

Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin (COKAUM) web sitesinde,
Merkez’in amacinin; ulusal ve uluslararasi alanda kisi ve kuruluslarin ¢ocukla ilgili
tim arastirma bulgularim1 derlemek, calismalar ile yayinlari izlemek, isbirligi

yapmak oldugu bildirilir.

Oyuncak Miizesi (1990), Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi (1994) ve
Miize Egitimi Anabilim Dali (1997), Ankara Universitesi biinyesinde ortak
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calismalar yapmak {iizere kurulur. Oyuncak Miizesi'nin temel amaci; g¢ocuk
oyuncaklarim ve oyun araglarimi toplamak, korumak, yeni kusaklara aktarmak ve

tanitmaktir.

“COKAUM'un temel galisma alanlari; oyun kiiltiirii, gocuklugun tarihi ve sosyolojisi,
gocuk gelisimi ve egitimi, miize egitimidir. Oyun kiiltiirii alaninda geleneksel ve ¢agdas
oyunlar1, oyunun gocufun yasamindaki yerini ve Onemini arastirmak s6z konusudur.
Cocuklugun tarihi ve sosyolojisi alaninda ¢ocuklugun diinyadaki ve Tiirkiye'deki tarihsel
gelisimini arastirmak, bugiinkii durumunu, gelecekteki yonelimlerini belirlemek
amaglanmaktadir. Miize egitimi alaninda ¢ocuk-miize iligkilerini arastirmak ve
gelistirmek s6z konusudur. COKAUM c¢ocuk kiiltiirii kavramini ¢ocuklar igin, ¢ocuklarla
birlikte ve ¢ocuklar tarafindan yaratilan kiiltiir olarak anlamakta, 6zellikle sonuncusuna
onem vermektedir. Dolayisiyla ¢ocuk gelisimi ve egitimi de Merkez’in ana ugrag

alanlarindan biridir”.

Sivil Toplum Kuruluslarimin Gergeklestirdigi Miizecilik Egitimi
Istanbul Miizesi Girisimi:

Istanbul Miizesi girisiminin web sitesinde yer alan bilgiye gore (2005), Istanbul
Miizesi farkl: etnik, dini ve kiiltiire] gruplar arasindaki dayamismanin Gnemini,
gecmisle gelecek arasinda bir koprii kurarak vurgulayan bir kent miizesi ve

toplumsal tarih merkezi kurmay1 amaclamaktadir.

Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi tarafindan kurulus calismalan
siirdiiriilen Istanbul Miizesi’nde, gecici sergilerin yanisira, miizik, tiyatro, sinema vb.
sanat etkinlikleri ile bilimsel toplantilar diizenlenir. Miize’de yer alan kiitiiphane ve
arsiv ile entellektiiel bir ¢ekim merkezi yaratilmak istenir. Miize’nin sivil toplum
kuruluslarinin bellegi olmasi ve kentin sorunlar gevresinde arastirma ve tartisma
platformu olusturmas: hedeflenir. Giinliik yasam tarihgiligi alaninda uzman bir bilgi-

belge merkezi olan Miize, Istanbul’un tamtimin: da yapar.

Tarih Vakfi, Istanbul Miizesi Projesi ve Istanbul iizerine yaptig1 calismalarla, Dan

David Odiilii’nii kazanmustir.
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2.5.4. Pazarlama Politikasi

Barutgugil’e gore (2002), kurumlann bilgi ekonomisinde basarili olabilmeleri,
iiretme, yanit verme, Ongdrme, yaratma, Ogrenme, dayanma ve ayakta durma

yeteneklerine sahip olmasina baglidir.

Ogrenen kurum, farkl bilgi, deneyim ve becerilerden gii¢ kazanmak icin isbirligine
dayal: iliskiler olusturur. Bilgiyi elde etme, bilginin dagilimi ve paylasim, bilginin
kullanilir hale gelmesi, kurumsal bellek olusturma, organizasyonel Ggrenmenin
unsurlandir. Bilginin yaratilmasi, elde edilmesi ve kontrolii, asagidaki etkinliklerle
ilgilidir:

e Devam eden uygulamalarla ilgili sorunlarn ¢6zme,

e Kurum icindeki bilginin fonksiyon, proje ve programlarla biitiinlestirilmesi,

e Gelecek i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi,

e Dis cevrenin izlenmesi ve organizasyon disindan bilgi akisinin saglanmasi,

kurumia biitiinlestirilmesi.

e Yenilik¢i yapilar, politikalar, yontemler, prosediirler ve karar alma

mekanizmalarini deneyerek olusturma.

McLean’e gore (1997), UK Chartered Institute of Marketing pazarlamayi;
miisterilerin gereksinimini kar getirecek bigimde tanimlayan, tahmin eden, 6nceden

goren bir yonetim siireci olarak tanimlar.

American Association of Museums’un 1984 raporuna gore, siirekli bir faaliyet olan
pazarlama; halkin anlayisinin ve takdirinin temelini olusturur. Halk, miizelerin hangi
degerler iizerine kuruldugunu, topladiklar mirasi, somutlastirdig: bilgiyi, verdikleri

hizmetleri 6grenir.

Miize ve kiiltiir sanat- kurumlarinda bilginin pazarlanmasinin yollari; iletisim
alaninin kapsamina giren ve bir tutundurma faaliyeti olan halkla iliskiler, promosyon

calismalari, reklam ve egitim etkinliklerinin diizenlenmesinden gecer.

Lumley’e gore (1988), iletisim miizenin tiim etkinlik ve deneyimlerini yansitir.
Miizeler, iletisimin enstriimanlandir, bir miize sergisi kitle iletisimin bir dali olabilir.
Miizenin bir koleksiyon mekani olarak kullanilmasinin yerini, miizenin bir iletisim

arac1 oldugu diisiincesi almustir. Iletisim miizenin tiim etkinlik ve deneyimlerine
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yansir. Miizenin ana iiriinii olan sergileri, bilgi fonksiyonlan, altyapisi ve

destekleyici hizmetlerinin tiimii izleyiciye bir ileti gbnderir.

Promosyon, izleyici kitlesinin yaratilmasi ve korunmasinda yagsamsal bir rol oynar.
Promosyon ayrica, piyasalar, calisanlar, fon saglayan kuruluslar ve sponsorlarla
iliski kurmak icin kullanilmalidir. Promosyon etkinlikleri, ii¢ temel baslik altinda
toplanir: bilgilendirme, ikna etme ve hatirlatma. Hedefler, asagida belirtilen

noktalan kapsar:

e Miizenin imajini gelistirme ve degerini arttirma,

e Potansiyel izleyici kitlesini miize hakkinda bilgilendirme,
e Miizenin degerini fon saglayanlara hatirlatma,

e (Calisanlar arasinda motivasyon yaratma,

Hedeflerin belirlenmesinden sonra, ileti ile ilgili kararlarin alinmasi gereklidir.
Izleyicileri harekete geciren en yaygin modellerden biri; attention (dikkat), interest

(ilgi), desire (arzu) ve action (hareket) olarak tanimlanan aida yontemidir.

Bir Miize Egitim Politikasinin Yazilmasi Icin Rehber’e gore, Derl., Hooper-
Greenhill, (1991), egitim hizmetlerinin pazarlanmasi, miizenin genel pazarlama

politikasiyla baglantili olmalidir.
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2.6. Degerlendirme

Ikinci boliimde, iletisim, kiiltiir, sanat ve egitimin birbiriyle i¢ ice olan iliskisi
sergilenmek istenmistir. Tiirkiye’nin karsit uclart biinyesinde barindiran kiiltiirel
ortaminda, bir yanda Almanya’daki Documenta ve Italya’daki Venedik Bienali gibi
tim diinyadan sanatcilar, kiiratorler, sanat elestirmenleri, koleksiyonerler,
sanatseverler ve uluslararasi medyayr Istanbul’a ceken 9. Uluslararas: Istanbul
Bienali diizenlenir. Istanbul’un kiiltiirel ortam son yillarda agilan sanat miizeleriyle
iyice hareketlenirken, cagdas sanatin onemli isimlerinden Gilbert and George,
Tracey Emin, Barbara Kruger, Julian Schnabel gibi sanatcilarin yapitlar1 Proje4L
Elgiz Cagdas Sanat Miizesi’nin koleksiyon sergilerinde yer alir. Istanbul Modern’de

Roza Martinez’in kiiratorliigiinii yaptig: sergiler acilir.

Diger yanda, en etkili kitle iletisim araci olan televizyon, kiiltiirel ve sanatsal
zenginligi bilingli olarak yok sayip, kitlelere popiiler kiiltiirii iletir. Bu bdliimde,
televizyonun kiiltiirlemedeki roliiniin ortaya konulmas: ig¢in, ulusal yayin yapan

TRT’nin ve 6zel kanallarin Haziran 2005’ deki yayin akislart irdelenir.

TRT2, diger TRT kanallari, CNNTiirk, NTV ve Haber Tiirk televizyonlarinin
kiiltirlemeye olumlu katkida bulundugu ortaya ¢ikarken, ATV, Kanal D, Show TV
ve Star’in aralarinda bulundugu diger kanallarin, kitleleri popiiler kiiltiir
bombardimanina tuttugu saptanir. Tiirkiye’yi 1970’11 yillarda kusatan arabesk kiiltiir,
2000°1i yillarda yerini popiiler kiiltire birakir. Cep fotoromanlarinin yerini diziler
alirken, sarkici, futbolcu ve mankenlerin diinyas1 hemen tiim programlara konu

edilir.

Televizyonun birkag kanal disinda kiiltiirleme islevini yerine getiremedigi

tilkemizde, sanat miizelerinin egitim islevi 6nem kazanir.

Bu baglamda, Ingiltere’de miize egitimiyle ilgili yapilan ¢ahismalardan s6zetmek
gerekir. Ingiltere’deki miizelerde ve okullarda her yastan bireylere 6n kosul
aranmaksizin yasam boyu Ogrenim (lifelong learning) olanaklari sunulur.
Ingiltere’de 1998 yilindan buyana Group for Education in Museums (GEM)
konferanslari diizenlenir. 2005 yilinda gerceklestirilen konferansta, kiiltiir kurumlar
olan miize, galeri ve arsivler kanaliyla ileri egitim konusu tartisilir. Okul
miifredatinin  zenginlestirilmesi icin yaratict kaynak olarak miize ve arsiv

koleksiyonlarinin kullanilmasi, tiim yaslardaki insanlara esin kaynagi olmasi i¢in

41



sanat koleksiyonlarindan yararlanilmasi gibi pek¢cok konu GEM konferanslarinda
giindeme gelir.

Ikinci bolimde ayrica, Tiirkiye’deki miizelerin iletisim ve egitim politikalarinin
yazilmasi, politikalarin kavram ve eylem planlariyla hayata gecirilmesi gerektigi

bildirilir.
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3. M.S.G.S.U. RESIiM VE HEYKEL MUZESI’NIN KURUMSAL YAPISI

M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizesi.

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi

3.1. Tarihge
Veliaht Dairesi’nin Tarihgesi:

Ozsezgin  (1996:13), Sultan Abdiilmecid tarafindan 1842-1843 yillarinda
Dolmabahge Sarayi’'nmin insa emri verildigini bildirir. 19.y.y.’in en pahali
saraylarindan olan Dolmabahge Sarayi, bes milyon altin liraya yaptirilir. Saray;
Barok, Rokoko ve Ampir isluplar ile Tirk mimarisinin ozelliklerini tasiyan

eklektik bir karekteri yansitir.

Veliaht Dairesi, Dolmabahge Sarayr kapsaminda mimar Karabet Balyan tarafindan
yar1 kagir olarak inga edilir. Cat1 ve désemesi ahsap olan binanin i¢ duvarlan tugla

oriilerek yapilir. Resim ve Heykel Miizesi’nin web sitesinde yer alan bilgiye gore,
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8672 m?2.’lik bir alan iizerine kurulan ve Dolmabahce Sarayi’na bitisik olan binanin
girisi ile bahgeleri Saray’dan aynidir. Sultan Abdiilaziz, Sultan Mehmet Resad ve
Halife Abdiilmecit Efendi’nin veliahtlik yillar1 83 yil siiresince saray olarak
kullanilan bu binada geger. Saray hanedaninin 1924 yilinda yurtdisina ¢ikartilmalari

iizerine, bina 1937 yilina degin bos kalir.

Ozsezgin (1996:15), Veliaht Dairesi’nin bodrum katinda mulaj salonu ve heykel
deposu bulundugunu belirtir. Giris katinda Seker Ahmet Pasa Salonu, kiitiiphane,
konferans salonu, resim depolari, miidiirlik ve kalem makamlari, sergi salonlari,
resim deposu, restorasyon atolyeleri, arsiv, ayniyat, Sabri Berkel Odas1 yer alir.
Birinci katta heykel salonu, bahgeye bakan resim odalan ve salonu, kapali salon ile

denize bakan resim salonlar siralanir.

Resim ve Heykel Miizesi’nin Kurulusu: Koleksiyonlarinin Olusturulmas: ve

Gelistirilmesi

Ozsezgin’e gore (1996:16-18), Resim ve Heykel Miizesi, Atatiirk’iin emriyle
Dolmabahge Saray: biinyesindeki Veliaht Dairesi’nde kurulur. Miize’nin agilisi, 20
Eyliil 1937 tarihinde Atatiirk’iin hazir bulundugu bir torenle yapilir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin bu ilk sanat miizesi; yap: olarak Milli Saraylar Dairesi’ne, yonetim
bakimindan 1.D.G.S.A.’ya (bugiinkii M.S.G.S.U.) baglanir. Galatasaray Lisesi’nde
resim Ogretmenligi yapan Halil Dikmen, Resim ve Heykel Miizesi'ne ilk miidiir

olarak atanir.

Akademi’nin Resim boliimii seflifine atanan Leopold Levy’nin doéneminde, bir
miize komisyonu kurulur. Dolmabahce Sarayi’min koleksiyonlari, s6zkonusu
komisyon tarafindan incelenir. Sultan Abdiilaziz’in déneminde saray yaverligi yapan
Seker Ahmet Pasa’min Dolmabahge Sarayi’nda olusturdugu koleksiyon, Resim ve
Heykel Miizesi’nin koleksiyonuna katilir. Koleksiyonda, 1860’1 yillarda Istanbul’u
ziyaret eden Ayvazovski ve difer yabanci sanatgilar ile Osmanh imparatorlugu’nun

asker ve Darlissafaka’li ressamlarinin yapitlar1 bulunur.

Iskender’e gore (1996:1), 1939 yilindan bu yana diizenlenen Devlet Resim ve
Heykel Sergileri’nde 6diil kazanan bazi yapitlar, Milli Egitim Bakanlhif1 ve Devlet
Giizel Sanatlar Akademisi tarafindan Resim ve Heykel Miizesi’'nin koleksiyonlari

icin alinir.



Atagok (1982:145) Resim ve Heykel Miizesi’nin ilk koleksiyonlarim: olusturan
yapitlarin, ¢esitli  yerlerden  toplandigini  bildirir. Dolmabahge  Saray:
koleksiyonundan 44, 1.D.G.S.A.’dan 134 yapit olmak iizere, Universite Kiitiiphanesi,
Beyazit Inkilap Miizesi, Istanbul Kiz Teknik Enstitiisii, Vakiflar Genel Miidiirliigii,
Istanbul Belediyesi, Maarif Bakanlig1, Ankara Halkevi, Ankara Ziraat Bankasi, Gazi
Egitim Enstitiisi, CHP Genel Merkezi, sanat¢1 bagislari, Kariye Miizesi, Ankara
Belediyesi, Ankara Etnografya Miizesi, Ismet Pasa Kiz Enstitiisii, Miizik Ogretmen
Okulu, Basbakanlik, Ankara Hava Kurumu Merkezi ve Ankara Kiz Lisesi’nden
toplam 320 yapit biraraya getirilir.

Ikinci Diinya Savasi’min baslamasiyla Resim ve Heykel Miizesi kapatilarak,
yapitlarinin bir boliimii Anadolu’ya gonderilir. Miize, binada yasanan sorunlar
nedeniyle 1939-1951 yillart arasinda kapali kalir. 1976’da ikinci kez uzun siireli
kapanisi aydinlarin tepkisine yol acgar, Miize’nin baska bir binaya tasinmasi Onerilir.
Giinlimiizde halen ayn: binada ¢alismalarint siirdiiren Resim ve Heykel Miizesi’nin,
mekan ve koleksiyonlarin korunmasi konularindaki sorunlan ¢oziimlenebilmis
degildir.

Resim ve Heykel Miizesi’nin koleksiyonlar; resim, heykel, desen ve baski, yabanci
sanatgilara ait yapitlar ve ¢cagdas seramik sanatinin seckin ornekleri olmak tizere bes

seksiyondan olusur.

Resim ve Heykel Miizesi Miidiirliigli’nden alinan bilgiye goére, toplam 7344 yapitin
yer aldig1 koleksiyonlar asagidaki gibi gruplanir:

Resim: 6672 (Elvan-1 Naksiye Koleksiyonu dahil)
Ikon: 10
Heykel: 475
Hat: 80

Seramik:107
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3.2. Osmanh imparatorlugu Déneminde Ilk Sanat Koleksiyonlarmmn

Olusturulmasi ve Gelistirilmesi

Edhem’in yazdig1 Elvah-1 Naksiye Koleksiyonu isimli kitap; Tiirk Resim Sanati’na,
Giizel Sanatlar Okulu (bugiinkii M.S.G.S.U.) ile Resim Heykel Miizesi’nin Elvah-1
Naksiye koleksiyonlarina isik tutan bir belgedir. Kitap; 1800’lii yillarin sonunda
Osmanli Imparatorlugu’nda, Birinci Diinya Savas1 ve isgal yillarinda Tiirk sanatinin
zorluklara karsi yasama savasimuni ortaya koyar. Koleksiyonlarin zorlu tarihsel

kosullar i¢cinde nasil olusturuldugunu ve gelistirildigini gbzler oniine serer.

Edhem (1970:40), resim sanatina egilimli olan Sultan Abdiilaziz, Tiirk sanat¢ilarim
Avrupa’ya gondererek ve resimlerini satin alarak destekler. Polonyali ressam
Kleboswski sarayda resim yapar. Sultan Abdiilaziz; Jerom, Boulanger, Shraper,

Adolp Yvon ve Ayvazovski’nin yapitlarin1 Dolmabahge Sarayi’nda biraraya getirir.

Ik resim sergisi, 1873 yilinda Seker Ahmet Pasa tarafindan baska ressamlarin da
katilimiyla acilir. Seker Ahmet Pasa, Sultan Abdiilaziz adina Dolmabahce

Sarayi’nda bir resim koleksiyonu olusturmak igin ¢aligir.

Ressam ve miizeci Osman Hamdi Bey’in ¢alismalar1 ve devrin hiikiimetine yaptig1
basvuru sonucunda, Giizel Sanatlar Okulu’nun acilmas: planlanir. Bugiinkii Eski
Sark Eserleri Miizesi ve Cinili Kosk yakinindaki yapinin insaati kisa siirede bitirilir

ve Giizel Sanatlar Okulu 1883 yilinda acilir.

Mebuslar Meclisi 1910 yilinda, Eski Eserler Miizesi biit¢esine 1000 lira ek 6denek
ayriimasina ve bazi yapitlarin kopyalarinin yaptirlmasina karar verir. Miize
yOnetimi, donemin Maarif Bakanlifi’nin buyruguyla Paris, Berlin, Miinih, Viyana
ve Madrid’deki resim miizeleriyle baglanti kurar. S6zkonusu miizelerin denetiminde,
aralarinda on Tiirk sanatgisinin da bulundufu yabanct ressamlara kirk iki kopya

resim siparisi verilir.

Inas Kiz Giizel Sanatlar Okulu 1914 yilinda kurulur, Roma ve Paris’te resim
Ogrenimi goren ve Osman Hamdi Bey’den resim dersleri alan Mihri Hanim, okulun

ilk hocasi olur.

Elvah-1 Naksiye Koleksiyonlar1’nin gelistirilmesi ¢abalari devam eder ve Istanbul’da
actlan sergilerden Tiirk sanatcilarinin resimleri satin almir. 1915 yilinda Giizel
Sanatlar Okulu’nda agilan sergiden bazi resimler, koleksiyona katilir. 1. Diinya

Savasi’nin baslamasi iizerine, i¢inde resim ve heykellerin bulundugu Union Francais
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binasi, Hukuk Mektebi’'ne g¢evrilir. Edhem, binadaki yapitlarin dagilmamas: igin
girisimlerde bulunur. Yapitlar, 1915 yilinda gegici olarak alinir ve sergilenir.

Miitarekenin yapilmasiyla birlikte, 1918 yilinda Union Frangais’e geri verilir.

Eski Eserler Miizesi Miidiirliigii’nce koleksiyonlarin gelistirilmesi amaciyla
ilkemizde yazilan ilk tiiziik olan “Resim Eserleri Miizesi Tiiziigii”, 25 Haziran

1917°de Danistay’dan gecer ve hiikiimet tarafindan kabul edilir.

Bir grup ressam, Giizel Sanatlar Okulu’nun fiziki kosullarinin yetersiz oldugu
gerekcesiyle Miilga Maarif Bakanlhifi’'na basvurur. Eski Eserler Miizesi
Miidiirliigi’ne bagli olan okulun, miidiirliikle iliskisinin kesilmesi ve sanatsal
gelisim icin yeni bir binanin yapilmasi istenir. Bodrumda ve bahgedeki sandiklarda
yetersiz kosullar altinda tutulan Eski Eserleri Miizesi’nin koleksiyonlan i¢in de

uygun bir yer bulunmasi gereklidir.

Giizel Sanatlar Okulu resim koleksiyonuyla birlikte, 19 Eyliil 1916 giinii
Cagaloglu’na tasinir. Halil Edhem’in ve ressamlann teklifi tizerine, Okul’un Eski
Eserler Miizesi ile iliskisi kesilir. 1917°de kendine ait bir miidiirlik kazanan Giizel

Sanatlar Okulu’na ressam Halil Pasa miidiir olarak atanir.

Edhem’e gore (1970:43), 1857 yilinda dogan Halil Pasa, 1869’da Miihendishane’ye
girer. Egitimi sirasinda resim sanatiyla ilgilenmeye baslar. 1873’de Sultan Abdiilaziz
zamaninda Hiinkar yaveri olarak mabeyne alimir, Kolagas1 ve Idadi Okulu’nda resim
ogretmenligi yapar. 1874 yilindan itibaren Istanbul’da diizenlenen sergilere portre,
deniz ve kir manzaralarin1 betimleyen resimleriyle katilir. 1880 yilinda sanatini
gelistirmesi icin Paris’e gonderilen Halil Pasa, Paris Giizel Sanatlar Okulu’nda
ressam Gérome ve Courtuat’dan ders alir. Paris’te katildig1 sergilerden madalya ve

takdirnameler kazanan Halil Pasa, 1886’da Istanbul’a doner.

Savas ve miitareke yillari, Giizel Sanatlar Okulu ile resim koleksiyonunu olumsuz
yonde etkiler, Okul siirekli olarak yer degistirir. Isgal dsneminde Okul’daki egitim
ve Ogretim kesintiye ugrar. Edhem, Okul’'un ve resim koleksiyonunun, 6nce
Sehzadebasi’nda okul niteliginden uzak bir eve tagindigim belirtir. Daha sonra Okul,
resim koleksiyonu ile alci modellerin zarar gérmemesi i¢in Divanyolu’nda Sihhiye
Miizesi’nin bulundugu binaya tasimr. Italyanlarin Divanyolu’ndaki binalan isgal
etmeleri iizerine, koleksiyon ve Okul’un malzemeleri Haziran 1920’de yeniden Eski

Eserler Miizesi’ne depolanir. Okul dort ay sonra Salih Efendi Konagi’na, 1921
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yilinda ise Cagaloglu Lisan Okulu binasina tasinir. Resim koleksiyonu i¢in ayrilan
Odenefin tiimiiyle kesilecek dereceye inmesiyle, bir siire yeni yapitlar satin

alinamaz.

Almanya’daki Miinih Sehri Ressamlari tarafindan, 1918 yilinin Mayis ayinda savas
stirerken, Tepebasi’nda bir sergi diizenlenir. Sergi, Miinih’te Glaspalast’in genel
yazman von Hammer’in girisimiyle Istanbul’a gonderilir. Bu sergiden, hayvan
figtirleri yapan Ziigel ve portre yapan Firle’nin birer yapit1 hiikiimet tarafindan satin

alinarak koleksiyona katilir.

Edhem’e gore (1970:45), savas siirerken, askeri yonetim tarafindan Tiirk
sanatcilarina miittefik devletlerin baskentlerinde sergilenmek iizere resim siparisi
verilir. Aralarinda sanatcilarin 6zel koleksiyonlarinda yer alan resimlerin de
bulundugu 143 yapit Berlin’de sergilenir. Savastan sonra yapitlar Berlin’de kalrr.
Halil Edhem’in girisimi iizerine, bazi isleri sonuglandirmak amaciyla bu sehirlere
giden Ahmet Hikmet Bey, yapitlarin Istanbul’a donmesini saglar. Resimlerin
tasinmas1 ve sigorta giderleri Eski Eserler Miizesi yOnetimi tarafindan karsilanir.
Ressamlarin 6zel koleksiyonlarina ait yapitlart kendilerine geri verilir. Geri kalan 56
resim, Maarif Kurulu’nun 12 Mart 1921 tarihli kararinca, resim koleksiyonuna
katilir. Istanbul’daki Fuat Pasa Tiirbesi’nin yakinindaki sadrazamlarin konagimn
stislenmesi amaciyla, hiikiimet tarafindan onii¢ yagliboya resim ve bir hat yapiti
satin alinir. Resimler; sultan saray: niteligindeki konak isgal edilmeden once, 13
Ocak 1921°de Eski Eserler Miizesi’ne emanet olarak verilir. Asaf, Cemal, Halil,
Sevket, Ahmet Ziya ve Neyir Serif imzali resimler, 21 Ocak 1923 tarihinde Maarif

Bakanligi’nin onayiyla Eski Eserler Miizesi’ne tasinarak koleksiyona katilir.
3.3. Resim Heykel Miizesi’nin Giiniimiizdeki Yonetim Yapisi

Resim ve Heykel Miizesi, M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi
uyarinca yoOnetilir. YOnetmeligin amaci, Miize’nin yeniden yapilandirilmast,
yOnetilmesi, isletilmesi ve tarihi misyonuna uygun olarak gelistirilmesini

saglamaktir.

Miizenin yeniden yapilandirilmasi konusu, 17 Subat 2003 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanan Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Resim ve Heykel Miizeleri

Yonetmeligi’'nin Birinci Boliimii’nde, Madde 2’de yer alir.
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Sozkonusu yonetmeligin birinci boliimiindeki madde 3’te, yonetmeligin 2863 sayili
Kiiltir ve Tabiat Varhiklanmi Koruma Kanunu’nun 26. maddesi wuyarinca
hazirlandig belirtilir. Yeniden yapilandirilan Miize’nin bu yonetmelikle diizenlenen
faaliyet konulart ve alanlari, T.C. Kiiltiir Bakanlifi’nca degerlendirilir ve verilecek

izin belgesiyle belirlenir.

Ulkemizde miizecilik alaninda yapilan gesitli yasal diizenlemeler, miize organlarinin
yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir. 27.7.2004 tarihinde Resmi Gazete’de
yaymnlanan 5226 Sayil Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanunu Ile Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’da yer alan Ek Madde 2’nin (b)
bendi, miizelerin organlarim diizenler. S6zkonusu madde, Bakanlik¢a belirlenen
ulusal nitelikli miizelerde miize bagkani, miize miidiirii, isletme miidiiri ve miize

kurulundan olusan bir miize yonetiminin kurulmasini gerektirir.

Resim ve Heykel Miizesi’nin giiniimiizde varolan organlan ise; miidiir, miidiir
yardimcilan,, danisma kurulu, daimi kurul ile plastik sanatlar restorasyon ve

konservasyon biriminden olusur.

Resim ve Heykel Miizesi’nin yonetmeliginde, koleksiyonlarin gelistirilmesi konusu
ayrintili  olarak diizenlenmistir. Miize egitimi konusu y&netmeligin ikinci
boliimiinde, sorumluluklar baglig1 altinda, Madde 6’nin (a) bendinde belirtilmistir.
Ilgili bendde, Miize koleksiyonlarindaki yapitlarla ilgili kitap, katalog, CD, belgesel
film, her tiir sanal yayin, konferans, acikoturum, kurs ve rehberlik hizmetleriyle

yaygin dgretime katkida bulunulacag belirtilir.
3.4. Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi

Resim ve Heykel Miizeleri Demegi; iilkemizdeki resim heykel miizelerinin cagdas
sanat miizesi niteligine kavusmalan ve topluma acilimlarinin saglanmas: amaciyla,
Resim Heykel Miizesi Miidiirii Prof. Devrim Erbil tarafindan 1980 yilinda kurulur.
Dernegin kurulus calismalan 1979 yilinda baglatilir ve ayni yil yetiskinler ile
cocuklara egitim etkinlikleri diizenlenir. Resim Heykel Miizesi’nin bir orgam gibi

calisan Dernek, Miize’nin tiim etkinliklerine katkida bulunur.

Dernek tarafindan diizenlenen yarismali ve odiillii 1. Giintimiiz Sanatcilar1 Istanbul
Sergisi, Resim Heykel Miizesi’nin bahgesinde 1980 yilinda acilir. Sergi hazirliklar,
Miize Miidiir Yrd. Prof. Tomur Atagok ve M.S.G.S.U.’den pekgok dgretim iiyesinin
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katilimiyla yiiriitiliir. Serginin acihisinda, Geyvan McMillen’in koreografisini

yaptig1 bir dans gosterisi gerceklestirilir.

Prof. Devrim Erbil’in miize miidiirliigi doneminde, 6nemli yapitlann siyah beyaz
roprodiiksiyonlan gergeveletilir ve iki sandik icine konularak c¢evre okullara gezici

sergi olarak gonderilir.

Resim Heykel Miizesi yonetimi ile Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi tarafindan,
1981 yilindan itibaren siirekli egitim etkinlikleri diizenlenir. Dort yil kesintisiz siiren
yaz donemi resim c¢alismalarinda, 40-45 yetiskin, 25-30 cocuk, 3. ve 4. yilda 15-20

gence egitim verilir.

Yine 1981 yilinda, M.S.G.S.U., Resim Heykel Miizesi, Resim ve Heykel Miizeleri
Dernegi tarafindan Lions / Lioness kliiplerinin isbirligiyle rehber yetistirme egitim
calismalar: yapilir. Cevre okullarina yonelik olarak yapilan bu calisma, okullarin

ilgisinin azalmasi sonucunda son bulur.

1985 yili Nisan ayinda T.C. Kiiltir Bakanlign Giizel Sanatlar Genel Miidiirligii
tarafindan 1. Plastik Sanatlar Sempozyumu gergeklestirilir. .Tomur Atagok’e gore
(1985:sempozyum konusmasi), sanat miizelerinin dernekleri ve bankalar gibi 6zel
kuruluslarin, 1970’lerin sonunda bos zamanlarin: degerlendirmek isteyen bilingli bir
cevreye hitap eden egitim ve sanat programlarimi gerceklestirmeleri olumlu
girisimlerdir.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi, bir siire 6nce g¢ikartilan Dernekler Yasas:
nedeniyle Resim Heykel Miizesi’ndeki ¢alismalarina devam edememistir. Dernegin
Nisantasi’ndaki merkezinde yetiskinlere sanat tarihi ve felsefe dersleri verilir.
Giintimiizde, Dernekler Yasasi, Resim ve Heykel Miizesi yonetimi ve Miize nin
Cumartesi ile Pazar giinleri kapali olusu nedenleriyle, Miize’de ¢ocuklara ydnelik

egitim etkinlikleri gerceklestirilemez.

1995-1996 ve 1997 yillaninda, Resim ve Heykel Miizesi ile Resim ve Heykel

Miizeleri Dernegi’nin isbirligiyle gerceklestirilen Kagit isler Sergisi diizenlenmistir.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi tarafindan 1980 yilindan giiniimiize degin
kesintisiz olarak diizenlenen Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergisi yarismasi, son
yillarda Akbank’in sponsorlugunda yapilir. Yarisma sonucunda &diil kazanan ve
sergilenmeye deger bulunan yapitlar, Beyoglu’'ndaki Aksanat Kiiltir Merkezi’nde

diizenlenen sergiyle sanat diinyasina tanitilir.
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Ogrenciler; Istanbul Arkeoloji Miizeleri’nde desen galismalari yaparken,.
M.S.G.S.U.’niin kendi ogrencilerini Resim Heykel Miizesi’ne yonlendirmemesi

dikkat cekicidir. (30 Haziran 2005:Prof. Tomur Atagok’ten alinan sozlii agiklama).

Nuhoglu (3 Temmuz 2005:s6zlii agiklama), R.H.M.D. tarafindan gerceklestirilen
yarismal ve 6diillii sergi Giiniimiiz Sanatcilar Istanbul Sergisi’nin bu yil 24. kez
diizenlendigini belirtir. Yarismaya katilan sanatgilarin yapitlar, iki yabanci ve bir
Tiirk kiiratoriin  olusturdugu jiiri tarafindan degerlendirilir. Para odiiliiniin
verilmedigi ve proje harcamalarinin katilimcilar tarafindan karsilandig: yarigsmada;
bu yil 7 sanat¢inin yapit1 ddiile ve sergilenmeye deger bulunmustur. Secilen sanatgi
sayisinin az olusuna yonelik tepkileri degerlendiren diizenleme komitesi, yarismanin

gelecekte nasil olmasi gerektigi iizerinde galigir.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi tarafindan her yil 23 Nisan Egemenlik ve Cocuk
Bayramu cercevesinde ¢esitli etkinlikler gerceklestirilir. Okullar ile haftasonlarinda
sanat kopriisii  kurulur. Cocuklara Istanbul’un cesitli semtlerinde bir gezi

diizenlenerek etkinlik yaptirilir.

Belli tarafindan (1997:2), Resim ve Heykel Miizeleri tarafindan 1997 yilinda
gerceklestirilen 6nemli etkinlikler asagida belirtilir.

Sisli Belediyesi’nin isbirligiyle’Tiirk Resim Sanati’nda Sisli At6lyesi ve Viyana
Sergisi’ adli bir arastirma sergisi diizenlenmistir.

Makedonya ile Tiirkiye arasinda son yillarda gerceklestirilen etkinlikler

cercevesinde, Tiirk sanat¢ilar1 Makedonya’daki sanat kolonilerine gonderilmistir.

Onbes giin siiren atdlye calismalari sonucunda, Sanatta Bulusma (Istanbul

International Art Workshop) sergisi Deniz Miizesi sergi salonlarinda agilmastir.

Goksu (2005), 1997 yilinda Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi tarafindan Miize’de
diinya sanat tarihi lizerine dersler diizenlendigini belirtir. Sedat Goksu, kendisiyle
birlikte Yildiz Teknik Universitesi’nden Prof. Tomur Atagok, Veli Sevin ve Usun

Tiikel’in de aralarinda bulundugu bir grup uzmanin dersleri yiiriittiigiinti bildirir.
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3.5. Degerlendirme

Atagok (1982:149-159), M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizesi’nin yonetmeliginin

olmayis1 nedeniyle sorumluluklarinin belirlenemedigini ve yOnetim sorunlarinin

yasandigin1 bildirir. Atagdk, Miize’nin yOnetim sorunlarimi agsagidaki gibi

siniflandirir:

Miize binasinin yapisal nitelikleri ve konumu,
Miize binasinin bakim,

Miize binasinin giivenligi

Miize koleksiyonunun bakimi,

Miize koleksiyonunun giivenligi

Atagok (1982:159), koleksiyonlarin saghign ve cagdas miizecilik etkinlikleri

baglaminda, Resim ve Heykel Miizesi’ne yeni bir binanin tahsisinin miizenin bazi

yonetimsel sorunlarin1 ¢dzecegini belirtir. Atagok’iin 1980’li yillarda Resim ve

Heykel Miizesi Miidiir Yrd. olarak yonetmelik iizerinde yaptigi kapsamli

calismalar, daha 6nceki girisimlerde oldugu gibi sonuglanamaz. M.S.G.S.U. Resim

ve Heykel Miizesi Miidiirii Prof. Dr. Semra Germaner’in ¢abalari sonucunda, Resim

ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi 17 Subat 2003 tarihinde 23023 sayiyla Resmi

Gazete’de yayinlanir.

Resim ve Heykel Miizesi’nin bina ve koleksiyonlar konusunda yogunlagan

sorunlarina giiniimiizde heniiz ¢6ziim bulunamamustir.

Dérdiincti Béliim’de yer alan Tiirk Resim Sanati Uzerine Egitim Programlar

Onerisi’nin uygulanabilmesi icin yapilmas: gerekenler asagida belirtilir:

M.S.G.S.U.’nin sanat egitimi programlariyla Resim ve Heykel Miizesi

arasinda bir iligki kurulmalidir.

Resim ve Heykel Miizesi’nde miize egitim programlarim olusturmak ve

uygulamak amaciyla bir miize egitimcisi gérevlendirilmelidir.

Miize egitim programlari, ¢evre okullarla ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi

halinde ve bir takvim ¢ergevesinde diizenlenmelidir.

Egitim  Programlart  Onerisi icin secilen yapitlar aym mekanda

sergilenmelidir.
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4. M.S.G.S.U. RESIM HEYKEL MUZESI’NDE TURK RESIM SANATI
UZERINE EGITIM PROGRAMLARI ONERISi

Hooper-Greenhill (1999:22), miize ve galeri egitiminin temel ilkesinin
koleksiyonlarin incelenmesi oldugunu Dbildirir. Miize egitimcisinin gorevi;
koleksiyonlar1 insanlar i¢in ilgi ¢ekici, heyecan verici ve ilging kilmaktir. Yapitlar
tizerinde calisma yapilirken, az sayida uygun nesne secilmeli ve nesneleri

baglayacak bir konu bulunmalidir.

“Nesnelerin secilmesi gereklidir ¢iinkii, cogu miize, galeri, tarihi ev veya sit ¢ok
biiyiik bir malzeme olgusudur ve sinirlar ¢izilmezse yararh bir i yapilamaz.
Nesneleri bir konuyla baglamak 6nemlidir ¢iinkii bu, fikir geligtirmek, diisiinmeyi
ve incelemeyi odaklamak i¢in kullanilabilir. Konularin ve eserlerin secimi grubun
gereksinimine gore, grup liderleriyle isbirligi icinde ve grup liderlerinin miize
ziyaretindeki hedefleri uyarinca yapilmalidir. Bu da, yararhi ve ulasilabilir
malzemelerin secimi i¢in belirli becerileri ve hem miize koleksiyonlan hem de
farkll yas ve yetenek gruplarinin 6grenme tarzlan ve yeterlilikleri hakkinda bilgi
gerektirir. Nesnelerin ve konularin secimi, diyalektik bir siirectir; ya konular
kullanilacak nesneleri belirler, ya nesneler gerceklestirilecek konularn 6ne siirer ya
da ikisinin birlesimi s6zkonusu olur” (Hooper-Greenhill, 1999).

Egitim programinin olusturulmasi sirasinda, yukarida belirtildigi gibi once yapitlar
secilir. Daha sonra, klasik sinif ortaminin disina ¢ikan bir egitim yaklasim izlenir.
Yapitlara dokunmadan inceleme, rol yapma, bir gosteriyi izieme, kolaj, resim,

heykel yapimi yoluyla bir atmosfer yaratilir.

4.1. Egitim Programlan Onerisinin Icerigi

Egitim programlari onerisinin sunulacagy hedef kitle: 11-14 yas grubu
Ogrenciler, hedef kitle olarak secilmistir.

Hedef: Ogrencilerin Tiirk Resim Sanati’m kesfetmelerini saglamaktir.
Yontem:

1- Miize Gezi Atdlyesi: Ogrenciler, miize egitimcileriyle birlikte sanat yapitlarin
inceler.

2- Miize Sanat Atdlyesi: Resim Heykel Miizesi’nde 6grencilerin katilacagi resim
atdlyesi calismalan diizenlenir.

3- Miize Sanat Atolyesi Sonrasi. Atolye ¢alismalarinin gelisimi ve sonuglar iizerine

bir degerlendirmenin yapilmasi, daha sonra raporunun yazilmasi.

Egitim programlan Onerisi ile ilgili yontem saptanirken, A.B.D.’deki Whitney

Museum of Modern Art ve Hirshhorn Museum and Sculpture Garden’1n egitim
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programlan ile Will Hanson’un Learning Art Critism Skills to Rich the Museum

Experience makalesinden yararlamlmistir

http://www.kcsd.k12.pa.us/~projects/critic/index.html web sitesinde yayinlanan

makale, Hasim Nur Giirel tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilerek Eczacibasi Sanal

Miizesi’nin web sitesinde http://www.sanalmuze.org/arastirarakogrenmek/ yer

almustir.

Programin zamanlamasinin yapilmasinda; T.C. Kiiltiir Bakanhg: istanbul Arkeoloji
Miizeleri ve Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi isbirligiyle
gerceklestirilen Istanbul Arkeoloji Miizeleri Okul-Miize Giinleri etkinliklerinden

yararlanilmastir.

Egitim Programlarmin Siiresi ve Mekan: Egitim programlarinin 1 giinliik siireyle

13.30-16.00 saatleri arasinda Resim Heykel Miizesi’nde gerceklestirilmesi planlanir.

Yontemin Uygulanmasi: Yontemin uygulanmasi; asagida belirtilen program
cercevesinde gerceklestirilir. S6zkonusu programin zamanlamasinin yapilmasinda;
T.C. Kiiltiir Bakanhg: Istanbul Arkeoloji Miizeleri ve Yildiz Teknik Universitesi
Sanat ve Tasanm Fakiiltesi isbirligiyle gerceklestirilen Istanbul Arkeoloji Miizeleri

Okul-Miize Giinleri etkinliklerinden yararlanilmustir.

e 13.00-13.50 Gezi Atdlyesi (miize egitimcisi tarafindan sergi salonunda
calisma sayfasmmin kullanilmasiyla O6grencilere bilgi verilir ve sorular
yanitlanir), 50 dk.

e 13.50-14.00 Serbest zaman, 10 dk.

e 14.00-14.50 Sanat atdlyesi resim ¢alismast I, 50 dk.

e 14.50-15.00 Serbest zaman, 10 dk.

e 15.00-15.50 Sanat atdlyesi resim ¢alismas: II, 50 dk.

e 15.50-16.00 Sanat atdlyesi ¢alismasinin degerlendirilmesi, 10 dk.
e 16.00-Cikis

Tema: Resim ve Heykel Miizesi’nin koleksiyonlarinda yer alan figiir resminin

kompozisyon, ¢izgi, konu ve 1sik baglaminda kavranmasidir.

54



Egitim Programlari Kapsaminda Yer Alan Sanatcilarin ve Temamn

Saptanmasi:

Gezi ve sanat atlyelerinde yapilacak calismalar igin, Resim ve Heykel Miizesi
koleksiyonlarinda yer alan ve asagida kronolojik olarak siralanan 10 sanatcinin 20

figiir resmi secilmistir.
e Ibrahim Call1 (1882-1960)
e Feyhaman Duran (1886-1970)
e Mihri Miisfik (1887-1954)
e Cemal Tollu (1899-1968)
s Zcki Kocamemi (1900-1959)
e (Cevat Dereli (1900-1989)
e Fikret Mualla (1903-1967)
e Ali Avni Celebi (1904-1993)
e Nurullah Berk (1906-1982)

e Bedri Rahmi Eyiiboglu (1911-1975)
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4.2. Resim ve Heykel Miizesi’nin Web Sitesinin Egitim Amach

Diizenlenmesi

Resim ve Heykel Miizesi’'nin web sitesinde “Resim ve Heykel Miizesi’nde

Ogrenim” baslikh bir béliim olusturulur, boliimlerin icerikleri kisaca agiklanir.

RESIM VE HEYKEL
MUZESI’NDE

OGRENIM

HOSGELDINIZ
ILETiSIM

SITE HARITASI
ZIYARETCi DEFTERI

ETKINLIK TAKVIMi

GALERILER

OKUL PROGRAMLARI
OKUL ZiYARETLERI

GENCLIK PROGRAMLARI

OGRETMEN
PROGRAMLARI

OGRETMEN KAYNAKLARI

HALKA
PROGRAMLAR

ACIK

AILE PROGRAMLARI

GONULLULER,
REHBERLER

STAJYERLER

HOSGELDINIZ: Resim ve Heykel Miizesi’nin ogretmenler ve Ogrenciler igin

online bilgi kaynagina hosgeldiniz. Miize’nin 19 y.y.’dan giiniimiize kadar gelen

resim koleksiyonlari, Tiirk Resim Sanati1 konusunda temel 6gretim kaynagidir. Ayni

zamanda, yaratici bir simif uygulamasinin gergeklestirilmesini saglar.

ZIYARETCIi DEFTERI: Hirshhorn Museum and Sculpture Garden’in interaktif

anketi, Resim ve Heykel Miizesi’ne uyarlanmustir.
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Adiniz Soyadimz:
Adresiniz:

TIf. No:

Cep TIf. No:

Resim ve Heykel Miizesi’nin web sitesini bugiin ziyaret etme nedeniniz nedir?

Resim ve Heykel Miizesi’ni ziyaret etmeyi planltyorum. Bu nedenle, dnceden
bilgi edinmek istedim.

Bir arastirma iizerinde calisiyorum
Ogrenciyim, ev 6devimi yapryorum.

Ogretmenim, isim nedeniyle web sitesini ziyaret ediyorum.

Ilging birseyler artyorum

Fikir edinmek amaciyla ziyaret ediyorum

Hangi konular sizi daha yakindan ilgilendiriyor?
Yetiskinlere yonelik programlar
Tiirk Resim Sanati

Modern Sanat

nnooon

Cagdas Sanat
Cocuk Programlan
Sergiler

Filmler

Uluslararas: Sanat Etkinlikleri

Siirekli Koleksiyonlar
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Istanbul Besiktas’da, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne bagli Resim ve

Heykel Miizesi’ni daha 6nce hig ziyaret ettiniz mi?
e Birkag yil 6nce ziyaret ettim
E Gecgen yil ziyaret ettim

e Hayir, hig ziyaret etmedim

Resim ve Heykel Miizesi’ni ziyaret etmenizin nedeni nedir?

| @

Ailem / arkadaglarimla miize ziyaretine geldim

E Sehir disindan / yurtdisindan konuklan getirdim

Tur / okul grubuyla birlikte geldim

3

Miize’nin iiniinii duyarak geldim

Modern ve ¢agdas sanata olan ilgim nedeniyle geldim

Merak ve ilgi nedeniyle geldim

o o 0

Zamanimt degerlendirmek amaciyla geldim

0

Diger

68




Resim ve Heykel Miizesi’yle ilgili bilgi kaynagimiz nedir?
Aile / arkadas tavsiyesi

Gazetede yayinlanan haber / yazi

Internet

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Miize’nin afis / reklami

Metrodaki reklamlar

Turistlere yonelik bilgi

Miize’den iletilen bilgi

Diger

Nerede yasiyorsunuz?

C Tiirkiye’deki illerin alfabetik sirayla isimleri yer alur.

Resim ve Heykel Miizesi’nin web sitesi ile ilgili goriisiiniiz nedir?

Resim ve Heykel Miizesi’nin program, etkinlik ve sergileriyle ilgili e-mail biilten

almak istiyorum.

0

e-mail adresiniz
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SONUC:

Resim ve Heykel Miizesi’nin toplam 7344 yapittan olusan koleksiyonlarinda; resim,
heykel, desen, baski, seramik ve yabanci sanatcilarin yapitlar yer alir. Miize; tipki
Topkapi Saray1 Miizesi, Dolmabahge Saray1 Miizesi, Istanbul Arkeoloji Miizeleri ve
Ayasofya Miizesi gibi ulusal bir kimlige ve sanatsal zenginlige sahiptir. Yukarida
anilan ulusal miizeler; Kiiltiir Bakanligi ve T.B.M.M. Milli Saraylar Daire
Bagkanlig1’na, Resim Heykel Miizesi ise M.S.G.S.U. ne baghdur.

Bir devlet iiniversitesi olan M.S.G.S.U.’nin biitcesi ve 6denekleri, Resim ve Heykel
Miizesi’nin bina ve mekan sorunlarinin ¢oziilmesi ve koleksiyonlarinin kurtarilmasi
icin yeterli degildir. Miizecilik alanindaki en yiiksek harcamalarin, bina, i¢ mekan ve

koleksiyonlarin korunmas: alanlarinda yapildig: bilinen bir gergektir.

Ulkemizin ilk sanat miizesi olan Resim ve Heykel Miizesi’nin varligi, yukarida
belirtilen nedenlerle golgede kalir. Bu durum, Miize’nin ¢agdas miizecilik islevlerini

yerine getirememesine ve toplumla olan iletisimininin zayiflamasina yolagar.

Resim ve Heykel Miizesi’nin, Ispanya’daki Museo Nacional del Prado ve
Ingiltere’deki National Gallery gibi ulusal sanat miizesi olarak hakettigi yere
gelebilmesi i¢in, yeni mekan arayisi ile yeniden yapilandirma eszamanli olarak

gerceklestirilmelidir.

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu’nun 26. maddesi uyarinca
hazirlanan M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi’nin faaliyet konulart
ile alanlani T.C. Kiiltiir Bakanlifi’nca degerlendirilir. 27.7.2004 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanan 5226 sayih Kanun uyarinca, M.S.G.S.U.’ye bagli Resim ve

Heykel Miizesi, ulusal miize olarak ilan edilmelidir.

Sozkonusu yasayla, dier ulusal miizelere taninan hak ve olanakliar Resim ve Heykel
Miizesi’ne de saglanmalidir. Miize’nin mekan sorunu ivedilikle ¢6ziimlenmelidir.
Yeni yasayla ulusal miizelerde gorevlendirilmesi kararlastirilan bir miize isletme
miidiirii Resim ve Heykel Miizesi’ne atanmalidir. Miize egitimcisi ve miize iletisimi
uzmam istihdam edilmeli, gelecekte egitim ve iletisim birimlerinin kurulmasi
planlanmalidir. Miize- toplum iletisiminin saglanmasi igin, egitim programlar
olusturulmali ve kesintisiz olarak uygulanmalidir. Bu baglamda, Resim ve Heykel
Miizesi’'nde miize isletmeciligi, koleksiyon politikalari, miize iletisimi ve miize

egitimi konulan bir biitiin olarak ele alinmalidur.
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EKLER

Ek A 5226 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile
Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

Ek B M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Y6netmeligi

Ek C Sanatgilarin Yapitlar ve Biyografileri

Ek D Eczacibast Sanal Miizesi, Bir Resim Yapit1 Nasil Okunmal1?

Ek E Whitney Museum of Modern Art, Egitim Programlar:

Ek F Guggenheim Museum Yillik Rapor 2003, Sergiler ve Egitim Etkinlikleri

75



EK Al

5226 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu ile Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun
Kabul Tarihi ve Sayisi: 14.7.2004 / 5226
Resmi Gazete Tarih ve Sayisi: 27.7.2004 / 25535

2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
Yedinci Boliim - Diger Hiikiimler

Yiirtirliikten kaldirilan kanunlar

Yedinci Boliim - Diger Hiikiimler
Yiiriirliikkten kaldirilan kanunlar

MADDE 76. - 28 /2 /1960 tarih ve 7463 sayili “Hususi Sahislara Ait Eski Eserlerle
Tarihi Abidelerin Istimlaki Hakkinda Kanun ”; 25 /4 /1973 tarihi ve 1710 sayili “Eski
Eserler Kanunu ”; 2 /7 /1951 tarih ve 5805 sayili “Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar
Yiiksek Kurulu Teskilini ve Vazifelerine Dair Kanun” ile 18 /6 /1963 tarih ve 1741
sayili “Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Teskilini ve Vazifelerine
Dair 2 Temmuz 1951 tarihli ve 5805 sayili Kanunda Bazi Degisiklikler Yapilmasi
Hakkinda Kanun ” yiiriirliikten kaldinlmustir

EK MADDE 1. - (14.7.2004 tarih ve 5226 sayil1 Kanun ile degisik) Bu Kanunda yer
alan "Koruma Kurulu" ibareleri "koruma bolge kurulu" olarak degistirilmistir.

Alan yonetimi, miize yonetimi ve anit eser kurulu

EK MADDE 2. - (14.7.2004 tarih ve 5226 sayili Kanunla eklenmistir.) Yonetim
alanlarinda alan yonetimi, ulusal nitelikli miizelerde ise miize yonetimi, anit eserlerde
anit eser kurulu kurulur.

Yonetim alanlari ile bunlarin baglanti noktalarinin korunmasi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla kentsel sitlerde -birden fazla belediyeyi ilgilendirmesi halinde
biiyiiksehir belediyesi esgiidiimiinde ilgili belediyeler, tek bir belediyenin gorevi alanina
girmesi halinde ilgili belediye, diger yerlerde ise Bakanlikca yonetim plani taslag:
hazirlanir veya hazirlattirilir.

Hazirlanan taslagin karara baglanmasi ve uygulanmasi konusunda 6nerilerde bulunmak
amactyla, alanda miilkiyet hakki bulunanlar, meslek odalan ve sivil toplum orgiitleri ile
tiniversitelerin ilgili boliim temsilcilerinden olusan bir danisma kurulu kurulur.

Esgiidiimiin saglanmas: amaciyla, kentsel sitlerde ilgili belediye diger yerlerde
Bakanlikca bir alan baskam belirlenir. Bakanlikca belirlenen alan baskanlifi gérevini
fiilen yiiriitenlere, Devlet memurlann aylik katsayisinin (20000) gosterge rakami ile
carpimi sonucu bulunacak tutari asmamak kaydiyla Bakan tarafindan belirlenecek
miktarda, damga vergisi hari¢ herhangi bir vergiye tabi tutulmaksizin ¢alismay: takip
eden her ay baginda Kiiltir ve Turizm Bakanligt Doner Sermaye Isletmesi Merkez
Miidiirliigii biitgesinden 6deme yapilir.
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EK A2

Yonetim plan taslagi kapsaminda hizmetine ihtiya¢ duyulan idarelerin birer temsilcisi
ve damisma kurulunca secilecek iki iiyenin katilimiyla esgiidiim ve denetleme kurulu
kurulur. Alan baskani, kurulun da bagkanidir. Kurul, bu taslag: inceleyip mutabakata
varmak suretiyle yonetim pldmini altt ay igerisinde onaylamaya ve bu planmn
uygulanmasini denetlemeye yetkilidir.

Kurulun denetim gorevini yerine getirebilmesi amaciyla ilgili kurum uzman
personelinden ve denetim elemanlarindan olusan bir denetim birimi kurulabilir. Bu
birim, ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile igiincii kisilerden yoOnetim plam ve
uygulamas: ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi istemeye yetkilidir.

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ile gergcek ve tiizel kisiler, esgiidim ve
denetleme kurulunca onaylanan yonetim planina uymak, ilgili idareler, plan
kapsamindaki hizmetlere Oncelik vermek ve bu amagla biitgelerine gerekli 6denekleri
ayirmak zorundadir.

b) Bakanlikca belirlenen ulusal nitelikli miizelerde, miize baskan1 ve ona bagl miize
miidiirti ile isletme midiiri ve miize kurulundan olusan miize yonetimi kurulur.
Miizelerde; kayit, tescil, envanter, depolama, eserlerin her tiirlii bakim ve onarimi,
sergilenmesi ve korunmasi, kiiltiirel, egitim ve bilimsel faaliyetler miize miidiirii
tarafindan; tanitim, satis iiniteleri yonetimi, etkinlik organizasyonu, ziyaret¢i yonetimi,
cevre diizenlemesi, bakim-onarim, temizlik isleri isletme miidiirii tarafindan yiiriitiiliir.

Miize baskani, kendisine baglh miidiirliiklerin faaliyetlerinin esgiidiim ve denetimi ile
miizenin ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar nezdinde temsiline yetkilidir.

Miize bagkanli: gorevini yiiriitmek lizere; arkeoloji, sanat tarihi, antropoloji, etnoloji,
iktisat, isletme, kamu yoOnetimi gibi dallarda egitim gormiis kimseler arasindan
Bakanlik¢a bir miize bagkani atanir.

Tim miizelerde o miizeye miinhasiran ayrica miize kurulu olusturulur. Miize kurulu
miizenin bulundugu yerdeki iiniversitelerin ilgili boliimlerinden gretim iiyeleri, meslek
odalari, sivil toplum orgiitii temsilcileri ve yerel yonetimlerin temsilcileri ile miizeye
bagista bulunaniardan Bakanlikga uygun gorillen kisilerden olusur. Miize kurulu,
biinyesinden bir bagkan secer.

Miize kurulunun goriisleri dogrultusunda miize icin mekansal ve fiziksel gelisim,
tematik gelisim ve vizyon, eser, koleksiyon korunmas: ve gelistirilmesi, tamtim ve
teshir gibi konulan kapsayan yillik ve bes yillik koruma ve gelistirme projesi hazirlanir.
Koruma ve gelistirme projesi kapsaminda uygulamalar1 denetlemek, miizenin tanitimini
yapmak, miizeye bagis toplamak, onursal miize dostu 6diilii vermek miize kurulunun
yetkisindedir. Miize kurulu miizenin isleyisine dair her y1l diizenli olarak rapor hazirlar.
Bakanlik bu raporlarn degerlendirmeye almak zorundadir.

¢) Tasinmaz kiiltiir varligy niteligindeki anit eserler icin ise, o esere miinhasir anit eser
kurulu olusturulur. Kurul; eserin bulundugu yerdeki iiniversitelerin ilgili boliimlerinden
Ogretim iiyeleri, meslek odalari, sivil toplum orgiitii temsilcileri ve yerel yonetimlerin
temsilcileri ile eserin korunmasi ve gelistirilmesi icin bagista bulunanlardan Bakanlik¢a
uygun goriilen kimseler ile bu eserler i¢in tasarruf
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yetkisine sahip idarenin temsilcisinden olusur. Ilgili idarenin temsilcisi bu kurulun
baskanidir.

Kurul, eser igin mekansal ve fiziksel gelisim, tematik gelisim ve vizyon, eserin
korunmasi ve gelistirilmesi, tanitim ve teshir gibi konulart kapsayan yillik ve bes yillik
koruma ve gelistirme projesi hazirlar. Koruma ve gelistirme projesi kapsamindaki
uygulamalar, anit eserin tamtimim1 yapmak, amit eser icin bagis toplamak, onursal
Odiiller vermek amt eser kurulunun yetkisindedir. Kurul; eserin korunmasi, yasatilmasi
ve gelistirilmesine iliskin her yil diizenli olarak rapor hazirlar. igili idareler bu raporlari
degerlendirmeye almak zorundadir.

Bu maddenin uygulanmas: ile ilgili usul ve esaslar Bakanlik¢a hazirlanacak bir
yonetmelikle diizenlenir.

EK MADDE 3. - (14.7.2004 tarih ve 5226 sayth Kanunla eklenmistir.) 383 sayil1 Ozel
Cevre Koruma Kurumu Baskanligt Kurulmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname,
2873 sayilh Milli Parklar Kanunu, 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu, 4533 sayili
Gelibolu Yarimadas: Tarihi Milll Parki Kanunu ile belirlenen alanlarda ek-2 maddenin
(a) fikrast hiikiimleri uygulanmaz.

GECiCi MADDE 2. - Gergek ve tiizel kisiler, koleksiyoncular, bu Kanuna gore
cikarilacak yoOnetmeligin yliriirlige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay iginde, ellerinde
bulunan korunmas: gerekli taginir kiiltiir ve tabiat varliklarini , mense gostermeksizin,
24 ve 25 inci maddeler gore devlet miizelerine satabilir veya envanter defterlerine kayit
ederek en yakin miizeye onaylattirmalan sartiyla Kanunun 24 iincii maddesi hiikmiinden
yararlanabilirler.

GECICI MADDE 3. - (14.7.2004 tarih ve 5226 sayili Kanun ile degisik) Kiiltiir ve
tabiat varliklarim1 koruma kurullari, Kanunun yiirtirliige girdigi tarihte kiiltiir ve tabiat
varliklarin1 koruma bolge kurullarina, kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma kurulu biiro
miidiirliikleri, Kanunun yiirtirliige girdigi tarihte kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma
bolge kurulu miidiirliiklerine doniisiir.

Kanunda belirtilen yonetmelikler, Kanunun yayim tarihinden itibaren bir yil iginde
cikanlir. Bu diizenlemeler yapilincaya kadar mevcut yonetmeliklerin bu Kanuna aykin
olmayan hiikiimleri uygulanir.

GECICi MADDE 4. - (17.6.1987 tarih ve 3386 sayili kanun ile yiiriirliikten
kaldirilmistir.)

Yiiriirlitk

MADDE 77. - Bu Kanun yayumu tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDKE 78. - Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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Sayfa: 6 RESMI GAZETE 17 §ubat 2003 — Says ; 25023
Mimar Sinan Universitesinden :
Mimar Sinan Universitesi Resim ve
Heykel Miizeleri Yonetmeligi
BIRINC BOLOM
Kurulug, Amag ve Kapsam, Dayanak

Kurulug

Madde 1 ~ Bilylik Onder Atattirk'tin emirleri ile 20/9/1937 tarihinde Istanbul Dol
mabahge Sarayr Veliaht Dairesinde Tirkiye'nin ilk resim ve heykel mizesi olarak kurulan;
kurulugundan itibaren konuglandinldifit tarihi mekanda, Snce Istanbul Deviet Giizel Sanatlar
Akademisine, giiniimiizde de Mimar Sinan Universitesi RektBrigZtne bagih olarak igbu 8ncil
faaliyet ve hizmetlerini stirdiiren Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Mtizes:

a) Resim,

b) Heykel,

¢) Desen ve basks,

‘d) Yabaner sanatgrlam ait eserler,

€) Cagidag Tiirk seramik sanatinin segkin Srneklerd,

olmak fizere baghea beg scksiyondan olusur.
T Amagve Kapsam

Madde 2— Bu Yéuetmelik, Mimar Sinan Oniversitesi Resim ve Heykel Milzesi y6-
netimi ve geligimi ile ilgili esaslan kapsamaktadir. Bu Yonetmeligin amaci, Yonctinelik kap-
sarundaki taribi sanat kurumunun yeniden yapilandinimasy, yonetilmesi, igletilmesi ve tati-
hi misyanuna uygun olarak geligtirilmesini sagttomak; igbu amag dogrultusunda faaliyette bu-
lunacak gergek ve tiizel kigilerin grev, yetki ve sorumluluklarin, Mizenin faaliyetlerine itig-
kin tiim esaslars belirlemektin,

Dayanak

Muadde 3 — Bu Yonetrielik 2863 saysh Koltir ve Tablat Vardiklann: Koruma Kanonunun
26 ncr maddesi uyannca hazsrlanrg olup; yeniden yopilandinlan Mitzenin, by Yonetmelikie
difzenlenen faaliyet konulan ve alanton, T. C. Kiiltlir Bakanhfinca degerlendinilir ve verilecek
izin belgesiyle belirlenir,

IKINCE BOLOM
Gorev, Yetki ve Sorumlulukiar

Gorevler

Madde 4 — XIX. yilzyl Osmanh resim ve heykel sanatimn bag yapitlanyla, Cumburiyet
dbneminin baghca eserlerini toplayan Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Milzesinin
girevieri agajirda belinilmigtiv:

8) Milze koleksiyonlarinda yeralan eserleri gagdag miizecilik koyullar altinda ve kro-
nolojik bir dilzen iginde sergilemek,

b) Tophamumuzun kiltire] ve sanatsal gegmigini, gafidag killtiie ve sanatm yansian
eserleri koleksiyonlanna katmnk,

Yiitine ve ldare Bolome Sayfa: 6
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¢) Koleksiyonda bulunan yapitlan: bifimsel dlgiitler doZrultusunda safiiikl: bir bigim-
de korumak ve onarmak,

d) Depolarda bulunan yapitlann saghikl bigimde korunmalanm sagiamak,
¢) Tim yapitlann yithk envanter kontrol ve denetimlerini yapmak,

) Milzenin gelecegi 1lc ilgili planlama, progrmmlama ve projelendirme kanularmda
galigmalar yapmak,

2) Tork plastik sanatlacms ve sanatgilanm sergiler dzenleyerek tanitmak, evrensel
dizeyde ve uluslararas: kiiltdr anfagmalanna dayah elarak bu alanda yapilan atlimlan, yeni-
tikleri strekli ve gegici sergiler dilzenleyerek ghstermek; ulusal ve uluslorarast aym amach
kurumlarta igbirlii yapmak, diger milzelerden, kurumlardan ve tzel koielmyonhtdan eser-
ler alarak sergilemek,

h) Toplumda estetik, kiiltiir ve sanat bilincini yayginlagtumak; yeni kugaklann sanat
egilimlerini bilimsel yntemlerle girsel olarak beslemck ve sanat yeteneklerini tegvik etmek,

i) Plastik sanatlarla ilgili bilimsel ve sanatsal inceleme ve aragtirmalar igin kitaphk ve
atblyeler olugturarak ortam hazirlamak; birer kiihtir varhit olan sanat yapitlannm bilimsel ve
teknik aragirmalannt yapmak ve bunlan bir argivde toplamak; ayrica, bu eserlerin yaraticr-
larwa ait belgeleri, hatira malzemeyi ve kitgitk Slgelaeki kigisel egyalanini toplamak, sergile-
mek, arsivierde korumak ve gelecefie aktarmak,

J) Yapitlann 8zel kogatlarina en uygun ve en geligmis tekmklzrle korunabilmesi igin
gerekli Onlemleri almak ve uygulamak,

k} Komervasyon konusunda, Plastik Sanatlar Restorasyon ve Komwasym $cﬂ:§z
hin gereksinimleri dogrultusunda yortdigindaki ilgili merkezlerde nzman yetigtirimesini sag-
lamak, gerektifinde yurtdigindan uzman gafmimak ve bu konuda gerekli donamima sahip la-
boratuvar ve at6lyeleri kurmak, mevcutlan geh;tumek

1) Miize ve Milzeye bagth kurumlanin koteksxyoniannda bulunan cserlerin Plastik Sa-
natlar Restorasyon ve Konservasyon §efligi kanali ile restorasyonunu yapmak, bu amagla $2-
man yetigtirmek; difer koleksiyonlardan gelecek eserlerin de festorasyonlarm yapmak, yumgi

-ve yunidigindaki difer restorasyon merkezleriyle ortak gahgmalar yapmak, i

m) Plastik sanatlar alaninda bilickigilik, damgmanhk, restorasyon, konsenasyon
ve eksperiiz girevieri icin gerekli atblyeleri ve donanimy salamak, bu gBrevieri yerme
getirmek,

- n) Ozel ve toze! kigilerin koleksiyonlaninda bulunan ve koleksiyon sahipleri tarafin-
dan talep edilerek, koleksiyonlasda yer alan plastik sanat eserlerinin sanatgisin, ekoliing ve
imzasing tayin icin Miizeye bagvuruidufiu takdirde; igby bagvurulann konulannda uzman ofan’
Mimar Sinan Universitesi 8fretim elemanlar: arasindan bir yslhik gbrev sfivesi igin segilecek
ik sanat tarihgi, bir milze eleman, bir restoratdr, ilgili afandan iki sanatgr, Universite digm-
dan segilecek konu fle ilgili bir szmandan olugan ve Miize Damgma Kurulu tarafindan olug-
turufacak yedi kigilik bir komisyon kanal: ile degeriendirmek.

o) Yurtdisima gikartrlacak plastik sanat eserderinden; 2863 sayit Kanun kapsamina
girmeyen eserlerin yurtdigina grkantmalaninda sakinca olup olmadiing iliskin belge vermek,

p) (), (m), (n) ve () bentlerinde belirtilen igiemier ve belge verilmesi istemlerinin;
giincel kogullara bagh olarak, T.C. Kitittir Bakanlifs Resim ve Heykel Mizelerinde uygula-
nan emsal Beret miktarlarm agmayacak gekilde Beretlerind tespit etmek ve bu tieretleri dizen-
lenecek bir ig ybnerge e belirlemek.

Yilrite vo idare BSSod Sayfa s 7
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Madde 5 — Yeni eserleri koleksiyona katarak, koleksivonu geligtiymek; Mize kolek-
siyonunu gelistirmek ve cksikleri gidermek amaciyla koleksiyona kanlacak yapitlarin, igerik
biitinligt agisindan eksikleri giderecek nitelikic olmalanna dzen gistermek. Satin alma yet-
kist kullambirken:

a} Milze koleksiyonunda yer almas: dngdriilen yeni sanat eserleri; mtizayedelerden,
dzel ve titzel kigilerin koleksiyonlanndan, sergilerden satin alima yohu ile, Gzel ve tiizel kigi-
ferin bagiglarindan yararlanilarak veya herhangi bir yasal iglem sonucunda Mahkemeler ve
Tereke Hakimlikleri, Mali Polis, Gimetik, Hazine ve benzeri resmi merciler tarafindan el ko-
nulan eserlerden, sanatsal bakimdan koleksiyona dahil ettirilmesi gerekli gdrilenlerin akia-
nimas: sureti ile Milzeye kazandinlir,

Bu amagla, Milze Dam,f,ma'l(umlu tarafindan bir yil igin segilen ve Mize Midirtindn
bagkanhfinda toplanan; Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Boltimlerinden segilen
birer 6gretim elemans, Sanat Tarihi bolémGnden bir sanat tarihgisi ve Universite digimdan bis
sanat clegtinmeninden olugturulan beg kigilik bir komisyonun alacafis karar ile yeni yapat sa-
un ahnsr, yapilan bagg kabut edilir ya da resmi kurumnlardan aktarsimasy gerek]i grillen eser-
ler koleksiyona dahil ettiriliv.

b) Ozel ve tiizel kigilerden bafirs yoluyla Miizeye gelen eserler dizenlenecek emanet
makbuzu ile emanete alimr; komisyon tarafindan ahnacak karar ve karan miteakip gergek-
lestirilecek kabul iglemleri bir ay icerisinde sonuglandinlir. Ahmmast gerekli gorlimeyen
eserler iade edilir; jade edilen eserleri bir ay igerisinde almayan eser sahipleri, bu eserler tize-
rindeki tasarruf haklann: Milzeye terk etmig kabul edilin. Miize 1arafindan bu haklan herhangi
bir yasal sorumluluk tagnmaksizin kullamiacaging iligkin yasal apiklama, 5846 sayih Kanunun
Bngordigd ikelere uygun olarak emanel makbuzunda yer alir; emanet makbuzu, eserler ema-
nete alindit sirada Miize yerkilisi ve bagiser tarafindan milgtercken imzalanr.

€} Mize koleksiyonunu satn alma veya bagsglima yolu ile kazandinlacak eserler;
5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Konununda tafsil edilen ve Mizeye devri miémkin olan
tim telif haklarmin Mizeye devrini igeren bir devir stzlegmesi imzalanarak ve teslim tuta-
naf: diizenlenerck miize kayitlanna gegiritir. ‘

d) Vefat sonucunda mirasgilardan satin ahnacak eserlerde veyalerekelerden yapilacak
bagislar nedeniyle dilzenlenecek devir sdzlegmeleri ve teslini tutanaklarna; 5846 sayih
Kanunda 8ngiritlen koruma sireleri gbzdntinde bulundurularak, veraset ilams ve bizzat va-
rislerin milgierek imza ile yapacakiart satig veya bagig bagvurusu eklenir.

~ ) Medeni Kanunda ve Titrk Miras Hukvkunda Sngtrillen esastar dairesinde, $zel ki-
giler tarafindan ditzenlenen vasiyetnameler, vakif senedleri ve her nevi Sliime bagh wasarruf-
lar ile Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesi Ichine yapitan bagiglama ve her
nevi kazandiner iglemilerde de: isbu Yonetmeligin 5/ maddesindeki kogullar titizlikle goze-
titerek, eserler Miize koleksiyonuna kazandimihr. Sanatsal agidan, Miizeye kazandinilmas: ge-
rekli gorillmeyen eserler Miize Damigma Kurulunun alacagh itke kararlan dofirultusunda tas-
fiye edilir. .

f) Isbu Yonetmeligin yurirlige girmesinden Snce Milze koleksiyonuna girmis bulu-
nan eserler ile alakalt olarak; 5846 sayihi Kanunda éngdriilen korwma siireleri ve koruma al-
ung ahnan telif haklan ile alakah esaslar g6z Snlinde bulundurularak devir szlegmeleri di-
zenlenir; ditzenlenecek devir sSzlegmelen, olanaklar dahilinde bizzat eser sahibi sanatgilar
veya varisleri ile imzalamr ve Miize kaytlanina ekienir.

Yisiime ve idare Bslomt Sayfa : 8
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Sorumlulukiar

Madde 6 — Milze, igbu Yonetmeligin verdii gorev ve yetkileri kullanirken, agagida
belintilen sorumluluklarim yerine getirecek yasal kogullan olugturuc:

a) Yaygin ve rpiin Bffretime, Milze koleksiyonundaki eserlerin yaysnlanmas: (kitap,
katalog, CD, belgesel film ve her nevi sanal yaynla), konferansiar, agik oturumlar, kurslar ve
rehberlik hizmetleriyle katkida bulunmak,

i b) Mitze biinyesinde, plastik sanatlann tiim kollarm kapsayan inceleme ve amstirma-
lara ybnelik, sanat ve sanat tarihi afiirhikl yayinlan igeren, sanatgilara, arastirmacilasa ve ko-
nu ile ilgili herkese agik, bilgisayar donamml ve internet bafflantsh kiltiphaneler kurmak,

) Ozel olarak kendi koleksiyonlan tizerine bilimsel aragtrmalar yapmak. Fikir ve Sa-
nat Bserleri Kanunu, ilgili yasalar ve ighu Yonetmelikte tngtriilen kosullara uygun olarak
Tork sanatgslarint ve sanat akimlannt tanitan escrler hazirlamak, sergi kataloglan yapmak ve
bunlan yaymiamak; Mize koleksiyonundsa yer alan eserleri katalog, brogtr, dergi, fotograf,
kartpostal, film, saydam, CD’lerle gofalumak, yayinlamak ve internet kanah ile sanal ortam-
da tanstmak; igbn yaymlan 5846 sayih Kanunun 8ngbrddfio hukuki dolemleri alamk, isbu
Ybnetmchk ve Mitze ig yonergésinde belirlenen kognllaﬂa sah§a sunmak,

‘d) Mimar Sinan Oniversitesi Resim ve Heykel Mizesinin, Ulu Onder Atatiick'tin
emitleri ile bcln'lenmng bulunan 8ncii ghrevleri ve bu Yonetmeligin 2 nei maddesinde agd-
ritlen amaglan duﬁrultusunda, yeni milzeler kuruldugu véya kurulmus bulunan mitzeleri ken-
dine bagladifin ‘takdirde, isbu Yonetmelikte yer afan ilkelerin kurulacak ya da bagianacak mil-
zelerde de aynen gegerli olmasini temin edecek hukuki dnlemleri almak,

¢) Mimar Sinan l'lniversilesx Resim ve Heyket Miizesi koleksiyonlaninda yer alan
Titrk sanats 8rneklerini yurtiginde ve yurtdn;mda tantmak {izere, Devlet ya da bilyitk sanat-
sal organizasyonlarca planlanan sergilerde gegici olarak sergilenmek fizere; ancak, Mize
Daimi Kurulu tarafindan almacak kararin, Mimar Sinan Oniversitesi Rekigsltiince onaylan-
mas1 ve T, C, Kiltir Bakanhfimm izni ile yapit verilir ve agagida belintilen kogu!]at aranif:

1) Yurtdiginda sergllenmek tizere segilen eserlerin yuridigina gikanlmasy; 2863 sayih
Kanvnun 32 nci maddesi ve 16/2/1984 tarihli ve 18314 sayilt Resmi Gazete'de yayxmlanan
*Korunmast Gerekli Kiiltir ve Tabiat Varhklarmimn Yandisina Gikanlmass ve Yurda Sokulmast
Hakkmdakx Ylinetmcllk" hikkiimlerine tabidir.

2) Ynmiginde bilyiik sanatsal organizasyonlar tarafindan planlanarak Miizeden talep
edilen eserlerin gegici olarak sergilenmesi ve organizasyonlart yapacak kurum veya kurulug-
larin belirlenmesi; Miize Danigma Kurulunun takdir yetkisine tabi olup. kurul tarafindan ah-
nacak ilke kararlan, ilgili yasalardan kaynaklanan her tiirli hukuki kogullan kapsayacak tarz-
da ahmir; Miize Damgma Kuruln tarafindah alinan ilke kararlan dogrultusunda, Miize Daimi
Kuruly tarafindan ahnacak kararin Mimar Sinan Oniversitesi Rektbriogi tarafindan onaylan-
mas: ve T. C. Kiiltir Bakanlifnm izni ile eserler testim edilir.

3) 5846 sayih Kanunun 14 {incti maddesine istinat eden bir talep stz konusu oldufun-
da: Miizede eserleri yer alan sanatgilar adina, bizzat sanatgt ya da kurumlar tarafindan di-
zenlenecek kigisel ve retrospektif sergilere, ilgili sanatginin koleksiyonlarda yer alan eserleri
gereken hukuki kosutlar yerine getirilerck emaneten verilie.

Yirttme ve Idare Bolumi) Sayfs 09
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Bu amagla, yagamlan siiresince bizzat sansigilarm kendileri veya yetkili vekilleri ta-
rafindan, sanatgilann 8liimlerinden sonra veraset ilamlannda belirlenmiy varisleri tarafindan
imzalanmug yazilt 1alep Gzerine; Mize Daimi Kurulu sigonia islemierine esas bedeli tespit
eder. dilzenlenccek sigorta poligesinin Miize Madiirligine ibrazi ve Mimar Sinan Universi-
tesi Rektorliiiiniin onay ile eserler ilgili sanatg) veya vacislerine emaneten teslim edilis.

0CUNCU BOLUM

Organlar

MADDE 7 « Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesinin organlan:

a) Milze Mildiril,

b) Miize Danigma Kurulu,

¢) Milze Daimi Kurulu,

d} Mize Midir Yardimeilan,

¢) Plasiik Sanallar Restoxasyon ve Konservasyon Biriminden olu;ur.

Miize Mudﬁrﬁ ve Mlidﬁr Yardimeilaninin Gorev Yetki ve Sowmlutuk!an

MADDE 8 — Miize Midiiril ve MBdir Yardimctlan Mimar Sinan Universitesi Rek-
t8rii tarafindan atanr, Gorev silreleri tig yil olup, siiresi dolan Mildiir ve Miidiir Yardimailan
tekrar aym gdreve atanabilir.

Miize Miidiiriiniin Gorev Yetki ve Sorumluluklan

MADDE 9 — a) Caligma programlaniun Milze Danigma Kuruly ve Miize Daimi Ku-
rulunun aldig kararlar dogrultusunda uygulanmasing saglamak,

b) Mizeyi igbu Yonetmelikte Ongtcilen csaslar dairesinde ynetmek ve sair idari
konularda birlikte caigmak tizere, beraber galigacagit Mildir Yardmmcilanm Rekideliige Oner-
mek, .
<) Gerekli gSrdtigtl hallerde, Miize Damsmh Kurulunu olagantistii toplantya gagir-

mak ve dogal bagkan: oldugu Milze Daimi Kurulunu isbu Yénetmelikte ongorilen gérevier
_dofirultusunda toplantiya davet etmek; toplant giindemlerini hazirlamak,

&) Miizenin yangn, sabotaj, tursizlik, su baskmni ve deprem gibi dogal afctlerc kargt
korunma planianm Sivil Savenma Uzmam vs difer resmi merciler ile koordineli olarak ha-
zirlamak, ilgililere bildirmek ve gorevhi persenelin egitimini denetlemek,

e) Mize hizmet kadrosunun gbrev pragramint yapmak, uzman, gdrevli memu- ve
miistahdemieri denetlemek, igbirlhigi ve disipini saglamak,

1) Miize yénetimini ve Miize cahgmalanfn ilgili mevzuat {yasular, tiziikler, ydnetme-
likler) ve igbu Szel ydnetrmelikte belintilen amaglar dogrultusunda yilritmek,

) Mildiir yardimeilan arasmdaki is ve gérev baliimiing diizenlemek,

h) Miize koleksiyonlaninda yeralan eserlerin korunmasindan birinei derecede sorumle
oldufundan gereken her tiirld 8nlemi almak ve denetlemek,

i) 22/1/1984 warihli ve 18289 sayth Resmi Gazete'de yayimianan “Ozel Mizeler ve
Denetimleri Hakkondaki Yénetmelik” hitkiimberi gerefince T. C. Kithitr Bakanhigi tarafindan
gerekli goriilen incelemeler igin gercken tim Snlemleri almak ve T. C. Kiliir Bakanhg ile
olan sair resmi iligkileri ytriitmek. .

Yoritme ve Idare Bolimi Sayfa : 10
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EK B6 M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi

- H - 11
17 Subat 2003 ~ Say: : 25023 : RESMI GAZETE Sayfa
Miidiir Yardimalarimn Gérev Yetki ve Sorumiuluklan
MADDE 10 — a) Mudiire biittn gbrevierinde yardimc: olmak,
b) Mildilr tarafindan ig ve gérev bdlomi ile verilen igleri, verilen yetkilere gore yiirtit-

mek,

c) Miidtiriin bulunmadit zamanlasda mevzuata ve isbu Y8netmelige gore Miidirin
biltiin gbrev ve yetkilerini kullanmak,

d) Yazigma, evrak kayit dosyalama ve arsiv iglerinin dilzenli yrtitiiimesini saflamak,

e) Istatistik bilgilerin dogru tesbitini safilamak ve kontrol etmek,

£) Harcamalan: ve tahakkuk evraklann, personelin glireve devamlanm ve izinlerin
kontroliinii salamak, -

g) Istatistikler, sicil raporlan, ¢ahgma raporlar, zltk igleri ve aymyatm sayimu gibi
periyodik faaliyetlere iligkin evraklann zamamnda hazirlanmasmi ve tlgzb yerlerc géndenl-
mesini saflamak, . . wos

h) Koleksiyonda yeralan eserlerin ve korunma altina alnan sanau;llara ait belge, mal-
zeme ve kiigitk 8lgekteki kigisel egyalann, ayniyatin, kitap, e;ya ve titketim malzemelerinin
zamamnda kayitlan, depolanmalar, geregi gibi korunmalan ve kullamlmalan igin gerekli
tedbirleri almak. -

Miize Damgma Kurulu ve Gorevleri

MADDE 11 — Bir danisma organi olan Miize Damgma Kurulu:

a) Mimar Sinan Universitesi égretim ﬂyclen arasindan dnerilerek Umvcrs:te Senato-
su tarafindan segilecek yedi iiye,

b) Mizecilik ve plastik sanat eserleri kolekslyonculugu alanlarmnda galigmalan ve hiz-
metleriyle tanmmug kisiler arasindan Universite Senatosu tarafindan segilecek iki iiye,

¢) Sanat Tarihi ve plastik sanatlar elegtirmenligi alanlarinda isim yapmg kisiler ara-
sindan Universite Senatosu tarafindan segilecek bir ilye,

d) Miize koleksiyonunda yapitian yer alan ve "Duayen Sanatct® konumunda olan sa-
aatgilar arastndan Universite Senatosu tarafindan segilecek bir iye,

olmak {izere onbir kigiden olusur. Miize Damigma Kurvluna Miize Mildiiril veya ten-
sip edecegi Miidiir Yardimeisi bagkanhik eder. Miize Damigma Kurulunun gorev stiresi G¢ ynl
olup, siiresi dolan fiyeler yeniden segilebilirler. Milze Damgma Kurulu, yilda bir kezEyIﬁl ay1
iginde Miize Midiirii Baskanhginda toplamir; ayrica, Milze Mtidéiriiniin veya fiyelerin yari-
smdan bir fazlasinm istefi fizerine olaZaniistil olarak da toplanabilir.

Gorevieri

MADDE 12 — Miize Damigma Kurulunun grevieri:

a) "Bilirkigilik, Ekspertiz ve Danigmanhk Komisyonn™ ve "Saun Alma ve Baj Ka-
bul Komisyonn™ dyelerini segmek,

b) Miizenin o galigma yhindaki faaliyetleri ve gelecekteki galigmalan hakkmda pro-
jeler dnermek, Miize Daimi Kurulu ve komisyonlart yBnlendirici ilke kararian almak,

¢) Miize Daimi Kurulunun ve Komisyonlann yillik ¢aligma raporlanm inceleyip
onaylamak,

Yiiriitme v Ydare BSIGmO Sayfa : 11
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EK B7 M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi

Sayfa: 12 RESMI GAZETE __ 17 Subat 2003 - Say: : 25023
L

d) Mimar Sinan Oniversitesi bilnyesinde, Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel
Muzesine bagh olarak kurulacak ya da baglanacak Plastik Sanatlar Mizeleri ve Sanat Gale-
rileri ile alakalt tavsiye kararlar1 almak. Ahinacak tavsiye kararlanni, Milze Midiirii tarafin-
dan Mimar Sinan Universitesi Rekidriiniin onayna sunmak,

€) Milze Daimi Kuruluna iki Oye segmek.

Miize Daimi Kurulu -

MADDE 13 — Miize Daimi Kurulu, bu ydnetmeligin Mimar Sinan Universitesi Re-
sim ve Heykel Miizesine yiikledigi tiim gorev, yetki ve sorumluluklan, Miize Midirii ile bir-
likte ve milgtercken yerine petiren ve igbu Yonetmelikten kaynaklanan stirekli danmigma hiz-
metlerini Miize Damgma Kurulu adina veren bir daimi yéiriitme orgam olup:

a) Miize Damgma Kurulu tarafindan kendi dyeleri arasindan segilen iki dye,

b) Dniversite Senatosu tarafindan Miize Damgma Kurulu tiyeleri arasindan segilen iki
iiye, . . .
¢) Miize Miidiirii ve iki Miidtir Yardimcist olmak izere yedi kigiden olugur. Miize Da-
imi Kurulunun gorev siiresi bir yil olup, stiresi dolan Gyeler yeniden secilebilirler. Milze Da-
imi Kurulu, Mitize Miidiiriniin daveti ile en az ayde bir kez toplanir,

Gorevleri '

MADDE 14 — Miize Daimi Kurulunun gérevieri: ,

a) Milze Danigma Kurulu tarafindan alinan ifke kararlann: uygulamaya ddntigtirmek,
. b) "Bilirkisilik, Ekspertiz ve Damgmanhik Komisyonu” ve "Satin Alma ve Bagiy Ka-
but Komisyonlan™m denetlemek; igbu komisyonlann gaigmalan hakkinda Milze Damsma
Kuruluna sunulmak {izere aynintili rapor hazirlamak, '

¢) Bilylik sanatsal organizasyonlar ve kurumlar tarafindan planlanan sergilere yapit
verilmesi igin Milze Danigma Kurulu tarafindan aliman ilke kararlan dofirultusunds kararlar
almak, ) .

d) Mizenin diizenleyecegi sergilerin ve kittiirel etkinliklerin programlarmi belirle-
mek, - . . -

e) Aym amagla gahisan ulusal ve vluslararas: kunumlarla igbirliini Milze Midilrii ile
miigtereken yiiriitmek,

. ) Miizenin mali yil biitgesini hz;z:ﬂamak. mali konular ile iigili gorilg bildirmek. ve
Bncelikleri belirleyerek Mimar Sinan Universitest Rektérligtine sunmak, )

g) Milzenin peysonel ihtiyaglarim ve bu konudaki ileriyé donitk planlamays yaparak
Mimar Sinan Universitesi Rektbrliifine sunmak,

h) Yillik gahgma raporlan ve programlanm hazirlayarak Mize Danisma Koruhnun
onaymna sunmak,

i) Isbu Yonetmeligin Plastik Sanatlar Restorasyon ve Konservasyon §efligine yikle-
digi teknik gorevieri yering getirmek {izere; Jeflik bilnyesinde olugturulan "komisyon®a, yi-
netmelikte dngoriilen kistaslara uygun iig Gye segmek,

i) Miizenin i¢ yonergesini hazirlayarak Milze Damgma Kuruluna sunmak.

Hazirlanacak olan i¢ yénerge, Universite Seaatosunun onay ile yiiriirlige girer,

Yuritime ve {dare Baltmi Sayfa : 12
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EK B8 M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Yo6netmeligi

17 $ubat 2003 ~ Say1 : 25023 » RESMI GAZETE — Sayfa: 13

Plastik Sanatlar Restorasyon ve Konservasyon Birimi

MADDE 15 « Aragirma, Konservasyon ve “Uygulama~Restorasyon” galigmalan
ile; biitin bu konular ile baglantith alanlardaki "Yaygin ve Orgiln Egitim, Ofretim” konula-
rinda faaliyetlerde bulunan Plastik Sanatlar Restorasyon ve Konservasyon Birimi, Muze M-
dirtinGn Bnerisj Bzerine Mimar Sinan Oniversitesi Rekibril tarafindan atanan restorasyon ve
konservasyon konusunda uzman bir Bagkan tarafindan yénexnhr

Géorevieri

MADDE 18 — Plastik Sanatlar Restorasyon ve Konservasyon - Biriminin grevieri:

a) Miize ve bagh kurumliann koleksiyonlannda yeralan eserlerin bakimun saglamak;
restorasyonu gerekli gbrillenlerin restorasyonunu yaparak, ¢agdag milzecilik kogullan altnda
sergilenmeye hazir hale getirmek,

b) Miize Mudiiriintin Bagkanhffinda, $ef, Miize Daimi Kurulunun kcnd: tyeleri aras
sindan segecefi iki Giye ve Miize kadrosunda gorevli restoratiirler arasmdan segecei bir res-
toratBrden ofugan bes kisilik bir komisyon olugturarak; alimicak kararlar dofrultusunda res-
tore edilecek yapitlan belislemek, bir program dahilinde restorasyon iglemierini gereklestir-
mek ve igbu Yénetmelifin restorasyon, komservasyon konularinda Milzeye yiiklediBi tiim g8~
revieri yerine getirmek, .

) Restorasyon ve Konscrvasyon konulanndaki tdm ycmhklcn lz!emek ve nygula»
mak; gerektifinde, binyesinde gtrev yapan clemanlann yuniginde ve yundigindaki ayns
amagh kurumlara "grgit” ve "iluisaslarmx gel:gtumek fizere gonderilmeleri iqin Mitize M-
dirlagtine Gnetidc bolunmak,

.....

len igin gerekit donarim ve eitimi saglamak; ilgili konulara gore uzman eklplcﬂ olu;nurmak
ve bu gbrcvleti yerine getinmek,

e) Genel olarak plastik sanat eserleri restorasyonu ve 8zel olarak Miize ve Milzeye
bagh kurumlann koleksiyonlannm restorasyonu izerine bilimsel aragtamalar yapmak ve bu
aragtirmalans Mimar Sinan ﬁnive:sitesi Resim ve Heykel Mézesi adina yayiniamak, .

f) Restorasyon ve Konservasyon kopulaninda babmsel araghirmalar, qevmlef yaptir-
mak ve bunlant Miize adina yaymlamak,

) Milze adina yapacag aragtirmalara ve plastik sanatlar restorasyonu alaninda bilim-
sel aragtirma yapmak isteyen sragtirmacilara kaynak tegkil edecek belge, kitap, katalog, bro-
siir, film, fotograf, ses bands gibi dokiimanlan toplamak ve bunlardan olugacak bir kitaplak ve
argiv kurmak,

h) Miize ve bagh kurumlarm koléksiyonlarmda yer alan eserlenn bakim ve restoras-
yonlanm yapmak Gzere uzman yetistirmek,

i) Mitze Danigma Kurulunun alacag: ilke kararlart doruliusunda ve belirleyecegi ra-
yig bedellere uygun olarak; Milze ve Miizeye bagh kurumlar digindaki digier koleksiyonlar-
dan gelecek eserlesin bakim ve restorasyonlanni yapmak,

) Yurtigi ve yurtdijindaki restorasyon-konservasyon merkezleri ile ortak aragmma ve
cahgmalar yapmak,

» k) Ovetim destek faaliyetlerine tiim olanaklan ile katkida bulunmak; Mimar Sinan
Universitesi ve benzeri Yiiksek Ofretim Kurumlanma, diger Résim ve Heykel Miizelerinin
efitim ve Bfretim plan ve programlarma destek vermek, bu amagls kurslar agmak.

Yiiitme ve ldare BOIBmY Sayfa s 13
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EK B9 M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi

Sayfa: 14 RESMI GAZETE 17 Subat 2003 - Says : 25023

DORDUNCO BOLOM

Isletme

MADDE 17 - Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesinin igletilmess ile,
personel ve kadro durumlarn aynca diizenlenecek kadro cetvelleri ile belirlenir.

BESINCI BOLOM
Gelir Kaynuklar: ve Kullanimm

MADDE 18 ~ Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesinin gelirleri:

a) Mimar Sinan Universitesi biltgesine bu amagla konulan Gdeneklerden,

b) Mizeye gergek ve tizel kigiler tarafindan yapilacak bagglardan,

¢} Miizenin bilirkigilik, cksperlik ve danigmanhik hizmetleri kargthi elde ettigi gelir-

lerden,

d) Tirk Medeni Kanunu ve Miras Hukukunda 8ngoritlen esaslar dairesinde diizenle-
necek vasiyetnameler, vakif senedleri ve her nevi 6l8me bagh tasarruflar ile Mimar Sinan
Oniversitesi Resim ve Heykel Mizesi lehine yaptlacak kaznndmcn iglemlerden elde edilecek

her nevi gelirler,

¢) Mzenin agtk mekanlarmin ve Miizeye bagh olarak kurulacak Sanat Galerileri ve
sergi salonlarimin kiralanmasindan elde edilen gelirlerden; gerektiginde yuniginde agiimass
planlanan sergilere gegici olarak sergilenmek fizere verilen eserler icin, Mize Damgma Ku-

rulu tarafindan alnan ilke kararlan ile belirlenecek dcretlerden,

{) Miize tarafindan satiga sunulen kitap, katalog, broglir, dergi, riprodiiksiyon, fotog-
«af, kartpostal, poster, film, saydam, CD ve her ;mt hediyelik egyamn savgindan saflanan

gelirlerden,

8) Yuridisina gikarttlacak sanat eserlerinin gikmasinda sakinca olup olmadigina ilis-
kin olarak verilecek belgeler kargihifinda; isbu Ydnetmeligin 4 tncli maddmmn (o) ve (p)

bendlerine gbre belirlenerck alinacak deretlerden,

h) Méze ve Miizeye bagl kurumlarda diizenlenecek konferansiardan ve sanaxla itgili

olarak agilacak kurslardan almacak ficretlerden,

i) Diger resmi ve bzel koleksiyonlardan gelecek eserlerin restorasyonundan altnacak

iicretierden,
J) Mize giriginden ahnan 8cretlerden kargslanur.
ALTINCI BOLOM
Cegith Hokiimler
MADDE 19 — Bu Yonctmelikie aqlkink buluamayan ballerde, ilgili mevzuana yer
alan genel hitkimier uygulanir,
YEDINCI BOLOM
Yiriirtitk -
MADDE 20 ~ Bu Yonetmelik yaywm tasibinde yiirislige girer.
Yiirii(me

MADDE 21 — Bu Yonetmelik hiktmlerini Mimar Sinan Universitesi Rekird yiirttix

Fiiztune ve ldsre BOlGmD Sayfa : 14
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EK C SANATCI YAPITLARI VE BiYOGRAFILERI

EK C1 iIBRAHIM CALLI

Calli'nin Kiz1 Belma'nin Portresi Demiryolu ve Koyliiler

Erkek Portresi Hatay'in Anavatana

Hasreti

Dikis Diken Kadin

Heykeltiras fhsan Bey'in Profil Kadin Portresi Manzara

Portresi

Natiirmort Natiirmort Natiirmort, Manolyalar
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Nii Sandalyede oturan ¢iplak kadin Tefli Kadin

Tiirk Topgulan Uzanmus Nii

Uzanmus Ni Yesil Elbiseli Kadin, Bayan Vicdan ismet inonii

Morali

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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IBRAHIM CALLI (1882-1960)

Ibrahim Calli, 13 Temmuz 1882’de Denizli-Cal’da dogmustur. Sanayi-i Nefise Mektebi’nde
efitim goren Calli, Mesrutiyet déneminin geng bir sanatgist olarak Osmanli Ressamlar

Cemiyeti’nin etkinliklerinde yer almustir.

1914 yilinda Maarif Vekaleti’nin actigi yarnismaya ‘Ciplak Adam’, ‘Harekat Ordusunun
Muhafiz Alayi’ndan Maksut Cavus’ adli tablolariyla katilarak birincilik kazanmig ve burslu

olarak Fransa’ya gonderilmistir.

Calli, Paris’te Fernand Cormon atdlyesine devam etmis, yaklasan Birinci Diinya Savasi
nedeniyle iilkesine geri donmek zorunda kalmustir. Calli, doniisiinden sonra Sisli’de agilan
Harbiye Nezareti atolyesinde pekgok sanatciyla birlikte c¢aligmus, resimleri Istanbul’da

sergilenmistir.

fbrahim Call’nin 1917 yilinda Galatasaray salonlarinda sergilenen savas resimleri arasinda,
Bogali Kadin, Top¢u Mevzi Alirken, Yarali, Siperde Sabah, Cadir Oniinde isimli resimleri ve
karakalem desenleri bulunur. Ibrahim Calli’ya Galatasaray Salonlari’ndaki bu sergide Sanayi-

i Nefise madalyasi verilmistir.
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EK C2 FEYHAMAN DURAN

Abbas Halim Pasa Abbas Halim Pasa Portresi ~ Abbas Halim Pasa'mn Esi Prenses

Hatice Hamm

Abbas Halim Pasa'mn Kizi1 Prenses Cocuk Portresi Geng Kiz Portresi

Kerime Hamm

Goksu Deresi Giizin Duran Portresi Halil Pasa Portresi

; ﬁ‘!\@_
;m ooz

Ze

Karagéz Oyunu Sembolii Karanfilli Kadin Portresi Kotralar
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Kopekli Kiz

Manzara, Bogazigi'nden Manzara, istanbul Limani Natiirmort, Ayvalar

Natiirmort, Cay Takimi ve Meyveler Nii Nii

Portre, Sakalli Adam Ressamlar Grubu

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi



FEYHAMAN DURAN (1886-1970)

Resimle yakindan ilgilenen Abbas Halim Pasa, Feyhaman Duran’a Paris’teki egitimi i¢in
gereken maddi destegi saglamustir. Feyhaman Duran 1911-1913 yillan arasinda Paris’te sanat

egitimi almigtir.

Sanatg¢1, aym yillarda Paris’e giden diger gen¢ Tiirk ressamlarinin devam ettigi Academie
Julian’da Jean Paul Laurens atolyesinde ¢alismustir. Birinci yilin sonunda Ecole des Beaux
Arts’a giris sinavlarim kazanarak, Cormon atblyesine devam etmistir. Feyhaman Duran

Paris’te izlenimci resimlere yakinlik duymustur.

Feyhaman Duran, manzara, natiirmort, i¢ mekan ve portre gibi resmin farkli konulari iizerinde
calismuis ve bir portre ressami olarak taninmustir. Sanati, once Inas Kiz Sanayi-i Nefise

Mektebi’nde, ardindan Giizel Sanatlar Akademisi’nde gorev yapmustir.
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EK C3 MiHRI MUSFIiK

Cocuk Portresi Hariciye Nazirt Asim Bey’in Esi Letta Asim

Baloya Giderken

Kadin Portresi Kizkardesi Enise Hamm'in Leyla Turgut'un Annesinin Portresi

Portresi

Leyla Turgut'un Annesinin Yasli Kadin Portresi

Portresi

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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MIiHRI MUSFIK (1887-1954)

1886 yilinda Istanbul’da dogan Mihri Miisfik, Ressam Hale Asaf'n teyzesidir. Ressam Fausto
Zonaro’dan resim dersleri alan Miisfik, Roma ve Paris’te cesitli 6zel sanat okullari ve

atolyelerine devam etmistir.

Osmanli Maliye Nazirt Cavid Bey’in Istanbul’da kizlar igin kurulacak giizel sanatlar okulunda
resim 6gretmenligi Gnermesi iizerine Istanbul’a donmiistiir. 1914’te Inas Kiz Sanayi-i Nefise
Mektebi’nin miidiirliigiine atanan Mihri Miisfik, model, antik heykeller ve doga iizerine

calismalar yaptirmus ve ¢izim tizerinde durmustur.

Resimlerinde akademik anlayisin etkisiyle figiir calismalari yapan Mihri Miisfik, okuldaki
gorevi siirerken sik sik italya ve Fransa’ya giderek calismalarina devam etmistir. Vatikan'da
Papa'min portresini yapan Miisfik’in yapiti, Vatikan Miizesi'ne alinmigtir. Daha sonra
yerlestigi ABD’de yasamumi ozel dersler vererek siirdiiren Miisfik, 1938, 1939 ve 1943

yillarinda diizenlenen Diinya Sergileri’ne katilmustir.
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EK C4 CEMAL TOLLU

e |

Ayakta Ciplak Ayakta ikili Desen Balerin

Coban Dansoz Erkek Portresi

Etiid :Ciplak Hatay’da Portakal Hatay'da Portakal
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Ihtiyar Zeytin Kadin Portresi

Manzara Manzara Manzara

Mevleviler

Mevleviler Oturan Kadin Oturmus Kadin

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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CEMAL TOLLU (1899-1968)

Cemal Sait Tollu, 1899 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1919 yilinda, Sanayi-i Nefise
Mektebine giren Tollu, tegmen olarak savasa katlmasi nedeniyle 1926 yilinda mezun

olmustur.

1928 yilinda resim 6grenimini siirdiirmek iizere ailesinin olanaklariyla Paris’e giden Tollu,
Andre Lhote atolyesinde desen, Miinih’teki Hans Hofmann ve Fernand Leger atdlyesinde
resim, Louis Marcoussis Atdlyesi’nde graviir, Marcel Gromaire’den elestiri ve diizeltme,

Charles Despiau’dan heykel dersleri almugtir.

Paris’te egitimini siirdiirdiigii siralarda, Tiirk resim tarihinin 6nemli etkinliklerinden birisi
olarak kabul edilen Miistakil Ressamlar ve Heykeltraslar Birligi’nin dordiincii sergisine bir

kadin portresiyle katilmistir.

Devlet bursuyla ayni sehirde bulunan Zeki Faik izer ve Nurullah Berk, Cemal Tollu ile ayn1
atolyede egitim almistir. Zeki Faik izer, Nurullah Berk, Cemal Tollu, burslu olarak heykel
egitimi alan Ziihdii Miiridoglu, Elif Naci ve Abidin Dino, Izer’in dairesinde biraraya gelerek
bir grup kurmaya karar vermistir. Sanatcilar, Latin alfabesinin dordiincii harfinden
esinlenerek, grubun ismini “d” olarak belirlemistir. D Grubu, 8 Ekim 1933’te Beyoglu’ndaki
Narmanh Han’da bulunan Mimoza Sapka Magazasi’nda bir desen sergisi diizenlemistir.

Saptamalara gore, D Grubu, 1933-1947 yillar1 arasinda 14 sergi agmustir.

Cemal Tollu, 1932-1933 yillani arasinda desen ve yagliboyalarinda figiiriin deformasyonu
iizerinde ¢ahsmustir. 1937 yilinda, Giizel Sanatlar Akademisi’ne Leopold Levy’nin asistani
olarak atanan Tollu, manzara ¢alismalarinda yogunlasmustir. 1939 yilinda ilk kez diizenlenen
Devlet Resim Heykel Sergileri’ne katilan Tollu, TI. Devlet Resim Heykel Sergisi’nde
Kompozisyon adli ¢alismasiyla ikincilik 6diili almistir. Tollu, 21. Devlet Resim Heykel

Sergisi’nde Hasat adli yapitiyla birincilik 6diiliinti kazanmustir.
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EK C5 ZEKI KOCAMEMI

Ciplak Iki Figiir Iskemlede Kadin

Istirahat (iki resim) Kadin Portresi Kompozisyon Nakliye Kolu

Nii Nii ki Kadin Oturan Erkek

B

Oturan Erkek Oturan Kadin Onden Erkek Viicudu

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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Plaj Portre Portre Cevat Dereli

£
L &
7

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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ZEKi KOCAMEMI (1900-1959)

Ali Avni Celebi ve Zeki Kocamemi, Cumhuriyet donemi Tiirk resminin modernlesme
siirecinde 6ncii rol oynamug sanatgilardir. Yurtdisindaki egitimlerinden sonra, Istanbul’da

katildiklar1 Galatasaray sergisinde izlenimci yapitlariyla elestirilere hedef olmuslardir.

Zeki Kocamemi, 1900 yilinda Istanbul’da diinyaya gelmistir. Once Hikmet Onat’in daha
sonra da Ibrahim Callnin 6grencisi olan Kocamemi, 1922 yilinda Sanayi-i Nefise
Mektebi’nden mezun olmustur. Akademi’deki 6grenciligi sirasinda 2. Galatasaray Sergisi’ne

katilan Kocamemi, hocalartyla birlikte eserlerini sergilemistir.

Zeki Kocamemi, Yeni Resim Cemiyeti'nin kuruculari arasinda yer almistir. Boylece, ileride
kurulacak olan Miistakil Ressamlar ve Heykeltraglar Birligi’nin ilk temelleri atilmustir.
Cumhuriyet ruhunun heyecanini yansitan ve sanat ortamina farkli bir soluk kazandirmayi
amaclayan bu girisim, topluluk tiyelerinin tiimiiniin burslu olarak yurtdisina gonderilmesiyle

yarim kalmustir.

Zeki Kocamemi burslu 6grenci olarak 1922 yilinda Miinih’te Heinemann’in 6zel atolyesinde
resim dersleri almustir. Bir yil sonra Miinih Giizel Sanatlar Akademisi’nin sinavlarina
katilmis, basarisiz olunca bu kez Hans Hofmann’in 6zel atélyesine devam etmistir.

Miistakil Ressamlar ve Heykeltraslar Birligi’'nin kuruculart arasindaki yer alan Zeki
Kocamemi, Birligin 1929 yilinda Ankara Etnografya Miizesi’'nde ac¢ilan ilk sergisine
katilmigtir. 1936 yilinda resim atdlyesi ogretmenlifine atanan Kocamemi, pekcok geng

sanat¢inin yetismesine katkida bulunmustur.
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EK C6 CEVAT DERELI

Balik Tutan Adam Balik¢r Diikkant Balik¢1 Diikkant

Balikgilar Bursa Kozahan

Derya Kuzulari

Golde Av Harman Kilig Aglari, Anadolu Kavagi
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Manzara Manzara

Manzara, Saray Bahgesinden Marmara Adasi Meyve Toplayanlar

Mine Siibar ve istanbul Balik¢ilart Natiirmort Natiirmort, Cigekler

Ortakdy Camii Sanatgimn  Esi Cahide Hamm'in

Portresi

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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CEVAT DERELI (1900-1989)

Cevat Dereli, 1900 yilinda Rize’de dogmustur. Nazmi Ziya Giiran’in yonlendirmesiyle girdigi
Sanayi-i Nefise Mektebi’nde Hikmet Onat ve ibrahim Call’nin 6grencisi olmustur. 1924
yilinda devlet bursuyla Paris’e giden Dereli, galismalarin 1928’e kadar Julian Akademisi‘nde

Paul Albert Laurens atolyesinde siirdirmiigtiir.

Cevat Dereli, Tiirkiye’ye dondiikten sonra Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Nazmi Ziya
Giiran atolyesinde asistan olarak caligmustir. Dereli, bir siire Tip Fakiiltesi’nde desinatdr
olarak calismig, Léopold Lévy’nin Giizel Sanatlar Akademisi Resim Boliimii seflifine
atanmastyla, 1939 yilinda Akademi'ye geri donmiistiir. Yurt Gezileri programi cercevesinde
Sinop’ta yaptigi resimlerle fzmit’te diizenlenen Miistakil Ressam ve Heykeltraslar Sergisi’ne

katilan Dereli, Birincilik Odiilii’nii kazanmistir.

1977°de Sedat Simavi Gorsel Sanatlar Odiilii’nii Ziihtii Miiridoglu ile paylagan Cevat Dereli,
1981°de Kiiltiir Bakanligi tarafindan Atatiirk’in 100. dogum yili nedeniyle diizenlenen

sergide ‘Atatiirk Devlet Armagant’ni almustir.
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EK C7 FIKRET MUALLA

Karyolada Oturan Adam Meyhane

-

urn Aa »

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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FIKRET MUALLA (1903-1967)

Fikret Mualla 1903 yilinda istanbul’da dogmustur. Mualla, Galatasaray Lisesi’nde Aslanyan
ve Sevket Dag’dan resim dersleri almustir. Annesinin oliimii ve babasinin ikinci evliligi
nedeniyle yasadii sorunlardan uzaklagmasi amactyla, Isvicre’ye miihendislik egitimine
gonderilmistir. Miitareke yillarina rastlayan bu dénemde Ziirih’te parasiz kalan Fikret Mualla,
dénem konsolosunun destegiyle sanat egitimi almak iizere Almanya’ya gitmistir. Mualla,
Miinih Giizel Sanatlar Akademisi’nde afis ve desinatorliik, Berlin Giizel Sanatlar
Akademisi’nde Arthur Kampf’tan resim egitimi almustir. Sanatgl, Almanya’daki ogrenimi

sirasinda Misir Hidiv’i Abbas Halim Paga tarafindan maddi olarak desteklenmistir.

istanbul’a donen Fikret Mualla edebiyatla yakindan ilgilenmis, 1932°de ‘Schiller’in Hayati ve
Eserleri’ kitabim yazmustir. Nazim Hikmet’in ‘Benerci Kendini Nasil Oldiirdii?’ adli oyununu
ve ‘Varan 3’ adli siir kitaplarim resimleyen Mualla, sanatg karikatiirleri ve Istanbul’un
semtlerinin resimlerini yapmistir. Babasinin 6liimiiyle birlikte biiyiik bir mirasin sahibi olan
Fikret Mualla, tiim mal varligini satarak Paris’e yerlesmistir. Paris’e gitmeden 6nce New
York Diinya Sergisi’nde, Tiirk Pavyonu’nun Tiirk Kahvesi boliimiiniin duvarlarina otuz

istanbul resmi yapmustir.

Fransa’nin ikinci Diinya Savagi'na girmesi ve Almanya’nin Fransa’yi isgali ile baslayan
donem, Fikret Mualla’nin maddi sikintilart yagamasina yol agmustir. Resimlerini giinliik

gereksinimlerini kargilayabilmek icin gok diisiik fiyatlara satmistir.

Fikret Mualla’nin kisisel sergisini hazirlayan ve katalogunu basan iki musevi sanat tiiccari,
Paris’teki sanat ortamina tanitiimasinda etkili olmustur. Sanatci kendi deyimiyle karin
tokluguna bu iki kisi i¢in resim {iretmistir ve sanatin siirdiirebilmek adina gii¢ bir donem
yagarmstir. Sanatginin - Paris’teki iliskilerine efsanelesmis bir ani olarak Picasso ile
karsilasmasini, Picasso’nun Fikret Mualla’nmin resminden etkilenerek onun bir resmini
almasimi ve kendisini at6lyesine davet ederek ona bir resmini hediye etmesini gosterebiliriz.
Giderek Paris sanat ortaminda hakli bir iin kazanan Fikret Mualla’ya yasaminin son
dénemlerinde maddi ve manevi katki saglayan iinlii koleksiyoner Raquel Angles, giderek
kotiilesen sagligim da hesaba katarak sanaigiy bir bakici denetiminde Reilanne ciftligine
gotliirmiistiir. Oliimiine degin kaldigi bu yerde sanatgl koleksiyoneri igin ¢ok sayida eser

tiretmistir.
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EK C8 ALi AVNi CELEBI

Balikg!

Balikgilar Balikgilar

Deniz Kenarinda Deniz Peyzajl

Erkek Portresi Hamamda Kese Kediler ve Sincap

Manzara, HezenekYolu Arapkir Manzara, Sehir Haricinden ;

Kompozisyon
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Oturan Ni

i

Ressam ve Model Seyyar Sebzeci

»

Silah Akada$lan

Tayyareciler Ulu Cami Mihrabr Yol

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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ALI AVNI CELEBI (1904-1993)

Ali Avni Celebi, 1904 yilinda fstanbul'da diinyaya gelmistir. Heniiz 14 yasindayken Sanayi-i
Nefise Mektebi’nde Hikmet Onat’in 6grencisi olmustur. Daha sonra devam ettigi fbrahim

Call1 atélyesi, Ali Celebi'nin sanatgl kisiligini bigimlendiren nemli etkenlerdendir.

Sanayi-i Nefise Mektebi’ndeki egitimini tamamlayan Celebi, kendi imkanlariyla Almanya'ya
gitmistir: Heniiz 19 yasindayken Miinih Akademisi'nin giris stnavini kazanan Celebi, bu
okuldaki egitimine uyum saglayamamisgtir. Kisa bir siire sonra Berlin Akademisi'ne devam
etmeye baslayan Celebi, bu okulun da yetersiz oldugunu hissetmistir. 1920'lerde Berlin'den
ayrilarak yeniden Miinih'e ddnen Ali Celebi, donemin taninmig ressamlarindan Hans

Hofmann'in 6zel atdlyesine girmistir.

1927 yilinda Tiirkiye’ye donen Al Avni Celebi ve Zeki Kocamemi’nin caligmalari ve sanat
anlayist, ¢agdagslarini  derinden etkilemistir. Onlarin  ardindan Paris'teki egitimlerini
tamamlayarak Tiirkiye’ye donen Hale Asaf, Muhittin Sebati, Nurullah Berk, Refik Epikman

gibi isimlerin etkisiyle Tiirk resminde yeni bir evre baslamustir.

Ali Avni Celebi'nin 1928 tarihli Maskeli Balo adli resmi, Tiirk resim sanatinin bagyapitlari
arasinda degerlendirilir. Celebi, geng sanatcilarin 1929 yilinda kurduklari Miistakil Ressamlar

ve Heykeltraslar Birligi’nde yer alarak sergilere katilmstir.

1932 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi'nin aksam kurslarinda 6gretmen olarak galismaya
baslayan Ali Avni Celebi, resim anlayist konusundaki anlagsmazhiklar nedeniyle gorevinden
ayrilmistir. 1935 yilinda, istanbul Universitesi Arkeoloji bolimiinde desinator olarak
calismaya baglayan Celebi, Leopold Levynin Akademi'de goreve baslamasiyla geri

dénmiistiir. Celebi emekli oldugu 1968 yilina kadar Akademi’de ¢aligmustir.
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EK C9 NURULLAH BERK

Ayakta Nii Etiidii Baloncu Baloncu

Bas Etiidi Bulutlar C6mlek ve Deniz Kabuklan

Comlekgi Dalgalar Dalgalar IT
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Dekoratif Kombinasyon Deniz Dikis Diken Kadin

El ve Kalem Firtina Gergef Isleyen Kadin

Gergef Isleyen Kadin Kadin Portresi Kadin Portresi

Kadin Portresi Koyli Kadin Manzara
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Nargile lgen Adam Natiirmort Oturan Adam (Boyaci Ibrahim)

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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NURULLAH BERK (1906-1982)

Nurullah Berk, 1906 yilinda Istanbul'da dogmustur. Berk, Galatasaray Lisesi’'nden sonra,
Sanayi-i Nefise Mektebi’nde Hikmet Onat ve ibrahim Calli atolyelerine devam ederek 1924
yilinda mezun olmustur. Paris Giizel Sanatlar Yiiksek Okulu'nda Ernest Laurant'ndan ders
alan Berk, yurda doniisiinde arkadaglari ile birlikte ‘Miistakil Ressamlar ve Heykeltraglar
Birligi’ni kurmustur. 1939 yilinda fstanbul Giizel Sanatlar Akademisi 6gretim iiyesi olan

Berk, 1962 yilinda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Miidiirliigii’ ne atanmusgtir.

Birgok dnemli sergiye katilan ve 6diiller alan Berk’in en taninmig eserleri arasinda, iskambil

Kagith Natiirmort, Utii Yapan Kadin, Comlekgi, Odalik, Dikenler gibi yapitlar bulunur.
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EK C10 BEDRi RAHMi EYUBOGLU

S R
17 Numaral Resim

Enteryor, Oda Kahve Kilimli

Kompozisyon Koyli Ailesi Koyliiler, Bes Dizi

Manzara Manzara Mavi Mor

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi
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Merkep Mor igin yesil Oda Igi

Oturan Kadm Peyzaj Portre
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Sokak Sarkdy ilk Gegen Treni Seyreden Kayliiler

Kaynak: Resim ve Heykel Miizesi Web Sitesi
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BEDRI RAHMI EYUBOGLU (1911-1975)

Ressam ve sair Bedri Rahmi Eyiiboglu, 1913 yilinda Gorele'de dogmustur. 1927 yilinda
Trabzon Lisesi'ne resim 6gretmeni olarak atanan Zeki Kocamemi'nin grencisi olmustur. Zeki
Kocamemi’nin destegiyle 1929'da Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi'ne giren
Eyiiboglu, Nazmi Ziya ve Ibrahim Call’'dan ders almustir. Bedri Rahmi Eyiiboglu 1930'da
heniiz egitimini bitirmeden, Paris’te bulunan agabeyi Sabahattin Eyiiboglu'nun yanina gitmis

ve André Lhote'un at6lyesinde resim ¢alismistir.

Eyiiboglu Tiirkiye’ye dondiikten sonra, 1934'te “D” Grubu'nun dordiincii sergisine 30 resmi
ile katilmig, aym yil Biikres’te ilk kisisel sergisini agmustir. Bedri Rahmi Eyiiboglu, 1936'da
Akademi’nin diploma yarismasinda ‘Hamam’ isimli kompozisyonuyla birinci olmus, aym yil
Moskova'da diizenlenen Cagdas Tiirk Sanat Sergisi'ne katilmustir. 1937'de Cemal Tollu'yla
birlikte Akademinin Resim Bolimii Sefi Léopold Lévy'nin asistan1 olan Eyiiboglu, Yurt
Gezileri programu cercevesinde 1938'de Edime'ye ve 1941'de Corum’a giderek resim

yapmistir.

1940'lardan sonra duvar resimlerine yonelen Bedri Rahmi Eyiiboglu, 1950 yilinda mozaik
calismalarina baglamistir. Eyiiboglu, 1958'de Uluslararasi Briiksel Sergisi i¢in yaptig: 272
m?'lik mozaik panoyla altin madalya kazanmustir. Sanatg1 1959°da Paris'teki NATO binasi

i¢in, simdi Briiksel'de bulunan 50 m?1ik bir mozaik pano yapmuistir.
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ECZACIBASI SANAL MUZESI Page 1 of 3

{ Sanat Yapitiarim Okumak } Nasil Algihyoruz? Bir Sanat )
Resimler ve Gykilier Kitap Onerileri Sanatcila,

imgelerin Gizini C6zmek,
Algilama ve Dederlendirme Sorunlan ve Pratik Bir Yontem...

BIR RESIM YAPITINI "NASIL" OKUMALY ?

Mize Deneyimlerini Zenginlestirmek igin "Sanat Elestirisi Becerileri"ni Ofrenmek...

AMACLAR ( OBJECTIVES)

Bu dfrenme siirecinin bir sonucu olarak, bir senat yapitinin 8z0nG ve anlamm kegfetmek igin kritik yapmanin striktd
yéntemini iziemek olanath dodacaktir. "Resim yapitim okuma” nin yapist dort ayn asama igerir:

A- TANIMLAMA { DESCRIPTION)

* By sanat yapitini yaratan sanatginn ismi nedir ?

* By ne tir bir sanat yapitidir 7

* Sanat yapiinin adsy nedir ?

* By yapit ne zaman yarabilmistr ?

* By sanat yapionn yaratildith tarihsel ddnemde yer alan bazi dnemit olaylan siralayuuz,

* yapittakt nesneleri swalayiiz { afiaclar, insanlar, hayvaniar, daglar, nehirler, vb., )

* By yaprtta varolan anlamli(significant) sanatsal unsurlan inceleyiniz (consider) ve onlar tammlaymiz;

CIZGILINE) DOKU{TEXTURE)
SICIM(SHAPE) RENK{COLOR)
HACIM(FORM) VALOR(VALUE)
MEKAN(SPACE) MODEL/ORNEK(PATTERN)

B- ANALIZ (ANALYSIS )

Bu asamada sanat yapitinda kullansan en belirgin sanat ilkelerini efe alimz. Sanatginin resmin unsurlann organize st
onlart nasit kullandiim gbsteriniz.

DENGE(BALANCE) KARSITLIK(CONTRAST) ONE GIKARMA(EMPHASIS)
UYUM(HARMONY) CESITLILIK{VARIETY) BIRLIK(UNITY)
DERECELENDIRME(GRADATION) HAREKET(MOVEMENT) RITIM(RHYTM)
ORAN{PROPORTION) DERINLIK{DEPTH) KOMPOZISYON

- YORUMLAMA { INTERPRETATION )

Sanat yapitt hakkinda gimdiye kadar 6frendilierinize temellendirerek, sanatgiin ne sSylemeye cahistifint dsQndyors
Sanatg bu sanat yapibnt neden yaratmigtir 7 Ne anlama geldifiini diglinliyorsunuz 7 Bu yapita baktigiuzda kinizde n
duygular uyamiyor ? Bu sanat yapiuinda baska geyleri temsil aden seyler - simgeler {symbeols) oldugunu diiglinliyer m
D~ YARGI ( JUDGEMENT )

Bu sanat yapiandan hoglanivor musunuz ? Onun iyl bir sanat yapit ofdutiunu disindyor musunuz ? Onun dnemii bir
sidudiunu dilsinlyor musunuz 7 Bu sanat yapiting evinize asip seyretmek ister miydiniz ? Bu sanat yapiti miizeye kon
bir yapit rudir ¥

Sanat Elestirisi Heveskarlan icin Onerller:

S8z konusu yapita Hiskin kaydettifiiniz bilglierden yararlanarak dért paragraflik bir elegtiri yaziniz.



# paragmﬁa . Sanat yapitina iliskin bir vargida bulununuz ve onu saflam bilgllerle destekleyiniz.

‘El’egﬁfis'i‘ sirenclierinin yazlanm dederiendirmek icin efitimcilerin yararlanabliecegi bir format:

' iNbIRME' Ofrencilerin yazili kritikler belirlenmis amaglan ne Slglide karsiladiklarina gore degeriendirilir. Alitz
nlarn: bagarma Siglilerini belirlemek icin kullaniabilir;

mmma - Mkememel(4) ok Iyl(3) Yeterl (2) Zayif (1) Algiamanmis (0)

incL wor

xi?;ép;ﬁta varotan gercel ve belirgin sanatsal ieleri anlatan paragraf ...

“Unsyrlan organize etmek icin kultanilan dnemii likeleri analiz eden paragref .........

Séhag»;yamﬂﬁ; iletisi ve duygusal igerill acisindan yorumlayan paragraf .........

s K@m%ﬂa xiiestgkienigis, sanat yapiting Jliskin elestirel vargilan dneren paragraf ....eenes

5.')' Kelime yapist ve akichik ...,

YBTM aerernss

DIl Bilgisi vvure.r

- f_{‘{ukandaki bﬁlﬁm Will Hanson'un internet sitesinden yararlamiarak hazirlanmisor;
: mmmmmm@) *

"'&naliz we Yorgmiama asamalaninda daha derinlemesine konuyu irdelemek isteyenler, sanatoinmn 8ze] yagamuna, mens
- sanat akimina. msl@n bilgilere, Dikesinin o sanat dalindaki ozellikiering, sanatgimn yapia gerceklestirdigi zaman dilimin
o durumiung; sanat yasamy boyunca gelistirdifi kendine $2g0 tkonoorafi gibl konularda 'da ek bilgh sabibl olmak zorunda
- ’nin editim programilarinda, moze gezileri siwasinda orta 8dretim seviyesindek Siirencilerin izledikleri yapitian ¢Bz0mb
kaﬁaamaian Brerilen dbrid formiin de anwnsayip Gstteld sistematik ile tstilste calistrmalda da yarar var:

\ @NCESI V& $§NRAS!(C0!§TE}G’) / BIGEM{FORM-ICONOGRAPHY) / GERCEKLES?IRM&(PRQCESS) / ATMOSFER{MOOD

: ﬁncesé e somas; {Cantext ) : "Siyak ve sibak™ Redhouse s. 204. Bir seyin kendinden tncekine ve sonrakine uygunh
MSiyak: Sbzlin gelisl.” * Slyak-u sibak (sbzdeki) Bn ve art twiarlhd® - TDK Soziidi 5. 652, "Sibak : Bir seyin gecmisl
sazlogh s, 647. Tkonografi (Tconography ): Simgelerden olusan bir dil. Resimlende distincelerin imgelerle temsil ediln
- sanatgi kendine Szgi kisisel bir "imgeler takumi® yaratp, yapitlarinda belieli distnceler ve zlenimier igin bunlart kulla
Dlsiincelsrlihv zaman igerisinde gelisiinin v anlabminin incefenmiesimde Snemi bir aractir. Gerceklestirme (Process)
‘gergeklestirme asamasinda kullandid teknikler, malzemeler ve difier unsurlarla yapitinin anlatimindaki Szefliider.., At
{Mood). : Sanstonm yukarida siralanan tim araclan kullanarak yapitinda yaksfadilit ana duygu veya atmosferin hisse
L Resm}n yapﬂd@ Szel kosullanin duyumsanmast...

,. Hasfm Nur Gorel

. Sana! Mize'deld yapit ghzhmlame Srnskler igin:



EK E1 WHITNEY MUSEUM OF MODERN ART

EGITIM PROGRAMLARI

Lessons

WHITHNEY SUSEUR OF ABERICAN ART

| GALLERY |
| E3A 0S|
| RESDURCES |
| ABOUT THIS SITE]

| HELP |

;P SEARLH

Need some ideas for lesson plans? Here are some for you. For example, picture yourself in a
work of art... This section offers a selection of lessons that consist of topics for discussion, art
projects, and writing activities that introduce some of the key themes and concepts of the works
of art in the Gallery. To tind out more about the lessons...

Grades 3-5

If You Were There

Lesson =
Info For Educators =

Looking at Works of Art
Lesson

Info For Educators =
Examples =

Small, Medium, Large

Grades 6-12

If You Were There

« @ Lesson
-« & Info For Educators
« Examples

Looking at Works of Art

= Lesson
= Info For Educators
= Examples

Small, Medium, Large
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Lesson =
Info For Educators =

» Lesson
% Info For Educators

The Struggle for African American

Rights
= Lesson
« Info For Educators
What is American? What is American?
Lesson= | & « Lesson
Info For Educators & & Info For Educators

Lessons )

The lessons focus on core curriculum subject areas including art, English language arts, social studies, math, and
technology. They also address New York state and national learning standards. Use the lessons online or print
them out and distribute them to students in your classroom. Each lesson consists of works of art to view, compare,
and discuss, and step-by-step instructions for students to follow and do the lesson. The works of art, selected from
the Gallery, relate to the lesson's activities and provide a visual tool for understanding some of the ideas behind
artistic thought and practice.

Suggested discussions consist of a series of questions that introduce themes and ideas to explore in preparation
for the lesson activity. Where the lesson provides a suggested discussion, we recommend that you lead a
discussion to introduce the lesson. You can use parts of the discussion, or modify the questions to address your
curricuium.

Information for Educators

Attached to each lesson is a page called Information for Educators. It provides an overview,estimated time
needed, New York State learning standards are addressed, suggested assessment criteria, and activities and
resources for extending the lesson. Several lessons offer student samples as well.
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The goals of these lessons are:

¢ to help school educators integrate art into their curriculum using modern and contemporary
visual art as primary source material,

o to support interdisciplinary and inquiry-based teaching,
to use art as a tool for visual literacy, and

e to connect art across subject areas and learning standards.

The lessons encourage students 1o spend time looking carefully at works of art and engage in the processes of

inquiry, critical thinking, writing. and art-making.

C gALK TO TOP
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Ek E2 GUGGENHEIM MUSEUM NEW YORK, BILBAO, BERLIN, VENEDIK,
LAS VEGAS.

A note to teachers about using these curriculum material. We have designed this area of the
museum’s Web site to provide teachers with curriculum materials to support the use of the
Solomon R. Guggenheim Museum’s exhibitions and collections both during school visits and
in the classroom. This site concentrates on recent exhibitions, but our aim is to develop a
comprehensive range of lessons for educators on art and artists in the museum’s
collection.The lessons are designed to be relevant beyond the life of a particular exhibition.
They can be used individually or in combination to develop concepts and themes related to
the classroom curriculum, to exhibitions at the museum, or to Modern and contemporary art
in general.

The design and content of these materials have a three-fold purpose,

* To help you to prepare students for a museum visit by providing information about the
themes and ideas within each exhibition;

* To provide educators with the tools to conduct self-guided museum tours;

* To assist educators in developing classroom lessons focusing on Modern and contemporary
art.

Each resource unit includes

* an introductory essay about the exhibition as background information for educators;* a short
biography of the artise information on specific works of art;* printable color images of these
selected works of art; » View + Discuss, suggested discussion questions to facilitate open-
ended exploration. Further Explorations, follow-up activities and ways to extend and
correlate learning with core-curriculum subject areas;* a listing of additional resources
including books, video tapes, Web sites, and definitions of words that may be new to students.

If you plan to bring a class to the museum, we encourage you to visit the exhibition, read
these resource materials, and decide which aspects are most relevant and meaningful for your
students. For more information on booking a Tour and Workshop experience, please call the
Education Department at (212) 423-3637.

Selections from the Permanent Collection Pablo Picasso (1881-1973): Woman with Yellow
Hair
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“ We all know that art is not truth. Art is a lie that makes us realize truth, at least the truth
that is given us to understand.” — Pablo Picasso

About the artist

Pablo Picasso is considered the most influential artist of the 20th century, and his lifelong
creative invention repeatedly changed the course of visual thinking. He was born in 1881 into
a middle-class family in Malaga, Spain. His father was a painter, teacher, and museum
curator, and a major influence in Picasso ’s formative years as an artist. [more]

About this work
Woman with Yellow Hair, 1931

Picasso met Marie-Théreése Walter, the subject of this portrait, in 1927 when she was 17 years
old. They began an intense love affair, but concealed it from the public for many years as she
was a teenager and the artist was married. [more]

View + Discuss

1. How is this portrait a departure from traditional
portraits that you have seen?

2. Do you think the artist knew this woman? What
do you see in this painting that supports your
ideas?

3. What message is Picasso sending about Marie-
Théreése Walter by painting her in this way?

4. Describe the colors in this painting. How might
the impact of the painting change if Picasso had
used a darker palette for the figure?

5. If you were to paint a portrait of someone very
close to you, how would you use colors to

G@ E’ij express your feelings about this person?

Woman with Yellow Hair. 1931 6. Some critics and art historians have suggested
Oil on canvas. 39 3/8 x ’31 7/8 that Marie-Thérese is asleep or dreaming in this
inches | portrait. If so, what might this woman be
Thannhauser Collection. Gift dreaming about? If Marie-Thérése woke up and
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Justin K. Thannhauser, spoke directly to you, what might she say?

78.2514.59 7. How would you feel about someone painting

you while you had your eyes closed? What
might Marie- Thérese have said to Picasso about
her portrait? In your opinion, would she have
approved of the finished portrait?

fback to top]

Art Explorations

Create a “visual timeline” reflecting Picasso’s life and career and his contributions to
the history of art. Working in teams, ask students to research a specific decade from his
80-year career, and find images that reflect achievements in the visual arts, sciences and
technology, and also socio-political events. Collage all of the images, interesting quotes,
and reproductions of Picasso’s work throughout the decades into a collaborative
timeline for the classroom.

Find other images of Picasso’s portraits on the Guggenheim Museum Web site
(www.guggenheim.org) or on the Internet and compare the different styles to Woman
with Yellow Hair. Choose pairs of portraits and ask students to create interior
monologues or dialogues between the two subjects. Have them incorporate body
language and stage direction into their scripts to fully flesh out the two characters.

Discuss how color affects our perception of Picasso’s portraits—for example, look at
Woman Ironing (1904) from Picasso’s Blue Period as compared with Saltimbanques
(1905) from his Rose Period. Ask students to create a self-portrait or to take a digital
photograph of themselves and scan or upload it on the computer. Using Photoshop, ask
students to change the mood or feeling of their self-portrait by applying filters to the
image and changing the color, or experiment with paint or layering colored acetate
paper over the self-portrait. Discuss how this changes the mood or feeling of the work
of art. Students may want to research other artists, such as Andy Warhol, who have
experimented with portraits and color.

Ask one student to volunteer as a model. Have the other students create a quick gesture
drawing of the volunteer’s profile. Encourage them not to pick up their pencil as they
draw, capturing this profile in one continuous line. From the completed drawing
students can then reduce this profile down to one quick line that best represents the
student’s features. What is the simplest line you can create to describe the student’s
profile that captures his or her essence? What would you focus on or exaggerate in your
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own profile?

After exploring Picasso’s Cubist paintings and collages, choose one ordinary object,
such as a guitar, and draw it from all the angles that you can see (turn the guitar or prop
it on a stand). Cut up your drawings and then collage the fragments together making a
new composition of forms. Try this same project using a digital camera.

[back to top}

Additional Resources

Ashton, Dore, ed., Picasso on Art: A Selection of Views. New York:
Da Capo Press, 1972.

Mailer, Norman, Portrait of Picasso as a Young Man. New York:Warner Books, 1995.

Nash, Stephen A., ed., Picasso and the War Years 1937-1945. New York: Thames and
Hudson, 1998.

Richardson, John, A Life of Picasso: Volume I. New York: Random House, 1991.
FILM/VIDEO

New Ways of Seeing: Picasso, Braque, and the Cubist Revolution, 1989. New York: The
Museum of Modern Art and Public Media Home Vision, 58 minutes, color. Videocassette.

Portrait of an Artist: Picasso, 1985. Chicago: Home Vision, 81 minutes,
color. Videocassette.

Surviving  Picasso, 1996. Los Angeles: Warner Bros. 126 minutes, color.
Videocassette.

WEB SITES

http://www.tamu.edu/mocl/picasso
Museo Picasso Virtual

http://www.npg.si.edu
National Portrait Gallery

http://www.mfa.org/exhibitions/picasso/info.htm
Picasso, the Early Years (Boston Museum of Fine Arts)

http://www.guggenheim.org
Guggenheim Museum

[back to topl

Vocabulary

CUBISM A style of painting, developed between 1907 and 1914 as a collaboration between
Georges Braque and Pablo Picasso, in which objects are represented as cubes and other
geometric shapes.

MUSE Any of the nine sister goddesses in Greek and Roman mythology, presiding over
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branches of learning and the arts. A poet’s inspiring goddess, a poet’s genius.

SURREALISM A 20th-century movement in art and literature that sought to express what is
in the subconscious mind by depicting objects and events as seen in dreams.

Selections from the Permanent Collection
Vasily Kandinsky (1866-1944) : Composition 8

“Color is the keyboard, the eyes are the hammers, the soul is the piano with many strings.
The artist is the hand that plays, touching one key or another purposely, to cause vibrations in
the soul.”
—Vasily Kandinsky, The Effect of Color, 1911 [1]

About the artist

Born in Moscow in 1866, Kandinsky spent his early childhood in Odessa. His parents instilled
in him an early love of music that would influence his work, down to the names of his
paintings: Improvisations, Impressions, and Compositions. [more]

[back to top]
About this work
Composition 8 (1923)

During the spring of 1929, Solomon and Irene Guggenheim accompanied Hilla Rebay, an
artist who would later become the first director of the Guggenheim Museum, on a European
tour. Introduced to Kandinsky in the artist’s studio in Dessau, Germany, Guggenheim
purchased Composition 8, the first of more than 150 works by the artist to enter the collection.

[more]
[back to top]

Footnotes:

1. Vasily Kandinsky. Concerning the Spiritual in Art, Munich, 1912. p. 42.

View + Discuss
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Composition 8, 1923
Oil on canvas, 55 1/8 x 79 1/8
inches
Gift, Solomon R. Guggenheim,
37.262

[back to top]

Art Explorations

The title of this painting, Composition 8,
suggests an association with music. Imagine that
you could hear sounds coming out of this image.
What kinds of things might you hear? What type
of music does Composition 8 suggest to you?
Describe some of the qualities that this musical
work would have. Why?

As students view this work, play several
selections of different types of pre-recorded
music. Ask students to decide which musical
work relates most closely to the painting.

Are there aspects of this work that seem to refer
to things in the observable world? Are there
parts that seem to be completely invented by the
artist, or does it seem to be a combination of
these two realms? Explain your perceptions.

Describe the way that Kandinsky has used color
in this work. Does it convey a particular mood,
feeling, sensation, or sense of place? Do you
have any personal associations with this palette
(combination of colors)?

Kandinsky uses a variety of shapes, lines, and
colors to create this painting. List the steps and
tools the artist might have used to create this
work.

Although Kandinsky named this work
Composition 8, generate a list of alternative
titles that would be appropriate for this painting.

Composition 8 is the first painting by Kandinsky that Solomon R. Guggenheim

purchased to begin his new collection of non-objective art. Imagine that you are Mr.
Guggenheim visiting Kandinsky's studio in 1929. At the time this approach to painting
was considered revolutionary. Act out a dialogue between Solomon Guggenheim and
Vasily Kandinsky that might have occurred during this historic meeting.

Many people have a favorite color, but fewer have a favorite palette. Experiment with

assembling a palette of five or six colors that you feel work harmoniously together. You
can mix these colors from paints or use "color chips" from your local paint store. Do
you have any associations with the palette you have chosen? Does it suggest to you a
particular environment or emotion? Now try this exercise again choosing a palette of
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colors that you dislike. Discuss which palette was easier to formulate and why.

Kandinsky believed that art should express the inner character of things, not their
surface appearance. His work seeks to reveal this essence through shape, line, and color.
Provide each student with four small sheets of drawing paper and drawing materials that
include color (color pencils, Craypas, or crayons are fine). Ask students to create non-
objective compositions to express these words through the use of line, shape, and color
only.

Anger
Loneliness
Precision
Exhaustion

Display the completed works and discuss. What are the similarities and differences
between how different students interpreted the same word? What are they? Are there
unique responses as well? As you view the students’ work, are there conclusions that
can be drawn about how people respond to certain colors, shapes, and lines?

Create a non-objective painting that expresses the essence of a familiar place.

[back to top]

Additional Resources

Barnett, Vivian Endicott. Kandinsky at the Guggenheim. New York: Guggenheim Museum,
1983.

Barnett, Vivian Endicott, Christian Derouet, et al. Kandinsky in Paris: 1934-1944 (exh. cat.).
New York: Guggenheim Museum, 1985.

Dabrowski, Magdalena. Kandinsky Compositions (exh. cat.). New York: The Museum of
Modern Art, 1995.

Lindsay, Kenneth C., and Peter Vergo, eds. Kandinsky: Complete Writings on Art. 2 vols.
New York: Da Capo Press, 1994.

Long, Rose-Carol Washton. Kandinsky: The Development of an Abstract Style. New York:
Oxford University Press, 1980.

Labarthé, Andre S., Portrait of an Artist, Volume 20: Kandinsky, RM Arts/60
minutes/color/videocassette, 1986.

[back to top]
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Vocabulary

BAUHAUS The Bauhaus School of Design was a highly influential state-sponsored
school of art, architecture, and design founded in Weimar in 1919. Its aims
included raising the quality of everyday life through an aesthetic of modern and
universal design.

NON-OBIJECTIVE ART Art that uses forms, shapes, and colors that are invented rather
than observed

CONSTRUCTIVISM A Russian art movement of the early 20th century based on the use
of non-objective, often technological, shapes and new materials. Its name derives from the
“construction” of abstract sculptures from industrial materials.

SUPREMATISM A highly geometric style of 20th-century abstract painting developed
around 1913 by the Russian artist Kazimir Malevich. Its guiding principle was, “the
supremacy of pure sensation in creative art,” best represented by the square which Malevich
considered the most essential element.
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OZGECMIS
NALAN ORKI ZAREMBA

Ev adresi: Sabanci Universitesi Kampiisii,
A- 13 Blok, 34956, Orhanli, Tuzla, Istanbul.
Tif: 021648397 62/0 533 45479 67

e-posta: nalanorkizaremba @ hotmail.com

IS DENEYIMI
PROJE4L ELGIZ CAGDAS SANAT MUZESI, Istanbul-21.06.2005-

Pozisyon: Yonetici.

YAPI KREDI KULTUR SANAT YAYINCILIK A.S., Istanbul- 03.06.1997 - 08.01.2003.
Pozisyon: Organizasyon Yonetmeni, Sergi Koordinatorii.

Is Tanmimi:Yap: Kredi Bankasi'min sirketi olan Yap: Kredi Kiiltiir Sanat Yaymmcilik A.S.'nin
ulusal ve uluslararasi kiiltiir ve sanat etkinliklerinin planlanmas, diizenlenmesi, yonetimi.

Sergi Koordinatorii olarak ¢calisilan secme sergiler, 2001-2003.

Victor Vasarely, Nisan 2001, Istanbul Macaristan Baskonsoloslugu isbirligiyle,

Andy Warhol, Temmuz-Agustos 2001, Amerikan Baskonsoloslugu Istanbul, “Public
Affairs” boliimii isbirligiyle.

Bruno Schulz, Mayis 2002, Polonya Baskonsoloslugu Istanbul isbirligiyle.

Baselitz, Goethe Institut ve IFA isbirligiyle.

Fausto Zonaro, 17 Ocak- 20 Mart 2003, Italyan Kiiltiir Merkezi Istanbul isbirligiyle.

Konferans- Soylesi. Yap1 Kredi Yaywinlari’ndan cikan “Inénii Defterleri”, “Uzaktan Ask”,
“Celiné”, “Ahmet Hamdi Tanpwnar”, “Nibelungen Destani”, “Decouvert: Genel Kiiltiir
Dizisi”’vb. kitaplar igin diizenlenen konferanslar.

Konser: Yap: Kredi Sanat Festivali cercevesinde uluslararasi konserlerin diizenlenmesi,
1997-2001.

ESBANK T.A.S., Istanbul-01.02.1995 - 08.10.1996
Pozisyon: Reklam Halkla liskiler II. Miidiirii

Is Tanimi: Banka'min ulusal ve uluslararas: kiiltiir, sanat ve halkla iliskiler etkinliklerinin
planlanmasi, diizenlenmesi ve yonetimi. Esbank Resim Yarismasi'min diizenlenmesi,
Uluslararas1 Eskisehir Miizik Festivali’'nin yiiriitme kurulu iiyesi olarak Festival
etkinliklerinin diizenlenmesi.
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ISTANBUL KULTUR URUNLERI A.S. CEMAL RESIT REY KONSER SALONU, Istanbul-
01.03.1993 - 01.02.1995

Pozisyon: Program Koordinator Yrd.

Is Tamimi: Cemal Resit Rey Konser Salonuw'nun ulusal ve uluslararasi alanda miizik, bale
dans ve diger gosteri etkinliklerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve yonetimi.

EGITIM:
Yiiksek Lisans, Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fak. Miizecilik Programi, 2001-
2005.

Ingilizce dil egitimi, Hammersmith West London College, Londra, Ingiltere, 1990-1992, (B)
derecesiyle Cambridge sertifikasa.

Lisans, Gazi Universitesi, Iletisim Fak., Radyo-Televizyon Béliimii, Ankara, 1988.
YABANCI DILLER:

Ingilizce: Advanced

Italyanca: Intermediate, Italyan Kiiltiir Merkezi Istanbul, Ocak 2003- devam ediyor.
YAYIN: (Ortak Yayin)

Alemdar, K., Topuz, H., Kurtboke,O., Orki, N., (1988). Basinda Tekellesmeler, TUSES,
Istanbul.
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