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ONSOzZ

Bu ¢ahgmada, bilhassa iretim firmalan agisindan gok biiyitk dnem tagiyan Giriin maliyetlerinin
belirlenmesi konusu ele almmustrr. Isletmelerin yerli ve yabanci rakipleri ile miicadele etmesi
gereken gimiimiiz kogullarinda, tirin maliyetlerinin dogru ve givenilir bir sekilde belirlenmesi
isletmenin karmu ve belirlenecek fivatlandirma politikalarm etkileyecektir. Bu nedenle klasik
maliyetlendirme yontemlerinin baz agilardan yetersiz kalmasi, bizi {riin maliyetlerinin
belirlenmesinde yeni yontem ve de kavramlarn gelistirilmesine yoneltmigtir. Faaliyete Dayalt
Maliyetlendirme bu yéntemlerden biridir. Igletmede dogru bir sekilde kurulacak Faaliyete
Dayali Maliyetlendirme isletmeye ve de ySnetime dofru maliyet verisi saglamanm yam sira
kurulum agamasmda yapilacak sireg ve faaliyet analizleri ile gereksiz siireglerin ortadan
kaldinlmas1 ve gerekli iyilestirmelerin yapidmasma imkan verecegi gibi aymi zamanda igletme
igerisinde gesitli performans 6lgiimlerini de miimkiin kilmaktadr,

Bu ¢aligmanin hazirlanmasmda beni ydnlendiren ve katkilarm esirgemeyen degerli damigman
hocam Prof Dr. Turay GOKCEN’e, destefini esirgemeyen saym hocam Y. Dog. Dr. H.
Ibrahim ERDEM’e, Ar. Gor. Selguk Sen’e ve her zaman yammda olan ve beni destekleyen
aileme tegekkiir ederim.
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OZET

Faaliyete dayali maliyetlendirme yontemi dogru uygulandif taktirde isletme yonetimine igletme
ile ilgili almacak kararlarda gok yardimar olacak veriler saflamaktadir. Isletmeler drettikleri
tirinlere dolayh giderleri dogru bir sekilde yansitamadiklan siirece dofru bir maliyet bilgisine
sahip olamayacaklardir. Faaliyete dayali maliyetlendirme genel giderlerin her bir trine bu
maliyetin olugumuna sebep verdifi oranda aktanimasim saglayarak, her bir Grime hak
ettiginden daba fazla ya da daha az olmayacak sekilde bu giderlerin paylagtirimasm
saglamaktadir. Faaliyete dayali maliyetlendirme Gretim esnasmda gerceklestirilen faaliyetlere
odaklanmaktadir. Faaliyetlerin kaynaklari tikettidi ve de trinin de Uretim esnasmda bu
faaliyetleri kullandig1 bir sistemdir. Buna gore kaynaklarn maliyeti faaliyetlere aktarimakta
daha sonra da faaliyetlerde toplanan maliyetler, ilgili Griine yansitilmaktadir.

Bu ¢algmann ikinci boliminde klasik maliyet muhasebesi yonetimi ve sistemlerine
deginilmigtir. Maliyet ile ilgili kavram ve terimlere deginildikten sonra tiglincti bolimde trin
maliyetlendirilmesinde kullamlan diSer yontemler tamtilmus ve de bunlarm yerine neden
Faaliyete dayali maliyetlendirme yonteminin kullamldifi agiklanmaya ¢alisilmustir. Dordanci
boliimde ise Faaliyete dayali maliyetlendirme yontemi tanitilmaya cabsilomg tarihgesi, ortaya
cikis sebep ve amact agiklanmaya cabsilmmgtir.  Besinci bolimde ise Faaliyete dayah
maliyetlendirme yonteminin bir isletmede uygulanma adimlan anlatilmug ve bu esnada dikkat
edilmesi gereken hususlara deginilmigtir. Sonu¢ bolimiinde ise bu ydntemin isletmeye
sagladigi/saglayacad: yararlar ve ileride yapilacak uygulamalar ile ilgili tavsiyeler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyete dayah maliyetlendirme, Urim maliyetlendirmesi, Faaliyetler ve
maliyet tagtyrcilar, Maliyet tahsisi.



1. GIRiS

Faaliyete dayah maliyetlendirme yaklagim olugturulmus olan difer muhasebe yaklagimlarina
gore cok daha hizli bir gekilde gelisim gdstermigtir. 1980’lere kadar isletmeler klasik maliyet
yaklagimlarmm sagladigz bilgileri dogru ve gitvenilir kabul etmis ve isletmelerinin yénetimi igin
alacaklart kararlart bu verilere gore almiglardir. Ginimiizde teknoloji ve tretim sistemleri
alanlarindaki geligmelere paralel olarak isletmelerin rekabet guglerinin artiy gostermesi,
firmalarm {irtin fiyatlannn pazara giris ve pazarda kalicilik saglanmas: agisindan gok daha fazla
dnem kazanmasma neden olmustur. Uriin fiyatlarmmn belirlenmesi igin isletmenin tretim
faaliyetlerinin maliyetlerini dogru ve giivenilir bir bigimde belirlemis olmasi ¢ok &nemli bir
faktor olusturmaktadir, Urin maliyetini olugturan direkt ve dolayl maliyetlerin irtnlere
yansttilmasi ve birim fiyatlarin belirlenmesinde klasik maliyet muhasebesi yontemlerinin yetersiz
kalmast bir ¢ok yeni maliyetlendirme yaklagimumn ortaya ¢ikmast ve kullanmmina neden

olmugtur.

Faaliyete dayali maliyetlendirme yaklasimr da bumlardan biridir. Yalmz bu yaklagimm tim
isletmelerde kalip olarak uygulanmas: igin bir regete gelistirilmesi miimkiin degildir. Bilhassa
tilkemizde sayica fazla olan kiugiik ve orta boy igletmelerde bu yéntemin uygulanmas: detayh
veri toplama gereksinimi, uygulama esnasnda bu verilere ihtiya¢ duyulacagindan yaklasimmn
isletmeye yerlestirilmesinin uzun sirmesi, veri toplama iglemlerinin ve toplanan verilerin
saklanmasi gibi faktorlerin de maliyet olusturmas: gibi nedenlerden dolayr ¢ok daha zor
olmaktadir. ’

Ama daha 6ncede belirtildigi gibi rekabet giicinin a;tnnlabi]mesi ve korunabilmesi igin
isletmenin maliyet kavramma gereken Onemi vermesi gerekmektedir. Kullanilacak etkin bir
maliyetlendirme sistemi sayesinde gereksiz ve katma degere sahip olmayan faaliyetler ve
stiregler de ortadan kaldinlabilecek ve boylece igletmenin tretim sitrecinde de iyilestirmeler
saglanabilmis olacaktir. Faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminin saglayacaf ciktidar yardim
ile igletmede performans 8l¢im sistemlerinin kurulmasi da miimkin olacaktr.

Bu ¢alismada bu irin maliyétléndirme tekniklerinden bazilarina deginilmis ve neden Faaliyete
dayali maliyetlendirme yaklagmmma ihtiyag duyuldufu belirtilmis ve bir isletmede Faaliyete
dayali maliyetlendirme yaklasimunmn uygulama adimlan ve dikkat edilmesi gereken noktalar
anlatitmigtir.
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2. MALIYET MUHASEBESI KAVRAMI

Modern maliyet muhasebesi genelde “Yonetim Muhasebesi” olarak adlandinlmaktadir. Ttim
dinyada yoneticiler kalite, zaman kisiti ve miigterilere sunulan hizmetlerin artan dneminin
farkindadular. Sekil 2.1°de gosterildifi gibi maliyet muhasebeci migterilerini tiim
organizasyondan bulmaktadir. Yonetim muhasebesi yoneticilere iletme yénetiminde biyik
kolayhklar saglamaktadir. Yonetim muhasebesi bilgisi, tiim y6neticiler arasinda isletmeye genis
bir bakis agist saglamakta takim galismasmm gelistirmektedir. Yoneticilerin uzun soluklu
basarilan, musterilerini memnun etme derecelerine baghdir. Bu sayede, yoneticiler
miugterilerinin triin ve hizmetleri hakkmda ne disindiklerini 6grenme sansi elde
edebilmektedirler. Buna benzer gekilde maliyet muhasebecilerinin de isletme yoneticilerinin
muhasebe bilgilerinin kullamm ile ilgili geri bildirim almalan gerekmektedir. Maliyet
muhasebecilerinin basarsy, isletme yoneticilerinin performansmun muhasebe bilgisine ne kadar
dayandigmna baghdir.

Sekil 2.1 Muhasebe bilgisinin iéletme igerisindeki migterileri (Homgren ve Foster, 1991)
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2.1 Muhasebe Sisteminin Temel Amaclan
Muhasebe sistemi bir ¢ok igletmede birincil kantitatif bilgi sistemidir. Bu sistemin 3 ana amaca
hizmet etmesi gerekmektedir:

1. Yoneticilere maliyet muhasebesi, faaliyetlerin planlanmasivkontroli ile ilgili bilgi ve rutin
raporlarn saglanmasi,

2. Urim ve hizmetlerin maliyetlendirilmesi, hangi Griinlerin pazara giriste daha fazla 6nemli
olacag ile ilgili kararlar, ekipman yatinm, uzun vadeli planlarla ilgili stratejik ve taktiksel
kararlarm almmasimnda ¢zel ve rutin olmayan raporlann hazirlanmasi,

3. Yatrmmciara, hitkiimete ve girket dis1 sahis/firmalara isletmenin finansal durumu ile ilgili
bilgilerin saBlanmasi hakkinda raporlarm hazirlanmasi.

Gerek igletme i¢i yonetim, gerekse de igletmenin dis gevresiyle olan iligkileri yonlendiren kisiler
bu Gi¢ amacm saglanmast konusunda hem fikirdirler. Dis kullamcilar Uglincli sik (izerinde
odaklanmaktadirlar. Buna kargy, firma igindeki kullamicilar ise bilgi aktarninm ve ydnetimin
davranigm etkiledigi igin itk iki amagla ilgilenmektedirler.

Muhasebenin yukandaki amaglanindan her birini saglamak amaciyla farkh bilgilerin toplanmasi
i¢in farkh yollar izlenmesi gerekebilir. Dogru bir sekilde olusturulmusg bir veri tabam yardimmyla
iyi bir bilgi birikimi saglanabilmektedir. Siras1 geldiginde muhasebeciler bu bilgi birikimini i¢ ve
dig misterilerin bilgi talebini kargilamak {izere kullanabilmektedir. Ornegin; tasarim matyetleri,
iiretim, tagima ve pazarlama konulan ile ilgili bilgiler hangi iriinlerin firmada tretilecegi veya
hang1 trinlerin fason tretilecegiyle ilgili kararlarm verilmesinde birlegtirilmelidir.

Sonug olarak tiim mubasebe bilgisi igletme ile ilgili verilecek kararlarda kullamlacaktir, Genel
anlamda bir muhasebe sistemi yukarida belirtilen ana amaglan gergeklestirecek bilgileri
saglayacaktir,

2.2 Yénetim Muhasebesi ve Maliyet Muhasebesi Arasindaki fligki

Maliyet muhasebesi, firiin ve hizmetlerin tirefim ve pazarlamasi ile ilgili dolayh ve dolaysiz
maliyet bilegenlerini tanumlar, 6lger, raporlar ve analiz eder. Maliyet muhasebesi aynca,
performans, triin kalitesi ve verimlilik kavramlanm o6lger. Maliyet muhasebesi iirim
maliyetlendirmesi ile ilgili olarak envanter degerlendirmesinden daha fazlasim gergeklestirir.
Gergekte maliyet muhasebesi finansal raporlann hazirlanmasi igin envanter degerlendirmesi
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yapimasmdan g¢ok yonetimin alacaf kararlarda kullanmasi igin maliyetlendirmeler ile
ilgilenmektedir.

Maliyet muhasebesinin temel amact hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerin, yonetim
tarafindan kaynaklarm planlama, kontrol ve degerlendirme islemlerini gergeklestirebilmesi igin
beraber kullantmmin saglanmasidir. Maliyet muhasebesinin sagladig: bilgiler yonetime ¢ok daha
etkili kararlar almmasmda yardimei olmaktadir. Bu nedenle maliyet muhasebesi, ydneticilerin

aldiklan kararlarda maliyet bilgilerini kullanmalarndan dolay: genelde yonetim muhasebesi
olarak da adlandindmaktadir (Rayburn, 1996).

2.3 Maliyet Yonetimi ve Muhasebe Sistemleri

Maliyet yonetimi kavram: son ginlerde gok sik¢a kullamlmaya baglanmustir. Maalesef, bu konu
hakkmda literattirde kesin bir tarif bulunmamaktadir. Genelde bu kavram, yéneticilerin kisa
dénem/uzun doénem planlama ve kontrol fonksiyonlanmn maliyetle ilgili kisimlarinm
performansmm tammlanmasmda kullamimaktadir. Oregin; maliyet muhasebesi yoneticilere
fabrika yerlesiminde veya tiriin hatlarmda yapacaklan degisikliklerde yardimer olabilmektedir.

Muhasebe sistemlerinin maliyet yoneticilerine finansal veriler digmda da g¢ok buyik katkilan
bulunmaktadir. Iyi tasarlanmmus sistemler igletmenin tahmin ve degerlendirme gibi iglemlerinin
yam stra tam zamanmda teslimat, miiteri sikayetleri gibi finansal olmayan olgitler ile ilgili
olarak alinacak kararlarda, yerinde bilgiler saglamaktadir (Horngren ve Foster, 1991).

2.4 Maliyet Muhasebesinin Isletmeler Aqismdan Sagladif Faydalar

Maliyet muhasebesinin igletmeler agismdan sagladig: faydalar, yonetim ve igletme ici faaliyetler
agisindan deBerlendirmek miimkiindar.

2.4.1 Yodnetime safladifn faydalar

Yonetimin baganli olabilmesi ya da isletmenin istenilen verimlilik ve karhilk hedeflerine
ulagmasy, maliyet muhasebesinin sistematik olarak verecegi maliyet kayitlarmm ve raporlarinm
dogruluguna ve dogru yorumlanmasma baghdur.

Isletmelerde; triin ve hizmet iretimi igin gerekli tim faaliyetlerin birim maliyetlerinin
cikartilmasi ve standart verilere gore raporlanmasma; yonetimin, igletme organizasyonunu,
toplu veya bireysel olarak deperlendirmesine imkan vermektedir. Bu da riin ya da hizmetin
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kalitesi iizerinde deger arttirict olmayan fakat maliyet olusumuna neden olan faaliyetlerin
azaltilmasi ya da ortadan kaldmimas: suretiyle tasarrufa gidilmesi konusunda yénetime bir

destek saglamaktadir.

Maliyet muhasebesi, tretim ile ilgili tim faaliyetlerin fayda-maliyet verilerini tzerinde
barmdirmasi nedeni ile, yonetime, operasyonel faaliyetlerin degerlendirilmesi ve en uygun
tretim sekillerinin gerceklestirilmesi konusunda karar verebilme bilgisini saglamaktadir.

Maliyet muhasebesinin hazirlayacag analiz sonuglan ve bunlara iliskin maliyet raporlar, isletme
igerisinde, maliyet olusumuna goére aynlmus gesitli sorumluluk alanlarinm denetlenmesine
yardimci olmaktadir.

2.4.2 lsletme ici faaliyetlerde sagladifn faydalar

Maliyet muhasebesi, isletmelerde, maliyet olugturan biitin faaliyetler ile ilgilendiginden, diger
departmanlar ile iyi bir bilgi abgverisi gerektirmektedir. Bununla birlikte diger departmanlar igin
gerekli olan planlama ve karar vermeye yardmmct verilerin bir kismu da maliyet muhasebesinden
saglanmaktadir. Bu agidan bakildifinda maliyet muhasebesinin isletme igi faydalari bolimler
bazmmda su sekilde verilebilir:

» Pazarlama ve Satig: Pazarlama ve satiy bSlimii, iiretim planlarmin hazrlanabilmesi igin
gerekli satig tahminlerini geligtirmektedir. Bu tahminlerin hazirlanmasinda; raidplerin durumu,
arz-talep dengesi, ceyresel etkiler ve teknolojik gelismeler gibi faktorlerin yanmda, fiyat
unsurunu olusturan tahmini maliyet degerlerinin de kullamlmas: gerekmektedir.

o  Mithendislik: Maliyet mubasebesi, yeni iriin tasanmlaninda ya da triinlerde mithendislik
agismdan  yapilmas: gereken degisikliklerm olurlulufunun hesaplanmasinda yardimc
olmaktadir. Yeni bir Girtiniin Gretim maliyetinin belirlenmesi ve karh olacafinm gorilmesi ile
birlikte, daha tasarim asamasinda, maliyet azaltici diizenlemelerin olugturulmasina gidilebilir.

Uretim igin gergeklegtirilen bazi faaliyetlerin, digartya fason olarak yaptnlmasmm avantaj ve
dezavantajlannin aragtinimas: gerekir.

o Uretim: Maliyet muhasebesi, bir tiriin/hizmet tiretiminin, standartlara gore etkinliginin ve
ekonomikliginin 8lgilmesine imkan vermektedir. Uretimde, maliyet arttirici olan fakat diriin
tzerinde deger arttimci bir etkisi bulunmayan faaliyetlerin azaltilmasi ya da ortadan
kaldinlmasmna yardime: olmaktadir.
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o Finansman:  Finansman bdliminin, nakit akiglarmin dizenlenmesi ve sermaye
ihtiyaglarmm gikartilmas: igin ihtlyag duyduBu biitce ve maliyet gibi bilgileri saglamaktadir.

»  Genel Muhasebe: Donem sonu stoklarm degerlendirilmesi, bilango ve gelir tablosu
raporlarmm hazirlanmasi i¢in gerekli maliyet verilerini saflamaktadir.

e Is Degerlendirme: Caliganlarmn, ticret artiglarmin ve primlerinin belirlenmesinde; maliyet
muhasebesinin saglayacag, tretim etkinligi raporlarmdan yararlanilabilir. Omegin; iscilerin
prim oranlarmm belirlenmesinde, tretimde fazladan sarf edilen 1skarta oranlan
kullamilabilmektedir. Béylece, tiretim sirasinda, daha az sarfiyat gergeklestiren isgiler, daha
yiksek prim ile §diillendirilebilmektedir.

2.5 Maliyet Kavramu ile flgili Terimlerin ve Amaglarmn Agqiklanmast

Maliyetler tim, pazarlama, dagrtim, Gretim, hizmet firmalaryla iligkililerdir. Genelde olugan
maliyetlerin tipleri ve siuflandirma yontemleri, olustuklan firmaya baghdir.

2.5.1 Uretim maliyetleri

Uretim yapan bir igletme diger isletme tarlerine gore ¢ok daha kompleks bir yapiya sahiptir.
Bunun nedeni, firmanm gergeklestirmesi gereken faaliyetlerin ¢ok daha genis bir alana yayilmis
olmasmndan kaynaklanmaktadir. Bir Gretim firmasmm maliyet yapisuun anlagiimasi, diger
firmalarm da maliyet yapilarmn anlagilmasinda ¢ok yardimct olacaktir.

Uretim, hammaddelerin tiretim ekipman, isgilik gibi isletme kaynaklarmin kullanimasi sonucu
bitmig triinlere dondgtirilmesi olarak tammmlanabilmektedir. Uretilmis bir {irimiin maliyeti ti¢
temel bilesenden olugsmaktadur:

1. Direkt malzeme giderleri,
2. Direkt iscilik giderleri,
3." Uretim genel giderleri.

Bir tirtiniin iretiminde kullandan malzemeler (hammaddeler) ¢ok ¢esitlilik gdsterebilmektedir.
Direkt malzemeler iretilen uriinlerle bir biitin haline gelmekte ve bitmig tiriin igerisindeki
kullanim miktarlan izlenebilmektedir. Omegin; bir masada kullalan ahgap miktan bilinebilir.
Bazi hammaddelerin tiretilen trlin igerisindeki kullamm miktan sadece ¢ok biyik bir maliyet
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olusturdufu taktirde gok zahmetli bir sekilde takip edilebilmektedir. Buna 6rnek olarak,
masada ahsap kisimlan birlestirmek i¢in kullamlan zamk miktan verilebilir. Zamk dolayh
malzeme olarak adlandirilabilir ve fabrika genel giderlerine dahil edilir (Garrison ve Noreen,
1994). Direkt ig¢ilik ise yapilan tiretimde tiriinlere yansitilabilecek isgilik giderlerine verilen

Uretilmis bir {rinim maliyetlerini olugturan bu @g Kkategorinin ikisi bazen maliyet
terminolojisinde soyle adlandinlabilmektedir, direkt maliyet kalemlerinin timi, “Birincil
Maliyetler” olarak adlandinhr. Direkt malzeme giderlerinin timii digmdaki maliyetler tiretim
maliyetleri olarak adlandinlmaktadr.

Baz firmalar, artik direkt ig¢ilik maliyetini bagimsiz bir kalem olarak g6z dniine almamaktadir.
Direkt ig¢ilik maliyetlerinin toplam tiretim maliyetleri ile olan iligkisi gittikce azalmaktadir.
Burada bir nokta gittikge dnem kazanmaktadir, bu da maliyetlerin dolayli-dolaysiz ayriminin
tamarmyla tretim siregleri ile ilgili bir kavram haline gelmesidir. Bir ¢ok maliyet muhasebesi
sistemi klasik Gglu sistemi kullanmaya devam ederken, digerleri ikili sistemi benimseyip
kullanmaktadirlar. Bunun gematik gosterimi Cizelge 2.1°de verilmigtir (Homgren ve Foster,
1991).

Cizelge 2.1 Ikili ve tiglii sistemlerin maliyet kapsarm (Horngren ve Foster, 1991)

Uglii Sistem ikili Sistem
Direkt Malzeme Direkt Malzeme
Direkt Igsilik Dénilgtirme Maliyetleri

Fabrika Genel Giderleri

Ikili sistem; doniigtirme maliyetleri, direkt malzeme giderleri digmdaki tim maliyetleri
kapsamaktadir. Bir ¢ok firma tim dolayh maliyetler i¢in “donistirme maliyetleri” baghgmu
kullanirken, bazilan da sadece fabrika genel giderlerini bu kategoriye dahil etmektedir. Bu
firmalarda direkt iggilik baghica bir kalem olmaktan gikmus ve fabrika genel giderleri iginde yer
almaya baglamustir (Horngren ve Foster, 1991). .

Giniimiizde bir ¢ok firmada maliyetler yukanda verildigi gibi smiflandinimaktadir, Ama farkhi

sektorlerdeki igletmelerin ¢ok daha farkh baghklar kullanabilecegini goz ardi etmemek
gerekmektedir. Bilgi teknolojileri gelistikge ve bazi dolayh maliyet kalemleri daha ¢ok 6nem
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kazandik¢a, bu kalemler dolayh maliyetlerin kapsammdan ¢ikanlmaktadir. Omegin; enerji
maliyetleri bir fabrikada bityik bir gider olarak ortaya gikabilmektedir. Bu nedenle de igletmede
direkt malzeme, direkt ig¢ilik ve dier dolayl maliyetlerin (bu isletmede olgilmils enerji
titketimi gibi) yar sira fabrika genel giderleri de yer alabilir (Homgren ve Foster, 1991).

2.5.2 Maliyet havuzlan ve maliyet hedefleri

Maliyet, bir kaynagin herhangi bir ama¢ dogrultusunda kullandmasi sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bazen maliyetler anlamli gruplar halinde toplanmakta ve buna “Maliyet Havuzu”
acdh verilmektedir. Maliyetleri gruplandirmak igin ¢ok farkli yollar oldugu gibi, bir maliyet
bavuzunu tammlamak i¢in de maliyet tiplerine gore (is¢ilik maliyetleri bir havuzda, malzeme
maliyetleri bir digerinde), kaynaklara g6re (1. Departman, 2. Departman,..) veya
sorumluluklara gore (1. Yonetici, 2. Yonetici,...) olmak iizere bir gok yol mevcuttur. Ornegin,
bir montaj departmamn veya bir Gretim mithendisligi departman: bir maliyet havuzu olarak goz
oniine alinabilmektedir.

Bir maliyet hedefi ise, herhangi bir yonetim amaciyla maliyetlerin atandig1 herhangi bir {iriin,
hizmet veya organizasyonel birimdir. Uriin ve hizmetler genelde maliyet hedefleridir, halbuki
tretim departmanlarn, ydnetimin odak noktasmn #rimler ya da tiretim departmanlant olmasma
bagh olarak hem maliyet havuzu hem de maliyet hedefi olarak rol alabilirler. Maliyet hedefleri
kavrarm genis bir kavramdir. Sadece trimleri, hizmetleri ve departmanlani kapsamamakta,
bunun yan: sira triiny, hizmmet ve departman, miigteri, tedarikgi, telefon hizmeti saglayicilan vb.
gruplanim da kapsamaktadir. Yo6netim stratejilerinde énemli bir role sahip olan ve maliyetlerin
aktanlabildigi her tiirli hedef “maliyet hedefi” olarak tammmlanabilir (Blocher vd., 1999).

25.3 Maliyet birikimi ve maliyet tahsisi
Bir maliyet sistemi, genelde maliyetleri iki agamada ele almaktadir.

1. Maliyetleri kullanilan malzeme miktan, enerji miktant veya diSer benzer kalemlere gore
gruplandirarak, biriktirmek.

2. Bu maliyetleri maliyet hedeflerine aktarmak( tahsis etmek).

“Maliyet binkimi”, bir muhasebe sisteminde organize bir gekilde maliyet verilerinin toplanmasi
demektir. “Maliyet tahsisi”, birtkmig maliyetlerin maliyet hedeflerine bagli olarak
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tammlanmasmi ya da departmanlar, faaliyetler veya trtnler gibi maliyet hedeflerine aktarmmm
saSlamaktadir.

Maliyet hedefleri, karar verme siirecinde y6netime destek amaciyla olugturulmaktadr. Hemen
hemen biitin sistemler, daha énce meydana gelmis maliyetlere ya da beklenen veya tahmin
edilen maliyetlerle belirlenen gergek maliyetleri biriktirmeye ¢aligmaktadir. Bu iligkiler Sekil
2.2°de gosterilmigtir (Horngren ve Foster, 1991).

Maliyet Birikimi Maliyet hedefleri

bt aard s Baenest L e ok

Amag: departmaniarm Amag: Gritnlerin
verimliliginin 8lcfilmesi ve fiyatlandintmast ve firiin
8lcimi igin maliyetlerin gibi kararlar igin qesitli
hesaplanmast ritnlerin maliyctierinin
hesaplanmas;

Sekil 2.2 Maliyet birikimi ve maliyet hedefleri arasmdaki iligki (Horngren ve Foster, 1991)

1.1.1 Deolayh ve dolaysiz maliyetler

Uretimle ilgili veya ilgisiz tiim fonksiyonlarda, maliyetlerle ilgili olarak akla gelen en énemli
soru maliyetlerin herhangi bir maliyet hedefi ile dolayl yada dolaysiz bir iliskiye sahip
olmasidr. '

e Direkt Giderler: Ekonomik agidan uygulanabilir bir yolla maliyet hedeflerine aktanlabilen
ya da tammlanabilen maliyetlerdir.

e Dolayh Giderler: Ekonomik agidan uygulanabilir bir yolla maliyet hedeflerine aktanlamayan
ya da tammlanarmayan maliyetlerdir.

Ekonomik agidan uygulanabilir olan, etkili maliyet anlaminda kullamlrmgtir. Yéneticiler maliyet
muhasebesi sisteminin, beklenen faydalara gore ¢ok pahali olmamasm: istemektedirler. Ucuz
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birimlerin maliyetinin izlenmesi belki de saglayacaklan bilgilerin faydasindan ¢ok daha pahaliya
gelecektir.

Yoneticiler genelde maliyetleri dolaysiz gider olarak smuflandirmak istemektedirler. Bumun
sebebi, triin/hizmet maliyetlerinin dogruluguna daha ¢ok giivenebilmeleridir. “Maliyetler ne
zaman dolayl/dolaysiz olarak smuflanduibriar?” Bu sorunun cevabt kismi maliyet hedeflerine
baghdir. Omegin; bir telefon firmasmda bakim midiirGinin maagim goéz onine alalm. Eger
maliyet hedefi ¢abgilan departman ise o zaman midiirin maas dolaysiz giderdir. Ama efer
yaratilan hizmet maliyet hedefi olarak kabul edilirse 0 zaman midirin maas dolayh gider
kapsamina girecektir. Bu 6mekteki duruma benzer olarak bir ¢ok maliyet kavram bir
departmanin maliyet hedefi olmas: ya da retilen hizmet/iirimiin maliyet hedefi olmasina bagh
olarak dolaylv/dolaysiz maliyet olarak tasnif edilmektedir.

Su andan itibaren bir maliyetin duruma bagh olarak hem dolayll hem de dolaysiz gider
olabilecegine dikkat etmeliyiz. Dolayl/dolaysiz gider olma durumu maliyet hedefinin segimine
baghdir. Sekil 2.2°de de gosterildigi gibi aym maliyetler kagimlmaz olarak birden fazla maliyet
hedefine aktanlabilmektedir. Omegin, yoneticiler departman maliyetlerini bilmek istemekte ve
urettikleri {iriin/hizmet maliyetlerini de dgrenmek istemektedir.

Maliyet hedefinin ¢ok daha kapsamli ya da dar bir sekilde tarumlanmug bir faaliyet, proje, iiriin
grubu olabilecegine dikkat etmemiz gerekmektedir. Burada ki birinci kural, maliyet hedefinin
kapsamu ne kadar genis tamimlamrsa toplam maliyetlerin daha biiviik bir yiizdesinin de dolaysiz
giderler kategorisine dahil olmasidir. Dolaysiz tirtin maliyetlerinin, hangi maliyetlerin dolayh ya
da dolaystz olarak siiflandinldigina bagh olarak nasil degistigi 6nemli bir konudur. Omegin, iki
muhasebe firmasim goéz ontne alalm. Birinci firma, bir sitket evliliginde asafidaki birimleri
dolaysiz gider olarak belirliyor:

o  Profesyonel personelin axilasmamn saBlanmas1 amaciyla yapti1 gériigmeler,
»  Sekreterlerin zaman esasina gore harcadig: efor,

. Bu birlesme ile ilgili olarak kullamlan bilgisayarlar, yapilan yazigmalar, telefon goriigmeleri,
posta islemleri.

Ikinci firma ise dolaysiz gider olarak, sadece profesyonel personelin yaptg galismalan
atamaktadir ve diger kalemleri dolayh gider olarak gruplandirma yoluna gitmektedir. Bdylece
iki firmanm bir Urin ya da hizmet igin belirleyecegi toplam maliyetler, birbirinden farkh
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olacaktir. Bu durumda, muhasebeciler birinci firmann belirleyecegi maliyetleri esas olarak
alacaklardir. Ciinka birinci firma tirin/hizmet maliyetlerinin belirlenmesi i¢in destek unsurlarm
da g6z 6nine almugtir. Ikinci firma ise kolaycihga kagmis ve gok daha az givenilir bir maliyet
atama yontemi geligtirmigtir ( Horngren ve Foster, 1991).

255 Maliyet tasiyrclan

Bir maliyet tagtyicisi, iligkili maliyet hedefinin toplam maliyetinde degisiklife neden olan
herhangi bir faktdrdir. Tastyicilar toplam maliyette artisa sebep olan, nedensel faktérlerdir.
Bir gok olasi maliyet tagiyicisi mevcuttur. Ornegin; bir fabrikada, kullandan malzemelerin
toplam maliyeti sadece iiretim hacmine bagli degil, bunun yam sira malzemelerin kalitesi,
ig¢ilerin becerileri, bitmig bir Girindeki parga sayis1 ve de c¢alisir durumdaki makinelerin
durumuma baghdir. Maliyet tagtyicilarmi, kat edilen mesafe, tretim hacmi, gahgma saatleri,
igleme konan ddeme gekleri gibi maliyet hedefi ile ilgili birimler olarak él¢iimleyebiliriz. Cizelge

2.2 bununla ilgili dmekleri gostermektedir. :

Cizelge 2.2 Maliyet tagtyrcilan 6rnekleri (Garrison ve Noreen, 1994)

| Faaliyetlerin Toplam Maliyeti Maliyet Tagtyicilar:
Urim tasanimi Uriln say1s1, parca sayist
Mithendislik Parga sayrs1, mithendislik degisim emri sayisi
Cretim F Satin alma sayisi, tedarik¢i sayisi, anlagmalar igin
Dagitim harcanan sitre,

Bir ¢ok firma, bilhassa maliyet liderliZi stratejisini izlemeye galisan firmalar, maliyet ynetimini
pazardaki rekabet konumlanm iyilestirmek amaciyla kullanmaktadirlar.

2.6 Degisken ve Sabit Maliyetler

Degisken maliyetler, faaliyet dizeyindeki degisikliklerle dogru orantit olarak degisen
maliyetlerdir. Faaliyet ise Gretilen Grin miktan, satdan iiran miktar, kat edilen yol,.. vb.
birimlerle ifade edilebilir. Degisken maliyetlere verilebilecek en iyi 6mek, direkt malzemelerdir,
Bir dénem boyunca kullanilan malzeme miktarlarmin maliyeti tretilen firiin hacmine gore
degisim gosterebilir. Omegin; her birine bir akii gereken bir otomobil fabrikasi diigimelim.
Uretilen otomobil sayisi artip azaldikga, kullanlan akiilerin sayisi da buna bagh olarak
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degisecektir. Degisken maliyetleri grafik olarak Sekil 2.3’de gostermek miimkiindiir (Garrison
ve Noreen, 1994).

Degigken Maliyet Davranigi
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Sekil 2.3 Degisken maliyetlerin davranis: (Garrison ve Noreen, 1994)
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Sekil 2.4 Sabit maliyetlerin davrams: (Garrison ve Noreen, 1994)

Yukanda belirtilen durumda, her bir akiiniin birim maliyeti 12 milyon olarak verilmigtir. Ozetle
Cizelge 2.5°de veriler gdsterilmistir.

Cizelge 2.3 Uretim adet/maliyet iliskisi (Garrison ve Noreen, 1994)

Uretilen Birim Akil Toplam degigken
Otomobil Fiyat1 maliyet (=kil igin)
Adedi (milyon) (milyon)
1 12 12
500 12 6.000
1000 12 12.000
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Degisken maliyetlerin ilging ozelliklerinden biride, birim bazinda ifade edildiginde sabit
oldufunun gorilmesidir. Bu sonuca yukanda verdifimiz basit &rnekten de ulasmammz
miimkindir. Goraldiiga gibi faaliyete bagh olarak toplam maliyetler ne kadar artsa veya azalsa
da, akiniin birim fiyatmin sabit kaldi31 gdzlenmektedir. (Garrison ve Noreen, 1994)

Sabit Maliyetler, faaliyet seviyesinde meydana gelen degiskenlerden bagimsiz olarak, toplamda
sabit kalan maliyetlerdir. Sonug olarak, sabit maliyetler, fiyat degisiklikleri gibi dis etkilerden
etkilenmedigi stirece toplam degerde sabit kalacaktir. Kira sabit maliyet i¢in verilebilecek iyi bir
omektir. Eger bir hastanede kullamlan bir cihazin aylik kiras: 80 milyon ise, 0 zaman bir ayda
bu cihazda yapilan testlerin sayismdan bagimsiz olarak toplam maliyet sabit kalacaktir. Sabit
maliyet 6megi grafik olarak Sekil 2.4’de gosterilmigtir.

Eger bir firmada sabit maliyetlerin varhg birim bazh olarak ifade edilmek zorunda kalmirsa
problemlere yol agacaktir. Bunun nedeni, birim bazinda ifade edilmesi durumunda, faaliyette

meydana gelen degisikliklere ters tepki verebilmesidir. Yukanda verilen 6rnekte laboratuarda .

yapilan test sayisi arttikga, birim test basmna diigen maliyet azalacaktir. Bunun nedeni 80
milyonluk tezgah kirasmm bir gok teste paylagtinimasidir. Laboratuardaki test sayisi azaldikca,
birim test maliyeti artacaktir. Bununla ilgili g6sterim Cizelge 2.4°da verilmigtir.

Cizelge 2.4 Sabit ve degisken maliyetlerin davranslart (6rnek) (Garrison ve Noreen, 1994)

Aylik makine Yapilan Test Bagina

kirasi (milyon) test sayis Ortalama maliyet
80 10 8.000.000
80 500 160.000
80 2000 40.000

Sabit maliyetlere 6mek olarak amortisman, sigorta, emlak vergisi, kira, yonetici giderleri ve
reklam giderleri verilebilir. '

Degisken ve sabit maliyetlerin davramglannin anlagiimasma yardimei olmak amaciyla Cizelge
2.5 olusturulmusgtur,
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Cizelge 2.5 Sabit ve degisken maliyetlerin davramslan (Garrison ve Noreen, 1994)

Maliyet

Maliyetin Davranigs

Toplamda

Birim bagina

Degigken maliyet

Faaliyet seviyesindeki degisimlerle orantih
olarak toplam degisken maliyetler artar ve

azalrr,

Birim bagma degisken maliyetler
sabit kalir,

Sabit maliyet

Sabit maliyetler faaliyet seviyesindeki
degigikliklerden etkilenmezler.

Faaliyet seviyesinin artmasi ya da
azalmasma bagh olarak birim bagma
sabit maliyet degeri artar veya azalrr.
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3. URUN MALIYETLENDIRME YAKLASIMLARININ INCELENMESi

Urin maliyetlendirme dretim maliyetlerinin  {iretilen  Grimlere aktanlma  siirecidir.
Maliyetlendirilmis Griiniin net gelir tizerindeki kayda deger etkisi tiim yoneticiler igin hayati
6nem tagidigt gibi gimlitk operasyonlarm yonetiminde almacak kararlarda da énemli roli olan
bir siiregtir.

Urin maliyetlerinin incelenmesinde, 6ncelikle birim firetim maliyetine odaklamlmalidir.
Y éneticiler birim {irtin maliyetinin tespit edilmesine farkli nedenlerle ihtiyag duymaktadir.

Birincisi, birim maliyetler envanter maliyetlerinin finansal durumunun ve bir dénemin net
gelirlerinm  belirlenmesinde kullamlmaktadir. Eger birim maliyetler dogru hesaplanmazsa
isletme varliklani ve net gelirleri bununla orantili olarak yanhs hesaplanacaktrr, dolayistyla
tiretim hatlarmm her birinden ¢ikan Griinlerin kar/zarar durumu da buna goére yanhs
raporlanacaktir (Garrison ve Noreen, 1994).

Ikincisi birim maliyetler; yonetime operasyonlarm planlanmasi ve kontrolinde yardime
olacaktir. Biiteler, farkli operasyon seviyelerinin beklenen maliyetlerine gére hesaplanmah ve
hangi operasyonlann iyilestirilebilecegi ile ilgili bilgi vermeye yonelik olmalidir. Bu biitge ve
raporlardan saglanacak fayda biytik oranda birim maliyet verilerinin dogruluguna baghdir.

Son olarak birim maliyetler, yonetimin genis bir yelpazede alacag: kararlarda yardimct
olacaktir. Birim maliyet verisi olmadan, yoneticilerin birim sati§ fiyati belirlemeleri gok daha zor
olacaktrr. Birim maliyet bilgisi bir ¢ok spesifik alanda venlecek kararlarda da etkili olacaktur.
Bu kararlar; bir tretim hattinda retime devam edilip edilmeme, bir pargamn gesitli
bilesenlerinin firma diginda fason olarak m1 yoksa igletmenin kendisinde mii tiretilecegi ve 6zel
fiyatlarla 0zel iretim siparislerinin kabul edilip edilmemesi olarak agiklanabilmektedir. Bu tip
kararlarla ilgili birim maliyetlerin bir kismu durumlara gore farklilik gésterebilmektedir. Bu
durumda, sadece birim maliyetlere nasil ulagtlacagna degil, aym zamanda bu birim maliyetlerin
hangi kismi durumlarla ilgili oldufunun belirlenmesine de aym 6nemin gosterilmesi
gerekmektedir.

3.1 Emilim Maliyetlendirme ve Degisken Maliyetlendirme

Maliyetlerin atanmasi asafidaki @i¢ amag icin faydah ve gerekli verilerin saglanmasi igin
gereklidir:



16

1. Urin maliyetlendirilmesi ve satis fiyatmm belirlenmesi,
2. Y 6netim performansmm belirlenmesi ve lgtilmesi,
3. Ozel kararlarm verilmesi.

Bu amaglara ulagmak i¢in yapilan maliyet atamalannda iki yaklasim izlenmektedir. Bunlardan
birincisi, “Emilim Maliyetlendirme”dir. Diger yaklagim ise “Degisken Maliyetlendirme™ adh ile
gegmektedir.

Emilim maliyetlendirme de, sabit iiretim genel giderlerinin bir kisrm (tretim miktarma gore)
birim triine yansitilmaktadir. Aynca degisken tretim giderleri de bu yéntemde birim iiriiniin
maliyetinin hesaplanmasmda g6z Oniine alinmahdir. Degisken ve sabit maliyetler emilim
maliyetlendirme tarafindan beraber ele alindifindan beri bu metotla maliyetlendirilen iiriinlerin
katki tipli bir gelir durumuna dahil edilmeye uygun olmadifn gozlenmistir. Bu da birim
maliyetlerin hesaplanmasinda maliyet davramglarma odaklanan degisken maliyetlendirmenin
gelisimine neden olmugtur (Garrison ve Noreen, 1994).

3.1.1 Emilim maliyetlendirme

Emilim maliyetlendirme tim {iretim maliyetlerine, degisken ya da sabit olmalarma bakmadan
trim maliyeti olarak davranmaktadir. Béylece, emilim maliyetlendirme, sabit genel giderlerin
bir kismmi, deBisken iiretim maliyetlerinin yami sira her bir trine atamaktadir, Emilim
maliyetlendirme ile maliyetlendirilmig bir trinin birim maliyeti boylece, direkt malzeme, direkt
iscilik ve hem degisken hem de sabit genel giderlerden olugmaktadir, Emilim maliyetlendirme
tiim tretim maliyetlerini Grin maliyeti kapsamma aldig1 igin bu yonteme “tam maliyet yontemi”
adi da verilmektedir (Garrison ve Noreen, 1994).

3.1.2 DeBisken maliyetlendirme

Degisken maliyetlendirme de ise faaliyetlere baghi olarak degisen iiretim maliyetlerine trim
maliyeti olarak davramlmaktadir. Bu da direkt malzeme, direkt iscilik ve genel giderlerin
degisken kismmm kapsayacaktir. Bu metotta sabit genel giderler iiretim maliyeti olarak
allnmamaktadir. Bunun aksine satig ve y6netim maliyetleri gibi sabit iiretim giderleri, donem
maliyeti olarak gorillmekte ve her ddnem sonunda gelirlerden disiilmektedir. Son olarak
degisken maliyetlendirme yontemi altinda bir birim triniin envanter maliyeti hi¢ bir sekilde
sabit genel gider maliyeti icermemektedir.
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Degisken maliyetlendirme bazen “direkt maliyetlendirme” bazen de “marjinal maliyetlendirme”
olarak adlandimlmaktadir. Direkt maliyetlendirme ad1 yillarca kullamidiktan sonra yavag yavag
kullamimdan katkmaktadir. Bu da “degisken maliyetlendirme” isminin iriin maliyetlerinin ek
gelir tablolarna gore hesaplanmast s6z konusu oldugunda daha anlagilabilir bir isim olmasmdan
dolay1 1yidir.

Emilim ve degigken maliyetlendirme y&ntemlerinin kargilagtirilmasinda son olarak satig ve
yonetim maliyetlerinin durumunun agikha kavusturulmas: gerekmektedir. Bu giderler
kullamlan maliyetlendirme yonteminden bagmmsiz olarak asla {rin maliyetleri olarak
algillanmamaktadir. Boylece emilim ya da degisken maliyetlendirme ySntemlerinden hangisinde
olursa olsun satis ve yonetim giderlerine her zaman donem maliyeti olarak bakilmus ve o
doénemdeki gelirlerden digiilmiistiir (Garrison ve Noreen, 1994).

3.2 Maliyetiendirme Sistemleri Cesitleri

Birim maliyetlerin hesaplanmasmda yéneticileri biiyiikk bir problem beklemektedir. Kira gibi
bazn maliyetlerin aydan aya dizenli bir sekilde gergeklesmesi gibi bir durum oldugu gibi
tiretimin bir ay boyunca artiy ya da azahg gosterdigi durumlarda olabilmektedir. Uretim
dizeyindeki degisikliklerin yam1 sira aym donemde aym fabrikada farkli cesitlerde Grin
tiretilebilmektedir. Bu kosullar altinda birim maliyetlerin- @rimlerin iiretiminin yapddigi zaman
bazinda ve iiretim miktann bazinda- ortalamasinin almmasi gerekebilir, Bu ortalamanm
hesaplanmasi izlenen iiretim siireci tiriine de baghdir. Uretim siireglerindeki farklihklara bagh
olarak iki tip maliyet sistemi olusmustur. Bu iki sistem genel olarak “Sire¢ Maliyetlendirme”
ve “Is Siparisi Maliyetlendirme” adi ile bilinmektedir. Her iki yontemin de kendine has bir
ortalama maliyet hesaplama yontemi bulunmaktadir (Garrison ve Noreen, 1994).

3.2.1 Siire¢ maliyetlendirme

Bir Streg maliyetlendirme sistemi, uzun doénemde homojen tek bir drinin retilecegi
durumlarda kullamlmaktadlr Bu tip maliyetlendirme yontemlerini kullanan isletmelere 6mek
olarak beton, un, tugla ve ¢esitli enerji iretim tesisleri gosterilebilmektedir. Ttm bu
endiistrilerde, tek bir homojen tiriin stirekli bir akigla tiretim siirecinden gegmektedir.

Siire¢ maliyetlendirmede temel yaklagim, tiim bir periyot i¢in kismi bir operasyon veya
departmanda olusan maliyetlerin toplanmasi ve daha sonra da bunun dénem igerisinde tiretilen

M@w
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trin sayisina bélimmesidir. Streg maliyetlendirmesi icin en temel formiilasyon asagidaki gibi
verilebilir:

Toplam tretim maliyeti / Toplam ifiretilen birimler (adet, galon,vs) = birim maliyet (adet, galon bagmna)

Bir birim triiniin maliyeti diger trinden tamamiyle ayngtinlamaz halde ise, her birim diger
birimlerle aym donem iginde aym ortalama maliyete sahip olacaktir. Bu maliyetlendirme
yontemi ortalama birim maliyetin, birbirine benzer yizlerce birimin iretildigi bir siireg ya da
montaj hattindan gegme durumu s6z konusu oldugunda kullanilmaktadir (Garrison ve Noreen,
1994).

3.2.2 is emri maliyetlendirme

Is emri maliyetlendirme yontemi her iiretim doneminde birbirinden farkh @iriin, i ve parti
bayiklikleri s6z konusu oldugunda kullamlmaktadir, Is emri maliyetlendirme yontemini
kullanan isletmelere 6mek olarak; mobilya iretimi, gemi dretimi ve ekipman tretimi
gosterilebilmektedir.

Is emr maliyetlendirme aym zamanda hizmet sektorinde de kullamimaktadr. Omegin;
hastaneler, avukathik firmalan, muhasebe firmalar, reklam ajanslar i emri maliyetlendirmesi
yontemini muhasebe ‘ve faturalama iglemleri igin maliyetlerin biriktirilmesi amactyla
kullanmaktadir.

Yukandaki sanayilerle ilgili firmalann trin @ktilanmm heterojen olmast, yéne;icilerin
maliyetleri ige gtre toplayabilen ve her bir tamamlanan is igin birim iirin maliyetlerini
belirleyen bir maliyetlendinne sistemine ihtiyag duymasmna neden olmaktadir. Is emri
maliyetlendirme bdyle bir sistem saglamaktadir. Bununla birlikte ig emri maliyetlendirme, siireg
" maliyetlendirmeden ¢ok daha karmagiktir. Is emri maliyetlendirmede toplam maliyetlerin
birbirinin benzeri binlerce birim iiriine bolinmesi yerine, birbirine benzemeyen Uriinlere
bolinmesi s6z konusudur. Sire¢ maliyetlendirme sisteminden farkli olarak is emri
maliyetlendirme yénteminde kayit tutma ve maliyet atama konularinda problemler yasandig
gozlenmektedir (Garrison ve Noreen, 1994).

3.2.3 Is emri maliyetlendirme ve siire¢ maliyetlendirmenin kargilagtinlmas

Stureg Maliyetlendirme bir ¢ok agidan is emr maliyetlendirme ile benzerlik/farkliliklar
gostermektedir. Asagida bu benzerlik/farkhiliklanin en 6nemlilerine deginilmeye galisilmugtir.
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3.2.3.1 lIs emri maliyetlendirme ve siire¢ maliyetlendirme arasmdaki benzerlikler

Bu iki maliyetlendirme yomtem: arasmdaki benzerlikler agagidaki gibi 6zetlenebilmektedir
(Garrison ve Noreen, 1994):

1. Her iki sisteminde amaglan aymdir. Bunlar; malzeme, iscilik ve genel gider maliyetlerini
triinlere atayabilmek, birim maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in bir mekanizma olusturmak,
planlama, kontrol ve karar verme faaliyetleri igin temel verileri olusturabilmektir.

2. Her iki sistemde aym tiretim kalemleri hesaplarim maliyet belirleme i¢in kullanmaktadr.
Bunlar; iiretim genel giderleri, hammadde giderleri, yan mamul ve bitmis tirinlerdir.

3. Her iki sistemde de maliyetlerin iiretim hesaplarindan akist aynidar.

3.23.2 I5emri maliyetlendirme ve siire¢ maliyetlendirme arasimdaki farkiihiklar

Is emri maliyetlendirme ve siire¢ maliyetlendirme arasmdaki farklliklar iki ana faktérden
kaynaklanmaktadir. Bunlardan birincisi, siireg maliyetlendirme sistemindeki tiretimin stirekli
olmasi, ikincisi ise Uretim birimlerinin birbirinden aywt edilemez olmasidir. Sireg
maliyetlendirmede herhangi bir migteriden gelen talepteki malzeme, isgiicii ve genel gider
maliyetlerini ayrdetmeye gahigmak gereksizdir. Stireg maliyetlendirmede maliyetler siparigler
temel alinarak degil, Grtmlere belirli bir ddnemde departmanlardan gegen maliyet miktar kadar
yanstilmaktadir. Bir bagka farkliik da, siire¢ maliyetlendirmede i maliyeti formunun kesinlikle
kullamlmamasidir ve bu yontemdeki odak nokta departmanlardir. Is maliyeti formu yerine iirtn
lizermde iglem yapilan departmanlar i¢in “Uriin raporu” adi verilen bir form diizenlenmektedir.
Bu rapor gegitli sekillerde kullaniimakta ve bir dénem boyunca bir departmandan gégen {iriin
sayismt dzetlemektedir. Aynica birim maliyetlerin hesaplanmasmda kullandmaktadir. Bunlara
ek olarak, bir dénem boyunca bir departmandaki maliyetlei ve bu maliyetlerin nasil
dagmildigim  gostermektedir, Yukarida belirtilen unsurlar géz oniine alndiginda, trin
raporunun siire¢ maliyetlendirme sisteminde ne kadar dnemli bir rolit oldugu anlasiimaktadir
(Garrison ve Noreen, 1994).

Is enwi maliyetlendirme ve siire¢ maliyetlendirme arasindaki farkhbiklar Cizelge 3.1°de
belirtilmistir.
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Cizelge 3.1 Is emri maliyetlendirme ve siireg maliyetlendirme arasmdaki farklihklar
(Garrison ve Noreen, 1994)
Is Emri Maliyetiendirme Siire¢ Maliyetlendirme
1. Her donemde bir ok farkl ig yapilmakta ve bu iglerin her birinin 1. Bir tek firiin siirekli bir gekilde ya da uzun bir siirede tiretilir. Tom
farkls firetim ihtiyaglars bulunmaktadsr. firiinlerin her biri tammlanabilir.
2. Her bir i igin maliyetler ayn ayn biriktirilmektedir. 2. Maliyetler departmaniarda toplanmaktadir.

3. “Is maliyeti formu™ bir igin yapilmas: srasmda olugan maliyetlerin = 3. “Departman firetim raporu™ bir departmandaki maliyetlerin
toplanmasinda anahtar rol aynamaktadur, toplanmasint ve dafitimmi gésteren temel elemandir,

4. Birim maliyetler ise gbre “ig emri formu”nda hesaplanmaktadr. 4. Birim maliyetler departmanlar tarafindan “Departman firetim
raporu” izerinde hesaplanir,

3.2.4 Kisitlar teorisi

“Kisitlar Teorisi” 1980°lerde Eli Goldratt tarafindan gelistirilmistir. “Kisitlar Teorisi” optimize
tiretim zaman tablolarmdan tiretilmis ve daha sonralan “Optimize Uretim Teknolojisi” adiyla
tanmmugtr. Goldratt, Optimize Uretim Teknolojisi Sisteminin pazarlama araglarmdan biri
olarak, Optimize Uretim Teknolojilerinin fikirlerini, teorinin ganlik Gretim durumu igerisindeki
¢dziimlemeleri olarak bir roman bigiminde anlatmustir, Bu kitapta anlatilmig olan fikirlerin gogu
yapilan uygulamalarn sonuglarindan gelistirilmistir.  Goldratt, ikinci kitabir “The Race
(Yans)”de ise uygulama esnasmda Kkarsilasilan problemlerin ¢dziimiine odaklanmmstrr.
Malzeme aks1 igin “Drum Buffer Rope” adi verilen mantiksal bir sistem olugturmustur. Daha
sonralan odak noktasy; dretimdeki problémlerin giderilmesinden igin tiim safhalanr.n icermeye
yonelmigtir. 1987 yidmdan itibaren bu ﬁkll‘, “Kusitlar Teorisi” olarak adlandiriimaya
baslanmugtir, Goldratt bunu “tim organizasyonuri isletilebilmesi icin genel bir teori” olarak
agiklamugtir. Igletmedeki ana kisttin fiziksel degil belki de ydnetimsel oldugunu belirtmistir. Bu
kurallardan kaynaklanan kisitlarm belirlenmesi ve yapilamayan iyilegtirmeler siirecinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in Goldratt “Diiginen Siire¢” adh verilen bir yaklagim gelistirmigtir.
Bu da gintimiizdeki Kisttlar teorisinin ana fikrini olusturmaktadir. Uzmanlar Kisitlar Teorisinin,
“Dusiinen stire¢”inin isler tizerindeki en uzun etkiye sahip olduguna inanmaktadirlar (Shams-ur
Rahman, 1998).

Kisitlar teorisinin ana fikri asagidaki gibi dzetlenebilmektedir:

. Her sistemin minimum bir kisit1 olmahdir. Aksi taktirde kar giiden bir organizasyonun
smusiz kar elde etmesi gerekmekte ve buna gore herhangi bir kisit “bir sistemin amaglanna
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ulasma ¢abasindan daha yiksek performans elde etmesini smurlayan her geye”
denilebilmektedir.

° Kisitlarm varlg, iyilestirme firsatlarmm varh@im gdstermektedir. Geleneksel goriiglerin
aksine, Kisitlar Teorisi kisitlara poztif agidan yaklagsmaktadir. Kisitlar, bir sistemin
performansim belirledidi gibi sistemin kisttlanmin kademe kademe degerlendirilmesinde ve
sistemnin performansinmn iyilestirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

Kisitlar Teorisinin iki ana bileseni vardir. Birincisi, kusitlar teorisinin igleyis prensiplerini
| destekleyen bir felsefedir. Bu felsefe yapilan iyilestirmelere, “Drum Buffer Rope” ¢izelgeleme
metodolojisine ve tampon zaman yonetimi bilgi sistemine odaklanmg bes adumdan
olugmaktadir. Kisitlar Teorisinin ikinci bilegeni ise “Diigiinen Proses” olarak adlandmlan
karmagik problemlerin arasgtinlmasi, analizi ve ¢6zimi igin olusturulmus kendine 6zgii bir
yaklagimdir, Bunun yam sira, Kisitlar Teorisi geleneksel maliyet sistemlerinden tamamen farkh,
yeni performans olgiitleri tammlamaktadir (Shams-ur Rahman, 1998).

3.2.4.1 Performans dl¢iitleri

Kisitlar Teorisi bir organizasyonun temel amaciun su anda ve gelécekte para kazanmak oldugu
gorisindedir. Bu amaca ulasmada igletmenin performansimin 6lgiilmesi igin, Goldratt ve Fox
tarafindan, iki tip 6l¢it tammlanmustir. Bunlar; global (Finansal) olgiitler ve operasyonel
dlgitlerdir. Global slgiitler operasyonel 6lgitlerle de agiklanabilir. Once oparasyonel olgiitlere
deginilirse; '

1. Ciktr: Sistemin satiglar vasitasiyla paraya donistardaga driin oram (satilmanms driinler
¢ikt1 sayillmaz envanter olarak adlandinihr.).

2. Envanter: Sistemin 5atmay1 disind (i tim seylere yatinlmg para.
3. Operasyon Giderleri: Tiim envanteri paraya doniigtiirmek igin sisterin harcadi1 para.

Ciktz (kazang), satiglardan tiim degisken maliyetlerin digiilmesi ile elde edilmektedir. Envanter,
ham madde, ara stoklar, satilmamug bitmus iiriinler, araglar, bina, temel arag ve geregler gibi
fiziksel envanteri kapsayabilmektedir. Operasyonel giderler ise dolayh ve dolaysiz iggilik,
tedarikgiler, disandan anlagma yapilmug kigi ve firmalar olabilmektedir. Bunun yam sira ig
global &lgiit bulunmaktadir:
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1. Net kazang: Toplam giktilardan operasyonel giderlerin ¢ikartiimasi ile ifade edilen para
cinsi bazinda olan kesin bir lgattiir.

2. Yatinmlarm geri dénis oram: Net kazanglarn envantere bokimmesi ile elde edilen bagil
(goreli) bir olgittir.

3. Nakit Akisi: Isletmenin devamimu saglayabilmesi i¢in hayati 6nem tagtyan ve “ya vardwr
ya yoktur”a dayanan bir olgattir. Bir firmanm yeterli nakdi oldugunda ortada herhangi bir
problem bulunmamaktadir. Ama nakdinin olmamasi durumunda, igletmenin mevcudiyetini
devam ettirebilmesi i¢in nakit paradan daha 6nemli bir sey yoktur.

Her iki performans grubunun birbiriyle iligkili olmasindan beri, her bir operasyonel 6lgiitin
global dlgiitler tizerindeki etkisini degerlendirmek miimkiin olacaktir. Uretim oram (hizi),
operasyon giderlerini ve envanteri aksi ydnde etkilemeden artarsa o zaman her i¢ global
Slgiitte es zamanh olarak iyilesecektir. Ayni sonuca operasyon maliyetlerinin, tiretim oramm ve

envanteri etkilemeden azalmas: durumunda da ulasilacaktir. Bununla birlikte, envanterin etkisi =

bu kadar basit olmayacaktir. Envanter azaldigmmda, sadece yatinmm geri doniis oram ve nakit
akis1 iyilesecektir, ama net kazangta bir degisiklik meydana gelmeyecektir. Azalan envanterin
etkisi, operasyonel giderlerin bir pargast olan elde tutma maliyetinin azalmas ile dolaylh olarak
fark edilebilmektedir. Operasyonel olgiitler, envanter dontigiimleri (Uretim hizmm envantere
bolimii) ve verimlilik (dretim hizimn operasyonel giderlere bolimil) gibi diger Slgiitlerin
tammlanmasmda da kullamilabilmektedir (Shams-ur Rahman, 1998). )

Yonetim, genelde oncelikle operasyonel giderlerin azaltilmasinmn {izerinde durmaktadir. Bunu
~ {iretim hizmn arttinlmasi: ve daha sonra envanterin azaltilmasmin izlemesi gerektigi gériisiini
de savunmaktadir. Goldratt ise, en bityiik bagarmm ¢éncelikle tiretim hizmmn arttinnlmasi, daha
sonra da envanterin azaltilmas: ile mimkin olacagm ileri siirmiistiir. Operasyonel giderlerin
azaltilmasmin en son sirada yer almas: gerektigini belirtmigtir. Bu 6nem siralamasmn manti,
maliyetlerin azaltilmasi sonucu elde edilecek 6diiliin siurh olmasi (teorik olarak en alt siur sifir.
daha gergekei bir defer daha yitksek olabilir) ama teorik olarak iyilestirilmis satislardan elde
eciilecek olan gelirlerin smursiz olmasidir.

Kisitlar teorisinin performans olgitleri, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinden ¢ok
farkhdir. Maskell giiniimiiz is dinyasinda, geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri ile ilgili
olarak bes ana problem belirlemistir. Bunlar; ilgisizlik, maliyetlerdeki sapma, esnek olamamak,
finansal muhasebenin ihtiyaglarina maruz kalmak, dinya g¢apinda iiretim yolunda ilerlemede
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kargilagilan problemler olarak ifade edilebilir, Dimya ¢apmdaki firmalar artik aslinda finansal
olmayan konulann baz almakta ve ana rekabet unsurlarmi bunlar olugturmaktadir. Bunlar;
tiretim hizi1 siiresi, envanter déntstimi, siireg esneklii, tiriin tanttimna alinan cevap, vs. dir.
Bunun sonucunda isletmenin amact ve geleneksel muhasebe uygulamalan arasmda bir
uyumsuzluk s6z konusu olmaktadir. Umble ve Srikanth, yénetim faaliyetlerini tiim firmanm
uretkenligi ve karliig: bitiniinde etkililigini yeterli bir sekilde dlgtimleyecek yeni bir sisteme
ihtiyag oldugunu savunmuglardir. Bu iki bilim adamu bunun igin kisitlar teorisinin performans
olgatlerinin kullanilmasm: dnermiglerdir.

3.2.5 Hedef maliyetlendirme

Buraya kadar yapilan incelemelerde, bir wriiniin gelistirildigi, maliyetlendirildigi ve bir fiyat
belirlendigi anda pazarandipi farz edilmisti Bir g¢ok durumda, bu olay tam aksi yénde
gelisebilmektedir. Yani firma ne kadarhk bir fiyatm séz konusu olacafim belirlemekte ve
problem arzulanan kart birakacak fiyata sahip Griiniin gelistirilmesinden ibaret olmaktadir.
Islerin tam aksi yonde ilerledigi bu durumda bile, maliyet kavrami dnemini korumaya devam
etmektedir. Bu nedenle firmalarm yaklagmm “Hedef Maliyetlendirme™yi uygulamak olmahdir.
Hedef Maliyetlendirme yeni bir Girim igin izin verilebilecek maksimum satig fiyatm belirleme ve
daha sonra bu triniin hedeflenen kan saglayacak prototipinin tretilip, dagtimm geligtirme
sitrecidir. Bir triiniin hedef maliyeti beklenen satig gelirinden beklenen kann ¢ikariimas: ile elde

edilir. $ekil 3.1 de bu fonmiilasyon goriilmektedir. -

Sekil 3.1 Hedef maliyetlendirmenin formiitasyonu (Garrison ve Noreen, 1994)
Boylece tiriin geligtirme takim, firiin tasarumm gergeklestirirken hedef maliyeti agmamaya 6zen
gostermelidir (Garrison ve Noreen, 1994).

3.2.5.1 Hedef maliyetlendirmenin kullamilma nedenleri

Hedef maliyetlendirme maliyet ve pazar kavramlarmm iki temel karakteristiginin fark edilmesi
sonucu olusmugtur. Birncisi bir ¢ok firmamn istediklerinin ve distndiklerinin ¢ok altmda
maliyetlerini kontrol edebiliyor olmalanidir. Gergekte fiyat: belirleyen temel unsur pazardir
(tedarik ve talep) ve bu gercepi goz ardi eden firmalar kendilerini biiyiik bir riske atmaktadirlar,
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Bu nedenle beklenen satig fiyati hedef maliyetin belirlenmesinde dnemli bir veri olarak yer
almaktadir. ikinci faktor ise bir tirin maliyetinin genelde tasarim asamasinda belirlenmesidir.
Bir urin tasarlamp dretim agamasina geldifinde olusacak maliyetlerin azaltilmasi igin
yapilabilecek herhangi bir sey kalmamaktadir. Uriinin tretim maliyetini azaltmak igin
yapilabilecek bir ¢ok sey tasanm asamasinda yapilabileceginden, daha ucuz pargalarm
kullammmm saglanmas: daha basit, giivenilir ve sagliklt bir karar olacaktr. Eger firmanm pazar
fivatim ve maliyetlerini kontrol giicii var ise Urtin bir kere {retim agamasmna gegtifinde,
miisterilerin driindi satn almasmi etkileyen katma degerli 6zelliklerm triine eklenebilme ve bir
¢ok maliyetin belirlenebilme firsatinm oldufu tasarim asamasinda bir ¢ok firsatin yakalanma
olasiig: artacaktir. Bu yiizden Griiniin tasarim ve gelistirilme agamas1 ¢abalann yoZunlagtig
nokta olmaktadir. Hedef maliyetlendirme ve difer maliyetlendirme yontemleri arasindaki
farkhiliklar biyuktir, Bir triiniin once uretilip daha sonra olusan maliyetlerinin incelenip
hesaplanmasi yerine, hedef maliyetlendirme yonteminde 6nce maliyetler belirlenmekte ve daha
sonra {rim tasarlanmakta boylece hedeflenen maliyetin Gstiine ¢ikilmamaktadir (Garrison ve -
Noreen, 1994)

3.2.6 Faaliyete dayah maliyetlendirme ve diger maliyetlendirme yaklasumlarmm
kargilagtinlmasy

Burada yukanda verilen maliyetlendirme yontemlerinin yerine neden Faaliyete dayal
maliyetlendirme ySnteminin kullamldigi/kullaniimast gerektigi hakkinda bilgi verilmistir. &

3.2.6.1 Faaliyete dayah maliyetlendirme ve ksitiar teorisinin karsilastirlmas:

Faaliyete dayall maliyetlendirme ve kasitlar teorisinin her ikisi de geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerine alternatif olarak ortaya ¢ikmuglardir. Her iki yontemde geleneksel maliyetlendirme
sistemlerinin neden oldugu smurlamalardan kurtulmak amaciyla ve de kaynak atama kararlarinin
neden olacalt ekonomik sonuglan degerlendirmek igin ¢ok daha yeterli bilgi saglanmasi
amaciyla tasarlanmuglardir. Amaglan ¢ok benzer olmasma ragmen, bu amaglara ulagmada
kullanits biimleri gok farklidrr. Faaliyete dayali maliyetlendirme friinlerin tretiminde
kullamlan kaynaklar ve urinler arasindaki nedensel iliskiyi modeller. Bu da faaliyete dayal
maliyetlendirmeye, firmann tiretim hatlarmn ve miigteri profilinin kazangliigim degerlendirmek
ici dogru triin-maliyet bilgisini sajlama imkam vermektedir. Kisitlar teorisi ise, iiretimi en
iyileme igin genel sistemler teorisinin bir uygulamasim gdstermektedir. Uretim ve siireg
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iyilestirme kararlanm yonlendirmek igin firma faaliyetlerinin en yiksek dizeyde smrlanmism
kullanacaktwr. Kisitlar teorisinin, uygulandiy1 firmalarda, verimliik ve kaliteyi iyilestirirken,
temin stresinin ve envanter dizeyinin digiiriilmesine yardimei oldufu gorilmektedir. Bakke,
Helberg, MacArthur ve Holmen’a gore kusitlar teorisi kisa vadeli kararlar, faaliyete dayalt
maliyetlendirme ise uzun vadeli kararlar i¢in uygundur (Kee ve Schmidt, 2000).

Goldratt, faaliyete dayalt maliyetlendirme gibi geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinden
kaynaklanan faraziyelerin, gegerli olmadifn ve bir ¢ok firmanmn felaketine sebep oldugu
kanismdadir. Sonug olarak, tiretimle iligkili kararlarin etkisinin degerlendirilmesinde, alternatif
bir 6lgiim sisteminin kullamimini 8nermektedir. Daha 6ncede bahsedildigi gibi, kisitlar teorisi,
tiretim hiz1 (oran1)-sistemin satiglar araciligiyla elde ettigi para oram, envanter-sistemin satmay1
diigindtgh, satm alman parcalara yatmilan para, ve operasyonel giderler- sistemin tiim
envanteri iiretim oranmna dénigtiirmek i¢in harcadig: tiim para, gibi global performans olgiitleri
ile uygulanir. Bu olgiim sisteminde, direkt malzeme giderlerine defisken malzeme gibi
davranilmugtr. Bunun aksine, is¢ilik ve genel giderler firmanm etkileyemedigi ve elde etmeye |
cabstigi kaynaklar olarak digimiilmektedir. Bu nedenle, tretimin gergeklestirilmesi icin
katlanilan isgilik ve genel gider maliyetlerine donem giderleni olarak bakilmaktadir (Kee ve
Schmidt, 2000).

Kisitlar teorisinin savunucular, is¢ilik ve genel giderlerin tirimlere atanmasmda kullamlan
faaliyete dayah maliyetlendirme gibi maliyet sistemlerini sorgulamaktadirlar. Kaplan, faaliyete
dayali maliyetlendirmenin, maliyetlerin triinlere “dogru” atanmasmnda kullamlan bir sistem
olmadigim belirtmigtir. Daha ziyade, tiretim siirecinde, faaliyetlerin kaynaklan titketmesine ve
bu suretle maliyetlerin olugmasma neden olan faktérlerin tammlanmasma ¢abaladifma
deginmistir. Urtin karmagiklig, cesitliligi ve kalitesi gibi hacim bazli ve hacim bazli olmayan
maliyet tagryicilannmin kullamm, faaliyete dayali maliyetlendirmeye, tretim stirecinde ve
tiretilmis firiinlerde olugan maliyetlerin neden meydana geldigi ile giiglii ve zengin bir mociel
kurma imkam vermektedir. Kisitlar teorisinin savunuculan, is¢ilik ve genel gider maliyetlerinin
triinlere aktanlmasmin karar verme mekanizmasi ile iligkisiz oldugunu iddia etmekteler.
Bununla birlikte, isgilik vé genel giderler herhangi bir sebeple ortaya ciksalar bile, iyi
tasarlanms bir faaliyete dayah maliyetlendirme sistemi bu maliyetlerin ortaya ¢ikis nedenini
gostermek i¢in faydali olacaktir. Bir @rimin tretimi i¢in kullamlan kaynaklann maliyetinn
anlagilmasi, o diretimin ekonomisinin anlagimas: igin ¢ok onemlidir. Bununla birlikte faaliyete
dayali maliyetlendirme veya herhangi bir bagka maliyetlendirme sisteminin gelisigiizel kullanim,
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bizi en iyi olmayan kararlara g6tirebilir. Omegin, getirisi faaliyete dayah maliyetinden ok daha
az olan bir Girimin tretimi, efer isletmenin bitirilemeyen kaynaklan varsa ya da firmanin baska
bir faaliyetinde kullanlacaksa belki de faydah olabilir. Sonug olarak, faaliyete dayah
maliyetlendirme kullammmnm en 6nemli yonlerinden biride, en iyi kaynak tahsisine
yonlendirirken, ekonomik sartlarinda g6z dniine alimmasidir (Kee ve Schmidt, 2000).

Kisitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyetlendirme arasinda yapilan karsilagtrmali analizler
kangik Grin kararlan ile suurhdir. Bununla birlikte, bu iki yaklagimm ikisi de ¢ok daha genis bir
ekonomik faaliyet sahasinda kullamimaktadir. Sonug olarak, sirekli gelisme siireci, iirtnlerin
yeniden yapilandiriimasi ve fiyatlandinlmasi, sermaye varliklanmin elde edilmesi gibi iglemlerin
yapilabilmesi igin bu iki yaklastmin kargilagtirmal analizinin yapilmast gerekmektedir. Ayrica,
kisttlar teorisi ve faaliyete dayali maliyetlendirme, organizasyonel 6grenme ve gelismeyi tegvik
etmektedir. Bunun yam swra bu iki yaklagmmm bu uygulamalan ile ilgili kisith bilgiler de
incelenmis olacaktir. Bu iki yaklagimin her birinin nasil igledigini tam olarak anlayabilmek icin
bu iki yaklasmm da kullanms firmalarm yapmug olduklani incelemelere ihtiyag bulunmaktadir, "
Bu iki yaklagmm kullannug firmalarn operasyonel ve finansal egilimlerinin incelenmesi
sonucunda elde edilecek veriler, strekli gelisme siireci, diriinlerin yeniden yapilandiriimas: ve
fiyatlandinlmasy, sermaye varliklarnm elde edilmesi gibi islemlerin uygulanmas: ile iligkili olarak
kendi aralarmdaki baglantilarm, giiclit yonleri ve sinirlamalarmin ne oldupunu degerlendirmek
amactyla kullanilabilir. Aym zamanda bu incelemeler, her bir yaklagmm kullamlmasmmn
saflayaca$ faydalar ve getirecegi maliyetlerin ve bununla iligkili olarak tretimle ilgili farkli
tipte kararlann almmasiyla ilgili énceligin belirlenmesinde de kullandabilir (Keé ve Schmidt,
2000).

Goldratt’in olusturdugu kisttlar teorisi kavramna gore, isletme giderlerinin triin karmast,
miigteri kararlanndan bagimsiz diigtiniilmesi ve de “hig bir sekilde bu giderlerin wrin ve
hizmetlere yansitilmaya ¢ahsiimamas: gerekmektedir. Ampirik olarak isletme giderlerini sabit
gider olarak kabul edelim. Igletme giderlerinin diretim hacmi, irim karmast ve kangikhgindan
bagimsiz oldugunu varsaydigumzda, aym sektdrde benzer iretim yapan tiim isletmelerin aym
dizeyde isletme giderine sahip olmast gerektifi sonucuna vannz. Varsayima gére isletmenin
faaliyetlerini gergeklestirmesi i¢in gerekli minimum kaynaklar saglandiktan sonra her tiirlii tirin
ve hizmet talebi kargilanabilecektir. Uriin ve hizmetlerden dolayr gereken kaynaklara olan talep
degigim gosterirse, o zaman bu kaynaklann saglanmas: igin katlamlan maliyetler sabit maliyet
olmayacaktir. Ampirik kanitlar, tiim isletmelerin Griin/hizmet hacim ve karmasindan bagimsiz
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olarak aym isletme giderlerine sahip oldugu kabuliintin yanls oldugunu géstermektedir (Kaplan
ve Cooper, 1998).

Kisitlar teorisi kavrammnda kullamlan varsayumlar daha dncede soylendigi gibi kisa vadeli tirin
karmasi ve darbogaz kaynaklarnmmn planlanmasi i¢in tasarlanmistir.  Faaliyete dayali
maliyetlendirme ¢ok daha dinamik bir kisttlar teorisi uygulamasina imkan vermekle yoneticilere
ileriye doniik almacak kararlarda yardima olmaktadir (Kaplan ve Cooper, 1998).

Faaliyete déyah maliyetlendirme ve kisitlar teorisi geligki i¢inde degildir. Tam aksine birbirlerini
tamamlamaktadirlar. Kisitlar teorisi kisa donemli kazanglarn maksimize edilmesi igin en iyileme
saglarken, faaliyete dayali maliyetlendirme uzun vadeli karhihik igin kaynak tedariki, triin
tasanmu ve karmasi, fiyatlandirma, tedarik¢i ve misgteri iliskilerinin dinamik en iyilemesini
saglamaktadir. Faaliyete dayali maliyetlendirme ve kisitlar teorisinin amaglar aymdir: igletme
kazanglarini maksimize etmek. Kisitlar teorisi meveut kaynak, kisit iirtin ve miigteri iligkileri ile
kazang elde etmeye calisir. Faaliyete dayali maliyetlendirme ise mevcut kaynak tedariki, triin
tasarimy, fiyat, triin karmasi ve miigteri karlihginin ekonomikligini belirler.

3.2.6.2 Faaliyete dayah maliyetlendirme ve hedef maliyetlendirmenin karstlastumas:

Japon treticiler tiriin tasanmlarmn idretim maliyetlerindeki giigli etkisini fark etmiglerdir. Bir
¢ok Japon firmas: iirin nuihendislerini en disiik maliyetli tasanimlan segmek yoninde tegvik
etmektedir. Hedef maliyetlendirmenin temel calisma sekli agagida verilmigtir:

1. Gelecekteki tiriiniin fiyatini pazarin belirlemesine izin verir.

2. Bu satis fiyatindan belirlenen kar mariji glkanhr

3. Bu da bizi Girtiniin tiretilmesi istenilen hedef maliyete gotiirtr.

Hedef maliyetlendirmede, yeni bir iriiniin maliyeti artik {iriin tasanm siirecinin sonucunda
olusan bir deger degil de, bu siirecin bir girdisi olmaktadir. Urin tasanim takimimn miisterinin
taleplerine uyan fonksiyonellikte ve kalitede bir triin tasarlamast gerekmektedir. Aym zamanda

bu uriiniin igletmenin istedigi kan saglayan hedef maliyetlere uyan bir iirin tasarimi olmasi
gerekmektedir.

Hedef maliyetlendirme stiregleri malzeme, isgiicli, montaj ve makinede isleme maliyetlerini
azaltmaya odaklanmugtir. Hedef maliyetlendirme ydntemini yaygin bir sekilde kullanan Japon
firmalarinda faaliyete dayah maliyetlendirme y6ntemini isletmelerinde benimseme siirecinin ¢ok
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daha yavag bir gekilde gelistigi goralmustir. Ama hedef maliyetlendirmenin ilgilendigi konular
direkt tiretim maliyetlerimin digina ¢ikip tedarik¢i, dagrtim ve musteri iligkilerini de kapsamaya
bagladigmda isletmede uygulanan faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminin yeteneklerinin
faaliyete dayali maliyetlendirme ve hedef maliyetlendirmenin birbiriyle bitimlesik olarak
kullamlmasina izin verecek sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Faliyete dayali maliyetlendirme ve hedef maliyetlendirmenin buttnlegtirilmesi ile normalde
klasik maliyetlendirme ve de hedef maliyetlendirmenin birlestirilip kullamlmasiyla elde
edilemeyecek ilyilegtirmelere ulagabilir. Bu tiir bir bitinlestirme, iirim tasarmcilarmm miigteri
isteklerine ve de istenen fonksiyonelliklere cevap verebilen digik maliyetli Grimler
tiretebilmelerine imkan vermektedir. Hedef maliyetlendirme sistemi {iriin tasanmcilarma yeni
trinin malzeme, is¢ilik ve montaj maliyetlerine odaklanarak direkt birim-seviyesindeki
maliyetleri azaltma imkani vermektedir.
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4. FAALIYETE DAYALI MALIYETLENDIRME SiSTEMi

Faaliyete dayah maliyetlendirme sistemleri yeni bir di§iniis tarz1 gerektirmektedir. Geleneksel
maliyetlendirme sistemleri “Igletmeler finansal raporlama ve departman bazinda maliyet
kontrolii gerceklestirebilmek i¢in maliyetlermi nasil atamahlardir?” sorusuna cevap ararken
faaliyete dayali maliyetlendirme sistemleri tamammyla daha farkli sorulara cevap bulmak
amaciyla ortaya ¢ikmugtir. Bunlar;

1.  Isletme kaynaklan tarafindan hangi faaliyetler gerceklestiriimektedir?
2. Isletme faaliyetleri ve is slireglerinin gergeklestirilmesi ne kadara mal olmaktadir?
3.  Isletme neden faaliyetleri ve is siireglerini gergeklestirme ihtiyaci hissetmektedir?

4.  Isletmenin, misterilerinin, Grettii Grim ve hizmetlerin her bir faaliyete olan ihtiyaci ne
kadardir?

Uygun bir sekilde kurulmus bir faaliyete dayal maliyetlendirme sistemi tiitm bu sorulan
cevaplandiracaktir. Bir faaliyete dayali maliyetlendirme modeli, isletmenin faaliyetlerine dayah
isletme giderlerinin ve karhhigmm ekonomik bir haritasidir. Bir maliyetlendirme sisteminden
¢ok, faaliyete dayali ekonomik harita olarak bahsedilmesi amacim ¢ok daha net hale
getirmektedir, Bir yoneticinin de bildik bir alanda ¢aliymas: kendi tecriibelerine giivenmesine,
dogru kararlar vermesine ve basanh bir sonu¢ almasma neden olacaktir (Kaplan ve Cooper,
1998).

4.1 Faaliyete Dayah Maliyetlendirmenin Tarihgesi

Piyasadaki rekabetin artmasmndan ve de rekabetin temelinin direkt is¢ilik ve makinelerin etkin
kullammindan uzaklagmasindan beri, yoneticilerin siireglerin, trimlerin ve misterilerin
maliyetleri ile ilgili dogru bilgiye ulagmasi, dig finansal raporlama igin kullamlan mevcut
sistemlerle ¢ok daha zorlagmaktadir (Kaplan ve Cooper, 1998). 1980’lerin baginda maliyetlerin
hesaplanip kullanilma yéntemlerinde degisiklikler meydana gelmeye baslamistir. Robert Kaplan,
Robin Cooper, H. Thomas Johnson, Peter Tumey ve Eli Goldratt gibi isimler geleneksel
maliyet uygulamalanm yazdiklan kitap ve makalelerde tartigmaya basladilar. Bunun sonucunda
da akademisyenler, pratisyenler ve birlikler maliyet bilgisi i¢in yeni yaklagimlar gelistirmiglerdir.
Kaplan, Cooper, Johnson ve Tumey gibi isimler ve CAM-I, SMAC, IMA gibi organizasyonlar
bu ¢ahsmalan yapan kisi ve kuruluslara omek olarak gosterilebilmektedir. Bu kisi ve
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kuruluglarm gabalar sonucunda “Faaliyete Dayah Maliyetlendirme” ad1 ile bilinen géris ortaya
cikomstir (Hicks, 1999).

Faaliyete dayali maliyetlendirme sisterleri, her bir tr(in, hizmet ve misteri igin istenilen
kaynaklarin maliyeti hakkinda dogru bilgi saglamak amaciyla ortaya gikmmstir. Faaliyete dayal
maliyetlendirme sistemleri dolayh ve destekleyici giderlerin dncelikle faaliyetlere ve stireglere,
daha sonra da uriinlere, hizmetlere ve misterilere aktarilabilmesini saglar. Bu sistem
yoneticilere operasyonlarmm ekonomisi hakkinda daha net bir tablo ¢izmektedir (Kaplan ve
Cooper, 1998). Uluslararas1 Ileri Uretim Konsorsiyurmu (CAM-I) faaliyete dayal
maliyetlendirme i¢in agagidaki tanumu yapmaktadir (Lewis, 1995). Bu tanmun sematik goésterimi
Sekil 4.1°de verilmigtir.

° Sureclerle ilgili faaliyet ve maliyet nesnelerinin maliyet ve performanslarm 6lgen bir
metottur,

e  Faaliyet maliyetlerini kaynaklani kullanma oranlarma gére belirlemekte ve maliyetler,
iriin veya miigteri gibi maliyet nesnelerine faaliyetlerin kullamm oranlarma bagh olarak
atamaktadir.

e  Maliyet tagryicilarmin faaliyetlerle olan nedensel iliskisini belirlemektedir.
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Faaliyete Dayalh Maliyetlendirme
Stratejik ya da maliyet atarna boyutis

Kaynaklar

|

Kaynek maliyeti atamast

] 1 Faaliyetler B
Maliyet tagrytcilan Performans slgitleri

FLEE IR R RTINS T RE ™

Faaliyete Dayah Yénetim Faaliyet maliyeti atamast
Islemse ya da siireg boyutu

Maliyet hedefi

$ekil 4.1 Uluslararas: 1leri Uretim Konsorsiyumumun (CAM-I) yaptiga Faalivete Dayah
Maliyetlendirme tammnmn sematik gosterimi (Player, Marx, 1999)
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4.2 Faaliyete Dayali Maliyetlendirme ve Geleneksel Maliyetlendirme Yodntemlerinin
Karsilasgtinlmasi

Kaplan’m genel kamsma goére, Yonetim Maliyet Sistemlerinin 3 temel fonksiyonu yerine
getirmesi gerekmektedir. Bunlar; finansal rapor amaciyla envanter degerlemesi, performans ve
verimlilik degerlendirmesi igin operasyonel kontrol ve her bir {irin igin maliyet 6lgtimidar.
Kaplan’a gore hig bir tekil maliyetlendirme sistemi maliyet sisteminin farkh fonksiyonlarmdan
gelen taleplerin tiimiine yeterli cevap veremez (Kaplan, 1988). Aym zamanda, birinci amacm
geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri tarafindan yeterli bir gsekilde yerine getirilmesi
durumunda bile bu tip sistemlerin, atlye midarine performansi artirmak igin neler
yapabilecegi konusunda verebilecegi bir sey yoktur ve bu geleneksel yonetim muhasebesi
sistemleri {riin maliyetlerini stratejik ve pazarlama amaglan dogrultusunda ve kismen genel
giderler baglaminda triinlere yansitma egilimindedir (Kaplan ve Johnson, 1987).

Bilindigi gibi, geleneksel iriin- maliyetlendirme sistemleri (maliyet merkezli metotlar) iki
agsamali bir prosedire sahiptir. Birinci asamada, kaynak tiketimleri triinlere (dolaysiz
maliyetler) ve maliyet merkezlerine (dolayll maliyetler) yansmilmaktadir. Ikinci asamada ise
dolaysiz maliyetler, dolaysiz is¢ilik saati, makine saati ve malzeme titketimi gibi metotlarla
drunlere atanmaktadir. Kaplan’a gore, eger faaliyete dayall maliyetlendirme iyi bir sekilde
benimsenirse, karmagik ve gok drinl bir ortamda bu tir dolaysiz maliyetlerin atanmas: fark
edilmekte, bir gekilde iyilestirilebilmekte ve boylece irin maliyetlerinin hesaplanmasinda
meydana gelen yanhshklarda 5zalma saglanabilmektedir.

Faaliyete dayali maliyetlendirme yontemi de iki agamali bir maliyetlendirme sistemidir. Genel
giderler, maliyetleri olusturan faalivetler baz almarak = maliyet havuzlarmda biriktirilmektedir.
Daha sonra, maliyet tastyicilart kullamlarak bu maliyetler triin hatlanna aktanlmaktadir,
Faaliyete dayali maliyetlendirme yonteminde kullamlan bu y6ntemin savunulmasinmn bir neden,
geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde, genel giderlerin drimlerin dolaysiz faaliyetleri
tiketme miktanina bagh olarak yansitilmasidu ve bunun da yiiksek hacimli iiretime sahip
trimlerin fazla maliyetlendirilmesine ve diigitk hacimli @irtinlerin, ditgitk maliyetlendirilmesine
neden olmasidir (Kaplan ve Cooper, 1991). Faaliyete dayali maliyetlendirme yonteminin
savunulmasimn bir bagka nedeni de, bu yontemin, tirin maliyetlerinin ne kadar dogru tespit
edildiginden bagmmsiz olarak, sitreglerin kontrol edilmesi ve etkin bir kalitenin elde edilmesi igin
finansal ve finansal olmayan performans olgitleri olugturmasidir (Maskell, 1989). Aym
zamanda, bir driinitn maliyetinin yasam dongiisii ile de iligkili olarak dogru belirlenmesi, firin



33

yasam déngilerinin ¢ok kisalmms oldugu bu zamanda daba da 6nem kazanmakta ve gereksiz
yere yasam dongiisit kisa olan ya da bitmek {izere olan bir Giriniin maliyetlerinin diizeltilmesi ile
vakit kaybedilmesi engellenmektedir (Brimson, 1986).

Eger faaliyete dayalh maliyetlendirme sistemini geleneksel maliyetlendirme sistemleri ile
karsilastiriirsa, her iki sistemde de benzer bir yaklagim oldugu gozlenmektedir. Her iki
sistemde de iki asamali bir siireg kullamlmaktadir. Faaliyete dayal maliyetlendirme yaklasmumt
savunanlara gére bu sistem genel giderlerle ilgili iki amaca ulasiimasini saglamaktadir. Bunlar
maliyet havuzunda tirdeslik saglanmasi, maliyetler ve onlarm iiriinlere yansttiimas: arasindaki
sebep sonug iligkisinin belirlenmesi olarak belirtilebilmektedir (Innes ve Mitchell, 1988). Buna
gore faaliyete dayali maliyetlendirme giintimiizin rekabetgi is ortaminda bir ¢ok problemi
¢ozlimlemek tizere ortaya konulmus bir yontemdir. Bunun nedeni ise, geleneksel
maliyetlendirme sistemlerinin, i¢ maliyetlerin kontroliine yeterli 6nemi vermemesi, gelir ve
giderlerin kargilagtinlmasim dogru bir sekilde yapmamasi ve envanter degerlendirmesini
tamammyla yonetime birakmasidir (Peavey, 1990).

Faaliyet analizleri genis bir uygulama alam bulmustur. Genel gider maliyetlerini olugturan
faaliyetleri ortaya ¢itkarmasmna ve yoneticilere yeni performans 6lgitleri gelistirmesine radmen
gene de bir ¢ok itirazla kargilagmustir (Raffish ve Turner, 1991). Omegin; faaliyete dayali
maliyetlendirme yonteminin dogru maliyetlendirme yaptigma dair ¢ok az kant oldugu
(Bromwich ve Bimanhi, 1989) ve keyfi maliyet atamalan nedeniyle hala bir gok problemin
yasandig savunulmaktadir (Wells, 1994).

4.3 Faaliyete Dayal Maliyetlendirmenin Ortaya Cikag Sebebi ve Amaci

Guniimtzde tretici firmalarm degisim gostermesi ve bilgiye daha duyarh gok daha esnek ve
miisteri isteklerine ¢ok daha hizh cevap verebilir hale gelmesi geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin yavag yavas istenen performansi gdsterememesine neden olmugstur (Sullivan,
1992). Firmalarm ayak uydurmast gereken degisimler Cizelge 4.1°de gosterilmistir. Geleneksel
maliyet muhasebesi sistemleri dolaysiz ig¢ilik maliyetlerinin toplam tirfin maliyetlerinin bityiik
bir yiizdesini olusturdugu bir devirde ortaya gikrmmgtir. Uretim teknolojilerindeki degisim, tam
zamannda iiretim gibi felsefelerin ortaya gikisi, robot kullanim ve esnek iiretim sistemlerinin
yaygnlasmas, tiretimdeki dolaysiz igcilik maliyetlerini azaltrmg ve genel giderlerin paym
arttrmigtir. Giiniimiizde tretimdeki dolaysiz isgilik maliyetleri toplam maliyetlerin %10’unu,
malzeme giderleri %55 ve genel giderler %35’lik kismmi olugturmaktadir. Sonug olarak, genel
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giderlerin trtinlere aktarmm her bir Griniin kullandift dolaysiz ig¢ilik maliyetlerini temel alan
keyfi bir maliyet atamasma gére yapimaktadir. Bu sapmalarm meydana gelmesine, Grin
hacmindeki ve karmagikhigmdaki farkhiliklar, malzeme gesitlilifi ve makine ayarlarmdaki
farkliliklar sebep olabilmektedir (Cooper, 1988).

Urin  maliyetlendirmede karsilagilan hatalan ortadan kaldumak igin faaliyete dayah
maliyetlendirme yontemi kullamlabilmektedir. Faaliyete dayall maliyetlendirme genel gider
bilegenlerinin gok daha kesin bir gekilde belirlenebilmesi ile ilgili bilgi saglayarak, o iirtn ile
ilgili tasanm, gelistirme, tretim ve dagitim kararlarmm ¢ok daba iyl almabilmesini
saBlamaktadir. Faaliyete dayali maliyetlendirme kaynak maliyetlerini tirimlere ¢ok daha dogru
bir sekilde aktarmakta ve bumm sonucunda igletmelere bir karar araci gibi kullamlma imkam
vermektedir. Kararlar geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde oldugu gibi keyfi degildir ve
gergek olgulara dayanmaktadir.

Cizelge 4.1 Uretim ortammda meydana gelen degisimler (Sullivan, 1992)

Din Bugin

Yiksek hacimli, uzun stire tiretimde kalan, uzun Dustk hacimli, kisa stire trettmde kalan, kisa Girtin

yagam donglsil olan yasam ddnglsiine sahip olan
I¢ pazarda gok daha az Grin gesidi Dug pazarda ¢ok daha fazla Uriin gegitliligi

Dolaysiz is¢ilik bilegeni payimn yiiksek olmasi, Yitksek teknoloji maliyetleri, digiik maliyetli iglem
ytiksek maliyetli iglem bilgisi bilgisi a

Dolaysiz iggilige bagh olarak dagtik dolayli ve genel Direkt is¢ilige bagli olarak yilksek dolayl: ve genel

gider maliyetleri : gider maliyetleri

Faaliyete dayah maliyetlendirme sisteminin isletme icerisinde yerlestirme ve uygulanur hale
getirilmesi igin katlanilan maliyetler, uzun vadede isletmeye kazandiracad:i faydalarla
dengelenebiliyor olmalidir. Faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminde kullalan maliyet
tastyicilarmin belirlenmesi, her triiniin kendine has 6zelliklerinin 6l¢iilmesini gerektirmektedir.
Omegin; hammadde faturalarmm bir maliyet tastyicisi olarak kullamlmasi, her bir tirimtn
tretimi igin kullanilan hammadde faturalarmin Slgiilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu &zelliklerin
Olgimii maliyetli olacaktir. Difer agidan, faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminin
kullamimamasi, dogru olmayan tiriin maliyetlerine bagh olarak yanl§ kararlarm alinmasina
dolayistyla maliyetlerin artmasma neden olacaktir. Uriinlerdeki gesitlilik arttikga, hem faaliyete
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dayah maliyetlendirme ile ilgili 6lgtim maliyetleri hem de geleneksel maliyet sistemleri ile ilgili
yanls kararlarm maliyeti artig gosterecektir. Olglim maliyetleri, hatalann maliyeti ve trim
cesitlilifi zaman igerisinde degisim gostermektedir. Faaliyete dayal maliyetlendirme sisteminin
ne zaman uygulanmaya baglamasi ile ilgii olarak verilecek bir kararmn, faaliyete dayal
maliyetlendirme yOnteminin uygulanmasi ve uygulanmamasi durumundaki maliyetlerin
incelenmesi ve dengelenmesi sonucunda verilmesi gerekmektedir (Cooper, 1987). Ashnda bu
maliyetlerin  belirlenmesi oldukga zordur. Yonetim asagidaki belirtileri gozlemleyerek
isletmenin faaliyete dayali maliyetlendirmeye ihtiyact olup olmadigim belirleyebilmektedir
(Cooper, 1987):

. Uretilmesi ¢ok zor olan triinlerin gok kazangh olacag raporlandiysa

¢  Kazang simurlarm belirlemek zordur.

° Anlagmalarn sonuglarm agiklamak zordur.

e  Rakipler yiiksek hacimli iriinleri gergek olamayacak kadar disiik fiyatlara sahipse.

° Maliyetlerde herhangi bir artig olmadign halde fiyat artis1 varsa ve miisteriler buna tepki
vermiyorlarsa,

Yonetim Mubhasebecileri Enstitiistne (IMA) baghh Maliyet Yo6netimi Grubumun yapti
cabsmalara gore, faaliyete dayali maliyetlendirmeyi isletmelerinde uygulayan firmalar ile
uygulamayanlar arasindeki farkliign ortaya koyan dort temel faktor bulunmaktadwr. Bunlar;
maliyet sapmalani olusma potansiyeli, maliyet bilgilerinin ahinacak kararlarda faydasiz olmast,
sistem baglaticilarimin olmamast, ve organizasyonun bityikligadir. Bu faktorler Cizelge 4.2°de

verilmigtir.
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Cizelge 4.2 faaliyete dayali maliyetlendirmenin isletmelerde yerlestirme faktorleri

(Krumwiede, 1998)
Maliyet sapmalan igin potansiyel | %3%u  ortalamanin  Osttnde | %71°i  ortalamanmm  Qstinde
potansiyele sahiptir. potansiyele sahiptir.
Maliyet  Bilgisinin = almacak | %540 ortalamanm = Ostimde | %65’i  ortalamanin  Ostlnde
kararlarda yetersiz olmasi yetersizlije sahiptir. yetersizlige sahiptir
Sistem Baglaticilarin Eksikligi %15” lik bir birim yeni bir sistem | %7 lik bir birim yeni bir sistem ya
ya da yazihmin  kurulumu | da yazilmm kurulumu girigiminde
girisiminde oldugunu bildirmistir | oldugunu bildirmisgtir
Organizasyon Buyiklogn 51 M-100M $ (ortalama) 101M-500M $ (ortalama)

Maliyet Sapmalar igin potansiyel: Y 6netim Muhasebecileri Enstittisti’niin (IMA) ¢alismasmda
potansiyel maliyet sapmalarmda artiy olmast durumunda, isletmeler faaliyete dayah
maliyetlendirme yOntemini igletmelerinde uygulama yéniinde dsha fazla ikna olmaktadirlar. Bu
galiymada, maliyet sapmalanndaki potansiyel, drin gesitliligi, destekleyici departmanlar,
stregler ve hacimler ile ilgili sorulara verilen cevaplara dayanan karmagik bir 8lgittir. F; aaliyete
dayali maliyetlendirme y6ntemini igletmelerinde uygulayan firmalarn diBerlerine gore daha
yitksek maliyet sapma potansiyeline sahip oldugu gézlenmistir. Ayrica bu sapmalarn miigteri
karlihk analizleri gibi igletmelerin alacag: bir ¢ok karan da etkiledii gozlenmigtir. Faaliyete
dayal maliyetlendirmenin kullamildig1 bir ok firmada gok kazangh gdzikken ve ¢ok daha fazla
emek harcanan miisterilerden bamlanmn aslnda karsiz oldugu gorilmistir (Krumwiede,
1998).

Sistem Baglaticilarimin Eksikligi: Yonetim Muhasebecileri Enstitiisi’ntn (IMA) ¢ahsmasinda,
fasliyete dayali maliyetlendirme sistemini uygulamayan firmalarm %15°inin yeni ya da
gelistirilmig bir bilgi sisteminin kurulum asamasinda olduklanm sdylemiglerdir. DiZer yandan,
uygulayic1 firmalarm sadece %7’si sistem baglangi¢ ¢alismalannin devam ettigini séylemigtir.
Bu sonugta faaliyete dayah maliyetlendirme uygulamalarmm bagan olasibgmn, sistemin
performansmmn arttinlma ¢abalanmin tamamlanmasi durumunda artiy gosterecegi iddiasmu
destekleyecektir, Sistem baslaticilanimn  faaliyete dayali maliyetlendirme uygulamalanm
engellemesinin  iki temel nedeni vardr. Birincisi, faaliyete dayali maliyetlendirme
uygulamalarinm kayda defer zaman ve ¢aba gerektirmesi; ikincisi, faaliyete dayal
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maliyetlendirme sistemlerinin geleneksel maliyetlendirme sistemlerinden ¢ok daha detayh
bilgiye ihtiyag duymast ve bu nedenle de isletme icerisinde uygulamaya baslayabilmek igin
uygun yapmm olusturulmasmin beklenmesi gerekliligidir (Krumwiede, 1998).

Organizasyon Biyiklugi: Calismaya katilan firmalar arasmda, faaliyete dayalt maliyetlendirme
uygulayan firmalarm uygulamayanlara gSre ¢ok daha biyik bir yapiya sahip oldugu
gozlenmistir. Kaynaklarm ve olgek ekonomisinin elde edilebilir olmas: faaliyete dayah
maliyetlendirmenin bir gok yerde uygulanmasinda, isletme buytkliguntn neden 6nemli bir rol
oynadigim gostermektedir (Krumwiede, 1998).

4.4 Faaliyete Dayah Maliyetlendirmenin Avantaj ve Dezavantajlan

Faaliyete dayah maliyetlendirme, kaynak maliyetlerini is¢ilerin ya da makinelerin yaptif1 bu
faaliyetlere yansitmakta ve daha sonra da bu faaliyetleri nihai drin ya da hizmetlere
aktarmaktadir. Ama basit bir maliyet atama sistemi degildir, aksine maliyet sisternlerini eyleme
déniigtiirmektedir.

Verileri defteri kebirden, nihai karar vericiye ulagana kadar filtreleme gorevini Gstlenmektedir.
Geleneksel defieri kebirdeki maliyetler malzeme hareketi, A pargasi igin makine ayarl,
hammadde kontrolit gibi bashklara gevrilmektedir. Faaliyete dayal: maliyetlendirme ise bir
isletmenin genel giderlerini hedefledigi i¢in gizli maliyetleri ortaya gikartmakta ve kalite
yonetimi programlan ve sirekli iyilestirme maliyetlerini yiritmek i¢in yardinct olwaktadir.
Kullamcilara finansal performans dlgitlerini tim programlara ekleme imkan vermektedir.

Faaliyete dayall maliyetlendirme teknikleri, fiyatlandirma kararlarma, karlihk analizlerine, i¢
performans olgiimlerine ve maliyet yOnetimine yeni yaklagimlan desteklemek igin
kullanimaktadir. Tim Deger Zincirinin (veya Tedarik Zincirinin) birlikte gelistirilebilmesi i¢in
muhasebe verilerinin toplanmasi ve paylagilmasi gerekmektedir. Faaliyetlere odaklanan
faaliyete dayah maliyetlendirme, maliyetlerin direkt olarak gesitli Girin ve hizmetlere atanmast
i¢in uygulanmaktadir. Aymi zamanda misteri ve sahcilarm nasil birlikte galistiklanmn
anlagilmast igin faaliyete dayah maliyetlendirmenin isletme igerisinde benimsenmesi
gerekmektedir. Faaliyete dayah maliyetlendirme sistemi alia durumdaki bir isletmeye,
saticilardan dolay: tiretimde meydana gelen problemleri belirleme imkam vermekte ve boylece
geleneksel yontemlere gore finansal olmayan bir objektif Slgim kriteri olugturmaktadir.
Faaliyete dayali maliyetlendirme aym zamanda faaliyet ve maliyetlerin birbirleriyle olan iligkisel
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Onemine gdre tanumlanmasmt saglamaktadir. Bu da isletmeye farkh maliyet tastyic1 oranlarm
azaltmak i¢in strateji gelistirme imkami vermektedir.

Ayrica satict firmalar faaliyete dayali maliyetlendirme sistemmden, miisteri memnuniyetini
objektif bir sekilde g6stermesinden dolayi ve de satin alma siirecinde farkh kriterler
gerektirmesinin 6neminden dolayr fayda saglamaktadir. Deneyimler satin alma maliyetinin
gergek mal maliyetinin  kigikk bir pargast oldupunu ve gizli maliyetler tarafindan
kugaltaldiogini sdylemektedir. Boylece faaliyete dayali maliyetlendirme gizli maliyetlerin
tanumlanmasm  salayarak satici-alict iligkilerinin iyilestirilmesine yardimer olabilmekte ve
¢arpici bir bigimde bu istenmeyen maliyetleri azaltabilmektedir.

Faaliyete dayali maliyetlendirme sistemi, bir organizasyonun kalite maliyetleri gibi maliyetlerini
ayn ayn takip etmeye imkan vermektedir. Kalite konulari, organizasyon, tedarikg¢iler ve
miigteriler tarafindan herkesin toplam degerini dogrulamak amac ile takip edilebilmektedir.
Faaliyete dayal: maliyetlendirme kaliteden kaynaklanan gergek maliyetleri hesaplamakta ve
kalite gelistirmenin saBlayaca@ faydalarn kamtlamaktadir.

Ozetle, faaliyete dayah maliyetlendirme sistemi, batgelemede, siirekli gelisme programlarnda,
daha iyi satici- aha iligkilerinin gelistirilmesinde kullamlan bilgileri safladig: gibi maliyet
bilgisini de dojru ve zamanmda saglamaktadir.
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5. FAALIYETE DAYALI MALIYETLENDIRME SISTEMININ KURULUM
ADIMLARI

Bir igletme, maliyet bilgi sisteminin kalitesini iyilestirmeye ve faaliyete dayall maliyetlendirme
yaklagmminm uygulanabilecek en iyi yontem olduguna karar verdikten sonra, isletmenin etkili bir
faaliyete dayali maliyetlendirme program uygulayabilmesi i¢in asagidaki adimlan uygulamas:
gerekmektedir. Bu adimlar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Ilgili faaliyetlerin belirlenmesi ve tamimlanmasi

2. Maliyetlerin malivet merkezlerine gore organize edilmesi
3. Maliyetlerin ana bilegenlerinin tammlanmast

4. Faaliyetler ve maliyetler arasmdaki iligkilerin tamimlanmast

5. Maliyetlerin faaliyetlere ve faaliyetlerin {riinlere atanmasmda kullandan maliyet
tagiyicilarmin  belirlenmesi

6. Maliyet akis modelinin olugturulmasi

7. Maliyet akis modelini etkileyen uygun araglarin segilmesi

8. Maliyet toplama modelinin planlanmasi

9. Maliyet toplama modelinin galismast i¢in gerekli verilerin toplanmasi

10. Organizasyonun maliyet yapist ve akigmm maliyet oranlanmin geligtirilmesi igin maliyet
toplama modelinin kurulmasi

Faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminin gelistirilmesinde tiim bu adimlar bir defada kat
etmek ve tiim sorularin cevaplarma bir defada ulagmak mimkin degildir. Bir sistemin
gelistirilmesi agamali bir siiregtir. Bu faaliyete dayal: maliyetlendirme igin de gegerlidir. 10.
adima ulagildigimda, sistem gelistiricilerin daha once alnan kararlarla ilgili fikirlerinin
degistirilmesi i¢in gerekli veriler toplanmuis olacaktir. Bu kararlar bir kez degistirildi mi,
bunlarmn etkisi dier adimlara da yansiyacaktir ve de siirecin tekrarlanmasi igin bagka bilgilerin
de toplanmasi gerekebilecektirr Bu kademeli sirece vakit kaybr gz ile bakmamak
gerekmektedir. Tam aksine, en uygun sistem tasarimmna ulasmak igin gerekli bir siregtir.
Siireclerin kademeli yapismdan dolay:, adunlann tartigilmasi swrasinda bir onceki adimda
toplanan bilgilere veya alman kararlara doniilmesi gerekebilir. Omegin, maliyetlerin maliyet
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merkezlerine gore organize edilmesinde (2. adim), aym maliyet tagtyicilarma sahip faaliyetlere
(5. adimda belirlenen) ve benzer uygulama oranlarma deginilebilir. Bazen sistem gelistiricilerin
deneyim ve sezgileri 5. ve 8. adimlarm sadece sahip olduklan bilgileri teyit etmelerini saglar.
Diger durumlarda, ayn faalivetler igin kullanilacak tagtyicilar ve oranlar belirlenmeden, 2.
adimda almacak kararlar1 almak miimkiin olmayacaktr.

5.1 1lgili Faaliyetlerin Belidenmesi ve Tanimlanmas

Faaliyetler listesi hazirlanmaya baglandiinda, listedeki faaliyet sayismmn fazla olmasi gok az
olmasmdan gok daha iyidir. Faaliyetleri, daha sonra uygun olmast durumunda, birbirleriyle
birlestirmek miimkin olabilir. Bir igletmenin faaliyetlerinin belirlenmesinde organizasyon
semalannmn ve tesis yerlesimlerinin incelenmesinin yam: sira isletme gabsanlan ile yapilacak
birebir goriismelerin de biytk faydasi olacaktir. Bir sistem tasanmcmnmn, gok biiyitk gaba sarf
etmeden Cizelge 5.1°deki gibi bir liste elde etmesi miimkin olacaktir. Ayrica, tesis igerisinde
gerceklestirilen tiim detaylarm da listede goziikmesi gerekmemektedir. Herhangi bir ¢aligan ya
da makine tarafindan gergeklestirilen bir igin, igletme tarafindan belirlenen faaliyet listesindeki
faaliyetlerden birine dahil olmas: gerekmektedir.

Cizelge 5.1 Bir isletmede olugturulabilecek faaliyetler listesi (Hicks, 1992)

Faaliyet Isimleri Faaliyet Isimleri Faaliyet Isimleri
Montaj Tezgah onarimi Insan kaynaklar1
Bina bakimi Tezgahta isleme Muayene

CNC tezgahmda igleme Uretim Mahendisligi Endaistri mohendisligi

Kaplama Malzeme tagima Satig yonetimi
Maliyet muhasebesi Boyama | Taslma. .
Kesim Fabrika yonetimi Kaynak

Verl isleme Cilalamak Genel yonetim
Tasarim mohendisligi Program ydnetimi Arag yapim1
Uretim kontrolit Satin alma 11k yardim

Matkaplama Kalite glivence Arag gereg bakim-onarumi
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5.2 Maliyetlerin Maliyet Merkezlerine Gire Organize Edilmesi

Faaliyetler tammlandiktan sonra, maliyet merkezlerinde gruplandinimalan gerekir. Cizelge 5.2
de verilen liste, faaliyetlerin gruplandirilmasma 6mek olarak verilmistir. Bu gruplandirma
yapilirken bir gok faktorin goz 6niine alimmast gerekmektedir. Bu faktorlerin bir kismi agik
iken bir kism gizlidir. '

Her durumda, her faaliyetin degisebilir oldugunu géz Snine almak gerekmektedir. Yani sadece
meveut durum degil, isletmede olusabilecek diger durumlar da goz onime almmalidir. Omegin
eger isletmenin, tek bir kaynak istasyonu varsa onu iligkili diger faaliyetlerle birlikte montaj
faaliyet merkezine koymak en dogrusu olabilir. Diger taraftan eger isletmenin baska kaynak
makineleri almak gibi bir plam varsa, 0 zaman kaynak iglemini ayn bir maliyet merkezi olarak
birakmak gok daha uygun olacaktir.

Maliyet profili goz onime alinmas: gereken bagka bir faktordr. En basit anlamda, bir faaliyetin
maliyet profili, onun birincil maliyet tagyicisindan ve uygulama oranmdan olugmaktadir.
Faaliyet tastyicis1 direkt iscilik ve maliyetleri 120 milyon ve 130 milyon olan iki faaliyetin
maliyeti 125 milyon olan tek bir maliyet merkezinde birlestirilmesi en dogrusu olacaktir. Diger
taraftan, eger maliyet tagtyicist makine saati ise tek bir CNC tezgahinm bile bagmmsiz bir
maliyet merkezi olarak islem gdrmesi gerekir.

Eger tammlanmng bir faaliyetin benzersiz bir maliyet profili varsa, genelde onu ayn bir maliyet
merkezi olar;ik birakmak tercih edilir. Diger ta-raﬁan iliskisiz iki faaliyeti, maliyet profilleri
benzer ise ve ohlan ayn ayn merkezlerde toplamak i¢in zorunlu bir neden yoksa tek bir maliyet
merkezinde birléstirmek ¢ok daha avantajhi olabilir.
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Baglica maliyetler Maliyet merkezleri
Maliyet muhasebesi Muhasebe/ bilgi sistemleri
Veri isleme Muhasebe/ bilgi sistemleri
Genel muhasebe Muhasebe/ bilgi sistemleri
Montaj Montaj
CNC tezgal CNC tezgal
Tasarim mthendisligi Mithendislik
Endiistri mihendisligi Mihendislik
Uretim mthendisligi Mithendislik
Ekstritzyon Ekstrizyon
Giivenlik Genel fabrika giderleri
Bekgilik Genel fabrika giderleri
Fabrika yonetimi Genel fabrika giderleri
11k yardim Genel/ yonetim
Genel yonetim. Genel/ yonetim
Insan kaynaklar Genel/ ydnetim
Program yonetimi Genel/ yénetim
Delme Isleme -

Isleme (tezgahta) Isleme

Fabrika bakim1 Bakim

Elektrik isleri Bakim

Dag bakim Bakim

Tezgah bakimi Bakim

Malzeme tagima Malzeme yoktt
Paketleme Malzeme yokd
Tasima Malzeme yikil
Uretim kontroltl Malzeme yénetimi
Satin alma Malzeme ySnetimi
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Cizelge 5.2°de verilen gruplandirma ornefinde maliyet muhasebesi ve genel muhasebe
fagliyetleri veri isleme ile tek bir maliyet merkezi (muhasebe/ bilgi sistemleri) altnda
gruplandimilmiglardir. Bu durumda faaliyetlerin maddilifi farklihk yaratrmstir. Eger bu
faaliyetlerden herhangi biri maddi olsaydi, her birinin ayn ayn ele almmas: ¢ok daha uygun
olurdu. Bu bilhassa veri igleme i¢in ¢ok daha dogrudur.

Pas giderme, cilalama, X-ray ve boyama gibi iligkisiz faatiyetlerin tek bir maliyet merkezi
altinda toplanmas1 biraz tuhaf g6ziikebilir. Islem bazmda bakildigmda bu faaliyetlerin birbiri ile
iliskisiz oldugu dusinilebilir. Maliyet bakig agismdan bakildigmda ise, bunlarm benzer bazt
dzellikleri bulunmaktadir. Inceledigimiz bu durumda, tim bu faaliyetler tretim siirecinin en
sonunda gerceklesmektedir. Direkt isgilik her dorda iginde maliyet tagtyicist olarak
belirlenmigtir ve igletmenin tiim maliyetleri incelendiginde bu faaliyetlerin toplam maliyetinin
maddi olmadizn gozlenmektedir. Bunun sonucunda, bu birbiriyle iliskisiz g6rimen faaliyetler
grubu beraber mantikli bir maliyet merkezi olugturmaktadir.

Diger tiim gruplarda benzer bir mantik kullanilmugtir. Durumlar farkliik gésterdikge, faaliyetler
¢ok daha farkli sekillerde gruplandinlabilirler.

5.3 Maliyetlerin Ana Bilegenlerinin Tammmlanmasi

Maliyet bilegenleri bitge ve gider defterlerinde bir gider kalemi olarak goriilebilirler. Bu
durumda, sadece dolayh maliyet bilesenleri g6z 6niine almmigtir. Dolaysiz malzesze, direkt
satm alnmus pargalar, disaridan direkt olarak alman hizmetler ve benzer direkt (dolaysiz)
maliyetler, herhangi bir maliyet akis analizi gerceklegtirilmeden urtnlere yansitilabildikleri igin
p6z onine alinmanuslardir, Bir cok durumda, isletmenin goinlitk muhasebesinde kullamlandan
daha fazla maliyet bileseninin tammlanmasi gerekebilir. Ana hedefler her bir maliyeti tahmin
etme ve her bir maliyeti uygun bir sekildé iliskili maliyet merkezine atamak oldugu igin bu
tammliama onemlidir, Omegin, muhasebe kayitlaninda emlak vergisi adt verilen bir hesap adina
rastlanulabilir. Faaliyete dayal maliyetlendirme de gergek emlak vergisi, her bir maliyet
merkezinin iggal ettii alan bazinda dagitdmaktadir.” Ginlik muhasebede kullanilan maliyet
bilesenlerinden farklilik gésteren diger noktalara asagida deginilmigtir.

° Kullamm maliyetleri: Elektrik, gaz, su ve benzeri kalemler genelde maliyetlerinin triinlere
dogru yansitilabilmesi igin ayn bir sekilde incelenir.
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e  Malzemeler: Bashca belirli bazz malzemeler sadece bazi maliyet merkezlerine aktarilabilir
veya ayn olarak ele alinmas: gerekebilir.

. Sosyal sigortalar: Bazt maliyetler briit maag veya calisilan saat veya baska esaslara gore
olusur.

Asagida Cizelge 5.3’te faaliyetleri ve maliyet merkezleri daha 6nceden verilmis olan baz
maliyet bilegenleri verilmigtir.

Cizelge 5.3 Maliyet bilegenleri (Hicks, 1992)

. Maaglar
. Saat bagma ticretler
Mazs ve icret maliyet bilesenleri . Fazla mesai Gcretleri

. Vardiya ticretleri

. Tatil dcretleri

o Ucretli izinler

yo Saglik sigortasi
o Is¢i tazminat sigortast
. IS):I) esz;lﬂ I;fflaﬂa ilgili maliyet . Issizlik sigortas:

. Emeklilik tazminat1

. Sakathk tazminatt

° Kullanim
o Elektrik
o Gaz _
e Su ’

Cesitli islem maliyet bileseni e Malzeme

e Argon gaz
o Matkap ve kesiciler
« Kimyasal maddeler
e Digerleni
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54 Maliyetlerin Ana Bilesen ve Alt Bilesenler Arasmdaki iligkinin Tanmimlanmas
Faaliyetler tanumlandiktan ve maliyet merkezlerinde toplandiktan sonra maliyetlerin ana
bilegenlerinin belirlenmesi, faaliyet ve maliyetler arasmdaki iligkilerin tammlanmasi gerekir. Bu
adimda hangi maliyetin hangi maliyet merkezine ait oldugu belirlenmeye ¢aligimahdir. Daha
dnceden verilen maliyet bileseni ve maliyet merkezi listelerinden maliyet-maliyet merkez iligkisi
kurulurmma gidildiginde Cizelge 5.4 teki gibi bir liste elde etmek miimkiin olacaktur.

Cizelge 5.4 Maliyet-maliyet merkezi iligkisi (Hicks, 1992)

Maliyet Maliyet merkezi

Delict ve kesiciler CNC isleme
Tezgahta igleme
Malzeme hazirhig: (kesim)
Arag gereg odasi
Kimyasallar Temizleyiciler (asit)
Kalite kontrol
Malzeme hazirhi: (kaplama)
Elektrik (giig) CNC tezgal
Ekstriizyon
Isleme
Malzeme hazrhg
Kaynak

5.5 Faaliyetler ve Maliyetler Arasindaki iligkilerin Tamimlanmasi

4. adumda genel iligkiler belirlendikten sonra, -bir maliyetin belirli bir maliyet merkezine
girmesini gerektiren maliyet tagryicilanmin belirlenmesi gerekir. Bina amortismanm ele alacak
olursak, maliyet dagitiminda her bir maliyet merkezinin metre-kare bazinda isgal ettigi alanm
kullaniimast gerekmektedir. Ekipmanlar igin, konum ve maliyet merkezlerinin bu ekipmanlara
sahip olma derecesi temel alnmalidir. Direkt tiretim maliyet merkezlerini ele alirsak, maliyet
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merkezlerinin maliyetini tirtinlere yansitmak i¢in kullamlan maliyet tagiyicilan genelde-ama her
zaman degil- maliyet bilesenini maliyet merkezine aktaranla aynt olmugtur.

Omegin, 4. adm elektrik tikketiminin Gretim sireglerinde (CNC tezgahi, Ekstraizyon, Isleme,
Malzeme hazirhgt, Kaynak) gerceklestigini gostermektedir. Tezgahta isleme, malzeme hazirhig
ve kaynak bir caliganm bir pargayr iglemek lizere tek bir ekipmam kullandift maliyet
merkezleridir. Bunlar insanlarn makineleri kullandiklarni maliyet merkezleridir. Bu maliyet
merkezlerinden maliyetleri tiriinlere aktarmak igin, en ¢ok kullanilan maliyet tastyicisi olan
direkt ig¢ilik kullamlmaktadir.

Diger taraftan CNC tezgahinda iglemede hi¢ direkt isgilik kullamlmamaktadir. Bu da
makinelerin insanlari kullandif maliyet merkezlerinden biridir. Bu maliyet merkezinin maliyet
tasryicis1 makine saati olacaktir.

Ekstriizyonda ise maliyet tagtyicisi olarak ne direkt is¢ilik ne de makine saati uygun bir maliyet
tagiyicis1  olmayacaktir. Ekstriizyonda iiretim bir hiicrede gergeklestiriimektedir ve
ekstriizyonlanacak parga iizerinde ekstriizyon igleminden énce ve de sonra bir ¢ok islem
gergeklestirilecektir. Yani CNC tezgahinda oldugu gibi kapali bir ortamda tim islemler
gergeklesmemektedir. Daha sonra, daha detayh incelenecegi gibi' bu durumda maliyet tastyicist

“hiicre zamanr” olacaktir.

Tammlanan bu maliyet tagtyicilan ile, kullarulan elektrigin maliyet dagitim yapilabilir mi
sorusunu aragtiracak olursak ve CNC istasyonunun, kaynak ve ekstriizyomun da ¢ahisma
esnasmda elektrik kullandiklarmt g6z oniine alirsak, is giicinin kullanldi® iglemlerde elektrik
maliyetinin dagitimu igin direkt isgilik tastyicisi, makine ¢ahsma saatinin dnemli oldufu
islemlerde ise elektrik tiketim miktar1 makine saati tastyicist kullamlmalidir. Elektrik i¢i n
olugturulan maliyet merkezi ve maliyet tagtyicst iligkisi Cizelge 5.5°te 6zetlenmistir.
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Cizelge S.5 Elektrik tiketimi igin maliyet merkezi-maliyet tagtyicisi iligkisi (Hicks,1992)

Maliyet merkezi Maliyet tagiyicisi
CNC tezgal Makine saati
Ekstriizyon Hiicre zamam
Tezgahta isleme Direkt iscilik saati
Malzeme hazirh@ Direkt ig¢ilik saati
Kaynak Direkt ig¢ilik saati

Admm 3’te belirlenen tiim temel maliyet bilegenleri icin benzer analizler gergeklestirilebilir,
Maliyet merkezleri, maliyet bilesenleri ve maliyet tasryicillan belirlendikten sonra, sira
maliyetleri maliyet merkezlerinden maliyet nesnelerine (iiriin ve hizmetler) aktaracak mantikli

bir maliyet akist olugturmaya gelmektedir.

5.6 Maliyetlerin Faaliyetlere ve Faaliyetlerin Uriinlere Atanmasmda Kullamlan
Maliyet Tagtyralarmin Belirlenmesi

Bir faaliyete dayah maliyetlendirme sisteminin 6. adum etkili bir maliyet akig semasmn
olusturulmasidr. Iyi tasarlamms bir malivet akis semas: igletmede kurulmus olan faaliyete
dayah maliyetlendirme sisteminin etkinligini ¢ok etkileyecektir.

5.6.1 Dolaysiz maliyetlerin kategorileri

Maliyet akis gemasma gore tiim maliyetler (dolayh ya da dolaysiz olduuna bakilmaksizin
iscilik, ve diger dolayh maliyetler) ti¢ kategoriden birine dahildirler. Bunlar maag ve ticretler,
sosyal haklar, ve belirli atama maliyetleri.

Maag ve iicretler: isletmenin tiim briit maas 6deme Walem kapsar. Bu tim dolayh ve
dolaysiz is¢ilik maliyetlerini, maaslar, fazla mesai ve vardiya ticretlerini, primleri, ¢alisilmayan
zamanlar i¢in yapilan 6demeleri (tatil ve bayramlar, hasta olma durumlan, dcretli izinler)
kapsamaktadir.
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Sosyal haklar: Maas kapsammda c¢alisana Odenmeyen tim g¢ahgan haklarmi icermektedir.
Bazen bu haklari, maag ve tcret bash@ altmda bulunan zorunlu izinden dogan haklardan
ayirmak igin satm almmms haklar olarak géstermek tercih edilmektedir. Sosyal haklar saglk
sigortast, ¢alisanlarmn sigorta tazminati, emekli ayligh kesintileri gibi kalemleri igermektedir.

Belirli atama maliyetleri: Diger iki baglk altmda toplanmayan tiim dolayh iglem maliyetleri bu
kategoride yer almaktadir. Isminden de anlasilacag gibi her bir maliyetin bir maliyet merkezine
atanmast gerekmektedir. Maliyet merkezlerine atanma iglemi gesitli metotlar yardimm ile,
maliyet bilegeninin tipine ve maliyet taswyicisma bagh olarak gergeklesmektedir. Daha 6nce de
verilen bina amortismaru ve emlak vergisi maliyetleri maliyet merkezlerine kapladiklart metre-
kare alan bazinda atanomgtir.

Tiiketilebilecek nitelikteki malzemelerin (malzeme ve kullanumlarn) maliyet atamasi gecmisteki
titketim istatistiklerine ve en iyi tahminlere dayanarak yapilabilir. Eger kullammlar maliyet
merkezlerine 6lgiilen kullamm miktanna gore aktanimadi ise, veri analizleri ve gorismelerle
titkketim miktann tabminleri yapilabilir. Amag her maliyet bileseni i¢in en uygun tiketim
miktarmn belirlenmesi ve de o maliyet bilegenini gerekli kilan maliyet merkezine dagrtilmasim
sagiayacak en iyi verinin kullamlmasidir.

Hatirlanmas: gereken nokta, mantikll bir temele dayanan ama kesin olmayan bir tahminin,
ilgisiz ama ulagilabilir bir genel dagitimdan %99 oraninda ¢ok daha iyi sonug verecegidir.
Omegin, elektrigin hangi oranlarda kullzaldiginm tahmin edilmesi, metre-kare ya da direkt
isgilik gibi temellere dayamlarak dagitiimasindan gok daha iyi olacaktr.

5.6.2 Maliyet merkezlerinin kategorileri

Maliyet akis gsemasmm olugturulmasmdaki ilk adim maliyet merkezlerini dort kategoriye
ayirmak olmalidir. Bunlar; servis merkezleri, iglem destekleme faaliyetleri, yonetimi destekleyici
faaliyetler ve igleme faaliyetleridir.

Servis (hizmet) merkezleri igletme iginde isletme gibidir. Bu maliyet merkezleri tarafindan
gergeklestirilen hizmetler genelde diger maliyet merkezleri igin veya talep oldukga &zel projeler
i¢in gergeklestirilir. Sonug olarak bu maliyetler, kullanici durumundaki maliyet merkezlerine
zaman ya da malzeme bazinda aktarlabilir Bakim, arag-gereg, mithendislik ve CNC
programlama, bu tip maliyet merkezlerine verilebilecek 6rmeklerdir. Omegin bakim kismi bir
maliyet merkezi ya da ekipmanm diizenli ve aksaksiz ¢aligmast amact ile ¢absir.
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Bu maliyet merkezlerinin her biri igin, dikkat edilmesi gereken husus, burada gergeklestirilen
hizmetlerin gogunlugunun 6zel amaglar icin ya da gelen talepler iin yapildifidir. Daha dncede
maliyet merkezlerine 6mek gosterilmis olan muthendislik, bakim, ve arag-gere¢ odasi hizmet

merkezlerine verilebilecek en iyi drneklerdir.

Islem destekleme faaliyetleri, direkt igleme faaliyetlerini destekleyen ama hizmet merkezlerinin
aksine maliyetleri bir triin, hizmet ya da maliyet merkezine kolaylikla aktanlabilen maliyet
merkezleridir. Satin alma, iiretim kontrol, malzeme y6netimi, kalite giivence, genel fabrika
yonetimi ve malzeme tasima gibi maliyet merkezleri bu tipe drnek verilebilir. Tiim bu faaliyetler
destekleyici islemlerdir ama gene de belli bir faaliyet ya da islemde kullamlan zaman ya da
malzemenin Olgiilmesi pratik ya da mimkin degildir. Omegin tretim kontrol, {iretim
¢izelgelerini hazirlarken, belirli bir ddnem igin tim fabrikada tretilecek trtnleri gizelgeler. Bu
gizelgeleme isleminde harcanan zamanm iriinlere ya da maliyet merkezlerine aktarilmas: pek
pratik degildir.

Yukanda belirtilen maliyet merkezleri disindaki merkezlerde iglem destek merkezi kategorisine
dahil edilebilirler. Hangisinin bu kategoriye dahil olup olmadigmm belirlenmesi genelde
durumsal ve bazen de pratiktir. Ornegin teslim almay1 ele alaim. Teorik olarak teslim alma
isleminin maliyetinin teslim alnan parcalara aktanlimasi gerekir. Bu pargalar da hammadde,
satm alman pargalar, tedarik edilen kisimlar, yar1 mamuller ve temel ekipmanlar olabilir. Sonug
olarak teslim almanm bir islem merkezi olarak almmast gerekir. Ama maalesef, teslim alnan
parcalarm 6zellikleri ¢ok degisiklik gosterdidi icin agik, pratik ve teorik ola:éic dogru bir
metoda dayanan bir maliyet aktanm yontemi ¢ok nadiren bulunabilmektedir. Bu gibi
durumlardan dolay: teslim almanin bir iglem destek merkezi olarak ele almmas: gerekmektedir.
Ama efer bu maliyetin iiriin ya da hizmete aktarim igin uygun bir yontem bulunursa o zaman
islem merkezi olarak davramilmasi gerekir. Omegin bir pres atolyesinde, ¢elik kangallanm
teslim almak ve islemek tizere genis ve kapsamh bir teslim alma mekanizmasi gelistirilmig
olabilir. Béyle bir durumda teslim alma maliyetinin teslim alnan geliklere, teslim alman gelik
agirP1 bazinda aktanlmas: uygun olacaktir. Durum bu sekilde oldugu zaman teslim alma bir
islem faaliyeti halini alacaktir.

Genel fabrika giderleri, malzeme yukil, malzeme yonetimi ve kalite kontrol islem destek

merkezi kategorisine girebilecek merkezlerdir.
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Yonetim destek faaliyetleri, igletmenin ySnetiminde gerek duyulan faaliyetlerdir. Bu kategori
normal olarak genel yonetim, muhasebe ve finansman, insan kaynaklar, veri isleme, anlagma ve
satig yonetimi, pazarlama gibi faaliyetleri igerir.

Bu faaliyetlerden herhangi birinin énemli olmasi durumunda gerekli 6nemin gosterilmesi
gerekir. Veri igleme, belli bagh kosullar altinda hizmet merkezi olarak alnabilir. Benzer olarak,
biytik bir insan kaynaklan departmam gelen taleplerin elemanlarm igletme igerisindeki
konumlan bazinda 6lgldigi bir hizmet merkezidir.

Islem faaliyetleri hizmet merkezleri faaliyetlerine dahil olmayan ve isletmenin Grin ve
hizmetlerinin gerceklesmesini saglayan faaliyetlerin timidiir. Genelde isletmenin geleneksel
direkt departmanlarm igermektedir. Aym zamanda maliyetleri direkt olarak iriin ve hizmetlere
aktanlabilen faaliyetleri de kapsayabilir. Tagima, paketleme, sdzlesme yénetimi ve kalite
kontrol gibi faaliyetler belirli sartlar altinda islem faaliyetleri kategorisine dahil edilebilirler.
Montaj, temizleme, CNC tezgahmda isleme, ekstriizyon, bitis, isleme, malzeme hazirhk ve
kaynak gibi faaliyetler islem faaliyetleridir.

5.6.3 Yedi agamal maliyet akis diyagrami

Maliyet ve maliyet merkezleri smiflandiriidiktan sonra, maliyet akis semasmin tasarlanmasma
baslanabilir. Siirecin goriilebilir hale getirilebilmesinin bir yolu da mal‘iyet akis semasinn
olhiyturulmasidir. Bu diyagram igin, #ic maliyet kategorisi ve dort maliyet merkezi
kategorisinden olusan ve .Cizelge 5.6’da gosterilen yedi farkh seviyeli bir akig olusturulmusgtur.
Ayrica bu semada maliyet nesnelerine (m veya hizmet), direkt malzeme, direkt diganda
yapilan islemler ve migterilere de yer verﬂnﬁgtir. Bu maliyet akig semasmmn iki temel hedefi
vardur; gelistirme altindaki sistemdeki maliyet akislarinm g6rilebilir hale getirilmesi ve sistem
tamamlandiktan sonra nihai maliyet-akls semasinm dokimante edilebilmesinin saglanmasi.

Aym zamanda diyagramm olusturulmasma yedi kademe ile baglamilmas: tavsiye edilmigtir.
Gerek duyuldugu takdirde aralara ek kademeler eklenebilir. Omegin, bir isletme insan
kaynaklan departmamm yitksek kademeli bir fﬁmet merkezi olarak algihyorsa o zaman III. ve
IV. kademeler arasma bu depisikligi gostermek igin bir kademe daha eklenebilir. Maliyet
dagitim da ¢abisan sayisma gore yapilabilir. Bdylece, insan kaynaklan diyagramda galisana
sahip diger faaliyetlerden dnce gdsterilebilir ve insan kaynaklan departmammn maliyetleri diger
faaliyetlere aktanlabilir.
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Itk ti¢ kademenin tig maliyet kategorisi olduguna dikkat etmek gerekir. IV ila VII kademeler
Cizelge 5.7°de gosterildigi gibi isletme faaliyetlerinin gruplandi®t maliyet merkezlerini
gb6stermektedir. Birinci kademeden asagiya dogru maliyetler akis semasinda maliyet hedeflerine
dagrtiimaktadir. Bazn durumlarda bu dagmim direkt olarak maliyet hedefine yapilir. Diger
zamanlarda maliyetler diyagramda agaftya dogru biriktirilerek ilerlenir ve maliyetlerin maliyet
hedefine aktanlabilecegi bir seviyeye gelinmesi beklenir.

Maliyet akig gemasmm bilegenleri olusturulduktan sonra, sira maliyet akigmm gelistirilmesine
gelir. Ele almmasi gereken ilk ve en basit bilegenler iki direkt kategoridir. Bunlar, direkt
malzeme/satm ahnan pargalar ve direkt digariya yaptinlan iglerdir. Cizelge 5.8°de gosterildigi
gibi bu iki kategori maliyet hedefine aktarilabilir.
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Cizelge 5.6 Maliyet akis diyagramy/ adim 1 (Hicks, 1992)

Maag ve ticretler:
Dolaysz igcilik maliyetlerini, maaglany, fazla mesai ve vardiya dcretleri, primler, gahigtlmayan zamanlar,
tatil ve bayramiar, hasta olma duramlary, ficretli fzinler

Sosyal Haklar:
Saghk sigortasi, cahisanlarm sigorta tazminaty, emekli aylif kesintileri

Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanumlar, sézlegme hizmetler, scyabat,
eflence, efitim, vs.

Hizmet Merkezleri:
Mithendislik, bakim, arag-gerec odast

Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri,

Malzeme yuki

Malzeme y8netimi, kalite kontrol

Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ynetim,

Miuhasebe/ bilgi sistemleri

Satglar

Islem Faaliyetleri:

Montaj, temizlik, CNC tezga,
Ekstriizyon, bitirme, tezgahta igleme,
Mabzeme hazrliis, kaynak

Maliyet Hedefleri
Dabhili: Sermaye plan, gider planlan, arag-gereg masraflari, prototip masraflar:

Harici: Bitmis tirtinler, araglar, prototip parga ve tirfinler

Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satm alinan pargalar, Tagima Gicreti
Tagima Bcreti
Miisteri:
Satilan mallann maliyett

1. Kademe

II. Kademe

I11. Kademe

IV. Kademe

V. Kademe

VI. Kademe

VII. Kademe

e

'Ol;'m%
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Cizelge 5.7 Maliyet akis diyagramy/ maliyetler ve faaliyetler (Hicks, 1992)
Maag ve iicretler:

Dolays1z isilik maliyetlerini, maaglars, fazla mesai ve vardiya ficretleri, primler, aligilmayan zamanlar, 1. Kademe
tatil ve bayramlar, hasts olma durumlart, Gcretli izinler
Sosyal Haklar: II. Kademe
Saglik sigortasy, caliganlarm sigorta tazminaty, emekli ayhi# kesintileri
Belirli atama maliyetleri:

Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, knllammlar, s6zlegme hizmetleri, seyahat, II1. Kademe
efflence, efitim, vs.

A e 2

Hizmet Merkezleri: IV. Kademe
Mihendislik, bakim, arag-geres odas1
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderler, V. Kademe
Malzeme yoki

Malzeme y8netimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genellyintim, VI. Kademe
Mubascbe/ bilgi sistemleri
?atwlar

Islem Faaliyetleri:
Montaj, temiclik, CNC tezgak, VIL Kademe
Ekstritzyon, bitirme, tezgahta igleme,

W

Malzeme hazrhg, kaynak

Maliyst akigmun belirlenmesi tamamlandiktan sonra, dolayli ve dolaysiz maliyetlerin akigma
baslanabilir. )

L kademe- maaglar ve ilcretler: Maliyet akis diyagrami kademe kademe geligtirilebilir. I.
kademe maliyetleri, maaglar ve iicretler, isciligin yer aldig1 herhangi bir kademeye aktarilabilir.
Bu kademedeki maliyetlerin aktarmmunda izlenilebilecek bagka bir yol da ticretlerin dagittmmda
briit dicretlerin aktanlabilecegi herhangi bir kademeye maliyetlerin aktanimasidir.

II. kademe sosyal haklardir. Bir caligana ¢ahgymama durumunda para 6dendiginde, 6megin
tatillerde, hasta olma durumunda, @cretli izinlerde, yapilan briit 6demeler sosyal hak statiisiine
girmektedir. Sonug olarak, I. kademe maliyetleri II. kademeye gegmektedir. Bu akig Cizelge
5.9°daki oklar takip edilerek izlenebilir.
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Cizelge 5.8 Maliyet akis diyagrami/ adum 2 (Hicks, 1992)

Maag ve tcretler:
Dolaysiz isgilik maliyetlerini, maaglar, fazla mesai ve vardiya Scretleri, primler, galsgtimayan zamanlar, L Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma duramlary, icretli izinler
Sosyal Haklar: 1L Kaderme
Sajlik sigortass, caliganlarm sigorta tazminaty, emekli aylifs kesintileri
Belirli atama maliyetleri:

Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanumlar, sozlegme hizmetleri, seyahat, III. Kademe
jzlmce,_emw i
Hizmet Merkezler: IV. Kademe
Mithendislik, bakm, ara¢-gereg odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri, V. Kademe

Malzeme yiiki

Malzeme y8netimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ybnetim, VI. Kademe
Muhasebe/ bilgi sistemleri
Satiglar

Islem Faaliyetleri:
Montsj, temizlik, CNC tezgal, VII. Kademe
Ekstriizyon, bitimne, tezgahta igleme,
Malzeme hazirhi, kaynak

Maliyet Hedefleri
Dabhili: Sermaye plam, gider planlari, arag-gereg masraflart, prototip masraflar

Harici: Bitmis tromler, araglar, prototip par¢a ve Qriinler

L i

Direkt Malzeme: Direkt D1s Hizmetler:
Hammadde maliyetler, Hizmet maliyeti,
Satm alman pargalar, Tagima Gcreti
Tagima Qcreti )
Maugteri:
Satilan mallarm maliyeti

II. kademedeki maliyetlerin tamm maag ve icret maliyetlerinin diyagramdaki akigm
engellemektedir. III. kademedeki maiiyetler maliyet merkezlerine direkt olarak atanabilen ve
ticret ve maas gibi dolayli maliyetleri kapsayan maliyetlerdir. Bu nedenle Cizelge 5.9 I
kademedeki maliyetlerin III. kademeye aktanlmadigim gostermektedir.
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Cizelge 5.9 Maliyet akig diyagramy/ adim 3 (Hicks, 1992)

Maag ve ticretler:
Dolaysz igslik maliyetlecini, maaglar,, fizla mesai ve vacdiya fcretleri, primler, caligilmayan zamanlar, I. Kademe
tatil ve bayramiar, hasta olma durumlars, ficretli izinler

Sosyal Haklar: {‘_ II. Kademe
| Safilik sigortass, caliyanlarm sigorta tazminaty, emekli aylif kesintileri

Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanimlar, sdzlegme hizmetleri, seyahat, 1. Kademe
efllence, effitim, vs.
Hizmet Merkezleri: IV. Kademe
Mithendislik, bakm, arag-gereg odast <+
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderlerd, V. Kademe
Malzeme yoki
Malzeme yonetimi, kalite kontrol <+
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ydnetim, V1. Kademe
Muhasebe/ bilgi sistemleri <
Satiglar

Islem Faaliyetleri:
Montaj, temizlik, CNC tezgahs, < V1. Kademe

Ekstriizyon, bitinme, tezgahta igleme,
Maliyet Hedefleri

Malzeme bazirhy, kaynak
Dabhili: Sermaye plani, gider planlar, arag-gereg masraflari, prototip masraflart

Harici: Bitmis trinler, araglar, prototip parga ve tirtinler

Direkt Malzeme: Direkt Di1s Hizmetler:
Hammadde maliyetler, Hizmet maliyeti,
Satm altnan pargalar, Tapma maliyetler
Tagima Bereti

Miigteri:

IV. kademeden VII. kademeye kadar ki kisim maliyet merkezleridir. Caliganlar bu maliyet
merkezlerinden herhangi birinde dolayli bir kapasite ile ¢aligabilirler. Bu nedenle 1. kademedeki
maliyetler, Cizelge 5.9°da gésterildigi gibi IV. kademeye aktanlabilirler. -

I. kademe maliyetleri maliyet hedeflerine de aktanlabilirler. Eger sistemdeki faaliyetlere ddenen
ticretler direkt iscilik ise maliyetler direkt olarak maliyet hedeflerine aktanlabilirler. Bu da
Cizelge 5.9°daki son okla gosterilmistir. Hizmet merkezinde c¢alisan personele aktarilacak
is¢ilik giderlerine genelde dolayh maliyetmis gibi davraniir ve bu maliyet sanki ¢alisanlar
maliyet hedefleri (nihai tiriin ya da hizinet) Gzerinde ¢ahgtyorlarmmg gibi maliyet merkezlerine
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yonlendirilir. Bu giderlerin maliyet hedeflerine aktarimm daha sonra maliyet merkezlerinin
maliyetleri izerinden gergeklestirilir. Bu olgu daha ¢ok mithendislik ve CNC igleme gibi hizmet
merkezleri igin gegerli olmaktadir ki bu departmanlardaki cahiganlarm ¢ogu dcretlidir. Bu
cabisanlarm efektif galigma Ucretlerinin ¢ahgtiklan saatle orantih olarak degismesinden dolays,
bu cahgmalarm maliyet hedeflerine direkt olarak yansitlmasi hi¢ pratik olmayacaktw. Bu
nedenle bu giderler ait olduklan maliyet merkezinin bir pargas: olarak maliyetlendirilirler.
Hizmet merkezinde yapilan tlim faaliyetlerin ¢aliganlar tarafindan gergeklestirildigi durumlarda,
bazi sistem tasarnimcilart maliyetleri direkt maliyet hedeflerine yansitmayr tercih ederler ve
maliyet merkezinin maliyetlerini ¢aliganlarin Gicretlerine genel giderler/saat bazinda ya da direkt
ig¢ilik maliyetlerinin bir yiizdesi olarak yansitan geleneksel bir genel gider havuzu olarak
kullanurlar.

1I. kademe- sosyal haklar: Calisanlarm ticretlerinin aktanldigs her yere sosyal haklarda aktarilir,
II. kademeden asagiya dofru maliyet akiglan Cizelge 5.10°da gosterilmistir. Cizelge 5.10°da
sosyal haklarn direkt olarak maliyet hedeflerine aktanldipt gorilmektedir. Genelde kullamlan
baska bir yontemde, maliyetlerin direkt maliyet hedeflerine aktarimast yerine direkt ig¢iligin
devreye girdit VII. kademedeki iglem faaliyetlerine aktantmasidir. Omepin, direkt bir @rtm
tizerinde ¢alisan bir montaj elemanmin sosyal haklan, montaj departmanmin maliyet merkezine
aktanlabilir. Bu baglamda, bu direkt is¢ilik sosyal haklar: isletme faaliyeti maliyetlerine eklenir
ve VII. kademedeki diger maliyetlerle birlikte maliyet hedefine ulagir.

I kademe- belirli ataxma maliyetleri: Admndan da anlagilacagn gibi, IV. kademeden VIL
kademeye kadar olan arabkta groplandinlrmg maliyet merkezlerine direkt olarak
aktanlmaktadir. Bu akig Cizelge 5.11°de gosterilmigtir. ’

IV. kademe- hizmet merkezleri: Hizmet merkezleri daha dnce de belirtildigi gibi “igletme icinde
isletme”lerdir. Bu merkezlerin maliyetleri, buralardan hizmet alan maliyet merkezlerine,
mugterilere ve projelere aktarlabilir. Bunun sonucunda V. kademe maliyetleri bir sonraki
kademelere aktarilabilecegi gibi direkt olarak maliyet hedefine de aktarlabilirler. Bu akis
Cizelge 5.12°de gosterilmigtir. )
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Cizelge 5.10 Maliyet akis diyagramy/ adim 4 (Hicks, 1992)

Maas ve Gcretler:
Dolaysrz iggilik maliyetlerini, masglary, fazla mesai ve vardiya Beretleri, primler, caligilmayan zamanlar, I. Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma duramlary, ficretli izinler
Sosyal Haklar: II. Kademe
Saghik sigortast, caliganlarm sigorta tazminaty, emekli aylifit kesintileri
Belirli atama maliyetleri: II1. Kademe
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanimlar, s8zlegme hizmetleri, seyahat,
| eflence, efitim, va.
Hizmet Merkezleri: <+ IV. Kademe
Mihendislik, bakm, arag-gereg odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika gidereri, V. Kademe
Malzeme yuki
Malzeme ydnetimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ytnetim, < VI. Kademe
Muhasebe/ bilgi sistemleri
Satiglar
Islem Faaliyetleri:
Montzj, temizlik, CNC tezgab, < VII. Kademe
Ekstrizyon, bitirme, tezgahta igleme,
Malzeme hazirlip, kaynak

Maliyet Hedefleri v

Dahili: Sermaye plan, gider planlari, arag-gereg masraflari, prototip masraflari

Harici: Bitmig triinler, araglar, prototip parga ve tirtinler

Direkt Malzeme: Direkt D1 Hizmetler:
Hammadde maliyetles, Hizmet maliyeti,
| satm ahnan pargatar, Taguma maliyetleri
Tagma ficreti
Miisteri:
Satilan mallarin maliyeti

Diger kademelerde olugmayan problemlerden biride bu merkezlerin birbirlerinin hizmetlerinden
faydalanmak isteyebilmeleridir. Omegin bakim merkezinin, mihendislik merkezinde ¢ahgmasi
gerekebilir ya da mithendislik merkezinin, arac;-gefec odasmda ¢aliymasi gerekebilir.
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Cizelge 5.11 Maliyet akig diyagramy/ adim 5 (Hicks, 1992)

Maag ve tcretler:
Dolaysrz iggilik maliyetlerini, maaslary, fazla mesai ve vardiya eretleri, primler, galigiimayan zamanlar, I. Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma durumlary, ficretli izinler
Sosyal Haklar: II. Kademe
| Sagiik sigortas, caliganlarn sigorta tazminaty, emekli ayh kesintileri
Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanmlar, s6zlegme hizmetleri, seyahat, I11. Kademe
efilence, eftitim, vs. :
Hizmet Merkezleri: IV IV. Kademe
Mithendislik, bakim, arag-gereg odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika gidesleri,
Malzeme yitkit V. Kademe
Malzeme ydnetimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/yonetim, <—
Muhasebe/ bilgi sistemleri VI. Kademe
Satylar
Islem Faaliyetleri:
Montaj, temizlik, CNC tezgahn, <
Ekstriizyon, bitirme, tezgahta igleme, VII. Kademe
Malzeme hazirhj, kaynak

Maliyet Hedefleri
Dahili: Sermaye plam, gider planlar, arag-gereg masraflari, prototip masraflar:

Harici: Biunis firtinler, araglar, prototip parga ve firinler

Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satin alinan pargalar, Tagma maliyeti
Tagtma fcreti 5

Magteri:
Satslan mallarin maliyeti

Bu problemlere basit bir ¢oziim getinlmedikge, maliyet akislari matematiksel bir probleme
doniigebilir. Bunun igin getirilecek ¢oziimlerden biri hizmet merkezlerinin ¢apraz
ticretlendirmesinin etkisinin egzamanh denklemler ile hesaplanmaya ¢aligiimas: olacaktir. Daha
basit bir ¢6ziim de maliyet merkezi grubu igerisinde bir akis hiyerarsisi olusturmak ve maliyet
akigmn tek yonlii olmasmu saglamaktir. )
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Cizelge 5.12 Maliyet akig diyagramy/ adum 6 (Hicks, 1992)

Maag ve ticretler:
Dolaysez iggilik maliyetlerini, maaglary, fizla mesai ve vardiya icretleri, primler, galigiimayan zamaniar, I. Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma durumlary, @ieretli izinler
Sosyal Haklar: 11 Kademe
Sagilik sigortass, calisanlarm sigorta tazminats, emekli aylig kesintileri
Belirli atama maliyetleri:

Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, knllanimiar, sozlegme hizmetleri, seyahat, ITI. Kademe
| eflence, oftim, vs. : , '
Hizmet Merkezlert: IV. Kademe
Mithendislik, bakim, arag-gerec odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri, V. Kademe
Malzeme yiika

Malzeme ydnetimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Geael/ybnetim, < VI. Kademe
Muohasebe/ bilgi sistemleri
Satislar

Islem Faaliyetleri:
Montaj, temizlik, CNC tezgaln, < VII. Kademe
Eksiriizyon, bitirme, tezgahta igleme,
Malzeme hazirisgy, kaynak

v
Maliyet Hedefleri
Dahili: Sermaye planu, gider planlan, arag-gereg masraflar, prototip masraflar

Harici: Bitmig tiriinler, araglar, prototip parga ve tiriinler

Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satin alinan pargalar, Tagtma maliyeti
Tagmma fcreti
Miisteri:
Satilan mallarin maliyeti

Cizelge 5.12°de ¢ maliyet merkezi hizmet merkezi olarak gruplandinlmigtir. Bunlar;
mithendislik, bakim ve arag-gere¢ odasidir. Maliyet merkezleri arasmda maliyet akigmi en iyi
ayarlayan hiyerarsinin belilenmesi i¢in Oncelikle her hizmet merkezinin diger hizmet
merkezlerinin iglerini yapmak tizere ne kadar zaman harcadifmm tespit edilmesi gerekir. Bu
tahminler daha sonra agagida verilen Cizelge 5.13’te toplanabilir.



60

Cizelge 5.13 Her hizmet merkezinin diger hizmet merkezlerine harcadip siire (Hicks, 1992)

Caligmanm yapildift merkez
! Mithendislik Bakim Arag-gereg odast Toplam

yapan merkez
Mithendislik - 100 500 600
Bakm 300 - 1.000 1.300
Arag-gereg

7 50 100 - 150
odas:
Toplam 2.050

Yukanda 6mek olarak verilen matriste bakim merkezinin diger merkezlere nazaran maliyet
akis1 dizenlemesine daha gok ihtiyaci vardir. Bu siralamada mithendislik merkezi ikinci, arag-
gereg odasi Gi¢linct siradadir. Buna gére, maliyet merkezlerinin siralanmasmnda olusturulacak en
dogru hiyerarsi, bakim, mihendislik ve arag-gere¢ odasidir. Kurulacak bu hiyerarside arag-
gere¢ odasmm difer iki merkeze, miihendislik merkezinin de bakim merkezine maliyet
aktaramiyor olmasi gerekir. Yeniden diizenlenecek matriste son durum Cizelge 5.14’te

verilmigtir:
Cizelge 5.14 Her hizmet merkezinin diger hizmet merkezlerine harcadig siire

(yeniden diizenleme yapildiktan sonra) (Hicks, 1992)

Calismanm yapildign merkez
Galigmay Mbhendislik Bakim Atsggeregodas  Toplam
yapan merkez
Mithendislik - - 500 500
Bakm 300 - - 1300
Arag-gereg . ) ; 0
odast
Toplam 1.800

Mihendislik ve arag-gereg odasi merkezlerine ait aktanlamayan 250 saatlik calisma
aktarilamayan giderlere dahil edilip kendi maliyet merkezlerinin genel gider havuzuna
aktanlabilirler.
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V. kademe- iglem destek maliyetleri: Bu kademedeki maliyetler yapilarmdan dolay sadece VII.
kademeye aktarilabilecek niteliktedirler. V. Kademedeki maliyet merkezleri VIL. kademedeki
faaliyetleri desteklemektedirler. Bu nedenle bu kademede olusan maliyetler Cizelge 5.15’de
gosterildigi gibi VIL. kademedeki faaliyetlere aktantabilirler.

VI kademe- yonetim destek faaliyetleri: Bir ¢ok durumda yonetim destek faaliyetlert
maliyetlerini direkt VI kademeye aktarmak tercih edilmektedir. Cizelge 5.16’da gosterildigi
gibi bu drmekte bu kademedeki maliyetlerin genel yonetim oldugu varsayilmus ve direkt olarak
maliyet hedeflerine yansitilmugtir.

VII. kademe-iglem faaliyetleri: Islem faaliyetleri maliyetlerinin aktarilabilecedi tek bir yer
vardir, Tanimmdan da anlasilacag tizere, iglem faaliyetleri, isletmenin drettigi tirin ve hizmetler
iizerinde galigmaktadir. Sonug olarak da bu faaliyetlerin maliyetleri sadece maliyet hedefine
aktarilabilir. Bu aktanim Cizelge 5.17’de g6sterilmigtir.
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Cizelge 5.15 Maliyet akis diyagramy/ adim 7 (Hicks, 1992)

Maas ve tcretler:
Dolaysiz iggilik maliyetlerini, maaglan, fizla mesai ve vardiya ficretleri, primler, caliytimayan zamanlar,
tatil ve bayramlar, hasta olma durnmlan, Beretli izinler
Sosyal Haklar:
| Sagihik sigortasy, gahsanlarm sigorta tazminaty, emekli aylugs kesintileri
Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanmlar, sdzlesme hizmetleri, seyahat,
|_eklence, efitim, vs.
Hizmet Merkezleri:
Mithendislik, bakmm, arag-pereg odas1
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderlerd,
Malzeme yitkd
Malzeme y8netimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ydnetim,
Muhasebe/ bilgi sistemleri
Satglar
Islem Faaliyetleri:
Montaj, temizlik, CNC tezgah,
Ekstrizyon, bitirme, tezgahta isleme,
Malzeme hazithgy, kaynak

Maliyet Hedefleri
Dahili: Sermaye plam, gider planlar, arag-gereg masraflari, prototip masraflan

Harici: Bitmig firfinler, araglar, prototip par¢a ve triinler

Direkt Malzeme: Direkt Dis Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satin alnan pargalar, Tagima maliyeti
Tagma ficreti
Miisteri:

Satilan mallann maliyeti

1. Kademe

II. Kademe

III. Kademe

IV. Kademe

V. Kademe

VI. Kademe

VII. Kademe
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Cizelge 5.16 Maliyet akig diyagramy/ adim 8 (Hicks, 1992)

Maag ve ticretler:
Dolaysez isgilik maliyetlerini, maaglary, fazla mesai ve vardiya Reretleri, primler, caligtmayan zamanlar, I. Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma durumlary, ficretli izinler
Sosyal Haklar: II. Kademe
Saghk sigortasy, calisanlann sigorta tazminats, emekli ayli kesintileri
Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergilesi, sigorta, kullanmlar, s6zlesme hizmetleri, seyahat, II1. Kademe
|_eglence, efitim, vs.
Hizmet Merkezleri: IV. Kademe
Milthendislik, bakmn, arag-gereg odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri,
Malzeme yiki V. Kademe
Malzeme yénetimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ySnetim,
Mnhasebe/ bilgi sistemleri VI. Kademe
Satuglar
Islem Faaliyetleri:
Montaj, temizlik, CNC tezgal, VII. Kademe
Ekstriizyon, bitinme, tezgahta igleme,
Malzeme hazweh, kaynak

Maliyet Hedefleri
Dahili: Sermaye plan, gider planlar, arag-gereg masraflari, prototip masraflar:

Harici: Bitmis tiriinler, araglar, prototip par¢a ve tiriinler

Direkt Malzeme: Direkt D1s Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satin abman pargalar, Tagma makyeu
Tagmma dcreti
Migteri:

Satilan mallarm maliyeti
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Cizelge 5.17 Maliyet akig diyagramy/ adim 9 (Hicks, 1992)

Maag ve tGcretler:
Dolayszz iggilik maliyetlerini, maaglary, fizla mesai ve vardiya icretleri, primler, galigiimayan zamanlar, I. Kademe
tatil ve bayramlac, hasta olma durumlar, Geretli izinler
Sosyal Haklar: I Kademe
Saghk sigortass, gahsanlarm sigorta tazminaty, emekli ayhigs kesintileri
Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullansmlar, sdzlcgme hizmetleri, seyahat, III. Kademe
| eflence, efitim, vs. '
Hizmet Merkezleri: IV. Kademe
Mithendislik, bakm, ara¢-geres odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri,
Malzeme yikit V. Kademe
Malzeme yonetimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/ydnetim,
Mihasebe/ bilgi sistemleri VI. Kademe
Satsglar
Islem Faaliyetleri:
Montzj, temizlik, CNC tezgahs,
Ekstritzyon, bitirme, tezgahta igleme, VII. Kademe
Malzeme hazith#, kaynak

Maliyet Hedefleri
Dahili: Sermaye plany, gider planlari, arag-gereg masraflari, prototip masraflart

Harici: Bitmis tirtinler, araglar, prototip parga ve tirinler

Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satm ahnan pargalar, Tagima maliyetleri
Tagima ficreti
Miisteri:

Satilan mallarm maliyeti
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5.6.4 Maliyet hedeflerinin dafitim
Bir maliyet hedefi (iirin ya da hizmet) igin tim maliyetler toplandiktan sonra, bu maliyetlerin,
maliyet hedefinin, bitmis bir Grlin, prototip bir parga, mithendislik hizmeti veya miigteriye
satilacak bir arag olmasma bagh olarak elde edilen gelirlerle dengede olup olmadifmn
anlagiimasinda kullaniimahdir. Bu da Cizelge 5.18’de de gosterildigi gibi maliyet hedeflerinin
migteriye yoneltilmesi ile saglanmaktadir,
Eger maliyet hedefi, bir yatinm projesi ise bu durumda maliyetlerin bilango da bir middet
beklendikten ya da Cizelge 5.18°de oklarla da gosterildigi gibi akig siirecinde geri beslemelerle
tekrar gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Yapilmas: gereken bu geri besleme siirecinin sunlan
icermesi gerekmektedir:
» Mihendislik ve bakin bolimleri isletme varhklarma yatimm yapimas: ile ilgili olarak
caligmalar yaparlar, Bu hizmet merkezlerinin maliyeti, maliyet hedefine (varliklar)
aktanlacaktir. En sonunda bilangoda sermaye araglarina eklenecektir.

o Bakim bolumii arag-gere¢ odasmda kullanilan araglart tamir eder. Bu maliyet bir maliyet
hedefi olarak toplamr ve arag-gere¢ odasma bakim maliyeti olarak yansitilir,

. Araq-géreg odast ve gesitli islem faaliyetleri, yeni bir pazarlama kanali kurulmadan 6nce
prototip parga tizerinde caligmak tizere bir araya gelebilir. Prototip parca burada maliyet
bedefini olugturmakta ve toplanmas: gereken maliyetler toplandiktan sonra direkt olarak VI
kademedeki saug faaliyetine aktarlabilir ya da bilangoya girildikten ve orada amorti

edildikten sonra dolayl olarak satislara aktantabilir.
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Cizelge 5.18 Maliyet akig diyagramy/ adim 10 (Hicks, 1992)

Maag ve ticretler:
Dolaysz iggilik maliyetlerini, maaglary, fizla mesai ve vardiya ficretleri, primler, galigilmayan zamanlar, I. Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma durumlar, Scretli izinter
Sosyal Haklar: I1. Kademe
Saghk sigortass, calganlarm sigorta tazminaty, emekli aylif kesintileri
—pi Belirli atama maliyetleri:
Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullammlar, s62legme hizmetleri, seyahat, II. Kademe
|_eflence, efitim, vs.
[ Hizmet Merkezleri:
Mithendislik, bakim, arag-gerec odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri,
Malzeme yikn V. Kademe
Malzeme y3netimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri:
P Genel/ysnetim,
Muhasebe/ bilgi sistemleri V1. Kademe
| Satiglar
Islem Faaliyetleri:
|_pl. Monta}, tomizlik, CNC tezgal,
Ekstritzyon, bitime, tezgahta isleme, VII. Kademe
Malzeme hazihif, kaynak

IV. Kademe

—3

Maliyet Hedefleri
Dahili: Sermaye plam, gider planlari, arag-gereg masraflan, prototip masraflar:

Harici: Bitmis tirtinler, araglar, prototip parga ve firtinler

‘Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satin alnan pargalar, Tagima maliyetleri
Tagima ficreti ]
Muisteri:
_p Vst

Satilan mallann maliyeti
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5.6.5 Maliyet akisi kavramm

Daha 6nce bahsedilen tiim maliyet akislar1 toplu olarak ¢izelge 5.19°da gosterilmektedir. Bu
kapsamh maliyet akis diyagram igletmenin maliyet diizenini gostermektedir. Bu diizen bir kez
olusturulduktan sonra, bu fikirlerin uygulanmasi igin, sistem tasarimcmm gerekli olan araglar
bir araya getirmesi gerekmektedir.

Cizelge 5.19 Maliyet akig diyagramy/ toplam maliyet akis1 (Hicks, 1992)

Maas ve Gcretler:
Dolaysiz iggilik maliyetlerini, maaglary, f2la mesai ve vardiya Gicretleri, primler, calgihmayan zamantar, I. Kademe
tatil ve bayramlar, hasta olma durumlar, ficretli izinler
Sosyal Haklar:
|_Saghk sigortass, galiganlarm sigorta tazminats, emekli ayhig kesintileri
3t Belirli atama maliyetleri:

Amortisman, kiralar, emlak vergileri, sigorta, kullanmlar, sdzlegme hizmetleri, seyahat, III. Kademe
| cplence, effitim, vs,
—pHizm'et Merkezler: | <« « IV. Kademe
Mithendislik, bakim, arag-gereg odast
Islem Destek Faaliyetleri:
Genel fabrika giderleri,

P Matzemo yuka | 4 < <4 V. Kademe

Malzeme ydnetimi, kalite kontrol

Yonetim Destek Faaliyetleri:
Genel/y8neti

_’Mxhaliyeba/:illlg’i sistemleri | - VI. Kademe

Satiglar

Islem Faaliyetleri:
Montaj, temizlik, CNC

_"mnfzym,mwmm 4+ H ¢ VIIL Kademe

Malzeme hazirlsgy, kaynak -

4 II. Kademe

Y . A4 vy V
Maliyet Hedefleri
| | Dahili: Sermaye plam, gider planlar, arag-geres masraflar, prototip masraflan

Harici: Bitmig tirinler, araglar, prototip par¢a ve firnler -

f f

Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,

Satin alman pargalar, Tagima maliyetleri

Tagmma Bereti

‘ Miisteri:
Satilan mallarm maliyeti
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5.7 Maliyet Akig Meodelinin Olusturulmas:

Bir maliyet akis modeli gelistirildikten sonra, sistem tasarimcmmn, bu modeli faaliyete dayah
maliyetlendirme igerisine tagryabilmesi igin uygun araglann secilmesi gerekmektedir. Bu se¢im
asamasi faaliyete dayali maliyetlendirmenin yedinci adimmm olugturmaktadir, Bu adima
baglamadan ¢énce yeterince aracm (ya da segenegin) ulagilabilir oldugundan emin olunmas:
gerekir. Burada bir ¢ok faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminin kurulmasinda kullanilan ve
faydah oldugu gdzlemlenen araglardan bazilarma deginilmistir.

5.7.1 Ddniigtiirme maliyetieri

Maliyetlerin maliyet merkezlerine veya maliyet hedeflerine aktanminda, teorik agidan dogru
olan maliyet tastyicismin kullarulmasmm  pratik bir ¢6ziim olmadi®i durumlarda, yerine
kullanilan maliyet tagryicilarina, “vekil maliyet tagryicr” adi verilmektedir. Vekil tagiyicilarm
kullamldigx durumlarda, teorik olarak kullaniimas: gereken tagtyicmm kullaniddig1 durumla, aynt
dogrulukta bir sonucun elde edilmesi miimkin olsa da daha az hassasiyette bir sonug
almacaktir. En faydalt vekil maliyet tagyicilardan biri ddnistirme maliyetleridir. Daha agik
ifade edilecek olursa, verilen satin alma siparigleri sayisy, tirimiin tagmdi1 mesafe, ¢izelgelenmis
Uretim  siparigleri, dolayh malzeme faturalan, goénderilen mallar bir faaliyete dayalt
maliyetlendirme sisteminin gelistirilmesinde gegerliligi olan maliyet tagiyicilaridir. Ama maalesef
yukanda belirtilen bilgilerin kiigttk ve orta boy isletmeler tarafindan toplanmas: ve biriktirilmesi
miimkim olmamaktzdir. Bu konu bilhassa karmasik maliyet dagitimlarinda daha fazla giindeme
gelmektedir. Bunun igin geligtirilecek ¢8ztm yolu, tiim bu kalemleri tek bagma tagtyabilecek
- ortak bir maliyet tagtyicismm bulunmasidur.

Yukanda listelenen maliyet tagtyicdan birincil olarak iglem destekleyici faaliyetler
kategorisindeki maliyet merkezleri ile ilgilidirler. Bu satm alma, tretim gizelgeleme, malzeme
yonetimi, malzeme tasima gibi faaliyetleri igermektedir. Iglem destek faaliyetléﬁni desteklemek
tizere bu faaliyetlerin harcadif ¢aba tamamu ile faaliyetin buhmdugu seviye ile iligkilidir.
Omegin, eger pres departmaninda kaynak departmanmn iki kat: islem yapilmas: gerekiyorsa o
zaman planlama departmanmm pres departmant ile ilgili planlama faaliyetlerinin de kaynak
departmam ile ilgili planlama faaliyetlerinden daha fazla olmas), tagima ile ilgili islemlerin ve
satm alma ile ilgili islemlerin de aym gekilde daha fazla olmast s6z konusu olacaktir. Eger
faaliyet diizeyinin 6lgiisi olacak bir bilgi varsa, bu bilgi vekil maliyet tagtyici olarak gérev
yapabilir. Cizelge 5.20°de degigtirme maliyetlerinin bu baglamda nasil kullanilabilecegi ile ilgili
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bir 6rek verilmigtir. Bu 6rekte dort maliyet merkezi ele almmugtir. A maliyet merkezi, bir
tiretim destek faaliyeti, B, C ve D maliyet merkezleri ise islem faaliyetleridir. Her dort maliyet
merkezinde de, iscilik maliyetleri, sabit genel giderler ve defisken genel giderler s6z
konusudur. A maliyet merkezinin maliyetleri diger islem faaliyetlerine aktanimakta, ve her dort
maliyet merkezine de E ve F maliyet merkezlerinden aktanm olmaktadir. Bu maliyet
merkezleri, maliyet akisi itibari ile A maliyet merkezinden 6nce konumlandinimahdirlar. A
maliyet merkezindeki kimiilatif maliyetler 90.000.000 TL dir ve diger {i¢ maliyet merkezine
faaliyet dizeyine bagh olarak aktardmahdir. Degisim maliyetleri kullamlarak B maliyet
merkezinin faaliyetlerin %44.4’inii (400.000.000/900.000.000 TL), C’nin %33.3 ve D’nin de
%22.2°lik bir kismina sahip oldugu gorilmektedir. Sonugta Cizelge 5.20’de goraldiga gibi A
maliyet merkezinin maliyetleri bu oranlar dogrultusunda B, C ve D faaliyet merkezlerine
aktanlacak ve A maliyet merkezinde hi¢ maliyet kalmayacaktir. Bu yontem kesin olmamakla
beraber kullamimaktadir.

Cizelge 5.20 Vekil maliyet tagtyicisi olarak degistirme maliyetleri (Hicks, 1992)

Maliyet merkezi  Maliyet merkezi  Maliyet merkezi  Maliyet merkezi

A B c D
Direkt iscilik - 150.000.000 50.000.000 100.000.000
Dolayh isggilik 15.000.000 20.000.000 40.000.000 20.000.000
Sabit genel giderler 40.000.000 75.000.000 50.000.000 25.000.000
Degisken genel giderler 20.000.000 95.000.0C9 100.000.000 10.000.000
Toplam belirli atama maliyetleri 75.000.000 190.000.000 190.000.000 55.000.000
E dept.den gelen maliyetler 5.000.000 35.000.000 25.000.000 20.000.000
F dept.den gelen maliyetler " 10.000.000 25.000.000 35.000.000 25.000.000
Kimiilatif degigtinme maliyetleri 90.000.000 400.000.000 300.000.000 200.000.000
Degistirme maliyeti % 44.4% 333% 22%
A dept.den gelen maliyetler (50.000.000) 40.000.000 30.000.000 20.000.000
Dagihmdan sonraki kilmlatif 0 440.000.000 330.000.000 220.000.000

maliyetleri

5.7.2 Tiiketim birimleri

Bir faaliyete dayali maliyetlendirme sisteminin gelistirilmesinde, “degisken maliyet” olarak
adlandinilan maliyetlerin iki gruba ayrilmasmda fayda vardir. Bunlar, tiretim hacminde meydana
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gelen bir degisiklikle otomatik olarak degisen ve de yOnetimin yaptig1 seylere bagh olarak
degisen degisken maliyetlerdir.

Ornegin, Gretim hacminin arttmlmasma yonelik bir karar iscilik maliyetlerini, is¢i sayismi
arttrma ya da azaltma yoniinde bir karar almmadig1 stirece etkilemeyecektir. Ote yandan
iscilerin ige alnmasi ya da igten atilmast ile ilgili kararlar yonetim tarafindan alinmaktadir. Bu
konu ile ilgili olarak almacak kararlar isletmenin &demesi gereken sosyal haklan otomatik
olarak etkileyecektir. Aym sekilde, Gretim hacmi degistiginde islem destekleyici unsurlar ve
elektrik tiketimi de degisecektir. Eger daha az kaynak yapilirsa daha az kaynak metali ve argon
gazi kullanilacaktir. Aym sekilde eer makine merkezlerindeki makine saati artarsa, bu
makinelerin kullanacag elektrik miktar: da artig g6sterecektir.

Maliyet toplama modelinin planlanmasmda, maliyetlerin olusmasina neden olan faaliyetlerde
meydana gelen degisikliklere bagh olarak degigsen maliyetleri degistirmek Gizere bir galigma

yapilmustir. Bu degisiklik, ilgili kaynagm tiketim miktarim aktarmak igin uygun maliyet .

tagryrcisimmn kullamimast ile yapilabilmektedir,

Bunu bagarmak igin, sistem tasarimcmn, otomatik olarak degisen maliyet olarak gruplandirlan
her maliyet bileseni igin bir tiketim birimi olusturmasi gerekir. Baza durumlarda, titkketim birimi,
aguhik olgist, kw/saat ve termal birimler gibi 6lgitm birimleri kullandabilir. Diger zamanlarda
ise bir “golge” tikketim biriminin olugturulmas: gerekir. Sosyal haklar 6rmeginde briit maaslar
ve caligilan saatler gibi hazir ve 6lgilebilir tastyicilar maliyet tastyiclan olarak kullandabilir. En
bityiik zorluk, bir maliyet tastyicismn kismi bir maliyet unsuru igin de diger maliyet merkezleri
igin de aym olmasi, ama her bir maliyet merkezini etkileme diizeyinin farkihk gdstermesi
durumunda ortaya gikmaktadir. Ofis malzemeleri bu konuya verilebilecek en iyi Srektir. Ofis
malzemelerinin tiketim miktannin 5l¢ima i¢in kullanilabilecek en 1yi maliyet tastyrcist, kullanici

. sayisin belirlenmesidir. Eger bir firmamn kismi bir departmaninda ¢aligan ~t;0k sayida eleman
varsa, titketim daha fazla olacaktir. Bu durumda maliyet tastyicilarmm tiketim birimlerine
doniistarilmesinde tastyici garpant kullanumu isi kolaylagtiracaktr.

Omegin, Cizelge 5.21°de genel yonetim giderleri, tuketim birimlerini temel alan " maliyet
merkezi olarak segilmigtir. Bu bir genel yénetim ¢alisanimin bir birimlik ofis titketim malzemesi
tiketecegi anlamindadir. Bir birim ofis tiketim malzemesinin maliyeti (genel yodnetim
departmaninin harcayacad1 ofis tedarik malzemesi miktarinin kullamci sayismna bolinmesi ile)
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elde edilir Bu O6mekte, birim maliyet 5.000.000 olarak almmustir. Bu difer maliyet
merkezlerinin birbiri ile kargilastinlmasma imkan verecektir.

Cizelge 5.21 Tuketim birimlerinin kullanimy/ farkh etkili genel tagtyrcilar

Kullamcisaysss  Tagtyictgarpamt  Titketim birimi Maliyet
Genel yonetim 8 1.0 8.0 40.000.000
Muhasebe 5 2.0 100 50.000.000
Veri igleme 4 5.0 200 100.000.000
Mithendislik 8 2.0 160 80.000.000
Satin alma 3 15 4.5 22.500.000
Uretim kontrol 3 2.0 6.0 30.000.000
Bakim 6 1.0 6.0 30.000.000
Arag-gereg odast 8 1.0 8.0 40.000.000
Uretim dept. A 20 ' 0.2 4.0 20.000.000
Uretim dept. B 10 0.2 20 10.000.000
Uretim dept. C 15 . 0.2 3.0 15.000.000
Uretim dept. D 30 0.2 6.0 30.000.000

Toplam 120 467.500.000

Bu ydnteme gore bulunacak maliyetler Cizelge 5.21°de gosterildigi gibi olacaktir. Yapilan bu
analizde her maliyet merkezi tagyict garpam ile garpilmaktadir. Tagiyict garpami her maliyet
merkezinin temel alman maliyet merkezine gore olan tiketimini gdstermektedir. Bulunan sonug
birim tiiketim maliyeti ile carpilarak her maliyet merkezinin toplam tiketim miktan bulumur.
Calisan sayisindaki degisim, titkketim miktarim direkt etkileyecektir.

5.7.3 lscilik saatine dayah maliyetlendirme

Dolayli maliyetlerin dagrhmmnda en yaygm olarak kullamlan metot direkt iggiliktir. Isletmede
sosyal hak maliyetlerinin aktanlmasinda kullamimak iizere ig¢ilik esash d¢ tasryict
tammlanmistir, Bunlar, eleman saysy, is¢ilik Gereti ve is¢ilik saatidir. Bu tagryicilardan is¢ilik
saati, sosyal haklarla ilgili maliyetlerin dagitmma en uygun tasryicidir. Sosyal haklann
dagrhiminda eger ¢ahsanlarm gogu igin aym miktar gegerli ise ig¢iye ddenen iicretten bagimsiz
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olarak galisan sayis1 dagriimda kullanilacak tastyicr olabilir. Isgilik iicreti, galhisanm tcretinin
onemli oldugu durumlarda kullamlabilecek bir tagtyicidir. Iscilik saati ise ¢alisma saatinin
6nemli oldugu durumlarda kullaniabilir.

5.74 Talep esash maliyet dafittom

Hizmet merkezleri “igletme igerisinde igletme” gibi olan maliyet merkezleridir ve de burada
olusan maliyetleri, faaliyetlerini kullandiklari birimlere zaman ve malzeme esasma gore
aktarabilirler. Bu tip bir atama yaklagimm talep bazh maliyet dagitim olarak adlandimlmgtir.
Talep bazhi maliyet dagitimnda amag, maliyet merkezlerinin hizmetleri igin saat bazmda
maliyetlendirme oranlarmm gelistirilmesi ve daha sonra bu hizmetlerin maliyetlerinin bunlardan
faydalanan maliyet merkezlerine aktariminda kullanilmasidir. Omegin bir CNC programlama
departmam saat bagma maliyetini 4.500.000 TL olarak belirlemis olsun ve A iriininin
programmm hazirlanmas: igin 100 saatlik bir siire harcasm. 450.000.000 TL’lik bir deger
direkt olarak A iiriniine aktarilacaktir. Difer yandan bu isletme gelistirdigi programlarm bakimm :
igin 50 saatlik bir siire harcamus olsun bu durumda 225.000.000 TL’lik bir miktar CNC
makineleri maliyet merkezine dolayh maliyet olarak aktanlacaktr. Cizelge 5.22’de bir bakim
departmant igin maliyet oranmm gelistirilmesi ve difer maliyet merkezlerine aktanlmas
verilmigtir,

Cizelge 5.22 Talep bazh maliyet dagitumm / bir bakim departman: émegi

Faturalama orani hesaplamalar:

Toplam eleman sayisi 7
Maliyetlendirilemeyen eleman sayia1 1
Net maliyetlendirilcbilen cleman sayist 6
Her elemamm galigabildigi saat miktan 1908
Toplam maliyetlendirilebilir saat miktan 11448
Maliyetlendirilebilen saat miktars yitzdesi %50
Maliyetlendirilebilen saatler 10.300
Departman maliyetleri 2.200.000.000
Saat bagma maliyet oram 213.6
Maliyet dagatim Saatler maliyet
Genellydmetim 200 42720
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Mubhasebe/ bilgi sistemleri 100 21.360
Veri igleme 200 42.720
Mithendislik 100 21.360
Satm alma 50 10.680
Uretim kontrol 50 10.680
Arag-gereg odast 1.400 299.040
Pres 4,200 897.120
Imalat 500 106.800
Sicak igleme 800 170.880
CNC makinesi 1.200 256.320
Montaj 900 192.240
Yatiim projeleri 600 128.080
Toplam 10300 2.200.000

Bakim kismunda toplanan maliyetler toplam, daha sonra bakim faaliyetlerinin saat bagmna
maliyetinin belirlenmesinde kullanilir. Bu maliyetler I. kademeden IlI. kademeye kadar ki tim
maliyetleri icerir. Toplam maliyetlendirilebilen saatler, toplam maliyetlere bolimerek maliyet
merkezlerinin saatlik maliyetlendirme oram bulunur.

Diger maliyet merkezlerinin thtiyag duyduklar destek, saat bazinda hesaplanmistir ve de bakim
fonksiyonunun maliyetlerinin bu merkezlere dagitiimasmda kullamlmugtir. Benzer incelemeler
mithendislik, arag-gere¢ odasi ve CNC programlama gibi hizmet merkezleri igin de yapilabilir.
Bu hizmet merkezlerinin birbirlerine ¢apraz bir sekilde maliyet aktarim yapamayacaklanm' g6z
6niinde bulundurmak gerekmektedir. Bu nedenle daha 8nce de anlatildifi gibi bir maliyet
aktarim hiyerarsisi kurulmalt ve maliyet merkezlerine bu sekilde aktarimalidr.

5.7.5 Parcga oram bazmda maliyet dagittmm

Bir maliyet sisteminin gelistirilmesinde g6z dniine almmas: gereken en dnemli sey direkt olarak
maliyetlendirilebilen her geyin direkt olarak dlgiilebilmesidir. Bu tip 6lgiimlerin miimkin oldugu
alanlardan biride dolayh malzemelerdir. Dolaylh malzemelerin ¢ogu, islem zamamndan bagimsiz
olarak iiretilen riiniin say1 ve tipine bagh olarak degismektedir.

Parca oramt bazinda maliyet dagitmi igletmeye yitksek maliyetli dolayhh malzemelerin
maliyetlerini, direkt olarak bu malzemeleri kullanan drimlere yansttma imkam vermektedir.
Yalmz bu ydntemin sadece bir maliyet merkezinde kurallara uygun olarak biriktirilip, maliyet
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merkezinin dolayli maliyet oranmm bir pargasi olarak aktariamayan malzeme maliyetlerine
uygulanmasmna dikkat etmek gerekmektedir. Yapilacak dogru incelemelerle isletmelerde bu tip
bir maliyetlendirmeye ihtiya¢ duyan ¢ok az malzeme oldugu goriilecektir.

5.7.6 Makine saati/ ¢cevrim zamam maliyetleri dagitimm

Makine saati/gevrim zamam maliyetleri dagitimu, bir parganm belli bir ekipmanda islem gordiigi
saat bazinda o maliyet hedefine (yani lirine) maliyet aktarima yontemidir. Bu yontem
makinelerle nitelendirilen maliyet merkezlerinin insan faktdriini kullandig1 durumlarda kismen
faydali olmaktadur.

Bu yontemde, maliyet merkezinde ¢alistinlan tiim ekipmanlann ortalama saat maliyeti belirlenir
ve de bu ekipmanlarda islem géren tiim tiriinlere yansitilir. Baz igletmeler her bir ekipman icin
saatlik maliyet hesaplar. Bu 6nerilmeyen bir durumdur. Ekipmanlarin uygun niteliklere gore

maliyet merkezlerinde gruplandmimalart ve ortalama oranlarm belirlenmesi gerekir. Bazi

durumlarda bir maliyet merkezi sadece tek bir ekipman igerebilir ama bu istisnai durum olarak
goritlmeli ve genellestirilmemelidir.

Makine saati/gevrim zamam maliyetleri dagitiminm 6nemli niteliklerinden biri her bir ekipmamn
kendi maliyetini, maliyet hedefine ayn ayn yansitmasidir. Her bir tiriine, tretilirken iglem
e06rdiigi ekipmandan bir maliyet aktaninm olur.

5.7.7 Hat/hiicre zaman maliyeti dagitinm

Bir dnceki baghkta incelendigi gibi baz durumlarda farkli ekipman pargalan bir takim iglemlerin
yapimasmda diizenli olarak kullamildiklan igin bir araya getirilebilirler. Ayn ekipman pargalan
ayn olarak kullamlmadiklan gibi diger ekipman gruplan ile iligkili olarak ¢ahsmaktadirlar.- Bu
gibi durumlarda, hat/hiicre zamam maliyeti dagitim maliyetlerin  maliyet - hedeflerine
(tirin/hizmetlere) aktariminda en iyi y6ntem oldufu goriilmistir. Tim ekipmanlar {rin
dretiminde kullanidmyor olsa bile bu yéntem iyi sonug vermektedir.

Hiicre/hat yaklagim bir hat ya da hicre igerisindeki elemanlarm her biri igin bir maliyet
olugturacagina bir kaynaZin kullammu igin (hiicre veya hat) saatlik maliyet gelistirmektedir. Bu
oran daha sonra bu hat ya da hiicre de iretilen tiim triinlere Griinlerin saatteki firetim oram
yardim ile aktanlirlar. Bazi hiicrelerde, degisken maliyetlerin ok biyitk olmasi nedeni ile iki
oran kullanilmas: s6z konusu olabilir. Bunlar, tiriin tiretimi igin tiim hattm aynlmasimna karsihk



75

hat/hiicre oram ve ikincisi her hiicre ya da hattaki her bir ekipman tarafindan olusturulan
degisken maliyetlerin kargilifmda makine saati oramdur.

Makine/ gevrim zamam maliyet dagitim ve hat/hiicre zamam maliyet dagitum arasmdaki farkin
bilincinde olmak gerekmektedir. Benzer olmakla birlikte, etkin bir maliyet sisteminin
gelistirilmesinde her ikisinin de dnemli bir rola vardir.

5.8 Maliyet Toplama Modelinin Planlanmas:

Bu adima geldikten sonra sistem tasarimcr bir maliyet akis modeli olusturabilecek ve bu modeli
gahistrmak igin gerekli araglan kullanacak ve bunlar isletme igerisindeki maliyet akglarmu
simiile edecek modelde kullanacak duruma gelecektir.

Bu siirecin canlandmilmas: igin, Cizelge 5. 23’te omek olarak gosterilen isletmede (XYZ
isletmesi) cari yilda olusan dolayh maliyetler 4.518.550.000 TL. olmustur. Bunlar bu firmanm
{i¢ maliyet merkezi arasmda Cizelge 5.23’te gosterildigi gibi dagitdmustir. Bu firmanm direkt *
maliyetlerinin  1.103.450.000 TL. olmast beklenmektedir. Bu maliyetlerin irtnlere
yansitiimasmda &mekte verilen firmada tiretim genel giderleri i¢in direkt isgilik tutan ylizdes,
mithendislik genel giderleri iin tiretim deBistirme maliyetleri girdi yuzdesi, genel/ yonetim
giderleri igin, toplam degistirme maliyeti girdi yiizdesi baz olarak almmaktadir.
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Cizelge 5.23 XYZ igletmesi maliyetleri

Genel/ Muhendislik Uretim genel toplam

Yonetimi genel gidederi giderleri
Gelirler 500.000.000 280.000.000 360.000.000  1.140.000.000
Dolayh giderler - 154.896.000 551.172.000 706.068.000
Sosyal haklar 159.386.000 152.822.000 793.777.000  1.105.958.000
Fazla mesai vo vardiya odemeleri - 4.000.000 101.900.000 105.500.000
Amortisman 9.000.000 13.000.000 358.000.000 380.000.000
Bakim malzemeleri 488.000 488.000 92.877.000 93.853.000
Kiralar 3.800.000 3.000.000 500.000 7.300.000
Sigorta 443.000 443.000 24.122.000 25.008.000
Emlak vergileri 1.754.000 3.154,000 50.096.000 55.004.000
Kullarum malzemeleri 580.000 1.130.000 190.460.000 192.170.000
Tedarik malzemeleri 10.000.000 16.000.000 324.550.000 350.550.000
Yeniden elde etme maliyetleri 4 (171.952.000)  (254.031.000)  (425.983.000)
Digerleri 250.000.000 54.000.000 12.000.000 316.000.000
Topla dolayh maliyetler 935451000 510981000  2605.423.000  4.051.855.000

Dolayh maliyetler uygulama oranlari asagidaki gibi hesaplanabilir:

Uretim genel giderleri : 2.605.423.000/ 1.103.450.000 %23.61
Mithendislik genel giderleri : 510.981.000 / 3.708.873.000 %13.8
Genel/ Yonetim : 935.451.000 / 4.219.854.000 %22.2

Firma mevcut durumunda gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmek amaciyla biinyesinde bir
faaliyete dayalt maliyetlendirme projesi baglatmustir. ilk alti adimn tamamlanmasmdan sonra
- isletme Cizelge 5.24’te gosterilen akig modeline ulagmustir. Burada daha ¢nceki boliimlerden
farkh olarak maliyet akig modelinde bir farkibk gozlenmektedir. Bu da VIII. maliyet
merkezinde “diganda isleme” adi altinda yeni bir baghk eklenmis olmasidir. Bu faaliyetlerin
cizelgelenmesi, tasima faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve kalite giivence personelinin aktif
rolinii gerektirmektedir. Bunun sonucunda geligtirilen sistemde iretim destek faaliyetleri
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maliyetlerinin bir kismmm VIO, kademedeki maliyet merkezinde toplanmasi ve de isletme
disinda gergeklestirilen faaliyetlere yansitilmasi s¢z konusudur.

Ek olarak bu firma pres iglemlerini, direkt is¢ilik maliyet havuzlu pres ve pres iglemleri maliyet
havuzu adh iki baghk altnda toplama geregi duymustur. Takim boyutlarmdan kaynaklanan
problemlerin ¢dziimimde farkl bir iggticti havuzu olugturulmas; faydah olacaktir.

Bu isletme 6meginde g6zlenen bir bagka farkhlik, maliyet akis diyagramnm IV. kademesine
gelecek ve diger kademeleri bir adim asaf 6teleyecek genel fabrika giderleri bashg1 altinda yeni
bir maliyet havuzunun eklenmesidir, Maliyet akis diyagramnm bu isletmeye oturtulmasmda
ortaya ¢ikan farkhbiklara deginildikten sonra bu maliyetlerin dagitimmin hangi temele gére
yapilacagma deginelim.
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Cizelge 5.24 Maliyet akis diyagramy/ xyz firmast igin

Maas ve ticretler:

Dolayssz isgilik maliyetlerini, maaglary, 71 mesai ve vardiya ferefleri, primler, galigimayan zamanlar, I. Kademe

tatil ve bayramlar, hasta olma duramian, cretli izinler

Sosyal Haklar:

Saghk sigortas:, gahganlarm sigorta tazminaty, emekli aylifa kesintiled

— Belirli atama maliyetleri: III. Kademe
Amortisman, kiralar, emlak vergilei, sigorta, kullanmlar, s6zlesme hizmetleri, seyahat,

efflence, efitim, vs.

Genel Fabrika giderleri: IV. Kademe

Genel Fabrika Giderleri

Ly Hizmet Merkezleri:

Mhendislik, bakm, arag-gereg odast V. Kademe

- II. Kademe

Islem Destek Faaliyetleri:

Genel fabrika giderler, ] VI. Kademe
—ywzmwkﬁ | 4 4| ¢ 4

Malzeme ydnetimi, kalite kontrol
Yonetim Destek Faaliyetleri: VII. Kademe

P Genellybnetim,
Niabascbet bilg sitemlei < < <+ <«

Satiglar
Islem Faaliyetleri:
|y Montsj, temizlik, CNC tezgaly, - VIII. Kademe
Ekstrikzyon, bitirme, tezgahta isleme, 4 4 4 ¢ 4 4
Malzeme hazirhy, kaynak

l v v

Maliyet Hedefleri
— | Dahili: Sermaye plani, gider planlan, arag-gereg masraflsri, prototip masraflan

Harici: Bitmis ortinler, araglar, prototip parga ve tirinler

Direkt Malzeme: Direkt Dig Hizmetler:
Hammadde maliyetleri, Hizmet maliyeti,
Satin alman pargalar, Tagmma maliyetleri
Tasmma ficreti
Y
Miisteri:

Satilan mallann maliyeti




79

Cizelge 5.25 Maliyet akis 6zeti/ xyz isletmesi igin

Maliyet Merkezleri Dagitm temeli

1 Iygilik dagrtmms
o Saat bazmda sosyal haklar Nomnal zaman igilik ficreti

Ucret bazh sosyal haklar Normal zaman igqilik Gerett
I Cegitli direkt metotlar, metre kare,

Dagitim yapilamaz ekipman yerlegimi, difer tiketim

birimleri

v Genel fabrika giderleri Fabrika genel giderleri
v Arag-gereg odast Tahmini talep

Bakim Tahmini talep

Mithendislik Tahmini talep

. V. den gelen Degigtirme maliyetleri

v Feguma ve tslim 2lma V. den gelen Degistirme maliyetler

Kalite gitvence V. den gelen Degigtirme maliyetleri
v Genel /yBnetim VLdan gelen degigtirme maliyetleri
Vil Montaj Direk jgcilik ficreti

Kaynak Direk iggilik icreti

Pres direkt igcilik Direk igcilik ficreti

Pres iglemleri Makine saati

CNC makinesi Makine saati

Isletme dg iglemler Islem maliyetinin yizdesi

XYZ, isletmesi Maliyet Dagitim Temeli

1. kademe- maaglar ve iicretler: Maas ve iicretler iggileri ilgilendirdigi igin direkt olarak
maliyet hedeflerine ve ilgili maliyet merkezlerine aktarilmaktadir.

II. kademe- sosyal haklar: Sosyal haklar iki maliyet merkezinde toplanmaktadr biri saat
bazindaki haklar, digeri tcretlerle ilgili sosyal haklar. Her ikisinde de maliyetler is¢ilik giderleri
bazinda dagmilmaktadir. iscilik giderleri, iscilik saatleri yerine kolaylk olmasi amaa ile
secilmistir. Ucretli personel igin ¢ahgma saatlerinin hesaplanmasi ekstra bir veri toplama
gerektireceginden, burada basit olan yol secilmistir. Maliyetler iki nedenle iki ayn maliyet
merkezinde toplanmuglardir. Birincisi, iki farkh kategorideki gabganlann faydalandiklan
haklarda fe-lrkhhklar vardr. Bu maliyetlerin dogru caligana yansitilabilmesi igin ayn maliyet
merkezlerine ihtiyag vardwr. Ikincisi, maagh galisanlann tazminat giderlerinin saat bazinda
¢alisanlara gore yitksek olmasy, tiim gahganlara aym sekilde uygulanacak bir degerin orantisiz
bir maliyet aktanimma neden olabilmesidir. En sonunda bu isletme dolaysiz is¢ilik giderlerini
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direkt nihai Grtm ya da hizmete degil de dolaysiz iggilik kullanan maliyet merkezlerine
aktarmaya karar vermigtir,

I kademe- belirli atama maliyetleri: Bu firma belirli atama maliyetlerini direkt ilgili maliyet
merkezlerine yansitmaktadir. Bdylece hig bir maliyet merkezinin maliyetleri bir sonraki dagitim
igin biriktirmesine gerek kalmamaktadir. Bu maliyetler maliyet merkezlerine maliyetin yapisma
uygun gesitli tagryicilar yardim ile aktanlmaktadirlar.

IV. kademe- genel fabrika giderleri: Bu kademe bu isletme tarafindan tretim tesisindeki
maliyetlerin izlenip denetlenmesi igin olusturulmugtur. Bu maliyet merkezinin fabrikanin maliyet
merkezlerine dagitilmas: gerekmektedir.

V. kademe- hizmet merkezleri: Arag-gereg odasi, bakim ve mithendislik, hizmet merkezleri
olarak tanimlanmuglardir. Bu faaliyetlerin maliyetleri diger maliyet merkezlerine talebe dayal
olarak aktarlmaktadular. Bu firmada bu hizmet merkezlerinin maliyet dagitim siras1 gdz dniine
almarak bakim, mithendislik ve arag-gereg odasi olarak siralanmas: gortstindedir.

VI. kademe- tiretim destek faaliyetleri: Bu firma iiretim destek faaliyetlerinin maliyetlerini
biriktirmek tizere tagima ve teslim alma, iiretim kontrol ve kalite giivence maliyet merkezlerini
olusturmustur. Bu maliyet merkezlerinin her biri VIII kademedeki iretim faaliyetlerine, V.
kademede yapilan dagitimlardaki retim faaliyetlerihin degiistirme mualiyetleri temeline
dayanarak aktanimahdir. Bu amagla igletme digt islemler bir degistirme maliyeti olarak
almmugtir.

VII. kademe- Genellyonetim: Tum genel ve yonetim maliyetleri tek bir maliyet merkezinde
toplanip VIII. kademedeki maliyet merkezlerine VI. kademedeki degistirme maliyetleri esasmna
gore aktanilirlar, Bu baglamda disanda yaptirilan iglemlerin maliyetleri degistirme maliyeti
olarak almmanustir. ' '

VIII. kademe- iretim faaliyetleri: Fabrikanmn igletme i¢i uretim faaliyetleri bes maliyet
merkezinde toplanmugtir. Bunlar, Montaj, Kaynak, Pres direkt is¢ilik, Pres iglemleri, CNC
makinesidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu firma igletme dig1 islemlerini de tretim faaliyetleri
arasina almgtir, -
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5.9 Maliyet Toplama Modelinin Calhgmas: icin Gerekli Verilerin Toplanmasi

Maliyet toplama modelinin gahstirilabilmesi igin gerekli bilginin toplanmasinda toplanan verinin
hassasiyetinden ¢ok 8lgilebilirligi onemlidir. Buna baBli olarak bu siirecin istatistiksel
verilerden ¢ok, saglam kavram ve fikirlere ihtiyac1 vardir. Ilk asamalarda bu yondeki egilimler
kontrol altinda tutulabilir ama daha sonralan kargilagilacak zor istatistiksel bilgiler karsismda
geri adim atilabilir. Faaliyete dayali maliyetlendirme yonteminin etkinligini koruyabilmesi igin
bu egilimin kontrol altinda tutulmas: gerekmektedir.

Gegmis verilerin el altmda bulundufu durumlarda bu durumun avantajlarindan
faydalanabilmeleri gerekmektedir. Hazir gegmis verilerin olmadigi durumlarda da tecribeli ve
uygun elemanlarla yapilacak goériigmeler bunun yerini alabilir.

Siirecteki bu adima gelindiginde isletmenin neden-sonug iliskisine dayali maliyet akig fikri
goktan olugmustur. Bu yeni maliyet akisma gére yapilacak dagitimlar daha 6nceki maliyet akis

semasma gére uygun olmayan tastyicilar kullamlarak yapilan hassas dagmtimlardan ¢ok daha -

tistindiir, Bu tahminlerle lgilebilirlik konusunda epey bir ilerleme elde edilebilir. ik 5 kademe
i¢in toplanmasi gereken veriler agagida verilmistir.

I kademe- iicret ve maaglar

I. kademedeki maliyet akismm olugturulabilmesi igin asafidaki verilerin toplanmasi
gerekmektedir.

o Ucretli, direkt saat ve dolayh saat kategorisi ve maliyet merkezine gore
1. Kisi sayis1

2. Briit, normal zaman ticretleri

3. Fazla mesai galiyma yiizdesi

o Ucretli ve saatli kategorisi ve maliyet merkezine gore

4. Vardiya bagma kisi sayist

5. Fazla mesai ticreti 6deme formiili

6. Vardiya ticreti deme formila

o  Maliyet merkezine gére
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7. Direkt olarak tammlanmms caliganlar tarafindan gergeklestirilen dolayh faaliyetlere harcanan

zaman yiizdesi
»  Sadece kategoriye (saate) gére
8. Cahsilmadig halde hak tcretlerinin 8dendigi saat yiizdesi

Genelde tcret ve maag bilgilerinin maliyet toplama modeline aktariimadan énce toplanmast ve
detayl halinin 6zetlenmesi tavsiye edilir. Bu bilgilerin genelde gizli olmas: isteneceginden,
olusturulacak veri tabamnn sadece yetkili personel tarafindan izlenebilir olmasi saglanmalidir.

Ik iki madde ile ilgili verilerin toplanmasmda gok guglik cekilmez personel ve ddeme
kayitlarindan ilgili verilere ulagilabilir. Yeni maliyet merkezleri olusturulsa bile, hangi elemanm
hangi maliyet merkezinde gabstigmm belirlenmesi ve de o maliyet merkezine yillik normal
zaman calyma tazminatmn aktarimasi igin igili hesaplamalann yapilmast ¢ok zor
olmayacaktir.

Ugiincit ve dordincti maddelerin belirlenmesi ¢ok daha zor olacaktir. Eger bu primler gahisan
ya da maliyet merkezi bazinda belirlenmemis ise ilgili personelle maliyet merkezlerinin normal
vardiya ve fazla mesai durumlan konusularak belirlenmelidir.

Beginci ve altmc: maddeler genelde kesin olan ve sendika s6zlesmeleri, calisma szlesmesi gibi
yerlerden almabilecek kavramlardir.

Yedinci madde ile ilgili olarak elde edilecek veriler birinci kademede elde edilecek en zor
veridir. EBer firma cahgan bilgilerini ¢ok detayh bir sekilde kaydeden bir sisteme sahip degilse
bu durumda baglangi¢ modeli igin yonetimin yapacag: tahminler en iyi ¢8ziim olacaktir.

‘Direkt ¢alisanlar kategorisindeki personelin gergeklestirdigi dolaylt faaliyetlerle ilgili verilerin
toplanmasmda karsilagilan zorluklar, isletmenin uygulamanm baslangi adimlarmda direkt
isciligi tammlamasma bagh olarak artmaktadir.

Sekizinci madde ile ilgili olarak toplanacak verilerde, hatalarm goju haklarm izlenmesinde
ortaya gikmaktadir. Ortalama tatil siireleri genelde insan kaynaklan departmanlarindan elde
edilebilir, resmi tatil giin say1sinm belirlenmesi de oldukga kolaydir. Cahsann hasta oldugu giin
sayismmn belirlenmesi tutulacak 6zel kayitlar vasitasiyla miimkiin olacaktir.
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II. kademe sosyal haklar

II. kademedeki maliyet akigmm olusturulabilmesi igin agafidaki verilerin toplanmas:
gerekmektedir.

9. Tam sosyal haklann belirlenmesi
10. Tam sosyal haklan maliyet merkezlerine aktaracak tagryicilarin tammlanmasi

11. Her bir sosyal hakkin isletme igin olusturdugu maliyeti belirlemek uzere kullamlan
tagtyicin maliyet faktori

Dokuzuncu madde igin gerekli bilgiler ig¢i sendikalarmdan alnabilir. Her sosyal hakkin yapist
bizi en uygun tasryiciun segimine yoneltecektir (omuncu madde). Vergilerden geri dénen

miktarlar, faturalar, yillik sigorta raporlan ve benzeri seyler tasiyictya uygulanmas: gereken
maliyet fakt6rinil saglayacaktir (on birinci madde).

1L kademe- belirli atama maliyetleri

Bir maliyet akis modeli olugturulurken belirli atama maliyetleri iki kategoriye ayrbr. Birinci
kategori sabit maliyetlerden ve islem seviyesinde meydana gelen degisikliklerden etkilenmeyen
degisken maliyetlerden oluymaktadi. Bu kategori, amortisman giderleri, kiralar, emlak
vergileri, bazi sigorta tipleri, biitgelenmis bazi giderler sabit ve diizenli olarak kullandan
malzemeler gibi bagliklan igermektedir. Ikinci kategori ise, islem seviyesinde meydana gelen
degisikliklere gore degisen degisken maliyetlerdir. Degisken kullamm maliyetleri ve tedarik
malzemeleri bu kategoriye dahil edilebilir.

IL. l'(ademedeki'maliyet akismm olugturulabilmesi igin Gigiincii kademenin birinci kategorisinde
agagidaki verilerin toplanmasi gerekmektedir.

12. Maliyet dagitimu amaci ile kullamilacak gerekli gider dist veriler
13. Amortisman ve difer ¢alisma disi sermaye ile ilgili giderler

14. Kiralar

15. Bitgelenmis giderler

16. Sabit kullamm maliyetleri
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On ikinci madde gider dist dagitim temelli bilgileri icermektedir. Ornegin bina alam, sermaye
varliklan maliyeti ve birikmis amortismanlar gibi. On tiglinci madde de ise sermaye varhklar ile
ilgili gider bilgileri sabit varliklar ile ilgili kayitlardan elde edilebilir. On dérdincii ve on beginci
maddelerde, kira ve difer bitgelenmis giderler gider listelerinin, kira s6zlesmelerinin ve kar
tablolarimin incelenmesi ile elde edilebilir. On altinc1 madde ise bu kategorideki dier maliyetler
kadar kolay belirlenememektedir. Bir ¢ok kiigitk ya da bityiik isletmede titketim maliyetleri
toplu olarak ya da tiirine gore toplanmaktadir. Sabit ve degisken elemanlar aynilmaktadir. Bu
nedenle bu aynstirmanm yapilmasinda fabrika mithendisleri ve tecriibeli kigilerden yardim
alnabilir. Bu ¢alhgmalar ve hesaplamalardan sonra bulunan degerlerin iglem seviyelerinin ilgi
alaninda kalan sabit kullamm kisimlant da toplam kullamim maliyetlerinden aynigtirilmahdur, Yani
kisaca bu kullamm malzemelerinin maliyetlerinin, sabit ve degigken kismmin birbirinden
aynstinimasi gerekmektedir.

III. kademenin ikinci kategorisindeki kalemler ile ilgili olarak istatistiksel analizlere ihtiyag
vardir. Bu kategoriye dahil olan baslica maliyetler degisken kullamm maliyetleri ve isletmede
kullamlan yardimc1 malzemelerdir. Degisken maliyetler agagidaki gibi maliyet merkezi ve
degisken maliyet elemam bazinda incelenmelidir:

17. Bir titketim biriminin segilmesi

18. Tiiketim birimi bagmma maliyetin belirlenmesi

19. Maliyet elemanmm ilgili maliyet merkezine akterimm igin uygun .g’maliyet tastyicisinm
secilmesi

20. Donemin raliyet tagtyicist miktarmm tahmin edilmesi ( degisken elektrik tiketim maliyeti
durumunda direkt iggilik Gicreti veya makine saati)

21. 17 ila 20. adimlarm 5imdiye kadar toplanan verilerle birlikte degisken maliyetleri otomatik
olarak hesaplamakta kullamlacak modelde ihtiyag duyulan tasiyict garpanlarinn
hesaplanmasmda kullanilmasi

V. kademe- hizinet merkezleri

Hizmet merkezleri, ihtiya¢ oldugunda burada birikmis olan maliyetlerin zaman ya da malzeme
baznda bagka yerlere aktarilabilecegi sekilde tasarlanmuglardir. Bunun sonucunda, diger
maliyet merkezlerinden ve maliyet hedeflerinden gelen saat bazinda taleplerin her maliyet
merkezinde biriken maliyetlerin dagitimmda kullamlmak (zere belirlenmesi gerekmektedir.
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Bunu yapabilmek igin, asagidaki bilgilerin hizmet merkezi ve bazen de hizmet merkezinin alt
bagliklan altinda incelenmesi gerekmektedir. Bunlar:

22. Cahgan bagmna fatura edilebilir potansiyel saatler
23. Fatura edilebilir potansiyel saatlerin tahmin edilebilir yiizdesi

24. Diger maliyet merkezleri ve maliyet hedefleri tarafindan talep edilen toplam fatura edilebilir
saatlerin yiizdesi

25. Bakim maliyet merkezleri iicretleri ve ek olarak satin alman bakim maliyetleri arasmdaki
iligkinin ytizdesi

Ortalama yillik saat bilgisine eski 6deme ve personel kayitlarindan ulagmak mmkimdir (yirmi
ikinci madde). Diger maliyet merkezleri ve maliyet hedefleri igin yapilan projelere harcanan
zamanin miktart zaten Onceden belirlenmektedir (yirmi tgiinci madde). Son olarak tim
miuhendislik alt dallanna olan talep yiizdesi belirlenir (yirmi doérdincii madde). Bakim
ihtiyaglann gozden gegirildiginde mihendislik igin toplanan verilerin yetersiz kaldig
goriilmektedir. Bu nedenle yirmi besinci maddedeki verilerin toplanmas1 gerekmektedir. Bu
yiizdelerin olusturulabilmesi i¢in planlannmg bakim maliyetlerinin eski verileri ve de bakim
personeli ile yapilacak goruglerin analiz edilmesi gerekmektedir. Talep edilen saatlerin parasal
degerlere doniigtiiriilmesi igin gegici bakim saatleri faturalama oram donigtiirme iglemi igin
secilmistir. Daka sonra bu bakim faaliyetlerinin faturalan ve disandan satin alnan bakmmlann
maliyetleri arasmdaki iligkinin yuzdesi hesaplamir, Veri toplanmasi gereken bir diger hizmet
merkezi arag-gereg odasidir. Incelemelere gére yirmi ikinci ve yirmi Gglincil maddelerle
toplanan verilerin mithendislik ile aym oldugu goriilmastir. Mithendislik ve bakim igin izlenen
yollar takip edilerek arag-gere¢ odasi i¢in de kullanilan saatler belirlenebilir.

Diger kademeler i¢in gerekli olan veriler

IV., VL, VIL ve VIII kademeler i¢in gerekli veriler diger kademeler igin toplanan verilerden
almabilir. Bununla birlikte toplanmast gereken bazi veriler aga@ida belirtilmistir.

26. Yillik direkt malzeme maliyeti

27. Yillik direkt disaridan saglanan hizmetler
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28. Yillik satm alinan arag-gereg malzemesi.

Pres ve CNC tezgahlarmdaki degiskenlikten dolayi, makine saati bazli maliyet merkezi
kurulmas ve agagidaki bilgilerin bu baglik altinda toplanmas: gerekmektedir.

29. Maliyeti makine saati bazinda dagitilan ekipman parga sayis:
30. Sebepli olarak galisiimayan zamanlarin yiizdesi

Bu verilerin toplanmasindan sonra olusturulan modele uygun olarak biriktirilen maliyetlerin
organizasyon igerisinde ilgili maliyeti olusturan birimlere aktarimasma baglanabilir.

5.10 Organizasyonun Maliyet Yapist ve Alasimin Maliyet Oranlanmmn Gelistirilmesi icin
Maliyet Toplama Modelinin Kurulmasi

Maliyet toplama modelindeki maliyet aktanmmnda isletmelerde bilgisayar kullamlabilir ama
yoneticilere, maliyet akismmn gorsel olarak anlatdabilmesi igin sematik gosterimlerin -
kullanimas: gok daha faydali olmaktadir. Modelin agtklanmasinda, her semada verinin nereden
geldifi ve model icinde nereye yonlendigi gosterilmistir. Incelenecek model, toplam 24 adet
semadan olugmaktadir. Bunlardan ilk dordii, 6deme bilgileri ile ilgili olup, sonraki iki sema ise
sosyal haklar ile ilgilidir. Bu gemalarm detayl agiklamast agafida verilmistir:

5.10.1 Sema 1- personel ve briit ¢deme bilgileri

Cizelge 5.26’da verilen sema hem maaglarm hem de yillik briit normal zaman ticretlerinin
kademelere girilmesini gostermektedir. VIII. kademedeki disanda yapilan iglemler bu-aktanm
diginda kalmaktadir. Ciinkd bu maliyet merkezi sadece iiretim destek maliyet merkezinden
gelen maliyetleri almakta ve boylece modelde o noktaya gelinceye kadar gozikmemektedir.

Bu modelle ilgili olarak olusturulacak ilk gema olacafindan gerekli detaylarm verilmesi
6nemlidir.

5.10.2 Sema 2- fazla mesai bilgisi

Cizelge 5.27°de gosterilen semada fazla mesaiden dolayr olusabilecek ek dolaylt ve dolaysiz
normal zaman isgilik zamanlarmm belirlenmesi gosterilmektedir. Bunun saflanmas: igin maliyet
merkezindeki dolayli ve dolaysiz kisi sayist belirlenmelidir. Her maliyet merkezinde dolayl ve
dolaysiz is¢ilik tarafindan gergeklegtirilmesi beklenen fazla mesai miktarlan belirlenmelidir.
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Ikinci semadan elde edilecek bilgiler dogrultusunda her maliyet merkez igin ortalama saat
iicreti belirlenir ve de fazla mesai saatleri yardimiyla ek olarak bu fazla mesailere ddenmesi
gereken normal zaman ficretleri belirlenir. Fazla mesai i¢in belirlenen oranlar daha sonra her bir
maliyet merkezinin normal zaman fazla mesai tcretleri ile garpilir ve her bir maliyet merkezi
i¢in fazla mesai primi maliyeti belirlenir. Son olarak da, ortalama fazla mesai saatleri her bir
saat bazinda galigan eleman igin hesaplamir ve direkt olarak departman bazinda maliyet

toplanmasi birimine gider.

5.10.3 Sema 3- vardiya primi

Cizelge 5.28’de gosterilen gema her bir maliyet merkezi igin Odenen vardiya priminin
belirlenmesinde kullambr. Birinci semadan toplam maliyet merkezi bazmnda toplam galigan
sayis1 gelmektedir. Ikinci ve Ggincii vardiyalarda c¢alisan kisilerin sayist bu semaya girilir.
Model daha sonra toplam ¢alisan sayismdan ikinci ve dgiincit vardiya da galisan kigi sayism
diserek her maliyet merkezinde ¢alisan kigi sayismu belirler. Birinci gemadaki bilgiler aynca .
ortalama yilik maliyet merkezi iicretlerinin hesaplanmasinda da kullaniimaktadir. Vardiya
primi oram da bu gemaya girildikten sonra bu iki bilgi her maliyet merkezinin vardiya priminin
hesaplanmasmda kullaniir, Vardiya prim maliyetleri direkt olarak departman bazmda maliyet
toplanmas: birimine gitmektedir.

5.10.4 Sema 4- dolayh direkt iscilik

Dordiincii sema direkt is¢ilik personelinin maliyetlerini direkt isgilik faaliyetleri ve dolayh isgilik
gerceklestirdikleri zamanlara ayirir. Normal zamanh direkt iscilik maliyeti birinci gemadan
gelmektedir. Normal zamanh direkt isgilik fazla mesai maliyeti ikinci gemadan gelmektedir. Bu
iki bilginin birlesimi direkt igcilik personeline 6denen toplam normal zaman Ucretlerini
vermektedir,

Saat bazinda ¢alisan elemanlara ddenen ticretler sadece galistiklan saatler igin degildir. Odenen
ticretlilerin bir kismm tatilleri, hasta zamanlarmi ve benzeri seyleri kapsamaktadir. Bu gibi 8deme
yapilan ama bir ¢alisjmanm olmadipt zamanlarn ylizdesi sosyal haklarla ilgili olan besinci
semada toplanmaktadir. Bu hesaplama dérdincii §emada hesaplanan verilerden bagimsizdir.
Bunun sonucunda, yapilan islere d¢denen ticretler beginci gemadan alinabilir. Bu aktarilabilir
direkt iscilik yiizdesi isgilere 6denen toplam normal zaman ticretleri ile garpilarak direkt iggilik
personeline Odenen toplam dcretin bulunmasim saglar. Direkt iggilerin dolayh faaliyetler
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tizerinde harcadit zaman yiizdesi ilgili tim maliyet merkezlerine aktanlabilir. Bu yiizde daha
sonra direkt is¢ilik personeli tcretlerinin dolayh ve dolaysiz olarak ayrilmasimt saglar ve bu
bilgiler departman bazinda maliyet toplanmasi birimine aktarihr.

Cizelge 5.26 Sema 1- personel ve briit $deme bilgileri

Amag: Temel personel ve briit 8deme bilgilerinin 8zt ve bilgi giriginin saflanmast

Bilgi girigi: Tdm normal senelik elemanlar ve saat bazmda galisan elemanlar i¢in maagh kisi sayis1 ve brit yallik normal zaman sdemeleri
maliyet merkezi bazmda hesaplanmas:

Girdi: Yok
Cikty: U2-U3- U4 —S1-82- G2- DM1- BA6- G1

Kademe I- maag ve Gicretler

’ SRERRENEE 04
o AR Gl
Mm’m‘“““fl“ T Bl fbikn gidertor
¢ 02 |, G2
Fazls i Hiloksi Hizmet merkezi faturalan
v U3 G3
Vardiyq pfi Uretim destek faaliyetleri dagitrm
04 G4
Dolayldditek} iscilik Yanetim destek faaliyetleri dagitmm
v 51 G5
Tatillerjvejhasta glinler Direkt malzeme ve diganida yapilan islemler
82 G6
Sosyal hak oranlarinmn Resaplanmasi Makine zamam bilgisi
Bat-+P DM1
Metre-Mare bilgisi Departman bazinda maliyet toplanmasi
BA2 DM2
Amorti iderleri Dolayh malivet oranlan hesaplamalars
BA3 DM3
Kiralar| Oran/ maliyet uynmlulufunun gaflanmass
BA4
| Digser shbit tahsisler
BAS
Kulglar
BA6
Yardmnct malzemeler
BA7
Planlannus giderler
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Cizelge 5.27 Sema 2- fazla mesai bilgisi

Amag: Maliyet merkezlerinde olugan fazla mesai saatlerinin ve ek normal zaman ficretlerinin ve fizla mesai prim maliyetlerinin belirlenmesi
Bilgi girigi: Maliyet merkez tarafindan ihtiyag duyulan dolayh ve dolaysiz igsilik fazla mesaisi ydzdesi ve ortalama fazla mesai primleri ylizdesi
Girdi: U1

Ciktr: U4-51- DM1

Kademe I- maag ve ficretler

1 Gl
Personel ve britt 8demeler Genel fabriks giderleri
* 02 G2
Fazla njesai bilgisi| Hizmet merkezi faturalan
03 G3
Vardiygeprimi Utetim destek faaliyetleri dafatimt
04 G4
Dolayhdirdnim# Yonetim destek faaliyetleri dajtims
S1 GS
Tatiller ve hasta ginler Direkt malzeme ve digsarida yapilan iglemler
s2 G6
Sosyal hak oranlatinm hesa 1 Makine zamam bilgisi
BAl B DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazmda maliyet toplanmast
BA2 DM2
Amortisman gidesleri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalar
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulugunun sa;
BA4
Digter sabit tahsisler
BAS
Kullanimlar
BA6
Yardimet malzemeler
BA7
Planlannmg giderler
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Cizelge 5.28 Sema 3- vardiya primi

Amag: Ikinci ve Gginch vardiyalarda gergeklestirilen performans igin Sdenen primlerin belirlenmesi

Bilgi girigi: Her maliyet merkezindeki ikinci ve iglincli vardiyalarda galigan personel sayist

Girdi: U1
Ciktr: S1-DM1

Kademe I- maag ve ficretler

S1

o1 Gl
Personel ve briit 8demeler Senel fabrika giderleri

02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan

U3 G3
Vardiyapgimi V. Uetim destek faaliyetleri dagitim

U4 G4
Dolayh @ iggilik Yénetim destek faaliyetleri dagrtm

G5
Direkt malzeme ve diganda yapilan iglemler

Tatiller ve hasta glinler

52

G6

Planlanmg giderer

hak oranlannm 1 Makine zamam bilgisi
BAl DM1
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayli maliyet oranlart hesaplamalan
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulufunun sajlanmasi
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullammlar
BAS
Yardimet malzemeler
BA7
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Cizelge 5.29 Sema 4- dolayh direkt iggilik

Amag: Aslinda dolayh igcilik olan direkt iggilik personelinin zaman ve maliyet miktarnm belirlenmesi
Bilgi girisi: Maliyet merkezi tarafindan dolaylt faaliyetiere harcanan direkt iggilik zaman: yizdesi
Girdi: U1-02-81

Ciktr: BAS- BAS- DM1-DM2

Kademe I- maag ve iicretler

o1 Gl
Personel ve brit 8demeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri dagitam;
Do irekt i ) ‘ Yonetim destek faaliyetleri dagitim
st G5
Tatiller ve hasta er Direkt malzeme ve diganida yapilan iglemler
S2 G6
Sosyal hak oranlagm hesap] 1 Makine zamam bilgisi
Bt P> DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazinda maliyet toplanmas
BA2_ __ § DM2
Amortisman giderleri Dolayli maliyet oranlan hesaplamalan
BA3 DM3
Kiralar Oran/ malivet uysmlulugunun saglanmas:
BA4
Digier sabit tahsisley Lﬁ
BAS
Kallantmlar
BA6
Yardumc: malzemeler
BA7
Planl. giderler
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5.10.5 Sema 5- tatiller ve hasta olunan giinlerle ilgili §demeler

Cizelge 5.30’da verilen besinci sema saat bazinda cabgan elemanlara tatillerde yapilan
6demelerin ve aslinda dolayll ve dolaysiz faaliyetleri gergeklestiren gabsanlara ddenen saat
bazinda zaman ytizdesinin belirlenmesi igin kullaniimaktadir.

Normal zamanh dolayh ve dolaysiz ticretler birinci semadan gelmektedir. Ay semanm dolaylt
ve dolaysiz ¢alisan sayismm kullandmasi ile her kategori igin ¢aligilan toplam saat miktan
belirlenir. Normal zaman bazmda fazla mesai saatleri ve fazla mesai maliyetlerinin ikisi de ikinci
semadan gelmektedir. Bu isgilik Ucretleri ve saatleri daha sonraki hesaplamalar i¢in temel

olusturmaktadir.

Calisan bagma ortalama fazla mesai saatleri ikinci gemadan almmakta ve standart yillik ¢aligma
saatine eklenerek ortalama yilk ¢alisan saati bulunmaktadir. Ortalama tatil saatleri de
girildikten sonra bulunan yiizdeler toplam normal zaman iggilik Gcretine bu iki sosyal hakkin
maliyetinin bulunmasi amaciyla eklenir.

Hesaplanan bu iki yizde daha sonra %100’den ¢ikanlarak saat bazinda c¢aligan iggilerin
gerceklestirdigi dolayl ve dolaystz faaliyetlere 6deme yapilan zaman yiizdesi bulunur. Bu ytzde
dordincit gemada hesaplanan aktanlabilir direkt isgilik ticretlerinin  hesaplanmasinda
kullandmugtir, Vardiya prim maliyetleri, brit maas iicretlerinin yeniden olusturulmas: igin
ticincii gemadan alimr. Bu birimdeki maliyetlerde direkt olarak departman bazinda maliyet

toplama birimine gbnderihr.

5.10.6 Sema 6- sosyal hak oranlarmin hesaplanmas:

Cizelge 5.31’de gosterilen altinci sema hem maagh personel hem de saat bazinda galigan
personel igin satm alman cesitli sosyal haklarm maliyetlerinin hesaplanmast ve her iki
kategorideki elemanlar igin sosyal hak oram gelistirilmesi igin kullamlir.

Her sosyal hakkin maliyeti, briit maasm veya bir is¢i maliyetinin yiizdesi bile olsa bu birimde
islenir. Briit saat bagma maag bilgisi beginci semadan almir. Briit maaslar ve galisan sayis1 bilgisi
birinci semadan alimr, Uygun ¢arpan maliyet faktorii ile garprlarak her bir sosyal hakkm yithk
maliyeti hesaplanir. Tatillerde yapilan 6demelerle ilgili bilgiler besinci semadan almuir ve saat
bazinda galigan personelin diger haklanna eklenir, Saat bazinda galisan personel i¢in ilgili
veriler besinci semadan ahnmakta ve saat bazinda sosyal hak oranlannm normal zaman dcreti
ve saat bagina maliyet yizdesi olarak hesaplanmasim saglamaktadir.
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Cizelge 5.30 Sema 5- tatiller ve hasta olunan gimlerle ilgili 6demeler

Amag: Saat bazinda ¢aligan elemanlara galymadiklar: zamanlar igin Sdenen Beretlerin belirlenmesi ve gergekten galigildigh igin 6deme yapilan
stirenin yiizdesi

Bilgi girigi: Ortalama tatil ve hasta olunan gnler
Girdi: U1-02-03
Cikts: U4~ $2- G2- G6- DML

Kademe II- sosyal haklar

01 Gl
Personel ve briit 5demeler Genel fubrika gidederi
02 G2
Fazl} mesai Hilgisi et merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya pri Uretim destek fraliyetleri dagitmy
U4 G4
P_l%h direks iggilik Yonetim destek faalivetleri dafitimy
‘ o - 81 G5
Tatiller ve giinler | Direkt malzeme ve digarida yapilan jglemler
S2 G6
Sosyal hak opanlarintn hesaplanmasy Makine zaman: bilgisi
BAl DM1
Metrekaro bilgisi _ epartman bazinda maliyet toplanmast
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalan
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulufunnn saflanmas: |
BA4
| Digter sabit tahsisler
BAS
Kullanimlar
BA6
Yardimc: malzemeler
BA7
Plaﬁlammg giderler o
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Cizelge 5.31 Sema 6~ sosyal hak oranlarmm hesaplanmasi

Amag: Satin ahinan her sosyal hakkn yillik maliyetinin belirlenmesi ve maaglt ve saat bazinda galigan elemanlarm sosyal hak oranfarmm
ayrgtirtlmas:
Bilgi girigi: Eleman bagina yapilan 6demeler ya da maliyetlerin her maagh ya da saat bazmda sosyal hak igin yiizdesi
Girdi: U1-51
Cikti: DM1
Kademe II- sosyal haklar
01 Gl
Personel ve briit Gdemeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazly mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri dafitim1
04 G4
Doldyh direkt igcilik Yoénetim destek faaliyetleri dagtmm:
s1 G5
Tatifler ve hasta giinler I Direkt malzeme ve diganda yapilan iglemler
L A 52 G6
Sosyal hak oranlarmmhesapﬂ— Makine zama bilgisi
BA1 DMl
Metre-kare bilgisi -gpammm bazinda maliyet toplanmasy
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlan: hesaplamalar
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulufunun salanmast
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullanimlar
BA6
Yardime: malzemeler
BA7
Planlanrmg giderler

Maagh olarak ¢alisan elemanlarm toplam haklar birinci semadan alinan toplam maag 6demeleri
maliyetlerine boliinerek maas igerisindeki sosyal hak orami bulunur. Calisan sayis: bilgisi de
birinci gemadan alinir ve yilhk standart ¢aligma saati ile carpilarak saat bagi maliyet birimi ile
yillik sosyal hak orani hesaplantr. Satin alman sosyal hak maliyetleri direkt departman bazinda
maliyet toplama birimine génderilir.
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5.10.7 Sema 7- metre- kare atama yiizdeleri

Cizelge 5.32°de gosterilen yedinci sema metre-kare bilgisinin modele alinmasm saglar. Bu bilgi
isgal edilen alan ile ilgili maliyetlerin maliyet merkezine aktanlmasmda kullanihr. Model daha
sonra her bir maliyet merkezinin isgal ettigi toplam metre-kare yiizdesini hesaplar. Model aym
zamanda tretim alanindaki toplam alan kullanimlarm: da hesaplayabilir.

5.10.8 Sema 8- amortisman giderleri

Cizelge 5.33’te gosterilen sekizinci sema amortisman giderlerinin ve orijinal ekipman
maliyetlermin modele alinmast igin kullamlir, Bina amortismanlart ve ekipman ve varhklarm
orijinal maliyet tabanlan maliyet merkezlerine girilir. Yedinci semadan alman metre- kare
yiizdelerinin kullamilmas: ile bina amortisman giderleri maliyet merkezlerine dagitilir. Orijinal
varhk maliyet bilgisi ileriki maliyet atamalarmda kullambr. Bu amagla maliyet merkezleri ile
ilgili olan toplam varlik maliyetleri yiizdesi hesaplanir. Bina ve ekipman amortisman giderleri
direkt olarak departman bazinda maliyet toplama birimine gider.

5.10.9 Sema 9-kiralar

Cizelge 5.34°de gosterilen dokuzuncu gema kira bilgilerinin modele alinmas: igin kullanihr.
Model her maliyet merkezi i¢in bu kira giderlerini toplar. Burada toplanan kira giderleri de
direkt olarak departman bazida maliyet toplama birimine aktanhr.

5.10.10 Sema 10- dijer sabit atamalar

Cizelge 5.35°de gosterilen sema maliyetleri, maliyet merkezine sabit atama temeline gdre atar
ve modele girilmesini saflar. Iki sabit atama temeli bu semaya girilir. Bunlardan birincisi yedinci
agamadan gelen metré-kare dafitim yiizdesi digeri de sekizinci asamadan gelen orijinal varlik
maliyetleri dagitim yiizdeleridir. Ozel emlak vergileri ve sigortalan orijinal varlik maliyetleri
bazinda atamr. Toplam 6zel emlak vergileri ve sigorta giderleri bu semann orijinal maliyet
boliminin toplam kismmna girilir. Daha sonra model uygun yiizdeleri kullanarak maliyet
merkezlerine atama yapar. Ozel emlak vergi ve sigortalan direkt olarak departman bazm(ia
maliyet toplama birimine aktarthr.
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5.10.11 Sema 11- kullamm malzemeleri

Cizelge 5.36°da gosterilen semada her maliyet merkezi igin iicret miktant ve dagitilacak
kullamm maliyetleri tahmin edilmeye ¢aligihir. Bu bilgilerin girilebilmesi igin metre-kare
tastyiclann  yedinci semadan ve makine saati tcretleri tagmyicilart on dokuzuncu semadan
gelmektedir. On birinci gemann olugturulmasinda tasiyic ¢arpam yontemi kultamimaktadir. Bu
tagryic1 garpanlart bu gsemaya girilmektedir. Bunlar daha sonra elektrik tiketim birimlerinin
donigtardimesinde kullamlmaktadir. Daha sonra bulunan her bir maliyet merkez ile ilgili
yiizdeler belirlenir. Sabit elektrik tiketimi giderleri ve tiketim birimi bagma diigen maliyetler
de semaya girilir. Sabit elektrik titketimi maliyetleri atama yiizdelerine aktanlr. Birim titketim
maliyeti iiretim maliyet merkezlerindeki tiiketim birimleri ile garpilarak degisken elektrik
maliyetleri bulunmaya ¢aligilir. Diger kullanimlarm toplam sabit maliyetleri de semaya eklenir.
Bu dagmim gesitli maliyet merkezlerinin iggal ettigi alan bazinda dagitihir. Elektrik ve diger
titketimlerin maliyetleri direkt olarak departman bazmnda maliyet toplama birimine génderilir.

5.10.12 Sema 12- yardimer maizemeler

Cizelge 5.37'de gosterilen gema yardimct malzemelerin miktarmm ve dagitumnm
belirlenmesinde kullanilir. Bashca iglemlerde kullamlan yardimei malzemeler ayn olarak ele
alinirlar. Geriye kalanlar ise grup halinde incelenirler. Personel ve dolayh maliyet merkezleri
i¢in segilen tastyict, ¢alisan sayisidir ve de birinci gemadan almir. Uretim maliyet merkezlerinin -
tasiyrcilan ise on birinci semadaki elektrik tastyicisi ile aymdir. Direkt iggilik ticretleri dordiinct
semadan almmaktadir. Makine saatleri ise on dokuzuncu semadan alinmaktadir.

Dort yardimcr malzeme kategorisi igin tagtyict carpanlan ve tikketim birimleri maliyetleri
belirlenir ve modele girilir. Uretim maliyet merkezlerindeki islemlerde kullamlan yardime
malzemeler i¢in ayn tastyicilar belirlenir.

Model tiketim birimlerini hesaplar ve bu birimleri birim maliyetleri ile garparak her maliyet
merkezi igin yardimer malzemelerin miktar ve dafitimmu belirler. Islemlerde kullamulan yardime:
malzemelerin ii¢ kategorisi ve difer yardimci malzemelerin maliyetleri departman bazinda
maliyet toplama birimine aktarilir.
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5.10.13 Sema 13- planianmng giderler

Cizelge 5.38’de gosterilen sema biitgelenmis ya da istege baglt giderlerin modele almmast igin
kullamlir. Bu giderlerin gogu degisken olarak smuflandinlmuslardwr. Yonetimin bu maliyetler
tizerinde islem kademeleri iizerinde oldugundan ¢ok daha fazla kontrolit vardir. Bu nedenle bu
maliyetler model tarafindan degigken olarak abnmazlar. Tahmin edilen maliyetler ve diger
gelirler maliyet merkezi ve tiplerine gére modele girilirler. Model girdileri 5zetler ve de maliyet
merkezlerinde toplamlar: hesaplar. Planlannmg giderler direkt olarak departman bazinda maliyet
toplanmasi birimine aktarilir.

Cizelge 5.32 Sema 7- alan bazinda atama yiizdeleri

Amag: Dsha sonraki maliyet atamalan igin mefre-kare bagmna dagtim yizdelerinin belirlenmesi
Bilgi girigi: Her maliyet merkezinin isgal cttifi alan

Girdi: Yok

Giktr: BA2-BA 4-BAS

Kademe yok sadece bilgi girigi

12 G1
Personel ve britt ddemeler Genel fubrika giderleri
U2 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi fataralan
03 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri dagitmy
04 G4
Dolayh direkt igcilik Yometim destek faaliyetleri dagtm
s1 GS
Tatiller ve hasta giinler Direkt malzeme ve diganida vapilan iglemler
S2 G6
Sosyal hak oranlatinm hesaplanmast Makine zamam bilgisi
| Departman bazinda maliyet toplanmast
DM2
Amortisman y%;l eri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalars
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulufunun saglanmass
\/ BA4
Diger sabit tahsisler
V¥V BAS
Kuollanimlar
BA6
Yardimc1 malzemeler
BA7

Planlanmug giderler
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Cizelge 5.33 Sema 8- amortisman giderleri

Amag: Amortisman giderleri bilgisinin elde edilmesi ve bina amortismanlarinmn dagitiimasi ve bir sonraki maliyet atamast igin varlik maliyet
bilgisinin sagla

Bilgi girigi: Toplam bina amortisman, ekipman amortisman giderleri ve maliyet merkezinin orijinal maliyetleri
Girdi: BAl
Cikt: BA4-DM1

Kademe III- belirli atama maliyetleri

o1 Gl
Personel ve briit demeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
03 G3
Vardiya primi Utetim destek Braliyetleri dafiitumt
U4 G4
Dolayh direkt igcilik Yénetim destek faaliyetleri dagntum
S1 G5
Tatiller ve hasta glinler Direkt malzeme ve diganda yapilan igleml
S2 G6
Sosyal hak oranlaninm hesaplanmas: Makine zamani bilgisi
BA——p DM1
Metrekare m% Departman bazinda maliyet toplanmast
A £ ‘ BA2 DM2
Amortisman giderleri “ | Dolayh maliyet oranlan hesaplamalan
BA3 DM3
Kiralar Orat/ maliyet uynmlulugunun saflanmasy
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullanmmlar
BA6
Yardimcs malzemeler
BA7
Planlanm; giderler
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Cizelge 5.34 Sema 9-kiralar

Amag: Kiralarla ilgili bilgilerin girilmesi

Bilgi girigi: Maliyet merkezinde olugan yillk kiralar
Girdi: yok

Cikti: DM1

Kademe ITI- belirli atama maliyetleri

01 Gl
Personel ve briit 6demeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya primi Urretim destek faaliyetleri dagitims
04 G4
Dolayh direkt igcilik Yonetim destek faaliyetleri dagitims
s1 G5
Tatiller ve hasta er Direkt malzeme ve digarida yapilan iglemler
> Gé
Sosyal hak oranlarinmn hesgplanmasy Makine zamam bilgisi
BAl DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazinda malivet toplanmas
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalar
Lk A o "BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulugunun safflanmas:
BA4
| _Diger sabit tahsisler
BAS
Kullammlar
BA6
Yardime: malzemeler
BA7

| Planianms giderler
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Cizelge 5.35 Sema 10- diger sabit atamalar

Amag: Diger sabit maliyctlerin maliyet merkezlerine atanmass
Bilgi girigi: Diger sabit maliyetlerin toplam yilhk miktan
Girdi: BAl-BA2

Cikti: DM1

Kademe II- sosyal haklar

01 Gl
Personel ve briit Sdemeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya primi Uretim destek fraliyetleri dagitim
U4 G4
Dolayh direkt igilik Yonetim destek faaliyetleri dagitim
Si GS
Tatiller ve hasta giinler Direkt malzeme ve diganida yapalan ijlemler
S2 G6
Sosyal hak oranfarimin hesaplanmas: Makine zaman1 bilgisi
BAl ’ DM1
Metds-kcare bilgisi Départman bazinda maliyet toplanmast
BA2 DM2
Amdrtisman giderteri | Dolayls maliyet oranlan hesaplamalan
BA3 DM3
Kiral Oran/ maliyet uyumlulufunun saglanmas:
MR, /o o8 A oo | BA4
nggmabinmisla“ =
BAS
Kullanimlar
BA6
Yardime: malzemeler
BA7
Planlannms giderler
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Cizelge 5.36 Sema 11- kullanim malzemeleri

Amag: Kullanm maliyetlesinin miktar ve dagitimlarmm belirlenmesi
Bilgi girigi: Sabit kullanim maliyetlerinin toplam miktarlarn

Girdi: U4-BAl-G6

Cikt: DM1

Kademe ITI- belirli atama maliyetleri

1 Gl
Personel ve briit 3demeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
03 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri dagitmns
U4 G4
Doldyh direkt iscilik Yonetim destek faalivetleri dagitany
s1 GS
Tatiller ve hasta ginler Direkt malzeme ve diganda yapilan iglemler
2 G6
Sosyhal hak omnlarmmllmaphnmasx Makine zaman bilgisi
BAl > DM1
bligisi Depactman bazinds maliyet toplarmast
BA2 DM2
Amgdgtisman Fiderleri Dolayl maliyet oranlan hesaplamalary
BA3 . DM3
Kiralar Orag/ malivet uyumluhigunun sagl
BA4
Digdr sabit tahsisler
V.. V.V |
Kollammiar - - ’
BA6
Yardime: malzemeler
BA7
Planlamms giderler
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Cizelge 5.37 Sema 12- yardimc: malzemeler

Amag: Yardimer malzemelerin miktarnm ve dagilenimn belirlenmesi

Bilgi girigi: Tagryict carpanlars, deisken birim yardime: malzemelecinin birim maliyetleri

Girdi: 01-04-G6
Cikt: DM1

Kademe III- belirli atama maliyetleri

U1 61
Pem'msl ve briit ddemeler Genl fubrika giderleri
al 02 G2
Fazl} mesai bilgisi Hizmet merkez faturalan
U3 G3
Vardiya primi Uretim destek faalivetleri dagitim:
U4 G4
Do Yoénetim destek faaliyetleri dagrtimi
S1 G5
Taf Direkt malzeme ve diganda yapilan iglemler |
0 G6
lanmasy Makine zaman1 bilgisi
BAl 4} DM1
i Departman bazinda malivet toplanmast
BA2 DM2
Amdti giderler Dolayh maliyet oranlan hesaplamalan
BA3 ’ DM3
Kirajar Oran/ maliyet uyumluluguonn saglanmass
BA4
| Digdr sabit tahsgler
BAS
opeie y—y
Yardmomalzemeler -
BA7
Planlannmg gidedler
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Cizelge 5.38 Sema 13- planlanmug giderler

Amag: Batgelenmis ve istefe bagls giderlerin ve gelirlerin modele girilmesi

Bilgi girisi: Tip ve maliyet merkezlerine gére tahmin edilen giderler ve gelirler

Girdi: Yok
Cikti: DM1

Kademe ITI- belirli atama maliyetleri

Planlanmig giderler

o Gl
Personel ve brt ddemeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya primi Urretim destek faalivetleri dagitrm
U4 G4
Dolayh direkt igcilik Yonetim destek faaliyetleri dagtm
Si G5
Tatiller ve hasta giinler Direkt malzeme ve diganida yapilan iglemler
S2 G6
Sosyal hak oranlaninm hesaplanmast Makine zamam bilgisi
BAl DM1
Metrokare bilgisi %pmmm bazinda maliyet toplanmas:
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayli maliyet oranlan hesaplamalar
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulufunun sajlanmass
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kollanymlar
BA6
Yardmc1 malzemeler
T ey
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5.10.14 Sema 14- genel fabrika giderleri

Cizelge 5.39’da gosterilen sema genel fabrika giderlerinin uygun maliyet merkezlerine
dagitiminda kullaniir. Bu dagitimm yapilmas: igin kullanilan tasiyici ¢alisan sayisidir. Genel
fabrika giderleri maliyetleri departman bazinda maliyet toplama biriminde toplanir. Bu maliyet
merkezindeki toplam maliyetler yirminci semadan on dérdincd semaya aktanhr. Birinci
agamadan caligan sayis: bilgisi aktarilir, Model her maliyet merkezindeki galiganlarm toplam
fabrikada caliganlar arasmdaki yiizdesini hesaplar ve daha sonra genel fabrika giderlerinin
dagtilmasinda bu yiizdeleri kullanur.

Bu dagitimin sonuglan model tarafindan departman bazmda maliyet toplama birimine
gonderilir. Burada uygun miktar her bir maliyet merkezine eklenir ve toplamm genel fabrika
giderlerinden dusilir. Bu dagitimm maliyetler iizerinde hi¢ bir etkisi yoktur ve de dagitim
sonucunda genel fabrika ydnetimi birimi altinda hi¢ maliyet kalmayabilir.

5.10.15 Sema 15- hizmet merkezleri

Cizelge 5.40°da gosterilen sema hizmet merkezlerinden hizmet talebinde buhman maliyet
merkezlerme ve maliyet hedeflerine, hizmet merkezi maliyetlerinin dagrtimmm yapilmasm
saglar. Bu gizelge aym zamanda satin alinan bakom maliyetlerini ve bu maliyetlerin dagitimm da

hesaplar.

Her hizmet merkezinde gabisan kisi sayist bilgisi birinci asamadan gelmektedir. Her hizmet
-merkezindeki, maliyetleri yénsxtxlamayan elemanlarin  bilgisi de bu asamada girlir. Bu
kategoriye yonetim ve sekreterya gorevlerini gerceklestirip hizmet merkezinin verdigi
hizmetleri destekleyen ama bu merkezler tarafindan gergeklestirilen esas gdrevleri yapmayan
kisiler de dahildir. Model, galiyma saatleri maliyetlendirilebilen galisanlarn sayisum hesaplar.
Fazla mesai saatleri ve ortalama yillik tatil saatlerini kapsayan ortalama taban saatler beginci
agamadan alimur. Daha sonra tatil saatleri toplam yillik saatlerden gikanlarak gahgilan saatlerin
maliyeti bulunur. Daha sonra model bulunan bu saat sayisint toplam maliyetlendiﬁleﬁilir eleman
sayisi ile garparak toplam maliyetlendirilebilir galigma saatlerini bulur.

Her hizmet merkezinin 6nceden bekledigi var olan saat yiizdesi, diger maliyet merkezlerine ve
maliyet hedeflerine maliyet olarak aktanlabilir. Arag-gere¢ odasi ve mithendislik birimlerinin
diger hizmet merkezlerine V. kademede aktanlamayan faaliyetleri de vardir. Girilen ylzdeler
model tarafindan bir démem boyunca faturalanabilen planlanmug saatlerin hesaplanmasinda
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kullanibir. Her hizmet merkezinin toplam maliyeti departman bazinda maliyet toplama biriminde
toplanir. Hizmet merkezi igerisinde diizenlenecek hiyerarsi ile hizmet merkezi igerisinde
yapilacak maliyetlendirmelerde kargilagilacak problemlerin 6nine gegilebilir. Mithendisligin
bakim bolimimne 6demesi gereken miktar ve de bakim ve nmihendislik birimlerinin arag-gereg
odasma ¢demesi gereken miktarlar ayrildiginda geriye kalan her bir hizmet merkezinin toplam
maliyetleri departman bazinda maliyet toplama biriminden alinabilir. Her maliyet merkezinin
plananmus fatura edilebilir saatleri ile birlikte bu maliyet miktarlar, saat basma maliyetlendirme
oranlarmm olusturulmasinda kullanibir.

Her hizmet merkezi tarafindan difer maliyet merkezleri igin gergeklestirmesi beklenen hizmet
saatleri modele girilir. Model daha sonra bu saatleri her maliyet merkez ya da maliyet hedefinin
kullandif1 miktarlarm hesaplanmasi igin her hizmet merkezinin saat bazmda oranlarma
donusturir. Bu degerler de direkt olarak departman bazinda maliyet toplama birimine aktarilir.

Bakim biriminde, ek olarak bir adimm daha incelenmesi gerekmektedir. Satm alman bakim .

maliyetinin maliyet merkezi tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Bu tir maliyetler ozel
tamirlerin gerektidi durumlarda direkt olarak digaridan alman bakim maliyetleridir. Yani tim
bakim faaliyetlerini destekleyici hayati bakim maliyetleri degillerdir. Bu malzemelerin
~ maliyetleri oncelikli olarak iki faktére dayanmaktadir. Bu faktorler, her maliyet merkezindeki
tamirlerin genel yapisi ve de her maliyet merkezinde gergeklestirilen bakim faaliyetlerinin
miktandir. Omegin tretim kontrol ve pres islemlerinde toplamda 1000 saatlik bakim
faaliyetinin yapilmes gerektigini varsayalm. Uretim kontrol departmanindaki bakim faaliyetleri
maliyetlerinin, burada kullandan ekipmanlarm ¢ok fazla pahali tamir pargalarma ihtiyag
duymamasi nedeni ile disik, pres iglemlerinde ise pahali tamir iglemleri, disandan saglanan
teknik hizmetler vs. gibi bakim faaliyetlerine ihtiyag duyuldugundan ilgili maliyetlerin yiiksek
oldugunu- varsayalim. Saat bazinda kargilagtinldiginda her iki departmanin ¢ok farkh bakim
maliyetlerine sahip egit miktarda bakim faaliyetlerinden faydalandipt gozlemlenmistir. Bu
nedenle her maliyet merkezi igin ayn olarak disandan alman bakim maliyetleri yiizdesi
belirlenir. Bu yuzdeler disandan saglanan bakim faaliyetled maliyetlerinin ortalamasim
yansitilar.  Omegin yukanda belirtilen dretim kontrol departmami igletme igerisinde
gergeklegtirilen bakim giderlerinin %10°luk bir kisrmnt olugtururken pres iglemleri bu giderlerin
%100’lik kismmna yakmn bir gider olugturmus olabilir.
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Bu 6zelligin kullantm ile model sadece bakim merkezine gesitli maliyet merkezlerinden gelen
talebe bagh olarak ayn bir hesaplama yapmakla kalmamakta aym zamanda digandan saglanan
bakim faaliyetlerinin maliyetlerinin dagitimmi ve de tiim miktarim da degistirebilmektedir.

Bir kez olusturulduktan sonra digandan saglanan bakim faaliyetleri maliyetlerinin ytzdesi
modele girilir. Daha sonra model bu maliyet elemaninin miktarmi hesaplar ve de departman
bazinda maliyet toplama birimine aktarir. bu semada yapilan hesaplamalarin sonuglani maliyet
merkezlerine digandan saglanan bakim faaliyetlerini ekler ve tiim hizmet merkezlerinin
maliyeilerini bu merkezlerin hizmetlerinden faydalanan maliyet merkezlerine ve maliyet
hedeflerine yansitir. Yapilan bu dagtimin toplam maliyet (izerinde hi¢ bir etkisi yoktur ve
dagitum yapildiktan sonra maliyet merkezlerinde hi¢ maliyet kalmayacaktir,

5.10.16 Sema 16- iiretim destek faaliyetlerinin dagitinm

Cizelge 5.41°de gosterilen gema tiretim destek faaliyetleri maliyetlerinin maliyet merkezlerine .
dagitdmasinda kullamlmaktadir. Bu maliyetlerin taginmasinda diganida yaptinlan islemlerin
maliyetlerini de igeren dSnistiirme maliyetleri, tasiyic1 olarak segilmiglerdir. Bu baghk altinda
toplanan maliyet merkezleri tiretim kontrol, kalite giivence, teslim alma ve tagimadir. Bu sema
hizmet merkezlerinin dagrtiminm yapildig: (besinci kademe) departman bazinda maliyet toplama
semasmndan doniigtirme maliyetlerini, sekizinci kademedeki iretim maliyet merkezlerine
aktarmak tzere alir. On sekizinci gemadan da disandan saglanan iretim hizmetleri ile ilgili
bilgiler almir. On sekizinci semadan alwan bilgiler on altnct semada gergeklestirilen
hesaplamalardan bagimsiz oldugu ve etkilenmedigi i¢in yani ayn bir hesaplama gerektirdii igin
bu semadaki verilerin on altinct adundaki hesaplamalarda kullamlmasinm hig bir sakmcas
yoktur.

Her maliyet merkezmm bir kismum olugturan gruplara ait toplam doniigtiirme nmﬁyetleri icin
yuzdeler hesaplanir. Her tretim destek maliyet merkezi ile ilgili toplam maliyetler departman
bazinda maliyet toplama biriminden almr ve ilgili yiizdeler kullamilarak cegitli maliyet
merkezlerine aktariir. Bu hesaplamalarin sonucu yirmi birinci semaya aktariir. Burada uygun
miktarlar her bir maliyet merkezine aktarildiktan sonra toplamlar dretim kontrol, kalite
giivence, teslim alma ve tasimadan ¢ikanlir. Bu giincellemeler dolayh maliyet oranlann
hesaplanmasma ek olarak yirminci semada yapilan iglemlerin devam niteliindedir ve yirmi
birinci semada gergeklestirilir. Yapilan bu dagitimm toplam malivet tizerinde hig bir etkist
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yoktur ve dagitim yapildiktan sonra iiretim destek maliyet merkezlerinde hi¢ maliyet
kalmamalidir.

5.10.17 Sema 17- yonetim destek faaliyetlerinin dagitim

Cizelge 5.42°de gosterilen on yedinci sema yonetim destek faaliyetleri maliyetlerinin maliyet
merkezlerine aktarilmasinda kullamlmaktadir. Bu maliyetlerin  aktarmmmda  dondigtiirme
maliyetleri kullamlir. Burada incelenen tek maliyet merkezi genel/y6netimdir.

Bu sema degistirilmis doniistiirme maliyetlerini iiretim destek faaliyetlerinin (VI kademe)
dagrtumnin yapildifi on altincr semadan alarak, VIII. kademedeki iretim maliyet merkezlerine
aktanr. Her maliyet merkezinin bir kisomm olugturan gruplara ait toplam doéniistiirme
maliyetleri igin yuzdeler hesaplanir. Toplam genel/ySnetim maliyetleri departman bazinda
maliyet toplama biriminden almur ve gesitli maliyet merkezlerine hesaplanan yiizdeler yardimu ile

dagitihr. Bu dagiimin sonuglan yirmi ikinci adima aktanlr. Uygun miktarlar ilgili maliyet

merkezlerine eklendikten sonra toplam genel/y6netim biriminden ¢ikarilir. Yapilan bu dagrtimn
toplam maliyet tzerinde hi¢ bir etkisi yoktur ve dagitum yapildiktan sonra genel/ydnetim
maliyet merkezinde hi¢ maliyet kalmamalidir.

5.10.18 Sema 18- direkt malzeme ve diganda yapilan islemler

Cizelge 5.43’te gosterilen sema kesin direkt maliyet bilgilerinin modele girilmesi igin kullanihr,
" Yillik direkt malzeme ve satm alman arag-gereg maliyetleri burada modele girilir. Bu maliyetler
direkt olarak yirmi birinci gemaya gonderilir.

5.10.19 Sema 19- makine zamam bilgisi

Cizelge 5.44’te gosterilen sema, makine saatini maliyet dafitimuinda esas alan maliyet
merkezlerinin  saatlik oranlanmin  hesaplanmasinda kullamlan maliyetlendirilebilir makine
saatlerinin hesaplanmas i¢in kullalbr. Bu miktarlar aym zamanda otomatik olarak degisken
olan kullamm ve yardimc1 malzeme giderlerinin hesaplanmasinda da tagiyici olarak kullanulirlar.
Makine bilgisini kullanan iki Gretim maliyet merkezi pres islemleri ve CNC makineleridir.

Her bir ekipman igin her bir vardiya da mevcut olan yilik saat miktan beginci gemadan alinan
veriler yardinm ile hesaplamr. Bu da besginci adimda toplanan yillik tatil saatlerinin isletmenin
yihk cahsma saatinden ¢ikartilmas: ile elde edilir. Departmamin ¢ahistirdif vardiya sayist
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modele girilir ve toplam yillik maliyet merkezinin ¢ahsti31 saatler model tarafindan hesaplanir.
Her bir maliyet merkezindeki ekipmanlarn ¢aliymadis saatler de modele girilir. makine ayar
zamam, bakim, ¢alisilmayan bu saatlere ornek olarak gosterilebilir. Model bu yiizdeleri
fabrikamin aniza nedeni ile ¢algmadif sirelere donugtariir ve daha sonra toplam
maliyetlendirilebilir siireyi bulabilmek igin toplam saatlerden fabrikanin anza nedeni ile
calismadif1 stiresini ¢ikartir,

Cizelge 5.39 $ema 14- genel fabrika giderleri

Amag: Genel fabrika giderleri maliyetlerinin gegitli maliyet merkezlerine fabrikada galigan personel sayis1 bazmnda dagitilmas
Bilgi girigi: Yok
Girdi: DM 1-01
Cikti: DM1
Kademe IV- gene] fabrika giderleri
U1 Gl
Personel ve britt odemeler o e siderte
02 % G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalar]
03 G3
Vardiya primi Uretim destek faliyetleriidagrtm
U4 G4
Dolayh direkt igcilik Yonetim destek faalivetiei dagtm
S1 G5
Tatiller ve hasta giinler Direkt malzeme ve disanda yapilan iklemler
S2 G6
Sosyal hak oranlarimm hesaplanmas: Makine zamam bilgisi
BAl ¥ DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazinda malivet toplanmas:
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlar hesaplamalar
BA3 DM3 .
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulngunun saglanmass
BA4
| Diger sabit tahsisler
BAS
Knllammlar
BAS6
Yardmmci malzemeler
BA7
Planlanns giderler
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Cizelge 5.40 Sema 15- hizmet merkezleri

Amag: Satn alman bakun maliyetinin belirlenmesi ve hizmet merkezi faturalama oranlarmun hesaplanmasi ve hizmet merkezlerinin
maliyetlerinin difer maliyet merkezleri ve maliyet hedeflerine dagriimast

Bilgi girigi: Faturalanamayan eleman sayisy, tahmin edilen fatura yiizdeleri, satm alman bakim maliyetleri ylizdesi, maliyet merkezleri ve
maliyet hedeflerine aktarilabilen faturalanabilen saatler

Girdi: U1-81-DM1
Cikti: DM1

Kademe V- hizmet merkezleri

U1 61
Personel ve briit 8demeler Genel fabrika giderleri
o2 G2
Fazla mesai bilgisi Ezmet meﬂcdéhn‘am
: 03 G3
Vardiya primi Uretim destek fafliyetleri da,
04 G4
Dolayh direkt igeilik Yonetim destek fhaliyetleri dagitim
S1 G5
Tatiller ve hasta gfinler Direkt malzeme e disanda yaghlan iglemler
S2 G6
Sosyal hak oranlarinin hesaplanmasi Makine zamam Hilgisi
BAl \ 4 DMI1
Metrokare bilgisi Departman bazinda malivet toplanmas:
BA2 DM2
Amortisman gidetleri Dolaylt maliyet oranlan hesaplamalari
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulugunun saflanmass
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullanimlar
BA6
Yardmmei malzemeler
' BA7
Planlanmg giderler
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Cizelge 5.41 Sema 16- iiretim desteklerinin dagilirm

Amag: Uretim destek faaliyetleri maliyetlerinin maliyet merkezlerine dagitilmast

Bilgi girisgi: Yok
Girdi: G5DM1
Cikty: G4-DM2

Kademe VI iiretim destek faaliyetleri

Planlanmiy giderler

1 Gl
Personel ve briit 8demeler Genel fabrika giderderi
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
U3 G3
Vardiya primi G dﬂ'@m’ﬂéﬁd@m
U4 G4
Dolayh direkt igcilik Yéndim faaliyetleri dajrterny
s1 GS
Tatiller ve hasta giinler Dirclit malzeme ve diganda yapitlan 1‘ lemler
s2 G6
Sosyal hak oranlarmm hesaplanmas Mé%}e#zm_a_mﬂgisi
BAl DM1
Metrekare bilgisi Departman bazinda maliyet toplanmds:
BA2 V b
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalar
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyomlulufunun saglanmas:
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullanimlar
BA6
Yardmet malzemeler
BA?
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Cizelge 5.42 Sema 17- yonetim desteklerinin dagitim

Amag: Yonetim destek faaliyetleri maliyetlerinin maliyet merkezlerine dagntilmas:

Bilgi girfsi: Yok
Girdi: DM1-G3
Cikt:: DM2

Kademe VII ydnetim destek faaliyetleri

Planlanmig giderler

01 Gl
Persone] ve briit 6demeler Genel fabrika giderleci
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet metkez faturalant
03 G3
Vardiya primi C%tvm destek faaliyetleri dagitimi
04 G4
Dolayh direkt iscilik Yénetim faaliyetleri dagitsmi
si G5
Tatiller ve hasta ginler Direkt mal ve diganda yapilan ijﬂ@e\'
S2 G6
| _Sosyal hak oranlapmin hesaplanmast Makine  bilgisi
BAl | DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazinda maliyet toplanmds1
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayl maliyet oranlan hesaplamalary
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumiulugunun saglanmast
BAa4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullansmlar
BA6
Yardimei malzemeler
BA7
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Cizelge 5.43 sema 18- direkt malzeme ve digarida yapilan islemler

Amag: Maliyet toplama strecine dahil olmayan ama oran bazmnda dagitmm igin gerekli olan verilerin girilmesi
Bilgi girigi: Yillik direkt malzeme alimlarn, yillik direkt digandan alinan hizmetler, yilhk arag-gereg alimlan
Girdi: Yok

Ciktr: G3-DM2

Kademe yok- sadece veri girigi

ot G1
Personel ve briit sdemeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
03 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri
04 G4
Dolayh direkt igcilik Yonetim destek faalivetleri dagitm1
S1 ’ G5
Tatiller ve hasta giinler Direkt ve diganda yapilan iglemler
S2 G6
Sosyal hak oranlarinm hesaplanmas: Makine bilgisi
BAl DM1
Metre-kare bilgisi bazinda maliyet toplanmast
BA2 v DM2
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalar
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlulufunun saflanmasi
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kuollammlar
BA6
Yardime: malzemeler
BA7
Planlanmug giderler
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Cizelge 5.44 Sema 19- makine zaman bilgisi

Amag: Makine saati oranlarmm hesaplanmasmda kullamlacak maliyetlendirilebilen makine saati bilgilerinin olugturulmas ve difer otomatik
olarak deti livetlerin vanlendirimesi

Bilgi girigi: Her uygulanabilir maliyet merkezindeki ekipman pargas: sayisy, her maliyet merkezinde gergeklegtirilen iglemlerdeki ortalama
vardiya, her maliyet merkezinde meydana gelen nedenli duraklama ve anzalar

Girdi: S1
Ciktr: BAS-BAG-DM2

Kademe yok sadece veri girigi

o Gl
Personel ve briit 3demeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalan
03 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri dagittm:
Us G4
Dolayh direkt igsilik Yonetim destek faaliyetleri dagstm
S1 GS
Tatiller ve hasta giinler _-Wn;%ﬁlmmeve disanida yapilan iglemler
e ' : .. G6
i FVhikine zamans bilgisi y
BA1l DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazinda malivet foplanmasi
BA2 v DM2
Amortisman giderleri Dolayh maliyet oranlan hesaplamalart
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumlufuunun saglanmas:
BA4
| Diger sabit tahsisler ~
\ 4 BAS
Kullanimlar v
BA6
Yardmmc: malzemeler
BA7
Planlanmmyg giderler

5.10.20 Sema 20- departman bazinda maliyet toplama

Cizelge 5.46°da gosterilen semada, olusturulan modelin kalbi verilmigtir. Tiim semalarda
toplanan veriler bu semaya ya da yardimci gemasi olan yirmi birinci gemaya aktanimaktadir. Bu
semada tiim belirli atama maliyetleri toplanmakta ve V. kademeden gelen maliyetlerin dagitim
yapilmaktadir. VI. ve VII. kademedeki maliyetlerin dagitum yirmi birinci gemada yapilmaktadir.
Saat bazinda maash personelin sosyal hak maliyetleri de altmc1 semadan almmaktadir.
Departmanlarda caligan kisilerin maaglan birinci gemadan almmaktadir. Dolayh saat baznda
maagh ¢aliganlarm maag giderlerinin bir kism tatillerde ddenen uicretlerden olustugu igin direkt
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olarak birinci ve ikinci gemalardan almamamaktadir. Bu semalardan alman degerler, besinci
semadan yapilacak dagitimlarda kullamlan dcret yizdeleri ile g¢arpilarak her maliyet
merkezindeki dolayh iggilik kismmna aktarthr. Direkt personel tarafindan yapilan dolayh
isgiliklerle ilgili bilgilere dordincd semadan ulagilabili. Maliyet merkezlerine yansttlan bu
maliyetlerin toplamm daha sonra maas haklar maliyet merkezinden gikarihr, Sonugta bu maliyet
merkezi binyesinde hi¢ maliyet kalmamaSI gerekir,

Saat bag: tcretleri kullanan saat bagi Gicret haklan oram altmc semadan almir. Ama sadece
yirminci gemada hesaplanan dolayh maliyetlerde kullanilmaz. Ayrica yirmi ikinci gemadaki
direkt iggilikle ilgili maliyet merkezlerinde de kullanilabilir. Bu hesaplama sosyal haklarm direkt
saat bazinda ¢aligan igin olusturulan maliyet akis analiziyle de tutarhdw. Bu maliyet.
merkezlerine yansitilan maliyetler toplamu daha sonra sosyal haklar ile ilgili maliyet
merkezlerinden gikartilir, Bu iglemler sonucunda bu departmanlardaki maliyetlerin sifirlanmasi
gerekmektedir. Belirli atama maliyetleri ile ilgili bilgiler Cizelge 5.45°de verilen yerlerden ahmir.

Cizelge 5.45 Atama maliyetlerinin bilgilerinin alindi1 semalar (Hicks, 1992)

Maliyetler Nereden ahndin
Fazla mesai primleci 2. gema )
Vardiya primleri 3.sema
Bina amortismanlart 8. yema
Ekipman amortismanlan S_Lt\:ma
Digaridan altnan bakim hizmetleri 15. sema
Kiralar 9. 3ema

 Sigorta : - ] 10.gema
Emlak vergileri 10. sema
Ozel emlak vergiler 10. sema
Kullanimlar : ) 11l.sema
Yardmet malzemeler =~ 12, sema
Planlanmag giderler ) 13.sema

Genel fabrika giderlerinin dagrtimu ve hizmet maliyet merkezlerinin dagitim ile ilgili bilgiler on
dordincii semadan almmaktadir. Bu islemden sonra genel fabrika giderleri, mithendislik, arag-
gereg odasi ve bakim maliyet merkezlerinin maliyetlerinin sifirlanog olmasi gerekmektedir.

5.10.21 Dolayh maliyet oranlarinm hesaplanmasi

Cizelge 5.47°de gosterilen yirmi birinci sema yirminci §emada baglayan dagitimin tamamlanmast
ile baglamaktadir, Uretim destek faaliyetlerinin dagtimn on altmc gemadan almmaktadir.
Yonetim destek faaliyetlerinin dagihmu on yedinci semadan alinmaktadir. Bu dagitimlar
tamamlandiktan sonra maliyetlerin iretim faaliyetlerinde toplanmasi gerekmektedir.
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Dérdincii gemadan alman yansitilabilen direkt iggilik dicretleri kullamlarak direkt isgilik esash
maliyet merkezlerinin dolayh maliyet oranlar hesaplamr. On dokuzuncu semadan alman makine
saat bilgisi makine saatini baz alan maliyet merkezlerinin dolayh maliyet uygulama oranlarmm
hesaplanmasinda kullamilir. On sekizinci gemadan alman diganda yaptirilan islemler maliyetleri
de disanida yaptirilan iglemlerin dolaysiz maliyet uygulama oranmnin hesaplanmasinda kullanilir.

Direkt malzeme ve satm alinan arag-gereglerin maliyeti de on sekizinci semadan toplam iglem
maliyetlerinin §zetinin tamamlanmas: amaciyla almir.

5.10.22 Oran/maliyet uzlasmas:

Cizelge 5.48°de gosterilen sema model tarafindan olugturulan oran yapismmm tamlimmn
kontrolinde kullamimaktadir. Tam direkt maliyet ve dolayl maliyet uygulamalanmm temeli
yirmi birinci jemadan almmaktadir. Dolayli malivet uygulama oranlan da yirmi birinci gemadan
alinmaktadir. Bu gekilde toplanan maliyetlerin toplamu yirmi birinci gemada gosterilen toplam
maliyetlerle kargilagtinlmaktadirlar. Eger ikisi arasmdaki fark sifira yakinsa igletmenin tiim
firetim maliyetleri i¢in hesaplama yapilmug demektir. Eger fark fazla ise modelin yapisinda bir
problem vardir ve de yeniden g6zden gegirilmesi ve diizeltilmesi gerekmektedir.
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Cizelge 5.46 $ema 20- departman bazinda maliyet toplama

Amag: Maliyet merkezlerindeki iggilik, sosyal haklar ve belirli atama maliyetlerinin toplanmast ve V. kademeden yapilacak maliyet
dagitimlacmm  dBkmante edilmesi

Bilgi girigi: Yok
Girdi: U1-02-U3- U4- S1- $2- BAl- BA2- BA3- BA4- BAS- BA6- BA7-G1- G2
Ciktr: G1-G2- G3- G4-DM2

Kademe VII- Uretim Faaliyetleri

01 Gl
Personel ve briit 6demeler GendMabriks giderleri >

02 G2
Fazla nlesai Yilgisi Hizmjet merkd faturalan —>

T3 G3
Vardiya primk Uretifn destek|fualiyetleriagitims

U4 G4
Dolayh]dircld isciti Yonehim destdk faaliyetleli dagtas

s1 G5
Tatiller}ve hata pihaler Dirclt malzerhe ve diganda yapilzh islemler

$2 G6
s g~ s

' ' p

Lo

;‘};Depammn bazmdalmahyet toplanmast

BA2 v DM2
Amorti: ideriéri Dolayli maliyet oranlan hesaplamalart
BA3 DM3
Kiralar| : Oran/ maliyet uynmluluuoun saplanmas: |
BA4 '
| Diger sabit tahsisler
BAS
Kullangnlar
BAS
Yardunet malzemeler
' BA7

Planlanmg giderler
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Cizelge 5.47 Sema 21- dolayh maliyet oranlarmm hesaplanmas:

Amag: VI, ve VIL kademe maliyet dagitimlanin tamamlanmas ve de VIII kademedeki dolayl maliyet uygulama oranlarmin hesaplanmast
Bilgi girigi: Yok

Girdi: U4- G3- G4- G5- G6-DM1

Ciktr: DM3

Kademe VIII- Uretim Faaliyetleri

o1 Gl
Personel ve brit demeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi faturalant
03 G3
Vardiya primi Utetim destek faalivetleri dagtm
U4 G4
Dolayh direkt iggilik Ydnetin] destek faaliyetleri dagitims
S1 G5
Tatiller ve hasta giinler D1reknLalmlevedﬂandayamlan§' lemler
S2 G6
Sosyal hak oranlarinm hesapldnmass i mag1 bﬂ;L
BA1l DM1
Metrokare bilgisi :tn:m dalmalizkt toplanmass
Amortisman giderleri ‘ Dolayh maliyet oranlan hesapljmalan
BA3 DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyamlulugunun saglanmas:
BA4
| Digter sabit tahsisler
BAS
Kullanmmlar ]
BAS6
Yardimer malzemeler
BA7

Planlanmig giderer




118

Cizelge 5.48 Yirmi ikinci gema- oran/maliyet uzlasmas:

Amag: Model tarafindan geligtirilen oran yapismn tamhiinm kontrola
Bilgi girisi: Yok

Girdi: DM2

Ciktr: Yok

Kademe yok- son bir kontrol amagh

Planlanmig giderler

o1 Gl
Personel ve briit Sdemeler Genel fabrika giderleri
02 G2
Fazla mesai bilgisi Hizmet merkezi fatmralan
U3 G3
Vardiya primi Uretim destek faaliyetleri dagitmm1
U4 G4
Dolayh direkt iggilik Yonetim destek faaliyetleri dagtmu
S1 G5
Tatiller ve hasta giinler Dirckt malzeme ve diganda yapilan iglemler
S2 G6
Sosyal hak oranlaninmn hesaplanmasi Makine zamani bilgisi
BAl DM1
Metre-kare bilgisi Departman bazinda maliyet toplanmas:
BA2 DM2
Amortisman giderleri Dolayli maliyet orafilan hesaplamalan
BA3 - DM3
Kiralar Oran/ maliyet uyumiufufunun saglanmas:
BA4
Diger sabit tahsisler
BAS
Kullanmlar
BA6
Yardime: malzemeler
BA7
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6. UYGULAMA

Hoechst Marion Roussel ilk olarak 1956 yilinda tilkemizde kiraladipn tesislerde iretime
baglamigtir. Bunun akabinde 1966 yiinda Topkaprdaki fabrikammn tamamlanmasiyla yeni
fabrikada tretime baglanomstir. 1986 yiinda Topkapr’daki tesisin yeniden yapilanmas: igin
gahsmalara baglanmigtir. 1987, 1989, 1992, 1995 yillaninda sirastyla, satn alma, Cephalosporin
tesisleri, penisilin binas1 ve festal binasi yapimlan tamamlanmgtir. 1992/1995 yillan arasmda
ilag tretim binas1 yeniden yapilanmustir. Bu igletmenin organizasyonel semas: Sekil 6.1°de
verilmigtir.

Topkapt fabrikas: Grettigi Grimleri yerel pazara verdigi gibi dig tlkelere de ihracat yapmakta
ayrica bagka firmalar icin fason dretimde gerceklestirmektedir. 1990 yilindan beri Bayer
firmasma, 1993 yilindan beri UCB firmasina, 1994 yilindan beri de BASF/Knoll firmasma ve
1998 yiimdan beri de Bilim Ilag firmasma fason tretim gergeklestirmektedir. Thracat yapilan
ulkeler, Ozbekistan, Kazakistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Kugzisyan,
Gurcistan, Ermenistan, Bulgaristan, Romanya, Amavutluk, Rusya, Ukrayna, Moldavya,
Estonya, Litvanya, Malta, Yugoslavya ve Filipinler dir. Tartim ve ilag hazirlamada, steril
tretimde, Bilgisayar Destekli Uretim kullamimaktadir aym zamanda toza kars1 korumal dretim
sistemleri geligtirilmigtir. Aynica her iki yilda bir Saglk Bakanhg: isletmenin kendisi ve
ISO/TSE gibi kurumlar tarafindan firmanm iiretim ydntemleri ve tesisleri denetlenmektedir.
Aynica fason fretim yapilan firmalardan Bayer, UCB, BASF/Knoll ve Bilim Ilag’ta ekstra °
denetleme iglemleri gerceklestirmektedirler. Yukanda tiretim sistemlerinde gergeklestirilen
iyilestirmeler, yapilan ise verilen Onem, g¢aliganlarm yaptiklan isi benimsemesi ile firmanmn
verimlilik ve etkinlifinde artis saglamurken, temin siirelerinde azahs saglanmgtir.

Bu firmada MS Excel’de olusturulmus bir program Faaliyete dayali maliyetlendirme
yonteminin uygulanabilmesi igin kullaniimaktadir. Hoechst Marion Roussel firmasmda 38 adet
masraf yeri tammlanmugtir. Bunlann ¢ogunlugu dretim ile ilgilidir. Bu 38 masraf yeri bes ana
grupta toplanmghr. Bu ana gruplar makine, is¢ilik, PRC (product related costs-tirim ile ilgili
maliyetler), kalite kontrol ve seconder (ikincil) faaliyetler olarak tammlanmmglardir, Bu masraf
yerlerinin bu bes kategoriden hangisine dahil oldugu Cizelge 6.1°de gosterilmistir.
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Cizelge 6.1 Hoechst Marion Roussel firmasmm masraf yerleri listesi

MasrafGrubu Masraf Yeri Genel Tanm

Makine 61L10 Tartim
Makine 61120 Kuru Graniilasyon
Makine 61121 Yag Graniilasyon
Makine 61122 Tablet Baski
Makine 61123 Film Kaplama, Drajeleme
Makine 61L24 Merhem-+Krem
Makine 61L30 Penisilin dretim
Makine 61L31 Penisilin Ambalaj
Makine 61140 Festal Uretim
Makine 61150 Steril Soliisyon
Makine 61L51 Non Steril Soltisyon
Makine 61L52 Ampul Dolum
Makine 61153 Steril Flakon Dolum
Makine 61160 Sefalosporin
Makine 61170 Genel ambalaj

Iggilik 61L75 Genel is¢ilik

Iscilik 62101 KK Laboratuar/Pharma
Iseilik 621.02 Mikrobiyoloji Laboratuari

PRC 631.01 Malzeme Depo

PRC 63102 Mamul Depo
Seconder 63201 Merkez Depo
Seconder 64101 Enerjil (Su-Buhar)
Seconder 64102 Atolye
Seconder 64T03 Servis Mithendislizi
Seconder 64T04 Teknik Eniyet

PRC 64T05 Miuhendislik/ilag
Seconder 64T06 Enerji 2(Elektrik)
Seconder 64T07 Su hazirlama Tesisi
Seconder 64T08 Cevre Koruma
Seconder 64T10 Camagirhane
Seconder 64T11 Bina Bakim ve Temizlik
Seconder 65T01 Kantin

PRC 66L01 Planlama
Seconder 66P01 Personel mudarloga
Seconder 66P02 I¢i temsileileri
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PRC 66Q02 Kalite Givence
Seconder 66311 Guvenlik
Seconder 66V17 Festal binast
Seconder 66WO01 Fabrika ydnetimi

Seconder (ikincil) masraf yerlerinde olugan maliyetler, birincil masraf yeri olarak tammlanmug
ve ilk dort ana gruba dahil olan masraf yerlerine aktanlmalidir. Bunun igin Cizelge 6.2 ve
Cizelge 6.3°de 6rnek olarak gosterildigi gibi bu seconder (ikincil) maliyet merkezlerinde olugan
maliyetlerin ne kadarhk kismumin birincil masraf yerleri ile ilgili oldugu belirlenmelidir.
Isletmede kullamlan bu yoénteme gore her bir ikincil masraf yerinde maliyet kalemi olusturan
birincil masraf yerleri listelenmekte ve de bu birincil masraf yerlerinin ilgili ikincil masraf
yerinden ne kadarhk bir hizmet ya da fayda sagladigs maliyet bazinda tespit edilmektedir.
Burada tiim diger birincil masraf yerlerinin mutlaka hizmetlerinden faydalandig1 kantin 6rmegi
net bir anlatim igin se¢ilmistir. Cizelge 6.2’de gosterildigi gibi diger masraf yerlerinde ¢alisan -
kisi sayis1 bu cizelgede verilmistirr Daha sonra toplamda kag¢ kisinin bu departmann
faaliyetlerinden faydalandigx belirlenmis ve de ytizdesel olarak hesaplanmugtir. Daha sonra bu
departman i¢in cari y1l igin ayrlan biitgeye bu toplam kisi sayis1 boliinerek her bir masraf yerinin
ne kadarlik bir pay aldig belirlenmistir. Buradaki hesaplamalar hem Tirk lirast hem de Euro
para biriminde gergeklestirilmistir. Bunun nedeni firmann yabanci bir igletme olmasi ve de satin
ahnan hammaddelerin yurt digmdan saglanmasidir. Bu ¢izelgede ‘bulunan yiizdesel degerler
ikincil masraf yerlerinde olusan maliyetlerin birincil masraf yerlerine aktarilmasinda
kullamlmaktadir. Bu deferler Sekil 6,2’de girdi olusturmaktadirlar. Cizelge 6.2°nin ilk dort
bolimiinde verilen masraf yerleri dort ana grup olarak verilen makine, is¢ilik, kalite kontrol ve
PRC baghklan altinda toplanmustir. Alt kisimda gosterilen maliyetler ise firma digma verilen
hizmetlerin maliyetlerini gostermektedir. Ve bu maliyetlerin yiizdesel orani Sekil 6.2°de
gosterilen yiizdesel oranlarn tam olarak yiize tamamlanmamas: bigiminde gdsterilmigtir. Yiize
tamamlanmayan deerler o ikincil maliyetin sagladit hizmetlerin bir kistunm firma digma
yapilan iglemler oldugunu gdstermektedir. Hoechst Marion Roussel firmasmda bu islemlere
transfer-out adi verilmektedir. Sekil 6.3’de ise her bir ikincil masraf yerinden birincil masraf
yerine aktarilmasi digiiniilen maliyetler, toplu olarak verilmigtir. Bu ¢izelgede birincil biitge ile
gecmis yillarda olusan degerlere bagh olarak tahmini bir birincil biitge tamimlanmaktadir. Bir
sonraki agamada bir sonraki yil olusabilecek tahmini {irim taleplerine bagh olarak gerekli
hesaplamalar Cizelge 6.2 ve Cizelge 6.3’de gosterildigi gibi hesaplanmakta ve Sekil 6.3’te
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toplu balde gosterilmektedir. Ikincil masraf yerlerinin haricinde bir de transfer-in adi altinda
firmanm digarrya yaptirdig islemlerin maliyetleri de ikincil masraf yerleri gibi varsayilarak
birincil masraf yerlerine aktariimaktadir. Bahsedilen ikincil masraflar ve transfer-in’ler haricinde
firma iretim yonetimi, fabrika hizmetleri ve tesisler baghi@1 altinda da her bir birincil masraf
yeri i¢in maliyet hesaplamalan yapmaktadir.
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Cizelge 6.2 Ikincil masraf yerleri maliyetlerinin birincil masraf yerlerine aktanilmasi igin yapilan

hesaplamalar
Maseaf Yeri: 65TO1  Kantin
Biitge 2002: 45.171.804 TL. 32.793 Buro
Masraf Yeri No. Masraf Yeri Tantm Say1 % Tutar (TL) Toplam
(Euro)
Clariant-Toll 30 530 2.394.265 1.738
61L10 Tartm 1 0,18 79.809 58
61120 Kuru Granfilasyon 4 0,71 319235 232
61121 Yag Granitlasyon 7 1,24 558.662 406
61L22 Tablet Bask 5 0,38 399.044 290
61L23 FilmKaplama-Drajeleme 5 0,88 399.044 290
61024 Merhem+krem 1 0,18 79.809 58
61130 Penicilin Uretim 1 0,18 79.809 58
61L31 Penicilin Ambalaj 1 0,18 75.809 58
61140 Festal Uretim 6 1,06 478.853 348
61150 Steril solilsyon tiretimi 4 0,71 319.235 232
61L51 Nonsteril solfisyon iretimi 5 0,88 399,044 290
61152 Ampul Dofum 7 1,24 558.662 406
61L53 Vial dolem ()} 0,00 0 0
61L60 Cephalosporine 10 1,77 798.088 579
61L70 Genel Ambalaj 2 3,89 1.755.794 1275
HMR-machine toplam 79 | 1396 6.304.898 4577
61L75 Genel igilik 146 | 25380 11.652.091 8459
61L77 Festal iggilik 13 2,30 1.037.515 753
HMR- igilik toplam 159 | 28,09 12.689.606 9212
62101 Kalite Kontrol 15 2,65 1.197.133 869
62L02 Mekrobiyoloji Lab. 6 1,06 478.853 348
HMR- QC toplam 21 n 1.675986 - 1217
63101 Hammadde& Ambalaj deposu 7 1,24 558.662 406
66Q02 Kalite Giivence ’ 9 1,59 718280 521
64705 11ag Mithendistik 7 1,24 558.662 406
666101 Planlama 6 1,06 478.853 348
62003 Kalite Kontrol -2 16 | 28 1.276.941 927
62104 Mikrobiyoloji-2 1 0,18 79.809 58
63102 Mamul Deposn 5 0,88 399.044 290
’ HMR-PRC toplam 51 | 901 4.070251 2955
Aventis 136 | 24,03 10.854.002 7.879
Aventis CropScience 34 6,0 2.713.501 1.970
Aveo 4 0,71 319.235 232
Cmar oto 4 0,71 319.235 232
Ticona 7 1,24 558.662 406
Genel Madirliik Binass toplam | 185 | 32,69 14.764.635 10.718
Dystar 41 724 3.272.162 2375
566 | 100,00 45.171.804 32.793
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Cizelge 6.3 Tkincil masraf'yerleri maliyetlerinin birincil masraf yérlerine aktariimasi igin yapilan

hesaplamalar 2

Masraf Yeri: 66W01  Fabrika Mitdiirityet
Biitge 2002: 1.136.144.473 TL. 824.787 Euro
Magraf Yeri No. Masraf Yeri Tanmm % Tutar (TL) Euro

Clariant-Toll 10,0 113.614.447 82.479
61L10 Tarhm 1,00 11.361.445 8.248
61120 Kura Granitlasyon 4,50 51.126.501 37.115
61121 Yag Granfilasyon 1,50 17.042.167 12372
61122 Tablet Baski 4,50 51.126.501 37.115
61L23 FilmKaplama-Drajeleme 3,00 34.084.334 24.744
61124 Merhem+krem 0,25 2.840361 2062
61L30 Penicilin Uretim 1,75 19.882.528 14.434
61131 Penicilin Ambalaj 1,75 19.882.528 14.434
61140 Festa] Cretim 4,50 51.126.501 37.115
61L50 Steril solitsyon firetimi 5,00 56.807.224 41.239
61L51 Nonsteril solisyon firetimi 0,75 8.521.084 6.186
61L52 Ampul Dolum 5,00 56.807.224 41.239
61L53 Vial dolum 0,25 2.840361 2062
61L60 Cephalosporine 0,75 8.521.084 6.186
61L70 Genel Ambalaj 30,0 340.843342 247436

HMR-machine toplam 64,5 732.813.185 531.988
61L75 Genel igilik 2,00 22.722.889 16.496
61L77 Festal iggilik 0,25

HMR- igcilik toplam 2,25 22.722.889 16.496
62101 Kalite Kontrol 2,00 22.722.889 16.496
62102 Mikrobiyoloji Lab. 1,00 11.361.445 8248

HMR- QC toplam 3,00 34.084.334 24,744
63L01 Hammadde& Ambalaj deposu 3,50 39.765.057 28.868 -
66Q02 Kalite Gitvence ) 3,75 42.605.418 30.930
64T03 Tag Mtthendislik 3,75 42.605.418 30.930
666101 Planlama 3,50 39.765.057 28.868
62103 Kalite Kontrol -2 1,00 11.361.445 8248
62104 Mikrobiyoloji-2 1,00 11.361.445 8248
63L02 Mamul Deposu 3,75 42.605.418 30.930

HMR-PRC toplam 2025 | 230.069256 167.019

100,00 | 1.133304.112 822.725
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Sekil 6.4’te verilen tablonun birinci bolimiinde muhasebe departmaninin her bir birincil masraf
yeri ile ilgili olarak biriktirdigi maliyetler verilmistir. Burada her bir birincil masraf yerinde
calisan elemanlann maaglan, sosyal haklan, vergileri gibi bilgiler verilmistir. Ikinci bsliimde ise
her bir birincil masraf yerinin iscilikle ilgili maliyetleri verilmistir. Ugtincii ve dordimncii
bolimlerde ise daha once Sekil 6.3’de agiklamasi verilen isletmenin iginde yapilan ve aym
sekilde digartya yaptirilan igler ile ilgili maliyetleri g6steren transfer-in ve transfer-out islemlerle
ile ilgili veriler girilmistir. Cizelgenin en alt kismunda ise makine kullanim maliyetleri ile ilgili
bilgiler verilmigtir. Burada her bir birincil masraf yerinin sahip oldugu makine says: verilmistir.
Bu makinelerin hangi kapasite ile gahstif1 ve de bu kapasite ile ¢aligtiinda ne kadarhk bir
makine c¢aligma saati olustufu hesaplanmugtir. Bu ¢abiyma saatinin o birincil masraf yeri igin
hesaplanan biitgeye bolinmesi ile kapasitenin maksimum seviyede kullandmasi durumunda
olusacak bir birim iriine yansitilacak makine saat Gcreti bulunmus olmaktadir, Fakat her
dénemde mevcut makinelerin tiimii tam kapasite ile galismayacaktir. Bir sonraki dénemde

galigtirlacak makine sayist belirlenmektedir. Béylece o dénem igin gelecek triin taleplerine -

bagh olarak ihtiyag duyulacak makine saati belirlenmektedir. Bu makine saatine bagh olarak
yeni bir, bir saatlik makine saati belirlenmekte ve de tirin maliyetlerine yansitiirken bu veri
kullaniimaktadur.
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Sekil 6.5°de Zyrtec surubunun tiretiminde kullarulan direkt malzemeler, islem yapilan maliyet
merkezleri ve aktif malzemeler, ambalaj malzemeleri ve yardimer malzemeler gosterilmistir. Bu
malzemelerden ne kadarhk miktarlarda ihtiyag oldugu ve de heri bir masraf yerinde ne kadar
sirelik bir iglem yapilmas1 gerektigi bu gizelgede gosterilmigtir. Uretilen Grimin nitelifi yani
firmanin kendi markasi mu oldu@u yoksa fason tiretim mi yapildig1 burada goéralmektedir. Cari
yil igin iretim miktar1 ve bu iiretim miktannm y13m (batch) buytklagine déntstirilmis bali bu
cizelgede gOsterilmistir. Her bir tretilmesi gereken y13in miktarmmn Gretimi i¢in harcanan zaman
dakika biriminde verilmistir. Devaminda her bir birincil masraf yerinde tretimde kullamlan her
bir kalem i¢in ne kadarhk zaman harcandipy gésterilmistir. Ayrica bu gizelgede eger tiriin fason
olarak yaptinhyorsa fason yaptwran firmamn kullamlacak hammaddeleri kendisinin saglamasi
durumunda veri girisi yapilabilecek bir alan bulunmaktadir. Buraya girisi yapilan verilerde kg
birimi cinsinden yazilmaktadir. Burada bu ¢izelgede ilgili trunin ig¢ilik saatleri, malzeme
fiyatlan, varyanssiz masraf yeri birim maliyetleri gorilmektedir. Varyanssiz masraf yeri birim

maliyetlerinden irin  dretiminde makinelerin tim kapasiteyle kullamldigr durum -

kastedilmektedir. Varyansh durumda ise iiretimde aktif olarak ka¢ adet makinenin
kullamldigma bagh olarak gercek makine kullamm saati esas almarak birim maliyetler
hesaplanmaktadir. Devammda daha oOncede sOylendii gibi isletmede masraf yerlerinin
toplandig dort ana grup igin (iscilik, makine, kalite. kontrol, tretimle ilgili maliyetler) ve de
isletmenin kendi bimyesinden harcadi®n hammaddeler ve de disandan fason yaptiran
igletmelerin kendilerinin sagladi®1 hammaddelerin maliyetleri de bu ¢izelgeye ginlmektedir. Bu
adi gegen beg ana grup igin toplam maliyetler hesaplanmzkta ve bu da standart maliyetleri
vermektedir.  Toplam maliyetlerin tretim hacmine bolinmesi ile standart maliyetler
bulunmaktadir. - Her bir ana grup bashif altmda toplanan standart maliyetlerin toplanmast ile
Zyrtec surubun bir adedinin birim maliyetine ulagiimaktadir.
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7. SONUCLAR ve ONERILER

Bu ¢aliymada trin maliyetlendirmesinde kullamilan tekniklere ve yontemlere degmilmeye
calisiimug ve de bu teknikler arasindan faaliyete dayah maliyetlendirme yontemine odaklanilnmg
ve isletme igerisinde nasil uygulanabilecegi anlatilmaya ¢aligiinmstir. Firmann Giretim yéntemleri
de goz Onime alnarak faaliyete dayab maliyetlendirme teknifinin isletmeye uygun olup
olmadi®1 kararmm verilmesi ve bu teknigin uygulanabilmesi igin gerekli verilerin toplanma
stirecinin tamamlanmas: ve kontrol mekanizmasinn isletme igerisinde kurulmas igin yapilmasi
gerekenler anlatilmmgtir.

Bu ¢aliymaya baslamadan her isletmede yeni bir teknifin uygulanmaya baglanmasi sirasmda
kargilagilan en bityitk problem olan galiganlarin degisime karsi gosterecekleri direncin agiimasi
gerekmektedir. Bu engel agildiktan sonra, bu yonter igletme igerisinde uygulayacak personelin
segilmesi ve bu ekibe uygun ve yeterli egitimin verilmesi gerekmektedir. Ilk ¢ahgmalar kurulan

ekip tarafindan gergeklegtirilecek olmasma ragmen, ¢alismanm ileriki safhalarinda kullamimak

tizere gerekli Slgiimlerin ve bilgilerin kayda almmasi daha sonra kargilasilacak problemlerde
bagvurulacak bir referans olacaktir.

Faaliyete dayah maliyetlendirme yOnteminin igletmelerde uygulanmasmda kargilagilan
zorluklardan biride isletmelerde iyi bir stire¢ analizi caligmasi gerektirmesi ve de bunu takiben
faaliyete dayali maliyetlendirmenin uygulanmasinda gerek duyulan faaliyetlerin belirlenmesi
¢aliymasinm uzun siirmesidir. Uygulama esnasinda gereksiz siireg ve de faaliyetlerin ortadan
kaldirlmas: ya da benzer streglerin birlegtirilmesi yoluna gidilmesi uygulamada kolayhk
saglayacaktir.

Yapilan g¢ahgmada, faaliyete dayali maliyetlendirmenin bir igletrnede uygulanabilmesi igin
izlenmesi gereken adimlar basitlestirilmeye ¢ahsilmugtir. Uygulama esnasmnda ihtiyag duyulacak
verilere isletmedeki muhasebe kayitlan ve diger ilgili departmanlardan nasil ve ne dizeyde
erigilebilecegi anlatiimaya ¢abgilomstir.

Besinci boliimde anlatilmaya g¢ahsilan modelde uygulama adimlan bir sistematife oturtulmaya
calisilms ve de verilerin nihai agamaya aktanimasmda hiyerarsik bir yap: izlenmistir.

Tirkiye’de isletmelerin gogunlugunun Kiigitk ve Orta Boy Igletme statisiinde oldugu goz
Sniinde bulumdurulacak olursa bu modelde olusturulan maliyet merkezlerinin ve de belirlenen
ana faaliyetlerin, igletme bimyesinde bu yontemin uygulanmasi igin yeterli élgiide kapsamlt
oldugu gorilecektir. Oncelikle galismada verildigi gibi maliyet merkezlerinin belirlenmesi, bunu
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takiben ana faaliyetlerin belirlenmesi, bunlar arasmdaki iligkinin olusturulmasi ve faaliyet
giderlerinin ya da maliyetlerinin bu masraf yerlerine tagmmasmda kullamlacak maliyet
tagtyicilarimn ya da oranlarm belirlenmesi birbirini izleyen bir sira ile isletme igin belirlenmeli ve
nihai amag olan faaliyet maliyetlerinin Griinlere yansitilmasinda kullamimalidir.

Yapilan uygulamada, incelemenin yapildit isletmenin faaliyete dayalh maliyetlendirme
yontemini uygulayabilmek i¢in yukanda belirtildigi gibi? belirlenmesi gereken elemanlan
belirlemistir. Buna baBli olarak incelenen triin digmda da firma biinyesinde tiretimi yapilan tiim
tiriinler igin birim tiretim maliyeti cok daha dogru ve izlenebilir bir sekilde olusturulmustur. Bu
da igletmeye her bir iirinin iretimi igin hangi depaxﬁnana/ masraf yerine yillik ne kadarlik bir
biitge aymrmas1 gerektigi hakkinda ¢ok daha net bir fikir vermektedir. Bu biitge her donem
sonunda ve yil sonunda gergeklesen degerlerle kargilagtinlarak firmaya olusan fark ve
sapmalarm neden kaynaklandigim tespit imkam vermekte ve gerekli iyilestirmeleri yapma firsai
saflamaktadir.

Gimiimiizim degigen ekonomik sartlarmda, artan rekabet de g6z Onime alnacak olunursa
isletmelerin tretim giderlerinin dogru tespit edilmesi gittikce daha da fazla Onem
kazanmaktadir. Bu nedenle isletmelerin bu konuda yardimei olacak her ttrli yéntem ve teknigi
dzitmsemesi ve kullanmas1 gerekmektedir. Go6z Oniine almmas: gereken yontemlerden biri de
faaliyete dayali maliyetlendirmedir. Bu yontemin firmaya saflayacafn avantaj ve
dezavantajlarm kurulum asamasinda dnce incelenmesi ile firma gelecegi ile ilgili olarak ¢ok
daha dogru ve net kararlar alabilme imkam bulacak ve de gelecege ¢ok daha gitvenli bir sekilde
bakabilecektir.
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