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OZET

Sanayi kiimeleri ekonomik cografya, isletme ve planlama yazininin en popiiler konularindan
biri olagelmistir. 19.yiizyilin sonlarinda Alfred Marshall’in calismalarindan bu giine kadar
gecen siirede endiistriyel kiimelenme literatiirii farkli disiplinlerden yapilan katkilar ile hizli
bir bicimde bilylimiis ve genislemistir. Siiphesiz bu alanda goreceli olarak daha az calisilmig
sektorler ve cografyalarin konu edildigi arastirmalar, endiistriyel kiimelenme konusu daha iyi
anlamamiza yardimci olacaktir. Bu noktadan hareketle, Tiirk gemi insaat sanayisinin yer
secim egilimlerinin ele alindig:1 bu tez calismasinda Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi
(TOSTB) orneginden yola ¢ikarak sektordeki iiretim iliskileri, yigilmact kuvvetler ve kiime
yapilar1 incelenmektedir. Arastirmanin oziinii TOSTB icerisinde (1) celik gemi ve (2) ahsap
tekne alanlarinda faaliyet gosteren iki firmanin tedarikgileri ile kurdugu iligkilerin

karsilastirmali analizi olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: sanayi kiimeleri, Tiirk gemi insa sanayi, Tuzla
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SUMMARY

Industrial clusters has always been among the most popular and central themes in the
literature of economic geography, management and planning. Since Alfred Marshall’s
writings in the late 19 century, clustering literature has grown rapidly and become voluminous
with the contributions from various disciplines. Undoubtedly, more empirical evidence from
relatively less explored localities and sectors will improve the present understanding of
clustering. This thesis, therefore, investigates the locational behaviour of the ship building
industry in Turkey. It the analyses the structure of Tuzla Shipyards Cluster (TSC) by
conducting a comparative study based on two case studies (1) a large scale ship manufacturer
(2) a small scale producer specialised on wooden sailing boats. The main focus of the
empirical research is to understand the organisational and locational structure of supplier

customer relationship networks in Tuzla and analyse the agglomerative forces of TSC.

Key Words: industrial clusters, Turkish ship building industry, Tuzla



1.GIRIS

Diinya’nin yiikiinii tagiyan deniz yolu, karayolu, demiryolu ve havayolu ile karsilastirildiginda
ozellikle uzun mesafeli yolculuklar icin maliyetin en ucuz oldugu ulastirma bi¢imidir. Diinya
ticaret hacminin yaklasik % 95’1 deniz yoluyla tasinmaktadir. Deniz ulasiminda kullanilan
gemiler gecmisten giiniimiize insanligin gelisiminde biiyiik katkilari olmus araglardir.
Gecmiste agirlikli olarak ahsap malzemelerle iiretilen gemiler giiniimiiz teknolojilerinin

gelismis olmasi ile birlikte fiberglas, celik ve benzeri malzemelerle iiretilebilmektedir.

Gemi karadan bakanlar i¢in uzun ince bir celik kiitlesidir. Onun i¢inde ¢alisanlar agisindan ise
denizcilerin yasamsal ihtiyaclarim1 karsilayabilecekleri bir ev diizeni, sosyal yasamlarim
siirdiirebilecekleri toplanma mekénlari, oyun mekanlar1 ve orada olmalarinin sebebi olan
yiiklerin taginmasini saglayan boliimlerin olusturdugu yiizen bir diinyadir. Dolayisiyla tiim bu
geminin iiretiminde, motordan, gemi yasam alanlarinda ihtiya¢ duyulan her tiirlii ekipmana
kadar ¢ok genis bir yelpazede hammadde, yar1t mamiil ve par¢anin tedarigi s6z konusudur.
Tiim bu parcalarin tek basina bir tersane de iiretilmesi miimkiin degildir. Tersane aslinda
geminin pargalarinin birbirlerine monte edildigi mekandir. Bu pargalarin bir kismi tersanede
islenerek tiretilir, biiyiik bir kismi ise farkli mekanlarda iiretilerek montaj siras1 geldiginde
tersaneye ulastirllmaktadir. Diger {iiretilen parcalarin tersaneye yakin yerlerde {iretiliyor
olmasi tersanenin daha hizli ve daha verimli bir sekilde calismasina yardimci olmaktadir.
Tersaneler cevresinde gelisen bu yapiyla birlikte aslinda gemi inga sanayi bir endiistriyel

kiimelenme ornegidir.

Sanayi kiimeleri, sektorler, bolgeler ve yer aldiklan cografyalara gore farkliliklar
gostermektedir. Bir sektordeki kiimelenme yapisi ile farkli bir sektordeki kiimelenme yapisi
benzerlikler gosterebilir. Ancak bu benzesim tiim kiimelerin ayni sekilde olmasi gerektigi,
aym politikalarla gelistirilmesi gerektigi sonucunu getirmez. Sanayi kiimeleri yazim Alfred
Marshall’a (1890) kadar uzanmaktadir. O giinden bu giine farkli disiplinlerden bir¢ok yazar

bu konuyu ¢6ziimlemeye ¢alismis ve endiistriyel kiimelenme literatiiriine katki koymustur.

Ulkemizde gemi insa sanayi iilke ekonomisi acisindan biiyiik Snem tasimaktadir. Sadece 6zel
sektor tersanelerinde 35.000°1 askin kisi calismakta ve iilke capinda yaklasik iki milyar
dolarlik bir gelir elde edilmektedir.



Tuzla bolgesinin icinde yer aldigi Marmara Bolgesi Tiirk gemi insa sanayinin merkezi
konumundadir. Tuzla’da 1980’lerde yer se¢meye baslayan tersaneler zamanla yan sanayinin
de bu bolgede gelismesiyle birlikte bir gemi insa sanayi kiimelenmesi olusturmuslardir. Bu
calismada Tuzla drneginden yola ¢ikilarak Tiirk gemi insa sanayisinin yer se¢im egilimleri ve

kiime yapis1 irdelenmektedir.

Kiimelenmenin sektorel anlamda gelisimlerde etkili oldugu, kiime icinde yer alan firmalarin
kiime disinda yer alan firmalara oranla rekabet avantajlarmin oldukca kuvvetli oldugu kabul
edilmektedir. Kiimelerin devlet politikalariyla bilingli veya bilingsiz sekillerde gelecegin
yatinmlart olarak ortaya konuldugu bilinmektedir. Tez caligmasinda, otonom kararlarla
Tuzla’da gelisen ve politik cevrelerde oldukga basarili olarak sunulan bu bolgedeki gemi insa
sanayinin nasil bir yapida oldugu ve icinde hangi tiir kiime iliskilerini barindirdig
incelenmektedir. Dolayisiyla, calismanin kavramsal cercevesini kiimeler kavrami
olusturmaktadir. Bu bakis acgisiyla 6zel sektor gemi inga sanayinin onemli bir kiimelenmesi
olan Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinin genel kiime yapisi ve igindeki iki farkli tiretici
ornegi segilerek kiime igindeki iligkilerin iiretimin bigimi ve Olgeg8iyle orantili olarak nasil
farklilagmalar gosterdigi ve tiim bunlarin tedarik zincirlerinin cografyasina nasil yansidigi

calismanin kapsamini olugturmaktadir.

Sektorde son donemlerde artan is¢i Oliimleri 2008 Subat — Mayis aylarmi kapsayan alan
caligmasin1t olduk¢a giiclestirmis ve hatta calismanin ana hatlarinda bazi1 degisiklikler
yapilmasina neden olmustur. Tuzla bolgesinde yapilacak miilakatlara baslanilacag: haftalarda
kotii tesadiifler sonucu alana gidilmeden kisa bir siire Once is¢i Oliimlerinin ve bu yonde
gerceklesen eylemlerininl olmas1 Tuzla’da yapilan calismalar1 olumsuz etkilemistir. Her bir
tersane ile yapilmasi planlanmis olan anket ¢aligmasi i¢in yine de girisimde bulunulmus ise de
sonrasinda bu yontem terk edilmistir. Sonug¢ olarak Tuzla’da sektor temsilcileri, sektordeki
onemli kurum ve kuruluslarla, derinlemesine goriismeler igin secilen tersanelerdeki
mithendisler, yoneticiler ve iscilerle miilakatlar gerceklestirilmis ve yapilan derinlemesine

goriismeler aragtirmanin ana yontemi olmustur.

Calismada karsilasilan bir diger giicliik ise sektore ait kapsamli ve karsilastirilabilir bir veri

bankasinin olmayisidir. Denizcilik Miistesarliginin bu yonde 2005 yilinda baglattign bir

! Bu konuda alan ¢alismas: sirasinda fotograflanan eylemler igin bakiniz ek-1.



calisma olmasina karsin heniiz projeden tam randiman alinmadigr goriilmektedir. Ayrica
sektoriin onemli temsilcileri olan Gemi Inga Sanayicileri Birligi, Devlet Planlama Teskilatinin
hazirlamis oldufu Gemi Insa Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlari, Denizcilik
Miistesarligi, Deniz Ticaret Odasi, Gemi Miihendisleri Odas1 gibi kurum ve kuruluglarda yer
alan bilgiler birbirleriyle celismektedir. Sektore yonelik hazirlanmis raporlarda yine
kurumlara gore Onemli rakamsal farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu tiir veriler tiim
raporlar irdelenmek suretiyle ele alinmis ve yeniden diizenlenmistir. En son durumu yansitan
veriler i¢in Denizcilik Miistesarliginin internet ortaminda sagladigi Bilgi Edinme Hizmeti
araciliglyla yapilan yazigsmalar ve yine Denizcilik Miistesarliginin Haziran 2008’de
yaymlamis oldugu veriler sonucunda sektorle ilgili son veriler elde edilmis yine bu veriler

diger kurumlarca hazirlanan rakamlarla kontrol edilmistir.

Calismada Tuzla bolgesinde alinan iki ornek iireticinin vermis oldugu tedarik listeleri
tizerinden iliskide olduklarn yerli sanayi ve tedarikcilerin mekansal dagilimlart ortaya
konulmustur. Ahsap ve celik iireticisi 6rnekleri secilirken en genis ve derinlemesine bilginin
edinebildigi birer iretici baz alinmistir. Goriisiilen diger iireticiler, iiretim sistemlerinin
isleyisleri, kiilmede yer alan yan sanayi ve diger iireticilerle olan iligkileri hakkinda ayrintili,
derinlemesine bilgi vermeye yanasmamalar1 nedeniyle ¢alisma iki Ornek iizerinden
yiiriitiilmistiir. Bu ¢alisma gergeklestirilirken iireticilerden alinan tedarik listesi tizerindeki
firmalara ait tiim bilgiler yer almadigindan genellikle internet ve telefon araciligiyla firmalarin

konumlari 6grenilmis ve harita {izerinde isaretlenmistir.

Calisma bu giris boliimii de dahil 6 boliimden olusmaktadir. ikinci boliimde calismanin teorik
cercevesini olusturan kiimeler yaklagimi iizerinde durulmakta, bu konu ile ilgili gelistirilmis

rekabetci yaklagim, yapisalct yaklasim ve mekansal modeller irdelenmektedir.

Tezin ii¢lincli boliimiinde diinya Olgeginde gemi inga sanayinin durumu irdelenmistir.
Sektoriin kisa bir tarihi gelisimine bakilarak mevcutta sektdrde soz sahibi olan {iilkeler ve

piyasadaki son durumlarin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Dordiincii bolimde Tiirkiye gemi insa sanayinin gelisim siireci irdelenmektedir. Sektoriin
Osmanli doneminden baslayarak giiniimiize kadar nasil bir degisiklik gecirdigi ve giiniimiizde

ne durumda oldugu, gecmisten giiniimiize alinmig kararlar ve politikalar paralelinde



irdelenmektedir. Son siiregte alinan kararlar esliginde sanayinin giinlimiizde Tiirkiye

genelinde nasil bir cografi dagilim gosterdigine bakilmaktadir.

Besinci boliimde ampirik ¢aligmanin dziinii olusturan Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinin
gelisim siireci, giiniimiizdeki yapis1 ve mevcut yapiya iligkin analizlere yer verilmektedir.
Tuzla’nin eldeki verilere dayanilarak yapilan analizi sonrasinda bolgeden alinan iki ornek
irdelenmekte ve bu oOrnekler ikinci bolimde tartisilan kiimeler yaklagimlariyla birlikte

degerlendirilmektedir.

Altinct ve son bolimde ise genel bir degerlendirmeye gidilerek yapilan arastirmanin

sonuclarina ve bir tartismaya yer verilmektedir.



2. SANAYI KUMELERI YAZININDA FARKLI YAKLASIMLAR VE MEKANSAL
MODELLER

Endiistriyel kiimelenme literatiiriiniin uzun bir ge¢misi vardir. Alfred Marshall’in 1890
yilindaki calismas1 “Ekonominin Prensipleri” bu yazindaki ilk kose tasi niteligindedir.
Marshall digsal ekonomileri, ©6grenme, yenilik ve uzmanlagsma gibi kavramlarla
iliskilendirerek aciklamakta (Intarakumnerd ve Vang, 2006) Sheffield orneginde firmalar
arasindaki iligkilerin yogunluguna isaret etmektedir. Marshall’a gore Sheffield adeta
“duvarsiz bir fabrika” niteligindedir; bu bolgede yersecmis sanayi isletmeleri birbirlerine olan
yakin konumlar1 sayesinde islem maliyetlerini diisiirerek piyasadaki diger firmalar karsinda

avantajli duruma ge¢cmektedirler (Langen ve Klink, 2000).

Marshall’1 takip eden 100 yil1 agkin bir siirede, endiistriyel kiimelenme konusu iktisadin yani
sira, isletme, ekonomik cografya ve planlama disiplinleri tarafindan farkli yonleriyle ele
alimmig ve tartisilmistir. Bu konuda genis literatiirii inceleyen Bekele ve Jackson’a gore

endiistriyel kiimelenme yazininda 6 temel yaklagim vardir: (Tablo-2.1)

Teorik Anahtar noktalar Referanslar
Yaklasimlar
. Karsilikli  ticari  nitelikli | Marshall (1890)
Klasik  Yigilmact | bagimliliklar Weber (1929)
Yaklagim . Maliyetlerin paylasimi Ohlin (1933)
. Belirli bolgelerde yigiimalar | Hoover (1937)
Ekonomik . Yigilma ekonomileri Krugman (1991)
Cografya Yaklagimi | e Gelirlerin bolgesel | Venables (1996)
daglhmlan Fujita ve Thisse (2002)
Esnek Uzmanlasma | e Endiistriyel organizasyon ve | Brusco (1982)
Okulu is kiiltiirii Piore ve Sabel (1984)
. Ticari  nitelikli ~ olmayan | Scott (1988)
bagimliliklar Storper (1995)
Bolgesel Inovasyon | e Yeni bilgi ekonomileri Lundval (1992)
Sistemleri . Bilgi ve kolektif 6grenme Cooke ve Morgan (1998)
Malmberg ve  Maskell
(2002)
Rekabet¢ilik o Kiimeler ve bolgesel rekabet | Porter (1990)
avantajlari
Dinamik . Ortiik bilgi paylagimi Romer (1986)
Dlssalhklar ° Uzmanlasma, rekabet, Lucas (1988)
Cograﬁ yaklnhk Glaeser vd. (1992)
Henderson vd. (1995)

Tablo-2.1 Bekele ve Jackson’in ortaya koyduklart teorik kiimeler yaklasimlarinin 6zeti
(Kaynak: Bekele ve Jackson, 2006)



Bunlardan ilki klasik y1gilma ekonomileri yaklagimidir. Marshall, Weber, Ohlin ve Hoover’in
aragtirmalart  ile bicimlenen bu yaklasimda, kiimelenmenin firmalara sagladig
oOlciilebilen/kuruslandirilabilen faydalar digsal Olcek ekonomileri, baglantilar ve karsilikli
ticari nitelikli bagimliliklar ile agiklamaktadir. Ozetle bu yaklasimda vurgulanan, az énce de
sozii edildigi gibi cografi yakinligin firmalarin hammadde, pazar ve isgiiciine erisim

maliyetlerini diisiinmesi meselesidir (Bekele ve Jackson, 2006).

Ikinci yaklasim, Krugman, Venables, Fujita ve Thisse’nin 6ne ¢iktig1 yeni ekonomik cografya
yaklagimidir. Bu yaklasimda, parasal digsalliklar, yigilma ekonomileri, yigilmalar ve

gelirlerin bolgesel dagilimi1 konulan ele alinmaktadir (Bekele ve Jackson, 2006).

Uciincii yaklasim esnek uzmanlasma okulu olarak isimlendirilmektedir. Fordist iiretim
biciminin icine distiigii kriz ve post-fordist iiretim sistemlerinin ortaya cikisi lizerinden
kavramsallastirilan kiimelenme konusu 80’li yillarda gelisen bu yaklasimda, diger
yaklagimlardan farkli olarak, ilk kez ticari nitelikte olmayan karsilikli bagimliliklardan s6z
edilmekte ve is kiiltiiriinii ve yazili olmayan davramg kaliplart endiistriyel kiimelenmenin
“havas1” olarak gosterilmektedir. Bu yaklasimin sozciileri olarak Brusca, Piore ve Sabel, Scott

ve Storper’a isaret edilmektedir (Bekele ve Jackson, 2006).

Bolgesel inovasyon yaklasimi olarak anilan dordiincii yaklasgimda ise yeni bilgi ekonomileri,
bilgi ve kolektif 6grenme bu yaklagimin anahtar noktalar1 olarak oOzetlenmekte, sozciileri
Lundvall, Cooke ve Morgan, Mamberg ve Maskell’e isaret edilmektedir. Bu yaklasima gore
firmalarin birbirine cografi ve iliskisel a¢idan yakin konumlanmaya iten gii¢, ortiik bilgi

paylasimi ve yeni bulus yapma istegidir (Bekele ve Jackson, 2006).

Bir diger yaklasim rekabetgilik tizerinden kiimelenmeyi kavramsallastirmaktadir. Bu yaklagim
temel olarak Michael Porter’in caligsmalarindan beslenmektedir. Porter’a gore endiistriyel
kiimeler, bir ¢cok firmanin birbirleriyle baglantili bir sekilde, tedarikgiler, bagh endiistrileri ve
belli konularda uzman kurumlarin, belirli lokasyonlarda bir arada yer almasidir (Porter’dan

aktaran: Kuah, 2006). Ayrica yerel ekonominin rekabet diizeyini artiran araclardan birisidir.

Bekele ve Jackson’un iizerinde durdugu son yaklasim dinamik digsalliklar yaklasimidir.
Burada dordiincii yaklagima benzer bicimde bilginin ortiik paylasimi, bilgi, egitim, arastirma

enstitiileri, cografik yakinlik, ¢esitlilik anahtar kavramlar olarak belirtilmekte ve yaklasimin



sozciileri olarak Romer, Lucas, Glaeser ve dig., Henderson ve dig. gosterilmektedir (Bekele

ve Jackson, 2006).

Bekele ve Jackson’un yaptigt bu degerlendirme, ashinda c¢ok biiyiik bir yelpazeden
arastirmacinin  katki koydugu genis kiimelenme literatiiriiniin bir Ozeti niteligindedir.
Kiimelenme iizerine gelistirilen yaklasimlar, her ne kadar belli kriterlere gore birbirinden
farklilassa da, belli noktalarda birbiri ile benzesmekte ve ortiismektedir. Benzer bir sekilde bir
aragtirmact birden fazla yaklagim cevresinde kiimelenme yazimi kendi 6zgiin bakis acisina
gore gelistirebilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu yaklasimlar arasinda gecisler olabilecegi
daha da onemlisi, 100 yil1 askin bir siiredir olusagelen bu genis literatiiriin cok daha farkli

sekillerde “okunabilecegi” gercegi (Okten ve Evren, 2007) goz ard1 edilmemelidir.

Bu noktada, tezin kuramsal kisminmn geri kalaminda endiistriyel kiimelenme yazini,
arastirmanin ampirik boliimlerine 151k tutacak sekilde ii¢ alt baglik altinda incelenmistir: (1)

Rekabetci Yaklasim ve Elestirisi, (2) Yapisalct Yaklasim, (3) Mekansal Modeller.
2.1 Rekabetci Yaklasim

Bu yaklasimda sanayi kiimelerinin olusumu rekabetcilik kavram {izerinden ac¢iklanmaktadir.
Porter’a gore kiimeler firmalarin, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve kurumlarin altyapi
maliyetlerini paylagsmasi, firmalarin birbirleriyle, firmalarin kurumlarla igbirliklerine gitmesi,
bolgesel kaynaklardan yararlanilmasi ve rekabet avantajinin korunmasi i¢in Onemli bir
firsattir. Porter, kiimelerin olusmasinin en 6nemli acilimini yerel, ulusal ve global dlcekte ayni
sektorde yer alan rakip firmalara karsi rekabet avantaji kazanmak olarak belirtmektedir.
Porter’a gore kiimeler birbirleriyle hem rekabet eden hem de isbirligi yapan firmalardan

olusmalidir ¢iinkii; rekabet isbirligini, isbirligi de rekabeti gerekli kilmaktadir (Porter, 2000).

Rekabet giiciiniin artmasi, firma ve sektor Olceginde verimlilik artisiyla saglanabilir.
Kiiresellesme siireci ile olusan yeni piyasa kosullarinda firmalar sadece yerel degil kiiresel
diizlemdeki rakipleri ile de yarisabilmek zorundadir. Dolayisiyla rekabet denilince yerel

Olcekte, iilkesel olcekte ve kiiresel dlgekte kiimenin rekabet diizlemi anlagiimalidir.

Brown’mn aktardigl iizere, Enright’in tanimlamasiyla, kiimeler bir grup mesleki ve/veya
mesleki olmayan girisimcinin rekabetinden kaynaklanmaktadir. Burada bu gruplan bir arada
tutan sey miisteri-tedarik¢i iligkileri veya genel teknolojiler olarak belirtilmektedir (Brown,

2000).



Porter, kiimelerin rekabet¢i olduklar1 diizeylerde iiretim yapabileceklerini ve etkili
olabileceklerini vurgulamis, ortaya koydugu elmas modelinde bir sektoriin rekabetgi
olabilmesi i¢in dort ana faktoriin — girdi kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep
kosullar, ilgili ve destekleyici kuruluslar - gerekli oldugunu, rekabetin boyutlarinin ve
seviyesinin bu dort ana faktdr arasindaki etkilesimin etkiligi olacagini, dolayisiyla bu
faktorlerin birbirleriyle iliskili oldugunu belirtmektedir. Dis etken olarak ise devlet ve sans

faktorlerini ortaya koymaktadir (Kibrit¢ioglu,1998; Porter, 2000; Bulu vd, 2006).

Dolayisiyla, kiimelenmeden beklenen rekabet giiciiniin artirilmasidir. Rekabet dinamik bir
siirectir. Inovasyon ve stratejik farkliliklarin yaratilmasiyla saglanmaktadir. Inovasyonun
olusmasi, gelismenin saglanabilmesi agisindan tedarikgiler, miisteriler ve diger kurumlarin
birbirleriyle yakin iliskilerde olmas1 gerekmektedir. Konum, rekabet avantajim iiretimlilik ve
tiretimin gelisimi acisindan etkilemektedir (Porter, 2000; Kuah,2002). Enright’in degindigi
tizere mekansal yakinlik, yiiz-ylize iliskileri desteklemekte, isgiicli piyasasiin takibinin
yapilmasina olanak tamimakta ve bilginin firma ve kurumlar arasinda dagilimim

saglamaktadir (Brown, 2000).

Akglingor ve Falcioglu’nun belirttigi tizere Eraydin’a gore, sanayi kiimeleri ile yerellesmis
firma topluluklar arasindaki temel farkliliklar1 uluslar arasi pazarlara ve iiretim agina entegre
olabilme yetenegiyle ifade etmektedir (2005). Klink ve Langen’e gore ise kiimelerde firmalar,
birbirleri ile hem rekabet hem de isbirligi icindedirler. Bu iletisim bi¢imi kiimede bir¢ok
gelisime ©nayak olmaktadir. Ornegin kiime icinde teknolojik yeniliklerin kesfi ve diger

firmalara dagilimi1 bu sekilde gerceklesmektedir (Klink ve Langen, 2000).

Kiime icinde yer almak bir firma i¢in digerlerinden farkli olmay1 gerektirmektedir. Kiime
icinde yer alan firmanin kiime disindaki benzer 6zellikteki bir firmaya nazaran rekabet giicii
daha yiiksektir (Isaksen, 1997). Kiime i¢inde yer alan bir firmanin rekabet avantajim kiime
disindaki benzer ozelliklerdeki bir firma ile karsilastirildiginda, kiime i¢inde yer alan firma
kiimenin olusturdugu altyap1 imkanlarindan faydalanmasi, altyap: maliyetlerinin daha ucuza
gelmesi, daha kaliteli bir altyap: sisteminin olusturulabilmesi saglanmaktadir. Isin bir diger
boyutu kiime icinde yer alan firma kiime icindeki diger firmalarla sagladigi yakin iligkiler
dolayisiyla ve farkli paylasimlari neticesinde isbirligine gidebilmekte, piyasada isbirligi
halinde oldugu firma ile kiime disinda kendi ile es 6zellikleri saglayan diger firmalara karsi

daha kuvvetli olma avantajim kullanma imkanina sahip olmaktadir.



Bu noktada kiimelerin i¢ yapis1 ve isleyisi onem arz etmektedir. Kiime i¢cinde yer alan
firmalarin, kurum ve kuruluslarin birbirleri ile olan iliskileri, ag baglantilari, tamlagmalar1 ve
paylasimlart kiimenin yapisim1 ortaya koyacak ve bu da rekabet giiciiniin hangi noktada

olduguna isaret edecektir.

Kiime i¢indeki ana firmalar ile yan sanayi firmalariin veya tedarik¢ilerinin kurdugu iliskiler
bu sdyleme 6rnek olusturmaktadir. Degisen iiretim sistemleri sonucu iiretimin yatayda ve
diiseyde tamlagmasi kiime i¢inde yer alan firmalarin biiyiik bir fabrika gibi hareket etmelerini
gerektirmekte, dig piyasa rekabet kosullari bu sistemin hizli calismas1 gerektigini
gostermektedir. Bu agidan mekansal olarak firmalar birbirlerine yakin alanlarda yer segerek
iliskilerini ve servis hizlarim giiclendirirler. Yasanilan iiretim siirecinde ag iligkileri giiclii
olmak zorundadir. Kiime icinde yer alan elemanlarin iiretim agindaki rolleri ve iligkileri
kiimenin rekabet giiciinii etkileyecektir. Kiime i¢inde firmalarin mekansal yakinliklar tiretim
yapilan sektor tiiriiyle de ilintilidir. Ornegin tasarimin agirhikta oldugu bir sektorde yiiz yiize
goriismelerin gerekliligi diger iiretim tiirlerine gore agirlikta olacag: asikardir. Bu durumda
firmalar birbirlerine yakin konumlanarak kiime icindeki dokunun sikilasmasini
saglayacaklardir. Bu aym1 zamanda ortiik bilgi paylasimini kolaylastiracak yan sanayinin de
tasarim siirecindeki etkinligi artiracaktir. Bir diger acidan kiimelerde tasma etkisiyle yeni

firmalar kurulacak Porter’in degindigi iizere yeni is formasyonlar1 olusabilecektir.

Kiimelenmenin faydalari firmalar agisindan ve kiimenin diger elemanlar1 a¢isindan su sekilde
Ozetlenebilir; kiime i¢inde bilgi aktarimi, teknoloji paylasimi, beceri gelistirme, pazarlama,
miisteri gereksinmelerinin karsilanmasi, yeni buluslarin yapilabilmesi, yeni yatirimlarin
yapilabilmesi. Bircok yazar bir arada yer almanin sagladigi dissal ekonomilerin
kiimelenmenin arkasindaki anahtar faktdr oldugunu diisiinmektedir. Bir kiimede yer alan
firma, miisteri yakinligi, azaltilmis miisteri arastirma maliyetleri, bilginin sagladigi digsal
ekonomiler, kiimenin sagladigi iin, bilgi akisi, kalifiye isgiicli, altyapt maliyetlerinin
indirgenmesi gibi ¢ok cesitli fayda saglayabilmektedir. Bu arada, kiime icinde olmanin
firmaya getirdigi maliyetler de vardir. Bunlardan en 6nemlisi dis piyasanin tikanmasi halinde

kiime icindeki firmalara kars1 daha gii¢lii rekabet etmesinin gerektigidir (Kuah, 2002) .

Bir mobilya kiimesinde yer alan firmalar1 diisiindiigiimiizde, gelen miisterilerin kiime i¢inde
yer alan firmalarin mekansal yakinliklar miisteri acisindan olusacak maliyetlerin azalmasini
da saglayacaktir. Farkli konumlarda yer alan mobilya firmalarimi dolagsmak miisteri agisindan

en basit anlamiyla ulagim maliyetini artiracaktir. Kiime iginde ise ulasim maliyeti diisiik
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olacak, karsilastirma yapabilme imkani artacak, istedigi iiriinii kiime i¢indeki rekabetten otiirii
daha ucuza alabilecektir. Ayni mobilya kiimesi 6rnegi iizerinden gidersek, kiime icindeki
komsuluk iliskileri, sosyo-kiiltiirel gecmis ve yiiz ylize iligkilerin sagladigi giiven ortam
neticesinde bir firma iiretim asamasinda kesfettigi bir kolayligi, kendine en yakin hissettigi bir
diger iiretici firma ile paylasabilecek veya bu kesfin farkinda olan bir calisan bu firmadan
ayrilip kiime i¢indeki farkli bir firmaya girdiginde bu bilgiyi de beraberinde gotiirecektir.

Boylelikle bilginin paylagimi saglanmis olacaktir.
2.2 Rekabetci Yaklasimin Elestirisi

Rekabet¢i yaklasima getirilen en 6nemli elestri kiimelerin tanim ve 6l¢iit sorununa iliskindir.
Porter kiimelenme yaklagimim firmalar, sektorler, bolgeler ve uluslar i¢in bir fayda olarak
gormekte ve kiimelenmeyi firmalara, bolgelere ve uluslara kars1 rekabet avantaji saglamak
acisindan bir recete olarak onermektedir. Ancak burada firmalarin, bolgeler gibi, bolgelerin
uluslar gibi hareket etmedikleri, tiim bu belirtilen 6gelerin farkli davranis bigimleri ve
mekanizmalar oldugu g6z ardi edilmektedir. Ayrica bahsedilen bolgelerin biiyiikliiklerinin ne
oldugu, birka¢ firmanin olusturdugu bir alt bolgenin mi yoksa birka¢ kentin olusturdugu
biiyiik bir bolgenin mi kiimelenmenin tanimina uydugu agik degildir. Diger bir deyisle bolge
biiyiikliigiinde ol¢iit sorunu oldugu diisiiniilmektedir. Burada firma ile bolge arasinda yapilmis
olan analoji, yukarida belirtildigi iizere, firma ve bolgelerin birbirlerinden tamamen farkl
Ogeler olmasi nedeniyle yanmlticidir (Turner, 2001). Bir firmanin rekabet avantaji saglama
sekliyle bir bolgenin rekabet avantaji saglamasi icin ayni formiillerin uygulanabilmesinin gii¢

ve yanlis olacag diisiiniilmektedir (Perry, 1999; Martin ve Sunley, 2002).

Ozetle rekabet¢i yaklasimda kiimelenme formiilii evrensel bir olgu gibi sunulmaktadir.
Burada iiciincii diinya iilkelerinde olusacak/olusmus bir kiime yapisi ile gelismis iilkelerdeki
olusacak/olugmus kiime yapisinin her zaman bir olamayacagi, benzer sekilde kiimede yer alan
firmalarin davranislarin sosyo-kiiltiirel gecmisle de ilintili olarak hareket edeceginden iilkeler
arasinda hatta ayni iilkenin farkli sehirlerinde, hatta ve hatta ayni sehrin farkli bolgelerindeki
iki kiimenin davranmislariin birbirlerinden farkli olabilecegi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
her kiimenin olusumu ve rekabet avantaji saglamasi acisindan aynmi formiiliin evrensel bir olgu
gibi sunuluyor olmasi yanilticidir. Kiimeler yer aldiklar1 cografyanin 6zgiinliiklerini de tasirlar

(Krugman, 1996).
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2.3 Yapisala Yaklasim

Yapisalc1 yaklasim kiime olgusunu daha ¢ok c¢dozmeye ve buradaki iligkileri aciklamaya
calisarak tanimlamalar yapmaktadir. Yapisalc1 yaklasima gore kiime, bagl basina bir sanayi
dinamigidir. Ciinkii kiimeler ortiik bilgi paylasimi icin gerekli sosyo-Kkiiltiirel ortami saglayan
mekansal organizasyondur. Kiime icindeki sosyal kapital kiime i¢indeki bilginin akisini
saglamasi acisindan Onemlidir. Sosyal kapital, 6grenme siirecini firma icindeki bilginin
sistemli ve sOzsiiz formlarin1 hafifleterek daha genis komiinlerle biitiinlesmesini ve hizla
Ogrenilmesini saglar (Waters ve Smith, 2008). Bu bir yerde ortiik bilginin paylasimi siirecidir.
Ortiik bilgi, kiime icinde yer alan firmalardan birisinin kesfettigi bir yeniligi kendisine yakin
buldugu, giivendigi bir diger firma calisamiyla vb kisilerle paylasmasi ve o yenilikten
giivendigi kimselerin de fayda saglamasini istemesidir. Ortiik bilgi, giiven ortaminda saglanir.
Bunun icin de genellikle paylasilmis gecmis, hemsehrilik iliskileri gibi sosyo-Kkiiltiirel
baglarin olmasi bu bilgi akisim1 kolaylastirmaktadir. Bilgi akisinin saglanabilmesinin bir diger
yolu ise kiime icindeki c¢alisanlarin kiime icindeki firmalarda firma degisikliklerine gitmesi
seklinde tezahiir edebilir. Veya bir diger acidan firma calisanlarinin ortak mekanlarda bir

araya gelerek giinliik sohbet ortamlarinda birbirleri arasinda bilgi akislarini saglamalaridir.

Yapisalci yaklasimda, kiimelerin ortaya ¢ikis mekanizmasi olarak iki tiir merkezcil kuvvetten
bahsedilmektedir. Bunlar ticari nitelikli ve ticari nitelikli olmayan karsilikli bagimliliklardir.
Ticari nitelikli karsilikli bagimliliklar, ayn1 kiime icinde bulunmanin firmalara sagladigi,
oOlciilebilen/kuruslandirilabilen faydalarin tiimiidiir (Dicken, 1998). Ticari nitelikli olmayan
karsilikli bagimhiliklar ise cografi olarak yakin olmanin ya da bir kiimede yer almanin
olciilemeyen gerekceleridir. Bunlar 6zetle yiiz-yiize iligkiler, sosyal ve kiiltiirel etkilesimler,
bilgi ve yeniliklerin artmasidir. Dolayisiyla ticari nitelikli olmayan karsilikli bagimliliklarin

oldugu kiimelerde sosyal kapitalin gelismis oldugu diisiiniilebilir (Dicken, 1998).

Storper, her kiimenin kendine 6zgii bir yapisinin oldugunu dolayisiyla ticari nitelikli olmayan
karsilikli bagimliliklarin, bolgeden bolgeye, iilkeden iilkeye, pazardan pazara degisebilecegini
belirtmektedir. Ayrica, bu tiir iliskilerin cografik olarak net bir bicimde tanimlanamayacagin
ancak bu iliskilerin bir bolgenin gelisimi ve rekabet edebilme giicii acisindan Onemli

oldugunu vurgulamaktadir (Storper, 1995).

Bu noktada, kiimelenme literatiiriinde 6zellikle yapisalci yaklasim cercevesinde one ¢ikan

birka¢ ampirik ¢alisma bu tezin alan arastirmasina yon vermesi ve 1sik tutmasi agisindan
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dikkat ¢ekicidir. Bu caligmalardan ilki, Henry ve digerlerinin (1996) Ingiltere’de
Southampton, Cambridge ve Birmingham kentlerinin olusturdugu iicgensel alanin iginde

kiimelenmis Formula-1 endiistrisi iizerinde yaptiklar1 incelemedir.

Ingiltere’deki Formula-1 (F-1) endiistri bir¢ok kiiciik ve orta 6lcekli firmalardan olusmaktadir.
Ana iiretilen iiriinler vites kutulari, frenler ve siispansiyonlardir. Uretim oldukg¢a dinamiktir.
Bu endiistride 1992 yilinda Rac Motorsporlar Birligi'nin sundugu raporda tahmini olarak
50.000 kisi istihdam edilmektedir (Henry vd. 1996). Formula 1’in merkezi Motor Sporlar1
Vadisi olarak anilan bolgedeki ticari olmayan karsilikli bagimhiliklar su olgularla
aciklanmaktadir;

*Tasarimcilarin, F-1 pilotlarinin ve miihendislerin takimdan takima gecerek, takimlardaki
islerin nasil yiiriidiigii ile ilgili olarak bilgi aktarmasi,

*Bolgede, soylentilerin, basinin, ajanlarin vd. yaptiklar1 dedikodular ve haberler sonucunda
ortaya ¢ikan bilgilerin akis,

*Takimlar arasinda 1993 yilinda “yarismanin yonetilmesi” hususunda varilan fikir birligi:
herhangi teknolojik yeniligin (esit olmasa da) esite yakin bir sekilde paylasilmast (Henry vd.
1996).

Bir diger dikkat cekici ¢alisma ise Maskell ve Lorenzen’in (2004) kiimelerin isleyis yapisini
inceledikleri arastirmadir. Maskell ve Lorenzen’e gore bir kiime i¢inde network ve esnek

iliskiler olmak iizere iki tiir mekanizma bulunmaktadir:

(1) Network mekanizmasi, proje bazh kurulan iligkiler izerinde durmaktadir. Burada sinema
sektorii, miizik sektorii ve benzeri sektorlerde kurulan iliskiler bu tiire 6rnek olarak
gosterilebilir. Bir film projesi i¢in bir araya gelen 151ke1, ses¢i ve diger ekipler diger bir filmde
de bir arada olmak zorunda degillerdir. Farkli bir filmde farkli gruplar bir araya
gelebilmektedir. Ancak yapilan organizasyonlarda, projelerde yer almak adina, yonetmenler,
oyuncular, sesciler, 1sik¢ilar kendilerini diger oyunculara, yonetmenlere ve sektoriin diger
rollerindeki kimselerin fark edebilmelerini saglayabilmek icin benzer mekanlarda bir arada

olurlar veya mekansal anlamda yakin olurlar.

Buna gore 6rnegin Scott, Hollywood {izerine yapmis oldugu calismasinda (2004) yukarida
sinema veya miizik sektorii acisindan yapilan kurguyu sinema sektoriiniin Hollywood
bolgesinde, mekansal anlamda biraradalifin getirdigi faydalar oldugundan sektoriin bir kiime

olusturdugunu belirtmektedir. Scott bu faydalar su sekilde 6zetlemektedir; oncelikle sektorde
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yapilan ayrintili kontratlarin ve diger sirketlerin islemlerinin yiiz yiize yapilmasinin 6zellikle
firmalarin bir arada olmasini1 ve kiime olusturmasina cesaretlendirdigi, bu durumun &zellikle
sinirh kabiliyetteki firmalarin yakin gelecekleri ile tahmin yapmada zorlanmalar1 dolayisiyla
alacaklar1 riski minimize etmelerini saglamaktadir. ikincil olarak firmalar ve isciler bir arada
bulunarak en basit anlamiyla is arama maliyetlerini diistirmektedir. Eglence sektorii agisindan
yapilan kisa siireli kontratlar olayin maliyetinin fazla oldugunu gostermektedir. Ancak
yakinda yer almak hem sirket acisindan hem de is¢i acgisindan olumludur. Yerel isci
havuzunun gelisimi 6zellikle bu sektorde 6nemlidir. Uciincii olarak ise, biraradalik bu tiir

sektorler agisindan yaraticiligi, yenilikg¢iligi kolaylagtirmaktadir (Scott, 2004) .

Piyasa organizasyonun kiime isleyisinde etkili oldugunu belirten Maskell ve Lorenzen
Scott’1n film endiistrisinde sundugu 6rnegi pop miizik endiistrisi iizerinden agiklamaktadirlar.
Pop miizik sektoriinde de piyasa iliskileri projeler lizerinden yiiriitiilmektedir. Kimileri siire¢
icinde projeye dahil olurken (6zellikle medya tarafi) digerleri proje siirecinde etkindirler.
Sanatci projede bastan sona yer alir, hatta albiim olustuktan sonra albiimiin reklami icinde
konser ve klipler yapmak icin bulunur. Yayimci isin finansal tarafinda sanatgiya ve plak
sirketine gereken odemeleri yapar. Projede en onemli bolim plak sirketindedir. Plak sirketi
projeyi yayimlayan ve koordine edendir. Ge¢cen zamanlarin ardinda iiretilen projeler ve diger
iliskiler sonucunda pop miizik sektoriindeki bu iligkiler duragan proje kiimeleri haline
gelmistir. Plak sirketleri, yaymmcilar, medya vd. aktorler bu kiime i¢inde aktif rol
oynamaktadirlar. Kiimedeki aktorler proje ortamlarinda bir aradadirlar. Projeyi koordine eden
icinde yer alacagi aktorleri de belirlemektedir. Proje tamamlandiktan sonra herkes dagilip
farkli projelerde gorevler alabilmektedirler. Bu tiir bir sektorde iligkilerin kuvvetli olmasi
gerekmekte ve insanlar siirekli birbirleriyle bir sekilde iletisim halinde olmalidirlar ki bir daha

ki projede kendilerine gorev verilebilsin (Maskell ve Lorenzen, 2004).

(2) Esnek iliskiler mekanizmasi ise iiretim siirecinin paylasilmasi, alt yiiklenicilere pay
edilerek isin maliyetinin diisiiriilmesi ve piyasa hareketlerine kars1 daha esnek davranabilme
yetisini getirmektedir. Ornegin turizm sektoriinde Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde yaz
aylarinda otellerin doluluk oranlar1 artmakta ve isgiicii talebi dogru orantili olarak
artmaktadir. Oteller genellikle bir 6nceki mevsim calistigl ve iyi anlastigi hatta uzun siiredir
calisigt kimseleri tekrar istihdam etmek suretiyle yaz mevsimini gecirmektedir. Kis
mevsiminde ise bolgeye olan talebin azligi dolayisiyla otelde isgiicii fazlasi olugmakta
dolayistyla yazin calistiklar1 kimselerle kisin calisamamaktadirlar. Benzer sekilde tekstil

sektoriinde mevsimlik olarak {iiretim hacmi is yaptigi sektore bagli olarak degisen bir
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firmanin, balikadam elbisesi lirettigini varsayalim. Yaz aylarinda ve yaz aylar1 Oncesinde
tiretim hacmi sektoriin yazin canlanmasi dolayisiyla artacaktir. Firma sadece belirli
donemlerde is hacminin artiyor olmasi dolayisiyla makine veya gayrimenkul yatirimina
girdigi takdirde diger sezonlarda bu birimlerin atil durumda olmasi, yapilan yatirimlarin
ekonomik olmadigi sonucunu ortaya ¢ikaracaktir. Bu nedenlerle firma bu donemlerde iiretim
siirecini yan firmalarla paylasarak arti iiretim hacmini kendileri adma iliskide oldugu
firmalardan yapmasini isteyecektir. Burada istedigi firmay1 secerken de firma ile iliskileri ve

firmanin mekansal konumu 6nem arz etmektedir.

Maskell ve Lorenzen, esnek iiretim iligkilerine dayali mekanizmay1 agiklarken Avrupa’daki
mobilya sektorii 6rnegini vermektedirler. Sektorde dev firmalarin kitlesel iiretim hacimleri
karsisinda kiigiik 6lcekli firmalar piyasa odakl iiretim yapmakta, bu da iiretimde, nakliyede
ve zamanlamada hizli olmay1 gerektirmektedir. Firmalar diisey ve yatayda esnek iliskiler
kurarak birbirlerinin hem tedarik¢isi, hem miisterisi gibi isine gore farkli roller
istlenebilmektedirler. Burada uzak mesafelerdeki iiretim yapan firmalarla da iligkiler
kurulmakta oldugu, énemli olan istenilen maliyette, kalitede ve hizda istenen yar1 mamiiliin/
mamiiliin tedarikinin gerceklesebilmesidir. Elbette tiim bunlarin icinde firmalarin kiiresel
Olcekteki fiyat rekabetiyle miicadele edebilmek acisindan iiretim girdilerinde ve iiretim
siirecinde maliyetlerini diisiirmeleri gerekmektedir. Kiimede market organizasyonu seklinde

esnek iligkiler saglanarak miimkiin olabilmektedir (Maskell ve Lorenzen, 2004).

Yapisalct yaklagim icinde alinabilecek bir diger olgu ise kiimelerin omiirleridir. Klink ve
Langen’in (2000) aktardig: iizere Staber ‘“sanayi bolgelerinin 6ziiniin dengesizlik” oldugunu
belirtmektedir. Bu yap1 sanayi kiimelerinin statik bir yapida olmadigini1 ve firmalarin piyasa
sartlarina karsi olan devinimleri ile birlikte kiimelerin farkli evreler yasamakta olduklarini
belirtmektedirler (Sekil-2.1). Kiime i¢indeki firmalarin birbirleri hem rekabet hem isbirligi

icerisinde olmasi bu siireci bir kiilme dinamigi olarak yansitmaktadir.
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Duragan
e >@
oryanie %
edilen Durum-2 Durum-3
Genigleme 0
Kiimedeki ?i e
karakterleri
Duragan v
olmayan Z .
iliskiler ~
Durum-1 Durum-4
Geligim Degigim
Ort 0 altinda
Ortalama endiistri biiyiimesi ile kiime biiyii
karsilaghrlmasy

Sekil-2.1 Bir sanayi kiimesinin hayat ¢evirimi
(Kaynak: Klink ve Langen, 2000)

Kiimenin hayat ceviriminin ilk durumunda, piyasa sartlar1 firmalarin yeni talep ortami
yaratmasin1 gerektirir. Boylelikle yeni bir deger zinciri olusur. Kiimelenmis firmalar
birbirlerinin iiriinlerine ve hizmetlerine ihtiyaclar1 vardir. Kiimede isbirligi calismalar
arastirma gelistirme faaliyetleri iizerine yogunlasir. Yerel kaynaklar ve yerel know-how
kiimenin basaris1 i¢in 6nemlidir. Boylelikle kiimeye yeni firma giriglerinin artmasina ve
kiimenin daha dinamik bir yapiyla rekabet giiciiniin artmasin1 saglanir (Klink ve Langen,
2000).

Genisleyen bir kiimede ise firmalar yerel markette basarilarin1 gostermis yeni pazarlar
aramaya baslamislardir. Bu donemde firmalar arasi isbirligi siireci icinde sadece arastirma
gelistirme faaliyetleri ile sinirli degil yabanci pazarlara girmeye yonelik olarak egitim ve
pazarlama faaliyetleri de baslamistir. Uretim hacmi biiyiitiilmeye calisilmaktadir (Klink ve

Langen, 2000).

Olgunlasma siirecindeki bir kiime ise iiretimde ve satiglarda yatay bir diizlemdedir. Bu siirecte
rekabet yogundur. Kiime icindeki firmalar piyasadaki konumlarin1 koruyabilmek adina
birbirleriyle rekabet etmektedirler. Yerel ve kiiresel arasindaki oryantasyonlar kiimenin
gelecegi acisindan onemlidir. Yapilar ¢ok giiclii olan ve kiime icinde sivrilen bazi firmalar

kiimeden ayrilarak tek baslarina devam edebilirler (Klink ve Langen, 2000).

Son siire¢ olarak belirtilen degisim siirecinde ise piyasa yapisindaki degisiklikler nedeniyle
kiimede degisimler gerceklesir. Piyasa sona ermis, farkli bir yapiya biiriinmiis veya taleplerin
yonii degismis olabilir. Kiime icindeki bazi baskin firmalarin kendi stratejilerini belirleyerek

kiimeden farkli hareket etmeleri de kiime yapisim1 bozabilir ve degisime veya kiimenin
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sonlanmasina neden olabilir. Degisim iyi yOnlii olabilecegi gibi kotii yonlii de gergeklesebilir.

Kotii gidisatta kiimenin varlig1 sona erebilir. Tiim bu evrelerde devletin kiimeye yaklasimi ve

rolii kiimenin gelecegi agisindan dnem tagimaktadir (Tablo-2.2), (Klink ve Langen, 2000).

Durum Gelisim Genisleme Olgunlasma Degisim
Deger Farkli firmalarla deger | Zincirde yer alan | Firmalarin deger Iz:llrrlzﬁjﬁ(rilenkl deger
zincirinin zincirlerini firmalarla zincirinde  duragan .
. . rollerinin tekrar
karakteri olusturulmasi uzmanlagma rolleri
tanimlanmasi
Stratejik Stratejik  iligkilerin | Stratejik iliskilerin | Stratejik iliskilerde | Suatelik - iliskilerin
iliskiler gelistirilmesi yayilmasi baski tekrar konfigiire
edilmesi
Kiime Bazi girisler Bazi girisler Birkag giris Birkag giris
Dinamikleri Cikis yok Cikis yok Birkag ¢ikis Cok cikis
Ar-ge Ar-eg Ar-ge Aftge
. .o oo Egitim
. Standardizasyon Egitim Egitim . .
Ortak isler . C . Yeni kooperatif
Kooperatif rutinleri Pazarlama Pazarlama R
rutinleri
Altyap1 paylagimi
Yerel kaynaklarin | Yerel yeni
. .| Yerel kaynaklarin | Yerel kaynaklarin | varligi, know-how | kaynaklarin varligi,
Basar1 icin < < . .
A .. varligi, know-how ve | varligi, know-how | ve yerel ile kiiresel | know-how ve
belirleyici L . .
yerel pazardan talep ve sermaye riski arasindaki kapasitenin
oryantasyon organize edilmesi
Tedarikgileri
) Yerel know-how ile Disg kayn.aklarl ve profesyonellestlrmelf Yeni .
Devlet Rolii iloili bilei saslamak Pazar genislemesini | ve yeni | kombinasyonlari
& gl sag tesvik etmek kombinasyonlara tesvik etmek
tesvik etmek
Tablo-2.2 Kiimenin hayat ¢cevirimi (Kaynak: Klink ve Langen, 2000)
2.4 Mekansal Modeller

Endiistriyel kiimelenme konusunda, rekabet¢i ve yapisalct yaklasimin yanmi sira mekansal

modellemeler de iiretilmistir. Bu alanda Markusen’in yaptig1 tipoloji dikkat cekicidir.

Markusen her biri digerinden farkli dort sanayi odagi tanimlamaktadir. Bu sanayi odaklar1 (1)

Marshallgil, (2) Merkezcil, (3) Uydu Sanayi Usleri ve (4) Kamu Capali Sanayi Odaklaridur.

2.4.1 Marshallgil Endiistri Bolgeleri

Marshallgil sanayi bolgeleri agirlikli olarak yerel kaynakli kiigiik ve orta dlgekli firmalarin bir

araya gelerek olusturduklar1 bolgelerdir (Markusen,1999; Evren, 2005).
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Bu tiir bolgelerin Marshallgil sanayi bolgesi olarak anilmasinin nedeni, yiizyildan fazla bir
siire once Alfred Marshall’in Lancashire ve Sheffield’te yapmis oldugu analizlerdeki sanayi
kiimelerinin benzer 6zelliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Schiavone, 2004; Evren,

2005).

Marshallgil Sanayi Bolgelerinin genel 6zellikleri su sekilde siralanabilir;

. C)lgek ekonomileri diigtiktiir,
o Anahtar yatirimlar agirlikla yerel 6lgekte yapilmaktadir,
o Bolge icinde yer alan firmalar arasindaki iligkiler uzun doénemli kontrat ve

sozlesmelere dayaldir,
° Bu tiir bolgelerde oldukga esnek is¢i havuzu bulunmaktadir,

o Isciler firmalardan ¢ok bolgeye bagimlidir.

Marshallgil sanayi bolgelerinde yer alan firmalar bir arada tutan, firmalar aras1 6zgiin ve
kolektif bir iiretim Kkiiltliriintin varligidir. Boylelikle firmalar arasi iliskilerde giiven ve
sadakate dayali, yogun bir mal alig-verisi goriiliir. Bolge disindaki benzer firmalarla olan iligki
diizeyi ise zayiftir. Olcek ekonomilerinin diisiik yogunlukta olmasi, biiyiik sirketlerin
gelisimini Onlemektedir. Bolge icindeki firmalar adeta bir organizma gibi biitiin olarak

hareket ederler (Sekil-2.2), (Markusen,1999; Evren, 2005).

MARSHALGIL ENDUSTRI BOLGELERI

Yonetim merkezibilzede S .
O bulunan biiyiik firma (O Kiisiik flgekli yerel firma

Sekil-2.2 Marshallgil endiistri bolgeleri
(Kaynak: Markusen, 1996)



18

Yiiksek derecede esnek olan yerel isgiicii pazarinin dogasi ve kalitesi bolgeyi ozellikli
yapmaktadir. Bireyler sirketten sirkete gecerler, bilgi tagmasi/akisi saglanir, bu durumdan
patronlar fayda saglamaktadirlar. Bolgeyi iligkili uzman servisler cevreler. Bu servisler
ilgileri olan konularda teknik uzmanlar icerir. Bolgede “sabirli sermaye” bulunmaktadir, uzun

donemli riskleri karsilikl giivenle desteklerler (Markusen, 1996).

Giiniimiizde Marshallgil sanayi bolgelerine Italya’da Emilia-Romagna, Prato Bolgesi,
Amerika Birlesik Devletleri’'nde Silikon Vadisi Ornek gosterilebilir (Markusen, 1996;
Schiavone, 2004; Evren, 2005).

2.4.2 Merkezcil Sanayi Odaklar:

Bu tiir bolgeler, bir ya da birkag¢ biiyiik ve diiseyde tamlasmis firmalarin daha kiigiik veya
daha az giiclii tedarik¢ilerle cevrelenmesi ile olusmaktadir. Yerel ekonomi ile iligkileri giiclii
olan bilyiik firmalar kendilerine bagli bir tedarik zinciri gelistirirler. Bu tiir yerel sanayi

kiimesi olusturur (Markusen, 1999; Evren, 2005).

Merkezcil Sanayi odagi adim Ingilizce “hub-and-spoke” teriminden almaktadir. Hub Ingilizce
mil gobegi, spoke ise mili tekere baglayan metal veya ahsap ¢ubuk anlamina gelmektedir.
Burada Markusen hub and spoke terimi ile bu tip sanayi odaklar1 agisindan bir analoji
yapmakta ve yerel ekonominin motoru konumundaki biiyiikk firmayr hub ( mil) olarak
kavramsallastirmaktadir. Bu firma kendi yan sanayilerini sagladigi is hacmi ve siparislerle
adeta kendine baglamaktadir (Evren, 2005). Dolayisiyla merkezcil sanayi odaklariin
dinamizmi bu biiyiik firmalarin yerel ve uluslar arasi pazardaki durumuyla da ilintilidir.
Bolgelere yapilan yatirimlar yerel 6lgeklidir, ancak bunlarin etkileri kiiresel dlcekte hissedilir
(Markusen, 1996).

Merkezcil sanayi odaklarina 6rnek olarak Toyata Kenti’nde Toyota ve Seattle’daki Boeing
firmalan gosterilebilir. Bu firmalar bulunduklar1 sanayi bolgelerinde kendi yan sanayilerinin

de yer se¢mesinde rol oynayarak kiime olusumuna katki saglamiglardir.
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MERKEZCIL SANAYI ODAGL

=

Yonetim merkezibillgede Kiiciik ileelk 1
Obullmanbiiyii.kﬁma (), Fitliekt ysre] firia

Sekil-2.3 Merkezcil sanayi odagi
(Kaynak: Markusen—1996)
Bu tip kiimelerde uzak bolgelerle olan iliskiler genellikle biiyiik firma araciligiyla saglanir
(Sekil-2.3). Kontratlar genellikle uzun dénemlidir. Markusen, Merkezcil Sanayi Bolgelerinin

diger ozelliklerini ise sdyle belirtmektedir;

o Esas firmalar bolge disindaki tedarik¢i ve rakipleriyle olan iliskileriyle yerele bagh
degildir,

. Olgek ekonomileri yiiksektir,

. Mevcut bolge dis ticari iligkiler baskin firmalar ile tedarikg¢ileri arasinda gergeklesir,
o Anahtar yatinnmlar yerel olarak yapilir ancak kiiresel olarak yayilir,

. Baskin firmalar ile tedarik¢ileri arasinda uzun dénemli kontrat ve sézlesmeler yapilir,
o Bolge dis1 firmalarla yerel ve digsal anlamda yiiksek derecede isbirligi ve baglantilar
bulunmaktadir,

o Rakip firmalarla risk paylasimi, pazarmn stabilizasyonu, yeniliklerin paylasilmasi

anlaminda diisiik derecede isbirligi bulunmaktadir,

o Bolgedeki isgiicii daha az esnektir,

. Mavi yakali caliganlar bolgede orantisiz bir sekilde paylasilmstir,

o Calisanlar oncelikle biiyiik firmalara, sonraya bolgeye, sonra kiigiik firmalarla
sozlesmelidir

. Yiiksek oranda bolge isgiicli gogii alir, az oranda gog verir,

o Altyap1 maliyetlerini paylasan, egitim ve pazarlama yapan vb. ticari birlikler yoktur

(Markusen, 1996) .
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2.4.3 Uydu Sanayi Odaklari

Uydu sanayi odaklari, bolge disindan yonetilen ve bolgedeki farkli kollarin maliyetinin
(isgiicii, altyap1 imkanlar1 vb) ucuz olmasi nedeniyle belli bir bolgede yer secen firmalarin
olusturduklar1 kiimelerdir (Sekil-2.4). Uydu sanayi odaklarmi diger sanayi odaklarindan
ayiran en temel fark yerel {iretim zincirlerinin gelismemis olmasidir (Markusen, 1996; Evren,

2005).

UYDU SANAYI Ussil

Yonetim merkezi hillgede Biilge dusindan.
bulunan biiyiik firma yimetilen hiiyiik
firma

Sekil-2.4 Uydu sanayi iissii
(Kaynak: Markusen—1996)

Uydu sanayi odaklarinin genel 6zellikleri su sekilde belirtilebilir;

. Disaridan gelen brans firmalarin yerel ekonomi ile iliskili olan tedarik zincirlerine pek
rastlanilmamaktadir,

o Bolgedeki iireticiler birbirleriyle iliskili olmak zorunda degildir,

o Brang firmalar bolgeden saglanilan teknik, finansal vb. avantajlardan faydalanmak igin

bu bolgelerde yer secerler

Brezilya’daki Manaus bolgesinde ithalat-ihracat konusunda hiikiimetin uyguladig: kolayliklar,
Hindistan’da bilgi teknolojilerinin gelistigi Bangalore bolgesinde, ucuz isgiicii havuzu
bolgeye brang firmalarin gelmesini saglamistir (Schiavone, 2004). Bir diger Ornek ise
Amerika’daki Research Triangle Park ornegidir. En belirgin 6zelligi, bolgeyle veya bolgedeki
aglarla herhangi bir iliskisinin olmamasidir. Sadece mavi veya pembe yakalilar bolgede

istihdam edilir (Markusen, 1996).
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2.4.4 Kamu capali sanayi odaklari

Markusen’e gore bu tiir odaklar1 teorize etmek kolay olmamakla birlikte, genellikle kamu
yatirnmlart sonucu olugmus bolgelerdir. Askeri bir bolge, iiniversite, hapishane... vb.
yatirimlar bu tiire 6rnek gosterilebilir (Markusen, 1996). Uretim zincirleri agisindan

Merkezcil Sanayi odaklarim1 ¢agristirmaktadirlar (Evren, 2005).

Italyan Universitelerinin (Napoli, Catania, Benvento ve Lecce) cevresinde olusan kiimeler
kamu capali sanayi odaklarma Ornek gosterilmektedir (Schiavone, 2004). Schiavone’de
Markusen’in isaret ettigi noktaya deginmekte, Kamu Capal1 sanayi odaklarinin net bir sekilde
bir tipoloji olarak kavramsallastirmanin zor oldugunu dolayisiyla bu tiir bolgelerin bir ¢esit

endiistriyel hibrid bolgeler oldugunu belirtmektedir (2004).

Bu dort kiime formu birbirinden farklilasmakla beraber yerel ekonomide {ist iiste yer
alabilmektedir. Bir sanayi kiimesinde birden fazla tip kiimelenme yer alabilmekte, hatta dort
farkli tipin farkli kombinasyonlarindaki bilesimleri o bolgenin karakteristigini

olusturabilmektedir (Evren, 2005).
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3. DUNYA GEMIi iNSA SANAYINE GENEL BiR BAKIS

Gemi insa sanayi, denize kiyisi olan iilkelerin, deniz ticaret filolarmin kapasitelerinin
siirdiiriilebilir olmasi, askeri acidan deniz giiciiniin kuvvetli olmas1 ve diger iilkelere bu
anlamda bagimli olmamalarinin saglanmasi acisindan ¢ok 6nemli bir sanayi koludur. Diinya
deniz ticaret hacminin yaklagik olarak % 95’1 deniz yolu ile tasimmaktadir (DPT-2007). Bu
acidan bakildiginda gemi insa sanayindeki sektorel gelisimler, diinya deniz ticaret filosundaki
degisimlere (filodaki gemilerin ekonomik Omiirleri, yaslari, kapasiteleri vb.) diinya ticaret
hacmindeki degisimlere (tasimilan yiiklerin tiirleri, boyutlari, enerji sektoriindeki gelisimler
vb.) ve diger boyutuyla askeri teknik ve teknolojilerdeki degisim ve gelisimlere bagimli

olarak degisiklik gosterir.

DENIZ TICARET FILOSU iLK 5 ULKE VE
TURKIYE'NIN DURUMU

-DWT-
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Grafik—3.1 Diinya deniz ticaret filosu ilk 5 iilke ve Tiirkiye’nin durumu
(Kaynak -1997-2007 yillar1 arasindaki Un-Review of Maritime Raporlar incelenerek yazar
tarafindan olusturulmustur)
Grafik-3.1 ve grafik-3.2’de 1997-2007 yillar1 ile 2004 ile 2008 yillar1 arasinda diinya deniz
ticaret filosundaki en biiyiik kapasitelere sahip iilkeler ve Tiirkiye kapasitesi goriilmektedir.
Deniz ticaret filosuna bakildiginda, komsu iilke Yunanistan’in bu konuda diinya birincisi
oldugu ve diinya deniz ticaret filosunun yaklasik olarak tonaj bazinda % 20’sini olusturdugu
goriilmektedir. Yunanistan’in ardindan Japonya ikinci durumda, ii¢iinciiliik ise yukaridaki
tabloda goriilmeyen ancak 10 senelik siirecte biiyiik atilimlar yaparak tonajini biiyiik ol¢iilerde
artiran Almanya’ya aittir. Almanya’nin ardindan Cin, Norve¢ ve Amerika gelmektedir.

Tiirkiye ise orta siralarda yer almaktadir.



23

200.0
Japonya
160.0 160.
Yunanistan
21200
; Almanya
g 80,0 aa‘_L
Norveg Gin
s00 14510
0.0

-5.0 25 0.0 25 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0 22.5 25.0

Yilhk ortalama yiizdesel olarak dwt geligimi

Grafik—-3.2 Baglica gemi sahibi iilkelerin durumu 2004-2008 arasindaki degisimi ve
(Kaynak: ISL-SSMR 2008)

Gemi inga sanayinin tarihsel gelisimine bakildiginda, diinyadaki ekonomik gelisimler ve
diinya savaslar1 gibi bir takim denge bozucu olaylar bu sanayi kolu icinde kirilmalar
yaratmistir. 1929 krizi, 2.Diinya Savasi, 1956 Siiveys Krizi ve 1973 Opec Krizleri bu sektor

acisindan diinya piyasasinda kirilma noktalarini olusturmaktadir.

19. yiizy1l ortalarindan 20. yiizyil ortalarina kadar sektorde Ingiltere diinya lideri konumunda
iken, teknolojik yeniliklere ge¢ ayak uydurmasi, liretim sistemini gelisen teknolojik sistemler
ile tam anlamiyla biitiinlestirememesi, is¢i Orgiitlenmelerini kontrol edememesi nedenleri ile
20. ylizy1l ortalarinda iiretimdeki diinya liderligini Japonya’ya devretmistir. Bu donemde
ozellikle gemi iiretiminde percinleme yonteminden kaynaklama yOntemine gegis, Siiveys
Krizi, Amerikan ordusu i¢in siparis edilen (Liberty Ships) zafer gemileri* projesi kapsamida
ayn1 gemi tiirlinden yiizlerce ve ayn1 metotla tiretimin gerceklestirilmesi, kendini bu gelisime

en iyi sekilde adapte eden Japonya’'nin iiretimde diinya liderligine ge¢cmesine neden olmustur.

Siiveys Kanali’nin 1956 yilinda kapanmasiyla birlikte tanker piyasasi krize girmistir. Bu
siirecle birlikte kiiciik oOlcekli tankerler yerine biiyilk Olcekli tankerler {iretilmeye
baslanmilmistir. Ciinkii artik tankerlerin kat edecegi yollar uzamis dolayisiyla maliyetleri
artmistir. Bu maliyetleri karsilamak amaciyla daha biiyiik tankerlere ihtiyagc dogmus ve tanker
tonajlart artmistir. Ortalama gemi tonaji1 16.000 dwt iken 58.000 dwt olmus, en biiyiik tanker
85.000 dwt iken 550.000 dwt olmustur (Motora,1997). Tankerlerdeki bu gelisim diger gemi

tiplerinin biiyiimelerine cesaret vermistir. Tim bunlarin sonucunda bu Olcekteki gemileri

? Amerika Birlesik Devletlerinin 2.Diinya Savast siirecinde insa ettirdigi gemilerdir. Ayn1 iiretim teknikleri ve
cok sayida iiretilmis olmalar1 proje anlaminda gemi sanayinin gelisimine yardimci olmus ayn1 zamanda ABD’nin
savas1 kazanmasinda 6nemli rol oynamiglardir.



24

imal edebilen tersanelerde endiistrinin liderleri konumuna gecmislerdir. 1957-1973 periyodu
gemi endiistrisi icin onemli bir degisim donemi olmustur. Japonya, Ingiltere’nin liderligini
devralarak tiretimde biiyiik artislar gerceklestirmis, 1957’ de iiretimleri 5 milyon groston (GT)

iken 1973 te iiretimleri 60 milyon GT’ye ulagsmistir (Colton ve Huntzinger, 2002).

1956 sonrasinda Japon iireticilerin diinya liderligi koltuguna oturmalarinda, atilan teknolojik
adimlar 6nemli rol oynamis, teknolojik yeniliklerle birlikte iiretim siirecinde farkli yontemler
bulunarak, biiyiik gemilerin iiretimini standartlastirilmaya calisilarak tiretimi ekonomik hale
getirmistir (Todd, 1983). Oyle ki; Ikinci Diinya savasi sonrasinda 1959’larda 47.000 tonluk
bir tanker icin Ingiltere tersaneleri geminin tonunu £50’a, Amerikan tersaneleri geminin
tonunu £94’a, Japon tersaneleri ise geminin tonunu £49’a imal etmekteydiler. 1960
ortalarinda Ingiltere’nin ¢elik tedarikinin daha ucuz olmasina karsin Japon tankerleri ingiliz
tankerlerinden % 15-20 daha ucuz, kuru yiik gemileri icinse % 7,5—15 arast daha ucuzdur
(Todd, 1983).

—— Diimwa toplana
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Grafik—3.3 II.-Diinya Savasi sonrasinda diinyada imal edilen gemi tonaji
(Kaynak: Motora, 1997)
1970’lerde yasanan Opec Krizi ile birlikte petrol fiyatlarindaki artis petrole olan talebi
azaltmis ve gemi piyasasi bundan biiyiik bir darbe almistir (Grafik-3.3), (Hassink ve Shin,
2005). 1980’li yillarda yasanilan durgunlugun ardindan, 1990’l1 yillarda gemi insa
piyasasinda yeniden bir canlanma goriilmektedir. Bunun nedeni 1960-70’lerde yapilmis olan
tankerlerin ekonomik Omiirlerini doldurmasi nedeniyle yenilenmesi gerektigidir. Ayrica,
Uluslararasi Denizcilik Organizasyonun (IMO) tankerler icin getirdigi 20 yas siniri, birgok
tankerin hurdaya cikmasina neden olmus ve bu durum yeni gemi insa talebini artirmigtir

(Colton ve Huntzinger, 2002).
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Grafik-3.4 Uretilmis iiriinlere gore bas1 ¢eken iilkelerdeki gemi iiretiminin
1952-2002 arasindaki degisimi (Hassink ve Shin, 2005)
Giiney Kore 1990’lar boyunca gercgeklestirdigi iiretimlerle diinya piyasasini zorlamaya
baslayarak yukar1 dogru yiikselen bir iiretim ivmesi yakalamistir (Grafik-3.4). Bazi
tersanelerin (Halla ve Daedong gibi) bankalarinin batmasina karsin iiretime devam
etmislerdir. Avrupa Komisyonu ve Avrupa Gemi Insa ve Tamircileri Birligi (AWES)
hazirlamis oldugu raporlarda bu geliseme farkli acilardan elestirerek, Giiney Kore’de sektoriin
gelisimini siirekli devlet destegine baglamslardir. Kore Gemi Insacilar1 Birligi’de bu duruma
karsilik  Avrupa’min 1970, 1980 ve giinlimiizde halen kendi tersanelerine devlet
siibvansiyonlan gerceklestirdiklerini belirtmektedir (Hassink ve Shin; 2005). Giiney Kore’nin
bu denli basarili olmasimin ardindaki en nemli olay, sektorel anlamda gemi insa sanayinin
(gerek tersaneler, gerek tedarikg¢ilerin) muazzam bir iliski i¢inde kiime olusturmalarindan

ileri geldigi sdylenebilir.

Grafik—3.5’te 1997’den itibaren iilkelerin almis olduklar siparislerin dagilimi goériilmektedir.
Buna gore Japonya 1990 yillarin sonlarina dogru liderligi Giiney Kore’ye birakmis, 2000’li
yillarin bagindan itibarense Cin, Giiney Kore’yi iiretim hacminde yaptig1 artislarla zorlamaya
baslamistir (Grafik—3.6). Gemicilik ve Lojistik Ekonomileri Enstitiisii’niin (Institute of
Shipping Economics and Logistics- ISL) 2007 tarihli tahmin raporunda 2015 yilina dogru
diinya gemi {iiretiminde liderligin Cin’e gececegi belirtilmektedir (Grafik—3.7). Gemi insa
sanayi 2000’1i yillarin basindan itibaren biiyiik bir gelisim siirecine girmis, artan taleplerle
birlikte iilkeler kapasitelerini artirma yoluna giderek artan sipariglerden aldiklar1 paylar
artirmaya ¢alismislardir. Aym siirecte Tiirkiye’de bu siireci iyi degerlendirmek isteyerek once

tam kapasite calismaya baslamis sonrasinda ise kapasitesini artirma yoluna gecmistir.
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1997-2004 YILLARI ARASINDA ULKELERIN ALMIS OLDUKLARI
SIPARISLERIN DAGILIMI ( DWT/YIL)
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Grafik-3.5 1997-2004 yillar1 arasinda iilkelerin almis olduklar siparislerin dagilimi
(Kaynak- 1997-2004 yillar1 arasindaki Oecd Raporlart incelenerek yazar tarafindan
olusturulmustur.)
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Grafik-3.6 2009 yilina kadar tamamlanmis ve tamamlanacak olan siparislerin dagilimi
(Kaynak: ISL-SSMR 2007)
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Grafik—3.7 Diinya gemi insa sanayi {iretilen, planlanan iiretim ve gelecek kapasitesi
2010/2012 yillina kadar (Kaynak: ISL.-SSMR 2007 )
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Grafik-3.8 Lider gemi insa iilkelerinin 2008-Ocak ay1 itibariyle siparig- pazar paylarinin
yiizdesel dagihmi  (Kaynak: ISL-SSMR 2008)
Grafik-3.8’de goriildiigii iizere, 2008 yilinin Ocak ayi itibariyle verilen siparislerden iilkeler
acisindan alinan paylara bakildiginda Giiney Kore % 37’lik payla lider konumdadir. Hemen
ardindan yakin takipgisi Cin %29’luk payla gelmektedir. Japonya ise bu yarista giin gectikce
gerilere diismekte, Giiney Kore’ye devrettigi liderlik bayragindan sonra ikincilik koltugunu da
Cin’e kaptirmis durumdadir. Japonya % 17’lik aldig1 payla 3. siradadir. Japonya’nin ardinda

Avrupa iilkeleri ve diger iilkeler gelmektedir.

Sonug¢ olarak diinya gemi insa sanayinde yasanilan her bir kirilma noktasiyla birlikte bir
tilkenin diger bir iilkeden sektor liderligini devraldigi goriilmektedir. 2.Diinya Savasi
sonrasinda yasanilan teknolojik gelisimler ve sonrasinda Siiveys Krizi ile birlikte Japonya
sektor liderligini, uzun siire once gerilere diismeye baslamis olan Ingiltere’den almistir.
Burada Japonya’nin gelistirmis oldugu teknolojik yenilikler 6nemli rol oynamistir. 1970’ lerin
basinda yasanilan Petrol Krizi ile birlikte Japonya gerilere diismeye baglamis ve Giiney Kore
biiyiik bir ivmeyle tiretim hacminde artiglar meydana getirerek 1990’larda liderlik bayragini
Japonya’dan devralmistir. Giiney Kore’nin bu gelisiminde ise devlet eliyle sektoriin belirli bir
bolgede kiimelenmesinin saglanmasi ve siirekli olarak devlet eliyle desteklenmesi nemli
roller oynamaktadir. Giiniimiizde ise Cin’in, Giiney Kore ardindan ucuz is¢ilik maliyetlerinin
vermis oldugu avantajlarnt degerlendirerek gelmekte oldugu goriilmektedir. Giiney Kore gemi
inga sanayi kiimesi 1970’lerde olusumu basglamis ve giiniimiize kadar gelmistir. Giiney

Kore’deki gemi insa sanayi kiimesinin genel 6zellikleri kutu-1’de sunulmustur.
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Kutu 1: Giiney Kore Gemi Insa Sanayi Kiimesi

1970’1ler oncesi Giiney Kore’de gercek anlamda gemi insa endiistrisi bulunmamaktadir.
1945°ten 1970’lere gerceklesen tek denizcilik aktiviteleri devletin sahip oldugu Kore
Gemi Insa ve Miihendisligi Kurumudur (KSEC). 1970’te gemi insa sanayi hiikiimet
tarafindan hedef sektor secilmistir. Bu se¢imle birlikte sektor devlet destegini 1970 ve
1980’ler siiresince almistir. Batidaki endiistriyel ve teknolojik gelisimlere karsin Giiney
Kore devlet¢i ve devlet planli bir rota izlemis, market tabanli gelisime karsin, merkezi
hiikiimet stratejik olarak biiylik kuruluslar1 desteklemistir (Hassink ve Shin, 2005). 1970
ve 1980’lerde Giiney Kore’de gemi insa sanayinde kullanilan anahtar iiriinlerin biiyiik bir
boliimii ithal edilmektedir. Giiniimiizde %70 - %80 oranindaki tedarik yerli firmalardan
saglanilmaktadir. Tedarikte en Onemli bolge sektoriin devlet destegiyle kiimelendigi

Gyeongnam bolgesidir (Hassink ve Shin, 2005).

Geminin en 6nemli parcalarindan olan ana makinalar kiime iginde iiretilmektedir. Iki
makina dreticisi HSD (Hanjung Motor, Samsung Motor ve Daewoo Motor’un
birlesiminden olusan sirket) ve STX ikisi de Gyeongnam’in baskenti Changwon’da
konumlanmiglardir. Diinyanin en biiyiik motor iireticisi Hyundai’de Ulsan bolgesindedir.
Diinyanin en biiyiik ¢elik iireticisi Posco, Pohang’da, Ulsan’in kuzeyinde konumlanmustir.
Bu da bolgedeki tersaneler icin 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ornegin Hyundai celik
ihtiyacinin yaklasik % 90’lik bir kismin1 Posco’dan saglamaktadir. Bu gelisimlere karsin
G.Koreli gemi insacilar gemi elektroniklerini, Samsung’da dahil olmak iizere Avrupa’dan

almaktadirlar.

Gyeongnam’daki gemi ireticileri aktif olarak tedarik¢ilerini ve yan firmalarini
desteklemektedirler. Bu yaklasim tedarik¢ilerin iiriinlerinin ulasim maliyetlerini ve
ulastirma zamanlarinm diisiirmelerini saglamakta, aym1 zamanda tedarik edilecek iiriiniin
kalitesini artirmaktadir. Ornegin Samsung, kendi yan firmalarina yardimci olabilmek
amaciyla tersanelerinin oldugu bolgede yaklasik 12 kilometrekarelik bir alanda
endiistriyel bir bolge olusturmus, bu siteden farkli olarak ayrica iki sanayi sitesi
gelistirmistir: birisi tersaneye yakin konumda 264.000 metrekarelik bir alanda 5 firmaya
hizmet etmekte iken, digeri Gimhae kentinden (aragla yaklasik 2 saat mesafede) hizmet

vermektedir.
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Bu bolge 500.000 metrekarelik bir sanayi bolgesi olup 10 firma hizmet vermektedir. 2003
yilinda Samsung’un, 94 tane yan firmas: tersane i¢inden 16 tanesi de farkli konumlarda

olmasina karsin desteklenmektedir.
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Sekil-3-1 Giiney Kore gemi inga sanayinin kiimelendigi Gyeongman Bolgesi
(Kaynak: Hassink ve Shin, 2005).

Bu firmalar hepsi birlikte 12268 kisiyi istihdam etmektedir ki Samsung’un yaklasik olarak
total tiretimin 2/3’1iik kismini gerceklestirmektedirler (Hassink ve Shin, 2005).
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1970 ve 80’lerdeki teknolojik agidan disa bagimlilik siireci, tersanelerin yabanci
teknolojileri daha kolay bir sekilde oziimsemelerini getirmis, biiyiik tersanelerin kendi
biinyelerinde teknoloji- arastirma ve gelistirme boliimleri olusturmalarimt saglamistir. 3
tersane Hyundai, Samsung ve DSME (Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering)
tiniversiteler ile siki bir isbirligi icindedirler. DSME’nin kendi enstitiisii yabanci
iniversitelerle de MIT, Det Norsk Veritas ve Texas Universiteleri ile de calismalar
siirdiirmektedir. Sonug olarak tersaneler teknolojik yenilikleri gelistirmek adina isbirligi
yapmaktadirlar ancak yine de kendi iclerinde rekabet halinde bulunmaktadirlar. Ozellikle
iki alanda isbirligi i¢inde s6z konusudur,
e Lobi faaliyetleri ( uluslar aras1 arenada rekabet ettikleri tersanelere kars)

e Teknolojik konularda isbirligi

Gemi insa kiimesinde yer alan ana aktorler olan tersaneler Gyeongnam bdlgesinde
toplanmis olmasina karsin, kilmenin diger parcalari; arastirma merkezleri, iiniversiteler,
celik treticileri vd. daha cok iilkenin farkli bolgelerine dagilmis haldedir. Servis
saglayicilar ve daha bir ¢ok parca Gyeongnam kiy1 alanlarinda konsantre haldedirler.

Daejon bolgesinde aragtirma merkezleri bulunmaktadir (Hassink ve Shin, 2005).

Giiney Kore gemi insa sanayi Tiirkiye gemi insa sanayi ile yaklagik aym1 donemlerde
gelismeye baslamis ancak devlet siirekli olarak, kriz anlarinda bile, bu sektorii

desteklemistir. Sektoriin gelisimindeki en 6nemli etkenler su sekilde 6zetlenebilir

e Tersanelerin birbirlerini birer rakip olarak gormelerine karsin ayni zamanda
siirekli yardimlagsan ve teknolojik anlamda birbirlerini destekleyen bir yapiya
sahip olmalari,

e Tersanelerin yan sanayilerini siirekli desteklemeleri ve yan sanayilerini kiiresel
yeniliklere kars1 yonlendirmeleri ve egitmeleri

e Tersaneler ile yan sanayi bir arada olmanin getirdigi kuvvetli baglarla bir biitiin
olarak hareket etmeleri,

¢ Gemi inga sektoriiniin bir ¢ok ana parcasini olusturan yapinin bir arada bir kiime

yapisi i¢inde hareket etmeleri,
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e Teknolojik iistiinliigii elde tutabilme adina, iilkedeki ve uluslar arasi arenada bu
konuda marka olmus iiniversiteler ve arastirma kurumlan ile siirekli iletisim
halinde olmalar1 ve bilgi alisverislerinde bulunmalari,

e Merkezi yonetimin sektorii tilkenin gelisimi agisindan lokomotif sektor ilan ederek

gecmisten giiniimiize siirekli desteklemeleridir (Hassink ve Shin, 2005).

Diinya olceginde bu siirecte Giiney Kore kadar biiyiikk hacimlerle éne ¢ikmamasina karsin
basarili bir diger gemi insa sanayi kiimesi 0rnegi Kuzey Hollanda bolgesindeki kiimedir

(Kutu-2).

Kutu-2: Kuzey Hollanda Gemi Insa Sanayi Kiimesi

Hollanda’nin kuzeyindeki Winschoter Diep ve Prinses Margriet Kanallari boyunca
gelismis olan gemi insa sanayi tarihi koklere ve paylasilmis bir kiiltiire sahiptir. 17.yy’dan
Baltik iilkelerinden tahil ve komiir taginmasi amaciyla ilk kez bolgede gemi insa edilmis
olup bu siire¢ giiniimiize kadar gelmektedir. Bolge cografyasi ve yer aldiklar1 kanallar ve
bolgede faaliyet gosteren armatorlerin ticari yapilann da dolayisiyla tersanelerde
maksimum genisligi 15,9 metre olan 9000 dwt’e kadar olan kosterler iiretilmektedir

(Klink ve Langen, 2000).

Ispanya ve Portekiz’deki diisiik iicretlerle rekabet edemeyen Kuzey Hollanda gemi insa
sanayi 1970 sonlari, 1980 baslarina dogru bitis siirecine girmistir. Dahasi Avrupa’da
yasanilan ekonomik krizler dolayisiyla Asya’li gemi insacilar Avrupa pazarina girmeyi
basarmislardir. Bu durumda ayr bir rekabet boyutu getirmistir. 1981-1986 araliginda
bolgede calisan sayis1 2328’den 1182’ye kadar gerilemistir. Bolge tersaneleri bu durumu
engellemek amaciyla bir araya gelerek merkezi ¢elik iireticisi olarak kurduklar1 yapiyla
birlikte ayni1 aileden gemiler iiretmeye baslamislardir. Uriinde uzmanlasma yoluna
gitmislerdir. 1997 de bolgede 14 tersane ve 1700 galisan bulunmaktadir. Uretim hacmi
artmis ve yukart dogru bir ivme gostermektedir. Dahasi bolge tersaneleri daha biiyiik

Olcekli gemilerin iiretimleri {izerine egilmislerdir.
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Bu gelisimde rolleri olan aktorler gemicilik sirketleri, gemi finans1 ve yatirnm sirketleri,
tersaneler, tedarik¢iler merkezi sanayi grubu, bolgesel gelisim isbirligi kurumudur (Klink

ve Langen, 2000).

Gemicilik sirketleri siparislerini kendi bolge tersanelerine vermis ve tersanelerin
siparislerde istikrar1 yakalamasinda biiyiik rol oynamislardir. Ayn1 zamanda ayni gemi
tipinde birka¢ tane siparis ederek bolge tersanelerinin belirli tiirlerde uzmanlagmasini
saglamislardir. Gemicilik sirketlerinin faaliyetlerine devam edebilmesi agisindan ise gemi
finans1 ve yatirim sirketlerinin destekleri 6nem arz etmektedir. Ciinkii gemicilik sirketleri
tek baslarina aym anda birgcok gemi siparis edebilecek finansal yapida degildirler.
Tersaneler ise tedarikcilerin gelisiminde ve yeni tedarikcilerin piyasa girerek rekabet
olusturmasinda rol almiglardir. Buna karsilik bolgedeki tedarik¢i alt yapisinin iyi olmasi
tersanelerin daha iyi bir sekilde organize olmasim saglamistir. Tersaneler ayrica kurduklar
Merkezi Endiistri Grubu (CIG-Central Industry Group) ve Conoship (Co-operation
Northern Shipyards) altyapilarin paylasilmasi anlaminda énemli katkisit olmustur. Merkezi
Endiistri Grubu, miihendislik hizmeti vermekte teknik bilgi merkezi durumuna gelmistir.
Kiimedeki en baskin aktordiir. Almanya ve Singapur’da ofisler agmis bu haliyle
kiiresellesme siirecine girerek kiimeden c¢ikma egilimine girmistir (Klink ve Langen,

2000).

Tersaneler kopriilisti, tedarikciler ise kopriiistiiniin komutlariyla hareket eden motor
konumundadir. Tedarik¢iler acgisindan bakildiginda, bolgedeki tedarikgiler belirli
disiplinlerde (blok iiretimi, makine odalar1 vb.) uzmanlasmislardir. Tedarikgilerin
tersanelere yakin olmasi, isin dogasi ( 6zellikle miihendislik vb) geregi yiiz yiize iliskiler
dolayisiyla Onemlidir. Tersaneler ve tedarikciler arasinda is¢i havuzu bulunmaktadir.
Tedarikgiler ile tersaneler arasinda siki bir yakinlik olmasina karsin tedarikgiler diger
tedarikcilerle rekabet icindedir. Bu tersanelerin Ozellikle istedigi bir olgu olup
tedarikcilerin mekansal anlamda bolgeden uzaklagsmasini da engellemektedir. Bolgesel
gelisim isbirligi kurumu olan NOM (Noordelijke Ontwikkelings Maatschappij) devlete
bagh olarak ¢alismaktadir. NOM’un en 6nemli gorevi risk kapitalini tedarik etmektir

(http://www.nom.nl).




33

Klink & Langen’e gore, bolgedeki gemi insa sanayi kiimesi 2000’li yillarda olgunlagma
siirecine girmistir. 1970’lerde tersanelerin digskaynaklilik ve ortak altyapiya yonelik
firmalar olusturmasiyla ilk evresini yasayan kiime, 1990’larda genisleme evresine
girmistir. 1990’lar sonu itibariyle ise kiime genisleme evresinden olgunlasma evresine

girmistir.
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4. TURKIYE’DE GEMI iINSA SANAYISINE GENEL BiR BAKIS

4.1 Tarihsel Gelisim Siireci Icinde Tiirk Gemi insa Sanayisi

Anadolu’da ilk tersanelerin Sel¢uklular tarafindan Alanya, Gemlik, Sinop’ta kurulmus oldugu
belirtilmektedir (G6zen, 1955; Koncavar, 2001; Sezgin, 2007). Bizans Doneminde Halic’te
bugiinkii Sirkeci bolgesinde ve Hali¢’in kuzey kiyilarinda tersanelerin oldugu bilinmektedir
(Giinsenin, 1994). Osmanl 1mparatorlugu kurulus doneminde ilk tersane Karamiirsel’de,
sonrasinda genisleme ve bilyiime ivmesiyle birlikte Gemlik ve Gelibolu’da tersaneler

kurulmustur (Koncavar, 2001).

Uzungarsili’nin ifade ettigine gore (1988) Osmanlilarin ilk zamanlarinda Karamiirsel, Edincik
ve Izmit’te kiigiik ¢apln tersanelerin bulundugu, hatta Izmit’te sonraki siire¢lerde gemilerin
yapildig1 ve buradaki tersaneye Kocaeli Tersanesi denildigi belirtilmektedir. Osmanli’nin
Rumeli’yi de ele gecirdikten sonra buradaki deniz hakimiyetini giiclendirmek icin
Gelibolu’da bir tersane inga ettirmis oldugu hatta Gelibolu Tersanesi’nin Venedikliler’den
Bogazi, Marmara’yr korumakta gerek liman olarak kullanilmasi gerekse yeni gemilerin
tiretilerek savasa hazir hale getirilmesinde etkin bir gekilde kullamilmis oldugu
belirtilmektedir. ~ Osmanlilarin gemi yapim i¢in kullandiklari gemi tezgahlar1 sadece
Gelibolu’da olmayip Ege, Marmara ve Karadeniz kiyilarinda bir¢cok gemi tezgahinin da
bulundugu belirtilmektedir. Sinop Tersanesi, Iznikmid (izmit) Tersanesi, Siiveys Tersanesi,
Birecik Tersanesi, Basra Tersanesi, Ruscuk Tersanesi, Samsun Tersanesi, Kefken Tersaneleri
diger tersanelerdir (Bostan, 1992). Osmanli Déneminde bolgede yer alan Tiirk Beyliklerinin
gemi tezgahlarindan faydalanilmakta oldugu hatta Anadolu Beylerinin tersanelerinden ve
denizcilerinden istifade edildigi sonralar1 bu denizcilerden (Kemal Reis, Barbaros, Turgut vd)
hizmete alinmak suretiyle gii¢lii bir donanma olusturuldugu belirtilmektedir (Uzungarsili,

2006).

Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u fethi sonrasinda Hali¢’in kuzey kiyilarina birka¢ goz, yani
gemi bakim onarmmin yapilabilecegi kapali alanlar yaptirmistir. 2.Beyazid doneminde
buradaki gozlere birka¢ tane daha ilave edilmis, 16.yy. baslarinda Yavuz Sultan Selim
doneminde goz sayisinin 114 civarina cikartilmistir (Koksal, 2001). Yavuz Sultan Selim
doneminde oldukca gelisen Tersane-i Amire Kanuni Sultan Siileyman doneminde de
gelisimini siirdirmiis ve Rodos Seferi’nin hazirliklart burada tamamlanmistir. Diger
tersanelerde iiretilen gemi tiirleri tekne halinde yapilip donatilmasi i¢in Tersane-i Amire’ye

gonderilmektedir. 17. y.y.’da Tersane-i Amire biinyesinde, gozler (tersaneler)(Resim-4.1),
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mahzenler, karhaneler, odalar, divanhane, cami, zindan, Kasr-1 Hiimayun gibi yapilar yer

almaktadir (Bostan, 1992).

Resim—4.1 1580’de Tersane-i Amire (Kaynak: Miiller-Wiener, 1998)

Tersane-i Amire’de gemi insasinda kullanilan malzemeler, halktan avariz olarak anilan vergi
karsihiginda o6zellikle kullanilacak malzemenin bol oldugu bolgelerden edinilmektedir.
Ornegin demir ve tiirevleri Bulgaristan’in Samakov bolgesinden vergileri karsiliginda
getirtilmektedir. Benzer sekilde kereste i¢in dnceleri Izmit bolgesinden faydalaniimaktayken
daha sonra bu bolgedeki ormanlik alanlarin azalmasi sonucu diger bdlgelerden temin

edilmeye baslanmistir (Bostan, 1992 ).

Tersane-i Amire’de zirhli bir firkateyn iiretimi i¢in demirin Beykoz’daki demir madeninden,
komiiriin ise Eregli madenlerinden tedarik edildigi (Resim-4.2) bunlara karsilik iki yiiz yirmi

bin lira harcanmis oldugu Aktepe (1991) tarafindan 6rneklenmektedir.
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Resim—4.2 Tersane-i Amire’de gemiler icin kullanilan malzemelerin geldigi bolgeler
(Kaynak: Bostan, 1992)
18.yy. ikinci yarisinda tersanenin yenilenmesi ve teknolojik olarak gelistirilmesi igin Isveg ve
Fransa’dan uzmanlar getirtilmis, caga uygun gemilerin yapimi, zanaatkarlarin egitimi
saglanilmistir. Modernlesme cabalar1 esnasindaki en 6nemli gelisme kuru dokun yapilmis

olmasidir (Miiller-Wiener, 1998).

Osmanli Doneminde Tersane-i Amire’de donemin gemi insa teknolojilerindeki yenilikler
mekansal olarakta yansimistir. Aynalikavak Kasri’na ait arazinin biiyiik bir boliimii tersanenin
ihtiya¢c duydugu genislemeyi yapmak icin kullamlmigtir. 2. Mahmut déneminde Istanbul’a ilk
buharhi gemi gelmis ve buharli gemi insa edebilmenin 6nemi anlasilmis, bunun sonucunda
Tersane-i Amire’de yeni alanlar (demirhane, haddehane vb.) olusturularak, bu teknolojiyi
yapabilme kabiliyetine sahip miihendisler de davet edilmis ve yeni gemiler insa edilebilmistir

(Miiller-Wiener, 1998).

Osmanli Imparatorlugu’nun son donemlerine dogru Tersane-i Amire’de ekonomik yapidan
etkilenerek duragan bir doneme gecmistir. Osmanl Imparatorlugu donanmasinin merkezi
olan Tersane-i Amire, Imparatorlugun yasamis oldugu siiregle birlikte atillasmis ve
kullanilamaz hale gelmistir. Tiim bu kosullar icinde Ingilizler Osmanli icin yeni bir tersane

alan1 aragtirmasina girisirler ve yapilan Oneriler sonucunda Golciik bolgesinde bir tersane
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kurulmasinda karar kilinmistir. Golciik’te giinlimiizde donanmaya ait tesislerin temelinin de

bu dénemde atilmig oldugu belirtilmektedir (Hergiiner, 2003).

Tersane-i Amire’nin hemen devaminda Haskoy’de Sirket-i Hayriye vapurlarinin bakim ve
onarimi i¢in 1861 yilinda Haskdy Tersanesi acilmistir. Cumhuriyet Doneminde de
faaliyetlerine devam eden Haskoy Tersanesi yeni teknolojik gelisimlere ayak uyduramamais ve
sektoriin Tuzla’ya dogru kaymasiyla birlikte bu bolgede yalniz kalmig sonraki siirecte Koc

0zel kurulusu tarafindan alinarak miize haline getirilmistir.

Istanbul’daki gemi trafiginin artmasiyla birlikte onarim ve bakim ihtiyaclarinin da olacag
gozetilerek, bir Fransiz sirketi olan Saint Nazaire kapitiilasyonlardan faydalanarak, 1912
yilinda Istinye Tersanesi’ni agmustir. Istinye Koyu’nun riizgarlara kars1 dogal korunakl
yapisi, derinligi, Bogazi¢i’'nde yer aliyor olmasi gibi avantajlar1 dolayisiyla tersane burada

acilmistir (Can, 1991; Giil vd., 1993).

Osmanli doneminin sona ermesiyle birlikte kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, gemi insa
sanayinde yeniden bir yapilanmaya ge¢cmektedir. Osmanli doneminde kurulmus olan Haskoy
Tersanesi ve Istinye Tersaneleri faaliyetlerine devam etmektedirler (Resim-4.3). Osmanh
Doneminin Tersane-i Amire’si yeni donemde Camialtt ve Hali¢ Tersaneleri adi altinda
tiretimlerine devam edecek sonrasinda Taskizak Tersanesi bunlara eklenecektir. Ayrica
Golciik’te askeri amach kurulmus olan Golciik Tersanesi iglerligini artirmaya cabalamaktadir.
1.Diinya Savas1 sonrasinda 1923 yilinda imzalanmis olan Lozan Antlagsmasi geregi
Bogazlar’da askeri maksatla gemi yapim, bakim ve onarimina miisaade etmemektedir. 1936
yilinda imzalanmis olan Montré Bogazlar Sozlesmesi ile tekrar Istanbul’daki tersaneler askeri
amaclt kullanilabilmeye baslanilmistir. Bu anlasmalarda tersanelerin farkli bolgelerde

(Golciik gibi) olusumlarim etkiledigi goriilmektedir.

istinye Tersanesi, 1928 yilinda ulusallagtirilmig, 1939°da Denizyollar Isletmesine, 1944
yilinda Denizyollar1 ve Limanlarn Umum Miidiirliigii’'ne, 1952’de Denizcilik Bankasi
TAO’ya, ve en son 1984 yilinda Tiirkiye Gemi Sanayi A.S’ye baglanarak faaliyetlerini
sirdiirmistir (Gil, vd., 1993). Tersane 1991 yilina gelindiginde goriintii kirliligi vb.
nedenlerle kapatilmig, yiizer havuzlari ve donanmmlart Pendik ve Alaybey Tersanelerine

gonderilmistir (Can, 1991).
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1948 Maskoy Tersanesi

-

S00F kee Mizesi 2005 Istinge koyu

Resim—4.3 Haskoy ve 1stinyq tersaneleri tarihsel siirecte islevsel degisimleri

(Kaynak: I.B.B. Sehir Rehberi, 2008 )
Planli dénem oncesinde Tiirkiye’de gemi insa sanayi Karadeniz, Akdeniz ve Istanbul’da
yapilmaktadir. Karadeniz ve Akdeniz bolgelerinde sadece ahsap isciligine dayali iiretim
gerceklesmekte ve yogun olarak ahsap tekne iiretimi yapilmaktadir. Uretilen ahsap tekneler
usta-cirak iliskisine dayali bir iiretim icermekte, teknik anlamda herhangi bir ¢izime dayali
tiretim yapilmamaktadir. Dolayisiyla teknik anlamda kusurlar1 olan tekneler iiretilmektedir.
Istanbul Hali¢’te ise yavas yavas sac gemi yapimina dzel sektorde baslanilmistir. Tlk sac gemi
1860’lh1 yillarda yabanct miihendisler tarafindan Tersane-i Amire’de gerceklestirilmistir
(Goviil, 1955).
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Sekil-4.1 Tiirkiye gemi insa sanayisinin tarihsel gelisim siireci (Kaynak: Yazar tarafindan

olusturulmustur3 )

Tersane-i Amire’de gelisen kiiltiir, 1980’lerde 6zel sektoriin Tuzla bolgesinde Onerilen alana
desantralize edilmesiyle birlikte farkli bir boyuta ulasmistir (Sekil-4.1). 1980’lerde iiretime
baslayan Tuzla bélgesi zamanla kamu tersanelerini ve askeri tersanelerini kapasite ve iiretim
hacmindeki artiglarla ge¢mistir. Giiniimiizde uluslar arasi bir marka olan Tuzla bolgesi
1970’lerde Hali¢’in yasamis oldugu mekansal sikintilar1 yasamaya baglamistir. Artan kapasite
ile birlikte Tiirkiye’nin farkli noktalarinda yeni tersane alanlarin olusumu yoniinde kararlar

alinmustir.

? Adak,0. 1973 tarihli Gemi Mecmuast Dergisinde yayinlanmis olan “Cumhuriyetimizin 50.Y1linda Gemi Insa
Sanayimiz” isimli makalesindeki bilgiler kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ozel sektor tersanelerimize iligkin veriler ve Tiirkiye nin diger bolgelerindeki tersanelerimize 1980 6ncesine
iligkin veriler oldukga sinirli oldugu ve duyumlara dayandig: goriilmektedir.
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4.2 Bes Yilhk Kalkinma Planlarinda Gemi insa Sanayi

1963-1967 donemlerini kapsayan birinci bes yillik plan déneminde gemi insa sanayine “tasit
onarim ve imalat sanayi” baglig1 altinda diger basliklarla birlikte kii¢iik bir boliim ayrilmis ve
bu béliimde, sanayinin mevcut durumu ve bu donemde gerceklestirilmesi diistiniilen hedefler
ortaya konulmustur. Sektoriin eksiklerinin giderilmesi, ihtiya¢ olan gemilerin yurt i¢inde
yapilmasi ve tiim imal ve ham maddelerin yurticinden karsilanmasi ongoriilmiistiir. 1963—
1965 yillart arasinda tersanelerin altyapi eksiklerinin giderilmesi, 1965’ten sonra mevcut
tersanelerin tam kapasite ¢alisarak ihtiya¢ olan gemilerin yurtiginde iiretilmesi 6ngoriilmiistiir.
Burada demir celik fabrikalarinin da 1965°te faaliyete gecmesiyle disaridan ithal olunan

onemli hammaddelerin buradan temin edilebilecegi ongoriilmektedir (DPT- 1963).

Birinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde, gemi inga sanayiyle ilgili ithalatin durdurulmasi,
sadece iiretilemeyen parcalarin disaridan ithal edilmesi, ihtiya¢ duyulan gemilerin kendi
tersanelerimizde imal edilmesi, sadece yapim teknik imkan ve kabiliyetlerine sahip
olunmayan gemilerin ithal edilmesi gerektigi, gemi insa sanayinde gerekli birimlerin
kurularak kurumsallagsmanin saglanilmas1 (Gemi insaat Kurumu olarak planda belirtilmistir)
ve armatdrlere gerekli kredi kolayliklarinin saglanmasi gerektigi konularinda kararlar ortaya
konulmustur. Ayrica tersane alanlarinin ve kapasitelerinin biiyiitiilerek daha biiyiik gemilerin
yapim kabiliyetinin gelismesi konusunda goriisler belirtilmistir (DPT-1963). Birinci bes yillik
kalkinma planinda yapilan degerlendirmelerde kamu tersanelerinin  gelistirilmesi,
genigletilmesi yoniinde bir hedefin oldugu goriilmekte, 6zel sektor tersaneleri ile ilgili olarak
herhangi bir tedbir, hedef vb. goze ¢arpmamaktadir. Ulkenin deniz ticaret filosu ve diger
deniz yolu vasita ihtiyaglart baz alinarak hedefler ve tedbirlerin bu yonde olusturuldugu
goriilmekte, iiretimde uluslararasi arenada séz sahibi olma vb. hedeflerin olmadigi

goriilmektedir.

Ikinci bes yillik plan déneminde onceki donemde hedeflenen 1000 dwt ve altindaki gemiler
icin ortaya konulmus hedeflere yaklagilmis oldugu belirtilmektedir. Kapasitenin artirllmasinin
gerektigi belirtilmesine karsin biiyiik Olcekli gemiler icin ikinci el piyasadan gemi alimi
gergeklestirilmistir. Bunun nedenini de ikinci el geminin yeni insa maliyetinden daha ucuz
olmasi olarak gosterilmektedir. Bu donemde belirtilen diger énemli bir nokta da 6zel sektor
tersanelerine yonelik yer secim islemleri ile ilgili olarak diisiincelerin bulunmasidir. Ayrica
yine kamu eliyle biiyiik tersanenin kurulacag diisiincesidir. Sektor gemi ihra¢ edecek diizeyde

olmayip doviz girdisi sadece gemi bakim-onarimdan saglanilmaktadir. Bu donemde gemi insa
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kredi fonunun tekrar gdzden gecirilmesi, yurticinde gemi insa ettiren kimselere kolayliklar
saglanilmasi, kamu tersanelerinin bagimsiz hale getirilmesi, alinmasi gereken tedbirler olarak
diistiniilmiistiir (DPT-1968). Ortaya konulan diisiincelerden en onemlisi olan sektor tersane

yer secimi iglemlerinin tamamlanarak “Tuzla-Aydinli Limani, 04.09.1969 tarih ve 74 sayili Yiksek

Planlama Kurulu Raporu'nun, 22.09.1969 glin ve 6/12421 sayih Bakanlar Kurulu karari ile onaylanmasi
sonucunda, "gemi yapim sanayii bélgesi” olarak saptanmis ve Bayindirlik Bakanhgi, bir yandan, belirlenen
bélgenin istimlak ve altyapi ¢alismalar ile gorevli, diger yandan "uzun vadeli Plan ve Yillik Program hedeflerine
uygun olarak tersane tesisleri kuracak olan 6zel sektdre ayrica saptanacak esaslar dahilinde devir" ile yetkili

kilnmigtir.” (GMO-TPAO TANKER RAPORU) kararinin alindigi goriilmektedir.

Uciincii bes yillik kalkinma plam déneminde, 15 Ocak 1975 giinii yiiriirliige giren 7/9245
sayill “Tiirk Deniz Ticaretini, Deniz Ticaret Filosunu ve Gemi Insa Sanayini Tegvik ve
Gelistirme Politika Esaslari” ve ekinin Bakanlar Kurulu kararinin uygulama alanina
konulmasiyla birlikte, sektoriin gelismesini engelleyen bircok biirokratik formalitenin

basitlestirilmesini veya ortadan kaldirilmasim sagladigi belirtilmektedir (DPT-1973).

Gemi inga sanayine yoOnelik yatinmlar gerekli hukuki diizenlemeler ve calismalarla bu
donemde gelistirildigi goriilmektedir. 1976 ve 1977 mali yillarinda, Biitce Kanunu ile
yiiriirliige konulan «Gemi Insa, Gemi Satinalma ve Tersane Kurma ve Gelistirme Fonu» na
her y1l 250 milyon lira ayrilmig, Denizcilik Bankas1i TAO kanaliyla kullanilan bu fon, Merkez
Bankas1 orta vadeli kredi sistemiyle desteklenerek yilda yaklasik 1 milyar lira kredi olanagi
yaratilmigtir (DPT-1973).

Gemi ticaret filomuzun yetersiz kalmasi nedeniyle kendi yiiklerimizi yabanci armatorlere
tagitmakta oldugumuzdan ve navlunlarin fazla olmasi dolayisiyla ihtiyaglarimiz1 karsilayacak
boyutlarda filonun olusturulmasi bu donemde ortaya konulan temel hedefler arasindadir.
Kalkinma Planinda bunun i¢in gemi insa sanayine daha fazla dnem verilmesi, hatta gemi ihrag

eder duruma gelinmesi gerektigi vurgulanmaktadir (DPT-1973).

Bu donemde, tersanelerin imkan ve kabiliyetlerinin yine sinirli oldugu biiyiik tonajli gemilerin
ithal edilecegi belirtilmektedir. Tuzla Tersaneler Bolgesi ile ilgili olarak yatirimlarin bu
donemde yapilacagi ve 10.000.-DWT’ye kadar gemi ingasinin miimkiin olacak sekilde
yatirnmlarin yapilacagr belirtilmektedir. Ayrica, kamu tersanelerinde de isletmeciligin
gelistirilerek kamu tersanelerinin belirli gemilerde ihtisaslagsmas1 ongoriilmektedir (DPT-

1973)
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Dordiincii bes yillik plan doneminde, piyasada yasanilan petrol krizi, Siiveys Kanali Krizleri
dolayisiyla petrol tankeri piyasasini olumsuz etkilemis ve bircok iilke krizden biiyiik
olumsuzluklarla etkilenmislerdir. Bu dénemde ortaya konulan hedefler su sekildedir;

o Gemi insa sanayinin dig satima yonelik bir yapiya kavusturulmasi ve bu yapiya

yonelik hukuki ve finansal diizenlemelerin yapilmasi

° Devreye yeni girecek tersanelerde 20.000.-DWT’lik gemilerin iiretilebilmesi

o Gemi dizel motor fabrikasinin kurulmasi

° Pendik ve Alaybey Tersanelerinin yatirimlar: tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir.

° Tuzla Tersaneler bolgesinde alt yap1 calismalarinin devam etmesidir.

. Akdeniz bolgesinde biiyiik 0Olgekli bir bakim-onarim tersanesinin kurulmasi
Ongoriilmiigtiir.

Bu donemde alinan kararlardan belki de en onemlilerinden birisi, tersaneler ana planinin
yapilmasi gerektigi diisiincesidir. Planda deginilen bir diger nokta ise Marmara ve Karadeniz
bolgelerin 6zel sektorden tersane yapimina yonelik altyapi ¢alismalarinin yapilmakta oldugu

belirtilmektedir (DPT-1979).

Besinci bes yillik plan doneminde gemi insa sanayine cok kiiciik bir boliim ayrilmis ve bu
boliimde belirtildigi iizere, deniz ticaret filosunun 4.000.000.-DWT olan kapasitesinden
6.200.000.-DWT’ye ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Ulke bakim-onarim kapasitesinin artirilarak
yabanci bayrakli gemilere verilen hizmetlerin artirilmasi hedeflenmistir. Benzer sekilde gemi
inga sanayinin ihraca yonelik olarak desteklenmesine devam edilmesi gerektigi

belirtilmektedir (DPT-1984).

Altinct bes yillik plan doneminde, deniz ticaret filosunun 5.000.000.-DWT olan kapasitesini
6.500.000.-DWT’ye cikarilmast hedeflenmistir. Kamu ve 6zel kesim tersane kapasitelerinin
toplamda 358.000.-DWT’den, 950.000.-DWT’ye c¢ikarilmas1 ongoriilmektedir. Diger
donemlerdeki soylemler devam etmis, disa bagimliligin azaltilmasi, ihracat seviyesinin
yiikseltilmesi, yan sanayinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu donemde diger donemlerden
farkli ve onemli olarak kisa da olsa gemi yan sanayinin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi
konusunda goriis belirtilmis benzer sekilde yerli teknolojilerin gelistirilmesinin gerekliligi ve

yerli girdi kullaniminin 6zendirilmesi gerekliligi ortaya konulmaktadir (DPT-1990).

Yedinci bes yillik plan doneminde, 1999 Golciik depremi sonrasinda devlet tersaneleri orduya
devredilmistir (DPT-1996). Kamu tersaneleri, 6zel sektor tersaneleri ve askeri tersaneler

arasindaki kapasiteler bu nedenle degismistir.
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Tiirkiye gemi insa sanayi 1995 yil itibariyle 488400 DWT/YIL kapasiteye sahip olup bu
kapasiteyi % 20 oraninda kullanmaktadir. Burada Deniz Kuvvetleri Komutanlig1r Tersaneleri
kapasitesi 40.000.-DWT/YIL, 6zel sektor tersaneleri kapasitesi, 310.500-DWT/YIL, Tiirkiye
Gemi Insa Sanayi tersaneleri kapasitesi ise 177.900.-DWT/YIL olarak belirtilmektedir
(Grafik-4.1). Bu kapsamda diinya piyasasindan alinan pay % 0.9 civarinda olup bu kapasite
ile Tiirkiye 1995 yili itibariyle gemi insa sanayi bazinda diinyada 20. sirada bulunmaktadir.
Yedinci bes yillik kalkinma planminda ise 6ngoriilen kapasitenin 730.000.-DWT/YIL olacagi
ancak kullanilan kapasitenin ise % 10’lar civarinda olacag: belirtilmektedir (Cerit & Caka,

1995).

1995 YILI TURKIYE GEMIi INSA KAPASITESI DAGILIMI
( DWT/YIL)

34%

B kamu
B 6zel

O askeri

58%

Grafik—4.1 1995 Yih Tiirkiye gemi inga kapasitesi dagilimi (Kaynak: Yazar tarafindan
olusturulmustur4)

Sekizinci bes yillik kalkinma plan1 doneminde gemi insa sanayi tersanelerin mevcut durumu,
deniz ticaret filosunun durumu, diinya gemi insa sanayindeki gelismeler, Tiirkiye’ deki
tiretimler ve gemi yan sanayi ile ilgili goriisler ve mevcut durum yapis1 sunulmustur. Diger
donemlerden farkli olarak sekizinci beg yillik kalkinma plam1 doneminde gemi insa sanayi
ihtisas komisyonu tarafindan rapor hazirlanmis ve bu raporda diger planlarda oldugu gibi
deniz ticaret filosunun yerli imkanlarla gelistirilmesi gerektigi, Tiirkiye tersaneleri
kapasitelerini ve durumunun ne oldugunu gérmek adina veri sisteminin olusturulmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bu donemde sektoriin sorunlarina ¢oziimler iiretilebilmesi agisindan

su Oneriler getirilmektedir;

* Cerit & Caki’nin 1995 yilinda Gemi ingaati ve Deniz Teknolojisi Teknik Kongresinde yer alan “Gemi insa
Sanayi Potansiyeli: Tiirkiye i¢in finansman fonksiyonu agisindan bir yaklasim” makalesinde yer alan veriler
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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o Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinin Organize Sanayi Bolgesi olarak ilan edilmesi
o Armatorlere ve tersanelere uzun vadeli kredilerin verilebilmesi
° Tirk Deniz Ticaret Filosunun genclestirilmesi bunun icinde yerli tersanelerin

tercihinin tesvik edilmesi

o Tiirk Gemi Sanayi A.S’nin siyasal iktidardan ve etkilerinden korunmasi ve istikrarl
bir yapiya sahip olabilmesi acisindan 6zerkliginin saglanmasi

. Sektore hizmet verebilecek bir ihtisas bankasinin kurulmasi

o Sektoriin egitilmis isgiicii talebinin saglanabilmesi amaciyla ihtiya¢ duyuldugu
belirtilen ara elemanlara yonelik egitim birimlerinin kurulmasi ve sayica ¢ogaltilmasi

. Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi, bunun i¢in kurumlar arasi igbirliklerinin yapilmasi

Ulasilmas1 6ngoriilen hedefler ise su sekilde belirtilmektedir;

o Yeni gemi insa kapasitesinin 750.000.-DWT/YIL

o Gemi onarim kapasitesinin 7.500.000.-DWT/YIL

o Doviz ikame kabiliyetinin 1.250 milyar dolar/y1l

. Istihdam diizeyi yan sanayi dahil 100 milyon adam-saat/y1l

o Yerli katki oranm1 % 65’lere ¢ikarilmasidir.

Raporda yine digerlerinden farkli olarak gemi yan sanayi ve gemi sokiim sanayine ayrintilt bir
sekilde yaklasilmakta sorun ve potansiyelleri degerlendirilmektedir. Gemi yan sanayi ile ilgili
olarak ise iiretimlerin kiiciik olgekli atdlyelerde yapiliyor olmasi ve standart bir sekilde
yapilmiyor olmasi, iiriinlerin tip onay1 alamamasi gibi problemlerinin oldugu bunlarin gerekli
organizasyonlarin yapilarak agilmasi gerektigi, iiretimlerin standart bir sekilde yapilmasi, yerli

katki paymin artirnllmasi gerektigi belirtilmektedir (DPT-2001)

Dokuzuncu bes yillik plan déneminde, en Onemli gelisme TURKTERMAP (Tiirkiye
Tersaneleri Master Plan1) yapilmasi diistincesi ile Tiirkiye’nin tiim kiyilarinda yeni tersane
alanlart icin bolgelerin tespitidir. Sektoriin 6nemli handikap1 olarak goriillen Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi ve gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Sektor icin

yapilan vizyon ¢alismasinda sektoriin hedefleri su sekilde ongoriilmiistiir;

o Diinya gemi insa kapasitesindeki payin artinlmasi, Tiirkiye'nin kapasitesinin

2.000.000.-DWT’ye c¢ikarilmasi
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. Tiirkiye’nin diger kiyillarinda Ege, Akdeniz, Karadeniz’de gemi bakim-onarim

tersanelerinin olusturulmasi

° Yerli katki oraninin artirilmasi, yan sanayinin gelistirilmesi

. Askeri gemilerin Tiirk tersanelerinde tiretilmesi

. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun yerli tersanelerde iiretimi

° Ar&ge faaliyetlerine onem verilmesidir

. Yillik gemi insa kapasitesinin artirilmasi icin yeni yerlerde yatinmlarin yapilmasi, bu

konuda Tiirk Tersaneler Master Planinin (TURKTERMAP) gosterecegi alanlarin kullanilmasi
belirtilmektedir (DPT-2007).

Sonug olarak birinci bes yillik plandan, dokuzuncu bes yillik plana, tiim plan donemlerinde
Tiirk deniz ticaret filosuyla baglantili olarak sektoriin gelisimi ve Oncelikle deniz ticaret
filosunun ihtiya¢larinin karsilanmasi ve sonrasinda diger gelisimlerin gerceklesmesi yoniinde
bir goriis bulunmaktadir. Birinci bes yillik plandan, iiclincii bes yillik plana kadar ihraca
yonelik iiretimle ilgili herhangi sdylem bulunmamaktadir. Sektoriin gelistirilmesi ve ulusal
ihtiyaglar1 kargilamaya yonelik bir liretime endeksli harita cizilmekte oldugu goriilmektedir.
Ancak tigiincii planla birlikte ihraca yonelik soylemler gelismis ve dordiincii plan sonrasinda
bu yonde hukuki ve biirokratik uygulamalarin basitlestirilmesi gibi yapici uygulamalara
gidilmistir. Birinci bes yillik planda daha c¢ok kamusal yatirimlarla ilgili goriisler
gelistirilmekte, 6zel sektorle ilgili herhangi vurgu yapilmamaktadir. Ikinci planla baslayan
ozel sektore yonelik calismalar diger planlarda devam etmistir. Ikinci planla uygulama
yoniinde atilan 6nemli adimlar, dordiincii plan donemindeki sektoriin Akdeniz’de Marmara ve
Karadeniz Bolgesinde yatirimlar yapmasi gerektigi sOylemleri ve yapilacak yatirimlarin bir
tersaneler ana planm cercevesinde olusturulmasi gerekliligi konuya biitiinsel bir agidan
bakilmaya baslandigina isaret etmektedir. Diger yandan altinci planla birlikte yan sanayiye
onem atfedilmekte ve yerli girdi oranlarmin artirnlmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Ayrica altinct plan doneminde yerli sanayini teknolojik anlamda da kendisini gelistirmesi
gerektigi konusuna atifta bulunulmustur. Yedinci plandan itibaren 6zel ihtisas komisyonu
raporlart seklinde diizenlenen boliimler sektdre verilen Onemin artifina isaret etmektedir.
Sekizinci planda Oneri ve yaklagimlar yatirimcilarin agzindan yapilmis hissi uyandirsa da
sektore yonelik 6nemli adimlarin atilmasi gerektigi gdstermistir. Son iki donemdeki planlarda
sektor diger dallariyla da birlikte (gemi yan sanayi, gemi sokiim sanayi, gezi tekneciligi vd.)
incelenmektedir. Dokuzuncu planda teknolojik anlamda kurumlar arasi isbirliklerinin

yapilmasi gerekliligine isaret edilmekte ve sektoriin cografyasinin ve kapasitesinin
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genigletilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu anlamda Tiirktermap raporunun yapilacak
yatirimlara 1s1k tutacagi vurgulanmistir. Tiirktermap raporunun 2008 Nisan’inda tamamlanmig
olmasina karsin raporla ilgili olarak gerek sektdrden gerekse projenin esas sahibi Denizcilik

Miistesarligindan bu yonde bir bilgi ortaya ¢ikmamustir.
4.3 Sektoriin Mevcut Yapisi

Tiirkiye Gemi Inga Sanayisini gemi insa sanayi, gemi yan sanayi, gemi sokiim sanayi olarak
ic baglik altinda incelenmek miimkiindiir. Gemi insa sanayi kendi i¢cinde yeni gemi insa ve
gemi bakim-onarim olarak iki kategoriye ayrilabilir. Yeni gemi insa sektori ise kendi i¢inde
geminin kullanim amacina gére askeri amagli, ticari amacl (tankerler, konteyner gemiler vb.)
ve turistik gezi amacgh gemi (yat, ahsap tekne vd.) tiretimi olarak siniflandirilabilirler. Bakim-
onarim ise yine kendi icinde bu tiir gemilerin bakim-onarimina yonelik olarak
siniflandinlabilirler. Celik tekne olarak bilinen biiyiik 6l¢ekli gemilerin bakim-onarimlari igin
bu biiyiikliikteki donanimlar1 karsilayabilecek biiyiik olcekli tersane olarak anilan alanlar ve
yiizer havuz, kuru havuz gibi donanimlar gereklidir. Yat-tekne bakim onarimu ise tersanelerde
yapilabildigi gibi marinalarda da teknenin boy ve genisligine gore bakim-onarim iglemleri

yapilabilmektedir.

Gemi yan sanayi ¢ok parcali bir sektor olup bir geminin i¢inde yer alan binlerce parg¢anin
tiretiminden, montajina, montaj sonrast hizmetlerine kadar bir¢ok bolimii icermekte
oldugundan c¢ok genis bir yelpazeye sahiptir. Dolayisiyla gemi insa sanayi, gemi yan sanayi
olmadan aslinda tek basina varlik gosterememektedir. Gemi yapiminda kullanilan sactan,

profile, buzdolabindan, camasir makinesine kadar her sey yan sanayi icine girmektedir.

Gemi sokiim sanayi, gemilerin fiziksel 6miirleri sonucunda hurdaya ayrilip parcalara ayrildigi
sektoril ifade etmektedir. Sektor bircok acidan insan sagligini tehdit ettigi gerekcesiyle 6zel
onlemler alinarak uygulanmasi gereken bir sanayi koludur. Diinya iizerinde bu isi belirli
tilkelerin Cin, Vietnam, Tiirkiye vb. yapiyor olmasi, ortaya ¢ikan gelirin dagiliminda sinirh

sayida iilkeler arasinda paylasildigini gdstermektedir.

Gemi sanayinin bu dallar1 arasinda bir uyum bulunmaktadir. Gemi insa edilir, insa edildikten
sonra belirli donemler de bakimlari ve gerekli goriildiigii zamanlarda onarimlari
gerceklestirilir, gemi insa kapasitesi artinca, gemi kiralama iicretleri diiser, ikinci el gemi

fiyatlart diiser, yeni gemi insa azalir, gemi sokiimii artar ve arz-talep dengesi tekrar kurulur.
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Artan taleple birlikte gemi kiralar ve ikinci el gemi fiyatlar yiikselir, buna baglh olarak yeni

gemiye olan talep artar ve bu siire¢c boyle bir dongii i¢inde devam eder.
4.3.1 Gemi Insa Sanayi

Tiirkiye gemi inga sanayini, iiretilen gemi tiiriine gore siniflandirilirsa, ¢elik tekne iireticileri,
celik tekne bakim-onarimcilari, ahsap tekne iireticileri, yat iireticileri ve bakim-onarimcilari
olarak smiflandirmak miimkiindiir. Gemi insa sanayini tersane yapilari anlaminda
siniflandirmaya calisildiginda kargimiza ii¢ tiir tersane ¢ikmaktadir; (1) kamu tersaneleri, (2)

askeri tersaneler ve (3) 6zel sektor tersaneleridir (Grafik-4.2).

2008 Haziran ay1 itibariyle Tiirkiye de toplam 84 adet faal 6zel sektor tersanesi, 4 adet askeri
tersane, 2 adet kamu tersanesi bulunmaktadir. Proje halinde olan ve planlanan ise toplam 65

adet 6zel sektor tersanesi bulunmaktadir (Denizcilik Miistesarligi—2008) .

1975 1995 2008

23% 20%

58%

LEJANT

B xaovou ] ozEL []  ASKERI

Grafik—4.2 1975, 1995, 2008 yillarina Tiirkiye kamu, 6zel ve askeri gemi insa sanayinin
kapasitelerinin yiizdesel dagilimi (Kaynak:1975 yili yaymlanmis makale, 1995 yili
yayinlanmis makale ve 2008 yili Denizcilik Miistesarlig1 verileri kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.)
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Grafik—4.3 2008 y1l1, tersane kapasitelerinin yiizdesel dagilimi
Kaynak: (Denizcilik Miistesarlig1,2008)

Denizcilik Miistesarligindan alinan veriler 1s1ginda yapilan degerlendirmelere gore, kamu
tersaneleri mevcutta yillik 31.800-DWT/YIL gemi ingsa kapasitesine, askeri tersaneler
186.000.-DWT/YIL gemi insa kapasitesine, 6zel sektor tersaneleri ise toplamda 1.807.080.-
DWT/YIL gemi inga edebilme kapasitesine sahiptirler (Grafik-4.3). Bu dagilima gore toplam
kapasite diisiiniildiigiinde bu kapasitenin % 89’luk boliimii 6zel tersanelere, % 9’luk bolimii
askeri tersanelere ve % 2’lik boliimii ise kamu tersanelerine aittir. Askeri Tersaneler kendi
hizmetlerine yonelik gemiler insa etmektedir. Kamu tersaneleri ise su anda kiigiik capta
bakim-onarim isleri yapmaktadirlar. Tuzla Bolgesindeki tersanelerin kapasitesi 779.090.-
DWT/YIL, Tuzla disindaki tersanelerin toplam kapasitesi ise 1.027.990.-DWT/YIL olarak

goriilmektedir.
4.3.1.1 Kamu Tersaneleri

Tiirkiye’de kamu tersaneleri, Ozellestirme Isleri Baskanligina bagh olup miilkiyetleri Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri (T.D.I.) A.S’nin dir. T.D.I'ne bagh tersaneler Hali¢ ve Camialti
Tersaneleridir. 1999 Golciik Depremine kadar Izmir’deki Alaybey Tersanesi ve Pendik
Tersanesi’de T.D.I biinyesindeyken deprem sonrasinda bu tersaneler Deniz Kuvvetleri

Komutanligina devredilmistir (GMO-1999, DPT-2007 )

Hali¢ Tersanesi, gemi insa kapasitesi 11,100 DWT/Y1l, insa edilebilecek maksimum tonajl
gemi 7.000 DWT’dir. Bu tersane 3 yil T.D.I.’ye bagli olarak istanbul Deniz Otobiisleri
A.S’nin (I1.D.0.) gemilerinin tamir ve bakim islerini yapacaktir. Ayrica kiiciik tonajda

T.D.I’nin 5 adet pilot botlarin1 insa etmektedir. Ozellestirme geregi 3 yil sonra tersanenin
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tamamu tiim miilkiyet haklari ile beraber Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi'ne devredilecektir

(DPT-2007)

Kasimpasa ile HaskOy arasindaki alanda yer alan Camialti Tersanesi’nin kullanim alani
72.000.-metrekaredir. Gemi insa kapasitesi 20.800.-DWT/YIL, insa edebilecegi en biiyiik
gemi 20.000.-DWT’dir. Tersane su an T.D.I sorumlulugunda olup Istanbul Biiyiik Sehir
Belediyesi’nin ileriye yonelik olarak bu anlamda bir deniz miizesi olusturulmasi yoniinde

planlart bulunmaktadir (DPT-2007).
4.3.1.2 Askeri Tersaneler

Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 biinyesindeki tersanelerdir. Golciik, Taskizak Tersaneleri ve
1999 depremi sonrasinda devir alinan Pendik Tersanesi ile Izmir Alaybey Tersanelerini
icermektedir (DPT-2007). GMO 1999 Depremi ile ilgili olan raporunda Askeri Tersanelerin
ve ordunun kullanimina gecen tersanelerin dzelliklerini soyle belirtmektedir;

o Golciik Tersanesi, 30.000-dwt/yil gemi insa kapasiteye

. Tagkizak Tersanesi, 10.000-dwt/y1l gemi inga kapasiteye

o Izmir Alaybey Tersanesi, 3.000-dwt/y1l gemi insa kapasiteye

. Pendik Tersanesi, 143.000-dwt/y1l gemi insa kapasitesine sahiptir.

Veriler 1999 yilina ait olup bu verilerde degisiklik olma olasilig1 muhtemel olmasina karsin

askeri tersaneler olmalar1 dolayisiyla net verilere ulagilamamaktadir.

4.3.1.3 Ozel Sektor Tersaneleri

Ozel sektor tersanelerinin biiyiik bir boliimii Istanbul-Tuzla ilcesi’'nde yer alan Tuzla Ozel
Sektor Tersaneler Bolgesi olarak anilan bolge igindedir. Geri kalan bolimii ise Marmara,

Karadeniz ve diger bolgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde toplam 84 adet faal durumda Ozel sektor tersanesi, yatirim asamasinda
toplam 65 adet tersane ve planlama asamasinda olan toplam 12 adet tersane bulunmaktadir.
Istanbul’da Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde toplam 44 adet tersane alani,
Trabzon’da 8 adet, Ordu, Samsun ve Kastamonu’da birer adet, Zonguldak’ta 9 adet, [zmit’te 6
adet, Yalova’da 10 adet, Canakkale’de 2, Hatay’da 1 adet faal durumda olan 6zel sektor

tersanesi bulunmaktadir (ayrintili bilgiler icin bkz-ek-2) (Denizcilik Miistesarhgls—2008).

> Denizcilik Miistesarhigi, Gemi insa ve Tersaneler Genel Miidiirliigii internet sitesinde 2008 yilin Haziran
ayimndan itibaren giincellenmis verilere dayanmaktadir
(http://www.denizcilik. gov.tr/tr/gitgm/TERSANE%20BILGILERI xls)
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Tiirkiye’de faal durumda olan tersanelere bakildiginda toplamda 400 hektarlik ( yaklasik 180
ha. dolgu, 220 ha. karadaki alan) bir alana sahip olduklar1 goriilmektedir. Yine faal durumda
olan tersaneler goz oniine alindiginda yillik gemi insa kapasitesi Tiirkiye genelinde yaklasik
1.800.000-dwt/y1l, celik isleme kapasitesi 635.000-ton/y1l bakim-onarim kapasitesi ise
6.180.000- dwt/y1l oldugu goriilmektedir (Denizcilik Miistesarligi—2008).

2008 Haziran ayi itibariyle Tiirkiye genelinde faal olan 84 adet tersane de toplam calisan
say1st 35042 kisi olup bu saymin 10.013 kisi daimi istihdam edilen rakam olup geri kalan
25.108 kisi ise tageron olarak calismaktadir (Denizcilik Miistesarli§i—2008).

4.3.2 Gemi Yan Sanayi

Ulkemizde iiretilen gemilerin deger olarak yaklasik %20’lik bir boliimii gemi yan sanayinin
irettigi iirlinlerden olusmaktadir (DPT-2007). Gemi yan sanayi {riinleri gemilerin genis
spektrumlu yapilann dolayisiyla genis bir yelpaze gostermektedir. Ancak her tiir gemide
olmasi1 gereken malzemeler anlaminda bir siniflama yapildiginda, demir ve ¢elik {iriinleri, ana
ve yardimci1 makineler, giiverte makineleri, emniyet ekipmanlari, elektronik aletler ve elektrik
donanimi, boru donanimlari, gemi tiplerine gore gerekli olan standart techizatlar olarak genel

bir simiflama yapilabilir (Bas, 2006).

Celik sac ve profil iiretimi, tilkemizde Eregli Demir Celik Fabrikalarinda kismen sac iiretimi
gerceklesmekte ancak bu iiretim seviyesi talebin ¢ok altinda oldugu icin agirlikli olarak gemi
sact ithal edilmektedir. Gemi profili ise artik yerli iiretimi yapilmakta agirhikla izmir

bolgesinden tedarik edilmektedir (DPT-2007).

Buna karsilik ana ve yardimci makineler Tiirkiye’de iiretilmemektedir. Ana makinelerin
belirli parcalart kiiciik imalatgilar tarafindan iiretilebilmekte ancak bunlarin tip onaylarinin
alimmasi1 ve yetkili firmanin bu iiretici firmalar1 yetkilendirmemis olmasi1 nedeniyle sektrde
cesitli problemler yasanmaktadir. Diger yandan diimen makineleri iiretimi iilkemizde
yapilabilmektedir. (Bas, 2006). Benzer sekilde emniyet ekipmanlarimin bir boliimiiniin iiretimi
tilkemizde gergeklestirilebilmektedir.  Elektronik aletlerde ise sadece basit pargalarin
tiretimleri yapilabilmekte, katma degeri yiiksek olan parca ve sistemler yapilamamaktadir

(Bas, 2006).
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Tiirkiye’de boru ve pompa anlaminda 1980’lerde hic iiretim yapilmazken 2008 itibariyle bu
yelpazedeki iiriinlerin pek cogu sektor tarafindan yapilabilmektedir. Ancak bu iiriinlerin bir
kismimin sertifikalandirilmasi anlaminda ¢esitli sorunlar bulunmaktadir. Diger pargalarin
tiretimlerinin yine bir boliimii Tiirkiye’de yapilmasina karsin énemli bir kismu ithal edilir

durumdadir (Bas, 2006).

Son donemlerde gemi yan sanayi tarafindan iiretilen iirlinlerde yasal anlamda belirli kurallar
getirilerek standartlar yiikseltilmeye calisilmaktadir. Bu yan sanayi i¢in olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Yan sanayinin icinde bulundugu en ©nemli problem ise

organizasyon ve AR-GE’dir (Bas, 2000).

Ulkemizde iiretim yapan yan sanayi isletmelerinin hemen hemen hepsi kiiciik 6lgekli
isletmelerdir. Bu yapr tersanelerin ihtiyaci olan iiriinlerin hizli ve zamaninda teslim edilmesi
yoniinde sikintilara yol agmakta ve tercih edilme oranini diisiirmektedir. Bir diger sorun ise
gemi yan sanayi tarafindan iretilen iiriinlerin tip onaymin alinarak kitle {iretimine
gecilememesidir. Tip onayr alinan {iriinler kolay bir sekilde yerli ve yabanci piyasaya
sunularak diger markalarla rekabet ortamina sunulabilmektedir. Tip onayin alinamamas1 ayni
iiriin icin armatoriin ve/veya tersanenin ithal {iriinii tercih etmesine yol agmaktadir. Uriiniin tip
onay1l alabilmesi i¢in belirli klaslama kurumlarindan o iiriinle ilgili onayr alabilmesi
gerekmektedir. Isletmelerin kiiciik oOlcekli olmasi ise bu yonde bir dezavantaj olarak

belirtilmektedir (DPT-2007).
4.3.3 Gemi Sokiim Sanayi

Ekonomik Omriinii tamamlayan gemilerin geri doniisiimlerinin saglanmasi amaciyla
sokiilmesi isleminin gerceklestigi alanlar gemi sokiim yerleridir. Tiirkiye’de Izmir Aliaga
bolgesinde gemi sokiim bolgesi bulunmaktadir. 1974 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile Gemi
Sokiim Organize Sanayi Bolgesi olarak ilan edilen bolgede toplamda 21 firma hizmet
vermektedir. Hurdaya ayrilan ve parc¢alanan gemi pargalar1 demir-¢gelik iiretiminde hammadde
olarak kullanilmaktadir. Izmir yakin ¢evresinde bircok demir gelik iiretimi yapan ark ocaklar

olarak anilan kiigiik isletmeler buradan faydalanmaktadirlar (Gemisander®).

6 http://www.gemisander.org/html_page.php?page=ship_recycling_in_numbers&LM_parent=00006&lang=tr
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Grafik—4-4 Yillara gore Izmir-Aliaga gemi sokiim tesislerinde sokiilen gemi sayisi
(Kaynak: Sekizinci bes yillik kalkinma planm1 ve gemisander internet sitesinden saglanan
verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.)
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Grafik—4-5 Yillara gore Izmir-Aliaga gemi sokiim tesislerinde sokiilen gemi tonaji
(Kaynak: Sekizinci bes yillik kalkinma planmi ve gemisander internet sitesinden saglanan
verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.)

Gemi sokiim islemleri gerek iscilik gerek teknik anlamda belirli kaliteleri isteyen bir sanayi
koludur. Eski teknolojilerle imal edilmis ve biinyesinde bir¢ok zehirli kimyasali iceren

gemiler sokiilmektedir. Gemi sokiim sanayi emek yogun bir sanayi olup sektor agirlikla

isglicii maliyetlerinin diisiik oldugu {ii¢iincii diinya iilkelerinde bulunmaktadir. Sektoriin %



53

80’lik pazan Hindistan, Banglades ve Pakistan’da olup Cin, Vietnam ve Filipinler de ¢ikis
gosteren llkelerdir. Gemi sokiim sanayi yillik 150 milyar dolar ciro yapmakta, 1.5 milyon
insana istthdam yaratmakta, 600 milyon ton iizerinde ikincil hammadde yaratmaktadir

(Koncavar, 2002).

1994-1998 yillar1 arasinda 321 adet, 2002-2007 yillar1 arasinda ise 576 adet gemi
sOkiilmiistiir. 1994—1998 yillan arasinda sokiilen gemi tonaj1 toplam yaklasik olarak 840.000
ton, 2002-2007 yillar1 arasinda ise sokiilen gemi tonaj1 yaklasik olarak 910.000 tondur
(Grafik 4.4 ve grafik 4.5).

Aliaga’daki gemi sokiim firmalarindan yaklasik 1600, dolayli olarak 3000 kisinin istihdam
edildigi belirtilmektedir. Ayrica, sektorel anlamda senelik yaklasik olarak 8.000.000 $’lik
doviz tasarrufunun saglandig belirtilmektedir (Koncavar, 2002). 19862007 yillar1 arasinda
yaklagik olarak 2.000.000-ton gemi saci, 2.500.000-ton demir hurda, 58.000-ton demir dist
maden hurda elde edilmistir (Tinmaz, 2007).

4.4 Sektoriin Cografyasi

Osmanli’dan giiniimiize gemi inga sanayinin olusum yerleri ve yer se¢im egilimlerine
bakildiginda, sanayinin tarihsel kokleri ve devlet eliyle yapilmis miidahalelerin 6nemli rol
oynadig1 goriilmektedir. Halic’te Istanbul’un fethi sonrasinda olusumu baslayan ve Osmanh
Imparatorlugu’nun cokiisiiyle birlikte faaliyeti sona eren ancak koklii bir iiretim siirecini
bolgeye miras birakan Tersane-i Amire, Tiirkiye gemi insa sanayinin gelisiminin ve
olusumunun koklerini olusturmaktadir. Bolgede Tersane-i Amire sonrasinda atil durumdaki
tersane alam kamusal ve askeri tersaneler olarak toplamda 3 tersane olarak isletilmeye
baslanmilmistir. Bolgedeki gemi insa sanayi ivmesi 6zel sektoriin de bu bolgede gelisimini
etkilemis ve Hali¢ adeta bir gemi insa koyu niteligine biiriinmiistiir. Kentin ¢eperi olarak
goriilen bolge kentin hizli bir sekilde gelisimi ve goclerle birlikte zamanla kentin iginde
kalmistir. Kalkinma planlarinda sektoriin gelisimi ve diinya olgeginde gerceklesmekte olan
tiretim hacimlerinin yakalanmasi amaciyla yeni bir bolgeye ihtiya¢ duyulmus, tiim bunlarin

sonucunda sektoriin yeni adresi devlet eliyle Tuzla olarak isaret edilmistir.

Sektoriin 6zellikle Istanbul’da gelisiminin tarihi kokleri yam sira Bogazici’ndeki gemi
trafiginin ¢ok yogun olmasidir. Trafigin yogunlugu bakim-onarim faaliyetlerine duyulan
talebin sirkiilasyonun en yogun oldugu alanda karsilanmasi, gerek hizmeti veren gerekse

hizmeti alan i¢in en hizhi ve karli ¢6ziim olmus, 6zellikle 6zel sektdriin bu bolgede yer
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almasinin bir diger nedenini de olusturmustur. Tuzla bolgesinde 2000’1li yillar sonrasinda
artan iiretim hacimleri ve burada yasanan siirecin Hali¢’te ge¢miste yasanan siirecin bir
benzeri olma egilimi tasimasi ve Tuzla bolgesinin de artik kent ¢eperi olmaktan ziyade lineer
olarak gelisen kentin yasam alanm i¢inde kalmasi, burada ki iireticilerin artan kapasiteyle de
orantil1 olarak yeni yer arayislarina itmistirr Bu gelisim karsinda devletin kalkinma
planlarindaki Onerileri disinda bir yaklasimi olmamistir. Bu siire¢ sonunda gemi inga
sanayinin gelisiminin mekansal olarak yonlendirilebilmesi konusunda yerel ve merkezi
yonetimlerin pek basarili oldugu soylenemez. Denizcilik Miistesarligi’nin yaptirmis oldugu
Tiirktermap projesinin Tiirkiye’deki gemi insa sanayine biitiinsel bir yaklasimla bakildig1
belirtilmesine karsin bu projenin sonuglar1 heniiz aciklanmis degildir. Bu siiregte 6zel
sektordeki yatirnmcilar diinya Olcegindeki gelismeleri zamaninda degerlendirmek ve
sektorden daha fazla siparis alabilmek adina yeni yatirimlara gitmislerdir. Yalova Ozel Sektor
Tersaneler Bolgesi’nin olusum siireci boyle bir gelisimin {riiniidiir. Yalova’yla birlikte

Karadeniz sahillerindeki gelisim de bu siirecten nasibini almaktadir.

Karadeniz bolgesinde yer alan tersanelere bakildiginda bu bolgede de tarihi kokleri bulunan
bir yapt oldugunu gormekteyiz. Osmanli doneminde Karadeniz bolgesinde donem
teknolojisine uygun ahsap tekne iiretildigi bilinmektedir. Bu iiretim iligkileri giiniimiize kadar
devam etmistir. Ancak bolgede teknik imkanlarin yetersiz oldugu ve ahsap tekne iiretim
tecriibesinin ¢elik tekne iiretim tecriibesine doniistiiriildiigii ancak bu acidan da kimi zamanlar
problemler yasanildigi goriilmektedir. Bolgede ahsap tekne iiretimi gergeklestiren atolyeler
(6rnegin Bartin-Kurucasile) oldugu gibi, tamamen celik tekne iiretimine yonelmis tersaneler
de mevcuttur. Tarihsel koklerin yam sira Tuzla kiimesinde yer alan iireticilerin agirlikla
Karadeniz’li olmasi ve memleketlerine yatinm yapma istekleri bu bolgede mevcut yapinin

gelisimini saglamakta ve yeni tersane alanlar1 olusumunu getirmektedir.

Giiniimiizde diger bir gelisim Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti nedeniyle Ceyhan’da hattin tam
faal olmasi ile birlikte artacak gemi trafigi ve bolgede olusacak potansiyel bakim-onarim
talebi nedeniyle 0Ozel sektor yatimmcilarinin bir kisminin Adana Yumurtalik Serbest

Bolgesi’nde bu nedenlerle yatirnm yapmasidir.

Tiirkiye gemi inga sanayi sektoriin giiniimiizdeki dagilimina bakildiginda, Denizcilik
Miistesarligi’ndan alinan bilgilere gore, faal durumda olan 84 adet 6zel sektor tersanesi,
yatirnm asamasinda olan 65 adet 6zel sektor tersanesi ve planlama asamasinda olan 12 adet

ozel sektor tersanesi bulunmaktadir (http://www.denizcilik.gov.tr/tr/gitgm/gitgm.asp). Gemi
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inga tersanelerinin yam sira Tiirkiye’de sadece Izmir Aliaga’da toplam 21 adet firmadan

olusan gemi sokiim yerleri bulunmaktadir (Sekil-4.2).
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Sekil-4.2 Tiirkiye gemi insa sanayi, 2008 yil1 faal durumdaki, yatirim asamasindaki, yapimi
planlanan tersaneler ve mevcuttaki gemi sokiim yerleri
(Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki veriler ile Gemi Sokiim Sanayicileri
Dernegi internet sitesindeki verilerden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Tiirkiye 2008 Haziran ay1 itibariyle gemi insa kapasitesi, faal tersanelerde 1.807.080-
dwt/yil’dir. Bu kapasitenin dagilimi grafik—4.6’te goriilmektedir. Buna gore kapasitenin en
biiyiik dilimi %44 ile Istanbul’da, ikinci biiyiik dilim %21 ile Yalova’da ve devaminda ise
%18’lik yiizdeyle Izmit tedir. Dolayisiyla kapasitenin yaklasik olarak (Canakkale ile birlikte)
% 85’lik bolimii Marmara Bolgesinde yer almaktadir. Geri kalan %1’lik kism1 Akdeniz
Bolgesinde (Hatay) ve %14’ liik boliimii ise Karadeniz Bolgesinde toplanmaktadir.
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Grafik—4.6 Tiirkiye faal durumdaki 6zel sektor tersaneleri, yillik gemi inga kapasitesi illere
gore dagilimi (Kaynak: Denizcilik Miistesarligi internet sitesindeki 2008-Haziran verilerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Benzer sekilde Tiirkiye gemi insa sanayinde celik isleme kapasitesine bakildiginda 2008
Haziran ayi itibariyle toplam ¢elik isleme kapasitesi (faal durumda olan) 634.920-ton/y1l’dir.
Grafik—4.7’te goriildiigii iizere bu kapasitenin yine % 44’ liik boliimii Istanbul’dadir. Bolgesel
olarak bakildiginda Marmara Bolgesi yaklasik olarak toplamin % 77’sine sahip, Akdeniz

Bolgesi %1 ve Karadeniz Bolgesi % 22’ lik bir paya sahiptir.
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Grafik—4.7 Tiirkiye faal durumdaki 6zel sektor tersaneleri, yillik celik isleme kapasitesinin
illere gore dagilimi (Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki 2008-Haziran
verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)
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Gemi insa sanayinin bir diger onemli yapist olan bakim-onarim hizmetlerinin verildigi
bolgelere bakildiginda, grafik—4.8’te goriildiigii iizere, tek basina Istanbul % 95°lik bir
kapasiteyi olusturmaktadir. Bolgesel olarak ele alindiginda, Tiirkiye genelinde sektdrde
verilen bakim-onarim hizmetlerinin neredeyse tamami (%99) Marmara Bolgesinden

saglamilmaktadir.
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Grafik—4.8 Tiirkiye faal durumdaki 6zel sektor tersaneleri, yillik bakim-onarim kapasitesinin
illere gore dagilim (Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki 2008-Haziran
verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Sektorde ¢alisanlara bakildiginda, sektérde 2008 yil1 Haziran ayi itibariyle Tiirkiye genelinde
toplamda 6zel sektor tersanelerinde 35042 kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamin yine en
bityiik kismu grafik—4.9’da goriildiigii iizere, % 55 ile Istanbul’dadir. Marmara Bolgesinde %
78, Akdeniz Bolgesinde %1, Karadeniz Bolgesinde ise %21°lik kismi istihdam edilmektedir.
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Grafik—4.9 Tiirkiye faal durumdaki 6zel sektor tersaneleri, toplam istihdamin illere gore
dagilimi (Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki 2008-Haziran verilerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Sektoriin iggiicli yapisina bakildiginda, daimi olarak sektore hizmet verenlerin sayis1 10013 ile
sektorde toplamda calisanlarin %29’unu olustururken, 25108 kisi ile %71’lik kismi ise
tageron olarak sektore hizmet vermektedir (Grafik—4.10). Bu yap1 sektoriin iiretim yapisindaki

esnekligini istihdam yapisina da yansittigin1 gostermektedir.
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Grafik—4.10 Tiirkiye faal durumdaki 6zel sektor tersaneleri, isgiicli yapisi
(Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki 2008-Haziran verilerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Sektorde yatirnm asamasindaki yeni tersane alanlar1 da g6z Oniine alindiginda ileriki

donemlerde Tiirkiye gemi insa sanayi kapasitesinde énemli artiglar goriilecektir. Mevcutta 84
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adet olan tersane sayisi, 65 tersanenin daha eklenmesiyle birlikte toplamda 149 adede
yiikselecek, yillik gemi inga kapasitesi mevcutta 1.807.080- dwt/y1l iken yatirim asamasindaki
tersanelerle birlikte ileriki donemlerde % 225’lik bir artigla 5.885.680-dwt/y1l’a ulasacaktir.
Sektordeki istihdam rakamlar1 da artan kapasiteyle orantili olarak degisecek ve mevcutta
35042 olan istihdam rakamlar ileriki donemlerde % 73 artisla 60747 kisiye ulasacaktir
(Grafik—4.11). Benzer sekilde bakim-onarim kapasitesi ve celik isleme kapasitelerinde de artis

olacagi siiphesizdir.
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Grafik-4.11 Faal durumdaki tersaneler ile yatirim asamasindaki tersanelerin olusturacagi
degerler (Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki 2008-Haziran verilerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)

Yatirnmin cografyasina bakildiginda sekil-4.1°te goriildiigli lizere Marmara Bolgesinde
y1gilmis olan sektor yeni yatirimlarla yine Marmara Bolgesi icinde biiyiimektedir. Sektordeki
en biiyiik artiglar (gerek istihdam, gerek insa kapasitesi vd.) Yalova Tersaneler Bolgesindeki
yatinmlar gergeklestirildikten sonra olusacaktir. Yalova’da kurulmak istenen kapasite
mevcutta Tiirkiye'nin en bilinen tersaneler bolgesi olan Tuzla’dan daha yogun ve biiyiik bir
kapasiteye isaret etmektedir. Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde mevcutta 44 adet faal
durumda tersane bulunmakta ve toplamda 779.090-dwt/y1llik gemi insa kapasitesine sahiptir.
Yalova’da 6ngoriilen alan i¢inde yatirim siireci tamamlanmig 10 adet tersane faal durumdadir.

Yatinm asamasinda toplam 37 adet tersane daha goriilmektedir. Tiim yatirnmlarin
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tamamlanmasiyla birlikte Yalova’da toplam 47 adet tersane olacaktir. Yalova’nin gemi inga
kapasitesi ise 2.575.000.-DWT/YIL olacak, Tuzla bolgesinde bu siirecte bir tersane daha dahil
olacak ve Tuzla’nin kapasite ise toplam 45 adet tersane ve 979.090-DWT/YIL olacaktir.
Dolayisiyla Marmara Bolgesi icinde mekansal sikisiklik problemleri yasayan ve artik kentin
icinde kalmis olan Tuzla Ozel Sektor Tersaneler bolgesine alternatif olarak gelistirilen Yalova
Tuzla’nin yaklasik 1.5 kat1 biiyiikliigiinde bir kapasiteye sahip olacaktir. Marmara Bolgesi
icinde sektor yogunlastirilarak, sikistirilmaya devam edilecektir. Ayrica Yalova Bolgesi ile
ilgili olarak ilan edilmis Tersaneler Bolgesi ile ilgili olarak bir¢ok spekiilasyonlar
yapilmaktadir. Oyle ki sektor Tuzla’dan cok fazla uzaklagmak istememektedir. Yalova’daki
yatinmlar bunun bir gostergesidir. Tuzla’dan kopmak istenmeyisin nedeni olarak Tuzla
Bolgesinde kemiklesmis olan yan sanayi diisiiniilmektedir. Yalova’nin 1/25.000 6lgekli cevre

diizeni plam1 ve 1/25.000 olgekli plandan daha sonra yapilmis ve Agustos-2008’de aski

siirecinde olan 1/50.000 6lcekli bu Izmit Korfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinsel (Kiy1 ve Geri
Sahasi) Plani bu gelisime isaret etmektedir (Sekil—4.3, sekil—4.4, sekil-4.5).

Sekil-4.3 2008-Aguston ay1 baslarinda aski siirecinde olan 1/50.000 6lcekli Izmit Korfezi
(Kocaeli-Yalova) Biitiinsel (Kiy1 ve Geri Sahasi) Plam (Kaynak: Yalova Baymndirhk ve
Iskan Miidiirliigii, 2008)
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{ “rs g | Tersaneler Bolgesi
[ olarak ilan edilmis
alan

Sekil-4.4 Yalova 1/25.000 Olcekli Cevre Diizeni Plan1 (Kaynak: Yalova-Taskoprii Belde
Belediyesi, 2008)

LEJANT

B Gemi yan sanavi
Tuzla Ozel Sektir Tersancler Bilgesi

mmm Yolova Ozel Scktsr Tersancler Bilgesi
Yapilmasi planlanan Hersek Kopriisi
Tuzla ile yapilmasi muhtemel baglanti

Sekil-4.5 Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi ve yatirimlari devam eden Yalova Ozel Sektor
Tersaneler Bolgesi arasindaki gelismesi muhtemel iletisim ag1
(Kaynak: 1/50.000 6l¢ekli izmit Korfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinsel (Kiy1 ve Geri Sahas1)
Plan1 baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.)



62

Ongoriilen planlarin gerceklesmesi durumunda Tuzla ile Yalova arasinda yaklasik olarak
sekil—4.5’teki iliski kurulacaktir. Boylelikle Yalova Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde yan
sanayinin ve is¢i havuzunun olusumu i¢in ayrica bir zamana gereksinim duyulmayacak, Tuzla
kiimesindeki kemiklesmis iliskiler Yalova’ya dogru esnetilecektir. Gemi Sanayiciler
Dernegi’nin belirttigi iizere Tuzla veya yakin ¢evresinde Gemi Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinin  olusturulmasi ile birlikte Izmit’teki tersaneleri de biitiinsel bir sekilde
destekleyecek bir formun ortaya ¢ikacagi ve bu sigramalarin Marmara Bolgesi biitiiniinde

(diinya gemi insa sanayindeki ¢ikislar devam ettigi siirece) devam edecegi diisiiniilmektedir.

Ancak Gemi Miihendisleri Odasi’nin 2004-2005 Doénem Calismast Raporu eki, Yalova
Tersaneler Bolgesi Degerlendirmesi’nde, bolgede yapilan incelemelerde deniz derinliginin
gemi yanasimi igin yetersiz oldugu, bolgedeki gemi trafiginin yogun oldugu, ongoriilen
tersaneler bolgesinin yaklagik olarak orta noktasindan Kuzey Anadolu Fay hattinin gegmekte
oldugu, 6zellikle Subasi Beldesinin yer aldigi kisimda verimli tarimsal arazilerin bulundugu,
bolgenin riizgarlara acik oldugu ve herhangi mendirek vb. yapilmasinin maliyetinin dogal
korunakli bolgelere kiyasla maliyetli olacagi, bolgeye agir sanayi kolu olan tersanelerin
gelmesi halinde (yapilacak dolgular, iiretim artiklart vb) deniz dogal hayatinin degisiklige
ugrayacagi gibi olumsuzluklar belirtilerek Yalova’da ongoriilen bolgenin GMO’nun bakis
acisiyla, tersaneler bolgesi olarak yatirnmlarin yapilmasi i¢in uygun bir yer olmadig1 goriisiine

varmiglardir.
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GEMI INSA SANAYI URETIM

COGRAFYASINDAKI DEGiSIMLER

DEGISIMDE ETKIiLi KARARLAR / NEDENLER

Tersane-i Amire’nin Hali¢’te olusumu,

. Hali¢’in dogal bir liman niteliginde olmast,

. Gemilerin yanasabilmesi i¢in yeterli derinlige
sahip olmasi

. Istanbul’un Osmanli i¢in 6nemli bir kent olmas1

ve kara yoniinden savunuldugu kadar deniz yoniinden de
stirekli savunulmasinin gerekliligi dolayisiyla giiclii bir
donanmanin gerekliligi

Tersane’i Amire’nin kapatilis . Osmanh Imparatorlugunun sona erisi
% Tersane-i Amire’nin merkezcil kuvveti . Tersane-i Amire’nin merkezcil kuvveti (Tersane-i
Z. | dolayisiyla tersanelerin (kamu +ozel + Amire sonrasinda yerinde olusan 3 tersanenin siireci devam
:Q | askeri) bolgede gelismesi ettirmesi)
a Bogazi¢i’nde 6zel ve kamuya ait . Bogazi¢i’nde transit gemi gegislerinde bakim-
tersanelerin gelisimi onarim kolaylig
. Hali¢’te alan simirliligi dolayisiyla yeni 6zel sektor
tersanelerinin Bogazici’ne yayilmalar1
Hali¢ ve Bogazi¢i’ndeki 6zel sektor . Halic’te Dalan operasyonlar1
tersanelerinin Tuzla bolgesine . Kalkinma planlarinda kent ¢eperindeki yerlerin
desantralizasyonu yeni tersane alani olarak igaret edilmesi
. Tuzla kiyilarinin dogal korunakli yapisi
° Pendik Tersanesi’nin bolgedeki varligi
Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde . Siparislerin artmasiyla birlikte mekansal
genisleme yetersizlik ve iiretim siirecinin Tuzla kuzey ve Kocaeli
(ozellikle Gebze) bolgelerine dogru pargalanmasi
Tuzla kapasitesini zorlamasi . Tuzla’daki firma sahiplerinin yeni tersane alani
istekleri
. Siparislerden pay kapma rekabeti
. Tuzla’nin yapilan yatirnmlarin mekansal anlamda
bir sinir1 olmasi
e  Yalova Bolgesine sigrama
Tuzla bolgesindeki kemiklesmis doku (6zellikle yan
= sanayi) dolayisiyla mekansal anlamda firma sahiplerinin
E fazla uzak bir bolgede olmayi tercih etmemeleri ve
:Q | Tuzla’dan diger bolgelere sicramalar planlarin bu yonde gelisimi (1/25.000 6l¢ekli Yalova Cevre
Ei Diizeni Plan)

e  Adana Bolgesine sigrama

Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru hatt1 dolayisiyla bolgede artacak
gemi trafigi ve ozellikle olusacak bakim-onarim
talebindeki artislarin olacagi 6ngoriisii

e  Karadeniz Bolgesine sicrama

Tuzla’daki Karadeniz’li tireticilerin iiretim hacimlerini
dolayisiyla tiretim yaptiklart mekanlar1 genisletmek ve
biiylitme istemleri bu isteklerin memlekette yatirim yapma
istemine doniismesi

Tablo—4.1 Gemi insa Sanayinin Uretim Cografyasindaki degisimler (Kaynak: Yazar
tarafindan olusturulmustur)
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5. TUZLA OZEL SEKTOR TERSANELER BOLGESINDE KUME YAPISI VE
URETIM ILISKILERI

5.1 Tarihsel Siirecte Tuzla Tersaneler Bolgesinin Gelisimi

Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi, istanbul Metropoliten Alanin Dogu yakasinda, Tuzla
llgesi siirlari icinde Pendik Ilge sinir1 yakininda yer almaktadir (Resim-5.1). Bu bolgede ilk
tersane kurulus calismalart Atatiirk’tin istegi lizerine 1937 yilinda baslamistir. Yapilan
calismalar neticesinde Pendik Koyu’nun tersane yapilmasi i¢in uygun oldugu sonucuna
varilmig burada biiyiik 6lgekli bir kamu tersanesinin olusturulmasi yoniinde karar alinmistir.
Ancak alinan bu karardan sonra araya giren diinya savaslari ve ekonomik bunalimlar

nedeniyle tersane kurulusu siirekli ertelenmistir.

Resim-5.1 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinin Istanbul Metropoliten Alani i¢indeki
konumu (Kaynak: 1.B.B. Sehir Rehberi, 2008 )

1975 yilina gelindiginde Istanbul (Pendik) Askeri Tersanesinin bu bolgede kurulmas: icin
calismalara baslanilmis cesitli altyapr sorunlari Pavli Adasinin bir mendirekle karaya
baglanilmasi ile ¢oziilmiis ve s6z konusu tersane 1982 yilinda faaliyete gecmistir. Bu siirece
paralel olarak, ozellikle ikinci bes yillik plan doneminde, aym bolgede bir diger alan bu kez
0zel sektor i¢in tersane alani olarak ongoriilmiis ve Tuzla 1969 yilinda resmi gazetede Tuzla-
Aydinli Liman1 gemi yapim sanayi bolgesi olarak ilan edilmistir. Bu kararin alinmasinda
Tuzla’nin o donemlerde kentin ceperinde yer almasi ve Pendik Tersanesi komsulugunda bir
bolge olmasi gibi nedenler etkili olmustur. Ayrica, bu bolgenin dogal bir koy yapisinda
olmasi bir diger énemli faktordiir. Tiim bunlara karsin Pendik Tersanesi i¢in saptanan kiy1

alaninin yeterince derin olmamasi ve giineybati-bati riizgarlarina agik olmasi gibi handikaplar
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burasi i¢in de gecerlidir. Bu handikaplar ortadan kaldirmak i¢in Ekrembey Adasi, Sakiz
Yarimadast dolguyla birlestirilmis (Resim-5.2.) ve koy giineybat1 ve bat1 riizgarlarma kars
korunakli hale getirilmistir. Tersane alanlarin1 hemen yani basinda yer alan Kamil Abdiis
Golii (Balik Golii) ¢evresinde genis bir alan doldurulmus ve goliin bu kisimda denizle olan
baglantis1 kesilmistir. GOl ve tersaneleri ayiran bu dolgu sahasi iizerinden karayolu

gecirilmistir (Akbilek, 1995).

1980’1 yillara kadar siiren altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi ile birlikte Hali¢c kiyilari,
Bogazi¢i ve diger yakin bolgelerde yer alan 6zel sektor tersanelerinin Tuzla’da gosterilen
bolgeye desantralizasyonu saglanarak, bolgede 1980’lerin basinda gemi liretimine gecilmistir

(Resim-5.5).

Tiim bu gelismeler Istanbul Metropoliten Alanin bu kesiminde hizli bir niifus artisma yol

acmis ve arazi kullanig biciminde 6nemli degisikliklerin olugsmasinda etkili olmustur. (Resim -

5.2.-5.3-5.4. 5.5, sekil-5.1.)

Resim-5.2 1957 yillarinda Pendik-Tuzla kiyilar
Resim—5.3 1990’11 yillarda Pendik-Tuzla kiyilart
(Kaynak: Akbilek-1995 )



“Gorhangazil

TUZLA OZEL SEKTOR TUZLA OZEL SEKTOR
TERSANELER BOLGESI L TERSANELER BOLGESI
/ k)

Resim—5.4 Tuzla tersaneler bolgesi 1982 hava fotografi
Resim—5.5 Tuzla tersaneler bolgesi 2005 hava fotografi
(Kaynak: I.B.B.Sehir Rehberi, 2008)

ISTANBUL
(PENDIK)
ASKERT
TERSANEST

TUZLA OZEL SEKTOR
TERSANELER BOLGEST

Sekil-5.1 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi sematik—2008
(Kaynak:yazar tarafindan olusturulmustur)

5.2 Tuzla Tersaneler Bolgesinde Yer Alan Aktorler

Tuzla Tersaneler Bolgesi icinde denizcilikle ilgili bir¢ok aktor yer almaktadir. Bu aktorleri
oncelikle kiime i¢indekiler ve kiime disindakiler olarak iki ana gruba sonrada kendi iginde
denizcilikle direk ilgili birimler, askeri birimler, kamusal birimler ve egitim birimleri olmak

izere dort gruba ayirabiliriz (Tablo-5.2.).
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AKTORLER

KUME ICINDEKILER VE ROLLERI

KUME DISINDAKILER VE
ROLLERI

*Gemi Miihendisleri Odasy( GMO)
Mesleki bilgilerin gelisimi

*Deniz Ticaret Odast (DTO)

Yillik raporlar diizenleyerek deniz

*“Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) - ticareti filosunun gelisimini ve gemi
% Altyap1 paylasimi, kiimenin kiiresel 6lgekte tanitimi ihtiyaglarini ortaya  koyarak sektorii
E yonlendirmek.
g *Tiirk Loydu (TL) - Teknik anlamda sektoriin gelisimini (
== yan sanayi ve tersane olarak) bilgi anlaminda desteklemek,
d egitim vermek, teknik kontroller yaparak sertifikalandirma
E yapmak
*Gemi Sanayicileri Dernegi (GESAD) - Yan sanayi
organize ederek teknolojik anlamda gelisimini saglamak
*Deniz Kuvvetleri Komutanligi (D.Z.K.K)
E *[stanbul ( PENDIK ) Tersanesi *Milli Savunma Bakanlig
E E Savunma sanayi projelerini Tiirk Tersanelerine yaptirarak | ( MSB)
E E yerli sanayinin gelisimini saglamak Savunma sanayi projelerini Tiirk Tersanelerine
% E yaptirarak yerli sanayinin gelisimini saglamak
*[stanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi (ITUDF) *Universitelerin 11gili Birimleri ( Gemi
i Thtiyag duyulan laboratuar testlerinin yapilmasi, sektoriin miihendisligi, denizcilik isletmeciligi ...vb)
5 diger koluna ( deniz ticaret filosuna) eleman yetistirmek
E Sektoriin ihtiyaci olan mithendis ve diger
E‘ *Tiirk Denizcilik Vakfi (TUDEV- PIRI REIS UNI.) teknik ve ara elemanlari yetistirmek
E Sektoriin ihtiyag duydugu elemanlarin ve ara elemanlarin
E yetistirilmesi i¢in yatirrmlar yapmaktadir
=
)g *Meslek Liseleri
Sektore ara eleman yetistirmek
*[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) *Denizcilik Miistesarligy(DM)
*Tuzla Belediyesi Sektorii ulusal ve uluslar arasi gelisimleri
*Pendik Belediyesi gozterek dogru yonde gelisimini saglamak bu
Bolgesel sorunlara g¢oziimler iireterek iiretimdeki isleyise | konuda yonlendirmek ve bu konuda gerekli
- yardimci olmak ( ¢oplerin toplanmasi, gerektiginde ruhsat vb. | caligmalari yapmak ( Tiirk Tersaneleri Master
% E verilmesi) Plani, Tiirk Ulusal Veri Tabani Sistemi ...)
E E *Devlet Planlama Teskilati (DPT)
§ E Kalkinma  Planlariyla  sektoriin ~ mevcut
==

durumunu degerlendirerek sektoriin en dogru
sekilde gelisimini saglamak igin Onerilerde

bulunmak.

Tablo—5.1 Tuzla bolgesi kiime i¢i ve digindaki aktorler
(Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)
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Sivil birimler olan GMO, GISBIR, GESAD ve TL kiime icinde yer alan kurumlardir. Bir
diger 6nemli kurum olan DTO ise kiime digindadir. Kiime icinde yer alan bu kurumlardan
GISBIR, agirlikla bolgede yer alan 6zel sektor tersaneleri firma sahipleri ile bolge disindaki

az sayidaki 6zel sektor tersane sahibi kimselerin olusturduklari birliktir.

Gemi Inga Sanayicileri Dernegi’nin (GISBIR) kiime igindeki roliine baktigimizda, ana
hatlariyla bolgedeki ve bolge disinda yer alan iiye tersanelerin, kendi baslarina karsilamakta
giicliik ¢ekecekleri veya maliyetinin daha agir olacag her tiirlii konuda tersanelerin yardimina
kosmaya caligmaktadir. Tuzla koyu i¢inde romorkor hizmeti vererek, tersanelerin ihtiyag
duyduklar grit tozu denilen ve saclarin raspalama islemi esnasinda kullandiklar iiriinii ucuza
ithal etmekte ayrica GISBIR Hastanesi gibi saglik hizmeti verebilecek birimleri olusturmak
suretiyle altyap1 maliyetlerinin paylasimini saglamaktadir. Bir diger hizmeti yine tersanelerin
tek baslarina karsilamakta giicliik cekecekleri kiiresel olgekteki reklam faaliyetleridir. Uluslar
aras1 fuarlara kiimeyi temsilen katilmak ve uluslar aras1 gelisimlerle ilgili olarak {iyesi oldugu

tersaneleri bilgilendirmektedir.

Gemi Sanayicileri Dernegi (GESAD) esas amaci sektoriin daginik ve kopuk hizmet veren yan
sanayini organize ederek bir biitiin halinde rakiplerine kars1 daha giiclii hareket edebilmelerini
saglamaktir. Bu konudaki en 6nemli diisiinceleri gemi yan sanayi icin bir organize sanayi
bolgesi olusturarak, Tuzla bolgesinde dagimik halde ve kiiciik isletmeler halinde calisan
birimleri bir arada ve organize bir sekilde c¢aligmasimi saglamaktir. Gerceklestirmeyi
planladiklar1 Gemi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin yeri ile ilgili yaptiklar1 ¢alismalarda

Tuzla Ilge simirlar icinde veya yakin cevresinde alan arastirmasi igindedirler.

Gemi Miihendisleri Odasi, (GMO) ulusal cikarlarin gozetilerek gemi yapim, bakim-onarim,
deniz ulastirma vb. meslek ile ilgili konularda sektoriin gelistirilmesi ve bu konuda
calismalarin siirdiiriilmesini amag¢ edinmis bir kurumdur. Egitim konularinda agirlikla fayda

sagladig goriilmektedir.

Tirk Loydu (TL) ulusal, klaslama, belgelendirme ve uygunluk degerlendirme kurulusudur.
Tiirk Loydu isin arastirma gelistirme boyutunda etkilerinin olabilecegi bir kurulustur. Isin
teknik boyutu ve bu teknik kurallara uygunlugun denetlenmesi ve bunlar belgelendirilmesi,
hizmetlerini vermenin yani sira egitim anlaminda da yaptiklari calismalar bulunmaktadir.
Ornegin kiimenin bir alt eleman1 olan Gisas A.S ile birlikte Tlv-Gistem ad1 altinda teknik

eleman yetistirme ve gelistirme merkezi 2003 yilindan beri devam etmektedir. Turktermap
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(Tiirk Tersaneleri Master Plan1) hazirlayarak bu konuda Tiirkiye ¢capinda yapilmasi 6ngoriilen
yatirimlar1 yonlendirmesi acisinda 6nemli bir rapor hazirlamislardir. Tiirk Loydu sadece deniz
sektoriinde degil karadaki ilgili sanayi birimlerine de hizmet sunmakta gerceklestirilen

driunleri sertifikalandirmaktadir.

Kiime disindaki 6nemli bir diger aktor ise Deniz Ticaret Odasidir (DTO). Deniz ticaret odast,
Tiirk deniz ticaret sektOriiniin gelistirilmesi igin kurulmus bir yapidir. Oda her sene
cikarmakta oldugu Deniz Sektorii Raporlarinda sektdre genis bir agiyla bakmakta, bu

baglamda gemi insa sanayinin durumuyla ilgili de degerlendirmeler yapmaktadir.

Kiimenin bir diger 6nemli birimi askeri yapidir. Burada sozii edilen 6ncelikle kiime i¢indeki
Istanbul (Pendik ) Tersanesi ve bu tersanenin bagl oldugu Deniz Kuvvetleri Komutanhig
(DZKK) ve Milli Savunma Bakanligidir (MSB). Milli Savunma Bakanligi, yerli iiretimin ve
katki paymin artmasi amaciyla diizenledikleri Milgem Projesi (Sekil-5.2) kapsaminda
tersaneler ve diger iiriinleri iiretecek iireticilerle bir araya gelerek gemi yapim tekniklerini,
kullanilan teknolojilerin gelisimini saglamak ve tiim bunlan yerli imkanlarla saglamaya
calismayr amaglamaktadir. Bu konuda Istanbul Tersanesinde bir ofis kurulmus ve proje
calismalarina baslanilmistir. Projenin ilk iiriinlerinden olacak gemi 2011 yilinda hizmete
girmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda gemide kullanilan yerli iiriin kapasitenin %
80’lere ¢ikarilmasi hedeflenerek, yerli sanayinin gelisimi ve dolayisiyla savunma sanayinin

disa bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir.

[ MILGEM PROJESL]

' inivERsiTE W
AR&GE

Sekil-5.2 Milgem projesi aktorler (Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)
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Milgem Projesi kapsaminda mevcutta belirli teknik imkanlara sahip tersanelerle
calisilmaktasa da tiim tersanelerin gelisimini liretim bi¢imini etkileyebilecek bir calisma olma
ozelligindedir. Olusacak know-how’larm kiime icinde paylasilabilmesi saglandiginda

kiimenin gelisimi agisindan ¢cok dnemli bir baslangic oldugu sdylenebilir.

Kiime icindeki bir diger onemli grup egitim birimleridir. Kiime icinde yer alan Istanbul
Teknik Universitesi Denizcilik Fakiiltesi (ITUDF), Tiirk Denizcilik Vakfi (TUDEV) ve bu
vakfin kurmakta oldugu Piri Reis Universitesi ve bolgede yer alan meslek liseleri kiimenin
egitim yapisini olusturmaktadir. Sektoriin artan is hacmiyle birlikte her gecen giin miihendis
ve Ozellikle miihendis ile isciler arasindaki iletisimde onemli rol oynayan ara elemanlar /
teknik elemanlarin eksikligi hissedilmektedir. Bolgede yer alan egitim birimlerinden 6zellikle
meslek liseleri oldukca 6nemli bir acigin kapatilmasi anlaminda 6nem arz etmektedir. Itiidf
ise bolgeye direk bir miihendis katkis1 olmayip daha ¢ok armator firmalara gemi personeli
(kaptan, carkcibasi ..vb) yetistirmektedir. Ancak kiimeye farkli bir acidan katki sunmakta
laboratuarlarinda gemilerin belirli pargalarin testlerinin yapilmasi yoniinde buradaki sektore
hizmet vermektedir. Piri Reis Universitesi ise heniiz kurulus asamasinda olup Tiidev’in bir
yan kurulusu seklindedir. Bu kurumlarin bolgeye heniiz bir katkis1 goriilmemekle birlikte Piri
Reis Universitesinin gerek miihendis gerekse ara eleman yetistirecegi konusunda internet

sitelerinde bilgilere rastlanilmaktadir.

Kiimedeki kamusal merkezi birimler olan Denizcilik Miistesarligt ve Devlet Planlama
Teskilatinin sektor agisindan 6nemli yerleri bulunmaktadir. Denizcilik Miistesarligi gemi insa
sanayi veri tabani programi (GISVTP) olusturmasi acisindan sektoriin en biiyiik eksiklerinden
birisi olan veri tabanmm saglamaya c¢alismaktadir. Tiirk Loydu’'na yaptirdiklar
TURKTERMAP projesi ile denizciligin gelistirilmesi agisindan 6nemli adim atmuslardir.
Kiimeyle baglar1 denetci ve yonlendirici rolleridir. Isletmelerin yasal yeterliliklere sahip olup

olmadiklarini denetler, bu konuda yaptirimlar uygular.

Devlet planlama teskilati, sektorle ilgili olarak kalkinma planlar1 ¢ercevesinde ihtisas raporlari
hazirlamakta bu raporlar dogrultusunda sektoriin mevcut durumu ve gelecegi hakkinda

ongoriilerde bulunmakta, yatinm kararlarini etkileyecek goriisler belirtmektedir.

Kiimedeki bir diger kamusal birimler ise yerel yonetimler olan Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi, Pendik Belediyesi ve Tuzla Belediyeleridir. Sektore yerel yonetim anlaminda
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ihtiya¢c duyulan konularda (yap1 ruhsatlarinin verilmesi, ¢op toplama vd.) yerel hizmetlerin

verilmesi acisindan yardimci olmaktadirlar.
5.3 Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinin Mevcut Yapisi

Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi, Tiirkiye gemi inga sanayi icinde ¢ok onemli bir boliimii
olusturmaktadir. Bolgede saglanan hizmet, Tiirkiye gemi insa sanayinin yaklasik olarak
yarisina denk gelmektedir. Tuzla bolgesi Tiirkiye gemi insa kapasitesinin % 43’liikk kismina
sahiptir. Bakim-onarim acisindan bakildiginda ise Tuzla Tiirkiye kapasitesinin % 94’liik
dilimine sahip bir bolge ozelligindedir. Adet bazinda bakildiginda ise mevcutta Tiirkiye’de
yer alan tersanelerin % 52’si Tuzla bolgesindedir. Celik isleme kapasitesi Tiirkiye’nin %
45’ini olugturmaktadir. Tiim bu acilimlara karsin Tuzla bolgesi Tiirkiye genelindeki toplam

tersane alaninin % 27’sini olusturmaktadir (Grafik-5.1).

BAKIM-OHARIM KAPASITES | DWT/YIL) TERSANE ADET
357500; 6%
;45 —44; 52%
5821059: 9%
— . TOPLAM ALAN
CELIK iSLEME KAPASITESI TonmL { DOLGU + KARA ) i
1064316; 21%
283.030; 45%
351.890; 55%
2939606; 73%
GEM M5A KAPASITEST DWTYIL)
LEJANT
779.090; 45%
DISTAHBUL (TUZLA)
DTURHi‘I”E 1.02T7.990; 5T%

Grafik—5.1 Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi-Tiirkiye’deki diger dzel sektor
tersanelerinin karsilagtirmalar1 ( Kaynak: Denizcilik Miistesarligi’ndan alinan veriler
dogrultusunda yazar tarafindan olusturulmustur)
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Tuzla Ozel Sektér Tersaneler Bolgesinde iiretilen iiriinler agisindan birbirinden farklilagan
cesitli tersane ve tekne imal yerleri bulunmaktadir. Bolge icinde sadece celik tekne imal eden
4 adet tersane, sadece ¢elik tekne bakim-onarim isiyle ilgilenen 4 adet tersane, bolgenin ¢elik
tekne acisindan genel yapisim1 gosteren, hem yeni insa, hem de bakim-onarim yapan
tersaneler 18 adet, hem celik tekne, hem yat yapan 3 adet tersane, her tiirlii iiretimde bulunan
4 adet tersane olmak iizere bu dalda toplam 33 adet tersane yer almaktadir. Ayrica celik tekne
imalatin yani sira sadece ahsap tekne, pvc, kompozit vb. tekne imal bigimlerinde uzmanlagmis
firmalar ile bir kooperatif catisi altinda ¢alisan ¢ok sayida kiiciik 6lgekli firma bulunmaktadir.
Tuzla icinde bu cesit iiretimin gerceklestigi 3 adet kooperatif bulunmaktadir (DPT-2007).
Bunun haricinde 8 adet firma kendi kurumsal kimlikleri ile piyasada iiretim/bakim-onarim

islemleri gerceklestirmektedir (Sekil-5.3).

4 ADET
TERSANE
TERSANE 4arom
TERSANE
CELIK
TEKNE
3 ADET KOOPERATIF | YENLINGA
{ NUH SANAYISITESI VD) o ——
]
| 18 ADET
LERNE 5 TERSANE
YENI INSA
TAT, AHSAP I /
TEKNE VD.
8 ADET BAGIMSIZ
{RETICI, { YILDIZ BAKIM-ONARIM
GEMI, DUNYA —
YATCILIK VD)
4 ADET
TERSANE

Sekil-5.3 Tuzla’da yer alan tersanelerin iirettikleri iirline gore dagilimi
( Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur’ )

Tuzla Ozel Tersaneler Bolgesi icinde yer alan c¢elik tekne iiretimi, bakim-onarim

gerceklestiren 44 adet tersane, kendi icinde 2 farkli yap: gostermektedir. Yazar bu tersaneleri

7 Denizcilik Miistesarligi, Gemi inga ve Tersaneler Genel Miidiirliigiinden internet sitesinde 2008-Haziran aymnda
yaymlanmis olan veriler, DPT nin dokuzuncu bes yillik kalkinma plani iginde Gemi Insa Sanayi Ozel Thtisas
Komisyonu Raporunda yer alan veriler, Gemi Inga Sanayicileri Birligi ( Gisbir)’den edinilen veriler derlenerek
yazar tarafindan olusturulmustur.
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firmanin yapisini ve firmanin piyasa karsisindaki davraniglarin1 géz oniine alarak A ve B tipi
olmak lizere 2 simifa ayirmaktadir (Sekil-5.4, Sekil-5.5). Bilindigi iizere bu tersanelerin
bazilar sadece bakim-onarim islemleri gerceklestirmekte, bazilar1 sadece yeni insa yapmakta
agirlikta olan diger tersaneler ise hem bakim-onarim hem de yeni insa islemlerini ayni tersane

biinyesinde gerceklestirmektedirler.

Buradaki tersanelerin bir kismi (A-Tipi olarak yorumlanan) herhangi holding veya kurulusa
bagl olmadan sadece kendi firmalar1 baglaminda iiretim gerceklestiren bir yapiya sahipken,
diger kismi (B-Tipi olarak yorumlanan) bir holding veya kurulusa bagli olarak hizmet

vermekte olan tersanelerdir.

A-tipi tersaneler, bagimsiz olarak calisan tersaneler, kendi i¢inde 6z sermayesi talebin azaldig
donemlerde {iiretime devam edecek nitelikte olanlar ve 6z sermayesi talebin azaldigi
donemlerde iiretime devam edemeyecek nitelikte olanlar olarak iki yapidadirlar. Bu yapida
olan tersaneler normal piyasa siirecinde yerli veya yabanci armatdrlere yeni gemi yapimi,
bakim onarim hizmeti veya ikisini bir arada verebilirler. Piyasanin durgun oldugu siireclerde
ise firma kendine gemi iiretimi yaparak, piyasanin durgun oldugu siirecte ayakta kalabilmek
amaciyla veya bu siiregte elindeki gemi veya gemileri kiralama yoluna giderek piyasanin

durgun oldugu donemleri gecistirmeye calismaktadirlar.

Nermal piyasa sireci Normal piyasa sartlars / durgun piyasa sartlar
™) ' -
Yeni gemi insa -}ANA FIRMA
TERSANE siparisi
Yerli armatér
« Yeni gemi insa %
» Bakim -onarim Yabanci armatér pra—
« Ikisi birlikte TERSANE H | ARMATOR FIRMA |
Bal m R . + Yeni gemi inga
siparisleri « Yeni gemi inga siparisi
« Bakim-onarim
T + Bakim-onarim
. [ o Ikisi birlikte L
Piyasanin durgun oldugu siireglerde siparigleri
s -
Gemi kiralama \

TERSANE Nermal piyasa sartlar durgun piyasa sartlar

Yerli armatér
» Yeni gemi insa

+ Bakim-onarim % Yabanci armatér
® Ikisi birlikte a | -+ Bakim-onarim Bakim-onarim

Yeni gemi ing

- Bakim-onarim siparigi
J/ siparigleri

siparigleri siparigleri

'Y_G"i ??'"i inga Firma digi Firma digi
siparisi yok i B i N
Kendi gemisini Yerli armatér Yerli armatér
islatme Yabaner armatée Yabaner armatar
Sekil-5.4 A-tipi tersane Sekil-5.5 B Tipi tersane

(Kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur)

B tipi tersaneler ise her tiirli piyasa ortaminda onceligi kendi firmasina vermektedir.

Oncelikle kendi filosunun yeni gemi ihtiyaci veya bakim onarim islerini almakta, sonrasinda
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diger armator firmalarin ihtiyaglarina yonelik yeni gemi iiretimi veya bakim-onarim hizmeti
vermektedirler. Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi (TOSTB) iginde yer alan tersanelerin
yaklagik olarak % 55’ini A-tipi tersaneler, % 25’ini B-tipi tersaneler olusturmaktadir. Geri
kalan % 20’lik boliimii olusturan tersanelerle ilgili veri bulunmadigindan siniflamaya

alinamamustir.

Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi toplam yaklasik 130 hektarlik bir alan1 kapsamaktadir.
Bu bolge icinde yer alan tersaneler alan biiyiikliiklerine gore incelendiginde, ortalama tersane
alaninin 2,5 ha. oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bolgede faaliyette bulunan 44 tersane

parsel biiyiikliikleri acisindan bakildiginda farklilagmaktadir (Grafik-5.2).

TERSANELER-KULLANIMALANIBUYUKLUGU DAGILIM

10% —\
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Grafik—5.2 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde yer alan tersanelerin mekansal
biiyiikliiklerinin yiizdesel dagilimi (Kaynak: Denizcilik Miistesarhigi, GISBIR, Tersanelerin
internet siteleri tizerinden alinan bilgiler karsilagtirilmak suretiyle yazar tarafindan
olusturulmustur)

Tersanelerin kullanim alam biiyiikliigli, insa edebilecekleri gemilerin biiyiikliigiiniin de
gostergesidir. Yapilabilecek maksimum gemi biiyiikliigii, tersanenin maksimum boy ve
maksimum genisligi kadar olacaktir. Bu biiytikliikler ayrica sektoriin rekabet giiciiniin de bir
gostergesidir. Soyle ki, Giiney Kore, Cin ve Japonya’da imal edilen gemi biiyiikliikleri Tuzla
Bolgesinde imal edilen gemi biiyiikliiklerinden oldukg¢a farklidir. Bu iilkeler VLCC (Very
Large Crude Carries)(bkz-ek-3) olarak adlandirilan ve cok biiyiik boyutlardaki gemileri insa
edebilme becerisine sahip iilkelerdir. Tuzla Tersanelerinde insa edilebilecek en biiyiik gemi
Sedef Tersanesi’nin son dénemde yapmis oldugu yatirimlar sonucunda GISBIR yetkililerinin

belirttigi tizere 160.000-DWT olmustur. Oysa Japonya’da insa edilmis en biiyiik gemi
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1.000.000-DWT’dir. Dolayistyla uluslararast bir karsilastirma yapabilmek adina Tuzla
Tersaneler bolgesinde agirlikla tonajlart 10.000-DWT - 20.000-DWT arasinda degisen kiigiik
gemilerin imal edildigini sOyleyebiliriz ( Resim-5.6, 5.7, 5.8).

Resim—5.6 Yaklasik 1,4 hektar biiyiikliigiinde bir tersaneden goriiniim (kaynak: yazar)

Resim-5.7 - 5.8 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi—2008
(Kaynak: Yazar)

Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde yer alan celik gemi insa eden tersanelerin biiyiik bir
cogunlugu kullandiklar1 tersane alaninin yetersiz olmasi, kismen yeterli olanlarda iiretim
siirecini hizlandirmak ve gemiyi 6ngoriilen siireden daha once bitirip daha fazla gemi imal
edebilmek icin gemi ingatinda iiretim akisinin ilk boliimlerini (sac ve profillerin kullanima
hazir hale getirilmesi, Cnc kesim, yiizey temizleme, profillerin hazirlanmasi, hazirlanmis
parcalarin biikiim islemleri ve sonrasinda bloklarin olusturulmasi vb.) tersane diginda
gerceklestirerek {iiretim siirecini parcalamiglardir. Gemi iiretiminde yukarida sozii edilen
asama On imalat olarak adlandirlmaktadir. Bu tez kapsaminda yapilan yiizyiize

goriismelerden Tuzla bolgesinde celik tekne {iiretiminde ©n imalatlarin agirlikla ilcenin



76

kuzeyinde Orhanli ve Aydinl bolgelerinde, dogu da Gebze ve Kocaeli Serbest Bolgesinde
gerceklestirildigi tespit edilmistir (Sekil-5.6).

¥

| GBlclkiONS =

Sekil-5.6 Uretim siirecinin TOSTB’den Orhanli, Kocaeli, Yalova’ya dogru parcalanmasi
(Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)
Boylelikle tersaneler kendi i¢inde yasadiklari mekansal sikisikliklart (Sekil-5.6, Resim 5.9,
Resim-5.10) dretimi siirecini yayarak ve mekansal olarak pargalayarak asmaktadirlar

(Ozyigit, 2006).

Resim-5.9 Tersanede 6n imalat ve parcalarin blok i¢in diizenlenmesi ( solda)
Resim -5.10 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi genel goriiniis-2008 (sagda)
(Kaynak: Yazar)

Resim 5.10.Tuzla’nin mekansal olarak ne kadar igice oldugunu gostermektedir. Gemiler adeta
aligveris merkezinde bir reyonda istiflenmis gibi durmaktadirlar. Tuzla tersaneleri kendi

problemlerini kendileri agmaya ¢alismaktadir. Sikisik mekanlardaki iiretimi aynistirarak gerek
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mekandan tasarruf etmekte, gerekse iiretim siirecini hizlandirmaktadirlar. Tersaneler sadece
en ¢ok ihtiyaci olan tesisatlari kendi biinyelerinde bulundurmaktadirlar. Ornegin bir sac
kivirma aleti her tersanede yoktur. Ciinkii iiretim siirecinin sadece kiiciik bir diliminde
gerekmektedir. Bu islemi de tersaneler bolgesinin hemen ceperinde yer alan gemi yan

sanayinin bulundugu kiiciik atlyeler veya on imalat yapan firmalar gerceklestirmektedir

(Resim-5.11-5.12).

Resim—5.11 Tuzla organize deri sanayi bolgesi icinde yer alan ve TOSTB’deki bir tersaneye
ait 6n imalathane birimi, (kaynak: yazar)

Resim-5.12 T.6.s.t.b.’de yer alan bir tersaneye ait tesislerde geminin bas boliimiine ait
blok kismi (kaynak: yazar )
Gemi iiretim siirecinin pargalanmasi, fizik mekanda ve ¢alisma hayatinda ilging yansimalara
da neden olmaktadir. Bolgede bir isciden alinan bilgiler 6n imalat siirecinde ¢aligmalarin nasil
yiiriitiildiigii ile ilgili olarak bize fikir vermektedir. Isci yasanilan siireci soyle ifade
etmektedir;
“Gece 12’den sonra yukarilardan tekneler veya iiretilen gemi blogu tirlara yiiklenir, bir

araba One, bir araba arkaya yavas yavas gelirler. Trafik 1siklart da onlara gore yapilmistir.
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Tir gecerken trafik isiklart vidalart gevsetilir ve ters yone dondiiriiliir veya sokiiliir tir gecer
hop takilir yerine ve devam edilir. Onceden trafik 1siklart boyle degildi hem tekneler/bloklar

zarar goriirdii, hemde 1s1klar, ama sonra boyle bir ¢oziim bulundu.”

Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinin istihdam yapisi incelendiginde, tersanelerin istihdam
kapasitelerinin, tersanelerin iiretimleri ve is yogunluklar ile dogru orantili olarak degistigi

anlagilmaktadir (Grafik-5.3).
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Grafik—5.3 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde yer alan tersanelerin toplam istihdam
rakamlarina gore yiizdesel dagilimlart (Kaynak: Denizcilik Miistesarliginin 2008-Haziran
verileri baz alinarak yazar tarafindan olusturulmustur. )

Istihdamin yiizdesel dagilimi g6z 6niine alindiginda tersanelerin % 36’sinda 0-250 araliginda
kisi istihdam etmekte oldugu, % 27’sinin 251-500 kisi araliginda kisi istihdam etmekte
oldugu, %18’inin 501-750 araliginda kisi istihdam etmekte oldugu, %9’unun 751-1000
araliginda kisi istthdam etmekte oldugu, %35’lik bolimiiniin 1001-1250 araliginda kisi
istihdam etmekte oldugu ve yine % 5’lik boliimiin ise 1251 ve iizerinde ¢alisan kisi istihdam

etmekte oldugu goriilmektedir.

Tersanelerin isgiicii yapisina bakildiginda kadrolu belirli is giiciine sahip olduklar1 ancak
isgliciiniin bityiik bir boéliimiinde taseronlardan faydalanildig1 goriilmektedir. Yapilan imalatin
biiyiikliigiine ve yogunluguyla dogru orantili olarak taseron is¢i sayisinin toplam is¢i sayisina
oran1 degisiklik gosterebilmektedir. Tersanelerin kendi kadrolu is¢ileri ve mithendisleri daha
¢ok iiretim organizasyonun cesitli asamalarinda gorev alirken taseron isciler agirhikli olarak
yapilan igin niteliginde boya, raspa, kaynak, techiz ve donatim isleri yapmaktadirlar (Grafik—

5.4).
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Grafik—5.4 Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi, isgiicii yapisi
(Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1 internet sitesindeki 2008-Haziran verilerinden
faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur. )

Tersanelerin kapasitelerin yam sira gerceklestirdikleri iiretimlere bakilacak olursa, GISBIR’in
rakamlarina gore 2003 yilina kadar iiretim yaklasitk 100.000-dwt iken 2007 yilina
gelindiginde 600.000-dwt’lere ¢ikmistir (Grafik-5.5).
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Grafik—5.5 GISBIR iiyesi tersanelerin iiretimleri
(Kaynak: GISBIR, 2008)
Benzer bir sekilde, ayn1 donemde iiretilen gemi adedinde de belirgin bir artis kaydedilmistir
(Grafik—5.6). Oyle ki, 1995 yilinda insa edilen gemi sayis1 19 iken, 2007 yilinda 99’a ulasarak
son 12 yilda % 421 artmistir. Bu artista tanker ve kimyasal tanker iiretimi énemli bir rol

oynamaktadir. Bu kategoride 6zellikle 2003 yilindan sonra hizli bir sekilde artis yasanmigtir
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(Grafik-5.7). Tim bu rakamlardan Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinin kimyasal tanker

iretiminde belli bir uzmanlasmayi elde ettigi sdylenebilir.
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Grafik—5.6 GISBIR iiyesi tersanelerin iiretim adetlerinin yillara gore degisimi (Kaynak:

GISBIR, 2008)
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Grafik—5.7 1995-2007 yillar arasinda iiretilen gemi tiirlerindeki gelisim
(Kaynak: GISBIR internet sitesindeki verilerden faydalanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur. )
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Grafik—5.8 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde yer alan tersanelerin yillik gemi inga
kapasitelerinin yiizdesel dagilimi (Kaynak: Denizcilik Miistesarligi internet sitesindeki 2008-
Haziran verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.)
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Grafik-5.9 Gemi insa sanayi ihracat rakamlari
(Kaynak: GISBIR, 2008)
2004 yilindan 2005 yilina verileri bulunan 6zel sektdr gemi insa sanayi ihracat rakamlarinda
yaklagik % 82’lik bir biiylime meydana gelmistir. 2005 yilindan 2006 yilina biiyiime yaklagik
olarak % 15, 2006 yilindan 2007 yilina ise yaklasik olarak %30 biiylime gerceklestirerek
ihracat rakamim yaklagik olarak 1.820.000.000.-USD’ye yiikseltmistir (Grafik—5.9)
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Grafik-5.10 2004—2007 yillar1 Tiirkiye Thracat rakamlari
(Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan 2004-2007 yillar1 arasindaki Ihracat
Degerlendirme Raporlart incelenerek yazar tarafindan olusturulmustur.)
Ayni dénemde Tiirkiye ihracat rakamlarindaki gelismelere bakacak olursak, 2004 yilindan
2005 yilina yaklasik olarak % 15 biiyiime gostermis, 2005 yilindan 2006 yilina ise yaklasik
olarak % 16’lik bir biiyiime gostermis, 2006 yilindan 2007 yilina ise yaklasik olarak % 25’lik
bir biiyiime gostermistir (Grafik—5.10).

Ihracat rakamlarina bakildiginda gemi insa sanayi sektoriindeki ihracat rakamlarindaki artiglar
Tiirkiye toplam rakamlan i¢inde % 0.7°lik bir boliimiinii olustururken, 2005 yilina
gelindiginde toplam ihracat rakamlari icindeki pay1 yaklasik olarak % 1,7’ye yiikselmis, 2006
yilindaki ihracat rakamlar1 g6z Oniine alindiginda ise Tiirkiye toplam ihracat rakamlart i¢inde
Ozel sektor gemi insa sanayi ihracat rakamlar1 yaklasik olarak % 1,65’e denk gelmektedir.
2007 rakamlar1 g6z Oniine alindiginda ise yaklasik olarak % 1,7 civarlarinda seyretmektedir.
Tiirkiye ihracat rakamlarinin artis yiizdesi 6zel sektdr gemi insa sanayi rakamlarinin artig
yiizdesinden daha az olmasina karsin toplamda biiylik rakamlar oldugu icin gemi insa
sanayinin Tiirkiye rakamlar1 icindeki yiizdesel konumu 2004 yilinda 2005 yilina biiyiik bir
sigrama yaparak % 0,7’den % 1,7 ye kadar ulagsmis sonrasinda ise yaklasik olarak ayni ylizde

de devam etmistir.
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5.4 Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde Uretim iliskileri

Tezin bu boliimiinde Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde (TOSTB) Subat - Mayis 2008
arasinda gerceklestirilen alan calismasina yer verilmektedir. Alan caligmasi kapsaminda
Tostb’in kiime yapist incelenmis ahsap ve ¢elik tekne iireten 2 tersanenin yetkilileri ile
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismelerde igletme profilinin yani sira
tersanenin kiime igindeki aktorler ile olan iliskileri, kiime icinde yer almanin firmalara
sundugu avantaj ve maliyetler ile iiretim organizasyonu sirasinda kurulan baglantilar ile
bunlarin fizik mekana yansimasi gibi konular ele alinmis, firma yoneticilerinin istegi tizerine

hicbir goriisme kayit altina alinmamastir.

Bilgi toplama sirasinda yasanan en onemli giicliikk bu bolgedeki tersanelerde yasanan isci
Olumlerine bagl olarak firma yetkililerinin randevu vermeye istekli olmamalar1 olmustur.
Alan calismasina yonelik bir diger giicliikk ise sektore ait yeterli karsilastirilabilir bilgi ve

istatistiginin mevcut olmayisidir.
5.4.1 Celik Tekne Uretimi

Gemiler de tipki insanlar gibi, dogar, yasar ve oOliirler. Geminin dogumu, yani iiretilmesi,
tersanede baslar. Gemi tersanede iiretildikten sonra denizde omriinii devam ettirir. Ekonomik
omriinii tamamladiktan sonra ise hurdaya ayrilir ve diinyada belirli yerlerde bulunan gemi
sokiim merkezlerine gotiiriilerek pargalara ayrilir. Baz1 parcalar geri doniistiirillerek yeni
yapilacak olan gemilerin hammadde ihtiyacinda karsilanir. Celik gemiler i¢in 6ngoriilen dmiir

yaklasik olarak 25 senedir.

Celik gemi {iiretiminin ilk asamasi, gemi sahibinin siparis vermesi ile baslar. Sonraki
sireclerdeki tiim parametreler, geminin tasarimi, boyutlarimt ve diger 6zelliklerini
etkileyecektir. Oncelikle gemi yaptirmaya karar vermis olan kimse (armator) gemiyi hangi
amagla yaptirdi@ini, kendisi isletecek ise hangi deniz kosullarinda isletecegini ve ne tiir
yiikler tasiyacagini belirler. Sonraki asamasinda tiim teknik Ozellikleri karsilikli olarak
armator ve tasarimci arasinda belirlendikten sonra tasarimci talebe uygun bir gemi
tasarlamaya baglar ve armatorle tartisarak gemiyi ortaya c¢ikarmaya calisir. Bu siirecte
armator, liretimde hangi klaslama kurulusuyla calisacagina, hangi tersanenin bu gemiyi en
uygun sekilde iiretebilecegine bir piyasa arastirmasi yaparak karar verir. Tersane
belirlendikten sonra, armator yaptirmis oldugu tasarimi paket olarak alir ve anlastig1 tireticiye

(tersane) teslim eder (Ozyigit, 2006).
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Tuzla Ozel Sektoér Tersaneler Bolgesi kiimesi icinde yapilmis olan derinlemesine
goriismelerde malzeme tedarigi acisindan iki tiirlii yapimin gerceklestigi belirtilmektedir. ilki
armatOr tedarikli, ikincisi ise anahtar teslim iiretimdir. Armator tedarikli iiretimde armator
geminin tasarimini yaptirdiktan sonra geminin yapilmasini istedigi tersaneyle anlasir. Burada
tersane geminin sadece iscilik kismim gerceklestirmektedir. Geminin tiim malzemeleri
armatOr tarafindan tedarik edilerek istenilen zamanlarda tersaneye teslim edilir. Tersane de
hazirlayacag is akigina gore gelen malzemeleri geminin gerekli yerlerine monte ederek nihai

tiriin olarak gemiyi olusturur.

Ikinci iiretim biciminde ise armator sadece geminin tasarimini yaptirir ve bu paketi tersaneye
verir. Dolayisiyla malzeme tedarigi konusuna karismaz ve gemi bittikten sonra isler vaziyette
tersaneden gemiyi teslim alir. Bu ikili yapi1 tersanenin diger firmalarla ve yan sanayi ile
kuracag iliskileri de etkilemektedir. Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi kiimesi icinde yine
yapilan goriigmelerden edinilen bilgilere gore kiimede yapilan ¢elik gemilerin yaklasik olarak
% 80-90’1 armatdr tedarikli olup tersane tarafindan anahtar teslim yapilan gemi orani yaklagik

olarak % 10-20 arasinda degisiklik gostermektedir.

On imalat siirecinin tamamlanmasindan sonra (saclarin raspalanmasi, boyanmasi ve imalata
uygun hale getirildikten sonra Cnc tezgahlarda kesimi ve formuna uygun sekilde islem goren
saclarin birlestirilmesi) gemi olusum siireci baglar. Siire¢ geminin denize indirilip gerekli

testlerinin yapilmasi ve teslim edilmesiyle son bulur (Sekil-5.7).
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Sekil-5.7 Gemi insa siirecinde tiretim akist
(Kaynak: Ozyigit, 2006)
Gemi insa siirecinde, sonraki iliskiler sistemi agisindan bakildiginda en 6nemli siire¢ geminin
tasarim siirecidir. Armatorle, tasarim sirketinin karsilikli tartismalari ve tasarim siireci
sonunda ortaya ¢ikan gemiye ait teknik Ozelliklerinin belirtildigi (technical specification) bir
kitap ortaya konulur. Burada gemiye ait tiim parcalarin nasil olacagi, teker teker tanimlanir ve

en Onemlisi tanimlanan bu parcalara ait bir {iretici listesi (makers list) olusturulur.
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MAKERS LIST

1.Jotun / Norway
2.Hempel/ Denmark
Paint Material 3.Sigma / Belgium

4. International

1.Danfoss / Denmark
2.Econosto / Holland
Remote Control System for Cargo Valves 3.Scanta Skarpenord / Norway
4.PCC Euro Valve / Holland

5.Besi Armaturen / Germany

1.Polar Marine / Sweden
2.Victor Pyrate Ltd. / UK
Cargo Tank Ventilation 3.Heinen Hopman / Holland

4.Novenco / Germany

Dehumifier for Cargo Tanks 1.Munters / Sweden

2.Alfsen & Gunderson / Norway

Tablo-5.2 Gemi teknik 6zelliklerin belirtildigi (technical spesification) kitabin, iireticiler
listesinin (Makers List) kiiciik bir boliimii (Kaynak: Navtek )

Tablo-5.2 bir iiretici listesi ornegininin kii¢iik bir parcasini gostermektedir. Buna gore her
parca ve iiriin icin tercih edilen markalar ve mensei olan iilkeler bir tercih siralamasi olarak
tanimlanmaktadir. Listedeki tedarik¢iler ile anlasilamamasi durumunda siradaki diger firmalar
ile irtibata gecilir. Dolayisiyla aslinda geminin tasarimi asamasinda tedarik zincirinin yapisi
da olusmaktadir (Sekil-5.8). Hangi {iretici ile iliskilerin kurulmasi gerektigi en basindan

kullanilacak malzemelerde tanimlanmaktadir.
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Sekil-5.8 Tedarik listesine gore diizenlenmis sematik tedarik bolgeleri
(Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)

Kutu 3: Celik Gemi Ureticisi Ornegi (Tersane )

Celik gemi orneginde sunulan tersane sadece yeni gemi insa siirecini gerceklestiren bir
tersane olup Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi kiimesi igindeki tersanelerle
karsilastirildiginda orta biiyliklilkte bir isletmedir. Tuzla bolgesinde yeni (2000
sonrasinda) kurulmus olmasina karsin kurucu kisilerin sektoriin icinden ve eskilerinden
oldugu belirtilmektedir.

Tersane Ozellikleri

Tersanenin toplam kullanim alan1 yaklagik olarak 3 ha, yillik gemi insa kapasitesi 40.000-
dwt/y1l’dir. Insa edebilecegi en biiyilkk gemi tonaji 10.000-dwt’tir (Denizcilik
Miistesarligi—2008). A tipi tersane yapisindadir. Uretilen gemiler agirlikla kimyasal

tankerdir.
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Tersanenin yaklasik olarak 100 tane kadrolu ¢alisan1 bulunmaktadir. Calisanlarin % 10’u
yonetici vasfinda, % 25 mihendis ve geri kalan % 65°lik kismi da is¢i ve memur
statiisiinde gorevlidir. Gemi yapim asamasinda isgiiciiniin biiyiik ¢ogunlugu taseron

firmalarindan karsilanmaktadir.

Tersane biinyesinde ar-ge ve iir-ge faaliyetlerine yonelik herhangi yatirimlarinin olmadigi
belirtilmistir. Yapilan goriismelerde insa edilen gemilerin malzemelerinin ¢ok biiyiik bir

boliimiiniin yurtdisindan ithal edildigi belirtilmistir.
Tersanenin Kiime Ici Aktorlerle iliskileri:

Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi kiimesi icinde yer alan aktorlerle iliskilerine
bakildiginda, iiyesi olduklar1 GISBIR ile yakin iliskide olduklarimi ve dernegin gerek
tamitimlarda, gerek fuarlarda ve gerekse mesleki yeniliklerde ve iscilerin egitim
stireglerinde kendilerine yardimci olduklarimi belirtmislerdir. Tersane yetkilileri bolgede
yer alan ITUDF ile iliskilerinin laboratuarlarindan faydalanmak suretiyle gerceklestigini,
askeri kurumlarla herhangi iliskilerinin olmadigini, bolgede yer alan diger kurum ve
kuruluslarla da gerektiginde egitim ve yasadiklar1 problemleri ¢6zmek anlaminda iliskiler
kurduklarini belirtmektedirler. Burada problem ¢ozmekten anlasilan yeni bir teknoloji
tiretmek degil isleyiste aksayan yanlarin giderilmesine yonelik c¢o6ziimlerdir. Diger
tersanelerle iliskilerin diizeyine bagl olarak isgiicii, malzeme kullanimi ve gelen isin

paylasimi konularinda da sinirh isbirlikleri gerceklestirilmektedir.
Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde Olmanin Anlam

Tersane yoneticileri Tuzla’da yer almanin kendileri icin sektoriin burada yapilanmis
olmasi nedeniyle 6nemli oldugunu belirtmektedirler zira sektorle ilgili ihtiya¢ duyduklari
veya duyabilecekleri tiim sosyal ve fiziksel yap1 bu bolgededir. Firma bolgenin Avrupa
ilkelerine erigebilirliginin yiiksek olmasi sebebi ile AB iilkelerinden alinacak

ekipmanlarin hizli ve uygun fiyatlardan tedarik edilebilmesini avantaj olarak gormektedir.
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Ayrica Istanbul Metropoliten Alami icinde olmasi calisanlarin sosyal ve kamusal
donatilardan faydalanmasini kolaylagtirmakta Sabiha Gok¢en Havalimani gibi uluslararasi
hizmet veren bir havaalaninin varligi miisteri iliskileri acisindan 6nemli goriilmektedir.

Tersane alaninin kendilerine gore kiiciik olmasi ve bu alanin kendi iiretimleri icin ve de
daha biiyiik 6lgekli gemi yapimi agisindan yetersiz oldugu 6zellikle vurgulanmaktadir. Bu
nedenlerle Yalova bolgesinde yatirim siire¢leri devam eden tersaneler bolgesi olarak ilan
edilmis bolgeden yer aldiklarmi ve bu bolgede alt yap1 calismalarinin devam etmekte

oldugunu belirtmektedirler.

Uretim Zincirindeki Firmalar Arasi iliskiler

Celik gemi insasinda tersane tarafindan yapilan anahtar teslim projelerde ana kalem
maliyetler incelendiginde ithal {iirlinler gemi maliyetinin yaklasik olarak % 80’ini
olusturmaktadir. Ithal iiriinlerin tamamimin dagitict firmalar aracihifiyla edinildigi
belirtilmistir. Iscilik maliyeti % 10 olarak belirtilirken yerli iiriin kullanmimiin yaklasik
olarak %5-10 civarinda gerceklestigi belirtilmektedir. Tersanenin yurt ici {iretim
zincirinde yer alan yerli iirlin tedarik edilen tedarikciler veya iireticilerin dagilimina
bakildiginda bu firmalarin agirhikla Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi cevresinde
yogunlastign goriilmektedir. Tersanenin yurt i¢i tedarik listesinde 70 tane firma
bulunmaktadir (Grafik5.11, Sekil-5.9). Firmalar arasi iligkiler yurticinde {iretimin
Marmara Bolgesinde yogunlasmasi nedeniyle seyrek olarak Marmara Bolgesi disina da
uzamaktadir. Diger bir deyisle; tersanenin iliskide bulundugu yan sanayi firmalarin %
57’si tersaneye 5 km capinda konumlanmis, 5 km—10 km aras1 yarigap icinde % 10’luk
bir boliimiiniin yine 10km- 25 km arasinda % 22’lik boliimiin, 50 km—25 km arasinda %
7°lik kismin yer aldig1 goriilmektedir. Geri kalan %4’liik kisim ise Izmir bolgesinde yer
almaktadir. Ilgili tersanenin Istanbul icinde kurdugu diger iliskiler Istanbul Metropoliten
Alanin Avrupa yakasindadir. Burada Sisli, Kagithane ve Beyoglu — Karakdy’de yer alan
firmalarla iligkileri bulunmaktadir. Ancak buradaki firmalar tedarikci firma niteliginde
olup firmalar agirlikla sadece deniz endiistrisi iizerinde yogunlagmayip farkli sektorlerle
de ilgilileri olduklarindan bu bolgede merkez ofisleri veya ofisleri bulunmakta, ilgili

depolarindan istenilen cins maldan yonlendirme yapmaktadirlar.
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Tersancler Bélgesi

+ Bir adet yan zanayi firmazi

Sekil-5.9 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde yer alan celik tekne iireticisi bir tersanenin
yan sanayi liretici ve tedarikgileri ile kurdugu iligkiler (Kaynak: Yazar tarafindan Subat-
May1s—2008 de yapilan alan caligmasina gore olusturulmustur.)

TEDAR K Ci vE ORETICI FIRMALARIN DASILINI
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Grafik—5.11 Tedarikgi ve iiretici firmalarin konumlarina gore yiizdesel dagilimi
(Kaynak: Yazar tarafindan Subat-May1s—2008 de yapilan alan calismasina gore
olusturulmustur.)
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Degerlendirme;

Her ne kadar tek bir 6rnek olay iizerinden TOSTB icin bir genelleme yapmak ydntem
acisindan miimkiin olmasa da, bu boliimde ele alinan tersaneye iligkin bilgiler Tostb icinde
celik gemi iireten firmalarin kiime i¢indeki davranislar1 hakkinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.
Tersane TOstb sanayi kiimesine literatiirde sozii edilen her iki tip yigilmaci kuvvetin etkisinde
bagh bulunmaktadir. Tersanenin bu bolgedeki kiiciik Olcekli yan sanayileri ile olan is
iliskileri, onlar i¢in bir igveren konumunda olmasi islem depolama ve nakliye maliyetlerini
diisiirmesi, onun bu kiimeye ticari nitelikli bagimli oldugunu gostermektedir. Ote yandan
kiimede yer alan tersane sahiplerinin kismen hemsehrilik iligkileri, Tuzla bolgesi 6ncesinde
Tuzla’da yer alan tersanelerin biiylik bir cogunlugu Halicte yer almakta oldugundan,
gecmisten gelme paylasimlar ve sektorde yer alan bazi tersane sahiplerinin akrabalik iligkileri,
kiimedeki ticari nitelikli olmayan bagimliliklarin var olduguna isaret etmektedir. Bu baglamda
bu iligkiler firmalar arasinda —tersane ile tersane arasinda- yeri geldiginde is paylasimi, fazla
islerin birbirlerine paslanmasi, mekansal olarak tiiretimin paylagimi, kullanilan aletlerin
paylasimi ve en Onemlisi Ortiik bilgi paylasim siiregleri bu iliskiler dolayisiyla daha kolay ve
hizli olmaktadir. Bu yap1 kiimenin gelisimi anlaminda oldukca O©nemli oldugu

diistiniilmektedir.

Bir arada olmanin sagladig1 avantajlar tersane agisindan bolgedeki isgiicti havuzudur. Nitelikli
ve niteliksiz isgiicliniin kolayca bulunabildigi bu bolgede ara elaman sikintisinin oldugu
bununla ilgili de meslek liselerinin 6grenci sayisini artirmalar1 veya daha fazla meslek lisesi
acilmasi talebi bolgedeki goriismeler esnasinda dile getirilen hususlardandir. Bolgede ¢alisma
sisteminin agirlikla taseron firmalar tarafindan gergeklestiriliyor olmasi talebin yogun oldugu
donemlerde niteliksiz isgiicliniin egitim siireclerinin aksatilarak veya hic egitime sokulmadan
direk tersanede ise gonderilmesi is kazalarina yol acabilmektedir. Nitelikli isgiicli a¢isindan
bakildiginda (miihendisler, proje miidiirleri vd.) tersaneler onemli projeleri bu gruptaki
calisanlarla siirdiirme egilimindedirler. Ancak karsilikli anlasamama durumunda Tuzla
bolgesi i¢inde gerek kendi iliskileri dogrultusunda, gerekse sektoriin yogun bir talep iginde
olmasi1 dolayisiyla bir tersaneden digerine gegerken i3 bulma problemi ile
karsilasmamaktadirlar. Aymi siire¢ tageron is yapan firmalar igindeki is¢iler icinde gecerli
oldugu diisiiniildiigiinde isgiicii anlaminda kiime i¢inde yogun bir sirkiillasyonun oldugu
sOylenebilir. Bu sirkiilasyon sonucunda ise bilginin paylasimi siireci kolaylagsmaktadir. Kiime
icindeki isciler bir ar1 misali bir ¢icekten aldigi poleni diger bir ¢igege gotiirmek suretiyle

bilginin paylasimi siirecini kolaylastirmaktadirlar.
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Maskell ve Lorenzen’in yapisalci yaklasim i¢inde belirttikleri merkezcil kuvvetlerden esnek
iliskiler mekanizmasinin celik tekne iireticileri acisindan islemekte oldugu goriilmektedir.
Diinya piyasasinda liderligi elinde bulunduran Giiney Kore ve ardindan gelmekte olan Cin ve
Japonya Tiirkiye’nin rekabet edebilecegi rakipler olmamasina karsin piyasada gergeklestirilen
tiretim hacminin biiyiik bir boliimiinii bu ii¢ tilke tarafindan karsilaniyor olmasi Tiirkiye nin
pazarin1 da etkilemektedir. Dolayisiyla kiime iginde piyasa mekanizmasi icinde rekabet
edebilmek acisindan is akisi parcalanmis, farkli taseron is¢i firmalaryla isgiicii sayist
artinlmak suretiyle gemi yapim siireci kisaltilmaya ve isciligin kaliteli olmas1 saglanilmaya
calisilmaktadir. Mekansal zorunluluklarin ortaya ¢ikardigr bir diger esnek iiretim iliskisi ise
parcali olan iiretim siirecinin farkli mekanlarda gerceklestirilerek tersanede kizak {istiinde
birlestirilmesidir. Ornegin geminin bloklar1 Orhanli veya Gebze’de farkli bir firma tarafindan

tiretilip Tuzla’da tersanede birlestirilir.

MERKEZCIL SANAYI ODAGI

TUZLA

Tersane
o

Yan sanayideki

O Yon sanayideki () Kdgdk Slgekli
biyik Slgekli firmalor firmalar

Sekil-5.10 Merkezcil sanayi odag1
(Kaynak: Markusen, 1996 )
Kiime igindeki tersanenin kurdugu iliskiler baz alindiginda TOSTB’iin Markusen’in
olusturdugu sanayi tipolojilerinden merkezcil sanayi odagi yapisinda oldugu soylenebilir
(Sekil 5.10). Bolgede yer alan tersanelerin uzun siireli calistiklart cogunlukla daha kiiciik
Olcekli tedarikgileri bulunmaktadir. Kiime disinda kurduklar iliskiler kiime icinde yer alan

firmalara oranla daha biiyiik firmalar olup tiretim hacimleri daha yiiksek olan firmalardir.
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Merkezcil sanayi odaklarinin biiyiik olgekli firmalar etrafinda giiglii carpan etkisi yaratan
sanayi odaklar1 oldugu disiiniildiigiinde, bolgede yer alan tersanelerin her birinin yakin
cevresinde kii¢ciik oOlcekli yan sanayi firmalarinin yigildigr goriilmektedir. Dolayisiyla
bolgedeki yan sanayi firmalarn sadece bir tersane ile degil bir ¢ok tersane ile paralel olarak es

zamanl calisabilmektedir.

5.4.2 Ahsap Tekne Uretimi

Ahsap tekne iiretimi, iiretim Olgegi, isgi-igveren iligkileri, kullanilan malzeme ve tedarik
yapisi acisindan farkli olmasma karsin, c¢elik tekne {retimi ile c¢esitli acilardan
benzesmektedir. Bu iiretim bi¢iminde de ikili bir yapidan soz edilebilir; (1) anahtar teslim

iretim, (2) teknenin ahsap is¢iliginin gerceklestirilmesidir.

Anabhtar teslim projeler genellikle yurtdisina ihra¢ edilecek olan teknelerde uygulanmaktadir.
Buradaki siirecte miisteri ile isi alan atolye arasinda iiretilecek olan tekneyle ilgili olarak fikir
alisverisinde bulunulur. Tasarlanacak tekne fikir bazinda olusturulduktan sonra teknenin
projelendirilmesi gerekmektedir. Bu agsamada miisterinin tercih ettigi bir tasarimci veya gemi
inga miihendisi veya atolyenin anlasmali olarak calistigi piyasada bu tip hizmetleri vermekte
olan birey ve/veya firmalardan projenin ¢izimi ile ilgili olarak destek alinir. Proje ¢izim
isleminin ardindan malzeme siparisleri verilir ve sonrasinda iiretim siireci baslar. Diger {iretim
seklinde ise miisteri tiim malzemeleri tedarik eder atdlyede sadece teknenin ahsap isciligi

gerceklestirilir.

Sekil-5.11 TOSTB icinde ahsap gemi iiretimini gerceklestiren firmalarin yogun olarak yer
sectikleri Nuh Sanayi Sitesinde iiretim iligkilerini gostermektedir. Nuh Sanayi Sitesi 1,9
hektar bir alana sahiptir. Burada toplam 65 adet isyeri bulunmaktadir. Bunlardan yaklasik 32
tanesi yat yapimcisi olarak anilmakta, geriye kalan 33’{i ise yan sanayi olarak goriilmektedir.
Atolyeler 2 metreden, 40 metreye kadar ahsap tekne imalati gergeklestirilebilmektedir. Bu
bolgede faaliyette bulunan atolyeler anahtar teslim iiretim yapabildikleri gibi, sadece iscilik
hizmeti de verilebilmektedirler. Burada vurgulanmas1 gereken nokta, her iki iiretim biciminde
de atdlyelerin neredeyse tamamu iiretimin ahsap iscilik kismim yillardir birlikte caligtiklar
ustalar ile gerceklestirmektedir. Dolayisiyla kurulan iliskilerin bir gecmisi olup uzun siiredir
ayn1 ustalarla ve cirakliktan yetisme kimselerle calisiliyor olma durumu bu sektorde isci-
igveren iliskilerin de yiizyiize iliskilerin 6nemini ortaya koymaktadir. Ustalarla ve atolye

sahipleriyle yapilan goriismelerde anahtar teslim bir teknenin maliyetlerini belirlemenin zor
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oldugu ciinkii talebe bagh olarak cok degiskenlik gosterdigi belirtilmigse de yaklasik olarak
anahtar teslim bir teknenin ana kalem maliyetleri % 25-35’lik kismi is¢ilik, % 50-60

malzemeler, geri kalan kismi ise diger maliyetlerdir (atolye giderleri, sigortalar vd.).

AHSAP TEKNE URETIM ILISKILERT

ithal Tuzlo'da yer alan
1 distribitorler veya
malzeme ;
fi servisler
yerli
_[— anahtar teslim atdlye L yerli
TUZLA ve

malzeme ‘

-sadece iscilik ]_ atélye YAKIN CEVRESI
yabanci iscilik

diger isgilikler

“kaplame isgiligi

]
ahsap is¢iligi
Atélyenin kadrolu
usta, kalfa ve

gwaklars tarafindan
gergeklestinilir

*boya isgiligi
Yelektrik iseiligi
“diger isgilitler

Sekil-5.11 Ahsap tekne iiretim iligkileri (Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur)

Kutu -4: Ahsap Tekne Ureticisi Ornegi (Atolye)

Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi kiimesi icinde yer alan ve neredeyse bir gelik tekne
iireten tersane biiyiikliigiinde olan Nuh Sanayi Sitesinde (Resim-5.13) faaliyette bulunan
bir ahsap tekne atdlyesinin yoneticisi ile yapilan derinlemesine goriismenin sonuclarini

ortaya koymaktadir.

Ornek olarak alinan tekne imal yeri site icindeki iireticileri temsil eder niteliktedir. Nuh
Sanayi Sitesi i¢inde 25 m x 10 m boyutlarda kapali kullamim alanina sahip atélyede 10
kisilik bir personel ¢alismaktadir. Calisanlarin 5 tanesi usta, 5 tanesi ise ¢irak ve kalfadir.
Ornek atolye yoneticisi yaptiklari teknelerin % 80’nini Hollanda’ya ihrag ettiklerini,
kullanicilara yonelik gezi tekneleri yaptiklarim1 belirtmistir. Uretilen teknelerin

uzunluklan agirlikla 6.5 m.-7.5 metredir.
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AKktorlerle iliskiler

Sitede yer alan 6rnek atlyenin Tuzla bolgesindeki kiime aktorleriyle ve kiime disindaki
aktorlerle iliskileri zayiftir. Sadece iiretimin gerekliligi olarak Tiirk Loydu veya diger
klaslama kuruluslariyla tekne iiretim siirecinde periyodik goriismeler gergeklesmektedir.
Diger yandan Nuh Sanayi Sitesi GISBIR iiyesidir. Bu nedenle GISBIR’in sagladig

faydalardan Nuh Sanayi Sitesi icindeki iireticilerde faydalanmaktadir.
Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesinde Olmanin Anlam

Ornek atolyenin Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi'ndeki yer secimi devlet eliyle
gerceklesmistir. Hali¢ kiyilarimin  yesil alana doOniisiimii ve buradaki sanayinin
desantralizasyonu icin Tuzla bolgesinin gosterilmis olmasi sonucu iireticiler buraya
gelmislerdir. Tuzla’nmin kendileri i¢in ne ifade ettigine iliskin olarak atdlye yoneticileri,
sektoriin burada oldugunu ve kendilerinin de ihtiyaglar1 olan malzemeleri buradan tedarik

ettiklerini belirtmislerdir.

Ayrica Istanbul Metropoliten Alanin sundugu sosyal ve kamusal donatilardan ve
altyapilardan faydalanabilmektedirler. Bunlara ek olarak ayni sanayi sitesi icinde yer
almasi siteye herhangi bir miisteri geldiginde tiim siteyi dolasip karar verme siirecinde

etkili olabilmektedir.

Ornek atélye sahibine gore, ahsap tekne iiretiminde, ¢elik gemi yapimindan farkli olarak
isgiicii, malzeme ve is paylasimi gibi konularda atolyeler arasinda bir yardimlagsma bu
sektoriin tipik bir ozelligidir. Bu konu ile ilgili olarak firma sahibinin s6zleri dikkat
cekicidir:

“1993 yilinda Almanya ‘da boatshow fuari vardir. Bu fuarda her sene bir iilke masraflart
fuar tarafindan karsilanmak iizere iicretsiz teknelerini sergileyebiliyor. O senede sira
Finlandiya’da idi. Ancak Finlandiya’'da siyasi bazi sorunlardan dolay: fuara katilmadi.
Onlardan sonrada sira Tiirkiye’deydi ve o yil Tiirkiye ’den burada iiretim yapmakta olan
birkag¢ firma ile birlikte bizim iirettigimiz tekneleri fuarda sergilediler. Fuarda Tiirkiye
standindaki tiim tekneler satildi. Aynt sene Hollanda’dan bir firma direk, hicbir yere
gitmeden, bize geldiler. 40 tane tekne istediler bu kadarint tek basimiza yapamazdik
coziim olarak bizim amcaogullarini devreye soktuk ve Hollandalilarla anlastik. O giin bu

giindiir, Hollanda’ya tekne satiyoruz.”
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INuh Sanayi Sitesi- Tuzla Ozel Sektir Tersaneler Bilgesi

Tuzla Ozel Sektir Tersaneler Balgesi igindeki konumn

Resim-5.13.Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde Nuh Sanayi Sitesinin konumu
(Kaynak: Google Earth, 2008)

(Kutu-4’iin devami)
Uretim Zincirindeki Firmalar ile iliskiler ve Bu iliskilerin Cografyas:

Ornek atolye sahibi ile yapilan goriismelerden Nuh Sanayi Sitesinde yer alan ahsap tekne
atolyelerinin tamamina yakinimin Karadeniz ve ozellikle Cide, Alapli bdolgesinden
oldugunu ve site igindeki cogu iireticinin birbirleriyle akrabaliklar1 bulundugunu
ogrenmekteyiz. Dolayisiyla bu sanayi kiimesi i¢inde firmalar arasi iliskiler yakin ve sicak
iliskiler tizerine kuruludur. Site icinde 6rnegin bir atdlye de yetistirilmesi gereken bir tekne
varsa, diger atolyelerin ustalar1 veya kalfalar1 (uygunsa) yardim etmektedirler. Benzer
sekilde herhangi malzemeye ihtiya¢ duyuldugunda ve bunlarin miktar1 ve sayisina

bakilmaksizin atolyeler arasinda 6diing verilerek paylasildigi belirtilmektedir.

Ormek atdlyenin kendi kurdugu tedarik zinciri incelendiginde kullamlan malzemelerin
neredeyse tamaminin bolge igindeki yerli tedarik¢ilerden saglandigr goriilmektedir. Yan
sanayi ve tedarikgilerin yaklasik olarak % 66’s1 5 km’lik yarigap icinde, % 14’1 5 km — 10
km araligindaki bir bolgede, % 10’u 10 km — 25 km mesafesinde, % 10’u ise 25 km — 50
km araligindaki bolgede yer almaktadir (Sekil-5.12, Grafik-5.12).
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Atolye sahibinin yan sanayileri ile olan iligkileri ve karsilikli bagimliliklari i¢in soyledigi

su sozler dikkat ¢ekicidir:

“Aytek, Alapl Yat Tekne Imalatcilart Yardumlasma ve Isletme Kooperatifi'ni kurduk.
Alapli’da 1800 metrelik sahil seridi doldurulmak suretiyle kazanilacak alan iizerine bu
tesisler insa edilecek ve 5000 metrekarelik, 1000 metrekarelik ve 10000 metrekarelik
kapali alanlar olusturularak iiretim tesisleri tamamlanacaktir. Site icinde celik tekne
liretimi olmayacak, ciinkii kaynak yaptiklart icin yangin riski yiiksektir. Tuzla merkez

olacak ve iiretim Alapli’da gerceklestirilecektir. Yan sanayi de biz oraya gittigimiz icin

gelecektir. Biz olmazsak onlar da olmaz.”

LETANT

Tuzla Ozel Sektor
Terzancler Bolgesi

+ Bir adet yan sanayi firmas

Sekil-5.12 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde yer alan ahsap tekne iireticisi bir atdlyenin
yan sanayi iiretici ve tedarik¢ileri ile kurdugu iliskiler (Kaynak: Yazar tarafindan Subat-
May1s—2008’de yapilan alan calismasina gore olusturulmustur.)
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TEDARIKCI VE URETICi FIRMALARIN DAGILIMI

10%

10%

mTUZLA
m PENDIK

0 KADIKOY
m BEYOGLU

14%

Grafik—5.12 Tedarik¢i ve iiretici firmalarin konumlarina gére yiizdesel dagilimi
(Kaynak: Yazar tarafindan Subat-May1s—2008 de yapilan alan calismasina gore
olusturulmustur.)

Degerlendirme;

Bir onceki ornek olay incelemesinde oldugu gibi tek bir ahsap gemi atdlyesi iizerinden
TOSTB igin bir genel betimlemeye ulagsmak miimkiin degildir. Bu alan calismasinda
amaglanan, sonuglar1 genellenebilir yaygin bir arastirma yapmak yerine, tekil birka¢ ornek
tizerinden derinlemesine bilgiye ulasmak, neden sonug iliskilerini ortaya koymak (Sayer,
1992) ve dolayisiyla TOSTB kiimesinin i¢inde cereyan eden iliskilere ve davrams bi¢imlerine

1s1k tutmaktir.

Atolye ile yapilan goriismelerden ¢ikartilabilecek temel sonug, incelenen firmanin (1. drnek
olayda oldugu gibi) TOSTB kiimesine her iki tip yigilmaci kuvvet etkisinde bagh
bulundugudur. Atdlyenin, yan sanayilerinin neredeyse biiyiik bir ¢ogunlugunu (%70) Tuzla
bolgesinde yer almasi, yar1 mamiil, hammadde ve isgiicii temini i¢in bu bolge ile kurdugu
iliskilere bagh olarak islem maliyetlerini diisiirmesi (tasimacilik, yeni yan sanayi bulma,
iletisim vs.) bu bolgede ticari nitelikli (faydasi 6l¢iilebilen) bagimliliklarin var oldugunu isaret
etmektedir. Ote yandan, sektoriin bu alt kolunda yogun bir hemsehrilik iliskilerinin bulunmasi
(Karadeniz, Alaph ve Cide Bolgesi), aralarinda ortiik bilgi paylasiminin gerceklesmesi ve
olusmug bu giiven ortaminin varligi ahsap tekne iiretiminde ticari nitelikli olmayan

bagimliliklarin yogun bir sekilde var oldugunun birer kanitidir.
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Son olarak Markusen’in sanayi odaklari tipolojisinden hareketle, ornek atdlyenin kurdugu
iliskiler ve iiretim siireci, Tuzla’da ahsap tekne tiretiminde Marshallgil bir yapinin bulundugu
izlenimini vermektedir (Sekil 5.13). Ornek atolye, celik gemi iireten drnek tersaneden farkli
olarak tek basina bu bolgede bir yan sanayi gelisimini saglayacak giice ve is hacmine sahip
degildir. Burada s6z konusu olan, ornek atdlye cevresinde, her biri, benzer calisan sayisina
sahip (ortalama 10 kisi) benzer is yapan, birbirleri ile hem rekabet eden hem de aralarindaki
giiven ve hemsehrilik iliskileri nedeniyle bilgi, ek is ve yeri geldiginde isgiicii paylasilan bir

yapidir.

MARSHALGIL ENDUSTRI BOLGELERL

Ahsap tekne \

atdlyesi

TUZLA

Diger is¢ilikleri
gergeklestiren
firmalar Ahsap yart
marmiillerin
saglandrgi

Firmariar

\

O Kiigiik dlgekli yerel firma

Van sanayi

Sekil-5.13 Marshallgil endiistri bolgeleri
(Kaynak: Markusen, 1996)
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6. SONUC

Gemi insa sanayi i¢inde 6nemli dengeleri barindiran bir sektordiir. Dogas1 geregi hem yerel
hem de kiiresel bir sektor olma ozelligini gegmisten giiniimiize tasiyagelmistir. Gegmiste
gemilerin imalinde ahsap malzeme olarak kullanilirken, giiniimiizde gelisen teknolojilerle
birlikte gemi iiretiminde c¢elik saclardan faydalanilmaktadir. Giinlimiizde bir geminin
tiretimine karar verilmeden Once, diinya deniz ticaret filosunun mevcut durumu ve yapisi,
kiiresel Olcekte gerceklesen politikalar, iilkelerin birbirleriyle olan iliskileri gibi olgular
derinlemesine tahlil edilmektedir. Bu iiretim siirecinde giiniimiizde en basarili iilke Giiney
Kore’dir. Giiney Kore’yi Cin ve Japonya izlemektedir. Giiney Kore siralamadaki durumunu
1970’lerle birlikte gelisen devlet politikalarina bor¢ludur. Devlet gemi insa endiistrisini
lokomotif sektor ilan etmis, sektoriin belirli bir bolgede yatirnmlarini gergeklestirmesini
saglayarak sektoriin kiimelenmesini tesvik etmistir. Bu siirecte tersaneler ve tedarikciler
arasindaki iligkiler ¢ok siki bir sekilde gelismistir. Bunun sonucunda Caldeki Katedraller®
ortaya cikmistir. Benzer bir gelisim Kuzey Hollanda gemi insa sanayinde de yasanmustir.
1970’1lerde tersanelerin altyap: ve ar-ge maliyetlerini paylasmaya baslayarak tedarikgileri ile
olan iligkilerini gelistirmis ve cesitli ortak firmalar kurmus ve gemi insa sanayi kiimesinin

basarili bir sekilde gelisimini saglamiglardir.

Diinya ol¢egindeki bu oOrnekler cogaltilabilir. Burada esas olan orneklerin yakaladiklari
basarinin ardindaki temel etmenin kiimelenme olmasidir. Firmalar kiimelenerek rekabet
avantaj1 yakalamis ve altyapi maliyetleri ucuzlamistir. Gemi insa sanayi kiimesi agisindan,
kiimede cografya - mekan iliskisi oldukca baglayic1 bir yapida olup gemi insa sanayinin
dogas1 geregi mekana bagimli bir karaktere sahiptir. Sektoriin sonug iiriinii olan gemi, denizle
(suyla) bulusmalidir. Bunun icin denize (suya) yakin alanlarda iiretilir. Bu da mekana olan
bagimliliga isaret etmektedir. Tersanelerin cekim kuvvetleri oraninda (tiretim hacmi,
kapasitesi vd.) yan sanayi tersane yakin c¢evresinde yigilma gosterdigi soylenebilir.
Dolayisiyla tersanenin bagimliligi ve yan sanayinin tersanelere olan bagimlilig1 zincirleme

olarak devam eden bir siirece isaret etmektedir.

Tiirkiye, gemi insa sanayinin yer secim egilimlerine bakildiginda Osmanli Imparatorlugu
doneminde atilmis olan temellerin mekansal anlamda devam ettirildigi goriilmektedir.

Osmanli doneminde olusan ve gelisen Hali¢’teki Tersane-i Amire, Hali¢’te gemi insa sanayi

¥ Hassink & Shin, 2005 yilinda yayimladiklari makalelerinde Giiney Kore’deki gemi inga sanayi kiimesinin
basarisini vurgulamak icin bu tanimlamayi kullanmislardir.
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anlaminda oldukg¢a koklii bir yapinin olusumuna neden olmus, ge¢miste diinyanin en gii¢lii
donanmasmin insa edildigi yerin adresi olmustur. Bu yapi Cumhuriyet ddneminde
farklilagarak ayn1 mekan iizerinde devam etmistir. Mekana artik sigamayan sektdr Tuzla’ya
devlet eliyle desantralize edilmistir. Tiirkiye gemi insa sanayinin gelisimindeki ve yer se¢im
egilimlerindeki siireclerine bakildiginda, genel olarak sektoriin tarihsel koklerinin yer aldigi
mekanlarda sektoriin devam etmesi, devletin miidaheleleri, 6zel sektor yatirnmcilarinin piyasa
kosullarina gore yatinim istekleri, 6zel sektor yatirimcilarmin (tersane sahipleri, armatorler

vd.) memleketlerine yatirnm yapma istemleri oldugu gelismis olan siireclerden goriilmektedir.

Ulkemizde 6nemli bir gemi insa sanayi kiimesi, Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesidir. Klink
ve Langen’in (2000) kiimelerin hayat cevrimleri perspektifinden Tuzla gemi insa sanayi
kiimesine bakildiginda, 1969 yilinda tersaneler bolgesi olarak ilan edilen Tuzla Aydinh
Koyunun devlet eliyle 6zel sektore isaret edilmis bir alan oldugu goriilmektedir. Ozel sektor
gemi inga sanayinin bu bolgede toplanmasiyla birlikte gemi insa sanayi kiimesinin temeli
atilmustir. Ilan siireci sonrasinda 1980’lerde alt yap1 calismalarinin tamamlanmasiyla faaliyete
gecen bolgede iiretim ve istihdam 2000’li yillarin basinda artmaya baslamistir. 2000’11 yillara
kadar diisiik kapasitelerle calisan bolge, 2000°1i yillarin basindan giiniimiize kadar yiikselen
bir ivme yakalamis ve yerel dlcekte marka olmus kiiresel dlcekte de kendini pazarlamay:
basarmustir. Bu siiregte aktorler kiime icindeki rollerini pekistirmis ve kiimenin rekabetgi
yanin artirabilmek adina kendilerine diisen rolleri yerine getirmislerdir. Gelisim siirecini
tamamlama asamasina gelmis kiimede yeni hareketlenmelerin oldugu, bu hareketlerin
kiimedeki baz1 yatirimeilarin yatirimlarini gelistirme adina sigramalar yaparak yeni kiimeler
olusturma yoniinde farkli mekanlara yayildiklar1 goriilmektedir. 2010’lu yillarla birlikte
kiimenin emek yogun yapidan sermaye yogun yapiya gegme siireci icine girecegi
ongoriilmekte boylelikle olgunlagsma siirecine dogru adim atacagi diisiiniilmektedir (Sekil-

6.1).

sigrama
olusum geligim olguniagma

1969 1980 2008 2

Sekil-6.1 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi kiimesinin zaman ¢izelgesi (kaynak: yazar
tarafindan olusturulmustur)

Bu siiregte belirli iiriinlerde (6zellikle kimyasal tankerlerde) uzmanlasma saglanarak rekabet

giiciiniin artmasi1 saglanmistir. Artan is hacmi ve mekanda yasanan daralmalar iiretim siirecini
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daha da parcali hale getirerek Tuzla’nin kuzey boliimlerinde (Orhanli), dogu boliimlerinde
(Gebze ve Kocaeli Serbest Bolgesi) on imalatlarin gergeklestirildigi gerek Tuzla’daki
tersanelerin sahipliliginde gerekse tamamen bu konuda yatirimlarini yaparak kendini
gelistirmis yan sanayi birimleri sayesinde iiretimin esnekligi artmis ve mekansal anlamda da
gelisim ve dagilim goriilmiistiir. Emek yogun yapida olan kiime sosyal kapitalin yogunlugu ve
is hacmindeki saglanan artislar dolayisiyla sektorel anlamda giiven tazelemis ve emek yogun
siirecini mekansal sicramalar gerceklestirme diisiincesiyle yaymak ve Tuzla’dan (sikisik
mekandan) koparak istedikleri mekansal yenilikleri, gelisimleri ve biiyiikliikleri yapabilecek
duruma gelme niyetindedir. Bu konuda bazi bolgelerde (Yalova, Adana) eyleme gegilmis,
bazi bolgelerde ise (Alapli) proje asamasinda hukuki problemlerin giderilmesi siireci

yasanmaktadir (Sekil-6.2). Bu gelisim kiimenin yapisinda farklilagmalara isaret etmektedir.

Tuzla Tuzla
e |=» | @
(olusuen) (pelisim)

4

Yalova

Adana

(sterama)

Sekil-6.2 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi kiimesinin gelisim siireci sonlarindaki
hareketlenmeleri ve sicramalar (kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur)
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Kiimenin rekabet avantajlart

Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi kiimesinin rekabet avantaji agisindan ¢esitli giicli ve zayif
yonleri bulunmaktadir. Giiclii yonleri kiimeye rekabet avantaji saglayan yonleri, zayif yonleri

ise gelistirmesi gereken yonleri olarak goriilmektedir (Tablo-6.1).

Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi kiimesinin rekabet avantaji acisindan
Giiclii Yonleri Zayif Yonleri

Nitelikli ve kismen ucuz isgiicii Mekansal sikisiklik dolayisiyla
gelisememe
Tanker tiirti gemi insasinda uzmanlagma | Yan sanayinin kiiciik 6lgekli
isletmelerden olusmasi
Sosyal kapitalin yogunlugu, ticari Yan sanayinin organize olamamast
nitelikli olmayan bagimliliklar
(hemsehrilik iliskileri, akrabalik vb.
giivene dayali iliskiler)
Deniz Kuvvetleri Komutanligi kiilmenin | Emek yogun yap1
gelisimi agisindan katalizor rolii (Milgem

Projesi )

Isbirligi ve yardimlasma ruhu Altyap1 yetersizlikleri

Tasma etkileri Mekansal organizasyonsuzluk

Diinya piyasasinda s6z sahibi yat Esas aktorler arasi iligkilerin zayif olmasi
firmalariin bolgeye yatirimlar yapmasi (ar-ge, lir-ge gelisimine 6n ayak olacak
ve bolgenin reklamini yapan projeler iniversiteler, Tiibitak gibi kurumlar ve

gerceklestirmesi (Malta Sahini projesi) diger kurumlar arasindaki zay1f iligkiler)
Yerli katki oranlarinin diigiik olmasi
Yerli iiriinlerde sertifikasyon problemleri

Tablo—6.1 Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesi kiimesinin rekabet avantaji agisindan giiclii ve
zayif yonleri (kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur)

Kiimenin isleyis mekanizmast

Maksell ve Lorenzen’in (2004) market organizasyonu acisindan Tuzla kiimesine bakacak
olursak kiimede dis piyasadaki rekabet sartlarinin ¢ok agir olmasi ve gemi insa sanayi
sektoriiniin 6zt itibariyle esnek bir iiretim yapisinin olmasi kiime igindeki merkezcil
kuvvetlerin esnek iiretim iligkileri cercevesinde gelistigine isaret etmektedir. Ozellikle emek
yogun yapidaki kiimede yeni gemi insasinda taseron isci sisteminin yogun olarak kullaniliyor
olmasi isgiicii anlamina biiyiik bir esnekligin var oldugunu gostermektedir. Mekansal anlamda
yetersiz kalan tersaneler iiretim siireclerinin piyasadaki talebin yogun bir sekilde artmasi,
tiretim hizinm yiikseltmek, daha fazla gemi tiiretebilmek adina iiretim siirecini daha da

parcalamislardir. On imalatlar ve blok imalatlar1 Tuzla’nin kuzey ve dogusundaki kiiciik ve
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biiyiik olgekli tesislerde gerceklestirilmektedir. Uretim siireci boylelikle daha da esnek hale
getirilmistir. Marketin bu sekilde organizasyonu ©On imalatlar1 6nceden kiiciik o6lcekli
gerceklestirmekte olan kiiciik firmalarin daha da biiyiiyerek yeni yatirimlar yaparak biiyiik
tesislerde iiretime gegerek kiime icinde yer alan bir¢cok tersane ile caligmaya baslamalarin
saglamistir. Tersaneler mekansal kapasitelerinin sinirli olmasi dolayisiyla giiniimiizde tam
anlamiyla salt montajin yapilmakta oldugu mekanlar halindedir. Oysa dig piyasaya
bakildiginda Giiney Kore’de Hyundai Tersanesi 6rnegini géz Oniine alirsak iiretimin hemen
hemen tamamu tersane icinde gerceklesmektedir. Dev gemiler liginde birinci siradaki bu
tersane icinde (haddehanesine kadar) tiim iiretim birimleri yer almaktadir. Bu anlamda yeterli
mekansal biiyiikliige sahip oldugu da belirtilmelidir ki, 7.2 milyon metrekare gibi mekansal
biiyiikliige sahiptir. Bu Tuzla’nin (yaklasik olarak bir milyon {i¢ylizbin metrekare civarinda

oldugu belirtilmektedir) yaklagik olarak 6 katina denk gelmektedir.

Firmalar arast Iliskilere bagh kiime tipolojileri

Markusen’in ortaya koydugu sanayi tipolojileri agisindan Tuzla kiimesine bakildiginda yine
tireticilere gore tipolojinin farkhlastigi goriilmektedir. Biiyiik Olgekli iireticiler olan gelik
tekne tersaneleri ve bakim-onarim tersanelerinin “cekim kuvveti” dolayisiyla ¢evresindeki
yan sanayinin olustugu ve yan sanayinin kiiciik 6l¢ekli firmalardan olustugu goriilmektedir.
Dolayisiyla celik tekne iireticisi ve bakim-onarim isleri gerceklestiren tersaneler agisindan
bakildiginda merkezcil sanayi odagi oldugu soylenebilir. Ahsap tekne iireticileri agisindan
bakildiginda ise kiiciik Olgcekli yapilar1 nedeniyle celik tekne tersaneleri gibi bir ¢ekim
kuvvetine sahip degildirler. Iliskileri daha ¢ok benzer dlgeklerdeki yan sanayi firmalariyladir.
Dolayisiyla Markusen’in sundugu sanayi tipolojilerinden Marshallgil sanayi odag1 yapisiyla

ortiistiikleri goriilmektedir.

Kiimenin merkezcil kuvvetleri

Kiimelerin olusumunda etkili olan merkezcil kuvvetler agisindan Tuzla kiimesine bakildiginda
kiime icindeki tireticileri dncelikle ayristirmamiz gerekir. Ciinkii kiime icinde 4 farkli iiretici
kimligi bulunmaktadir. Bunlar ahsap tekne iireticileri, celik tekne tireticileri, ¢elik tekne
bakim-onarimcilar ve yat iireticileridir. Her iireticinin kurdugu iliski bir bakima farklilik
gostermektedir (Tablo-6.2). Kiimedeki iireticileri bir biitiin olarak ele alirsak tersaneler ( ¢elik
tekne iireticileri, celik tekne bakim-onarimecilari, ahsap tekne atolyeleri, yat iireticileri) ile yan
sanayi arasindaki iligki ticari nitelikli bagimliliklarin oldugu bir iliskidir. Burada yan sanayide
hizmet veren firmalarin kiicilk Olgekli olmasi tersanelere olan bagimliliklarim

artirmaktadirlar. Tersanelerin birden fazla tedarikgi ile calisiyor olmasi tedarikgiler arasinda
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bir yarisma ortamina neden olmakta, dolayisiyla yan sanayinin tersanelerin hemen yam
basinda bir gelisim gostermesini gerektirmektedir. Bu olgu tersanelerin merkezcil kuvvetine
isaret etmektedir. Tersanelerin bu ¢ekim giicli dolayisiyla yan sanayi hemen tersanelerin

ceperinde yer almaktadirlar.

Tersanelerin ise iiretim siirecini daha da ayristirmalarn gerektiginden bolgedeki yan sanayiye
gerek kiiciik olgekli iiretimlerini paylagmalar gerekse diger iiriinlerin tedarikinde ihtiyaclari
oldugu da unutulmamalidir. Burada tersanelerin kendi iglerindeki siireclere bakildiginda
firmalar arasindaki iligkilerin daha cok ticari nitelikli olmayan bagimliliklara dayali oldugu
goriilmektedir. Sosyal kapitalin yogunlugu bu siirecte etkendir. Ureticileri ayristirdigimiza bu
iliskilerin ozellikle kiiciik 6lgekli tiretici niteligindeki ahsap tekne iireticilerinde daha yogun
gerceklestigi goriilmektedir. Bu noktada “ahsabin sicakligr” ve “celigin sogugu” merkezcil

kuvvetin yoniine isaret etmektedir.

. Ticari nitelikli bagimliliklar
Celik tekne ° Yogun sosyal kapital ( hemsehrilik iliskileri, akrabaliklar, vd.)
iireticisi ° Merkezcil sanayi tipolojisi
tersaneler . Emek yogun yapi- (¢eligin soguklugu)
° Esnek iiretim iligkilerine dayali market organizasyonu
Ahsap tekne . Ticari nitelikli olmayan bagimliliklar
ureticisi ° Cok yogun sosyal kapital ( hemsehrilik iliskileri,
atdlyeler akrabaliklar,vd.)
o Marshallgil sanayi tipolojisi
o Emek yogun yapi- (ahsabin sicakligi) usta-girak iligkisi
° Esnek iiretim iliskilerine dayali market organizasyonu

Tablo—6.2 Kiime icindeki iireticilerin yapilar
(kaynak: yazar tarafindan olusturulmustur)

Kiime icindeki aktorler arasindaki iligkiler

Kiimede yer alan aktorler agisindan kiimenin durumu degerlendirildiginde, en 6nemli aktor
Deniz Kuvvetleri Komutanhigr (DZKK)olarak goriilmektedir. DZKK, devletin sanayiye
veremedigi destegi dolayli yonden olusturdugu projelerle gerek yan sanayinin gelisimi,
gerekse tersanelerin isleyislerinin ve teknolojik donanimlarini gelistirmeleri anlaminda dnemli
bir rol iistlenmistir. Yapilan projelerde gelistirilecek teknolojilerin oturmas1 ve kiime de
tamamen kullanilmaya baslamasiyla birlikte kiimede olusacak katma degerin artacagi ve

rekabet avantaji olusacagi diisiiniilmektedir.
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Kiime icindeki diger 6nemli bir aktér GISBIR’dir. GISBIR, Tuzla’mn 6zellikle alt yapi
maliyetlerinin paylasimi ve bdolgenin pazarlanmast agisindan etkin roller iistlenmektedir.
GISBIR yan kuruluslariyla tersanelerde kullanilan (raspa tozlar1 vb.) malzemeleri ucuza ithal
etmenin yollari aramaktadir. Ayrica kiimenin yer aldigi koy icinde romorkdr hizmeti
vermektedir. Yakin zamanda hizmete girdigi belirtilen GISBIR Hastanesi ile en 6nemli
yatirrmlarindan birisini gergeklestirmislerdir. D1s piyasada Tuzla’nin pazarlanmasi anlaminda

uluslararasi fuarlara katilmakta ve firmalar1 bu fuarlar hakkinda bilgilendirmektedir.

Kiimenin 6nemli diger aktorleri ise Gemi Miihendisleri Odasi ve Tiirk Loydu’dur. Bu
kurumlar sektoriin daha ¢ok teknik yoniiyle ilgilenmektedirler. Bu acidan tersanelerde
kullanilan teknolojilerin gelistirilmesi, yan sanayi iirtinlerinin gelistirilmesi ve sektordeki
egitimsiz isglicliniin siirdiiriilebilir bir sekilde egitilmesini bu kurumlar olanaklan elverdigi
Olclide yerine getirmektedirler. Kiimenin inovasyon giicii ise iiniversitelerin, tersanelerin ve
TUBITAK gibi kurumlar arasindaki iliskilerin olduk¢a zayif olmasi nedeniyle heniiz cok
diisiik diizeylerdedir.

Kiimede yasanacak olast gelismeler

Son donemde kiimede ¢ok hareketli bir yapiya gecilmis ve Tuzla 6zel sektor tersaneler
bolgesi bazi sigramalar yapmaya baslamistir. Oncelikle sigramalarin gerceklestigi bolgeler
diigiiniildigiinde, bu bolgelerin yatirimcilarin goziiyle secilmis alanlar olmaktan ziyade,
Tiirkiye genelinde iist Olgcekte tim hesaplarin yapilarak tespit edildigi bolgelere bu
yatinmlarin yonlendirilmesi daha gercekci ve siirdiiriilebilir olacaktir. Aksi halde yapilan
hesaplarin sadece iktisadi tarafinin ve yatinmci boyutunun diisiiniiliiyor olmasi sektore
yapilan yatinmlarin koklesmesini engelleyecektir. Giiney Kore vb. iilkeler liderlikte boy
gosterirken Tiirkiye’deki sektor gelisimini devam ettirebilecegi yeni yatirim alanlar
arayacaktir (Hali¢’ten Tuzla’ya gecis siireci gibi). Denizcilik Miistesarliginin heniiz
gerceklestirmis oldugu Turktermap (Tiirkiye Tersaneleri Master Plani) iyi bir adim gibi
goziikse de bu siirecte hangi mesleki disiplinlerin katkisinin oldugu (eger rapor agiklanirsa)

oncelikle sorgulanmalidir.

Tiirkiye genelinde gemi insa sanayi iist dl¢ekte diisiiniilmeli, gelecek projeksiyonlart yapilarak
ve diinya gemi insa sanayindeki egilimler de goz Oniine alinarak rekabet edebilecegi piyasaya
hedeflerine gore yapilandirilmalidir. Bu kapsamda Tiirkiye kiyilarinin gemi insa sanayi

acisindan potansiyelleri, giiclii ve zayif yonleri, hangi piyasa icinde miicadele edebilecegi
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degerlendirilerek yoreye Ozgii gemi insa sanayi kiime / kiimeleri olusturulmasi iizerinde
diisiiniilmelidir. Ornegin Karadeniz bolgesinde olusturulmasi muhtemel gemi insa sanayi
kiimesi i¢in yakin pazarlar (Karadeniz kuzeyindeki nehirler dolayisiyla nehir gemileri
piyasas1) goz Oniine alinabilir. Sektor sadece tersanelerden ibaret olmayip yan sanayi de bu
noktada tersanelerle birlikte biitiinsel olarak diistiniilmeli, gemi insa sanayi kiimesi bu agiyla
ele alinmalidir. Sektoriin kontrollii gelisimi iist dlgekte diisiiniilmesi gereken bir diger yondiir.
Kisa donemli ongoriiler sonucu ortaya konulacak yatirimlar, uzun siirede fayda saglamaktan
ziyade sektor acisindan farkli problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegi
unutulmamalidir. Bu nedenle yatinmcilarin talepleri bu noktalardan da degerlendirilerek
olusturulmasi gereken iist Olgekli yaklasimlarla bu talepler Ortiistiiriilerek yatirimlara yon

verilmelidir.

Tuzla acisindan bakildiginda ise Tuzla’daki sigrama siireci tamamlandiginda, kiime
igyapisinda inovasyona yonelik bir gelisim olacagi diisiiniilmektedir. Bu konudaki en énemli
gelisme Milgem Projesi ve diinya markasi olan yat iireticilerinin iiretimlerini Tuzla’da yer
alan tersanelerle isbirliklerine giderek iiretimlerini Tuzla kiimesine kaydirmasidir. Sigramayla
birlikte emek yogun yapida hafifleme olacagi, yukarida belirtilen gelismelere iiniversiteler ve
TUBITAK gibi kurumlarinda tam anlamiyla dahil olmasiyla birlikte Tuzla kiimesinin ¢ok
farkli bir yapiya doniiserek inovasyon iireten bir kiime olma ihtimalinin agir basacagi
disiiniilmektedir. Benzer sekilde gemi yan sanayi ve tedarik¢ilerinde uzmanlastigi konularda
kendilerini daha da gelistirerek ve iirettikleri iiriinlerde standardizasyona ulasip tiriinlerini
tescillediklerinde bu yap1 tamamen hayal olmaktan ¢ikip gercege biiriinecektir. Bir diger
acidan bakildiginda sektoriin buradaki yogun ve i¢ ice durumu bir sonraki siire¢ igin
degerlendirilerek belirli bir dalda uzmanlasmaya (6rnegin sadece celik tekne iiretimi, sadece
yat iretimi, sadece bakim-onarim vb.) gidilerek bu yonde kiime ile ilgili politikalarin
gelistirilmesi, kiimenin mevcut durumu (kent icinde kalmis olmasi, mekansal anlamda

gelisememesi vd.) ve gelecegi agisindan faydali olacag diisiiniilmektedir.
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Ek-1- Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde is¢i 6liimleri dolayisiyla yapilan eylemlerden
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1T

20

TURKOGLU
Gemi
Lkd.SH.

21

YUK SEL
DEMIZLIK
Ltd.5h.

22

OZLEM
Deniz
Takdivak
Lkd.5h

23

TEKME
YAPIM - wve
Turizm
Tic.A.5.

24

WIKING
MARTH

25

Tic.Lkd.5H.
s}

DEMIZCLIK
Maklivat
Lkd.SH.

26

YAPIM
INgRAT
Lkd SH,

27

kiNSIZLER
Gemi Ingaat
Lkd.5H,

28

GEMDOK
Tersanecilik
AS

29

GIRGIN
KALE
Denizeilik.
Sanwe
Ticlbd.5h.

30

GEMTIS
Tersanecilik
we  Ticaret
Lkd.5H,

‘Yalova Tersane BSlgesi (Koop.)
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39,600 39600 0 70,00 14,000 30,000 350
39600 39600 0 0,000 14,000 30,000 350
39600 39600 0 0,000 14,000 30,000 350
39600 39600 0 0,000 14,000 30,000 350
19.000 19,000 0 40,000 7.500 25,000 250
19.000 19,000 0 40,000 7.500 25,000 250
19.000 19,000 0 40,000 7.500 25,000 250
19.000 19,000 0 40,000 7.500 25,000 250
19.000 19,000 0 40,000 7.500 25,000 250
19.000 19,000 0 40,000 7.500 25,000 250
19,000 19,000 1] 40,000 7.500 25,000 250
19,000 19,000 1] 40,000 7.500 25,000 250
21,528 21528 a 40,000 7500 10.000 250
19,000 19,000 1] 40,000 7.500 25,000 250
11.000 11.000 1] 20,000 5.000 15.000 55
11.000 11.000 1] 20,000 5.000 15.000 55
11.000 11.000 a 20,000 5.000 15.000 55
11.000 11.000 1] 20,000 5.000 15.000 55
11.000 11.000 1] 20,000 5.000 15.000 55




31

MNEYEKS
Gemi Insa
Elk. Tic,
Ltd.SH
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11.000

11.000

20,000

5.000

15.000

55

32

Bodazici
Tersanecilik.
Gemi Inga
San, Ve Tic,
a3,

160,000

120.000

45.000

300,000

750

33

Genmak,
Gemi Insast
Sanayi ve
Ticaret A5,

241,23

450.000

70.000

2,925,000

1.250

34

Bosfor Gemi
ve at insa
San, Ve Tic
Ltd. 5ti,

47654

19.648

2474

10,000

3.500

35

SMS Gemi
Inga Sanayi
a5

55.000

25.000

7500

.00

7500

1.000

36

Bawrak
Denizcilik
Tagimacihk
San, ve Tic,
Lid

72.000

15.000

4.500

15.000

300

37

alova
Tersanecilik,
a5,

26.670

20,000

10,000

50,000

250

BALIKESIR

103,743

46,532

32.012

55,000

23.000

16.000

650

Bandirr a
Gemi  Insa
San, Tic.
Lkd. St

45.810

24.100

16,750

.00

12,000

5.000

400

Zermal
ildinm
Tersanesi

15.262

3.000

15.262

10,000

3.000

6.000

150

3

Kapidag
Tersanesi

39.671

19,432

15,000

8.000

5.000

100

MERSIN

105.000

17.500

&7.500

.00

12,500

60,000

550

Akker
Akdeniz
Tazucu
Gemi  Insa
San, A5,

105,000

17.500

§7.500

.00

12,500

60,000

550

ADANA

621,000

75.000

45,000

15.000

250

Akdeniz
(Akbagoglu)
Gemi Inga

Tersan
Tersanecilik,

Begikbag
Denizcilik
Grubu

Ldjursan

TMedm arin

Adana Yumurkalik Serbest Bélge

Tersaneleri

7&.000

7&.000

45,000

15,000

250

243,000

o

o

o

o*

100,000

o*

o*

o*

o

200,000

o

o

o

o*

3=

3=

Hisatli

o

o

o

o*
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CANAKKALE 1.287.631 | 298.054 | 149523 | 498600 | 196242 | 340000 | 2700 0 0
1 Glllman 77975 | 15000 | 62768 | S0 | 20000 ] 500
Tersanesi
2 Zeptinoglu 117017 | 46,100 | 2500 | so.om | 20000 0 500
Tersanesi
3 Bekirl 84255 | 76000 | 84255 | 40000 | 15000 | 40.000 350
Tersanesi
Gelibalu
4 Gemi 547,430 ) 0 130000 | 50.000 0 500
Endiistt
Tersanesi
5 Eras Igdag 160,954 | 160.954 a 178600 | s1242 | soooo0 | 7SO
I Tersanesi
fzMiT 0 0 i i 0 i 0 i i
1 Gem Tek o+ i i o o o o+ i o
Kaynak: Denizcilik Miistegarhidn, 2008
PLANLAMA ASAMASINDAKI TERSANELER
"%} - =
PROXE ALANI s s =t | ISTIHTAM
£ SEg | SE.|szEE kg
i |TERSANE g4 S5 | BEZ |EEEE g =
-t g =
APl £33 TOPLAM | porgu gmzy | FRA | Z 25 | =28 |f345 TOPL 30
= (m2.) Y mzy| 828 | 22 552 . i
[}
TOPLAM |12 ADET 1035911
ZONGULDAK] EET 0 0 0 0 0 0
w.o T | 223,806
E5EE70
a2 R
TEEZ S | 219028
Alyos 200,000
SAKARYA 243.077 0 0 0 0 0 0
57772
an §7.121
885 £3.005
25 15.229
16,350
CANAKEALE 150,000 0 0 0 0 0 0
GESTAS 150,000
[aF-3 234,000
Rize Tersane 94,000
Alani
frdesen
Tersane Alan 140.000
HATAY 550,500 0 0 0 0 0 0
659,500

Kaynak: Denizcilik Miistesarhdn, 2003




EK-3 —Petrol tankerlerinin boyutlar:
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PETROL TANKERLERI
SINIF UZUNLUK DERINLIK TiPiK MIN. | TiPiK MAKS.
DWT DWT

SEAWAYMAX 226 M. 24 M. 10.000-DWT 60.000-DWT
PANAMAX 294,1M. 32,3 M. 60.000-DWT 80.000-DWT
AFRAMAX 80.000-DWT 120.000-DWT
SUEZMAX 120.000-DWT | 200.000-DWT
MALACCAMAX-
VLCC ( VERY 470 M. 60 M. 200.000-DWT | 315.000-DWT
LARGE CRUDE
CARRIERS)
ULCC (ULTRA
LARGE CRUDE 320.000-DWT | 550.000-DWT
CARRIERS

(Kaynak: http://en.wikipedia.org/wiki/Very_Large_Crude_Carrier#Size)
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OZGECMIS

Dogum tarihi 20.01.1980

Dogum yeri Kilis

ko gretim 1985-1991 (Izmir) Esendere 1.0.0, Giizelyali Ortaokulu
Lise 1994-1998 (Ankara) Incirli Lisesi

Lisans 1999-2005 Yildiz Teknik Universitesi

Sehir ve Bolge Planlama Boliimii

Yiiksek Lisans 2005-2008 Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali
Kentsel Mekan Organizasyonu ve Tasarimi Programi

Calhistign Kurum(lar)

2005-Devam ediyor, Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.



