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OZET

1970’ lerin ortasindan baslayarak diinya 6lgeginde, ekonominin yeniden yapilanmasiyla ortaya
¢ikan iiretim bigimindeki degisim, buna bagh olarak yeni yer segimleri ve sanayisizlesme,
ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’daki kentlerin ekonomisini ve kentsel mekanlarim
olumsuz etkilemigtir.

1980 sonrasinda merkezi-yerel yonetim iligkilerinin de yeniden yapilanmasi ve kentlerin
ekonomik problemlerle bas etme konusunda merkezi ySnetimin azalan maddi destegi de
eklenince kentlerin krizden ¢ikis yollar1 bulmalar kaginilmaz hale gelmistir.

Bu siiregte kentlerin iginde bulunduklari bu durumdan kurtulma ve sermaye yatirimlarini
kendilerine gekebilme gabalari, her birinin birer girigimei kent rolii iistlenmelerini getirmistir.
Dolayisiyla, artan rekabet ortami kent ekonomilerini ve kentsel mekanlar1 yeniden
canlandirmak igin, kentlerin yeni politikalar ve stratejiler gelistirmesini glindeme tagimistir.
Bu siirecte, yer alan aktorler ve uygulama araglar nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de kentsel doniigiim siireci Avrupa ve Amerika’nmin 1970°li yillarla birlikte yagsamaya
basladiklar1 sorunlarla birebir Grtiismemektedir. Tiirkiye’de 1950’li yillarda baslayan hizhi
kentlesme sehirleri diizensiz gelisimlerle kars1 karsiya getirmistir. 1980’11 yillarda disa agik
ekonomik politikalarin etkisiyle kentler, diinya ekonomisinin ihtiyaglarim karsilayacak
bigimde hizli bir déniigiim siirecine girmislerdir. Tiirkiye’deki mevcut yenileme projelerine
bakildiginda fazla bir 6rnek goriilmemektedir. Ayrica bu tiir projeler devlet tarafindan
desteklenmedigi igin genellikle sivil girisimlerin baskin oldugu kiigiik dlgekli galigmalardan
olugmaktadir. Bu siirecte, yapilan ¢aligmalar yetersiz olsa da gelecekte gergeklestirilebilecek
olan yeniden canlandirma projelerine 6rnek olmasi a¢isindan onem tasiyacaklardir.

Tez kapsaminda, kentsel doniisiim kavraminin ortaya ¢ikis siireci, emlak, konut, turizm ve
kiiltiir eksenli doniisiimlere dayali stratejilerin olusum siiregleri ve kentlere etkileri, bir
yeniden canlandirma stratejisi olarak kiiltiir mahallesi kavrami incelenmistir.

Giiniimiizde heniiz yeni ortaya ¢ikan kiiltiir mahallesi kavrami ingiltere, Irlanda, Avustralya
ve Tiirkiye’den birer ornekle karsilastirilmalt olarak, benzer ve farkli yonleriyle ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Yeniden canlandirma, Kiiltiir Mahalleleri, Kiiltiir ve Turizm eksenli
doniisiimler, Fransiz Sokagi
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ABSTRACT

Beginnig the mid-1970’s, the production system had been changed by the regeneration of
economy at global scale. Related to this situation, relocation and deindustrilization had been
affected especially North American and European city’s urban spaces and economies
negatively.

After 1980’s, central and local government relations have been reorganized and central
government’s physical support have been decreased. Thus, cities tried to find a way to survive
from the crisis.

In this process, recsuing the cities from the situation that they were in and efforing to attract
the capital investements to their economy, provide them to behave like an entrepreneur.
Therefore, to regenerate the city’s economy and urban spaces new developments about urban
policies and strategies were put on their agendas. In this process the actors that take part and
the application tools are playing an important role.

In Turkey, urban regeneration process is not similar to the problems startet at 1970’s in
Europe and America. In Turkey, irregular developments have been started with the rapid
urbanization in 1950°s. In 1980’s, cities have been started to regenarete rapidly, to provide the
world economy’s requirements wih the impact of the open-market economic strategies. When
we look at the regeneration projects in Turkey, there are not so many examples. In addition,
this kind of projects aren’t supported by the central government, so they are generally
generated by the civilian entreprises who create small scale projects. In this process, existing
projects are not enough though they have an important role being an example for the future
regeneration projects.

In this research, appearing of the urban regeneration concept, development processes of
property-led, housing-led, tourism-led, culture-led regeneration strategies and their impact of
the cities and the cultural quarters concept as an urban regeneration strategy have been
studied.

This cultural quarters concept is emerged recently. This concept is compared with similar and
different aspects of examples from the England, Ireland, Australian and Turkey.

Key Words : Urban Regeneration, Tourism-Culture-Led Regenerations, Cultural Quarters ,
Fransiz Sokagi

ix
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1. BOLUM: GIRiS

Bu tez, 1970 sonrasi kent merkezlerinin doniigiim politikalar1 arasinda bulunan ve sanayi
sonrast toplumun ihtivaglarini kargilamayr hedefleyen kentsel yeniden canlandirma
stratejilerinin olusum siireglerini ve kentlere etkilerini incelemektedir. Bu kapsamda, bu
déniisiimlerin bir pargasi olan kiiltiir mahallesi kavrami ele alinmakta; Avrupa ve Tiirkiye’den
secilen oOrneklerle kiiltiir mabhalleleri olusum siiregleri, benzer ve farkli yonleriyle

irdelenmektedir.

1960’1 yillarla birlikte diinya kentlerinde 6nemli ve koklii degisiklikler ortaya ¢ikmustir. Bu
degisimler 6zellikle kent merkezlerini ve geperlerini etkilemistir. Ciinkii, 1973 yihyla birlikte
ortaya ¢ikan Petrol Krizi, kentlerin ekonomisinin temelini olusturan sanayinin
desentralizasyonu siireci yeni bir iiretim cografyasi ortaya c¢ikartmig, bu siiregte kent
merkezleri ¢okiintii alanm1  haline gelmis, fabrika ve liman bolgeleri gibi alanlar
islevsizlesmistir. 1970’li yillarla birlikte kentler hem ekonomilerini yeniden canlandirmak
hem de ¢okiintii alanlarin1 yeniden kente kazandirmak igin ¢6ztim yollan iiretmeye baglamis

ve bir takim stratejiler gelistirmiglerdir.

Fordist dénemden Post-Fordist doneme gegisle birlikte, hizmet sektdrii cok bityiik bir 5nem
kazanmustir. Kent merkezleri toplumun degisen gereksinmelerine ve isteklerine cevap verecek
islevlerle donatilmistir. Sermayenin hareketliliginin giderek hizlanmasiyla kentlerin bu
krizden ¢ikabilmesi ve yatinmlar: kendine dondiirebilmesi igin, her kent birer girigimci olma
yolunda hareket etmeye baglamigtir. Bunun sonucunda da rekabet ortami yaratilmigtir. Biitiin
bunlar beraberinde kentlerin yeni politikalar gelistirmesine yol agmustir. Bu yeniden
canlandirma politikalarinda rol alan aktorlerin (6zel sektor, yerel yonetim, merkezi hitkiimet,
sivil toplum organizasyonlari, medya, vb...) ve olusturulan politikalarin da Onemini
unutmamak gerekmektedir. 1980°1i yiilarla birlikte, Bati kentlerinin krizden ¢ikabilmek igin

gelistirdikleri yeniden canlandirma projeleri agirlikli olarak emlak, turizm ve kiiltiir eksenli

olmustur (Ozdemir, 2003)".

Yaratilan yeni stratejiler ilerleyen zamanda yeni kavramlarin da ortaya ¢ikmasina etken
olmustur. Ozellikle kentsel déniigim siirecinde kentlerin ve kiiltlirin 6neminin giderek

artmasi, kiiltiire bagl olarak gelisen yeni endistrilerin temelini olusturmustur. Bu baglamda

* Ozdemir, D. (2003), “Yeniden Canlandirma Projelerinde Kiiltir, Turizm Ve Emlak Piyasalari _Uzerine Kurulu
Stratejilerin Basari(siz)liklar1 Kosullarmin Incelenmesi”, Kentsel Doniisiim Sempozyumu, YTU. Istanbul.
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kiiltiir mahallesi kavrami 6nem kazanmaktadir. Giiniimiizde kiiltiir mahallesi kavrami, kentsel
doniisiimde bir yeniden canlandirma stratejisi olarak yer almaya baglamistir. Bu kavram
kiiltiir ve ekonominin i¢ ige gectigi genis bir strateji olarak goriilmektedir. Bu tiir mahalleler,
uzun bir siiregte kentlerin, mekansal, sosyo-ekonomik ve politik geligimini olumlu ve(ya)

olumsuz etkilemektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda, degisen iiretim sistemiyle birlikte, sanayinin hakim oldugu tilkelerde
hizmet sektriiniin 6nem kazanmasiyla, kentlerde meydana gelen ¢okiintii alanlarinin tekrar
kent mekanina kazandirilma diisiincesiyle ortaya ¢ikan yeni politikalar, gelisim stratejileri,
bunlarin olusum siiregleri, kentlere/bolgelere olumlu ve(ya) olumsuz etkileri incelenmistir.
Ozellikle gelistirilen kiiltiir ve turizm eksenli yeniden canlandirma politikalarinin bir pargasi
olan kiiltir mahallesi kavrami orneklerle irdelenmistir. Kiiltiir mahallesinin, ortaya ¢ikis

siireci, hangi olusumlan tetikledigi, devamlihig1 i¢in gereken mekanizmalar ele alinmigtir.

ilk olarak, Avrupa ve Amerika’da 1980 sonrasinda kentsel mekanda meydana gelen
degisimlerle birilikte ortaya gikan kentsel doniisiim kavrami ve olusum siireci iizerinde
durulacaktir. Bu doniisiimiin, kentleri nasil etkiledikleri anlatilacaktir. Ikinci olarak, kentlerin
krizi asmada harekete gegirdikleri emlak, konut, turizm ve kiiltiir eksenli stratejilerin olumlu
ve olumsuz etkilerinin degerlendirilmesine yer verilecektir. Ugiincii olarak, bir yeniden
canlandirma stratejisi olarak kiiltir mahallesi kavrami {izerinde durulacaktir. Sonug
bsliimiinde ise, Avrupa ‘da yer alan kiiltiir mahallesi drnekleriyle Tiirkiye’den Fransiz Sokagi
ornegi hem olusum siireleri arasindaki farklilar g6z oniine alarak hem de benzer yanlaryla

karsilastirmali olarak incelenecektir.
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2. BOLUM: KENTSEL DONUSUM

Bu boliimde ilk olarak kentsel doniisiimiin ve beraberinde olusan eylemlerinin tanimina yer
verilecektir. Daha sonra, kentsel doniisiim kavraminin ortaya gikis siireci ve kentlere etkileri

anlatilacaktir.
2.1 Kentsel Doniisiimiin Tanim

Genel anlamiyla, kentsel doniigiim, farkli nedenlerden Gtiirii zaman siireci iginde eskimis,
kohnemis, yipranmis ya da kimi durumlarda terkedilmis, vazgecilmis kentsel dokunun, giiniin
sosyo-ekonomik ve fiziksel kosullar1 goz oniinde tutularak degistirilmesi, doniistiiriilmesi,
1slah edilmesi ve yeniden canlandirilarak kente kazandirilmas olarak ifade edilebilir. Kentin
¢okiintii alanlar1 olarak kabul edilen kentsel alan parcalarinin canlandirthp hayata
dondiiriilmesi sonucu yeniden kente kazandirilmasi, kentsel doniisiim sayesinde miimkiin
olabilmektedir. Kentsel doniisiim, bunu, terkedilmis, kdhnemis, eskimis kentsel alan
parcalarina sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve fiziksel agilardan yeni bir kimlik ve karakter

yiiklemek suretiyle bagarmaktadir (Ozden,2001).

Kentsel doniigiim ayrica, “kentsel sorunlarin ¢dziimiinii saglayan ve degisime ugrayan bir
bslgenin ekonomik, fiziksel, sosyal ve gevresel kosullarina kalict bir ¢dziim saglamaya

calisan kapsamh bir vizyon ve eylem” olarak tanimlanmaktadir (Thomas,2003).

Degisime ugrayan kentsel bolge, tarihi bir yerlesme, islevini yitirmig bir sanayi alam ya da
pek ¢ok toplumsal ve mekansal sorunu barindiran bir konut alam olabilir. Bu bolgelerin
sorunlarinin ekonomik, toplumsal ve mekansal anlamda ¢oziilmesi amaciyla gerceklestirilen
miidahaleleri igeren siireg genel olarak “kentsel ddniigim™ olarak adlandirilmaktadir.
Dolayisiyla, aslinda kentsel doniisiim ekonomik, toplumsal ve mekansal pek ¢ok kent
planlama eylemini, yasalari, politikalari, ekonomik karar ve tercihleri igeren g¢ok gesitli

aktorlerin yer alabildigi bir eylemler biitiiniidiir (Sonmez, 2005).
Kentsel déniisiim eylemlerini kisaca soyle siralamak miimkiindiir:

Kentsel Yenileme (Urban Renewal): Kamu girisimi ya da yardimiyla yoksul mahallelerin
yenilenmesi, yapilarin iyilestirilmesi, daha iyi barnma kosullari, ticaret ve sanayi olanaklar,
kamu yapilar1 saglanmasi amaciyla yerel plan ve programlar uyarinca kentlerin ve kent
merkezlerinin tiimiinii ya da bir boliimiinii giiniin degisen kosullarina daha iyi yamt
verebilecek bir duruma getirmek, ekonomik ve yapisal ozellikleri iyilestirilmesine olanak
vermeyecek Olgiide kotiillesmis olan konutlarin yikilmasi ve bunlarin olusturdugu kent

boliimlerinin yeni bir planlama diizeni iginde gelistirilmesi olarak tanimlanabilir
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(http://www kentli.org/sss/soru80.htm).

Yeniden Canlandirma (Urban Regeneration/Revitalization): Sosyo-kiiltiirel, ekonomik ya
da fiziksel agilardan bir ¢okiintii siireci yasamakta olan kentsel tarihi gevrelerde, ¢dkuntiiye
neden olan faktorlerin ortadan kaldirilmas: ya da degistirilmesi sonucu, o alamn tekrar hayata

dondiiriilmesi, canlandiriimasidir (Ozden, 2001).

Soylulastirma (Gentrification): Sosyo-kiiltiirel agidan bozulmus, ¢okiintiiye ugramis,
dolayisiyla fiziksel gevresi de bozulmus alanlarda, 6zellikle de tarihi kent pargalarinda sosyal

yapinin iyilestirilmesidir (Ozden, 2001).

Kentsel Saghklastirma (Urban Rehabilitation): Tarihi gevreleri ¢agdas yasam kosullarina
kavusturmak iizere donatimlarinin ve alt yapisin iyilestirilmesidir (Ozkose, 1987) ya da
sorunlu kentsel mekanlarin saglikli yasam kosullarma kavusturulmasi, tekrar calisabilir,

verimli, kapasiteli hale getirilmesidir (Kuleci, 1995).

Kentsel Yeniden insa (Urban Recontsructon): Tarihi gevrelerin yok olan kisimlarinin
eldeki fotograf, bilgi ve belgelere dayanarak yeniden yapimina yonelik bir koruma
yontemidir. Tarihi gevrenin dokusu, yapilasma karakteri, siluetteki hakim &geler, geleneksel
yap1 teknolojisi ve malzeme gibi bilesenler belirlenir ve yeni yapilagmalarda bu ozelliklerin

bozulmamast igin gesitli yapilagsma kosullar1 olugturulur (Ozyaba, 1999).
2.2 Kentsel Doniisiim Kavraminin Ortaya Cikis Siireci

1970’lerden itibaren diinya ekonomisinde kiiresellesmeye bagli olarak yeniden yapilanma
siireci yasanmaya baglamistir. Bu yeniden yapilanma ve degisen iiretim bigimleri, sonucunda
diinya olgeginde yeni bir iiretim cografyasi ortaya gikmistir. Gelismis iilkelerin 1970’1
yillarda girmis olduklari bu ekonomik krizi asma ¢abalar1 beraberinde bir dizi ekonomik,
sosyal ve politik doniigimleri beraberinde getirmigtir. Bu siirecin tetikleyicisi yeniden
yapilanan sanayi olmustur (Ozdemir, 2003). Fordist iiretim bigiminden Post-fordist iiretim
bi¢imine gegis ile sanayi {iretiminin parcalanarak diinya olgeginde desentralize olmasi,
ekonomileri sanayiye dayali Amerika ve Avrupa kentlerini derinden etkilemistir. Yasadiklar
sanayisizlesme siireci sonucunda bu kentler hem ekonomik, hem de mekansal bir dizi sorun
ile karsi kalmuglardir. Fordist donemde egemen olan kentler diisiise ugrarken olgege bagh

olarak kimi zaman bir kent, kimi zaman bir kent merkezi, kimi zaman da bir bdlge bu

siiregten etkilenmigtir.

Ote yandan, Post- fordist iiretim bi¢imine gegis hizmetler sektoriiniin Snemini artirmig; diinya

olgeginde pargalanarak yayilan {iretimin orgiitlenmesi geregi basta finans, bankacilik olmak
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tizere dagitim, sigortacilik ve diger iiretici hizmetlerinin kent ekonomilerinde agirliklari

giderek artmustir.

Bu doniisiim siireci kentleri bir taraftan ekonominin merkezine tasirken, diger taraftan
bilginin, teknolojinin firetildigi, ulasim aglari ve karsilikli iliskilerin kuruldugu, etkilesimin

yaratildi1 yeni rolleri de kentlere yiiklemistir.

Kentsel déniisiim, Kuzey Amerika ve gelismis Bati iilkelerinin kentsel politikalarinda son
yirmi yildir baskin bir pozisyona sahiptir. 1980’lerin baginda issizlik ve sosyal kutuplagsma
belirgin bir bigimde artmigtir. Ortaya ¢ikan bu kentsel ve ekonomik problemler sonucunda
merkezi ve yerel yonetim iliskileri yeniden yapilanmig ve merkezi yonetimin destegi giderek
azalmigtir. Bu durum karsisinda kentler krizden kurtulmak igin farkhi ¢dziim yollan
arayislarina girmislerdir. Sermayenin hareketliliginin giderek hizlanmasiyla kentlerin bu
krizden ¢ikabilmesi ve yatirimlar1 kendine gekebilmesi igin her kent birer girisimci olma
yolunda hareket etmeye baglamigtir. Bunun sonucunda da kentler arasinda rekabet ortami
yaratilmistir. Biitiin bu yasananlar artan rekabet ortaminda kentlerin yarigmaci kapasitelerini

gelistirmeye yonelik yeni politikalar olugturmalarim getirmistir.

"Kentsel déniisiim" iste bu noktada yeni bir proje olarak kentlerin giindemine yerlesmis ve
dnem kazanmustir. Bir baska deyisle; merkezi yonetimin destegini yeterince alamayan yerel
yonetimler igin ulusal/uluslararasi sermaye ile yapilan isbirligi "kentsel doniisim” agisindan

yeni bir siire¢ baglatmigtir.

Bu noktada planlamanin rolii ekonominin yeniden canlandirilmasina odaklanmustir. Kentlerin
kiiresel talepleri karsilayacak bigimde yeniden yapilanmalar esas alinmistir. Bu nedenle,
kentlerin artan bu rekabet ortaminda yer almalarina yénelik projelere oncelik verilmistir. Bu

projelerin yonetimi kamu-ozel sektor ortakligi ve kentsel gelisme sirketlerince ytiriitiilmiigtiir.

Kentsel doniisiimiin aktorleri sadece yerel yonetim ve ozel sektorle simirli degildir. Yerel
halktan (kullanici) sivil toplum kuruluslarina ve diger ilgili kurumlara kadar olan kesimler
kentsel doniisiim adina ¢ok aktorlii bir taban olusturmaktadirlar. Boyle bir olusum iginde
gerceklesecek karar mekanizmalari, her kentin kendi i¢ kosullarina, dinamiklerine ve

potansiyeline bagli olarak ortaya gikmaktadir (Gorgiilii, 2005, 5.46).

“Bu baglamda kentsel déniisiimle iligkilendirilmesi gereken bir kavram olarak ‘yeniden
canlandirma’ 6nem kazanmaktadir. Ciinkii kentlerin, ekonominin merkezine taginmastyla
birlikte ortaya ¢ikan sorunlar1 asmada kendilerine yetmeleri zorunlulugu ve rekabet ortaminin
geregi, kent yonetimlerini, dncelikle kentsel ¢okiisin ve kohnemenin yasandifi alanlara

yoneltmistir” (Gorgiilii, 2005, s.46). Bu mekanlar, imaj olusturmada o©nemli roller
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{istlenebilecek, kentin kimligini uluslararasi platformda tanitmay1 kolaylastiran ve genellikle
yoksul ve terkedilmis olarak bilinen gekim alam yaratan merkezler, tarihi dokular, eski konut
alanlari ile eski sanayi alanlari, limanlar veya benzeri kiyi alanlar olarak siralanabilir.
Gelismis Bat1 iilkelerinde ve Amerika'da tasarlanan projeler bu alanlarda uygulanmakta ve
projeler igin yaratilan stratejiler agirliklh olarak kiiltiir, turizm ve emlak eksenli olmaktadir

(Gorgiili, 2005, 5.46).

Bu donemde gelismis Bati iilkelerinin, post-fordist iiretim bigimlerine gegisi sonucunda, kent
ekonomisini yeniden canlandiriimasi, sektorler igin yeni gekim merkezleri ve cazip kentsel
mekanlarin yaratilmas: fikrine dayanan, biiyikk olgekli yeniden canlandirma projeleri
gelistirilmistir. 1980°1i yilardan itibaren zellikle kent merkezlerinde ortaya ¢ikan bu projeler
“ncil projeler” (flagship) olarak tammlanmaktadir. Bu gelisimlerin en belirgin ozellikleri
biiyiik 6lgekli mega projeler olmalaridir. Oncii projeler, Londra’da Docklands’de yer alan
Canary Wharf gibi ofis geligimleri, Birmingham’daki Uluslararasi Kongre Merkezi ve
Glasgow’daki Iskog¢ Sergi ve Konferans Merkezi gibi kongre merkezleri, Teesside’deki
Riverside Stadyumu, Sheffield yakinlardaki Don Valley Stadyumu gibi spor stadlari,
Bradford’daki Ulusal Film ve Televizyon Miizesi gibi miizelerin yam sira spor turnuvalari,
kiiltiir ve sanat festivalleri, bahar festivalleri gibi bir dizi gegici olaylar1 da kapsamaktadir

(Hall, 1998, 5.92).

Bu tip projeler genellikle goz alici “paketlenmis peyzajlar” (packaged landscapes) olarak
adlandirilmaktadir (Hall, 1998, 5.93)". Paketlenmis peyzajlar genellikle, mimari renovasyon,
kiy1 gelisimleri, kentsel sanat programlari, yeni tasarlanmig ya da yenilenen kentsel meydan
projeleri gibi calismalar1 kapsamaktadir. Bu projeler, biiyiik olgekli olmalari sebebiyle, ciddi
mali riskleri de tagimaktadirlar. Dolayisiyla bu tip projeler sadece kent olgeginde degil ulusal
ve uluslararas: platformda da yatirnmcilarin dikkatini ¢ekmekte, istihdam yaratmakta ve
biiyiik insaat firmalar, yerel otoriteler ve finansman kurumlar tarafindan desteklenmektedir

(Hall, 1998, 5.93; Loftman ve Nevin, 1995, $.300-301; Diindar, 2003, s.67).

Diinya’da bu tiir gelismeler gozlemlenirken Tiirkiye’ye bakildiginda kentsel alanlarda
yasanan doniisiimler ve problemler bati deneyimleriyle benzerlik gosterse de, ortaya ¢ikis ve
olusum siiregleriyle farklihk da igermektedir. Ozellikle Istanbul, 1950°li yillardan itibaren

hizli bir sanayilesme siireci ve yaratilan istihdam sonucunda bir niifus yigilmasiyla karsi

* Genellikle segilen belli temalarla tasarlanan, paket igine alinmis bir proje olarak sunulan bu olusumlar, birbirine
benzeyen kentler yaratilmasina neden olmustur. Klonlanmis kentler (clon cities) olarak da adlandirilan bu

projelere bu nedenle paketlenmis peyzajlar denilmektedir.
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karsiya kalmistir. Bu hizh kentlesme siireci kentte Snemli mekansal doniisiimlere neden
olmustur. Bu déniisiimiin temel ozelligi ise kentin giderek biiyiiyen “gecekondu” kusaklariyla

kusatilmasidur.

Ilk 6nceleri barinma amagli, rant kaygisi duymayan ve sehir disinda yer alan kullanimlar olan
gecekondular, 1970’1i yillara gelindiginde sehrin biiylimesiyle sehrin iginde kalmis ve
gecekondularin bulundugu arazilerin degerleri yiikselmistir. “ilk onceleri barinma amagli
kullanimlar olan gecekondular zamanla artan g06¢, popiilist devlet politikalariyla sekillenen af
uygulamalari ile 6nemli oranda kentsel mekanlara sahip olmuslardir” (Diindar,2003, s.66).
Aflarla miilkiyet giivencesine kavusan gecekondular yikilarak yerlerine apartmanlar insa
edilmeye baglanmistir. Sonug olarak, artik gecekondu bir barinma araci olmaktan ¢ikmis ve
sehirsel rant araci haline donmiistiir. Gecekondular, yapilagmalariyla tiim kent dokusunu
olumsuz olarak degistirmislerdir. Gecekondulagma sadece iretimle ilgili olan fiziksel dokuyu
degil ayn1 zamanda kendine 6zii yerlesim dokusu ve sosyal yapilariyla kentsel yasami ve kent

kiiltiirtinii de etkilemistir.

1980’lere gelindiginde istanbul artik yatinmeilar igin bir ¢ekim merkezi ve uluslararas
iletisimin merkezi olmustur. Bu dénemde degisen yerel yonetim yasalari ile saglanan maddi
olanaklar ve denetimsiz plan degisiklikleri sonucunda belediye baskanlar1 biiyiik kentsel
projeler iiretmeye koyulmuslard:. Tarlabagt Bulvarimin agilmasi, Gokkafes, Park Otel,
Bogazin giderek yapilasmasi vb. biiyiik projeler, doga, tarih, yasa tanimaksizin istanbul’un

fiziksel yapisini degistirmistir (Bayram, 2006, s.9).

1980’lerle birlikte kentsel déniisiim projeleri, carpik yapilasmaya ve saglksiz kentlesmeye
neden olan gecekondu alanlari igin tek ¢oziim olarak gosterilmektedir. Ayrica niifusun hizla
artmaya devam etmesi, artan kentlesme, barinma igin altyapr yoksunlugu, sosyal ve ekonomik

yapimn ciddi oranda degismesi, doniisiimii kaginilmaz kilmaktadir.

Ancak bir model olarak déniisiim, gerekli finansman saglanmadan, 6zellikle kamu-6zel sektor
ortaklig1 organize olmadan, gelismis bat1 iilkelerinin yeniden canlandirma &rnekleri nedenleri
ve gelisim siireciyle iyi irdelenmeden sistemin i¢ine alindigindan yaratilan ¢6ziimler gegici
olacaktir ve basarili bir mekansal déniisiim gergeklesmeyecektir (Diindar, 2003). Basarili bir
doniisim projesi yaratmak igin, &ncelikle kentin sosyal ve demografik yapisi, kentin

cografyasi ve doniigiimiin gelisim siireci etmenlerinin iyi ¢dziimlenmesi gerekmektedir.
2.3 Kentsel Déoniisiim Siirecinin Kentlere Etkileri

Kent merkezlerinin 1970°li yillarda aginan kentsel bir yasam bigiminin odagi ve sembolii

olma ozelligi 1980’lerle birlikte adeta yeniden kesfedilmeye baglanmistir. Bu yeniden
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kesfediste ise kiiltiirel boyut 6n plana ¢ikmgtir. Asagida kentsel doniisiimiin ortaya cikis ve

gelisim siireci ile kentlerde yarattig1 etkilerden bahsedilmistir.

ilk_durum, Avrupa ve Amerika kentlerinin yasadiklar1 sanayisizlesme siireci sonunda,
ekonomik krizin beraberinde getirdigi yerel ve bélgesel kimligin parampar¢a olmasi ile birgok
eski kent merkezinin terkedilmesi ve endistri alanlarinin atil kalmasi sonucu ¢okiisiin
gerceklegmesini kapsamaktadir. Bu durum sadece uzun siireli issizlik meydana getirmekle
kalmamig, aym zamanda kent kimliginin kaybolmasina neden olmustur. Kuzey Ingiltere,
Iskogya, Kuzey Fransa, Almanya, Hollanda gibi endiistri iilkelerinde 1980’lerin basinda toplu
kimlik krizinin farkina varilmistir. Bu kriz beraberinde bir imaj sorununu da getirmis, bir
zamanlarin dinamik iiretim merkezleri olan bu eski sanayi kentleri ¢irkin ve karanlk kentler

olarak algilanmaya baslanmigtir (Lovatt ve O’ Connor, 1995).

ikinci durum, 1970’lerin sonu ve 1980’lerin baglarindaki arazi gelistirme furyas: i¢inde kent

merkezlerinin yeniden deger kazanmasidir. 1970’lerdeki yeniden yapilanma déneminde
giderek akiskanlasan sermaye giderek kent merkezlerine ybnelmis ve MIA’nin “gercek”
degerini ortaya cikaracak yatirimlara yonelmigtir. Bu stratejinin 6nemli bir parcasi ise
merkezde olmanin prestijinin yeniden vurgulanmasi ve hatta adeta yeniden icat edilmesidir.
Bu dogrultuda, kentsel mekan yeni is merkezleri, altyapi yatirimlari, kongre merkezleri,
prestij konut alanlari, eglence mekanlari ve benzeri gelismelerle yeniden tretilmistir. Bu
yeniden iiretimde ise hep merkezi konumda olmanin ve kiiltiirel sermayenin bir pargasi olarak

bu konumun destekledigi kentselligin 6nemi vurgulanmustir (Lovatt ve O’ Connor., 1995).

Uciincii durum, ulusal ve uluslararas: platformda kentleraras: rekabetin ortaya ¢ikmasidir.
Bu baglamda 6nemli olan nokta hizla yiikselen kiiresel pazarda yeni yerel imajmn yaratilmasi
olmaktadir. Bu yeni imajlar, kiiltiirel olanaklar ve kent merkezinin “canlih@” ile
iliskendirilmektedir (Lovatt ve O’ Connor, 1995). Ayrica, bu bakis agisi kiiltiirel ve ekonomik

gelisime entegre olan kiiltiir mahallesi kavramina da 6n plana ¢ikarmaktadir.

Dérdiincii _durum, kent merkezlerinin tiiketim ¢evresinde yeniden diizenlenmesini
kapsamaktadir. 1980°li yillarla birlikte tiiketimin orgiitlenmesi ve isletilmesine bagli olarak
kent merkezlerinde yeni kentsel peyzajlar, girisimler ve yapisal ¢evreler geligmistir. Tiiketim
ekonomisinin (dagitim ve pazarlama), iiretim ekonomisinden (imalat ve ticaret) farkli olarak,
yerel halkla olan iligkisi daha azdir. Bu yeni tiiketici ekonomisinde rol alan aktérler kiireseldir
ve kent merkezinin kalbinde yer alip, kentin yerel ile kiireseli arasindaki yeni sinirlar1 yeniden
belirlemektedirler. Bu durum kiiresel tiiketimde yerelin yerinin artan bir ivmeyle zayiflamaya

basladigini gostermektedir (Lovatt ve O’ Connor, 1995).
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Besinci durum, kentsel iiretiminden kentsel tiikketime olan bu kayis sadece sanat ve kiiltiir
aktiviteleri ile bos zamani degerlendirmeye (leisure) yonelik aktivitelere onemli bir rol
bigmekle kalmamis, bu aktivitelerin temsil ettigi “kentsellik” imajin1 kentsel yeniden
canlandirma projelerinin de bir pargasi haline getirilmigtir. Yaratilan imajlarla hedeflenen
kitleler, turistler ve orta simf profesyoneller olmustur. Kentin imajini yeniden inga etmek igin
reklam kampanyalar1 yapilmistir. Fakat imaj gergeklikten 6nce gelmis ve kentin asil sahipleri
sorunlarina yeterince egilinmemis, yerel olgekte beceri gelistirme ve Kkiiltiirel tiretimin
desteklenmesi ikinci plana atilmistir. Yaratilan yeni imajlarla kent, turistlere yonelik tiiketim
odakli bir mekan olmustur. (Hall, 1988). Bununla birlikte kentsel tiiketim, kentsel yeniden
canlandirma projelerinin gerceklestirilmesine olanak saglamistir. Ayrica, dnceden pek de o
kadar 6nemsenmeyen, esas kent meseleleri agisindan marjinal addedilen bu aktivitelerin
giderek bu denli nem kazanmasi yeni tartigmalara yol agmigsa da sonugta yereldeki kiiltiirel

iiretimin ve girisimci aktivitelerin gelismesine ortam saglamistir (Lovatt ve O* Connor, 1995).

Altine durum, kiiltiiriin kazandigi bu yeni onem dolayisiyla kiiltiirel aktiiviteler igin
saglanan siibvansiyonlar, kiiltiirel hedefler ve hatta desteklenen aktivetler degismis, kiiltiir
politikalar1 yeniden diisiiniilmeye baslanmis, bu baglamda kiiltiir, planlama, tasarim ve yerel

kalkinma agisindan itici bir gii olarak ele alinmaya baglamistir (Lovatt ve O* Connor, 1995).

Sonug olarak, kiiresellesme siireci iginde gelismis Bati iilkelerinin kentleri 1980’lerin basinda
issizlikteki artis, sosyal kutuplagma, fiziksel kdhneme ve terkedilme gibi kentsel ve ekonomik
problemler sonucunda, kendilerini bu darbogazdan ¢ikartabilmek igin ¢6ztim yollar arayigina
baglamislardir. Kentlerin iginde bulunduklar1 bu krizden kurtulabilmesi ve artan sermaye
hareketliligi sonucunda yatirimlari kendine gekebilmesi igin her kent girisimei bir rol
iistlenmistir. Bununla birlikte kentler arasi rekabet ortami dogmus ve birbirleriyle
yarigabilmek igin yeni politikalar, yeni imajlar ve pazarlama stratejileri gelistirmislerdir.
Yaratilan politikalar daha gok kentlerin yeniden canlandinimasina odakli olup, kentlerin
sorunlarimi ¢dzebilmeyi hedeflemistir. Bu yaratilan yeniden canlandirma politikalari 6zellikle

emlak, konut, turizm ve kiiltiir eksenli olmustur.
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3. BOLUM: KENTSEL DONUSUM TiPLERi
3.1 Emlak-eksenli Yeniden Canlandirma

1980 sonrasimin ekonomik yeniden yapilanma siirecinde, kiiresel Olgekte artan rekabet
ortaminda, merkezi-yerel yonetim iliskilerinin yeniden yapilanmasi ve 6zel sektoriin piyasa
kosullarina adaptasyonu ile daha etkili bir rol oynamasi ve emlak eksenli yeniden canlandirma
projelerine yonlenmesiyle, “prestij projeler”(flagship) gelismeye baglamistir. Bu tiir projeler
hem Avrupa hem de Amerika’da yayginlasmaya baslamstir. Boylece yerel yonetimlerin mali
kaynak sikintisi, 6zel sektdér yatirimlarmi  cekebilmek i¢gin, emlak piyasalarin

hareketlendirecek nitelikte projelerin olusturulmasinda rol oynamustir (Ozdemir, 2003, s.389).

“Emlak-eksenli projeler, genellikle sanayinin terk ettigi merkez ve ¢evresindeki alanlarda,
islevsizlesen rihtim ve doklarin bulundugu kiy1 alanlarinda ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu sebeple,
emlak-eksenli yeniden canlandirma stratejilerini destekleyenler, kent merkezlerinde fiziksel
ve ekonomik olarak bir doniigiim yaratildigin, fiziksel mekandaki yenilenmenin bir sonucu
olarak alanin imajinin yenilendigini, alan ve gevresindeki emlak degerlerinin arttigini ve yeni
yatirimeilarin alana gekilmesinin kolaylagtigim ve béylece ekonominin yan sektérlerinde
canlanma oldugunu; belirtmektedirler. Ayrica, siire¢ i¢inde kéhnemekte olan alanlarda yeni
altyap: yaratilmasi, kentin ekonomisinde hakim olan sanayi, depolama gibi biiyiik Olgekli tek
bir faaliyetten daha gesitlenmis faaliyetlere gegilecegi, ekonomik getirilerin kentteki diger
gruplar i¢in de yukaridan asagiya dogru yayilarak (irickle-down effects)” gelisecedi ve
dolayistyla kent genelinde refah diizeyinin artacagi bu stratejileri destekleyenler tarafindan
savunulmaktadir” (Ozdemir, 2003, 5.389).

1980 ve 1990’larda Avrupa ve Kuzey Amerika’da kentsel yeniden canlandirmanin baskin bir
modeli olarak bazi emlak gelisimleri ya da yeniden canlandirma &rnekleri ortaya ¢ikmaya
baglamistir. Emlak geligimi ve ekonomik yeniden canlandirma arasinda giiglii bir bag oldugu
kamtlanmigtir. Ama emlak ekonominin bir sektorii olarak goriildiigiinden ve uzun dénemli
istikrar dengesini gdsterme garantisi olamadigindan akilda hep bir soru kalmistir. Genellikle
ekonomik dalgalanmalardan emlak degerleri ¢abuk etkilenir. Emlak ve araziye yatirim, bir

hayli spekiilatiftir ve sonuglar1 garantiden uzaktir (Turok 1992, Imrie and Thomas 1993b).

" Kenti canlandirmak igin yatirimlar yapilmakta, istihdamlar yaratilmaktadir. Ama bunun belli bir hedef kitlesi
vardir. Belli bir is giiciintin, kiiresellesen turistlerin kente gelmesiyle ekonomik anlamda bir hareketlenme

olacaktir.
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3.2 Konut-eksenli Yeniden Canlandirma

Kapitalist toplumlarin son otuz yilda gegirdigi doniisiimlerin kent mekanlarina etkilerinden ve
bu doniisiimiin kent fonksiyonlarinda sosyal, mekansal ve ekonomik olarak yeniden
yapilanmaya yol acan bir siiregten gectigi daha 6nceki béliimlerde de ifade edilmistir. Bu
siiregte kent merkezleri yakin ¢evrelerini de etkileyerek bu bélgelerin de yeniden

yapilanmasina 6n ayak olmustur.

Birgok aktivitelerle ve yiiksek kalitede yeni ofis mekanlarinin gelisimiyle, desentralizasyonun
artmasiyla gereginden fazla ofis ve sanayi bolgesi bosalmis, terkedilmeye basglanmis ve kent
merkezi yasanmaz hale gelmistir. Ozellikle konut kullammina yénelik yapilan déniigiimler,
biitiin terk edilmis yapilarin tekrar kullanimini giindeme getirmistir. Ashworth ve
Tunbridge’in (1990, s.114) degindigi gibi; “terk edilen alanlarin yeniden canlandirilmasi i¢in
konut fonksiyonu kentin ihtiyag duydugu bir olusumdur”. Ayrica, yiiksek konut yogunluklari,
daha ¢ok toplu tagima olanaklarinin saglanmasi ve karma kullanimlarin artmasi “kompakt

kent” i¢in daha siirdiiriilebilir bir kentsel yap1 olusturmaktadir.

Kent merkezinde yasamayi cazip kilan iki temel unsur vardir. Bunlardan birincisi, kentin
merkezinin tarihi karakteri ve bu karaktere sahip konut alanlarinin cazibesidir. Ikinci ise, bu
konut alanlarinin elverisli bir konumda olmasidir. Bu iki unsur birbirini kargilikh
desteklemekle birlikte, Ashworth ve Tunbridge’in (1990, s.115) degindigi gibi, bu konut
alanlarinda yasamay: tarihi karakteri nedeniyle tercih edenlerle aym konut alanlarini
konumundan dolay: tercih edenler arasinda 6nemli bir ayirim vardr. Ik grup, konut
alanlarinin tarihi degerini bilerek bu alanlarda yasamay: segen kesimdir. Bu grup, konut
alanlarin korunmasim desteklemektedirler. Buna kargilik ikinci grup ise bu konut alanlarinin
tarihi 6zelligine goreli olarak kayirtsiz kalmakta, bu alanlar dncelikle merkezi konumlari ve
ulagilabilirlikleri neneniyle tercih etmektedirler. Bu grup igin en onemli etkenlerden biri de
diisiik kiralardir ya da kiralarda saglanan esnekliklerdir ( Tiesdell, S., Oc, T. ve Heath, T.,
1996, 5.98).

Konut eksenli yeniden canlandirmanin 2 tiiriinden soz edilebilir;

e Atil kalmig konut-digt yapilarin (depolar, fabrikalar, vb...) konut fonksiyonuyla

yeniden islevlendirilmesi,

e (okiintii alam haline gelmis kent merkezlerinin ve buradaki konut stogunun iist gelir
gruplarina  sunularak  “soylulagtirma™  (gentrification) siirecinin ~ yeniden

canlandirmanin bir araci olarak kullanilmasi.
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Ozellikle ingiltere ve Amerika’da yayginlagan, konuta elverisli gevrenin baskin imaji,
banliyolesme” olarak tariflenmektedir. 1970°li yillarda New York’da oturmaya ayrilmis
bolgelerin tablosu, “bos, bakimsiz ahgap zeminler, dokme demir cepheler, kirmizi tugla
duvarlar” olarak ¢izilmistir. Sehrin merkezinde terkedilmis bu fabrika ve endiistri yapilari
zamanla sanatgilarin hem calisabilecekleri hem de yasayabilecekleri biiyiikliikte mekanlar
sagladig1 nedeniyle, sanatgilarin bu alanlarda yogunlagmasini beraberinde getirmigtir. Olugan
bu “sanat¢1 mahalleleri” giderek toplumun dikkatini gekmis, bu eski yapi stofunun sundugu
ekonomik ve estetik avantajlar “loft” yasamini bir tiir burjuva sikligina doniistiirmistiir

(Zukin,1989,5.2)"".

Konut eksenli doniisiimlerin dogusu, kag¢mnilmaz olarak kentin sosyal karakterinde ve
fonksiyonunda yer alan degisikliklerle sonuglanmaktadir. Birgok kent ve yakin gevresinin
konut alanlarinda sosyo-ekonomik ve mekansal yenilenme gergeklesmistir. Bu durum

soylulastirma (gentrification) olarak adlandirilan bir siiregtir.

“Soylulagtirma” temel olarak orta ve iist gelir gruplarindaki ailelerin, dar gelirlilerin yasadig
sehir igindeki mahallelere yerlesmesini ve buradaki mevcut konut stokunu iyilestirmelerini”
(Griffith, 1995) igermektedir. Ancak soylulastirma sadece konut alanlarinin sosyal ve fiziksel

yenilenmesini igermemektedir.

“Giiniimiizde soylulastirma daha genis kapsamli bir toplumsal doniisiim siirecine isaret
etmektedir. Kentsel alanlarin ¢esitli miidahale bigimleriyle gerek islevlerini koruyarak,
gerekse yeniden islevlendirilerek kente yeniden kazandirilmalarini ifade eder. Ancak, burada
esas olan gogu kez diisiik gelirli eski kullanicilarin dislanmalar, s6z konusu alanlar1 her iki

durumda da terk etmek zorunda kalmalaridir” (Enlil, 2000, s.46).

Soylulagtirmamin olugum nedenleri son 20-30 senedir ekonomik, sosyal ve mekansal
degisimlerde aranmaktadir. Fordist iretim sistemlerinden Post-fordist sistemlere gegisle
liretim sektoriiniin onemini yitirmesi ile yerini servis sektoriine birakmas1 sonucunda
ekonomik yeniden yapilanma gerceklesmistir. Servis sektoriiniin  onem kazanmasiyla
profesyonel, teknik meslekler daha &n plana ¢ikmugtir. Ote yandan, gahgsan niifusun
yapisindaki bu degisimle birlikte aile yapisindaki degisim ve bozulma, toplumda farkh
gruplarin yer aldig1 pargalanmig bir yapiy1 olusturmugtur. Toplumsal yapidaki bu degisimle

* Yabanci kaynaklarda suburbia olarak adlandiriliyor.

= Sanatgilarin doniistiirerek hem caligma hem de yasama mekam olarak kullandiklari bu mekanlara “loft” adi
verilmektedir.
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baglantili olarak geng profesyonellerin gogunlukla oldugu “yeni orta siif” olugmustur. Bu
sinif daha gok bekarlar1 veya gocuksuz geng giftleri kapsamaktadir ve bu gruptaki insanlarin
yasam tarzlari ve Kkiiltiirel tercihleri konut tercihlerini de etkilemektedir. Bu grup artik
banliydler yerine eski ve tarihi kent merkezindeki konut alanlarim tercih etmektedir. Kentlerin
degisen yiiziiyle, merkezde yogunlasan yeni finans, bankacilik, dagitim ve iiretici hizmetlerin
bulundugu isyerleri ve kiiltiir aktivitelerinin yer aldig alanlarda eski evleri satin alip
yenileyerek farklilagan tarzlarmni ve kiiltiirel tercihlerini ortaya koymaktadirlar (Uzun, 2002,
s.37-38).
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3.3 Turizm-eksenli Yeniden Canlandirma

Seyahat etme insanoglunun var olmasi kadar eskidir. Fakat kitlesel turizm yeni bir olusumdur.
Ozellikle temelinde demiryollarimin gelisimi yatmaktadir. Thomas Cook’un organize gezisi
19.yy’in ortalarinda 1841 yilinda yapilmistir. Bu kitlesel turizmin ilk &rneklerindendir.
Cook’un kendi ismini tastyan acentesi, alig-veris yapilmasi ve tarihi yerlerin goriilmesi
amaciyla “paket turlar” diizenlemeye baglamistir. Londra’daki Biiyiik Sergi (1851) bu paket
turlarin  gelisiminde 6nemli bir rol oynammgtir. Sonraki yillarda gelien yeni ulagim

teknolojileri, seyahatlerin ucuz ve daha esnek olmasini saglamistir (Fainstein ve Judd, 1999).

“Geleneksel tatil anlayigimin yerine alternatif tatil ¢esitlerinin yayginlagmasi ve bu yondeki
pazarlama g¢aligmalari diinya iizerinde birgok kentin festivallerden, spor miisabakalarina,
olimpiyat oyunlarindan, din turizmine kadar ¢ok gesitli konularda kendisini turistler ve
yatinmeilar igin pazarlama calismalaria sahne olmaktadir. Pazarlama stratejilerini
giiglendiren bir diger faktor ise her yil yenisi segilen “Avrupa kiiltiir kenti”, olimpiyatlara ev
sahipligi yapmak, diinya ogrenci turnuvalari, diinya futbol sampiyonasi, miizik festivalleri,

sanat gosterileri gibi genis turist kitlelerini cekecek olaylardir” (Ozdemir, 2003, s.391).

Fordizm etkisiyle makinelesen iiretim, kisa siirede kitlesel iiretimi beraberinde getirmistir.
Bunun sonucu olarak da “bos zaman” (leisure time) kavrami gelismistir. Uretim bigiminde
artan esneklesme, turizme zaman ayrilmasinin artmasina yol agmustir. Is konularinin da
giderek uzmanlik gerektirmesi, verilen uzmanlik seminerleri ve is seyahatlerini beraberinde
getirmistir. Bu ig seyahatleri kongre ve fuar turizminin gelismesine neden olmustur. Bu
seyahatlerin artmasi ulagimin da ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Kent
merkezlerinin yeniden canlandiriimasi agisindan kongre ve fuar turizminin gogunlukla kent
merkezlerini segmeleri onem tagimaktadir. Turizmin gelisiminde diger onemli faktorler ise,
rekreasyon ya da tatile ayrilabilecek gelirin olmas: gerekliligi, egitim diizeyindeki artig, niifus,
sosyal durum, iletisim teknolojilerinin ilerlemesi (tv, basin, medya, yaym, radyo, internet),
paket turlarla saglanan ucuz turlar ve rekreasyon hizmetlerinin diinya pazarina sunulmasi

olarak siralanabilir (Hall,1998).

“Biitiin bu etkinlikler birbirlerini desteklediginde kentler, turistleri ve yatirimcilar gekmekte
basarili olabilmektedirler. Fakat bu siire¢ stratejik ve uzun erimli bir planlamayi
gerektirmektedir” (Ozdemir,2003, 5.392).

Kentte turizm amagh kullanilabilecek kaynaklar iki ana grupta toplanabilir. Bunlardan
birincisi, dogal giizellikler, tarihi ve kiiltiirel degerler (tarihi binalar ve kent peysaj),

ziyaretgilere yonelik aktiviteler (miizeler, sanat galerileri, konser salonlar1, spor
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karsilagmalari, eglence) olarak adlandirilabilecek turistlerin katilmini saglayan birincil turizm

tiriinlerdir (Law, 1992).

Dogal giizellikler denince akla turizmin ii¢ *s” si gelmektedir: Deniz (sea), giines (sun), kum
(sand). Bu ii¢ “s” giiniimiizde kitle turizminin geligimini etkileyen onemli olusumlardir.
Kiiltiirel ve tarihi degerler soz konusu oldugunda, eski medeniyetlere ev sahipligi etmis
yerlesmeler ya da kentlerin iginde kalan tarihi bolgeler onemli ziyaret alanlarini
olusturmaktadir. Bunlarin disinda da yukarida siralandig1 gibi, olimpiyatlar, uluslararasi spor
miisabakalari, diinya futbol sampiyonast ve diger turistlere yonelik aktiviteler de Onemli

birincil turizm iiriinleri olarak siralanabilir (Law, 1992).

ikinci olarak da, birincil turizm iiriinlerini destekleyen ve ikincil turizm {rlni olarak
adlandirilan olusumlar vardir. Ikincil turizm fiirtinleri ise, turistlerin bir kente veya bolgeye
gittiklerinde, ihtiyaglarim kargilayacak olan gelisimlerdir. Bunlar, konaklama, yeme-igme
mekanlari, alig-veris, ulasim ve altyap: olanaklari, seyahat acentalar1 olarak sayilabilir (Law,

1992).

Hem birincil hem de ikincil turizm iiriinleri igin kentsel doniisiim projelerine ihtiyag

duyulmaktadir.

Turizm kentlerin ekonomik, sosyal, politik ve mekansal gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.
Oyle ki, kiiresellesmenin etkisiyle uygulanan kentsel stratejiler ve politikalar degismeye
baglamig, yaratilan kent turizmi Onemli dlgiide yeniden canlandirma projelerini ortaya
¢ikarmistir. Olusturulan bu doniisiimlerin ozellikle tarihi kent merkezleri ve yerel halk

lizerinde 6nemli etkileri olmustur.

“1980°lerdeki kentsel turizm politikalarinin temel amaci arazi gelistirilmesi yoluyla 6zel
sektorii kullanarak yatimin gergeklestirilmesiydi. Bu nedenle kentsel yeniden iiretimde 6zel
sektor ile kamu sektorii arasindaki “politik uzlagsma™ (political consensus) ve 'igbirligi’
(partnership) ©nemli kavramlar olarak ortaya ¢ikmugtir. Piyasa tarafindan yeniden
canlandirilan gevrenin, turizm gibi ekonominin yeni geligen sektorlerine uygun alan ve ortam
yaratmak yoluyla ekonomik ve sosyal yenilenmeye katkida bulunulacagi savunuluyordu. Bu
yolla yenilenen gevre, kent igin yeni bir imaj yaratacaktir. Kiiltiirel politikalar, imaj
yaratilmasinda ve ekonomik gelismenin saglanmasinda onemli bir rol {istlenmeye baglamigtir”

(Yavuz,2003, s.323).

“1990°lara gelindiginde ise kentsel yeniden canlandirma ekonomik, mekansal, sosyal, kiiltiirel
ve politik boyutlar1 olan karmagik bir kavram haline gelmistir. Kiiltiirel politikalarin, tam

anlamiyla yenileyici ve verimli olabilmeleri igin diger tiim olusumlari olumlu etkilemeleri
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gerekmektedir. Bu olusuma gore kentlilerin kiiltiirel, sosyal ve politik yagamlarini yenileme
¢abasi, fiziksel ve ekonomik yeniden canlandirma stratejilerini de tamimlamak ve

gergeklestirmek zorundadir” (Bianchini, Parkinson, 1993:212 aktaran Yavuz, 2003, s.323).

“Turizm yoluyla kent ekonomilerine katki saglanmasi ve bu yonde kentsel imaj yaratma ve
pazarlama ¢aligmalar i¢in yapilan harcamalar ¢ok biiyiik meblaglara ulasmaktadir. Bu konuda
basarih olan 6rnekler, taklit edilerek basgka yerlerde de uygulanmaya g¢alisilmigtir; fakat bu
'kopyala-yapistir' yonteminin her yerde basarili olacagina dair hi¢ bir giivence yoktur.
Amerika'da Disneyland ve Walt Disney World'iin agilisindan sonra, 1970'ler boyunca yiizden
fazla kentte 'konulu parklar' (theme parks) agilmisg ve bunlarin ¢ogu basarisizlifa ugrayarak

kapanmustir” (Kotler ve dig., 1993, 5.210 aktaran Ozdemir, 2003, s.393).

Turizm kentlerinin mekansal organizasyonu, iiretimde, dagitimda ve imalatta uzmanlasan
endiistri kentlerinden farklidir. Eskiden endiistri merkezlerinin liman bélgelerinde depolama
ve yiikleme alanlar1 yer alirken artik liiks oteller, iist gelir grubuna hitap eden konut yapilari
yer almaktadir. Bu tip "turist alanlan" yerel sakinlerinden ¢ok turiste hizmet etmekte ve
bunun sonucu ise merkezden “dislananlarin ya da istenmeyenlerin” kentin diger kisimlarinda
yarattiklar1 sug, fiziksel kohneme, kuralsizlik, yoksulluk gibi sorunlar ortaya gikarmaktadir

(Fainstein ve Gladstone, 1999, s.23).

“1990'lara gelindiginde 1980°li yillarda hakim olan emlak eksenli, i¢inde turizm yatirimlarim
da barindiran yeniden canlandirma stratejilerine son donemde "kiiltiir" kavrami da katilmaya
baslanmustir. Avrupa'da 1970'lerin sonlarina kadar kiiltiir politikalari yerel yonetimlerin Gnem
verdikleri bir konu olmasina ragmen, bu konunun yeniden canlandirma projelerinde bir tema
olarak kullamilmasi 1980 sonrasinin yeniden yapilanan kent ekonomileri i¢inde olmustur.
Baslarda yerel yonetim ozel sektorii sadece kiiltiir projelerine sponsor olmasini saglarken
ilerleyen zamanlarda Kkiiltiirin kentin ekonomisine katkilar1 farkedilince kiiltiir eksenli
yeniden canlandirma stratejilerinin 6nemi artmigtir. Bunun sonucunda ise, kentlerdeki
ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirme, kent imajimin ve kentsel yasam kalitesinin arttirllmasi ve
bu yolla kentler arasi rekabette uluslararasi sermayeyi ¢ekebilmenin bir araci olarak kiiltiir ile
ilgili yatirm ve politikalari bir arag olarak kullanilmaya baslanmistir. Ozellikle turizmin yer
aldig1 stratejilere kiiltiir de entegre olmustur. Dolayist ile kiiltiir-eksenli faaliyetlerin gelir ve
istihdam yaratilmas: agisindan kent ekonomilerine yaptiklari direkt katkilar olmamasina
ragmen, kentin imajinin yaratilmasi, egitimli personel ve yatinmeilarin ¢ekilmesi konusunda
kiiltiirle ilgili faaliyetlere agirhk vermek yerel yonetimlerin benimsedigi bir strateji olarak

belirmektedir” (Bianchini, 1993a, a.12-15 aktaran Ozdemir, 2003, s.393).
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“Ancak kiiltiir-eksenli strateji ve programlarin uygulanmasinda da emlak ve turizm eksenli
projelerde goriilenlere benzer sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu projelerde, kent merkezlerinde
yaratilan 'kiiltiir bolgeleri' ile gevredeki diger alanlar arasinda fiziksel ve sosyal olarak bir
ayrigma ortaya ¢ikmaktadir” (Ozdemir, 2003, 5.393). Bunun sonucunda genellikle diisiik gelir
gruplarinin alandan dislandig1 (gentrification) gézlenmektedir. Birincil 6nemin tiiketim-odakh
projelere verilmesi sonucunda, Kiiltiirel {iretimin desteklenmesi ikinci plana atilmaktadir.
“Ozellikle turizm-eksenli stratejilerin igine entegre edilmis kiiltiir programlarinda, projelerin
tiketim-agirlikli olmasi turizm, ticaret, otel, yeme-igme gibi fonksiyonlarla yaratilan yari-
zamanli, diisiik ticretli, caliyma kosullar1 uygun olan islere agirlik verilmesinden dolay1, yerel
kiiltiiriin tiretimine dayanan yayimcilik, film, tasarim, moda, ve kiiltiir endiistrileri gibi 6zel
beceri ve egitim gerektiren faaliyetlerin  desteklenmesi igin gereken  yatirim

yapilamamaktadir”(Bianchini, 1993b, 5.201-203 aktaran Ozdemir, 2003, 5.393-394).

3.3.1 Kentlerin Turizmi Istemelerinin Sebepleri

“1980’lerden bu yana kentlerin birbirleriyle rekabet ederek turizmden pay alma yarigina
girmelerinin birkag nedeni vardir. Birinci neden, turizm hareketlerindeki artigtir. Artan refah
seviyesi, daha ¢ok bos zaman (leisure time) ve daha ¢ok seyahat edebilirlik getireceginden
turizm hareketlenmis ve diinyada genisleyen bir endiistri olmaya baslanugtir. ikinci neden,
kentsel turizmin genel turizm hareketliligi i¢inde artan payidir. Artan hafta sonu gezileri,
kentlerdeki kiiltiir faaliyetleri, aligveris ve rekreasyon faaliyetleri, is ve kongre turizmindeki
hareketlilik sonucunda kentsel turizm, genel turizm igindeki payini arttirmaktadir. Ugiincii
neden, eski sanayi kentinin arkasinda ¢okiintii alanlar birakan ve iiretim, depolama ve ulasim
alanindaki is kaybi ve igsizlikteki artigi getiren, fiziksel ¢evrede yipranma ve islevsizlik
yaratan sanayilesme sonrasi siiregtir. Boylece eski sanayi ve liman kentleri, turizmi,
potansiyel 6nemi biiyik ve tesvik edilmesi gereken, kent merkezi ve yakin geperindeki
alanlarin ekonomik ve fiziksel donisiimiinii miimkiin kilan bir sanayi olarak gdormeye
baglamislardir. Son bir neden de Law’un tanimiyla, yeterli cazibe alanlari ve olanaklar
olmayan kentlerin sakinlerinin baska kentlere seyahat etmeye baslayacak olmasiydi (Law,
1992, 5.605 aktaran Yavuz, 2003, 5.324). Turizmin kentsel mekanlara sagladig: faydalar, 3
ana grupta toplanabilir. Bunlar, turizmin kent ekonomisine sagladigi girdiler, fiziksel
altyapiya ve gevreye yaptigi katkilar ve kent imajimn gelisimidir”(Yavuz, 2003, s.323-324).
Bununla birlikte turizmin olumsuz etkileri de bulunmaktadir. En onemlisi, baz1 kamu
kullanimlarimin  yerlerinden edilmesidir. Digerleri, diisik gelir gruplarmn yerlerinden
edilmeleri ve belli kentsel kullammlardan mahrum kalmalari, turizmin insan etkilegimi

temelinin ve yerli halkin siiregte yer aliginin gozardi edilmesi, su kenari gelismeleri ve benzer

R S———
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fiziksel 6zelliklerle tiim kentlerin birbirine benzemesi ve “yersizlik™ sorunun dogmasi, yapilan
¢ok fazla ingaat sonrasinda, bunlarin atil kalmas: ve sektor tarafindan kullanilmama durumu
olarak sayilabilir (Yavuz, 2003, 5.327-328).

3.3.2 Kentlerin Pazarlanmasi

Kentin eglence, rekreasyon ve Kkiiltiirel kaynaklarinin pek gogunun turizm kaynaklari olarak

da algilanmasi sonucu kent, pazarlanmasi gereken bir meta olarak algilanmaya baglaniimistir.

Pazarlama, tiiketicinin istedigi iretimdir. Pazarlamada iiriin, tiiketicinin isteklerine ve
gereksinmelerine cevap vermelidir. Pazarlamacinin rolii, miisterinin ihtiyaglarim onceden
tahmin ederek, miisterisini memnun etmektir. Satis (Selling), miisteriyi iiriinii almast i¢in ikna
eden bir siirectir. Pazarlama (marketing) ise, miisterinin ne istediginin tahmin edilmesiyle
sekillenen bir siiregtir. Bu nedenle “sehri satmak” (selling the city) ve “sehri pazarlamak”
(marketing the city) arasindaki fark bilebilmek igin, oncelikle kentsel gelisimle olan
iliskilerini anlamak gerekmektedir. Kenti satmak, ziyaretgilerin harcadiklar1 zaman ve paranin
artmasi ve bu artisin kentsel ekonomiye olan etkisidir. Kentin pazarlanmas ise, dogrudan
kentin peyzajina ve gelisimine etki etmektir. Kent peyzaji genellikle gelen ziyaretgilerin ne

gormek istediklerine gore sekillenmektedir (Hall, 1998, s.1 18).

Bununla birlikte, kent bir iiriin olarak goriilmekte ve turizm talebine bagh olarak, sekli ve
ruhu yeniden yapilanmaktadir. Fakat bu degisim yerel halkin beklentilerine cevap
vermemektedir. Turizm, kentsel doniisiim igin ¢ok canli bir strateji haline gelmistir. Hiikiimet
ve turizm endiistrisi potansiyel “ziyaretgilere” kenti “satmak” i¢in yapilan kampanyalara
biyiik miktarda kaynak aktarimi saglamaktadir. Kamu fonlari, pazarlama kampanyalar,
kentin bir “iiriin” olarak yeni bir imajla yeniden tasarlanmasi i¢in harcanmaktadir. Bu
baglamda, kentler, bolgesel, ulusal ve uluslararasi bir yariga girmistir. Giigler sadece turizm
tiiketimi igin birlesmekte, merkezi ve yerel yonetimler hem siibvansiyon hem de doniigim
icin finansman saglamaktadir. Kentler yeniden modellenip, cevreleri yeniden tasarlanmakta
ve hatta yerel halkin davramslan degistirilerek daha gekici bir friin yaratilmaya
¢aligilmaktadir (Holcomb, 1999, 5.56).

Yeni kentsel turizm; eski sokaklarin ve binalarin, festival alanlarimin, aligveris bolgelerinin,
kemerlerin ve atriumlarin, stadyumlarin, miizelerin, kongre merkezlerinin, otellerin ve yaya

alanlar1 gibi olugumlarin yaratildig: yeni kent yiizlerini icermektedir.

Kentin pazarlanmasinda marka isimlerin inkar edilemez 6nemi vardir. Bazi kentlerin sansida

olsa, iyi hazirlanmig bir kampanyasi da olsa, birgogunun ismi toplumda ister istemez kafalara

.
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yerlesmistir. Ornegin, romantik kent denildifinde akla gelenin Paris olmasi, gece hayati
denince Las Vegas’in soylenmesi gibi. Bazi kentler is toplantilarinda kiiresel bir iine
kavusmustur; New York, Tokyo, Londra, gibi. Ama baz kentler kotii imajlariyla taniniyorken
bir anda turizmin yogunlastigi yerler haline gelerek sasirtmiglardir. Glasgow’un kenar
mahalleleriyle bilinen Gorbals’in bir kiiltiir kentine doniigmesi buna o6rnek olarak

gosterilebilir (Holcomb, 1999, s.55).

Nasil ki {inlii sirketler Marks & Spencer, Ford, Nestle gibi iiriinlerindeki nitelige, kaliteye ve
pazarlamadaki etkilerine gore satiglarinda, kazanglarinda ve imajinda, yiikselme ve algalma
gosteriyorsa, kentlerde benzer bir durum sergiler. Kentlerin de, altyapi, hizmet, sug oran1 gibi
yerel durumlara ve pazarlamada gosterdikleri gabalarin etkilerine gore {inleri artip azalabilir

(Holcomb, 1999).

33.3 Kentsel imajin Yaratilmas:

“Turizm ve imaj arasinda kargilikli bir iligki vardir. Kentsel turizmin geligimi, pazarlama ve
belli bir imajin satiggm da gerektirir. Kentsel imajin giiglenmesi ise turizm geligimini
destekleyecek ve yeni yatirimlari 6zendirecektir. Turizm imkanlarimin gelistirilmesi, fiziksel
yenilenme ve ziyaretgilerin akim, yerel gururu (civic pride) arttiracaktir. Yerel gurur ise
kentlilik bilinci ve kenti sahiplenme duygusunun olusumunu destekleyen bir siireg
yaratacaktir. Bu nedenlerle rekabeti artirmanin Oonemli bir araci olarak "sehirlerin
pazarlanmas1" kavrami onem kazanmaya baglamuistir”(Paddison, 1993:340 aktaran Yavuz,

2003, s. 325).

Her kentin yerel bir kimligi vardir ve her kent tektir. Fakat, yaratilan rekabet ortamiyla
kentlerin bir iiriin olarak ele almp pazarlanmasi sonucu yaratilan, konaklama, spor
stadyumlari, miizeler, gece kuliipleri, restoranlar ve benzeri gibi turist ¢eken nitelikler,

genellikle yarisan kentleri birbirine benzetmistir.

Kentleri satmak gercekte zordur. Ciinkii turistin sirekliligini beklemektedirler. Basariya
ulasmak igin gesitli stratejiler kullanilmaktadir. Bunlardan bir tanesi, simgesel (landmark)
yapilardir. Birgok kent kendi kimliklerini gosteren Eyfel Kulesi gibi sembolik ozellikte bir
yapi yaratilmasinda basarih olmugstur. Empire State gibi bazi binalar sadece amaca degil
fonksiyona da hizmet etmek igin insa edilmiglerdir. Fakat her zaman bu tiir simgesel yapilar

kente olumlu bir imaj yaratamamaktadir (Holcomb, 1999. 5.58)

Baska bir strateji de olaylarin asamalandinimasidir. Simgesel yapilarla birlesen bir

yaklasimdir. Bu asamali olaylarin ilk bir araya geldigi yer, Londra’ da 1851 yilinda
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gergeklestirilen Biiyiik Fuar’dir (Great Exhibition). Bu fuar, Ingiliz Kralhigmn belirli
dénemlerine ait {irlinlerin sergilendigi Kristal Saray’da gergeklesmistir. Benzer fuarlar, 150
yil sonra birgok ziyaretgi c¢ekmeye devam etmisti. Bu diinya fuarlari arasinda
Vancouver’daki Expo 1986, Brisbane’deki Expo 1988 gosterilebilir. Turist gekmekte ve
gelecek donemlere miras birakmakta basarili uygulamalardir. Ayrica olimpiyat oyunlar da
kentte goriilmeye deger biiyiik bir etkinlik oldugundan turist ¢gekme konusunda oldukga

basaril1 girisimlerdir.

Ote yandan, daha az goze garpan ama daha siklikla gergeklesen, bahge ve ¢igek diizenlenmesi,
kiiltiirel ve etnik festivaller, dini bayram kutlamalar1 ve spor olaylari gibi aktiviteler hem
gecici ziyaret¢i cekmekte hem de yerel olarak kitlelerin ilgisini ¢eken girisimlerdir (Holcomb,
1999, 5.56-61).

3.3.4 Promosyon Stratejileri

Diger cografik o6lgeklerde ve iiriinlerde karma stratejiler kullanilarak kentler turizm igin
pazarlanmaktadir. Cogu pazarlama stratejisinde oldugu gibi, promosyona genis bir biitge
ayrilmaktadir. Birgok kent, rehberler, otellerin, restoranlarin, transit gegislerin ve g¢ekim
noktalarinin yerlerini gdsteren haritalar ve turistler i¢in hediyelik esyalar iiretiyorlardi. Ciinkii
kent pazarlamasi, devlet katilimini ve ticari pazarlama kampanyalarindan daha ¢ok

planlamaya verilen 6nemi kapsamaktadir.

Bazi kentler basili ve gorsel yayinda reklam yapmaktadirlar. Birgok kent kendilerini en iyi
ifade eden ciimleleri vurgulamaktadir. Bazi reklamlarda genellikle ¢izilen mutlu ve giizel
insan tablolarina, kentte yer alan gekiciliklerden zevk alindigini gosteren bolimlere, kentin

heyecanini, essizligini ve gekiciligini 6ven elemanlara rastlanmaktadr.

Ote yandan tim bu promosyon siirecinde kotiilesen gevreler, endiistri bélgeleri, etnik
azinliklar, kirlenen kentsel alanlar yer almamaktadir. Boylelikle kentin giizelce boyanan bu

tablosunun arkasinda, kentin asil kimligi ve olusumu saklanmigtir (Holcomb, 1999, 5.61-62).
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3.4 Kiiltiir-eksenli Yeniden Canlandirma

1980°den itibaren agamal olarak kiiltiiriin roliinde degisimler goriilmeye baslanmistir. Yerel
hiikiimet, sanat organizatdrleri, ¢alisan kesim, firmalar ve odalar (Ticaret Odas1 gibi), egitim
kurumlari, sosyal gruplar, sanatgilar bir araya gelerek, kentin yeniden canlandirilmasim
amaglayan kiiltiirel stratejiler ¢evresinde enformel bir birlesme olusturmaya baslamislardir.
Kiiltiiriin rolii, yapilagmis gevre, kiiltiir ve sanat endiistrisinin ekonomik getirileri, ulusal ve
uluslararasi platformda kentin yeniden canlandirilmas: olarak tanimlanmaktadir. Lovatt ve
O’Connor’a gore kiiltiir biitiin bunlar1 kapsamalidir; ancak unutulmamalidir ki kent i¢in daha

onemli olan kentteki insanlarin yaraticihig1 ve becerileridir (Lovatt ve O’Connor, 1995).

Kiiltiirel olarak canli ve agik mekanlar olan kent merkezlerinin yeniden canlandirilmas igin
gelistirilen stratejiler, insanlarin degisen ihtiyaglarina ve isteklerine karsilik vermelidir. Bu
nedenle bu stratejilerin, mekanlarin genis kitlelere ve gruplara nasil maksimum kullanim alan
saglayacagini ve kentte kiiltiir iiretiminin, dagitimimnin ve tiiketiminin yerel ve kiireselin yeni
etkilesimiyle nasil diizenlenecegini anlayarak baslamak gerekmektedir (Lovatt ve O’Connor,
1995).

“Yasayan kentin” tamimi, karma kullamim, canhilik, sosyal, kiiltiirel ve ticari aktivitelerin
cesitliligi olarak ifade edilebilir. Kentler, ticaretin, yaraticih@n, kiiltiiriin merkezidir. Ayni
zamanda gelenegi, kimligi, iilkeleri, kitalar1 simgelerler. Asil 6nemli olan ise, kentlerin
banliyo ya da kiigiik birer kasabaymig gibi planlanmamasi ya da yonetilmemesidir. Iyi
kentlerin farkli kimlikleri ve karakterleri vardir. Giinliik yasamlarinda ritim ya da nabzi
vardir. Kentlerin kaosa ya da daha dogrusu hareketli sokak yasamina ihtiyaglari vardir. Kent o

zaman bir kent olma 6zelligine biiriinebilecektir (Montgomery, 1995).

1980 sonrasi ve 1990 baslarinda, kentlerdeki ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi, kentin
imajimin ve kentsel yasam kalitesinin arttirilmasi ve bu yolla kentler arasi rekabette uluslar
aras1 sermayeyi ¢ekebilmenin bir araci olarak kiiltiirle ilgili yatirnm ve politikalar1 bir arag
olarak kullanilmaya baslanmistir (Ozdemir, 2003, s.393).Béylece, kiiltiir ile ilgili stratejilerin
kentlerin ekonomisini ve fiziksel yapisini yeniden canlandiriimasinda énemli bir yeri oldugu

anlagilinca yeniden canlandirma stratejilerinde kiiltiir-eksenli projeler Gnem kazanmustir.

3.4.1 Kiiltiirel Canlandirma (Animation Culturel)

Kiiltiirel canlandirma 1970°li yillarda Fransa’da, kentleri ve kentsel alanlar1 canlandirmada ya
da yeniden ¢ekim merkezi haline getirmek i¢in bir birlesen olarak ortaya g¢ikmugtir. Kiiltiirel
canlandirma, gesitli olaylann ve goriilecek yerlerin programlanmasini  kapsamaktadir.

Genellikle bu kiiltiirel canlandirma programlari olaylarin ve festivallerin gesitli mekanlarda
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diizenlenmesini kapsayan bir i¢erikten olusmaktadir. Kamusal alanlari, meydanlari ve parklari
kapsamaktadir. Bu fikir, ¢esitli olaylar1 ve aktiviteleri de tetiklemektedir. Mesela, dglen
konserleri, sanat gosterimleri, sokak tiyatrosu gibi. Boylece insanlar, alanda ne oldugunu

merak ettiklerinden ziyaret etmeye baglarlar (Montgomery, 1995).

Daha ¢ok Ingiltere, Fransa, Almanya ve Italya kentlerinde goriilen bu teknik ¢ok etkilidir.
Birgok kent ve sehirde bu programlar insan akigim saglamak i¢in yapilmaktadir. Nothingham
Beach Party, Southampton’s Le Weekend, Carnaby Street (simdi West Soho olarak aniliyor)
ornek olarak verilebilir. Canlandirma programlar1 genis ve gosterisli olabilirler, bazen de

kiigiiktiirler, genis 6lgekli olaylar (events) ve sokak festivalleri olabilirler.
Bu tiir bir kiiltiirel canlandirma programu iyi fikirler ve deneyim istemektedir.
3.4.2 Kentsel Canhlik (Urban Vitality)

Kentsel canlilik, mekanin hareketliligi, farkli zamanlarda gergeklesen aktivitelerin ve insan
¢esitliligi gibi bilesenlerden olugmaktadir. Ayni zamanda kiiltiirel, sosyal ve ticari

aktivitelerin canlilig1 ve gesitliligi olarak da ifade edilebilirler.

Kent niifusu (hem yasayan hem de ziyaretgi) cesitli yelpazedeki aktiviteyi barindirmak igin
yeterlidir. Kafeler, marketler, film gosterilen yerler, pastahaneler ve galeriler érnek olarak
gosterilebilir. Bu tiir aktiviteler biiyiik-kii¢iik, siradan-siradisi olabilirler. Genellikle kiigiik
olgek isletmelerin iyi sunuldugu kentlerin, en canli ve ilging tarafi mekanlarinin gesitliligidir.
Basarili bir kent sokag igin farklilik onemlidir. Boylece farkli tatlar ve farkli egilimler

desteklenebilmektedir.

Cesitlilik; bir dizi sosyal, kiiltiirel ve ticari aktiviteyi yansitir ve tammlar. insanlar bulusur,
aligveris yapar, satin alir ve satar (yemek, i¢ki, gazete, otel odas, tiyatro performansi); ayrica
diger kisilerle bulusarak hareketlilik yaratir, arkadaslariyla bulusarak, giin boyunca ve gece de
devam edecek sosyal, kiiltiirel ve ticari aktiviteler yaratirlar. Giindiiz ve gece boyunca devam
edecek olan aktivitelerin cesitliligini ve devamlihm saglamak, kentlerin herhangi bir
zamanda ve herhangi bir kiiltiirde her zaman yaptig1 bir istir. Bu kentin iyi oldugu noktadir ve

insanlarin da bu cesitlilige ve siirdiiriilebilirlige katkisi olmalidur.

Bu baglamda kentsel canlilik fikri ve buna bagh olarak aksam ekonomisi kavrami, sosyal,

kiiltiirel ve ticari aktivitelerin yapilabilmesindeki en &nemli etmenlerdir (Montgomery, 1995).
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3.4.3 Sokak Hayati ve Kentsel Kamusal Alanlar (The Life of Streets and the Urban
Public Realm)

Kentler, kamusal mekanlara ihtiya¢ duyarlar. Sosyal iletisimin yer alacagi, etkilesimin
gerceklesecegi alanlar isterler. Kentsel kamusal alan planlarken ya da tasarlarken,
profesyoneller daha ¢ok aktivite igin plan ve tasar1 yapmaktadir. Kentsel kamusal alan, sosyal,
kiiltiirel ve ticari aktivitelerin gergeklestigi mekanlar sistemi olarak algilanmalidir. Bunun
icin, bar, kafe, restoran ve zemin kat kullammlar arttinlarak ozellikle yaya akigi ve
hareketlilik yaratilmaktadir. Yeni kamusal alanlar tasarlamrken, bunun daha aktif bir sosyal
hayat olusturacagi kesindir. Insanlar kentin yarattig1 firsatlar1 degerlendirerek kendileri igin
bir ¢ekim alam olustururlar. Insanlarin birbirleriyle olan iletigimi, yeni insanlar tanima ¢ekim
noktalarindan birkagidir. Bu noktada, kamusal mekanlar insanlarin 6zel yasaminda da 6nemli

bir role oynamaktadirlar.

Sonu¢ olarak, kamusal alanlarin kentlerin hayatinda kiiltiirel ve simgesel onemi vardir.

Mekanlarin hepsi bir aniy1 simgelemektedir (Montgomery,1995).
3.4.4 Gece Kiiltiiriiniin Kent Ekonomisindeki Yeri (Night-time Economy)

Gece ekonomisi kavramu ilk olarak italya’da Roma Sehir Meclisi’nin kiiltiirel olaylarinin yer
aldigi basanili bir yaz programu ile ortaya ¢ikmustir(1977-85)". Kentsel gece hayatinin
yenilenmesinde kiiltiir politikalarimin kullanilmas: sadece bir Italyan olgusu degildi. Bu tiir
politikalarin uygulandig: baska ornekler de mevcuttur. 1970-1980’lerde Danimarka, Isveg,
Hollanda, Almanya ve Fransa’da yerel siyasetgiler gece hayati igin artan istegin farkina

varmiglardi.

Gece hayati, dzellikle “kimsenin iletisim ve hareket etmedigi zaman” da dogmustur. Gece
hayat: insanlarin kendi kisiliklerini gelistirdikleri zamanlardir. Arkadashk, ask ve iletigimin
oldugu zamanlardir. Giinliik kisitlamalardan, zorunluluklardan uzaklagtigin zamandir. Biitiin

bunlar gece hayatinin sosyal giiciinii arttirmada 6nemlidir (Bianchini, 1995).

Gece hayati, birgok énemli firsat sunmaktadir. Yeni planlama politikalari, trafik akisi, toplu
tasima onlemleri, agik saatler gibi oneriler getirmektedir. Gece aktiviteleri giindiize oranla
daha farkli, dana insancil, siirdiiriilebilir ve uygar bir kent modeli gostermektedir. Ayrica

ckonomik firsatlari da vardir. Yeni planlama rejimleri, yeni tecriibeleri ve deneyimleri

* Estate Romana isimli kiiltiirel olaylar yaz programini organizasyonundan sorumlu politikact Renato Nicolini
gece ekonomisi kavramini ilk kez duyurmugtur (1977-85). Bu program kent merkezi kenarinda yer alan “kent
iginde kentler” temali dort ana bagliktan olusmaktadir. Bunlar, “Film Kenti”, “Spor ve Dans Kenti”,
“Televizyon Kenti” ve “Tiyatro Kenti”’dir (Bianchini, 1995).
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beraberinde getirecektir. Ekonomik firsatlar yaratacaktir. Gece aktivitelerinden daha uzun
stireli yararlanabilmek i¢in a¢ik mekanlar saglanmaktadir. Kentin ekonomisini iki katina
¢ikarmak igin firsat verecektir. Eglence ile baslaylp sonra daha genis alanlara
yayilabileceklerdir (Bianchini, 1995).

Bu noktada gece hayat: ve aksam ekonomisi ile ilgili gelisimi destekleyebilmek i¢in su soru
sorulabilir: “Ne yapilabilir ya da ne yapilmalidir?”;

e Aragtirmacilarin, gece kiiltiiriiniin kent ekonomisindeki yerini daha ¢ok aragtirmalari
ve ¢aligmalari ve bir kiiltiir fenomeni olarak sosyolojik baglamda gece hayatinin, farkli
kentlerdeki olusumlariyla ilgili ciddi g6zlemlerde bulunmalar1 gerekmektedir.

e Ekonomik ve sosyal Oneme deger bigmek ve gece hayatini ve gece zamanl
ekonomilerin etkilerini incelemek gerekmektedir.

e Gece hayatiyla ilgili gerekli tiim aragtirmalari ve analizleri yapmak; sakinler ve

ziyaretgiler igin kent merkezinde yer alabilecek ¢esitli hizmetleri ve aktiviteleri
saptamak gerekmektedir.

Birgok kent(city) ve kasabada(fown) aksam sonrasi aktiviteler ve isletmeler artan bir sekilde
hizmetlerini sunmaya baglamiglardi. Bu aktiviteler sadece geleneksel mekanlar1 (kamu
alanlari, oyun salonlari, lokantalar, diskolar) kapsamaz, aym1 zamanda diikkanlari, spor
salonlarini, sinemalar1, miizikli mekanlari, sanat galerilerini, tiyatrolar1 ve bowling salonlarini
da kapsamaktadir. Kent ve kent merkezindeki gece ekonomisi; kiigiik ve orta olgekli
girisimleri igermektedir. Genellikle isletilen yerler ya da 6zel mekanlar, yerel tiyatrolar,

miizik salonlar1 gibi mekanlardir (Montgomery, 1995)

Aksam ekonomisinin karakteri mekandan mekana cesitlilik gostermektedir. Dogasi, farklh
tarzdaki insanlar1 cezbetmektedir ve insanlarin kendilerini kentsel ¢evrede giivenli
hissetmesini saglamaktadir. Ama bazi insanlar i¢in aksam ve gece ekonomisinin biiylimesi bir
firsat ya da potansiyel olarak goriilmez aksine bir problemdir. Kontrol altina alinmas: gereken

bir sorundur.
3.5 Yaratilan Déniisiimlerin Kente Sosyal, Ekonomik ve Mekansal Yansimalari

1970'lerin ortalarindan baslayarak ekonominin yeniden yapilanmasi sonucunda iiretim
bigimlerindeki degisim ve sanayisizlesme Avrupa ve Amerika kentlerinde sosyal ve mekansal
agidan dnemli degisimlere neden olmusgtur. Bu degisim ile birlikte 6ncelikle; zamansal ve
sektorel agidan iiretim sektoriinde genis kitleleri kapsayan igsizlik sorunu ortaya ¢ikmustir.
Mekansal olarak ele alindiginda, sanayinin agirlikli olarak yer segtigi Kuzey Ingiltere, Avrupa
ve Amerika bu degisimden en ¢ok etkilenen yerler olmuslardir. Bu sanayisizlesme siirecinin
en belirgin ozelligi, fabrikalarin iflas ederek kapanmalari veya iilke i¢inde ya da diinya

olgeginde ulagim teknolojilerinden ve ucuz isgiiciinden yaralanabilmek igin yer segim
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kararlar1 olmustur. Bu degisimden en ¢ok etkilenenler ise sanayi sektoriinde ¢aligan ileri orta
yas grubunda gogunlugunu erkeklerin olusturdugu isgiicti ile, gengler, ve etnik azinliklar
olmustur (Hall, 1998, s.32).

1980 sonrasinda yiikselise gegen ve enformasyon teknolojilerinin yaygin kullammina dayali
(donanim ve yazilim, telekomiinikasyon, bio-teknoloji, sanal gergeklik teknolojileri gibi) yeni
faaliyetler ise sanayi ve imalat sektorlerinin terk etmesi sonucunda ekonomik krize giren eski
kentleri degil, mekan taleplerine uygun olacak yeni kentleri segmekte ve dolayisi ile hem yer
se¢im kararlar1 hem de isgiiciiniin nitelikleri itibariyle ekonomik krizdeki kentlere ve buradaki

issizlere yeni firsatlar sunmamaktadirlar (Knox ve Agnew’den aktaran Hall, 1998, 5.50-51).

Ekonomik yeniden yapilanma sonucunda bir Onceki ddnemin yiikselen kentleri kan
kaybederken, 19.yy boyunca sanayinin, depolama faaliyetlerinin, liman ve dok alanlarinin yer

sectigi kent merkezleri bu siiregten en ¢ok etkilenen alanlar olmugslardir.

3.5.1 Ekonomik Etkiler

Turizm odakli kentsel yeniden canlandirma projelerinde ekonomik olarak etkilenme projenin
uygulamaya ge¢mesiyle baslamaktadir. ilk asamada sermayenin biiyiik kismi yatinmeilarin ve
altyaplyr yapacak olan kamunun elindedir. ingaat sektorii biiyiik Olgiide istihdam
yaratmaktadir. Fakat bu yaratilan istihdam gegicidir, ¢iinkii diigik ticretli is imkani
saglamaktadir. Ayrica firmalar kendi is¢i ve miihendis grubunu getirebilir. Bu durum kentte
beklenen etkiyi tam olarak yaratilmasini engellemektedir. Ayrica altyapi maliyetleri ¢ok
yiiksektir ve altyapi kurulmasi isi tamamen kamu sektoriine kalmaktadir. Kamunun altyapi

icin yaptig1 harcamalar gogu kez direkt kamuya donmemektedir. Bu da riskli bir durumdur.

Turizmde yapim agamast bittikten sonra kullanim agamasi baslamaktadir. ilk olarak “paket
turlarda” ev sahibi iilkenin kazanci diigmektedir. Ciinkii asil pay1 turist gonderen iilkelerdeki
uluslararas: sirketler almaktadir. Ev sahibi iilkeye daha g¢ok turistin o iilkede yaptigi
harcamalar kalmaktadir (Fainstein ve Judd, 1999).

Ekonomik etkilerde diger bir konu istihdamdir. Turizm ¢ok yiiksek oranda istihdam
saglamaktadir. Fakat saglanan is olanaklari yari vasifli ya da vasifsizdir. Ayrica gogunlukla
mevsimlik ve part-time is olanag: saglamaktadir. Bu ise kentte ekonomik olarak ikili yapinin
olusmasina neden olmaktadir. Ciinkii bir yanda asil pay1 alan sirket yoneticileri ve isletme
sahipleri, diger yanda vasifsiz isciler kentte “damlama etkisi (trickle down effect)”
yaratilmasina neden olmaktadir. Diger yandan turizm gittigi bolgede ekonomik olarak

ogaltict etki yapmaktadir. Yani kendisiyle birlikte kendini destekleyen sektorlerinde
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gelismesine neden olmakta, bu ise kentte “carpan etkisi (multiplier effect)™ yaratmaktadir.

Turizm gelistigi siirece ¢evresini de etkilemekte ve turizmi destekleyen gelisimlerin

olugsmasina yol agmaktadir. (Hall, 1998, s.136).

Ekonomik bir bagka etki de g¢evredeki sektorlerden is giicii gekebilmektir. Turizm odakl
kentsel yeniden canlandirma projelerinde ortaya ¢ikan baska bir durum da cevredeki arazi
fiyatlarimin  artmasiyla olusan “soylulastirma (gentrification)” siirecinin hizlanmaya
baglamasidir. Ekonomik olarak diger bir etki de, iiriin ve hizmetlerin artan talebi yeterince
karsilamadig1 i¢in, enflasyonu arttirici etkisi vardir. Burada turist ile yerel halk arasindaki

gelir esitsizligi onemli rol oynamaktadir (Hall, 1998 ; Yavuz, 2003)

“Turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi, kentin ekonomik dokusunun canlandirilmasini
saglamaktadir. Turizm faaliyetleri, bir kentte yeni istthdam olanaklar1 yaratarak, yatirimlarin
kente yonlenmesini saglayarak, girisimci ruhu motive ederek, gelir iireten faaliyetler ile vergi
tabanim1 genisleterek, ihracat geliri tireterek kent ekonomisi iginde yasamsal 6nemi olan bir
sektor haline gelmistir. Turizm ayrica bazi kamu projelerine finansman saglayabilecek ve

kentler arasinda rekabeti artiracak bir sektordiir” (Yavuz, 2003, s.324)

3.5.2 Sosyal Etkiler

Turizm, g¢ekiciligine bagh olarak g¢evre bolgelerden kente gogii hizlandirir. Kentin niifus
degerlerini degistirmektedir (cinsiyet, niifus oran1 gibi). Turizmin gelistigi bolgelerde mesleki
degisimler gozlemlenmektedir. Eger o bolgede kalifiye isgiicii yeterli degilse, isletmeler bunu
kent disindan isgiicii getirmekle kapatma yoluna gitmektedirler. Fakat bu durum insanlarda
hosnutsuzluga neden olabilmektedir. Turizmin gelistigi bolgede insanlarin degerleri de
degismektedir. Insanlar birgok konuya daha ihimli yaklagmaktadirlar. Turizmin ¢ok asir
gelistigi ve asin turist geken bolgelerde, yerel halkin turistlerden rahatsizhk duymasina neden
olabilmektedir. Bu konuda ozellikle biiyiik turlarla gelen turistlerin diikkanlarda, pazar
yerlerinde, yerel halka gore oncelige sahip olmalari, ibadet mekanlarinda ibadet yapilarken
dolagmalar1, baz1 plajlarin sadece turistlerin kullanimina agik olmasi gibi giderek toplumda

ciddi bir probleme neden olmaktadir (Hall, 1998).

* Ekonomide degisik sektorlerin birbirini etkilemesiyle ilgilidir. Belli bir sektoriin gelmesi bagka alt sanayileride
¢ekmektedir.
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3.5.3 Mekansal Etkiler

Turizm odakli kentsel yeniden canlandirma projeleri mekansal olarak, oncelikle kent
merkezlerinin  tekrar canlanma siirecini  hizlandirmaktadir. Cokiintii  alanlarinin
iyilestirilmesine neden olmaktadir. Kent i¢inde peyzaj ve cevre kalitesini arttirici bir rol
iistlenmektedir. Ozellikle kotii goriiniimlii sanayinin alanlardan uzaklasmasim saglamaktadir.
Kentin sahip oldugu tarihsel ve kiiltiirel miras degerlerinin korunmasini ve bakimini

saglamaktadir. Is olanaklar yaratmaktadir.

Turizmin kentsel mekana 6nemli bir etkisi vardir. Turizm kentlerin mekansal organizasyonu,
tiretimde, dagitimda ve imalat uzmanlasan endiistri kentinden farklidir. Endiistri kentleri
eskiden liman bolgelerinde kiimelenene depolama ve yiikleme mekanlar1 iken artik liiks
otellerin, yiiksek gelir grubuna hitap eden konutlarin yer aldigi alanlardir. Merkezde de
perakende ticaret ve eglence fonksiyonlar1 yer almaktadir. Bu tiir “turist alanlar1™ kentin yerel
sakinlerinden ¢ok turistlere hizmet etmekteydi. Bunun sonucunda ise merkezden dislananlarin
kentin diger kisimlarinda yarattiklar1 sug, fiziksel kohneme, kuralsizlik, yoksulluk gibi

sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (Fainstein ve Gladstone, 1999).

“Turizm faaliyetleri i¢in yapilan yatirimlar ve olusturulan tesisler, kentin fiziksel altyapisinin
ve gevre degerlerinin iyilesmesini saglayacaktir. Tarihi kent dokusunun ve kiiltiirel miras
degerlerinin korunarak kullanilmasi ve iyilestirilmeleri de bu tiir turizm amaglh yatirimlarin
dogru bigimde yonlendirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Yapilan bu turizm yatirimlari, yerel
halk ve kentin kendisi igin de faydahdir. Ciinkii, fiziksel ¢evrenin ve altyapinin gelistirilmesi

turistlerden 6nce o kentte yasayanlarin kalitesini arttiracaktir” (Yavuz, 2003, s.324).
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4. BOLUM: KENTSEL DONUSUMDE KULTUR MAHALLELERININ ROLU

Onceki boliimlerde, diinya Slgeginde 1970’lerle birlikte baglayarak ekonominin yeniden
yapilanmas1 sonucunda iiretim bigimlerindeki degisim ve sanayisizlesme sonrasi Avrupa ve
Amerika’da sosyal ve mekansal agidan 6nemli degisimlerin gozlemlendigine deginilmisti. Bu
degisimler sonrasinda kentler iginde bulunduklar1 zor durumlardan ¢ikabilmek igin yeni yollar
arayisina girmiglerdir. Dolayisiyla bir yandan kent ekonomilerini yeniden canlandirmak, diger
yandan artan rekabet ortami ve sorunlarla basa ¢ikabilmek igin yeni politikalar ve stratejiler
gelistirmeye baglamiglardir. Bu noktada krizin nedenleri, doniigiimiin niteligi, aktorleri ve
uygulama araglar1 6nem kazanmaktadir. Batili iilkelerin krizden ¢ikabilmek i¢in gelistirdikleri
yeniden canlandirma stratejileri agirlikli olarak turizm, konut, emlak ve kiiltiir eksenli projeler

olusturmustur.

Bu boliimde bir yeniden canlandirma stratejisi olarak giiniimiizde yeni tartigilmaya baglayan
bir kavram olan kiiltiir mahallesi® tanimi ele alinacaktir. Iyi bir kiiltiir mahallesi yaratabilmek
icin gerekli kosullardan ve basar1 faktorlerinden bahsedilecektir. Kiiltiir mahallesi, kentsel
déniisiimde ve yenilemede artan bir ivmeyle dnemli bir rol oynamaya baglamigtir. Ayrica,
kiiltir mahallelerinin dogal olup olmadiklarindan, devamliliklarini saglayan ne tiir yonetim
mekanizmalara ihtiyag duyulduguna ve gelecekte nasil hayatta kalacaklarina, basarili bir
kiiltiir mahallesinin kendiliginden mi gelisecegine ya da kamu miidahalesine ve destegine hem

gelisimi siiresince hem de gelecekte ihtiyag m1 duyacagina da deginilecektir.
4.1 Kiiltiir Mahallesi Tanim

Kiiltiir mahalleleri genellikle kiiltiirel ve ekonomik gelisime entegre olan genis bir strateji
olarak goriilmektedir. Bir baska deyisle kiiltiir mahalleleri kiiltir tretimi ve kentsel mekan
olusumu ile sanat ve kiiltiiriin tiiketimi igin stratejileri birlestirmeye caligtirmaktadirlar. Birgok
biiyiik kentte, sanatgilarin ve kiiltiirel gelismelerin yer aldifi kimlikli mahalleleri vardir.
Bunlar arasinda Londra’da Soho, New York’s Lower East Side, Paris’teki Left Bank gibi

ornekler gosterilebilir (Montgomery,1998).

" Kiiltiir mahallesi yabanci literatiirde cultural quarters olarak adlandiriliyor. 'Qua.rters kﬁker}i i‘tibariyle fransnzc‘a
olup tiirkgede karsilig1 mahalle anlamina gelmektedir. Mahalle, anlamu itibariyle msanla_lrm i¢ ige yasadlklan", blr
arada aktivitelerini gergeklestirdikleri bir kentin kiigitk bir bolgede yer alan alani tarlﬂ_emetkfedlr. Ama kultgr
mahallesindeki, mahalle kavraminin, diinyada uygulanan orneklerinin sonucun_da ierigi bosaltl.lmw bir
tanimlama oldugu ve yereli gz ardi edip, sadece turistlere yonelik, titketim odakli bir alani tarifleyen bir O!guya
doniistityii goriilmektedir. Fakat bu kavrami olmasi gereken anlamiyla vurgulayan, daha uygun bagka bir tiirkge
kelime kargih@g bulunamadigindan bu caligmada, “kiiltur mahallesi” tanimi kullanilacaktir.
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Kiiltiir mabhallelerini gelistirmek, giic kaybeden kent merkezlerinin déniisiimiinde
uygulanabilir bir model olarak kullamlmigtir. Kentsel déniisiim igin politika mekanizmasi
olarak benimsenmistir. Kiiltiir mahallesi terimi Amerika’da 1980’lerin basinda ortaya
¢ikmigtir. Ornegin, Pittsburgh ve Lexington, Massachussets Kiiltiir Mabhallesi, vb...
ingiltere’de 1987°de Ingiliz-Amerikan Sanat Kurumu (British American Arts Association
(BAAA)) gibi organizasyonlarca one siiriilmiigtiir. Erken Ingiltere drnekleri Sheffield CIQ,
1980 sonlarinda ve Manchester Northern Quarter (MNQ) 1993’ten beri vardir. Dublin Temple
Bar 6rnegi ise, 1980 sonlarinda bir fikir olarak ¢ikmus ve 1990/1991°den itibaren Kkiiltiir
eksenli kentsel doniisiim Ornegi olarak uygulanmaktadir (Montgomery, 2003). Tiiccarlar
Temple Bar’1 gevresel anlamda gelistirmek, korumak, degerini arttirmak igin bir araya gelip
TASCQ’s1 kurmuslardir. TASCQ" (Traders in the Area Supporting the Cultural Quarter
Limited) Temple Bar’da tiiccarlari temsil eden bagimsiz bir sirkettir. TASCQ iiyeleri,
Dublin’in kiiltiir mahallesini isleten lokanta, otel, bar, perakende ticaret sahiplerini, kiiltiir
merkezi isletmecilerini ve hizmet sektériinde ¢alisanlar1 kapsamaktadir. Bu isletmeler, yerel
cevreyi giizellestirmek ve Temple Bar’t hem evinde hem de yurt disinda reklamin yapmak

amaciyla, TASCQ’1 olusturmak ig¢in bir araya gelmislerdir.

Prensipler, politikalar, programlar ve projeler basarili bir kiiltiirel bolge icin gerekli
durumlarin saptanmasina izin vermelidir. Kiiltiir mahallesi kavraminda sorulacak sorular
yaratilan alanin ne kadar dogal oldugu ve siirekliliginin devaminin saglanmasi ve gelecekte

hayatta kalabilmesi i¢in ne tiir bir yonetim mekanizmasina ihtiya¢ duydugu ile ilgili olacaktir.

Basarili kiiltiir mahallerinin sirri, yararli ve kendini besleyen onerilerle, Aktivite (Activity),
Bi¢im (Form) ve Anlam (Meaning) igliisiinii birlestirmekten gegmektedir. Geneliikle kiiltiir
mahalleleri yeni isin, dinamizmin ve anlamimn yer aldig, kiiltiiriin tretildigi ya da tiiketildigi

yerlerdir.
Basaril1 kiiltiir mahalleleri igin bazi temel igeriklerden bahsedilebilir (Montgomery, 2003);

e Kiiltir mahalleleri sanatgilarin ve tasarimcilarin yeni seyler yarattiklari mekanlar
olacaktir. Eski islere yeni isler eklenerek kiiltiir gelisecek ve ekonomi biiyiiyecektir.

e Kiiltiir mahalleleri sanatsal islerin tiiketilmesi igin ¢esitli mekanlar dnerecektir. Bunlar;
galerileri, tiyatrolari, miizik salonlarini, bulusma noktalarini, kamusal mekanlar

kapsayacaktir.

Kiiltiir mahalleleri, gece ve giindiiz boyunca bir dizi kompleks aktivitenin yer aldigi karma

kullanim mekanlaridir. Giinliik kullanimlarda perakende ticaret mekanlar (kitap diikkanlari,

* Kaynak olarak www.visit-templebar.com sitesinden yararlaniimistir.
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miizik diikkkanlar, avant-gart moda), 6zel galeriler ve bulusma noktalar, kafeler ve lokantalar
yer almaktadir. Ayrica, gece hayati bu aktiviteleri kapsadigi gibi miizik kuliiplerini de
kapsamaktadir. Kiiltiir mahalleleri sanatin ve yaratici aktivitelerin iiretildigi ve tiiketildigi,
artistlerin ve miigterilerin egitildigi, ambiyansin oldugu yerlerdir. Kiiltiirel ¢evreler canli
sokak hayatinin oldugu, zaman gegirmek isteyen insanlar1 ¢geken mekanlarin diizenlendigi ve

kamusal alanlarin 6nerildigi mahallelerdir.

4.2 Kiiltiir Mahallelerinin Kavramsallastirilmasi

Kentsel mekanlar1 basariya ulastiran 3 temel eleman vardir.

o Aktivite; ekonomik, kiiltiirel, sosyal
e Bigim; binalar ve mekanlar arasindaki iligki
e Anlam; tarihsel ve kiiltiirel mekan hissi

Bu ¢ergevede Kkiiltiir mahallelerinin basarisin1 degerlendirmek miimkiindiir. Ayrica, bu
¢erceve basarili bir kiiltiir mahallesi olusumunda atilmas: gereken adimlar ve yapilmasi

gereken diizenlemeler baglaminda da yol gostericidir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1 Kiiltiir mahallelerinin mekan karakterleri
Kaynak: Montgomery, J. (2003)

Birincil ve ikincil arazi kullanimlarindaki farklilik
Kiiltiirel olaylarin ve mekanlarin gesitliligi ve geniglemesi
Aktivite Aksam ekonomisinin varlig: (kafe kiiltiiriinii kapsayan)
Kiiciik-sirket ekonomisinin giicii (yaratici igletmeleri kapsayan)

Egitimi destekleyenlere ulagim
Sik dokulu (fine-grain) kentsel morfoloji
Bina stoklarinin gesitliligi ve adaptasyonu
Bigim Sokak dokusunun siirekliligi
olusturma Okunaklilik
Kamusal mekanlarin miktar1 ve niteligi
Hareketli bina cepheleri
Onemli bulusma ve toplanti mekanlar:
Tarih ve gelisme hissi
Alan kimligi ve tasviri
Algilanabilir
Tasarimin degeri ve tarzi

Anlam

4.2.1 Aktivite (Activity)
Tasarlanmus kiiltiir mahallelerinde, genellikle iyi kentsel mekanlarda, birincil(konut) ve ikincil

(ticaret, diikkan) kullammlarda farklilik ve ziyaretgileri gekebilmek igin ilging aktivitelerin
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yer aldid: kiiltiirel canlandirmalar yaratilmug, kiiltiirel, sosyal ve ticari aktivitelerin canlilig ve

cesitliligi saglanmistir. Kapsamlari;

Birincil arazi kullanimlarinin (konut) gesitliligi,

Yerel sahiplik ya da daha genel olarak bagimsiz igletmelerin oram (diikkanlar),

Aksam ve gece aktivitelerini kapsayan mekanlarin hizmet verdigi saatler,

Sokak marketlerinin varhigi, biiyiikliigii ve ¢esitleri,

Farkl1 kalitede ve farkli gesitte hizmet veren mekanlar,

Insanlarin kiiltiirel canlandirma programlarim izleyecegi mekanlar,

Karma arazi sahipligi modelleri (boylece emlakta kiigiik-Olgek yatinm ve kisisel

gelisim miimkiindiir) ,

o (esitli fiyatlarda, farkli biiyiikliiklerdeki emlagin elde edilebilmesi (bdylece kiigiik
isletmeler kiralardaki ani yiikselislerle ya da emlak vergileriyle isletmelerinden atilma
riskiyle kars: karsiya kalmazlar),

e Yeni mimaride giiven ve yenilik dereceleri (bdylece gesitli bina tipleri, tarzlari ve
tasarimlar1 miimkiindiir),

e Hareketli sokak hayat1 ve bina cephelerinin varlig.

Kiiltiir mahalleleri, kiiltiirel, sosyal ve ticari aktivitelerin gergeklestigi alanlardir. Miimkiin
oldugu yerde, kiiltiirel iiretimi (elemanlar, nesneler yaratmak, esyalar, iirlinler ve hizmet

saglamak) kapsadig: gibi kiiltiirel tiiketimi de (bulugma yerleri ve galeriler) kapsamaktadir.

Kiiltiir mahalleleri kiiltiirel aktivitesiz varolamazlar. Bu aktivitelerin gergeklesecegi yerlerin
varlig ve gesitliligi 6zel onem tagimaktadir. Sokak yasaminin renkli olabilmesi i¢in genellikle

kiigiik ve orta dlgekte gesitli isletmelerin alanda yer almasi gerekmektedir.

Kiiltir mahallelerindeki aktivitelerin gerekli basariyr saglayabilmesi igin gerekli asamalar

Cizelge 4.2°de gosterilmistir.

Cizelge 4.2. lyi bir kiiltiir aktivitesi i¢in gerekli asamalar
Kaynak: Montgomery, J. (2003)

Cesitli olgekte kiiltiirel bulusma yerleri (kiigiik ve orta dlgekteki
mekanlar1 kapsayan)
Festivaller ve olaylar

Sanatgilar ve diigitk maliyetli kiiltiirel tireticiler i¢in uygun ¢alisma
alanlar

Kiiltiir sektoriinde kiigiik-girket ekonomik geligimi
Ofis ve stiidyo kullanicilari i¢in galigma alanlari yonetmek
Sanatsal gelisim ajanslarimin ve sirketlerin yerlegimi
Sanat ve medya egitim ve dgretimi
Cevrede sanat
Toplumsal sanat gelistirme girisimleri
Tamamlayici giinliik kullanimlar
Tamamlayici aksam kullammlari
Kalici sanat fonlar
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Bagarili  kiiltlir mahallelerinin  kesinlikle gii¢lii gece ekonomisi bulunmaktadir.
(Montgomerey,1995). Kiiltiir mahalleleri ve en azindan kentin gece ekonomisinin bir boliimii
arasinda yakin bir iligki vardir. Giin ve gece boyunca devam eden aktivitelerin dengesi
onemlidir. Kural olarak, en canli ve ilging kiiltiir mahalleleri, mekanlarinda kompleks
cesitlilikler barindirmaktadir. Kiigiik-6lgek isletme aktivitelerinin genis sunumu ile sadece
tilkketiciyle ticaret yapmaz aym zamanda diger isletmelerle de ticaret yapmaktadirlar. Kiigiik-
oleek isletme aktiviteleri kiiltiir mahallelerini ilging ve canli kilmaktadir. Basarih kiiltiir
ekonomileri; artan ticaret degerleriyle, yeniliklerle, yeni iiriin ve hizmetlerin sunumuyla,

firmalarin ve miisterilerin iligkileriyle karakterize edilmektedir.

Kiiltiir mahalleleri besbelli ki, yaratici ve Kkiiltiir endiistrileriyle meydana gelen ¢esitli
isletmelerin iyi oranlanmasiyla olusmustur. Yaratici endiistrilerin kapsaminda, fotograf, grafik
tasarimi, yayin, moda, pop videolar, film ve televizyon yer almaktadir. Bunlarin hepsi genel
olarak yaraticiligin kavramini olusturan ve ona deger katan kaynaklardir. Yaraticihik yeni
fikirler iiretmektir; calismanin ve yeni iiriinlerin yeni yoludur. Yaratici endiistriler genisce
bilgi-zamanli endiistriler olarak goriilebilmektedir; eglencenin ve anlamin iletigimini ve
yaraticthgim, yiiksek teknolojiyi ve yiiksek beceriklilik isteyen ugraslari kapsamaktadir.
Genis bir sermaye yaratmaktadirlar. Popiiler kiiltiir onlarin devamliligini saglamaktadir.
Sekillenirler ve modanin sekillenmesine yardimeci olurlar. Kimligi ve alt Kiiltiirleri
olustururlar. Uriinleri; cd’ler, televizyon programlari, kitaplar ve dergiler, videolar, filmler,
moda, kaset ve plaklardir. Bilgisayar donanim sistemleri (hardware) i¢in teknolojik malzeme
ve stiidyo gerekmektedir ve bilgisayar yazilim sistemleri (software) i¢inde yaratici insan, imaj
yaratanlar, fikirler, sesler yer almaktadir. Birgok endiistri yorumcusunun fikri; film, tv, miizik
endiistrisi ve basin, lider yaratic1 sektorlerdir ve bu sektorler bilgisayar teknoloji endiistrisi ile
birlikte belli bir noktada birlesmektedirler. Sanatgilar ve yaratici {reticiler, bilindik yasam
tarzlariny, is, fikir ve arkadashiklarin oldugu kahve evlerine, barlara, lokantalara, kuliiplere,

bulusma noktalarina, galerilere ve diger yari-kamusal mekanlara ¢ekmektedirler.
4.2.2 Yap: Bi¢imi (Build-form)

Yapi bigimi ile ilgili goriisler gogunlukla, Jane Jacobs, Kevin Lynch, Spiro Kostof ve diger
kentsel tasarimeilarin tiirettiklerinden ortaya ¢ikmugtir. Lynch(1981), iyi kavramini
“uygun(fit)” ile tammlamstir ve mekan; aktiviteleri ve yapilar karsilikl1 olarak besleyen bir
kavram olarak ifade etmistir. Iyi kurgulanmug bir kent, sakinlerinin istedikleri binalar,
mekanlari ve aglari saglamaktadir ve bunu basarili projeler izlemektedir. Cizelge 4.3°de,

kiiltir mahallelerini, giiglii kentsel mekan gibi karakterize edilmesini birkag¢ ifade ile
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agiklamaktadir.

Jane Jacobs kentsel cevreler i¢in 4 ana kimliklendirmeden bahsetmektedir. Bu kentsel

cesitliligi desteklemektedir:

Birincil kullanimlarin karigim,

Bina bigimlerinin yogunlugu,

Gegirgenlik,

Bina tiplerinin, yaslarinin, boyutlarinin ve durumlarinin karisimi. (Jacobs, 1961).

Onemli olan seylerden biri de sokakta, meydanlarda ve kentteki mekanlarda gerceklestirilen

aktivitelerin diizgiin dagilimidir — Kamusal Alan (public realm) (Buchanan, 1988).

Cizelge 4.3 Kentsel kiiltiire iliskin “uygunluk(fit)”
Kaynak: Montgomery, J. (2003)

Aktivitelerin karmasiklig1, 6zellikle kiiltiirel aktiviteler
Hareketin onbinlerce 6rnegi, 6zellikle yayalar
Birincil ve ikincil kullanimlardaki farklilik
Kokii-kuvvetli ekonomi, sanat ve yaratici igletmelerin iyi orani
Aktif sokak yasamui, giiglii kafe kiiltiiri
Ag¢ik saatlerdeki gesitlilik
Bulusma yerleri, galeriler, kaliteli lokantalar ve 6zellikle diikkanlar

Kamusal alanlar ve yar1 kamusal alanlar sosyal etkilesim ve alandaki ticarete dayali (market
meydani, sokak saticisi, ditkkkan cephesi, kaldirim-kafe) paylagim i¢in 6nemlidir. Gehl’e gore
(1996) kent ve sehirdeki kamusal alanin fonksiyonlari;

kent peyzaji ve bina formunu biitiinleyen mekanlar,

tarafsiz bolgede herkesin bir araya gelmesini saglayan mekanlar,

tarihi olaylarin gergeklestigi ve ortaklasa anilarin paylasildigi mekanlar,
sosyal hayatin ortaya ¢iktig1 kamusal bigimlerin mekanlardr.

Kiiltir mahalleleri genellikle kentsel gevrelerde bulunandan ziyade daha g¢ok aktif ve
farkedilen kamusal alanlar olarak beklenilmekteydi. Genel kural, binalarin yasami kendi
orjinal fonksiyonlarinin yagamindan daha uzun iken, sokak yasami ve kentsel alanlar bireysel
yapilarin yasamindan daha uzundur. Basaril kentsel alanlarin tercihi, kullanilmaz hale gelen

yapidan ziyade ige yarar yapilar yﬁpﬁndedir.

Tasarlanmis kentsel mahalleler kendi sokak yasamlan ile yargilanmaktadirlar. Diizenlenen
sokaklarin harekete ihtiyac1 vardir, gesitliligi olusturmali, mekanla bagdastirmali ve gegirgen

olmahdirlar. Diizenlenmis sokaklarm, 6zel ve kamu alanlarmin birlestigi yerde, tammh
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siirlar1 ve gegirgenliklerinin ya da goriinebilirliklerinin kalitesi vardir.

4.2.3 Anlam (Meaning)

Kentin bireyselliginin bilgisi, kentsel ¢evrenin diisiinebilirliginin fonksiyonudur. Cevre,
bireyler iizerinde gii¢lii etkiler yaratmaktadir. Bir baska deyisle, diisiinebilirlik kentin
okunakligindan etkilenir; kentin farkli derecedeki elemanlarinin (yol, sinir, bolge, nirengi ve

referans noktasi) kolaylikla taninabilmesini ve birbirlerine bagli modelini diizenlemektedir.

Mekanlar; bireyler, gruplar, topluluklar ig¢in anilari, anlami, birligi temsil etmektedir. Daha
basarili mahallelerde tasarim kriterleri, mimarlik (modern ama genel olarak sokak dokusuna
uyan), i¢ mekan tasarimi (beyaz duvar, ¢inko, sar1 ahsap, ¢elik) ve hatta 6nemli mekanlar ve
sokaklar i¢in aydinlatma (gevresel, mimari ve fonksiyonel aydinlatma) tiim bunlar mekanin
kimligini gii¢lendirmede modern ve yenilik getiricidir. Surasi Onemlidir ki, ¢ok uzaga

gitmeden yeni ile eski arasindaki dengeyi kurmak gerekmektedir.

Sonug olarak, basarili bir kiiltiirel mahalle i¢in 3 alt baghk sunulmaktadir: Aktivite, Bigim ve
Anlam. Bu ii¢ elemanin birlesimi ile iyi bir kiiltiir mahallesi yaratilabilinecegini vurgulamak
gerekmektedir. Cizelge 4.4’de kiiltiir mahallelerinin basar1 etmenleri bir tablo halinde bir

araya getirilmistir.

Aktivitesiz bir mekan diisiiniilemez. Insanlar1 her giin mekana birer kullanic1 ve ziyaretgi
olarak ¢ekmek gerekmektedir. Kiiltiir mahalleleri, gercekten yaratict kent ekonomilerinin
daha genis fikridir ve kentsel mekanlarin cografyasindan ve karakteristik ozelliklerinden

ayrilmasi diigiiniilemez (Montgomery, 2003).

Kiiltir mahallesinde, basarili, iyi bir mekan, kent ekonomisi ve hatta bireysel yatirimin
kalmasi i¢in, neyin iyi oldugunun yaninda, esnek, uyumlu ve benimsenen degisimlerle, yeni
fikirlere, yeni is olanaklarina ve yapilacak yeni islere ihtiyag duyulacaktir. Basarisizlik ise, ya
kiiltiir mahallesi olusumunun tamamen ortadan kaybolmasiyla ya sadece kamuyla finanse
edilen bulugma alanlarmin mahallede yer almasiyla ya da bir kiiltiir simgesi “miras” olarak
kabul edilmesiyle sonlanacaktir. Bazi kiiltiir mahalleleri, kugkusuz hep birlikte gozden
kaybolacak ve diger yarisan kullanimlar (ofis ve apartman kullanimlari) tarafindan yerleri
alinacaktir ya da miras endiistrisinin bir bdlimii olacaklardir. Digerleri, gelecege dogru
biiyiimeye ve gelismeye devam edebilecek olmakla beraber, bagarimin beraberinde getirdigi
tehlikelerle kargilagabileceklerdir. Mesela, diisiik-degerli kullanimlarin bagarih mekanlari
yerinden edebilmesi gibi. Bu durumda en azindan kiiltiir mahallelerinde bulunan bir kisim

etkinlik ayni yerde yasamay siirdiirmek yerine devlet destegi isteyebilirler.
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Bu, yeni is, yeni etkinlik ve yeni bulusun, artan karma aktiviteleri, yap1 bigimlerini ve

anlamlarim dengelerken, canlanan bir konu olacaktir (Montgomery, 2003).

Cizelge 4.4 Kiiltiir Mahalleleri: gerekli kosullar ve basari etmenleri
Kaynak: Montgomery, J. (2003)

Birincil ve ikincil arazi kullanimlarindaki farklilik
Kiiltiirel olaylarin ve mekanlarin gesitliligi ve genislemesi
Aksam ekonomisinin varligi(kafe kiiltiiriinii kapsayan)
Kiigiik-sirket ekonomisinin giicii (yaratic1 isletmeleri kapsayan)
Egitimi destekleyenlere ulagim
Olaylarin ve festivallerin 6zii

Aktivite | Sanatgilar ve diisiik maliyetli kiiltiirel {ireticiler i¢in uygun ¢alisma
alanlar
Kiiltiir sektoriinde kiiciik-sirket ekonomik gelisimi
Ofis ve stiidyo kullanicilar i¢in ¢alisma alanlar1 yonetmek
Sanatsal gelisim ajanslarinin ve sirketlerinin yerlesimi
Sanat ve medya egitim ve 6gretimi
Tamamlayici giinliik ve aksam kullanimlar
Ince taneli (fine-grain) kentsel yapibilimi
Bina stoklarinin gesitliligi ve adaptasyonu
Sokak dokusunun siirekliligi
Yap1 Bigimi Okunaklilik
Kamusal mekanlarin miktar: ve niteligi
Hareketli bina cepheleri

insam cezbeden mekanlar

Onemli bulusma ve toplanti mekanlari
Tarih ve gelisme hissi
Anlam Alan kimligi ve tasviri
Algilanabilir
Cevresel olusumlar
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5. BOLUM: ORNEK ALANLARIN iINCELENMESIi

Bu boliimde kentsel yeniden canlandirma stratejisi olarak kiiltir mahallesi kavraminin,
ingiltere, Avustralya, Irlanda ve Tiirkiye’den 6rnek alan incelemeleriyle degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Bu amacin temelinde, basarili kiiltiir mahallelerinin dinamizmin, yeni is ve
anlamin, Kiiltiirin retildigi ve(ya) tiiketildigi mekanlar olmasinda yatmaktadir. Basarili
olduklar1 noktada, kiiltiir mahalleleri, yeni fikirler yaratirlar ve yeni iiretimin, yeni firsatlarin
patladig, tartisildidy, test edildigi ve denendigi mekanlar olurlar. Kentler insan akisini ve yerel
anlamda gerekli olan kiiltiirel etkinligi destekleyen pazarlari saglayacaklardir. Ornek olarak,
sinemalar, galeriler, tiyatrolar ve miizik kuliipleri gosterilebilir. Bu aktivite kent ekonomisinin
yeniden giiclenmesine yardim edecek hem de umut veren geng¢ niifus igin is yaratiminda

firsatlar sunacaktir.

Basaril1 kiiltiir mahalleleri ya da gevreleri gesitlilerdir ve bu farkliliklar1 onlarin en énemli

karakteristik 6zelliklerinden biridir. Bununla birlikte bazi temel maddeler tanimlanmaktadir.

Ik olarak, kiiltir mahalleleri sanat¢ilarin ve tasarimcilarin yeni is olanaklari yarattiklari
mekanlar olacaktir ve bunun igin sadece kiiltiiriin geligimi ve ekonominin biiylimesi i¢in eski

istihdamlara yenilerinin eklenmesiyle olusan bir siire¢ yeterlidir.

Ikincisi, kiiltir mahalleleri tiiketim i¢in gesitli sanatsal ¢alisma firsatlari sunacaktir. Bu
firsatlarin sunulacagi caligma alanlari galeriler, tiyatrolar, konser salonlari ve kamusal
mekanlar1 kapsayan diger bulusma alanlari olarak siralanabilirler. “Uriinler” metinler,
performanslar, nesneler, imajlar ve sesler olacaktir. Bunlar pazarlara hem yerel hem de

kiiresel 6lgekte geleneksel anlamda bilgi teknolojileri yoluyla dagitilacaktir.

Kiiltiir mahalleleri ayrica, karma kullanim alanlarina yénelen, giindiiz ve gece boyunca devam

eden bir dizi tamamlayici aktivitelerin® saglandigi mekanlardur.

Kiiltir mahalleleri, sanatin ve yaratict aktivitelerin {retildigi ve tiiketildigi, insanlarin
(sanatgilarin ve miisterilerin) egitildigi ve eglendifi, canli sokak hayatimn yaratildigs,

insanlarn mekana gekecek ve zaman gegirecekleri aktivitelerin yer aldigi alanlardr.

Kiiltir mahallesi kavrami, olusum siiregleri, arka planlar, rol alan aktorleri ve yaratilan
stratejileri birbirinden farkli olan dort farkl tilkeden birer 6rnek alanin, basar ve(ya) basarisiz

yonleriyle elestirel bir gozle incelenmesiyle ele alinacaktir.

* Tamamlayic1 aktiviteler, giinlik kullanimlari, galerileri, bulusma mekanlarini, kafeleri, lokantalar, kitap,
miizik, modaevleri gibi 6zellikli ditkkanlar kapsamaktadir. Gece zamanli aktivitelere bunlarin disinda ek olarak

miizik kuliipleri eklenmektedir.



46

5.1 Temple Bar, Dublin, irlanda

Temple Bar, 30 hektarlik bir alana yayilan kiiltiir mahallesidir. Batida O’Connel Kopriisii,
giineyde Dame caddesi ve kuzeyde Liffey nehri ile gevrili olup, Dublin’ in merkezindedir
(Sekil 5.1). Dublin, irlanda’nin kiltiirel ve siyasi merkezidir.

Sekil 5.1 : Dublin, Temple Bar Haritas:
Kaynak : www.visit-templebar.com, 2006

Alan gogunlukla 17. ve 18. yiizyillarda gelismistir ve hala o zamandan kalma dar kentsel
sokak dokusunu muhafaza etmistir. Farkli tarihlerde insa edilen binalar, ticareti, seckinligi ve
asamal1 olarak yoksulluk ve batisa kayigin hikayesini anlatirlar. Temple Bar, biitiin zamanin
dolu olarak yasandigi bir mekandir. Temple Bar ashinda Dublin’in en eski kismudir.
Augustinian Kilisesinin insa edildigi 1259 yilindan beri varhgm siirdiirmektedir. 17.yy’da
Essex kontunun sekreteri ve Trinitiy Kolejinin miidiirii olan William Tell buraya yerlesmis ve
ismini vermistir. Bariyer ise, nehir boyunca yiirime yoluna verilen isimdir. Bugiin goriilen
alan, Liffey’in giney kisminda yer alan nhtimlarda, gemilerle kargonun yiiklenip
bosaltilmaya basladigi 18.yy’dan kalmaktadir. Dar sokaklarin baglantisi, tiiccarlar,
zanaatkarlar, esnaflar ve gemici firmalarinin kendi ticaretlerini yapmalanyla, satin almanin ve
satigin rol aldign alanlar olmugtur. Burada aym zamanda ¢ok fazla genelev bulunmaktadir.
Sonralari, basimeilar, yayincilar, enstriiman yapanlar, ciltgiler, kirtasiyeciler ve borsa tellallan
alana taginmuglardir. 19.yy’da yapilan yeni Giimrik Evi, eski Essex Limamm kullamlmaz
duruma getirmistir ve alan, terziler, kiirkgiiler, kasket yapanlar, kumasgilar ve yiin tiiccarlan
igin kumas ticaretinin merkezi olmustur. 1816’da Ha’penny kopriisii inga edilmistir. Bsylece
bu koprii, Dublin halkinin Liffey’i gegerek Crow sokagindaki konser salonunu ziyaretini
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olanakli kilmigtir (TBPL, 1991b). Temple Bar, agagi yukari Dublin’in merkezinde olup

stratejik bir konuma sahip olmasina ragmen, durgun bir yer olmustur.

Temple Bar’in gelecegi birgok yil siiphe altindaydi, ¢iinkii devletin otobiis sirketi Coras
lompair Eireann (CIE) ¢ogunlugu yeni olan ulagim merkezleri, otobiis agi ve demiryolunu
yeniden gelistirmeyi amagliyordu. CIE 1981°de kaldirnm désemek ve yeniden gelisim igin
emlak satin almaya (istimlak etmek) baglamigti. Mantifa ters olan emlaktaki ve kira
degerlerindeki diisiisiin, yeniden canlandirma siirecinde patlamasiyla sonuglanmis olmasidir.
Kisa siirelerde sadece diigiikk kiralarla gergeklesebilen ya da tamamiyla kira olmayan
aktiviteler alana yerlesmeye baslamistir. Bunlar, sanat¢1 stiidyolar, galeriler, kayit ve prova
stiidyolar, kafeler ve lokantalar, ikinci el ve geng kiyafet tasarlayan diikkanlar, kitapgilar ve
plak diikkanlar, birgok sayidaki “iigiincii sektdr” organizasyonlarin merkezidir. Bu varolan
isletmeler heyecan verici farkli malzemeler ortama katmaktadir ki, bunlar heniiz CIE
tarafindan yasayolu ile tahliye edilmemis veya satin alinmamigtir. 1980°ler boyunca, kiigiik-
orta Olgekli girisimlerin aglar1 kurulmaya baslamistir, birbirlerini besleyip ve daha genis
kiiltiir oyuncularin1 -Sanat merkezi projesi (Project Art Centre) ve Olympia Tiyatrosu (7he
Olympia Theatre) gibi- 1990’larda Temple Bar’da kullamlmayan ¢ok sanayi binasi, bos
alanlar, bati/dogu problemleri, girisimci aktivitelerin kalintilar1 ve yikilmak iizere olan birgok
yap1 bulunmaktaydi. Temple Bar, mekanin kesfi, canlilik ve genis dl¢iide sosyal ve ekonomik
ahgveris gibi ozellikleriyle ismini duyurmustur. Onemli olan alternatif kiiltiir alaninin,
yeniden gelisim ya da kentsel yenilemeyle ve emlak-eksenli yaklagimin adaptasyonuyla

kaybolmayacak olmasidir.

Alandaki isletme ve sanat organizasyonlari, kendilerini 1989 baginda Temple Bar Geligim
Kurulunu (Temple Bar Development Council (TBDC)) kurarak organize etmisler ve bir kiiltiir
mahallesi olabilmek i¢in alamin yeniden canlandirilmasi i¢in lobi olugturmuslardir. Bagariya
odaklanan strateji, kiiltiirel olarak kentsel yenileme, fiziksel yenileme ve kentsel tutum ve
yerel girisimi gelistirme esasli kombinasyonlar ve bunlarin kiiltiir endiistrisi ve aksam
ekonomisi ile iligkisiydi. En erken stratejik gelisim gergevesi 1990/91°de Kentsel Kiiltiir
Sirketi (Urban Cultures Limited (UCL)) tarafindan hazirlanmistir. igerigi; (Montgomery,
2004)

Kolaylik ve yonetim yaklagimin kentsel alanda birlestirmenin kabuld,

Kentsel “satrang pargalar1” gibi hareket ederek 12 kiiltiirel peyzajin kabulii; aktivite ve
ilgi alanlar yaratmak igin stratejik miidahaleleri yerellestirmek (film evlerini, heykel
galerilerini, fotograf galerilerini, miizik hollerini ve eski Olympia tiyatrosunu

kapsamaktadir) (Sekil 5.2, Sekil 5.3).
e Geng ve diger girigimcilere is kurmalarinda yardimci olmak ig¢in isletme borglarinin
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temin edilmesi ve ddeneklerinin kargilanmasi,

Pazarlama ve bilgilendirme kampanyasinda kullanilan iyi modern tasarimlar,

Geng Irlandali mimarlarca yeni yapilarin, tarihi sokak dokusunun genel 6zelliklerine
dayanarak modern mimariyi vurgulayan tasarimlari,

e Bagislarin temin edilmesi ve vergi sikintisindan kurtulma ile ilgili bilgilendirmeler,

e (Cesitli kiiltiir endiistrilerinde ve isletmelerinde ustalik egitimi girisimi, aym zamanda
yeme-igme ve mekan organizasyonu,

Gece ekonomisinin promosyonu ve tesvigi,
Kamusal sanatin ve kiiltiirel canlandirmanin ana programi; hedef alana anlam
yiiklemek ve alam tasarimla iyilestirmek,

e Alana dogru gecirgenligi ve yaya akigim1 geligtirmek igin girisim, 2 yeni kamusal
mekanin, agikhava ve mekanlann, nis bahgelerinin, oturulacak ve diinyanin gidisinin
izlenecegi kogelerin tasarlanmasim kapsamaktadir,

e Emlak yonetimine kapsamli bir yaklasim ve varolan aktiviteyi yitirmeden alanin
dengeli bigimde gelistirilmesi.

Sekil 5.2 : Temple Bar’ da bir sokak etkinligi
Kaynak : www.temple-bar.ie/index.asp,2006

Sekil 5.3 : Temple Bar’da bir sokak etkinligi
Kaynak : www.temple-bar.ie/index.asp, 2006



49

Esnek ¢ercevede planin (Development Planning for Temple Bar) bigimi, Temple Bar Emlak
Sirketi (Temple Bar Properties Limited (TBPL)) tarafindan tamamlanmistir. TBPL, 1991°de
kurulmus devlete-bagli bir gelisim firmasidir. TBPL, o6zellikleri kazanmakla, onlar
yenilemekle ve kiralari ciro etmekle ve gelisim semasinin isletimini {izerine alarak, kendi
iradesi ya da &zel sahipler ve gelistiricilerle ortak girisimleri iistlenmektedir. Bunu yaparken,
ilk olarak Avrupa Konseyinden (EC) 4 milyon pound gelmistir ve 25 milyon pound 6zel
olarak devlet garantisi ile bor¢ olarak verilmistir. Son analizde, toplam kamu fonu Temple
Bar i¢in IR40.6 milyon paundur. En biiyiik kismi-37 milyon pound kadari-Kiiltiirel Gelisim
Programi i¢in 1991-2001 yilinda harcanmigtir. Sonra 60 milyon pound bor¢ alinmigtir. TBPL’
nin ticari programi sayesinde geri 6denmistir. Bu siire¢ boyunca 1991-2001, 6zel sektor alana
100 milyon poundun iistiinde yatinm deger bi¢mistir. TBPL kiigiik bir firmadir, limitli bir
kabuk hayat1 vardir. Rolii, kiiltiirel planlamay:1 diizenlemek, kentsel hizmetler, karigik
planlama ve kentsel tasarim prensiplerini tartigmaktir. Temple Bar’in gelecekteki gelisimini
saglamaktir. TBPL c¢esitli fonksiyonlarda 20 kisilik bir personel ekibiyle ¢alisir. %75%in
altinda calisanlar (Idari miidiir, Pazarlama miidiirii, Kiiltiir miidiirii) kadindir. Sirket 3 temel

ayrim tizerine kurulmustur.

e Emlak béliimii: Amag; kazanmak, gelistirmek ve yonetmek, kiralar1 toplamak,
TBPL’nin kendi portfolyosunu idare etmek, kentsel tasarim siirecinde, bireysel arazi
sahipleri ve gelistiricileri ile birlikte semalar1 ve amaglari tasarlamak.

Kiiltiir béliimii: Kiiltiirel canlandirma, olaylar ve festivalleri organize etmek.

e Pazarlama béliimii: Temple Bari’in profilini ulusal ve uluslararasi diizeye
yiikseltmek, alan stratejisini tamamlamak ve tasarlamak, kamusal ortaklik ve i¢ pazar

yaratmak.

Ayrica, Temple Bar’i gelistirmek, yiikseltmek, korumak, degerini arttirmak, pazarlama
girisimlerine yardimei olmak igin destekleyici tiiccarlar bir araya gelerek TASCQ’1 (Traders
in the Area Supporting the Cultural Quarter Limited) kurmuslardir. Bagimsiz bir sirket olup,
Temple Bar’daki tiiccarlari temsil etmektedir. TASCQ’in iiyelerini, lokanta, otel, diikkan
sahipleri, meyhaneciler, kiiltiirel hizmet saglayanlar olusturmaktadir. Bu isletmeler Temple
Bar’i hem ulusal hem de uluslararasi platformda desteklemek ve yerel ¢evrenin degerini
arttirmak amagh TASCQ olusumuyla bir araya gelmislerdir. Bu amaglar1 basarabilmek igin
TASCQ iiyelerinde yillik 200.000 € gelir elde edilmektedir ve bu miktara géniillii katki her
yil artmaktadir (www.tascq.ie, 2007).

Temple Bar’in, 1992°de 27 lokanta, 100 diikkan, alti sanat binasi(bazilar yikilmak tizereydi),
16 kamusal ev, 2 otel, 200 konut, 70 kiiltiirel endiistri igletmesi ve 80 adet diger isletmelerden
vardi. 1996°da TBPL’in kendi gelisim semasi tamamlandiginda, 5 otel, 200 diikkan, 40
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lokanta, 12 kiiltiir merkezi ve 2000 kisilik konut niifusu vardi. 1996 sonunda 2000 insan
calisiyordu ve %300 liik bir yiikselis gergeklegmistir.

Son ticari gelisim Temple Bar Properties tarafindan ele alinan, eski kent (Old City) idi. Amag,
Temple Bar’in batisinda Parliament Sokag: ve Fishamble Sokag: arasindaki alana perakende
ticaret ve konut alanlan tasarlamakti. Yeni yaya caddesinin etrafinda kurulu olan Cow’s Lane,
191 apartman, 24 perakende birimi, kres ve manzara bahgeleri bulunuyordu. TBPL bir emlak
gelisim firmas: olarak 2001°de belli bir yere gelmistir. Bu zamanda Temple Bar’ da 3000
sakin, 450 isletme, 2000 ¢alisan, 12 yiiksek kalitede kiiltiirel mekan yer almaktaydi. Tiim alan
kentsel tasarim, mimari ve tarz olarak bir gosteri mekam olmustur. 2001°de Temple Bar
elestiriler altinda, ¢ok trent, ¢ok popiiler ve ¢ok rahat bir yer haline gelmistir.

Temple Bar sadece Dublin’in kiiltiir mahallesi degildir, aym1 zamanda canlilif1, hareketliligi
ve kozmopolitanlign ile Dublin kentinin kalbidir. Bu kiigik alan gdz kamastinc:
secenekleriyle lokantalan, kafeleri, barlar, otelleri ve diikkkanlar ile dviinmektedir. Biitiin
bunlarla birlikte yiiriime mesafesinde kiiltir merkezleri ve galerileri bulunmaktadir. Dar
sokaklan yayalastinlmis ve mahalleye dogru rahat¢a gezinilmesi igin ideal olarak
tasarlannmstir (Sekil 5.4). Mekanmin ziyaretgileri i¢in Temple Bar’daki herhangi bir noktaya
rahatlikla ulagabilmelerine yardimci olacak alan haritalan yerlestirilmistir (Montgomery,

Sekil 5.4 : Temple Bar’in kalbinde yer alan bir referans noktasi(landmark)
Kaynak : www.temple-bar.ie/index.asp, 2006

Dublin’in kiiltir mahallesi kavramim isleten, Temple Bar’in gelisiminin ve yeniden
canlandirilmasinin arkasindaki, giic ve ilhamdir. Aym zamanda projenin olugmasina imkan
veren fikir, siyasal ve diger kararlara hiz kazandirmugtir. Sanatgi-odakli (4rtist-led) ve
toplum-destekli (community-supported) devingenligin Onemi, Temple Bar’in kaderinin
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abartilamayacagini gostermektedir. Bugiin bu alanda etkili bir gii¢ ve enerji kaynag

bulunmaktadir.

Fiziksel geligimin tamamlandig, kiiltiir mahallesi sadece yapilarin ve mekanlarin fiziksel
dokusu ve biiyiik oranda gergeklestirilen Kkiiltiirel aktivitelerin varhigi degil ayn1 zamanda
insanlarin davramglar ve alan1 kullanmada birer sakin, ziyaret¢i ya da ¢alisan olarak katkida

bulunmalar1 da 6nemlidir.
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5.2 Manchester, Manchester Northern Quarter, ingiltere

MNQ, Market caddesi ve Arndale merkezi boyunca, ana ahigverig alamnin kuzey ve dogu
yoniinde uzanmaktadir (Sekil 5.5 ). Birgok yil ana caddeleri, dikkate deger olan Oldham
Caddesi idi. Buras: kentteki tiim aligveris caddelerinin en moda olamdir. Tib Caddesi, kendi
segenegi olan evcil hayvan diikkanlan ile tinlendi. Smithfield marketi, Londra disindaki en
genis balik ve kiimes hayvanlar marketiydi. Alan 18. yy sonlarinda sekillenmeye baglamustur.
Aym zamanda Stevenson Meydani, batidaki modaya uygun St. Anne meydaninin bir kopyasi
olarak diizenlenmisti. Oldham Caddesi 6ncelikle 6zel konutlarin ve kiigiik isletmelerin oldugu
karma bir kullamim gelistirmigtir. Ama 19. yy sonunda bayanlarla birlikte popiiler olan ¢ay
odalani ve aligveris Onerileriyle modaya uygun bir hedef olmaya baglamisgtir. 20. yy
baslarinda, Oldham Caddesinin iki biiyllk magazasi vardi; Affleck and Browns and Lomas’s.
Aym zamanda bir dizi popiiler bar ve yemek yerleri vardi. (Yate’s Teetotal Tavern...vb.)
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Sekil 5.5 : MNQ Sokak Plam (Swan Caddesi, Biiyilkk Ancoats Caddesi, Oldham Caddesi,
Tib Caddesi, Stephenson Meydam Ve Manchester Ticaret Merkezi)
Kaynak : http://www.manchester2002-uk.com/maps/northern-quarter-map.jpg

Diger kent-merkezi bdlgelerinde oldugu gibi, 1940’lardan bu yana alan canhiligini ve anlamin
yitirmeye baglamigtir. Oncelikle iki siireg isleme girmistir (Montgomery, 2004);

1) Tekstil endiistrisinde baglayan diisiisiin anlami alanin bir kism ve esit derecede 6nemli
olan Dogu’da Ancoats da baslayan ekonomik aktivite, isletme ve islerin kaybolmasidir.
Bu Oldham Caddesi ve gevresindekilerin ekonomisine darbe etkisi yaratmigtir.

2) Alann kuzey geyregini ve Ancoats’un gogunu ve diger komsu alanlan etkileyerek biiyiik
dlgekte kenar mahalle temizligiyle alanda birgok isletmeyi siirdiiren oturan kesimin

taginmasina neden olmugtur.
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Bu o kadar da vahim bir durum degildi. Alanda birgok isletmeyi tutan Arndale Centre’in
yapildigi yilla es zamanh olarak, Smithfield marketi 1970’lerde Manchester disina
yerlesmistir. En nemli etkisi, kentin en canli mahallesinin geri kalan hayatini baska bir yerde
gecirmesiydi. Birgok isletme kapanmis ya da uzaklara tasinmis ve kendi yerinde kalip
yasayan ¢ok az insan vardi. 1980 sonlarinda alanda ¢ok az isletme kalmist: ve genellikle bazi
ozel diikkanlar (moda, ¢ocuk arabasi, evcil hayvan, piano) ve birgok icki ve travesti kuliibii
yer almigtir. Manchester Sehir Meclisi alanin kentin diger alanlarinda oldugu gibi yeniden
canlandirilamayacagini soylemistir (6zellikle Castlefield ve The Whitworth Street Corridor
gibi). Bu, alana ticari gelisim igin ddenek saglanmasi gergegine ragmen bdyleydi. Alanin
statlisi, emlak sahibi ve diikkan sahiplerine diikkkan onii gelisimi uygulamalar icin izin
veriyordu. 1993 ile alt kat (giris katlarinin) %27 si bostu, birgok bos arazi ortaya ¢ikmisti ve
ciddi orandaki bina stogunun bakima ihtiyaci vardi. 1991 ile birlikte alanda sadece 345 kisi
yastyordu. 1980 sonlarinda her nasilsa birkag sayida yeni isletme kismen Oldham Caddesine
tagindilar, Afflecks Palace (bir moda magazasi), Dry Bar, PJ’s Jazz Kuliibiinii ve digerlerini
kapsayan isletmeler, Band on the Wall’'u da kapsayan diger bazi kuliipler ve bulusma
mekanlar1 alanda kalmigken, bu isletmeler 1990 baslarinda alanda bir lobi gelistirmek igin
Dogu Yakas1 Ortakligim (The Eastside Assosiations) sekillendirmiglerdir. 1993 sonlarinda,
alan icin gelistirilecek strateji, Dogu Yakasi Ortakhigi ve Manchester Sehir Konseyi’nin
ortaklig1 ile gergeklestirilmistir (Cizelge 5.1).

Alanin gelecegi i¢in ayrintili bir tartisjma ve konsiiltasyon siireci bagladi ki sonunda
anlagilarak, Manchester Sehir Konseyince 1994°te Northern Quarter Yeniden Canlandirma
gelisim stratejisi olusturulmugtur. 1995°te tamamiyla yayimlanmigtir. Bu raporun ana
maddeleri var olan tekstil ticaretini elinde bulundurmak; ama ayrica yaratic1 aktivitelerde,
alternatif aligveriste ve aksam ekonomisinde yeni isletmeler biilyilitmekti. Ayrica ana program
olan konut alanlarinin tist katlarinin déniisiimii desteklendi. Kentsel sanat ve yapisal ¢evrenin
gelisim projelerinde 6zel sektoriin yatirimlarmi alana gekebilmek de strateji iginde yer
almaktadir. Alandaki emlak sahipliginin ¢oziimlemesinde, damigmanlar, alan i¢in uygulama
aracimin, arazi sahipleri, gelistiriciler ve kent meclisince birlestirilmesi ve daha iyi kaynakli
Northern Quarter Assosiation olarak yeniden adlandirilan Eastside Association ile birlikte,
alan i¢in sanat gelisim projesinde baskin bir rol iistlenmeliydi. Alanda ceza ve &diil sistemi
uygulanarak tiim alamin master planinda galigtirmak i¢in geligtiricileri ve emlak sahiplerini
ikna etmeye cahsildi; bu da birkag kiigiik ve genis ddenekleri ve akillica uygulanan planin

kontrolliigiinii ve anahtar alanlar ve emlaklar i¢in ayrintili tasarim talimatlarin kapsiyordu.
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Kaynak: www.manchester.gov.uk/regen/culture/strategy/ (Action Plan 03-04 PDF)
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Damgmanlarca tamimlanan problem, pazar diisiisiiyle beraber tiim alann degerini
kaybetmesiydi; iistelik insanlar tekrar yatirim yaptirmaya cesaretlendirmekti. Bu
yaklasgimdaki bir problemde, yillar boyunca alanda gesitli yeni bulusma mekanlarinin
onerilmesine ragmen, boylesi yeni mekanlarin, Ancoats ya da Piccadilly Bahgeleri gibi
mekanlarin yanlarina yerlesmek istemelerinden kaynaklaniyordur. Kii¢iik sayida diizgiin
kuliipler ve barlar, 6rnegin- Dry Bar, Cafe Pop gibi mekanlar kalmisti ve kiigiik-6l¢ek
mekanlar gibi isletiliyordu, ama bulusma mekanlarinin boslugu MNQ’in kiiltiir mahallesi
olarak statiisiiniin temelini giiriitiiyordu. Northern Quarter Kurumu (Northern Quarter
Assosiation) tarafindan kiigiik 6lgekli programlar organize edilmisti ve bu yilda bir giin agik-
havada ger¢eklesen 6zgiir bir aktivite olan Northern Quarter Sokak Festivalini kapsamaktaydi.
Tercihen, MNQ gelisim stratejisi, yaratici endiistrilerde isletmelerin baglamasi ve biiylimesini
cesaretlendirmeyi amaglamigtir. Bunlar genellikle, pazar-tabanh girisimlerdir. Kuzey-Bati
Gelisim Kurumu (The Northwest Development Agency (NWDA)), Ingiltere Sanat Kurulu
(Arts Council England), Kiiltirel Konsorsiyum (the Cultural Consortium), England’s
Northwest ve The RIBA ile birlikte galigmaktadir. Amaglari, yogun destek saglayarak,
bolgede sanatin kalitesini arttirmaktir. Kuzey-Bati Gelisim Ajansi, Bolgesel Ekonomik
Stratejinin basarisina kamusal sanatin katkida bulunacagina inanmaktadir. Ayrica kamusal
sanat; kentsel ve kirsal alanlarin hem gelisim hem de yeniden canlandirmayla yenilenmesine
ve doniigiimiine, terkedilen bolgelerin yeniden olusumuna, yapisal c¢evrenin Kkalitesini
arttirllmasina, olumlu bir imaj yaratilmasina, tasarimin, peyzajin ve mimarinin standartlarini
farkli kamusal mekanlar, g¢evreler ve yapilar yaratarak ya da ekleyerek yiikseltilmesine
yardimcr olmaktadir. 2000°’de Kiiltiir Endiistrisi Gelisim Hizmeti (Cultural Industries
Development Service (CIDS)), Manchester metropoliiniin ¢ekirdeginde (MNQ ve Ancoats’u
da igine alan) siirdiiriilebilir kiiltiirel ve yaratici girisimlerin gelisimine yardimci olmayi

diizenlemistir. CIDS, talep odakli (demand-led) bir kurumdu (Montgomery, 2004).

CIDS’in hizmetleri arasinda; bilgi ve ilgili hizmetler, 6grenci ve mezun yerlestirme hizmeti,
isletmenin baglamasi ve bagislarin biiylimesi, endiistri pazarn odenekleri, ag gelisimi ve
profesyonel gelisim programlar: yer almaktadir. CIDS, Manchester City Konseyi, Manchester
Egitim ve Girisim Konseyi, Salford, Tameside ve Trafford Konseyleri, Kuzey Bati Sanat

Odasi ve diger gesitli yiiksek egitim kurumlan tarafindan destekleniyordu.

Alandaki tiim gelisimlerden ozellikle hem yenileme hem de yeni yapilar igin iist katlar
kapsayan calisma alani temin edilmesi bekleniyordu. Bu anlamda, ¢alisma alanlarinin
saglanmasi gelisim zetleri ve planlama yardimiyla pazara birakiliyor ama anahtar alanlar igin

planlama rehberleri tesvik ediliyordu. Ornek olarak, Smithfield alani; ticaret, emlak ve bos
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zaman kullanimlarimin yeni ve yenilenen yapilarda karma kullanimi igin yeniden gelisimi
cesaretlendiren Manchester $ehir Kurulu, 2002 ile Northern Quarter 550 isletmeye ve
organizasyonlara ev sahipligi yapmistir. 1995°den 6nce bu alanda ticaret yapilmaktaydi.
(Algveris, miizik, yiyecek ve igecek, eflence, moda, yasam ve calisma alani). Kamu
kullanimu iginde yer alanlar; 100 kiyafet ve moda outleti, 70 kafe, bar, pub, lokanta ve kuliip,
50 goniillii organizasyon, 40 sanat ve kuyumcu diikkkam, 20 kaset, cd diikkanu, .10

kuafor/berber, 7 gazete bayi, diger 200+tek bir uzmanlk gerektiren hizmetler yer almaktadir.

Alan stratejisi uygulamasi yaklasik dokuz yildan beri yapilmaktadir, ama heniiz yeni basariya
ulagabilmistir. Cok sayida proje -Smithfield pazarinin yenilenmesi gibi— tamamlanmay:
bekleyen projelerdi. Hatta birden fazla karma kullanimi kapsayan, perakende ticaret ve konut
alanlar projeleriyle birlikte Oldham Caddesi boyunca uzanan bireysel 4-5 katli binalar gibi

birgok yeni proje bagariyla tamamlanmustir.

Northern Quarter, uzun zamandan beri Manchester’in yaratici mahallesi olarak bilinmektedir.
Birgok moda tasarimcisinin, yaratici ajanslarin, sanat galerilerinin ve perakende ticaretin
merkezidir. Alanin popiilaritesi, barlar, lokantalar ve konut gelisimleriyle artmaktadir.

Yasamak, ¢alismak, oynamak i¢in yeni ve canl bir alan olmaya baslamistir.

Diger kiiltiir mahallelerinden farkli olarak, MNQ da pazar basarisizhigi, birgok anlamda
alanda yer alan 6zel yatirimi cesaretlendiren planlama politikalarinin = degisimiyle
agiklanabilirdi. Birgok diikkan, birkag bar ve ayakta kalan kumas ticareti, dnceden modasi
geemis MNQ’in bir kiiltiir mahallesi olarak yeni kimligidir. Bu anlamda, ama¢ daha ¢ok
karma kullanimi gelistirmek ve tiim bunlarin yaninda yaratic1 endiistri ekonomisinin tegvik
edilmesidir. Alan planlamast MNQ i¢in karma kullanimi, uygun yerler ve oturmaya elverisli
dairelere aksam ekonomisini cesaretlendirmede yol gosterir. MNQ, kamu miidahalelerinin ve
yapt gelismelerine odaklanmaya niyetli ekonomilerin (6denekler yoluyla), cevresel isler
(kamu sanatin1 kapsayan), ve tasima, park etme ve ulagima ornektir. Oldukga kii¢iik miktarda
ek biitge, yeni bulusma mekanlar1 ve aktiviteler i¢in ayrilmistir (Montgomery, 2004). Bugiin,
MNQ bir kiiltiir endiistrisi ya da gece hayati mahallesi olarak daha ¢ok modaya uygun konut

¢evresi olarak tanimlanmaktadir.
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5.3 Hindley Caddesi, Adelaide, Avustralya

Hindley Sokagi, Giiney Avustralya Sirketinin yoneticilerinden biri olan Charles Hindley
tarafindan ismini almigtir. Giiney Avustralya Sirketinin Avustralya tarihi acisindan biiyiik
onemi vardir ve somiirgenin yagami ve gelisiminin desteklenmesinde dnemli bir rolii vardir.
Giiney Avustralya Sirketi Ingiltere’de 1835 yilinda ilk arazi satin alimim cesaretlendirmek
igin olusturulmustur. Yeni sémiirgede, Giiney Avustralya Sirketi, yollan, kopriileri, limanlar,
depolar1 ve fabrikalari saglar, tarimi, balina aveiligin, bankacilik ve madencilik girisimlerini
kurardi. Giiney Avustralya Sirketi, Adelaide’in ve kirsal bolgelerinin ticari islerinde etkili bir
rol oynamaya halen devam etmektedir. Hindley Sokag: ismini aldiktan sonra Adelaide’in asil
sokagi ve ticaretin onemli bir merkezi olmustur®. Alan ilerleyen zamanlarda “West End”
olarak anilmugtir (Sekil 5.6). Burada sanat ¢ok erken yillarda temsil edilmeye baglamistir.
West End’in ilk baslardaki gorkemli giinleri, somiirgeye ait yapilarla sembolize edilmistir.
Alanda 20. yy. da yeni ekonominin etkileri goriilmeye baslamis ve isletmeler ve sakinler alani
terk etmislerdir. Adelaide, genellikle eski ve biraz da tehlikeli gece-hayati mekani ve giin
boyunca aligveris sokag: olarak bir goriiniim ¢izmeye baslamistir. Alanda ¢ogunlukla striptiz

kuliipleri, dovme salonlari, oyun salonlari (pokies), 24-saat igkili barlarla yer almistir.

Mayis 1998 tarihli West End Su¢ Onleme Raporunda (The West End Crime Prevention
Report, May 1998), insanlarin ¢ogunlukla Hindley Caddesi algilamasinin olumsuz oldugunu
belirtmigtir. Sug istatistikleri, giin boyu sug(magaza hirsizhig1) ve gece sugu (bazi saldirilar,
kabaday1 davramiglar, kamu diizensizligi, ila¢ dagitimi, g6zdagi) arasinda catlak
yaratmaktadir. Raporda ayn1 zamanda West End g¢evresinin iyilestirilmesi ve daha iyi ve daha
seckin, nezih, karma arazi kullanimlari i¢in sehir konseyince verilen sézden bahsedilmistir.
Biitiin bunlar1 daha da g¢abuklastiran Giiney Avustralya tiniversitesi Bati Sehri kampiisiinii
1997 de — mimarlik, sanat ve tasarim fakiiltesini kapsayan — ve 6grencilerin Hindley Caddesi
boyunca korkarak yiiriimelerini hissetmeleriyle kaygilandiran agiligini izlemistir. Universite
binasi bir kaleyi andirir, ama yiiksek giivenlikli bir hapishane degildir. 1999 da, Adelaide
sehir konseyi, Arts Sa ve sehir hiikiimetince desteklenen West End Sanat eksenli kentsel
yenileme programina baglamigtir. Amag, sanatgilarla galismak ve sanat organizasyonlarinin
sanat1 ve yaratic1 endiistri projeleri ve programlarim alanda gelistirmeleri, boylece West End

ve Hindley Caddesinin daha gesitli bir kimlik ve karakter olugturmaktir (Montgomery, 2004).

Erken projeler, Adelaide Festival ofisinin Hidley Caddesi iizerinde yer almasi, bos diikkan

" Giiney Avustralya Sirketi ile ilgili agiklamalarda, http://www.slsa.sa.gov.au/exhibitions/treasures/deed.htm
adresinden yararlanilmistir.
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vitrinlerinin diizenlenmesine yonelik bir program olan Shopart, sanat marketleri ve Festwest
sokak festivalini kapsiyordu. Aynica, Hindley Sokag boyunca West End’e dogru uzanan,
biitiin bulugma yerlerinin, birgok sayida diikkkanlarin, lokantalarin ve ofislerin, agik sergilerin
yer aldign West End Open House yillik bir etkinlik olarak alanda yer almaktadur.
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Sekil 5.6 : Avustralya, Adelaide Haritasi
Kaynak : http://www.goway.com/downunder/australia/saus/saus_travelpackage.html, 2007
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Alanda var olan sanat organizasyonlari, kentsel tasarim projesinde yer almaya basladi. Bunlar
arasinda, Lion sanat merkezi ve regel fabrikasi, gagdas sanat ve tasarim galerisi gosterilebilir.
1990°larin sonlarinda, birkag sayida sanat etkinlikleri Hindley Sokag boyunca siralanan
ofislere taginmist1. Bu sanat etkinlikleri, FEAST, Aus Miizik, Sanat Ag1 Toplulugu ve Arts
SA’y1 (Hiikiimetin Sanat departmani) kapsiyordu.

Projeler 2001 den evvel tamamlandi, yeni 30 milyon dolarlik (yaklagik 12 milyon pound)
performans ve gorsel sanatlar (CPVA) merkezi Light meydaminda, Hindley caddesinde sanat
kafesi, Adelaide senfoni orkestrasinin ve Giiney Avustralya Underdale sanat okulunun
yeniden konumlanmasim kapsar. Ayrica, kiraci(kira siiresi) plani, dévme salonlarimnin,
motosikletle ilgili diikkanlarin (¢ogu cehennemin melekleri olarak anilir) ve tilt salonlarinin
sayllarinda azalmay1 saglamak igin tamamlaniyordu. Bu arada, birgok sayida sokakta,
ozellikle de Leigh sokaginda yeni katlar, igiklandirmalar ve diikkan-6nii gelisimler artmustir.

Birgok sayidaki apartman bloklari yenilenme siirecine girmistir.

Aym zamanda Sehir Konseyi Hindley Caddesinin ana sokak peyzajinin iyilestirilmesinde,
yeni 1siklandirma, kaldirimlarin désenmesinde, sokak mobilyalari, isaret ve kamu sanatini
kapsayan West End yenileme stratejisinin bir par¢asi olarak tamamlanmistir. Biitiin bunlarin
etkisi, 2003/4 Hindley caddesi tarafindan Riverbank g¢evresi ve North Terrace boyunca
iyilestirilmesi ile, eski, karanlik ve bazen korkutucu olan alandan, insanlarin daha mutlu
olacagi kullamimlara doniigiimiinii ifade etmistir. Yonetimin yaklasimi bu alan i¢in gece
ekonomisinin kalitesinin gelistirilmesini arastirir ve gece zamanli ekonomisi Adelaide’in
stratejik programinin bir kismi olarak gece ekonomisini 6nerir. Aydinlatma plani biitiin sehir
merkezi i¢in, Hindley Caddesi ve Riverbank’i de kapsayan bir proje hazirlig: i¢indedir. Tiim
bunlarin amaci sadece Hindley sokagi’nin yenilenmesi degildir-onu giivenli yapmak-ama ayni
zamanda alanla - North Terrace (Adelaide’in sehir sanat alan1) ve Riverbank (Casino’nun ve

ana konser salonunun bulundugu) yer arasinda daha iyi bir bag kurmaktr.

West End’in yenilenmesi, Adelaide 21 projesiyle(1996) baslayan ve alanm sehrin sanat gevresi
olarak kimliklendirerek en son noktaya eristiren bir strateji olarak gosterilir. Adelaide 21,
goriis-diizenleme dokiimamdir, 1990’larin baginda iiretilen ve Adelaide sehir merkezinin yeni

gelecegi icin ilan edilen bir dokiimandir (Adelaide 21 Projesi, 1996).

Giiney Avustralya ekonomisinin (geleneksel imalat sektdriintin ¢okiisii) zeminindeki yapisal
degisime ve kiiresel diizlemde yaratici ve teknoloji eksenli ekonomik sektorlerin ortaya

¢ikmasina karsi, Adelaide igin 6 maddelik bir strateji dnerilmistir (Montgomery, 2004):
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a) Ogrenen Sehir: Egitimsel sektoriin bilgi ekonomisine dogru durugun kismi gibi gelisimi
b) Yaraticth@ Yaratan Sehir: Yaratici endiistrilerin gelisimi ve reklami

¢) Giiney Avustralya’ya Giris Kapisi: Varisin hissi ve Adelaide’in “teklifi” kalitesini
arttirarak turizm gelisimi

d) Toplanti Mekam: Adelaide ulasimim gelistirmek ve kenti bir dizi festivaller ve gosteriler
yerlesimi gibi projelendirmek.

e) Isik ve Tarz Kenti: Kamusal ortak alandaki ve mimarideki kaliteyi pazarlamak ve
modada ve sokak kiiltiiriinde kozmopolitligi ve ¢agdaslig: cesaretlendirmek

f) Cesitlilik ve Konsantrasyon: Aktivite merkezi olarak sehir cevrelerindeki yapr ve goze
garpan {izerine farklilik.

West End’in bir sanat alam olarak &nemi, Adelaide’in temelini olusturan “yaratici hayal
giiciiniin kenti” sloganinda yatmaktadir. Su da agiktir ki, West End’in kendisi, sanat ve
yaratici aktivitelerin alanda yer almasi, Adelaide’a hem bir bilgi ekonomisi hem de “Isik ve

Tarzin” mekani olarak katkida bulunmaktir.
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5.4 Fransiz Sokagl* , Istanbul, Tiirkiye

1980 oncesi Tiirkiye toplumunu en net tamimlayan 6ge, devletin gii¢lii konumudur. Devlet,
toplumsal iligkilerin temel aktorii ve siyasetin hem 6znesi hem de nesnesi konumundaydi.
Devlet, toplumsal degisimi gergeklestiren temel aktér olarak ortaya ¢ikmig, tiim siyasal
projelerin hedefi haline gelmekle kalmamis, devleti igermeyen bir politik eylem bile
neredeyse imkansiz bir hale gelmistir. En 6nemli olam ise, hemen her kesimin, her politik
hareketin devlet adina ve devlet i¢in diisiindiigii, kendini devletin yerine koydugu bir iilkeye

dontismiistiir.

Devletin en belirgin rol oynadig: alanlardan biri, toplumdaki simiflararasi iliskilerde oynadig
hakem roliidiir. Toplumdaki yeniden dagitim mekanizmalarim denetimi altinda tutan devlet,
toplumun birlestirici giicli roliinii oynamigtir. Ayrica, devlet, hangi kentlerin ve hangi

yorelerin ne hizda geliseceklerini de belirleme giiciine sahiptir.

“1950’1ere gelindiginde ¢ok partili hayata gegis ve ekonomide liberalizasyon siyasetinin
uygulanmaya baslamasi ile de yeni imar hareketleri giindeme gelmis, belirgin sermaye
birikimlerinin olusabilmesi igin kentlerde yeni inga faaliyetlerine girisilmesi sonucu bugiin
halk arasinda “Menderes Imar1” denilen kentsel yenileme uygulamalar1 baslamistir. Ozellikle
Istanbul’da eski kentsel doku yer yer yikilarak apartmanlasma baslatilmis, tasit trafigine
uygun yollar agilabilmesi i¢in tarihi yapilar ortadan kaldirilmistir” (Sahin, 2003, 5.97).

1970’lerin ortalarinda ekonominin temelini olusturan petrol fiyatlarindaki artiglar, 6demelerde
kapatilmas: gii¢ agiklar ekonomiye yansimis ve ekonomik ve toplumsal anlamda ciddi bir kriz
dénemi Tiirkiye igin baglamigtir. Bu kriz, 1970’lerin ikinci yarisinda Tiirkiye’'nin kentlesme
siireglerine siniflararasi boyutta yansimistir. Orta siniflara yonelik yapsatgilik ve alt siniflara
yonelik gecekondu olarak iki temel bilesen ortaya ¢ikmistir(Nobetlese Yoksulluk, 2001).
“Sosyal Demokrat hareketlerin merkezi siyaset alaninda ve ozellikle de yerel yonetimlerde
agirhk kazandig: bu yillarda, kirsal alanlardan kentlere gog tiim hizi ile devam ederken, sosyal
agirlikl kentsel uygulamalar baglatilmig ancak doénemin hareketli ve kaotik siyasal ortami
icerisinde yeterli kaynaklar bulunamamis ve planlanan uygulamalarin bir ¢ogu hayata
gegirilememistir” (Sahin, 2003, 5.97).

1980 sonras1 donemde devlet, toplumsal iliskilerdeki hakem roliinden ¢ekilmigtir. Bunun bir

sonucu da, toplum iginde gelirin devlet eliyle yeniden dagitimim gergeklestiren

mekanizmalarin sona ermesidir.

* Fransiz Sokag1 ismi 2006 yazinda Cezayir Sokag olarak degistirlmistir.
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“Bu donemde kentsel doniigiim uygulamalar1 ve yerellesme agisindan tam bir kopma ve
kirilma noktasi olugturmaktadir. Oncelikle Ozal doneminde 3194 Sayili Yasa ile planlama
yetkilerinin Belediyelere devredilmesi ve Belediyelere aktarilan kaynaklarin artirilmasi
sonucunda neredeyse biitiin biiyiikk kentlerde kapsamli planlama ve imar hareketleri
baglatilmistir. Bu hareketler i¢inde ise onemli kentsel doniisiim faaliyetleri yer tutmaktadir.
Uygulanmas: diigiiniilen kentsel doniisiim projelerinin igerigi tarihi kent dokusunun
restorasyonundan gecekondu alanlarinin saglikli kentsel dokulara doniistiiriilmesine kadar ¢ok

genis bir yelpazeyi kapsamaktadir” (Sahin, 2003, s.97).

“Ancak 1990’larda yerel yonetimlere ayrilan kaynaklarin ve imkanlarin yetersizligi ve
miilkiyet sorunlarin dolayisiyla yerel yonetimler bu kentsel doniisiim faaliyetlerini
gergeklestirmede basarili olamamiglardir. Gecekondu alanlarinda uygulanan imar aflaryla
miilkiyet sorunu iginden ¢ikmaz bir hale sokulurken, merkezi yonetimlerden yerel
yonetimlere aktarilan kaynaklar degil bir kentsel doniigim uygulamasini, ancak olagan

hizmetleri yerine getirmeye yeter hale gelmistir”(Sahin, 2003,5.97).

“Istanbul geneline bakildiginda, burasi yiizyillar boyunca sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bir
merkez olarak dnemini korumustur. 1980’lere gelindiginde, diinyadaki ekonomik krizin ve
bunu izleyen kiiresellesme siirecinin etkisiyle, ithal ikamesine dayali bir ekonomik model
yerine 6zel sektoriin 6nderliginde ihracati destekleyen bir ekonomik modelin benimsenmis,
boylesi bir yapida diinya pazariyla etkilesimi beraberinde getirmigtir. Bu ekonomik yeniden
yapilandirma diger kentleri oldugu gibi Istanbul’'u da etkilemistir. Ulkenin en &nemli
metropoliten merkezi olan Istanbul, yabanci yatirnmeilar igin gekici bir kent ve uluslararasi
iletisimin merkezi olmaya baglamistir. Esnek ve gelismis teknolojinin biyiik 0Olgekli
sanayilerde kullanilmastiyla iiretim ve tiiketici hizmetlerinde yiiksek iicretli profesyonellerin
yer aldig1 hizmet sektoriiniin gelisimi hiz kazanmigtir (Keyder ve Oncii, 1993 den aktaran
Uzun, 2002, s.40). Ekonomik yapidaki bu degisim kent mekanina da kaginilmaz olarak
yansimistir. Emek yogun sanayi kentin digina gikarken, misterilerle yiiz yiize iligkilerin
onemli oldugu, teknoloji yogun hizmet sektorii kent merkezinde yer segmeye baglamistir.
Boylelikle finans merkezi Levent, Maslak, Biiyiikdere aksinda gelisirken, istiklal caddesi ve

yakin gevresi kiiltiirel ve ticari merkez olarak yeniden canlanmigtir”(Uzun, 2002, s.40).

Ekonomik yeniden yapilandirma konut alanlarinda da etkisini gostermistir. Farkhi gelir
gruplar kent igi ve kent diginda farkli noktalarda yer segmeye baglamigtir. Bunlarin yani sira,
istanbul’da da gelismis iilke metropollerin de oldugu gibi, tarihi kent merkezine bir yonelme

ortaya ¢ikmustir. Boylece Istanbul’un gesitli yerlerinde sosyal ve mekansal yenilenme
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stirecinin varligindan s6z edilebilmektedir (Uzun, 2002, s.40-41).

“Ulusal ekonominin Istanbul iizerinden diinya piyasalarina entegrasyonunu hedefleyen 1980
sonrasi politikalar, Istanbul’u, kiiresel diizlemdeki bu egilimlerin Tiirkiye’de en belirgin

bi¢cimde gozlendigi kent haline getirdi” (Enlil, 2003).

1980’lerden sonra Istanbul’un degisen yapisi ve uygulanmaya baslayan kentsel doniisiim
projeleri sonucu, gelismis bat1 {ilkelerinin ¢alismalarinin nedenleri ve olusum siiregleriyle
birlikte yeteri kadar irdelenmedigi ve yapilan uygulamalarin istanbul’'un mekansal sorununa

¢oziim getirmedigi gozlemlenmigtir.

Bu baglamda, istanbul’da bir kentsel doniigiim stratejisi olarak yaratilan Fransiz sokagi 6rnegi
kiiltiir mahallesi kavram i¢inde, yurtdigindaki 6rnekleriyle birlikte karsilastirilarak bagarili ve

basarisiz yonleriyle incelenecektir.

Fransiz Sokag1, Beyoglu'nda Galatasaray Lisesi'nin arka meydanindan gegen Hayriye Caddesi
ile, Yeni Cars1 caddesi ve Bostancibasi caddesi arasinda kalan Cezayir Sokag ve Cezayir
Cikmazinin bulundugu alandir (Sekil 5.7). 1-4 Temmuz 2004 tarihleri arasinda agilan Fransiz
Sokagi'min sergileri Adalet Bakan1 Cemil Cigek, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Kadir
Topbas, Romanc1 Yasar Kemal, Fransa'nin Istanbul Baskonsolosu Jean Christophe Peaucelle,
Beyoglu Belediye Bagkanm1 Ahmet Misbah Demircan tarafindan agilmustir. Ik 4 giinde sokagi
65 bin Kisi ziyaret etmistir (Sekil 5.8-5.10).

Bu alan 16. yiizyllda kurulan Fransiz Sefareti'nin hinterlandi igindedir. istanbul'da
antikacilarin merkezi olan Cukurcuma alt basindadir. Yakin gevresinde Italyan Konsoloslugu
ve Italyan Lisesi yer almaktadir. Civardaki diger sokaklarda da antikacilar, sanat galerileri,
yayin evleri, kitapgilar, kiiltiir merkezleri (Fransiz Anadolu Arastirmalar1 Enstitiisii, Goethe
Enstitiisii) sahaflar, kafeler yer almaktadir. Sokagn iist basi agik otoparktir. Alt baginda da
genis oturumlu ii¢ katli bir otopark mevcuttur. Sokakta toplam 29 bina, 400 metrekare ve 176
metrekare iki adet bahge bulunmaktadir (Sekil 5.11). Cizelge 5.2°de Fransiz Sokagi’nin arazi
kullaniminda yer alan yapilar gosterilmistir. Binalar agirhkli olarak neo-klasik tsluptadir.
Cikmaz'in sol tarafinda bulunan tarihi binalar gegen yiizy1l baginda Marius Michel tarafindan
yaptirilmistir. Marius Michel, Karakdy ve Emindnii rthtimlarini yapan bir Fransiz miihendis-

miiteahhittir ve 1890-1910 yillar1 arasinda Istanbul’da yasamustr.

Sokagmn 1960'h yillarin sonlarina kadar sakinleri agirlikh olarak Sakiz Adasi Rumlaridir.
Tophane Miisiri Zeki Pasa tarafindan yaptirilan binanin alt katinda da Fransiz portre ressami
Albert Mille bir siire yasamugtir. Bu sokaga gelin gelen yazar Seving Cokum'un Marika basta

olmak iizere o insanlarla Tiirklerin ortak yasamlarim konu alan pek ok Oykiisi vardir.
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Sokaga bahgesi cepheli olan ve ana girisi Hayriye Caddesi'nde bulunan 839 metrekare arsa
tizerine toplam alt1 kath Fransiz Sokag Kiiltir Merkezi de, 1901 yilinda italyan Opera Okulu
olarak yapilmustir. $u anda 5 salonlu bir plastik sanatlar galerisi kurulmustur. ilk olarak 8 adet
sergi yer almigtir. Zamanla ¢ok amagh salonlarda miizayedeler, konferanslar, sanatc:
atelyeleri ve degisik sergiler de faaliyete gegecektir

Fransiz Sokag kurucusu ve yonetim kurulu bagkam Mehmet Tagdiken 2004 yilinda verdigi
bir roportajda, “Fransiz Sokagi’min, bir Beyoglu projesi oldugunu; Beyoglu'nun tarihi,
kiiltiirel ve sanatsal dokusunu giin yiiziine gikarmak, tarihten gelen gok kiiltiirliiliik yapimiza
kendi insanlanmizin ve diinyanin dikkatini gekmek, iilkedeki sanat ve kiiltiire olan egilimi
gegmis donemlerin sembolleriyle daha ilkeli, daha disiplinli, ortak bir kurum kimligi
cergevesinde hayata gegirmek, kiiltlirel ve sanatsal potansiyelimizin yiiksekligini ortak bir
alan i¢inde ulusal ve uluslararasi periyodik etkinliklerle hem bizim insanlarimiza ve hem de
dis diinyaya yansitmak, kiiltiire ve sanata egilimi olan insanlar i¢in toplu bir yasam alam
yaratmak, boylelikle entellektiiel ilgiyi {ilkemizde daha canl hale getirmek ve Avrupa Birligi
stireci i¢indeki Tiirkiye'nin dig itibarina bir nebze de olsa katkida bulunmak amaciyla
yapilmis bir proje” oldugunu dile getirmistir’.

o # y
| e, S R S 93.’-"‘?—"? g )

Sekil 5.7 : Fransiz Sokagindan Bir Goriiniim
Kaynak : www.wowturkey.com, 2005

ks v i e ‘ # e
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* Burada verilen bilgiler, http://www.fransizsokagi.com adresinden yararlamilarak galigmaya
aktarilmgtir.
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Sekil 5.9 : Fransiz Sokagindan Bir Goriiniim
Kaynak : www.wowturkey.com, 2005

Sekil 5.10 : Fransiz Sokagindan Bir Goriiniim
Kaynak : www.wowturkey.com, 2005
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Sekil 5.11 : Fransiz Sokag1 Arazi Kullanim Haritasi, 2006
Kaynak : Bu galigma kapsaminda tarafimdan hazirlanmgtir, 2006.



Cizelge 5.2 Fransiz Sokag arazi kullanim tablosu”
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Kaynak: Bu ¢aligma kapsaminda tarafimdan hazirlanmistir, 2006.

NO BINA ADI pesbiin ot <
BODRUM GIRIS 1.KAT 2.KAT 3.KAT TERAS
1 Objects d’Art - Hediyelik - - -
Esya 5
2 Bonsoir - Kafe Kafe Kafe % Kafe
3.4 La Chance - Restaurant- - - - -
Bar
5
Coup De
6 Foudre Kafe = 2 5 3 '
7 | La Bonbonniere Kafe
; Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/
y Lédclipte ¥ Restaurant | Restaurant | Restaurant : Restaurant
) Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/
ks Cafo Axtist s Restaurant | Restaurant | Restaurant | Restaurant 4
> Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/
82 | Cafe A Mille % Restaurant | Restaurant | Restaurant | Restaurant =
Kafe/Bar/ Kafe/Bar/
" Cals3 ; Restaurant | Restaurant
Kafe/Bar/ Kafe/Bar/
9/2'} Chez Sakman 3 g ' Restaurant 3 Restaurant
9/3 | Cafe de la Place Bahge Kati
. ; Kafe/Bar/
10 | Point Virgule - R - - - -
Kafe/Bar/
11 Le Regal - R - - - -
12 Kafe -
i 2 Kafe/Bar/
13 e oy Kafe/Bar/ B = Kafe/Bar/
= S Kafe/Bar/ Restaurant : Restaurant
il g Restaurant
15 Cezayir Mutfak Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ | Kafe/Bar/ 3 3
Lokantas1 > Restaurant Restaurant | Restaurant
16 La Caprice Bahge
17 Souvenirs Hediyelik Esya Diikkani
Fransiz Sokagi | 6 Katli bir mekan ama tam olarak her kat islev kazanmamis. Su anda sadece 5 salonlu
o Kiiltiir Merkezi plastik sanatlar galerisi bulunmaktadir.
19 La Terrasse - Kafe/Bar Kafe/Bar - e =
20 Chez Vous - Kafe/Bar Kafe/Bar - - Kafe/Bar
21
22

* Bu ¢alisma Ocak 2006 tarihlidir.
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Cizelge 5.2 Devami’

23 Treize Boutique Butik
Butik Brassserie Brassserie
Akay Boutique & | - - Levantine Levantine -
23 Brassserie i restaurant restaurant
Levantine
24 A Lo Folie : Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ : 3
Restaurant Restaurant Restaurant
25
26 Je' Tainte £ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ 4 i
Restaurant Restaurant Restaurant
27 Cafe Miro's % Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ Kafe/Bar/ 5 :
Restaurant Restaurant Restaurant
A Kafe/Bar/ Kuafor/
28 t - =
Loy Restaurant Rentnsh giizellik salonu
29 Oh la la! - restaurant
Gastronomi ve : : i
29 Kltiir enstitiisii - - Heniiz tam anlamiyla islev kazanmig degildir.

Fransiz Sokag, bir kiiltiir projesi olarak ortaya ¢ikmustir. Istanbul Beyoglu'nda Cezayir

Sokagi, Cezayir Cikmazi ile kismen iist baglantil Hayriye Caddesi ile alt baglantili

Bostanbagi Caddelerinde bir konsept projesi olarak yapilan bir diizenlemedir. Bu sokaklar,

mimari ve dekorasyon diizenlemeleri ve isletme sekilleri itibariyle ismini tasidig1 projeye gore

diizenlenmistir. Istanbul'da kiiltiir, eglence ve ticari mekanlari itibariyle en genel seklinden,

kullanilan aksesuarlarina kadar ismini tagidign kiiltiirin degerlerine uygun bir Fransiz

mekanlar toplulugu olarak planlanmistir. Ayrica sokak etkinlikleri arasinda,

)

2)

3)

4
5)

Cok amagl salonda kiiltiir-sanat etkinlikleri periyodik olarak siirdiiriilmesi, ayrica seramik
heykel-resim-miizik ve hobi kurslar1 diizenlenmesi ve bu etkinliklerin sokakta ve agik

alanlarda da siirdiiriilebilmesi,

Her isletmenin, genel etkinliklerin yaninda misafir as¢i, defile, sergi v.b gibi kendi
alanlarina giren konularda ayrica etkinlikler diizenlemesi,

Gukurcuma'nin  antikacilar merkezi olmasi ve burada bir miizayede salonunu
bulunmamasi nedeniyle aylik periyodlu miizayedeler yapilmasi,

Sokakta her hafta temali olarak antika sergilerinin yer almasi.

Agik alanlarda konserlerin, sergilerin, defilelerin, periyodlu olarak diizenlenmesi
distiniilmiistiir.

Sokagin agilmasiyla birlikte her yil mayis ayinda “Bonjour Printemps (Merhaba Bahar)”

adiyla renkli bir festival diizenlenmektedir. Tiirkiye'nin en uzun siireli sokak senliklerinden

biri olarak gosterilmektedir. Etkinlikler giindiiz ve gece siirmektedir. Bahar soylesileri,

* Bu ¢alisma Ocak 2006 tarihlidir.
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konserler, resim sergileri, ressamlarin canli performanslari, imza giinleri, el sanatlar1 agik
hava sunumlari, dans gosterileri ve workshop’lari, ¢ocuklar i¢in yiiz boyama, ¢ocuklar i¢in

¢izgi film gosterimleri, canli miizik dinletileri bu etkinlik iginde yer almaktadir.

Fransiz Sokag Avrupa’daki kiiltir mahallesi Orneklerinden farkli bir gelisim siireci

gecirmistir. Aslinda sokak bir kiiltiir mahallesi olarak planlanmamustir.

Fransiz Sokag bir finans projesi degildir. Kaynak olarak; klasik anlamda fonlar, banka
kredileri, kamu yardimi, biiyiikk finans kuruluglarimin finanse edebilecekleri higbir destegi
yoktur. Bu proje i¢in tamamen farkli bir model uygulanmistir. Oncelikle yapilan projenin
parsel bazinda binalara dayanmasi gerekliligi kabul edilmistir. Sokakta var olan 29 tane
binanin projeye dahil olabilmesi, bir doniisiim projesi haline gelebilmesi i¢in miilklerin proje
kapsaminda engel gikarmamalari igin énemli oranda projeye dahil olmalan gerekmekteydi.
Dolayisiyla projenin baglangic noktasi, alanda satiik binamin bulunup bulunmadiginin
arastirllmasiydi. Eger satilik bina varsa kim satiyorsa, once miilk sahipleriyle pazarhik
yapilmistir ve kendilerine projeden ana hatlariyla bahsedilmistir. Fakat hi¢bir miilk sahibine
alanin Fransiz Sokagna doniistiiriilecegi ile ilgili detayli bilgi anlatilmamgtir. Miilk
sahiplerini satmaya ikna ettikten ya da belli bir rakamda anlastiktan sonra yeni alicilar
bulunmustur. Mehmet Tagdiken, iki yil boyunca hem proje ile ilgili galigmalar yaparken hem
de tanidiklarimin projenin gergeklesmesi ve yatirim amactyla miilkleri almalarini koordine
etmistir. ilk baglarda miilkiinii satmak istemeyenler, siire¢ i¢inde degisimi goriince fikirlerini
degistirmistir. Sadece Zeki Paga Apartmam aile yadigar oldugundan satilmamus, isletmeye
verilmistir. Kirac1 olanlar ise istedikleri yerlere, yeni miilk sahipleri ile anlagilarak, hem
tasinmalarina hem de 3-6 aylik kira ticretlerine yardim edilmistir. Bir anlamda oranin sakinleri
ister iyimser bir tablo ¢izilsin ister koti, yasadiklar1 ¢evreden atilmiglardir. Bu noktada orada
oturanlar1 da kapsayabilecek bir ¢ziim arayigina gidilmeden uzaklagtirilmalar1 daha kolay bir
yaklasim olarak goriilmiistiir. Sakinleri ve gevresini de kapsayan bir Fransiz Sokag politikasi
basinda uygulanabilseydi belki simdi daha ihman ve daha canli bir sokak projesi haline
doniigebilirdi.

Fransiz Sokag, bireysel anlamda bir katilim projesini amaglamstir. Bu projenin gelisiminde
bireylerin diginda, sponsorlar da yer almistr. Sokak taglar ile ilgili olarak belediye’nin var
olan projesi uygulanmistir. DYO’dan dis cephe boyasina , “Giizel Istanbul” adl proje
kapsaminda pilot alan olarak destek gelmistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi de sokagi ornek
proje kapsamina almistir. Beyoglu belediyesi, degisik planlarini hazirlamistir. Sokagin

restorasyon projesinde ise Mehmet Tasdiken’in miiteahhit tamdiklarinin gahsanlari yer
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almistir. Ayrica yol dosemeleri ve boya isleriyle ilgili olarak Fransa’dan mimarlar onay igin

gelmiglerdir. Cizelge 5.3’te Fransiz Sokagi’nin olusumunda rol alan aktérler gosterilmistir.

Sokagin yenilenmesiyle g¢evredeki tiim mubhitlerin degeri emlak fiyatlar1 agisindan artmistir
hatta Tarlabag: bile bu degisimden etkilenmistir. Bunun nedenlerinden biri Tarlabasi’nin da
yeniden diizenlenebilecegi sdylentisi olmasidir, ikincisi ise Fransiz sokagi ve civarindaki

emlak fiyatlan artinca Tarlabagi’na kaymanin ger¢eklesebilecegidir.

Fransiz Sokagi’i isletmeasinde en yetkili kurul uygulayici firma olan, Afitas Turistik
Isletmeler Yénetim Egitim ve Kiiltiir Hizmetleri A.S.'dir. Yénetim Kuruluna bagh olarak
¢alisacak katilimci isletmecilerin oylariyla segilen icra Kurulu'na sokagin isletmesi ve
yonetimi ile ilgili gorevler Afitag tarafindan devredilmektedir. Ortak giderler, ortak
diizenlemeler ve c¢aligma ilkeleri, Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkilerle Icra Kurulu
tarafindan yiriitiilir. Afitas Yonetim Kurulu tarafindan atanan Denetleme Kurulu,
isletmelerin ilkelere bagli olarak galisip ¢alismadiklarimi denetler, sokaktaki uygulamalar
konusunda goriis bildirir. Mekanlarin  degerlendirilmesi kararlarinin  verilmesi, ig
diizenlemeler, personel ve diger yonetim konularinda katilimcilar yonetici firmay: yetkili
kilmaktadirlar. Afitas A.S. her bakimdan projenin saglikli ve diizgiin yiirimesi bakimindan
sorumludurlar. Fransiz Sokagi'nda yer alan tiim isletmeler, Afitas'n hazirladigi hukuki bir
belge olan Yonetim Plam Sozlesmesi'ni imzalamiglardir(Ek 2). Bu belge Yonetim seklini,
yetkileri ve ilkeleri agik bir sekilde tarif etmektedir. Her isletme buradaki kurallara uymak

zorundadir.

Daha onceden de deginildigi {izere, Istanbul’da degisen mekansal organizasyon ve
uygulamaya koyulan projeler, yurtdigindaki orneklerin fazla irdelenmeden, yapilan drnegin,
alanin gergek sorununu ¢dzmeye galismadan, kopyala-yapistir yontemiyle uygulanmasi, genel
anlamda basarisizhiklarla sonuglanmistir. Fransiz Sokagi'min bir kiltiir projesi olarak
atfedilmesi, ama sonucun sadece bir fransiz kafe toplulugu olmasi, kiiltiiriin temeline

inilmediginin ve o alanin asil ihtiyacini kargilanmadiginin, ne kadar renkli bir ¢ehresi olsa bile

donuk, snop, halktan uzak” bir “sokak” doniigiim projesi olusumuyla kanitlanmustir.

* Fransiz Sokag ilk agildig siralarda koruma gorevlilerince denetleniyordu. Aslinda sokaga giren, onu ziyaret
eden halk denetleniyordu. Gorevlilerin insani tedirgin eden bakislar1 ve davramislar1 sokag: gercek anlgm.mdan
tamamiyla uzaklagtirmig ve kapali bir sokaga donistirmiistil. Gelen tepkilerle gorevliler sokaktan gekilmistir..
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Cizelge 5.3 Fransiz Sokagi’nin olusumunda rol alan aktorler

Kaynak: www.fransizsokagi.com(site may1s 2006 tarihinde ziyaret edilmistir)

Uygulayici Firma Afitas A.S.
Proje sahibi ve Yiiriitme Kurulu Bagkani Mehmet Tasdiken
Bagkan Yardimcisi Atalay Tasdiken

Proje Danigmanlari

Ahmet Sever / Bagbakanlik Bagdanigmani

Niikhet Giiz / Prof.Dr.Ist.KiiltiirUn.Dekan

Yavuz Ozkan / Film Y6netmeni

Tayfun Akgiiner / Prof.Dr.Ist.KiiltiirUn.Dekan

Nur Akin / Prof.Dr. iTU Mimarhk

Tahsin Yiicel / Prof.Dr.

Yiicel Edil / Dr.Ekonomist

Mete Uniigiir / Prof.Dr.Mimar

Ugur Hiikiim / Radio France Internationale

Zeynep Kazancigil / Etv Genel Koordinatorii

Mustafa Tekge / Dr. / Saghik Egt. Kur.
Danigman

Kiiltiir Sanat Danigmanlari

Nilgiin Mirze / Ist. Kiiltiir Sanat Vakfi

Miizik Direktorii

Yal¢in Cevikel / Mydonose Showland

Miizik Direktér Yardimcisi Vedat Sakman
Plastik Sanatlar Danismani Serhan Kelledzii
Aragtirma Danigmani Mehmet Aksoy / Heykeltrag

Peyzaj Mimari

Korhan Giimiis / Mim.Ins.Yerlesimleri

Sanat Yonetmeni

Der.Bsk. Neva Tagdiken

Koordinasyon Reyhan Ergiin Ozlen
Finans Damigmani Nimet Unal
Finans Uzmani Mustafa Cimen
Yon. Kur. Uyesi Mehmet Yorganci

Mimarlar Hiisamettin Bilgin
I¢ Mimar Meltem Sengil / Niliifer Yaylagiil
Grafiker Poyraz Topal
Ressam Tanju Kaymaz
3D Max Resimler Huri Kirig, Murat Efe
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Siponsdiar Beyogluy;lélsediyesi, Dyz
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6. BOLUM: SONUC

Bir yeniden canlandirma stratejisi olan Kiiltiir mahallesi kavrami kapsaminda incelenen
Temple Bar, MNQ, Hindley Sokag: ve Fransiz Sokag: 6rnekleri her bolgede ve her mekanda
uygulanan politikalarin farkli oldugunu gostermektedir. Bu orneklerin gelisme adimlan

Cizelge 6.1°de karsilastiriimagtir.

Bu arastirma sonucunda, Temple Bar sanata-dayali bir kentsel canlandirma 6rnegidir. En
miidahaleci ve yenilik¢i girisime Temple Bar’da rastlanmaktadir. Arkasinda yatan iyi bir
pazarlama stratejisi ve etkinlik programlan ile Temple Bar incelenen rnekler arasinda en

bagarili olandir.

MNQ, daha ¢ok ddeneklerle karsilanan bina gelisimine ve kamusal sanati kapsayan gevresel
islere odaklanan, ulagim, park ve toplu tasimay: gelistiren kamusal miidahalelere bagh bir
kiiltiir mahallesi drnegidir. Pazar odakl bir 6rnek olan MNQ, kiiltiirel anlamda en az basarili

olanidir. Etkinlikler ve yeni mekanlar i¢in gok az bir para ayrilmistir.

Hindley soka@i, gevre yonetim stratejisine benzeyen ve alana belli planlama kriterleri
dogrultusunda yerlestirilen sanat organizasyonlarinin, West End boyunca var olan yapilarda

kiiltiir tireticilerinin ve isletmelerin yer aldig1, alan-temelli bir Ornektir.

Fransiz Sokag ise, tek bir kisinin istegi dogrultusunda gerceklestirilen, bireysel katilimeilarin
yer aldig1, temelinde kiiltiir-temelli bir proje olmasi beklenirken, tam anlamiyla bu kimlige
kavusamamug, daha gok Fransiz kafe-kiiltiiriine dayali bir projedir. Yapilan yanhs uygulama
politikalariyla (sakinlerin alandan uzaklastirilmasi, kiiltiir eksenli bir proje olmaktan ¢ikip
Fransiz temasiun alana entegrasyonu), alami insanlara yabancilagtirmistir. “Sokak™
kelimesinin yer aldig1 bir proje konsepti, anlamindan uzaklagsmis ve Beyoglu'na entegre
olamayan kendi iginde kapal bir sokak dokusuna déniigmiistiir. Bu baglamda Fransiz sokagi

icin ne bir kiiltiir projesi ne de bir kiiltiir mahallesidir denilebilir .

Kiiltiir mahallesi kavrami turizm eksenli yeniden doniisiim stratejilerinde ve buna bagl olarak
gelistirilen kiiltiir politikalar1 iginde son yillarda yer almaya baglamistir. Kiltiir mabhallesi,

kentsel doniisiimde ve yenilemede artan bir hizla yer almaya baglamistir.

Yenileme projeleri, her iilkenin kendi sosyal, mekansal, ekonomik ve yasal gergevesini
dikkate alarak iiretilecek modeller olabilirlerse basariya ulagabilirler. istanbul ve dolayisiyla
Tiirkiye igin yaratilan modellerde dikkat edilmesi gereken noktalar projenin siirekliligin
saglanmasi, esnek bir yapiya sahip olmasi, karar mekanizmalarimn ve proje

koordinasyonunun ve finansman desteginin saglanarak iyi bir zemin olusturulmasi ve
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onceliklerin dogru tespit edilmesi gerekmektedir. Bunun diginda diger bir 6nemli nokta ise,
Avrupa’nin birgok drneginde de goriildiigii gibi, giiglii ortakliklarin saglanmasi, kamu, 6zel ve
goniillii sektoriin isbirliginin ve uzlagsmanin yaratilmasi, iiretilecek modelin hizlhi, kalci,

kaliteli ve yasanabilir ¢oziimler sunabilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi gereklidir.

Bir kiiltiir mahallesi planlamak miimkiindiir fakat ayn1 zamanda kaynaklarin, bir kiiltiir
programini, digtik-ticretli stiidyolar1 ve is alanlarii ve kamusal alan gelisimlerini

desteklemesi gerekmektedir.

Her mekanin kendine ait bir kimligi ve imaji vardir. Her mekan igin uygulanacak stratejilerde
farklidir. Ayn1 mekanlar yaratarak bagarili bir kentsel gevre yaratilamaz. Ayrica her kentsel
mekan bir kiiltiir mahallesi olamaz. Kiiltiir mabhalleleri, bulusma alanlarinin, kiiltiiriin
tiretimine iligkin aktivitelerin ve mekanlarin ve sanatgilar i¢in ¢alisma alanlarinin oldugu
yerlerde islemektedir. Bununla birlikte tezde kiiltiir mahallesi bashig1 altinda bahsedilen ii¢

temel eleman eksiksiz olarak birlestirilmelidir: Aktivite, Bigim ve Anlam.

Kiiltiir mahallesi olusumunun basarili olarak kalmasi igin, iyi bir mekan, bir kent ekonomisi
hatta bireysel girisim siirdiiriilmeli, aym1 zamanda esnek, uyarlanabilir ve benimsenen
degisimi, yeni fikirleri, yeni is ve yeni deneyimleri kapsamalidir.

Bagarili kentsel mekanlar birgok noktada birlesmektedir. Ama asil olarak firsatlar1 bulusturan,
sosyal, ekonomik ve ticari aktiviteleri hareketlendiren, farklilik ve gesitlilik deneyimini 6ne
¢ikaran 6nemli bir rol tistlenmektedirler.

Iyi gelistirilmis bir strateji, iyi bir yaklasim, iyi bir diizenleme, kamu, 6zel ve géniillii
sektorlerin destegi varsa iyi planlanmig ve isleyen bir kiiltiir mahallesi ya da bir kent

pargasinin yaratilamamasi igin higbir engel yoktur.
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Cizelge 6.1 Kiiltiir Mahallelerinin Kargilagtirmali Olusum Siiregleri
Kaynak: Montgomery, J." (2004)

HINDLEY FRANSIZ
ADIMLAR TEMPLE BAR MNQ SOKAGI SOKAGI
12 kiigiik ve orta
Olgekli mekanlar.
Bunlarin yaris1 daha The Band on ;
Once var olan theWall miizik Regel f_abpkasn
mekanlardan ya da bulusma alani t{retlmlr],
sanat alanin 6ncelikli ser%] ) Vo
organizasyonlarindan yeniden SR B v 29 kiigiik ve orta
gelismistir. Geri kalani canlandirilan tasaer §at1$|r3|n Slgekli
yeni projelerdir. mekaniydi. Cesitli g e;mdedlr. mekanlar.
Kiigiik ve orta Bulugma mekanlari: yeni mekanlar The L0 A{TS Bunlarin hepsi
Olgegi kapsayan | The Ark, project Arts alana onerildi. (_Ientre S, var olan konut
1 cesitli kiiltiirel Centre, Irish film Bunlar Ancoats ya “)., atro‘ve ﬁ ].m yapilarindan
bulugma Centre, Photography da modern kentin gesteriicriain geligmistir.
mekanlari Gallery, Design Yard, | yakininda olmaya bt;(lusn(;a Daha ¢ok
Olympia Theatre, Art niyetliydiler. HixT:leanéo]l; ; kafeler, barlar
House Daha ¢ok kiigiik b Y Adel g d ve restoranlar
Bulusma mekanlarinin Olgekli bulusma SRR P vardir.
Sy o Senfoni orkestrasi
gelisimini de kapsayan | noktalari, kuliipler .
Kiiltiir Gelisim ve barlar vardi: T konlser s
Programinin maliyeti | dry Bar, Cafe Pop e ey
1991-2001 yillari gibi. P e
sirasinda IR£37
milyondu.
Olaylar programi
p Yal boyn sficesck Northern Quarter iki yilda bir
estivaller ve olaylar e S Her sene Mayis
TBPL tarafindan ssociation gerqek!estlrllen aymda
organize edilir Recaninden Aaluidn dap gerceklesen
Kiiltiirel Bumlarm icin de’ organize edilir. Festival ve The o i
) canlandirma, Mot B Acik havada Fringe i¢in Prine ) »
olaylar ve SR gergeklestirilen konumun 6nemi wmosr et
festivaller meydamnda. ; senede bir giin Adelaide Festivali Mer‘hab.a Suhar
gergeklesen mevsimlik : ; festivali vardir.
acik-haive il olan bagimziz bir Hindley Sokagi Rir sokik
2 : olay The Northern boyunca G
gosterimleri yer Quarter Street gerceklesmektedir. seniigidir.
Aneiedy. Festivalini kapsar.
4% Regel Fabrikasi, g3
Temple Bar Galerisi Smithfield Market 30 sanatg1 ve it o
ve.S.tudy.osu 30 sanatg1 slanindakt ik SEHIG igin, kapsaminda
o igin stdyo saglar. Zanaat Merkezi birey, agik ve Sy
Uretim igin Devam eden kiiltiir A0 Ve s bbwitel eéitim stiidyolar1 ve
3 | mekan —sanatg1 programi iginde “ 3 TR - Workshoplar yer
; ; A zanaat isgileri i¢in stiidyolarinin iiind
sttdyolan Jrasces & tudlos'v.e .b1r stiidyo mekani ve birlesmesiyle . '2:: o
Interr.latl’c’mal Visiting satis alani stiidyo ve Daha yeni
Amsts' AP saglamistir. workshop - o
yonetimi vardur. mekanlar1 saglar. BN

¢ Montgomery’nin ¢aligmasindan aktariimistir. Bu ¢aligma bulgularina dayali olarak ¢izelgeye Fransiz sokagi ve
14 ve 15. maddaler ilave edilmistir.
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HINDLEY FRANSIZ
ADIMLAR TEMPLE BAR MNQ SOKAGI SOKAGI
MNQ gelisim
Cesitli yapi-esash SN BhyBk
projeler, 6rnegin Sigtte paza-
Design Yard taba:nh glrlslrr}]erle
nedeniyle Kiiltiir blslletmelerm
Sanatin, endiistrisi i¢in - amafml = Giiney Avustralya’
yaraticiligin ve gelistirilen belli bir m)jlgratr:]m | da sanat ve kiiltiir Kiiltiir
medya strateji yoktur. TBPL ebil usme:irnie endiistrileri igin endiistrisi i¢in
isletmesinin giiciinii arsa sahibi cesare);len issvi belirli bir girisimi | gelistirilen belli
kiiciik-girket olarak kullanarak, i O ll'k)l, destekleyen ya da bir strateji
ekonomisi diisiik kiralar dnerip, WS S gelistiren yoktur.
geligimi sanat ve diger : e dgy.ah . | programlar yoktur.
organizasyonlara isletme aktiviteleri
bilro ya da stiidyo ve karma kul!anlml
almalarina yardimci CesAteHNron,
presh alamr! planlama
X politikasini
destekler.
2001 de fizibilite
galismasinin konusu
A Design and
ilk girisim zemin Creative industries
kat gelisimleri business Incubator
anlaminda Corn (Design Works) idi.
Regies - Eg Exchange idi. Bu calisma yeni
H"’:I',;::: gl:'lggrnler Tiim alanin yerel hiikiimet
: = de;r:en Seat gelisimine hem tarafindan ertelendi.
Is alam e i yenileme hem de 1999 — 2000 Hi
yonetimi yeni binalar igin yillarinda bir dizi \

Workspace’ i

Sanat gelisim
ajanslar1 ve
sirketlerinin

ozii

kapsiyordu ama ¢aligma alaninin kamu iliski!eri,.
ol s 2 saglanmasi, tasarim ve ticari
: ozellikle tist kat sanat sirketleri
gelisimlerinin dahil yenilenen alana
olmasi tagindilar. Ayni
bekleniyordu. zamanda birkag

sayida ozel stiidyo

ve galeri kompleksi

de yer almaktadir.
Ofisler ArtSA

tarafindan agildi. (

Giiney Avustralya

Genellikle yeni

bulugma melganlarma
yerlestiler. Ornegin,

Irish Film

Commission ve Film
Archive, Design Yard

ve digerleri

Genellikle sanat
gelisim ofisleri ve
organizasyonlarind
an ziyade mikro ve
kiigiik olgekli
isletmeler
bulunmaktadir.

i¢in sanat politikasi
ve fon), Abedelaide
Festival Ofisi gibi.
FEAST, Aus
Miizik, The
Community Arts
Network and Aus
Dans’1 kapsayan
sanat
organizasyonlari
Hindley sokagina
tagindilar.

Genellikle sanat
gelisim
ofislerinden
ziyade kiigiik ve
orta 6lgekli
isletmeler
bulunmaktadir.
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HINDLEY FRANSIZ
ADIMLAR MPL
s i SOKAG SOKAG
Belirli bir sanat
egitim hazirhg
s 3 : yoktur. Sadece
Trinity kolejinin sinirlar Light d
alanin dogusunda Manchester Meydanindaki s ilswa
olmasina ragmen belirli Metropolitan CPVA, fine art, e
Sanat ve 5 i S p workshoplar
W bir sanat egitim hazirligi | University Institute tasarim ve
Medya egitim bulunmaktadir.
7 o yoktur. for Popular Culture performans
ve dgretimi d : : SETAE Alanda
(mesleki) The Gaiety Tiyatro MNQ’ da devam sanatlar1 gelisimini Gl
okulu Temple Bar, eden gelisimi Giiney Avustralya Kul
Meeting House kapsar. Universitesinde g
A bulunmaktadir
meydaninda yer alir. birlestirir. i
anlamiyla aktif
degildir.
1991-1995 yillar
arasinda bir kiiltiir
mahallesi olarak,
Temple Bar gelisimi e Shop@rt, bos
i¢inde kamusal sanat CCSIII} a‘lqnlarda diikkan Kamusal. 3
Kamusal et belirli igler e e anlamda belirli
onemli bir baslangigti. et vitrinlerindeki bir :
8 Sanat R gorevlendirilmigtir § bir sanat
Ozellikle Temple Bar sergileme
Programlari : ve kamusal sanat L programi
meydaninda ve Meeting i T R e programidir. (simdi 5 A8
House meydaninda, - kullanilmamaktadir) y i
gegici donanim pargalari
goérevlendirilmeye
devam ediyordu .
Irish Arts Council ve
Dublin Corporation igin z
devam eden sanat North West Arts Bireysel miisteri Bl.l peojede
2 klasik anlamda
fonlar1 yaygin Board ve organizasyonlari S basika
sorumluluklaridir. Manchester City ArtsSA tarafindan S B
S, £ s S kredileri, biiyitk
Sanat TBPL, emlak geligimi Council’in finanse edildi. k)
9 fonlarinin ve kira yardimi yoluyla sorumlulugudur. Sonugta West End T
yonetimi katkida bulunmaya MNQ’ a dayali kiiltiir gelisimi ya o
niyetlenmistir. Her bir | iistlenilen belirli bir da sanat chbiecakieri
mekan ve(ya) proje organizasyon programlari gibisi hicbir destek
gelisim adim1 ayrintili yoktur. yoktur. yoktur
fizibilite galigmasinin :
konusudur.
Birkag sayida
Ortak sanat e finanse edilen sanat e Belli bir
10 geligimi Belitl bl;tll)lrrogra aa organizasyonlarinin Dol b:)rkrt)lrl(r)gra ” programi
adimlari YRR ortak sanat gelisim y g yoktur.

bagiglari vardir.
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HINDLEY FRANSIZ
ADIMLAR TEMPLE BAR
" " SOKAGI SOKAGI
Bu'proje de ozel
Bagindan beri bu bir p‘a.lz_arlama
alanin yeniden stratejisi yoktur.
gelisimi icin Fransiz sokagl
pazarlama ve alanin Mesela The Open adi altinda bir
markasi gok House Night gibi, | doniisiim projesi
Snemlivdi. Yeni ve bazi miisterek birey bazinda
Bolge acayip pr)lon;os B Northside pazarlamalar diistiniilmiistiir
pazarlama ve siabeeante veyi i bir Association planlaniyordu. ve bireylerce
11 ziyaretci Sl slEat Ten? e tarafindan bolge Simdiye kadar, alandaki binalar
geligimi B roﬁlir?i pazarlamasi diger aktiviteler ya satin alinip
B az gl uygulanmaktadir. da sanatlar i¢in cevre destegiyle
ati sti{< biry ﬁ1ek o ayrintil alan yenilenmistir.
olarak yiikseltmistir pazarlamasi Bu rol de
Burol TBPL - yoktur. sokagn kurucu
tarafindan Mehmet
. Tasdiken
desteklenmektedir.
tarafindan
desteklenmistir.
Hindley sokagi,
giinlimiize kadar, % o
G et .| Giindiiz ve gece-
Te{n.ple Bar igin MNQ igin bolge striptiz k.ulﬂplerl, it
gelisim stratejisi, dovme diikkanlari, e
enis oturmaya planiama yardim: oyun salonlariyla vt
a gllmls ‘o lulu)ll(lan karma kullanimi 2y e ok iyki, barlari, kafeleri,
LIEN T cesaretlendirir, S - lokantalari
Tamamlayici kapsayan karma .. | barlari ve digerleri
{in ve aksam kullanimin 6nemini sksam ekonomisi ile doluydu RAPSRE . LA0h
fktivitelersinin vurgular bl odiinis Birgok tas;,rm{ ve TN T
e yerlerde ve e dinletileri yer
12 0zii (uzman Giinliik aktiviteler, prrema sanat 5grencisi B Ay
perakende moda ve miicevherat, Eilinibe yeni yaratici Sholi ont e
ticaret, moda, kitap ve miizik : isletmelerin A
kafeler. diikkanlarini kapsar Ay, dala ok bilyiimesi igin ve ol
lokantala;r) Gece-zamanll)l . karma kullanims ay 1 zam:nda Beckiyelik ogye
aktiviteler barlar gelistirmek ve || bos | d0kkani yer
lolaatabiry kafeleri,ve yaratici endiistriler czamaﬁ e i almaktadir.
SEY ekonomisinin A Amag daha ¢ok
otelleri kapsar. (Gece T 3 perakende ticaret
kultipleri haric) tesvik edilmesidir. i Sncrk iy karma kullanimi
P ¢ ¢ i gelistirilmektir.
__gbrmiislerdir.
imdiki zamanda,
sserbestce organize Dahaugz;::(i ::mek
s, yeni yogunlasan
S kiigiik-orta dlgek
ve kuruluslarin Suleisn
Cogunlukla miizik dogrudan
Dev;n;;de:lok(lltﬂ:el ve moda lizerine yatirimdan olusan Agek?l:irsl;ik
&° ’i‘BP;I),’ngin yogunlasan bireysel birlesim, arazi itTestmeler
Devam eden kiigiik-6lgek sahiplerine B o
sorumluluguna : Yonetim Egitim
13 kiiltiirel fabusabtede Hish bulugsma mekanlari, miilkleri ve Killtir
programlar Arts Council N°:i‘:0’:i§i':)a:" 2 Z’l‘r‘;e:;‘:"ve Hizmetleri A.S.
tarafindan c¢ekirdek ; y tarafindan
2 tarafindan koordine sanata dayal : o
fonla desteklenir. P S koordine edilir.
edilir. kiracilar bulur, P
programisni organizasyonlari
olaylar ve anahtar g A
S bu kafe
kiiltiiriine

organizasyonlari
alanda yer alir.

entegre olur.
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ADIMLAR TEMPLE BAR MNQ HINDLEY SOKAGI | ‘g0 it
S P *Northern Quarter
Development Association
,TS;“’I‘:‘EM *The Eastside *ArtSA
Alanin Pro ertiez Limited Assacigion *Adeinide Gy Daha ¢ok
14 elisiminde rol F’)"Euro ean “Manchester City B o bire zel
g | 3 aktorl Yo Council *City Government Y
alan aktorler Comission *Cultural Industries *FEAST katilimlar
*Traders in the Area -
: Development Service
Suppo:tmg the *The Northwest
Cultural Ouarter
Limited Development Agency
Alana dogrudan
Alanda miidahaleci bir
uygulanan girigim Odciiskler Alan-esash Bireysel
s s A yardimiyla A
15 yeniden iyi bir pa@r.lama Pl Hesick Cevre Yb.qe'tlml katilimlar
canlandirma stratejisi Stratejisi
politikasi sanata-dayali

uygulamalar
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Ek 1 Mehmet Tasdiken ile Fransiz Sokag hakkinda yapilan réportajin sorular

Sorular
Bu projeyi nasil gergeklestirdiniz?

Kimler sponsor oldu, neleri finanse ettiler?, Kim hangi
Miilkiyet  destekleri verdi?

Finansmani nasil sagladimz? Kaynak aktarimi, fon aktarimi
nasil gergeklestirildi?

Kag yap1 var? Ne kadarim satin aldiniz? Kiralananlar var mi?

Miilkiyet Binalar1 satin alirken ne tiir modeller uyguladimz? Miilk
sahiplerini razi edebilmek igin neler 6nerdiniz, nasil
Durumu  yojagtiniz?

Ne tiir insanlar oturuyordu?, Kimler nerelere gitti?

Yonetim plani s6zlesmesi 6rnegi var mi? Kag kisi imzaladi?
Katilim saglayabildiniz mi?

Yonetim  Icra kurulu yiiriiyor mu? Islevi nedir? Pratikte bazi zorluklar
: oluyor mu?
Modeli

Denetim kurumunun gérevi nedir?

Personeli hangi standartlara gore kabul ediyorsunuz?
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Ek 2 Yonetim Plam sozlesmesi

Birinci boliim

Genel Hiikiimler

Madde 1. istanbul Galatasaray Cezayir Sokagi ve Cezayir Cikmazi’'nda “Fransiz Sokag
Projesi” ni gergeklestiren Afitag Turistik isletmeler Yonetim Egitim ve Kiiltiir Hizmetleri
anonim Sirketi (kisaca AFITAS) ile bu sokaktaki isletme sahipleri (malik veya kiraci olabilir,
kisaca ISLETME SAHIBI) tarafindan diizenlenen isbu yonetim plami oybirligi ile kabul
edilerek imza altina alinmigtir.

Madde 2. Proje Cezayir Sokagi ve Cezayir Cikmazi ile kismen Hayriye Caddesi ve yine
kismen Bostancibagi Caddesindeki tasinmazlar ile ortak alanlarini kapsamaktadir. Bu anlamda
projenin yoneticisi Afitag’tir.

Madde 3. Isletme sahibi, isletmesini hangi amagla, ne siire ile ve nasil isletecegi konusunda,
isbu yonetim plan1 sézlesmesi gergevesinde Afitag’a sundugu ve yazili sekilde karsihkli
sozlesilen isletme bigimi ve konseptine uygun sekilde kullanacak, bunun disina
¢ikmayacaktir.

Madde 4. isletme sahibi gerek isletme i¢i mekanlari ve gerekse isletme disindaki ortak
alanlar1 kullanirken dogruluk kaidelerine uymak, birbirini rahatsiz etmemek, birbirinin
hakkini ¢ignememek ve bu szlesme hiikiimlerine uymakla yiiktimliidiir.

a) Bu baglamda isletme sahibi isletmesinin i¢ mekanlarinda ¢alacagi miizigin dis alanlardan
ve sokaktan duyulmayacak bigimde olmasim saglayacaktir.

b) Dis mekanlar ve ortak alanlarda her tiirlii diizenleme, kayit ve kosul koyma ve tasarruf
hakki Afitas’ a aittir.

¢) Zamanlamasi ve igerigi Afitas tarafindan 6nceden tespit edilerek duyurulmak suretiyle
icra edilecek tamtim, halkla iliskiler, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vb. Konulu toplantilar
ile resim, heykel vb. Sergiler, ikinci el pazari ve temal antika sergileri ortak alanlarda
yapilacaktir.

Madde 5. “Fransiz Sokag Projesi” gergevesi iginde sokagin genel goriinimii ve konsepti
Afitas tarafindan hazirlanmistir, gelecekte de devamu ile ilgili siiregte projenin idamesi,
gelistirilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi de Afitas tarafindan yapilacaktir.

a) Alkollii ya da alkolsiiz igecek sektorii ile ilgili olmamak kayd: ile Afitas tarafindan
gonderilecek duyuru ile ilanlar ile sokak ana sponsoru gibi levhalar, isletme sahibi
tarafindan isletme i¢inde ve disinda Afitas’in gosterecegi yere asilacaktir.

b) Yine proje uygulamasinin bir pargasi olarak tiim isletmelerin ismi Fransizca olacaktir. Bu
bakimdan isletme sahibi isletmesine koyacag: Fransizca isim i¢in Afitag’tan yazili onay
alacaktir.

¢) Isletmeci, isletmesinde ¢ok iyi Fransizca bilen en az 1 (bir) eleman ¢alistirmay1 taahhiit
eder.

d) Isletme sahibi, restorasyon, dekorasyon, tabela, logo, tente, yemek meniisi, isletmede
¢alisanlarin kiyafetleri, kurum kimligi ve benzeri diger her konuda ve igletme projelerinde
baslangigta ve sonradan devam eden siiregler iginde, Afitag’ i onayini almadan girigimde
bulunmayacaktir. Ozetle isletme sahibi isletmenin tiimiinde “Fransiz Sokagi Projesi” ni,
konseptini, isletme bigimini ve bu baglamda Afitag’in ortaya koydugu kosul ve
uygulamalar1 bozacak, ortadan kaldiracak veya degistirecek higbir uygulama
yapmayacagmi ve herhangi bir girisimde bulunmayacagini, yapmayl planladig
uygulamalar i¢in de dnceden Afitas’ tan yazih izin almay1 kabul ve taahhiit eder.
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e) Isletmeci, Cezayir Sokag ve Cikmazi’na otosuyla girmeyecek ve park etmeyecektir.
Servis araglar1 v.b. ortak ihtiyaci gerektiren araglar Icra Kurulu’nun belirleyecegi saatler
arasinda giris yapacaktir.

Madde 6. Sokagin her tiirlii genel giderleri ve bu ciimleden olarak biitiin ortak mahallerin

diizenleme, temizlik, aydinlatma, bakim, onarim, koruma, bekg¢i, bah¢ivan, kapici, kaloriferci,

her tiirlii kirtasiye, makine bilgisayar, biiro egyasi, yazilim giderleri ve ortak tesislerin her
tiirlii igletme giderleri ile bu hizmetlerin ifasi igin istihdam edilecek personelin Is Kanunu ve

S.S.K. hiikiimlerine uygun her tiirlii giderleri isletme sahipleri tarafindan karsilanacak ve

isletme sahibi bu konuda toplanacak avansa katilacaktir.

a) Bu bakimdan isletme sahipleri dogruluk kaidelerine riayetle kendilerine diisen borglari
vaktinde ifa etmek suretiyle yonetimin igini kolaylastiracaklardir. 11. maddede belirlenen
gider veya avans paym odemeyen isletme sahibi hakkinda (malik veya kirac1 olmasi
durumu degistirmez) diger isletme sahiplerinden her biri veya Afitag tarafindan dava
agilabilir veya icra takibi yapilabilir.

b) Gider ve avans payinin tamamini 6demeyen isletme sahipleri 6demede geciktikleri giinler
icin aylik %10 hesabr ile gecikme tazminati 6demede yiikiimliidiir.

Madde 7. isletme sahibi “Fransiz Soka@1 Projesi’nin idamesi i¢in kiralama, devir, satig ve
benzeri hukuksal durumlardan ya da zaman iginde yapabilecegi istigal konusu
degisikliklerinde, Afitas’ tan Onceden “yazili olur” alacaktir. Ayrica isletme sahibi, yeni
kiraci/isletmeci ile Afitas arasinda sozlesme yapilmadan, kendisi ile yeni kiraci/igletmeci
arasinda herhangi bir hukuki bag olusturmayacak veya fiili iglem ya da eylem yapmayacaktir.

Madde 8. Bu Yonetim Plam1 Sozlesmesi ve bu planda yapilacak degisiklikler, isletme
sahiplerini, onlarin miras¢ilarini, isletmeyi onlardan satin alan veya kiralayan veya herhangi
bir yolla edinecek olan tiim sahislar baglar.

Madde 9. Bu Yonetim Plam Sozlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde mer’i yasalarimizin
hiikiimleri uygulanir.

ikinci bolim

Yonetim Organlan

A. Afitasg

Madde 10. “Fransiz sokagi Projesi”nin ydnetilmesinde en yiiksek karar organi Afitas’ tir.

a) Yonetim tarzi yasalarin hiikiimleri ile bu ydnetim plam gergevesinde Afitas tarafindan
tesbit tayin ve icra olunur.

b) Afitas Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde ve durumlarda yetkilerinin bir kismim
sokaktaki isletmecilerin oylariyla olusan Icra Kurulu’na devredebilir.

¢) Projenin uygulanmasi, sokagin kullamlmasi ve yonetilmesi sirasinda, isletme sahiplerinin
kendi aralarinda veya yine igletme sahipleri ile iigiincii sahislar arasinda olup da yonetimle
ilgili olan anlagmazliklar ile isletmelerin i¢ ve dis mekanlar1 ve kompleksin yonetimi ile
ilgili olarak gikabilecek her tiirlii ihtilaflar Afitas tarafindan ¢ziiliir ve karara baglanur.

d) icra Kurulunca olusturulan isletme projeleri ve kararlar Afitag yonetim Kurulu'nun
onayindan sonra uygulanacaktir.

e) Icra Kurulunu her gerek gérdiigiinde olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.

f) Diger taraftan Afitas, bu sozlesme ile ilgili konularda Belediye, Kaymakamlik, Vilayet,
Turizm Bakanhig ve ilgili diger resmi merci ve kurumlar nezdinde gerekli temaslar
saglayacak, turizm ruhsatlarim temin igin icap eden goriismeleri yapacaktir. Ancak
isletme bazinda ve bireysel olarak alinmas: gerekli ruhsatlari, her igletme yasal geregini
yerine getirerek kendisi takip edecek ve alacaktir.
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B. icra Kurulu

Madde 11. Biitiin isletme sahiplerinin sokagin agihigindan itibaren 1 ay iginde toplanarak
kendi aralarinda sececekleri 4 temsilci ve 1 Afitas temsilcisinden olugur.

a)

b)

g)

h)

Gorevi sokagin 6. maddede yazih genel giderleri ile diger ortak giderleri karsilamak igin
isletme bagina diisecek katilim giderlerini saptamak, katilima iligkin birim dlgiilerini tespit
ederek olusturacag: isletme projesine uygun olarak tahsilat ve ddemeleri yapmaktir.

fcra Kurulu, Afitas Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Isletmelerin sokagin genel
konsepti ve Yoénetim Plani ilkelerine uygun galismasini, Yonetim Kurulu adina denetler.
Yonetim Kurulu’na sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, halkla iliskiler ve tamtimla
ilgili projeler ve oneriler sunar.

Sokak konseptinin amacina uygun olarak bakimi, korunmasi ve temizligini saglar ve
gerekli gordiigli onarimlan yaptirir.

Avans ve genel gider paralarmi toplar, borglari zamaninda &der, borglarim yerine
getirmeyenler hakkinda icra takibi yapar ve dava agmaya karar verebilir.

istihdami gereken personeli ige alir, sézlesme yapar ve bunlarin Is Yasasi ve S.S.K.
hiikiimleri uyarinca gerekli islemlerini yasal siireleri iginde yerine getirir ve denetler.

Karar ve hesap defterlerini her takvim yilimin ocak ay1 iginde noter onayi ile kapattirir.
Yonetim ile ilgili belgeleri 5 yil siire ile saklayacaktir.

Her temsilcinin bir oy hakki vardir. Katilamayan yazili vekalet verecegi sahisla temsil
edilebilir. Bu durum ayrica kurula yazili olarak bildirilir. Kararlar oy ¢oklugu ile alnir.
Almacak karar dogrudan dogruya kendisini ilgilendiren isletme sahibi goriismelere katilir
ancak oy kullanamaz. Esitlik halinde Afitas’in oyu 2 oy kabul edilir.

Kurul 3 ayda bir ve yilda 4 kez olagan olarak toplanir. Her yeni dénemin ilk toplantisinda
gecen donemin hesaplar ibra ve tasfiye edilerek kapatilir. Toplantinin giini, saati, yeri ve
giindemi Afitag tarafindan saptanarak toplanti giiniinden 7 giin once temsilcilere ve
isletme sahiplerine yazili ve imza karsih@inda bildirilir. Kurul kararlar1 sirayla sayfa
numaralari tastyan ve her sayfasi noter miihiirii ile tasdikli bir deftere yazilarak toplantiya
katilan temsilciler tarafindan imzalanir. Karara muhalif oy verenler bunun sebebini
belirterek imza koyarlar. Cikan uyusmazliklarda, karar defterinde aym konuda dah dnce
verilmis bir karar varsa, kural olarak ihtilaf ona gore ¢oziiliir. Genel gelir ve giderlerin
hesabinin tutuldugu defter de yine aym sekilde noter onayli olmak zorundadir. Bu
defterlerde her takvim yilimin bitmesinden baglayarak 1 ay iginde fcra Kurulu tarafindan
noterde o yilin kapanis onay1 yaptirilacaktir.

Kurulun olusturacag isletme projesi;

h.1. Sokak projesinin bir yillik yonetiminde gereken tahmini gelir ve gider tutarlar,
h.2. Tiim giderlerden her isletme sahibine diisecek tahmini miktar,

h.3. Tahmini giderler ile diger muhtemel giderleri kargilamak {izere her isletme sahibinin
vermesi gereken avans tutarim ihtiva eder. Olusturulan isletme projesi ve kurulda alinan
kararlar imza mukabili her isletme sahibine teblig edilir.

Yedi giin iginde itiraz edilmeyen projeler kesinlesir ve karsiliklarindan hisselerine diigen
payin igletme sahiplerinden takip ve tahsili 6. madde hiikiimlerine gore yapilir.
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Ugiincii bslim

isletme Sahipleri

Madde 12. Isletme sahibi, Afitag’tan gelen rezervasyonlarda ve yiyecek — igecekte %25
indirim yapmay1 ve Afitas tarafindan sokakta ana sponsorluk yapacak bir firma bulundugu
takdirde, isletme sahibi isletmesinde, bu ana sponsorun miisterilerine %10 indirim yapmayi
simdiden kabul, beyan ve taahhiit eder. Diger taraftan isletme sahibi isletmesinde
uygulayacag: kredili odemelerde, Afitag’in gosterecegi banka ya da bankalarin post
makinasini kullanmayi da kabul ve taahhiit eder.

Madde 13. Isletme sahibinin, borg ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi yiiziinden zarar
goren diger isletme sahibi veya sahiplerinin(y6netimin yapacag: icra takibi veya alacak
davasindan ayri olarak) bu zararin tazminini teminen dava agma hakki saklidir. Diger taraftan
isletme sahibi yukarida bu sozlesmede kabul ettigi sartlar1 herhangi bir zamanda ve herhangi
bir sekilde bozar ya da bu sartlar ihlal ederse, bunun sokakta ve ¢ikmazda yapilmis olan bir
kiiltiir ve ticaret projesi olan Fransiz Sokagi’mn her bakimdan bozulmasi sonucunu
doguracagini, bu tutum ve davranigin sokakta yatirnm ve emek vererek faaliyet gosteren diger
isletmelerin de zarara ugramasina yol agacagim bildigini ve bu ihlale meydan verilmesi
halinde dogacak yasal ve hukuki tiim sorumluluklar1 kabul ve karsiligi olan tazminatlar
O6demeyi simdiden taahhiit ettigini beyan ve ikrar eder.

Dérdiincii boliim
Ortak giderler

Madde 14. [sletme sahipleri, 11 inci maddenin 2 inci fikrasinda verilen yetki ve 6lgiiler iginde
fcra Kurulunun olusturaca@: isletme projesine gore ortak giderlere katilir ve ortak yer ya da
tesisler (mekan i¢i ve disi) lizerindeki hakkindan vazgectigini ya da kendi isletmesinin
durumu dolayisiyla ortak yer ya da tesislerden yararlanmaya gerek ve gereksinme
duymadigini ileri siirerek gider ve avans payin1 ddemekten kaginamaz.

a) Ortak gidere isletme sahiplerinden biri veya onun béliimiinden yararlanan sahis kusurlu
hareketi ile sebep olmussa, ortak gider o isletme sahibi tarafindan ddenir.

b) Ortak gider ya da avans payin1 6demeyen isletme sahibi hakkinda yukarida da agiklandif
sekilde gerek diger kat maliklerinden her biri, gerekse Afitag tarafindan dava agilir veya
icra takibi yapilir.

¢) Ortak yerlerde yapilacak yarali ve likks degisiklik ve ilavelere iligkin tesis, bakim ve
isletme giderleri de igletme sahiplerince bu sézlesmedeki 6lgiiler i¢inde ddenir.

Madde 15. 18/01/2006.. tarihinde diizenlenen ve 15 maddeden olusan bu yonetim planinin

tiim maddeleri Firuzaga Mahallesi Cezayir Sokagi no’lu taginmazin, isletme sahibince

okunarak, istege uygun oldugu anlasilmakla karsilikli kabul edilip imza altina alinmistir.
Isletme Sahibi AFITAS A. S.
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