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MILLi SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI KULTUR POLITIKALARI
BAGLAMINDA DOLMABAHCE SARAYI ILETISIM
UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI

Simizar Aslan Ozcan
Haziran,2010

Alt1 boliimden olusan bu tezde Milli Saraylar Daire Baskanligmin kiiltiir politikalars,
Dolmabahge Sarayr iletisim uygulamalari baglamiyla arastirilmistr.  Girig
boliimiinlin ardindan ikinci boliimde miize saray, saray miize, kiiltiir politikas1 ve
miize iletisimi kavramlari tanimlanmugtir. Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin
TBMM’i yonetimi altinda olmasi nedeniyle, Tirkiye’nin kiiltirel ortaminin
Cumhuriyet Oncesi ve Cumhuriyet Dénemi olarak iki bashk altinda incelendigi
liclincii boliimde kiiltiir politikalar1 ve miizelerin siire¢ i¢indeki yeri arastirilmistir.
Dordiincii boliimde Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin idaresi altinda olan Saray,
Kasir ve Kosklerle ilgili bilgi verilmistir. Tez kapsaminda gergeklestirilen
arastirmanm yer aldig1 besinci bdoliimde, Milli Saraylar Daire Baskanhgi kiiltiir
politikalar1 kapsaminda Dolmabahge Sarayi’nin iletisim uygulamalari; sergileme,
egitim, pazarlama ve izleyici olanaklari baslklar1 altinda “erisilebilirlik” baglammda
incelenmistir. Milli Saraylar Daire Baskanhigi’ nin kiiltiir politikalar1 ve Dolmabahge
Sarayr’nm iletisim etkinliklerine bunun yansimasi 6zellikle 1981-2009 yillari
arasinda detaylandmrilmistir. Yontem olarak, literatiir taramasi, kurumsal arsiv
caliymast ve kigisel goriisme yontemi kullanilmg, Milli Saraylar Daire
Bagkanligi’nin yasal dayanaklar1 ve bunlarin i¢inde toplumla kurdugu iletisim ve
erisilebilirlik olanaklarinin belirleyicileri lizerine durulmustur. Caligmanin sonug
kismimda tiim bu inceleme siireci degerlendirilip Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nin
yazili bir metin olarak elde bulunmayan Kiiltiir Politikasinin, ¢agdas miizeciligin
erigilebilirlik ilkesine uygun bir tutumun kismen de olsa ancak belirli bir siire igin
uygulandigr ve siirdiiriilebilirligin olusturulamadigr bulgulanmig ve bu sorunun
giderilmesi dogrultusunda onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: saray miize, kiiltiir politikasi, miize iletigimi,
Dolmabahge Saray1



ABSTRACT

HEAD DEPARTMENT OF NATIONAL PALACES’S CULTURAL POLICIES
AND ITS INFLUENCE ON COMMUNICATION FACILITIES OF
DOLMABAHCE PALACE
Simizar Aslan Ozcan
June,2010

In the thesis which was composed of six sections cultural policies of Head
Department of National Palaces and its effect on Dolmabahge Palace communication
facilities was evaluated. After introduction, in the second section; the subject of the
relative topic such as museum palace, palace museum, cultural policies and museum
communication were defined. Cultural atmosphare of Turkish Republic was held in
two main chapters- due to managment of Head Department of National Palaces
which administratied by TBMM- in the third section; previus period of Turkish
Republic- Ottoman- and Turkish Republic period. In the fourth section; Head
Department Of National Palaces Instituon’s history and its managment of palaces
and pavilions were examined. The main research of the thesis is made in the fifth
section. Cultural Policies of national palaces and its reflection and important
headlines with social and cultural condition on communication facilities were
described under the name of “exibition”, “education”, “publication” and “visitors
facilities” of Dolmabahce Palace between years of 1981-2009. Study method of the
thesis is research of relevant books, archives, Head Department of National Palaces
legal structure and personal interview. In conclusion, written cultural and
communication policies of Head Department of National Palaces were not exist and
context of post museums one of the main principles “accessiblity” not cover
materialize and carried on by determined plan. All the concept of research with
museum communication and cultural policies considerable basis were evaluated and
suggestions made.

Keywords: palace museum, cultural policies, museum communication,
Dolmabahge Palace



ONSOZ

Miizeler toplumlarin ortak bellek ve aidiyet mekanlaridw bu nedenle toplumlarin
kiltlir politikalar1 bigimlendirilirken Oncelikle miizelerin herkese esit ve acik bir
kamu kurumu, demokratik bir paylasim ve sosyal ortam olarak Onemlerinin
kabullenilmesi ve bu dogrultuda degerlendirilmeleri anlagilabilir bir durumdur. Bu
calismada goriilecegi lizere miizeler bir kiiltlir politikasmna ister yazili olsun ister
olmasin sahiptirler ve iilkelerin kiiltiirel gelisiminden ayri1 tutulamazlar. Aksine
miizeler; kiiltiir politikalarina yon verecek giice, koleksiyonlarindaki nesne wve
binalarin “gercek” olmas1 ve bunlarin tiim toplumca erisilebilirliginin saglanabilmesi
nedeniyle sahiptirler. Bu ¢aligmada Dolmabahge Saray Miizesi’nin toplumla kurdugu
iletisim uygulamalar1 kapsaminda arastirilarak, bagh oldugu Milli Saraylar Daire
Bagkanligi kiiltiir politikalariyla birlikte degerlendirilmistir.

Dolmabahge Sarayr’nda 2001°den 2005 yilina kadar rehberlik yaparak ziyaretgi
lizerine birebir gozlem yapabildigim i¢in hem bu alanda edindigim deneyim, hem de
aldigim teorik miizecilik egitiminin belirginlestirdigi kurum misyonu iizerinden
degerlendirme yetisi nedeniyle bu konunun arastirilmasinda kendimi sansh
hissetmekteyim.

Tezin olusum asamasida destegini esirgemeyen goriis ve diisiinceleriyle bana yol
gosteren danigmanimm Sn. Yrd. Dog¢. Dr. Kadriye TEZCAN AKMEHMET e, icerikle
ilgili belirli konularda yardimci olan Sn. Prof. Dr. ilker BICAKCI’ya, Sn Hanzade
URALMAN’a, Milli Saraylar Daire Baskanhigi kurumsal arsivinde ¢alismama izin
veren Milli Saraylar Daire Bagkani Sn.Yasin YILDIZ’a, Kiiltiir ve Tanttim Baskan
Yardimeis1 Sn. Fahrettin GUN’e, Milli Saraylar Daire Baskanhg: Tanitim-Tahsisler
Sube Miidiirii Sn. Ilhan KOCAMAN’a, Sn. Nermin GOCMEN’e, Beylerbeyi Sarayi
Miidiirii Sn. Halil Ibrahim ERBAY’a, Beylerbeyi Sarayr Miidiir Yardimcis1 Sn.
Cengiz GONCU’ye, Sn. Giilnur BAYSAL, Sn. Gézde GURBUZ, Sn. Sadk
DEMIRCAN ve Sn. Umran KURNAZ nezdinde biitiin mesai arkadaslarima cok
tesekkiir ederim.

Tez siiresince sikintil1 anlarimda beni cesaretlendiren ve her tiirlii yardimi saglayan

sevgili esim Eralp OZCAN’a ve yasindan olgun tavriyla anlayismi esirgemeyen
oglum Devrim Aslan OZCAN’a ve canim aileme sonsuz tesekkiirler.

Istanbul, Haziran 2010 Simizar Aslan Ozcan



ICINDEKILER

Sayfa No.
TEZ ONAY SAYFASI

Ottt e e et s e e e et e s e e et e e e e e eara s eeeees Iii
o 1 v
ONSOZ..covtiiniiiiiiiiiiieiiettttte ettt s e e e e e e e \Y
ICINDEKILER......ccuttuiitiiiiiietereeierneenterneesernersernessnesnns seennernns VI
KISALTMALAR LISTESI....cccttttumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee Vil
(O € 1 21 TR 1
2. KAVRAMLAR/TANIMLAR....cctteiteiitiiiniiatierntentsntensessnssnsmmmii. 5
2.1 MIUZE SATAY. . etintiit et 6
2.2.SArAY MUZE. ... e e 8

2.3, KUHUr POIItIKAST ..ottt 11

2.4, Miize TIetiSTMI. ... vuee e 18

3. TURKIYE DE KULTUR POLITIKALARL......cccccttttmmumiiiinnnreeeeeenn 30
3.1, CUMNUIYet OMCESI. . ...ieeie it 30

3.2. Cumhuriyet DOnemi. .......c.ovvieii e, 34
3.2.1.Indnii Donemi Kiiltiir Politikalart.....................cooooeiiiiiinn., 39

3.2.2. Cok Partili Donem Kiiltiir Politikalart...........................ooai 43

3.2.3. Kalkkmma Planlarinda Kiiltiir ve Miizeler..................................46

3.2.4. LIDeral DOmnem. . ......ooviiit i e 50

4. MILLi SARAYLAR VE DOLMABAHCE SARAYL......ccccevuevniennernnnnnnn. 58

4.1. Milli Saraylarin Kurulug Ve Geligimi.............coooviiiiiiiiiiiiiiiannn... 58

4.2. Milli Saraylar Daire Bagskanligi Yonetimi................cooooiiiiiiiiiiinni, 60
4.2.1.TBMM Bagkanlik Divani...............coooiiiiiiiiiiiiiii i, 74
4.2.2.Bilim ve Degerlendirme Kurulu...................oooooiiiia, 75

4.3.Milli Saraylar Daire Bagkanligi Birimleri....................oooooiiiiiiin... 76

4.3.1.Sivil Savunma Uzmanli@l............oooii i, 76

4.3.2. Tletisim KoordinatSrligii. ...........ooviviiniieiiiieeee e, 77
4.3.3.Personel ve Mali Hizmetler Daire Bagskan Yardimeciligr...................78

4.3.4. Kiiltiir ve Tanitim Daire Bagskan yardimeiligt........................... 78

4.3.5. Saray Kosk ve Kasirlar Daire Baskan Yardimeiligi..................... 80

4.3.6.Teknik Daire Baskan Yardimciligt...............oooiiiiiiiiii i 80
4.3.7.Destek Hizmetler Daire Baskan Yardimciligi........................... 81

4.4, Milli Saraylar Daire Bagskanhgmna Bagh Saray, Kosk ve Kasrlar.......... 81
4.4.1.Beylerbeyi Sarayl ......coviiiiiii e 81

4,42 KUGUKSUKASIT. ..ot 83

Vi



4.4.3.Aynalikavak Kasri.........coooviiiiiiiii e 84

AAAYUAIZSAlC. ... 85
4.4.5.Thlamur Kasrt......o.ooeii i e 86
4.4.6.MaSIAK KaSTT......o.oei i 86
4.4.7.Florya Atatiirk KOSKT. .......ovineiii e 87
4.4.8.Yalova Atatiirk KOSKU. .........ooovniiii e 87
4.4.9.BeYKOZKASTL ..ot 87
4.4.10.Y1ld1z Cini ve Porselen Sanayi Isletmesi......................cooooneii 88
4.4.11 Hereke Hali ve Ipekli Dokuma Fabrikast...............ccccoeoeeniinn.n 88
4.5. DOIMabange Sarayl........c.ooviniiniiii e 89

5. ARASTIRMA: : e -
MILLI SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI KULTUR POLITIKASI VE

DOLMABAHCE SARAYI ILETISIM UYGULAMALARIL...........c.c.cceuuu... 97

TR O 1T 97

5.2, Kapsam Ve YONIeIML .....ueintiitiit ittt et eeeaa e 97

5.3. Bulgular ve Yorum...........oooiiiiiiiiii i 98

5.3.1. Milli Saraylar Daire Bagkanlhigi Kiiltiir Politikas1..................... 99

5.3.2. Dolmabahge Saray1 ve iletisim Uygulamalar1........................ 107

5.3.2.1.8ergileme. ..ot 120

0.3 2.2 B ..ot 125

5.3.23.Pazarlama...........c.oooiiii 129

5.3.2.4.1zleyici Olanaklari...............ooooeiiiiiiiiiii i 130

5.4. Degerlendirme Ve Oneriler................cooeiuiiiiiiiiiiiieeiieiee 132

B. SONUC .. uiuieineiiiniiniiarieriesstsntsssessssssssnssssssssssssssssnsssssssssssssssnss 141
[N Y 0 N 144
S 160
Ekla. Dolmabahge Sarayr Cumhuriyet Donemi Kronolojisi........................... 160
Ek1b. Koy Enstitiisii Programidaki On dokuz ESas................c.cooeiiiiiinin. 188
Ek2. Kamu Gorevlileri Etik SOzlesmesi...... ..o 189
Ek3. Ayniyat YONBMEIIGZI. ...ouvieientii i e 190
Ek4. Milli Saraylar Daire Bagkanhigi Organizasyon Semast............................ 206
Ek5. Dolmabahge Saray1 Dilek Oneri FOrmu..................ooeeieiiieiiiiini, 207
Ek6. Dolmabahge Sarayi Ingilizce Dilek Oneri Formu....................coooeienni. 208
Ek7. Milli Saraylar Daire Baskanligi Birimlerinin Dagihmi........................... 209
[0)/€) 6% § 1TSS 210

vii



KISALTMALAR

ICOM . International Council of Museums

Uluslararas1 Miizeler Birligi
ICOMOS............: International Council on Monuments and Sites

Uluslararas1 Amtlar ve Sitler Birligi
TURSAB............: Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
TBMM................ Tirkiye Bityiik Millet Meclisi
UNESCO............: United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu
ISO....cceevveeneee..a International Organization for Stadardization

Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi

FIJET................: Federation Internationale des Journalistes et Ecrivains du

Tourisme

Uluslararasi Gazeteci ve Turizm Yazarlar Birligi

KEIPA : Karadeniz Ekonomik Isbirligi Parlamenterler Asamblesi
CHP..................: Cumhuriyet Halk Partisi
DP..ccovevernrnennen.: Demokrat Parti
AKP......ccccccuveee.t Adalet ve Kalkinma Partisi
TSK......cceeveveees Tiirk Silahli Kuvvetleri
MEHTAP...........: Merkez Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi
MSDB............... : Milli Saralar Daire Baskanhg:
MSHHA.............: Milli Saraylar hazineyi Hassa Arsivi
MSHHA.CMH.....: Milli Saraylar hazineyi Hassa Arsivi Cumhuriyet Done mi
BOA..................: Bagsbakanlik Os manh Arsivi
A8.Coceinnrieinnneen.s Adi gecen calis ma
Ag.M.cceceeeneeeeor Adi gecen makale
AQ.l.eeeeieenneee...: Ad1 gecen rapor
Agteceeiiiiinnneene...s Adi gecen tez
AgS.eiiiiniinnnenn...t Adi gecen sempozyum

viii



1.GIRIS

Saraylarm miizelere dontstiiriilme siiregleri pek ¢ok yonleriyle evrenseldir.
Imparatorluklar ¢ag1 sona ererken onlarin en gorkemli yapilari olan saraylar, ulus
devletlerin hazine sandiklar1 gibi algilanip devrim ertesi ge¢is problemleri atlatildiktan
sonra genellikle miizelere ¢evrilerek halkin ziyaretine a¢ilmislardir. Miizecilik disiplini
icinde tarihsel siirecte gelisen yeni miizecilik anlaysi, saray miizeler i¢in bu yapilarin
0znel sorunlar1 nedeniyle tam uyarlanamasa da mutlaka yonetim ve iletisim anlaminda
farkliliklar yaratmugtir. Saray miizeler, anit miize kategorisi iginde yer alirlar ve bu
nedenle; izleyici yogunlugu konusunda yapilarin tasima kapasiteleri ve koruma kosullar1
geregi hassasiyetleri, agik sergileme sebebiyle ancak kontrollii ve zaman smirh gezilerin
gergeklestirilebilmesi, koleksiyon politikasmm  yapilarm  6zellikleri  nedeniyle
sinrrlanmasi gibi konularda modern miizelerden ayrilirlar. Buna ragmen ozellikle
teknoloji ve iletisim alanindaki giincelligin takibi ve uygulanmasinda ¢ogunlukla sorun
yasamazlar aslinda bu gelismelerin uygulanmasinda izleyici beklentilerini karsilamann
zorunlulugunu da her miize gibi hissederler. Ciinkii miize tipki izleyicisi gibi dinamik ve
gelisime ag¢ik olmak durumundadwr. Saraylarin Miize olarak halka agilmasi nedeniyle
onlardan “miize” kavraminmn igerigine ve gelisimine uygun politikalar {iretmelerinin

beklenmesi dogaldir.

Bir iilkede kiiltiir politikalarmmn en etkin bigimi kiiltiir kurumlar1 yoluyla olusturulur ve
yayginlastirilir. Miizeler toplumlarm ortak bellek ve aidiyet duygusunu barindirdiklari
icin kiiltiir politikalarma sekil verebilen ve yonlendirebilen potansiyele sahiptirler. Ister
yazil1 bir ulusal ya da yerel kiiltiir politikas1 formunda olsun, ister devletin ya da diger
resmi organlarm tutumunda gizli ya da acik bir bicimde gosterilsin, biitiin diinyada

miizelerin aktif bir bi¢imde kiiltiir politikalarina dahil oldugu kesinlikle nettir.*

! Patrick J.Boylan, “Museums: Targets or Instruments of Cultural Policies” , Museum International,
No.232vol.58, no.4, 2006, 11



Yirmi birinci ylizyilin baginda miizelerle ilgili kiiltiir politikasi cogunlukla miizelerin
yeni izleyicilerinin sosyal katilimma yonelik ¢ok ¢esitli, siirekli izleyicilerine de daha

zengin bir hizmet sunma yaklagimi gerektirmistir. 2

Tirkiye’de kiiltiir alanmnm yonetiminde ozellikle 1980’ler sonrasinda planh bir
olusumdan bahsetmek giictiir. Katoglu maddi kiiltir mirasinin son g¢eyrek yiizyilda
biiylik Ol¢lide tahribine yol acan nedenler arasinda hizli sosyallesme, kentlesme,
kitlelerde ve yerel yonetimlerde biling ve bilgi eksikligi, ekonomik zorluklar ve
orgiitlenmedeki zayifligi saymaktadlr.3 Kiiltiir politikalar1 agisindan bakildiginda, yerel
yonetimlerdeki bilgi ve bilinglenme buna bagh olarak da oOrgiitlenmenin kiiltiiriin

yonetimindeki organizasyonel zaaflardan kaynaklandigmi diisiinmek miimkiindiir.

Tirkiye’de kiiltiir politikalar1 caligma alan1 akademik anlamda ancak bes yil dncesine
dayanmaktadir.* Ozellikle kamu miizelerinin yazili politika metinlerinin olmadig ve
cagdas miizecilik kavrammin geregi yeni yaklasimla kurgulanma sireclerinin az
incelenmis oldugu bir ger¢ektir. Tiirkiye’de kamu miizeciligi tarihinin bir sistem olarak
okunmasimi saglayabilecek kiiltiir politikalar1 calismalarinin ve elestirel yaklasimlarin
azlig1 bu arastirmanmn nedenlerinden biridir ve dagmik halde bulunan bilgileri
toparlamay1 ve bir diizen i¢inde gostermeyi hedeflemektedir. Bu alandaki ¢aligmalarin

artmasic¢agdas bir kiiltiir politikas1 olusturulmasina katkida bulunacaktir.

Milli Saraylar Daire Bagkanligina bagh saray miizelerle ilgili arastirmalarin ¢ogunlugu,

pazarlama, sergileme, tanitim, gezi hizmetleri gibi miizeciligin 6nemli kavramlari

5

lizerinedir.” Bu konunun arastirilmasinin  gerektirdigi bir diger neden Dolmabahge

2 D.Grewcock, “ Museums of Cities and Urban Futures: New Approaches to Urban Planning and the
Opportunities for Museums of Cities”, Museum International, vol.8,no0:3, 2006, 32

* Murat Katoglu,”Cumhuriyet Tiirkiyesi’'nde Egitim Kiiltiir Sanat” Tiirkiye Tarihi 4 Cagdas Tiirkiye
1908-1980. 10.bs. yay.yon Sina Aksin,( Istanbul: Cem Yayinlar1,2008),514

*Kiiltiir Politikalar1 ve Yonetimi Yillik 2009.cd. Serhan Ada (istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari,
2009) ,39

® Bkz. Hatice Adanr, “Dolmabahge Saray-Miizesi'nde Sergileme ve Tanitim Sorunlarmm irdelenmesi ve
Cagdas Miizecilik Baglammda Cozim Onerileri, (Yiiksek Lisans Tezi, YTU Sosyal Bilimler
Enstitiisii,1992 ). Ilksen Yumrukgaglar, “Dolmabahce Sarayrnm Saray-Miize Olarak Yeniden
Diizenlenmesi Konusunda Oneriler, (Yiiksek Lisans Tezi, YTU Sosyal Bilimler Enstitiisii,
1996). Aytekin Kilavuz, “Rehberligin Tiirk Miizeciligindeki Yeri Ve Milli Saraylarda Uygulanmasi”,
(Yiiksek Lisans Tezi, YTU Sosyal Bilimler Enstitiisii,1999). Nurten Ergiin, “Miizelerde Tanitim



Sarayr’nimn miize olarak kullanim siirecinin Tiirkiye’ nin kiiltiir ortamu ve politikalariyla

baglantili bir icerikle ¢alisilmamig olmasidir.

Bu calisma temelde Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin idaresindeki Dolmabahge
Sarayr’nm kiltir politikalar1 ile iligkili olarak miize iletisim alani ve miizeyi daha
erigilebilir kilma dogrultusundaki sorumlulugunu yerine getirme tartigsmalari ve bu
konudaki Onerilerin sergileme, egitim, pazarlama ve hizmet alanlar1 baghklar1 altinda
degerlendirilmesidir. Ozellikle irdelenen 1981-2009 dénemidir. Bu donemin 1981°den
baslatilmasmin nedeni, Dolmabah¢e Sarayi’nin siirekli ziyarete agildigi yil olmasidur.
Bilindigi gibi bir miizenin en 6nemli unsurlarmdan biri devamliligi, siirekli ziyarete agik

tutulmasidr. °

Bu caligmada giris boliimiiniin ardindan, ikinci boliimde “Saray Miize”, “Miize Saray”,
“Kiiltiir Politikas1”, “Miize Iletisimi” kavramlarinm tam olarak neye karsilik geldigi
aciklanmustir.

Uciincii boliimde; Milli Saraylar Daire Baskanhigi’nmn TBMM’ne bagh olmasi
dolaysiyla siyasi erkin merkezi tarafindan yonetildigi i¢in Cumhuriyet Doneminden
baslanarak Tiirkiye’nin kiiltiir politikalar1 ve bunlarm miizeler etkisi arastwilmistir.
Dordiincii bolimde Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nin yapilanmasi ile idaresindeki
saray, kosk ve kasrlarla ilgili bilgi verilmis, ayn1 bélimde Dolmabahge Sarayr’nin
Ozellikleri bir alt baslik altinda incelenmistir.

Besinciboliim; 1981 °den baslayarak Milli Saraylar Daire Baskanlhiginin glintimiize kadar
olan donemini ve kiiltiir politikalarint yansitan tartismalar, mekan sorunlari, kurum,
kurulus ve orgiitlenmeler gibi etkenler ¢ercevesinde Dolmabahge Sarayr’ni ele alir ve
aragtirmanin ana eksenini olusturan Dolmabahge Saray Miizesi’nin Milli Saraylar Daire
Baskanhgi’nin kiiltir politikalar1 baglamida “iletisim” etkinliginin sergileme, egitim,

pazarlama, izleyici olanaklar1 lizerinden irdelenmesiyle tamamlanir.

Uygulamalarmm Beylerbeyi Saray Miizesi Omeginde Degerlendirilmesi®, (Yiiksek Lisans Tez, YTU
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004). Ceylan Aydm, “Beylerbeyi Saray1 izleyici Profili ve Saray Miizelerde
Izleyiciyi Katilimc1 Boyuta Tagima Konusunda Bir Eylem Plan1 Onerisi, (Yiiksek Lisans Tezi, YTU
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004). Ilona Baytar, “Gosteren-Gosterilen-Goren Baglammda Dolmabahge
Saray1 Sergileme Politikasmm Irdelenmesi, (Yiiksek Lisans Tez, YT U Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007)

® http://.www.icom.org, Icom Statutes, [ 10.04.2010]
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Miize iletisiminin 6nemli unsurlarindan tasarim, arastirma boliimiinde kapsam dis1
birakilmistir ¢iinkii anit miize kategorisi i¢ginde bulunan saraylar ve tarihi yapilarda
Ozgiin tasarimlarmnm diginda yeni ve farkli diizenlemelerin olusturulmasi yapilarm
kendi degerlerinin kaybma yol agabilecegi nedeniyle olumlanmaz. ’

Anilan bdliimde toplumsal degisim, kiiltiir politikalari, iletisim yOntemleri ve
Dolmabahge saray miizesi arasindaki iliski arastrilmistir. Bu dogrultuda toplanan
veriler c¢ergcevesinde olusan problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla
Saraym miize olarak kullanima ag¢ildigi donemden giiniimiize yapilan iletisim

faaliyetleri irdelenmis ve bunlar donemin kiiltiirel algis1 ve hiikiimetlerin programlari

da dikkate almarak degerlendirilmistir.

Tez kapsaminda konu ile ilgili tez taramasi kitap ve siireli yaymn arastirmasi
yapilmis, arastrma i¢cin Milli Saraylar Daire Baskanligi kurumsal arsivinden de
faydalanilmistr. Kurumsal arsivde bulunan faaliyet, ¢alisma ve brifing raporlari,
Bilim ve Degerlendirme Kurulu Kararlar, TBMM Baskanlk Divani kararlari
incelenmistir. Kurumun stratejik planlama yaptigr belirtilmistir ama arastirmact
tarafindan ulagilamamistir. Kurum iginde kisisel gorlismeler yapilarak 6zellikle Daire
Bagskanlarinin etkinlikleri ve yonetim anlaysslariyla ilgili fikir edinilmistir. Miizecilik
gibi iilkemizde smirh sayida arastirmacmm ilgilendigi ve modern anlamda tarihi
geemisi yaklagik ki ylizyillik bir dilimi kapsayan bir disiplinin, Avrupa’da Burjuva
devrimleri sonrasinda modernligin ve kentli olmanin kiiltiirel bir unsuru olarak
belirdigi gercegi bu alanda yapilan ¢aliymalarda karsilastirma yonteminin sikca
uygulanmasina neden olmustur. Arastirmaci bu yontemi se¢gmemistir ¢iinkii Bati’da
ici ige gegmis miize-burjuva iliskisi ne Osmanl, ne de Cumhuriyet’in miizelerinde
goriilmez.® Buna dayanarak Tiirkiye’deki devlet miizelerinin- Milli Saraylarmn-
kamusal alandaki roliinii Batidakinden farkli standartlarda arastirmamiz gerektigini
sOylemek miimkiindiir. Diinyadaki kavramsal tartigsmalarin gelismekte olan iilkelere
etkisi Ozellikle iletisim disiplini ve miizecilik iligkisi kiiltiir politikalariyla birlikte
tezde arastirilmastir.

"Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museums”, Museum International,VVol.53, no.2,
2001, 6

8 Korkut Boratav, Tiirkiye Tarihi, 4,1983, 351°den aktaran Deniz Unsal, “Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalart A¢isindan Miize Olusumlar1” Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalarina Giris, der. Serhan Ada,
H.Ayga Ince (istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari, 2009),159



2. KAVRAMLAR/TANIMLAR

Tarihte Iskenderiye Saray kompleksi icinde ortaya cikan ilk miize ve ardillar:
glinimiizde saraylarla dogrudan ya da dolaylh bir iliski i¢cinde gelisimini
stirdirmistiir. Miizeler tapinak, kilise, mabet ve bazi saray tiirleriyle ayn1 mimarhk
ve sanat tarihi kategorisine girer. Bu benzetme yalnizca iyi bir metafor -egretileme-

olarak kalmaz: Miizeler, geleneksel toren antlariyla ayni temel 6zelikleri paylagr.

Miize; i¢inde dolagsmanin sessiz gergeklestirildigi, 6zel giinlerde 6rnegin Pazar giinii
temiz giysilerle ve ailecek ya da yakin arkadaslarla cogunlukla birlikte ziyaret edilen,
ziyaret tamamlandiktan sonra kendi ge¢mis kiiltiir ve ortak aidiyet duysunun
pekistigi ve resmi olmayan -gevsek- bir gereklilik tizerinden hem egitici hem de
eglendirici bir etkinligi gergeklestirmenin huzuru i¢cinde evlere doniilen ya da bu

duygular1 yasatma idealinde olan bir mekan olarak tanimlanabilir.

[k miizelerin kokenleri iizerine yapilan ¢aligmalarda, imparatorluklar ¢agmnda
Avrupa’da saray ve malikanelerin sahiplerinin koleksiyonlarini gosterirken giic,
mesruiyet ve zevklerini sergilemeyi amaglamalar1 gibi devrimler sonrasi dzellikle
Fransa’da kurulan burjuva cumhuriyet hiikkiimetlerinin de ayni koleksiyonlar:
saraylar iizerinden kullanarak kendi iktidarlarinin giic ve haklhiliklarin1 gostermek

istedigi bulgulanmustir. *°

Tarihi anitlarin miizelere donistiiriilmesinin pek ¢ok 6zellikleriyle evrensel olarak
nitelendirilebilecek pratikleri oldugu bir gergektir. Iktidarlarm gecirdigi degisim
stiregleri, dnceki sistem iginde yeri ve dnemi olan pek ¢cok kavram ve nesneyi, yeni
sisteme uyarlamak ihtiyacma neden olmustur. Bunlardan biri olan saraylarin tarihsel
stire¢ icindeki gelisimi ve Miize Saray, Saray Miize, Kiiltiir Politikas1 ve Miize

[letisiminin tanim1 alt basliklarda verilmistir.

® Carol Duncon ve Alan Wallach “ Evrensel Miize” Sanat Miizeleri 2 ed.Ali A rtun (Istanbul: Tletisim
Yaymlar1 2006) ,50

19 carol Duncan, Civilizing Rituals inside Public Art Museums ( London: Newyork: Routledge,
1995), 35



2.1. Miize Saray

Saray; yonetim ve yan birimlerin bulundugu, yasama ve korunmayi saglayan bazi

mimarhk &geleriyle cevrili bir mekandr.'!

Miize saray bu yapilarm kamuya
acilmasi/miizeye ¢evrilmesi sonucu aldig1 yeni iglevi tanimlamak i¢in kullanilan bir
adlandrmadir.  Saraylarin  tarihsel  gelisimlerine  baktifimizda  onlarin
miizelesmelerinin olduk¢a dogal bir siire¢ gibi adeta kendiliginden gergeklestigi
ortaya c¢ikmaktadir. Avrupa iilkeleri, aydmnlanma sonrasi yasanan devrimler
sonucunda  monarsilerin  ihtisamli  yapilar1 olan saraylarm  baslangigta
yagmalanmalarin1 6dnleyemese de hemen ardindan onlar1 miizeye cevirerek hem
topluma mal etmis hem de onlarin iizerindeki hakimiyetlerini pekistirmistir.

Miizelerin gelisim siirecine bakildiginda miize ve saraylarm birbirlerine oldukga

yakin ve i¢kin kavramlar oldugu fark edilir.

Kiiltiir merkezi 6zelligine de sahip diinyada bilinen ilk miize milattan 6nce iigilincii
yiizyilda Iskenderiye’de kurulmustur. iskenderiye Sarayrnm bahgesinde kurulan bu
yaptya museion denmistir. Museion’un ¢evresinde kitaplik, amfitiyatro, gozlem evi,
yemek ve ¢aliyma odalaribotanik ve hayvanat bahgeleri yer alir. Yunanistan ve dogu
iikelerinin sanat yapitlar1 burada toplanir, belgelenir ve korunur.'? Antik Yunan
diisiince ve estetik anlayismnin yeniden degerlendirildigi Ronesans ddneminde;
biriktirme ve toplama iglemi kiliseler tarafindan organize edilir ve desteklenir. Batida
ortagagda krallik ve kilise hazineleri halkin ziyaretine a¢ilmustir. Bunlardan Italya
Caprarola’daki Farnasse Saray1r 1546’da, Floransa’daki Ufizzi Sarayr 1581°de
koleksiyonlarmin 6nemli bdliimlerini ziyarete agar. Avrupa’da 6zellikle Fransa’da
krallik yapilar1 onsekizcinci ylizyildan itibaren kamulastirilmis ve saraylar kismen
miize iglevine kavusmustur.'® Tiim bu tarihi yapilar koleksiyon biriktirme gelenekleri
sonucu Oncelikli olarak bunlar1 sergileme fonksiyonuyla 6n planda olduklarindan
“Miize Saray” olarak adlandirilmaktadirlar. Miize saraylarin en dnemlilerinden olan

Louvre Saraymim miizelesme siireci bu konumdaki pek ¢ok tarihi yapinin prototipi

1 Metin Sézen, Devletin Evi Saray, (Istanbul: Sandoz Yaymlar1,1990),18

12 Cagdas Sanat Konugmalar1 4 Koleksiyon, Koleksiyonerlik ve Miizecilik. Haz. Levent Calikoglu
(Istanbul: Yap1 Kredi Yaymlari, 2009 ), 120

13 Enver Benhan Sapolya, Miizeler Tarihi ( Istanbul: Remzi Kitapevi, 1936 ), 21



olarak kabul edilmistir. Louvre kraliyet koleksiyonunu halka agan ilk miize degildir
fakat bu doniisiim digerlerine gore daha karakteristik ve etkili bir politika igerir.
Devrim sonrasi hikkiimet Louvre Saraymi, kralin koleksiyonunu halka mal ederek
yeni cumhuriyetin ulus devlet anlayisina uygun yeni insan tipini yaratacak ve
bigimlendirecek bir halk kurumu olarak tanimlar ve 1793’de halka agar. Saray eski

rejimin ¢okiisiiniin ve yeninin yiikselisinin berrak bir sembolii olmustur. 14

Ik bes giin sanat¢ilara, sonraki iki giin temizlik ve diizenleme islerine, her on giinde
bir {i¢ giinliigiine halka ag¢ilan Lourve Sarayi ancak bir yil sonra her giin halka agik
tutulmustur.*® Fransa’nin ardindan Ingiltere, Almanya ve Rusya miizecilik alaninda
Oonemli atilimlar yapar; ¢ogunlukla imparatorluk cagindan kalma, kullanilmayan
krallik yapilarmi galeriler seklinde diizenleyerek miize haline getirirler. On
dokuzuncu yiizyllda Rusya’daki Hermitage Sarayr da sanat eserleri toplama
geleneginin bir sonucu olarak genis koleksiyonunu, Saray’m bir boliimiinde 1852
tarihinde halk miizesi olarak ziyarete agmustur.*® Saray, miize olarak halka agildiginda
bile biiyik 6lgiide saray galerisi 6zelligi tasir. Car halkin miizeyi-Saraymi- ziyaretine
izin vermistir ama ziyaret edilen imparatordur miize degil; kiyafet zorunlulugu vardir
ve izleyicilerin isimleri yiksek sesle okunur.!” 1917 Bolsevik devrimi sonrasmda
Hermitage Sarayi biiylikk oranda yagmalanmaktan kurtulmustur. Bu konuda Milli
Saraylar sempozyumunda; Sevket Siireyya Aydemir’in aktardigmna gore; Saraya
giren devrim militanlarindan biri Carin koleksiyonunda yer alan sanat degeri ¢ok
yiksek bir tabloyu kiliciyla tahrip etmek ister, arkasmndan yetisen devrim
liderlerinden biri militan1 ldiirtir. Tablo tamir edilir ve bu olay bir plaket iizerine
yazilir ve tablonun altina asilir.’®Buna benzer bir olay Beylerbeyi Sarayinda

yaganmustir. Atatiirk’e yanindakilerden biri Saray’mn iist kat sofasmin tavanlarini

14 carol Duncan, Civilizing Rituals inside Public Art Museums ( London: Newyork: Routledge,
1995), 22

15 M.Dreyfous, Les Arts et les Artistes pendant la Periode Revolutionnaire. ( Paris: 1916), 77’ den
aktaran Linda Nochlin, “Mizeler ve Radikaller: Bir Olaniistii Durumlar Tarihi”, Sanat Miizeleri 2 ed.
AliArtun  (Istanbul: fletisim Yaymlari, 2006 ), 11-43

®http:// www.hermitage museum.org [ 03.11.2009 ]

Y Germain Bazin, The Museum A.g.e, ( New york,1967 ), 12-34’ den aktaran Carol Duncon ve Alan
Wallach “ Evrensel Miize” Sanat Miizeleri 2 ed.Ali Artun ( Istanbul: Tletisim Yaymlar1 2006),58

18 Kemal Tiifek¢ioglu, “Milli Saray, kosk-kasirlarm korunmasi ve Bakimi Turistik Gezi Yontemi”
Milli Saraylar Sempozyumu: Yildiz Sarayi/Sale: Bildiriler, 15-17 Kasim 1984 (Istanbul: Milli
Saraylar Daire Bagkanhgi, 1984),292
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stisleyen beyitlerin sildirilmesini teklif ettiginde cevab1 “Bunlar Saray1 yaptiranlar

icin yazilmis beyitlerdir, tarih olmustur, ne diye silinsin, birakin dursun” olmustur. 19

Yukarida anilan olaylar degerlendirildiginde iktidarlarin el degistirmesinin ge¢mis
donemin aristokrat ya da burjuva begeni anlayisinin saray koleksiyonlar1 iizerinden,
yeni yonetim tarafindan agik sekilde sahiplenildigi ve devlet sahsiyla 6zdeslestirildigi
sonucu c¢ikartilabilir. Bu sekilde ge¢mis iktidarlarin prestij, Oviing ve giic gostergesi
olarak anlamlandirdig1 nesneler yeni yonetimlerce bu kez kendileri iizerinden aym
sekilde sahiplenilecek ve kullanilacaktir. Ayrica tiim bu drnekler bize 6zel milkiyet
olan saraylarm kamulastirilmasinin belirli bir siire¢ iginde gerceklestigini
gostermektedir. Bu tarihsel yapilarin oldukga giliclii ve manipiile edilemez bir
kabuklar1 vardir. I¢indeki yasanmishklar ve kisiler mekdnm tiim nesne ve odalarmna
sinmigstir. Bu yonleriyle tarihi evler, satolar ve saraylar modern miizelerden oldukga

farkli ve saglam bir soylem tasirlar.

2.2. Saray Miize

“Saray miize” kavrami “anit miize”, “miize ev’” i¢inde de degerlendirilebilecek
sekilde hem binanin tarihsel 6zelliklerini hem de saray olarak kullanm sirasindaki
Ozgiinliigiinii giiniimiize kadar tagidig1 ve o donemin saray yasami hakkmda da bilgi
verebildigi i¢in miize saraydan ayrilmaktadir.?® Baska bir degisle saray miize belli bir
dénem Kral, Imparator, Car, Padisah gibierk sahiplerinin yonetim yeri ve eviolmus,
belirli bir ge¢mis ve kiiltlir yapismi yansitan ve bunu giinlimiiz insanina tanitmak

amaciyla seyir yeri olarak acilmis biiyiik saray mekanidir.?

19 Haluk Sehsuvaroglu, Bogazici’ne Dair, (istanbul: TTOK Yaymni, 1986), 171

* Tarihi Miize Ev kategorisi i¢inde; 1.Tarihi kisi evleri, 2.Tarihi koleksiyon evleri (Kisisel
koleksiyonlarm sergilendigi), 3.Gilizellik, estetik merkezli tarihi evler (Tarihi ev miizesinin mimari
anlamda sanat eseri degerinin 6n planda oldugu),4.Tarihi olay/sonu¢ evleri ( Bir olaymn anisma ya da
olaym yasandigi mekan olmasindan kaynakli), 5.Yerel topluluk evleri ( Yerel kiiltiir degerleri
tasimasidan dolay1 ), 6.Atadan kalma ev ( Halka agik kir evleri ya da kiigiik kaleler), 7.Iktidar, Evk Evi -
ing.Power House- ( Halka agk saraylar ve genis satolar),8. Ruhban smifina ait dini yapilar,
9.Gosterigsiz evler ( Yerel binalar, giinlimiizde {iretim degeri kalmamis sade ¢iftlik evleri gibi.) ICOM un
biinyesinde 1998 yilinda teskilatlanmus Tarihi Miize Evler ~-DEMHIST- komitesinin kategorizasyon
calismasi. “The Demhist Categorisation Project For Historic House Mueums Progress Report and
Plan”by Julius Bryant and Hetty Behrens, 2007
http://demhist.icom.museun/shop/shop.php?detail=1255432556 [ 18.04.2010 ]

20 Goniil Cantay, “Miizeciligimiz ve Egitimi”1.Miizecilik Sempozyumu 14-15 Ekim1993 Bildiriler.
(Istanbul: Deniz Miizesi, Dz.k.k.Basimevi 1994 ), 19

1 lksen Yumruk¢aglar, “Dolmabahg¢e Sarayr’'nmm Saray Miize Olarak Yeniden Diizenlenmesi
Konusunda Oneriler” ( Yiiksek Lisans Tezi, YTU Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1996 ), 3
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Saray miizeler i¢in ana ilke saraylarm kendilerinin miize olmasidir, ayrica miize
esyalariyla donatilmasiolumlanmaz. 22

Koleksiyon politikast yoniinden daha 6znel bir bakis agisna sahip -dogasindan
kaynakli bir tutuculuk, her tiirli degisimin gii¢liigli, geleneksel aligkanlk ve
beklentiler- olan saray miizelerde, saraym tank oldugu tarihsel ve sosyolojik
degisiklik, yasam aligkanliklar1 ve yoneticilerin estetik begenisini giliniimiiz
insanlariyla paylasmak 6ncelikle hedeflenmektedir. 2% Ingiltere’deki kraliyet saraylari

ve Fransa’daki Versay Saray Miizesi, bu tiire 6rnek olusturmaktadir.

Milli Saraylar Daire Bagkanhigina baghh Dolmabah¢e ve Beylerbeyi Saraylari,
Imparatorluk dénemindeki 6zgiin halleriyle muhafaza edildiginden saray miize
olarak tanimlanmaktadirlar. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgma bagh saraylar i¢cinde en
gorkemli ve koleksiyon bakimmdan da en zengin sarayi olan Topkap1 Sarayi her iki
kavrami da karsilayan sergileme diizenine sahiptir. Milli Saraylar Daire
bagkanhginin idaresindeki saray miizelerde agrhklh sergileme, mekanlarin 6zgiin
sunumu seklindedir ama bunun yaninda Dolmabah¢ce Sarayr’'nda 6zgiin
kullanimindan farkli yeniden diizenlenmis kalic1 sergileme alanlar1 da yaratilmistir.
Omegin Harem Bahgesinde bulunan i¢ Hazine binas1 2003 yilinda “Saat Miizesi”

olarak diizenlenmistir.

Saray sadece fiziksel bir nesne degildir; tipki gii¢/iktidar gibi bir dizi karmasik
pratikler ve sanat eserleri lizerinden izler siiriilebilecek bir kavramdir. Saray bir
anitsal giictlir, aslinda sehir ile saray arasindaki yaratici miicadelenin de izlek
mekanidir.?*Bu anlamda Topkap: ve Dolmabahge saraylarmi karsilastiran Sdzen,
Dolmabahge Sarayr’nmn kentin yasamiyla daha fazla i¢ ige oldugunu, bunun Saray
yasamu incelendiginde net olarak ortaya ¢iktigmmi ve en dnemli 6gelerinin de tiyatro

ve benzeri birimlerin saray biitiiniine eklenmesi oldugunu vurgulamaktadir. 2°

22Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museum” Museum Inter national 210,vol.53 1ssue

2 UNESCO 2001,8. Dogan Kuban, “Milli Saraylarda Koruma ve Kullanim Orgiitlenmesi® Milli
Saraylar Sempozyumu: Yildiz Sarayi/Sale: Bildiriler, 15-17 Kasim 1984 Istanbul: Milli Saraylar
Daire Baskanligi, 1984),248

23 Michael Day, United Kingdom,“Historic House Museums:Facing and Solving The Challanges”
http:// demhist.icom.museum/abstracts 03.ntm [ 28.01.2010 ]

24 Nebahat Avcioglu, “19.Yiizy1l Saray Mimarisi ve Imparatorlugun Kendini ifadesi” 150.y1linda
Dolmabahce Sarayr Uluslararasi Sempozyumu, Bildiriler, cilt 1.( istanbul: Milli Saraylar Yaymnlari,
2007), 9

*Metin Sézen, DeMetin Evi Saray,(istanbul. Sandoz Yaymlari 1990), 15



Yukarida anilan kapsamli tanimin giliniimiizde izleyicilere aktarilmasinda sikntilar

oldugu gozlenmektedir.

Kalic1 sergileme olarak tanimmlayabilecegimiz tarihi mekanlarm, eski kulanim
amaclar1 ve igerikleriyle miize haline getirilmesi sonucunda ziyarete agilan birimleri

yogun bir tutuculuk icerir ve aslinda buna ihtiya¢ da duyar. ?®

Saray miizelerin kendilerinin miize olmalar1 sebebiyle yap1 ya da bahgelerinin
sonradan ekleme ya da degisiklik yapilarak diizenlenme imkanlar1 biiylk oranda
yoktur. Miize olarak kullanilan tarihi binalar miizecilik disiplinin gelisimine uygun
hizmetler sunmaya 6zellikle “erisilebilirlik” anlaninda gayret etmektedirler. Ornegin
Ingiltere’deki Hampton Court Saray1 toplumun tiim kesimlerinin miizenin olanak ve
imkanlarindan yararlanabilmesi amaciyla hizmet alanlar1 konusunda segenekler
sunmaktadir. Saray miize tarafindan, okullar i¢in egitim paketleri, rehberli- istenirse
kostiimlii- turlar, genel izleyiciler ve aileler ile ¢ocuklar i¢in 6zel hazirlanmisg audio-
guide, egitim uzmanlar1 ya da goniilliiler tarafindan verilen rehberli gezi hizmeti,
engelliler i¢cin istenirse alaninda uzman yardimcilarla gezi refakatgiligi ve rehberlik-
isitme engelliler icin Ingilizce isaret diliyle anlatim, korler icin belirli nesnelere
dokunma imkani gibi-ayn1 zamanda engellilere uygun istege bagl audio-guide-
isitsel rehber-, 6zel hazirlanmig brosiir olanagi sunulmaktadw. Hampton Court
Saray1’nin i¢ mekanlarmmm biiyiik ve gezinin yorucu olma ihtimaline karsm belirli
dinlenme alanlari; salon ve odalara banklar ve koltuklar yerlestirilerek
olusturulmustur. Saray bahgelerinin gezilebilmesi i¢in tek kisilik araglar ve engelliler

i¢in araba edinmek miimkiindiir.*’

Versay Saray Miizesi ise istek dogrultusunda rezervasyonsuz ingilizce ve Fransizca
rehberli tur, dileyen izleyiciler icin on ayr1 dilde hazirlanmis audio-guide edinme
olanagi sunmaktadir. Sadece Fransizca dilinde 6nceden yapilan rezervasyonlarla pek

¢ok farkli alan ve konuda tematik turlar; miize uzmanlari, kiratdler ve sanatgilar

28 Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museums”, Museum International,Vol.53, no.2,
2001, 7
27 http://www.hrp.org.uk/HamptonCourtPalace/Access.quide pdf. [19.06.2010]
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tarafindan verilmektedir. Engelli izleyiciler i¢in bahgede kullaniimak tizere tekerlekli

sandalyeler bulunmaktadir.?®

Anadolu jeopolitik konumu nedeniyle tarih boyunca pek ¢ok uygarliga ev sahipligi
yapmustr. Ozellikle dogu toplumlarina 6zgii ydnetim biciminde, merkezi
hakimiyetin tek bir idareci tarafindan kuruldugu monarsilerin izlerini Anadolu
topraklar1 tasimaktadir. Kronolojik olarak klasik &ncesi Onasya topluluklar1 olan
Hitit, Frig, Urartu, vb.. e ait saraylari, Klasik donemde Yunan, Roma ve Bizans’a ait
yapilar —pek ¢ogu gilinlimiize ulagsmamistr- ve ardindan da Selguklu ve Osmanh
Saraylar1 takip eder. Osmanlida miizeciligin gelisim asamasinda saraylarin sergi
amacglh kullanim1 yok denecek kadar azdir. Her ne kadar Osmanlinin onbesinci
yilizyilda yapimma baslanan ve ondokuzuncu yiizyila kadar ek binalarla genisleyen
Istanbul’daki ikinci biiyilkk saray1r Topkap1, 1856 yihindan itibaren yonetim merkezi
olarak artik kullanilmiyor olsa da son donem Padisahlar1 tarafindan 6zel zamanlarda
ziyaret yeri, aile yadigdrlarinin anildig1 kutsal bir yap1 niteligi kazanmistir. Bunun
yani sira Sultan II. Abdiilhamit doneminde 6zellikle Topkap: Sarayr ve Yildiz
Saray1’nin zaman zaman tiist dlizey devlet adamlari tarafindan ziyaret edilmesine de
izin verildigi bilinmektedir.?

Yonetim merkezi 6zelligini kaybetmesine ragmen Topkapi Sarayinda mukaddes
emanetlerin tutuldugu, stinnet eglenceleri, gelencksel ramazan etkinliklerinin
gerceklestigi, padisah cenaze torenlerinin yapildigt bunlar yoluyla da adeta
Misliman diinyasmi1 ayakta tutan ritiellerin burada yasatimakta oldugu
goriilmektedir. Bunlara ek olarak Topkapi Sarayr Divanr1 Hiimayun, Hazine-i
Himayun, arsiv ve terkin malzemelerinin de tutuldugu ve biriktirildigi bir yer

olmugtur.>°

2.3. Kiiltiir Politikasi

Kiiltlir, cultum fiilinden gelir; bu da yetistirmek, korumak ve g6z kulak olmak

anlammdadwr. Latince kokeni bu sekilde tanimlanan kiltiir dilimizde ikiye

28 http://www.chateauversailles.fr/prepare-my-visit  [19.06.2010]

29 BOA.YPRK.T.S.F.8/2 kod: .1321/1905

%0 flber Ortayls, “Neden Dolmabahg¢e?” Milli Saraylar Daire Baskanhigmm diizenledigi, Dolmabahge
Saray1 Medhal Salonda Gergeklestirilen Sunum. 22.02.2010.
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boldiiglimiizde “kiil” biitlin, tiim, “tlir” cins, tarz anlamina gelir.31 Tarihsel, toplumsal
gelisme stireci iginde yaratilan biitiin maddi manevi degerler ile bunlarin yaratmada,
sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin Glgiisiinii gdsteren araglarin biitinii*?olarak tanimlanabilen kiiltiir
Bozkurt Giiveng'e gore oldukca karmagik bir oriintii olup; toplum, insanoglu, egitim
stireci ve Kkiiltirel muhteva gibi degiskenlerin ve bunlar arasmdaki karmasik

iliskilerin bir biitiinii ve iglevidir. >3

Kiiltiir politikalar1 bir {ikkede kiiltiirlerin ve kiiltiir varhklarmin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢cin kiiltiirle ilgilenen devlet kuruluslarmin, bakanlklarm, yerel
yonetimlerin, sivil toplum orgiitlerinin, vakiflarin, derneklerin, {iniversitelerin kiiltiir
alaninda izledikleri, ereklilikler, hedefler ve araclar biitiiniine denir.3

Kiiltir Politikalar1 kavrami ilk kez 1960’ yillarda UNESCO toplantilarinda
tartisilmaya baslanmustir, insan haklar1 evrensel bildirgesinin 27. maddesindeki
kiiltiir hakki kavramu kiiltiir politikalarmm dayanagi olarak kabul edilmistir. Bu
madde “her kisinin toplumun kiiltlirel yasamina 6zgiirce katilma hakkr” oldugunu

ifade eder.%®

Kiiltiir politikalarmimn déonemsellestirilme ¢alismalarinda genel kabul géren kavram
ve yorumlar vardir. Kiiltiir politikas1 belirli hedeflere ulagsmak i¢in ortaya konan arag
ve eylemler bitiiniidir.>® Kiltiir hayatmma miidahale yetene§ine sahip kurumlar,
guruplar ve kisiler tarafindan bir topluluk biinyesinde kullanilan ve belirlenen arag ve
eylemlerdir. Bu nedenle asir1 dlciide degisik tercihler farkhi kiiltiir politikalarimi

olusturur diyen sosyoloji ve iletisim profesorii Bentyo bunlar1 paradigmalar-degerler

31 Talat Halman. “2000’li Yillarda Diinyada ve Tirkiye’de Kiiltiirel Yaklagimlar” Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalar1 Kiiltiir Girisimi, ed. Turgay Fisekci ( Istanbul: Dogan Kitapcilik, 2001),319

32 www tdk.gov.tr [ 15.03.2010]

%3 Bozkurt Giiveng. Insan ve Kiiltiir (Istanbul: Remzi Kitapevi, 2.Basim, 1974), 5

%% Hifa Topuz, Diinyada ve Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalari, ( istanbul: Adam Yaymlari,1998), 7
Augustin  Girard, “Politique Publigue de la Culture” icinde Der.Emmanuel de Waresqui-el,
Politiques Culturelles de la France depuis, ( Larousse-Bordas, 2001), 511 ,’den aktaran Fiisun Ustel
“Kiiltiir Politikalarmma Bakis: Sorunlar ve Tartigmalar” Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalarina Giris. der.
Serhan Ada, H.Ayca ince ( Istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari, 2009 ), 10, Jose Vidal-Bentyo,
“Kiiltiir Politikalar1 ve Demokrasi”’ ¢ev.Eriman Topbas Milli Kiiltiir dergisi, (Ankara,Kiiltiir
Bakanlig1,1991),say187, 14

%5 http//www.belgenet.com/arsiv/sozlesme/iheb.html [19.06.2010]

% Jose Vidal-Bentyo, “Kiiltiir Politikalar ve Demokrasi” ¢ev. Eriman Topbas Milli Kiiltiir Dergisi,
say187 (Ankara: Kiiltlir Bakanl1§1,1991), 14
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dizisi- olarak smflar.®” Birinci paradigma esas olarak korumacilik iizerine
oturtulmustur. Genellikle “6grenilmis kiiltiir” ¢cercevesinde sanat ve kiiltiir etkinligi
yardimiyla belirlenir. Sanat eserlerini korumak ve kiiltiirliin gelismesini tesvik etmek
amacindan bagka misyona sahip olmadigindan dolay1 karsiliksi1z ve fedakar davranis
ister.

Ikinci paradigma, “Kiiltiiriin demokratlastirilmasi”dir ve 1960°h yillarm sonunda
duyulmaya baslar, aynt donemde iktisadi yayilmanin sonunda bir ‘“rahatlhktan
bikma”, dogal kaynaklarin degeri ve gelismis kapitalist bat1 iilkelerine has toplum
modelinin tartigilmast gibi biiylime sinirlarin1 kavrama ve elestirme siireciyle
belirginlesir.e’8 Burada yonlendirici bir diktatorliigiin izleri goriintiyor diyen Bentyo;
ozellikle belli bir kiiltir kavraminin -6grenilmis- herkese empoze edildigine vurgu
yaparak kiiltiiriin halk hayatina piramitvari bir yaklasimla “yayilmas1” konusunda
zayif sonuglar elde edildigi tespitinde bulunmaktadir. Burada s6z konusu olan bir
tarafin siyasi temsilcileri yoluyla halka basvurarak karar vermeyi, gerceklestirilecek
etkinlikleri ve kiiltir faaliyetlerini, yardim edilecek sanatcilari segebilme imkanini
demokratlagtrmaktir. Kiiltliriin demokratlagtrilmast sloganini tasiyan bu kiiltiir
paradigmas1 ikinci diinya savasindan sonra, kiiltiir sahasini ele ge¢irmeden Once
politika, iktisat ve sosyoloji alaninda uygulanmis ideolojileri de biinyesine almustir.
Kiiltiirlii olma hakki insan haklar1 tarifinin yeni bir seklidir. 39

UNESCO’nun kiiltiiriin genis kapsamli paylasimi i¢in 1970°de “I. Milletleraras1
Kiiltiir Politikalar1 Konferans’'nda” iiglincii bir paradigma olarak “kiiltiir
demokrasisi” kavramini ortaya ¢ikardigmi ifade eden Bentyo, kiiltiir demokrasisinin
igeriginin eserden ¢ok faaliyete, tiiketimden ¢ok katilima yonelik oldugunu belirtir.
Konferansa katilan delegelerin ¢ogunlugu toplumun gelisiminin ancak kiiltiirel

degerleri icerdiginde anlam kazanacagma vurgu yapmuslardr. *°

Bu paradigmalardan ilk ikisi sanat eserleri, sanat faaliyetleri ve estetik faaliyetler
biitlinliigiinii kapsarken tgiinciisii kiiltlirii bir hayat tarzi yapan sosyo-antropolojik

perspektifi kapsar. Bunlar alt kiiltiir kavramlarimni da barmdirirlar, Kitle Kiltiiri,

" Agel5

38 Andreas Huyssen, “Bellek Yitiminden Kagis: Kitle fletisim A raci Olarak Miize” Sanat Miizeleri 2,
edi. Ali Artun, (istanbul: iletisim, 2006), 276

*9pierre Gaudibert, Action Culturelle, Integration et/ou Sunversion, ( Paris: Casterman: 1977 ),27-
28’den aktaran Fiisun Ustel, “Kiiltiir Politikalarma Bakis: Sorunlar ve Tartismalar” der. Serhan Ada,
H.Ayga Ince, Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalarina Giris, Bilgi Yaymlar1: istanbul,2009),16

*0 Hifz1 Topuz, Diinyada ve Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1.( istanbul: Adam Yaymlar,1998),

28
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Seckin Kiiltiirii, Kurum Kiiltiird, Kars1 Kiiltiir-Geleneksel Kiiltiir, Oncii Kiiltiir, Halk
Kiiltiirii bunlara ornektir. Bu baglamda iktisat, toplumbilim, toplumsal psikoloji

kiiltiir politikalarmmn degerlendirme alanlaridir. *!

1970 yilinda 88 iilkenin katilimiyla Venedik Konferans1 gerceklestirilir ve
Tirkiye’de konferansa katilmistr. Ilk kez kiiltir politikalar1 devletleraras1 bir
konferansin konusu olmustur. Konferansta kabul edilen ilkelerden biri; * Kiiltiir
politikalarindan amag, kiiltiirel olaylara hic yon vermeye kalkmadan, yaratici
nitelikte olan sanat¢inin ve yazarin ¢aligsmalarina karigsmadan kamusal giic ler kiiltiirii
desteklemeli, onlarin 6rgiitlenmelerine ve gelismelerine yardimci olmalidr. Devletin
nasil egitim, saglik ve ulasim gibi alanlarda kamusal hizmet verme gorevi varsa

kiiltiir alaninda da ayni tiir gdrevleri ve sorumlulugu vardir” olmustur. *?

Ozellikle 1980’lerden sonra hem temel ve sosyal bilimler hem de popiiler diizeyde
sikca bagvurulan kavramlardan biri haline gelen “kiiltiirel haklar”-diger adiyla kiiltiir
demokrasisi- kiiltiiriin etnik, sinifsal, cinsiyet¢i vs. dogasmimn sorgulanmasina yénelik
bir anlayisin driiniidiir ve genelde azmliklarin kiltiirel haklarma vurgu yapma
egitimindedir diyen Ustel, siirecin gelisimi icinde bireylerin kiiltiiriin pasif
tilketicileri olmaktan ¢ikarak tireticileri olmasmm miimkiin olacagmi vurgular.*?
Girard’a gore Kiiltir politikalar1 aragtirmacilarinin  dogal c¢evresini sunlar
olusturmaktadir;

¢ Kiiltiirel pratiklerin incelenmesi,

® Estetik kurallarin evrimi,

e Kiiltiir ile politikalar arasindaki iliskiler konusunda ideolojik tartismalar.**

1990’11 yillarda politika artik toplumda aynilig1 olusturmaktan ¢ok farkliligi, dtekine
sayglyl, yaratici cesitliligi olusturmaya calismistir. Kiiltiirel haklar ve ekonomik

gelisimin  yan1 swa siirekli ve insancil bir gelismenin gerekliligi, toplumsal

1 Jose Vidal-Bentyo, “Kiltiir Politikalar1 ve Demokrasi” ¢ev.Eriman Topbas Milli Kiiltiir dergisi,
(Ankara,Kiiltiir Bakanlig1,1991),say187, 16

*2 http://www.cu lturalpolicies.net/down/italy-012010 pdf [19.06.2010]

3 Fisun Ustel “Kiiltiir Politikalarma Bakig: Sorunlar ve Tartigmalar” Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalarina Giris. der. Serhan Ada, H.Ayca Ince (Istanbul: Bilgi Universitesi Yay mlar1, 2009),17

44 Saez “Democratisation” 1985, 389’den aktaran Fiisun Ustel,a.g.m. ,12
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dislanmalara kars1 miicadele i¢in daha biiyiik bir kiiltiirel birlesme, kiiltiirel hareketin
yurttas boyutu, uluslararasi boyut dnem kazanmaya baglar.*®

1990’larin basinda Birlesmis Milletler tarafindan sosyal, ekonomik ve teknik
kalkinmay1 gerceklestiren iilkelerin kiiltliri thmal ettigi gerceginden hareketle biitiin
diinya capinda “Kiiltiirel Kalkinma Diinya On Yil1 1987-1998” ilan edilir. Projenin
felsefesi; “Kiiltiir, ekonomik ve sosyal kalkinmamin temel hedefidir” ve “Ekonomik
gelisme kiiltiirel amagh olmali ve kiiltiirel gelisme ve ilerleme i¢in kaynak olarak

goriilmelidir” timeeleriyle 6zetlenebilir. *°

Cagdas bir kiiltiir politikas1 yoreselin evrensele ulasmasini saglar. Kiiltiir politikalar
uzun donemde toplumun kiiltiirel yasaminda hangi deger yargilarin, diisiince ve
eylem bicimlerinin, kisilik anlayisinin egemen oldugunu gdstermesi bakimindan
onemlidir. Ciinki kiiltiirel edim ve kiiltiir gelisimi sosyal olanaklardan, hukuksal

cergeveden, gerceklestirilen egitimden dogrudan etkilenir. ol

Tony Bennett ve Colin Mercer tarafindan UNESCO icin hazirlanan “Arastirma
Gelistirme ve Kiiltiir Politikalar1 icin Uluslararas1 Isbirligi” raporunda kiiltiir
politikalar1 verilerinin tek bir birim arastrmasiyla anlamlandirilma imkani olmadigt,
farkli politika diizenleme alanlarinin oldugu belirtilmekte ve bu alanlar

maddelestirilmektedir;

* Merkezi yonetimden yerel yonetimlere kadar politikalar
* Kiiltiir kurumlarmimn politikalar1
* Sivil toplum kuruluslarmm politikalar1

* Katilim ve tiikketim ile iligkili politikalar

Yukarida da belirtildigi tizere kiltiir politikalar1 ortak arastirma paradigma ve

modelleri iizerine ¢alisilacak temel tanimlanmis yontemler iizerine arastirma yapmaz.

*  Raymond Weber, “Avrupa Konseyi Ulkelerinde Kiiltiir Politikalar” Tiirkiye’de Kiiltiir

Politikalar Kiiltiir Girisimi, ed. Turgay Fisekgi ( Istanbul: Dogan Kitapeilik, 2001) ,124

* Hasan Duman, Kiiltiir Stratejileri ve Milli Kiiltiir Politikarmz,( Anakara: Enformasyon ve
Dokiimantasyon Hizmetleri Vakfi, 2008),762

*" Tanim yazara aittir; Onur Bilge Kul, Demokratiklesme Siireci Elestirel Kiiltiir Bilinci, ( Ankara:
Giindogan Yaymlar1,1992 ), 21
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Farkl disiplinlerin, 6rnegin; sanat yonetimi, iletisim calismalary, kent arastrmalary,

kiiltiirel ekonomi gibi alanlarda ¢alisanlarmn ortak konusudur. 48

Ekonomi alaninda oldugu gibi kiiltir alaninda da organisazyon ve yontem
seviyesinde devlet miidahalesi 6zel sektorii kamu sektoriinden ayirmay: tesvik eder
ve bu ikisi arasinda yari resmi-6zerk- bir sektor belirir. Giliniimiizde kiiltiir
hakkmdaki tartigmalar ve kiiltiir politikalarinin tahlilinin yalnizca kamu sektdriiniin
tetkik ve bazi durumlarda yar1 resmi sektoriin tetkikinden ibaret oldugunu séyleyen
Bentyo; ozgiirliikk¢li solun, asir1 liberallerin ve iist yapiy1 alt yapiya dayandiran
Marksistlerin tavrinin, kiltiir olusumunu devletin ideolojik aletleriyle ilgili tek
isleyise indirme oldugunu vurgulayarak enternasyonal kiiltir kurumlarinin
politikalarin da degerlendirilmesi gerektirdigini ifade etmistir. Bu kurumlar, kiiltiir
faaliyetlerinin cogunu etkileyen kitleye ait kiiltirel {iretimin denetim ve
yonlendirilmesinde belirleyicidirler. Bu baglamda yeni kiiltiir politikas1 miizeyi
acikca bir sehrin ya da bir sirketin imgesini daha iyi hale getirmek i¢in kullanir:
Mobil ya da Exxon (ABD’de 1980’lerin biiyikk yanki uyandiran etkinlik lerinin iki
ana sponsoru) kadar, sehirlerin de bu tiir bir imge yardimma gereksinimi var ve
bunlarda miize politikas1 yiiksek kamu c¢ikariyla ilgili bir mesele haline gelmis
durumdadir diyen Huyssen miizenin sehir ekonomisine sagladigi yararlarla turizm
sektoriine hizmet etmeye, hatta parti politikalarma sayginlik kazandirmaya da

zorlandigina inanmaktad . *°

Ozel sirketlerin kiiltir etkinliklerinin tahlil eksikligi ©nemlidir, c¢iinkii 6zel
kurumlarm kiiltiirel tiretim ile ilgili siyasi tasarilar1 ve istekleri devletlerin kiiltiir
politikalarma gore pek daha az agik olmasmdan dolay1 birbirine karistirilmaya ve
maniplile edilmeye daha ¢ok agiktir. Giinlimiizde en verimli kiiltiir politikalar1 kamu,
0zel kurumlarin ve sivil toplum olusumlarmin ortak bigimde birlikte gerceklestirdigi,

6zdeslesme ve ortaklagsmaya ait kiiltiir politikalari gibi gozik mektedir. *°

*8 Tony Bennett and Colin Mercer, improving Research and International Coorreration for
CulturalPoliciy.Rapor,Background Paper to the UNESCO 1998. unescodoc. unesco.org /images/
0015/ 001591/1591777e.pdf. http://www.unesco.org/search/search-en.html [ 30.05.2010]

49 Huyssen, Andreas. Bellek Yitiminden Kag1s: Kitle Tletisim Arac1 Olarak Miize. Sanat Miizeleri 2,

edi. Ali Artun.(Istanbul: fletisim Yaymlari: 2006),272

* Vidal-Bentyo, Jose. Kiiltiir Politikalar1 ve Demokrasi ¢ev.Eriman Topbas Milli Kiiltiir Dergisi
say187( Ankara Kiiltiir Bakanligi, 1991),15
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Ister yazih bir ulusal ya da yerel kiiltiir politikas1 formunda olsun, ister devletin ya da
diger resmi organlarm tutumunda gizli ya da agik bir bicimde gdsterilsin, biitiin
diinyada miizelerin aktif bir bicimde kiiltlir politikalarma dahil oldugu kesinlikle
nettir.>* Yeni miizecilik anlayis1 miize ve toplum arasindaki isbirligine nem veren,
cogulcu onlarin mirasmt koruyarak ve temsil ederek insan haklarmi taniyan
antropolojik bir yaklasim sergiler, toplumsal bir iletisim ve Kkiiltiiriin

demokratiklesme arac1olarak belirir. >2

Kiiltiirtin planh gelisimi ve yayginlagtrilmas: i¢cin Cumbhuriyetin klasik donem
yapilariin giiniimiize uyarlanmis formlarin1 miizeler hayata gegirebilirler. Miizelerin
vatandashk yaratan mekanlar olarak diisliniilmeye ihtiyaci vardir, bu yapidaki
kurumlar sivil toplumu sekillendirdiginin farkinda ve sorumlulugunda olmaldir.>®
Kendi vatandaslarma yonelik olmayan miizeler topluma ancak ekonomik bir fayda
saglayabilirler. Baz1 gelismekte olan iilkelerde miizelerin sadece yabanci turistlere
hizmet etmesi ve izleyicilerinin ¢ok kiiciik bir oraninin o iilke vatandasi olmas1 inkar

edilemez hatta iiziicii bir gergektir diyen Boylan’a®*

miizelerin, kiiltiir calisanlar: ile
hiikkiimet gorevlilerinin yurttaslar1 egitmek tlizere ¢alistigi bir kurum olmas1 ve bu
nedenle onlarm yurttas reformunun bir pargasi oldugu gorisiiyle Bennett’da

katilmaktadr.>®

Uc kiiltiir sahasmda kiiltiir ve iletisim birbirinden ayrilmaz durumdadir. Bunlar;
Halk/Yerel Kiiltiir-mahalli, topluma ait veya ana kiiltir, Kitle Kiiltiiri-kiltir
endiistrisi ve dev haberlesme vasitasi ile iretilen ve yayilan kiltir ve
Ogrenilmis/Yiiksek Kiiltiirdiir; deniz asir1 kiiltiirler ve bati-dogu kiiltiirii gibi. Son
yillarda insanlarin “6grenilmis kiiltiir” ¢ dogrudan katilimi Kitle iletisim araglarmin

popiiler kiiltiire yonelik olmasi nedeniyle diinya ¢apinda azdir.>® Bu nedenle her

*! patrick J.Boylan, “Museums: Targets or Instruments of Cultural Policies” , Museum International,
No.232vol.58, no.4, 2006, 11

2 A g.e.

5 AcCastilla, A Review of a Cultural Policy for Museums of the Twenty-First Century in
Argentina.Museum International, vol.58 no.4, 2006.,45

* patric J.Boylan, Museums: Targets or Instruments of Cultural Policies, Museum International,
vol.58,n0.4. 2006, 12

>Tony Bennett and Colin Mercer, Improving Research and International Coorreration for
CulturalPoliciy.Rapor,Background Paper to the UNESCO 1998. unescodoc. unesco.org /images/
0015/ 001591/1591777e.pdf. http://www.unesco.org/search/search-en.html [ 30.05.2010]

*% Jose Vidal-Bentyo, “Kiiltiir Politikalari ve demokrasi” ¢ev.Eriman Topbas Milli Kiiltiir Dergisi,
(Ankara,Kiiltiir Bakanlig1,1991),say187, 15
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tilkenin kiiltiir ve sanat yasamimi ve daha da 6nemlisi “yiiksek kiiltiirii” destekleyecek
yonde bir kiiltiir politikasmin olmasi1 ve kiiltiiriin tiim insanlarin yararlanabilecegi bir
diizlemede degerlendirilmesi ihtiyac1 vardwr. Kiltiir politikalar1 ilk diinyada
konusulmaya basladig1 zaman insan haklarmnin en temel degeri yasam hakki, kiiltiire
erisimle bir tutulmus ve esit, 6ziir bir bicimde herkesin bu haktan yararlanmas1 kabul
edilmistir. Bu nedenle ICOM’un etik kurallarma gore de miizelerin kitlelerle
kurdugu iletisim bigiminin onlarin yasam aliskanlik ve gelenekleriyle uyumlu olmasi1
ve eserlere hem bicim hem de icerik anlaminda erisilebilir bir ortami hazirlamalar:
gerekmektedir.®” Bu sayede “yikksek kiiltir® hizla yaygmlasan “popiiler
kiiltiir/biiyiik kiiltir karsisinda dengeli bir bigimde varligini siirdirebilir. Diinyanin
higbir iikkesinde devlet “popiiler kiiltiirlin tiretim ve desteklenmesine katki saglamaz
diyen Kahraman, tiretilmesi daha gii¢, tiketilmesi emek ve egitim isteyen “yiiksek
kiiltir”iin iiretici kurumlarinin devlet desteginde oldugunu vurgulamaktadrr.®® Devlet
destegi yol gostermek ve misyon yiiklenmek konusunda tarafsiz olmali diyen Belge,
belirli kurallar ve makul sinirlar i¢inde ilerlemenin saglanmasi; bu dogrultuda esnek,
hosgoriilii, ayrintiya inmeden, ayrintida belirleyici ve buyurucu olmaktan kag¢man
kuralc1 olmayan tavir gelistirmenin kiiltiir politikas1 alaninm belirleyicileri oldugunu

ifade eder.>®

2.4, Miize Tletisimi

Yukarida anilan tim unsurlar miize iletisim ¢alismalarmi gerekli kilmaktadir. Bir
kiltlir kurumunun yonetimini degerlendirirken bireysel felsefenin, farkh bir
duyarliligm, uzun soluklu ve menzilli uygulama sisteminin varligi belirleyicidir
denebilir. Bat1 diinyasinda yasanan degisimler-diinya savaslari, Frankfurt Okulu® ve
Kiiltir Endiistrisi Elestirisi, 1968 olaylari, petrol krizleri, Korfez Savasi, Avrupa

Birligi, Yerellesme, Kiiresellesme kavramlari iizerine tartismalar, vb.- sonucunda

5" http://icom. museunvethics.html section 4, 6 [19.06.2010]

%8 Hasan Biilent Kahraman, Kiiltiir Tarihi Affetmez .(Istanbul: Agora Kitapligi, 2004 ),135

> Murat Belge. “Sivil Toplum ve Kiiltiir Politikalar’” Kiiltiir Politikalari. raportdr: Onat Kutlar
(Istanbul: Tiirkiye Sosyal Ekonomik Siyasal Aragtirmalar Vakfi( TUSES), 1998),11

* Frankfurt Okulu; Felsefe ve bilim tarihinde Frankfurt Okulu ya da Elestire]l Kuram olarak bilinen
gelenek kuramsal olarak 3 Subat 1923’de Frankfurt Universitesine Toplumsan Arastirmalar
Enstitiisii adiyla kurulur. Kurumun iyesi olmus kisiler; Karl August Wittfogel, Franz Borkenau,
Henryk Grossmann, Friedrick Pollock, Leo Lowenthal, Max Horkheimer, Teodor Adomo, Herbert
Marcuse, Eric Fromm, Walter Benjamin, Otto Kirchheimer, Franz Neuman ’dir. Besim F.Dellaloglu,
Frankfurt Okulu’nda Sanat Ve Toplum,( Istanbul: Say Yaymlar1, 4.Bs,2007) ,18

18


http://icom.museum/ethics.html%20section%204

19.Yiizyilda kurulan ve kanon olarak tanimlanan miizelerin tarih, kiiltiir, bilim ve
sanat hakkinda anlattiklar1 hikayelerin inanilirligi ve sayginligr sarsilmistir. Burada
bahsedilen biiyiik oranda genis koleksiyonlu kolonyal miizelerdir. Ornegin; British
ya da Lourve Miizesi gibi ama miitevazi miizelerin sahip olduklari klasik misyon ve
duruslarmin biiyiik miizelerin degisiminden ve sorgulanmalarindan ayri tutulmasi
disiinlilemez. Bu siire¢ sonunda miizeler; 6nemli hikayelere ve yerel sartlara karsi
daha duyarly, ¢esitli guruplara faydali ve giincellikle uyumlu olabilmek i¢cin yeniden

degerlendirilmekte ve yapilandiriimaktadir. ®°

[letisim kavrammnm farkli pek ¢ok tanmmi bulunmaktadir. Yazili kaynak taramasi
sonucu ortaya ¢ikan bir calismada 4560 farkli kullanim tespit edilen®® iletigim genel
olarak; “Birbirlerine ortamindaki nesneler, olaylar, olgularla ilgili degisimleri haber
veren, bunlara iligkin bilgilerini birbirlerine aktaran, ayni olgular, nesneler, sorunlar
karsisinda benzer yasam deneyimlerinden kaynaklanan, benzer duygular tasiyip
bunlar1 birbirine ifade eden insanlarm olusturdugu topluluk ya da toplum yasami

icinde gerceklestirilen tutum, yargi, diisiince birligidir” seklinde tanimlanabilir. 62

Klasik anlamda iletisim olgusunun 6geleri ileti, kaynak, hedef ve kanaldir. Iletiyi
gonderen kaynak, alan hedef iletisimde gonderilen bildirim iletidir. %3 Giiniimiizde
basit iletisim modeli olarak adlandwrilan yukaridaki formiilasyon degismistir.
Oncelikle geribildirim hem medya hem de miize iletisim alaninda yapilan
caligmalarda 6nem kazanmistir. Miizelerde kiirator, tasarimci ve egitimcinin ortak
calismasi, iletinin gii¢lii bir algilama yaratmasi agisindan 6nemlidir. Simdiye kadar
bu alanlarda iiretim yapan miize uzmanlarmin etkinliklerinde takim c¢aliymasmin
yetersizligi neniyle pek c¢ok miize iletisim alani, rastlantisal bir bigimde
olgunlasmustir. Ornegin; egitim programlar1 yalmzca okullar ve yetiskinler icin
hazirlanmis, sergiler ilgili herkes i¢in olusturulmus, tanitim birimince brostir, poster,
hediyelik esyalar, belirli hedef kitleye yonelik degil, iletisim politikasmndan bagimsiz

tiim izleyiciler i¢cin tasarlanmustir. Miize iletisim alanmin; yonetim, izleyiciler, yeni

%OEilean Hooper-Greenhill, “ Cultural Change in Museums: Professional Issues, Taking The Lead”
Research Center for Museums and Galleries,Online Papers University of Leicester 2001.
£29.01.2002]

'F.E.X Dance, “The Concept of Communication” Journal of Communication, volume 20, 1970,
201-210°dan aktaran Unsal Oskay, 19.Yiizylldan Giiniimiize Kitle fletisimin Kiiltiirel islevleri.
(Ankara: A.U.SosyalBilimler basimi No: 495,1982), 309
®2 Unsal Oskay, iletisimin ABC’si. (Istanbul: Simavi yaymlar1, 1992), 15
S Age, 16
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seyirciler, okullar, medya ve miizenin ¢aligma alaninda kullanilacak yeni endiistriler
ve disiplinleri kapsar sekilde diisiiniilmesi, iletisim fonksiyonunun biitiinliik i¢inde

anlasilmasi ve o sekilde idare edilmesi geregi vardir.®*

Miizenin iletigim kanallar1 Mclean’a gore; kendi i¢cinden ve disindan kaynaklanan
mesajlar olarak iki ana alana ayrilmistir. Miizenin kendi i¢inden kaynaklanan mesaji;
iiretim kanah ve tutundurma kanali olarak bdliimlenir. Uretim kanali da kendi iginde
on kap1 elamanlarr-izleyicinin ilk iletisimde bulundugu miize personeli/girisi-; bina
ve icerik olarak ikiye ayridmistr. Tutundurma kanali unsurlari ise; orgiit kimligi,
kisisel sat1s, tutundurma literatiirti, dogrudan iletigim, satis promosyonlari, reklam ve
halkla iligkilerdir. Miizenin disindan kaynaklanan mesajlar dilden dile iletisim ve

medya yorumuyla olusur. Tiim veriler izleyici odak lidir. ®°

Etkili bir iletisim i¢in; iletinin hedefkitlenin dikkatini ¢ekecek bigimde tasarlanmasi
onemlidir. Iletinin kodlanmasimnda kullanilan simgelerin iletiyi gdnderen kadar iletiyi
alacak, algilayacak, a¢ilimlayacak hedef kitle tarafindan da bilinen simgeler olmas1
gereklidir yani her iki taraftan ortak yasam deneyimlerinin triinii olmaldir.®®
Burada izleyici kitlesinin ilgi ve yas guruplarma gore ayrilmasmnin, demografinin
Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Vurgulanmasi gereken diger bir etken de iletisim kanalini
bloke eden dis/fiziki faktdrler ve bunlarm giderilmesidir. Ileti insanlann bireysel
gereksinimlerine seslenebilmeli, bunlarin farkina varmalarina ve gidermelerine
yaramahdir. Uygun bir zamanda uygun bir dille kodlanp yaymlanan iletinin ilgi
cekmesi, 6 grenilmesi, akilda tutulmas1 ve belirli bir yonde etki yaratabilmesi-egitim-
icin ayrica hedef kitlenin temel degerlerini, tutumlarim, gurup standartlarim
bilmek gereklidir. Iletinin insanlara ulasabilmesi i¢in en uygun aracin belirlenmesi

6nemlidir.®” Bu da izleyici arastirmalariyla saglanabilir.

[leti; hayat1 goriiniis diizeyinde algilamaya- ampirik diizeyde algilama- alistig1 igin,

nesnelerin, olgularmn, hayatm simdiki goriiniisiiniin tarihsel olusunu (yani, daha

%4 Eilean Hooper-Greenhill, Museums and Their Visitors,(London and Newyork: Routledge,
1999),53

®5F. Mclean,Marketing The Museum,Routladge,London,1996:140°dan aktaran aktaran Ekrem
Cengiz, “Miize pazarlamasi:Pazarlama Elemanlarnin Miizelere Uygulanmas1”. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi c.15.5.1,(2006 ),93
http://sosyalbilimler.cu.edu.tr/dergi/dosyalar.pdf [ 04.06.2010 ]

% Merih Zillioglu, lletisim Nedir? 2.bs (Istanbul: Cem Yay mevi, 1996) ,265

" A.g.e, 266
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eskiden bu giinkii gibi olmadigini/gelecekte de baska olabilecegini) diisiinmeyen
hedeflere “biitiiniiyle yeni”, “biitiiniiyle yabanc1” bir sey olarak tasarlanmaktan uzak
olmahdir. Iletiimesi zor konular1 anlatabilecek bir iletisim siirecinden once,
hazirlayic1 iletisim stireci ile hedef kitlenin bilgi/algilama diizeyini yiikseltmek

gereklidir.®®

Giiniimiizde miize iletisimi alaninda gerceklestirilen calismalar yogunlukla iletigim,
pazarlama ve antropoloji alanindaki uzmanlarin katkilariyla gelismistir. Yeni
miizecilik kavrami kapsaminda ekonomistler ve yoneticiler ekonomik bakimdan
uygun modeller 6nerirken, miizeciler, iletisim uzmanlari, mimarlar, tasarimcilar
miizelerde olmas1 gerekenleri, izleyici akigini, sergileme tekniklerini ve gilivenligi

tartismaya baglamislardr. 69

Giintimiizde basarili miize ve galerilerin gerekli nitelikleri arasinda;

* Giincel profesyonel yaklasimlarin sorgulanacagi entelektiiel cergeve

* Alinan kararlari ve yapilan faaliyetleri dogrulamayi ifade edecek yetenek ve bilgi
* Belirsizlik ve kuskuya tolerans

* Risk alma kapasitesi

* Organik gelisme i¢in sabir

* Yenianlayislara ve yenidegerlere agiklik

* Kiiltiir politikalar1 ve kiiltiirel farkliliklar1 anlamak i¢in hazirlik, vardir.

Miize topluma yonelik tiim etkinlik ve koleksiyonlariyla bir biitiin halinde kitle
iletisim arac1 olarak tanimlanwr. Miize yOneticileri ister 0zel ister kamu alaninda
olsun her miizenin en az radyo, televizyon ve gazete kadar etkin bir iletisim arac1
oldugunu kesinlikle kabullenmeli ve miizenin iletisim giicliniin ger¢ek nesneler

lizerinde olusan 6z ve dogru bilgilerin asla sozler ve goriintiiler gibi manipiile

®8nsal Oskay, lletisimin ABC’si. (istanbul: Simavi yaymlar1, 1992), 42-45

% Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museums”, Museum International,VVol.53, no.2,
2001, 5,6

% «Cultural Chance in Museums:Professinal Issues,Taking The Lead” Research Center for
Museums and Galleries,Online Papers University of Leicester 2001 [14.11.2002]

21



edilemeyeceginden kaynaklandigmi anlamaldirlar. Bu nedenle halk algisinda

miizeler gorsel, isitsel medya ve basin araglarindan daha fazla bir otorite sahibidir. "*

“Miize gezerin aklina miize gezmeyi dnceleyen bir fiil geliyor; saatlerce kuyrukta
beklemek. Sadece bununla da smirli degil, igeride tepeleme dolu bir toplu tagima
aracmin atmosferi var. Sayisiz yapitt omuzlarm kafalarin istiinden gérmek sanat
yapitiyla iliski kurmak anlamma gelebilir mi? Miizelerin iglevlerini biiyiik magaza
miisterilerine sunulan isleyis mekanizmalarmdan aymrmalart beklenir. Bu tablo
miizenin sanat yapiti baglaminda yarattig1 6nemli bir zarar1 giindeme tasiyor: iiriinle
iligki informatif diizleme indirilmis durumda,...sersem haline getirilerek gezdirilmis

bir miize” -saray miize. 72

Yukaridaki diisiincelerin yazar1 Enis Batur edebiyatct olarak miizelerle ilgili bir
gozlemde bulunmaktadwr. Miizelerin giinlimiizde biiytimesi ve pek cok etkinligin
merkezi olmay1 hedeflemesi sonucu modern aligveris merkezlerine benzer bigimlerde
magazalar, satis reyonlary, ilging ve dikkat c¢ekici girisler ve mimari 6zellikler tagiyan
binalar ve sergi mekéanlariyla degisimi onlarm yogun bir g¢ekim merkezine
doniismesini saglamistir. Igerigin algilanmas1 ve sanat yapitiyla kurulacak,
gecirilecek zamanimn azalmasi bazen hic boyle bir vaktin olmamas1 nedeniyle Kuban
tarafindan da elestirilen miizeler kendilerini dncelikle tikketim, eglence kavramlariyla
tanimlar goriinmektedir. *® Konu edilen miizeler Avrupa’nin en fazla ziyaret edilen
popiiler sanat miizeleridir. Ulkemizde tiir bakimmdan en ¢ok arkeoloji miizeleri var
olsa da genel kiiltiir ortamm ve halk psikolojisi miizeden ¢ok saraya yonelik
oldugundan saraylarin halkin kiiltiir ihtiyaglarina cevap verebilir duruma getirilmesi

daha islevseldir.”

Miizelerde izleyici ile iletisimde iki ana iletisim yontemi kullanilir. Bunlar kitle
iletisim ve kisilerarasi iletisimdir. Kitle iletisiminde; izleyiciler biiyik guruplardan
olugur, homojendir, ilgileri bilinmez, bir biitiin olarak hareket edemezler, pasiftirler

bu kosullar altinda iletisim siireci; tek yonliidiir. Iletisimci mesaj1 tanimlar, erkin

! Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museums” Museum International, 210, vulume
53 1ssue 2 UNESCO,2001, 6

"2 Enis Batur,imgeleri Kim Dinler?, ( Istanbul: YKY,2004 ) ,105

& Dogan Kuban,Tomur Atagdk, Nusin Asgari,Giil Pulhan, “Miizelerin Ge¢misi, Bugiinii ve
Gelecegi”, Sanat Diinyamz Ug Aylik Kiiltiir ve Sanat Dergisi,say1:80 Istanbul: YK'Y,2000 ), 84

" Siimer Atasoy, Miizecilikten Yansimalar, (istanbul: Anka Yaymlan 7,1999),24
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merkezidir, alic1 dikkate alinmaz ve geribildirim yoktur. Bu modelde miize iletisimi
kiiratoriin mesaj1 nasil tanimladigiyla belirlenir, tek yonlidir ve pasif izleyiciye
empoze edilir. Bu iletisim modeli- sihirli kursun, {magic bullet} olarak tanimlanir-
klasik miizecilik alaninda uzun stire uygulanmistr halen de yiirtirliktedir.

Ikincisi kisileraras1 iletisimdir. Kisileraras: iletisim,- ¢agdas miizecilikte olmazsa
olmazdir- ¢ogul iletisimde vazgegilmez bir merkez ve akis alanidir. Bu iletisim
modelinde miize izleyicileri; kiicik bir gurup ya da bireyseldir, ilgilerine gore
ayrilmuglardir, gurubun diger iyelerinin farkinda ve onlarla iletisim halinde ve
aktiftirler. Yasanan iletisim siireci ¢ift yonlii ve reaktiftir, ¢oklu iletisim kullanimi-
iletisimin sozsiiz hali; el ve viicut dili gibi- miimkiindiir, anlam her iki tarafin
katilimiyla olusturulur, erk esit bir bicimde paylasilmistir ve geribildirim almak
olanakhdur. ™

Miizenin egitim gorevine ulagsmasini saglayan Kitle iletisim olanaklary; “uzaktan
Ogrenme yoluyla egitim” bashgi1 altinda: sergiler, yayinlar, videolar, &gretmen
paketleri, 6diing hizmetleri ve gezici miize olarak adlandmrilmustir. Kisiler arasi
letisim alanmnda “yiizylize Ogretme yoluyla egitim” bashg1 altinda ise;
dokunma/handiling, ¢izme, yapma, konusma, drama, konferans ve calistay yer

almaktadir.’®

Miize iletigimi ile ilgili 1970’lerden baglayan ¢aligmalarin miizenin sergi ve egitim
hizmetlerine odaklandig1 goriiliir. Miizenin bir iletisim sistemi oldugu, profesyonel
miizecinin ( kiirator, sergi tasarimcisi, egitimci ) iletiyi ileten ve izleyicinin de iletiyi
kaydeden oldugu konusunda fikir birligi vardr.”’ lletisim islevi, izleyici
arastirmalari, izleyici gelistirme, egitim etkinlikleri, pazar arastirmalari, dinlendirici
eglendirici aktiviteler, bilgi iletimi, sergiler gibi miizede gerceklestirilebilecek tiim

calismalari igine alan kapsamli bir islev olarak nitelendirilmektedir. 8

Miizelerin, farkl birgok iletisimsel yonii incelenmis ve gelistirilmistir; 6rnegin miize
arastirmacilarinin hedef izleyici/izleyicilerinin fikir ve igbirligini isteyerek sergi

planlamasina farklh yaklasim yollar1 olusturmalari, miize bekgilerinin koruma

"> Eilean Hooper-Greenhill. The Educational Role Of The Museum,(London: Routladge 1994),3

"% Eilean Hooper-Greenhill, Museums and Their Visitors ( London: Routladge, 1994), 143

" Eilean Hooper-Greenhill, “Communication in Theory and Practise” The Educational Role of The
Museum,2.basim,( London;Newyork: Routladge,1999), 36

BAge., 42
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rollerinden ¢ok yorumcu olarak islev gormeleri bu yeni iletisim yollarindan

birkagidir. 7

Miizenin iletisim bi¢imi gii¢c, kimlik ve dilden gelen kiiltiirel edimden/bilgiden ayr1
tutulamaz. Bu dogrultuda duragan olmayan toplum ve kiiltiirel ortam onun iletigim
yontemini de degistirmistir.2°Bunlar ¢agdas miizeciligin iletisim alanma temel olarak
asagidaki gibi yansimistir;

* Degisim/yenilik Oncelikle miize calisanlarindan baglar. Miize profesyonelleri
giintimiizde Klasik altyap1 egitimlerinin yani sira miizecilik alaninda da bilgilenmek
zorundadr. Omegin Ingiltere’de kiiratér, egitimci, pazarlama uzmani, miizeoloji
mastir programuni tamamladiktan sonra yetkinlesmis sayilmaktadr. Verilen egitim
disiplinler arasidir. Koleksiyon ydnetimi, iletisim, egitim, maddi kiltir iizerine
calismalari, miize ve pazarlama yonetimiyle ilgili dersler, altyapilar1 arkeoloji, sanat
tarihi, tarih, egitim, isletme, pazarlama olan miize ¢alisanlarina meslektaslariyla
birlikte verilmekte boylelikle takim ¢caligmasimin da 6nemi Vurgula.nmaktad1r.81

* Miizenin farklilasan/yeni izleticileri tanimlanmaktadir. Izleyici arastirmalariyla
“genel halk/homojen topluluk”, sayisiz ¢esitlenebilen kisisel karakterleri, farklilasan
oncelik ve istekleriyle anlagilmaya c¢alisilan hedef kitleler olarak belirmistir.
Demografik bilgi bu alanda kullanilir.

* Mizeler ¢ok yonlii profesyonel ekip calismalari yoluyla kiiltiirel iletisim
modellerini onaylar ve kabullenirler. Bu alanda sergi gelistirme siirecine katki
saglanir. Farkl iletisim modelleri-/sergiler/rehberlik hizmeti/konferanslar vb.
yoluyla- 6zel ilgi guruplart ve hedef izleyiciler i¢in planlanmistr boylelikle miize
izleyicilerinin yeni istek ve umutlarmi karsilama sorumluguyla yaratici iletisim
yontemleri gelistirir ve onlarm itibar ve sevgisini kazanmay1 hederler.

* Miizedeki nesnelerin ya da miizenin kendisinin yeni anlatilar gelistirmesi 6nem
kazanmigtir. Yapisalci teori modernizm déoneminin “meta-anlatimi”n1 sorgulamakta

ve ona meydan okumaktadir. Glinlimiiz izleyicisi farkli bir dizi 6 grenme yolunu talep

" Eilean Hooper-Greenhill, Miize ve Galeri Egitimi, yay. hz. Bekir Onur, (Ankara: Ankara
Universitesi yaymlari, 1999),21

8 Eilean Hooper-Greenhill, “Communication and Communities in The Post-Museum From
Metanarratives to Constructed Knowledge” Research Center for Museums and Galleries,Online
Papers University of Leicester 2001

S Ag.m

24



etmektedir bunun i¢cin de uzmanin sesi elbette dinlenir ama sadece bununla

sinirlandirilmak miimkiin degildir. 82

Yeni miizecilik bir organizasyon olarak miizenin iletisim stili ve sosyal amacinin
tamamen yeniden olugturulmasima ihtiya¢c duyar. Giiniimiize kadar Bat1 {ilkelerinde
yasanan degisimler karsisinda miizelerde iki temel egilim belirmistir. Bunlar; miize
gelirlerinin artirilmasma yonelik pazar merkezli ideoloji ve biitiin diinyay1 etkileyen

bilgi ve iletisim teknolojileridir.®®

Bilgilendirme teknolojisi ki alana ayridmistir. Birincisi hizmet sektorii ikincisi
teknoloji iizerine yogunlagsmustir. Hizmet sektorii bilgilendirici iiriinlerin; veri
tabanlary, kiitliphane hizmeti, arastrma birimi, kitaplar, dergiler, video gibi {irlinlerin
tiretim ve yaymini kapsar ki bunlar miize iletisimi i¢in 6nemlidir. ®1kinci alan
oncelikle telekomiinikasyon/iletisim ve bilgisayar teknolojisi temelli olusturulan

hizmet alanlar1 tizerine odaklanmistir.

Hizmet alaninda miizelerde en fazla kullanilan iletisim araglary, sergileme, yayin,
Ogretmen paketleri gibi geleneksel iletisim formatlaridir. Tiirkiye’de ki kamu
miizelerinin genellikle egitim birimlerinin olmamas1 nedeniyle 6gretmen paketleri ve
mektup ya da bilgi metinlerinin uzak okullar ya da kiiltiir kurumlarma iletimi biiyiik
oranda sdz konusu degildir. ikinci hizmet alani teknolojiden yaralanarak etkili bir
iletisim kanali olusturur. Kamu miizelerinin 6denek sikintilar1 nedeniyle cogunlukla

0zel miizeler bu alanda daha kapsamli olanaklar yaratmaktadirlar.

Miize iletisim alaninin ¢agdas miizecilik agisindan yetkinligi iizerine yapilan bir
calymada asagidaki unsurlar belirlenmistir. Miizelerde iletisim stratejisinin
potansiyel icerigi/doygunlugu i¢cin gereklilikleri Black ;

1. Sicak, misafirperver, cocuk ve yetiskinler i¢in sevecen ve arkadasca bir imaj ve

ortam,

8 Ag.m

8 Barbara Rottenberg, “Museums,Information and Public Sphere” Museum International, vol. 54,
no.4. 2002, 21

8 Anne Fahy, “New Technologies for Museum Co mmunication” Museum, Media, Message,
edi.Eilean Hooper-Greenhill,( Londan and New York:Routladge,2004 ),82., Deniz Unsal “Tiirkiye’de
Kiiltiir Politikalar1 A¢isindan Miize Olugumlar1”, Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalarina Giris der.Serhan
Ada, H.Ayga Ince (Istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari, 2009) ,178
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2. Resmi ve baskiciolmayan izleyicinin kendini rahat hissettigi bir atmosfer,

3. Iyi/yetkin fiziksel ve kavramsal yonlendirme,

4. Tematik sergiler; sadece olgular degil, fikir ve anlam iceren,

5. Farkli diizeyde anlagilmaya olanakl sergileme yapis1 ve sunum,

6. Sergilemede biitiinselligin yani sira yorumlamaya olanakli detaylara yer verme,

7. Sergilemede izleyicilerin koleksiyonlara dogrudan -nesneler ve diisiincelere-
ulagilabilirliginin; her yoniiyle siirecin bir parg¢as1 olmasini destekleyen, dokunma da
dahil imkanlarinin sunulmas,

8. Katmanli bir igerik kullanarak izleyicinin istedigi diizeyden etkinlik/sergilere
erisiminin saglanmasi,

9. Sergilerin genis bir yelpazede farkli kullanicilarin ihtiyaglariyla bulusabilmesi,

10. Sergilerin “agirhigmin™ farkh tip ve ruh halindeki izleyicilerin durumunu dikkate
almarak dinlenme noktalar1 kullanimiyla bir anlamda soluk alinmasini saglamak ve
boylece ilgi ve konsantrasyonun yitimine engel olmak,

11. Sergi iizerinden daima yeni bir seyler oldugu izlenimi giindemli ve uygulanabilir
programlarla galeriasistani / rehber tarafindan somutlastirma,

12. Okul guruplart i¢in sergilerin egitim etkinligine uygun konu ile ilgili
yapilandirilmis ve miifredat programiyla uyumlu, kapsayici kurulumu,

13. Sergiyle ilgili kisisel anilar1 dolayisiyla baski altinda hisseden izleyicilerle ortak
caliyma ya da diislincelerinden yararlanma olanagy,

14. Miize ortaminda izleyiciyi, onun alisgkin oldugu; gordigl, yaptigr ve hissettigi
rahathig1 olusturarak cesaretlendirme,

15. Miize ortamini kii¢lik ¢ocuklar i¢in giivenli hale getirme,

16. Okul gurubu ¢ocuklari igin proje ¢alismalar1 aynt zamanda genel izleyicilerin
aktivitelerini —6rnegin smirh nesne incelemeleri- yapacaklar1 6zel oyun alani/etkinlik

ortam olusturma, seklinde maddelestirmistir. ®°

Miize iletisim alaninda pazarlama Onemli bir unsurdur. Pazarlama; sirketlerin
amaglar1 dogrultusunda hedef pazarlar olusturmak i¢in yaptiklar1 inceleme, planlama,
uygulama ve denetim etkinliklerini kapsamaktadr.®® Kiiltir kurumlari olan
miizelerde pazarlama planm1 Oncelikle miizenin ¢evresine yonelik amag¢ ve

hedeflerinin ayrntili bir bigimde belirlenmesiyle yapilir. Burada varolan izleyicilerin

8 Graham Black, The Engaging Museum (Routladge: New York, 2007 ),247
8 jlker Bigakg1, fletisim ve Halkla Miskiler ,( Istanbul: MediaCat, 2006 ),109
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profilini belirlemek, pazarlama ydntemlerini kullanarak-sadece reklam degildir-
izleyici potansiyelini arttrmak ve gelistirmek temelli bir yaklasim énemlidir. Izleyici
arastrmalarinda  hedef izleyiciler, miize ve yakin c¢evresinin demografik
arastirmalarla tanimlanmas1 ve ardindan cografi olarak daha genis bir bdlgesel
arastirma ile izleyici potansiyelin belirlenmesi amaglanir. Elde edilen ziyaretgi
bilgileri birlestirilerek degerlendirilir. Yaygin temel tanitim araglari- brosiir,
televizyon reklamlar1 gibi- ana hatlariyla belirlendikten sonra, gelecek stratejiler i¢in
diger miizeler ve turizm organizasyonlariyla -acenteler- ve kiiltir kurumlariyla
iletisime gecilir. Ozel, goreceli faktdrler, drnegin belirli ddenekler ve baglayici
kanunlar agik¢a belirlenir. Yapilan calismalarin iic yilda gilincellenmesi degisen

kosullara uygun olarak yeniden yapilanmasi dnerilir. %’

Miizelerde pazarlama stratejisiyle asagidaki sorularin cevaplariaranir. Bunlar;

* Toplum nasil diigiiniir? Miize toplum ihtiyaclarmi nasil kargilayabilir?

* Miizenin, her durum/olay karsisinda uyum gosterme pratigi gereklidir, nasil
kazanilabilir?

* izleyicilerin ihtiyag, istek, beklentileri ve onlar1 heyecanlandiran seyler nasil
anlasilabilir ve diger miizeler ve eglence endiistrisi iginde yenilenme nasil saglanir?
Olarak belirlenmistir. Gelistirilen ¢oziimlerle yukarida belirtilen sorular ayni

zamanda miizenin sorumluluk alanlari olarak tanimlanmak tadir. 88

Miize iletisim kanallar1 Ozellikle pazarlama stratejisiyle hedef kitle ve onun
ihtiyaglar1 dogrultusunda veriler elde edebilir. Toplumun tiim kesimlerinin miizenin
entelektiiel bilgisine erisebilmesi i¢in izleyici arastirmalar1 6nemlidir.

Tirkiye’de ki izleyici kitlesi tizerine farkli disiplinlerde yapilmis ¢aligmalar genel
anlamda Tirk toplumunun gecirdigi siyasal ve sosyal degisimlerin yansimasini
ozetlemektedir. Ornegin; Oztiitkmen’nin folklor iizerine yaptig1 calismasi
izleyicilerin ~ donemlere gdre tanimlanmasi acisindan bir  veri olarak

degerlendirilebilir. “1930’lu ve 40’ yillarda izleyici kitlesi devlet memurlary,

87Eilean Hooper-Greenhill, Museums and Their Visitors. (London and Newyork: Routladge, 1999),
176

88 B.C,Seagram,L.H Patent,C.W Lockett, “Audience Research and Exhibition Development: A
Framework” Museum Managment and Curatorship,12(1),29-41den aktaran Ekrem Cengiz,”"Miize
pazarlamast:Pazarlama Elemanlarmm Miizelere Uygulanmasi”.Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi ¢.15.5.1,(2006 ),86 http://sosyalbilimler.cu.edu.tr/dergi/dosyalar. [ 04.06.2010 ]
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biirokratlar, aydmlar ve miifettisler olarak adlandiriirken, 1950’lerden itibaren
olugsmaya baslayan izleyici kitlesi yalnizca Anadolu kékenli 6grencileri degil, aym
zamanda kendi geleneksel kiiltlirlerinin hatirasmni halen tasiyan, kirsal kesimden
kente yeni gd¢miis olan kesimi de kapsamaktadir” diyen Oztiirkmen; 1970’1i yillarin
kent izleyicisinin folkloru girdikleri kent ortammm kendi tiiketim ve zevklerine
sundugu bir eglence bicimi olarak algiladigi tespitinde de bulunur. 1980’lerde ise
gosterilerden sonra insanlarm akillarinda kalan belli bir oyunun hareket sistemi veya
ritmi degil, parlak renkli kostiimlerin ve degisip duran bir siirii seklin bulanik bir

imgesidir®®.

Sanat¢1 goziiyle bir degerlendirme yapan Sonmez de donemler ve bunlarin
sanat¢ilara yansimasmi soyle O0zetler; sanatg¢ilar kendilerini ifade ederken; 1945°¢
kadar “devlet bunu istiyordu biz de yaptik”, 1960’larda “Koleksiyoncular oyle
resimleri seviyorlardi, halk soyut sanattan ne anlar ki?”,1970-1980 aras1 “Hayatimi
stirdiirebilmek adma sanatimi gelistiremedim”, 2000’lede “sponsor olmadan bir sey
yapamiyorum” tiimceleriyle anlatir.®® Burada miize ag¢isindan sosyolojik anlamda
onemli olan gozlem, degisen izleyici kesiminin ihtiyagc ve ilgisine gore
bicimlenmenin ka¢milmazlhigidir ve bunun i¢cin disiplinler arasi bir caliyma
gereklidir. Izleyici aragtirmalar1 konusunda yapilan ¢alismalarda bu konuda sadece
kamu degil 5zel miizelerin de ¢ogunlukla yetersiz ve eksik oldugu goriilmiistiir®*.

Cift yonlii gelisen hem kaynak hem de hedefin senkronizasyonu agisindan drnekler
degerlendirildiginde hi¢ bir seyin duragan olmadig hatta en hizli degisimin kiiltiir
alanmda oldugu goriiliir, miizenin bu alan1 bigimlendirmesi adeta dogas1 geregidir ve
etkinligi evrensel anlamda kabul gormektedir. Yukaridaki tiimcenin miize iletisimi
acisindan Onermesi; saray miizenin toplumla kurdugu iletisim dilinin ¢esitlenmesi ve
tanitim hizmetinin kisisel istekler dogrultusunda sunulmasi olarak anlasilabilir.
Ornegin; yaygm konusulan ana dillerde istege bagh olarak audio-guide —kulaklikla
farkli dillerde verilen tantim hizmeti- ya da rehberli gezi uygulamasi
gerceklestirmek gibi. Igerik anlammda ise tematik turlar ve &zel guruplar igin-

ogrenci, protokol, akademisyen, engelli vs. programlar olusturmak miimkiind ir.

89 Kiiltiir Fragmanlari, hzDeniz Kandiyoti& Ayse Saktanber, Arzu Oztiirkmen“Folklor
Oynuyorum” 2.bs (Istanbul: Metis Yaymlar1,2005), 154

% Nemci Sénmez, “Tirkiye’de Siyasi Diislince’nin Gorsel Sanatlara Bakisi” Doénemler ve
Zihniyetler Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince, cilt 9, (Istanbul: [letisim yaymlar,2009),870

! Bkzirem Ekener Sanwar, “Miizelerde [zleyici Arastrmalarmin Sergi Gelistirmedeki Rolii”
(Yiiksek Lisans Tezi YTU Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009)
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Burada vurgulanmak istenen canli bir mekan oldugundan hareketle saray miizenin
dolayisiyla kiiltir kurumunun yOnetiminin, devletin ya da toplumsal gelisimin
degisiminden bagimsiz olmadig1 anlamak hatta bazen ona yon verecek kadar etkili
bir hale gelebilecegini kavrayabilmektir. Miize toplumdaki pek ¢ok kamu
kurumundan daha etkin ve demokratik bir mekan-herkese ac¢ik, esit- olarak
tanimlanir. Tipk: iletisim gibi saray miizenin kendisi de anlam transferiyle sosyal
degerlerin iletilmesi ve deneyimlerin paylasilmasmi saglayan dinamik bir siireg

olarak algilanabilir. %2

%2 Merih Zilhoglu, fletisim Nedir? ( istanbul: Cem Yaymlar1,1996),178
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3. TURKIYEDE KULTUR POLITIKALARI

Bu boliimde, Giiniimiizdeki sanat ortammi ve kiiltiirel hayatin sekillendiren,
Batililasma donemiyle Osmanl toplumunca yeni tanmnan; idari ve siyasi alanindaki
degisiklikler, basm, egitim, gilizel sanatlar kavramlarma bakis ve miizeciligin
gelisiminin hazirlik asamalar1 irdelenmisti. Osmanh Imparatorlugunun kiiltiirel

hayatinin klasik unsurlar1 dahil edilmemistir.

Ondokuzuncu yiizy1l Imparatorlugun ¢okiis siirecine rastlamasi dolayssiyla pek cok
yeniligin hedeflendigi sekilde sonu¢lanmadigi bir donemdir. Bu donem Cumhuriyet

oncesinde; Tanzimat donemi ve 1slahatlariyla ele alinmigtir.
3.1. Cumhuriyet Oncesi

Osmanli imparatorlugu oniigiincu yiizyildaki kurulusundan onaltinct yiizyila kadar
bir gelisim stirdiirebilmis fakat onyedinci yiizyildan sonra duraklama ve devaminda
da gerileme donemlerini gecirmistir. Gelisimin durmasi, Osmanli yOneticilerinin
kendi olanaklar1 dahilinde aldiklar1 dnlemlerin faydasiz oldugunu gostermis ve bu
nedenle de onsekizinci yiizyildan itbaren Osmanl devletinden daha ileri olan
“batinm” bilgi ve tekniginden yararlanma hareketi baslatilmistir. Oncelikle askeri ve
teknik alanda gergeklestirilen bu yenilikler zamanla siyasi ve idari yasami ve
ka¢milmaz olarak da kiiltiirel ortami etkilemistir. Askeriyenin batili techizat ve
orgiitlenme alaninda baslayan yenilik hareketi olan- Batililasma-, siyasi alanda; 1839
yilinda Abdiilmecit’in padisahligi (1839-1861) doneminde, Mustafa Resit Paga’nin
Giilhane de okuttugu diizeltme hareketinin esaslar1 ve bu yeniliklerle baslayan
Tanzimat dénemiyle (1839—1876) kendini gstermistir.°® Giilhane Hatt-1 Hiimayunu
olarak da adlandirilan bu belge temel olarak tiim Osmanlh vatandaglarma can, 1rz ve

mal gilivenligi teminati, yeni vergi diizenlemesi alaninda hiikiimler igermektedir.

%3 Arif Hikmet Par, Osmanlica Tiirk¢e Ansiklopedik Sozliik ( Istanbul: 1984 ), 453
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Tanzimat donemi insani, Osmanli toplumunda kendi kendini yetistiren, elestiren ve
yeni ufuklar kesfetmeye calisan insanm ilk 6rnegini olusturmustur. o4

Tanzimat doneminin temel olusturdugu Batililasma hareketleri, siyasi alanda
parlamento kurulmasi diisiincesini de dogurmus ve yasalar rejimi mesrutiyetle
kurumsallasmustir. Egitim alaninda bu donemde geleneksel egitim kurumlari
medreselere miidahale edilmez fakat egitimin yayginlasmasi amaciyla 1845°de
kurulan Meclis-i Maarif-i Muvakkat /Gegici Egitim Meclisi/ adli komisyon, laik
egitim programi olusturur. Ortaokul diizeyinde okullar olan Riistiyeler ¢ogunlukla
merkez illerde agilirken tasralar, segkinler egitiminin diginda kalr. Mardin’e gore bu

egitim kurumlar1 arasindaki karsitlik; kitle iletisim araclart ve modernlesmenin

etkisiyle giiniimiize kadar gelen “biyik” ve “kiigik” kiiltirlerin temelini olusturur.®

Abdiilaziz’in padisahhigi (1861-1876) doneminde islahat hareketlerinin devamini
amaglayan bir gurup aydin, “Hiirriyet” gazetesi etrafinda birleserek Yeni Osmanlilar
adiyla fikirlerini halka duyurmaya baslar. Mesrutiyet 1876 yilinda Sultan |l.
Abdiilhamit (1876 — 1909) tarafindan ilan edilip, yaklasik iki yil sonra milletin
siyasal erginlige ulasmadig1 iddia edilerek siiresiz tatil edilir ve ardindan istibdat
dénemi baslar.® Yeni Osmanllarm devamu olan Jon Tirkler 1908 yilinda II.
Mesrutiyeti uygulama alanma koydurmuslardir. Siyasi anlamda baskimin otuziic yil
boyunca slirmesi donemin aydmlarini bilimsel aragtirma ve incelemeye yoneltmistir.

Islahat hareketleri onsekizinci yiizyilldan itibaren saray ve c¢evresi etrafinda
gelismistir ve ¢ogunlukla da fikri altyapidan ve toplumsal destekten yoksundur.
Tanzimat Donemi’ni kiginin hak ve 6zgiirliiklerini korumay1 temel almasmdan dolay1
destekleyen, donemin en bilinen aydmi Sinasi’dir. Yerli dgelere ve halk diline
dayanan bati edebiyati yolundaki ilk tiyatro yapiti olan “Sair Evlenmesi”nin de
(1860) temasmi olusturan modernlesmenin islami geleneklere uyumlu olabilecegi
iddiasy, yazarin gazetelerde yaymmlanan makalelerinde de vurgulanmustir.®’ Batili
tarzda tiyatro saraym ve saray biirokratlarinin destegiyle gelisir ve toplumun ilgisini

ceker. Yayin hayati canlanir fakat 6zel basimevi kurulmas1 ve kitap basimi izne tabi

% flber Ortayh, imparatorlugun En Uzun Yiizyih ( Istanbul: Hil Yaym,1.Baski.1983)

, 177

% Serif Mardin, Tiirkiye’de Toplum ve Siyaset ( istanbul: iletisim yaymlari, 6. Baski,

1997), 55

% Tank Zafer Tunaya, insan Derisiyle Kaph Anayasa ( Istanbul: Arba Yaymlari, 2.

Baski, 1988), 195

% Sina Aksin “Diisiince ve Bilim Tarihi (1839-1908)”, Tiirkiye Tarihi 3 Osmanli Devieti 1600-
1908, 6.basm, Yaym Yonetmeni Sina Aksin ( Istanbul: Cem Yaymlari, 2000 ), 345-364
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tutulur. i1k Tiirkge gazete Takvim-i Vekayi 1831 yilinda yaymlanir ve onun ardindan
1840 yilindan itibaren pek ¢ok gazete ¢ikar. %

Tanzimat ve Mesrutiyet padisahlari, sanat dallarindan, 6zellikle resmi ¢ok destekler.
1883°de verilen bu destek Istanbul’a gelen yabanci ressamlarm sayisini arttirir ve bu
sanat ortami, resim egitimi verecek olan Sanayi-i Nefise Mektebinin (Gtlizel Sanatlar
Akademisi) kurulmasma zemin olustur. Osmanli Imparatorlugu’nun batililasma
cabalar1 i¢cinde inisli ¢ikish yillar gegirdigi bu donemde, kiiltlir ve sanat alanindaki
hizmetleriyle dikkati ceken Osman Hamdi Bey, Sanayi-i Nefise Mektebi ve Istanbul
Arkeoloji Miizelerinin kurucusudur. Miizecilik tarihi agisindan bakildiginda 1I.
Abdiilhamit doneminin (1876—1909) 6zellikle vurgulanmasi gerekmektedir. Siyasi
alandaki baskilarin donemin entelektiiellerini kiiltirel ve sanatsal faaliyetlere
yonlendirmesinin muhtemel sonuglarindan biri olarak miizecilik alaninda da olumlu

gelismeler yasanmustr. 9

Osmanli devletinin uluslararas1 endiistri iiriinleri sergilerine katilimmim ardindan,
Avrupa’da gelisen arkeoloji bilimine ve dolayisiyla toprak alti malzemenin 6nemine
vakif olan aydinlary, miize kurma ve kazi yapma konusunda padisah tarafindan
desteklenmislerdir. Kiiltiirel alandaki bu yaklagmmuin, yoneticiler igin ekonomik ve
siyasi alandaki olumsuz gelismelerin tersine cevrilebilecegine dair bir inancin
gostergesi oldugu disiiniilebilir. Zengin arkeolojik sitlerden ¢ikarilan pek ¢ok eser
diplomatik veya siyasi amagla iilke disina hediye edilmis ya da ¢ikarilmasma goz
yumulmustur. Ondin’e gdre; bu yaklasimm sonlanmasmm saglayan Osman Hamdi
Bey ve ardillari; Osmanlinin, cografi smirlar1 igindeki kokli tarihinin maddi
delilleriyle gegmis mirasma sahip ¢ikarak emperyalist Avrupa iilkelerine bir mesaj
vermeye ve Osmanlinin bu anlamdaki zenginliginin herhangi bir Avrupa iilkesiyle
ayni durumda degerlendirilmesinin ortamini hazirlamaya ve boylelikle bir ulusal

kimlik yaratilmasma gayret etmislerdir. %

Parlamenter sistemle baslayip biten II. Abdiilhamit doneminin biiyiik bolimiinde

baskic1 monarsik sistem gozlemlenir. Cezar’in degerlendirmesiyle Siyasi alandaki

% Feroz Ahmed, Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye ( istanbul: Bilgi Universitesi Yaym1, 2006 ), 34

% Fethiye Erbay, Mutlu Erbay, Nuri Ozer Erbay, Cumhuriyet Dénemi Sanatsal Degisiminin
Yayinlara Yansimasi ( Istanbul: Bogazici Yay mlari, 2004 ), 28

190 Niliifer Ondin, Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 Ve Sanat ( istanbul: insancil yaymlari, 2003 ),
35
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baskinin tersine sanat ¢evrelerine baskmnm goriilmedigi bu donemde; Ornegin
edebiyat alaninda; Halit Ziya, Tevik Fikret, Hiiseyin Cahit gibi Tiirk edebiyatinin
6nemli yazarlari iiriin vermistir. *°*

Ittihat ve Terakki Cemiyetinin gerceklestirdigi II. Mesrutiyetin-1908 devrimi-
yararlary, cemiyetin kurdugu heyetler yoluyla halka anlatilmaya calisilmistir.
Doneme damgasmi vuran lttihat ve Terakki Cemiyeti, Sultan V. Mehmet Resat
doneminde (1909-1918) parlamentodaki hakim konumunu 1913 yilindan itibaren
daha fazla giiclendirir. Osmanli toplumsal yasaminda pek ¢ok kavramn tartisilmaya
baslandigi Mesrutiyet doneminde (1879-1922), batililagsma ilkelerine uygun,
laiklesme yolunda gelenekgilige kars1 miicadele verilmeye devam edilir. Milli miizik,
milli edebiyat, milli tarih, milli mimari, dilin Tirkgelestirilmesi, giindeme tasinir ve
ekonomik alanda da devletci ve merkeziyet¢i bir sistem savunulur. Cumhuriyet
doneminde de diiglinceleri azimsanmayacak Ol¢iide taraftar bulan Ziya Gokalp,
(1876-1924) “Tiirklesmek, Islamlasmak ve Muasirlasmak” adli eseriyle, bu ii¢
akimin birbiriyle ortiistiigiinii, her birinin cemiyet hayatina uygulanabilecek ydnleri
oldugunu savunarak, bu dénemde tartisilan kavramlara yeni bir agilim getirmistir.*°?
Bilimsel alandaki arastirmalarda, 6zellikle dinsel inanca degil, deneye ve akla
dayanan somut ve gercek bilgi diye tanimlanan pozitif bilim etiit edilmis, farkh
disiplinlerin ve toplumsal problemlerin ¢6ziimii i¢cin pozitivizm ydntemine sik¢a
bagvurulmustur. Bu yontem Cumhuriyet Tiirkiyesi’nde de “Hayatta En Hakiki

Miirsit ilimdir, Fendir” diisturuyla kiiltiir politikas: alaninda uygulanacaktir. %

Toplumsal yagamdaki bu hareketlili§in yani sira bu donemde vurgulanmasi gereken
onemli bir ayrinti, Osmanh Imparatorlugu’nun, emperyalist devletlerin miidahalesi
ve milliyet¢i uluslarm imparatorluktan ayrilmak istegiyle ¢ikardigir isyanlar ve
savaslarla stirekli bir savunma halinde bulunmasidir. Bu “savunma” durumunun
Cumhuriyet doneminde de bilingli ya da bilingsiz canh tutuldugu gézlemlenir. Tim
olumsuzluklara ragmen Tanzimat ve ardindan gelen Mesrutiyet donemi yukarida da

belirtildigi gibi, Osmanli toplumunda daha once hi¢ rastlanmadigi kadar ¢ok ¢esitli

101 Mustafa Cezar, Sanatta Batiya A¢ilis Ve Osman Hamdi ( Istanbul: Kerim Aksoy,

Yaymi, 1995), 478

192 Orhan Kogak Orhan Kogak, “1920’leden 1970’ lere Kiiltiir Politikalar1” Modern Tiirkiye’de
Siayasi Diisiince cilt 2 Kemalizm 6.bs ( Istanbul: Iletisim, 2009 ) ,404

193 Niliifer Ondin, Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 Ve Sanat ( Istanbul: Insancil yaymlari, 2003 ),
,60
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kavramlarin tartisildigi ve bilimsel arastirmalarm yogunlastigi bir ilerleme donemini

temsil eder.

3.2. Cumhuriyet Do6ne mi

Cumhuriyet oncesi Tanzimat déneminin en biiyilkk sorunu, sanayi gelirine
dayanmayan devlet zenginligi ile sanayi devrimi iilkelerinin biirokrasisini taklit
etmeye caligmasinin sonucu olarak ortaya c¢ikmustir. Benzer bir degerlendirme
Atatiirk doneminde yasanan devrimler ve degisen sosyal yap1 icin de sdylenebilir.
Cumhuriyetin klasik ¢agi olarak nitelendirilebilen donem; 1923-1950 tarihleri
arasidir ve bu dénemin ikionemli ismi Atatiirk ve indnii’diir. 1%

Ulus devlete gegis siirecinde yasanan Kurtulus Savasit ve ardindan Cumhuriyetin
ilantyla imtiyazsiz ve kaynagmis bir toplum olusturma amaci; Osmanh donemine ait
neredeyse tiim kiiltiirel hayati reddi miras yoluyla g6z ard1 ederek koksiizliik hissi
yaratmistr. Bu donem kiiltiiriin her yoni ile ele alindigr ve doniistiiriildiigi,
Cumhuriyet devrimlerinin 6ziimsenmesi ¢abalarinin yogunlugu nedeniyle oldukc¢a
etken ve radikal kiiltir politikalariyla sekillenmistir. Cumhuriyetin ilanini takiben
ortaya ¢ikan kiiltlir politikalarmmn temelini Ziya Gokalp kaynakli yekpare saf ulusal
kiiltiir kurami olusturur. 105

Atatiirk doneminde kiiltliirel yapinin yeniden insasi millilesme ve modernlesme
ilkeleri iizerine kurulmustur. Dénemin bilgi ve teknolojik birikimin en son Bati
ikelerinde-6zellikle Avrupa kitasi1 merkez iilkelerinde- ortaya ¢ikmasi ve cografi
anlamda Tirkiye’nin bu iilkelere yakinlig1 nedeniyle gdzlem yapabilmesi Batililagsma
hareketinin 6nemli sebepleri arasinda gosterilebilir. Cumbhuriyet Tiirkiyesi igin
Batilillasma diger adiyla modernlesmenin ondokuzuncu ylizyildaki diger bileseni
milliyet¢iliktir. Milliyetcilik ise her seyden once Tirk devletini kuran Kuvvayi

Milliye ruhunun bir ifadesidir. %

Kiiltiir devrimlerinin ilk asamasinda iizerinde Oonemle durulan egitim alanidir.

Egitimin yeniden diizenlenmesi ve islerlik kazanmasi i¢in pek ¢cok adim atimustur.

194 Murat Katoglu, “Cumhuriyet Tiirkiyesi’'nde Egitim, Kiiltiir, Sanat” Tiirkiye Tarihi 4 Cagdas

Tiirkiye 1908—1980 10.bs. yay. yon. Sina Aksin ( Istanbul: Cem yaymlari, 2008 ) ,491

195 Niliifer Ondin, Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 ve Sanat 1923-1950. ( Istanbul: Insanci
?/aymevi, 2003 ), 55-63

% Ali Ata Yigit, inonii Dénemi Egitim Ve Kiiltiir Politikas1. ( Istanbul: Bogazi¢i Yaymlar1,1992 ),
25
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Bunlardan en 6nemlisi, Cumhuriyetin ilaninin ardindan Misak-1 Milli sinirlar
icindeki tiim devlet ve azmlik okullarinin yeni kurulan ulus devlet etigine gore ve
merkezi bir miifredat ¢cer¢evesinde egitim vermesi amaciyla 3 Mart 1924 de Egitim
Birligi yasasinmn ¢ikartilmasidir. Okullar kasith kiiltirlemeye”™ yonelik kuruluslar
olarak tanimlandigindan onlarin cumhuriyetin yeni insan tipini yetistirmedeki basat
konumlar1 dikkate almmistir.*®” Cumhuriyetin etkin kiiltiir programlar1 i¢inde egitim
birligi, ilkdgretimin zorunlu kilmmasi, kiz ve erkeklerin birlikte okumasi, devlet
destegiyle yurtdisina 6grenci gonderilmesi konularinda etkinlikler gergeklestirilmis
bunu yani sira fen bilimleri, sosyal bilimler, giizel sanatlar, arkeoloji alanlarinda
arastirmalarm yapilmasi da tesvik edilmistir. Islam kiiltiiriinden kopmanimn baslangici
olarak da tanimlanan egitimin birlestirilmesi yasasmin devami niteligindeki yasalar;
1925°de tekke ve tiirbelerin kapatilmasi, 1926’da lIsvicre medeni kanunun
benimsenmesi, 1928’de dinsel mahkemelerin kaldrilmasidrr. 108 Tekke ve tiirbelerin
kapatilmas1 sonucu bu yapilarm i¢indeki tarihi eserler yeni kurulan miizelere
aktarilarak ulus devletin halk tarafindan igsellestirilmesinin gorsel alt yapisi
olusturulur, 1%

Tirk Tarih Kurumu, Tirk tarihinin kékenlerinin arastirilmasi ve ulusgu bir tarih
anlayisinin yerlestirilmesini saglamak amaciyla Atatiirk tarafindan 1931 yilinda
kurdurulmustur. Tarihle ilgili calismalar1 devlet biirokrasisi disinda 6zerk bir kurul
aracihigiyla stirdirmeyi gerekli goren Atatiirk, Tirk Tarih Kurumunun devletten
bagimsiz olarak var olmasmi saglar.'® Tirk Tarih Kurumunun Tarih Tezi,
bagimsizlik savagmnimn kiiltliir alanindaki devamu gibidir. Bu tez Tiirklerin batililar
kadar uygar oldugunu ispatlamak i¢cin, Bati’da medeniyetlerin olmadigi donemde ik

medeniyetleri kuranlarin Tirklerin atalari oldugunu ileri siirer. Medeniyetin kaynagi

*“Kiiltiirleme, toplumlarm kendisini olusturan bireylere belli bir kiiltiiri aktarma, kazandirma,
toplumun istedigi insani egitip yaratma ve onu denetim altinda tutarak, kiiltiirel birlik ve beraberligi
olusturma, bu yolla toplumsal barig ve huzuru saglama siirecidir.” Bozkurt Giiveng, Kiiltiiriin
ABC’si, (Istanbul: YKM Yaymlari, 1997),85

107 Niliifer Ondin, Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 ve Sanat 1923-1950. ( istanbul: insanci
¥aymevi, 2003 ), 53

% Hifz1 Topuz, Diinyada ve Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar: ( istanbul: Adam Yaymlari, 1998), 58
199 Burgak Madran, Sebnem Onal, “Yerellikten Ulusalliga Uzanan Cizgide Tarihin Cok Paylagimh
Vitrinleri: Miizeler ve Sunumlar” Miizecilikte Yeni Yaklasimlar Kiiresellesme Ve Yerellesme,
(Istanbul: Tarih Vakfi, 2000), 179., Deniz Unsal, “Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1 A¢ismdan Miize
Olusumlarr” Tiirkiye’ de Kiiltiir Politikalarin Giris, der.Serhan Ada,H.Ayca Ince, ( Istanbul: Bilgi
Universitesi Yaymnlar1,2009 ),151

10 prof.Dr. Serafettin Turan, “ Atatiitk Devrimlerinin Kiiltiire Katkilarr”. Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalar Kiiltiir Girisimi, ed. Turgay Fisekci ( Istanbul: Dogan Kitapgilik, 2001), 89-114
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Mezopotamya ve Anadolu’dur.!*! Bu dénemde yeni vatandasm olusturulan yeni
Kimligini 6grenmeye ve benimsemeye c¢alisirken kullanacag dili {izerine aragtirma
yapmakla gorevli Tirk Dil Kurumu Atatiirk tarafindan 1932 yilinda kurulan 6nemli
kiiltiir kurumlarimdandr. Burada yapilan arastirmalar sonucunda Giines-Dil teorisi ile
Tirk dilinin tas ve maden devrinde kiiltiir kelimelerini gd¢ yolu ile yerytiziindeki
dillere yayan kadim biiyik bir kiiltiir dili oldugu savunulur.'*?> Bu tezler ilerleyen
zamanlarda bilimsel ¢aligmalarla desteklenemedikleri i¢in akademik diinya ve
toplum giindeminden ¢ikmuslardir. Her ki kurum da Atatiirk’lin kisisel vasiyetini
bozma pahasma 12 Eyliil 1980 darbesinin ardindan yapilar1 biitlintiyle degistirilerek
merkezi otoritenin denetimi altma alinir.'*® Sanatgilara devlet destegi bu dénemde en
onemli kiiltiir hareketlerinden biridir ve ¢ok partili donemdeki baz1 kisitlamalara
ragmen devam eder.1939 yilindan itibaren devlet resim ve heykel sergileri
diizenlenerek hem sanatgilar tesvik edilmis hem de cumhuriyet elitlerine sanatgilari
ve eserlerini tani(tyma ve sanatsal tiketim olusturma pratikleri kazandirilmaya

calsilmustir. 1

Miizecilik alaninda Osmanli doneminden kalma kurum ve kanunlara bir siire
dokunulmaz ve o donemden baslayan arkeolojik kazi faaliyetleri yogunlasarak
devam eder. Cumhuriyet donemi miizeciligi, Osmanli ddnemindeki miizecilikten —
biiyiik devletlerin Imparatorluk topraklarindaki zenginlikleri paylasmak icin yarisi
sonucu gelisen biiyilk oranda korumaci miizecilik anlayis- kavramsal boyutta
arkeolojik malzeme tizerinden milli Kimlik, aidiyet, ortak bellek ve vatandas olma
temalariyla ayrilir. Miizelerin klasik gelisim ¢izgisi i¢inde ideolojik anlamda oldukga
keskin bir sekilde kullanim1 Avrupa iilkelerinde 6zellikle burjuva devrimleri sonrasi
kurulan hiikiimetlerde goriilmektedir. **°

Batililagsma hareketi sonucu edinilen bu pratikleri geng Cumhuriyet Tiirkiyesinde de
gormek miimkiindiir. Bunun en belirgin sekli Hiikiimet programlarinda izlenebilir.
Miizelerin 6zellikle kiiltiir devrimlerini 6ziimsetmeleri konusunda hemfikir olan

cumhuriyet aydmlar1 Hikkiimet Programlarinda bu diislincelerini net bir bigimde

11 Nitiifer Ondin, ! Niliifer Ondin, Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 ve Sanat 1923-1950.
(Istanbul: Insancil yaymevi, 2003 ), 56
112 http://wikipedia.org/wiki Meydan Laroussa [11.04.2010 ]
113 Emre Kongar, 21.Yiizyilda Tiirkiye, 35.bs.(Istanbul: Remzi Kitapevi, ,2004),199
114 Niliifer Ondin, , Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 ve Sanat 1923-1950. ( istanbul: insanci
asylnevi, 2003 ), 108 )

> Carol Duncon, Civilizing Rituals inside Public Art Museums ( London: Newyork:
Routledge,1995) , 30
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ortaya koymuslardw. 14.8.1923 tarihinde kurulan Fethi Okyar Hik{imetinin

(13

programinda “....Alat-1 dersiyenin tedricen memleketimizde imal edilebilmesi i¢in
miinasip merkezlerden birinde muntazam bir mektep miizesi ve miizeye miilhak
olmak tizere bir imalathane getirilecektir” ve “ ..Maarif Vekaletindeki Hars
Midiiriyeti tevsi ve ikmal olunarak muhtelif yerlerde tetkikata baslanilacak, miinasip
mevkilerde milli miizeler viicuda getirilecek, milli asarin cem (toplanma) ve telfikine
(bir araya getirme) ve milli bedayi ve sanayin inkisaf ev tekemmiiliine ¢aligilacaktir.”
denmistir.'*® Cumhuriyetin bu klasik dénemini kiiltiirel koleksiyonculuk dénemi
olarak adlandiran Yenisehirlioglu, ge¢misi imparatorluk kavramindan arindirarak

Cumbhuriyet ve ulus devlet etigine gore yeniden olusturma amacinin donemin ana

temas1 oldugunu belirtmektedir. **’

Miizeler pek ¢ok 6zelliklerinin yani sira ayni zamanda ideolojik kurumlardir. Geng
Tirkiye Cumhuriyeti de miizeleri devletin yeni olusturulacak sisteminin, diisiinsel
yapisinin, gorselliginin toplanacagi ve sunulacagr mekanlar olarak bir ¢esit okul gibi
kullanmay1 hedeflemistir. Bu dogrultuda miizelerle baglantili olarak tanimlanan en
etkin kurumlar Halkevleri ve Koy Enstitiileri’dir.1932 yilinda kurulan Halkevlerinin
9 subesinden/kolundan biri olan Miize, Tarih ve Folklor subesinin amaglar1 su
sekilde belirlenir;

“Halkevlerimizin Tarih ve Miize Kollar, milli kiltiiriimiiziin ve halk
terbiyesinin ¢ok Onemli cephesi tizerinde ¢aligmaktadir... Partimizin -CHP-
programinda tarih ve medeniyetimizi 68renme yolu ile memleketin kabiliyet ve
kudretini, oziine giivenme duygusunu saglamaya, bu arada tarihi eserlerin
toplanmasima, eski eserlerin tasnifine ve korunmalarma Onem verilecegi
bildirilmistir. Halkevlerimizin Tarih ve Miize kollar1 bu maksadin gergeklestirilmesi
ugrunda ¢aligmalara, genis halk topluluklarinda bu bilincin uyandirilmasi yolu ile

katilmaktadrlar...”'*®

116 Seleuk Kantarcioglu, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimet Programlarinda Kiiltiir. , 38-39

Y7 Filiz Yenisehirlioglu. “Tarih, Tarihsellik, Tarihselcilik ve Kiiltiirel Titketim” “Bilango 1923-1998:
Tiirkiye Cumhuriyetinin 75 Yilina Toplu Bakis” Uluslar aras1 Kongresi 1. cilt.( Istanbul: Tarih
Vakfi Yaymlari, 1999),171

18 CHP’nin ¢ikardigi: “ CHP Halk evleri ve Halkodalar1i 1944” adli brosiirden ( 1945, 31)° den
aktaran Remzi Oguz Arik, Tiirk Miizeciligine Bir Bakis, ( istanbul: Milli Egitim Basimevi, 1953 ),
112
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Halkevleri, Ittihat ve Terakki doneminde faaliyete gegen -1912- Tiirk Ocaklari
feshedilerek olusturulmus ve ocaklarm mal varligini devralmistir. Dil, tarih, edebiyat,
giizel sanatlar, temsil (tiyatro ve seyirlik oyunlar) spor, sosyal yardim, halk
dershaneleri ve kurslar, kiitiiphane ve yayin, koyciiliik kollarinda da faaliyet gosteren
halkevleri, yeni cagdas yurttas: yetistirmeye yardimci, iilke geneline yayilmis kiiltiir
merkezleridir. Her Halkevinin bdlgesinde bir Devrim Miizesi kurmasi da 6nemle
tizerinde durulan bir konudur. 1944 yilinda 405 halkevinin doksaninda tarih ve miize

subeleri  bulunmaktadir.*t°

Cumhuriyetin anitlar1 diyebilecegimiz miizelerin
Halkevleri destegiyle yurt genelinde ulus devlet insasinda tipk1 okullar gibikasith bir
kiiltirleme mekani olarak degerlendirildigi soylenebilir. Hatta yurt disinda Londra
subesini de agmugtir'?° “Devlet kurumlarmimn, kékli, kurale: gelenek ve aliskanliklart
ile merkeze bagl olarak genellikle masa basinda ylriittikkleri ve oldukca yavas
isleyen hizmet anlayigma karsilik halkevleri, agtiklar1 sergiler, kurslar, diizenledikleri
temsiller, konferanslar, kutlamalar, geziler gibi sosyal aktivitelerle halkin kiiltiir
hayatmna katiimmi daha dolaysiz saglamaktaydilar™?! diyen Gercek, bu olusumun,
gen¢ cumhuriyetin kiiltiir hayatinin hiyerarsik yapidan uzak duran, genis ve esit
katilmh etkinliklerle gelisiminde tartismasiz 6nciiliigiini ve katkisii belirtmistir.
Fakat bunun yani sira Halkevleri talimatnamesinde, yoOnetici olacaklarda Halk
Firkasma- CHP- mensup veya devlet memuru olmalar1 sarti  arandig
belirtilmektedir.'??> Bu kosullar1 tasiyan yonetici kasaba/kiiglik sehir memuru veya
esrafi karsisinda halk bir tirli “vatandas” olma bilincini hissedememistir.*?®

Halkevleri idari ve siyasi anlamda degerlendirilebilir ama egitim ve kiiltiir alanina 0

dénemin kosullarma gore oldukga 6nemli bir katk1 ve basar1 saglamus lardir.

1951 yilinda sayis1i 478’e¢ ulasmus olan Halkevleri, Demokrat Parti iktidarin ilk
icraatlarindan biri olarak kapatilmistir. Biitiin tasinir ve tasmmaz mal varliklari

hazineye devredilen Halkevleri, bu devir swasinda biirokratikk islemler ve

19 Erdem Yiicel, Tiirkiye’de Miizecilik (Istanbul: Arkeoloji ve Sanat Yaymlari, 1999 ), 79

120 Halkevlerinde ve Halkodalarinda, Ulkii, say1 33 cilt 3 ( Ankara: 1949 ), 44’den aktaran; Ani
Cegen, HalkeMleri, ( Ankara: Gindogan yaymnlari, 1990 ),228

2L perruh Gergek, Tiirk Miizeciligi. ( Ankara: Kiiltiir Bakanlig1 Yaymnlari,1999),159

122 CHP Halkevleri Talimatnamesi,(Ankara: 1934),5°den aktaran Ali Ata Yigit, inénii Donemi
Egitim ve Kiiltiir Politikas, ( istanbul: Bogazici yaymlar1,1992), 72

12 pge.,73
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vurdumduymazlik sonucunda yillarm birikimi olan ¢cok sayida yayin, derleme, sanat

eseri ve miizeleriyle gesitli arag gereglerini kaybetmistir. 124

3.2.1. inonii Done mi Kiiltiir Politikalar:

Donemin dnemli kiiltir kurumlarindan bir digeri de Indnii’niin cumhurbaskanhg:
srasinda acilan Koy Enstitiileridir. Tiirkiye’de 1927°de yapilan saymma gore niifus
16.200.684°diir ve bunun %75’den fazlas1 kdylerde yasamaktadir.'?® Kentlerde
etkinligini gbstermeye baslayan Halkevlerinin tasra ve bazi kdylerde olusturulan
uzantilar1 Halkodalar1 yerel halkm ihtiyacmi karsilar diizeyde degildir. Ozellikle
Ogretmen yetistirme konusunda sikintilar yasanir, kimse koylerde ¢aligmak
istemez.1°1935"lerden itibaren koylerin kalkmmmasi ve cumbhuriyetin degerlerini
sahiplenebilmesi i¢in alternatif egitim programlar1 tartisimis ve Koy Ogretmen
okullar agilmustir; bu okullar 1940 yilinda K6y Enstitiilerine dniismiislerdir.*?” Koy
Enstitiilerinin yasayla belirlenen kurulus ama¢ maddesi sudur; “Koy 6gretmeni ve
koye yarayan diger meslek erbabini yetistirmek ilizere ziraat islerine elverigli arazisi
bulunan yerlerde Maarif Vekilligince Koy Enstitiileri agilir. »128 Koy enstitiilerinin
programlarinda yer alan 19 esastan® biri “Bolgeden baslayarak tarihi, etnolojik,
jeolojik ve zirai degeri olan esya ile yurt miizesi kurmak” seklindedir.'?® 1940-1948
yillar1 arasinda toplam 21 kdy enstitiisii kurulmus ve bunlarda 6zellikle resim basta
olmak tlizere heykel, el sanatlari, yerli ve ulusal motifler kullanilarak tasarlanan
esyalarla sergiler diizenlenmistir. Ornegin Hasanoglan Ky Enstitiisiinde klasik bir
yunan heykelinin replikasmnm yapilmasi ve bu eserin koyliyii temsil ederek

kurulacak olan K&y Enstitiileri Miizesinde yer almasi planlanmustir. **® Milli kiiltiir

124 Murat Katoglu , “Cumhuriyet Tirkiyesi’nde Egitim, Kiiltiir, Sanat” Tiirkiye Tarihi 4 Cagdas
Tiirkiye 1908-1980 10.basim, Yaym Yonetmeni Sina Aksin ( Istanbul: Cem yaymlar1, 2008 ), 435

125 Mahmut Makal, Bozkirdaki Kiviletm: Koy Enstitiileri, 4.bs ( Ankara: Piramit Yaymlari, 2005),
17

126 M. Asim Karad merlioglu. “Koy Enstitiileri” Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince cilt 2 Kemalizm
(Istanbul: Tletisim 6.Basim 2009 ),287

127 Mustafa Aydogan, Koy Enstitiileri Amaglar, flkeler, Uygulamalar.( Ankara: Koy Enstitiileri
Cagdas Egitim Vakf1 Yaymlari, 2007) ,41

128 A g.e., 35

* Bkz.Ek 1b

129 Abdullah Demirtas, “Koy Enstitiileri 1943 Ogretim Programi ve Degerlendirilmesi”, ( Egitim
Uzmanhg1 Tezi, Hacettepe Universitesi, 1970 ), 55-56 ’den aktaran Ali Ata Yigit, inénii Donemi
E%itim ve Kiiltiir Politikas1, ( istanbul: Bogazigiyaymlar,1992), 83

1% Hiirrem Arman, Piramidin Tabam Koy Enstitiileri ile Baslatlan Biiyiik Imece,C: II.
(Istanbul,1990) s,73-75’den aktaran Nurgiin Kog, “Tiirk Kiiltir Tarihi Iginde Koy Enstitiileri”
(Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, 2007 ), 313 http://tez2.yok.gov.tr/pdf [ 27.03.2010 ]
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bilincinin olusturulmasi i¢in 6grencilerden kdylerinin tarihgesini arastirmalari da
istenmistir. Bu dogrultuda Gonen Koy Enstitiisii 6grencileri Isparta ve Burdur
civarinda Tirk Tarih Kurumu adma arastrma yapan ekiple tarih-cografya
ogretmenleriyle birlikte yer alarak prehistorya sondajmin nasil yapildigini gérmiisler,
magaranin en alt tabakasindan cakmaktasiy, fosil at disleri ¢ikarmugslardir. 131 Enstitiiler
klasik egitimden farkli olarak miizelerden, oren yerleri ve sanat galerilerinden
yararlanmaya Onem vermislerdir. Koleksiyonculuk 1943 yili resim-is egitim
programinda Ozendirilerek “Resim derslerinde 6grencilere toplama, sergileme ve
bilgilenme ortami saglayacak koleksiyon yapma diisiincesi olusturulmalidir. Boylece
Ogrencilerin ¢evresine karst bakis agilar1 degisir daha dikkatli olurlar”
denmektedir.*** Cumhuriyetin klasik cagi; tipki Halkevlerinde oldugu gibi Koy
Enstitiilerinde de miizeyi hem yerel kiiltiir mirasin1 toplama ve koruma hem de yeni
rejimin ilkelerini benimsetme araci olarak kiiltiir politikalarinin merkezine
yerlestirmistir. Iktidarm 1950 yilinda el degistirmesinden sonra Enstitiiler
baslangictaki felsefelerinden uzaklasmis ve 1954 de ise ilk Ogretmen okullari

bi¢ciminde diizenlenerek varliklarmi yitirmislerdir. 133

Siyasi alanda tek sef, tek parti anlayisim hakim oldugu Indnii doneminde Atatiirk
donemi kiiltiir politikasinin temel ilkelerinden “cagdaslasma” daha onem kazanir,
kiiltir alaninda 6nemli gelismeler olur. 134 indnii donemi, ansiklopedi ve ceviri
faaliyetleriyle yaym hayatinda etkin bir déonemdir. Bati klasiklerinin Tirkgeye
cevrilmesi Milli Egitim Bakani1 Hasan Ali Yiicel doneminde baglar. Bu donemin
kiltiir politikalarma ydn veren c¢alismalar arasinda; egitim alanmda dilin
Tirkgelestirilmesi, ders kitaplarinin standartlasmasi, mesleksel ve teknik egitim,
beden egitimi, Tiirkiye’nin 1946’da UNESCO’ya iiye olmas1, 1945°de Universiteler
yasas1 ve Eski Eserler ve Miizeler Genel Miidirliigiiniin kurulmas1 ve ayni yil Eski

Eserler ve Miizeler 1. Danisma Komisyonu toplanmasi vardir.**°

131 Kéy Enstitileri Dergisi C:1 sayir 1 Ocak 1945s,173°den aktaran A.gt, 316
http://tez2.yok.gov.tr/pdf [ 27.03.2010 ]

2 Buyurgan. S.Buyurgan. U, Sanat Egitimi Ve Ogretimi (Ankara: Dersal Yaymlari, 2001),
s,141°den aktaran Ayfer Uz, “Kdy Enstitiilerinde Verilen Gorsel Sanatlar Egitiminin Giiniimiiz Gorsel
Sanatlar Egitimi Agismdan Degerlendirilmesi”’, ( Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlisii, 2008 ), 50 http://tez2.yok.gov.tr/pdf [ 27.03.2010 ]

133 Murat Katoglu, “Cumhuriyet Tiirkiyesi’'nde Egitim, Kiiltiir, Sanat” Tiirkiye Tarihi 4 Cagdas
Tiirkiye 1908—1980 10.bs. Yaym Yonetmeni Sina Aksin ( Istanbul: Cem yaymlari, 2008), 430

134 Niliifer Ondin, , Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 ve Sanat 1923-1950. ( istanbul: insanci
yaymevi, 2003 ), 87

135 Hifza Topuz, Diinya’da ve Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1 , ( Istanbul: Adam Yaymlar1, 1998),68
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Mimari alaninda yiizyillin basindan 1930’lara kadar Tirk Mimarlik egitimi ve
pratigine hakim olan Osmanli Canlandirmacihigi “Milli Uslubu” hizla terk edilir,
Avrupa Modern Hareketi benimsenir.**® “CHP’nin belirgin bir bigimde batiya donik
ve laik bir kiiltiir politikast savunmas1 ve milli kimlik konusunda her tiirlii muhalefeti
ve tartismayi1 bastirmasiyla birlikte Cumhuriyet mimarlari i¢cin Osmanl mimarisine
yapilacak gondermeler aforoz edildi” diyen Bozdogan’m bu siireci 1927°den
baslatmas1®®” bir tesadiiftir miidir? Dolmabahge Saraymm iki yillik Saray Miize
kimliginin terk edildigi-teoride de olsa- ve konut, calisma ofisi olarak kullanimin
basladigi tarih de budur. Giiniimiizde Milli Saraylar Daire Bagkanligmma ait yapilarin
cogunlugu ge¢ donem Osmanli mimarlik iriinleridir ve genel olarak Eklektik
tsluptadir. Eklektik tislup i¢cinde; Barok, Rokoko, Neo klasik, Ronesans mimari stil
ve bezeme Ozelliklerini tasir. Yine Bozdogan’in belirttigine gére hem 1910’larda
baslayan Osmanli canlandirmaciligi “Milli Usliip” hem de Cumhuriyet modernizmi
akimlar1 biiylk 6l¢iide imparatorlukta yasayan ve ¢aligan Ermeni, Rum, Levanten ve
Avrupali mimarlarm eseri olan ondokuzuncu yiizyll sonu Osmanli mimarisinin
tsluptaki eklektizmi ve kozmopolit karakteri karsisinda duyulan rahatsizlikla
bigimlenmistir. Saraylarm mimari 6zelliklerinin Cumhuriyetin klasik donem miize

politikalarindaki etkinligi ayr1 bir aragtirma konusudur.

Osmanli Saraylari, Cumhuriyetin ilanindan sonra 431 sayili kanunla (Bkz.Ekla)
padisahlara ait her tirlii miilk ve emlakla birlikte meclise devredilmistir. Topkap1
Saray1 1924 tarihinde miizeye donistiiriilmiis ve gerekli hazirliklar yapildiktan sonra
1933 yilinda ziyarete agilmistr. Yenisehirlioglu’na gore totem ve tabu iliskisi
bozulmus, torensel nesneler ve mekanlar sadece modern miize izleyicisi igin
sergilenen, 6zgiin baglamindan ¢ikarilarak yeni bir baglam i¢inde degerlendirilerek
sergilenen drneklere doniigmistiir.'*® Bu degerlendirme ag¢isindan bakildiginda Milli
Saraylarin en zengin koleksiyona sahip ve hacimli saray1 olan Dolmabahge Saraymin

1925 yilinda 6zgiin baglamiyla Saray Miize olarak halka ac¢ilmasinin planlanmis

136 Sibe1 Bozdogan, Modernizm ve Ulusun ingasi, ( istanbul: Metis Yaymlari, 2002 ), 61

137 «“Milli Mimari Rénesans’inm ¢okiisii 1927 civarinda basladi ve 1931°¢ gelindiginde bitti....Baz
durumlarda mevcut Klasik, Eklektik ve Osmanli Canlandirmacisi binalara yeni, modern bir cephe
%'gdirilmistir”...A.g.e.,61

3 Filiz Yenisehirlioglu, “Tarih, Tarihsellik, Tarihselcilik ve Kiiltiirel Tiiketim” Bilan¢o 1923-1998:
Tiirkiye Cumhuriyetinin 75 Yilina Toplu Bakis Uluslar aras1 Kongresi 1. cilt.( Istanbul: Tarih
Vakfi Yaymlari, 1999),171
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olmasi1 diistindiirictidiir. Ayn1 anda hem 6tekilestirme hem de bati saray miizelerinin
evriminde gordiigiimiiz gibi iktidarm el degistirmesinin en glichii gdstergesi olarak
cumhuriyetin ilani, ardindan halifeligin kaldirilmas1 ve akabinde halifenin kulland1g1
saraymn ulasilabilirliginin gerceklesmesi onun halka aidiyetinin vurgusu iizerinden
cumhuriyetin demokratik ve halk¢i ilkelerinin somutlagsmasi seklinde sahiplenilme
olarak yorumlanabilir. 1927 yilinda geziye kapatilan Dolmabahge sarayi bu tarihten
sonra Atatiirk’{in kiiltiir alaninda gerceklestirdigi ¢alismalarin merkezi konumuna
gelir. Bu tarihin 6zelikle belirlenmesinde biiyiikk oranda restorasyonu biten Topkap1
Sarayr’nin ziyarete agilmasi siirecinin baslamasi da etkin olabilir. Bu konunun

arastirilmasi gerekmektedir.

Atatirk ve Indnii donemi kiiltir politikalar1 arasindaki en 6nemli farklilik Indnii
doneminin ¢agdaglagsma ve hiimanizm —“insancilik felsefesi”®®® - iizerinde daha fazla
odaklanmasidir. Atatirk doneminin milli tarih anlayisi, Tirk-kiltiir kadrolarmdan
¢ikarilir, yerine Greko-Romen kaynaklara yonelim ve doniisiim olarak ifade edilen
yeni bir donem ‘“kiiltirde Hiimanizma” belirir. 1490 By disiince; Batililagma-
Modernlesme anlayismi  biliylk oranda “sekilci” olarak tanimlamakta ve
Batililasmanin Avrupa milletlerinin 15. ve 16. ylizyillarda Latin-Yunan koklerine
inen ve kendi degerleriyle Antik ¢agin degerlerini sentez eden Ronesans zihniyetini

aynen Tiirk milleti igin de onermektedir.**

Klasik Cumhuriyet ddnemini sonlandiran ¢ok partili ddnemin ilk hiikkiimet programi
kendinden Onceki kiltiir politikalarm1 manevi degerlere yer vermemesi nedeniyle
elestirmistir.*> Halkevleri ve koy enstitiilerinin faaliyetleri durdurulur, batililagma
hedefi daha geleneksel ve ihmal edildigi diisliniilen manevi degerlerle yer degistirir.
Bu degisim sozle ifade edilse de 6nceki donemdeki gibi herhangi bir kiiltlir kurumu
olusturulmaz, ekonomik alandaki serbest piyasa kurallar1 sanatsal ve kiiltiirel gelisim

icin de model olarak one siiriilir ve devlet sanatgilarma bu doneme kadar verilen

139 Kavram gevirisi yazara aittir. Yiimni Sezen, Hiimanizm ve Tiirkiye ,( Istanbul: iz yaymcilik,
2005) ,24

140 (;rhan Tiirkdogan, Degisme Kiiltiir ve Sosyal Céziimleme,2.bs. ( Istanbul: Birlesik yaymlary,
1996, 94

141 age, 95

142" Niliifer Ondin, Cumhuriyetin Kiiltiir Politikas1 ve Sanat 1923-1950. ( istanbul: insanci
yaymevi, 2003 ), 120
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6denekler kesilir.*** 1950’ler den sonra derinlesen kiiltiirel polarizasyon veya sosyal
yartlmalar, belirli 6l¢lide kabullenilen bu kapitalist diisiince ve hayat tarzinin
trtiniidiir diyen Tirkdogan’a gore sehirlesme, koylerin bosalmasi, gog,
gecekondular, kitle iletisim araglarinin yalnizlastirmasi, yoksulluk kiiltiirii bu yasam
tarzinin sonucu olarak belirmistir.*** Bu dénemde diizenli olarak devlet resim ve
heykel sergileri hiikiimet tarafindan desteklenmis fakat bunun disinda herhangi bir
sanatsal etkinlige dogrudan sahip c¢ikilmamustir. Liberal politikalarm ve toprak
reformlarmmn gdlgesinde dzellikle Istanbul’daki pek cok tarihi yap1 ve cevresi yeni
yollar yapmak i¢in yiktrilarak biiylik bir tahribat gergeklestirilir ve ilging olan
unutulan manevi degerler olarak nitelenen Osmanh yapilarmm da bu yikimlar
srasinda yok edilmesidir. Dolmabahge Saray kompleksine ait binalar da bunlar

arasindadir, yikilan yapilar 4. 5. Béliimde degerlendirilmistir.
3.2.2.Cok Partili Donem Kiiltiir Politikalan

Cok partili hayata geg¢ildigi donemde 1950, 1954 ve 1957 se¢imlerinde oylarmn
onemli bir ¢ogunlugunu alan Demokrat Parti yOnetimi, onceki donemin kiiltiir
kurumlarmi ciddi bicimde elestirmis ama alternatif kurumlar olusturma geregi
duymamistir. DP yonetimi ge¢mis donemlere ait politikalar1 “halkin kabul ettigi ve
etmedigi inkilaplar” seklinde kiye aywrmis boylelikle kiiltiirel alanda klasik donem
cumhuriyet yonetiminin miidahale imkanlarmin smirlarmi kabul etmis ve kimi

kendiliginden olusumlarin 6niindeki baz1 engelleri kald rmustir. *4°

Kogak’m degerlendirmesinde bu donemde sanat siyasal iktidar ve siyasal alan
karsisinda ilk kez 6zerklik kazanmustir. 1950 yilinda Uluslararasi alanda ICOM’a tiye
olunmas1 ve bir Milli Komitenin olusturulmasiyla miizecilik alaninda olumlu bir
adim atilir. Ama buna ragmen var olan miizeler arkeolojik eserlerin tutuldugu bir

<

depo olmanin Gtesine gegemez. Cumhuriyetin klasik donemindeki “vatandaslik

143 Dogan Hizlan, “Yazarlarm ve Sanat¢ilarm Kiiltiir Politikalarma Katilim1” Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalar1 ed. Turgay Fisekgi, (Istanbul: Dogan Kitap, 2001), 313
144 Orhan Tiirkdogan, Degisme Kiiltiir ve Sosyal Coziimleme,2.bs. (Istanbul: Birlesik
¥4a5y1nlar1, 1996),124

Orhan Kogak, “1920’leden 1970’ lere Kiiltiir Politikalar”” Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince
cilt 2 Kemalizm ( Istanbul: fletisim 6.Basim 2009 ) , 406. , Mehmet Ergiiven, “Kiiltiir Politikamiz”,
Sanat Cevresi Dergisi 14 ( Istanbul: Arahk 1979 ), 15
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ritielinin”**® gezilerek tamamlanacagi bir mekdn olarak ideolojik 6nemi yeni
hiikiimet tarafindan vurgulanmayan miize atil kalmaya mahkdm olur.1960’tan sonra
cogunlukla tarihi binalara yerlesmis bulunan miizelerdeki arkeolojik malzemelerin
yanina, halk kiiltiirtinden derlenen esyalarla “etnografya bolimleri” eklenmistir. Bu

147 Ciinkii, cagdas

cabanm sig bir “milli” kaygiyla baslatildigini soyleyebiliriz.
miizecilik agisindan Tirkiye’'nin eksikligi “etnografik” mirasm sergilenmesinden
degil, cesitli sanat dallarma kapali, yaraticihiktan uzak, dar bir “seksiyon”
miizeciliginden kaynaklanmaktadr diyen Katoglu, Cumhuriyet tarihi boyunca ve
miizeciligin asil ihtiyac1 olan “Tiirkiye Kiiltlir-Sanat Varliklar1 Miizesi” veya “Ulusal
Miize” diyebilecegimiz bir miizenin kurulamamasini elestirmektedir. **® Giiniimiizde
de gecerliligini koruyan bu eksiklik, Topkap1 Sarayr Miize Miidiirii Ilber Ortayh
tarafindan da vurgulanmakta, Topkapi Sarayi’’nin bazi eserlerinin bir an Once
kurulacak bir milli miizeye nakledilmesi gerekliligi ifade edilmektedir.**° Fakat yine
bu donem icerisinde 1958 yilinda UNESCO’nun miizelerin egitim alanindaki
etkinligi lizerine gergeklestirdigi Brezilya Konferansi sonu¢ ve alman kararlarin
derlendigi “Miizelerin Egitimdeki Rolii Hakkinda UNESCO Bolge Semineri”
baslikl kitab1 Tiirkceye cevrilmistir ve bugiin dahi gecerliligini koruyan oldukga
kapsamli ve anlasilir terimler ve idari yapilanmayla ilgili miizelerin ic¢inde
barindirmas1 gereken unsurlar burada yer almaktadir.*®® Sonrasinda yaym alaninda
miizelerle ilgili tiretimlerin yek@inunu katalog ve dokiim ¢alismalar1 olusturmustur.
Bu agidan 1958 tarihi ve kitabin igerigi daha fazla 6nem kazanr, ICOM’un ¢eviri
kitaplar1 1963 yilinda da basilmis ve entelektiiel alanda miizecilik alani {izerine
tartigmalar giincellenmistir ama pratikte bunlar devlet miizelerinde kalict bir

davranig/yonetim ahiskanhgi olusturmaz.

Milli Saraylarn birbiriyle iliski i¢cindeki diger kurumlarla ayni cati altinda
degerlendirilmesi gerekliligi ilk kez yazili olarak 1961 yilinda diizenlenmis Eski

Eserler ve Miizeler Komitesi raporunda belirtilmistir. Raporda “...... Her biri ecdat

148 Carol Duncon. “Art Museum As Ritual” Heritage, Museums ,Galleries.edit by Geard Corsane
(London and Newyork Routlage 2006), 78-86

147 Murat Katoglu, “Cumhuriyet Déneminde Yiiksek Kiiltiirin Kamu Hizmeti Olarak Kurumlag mas:’
Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalarina Giris. Der. Serhan Ada, H.Ayca Ince ( Istanbul: Istanbul Bilgi
Universitesi Yaymlar1 252, 2009), 48

148 A g.e,49

19 fiber Ortayli, Mekanlar1 ve Olaylariyla Topkap Sar ay1. (Istanbul: Bankaysa,2007),298

150 Bkz. Miizelerin Egitimdeki Rolii Hakkinda UNESCO Bélge Semineri 1958 Rio de Janerio
Istanbul: ICOM Tiirkiye Komitesi Yaymlari 1962
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yadigar1 olan tarihi saraylarmn, kosk ve kasirlarin birer miize olarak muhafazasi ve
umuma ac¢ilmasi i¢in bir kanunla Milli Egitim Bakanligi1 Miizeler Genel Miidiirligi
idaresine brrakilmasi ve biitiin teskilatiyla ad1 gecen genel midiirliige baglanmalar1
lizumlu gérijlmektedir”151 denmistir. Yine aym yil kurulan koalisyon hikiimeti
programinda “Glizel sanatlar, miizeler, kiitiiphaneler ve yayin gibi alanlarda her cesit
kiiltlir hareketlerinin yurt 6lgiisiine yayilmasina ¢alisilacaktr” denmekle hiikkiimetler

tarafindan gegen on yilda ad1 hi¢ anilmayan miizeden ilk kez bahsedilmektedir. >

Bu donemde ekonomik kalkinma ve gelismenin kiiltiir islerinden bagimsiz ele
alindigin1 goriiyoruz. Buna ragmen kiiltiir islerinin yonetimi konusunda bir tasari
olan Merkezi Hikiimet Teskilati Arastirma Projesi -MEHTAP- 13.02.1962 tarihli
bakanlar kurulu toplantisinda donemin Cumhurbagskani Cemal Giirsel’e,
sunulmustur. Burada da Eski Eserle ve Miizler komitesinin Milli Saraylarla ilgili
karar1 gecerliligini korumus ilave olarak Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin de diger
kurumlarla ayni ¢atir altinda olmasi gerekliligi 6ngoriilmiistiir. Raporda “Tarihi
gelisme sonucunda, Vakiflar Genel Miidiirliigliniin gorevi bugiin her seyden dnce
tarthi ve mimari degere sahip eski eser ve anitlar1 onarim, muhafaza ve ihya gorevi
etrafinda toplanmaktadir. Gergekten ii¢ ayr1 teskilat Milli Saraylar Midirligli —
Gliniimiizde Milli Saraylar Daire Baskanligi-, Miizeler ve Eski Eserler Genel
Midiirliigii ve Vakiflar Genel Miidiirliigli, bu alanda “birbirine sik1 sikiya bagh”
gorevler yerine getirmektedir. Anitlar1 koruma kavrami gercevesi i¢gine almabilecek
olan bu gorevlerin, kurulmasi teklif edilen Kiiltiir Bakanligina verilmesi, bahis
konusu diger iki teskilatla birlikte Vakiflar Genel Midiirliigiiniin bugiinkii statiisiiyle
katma biitcesi bir genel midiirliikk olarak adi gegen bakanlia baglanmasi dogru
olur™**® denmektedir. Bu proje genel anlamda devlet mekanizmalarmm daha iyi
islemesini saglamak {izere yapisal ve islevsel yenilikler icermektedir fakat hicbir

zaman yliriirliige girememistir.

151 Eski Eserler ve Miizeler Komitesi Raporu, 29.0cak 1961-10 Mart 1961, ( Ankara: Milli Egitim
Basimevi, 1961), 25

152 Selcuk Kantarcioglu, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimet Programlarinda Kiiltiir ,(Ankara: Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1,1987), 52

153 Merkez Hiikii met Teskilat1 Kurulus ve Gorevleri, Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Aragtrma Projesi
Yonetim Kurulu Raporu, ( Ankara: Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii Yaymlari, 1966 )
http: // www .todaie.gov.tr/pdf MEHTAP.pdf , 347 [ 20.10.2009 ]
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Her mahallede bir milyoner felsefesi ile yonetilen ekonomi, kiiltiir alaninda
“kendinden olusumlara goz yumma anlays1” igindedir.*>* Bu nedenle kiiltiirel ortam
Ergiiven’e gore foto-roman, dolmus miizigi ve aglayan ¢ocuk resimleri iiretmeye
baslar.®® Tek partili siyasal yasamdan, ¢ok partili hayata gecen, II. Diinya savasmin
uzun ve sikmtili yillarmi atlatan, Cumhuriyet doneminin ilk dig borg¢lanmasinin
basladig1 1950-1960’1 yillarda, olasilikla ‘soluklanmaya’ hak kazandigini diisiinen

Tiirk toplumu yeni tiiketim kaliplari1 kazanir.

3.2.3.Kalkinma Planlarinda Kiiltiir ve Miizeler

1960’11 yillarda sanat¢1 ve aydin kesimin kaleme aldig1 ¢esitli gazete ve kiiltiir sanat
dergilerinde yaymlanan yazilarda sanatgilarin devlet tarafindan korunmasi ve
desteklenmesi, sanatin yaygmlasmasi, telif haklarinin giivenceye alinmasi, Tirk

Sanatmin diinyaya ag¢ilmasi gibi beklenti ve dneriler dile getirilmistir. 1>

1963 yilindan itibaren Devlet Planlama Teskilatinca bes yillik kalkinma planlari
hazirlamaya baslanir ve bu programlarda miizeler ile ilgili goriis ve hedefleri tespit
etmek miimkiindiir.1963’ten 2013’e (son plan bu tarihi de kapsamaktadir) 47 yil
icinde 9 kalkinma plani olusturulmustur. Tiim bu programlarda kiiltiir ve sanat adina
ongoriilen ve hedeflenen ortak sorun; arsivler ve miizelerin kapasitelerinin
yetersizliginin giderilmesi, tarihi ve kiiltiirel mirasm korunmasi igin her tiirlii destek
ve tesvikin hikkiimetler tarafindan ger¢eklestirilecegi ve milli kiiltiiriin korunacagi

seklindedir.

Miizelerle ilgili ilk 1968-1972 tarihleri arasm kapsayan 2. Bes yillik kalkinma
planinda gelistirilmesi ile ilgili bir hedef vardir ama detayli bir program ve amag yer
almaz.® Bu planmn yirirlikte oldugu yillar icinde 1969 yilinda kurulan II.
Silleyman Demirel hikkiimeti; iilkenin tarihi ve turistik bolgelerinin arkeolojik

karakteri goz oniinde tutularak miizeler agma, eski eserleri meydana ¢ikarma, bunlari

% Orhan Kogak, “1920’lerden 1070’lere Kiiltiir Politikalari” Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince
Cilt 2 Kemalizm. ed.Tan1l Bora, Murat Giiltekingil. 6.bs.(Istanbul: iletisim Yaymlari, 2009),

370

155 Mehmet Ergiiven, “Kiiltiir Politikanuz”. Sanat Cevresi Dergisi 14. Aralik. (Istanbul: 1979),15

156 Kaya Ozsezgin, Sanat Miizeciligi, 1986, 97°den aktaran Giiler Bek, “1970-1980 Yillar1 Arasinda
Tiirkiye’de Kiiltiirel ve Sanatsal Ortam”, (Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora
Tezi, 2007), 15 pdf[ 13.04.2010 ]

157 http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 2.pdf, 188 15.01.2010]
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yurt icinde ve yurt disinda tamtma cabasinda olunacagm vurgulamustir.’®® Bu
kalkinma plan1 sona ermeden bir yil Once Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk Kiiltiir
Bakanlig1 1971 yilinda 1. Nihat Erim Hiikiimeti sirasinda kurulur ve ilk Bakani da
Talat Halman olur.*® Bu déneme Venedik Konferans Karlar1 dénemin hiikiimetince
-09.03.1970.111. Siileyman Demirel Hikkiimeti — imzalanmis ve bdylelikle kararlarin
sorumlulugu da kabul edilmistir.

3. Bes yilhik kalkinma plamnda (1973-1977) istatistiklerle miize sayilari ve
miizelerde smirhh bir sekilde gelistirilmeye ¢alisilan inceleme ve envanter
cabgymalarmm yetersizligi tespiti yapilarak bunlarin giderilmesine iliskin ¢éziimlerin
aranacagl ifade edilmektedir. Bu planda 1967°de 78 olan devlet miizelerinin 1971°¢
gelindiginde 85’¢ ulagtig1 goriilmektedir. 1%

1975 yilinda Tiirkiye isci ve isvereniyle iiretim araglariyla iiretim giiclerinin gelistigi
celigkilerin belirlendigi keskinlestigi bir toplum haline gelmistir. Burjuvazi, kiigiik
burjuva gelisimi maddi kiiltiiriin olgunlasmasi bu tarihte baslar.*®*

1978 yilinda iigiincli Ecevit Hikkiimetince Kiiltir Bakan1 olarak atanan siyaset bilimi
dogenti Ahmet Taner Kislah ilk verdigi demecte kiiltiir bakanligmin kaldirilmasinin
onceligi oldugunu vurgulayarak siire¢ iginde gelismis olan devletin kiiltiir alanina
sadece koordinator ve destekleyici olarak katilmasi bilincini ortaya koymustur. Bu
donemde hem kiiltiir konusunda deneyimli kisilerin diisiincelerinden yararlanmak
hem kiiltiir ve sanat kuruluslariyla dogrudan iliski kurabilmek hem de &zerklige
gecisi saglamak amaciyla “kiiltir yiksek kurulu” olusturulmustur. %2 Buna benzer bir
yapilanma 1990’l1 yillarin baginda SHP -CHP ydnetimi sirasinda “ Ulusal Sanat
Kurulu” adiyla da olusturulur fakat etkinligi sinirlanmis ve bir siire sonra da
kald rilmustir, 16

4. Bes yilbk kalkinma plamnda (1979-1983) yine miize sayilarmm dokiimiini
gormek mimkiindiir ama bundan daha farkl bir yaklasimla ilk kez a¢ik bir miize
talebi ifade edilmistir; “Tilrk toplumunun tarihsel gelisim siireci i¢cindeki kiiltiirel

yaratilar1 yeni kusaklara sergileyecek ve toplumsal yagami tiim yOnleri ile yansitacak

18 Seleuk Kantarcioglu, , Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimet Programlarinda Kiiltiir,(Ankara: Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1,1987), 61
¥ Age., 63
160 -, http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 3pdf, 784[ 15.01.2010]
' Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine,2.bs.(istanbul: Cagdas Yaymlari,1984 ),56
162
A.g.e, 69
183 Hasan Biilent Kahraman, Kiiltiir Tarihi Affetmez (Istanbul: Agora Kitaplig1),153
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bir ulusal miizenin olusturulmasi gergeklestirilecektir.”164 Yine ayni planda kiiltiir
varliklarinin ¢cagdas yasamda islevsellik kazanmas1 ve kiiltiir erozyonunun 6nlenmesi
icin yasal diizenlemenin yapilacagi belirtilmistir. Bu planlar igerisinde miizenin
islevinin ve kiltlir politikasmm biitiin olarak resmi ve sivil kurumlarca ortak
belirlenmesine dair 6nemli bir aydinlanma diye nitelendirebilecek kararlar 5. Bes
yilhik kalkinma planinda yer almistr. 1985-1989 yillarin1 kapsayan bu planda;
miizelerin toplumla iletisimi vurgulanmig; “Miizeler sadece sergileme ve tanitma
faaliyetleri ile sinirl kalmayarak halkm ve yetisen geng nesillerin egitimi i¢in gerekli
olan konferans, sergi ve seminer gibi egitim ¢aligmalarma agirlik verecektir” ve
Tarihi ve mimari ¢evre, eski eserler ve kazilar konusunda tespit, tescil, onarim ve
koruma faaliyetlerini yiriten kamu ve Ozel kuruluslar genel bir milli Kiiltiir
politikas1  cercevesinde tespit edilecek Onceliklere gore ¢alismalarini
siirdiireceklerdir.”*®° denmistir. Kiiltiir Bakanliginca 1989 yilinda ikinci milli kiiltiir
surast olusturularak milli kiltiir politikalarinin yonetimlere gore degismemesi
konusuna vurgu yapilir. 166

Ozel miizelerin acildigr 1980°1i yillarda devletin kiiltiir politikalarin1  kamu
kurumlariyla ortak belirleme karar1 alinmistir. Ama diger maddelerde oldugu gibi
sadece bir niyet olarak belirlenmis ve uygulamaya ge¢ilmemistir.

6. Bes yilik kalkinma plamnin (1990-1994) kiiltiir ve sanat alanindaki belirleyici
kavrami “milli” olmustur. Bu plana gore;

e “Tiirk- Islam eserleri dncelikli olmak iizere kiiltiir varliklarmin korunmasi, bakimu,
onarimi ve restorasyonuna agirlik verilecek ”,

o “Milli kiiltiir kalkinma, cagdaslasma ve disa agilma ¢aligmalarinin 6ziidiir”,

e “Milli kiiltiire katk1 saglayacak kaliteli tiyatro ve film senaryosu desteklenecektir”
gibi maddelerle donemin kiiltiir politikas1 belirginlestirilmeye ¢alisilmigtir ama ne
“milli kiiltiir” ne de “kiiltlir politikas1” tanimlarina rastlanmamis ve miizelerden hig

bahsedilmemistir. 1¢’

6. bes yillk kalkinma planinda ©6n goriilen “bilgisayar
okuryazarligi biitiin egitim seviyelerinde ve karar verme yetkisine sahip yOnetim
kadrolarinda.....yayginlastirilacaktir” denilerek 1990 yili Tirkiye de bilgi yili ilan

edilmistir.

184 http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 4.pdf, 286 [ 15.01.2010]

185 http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 5.pdf, 148 [ 15.01.2010]

8% ttp+//www.kultur.gov tr/teftis/genel/Belge Goster.aspx?F 6GE10F 8892433 CFF03077CA 1 048A 183
4ADC34837D3D45B86

157 http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 6.pdf, 322, 323 [ 15.01.2010 ]
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7. Bes yilhk kalkinma plaminda (1996-2000) politikalarda amag¢ ve hedef
tanimlarma rastlanmaktadr. Ik kez bilgi ¢ag1 insam tamimina yer verilerek “kiiltiir
politikas1 demokratiklesmeyi gerceklestirmis ve insani daha 6zgiir kilan bir toplum

168 ifadesi yer almistr. Bu madde; 1990’li yillarda

olusturmay1 hedef alacaktir
diinyanin giindemindeki etkinligi hizla artan demokratiklesme, bilgi c¢agy,
kiiresellesme kavramlarmin etkisinin hiiklimet planlarinda ortaya ¢iktigm
gostermektedir.

8. Bes yillik kalkinma plam (2001-2005) ilk kez ¢agdas miizecilik kavraminin
vurgulandigi maddesiyle digerlerinden farklilasmustir. Buna gore; “Miizelerin
giivenliklerinin saglanmasi ve ¢agdas miizecilik anlayisina uygun hizmet veren
kurumlar haline gelmesi igin teknik ve idari yonden giiclendirilmesi ihtiyac1 vardir.”
ve “ Kiiltlir alaninda vakiflarin ve kar amaci1 giitmeyen kurum ve derneklerin destegi

arttirilacak ve 6zel sektoriin katilimi saglanacaktir”'%°

maddeleri 6ne ¢ikmaktadir.
2005 yilinda sonlanan bu planda ¢agdas miizecilik kavraminin tanimi yer almamis ve
de teknik ve idari yonden gelismenin 6n plana ¢ikarilmasiyla kiiltiirel gesitligin ve

kavramsal tartismanin eksik brakildig1 gdzlemlenmistir.

Son kalkinma plant Avrupa Topluguna katiim miizakereleriyle uyumlu olmasi
amaciyla 2007-2013 arasindaki 6 yili kapsamaktadr. Bu planda kiltiir
politikalarmm nasil olmas1 ve kapsami konusunda dnceki planlardan daha ayrmtil
tanim ve hedefler yer almaktadir. Ornegin;

* “Kiiltiirel politikalarin temelinde toplumsal degisim siirecinde kiiltiirel zenginlik ve
cesitliligin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmas1 vardrr.”,

* “ Sosyal ve ekonomik politikalarda, kiiltiir boyutunun dikkate alinmas1 ve kiiltiir
politikalarmm hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve STK’larmn etkin katilim
saglanacaktr.”,

* “Toplumsal biitiinlesme ve dayanigmanin arttirilmast amaciyla hosgori, toplumsal
diyalog ve ortaklk kiiltliriinii gelistirici politikalara Oncelik verilecektir”  gibi
maddelerle kavramlarm igeriklerini anlamak miimkiindiir fakat 6zel olarak miizelerin

durumu ve etkinligi ile ilgili bir bashk yoktur. ’® DPT’nin bes yillik kalkmma

188 http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 7.pdf, 31 [ 15.01.2010 ]
189 http:// ekutop.dpt.gov.tr./ plan / plan 8.pdf , 97 [ 15.01.2010]

% 1 Temmuz 2006 Cumartesi Miikerrer Resmi Gazete sayt: 26215 TBMM Karar1 Dokuzuncu
Kalkinma Plani ( 2007-2010), 90
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planlarmm egitim ve kiltir alanindaki ortak o&zelliklerini asagidaki gibi

maddelestirmek miimkiindiir;

* Kiiltiir ve tabiat varliklar1 korunacaktur.

* Kiiltiir uluslararasi iliskileri giiclendirici bir bicimde degerlendirilecektir.

* Egitimde firsat ve olanak esitligi saglanacaktir.

* Sanata ve egitime Onem verilecek, radyo ve televizyon egitim amaciyla

kullanilacaktir.

* Atatirk ilke ve inkilaplarma bagh laik, sosyal ve demokratik sisteme uygun
bireyler yetistirilecektir.

* Milli kiiltiiriin korunmas, gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 saglanacaktir.
Belirlenen bu hedefler ve yukarida aktarilan planlar arasinda goriilen farkhiliklar
cogunlukla kagit lizerinde kalmis ne devlete ait kiiltir kurumlarinin biirokratik
zorluklarmi ne de vatandaslarin kiiltiirel yasama katilimn konusundaki hayat tarzin

degistirici bir etki yaratmamistur.

Teorik anlamda Tirkiye’nin hem miizecilik {izerine gergeklestirilmis tartismalar hem
de kiiltiir politikalarmm yeniden ele alinmas1 ve sosyal hayatta varhigm: 6zellikle I1.
Diinya savas1 sonrasi kiiresellesme, demokrasi, sivil toplum, yeni bir “yonetisim”
anlayis1, ¢cevreye duyarlilik, kadin, ¢ocuk, engelli ve azmlik haklari, erisilebilirlik
ilkesine dayanan, yerel yonetimlerin giiclendirilmesi, insan odakli politika gibi
kavramlar1 tanid1g1 ve iizerine kismen politika iretebildigi agiktir. Pratikte bunlarin
izdiigtimlerinin olmamas1 ayr1 bir tez konusu oldugundan bu ¢alisma kapsaminda

sorgulanmamustir.

3.2.4. Liberal Done m

Iktisadi terimler sozliigiinde kokeni Fransizca olan Liberalizm; Devletin bireylerin
medeni, iktisadi ve siyasi haklarmin oniinii agtig1 ve serbest piyasay1 one ¢ikarttigi,
siyasi, felsefi bir akim, gilincel Tirkge sozliikte ise serbestgilik, erkincilik olarak

tanimlanmaktadir. 1"

1 hitplitdkterim.gov.tr. [ 29.04.2010 ]
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Tirkiye’de kiiltiir alanindaki tartigmalar ve planlanan etkinliklerde giiniimiiziin
thtiyacim1 da karsilar sekilde entelektiiel bir kapsayiciligin 1970’lerin sonunda
basladigini sdylemek miimkiindiir. Ornegin Ankara Hipodrom alami Kiiltiir Sitesi igin
projelendirilmistir. Hiikkiimetce, Atatiirk’tin 100. dogum yih etkinlikleri kapsaminda
hazirliklarma baslanan Anadolu uygarlklar: ve Tiirk insaninin tarihsel gelisim ¢izgisi
icinde yarattigi biitiin seckin tirlinlerin somut bicimde sergilenecegi Kiiltir Merkezi
igin;

* Insanm diin ve bugiin yarattigi iiriinleri sistemli bir bicimde toplayacak,
siniflandiracak, sergileyecek,

* Kusaklar arasindaki baglanti, gérgii ve bilgi iletisimine yardimci olacak,
* insanimn sosyal ve kiiltiire] olusumuna, bigimlenmesine katkida bulunacak,
* Toplumun biitiin yaratic1 ve diisiinsel birikimini her alanda yansitacak,

* Insanlarmn dis diinyadaki yaratici-diisiinsel etkinliklerinden ve iiriinlerinden dengeli
ve bilingli olarak yararlanmasini saglayacak,

* Yazar, sanat¢1 ve arastirmacilara triinlerini verebilecek,
* Her ¢agdaki insanin 6rgiin ve yaygin egitimine katkida bulunacak,

* Her tiirlii kiiltlir-sanat gosterileri ve sosyal etkinliklerin ger¢eklesmesine olanak
hazirlayacak nitelikte bir kiiltiir sitesi olusturulmas1 hedeflenmistir. i¢inde ulusal bir
miizenin de var olacagi proje “1980 askeri rejimi sonras1 bigimci bir Atatiirkg¢iiliige

dontstiiriilmiis, icerigi bosaltilmig ve sradan bir kiiltliir merkezi olusturulmugtur™.t"2

“1980lerde Tirkiye ilk kez Kemalist “yiiksek” kiiltiir 6zerklik ve otoritesini kaybetti
ve bir “agagr” kiiltlir patlamas1 gergeklesti, kitlelerin umut ve 6zlemleri ilk kez bu
kadar yogun bir bi¢cimde kiiltiir endiistrisinin etki alanma girdi” diyen Giirbilek
donemin; devletin yasaklayict soylemi ve modern, 6zgiirlestirici vaatlerle dolu sivil
sdylem arasinda iki farkh sdylemle sekillendigini belirtir. 1" Yine ayni donem iizerine
tespitlerde bulunan Kahraman ise biitiin diinyada goriilen muhafazakar anlayigm
Tirkiye’de de Tiirk-islam sentezi olarak muhafazakar duyarlilikla 1990lara kadar

toplum ve kusaklara asilandigmi ve buna popiilizm boyutunun da eklendigini

2Murat Katoglu, “Cumhuriyet Tiirkiyesinde Egitim, Kiiltir Sanat” Tiirkiye Tarih 4 Cagdas
Tiirkiye 1908-1980, Yaym yonetmeni Sina Aksin (Istanbul:Cem Yaymevi, 10.bs, 2008) ,511
173 Nurdan Giitbilek, Vitrinde Yasamak 1980°lerin Kiiltiirel iklimi ( istanbul: Metis, 1992 ),9
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soylemektedir.'™* Popiilizm genel olarak tiim diinyada muhafazakarlik icerir halk
ekonomik anlamda bir degisimi 6zlese de kiiltiirel agidan tutucudur diyen yazar bu
anlayism altinda kirsaldan kente gociin olusturdugu tasralasmanimn etkin oldugunu da
belirtir. Yiksek ve algak kiiltiir konusunda ki ayrimim Osmanli ddneminden itibaren
medrese ve okullar arasinda da var oldugu daha 6nce belirtilmistir. Bu kiiltiir kiligin
salt bir list yap1 6zelligi tasimadigi temel nedenlere de dayandigmma dikkat ¢eken
Kongar’a gore; din isleri ile ugrasanlar, askeri smif ve devsirme denilen; toplumda,
etnik, kiiltiirel, ailesel, ekonomik ve siyasal koken sahibi olmayan merkez
birokratlarin, vezirler ve yenigerilerin karsisinda topragi isleyenler ve koyliiler

durmaktadir.'”®

Cumhuriyetin 6zellikle 1980 sonrasi olusan toplumsal yapisinda “arada kalanlarin”
yogun popiilizm igeren kiiltiirii gécle birlikte kente gelen ve ne icerde ne disarida
kalabilen bir yapidadir ve kiiltiir kurumlarmmin politikalarinda biiyik oranda ihmal
edilmistir. Bu sosyolojik gurup {iizerinde, 12 Eyliil ihtilalinin toplumdaki biitiin
umutlar1 sondiirmesi nedeniyle “toplumsal, giindelik hayatin en koti {irlinleri,
carsilarm, diikkkanlarm i¢inden siiziilmiis gerilik ideolojisi” Cubukcu’ ya gore resmi
destekle “milli hayat bigimi” haline getirilmek istenmistir.*”® “Diiniin unutturulmast,
gelecegin - olmadigt temasr’nin  kiiltir alanmin  yOnetiminde ikinci bir
kendiligindenlik ortami yarattigi bdylece ‘popiilizmin” yikselise gectigi
diistintilebilir.

1980’11 yillarin ekonomik alanda yogun olarak uygulanan serbest piyasa kurallar
kiiltiirel alanda belirli bir 6zerklesme de yaratmigtr. Kiiltir Bakanligi bu donemde
Turizm Bakanligi ile birlestirilmistir. ik 6zel miizelerin agilmasi, kronolojik
anlatimlarm eski popiilerliginin kalmamasi, c¢ok kiiltirlii temsiliyetlerin ortaya

¢ikmas1 miizecilik alaninda 6nemli degisimlerdir. 1

Osmanli yapilarmmn Cumhuriyet donemindeki koruma anlayismi degerlendiren

Erdenen’e gore; “biling, olcii, peyzaj mimarlhigina uygunluk, estetik ozellikler tasyyan

174 Hasan Biilent Kahraman, Kiiltiir Tarihi Affetmez (Istanbul: Agora Kitaplig1), 160

15 Emre Kongar, Kiiltiir Uzerine,2.bs.(Istanbul: Cagdas Yaymlar1,1984),46

176 Aydm Cubukgu. Kiiltiir ve ideoloji S orunlar1.2.bs.(Istanbul: Evrensel Basim yaym,1994),12

Y7 Secil Yilmaz, “Visualization of Culture, History and Memory in Turkey:Museum Politics in the
Post-1980s” (Yiiksek Lisans Tez .Bogazigi Universitesi, Atatiirk flkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii,
2005),46 pdf. [ 08.05.2010 ]
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Osmanli Donemi yapilarini; Cumhuriyet Dénemi hemen hemen ilgisiz birakacak,
1950 demokrasi(!) hareketi bu degerleri hirpalayacak, 1983 ikinci demokrasi ¢agi(!)

. ) ) . 5 178
ise izansiz imar hareketleri sonucunda adeta ezecektir”.

Liberal donemin One c¢ikardigi kavramlarindan biri 1980’lere dogru Harvard,
Stanford, Columbia gibi prestijli Amerikan isletme okullarinda kullanilmaya
baslanan ve bu cevrelerden ¢ikan birtakim iktisat¢ilar tarafindan yayginlastirilan

kiiresellesmedir.*"®

Yirminci yiizyihn ikinci yarisindan itibaren 6zellikle Sovyetler Birliginin dagilmasi,
Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesi, kiiresel ticaret anlagmalarmin yapilmasi,
ticaret bloklarmin giiglenmesi, Cin’in kismen kapitalist bir ekonomiye doniismesi
sonucu tek kutuplu bir diinyanin belirmesiyle esgiidiimlii gelisen kiiresellesme
olgusu, ulasim ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte ulus devlet
sinrlarmin eskiye oranla daha az onemli hale gelmesine neden olmustur. Tim
diinyada ortak deger, yaklasim ve tavirlarin benimsenmesi ve bilim, sanat, kiiltiir,
hukuk, siyaset, iktisat alanlarinda biitiin iilkkelerin birbirlerine daha ¢ok baglanmasi1
kiresellesme kavrammim bilesenleridir. Kiiltiirel kiiresellesme kendi degerler
sistemini heniiz ortaya koymamustir. Olduk¢a kapsamli degisimler ve yenilikler
iceren olgu genel anlamda “mahalli/yerel kiiltiirlerin ve geleneksel sosyal baglarin
¢ozildiigl, milli devletin belirleyiciliginin azaldigi, guruplar ve bireyler arasindaki
her tirlii iligkinin kolaylasip yayginlagtigi, iiretimin ve doniisiimiin yeni bir siire¢
icine girdigi gerek toplumlar arasinda gerekse ayni toplum igindeki siirtiismelerin
yaylma tehlikesinin her zamankinden daha c¢ok oldugu, geleneksel sosyal
kurumlarmn fonksiyonlarmi yitirdikleri, dayanismanin azaldigi, kiiresel ekonomik

rekabetin belirleyici oldugu” akigkan bir siiregtir. *8°

Bu donemde klasik miizecilik, yani profesyonellerin ilgilerini kargilar sekilde taniml
bir binada diizenlenmis olan koleksiyon, arsiv, koruma, sergileme ve kurgu
kavramlarina dayanan anlayisin yerini, yerel 6rgiitlerce idare edilen, yine bu giiglerce

belirlenen sosyal konular ve kaygilar dogrultusunda nesnelerle, toplumun gelisimine

178 Orhan Erdenen, Bogazici Kendini Anlatiyor.(Istanbul: Kitabistanbul. 2007),175

1re Fragois Chesnais, La Mondialisation du capital,(.Paris: Syros, 1994),14’den aktaran Taner Timur,
Kiiresellesme ve Demokrasi Krizi, ( Istanbul: imge Yaymlari, 1996), 7

180 Os man Ozkul, Kiiltiir ve Kiiresellesme,(istanbul: Acilimkitap,2008) ,135
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hizmetle yikkiimlii yeni miizecilik anlayigma birakmistir. Bu dogrultuda miizenin bir
binaya sahip olmasi cisimlesmesi bile gerekli olmayabilir. 181

Kiiresellesme, diinya kiiltiiriiniin “melezlesmesi” {izerine yorumlar herhangi bir
ideolojik yapmin Bati diinyas1 i¢cindeki genis kapsamli egemenliginin

sorgulanmasina neden olmustur. Bu siire¢te miizenin rolii kiiciimsenemez. 182

Biiylik c¢ok kiiltiirlii sergi olgusu Liberal donemde yiikselir. Ayni donemde yeni 6zel
miizeler agilir ve var olan biiyikk miizelerin subeleri arttirilir. Ornegin Tate Modern,
Bilboa’daki Guggenheim, Chicago Cagdas Sanat Miizesi gibi. Tirkiye 6zelinde
siire¢ ge¢ gelisse de 2004 yilinda Istanbul Modern adiyla cagdas sanat miizesi
kurulur. Miizenin sitesinde “Tiirkiye’nin sanatsal yaraticiiginin kitlelere ulagtirmasi
ve kiiltlirel kimligini uluslararasi sanat ortamiyla paylasmanm amaglandigi bu
dogrultuda da disiplinler aras1 etkinliklere ev sahipligi yapilacagr” belirtilmistir.*®3
Ozellikle iletisim alanindaki yeniliklerden yararlanan miize ve sergilerin kiiltiirel
Ooneminin yani sira devletler tarafindan toplumlar arasinda ekonomik ve iktisadi
iliskileri olusturmak ya da gelistirmek igin de kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin;
1985 yilinda Tirk hikkiimeti, Grey&Company’nin destegini alir: bu Reagan
yonetimiyle sik1 baglar1 olan bir halkla iliskiler sirketidir. Bu sirket Tiirkiye i¢in bir
yil siireyle sergiler, performanslar, konferanslar ve seminerler iceren bir festival
programi hazirlar. ®*Festivaller ve uluslararasi sergilerin diizenlendigi seksenli
yillarda “Tiirkiye: Siiregelen Thtisam” ( 1987-1988) sergisi cok masrafli, gdsterisli ve
iyl tanitilmis bir “Kanuni Sultan Siilleyman Devri” sergisidir. Wallis’e gére bunun
gibi sergiler -Meksika: “Otuz Asrin Harikalar1”/1990, Sovyet Rusya: “Kremlin
Hazineleri”/1979, Nijerya: “Kadim Nijerya Hazineleri”/1980 gibi-turizmin tesviki,
miizenin roliinlin popiilist bir tarzda gelismesi, uluslararasi1 ekonomik ve politik

baglantilar1 olusturmak amaciyla diizenlenmektedir. Tiirkiye Ozelinde ise 1983

yilinda askeri idarenin yonetimi birakmasindan beri iceride ve disarida yeni bir imaj

181 Weil,S. “Rethinking the Museum” ( Washington: Smithsonian Institutions, 1990 ), 55-56’dan
aktaran Julia D.Harrison. “Ideas of Museums in the 1990s” Heritage, Museums And Galleries.Edit
by Gerard Corsane ( London and Newyork, Routlage 2006 ) ,43

182 A g.m,48

183 ywww.istanbulmodern.org [ 26.05. 2010 ]

184 Brian Wallis “Ulkeleri Pazarlamak: Uluslararas1 Sergiler ve Kiiltiir Diplomasisi” Sanat Siyaset ed.
Ali Artun,(Istanbul: fletisim,2008) ,263
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olusturma, 6zellikle ABD tarafindan Batili ve hatta Avrupal bir ticaret ortagi olarak

ciddiye alinma ¢abas1 6n plandadir. 185

1990’larda yeni miizelerin ve var olanlarin subelerinin agilmalarinin ardinda,
zenginliklerinin artmasi, bu alandaki ulusal ve bdlgesel rekabet ve miizelerde
uygulanan yeni egitim ve eglence programlarmin daha genis mekanlara ihtiyac
duymasi vardir.*®® Miizeler genellikle azalmakta olan devler destegine karsn,
hamiler ve sirketlerle gerceklestirilen sponsorluk ve anlagsmalara dayanarak
varliklarmi siirdiiriirler. Miizelerin sermaye artrmak icin en ¢ok ragbet ettikleri
yontemler dev sergiler diizenlemek ve genislemektir. Bu baglamda 2004 yilinda
Tirkiye’de 5525 Sayili Kiiltlir Yatirimlart ve Girigimlerini Tesvik Kanunu kabul
edilmis, 21.07.2004 tarihli Resmi Gazete'de karar yaymlanmstir. Sponsorluk yasasi
olarak adlandirilan bu yasaya gore; genel ve Ozel biitgeli kamu idareleri, il 6zel
idareleri, belediyeler, kdyler, kamu yararina ¢alisan dernekler, Bakanlar Kurulu'nca
vergi muafiyeti taninan vakiflar, bilimsel arastirma faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan ya da Kiiltlir ve Turizm Bakanhg: tarafindan
desteklenmesi uygun goriilen faaliyetlerle ilgili harcamalar ile bagis ve yardimlarin
tamam, gelir vergisi ve kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. ®” Ayni yasa
kapsaminda kiiltiir ve sanat alanindaki sponsorluklara vergi, SSK primi, su, elektrik
ve dogalgaz tesviki saglanacaktir. Yasayla, yapilan katki dogrudan dogruya vergi
matrahindan diistilecektir. Tirkiye de kurumlar vergisi yiikii yaklasik %33'diir.
Sponsor olundugu takdirde, sponsorluk bedelinin %33'ti vergi olarak devlete
ddenmeyecektir. Ornegin kurum, 300.000 dolar katkida bulunursa, bu bedelin %33'ii
olan 99.000 dolar1 vergi olarak devlete ddemeyecektir. Bu yasa ¢ikmadan Once
devlet bu bedeli kanunen kabul edilmeyen gider saydigi i¢cin, kurum hepsinin
vergisini 6demek zorundaydi. Yasadan yararlanan kurumlar, ¢alistiracaklar1 ig¢ilerin
ticretleri tizerinden hesaplanan gelir vergisi stopaj indiriminden faydalanacaklar

ayrica yabanci uzman personel ve sanat¢1 ¢calistirabileceklerdir. 88

Akademik anlamda yeni miizecik alanmm elestirel dokiimanlar1 bulunmaktadir.

Ornegin; Seylerin Sosyal Yasami (Appadurai,1986), Maddi Kiiltiirii Okumak

185 A.g.e.263

186 Adrian Ellis’den aktaran julian Stallabrass, Sanat a.s.(Istanbul: {letisim yaymlari, 2009),127
187 http//www. mevzuat.adalet.gov.tr/html/1402.html [14.06.2010]

188 http:// www.iksv.org/sponsor_yasasi.asp [14.06.2010]
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(Tilley, 1991), Maddi Kiiltiir ve Kitlesel Tiiketim ( Miller, 1991), Kiiltiir ve Tiiketim
( Mc Craken, 1988), Nesneleri Karistirmak ( Thomas, 1991), gibi akademik
cabgmalar 1980 ler ve erken 90’larda antropoloji temelli; arkeoloji, cagdas sanat
tarithi, ekonomik ya da sosyal teoriler gibi disiplinlerle ilgili arastirmalardr. Bu
yaymlar genis bir teorik ¢ergeveye sahiptir; yapsalcilik, hermeneutik (yorumbilim),
post yapisalcilik, yap1 bozum, gibi Konu edilen doksanli yillarin 6ne c¢ikan
kavramlar1 ise; tinlama, merak, baglilik, sorumluluk, 6zgiirlikk, umut adalary, diyalog,

diisiinceler platformu, sosyal tanimlama ve kiiltiiriin giiciidiir. *8°

ICOM’un etik kurallarinda belirtildigi gibi yeryiiziindeki biitiin kiiltlir caglarma ait
sanat eserleri dilnyada yasayan tiim insanlarin malidir ve evrensel kiiltiirii olusturur,
biitlin sanat {iriinleri de bu kiiltlirlin parcalaridirlar ¢ilinkii toplumun giinliik

yasantisindadirlar, 1%

Tirkiye’de Cumhuriyetin ilaniyla yeni rejimin benimsenmesi i¢in kiiltiir politikalari
ulus devlet anlayist iginde milli bir kimlik yaratmak amaciyla olusturulur. Kiiltiirel
pratikler olarak nitelendirilebilecek kurumlar; Atatiirk’iin saghiginda kurulan halk
evleri ve ardindan kdy enstitiileri bu amaglar dogrultusunda varliklarmi ¢ok partili
doneme kadar stirdiiriirler. Bentyo’nun smiflamasina gore (Bkz Boliim 2. 3,s.11) en
belirgin yonii eser ve Kkiiltlir lizerine korumacilik olan birinci paradigmanm,
Halkevleri ve Koy Enstitiileri olusturularak Cumhuriyetin Klasik donemi olarak
adlandwrilan 1923-1950 déneminde Tiirkiye de uygulandigmi séylemek miimkiindiir.
Ikinci paradigma olan “kiiltiiriin demokratlastirilmasr”nin 1980°1i yillara kadar
ekonomik ve toplumsal yasamda ‘Ulus Devlet’in belirleyiciliginde tiim diinyada

oldugu gibi Tiirkiye’de de uygulandig1 gdzlemlenmistir. 1%

Cumhuriyet’in klasik kamu miizeciligi anlayis1 ige donik yani cogunlukla
koleksiyonlara yoneliktir, oysa miize artik harici elementlere; izleyiciler, azmnlik

topluluklar ve kiiltiirel politikalara duyarl ve onlar hakkinda bilgilenmis ve sorumlu

189 Deirde C.Stam, “The Informed Muse. The Imp lications of “The New Museology” for Museum
Practise” Tony Bennett,The Birth of The Museum, Theory, Palitics, (London and New York:
Poutledge, 2005), 54/68

190 Bkz. Respect for communities Served Icom Code of Ethics for Museums, 2006
http://icom.museunvethics.html [12.03.2010]

191 Necat Erder. “Kiiltiirel Gelisme ve Devlet”” Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1 Kiiltiir Girisimi,
ed.Turgay Fisekei ( Istanbul: Dogan Kitapgilik, 2001) ,90

56


http://icom.museum/ethics.html

olmalidir.*®? Biitiin bu olmasi 6nerilenler her iilkenin kiiltiirel degisim ve i¢
yapilanmasma gore farklilasir. Kiltiir alanmnin Oncelikle tanim 2000’yillarda
modernizm donemindeki gibi yliksek ve algak kiiltiir arasindaki mesafeden farkli
olarak kurgulanmaktadir. Antropolojik agidan kiltiir “gilinlik yasamin biitiin
goriintiilerinin  6rnekleri”’nden olusmaktadir. Cok kiiltiirliilik kolonyal miizenin,

biitiinciil/isbirligi yapan miizeye doniismesinin itici kavramlarmdan biridir. **3

192 Ejlean Hooper-Greenhill, “Cultural Change in Museums: Professional Issues, Taking The
Lead”.Research Center for Museums And Galleries.University of Leicester. Online Papers. 2001.

[14.11.2002]
% Jan Nederveen Pieterse “Multiculturalism and Museums Discours: Museums,Information and

Public Sphere” Museum International, vol. 54, no.4. 2002), 105
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4. MILLI SARAYLAR VE DOLMABAHCE SARAYI

Bu baghk altinda Milli Saraylar Daire Bagkanlhiginin yapisi ve ona bagh saray ve
kosklerin tarihgesi ve Cumhuriyetin ilaniyla bu yapilarin gegirdikleri degisim
stiregleri hakkinda bilgi verildikten sonra Dolmabahge Sarayr ve miize olarak

gelisimi de incelenmistir.

4.1. Milli Saraylarin Kurulus ve Gelisimi

“Milli Saray” kavramm ve temsil ettigi degerler ¢ok boyutludur. Aristokrat yonetici
siniflar, kadrolar genel anlamda iilkelerinin kiiltiirel ve geleneksel degerlerini
yansitmanin yanisira kendi ge¢mis ve zevklerini de biinyelerinde barindrmuglardir.
Uretim yerleskeleri ve iktisadi degerleriyle de yakin cevrelerinin ilgisini siirekli
tizerlerinde tutmuslar ve gelisimine model olusturmuslardir. Milli Saraylar kavrami
tilkemize Fransa’dan gelmistir. Fransa’da idare hukukuna gdre milli saraylar devletin
kamu alanma ait anitsal binalara verdigi isimdir. Tarih a¢isindan ise milli saraylar

temelde Fransa krallarinin eski kametgahi igin kullamilan bir terimdir. 1%

Saray Kosk ve kasirlar 3 Mart 1924 tarih ve 431 sayili kanunla millete intikal
etmigtir. O giinlin ihtiyaclar1 dogrultusunda 1925°de Topkap1 Sarayrna ileride
Istanbul’a gelecek izleyiciler icin bashca ziyaret yeri olacagi diisiiniildiigiinden miize
fonksiyonu verilmis, Dolmabahge, Beylerbeyi Saraylari, Kiigiksu, Maslak,
Aynalikavak ve Thlamur Kdoskleri 1925 yili bakanlar kurulu kararnamesi ile Milli
Saraylar Midirligii adi altinda yeni bir teskilatlh TBMM’nin kontroliine
birakilmistir.**® Bu tarihi yapilara zamanla Yildiz Sale, Beykoz Kasri, Yalova ve
Florya Atatiirk koskleri, Yildiz Porselen ve Hereke Ipekli Dokuma fabrikalar1 da
eklenmistir. Son olarak 2010 yili ttibariyle Ankara’daki 1.meclis binasi-Kurtulus
Savas1 Miizesi- da bu yapilara dahil edilmistir. Topkap1 ve Yildiz Saraylar1 diger

miizeleri de kapsayan Miizeler I¢ Yonetmeligiyle, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1’na

194 Feridun Akozan, “Tarih Boyunca Tiirk Saraylari-Milli Saraylar” Milli Saraylar Sempozyumu:

Yildiz Sarayi/Sale: Bildiriler, 15-17 Kasim 1984 Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanligi, 1984),
29

195 Ahmet Mentes. “Milli Saraylarimiz ve Kullanimr”. Milli Saraylar Sempozyumu: Yildiz
Sarayi/Sale: Bildiriler, 15-17 Kasim 1984.istanbul: Milli Saray lar Daire Bagkanlig1, 1984),236
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baglanmistir. Giliniimiizde Milli Saraylar Daire Baskanhgi Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Baskanligi’nin {i¢ genel sekreter yardimcihigindan biri olan Teknik Genel

Sekreter yardimciligina bagh bir birimdir.

Tirkiye’de Milli Saraylarm, 1984 diizenlenen Milli Saraylar Sempozyumunda
kapsam, yoOnetim ve tanitim Orgiitlenmeleri tartigilmis, Topkapr ve Yildiz
Saraylarmin bu cat1 altinda yer almamasi elestirilmistir. Bunun disindaki bazi
gorlislere gore Milli Saraylarm ig¢ine dahil edilebilecek pek ¢ok tarihi anit vardir.
Bunlardan en kapsamh olani sdyledir; “Milli Saraylar i¢ine Anadolu’ya Tirklerin
yerlesmesinden sonra kurulan Beylik, Emirlik, Sultanlik 6lgtistinde kendileri i¢in insa
ettirdikleri yapilar, Osmanl Hanedanmin ¢esitli devirlerinde gerek kendi ikametleri
gerekse diger hizmetler i¢in insa ettirdikleri kii¢iiklii biiyiiklii saray, kasir, koskler ve
diger illerde bulunan 6rnegin Bursa, Edirne, Konya saray ve miistemilatlary; siis,
gezinti, av, meyve has bahgeleri, imparatorluk ileri gelenlerinin insa ettirdikleri
saraylar, kervansaraylar bunlara ek olarak sosyal tesis ile dini ve egitim binalar1 dahil

edilmelidir”, 19

1960 yilindaki MEHTAP" Projesi kapsaminda ayni gdrevi yapan kurumlarm tek cati
altinda olmas1 geregi belirtilmistir. Bu konuyla ilgili Anadolu Ajansmin “Topkap1
Sarayi’nin Milli Saraylar catis1 altina alinmasi konusunda bir ¢alismanin yapilip

~ 9

yapilmadig1” sorusuna cevaben “zaman i¢inde farkh bir gelisme ve 6zellik gosteren
Topkap1 Saraymm Milli Saraylara baglanmasi s6z konusu degildir” denmistir. 19’
1984 yilinda Milli Saraylar Sempozyumuda saraylarin tek gati altinda toplanmasi
konusunda MEHTAP projesiyle uyumlu goriisler, bu donemde gegerliligini
kaybetmis gdzikmektedir. Giiniimiizde Topkap1 Saray1 Miizesi Bagkani Ilber Ortayl
Topkap1 Sarayr’'nin kesinlikle Milli Saraylar idaresinde olmas1 gerektigini belirtmis

ayrica Yildiz Saraymin birimlerinin de hem kadro hem de bakim onarim agisindan

Milli Saraylara gectiginde daha iyi bir duruma gelecegini ifade etmistir. %

196 Muhittin  Giiven, “Saraylarm Tanitilmast Ve Giiniimizdeki Durumlar” Milli Saraylar
Sempozyumu: Yildiz Sarayi/Sale: Bildiriler, 15-17 Kasim 1984 .Istanbul: Milli Saraylar Daire
Baskanligi, 1984), 388

* MEHTAP: Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi

197 Anadolu Ajans1 Genel Miidiirliigiiniin Sorular1 ile ilgili Yedi Sayfahk Metin, Milli Saraylar
Daire Bagkanligi Kurumsal Arsivi, , 18.01.1988

198 jlber Ortayh, “Neden Dolmabah¢e” Milli Saraylar Daire Baskanhigmm diizenledigi, Dolmabahge
Saray1 Medhal Salonda Gergeklestirilen Sunum. 22.02.2010.
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4.2. Milli Saraylar Daire Bagkanh@ Yonetimi

Tiirkiye’de Osmanli Doneminin klasik ¢agmdan giiniimiize ulasan saraylar i¢cinde
Topkap1 Sarayr en saglam durumda olanidir. Topkapi Saraymin “Batililagma”
doneminde yonetim merkezi 6zelli§i Dolmabahge Sarayi’na ge¢mistir. Yine aymi
donemde Y1ildiz Saray1 1877 — 1909 yillar1 arasinda Osmanl saltanat makami (Sultan
II. Abdiilhamit burada hiikiim sitirmiistiir) olarak kullanilir. Cumhuriyet doneminde
Topkapt Sarayr 1924 yilinda miizeye c¢evrilmis ancak gerekli diizenlemeler
yapildiktan sonra halka agilmas1 1933 yilinda ger¢eklesmistir. Saray, Milli Saraylarin
yonetiminden bagimsiz bir Orgiitlenmeyle Asar-1 Atika Miidirliigiine ardindan

Kiiltiir Bakanhigma birakilmistir.

Yildiz Saray1 ve ek binalar1 Cumhuriyetin ilanindan sonra askeri idareye devredilir,
1977 yilinda ise Kiiltiir Bakanlig1 yani sra Belediye, Milli Savunma Bakanligi, Milli
Egitim Bakanhg:, Ozel kurumlar ve Milli Saraylar Daire Bagkanligi arasinda
paylagilir.’®® Oncelikli olarak Dolmabahge ve Beylerbeyi Saraylari1 ardindan
Kiigtliksu, Aynalikavak, Maslak, Thlamur, Yildiz Sale, Beykoz Kasirlari, Florya ve
Yalova Atatiirk Koskleri, Y1ldiz Porselen ve Hereke Ipekli Dokuma Fabrikalar1 Milli
Saraylar Daire Baskanh§1 yonetimine baglanr. Giiniimiizde Tiirk-Islam eserlerinin
%95°1 Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 ve Vakiflar Genel Midiirliigiiniin hizmet alanm

icindedir. 2%

Hilafetin kaldrilmasidan sonra ii¢ ay siireyle Milli Saraylar kilitli kalmis daha sonra
kurulan heyetlerle saraylarin esyasi tespit edilmistir. 2> Milli Saraylar miidiiriyeti ile
ilgili ilk talimatname 30 Mayis 1925 tarihinde Istanbul vilayet gazetesinde
yaymlanmistr. Bu mevzuata gore Dolmabahgce ve Beylerbeyi saraylar1 “Milli
Saraylar” ad1 altinda korumaya alinmis, Aynalikavak ve ardindan Yildiz Sale kasr1

kongre, konferans ve toplantilara tahsis edilmistir. 22

199Biilent Bilgin, Ge¢miste Yildiz Sarayi,(istanbul: Yildiz Saray1 Vakf1,1988),19

290 Nail Tan, Cumhuriyet Donemi Kiiltiir Caligmalarimin Diinii, Bugiinii, Yarimi, (Ankara:Pandora,
2003),40

201 Kazim Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi TBMM-IX. Dénem 1950-1954, V.Ci It,( Ankara: TBMM
Vakfi Yaymlar1 No: 27, 2001 ) ,5597

202 Bilim ve Degerlendirme Kurulu Toplantis1 Kararlar1 no:180, Mili Saraylar Daire Baskanli
Kurumsal Arsivi, , 09 Haziran 2009
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Cumhuriyetin Ik yillarinda Topkap: ve Yildiz Saraylar1 Asar-1 Attika Miizesi
Midiirligiintin (gliniimiizde Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigii) — 1971 yilindan
sonra Kiiltiir Bakanligma bagh olan miidiirlik zaman zaman Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanhgi, Turizm ve Tanitma bakanhgi arasinda konumlanirken, 2003 yilindan
glinlimiize Kiiltlir ve Turizm Bakanhg1 ad1 altindadir- emrine verilirken diger saray
kosk ve kasirlar 1925 yili bakanlar kurulu kararnamesi ile Milli Saraylar Mud{irliigi
ad1 altinda yeni bir teskilat kurulmas1 ve milli saraylarm onemli bir bo limiiniin bu
miidiirliige baglanmasi yolu ile bazen vakif araciligryla —~TBMM Vakfi istanbul
Subesi 1987 tarihinde Milli Saraylar Daire Baskanligi biinyesinde kurulmus ve
onyedi yil faaliyet siirdirmiis 2004 yilinda kapatilmistir.- genellikle talimatlarla
yiriitiilmiistiir. Milli Saraylar 1933 yilina kadar Maliye Bakanligina bagh iken aym
tarihli biitce kanunu ile TBMM baskanligina baglanmistir.1934’de  TBMM,
Bagkanlik Divani tarafindan ¢ikartilan bir yonetmelikle Milli Saraylar MidiirLigiine

baglh saray, kosk ve kasirlarin yonetim bakim ve korunmasiyla gérevlendirilmistir.

Milli Saraylar; 1983 yilinda ¢ikartilan 2919 sayih TBMM idari teskilat kanunu ile
Milli Saraylar Daire Baskanhgi ad1 altinda yeniden organize edilmistir. Bu yasa ile
yeni Orgiit;

1- Daire Bagkani1

2- Daire Bagkan Yardimcisi

3- Teknik ve Destek Hizmetler Gurup Baskani

4- dari Sube Miidiirliigii

5- Satm alma Komisyonu Baskanligindan olugsmustur. Ayn1 yasa kapsaminda onalt
is atdlyesi-atdlye sayis1 2001 yilinda otuzu bulmustur, ulastirma, bakim, onarim,
restorasyon birimleri de kurulmus, 1984 Sempozyumunun ardindan Kiiltiir-Bilim ve

Tanitim birimi olusturulur, 2%

Yeni yonetim semasinda (2010) Daire Baskanhgma dogrudan bagh Bilim wve
Degerlendirme Kurulu ile iki birim; Sivil Savunma Uzmanhg ve Iletisim

Koordinatorliigii ve bes bagskan yardimcisi bulunmaktadir. Bunlar; Personel ve Mali

203 Mill Saraylar Kurumsal Arsivi, Polat Akbulut, Kiiltiir Tamtim Daire Baskanhgi Brifing

Raporu 2001
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Hizmetler, Kiltliir-Tanitim, Koésk ve Kasirlar, Teknik, Destek Hizmetler Daire
Baskanligi Yardimeciliklardir. ( Bkz. EK 4,EK 7')

Milli Saraylar Daire Baskanligmmmn temel hedefi saray, kosk ve kasirlarin gelecek
nesillere aktarilmasi ve diinya turizmine en iyi sekilde tanitilmasidir.?%*

Milli Saraylar Daire Bagkanligmmm giiniimiizde bagl/tabii oldugu yasal dayanaklari

asagida belirtilmistir:

*T.C.Anayasasi1

 Kanunlar Kiilliyat1

* Tiizlikler Kiilliyati

* 2919 sayih TBMM Teskilat Kanunu

* 5018 say1ilh Kamu Maliye Yonetimi ve Kontrolii Kanunu

* Milli Saraylar Daire Baskanhigi Mevzuati; Yonetmelikler; Cekim Yonetmeligi,
Bakim Onarim YoOnetmeligi, Ayniyat YoOnetmeligi, Uygulama Programlari
Yonetmeligi, Yonergeler; Arastrma Calismalar1 Yonergesi, Sosyal Tesisler Isletme
Yonergesi, Milli Saraylar Biinyesinde Stajyerlik Hakkinda Yonerge, Esaslar; Gezi
Uygulama Esaslari, Saray, Kosk ve Kasirlarm Tahsis Esaslari, Talimatlar;
Konukevi Talimati, Personel Konukevi Talimati, Ayniyat Talimati

* 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu (ilisik 5226 sayil1 yasa)

* Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

* Devler Memurlar1 Kanunu

* SSK Kanunu

* Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu

e Isci Saghgi ve Is Giivenligi Tiiziigii

* Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarm Kaydma Iliskin Yonetmelik
* TBMM Bagkanlk Divani Kararlar1

* Bilim ve Degerlendirme Kurulu Karar1

* TBMM Genel Sekreterlik Olurlar

* ISO Standartlar1

2%Kiiltiir Tamtim Daire Baskanhg1 Brifing Dosyasi, Milli Saraylar Daire Baskanligi Kurumsal

Arsivi, Ekim 1999
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* Restorasyon Referans Dokiimanlar;; Amsterdam Bildirgesi, Atina Antlagmasi,
Carta del Restura/ Restorasyon Bildirisi, Diinya Kiiltir ve Dogal Miras1 Koruma
Sézlesmesi, ICOMOS Mimari Miras Tiiziigli, Tasmnmazlar Ilke Karar, UNESCO/

Tarihi Alanlarm Korunmas1 Konusunda Tavsiyeler, Venedik Tiiziigi.

Milli Saraylarin Bagkanlar1 ve donemlerinde gergeklesmis 6nemli etkinlikler asagida
verilmistir. Tiirkiye’de siyasetin istikrarsiz bir ¢izgi izlemesi, dogal olarak iilke
idaresine / kurumlarma da yansmustr. Bu dogrultuda TBMM Bagkani’nin ki yilda
bir se¢ilmesi ve Milli Saraylar Daire Bagkani’nin da bu segimlerle beraber
(¢ogunlukla) yeniden belirlenmesi saraylarin idaresinde siirdiiriilebilirligin 6niinde
bir engel olmakta ve daire bagskanlarinin uzun vadeli / altyapisal projelerden ka¢mip
orta ve kisa vadeli / iistyapisal projelere sarilmalarina neden olmaktadr denilebilir.

Giinlimiize kadar 17 bagkan gorev yapmistrr ve bunlardan 13’1 bir, ki ya da dort yil
gorevde kalmistir. Alt1 y1l gorev yapan bir baskan ve dokuzar yillik gbrev siireleriyle
ki bagkan bulunmaktadir. Milli Saraylar Daire Bagkanlar1 i¢inde yirmi yil ile en
uzun siire gorev yapan Sezai Selek olmustur. Asagida Daire Baskanlarmnin gorev

stireleri ve bu siire icindekibaskanlhigin kisa bir faaliyet dokiimii verilmistir.

1.Sezai SELEK (Gorev siiresi: 01.05.1925-25.02.1945 )

Muhasebe alaninda ihtisas sahibi olan Selek, yirmi yillik bagskanlk siiresiyle 2010
yili itibariyle 18’ e ulasmis baskanlar arasinda en uzun siire goérev yapmis kisidir.
1925 yihinda halifeligin ilgasindan bir yil sonra goreve baslayan Selek, Halil
Inalcik’mn bildirdigine gdre 1941 yilinda yiksek lisans calismasi sirasinda ona |I.
Abdiilhamit donemine ait bazi belgeleri vermis ve calismasini destek lemistir.>°°
Topkap1 Saray1 eski miidiirii Tahsin Oz ise amlarmmda Halil Ethem Eldem ile birlikte
Topkap1 Sarayinda sergilenmesi i¢in uygun esyanin se¢imi amaciyla Dolmabahge
Sarayma gittiklerinden ve Sezai beyin onlar1 gezdirdiginden bahseder.?’®Ayrica Oz,
Dolmabahge Saraymnin esya tespit komisyonunda gorev almistir.

Hilafetin kaldirilmasi ve hanedana ait tim menkul ve gayrimenkullerin millete
intikal etmesi iizerine Maliye Vekaletinin emriyle istanbul iline bagh ii¢ Tahrir-

yazma/yazr komisyonu olusturulmustur bunlar;

295 Halil inalcik. Tarihcilerin Kutbu Halil inalak Kitab. Soylesi: Emine Caykara. (Istanbul:
Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlar, 2005),77
29 Tahsin Oz Hayatim, (Istanbul: Topkap: Saray1 Miizesi,1991) 12
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1. Anadolu tarafi Saray ve Kasirlar

2. Rumeli tarafi Saray ve Kasirlar

3. Dolmabahge Saray1 tahrir komisyonlaridir.

Dolmabahge’nin ilk eser tespit yazimi1 1924 yilinda yapilmistir. Ardindan 1933, 1941
ve 1948 yillarmda da ilk kayit altma alman eserler tekrar kontrol edilmis ve
defterlere gecirilmistir.’®” Selek doneminde Milli Saraylar 1 Haziran 1933 yilinda
TBMM’ne baglanir. Bu nedenle 1933 kayd: tekrar diizenlenmis ve Meclise
sunulmustur. Defterleri inceleyen Hesap inceleme Komisyonu raporuna gore 1933
yilindan 1949°a kadar gecen 16 yida Dolmabahge Saraymnda kirilan, kaybolan
cinsten 6136 parca esya telef olmustur.’°®Ayni raporda ayrmntili dokiimle yok olan
eserlerin cins ve adedi de belirtilmektedir. Dokuz ay siiren ¢alismada defterlerin
karsilastirilmas1 sonucunda yetkin olmayan kisiler tarafindan eksik ve yanls

tutuldugu elestirisi yapilmis ve rapor mecliste tartigilmistir.

2.Riistii Argon ( Gorev siiresi: 26.02.1945-26.05.1949 )

Donemin en 6nemli etkinligin1948 kayitlarinin yapilmas1 oldugu sdylenebilir.
Argon’un bagkanliginin ardindan iki yil stireyle Milli Saraylara bagskan atanmanustir.
1950 yilinda Dolmabahge Sarayindan bazi esyalar-yatak odasi takimlari, glimiis
ziyafet takimlary, gesitli mobilyalar- donemin Cumhurbaskani, Meclis baskani ve
Bagbakani ile erkaninin hizmetlerine tahsis edilmis ve Florya ile Yalova Kdosklerine
nakledilmistir. “Bu yolla simdiye kadar saraydaki yerlerinde aynen muhafaza edilen
esyalar atil bir vaziyetten kurtarilmistir”?%® denilerek olumlu bir fonksiyon
kazandiklar1 diislincesi sarayin miize olarak halka agildig1 1952 yilina kadar devam

etmis gibi gozlkmektedir.

3.Zeki Akmanlar ( Gorev siiresi: 17.04.1951-30.07.1960 )

1952 yilinda Sekiz saray, kosk ve kaswrda envanter ¢alismasi yapimis ve tarihi
demirbas olmak iizere 72.147 esya tespit edilmistir. Milli Saraylarin nasil
kullanilacag1 ve denetlenecegine iliskin mecliste yogun tartismalarin yasandigi

1950-1954 tutanaklarinda goriilmektedir.?2°1954 yilinda Akmanlar’m mimarhga

207 Kazim Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi TBMM-IX. Dénem 1950-1954, V.Ci It,( Ankara: TBMM
Vakfi Yaymlar1 No: 27, 2001 ) ,5596

208 A g.e,5604

209 A g.6.5608

210 A g.e,5589-5882
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gonderdigi bir yazida Milli Saraylara ait binalarin uzun siireden beri kokli bir
onarimdan mahrum kaldigi, gecen ii¢ yillik zaman diliminde G¢yiizbin liradan fazla
para harcanmis olmasina ragmen hala yikilma tehlikesine maruz bir ¢ok tarihi
yapmnm bulundugu belirtilir. Milli Saraylar Mudirligii bu is i¢in sistemli bir
caliymaya ihtiya¢ oldugundan bahsetmisi, tamir iglerinin 6nem swrasina gore senelere
béliinerek yapilmast i¢in planlamaya baslanmas istenmistir. >**Akmanlar déneminde
Dolmabahge Sarayr ilk kez miize olarak ziyarete acilmistr. TBMM’si idare
Amirligince Saray Persembe giinleri halka agilir. Ziyaret baslangic ve deneme olmasi

sebebiyle bir gilinle sinirlandirilmis ve yabanci turistleri kapsam dig1 birakilmstir.

4. Cevdet Cetinel ( Gorev siiresi: 31.07.1960-01.02.1969 )

Cevdet Cetinel 1960 yilinda albay riitbesi ile emekli olduktan sonra Milli Saraylar
miidiirii olarak gorev yapmustr.1950’lerde Dolmabahge Sarayindan pek cok esya
Ankara’ya gotiliriilmiis bir bolimii Mecliste bir boliimii de evlerde kullanilmaistir.
Cetinel bu esyalari evlerden saptamus ve pek ¢ogunu Ankara’dan geri getirtmistir.?*2
10 Temmuz 1964 TBMM Bagskanlik Divani’nin 3340 ve 6512 sayili kararlarma
dayanilarak Dolmabahge ve Beylerbeyi Saraylari halkin ve turistlerin ziyaretine
acilmis ve yedi yil siireyle 1971°e kadar acik kalmistir. Cetinel’in baskanligi sona

erdikten sonra iki y1l bagkan atanmamuistir.

5. ismail Unal ( Gorev siiresi: 17.07.1970-17.10.1972)
Bu donemde 14 Ocak 1971 tarihinde bir ihbar {izerine Tiirkiye Biiyik Millet Meclis

Idare Amirligi emriyle Dolmabahce Saray1 ziyarete kapatilmistir.

6. Orhan Ozdil ( Gorev siiresi: 28.05.1974-07.10.1976 )

Milli Saraylardan ne sekilde yararlamlabilecegine dair ilk ciddi ¢alisma Ozdil
baskanligi doneminde TBMM Teknik Genel Sekreter yardimcisi Ziya Payzin
tarafindan hazirlanan bir raporda tartigilmistir. Bu donemde saray ziyarete kapalidur.
Ozdil déneminde Saray Muhafiz Birligi, Cumhurbaskanligi Muhafiz Alay:, Muhafiz
Taburu Anitkabir Muhafiz BoLigi’niin 1.Kara Takimi Dolmabahge Sarayi’nin

21 MSHHA.CMH.74-001

2 Kenan Kurtoglu, “Onemli Bir Turistik Mahal Olarak istanbul ve Milli Saraylar” Milli Saraylar
Sempozyumu: Yildiz/Sale bildiriler 15-17 Kasim 1984 (istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanligi,
1985),294
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emniyeti i¢in olusturulmustur. Bu bolik 1985 tarihinde birlik seviyesine
yikseltilecektir.

7. Behzat Sezen ( Gorev siiresi: 01.03.1977-02.03.1978 )

Sezen’in baskanliginin son yilinda cagdas miizecilik alaninda c¢ahsmalarin
baslatildig1 sdylenebilir. Ik olarak bilimsel envanterlerin hazirlanmasi, miize
asistanligt kadrosunun kurulmasi, nesnelerin fotograflar1 almarak tarih arsivi
olusturulmasi (Milli Saraylar Arsivi) ve butarihten itibaren aylik faaliyet raporlarmm
¢ikarilmasi bu ¢aligmalara 6rneklerdir. Bu tarihte Eski Eser ve Tescil Uzmam Zarif
Orgun baskanliginda bes kisilik bir gurupla Milli Saraylar Arsivinin bir bolimi

diizenlenmistir. ?*®

8. ilhan Aksit ( Gorev siiresi: 11.09.1978-12.05.1982 )

Arkeolog olan Aksit baskanliginda Onceki donemden baslanan ¢alismalar
yogunlasarak devam etmis Ve 1979°de ziyarete kapali olan Dolmabahce ve
Beylerbeyi Saraylar1 ile Kiigciksu Kasr1 yeniden diizenlenerek turizme agimistir.
Aralik 1979 da TBMM’nin telefon emriyle yapilan bu agilisin ardindan dort ay
gectikten sonra ihbar tizerine Dolmabahge Saray1 kapanir, ki ay sonra tekrar agilir ve
12 Eyliil 1980 darbesi sonrasinda Milli Giivenlik Kurulu Icra Dairesi’nin 1473 sayili
karar1 ile 1981 Haziraninda Dolmabahge Saray: ziyarete bir kez daha kapatilir ayni
Kurulun Genel Sekreterliginin 1757 sayili emriyle Temmuzda tekrar-gliniimiize

kadar kesintisiz ag1liginin baglangicidir- ziyarete agilir.

9.Cengiz Diker ( Gorev siiresi: 12.05.1982-04.07.1984 )

Iki y1l baskanlik yapan Diker donemine ait yazili verilere ulasilamamustr. Milli
Saraylarda uzun siire ¢alisan koruma memurlariyla yapilan goriismelerde Diker
doneminde restorasyonlarin devam ettigi ve sistematik bir calisma programi izlendigi
anlagilmigtir. Giiniimiize kadar Milli Saraylar Daire Bagkanhigimda uzun siire memur
olarak gorev yapan Diker; kurum i¢erisinde yiikselerek baskanlik goérevini yapan tek

kisi olmustur.

213Giiller Karahiiseyin, “Zarif Orgun Anisma” Milli Saraylar Kiiltiir Sanat Tarih Dergisi S.5. Milli
Saraylar Daire Baskanhg1 Yaymi, (TBMM Basimevi, Ankara:2010), 96
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10. Tevfik Piilten ( Gorev siiresi: 03.07.1984-29.03.1988 )

Piilten’in bagskanhigi sirasmda 1985°de ilk kez Dolmabahge, Beylerbeyi Saraylar1 ve
Yildiz Sale Koskiinde Miize Rehberligi hizmeti verilmeye baslanmistr. Rehberli
gezilerin Dolmabahge Sarayi i¢in uygun olacagi tavsiyesi 1961 yilinda yapilmig fakat
hayata gegirilmesi aradan 24 yil gegtikten sonra gercek lesebilmistir. >

Dolmabahge Sarayinda elektronik telefon santrali, telsiz sistemi ve kapali devre
televizyon sistemi 1986 yilinda kurulmustur. Bu donemde eski sistemler olan yangin
ve hirsiz alarmlarida gézden gecirilmistir.

Piilten doneminde Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi Bagkani Cahit Karakas tarafindan
Tiirk Medeni Kanunun 73 {incii ve takip eden hiikkiimleri uyarinca 1984’de TBMM
Vakfi kurulur.>**Vak fin istanbul Subesi 1987 yilinda faaliyete gegmistir.

Vakfin amaci;

a) Tirkiye Cumhuriyeti ¢ok partili demokratik parlamenter sistem, yasama organi
gorev ve yetkileri ile idari, mali, ekonomik, siyaset, dis politika ve benzeri konularda
bilimsel arastrma, inceleme, tanitma hizmetleri yapmak; TBMM idari teskilat
mensuplarmm egitimlerini, mesleki, kiiltiirel ve sosyal gelismelerini saglayict ve
destekleyici hizmetlerde bulunmak, TBMM idari teskilat mensuplar1 ile bunlarin
emeklilerinin ¢aliskan ve yardima muhta¢ ¢ocuklarma burs vermek ve yukarida
belirtilen maksatlarla egitim, kiiltiir, sanat ve saglik merkezleri agmak, igletmek ya da
desteklemek; kiiltlir, gilizel sanat ve anit niteligindeki varliklarmmzm her tiirlii
hizmetlerine maddi, manevi katki ve deste8i saglamak ve bu hizmetleri yapmak,
gelistirmek ve tanitmak; egitim amaciyla imkanlar1 dahilinde ve yilda birden fazla
olmamak kaydiyla geri kalmis yorelerdeki kdylerde Milli Egitim Bakanligima bagh
ilkokul binalar1 yapmak.

b) TBMM iiyeleri, TBMM ve yasama organi eski liyeleri ve idari teskilatt mensuplar1
ile bunlarmn emeklileri arasinda sosyal dayanigsmayi saglayici, gelistirici faaliyetlerde

bulunmak ve desteklemek.?*®

214 Fski Eserler ve Miizeler Komitesi Raporu, 29.0cak 1961-10 Mart 1961, ( Ankara: Milli Egitim
Basimevi, 1961), 31

215 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Vakif Senedi ve llgili Yonetmelikler, Ankara, TBMM Basim
1984, s.5.

21839.,.6
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TBMM Vakfi, Istanbul Subesi merkez ydnetim kurulunun 13.06.1987 tarih ve 19
sayil1 karari ile 15.06.1987. tarthinde Milli Saraylar Dairesi Baskanlig1 bilinyesinde
faaliyete gecmistir. Vakfin Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 biinyesindeki amaclari,
rasyonalite, bakim, onarim, restorasyon, tanitim, yurt i¢ci ve dist kurumlarla iliskiler,
cagdas yaklasim kazanmak olarak belirtilmistir. Vakif c¢rak, usta yetigtirme
merkezleri, Tirk Miizigi Arastirma merkezi (Aynalikavak Kasrinda) kafeterya ve
satis merkezleri olugturmustur. TBMM Vakfi 29.07.2004 tarihli 2004/14 sayil1 karar
ile feshedilmistir.

Vakif kaldirildiktan sonra onun sorumluluk alanlarinin bir kismi Sosyal Tesis ve
Isletme Miidiirliigii tarafindan devralmmustir. Sosyal Tesis isletme YOnergesinde
belirtildigi tlizere Midiirlik; TBMM Genel Sekreterligi Milli Saraylar Daire
Bagkanligma bagh misafirhane, kafeterya, hediyelik esya satis reyonu ve diger sosyal
tesislerin isletilmesiyle gorevlendirilmistir. Sosyal Tesis Miidiirliigiiniin ydnetim
kurulu Milli Saraylar Daire Baskani baskanliginda, MSDB Idari yardimcisi, MSDB
Teknik yardimcisi, MSDB Kiiltiir yardimcisi, Yonetim Kurulunca en az sef
diizeyindeki personel arasmdan bir yilligma secilecek bir liye olmak {lizere bes
kisiden olusacaktir. Yonetim kurulunun gorevleri yonergede belirtildigine gore;
tesislerin isletilmesi ile ilgili her tiirlii tedbiri almak, tesis sorumlularini belirlemek,
demirbas ve tamir bakimla ilgili harcamalarda satmalma komisyonu olarak gorev
yapmak, yonetim sorumlusu ve tesis sorumlularmin gdrev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi, tesislerin isletilmesi ile ilgili her tirli gelir ve
giderlerin diizenli bir sekilde muhasebelestirilmesi ve muhasebe kayitlarinin

denetimini yapmak veya yaptirmak, konu ile ilgili hizmet satin almaktir.

Milli saraylarin kaderi 1984 Milli Saraylar Sempozyumuyla degisir. 1984
sempozyumunun ardindan Kiiltlir-Bilim ve Tanitim merkezi/birimi kurulur. Alinan
kararlar dogrultusunda yiiriirliikteki 2863 ve 3386 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1
Kanunu’nun 10. maddesi uyarinca ¢alismalara baglanir. Katilimcilarm; 1950 ve 60’1l
yillarm yol ve kamu binalar1 yapimi sirasinda Resat Ekrem Kogunun ifadesine gore
yikilmis 246 yapt ve donemin kiiltiir politikasma karsi, birikmis elestirel soylemleri
sempozyumun ana giindemlerinden birini olusturmustur. Milli Saraylarla ilgili
bakim, onarim ve turizm alaninda hizmet kalitesini arttirmaya yonelik yogun
tartismalarm, Meclis Divaninda alman 3 Mayis 1985 tarihli 55 sayii Ana ilke

kararlarinda somutlastigi goriilmiistiir. Sempozyumun ardindan anilan Divan Karar1
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ile Dolmabah¢e Sarayr Harem boliimii ve Harem I. Degerli Esyalar Sergisi ag¢ilir.
1986°’da kusluk binalar1 kanath hayvanlarla donatilarak kitle turizmine agilmig ayni
yil gezi glizergahma elektrik verilmistir.

Saraylara ziyaretlerin artmasi sonucu 10 Subat 1986 yilindaki 79 sayili Baskanlik
Divani ile daha 6nce 900 kisi ile siirlandirilmis kisisayis1 1500 kisiye ¢ikarimastur.

11. Mustafa Oral ( Gorev siiresi: 18.04.1988-13.06.1990 )

1988°de Dolmabah¢e Sarayr Kompleksine ait olan Bayildim Bahgesi’ne insa
edilmesine izin verilen Swiss Otel Saraym havalandrma kanallarinin kapanmasima
neden olmus ve nem oraninda artis yasanmistir. Baslangicta Milli Saraylar
Midiirligiine bagh olan Rehberlik Hizmetleri 1988 yilinda TBMM Vakfi’na
baglanmigtir. Oral doneminde Milli Saraylar Daire Bagkanhgmca Dolmabahge

Sarayr’n1 anlatan ilk kitap 1989 yilinda yaymmlanir.

12. Tiirkan Ince (Gorev siiresi: 09.07.1990-02.02.1996 )

Mimarlik olan Ince déneminde; sergi mekanlari olarak degerlendirilmesi planlanmis
olan Hareket Koskleri farkli kurumlarin kullanimma verilmistir. Ik kez bu donemde
1995 yilinda Kiiltliir Tanitim birimi faaliyet raporlarinda ¢agdas miizecilik kavranu
kullandmistir. 1992 yilinda 26 Mart ve 18 sayih TBMM Baskanlik Divam karari
dogrultusunda Milli Saraylar Hazne-i Hassa Arsivi arastirmaya, ertesi yil saraym
Harem boliimii geziye agilmustrr. Ince baskanligmda hazirlanan Calisma Raporunda;
Bu donemde TBMM Istanbul Vakfi “diger uluslara kendimizi tamtmamn bilinci
ile bir takim calismalara mali destek vererek, Ozellikle hatwra esya, yaymlar
konusunda 6nemli adimlar atmustir”?!’ denilmis, Dolmabahge Sarayinmn miize
Ozelligine uygun ve elzem tantim ve iletisim g¢alismalarinin 6nemine vurgu
yapilmigtr. Ayni raporda Daire Baskanligmm ana amacinin miize —saray anlayisi
icinde idaresinde bulunan tarihi yapilar1 ve eserlerini -72.147- bilimsel olarak
korumak,  degerlendirmek, tamitmak ve  yasama  gegcirmek  oldugu
belirtilmektedir.1991 yilindaki korfez krizi nedeniyle TBMM Vakfinin 149 olan

sozlesmeli kadrosunun ekonomik tedbir olarak ancak 98’i kullanilabilmistir.

217 TBMM Milli Saraylar Daire Baskanhigi Calisma Raporu, Tiirkan Ince, Milli Saraylar Daire

Baskanlig1 Kurumsal Arsivi, Ocak 1992
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Boylelikle personel giderlerinden azami tasarruf saglanmistir. Kriz sirasida yabanci

izleyici sayisinda %100’e varan azalma olmustur, *'8

Bu donemdeki yonetim semasi; Daire Baskani dogrudan bagkanliga bagh Satmn
Alma Komisyon Bagkanhgir ve Sivil Savunma Uzmanligi, bir Daire Baskan
Yardimcis1 ve ona bagh Idari Sube Miidiirliigii, Teknik ve Destek Hizmetler Grup
Bagkani ile Saray ve Kosk Grup Baskanindan olugmaktadir. Kiiltiir ve tanitim
hizmetleri Saray ve Kosk Grup Baskanhigma bagh Merkez Birimlerce
yiriitilmektedir. Merkez Birim i¢ginde Arastirma Bolimi, Atdlyeler, Tanitim ve
Biiro bulunmaktadir. Tanitim béliimiin alt birimi sadece Yaym olarak belirlemistir.
Aragtrma Boliimi altinda Seksiyonlar, Arsiv, Belge Arastirma, Mimari Arastirma,
Kitaplik, Biyolojik Koruma ve Bilgisayar bulunur.

1985 yilinda baslayan arastirma ¢alismalarinin sonucunda ¢agdas bir depolama arac1
olan bilgisayar sistemine ge¢ilmesi 1991 yilinda gergeklesmistir. Calisma Raporunun
genel hedefler bashigi altinda yedi madde bulunmaktadir.

Swiss Otelin yapilmasiyla kapanan havalandirma kanallarmm temizlenmesi
calismalar1 baslatilmis ve kanallar agilmistr. Yine bu dénemde uzun yillar Devlet
Malzeme Ofisi kullaniminda olan Matbah-1 Amire ile Besiktas Kaymakamligi ve
Besiktas Emniyet Miudirligii kullaniminda olan Dolmabah¢e Musahiban Dairesi

yapilan onarimdan sonra Milli Saraylar biinyesine katilmistir.

13. Erol Eti ( Gorev siiresi:15.06.1996—15.05.1998 )

TBMM Bagkanlik Divani 20 Haziran 1996 yil1 16 sayili kararinda “Saray, Kosk ve
Kasirlarimizin on yil Hedefli Master Plan1” olusturulmasini 6ngdérmiis ve bu
dogrultuda hazirlanan Milli Saraylar Daire Baskanhgmm 1996-1997 yil1 proje ve
hedefleri belirlenmistir. Swiss otelin insas1 nedeniyle kapanan havalandirma
kanallarinin temizlenmesi calismasi baslatilmis ve sonuglandiriimustir.?*°

Eti’nin gorev siiresi bitmeden bir yil 6nce basinda gliniimiizde de animsanir bir

bigimde Arena Olay1 ile Milli Saraylar 6zellikle Dolmabahge Saraymm koruma ve

218

Ag.r.
219Milli Saraylar Daire Baskanlig: Kurumsal Arsivi, Milli Saraylar Daire Baskanhgi, Daire
Baskam Kiiltiir Tamtim Yar dimcig1 Calismalar: ve Projeleri, Agustos 1997
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restorasyon konusundaki olumsuz haberleri basinda yer almistr. (Bkz. Bolim
5.3.2,5.107)

14. ismail Hakki Celayir (Géorev siiresi: 18.05.1998-16.09.1999 )

Bu donemin Kiiltiir-Tanitim merkezince yiriitiilen giindemdeki projeleri yine
oncekiler gibi koruma ve onarmm Onceliklidir. Aynalikavak konservasyon-
restorasyon projesi, tablo konservasyon ve restorasyon merkezi egitim programi,
kagit konservasyon ve restorasyon atdlyesi, metal konservasyon ve restorasyon
atdlyesi, tas, har¢ ve boya malzemeleri analiz ve koruma merkez laboratuari ile ilgili
caliymalar bunlar arasindadwr. Sanal geziler, Cumhuriyet’in 75.y1l kutlamalar
kapsaminda sergi diizenlemeleri ve etkinlikler, CD ve web sayfas1 hazirlanmasi igin

projeler tanitim ile ilgili olanlardur.

15.Polat Akbulut ( Gorev siiresi:16.09.1999-21.08.2003 )

Mimar olan Akbulut déneminin kurumsal arsivinde yer alan ve¢ TBMM Genel
Sekreterligine sunulan Sorunlar ve Oneriler metni iginde kadro sikmntisinm cagdas
idare ve miizecilik standartlarina uygun olarak gozden gegirilmesi geregi
belirtilmistir. Dolmabahge Saray kompleksi i¢inde bulunan Saray Ahirlari-Indnii
Stadyumu-,Saray Tiyatrosu-Giimiissuyu’na ¢ikan merdivenlerin yan tarafi, Baltacilar
Dairesi-Mimar Sinan Universitesi Konservatuar Boliimii, Veliaht Dairesi-Resim
Heykel Miizesi, Agavat ve Bendegan Daireleri-Deniz Miizesi Arsivi, Matbah-1
Amire-Besiktas Kaymakamligi, Saray Islikleri-Askerlik Subesi olarak belirtip bu
binalarin yukarida anilan kurumlara devrinden sonra i¢lerindeki eserlerin
Dolmabahge Saray1 depolarma tasindig1 ve uygun olmayan kosullarda saklandig: i¢in
harap oldugu belirtilmis ve sorunun giderilmesi i¢in 1998 yilindan itibaren yogun bir
calisma baslatildig: ifade edilmistir. Oneri olarak Merkez Komutanhigmin emrindeki
Eski Isliklere hem atdlye hem de personelin tasinmas1 sunulmustur. Resim ve Heykel
Miizesi'nin acilen restore edilmesi, Besiktag Kaymakamliginin uygun bir yer bularak
bosaltilmas1 ve Mutfak kompleksinin yapisal bir biitiinliige kavusturulmasi,
Dolmabahge Saraymm tam gilivenliginin saglanabilmesi i¢in Hareket Kdosklerinde
bulunan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Asamblesi’ne uygun bir yer bulunarak bu
mekanlarm en kisa zamanda Daire Baskanligima teslim edilmesi de Oneriler

arasindadir. Onerilerin cogunlugunda koruma ve onarim alaninda “cagdas miizecili
dadir. O 1 | da ki | da “cagd lik”
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standartlarinin yakalanabilmesi i¢in hedeflenmistir.??® Bu donemde rehber sayisi

arttiridmagtr.

16. Cemal Oztas ( Gorev siiresi: 21.10.2003-01.06.2007)

Donemin 6nemli basliklarinin, Kamu Gorevlileri Etikk Sozlesmesinin (Bkz Ek2) tiim
personel tarafindan imzalanmasi, iletisim Ofisinin olusturulmasi, Enformasyon
merkezinin agilmasi, 150.Y1l Uluslararas1 Dolmabahge Sarayr Sempozyumunun
diizenlenmesi ve bu kapsamda yapilan etkinlikler oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bu donem yapilan etkinlikler; Kiiltiirel aktiviteler,- Sergi faaliyetlerinin, rehber
sayisinin artirilmasi, Depo — miizenin acgilmasi, Saraylarda diizenlenen tarih
sohbetleri,-, sosyal etkinlikler,- konser, klip ¢ekimleri, siinnet eglenceleri Vvs.,- bilet
fiyatlarinin indirilmesi, Saray’n licretsiz gezildigi gilinlerin artirilmasi, meydanmn da
etkisiyle gerceklestirilen tanitim haberleri ve siirekli glindemde tutulan Dolmabahge
Saray1 ve yogun ziyaret¢i guruplari ile tasvir edilebilir. Etkinliklerin belirli bir plan
ve uzun erimli hedefler dogrultusunda olusturulmadigi Oztas’in gorev siiresi
bittiginde ozellikle siirdiirebilirlik agisindan bakildigina diistiniilebilir. Tematik
turlar, konferans ve farkli konseptlerde sergiler, tarih sohbetlerinin siirdiiriilebilir
olmas1 &nemlidir. Ozellikle izleyicilerin ilgilerine gore gesitlenen saray icindeki
tematik geziler sadece Oztas doneminde gerceklestirilmistir. Miilkiye kokenli Oztas,
Italya ile gergeklestirilen ortak kiiltirel programlar sonucunda Italya
Cumhurbaskanindan “Cavelier” (3.smf Sovalyelik) unvani alan ilk ve tek Daire

Baskanidr.??

Oztas doneminde 2004 yilinda ¢ikartilan yeni Ayniyat Yonetmeligiyle “tarihi esya”
ve “demirbas esya” kavramlar1 yeniden tanmmlanmustir. Buna gore daha Once
“demirbas esya” konumunda olan Atatirk’iin kullandigr nesneler tarihi esya
konumuna getirilmistir. Yeni yonetmelikle sayim ve zimmet konusunda zincirleme
zimmet esast getirilerek seksiyon sorumlularmin da zimmetten mesul olmalari
saglanmustir. Milli Saraylar tarihinde ilk kez bu Ayniyat yonetmeligiyle Milli

Saraylarin kendi birimleri digindaki kurumlarin kiiltiirel etkinliklerine de eser

20Kiltir Tamtim Daire Baskanh@ Brifing Raporu, Milli Saraylar Kurumsal Arsivi, Polat
Akbulut, 2001

22 TBMM Genel Sekreterligi, Milli Saraylar Daire Baskanhgi 2003-2007 Yihh Calismalari,
yay.hz: Yunus Aydmn, Milli Saraylar Kurumsal Arsivi. ( Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanligi
Yaymni, 2007) ,26
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gonderilmesi miimkiin olmustur. Kalite yonetim sistemi ¢aligmalar1 baglatilmis ve
2007 yilinda ISO 9001 kalite belgesi alinmigtr. Miizecilik Semineri adiyla faaliyet
raporunda yer alan etkinlige bu arastirmanin yazari da katilmustir. Sadece bir
konugsmac1 ve olduk¢a sinirli sayida Saray ¢calisanin katilabildigi sunumda simiiltane
yapilan c¢eviri dolayisiyla konusmanm takibi konusundan sorunlar yasanildigi
gozlemlenmistir. Viyana Schombrunn Sarayi direktérii Dr.Kipples Profesyonel
yonetim anlayis1 ve modern miizecilik alaninda atilabilecek adimlar giindemli
konugmasinda, ¢alistigr kurumum gecirdigi degisim ve yeni yonetisim anlayisindan
bahsetmistir.?*? Bununla miizecilik kavrami ilk kez Milli Saraylar Daire Bagkanhg:
catis1 altinda konusulmustur. Onemli halka iliskiler calismalarindan biri olarak
tanimlanan Saraym tarihi saat kulesi i¢cinde Enformasyon Masas1 2005 yilinda

olusturulmustur. 2%

Antik Dekor Dergisi tarafindan diizenlenen “100. Sayr Kiltiir ve Sanat
Odiilleri’nden miize kategorisi iginde Dolmabahge Saray1 yilin miizesi ddiiliine layik
goriilmiistiir. Okur oylariyla elde edilen bu 6dil 2007 yilinda Yildiz Saraymda
diizenlenen bir torenle plaket halinde kuruma takdim edilmistir. 224

Dolmabahge Saray1 en iyi aydinlatilmis 10 tarihi mekan i¢inde 3. sec¢ilmistir. Sarayin
Saltanat Kapisinin Aydinlatilmasi Dig Cephe Aydinlatma 6diilii almistir. Basinda
sikca yer alan saraylar olumlu haberler ve tesvik edici imkanlar nedeniyle-indirimli
bilet uygulamasi, iicretsiz gezilerden yararlananlarin ¢ogalmasi gibi nedenlerle-
tarihinin en kalabalik izleyicilerini agirlamis ve rekor olarak hep daha fazla sayida
kisi hedefi koymustur. Saray bahgeleri, Oztas donemine kadar belirli sirketler ve {ist
diizey biirokratlar tarafindan kullanilirken 2005’de kamunun diigiin, nisan gibi
etkinlikleri i¢cin kiralanabilme olanagina kavusmustur. Bu donemde Milli Saraylarin
giivenligini saglayan Tirk Silahli Kuvvetleri “askerin asil gorev alanma donme”
uygulamas1 gercevesinde bu gorevini birakmus Yerine Istanbul Emniyet Miidiirliigii
gorevlendirilmistir.??® Sadece Dolmabahge Sarayinda TSK’ya bagh Muhafiz Birlik
Komutanhigi gérevine devam etmektedir. Bu donemde Dolmabahge Saray Kompleksi
icinde bulunan mutfak binalar1 Dolmabahge Sarayr Kiiltir Merkezi olarak

kullanilmaktayken 2004 yilinda Depo-Miize’ye dontstiiriilmiistiir.

EZ A.g.c27

2os A.g.c.,36

v A.g.c.53
A.g.c210
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TBMM Bagkani Biilent Aring’in 150.y1l sempozyumdaki iki teklifi; tiim diinyada
saray miizelerin uluslararasi bir organizasyon altinda birlesmesi ve bu yolla
ihtisaslagmasi1, iKincisi Tirkiye’deki tiim tarihi eserlerin tek ¢ati altinda
toplanmasidir. Bu iki teklif ilizerine degerlendirme yapan Ortayl ilkinin derhal
distiniilmesi ve uygulanmasmi onerirken ikincisinin kurumlar aras1 ciddi bir

calisma/tartisma sonucunda zaman i¢inde projelendirilmesi gerektigini belirtmistir.2

17. Yunus Aydin ( Gorev siiresi: 01.06.2007-09.09.2009 )
Teknik Daire Baskan Yardimciligi gorevinden Daire Baskanhgma terfi eden Aydmn
doneminde Iletisim Ofisi faaliyetleri durdurulmustur. Kisa siiren baskanlik donemine

ait miizecilik anlaminda kayda deger bir etkinlik/olguya rastlanmamustir.

18. Yasin Yildiz ( Gorev siiresi: 09.09.2009- )
Iletisim alaninda Ingiltere’de mastir yapnus olan Yildiz 2004 yihnda Iletisim
Ofisi’nin yOneticisi olarak goreve baslamistrr. 22’ Yildiz’ Bagkanligi Doneminde

dagitilan Iletisim Ofisi, iletisim Koordinatorliigii adialtinda yeniden olusturmustur.

4.2.1. TBMM Baskanhk Divam

Daire Baskanligt TBMM’nin Baskanlik Divani Kararlarn yani sira bu kararlar
dogrultusunda 1993 yilinda olusturulan Bilim ve Degerlendirme Kurulu kararlariyla
da yonetilmektedir. Tiirkiye Biyik Millet Meclisi Baskanlik Divan1 milletvekilleri
arasindan segilen Meclis Baskani, baskanvekilleri, katip iiyeler ve idare amirlerinden

olusmaktadir.

TBMM Bagkanlik Divani, bir baskan, dort baskanvekili; yedi katip iiye ve ii¢ idare
amirinden olusur. Gerektiginde genel kurul, danisma kurulunun teklifi tizerine katip

iiyelerin veya idare amirlerinin sayisini arttirabilir. 228

228 flber Ortayh,”Dolmabahge Avrupa ve Diinyanin Kiiltiirel Mirasidir’150.Yilinda Dol mabahge

Sarayr Uluslar aras1 Sempozyumu Bildiriler 23-26 Kasim (Ankara: TBMM Milli Saraylar Daire
Baskanlig1 yaymino:44, 2007),21

221 TBMM Baskan1 Biilent Arng, Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Bilgilendirme Toplantis1 Konusma
Metni, Istanbul: 26 Ocak 2004, 7

228 Seref iba, Parlamento ictiiziik Metinleri Osmanli’dan Giiniimiize, ( Istanbul: Is bankas:
Yaymlarn, 2009 ), 37
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Baskanlik Divanmm Milli Saraylara iligkin yetkileri asagida belirtilmektedir. Millet
Meclisi Eski Eserler ve Anitlarin Restorasyonu Esaslar1 uyarmca, Meclise bagh eski
eser ve anitlarin bakim, onarim, restorasyon ve ikmal -bitirme, biitiinleme- hizmetleri
icin Meclis Baskanliginca hazirlanacak master planlar1 onaylamak, Divanin
yetkilerindendir. Ayrica Milli Saraylar Ayniyat Talimatnamesi (Bkz.Ek3) geregince,
Milli Saraylardan ve kosklerden baska bir devlet kurulusuna esya verilebilmesi veya
bazi esyalarin satisa sunulabilmesi i¢in Bagkanlik Divani karar1 gerekmektedir. Milli
Saraylar Daire Baskanligi kanun, yonetmelik, yonerge ve esaslarla yonetilir. Ancak
bunlardan 2919 sayili Teskilat Kanunu diginda kalanlar1 Bagkanlik Divani karara

baglar ve bunlar resmi gazetede yaymlanmaz.?*°

19.10.1983 tarih ve 2919 sayil1 TBMM Genel sekreterligi teskilat kanunun 3 ve 13.
maddeleri ve 10.12.2003 tarih 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine dayanan Ayniyat -nesne, madde- Yonetmeligi, Milli Saraylarin var
olan tiim tarihi ve demirbas esya ile levazim ve ingaat malzemelerinin kaydi,
kullanilmas1 ve korunmasi, kayittan silinmesi, imhas1 veya satiglari ile ilgili ayniyat

muhasebesi usul ve esaslarmi diizenlemektedir.

4.2.2 Bilim ve Degerlendirme Kurulu

14 Aralik 1993 tarih ve 21788 no’lu Resmi Gazete’de yaymlanan yonetmelige gore
Bilim ve Degerlendirme Kurulunun kurulus geregi ve gorevleri asagidaki gibi
belirlenmistir;

a) Milli Saraylar, késk ve kasirlar ile i¢lerinde bulunan tasmir kiiltiir varliklarmimn
korunmasi, denetimi ile ilgili islerde uygulanacak ilkeleri, restorasyon ve
konservasyon yontemlerini belirlemek

b) Roleve ve restorasyon projelerini gelistirmek, incelemek, uygulama kararini
vermek

¢) Gezi, yeni mekanlarmn agilis1 ve diizenlenmesi, tarihi esyanin boliimlere ayrilmasi,

teshir, tanzim ve kullanim projelerini incelemek

229 A g.e.
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d) Daire Baskanhgmnca hazirlanan yillik koruma, degerlendirme ve tanitma
programu taslagini ve yil iginde yapilacak program degisikliklerini incelemek ve
karar vermek

e) Koruma ve degerlendirme uygulamalarmm ulusal Kkiltiiriimiz yOniinde
gelismesini saglamak, dogacak veya goriilecek aksaklik ve sorunlari degerlendirerek
goriis vermek, alinacak tedbirleri belirlemek ve 6nermektir.

Kurul se¢ilmis 8 iiyeden olusur bunlar; Genel Sekreter ve ilgili genel sekreter
yardimcis1, Daire bagkanhgmin kiiltiir ve sanat konulariyla ilgili iki danigmani, Milli
Saraylar Daire Bagkani, Daire Baskanliginca Istanbul Universiteleri Mimarhk,
Giizel Sanatlar ve Sanat Tarihi boliimleri olan fakiiltelerinden segilecek birer liye
(3) ’dir. Uyeler ii¢ yil icin segilebilirler, siire uzatilabilir ve kurul en az ki ayda bir
defa toplanir. Genel Sekreter gerekli gordiigiinde Kurul'u olaganiistii toplantiya
cagirabilir, kurulun giindemini Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 hazirlar. 2004 yilinda
Bilim ve Degerlendirme Kurulu teskili i¢cin yeni bir yonetmelikle Kurula yardimci

olmak tizere Danigsmanlar Komitesi o lusturulmustur.

4.3.Milli Saraylar Daire Baskanhg: Birimleri

4.3.1.Sivil Savunma Uzmanhgi ( Daire Bagkanlhigima Direkt Bagl )

Sivil savunma birimi ilk olarak 7126 sayili sivil savunma kanununa dayanilarak
1961°de meclis i¢ tiiziigiinde Sivil Savunma kalemi adiyla kurulmustur. 1963°de iki
parlamentolu meclis yapisinda Genel Sekreter yardimciligma bagh Sivil Savunma
Mudiirligt, 1973 yilinda ¢ikartilan meclis i¢ tiiziigiinde ise Genel Sekreterlige
dogrudan bagh Sivil Savunma Uzmanhgi olusmustur.2919 sayili TBMM Genel
Sekreterligi teskilat kanunuyla bu yap1 aynen korunmustur. Sivil Savunma
Uzmanhig1 kurumun silahsiz giivenligini saglamak; sivil savunma ve koruyucu
giivenlik hizmetleri ile faaliyetlerine yonelik planlama ve uygulama calismalarini
gergeklestirmek temel islevini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Sivil savunma
planlama, yangmn sezim, itfaiye ve koruma merkezi’nin ¢alismalarmi yiiriitir,
emrinde ¢aligan koruma amiri, koruma memuru ve diger gorevlilerin ¢aligmalarmi

organize ve kontrol eder.

76



4.3.2.1letisim Koordinatodiigii ( Daire Baskanhgma Direkt Bagh )

Milli Saraylar Daire Bagkanhig1 biinyesinde Iletisim Ofisi 2004 yilinda kurulmus iki
yil faaliyetleri durdurulduktan sonra 2009 yil1 itibariyle iletisim Koordinatorliigii
adiyla yeniden olusturulmustur. Ocak 2004 yilinda donemin TBMM Meclis Baskani
Biilent Armng’in Onsdziiyle yaymlanan kitapgtk TBMM Baskanligi Iletisim
Konseptinin tanitimi tizerine hazirlanmigtir. Kitapgikta 13 Ekim 2003’te baslatilan
“Meclis’te AB Reformu” dogrultusunda reformlarin uygulanabilmesi i¢cin birkag
alanda esit zamanh calismalar baslatildigr ve bunlardan birinin de siyasal iletisim
alan1 icinde etkinligi hedeflenen Meclis Baskanh@i Iletisim Konseptinin
oOlusturuldugu ve islerlik kazandigi belirtilmistir. Meclis Baskanlhigi’nda; 6zel kalem
midirligi, basinla iliskiler, halkla iligkiler, basmn damigmanhgi (imaj, konusma
metinleri, roportaj hazirliklar: vs.) gibi dort ayr1 alanda hizmet verildigi ve bunlarin
Ozel Kalem Miidiirliigii biinyesindeki Iletisim Ofisi kurularak birlestirildigi ve
boylelikle Ofiste; 6zel kalem, basin, halkla iliskiler, arastirma ve inceleme,
sekretarya  hizmetlerinin bir arada aym kisiler tarafindan yiriitildigi
belirtilmektedir.23® “5 Ocak 2004 tarihinde Meclis Baskanligi iletisim Ofisini
acarken ayn1 anda Milli Saraylar Iletisim Ofisini de agmus olduk” diyen Aring; Ofisin
yakm vadeli hedefinin Milli Saraylar1 Tiirkiye’de en iyi sekilde tanitmak, orta ve
uzun vadede ise uluslar arasi bir tanitim kampanyasi1 hazirlamak oldugunu

vurgulanmustir. %

Milli Saraylar Daire Baskanligi Meclis Baskani’na baglh oldugundan, saray, kasir ve
kosklerin, baskanhg ilgilendiren; sosyal aktivitelerin, kamuoyuna acik etkinliklerin,
davetlerin, basin ve ziyaret taleplerinin bu ofis aracilig1 ile diizenlenecegini ¢ikarmak
miimkiindiir. Yine ayni kitapgikta belirtildigine gére Meclis Baskanligi danigmanlik
(Iletisim Danismani1 ) kurumuna ik defa “smirlar1 belirlenmis insiyatif kullanma
hakk1” vermis boylelikle devlet kurumlarinda iletisim danismanit kavramini, iletigim

ofisi sistemini ve yeni damigmanlik bigimini ilk kez meclis bagkanhg kullanmustir.

20TBMM Baskanhg Yeni fletisim Konsepti ve iletisim Ofisi, ( Ankara: TBMM Baskanlig1 Ozel
Kalem Midiirliigii, 2004 ) ,5

231 TBMM Bagkan: Biilent Arng, Milli Saraylar Daire Baskanhg1 Bilgilendirme Toplantisi
Konusma Metni, ( Istanbul: TBMM Baskanlig1 fletisim Ofisi, 2004 ),7
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Aralarinda 150.y1l uluslar aras1 sempozyumunun da oldugu pek cok etkinlik ve
aktivitede belirleyici rol oynayan lletisim Ofisi 2007 yilinda daire baskanhg:
degisimi sonras1 dagitilmis, sonrasinda Genel Sekreterlik tarafindan 26 Aralik 2009
tarihli resmi yazi ile iletisim Koordinatorliigii’ niin olusturuldugu Milli Saraylar Daire
Baskanh@r’na bildirilmistir. iletisim Koordinatdrliigiiniin heniiz yazili bir metin
olarak gorev yetki ve sorumluluk belgesinin hazirlanmadigir birim yetkilisi ile

gerceklestirilen miilakat sonucu 6 grenilmistir. 232

4.3.3. Personel ve Mali Hizmetler Daire Baskan Yardimcihgi

Milli Saraylar Mudiirligiine bagh “Bag Katiplik” ad1 altinda kurulan birim 1970
yilinda Kisim Amirligi adin1 almis sonrasinda ise Baskan Yardimciliklarindan biri

olarak tanimlanmustr.

Biinyesinde dort sube miidirliigii olan Personel ve Mali Hizmetler Daire Baskan
Yardimcihigi 6ncelikle kurumda gorev yapmakta olan personelin 6zlik ve sosyal
haklarmm takibi ile ilgili temel islevleri gerceklestirmekle gorevlidir. Bagh
Midiirliikler; Personel, 6zlik ve egitim, Mali Hizmetler, Satin Alma, Sosyal
Hizmetler miidiirlikleridir. Yeni kurulan Protokol ve Halkla iliskiler Birimi ve
Egitim Birimi ile Geleneksel Tiirk Siisleme Sanatlar1 Egitim Merkezi’de -23 Subat
2010’dan 6nce Kiiltiir Tanitim Daire Baskan Yardimcihigma baghydi- adi1 gecen

baskan yardimc1g1 biinyesindedir.

4.3.4. Kiiltiir -Taniim Daire Baskan Yardimcihigi

Kiiltiir-Tanitim Daire Baskanligi yardimciligmm Ekim 1998 yilinda hazirladig:
brifingde kurulus gerekcesi su sekilde tanimlanmustr;“Ulusal ve uluslararasi
platformda saray-miize kapsaminda degerlendirilen ve tarihi nesneleriyle bir biitiin
olusturan kiiltiirel degerlerin —Saray, kosk ve kasirlar- bilimsel olarak ¢ok yonlii
arastirilmast amaciyla ve Milli Saraylar Sempozyumunda alman kararlar
dogrultusunda koleksiyonlar, seksiyonlar, kiitiphane ve arsiv birimleri

olusturulmustur”. Birim eski Mefrusat Dairesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

232Kisisel Goriisme . Milli Saraylar Daire Baskanlig1 letisim Koordinatérii, Ilhan Kocaman

gergeklestirilen goriisme; 10 Mart 2010
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Aragtrmacilar 1986 yilinda sanat tarih¢ilerinden olusan bir calisma gurubuyla ilk
asamada dokuz seksiyon belirlemislerdir. Bu alanlar; Aydmnlatma, Cam/Porselen,
Hali, Isitma, Mobilya, Miizik Aletleri, Resim, Saat, Tekstil’ dir.2010 yilinda

Arastrma-Seksiyonlar asagidaki gibiolusturulmustur;

* Aydmlatma

* Dekoratif Eserler

* Hali

* Isitma ve Endiistri Araglar1

* Mobilya

* Porselen Sofra Takimlar1

* Metal Sofra Takimlari

* Camve Kristal Sofra Takimlar1
* Saat

* Miizik Aletleri

* Tablo ve Fotograf

* Tekstil

* Hat sanati, Mihirler ve Yaz1 Takimlar1
* Mutfak Araclari

* Kitap, ad1 altinda 15 seksiyon bulunmaktadir.

Kiiltiir-Tanitim  Baskan yardimcilifi biinyesinde; Tantim ve Tahsisler Sube
Miidiirliigii, idari Sube Miidiirliigii (Depo-Miize), idari Sube Miidiirliigii (Obje

Restorasyon) bulunmaktadr.

Kiiltir ve Tanitim Daire Baskanligi biinyesindeki Arsiv birimi ile ilgili ilk tasnif
calismalart1 1978 yilinda baglamistir. Hazine-i Hassa Arsivi igerik olarak
ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisin1 kapsamaktadwr. Hazine-i Hassa Nezareti
1850°de kurulmus, 1908°den itbaren Umum Miidiirligiine baglanms ve saltanatla
birlikte kaldwilmustir. Saraylarin gelir ve giderleriyle ilgili mali bir kurulus olan

Hazine-i Hassa, Sultan Abdiilmecit doneminde padisahin, ailesinin ve saray
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personelinin biitiin masraflarini, saraylarmn biitiin ihtiyaglarmi karsilayan bir devlet
teskilatidir. Cumhuriyet donemi belgeleri de ayni argivde korunmaktadir, 23

Defter ve evrak olarak tasnif yapilan arsivde 4742 defter, 3411 evrak ve 542 kesif
defteri vardir. Arsiv c¢alismalarmin bilimsel nitelikte olmasi i¢in diinya
kiitiphanecilik kongresinin 1934 yilinda bastrmis oldugu rehber 6rnek almmuigstir.
Arsiv belgeleri 1991 tarihinden itibaren Devlet Arsiv Yonetmeligine uygun olarak

bilimsel aragtirma yapan aragtrmacilarin kullanimma agilmustir.

Egitim Birimi 3308 sayili yasaya uygun olarak, meslek liseleri 6grencilerine beceri
egitimi yaptirmak lizere 1986 yilinda kurulmus ve dgrencilere staj siireleri boyunca
ilgili atolyelerde haftanin {ic giinii egitim verilmeye baslanmistir. Egitim Birimi
1986-1987 egitim ve Ogretim  yilindan  glinlimiize stajyer 0grenci
calistrmaktadir.>3*Ozellikle yaz aylarinda iniversite ve meslek yiksek okulu
Ogrencileri branglarna uygun atélyelerde zorunlu staj yapmaktadir. Cagdas

miizecilik baglaminda bir egitim birimi degildir.

4.3.5. Saray, Kosk ve Kasirlar Daire Baskan Yardimcihgi

Daire Baskan Yardimciligina bagli, Saray ve Koskler Grup Bagkani ve onun alt
biriminde, Dolmabahge Sarayi, Beylerbeyi Saray1 ile Kosk ve Kasir Amirlikleri

bulunmaktadir.

4.3.6. Teknik Daire Baskan Yardimcigi

Daire baskanlhigir Teknik Yardimciligi Milli Saraylar Daire Baskanlig1 biinyesindeki
bes baskan yardimciligindan birisidir. Daire Bagkanligma Bagh Kosk ve Kasrlarin
bakim, onarim ve restorasyonu ile gorevlendirilmistir. Osmanli doneminde Milli
Saraylar biinyesi i¢indeki Dolmabahge Sarayi kapsamli bir restorasyondan 1909
yilinda Mimar Vedat yonetiminde ge¢mistir. Cumhuriyet doneminde Milli Saraylar
Mimarhgt olarak yapilan istihdamlar sonucu ¢aligmalar siirdiiriilmiis 1976 yilinda

Teknik Biiro sefligi, 1981 yilinda Teknik Biiro Amirligi, 1983 yilinda 2919 sayil

233 Kiiltiir-Tamtim Yar cdimeilig1 Brifing Raporu, Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Kurumsal Arsivi.
Haziran 2003
B4 A g
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kanunla Teknik ve Destek Hizmetleri Grup Baskanligi kurulmus, 1993 yilinda ise
Daire Baskan1 Teknik Yardimciligi makami ihdas edilmistir. Gurup Baskanhgi
biinyesinde; Bakim ve Onarim Sube Miidiirliigii, Bilgi islem Sube Miidiirliigii, Park
ve Bahgeler Sube Miidiirliigii, Idari Sube Miidiirliigii (Tarihi Binalar) bulunmaktadr.

4.3.7. Destek Hizmetler Daire Baskan Yardimcihgi

Destek Hizmetler Daire Baskan Yardimciligmin alt birimlerinde; Isletme Sube
Miidiirliigii, Yildiz Cini ve Porselen Sanayi Isletmesi, Hereke Hali ve Ipekli Dokuma

Fabrikasi, Kalite Koordinatorligli vardir.
4.4. Milli Saraylar Daire Baskanhg@ina Bagh Saray, Kosk ve Kasirlar

4.4.1. Beylerbeyi Saray1

Yerlesim tarihi Bizans donemine kadar inen Beylerbeyi bolgesi, Osmanli doneminde
Padisahlarin has bahg¢elerinden biri olarak kullanilmistir. Bélgenin ad1 Sultan IIL
Murat (1574- 1596 ) doneminde Rumeli Beylerbeyi olan Mehmet Pasanin burada
bulunan yahsindan gelir.?®*® Farkli dénemlerde eklemelerle genisleyen saray
kompleksinin ana binasi, agirhkli ahsap malzemenin kullanilmasiyla yangm sonucu
tahrip olmustur. Glinlimiize ulagan yazlik saray Sultan Abdiilaziz’in emriyle 1865
yilinda Serkis Balyan’a yaptirilmustir. Ana yapi kiyida yer alirken Mermer Kosk,
Ahrr Kosk, Sar1 Kosk ad1 verilen ek binalari set bahgelerde bulunmaktadir. Yazlik bir
saray olmas1 nedeniyle siirekli kullanilmayan Beylerbeyi Sarayi, ¢cogunlukla yabanci
devlet bagkanlarinin agirlanmasmda kullanilmigtir. Sarayin iist set bahgelerinde Sar1
ve Mermer Koskler vardir. Sultan V. Mehmet Resat Doneminde mimar Vedat Bey
ozellikle bozulan kalem isleri ve yaldizlari tamir etmistir, % Sarayda omriiniin son
alt1 yilin1 stirgiinde gegiren Sultan I1. Abdiilhamit 1918°de burada vefat etmistir. Bat1
ve Dogu isluplarmin bir arada goriildiigli Saray Tiirk Evi plan 6zelligindedir. Bunu
yanisira Greko-Romen elamanlarda kullanilmistir. Koselere gomme  siitunlar

237

uygulanarak klasik diizenden ayri durulmustur. Ana yap1 Harem ve Selamlik

olarak ikiye ayrilmistir ve ikisiana olmak iizere {i¢ girise sahiptir.

235 Metin S6 zen, Devletin Evi Saray (Istanbul: Sandoz Yay mlar1. 1990),182
230 Haluk Sehsuvaroglu, Bogazici’ne Dair. (stanbul: TTOK Yaymn1,1986),173
237 Sedat Hakki Eldem, Bog azici Amlari,(Istanbul: Celtiit Matbaacilik, 1979),336
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Saray cumhuriyet doneminde tipk1 Dolmabahge saray1 gibi bir prestij mekani olarak
degerlendirilmistir. Iran sah1 Riza Pehlevi 1934 yilinda Beylerbeyi Saraymin havuzlu
salonunda konuk edilmis ve pek cok devlet adammm agirlandigr bu yazlik saray
Atatiirk tarafindan da kullanilmistr. Cok partili doneme gegisin hemen ardindan
1960’lara kadar terk edilen ve kapilarmmi kapatan Beylerbeyi Saray1 1 Nisan 1983
tarihinde miize islevi kazandwrilarak ziyarete agimistir. Cumhuriyet doneminde;
Musahiban, Bendegin ve Agavat Daireleri Onceleri Deniz Astsubay Okulu
kullannmmdayken Bogaz koprisiiniin ayagma rastlamalar1 nedeniyle yikilmistr,
geyiklik bahgesinin tiimii saray kompleksinden bdliinerek karayollarina verilmis,
kopriintin yonetim birimleri ve bilet giseleri bu alan {lizerine kurulmustur. Mutfak
binalar1 Egitim Bakanligmma devirle ortaokul olarak kullanilmaktadr. Saraya ait su

kaynaklar1 ile suyollar1 tamamu ile kaybolmustur.238

Beylerbeyi Saraymin set bahgeleri, onarimi tamamlanan Ahr Kosk ve Mermer kosk
Temmuz 1985°de kisa bir siire sonra da Sar1 Kdsk ziyarete agilmistir. Sar1 Koskiin 6n
bahcesi cocuklarin sanat ¢caliymalarina, alt kat1 Dolmabahge Sarayinda oldugu gibi
degisik gosterilere ayrilmistir diyen S6zen, gosterilerin ve cocuklarin etkinliklerinin
detaymi  vermez?®® Calismanin yazar1 tarafindan Beylerbeyi Saraymm o
donemlerden itibaren baslayan ve halen gérev yapan Koruma Memurlariyla
gergeklestirilen kigisel goriismede ¢ocuklarla ilgili herhangi bir etkinligin olmadigi
ve Sanat, Kiiltiir alaninda faaliyetin yapilmasmim zaten 1987 yilinda set bahgelerin ve

kosklerin ziyarete kapanmasindan sonra miimkiin olamadigr anlasilmistr. Set

Bahgeler ve i¢indeki yapilar giiniimiizde de ziyarete kapahdur.

Sempozyum bildirilerinde Beylerbeyi Saraymm da mesken olarak kulanim
zamanlarinda ciddi bir onarim ve iyilestirme siireci yasamadigmi anliyoruz. 1982
yilinda Saray gezisi yapilirken izleyiciler arasinda bulunan Orman Fakiiltesi 6 gretim
tiyesi prof. Besalet Pamay Sultan II. Abdiilhamit’in vefat etti§i odanin giris kapis1
hakkinda “her tarafi kurt yenigi olmus derhal bakim gerektirir, kap1 adeta kemirilmis

238
a.g.e.
239 Metin S6zen, Devletin Evi Saray (istanbul: Sandoz Yaym lar1,1990),189
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haldedir” diyerek uyarda bulunmustur.?*°Yine aym bildiride ¢ok partili
donemde,1963—-1967 yillar1 arasinda Tirk televizyonlarinda ilgiyle takip edilen
“kagak™ dizisinin aktorii David Janssen onuruna burada bir resepsiyon verildigi

bildirilmistir.

4.4.2. Kiiciiksu Kasn

Sultan Abdiilmecit doneminde Nikogos Balyan tarafindan 1856/1857 yillarinda
bugiinkii kagir Kiiciiksu Kasr1 yaptirilmistir. Goksu kasr1 olarak ta bilinen bu yapinin
cevresinin uzun yillar mesire yeri olarak kullamldig bilinmektedir.*! Abdiilaziz’in
tahta ¢iktig1 ilk sene (1861) o sirada Veliaht olan Edward VII gayriresmi bir bigimde
Istanbul’a gelmistir. Abdiilaziz Ingiliz Veliahd: serefine Kiicikksu Kasrinda bir gle
yemegi vermis, ziyaret resmi olmadigi i¢in liniforma giyilmemistir. Sehsuvaroglu’na
gore bu yemek bir Osmanh Hiikiimdarinin yabancilar ve vezirlerle beraber sofraya

oturdugu ilk yemek olmasi nedeniyle tarihi bir dnem tasimak tadir. 242

Kiigtiksu Kasry, Dolmabah¢e ya da Beylerbeyi saraylar1 gibi siirekli yasanmaya
yonelik bir ama¢ tasmmadigmdan dolayr yatak odasi gibi mekanlara gereksinim
duyulmamis, bugiin goriilen yatak odalariysa Cumhuriyet Doneminde devlet ileri

gelenlerinin kullanmasi i¢in diizenlenmistir. 243

Kiigikksu Kasr1 Atatiirk’iin Istanbul'a geldigi donemlerde calisma ve dinlenme
amactyla kullandig1r bir yapidir. Cok partili donemde Atatiirk i¢in ¢ekilecek bir
filmde rol almak tizere Tirkiye’ye davet edilen Yul Brynner burada bir hafta siire ile
misafir olarak kalmustir.?** 1953 yilinda NATO Akdeniz Kuvvetleri Komutan
Amiral Lord Mounbatten bir hafta boyunca kasirda misafir edilmistir. 24°

240 Kemal Tiifekgioglu, “Milli Saray, Kosk-Kasir Korunmas1 Bakimi Ve Turistik Gezi Yontemi” Milli
Saraylar Sempozyumu:Yildiz/Sale bildiriler 15-17 Kasim 1984 (Istanbul:Milli Saraylar Daire
Bagkanligi, 1985),292

241 Kiiciiksu Kasr1, yay. Koordinatdrii Thsan Yiicel, (istanbul: TBMM Milli Saraylar Daire Bagkanhg1
Yaymlari no:13, 1995) ,19

242 Haluk Sehsuvaroglu, A.g.c.178

243 Kiiciiksu Kasr1, yay. Koordinatérii Thsan Yiicel, (Istanbul: TBMM Milli Saraylar Daire Baskanhg1
Yaymlari no:13, 1995) ,37

244K emal Tifekcioglu, “Milli Saray, Kosk-Kasir Korunmas1 Bakimi Ve Turistik Gezi Yontemi” A.g.s.
297

2%°Haluk Sehsuvaroglu ,A.g.e.179
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Yapiy1 kullanan kisilerden biri de Cumhurbaskani Celal Bayar’dir. Kiigiiksu kasrina
Dolmabahge sarayindan pek ¢ok esya Bayar doneminde getirilmistir. 197011 yillara
kadar devlet yoneticilerinin zaman zaman kullandig1 Kiiciiksu Kasri, bu yillarda
bakmma almarak 1983’de miize haline doniistiiriilmiistiir. Kii¢iiksu kasr1 bir anit miize

olarak tanimlanmaktadir.?*®

4.4.3. Aynalikavak Kasn

Iki yiizyillik bir siirede gelisen Aynalikavak Sahil saray1 tam bir saray kompleksidir.
Bu saraydan giliniimiize ulasan ise Aynalikavak Kasri’dir. Buglinkii smirlarma
bakildiginda kasrin kareye yakin, dikdortgen oldugu anlagilmaktadwr. 17.ylizyildan
18.ylizylla kadar insa faaliyeti siren Osmanli Padisahlarinin dénem donem
kullandiklar1 sahil saraylarindan biri olan, I1l. Selim (1789-1807) Déneminde biiyiik
onarimlar yapilarak giiniimiize ulasan Aynalikavak Kasri’nin bahgesi tersaneye
verilmis ve arasina bir duvar driilerek denizle baglantisi kesilmistir.1805 yilina ait bir
kesifbelgesinde Saray’in arazisi tizerinde tigii biiyik Ticli kiiciik olmak tizere alt1 adet
kosk oldugu anlasilmaktadir. 24'Kasr, Arz Odasy Divanhanesi, bu mekanmn
duvarlarin1 dolasan yazitlar1 ve algt sebekeli pencereleri, I11. Selim tugrali ve Bati
etkili ¢ stislemeleriyle 18. yilizyill mimarhgmin 6zelligini vurgularken, Osmanl
gelenegine uygun sedir, mangal, kandil gibi O6geleriyle Milli Saraylarin diger
19.ytizy1l urini imparatorluk  yapilarindan -Batililagma etkisinden-

fark lilagmaktad r. 248

Cumhuriyetle birlikte Aynalikavak Kasr1 diplomatik amagla kullanilmistir. Ornegin;
1924’de Musul konferansi burada toplanmustir. Aynalikavak Kasri’nin miize olarak
acilmas126 Temmuz 1984 yilinda Cumhurbaskani Kenan Evren imzasiyla olmustur.

1984 yilindaki ”Milli Saraylar Sempozyumu”nun bir dizi etkinligi Kasra yeniden
cagdas bir islev kazandirmustir. Yeniden diizenlenen bahgesi miize —saray olarak
kullanilmasmi saglamistir. Kasrin zemin kati ise bir sergi mekanma donistiiriilmiis

ve burada “ Tiirk Calgilar1 Sergisi” A¢ilmistir.

246 Mehmet Onder, Tiirkiye Miizeleri,( Istanbul: Is Bankas1 Yaymlar,1995),157
247 Metin S6zen,Devletin Evi Saray,(istanbul.Sandoz Yaymlar1,1990),100
248 Milli Saraylar, Yay.Yon.Ersu Pekin(Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 Yaymi1,1987),58
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Cumhuriyet Doneminde Aynalikavak Kasri 23 Nisan Cocuk Bayramlarinda
cocuklara eglence, mesire ve piknik yeri olara acilmistr. Cocuk Esirgeme
Kurumunun miiracaatiyla her yil etkinlikler belirli araliklarla diizenlenmistir,?*°

Sozen’in Aynalikavak Kasri’nda sultan I1l. Selim anisina diizenlenen konserler

dizisinin siirdiiriilmekte?°°

oldugunu belirttigi 1990 tarihli calismasina ragmen 1998
yilinda restorasyon nedeniyle kapatilan yap1 bilinyesinde smirli sayida konser

verilmis ve sergi diizenlenmistir.
4.4.4. Yildiz Sale

Yildiz Sale farklh tarihlerde insa edilen birbirine bitisik ii¢ boliimden olusur. Yiiksek
duvarlarla gevrili bir bah¢e igindeki yapmin birinci boliimii 1880, ikinci boliimii
1889, ticiincii boliimii ise 1898 yillarinda tamamlanmustir. Baslangicta kiigiik bir dag
kuliibesi olarak insa edilen Sale’nin birinci bolimiiniin mimar1 bilinmemektedir.
Ikinci boliimde Sarkis Balyan, merasim koskii olarak bilinen ii¢iincii boliimde ise
Italyan Mimar Raimondo d’Aronco calismistir. Koskiin salonlarla birlikte altmus
odas1 vardir. Biitiin oda ve salonlarmm siislemeleri birbirinden farkli altin varak ve
renkli kalem igleri ile Usliidiir. 1984 Sempozyum bildirilerinde Yildiz Sale’nin uzun
stire thmal edildigi vurgulanmistir. Tiifek¢ioglu’nun belirttigine gére Cumhuriyetin
ilk yillarinda I11. Kolordu komutani Sikrii Naili Pasa Koskii gezerken tarihi Hereke
halisinin kosesinin 2 metrekare glivenlik gorevlisi tarafindan kesilmis ve ¢alinmig
oldugunu gérmiistiir. >°'Y1ldiz Sale 1940’11 yillardan itibaren Kongre Merkezi olarak

kullanilmistir. °2

Yildiz Sale gezisinde Kenan Evren Sultan II. Abdiilhamit’in annesinin odasini
gezerken buradaki agir kokuyu begenmeyerek bunun nedenini Milli Saraylar Daire
baskan1 Tevik Piilten’e sorar. Piilten’de “Kokunun asagidan geldigini saniyoruz ama

oras1 kapal” deyince ‘bOylesine degerli bir yerin alt katinda neler oldugunu

249 MSHHA.CMH. 2102 1934

2%0 A g.e.102

51 Kemal Tiifekgioglu, “Milli Saray, Kosk-Kasir Korunmas1 Bakimi Ve Turistik Gezi Yontemi” Milli
Saraylar Sempozyumu:Yildiz/Sale bildiriler 15-17 Kasim 1984  Istanbul:Milli Saraylar Daire
Baskanligi, 1985),292

22MSHHA. CMH.132,143.1947
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O0grenmeniz gerekir, ya bunun alt katinda fare 6liisii varsa?”diyerek haber yorumuna

gore ilgililerin dikkatini ¢ek mistir?>2.

Yukarida belirtilenlerin yaninda Yildiz Sale Koskii’niin bir italyan’a (Mario Sera)
kumarhane olarak kiraya verilmesi (1928), gecis doneminde goriilen islevlendirme
sorununa bir alternatif olarak nasil degerlendirildigine 6rnektir.>>*Y1ldiz Sale’nin

restorasyonu 1985°de tamamlanir ve ardindan ziyarete agilir.

4.45. Thlamur Kasn

Hac1 Hiisrev baglar1 olarak adlandirilan bolgede 1781°de Namazgah, 1790/91°de
fiskiyeli bir havuz, 1790 ve 1811°de nisan taglar1 konuldugu, 1855°de ¢esme ve
1866°da karakol binalar1 yapildigi anlasilmistir. Ayrica bir bag evi yaptirilmis ve bu
yapiy1 Sultan Abdiilmecit yiktirarak yerine 1855°de Nikagos Balyan’a av koskii, ok

talimlerinde dinlenme yeri ve Binis Kasr1 yaptirmistir. 255

Kasir i¢indeki Merasim Koskii miize olarak diizenlenmis, Maiyet Koskii ise oturma,
dinlenme, bahgeyi seyretme yeri olarak tasarlanmistir.?*® Yine Sézen’in belirttigine
gore bahgede lojman olarak kullanilan yap1 yeniden ele almacak ve ¢ocuklar (6-10
yas) ile genclerin resim, heykel miizik ¢aligmalar: yapabilecekleri atolye ve sergi

salonlariyla faaliyete gegecektir.

4.4.6. Maslak Kasirlar

Maslak kasirlar1 1981 yilinda Milli Saraylara esyasiz olarak teslim edilmistir.
Hatiratlar ve fotograflardan edinilen bilgiler dogrultusunda Dolmabah¢e Sarayi
deposundan alman esyalar ile dosenmis ve tefriste donemin &zelliklerini
yansitmasina Ozen gdsterilmistir.?®” Maslak kasri ¢evresindeki ilk yapilasmalarm
I[I.LMahmut Doneminde basladigi ve bolgenin II. Abdiilhamit Doneminde av ve

dinlenme yeri olarak kullanildigi bilinmekle beraber Maslak Kasirlarinin ne zaman

253 Hiirriyet Gazetesi,16 Kasim 1984, 5
2% Yildiz Saray:: Sale Kasr-1 Hiimayunu. (istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanhg1 Yaymlari,1993)
,35
2% Metin S6zen, Devletin Evi Saray (Istanbul: Sandoz Yaymlar,1990), 159
256
A.g.e, 162
257 Milli Saraylar, Yay.Yon.Ersu Pekin(Milli Saraylar Daire Baskanhigi Yaymn1,1987),60
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ve kimin tararindan yapildig1 bilinmemekle beraber olasilikla Abdiilaziz doneminde
yaptirildigi sanilmaktadr. 2*®Kasr-1 Hiimayun, Mabeyn-i Hiimayun, Limonluk,Cadir
Koskii ve Pasalar Dairesi giliniimiize ulasmustir.Kasr-1 Hiimayun bir miize-saray
olarak geziye ag¢iktwr,Cadir Koskiinde ise kafeterya hizmeti verilmektedir.Maslak

kaswlarinin ¢evresi rekreasyon alani olarak planlanmig ve hizmete girmistir. 259

4.4.7. Florya Atatiirk Koskii

Koskiin mimar1 Seyfi Arkan pek c¢ok yorumcuya gore “ilk gergek Tirk
modernisti”dir. Tipki1 bir gemi gibi suyun {izerinde duran yap1 1934-1936 yillari
arasinda inga edilmistir. Cumhurbaskanligi deniz koskii, genel sekreterlik binasi ve
yaverlik binasindan olusan Florya kompleksi i¢cinde giliniimiize ulasmayan Beyaz,

Mavi ve Krmuzi késkler de bulunmaktaydi. 2%°

4.4.8.Yalova Atatiirk Koskii

Anadolu da kaplicalar1 ve sifali sulariyla {in yapmis Yalova’ya Atatiick 1929 yilinda
bir kosk yaptrmustir. Bu kosk giiniimiizde Atatiirk Miizesi olarak TBMM Milli
Saraylar Daire Baskanliginca degerlendirilmektedir. Kosk iki kattan olusur ve
icindeki esyalarm pek c¢ogu Dolmabah¢e Saraymndan temin edilmistir. Yalova
Atatiirk koskii bir miize evdir. 2% Ozgiin doseme dgeleriyle korunan kdskte ani degeri

tastyan bir dizi esyann yani sira Atatiirk’iin 6zel esyalar1 da sergilenmektedir. 2%
4.4.9.Beykoz Kasn

Misirh Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin Sultan Abdiilmecit’e ‘ubudiyet arzi’-Padisahi
buraya yakin bir yerde kiiciik diisiirerek Ruslarla anlasma yapmak zorunda
birakmistir- olarak baslattig ve oglu ibrahim Pasa’nin 1848 yilinda tamamladig bu
yap1 Bogazici’nin ilk kagir ve yeni lislupta yapilmis kasridir. Erdenen’e gore Sultan

Il. Mahmut doneminde baskaldiran ve Eskisehir’e kadar ilerleyen Mehmet Ali Pasa

2% A g.e61

29 A g.e,64

260 Sule Yum, Florya Atatiirk Deniz Koskii (Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanligi Yaymi,
2008),13

261 Mehmet Onder, Tiirkiye Miizeleri,( Istanbul: Is Bankas1 Yaymlar,1995),158

252 Milli Saraylar, Yay. Yon. Ersu Pekin (Milli Saraylar Daire Bagkanhg1 Yaymni,1987),72
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daha sonra Sultan Abdiilmecit’ten 6ziir dilemek i¢in bu kasr1 inga ettirmistir. Sultan
Abdiilaziz’in siklikla kullandigi bu kasirda III. Napolyon’un esi Imparatorice

263 jkikath orta sofa binayi

Eugenie cayirdaki gecit resminden sonra istirahat etmistir.
boydan boya kesmektedir, kasrmn iki katinda da koselerde dorder oda bulunur. Isigmi
revaklara acgilan ve iist kat durumundaki gatiya bakan pencerelerden alan yapinin kat
yiiksekligi sekiz metreyi bulmaktadir. Kare esasina dayanan plan, zemin katinda
birbirini ¢evreleyen teraslarla kusatimig, bunlar kat kat birbirini sararak bahge
zeminini ge¢gmektedir. Boylece kasir kademeli piramit seklinde gittikge genisleyen

bir teras kaidesi iizerine oturtulmustur, 2%

4.3.10.Yildiz Cini ve Porselen Sanayi Isletmesi

Cini Fabrika-i Hiimayun adiyla fabrika 1890 yilinda kurulmustur. Fabrikanin ilk
zamanlarda porselen ¢gamuru ve sirr1bazi arag geregleri ve kaliplar1 Fransiz Sevres ve
Limoges fabrikalarindan yetenekli ustalarla birlikte getirilmis ilk tiretim 1892°de
baslamistir.1894 depreminde zarar géren yap1 mimar Raimondo d’Aranco tarafindan
onarllmistir. Saraym siis esyalari, vazo, kapakl kaseler, sahanlar, asure kaseleri,
yemek tabaklari, kapakl kaseler, yazi, ¢ay ve fincan takimlarmi 1909 yilina kadar
tiretilmis, II. Abdiilhamit’in tahttan indirilmesinin ardindan kapanmustir.1911°de
yeniden agilan fabrika kurtulus savasi yillarinda telgraf tellerini birbirine baglamakta
kullanilan kaolin “fincan”larin iiretimine baslar.?°®1936 yilinda Milli Emlak
tarafindan tasfiye edilen fabrika 1957°de yeniden calistirilmak iizere Siimerbank’a
devredilmistir.1963’den giinlimiize 6zellikle el dekorlu nadide eser iiretimi devam
eden fabrika, 1995 yilinda 4046 sayili yasa ile TBMM Milli Saraylar Daire

Baskanligina baglanmis ve miize-fabrika hizmeti vermeye baslamustir.

4.3.11. Hereke Hah ve ipekli Dokuma Fabrikasi

Osmanli doneminde kurulan ik biiyiik fabrika olan Hereke,1843 yilinda Ohannes ve
Bogos Dadyan kardesler tarafindan ipekli kumas fabrikasi olarak kurulmus 1845

263 Orhan Erdenen, Bogazici Kendini Anlatiyor, (istanbul: Kitabistanbul, 2007) ,412

264 Sedat Hakki Eldem, Bogazici Amlar: (Istanbul: Celtiit Matbaacilik,1979),257

285 Milli Saraylar Cini ve porselen Isletmesi, Haz. TBMM Milli Saraylar Daire Baskanhg1 Kiiltiir
Tanitim Yardimciligi Yaym Tanitim Bolimi ve Yildiz Porselen ve Cini Isletmesi Tasarim
Boliimii, (istanbul . TBMM Milli Saray lar Yaymn1, 2007) ,4
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yilinda,Hereke-i Fabrikayr Hiimayun olarak saraya baglanmistr. Hereke Fabrikasi
Osmanli dokumacigini uluslar aras1 sergi ve fuarlarda temsil etmistir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra fabrika Sanayi ve Maadin Bankasi’na,1938’de dnce Sanayi Ofisi’ne
ardindan Siimerbank’a baglanmis ve Basbakanlk Ozellestirme Kurulunun 14
Haziran 1995 tarih ve 95/45 sayili karari ile Milli Saraylar Daire Baskanligina
devredilmis ve miize fabrika olarak saray ve tarihi yapilan 6zgiin dosemeliklerini

{iretime devam etmistir. >

4.5. Dolmabahge Saray1

Osmanli déneminde Istanbul’da insa edilen ilk saray Saray-1 Attika Amiredir. Eski
saray olarak ta bilinen bu yapilar toplulugu 1453-1478 tarihleri arasinda
kullanilmistir. Bu ilk ydnetim merkezinin ardindan Saray-1 Cedid-i Amire yani
Topkap1 Saray1 1478-1839 yillar1 arasinda Osmanli Padisahlarinin yonetim merkezi
olmustur. Dolmabahge Saray1 kendisinden once inga edilen saraylar gibi zaman ve
gereksinimlere gore gelismis degil, dnceden tasarlanan bir yap1 programina gore insa
edilmis bir saraydir. Kurulus ve mekan iliskileri agisindan geleneksel Tiirk evi plan

tipinin biiyik boyutlarda uygulandig: goriiliir. %

Imparatorlugun tiim gdrkemini vurgulayacak ve Batililasmanm etkisindeki yeni
diizeni simgeleyecek bir saray diisiincesiyle Sultan Abdiilmecit’in emri iizerine
1843-1856 yillar1 arasinda inga edilen Dolmabahge Sarayi, Avrupa saraylarmimn
anitsal boyutlarma 6zenen degisik tsluplarm 6geleriyle donatildigindan belirli bir
tisluba baglanamaz. Buna ragmen donemin kiiltiirel yapisini sosyal ve sanatsal
etkilenmeleri, egilimleri, saray oOrgiitiindeki degisimleri Onemli oranda yansitan

mimari bir biitiin olarak degerlendirilebilir.

Osmanl Saray1 ve yasaysinin giicli etkisiyle, Tanzimat’in degisim ruhunu yaratan
Bat1 kaynakli yenilikler sarayda bilingsizce uygulanmamustir. Saray’in ana binalari

Selamlik, Muayede Salonu ve Harem boliimleriyle Veliaht Dairesi’'nden olusur.

266 Ayca Ozer Demirli. “Hereke Kumas Motifleri ve Desen Arastrmalarr” MS Milli Saraylar Dergisi
S.2. (Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 Yaymlari, 2004),74

267 Dolmabahge Saray, ed.Omer Tasdelen, Aydan Giiriin, ( Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanlig:
Yaymi, 2005 ), 19, Deniz Esemenli, Osmanh Sarayi ve Dolmabahce, ( Istanbul: Homer Kitapevi,
2002) ,54
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Cephede ampir siisleme devam ederken, Selamlik ve Harem bdliimleri Muayede
Salonu ile ayrilarak, yapiya bir sahil saray goriiniimii kazandirilmistr. Tek bir yap1
icinde simetrik mekan siralamasiyla Avrupa Saraylarina benzeyen Dolmabahge
Sarayr’nin i¢ mekanlari, salonlar etrafindaki oda gruplarina yer veren geleneksel

{initelerden olugur, 28

Ana yap1 yiksek duvarlarla ¢evrilmistir. Saray kompleksi i¢inde; Cami, Tiyatro,
Istabl-1 Amire, Serasker Dairesi, Hazine-i Hassa, Mefrusat Daireleri bulunur. Bu
yapilarn ardinda Kusluk, Camh Kosk, Gedikli Cariyeler ve Kizlaragas1 Daireleri,
Hareket Koskleri, Hereke Dokumahanesi, Baltacilar, Agavat, Bendegin, Musahibin
daireleri ve tiim bu yapilarda oturan kisileri doyuracak nitelikteki Matbah-1 Amire
yer alir.’®® Sultan II. Abdiilhamit déneminde Saraym kullaniimamasi bakimsiz
kalmasmma neden olmus ve deprem, yanginlardan zarar gérmesi ve Cumhuriyet
donemindeki yanlis mimari uygulamalar sonucu Saray’m Tiyatro, Hamlahane,
Serasker Dairesi, Istabl-1 Amire ve Matbah-1 Amire gibi kimi bolimleri tiimiiyle
ortadan kaldirilmis kimileri ise farkli bigimlerde degerlendirilmistir. Dolmabahge
Sarayi’nin saltanat makami olarak uzun siire kullanilmayisi mekanlarin 6zgiin
kimliklerini belirsizlestirmistir. Sultan Abdiilaziz’den sonra Saray, Sultan II.
Abdiilhamit’in Nisan 1877’de Yildiz Sarayi’na tasmmasiyla 32 sene ( 1877-1909)
bos kalmig Sultan V. Mehmet Resat Doneminde (1909—-1918) 6zellikle mesruti idare
tarafindan azaltilan Harem ve Selamlik kadrosu, mekanlar1 hiyerarsik kullanima gore
degerlendirememistir. Son Halife Abdiilmecit doneminde (1922-1924) ise resim
atdlyesinin ve ¢ocuklarinin ismini tasiyan birka¢ odanm, mekan diizeninin daha da

karmasik lastird1g1 goriiliir.?"®

Hereke Fabrikas1 ve Yildiz Cini fabrikas1 Dolmabahge Saraymin desteginde kurulup
gelismistir. Dolayisiyla sanayi devriminin @ Osmanlhi  iilkesindeki etkisinin

gozlemlenebilecegi, liretimin desteklendigi en belirgin alanlarindan biri saraydir.

258 Deniz Esemenli, “Tanzimat’m Saray1 Dolmabahge’de bir ¢cagdaslasma sembolii: Mabeyn Dairesi
veya Selamlik” Yildiz Demiriz’e Armagan,Haz.Baha Tanman-Usun Tiikel (istanbul:Simurg
yaymlar,2001) ,53

29 Deniz Esemenli, Os manh Saray1 ve Dolmabahge, ( Istanbul: Homer Kitapevi, 2002 ), 241

2’0 Deniz Esemenli, “Tanzimat’m Saray1 Dolmabahg¢e’de bir cagdaslasma sembolii: Mabeyn Dairesi
veya Selamlik” Yildiz Demiriz’e Armagan,Haz.Baha Tanman-Usun Tiikel (istanbul:Simurg
yaylar1,2001),64
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Saltanatin kaldirilmasmin hemen ardindan 1925 yilinda iki Osmanh sarayr Milli
Saraylar mudiirligii altma alinmigtir. Saraydan biri Dolmabahge digeri Beylerbeyi
sarayidir.

Cumhuriyet doneminde Dolmabahge Sarayma ait pek c¢ok yapt giliniimiize
ulasamadan ¢esitli nedenlerle ortadan kaldwrilmistir. Dolmabahge Saraymin Istabl-1
Amire binalarr- burasi 1923 yilinda Il1l. Kolordu Istanbul’a girdigi zaman hayvan
hastanesi olarak kullanilip ardindan yikilmistir- indnii stadyumunun insasi igin,
Hamlacilar dairesi, Kayikhaneler, Kabatas meydanin diizenlenmesi, yolun
genigletilmesi amaciyla, Tiyatro binasmin —son olarak tiitiin deposu olarak kullanilip
1937 yilinda yikilmistir-temel duvarlart park diizenlemesi ve umumi helalarin
yapilmasi, Serasker pasa dairesinin temelleri Dolmabahge meydaninin diizenlenmesi

amaciyla yiktrilmstir. 2"

1952/1959 yillar1 arasinda imar ad1 altinda Istanbul ve Bogazi¢i’nde bir Vandalizm
yasanmistir diyen Sehsuvaroglu; pek ¢ok tarihi yapmin yiktirildigmmi bununla beraber
sadece Tophane ile Besiktas arasinda 35 eserin Onlerinden yol ge¢irmek israr1 ile
ortadan kaldirildigimi yazar.?’? Bu dénemde yikimlardan biiyikk oranda etkilenmeyen
Dolmabahge Saray1i’nm alternatif kullanimlar1 tizerine tartigmalar olur. Saray’in Otel
olarak kullanimi giindeme gelir kars1 ¢ikan siyasilerin alternatifleri ise Adliye olarak
kullanilmasidir.?”® Milli Saraylarin otel veya Montecarlo misali Kumarhaneler olarak
kullanilmas1 1980’ lerde giindeme gelen ve ¢ok biiyiik gelir getirmesi amaciyla ortaya

atilan goriislerdir.?™

Dolmabah¢e Saray kompleksi iginde bulunan Baltacilar Dairesi Marmara
Universitesine, Veliaht Dairesi Mimar Sinan Universitesine, Musahibin Dairesi I¢
isleri Bakanhigina -Bakanhk Kaymakamligi 2003 yili itibariyle kapatilmis ve
Bagbakanliga tahsis edilmistir-Matbah-1 Amire binalar1 Devlet Malzeme Ofisine—
2003 tarihinde Muilli Saraylar Daire Baskanhigi’na devredilmistir-, Kushane

21 Sevket Lemi Merey. “Bogazi¢i'ndeki Milli Saraylarimuizin Striiktiirel ve Restorasyonlart Igin

Temel Oneriler” . Milli Saraylar Sempozyumu: Yildiz/Sale bildiriler 15-17 Kasim 1984
gistanbul:Milli Saraylar Daire Bagkanligi, 1985),261

2 Haluk Sehsuvaroglu, Bogazi¢i’ne Bakislar,(Istanbul: TTOK, 1986)’53’den aktaran Orhan
Erdenen, Bogazi¢i Kendini Anlatiyor.(Istanbul: Kitabistanbul. 2007),176

23 Dolmabahge Sarayi, Tarih Diinyasi Dergisi, No: 6.30 Haziran (Istanbul: 1950),6

2" Mustafa kafali, Makaleler. Yay. Haz E.Semih Yalgm, Siileyman Ozbek. ( Ankara: Berikan
Yaymevi, 2005 ), 453
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Mutfaklary, Tatlithane, Serbethane, Sekerhane, Eczahane, Un fabrikasi, Fodla
firmlary, Agavat Cami, Agavat Dairesi Milli Savunma Bakanlhigmm kullanimina
verilmistir. Kizlaragas1 Dairesi ile Hereke Dokumahane binalar1 biitiiniiyle
degistirilmislerdir. Milli Saraylar Miidiirliigii de kendi kullaniminda bulunan Insaat
Daire Miudirligiinii ve Atiyye-i Seniyye Ambarlarmi yiktrarak yerine lojman
binalar1 yapmislardir. Saraym Selamlik bahgesindeki arabalik yiktirilarak
kaldrilmigtir. Dolmabahge Sarayina ait birgok esya 1924-1930 yillar1 arasinda
Bakanlar Kurulu kararlariyla cesitli kamu birimlerine verilmistir.?”® 1997 yilinda geri
istenen esyalardan sadece Cumhurbaskanhgi Koskiine verilen 7947 parga esya 2003
yilinda iade edilmistir. Sarayda ilk ciddi sayim 1952 yilinda yapilmistir. Saray
bahgesinde de zaman icinde bazi degisimler olmustur, Ornegin; Keskin Selamlik
havuzunda bulunan kugulu ¢esmenin oraya 1965 yilinda monte edildigini, 6ncesinde

ise Harem bahgesindeki havuzda bulundugunu belirtmek tedir.?"®

Dolmabahge Saraymnin kisa siireli de olsa miize olarak halka agildig1 zaman dilimi
1925-1927 arasidir.12 Mayis 1925 tarihli Bakanlar Kurulu kararinin 6. maddesinde
belli bir ticret karsiliginda dileyen kisilerin gezilerine agilabilecegine karar verilmis
Sarayma ait ik gezi talimatnamesi 1926 yilinda hazirlanmistir. Bu donemde Sarayin
Selamlik, Muayede Salonu ve Camh Kosk boliimleri haftanin ii¢ giinii -Pazar, Sal,
Cuma -sabah 10.00-11.30, 6gleden sonra 14.00—15.30 arasi1 ziyarete acilmig ve

talimatnamede gezi guruplarmin yirmi kisiyi agmamasi kural yer almistir. 217

Atatlirk’iin  Reis-1 Cumhur makami olarak kullanildigt dénemde Dolmabahge
Saraymin koleksiyonunda bulunan tablolar 1927 ve 1929 yillarinda Ankara’da
bulunan Cumhurbaskanlhigi makamina gonderilmistir. 1934 yilinda kabul edilen
TBMM Baskanlk Divani Karariyla “tatbikat noktasinda simdiye kadar lizum
gorlilmedigi” gerekgesiyle Dolmabahce Sarayi ziyarete kapatilimistr. Bu ¢alismada
Atatiirk’iin vefatinin ardindan Dolmabahge Saraymin kullanimi ile ilgili detayl bir
kronoloji verilmistir. (Bkz.Ek1a)

“Krallarm konuk oldugu, pek c¢ok tarihi olayin gectigi, anlagsmalarin imzalandigy,

elcilerin kabul edildigi, siyasal ve bilimsel toplantilarin yapildigi, son olarak

2’5 Sema Oner. “Dolmabahge Saray Kompleksini Olusturan Yapilarin Degerlendirilmesinde Yeni
Bulgular”. Milli Saraylar 1994/1995, (istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanhigi Yaymlari, 1995),129
276 Naci Keskin, Dolmabahge Saray,(Istanbul: Keskin Color Itd.sti.bs,1970 ), 7

2" MSHHA. CM H/4. Do lmabahge Saray1 Gezi Talimatnamesi.
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Atatiirk’iin hayata gdzlerini yumdugu Dolmabahge Sarayi bir anit miizedir” diyen

Onder, Saray’m “sanat miizesi” olarak tanimlanmasini da elzem goriir. 218

Dolmabahge Sarayi, Cumhuriyetin kurulus yillarinda onun diisiincelerinin hayata
gecirilme siirecindeki mekani olmast nedeniyle kiiltiir politikalarinin odag: haline
gelmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Dolmabahge Sarayr’nin kiiltiir devrimlerinin
kamuoyuna tanitildig1 / duyuruldugu yer olarak degerlendirildigi goriiliir. (Bkz.Ek1a)
Donemin iletisim araglar1 6zellikle basin tarafindan takip edilen Saray ve etkinlikler

giindemi, insanlar1 yonlendirmistir ve etkinliklere halkin katilimma izin verilmistir.

Yeniden kurgulanmadan 6zgiin kullanimiyla Dolmabahge Sarayinin 1925’ten 1927’e
kadar miize oldugu vurgulanmis bunun yani swa Atatiirk’iin Cumhurbaskanligi
konutu olarak kullandig1 donemde de haftada bir giin -Sali- ziyaretine izin verilmis
ama pratikte halka acilim siireci- agilismin siirekligi baglaminda- 1980’11 yillara

kadar ertelenmistir. 2'°

Bu donemde giindeme gelen Tiirk tarih tezinin savi kapsaminda Tirklerin batililar
kadar uygar oldugunu ispat etmek i¢in toprak alti1 arastirma faaliyetlerine ciddi bir
ivme kazandirilarak Batidan 6nce ilk ilerici medeniyetlerin Anadolu topraklarmnda
kuruldugu yolunda deliller aranir. Bu kapsamda elde edilen toprak alt1 eserlerle geng
Cumhuriyetin ilk “tarih sergisi” 20-27 Eylil 1937 tarihinde Dolmabahge Sarayi
Muayede salonunda agilir®®,

Bununla birlikte Sarayda Arap alfabesinin yerine Latin alfabesinin kullanim1 yolunda
calismalar gerceklestirilerek sonuglandirihr ve 1 Kasmm 1928 de bati dillerinin
sekilsel gorselligiyle ortaklasan yeni Tiirk alfabesi kabul edilir. Dil ve Tarih {lizerine
yapilan tiim bu ¢aligmalarin merkezi Dolmabahge Saray1 olmustur, Giines-dil teorisi
sarayda tartisilir. Saray ayni zamanda bu donemde ekonomik ve siyasi ¢alismalarin
yuriitildigl, i¢ ve dig resmi heyetlerin agrlandigi bir reis-i cumhur makamudir.

Dolmabahge saray kompleksi i¢indeki veliaht dairesi Atatlirk’iin emriyle 20 Eylil
1937°de Resim Heykel Miizesi haline getirilerek halka agilir.

2’8 Mehmet Onder, Tiirkiye Miizeleri, ( Istanbul: Is Bankas1 Yaymlar1,1995),151

279 MSHHA. CM H/2126.

280 Giilsen Seving Kaya, Ayse Fazlioglu Milli Saraylar, “Miizecilik Tarihinde Onemli Bir isim:
Mehmet Yusuf Akyurt ve Dolmabahge Sarayinda bir sergi”, say1 2.( istanbul: TBMM Milli Saray lar,
2004), 57
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II. Diinya savas1 srasmda var olan durumun korunmasi ve iilkeyi savasa sokmamay1
siyasetinin eksenine alan Indnii Déneminde Dolmabahce Saray1 yine kullanilmis ama
devrin  ruhuna uygun olarak Atatirk donemini hatrlatan  etkinlikler
gergceklestirilmemistir. Bu ¢ercevede Dolmabahge Sarayr da —tiim iike gibi-
korunmas1 gereken bir kale gibi algilanmistir denilebilir. II. Diinya savasi yillarinda
tim Milli Saraylarin esyalarmm Sivas Divrigi’ye -tehlikeden uzak oldugu
disiintildiigli i¢in- tasinmas1 ve savastan sonra 1946—47 yillarinda geri getirilmesi bu

dénemde Dolmabahge Sarayr’nin da tank oldugu en nemli olay olmustur. 28

Her iki donemde de Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bakanlik binalarinin oda ve salonlarini
stislemek tlizere Saraylardan ¢ok sayida nesnenin ¢ikartilmasi bu yapilarm millete ait
oldugu ve onun temsilcilerinin bunlar1 kullanmaya hakk1 olduklar1 diislincesinin bir
yansimasi olarak kabul edilirse, Milli Saraylar nesneleri Cumhuriyet devri kamu
yapilarinin gorsel altyapilarini olusturmustur denilebilir. Hasan Ali Yiicel’in Egitim
Bakani oldugu 1945 tarihinde diizenlenen Eski Eserler ve Miizeler Birinci Danigsma
Komisyonu Calismalarindan anlasilacag: iizere heniiz Dolmabahge Sarayi’nin nasil
kullanilacagr netlestirilmemis ve miize olarak degerlendirilmesi glindeme
almmanustir. Komisyonda tasarimu diisiiniilen Fatih Sultan Mehmet anitmin —Istiklal
Miicadelesi ve Lozan anlasmasi ile Istanbul’un kurtarilismm ve milli zaferin
baslangicin1 gosterir nitelikli- Dolmabahge Sarayr Saat Kulesinin oldugu alana

yerlestirilmesinin uygun olacag: tavsiyesi yer alir. *5?

Sarayin aktif bir mekan olarak var oldugu cumhuriyetin bu klasik doneminin
ardindan ¢ok partili donemle adeta kapilarinin kilitlenmesi ve sessizlige gdmiilmesi
unutulmasma yol acar. Kiiltiirii destekleyecek ve organize edecek bir kurum
olusturmayan ¢ok partili donemin yoneticileri Saray1 konut olarak gegici ikametleri
srasinda kullanmis bunun yani sira ilk kez anilan ddonemde Dolmabahge Sarayr’nin
ziyarete agilis1 gergeklesmistir. Dolmabahge Saraymin ilk defa olarak —alnan izinle

de olsa- yerli gruplarmn gezilerine agilmasi 1952°de gergeklesir ve Saray’in kapilarmi

281 Aytekin kilavuz, “Dolmabahge Saraymm Saray-Miize Olmas1 ve Miizecilik Ascismndan
Degerlendirilmesi” 150. Yilinda Dolmabahg¢e Sarayr Uluslar aras1 Sempozyumu Bildiriler, cilt
2,ed.Kemal Kahraman,(istanbul: Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 Yaym1no:44, 2007),404

282 Fski Fserler ve Miizeler Birinci Damsma Komisyonu Calismalar1 (15.11.1945-23.11.1945),
(Ankara: Milli Egitim Bakanlig1 Eski Eserler ve Miizeler Umum Miidiirliigli Yaymlarmdan, 1945),31
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halka agmasi1 aslinda donemin genel havasma da uygun bir durumdur. (Bkz. Bolim
3.2.2.5.43)

Dolmabahge Sarayr’nmn disa agilmaya baslanmasmin 6niinde “ara donemler” engeli
olur ve Saray telefon emriyle acilir, sonra birden kapatilir. 27 Mayis 1961 askeri
miidahalesinin ardindan hazirlanan 1961 Anayasasi sanat sorunlarmm kamuoyu
Onilinde tartisilmasina ve sanatci hak ve gilivenliklerinin glindeme gelmesine zemin
hazirlamustir. Ayni tarihte toplanan Eski Eserler ve Miizeler Komitesinde rehberlikle
ilgili temel unsurlar belirlenmistir. Dolmabahge Saray1’nin miize olmasi1 ve gezilerin
nasil yapilacagiyla ilgili bir tavsiye karar1 almis; bu dogrultuda Saray’in ziyaretinin
zor ve kismen kapali —serbest ziyarete agik olmayan boliimler -olmasindan kaynakh
giivenlik problemlerinin giderilmesi i¢in giinde belirli sayida izleyici ile rehber
esliginde gezdirilmesi ve bunun i¢cin miizenin biinyesinde rehber yetistirmesi
disiincesi vurgulanmustir. Rehberlerin sanat, tarih ve anekdot bakimindan ciddi,
dogru, cazip ve Ogretici olmalar1 ve muhtemel sorulara kars1 hazirlikli olmalar1 da
gerekli goriilmiistir.”®® Rehberli gezi uygulamasma ancak 1985 yilinda

gecilebilecektir. 284

Bu siireclerin Dolmabahge Saraymin 1964°de Tirkiye Millet Meclisi Bagkanlik
Divan’nin toplantisiyla resmen/uluslar arasi geziye ag¢ilmasinda etkisi oldugu
diistintilebilir.

TBMM Genel Sekreter teknik yardimcist Ziya Payzm’nin 1976°da hazirladigi
rapordan Milli Saraylara ne sekilde fonksiyon verilecegine dair bir mevzuatin 0
yillarda heniiz olusturulmadigini dgrenmek miimkiindiir. Ayrica raporda; her yil
bakim ve onarim i¢in harcanan masrafin hi¢ olmazsa belirli 6lgiide geri almabilmesi
amactyla kiiltiir, sanat, tarth miizesi olarak hizmetleri yaninda bu tarihi yapilarmn
turizme, fakat gelir getirici turizme yardimci olabilecek ekonomik isletmeler olmasi
birinci derecede 6nemli goriilmiistiir.?®® O giinkii haliyle Milli Saraylar-6zellikle

Dolmabahce Sarayr bazen devlet baskanlarmin bazen de Istanbul’a gelen

283 Fski Fserler ve Miizeler Komitesi Raporu 29.0cak 1961-10 Mart 1961 ( Ankara: Milli Egitim
Basimevi, 1961), 31

284 Aytekin Kilavuz,“Dolmabah¢e Saraymm Saray-Miize Olmas1 ve Miizecilik Agismdan
Degerlendirilmesi” 150.Yilinda Dolmabahg¢e Sarayr Uluslar arasi Sempozyumu 23-26 Kasim
Bildiriler, ed.Kemal Kahraman ( Ankara: Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 Yaym1, 2007) ,405

285 Ziya Payzm, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Milli Saraylar Restorasyonu Mastir Plan -Hazirhk
Raporu ( Ankara: Millet Meclis Basimevi, 1976),16
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misafirlerinin birka¢ giinlik ikametine, ya da birka¢ saatlik toplantiya hizmet
etmektedir,?®fakat bu etkinliklerin belirli bir yontem déhilinde uygulandig
soylenemez. Milli Saraylarm tiim birimleri ile ilgili planlamanm yapildig1 raporda
Dolmabahge Sarayr ana yapi gurubu i¢cin; “Saray binalarinin st katlar1 devrin
sartlarint aynen koruyan siisleme, doseme, kiyafet miizesi, bodrum katlar1 ve avlulari
bolim boliim cesitli esya miizeleri, bahge ve eklenti binalar1 ise uygun eklerde
yapilarak turistik lokanta, dinlenme, satis ve teshir yeriolarak kullanilmali, gérevliler
icin tahsis edilen konut ve misafirhanelerin disindaki yerlerde ikamete izin
verilmemeli ve ayrica her hizmete tahsis devlet kuruslar1 dahil parali olmahdir”
denmektedir.?®’

Veriler degerlendirildiginde kiiltliriin/Saray ve kompleksinin bu donemde gelir
getirici etkinliklere yoneldigini diisiinmek yanls olmaz. Dolmabahge Sarayinin
1981-2009 arasinda miize olarak kullanimi, yonetimi ve iletisim etkinlikleri

arastirma boliimii 5.3.2. de detaylandirilmistir.

286 1o z1m Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi TBMM-IX. Dénem 19501954, V.Cilt.(Ankara: TBMM
Vakfi Yaymlar1 No: 27, 2001),5787
287 Ziya Payzm,A.g.r.,18
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5. ARASTIRMA: MILLIi SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI KULTUR
POLITIKASI VE DOLMABAHCE SARAYI ILETiSIM UYGULAMALARI

5.1. Amag

Miizeler her toplumda kiiltiir politikalarina yon verme ve onu bicimlendirme konusunda
tartisilmaz bir konumda bulunurlar. Bu dogrultuda Milli Saraylar Daire Baskanligina
bagh saray miizelerin Tirkiye’nin kiiltir alanmna katkisinin ¢alisildigi bu tez
kapsaminda arastirmanin amaci; Milli Saraylar Daire Baskanligi kiiltiir politikalar
baglaminda Dolmabahge Sarayr’nin iletigim uygulamalarmi “erigilebilirlik” agisindan
degerlendirilmesidir. Dolmabahce Sarayr’nmin miize iletisim uygulamalari; egitim,
sergileme, pazarlama ve hizmet alanlar1 agisindan arastirilmis ve bu baglamda Milli

Saraylar Daire Bagkanligi’nin kiiltiir politikasma yonelik dneriler gelistirilmistir.
Budogrultuda “Dolmabahge Sarayi iletisim uygulamalar1 ¢agdas bir kiiltiir politikasinin

olusturulmasina hizmet eden ¢agdas/yeni miizecilik kavrammin “erisilebilirlik” ilkesine

uygun mudur?” ana sorusu su alt sorularla cevaplanmaya ¢aligilacaktir;

* Milli Saraylar Daire Baskanhg’nin kiiltiir politikas1 miize iletisiminde

“erisilebilirlik” ilkesini gdzetmekte midir?

* Dolmabahge Sarayr’nin miize iletisim alani ile ilgili uygulamalar1 ¢agdas

miizeciligin erigilebilirlik ilkesiyle uyumlu mudur?

5.2. Kapsam ve Yontem

Arastrma kapsaminda miize iletisim alanlar1 sergileme, egitim, pazarlama ve hizmet

alanlariyla sinirlandrilmistir. Dolmabahge Sarayr’nin miize olarak ziyarete acildigi
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1981 yilindan ve 2009’a kadar mize iletisimi kapsamindaki etkinlikleri
degerlendirilmistir. Kurumsal arsivde galisilarak ve siireli yayin taramas1 yapilarak Milli
Saraylarin kamuya yonelik etkinlikleri arastirilmigtr. Arastirma yontemi iginde ilgili
yayin literatlirii taranmus, internet kaynaklarindan yararlanilmis, Kisisel goriismeler
yapiimis, Milli Saraylar Hazine-i Hassa ve Basbakanhk Devlet Arsivlerinde
cabsilmistir. Literatiir taramasinda saray miizelerin gelisimi ve Tirkiye’deki
Cumhuriyet hiiklimetlerince islevlendirme siiregleri  ve hikiimetlerin  kiiltiir
politikalarmda miizeler dolayisiyla saray miizelerin konumu arastiridmistir.  Milli
Saraylar Daire Baskanliginda Iletisim Koordinatorligi ve Kiiltir Tanitim Daire
Baskanlhg1 yetkilileri ve Dolmabahge Sarayir rehberleri ve koruma memurlariyla
goriiglilmiistir ve kurumsal arsivde 6zellikle 1980 sonras1 Faaliyet ve Brifing raporlary,
2001 yilindan giinlimiize Bilim ve Degerlendirme Kurulu Kararlar1 ve 1985’den
giniimiize Divan Kurulu Kararlari incelenmistir. Dolmabahge Sarayi kronolojisinde
kullanilmak tizere Milli Saraylar Hazine-1 Hassa ve Basbakanlik Devlet Arsivlerinde
calisilmistir. Elde edilen veriler kapsaminda Bagkanligin son otuz yillik etkinlikleri,
iletisim faaliyetleri kiiltiir verileri olarak degerlendirilip soyut bir kavram olarak
tanimlayabilecegimiz kiiltir politikas1 temelli bir sistem baglaminda olusturulmaya

calisilmustir.

5.3. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirma sorularmm cevaplanabilmesi amaciyla Milli Saraylar Daire
Baskanlig’nm kurumsal arsivinde ¢ahisilmistir. Ulasilan veriler 1978 -kurumsal arsivde
miizecilik anlaminda degerlendirilebilecek yazili veriler anilan tarihten baslar- sonrasi
kurum faaliyet raporlar1 ve Bagkanlik Divani’nm siire¢ iginde Ozellikle Saraymn gezi
esaslar1 konusunda farkl uygulamalaridir. Bunun yani swra 6zellikle 2000’1 yillarda
Milli Saraylar Daire Baskanhgmin diger yillara oranla oldukg¢a aktif ve g¢esitli
etkinliklerle kamunun giindeminde olmasi, etkinlik yogunlugu dikkat ¢ekicidir. Stiregler
cagdas miizeciligin gegirdigi iletisim alanindaki kavramsal tartigmalar ve yeniliklerle

birlikle ele almmustur.
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5.3.1. Milli Saraylar Daire Baskanhg Kiiltiir Politikalan

Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nin kiiltiir politikalarmi anlayabilmek i¢in Kurumsal
arsivde bulunan; Faaliyet, Brifing ve Calisma Raporlary, Bilim ve Degerlendir
Kurulu Kararlarindan elde verilen bulgular degerlendirilmistir. Daha ¢ok TBMM
Baskanlik Divani Kararlarindan veri elde etmek miimkiin olmustur. Kurum i¢indeki
etkinlik ve ¢alismalarin yazili oldugu raporlardan Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nin
ve idaresi altindaki tarihi yap1 ve nesnelerin kiiltiirel alana katkis1 ve erisilebilirlik
acisindan durumu konusunda bilgi edinilmistir. Bilim ve Degerlendirme Kurulu
Kararlar1 biiyiik oranda tarihi yapilari peyzaj, bakim ve restorasyonu ile ilgili veriler
icerdigi Ozellikle miize iletisim alaniyla ilgili tartiima ve glindemlerin
olusturulmadigi goriilmiistir. TBMM Bagskanlik Divani Kararlar1 i¢inde gezi esaslar1
arastirilarak siire¢ icindeki erisilebilirlik alaninda 6ne c¢ikan karar ve uygulamalar
degerlendirilmistir.

Kiiltiir Politikalarmin g¢aligma alant Girard’a gore iUic baslk altinda belirlenir.
Bunlardan biri “kiiltiir ile politika arasindaki ideolojik tartigmalar’dr”.( Bkz Bolim
2.3,5.11) Bu dogrultuda; Cumhuriyet doneminde kiiltiir kurumlari- miize-olarak
islevlendirilen Saraylarin; kiiltiir politikalarindan, tipki diinyada oldugu gibi
dogrudan etkilendigi goriiliir. Bu etkilesimi bigimsel ve igeriksel olarak iki sekilde
adlandrmak mimkiindir. Bigcimsel etkilenmeye oOrnek olarak, 1730 tarihindeki
Patrona Halil isyaninda Kéagithanedeki Osmanli Saltanat yapilarindan Sadabad
kosklerinde gerceklesen kapsamli tahrip ve yagma olaylar1 gosterilebilir. 1908
devrimi ardindan Ittihat ve Terakki Cemiyeti dnderlerinin de miidahale etmedigi
Yildiz Sarayr’nin yagmalanmasi olayr daha yakm tarihli ve olduk¢a kapsamli bir
harekettir.2®8 Halil inalcik’a gore Cumhuriyetin ilk yillarinda hazineye gelir getirmek
amaciyla Topkapi Sarayi’ndaki tarihi esyalarmn satilmasi emri verilir. Topkapi

Saraymmdan Ankara’ya merkez bankasi kasasina konmak {izere giden 86 parca

288K emal Tiifekgioglu. “Milli Saray, Kosk-Kasir Korunmast Bakimt Ve Turistik Gezi Yontemi” Milli
Saraylar Sempozyumu: Yildiz/Sale bildiriler 15-17 Kasim 1984 .(Istanbul: Milli Saraylar Daire
Bagkanligi, 1985), 292
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miicevherli esya orada 35 sene kapali kalmis bu siire icinde Fransiz, ingiliz ve
Belgikali uzmanlar getirtilerek eserler i¢in fiyat belirlenmis ve satisa ¢ikartilarak
kurulacak Devlet Bankasina karsilik gosterilmistir. 289 Hazinenin bir béliimiiniin
elden c¢ikarilmasi1 disiincesi Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra gilindeme
gelmesine ragmen gergeklesmemistir. % Igerik anlaminda ise; zellikle Osmanh son
donem saray ve koskleri Cumhuriyetin kurucu kadrosu tarafindan mesken ve ¢aligma
ofisi olarak kullanilirken, Topkapi Sarayi 1924 yilinda miizeye cevrilmis diger
kullanimda olan saraylarin halka agilmasi, miize haline getirilmesi g¢ok partili
doneme- tiim izleyicilere agilimi 1980°1i yillara -kadar ertelenmistir. Milli Saraylarn
tim esyalar1 1924-1925 arasindaki siiregte Milli Emlak Miudiirliigli gdzetiminde
kurulan tahrir ve tespit komisyonu tarafindan olduklar1 yerlerde sayilir ve tespitler
yapilir. Saymmlar yaklasik i¢ ay devam eder.?®® Ardindan 1925 yilimda Maliye
Bakanligi’na bagh olarak Milli Saraylar Mudirligi kurulur. Kurulan miidiirligin
basma getirilen “milli” kelimesi, asirlardir hanedana ait olan ve halktan kopuk
kaldig1 diistiniilen saraylarin halka iadesi anlaminda kullanilmistir. Saraylar iktidar
simgeleyen yapilar olmalar1 nedeniyle, milli kelimesiyle —teorik de olsa- Millete /

Ulusa ge¢mistir.

Atatiirk, Cumhuriyetin ilanindan dért yil sonra ilk Istanbul ziyaretini 1927°de
yapmugtr. Atatiirk doneminde Istanbul’da Cumhuriyet ideolojisini &ziimseme
stirecinin belirleyici oldugu diisiiniiliirse Dolmabahge Sarayi’nin yeni rejimin
kiiltirel yapilanmasinda bir g¢esit akademi gibi kullanildig1 ortaya c¢ikar. Dil
calismalarinm, tarih iizerine arastirmalarin  merkezi olan saray sergileme
etkinliklerine-Anadolu’da yapilan kazilar sunucu elde edilen tarihi nesnelerle sergi
diizenlenmistir- de mekan olmustur.?®> Milli Saraylarm yonetimine verilen diger
tarihi yapilar da benzer ya da farkhi sekillerde kullanilmistr. Beylerbeyi Sarayi
konuk evidir, Yildiz Sale Kongre merkezi -bir dénem kumarhane- olarak
kullanilmistir. Kiiciiksu Kasri, Yalova ve Florya Atatiirk ko skleri Cumhurbaskanhgi

konutudur. Atatiirk’iin vefatinn ardindan Ismet Indnii Dénemi ve Cok Partili

289E]if Naci, “Cumhuriyetimizin 50.y1l1 iginde Miizelerimizde Isiga Kavusan Baz Eserler” Kiiltiir ve
Sanat Dergisi, yil 1 say12 (istanbul: Bagbakanlk Kiiltiir Miistesarhg1 Yaymi,1973), 164

29 Tahsin Oz, Hayatim ( Istanbul: Topkap: Saray1 Miizesi, 1991), 14

21 Kazim Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi TBMM-IX. Dénem 1950-1954, V.Ci It,( Ankara: TBMM
Vakfi Yaymlar1 No: 27, 2001 ) ,5598

292 Giilsen Seving Kaya, Ayse Fazloglu “Miizecilik Tarihinde Onemli Bir Isim: Mehmet Yusuf
Akyurt ve Dolmabahge Sarayi’nda Bir Sergi” MS Milli Saraylar Dergisi say1 2 (Ankara: TBMM
Basimevi, 2004), 67
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Donem’de Saraylarin otel, pansiyon seklinde kullanimi yogunlasir yalniz farklilagsan
yapilarm kiiltiirel galismalar amaciyla kullanilmasinin sona ermesidir. Tabii bunda
ozellikle ¢ok partili donemin ilk hikkiimetini kuran DP’nin kiiltiiriin gelisimi ve
yaygmlasmas1 i¢in dnceki donemde oldugu gibi belirli yapilar olusturmamasi-var
olanlarm etkinlikleri ya durdurulmus ya da smirlandirilmistir- ve “kendiligindenlik”
politikas1 izlemesi de etkendir. Ardindan gelen 1970-1980 yillar1 arast donem
hiikkiimetleri 6zerk yapilanma, miizik, folklor, “milli kiiltlir”, turizm ve dis tanitim
konularma 6nem vermis her hiikiimet kendi siyasi goriisleri dogrultusunda bir hedefi
oncelikle secmistir.>>Bu dénemde miizelerin kismen de olsa dzerklesmesine ve
gelisimine destek olacak diizenlemelerden birkagr, 1974 yilinda ¢ikartilan Doner
Sermayeli Miizeler Kanunu ve Osman Hamdi Bey doneminden beri gecerliligini

koruyan ve 1973 yilinda degistirilen Eski Eserler ve Miizeler Kanunu’dur.%*

1980°1i yillar da Milli Saraylarin ger¢ek anlamda miizecilik etkinliklerinin baslamasi
onemlidir. Ozellikle 1978’de baslayan bilimsel envanter ¢alismalary, tarihi arsiv-
Milli Saraylar Hazine-i Hassa Arsivi- ve miize asistanh@ kadrosunun
olusturulmasi gibi gelismeler artik Milli Saraylarm birer devlet dairesi olmaktan
¢ikkip miize Olmalar1 yolundaki ilk isaretleri olarak diistiniilebilir. 2% Ayni yillarda
diinya giindemini etkileyen Iran Islam devrimi ve Sovyetlerin Afganistan’a
saldrmas1 Tirkiye glindeminde de dogal olarak politiklesme ve saflarin
keskinlesmesi sonucunu dogurmustur.?%® Bu siiregte Milli Saraylar hedeflendigi gibi
turizme -ama gelir getirici turizme- agilmis ve devletin kurumsal bir miizesi haline
dontismustiir. 1984 yili ise Milli Saraylarm depolayan / korumaci miize
anlayisindan modern saray miize anlayisma gegisinde bir milat sayilabilir. Anilan
tarihte Yildiz Sale koskiinde diizenlenen Milli Saraylar Sempozyumunda alinan
kararlar uygulanmaya cahsilmustr.?®’ Bu Karlar; Milli Saraylar Midiirligii’niin
“Daire Baskanlig1” olarak yeniden yapilanmasi, Kiiltiir-Tanitim biriminin kurulmas1
ve biinyesinde miize arastirmacilary, dil bilen rehberler ve benzeri uzman kadrolar

istthdamdr.

293 Giiler Bek, “1970-1980 Yillarni Arasinda Tiirkiye’de Kiiltiirel ve Sanatsal Ortam” (Hacettepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2007), 64

29 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 http://www.kultur.gov.tr.mevzuat, [ 05.05.2010 ]

29 Kisisel Goriisme, Milli Saraylar Daire Baskanligi Hazine-i Hassa Sorumlusu Cengiz Goncii
20.03.2010

29 Feroz Ahmed, Bir Kimlik Pesinde Tiirkiye, ( Istanbul: Bilgi Universitesi Yaym lar1, 2006),179

297 K isisel Goriis me, Hazine-i Hassa Sorumlusu Cengiz Goncii 13.03.2010
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1985 yilinda Almanca, Ingilizce ve Fransizca rehberlik hizmeti turizm hedefi ile
baglantili verilmeye baslanmis bir sonraki yil bunlara Arapga da eklenmistir. Kiiltiir
politikalarmi olustururken Oncelikle iilkelerin kendi vatandaslarma yonelik
¢alismalar yapmasi geregi UNESCO toplantilarinda sirekli vurgulanmustrr. 2%
1990’larin basinda Birlesmis Milletler tarafindan sosyal, ekonomik wve teknik
kalkmmay1 gerceklestiren iikkelerin kiiltiirii ihmal ettigi gergeginden hareketle biitiin
diinya ¢apinda “Kiiltiirel Kalkkinma Diinya On Yili 1987-1998” ilan edilmistir.
Projenin felsefesi; “Kiiltiir, ckonomik ve sosyal kalkmmamm temel hedefidir” ve
“Ekonomik gelisme kiiltirel amagh olmal ve kiiltirel gelisme ve ilerleme igin
kaynak olarak gdriilmelidir” ciimleleriyle 6zetlenebilir.>*°Tirkiye nin da imzaladig
bu proje baglamiyla oOrtiisen yenilikler Milli Saraylarda da hayata gegirilmeye
calisilmigtir. TBMM Basgkanlik Divan1 20 Haziran 1996 yili1 16 sayili kararinda
“Saray, Kosk ve Kasirlarimizin on yil Hedefli Master Plani” olusturulmasini
ongérmiis ve bu dogrultuda hazrlanan Milli Saraylar Daire Bagkanligmm 1996—
1997 yili proje ve hedefleri asagida belirtilmistir.

Milli Saraylarin 1996—-1997 yili proje ve hedefleri sdyledir;

* “Kiyr- Zemin ve Sualti Arastirmasi” kapsamida Dolmabahge Sarayi i¢in
¢okme, batma, kayma ve asinma gibi fiziksel olaylarin tespiti caligmalar1 yapilir.

* “Fotogrametrik Cizimlerle Belgeleme”; rolove-restitiisyon ve restorasyon
calismalar1  Dolmabah¢e Sarayinda tamamlanmis diger yapilar iginde
gerceklestirilmesi hedeflenmisidir.

* “Koleksiyonlara iliskin Bilgi Bankasimn Olusturulmasi”; koleksiyonda bulunan
72147 adet nesnenin saptama, inceleme, fotograflarla belgelendirme, konservasyon
ve restorasyonlarmi iceren tiim bilgilerin bilgisayara geg¢irilmesini igeren bu hedef
“cagdas miizecilik” sisteminin geregi olarak belirtilir. Dolmabahge ve diger tarihi

yapilar i¢in veri tabani olusturulmaya baslanmis ve projenin ilerleyebilmesi i¢in bu

konuda yetkin kisi ve kuruluslar aranmasi planlanmstir. 300

298 Hifz Topuz, Diinyada ve Tiirkiye’de Kiiltiir Politikas1.( istanbul: Adam Yaymlar1,1998),13

299 Hasan Duman, Kiiltiir Stratejileri ve Milli Kiiltiir Politikarmz,( Anakara: Enformasyon ve
Dokiimantasyon Hizmetleri Vakfi, 2008),762

%90 Milli Saraylar Daire Baskanhigi 1996-1997 Yihh Proje ve Hedefleri, Milli Saraylar Daire
Baskanlig1 Kurumsal Arsivi, Eyliil 1996
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* “Tablo Konservasyon ve Restorasyon Merkezin Kurulmasi1” hedeflerden bir
digeridir. Bununla ilgili Italyan hiikiimeti ile egitim ve uygulama programi
baslatilmistir.

* “Tas Konservasyon ve Restorasyonu” projesi i¢in 6n hazrrlik asamasinda Y1ildiz
Teknik, Mimar Sinan ve Istanbul Teknik Universitelerinden raporlar almmustur.
Genelde koruma igerikli hedeflerin i¢inde tanitim amaciyla miize-saray yapilarinin

* “Audio-Visuel —gorsel isitsel tamitim™- programlar1 planlanmstir

* “Saray Gezilerinde Elektronik Rehber”ligin-Milli Saraylarin higbir biriminde
giiniimiize kadar uygulanmamustir- kiiciik yapilarda uygulanmas1 projelendirilmistir.
Yukarida anilan iki proje hayata gecirilememistir.

* “Vip ve Oziirii izleyici Ulasim” i¢in bahgelerde kullanilmak iizere ulasim araci
siparis edilmistir. Engelli izleyicilerin Milli Saraylar:1 iicretsiz gezebilecegi divan
karar11998 yilinda alinmistir.

* “Deniz Ulasimm” projesinin amaci ise Bogazici, Marmara ve Hali¢ kiyilarinda
bulunan birimlere deniz yoluyla izleyicilerin ulagabilmesidir. Uygulama kapsami
Dolmabahge, Beylerbeyi Saraylari, Aynalikavak ve Kiigliksu Kasirlar1 arasidir.
Deniz ulagimi yaz sezonunda kisith bir zaman i¢in diizensiz olarak uygulanabilmistir.
* “Izleyiciler I¢in Dinlenme ve Alsveris Merkezeri” projesinde Dolmabahge
Saray1 girisindeki Hazine Kapis1 oniinde kafe, tuvalet ve satis stantlarmin kurulmasi,
girisin bilet gisesi yanindan gergeklestirilerek Mefrusat Avlusu agik alani korumal
hale getirilip beklemenin burada yapilmasi ile izleyicilere yemek yeme imkanmimn
saglanmas1 planlanmistir. Proje 1996 yilinda gergeklestirilmistir.

* “Yok olan Eserler: Tiyatro, Hamlahane” baslkli projede ise Dolmabahge
Saray’nin yok olan Tiyatro ve Hamlahanesi’nin-kayikhane-belgelere gore yeniden
tasarlanmas1 saraym gergek smirlarmin belirlenmesi, kiiltiir-saray iligkilerinin
biitlinlestirilmesi amag¢lanmustir.

* “Reji Dairesi” adim tasiyan diger bir projede; Saray mutfaklar1 ve Musahiban
dairesi ile birlikte ele alinacak reji binasiyla Kabatas-Besiktas kiy1r bandmin kiiltiir
alam1  olarak  degerlendirilmesi  planlanmms  fakat her iki  projede
gerceklestiril(@)memistir.  Yine aynmi donemde 1924 yilindan itibaren Milli
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Saraylardan muhtelif devlet dairelerine giden esyalarin geri istenmesi dogrultusunda
yazigsmalar da baslamlstlr.?’01

Yukarida goriildiigli iizere projelerin ¢cogunlugu koruma, restorasyon agirliklidir ve
Dolmabahge Saray1 ile ilgilidir buna ragmen bakim ve koruma zafiyetini konu alan
1997°deki “Arena olayr” ile kamunun giindemini Dolmabahge Sarayi hala da
hatrrlanir sekilde uzun yillar mesgul etmistir. (Bkz. B6liim 5.3.2. ,5.107)
Kamuoyunda olusan olumsuz imajin tersine ¢evrilmesi icin uzun ugraslar verilmis
ve bu dogrultuda bilet fiyatlarmda indirim, kiiltiirel programlar,-Dil Bayram
kutlamalari, konserler ve tarih sohbetleri gibi, popiilist yaklagimli projeler,-saray
bahgelerinin diigiin, siinnet, defile gibi toplantilara tahsis edilmesi- tarihi nesne
depolarinin yeniden diizenlenmesi, arsiv belgelerinin dijital ortama aktarilmasi gibi

pek ¢ok etkinlik yapilmistir. Tiim bu etkinlikler Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin

diger saray, kasir ve kosklerinde de yansimasini bulmustur.

1990’1 yillarda artan devlet¢i ve zorlayict biirokratik yapi 6zellikle merkezi yonetim
anlayismin bir uzantis1 olarak ve bu merkezin asli gorevleri arasinda yer almayan
“Kiltir Kurumu Yonetimi”’nde basta koruma olmak iizere tanitim ve egitim
konularinda da sikmtilar yasandigi diigliniilebilir. Cumhuriyetin kurulus yillarinda
Saraylarm Meclis ¢atis1 altma alimmasinin anlaml oldugunu ifade eden Cegen’e gore
sonraki yillarda bunun yeterli olmadig1 anlagilmis ve siire¢ icinde Saray miizelerin
ozellikle bakim, onarim ve kiiltiirel amagh degerlendirme hizmetlerinin ¢agdas

gereksinimleri karsilar diizeyde olmadigs ortaya ¢k mustur, *%2

Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin 2000’li yillarda kismen de olsa aktivitelerin
yogunlagma ve ¢esitlenmesi anlamindaki degisiminin 3.2.4.’de vurgulandig1 gibi bir
konjonktiirle baglantili oldugunu c¢ikarmak miimkiindiir. Saray bahgelerinin
kullanima agilmasi, yurt dismna eser gonderilmesi i¢cin yapilan Ayniyat Yonetmeligi
(Bkz.Ek3) degisikligi, Dolmabahge Sarayinda gergeklestirilen tematik turlar ve tarih

sohbetlerini bu kapsamda degerlendirmek olasidir.

$91paire Bagkanhg Kiil tir Tamtim Yardimeig1 Cahigmalari ve Projeleri, Milli Saraylar Daire

Baskanlig1 Kurumsal Arsivi, Milli Saraylar Daire Bagkanlig1, Agustos 1997
392 Anil Cecen, Kiiltiir ve Politika, ( Ankara: Giindogdu Yaymlari, 1996), 225
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Avrupa Birligine katilim konusunda Mecliste yapilan ¢caligmalar 2003 yilinda Milli
Saraylarda da olumlu adimlarin atilmasma yol agmistir. Ornegin; 2007°de toplam
kalite anlayis1 hedefi dogrultusunda Milli Saraylar Daire Bagkanhigi ISO 9001:2000
kalite belgesi almistir. Boylelikle is akislarnin bir siireg olarak algilanmasi ve bu
stireclerin bir zaman siireci oldugunun bilincinde olarak zaman i¢inde islerin ileriye
yonelik senkronize edilmesi seklindeki algilama ve anlayism kuruma kazandirilmasi
amaglanmistir. Bu calisma ile kiiltiir politikasmnin olusmasinda gerekli goriilen;
zaman, mekan ve icerik/nitelik olarak adlandrilan boyutlardan biri olan zaman

boyutunun  cisimlestirilmistir. 3%

Mekéan boyutundaki degerler; kiiresellesme,
yerellesme ve esnek yogunlagsmadir. Esnek yogunlasma; giinlimiiz iletisim
teknolojileri sayesinde bir koyden, kiiresel siirece katilma ve diinya piyasalar1 i¢in
tiriin liretebilmenin olanak i olmasiyla ac¢iklanabilir. Bu anlamda yeni bir kent kiilt{irti
dogmakta, doga ile biitlinlesen, asir1 yigilmadan uzak, esnek bir yapilanma
olusmaktadir. Icerik ve nitelik boyutu ise tiim diinyada yerlesen kalite kiiltiiriinii
tanimlamaktadir. Burada sanayi toplumundaki gibi yikict rekabet degil aksine

kiiltirel diizeyde esneklik, cesitlilik ve farklilikla birlikte kalite temel deger olarak

adlandirilmaktadr, 3%

Milli Saraylar Daire Baskanliginda anilan etkinliklere ragmen yerellesme ve
siirdiiriilebilir yonetim-mekan boyutunda-, kiiltiirel diizeyde cesitlik ve farklilik
anlayisina uygun bir gelisme goze carpmamistir. Giiniimiizde idari anlaminda sifir
hiyerarsi ile yatay sosyolojik bir orkestra tipinde orgiitlenme kiiltir kurumlari
yonetiminde Onem kazanmustir. Erkan’a gore Tirkiye’de olay ve olgularin
kisisellestirildigi ve kisi egemenligi nedeniyle gurup c¢aligmasinin olmadigt bir
toplumsal iliski ve calisma sistemi sekillenmistir. Bu yap1 karsilikh etkilesimi
engelledigi gibi, yikic1 rekabet ve kiskangligin yaygmlasmasina, insanlarm birbirini
harcamasina yol agmaktadir. Bunun engellenmesi i¢cin sinerji ilkesiyle uzmanliklarin

birlestirilmesi basariya giden yolu olusturmaktadr. *%°

%93 Hiisnii Frkan, Canan Erkan, Kiiltiir Politikamzda Yeni Boyutlar, (Ankara: Kiiltiir Bakanlig
Yayini, 1998),165

04 g.e, 168

%95 Hiisnii Frkan, Canan Erkan, Kiiltiir Politikamzda Yeni Boyutlar, (Ankara: Kiiltiir Bakanlig
Yaymi, 1998),161
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Miizeler iletisim teknolojilerini kullanmada her gegen giin yetkinlik kazanmaktadir.
Milli Saraylar Daire Bagkanhgi bilinyesinde yeni yonetim anlayis1 dogrultusunda
faaliyete gegmis olan Iletisim Ofisi bu baglamda giindemi takip etme konusunda

basarili bir olusumdur.

Milli Saraylar Daire Baskanhiginin giiniimiize kadar kamu hizmetinde hedeflerinin ne
oldugu, hangi esas, unsurlar ve dnceliklerle politika tiretecegi kesin, agik bir bigimde
olusturulmamustir. Yazili bir kiiltiir ve iletisim politikas1 metni yoktur. Bu sebeple
dogal olarak her bagkan kendi yonetim birikimi, oncelikleri ve kismen de hayat
goriisli dogrultusunda yOnetim stratejisi belirlemistir. Yonetim erkine bakildiginda
Baskanlarin ¢ogunlugu mimar kdkenli oldugu goriiliir. Dolayisiyla dncelikler teknik
anlamda koruma, onarmm ve bakim islerine yoneliktir. Bu altyapt TBMM ’nin
yonetim semast i¢inde Teknik Genel Sekreterligi kapsaminda isletilen Milli
Saraylarla da uyumludur. Tiim bu veriler Milli Saraylar Daire Bagkanlifinin yazih
olmasa da bir kiiltiir politikasma sahip oldugu gercegini degistirmez. Burada dnemli
olan hangi yOnetim ve baskan goreve gelirse gelsin Milli Saraylar Daire
Bagkanlig’nin, hiikiimetin tanidig1 biitce imkanlar1 i¢cinde genel anlamdaki
hedeflerini somut projeler haline sokan ve bu projelerin uygulanmasmi saglayan
kamu hizmetini -secenekler ve oOncelikler politik gelismelere gore sralanabilir-
gerceklestirmesidir. Birimlerin gorev, yetki ve sorumluluk metinlerinde ve faaliyet
raporlarinda siirekli yinelen; tarihi yapilar ve i¢lerindeki eserleri koruma ve gelecek
nesillere aktarma, turizm alaninda hizmet kalitesini arttrma temalar:
detaylandirilmamis ve giincellenmemistir. ICOM’un etk kurallar1 iginde miizenin
acik bir sekilde misyon, vizyon ve hedefler igeren bir metin olusturmasi tavsiyesi yer

alir.3%°

TBMM’sinin himayesi ve yOnetiminde olan Milli Saraylarn toplumun biitiin
kesimlerinin paylasimma agik ve esit bir sekilde idaresi gliniimiiz siyasal iktidari
AKP’nin de kiiltir ve sanat programm igerigine uygun goézikmektedir. Kiiltiirel
etkilesimi bir zenginlik olarak kabul eden parti, evrensel degerler ve mili kiiltiir
alanlarmin zenginliklerinden birlikte yararlanmayi kiiltiir politikalarinin temeline

yerlesmistir.®*'Yaklaskk dokuz yildir yonetimde olan partinin bolim 3.2.3.’de

306 |COM Code of Ethics http:/icom.museunvethics.html [ 20.05.2010 ]
307« Ak Partinin Kiiltiir Sanat Programr”, Radikal Gazetesi 20 Kasim 2002, 3.
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kalkmma planlarinda belirtildigi tizere 2002°de yerel yonetimlerin agwlikli olarak
Oone c¢ikartilacagt ve bu dogrultuda merkeziyetgi klasik politikalarin  yasal
diizenlemelerle tekrar degerlendirilecegi hedefinin; Milli Saraylar 6zelinde bazi
olumlu gelismelere ragmen tam olarak heniiz somutlasmadigr gozlemlenebilir.
Merkezden yonetilen Milli Saraylar Daire Baskanligi 6zerk degildir, idari ve mali
acidan merkeze tabidir. Bu dogrultuda- tiim kamu miizeleri gibi- ¢alisanlarini kendi
secemez, bulundugu yerdeki yerel yonetimlerle tanimlanmis bir iliskisi yoktur,
topluma yonelik etkinlikler gergeklestirme yetkisi smirlandirilmistir oysa giintimiizde
miizeler vatandashk, kiiltlirel katilim, kiiltiire]l demokrasi kavramlariyla iliskilidir ve
yerel yonetimlere yetki aktarmm, sivil toplum ve yerel halkm karar siireglerine dahil

olmasini1 dnemsemektedir, 38

5.3.2. Dolmabahge Saray1 iletisim Uygulamalar

Bu baslk altinda Dolmabah¢e Sarayi’nin 1980 sonrasi kiiltiir politikasmi
sekillendiren ve miize iletisim alanma giren unsurlar1 degerlendirilmistir. Saray’in
misyon, vizyon ve hedeflerini igeren bir yazili metin olmadigindan dncelikle iletigim
yontemi olarak uygulama zemini bulan etkinlikler ortaya konacaktr. Incelenecek
iletisim politikasmnin kapsamu Greenhill’in tanimladig1 gibi; sergileme, egitim,

pazarlama ve izleyici olanaklardir.3%°

Miizenin misyonunun kapsam ve igerigini olusturan; yonetim, iletisim ve koleksiyon
politikalaridir. Iletisim politikasmin olusturulmasmda dnemli olan etkinliklerin genel
anlamda belirleyici unsurlary, cagdag/yeni miizecilik kavramina gore; engelliler,
seyirci sorumlulugu/memnuniyeti, ataerkil olmayan dil ve herkes i¢cin esit imkanlar

olarak siralanmaktadir.3'° (Bkz. B5lim 2. 4. ,5.18)

3% Deniz Unsal, “Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar1 A¢ismdan Miize Olusumlar”. Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalarina Giris, der. Serhan Ada, H Ay¢a Ince. (Istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlar1, 2009),
152

%99 Eilean , Hooper-Greenhill, Museums and Their Visitors.(London and Newyork: Routledge,
1999), 174

310 Ejlean , Hooper-Greenhill, a.g.e,
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Tarihi yapilarin, anitlarm sonradan miize olarak kurgulanmis mekéanlardan farkh
ozellikler tasidigr aciktir. Amit miizelerin kendilerinin in situ® olarak muhafaza
edilmesi geregi ve degerlerinin bu sekilde tam anlamiyla yansitilarak biitiinlenecegi
g0z Oniinde tutuldugunda iletisim politikas1 iginde yer alan unsurlardan biri olan
tasarim saray miizelerin 6zgiin sergileme ilkesi nedeniyle kalici sergileme anlaminda
on planda degildir. Bu mekanlarin ya da nesnelerinin bir kiiratér dnderliginde
tasarlanmas1 cogunlukla gerekmez gerekli oldugu durumlarda donemin estetik
anlayist ve kullanimma uygun diizenleme yapilarak tarihi sosyal doku korunmaya
calisilir.

Dolmabahge Sarayr Milli Saraylar Daire Baskanhigi’nin her zaman en 6ne ¢ikan
prestij mekant olmustur. Giiniimiizde de Onemli uluslar arasi toplantilarda
Cumhurbaskanhgi, Basbakanlk ve TBMM’si Bagkanligi tarafindan &zellikle
Saray’m Muayede Salonu kullanilmaktadir.

Dolmabahge Sarayi’nda miizecilik anlayisina uygun cahsmalar; ilk bilimsel
envanter calismasi, Milli Saraylar Arsivi ve miize asistanh@i kadrosunun
olusturulmasi gibi gelismeler 1978’ lerde baslar ve boylelikle Saraym resmi bir devlet
kurumu sifatindan siyrilip miizeye doniisiimii yolundaki ilk admmlar atidmis olur.
Ancak iilkenin i¢ginde bulundugu siyasal ve yonetsel agmaz ortaminm ardindan gelen
1980 askeri miidahalesi Dolmabahge Saraymi da etkiler ve bu siiregte turizm

alanmdaki kiltiir politikalari ekseninde bir duraklama yasanmasina neden olur.

1980’lerde darbe sonrasi Ozellikle ekonomi alaninda serbest piyasa kosullarinin
hakimiyetindeki liberal donemde Dolmabahge Sarayir daha oOnceki rapor wve

caliymalarda Onerildigi gibi gelir getirici turizme agilmistir.

Saray 1980’li yillarin imar hareketlerinden etkilenmistir. Dolmabahge Saray
kompleksi i¢inde degerlendirilen Bayildim Bahgesine imar izni 1980’lerde verilmis
ve bu alana Swiss Otel yapilmistir. 1994 yilinda ise Pera Baglari olarak adlandirilan
Saray’m Selamlik boliimiindeki bahgesi olarak degerlendirilen alana mirascilarmin

yapilagsmaya izin vermemelerine ragmen Siizer Plaza -gokkafes- insa edilmis ve

* “Oldugu yerde korunmus, degistirilmemis,orijinal pozisyonunda olan” http/
www.thefreed ictionary.com/in situ [ 20.05.2010 ]
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boylelikle Hasol’a gore izansiz bir bigcimde Dolmabahge Sarayr’nin, Camisinin ve

etrafindaki her seyi ezilmesine sebep olunmugtur®!?,

Dolmabahge Sarayr’nin TBMM tarafindan 1983 yilinda ¢ikartilan 2919 sayih teskilat
yasas1 ile birlikte c¢agdas miizecilik alaninda etkin bir yOnetime kavustugu
vurgulanmistir. Bu tarihten sonra olusturulan 6zellikle kiiltiirleme alaninda etkin
oldugu varsayilan Kiiltiir ve Tanitim Biriminin basta olmak iizere saray miizenin
kitlelerle kurdugu tiim iletisim bigimlerinin irdelenmesi sonucunda 1980-2009
zaman dilimi i¢inde Tirkiye’nin kiiltiir politikalarinda farklilagan ve aynilasan

unsurlartyla izdlistimlii bir sonug ortaya ¢ikarmak miimkiin olmustur.

Dolmabahge Sarayi’’nin Gezi Uygulama Esaslari, Gezi, fotograf, film-video
Biletlerine 1Iliskin Ucretler, Tahsis Yonetmeligi, Goriintii Alma Yonetmeligi,
Arastrma YoOnetmeligi ve YoOnergesi her yil Divan Kurulu Kararlariyla

belirlenmektedir.

Divan Kurulunda 1985°de alman 55 Sayih Ana ilke kararlan ve Gezi Esaslari
Saraym iletisim kapsaminda degerlendirilecek bir veri oldugundan detayh
arastirilmistir. Yukarida anilan diger yonetmelik ve yOnergeler alan uzmanlarina
yoneliktir.

Divan Kurulu Kararlariyla idare edilen Milli Saraylar Daire Bagskanhigr’ nin-6zellikle
Dolmabahge Sarayr’nin- tarihindeki en 6nemli kararlarindan biri Saray, Kosk ve
kasrwlartyla ilgili Meclis Baskani Necmettin Karaduman baskanliginda, ii¢ baskan
vekili, li¢ idare amiri ve iki katip liyeyle toplanan 3 Mayis 1985 tarihli divanda alinan
55 Sayili1 Ana Ilke kararlaridr. Bu dénemde Daire Baskanh@ gorevini yiiriiten
Tevfik Piilten’dir. Toplant1 glindemine “Milli Saraylar Daire Baskanlig1 biinyesinde
bulunan Saray Kosk ve Kasirlari her biri, yapildiklar1 ve kullanildiklar1 dénemlerin
tefrigine uygun olarak dosenmis bigcimde bilimsel yOntemlerle korunan birer
miizedirler.” maddesi ile baglanmis ve “ Bu saray miizelerin tanitimma iliskin her
tirli yaym, giris, gezi ve kafeterya hizmetlerinin bir isletme bigiminde yiiriitiilmesi

TBMM Vakfi’nca yapilacaktir” kararmin ardindan esaslara gecilmistir. Buna gore

311 Dogan Hasol.Perpa Dergisi,Aralik/ Ocak 1997, 35. http:// www.doganhasol.net/Articles/olaylar
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Dolmabahge Saray1 ve ek yapllarnmn kullammu ile ilgili esaslar asagidaki sekilde
belirlenmistir;

1. Hareket Koskleri sergi alanlar1 olarak kullanilacaktir. Dolmabahge Saray
kompleksi icindeki Veliaht Dairesi bahgesinde bulunan iki kdsk kastedilmistir.
Bunlardan 1. Hareket koskii (selamlik) 1993 yilinda Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Parlamenter Asamblesi (KEIPA)’a tahsis edilmistir. 1I. Hareket koskii (harem) ise
1995 yilinda Birlesmis Milletler Karadeniz Cevre Projesi Koordinasyon Birimi’nin
kullanimina verilmistir. Hareket Koskleri restorasyonlar1 bitirildiginde 1986 yilinda
saray koleksiyonlarindan olusan {ic sergi ile ac¢ilir sonrasinda yukarida anilan
kurumlara tahsisi edilir giiniimiizde de bu kurumlar tarafindan kullanilmaktadir.

2. Dolmabahge Sarayi Harem boliimii ziyarete acilacaktir. Kapali olan bu bdliimiin
yasatilmasi amaciyla iicretli olarak geziye agilmasi karar1 verilmistir. Bu karar 1993
yilinda uygulanmig ve Harem-Cariyeler boliimii ziyarete ac¢ilmistir. Giiniimiizde de
ziyarete agiktir.

3. Kushane ve Kusluk Bahgesi ziyarete agilacaktir. Bilet karsilig1 gezi yapilacak ve
kendi yapisina uygun kuslar satin alinacaktir.

4. Kafeterya agilip TBMM Vakfi tarafindan isletilecektir. Vakif kapatildiktan sonra
Sosyal Tesisler Miidiirliigii ad1 altinda Selamlik béliimii Mefrusat Dairesi Avlusunda
bulunan kalorifer dairesi ve Harem bahgesindeki islikte kafeterya hizmeti
vermektedir. Dolmabahge Saray: saat Kulesi bahgesinde de yaz aylarinda acilan bir
kafe bulunmaktadr.

5. Dolmabahge Saray1 bodrum katlar1 resim galerisi olarak hazirlanacaktr. Onarimin
ardindan bodrumda resim miizesi ve galerisi agilmasi ve elzem durumlarda bu
mekanlarm Kullanilmas1 uygun bulunmustur. Saray bodrum katlar1 ziyarete
acilmamg fakat 2006 yihi itibariyla Saray c¢alisanlari; Midiir yardimcilari, Koruma
memurlari, Polisler, Rehberler, Sekreterler ve Hizmetliler —Saray miidiirii harig-
bodrum katlar1 kullanmaya baglamiglardir.

6. Veliaht dairesi restore edilerek Milli Saraylar Daire Baskanhgi biinyesinde
degerlendirilecektir. Uygulama icin Mimar Sinan Universitesi yetkilileri ile
goriisiilecektir. Veliaht Dairesinin kullanim1 halen Mimar Sinan Universitesi’ndedir
ama restorasyon Milli Saraylar Daire Baskanhigmma bagh personelle
gerceklestirilmektedir.

7. Mefrusat Dairesi ve avlusu Kiiltiir-Bilim-Tanitim ve turizm hizmetlerine tahsis

edilerek, dairenin Ust kat salon ve odalarmin kiiltir-bilim-tanitim hizmetlerini
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yiriitmek icin bu bolim gorevlilerinin kullanimma verilmesi, zemin kat oda ve
salonlarn seminer, konferans, gosteri ve benzeri hizmetlere tahsis edilmesi
kararlastirilmistir.

8. Mefrusat Dairesiavlusundaki kalorifer dairesinin banka, PTT, mutfak hizmetlerine
tahsisi,- bu boliimler giiniimiizde satis merkezi ve emanet bolimii olarak
degerlendirilmektedir- yine bu darenin zemin katindaki mutfak ve yemek
salonlarmin nakli ile bahgivanlar kogusu avlusunda yeniden insasma karar
verilmistir.

9. Eski Demirhane Binasi’nin film-ses, goriintii-coklu-video gosteri salonu haline
dontstiiriilmesine -satis merkezi olarak diizenlenmis bu mekan 2002 yilinda gosteri
konferans salonu haline getirilmistir- ayrica Milli Saraylar Daire bagkanligi yeni
binaya tasindiginda halen idare binasi olarak kullanilan — Hazine-i Hassa binasinin -
ve hi¢bir onarima ihtiya¢ duyulmayan bolimiin siirekli olarak TBMM Bagkanligina,
Baskanlik Divanma, Hesaplar1 Inceleme Komisyonuna ve diger komisyonlara
tahsisine karar verilmistir.1987 yilinda bunlara ek olarak Dolmabahge Sarayi
Yonetiminin de bu bina i¢ine tagmmasi karari almmustir. Bu karar alinmis olmasina

ragmen uygulanmamistur.

Bu donemde iic yazlk kafeterya hizmete girmistir. Bunlar; Dolmabahce Saray1 Saat
Kulesi, Kusluk ve Veliaht Dairesi Sera kafeteryalaridwr. Hizmet alanlar1 agisindan
degerlendirildiginde Saray’m ii¢ girise sahip olmasi-giiniimiizde giris izleyiciler i¢in
tek kapidan yapilmaktadr, personel, Selamlik ana kapmnmn yani sira Harem’deki arag
girig kapisini da kullanir, iist diizey protokol misafirleri icin Saltanat Kap1 kisa stireli
kullanilmistir; 6rnegin, 2004°deki NATO zirvesi sirasinda Muayede Salonunda
verilen yemekte bu kapidan giris yapilmustir- ve kafeteryalarmm ¢ogalmasiyla

erigilebilirlik anlaminda olumlu gelismelerdir.

Dolmabahge Sarayr’nin gezi giizergahi 55 Sayili Ana esaslar icerisinde verilmis
gerekli durumlarda degisiklik yapma hakki Daire Baskanligina brakilmistir. Saraymn
acilis saati 09.30-16.00 olarak belirlenmis ve her 15 dakikada bir (30 ) kisilik
guruplarm saray i¢ine alinmasma ve izleyici sayismin giinlik 900 kisi civarinda
tutulmasina, protokol gezileri bu saymin disinda brakilarak diger saray, kosk ve
kasrlarm da ihtiyaca gore Dolmabahce Saray1r o6rnegi gbz Oniine almarak

diizenlenmesine karar verilmistir. 10 Subat 1986 tarih ve 73 sayili Divan Karariyla
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15 dakika yerine 10 dakika da bir gurup alinacagi kararma varilmistrr. Yine ayn1 giin
ve sayill kararda izleyici limiti 1500°e ¢ikaridmstir. Son Divan Kurulu kararmda

izleyici limiti belirlenmemistir.

Fotograf Cekim YoOnetmeligi, Fotograf Cekim YOnergesi Arastirma Yapilma

Yonetmeligi, Arastrma Yapma Yonergesiolusturulmus ve kabul edilmistir.

Divan Kurullarinda alman kararlarm zaman iginde uygulanamadigi durumlar da
goriilmektedir. Ornegin;15 Ocak 1987 100 karar no’su ile Milli Saraylar Daire
Bagkanliginin tiim birimlerin Yildiz Sarayr Sale’deki yeni mekénlara tagmarak
yerlesmesine, karar verildigi halde uygulama gerceklesememistir. Yine aymi tarihli
toplantida tiim atdlyelerin tahliye edilerek bosalacak mekanlarin tarihi islevlerine
uygun hale dontstiiriilerek ziyarete agilmasi kararida goriilmektedir.

I. Ordu’nun 1072 numarali Agir Bakim ve Ikmal Boliigii tarafindan yillardan beri
kullanilan ve Genel Kurmay Baskanliginca Daire Bagkanligina devredilen Yildiz
Sale bitisigindeki tarihi yapilar toplulugunun bakim, onarim ve restorasyonu 1988
yili itibartyla baslamistir. Donemin Daire Bagkani Tevfik Piilten; onarimlar bitirildigi
zaman Dolmabah¢ce Sarayr biinyesinde bulunan Daire Bagkanligi ve tiim
birimlerinin; Atdlyeler, Kiiltiir-Bilim ve Tanitim merkezi, polis ve askerin yonetici
kadrosunun bu mekanlara taginacagi ve bdylece Dolmabahge Sarayr’nin miize-saray
fonksiyonuna kavusturulmasinin planlandigini 19 Aralik 1988 tarih ve 86/180-5438
sayil1 yazis1 ile TBMM Genel Sekreterligine bildirmistir. Gerek¢e olarak “Milli
Saraylar Daire Bagkanhgi fonksiyonlar1 ile miize-saray fonksiyonlarmnmn i¢ ice
bulunmas1 kurumlagmalar1 6nlemektedir” denmektedir. Buna ek olarak Miize —Saray
birimlerinin bu tasmma ger¢eklestikten sonra “saghkli bir bigimde gercek
fonksiyonlarmm yerine getirecegi” vurgulanir ama bu fonksiyonlarm neler oldugu ya
da ¢esitlenmenin hangi alan ya da binalarla saglanacagma dair somut bir veri ortaya
konmaz. Bir ¢eliski olarak tanimlanabilen Hazine-i Hassa binasmim bosaltilmasmdan
sonra TBMM Komisyonlarmin Istanbul’daki ¢alismalarma ev sahipligi yapacak
olmasidr ki Piilten’in yukarida belirttigi kaygis1 bu gerceklestiginde de devam
edecektir. Burada gozlemlenebilen bir farklilk Dolmabahge Sarayi’nin ve
dolaysiyla diger miize olarak kullanilan Beylerbeyi Sarayr’nin adlandirilmasinda bir
degisiklik yapildigidir. Saray miize olarak tanimlanan saraylar, miize saray’a

cevrilmistir ve halen de Dolmabahge Sarayi resmi internet sitesinde bu sekilde yer
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312 Bu adlandirmalarm bilingli bir sekilde yapihp yapilmadig

almaktadr.
anlagillamamigsa da Saraylarin Oncelikle anitsal bir yap1 ve degerlerinin de bu
ozelliklerinden kaynakla arttirilabilecegi yoniinde bir anlayisla “miize kimliginden
ziyade saray kimliginin 6n planda tutulmasmmn uygun olduguna” 2009 yil1 ve 180
sayll1 Bilim ve Degerlendirme Kurulu toplantisi sonucu oy birligi ile karar
verilmistir.3® Sonug olarak tagmma gerceklesmemis restorasyonu tamamlanan Yildiz
Sale Koskii bahgesinde bulunan bazi binalar, 26 nisan 2007 tarih ve 128 no’lu
Bakanlik Divan Kurulu karar1 ile Milli Saray, kasir ve kdsklerin bakim, onarim ve
restorasyonu i¢in gerekli olan vasifli personel ihtiyacinin temini ve restorasyon
konusunda egitim yapacak Milli Saraylar Meslek Yiiksek Okulu olarak kullanim

amaciyla Yildiz Teknik Universitesine verilmistir. 34

Esaslar degerlendirildiginde Dolmabahce Sarayi disinda kalan saray kasir ve
kosklerin yeniden diizenlenmesi ile ilgili ayrmtili bir aragtirma yapilmadigi, tiim
proje ve etkinliklerin Dolmabah¢e Sarayi lizerine yogunlastigi goriilmekte ve
digerlerine bir rol model olarak gosterildigini anlasilmaktadir. Bu esaslar i¢cinde yer
alan baz1 maddeler yukarida belirtildigi gibi hi¢ uygulanmamis bazilar1 ise ¢ok kisa
stireyle uygulanabilmis bir kism ise siire¢ i¢cinde olduk¢a yavas bir bicimde halen
gerceklestirilme asamasidadir.

Genel olarak Baskanlik Divan Kurulu kararlar1 birbirine benzemekle beraber yillar
icerisinde baz1 farkliliklar da igermistir. Temel esaslarin belirlenmesinden sonra her
yil toplanan Kurullar ile Dolmabahge Saray: ile birlikte diger “saray, kosk ve
kasirlarin gezi esaslan” iizerinde degisiklikler kararlagtirilmistr. Gezi esaslar1 8
maddeden olusmaktadrr;

Birinci madde; Kararin alindigi 1983-1985 yillar1 arasinda T.C.vatandaslarma
indirimli gezilerin sadece Cuma giinleri yapilmas1 uygun goriildigii halde 1989°da
bu giine Cumartesi ve Pazar glinleri de eklenmistir.

Ikinci madde; “Milli Saraylarda Fotograf, Film, Video Cekim yonergesi”

dogrultusunda {icret tarifesi ve teknik esaslar1 igerir.

$12Bkz. http://www.dolmabahce.gov.tr

$13Bilim ve Degerlendir me Kurulu Toplantis1 Kararlari, Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Kurumsal
Arsivi, 09 Haziran 2009

$1Bilim ve Degerlendir me Kurulu Toplantis1 Kararlar1, Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 Kurumsal
Arsivi, 23 Mayis 2007
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Uciincii madde; Saray Kosk ve kasirlarin gezi saatleri, giselerin acihs ve kapanis
saatleri, sarayda gorevli personelin calisma saatleri ve kafeteryalarmn acilma ve
kapanma saatlerinin mevsim sartlarm uygun olarak Milli Saraylar Daire
Bagkanliginca diizenlenmesini belirler.

Doérdiincii madde; saray miizelerin Cumartesi ve Pazar giinleri ziyarete agik olmas1
sebebiyle, Pazartesi ve Persembe geziye kapali olacagni, bu nedenle Pazartesi
temizlik Persembe ise tatil yapilacagi belirtir.

Besinci madde; “saray, kosk ve kasirlar dini bayramlarin birinci giinii ile 1 Ocak
giinii geziye kapahdir” der. —1988 tarihli “uygulama esaslarinda sadece dini
bayramlarm birinci glinii denmekteydi-.

Besinci madde iizerinde degisiklik 2003 yilinda degisiklik yapilmistwr. Buna gore;
dini ve milli bayramlar, Saray, kosk ve kasirlarm hafta tatili giinleri olan Pazartesi ve
Persembe glinlerine denk geldigi taktirde ziyarete agik tutulmaya ve halk giinii
kapsaminda indirimli gezilerin uygulanmasina baslanmistir ve boylece erisilebilirlik
anlaminda izleyicilerin Dolmabahge Saraymni gezebilecekleri giinler arttirilmistir.
33’nolu Baskanlik Divan Kararinda bu uygulamanin gerekgesi; “Milli birlik ve
beraberligin gelistirilmesine ve ozelikle vatandaglarimizin dini ve milli bayramlarda,
izinli  bulunduklari giinleri degerlendirilmelerine katkida bulunmak, Milli
Saraylarimizi daha genis kitlelere tanitmak” olarak belirlenmistir.

Altinc1 madde; Cesitli kamu kuruluglarmin diizenleyecegi seminer ve kurslara ve
Tirkiye’de yapilan uluslararas1 spor miisabakalarina katilanlara, Uluslararasi
toplantilara katillm i¢in davet edilen Ogrencilere, erlere geziler swrasinda “T.C.
vatandasi 6 grenci bileti” uygulanir.

Yedinci madde; TBMM Vakfinca isletilen ve kafeteryast olan saray kosk ve
kaswrlardan Dolmabahge Saray1 Kusluk galerisi, kusluk bahgesi, kushane bilet ticreti;
Ihlamur Kasrinin Maiyet Koskii bilet {icreti; Maslak Kasr1 Mabeyn-i Hiimayun-sera-
bahce bilet iicreti; Beylerbeyi set bahge bilet iicretleri vakif adina kaydediliridir.
Sekizinci madde; Bu madde de iicret alinmayanlar siralanmaktadir. Bu maddeye
gdre; sar1 basm kart1 sahipleri, Avrupa konseyi, UNESCO, ICOM, ICOMOS, FIJET,
TURSAB kart1 tastyanlardan, Kiiltir ve Turizm Bakanhigi’ndan belgeli terciiman
rehberlerden, Istiklal madalyas1 tasiyanlar, Malul Gaziler ile bunlarm
refakatcilerinden, yabanci devlet konuklarindan ve konuk refakatcilerinden, Protokol
mensuplarindan, TBMM Milletvekillerinden, TBMM Personelinden, Milli Saraylar

Daire Bagkanligi kadrolu ve sdzlesmeli personelinden, Saray, kosk ve kasirlarda
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gorevli Emniyet Koruma Sube Midirligi ve Muhafiz Birlik Komutanhg:
personelinden ve bunlarm birinci ve ikinci derecedeki akrabalarindan ve Milli
Saraylar Daire Baskanligi misafirlerinden, Milli Egemenlik Haftas1 nedeniyle

Tirkiye’ye davet edilen 6 grenci gruplarindan iicret alinmaz.

Yukarida anilan sekiz madde tizerinde donemin daire baskanlarma Bagkanlik Divan
Kurulu Toplantis1 dncesinde degisiklik onerileri olup olmadigina dair bir resmi yazi
gonderilir, zaman zaman Daire Baskan Yardimcilar1 ve Saray Miidiirlerinin de
Onerileri varsa dnce Milli Saraylar Daire Baskanlhiginca degerlendirilir ve ardindan

Divan toplantisina bildirilir.

Dolmabahge Sarayr’nin da icinde oldugu tarihi yapi ve nesnelerin bakim koruma
tantim ve egitim hizmetlerini saglayacak olan Kiiltir ve Tanitim Daire
Bagkanhigidir. Dolayisiyla miize iletisim alaninin organizasyonundan da sorumlu
oldugu diisiiniilebilir.

1 Subat 2006 tarihinde ¢calismanin yazari tarafindan dilekge ile Milli Saraylar Daire
Baskanligindan arastirma konusu ile ilgili bilgi talep edilmis ve 6zellikle Kiiltiir ve
Tanitim Baskan Yardimciligi’nin hedefleri dgrenilmek istenmistir. Kurumun ayni
tarihli bilgilendirme metnine gore Kiiltiir ve Tanitim Daire Bagkanhigi’nin genel
hedefleri sunlardir;

1.Milli Saraylar yapilarinin, nesnelerinin ve donemlerinin 6zgiin belgelere ulasarak
arastirilip, bugiin farkli kullanim ve durumlardaki tarihi ¢evreleriyle birlikte analizi
ve degerlendirilmeleri. Anilan hedef 1991 yilinda diizenlenen ¢alisma raporunun
Merkez Birimlerin -Kiilttir ve Tanitim- Genel Hedefleri iginde su sekilde
gecmektedir; Milli Saraylara ait yap1 ve donemlerinin;

a) Ozgiin belgelere ulasilarak arastirilmasi

b) Bugiin farkli kullanim ve durumlardaki tarihi ¢evreleriyle birlikte analizi ve
degerlendirilmeleri

c¢) Bilinmeyenlerin ¢oziimlene rek ortaya ¢ikartilmalari.

2. Ge¢ donem Osmanh uygarlik ve sanatina iliskin Tiirkiye’deki ilk ve tek bilgi
merkezinin olusturulmasi.

Bu madde de yine 1991 yili Genel Hedefleri i¢cinde ayni kelimelerle yer almaktadir.

3.Tarihi, tarihi-demirbas nesnenin;
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a) Cagdas miizecilik prensip ve standartlari gergevesinde saptama, belgelendirme,
bilimsel arastirma ve degerlendirme,

b) 1952 envanter kayitlarindaki bilgilerin giincellestirilmeleri,

¢) Veri tabanlar1 olusturularak, elektronik kataloglama projesinin baslatiimasi

d) Tefris ¢cahs malar1 kapsaminda 6zgiin mekan tefrislerinin arastirilmasi,

e) Nesnelerin konservasyon ve restorasyonlannmn dogru ve bilimsel olarak
yapilmalar1

Yukaridaki hedef biitiin Brifing, Calisma ve Faaliyet raporlarinda tekrarlanmustir.
Cagdag Miizecilik adlandrmasi-tanimi yapimamustir- ik kez 1995 yilinda
diizenlenmis olan Kiiltiir-Tanitim Daire Baskan Yardimcilig1 brifingde yer alir.

4. Hazine-i Hassa Arsivinin bilim diinyasinin hizmetine girmesi,

5. Kiiltiirel ve bilimsel birikimin degerlendirilmesinde miize arastirmacilarnin ve
uzmanlarin bildiri vererek ulusal ve uluslar arasi kongrelere, kurslara katilimu,
kurumlarmi bilimsel temelde temsil etmeleri,

6. Aragtrma sonuglarinin tanitim ve bilimsel icerikli yayinlara doniis tiirtilmesi,
Yukaridaki madde de 1991 yilinda hedefler arasindadir.

7. Sergi dizenlemeleri; saraylar1 ve koleksiyonlarmm tanitimini amacglayan
miizelerle koordinasyonlu, Milli Saraylarin diizenledigi ulusal ve uluslar arasi
sergiler hazirlamak

8. Hediyelik esya satis merkezlerinin yeniden diizenlenerek, satisa yonelik yeni
fikirler uretilmesi,

9. Milli Saraylarin tanitimindan umulan fayday: saglayabilmek i¢in izleyici profiline

gore cok secenekli metinlerin hazirlanip sunulmasz. 3%

Yukarida “arastirma, analiz, degerlendirme, ¢éziimleme, saptama, belgelendirme,
kataloglama, konservasyon, restorasyon,” sozleriyle belirtilen hedefler igindekilerin
eser odakli korumaci bir anlayisi temsil ettigini gdormek miimkiindiir. Birim
cumhuriyetin klasik donem miizeciliginin igerigine uygun olarak yapilar ve i¢cinde
bulunan tarihi, tarihi demirbas esyalarm korunmasi ve ihtisas alaninda uzmanlara
hizmet amaciyla belirlenmis bir icerik dahilinde arastirmalar yapimasi temelli
olusturulmustur. Daire Baskanhgi Teknik Yardimciligi’nin da ana amac1 koruma ve

onarimdir. Miizecilik disiplininin tartisma ve yeni giindemlerinin Milli Saraylar

315 Arastirmacinin talebi iizerine hazirlanan metin, Cemal Oztas, Milli Saraylar Daire Baskanligi,
evrak n0:230, 01.02.2006
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Daire Bagkanlig1 tarafindan gilincellenmedigi, yukarida belirtilmis hedeflerin
bazilarmmn 1986 yilindan beri tekrarlanmakta ve halen gerceklestirilmeye
calisilmakta oldugu goriilmektedir. Ornegin “Ge¢ Dénem Osmanh Uygarlik ve
Sanatina ilisgkin Tirkiye’nin ilk ve tek bilgi merkezinin olusturulmas1” yirmi yidir
tekrar edilen ve halen ulasilmasi hedeflenen bir idealdir. Kiiltiir- Tanitim Daire
Bagkan Yardimcilig1 biinyesinde 1986 yilinda dokuz seksiyon belirlenmistir bunlar;
Aydmlatma araglary, Porselen-Cam, Hali, Istma ve Endistri Araglari, Mobilya,
Miizik Aletleri, Tablo, Saat ve Tekstildir. 2010 yilinda bu seksiyonlara ek olarak
Dekoratif Eserler, Metal Sofra Takimlar, Cam ve Kristal Sofra Takimlari, Miizik
Aletleri, Fotograf, Hat sanati, Miihiirler ve Yazi Takimlari, Mutfak Araglari

olusturulmustur.

Kiiltiir Tanitim Daire Bagkanligmimn hedefleri i¢cinde yer almasma ragmen 9. maddede
belirtildigi gibi secenekli metinler hazirlan(a)mamistir ve tematik turlar ya da
ogrenciler i¢in ayr1 programlar Milli Saraylar Daire Baskanhgmmn miize olarak
degerlendirdigi hicbir biriminde yapilamamaktadir. Istisna olusturabilecek drnekler
arasinda yer alan 2006 yilinda bir kisim rehber ve uzmanlarca gergeklestirilen
turlardr fakat bunlar siireklilik arz etmediginden spontanedir ve “miizenin farklh
kisilerin ihtiyaclarma karsiik sundugu olanaklar1 stirekli kilmasi gerekliligi”
nedeniyle iletisim ve tamitim alaninda sundugu kalic1 hizmetlerinden sayilamaz.3*°

Basmm kamu idaresi tizerinde kurdugu denetim Milli Saraylarm yOnetim
politikalarm etkiledigi ve 6zellikle 1997°de yasanan “Arena Olayr”nin 1984°de iyi
niyetlerle baslatilan ancak yetersiz yonetimler ve Onceliklerin eksik belirlenmesi
sonucu meydana gelen yanliglari ortaya ¢ikardigi aciktir. Arena adli televizyon
programinda donemin Saray Midiiriiniin de katihmiyla Dolmabahge Sarayi’nin
bodrum katlarinda yapilan ¢ekimlerde tarihi eserlerin uygun olmayan kosullarda
tutuldugu, ihmal edildigi kamuya gosterilmistir. Programm ilgili bélimii hem o
donemde hem de sonraki yillarda ana haber biiltenleri de dahil olmak tizere gorsel ve

yazili basinda giindeme getirilir. Dolayisiyla sonraki yillarda yapilan basin

etkinliklerinde mutlaka o ¢ekimler hatirlatilmis ve siireg s0rgu121nm1$‘[1r.317 Kamunun

316 Code of Ethics for Museums (Miizelerin Ftik Kurallar) “ Fiziksel Kaynaklar /Erisilebirlik’
bashkl boliimiin 4 maddesi, http://icom.museums/ethics.html, [ 27.03.2010 ]

S1"TBMM Baskan1 Biilent Arng, Milli Saraylar Daire Baskanlig Bilgilendirme Toplantsi
Konusma Metni. Istanbul: TBMM Baskanlig1 {letisim Ofisi, 2004
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dikkatini Dolmabahge Sarayr’nin bodrum katma c¢evirdigi 1997 tarihi, sadece
bodrumda kalmmayip catidan en licra kosesine kadar Saraylarmn bir silkelenme
slirecine girmesinin de baglangic1 olmustur. Siirecin 6ne ¢ikan unsurlari gezi esaslari

degerlendirildiginde gdzlemlenebilir.

TBMM Baskanlik Divan Kurulu Kararlarindan da takip edilebildigi iizere ilk kez bu
tarihte engelli izleyicilere Milli Saraylarda iicretsiz gezme olanagi taninmis -1998-
aradan bir yil gectikten sonra yabanci engellilerde bu kapsama almmustir. Siyasi
alanda 28 Subat 1997°de Tirkiye gilindeminde “post modern darbe” olarak
adlandrrilan siirecin®?® belki bir yansimasi olarak diisiiniilebilecek bir diger karar,
1999°da Komutanliklarin (Genel Kurmay Bagkanligi, Hava Harb Okulu, Kara Harb
Okulu, Deniz Harb Okulu vb.) konugu Akademi ve Kolejleri mensuplarinin Milli
Saraylarin miize olarak halka agik mekanlarindan iicretsiz yararlanmasidir (ou madde
2007 yilinda Silahli Kuvvetlerin Protokol mensuplar1 seklinde degistirilmistir). Yine
tikke glindeminden ayr1 diistiniilemeyecek bir izleyici tanimi, “sehit yakmlarr” ayni
yil TBMM Bagkanlik Divan Kurulunda yapilan goriisme sonucunda Milli Saraylar
gezi esaslarinda ticretsiz gezi hakki tanman bir diger topluluk olmustur. Dolmabahge
Saraymin yeni tanimlanan bu izleyici guruplarina yonelik sundugu bir imkan olarak
nitelenebilecek yenilik; engelliler ve protokol izleyicileri i¢in akiilii golf arabalarinin
(4 adet) Saray bahgelerinde kullanilmaya baslanmasidir. Saray i¢inde herhangi bir
bigimsel ve iceriksel degisiklik erisilebilirlik anlaminda yapil(a)mamustir. Ornegin;
rampa ya da asansOr veya Ozel olarak saray tanitiminda gérevlendirilecek bu gurupta
tanimlanan seyircilere yonelik egitimli personel/rehber istihdam edilmemistir. Askeri
personel ve sehit yakmnlarma ek olarak yine ayni yil Universite mensuplari; Rektor,
Dekan, Ogretim Elamanlari ile yabanci konuklari da ayni statiide degerlendirilmisler
(2010 yilmda Universite mensuplarma bu hak Ogretmenler Haftasi boyunca
tanmmistr) fakat bu guruplar i¢cin de Ozellikle anlatim ya da konsept
olusturulmamugtir. 2001 yilinda yardima muhta¢ kisileri koruma altma alan
kurumlarin (Darriisifaka, Sokak Cocuklarmi Koruma Dernegi, Cocuk Esirgeme
Kurumu) gezilerinden {iicret alinmayacagi karar1 verilmis fakat iki yil sonraki

kararlarda bu guruplar anilmamistr. Yaymlanan K urul Karalar1 gerek¢eli degildir bu

%18 Sina Aksin. “Siyasal Tarih”. Tiirkiye Tarihi 5 Bugiinkii Tiirkiye 1980-2003, yay. yon. Sina
Aksin (Istanbul: Cem Yaymlar1 8.bs.2008) ,173
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nedenle degisikligi anlamak mimkiin olmaz fakat bu tiir guruplarm ancak
randevuyla ve ilgili egitimli personel ve miize egitimcisi yardimiyla verimli bir gezi
yapabileceklerini a¢iktw. Bu imkan olusturulmadigr igin tarihi mekanlarin gezisi
srrasinda genel izleyici topluluklarmin sirkiilasyonunda sorunlar yasanacagi tahmin
edilebilir. Son donemde anilmas1 gereken bir yenilik de engellilerin yanlarinda bir
refakat¢i-olasilikla Saray Miize’nin sundugu bigimsel erisilebilirlik olanagi
sunmadigindan dolayr- ile gezilerinin desteklenmesi amaciyla {cretten muaf
tutulmasidr. Miizeler Haftas1 (18-24 Mayis) 1993 yilindan bu yana Milli Saraylar
Daire Bagkanhginin miize olarak degerlendirdigi yapilarinda kutlanmaktadir. Bu
kutlama da bicimsel anlamda yapilarn bir giin ya da belirli giinler iicretsiz

gezdirilmesi ile yapilir.

2010 yihi Mart ayinda toplanan 66 sayili Baskanlk Divan Kurulu Kararma gore
Dolmabahg¢e Sarayrnda Milli Saraylar Daire Baskanliginca belirlenecek esaslara
gore randevu sisteminin uygulanacaktir. Yine ayni kararda Miizeler Haftasi’nin ilk
giinli 18 Mayista sadece T.C. vatandaslarinin degil tiim izleyicilerin icretsiz gezi
yapabilecekleri belirtilmektedir. Tim izleyicilerin-yabanci dahil- bu haktan
yararlanmasiyla Saraylarin evrensel bir kapsayicilik politikas1 gelistirmeye
basladigini séylemek miimkiindiir. Kararlar arasinda Milli Saraylarm Geziye agik
tim mekanlarmm 6 ay siire ile gegerli, hazirlanacak olan Milli Saraylar Karti ile
gezilebilecegi de yer alir. Bu kararin alinmasinda Kiiltiir ve Turizm bakanhginin son
yillarda uygulamaya basladig1 Miize Kart ile ekonomik gezi projesinin etkisi agiktir.
Miize Kart, Milli Saraylar Daire Baskanlig1 birimlerinde gegerli degildir.

Son donemde koruma anlamida degerlendirilebilecek uzun yillardir ihmal edilmis
olan goriintii alma yOnetmeliginde yapilan degisiklik sonucu Dolmabahge
Sarayr’nin-ve diger Saray ve Kosklerin- i¢ mekanlarindan goriintii almak
yasaklanmigtr. Bu kararla bir bakima esitlik ilkesinin de gozetildigini diisiinmek
yanls olamaz [letisim teknolojisinin hizl1 gelisimi sayesinde kayit yapabilen ve
fotograf ¢ekebilen cep telefonlarina smir getirilememesi ve kamera ya da fotograf
makinesinde uygulandigi gibi bilet alinmas1 da miimkiin olmadigindan karar yerinde
ve adil gozikkmektedir. Nesne koruma agisinda da 6zellikle flas kullanilarak yapilan
¢ekimler nedeniyle yasanan sorunlarin giderilmesi de 6nemlidir.

Dolmabahge Saray1i’nin kullanima agilisinin- 1856/2006- 150.y1l1 dolayistyla yapilan

etkinlikler olduk¢a ses getirici olmustur. Saray miizelerin biiyiikk oranda
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problemlerinin paylasildigi Dolmabahge Saray1 150.y1l Uluslararas1 Sempozyumuna
200 yerli ve yabanci uzman katilmis ve alanlariyla ilgili bildiri sunmustur.2006
yilinda gerceklesen Sempozyum kapsaminda Dolmabahge Sarayinda sergiler,
tematik turlar, sohbetler ve konserler diizenlenmistir. Bu donemde gorsel basinda
yapilan haber ve tamtimlar sonucu izleyici saysinda rekor artislar yasanmustir.3*°
2006 yilindaki 150.y1l Sempozyumunun ardindan hazirlanan gorsel ve yazili tanitim
malzemeleri pek c¢ok farkli dilde hazirlanmis ve Dolmabahge Sarayrnimn satis

magazasmda izleyiciye sunulmustur.

Her ne kadar yeni miizecilik kavramina uygun teorik bir alt yapmin pratik bir 6rnegi
olusturulmamigsa da g¢aligma alani belirlidir; kurumsal bir misyon tanim, ic
islerinde tutarli bir yonetim ve dis diinya ile iliski kurmak, kavramin

yapilanmasmmn temellerini o lusturmak tadir. 32°
5.3.2.1.Sergileme

Genelanlamda serginin hikayesinin ortak bilesenleri asagidaki gibi smiflandirilabilir.
Sergi; insan eliyle yapilmis, onlarca kullanilmig ya da dogal olarak olugmus nesneler
kullanir, yazili bir metne ve etikete, afis, duvar grafik ve resimlerine, baslik ve
pankartlara ihtiyag duyar, aynt zamanda harita, ¢izim ve fotograflar gibi temel
Ogelerden yararlanir. Bunlara ek olarak miize nesneleri i¢in aydinlatma, platform,
duvar paneli, kasa gibi elemanlarla sergi algisini, yogunlugunu arttwrr ya da
cercevesini siirlandirir. Renk kullanimi ve dokuma iiriinleri bunlara eklemlenebilir.
Ses, film gosterimi, video, dia akigi, bilgisayar ve simulasyon teknolojileri
kullanilabilir. Canli unsurlar, performanslar i¢in dansgilar, aktorler ve yetenekli
Ogrencilerden yararlanmak ve konferanslar diizenleyerek daha st diizey bilgi
aktaricilar1 olan uzman ve dogentlerden faydalanmak miimkiindiir. Galeri i¢cinde ya
da miizelerde miize bekgileri resmi olmayan rehberler gibi gorevlendirilebilir.
Ucretsiz yazili malzeme -bildiri- genel katilimcilarca edinilebilir, katalog ve

brosiirler ve gezi kitaplari satisa sunulur. Bu ¢erceve icindeki her etkinlik bir iletigim

319 TBMM Genel Sekreterligi, Milli Saraylar Daire Baskanhigi 2003-2007 Yili Calismalari, yayma
hazirlayan: Yunus Aydin, ( Istanbul: Milli Saray lar Daire Bagkanlig1 Yay i, 2007)
320 A g.e.,64
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siirecidir. Iletisim metodu olarak sergilemenin giicii uyumlu, birlesmis ve eksiksiz

olarak ortaya ¢ikan gorsel anlatimcilar iretme kapasitesinde yatmaktad1r.321

1941 yilina kadar Dolmabahge Sarayinda ikamet edildigi i¢in esyalar ¢ok yer
degistirmis ve ayni donemlerde Florya ve Yalova kosklerine de Saraydan esya
gonderildigi i¢cin esya hareketini takip etmenin imkansizligi yam sira, miizecilik
acisindan giliniimiizde de sergileme sorunlarindan birini teskil eden orijinal sergileme
problemi yaratmustir. 322

Milli Saraylar Daire Baskanligi, Kiiltiir-Tanttim birimi i¢indeki seksiyon uzmanlari
sergilerin olusumunda birinci derecede etkendirler. Seksiyon sorumlularinin
hazirladig1 sergilerin basili tantim materyalleri yayin bolimde diizenlenir.
Dolmabahge Saray1r ve bahgesinde bes tane daimi sergi bulunmaktadw. Bunlar

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Degerli Esyalar, Saat ve Kus figiirleri sergileridir.

Sarayin Selamlik boliimiinde Birinci Degerli Esyalar Sergi Salonu 28 Kasim 1985
tarihinde saray icinde miize kavrammnm geregi olarak diizenlenmistir.®?® Bu gerek
sonucu - aslinda sarayin kendisi brr miizedir ayrica miize esyalariyla donatilma
intiyaci duymaz®?*- Dolmabahge Sarayr Selamlik béliimiiniin  kileri olarak
kullanilmis olan mekan i¢ine vitrinler yerlestirilerek yeniden diizenlenmistir. Sarayn
biitiin halinde bir anlam ve yasanmuslik hissinin algis1 bu yolla ¢dziilme siirecine
girmis ve yanisra sergi adinin “birinci degerli esyalar” olmasi da-bu durumda
ikincisi de vardr anlasildigi tizere- Saraym icinde sergilenen diger eserleri
Otekilestirme tehlikesiyle karsi karsiya birakmustir. Karsilagtrmalarmm izleyici
tarafindan degerli, az degerli, degersiz seklinde yapilabilme olasihig1 vardir. Sergide
bulunanlar su sekilde tanimlanmustir; “muhtelif tarihlerde kullanilmis degerli

porselenler, altin, glimiis sofra takimlar1 ve degerli esyalar”szs. Sultanin- V.Mehmet

Resat- portreleri, nisanlar, tras takimi ve armagan edilmis yazi takimlar1 burada

321 Ejlean Hooper-Greenhill Cultural Change in Museums: Professional Issues, Taking The lead.
Research Center for Museums and Galleries,Online Papers University of Leicester 2001
[29.01.2002]

2 Oztiirk, Kazim. Tiirk Parlamento Tarihi TBMM-IX. Dénem 1950-1954, V.Cilt.(Ankara:
TBMM Vakfi Yaymlar1 No: 27, 2001),5654
23 pol mabahce Sarayi, ed. Omer Tasdelen, Aydan Giiriin. ( Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanlig:
Yaymi, 2005), 210
324 Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museums”, Museum International,Vol.53, no.2,
2001, 6
825 Dolmabahge Sarayi, a.g.e, 211
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izleyiciye sunulmustur. Kus figiirleri sergisi Dolmabahge Saray1 Camli Kosk alt kat
koridorunda agilmistir ve daimi bir sergidir.

ikinci degerli esyalar sergisi Dolmabahge Sarayr Harem boliimiinden Muayede
salonuna gegiste yer alan, zemin katta yine mutfakla ilgili islerin gorildiigii tonozlu
bir salonda 24 Ekim 1986 tarihinde olusturulmustur. Tipk: ilkinde oldugu gibi
sultanlarin ve yakin ¢evrelerinin kimi zaman giinliikk yasamlarinda ama daha ¢ok 6zel
giinlerde kullandiklar1 441 parga mutfak malzemesi izleyiciye sunulmustur.*?°Bu
sergi 1998 yilinda nem sorunu nedeniyle kapatilmig, 2004 yilinda sorun giderildikten
sonra torenle ziyarete ag1lmustur. 3%’

Uciincii degerli esyalar sergisi 26 Eyliil 2003 yilinda bir torenle acilir. Burada
cumhuriyetin ilk yillarinda cumhurbaskanhigi basta olmak {iizere diger devlet
kurumlarma gonderilen esyalarin bir bolimii sergilenmistir. 328 En son 2003 yilinda
diizenlenmis Saat Miizesi Dolmabahce Saraymin Harem bahgesindeki I¢ Hazine
Binasinda agilmistir.1988 yilinda Bagkanlk tarafindan bu mekana aslma uygun,
hazine niteliginde nesnelerden tasarlanacak bir sergi projesi yapimis ama
sonuc¢lanmamistir. Kalict sergiler kelimenin gercek anlamiyla kahicidir. Agildiklary,
olusturulduklar1 zamandan giiniimiize periyodik olarak nesne bakimlar1 ve mekan
tyilestirmeleri diginda tematik ya da farkhh bir anlamda gilincel degerlendirme
yapilmaz. Rehberlik hizmeti yoktur. Sergileme teknik olarak ne kadar basarili olursa
olsun entelektiiel erigim farkh ilgi gruplar icin kapsayict bir sunum bdliim 2. 4.’de
belirtildigi tizere miize iletisim alanmim yetkinliginin 6nemli unsurlarindan bir olarak
degerlendirilmektedir. ( Bkz Bolim 2.4. 5,8,9 ve 11. maddeler, s.26)

Her ne kadar ¢agdas miizecilik alaninda gergeklestirilen akademik tartigmalar —miize
izleyicilerinin dogasy, ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda gelisim, miize egitimi
alanmda okullar ve yetiskinler icin yagam boyu egitim olanaklari, sergi gelistirmeye
yonelik birimler arasi ¢alisma ve yeni yorumlar gibi- Dolmabah¢e Sarayinda bir
tutum degisikligi yaratmis gozikmese de yakin ¢agin gilincel sanat alanindaki
{iriinleri bu tarihi mekdnda var olmustur. Ornegin; 1988 yilinda “Abide 1I” ve

“Krmiz1 Kurdeleli On bir Ayna” adlariyla Giilsiin Karamustafa, ilki Dolmabahge

30 A ge., 216

327 httpy//www.tb mm.gov.tr/develop/owa/haber_portal.aciklama?p1=8149 [ 25.05.2010 ]

S2TBMM Genel Sekreterligi, Milli Saraylar Daire Baskanhgi 2003-2007 Yili Calismalari, yay.
Hz.Yunus Aydm.istanbul: Milli Saraylar Daire Bagkanlig1 Yay 1, 2007,26
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Saray1 i¢cindeki salonlarin birinde digeri Hareket koskii i¢cinde iki sergi a¢mustir. >2°
Tema tarihi mekandaki pahal, zarif ve incelikli esyalarla giiniimiiziin ucuz ve adi
esyalarin1  bir araya getirerek mekan-nesne zithgm vurgulanmast olan
enstalasyonlardan bir digeri de 1992 yilinda Fiisun Onur’un “Dolmabahg¢e Hatras1”
adli saray bahgesinde saray nesnelerine aykir1 6 geler kullanarak-kordon, bez, kabak,

kurdele- yaptig: yerlestirmedir. 3*°

Kalicisergilerin diginda 6zellikle son yillarda diizenlenen gecici sergiler Dolmabahge
Sarayr’nin miize halinde kullanimindan giiniimiize oldugu gibi neredeyse tekrar
edilen kavram ve konularla olusturulmaktadr. Basarili olan bu sergilerin yine alan
uzmanlar1 tarafindan diizenlenmesi sonucu, siirece farkl disiplinler ve izleyicilerin
hicbir sekilde dahil olmamasi1 nedeniyle erisilebilirlik anlaminda kapsayic1 oldugunu
soylemek zordur. Basarili bir miize iletisimin ¢agdas miizecilik alaninda olusumu
takim ¢alismas1 ve disiplinler arasi biitlinliiktiir. Greenhill’in vurguladigi gibi miize
profesyonelleri giiniimiizde klasik altyapt egitimlerinin yani swa koleksiyon
yonetimi, iletisim, egitim, maddi kiltir iizerine arastirmalara hakim ve takim

calis masinin da 6neminin farkida olmalidir.®3!

Miizeler ve galeriler sergileri araciligiyla bilgiyi iiretir ve iletirler. Diinyada miize
profesyonelleri sergi yapma yontemleri iginde nesnelerin nasil bir araya
getirilebilecegi ve izleyiciye nasil sunulacagi konusunda yetkinlesmislerdir fakat
izleyicilerin bunlar konusunda yaptiklar1 yorumlar az anlasilmakta, analiz edilmekte
ve arastirilmaktadir. Sergiler hazirlanirken onlar1 gelistirme siireglerine izleyicilerin
dahil edilmesi ve degerlendirmelerinin dikkate almmasi konusunun yeterince
anlasilamadig1 gozlenmektedir.®*? Artik dogal iletisim; dogrudan konusma, rehberli
turlar, kirator/sergi tasarimcilariyla toplant1 ve tartigmalar, dokunma seanslariyla
nesnenin kullanilisin1 gosterme, etkinligini arttirma, tartigsma guruplar1 olusturma ve

sosyal durumlar {lizerine konugsmalar iletisimin tiim tiir ve olanaklarini kullanma ve

329 Seksenlerde Tiirkiye’de Cagdas Sanat: Yeni Acihmlar, ed. Ipek Duben, Esra Yildiz (Istanbul
Bilgi Universitesi Yaymlar1, 2008),166
$¥0Ag.e.,42
%31 Eilean Hooper-Greenhill Cultural Change in Museums: Professional Issues, Taking The lead.
Research Center for Museums and Galleries,Online Papers University of Leicester 2001

[ 29.01.2002 ].
$2a . g.m.
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miize iletisim politikasinin  gelistirilmesi  i¢in  6nemli  etkinlikler olarak
tanimlanmaktadir. 3%
Diizenlenen sergilerin pek ¢ogu 150.y1l etkinlikleri kapsaminda 2006’da

hazirlanmistir. Sergilerin adlar1 ve kullanilan nesneler asagida belirtilmistir;
* Osmanli Sanayi Araglar1 Sergisi-19.yy. kii¢iik sanayi tiriinleri;

* Dolmabahge Saray1 Fotograf Albiimlerisergisi-Fotograf

* Osmanli Saraymda Oryantalistler Sergisi- resim koleksiyonu

* Sandiklarda Sakl Saray Yasami Sergisi- tekstil tirtinleri

* Osmanl Saray Ressami Fausto Zonaro sergisi-resim koleksiyonu

* Beyoglu’nda Bir Oryantalist Leonardo de Mango sergisi-resim

* Diigiimiin Son Halkas1 Osmanli Saray Halilar1 sergisi-tekstil

* 150.Y1lin Sessiz Taniklari: Saray Porselenlerinden Izler Sergisi-porselen
* Atatiirk ve Milli Saraylar 1927-1938 sergisi- fotograf

* Tiirkiye’deki Macaristan:l Saray 3 Sehirden Yansimlar sergisi- belge ve fotograf

sergileridir. Sergi gelistirme siirecinde hedefkitle tanimi yapilmamis ve Dolmabahge

Saraymin bir sergi politikas1 metnine rastlanmanustir.

Milli Saraylar resim koleksiyonundan ilk kez ii¢ tablo 2004 yilinda yurtdisina
Briiksel’e sergiye gonderilmistir. Baskanlik ¢alisma raporunda bu Avrupa Birligi
siirecine kiiltirel bir katki olarak degerlendirilmistir.>** Resim sergilerinin bir
boliimii yurt disinda da agilmistr. Ornegin; Osmanli Saray Ressamu Fausto Zonaro

sergisi Italya’da agilir.

2010 Istanbul Kiiltiir Bagkenti etkinlikleri kapsaminda da 2006 yilindaki kadar ¢ok
olmasa da sergi etkinlikleri yapilmustir. Iki Dost Hiikiimdar Sultan II. Abdiilhamit ve
Kasier Il. Wilhem sergisi Dolmabahce Sarayi koleksiyonundan nesnelerle Yildiz
Sale Koskiinde diizenlenmistir. Sergi iriinleri; mutfak araclari, resim, fotograf ve

giinliik kullanim nesneleridir.

%33 David K.Berlo, The Process of Communication (USA: Michigan State University 1960),43
334 TBMM Genel Sekreterligi, Milli Saraylar Daire Bagkanlhigi 2003-2007 Yili Calismalari, yay.
Hz Yunus Aydm.(Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Yaym1, 2007),17
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Sergileme alanim iki sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Ilki yukarida belirtildigi
gibi takim c¢alismasi1 ve c¢agdas miizecilik literatiiriiniin sergi gelisimine dahil
edilmesidir. Tkincisi anit miizelerin geregi olan 67 in korunmasidir. Etkinlik, sunum,
tematik sergileme, tarihi yapmin kendinin miize oldugu ger¢egi Gtelenmemeden,
ikincil konuma diisiiriilmeden ve asiimadan yapilabilir.**® Bu alanda bilgi panolar
kullanilabilir, canlandirmalar ve canli demonstrasyonlar/gosteriler yapilabilir. 2000li
yillarda Dolmabahge Saraymin Muayede Salonunda ard arda pek ¢ok resim sergisi
yapimistr. Bu sergiler dolaysiyla Muayede Salonun izleyici {izerinde biraktigi
ihtisam ve algida sergilerin Onceligi dolayisiyla bir sarsilma olusmus, Pinna’nmn
vurguladigr gibi 6z asilmis oldugundan dogru bir kararla salon gegici sergilere
kapatilmistir. Yukarida anilan sergilerin Muayede Salonu disindakileri, Yildiz Sale
Ferhan binalari, Depo miize, Yildiz Sale binasi, Dolmabahge Sarayr Camh Kdosk
koridoru gibi ¢ogunlukla hem bigim hem de igerik agisindan uygun olmayan
mekanlarda gergeklesmistir. Giiniimiizde Milli Saraylarin  gegici  sergilerini

diizenleyebilecekleribelirli bir mekanin olmadig1 g zlemlenmistir.

5.3.2.2.Egitim

Miizeler ilk kurulduklarinda koleksiyon ve nesneleriyle dogrudan bilgi alinabilecek
egitim kaynaklar1 olarak diisiiniilmiisse de siire¢ igindeki toplumsal ve kiiltiirel
degisim sonucu egitim alaninda farkl izleyici guruplarma yonelik planh, programh
egitim etkinlikleri gibi kisileraras iletigim yontemlerine yonelmisleridir. 33

Milli Saraylar Daire Bagkanli§min egitim alanmni kurum i¢i egitim programlari ve
miizenin izleyicileri i¢in diizenlenen kurum dis1 egitim programlar1 olarak ayirmak
miimkiindiir. Stajyer 6grencilere- rehber olarak ve restorasyon alaninda ¢alisanlara-
ihtisas alaninda sunulan egitim diizenli olarak verilmektedir ve izleyiciler icin
rehberli turlar -zorunludur- gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira Dolmabahge
Sarayr’nimn tarihinde ilk kez izleyicilere tematik turlar 2006 yilinda yapilmistir. Ulusal

gazetelere verilen bildirimle rezervasyon almmustir ve ilgili guruplara

%3% Giovanni Pinna, “Introduction to Historic House Museums”, Museum International,Vol.53, no.2,
2001, 7

%3¢ Kadriye Tezcan Akmehmet,Ayla Odekan. “Miize Egitiminin Tarihsel Gelisimi”( istanbul: iTO
Sosyal Bilimler Dergisi C.3,S.1.2006.47-58), 55,http//www.itudergi.itu.edu.tr/tammetin/itu-b 2006
pdf [ 26.05.2010 ]
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uzmanlar/seksiyon gorevlileri ve deneyimli Saray rehberlerince gergeklestirilen bu
turlar gagdas bir miizenin 6zellikle daimi olarak vermesi gereken hizmetlerindendir.
2006 yil1 boyunca 25 hafta haftada bir kez en fazla 30 kisilik gruplar halinde
seksiyon sorumlular1 ve rehberler tarafindan “Dolmabahge Saray1 Tematik Gezileri”
gerceklestirilir. Temalar;

* 19.yy. Osmanl Saraylarinda Tiirk ve Avrupa Porselenleri,

* Dolmabahce Sarayr Mekanlar1 ve Tarihi Olaylar,

* Dolmabahge Sarayi’nda Giinliikk Yasam,

* Atatlirk ve Dolmabahge Sarayi,

* Dolmabahge Saray1 Mobilyalari,

* Dolmabahge Sarayi’nda Sanayi Devrimi,

* Dolmabahge Sarayi’nda Aydmlatmanin Tarihgesi ve Aydinlatma Araglari,

* 19.yy. Saray Teskilat1 ve Devlet Yonetimi Bakimindan Dolmabahge Saray1

* Dolmabahge Saray1 Duvar ve Tavan Resimleri,

* Dolmabahge Sarayi’nda Saatler ve Zaman,

* Dolmabahge Saray1r Hali Koleksiyonu,

* Dolmabahge Saray: Tablolary,

e Hercke Kumasi ve Hereke Kumasi’'min Saray Tesrifindeki Yeri**’olarak
belirlenmistir. Bu verilerden Dolmabahge Sarayi’nin potansiyel anlaminda
biinyesinde ilk etapta bu kadar ¢esitlenebilen temalarina hakim, donanimli uzmanlar
bulundurdugu anlagilmakta ve bdylelikle bu tiir bir hizmetin siirdiiriilebilmesinin
oniindeki en biiyllk engel asilmis olmaktadir. Belirlenen bu temalarin
cesitlendirilmesi ve farkli ilgi guruplarma; -kadmlar, ¢ocuklar, gengler, etnik
topluluklar gibi -yonelik bir planlama yapilabilir. Giiniimiizde tiim bu temalar:
kapsamasi istenen kalabalik/homojen guruplara yonelik yaklasik bir buguk saati

bulan zorunlu-baska bir gezi alternatifi yoktur- rehberli gezilerin, anlasilacag tizere

ne bigim ne de icerik olarak ideal bir hizmet olamadig1 agiktir.®*® Milli Saraylarin

337 TBMM Genel Sekreterligi, Milli Saraylar Daire Bagkanhgi 2003-2007 Yili Calismalari, yay.
Hz Yunus Aydmn.(Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Yaym1, 2007),43

338 Fethiye Erbay “Reclections of Contemporary Museology Approaches On Palace Museums”cilt
1,486 ve Aytekin Kilavuz “Dolmabahge Saraymm Miize olmasi ve Miizecilik agismdan
Degerlendirilmesi”, cilt 2,409.150. Yilinda Dolmabahce Sarayr Uluslararas1 Sempozyumu 23-26
Kasim, {stanbul,2007
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ziyarete a¢ik mekanlariin rehber esliginde gezilebilecegi- 1985 yilindan gilinlimiize
bu sekilde yiiriitiildiigii halde- ilk kez 2010 yilindaki 66 sayili Divan Kurulu
kararinda vurgulanmistir. Buna ragmen rehberlerin gorev, yetki ve sorumluluklari
tizerine detayh bir i¢ hizmet dokiimani yoktur. Saray rehberlerinin Kalite Caligmalari
kapsaminda; kurum igcinde olusturulan birimlerce hazirlanan bir metinde gorev
tanimi: “mekanlar1 yerli ve yabanci ziyaretgilere gezdirmek-6grenci ve protokol
gruplar1 da dahil-, ziyaret¢ilerden gelecek sorular1 cevaplamak, guruplarin
organizasyonlarmi yapmaktir” seklindedir. Goérevin niteligi; “Universitelerin dort
yillik filoloji, turizm ve rehberlik bdliimlerinden mezun olmak, en az iki yabanci dil
bilmek, diksiyon egitimi almis olmak, kolay iletigim kurabilmek, saygil, nazik, giiler
yiizli olmak™ olarak belirlenmistir. Yetki ve sorumluluklary “gezi kurallarini
ziyaretcilere bildirmek, mekanda bulunan nesnelerin zarar gérmesini engellemek
amaciyla ziyaretgileri uyararak engellemek, calistiklar1 kurumun Oneminin
bilincinde, sorumlulugunda olarak ¢alismak ve gorevlerini amirlerce verilen
talimatlar cercevesinde yiiriitmekle” sorumlu kilinmuslardir.®®® Kisiler aras1 egitimde
Oonemli bir unsur olan rehberligin biiyiikk oranda koruma ve Oncelikle kurumun
prestijini arttirma ve temsil goreviyle onemsendigi, izleyici agisindan entelektiiel
erigimin 6nemi dogrultusunda pedogojik/iletisim baglamiyla ya da gorevin geregi
olarak kabul edilebilecek belirli bir alanda kisisel gelisim/uzmanlagsma agisindan hig
degerlendirilmedigi goriilmiistiir. Tiim verilerden su sonuca ulasmak miimkiindiir;
1961 yilinda toplanan miizeler komisyonunda onerilen rehberli gezilerin gerekcgesi
olarak giivenlik sunulmustur ve giiniimiize kadar degismeyen ya da ¢cok azcesitlenen
anlatim ve glizergihtan anlagilacagi tizere Onceligin giivenli ve kontrollii bir gezi
oldugu toplumun farkli kesimleri i¢in egitim acgisindan bir hedefin olmadig:
ortadadir. Ingiltere ve Fransa’daki saray miizelerde giivenlik gorevlileri kullanilarak
serbest gezi olanagi kontrolii bir sekilde yapilmakta istek dahilinde rehberlik hizmeti
verilmektedir, 34

Rehberlik hizmeti Milli Saraylar Daire Baskanligi kiiltiir politikalarindaki turizm
hedefiyle baglantil1 turistlere yoneliktir. Dolmabahge Sarayinda giinlimiizde,
Ingilizce, Almanca, Fransizca, Japonca, Arapga, Italyanca, rehberlik hizmeti

verilmekte ama yaygin olarak uluslar arasi kabul goren Ingilizce dilinde rehberlik

$39Kalite Dokiiman IL. Gorev Yetki ve Sorumluklar Milli Saraylar Daire Baskanligi Kurumsal
Arsivi, 16.09.2006

340h ttp//www.chateauversailles fr/prepare -my-visit,
http://mww.hrp.org.uk/HamptonCourtPalace/Access.quide [19.06.2010 ]
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yabanc1 guruplarda tercih edilmektedir. Bunun diger nedeni de Ingilizce dismnda
rehber olarak istihdam edilen personelin sayisinm az olmasidir. Ornegin Italyanca ve

Japonca dilde rehberlik hizmetleribirer kisi ile yiiriitiilmektedir.

Son donemde Dolmabahge Saraymnin kalabalik izleyici guruplari saraymn oda ve
nesne bollugunu ve ihtisamini gdzlemler ama 6rnegin; bu bollugu miimkiin kilan,
olusturan, onun i¢in harcanan, o swada tikenen yer almaz bakilan yerde. Nesneyi
tanitan bilgi ile nesnenin kendi bilgisi arasinda bir ugurum vardir, aynm sey Sarayin
biitiinii i¢inde sOylenebilir. Frankfurt Okulu distiniirlerinin diliyle anlatimaya
calisilirsa bir anlamda Saray, kitle kiiltiiriiniin ortami i¢inde bilincine varilmayan
mesaj1 ile hemen hemen yalnizca gergeklik ile uyusmayr ve yasama yeniden bicim
vermekten geri durmayi telkin eder.®*' Klasik miizecilik anlayisinin bir yansimasi
olarak parlatilan bu imgenin giiniimiizde yeni/cagdas miizecilik alaninda ki karsiligi
azmnliklarin ve yillardir kenarda unutulmus kavram ve guruplarm bakis agilarmi
vitrine koymayr-“boylelikle gergek sanatin var olandan baskay1 gorme, gordiirebilme

yetisini ortaya ¢ikarmayr™- elzem kilar. 342

Ele alinmasi1 gereken diger bir egitim etkinligi kiiltiirel yaymn faaliyetidir. Yaynlarm
biiyik boliimii sergi kataloglarindan olusmaktadr. Ornegin; Halife Abdiilmecit
Efendi sergisi kitab1, dogumunun 150.y1linda Osmanl saray ressami Fausto Zonaro
sergisi katalogu, Beyoglu’nda bir oryantalist Leonardo de Mango sergisi katalogu,
2003-2007 yillar1 arasinda basilmig sergi kataloglardandir. Milli Saraylarmn siireli
yaymi Milli Saraylar dergisi 1984 Sempozyumun ardindan Ik olarak 1987 de
yaymlanmistr. Giiniimiize kadar bes say1 basilmistir. Saray koleksiyonlar1 iizerine
makalelerden olusan derginin hedef kitlesi alan uzmanlardir. Bunlara ek olarak
TBMM Baskanlk Divan’da 55 Sayili Ana ilke Kararlar1 iginde saraylarin yaym ve
tanitim esaslar1 i¢cinde; kartpostallarin iicret karsilig1 satilmasi, brosiirlerin basilarak
dagitilmasi, rehber kitapgiklarin ve Dolmabahge Sarayi kitabinin dort dilde basmmu,
koleksiyon albiimleri basimlari, Milli Saraylar dergisinin alt1 ayda bir yayinlanmasi,
afis basimi, ziyarete a¢ik saray, kasr ve kosklerin onluk ya da onikilik paketler

halinde dialarmmn hazirlanmasi, belgesel film ¢ekimlerinin yapilmasi, video

341 Besim F.Dellaloglu, Frankfurt Okulu’nda Sanat Ve Toplum,( istanbul: Say Yaymlary,

4s,2007), 121
342 Stevenson 1987, 31,,Weil 1990 ,’den aktaran Tony Bennett,The Birth of The Museum, Theory,
Politics, (London and New York: Poutledge, 2005), 55/56
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kasetlerinin hazirlanmast ve bunlarin giderlerinin TBMM Vakfi araciligiyla

karsilanmasi1 kararlari bulunmaktadr.

Dolmabahge Sarayr’nin 150.Y1l etkinlikleri i¢inde toplumun farkl pek ¢cok kesiminin
ilgi duyacag1 yaymlar ve gorsel metaryal tiretilmistir. Tanitim CD’leri, Dolmabahge
saray masal CD’si-¢ocuklar i¢in-, Dolmabahge sarayi interaktif CD, “Ezan, Can.
Hazan” adli bestenin CD’si- Dolmabahge Sarayr 150.y1l Ozel Miizigi olarak
bestelenir, s6z Beki L Bahar, beste Ali Kocatepe, Ferhat Goger, Aysun Kocatepe ve
TRT Genglik korosu seslendirmistir. Dolmabahge Sarayi’nin resmi internet sitesinin
fonunda bu beste kullanilmaktadir.-,Besibiryerde miizik projesi kapsaminda; bestekar
padisahlarin saz eserleri, bestekar padisahlarin sozlii eserleri bunlara 6rnek olarak

gosterilebilir.

Sarayda Tarih Sohbetleri Projesi kapsammda 2004-2005 yillar1 arasinda
konferanslar gerceklestirilmistir. Secgilen konular ve onlarin tartigildigi ortamlar
resmi atmosferdedir.2,4’de tanimlandig: {lizere iletisimin yetkin unsurlarindan 2,5 ve
14 maddelerin icerigine uygunluk ve ¢agdas miizenin yasam boyu egitim ve eglence
hedefi gozetilmemistir. Bu konudaki giincel ve etkin iletisim ydntemleri egitim
bilimciler tarafindan olusturulmaktadir. Diizenlenen sunumlarin konulari;

“19.Y1izyll Osmanh Saray1”,

“Osmanhda Bilim”,

“Atatiirk”,

“Diinden Bugiine Avrupa Yolculugumuz”,

“Tarihin Sonu”,

“Avrupa Birligi Yolunda Tiirkiye, 1877°den Bugiine Demokrasi Yolculugumuz”,
“Sair Sultanlar” dur.

5.3.2.3. Pazarlama

Kamu miizesi olan Dolmabah¢e Sarayr’nin planh bir pazarlama politikasi
olusturmadigini séylemek miimkiindiir. Kar amaci giitmeyen kiiltlir kurumlarmin
hizmet pazarlama alaniyla ilgili Dolmabah¢e Saraymimn herhangi bir ¢aliymasina
rastlanmamigtir. Fakat Milli Saraylarm tarihi yapilarinda 6zel kurumlarin reklam

cekimleri, sanatgilarin kiiltiir programlar1 sunumunda fon olarak kullanim ve klip
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cekimleri yapinustir. Burada talep sanatgidan/isletmeden gelmektedir. Ornegin;
Dolmabahge Saraymda 2003 yihinda pop miizigi sarkicis1 izel’in, yine aym yil
Ihlamur Kasrinda Orhan Gencebay’ mn klipleri ¢ekilmistir. Kurum disindan gelen
talepler i¢inde reklamlar da biiyik yer tutmaktadir. Milli Saraylar Daire Bagkanlhigina
bagh Beylerbeyi Sarayi’nda diizensiz araliklarla ¢ekilen hal reklamlari, Dolmabahge
Saray1’nda diizenlenen moda defileleri-ki bununla saraymn adi uzun siire basinda yer
alr-, izleyici ve katimcilara iriinii elde ettiklerinde “kiskamlas”**® bir duruma
kavusacaklari ve bununla bastan asagi degisecekleri ve biiytilii bir saraya ve onun

yasamina sahip olacaklar1 hissini de gorsel bir ¢ekicilik olarak sunmaktadir.

1990’11 yillarda miizeler daha iyi hizmet verebilmek i¢in teknoloji ile birlikte kitle
iletisim araglarmi yaygmn olarak kullanmaya baslarlar.®** Dolmabahce Sarayr’nmn
1997°de gorsel ve yazili basinda yer alan olumsuz haber ve yargilarin giderilmesine
yonelik yine ayni araglar kullamlarak Iletisim Ofisiyle yiiriitiilen ¢alismalar1 olumlu
sonuglar vermistir. Milli Saraylarin bahgeleri ilk kez 2004°de halkin diigiin, yemek
gibi toplantilarina tahsis edilmeye baslamustir. Basinda yer alan kira bedelleri ve
saraym tanitimma yonelik haberler ilgiyr arttwrmustir. Boylelikle bir pazarlama
politikas1 yaratilmamaya ¢aligilmistr denilebilir ama gergekte kapsayict ve izleyici

odakli bir miize pazarlama stratejisi olugturulmamistir.

5.3.2.4. izleyici Olanaklar

Bu baslk altinda izleyici/hedef kitle ve hizmet alanlar1 lizerinde durulmaktadir.
izleyiciler sunulan imkanlarm konu edildigi boliimde ozellikle son zamanlarda
gerceklestirilen etkinlikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Dolmabahge Saraymda 1985 yilinda agilan kafeteryalar ve {icretsiz otopark,
tuvaletler, bahce icine yerlestirilmis banklar ve yonlendirme levhalar1 islevseldir.
Kurum ¢aliganlarmin yararlandigi konferans salonu ve yemekhane hizmetlerinden
izleyiciler faydalanamazlar.

Ocak 1988 tarihli Anadolu Ajansinin Saraylarin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri ile

ilgili sorularmi yanitlayan Daire Baskanligi; Dolmabahge Sarayr’nin yikilmis

343Ejlean Hooper-Greenhill, Museums and Their Visitors. (London and Newyork: Routladge, 1999),
132

344 Fethiye Erbay, Miize Yonetimini Kurumsallastirma Cabasi ( 1984- 2009 ). (istanbul: Mimarlk
Vakfi Enstitiisii. 2009), 481
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boliimlerinin digindaki birimlerinin eski biitiinliigline kavusturulacagmi ifade ederek
o donemin etkinlikleri hakkinda bilgi vermistir. Saray’in “miize i¢inde miize”
kavramma uygun diizenlenecek mekanlar1 su sekilde swralanir; Dolmabahge
Saraymin kapali oldugu giinlerde Kusluk acilacak ve giris Koltuk Kapidan
gerceklestirilerek Kus Galerisini, Kusluk Bahgesini, Kus koskiinit, Kus Hastanesini,
Dolmabahge Sanat Galerisini, Camli Koskii biitiinlik i¢inde izleyicinin gezebilme
olanag1 yaratilacaktr. Bu alanda sanat ve kiiltiir agrlikli malzemelerin satin
alinabilecegi birimlerinde olusturulmasi da planlanmistir. Saraym Harem bahgesi
tarafinda bulunan Valide Kapr'dan girisler yine Selamlik ve Harem ana mekanlarinin
ziyarete kapali oldugu giinlerde gergeklestirilecek ve I¢ Hazine —giiniimiizde saat
miizesi- amacma uygun olarak kiymetli esyalarin sergilendigi bir yer olarak
diizenlenecektir. 3*°

Bu planlamada en gbze ¢arpan, Sarayin {i¢c ana kapisinin da izleyici girisine uygun
diizenlenecek olmasi ve “miize iginde miize” kavraminin igerigi geregi vitrin
sergilemesinin Dolmabahge Saray Miizesi’nin a¢ik oldugu giinlerin diginda bagimsiz
kurgulanmasi ve I¢ Hazine binasinda aslina uygun sergileme yapilacak olmasidur.
Ana saray mekanin gezisinin sonlandig1 boliimde saraylarin nasil gelistigini gosteren,
belgelere dayali “Diinden Bugiine Saraylarimiz” sergisiyle izleyicilerde olusturulmak

istenen saray kavraminin biitiinlestirilecegi 6 ngdriilmiistiir. 346

1988°de olusturulan ihtisas kiitiiphanesi ¢cok dilli gilincel ya da temel yaymlara sahip
degildir ve kapasitesi de smirhidir. Cocuklar i¢cin 6zel alt degistirme ve emzirme
odalar1 olugturulmamustir. Son donem hizmet alanlar1 i¢inde yer alan uygulamalardan
biri olan Satis Reyonun Dolmabahge Sarayr’nin Selamlbk turunun bitimindeki
Muayede Salonunun kose odalarimdan birinde agilmasi, Sarayla ve genelde
Istanbul’la ilgili pek ¢ok iiriiniin burada satisa sunulmasi islevseldir. Onceki yillarda
acilmis bulunan satig birimi izleyicilerin daha az ilgisini ¢ekebilecek bir noktada

oldugundan bir siire sonra kapatilmstur.

[letisim ofisi eliyle yiiriitiilen calismalarla, kamuoyundaki Milli Saraylarm imajmnm

gelistirilmesi amaglanmustir.  Bu dogrultuda Ziyaretgi Memnuniyeti Projesi

348 Milli Saraylar Daire Baskanligi Kurumsal Arsivi, Anadolu Ajansi1 Genel Miidiirliigiiniin

Sorular dle flgili Yedi Sayfalik Metin, 18.01.1988
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baslatilmis ve izleyicilerle gezdikleri mekanlarla ilgili roportajlar yapilarak ilk
agizdan sorunlarin giderilmesine ¢alisiimistir. Yine ayn1 Ofis tarafindan dilekge, e-
mail veya telefonla iletilen sikayetler yanitlanmistir. Anketler diizenlenerek kurumu
ziyaret eden turistlerin distiinceleri kapsamli olarak 06 grenilmistir. 347 Yapilan bu
caliymalarin detaylarma ulasilamamistir. Gliniimiizde Dolmabahge Saray gezisi
bitiminde Ingilizce ve Tiirkce hazirlanan mini anket formu ek 5 ve 6°da goriilebilir.
2004 yilinda Dolmabahce ve Beylerbeyi Saraylar1 arasinda tarihi kayiklarla ulagim
ve saraylarin giris bileti dahil bir gezi paketi olusturulmus ve basinda uzun siire
tanitim1 yapilmigtir. Dolmabahge Sarayr’nin arastrmacinin edindigi en eski izleyici
istatistigi 1983 yilinda aittir. Saray1 250 bin kisi ziyaret etmis ve bundan 77 milyon
lira gelir saglanmustr.®*® Saraymn izleyici sayilari Ek la’da goriilebilir. Onemli
izleyici sayis1 disiisleri 1991°deki Korfez Savasi ardindan 1997°deki Arena Olayi
sonrasma denk gelmekte, 2004 yilindan 2007°e¢ kadarda siirekli bir artis
goriilmektedir. Sayilarn degerlendirilmesi ayr1 bir uzmanlik alani oldugundan
arastirmaci tarafindan yorum yapilmamustir. Buna ragmen Dolmabahge Sarayi’nda
son otuz yildir hemen hemen ayni tema ve konseptlerde etkinlikler diizenlenirken
izleyici kitlesi duragan olmamistir. Degisen toplumsal yapida Tirkiye’de insanlar
daha fazla sosyallesme ve hareket, seyahat etme aligkanligi kazanmig boylelikle
niceliksel alanda 2000°1i yilardan itibaren Milli Saraylarda yerli izleyici sayisinda
artis yasanmustir.>*® Saray icine gogalan bu izleyicilerin ilgi ve isteklerine gore

temali, secenekli rehberli ya da rehbersiz gezi hizmeti sunulmamaktadir.

5.4. Degerlendirme ve Oneriler

Ulkemizde saraylarm uluslasma siirecinde miize haline doniistiiriilmelerinin sadece
yapiylr ziyarete a¢makla sinirlandirilmasi ve giiniimiize kadar da ¢ok az
degisikliklerle bu sekildeki sunuldugu goriilmektedir. Bu sadece saray miizelerin
degil biitiin devlet miizelerinin ortak kaderidir. Miizeyi ziyaret eden kisi -ziyaret

eylemini ger¢eklestirirken- ulusa aidiyetini, sadakatini, temelde vatandashigimi bu

%47 TBMM Genel Sekreterligi, Milli Saraylar Daire Baskanhgi 2003-2007 Yili Calismalar, yay.
Hz Yunus Aydm.(Istanbul: Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Yayini, 2007),35

38 Turgut Bolu,“Milli Saraylarm Turizm ve Tanitma Amaciyla Degerlendirilmesi” Milli Saraylar
Sempozyumu: Yildiz Sarayi/Sale: Bildiriler, 15-17 Kasim 1984 Istanbul: Milli Saraylar Daire
Baskanligi, 1984), 384

349 Kisisel Gorligme. Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Personeli, Rehber (gorev siiresi ondokuz y1l)
Gii Inur Baysal
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yolla ispatladigt icin bir kiiltiir kurumu olan miize merkeze bireyi degil devleti
koyarak miize-toplum arasmda izleyicinin sessiz kaldigi daha ¢ok devletin ideal
vatandas tanimim one ¢ikaran resmi sdylemini dinledigi mesafeli bir iligki gelisir.>*
Gazete, kitap, kiltiir ve sanat dergileri ve akademik makale yaym taramasi
sonucunda Ozellikle 1940-80 arast Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin toplumla
iletisim kanalinin neredeyse olmadigi goriilmektedir. Bundan hareketle miizelerin
diinyada gecirdigi kapsam ve yonetim tartigmalarmm milli saray miizelerini yeterince

etkilememis olmasi, onlarm bir kiiltiir kurumu olarak toplumun gelisimine hizmet

konusunda eksik kalmasina sebep olmustur denilebilir.

Uluslarm kiiltiir politikalarmm saray miizeler i¢in Oncelikle yakmn cevrenin ve
ardindan tiim ulusun ve evrenselin, ¢cok daha katilimcy, erisilebilir, cagdas miizecilik
baglammna -kastedilen eser odakli sergileme ve ambarci korumaci miizecilik
zihniyetinden, paylagimci, egitici, insan odakli ve ¢ok katmanli okuma ve algilamaya
imkan taniyan miizecilik etiginin uygulandig1 zihniyettir- uygun, uzun erimli ve

tutarli ydonetimi var olan bu kopuklugun giderilmesinin 6n kosuludur.

Milli Saraylar, Miizeye ¢evrildikten sonra ironik olarak eski hallerinden daha
kopukturlar halktan, karsilikli iliskileri agisindan izleyici sadece edilgen bir sekilde
bakmaktadir. Sehrin-dolayisiyla i¢cinde yasayan insanlarin, izleyicilerin- gelisiminde
ve devamliliginda saraymn onemi anlam kaybma ugramustir denebilir. Ornegin;
Cumhuriyetin ilk yillarinda sosyal ve kiiltiirel etkinlik merkezi olarak degerlendirilen
saraylar bu konumlariyla daha tiretken ve toplum algisinda hayatin daha iginde ve
onu bicimlendiren bir kimliktedir. Atatiitk tarafindan Ozellikle Dolmabahge
Saraymnda gergeklestirilen dil ve tarih iizerine arastirmalar, sergiler, kongreler,
sohbetler bu konuda ornek gosterilebilir. Cok partili doneme geg¢isin ardindan
saraylar belirli araliklarla ziyarete agilmis ama miizenin hedef ve misyon ¢aligmasi
yapilmamis, yeterince koruma ve onarmm ayni zamanda tanitim hizmeti de
verilememistir. Tiim bu sorunlar Milli Saraylar Sempozyumunda tartigilmis ve 1980
li yillarda hemen hemen biitiin saray ve koskler ziyarete agilmiglardir. Aradan 30 yil

gecmis olmasma ragmen o zaman tartisilan sorunlarin bugiin de varoldugu

%0 Deniz Unsal,“ Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalart Agismdan Miize Olusumlar” Tiirkiye’de Kiiltiir
Politikalarina Giris. Der. Serhan Ada, H.Ayga Ince ( Istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yaymnlari
252, 2009),161
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soylenebilir. Devletin kiiltiir politikalar1 dogrultusunda o6rnegin; Dolmabahge
Sarayr’nin {istiine bir otel, onun daha yakininda bir gokkafes kulenin ingas1 onun
ithtisamini yok etmistir. %51 Teknik acidan saraylarin ulagilabilirlik olanaklar1 artmstir,
—en basitinden yol yapim ¢aligmalar1 sayesinde saray kompleksine ait birimler yikilsa
da Dolmabahge Saraymna ulasim kolaylasmistir!- ama buna ragmen kiiltiir, tanitim,
egitim faaliyetleri halen sorunludur ve bunlar1 ¢zecek yetkin bir birim Milli Saraylar
Daire Baskanhgi biinyesinde heniiz olusturul(@)mamistir. Bu baglamda Dolmabahge
Saray miizesinin limitsiz ve homojen olmayan izleyici Kitlesi “popiilizm” ilkesi
cergcevesinde tilkketilmesi emek ve egitim isteyen “yiiksek kiiltiir” {irlinii olan saray

miize ve onun kapsamli bilgisine erigmede sorun yasar gibi gozikmektedir.

Dolmabahge Sarayr’nin iletisim uygulamalart bagh oldugu Daire Baskanligi’nin
Kiiltiir Politikalartyla erisilebilirlik ilkesini uygulamaya olanak saglayan bir
yapilanma olusturmamaktadir. Milli Saraylar Daire Baskanligi’nda alman karar ve
uygulamalar Dolmabahge Sarayi’nda miize iletisim alaninda yansimasini ¢ogunlukla
bulmamaktadir. Milli Saraylar Daire Bagskanligi yonetiminde zaman igerisinde
degisimler yasanmustir. Ornegin; Teknik Boliimde atdlye ve santiyeler cesitlenmis,
Arastrma  Biriminde yeni seksiyonlar olusturulmus, Iletisim Ofisi/Iletisim
Koordinatorliigii, kalite ¢aligmalarmi yiiriten bir ekip, Bilim ve Degerlendirme
Kurulu’nun verimliligini arttirmak amaciyla Danismanlar Kurulu olusturulmustur.
Giinlimiizde islerligine son verilmis birimler de vardr. Calismanin yazarinin
Dolmabahge Sarayinda goreve basladigi 2001°de Protokol ve Dis iligkiler birimi
varken giiniimiizde bu birim dagitilmistir.>>®> Idari degisimlerin Dolmabahge
Sarayi’nda etkisi gdzlenmemistir. Kalic1 personel Dolmabahge Sarayi i¢inde; Saray
miidiirl, miidiir yardimcisy,-yillar iginde miidiir yardimciligi sayis1 artmistir, 2001°de
IKi miidir yardimcist varken giiniimiizde say1 dorde ¢ikmustir- rehberler, koruma
memurlar1, biiro elemanlari, hizmetliler ve polislerden olusmaktadir. Dolayisiyla
giincel yonetsel Orgiitlenmelerden/kiiltire]l olugsumlardan Dolmabahge Sarayi
dogrudan etkilenmemistir ve bu anlamda Milli Saraylar Daire Bagskanligmimn kiiltiir

politikasinin eszamanl etkisinin Saray i¢inde olugsmadigi sdylenebilir.

%1 ber Ortayly, “Dolmabahg¢e Avrupa Ve Diinyanmn Kiiltiire] Mirasidir” 150.y1linda Dol mabahge

Saray1 Uluslararas1 Sempozyumu Bildiriler, cilt 1.(Istanbul: Milli Saraylar Yaymlari, 2007 ), 18
352 Kisisel Goriis me. Milli Saraylar Daire Baskanligi, Miisavir Oguz Bilgi¢ ( 19.03.2010)
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Dolmabahge Sarayr’nin paydaslari-komplekse ait tarihi yap1 ve alanlari kullanan
kamu ve 6zel kurumlar- olarak adlandirabilecegimiz KEIPA, Calisma Bakanligi,
Istanbul Biiyilkk Sehir Belediyesi, Mimar Sinan Universitesi, Bagbakanlik Calisma
Ofisi, Tirk Silahli Kuvvetleriyle ortak bir kiiltiirel ¢alisma alani olusturduklar
gozlenmemistir.

Saraylarm sorunlarini basm yoluyla takip eden kamunun Dolmabahge Sarayi iizerine
edindigi dnyarginin ve olumsuz imajin diizeltilmesi amaciyla gergeklestirilen biitiin
etkinlikler onemlidir fakat siirdiiriilebilir nitelikte olduklarini disiinmek icin elde
fazla veri yoktur. * Hedef sadece imaj diizeltmek ve izleyici sayisini arttirmak ise —Ki
o oldugu 2003-2007 yillar1 arasindaki faaliyet raporlarindan anlagilmaktadir-biiyiik

oranda basarilmistir ama niteliksel gelisme ve degisim konusu giindemde degildir.

Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nin miizecilik alanindaki aktivitelerinin dogrudan ya
da dolayli bir bigcimde Bati’dan gelen bir etkiyle yogunlagtigini soylemek
miimkiindiir.1983/1984’yillarinda askeri darbe sonrasi siyasi erkin demokratik
yonetime gegtigine dair yenibir imaj olusturma, gelir getirici turizm hedefi, Avrupal
bir ticaret ortagi olarak ciddiye alinma ¢abasmin kiiltiir alanmin- arkeolojik kazilarda
yabanc1 sponsorlar, sergiler, festivaller ve bienallerle- aktorleriyle vurgulandigini
disiintilebilir. Saray, kosk ve kasirlarm yogun bir bicimde onarimi, 1984’de Milli
Saraylar sempozyum diizenlenerek sorunlarmimn tartigilmasi, rehberli tanitim

uygulamasmin baglamasibu yillarda gerceklesmistir.

1990’larda Birlesmis Milletlerin “Kiiltire]l Kalkimma Diinya On Yil1 1987-1998”
ilan1 ardindan Milli Saraylarm tarihinin en kapsamli “Saray, Kosk ve Kasirlarimizin
on yil Hedefli Master Plant” olusturulmus ve projelerin pek ¢ogu sonraki donemlerde
de gelistirilmistir. Tirk kamuoyunun ilgisinin yogunlastigi doksanlarin sonunda
koruma ve restorasyon alaninda 6nemli igler yapilmistir. Son olarak 2000°1i yillarmn
Milli Saraylar Daire Baskanligi tizerindeki itici unsunun Avrupa Birligine katilim

calismalarioldugu agiktir. 353

*

Bkz. Azer Bortagina ‘“Dolmabahge Hayat Buldu”, Milliyet Gazetesi www.milliyet.com.tr,
01.10.1999, Giilden Aydan “Saray Kimlere Emanetmis Meger” Hiirriyet Gazetesi,
www.arama.hurriyet.com.itr. 30.03.2002. Gila Benmayor “Polat Akbulut’a Sorular”, Hiirriyet
Gazetesi,www.hurarsiv.hurriyet.com.tr ,08.08.2003. [3.03.2010]

%53 TBMM Baskan: Biilent Armg, TBMM Baskanligi Yeni, iletisim Konsepti ve lletisim Ofisi
Kitapcigi ,(Ankara: TBMM Baskanligi, 2004),3
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Milli Saraylar Daire Baskaligi’nin; ¢agdas miizelerin 6nemli hizmet birimlerinden
olan iletisim alaninin organizasyonu, uluslar arasi kalite standartlarina uygunluk i¢in
ISO belgesinin alinmasi, uluslar arasi1 bir 150. Y1l Sempozyumuyla Dolmabahge
Sarayr’nin tanitilmasi i¢cin miize iletisim alaninm sergi, ziyaret¢i etkinlikleri-
konferanslar, tematik turlar, konserler- ile medyanin etkin kullanimi, giiglii ve iyi bir
imaj olusturulmasmi hedefleyen biitiinsel bir tanitim politikasinin uygulamaya
kondugu goriiliir. Tiim anilan donem ve aktivitelerinin Tiirk toplumunun Saraylarin
entelektiie]l birikimine erisimi yolunda, agilisindan giliniimiize ¢ok az gelisim ve
yenilik olusturdugu soylenebilir. Milli Saraylar Daire Baskanhgi organizasyon
semasina baktifimizda® ozellikle resmi ve gayr1 resmi egitim alanlarmm
organizasyonu i¢in elzem olan Egitim Birimi olusturulmadigi goriiliir. TBMM EskKi

Baskam Biilent Aring’in dedigi gibi “siyasi irade, para ve kalifiye eleman” vardir.***

Yukaridaki climleden de anlagilacagi iizere Milli Saraylar Daire Baskanliginda
Kiiltiir ve Turizm Bakanliginda oldugu gibi finansal bir problem yoktur. Miizelerin,
kiiltiir ¢alisanlar1 ile hiikiimet gorevlilerinin yurttaglar1 egitmek iizere calistigi bir
kurum olarak tanimlandigi ve bu nedenle onlarin yurttas reformunun bir pargasi
oldugu goriisii genel kabul gdrmektedir.®*® Bu baglamda miizenin egitsel ve
ulagilabilir olmasi zorunludur. Cagdas miize durusunun Milli Saraylar Daire
Baskanhg1 6zelinde var olan seksiyonlarm/uzmanlarin farkl disiplinleri de igine
almasi, cesitlenmesi ve daha antropolojik bir durus sergilemesiyle basarilabilecegi

sOylenebilir.

Yaklagik yirmi yil 6nce kamu miizelerinin biiyik boliimiinii yonetimi altinda
toplayan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi nesne merkezli klasik miizecilik anlayisinin
yerine insan odakli bir hizmet ve en az korumacilik kadar 6nemli olan egitim
alaninda entelektiiel olguluga ulasmustr. Kiiltir Bakanhgma baglh miizeler i¢in
diizenlenmis olan Miizeler i¢ Hizmetler Yonetmeliginde 30.04.1990 tarihli 1578

sayili kararda nesneden insana gegis tanmmu yer almaktadir.®*® Boylelikle halkm

" Bkz. 4.Boliim, Ek 4

%54 TBMM Baskan1 Biilent Aring, Milli Saraylar Daire Bagkanhgi Bilgilendirme Toplantis1
Konusma Metni 26 Ocak 2004 Istanbul,13

%5Tony Bennett and Colin Mercer, Improving research and international coorreration for
cultural policiy,Rapor, Background Paper to the UNESCO,1998. unescodoc .unesco.org /images/
0015/001591/1591777e.pdf. http://www.unesco.org/search/search-en.html [ 30.05.2010 ]

%58 Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, http//www.kultur.gov. tr/teftis/genel/belgeGoster.aspx? [30.05.2010 ]
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egitiminden miize sorumlu kilinmistir. Fakat pratikte sistematik caligmalar
gerceklestirilmemistir. Aymi yil Atatiick Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu “Milli
Kiiltir Unsurlarimiz Uzerine Genel Goériisler” baslikhi bir c¢alismasinda kiiltiir
politikasinin belirlenmesinde dikkate alinmas1 gereken ilkeler arasinda; “Politikalarm
belirlenmesinde halkin egilimleri dikkate alimmahdir. Halkin genis kesiminin kiiltiir
olanaklarindan yararlanmasi, yaraticiligin gelismesi agisindan fayda saglar. Kiiltiir
kisiligin gelismesinin 6nemli bir boyutu olarak degerlendirilmelidir. Devlet Kiiltiir
Politikasinin uygulanmasmda diizenleyici ve destekleyici olmalidir ” diyerek bu

alanin kapsayiciligina vurgu yapmustir. 3’

Veriler degerlendirildiginde ulagiimak istenen cagdas kiiltiir politikas1 hedefin altyap1
anlammmda Milli Saraylar Daire Baskanhgmca desteklenmedigini diisiinmek
miimkiindiir. Uzman kadrolar yOnetici, planlamaci, tasarimci,  grafiker, halkla
iliskiler uzmam ve egitim bilimeiyle ¢esitlenmelidir. 3*® Ornegin Milli Saraylar Kiiltiir
Tanitim Daire Bagkan yardimciliginin hedefleri i¢inde digerlerinden ayrilan sergi
diizenlemeleri, hediyelik esya ve satis lizerine yeni fikirler iretilmesi ve secenekli
metinlerin tanitim amaciyla hazirlanmas1 da ancak disiplinler arasi g¢alisma
sonucunda verimli olunabilecek alanlardir. Bu disiplinlerin basinda da iletigim
bilimleri gelmektedir. Bu kapsamda Iletisim Ofisinin 2003 yilinda kurulmasi dnem
kazanmaktadir fakat pratikte ofisin ¢alismalarinin kurum i¢ine yonelmis olmasi
nedeniyle ¢agdas miizeciligin geregi olan halkla iligskiler ve miize iletisim faaliyetleri
konusuna yeterince odaklanilamayacagi ihtimali vardr. Cagdas miizecilik
kavrammin pek c¢ok tanimi yapilmistir ve tiim tanimlarn merkezinde yer alan
“insan” unsurunun ihmal edilmemesi gerekligi®>® artk 21.yy. miizeciliginin olmazsa
olmazi haline gelmistir. Kiiltiir ve Tanitim Daire Baskanligi’nin hedefleri i¢inde ise
3. maddede belirtildigi iizere Cagdas miizeciligin, ilke ve standart cercevesi

saptama, belgelendirme ve bilimsel arastirma olarak belirlenmis durumdadir.

Bu yanlis degil fakat artik giiniimiizde eksik olarak degerlendirilmektedir. 3¢°

357 Aydm Sayili, Milli Kiil tiir Unsurlarinmz Uzerine Genel Goriisler (Ankara: Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Kiiltiir Merkezi yaym1-say1:46,1990), EK-B

358 Fethiye Erbay, Miize Yénetimini Kurumsallastirma Cabas1 (1984- 2009 ). (Istanbul: Mimarlik
Vakfi Enstitiisii, 2009) ,590

359 Tomur Atagdk, “Cagdas Miizeciligin Anlami: Miize ve Iligkileri” Yeniden Miizeciligi Diigiinmek,
(Istanbul: Y1ldiz Teknik Universitesi Yaymi, 1999), 131

30 A g.e.141
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Tiim miizelerde oldugu gibi Dolmabahge Sarayi da tarihi degerini korumak ve onu
biitiin yonleriyle miimkiin oldugunca genis katilimli izleyiciyle paylagsmak amaci
tasir. Dolmabah¢e Sarayrnin smirlandirilmayan izleyicileri; saray gezisini
cogunlukla “sersem haline getirilerek gezdirilme” seklinde yasamaktadirlar. Saray’mn
toplumla kurdugu en 6nemli iletisim kanallarindan biri olan rehberli gezi hizmetinin,
etkinliginin ¢ogunlukla 35/40 kisilik homojen olmayan bir topluluk {izerinde, smirh
yabanci dil secenekleri sunularak -dzellikle ingilizce ve Tirkge a@ilikli turlar
olusturularak- belirli stire iginde tamamlanan eylemin, ¢ogunlukla gezen kisinin
tizerinde etki yaratip yaratmadigi stiphelidir. Verilen bilgi genellikle yo gunluktan
kaynakli sinirlamalar dogrultusunda nesnelerin ve mekanm bilgisinden ziyade onu
tanttan /informatik/ bilgidir. Bu bigimsel zorlugun yani swra igerik anlaminda da
1980’ lerden sonra toplum hayatma hizla hakim olan enformasyon ve kitle iletisim,
reklam endistrisinin bir uzantisiyla kavramlarin kendileri -6zli- ve goriintiisii
iizerinden aktarilan “haberdar etme” olarak tammlanan bilgi ayrimlagmistir.3
Ozellikle reklam sektoriinde sanat tarihinin ve antik begeni anlayisinin imgelerinin
kullanilmasi, okullarda kismen 6grenilmis giizel sanatlar alanindaki yetersiz bilgi
sayesinde iiriinlerin etkinligini/satisin1 kolaylastrmaktadir. Reklamcilik tiim tarihi bir
mitolojiye diistiirmiistiir bunun iginde tarihsel boyutlariolan gorsel bir dil kullanr, 362
Saray icinde verilen rehberlik hizmetinde aslinda g¢ogunlukla hedeflenen saray
gezisinin kontrollii bir sekilde baslamasi, siirmesi ve tamamlanmasidir. Ornek olarak
segilen kaynak- rehber- ¢ogu zaman sadece goriinen kisi degil onun temsil ettigi
kurum veya kurumun goriisleridir. Hizmet insan odakl gibi gdzikir ama gergekte
klasik cumhuriyetin miras1 olarak devralinan korumaci zihniyettir.

Farkli gurup ve kisiler tarafindan algilanabilir bilgilendirme diizeyinden yoksun
birakilan genel izleyici- halk; her toplumsal konum, bilgi, deneyim, yas, ilgi, vb,
gruplarmdan olusan topluluk - gezi tamamlandiginda ¢ogunlukla Saraymn billur
avizeleri, muhtesem tavan siislemeleri, yekpare halilari, bayramlagsma salonu gibi
gorsel hafizasina kaydettikleriyle bir animsama yasar. Ve bunlar1 zaten saray1 hicbir
levha, etiket -saray icinde az da olsa bu gorsel bilgilendirme araglari
kullanilmaktadir- okumadan ve rehberlik hizmetine ihtiyag¢ duymadan

kavrayabilecek oldugu gercegi iletisim kanallarmi sorgulamayi ve buna bagh olarak

%51 Nurdan Giirbilek, Vitrinde Yasamak 1980’lerin Kiiltiirel iklimi .( istanbul: Metis,1992),20
%52 John Berger, Gorme Bigimleri, 8. bs. (istanbul: Metis Yaym lar1, 2002),140

138



tarihi yapmin saraymn “miize” adiyla yan yana anilmasmm miizecilik baglamiyla

degerlendirilmesini gerektirir.

Izleyici- hedef- algisinda tarihin solundugu, icinde gezinildigi adeta tarihin
“cisimlestigi” mekanin/Saray’m yaratim siirecinin de ayni sekilde giiclii bir iletimle
aydmlatiimas1 ve biitiinlik algismm saglamlagtiriimas: 6nemlidir. *** Bu konuda ki
audio-guide ( sesli elektronik rehber), audio-vision (bilgisayar teknolojisiyle elde
edilen ) gortintilleme ve eksik bir tarihi yapmm/nesnenin biitiinlenmesine yarayan
bilgisayar programi yoluyla tanitimmni saglayan simulasyon teknikleri yeterince
gelismistir ve Saray Miize’nin dogal dokusu korunarak uygulanma alani bulabilir. Bu

konuyla ilgili pek c¢ok ¢alisma mevcuttur®t.

Ama pratikte bunlarin
gergeklestirilmemesi ve daha pek ¢ok miizebilim agisindan gilincellenen kavramlarin
g6z ard1 edilmesinin arka fonunu kurumun ya da devletin kiiltiir politikalar

belirlemektedir.

Milli Saraylar Daire Bagskanlhiginin kiiltiir politikas1 biiyiik oranda TBMM Baskanlik
Divani kararlariyla sekillenmistir. Merkezi yonetim, 1985 yilindaki 55 Sayilt Ana
Ilke Kararlarinda yer alan Gezi Esaslarinda erisilebilirlik acisindan sadece bigimsel
diizenlemeler yapmustir. Yillar i¢cinde limitsiz ya da kisa aralikla uygulanan limit
cogunlukla asilmis ve her sene 6zellikle 2000’11 yillarda daha fazla ziyaretgi hedefi
belirlenmistir. Olumlu nitelendirilebilecek bu politikanin en zayif yani Saraym
entelektiiel bilgisine erisim konusunda yasanabilecek igerik sorunlardir. Bu
baglamda arastirma sorularindan biri olan Dolmabahg¢e Sarayr’nin ¢agdas miize
iletisim alanindaki basat unsurlardan biri olan erisilebilirlik ilkesini uygulaymp
uygulayamadigi sorusu olumsuz cevaplandirimistir. Bu alanin organizasyonu i¢in
Egitim Birimin olusturulmas1 ve Iletisim Koordinatorliigii ile Halkla Iliskiler
boliimiiyle birlikte ¢alisilmasi verimli olacaktir. Uzun erimli ve tutarh bir personel
politikasiyla, miize iletisiminin 6nemli alanlarindan biri olan yiiz yiize iletigim
yontemini rehberler yoluyla kullanan kurum bu alani erisilebilirlik kavramimin

icerigine uygun bir bigcimde sekillendirebilir.

%53 Monica Risnicoff de Gorgas, “Reality as Ilusion, The Historic Houses That Become Museums”
Museum International, 210, Volume 53 1ssue 2 UNESCO,2001, 10

364 Bkz Yr.Doc.Dr.Fethiye Erbay, “Reflection of Contemporary Museology Approaches on Palace
Museums” 150.Yilinda Dolmabahge Sarayr Uluslararasi Sempozyumu Bildiriler, ed.Dr.Kemal
Kahraman ( Istanbul: Milli Saray lar Daire Baskanlig1 Yaymnlar1,2007), 481-489
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Tirkiye’de miizecilik alaninda 1989 yilindan bu giine egitim veren Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miizecilik Ana Bilim Dah hemen hemen her
yil Milli Saraylar Daire Baskanligi personelinden o6grencilere sahip olmustur.
Miizecilik bolimden mezun olan bes kisi giniimiizde Milli Saraylar Daire
Baskanhgmda ¢aligmaktadir. Dolayistyla kurumun miizecilik egitimi alanina verdigi
onem ve bu dogrultuda yetkin personelinin var oldugu agiktwr. Miizecilik egitimi
almis personelin alanlarma uygun farkli birimler olusturularak miizenin iletigim
etkinligi, ¢agdas bir kiiltiir politikasinin geregi erisilebilirlik ve demokratiklesme
temelli olusturulabilir. Bu alanda yapilacak stratejik planlama, uzun erimli ve

stirdiirtilebilir bir yonetimin olusmasimni saglayacaktir.
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6. SONUC

Bu ¢alismada Milli Saraylar Daire Baskanlhgi kiiltiir politikalar1 baglaminda
Dolmabahge Saray1 iletisim uygulamalarini degerlendirmistir. Yontem olarak
Tirkiye’deki kiiltirel ortam ve kiiltiir politikalar1 iizerine calisma ve yaymlar
derlenmis ve Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin kurumsal arsivinden yararlanilarak

siyasal ve sosyal ortamin Kurum’a etkileri donemsellestirilmistir.

Milli Saraylar Daire Baskanhg1 kiiltiir politikasini biiylik oranda korumacilik lizerine
olusturmustur. Baskanligin birimleri igerisinde en sistematik ve verimli c¢alisan
birimin, 6zellikle diizenli olarak tutulan ¢ahsma ve faaliyet raporlarindan takip
edilebildigi iizere, Teknik Daire Baskan Yardimciligi oldugu goriilmektedir. Milli
Saraylarin TBMM’1 tarafindan yonetilmesi ve bir prestij mekani olarak gilinlimiizde
de kullanilmas1 6zellikle bakimm, koruma ve onarim alanlarina biiyllkk Onem

verilmesine neden olmustur denilebilir.

Milli Saraylar Daire Bagkanligi’nda Tanitim faaliyeti Kiiltiir ve Tantim Daire
Baskan Yardimcigi tarafindan organize edilmektedir. Birimin sergi ve yaym
faaliyetleri genellikle alan uzmanlarma yOneliktir ve cagdas miizeciligin
erigilebilirlik ilkesine uygun bir icerikle etkinlikler hazirlandig bulgulanmamistir.
Oysa bu 1960’lardaki yaklasimdir. Gilinlimiizde kiltiiriin demokratiklestigi ve
erisimin insan hakkiyla bir tutuldugu bir anlayis hakimdir. Bu dogrultuda kapsayici
ve her sosyal sinif ve topluluga ait izleyicilerin ilgi ve isteklerine gore miizeler bir

iletisim politikas1 belirlemek durumundadirlar.

Dolmabahge Sarayi’nin popiilaritesini arttiran ilk adimlarm 1997/1998 yilinda
basladig1 ve 2006 yilinda en Uist olgunluga ulastigini sdylemek miimkiindiir. Calisma
icinde degerlendirilen kararlar ve etkinlikler olumlu ve yerindedir ama miizenin
toplumun tiim kesimlerince erigilebilirlik alaninin daha fazla yetkinlesmesi i¢in igerik
anlaminda da farkli kesimler/guruplarca siirekli erisilebilirliginin saglanmasi

Onemlidir.
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Dolmabahge Sarayrnin sadece kiiltiiriin yansitildig1 degil ayn1 zamanda tretildigi bir
miize olmast gerekir. Cilinkii her miize gibi bakis agilarini temsil etmek, goriintiiler

insa etmek ve degerler iiretebilmek i¢cin giice sahiptir. 365

Giintimiize kadar statik bir ¢izgide ilerleyen ve ¢ok az cesitlenen kiiltiir politikasinin
miize yonetimi alaninda daha fazla risk almasi ve toplumun tiim kesimlerinin
gelisiminde ve farkli duyarhiliklarm 6ne ¢ikarimasinda etkin olmasi1 miimkiindiir.
2000’1i yillarda iktidara gelen AKP hiikiimetinin hem kalkinma planlarinda hem de
Kiiltiir Sanat alaninda basina ilan ettikleri ilkeleri -“kiiltiirel etkilesim bir zenginliktir.
Kiiltiir politikamizin temeli; milli kiiltiiriimiizdeki esas yapiy1 koruyarak evrensel
degerlerle milli kiiltlir arasindaki etkilesimi en iist noktaya ¢ikarmaktir. K iiltiiriin
tastyict unsurlart olan dil, edebiyat, plastik sanatlar vs. alanlarindaki mevcut
yaklagim eksik ve sagliksizdir, bu alandaki konularm uzmanlar1 ve sivil toplum

orgiitlerinin de goriisleri alinarak yeni ve doyurucu politikalar iretilecektir,”3%®

gibi-
kapsaminda cisimlendirilebilecek etkinlikler giiniimiizde TBMM’i tarafindan
yonetilen Mili Saraylar Daire Baskanligi kiiltiir politikalarmin temel gosterge
mekanlarindan biri olan Dolmabahge Sarayinda uygulama zemini bulabilir. Kiiltiir
politikalarmin kapsami i¢indeki en dnemli vurgu demokratik katillm ve herkesin

kiiltiirel yasama 6zgiirce katilimudir.

Egitim hizmeti kapsammda Dolmabahge Sarayi’nda istihdam edilen konusunda
uzman ve deneyimli rehberler giiniimiiz miize iletisimi alaninda olumlanan ve
istenen bir seydir. 1985 yil itibariyla verilmeye baslanan rehberlik hizmeti daha ¢ok
turizm odakhdr ve alti farkli dil imkani sunmaktadir. Dolmabahge Saraymda
2006’da tematik turlar diizenlenmis, boylelikle rehber ve alan uzmanlarindan
miizenin toplumla kurdugu iletisim anlaminda maksimum fayda saglamistir. Bu tiir
etkinlik ve hizmetlerin kalic1 ve stirdiiriilebilir olmasi1 i¢in 6ncelikle bunlar1 organize
edecek bir birim gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Kiiltirel yasam iginde estetize
edilmis etkinlikler ve bilgilendirici, genis katiliml1 ortak konu ve dnceden belirlenmis

temalar tzerine TUretimin, paylasimm gergeklestirildigi eylemler; konserler,

%%5Eilean Hooper-Greenhill Cultural Change in Museums: Professional Issues, Taking The lead.
Research Center for Museums and Galleries,Online Papers University of Leicester 2001

[ 29.01.2002 ]
%% Radikal Gazetesi, 20 Kasim 2002
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konferanslar, etkinlikler ve bunlarin kamuya duyurulmasiyla ilgili bir birimin
organizasyonu Onemlidir. Miizelerde Egitim Birimleri bu alanda calsan ve
organizasyonu gergeklestiren birimlerdir.

Miize egitim birimleri miizede resmi ve gayriresmi egitim konusunda caliymaktadir.
Milli Saraylar Daire Baskanlig1 iginde var olan Iletisim Ofisi ve kurulmasi dnerilen
Egitim Biriminin birlikte calismasi tilkemizdeki kamu miizeleri i¢inde giindemi takip
ve uygulama konusunda her zaman Oncii olmus Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
idaresindeki tarihi saray, kosk ve kaswlarin toplum gelisimine hizmet anlammdaki

potansiyelini arttiracagi kuskusuzdur.

Daha once de belirtildigi gibi ¢agdas miizecilik kavrami igerigine uygun iletigim
faaliyeti Oncelikle miize uzmanlarinin farkli disiplinler hakkinda bilgi sahibi
olmasiyla yani miizecilik egitimiyle bigimlenmektedir.(Bkz. Boliim 2.4.,5.18)

Ikinci olarak miize iletisim alaninm izleyici arastrmalar1 yoluyla kapsayict ve her
talep ve sosyal yapidaki izleyicilerin hedef kitle olarak tanimlanmasini
gerceklestirecek ve bir yoniiyle de halka iliskiler faaliyeti ylirlitme gorevini
iistlenebilecek kapasiteye sahip Iletisim Ofisi, 2004 yilindan itibaren kurum
biinyesinde cahgmalarim siirdiirmektedir. Iletisim Ofisi’nin 6zellikle 2006 yilinda
gerceklestirdigi calismalar ve organizasyon basarisi -sergiler, konferansh turlar, tarih
sohbetleri, konserler vs-yaratict iletisim yontemleri gelistirebilme-basmla kurulan
olumlu bilgi iletisimi- kapasitesinin kanit1 olarak degerlendirilebilir. Fakat tiim
etkinlikler izleyici ilgisine ve seviyesine yonelik degil homojen bir kitleye yonelik
olmustur.

Gilinlimiizde ¢agdas miizecilik kiiltiir politikasmnt belirlerken tiim kesimlerin ilgi ve
ihtiyaglarmni diisiinmek zorundadir ancak bu sekilde toplumun gelisimine destek
olunabilir.21.yy. miizeleri, yanit veren, danisan, paylasan, isbirligi yapan ve agiklik

temelleri tizerine bir kiltir politikas: gelistirdikleri zaman hayatta kalabilecektir. 3¢’

%7 Eilean Hooper-Greenhill. “The Re-birth of The Museum”Research Center for Museums And
Galleries.University of Leicester. Online Papers.2001 [ 14.11.2002]
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EK la

DOLMABAHCE SARAYI CUMHURIYET DONEMi KRONOLOJISI

1924

03 Mart 1924

03 Mart 1924

4 Mart 1924

5 Mart 1924

TBMM tarafindan 431 sayili (Hilafetin ilgasma Osmanl
Hanedanmnmm Tirkiye Cumhuriyeti Memaliki Haricine
Cikarilmasina Dair Kanun) kanun ile Hilafetin kaldiriimass,
saray, kosk ve kaswrlarm millete intikali ile ilgili maddeler
asagida belirtilmistir;

Kanun No. 431

Madde: 9- Miilga padisahlik saraylari, kasirlar1 ve emlaki sairesi
dahilindeki mefrusat, takimlar, tablolar, asari nefise vesair bilumum emvali
menkule millete intikal etmistir.

Madde: 10- Emlaki hakaniye nami altinda olup evvelce millete devredilen
emlak ile beraber miilga padisahliga ait bilciimle emlak ve sabit hazineyi
hiimayun, muhteviyatlariyle birlikte saray ve kasular ve mebani ve arazi
millete intikal etmistir.

Madde: 11- Millete intikal eden emvali menkule ve gayri menkulenin
tespit ve muhafazasi ig¢in bir nizamname tanzim edilecektir.

Madde: 12- Isbu kanun tarihi nesrinden itibaren meriyiil-icradir.

Madde: 13- Isbu kanunun icray1 ahkamma Icra Vekilleri heyeti memurdur.

Aksam Halifeye Biiylik Millet Meclisi’nin “Hilafeti ilga ettigi
ve kendisinin ailesiyle beraber derhal memleket hudutlar1
disina ¢ikacagr” karari teblig olunur. Bu karar1 Vali Haydar ve
Polis Miudiirii Saadedin Beyler bildirdiler, Abdiilmecid Efendi
dort saat iginde hazirlanarak ailesi ve maiyetine ald1g1 bazi
kimselerle beraber memleketi terk etmek iizere Dolmabahge
Sarayr’ndan ayrilir’.

Dolmabahge Sarayr’nmn tas merdivenlere agilan Mabeyn
kapisindan son olarak Abdiilmecid Efendi sabah saat 5 te ¢ikar.
Arkasmndan c¢ocuklar1 ve kadinlar1 ve beraber yolculuga
¢ikacak maiyet erkani vardir. Son Halife tag sahanlikta durmus,
orada resmi memurlara, geride biraktigi adamlarina hitabinda:
“Milletimin verdigi karara uyarak memleketi terk ediyorum.
Millete duadan geri kalmayacagim™ demistir?.

Son Islam Halifesi Abdiilmecid Efendi ailesiyle beraber
Catalca’dan Simplon Ekspresi’ne bindirilerek {ike disma
¢ikarilir. Hanedanm erkek ve kadmlarina avans olarak 1.000’er
lira verilmistir.>

Saray1 teslim alacak heyet Dolmabahge’ye gelir ve odalari
birer birer gezip defterlerini tanzim ederler. Halife’nin son
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1924

18 Temmuz 1924

1925

10 Haziran 1925

19 Ocak 1925

12 Subat 1925

12 Mayis 1925

26 Agustos 1925

13 Eyliil 1925

16 Eyliil 1925

hazirhiklarmi  yaptigi kiitiphane yanmdaki yazi odasma
girildiginde, yaz1 masasinin gdzlerinin ¢ekili birakildigi, masa
istline bir takim kagitlarin atilmig oldugu goriilmiistiir. Biiyik
¢ini sobanimn iginde ise bir yign kagt kiilii vardir®.

Halife Abdiilmecid Efendi’nin Istanbul’dan
uzaklagtirilmasindan sonra saraylar {ic ay kapal kaldi. Daha
sonra Milli Emlak Miidirligii tarafindan kurulan Tahrir
Komisyonu tii¢ ayr1 alt komisyonla saraylardaki esyalarin
bulunduklar1 yerlerde tespit ve saymn1 gergeklestirdi.> Mekan
tespit ve numaralandrma c¢aligmalari  baglatildi  ve
tamamland:®.

Dolmabahge Sarayr Eczanesinde bulunan ila¢ ve dolaplarin
acik artrma ile satild1’.

Cumhurbaskanligi Dairesi i¢in gerekli malzemenin basta
Dolmabahge Sarayi1 olmak tlizere Milli Saraylar biinyesindeki
kosk ve kasirlardan saglanmasi®. Milli Saraylardan temin
edilen esyalar yurt disindaki elgilikler de dahil olmak iizere
Oonemli kamu kurum ve kuruluslarinn donatiminda
kullanilmaya bu tarihten itibaren baslanildi ve Cumhuriyet
kurumlarmin gorsel zenginliginin altyapismni olusturdu.

Bakanlar Kurulu Karar1 ile Dolmabahge Saray1 ve Beylerbeyi
Saray1 Milli Saraylar ismi altinda muhafaza edilmek {izere,
kurulacak Milli Saraylar Miidiiriyeti yonetimine birakildi.

Dolmabahge Sarayr Ahirinin bitisiginde bulunan hububat
ambari, Kolordu Istihdam ve Muhabere boliikleri hayvanlar
i¢in 3. Kolordu Komutanligr'na tahsis edildi®.

Milli Saraylar Midiirliigii tegkilatna dair talimatname
yaymlandi. Bu talimatnameyle Milli Saraylar Midiriyeti
Maliye Vekaleti’ne bagli bir kurum oldu.

Dolmabahge Sarayi salonundaki padisah resimleri muhafaza
altma alind1 ve teshir edilmeleri 6nlendi®®.

Dolmabahge Sarayr karsisinda bulunan sara%l miistemilati
Herman Siprer ve Mosyo Kohen'e kiraya verildi*®.

TBMM i¢in tedarikine gerek goriilen elektrik malzemeleri,

Dolmabahge Sarayi elektrik deposundan almmarak Meclis Daire
Miidiirliigii' ne teslim edildi*2.
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1926

Temmuz 1926

1926

1927

1 Temmuz

1 Temmuz

Dolmabahge Sarayr  miistemilatindan  olan  Harem
Mutfagrindaki dokme yemek sobalarla, Yildiz Saray:1 ve diger
saraylarin mutfagidaki sobalarin satildz. 3

Dolmabahge Sarayrna ait ilk gezi talimatnamesi yaymlandi
Bu donemde saraymn sadece Mabeyn-i Hiimayun, Muayede
Salonu ve Caml Koégk olarak adlandirilan bolimleri agildi
Ziyaret giinleri ise Pazar, Sali ve Cuma olarak belirlendi.
Ziyaret saatleri sabah 10.00-11.30 6gleden sonra ise 14.00 -
15.30 aras1 olarak belirlendi Gruplarm 20 kisiyi asmamasi
gezi kurallar1 arasmdaydi.

Dolmabahge Sarayi’ndan Reisicumhur Dairesi’ne ¢esitli sanatgilara
ait tablolarin gonderildi.

Atatiirk’lin - Dolmabahge’ye ilk gelisi: Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk askerlik mesleginden ayriligindan 1
giin sonra ve 8 yillik ayrihgm ardindan Istanbul’a geldi. Dolmabahge
Sarayr’nda Istanbul halk1 ve temsilcilerini kabul etti. Atatiirk onuruna
gece biiylk fener alay1 diizenlendi ve Atatiirk’iin Dolmabahge Saray1
Camli Kosk penceresinden halki selamladi.

Atatirk’iin Istanbul’a gelisinde Dolmabahce Sarayr Muayede
Salonu’nda Belediye Baskant Muhiddin Bey karsiladi: “En derin ve
en samimi bir istiyak ile tesrifinize senelerden beri intizar eden
Istanbul halkina tagkin bir nesei saadet ve pek coskun bir heyecani
surur getiren blylk Gazi safa geldiniz.” Belediye Baskani’nin
heyecanli nutku bittigi vakit Milletvekilleri, komutanlar ve sehir
miimessilleriyle dolu olan salonda biitiin gozler Gaziye donmiis
bulunuyordu. O eski taht yerine konulmus bir koltuk Oniinde biitiin
zindeligiyle ayakta duruyordu. Bu esnada bozuk elektrik tesisati
yapilmig biiyik avizede titrek piriltilar hasil olmustur. Ayakta
dolasarak sdyledigi nutkuna Istanbul halkin1 miimessillerinin sahsinda
selamlamakla baslad1: “Istanbul’dan ciktisim giinden bugiine kadar
sekiz sene gecti, icran tahassiirle gegcen dakikalarin bile ne kadar uzun
geldigi diisiiniiliirse sekiz senelik hasretin, Istanbul’'un muhterem
ahalisi i¢cin ruhumda atesledigi istiyakin biiyiikliigii kolaylikla takdir
olunur. Sekiz sene evvel muztarip aglayan Istanbul’dan, kalbim
sizlayarak ¢ikmistim. Tesyi edenim yoktu. Sekiz sene sonra, kalbim
miisterih olarak giilen ve daha giizellesen Istanbul’a geldim ve biitiin
Istanbullularin ruhuma heyecan ceren sicak ve muhabbetkar agusiyle
karsdastim. Hissiyati ve vicdani telakkiyati ilim ve fen ile tenmiye ve
terbiye ederek heyeti ictai nazardir.Bu noktayr nazari size aziz
Istanbul halkina sekiz sene evveline kadar icinde yedi evliya
kuvvetinde bir heyiila tasavvur ettirilmek istenilen bu sarayin icinde
soyliiyorum.

Yalniz artik bu saray zillullahlarin degil, zil olmayan hakikat olan
milletin sarayidir.” Bu climle merasim salonunun biiyikk kubbesinde
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2 Temmuz

3 Temmuz

10 Temmuz

12 Temmuz

24 Temmuz

26 Agustos

Eyliil

20 Kasim

strekli alkiglara karisiyordu. Alkiglar arasinda Gazi’nin sesi tekrar
yikseldi: “Ben burada milletin bir ferdi, bir misafiri bulunmakla
iftihar ediyorum.”

Nutuklardan sonra resmi kabul baslamis Gazi, Milletvekillerinin, vali,
kolordu komutani, firka miifettisi, hariciye murahhasi, ordu erkani ve
diger sehir miimessillerinin ellerini sikmms, sonra da yabanci
konsoloslari kabul etmisti'®.

Istanbul’da bulunan Ingiltere, Almanya, Misir, biiyikelgileri ile
Afganistan’mn Disisleri Bakant Mahmut Tarzi Han Dolmabahge
Sarayr’na giderek 6zel defteri imzaladilar.

Atatiirk’i Kirklareli’ne davet etmek tlizere Vali Ahmet Durmus Bey’in
baskanliginda bir heyet, Atatiirk’ii Dolmabahge Sarayr'nda ziyaret
etmis ve Atatlirk’li sehirlerine davet etmislerdir.

Dolmabahge Sarayi’ni dolasan Atatiirk yemek salonu ve bir ¢calisma
odas1 olusturulmas1 ve gdrdiigii diger eksiklerin giderilmesini istedi.
Daha sonra Atatiirk i¢in bir ¢aligma odas1 ve yemek salonu hazrland1.

Atatirk Dolmabahge Sarayi’nda Afgan Disisleri Bakani Mahmud
Tarzi Han’i, Afganistan’in Paris Elgisi Nebi ve Istanbul Konsolosu
Gulam Ceylani Han’la birlikte kabul etti. Kabulde Disisleri Bakani
Tevfik Riisdii (Aras) Bey de hazir bulundu.

Dolmabahge Sarayr’nda Atatiirk i¢in bir calisma odasindan bagka,
ayrica bir de kabul salonu diizenlendi. Atatiirk bu salonun tertip ve
tanzimi ile bizzat ilgilendi, Afgan Disisleri Bakani Mahmut Tarzi
Han’la dost memleketin Tiirkiye ve Fransa sefirlerini Atatiirk ilk defa
bu salonda kabul etti.

Atatirk Lozan Antlasmas’nin 4. yili nedeniyle Dolmabahge
Sarayr’nda Istanbul Dariilfiinunu Hukuk Fakiiltesi Heyeti’ni kabul etti.
Kahire Elgisi Muhittin Pasa Atatiirk tarafindan kabul edildi.

Atatiirk’iin Dolmabahge Sarayr’nda Icisleri Bakam1 Cemil, Milli
Egitim Bakan1 Necati, Bahriye Bakani Ihsan, Baymndirhk Bakani
Behi¢, Disisleri Bakani Tevfik Riistii, Ticaret bakani Rahmi, Tarim
Bakani Sabri Beyleri kabul ederek goristii.

TBMM bahgelerine konulmak amaciyla Dolmabahge Sarayi'ndan iKi
geyik ve bir arsan heykeli getirtildi, degerleri TBMM Biit¢cesinden
mahsub edildi®.

TBMM Baskani Kazm Pasa tarafindan Ankara'ya getirtilen
Dolmabahge Sarayi esyasmin devir teslim islemleri®®.
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1928

2 Mayis

Mayis

6 Haziran

11 Agustos

25 Agustos

27 Agustos

29 Agustos

1 Kasim

1929

1929

Afgan Krali onuruna verilecek ziyafette kullanilmak ve iade edilmek
tizere Dolmabahge Sarayrndaki yaldizli giimiigli ziyafet takimlar
Ankara'ya gonderildi'’.

Afgan Krali Amanullah Han Dolmabahge Sarayr’nda agirlandi. Afgan
Krali Amanullah’a Haremin ikinci sofasindan koridora gecilince
bastaki oda hazirland1 ve burada misafir edildi Cephesi denize, bir
tarafi saraym sol terasma, mukabili de Besiktas’a bakan oda, alt1
pencere ile aydmlatilmistir. Dolmabahge Mabeyninde Fransova Josef
icin kurulan karyola bu defa saraym Ciimle dairesinde Kral
Amanullah i¢in kuruldu. Amanullah Han Osmanl padisahlarmm
muhtesem Harem daresinde misafir edilen ilk erkek yabanci
oluyordu.

Atatiirk Dolmabahge Saray1’nda sair Abdiilhak Hamit’1kabul etti.

Atatlirk’iin Dolmabahge Sarayr’nda Milli Egitim Bakani Mustafa
Necati Bey ile birlikte Latin Harfleri Komisyonu iiyelerini kabuli,
Latin alfabesiyle ilk dersin verilmesi. Dersin hocas1 Ibrahim Necmi
(Dilmen) Beydi.

Atatiirk’tin Dolmabahge Sarayr’nda yeni Tiirk harfleri ve okunuslari
ile ilgili tartismali konferans1 150 kadar milletvekili ile birlikte izledi.
Saraym st katindaki biiyiik salona siyah bir tahta ve sandalyeler
yerlestirilmisti. Ibrahim Naci Bey yeni harflerle ilgili konferansa
baslad1 ve iki defa yeni harflerin okunusu ve yazi kurallar: ile ilgili
bilgiler verdi.

Dolmabahge Sarayr’nda yeni Tirk harfleri ve okunuslari ile ilgili
tartismali konferansin ikincisine 200 kadar milletvekili katild1
Atatiirk’tin Mudanya’da olmasindan dolay1 toplantiya TBMM Baskani
Kazim Pasa baskanlik etti.

Atatiick’iin - huzurunda, Dolmabahge Sarayi’'nda Tiirk harfleri ve
okunuslari ile ilgili tartiymali konferans yapildi Atatiirk Dolmabahge
Saray1’nda sair ve yazarlardan olusan bir sofra sohbetine katild1.

TBMM Baskanlik Konagi'na ilave edilen salonun tefrisi i¢in Thlamur
Koskii'nden ve Dolmabahge Sarayi'nin depo kismindan bazi esyalarin
devredildi?®.

Dolmabahge Sarayi’ndan Reisicumhur Dairesi’ne gesitli sanatgilara ait
tablolarm génderildi.
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Haziran

3 Temmuz

1930

Mayis 1930

26 Haziran

1931

4 Mart

4 Mart

29 Mart

28 Eyliil

1932

1932

1 Subat

20 Eyliil

21 Eyliil

Dolmabahge Sarayi’nin karsisinda olan ve Saray suyollarinin iginden
gectigi Bayildim Bahgeleri olarak anilan emlakin Milli Saraylar
Midiirligi’ne devri islemi baglatildi ve 1931 yilinda tamamland1.

Dolmabahge Sarayi'nda, tarihi itibartyla 6nemli olan esyalar, Topkap1
Miizesinde teshiri i¢in Maarif Vekaletine devredildit®.

Bagbakan Siikrii Kaya’nm agilis konusmasi ile baslayan Uluslararasi
Turizm ittihad1 Kongresi Dolmabahge Sarayi’nda yapild12°.

Atatiirk’tin manevi evlad1 Rukiye hanimla jandarma birinci miilazimi
(Tegmen) Hasan Beyin diiglinleri Dolmabahge Sarayi’nda Atatiirk’{in
ve davetlilerin huzurunda yapildi.

Dolmabahge Saraj?/l'nda eskiyen ve kirilan mefrusat ve tezyinat esyasi
kayittan disiildi?,

Dolmabahge Sarayi'ndan Riyaseti cumhur Sarayina getirilecek esya
ve kitaplar listelendi®?.

Dolmabahge Sarayr karsisindaki yoklama binasmm pazarhkla 4 yil
miiddetle kiraya verildi?®.

Balkan Konferansina tahsis edilen Yildiz Sarayi’na gerekli esyalar
Dolmabahge Sarayi'ndan nakledildi®*.

Dolmabahge Sarayi’ndan Reisicumhur Dairesi’ne gesitli sanatgilara ait
tablolarin génderildi.

Balkan Konferans1 Meclisi'nin 5. Toplantis1 28 Ocak’ta Istanbul’da
toplanmist. Konferans Bagkant Hasan Saka Bey Balkan Pakti
Projesini goriiserek kabul eden delegeler serefine Dolmabahge
Sarayr’nda bir alaturka konser hazirlatti. Dolmabahge Sarayi’nin
kirmiz1 salonunda bir de bife bulunduruldu. Memleketin en segkin
sanat¢ilar1 tarafindan verilen konseri delegeler ilgi ile izlediler. Fasil
esnasinda Atatiirk salona geldi, kendisine takdim edilen delegelere
iltifatta bulundu, onlarla goriigsmiistii.

Atatiick, Dolmabah¢e Sarayr’'nda “Dil Enciimeni” toplantisinda
bulundu, 26 Eyliilde toplanacak Kurultay’da cemiyet adina konusacak
olanlarin hitabe ve tezleri gozden geg¢irildi.

Atatiirk, Dolmabah¢e Sarayr’nda Tiirk Dili Tetkik Heyeti Cemiyeti
miitesebbis heyetinin toplantisina bagkanlk etti. Toplantida TBMM
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24 Eyliil

26 Eyliil

27 Eyliil

28 Eyliil

29 Byliil

30 Eylil

1 Ekim

2 Ekim

Bagkani Kazim Pasa’da hazr bulundu. Tezler ve hitabelerin
incelenmesine devam edildi.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayr’nda Tiirk Dili Tetkik Heyeti Cemiyeti
miitesebbis heyetinin toplantisina bagkanlk etti. Toplantida TBMM
Baskan1 Kazim Pasa’da hazir bulundu. Tezler ve hitabeler son defa
gozden gecirildi.

Dolmabah¢e  Sarayr  tarthi  bir  giin  yasandi, Osmanh
Imparatorlugu’ndan miras kalan bu gorkemli saray Ilk Dil
Kurultayi’na ev sahipligi yapti. Tiirk Dili Kurumu’nun tiye sayis1 Tiirk
Tarih Kurumu gibi sinirh tutulmamisti. Dolmabahge Sarayr’nda ilk
genel kurula dileyen her Tiirk vatandasinin katilabilecegi agiklandi.
On giin stren ve 917 delegenin katildi. Kurultay saraymn biiyik
salonunda toplandi Salonun merdivenler tarafina Atatiirk’iin locas1
yapilmis, deniz Ustiindeki kisma riyaset kiirsiisii konulmustu.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayr’nda ¢alismalarina baslayan I. Tirk Dil
Kurultayr’nin agilisinit izledi. I. Tiirk Dil Kurultayr calismalarini 5
Ekim 1932 tarihine kadar Dolmabahge Sarayr’nda stirdiirdii.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayi’nda ABD Genelkurmay Bagkani General
Dougles Mc Arthur’u kabul etti ve goriistii. Atatirk ve General Mc
Arthur ile Dil Kurultayi ¢aligmalarini izlediler.

Atatirk, Dolmabah¢e Sarayi’nda Dil Kurultayr ¢alismalarmi izledi.
Kurultay’da cemiyet adma bugiin ilk konferans1 Kolombiya
Universitesi mezunlarindan Gazi Terbiye Enstitiisii 6gretmenlerinden
Saffet Bey verdi ve Tirk Dilinin Mensei hakkmda konustu. Ikinci
oturumda Artin Cel, Hakk1 Nezihi, Prof. Yusuf Ziya Beyler kendi
adlarma konferanslarmi verdiler.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayrnda devam eden Tiirk Dil Kurultayr’nmi
izledi. Rusya Elgisi Suri¢ saraya gelerek Atatiirk’le beraber kurultay
cabgymalarmi izledi. Ragp Hulusi Bey (Tiirk¢cenin Orta Asya Dilleri
arasindaki yeri), Semih Rifat Bey (Karahanlilar Edebiyat1), Hasan Ali
bey (Tirkceye Arapca ve Fars¢a nasil girdi?) konulu konferanslarmi
verdiler.

Gece Dolmabahge Sarayrnda Atatiirk de katildigi, Fahrettin Pasa’nin
kiz1 ile Doktor Fahri Beyin evlenme torenleri yapildi.

Atatirk, Dolmabahge Sarayr’nda Dil Kurultayi’nmi izledi. Raif
Pasazade Ziya Bey (Tirk Dilinin Zenginligi), Abdullah Battal Bey
(Osmanlicanin suni bir dil oldugunu) konferanslarmni verdiler. Daha
sonra Murat Raif, Edirne Milletvekili Seref, Hiiseyin Namik, Bedros
Zekibeyler konugmalarini yaptilar.

Atatirk, Dolmabahge Sarayi’nda tartismali gegcen kurultay
calismalarini izledi. Hiiseyin Cahit beyin “lisanda sadeligin tekamiile
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3 Ekim

4 EKim

5 Ekim

8 Aralik

1933

1933

15/16 Eyliil

4 Ekim

1934

12 Mart

27 Haziran

birakilmas1” tezi yerildi, Sair Faik Ali, Ali Canip, Fazil Ahmet, Samih
Rifat, Hasan Ali beyler konugmalarmi yaptilar.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayi’nda Dil Kurultayr’nin c¢aligmalarini
izledi. Kurultay’da Halit Ziya Bey (Dil konusunda inkilapgt
olunmahdir), Ahmet Cevat Bey (Mesrutiyet devrindeki dil
hareketleri), Ali Canip Bey (Istikbal Tiirk’iin ve Tiirk¢enindir)
konusmalar yaptilar.

Atatiirk, Dolmabah¢e Sarayi’nda Dil Kurultayr ¢alismalarini izledi.
Kurultayda Talim Terbiye Reisi Ihsan, Ruseni, Muhittin Baha,
Kopriiliizade Fuad, Besim Atalay, Memduh Sevket beylerle, 6gretmen
Mediha Muzaffer hanim konustular.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayi’nda dokuzuncu toplantiyla kapanan Dil
Kurultayr’ni izledi. Tiirk Dili Cemiyeti’nin nizamnamesi okunarak
kabul edildi, cemiyetin umumi merkez heyeti se¢ildi.

Bakanlar Kurulu Karar1 ile “Resmi ve Tarih¢i Evrak Tasnif Heyeti”
olusturuldu.

Milli Saraylar Miidiirliigii Biitce Kanunu ile TBMM ’ye baglandi.

Atatirk’in  huzurunda Dolmabahge Sarayrnda Ordu Miifettisi
Izzeddin (Caliglar) Pasanin kiz1 ile Yemen sabik kumandani Tavfik
Pasa’nin oglu Tabip Yiizbasi Cevat Bey’in diigiinii yapildi.

Yugoslavya Krali Alexandr’1 Atatiirk yaninda Basvekil Ismet Pasa ile
Dolmabah¢e Sarayr’nin rihtiminda karsiladi  Yugoslavya Kral
Alexandra ile Kralice Mari’yi kabul etti. Somaki salona alinan Kral,
ilk goriismelerden sonra bu odada Atatiirk ile yirmi dakika miilakatta
bulundu. Iki devlet reisi Balkan Antantr’nin esaslarmi tespit ettiler ve
tamamen mutabik kaldilar. Aksam da Dolmabahge Sarayi’nda Kral ve
Kralice onuruna bir ziyafet verildi. Kral ve Kralice Dolmabahce
Sarayr’nda bir gece kaldilar.

TBMM Bagkanlk Divanr’nin aldig1 kararda, ‘“bugiine dek Milli
Saraylarin halka acilmasina gerek duyulmamus, su an ise agilacak
durumda olmadig1r” belirtilmistir.

Atatiirk ve konugu Iran Sahi Pehlevi Dolmabahce Sarayr’na geldiler.
Dolmabahge Sarayrnda daha once Afgan Krali Amanullah’m kaldig:
harem odasinda iran Sahi Riza Pehlevi’de agrlandi Sah burada dort
gece kald
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28 Haziran

12 Agustos

17 Agustos

Istanbul Belediyesi tarafindan Iran Sahi Riza Pehlevi onuruna
Dolmabahge Sarayi’nda biiyiik bir kabul téreni yapildi

Atatirk, Dolmabah¢e Sarayr’nda Tirk Dili Tetkik Cemiyeti
toplantisina bagkanlik etti.

Atatiirk, Dolmabah¢e Sarayr’nda Prof. Dr. Resit Rahmeti Arat ile
Tirk Dili caligmalar1 yapt.

18/23 Agustos Ikinci dil kurultay, birincisinden iki yil sonra, Dolmabahge Sarayr'nda

30 Agustos

1936

22 Agustos

27 Agustos

4 Eyliil

1937

31 Ocak

toplandi. Atatiirk toplantiy1 izledi. Bu kurultaya da yerli ve yabanci
¢ok sayida bilim adamu katildi. Kurultayda, Tirk¢enin diinya dilleri
arasindaki yeri ele alind1.

Disisleri Bakani Dr. Tevfik Riistii Aras’mn oglu Fatin Riistii, kiz1 Emel
Hanim ile bakanlik sefaret katiplerinden Fatin Riistii Zorlu’nun nikah
torenleri Atatiirk’iin de katilimiyla Dolmabahge Sarayr Muayede
Salonu’nda yapild1.

II. Dil Kurultayr Dolmabahge Sarayrnda saat 14.00’de topland:.
Atatiirk, Dolmabahge Sarayi’nda III. Dil Kurultayi’na gelen yabanci
dil bilim adamlarim kabul etti. Tiirk Tarith Kurumu Asbagkani Afet
Inan kurultay icin Tiirkiye’ye gelen yabanci bilim adamlar1 serefine
Dolmabahge Sarayi’nda bir cay ziyafeti verdi Ziyafete Atatiirk de
katildi ve =ziyafet sonrasinda Dolmabah¢e Sarayr balkonunda
davetlileri huzuruna kabul ederek dil konusunda kendileri ile goriistii.

[I. Dil Kurultayr dordiincii toplantisi, Atatirk’iin huzurunda ve
Maarif Vekili Saffet Arikan’in baskanliginda yapildi. Oturum saat
14.00’de baslad: ve tezler okundu. Atatiirk tarafindan hazirlanan tezi
Ismail Miistak Mayokan okudu..

Atatiirk’iin Dolmabahge Sarayr Somaki Oda’da Ingiliz Krali VIIL
Edward’1 kabulii. Kabul ve gdriisme esnasinda Ingiltere Biiyiikelgisi
Percy Loraine ve Disisleri Bakani Tevfik Riistii Aras da hazir
bulunmustur. Aksam Kral onuruna Dolmabahge Sarayr’nda bir ziyafet
verildi, gece sehirde fener alay1 diizenlendi.

Hatay’m anavatana katilimi biitiin yurtta coskuyla kutland1. Istanbul
Beyazit meydaninda yapilan mitingden sonra vapurlarla Dolmabahge
Saray1r Oniine gelen halk, Atatiirk’e sevgi ve saygi tezahiiratinda
bulundu. Atatirk Dolmabahge Sarayi’nin balkonuna ¢ikarak halkmn
tezahiiratlarma karsilik verdi.
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1 /7 Mart

2 Haziran

22 Haziran

1937
18 Agustos

20/25 Eyliil

20 Eylil

20/27 Eyliil

30 Eylil

1937

1937

1937

Antalya mebusu Tayfur (S6kmen) baskanhgmda on iki kisilik bir
heyet Dolmabahge Sarayi’na gelerek Atatiirk’e Hataylilarm hiirmet ve
tazimlerini arz ettiler.

Bir hafta boyunca Dolmabah¢e Sarayr’ndan ayrilmayan Atatiirk,
Birlesmis Milletlerde lehimize karar wverilen Hatay konusunun
protokolii tizerinde ¢alisti.

Atatiirk i¢in yapilamasi diisiiniilen asansoriin projesi hazirland1.

Giizel Sanatlar Akademisi Miidiirligii 801 sayili yazi ile Milli
Saraylar Midiirliigii’ne bagvurarak, Veliaht Dairesi’nin Resim Heykel
Miizesi’ne verilmesini istedi.

1932°de baglatilan Evrak tasnif ¢calismalar1 tamamlandi.
Veliaht Dairesi’nin miize olarak agilmasi i¢cin TBMM karar1 alind1.

Ikinci Tiirk Tarih Kurultayr Dolmabahge Sarayi'nda toplandi. Atatiirk
acilis1 ve ¢alismalari izledi.

Atatiirk, Tirkiye'nin ilk resim sergisini Dolmabahge'de act1.

Atatiirk, Dolmabahg¢e Sarayi’nda yapilan II. Tirk Tarih Kurultayr’na
katild1, kurultay nedeniyle Dolmabahge Sarayr’'nda diizenlenen “Tarih
Sergisi’ni agt1.

Atatirk’tin, II. Tirk Tarth Kongresi nedeniyle Dolmabahge
Sarayr’nda diizenlenen “Tarih Sergisi’ni agt1 ve II. Uluslararasi Tiirk
Tarih Kongresi basladi. Bu, Atatiirk’iin katildigi son Tarih kongresi
oldu.

Atatirk Florya Deniz Koski'nden Dolmabahge Sarayi’na dondii
Biitiin giin Dolmabahge Sarayi’nda tarih konular1 ile mesgul oldu,
tarihgilerle, 6zellikle arkeologlarla goriismeler yapti.

Dolmabahge Sarayir depolarindan segilen bazi tablolar Resim ve
Heykel Miizesi’ne devredildi.

Dolmabahge ve gevresindeki yollar diizenlenirken Dolmabahge Camii
karsisinda yer alan Tiyatrohane-i Sahane yikildi

Bugiinkii Indnii Stadi’nin yerinde bulunan Dolmabahge Sarayr’na ait
dikdortgen avlu cevresinde birbirine bagh arpa ambari, eski ahur,
nalbanthane, kogus ve degerli kosum takimlarinin bulundugu hazine
ve egitim alanlarindan olusan Istabl-1 Amire binalari, yerlerine stat
yapilmasi i¢in yikild1.
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1938

7 Subat

1 Haziran

4 Temmuz

25 Temmuz

4 Eylil

18 Eyliil

Oksiirik ve gogiis agrist sikayetleri olan Atatirk i¢in gece
Dolmabahge Sarayi’na Prof. Dr. Nihat Resat Belger ¢cagrildi. Muayene
sonrasinda zatiirree teshisi kondu.

Atatiirk i¢in satm alman Savanora Yati Istanbul’a getirildi. Atatiirk’iin
Dolmabah¢e Sarayrndan hareketle Savorana yatina gegti ve
Savarona’ya yerlesti Bu yatta toplam 56 giin kalacak, daha sonra
Dolmabahge Sarayi’na gegecektir.

Hatay bagimsiz bir devlet haline getirildi Bu olay, Atatiirk’iin son
calismalarinimn tiriintiydii.

Gece Atatiirk Savarona yatindan Dolmabahge Sarayi’na nakledildi.
“Bu nakil ¢ok hazin olmustu. Vakit gece yarisiyydi Sarayin
bahcesindeki ve sahildeki biitiin elektrikler sondiiriilmiis, o civardaki
vazifeli memurlar uzaklastirilmisti. Buna sebep Atatiirk 'iin bir sedye
ile nakli mecburiyeti idi. Fakat Atatiirk sedye ile nakledilmeye kat’iyen
razi olmadiar ve miisaade etmediler. Bizzat bir hasw koltuga
oturdular, saginda ben, solunda muhafiz kit’ast komutani Ismail
Hakki Tekge ve arkasinda sadik sofracisi Faik ile beraber koltugu
tuttuk. Boylece yattan Istanbul motoruna getirdik Bu swrada Neset
Omer Atatiirk’iin nabzini ve sihhi durumunu kontrol ediyordu.
Asansérden salona ¢ikildigt  vakit asla elden birakmadiklar
celadetleriyle hemen ayaga kalktilar. Bir¢ok istirhamlarimiza ragmen
vatak odalarina kadar yiiriiyerek gittiler, yataga uzandiklar: zaman
“oh diinya varmis, burasi hakikaten yattan daha serin” diye
buyurdular. 2°

Sabah elini Umimi Katibine uzatarak yatagindan dogrulan Atatiirk,
birka¢ dakika denize ve karsi sahile baktiktan sonra gozleri 1slanmig
bir halde agr agir konusmaya bashyor “... su vasiyetname meselesi,
bugiin yarin o isi bitirmeliyiz. Bir iki giin sonra karmimdan su
alacaklardir, ne olur ne olmaz, barsaklardan biri delinebilir, baska
bir ariza olabilir, herhalde ihtiyatli olalim”.*%der.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayi’nda Bagbakan Celal Bayar’i kabul
ederek, hikkiimet¢e hazirlanan 4 yillik yeni ekonomik plan hakkinda
bilgi ald1 ve Bagbakani Celal Bayar’a Dolmabahge Sarayr’'nda 6liim
doseginde, adeta vasiyet edercesine sunlar1 soyledi: “Bana bak Cocuk,
vaktimiz daraldi. Beklenen diinya harbi yakinda patlak verecek. Bu
harbin galibi hangi taraf olursa olsun bizim sanayilesmemizi ve
iktisaden kalkinmamizi asla istemezler. Onlar, bizi, kendi sanayilerine
hammadde yetistiren geri ve fakir bir tarim iilkesi olarak tutmak
isterler. Bu ugurda da her tiirlii gayreti gosterirler. Birbirleriyle de
kolayca anlaswlar. Getirdiginiz programi hemen uygulamaya
koyarak, harp bitmeden mutlaka gercgeklestirin. Para olsun veya
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26/27 Eylil

6 EKim

10 Kasim

16 Kasim

19 Kasim

1939

Eyliil 1939

1939

1941

Mart 1941

Olmasmn, memleketin biitiin menabii kuvvasini (kuvvet kaynaklarini)
seferber ederek bu programdaki tesisleri mutlaka kurun, evvelkiler
gibi calisir hale getirin.?"ded.i.

Atatiirk, Dolmabahge Sarayi’nda hafif bir koma atlatti.

Atatiirk vasiyetini Dolmabahge Sarayr’na ¢agirdig: Istanbul 6. Noteri
Ismail Kunter’e teslim etti. Atatiirk vasiyetnameyi alacak noteri 71
nolu odada kabul etti. Goriisiiliip, kahveler i¢ildikten sonra Atatiirk
ontindeki sigara masasi iizerinde duran kapali zarfi alarak, bu benim
vasiyetnamemdir, gerektigi zaman kanuni muamelesini yaparsiniz
diyerek notere verdi?®.

Dolmabahge Sarayr’nda kalan Atatiirk’iin saat dokuzu bes gece vefat
etti.

Atatlirk’tin, Tirk bayragma sarili tabutunun, Dolmabahge Sarayi
Muayede Salonu’nda bir katafalk iizerine yerlestirilerek milletin
ziyaretine brrakildi. Atatiirk’iin katafalki, Istanbullulara ilk hitap ettigi
yere konuldu ve etrafinda alt1 mesale yakildi. Yerlerde yigm yigmn
cigekler duruyor ve halk bir sel halinde salonun bir bagindan bir
basina dogru durmadan akiyordu. Bir vakitler ona alkslarla ¢inlamig
bliyiik kubbe giinlerce hickiriklarla dolup tast1.

Sabah, Dolmabahce Sarayr Muayede Salonu’nda Atatiirk’{in cenaze
namazmin kilind1.

Atatiirk’lin nas1 saat 8.21°de Dolmabahge Sarayi’ndan top arabasina
konularak torenle Sarayburnu rihtimma, buradan Zafer torpidosu
aracihigryla Yavuz zirhlisina nakledildi, daha sonra bu gemi ile izmit’e
getirildi, cenaze o6zel trenle saat 20.30°da Izmit’ten Ankara’ya
gonderildi.

Dolmabahge Sarayi Baltacilar Dairesi’nin ortaokul binasi

yapilmak iizere tahliye ve teslimi konusu Milli Saraylar
Miidiirligi’ ne bildirildi®.

Tiitiin deposu olarak kullanilan Dolmabahge Saray1 Tiyatrosu
Ayaspaga — Dolmabahge yolu diizenlenirken glizergah
tizerinde kaldig1 i¢in yiktirild.

Edebiyat Fakiiltesinin tamir edilecek olmasindan, Dolmabahge

Sarayi’ndaki Devlet Resim Galerisi’nin bosaltilip fakiiltenin
buraya nakledildi, Resim Heykel Miizesi de Yildiz’daki eski
mabeyn dairesine tasindr*°.

171



1947

1948

1949

1950

1950 - 1984

1950

1952

1952

1952

1952

14 Nisan 1953

Istabla-i Amire yerine bugiinkii Dolmabahge Stad1 yapildi.

Istanbul Belediye Baskani Liitfi Krdar'in imar hareketleri
srasinda alan yeniden diizenlendi ve “tramvay caddesi”
genisletilirken ucu yola biraz ¢ikmti yaptig1 gerekcesi ile
camiinin ¢evre avlu duvar1 tiimiiyle kaldirildi. Avlunun biiyik
bir boliimii meydana katildi. Camiinin muvakkithanesi de (saat
onarim ve ayar yeri) bu koseden almarak, deniz kenarma,
simdi bulundugu yere kuruldu

Bagbakanlik Osmanl Arsivi’ne Milli Saraylardan belge nakl
edildi.

Irak Krali Faysal Dolmabahce Sarayr’nda agrlandi.
Haremdeki daire emrine verildi.

Dolmabahge Sarayr’nin Otel yapilmasi giindeme geldi, bir
grup siyasi de buna karsi ¢ikarak, daha da tuhaf teklifte
bulundular, Saray’1 adliye yapmak gibi.3!

Irak Kral Naibi Abdulillah Dolmabahge Sarayr’'nda agirland:

Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi Idare Amirligi emriyle
Dolmabahge Saray1 Persembe giinleri i¢in halka acildi. Ziyaret
baslangic ve deneme olmas1 nedeniyle haftada bir giin olarak
belirlenmisti.

Sekiz saray, kosk ve kaswrda envanter ¢alismasi yapildi ve
tarihi demirbas olmak tizere 72.147 esya tespit edildi.

Milli Saraylar Midiirligii'nde kinci envanter caliymas1 Tahsin
Oz tarafindan kurulan bir komisyon baskanhginda baslatild1.
Envanter defterleri fotografsiz olarak hazirlandi. Bu ¢alismada
biitiin saray esyalar1 “tarihi” ve “demirbas” olarak iki kisma
ayrilmis, tek numaralar tarihi, ¢ift numaralar demirbas kabul
edilerek kaydedilmistir. Daha sonra yapilan tespitlerde,
demirbas olarak kaydedilen esyalar i¢cinde de tarihi objeler
oldugu goriilmiis ve bunlarin ayiklanmasi i¢in bir baska
envanter ¢aligmasina gerek oldugu degerlendirilmistir. 1978
tarthinde yapilan envanter caliymasinda bu husus da ele
almmusti

1950 yilinda kurulan bir komisyonla Milli Saraylar biinyesinde
yer alan Saray, kosk ve kasirlardaki mevcut tarihi ve demirbas
esyalar tespit edilmis, Nisan 1953 de defterlere islenmistir.
Buna gore Dolmabahge Sarayrnda toplam 8538 tarihi esya ve
50362 demirbas kaydedilmistir.
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1953

1954

10 Temmuz 1964

14 Ocak 1971

01 Ekim 1974

1978

1978

1979

1979

25 Haziran 1979

12 Ekim 1979

Aralik 1979

Yunanistan Krali I. Pavlos ile Kralice Frederika’nin Tiirkiye’yi
ziyaretleri esnasinda cumhurbagkani Celal Bayar ile birlikte
Dolmabahge Sarayr’nda goriistiiler.

Urdiin Kralh Hiiseyin Bintellal Dolmabahce Sarayrnda
agirlandi

Tirkiye Millet Meclisi Baskanlik Divani yaptigi toplantida
Dolmabahge Sarayr’nin ilk defa halka ag¢ilmas1 kararmi verdi.
3340 ve 6512 sayili kanunlara dayanilarak Dolmabahge ve
Beylerbeyi saraylar1 halkin ve turistlerin ziyaretine acild1 ve 14
Ocak 1971 tarihine kadar ziyarete agik kald1.

Bir ihbar iizerine Tiirkiye Millet Meclisi Idare Amirligi
Dolmabahge Saray1’ni (saraylar) ziyarete kapatti.

Saray Muhafiz Brirligi, Cumhurbaskanhig§i Muhafiz Alayi,
Muhafiz Taburu Anitkabrr Muhafiz Boligi’niin 1. Kara
Tak1m Dolmabahge Sarayr’nin emniyeti icin
gorevlendirilmesiyle olustu. 06 Kasim 1985 tarihinde birlik
seviyesine yikseltildi

Milli Saraylar Miidiirliigii’nde, modern miizecilik anlayigina
gore (objelerin fotograflar1 alinip) envanter ¢aligmalari
baglatildi. Bu, Milli Saraylarin tarihinde gergeklestirilen
tigiincli genel envanter ¢alismasinin baslangi¢ tarihidir.

Milli saraylar Arsivi’nin olusum siireci evrakin figlerinin
¢ikartilmasiyla baslatildi. Belgelerin ait oldugu nezaret Hazine-
I Hassa olarak tespit edildikten sonra dairelerine gore ayrilarak
figler ona gore diizenlenmistir. Milli saraylar Daire Baskani
Ilhan Aksit doneminde baslatilan bu calismalarla ilgili olarak
basasistan / sanat tarih¢i Ziimriit Aksit ve Zarif Orgun raporlar
hazirladilar.

Bogazdan ge¢gmekte olan Romanya bandirali Independentia
tankerinin patlamasi sonucu Saray camlarmin bir kismi kirild1.

Cagdas yontemlerle bilimsel bir envanter ¢aliymasina baslands,
72.147 obje yeniden ele alind1

Tiirkiye Biiylk Millet Meclisi Baskani’nin 554 sayili emriyle
Saray turizme agild1.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkant’nin 1287 sayili emriyle
ve yine bir ihbar iizerine Saray turizme kapatildi.

Tirkiye Biiyik Millet Meclisi Bagskani’nin telefon emriyle
Dolmabahge Saray1 Selamlik Boliimii tekrar turizme agildi.
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16 Haziran 1981

14 Temmuz 1981

13 Ekim 1983
1983
1984 - 1997

15 - 17 Kasim 1984

15 -17 Kasim 1984

Kasim 1984

1984

1984

1985

03 Mayis 1985

04 Temmuz 1985

28 Kasim 1985

28 Kasim 1985

Milli Giivenlik Kurulu icra Dairesi’nin 1473 sayili karari ile
Dolmabahge Saray: ziyaretlere kapatildi

Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi’nin 1757 sayili
emriyle tekrar ziyarete agildi

Milli Saraylar Midirligi 2919 sayili TBMM Genel
Sekreterligi Teskilat Kanunu ¢ikinca Milli Saraylar Daire
Bagkanligi oldu.

Ziyaretci say1s1250.000 oldu.

Milli  Saraylar Sempozyumu diizenlendi. Sempozyumda
yapilan tartigmalar sonucunda, Atatlirk’iin “Diin devletin
yonetildigi, yonetenlerin i¢inde yasadigi saray, kosk ve
kaswlar artik ulusun, onun tek temsilcisi Biiyiik Millet
Meclisi’'nin sorumlulugundadir” ilkesine bagh olarak, Milli
Saraylarm ¢agdas gelismeler 1s181inda ¢cok yonlii diigiiniilmesine
ve halka ag¢ilmasina karar verildi.

Sempozyum kararlar1 dogrultusunda, yiriirlikteki 2863 ve
3386 sayii Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Kanunu’nun 10.
maddesi uyarinca ¢aligmalara basland1.

“Dolmabahge Saray1 Sanat Galerisi” acildx

“Saraylarimizdan Tablolar 1” adiyla karma bir resim sergisi
acgild1

Dolmabahge Sarayi’nda Milli Saraylar Daire Bagkanhgi
biinyesinde hizmet vermek iizere Fotograf Atdlyesi kuruldu.

Dolmabahge Sarayr’nda Milli Saraylar Daire Baskanligi

bilinyesinde hizmet vermek lizere Yaymn — Tanitim Boliimi
Kuruldu.

55 sayili Baskanlik Divani Kariyla Dolmabahge Sarayi gezi
esaslar1 belirlenmistir.

Dolmabahge Sarayr Mefrusat Dairesi ve Kusluk Bahgesi
ziyaretgilerin hizmetine agild1

03 Mayss 1985 tarihi TBMM Baskanlik Divani Karari ile
Dolmabahge Saray1 Harem Boliimii ziyarete agild1.

Dolmabahge Saray1 Harem 1. Degerli Esyalar Sergisi agildi.
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1985

1985

1985

Aralik 1985

1986

24 Kasim 1986

10 Subat 1986
1987

23 Haziran 1987

Aralik 1987

1988

1988

Dolmabah¢e Sarayi, Beylerbeyi Sarayr ve Yidiz Sale
Koskii’'nde Miize Rehberi hizmeti verilmeye baslandi.

1984 Milli Saraylar sempozyumu sonrasi alman kararlar
dogrultusunda, arsiv g¢alismalar1 yeniden baslatildi. Zarif
Orgun yeniden saraya davet edilmis ve bu kez arsivin ikinci
yarisint olusturan boliimiin ¢alismalart yine Uzman Vahide
Gezgdr ve Arastirmact Giiller Karahiiseyin ile tamamlandi
Saray i¢indeki arsiv dokiimanlar1 ile Hazine-i Hassa
koridorundaki defter ve belgeler birlestirilerek Mefrusat
Dairesi’nde yeni diizenlenen bdliime yerlestirildi. Arsivin
fislenmesinde Diinya Kiitiiphanecilik Kongresi‘nin 1934
yilinda bastirmis oldugu fisler 6rnek olarak alind

Dolmabah¢e Sarayr’nda Milli Saraylar Daire Baskanligi
bilinyesinde hizmet vermek iizere Mimari Arastirma Bolimii
kuruldu.

Tarihi kusluk binalar1 ¢esitli kanathh hayvanlarla donatilarak
kitle turizmine agild1

Dolmabahge Saray1 II. Degerli Esyalar Sergisi agild1.

Elektronik telefon santrali ve telsiz sistemi diger ko sk kasirlarla
birlikte Dolmabah¢e Saraymnda da hizmete girdi ayrica
Dolmabahge Sarayinda kapali devre TV sistemi kuruldu.

79 sayihi TBMM Basgkanlik Divani karar1 ile daha 6nce 900 kisi
ile smirlandirilan ziyaretgi sayis1 1500 kisiye ¢ikartildi

Arsiv ¢alisanlarinin verdikleri raporlarda Evrak-1 1399, Evrak-
IT1 1690 adet olmak {izere toplam 3089 olarak gosterilerek 4715
defter oldugu kaydedilmis, ayrica 542 adet de kesif defteri
oldugu belirtilmistir

Milli Saraylar Dergisi ilk kez Tiirkce olarak yaymland1.

Dolmabahce Saray1 kompleksine ait olan Bayildim bahgesine
insa edilmesine izin verilen Swiss Hotel, sarayin havalandirma
kanallarmin kapanmasina neden oldu ve nem oraninda artig
yasand1.

Dolmabahge Sarayi’nda Milli Saraylar Daire Baskanhgi

blinyesinde hizmet vermek {iizere Kagit ve Cilt Atdlyesi
kuruldu.
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1988

Mayis 1988
17 Kasim 1988

20 Aralik 1988

1989
1990

25 Aralik 1990

1990

1991

Nisan 1991

Nisan 1991

21 Temmuz 1991

Kasim 1991

1991
1993

21 Agustos 1993

Baslangicta Milli Saraylar Midirliigii’ne bagh olan Rehberlik
Hizmetleri TBMM Vakfi’na bagland1.

Milli Saraylar Dergisi Ingilizce olarak yaymland.
Dolmabahge Saray1 Camli Kosk ziyaret¢ilerin hizmetine agildi.

29’nolu Divan Kurulu karari1 ile TC vatandaslar1 i¢in indirim
giinleri uygulamasma Cumartesi gilinlinlin de ilave edilmesine
karar verilmistir.

Milli Saraylar Daire Bagkanhgi’nca Dolmabahce Sarayini
anlatan ilk kitap yaymlandi.

Dolmabahge Sarayr da dahil olmak {izere dahil Milli Saraylar1
olusturan saray, kosk ve kasirlarda haftada iki olan halk giinii
sayist lce c¢ikt. Karar 1 Ocak 1991 tarihinden itibaren
uygulanacaktir.

Ziyaretci say1s1279.849 oldu.

Korfez savasi sirasinda Milli Saraylarda yabanci ziyaretci
Sayisinda %100 oraninda azalma oldu.

Bu tarihte arsivde, 5284 defter, 3107 evrak (zarf) bulundugu
tesbit edildi.

Dolmabahce Sarayr miistemilatindan ve Besiktas Askerlik
Subesi’nin kullanimmda bulunan tarihi alan ve yapilar
hakkinda bir rapor hazirlandi. Bu yapilar iginde Saray
Salamurhanesiolabilecek bir yap1 tespit edildi.

Dolmabahge Sarayi’na ik bilgisayar (Apple Macintosh FX II),
envanter, masatiistii yaymcilik ve idari islerde kullanilmak

amactyla girdi

Dolmabahce Saray1 Muayede Salonu’nda Cumhurbaskani O zal
tarafindan ABD Baskani George Bush onuruna yemek verildi.

41 numarali oda Cumhurbaskanlina tahsis edildi. Bakim ve
onarimi1 yapildi

Ziyaretci say1s1223.956 oldu.

Dolmabah¢e Saray1r Cariyeler ve Abdiilmecid Efendi
Kiitliphanesi ziyaretcilerin hizmetine agild1.
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1993

1993

1994

1994

1995

1995

1995

1995

1995

1996

1996

1996

1996

1996

Harem Boliimii’ne ek olarak Cariyeler Boliimii ziyarete agild1.

I. Hareket Koskii olarak bilinen yapi1 Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Parlamenter Asamblesi (KEIPA) ya tahsis edildi.

Dolmabahge Saray1 ziyaret¢i sayis1 410.153, elde edilen gelir
27.508 YTL oldu.

Basbekei ve bekgilerin siirekli olarak ziyarete gelen protokol
dahil zevat ve diinyanin her iikkesinden gelen ziyaretcilerle
kars1 karsiya kaldigindan giyimde disiplinin saglanmasi ve
estetik agidan tek tip elbise giyilmesi geregi duyuldu.

Daha 6nce Devlet Malzeme Ofisi kullaniminda olan Matbah-1
Amire Milli Saraylara katildi, restorasyonu yapild.

Dolmabahge Sarayi ziyaretci sayis1425.423 oldu.

Dolmabah¢e Sarayi’nda Milli Saraylar Daire Baskanligi
blinyesinde hizmet vermek {izere Tasmabilir Esya ve
Restorasyon ve Konservasyon Boliimii (tekstil, hali, hasir,
porselen, cam ve madeni esyalarin restorasyon ¢aligmalarini
yiriitmek igin) kKuruldu.

Daha Onceleri Besiktas Kaymakamligt ve Emniyet
Midiirligiin’nlin kullanimmda Dolmabahge Saray1 Musahiban
Dairesi yapilan restorasyonun ardindan Milli Saraylar
blinyesine katild1.

II. Hareket Koskii olarak bilinen yapi Birlesmis Milletler
Karadeniz Cevre Projesi Koordinasyon Birimi’nin kullanimina
verildi.

Dolmabahge Sarayi’nda kanal temizligi yapildi. Dolmabahge
saray1 altyapis1 i¢indeki otel ingas1 ile kapanan havalandirma
tiinellerinin i¢ temizliginin yapilarak acild1 ve bina temellerine
ulasan rutubet kismen 6nlendi.

Dolmabah¢e Sarayr’'nda Milli Saraylar Daire Baskanhg:
blinyesinde hizmet vermek {iizere Tablo Restorasyon ve
Konservasyon Laboratuari kuruldu.

Saray girisinde cagdas elektronik sistemle glivenlik giivenlik
kontroliiniin  saglanmas1 i¢in Giris Gilivenlik Sistemi
Dolmabahge sarayr’'nda hizmete sokuldu.

Dolmabahge Sarayi ziyaretgi sayis1454.134 oldu.

Projelendirme ¢alismalar1 baslatildi.
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1996

1997 - 2006

27 Ocak 1997

7 Haziran 1997

Aralik 1997

1997

1997

1997

1997

1997

Dolmabahge Sarayr’'nda zemin ve sualti kiy1 band1 aragtirmasi
yapildi Dolmabahge Sarayi’nin deniz kiyisindaki kesiminde
kalan kiy1 ¢izgisi boyunca, Saray duvarlari, zemin kusagi
arasinda ¢okme, batma, kayma ve agsinma gibi fiziksel olaylar,
Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
Sualt1i Teknolojisi Programi  Bagkanligi’nca, dalgiclar
tarafindan, sualt1 video film ve fotograf makineleriyle tespit
edildi. Saray’in kiy1 hatt1 boyunca, 0-30 metre derinliklerinin
ayrintili dip haritas1 ¢ikarildi, ¢okme ve catlaklara iligkin
veriler topland1.

Dolmabahge Sarayi I¢ Hazine ziyaretgilerin hizmetine acild1.

Dolmabahge Saray1r Matbah-1 Amire’nin 2421 m2’lik alani I.
Uluslararas1 O grenci Trienali ile Dolmabahge Kiiltiir Merkezi
olarak acild1.

Italyan Kiiltir Merkezi ile birlikte Oryantalist Italyan
Ressamlar Sergisi agild1.

Kanallarin temizleme c¢alismalarma baslandi. Swiss Hotel
binas1 yiiziinden kapanan havalandirma kanallar1 yapilan
calismalarla yeniden agild1.

Dolmabah¢e Sarayr’nda Milli Saraylar Daire Baskanligi
blinyesinde hizmet vermek T{izere Saat Onarim Atolyesi
kuruldu.

Ugur Diindar Dolmabahge Sarayi depolar1 ve bodrum kati
mekanlarina yonelik program yapti. Bu program nedeniyle bir
siire de olsa kamuoyunda Milli Saraylar hakkindaki bir imaj
olustu. Bu imaj1 olumluya ¢evirmek icin yapilan ¢aligmalar
etkinsi kisa zaman sonra gosterecek ve kurumsal kimligine
olan giivenini yeniden kazanan Milli Saraylar bilet
fiyatlarindaki indirim, kiiltiirel programlar vb etkinliklerle bir
yandan halka kapilarmi agmaya baslamis 6te yandan tarihi
objelerin depolarmm yeniden diizenlenmesi, bilimsel envanter
programimin baslatilmasy, arsiv belgelerinin dijital ortama
aktarilarak nesiller boyu intikalinin saglanmasi, gibi altyapisal
calismalarla da uzun soluklu etkinlikleri baslatmustir.

Dolmabahge Sarayr’na ilk internet baglantis1 saglandi.

Goriintiili Tanitim Projesi. Dolmabahce Sarayr Hazine Kapi
ontinde ve Mefrusat Dairesi Bahgesi’'nde Japonya
Biiyiikelgiligi ile yapilan isbirligi sonucunda Sony Firmasi
tarafindan iki adet biiylk ekran, Milli Saraylar biinyesinde
bulunan saray, kosk ve kaswrlar hakkinda Audio — Visuel
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1997

1998

25 Eyliil 1998

10 Kasim 1998

1998

1998

1998

1998

1998

1998

1999

sunumlarla ziyaretgileri bilgilendirmek amaciyla hizmete
sokuldu.

Ziyaretci say1s1437.937 oldu.

Dolmabah¢e Sarayr Harem Dairesi’'nin deniz cephesi
boliimiiniin fotogrametri ile ¢izimi ¢calismalar1 Istanbul Teknik
Universitesi Jeodezi Anabilim Dali Baskanlig1’nca yapildi.

Dolmabahge Sarayr Muayede Salonu’nda Atatiick’ii Anma
Etkinlikleri kapsaminda “Sar1  Zeybek™ isimli defile
gerceklestirildi.

Ik kez bu tarihte Baskanhk Divani engelli insanlara Milli
Saraylarin ziyarete agik binalarmi licretsiz gezme hakk1 tanid1.

Tablo ve Restorasyon Merkezi’nin kurulmasindan sonra
Dolmabahge Sarayrnin ¢esitli mekanlarinda terk edilmis bir
cok tablo, Dolmabahge Sarayr Gedikli Cariyeler Binasr’'nda,
Batil1 iilkeler standardinda bir rayh tablo depolama sistemi
yaptirilarak hizmete sokuldu.

Dolmabahge Sarayr’nda Milli Saraylarda c¢alisanlara ve
disaridan gelecek arastrmacilara hizmet vermek amaciyla
sanat, sanat tarithi, mimarhk tarihi, koruma ve restorasyon
konular1 agirhkli olan Ihtisas Kiitiiphanesi o lusturuldu.

Dolmabah¢e Sarayr’nda Milli Saraylar Daire Bagkanhgi
blinyesinde hizmet vermek tizere Soba Onarm Atdlyesi

kuruldu.

Dolmabahge Saray1r Personel Karth Girig, Cikis ve Turnike
Sistemi Kuruldu

Ziyaretgi say1s1436.935 oldu.

16 Eylil 1999 - 25 Eyliil 2000 17 Agustos 1999 depremi  yiiziinden

1999

Dolmabahge Sarayr Muayede Salonu’nda genis
kapsamli bir koruma onarim ve giiclendirme
calismalar1 yapilmis, bu kapsamda salonun
galeri kati, 0Ozgiin aydmlatma elemanlarina
kavusturmustur.

Saray Girisi, Barbaros Kap1 ve Kiiltiir Merkezi girislerine X
Ray Kontrol Cihazi Binalar1 yapildi ve hizmete girdi.
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1999

1999
2000

25 Kasim 2002

26 Eyliil 2003

2003
2004

26 Ocak 2004

Dolmabahge Sarayi’nda engelli ve VIP ziyaret¢i ulagim igin 4
adet akiilii ara¢ alinarak hizmete sokuldu.

Ziyaretci sayis1284.079 oldu.

Ziyaretci sayis1341.118 oldu

1924-1953 yillar1 arasinda Dolmabahge Sarayi bagta olmak {izere

Milli Saraylar koleksiyonundan ¢esitli kurumlara gdnderilmis
esyalarin geri kazanilmasi girisimleri sonucuna
Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi’nde bulunan ojelerin bir
kismi iade edildi. Objeler plastik sandiklar i¢inde bir kamyonla
Dolmabahge Sarayma getirildi. Mobilya gurubu; ( dolap,
vitrin, etajer, koltuk, seccade, tavan askis1) 24 adet, Porselen
mamuller; ( kase, seramik vazo) 10 adet, Metal objeler;
(hardallik, faras, sigara tablasi, tepsi, tuzluk, gorbalik, sahan,
caydanlk, yemislik ayagi) 290 adet, Tabak ve kaseler; ( yemek
ve balik pay tabagi yemek tabagi razbug, taam piyatasi,
meyve piyatas1) 1810 adet, Catal, bigak, kasik, kepge; 4386
adet, Kristal ve cam mamuller; 1427 adet olmak {iizere toplam
7947 adet obje iade edilmistir.

Tirkiye’nin ik saat miizesi Dolmabahce Sarayr I¢ Hazine
Dairesi’'nde TBMM Baskani1 Biilent Aring tarafindan acildi.
Dolmabahge Sarayr Saat Miizesi’nde tamami Milli Saraylar
Saat Seksiyonu tarafindan onarildan 65 adet tarihi saat
ziyaretcilerin ilgisine sunuldu, miize i¢cin ayrica ziyaretgi
brosiirii de bastirildi.

Dolmabahge Sarayr Camh Kosk agildi Osmanl Sarayi’ndaki
Av Koskii uygulamasinm, Dolmabahge Sarayi’ndaki yansimasi
olan Dolmabahge Sarayr Camli Kosk restore edilmesinin
ardindan ag1ld1.

Dolmabahge Sarayr Degerli Esyalar Sergisi III acild1.
Cumhuriyetin ilk yilarinda Tirrkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
Cumhurbagkanhgi basta olmak iizere Onemli kurum ve
kuruluslarina gonderilen esyalardan olusan sergi TBMM
Bagkani Biilent Aring tarafindan agild1.

Ziyaret¢i say1s1439.518 oldu.

Abdiilmecid Efendi Resim Sergisi ac¢ild. Son Halife
Abdiilmecid Efendi’nin 36 adet tablosu, eskizleri, resim arag
ve gereclerinden olusan sergi Dolmabahge Saray1 50 numaral
koridorda TBMM Bagkani Biilent Aring tarafindan agildi
Abdiilmecid Efendi’nin torunu Neslisah Sultan da agilista hazir
bulundu.
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21 Nisan

15 Temmuz

15 Temmuz

2 Temmuz

9 Eyliil

18 Eyliil

7 Ekim

19 Ekim

Abdiilmecid Efendi Kiitiiphanesi agildi. Dolmabahge Saray1
biinyesinde bulunan ve son Halife Abdiilmecid Efendi’ye ait
olan kiitliphane TBMM Baskan1 Biilent Aring tarafindan agild:.
Abdiilmecid Efendi’nin torunu Neslisah Sultan da agilista hazir
bulundu.

Dolmabahge Sarayi’nda, saraym cesitli mekanlarinda bulunan
kus motifli resimlerden olugan Saray Stslemeleri’nde Kus
Sergisi agild1.

Dolmabahce Sarayr Medhal Salonu’'nda TUMATA Miizik
Grubu tarafindan 2 Geleneksel Tirk Miizigi Konseri verildi.

Milli Saraylar Bilgi Islem Merkezi Altyapis1 tamamlanarak
TBMM Baskani Biilent Aring tarafindan hizmete sokuldu.

Dolmabahge Sarayi’nda Milli Saraylar Daire Baskanhgi
Koleksiyonu’nda bulunan degisik objelerin yer aldigr Degerli
Esyalar Sergisi TBMM Baskani Biilent Aring tarafindan agild1.

Dolmabahge Saray1r Kafeteryas1 basta olmak iizere Milli
Saraylar Daire Baskanligi'na bagh kosk wve kasirlardaki
kafeteryalarda kablosuz internet hizmeti sunulmaya baslandi.

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’'nda gergeklestirilen etkinligin ilkinde Prof.
Ilber Ortayl “19. Yiizy1l Osmanli Sarayr”n1 anlatt1.

Dolmabah¢e Sarayr Muayede Salonu’'nda Osmanli Saray
Ressami Italyan Fausto Zonaro’nun 100 kadar Onemli
eserlerinden olusan sergi “Dogumunun 150. Yilinda Osmanl
Saray Ressami Fausto Zonaro” TBMM Baskani Biilent Aring
ve Zonaro’nun torunu Yolanda Trevigne tarafindan tarafindan
acidi. Serginin hazirligi Milli Saraylar Daire Baskanligi ve
Italyan Kiiltiir Merkezi yogun isbirligi icinde gerceklestirildi.
Iki ay siireyle acik kalan sergiyi yiiz binden fazla ziyaretci
gezdi.

Sergi acilist dolaysiyla sanat¢r Emre Arici agihsa katilan
konuklar onuruna Italyan ve Tirk bestecilerin eserlerinden
olusan bir konseri Dolmabahge Sarayr Medhal Salonu’nda
verdi.

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’nda gerceklestirilen etkinligin ikincisinde Prof.
Ekmeleddin Ihsanoglu “Osmanl’da Bilim”i anlatt..

TBMM Bagkani Biilent Aring tarafindan Avrupa Parlamentosu
Yesiller Grubu’na Dolmabahge Saray1r Has Bahge’de kokteyl
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30 Ekim

10 Kasim

28 Kasim

15 Aralik

2004

16 Aralik

20 Aralik

verildi. Kokteyle Yesiller Grubu Es Baskani Daniel Con
Bendit ve pek ¢ok Avrupali parlamenter konuk oldu, konuklar
2Dogimunun 150. Yilinda Osmanli Saray Ressami Fausto
Zonaro’ sergisini de gezdiler.

Dolmabahce Saray1 Medhal Salonu’nda Avrupa Kiiltir Sanat
Vakfi Odiill Téreni yapild. TBMM Baskani Biilent Aring’a
“Yilin Siyasetgisi’ 6diilii verildi.

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’nda “Atatirk Paneli” yapildi. Panele
konusmac1 olarak Prof Toktamis Ates, Prof. Ahmet Mumcu
ve Akkan Suver katildilar.

Bosna’dan izler Sergisi acildi. TBMM Baskan: Biilent Aring
ve Bosna Hersek Meclis Baskani Sefik Caferovi¢’in birlikte
actiklar1 sergide Bosnali ressam, heykeltiras ve hat ustalarmin
eserlerinden olusan zengin bir koleksiyon Dolmabahge Saray1
Muayede Salonu’nda ziyaretgilerle bulustu. Sergide yer alan
eserler arasinda 600 yillik Bogomil sikkeleri ve papaligin
Bogomiller’e yazdig1 mektup da yer ald1.

Dolmabahce Sarayr Musahiban Dairesi Basbakanlik Istanbul
Caliyma Ofisi olarak kullanilmak tizere, TBMM Baskanlik
Divant’nin karariyla Bagbakanlik kurumuna tahsis edildi.

Dolmabahge Saray1r Musahiban Dairesi  Restorasyonu
tamamlandi. Dolmabahge Sarayi smirlar1 i¢inde olan ve uzun
yillar Besiktas Kaymakamlig1 tarafindan kullanilan Musahiban
Dairesi, 1996 yilinda tamamen bosaltilip Milli Saraylar daire
Bagkanligi’'na teslim edilmisti. Binanin mimari rolove,
restiitisyon, restorasyon projeleri 1997 yilinda yapildi, 1997
yilinda restorasyon g¢alismalarma baslandi ve 2004 yilinda
tamamland..

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’nda gerceklestirilen etkinligin dordiinciisiinde
Hifz1 Topuz “Diinden Bugiine Avrupa Yolculugumuz” konulu
bir sunum yapt.

Dolmabahge Saray1 Medhal Salonu’nda ger¢eklestirilen Saray
Konserleri’nin ilkinde Bursa Devlet Klasik Tirk Miizigi
Toplulugu konser verdi. “Saraydan Besteler” isimli konserde,
sultan bestekarlarin eserlerinden olusan bir repertuarla
dinleyicilere sunuldu.

2004 yilinda ¢ikartilan yeni Ayniyat YOnetmeligiyle “tarihi
esya” ve “demirbag esya” kavramlar1 yeniden tanimlanmustur.
Buna gore daha Once “demirbas esya” konumunda olan
Atatirk’in+ kulland1g1  objeler tarihi esya konumuna
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2004
2005

13 Ocak 2005

14 Subat

21 Mart

15 Nisan

23 Mayis

3 Haziran

14 Haziran

5 Temmuz

getirilmigtir. Yeni yonetmelikle saym ve zimmet konusunda
zincirleme zimmet esas1 getirilerek seksiyon sorumlularinin da
zimmetten mesul olmalar1 saglanmigtir. Milli  Saraylar
tarihinde ilk kez bu ayniyat yonetmeligiyle Milli Saraylarm
kendi birimleri disindaki kurumlarin kiiltiirel etkinliklerine de
eser gonderilmesi miimkiin olmustur. Kalite yonetim sistemi
calismalari basglatilmis ve 2007 yilinda ISO 9001 kalite belgesi
almmustr.

Ziyaretci sayis1511.145 oldu.

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’nda gerceklestirilen etkinligin besincisinde
Prof. Prof. Mim Kemal Oke “Tarihin Sonu” adli sunumunu

yaptL

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’nda gergeklestirilen etkinligin altincisinda
Hilmi Yavuz “Avrupa Birligi Yolunda Tirkiyeyi anlatt1.

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu’nda ger¢eklestirilen etkinligin  konuklar1
TBMM Genel Sekreteri Rauf Bozkurt, TBMM Baskan
Yardimcis1 Ismail Alptekin, Prof. Burhan Kuzu, eski TBMM
Bagkani1 Hiisamettin Cindoruk ve gazeteci yazar Prof. Mehmet
Altan’di.  Katilimcilar  “1877’den  Giinlimiize Demokrasi
Yolculugumuz”u anlattilar.

Dolmabahge Saray1 Medhal Salonu’nda ger¢eklestirilen Saray
Konserleri’nin ikincisinde Istanbul Devlet Klasik Tiirk Miizigi
Toplulugu “Alaturka Sevdalar” isimli konser verdi.

Sarayda Tarih Sohbetleri adi altinda, Dolmabahge Sarayi
Medhal Salonu'nda gergeklestirilen etkinlikte Prof. Iskender
Pala “Sair Sultanlar” 1 anlatti.

Dolmabahge Sarayr Medhal Salonu’nda ger¢eklestirilen Saray
Konserleri kapsaminda sanat¢c1 Melahat Giirses “Nargicegim”
isimli konseriyle sanatseverlerle bulustu.

Camda Sanatsal Yansmmalar Sergisi agildi. Milli Saraylar Daire
Baskanhg dnciiliigiinde, Italyan Kiiltiir Merkezi ve 3. Boyut
A.S’nin ortaklasa diizenledikleri ve Tiitk ve Italyan
sanat¢ilarin eserlerinin yer aldig1 sergi Dolmabahge Saray1 50
numarali koridorda agild1.

Tirk Musikisi Araglart Sergisi TBMM Baskani Biilent Aring
tarafindan agidi. Aynalikavak Kasrinda muhafaza edilen
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6 Temmuz

10 Eyliil

23 Kasim

10 Kasim

musiki araglari, orijinal notalar ve tas plaklardan olusan
koleksiyon Dolmabahg¢e Sarayr Camhi Kosk’iin alt katinda
ziyaretgilerle bulustu.

Bat1 Tarzi Saray Mobilyasinda Osmanhi Kimligi Sergisi
TBMM Baskam Biilent Aring tarafindan a¢ildi. Dolmabahge
Saray1 Kiiltiir Merkezi’nde agilan sergi Milli Saraylar Daire
Baskanligi ve Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
isbirligi ile gerceklestirildi.

Dolmabahge Saray1r Has Bahge’de Milli Saraylar ve Besiktas
Belediyesi isbirligi ile 130 c¢ocugun siinnetinin yapildigi
‘Stinnet Soleni” gerceklestirildi. Cesitli gosteri ve eglencelerin
diizenlendigi etkinlige TBMM Baskani1 Biilent Aring da katild1

Hoca Ali Riza Retrospektif Sergisi Dolmabahge Sarayi
Muayede Salonu'nda agild. Oliimiiniin 75. yihinda, TBMM
Milli Saraylar Daire Baskanlig1 ve Yapi1 Kredi Kiiltiir Sanat
A.S. isbirligi ile gergeklestirilen sergide Hoca Ali Riza’nin 47
yillik sanat hayat1 boyunca yaptigi 263 adet eser sergilendi.

Leonardo de Mango Sergisi TBMM Bagkani Biilent Aring ve
Italya Cumhurbaskani Carlo Azeglio tarafindan Dolmabahce
Saray1 Muayede salonunda acildi. Sultan I1. Abdiilhamid
déneminde Istanbul’a gelen ve 6liimiine kadar Istanbul’da
yasayan sanat¢min eserleri 6 liimiiniin 75. yilinda, TBMM Milli
Saraylar Daire Bagkanligi, Yap1Kredi Kiiltiir Sanat A.S.,
Istanbul Italyan Kiiltiir Merkezi ve Bali Kiiltiir Heyeti’nin
isbirligi ile gerceklestirildi.

Dolmabahge Sarayr’nin degisik mekanlarinda Atatiirk’ii Anma
Torenleri kapsaminda farkli ve 6zgilin etkinlikler yapildi 9
Kasim’da sanatg1 Emel Saym Atatiirk’iin sevdigi sarkilardan
omekler sundu. 10 Kasmm gecesi “Atatiick’iin  Sevdigi
Yemekler” den olusan bir monii anma gecesine katilan
konuklara sunuldu. “Kiiltiir Insan1 Atatiirk” isimli resim sergisi
Yap1 Kredi A.S.’nin katkilariyla Dolmabahg¢e Sarayir Harem
Bahgesi’nde agildi. Dolmabahge Sarayi Pasalar Dairesi’'nde
“11 Kasim 1938 Tarihli Gazete Basliklar1” adli sergi acild1.
“Atatiirk’tin Sevdigi Rumeli Sarkilar1” isimli miizik dinletisi
Dolmabahge Saray1 Medhal Salonu’'nda Mimar Sinan
Universitesi Ogrencilerinin  katihmiyla gerceklestirildi. 14
Kasim’da Dolmabahge Saray1 Medhal Salonu’nda “Atatiirk ve
Cocuklar” konulu konferans arastirmact Salim Kogak
tarafindan verildi. Atatiirk’{in son giinlerini ge¢irdigi Savarona
Yat1 anma etkinliklerinde ilk olarak Dolmabahge Sarayi
acikklarinda demirledi ve =ziyaretgilerin gezisine agildi.
Atatiirk’iin - silueti gece Dolmabah¢ce Sarayr duvarlarma
yansitildi  ve ii¢ gece Istanbullular Atatiirk’iin siluetini
Dolmabahge Saray1 duvarlarinda gordiiler.
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23 Kasim

2005

2005

2005

2006

2006

2007

29 Ocak 2007

26 Nisan 2007

2008

11 Haziran 2008

Bagkanlik Makamimin 1563/8561 sayili Olur’u ile Dolmabahge
Kiiltir =~ Merkezinin ~ tamami “Depo-Miize”  olarak
degerlendirilmeye baslanmstir.

Cocuklar i¢cin hazirlanan Dolmabahge Sarayr Masal CD’si
¢ikt1.

Dolmabahge Sarayr Enformasyon Masas1 Dolmabahge Saray1
Saat Kulesi’nde acild1

Ziyaret¢i sayis1718.062 oldu.

23-26 Kasim tarihleri arasinda “150.yilinda Dolmabahge Saray1
Uluslar aras1 Sempozyumu “diizenlendi Sempozyum i¢in
Selamlik Medhal Salon ve Harem Binek Salonu kullanild1.

Ziyaretgi sayis1680.148 oldu.

Dolmabahge Saray1 kamera giivenlik sistemi saraym i¢ ve dis
mekanlarinin 24 saat izlenmesi amaciyla hizmete girdi. Saray
cevresine 79 saray i¢ine 101 kamera yerlestirildi.

128’nolu Divan Karariyla TBMM’ne bagh Saray, Kosk ve
Kasirlarin bakim, onarim ve restorasyonu i¢in gerekli olan
vasifli personel ihtiyacmin karsilanmasi icin restorasyon
konusunda egitim yapacak Milli Saraylar Meslek Yiiksek
Okulu kurulmast amaciyla Yildiz Teknik Universitesi
tarafindan agilacak olan Milli Saraylar Meslek Yiiksek Okulu
icin Yidiz Sale Kosk bahgesinde bulunan azi binalarin
YTU’nin kullanmmina verilmesi ve Meslek Yiiksek Okulu’nun
atdlye e donanim ihtiyaci ile egitim ve 0 gretime baslayabilmesi
icin yapilacak diger hususlarm TBMM Baskanlig: ile YTU
arasinda yapilacak bir protokolle belirlenebilmesi i¢cin Meclis
Bagkanlhigina yetki, verilmesine karar verilmistir.

29’nolu Divan Karar1 ile TBMM’ne bagh Saray, Kosk ve
kaswlarm ve Depo-Miize’nin Tirk Hava Yollar1 vasitasiyla
yurt disindan gelen ve Istanbul aktarmali olarak yurtdisinda
baska bir noktaya tagmacak transit yolculara, ziyarete agik giin
ve saatlerde diizenlenecek protokol kapsaminda THY
A.S.Genel Miidiirligiinde {icretsiz olarak ziyaret ettirilmesine
iliskin 6neri kabul edildi.
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2009

13 Mayis 2009 48’nolu Divan karariyla ilk kez 18/ 24 Mayis miizeler haftasinda
bu tarihe kadar sadece T.C. Vatandaslarmm yararlandigi
tcretsiz gezi hizmetinin kapsami genisletilerek yabanci
ziyaretgiler de dahil edildi. Yine ami kararda Dolmabahge
Sarayr’nin randevu sistemini uygulanacagi, gezilerin rehber
esliginde yapilacagi ve Saraylarin, Kasr, Kosklerin ve
Fabrikalarin i¢ mekanlarmda fotograf ¢ekiminin yasaklandigi
ilan edilmdi.
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EK 1b

KOY ENSTITULERIi PROGRAMINDA YERALAN ODOKUZ ESAS

Enstitii programinda yer alan esaslar;

1. Bisiklet, motosiklet, otomobil ve su motorlar1 gibiaraglari kullanma
2.Ylzme, Ata binme, Tirmanma, Yiiriiyts, Kiirek cekme vs.

3. Enstitii arazisini agaclandirma, ¢igeklendirme, yol yapma, su kanali agma,
bataktik kurutma, sulama, bitki yetistirme, bayindirhk isleri.

4. Hayvan ve bitkibakimu.

5. Mandolin, el ve agiz armonisi, fiiliit gibi bir miizik aleti ¢alma.

6.Yoreden baslayarak milli oyunlari 6 grenme.

7. Kantin ve kooperatif tesis etme.

8.Yakin ¢evrenin incelenmesi.

9. radyo ve gramofondan miizik dinleme aliskanhgi kazanma.

10.Gazete, radyo ve dergilerden aktiialiteyi takip etme.

11.Kd&y hayatiyla ilgili eserlerde baglayarak kitaplik kurma.

12.Insaat, atdlye ve fotografcilik derslerinin bulunulan sartlar iginde basit
esyalarla yiirtitiilmesini 6 grenme.

13. Eglence ve temsil programlar1 hazirlama, koylerde yasayan halk oyunlaria
Yer verme.

14. Halkla iligkilerin nasil kurulacagmi 6 grenme.

15. Tutumlu, saghkl ve temiz olma, diigkiinlere yardim etme aligkanhigi
kazanma.

16. Miigkiilleri yenme giicii kazanma.

17. Biitiin faaliyetlerde planh, siiratli i gorme ve igi basarmayiesas ilke olarak
kabul etme. 18. Anayasanin ikinci maddesinde yazili olan cumhuriyetgilik,
milliyetcilik, halkg¢ilik, devletgilik, laiklik ve inkilapgilik ilkelerini Tiirk
milletinin yiikselmesinin ana ilkeleri bilme ve engel tanimadan
uygulayabilmedir.

19. Bolgeden baslayarak tarihi, etnolojik, jeolojik ve ziraidegeriolan esya ile

yurt miizesi kurmak
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Ek2

KAMU GOREVLILERI ETiK SOZLESMESI

Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarm iizerinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin
hizmetinde bulundugu bilin¢ ve anlayisiyla;

e Halkm giinliik yasammi kolaylastirmak, ihtiya¢larmi en etkin, hizli ve verimli
bigimde karsilamak, hizmet kalitesini ylikseltmek ve toplumun memnuniyetini
arttirmak i¢in ¢calismayi,

e Gorevimi insan haklarma saygi saydamlik, katilimcilik, diiriistliik, hesap
verilebilirlik, kamu yararmi gézetme ve hukukun dstinligi ilkeleri
dogrultusunda yerine getirmeyi,

e Dil din, felsefi inang, siyasi disiince, ik, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi
yapmadan, firsat esitligini engelleyici davramis ve uygulamalara meydan
vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayt,

e Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan hicbir gercek veya tiizel kisiden hediye
almadan, maddi ve manevi fayda ve bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan,
herhangibir 6zel menfaat beklentisi i¢ginde olmadan yerine getirmeyi,

e Kamu mallar1 ve kaynaklarmi kamusal amacglar ve hizmet gerekleri disinda
kullanmamay1 ve kullandirtmamayi, bu mal ve kaynaklari israf etmemeyi,

e Kisilerin dilek¢e, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarma saygil
davranmayi, hizmetten yararlananlara, ¢alisma arkadaslarima ve diger
muhataplarmma karsi ilgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket etmeyi,

e Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik
davranis ilke ve degerlerine bagh olarak gorev yapmayr ve hizmet sunmayi
taahhiit ederim.

Kamu Gorevlisinin

Ad1 ve Soyadi: Imza:
Gorevi: Tarih:
Sicil Numaras:
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Ek 3

TURKIYE BUYUK MIiLLET MECLISI
MILLi SARAYLAR AYNIiYAT YONETMELIGi

Baskanlik Divani Karar :
Tarihi 04/03/2004

Karar No 133 L
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar
Amacg
Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanhigma
bagh Milli Saraylarda mevcut her tiirlii tarihi ve demirbas esya ile levazim ve
ingaat malzemelerinin kaydi, kullanilmasi ve korunmasi kayittan silinmesi,
imhas1 veya satiglar1 ile ilgili ayniyat muhasebesi usiil ve esaslarmni diizenlemektir.
Kapsam
Madde 2- Bu Yonetmelik, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanhgma bagh Milli
Saraylarda mevcut her tirli tarihi esya, demirbas esya ve mefrusat ile insaat,
levazim ve demirbag ambarlar1 stok islemlerini kapsar.
Dayanak
Madde 3- Bu Yonetmeligin dayanagi 19/10/1983 tarihli ve 2919 sayili Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Genel Sekreterligi Teskilat Kanununun 3 ve 13 iincii

maddeleri ile 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunudur.

Tammlar
Madde 4.- Bu Yonetmelikte gegen;
Bagkanlik : Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi Baskanhgini,
Genel Sekreterlik : Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Bagskanhgt Genel Sekreterligi
Daire Bagkanlhig: : Milli Saraylar Daire Bagkanhgini,
Saymanlik : Milli Saraylar Daire Bagskanligi Mal Saymanhgmn,

Birim : Daire Bagskanhigina bagh saray, kosk, kasirlar ile sube midiirliklerini ve
Mal Saymanhgm,

Zimmet Sorumlusu : Tarihi ve demirbas esya ile diger mallar1 zimmetinde
bulunduran saray, kosk, kaswr amir ve miidiirlerini; 06zgiin tasnifli depolar1
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bulunan seksiyon  sorumlularint ve yeni demirbaslarla ilgili olarak
gorevlendirilen demirbag sorumlularini,

Obje : Birimlerdeki her tiirli tarihi ve demirbas esya ile her tiirlii malzemeleri,

Seksiyon Sorumlusu : Belirli grup eserler iizerinde uzmanlasmis ve Baskanlikca
sorumluluklart onanmig miize arastirmacilarini ifade eder.

IKINCIi BOLUM

GENEL HUKUMLER

Tarihi Esya, Demirbas Esya, insaat ve Levazam Malze meleri Nitelikleri
Tarihi Esya

Madde 5- Daire Baskanligma bagh saray, kosk ve kasirlarda bulunan ve gegmis
zaman saray yasantisindan kalan objeler ile Ulu Onder Atatiirk iin saray, kosk ve
kasirlarimizda kulland1g1 maddi, manevi, tarihi, kiiltiirel ve bedii deger ifade eden
her tiirlii objeyi ihtiva eder.

Mevcut 1952 yili envanter kayitlarinda Demirbas olarak tanimlanmis o lduklar1
halde, yukarida belirtilmis olan 6zellikleri tasidiklari, bu Yonetmeligin 15 inci
maddesi hikmii uyarinca yapilan degerlendirme sonucu kayitlarina serh diisiilen
objeler de tarihi esya olarak kabul edilirler.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar
Mal Saymam

Madde 8- Daire Baskanligi yonetiminde bulunan tiim birimlerdeki tarihi ve
demirbas objelerle ilgili islemler; bagh insaat, levazim ve demirbas ambarlarinda
bulunan malzeme hareketleri ile diger ayniyat muhasebesi uygulamalarmin
usuliine uygun yapilmasmdan sorumlu ve donem hesabmi Tirkiye Biiyiik Millet

Meclisi Hesaplarmi Inceleme Komisyonu Bagkanligma vermekle yikiimlii olan
kisidir.

Zimmet Sorumlusu

Madde 9- Tarihi ve demirbas esya teslim edilen saray, kosk ve kasir amir ya da
miidiirleri; 6zgilin tasnifli depolar1 bulunan seksiyon sorumlulari ile yeni demirbas
esyalarla ilgili olarak birim miidirliklerinin teklifi ve Daire Baskaninin onayiyla
gorevlendirilen demirbas sorumlularidir. Bu gorevliler, kendilerine teslim edilen
tarihi ve demirbas objelerin korunmasini, kontroliinii ve giivenligini saglamak ve
istenildiginde yetkililere gostermekle yikiimlii olup bu objelerle ilgili olarak
saymana ve sirali amirlerine kars1 sorumludurlar.
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Zimmet sorumlular1 2/6/1934 tarihli ve 2489 sayili Kefalet Kanununa tabi olup
sorumluluklarmi, kendilerine bagh yardimcilary, koruma amirleri ve koruma
memurlar1 aracihgiyla miiteselsil sorumluluk esaslar1 dogrultusunda yerine
getirirler.

Seksiyon Sorumlusu

Madde 10- Seksiyon sorumlulari, bu YoOnetmeligin 15 inci maddesinde
belirtildigi sekilde tasnife tabi tutularak kendilerine sorumlulugu verilen objeleri
izlemek, kiiltiirel envanter bilgilerini olusturmak amaciyla gerekli ¢aligmalar1
yapmak ve yaptrmak, belirlenmis olan periyotlarda gézetim raporlarmi ilgili
birim amirleriyle birlikte diizenlemekle yikiimlidirler. Gozetim raporlarinda
belirtilen hususlarin takibinden, ilgili birim zimmet ve seksiyon sorumlular1
birlikte sorumludur.

Seksiyonlarma ait tasnifli depolari bulunan ve bu depolardaki objelerle ilgili
kendilerine zimmet verilenler, bu depolarda bulunan objelerin kiiltiirel envanteri,
bakimy, kontrolii ve korunmasiyla ilgili tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Zimmet
alan seksiyon sorumlulari1 Kefalet Kanununa tabidir.

Seksiyonlara ait depo anahtarlarindan biri ilgili birim zimmet sorumlusunda,
digeri de seksiyon sorumlusunda bulunur ve depolarmn acilip kapanmasi tutanak
ile tespit olunur.

Demirbas Sorumlusu

Madde 11- Daire Bagkanligina bagh saray, kosk ve kasirlar disinda kalan birim
amirleri, bu Yonetmeligin 6 nc1 maddesinde belirtilmis olan demirbas esyalarin
takibi amaciyla, Daire Bagkanlifinin onayryla gorevlendirecekleri bir personeli
Saymanliga bildirirler.

Demirbag sorumlulari, baglh olduklari birime ait demirbas esyayi, kullanicilarina
el senetleri karsilig1 teslim eder ve kullanicilarindan teslim alir; istenildiginde bu
senetleri yetkililere gostermekle yiikiimli olup, takipten sayman ve swral
amirlerine kars1 sorumludurlar.

Ambar Memuru

Madde 12- Daire Bagkanliginmn ihtiyag duyacagi mal, esyayi ve malzemeyi,
sayman yonetiminde kendisine tahsis edilmis olan ambarinda bulunduran,
koruyan ve yasal evraki ile girdi ve ¢iktisini takipten sorumlu olan kisidir.
DORDUNCU BOLUM

Tarihi ve Demirbas Esyalarla Ilgili Usiil ve Esaslar

Tarihi ve Demirbas Esyanin Kaydi

Madde 13- Mevcut birimlerde bulunan tarihi ve demirbas esyalara ait 1952 yili
envanter bilgilerini iceren esas defter kayitlar1 ve esya hareketlerinin izlendigi
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repertuar kayitlar1 ile birimlerin, idari biirolarm ve atdlyelerin ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla satin alinan, hibe edilen ya da imal edilen demirbas esyanin
kaydedildigi Yeni Defter kayitlariesastir.

Mal Saymanlig1 Envanter Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda esas defter kayitlari
bilgisayar ortamina aktarilmis olan objelerle ilgili tiim islemler, bilgisayar sistemi
tizerinde takip ve bu islemlere ait esas evrak da istenildiginde ibraz edilmek iizere
Saymanlik arsivinde muhafaza edilir.

Saymanlik bilgisayar sistemine, esas kayitlarmda yer alan bilgiler yaninda
eserlerin tasnifi, bakimi, onarmmi, korunmasi ve denetimine yardimci ek bilgiler ile
objelere ait bir ya da birden ¢ok resim eklenir.

Ayrica, Milli Saraylar merkezi bilgisayar agmin kurulmasmin tamamlanmasini
miiteakip, kayith eserlerin sanat tarihi yOniinden incelenmesi amaciyla obje
tirlerine gore belirlenecek sorgulama formatlari onaydan gecirilerek Daire
Bagkanlhigi Kiiltiir Tanitim Yardimciligina bagh seksiyon sorumlular1 ve miize
arastirmacilarinca yapilacak arastirmalar sonucu ulasilabilen bilgiler, mevcut
envanter bilgilerine ek olarak, kendilerine verilen yetki smirlari igerisinde
bilgisayar sisteminde, ilgili envanter numarasiyla baglantili olarak kayda alinir.

Birimlerin, idari biirolarin ve atdlyelerin ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla bu
Yonetmeligin 6 nc1 maddesinde tanimlanan demirbas esyadan satin alinan,
devredilen, hibe edilen ya da atdlyelerde imal edilenler, bilgisayar programinda
yapilacak yeni diizenlemeler tamamlanana kadar Yeni Defter olarak adlandrilan
demirbas esya defterine, kayda esas fatura, devir teslim tutanaklari, imalat
tutanaklari, bagis belgeleri gibi yasal belgeler iizerinden, nitelikleri ve degerleriyle
kaydolunmaya devam olunur. Kayda esas belgelerin bir sureti Saymanlik¢a
saklanir.

Yeni Demirbas esya defter numaras1 “YD”; envanter programi defter alaninin
sayisal olmasi sebebiyle, bilgisayar sisteminde (98) numarali defter olarak
tanimlanir.

Kurum Disindan Intikal Eden Tarihi Esyanin Kaydi

Madde 14- Diger kurum, kuruluglar ile ti¢ilincii sahislardan devir, satinalma ya da
hibe yoluyla intikal eden objelerde, birimlerde bulunan tarihi ve demirbas esyayla
donemsellik ve illiyet bagi ile tefris ve teshir degeri tasimasi nitelikleriaranir. Bu
husus, ilgili seksiyon sorumlulari, seksiyon gorevlisi miize arastrmacilar: ile
birim zimmet sorumlusunun katilimiyla diizenlenecek raporla belgelenir.

Kabul edilmelerine karar verilen objeler, Daire Baskanhginin teklifi ve Genel

Sekreterligin onaymi miiteakip tesellim senedi karsiligi teslim alinirlar ve
Saymanlik¢a ilgili birimlere ait boliim defterlerine kaydedilirler.
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Obje Vasiflarinin Degerlendirilmesi

Madde 15- Mevcut birimlerde bulunan ve kayda alindiklar1 giiniin kosullart ile
glinlimiiz eser inceleme anlayis1 arasindaki farkliliklar nedeniyle vasiflar
hakkinda tereddiide diisiilen 1952 yili envanter kayitlarinda Tarihi ve Demirbas
olarak tanimlanan objeler, kurum i¢i veya kurum dis1 bilirkisilerin de katiliminin
saglandig1, Daire Bagkanliginin Onerisi ve Baskanligin onayi ile kurulacak bir
komisyon marifetiyle yeniden degerlendirmeye tabi tutulurlar. Objeler, tiir
tasnifine tabi tutularak ait olduklari seksiyonlar, ddnemleri, maddi, manevi, tarihi,
kiiltiire]l ve bedii deger tasiyip tasimadiklary, takdir olunacak giincel kiymetleri ile
terkin edilmeleri gerekenler, diizenlenecek bir raporla belirlenir.

Birimlerde bulunan her bir obje i¢cin ayr1 ayr1 isaretlenerek hazirlanan Komisyon
raporlary, Daire Baskanlig1 aracihigiyla Saymanliga intikal ettirilir ve bu bilgiler,
mevcut envanter kayitlarma bu degerlendirmelere gore eser tasnifine imkan
verecek bicimde serh olarak diisiiliir.

Bu degerlendirmeler sonucu maddi, manevi, tarihi, kiiltiirel ve bedii deger ifade
edenler Tarihi Esya olarak addedilirler ve hi¢cbir surette kullanilamazlar.
Kullanilmakta olanlar da Komisyon raporunu miiteakip en ge¢ ii¢ ay icerisinde
ilgili saray, kosk ve kaswlardaki yerlerine konulurlar.

Ancak, Yonetim binasinda Baskanlik ve Daire Baskanligi odalarinda bulunan
esya, bu mekanlarmn temsil ve sergileme 6zelligi tagimasi sebebiyle bulunduklar:
odalarm esyas1 olarak kaydedilerek bulundurulabilirler.

Bu objelerin diginda kalan objeler ise demirbas olarak tanimlanarak, Daire
Bagkanhigmmin onayi ile bagh birimlerde kullanima sunulabilir ya da Genel
Sekreterlik onay1 ile dncelikle egitim kurum ve kuruluslar1 olmak tizere, takdir
olunacak diger kurum ve kuruluslara devredilebilir.

Eserlerin bakimi, onarmm, sergilenmesi ve korunmasiyla ilgili olarak, bu
degerlendirmeler 6ncelikle dikkate alinir.

Tarihi ve Demirbas Esyanin Numaralanmasi

Madde 16- Tarihi ve Demirbas esyanmn kolay bulunabilir bir yerine, dogrudan
goriinmeyen, diismeyecek ve silinmeyecek bir bigimde envanter numarasi yazilir
veya esya Ozelliklerine uygun cins ve biiyikliikte, kendi tiirleriyle bir 6rnek,
mevcut bilgisayar sistemi hedeflerine ve elektronik tanima sistemlerine uygun ve
obje esas kayitlarina ulagsmaya imkan veren tanitim etiketi takilir.

Zimmet sorumlular1 ve kendisine bagh koruma amir ve memurlar1 ile esya
lizerinde bakim, onarim ve restorasyon yapanlar, bu etiketlerin korunmasmi
saglamak ve dismesi ya da kaybolmasi halinde Saymanhga bildirmekle
yiklimliidiirler.
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Tarihi Esyanin Periyodik Kontrolii

Madde 17- Bu Yonetmeligin 15 inci maddesi uyarmnca degerlendirmeye tabi
tutulan objelerden tarihi olarak tespit olunanlarin giinlik kontrol ve denetimleri,
zimmet sorumlular1 ve kendilerine bagl personeli araciligiyla yapilir.

Obje kontrol periyotlari, bu Yonetmeligin 15 inci maddesi uyarinca kurulacak
Komisyonca belirlenir.

Seksiyon sorumlulari, belirlenmis olan periyotlarda, ilgili objeleri inceleyerek
maruz kaldiklar1 etkileri, durumlar1 hakkindaki gézlemleri ve objenin performansi
konularinda zimmet sorumlulartyla birlikte diizenleyecekleri rapor sonuglarmi
Daire Baskanligna iletirler. Daire Baskanlig1 onaymi miiteakip bu raporlari ilgili
obje siciline, bilgisayar programi iizerinde kendilerine verilen yetki sinirlari
icerisinde merkezi bilgisayar sisteminin kurulmasini miiteakip islemekle
sorumludurlar.

Diizenlenen periyodik kontrol raporlari, gdrevli seksiyon, ilgili birim amirligi ve
saymanlik arsivinde saklanir.

Tarihi Esyanin Onarimu

Madde 18- Zimmet sorumlular1 ile seksiyon sorumlulari, sorumluluklar: altinda
bulunan onarmma muhtag objelerin tespitini yapmak ve onarmmlariyla ilgili
islemleri takiple sorumludurlar. Objelerin onarmmiyla ilgili form tanzim edilerek
Daire Bagkanlimm onayr almir. Onarim formlarinda, onarima iliskin uyulmasi
gereken esaslar belirlenir.

Zimmet sorumlulary, onarima gonderilecek esyayi, Saymanliktan alacaklari
Onarmma Gonderilecek Esya Onarilan Tarafindan Alindi Makbuzu ya da
aralarinda diizenleyecekleri teslim teselliim tutanaklar1 tanzim etmek suretiyle
ilgili atdolye sorumlularina teslim edeceklerdir. Bu makbuzlar, tamir i¢in
gonderildigi atdlye sorumlusu tarafindan teslim alindigma dar kism
imzalandiktan sonra Saymanlik¢a imzalanmak iizere geri getirilir (Esyanin onarim
sonras1 iadesinin, ilgili zimmet sorumlusu tarafindan teslim alindi kisminmn
imzalanmasint takiben Saymanlikca imzalanmak suretiyle esyanm yerine
konuldugu siciline islenir ve esas niisha Saymanlik¢a dosyalanir.)

Tutanak diizenlenmesi halinde, bu tutanakta asagidaki hususlarin bulunmasiaranir
ve tutanagin bir sureti Saymanhiga intikal ettirilir.

Bu makbuz ve tutanaklarda; onarim form numarasi, objelerin kayith evsaf
bilgileri, onarima gdnderildikleri mekan, onarmm sonrast konulduklar1 yer ve
teslim eden zimmet sorumlulari, teslim alan atlye yetkilisi ile sayman imzasi
aranr. AtOlyelere onarim amaciyla teslim edilen esyalarm takibi, zimmet
sorumlulart ile ilgili seksiyon sorumlularinca yapilir.

Daire Baskanhgma bagh atdlyelerde onarimi yapilamayan esya, piyasada ehil
ustalara -miimkiin oldugunca yerinde- yaptirilabilir. Onarilmak amaciyla harice
gonderilecek esyayla ilgili olarak Baskanlik onay1 aranir.
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Mevcut atolyelerde onarilma imkani bulunmayan tarihi ve demirbas objelerden
Bagkanlik onayi ile harigte onarilmalarma izin verilenler, son kayith evsafini,
resmini ve giincel kiymetini i¢ceren tutanaklar ve teslim alma makbuzlar1 karsilig
teslim edilirler. Teslim edilen objelerin giivenliginden ve korunmasindan teslim
alanlar sorumludur.

Koltuk, kanepe, sandalye, sedir gibi doseme kapli objelerin onariminda,
ambarlarda mevcut orijinal desen ve 0zellige sahip kumaslar kullanilir. Ancak,
iizerlerindeki kumaslar1 sergilenemeyecek ve onarllamayacak derecede bozuk ya
da esas kumas1 hakkinda bilgi bulunmayan objelere kaplanacak kumaslarmn desen
ve niteligine, Baskanlik onayiyla kurulmus olan Tekstil Komisyonunca karar
verilir.

Sergilenemeyecek derecede eskimis ve ypranmus olup onarillamaz durumdaki
perde ve mefrusat, 6ncelikle ayni desen ve 0zellikte kumaslarla yenilenir. Bu tiir
objelerin yenilenmesine ya da ayni desende kumasg bulunmamas1 halinde, kumas
desen ve niteligine Tekstil Komisyonu karar verir.

Yeniden imal edilen perde ve mefrusat, Saymanlik bilgisayar sisteminde agilmis
olan (96) numarali defterde, imalat tutanaklarindaki degerleriyle kayit altina
alinirlar ve evsafina, esas objeye ait envanter numarasi referans olarak distiliir.

Onarmi tamamlanan objelere iliskin diizenlenmis olan onarim formlarinin bir
sureti, bu formlarda yer alan onarim bilgilerinin obje siciline islenmesi amaciyla
Saymanliga gonderilir.

Obje Nakilleri

Madde 19- Zimmet sorumlular1 ile seksiyon sorumlulari, sorumluluklar1 altinda
bulunan objeleri, herhangi bir kayit diizeni olmaksizin bulunduklar1 mekandan bir
baska mekana nakledemezler. Objelerin nakledilmesinde asagidaki hususlara
riayet edilir:

a) Birimlerin tefrisi amaciyla obje nakli: Daire Baskanli§ma bagh saray, kosk ve
kasrlarin turizme agik ya da agilacak alanlarinin tefrisi ile sergilenmek iizere
teshire konulacak objelerin ilgili yerlerine nakilleri, Daire Baskanmin Onerisi ve
Bagkanlik onay1 ile kurulmus olan Esya Nakil Komisyonu marifetiyle yapilir.
Komisyon kararmi miiteakip esya; saymanlk, zimmet sorumlusu ve seksiyon
sorumlusu nezaretinde ilgili yerine nakledilir ve nakil tamamlandiginda durum
tutanak ile tespit olunur. Egya nakli, birime ait repertuar defterleri ve saymanlik
envanter kayitlar1 izerinde yiiriitiiliir ve takip edilir.

b) Birim mekanlarmm restorasyonu nedeniyle obje nakli: Birim mekanlarinin
restorasyonu Oncesi bu mekanlarda bulunan esyalar, ilgili birim amiri veya
miidiirt ile seksiyon sorumlularmm 6nceden karar verecegi ayn birim igindeki
mekanlara mekan bosaltma tutanagi diizenlemek suretiyle nakledilirler.
Diizenlenen nakil tutanaginin bir sureti Saymanhga gonderilir ve esya hareketi
obje siciline islenir.
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Ancak, nakledilecek alanlarm diger saray, kosk ve kasirlarda bulunmasi halinde
Bagkanlik onay1 aranir.

c) Risk halinde obje nakli: Zimmet sorumlulari, periyodik kontrolleri esnasinda
obje giivenliginin risk altinda bulundugunu tespit etmeleri halinde bu risk ortadan
kalkana kadar ilgili objeleri giivenli bir alana gegici olarak naklederler. Nakil,
birim miiteselsil gérev sorumlularmm da imzalarmm bulundugu tutanakla tespit
olunarak tutanagin bir sureti Saymanhga gonderilir. S6z konusu riskin ortadan
kaldrilmas1 i¢in gereken miiracaatlar yapilir. Riskin ortadan kaldirilmasinin on
giinden fazla siireceginin belirlenmesi halinde nakil, obje siciline islenir. Risk
ortadan kalktiginda esya eski yerine geri getirilir.

d) Gegici obje nakli: Birimlerden bir digerine gecici siireli sergi ve tanitim
amactyla obje nakli Baskanlik onay:r ile yapilir. Baskanlik onaymi miiteakip
objelerin nakli, Saymanlk, ilgili zimmet sorumlular1 ve ilgili seksiyon
sorumlularnin  birlikte imzalayacaklar1 tutanak ile tespit olunur. Nakledilen
objelerin hareketi Saymanlikca obje siciline islenir.

Objelerin sevkinden, kullanilmasindan ve korunmasindan objeleri teslim alan
birim zimmet sorumlular1 mesuldiir.

Birimlerden gerek daimi ve gerekse geciciolarak esya ve malzeme ¢ikisinda, kap1
kontrol gorevlileri tarafindan o esyaya mahsus ve kopyali olarak saymanlk
muhasebesinden yazilmig ¢ikis kagidi aranir. Miifredat ile karsilastirilarak kontrol
yapilir ve (Saray ve kosk veya daireye sevk olunan nakil kagidinda adet ve evsafi
gosterilen esyanin ¢ikis kontrolii yapilmis ve baskaca esya ¢ikarilmamis oldugu
bildirilir.) serhi verilerek dosyasina konulmak iizere Saymanliga gonderilir.

Harice Obje Gonde rilmesi

Madde 20- Birimlerden iilkemizin tarihi ve kiiltiirel tanitimi1 amaciyla resmi ya da
0zel kurumlarca diizenlenecek yurt i¢i ve yurt dig1 siireli sergilere tarihi vasfi haiz
esya verilebilmesi; eserlerin nakil siireci ve sergilenecekleri, mekanin fiziki ve
biyolojik kosullar1 hakkinda sergi diizenleyenler tarafindan verilecek bilgilerin,
Daire Bagkanligmca tespit olunacak bilirkisilerce, eserlere zarar vermeyecek
bicimde oldugunun diizenlenecek raporla uygun gorilmesi ve Baskanlk
makammin onayr ile mimkiindir. Sergilenmesine onay verilen eserlerin
nakilleriyle ilgili her tiirlii glivenlik, koruma tedbirleri ile sigorta bedelleri ilgili
kurumca karsilanr.

Eserlerin sergilenme ve iadesi siirecinde meydana gelecek bozulma veya vasif
kayiplari, ilgili kurumdan tazmin edilir.

Maddi, manevi, tarihi ve bedii deger tasimayan ve demirbas olarak tanimlanmis
olan esyanm bir bagka kurum ya da kurulusa devrinde ya da lizumsuz ve hurda

esyanimn satilmak iizere Defterdarliga devrinde Genel Sekreterlik onay1 aranir.

Devrine karar verilen esya, teslim teselliim senetleri ya da teslim alma belgeleri
karsiligr yetkili ve mesul sahislara teslim edilir.
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Esya Evsafindaki Degisikliklerin Kaydedilmesi

Madde 21- Onarmlar1 swrasinda esas kayitlarinda evsafi belirtilenin disinda
Tekstil Komisyonu tarafindan farkli kumasla yenilenmelerine karar verilen
doseme, mefrusat ve demirbaslarin onarmm sonrasi evsafi, onarim formlarinda
belirtildigi sekliyle Saymanlik¢a obje siciline islenir.

Ayrica, bu Yonetmeligin 24 ve 25 inci maddelerinde belirtildigi sekilde obje
vasiflarinda meydana gelebilecek eksilmeler ve bozulmalara iliskin bilgiler de
Saymanlikca obje siciline islenir.

Kiymet Takdir Olunmasi

Madde 22- Fiyati1 belli olmayan veya bagis yoluyla Milli Saraylara mal edilmis
obje ve malzemenin kiymetleri, Daire Baskanligmin teklifi ve Genel Sekreterligin
onay1 ile kurulacak bir komisyon marifetiyle takdir olunur.

Tarihi ve bedii kiymete haiz her nevi esya, kitap ve benzeri kiymetlerin takdirinde
bilirkisiye ihtiya¢c duyulursa bu Komisyona, Genel Sekreterlik karariyla yeterli
sayida bilirkisi ilave olunur.

Boyut Farkhihiklarinin Islenmesi

Madde 23- Zimmet sorumlulari, bakim sorumlusu miize arastirmacilari ile
saymanlik personelinin periyodik olarak yapacaklari ¢aligmalar esnasinda tespit
edecekleri kayith boyutlar digindaki objenin bicimine gore yapilan Ol¢liim
farkliliklar1, diizenlenen tutanakla obje siciline islenir.

Kus ur ve Tedbirsizlik Neticesi Hasar Goren Obje

Madde 24- Milli Saraylara ait herhangi bir objenin kaybolmasina veya kirilip
bozulmasina, kasti olarak sorumlu olduklari iglere gerekli 6zeni gostermeme veya
isleri savsaklama ve gerekli dnlemleri zamaninda ve yeterince almama sonucu
sebebiyet verenler zarar1 tazmine mecburdurlar.

Objenin tazmini, esit vasif ve sartlar1 haiz esyanin temini halinde aynen; esit
vasifli esyayla tazmininin miimkiin olmadig:1 takdirde, Devlete ve Kisilere
Memurlarca Verilen Zararlarin Nevi ve Miktarlarinin Tespiti, Takibi, Amirlerinin
Sorumluluklar1 Yapilacak Diger Islemler Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
belirlenecek rayi¢ bedel iizerinden nakden ddenir.

Tahrip edilen veya bozulan esyanm bozuk ve kirik kisimlari bir kiymet ifade etse
dahi tazmin, belirlenen rayi¢ bedelin tamamu iizerinden olur.

Bu objelerden tarihi ve bedii kiymeti haiz olanlarin 6dettirilmesinde, Daire
Bagkanliginin teklifi ve Genel Sekreterligin onayir ile kurulacak komisyon
tarafindan belirlenen deger esas alinir.

Nakden o6deme, objenin takdir olunan bedelinin makbuz mukabili Maliye
veznesine yatirilmastyla olur.
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Tazmini miiteakip, objenin durumuna gore terkin ya da evsaf degisikligi obje
siciline iglenir.

Irade Dis1 Nedenlerle Hasar Géren Obje

Madde 25- Irade dis1 nedenlerle veya miicbir sebepler neticesinde obje
vasiflarinda meydana gelen eksilmeler, bozulmalar ve 6zellik degisiklikleri ile sair
hasar s6z konusu oldugunda, zimmet sorumlulari, seksiyon sorumlulari, ilgili
boliim sorumlusu koruma amir ve memuru ile sayman ve ilgili sahsin istirakiyle
durum tutanaga gecirilir. Tutanak, Daire Bagkanhgmin teklifi ile Genel
Sekreterlik onayma sunulur.

Genel Sekreterlik, gerek gérmesi halinde, bilirkisilerden de yararlanarak konuyla
ilgili inceleme yaptrabilir. Bu inceleme tamamlanincaya kadar objeyle ilgili
hi¢bir islem yapilamaz.

Incelemeye gerek duyulmadiginin ve tutanagmn onaylandiginm ya da inceleme
sonucunun Genel Sekreterlikge Daire Baskanligina bildirimini miiteakip objenin
asagidakidurumlarma gore islem yapilir:

Esya onarilamaz halde ise terkin iglemi yapilir.

Esyanin onarimi miimkiin ise bu Yonetmeligin 18 ve 21 inci maddeleri uyarinca
onarmm islemi yapilir ve objenin 6zelligindeki degisiklikler siciline islenir.

Demirbas Esyamn Devri, Satisi, Imhasi ve Terkin Kayd1

Madde 26- Birimlerden Genel Sekreterlikge herhangi bir resmi daireye devri ile
lizumsuz ve hurda esyadan satimak {izere Defterdarliga devrine onay verilenler,
almacak makbuzlar karsihiginda yetkili ve mesul sahislara teslim edilir ve terkin
islemi obje siciline islenir.

Cok kullanma sebebiyle tamir kabul etmeyecek bir surette eskimis olan ve bu
sebeple bir kiymet ifade etmeyen demirbas esya, saymanm teklifi ve Daire
Bagkanhigimin onayiyla kurulacak bir terkin heyeti tarafindan diizenlenecek
tutanagin, Daire Baskanliginin teklifi ve Genel Sekreterligin onayma sunulmasi
suretiyle terkin edilir.

Terkin edilen esya herhangi bir deger ifade etmiyor ve satilamiyor ise, terkin
komisyonu huzurunda komisyonca belirlenecek bigimde imha edilirler, imha
edilen esyayla ilgili olarak bir imha tutanag: tutulur ve terkin kayd1 obje siciline
islenir.

Yil Sonu Sayimm

Madde 27- Her sene sonunda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hesaplarini
Inceleme Komisyonu marifetiyle ve bir drnegi kendilerinde bulunan demirbas ve
tarihi esya esas defterleri ile Milli Saraylarda bulunan demirbas ve tarihi esya,
esas defterleriyle mutabakat yapildiktan sonra, heniiz tamamlanmamis islemler de
dikkate alinarak Saymanlikta mevcut kayitlarla karsilagtrilir.
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Denetim neticesi bir rapor diizenlenerek Baskanlik Divanma sunulur ve bu suretle
sayman, zimmet sorumlulari ve miiteselsil sorumlular hakkinda gereken karar
verilir.

Demirbas Obje Repertuarlar:

Madde 28- Demirbas ve tarihi esya, esas defterlerine gére tanzim edilerek halen
kullanilmakta olan esya hareketlerinin izlendigi repertuar defterleri, merkezi
bilgisayar sisteminin kurulmasma kadar ilgili birimlerce kullanilmaya devam
olunur.

BESINCi BOLUM
Denetim ve Devir-Teslim islemle ri
Kapah Mekanlann A¢ihp Kapanmasi

Madde 29- Birimlere ait anahtarlar zimmet sorumlularinda bulunur. Ancak,
Dolmabahge Sarayinda diizenlenmis ve diizenlenecek olan tefris fazlasi1 esyanin
depolanmis oldugu depo mekanlar1 ile Birinci ve Ikinci Degerli Esya Sergi
Salonlarinda bulunan sergi vitrinleri zimmet sorumlulari, sayman ya da herhangi
bir seksiyona ait 6zgiin depo olmas1 halinde ilgili seksiyon sorumlular1 tarafindan
ki ayr1 anahtarla kilitlenir ve bu mekanlarm agilip kapanmalar1 bir tutanakla
belgelenir. Depolar, ilgililerin 6zel miihri ile miihiirlenir.

Bu mekanlardan, Giimiis Oda, Birinci ve Ikinci Degerli Esya sergi salonlari ile
acilmis ve acgilacak olan sergilere ait vitrinlerinin ac¢ilip kapanmasinda Daire
Bagkanligi onayi aranrr.

Kapi1 Korumasi ve Cikis1

Madde 30- Her saray, kosk ve kasirda bir kap1 kontrol gorevlisi gorevlendirilir.
Kap1 kontrol gorevlileri, birimlerden ¢ikacak objelerin, kapi1 ¢ikis makbuzlarinda
yazilanlara uygun olup olmadigini kontrol ettikten sonra ¢ikarimalarma izin
verirler.

Saymanin veya zimmet sorumlusunun izni ve imzasi olmadan saray, kosk ve
kasirlardan higbir esya ¢ikarilamaz. Izinsiz esya ¢karanlar veya ¢ikariimasma goz
yumanlar hakkida yasal islem yapilir.

Devir - Teslim

Madde 31- Herhangi bir nedenle isinden veya gorevden ayrilan sayman, zimmet
sorumlulari, seksiyon sorumlulari, demirbas esya sorumlulari ve ambar memurlar1
ile yerlerine atananlar arasinda devir - teslim islemleri yap1lir.

Devir - teslim, teslim eden ile teslim alanin huzurunda sayma, 6lgme, tartma ile

yapilir ve bir tutanakla belgelenir. Fazla veya noksanlklar tutanakla belirlenir.
Noksan bulunan objeyle ilgili olarak sorumlular1 hakkinda gerekli yasal islemler
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yapilir. Noksan objenin bedeli, 24 {incii maddede yazili usiil ger¢evesinde
sorumlularma odettirilir. Fazla tespit olunanlar usuliince kayda alinir.

Saymanin Devir-Teslim Gorevi

Madde 32- Saymanlar, saray, kosk ve kasirlarda bulunan objelerin yazildiklari
defterleri, kayitlardan silinen objelerin listelerini, kapali odalarm anahtarlarm,
emlake ait ¢cap ve tapu senetlerini, saymanhga ait resmi miihrii ve saklamakla
yiklimlii oldugu evraki teslim eder ve teslim alirlar.

Zimmet Sorumlularimn Devir-Teslim Gorevi

Madde 33- Zimmet sorumlular, Genel Sekreterlik onayir ile kurulacak devir
teslim heyeti nezaretinde, zimmetlerinde bulunan objeleri, birimlerine ait
mekanlar ile kapali oda, depo, vitrin ve benzeri ait anahtarlary, birimleriyle ilgili
bilgi ve belgeleri, 31 inci maddede belirtildigi sekilde huzurda sayarak teslim eder
ve teslim alirlar.

Ambar Memurlarinin Devir-Teslim Gorevi

Madde 34- Ambar memurlari, Sayman nezaretinde ambarlarda bulunan esya, mal
ve maddeleri kayitlarina uygun teslim eder ve teslim alirlar.

ALTINCI BOLUM
Ambararla Ilgili islemler
Stok Muhasebesinin Sekli

Madde 35- Saymanhga bagh levazim, insaat ve demirbas ambarlarina giren ve
cikan her tirli mal ve malzemeye ait stok muhasebesi, saymanlik merkez
biriminde bilgisayar iizerinde, fatura, satin alma belgeleri, imalat tutanaklar1 ve
ambar ¢ikis onaylar1 ve benzeri yasal belgeler esas alinmak suretiyle tutulur. Bu
belgelerin bir sureti istenildiginde ilgililere gosterilmek iizere saklanir.

Ambar memurlar1, Milli Saraylar merkezi bilgisayar sistemi tamamlanana kadar,
stok mevcutlarmi1 ambar g6z kartlarindan takiple yiikiimlidiirler. Kartlardaki her
tiirlii malzeme, saymanlik bilgisayar kayitlartyla uyumlu olmak zorundadir.

Ambar memurlar;, her malzemenin ilizerinde, o malzemenin kart numarasm,
cinsini ve birimini igeren tanitim etiketi bulundurmak zorundadr.

Muayene ve Kabul Komisyonunun Kurulmasi
Madde 36- Daire Baskanligi biinyesinde, Satin Alma Komisyonunun disinda,
satin alinacak esyayla ilgili bir sanatkarm ve ilgili ambar memurunun da

aralarinda bulundugu, Daire Baskanmin teklifi ve Baskanlhigin onayiyla yeterli
sayida iiyeden olusan bir Muayene ve Kabul Komisyonu kurulur.
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Malzemelerin Teslim Alinmasi

Madde 37- Satin Alma Komisyonu marifetiyle piyasadan satin alinan ve
ambarlara intikal ettirilen her tlirlii mal ve malzeme faturalary, sevk irsaliyeleri ya
da teslim-teselliim belgeleri karsiligi, bu belgelerde kayith 6zellikleri ve miktarlari
kontrol edilmek suretiyle, Muayene ve Kabul Komisyonunca muayene edilmek
izere, belgenin teslim alan boliimii imzalanarak ilgili ambar memuru tarafindan
teslim alinir.

Malzemelerin Muayenesi ve Ambar Giris Fisinin Diize nlenmesi

Madde 38- Satimalma Komisyonu Baskanligi, malzemelerin ambar
memurluklarinca teslim alinmasini miiteakip, ilgili malzemelerin satin alinmasima
esas Malzeme Hizmet istek Belgelerini, mukavele ve sartname hikiimleri ile satmn
alma belgelerini ihtiva eden dosyayi, gerekli muayene ve kabule esas raporu
diizenlemek tizere Muayene ve Kabul Komisyonuna sevk eder.

Milli Saraylar Muayene ve Kabul Komisyonu hemen toplanarak ambara getirilen
malzeme hakkinda muayene komisyonu raporu diizenler. Muayene ve Kabul
Komisyonu, Milli Saraylar biinyesinde degerlendirilme imkani bulunmayan
malzemelerle ilgili olarak kurum ya da kuruluslardan hizmet talebinde bulunabilir.

Satin alman malzemenin uygun bulunmast halinde, Muayene ve Kabul
Komisyonu raporu ile satin almaya esas belgeler, Satin Alma Komisyonu
Bagkanliginca saymanhga gonderilir. Bu belgelerde belirtilmis olan malzemeler,
cinslerine, 0zelliklerine ve maliyet tutarlarma gore Saymanlik tarafindan ambar
giris fisi diizenlenmek suretiyle ilgili ambarinda kayda alinirlar.

Ambar giris fisleri, saymanlk miihrii ile miihiirlendikten sonra ddemeye esas
evrakm diizenlenmesi i¢in Satin Alma Komisyon Baskanligina verilir. Ambar
giris figlerinin, Muayene ve Kabul Komisyonu raporunun ve satin almaya esas
belgelerin bir niishas1, Saymanlik arsivinde muhafaza edilir.

Ambar Vaziyeti

Madde 39.- Yasal belgeleri lizerinde belirtilmis olan kiymetleriyle ambarlara
degisik tarihlerde intikal eden malzemeler, ortalama deger esasma gore
kiymetlendirilirler. Ortalama deger, malzeme toplam kiymetinin, toplam miktara
boliimii ile bulunur.

Ambar Cikis Fisinin Diizenlenmesi

Madde 40- Levazim, ingaat ve demirbas ambarlarinda bulunan malzemeler
birimlerin ihtiyacina binaen diizenlenecek ambar ¢ikis figleriyle talep edilir.

Ambar ¢ikis fislerinde Daire Baskani veya yetkilendirecegi yardimcilarmm onay1
arant.
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Ambar memurluguna getirilen onayli ambar ¢ikis fisi karsiliginda istenilen
malzeme, ¢ikis fisi imzalanmak kaydiyla ilgiliye teslim edilir. Cikis fisinin bir
sureti teslim alana verilir.

Ambar ¢ikis figinin bir niishas1 Saymanhiga gonderilerek stok mevcutlarindan,
ambar ortalama degerleri lizerinden kiymetlendirilerek ¢ikis islemi yapilir. Cikis
figinin ash, Saymanlikca saklanir.

Ambarlarin Sayilmasi

Madde 41- Ambar mevcutlary, Daire Bagskanliginin teklifi ve Genel Sekreterligin
onay verecegibir heyet marifetiyle her mali yil sonu sayilarak kayith miktarlariyla
karsilastirilir. Sayim sonuglari, fazla ve noksanlaribir raporda toplanir ve bu rapor
sayim heyeti tarafindan imzalanir.

Saymm raporlar1 Genel Sekreterligin bilgisine arz edilir.

Sayim raporlarinda tespit olunan malzeme miktarlary, bir sonraki yil agilig
kayitlarma esas teskil eder. Malzeme kiymetleri, ambar vaziyeti kiymet
stitunlarinda belirtilmis olan tutar ve vasati degerler ile bilgisayar sistemince bir
sonraki yila intikal ettirilir.

Ambarlar, sene sonu sayimlarindan ayri olarak Sayman tarafindan gerekli goriilen
zamanlarda, bilgisayar kayitlarindaki miktarlariyla karsilastrilmak suretiyle
sayilarak fazla ve noksanlar1 kontrol edilir.

Ambar Noksanlar

Madde 42- Sayim sonucunda ambar mevcutlarindan ¢iiriime veya fire vermekten
dolay1 ortaya ¢ikacak olan noksanliklar bir tutanakla belgelendikten sonra Daire
Bagkanliginin onayi ile terkin edilir ve bilgisayar kayitlarindan diisiilir.

Ancak, gecerli nedenler disinda kasten ya da ihmal neticesi noksanliklarin
meydana gelmesine sebep olan ambar memurlar1 hakkinda yasal islem yapilir.
Noksan malzemeler, Genel Sekreterlik onaymi miiteakip ayni evsaftaki
malzemelerle ya da ambar vasati degerleri dikkate alinarak nakden tazmin edilir.
Tazminin nakden olmas1 halinde, noksan kisim ambar mevcutlarindan diisiiliir.

Ambar Fazlalan

Madde 43- Sayim sonucunda ambar mevcutlarindan fazla miktar tespit edilirse,
fazla ¢ikan miktar sayim heyeti tarafindan diizenlenecek bir tutanakla ambar girisi
yapilmak iizere Saymanliga intikal ettirilir. Giris kayd1 i¢in tutanak gerekli belge
yerine geger.

Atik ve Artik Malze meler

Madde 44- Herhangi bir tamir, yenileme ve ya degistirme suretiyle elde edilecek
enkaz ve kullanilamayacak ahsap malzeme, Daire Bagkanliginm onayi ile saray,
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kosk ve kasirlarin 1sinma ihtiyaglarinda kullanilir. Bu gibi maddelere ambar girisi
yapilmaz. Diizenlenecek tutanak Saymanlik¢a muhafaza edilir.

Ancak, birimlerin bakim, onarim ve restorasyonu esnasinda acifa ¢ikan kursun
gibi tekrar kullanilabilir nitelikteki malzemeler, bir tutanak ile tespit olunur ve
Daire Baskanlig1 onaymi takiben ilgili ambarma irat kaydedilir.

Atblyelerde Uretilen Malzemeler

Madde 45- Birimlerin ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla ambarlardan aliman ham
maddelerin atdlyelerde islenmesi sonucu elde edilen mamul malzemeler, imalat
tutanaklarinda belirtilmis olan kiymetleri iizerinden, Daire Baskanhginin onayi ile
ilgili ambarma giris kaydi yapildiktan sonra kullanim yerlerine ¢ikis islemi
yapilir.

Emanet Ambari

Madde 46- Daire Baskanligina bagl birimler emanetlerine esya kabuliinde, her
ki tarafinda ayn1 numara ve antedi ihtiva eden etiketler kullanilir. Bu etiketlerin
bir pargas1 esya kabuliinde ziyaret¢iye verilir; diger parcasi ise esya lizerine
baglanr. Esya, etiketin diger parcasi ile karsilastrma yapildiktan sonra ilgilisine
teslim edilir.

Birim emanetlerinde unutulmak suretiyle brakilan esya ile yine bagh birimler
kampusu igerisinde bulunarak birim amirliklerine teslim edilen esyadan on giin
icerisinde geri alinmayanlar, tespit tutanaklar1 ve ilgili birim amirligi yazilarmm
Daire Baskanlig1 onaymi miiteakip Saymanlik biinyesinde kurulacak olan Emanet
Ambarmda kayit altma alinarak izlenir. Emanet Ambarma teslim edilecek esyalar
tizerinde emanet figleri; bulunarak teslim edilenlerde ise tespit tutanaklariaranar.

Emanet ambarma kayitlar1 tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde bu esyalarin
kendilerine ait oldugunu ispat ederek talepte bulunanlara, ambar ¢ikis fisi tanzim
edilerek Daire Bagkani ya da yetkilendirecegi yardimcismm onayini miiteakip
ilgili esya iade edilir.

Alt1 aylk bekleme siiresini doldurdugu halde talep edilmeyen esyalar, siire
bitimini takip eden ilk mali yil sonu itibariyle Genel Sekreterlk onayr alinmak
suretiyle, satig1 yapimak lizere Istanbul Defterdarhg: ilgili birimine devredilir.
Devre esas belgeler ile ambar ¢ikis islemi yapilir.

Giris ve ¢ikis kayitlarina esas belgeler Saymanlikca saklanr.

YEDINCi BOLUM

Son Hiikiimler

Kefalet Isleri

Madde 47- Kendisine kefalet baglanmasini gerektiren bir gérev verilen personel,
kefalete baglanir. Kadrodaki memuriyet unvani itibariyla kefalete tabi bir
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memuriyete atananlar, kefalete tabi islerde calismasalar dahi kefalet aidati
vermekle yiikiimlidiir.

Kefalete baglanma ile ilgili diger islemler, 2489 sayili1 Kanuna gore uygulanr.
Yonetmelikte Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 48- Bu Yonetmelikte hiikkiim bulunmayan hallerde, genel hitkkiimler ile
Devlete ve Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarin Nevi ve Miktarlarinm Tespiti,
Takibi Amirlerinin Sorumluluklar1 Yapilacak Diger Islemler Hakkinda
Yonetmeligin ilgili maddeleri uygulanir.

Yiiriirliik

Madde 49- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 50- Bu yonetmelik hiikiimlerini Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskani
yuruttr.
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Ek 4

-

MILLI SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI
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Ek 5. DOLMABAHCE SARAYI DILEK ONERi FORMU

DILEK ONERiI FORMU

Sayin ziyaretgimiz;

Size daha kaliteli hizmet sunabilmemiz igin ziyaretiniz ile
ilgili asagida sunulan dért segenekten birini isaretleyerek
¢ikista éneri kutusuna birakiniz. Son bélime dilek ve
onerilerinizi yazabilirsiniz.

Tesekkir ederiz.

Danigma Hizmeti :

[Cokiyi | [ iy | [ orta | [ Kow |
Gise Hizmeti :

Wok iyi| I lyi | | Orta | | Koti |
WC :

[Cokiyi | [ iy | [ ora | [ Kot |

Kafeterya Hizmeti :

l(}ok iyi| [ iyiJ fOrtaA] [_—K—tﬂj

Rehberlik Hizmeti :

[Gokiyi | [ iyi | [ orta | [ Kot |

Saray Temizligi :
[Cokiyi | [ iy | [ ora | | Kot |

Saray Gorevlilerinin Yaklagimi :
[Cokiyi | [ iyi | [ ora | [ Kot |

Ziyaret Suresi :

Cokiyi | [ iyi | [ Ota | [ Kow |

Dilek ve Oneriler :

Dolmabahge Saraylr Madarlagi
Telefon: +90 212 236 35 77
E.Posta: dolmabahce@millisaraylar.gov.tr
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Ek 6. DOLMABAHCE SARAYI INGILIZCE DILEK ONERi FORMU

SUGGESTION FORM

Dear Visitor;

For a better service to you as our guest, please thick
one of the multiple choices below and put this form
in the box at the exit. You may also write your
suggestions at the last part.

Thank you.

Information Service :

[Verybood’ | Good ||Satisfactor¥l | ,

Ticket Office :
Lﬁry Good LGood [|Satisfactory| |

WC :
|Very Gcﬂ] FGood | LSatisfactory‘ (

Café :
llery Good| [ Good ] |Satisfacto‘ry’ {

Palace Guide :
[Very Good! ’ Good ‘J 'LSatisfactory] 1

Palace Cleaning :
|Very Good| L Good ‘ |Satisfactoryj |

Personnel Manner :
| Very Good | | Good | [Satisfactory| i

Duration of visit :
’Very Gom ( Good ‘ lSatisfactory] |

Suggestions .

Directorate of Dolmabahce Place

Telephone: +80 212 236 35 77
e-mail: dolmabahce@nmillisaraylar.gov.tr
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Ek 7

MILLi SARAYLAR DAIRE BASKANLIGI BIRIMLERININ DAGILIMI

SON DEGISIKLIKLER ARDINDAN
BIRIMLERIN MEVCUT DAGILIMI

SIVIL SAVUNMA UZMANLIGI ( Daire Bagkanligi'na direk bagli )
[LETISIM KOORDINATORLUGU ( Daire Bagkanhgi’na direk bagl )

PERS. ve MALI HIZMETLER BSK. YARDIMCILIGI

Personel, Egitim ve Ozliik 1d. Sube Midirligi )

PERS. ve MALI HIZMETLER BSK. YRD. Mali Hizmetler Id. Sube Md.
PERS. ve MALI HIZMETLER BSK. YRD. Satin Alma Id. Sube Md.
PERS. ve MALI HIZMETLER BSK. YRD. Sosyal Hizmetler id. Sube Md.

TEKNIK BSK. YARDIMCILIGI Teknik ve Destek Hizmetler Grup Baskanligi
TEKNIK BSK. YARDIMCILIGI Bakim Onarim Sube Miidiirliigii

TEKNIK BSK. YARDIMCILIGI Bilgi Islem Sube Miidiirliigii

TEKNIK BSK. YARDIMCILIGI Park ve Bahgeler Sube Miidiirligi

TEKNIK BSK. YARDIMCILIGI  Tarihi Binalar id. Sube Miidiirligii

DESTEK HIZMETLERI BSK. YARDIMCILIGI Isletme Sube Miidiirligii

DESTEK HiZMETLERI BSK. YARDIMCILIGI  Yildiz Cini ve Porselen isletmesi Md.
DESTEK HIZMETLERI BSK. YARDIMCILIGI Hereke Hal1 ve Ipekli Dokuma Fb. Md.
DESTEK HiZMETLERI BSK. YARDIMCILIGI Kalite Koordinatérligi

SARAY-KOSK ve KASIRLAR BSK. YARDIMCILIGI Saray ve Koskler Grup Bagkani
SARAY-KOSK ve KASIRLAR BSK. YARDIMCILIGI Dolmabahge Sarayr Mudiirliigii
SARAY-KOSK ve KASIRLAR BSK. YARDIMCILIGI Beylerbeyi Sarayr Miudiirliigi
SARAY-KOSK ve KASIRLAR BSK. YARDIMCILIGI Késk ve Kasir Amirlikleri

KULTUR-TANITIM BSK. YARDIMCILIGI = Tamtim ve Tahsisler Sube Miidirligd
KULTUR-TANITIM BSK. YARDIMCILIGI  Depo Miize Id. $ube Miidiirligi

KULTUR-TANITIM BSK. YARDIMCILIGI = Obje Restorasyon Id. Sube Midiirligi
KULTUR-TANITIM BSK. YARDIMCILIGI  Merkez Birimler

23 SUBAT 2010
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Dogum Tarihi:

Dogum Yeri:
Lise:

Lisans:

Yiiksek Lisans:

Yayinlar:

Is Deneyimi:

OZGECMIS

02.03.1975
Oltu
1990-1993 Pendik Lisesi/Istanbul
1993-1997 Anadolu Universitesi,
Edebiyat Fakiiltesi,
Klasik Arkeoloji Bolimii
2001-2010 Yildiz Teknik Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sanat ve Tasarim Ana Sanat Dals,
Miizecilik Yiiksek Lisans Program
1997 “Anadolu’da Serapis Kiiltii” Lisans Tezi

2001-2005 Dolmabahge Saray Miizesi, Rehber
2005-...  Beylerbeyi Saray Miizesi, Rehber
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