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ONSOZ

Giiniimiizde bilim ve teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesiyle birlikte
toplumsal yasamda da degisimler meydana gelmektedir. Bu degisimden kuskusuz
toplumsal yasamin bir parcast olan okullarda etkilenmektedir. Okul yoneticileri bu
degisime ayak uydurabilmek i¢in ¢aligmaktadirlar. Bunu basarabilmek i¢in zamanlarin
etkili ve verimli bir gekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu galisma okul yoneticilerinin
yonetsel zamanlarimi nasil kullandiklarinin belirlenmesi ve nasil kullanirlarsa etkili ve

Bu aragtirmanin her asamasinda bir ¢ok kisinin dnemli destek ve katkilari
olmustur. Basta bu aragtirmanin plank bir sekilde yiiriitiilmesinde yapic1 elestirileri ve
akademik bilgi ve deneyimleri ile bana yol gosteren damismamim Sayin Prof.Dr. Ali
{lker GOMUSELI’ne tesekkiirlerimi sunarm.

Ayrica aragtirma siliresinin farkli zamanlarinda yaptigi katkilardan dolay:
Ogr.Gorevlisi Dr.Erkan TABANCALI’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Anket sorularini cevaplandiran ilkégretim okullar miidiirlerine,

Her zaman desteklerini gordiigim aileme ve bana sabir gostererek destegini
hi¢ esirgemeyen sevgili esim Sibel Arazsu’ya tegekkiirlerimi sunarim.

Onur ARAZSU
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OZET

Bu arastirma ilkogretim okulu miidiirlerinin gérev tamimi kapsaminda yer alan
gorevlere ayirdiklar1 zamanin belirlenmesi amaciyla yapilmgtir.

Aragtirma genel tarama modeli esas alinarak yapilmigtir. Arastirmanin
evrenini Istanbul ili, Kagithane ilgesi’ne ait 47 resmi ilkégretim okulunun miidiirleri
olusturmaktadir. Aragtirmada evrenin tamamina ulagildifindan tamsayim yapilmis olup
orneklem alinmamigtir.

Arastirmada ilk6gretim okulu midirlerinin goérevlerini gergeklestirirken
yOnetim islerinden her birine ne kadar zaman ayirdiklari, ayrilan bu zamanin onlarin
ders yiiklerine ve kidemlerine gbre anlamli bir farkliik gosterip gostermedigi,
zamanlarim etkili kullanmalarint engelleyen faktorlerden ne derece etkilendikleri gibi
alt problemler i¢in Aksoy (1993) tarafindan gelistirilen anket uygulanmigtir.

Verilerin ¢6ztimlenmesi igin yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart
sapma, tek yOnlii varyans analizi, tukey HSD testi testi tekniklerinden yararlamilmigtir,

Aragtirmam sonucunda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin giinliik ortalama 9,5
saat caligtiklan belirlenmistir. Ayrica yonetim iglerinden en ¢ok personel ve 6grenci
iglerine, en az ise yaz1 ve diger islere zaman aynldigi belirlenmistir.

[kdgretim okulu miidiirlerinin gdrevlerini yerine getirirken yonetim islerine
ayrdiklari zaman, onlarin ders yiikleri ve kidemlerine gore .05 diizeyinde anlamh
farkhilik gosterdigi belirlenmisgtir.

[Ikdgretim okulu miidiirleri zamanlarim etkili kullanmay1 birinci derecede
engelleyen etmenler olarak; toplantilarin gereksiz yere uzamasi, memur olmayisgi ve
yetenekli eleman yoklugunu belirtmiglerdir.

Arastirma sonuglarina gore, uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik Sneriler

sunulmustur.
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ABSTRACT

This research was carried out to determine so that it points at how the primary
school directors spare time for their duties accarding the sphere of duty-definition

The research was carried out according to the general scanning model. The
Istanbul, 47 primary school directors are working for 47 public primary school in the
administrative district, Kagithane be came the centre of this research in this research. It
reached to uniserve completely for this reason the whole population was included and
waz not selected a sample.

In this research, it pointed that when primary school directors fulfil for their
duties how many time they spare for each administrative work and there are were or not
differences than class loads and seniority how they are influenced from the abstructive
foctors which are hindening their using time effective. So for sub-dimension problems
there are used a questionneer which is developed by Aksoy (1993).

In order to analyses the data, the techniques such as percentage, frequency,
aritmetic mean, Standard devration, one way anova analysis, and Tukey HSD test were
made use of.

As the result of this research. It determined that the primary school directors
Works 9,5 hour in a day. In addition to it determined that they spare most of their time
for personel work and students work. They spare least of their time for clerical work
and others.

It determined that sparing time when primary school directors fulfil their
duties for administrative work. There are the level of 0.5 meaningful differences than
class loads and seniority.

The primary school directors pointed that the structive foctors, hindering their
using time effective were the following, meetings take along time unnecessary, lack of
offical and capable employee.

According to the results of this research, different suggestions were presented

to practicers and researches.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problemine, aragtirmanin amacina ve alt amaglarina,

aragtirmanin  Onemine, sayithilarina, sinirhliklarina ve ilgili tanimlarina yer verilmigtir
Problem

21. yiizyill bir ¢cok bilim adami tarafindan bilim ve teknoloji ¢agi olarak
adlandirilmaktadir. Bilim, teknoloji ve hayatin diger alanlarindaki hizli gelismeler her
giin yeni bilgiler ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaya ¢ikan bu yeni bilgiler de daha once
ogrenilen bilgilerin eksik ya da yanlig oldugunu bizlere gostermektedir. Meydana gelen
bu degisikliklerden en ¢ok orgiitler etkilenmektedir. Orgiitier yasamlarin stirdiirebilmek
icin meydana gelen degisimlere ayak uydurmak zorundadirlar aksi halde yok olmak
tehlikesi ile kars1 kargiya kalirlar.

Orgiitler, 6nceden belirlenmis amaglari gerceklestirmek icin bir araya gelmis
insanlarm olusturdugu bir olusumdur. Orgiitlerde calisan insanlar amaglarim
gerceklestirmek icin bir yonetime gereksinim duyarlar. Basaran (1989, s. 14)’a gore
yOnetim; bir drgiitte, dnceden belirlenmis amaglan gergeklestirecek isleri yapmak igin
bir araya getirilen insanlan orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir.

Aksoy (1993, s. 29) yonetimin kullandigi kaynaklari; para, insan giicii, yer ve
malzeme olarak belirtmekte bunun yanminda zamaninda yOnetimin kullandigi bir kit
kaynak oldugunu ifade etmektedir. Zamanin bir kaynak olarak kullanilma 6zelliginin,
Orgiitieki her bir eylemin belli bir zaman araliinda gerceklesmesinden, baska bir
deyisle, amaca ulagmak igin belli bir zamanin tiiketilmesi gereginden kaynaklandigin
belirtmektedir. Kaykanaci (2000, s. 68)’da yoOneticinin elinde bulunan kaynaklardan
birinin de zaman oldugunu belirtmekte ve diger kaynaklar gibi zamanin da en verimli
bir sekilde kullaniimasiyla yoneticinin de bagarisinin artacafm savunmaktadir.



Zaman, her meslekten bireyler {izerinde baski yapan evrensel bir kaynaktir.
Herkes icin Onemlidir ama yOneticiler i¢in bu Onem daha da biyiiktiir. Ciinkii,
yoneticiler yogun bir zaman baskist altinda olduklarnim belirtmekte, ¢ok ¢aligmalarma
kargin islerini bitirememekten yakmmaktadirlar ( Olger, 1999, s. 134). Soyut, kesin
Slciilemeyen birgcok anlama gelen bir kavram olan zaman genelde bir 6l¢ii birimi olarak;
uzaklik, yakinlik, gegmis ve gelecek anlamlarini igerir (Oktem, 1993, s. 218). Olaylarn
gecmisten bugiine gelip gelecege dogru birbirini takip ettigi kesintisiz bir siiregtir
(Smith, 1998, s. 24).

Yoneticinin yonetim eylemlerine ayiracafy giinliik zamam smirhdir. Bu
ylizden Orgiitiin yagama ve gelismesinden sorumlu olan yonetici bu siirli zamam
verimli kullanmak zorundadir. Nitekim giintimiizde de birey ve 6rgiit agisindan zaman
bir sermaye olarak goriilmekte, zaman yOnetimi 6nemli bir sorun haline gelmektedir
(Aksoy, 1993, s. 7). lyi yetigmis, yetkin, liderlik 6zelliine sahip yoneticiler, zamana
hitkmetmek konusunda {ist diizeyde yeterlilikleri olan kisilerdir. Zamana hiikkmetmek,
zamani kontrol altina almak, zamani y6netmektir ( Agikalin, 1998, s. 115).

Yonetici, orgiitlinii etkili ve verimli bir sekilde isletmek istiyorsa zamanini iyi
bir sekilde yOnetmelidir. Zaman yonetiminin literatiirde bir ¢ok tamimi yapilmugtir,
Bunlardan bazilar::

Zaman yOnetimi, bireysel agidan kisinin 6zel ve is hayatinda amaglarina etkili
ve verimli bir sekilde ulagabilmesi i¢in planlama, organize etme ve kontrol etme gibi
yonetim fonksiyonlanim kendi faaliyetlerine uygulama siirecidir (Kocabag ve Erdem,
2003, s. 192).

Zaman yOnetimi, zaman faktori gbz Oniinde bulundurularak, kaynaklarn
etkin kullanimi demektir (Y1lmaz ve Aslan, 2002, s. 25).

Zaman yOnetimi aslinda bir 6zyonetimdir; yasadigimmz olaylarin kontroliinii
saglamakuir, bireyin kendisini ve iglerini yaganan zaman siiresi i¢inde istenen diizeyde
planlamasidir (Giiglii, 2001, s. 89).

Zaman yOnetimi, zaman icerisinde kendimizi mesgul ettifimiz aktivitelerin
yOnetimidir. Kisaca zaman yonetimi, insanin kendini zaman i¢inde yonetmesidir (Tutar,
2003, s. 5).



Yukarnidaki tamimlardaki ortak noktanin zaman yonetiminin kisinin zamanim
etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesi igin onu planl: bir sekilde kontrol altina
almas siireci oldugu goriilmektedir.

Giinlimiizde ydneticiler zamanlarmmin olmadigindan ve bunun getirdigi
baskilardan yakinmaktadirlar. Bu problem, gerek kisinin kendisinden gerekse de
oOrgiitteki bir takim eksikliklerden kaynaklanmaktadir (Kaykanaci, 2000, s. 70).

Yapilan aragtirmalar sonucunda, yonetim agisindan ¢ok onemli bir yere sahip
olan zamanin yoneticiler tarafindan etkili ve verimli bir sekilde kullanilmadig: gergegi
ortaya gikmigtir. Yoneticilerin zamanlanim etkili ve verimli bir sekilde kullanmasim
engelleyenler ise genel olarak sunlardir:

Bunlarin en baginda plansizlik gelmektedir. Bunun yaninda ¢aligma esnasinda
oncelikleri belirleyememek ve siraya koyamamak, acelecilik, baskalarimn islerine hayir
diyememek, yetki vermemek, gereksiz kirtasiyecilik, dagimk oda ve masa diizeni,
gereksiz telefon goriismeleri, kararsizlik ve erteleme aligkanlifi, verimsiz toplantilar,
randevusuz yapilan ani ziyaretler, her seyi okumaya caliyma, hizli okumayi bilmeme,
agirdan alma ve isi son dakikaya birakma, kendini gereginden fazla ise adamak,
baskasina bagimli iglerin bitmesini beklemek, yetersiz ve yeteneksiz personel, her seyi
ve herkesi bizzat denetleme tutkusu, cevrede calismaya yogunlasmayi engelleyen
objelerin varhigs, araclarin yetersizligi, asin iletisim ve 6z denetim eksikligidir (Kocabasg
ve Erdem, 2003, s. 193; Agikalin, 1998, s. 131-132; Tutar, 2003, s. 61-62; Simsek ve
Celik, 2003, s. 26-30).

Zaman kaybmna yol agan bu etmenlerin sayisi Orgiitlerin amaclarma ve
isleyigine gore farklilik gosterebilir. Sayilar1 daha da artar ya da azalabilir. Ancak
burada Snemli olan bunlarin ¢ogunlugunun ydneticinin kendisinden kaynaklandigidir.

Egitim sistemi, ¢evresindeki sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel sistemlerle
stirekli bir iligki ve etkilesim igerisindedir. Bu sistemlerde meydana gelen degigme
gelismeler egitim siteminin temel iretim birimi olan okullan da etkilemektedir. Okul,
toplum ve yaganan gevrenin ihtiyaglarimi kargilayan bir kaynak merkezdir. Bu yiizden
okul, ¢evre ve toplumun beklentilerine gore kendini gelistirmek zorundadir (Aytag,
2000, s. 4). Toplumun gereksinimlerini kargilayan egitim orgiitleri degismelere ayak
uyduramazsa etkiligini yitirebilir. Degisimlere ayak uydurmada yonetime biiyiik isler



diismektedir. Yonetim kendini her zaman degisime kargi uyanik tutmali ve yeniliklere
acik olmalidir.

Egitim kurumlarmmin amaci Dbireylerin  degisen kogullara uyumlarm
saglamaktir. Aym1 zamanda da onlan geleceklerindeki ise ve hayata hazirlamaktir. Bu
nedenledir ki egitim ('itgﬁtléti her tirla ilerlemeden geri kalmamali ve dirik bir yapida
olmalidir (Aksoy, 1993, s. 10).

Okul yOnetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini e@itim sisteminin amaglari ve yapist belirler. Egitim yonetimi nasil yonetimin
egitime uyarlanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin
okula uyarlanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 1991, s. 5).

Bagaran (2000, s. 23)’a gore; okulu yonetenler, okulun yagamasini,
biiytimesini stirdirmek, giic yitimini azaltmak i¢in, onu verimli kllmak, diriklestirmek,
yararh kilmak, onun sagh@im korumak ve egitim isgorenlerinin isten doyumunu
saglamakla yiikiimliidiirler.

Okul miidiiriintin kendisinden beklenen davramig, tutum ve rolleri yapmast,
yOnetim siireglerini uygulamasi ve gereken isleri istenilen diizeyde gerc¢eklestirmesi
midiirtin yeterlilikleri arasinda sayilabilir. Yonetim igleri de miidiirlerin yeterlilik
arasinda yer alir. Bu nedenledir ki miidiirlerin islerine verdikleri 6nem ve calisma
zamanlarini kullanma bigimleri okulun veriminin artmasinda rol oynayan etmenler

arasinda yer alir (Kaykanaci, 2000, s. 29).

Okul Yineticisinin Gérevleri Ve Yonetim isleri

Egitim yOnetiminde siirecler, yOnetimsel ve iglevsel olarak iki grupta
toplanabilir. Stireg olarak yonetim bir dizi faaliyeti icerir. YOnetim siirecleri olarak
bilinen ve karsilikli etkilesim halinde stirekli tekrarlanan bu faaliyetler karar, planlama,
orgiitleme, koordinasyon, iletisim, etki ve degerlendirmeden olusur (Balci ve Aydin,
2001, s. 13). Egitim ySnetiminde islevsel siirecleri ise rol alanlar belirler. Okuldaki
calismalarin diizenli yiiriitiilebilmesi, baz1 ig ve iglemlerin yapilmas: gerekmektedir.
Okul yoneticisinin ySnetim siirecleri kadar 6nemli, mevzuatta belirtilen ydnetim isleri
de vardir (Kaykanaci, 2000, s. 35).



Yoneticilerin gérevleri gergevesinde yapmas: gereken isler 23 — 26 Haziran
1981 tarihleri arasinda toplanan 10. Milli Egitim Surasi’nda (10. Milli Egitim Surasi,
1991) su sekilde belirtilmigtir:

1-Egitim Programlar ve Isleri:

Cevresinin mesleklerini  artirmak, ¢oziimlemeleri yapmak; ilge egitim
yonetimine, egitim ihtiyaglar1 igin egitim programlarina iligkin 6nerilerde bulunmak;
yillik, dénemlik, aylik ve giinliik §gretim Gnite planlarimi diizenlemek, uygulamak ve
denetlemek, gevrenin ve okulun olanaklarindan yararlanarak okulun egitim ortamim
zenginlestirmek ve geligtirmek; egitim programlarim &rencilerin  ve ¢evrenin
ihtiyaglarina uyarlamak; egitim programlarinin uygulamasinda gevre ile okul arasinda
ve okulun Ggretmen, uzman ve diger personeli arasinda eggiidiimii saglamak; egitim
programlarinin uygulanmasin, gelistirilmesini ve sorunlar saptamak, denetlemek ve
degerlendirmek verileri toplamak.

2-Ogrenci Hizmetleri:

Okul cevresinin 6grenci niifus saymmm yapmak; yetigkinlerin egitim
ihtiyaglarimi saptamak; Ogrenci kayit, kabul, devam, smav, simf gegme, belge ve
diploma iglerini yapmak ve Ogrencilerin saglik, beslenme ve rehberlik hizmetlerini
yiriitmek; Ogrenci devamsizhfim kovugturmak ve disiplin iglerini  yliriitmek;
Sgrencilerin uygun program ve mesleklere ydnlendirilmesini yapmak; Ogrencilerin
egitsel kol galigmalarim1 ve diger etkinliklerini Orgiitlemek ve esgiidiimlemek; dgrenci
etkinliklerinde diger okullarla igbirligi yapmak; Ogrencilerin  basarilarim
degerlendirmek; standart degerlendirme ve tamma araglan uygulamak; ogrenci
hizmetlerini ve iglerini denetlemek; verileri toplamak.

3-Personel Hizmetleri:

Okulun Ogretmen, uzman, usta Ogretici ve diger personel ihtiyaglarini
saglamak ve ilge yOnetimine bildirmek; bunlarin c¢aligmalarini planlamak ve etkili
kullanimint  saglamak; personellin yonetmeliklere gore gorev tamimlamasim ve
betimlemesini yapmak; 6zlik islerini yiirlitmek ve yukart yonetim diizeyinde bu isleri

izlemek; okulda personel hizmetlerini gelistirmek ve Onerilerde bulunmak; personelin



igbaginda yetigtirilmesini saglamak; personelin ¢aligmalarim esgiidiimlemek ve birlikte
caligmalarini saglamak; personelin caligmalarini denetlemek ve degerlendirmek; verileri
toplamak.

4-Yapim, Onarim Donatim ve Ara¢ (YODA) isleri:

Okulun bina yapimi, onarimi, donatimi ve egitim araglari ihtiyacim saptamak,
bunlarin saglanmasmm plana baglamak ve ilge egitim yonetimine dnermek; ildeki bina,
donatim ve egitim araglarmt etkili olarak kullanmak ve egitim programlarinin
gereklerine gore yOnlendirmek; fiziksel olanaklarla insan giiciinii esgiidiimlemek;
binalarn yapin ve onarim ¢alismalarim denetlemek; bina, donatim ve egitim araglarinin
kullanimint  degerlendirmek; maliyet-yarar  ¢oziimlemeleri igin gerekli verileri
toplamak.

5-Biitge Isleri:

Okulun para kaynaklarini saptamak, saglamak ve harekete gegirmek igin
planlama yapmak; biitceleme isleri icin gereken islemleri yapmak; okulun para
kaynaklarim1 egitim amaglarma yonlendirmek; savurganlifi oOnlemek ve etkili
kullanimini saglamak; okulun biitgesini yapmak ve ilge yonetimine onermek; biitgeleme
harcamalarini denetlemek ve degerlendirmek; biitgelemeye iliskin verileri toplamak.

Yoneticilerin gorevleri gergevesinde yapmalan gereken isleri degisik yazarlar
bir gok gruba ayirarak belirtmiglerdir. Bunlardan biri olan Taymaz’in (2000, s. 8-23)
yaptig1 gruplama g6yledir:

1-Personel hizmetleri,

2-Ogrenci hizmetleri,

3-Opgretim ile ilgili hizmetler,

4-Egitim ile ilgili hizmetler,

5-Okul igletmesi olarak belirtmigtir.

Bir bagka gruplamada Balci (1981, s. 287) tarafindan yapilmigtir. Ona gore ise:

1-Program — §gretim liderligi,

2-Personel igleri ve personel yonetimi,

3-Yardimci hizmetler,

4-Okul — gevre iligkileri,



5-Okul igletmeciligi,

6-Ogrenci isleri olarak belirtilmigtir.

Bagaran (2000, s. 143) okul ydnetimin islevleri olarak yaptifa gruplama ise
sOyledir:

1-Egitim programlarimin yénetimi,

2-Ogrenci kaynaginin yonetimi,

3-Isg6ren kaynagimin ySnetimi,

4-Genel hizmetlerin yonetimi,

5-Parasal kaynagin yonetimidir.

Bu islerden bazilari devamh olarak izlenmesi, her an ilgilenilmesi gereken
stirekli islerdir. Digerleri ise gretim yili boyunca bir veya iki defa yapilan iglerdir. Bir
kisim ig, 6zel gereksinim duyuldugunda yapilir. Islerin Sneminin stirekli, yeri gelince ya
da bir iki defa yapilan iglerle baglantist bulunmamaktadir. Islerin 6nemi, orgiitiin
amagclarina ulasmay1 ne derecede sagladigi konusu ile baglantiidir ( Kaykanaci, 2000, s.
36).

Yonetsel Zaman Ve Verimlilik

Zaman, evrendeki en benzersiz degerdir. Tekrar edilemeyen, geri
dondiiriilemeyen, yeniden yaganamayan, depolanmasi ve satin alinmast miimkiin
olmayan bir kaynaktir (Tutar, 2003, s. 4). Zaman, ¢ogu kez s6ylenildigi gibi essiz bir
kaynaktir (Kocabag ve Erdem, 2003, s. 192). Zamamn egsiz bir kaynak olmasiin
nedeni hi¢ durmadan akmasi ve gegen amin tekrar yasanmasinin imkansizhigindandir.
Zaman iyi kullanmanin ona hakim olmanin gerekliliginin en temel nedeni de budur.
Iste bu ylizden zamam diger kaynaklardan daha Gnemli yapan sey; zamamin satin
alinamaz, biriktirilemez, retilemez ama digerleri gibi tiiketilir olmasidir (Peltekoglu,
1996, s. 4; Ilgar, 2000, s. 145; Scoot, 1999; MacKenzie, 1989, s. 14; Oktem, 1993, s.
220).

Zaman, 6nemli olmasina kargin, yeterince anlagilamayan bir kavramdir. Bazen
zamim yonetmek soyle dursun her sey zamanin akisina birakilabilmektedir. Orgiitlerin
planlama, esgilidiim, yonetim, denetim gibi temel iglevleri agisindan ele alindiginda,
zamanm her etkinligi etkileyen, dolayisiyla 6rgiitiin amagclarina ulagmasindaki etkililik



derecesinde rol oynayan bir boyut, bir etmen oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Oktem, 1993,
s. 220).

Yoneticilikte belirli bir zamanda daha ¢ok is yapmak veya aymi miktarda igi
daha az zamanda bagarmak Snemlidir (Eren, 2001, s. 134). Bunun i¢in yonetici zamam
iyi yonetmelidir. Drucker (1996, s. 373)’in dedigi gibi “zaman dogru yonetilemiyorsa
(kullanilamiyorsa) hicbir sey dogru yonetiliyor sayillamaz”. Eger ydnetici zamana
hikmedemezse etkili bir yonetim sergileyemez. Zamamn etkin kullammi basarils
yoneticiyi digerlerinden ayiran en 6nemli unsurlar arasinda kabul edilir (Olger,1999, s.
130-135).

Zaman yonetimi kavramu ilk kez mesgul yoOneticilerin zamanlarim daha iyi
organize etmelerine yardime: olmak iizere bir egitim araci olarak Danimarka’da dogup
diinyaya yayilmistir. $imdi ise dinyanmin her yaminda faaliyet gdsteren milyarlarca
dolarlik bir sektor haline gelmistir (Giiglii, 2001, s. 88).

Zaman yOnetimi, zamani daha iyi degerlendirerek, belli bir zaman dilimine
daha fazla ig ve etkinlik sigdirmaktir. Zaman israfim ortadan kaldirarak, kontroliimiiz
disinda akan zamam daha dolu yasamaktir. Zaman igerisinde kendimizi mesgul
ettifimiz aktivitelerin yonetimidir. Kisaca insanin kendini zaman i¢inde ySnetmesidir
(Tutar, 2003,s. 3 -5).

Yoneticinin, yOnetim faaliyetlerini etkili bir sekilde uygulayabilmesi i¢in
zamam verimli bir gekilde kullanmasina ihtiyag vardir. Zaman kaynaginin etkili ve
verimli bir gekilde kullamimini saglayacak kisiler yoneticilerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
1998, s. 228). Gergekte onemli olan ¢ok caliymak ya da uzun siireli ¢alismak degil
verimli bir gekilde ¢aligabilmektir. Ciinkii uzun siireli ¢alismak yoneticinin dikkatinin
amagtan uzaklagmasina, etkili kararlarin alinamamasima neden olabilir. Yoneticilerin
zamanlarim verimli bir sekilde kullanabilmesi, kendilerinde nelerin zaman kaybina
neden oldugunu bilmeleri ve bu kayiplart Onleyici yontemlere bagvurmalan ile
miimkiindiir (Aksoy, 1993, s. 10).

Hangi diizeyde bulunursa bulunsun, tim yoneticilerin yonetsel caligmalara
ayirdiklan caligmalara y6netsel zaman denir (Tiickmen, 1996, s. 2). Yonetimde etkililigi
ve verimliligi saglamak zamanin kullanim ile yakindan ilgilidir. Zamam etkili ve
verimli kullanmak, zaman problemleri ile bag edebilmek, zaman kullamminda

sikintilara diisgmemek etkili yoneticilerin aranilan Szellikleri arasinda gosterilmektedir.



Bu haliyle etkili yoneticiler zamana hilkkmeden ve zamammi verimli bir sekilde
kullanabilen kisilerdir (Giiglii, 2001, s. 98-9 ).

Onceliklerin belirlenmesi kisilerin yasamlarim daha anlamli siirdiirmelerini ve
yasamlan tizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarini saglar. Birgok kisi yasamimn bir
doneminde ya da tamaminda zaman ve ig yikit baskisi ile yasar. Isleri dogru,
zamamnda, optimum kaynak harcayarak yerine getirmek (verimlilik) is yagaminda
herkesin bagsarmak i¢in ugrastii konulardir (Siivarioglu, 2002, s. 382). A¢ikalin (1998,
s. 116) okul yoneticileri igin Onceliklerin belirlenmesinde gegerli olabilecek kilavuz
niteliginde bir smniflandirmaya gitmis ve Onem derecesine gore isleri su sekilde
belirtmistir:

A Grubu, Hayati (chemniyetli) isler

B Grubu, Onemli (mithim) isler

C Grubu, Siradan (rutin, aligilagelmis) isler

D Grubu, Gereksiz (bos) isler

Hayati isler, hedeflere ve arzu edilen sonuglara gétiiren iglerdir. En kisa
zamanda ¢dziime kavusturulmasi gereken islerdir aksi taktirde sikintili sonuclar
dogurabilirler. Onemli isler; uzun vadede basari getirecek olan planlama, hazrlik,
Onleyici faaliyetler, bakim onarim, kisisel gelisim igeren etkinliklerdir. En temel &zelligi
zorlayic1 yanimin olmamasidir, sonuca ulagsmak igin uzun siireli bir ¢alisma gerektirirler.
Siradan isler, giin icerisinde zamanimizin biiyiik bir boliimiinii gecirdigimiz, kosusturma
gerektiren iglerdir. Gelen telefonlar, toplantilarin bir gogu, randevusuz ziyaretgiler ve
yazigmalar gibi. Gereksiz isler ise kaginmaya caligilan, zaman tuzag: olan islerdir
(Stivarioglu, 2002, s. 383-390).

Yoneticilerin Zamam Etkili Kullanma Yollari

Balex (2001, s. 127) Etkili okul yoneticilerinin genelde etkili liderler olduklari,
6zellikle de Sgretim lideri olduklarimin anlasildigimi vurgulamaktadir. Ayrica, etkili
yoneticilerin gosterdikleri; Ogretime ¢ok Onem verme, GOgretime iligkin amag ve
beklentileri agik ve segik olarak saptama ve bunlarim 6fretmen ve yoneticilere
ulagtirlmasim saglama, zamaninin ¢ogunu 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirme,
ogretime ilgi ve destek verme, personele doniik olma gibi islevlerin bu yargiyr kamtlar
nitelikte oldugunu ifade etmektedir.
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Orgiitler etkili ve yeterli olduklan siirece varliklarmi korurlar (Aydin, 1998, s.
15). Yonetici etkin bir yonetici olmak istiyorsa, zamanini programlayabilmeli ve
verimsiz olarak kullandii zamanini somut olarak gorebilmelidir. Yonetici zamamm
kullanirken, bu kaynagin etkin olarak kullanilip kullaniimadiina bakmak ve belirtilere
gore etkin olarak kullanilip kullanilmadifimi saptamak durumundadir (Giirpinar, 1992,
s. 125). Yoneticilerin zamanlarim etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmeleri igin baz1
yontemleri dikkate almalar gerekir .

1-Yoneticinin dncelikle kendini iyi yonetmeyi bilmesi

Yoneticinin her geyden Once kendini tanimasi gerekir. Yoneticinin kendini
tanimasi ancak kendini degerlendirmesi ile miimkiin olabilir. Ancak, gergek¢i ve
tarafsiz bir degerlendirme yapmak kolay olmamaktadir. Ozellikle de birey iginde
bulundugu durumda kendini ne kadar glivensiz hissederse, bu analizi yapmaktan o denli
kagmacaktir. Islerin uzun zaman almasi, ySneticinin kendinden kaynaklaniyor olabilir.
Eger kendinden kaynaklaniyorsa yanlis aligkanliklarin birakilmasi, zaman yitirilmeden
ise baslanmasu, isleri siirlincemede birakmak huyundan vazgecilmesi ilk adimdir. Islerin
stirlincemede kaldig1 alanlarin fark edilmesi, yapilacak is ya da ¢oziimlenecek
sorunlarin Snem sirasina gore ve sirayla ele alinip bitirilmesi, islere dncelik verirken acil
ve Onemli ayriminin iyi yapilmasi ve onemli olanlara agirlik verilmesi, giinliik is ve
etkinliklerin siiresini saptayip zamanmin smirlandirilmasi, gii¢ sorunlardan kaginilmasi
ve emin oluncaya kadar iglerin ertelenmemesi onerilmektedir (Oktem, 1993, s. 224;
Eroglu ve Bayrak, 1994, s. 260).

2-Planlamaya 6nem verme

Okulun yonetim isleri rasgele yapilmaz. Okulun etkililigini saglamasi ve bunu
stirdiirebilmesi icin planl bir sekilde isletilmesi gerekmektedir. Okulun ydnetmeni,
etkili bir ydnetimi ancak planlayarak saglayabilir (Bagaran, 2000, s. 104).

Orgiitlerde biiyiik para ve zaman kayiplarina neden olan konulardan biri hatta
en Snemlisi plansizliktir. En iyi zaman yonetme yontemi olan planlama sayesinde bu
kayiplar Onlenebilir. Bir ¢ok yOnetici zamanlari olmadigy gerekcesiyle bu Snemli
faaliyeti ihmal ederler. Yine bireylerin ve yoneticilerin biiyiik bir béliimii,
ozgirliiklerini kisitladi: digiincesiyle planlamaya pék sicak bakmazlar. Ashnda
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yoneticiler zamanlarmin biiylik bir bolimiinii planlamaya ayirmali, diistinsel
etkinliklerde yogunlagsmalidir. Ancak genelde; kisa, gesitli, kopuk, eyleme doniik islerde
konudan konuya gecerek isin baskisi ve anlik gereklere tepki vermek durumunda
kalabilirler. Bu sorunun ¢6ziimii planlamadir. Basarili bir gekilde yapilmus olan
planlama, yoneticiye zaman kazandirir. Tabiki bunun iginde; Once amaglarn
belirlenmesi, onlar1 gergeklestirmeye girigilmesi ve gereksiz islere zaman harcanmamasi
saglanmalidir (Can, 1999, s. 290; Oktem, 1993, s. 224-225).

3-Onceliklerin belirlenmesi

Onceliklerin belirlenmesi kisilerin yasamlarini daha anlamli siirdiirmelerini ve
yasamlar: lizerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarini saglar. Zaman yénetimi, zaman
icerisinde islerin dnceliklerini belirleme faaliyetidir. Yonetici, etkinliklerini listelemeli
ve dnceliklerine gore siralamalidir. Ancak, islerin dncelik sirasina konulmas: islevi, her
zaman kolay olmamaktadir. Ciinkii islerin biiyiik bir kismu, birbirine 6nceliklerinin
olamayaca@ kadar 6nemli oldugunu diistindiikleri anda ortaya gikar (Siivarioglu, 2002,
s. 382; Tutar, 2003, s. 186; Oktem, 1993, s. 225).

Etkili bir zaman kullanim:i igin yOneticinin hayir demeyi bilmesi gerekir.
Ancak, yoneticiler bu s6zii sevmedikleri i¢in pek ¢ok isin ufak bir pargasiyla ilgilenirler
ve sonugcta da hicbir islerini tam olarak bitiremezler. Etkili bir zaman yénetimi i¢in ilk
altin kural, baglanilmus igi bitirmektir. Yarim kalmig is bosa harcanmis is demektir (Can,
1999, s. 290).

4-Yoneticinin kendini drgiitlemesi

Yoneticinin Orglitteki temel iglevlerinden biri de faaliyetleri ve fiziksel
kaynaklar orgiitlemedir. Ancak bunu yerine getirebilmesi igin once kendi faaliyetlerini
orgiitlemesi gerekmektedir. Bunu yapabilmesi i¢in; kullamsh bir ¢alisma alami ve
ortami, diizenli bir masa, etkili iletisim ve dosyalama sistemine 6nem vermesi gerekir
(Can, 1999, s. 290).

Egitim orgitlerinde bir ¢ok is bakanlik¢a hazirlandif igin okul yoneticilerinin
orgiitleme yetkileri ¢ok smirhidir. Bunun igin yoneticiler yaratici olmaktan c¢ok
kaliplagmis kararlari izlemek zorunda kalirlar. Okul yoneticilerin yaratic: olmalar
isteniyorsa, orgiitleme yetkilerinin arttirilmasi zorunludur (Bursaliogly, 1991, s. 113).
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5-Yetki devri

Yetki devri, sorumluluklarmn ilgili yetki ile birlikte alt kademelere dagitilma
stirecidir. Yoneticiler, kendi verimliliklerini engelleyen yonetsel olmayan gérevlerini
yapmak yerine, bu goérevlere ilgili konunun uzmanlarini veya bu igle gorevlendirilmis
“bireyleri gorevlendirerek, onlara yetki aktararak, hem is yiiklerini hafifletirler hem de
yeni etkinlikler i¢in kendilerine zaman yaratirlar (Simgek ve Celik, 2003, s. 127).

Egitim orgiitlerinde yoneticilerin yetki devri ilkesini benimseyerek yetkilerinin
bir kismmm astlarma devretmesi kagmilmazda. Bu gekilde yoneticinin is yiikii
hafifleyecek aym zamanda da orgiit igi iletisim artmig olacaktir (Izgar, 2001, s. 37-38).

6-Zamanim programlama

Planlarin uzun ve kisa donemli bakig acgilarinin yaninda, giinliik program
yapilmas: kisa zaman dilimlerini de yerinde kullanmay: saglar. Haftalik is planlarinin
glinliik ¢alisma programina doniistiiriilmesi zaman kazandirict bir etkinliktir. Ayrica
yoneticilere, giin boyunca ki yitksek ve disiik enerji zamanlarim saptamalan
Onerilebilir. Bu sayede onemli igleri yiiksek enerjili, rutin isleri de diisiik enerjili
anlarina gore yapabilirler (Simsek ve Celik, 2003, s. 126).

7-Kesintilerin ortadan kaldirilmasa

Yoneticilerin zamanlarmin en biiyiik tuzaklan cesitli nedenlerle yagadiklari
béliinmelerdir (Tutar, 2003, s. 186). Yoneticilerin verimli bir sekilde ¢alisamamalarina
neden olan bu zaman tuzaklar1 ve bunlara kars1 yoneticilerin neler yapabilecekleri gesitli
yazarlarca soyle ifade edilmigtir.

a-Telefonlar: Telefon, yoneticilerin en biiyiik yardimcilan olabilecegi gibi iyi
kullamilmadifinda zaman harcatan bir unsur olarakta ortaya ¢ikmaktadir (Simsek ve
Celik, 2003, s. 137). Burada sekretere biiylik gorevler diismektedir. Sekreter 6nemli
olanlar baglamaly, acil olmadigimni anladig1 goriismeleri uygun bir dille geri ¢evirmelidir
(Can, 1999, s. 293).

b-Ziyaretciler: Ziyaretciler yoneticilerin en biiyiik sorunudur. Her ziyaretgi
yonetici i¢in bir zaman tuzagidir. Yapilan aragtirmalarda da yoneticilerin giinde en az ti¢
buguk saatini, ¢ogunu astlarmm olusturdugu ziyaretgilere ayirdiklart sonucuna
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varilmustir (Yilmaz ve Aslan, 2002, s. 39). Yine burada en biiyilk gorev sckreterlere
diismektedir ve bir randevu sistemi gelistirmek bu kesintileri azaltabilir (Simgek ve
Celik, 2003, s. 141).

c-Toplantilar:  Yoneticiler  gerekmedikge toplantt  yapmamahidirlar.
Toplantilarin  ¢ogu yapilmas: gerekli olmayan zorlama toplantilardir. Yoneticinin
toplantiya kimlerin katilacagimi iyi saptamasi, giindemin 6nceden belirlenmesi ve
toplantiya zamaninda baglanip zamaminda bitirilmesi zaman israfim1 onleyici tedbirler
olabilir (Tutar, 2003, s. 187; Eroglu ve Bayrak, 1994, s. 267; Oktem, 1993, s. 226).

Bir orgiitte roller, makamda bulunan yoneticiden beklenen, gorevi ile ilgili
Ozel davramg bicimlerini belirler. Her makamin beklenen eylemleri ve beklenen
davramglan vardir. Bu eylemler, makamdaki yoneticinin oynayacag: rolleri olusturur
(Balc1 ve Aydin, 2001, s. 119-120). Okul yoneticisi gorevini yerine getirirken bir takim
rolleri de istlenmistir. Kuskusuz bu rollerden en nemlisi okulun &nceden belirlenen
amaglarimn gergeklestirilmesidir. Bu amaglart gerceklestirirken okul yoneticisi elindeki
tiim kit kaynaklar en faydal bir sekilde kullanabilmelidir.

Okul miidiirlerinin gorevleri yonetmeliklerle listelenmis, yapacag islerin yer
ve zamant belirlenmis ve ¢aligma takvimi hazirlanmigtir. Miidiirlerin ¢ok boyutlu rol ve
gorevlerini yerine getirmeleri ya da amaglarina ulasmada gerekli siireyi bulmalan igin
oncelikle zamanin Gnemine inanmuis ve iyi bir zaman ydneticisi olmalar gerekir (Aksoy,
1993, s. 13).

[lkdgretim okulu miidirleri yasalar ve yonetmeliklerle kendilerine verilen
gorevleri yerine getirmek durumundadirlar. Yoneticilerin kendilerine verilen gorevleri
etkili olarak yerine getirmeleri i¢in her bir goreve gerektii kadar zaman ayirmalar
onem tagimaktadir. Aksi takdirde bazi gorevler igin gereginden fazla zaman
harcamirken, bazi gorevlere hi¢ zaman ayrilamaz ve o gorevler yerine getirilememis
olur.

Okul miidirlerinin, rutin isleyis icerisinde hangi géreve ne kadar zaman
ayirdiklarim diisinmeleri ve bunlarla ilgili bir diizenleme yapmalart genellikle s6z
konusu olmaz. Bu da bir ¢ok okul ydneticisinin zamammn biiyiik bir kismunin boga
harcanmasina neden olabilir. Bu olumsuzlugu gidermek i¢in okul yéneticilerinin

zamanlarim nasil harcadiklari konusunda bilimsel destege ihtiyaci vardir. Bu gergekten



14

hareketle okul miidiirlerinin gérev tanimi kapsaminda yer alan her bir goreve ayirdiklart
zamamn belirlenmesi aragtirmanin problemi olarak segilmistir.

Amag

Aragtirmanm genel amaci Istanbul ili Kagithane Ilgesi’nde gorev yapan
ilkSgretim okulu miidiirlerinin goérev tanim kapsaminda yer alan gorevlere ayirdiklar
zamami ve bu zamam etkili kullanmalarini engelleyen faktorlerin her birinden ne
derecede etkilendiklerini belirlemektir.

Aragtirmanin genel amacina ulagabilmek igin asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1. ilkdgretim okulu miidirleri gﬁreylgrini gerceklestiritken  yOnetim
iglerinin her birine ne kadar zaman ayirmaktadir?

2. ilk&gretim okulu miidiirleri gérevlerini yerine getirirken ynetim islerine
ayirdiklari zaman onlarin; ders yiiklerine ve kidemlerine gére anlamhi bir farklihk
gostermekte midir?

3. [lkdgretim okulu miidiirleri, zamanlarim etkili kullanmalarini engelleyen

faktorlerden ne derece etkilenmektedirler?

Onem

Bu aragtirma, egitim yOnetimi alam icerisinde zaman yOnetimi kavraminin
giindeme getirilip, egitim yonetimi ile ilgili kisilerin dikkatini bu konu {izerine gekmesi
agisindan  Snemlidir.

Aym zamanda bu aragtirma ilk6gretim okulu miidiirlerinin gorevlerini yerine
getirirken zamanlarini nasil degerlendirdigi hakkinda ilgililer igin bilimsel bir veri
kaynag: olugturmaktadir.

Egitim yoneticilerinin yetigtirilmesi i¢in diizenlenen egitimlerde, ydnetici
adaylarina zaman yoOnetimi konusunda bilgi verilmesinde etkili olacag:
diistintildiigiinden Snemlidir.

Sayilti
Bu aragtirmanin baglica sayiltisi sudur:
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Denekler aragtirmanin amagclar yoniinde hazirlanan ankete dogru ve gergekgi

yanitlar vermiglerdir.

Sumirhhiklar
Aragtirma agagida belirtilen sinirliliklar dahilinde gergeklestirilecektir:
1. Arastirma, Istanbul ili Kagithane Iigesi’ndeki resmi ilkégretim okulu ve
bu okullarin miidiirleri ile sinirlidir.
2.  Aragtirma 2003 — 2004 egitim — 6gretim yili ile sinirhidir.
3. Aragtirma, amaglara ulagmak igin hazirlanan ve bilgi toplama araci olan
anket ile sinirhidar.

Tammlar

Ikogretim okulu: sekiz yillik zorunlu egitimin stirdiiriildiigt okul.

IIkogretim okulu miidiirii: Egitim iglerinin yami swa kanun, tiizik,
yOnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiirlitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkili olan ve okulun amaglarina uygun olarak
yOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumlu olan kisidir
(ilkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi, Madde.60).

Géorev: Bir isin gergeklestirilmesi i¢in bir kisiye is yiikii kapsami iginde
verilen iglem ve eylemlerdir (Bagaran, 2000, s. 54).

Yonetim isleri: Ilkogretim okulu miidiirlerinin  yasa, yonetmelik ve
genelgelerde belirtilen yapmakla yiikiimli olduklar islerdir (Kaykanaci, 2000, s. 14).



BOLUM 11

YONTEM

Calismanin  bu bolimiinde aragtirmanin modeli; evren ve &reklemi;
aragtirmanin verileri, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili calismalar agiklanmus, veri

toplama aracimn 6zellikleri belirtilmigtir.

Aragtirmanin modeli
Bu aragtirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin gérevlerine ayirdiklari zamani
var olan sekliyle betimlemeyi amagladigindan genel tarama modeli kullanilmugtir.
Literatiiriin taranmasi ve anket uygulanmasi ise temel teknikler olmugtur.

Evren

Aragtirmanmin evrenini istanbul ili, Kagithane Ilcesi’ne ait 47 resmi ilkogretim
okulunun miidiirleri olugturmaktadir. Aragtirmada evrenin tamamina ulagildigmmdan
tamsayim yapilmis olup Srneklem alinmamagtir.

Evren ile ilgili bilgiler Ek 1°de dir.

Caligmanin evrenini olugturan ilkdégretim okulu miidiirlerinin demografik
6zelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar: Ek 2°de tablolar halinde verilmisgtir.

Ek 2’de yer alan 45, 46, 47, 48, numarali tablolarda da goriilecegi gibi
demografik dagilimlar su sekilde olmustur:

1.Arastirmaya katilan ilk6gretim okulu miidiirlerinin sadece % 2,1’inin (1 kisi)
bayandir. Geriye kalan % 97,9 (46 kisi) ise erkekdir.

2.Aragtirmaya katilan ilk6gretim okulu miidiirlerinin % 21,31 (10 kisi) 1-5 yil
arasinda, % 17’si (8 kisi) 6-10 yil arasinda ve % 61,7’si (29 kisi) 11 yil ve yukarisi
kideme sahiptir.
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3.Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin % 14.9’unun (7 kisi)
gorevlerine smav yoluyla atandifi, geriye kalan % 85,1’inin (40 kisi) ise gorevlerine
atanma yoluyla geldigi gériinmektedir.

4.Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu miidiirlerinin % 6,41 (3 kisi) hig derse
girmedigini belirtmis, % 74,5°1 (35 kisi) haftada 1-3 saat aras1 derse girdigini belirtmis
ve %19,1’i (9 kisi) ise haftalik ders yiiklerinin 4 saat ve yukarisinda oldugunu
belirtmiglerdir.

Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmanin verileri literatiir taramasi ve anket uygulama yoluyla elde
edilmistir. Bu amagcla konu ile ilgili tiim kaynaklara ulasilmaya c¢alisiimig. Elde edilen
bilgilerle aragtirmanin kuramsal ¢ergevesi belirlenmistir.

Arastirma amaglarina ulagabilmek icin ilkogretim okulu miidiirlerine, Aksoy
tarafindan gelistirilen anket formu uygulanmigtir. Anket formu Omegi Ek 3°de
verilmistir. Anket formunun arasturmada kullanilabilmesi i¢in gerekli olan izin Aksoy
ile telefon goriismesi yapilarak alinmigtir. Anket I1T boliimden olugmaktadir.

Anketin I. bolimiinde “Kigisel Bilgiler” baghigi altinda; miidiirlerin
cinsiyetleri, yoneticilik kidemleri, goreve atanma sekilleri, ders yiikleri ve mesai siiresi
disinda galigmalar1 sorularina yer verilmistir.

Anketin II. boliimiinde miidiirlerin rol ve gorev alanlarim belirleyen “yonetim
igleri”, literatlir ve yOnetmelikler taranarak yedi baghk altinda gruplandirilmistir. Bu
isler:

a ) Personel ile ilgili isler

b ) Ogrenci isleri

c ) Egitim — 6gretim isleri

d ) Okul ve gevre iligkileri ile ilgili igler

e ) Okul isletmeciligi ile ilgili isler

f) Yaz isleri

g ) Diger igler

Bu rol alanlarinm iligkin isler Ek 3’deki anketin II. b6liimiinde ayrintili olarak
verilmigtir.
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Miidiirlerin ySnetim islerinin her birine ayirdiklar ortalama giinlik zamam
dakika ya da saat olarak yazmalar: istenmigtir. Cevap verilen zaman degerlerinin hepsi
dakikaya gevrilmis ve her bir yOnetim igine ayrilan ortalama siireler ve yiizdeleri
bulunmugtur.

Anketim II. boliimiinde zamam etkili kullanmay:1 engelleyen etkenlere yer
verilmigtir. Bu etkenler literatiir taramasi sonucu olusturulmustur. Etkenlerin miidiirlerin
etkilenme derecelerini belirlemek amaciyla “Hi¢”, “Az”, “Orta”, “Cok”, “Pek ¢ok”
seklinde segenekler verilmis, besli bir derecelendirme 6lgegi kullamimigtir.

Anketin uygulanabilmesi igin Istanbul Valiligi’nden izin alinmgtir. izin onay1
Ek 4°de yer almaktadir. Izin onayindan sonra ¢ogaltilan anket formlari evrendeki tiim
deneklere uygulanmigtir.

Uygulama igleminden sonra doldurulan anketler tek tek incelenmistir. Bu
incele sonucunda doldurulan tiim anketler gerekli analizler yapilmak iizere isleme
alinmigtir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Anket yoluyla elde edilen veriler kullanilabilirlik denetiminden gegirildikten
sonra bilgisayara aktarilmis ve analizler i¢in gerekli tiim hesaplamalar hazir SPSS paket
programindan yararlanilarak yapilmistir. Aragtirmanin birinci alt amaci igin yiizde
frekensi kullamlmustir. Ikinci alt amaci igin aritmetik ortalama, standart sapma, varyans
analizi ve tukey HSD kullanilmistir. Ugiincii alt amag icin ise aritmetik ortalama ve
standart sapma yontem ve tekniklerden yararlanilarak aragtirmamn sonuglarma
ulagiimigtir. Ankette kullanilan begli dereceleme Glgegine uygun olarak elde edilen
aritmetik ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin 4.20-5.00 “Pek
¢ok”, 3.40-4.19 “Cok™, 2.60-3.39 “Orta”, 1.80-2.59 “Az”, 1.00-1.79 “Hi¢” puan
araliklar olarak kullanmiimigtir.



BOLUM I
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma ile dogrudan ya da dolayl: olarak iligkili baz yurt i¢inde
ve yurt diginda yapilmis olan aragtirmalar incelenmigtir.

Yurt i¢inde Yapilan Aragtirmalar

Balc: (1981, s.287) tarafindan lise yOneticisinin rol alanlarna iliskin
“yoneticilerin ve dgretmenlerin algilamalarina gére rol alanlarmin 6ncelikleri” konulu
aragtirmada y6neticilerin algilarma gore rol alanlarinin nceliklerine gére siralanmasi su
sekildedir:

1-Program-6gretim liderligi

2-Personel igleri ve personel yonetimi

3-Okul-gevre iligkileri

4-Yardimci hizmetleri

5-Oprenci isleri

6-Okul isletmeciligidir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenler ise yoneticilerden farkli olarak okul
yOneticilerinin rol alanlarini su gekilde siralanmslardir:

1- Program-6gretim liderligi

2-Personel isleri ve personel ySnetimi

3- Yardimct hizmetleri

4- Okul-gevre iligkileri

5- Okul igletmeciligi

6- Ogrenci isleri

Ogretmenlere gére Ogrenci isleri rol alammin son sirada Onemsenmesi

sagirticidir. Clinkii egitim sisteminin varlik nedeni grencidir. Ogretmenlerin Sgrenci
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6gesine iligkin rol alanini son sirada dnemli bulmalarinin nedenini agiklamak miimkiin
goriilmemektedir.

Agikalin (1998, s.123) tarafindan yapilan bagka bir arastirmada miidiirlerin bir
baftalik caliyma zamanlarmi, eylemlere ve yoOnetim siireglerine harcama siireleri

agagidaki gibi tespit edilmistir.

Yonetim iglevleri Harcanan Zaman (%)
1-Biiro isleri 9
2-Toren, toplanti, agirlama 14
3-Egitim-6gretim (program) 21
4-Ogrenci isleri 9
5-Personel igleri 7
6-Yapi, onarim, donatim, aragtirma, Gelistirme 9
7-Mali igler 3
8- Kendini yetistirme 4
9-Dinlenme 5
10-Haberlesme 4
11-Ozel isler 8
12-Cevredeki kurumlarla iligkiler 7

Buna gore okul midiirlerinin en ¢ok zaman ayirdiklan iki ydnetim iglevi,
“egitim-0gretim” ve “toren, toplanti, agirlama”dir. En az zaman ayrilan yonetim isleri
ise “mali isler”, “haberlesme” ve “kendini yetigtirme”dir. Siire¢ boyutuna bakildiginda,
okul midiirleri planlama icin harcadiklari zamanm iki katim denetleme igin
harcamaktadirlar. Tiim 6zenlerine karsin, okul miidiirlerinin giinliik ¢alisma saatleri 6,5
saat civarindadir.

Aksoy (1993, s.36) tarafindan Ankara’da yapilan “Lise miidiirlerinin ¢alisma
zamanlarimi kullanma bigimleri” baglikli betimsel tiirdeki arastirmada, lise miidiirlerinin

gorev alanlan ve zamanlarinin bu alanlara gore dagilimi asagida belirtildigi gibidir.

Yonetim Isleri Ayrilan Ortalama Zaman (%)
1-Personel igleri 19,3
2- Ogrenci isleri 16,8
3- Egitim-6gretim igleri 18,1

4-Okul-gevre igleri 12,2
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5-Okul igletmeciligi 12,1
6-Yaz isleri 10,5
7-Diger isler 11

Midiirlerin yonetim islerinden en ¢ok personel, egitim-6gretim ve Sgrenci
islerine en az da yazi islerine zaman ayirdiklari sonucuna varmistir, Ayrica lise
miidiirlerinin ¢ogu sik sik ya da her zaman 8 saatin {izerinde ¢alistiklarimi ifade
etmiglerdir. Lise miidiirlerinin zamanlarim etkili kullanmalarmi birnci derecede
engelleyen etmenler arasinda “yetenekli elemen yoklugu”, “bir anda birden fazla is
yikleme”, “toplantilarin gereksiz yere uzamasi”, “fiziksel ya da zihinsel yorgunluk”,
“davetsiz ziyaretciler” yer almaktadir (Aksoy, 1993, s. 84-85).

Aklan (1999, s. 50) tarafindan Ankara’mn Nallihan figesi’nde yapilan
“ilk6gretim okulu miidiirlerinin ¢aligma zamanlarim degerlendirme bicimleri” adlh
aragtirmada ise ilkogretim okulu miidiirlerinin gérev alanlart ve bu alanlara ayrilan
ortalama siireler su sekilde ifade edilmigtir

Yonetim Isleri Ayrnilan Ortalama Zaman (%)
1-Personel isleri 19,5
2- Ogrenci isleri 15,4
3- Egitim-6gretim isleri 14,3
4-Okul-gevre igleri 12,8
5-Okul igletmeciligi 13,4
6-Yaz igleri 13,3
7-Diger igler 11,3

Elde edilen sonuglar Aksoy’un elde ettigi sonuglarla benzerlik gostermekte ve
ilk ti¢ sirada Aksoy’da da oldugu gibi en ¢ok zaman personel isleri, 6grenci isleri ve
egitim 6gretim isleridir.

Aklan (1999, s.94) tarafindan yapilan arastrmada da ilkégretim okulu
miidtrleri yOnetsel zamanlarimi etkili ve verimli kullanmalarimi etkileyen etmenler
arasinda birinci derecede Snemli olan engeller; “sekreter olmayis1”, “fiziksel olanaklarin
sirhihgs”, “fiziksel ya da zihinsel yorgunluk™, “bir anda birden fazla is yiiklenme” ve
“yetenckli eleman yoklugu” olarak belirtilmigtir.

Kaykanaci (2000, s.216-219)’da ilkgretim okulu miidiirlerinin yonetim
islerine verdikleri 6nem ve harcadiklari zaman adl: bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada
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yonetim iglerine verilen Onem ve harcamlan zaman belirlenmeye ¢aligtlmistir.
Yoneticiler egitim dgretim isleri igerisinde en fazla zamam derslerin amaglara gére
yiiriitiilmesini saglama, en az zamam ise dzel egitime muhtag Sgrencilere ayirmaktadir.
Ogrenci iglerinde ise en fazla zamani 6grenci kayit kabuliine, en az zamanmn ise yatililik
bursluluk isleri olmustur. Personel isleri ile ilgili olarak harcanan zaman bakimindan
uygun ortam hazirlama en fazla iken en az zaman hizmet i¢i programlarin diizenlenmesi
olmugstur. Son olarak okul ¢evre iligkisinde ise en fazla zaman okulu ¢evreye tanitma, en
az zaman okuma kurslan diizenleme oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Gilimiigeli (2002, s.37)’nin yapmis oldugu 2001 yilinda ilkogretim okulu
miidirleri adli ¢aligmasmda okul miidiirlerinin en fazla zaman ayirdiklar konu olarak;
personel igleri, 6grenci ybnetimi ve disiplini, 6grencilerle etkilesim, arag gere¢ temini
ve okul binasmin ydnetimi oldugu sonucuna varilmigtir. En az zaman ayrilan konular
ise; emniyet ve giiveni saglama, okul biitgesini ySnetme, il/ilge personeli ile etkilesim
ve il/ilge Milli Egitim Midirligi tarafindan verilen 6zel gorevleri yapma olarak
belirlenmisgtir.

Kocabag ve Erdem (2003, s.192-200) 2000 yilinda Milli Egitim Bakanlig
Hizmet I¢i Dairesi Bagkanhi’nca diizenlenen yonetici kursuna katilan yonetici
adaylariyla yaptiklari ¢aligmada yonetici adaylarinin  kigisel zaman yonetimi
davramglarimi incelemislerdir. Calismanin sonucunda genel olarak yonetici adaylarmn
zaman yonetimi konusunda olumlu durumda olduklart ortaya ¢ikmig fakat ziyaretgiler
i¢in belli kabul saatleri ayarlama ve yararsiz goriismelere hayir deme konularinda diisiik
puanlar almiglardir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Davis' (1986) tarafindan Tenessee eyaletinde, ilkokul miidiirlerinin
zamanlarim ayirdiklar islerin Oncelikleri ile ideal oncelikleri kargilastirtloustir. Buna
gore ilkokul miidiirlerinin beklenen ve uygulamadaki zaman Oncelikleri agagidaki gibi
stralanmugtir (Akt. Agikahin, 1998, s.122)

Uygulamadaki Oncelik Ideal Zaman

Gorev Alanlar Siralamalar Oncelik Siralamasi
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Okul isletmeciligi 1 3
Personel igleri 2 2
Ogrenci etkinlikleri 3 4
Ogrenci davramslan 4 7
Program geligtirme 5 1
Biiro isleri 6 9
Planlama 7 5
Ust yonetim 8 8
Mesleki geligim 9 6

Tanner ve digerleri (1991, s.203-222)nin Birlesik Devletler’de 580 lise
midiiriinin katthmiyla gergeklestirdikleri, zaman y6netimi tekniklerinin miidiirlerin
stres diizeylerine etkilerini inceledikleri bir c¢alisma yapmislardir. Calismada
aragtirmacilar yonetim iglevlerini; planlama, 6rgiitleme, emir, kontrol, iletisim ve karar
verme olarak belirtmislerdir. Aragtirmada basit ve karmasik korelasyon teknikleri ile
¢oklu regrasyon analizi temel alinmigtir. Zaman yonetimi tekniklerinin kullaniimasinin
zamant bosa harcanmasim kontrol edecegi ve bu sayede strgg diizeylerinin azalacagt
tezinden yosala ¢ikilmig fakat aragtirma sonunda aragtirmaya katilan lise miidiirlerinin
stres diizeyleri ile zaman yOnetimi tekniklerini kullanma derecesi arasindaki iligki
bagimsiz cikmistir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu bélimiinde, aragtirmaya katilan ilk&gretim okulu
miidiirlerinden veri toplama aracinin uygulanmasiyla toplanan verilerin analizi, bu

analiz sonucunda elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

Arastirmanin Alt Amaclarina iliskin Bulgular Ve Yorumlar:

Bu kisimda aragttrmanin her bir alt amacma iliskin yapilan istatistiksel
analizler ile bu analizler sonucu ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgularla ilgili tablolara
yer verilmigtir. Her bir alt amaca iligkin ortaya ¢ikan bulgular arastirmaci tarafindan
yorumlanmigtir. Ayrica gerekli goriilen yerlerde arasgtirma bulgulart benzer aragtirma
sonuglari ile karsilagtiriimigtir

IIk6gretim Okulu Miidiirlerinin Yénetim Islerine Ayirdiklan Giinliik
Ortalama Zamana Iliskin Bulgular Ve Yorumlan

Bu alt boliimde ilkdgretim okulu miidiirlerinin yonetim islerine ayirdiklar
giinliik ortalama zamanin yiizde dagilimlar ile yorumlar yer almaktadir.

Aragtirmanin  birinci alt amaci “[lk6gretim okulu miidiirleri gorevlerini
gerceklestirirken yonetim iglerinin her birine ne kadar zaman ayirmaktadir?” olarak
ifade edilmisti.

Bu alt amaca yonelik olarak ilkdgretim okulu miidiirlerinin ySnetim islerine
aywrdiklar ortalama giinliik zamanin dagihimi ve bu zamana ait yiizde dagilimlar Tablo
1°de verilmigtir.

Tablo 1 incelendiginde; aragtirmaya katilan itk6gretim okulu miidiirlerinin bir
yili diisiinerek verdikleri ortalama glinliik caligma siireleri 563 dakikadir. Bu da yaklagik
9.5 saat yapmaktadir.

Aksoy (1993, s. 36) tarafindan Ankara ilinde genel lise miidiirlerine uygulanan
benzer ankette yonetim isleri aym gekilde gruplandirilmig ve genel lise miidiirlerinin
giinliik ortalama ¢aligma siireleri 600 dakika yani 10 saat olarak belirtilmigtir.
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Yine Ankara’da (Nallihan il¢esi) Aklan (1999, s. 50) tarafindan yapilan benzer
bir aragtirmada, ilkGgretim okulu midiirlerinin ¢aligma zamanlarm degerlendirme
bicimleri incelenmis ve ilk6gretim okulu miidiirlerine uygulanan benzer ankette
yonetim isleri yine aym sekilde gruplandinimistir. Bu caligmada ise aragtirmaya katilan
ilkdgretim okulu miidiirlerinin giinliik ortalama c¢aligma saatleri 510 dakika yani 8,5
olarak hesaplanmigtir.

Bu aragtirmada ise ilkogretim okulu miidiirleri giinliik ortalama 9,5 saat
caligtiklarim1  belirtmiglerdir. Ayrica biiyiikk bir bolimi mesai saatleri disinda da
calistiklarini ifade etmiglerdir. Mackenzie (1989, s. 23)’a gore giinliik 8 saatin iizerinde
caligan yoneticilerin etkinliklerini yitirme tehlikesiyle bag basadirlar.

Tablo 1
iIkégretim Okul Miidiirlerinin Yonetim islerine Ayirdiklari Ortalama
Giinliik Zamanm Dagilim
Yonetim Igleri Ortalama Siire Ortalama Siireye Ait %
(Dakika)
Personel Isleri 131,48 23,4
Ogrenci Igleri 75,63 13,4
Egitim-Ogretim Isleri 86,80 15,4
Okul-Cevre Isleri 74,04 13,1
Okul Isletmeciligi 65,10 11,6
Yaz Isleri 68,29 12,1
Diger Isler 61,91 11
Toplam 563,29 100

Tablo 1’de yer alan ilk6gretim okulu miidiirlerinin giinliik caligma saatlerine
iligkin bulgulara benzer nitelikteki aragtirmalardan olan Aksoy (1993, s.36) ve Aklan
(1999, s. 50)’m bulgulart ile kargilastirarak bakacak olursak; yapilan bu caligmada
ilk6gretim okulu miidiirlerinin giinliik ortalama ¢aligma siirelerinin % 23,4’{inii personel
islerine aywrdiklar goriilmektedir. Aksoy’da bu % 19,3 ve Aklan’da ise %19,5 dir. Her
ti¢ caliymada da en ¢ok zaman ayrilan y6netim isi personel isleridir.
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Personel yOnetimi konusunda acik politikalarin olmamasmin buna neden
oldugunu séyleyebiliriz.

[Ikégretim okulu miidiirleri giinliik ortalama c¢alisma siirelerinin % 13,4’ Gnii
6grenci iglerine ayirdiklarim belirtmislerdir. Aksoy’da bu oran % 16,8 ve Aklan’da ise
%]15,4°diir. Burada ise midiirlerin Ogrenci islerine ayirdiklar siirenin distiigi
gozlenmektedir. Bu azalmanmn, gelisen bilgisayar teknolojisi ile birlikte okullarda
olusturulan 6grenci isleri programlar sayesinde olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

[Ikdgretim okulu miidiirleri giinliik ortalama c¢alisma siirelerinin %15,4”{inii
egitim-6gretim islerine aywrdiklanini belirtmiglerdir. Aksoy’da bu oran % 15,7 ve
Aklan’da ise % 14,3’diir. Egitim-6gretim iglerine ayrilan ortalama siire her {i¢ caligmada
da birbirine yakin ¢ikmigtir. Ortalama siireye bakildiginda, yapilan bu caligmada egitim-
Ogretim isleri personel islerinden sonra ikinci sirada gelmektedir.

[Ikégretim okulu miidiirleri giinlikk ortalama ¢alisma siirelerinin % 13,1 {ini
okul-gevre iglerine ayirdiklarimi belirtmislerdir. Aksoy’da bu oran % 12,3 ve Aklan’da
ise % 12,8°dir. Okul-¢evre islerine ayrilan ortalama siireler yine her ii¢ ¢aligmada da
birbirine yakinlik gostermektedir. Cevrenin egitime iligkin birtakim beklentileri vardir.
Bu beklentiler zaman igerisinde daha da artmis ve cesitlilik gostermigtir.  Okul
miidiirlerinin bagarili olabilmesi i¢in bu beklentilerin en iist diizeyde karsiantyor olmast
gerekir. Iste bu acidan, okul midiirlerinin zaman igerisinde okul-cevre islerine
ayirdiklar1 zamanin arttigim soyleyebiliriz.

[Ikogretim okulu miidiirleri giinliik ortalama ¢alisma siirelerinin % 11,6’s1m
okul isletmeciligi islerine ayirdiklarini belirtmislerdir. Aksoy’da bu oran % 12,5 ve
Aklan’da ise % 13,4°diir. Okul isletmeciligine ayrilan ortalama degerler her iig
caligmada da bir birine yakin ¢iksa da, bu aragtirmada okul isletmeciligine ayrilan
ortalama siirede bir diigtis oldugu gézlenmektedir. Taymaz (2000, s. 199) okul isgletmesi
alanina giren islerin; egitim programlarinin amaglarin1 gergeklestirmeye doniik olmasi
gereken, destek veya yardimci birim hizmetleri oldugunu ve bu bakimdan da okul
yOneticilerinin zamanlarinin 6nemli bir kismuni igletmecilik iglerini ¢ozmek ve gerekli
igleri yapmak icin harcadiklarimi belirtmektedir. Yapilan bu caligmada ise ilk6gretim
okulu miidiirleri okul isletmeciligi islerine altinci sirada zaman aywrdiklarim
belirtmiglerdir.
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kdgretim okulu miidiirleri giinliik ortalama ¢alisma siirelerinin % 12,1%ini
yazi iglerine ayirdiklarim belirtmiglerdir. Aksoy’da bu oran % 11 ve Aklan’da ise %
11,3°dtir. Her ii¢ calismanmin bulgularma bakildiginda yazi iglerine aynlan ortalama
siirenin arttif1 gozlenmektedir.

[k6gretim okulu miidiirleri glinltik ortalama ¢alisma siirelerinin % 11%ini ise
diger islere ayirdiklarim belirtmiglerdir. Aksoy’da bu oran % 11 ve Aklan’da ise %
11°dir. Her li¢ ¢aligmanin bulgularinda da diger iglere ayrilan ortalama siire ayn1 oranda
cikmustir.

Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Bireysel Degiskenlere Gore Yonetim
Islerine Ayirdiklan Giinliikk Zamana iliskin Bulgular Ve Yorumlar:
Aragtirmamin ikinci alt amaci “ilk&gretim okulu miidtirleri gorevlerini yerine
getirirken y6netim islerine ayirdiklari zaman onlarin ders yiiklerine ve kidemlerine gore
anlamli bir fark gostermekte midir?” olarak ifade edilmigtir. Bu amaca ulagmak {izere
toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular agagida
verilmisgtir.

Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Yonetim Iglerine
Ayirdiklan Ortalama Giinliik Zamana Iliskin Bulgular ve Yorumiar:

[lkdgretim okulu miidiirlerinin ders yiikii degiskenine gore yonetim islerinden
her birine ayirdiklari zamana bakilmis ve aralarinda bir farkliik olup olmadiim
belirlemek igin elde edilen bulgular tablolar seklinde verilmigtir.

Personel iglerine ayrilan zaman.- [lkégretim okulu midfirlerinin ders

yiiklerine gdre personel islerine ayirdiklan giinlilk zamann aritmetik ortalamalari Tablo

2’de yer almaktadir. Tablo 2 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin (Y:
173,3) haftalik ders yiikii 4 saat ve yukarisi olanlara ait oldugu, en diigiik aritmetik

ortalamanin ise (X : 60) hig ders yiikii olmayanlara ait oldugu goriilmektedir. Ders yiikii
1-3 saat arasinda olan miidiirlerin aritmetik ortalamasi ise(/_\" : 128,2)dir.
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Tablo 2
[Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gire Personel Islerine Ayirdikian

Giinliik Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Say: X Dakika S
Hig 3 60,00 ,0000
1-3 saat 35 128,17 7,8515
4 saat ve yukarisi 9 173,30 1,550
Toplam 47 132,46 26,986

[lkogretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gbre personel islerine ayirdiklar
ginlik zamanin aritmetik ortalamalarn arasindaki farkin anlamh olup olmadif:

belirlemek igin verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 3°de
gosterilmigtir.

Tablo 3
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Personel islerine Ayrdiklar
Giinliik Zamana Iligkin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kaynak Kareler Sd Kareler F Degeri P
Toplam Ortalamasi
Gruplar Arasi 31404,504 2 15702,252 329,634
,000*
Grup Igi 2095,957 44 47635
Toplam 33500,461 46
P«.05

Tablo 3 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkogretim okulu miidiirlerinin ders
yiklerine gore personel iglerine ayirdiklan giinlik zamana iligkin olarak gruplar
arasinda .05 diizeyinde anlamh farklilik bulunmustur. Farkin kaynagim belirlemek igin
yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 4’de verilmigtir.
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Tablo 4
IIkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Personel islerine Ayirdiklar
Giinliik Zamana liskin Tukey HSD Testi Sonuclar

(1) Ders yiikii | {J) Ders yiikii Ortalama P
Farki (1-J)
Hig 1-3 saat 68,1771 ,000*
4 saat ve -113,3000 ,000*
Personel yukarist

isleri 1-3 saat Hig 68,1771 ,000*
4 saat ve 45,1229 ,000*

yukartsi
4 saat ve Hig 113,3000 ,000*
yukarisi 1-3 saat 45,1229 ,000*

P05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore
personel islerine ayirdiklar1 zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalarn arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya cikmugtir.

Tablodaki degerler ve gruplarnin aritmetik ortalamalarina gore bir
degerlendirme yapildiginda; 1-3 saat derse giren midiirler, hic derse girmeyen
miidiirlere gore, 4 saatten fazla derse giren miidiirler ise 1-3 saat derse girenler ile hig
derse girmeyen miidiirlere gore personel islerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Ders yiikii artmasina ragmen 4 saat ve yukarisi derse giren ilkdgretim okulu
midiirleri personel islerine aritmetik ortalama bakimindan en fazla zamani ayiran grup
olarak goriilmektedir.

Ogrenci islerine aynlan zaman.- [lkogretim okulu midiirlerinin ders
yiiklerine gore 6grenci islerine ayirdiklar: giinliik zamanin aritmetik ortalamalar Tablo
5°de yer almaktadir. Tablo 5 incelendiginde; en yiksek aritmetik ortalamanin (X : 80)
haftalik ders yiikii 4 saat ve yukarisi olanlara ait oldugu, en diislik aritmetik ortalamanin

ise (X : 60) hig ders yiikii olmayanlara ait oldugu goriilmektedir. Ders yiikii 1-3 saat

arasinda olan miidiirlerin aritmetik ortalamasi ise( X : 75,8) dir.
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Tablo 5
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Ogrenci Islerine Aywrdiklary
Giinliik Zamanm Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Say1 X Dakika S
Hig 3 60,00 ,0000
1-3 saat 35 75,85 2,398
4 saat ve yukarisi 9 80,00 ,0000
Toplam 47 75,63 4,439

[Ikogretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gére Ggrenci islerine ayirdiklar
glinlik zamanin aritmetik ortalamalarnt arasindaki farkin anlamli olup olmadig:
belirlemek i¢in verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 6°de

gOsterilmigtir.

Tablo 6
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Ogrenci Islerine Ayirdiklar
Giinliik Zamana iligkin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler Ortalamasi F Degeri P
Kaynak Toplam
Gruplar Arasi 906,456 2 453,228 101990 ,000*
Grup Igi 1,955 44 . 4,444
Toplam 906,456 46
P<.05

Tablo 6 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin ders
yiiklerine gore 6grenci islerine ayirdiklart giinliik zamana iligkin olarak gruplar arasinda
.05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan
Tukey HSD testi sonuglart Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7
[Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Ogrenci Islerine Ayirdiklart

Giinliik Zamana iliskin Tukey HSD Testi Sonuglar

() Ders yiikii | (J) Ders yiikii | Ortalama Fark (I-J) P

Hig 1-3 saat -15,8500 ,000*
4 saat ve -20,0000 ,000*

. . karist
Ogrenci 1-3 saat yuHig 15,8500 000"
iglerd 4 saat ve -4,1500 ,000*

yukarist
4 saat ve Hig 20,0000 ,000*
yukarisi 1-3 saat 4,1500 ,000*

P<.05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore
6grenci iglerine ayirdiklari zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalan arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmugtir.

Tablodaki degerler ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gére bir
degerlendirme yapildiginda; 1-3 saat derse giren miidiirler, hig derse girmeyen
miidiirlere gore, 4 saatten fazla derse giren midiirler ise 1-3 saat derse girenler ile hig
derse girmeyen miidiirlere gore 6grenci islerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Ders yiikii artmasima ragmen 4 saat ve yukarisi derse giren ilk6gretim okulu
miidiirleri grenci islerine aritmetik ortalama bakimindan en fazla zamani ayiran grup
olarak goriilmektedir.

Egitim-6gretim islerine ayrilan zaman.- [Ikégretim okulu miidirlerinin ders
yiklerine gore egitim-6gretim islerine ayirdiklart giinliik zamamn aritmetik ortalamalan
Tablo 8°de yer almaktadir. Tablo 8 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin
(;\;: 100) hi¢ ders ylikii olmayanlara ait oldugu goriilmektedir, en diisiik aritmetik
ortalamanim ise (X : 84) haftalik ders yiikii 1-3 saat arasinda olanlara ait oldugu
goriilmektedir. Haftalik ders yiikii 4 saat ve yukarisi olan miidiirlerin aritmetik

ortalamasi ise( X : 93,3)’dir.
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Tablo 8
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Egitim-Ogretim Islerine
Aywrdiklan Giinliik Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Say1 X Dakika S
Hig 3 100,00 ,0000
1-3 saat 35 84,00 ,0000
4 saat ve yukarisi 9 93,30 6,250
Toplam 47 86,80 5,059

[Ikogretim okulu midirlerinin ders yiiklerine gore egitim-Ogretim islerine
ayirdiklart glinliik zamanin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamhi olup

olmadif: belirlemek igin verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmms ve sonuglar
Tablo 9°da g6sterilmigtir.

Tablo 9
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Egitim-Ogretim Islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana iliskin Varyans Analizi Sonuclar

Varyansmn | Kareler Toplanu | Sd | Kareler Ortalamas: | F Degeri P
Kaynak

Gruplar Aras 1177,370 2 588,685 82880 | ,000%
Grup I¢i 3,125 44 7,103
Toplam 1177,370 46

P<.05

Tablo 9 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin ders
ytiklerine gore egitim-6gretim islerine ayirdiklar giinlilk zamana iligkin olarak gruplar
arasinda .05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Farkin kaynagin1 belirlemek i¢in
yapilan Tukey HSD testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10
IIkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Egitim-Ogretim islerine
Aywrdiklan Giinliikk Zamana Iliskin Tukey HSD Testi Sonuglar:

{I) Ders yiikii | (J) Ders yiikii Ortalama P
Farki {I1-J)

Hig 1-3 saat 16,0000 000~
4 saat ve 6,7000 ,000*

Egitim yukarsst
Ogretim 1-3 saat Hig ~16,0000 000
isleri 4 saat ve -9,3000 ,000*

yukarisi
4 saat ve Hig -6,7000 ,000*
yukarist 1-3 saat 9,3000 ,000*

P<.05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore
egitim-Ogretim  islerine ayirdiklari zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalan
arasinda .05 diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmustir.

Tablodaki degerler ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gbre bir
degerlendirme yapildiginda; 4 saat ve yukarisi derse giren miidiirler, 1-3 saat derse giren
miidiirlere gore, hi¢ derse girmeyen miidiirler ise 4 saat ve yukarist derse girenler ile 1-3
saat derse giren midirlere gore egitim-6gretim iglerine daha fazla zaman ayirmaktadir.
Ders yiikii olmayan ilkégretim okulu miidiirlerinin egitim-6gretim iglerine daha fazla
zaman ayirdiklarini sdyleyebiliriz.

Okul-cevre islerine ayrlan zaman.- ilkogretim okulu miidiirlerinin ders
yiklerine gore okul-gevre iglerine ayirdiklari giinlik zamamn aritmetik ortalamalar
Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin (Y: 100) hi¢ ders
yiikii olmayanlara ait oldupu goriilmektedir, en diigiik aritmetik ortalamanin ise (X :
66,7) haftalik ders yiikii 4 saat ve yukarist olan miidiirlere ait oldugu goriilmektedir.
Haftalik ders yiikii 1-3 saat arasinda olan midiirlerin aritmetik ortalamas1 ise(f:
73,7y dir.
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Tablo 11
ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gére Okul-Cevre islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Say1 X Dakika S
Hig 3 100,00 ,0000
1-3 saat 35 73,71 1,832
4 saat ve yukarist 9 66,66 7,186
Toplam 47 74,03 7,395

Iikdgretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore okul-gevre islerine
ayirdiklart giinliik zamanin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup
olmadig1 belirlemek igin verilere tek yOnlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar

Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12
Ik6gretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Okul-Cevre Islerine
Ayirdiklar Giinliik Zamana Iliskin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Sd Kareler F Degeri P
Kaynak Toplami Ortalamasi
Gruplar Aras1 | 2515,756 2 1257,878 4679781 ,000*
Grup Igi 1,183 44 2,688
Toplam 2515,756 | 46
P<«.05

Tablo 12 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ders yiiklerine gbre okul-cevre iglerine ayirdiklar giinliik zamana iligkin olarak gruplar
arasinda .05 diizeyinde anlamli farkliik bulunmugtur. Farkin kaynagint belirlemek igin
yapilan Tukey HSD testi sonuglar Tablo 13°de verilmistir.
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Tablo 13°de goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore
okul-gcevre islerine ayirdiklari zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalari arasmda
.05 diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmustir.

Tabloe 13
Ilkagretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Okul-Cevre Islerine
Ayirdiklar Giinliik Zamana liskin Tukey HSD Testi Sonuglart

() Ders yiikai | (J) Ders yiiki | Ortalama P
Farki (I-J)

4 saat ve 33,3400 ,000*

Okul ¢evre yukarist
isleri 1-3 saat Hig -26,2900 ,000*
4 saat ve 7,0500 ,000*

yukarist
4 saat ve Hig -33,3400 ,000*
yukarist 1-3 saat -7,0500 ,000*

P .05

Tablodaki degerler ve gruplann aritmetik ortalamalarima goére bir
degerlendirme yapildiginda; 1-3 saat derse giren miidiirler, 4 saat ve yukarisi derse giren
miidiirlere gore, hi¢ derse girmeyen miidiirler ise 1-3 saat derse girenler ile 4 saat ve
yukarisi derse giren miidiirlere gore okul-¢evre iglerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Ders yiikii degiskeninin okul-gevre iglerinin gerceklestirilmesinde 6nemli bir
yere sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Ders yiikii azaldik¢a okul-gevre islerine ayrilan
zamanin aritmetik ortalamasinda bir artis gézlenmektedir.

Okul isletmeciligi islerine ayrilan zaman.- Ikégretim okulu miidiirlerinin
ders yiiklerine gore okul isletmeciligi islerine ayirdiklari giinlik zamanin aritmetik
ortalamalari Tablo 14°de yer almaktadir. Tablo 14 incelendiginde; en yiiksek aritmetik
ortalamanin ( X: 80) hic¢ ders yiikii olmayanlara ait oldugu gorilmektedir, en diigiik
aritmetik ortalamanm ise (X : 53,3) haftalik ders yiikii 4 saat ve yukansi olan
miidiirlere ait oldugu gorilmektedir. Haftalik ders yiikii 1-3 saat arasinda olan

miidiirlerin aritmetik ortalamasi ise( X : 66,8)°dir.
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Tablo 14
Ik&gretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Okul isletmeciligi islerine
Aywrdiklan Giinliik Zamanm Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Say1 X Dakika S
Hig 3 80,00 ,0000
1-3 saat 35 66,85 1,839
4 saat ve yukarist 9 53,33 3,874
Toplam 47 65,10 6,626

[Ikdgretim okulu midiirlerinin ders yiiklerine gore okul igletmeciligi islerine
aywrdiklari giinlik zamanin ortalamalar1 arasindaki farkin anlamh olup olmadif:
belirlemek i¢in verilere tek y6nlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 15°de
gosterilmigtir.

Table 15
[Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Okul isletmeciligi Islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana Iliskin Varyans Analizi Sonuglart

Varyansm Kareler Sd Kareler F Degeri
Kaynak Toplam Ortalamasi
Gruplar Arast 2020,014 2 1010,007 382413, ,000*
Grup Ici 1,162 44 2,641
Toplam 2020,014 46
P<.05

Tablo 15 incelendiginde de goriilecedi gibi, ilkogretim okulu miidiirlerinin
ders yiiklerine gére okul isletmeciligi islerine ayirdiklar ginlik zamana iliskin olarak
gruplar arasinda .05 diizeyinde anlamli farkhlik bulunmustur. Farkin kaynagini
belirlemek i¢in yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16°da goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore
okul isletmecilifi islerine ayirdiklar1 zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalar
arasinda .05 diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmigtir.

Tablo 16
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Okul Isletmeciligi islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana iligkin Tukey HSD Testi Sonuclart

{1) Ders yiikil | (J) Ders yiki Ortalama P
Farki {I-J)

Hig 1-3 saat 13,1500 ,000*
4 saat ve 26,6700 ,000*

Okul yukarisi
isletmecilifi ™7 3 g5 Hig 13,1500 000°
isleri 4 saat ve 13,5200 ,000°

yukarisi
4 saat ve Hig ~26,6700 ,000*
yukarisi 1-3 saat -13,5200 ,000*

P .05

Tablodaki degerler ve gruplarin aritmetik ortalamalarma gére bir
degerlendirme yapildiginda; 1-3 saat derse giren miidiirler , 4 saat ve yukarisi derse
giren miidiirlere gore, hi¢ derse girmeyen miidiirler ise 1-3 saat derse girenler ile 4 saat
ve yukansi derse giren miidiirlere gére okul isletmeciligi islerine daha fazla zaman
ayirmaktadir.

Ders yiikii degiskeninin okul isletmeciligi islerinin gergeklestirilmesinde
S6nemli bir yere sahip oldugunu s6ylemek olanaklidir. Nitekim ders yiikii azaldik¢a okul
isletmeciligine ayrilan zamanin aritmetik ortalamasinin arttif1 goriilmektedir.

Yaz islerine aynlan zaman.- [lk6gretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine
gbre yazi islerine ayirdiklan giinliik zamanin aritmetik ortalamalar1 Tablo 17°de yer
almaktadir. Tablo 17 incelendiginde; en yiksek aritmetik ortalamamn (X : 100) hi¢
ders yiikii olmayanlara ait oldugu goriilmektedir, en diigiik aritmetik ortalamanin ise
(X: 63,3) haftalik ders yikii 4 saat ve yukarisi olan midirlere ait oldugu
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goriilmektedir. Haftalik ders yiikii 1-3 saat arasinda olan miidiirlerin aritmetik
ortalamasi ise( X : 66,9)’dur.

Table 17
[Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Yaz Iglerine Ayirdiklan
Giinliikk Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Sayr X Dakika S
Hig 3 100,00 ,0000
1-3 saat 35 66,85 1,839
4 saat ve yukarisi 9 63,33 3,874
Toplam 47 68,29 8,483

[ikégretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore yazi islerine ayirdiklart
giinlik zamanm aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadigi

belirlemek i¢in verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmig ve sonuglar Tablo 18’de
gosterilmigtir.

Tablo 18
Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Yaz Islerine Ayirdiklan
Giinliik Zamana Iliskin Varyans Analizi Sonuglan

Varyansin Kareler Sd Kareler F Degeri |
Kaynak Toplam Ortalamas:i
Gruplar Aras1 | 3310,563 2 1655,281 62673047 ,000%
Grup i¢i 1,162 44 2,641
Toplam 3310,563 46
P<.05
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Tablo 18 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ders yiiklerine gére yaz islerine aywrdiklari giinliik zamana iligkin olarak gruplar
arasinda .05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Farkin kaynagmi belirlemek igin
yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 19°da verilmisgtir.

Tablo 19°da goriilecegi gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gére
yaz1 iglerine aywrdiklari zaman bakimindan tiim gruplarn ortalamalan arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmugtir.

Tablo 19
[Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gére Yaz Islerine Ayirdiklan
Giinliik Zamana fliskin Tukey HSD Testi Sonuclan

(1) Ders yiikii | (J) Ders yiikii Ortalama P
Farki (I-J)

Hig 1-3 saat 33,1500 ,000*
4 saat ve 36,6700 ,000*

N yukarisi
Yamigleri ™ 77370 Hig 33,1500 000°
4 saat ve 3,5200 ,000*

yukarisi
4 saat ve Hig -36,6700 ,000*
yukarisi 1-3 saat -3,5200 ,000*

P .05

Tablodaki degerler ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gore bir
degerlendirme yapildiginda; 1-3 saat derse giren miidiirler , 4 saat ve yukansi derse
giren miidiirlere gore, hi¢ derse girmeyen miidiirler ise 1-3 saat derse girenler ile 4 saat
ve yukarisi derse giren midiirlere gore yaz islerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

[lkdgretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerinin yaz islerine ayirdiklar1 zaman
acisindan onemli oldugunu soyleyebiliriz. Ciinkii ders yiikii azaldikga yazi islerine
aynlan zamanin aritmetik ortalamasi artmaktadir.

Diger iglere ayrilan zaman.- [kogretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine
gore diger islere ayirdiklar giinlik zamamn aritmetik ortalamalari Tablo 20°de yer

almaktadir. Tablo 20 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin (:\7: 62,5)
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haftalik ders yiikii 1-3 saat arasinda olanlara, en diigiik aritmetik ortalamanin ()—(: 60)
ise haftalik ders yiikii hi¢ olmayanlarla haftalik ders yiikii 4 saat ve yukansinda olan
miidiirlere ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 20
[Ikégretim Okulu Midiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Diger Islere Ayrdiklar
Giinliik Zamamn Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ders Saati N Say1 X Dakika S
Hig 3 60,00 ,0000
1-3 saat 35 62,57 1,140
4 saat ve yukarist 9 60,00 ,0000
Toplam 47 61,91 1,132

[kogretim okulu midiirlerinin ders yiiklerine gore diger islere ayirdiklari
glinlik zamanin aritmetik ortalamalart arasindaki farkin anlamli olup olmadig:
belirlemek icin verilere tek yonli varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 21°de
gosterilmigtir.

Tableo 21
Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Diger Islere Ayirdiklar
Giinliik Zamana [ligkin Varyans Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler Sd Kareler F Degeri P
Kaynak Toplamu Ortalamasi
Gruplar Arasi 59,023 2 29,511 2938888 ,000*
Grup I¢i 4,418 44 1,004
Toplam 59,023 46

P .05
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Tablo 21 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkogretim okulu miidiirlerinin
ders yiiklerine gore diger islere ayirdiklar giinliik zamana iligkin olarak gruplar arasinda
.05 diizeyinde anlamh farklilik bulunmugtur. Farkin kaynagimi belirlemek i¢in yapilan
Tukey HSD testi sonuglan Tablo 22°de verilmigtir.

Tablo 22°de goriilecegi gibi ilkégretim okulu miidiirlerinin ders yiiklerine gore
diger iglere ayirdiklar1 zaman bakimindan 1-3 saat derse giren grubun ortalamasinda
.05 diizeyinde bir fark ortaya c¢ikmustir. Hi¢ ders yiikii olmayan grup ile 4 saat ve
yukarisi ders yiikii olan grubun ortalamalari arasinda .05 diizeyinde bir fark ortaya
cikmamugtir.

Tablo 22
Ilkégretim Okula Miidiirlerinin Ders Yiiklerine Gore Diger Islere Ayirdiklar:
Giinliikk Zamana liskin Tukey HSD Testi Sonuclan

(I) Ders yiikii | (J) Ders yiikii Ortalama P
Farki (I-J)

Hig 1-3 saat 22,5700 ,000*
4 saat ve ,0000 1,000

o yukarist
Dlger 1§ler 1-3 saat Hi ¢ 2’5700 .000*
4 saat ve 2,5700 ,000*

yukarisi
4 saat ve Hig ,0000 1,000
yukarist 1-3 saat -2,5700 ,000*

P .05

Tablodaki degerler ve gruplarin aritmetik ortalamalarima gore bir
degerlendirme yapildiginda; hi¢ derse girmeyen miidiirler ile 4 saaat ve yukarisi derse
giren miidiirler diger islere esit zaman ayirirken, 1-3 saat derse giren miidiirler, hi¢ derse
girmeyen ile 4 saat ve yukarisi derse giren miidiirlere gore diger islere daha fazla zaman
ayirmaktadir.

fIkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Yonetim iglerine
Ayirdiklan Ortalama Giinliik Zamana iligkin Bulgular ve Yorumlan

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin kidem degiskenine gére y6netim iglerinden her
birine ayirdiklari zaman bakimindan aralarinda bir farklilik olup olmadigint belirlemek
icin elde edilen bulgular tablolar seklinde verilmigtir
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Personel iglerine ayrilan zaman.- [k6gretim okulu miidfirlerinin kidemlerine
gore personel islerine ayirdiklan glinliikk zamanin aritmetik ortalamalar Tablo 23°de yer
almaktadir. Tablo 23 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin (X : 144,8) 11
yil ve yukarisi kideme sahip olanlara ait oldugu goriilmektedir, en diigiik aritmetik
ortalamanmn ise (X : 78) 1-5 yil arasinda kideme sahip olan miidiirlere ait oldugu
gorilmektedir. 6-10 yil arasinda kideme sahip olan miidiirlerin aritmetik ortalamasi
ise( X : 128,5) dir.

Tablo 23
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Personel islerine Ayirdiklar
Giinliik Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Say1 X Dakika S
1-5Yd 10 78,00 0000
6-10 Y1l 8 128,52 13,4925
11 yi1l ve yukarsi 29 144,82 2,994
Toplam 47 127,82 27,378

[k6gretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore personel islerine ayirdiklari
giinlik zamanin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamhi olup olmadii
belirlemek igin verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 24°de
gosterilmisgtir.

Tablo 24
Tlkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gére Personel iglerine Ayirdiklar:
Giinliik Zamana Iligkin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri | g
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Aras1 | 33205,310 2 16602,655 573,254 ,000
Grup i(;,i 1274,334 44 28,962
Toplam 34479,644 46

P<.05
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Tablo 24 incelendiginde de goriilecedi gibi, ilkogretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gore personel islerine ayirdiklari giinliik zamana iligkin olarak gruplar
arasinda .05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Farkin kaynagim belirlemek icin
yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 25°de verilmistir.

Table 25
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Kxdemlerine Gore Personel Islerine Ayrdiklar
Giinliik Zamana Tliskin Tukey HSD Testi Sonuglart

() Kidem {J) Kidem Ortalama P
Farki (1-J)

1-5yil 6-10 yil -50,6263 ,000*
11 yil ve -66,8200 ,000*

Personel yukarist
isleri 6-10 yil 1-5yul 50,5263 .000*
11 yil ve -16,2938 ,000*

yukarisi
11 yi ve 1-5 yil 66,8200 ,000*
yukarisi 6-10 yil 16,2938 ,000*

P<.05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
personel islerine ayirdiklar1 zaman bakimindan tiim gruplarm ortalamalar: arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmugtir.

Tablodaki degerle ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gore bir degerlendirme
yapildiginda; 6-10 yil kideme sahip miidiirler 1-5 yi1l kideme sahip miidirlere gore, 11
yil ve yukaris1 kideme sahip miidiirler ise 6-10 yil kideme sahip olanlar ile 1-5 yil
kideme sahip miidiirlere gore personel islerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Personel isleri, personelin bedensel, toplumsal ve rubsal ihtiyaglarinin
kargilanmasi igin gerekli olan bir yonetim igidir. Bu ihtiyaglarin karsilanmas: oraninda
personelin okulda verimi artacaktir. Okulun amaglarimi gergeklestirebilmesi igin bu
verim artigina ihtiyaci vardir. Meslekte kidem artik¢a bu yonetim alammin 6neminin
daba fazla algilamldigim ve buna dogru orantili olarak da bu yonetim alanina ayrilan
ortalama siirenin artigin1 s6yleyebiliriz.

Ogrenci islerine ayrlan zaman.- fkdgretim okulu mudirlerinin kidemlerine

gOre 6grenci iglerine ayirdiklan giinliik zamanin aritmetik ortalamalan Tablo 26’da yer



almaktadir. Tablo 26 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin (Y: 93,8) 6-10
yil arasinda kideme sahip olanlara ait oldugu goriilmektedir, en diisiik aritmetik
ortalamanin ise (Y: 69,3) 11 yil ve yukarisi kideme sahip olan miidiirlere ait oldugu
gorilmektedir. 1-5 yil arasinda kideme sahip olan miidiirlerin aritmetik ortalamasi

ise( X : 77,5) dir.

Tablo 26
Ilk6gretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Ogrenci islerine Ayirdiklan
Giinlitk Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Say1 X Dakika S
1-5 Yil 10 77,46 4,2965
6-10 Yil 8 93,75 ,0000
11 y1l ve yukarst 29 69,31 2,553
Toplam 47 75,20 9,297

[Ikogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gére 6grenci islerine ayirdiklari
ginlik zamanin aritmetik ortalamalart arasindaki farkin anlamli olup olmadigi
belirlemek igin verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmig ve sonuglar Tablo 27°de
gosterilmigtir.

Table 27
[Ik6gretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Ogrenci Islerine Ayirdiklar:
Giinliik Zamana Iliskin Varyans Analizi Sonugclar

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri P
Kaynag Toplam Ortalamas:
Gruplar Aras1 | 3810,056 2 1905,028 504,529 ,000
Grup ig:i 166,138 44 3,776
Toplam 3976,194 46

P«.05
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Tablo 27 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilk6gretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gore ogrenci islerine aymrdiklari giinlilk zamana iligkin olarak gruplar
arasinda .05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Farkin kaynagini belirlemek icin
yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Ogrenci Islerine Ayirdiklar
Giinlitk Zamana Iliskin Tukey HSD Testi Sonuglar

(1) Kidem (J) Kidem Ortalama P
Farka (1-J)

-5yl 6-10 yil -16,2880 ,000*
11 yil ve 8,1520 ,600*

Ogrenci yukarisi
igleri 6-10 yil 1-5 yil 16,2880 000"
11 yil ve 24,4400 ,000*

yukarisi
11 yil ve 1-5 yul -8,1520 ,000*
yukarisi 6-10 yil -24,4400 ,000*

P .05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
ogrenci islerine ayirdiklar1 zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalari arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya ¢cikmigtir.

Tablodaki degerle ve gruplarm aritmetik ortalamalarina gore bir degerlendirme
yapudiginda; 1-5 yil kideme sahip miidiirler 11 yil ve yukaris1 kideme sahip miidiirlere
gore, 6-10 kideme sahip miidiirler ise 1-5 yil kideme sahip olanlar ile 11 yil ve yukarisi
kideme sahip miidiirlere gore 6grenci iglerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Kidem degiskenine gére ilk6gretim okulu miidiirlerinin Ogrenci islerine
aywrdiklar zamamin aritmetik ortalamalarina bakildigi zaman ilk 10 yil igerisinde kidem
arttikca 6grenci islerine ayrilan zamanin da aritmetik ortalamasi artmakta ancak 11 yil
ve yukansinda kideme gore 6grenci iglerine ayrilan zamann aritmetik ortalamasmda bir
disiis oldugu anlasilmaktadir. Bu digiis, 11 yil ve yukansi kideme sahip okul
miidirlerinin &grenci igleri alam ile ilgili ig yiiklerinin bir kismumi yardimcilarina

devretmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir.



Egitim-ogretim iglerine ayrilan zaman.- [lkogretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gore egitim-0fretim islerine aywdiklart giinlik zamanmn aritmetik
ortalamalar1 Tablo 29’da yer almaktadir. Tablo 29 incelendiginde; en yiiksek aritmetik
ortalamanin (}: 96) 1-5 yil arasinda kideme sahip olanlara ait oldugu goriilmektedir,
en diigik aritmetik ortalamamn ise (X : 75) 6-10 yil arasinda kideme sahip olan
miidiirlere ait oldugu goriilmektedir. 11 yil ve yukans: kideme sahip olan miidiirlerin
aritmetik ortalamasi ise( X : 86,9)’dir.

Table 29
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Egitim-Ogretim iglerine
Ayirdiklan Giinliik Zamanin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Say1 X Dakika S
1-5 Yil 10 96,00 ,0000
6-10 Yil 8 75,00 ,0000
11 yil ve yukarsi 29 86,89 2,572
Toplam 47 86,80 6,528

[Ikogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine goére egitim-6gretim iglerine
ayirdiklant giinlik zamanin aritmetik ortalamalan arasindaki farkin anlamli olup
olmadigi belirlemek igin verilere tek yOnlii varyans analizi uygulannms ve sonuglar
Tablo 30°da gdsterilmigtir.

Tablo 30
iIkégretim Okula Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Egitim-Ogretim Iglerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana iliskin Varyans Analizi Senuglan

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri |
Kaynag Toplanu Ortalamasi
Gruplar Aras1 | 1960,554 2 980,277 232791 ,000
Grup Igi 1,853 44 4211
Toplam 1960,554 46

P05
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Tablo 30 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gére egitim-6gretim islerine ayirdiklart giinliik zamana iliskin olarak
gruplar arasmda .05 diizeyinde anlamli farkhilik bulunmustur. Farkin kaynagim
belirlemek igin yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 31°de verilmigtir.

Table 31
Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Egitim-Ogretim islerine
Ayrdiklan Giinliik Zamana Iliskin Tukey HSD Testi Sonuclar

(I} Kidem {J) Kidem Ortalama P
Farki (I-J)

15 yil 6-10 yil 21,0000 000"

eepe 11 yil ve 9,1100 .000*
Tgitim yukans:

ogretim 6-10 yil 1-5 yil ~21,0000 000*

isleri 11 yil ve -11,8900 ,000*
yukarisi

11 yd ve 1-5 yil -9,1100 ,000*

yukarisi 6-10 yil 11,8900 ,000*

P<.05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
egitim-ogretim islerine ayirdiklan zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalan
arasinda .05 diizeyinde bir fark ortaya gikmugtir.

Tablodaki degerle ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gore bir degerlendirme
yapildiginda; 11 yil ve yukarisi kideme sahip miidiirler 6-10 yil kideme sahip miidiirlere
gore, 1-5 y1l kideme sahip miidiirler ise 11 yil ve yukansi kideme sahip olanlar ile 6-10
yil kideme sahip miidiirlere gore egitim-6gretim iglerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Egitim-6gretim islerine ayrilan zaman bakimindan en biiyiik aritmetik
ortalamaya sahip olan grup 1-5 yil arasi kideme sahip okul midiirleridir. Midiirlik
mesleginde yeni olan ilkdgretim okulu miidiirlerinin egitim-6gretim iglerine daha fazla
zaman ayirdifim s6yleyebiliriz.

Okul-cevre islerine ayrilan zaman.- [lkogretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gére okul-gevre islerine ayirdiklar giinliik zamanin aritmetik ortalamalar
Tablo 32’de yer almaktadir. Tablo 32 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamann

(X : 120) 1-5 yil arasinda kideme sahip olanlara ait oldugu goriilmektedir, en diigik
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aritmetik ortalamanin ise (X : 67,5) 6-10 yil arasinda kideme sahip olan miidiirlere ait
oldugu goriilmektedir. 11 yil ve yukansi kideme sahip olan miidiirlerin aritmetik
ortalamasi ise(f: 75,5)dir.

Tablo 32
fIkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Okul-Cevre Islerine
Ayirdikian Giinliik Zamann Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Say: X Dakika S
1-5 Y 10 120,00 ,0000
6-10 Y1l 8 67,50 L0000
11 yil ve yukarsi 29 75,50 ,0000
Toplam 47 83,60 19,351

[k6gretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore okul-gevre islerine ayirdiklar:
gnliik zamanin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadid:

belirlemek i¢in verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 33°de
gosterilmistir.

Table 33
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Okul-Cevre Islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana Iliskin Varyans Analizi Sonuclar

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi
Gruplar | 17225968 2 8612,984 :
Arast
Grup Igi ,000 44 ,000
Toplam 17225,968 46

P «.05
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Tablo 33 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkogretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gore okul-gevre islerine ayirdiklan giinliik zamana iligkin olarak gruplar
arasinda anlamli .05 diizeyinde farkhilik olup olmadigi aragtinlmis, yapilan istatistiksel
islem sonucunda bir sonuca varilamamigtir. Ancak istatistiksel iglemlere devam edilmis
ve bu amagla yapilan Tukey HSD testi sonuglari Tablo 34°de verilmistir.

Tablo 34
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gére Okul-Cevre Islerine
Ayrrdiklan Giinliik Zamana fligkin Tukey HSD Testi Sonuglar:

(I) Kidem (J) Kidem Ortalama P
Farki (1-J)

1-5 yil 6-10 yil 52,5000 ,000*
11 yil ve 44,5000 ,000*

Okul ¢evre yukarist
isleri 6-10 yil 1-5 yil -52,5000 ,000*
11 yil ve -8,0000 ,000*

yukarist
11 yil ve 1-5 yil -44,5000 ,000*
yukarist 6-10 yil 8,0000 ,000*

P .05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
okul-cevre iglerine ayirdiklan zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalar1 arasinda
.05 diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmugtir.

Tablodaki degerle ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gére bir degerlendirme
yapildiginda; 11 yil ve yukanis: kideme sahip miidiirler 6-10 yil kideme sahip miidiirlere
gore, 1-5 yil kideme sahip midiirler ise 11 yil ve yukarisi kideme sahip olanlar ile 6-10
yil kideme sahip miidiirlere gbre okul-gevre iglerine daha fazla zaman ayirmaktadir.
Meslekte yeni olan okul miidiirlerinin okul-¢evre islerine daha fazla zaman ayirdiklarmi
sOyleyebiliriz.

Okul isletmecilifine ayrilan zaman.- [Ikogretim okulu midiirlerinin
kidemlerine gére okul igletmeciligi islerine ayirdiklart giinliik zamamn aritmetik
ortalamalar1 Tablo 35°de yer almaktadir. Tablo 35 incelendiginde; en yiiksek aritmetik
ortalamamn (X : 69,3) 11 yil ve yukansi kideme sahip olanlara ait oldugu



50

goriilmektedir, en diigik aritmetik ortalamanin ise ( X: 57) 1-5 yil arasinda kideme
sahip olan miidiirlere ait oldugu goriilmektedir. 6-10 yil arasinda kideme sahip olan

miidiirlerin aritmetik ortalamasi ise( X : 60)’dur.

Tablo 35
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Géore Okul isletmeciligi Iglerine
Ayirdiklar Giinliik Zamanm Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Sayr X Dakika S
1-5 Yil 10 57,00 10000
6-10 Yil 8 60,00 ,0000
11 yu ve yukarsi 29 69,30 1,683
Toplam 47 65,10 5,468

[Ikogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gére okul isletmeciligi islerine
ayirdiklar: giinliik zamamn aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamhi olup
olmadig1 belirlemek icin verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmig ve sonuglar
Tablo 36°da gosterilmistir.

Table 36
lkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gére Okul isletmeciligi Islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana Iligkin Varyans Analizi Sonuglart

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri | 4
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Aras1 | 1375,740 2 687,870 431363 ,000
Grup Igi 7,016 44 1,595
Toplam 1375,740 46
P <.05

Tablo 36 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkogretim okulu midiirlerinin
kidemlerine g6re okul isletmeciligi islerine ayirdiklan giinliik zamana iliskin olarak
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gruplar arasmmda .05 diizeyinde anlamli farklibk bulunmustur. Farkin kaynagmi
belirlemek i¢in yapilan Tukey HSD testi sonuglar: Tablo 37’de verilmistir.

Table 37
Tlkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Okul Isletmeciligi Islerine
Ayirdiklan Giinliik Zamana liskin Tukey HSD Testi Sonuglari

{1} Kidem {(J) Kidem Ortalama P
Farki (1)
1-5 yil 6-10 y1l -3,0000 ,000*
11 yil ve -12,3000 ,000*
Ol yukaris:
isletmeciligi ™ ¢ 10 vy 15 yil 3,0000 000"
igleri 11 yil ve -9,3000 000"
yukarisi
11 yil ve 1-5 yil 12,3000 ,000*
yukarist 6-10 yil 9,3000 ,000*
P .05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkgretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
okul isletmeciligi islerine ayirdiklari zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalari
arasinda .05 diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmistir.

Tablodaki degerle ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gore bir degerlendirme
yapildiginda; 6-10 y1l kideme sahip midiirler 1-5 yil kideme sahip miidiirlere gore, 11
yil ve yukansi kideme sahip miidiirler ise 6-10 yil kideme sahip olanlar ile 1-5 yil
kideme sahip miidiirlere gore okul igletmeciligi islerine daha fazla zaman ayirmaktadir.

Okul miidiirlerinin kidemlerinin artmasina paralel olarak okul igletmeciligine
aywrdiklari zamamin da artifr goriilmektedir. Kidem olarak ileride olan okul
miidiirlerinin, miidiirlige yeni baslamig olanlara gére okul isletmecilifine daha fazla
zaman ayumalarmin nedeni olarak bilgi ve tecriibelerinin yillar i¢erinde artmasim
gosterebiliriz.

Yaz igleirne aynlan zaman.- ilkogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine

gore yazi islerine ayirdiklari glinlik zamanin aritmetik ortalamalar1 Tablo 38°de yer

almaktadir. Tablo 38 incelendiginde; en yiiksek aritmetik ortalamanin (f: 81) 1-5yil
arasinda kideme sahip olanlara ait oldugu goriilmektedir, en disiik aritmetik
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ortalamanin ise (Y: 63,1) 11 y1l ve yukans: kideme sahip olan miidiirlere ait oldugu
goriilmektedir. 6-10 yil arasinda kideme sahip olan miidiirlerin aritmetik ortalamasi

ise( X : 75,2) dir.

Tablo 38
Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Yaz Islerine Ayirdiklar
Giinliik Zamanm Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Say1 X Dakika S
1-5 Y1l 10 81,00 ,0000
6-10 Y1l 8 75,21 3,280
11 y1l ve yukarsi 29 63,10 1,221
Toplam 47 68,96 7,743

[ikégretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore yazi islerine ayirdiklan
ginliik zamanin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadig:
belirlemek igin verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmig ve sonuglar Tablo 39°da

gosterilmigtir.

Table 39
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Yaz Islerine Ayrrdiklan
Giinliik Zamana Iligkin Varyans Analizi Sonuclarn

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri | ¢
Kaynag: Toplam Ortalamasi
Gruplar Aras1 | 2757,960 2 1378,980 142792 ,000
Grup igi 4,249 44 9,657
Toplam 2757,960 46
P .05

Tablo 39 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin

kidemlerine gére yazi islerine ayirdiklan giinlitk zamana iligkin olarak gruplar arasinda
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.05 diizeyinde anlambi farkhiik bulunmugtur. Farkin kaynagim belirlemek icin yapilan
Tukey HSD testi sonuglan Tablo 40°da verilmigtir.

Tablo 40
Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kxdemlerine Gére Yaz islerine Aywrdiklar:
Giinliik Zamana iliskin Tukey HSD Testi Sonuglar

() Kidem (J) Kidem Ortalama P
Fark: (I-J)

1-5yil 6-10 yil 5,7900 ,000*
11 yil ve 17,9000 ,000*

Varmiclert yukarist
az1 igleri 6-10 y1l 1-5 yil -5,7900 ,000*
11 yil ve 12,1100 ,000*

yukarisi
11 yil ve 1-5yil -17,9000 ,000*
yukarist 6-10 yil -12,1100 ,000*

P05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu midiirlerinin kidemlerine gére
yazi iglerine ayirdiklari zaman bakimindan tiim gruplarin ortalamalari arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya ¢cikmustir.

Tablodaki degerler ve gruplarin aritmetik ortalamalarma gore bir
degerlendirme yapildiginda; 6-10 yil kideme sahip miidiirler, 11 yil ve yukansi kideme
sahip miidiirlere gore, 1-5 y1l kideme sahip miidiirler ise 6-10 yil kideme sahip olanlar
ile 11 yil ve yukansi kideme sahip miidiirlere gbre yazi islerine daha fazla zaman
ayirmaktadirlar.

Okul miidiirliigiinde kidemi diigiik olan miidiirlerin yazi islerine daha fazla
zaman ayirdigt ancak kidem ilerledikce bu iglere ayrilan zamanm digtigi
goriilmektedir. Kidemi fazla olan ilk6gretim oklu miidiirlerinin bu islerin biiyiik bir
boliimiinii yardimcilarina devretmis olabilecegini s6yleyebiliriz.

Diger islere ayrilan zaman.- [Ikogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
diger islere aywrdiklari giinliik zamamn aritmetik ortalamalar1 Tablo 41°de yer
almaktadir. Tablo 41 incelendiginde; en yitksek aritmetik ortalamamn (X : 66) 1-5 yil
arasinda kideme sahip olanlara ait oldugu goriilmektedir, en digiik aritmetik
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ortalamanm ise (X : 48,8) 6-10 yil arasinda kideme sahip olan miidiirlere ait oldugu
goriilmektedir. 11 yil ve yukarisi kideme sahip olan miidiirlerin aritmetik ortalamasi

ise( X : 64,1)dir.

Tablo 41
IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gire Diger Islere Ayirdiklar:
Giinliik Zamanm Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem(Y1l) N Sayr X Dakika S
1-5 Y1l 10 66,00 ,0000
6-10 Y1l 8 48,75 ,0000
11 yil ve yukars: 29 64,13 2,151
Toplam 47 61,91 6,071

[Ik6gretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore diger islere ayirdiklan giinliik
zamanin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadig: belirlemek igin
verilere tek yonlii varyans analizi uygulanmig ve sonuglar Tablo 42’de gésterilmigtir.

Tablo 42
IIk6gretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Diger Islere Ayirdiklan
Giinliik Zamana Iligkin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansm Kareler Sd Kareler F degeri P
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplar 1695,689 2 847,845 288091 ,000
Arasi
Grup I¢i 1,295 a4 2,943
Toplam 1695,689 46
P .05

Tablo 42 incelendiginde de goriilecegi gibi, ilkogretim okulu miidiirlerinin
kidemlerine gére diger islere ayirdiklar giinliik zamana iligkin olarak gruplar arasinda
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.05 diizeyinde anlamli farkhilik bulunmustur. Farkin kaynagim belirlemek icin yapilan
Tukey HSD testi sonuclari Tablo 43’de verilmigtir.

Tablo 43
[Ikégretim Okulu Miidiirlerinin Kidemlerine Gore Diger islere Aywrdiklar
Giinliik Zamana iliskin Tukey HSD Testi Sonugclan

(i) Kidem {J} Kidem Ortalama P
Farki (I-J)
1-5yil 6-10 yud 17,2500 ,000*
11 yil ve 1,8700 ,000*
e . yukarist
Diger isler ™ ¢ 10 y11 1-5 yil 17,2500 000°
11 yil ve -15,3800 ,000*
yukarisi
11 yilve 1-5 yil -1,8700 ,000*
yukarisi 6-10 yal 15,3800 ,000*

P .05

Tabloda da goriilecegi gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin kidemlerine gore
diger islere ayirdiklari zaman bakimindan tiim gruplann ortalamalan arasinda .05
diizeyinde bir fark ortaya ¢ikmugtir.

Tablodaki degerle ve gruplarin aritmetik ortalamalarina gore bir degerlendirme
yapildiginda; 11 yil ve yukarist kideme sahip midirler 6-10 yil kideme sahip miidiirlere
gore, 1-5 yil kideme sahip miidiirler ise 11 yil ve yukarisi kideme sahip olanlar ile 6-10
yil kideme sahip miidiirlere gore diger islere daha fazla zaman ayirmaktadir. Meslekte
yeni olan ilkogretim okulu midirlerinin diger islere daha fazla zaman ayirdigini

sOyleyebiliriz.

IIk6gretim Okulu Miidiirlerinin Zamam Etkili Kullanmalarm Engelleyen
Etkenlerden Etkilenme Derecelerine Iliskin Bulgular ve Yorumlan
Arastirmanin figlincii alt amaci “Ilk&gretim okulu miidiirleri, zamanlarim
etkili kullanmalarin: engelleyen faktorlerden ne derece etkilenmektedirler?” olarak ifade
edilmigtir.
Bu alt amaca yonelik olarak ilkogretim okulu miidiirlerinin yonetsel zamanlarim

etkili kullanmalarini engelleyen etkenler aragtirmanin II1. boliimiinde aragtiriimigtir.
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[lkdgretim okulu miidiirlerinin bu etkenlerden etkilenme dereceleri “Hig”,
“Az”, “Orta”, “Cok” ve “Pek ¢ok™ scklinde besli dereceleme oOlgegine gore
degerlendirilip sonuglar Tablo 44°de verilmigtir.

Toblo 44

IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Zamanlarm Etkili Kullanmalarim

Engelleyen Etmenler Ve Etkilenme Derecelerine Iliskin Bulgular

Etkenler N Y )
Toplantilarin gereksiz yere uzamasi 47 3,8298 1,0492
Memur olmayis1 a7 3,8085 1,2448
Yetenekli, eleman yoklugu 47 3,5957 ,9704
Fiziksel olanaklarin siirlilig1 (araba, 47 3,5106 1,3167
telefon, faks, bilgisayar vb.)
Bir anda birden fazla is yiikleme 47 3,4681 1,0395
Davetsiz ziyaretgiler 47 3,4043 1,0562
Gereksiz telefon gériismeleri 47 3,2340 1,2548
Fiziksel ya da zihinsel yorgunluk 47 31277 1,1538
Okunacak belgelerin ¢oklugu 47 3,0426 1,0623
Okul i¢i ve gevresinden kaynaklanan 47 3,0000 1,0835
giirtilti
Giinltik plan yapmama 47 2,8298 1,2738
Yetkileri yardumeilara devredememe 47 2,7021 1,1963
Giinlik islerde izlenecek yonergelerin 47 2,6383 1,0920
olmayist
Ortalama 47 3,2455 6755

Tablo 44 Incelendiginde; ilkogretim okulu miidiirleri “gereksiz telefon

goriigmeleri” (f : 3,23) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini, “davetsiz ziyaretciler”

(_)?: 3,40) etkeninden ¢ok diizeyinde etkilendiklerini, “giinliik plan yapmama” (Y:
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2,83) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini, “yetenckli eleman yoklugu” (X : 3,60)
etkeninden ¢ok diizeyinde etkilendiklerini, “toplantilarin gereksiz yere uzamasi” (X’:
3,83) etkeninden ¢ok diizeyinde etkilendiklerini, “okul i¢i ve ¢evresinden kaynaklanan
giiriilti” (X : 3,00) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini, “bir anda birden fazla is
yiikleme” (f: 3,47) etkeninden ¢ok diizeyinde etkilendiklerini, “yetkileri yardimcilara
devredememe” (Y: 2,70) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini, “fiziksel ya da
zihinsel yorgunluk™ ( X: 3,13) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini, “okunacak
belgelerin goklugu” (X : 3,04) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini, “memur
olmayis1” ( X: 3,80) etkeninden ¢ok diizeyinde etkilendiklerini, “giinliik iglerde
izlenecek yonergelerin olmayis” (X : 2,64) etkeninden orta diizeyde etkilendiklerini ve
“fiziksel olanaklarin smrlilig: (araba, telefon, faks, bilgisayar vb.)” (X: 3,51)
etkeninden ¢ok diizeyinde etkilendiklerini ifade etmiglerdir.

Yukarida elde edilen sonuglara gore ilkogretim okulu miidiirerinin
zamanlarim kullammim en ¢ok etkileyen etkenler; “toplantilarin gereksiz yere
uzamast”, “memur olmayisi”, “yetenekli eleman yoklugu”, “fiziksel olanaklarin
smurhlir”, “bir anda birden fazla is yiikkleme” ve “davetsiz ziyaretgiler” dir.

[lkdgretim okulu miidiirlerinin; yetenekli elamanlan ve memurlari oldugu
takdirde davetsiz ziyaret¢ilerden, birden fazla is yiikiinden ve toplantilarin gereksiz yere
uzamasindan daha az etkilenecekleri diigiiniilebilir. Ayn1 zamanda fiziksel olanaklarmnm
smurhilifnin da giderilmesi ilkdgretim okulu miidiirlerinin zamanlarm daha etkili ve
verimli kullanmalarina yardimci olabilecegi diisiiniilebilir.

Ayrnica ilk6gretim okulu midiirleri; “glinliik plan yapamama”, “yetkilerini
yardimcilarina devredememe” ve “giinliik islerde izlenecek yonergelerin olmayisi” gibi
etkenlerden en az diizeyde etkilendiklerini ifade etmiglerdir.

Zamamt etkili olarak kullanmak i¢in onu iyi bir gekilde planlamak gerekir.
Ancak caligmaya katilan ilkSgretim okulu miidiirleri zamam etkili kullanmay:
engelleyen etmenler arasinda giinliik plan yapamamis olmaktan en diisik derecelerde
etkilendiklerini ifade etmiglerdir.

Baz: yetkilerin yardimcilara devredilmesi is yiikiiniin hafiflemesine ve buna

paralel olarak da zaman kazanilmasina neden olabilir. Ancak yine ¢aligmaya katilan



58

ilkogretim okulu miidiirleri yetkilerini yardimcilarina devredememekten zamanlarini
etkili kullanmalar1 agisindan en az diizeyde etkilendiklerini ifade etmiglerdir.



BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak
gelistirilen Gneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Alt amaglara iliskin olarak aragtirmanin sonuglarini asagidaki gibi belirtmek

olanakhdir.

1. Ikégretim okulu miidiirlerinin giinliik ortalama ¢aligma siireleri 9,5 saattir.

2. Ilkogretim okulu miidiirleri ¢esitli yonetim islerinden en ¢ok personel
isleri, 6grencit isleri ve egitim-Ogretim iglerine en az ise yaz1 ve diger islere
zaman ayirmaktadir.

3. Ilkogretim okulu miidiirleri gorevlerini yerine getirirken yonetim islerine
ayirdiklann zaman onlarin kidem ve ders yiiklerine gére .05 diizeyinde
anlamli farklilik g6stermektedir.

4. likdgretim okulu miidiirlerinin zamanlarim etkili kullanmalarim birinci
derecede engelleyen etmenler arasinda toplantilarin gereksiz yere uzamasi,
memur olmayisi, yetenekli eleman yoklugu, fiziksel olanaklarin stirliligy,
bir anda birden fazla is yiikleme ve davetsiz ziyaretciler yer almaktadir.

Oneriler

Aragtirmanin  bulgularina gore, uygulayicilara ve aragtirmacilara asagidaki

oneriler yapilabilir.

1. Aragtirmanin  sonuglari, ilkogretim okulu miidiirlerinin ginliik
ortalama ¢aligma siirelerinin 9,5 oldugunu ortaya ¢gikarmistir. Bu fazla
ig yiikiintin hafifletilmesi gerekmektedir. Okullarda birer memur
gorevlendirilmesi bu is yiikiiniin hafifletilmesinde yararli olacaktir.



Ayrica, okul miidirlerinin bazi yetkilerini yarduncilarina devretmesi
yararlt ocaktir ve bu onlara zaman kazandiracaktir.

[Ikogretim okulu miidiirleri ve yardimcilan icin zamam etkili ve
verimli kullanma konusunda hizmet ici egitim diizenlenmesi yararh
olacaktir.

Ilkogretim okulu midirlerinin yonetim igleri arasinda en gok zamam
personel islerine aywrdiklant ortaya c¢ikmustir. Bunun nedenleri
aragtirtlmali ve bu yOnetim islerine ayrilan zamanin diger yonetim
islerine kaydirilmasi yoniinde c¢aligmalar yapilmalidir. Ayrica
personel yonetimi konusundaki politikalar acik ve anlasilir olmahidir.
Bu calisma Istanbul ili Kagithane Iigesi’ndeki resmi ilkégretim
okullar1 ile siirl tutulmustur. Tirkiye’nin degisik bolgelerinde de
benzer ¢aligmalar yapilarak sonuglar: kargilagtinlabilir.
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Ek 1 Anket Uygulanan Okullar Listesi
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Okul Ad1

Abmet Cuhadaroglu Ilkégretim Okulu
Ali Fuat Cebesoy ilk6gretim Okulu
Aricilar ko gretim Okulu

Asik Veysel [lkdgretim Okulu
Atatiirk [Ikogretim Okulu

Cemil Merig flk6gretim Okulu
Cengizhan [lk6gretim Okulu

Cevdet Samikoglu lkdgretim Okulu
Cumburiyet {lkégretim Okulu

Cagdas Yasam Ferit Aysan [Ikogretim Okulu
Caglayan [Ikogretim Okulu

Celiktepe IIkgretim Okulu

Fmdikh k6 gretim Okulu

Gazi Osmanbey [lk6gretim Okulu
Giltepe IIk6gretim Okulu

Giinebakan ilkégretim Okulu

Giirsel {lk6gretim Okulu

Haci Ethem Uktem [1k3gretim Okulu
Hamidiye lk6gretim Okulu
Harmantepe Ikdgretim Okulu
Hasbahge [kogretim Okulu

Hasdal Tlkégretim Okulu

Imece Ilkégretim Okulu

Kagithane Merkez [Ikégretim Okulu
Kemal Halil Tanir [ik6gretim Okulu
Kocatepe {1kdgretim Okulu

Mehmet Rifat Yalman {lkogretim Okulu
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Ek 1 Anket Uygulanan Okullar Listesi

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
4
43
44
45
46
47

Metehan Ikogretim Okulu

Namuk Kemal [lkégretim Okulu

Osman Faruk Verimer I1kégretim Okulu
Osman Tefik Yalman [lkégretim Okulu
Onder {Iksgretim Okulu

Ornektepe Ilksgretim Okulu

Profilo Barig Etiit Ve Beslenme Ilk6gretim Okulu
Refet Angin flkdgretim Okulu

Sehit Adem Yavuz [Ikégretim Okulu
Seyrantepe Ilkogretim Okulu

Sair Yahya Kemal {lkégretim Okulu
Tinaz Tepe [Ikégretim Okulu

Ticaret Odasi Ik6gretim Okulu

Tiilin Mango [lkdgretim Okulu

Vasfi Cobanoglu {lk6gretim Okulu
Yasardogu Ilkogretim Okulu

Zafer [Ikogretim Okulu

Zisan Alkog Ilkogretim Okulu

Ziyapasa [lkégretim Okulu

Zuhal ilkgretim Okulu
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Ek 2 Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Tablo 1
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Cinsiyete Gore Dagilim Oranlar

Cinsiyet f %
Kadin 1 2,1
Erkek 46 97,9

Toplam 47 100

Tablo 2

Ilk6gretim Okulu Miidiirlerinin Yéneticilik Kidemlerine Gare Dagilim Oranlar

Yéneticilik Kidemi f %
1-5 Yil 10 21,3
6-10 Y1l 8 17
11 Y1l ve yukarisi 29 61,7
Toplam 47 100
Tablo 3
Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Goreve Atanma Sekillerine Gore Dagilim
Oranlan
Gireve Atanma Sekli f %
Sinavla 7 14,9
Atanma yoluyla 40 85,1
Toplam 47 100
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Fk 2 Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Tablo 4
ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Haftalik Ders Yiiklerine Gore Dagilim

Oranlan

Ders Yiikii f %

Hig 3 6,4

1-3 saat 35 74,5

4 saat ve yukarisi 9 19,1

Toplam 47 100
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Ek 3 Anket

ILXOGRETIM OKULU MUDURLERININ GOREV TANIMI KAPSAMINDA YER
ALAN GOREVLERE AYIRDIKLARI ZAMANIN BELIRLENMESI

BILGI FORMU

ISTANBUL - 2004
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Ek 3 Anket

Sayin miidiirtim,

Bu anket “ilkogretim okulu miidiirlerinin gérev tamimi kapsaminda yer alan

gorevlere ayirdiklar1 zamanm belirlenmesi” konulu aragtirmanin bilgi toplama aracidur.

Uygulamanin iginde olan sizlerin goriis ve Onerileri, bu aragtirmanin sonuglar
bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu bakimdan liitfen higbir soruyu cevapsiz
birakmayiniz. Istenilen bilgiler sadece aragtirma amactyla kullantlacaktir. Ankete isim
yazilmayacaktir.

Anket {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliim genel bilgileri, ikinci boliim
sizlerin ynetim islerini ger¢eklestirmede kullandigimz zamani, {iglincti boliimde ise
zamanimizi istedifiniz bigimde kullanmamizi engelleyen cesitli etmenleri saptamaya

yonelik sorulardan olugmaktadir.

Aragtirmanin  gegerlili§i anket formundaki sorulara dogru cevap vermenize
baghdir. Yardimlarimiz igin tegekkiir ederim. Saygilarimla.

Adres: Hasdal Ilkégretim Okulu Onur ARAZSU
Smif Ogretmeni
Kagithane

Telefon: 02122954448
Cep: 05443031389



Ek 3 Anket

Bolim 1

GENEL BILGILER

1.Cinsiyetiniz

( ) Kadn
( ) Erkek

2.Yoneticilik Kideminiz

() 1-5Yd

() 6-10Yd

( ) 11 Y ve yukarisi
3.Goreve atanma sekliniz

( ) Sinavia
( ) Atama yoluyla

4.Yoneticilik yaptigimiz okulda haftada kag saat derse giriyorsunuz

( ) Hig
( ) 1-3saat
( ) 4 saat ve yukarisi

68

5.Mesai siiresi disinda gérevinizle ilgili konularda galigmak zorunda kaliyor musunuz?

Higbir zaman
Ara-sira
Sik sik

Her zaman

~ o~~~
S’ N’ N’ N’
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Ek 3 Anket

BOLUMII

ZAMANI KULLANMA BICIMI ILE ILGILI SORULAR

Asagida bir okul miidiirii olarak yaptigimz isler sinuflandirilarak verilmistir. Hig
stiphesiz, her giin bu islerin hepsiyle ugrasmuyor olabilirsiniz. O nedenle bir giinliik

caligma zamamnizin ne kadarmnin hangi islere gittigini, bir haftalik ¢calisma zamaniniz

diisiinerek cevap veriniz.

1. Bir is glinii stirenizin ne kadarim;

a) Personel ile ilgili islere ( atama, nakil ve goreviendirmelerinin yapilmasi;

b)

d)

stajyerlik ve adaylik islemlerinin yapilmasi; 6zliik haklarnin saglanmasi; sicil ve
disiplin iglerinin ytirtitilmesi; saglik, giivenlik ve askerlik islemlerinin
yapilmasi; devam izleme ve denetimin yapilmasi; rehberlik edilmesi vb.)
ayirmaktasimz?

) saat / dakika

Ogrenci islerine ( 6grencilerin kaydedilmesi, dgrenci devaminin izlenmesi, nakil
igleri, kayat silinmesi, saglik ve giivenlik 6nlemleri alinmasi, kol ¢alismalar,
denetim vb. ) ayirmaktasimz?

) saat / dakika

Egitim-6gretim islerine (¢alismalarin planmasi; sinif, ziimre ve gretmenler
kurulu toplantilari, ders arag ve gereglerinin temin edilmesi, smif ziyaretleri vb.)
ayirmaktasiniz?

) saat / dakika

Okul ve ¢evre iligkileri ile ilgili iglere (okul ve veli iliskilerini diizenleme,
velilerle goriigme, okul derneklerinde etkili rol oynama, okul ¢alismatarint
gevreye tanitma vb.) ayirmaktasiniz?

) saat / dakika
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Ek 3 Anket

e)

g)

Okul isletmeciligi ile ilgili islere ( bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin
yapilmas, hesap isleri, giivenlik, temizlik igleri vb.) ayirmaktasiniz?

) saat / dakika

Yaz islerine ( Bakanlik, {1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve diger
kuruluglarla yapilan yazigsma goriismeler vb. ) ayirmaktasiniz?

) saat / dakika

Kendi isteginiz disinda siirdtirmek zorunda kaldiginiz ya da yaptigimiz iglere
(ziyaretgiler, yazigmalar, telefonlar vb.) ayirmaktasiniz?

) saat / dakika



Ek 3 Anket

BOLUM III

2.Asagida verilen etkenler galisma zamanimizs etkili kullanmay: ne derece

etkilemektedir? Liitfen her bir etkenin karsisina etkilenme derecesini igaretleyiniz.

ETKENLER ETKILENME DERECESI
Hi¢ Az Orta Cok  Pekcgok

1.Gereksiz telefon gériismeleri () () () ) ()

2. Davetsiz ziyaretgiler C)y ()Y )Yy ) )

3.Giinlik plan yapmama )y )y )y ) ()

4.Yetenekli eleman yoklugu C) ) )Y ) ()

5.Toplantilarin gereksiz yere )y )Yy )Yy )Yy )

uzamasi

6.0kul i¢i ve gevresinden C)y ) )y ) ()

kaynaklanan giirtiltii

7.Bir anda birden fazla is C)Yy )Y () () ()

yiikleme

8.Yetkileri yardimcilara C)y ) )Y () ()

devredememe

9.Fiziksel ya da zihinsel () )Y ()Y ) ()

yorgunluk

10.0Okunacak belgelerin () )Y )Y ) ()

¢oklugu

11.Memur olmayist )y ¢)Y )y ) ()

12.Giinliik islerde izlenecek C)y )Y )Y ) ()

yOnergelerin olmayigt

13.Fiziksel olanaklarin sinirlilig: ()Y )Y )y () ()

(araba, telefon, faks, bilgisayar vb.)

Digerleri (varsa liitfen yaziniz)
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Ek 4 anket uygulama izni

TC.
_ ISTANBUL VALILIGI
it Milli EGitirm MUdUrGga

SAYl : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 77 / 2.104/2004
KONU : Anket{Onur ARAZSU)

VALILIK MAKAMINA

ILGI : a) Milli Egitim Bakanhgi Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanliginin 18,08.2003 giin ve B.0.0.APK.0.03.05.02/2430 sayili emri.
b)Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin 25.03.2004
tarih ve 224 sayil yazisi.

c) iikégretim Teftis Kurulu Baskanhginin 01.04.2004 farih ve 117 sgym yazsl.

Yiidiz Teknik Universitesi EGitim Bilimleri Anabilim Dali Egifim Yénetimi ve
Denetimi YiUksek Lisans 6grencilerinden Onur ARAZSU “llkégrefim Okulu
Midurlerinin Gérev Tanimi Kapsaminda Yer Alan Gérevlere Aywdikian
Zamanin Belirlenmesi’ konulu tez calsmalanni yapmak istedigi ile ilgili

ILGI{b)yaz ve ekleri Miifettislerce incelenerek iLGl(c) yazian ile uygun olacadi
bildiriimektedir

Adi gegenin yukarida belirtilen konuda ILGl (a) Bakanlik Emri Esaslari

dahilinde 2003-2004 &gretim yilinda aragtirmayi yapmasi Midirligimizce uygun
gortimektedir.

Makaminizca da uygun gérildigd takdirde Oluriariniza arz ederim.

O EY
Milli E MUdUrg
EKLER :
Ek-1. (ligi yaz ve ekleri)
Ek-2. ILGI(c ) Ilk.Miif.Rap

Ali SOZEN
vali a.
Vali Yardimcist
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Ek 4 anket uygulama izni

e
~ ISTANBUL VALILIGI
il Milli EGitim MUdOrGGU

SAYl : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ } ¥+ | 7.104/2004
KONU : Anket{Onur ARAZSU}

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU MUDURLUGUNE

ILGI : a) Valilik Makaminin 19.04.2004 tarih ve 738 sayili Oluru..
b)Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist’niin 25. 03.2004
tarih ve 224 sayili yazisi. ‘

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali EGitim Yoénetimi ve
Denetimi Yiksek Lisans &grencilerinden Onur ARAZSU “ilkégretim Okulu
Miidirlerinin Gorev Tanmimi Kapsaminda Yer Alan Gorevlere Ayirdiklarn
Zamanin Belirenmesi”’ konulu tez calsmalanni  yapmak istedigi ile ilgili
[LGl{a) Valilik Oluru ile uygun gérilmistr.

Bilgilerinizi, gereginin 2003-2004 &gretim yiinda ILGI Valilik Oluru dogrultusunda
lce Milli Egitim MUddrliklerinin  bilgisinden sonra Okul MUdUrlUklerine gerekli
duyurunun anketgi tarafindan yapimasini, islem bittikten sonra  2(ikilhafta i¢inde
sonugtan MUdUrigimuz Kdltdr BoIomUne bilgi verilmesini arz ederim.

Bilgilerinize arz ederim.

Tamer HORASAN
Maddir a.
MUdUr Yardimcist v.
EKLER :
Ek-1. {iigi yazi ekleri)
Ek-2. ILGI(a) Valilik Oluru



. Ek 4 anket uygulama izni

t

YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Yildiz Kampiisii, 86750 Yilda{
Tel:(1)260 81 03
Tel:(1)259 70 70
Fax:(212)2274471

Tarih: 25.3.2004

Say1:B.30.2.YIL.0. E1.00.00/ 21‘7

11 Milli Egitim Midiirliigii'ne,

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dah “Egitim Y&netimi ve Denetimi” Tezli
Yiikseklisans Programi Ggrencilerinden Onur ARAZSU’nun  Yiikseklisans tez $alismalarinda
kullanilmak tizere Istanbul Ili Kagithane ilgesi sinirlarn icerisindeki ekte belirtmis olan
ilkogretim okullarinda anket ¢aligmas: yapabilmesi konusunda izninizi bilgilerinize rica
ederim.

Ek: 8 sayfa
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