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ONSOZ

Motivasyon oldukga gesitli insan ihtiyaglarini gidermeye yonelik bir siiregtir. Bu siireg
iginde, insan ihtiyaglarinin stirekli olarak degisimi, birey davramglarindaki farklilifn da
beraberinde getirir.

Egitim orgiitlerinde motivasyon yeri azimsanmayacak kadar onemlidir. Egitim

Orgiitleri kurum tiirli olarak resmi ve 6zel 6gretim kurumlari olmak tizere ikiye ayrilir.
Bu arastirma Resmi ve Ozel Ilkdgretim okullarinda ¢alisan miidiir ve gretmen algilarina
Gore, Resmi ve Ozel Ilkogretim okullarinda motivasyon araglari ne derece kullamldigini ve
iki kurumda calisan kisilerin algilarinda farkliligin olup olmadigini ortaya ¢ikartmak amaciyla
yapilmustir.

Bu arastirmanin gerceklestirilmesinde birgok kisinin Onemli destek ve katkilar
olmustur.
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OZET

Bu arastirmanin amact Resmi ve Ozel Ilkdgretim okullarindaki &gretmen ve
yoneticilerin algilarina gére , Resmi ve Ozel Ilkégretim okullarinda motivasyon

faktorlerinin kullanilma derecelerinin belirlenmesidir

Bu arasgtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin g¢alisma
evrenini Istanbul Ili Kadikdy Ilgesi’ndeki toplam 70 okuldan, 35 resmi ilk&gretim
okulunda galisan 106 6gretmen ile 35 yonetici, ve 8 Ozel Ilkdgretim okullundaki 35
ogretmen ile 8 okul midiirli olusturmaktadir. Bu &gretmenlerin  ve okul miidiirlerinin
%10’u 6rnekleme alinmistir. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin segiminde ise oransiz

eleman 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.

Evreni olusturan toplam 43 okulda ¢alisan 6gretmenlere ve yoéneticilere anket
uygulanmistir. Anket Resmi ve Ozel ilkogretim okullara gidilerek 6gretmen ve okul

midiirlerine uygulanmistir. Bu aragtirmada genel tarama modeli kullanilmustir.

Verilerin ¢éziimlenmesi igin ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, varyans

analizi ve t — Testi tekniklerinden yararlaniimistir.

Arastirma alti bdlimden olugmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde giris
bashig1 altinda; problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, sayitlilari, siirhliklar ve
tanimlar verilmistir. Ikinci boliimde aragtirmanin yontemi agiklanmistir. Ugiineti boliim
glidiileme ile ilgili kuramsal bilgilere, dordiinci bolim ise bu alanda yapilan
aragtirmalara ayrilmigtir. Besinci bolimi bulgular ve yorum kismi olusturmustur.

Altiner ve son boliimde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Caligma dort boyutta ele alinmistir. Bu Dort boyut, bilgilendirme, ¢diillendirme

yetkilendirme ve isletmeye uyum boyutudur.
Arastirma sonucunda elde edilen bazi sonuglar sdyledir

1. Resmi Ilkdgretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin okullarinda gergeklesen
‘motivasyon faktorlerinin kullamilma derecelerine iliskin goriisleri incelendiginde,

motivasyon faktérlerinin dort boyutta da “gok” diizeyde kullanildig ifade edilmistir.
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2. Resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon faktorlerinin

kullanilma derecelerine iligkin goriisleri incelendiginde, bilgilendirme boyutunda “¢ok”

diizeyde diger lig boyutta diger li¢ boyutta “orta” diizeyde kullanildig ifade edilmistir..

3. Resmi ilkogretim okullarinda ¢aligan midiir ve 6gretmenlerin okullarindaki
motivasyon faktorlerinin ne derece kullanildigina iligkin goriisleri incelendiginde,

bilgilendirme boyutu disinda anlamli farklilik gériilmektedir.

4. Ozel ilkdgretim okullarinda galisan midiirlerin motivasyon faktorlerinin
kullanilma derecelerine iligkin goriisleri arasinda  incelendiginde motivasyon

faktorlerinin, dort boyutta *“ ¢ok “ diizeyde kullanildig: ifade edilmistir.

5. Ozel ilk6gretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon faktsrlerinin
kullanilma derecelerine iliskin goriigleri arasinda  incelendiginde motivasyon

faktﬁrlerinin, dort boyutta “ ¢cok “ diizeyde kullanildig: ifade edilmistir.

6. Ozel ilkogretim okullarinda galisan miidiir ve dgretmenlerin okullarindaki
motivasyon faktorlerinin ne derece kullanildigina iliskin gériisleri incelendiginde, dort

boyutta da anlaml1 bir farkliligin olmadig: goriilmiistiir.

7. Resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan midiirlerin, okullarindaki
motivasyon faktorlerinin kullanilma derecelerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var mi? diye incelendiginde dort boyutta da anlaml: bir farklilifin olmadig:

anlagilmistir.

8. Resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda galisan &gretmenlerin, okullarindaki
motivasyon faktorlerinin kullanilma derecelerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var mi1? diye incelendiginde dort boyutta da anlamli bir farkliligin oldugu

anlagilmistir.



ABSTRACT

The aim of this research is that: To determine the usage degree of the
motivation factors in private and government schools according to the views of

principals and teachers who work in these schools in Kadikdy.

The studying population of this research covers total 70 schools of 35 teachers
who work in 8 privare schools in Kadikdy (Istanbul) , 106 teachers and 35 principals
in government schools in Kadikdy ( Istanbul). These teachers and principals have been
choosen at ran-dom. And a questionnarie has been applied to these teachers and
principals by going to the government and private schools which are in Kadikdy. In this

research survey method is used.

To analyse the datums, techniques of percentage, arithmetic average, standart

deviation, variance analyse were used.

This research consists of six chapter. In the first chapter problem sentence,
objectives, the importance of the research, assumptions, limitations and definitions are
indicated. In the second chapter the model of the research, universe, population group,
data collection, evaluation and interpretation are indicated. In the third chapter,
theoretical knowledges about motivation; in the fourth chapter, researchs about
motivation are stated. In the fifth chapter conclusions the finding of research are given
as tables and necessary interpretations are defined. The sixth section conclusions and

proposals are placed.

We have four dimensionsin the study.These are, giving knowledge, giving

authority, giving reward and adaptation of the organisation.
Some of the important findings of the research are as follows:

1. Searching the views of principals and who work in government school about
the usage of degree of motivation factors, it is expressed that the motivation factors are

used in plenty level in four dimensions.

9. Searching the views of teachers who work in government school about the

usage degree of the motivation factors, motivation factors are used in plenty level in

giving knowledge dimension and in middle level in other three dimension.



3. Searching If there is meaningful difference between the views of principals
and teachers who work in government schools about the usage degree of motivation
tools, except giving knowledge dimension there are meaningful differences in three

dimensions

4. Searching the views of principals and who work in private school about the
usage of degree of motivation factors, it is expressed that the motivation factors are used

in plenty level in four dimensions.

5. Searching the views of teachers and who work in private school about the
usage of degree of motivation factors, it is expressed that the motivation factors are used

in plenty level in four dimensions.

6. Searching If there is meaningful difference between the views of principals
and teachers who work in private schools about the usage degree of the motivation

factors, we understood that there is no meaningful difference in four dimension.

7. Searching If there is meaningful difference between the views of government
school principals and private school principals about the usage degree of motivation
factors in their schools, we understood that there is no meaningful difference in four

dimensions.

8. Searching If there is meaningful' difference between the views of government
school teachers and private school teachers about the usage degree of motivation factors
in their schools, we understood that there are meaningful differences in four

dimensions.
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BOLUM I

GIRIS
Bu béliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem cilimlesi ve amaglar,

aragtirmanin Snemi, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem

Giiniimiizde insanlarin zamanlarinin ¢ogu 6rgiit igerisinde gegmektedir. Bu
orgiitlin etkililigi ya da amagclarini gerceklestirebilmesi, genis Slgiide drgiitii meydana
getiren kisilerin ¢alisma egilimlerine baglidir. Bu nedenle 6rgiitlerin iiyelerini motive
etmede ne derece etkili olduklarimi ve yeni olarak neleri kullanmalart gerektigini iyi
bilmeleri gerekmektedir. Motivasyonun  gorevi, isgérenlerin ¢aligma egilim ve

isteklerini yogunlastirarak yonlendirmektir ( Cengiz, 1986, s. 211 ).

Motivasyon siireci ile hem bireysel hem de orgiitsel gereksinmelerin
calistiriimas1  saglanarak, bireylerin enerjilerinin istenen hedeflere yoneltilmesi
gerceklestirilir. Motivasyon, ya da bagka bir deyisle insanlar1 ¢alismaya giidiileme ve
6zendirme, cok karmasik nitelikleri olan bir kavramdir. Insanlarin ihtiyaglari arasinda
kargilastirmalar yapildiginda, ihtiyaglarin birbirine benzerlikleri yahinda gok degisik
yonlerinin de varligy goriiliir. Insanin gevresi insana bazi ihtiyaglarimin varligim
hissettirir ve insani o ihtiyaglarin karsilanmas: igin gabalara girismeye yoneltir. Insanlar
calisirlarken ve belirli ugrasilar iginde bulunurlarken bilingli veya bilingsiz olarak belirli
hedeflere ulagmay: isterler. Bunun yanisira , orgiitlerin de bazi amag¢ ve hedefleri
" bulunmaktadir. Orglit yénetimi, bu hedeflere ulagsmak igin is gdrenin ihtiyacim tatmin
etmek suretiyle onlardan en etkili bir bigimde yararlanmaya ¢alisir. Bir deyisle ydnetim,
is goreni orgiit hedeflerine dogru motive etme girisiminde bulunur. Iste, bu durum,

motivasyon kavramini ve olayini karsimiza ¢ikarmaktadir( Bing6l,1997,5.258).

Hizmet liretiminin en eski oldugu kuruluslardan olan egitim kuruluslar iginde



motivasyon ayri bir nem tagimaktadir.. Egitim kuruluglarinin; gelisen bilgi ortaminda,
cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri hem alici, hem dagitict olarak toplum yararina
sunmasi .ise; bu hizmet kuruluslarinin sistemlerini ¢ok iyi degerlendirmelerine ve bu
degerlendirmeler 1s181inda kendilerinin stirekli yenilemelerine baghdir. Kendini siirekli
yenileme ihtiyaci duyan egitim kurumlarinda glidiinin hizmet iretimini saglayan
Ogretmenler ve yoneticiler i¢in Snemi azimsanmayacak diizeydedir. Egitim kurumu olan
okulun amaglarim1 gergeklestirmek igin ogretmenlerin ve okul yoneticisi olan

miidiirlerin glidiinlemis olmalar1 gerekir.

Okul, isgdrenden gorevini beklenen diizeyde yapmaya giidiilenmesini ister. Ama
isgbren, glidiilenmesine karsilik egitim sisteminde de kesin doyurulmasini bekler.
isgoren gereksinimlerinin doyurabilecegini algilayabilmelidir. Gérevini yapmasiyla elde
edecegi sonug, isgdrenin beklentilerine ne oranda uyuyorsa ; gereksinmelerini ne derece
doyuruyorsa, gérevi o kadar ¢ekici gelir. Yeter derecede ¢ekici gelen bir goérevin

yapilmasi igin iggdrenin gereken ¢abayi harcamasida olanaklasir.

Isgoren bir kisim isteklerini gerceklestirmek igin c¢alisir. Insani, orgiitiin
amacglarindan ¢ok gereksinmelerinin karsilanmasi ilgilendirir.Bir bagka deyisle,
isgdrenin amaci, orgiitlin amaci degil kendi gereksinimlerinin karsilanmasidir. Isgéren,
okulun amaglarini 6zdeslestirebilmelidir. Bu ozdeslestirme ne diizeyde gergeklesirse
isgbrenin orglitsel amaglar i¢in ¢aba ébsterme egilimi de o diizeyde gergeklesir

(Basaran, 2000,s.120).

Genel olarak motivasyonun ¢alisan bir insanin ihtiyaglarini anlama ile alakali
oldugu ¢ikarimini yapabiliriz.Okul agisindan bakildiginda ise okulun amaglari
gerceklestirmek igin hem 6gretmen hemde yonetici agisinda motivasyonu ele almamiz

gerekmektedir

Yonetici Agisindan ele alacak olursak bir y6netici , motivasyon ve insan
ihtiyaglarini anlamanin, organizasyonel hedeflerin ancak ve ancak ¢alisanlarla beraber
gerceklestirilebilecegi ger¢egi agisindan dneminin farkinda olmalidir. Yonetici herkesin
ayni Ozendirme ve tegviklerle motive oldugu diistincesinde bulunma hatasina
diismemelidir. Eski tip yonetici ¢alisanlarin ¢ogunun isi sevmedigini zanneder ve
¢alisanlarin ancak korku yada parasal 6diillerle motive edilecegine inanirlar. Bunlar kisa

vadede motivasyonu saglayabilir ancak uzun vadede ¢aliganlan isten biktirir. Modern



yaklasim olumlu ¢evresel faktorlerin (tanima , statii , reinforcement ) kullanimini

savunmaktadir.

Calisan agisindan diisiinecek olursak, Insanlar neyin motive ettigini bilmek ,
cevredekileri anlamay , onlarin hareketlerini , davramglarini anlamay1 gerektirir , bu
insan1 gozlem yapmaya ve g¢evresini tamimaya iter. Birbirini iyi taniyan insanlar ise
aralarindaki problemleri daha rahat ¢6zer , bu sayede is arkadaslar ve yoneticilerle daha

iyi iliskiler kurulabilir (www.mylmz.net).

Cogunlukla orgiitsel performans yiiksek oldugunda bir kahraman, disiik
oldugunda ise bir suglu aranir. Calisanlardan giderek daha sik duymaya basladigimiz’
motivasyonum yok’ , ‘motivasyonum c¢ok diigiik’ soylemleri distindiiriiciidiir. Bu
durum, ¢alisanlarin, calisma yasaminda giderek daha yiliksek motivasyon arayigina
girdiklerini ya da yoneticilerin motivasyonu giderek daha az Onemsediklerini akla

getirmektedir( Incir,1997,s.4)

Motivasyon , insan iligkilerine yon veren en 6nemli olgulardan birisidir. Hangi
tiirden olursa olsun biitiin isletmelerin, kurum ve kuruluglarin ortak hedefi insanlarin
¢abalarimi , amacim gergeklestirmeye dogru yogunlastirmaktadir. Is ne olursa olsun
sonugta istenen sey s6z konusu isin yapilmasidir. Bu isin yapilabilmesi ise insanin

istekli olmasini, isi benimsemesini, yeterli ¢aba géstermesi gerektirir.

Bir hizmet oOrgiiti olan okullarda egitim hizmetinin en iyi derece de
verilebilmesi i¢in egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonu

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kurum i¢i ve dist motivatérleri diistik olan 6gretmen ve okul mudirler egitim

hizmetinin aksamasina yol acar.

Egitim kurumlarinda ¢alisan 63retmen ve okul miidiirleri, iyi bir iletisim uzmani

ve iyi bir giidiileyici olmak zorundadur.

Orgiitlerde motivasyon araglar1 su basliklar altinda toplayabiliriz:

Ucret._ Giidillemede belki de en gok bagvurulan 6zendirici bir aragtir. Ayn1 pozisyonda
veya yiikselmeyle paralel olarak tcretlerin stirekli artmasi onemli bir motivasyon

aracidir. Daha fazla liretimde bulunmasi veya daha yiiksek verim gostermesi karsisinda



licretinin ylikseleceginin bilincinde olan i goren daha fazla ¢alismaya yonelecektir.

Maddi ve Manevi Odiiller._ Calisanlarin ise 6zendirmek ve kendisini isletmenin bir
pargast olarak gorebilmelerini saglamak amaciyla, basari gosterenler ddiillendirilir.
Bunlar maddi degeri olan 6diiller olabilecegi gibi, takdir edilme,tesekkiir, 6vgii gibi

manevi ddiiller de olabilir.

Egitim ve Yiikselme._ Bilgi toplumu olarak adlandirilan giiniimiizde konumu ve isi ne
olursa olsun tiim kigilerin ve kurumlarin egitim ve gelisme ihtiyaglan giderek artmistir
(Findik¢10g1u,2001,5.225).

Calisanlarinda kendilerini geligen toplumda yer sahibi hissetmeleri ve bu gelisime ayak

uydurmalari, iglerine ve ¢evrelerine karsi giidiileri olumlu olarak etkileyecektir.

Yonetime ve Kararlara Katilma._ Katilimeilig1 giiglendirici nitelikte bir bilgi akisi ve
haberlesme sistemi g¢alisanlara kendilerinden beklenen isleri mevcut planlar

dogrultusunda bildirilmelidir.

Orgiitii ilgilendiren konularda kendini drgiitiin bir parcasi olarak hissetmelerine neden

olmaktadir. Isgorenler kendi aldiklar: kararlara daha ictenlikle katilacaklardir.

Tletisim._ Insanlarla anlasmak, kendimizi anlatip onlarin dogru bicimde agiklanmasini
saglamak onlart O6nemsedigimizi ve onlar tarafindan Onemsenmek istedigimizi

gOstermek, temel olarak iletisim becerisi ile saglanir.

Statii._ Statii,insanin toplum ig¢indeki hiyerarsisinde sahip oldugu pozisyonu belirler.
(Lee,1996,s.21). Yapilan arastirmalar yuksek statlideki kisilerin digerlerinden daha

verimli olduklarini géstermistir.

Yoneticilerin Astlarina Sahip Cikmasi._ Astlar ySneticileri tarafindan 6nemsenmek



isterler. Sorunlari ile ilgilen bir {istte sahip olan bir asti hognut eden bir durumdur.

Yoneticilerin astlarla iliskileri astlar i¢in dnemli bir motivasyon aracidir.

Hizmet oOrgiliti olan okullarda, &gretmen ve okul miidiirlerinin arttiracak
motivasyon araglart kullanilmalidir.motivasyon aragalari kullanilarak motivasyon

diizeleri arttirilmalidir.

Egitim kurumlar: kurum tiirleri olarak Resmi ve Ozel ilkogretim kurumlart
olmak {iizere ikiye ayrilir. Bu ayrim ise; yOnetimin ve denetimin tamamen devlet
kontroltinde olan ilk6gretim okullarina Resmi ilkdgretim okullari, denetim olarak
devlete yonetim olarak ise 6zel miilkiyete ait olan kurumlarina Ozel ilkdgretim okullari

seklinde yapilmaktadir. Bu iki okul tiir{i arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Problem Resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda calisan miidiir ve 6gretmen
algilarina gore, Resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda motivasyon araglari ne derece

kullanildiginin belirlenmesidir

Arastirmanin Amaci

Resmi ve &zel ilkogretim okullarinda calisan miidiir ve Ogretmenlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullanilma derecelerine iligkin goriislerinin
belirlenmesi bu ¢aligmanin ana amacini olusturmaktadir. Bu ana amag altinda su

sorulara yanit aranmustir.

1-Resmi ilkdgretim okullarinda g¢alisan miidiirlerin okullarindaki motivasyon

faktorlerinin kullanilma derecelerine iliskin goriisleri nelerdir?

2-Resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin, okullarindaki

motivasyon faktdrlerinin kullaniima derecelerine iligkin goriisleri nelerdir?

3-Resmi ilkdgretim okullarinda ¢aligan miidiir ve §gretmenlerin, okullarindaki
motivasyon faktérlerinin kullanilma derecelerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir

fark varmidir?

4-Ozel ilkogretim okullarinda galisan middirlerin okullarindaki motivasyon

faktorlerinin kullanilma derecelerine iliskin gériisleri nelerdir?



5-Ozel ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin, okullarindaki motivasyon

faktodrlerinin kullanilma derecelerine iliskin goriisleri nelerdir?

6-Ozel ve ilkdgretim okullarinda galisan miidiir vedgretmenlerin, okullarindaki
motivasyon araglarinin kullaniima derecelerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

fark var midir?

7- Ozel ve resmi ilkogretim okullarinda calisan mudiirlerin, okullarindaki
motivasyon faktdrlerinin kullaniima derecelerine iliskin goriigleri arasinda anlamli bir

fark var midir?

8- Ozel ve resmi ilkdgretim okullarinda galisan Ggretmenlerin, okullarindaki
motivasyon faktorlerinin kullanilma derecelerine iligkin goriigleri arasinda anlamli bir

fark var midir?

Arastirmanin Onemi

Motivasyon, insan davranigi alaninda en 6nemli sorunun (insanlarin bazi seyleri
yapmasinin nedeni nedir?) yanitlamasina yardim edecektir. Motivasyon igsel bir
temelde ortaya ¢ikan dinamik bir siirectir. Berelson ve Steiner'in deyimiyle
"istekler,arzular,diirtiiler vb. olarak adlandirilan tiim ig¢sel kosullar birer glidudiir
.Motivasyon harekete gegirici bir igsel durumdur". Motivasyon sdzciigli hareket

s6zcligii ile aym kokten gelmektedir (Kolasa,1979,5.288).

Klasik kuramlara g6re insan asil olarak ekonomik yararlar igin giidiilenir.
Neoklasikcilere gbre, insan bazi ayriliklar disinda 6nceden  kestirilebilir
gereksinmelerini doyurmak i¢in giidiilenir. Eger insanin gereksinmesi ¢ok, bu
gereksinmeleri saglayacak kaynak kitsa gldiilenmesi artar. Insamin gereksinmesi

doyurulmazsa doyumsuzluk giderek diis kirikligina yiikselir (Basaran,2000,s.120).

Diger tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de gereksinimleri
karsilanamayan isgrenin gorevini beklenen diizeyde gergeklestirmesi beklenemez.
Egitim kuruluslarinin; gelisen bilgi ortaminda, ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri hem
alici, hem dagitici olarak toplum yararina sunmasi ise; bu hizmet kuruluslarinin
sistemlerini ¢ok iyi degerlendirmelerine ve bu degerlendirmeler 1513inda kendilerinin

siirekli yenilemelerine baglidir. Goérevini yeterince yerine getiremeyen isgorenlerin



bulundugu kurumun kendini siirekli yenilemesi de beklenemez.

Egitim  kurumlarinda basariya ulasmak i¢in basarili, isini seven, kendi
amaglarini okul amaglarnyla 6zdeslestirmis isgdrenlere ihtiyacimiz vardir. Bu amagla
Ogretmen ve yoOnetici algilarina gore okullarindaki motivasyon faktdrlerinin neler
oldugunun arastirtlip ortaya g¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu arastirma, 6gretmenleri ve
yoneticilerin algilarina gére motivasyon faktorlerinin ortaya ¢ikarilmasiyla onlari
motive etmemizde yardimci olacak araglarin ortaya ¢ikmasinda bize yol gosterici
olabilir. Ayrica bu aragtirma bulgulari, ilk6gretim resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin
motivasyonlarini artirma igin neler yapilabilecegi konusunda okul yéneticileri i¢in bir
yol gosterici olabilir. Resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda calisan ogretmen ve
y6neticilerin algilarinda farklilik olup olmadigi anlasilacaktir. Bu yolla daha etkili olan
motivasyon araglar diger is gérenleri motive etmek amaciyla kullanilabilir. Motivasyon
derecelerinin belirlenmesi 6gretmen ve yOnetici motivasyonlarinda giidiileyici olarak

kullanilabilir.

Sayiltilar

1- Arastirma kapsamina dahil ettiimiz okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin

ankete dogru cevap verdikleri varsayilir. -

Smirliliklar
1- Arastirma 8 ay stire ile sinirhidir

2- Arastirma Istanbul ili Kadikdy ilgesinde Resmi ve Ozel ilkogretim

okullarindgérev yapan sinif 8gretmenileri ve okul mudiirleri ile sinirlidir.
3- Anket uygulayan yoneticiler okul mtdiirleri ile sinirlidir.
4- Anket uygulayan 6gretmenler sinif 6gretmenleri ile sinirlidir.

5- Arastirma veri toplamak amaciyla hazirlanan 30 anket sorusuyla sinirlidir.



Tanimlar

fk6gretim Okulu Miidiirii: Ilkogretim okullarinda yonetmelik ve mevzuatlar
dogrultusunda ¢alisan, okulun tiim yonetsel islerinden sorumlu olan kisidir(

Glimiiseli, 1996,s.23).

Resmi {lkégretim Okulu: Yonetimin ve denetimin tamamen devlet kontroliinde olan

ilk 6gretim kurumlaridir( Koktiirk,1997,5.19)

Ozel ilkogretim Okulu: Denetim olarak devlete, yonetim olarak ise 6zel miilkiyete ait

olan ilk 6gretim kurumlandir.(K&ktiirk,1997,s.19).

Motivasyon: Davranigsa enerji ve yon veren siireglerin, bireyin ¢evresindeki ¢esitli
amaglara yoneltilmesi stirecidir. Orglit agisindan motivasyon orgiitiin herhangi bir
iiyesini ¢alismaya baslatan ve devam ettiren gii¢ler toplulugu olarak tanimlanabilir
(Akgay,1996, s. 135), ‘

Smif Ogretmeni: Resmi yada Ozel ilkogretim okullarinda gdrev yapan ogretmenler

olarak tanimlanabilir.

Yonetici: Resmi yada Ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirleri olarak

tanimlanabilir.



BOLUM 11

YONTEM

Bu boltimde arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, verilerin toplanmasinda
yararlanilan 6lgme aracinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile verilerin ¢dziimlenmesine

yonelik kullanilan istatistiksel teknikler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Ozel ilkogretim okullarinda ve resmi ilkdgretim okullarinda c¢aligan miidiir ve
Ogretmenlerin okullarinda gergeklestirilen motivasyon faktorlerine iligkin goriislerinin

belirlenmesi amaglandig1 igin tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmustr.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2003-2004 6gretim yilinda Istanbul ili Kadiksy
Ilgesinde bulunan 16 6zel ilkdgretim okulunda gérevli miidiir ve 6gretmenler ile 70
resmi ilkdgretim okulunda gorevli miidiir ve 6gretmenler olusturmaktadir. 70 resmi
ilkﬁgrefim okulunda 1061 ogretmen, 16 6zel ilkogretim okulunda ise 348 Ggretmen

olmak {izere toplam 1408 6gretmen gérev yapmaktadir.

Arastirmanin  6rnekleminde ise oransiz elaman Ornekleme kullanilmistir.
Belirtilen okullardaki miidiir ve 6gretmenlerden yansiz olarak segilmis 8 6zel ilkégretim
okulunda ¢alisan miidiir ve 6gretmenler ile 35 resmi ilkdgretim okulunda ¢alisan mudiir
ve 6gretmenlerden olusturulmustur. Toplam 1408 6gretmenin %10°u alan 141 6gretmen

oransiz eleman Srneklem alinmisgtir.

Toplam 43 okul mudirii ve 141 6gretmen arastirma kapsamina alinmigtir. 35
Resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 35 okul miidiirii ile 106 &gretmen, 8 Ozel

ilkégretim okulunda gorev yapan 8 okul miidiirti ile 35 6gretmen ankete katilmistir.
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Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmanin verileri motivasyon faktorlerine iligkin literatiir taranarak ve ilgili

anket uygulanarak elde edilmistir.

Arasgtirmaya yonelik olarak veri toplama c¢alismalar1 sirasinda, Oncelikle
aragtirmanin igerigine yonelik olarak yapilan c¢aligmalar toplanmis ve incelenmistir.
Arastirmayla ilgili kaynak tarama c¢aligmalari sonucunda elde edilen bulgularla

aragtirmanin kuramsal gercevesi olusturulmustur.

Arastirmada yine veri toplamak i¢in Karakag (1998) tarafindan gelistirilen ve 30
maddeden olusan anket kullanilmistir. Anket iki béliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde 6zel ve resmi ilkdgretim okullarinda galisan mudiir ve 8gretmenlere iliskin
kisisel bilgiler, ikinci bsltimde ise motivasyon faktérlerine iliskin 4 faktérden olusan 30
madde vardir. Birinci faktsr, madde 2,3,5,6,8,12,19,24,25,29°dan olusmaktadir.kinci
faktor, 7,13,14,16,20,22,23,28’den olusmaktadir. Uglincti faktsr, madde
1,4,9,11,15,18,26,27°den olusmaktadir. Dérdiincii faktér madde 10,17,21,30dan

olugmaktadir.

Birinci faktor, amaglar, gérevini sevmek, ilerleme olanagi ve gorev dagilim
altinda toplanmistir. Bu faktore ise “Bilgilendirme” adi verilmistir. ikinci faktor,
yetisme, egitim, karara katilma, {icret seviyesi, amaglarin uyumu ve giivenlik altinda
toplanmistir. Bu faktor “yetkilendirme” olarak adlandimilmustir. Ugiinedi  faktor,
yiikselme, terfi, kar dagilimi, tatil ve yetki diizeyi altinda toplanmistir. Bu faktor
“ddillendirme” olarak adlandiritmistir. Dordiincti faktor, kisiler arasi uyum, ySnetici
uyumu ve emeklilik sonrasi yapilan yardimlar altinda toplanmistir. Bu faktorde

“isletmeye uyum” olarak adlandiriimistir.

Anketin gecerlik ve giivenirligine iligkin ¢aligymalar Karakas tarafindan yapiimis
- ve anketin glivenirlik testi Cronbach Alpha ile incelenmistir. Buna gore bilgilendirme
| faktorii igin Alpha degeri .8815, yetkilendirme faktort i¢in 8363, ddiillendirme faktorii
icin 8262 ve isletmeye uyum faktorii icin 9912 bulunmustur. Bu arastirma iginde bu
anketin glivenirligi test edilmis ve biitlin soru bazinda Cronbach Alpha degeri .9762

bulunmustur.
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Uzman goriislerine dayanarak hazirlanmis olan 6lgekte 5 1i likert tipi 6lgek
kullanilmugtir. Besli likert tipinde hazirlanan 6lgek sorulart deneklerin belirli bir goriise
katilma dereceleri ile ilgili oldugu igin verilen segenekler, (1) Hig - (2) Az - (3) Orta -
(4) Cok (5) Tam bigiminde diizenlenmistir. Bu rakamlar anket sorulari iizerinde

deneklerin diisiincelerini etkilememe agisindan belirtilmemistir.

Asagida istatistik islemlerin yapilmasi esasinda kullanilan degerlendirme

araliklarinin ¢izelgesi gosterilmistir.
Tablo 1

Arastirmada Kullanilan Ol¢ek Araliklar

Verilen Agirhk Se¢enekler Smin

1 Hig 4.20- 5.00

2 Az 3.40-4.19
3 Orta 2.60-3.39
4 Cok 1.80-2.59
5 Tam 1.00-1.79

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorum

Anket formalari ile toplanan veriler, uygulama Oncesinde arastirmaci tarafindan
her anket sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara yiiklenmigtir. Yiikleme
islemi tamamlanan verilir, arastirmanin amacina uygun olarak islenmis ve analiz

edilmistir.

Verilerin analiz edilmesinde SPSS adli bilgisayar programi kullanilmigtir. Bu
- program aracilifiyla 6zel ve resmi ilkogretim okullarindaki midiir ve dgretmenlerin
motivasyon faktorlerine iligkin goriisleri i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri kullamilmistir. Ayrica resmi ilk6gretim okullarinda ¢alisan yonetici ve
dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iligkin olarak t

testi yapilmuigtir.
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Ozel ilkdgretim okullarinda galisan yonetici ve dgretmenlerin goriisleri arasinda

anlaml bir farklilik olup olmadigina iliskin olarak t testi yapilmstir.

Yine ozel ilkogretim okullarindaki mudiir ve 6gretmenlerle, resmi ilk&gretim
okullarindaki midiir ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigina iliskin olarak da t testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi olarak p<0,05

alinmistur.

Her alt amag igin hesaplanan degerler tablolara donustiiriilmiistiir. Analizler
sonucunda elde edilen bulgular arastirma alt amacina uygun olarak diizenlenmis ve

yorumlar bu baglamda yapilmaistir.
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KURAMSAL BiLGILER

Bu boélimde aragtirmanin temelini olusturan konulara iliskin kuramsal bilgiler

verilmistir.

Motivasyon

Dilimize Ingilizce’den girmis olan ‘motive’ sozciigiiniin karsilig1 olan ‘giidiy’,
harekete gecirici olarak betimlenmistir.’ Guidii’, harekete gegirici, hareketi stirdiirticli ve
olumlu yone yoneltici ti¢ temel 6zellige sahip bir glictiir ( Ilgar, 2000, 5.127).

13

Motivasyon kelimesi ° motiv’ kelimesinden tiireyen latince kaynakli bir
kelimedir. Bireyi belirli durumlarda belirli davranislar yapmaya y6nelten veya harekete

gegiren etken ‘motivasyon’ olarak tammlanmaktadir.

Motivasyon, davramsa enerji ve ydn veren siireglerin, bireyin cevresindeki
cesitli amaglara yoneltilmesi stirecidir. Orgiit agisindan motivasyon drgiitiin herhangi bir
iiyesini galismaya baslatan ve devam ettiren giicler toplulugu olarak tanimlanabilir (

Akgay,1996,s. 135).

Glidii, istekleri, gereksinimleri,durtiileri ve ilgileri kapsayan, genel bir
kavramdir. Susuzluk yada cinsellik gibi fizyolojik kokenli gudilere diirti adi
verilmektir. Insanlara &zgii, basar1 istegi veya sayginlik istegi gibi giidiilere ise

gereksinim denilmektedir.

Giidiileme, bireylerde belirli seylere duyulan gereksinimle baglar. Yani
giidiilemenin temelinde bireyin doyurulmamus ihtiyaglari vardir. Bireyin giidiilenmesi
i¢in, doyurulmamis ihtiyaglarinin harekete gecirilmesi gerekir. Harekete gegirilmis

ihtiyaca psikolojide “giidii’ ad1 verilir (Can, 1997, s. 168 ).

Kisaca, giidilleme etkisiyle giidiilerin etkisiyle eyleme gegme ve gerceklesme

13
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siirecidir diye tanimlanabilir.

Az Oncede belirtigimiz gibi motivasyon belirli seylere karsi duyulan
gereksinmeyle baslar. Motivasyonun kaynagini gereksinmeler olusturur. Bir gereksinme
ortaya ¢iktiginda bireyde onu karsilama istegi belirir. Boylelikle birey itici bir giigle
uyarilmaya baslanmistir. Belirli gereksinmeler karsilanmak {izere saptandiktan sonra bu
kez ¢esitli bigim ve yonde davranisa gecger. Bireyin amaci kendisine gereksinmelere

karst duydugu istegin doyumunu saglamaktir (Sabuncuoglu,Tiiz,1996,5.88).

Motivasyonun ¢ etkenle iligkili oldugu goriilmektedir. Bu etkenlerin soru
bi¢iminde belirtilmesi konunun daha net olarak anlasilmasina katkida bulunmaktadir.
Sorular sunlardir: (1) Bir davranisa gli¢ veren nedir?, (2) Bu davranisa yon veren, onu
yonlendiren nedir? ve (3) S6z konusu davranis nasil stirduriilir? Giidiilemenln bu li¢

dgesi insanin igbasindaki davranigini anlamada dnemlidir (Aydin,1993,s.77).

Motivasyonun birinci 6gesi, bireyleri belli davranig géstermeve zorlayan, onlari
harekete gegiren igsel giigleri ifade etmektedir. Cevresel giigler genellikle bu igsel

~ gligleri harekete gegirir.

Motivasyonun ikinci 6gesi amaca yonelimi ifade etmektedir. Belli bir amaca

yOnelik bir davranisi belirtmektedir.

Ucgtincli 6ge ise bireyin i(;indeki glicleri, bireysel diirtiileri yogunlagtiran,

bireysel enerjilerin yoniinii pekistiren ¢evresel giigleri ifade etmektedir.

Kuram olarak, belirli kogullar altinda belirli bir yénde davraniga zorlayan etkeni
kisinin kendi agisindan inceler. Bireyin davramislarini gozlemler ve faaliyeti lizerinde
durur. Bu faaliyetlere egemen olan hedef ve amaglarla ilgilenir. Hedefler konusunda
bireyin i¢ diinyasi ile ilgili hangi gereksinimleri karsiladigini belirlemeye calisir.

Bireylerin ¢esitli ihtiyaglarini kargilamalar1 i¢in doyum saglayacak ya da amaca
gotirecek davramislarda bulunma siireci olarak tanimlanan motivasyon, isgorenlerin
ﬁfgﬁtsel amagclarin gergeklesmesine katkida bulunma isteklerini arttirir. Bu durum,
orgiitiin etkililigi agisindan oldukga 6nemlidir. Isgorenlerin istekli olmalari, gorevlerini
yerine getirirken gosterdikleri ¢aba sonucunda doyum elde edip etmemelerine baglidir.
Eger bir isgdren, yaptig1 isten doyum sagliyorsa, gérevini en iyi seklide yerine getirmek
icin, daha c¢ok ¢aba gosterir. Isgorenlerin yaptign isin kendi gereksinimlerini

karsiladigini gormesi, isten doyum saglamasina yol agacak ve oOrgiitsel amaglarin
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gerceklestirilmesi  igin, istekli olmalarini saglayacaktir. Bu durum, bireyin
davraniglarinin amagclar dogrultusunda yonlendirilmesiyle, isi yapmaya istekli hale
getirilmesiyle gergeklesir ( Aydin, 1994, s. 15 -16).

Motivasyon, insan davranislarini uyaran ve onlart olumlu yonde etkileyen bir
faktdrdiir. Dogrudan, somut olarak goriilememesine ragmen, meydana gelen davranisin
gbzlemlenip yorumlanmasi ile anlagilir hale gelir. Bireyin sahip oldugu tecriibeler,
fiziksel yeterlilikler, beceri ve yetenekler ile kendisini etkileyen gevresel faktorler,
motivasyonu dogrudan etkileyen en dnemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Orgiit igerisindeki insan kaynagimi belirlenen orgiitsel hedefler dogrultusunda
yonlendirmek, yani ¢aligsanlar1 motive etmek, bir ¢ok yoneticinin karsilastigi en 6nemli
sorunlardan biridir. Glnlimiiz ¢agdas Orglitlerinde her yoneticinin ¢aliganlarini
belirlenen Orgiitse]l hedefler dogrultusunda motive etme yeterliligine sahip olmasi
beklenir. Aksi takdirde, calisanlarin islerinde etkili ve verimli olmasi1 s6z konusu
degildir. Isine motive olmus bireyler, kendilerinden beklenen tutum ve davranislari
sergileme konusunda ¢ok daha basarilidir ( Murray, 1996, s. 7).

Motivasyon, {i¢ agsamali bir siiregtir.

1. Insani belli bir hedefe dogru iten bir i¢i uyaricimin varlig,
2. Bu hedefe varmak i¢in yapilan davranislar,

3. Hedefe varma.

Tatmin
Edilmemis
Ihtiya¢

Ihtiyacin
Tatmini
( Hedef)

Davranis
( Diirtii )

Sekil - 1. Motivasyon Siireci
Kaynak: Tevriiz, 1999, 5.57.

Ihtiyag.- Ik asamay1 olusturan ihtiyag, bedenle ilgili veya sonradan kazanimli

bir gerekliligin eksikligi veya yoklugu karsisinda ortaya gikar. Ihtiyaglar, biyojenik veya

sosyojenik olabilir. Biyojenik ihtiyaglara aglik, susuzluk, cinsellik ve benzeri fiziksel
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ihtiyaglar; sosyojenik ihtiyaglara ise sosyallesme sirasinda grenme yoluyla elde edilen
kabul gérme, sayginlik kazanma ve benzeri ihtiyaglar 8rnek verilebilir.

Diirtii.- Organizmay: belli bir hedefe dogru davranmaya sevk eden itici bir gii¢
olan durtiinin glicli, organizmanin harekete geg¢ip gegmemesini etkiler. Bu giiciin
derecesi ise ihtiyacin ne derece fazla olduguna ve bu ihtiyaci tatmin edecek seyin elde
edilebilir olup olmamasina baglidir.

Hedef.- Hedefler, ihtiyaglari doyurarak  dirtiilerin giderilmesini saglayan
uyaricilardir. Bu yiizden pekistiricidirler ( Tevriiz, 1999, s. 57 ).

Motivasyon kavraminin temelini olusturan ihtiyag ve istekler, esas itibariyle,
insanin i¢inde bulundugu kiltiiriin, sosyal adalet ve toplumsal yapinin, o insanin
duygusal ve ruhsal yapisimin etkisinde bigimlenir. Insan motivasyonu, insanin iliski

kurdugu biitiin nesnelerle yakindan ilgilenir ( Bingdl, 1997, s. 258-259).

Bireyin geg¢irdigi evrim boyunca, kendi 6zliigi hakkindaki fizyolojik ve
psikolojik bulgular da olusum ve yorumlar gostermistir. Motivasyon kavrami da, ayni
olusumu ge¢irmis ve stires iginde degisik teorilerle agiklanmis olma durumundadir
(Cofer& Appley,1995,s.1).

Motivasyonu.Saglayan Araglar

Isletmelerde ¢alisan Dbireylerin  isletme amagclarini  stratejilerini  yerine
getirmesi i¢in tesvik edici yontemler tespit edilmelidir. Bunlar; {icret, prim, statii, yetki,
vb. Bu faktorler dogrudan dogruya is ile ilgili, ise bagli, ise yonelik faktérlerdir. Aym
zamanda bunlar beseri-temel ihtiyaglarin tatminine hizmet ettikleri i¢in ¢alisanlar
isyerinde memnun eden faktdrlerdir ve motive edici glic ve nitelige

sahiptirler(Yal¢in,1991,s.210).

Motivasyondaki temel amag; personelin istekli wve yetkili calismasini

saglamaktir.

Motivasyonda kullanilamilan araglar her yerde, her zaman ayni sonuca
varmazlar. Ornegin; bazi yoneticiler igin fazla iicret &nemliyken, bazi yoneticiler igin
mevki Onemlidir. Buna sebep olan etmenlerden biri de kisisel farkliliklar ve yetistigi
¢evrenin bireyin lizerinde yapmis oldugu etkidir. Bir isletmede basarili olan bir yonetici

diger bir isletmede basarisiz olabilir.
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Yoneticiler arzu ve ihtiyaglarini kargilamak i¢in belli davranig kaliplari iginde
hareket ederler. Bu davramglart baskalarimn arzu ve istekleri y6niinde
gerceklesmeyecektir. Ciinkili insani bagkasinin isine yarayacak olan ¢abay: degil kendi
ihtiyacin1 tatmin edecek g¢abayi gosterecektir. Isletmeler y&neticinin ve personelin
amagclarini saptarken bu hususu gézéniinde bulundurmalidir.Tesvik araglar1 hedefe

dogrudan dogruya yonelmis ve gergeklestirilebilen tiirden olmahidir.

Yoneticiler arzu ve ihtiyaglarimi karsilamak igin belli davranig kaliplan i¢inde
hareket ederler. Bu davranislar1 bagkalarinin  arzu ve istekleri yontinde
gerceklesmeyecektir. Ciinkii insan baskasinin isine yarayacak olan ¢abayi degil, kendi
ihtiyacin1 tatmin edecek ¢abay1 gosterecektir. [sletmeler yoneticinin ve personelin
Ozendirme araglarini saptarken bu hususu gézoniinde bulundurmalidiriar. Tesvik araglar:

hedefe dogrudan dogruya yonelmis ve gergeklestirilebilen tiirden olmalidir.

Kisi 0zendirme araglarini kisisel yetenekleri ile degerlendirerek hareket tarzim
belirler. Bu ylizden vermis oldugu kararlar, zihni potansiyeline ve kisisel duygularina
bagli olacaktir. Insan sosyal iliskilerinde oldugu kadar is iliskilerinde de hissi bir
~ yaratiktir; bu nedenle, ondaki duygusal degerlerin 6nemi biiyiiktiir. Insanlar: oldugu gibi
kabul etmeli o sekilde hareket edilmelidir. Insamin kisisel ge¢misi, inanglari, zeka
olgiisiinde davranislarim etkiler ve kisiye yon verir. Bu ylizden segilecek 6zendirme
araglarinin  kigilere uygun ve gahsanla',rl olumlu y6nde etkileyecek sekilde olmasi
gereklidir. Isletme calisanlarinin arzu ve ihtiyaglari, hedefleri, isletme taraflndén
saptanmalidir. Kisisel istekler ile isletme amaglart 6zdeslesirse isletme stratejilerim

gercgeklestirme oram artacaktir.

Yoneticinin astlari motive etme 1isi, bu kimselere tam tatmin saglayan
davranislart gelistirmekle saglanir. Bu davranislar hem kisisel tatminler saglarken hem
de isletme amaglarmin gergeklesmesine katkida bulunacaktir (Eren,1979,5.270).
Motivasyon planlari, dzendirme araglarina dayanilarak uygulandigi takdirde basarn

. saglayacaktir.

Motivasyonda yararlanilan 6zendirme araglarinin bagarisi  ayni zamanda
isletmeyi yonetenlerin anlayis ve davranislarina da baglidir. Bir isletmede uzun yillar
basarili olan yOnetici, bir bagka isletmeye gegtiginde ayn1 basariy:r gosteremeyebilir.

Yéneticiden her zaman aymi basartyr beklemek yanlis olur. Isletmeyi yonetenlerin
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basarisi yonettikleri isletme de calisanlarin ekonomik ve sosyo-psikoloji yapilarimi
yakindan tanimalarina ve g¢alisanlarin gogunlugu tarafindan benimsenen bir politikanin

izlenmesine baglidir ( Sabuncuoglu,1982,s.116).

Motivasyon Araclari

Motivasyon konusunda Ozendirici araglarin oldugu kabul edilse bile kisiye,

topluma, isletmelere gére bazi farkliliklar gésterir. Bazi motivasyon araglar: sunlardir:

Ekonomik Araglar

Ucret._ Klasik yaklasimeilar ilk yonetim biliciler maddi faktorleri , insan

davraniglarini etkileyen motivasyon araci olarak kabul etmislerdir.

Ucret, personelin isletmeye giris nedeni oldugu kadar aymi zamanda onun
isletmeye baglanmasinda en 6nemli motivasyondur(Sabuncuoglu,1982,s.120). Yiiksek
ticret kiginin gelecegini giivence altina alir ve toplum igindeki sayginligint arttirir.
Yapilan arastirmalar sonucunda {icretin insan davraniglarimi etkileyen tek faktor
olmadig1 ortaya cikmustir. Ancak geri kalmis iilkelerde ticret halen Onemlidir.

Giiniimiizde para gerekli ancak, tek basina yeterli olmayan bir unsur niteligindedir.

Ucret personelin ekonomik giictinti artirmakla kalmaz. Yiksek {icret bireyin
toplum i¢inde sagladigi sayginlik ve otoriteyi de artirmig olur. Bir yandan da personel

geleceginin giivence altina alindigin diistindir.

Vroom gibi bazi aragtirmacilar licretin direkt olarak degil de dolayli olarak
motive olacagim soylemistir. Ornegin; bir kisi glivenligin ve saygmhgin parayla elde

edilecegine inaniyorsa onun i¢in licret motive olacaktir.

Personelin {izerinde ticret artiginin sagladigi doyumdan daha 6nemlisi, benzer
islerde c¢aliganlara farkli Ucret 6denmesinden kaynaklanan duyumsuzluktur. Bir
personelin aldig1 para Ucretin yiiksekliginden daha ¢ok bagkalarinin ayni is i¢in aldig:
{icretle ilgilenir ive etkilenir. Onemli olan {icret artistnin hangi noktada optimal verim
saglayacagini bilmek ve f{icret artisinin ne zaman gerektigini saptamak {icretin

verilmesinden daha onemlidir. Halbuki bir personelin ek gaba gdstermesini saglayacak
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motivasyona gitmek i¢in yani yaratici giicinden ve dinamizminden yararlanmak igin,
ona her defasinda her zaman verilen {icretten daha yiiksek {icretin verilmesi gerekir. Bu
aligkanligin yaratilmasi verimliligin belirli bir siire artiriimasini saglayabilir. Isletmenin
personel, pazarlama, iretim gibi alanlarda ekonomik giiciinii agmasi uygulanan
motivasyonda basarisiz olunmasina neden olur. Isletmenin édiillendirmeden vazgegmesi
personel de doyumsuzluk, isteksizlik ve moral bozukluguna neden olacaktir. Bu ise

isletme amaglarini gergeklestirme oranini azaltacaktir.

Yoneticilerin glig, basari, ilerleme gibi iist nitelikli faktorlere daha fazla dnem
verdigini goriiyoruz. Yoneticiler yiiksek licret yerine sosyal agidan tatminkar olan
isletmeleri tercih etmektedir. Bunun nedeni ise sanayinin geligmesi teknolojik
yeniliklerin igletmeye girmesi sonucunda, yoneticiler igin ekonomik tatmin disinda

baska hususlarin da ortaya ¢ikmasidir.

Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

isletme Amaglarini Benimsetme.  Yoneticilerin motivasyonunda etkili
faktorlerin basinda isletme amaglarinin benimsetilmesi gelmektedir. Yoneticinin isletme
amaglari benimsemesi ok dnemlidir. {sletme amaglariyla kisisel amaglarini bir biitiin
halinde g6rmelidir.Yonetici isletme amaglarint ne kadar benimserse igletmede
calisanlart da o 6lglide yonlendirir. Isletme amaglarim benimsemeyen yoneticiden

isletmeye yararli olmasi beklenemez.

Yonetimin basarili olmasi da isletme stratejileri ve amaglariyla, yonetici deger

yargilarmun, kisiliginin, diislincelerinin uyum iginde olmasiyla ilgilidir.

Isletme yonetiminin en &nemli islevi, isletme amaglan ile yoneticilerin amagclan
arasinda denge saglamak ve yonetimini ger¢eklestirecek personeli igletmeye almasidir.
Isletmeler "para kazanmak" kadar "insan kazanmak" politikasin1 uyguladifi siirece
kalict olur ve stratejilerini gerceklestirebilir. Bunu yapabilmek igin yOnetici ve
personelini taniyarak onlara yaklagsmali ve isletme amaglari ile personel amaglarn
arasinda bir biitiinlesme saglayabilmelidir. Boylece isletme stratejilerine ulasir ve
yoneticiler de amaglarini gergeklestirir, isletmelerde en onemli gérev yoneticiye diiser,
isletmede, amag¢ inancini personele asilayan ve amaca ulasmada ortak hareket

edilmesini saglayan yOneticidir. Personelini ortak amaci gergeklestirmeye yonlendiren
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yonetici basgarili yoneticidir.

Yonetici astlarini ilgilendiren kararlarin alinmasinda onlarin  diislince ve
isteklerini dikkate almal1 ve onlarin disiincelerinden yararlanma yollarini aramalidir. Bu
davranis birlikte ¢alisma havasi yaratir. Ortak fikirlerin uygulanmasi daha kolay ve

ortaya "biz" fikri bir 6zendirme unsurudur (Efil,1994,s.271).

Yonetici  personelini isletme amaglarini  benimsetmek i¢in  yOnetime
katilmasini, istek ve sikayetlerini kolaylikla belirtebilmelerini  saglamalidir.

Personelin alinan karara katilmasi ile amaglarin biiyiik bir kismi gergeklesmis olur.

Insanlar aklindan ¢ok duygulariyla hareket eden varliklardir. Duygular bir takim
gereksinmeler, arzular, (heyecanlar, ihtiraslar, kin, ask gibi bigimlerde ortaya ¢ikarlar.
Duygular igsel motivasyonlarin ve digsal faktorlerin etkisiyle kisilerin ¢esitli davranista

bulunmasini saglarlar.

Yonetici, dogal gruplar1 diizenli sekilde kontrol etmelidir. Ozellikle dogal
gruplarin igletme stratejilerine yonelik caligmalarini saglamalidir. Clinkii bu gruplarin
isletmede calisanlarin tizerinde gizli bir etkisi vardir. Personel iligkilerinin iyilesmesi
konusunda ¢aba harcamalidir. Birbirleriyle iliskide olan personel kadrosuyla g¢alismak

daha kolaydir. Isletme amaglarina daha gabuk motive edilebilir.

Yonetici isletme amaglarini gerc;eklestirmek icin alt kademede ¢alisanlara yetki
ve sorumluluk vermeli, bunlart gérevlerinin ne kadarmm yaptigini kontrol etmeli,
denetlemelidir. Yo6neticinin alt kademe personeline giiven duyar ve bunu hissettirirse,

calisanlar isletme amaglarini gergeklestirmek i¢in ellerinden geleni yaparlar.

Isletmelerde gorev alan tiim personele igletme amag¢ ve stratejilerini
gergeklestirmekle kendi amaglarina hizmet ettigi inandirilirsa, isletme ve personelin

gosterecegi iyi niyetli calisma basariy: saglayacaktir.

Yetki ve Sorumluluk. Yoneticiler makamlarinin gerektirdigi yetkilere
_sahip olmalidirlar. Yetki ile birlikte sorumlulukta tasimalidir. Sorumluluk olmadan
yetkinin anlami yoktur. Yoneticinin sahip oldugu otorite sahip oldugu yetki ile

orantilidir.
Yetki "Yoneticinin belirlenen Isletme amaglarina en etkin sekilde

ulagabilmek igin gerekli olan iglerin yapilmasim bagkalarindan isteme hakkidir"
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denebilir (Onal,1993,s.113).

Bireylerin sahip olduklarn yetki, gli¢ artisi, ¢caligma sevkini artirict ve motive
edicidir. Bu iggéreni daha fazla seyler basarma, {liretme, yaratma yolunda motive
edicidir. Eger yetki verilirse kisiler kendini gosterecek ve isletmeye daha fazla yararh

olacaktir.

Yoneticinin giderek kabaran sorumluluk ve denetim yiikii de ancak yetki ve
sorumluluklarimin kismen de olsa astlara devrederek azaltabilecektir.
Yonetici, gorevlerinin bir kismuni astlarina devretmelidir. Yeni gorevler alan
astlar kendilerine layik goriilen yeni durumda basarili olmak igin ¢abalarini

artiracaklardir.

Yetki devri astlarin sorumluluk duygusunu ve karar alma yetenegini gelistirir.
Yetki devri kisilerin kendine giivenmesini saglar, isletme stratejilerine daha ¢abuk

uyum saglamay1 kolaylagtirr.

Yetki, devri isletmelere tecriibe ve pratik bilgiler bakimindan iyi vasifli

yoneticiler kazandirir(Eren,1993,s.157)
Yetki tiim personel i¢in motive edici bir faktordiir.

Egitim.  Egitim, yoneticinin tutum ve davraniglarimi degistirerek veya onlarin
bilgi ve kabiliyetlerini gelistirerek basarilarini artirma ¢abalarimin  timiidiir. Bu
davraniglart isletmede basarilt olmak ve ileride yapmak istegi veya isletmenin
yapmasini istedigi isin gereklerini Ogrenmek amaciyla gergeklestirir (Dinger ve

Fidan,1995,5.330).

Isletmelerde egitim fonksiyonu personelin kisisel ve mesleki gelisimini
saglamanin yam sira, isletmenin etkinlik ye verimliliginin arttirilmasina da katkida
bulunur. Isletme ic¢in kendini yetistiren personel en biiyiik yatinmdir. Tabi ki
tecriibesizligi nedeniyle ugramlan zararlara bazen isletmenin katlanmasi gerekebilir.
 Isletme iginde egitim programlarmna oOncelikle egitim ihtiyacinin belirlenmesiyle
baglanir. Egitim ihtiyaci mevcut basarilarin arzulanan basari seviyesinden diisiik olmasi
ve ydneticinin yeni gelismeler hakkinda bilgi verilmesi gerektiginde ortaya ¢ikar.

Egitimin amaca uygun olmasi gerekir (Onal,1993,s.183).

Yoneticinin gelistirilmesi igin kullanilan birgok egitim yontemleri vardir. Bu,
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yéntemlerden bazilari sunlardir.

* Yetki Devri

*

Is Degistirme(Rotasyon),

*

Rapor Hazirlatma,

*

Proje ve Okuma Pargalart,

*

Benzetme Yontemleri(Vaka Yontemi, Rol Oynama, Yonetim Oyunu),
* Grup Tartigsmalari(Panel, A¢ik Oturum),
* Karsilikl1 lliskiler Analizidir.

Isletme sadece mesleki egitimle kalmamali, bunun yaminda sosyal ve insancil
iliskileri dontik egitsel programlarda diizenlemelidir. Boylece yoneticilerin birbirine,
personelin y6neticiye gliven duymasi saglanmis olur. Buda isgéreni istekli ¢alismaya

motive eder.

Organizasyon Yapisi._ Birey yasantisinin her doéneminde tiirlii isletmelerde
kars1 karsiya kalir. Gergekten de insan, igletmelerin i¢inde dogar, onlarin i¢inde 6grenim
gériir ve orada eglenir(Onal,1993,s.111). Bireyi stirekli etkileyen, birey tarafindan
etkilenen ve birey davranislar ﬁzerind¢ rol oynayan isletmeler insan yasaminin

biiyiik bir boliimiinii kapsamaktadir.

Calisanlarin verimlilik agisindan igletmeler igin temel olan, gereksinmelerini,
¢aligma ve ekonomik yapilarina, geleneklerine ve 6zel ¢aligma kosullarina uyan insan
kaynaklarini etkili kullammmim kolaylastiran ve istek yaratan bir isletme yapisidir

(Artan,1991,5.157).

Insan kaynaklan isletmelerin amaglarina ulasmak i¢in kullandiklari baglica
araglar arasindadir. Isletmelerin temel unsuru bireyin kendisidir. Isletmeler,
orgiitsel siirecin can damarinda yatan ve karsilikli davramslar da bulunan

insanlardan olusurlar.

Isletmenin bi¢imsel organizasyon yapisi yonetici ve isletmede galisanlarin
motivasyonunda etkili bir faktordiir. [sletme amaglari, faaliyetler igin kurulmasi zorunlu
bir yapidir. Bigimsel igletme yapisinda ig ve gorev tanimlamalar agik ve net bir sekilde

yapilmalidir. Kimin kime kars1 sorumlu oldugu, kimden gérev alacag: gibi.
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Bu sekilde goérev ve yetki c¢atismasi goriilmeyecek, islerin aksamadan
gerceklesmesi saglanacaktir. Isletmede calisanlar isletmedeki yerlerini bileceklerdir.
Orgiitsel yapinin kendisi bir amag olmayip isletme amaglarini en iyi bigimde
gergeklesmesine yarayan bir aragtir (Sabuncuoglu,1982,s.5). Yonetici isletmenin
amaglarini en iyi sekilde gergeklestirecek kisidir. Aymi zamanda alt kademedeki

personelin amaglar, stratejiler dogrultusunda yoénlendirilmesini saglar.

[sletme yoneticisi, isletmeyi olusturan bireylerin ¢abalarimi diizenler ve
amaglarina ulasmalarimi saglar. Isletmenin basarili olmasi igin y&neticinin insanlar
arasindaki bu iligkileri anlamasi ve en etkin c¢alismanin nasil yapilabilecegini
kestirebilmesi  gerekmektedir. Yonetici isletme liyeleri ile isletme gereksinmeleri

arasinda diizeli bir denge kurmasi igin gerekli 6nlemleri bulabilmelidir.

Organizasyon yapisinda yoneticinin gorevi ¢ok Onemlidir. Yonetici iyi bir
sekilde motive edilirse, igletmeyi c¢alisanlara sevdirecek, dis c¢evreden gelecek

tehlikelere kars1 isletmede gerekli 6nlemleri alacaktir.

Isletme yapismin  saglamligi ve yapmn degisikliklere karsi yeniden
diizenlenmesi y6neticinin alacag: etkili kararlarla olacaktir. Bunun igindir ki ydnetici

isletmeye kars1 en iyi sekilde motive edilmelidir.

Isletmelerde degisiklikler insanlar icin yapilir. Insanlarin yetenek, arzu ve
istekleri gozden uzak tutulmamalidir. Degisme ve gelismeler karsisinda isletme
stratejilerinin gergeklestirilmesi i¢in gerek caliganlarin egitimi, gerek is yaptirma
ydntemleri yeniden gézden gegirilmelidir. Isletmeler cevrelerinde olusan degisiklikleri
izlemek zorundadirlar. Aksi halde isletmeler her gecen giin stratejilerini yerine
getireme durumuna diisecektir. Degisiklikleri isletmede uygulama yoneticinin basarisina
baghdir. Bu ise yoneticinin isletme stratejilerine goniilden motive edilmesine
baglhidir(Dinger,1994,5s.100-142).

fletisim. _ Bireyler aliskanliklarini iletisim ¢abalariyla ortaya koyarlar. Bireyler
anlamak, dgrenmek, anlatmak, bagkalariyla ¢alismak icin iletisim kurarlar. letisim
bireylerin birbirlerinden anlam alma, birbirlerini yanitlama g¢abalarii igeren bir
etkilesim siirecidir. Bu etkilegimin iginde, verici, alici, iletisim boyunca kisilerin her
birinin bulunduklar kiiltiirel, fiziksel ortamdan gelen stzel ve sozel olmayan tiim iletiler

bulunmaktadir,
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Isletmelerde iletisimin yonii ¢ogunlukla yukaridan asagiya dogrudur. Ancak
sorun ¢dzme sirasinda bu durumun degiserek, isletmenin {iyeleri arasinda olusacak

iletisimin karsiliklt olmasi zorunluluk dogmaktadir.

Etkili iletisimi; iletmek istedigimizi, karsimizdakine amagladigimiz big¢imde
iletebilmek, isteneni elde etme ve beklenen tepkiyi uyandirmak diye aldigimizda, yasam
boyu strdirdiigiimiiz iletigimimizde basar1 oranmimiz pek de yiiksek sayilmaz

(Dinger ,Fidan,1996,s.317).

Iletisim becerisi baskalarini anlamada da kullamilabilir. Baskalarinin duygu ve
diistincelerini onlarla 6zdesleserek gérme duyarliligini kazanmak, kuskusuz iletisimin

etkinligini saglama agisindan nemlidir.
Iletisimde Sunlar Onemlidir.
* Kendini ifade edebilme,
* Etkin dinleme,
* Tanima,
* Anlama,
* Tamlik,
* Sonuglandirma,

Isletmelerin etkinligi ve basarisi {izerinde rol oynayan faktorlerden biri olan

iletisime gereken 6nem verilmelidir.
[letisimin baglica iki hedefi vardir:

1. Isletmede olup, bitenler hakkinda bilgi almak ve vermek, kisilerin tutumunu

etkilemektedir.

2. Emir ve direktifterin yukaridan asagi dogru akigina dikey iletisim adi
verilmektedir. Aym1 mevkide olan! kisilerin birbirleri ile arasindaki mesaj aligverigine

yatay iletisim denir.

lletisim, isletmelerin &rgiitsel yapisi iginde ,bilgi alig verisini dikey ve yatay
diizeyde baglayan kanallar biittintidiir. Bu kanallar isletme stratejileri yoneticiye iletir

yoneticide personele yapmalan gerektigini bildirir. [sletmede ¢alisanlarin istekleri de iist
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kademelere iletilir. Iletisim tiim isletmelerde bulmasi gereken bir gereksinmedir.
Iletisim isletmeye agiklik ve berraklik kazandirir. Net olmayan bir konuda hi¢ kimse
basarili olamaz, kendisinden istenilenleri bilmedigi icin bunlar1 yerine getiremez.
Kendine yeterli bilgi verilen personel kendisini rahat ve mutlu hisseder, c¢aligtig1

kurumun stratejilerine daha ¢abuk motive olur ve igletmeyi benimser.

isletmeler her zaman alttan gelen 6nerileri dinlemeli gerekli incelemeden sonra
isletme igin yararli olanlari uygulamalidir. Iletisim araglarini gerektiginde kendi 6nemli
isleri icinde kullanabilmelidir. Boylece yapmasi gereken islerle kafasini meggul
etmeyerek, isletme amaglarini gerceklestirmeye kendisini motive

edebilecektir(Giling6r,1993,s.111).

Psiko-Sosyal Araglar

Yiikselme.  Bireyler gorevlerinde yiikselmek, iist mevkilere gelmek igin
calisirlar. Bu biitiin insanlarin belli bir ¢aligma sonucu arzu ettigi sonugtur. Isletmelerin
tiim personeli igin daha verimli ¢aligmasi, isletme amag¢ ve stratejilerine ulagmasi igin
motive edici bir faktér olmaktadir. Isletmelerde yiikselme olanaginin kisit olmast
isletmelerde yonetici bireyin ¢alisma ve daha iyiye ulasma sevkini kiracak olumsuz bir

motivasyon olmaktadir.

Bireyler isleri iyice O6frenip tecriibe kazandik¢a, bulunduklari mevkilerdeki
yetkilerini ve dolayisiyla sorumluluklarini yetersiz bulacaklardir. Bu nedenle daha
yiiksek yetki ve sorumluluklarla ¢alismayr arzu edeceklerdir. Ilerleme ya da yiikselme
yollar tikanan iggdrenlerin galisma gayret ve sevkleri azalacaktir. Yiikselme isletmede

motivasyon aracidir.

Yatay ve dikey terfi en ¢ok kullanilan yontemdir. Yatay terfi; isgérene temel
gorevi diginda bagka bir departmanda gorev verilmesidir. Bu sayede bireyler her yeni
atandig1 goreve daha genis bir bilgiye sahip olmas1 nedeniyle isletme stratejilerini daha

iyl belirleyecektir.

Yiikselme bir iggdrenin bulundugu gorevden daha g¢ok yetki ve sorumluluk

tastyan iist diizeyde bagka bir géreve yiikselmesidir.

Bu yol isletmede ¢alisanlarin isteklerini artirir, moral ve gliven duygusunu
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kazandirir. Cesitli sebeplerle isletmeden ayrilan personelin yerine kaynaklardan bosalan
kadrolara atama yapilmasi digaridan eleman bulunmasina gore daha ekonomik, sosyal
ve insancil nitelik tasir (Sabuncuoglu,1982,5.99). Bu olay isletmede ¢alisan personelin
yOneticisine glivenini artirir. Y likselme sirasinda ise gore adam politikasi

uygulanmalidir. Eger uygulanmazsa isletme i¢in sakincalidir .

Yiikselme bazi sosyal haklari, kazanclar beraberinde getirerek isgdrenin

motivasyonunu artiracak, buda isletmenin veriminin artmasina yol acacaktir.
Yiikselme adil bir sekilde yapildig: siirece isletmeyi basariya gotiirecektir.

Statii._Statii; "Bir kimseye toplumda baskalarinin atfettikleri degerlerden olusan
bir kavramdir"(Eren,1993,5.71). Toplumda ve isletmelerde statli kavrami ayn: éneme
haizdir. Isletmede statli, personele verilen statli ve payeleri de ifade eder(144).
Bireylerin sahip oldugu statii calismasim etkileyecektir.lyi bir statii kisiyi manevi
tatminle motive edecek, isletme amaglarint gergeklestirmek igin daha verimli bir gekilde

caligmasini saglayacaktir.

Tiim igletmelerde statii unsuru vardir. 'Statii, daha gok saygi ile birlikte bulunur.
Yani gergek bir statiiye sahip olan kisi bunun karsiliginda is arkadaslarindan yada is
disinda iligkide bulundugu kimselerden saygi goriir(Hatipoglu,1976,s.127). Baz
bireylerde manevi tatmin, daha az licretle is yapmalarini saglayabilir. Fakat sosyal statii
sadece igverenin takdirine bagli degildir. Bir kisinin tanidiklar1 6niinde takdir edilmesi,
gdrevinin Gneminin belirtilmesi kisilerin sosyal statlisiinii belirleyecektir. Personele
takdirnamelerin ve terfilerin 6zel toplantilar diizenleyerek herkesin goézii ,6niinde
verilmesi sosyal statiiniin en énemli kazanilma yollarint olusturur. Bu tiir tesvik ydnetici
ve personelden beklenen galigmalarin hizini, yoneticinin dinamizmini ve i§ yapma

arzusunu ¢ogaltacaktir( Efil,1994,5.278).

Sosyal statii ile ilgili agiklamalarimizi sistemli bir bigimde 6zetlersek su sonuglar

ortaya ¢ikacaktir :

1. Sosyal statii bir davranis diizlemi igerisinde belirlenmis olan yetki-sorumluluk

alamdir.

2. Sosyal statii davranis diizleminin ozeliklerine ve toplumsal yapiya gore

sekillenecek ve isleyecektir.
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3. Davranis diizleminin 6zelliklerinin yan sira toplumun belirlemis oldugu genel

statii faktorleri vardir (Yas, Cinsiyet gibi)

4. Davranis diizlemi statik 6zellikli olsa dahi statii dinamik O6zelliklidir. Bu
nedenle davranig dlizleminin evriminde statii degisme ve gelismelerinin 6nemli bir pay:

vardir.

S. Farkli davramg diizlemlerinde benzer gérintimlii ve benzer isleyisi statiiler

olabilecegi gibi, benzer goriiniislii farkli isleyisli statiiler olabilir.

Sosyal statli, davranig diizlemi i¢inde daha &zellikli bir bigimde tanimlanmis

iligkiler sistemi ve diizenlenmis davramglardir.

Statiiniin toplumca kabul edilmis olmasi sosyo-kiiltiirel yapinin kabul alani
igerisinde kalan &zellikler toplulugu olmasindan kaynaklanir. Yas, cinsiyet, egitim
belirgin fizyolojik 6zellikler, kiiltiirel sinirlayicilar olarak statiiniin belirlenmesinde birer

faktdr durumundadir.

Yoneticiler igin statilyli belirleyen maas, ikramiye gibi unsurlarin ayricaligi
' yaninda baz1 sosyal imtiyazlardir. Isletmelerde personele verilen statii onun ¢aligmasim
etkileyen, motive edici bir unsurdur. Y&neticinin ise kazanacag: yiiksek statiiniin onu
diger bireylerden farkli kilacag1 inanciyla buna ulasmak i¢in ¢ok g¢alisacak ve isletme

stratejileri, amaglarinin gergeklesmesine katkida bulunacaktir.

Takdir._ Baskalarinin yaninda methedilme: ve yiikseltilme kisilerin kuvvetli
arzularindandir ve takdir edilmek, insanlari basariya gotiiren yollarin basinda gelir
(Tosun,1970,s.106). Bu methetme belirli 6lglide olmalidir. Yerinde ve zamaninda

yaptlmahdir.

Takdir edilme kisileri motive etmede kullanilmaktadir. Fakat bu tilkeden tlkeye
farkliliklar gostermektedir. Takdir edilme isletmede bulunulan yere (konuma) gore

degismektedir.

Takdir edilme isletmeye bagliligi artirmakla birlikte diger personelin sevkini

azaltabilir. Fakat bliyiik dl¢tide isletmeye baglilif artirir.

Bagimsiz Calisma. Isgorenler bir sosyal varlik olarak bagkalariyla birlikte
¢alismaya istekli ve uyumlu davranmasina karsin benlik duygusunu doyurmak igin ¢ogu

zaman bagimsiz ¢alismaktan hoslanir. Yoneticiler ise baski altinda ¢aligmaktan
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hoslanmazlar. Bu nedenle igletmeler ilk bagta merkezcil bir yapiya sahip olmasina
karsin, sonradan merkezkag bir yaprya sahip olurlar. Merkezcil yapida, merkezkag

yapiya gore daha zor motivasyon saglanmaktadir (Sabuncuoglu,1982,s.129).

Isletmeler yoneticiler aracilipi ile personele islerini yaptirmaktadirlar. Bu
nedenlerle yoneticiler personeli isletme, amaglari dogrultusunda hareket etmeye iyi

motive etmelidir.

Isletmeler kural, kaide, geleneklerle bigimlenir. Bu durumda isletme yapist
esnek olmalidir. BOylece yoneticiler rahat hareket edebilir, isletmeyi benimserler.

Yoneticilerde tiim kural ve kaidelere bagli kalmayip, esnek davranmalidirlar.

Cevreye Uyum._ Isletmeye yeni katilan yénetici veya isgéren calistign ¢evrenin
fiziksel kosullarina oldugu kadar sosyo-psikolojik kosullarina da uymak zorundadir.
Isletmede yeni calismaya baslayan birey, calisma arkadaslari, varsa tistleri ve astlariyla

en kisa zamanda tanigmalidir. Onlar1 tanimaya c¢alisirken, kendisini de tantmalidir
( Sabuncuoglu,1982,s.130).

Isletmeye yeni katilan personel isletme geleneklerine, kurallarina en kisa
,zamanda alismak ve tlizerindeki yabancilik duygusunu atmak ve isletmeye uyum
saglamak zorundadir. Bunun igin gerekirse ise alistima egitimi verilmelidir. Yeni
katilan personele ¢aligma ortamini, c;ahsfna arkadaslar1 isletmenin bdliimlerinde hangi

faaliyetler yapildigi ve isletme amag ve stratejileri agik¢a belirtilmelidir.

Isletmeye yeni katilan personel gevresine uyum saglayamazsa isinde basarili
olamaz. Kendini isletme disinda hisseder. Isletmeye katilanlarmn isletmeyi sevmeleri igin
gerekli 6nlemler alinmalidir. Iyi motive edilen personel kendisi basarili oldugu gibi,

isletmeyi de stratejileri dogrultusunda basariya gotlirtir.



BOLUM IV

ILGILI ARASTIRMALAR
Bu béliimde motivasyon konusunda yapilan arastirmalar yer almaktadr.

Bu aragtirmalar daha ¢ok amag, yontem ve bulgularin ozetleri verilerek
tanitilmaya calisilmistir. Motivasyon ile ilgili ¢cok sayida arastirma vardir. Ancak
bunlarin hepsini burada vermek olanaksiz oldugu gibi, ayn1 zamanda aragtirmanin amag
ve kapsami bakimindan da gereksizdir. Bunun i¢in konu ile ilgili son yillarda yurt i¢i ve

yurt disinda yapilan aragtirmalardan bazilar se¢ilmis ve 6zetlenmistir.

Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar

Tiirkiye’de Resmi ve Ozel orta 6gretim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarina
gbre motivasyon faktorlerini karsilastiran arasgtirmalardan biri Yiiksel (2001)

tarafindan yapilan yiiksek lisans tezidir. .

“Kocaeli Ozel ve Kamu Orta Ogretim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyon
faktorlerinin incelenmesi’ konulu arastirma ile Yiiksel (2001), kamu ve 6zel orta
Ogretim kurumlarinin, en énemli ¢alisanlarindan olan, sistemin gelismesinde en aktif
role sahip olan 6gretmenlerin; motivasyon 6zelliklerinin kurum tiirline gore farklilik

gOsterip gostermedigini belirlemektir.

Aragtirma, 1999 - 2000 egitim - 6gretim yilinda Kocaeli ili iginde 80 resmi 10
Ozel ilkogretim kurumunda gorev yapan gérev yapan 218 Ogretmen Uzerinde
yapilmigtir. Arastirmada kisisel bilgiler olarak; cinsiyet, brang, yas, mesleki tercih
" nedenleri, meslegin isteyerek secilip secilmedigi iizerinde durulmustur. Arastirma

sonunda su sonuglara ulasilmigtir:

Ogretmenlerin sosyo-demografik &zellikleri ile galistiklar kurum arasinda ;

29
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a)Egitim durumlari, kadro durumlari, gelir durumlari arasinda iligki tespit

edilirken, cinsiyet, medeni hal ve hizmet yillar1 arasinda bir iliski tespit edilememistir.

b)Anket verilerinden elde edilen sonuglara gére ticret durumunun 6zel orta
Ogretim kurumlarinda daha iyi olmasi nedeniyle ¢ogu Resmi orta gretim 6gretmeninin

Ozel orta 6gretim kurumlarinda calismak istedigi sonucuna varilmstir.

¢) Ogretmenlerin medeni, hali, cinsiyeti ve hizmet yillar1 kurumsal farkliliklara

yol agmamistir

d) Ogretmenlerin mesleki ve ideal giidiileri ve okul ile ilgili faaliyetlerde gorev
alma gtidiileriyle ¢alistiklari kurum tiirti arasinda bir iliski saptanirken, yonetici olma

istegi ile ¢aligtiklar1 kurum tiirli arasinda iligki saptanamamustir.

e)Ozel orta 5gretim kurumlarindaki 6gretmenler okullarinda arag gereglerin
yeterli oldugu goriisiinde iken, Resmi orta 6gretim kurumlarinda ¢alisanlar yetersiz

olarak gormektedirler.

f) Resmi orta dgretim kurumunda ¢alisan 6gretmenler 6diil ve takdiri yeterli
gormemekle birlikte Ozel orta 6gretim kurumlarinda 6diil ve takdir yeterli diizeyde

goriilmektedir.

Unal tarafindan 1997°de yapilan bu arastirmanin genel amaci, ilkogretim
okullarindaki $gretmenleri ise giidillemede yoneticilerin uyguladiklari yollarin
degerlendirilmesini yapmaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmistir.

1. Ilksgretim okullarinda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine gore;
yoneticilerin ige gtidiilemede uyguladiklar ¢esitli yollara yonelimi nasil bir dagilim

gostermektedir?

2. Yoneticilerin 6gretmenleri ise giidiilemede tercih ettikleri yollarla cinsiyet,

kidem ve okuldaki gorev degisikliklerine gére farklilik gostermekte midir?

Arastirma  ilkdgretim okullarinda gérevli bulunan yonetici ve Ogretmenlerin
gorlislerine gore; yoneticilerin 6gretmenleri ise glidiilemede bagvurduklart yollar hakkinda
bir durum saptama ¢alismasi niteligindedir. Bu nedenle arastirmada betimsel survey yontemi
kullantlnustir.  Arastirmanin  galisma evrenini Istanbul il merkezindeki ilkogretim

okullarinin birinci kademesinde gérev yapan yonetici ve dgretmenler olusturmaktadir.
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Aragtirmanin Orneklemi ise 1997-1998 6gretim yilinda Istanbul il merkezindeki
ilk6gretim okullarinin birinci kademesinden random(tesadiifi 6rneklem) yoluyla segilen
28 miidir ve miidliir yardimcist ve 158 &gretmen olmak iizere toplam 186 gorevli
olugturmaktadir. Aragtirma verilerini toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan anket
gelistirilmistir. Veri toplama araci gelistirilirken aragtirma konusu ile ilgili literatiir
taramast yapilarak, uzman, Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri alinmistir. Anketin
aragtirma Orneklemine uygulanmasina gegilmeden dnce, aragtirma kapsami disindaki 25
Ogretmen ve ydneticiye 30 giin arayla verilerek gilivenirligi test edilmistir. Korelasyon

katsayist 0.76 olarak hesaplanmistur.

Anket t¢ bolimden olugmaktadir.Birinci boliimde deneklerin, cinsiyet, mesleki
kidem, okuldaki gérev ve mezun olunan en son okul bagimsiz degiskenlerinden olusan
do6rt soru bulunmaktadir. Anketin ikinci bdlimii de aragtirma konusuna iliskin sorularin
yer aldig1 besli likert 6l¢egi halinde hazirlanmis dokuz soru bulunmaktadir. Sorular“hig
()", “cok az(2)’, “ara swa(3)”, “cogunlukla (4)?, “siirekli (5)” seklinde
derecelendirilmis ve puanlanmistir. Ugtincii bsliim ise, bu konuda farkli uygulamlara

iliskin gériislerin belirtilmesi i¢in ankette yer alan “diger goriisler” boliimiidiir.
Arastirmada su sonuglara ulasilmigtir.

* Yoneticilerce &gretmenleri ise giidiileme yollart iginde, en fazla, yapilmasi

gerekenlerin ¢alisanlara mantikli bir sekilde agiklanmasi yolunun tercih edildigi,

* Caliganlarla dostluk kurma ve yOnetici olarak isin yapilmasinda diretme

yollarinin yoneticilerce oldukga ¢ok kullanildigi,

* Yoneticilerin yasal yollara bagvuracagini soyleyerek Ogretmenleri ise

giidiileme yolunun en az tercih edildigi,

¢ Caligan tizerinde etkili olacak birini bulma ve pazarlik(Yapilan is karsiliginda

bir iyilik yapma) yollarinin ydneticilerce az tercih edildigi,

* Yoneticilerin 6gretmenlerin gorlislerine bagvurarak, ortak kararlara ulagilarak

ise giidileme yolunu arasira tercih ettikleri,

+ Ozendirme sistemlerinin hemen hemen hig islemedigi,
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* Deneklerin goriislerinde cinsiyet ve kidem degiskenlerine gére bir farklilik
bulunmazken, okuldaki gorevlerine gore goriislerde anlamli bir farkliik bulundugu
sonuglarina ulagilmistir.

Balci tarafindan 1988 yilinda yapilan “Tirk Milli Egitim Sisteminde Odiil
Kavrami ve Yilin Ogretmeni Odilli” adli arastirma, Tiirk Milli Egitim Sisteminde
ogretmenlere verilen Odiiller ile yilin Ogretmeni se¢imi ve 6diillendirmesinin
islevselligini  aragtirmayt amaglamigtir. Arastirmada elde edilen bulgular, ozetle
sunlardir;

Cumhuriyet doneminden giinlimiize kadar Tiirk Egitim Sisteminde verilen
odiller daha c¢ok tesekkiir ve takdirname gibi i¢sel nitelikteki ddiillerdir ve olaganiistii
basari, orijinal eser yazma gibi gerekgelerle verilmislerdir.

Ogretmenler, ailelerinin sosyo-ekonomik diizeylerini diisiik ve orta diizeyde
algllamakta, ist sosyo-ekonomik diizeydeki aileler, bu meslegi yapilmaya deger
bulmamaktadir. ‘

Hem &gretmenler, hem de yoneticiler icin en énemli giidiileyici faktér, ¢aligma
ortamindaki huzur ve iyi iliskiler faktoriidiir.

Ogretmenler ve yoneticiler, 6diil kazanmamn okulda ve cevrede saygmlig
artiracagini, mesleki statiide bir degisiklik olmayacagim belirtmektedirler
( Balci, 1988, 5.146 ).

Topgu tarafindan 1995 yilinda yapilan “Tirk Egitim Sisteminde Ilkdgretim
Opretmenlerini Gtidilleme Sorunlari” adli arastirma, giidiileme konusunda mevcut
sorunlarin neler oldugunu saptamayr amag¢lamigtir. Arastirma, Ankara ili merkez
ilgelerindeki ilkogretim okullarinda yapilmistir. Topeu, arastirmasinda $gretmenlerin,
yonetici tutumlarimin glidiilemede ¢ok Onemli bulduklarini saptamistir. Arastirma
sonuglarina gore, basar1 degerlendirmelerinin objektif olarak yapilmamasi; digsal, i¢sel
ve sistem Odiillerine ulagsma Olgiitlerinin belirsizligi; giidiileme alaninda yapilan
etkinliklerin yetersizligi; Ogretmenlerin glidiilenecek ¢alisma sartlarina  sahip
~olmamalar1; yoneticilerin, giidiilemenin gerekliligine inanmamalari; Odiillerden ¢ok
cezalandirma yontemlerine agirlik verilmesi ile siki bir denetim politikasinin izlenmesi
gibi nedenlerin, Ogretmenler tarafindan en Onemli gilidiileme sorunlarnn olarak

algilandiklar belirlenmistir ( Topgu,1995, Ozbek,1998, s. 54 ).
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Celiker tarafindan 1986 yilinda yapilan, “Ankara Egitim Orgiitlerinde Iletisim”
adli aragtirma Ankara merkez orgiitiinde, merkeze bagli orta dereceli okullarda yénetici,
yonetici yardimcilar1 ve dgretmenleri kapsamaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular
Ozetle sOyledir:

Yoneticiler, astlarin kisisel sorunlar1 ile ilgilenmemekte, tstler astlarin
tanimaktan ve sorunlarina egilmekten kacinmakta, ¢ogu yoneticilerin astlarina
sorumluluk yiikledikleri ancak yetki vermekten kacindiklari gézlenmektedir. Asta
giivensizlik etmeninin de oldugu etkenlerden dolay1 asta yetki g6certilmemesi, ast-iist
arasindaki iliskileri, is b6liimiinii etkilemektedir.

Egitim orgiitlerinde, kararlarin uygulama alanlarinda gorev yapanlara {ist
makamlardan yeterli bilgi iletilmemektedir. Kendisine bilgi verilmeyen ast saldirgan
veya umursamaz bir tutum igerisine girmekte, bu da isdoyumunu olumsuz yénde
etkilemektedir. Egitim orgiitlerinde kararlar {ist kademelerde alinmakta, astlarin

goriislerine pek bagvurulmamaktadir.

Egitim orgiitlerinde {ist yoneticiye duyulan gliven olduk¢a azdir. Ustlerin
astlarina basarilarina iligkin bilgileri iletmedikleri, buna karsilik basarisizliklarini
daha fazla ilettikleri goriilmiistiir. Ustlerin basarisizliga basaridan daha fazla tepki

gosterdikleri saptanmistir ( Celiker, 1986, .63 ).

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kimball ( 1973 ), &diillerin etkililigi ile 6gretmenler i¢in 6zendiricilerin neler
olabilecegini saptamak amaciyla bir aragtirma yapmistir. Arastirmada &gretmenlerin
giidiilenmesine, daha ¢ok Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisi ¢ercevesinde geleneksel
yaklasilmaktadir. Arastirma, New Hampshire’ de “yiiksek bagarili” ve “diigiik bagarili”

6’sar okul olmak iizere 12 okulda yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir:

Hem yiiksek hem de diisiik basarili okullarin 6gretmenleri, bilingli olarak
diizenlenmis igsel odiillerle giidiilenecekleri goriisiindedirler. Bilhassa bagar1 duygusunu

Ozendirici ve kendine giiveni artiric1 durumlarin faydali oldugu saptanmugstir.
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Beklenen &diil sisteminin sorumluluga dayali oldugu ve olumsuz &diillerin

Ogretmenleri 6zendirme ile davranis degistirmede ¢ok az etkili oldugu belirtilmistir.

Ogretmenler digsal 6diilleri kullanmanin okullarda basar seviyesini diistirecegini
ve gretmene higbir ddiil verilmemesinin de 6gretmen giidiilemesi ile okul basarisimi

daha alt seviyelere indirecegine dikkati ¢cekmektedirler.

Hossain ( 1992 ), Banglades’ te 50° si devlet okulunda, 50° si 6zel okulda gorev

yapan gretmenlerle yaptig1 arastirma sonucunda su bulgulara ulagmistir:

1. Devlet okulunda ¢aligan §gretmenlerin motivasyon diizeyleri, 6zel

okulda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinden daha fazladir.

2. Motivasyon derecelerinin diisiikliigliniin en 6nemli nedenleri, &zel
okulda ¢alisan 6gretmenlerde is giivensizligi, yonetimin etkisi altinda kalma ve

dustik ayliktir.

3. Devlet okulunda g¢alisgan  Ogretmenlerdeki  motivasyon
derecelerinin diisiik olmasinin en 6nemli nedenleri ise diisiik aylik, demokratik

olmayan kosullar, terfi olanaklarinin olmamasi, k6tii calisma kosullaridir.



BOLUM V
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, belirlenen ama¢ ve alt amaclara iliskin olarak
toplanan verilerin, aragtirmanin amacina uygun olarak islenmesi ve islenen verilerin
¢oziimlenmesi sonucunda ortaya g¢ikan bulgularla, bu bulgulara iliskin yorumlar yer

almaktadir.

Birinci Alt Amaca fligkin Bulgular ve Yorum
Birinci alt amag, “resmi ilkdgretim okullarinda ¢aligan midiirlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullanilma derecelerine iliskin gériisleri nelerdir?
Bi¢iminde ifade edilmigtir.Bu alt amaca iligkin sonuglar motivasyon faktorlerinden
bilgilendirme, yetkilendirme, 6diillendirme ve 6rglite uyum faktorleri agisindan ayri ayri

bagsliklar altinda asagida yer almaktadir.

Bilgilendirme Boyutu
Bilgilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

TABLO 2
RESMI iILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON
FAKTORLERINDEN BILGILENDIRMENIN KULLANILMA
DERECELERINE YONELIK MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

BILGILENDIRME BOYUTUNA YONELIK
SORULAR N X S

S2.Calistiginiz yerin amaglarinin belirlenmesine
katkida bulunabilme olanag:

35 3,5714 77784

S3.Isyeri stratejilerini personele bildirme olanagi 35 3,6286 ,80753

S5. Gorevinizde kisisel yetenekleri aktif bir bicimde
kullanabilme olanag:

35 3,6571 ,80231

35



Tablo 2- Devam
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S6. Calistiginiz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme 35 3.3429 87255
olanaklar1

S8. Goérevinizi sevme dereceniz 35 4,5143 85307
S12. Calisma ortamindaki genel calisma kosullar: 35 3,6857 ,83213
S19. Okuldaki gorev dagiliminin belirginligi 35 3,4857 88688
(S)i’);ll.allfglifmlzde yeni personele tecriibe kazandirma 35 33714 84316
S25. Isyerinizdeki haberlesme olanaklari 35 3,4857 ,88688
S;29:. Isy?r.mlzle '1.1g111. k.ararlarm alinmasinda 35 32857 85094
bilgilendirilme diizeyiniz

"Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 35 3,5943 52801

Tablo 2 incelendiginde resmi ilkégretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin
motivasyon faktérlerinden “bilgilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iligkin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
genel aritmetik ortalamasina (X=3,5943) bir degerlendirme yapildiginda, resmi
ilkdgretim okul miidiirlerinin motivasyon ile ilgili bilgilendirme boyutunun “¢ok *
gergeklestigi gortisiinde olduklar: ortaya ¢ikmaktadir.

Mudiirlerin  en yiiksek degeri (X= 4,5143) ile “ gorevi sevme derecesi’ne”
verdikleri goriilmektedir.Miidiirler “calisma ortamindaki genel caligma kosullari”
maddesine (X=3,6857) aritmetik ortalama ile, “gorevinizde kisisel yetenekleri aktif
bi¢imde kullanabilme olanag1” maddesine (X=3,6571) aritmetik ortalama ile, “ is yeri
stratejilerini personele bildirme olanagi”maddesine (X=3, 6286) aritmetik ortalama ile,
“calistigimiz yerin amaglarinin belirlenmesine katkida bulunabilme olanag:” maddesiene
(X=3,5714) aritmetik ortalama ile “okuldaki gorev dagiliminin belirginligi ve
isyerinizdeki haberlesme olanaklari” maddelerine (X=3,4857) aritmetik ortalama ile,
isyerinizde yeni personele tecriibe kazandirma olanaklar” maddesine (X=3,3714)
aritmetik ortalama ile , ve en diisiik degeri de (X= 3,2843) aritmetik ortalama ile “is
yerinizle ilgili kararlarin alinmasinda bilgilendirilme diizeyiniz” maddesine verdikleri
goriilmektedir.

Diger yandan bilgilendirme boyutunda her faktdriin gerceklesme derecelerine
bakildiginda ise, okul miidiirlerinin tabloda yer alan on faktdrden birinin “tam”, altisinin

“cok” ligiiniin ise “orta” diizeyde gergeklestigi goriustinde olduklar1 anlagilmaktadir.



Yetkilendirme Boyutu

Yetkilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 3°de yer

almaktadir.

TABLO 3

RESMI ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON

FAKTORLERINDEN YETKILENDIiRMENIN KULLANILMA
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DERECELERINE YONELIK MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

YETKILENDIRME BOYUTUNA YONELIK

Maddelerin Aritmetik Ortalamasi

SORULAR N X S

'S7. Is baganisini etkileyecek yetisme ve egitim imkani 35 31714 ,82197

S13. Is yerinizdeki iicret seviyesi 35 4,0000 90749

Sl{l. YopfFlcllerln gorev yetki ve sorumluluklarinin - 3.3429 00563

belirginligi

S1 6.Ca11$mavstratejller1n1 gerceklestirmek i¢in yontem o 4,0000 68509

secme olanag1

S20. s yerinde karara katilma olanaklar 35 3,6286 80753

S22. Is yerindeki giivenlik 6nlemleri 35 2,4000 77460

S23. Calistigimiz yerin amaglari ile bireysel amaglarin . 3.3420 1,05560

uyumu ,

S28. Is yerinizde yoneticilerin galisanlarina duydu giiven 35 3,4000 73565
35 3,6393 64224

Tablo 3 incelendiginde resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan midirlerin

motivasyon faktorlerinden “yetkilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iligkin

gOriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri gériilmektedir. Tablo da yer alan

maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,6393) bir degerlendirme yapildiginda,

'resmi ilk6gretim okulu miidirlerinin motivasyon ile ilgili

“cok” gerceklestigi goriislinde olduklar: ortaya ¢ikmaktadir.

yetkilendirme boyutunun

Resmi okul miidiirlerinin en yliksek degeri (X= 4,0000) ile “isyerinizdeki licret

seviyesi ve calisma stratejilerini gergeklestirmek igin ybntem se¢me olanag:”

maddelerine verdikleri goriilmistiir. Midtirler.  is yerinde karara katilma” maddesine (
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X=3,6286) aritmetik ortalama ile, “is yerinizde yOneticilerin g¢alisanlarina duydugu
giiven” maddesine ( X=3,4000), “yoneticilerin gorev yetki ve sorumlulukiarinin
belirginligi ve galistifiniz yerin amaglari ile bireysel amaglarin uyumu” maddelerine
(X= 3,3429) aritmetik ortalama ile”is basarisimi etkileyecek yetisme ve egitim imkani
maddesine ( X= 3,1714) ortalama ile ve en disik degeri de (X= 2,4000) aritmetik

ortalama ile “is yerindeki giivenlik dnlemleri” maddesine verdikleri gériilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her fakt6riin ger¢eklesme derecelerine

bakildiginda ise, okul miidiirlerinin tabloda yer alan sekiz faktdrden dérdiiniin “gok”,

licliniin  “orta” birinin ise “az” diizeyde gerceklestigi gorlisinde olduklar
anlagiimaktadir.
(diillendirme Boyutu

Odiilendirme ile ilgili elde edlilen bulgular Tablo 4’de yer almaktadir.

TABLO 4
RESMI iLKOGRETIM OKULLARINDA MOTiVASYON
FAKTORLERINDEN ODULLENDIRMENIN KULLANILMA
DERECELERINE YONELIK MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

ODULLENDIRME BOYUTUNA YONELIK SORULAR | N X S
‘S.l:' Is yefmlzd.e calismanizdan dolay: takdir, terfi, as| 34857 §.14716
ddiillendirme imkani
S4. Is yerinizde performans degerlendirme 35| 34857 88688
S9. Gorevinizdeki tatil ve izin siiresi 35| 14,2000 86772
S11. Goreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki diizeyi 35| 39143 65849
S15.Goreviniz nedeniyle galisma ortaminda ve diginda 35| 40000 84017
duyulan sayginlik
S18. s yerinizde fazla galisma durumu 35| 3,8857 , 79600
S26. Is yerinizdeki yiikselme olanaklar 35| 3,6286 ,84316
1 S27. 1s yerinizde yaraticiiginizi kullanma olanaklari 35| 13,3143 79600
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 35| 36607 63779
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Tablo 4 incelendiginde resmi ilk6gretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin
motivasyon faktorlerinden “ddiillendirme” boyutunda yer alan her maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,6607) bir degerlendirme yapildiginda,
resmi 1lkogretim okulu mudirlerinin motivasyon ile ilgili &diillendirme boyutunun

“cok” gergeklestigi gorustinde olduklar: ortaya ¢ikmaktadir.

Resmi okul midiirlerinin en yliksek degeri (X= 4,2000) ile “ gérevinizdeki tatil ve
izin stiresi” maddesine verdikleri goriilmiistir. Midiirler, “ géreviniz nedeniyle ¢aligma
ortaminda ve disinda duyulan sayginlik” maddesine ( X=4,0000) aritmetik ortalama ile,
“ goreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki dlizeyi” maddesine (X=3,9143) aritmetik
ortalama ile, “is yerinde fazla ¢aligma durumu” maddesine (X= 3,8857) aritmetik
ortalama ile”is yerinizdeki yiikselme olanaklar’” maddesine (X=3,6286) aritmetik
ortalama ile, “is yerinizde ¢alismanizdan dolay: takdir, terfi, 6diillendirme imkani ve is
yerinizde performans degerlendirme” maddelerine ( X= 3,4857) aritmetik ortalama ile
ve en diisiik degeri de (X=3,3143) aritmetik ortalama ile “is yerinde yaraticiliginizi

- kullanama olanaklari” maddesine verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her faktoriin gerceklesme derecelerine

bakildiginda ise, okul midiirlerinin tabloda yer alan sekiz faktdrden birinin “tam”,

altisimin - “gok™ birinin ise “orta” dlizeyde  gerceklestigi goriisiinde olduklari
anlasilmaktadir.
Orgiite Uyum Boyutu

Orgiite uyum boyutu ile ilgili elde edilen bulgular Tablo 5°de yer almaktadir.
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TABLO 5
RESMI iLKOGRETIM OKULLARINDA MOTiVASYON
FAKTORLERINDEN ORGUTE UYUMUN KULLANILMA DERECELERINE
YONELIK MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

ORGUTE UYUM BOYUTUNA YONELIK SORULAR N X S
S10. Calisma arkadaglariyla uyum diizeyi 35| 4,2857 75035
Sl7.Ok}11da calisanlar arasinda isbirliginde bulunabilme 35 3.5429 81684
derecesi

S21. Emeklilik sonrasi yapilan yardim ve ¢aligmalar 35| 13,6571 87255

S30. Is yerinizdeki yoneticiler ve galisanlar arasindaki
iliskinin derecesi

35 3,6571 1,02736

Maddelerin Aritmetik Ortalamasi

35 3,6286 ,568590

Tablo 5 incelendiginde resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan midiirlerin
motivasyon faktorlerinden “Orgiite uyum” boyutunda yer alan her bir maddeye iliskin
. gbriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,6393) bir degerlendirme yapildiginda,
resmi ilkogretim okulu mudirlerinin motivasyon ile ilgili 6rgiite uyum boyutunun

“cok” gerceklestigi goriisiinde olduklar oftaya ¢ikmaktadir.

Resmi okul miidiirlerinin en yiiksek degeri (X=4,2857) ile “caligma arkada$1ar1yia
uyum diizeyi” maddesine verdikleri goriilmistiir. “ Emeklilik sonrasi yapilan yardim ve
caligmalar ve is yerinizdeki yoneticiler ve g¢alisanlar arasindaki iligkinin derecesi”
maddelerine ( X=3,6571) aritmetik ortalama ile, ve en disiik degeri de (X= 3,5429)
aritmetik ortalama ile “okulda ¢alisanlar arasinda isbirliginda bulunabilme derecesi”

maddesine verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan orgiite uyum boyutunda her faktériin gerceklesme derecelerine
bakildifinda ise, okul miidiirlerinin tabloda yer alan dort faktdrden birinin “tam,

{igliniin “¢ok™ diizeyde gergeklestigi goriisinde olduklar: anlagiimaktadir.
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fkinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt amag, “resmi ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullamlma derecelerine iliskin goriisleri nelerdir?
Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin sonuglar motivasyon faktérlerinden
bilgilendirme, yetkilendirme, &diillendirme ve 6rgiite uyum faktorleri agisindan ayr1 ayr

bagliklar altinda asagida yer almaktadir.
Bilgilendirme Boyutu

Bilgilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 6’de yer almaktadir.

TABLO 6
RESMI ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON
FAKTORLERINDEN BiLGILENDIRMENIN KULLANILMA
DERECELERINE YONELIK OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

BILGILENDIRME BOYUTUNA YONELIK _

SORULAR N X S
S2.Calistigimz yerin amaglvarmm belirlenmesine e 3.4811 1.20500
katkida bulunabilme olanag1

S3.Isyeri stratejilerini personele bildirme olanag 106 3,2170 1,23446
SS. Goreymxzde k1$}se1 yetenekleri aktif bir bigimde 106 35189 107008
kullanabilme olanag: :
iféngﬁfrt:gmlz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme 106 3.0377 117047
S8. Gorevinizi sevme dereceniz 106 4,6038 68562
S12. Calisma ortamindaki genel calisma kogullari 106 37264 | 1,26892
S19. Okuldaki gérev dagiliminin belirginligi 106 3,2642 1,01702
(S)ilﬁ;l.allfl};glmzde yeni personele tecriibe kazandirma 106 3.3585 1.08837
S25. Isyerinizdeki haberlesme olanaklari 106 2,8585 1,10788
S29.. Isyerinizle ilgili kararlarin alinmasinda 106 32075 103018
bilgilendirilme diizeyiniz ’ '
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 108 34311 87574

Tablo 6 incelendiginde resmi ilk6gretim okullarinda calisgan  Sgretmenlerin

motivasyon faktorlerinden “bilgilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iliskin
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goris aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
genel aritmetik ortalamasina (X=3,5943) bir degerlendirme yapildiginda, resmi
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin motivasyon ile ilgili bilgilendirme boyutunun “cok

gerceklestigi goriistinde olduklar: ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin en yiiksek degeri (X= 4,6038) ile « gérevi sevme derecesi’ne”
verdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin “calisma ortamindaki genel calisma kosullart”
maddesine (X=3,7264) aritmetik ortalama ile, “gérevinizde kisisel yetenekleri aktif
bigimde kullanabilme olanag:” maddesine (X=3,5189) aritmetik ortalama ile,

-y

“calistiginiz yerin amaglarinin belirlenmesine katkida bulunabilme olanagi”maddesine
(X=3,4811) aritmetik ortalama ile, “is yerinizdeki yeni personele tecriibe kazandirma
olanaklar” maddesine (X=3,3585) aritmetik ortalama ile “okuldaki gérev dagiliminin
belirginligi ” maddesine (X=3,2642) aritmetik ortalama ile, “ ig yeri stratejilerini
personele bildirme olanag:” maddesine (X=3,2170) aritmetik ortalama ile , “ is yerinizle
ilgili kararlarin alinmasinda bilgilendirilme diizeyiniz” maddesine (X=3,2075) aritmetik
ortalama ile, “calistiiniz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme olanaklari” maddesine
(X=3,0377) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de (X= 2,8585) aritmetik

ortalama ile “ig yerinizdeki haberlesme olanaklar1” maddesine verdikleri gériilmektedir.

Diger yandan bilgilendirme boyutunda her faktdriin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan on faktérden birinin “tam”, Ggliniin

“cok” altisininsa “orta” diizeyde gergeklestigi goriisiinde olduklar1 anlagilmaktadir.

Yetkilendirme Boyutu

Yetkilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 7°de yer

almaktadir.
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DERECELERINE YONELIK OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

YETKILENDIRME BOYUTUNA YONELIK B

SORULAR N X S

S7. Is basarisini etkileyecek yetisme ve egitim imkant 106 3,0849 1,12223
S13. Is yerinizdeki iicret seviyesi 106 3,5189 1,34682
Eel S;gr?l?gmlerm gorev yetki ve sorumluluklarinin 106 3.0283 1.20679
S1 6.Ca11$mavstratejllerm1 gergeklestirmek i¢in yontem 106 41698 04084
se¢me olanagi

S20. Is yerinde karara katilma olanaklar 106 3,1698 1,13366
S22. Is yerindeki giivenlik énlemleri 106 2,0566 95449

-823. Calistiginiz yerin amaglari ile bireysel amaglarin 106 3.3306 132206
uyumu

S28. Is yerinizde yoneticilerin ¢alisanlarina duydu giiven 106 3,1132 ,95937
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 1% 32807 1,08175

Tablo 7 incelendiginde resmi ilkdgretim okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin
motivasyon faktdrlerinden “yetkilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,2807) bir degerlendirme yapildiginda,
resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin motivasyon ile ilgili yetkilendirme boyutunun
“orta” gergeklestigi goriisiinde olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

(33

Resmi okulda gorev yapan Ogretmenlerin en yiliksek degeri (X= 4,1698) ile
caligma stratejilerini gergeklestirmek i¢in yontem segme olanagi” maddesine verdikleri
goriilmistiir. “Is yerinizdeki iicret seviyesi” maddesine (X=5189) ortalama ile,
“calistiiniz yerin maglari ile bireysel amaglarin uyumu” maddesine (X=3,3396)
“aritmetik ortalama ile, “is yerinde karara katilma olanaklar1” maddesine (X=3,1698)
ortalama ile, “is yerinizde yOneticilerin ¢alisanlarina duydugu giiven” maddesine
(X=3,1132) ortalama ile”is bagarisini etkileyecek yetisme ve egitim imkani maddesine

((X= 3,0849) ortalama ile, “yo6neticilerin gorev yetki ve sorumluluklarimin belirginligi”
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maddesine (X=3,0283) ortalama ile ve en dusik degeri de (X= 2,0566) aritmetik

ortalama ile “is yerindeki giivenlik ¢nlemleri” maddesine verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her faktoriin ger¢eklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan sekiz faktérden ikisinin “gok”, besinin

“orta” birinin ise “az” diizeyde gerceklestigi goriisiinde olduklar1 anlagilmaktadir.

Odiillendirme Boyutu

Odiilendirme ile ilgili elde edlilen bulgular Tablo 8°de yer almaktadir.

TABLO 8
RESMI iLKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON
FAKTORLERINDEN ODULLENDIRMENIN KULLANILMA
DERECELERINE YONELIK OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

ODULLENDIRME BOYUTUNA YONELIK SORULAR | N X S

S1. Is yerinizde ¢alismanizdan dolayi takdir, terfi,

1o . y 106 | 3,3019 1,42875
Gdiillendirme imkan

S4. Is yerinizde performans degerlendirme 106 | 3,1698 1,18299
S9. Gérevinizdeki tatil ve izin stiresi 106 | 3,9623 95543
S11. Goreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki diizeyi 106 | 3,2547 | 1,05163
S15.Géreviniz nedeniyle ¢alisma ortaminda ve diginda 106| 34623 126622
duyulan sayginlik

S18. Is yerinizde fazla ¢alisma durumu 106 | 3,5189 1,16481
S26. Is yerinizdeki yiikselme olanaklar 106 | 3,4623 1,24346
S27. Is yerinizde yaraticiliginizi kullanma olanaklar 106 |  2,8962 1,06841
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 106 33915 73519

Tablo 8 incelendiginde resmi ilkogretim okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin
motivasyon faktorlerinden “ddiillendirme” boyutunda yer alan her maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan

maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,3915) bir degerlendirme yapildiginda,
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resmi ilk6gretim okulunda gérev yapan Ogretmenlerin motivasyon ile ilgili

odtllendirme boyutunun “orta” gergeklestigi goriisiinde olduklar ortaya ¢ikmaktadir.

Resmi okulunda gérev yapan 6gretmenlerin en yiiksek degeri (X=3,9623) ile “
gorevinizdeki tatil ve izin siiresi” maddesine verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenler,“is
yerinizde fazla ¢alisma durumu” maddesine ( X=3,5189) aritmetik ortalama ile, “is.
yerinizdeki yiikselme olanaklari ve goreviniz nedeniyle ¢aligma ortaminda ve disinda
duyulan sayginlik” maddelerine (X=3,4623) aritmetik ortalama ile, “is yerinizde
calismanizdan dolay: takdir, terfi, &diillendirme imkani” maddesine (X= 3,3019)

3

aritmetik ortalama ile “ goreviniz nedeniyle hak ettifiniz yetki diizeyi” maddesine
(X=3,2547) aritmetik ortalama ile, “is yerinizde performans degerlendirme”
maddelerine ( X= 3,1698) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de (X=2,8962)
aritmetik ortalama ile “is yerinde yaraticiliginizi kullanama olanaklar1” maddesine

verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her fakt6riin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan sekiz faktérden dérdiintin “cok”

dérdiiniinse “‘orta” diizeyde gergeklestigi goriistinde olduklari anlagiimaktadir.

Orgiite Uyum Boyutu

Orgiite uyum boyutu ile ilgili elde edilen bulgular Tablo 9°de yer almaktadir.

TABLO 9
RESMI ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON
FAKTORLERINDEN ORGUTE UYUMUN KULLANILMA DERECELERINE
YONELIK OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

| ORGUTE UYUM BOYUTUNA YONELIK SORULAR N X S
S10. Calisma arkadaglariyla uyum diizeyi 106 |  4,4906 79577
Sl7.Ok}11da ¢alisanlar arasinda igbirliginde bulunabilme 106 32547 90581
derecesi
S21. Emeklilik sonrast yapilan yardim ve ¢aligmalar 106 | 2,8396| 1,24317
S30 I§ yermxzde:kl yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki 106 34623| 121243
iligkinin derecesi
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Tablo 9- Devam

Maddelerin Aritmetik Ortalamasi

106 3,3255 77703

Tablo 9 incelendiginde resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin
motivasyon faktorlerinden “Orglite uyum” boyutunda yeralan her bir maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri gériilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,3255) bir degerlendirme yapildiginda,
resmi ilkogretim okulunda gérev yapan Ogretmenlerin motivasyon ile ilgili 6rgiite

uyum boyutunun “orta” gergeklestigi goriistinde olduklart ortaya ¢ikmaktadir.

Resmi okul o&gretmenlerinin en yiiksek degeri (X= 4,4906) ile “galisma
arkadaslariyla uyum diizeyi” maddesine verdikleri goriilmiistiir.Ogretmenler,“ is
yerinizdeki yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki iliskinin diizeyi” maddesine ( X=3,4623)
aritmetik ortalama ile, “okulda g¢alisanlar arasinda isbirliginde bulunabilme derecesi”
maddesine (X=3,2547) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de (X= 2,8396)
aritmetik ortalama ile “emeklilik sonrast yapilan yardim ve galismalar” maddesine

verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan orgiite uyum boyutunda her faktdriin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan dort faktérden birinin “tam, birinin

“cok” ve ikisinin ise”orta” diizeyde gergeklestigi goriisiinde olduklar anlagiimaktadir.

Ugiincii Alt Amaca {liskin Bulgular ve Yorum

Uciincii alt amag, “resmi ilkogretim okullarinda galigan miidiir ve dgretmenlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullanilma derecelerine iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir fark var midir? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iligkin sonuglar

tablo 10°da yer almaktadir.
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TABLO 10
RESMI iLKOGRETIM OKULLARINDA CALISAN MUDUR VE
OGRETMENLERIN MOTiVASYON FAKTORLERININ HER BiR
BOYUTUNA iLISKIN GORUS ORTALAMALARI ARASINDA ANLAMLI
FARKLILIGIN OLUP
OLMADIGINA iLISKIN t TESTi VE SONUCLARI

BOYUTLAR GOREV N X S t P
BILGILENDIRME MEJDUR 35| 3,5943 ,52801 1040 300
OGRETMEN | 106/ 3,4311 ,87574 ’ ’
YETKILENDIRME ME’JDUR 35| 3,6393 ,64224 5 374 020
OGRETMEN | 106] 3,2807| 1,08175 ’ ’
ODULLENDIRME MEJDUR 351 3,6607 637791 5 1en 041>
OGRETMEN | 106] 3,3915 ,73519 ’ ’
ORGUTE UYUM IYIE'JDUR 351 3,6286 58590 4oy 017+
OGRETMEN 106 | 3,3255 ,77703 ’ ’
P<0,05

Tablo 10 incelendiginde resmi ilkSgretim okullarinda calisan midiir ve
ogretmenlerin okullarinda gergeklesen motivasyon faktorlerinin her bir boyutuna iligkin
g6riis ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilifin olup olmadigina iligkin t testi ve
sonuglart goriilmektedir. Buna gére miidiir ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda
“bilgilendirme” boyutu digindaki difer boyutlarda P<0,05 diizeyinde anlamli bir
farkhihk bulunmaktadir. Her fi¢ boyutta da anlamli farkin kaynafi mudiirlerdir.
Miidiirler motivasyon fakt6rlerinin her ti¢ boyutunda da Ogretmenlerden daha olumlu
diistinmektedirler. Bir bagka ifadeyle miudurler O6gretmenlere gore, okullardaki

motivasyon faktorlerinin daha fazla kullanildigy goriisiinde olduklar1 séylenebilir.

Dérdiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Dérdiincii alt amag, “Ozel ilkdgretim okullarinda galisan miidiirlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullaniima derecelerine iliskin goriisleri nelerdir?
Big¢iminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin sonuglar motivasyon faktorlerinden
bilgilendirme, yetkilendirme, 6diillendirme ve 6rglite uyum faktorleri agisindan ayrn ayr

bagliklar altinda asagida yer almaktadir.



Bilgilendirme Boyutu

48

Bilgilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 11°de yer

almaktadir.

TABLO 11

OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN

BILGILENDIRMENIN KULLANILMA DERECELERINE YONELIK

MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI

BILGILENDIRME BOYUTUNA YONELIK SORULAR | N X S
SZ.Cahs‘txgmlz yerin amaglarinin belirlenmesine katkida g | 40000 53452
bulunabilme olanagi
.S3.Isyeri stratejilerini personele bildirme olanag: 8| 4,5000 /53452
S5. Goreylnlzde klsvlsel yetenekleri aktif bir bicimde 8| 40000 92582
kullanabilme olanagi :
S6. Calistiginiz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme 8| 37500 88641
olanaklari

38. Gorevinizi sevme dereceniz 81 4,2500 1,16496
S12. Calisma ortamindaki genel ¢alisma kosullart 8| 41250 83452
S19. Okuldaki gérev dagiliminin belirginligi 8| 3,7500 ,88641
S24. Igyerinizde yeni personele tecriibe kazandirma 8| 40000 75503
olanaklari

S25. Isyerinizdeki haberlesme olanaklar1 8| 38750 ,64087
829. I_sy.ermlzle ilgili kararlarin alinmasinda bilgilendirilme 8! 35000 116523
diizeyiniz

Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 8 3.9375 61861

Tablo 11 incelendiginde 6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin

motivasyon faktdrlerinden “bilgilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iliskin
goriig aritmetik ortalamas: ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
genel aritmetik ortalamasina (X=3,9375) bir degerlendirme yapildiginda, ozel
"ilkdgretim okul mudirlerinin motivasyon ile ilgili bilgilendirme boyutunun “gok

gergeklestigi gortisiinde olduklar ortaya ¢ikmaktadir.

Miidiirlerin en yiiksek degeri (X= 4,5143) ile “ is yeri stratejilerini personele
bildirme” maddesine verdikleri goriilmektedir. Miidiirler,”“gorevinizi sevme dereceniz”

maddesine (X=4,2500) aritmetik ortalama ile, “calisma ortamindaki genel g¢alisma
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kosullar’” maddesine (X=4,1250) aritmetik ortalama ile, “ ¢alistiginiz yerin amaglarinin
belirlenmesine katkida buluna bilme olanag, gérevinizde kisisel yetenekleri aktif bir
bigimde kullanabilme olanagi ve isyerinizde personele tecriibe kazandirma
olanaklari”’maddelerine (X=4,0000) aritmetik ortalama ile, “is yerinizdeki haberlesme
olanaklar1” maddesiene (X=3,8750) aritmetik ortalama ile “okuldaki gérev dagiliminin
belirginligi ve c¢alistigimiz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme olanaklar1”
maddelerine (X=3,7500) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de (X= 3,500)
aritmetik ortalama ile “is yerinizle ilgili kararlarin alinmasinda bilgilendirilme

diizeyiniz” maddesine verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan bilgilendirme boyutunda her faktoriin gerceklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6zel okul midiirlerinin tabloda yer alan on faktérden ikisinin “tam”,

sekizinin “¢ok” diizeyde gergeklestigi goriistinde olduklar anlagiimaktadir.

Yetkilendirme Boyutu

Yetkilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 12°de yer

almaktadir.

TABLO 12
OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN
YETKILENDIRMENIN DERECELERINE YONELIK MUDURLERIN
GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA

DEGERLERI
YETKILENDIRME BOYUTUNA YONELIK _
SORULAR N X S
S7. Is bagarisini etkileyecek yetisme ve egitim imkani 8| 37500 ,88641
S13. Is yerinizdeki {icret seviyesi 8| 4,0000 92582
Sl{f. Yﬁl}fz‘ticilerin gorev yetki ve sorumluluklarinin 8| 38750 99103
belirginligi
Sl6.§za11$ma stratejilerini gergeklestirmek igin yontem segme 8| 41250 99103
olanagi
S20. s yerinde karara katilma olanaklari 8| 37500 1,03510
S22. s yerindeki giivenlik énlemleri 8| 32500 1,28174
S23. Calistifiniz yerin amaglarn ile bireysel amaglarin uyumu 8| 4,0000 1,06904
S28. s yerinizde yoneticilerin calisanlarima duydugu giiven 8| 41250 ,83452
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 8 3.0688 61510
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Tablo 12 incelendiginde o6zel ilkégretim okullarinda ¢alisan mudirlerin
motivasyon faktorlerinden “yetkilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,9688) bir degerlendirme yapildiginda,
Ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin motivasyon ile ilgili yetkilendirme boyutunun

“cok” gergeklestigi goriistinde olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

Ozel ilkdgretim okulu miidiirlerinin en ytksek degeri (X= 4,1250) ile “isyerinizde
yoneticilerin ¢alisanlarina duydugu giiven ve galisma stratejilerini gergeklestirmek igin
yontem se¢me olana@i” maddelerine verdikleri gorilmistiir. Miidurler,  is yerinizdeki
licret seviyesi ve ¢alistiginiz yerin amaglari ile bireysel amaglarin uyumu” maddelerine
( X=4,0000) aritmetik ortalama ile, “yo6neticilerin gorev yetki ve sorumluluklarinin
belirginligi” maddesine (X= 3,8750) aritmetik ortalama ile “is basarisini etkileyecek
yetisme ve egitim imkani ve isyerinda karara katilma olanaklar1” maddelerine
(X=3,7500) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de (X= 3,2500) aritmetik ortalama

ile “is yerindeki gtivenlik dnlemleri” maddesine verdikleri gorilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her faktoriin gerceklesme derecelerine
bakildiginda ise, okul miidiirlerinin tabloda yer alan sekiz faktdrden yedisinin

“cok”,birinin “orta” diizeyde gergeklestigi gériisinde olduklar: anlagilmaktadir.

Odiillendirme Boyutu

Odiilendirme ile ilgili elde edlilen bulgular Tablo 13’de yer almaktadir.
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OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN

ODULLENDIRMENIN KULLANILMA DERECELERINE YONELIK

MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI
ODULLENDIRME BOYUTUNA YONELIK SORULAR | N X S
§1:’ [s yefmlzd‘e ¢alismanizdan dolayi takdir, terfi, g | 33750 74402
ddiillendirme imkani
S4. Is yerinizde performans degerlendirme 8| 38750 83452
S9. Gorevinizdeki tatil ve izin siiresi 8| 3,5000 75593
S11. Goreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki diizeyi 8| 4,2500 88641
S15.Goreviniz nedeniyle ¢alisma ortaminda ve disinda 8| 42500 88641
duyulan sayginlik
S18. Is yerinizde fazla ¢alisma durumu 8| 38750 ,99103
.S26. Is yerinizdeki yiikselme olanaklari 8| 4,1250 83452
S27. Is yerinizde yaraticiliginizi kullanma olanaklari 8| 37500 1,03510
3 ,
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 38437 152504
Tablo 13 incelendiginde 6zel ilk6gretim okullarinda ¢alisan miidirlerin

motivasyon faktorlerinden “ddiillendirme” boyutunda yer alan her maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamas ve standart sapma degerleri gériilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,8437) bir degerlendirme yapildiginda,
dzel ilkogretim okulu midiirlerinin motivasyon ile ilgili 6diillendirme boyutunun “gok”

gerceklestigi gorusiinde olduklar ortaya gikmaktadir.

Ozel okul midiirlerinin en yliksek degeri (X= 4,2500) ile “ gdreviniz nedeniyle
calisma ortaminda ve disinda duyulan sayginlik vegéreviniz nedeniyle hak ettiginiz
yetki diizeyi ” maddelerine verdikleri goriilmiistiir. *“ Is yerinizdeki yiikselme
olanaklar1” maddesine ( X=4,1250) aritmetik ortalama ile, “is yerinde fazla ¢alisma
durumu ve is yerinizde performans degerlendirme” maddelerine (X= 3,8750) aritmetik
aritmetik ortalama ile”is yerinizdeki yaraticilifimzi kullanma olanaklari” maddesine
(X=3,7500) aritmetik ortalama ile, “gérevinizdeki tatil ve izin siiresi” maddesine
(X=3,500) aritmetikortalama ile ve en diisiik degeri de (X=3,3750) aritmetik ortalama
ile “is yerinizde c¢alismanizdan dolay1 takdir, terfi, 6diillendirme imkani” maddesine

verdikleri gorillmektedir.
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Diger yandan yetkilendirme boyutunda her faktériin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, okul mudiirlerinin tabloda yer alan sekiz faktérden ikisinin “tam”,

113 2

besinin “¢ok™ birinin ise “orta” diizeyde  gerceklestigi goriisiinde olduklan

anlasilmaktadir.

Orgiite Uyum Boyutu

Orgiite uyum boyutu ile ilgili elde edilen bulgular Tablo 14°de yer almaktadir.

TABLO 14
OZEL "iLKQ(';RETiM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN
_ORGUTE UYUMUN KULLANILMA DERECELERINE YONELIK
MUDURLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI
ORGUTE UYUM BOYUTUNA YONELIK SORULAR _
N X S

S10. Calisma arkadaslariyla uyum diizeyi 4,3750 91613
Sl7.0k}11da calisanlar arasinda isbirliginde bulunabilme 3.8750 09103
derecesi
S21. Emeklilik sonras: yapilan yardim ve ¢alismalar 33750 |  1,06066
.S'30 .Isiyerlmzdeliq yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki 3.5000 141421
iliskinin derecesi
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 8

3,8438 , 73116

Tablo 14 incelendiginde 6zel ilk6gretim okullarinda c¢alisan mudiirlerin
motivasyon faktérlerinden “6rgiite uyum” boyutunda yer alan her bir maddeye iligkin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,8438) bir degerlendirme yapildiginda,
ozel ilkdgretim okulu mudirlerinin motivasyon ile ilgili 6rglite uyum boyutunun “gok”

“gergeklestigi goriislinde olduklar: ortaya ¢ikmaktadir.

Ozel okul miidiirlerinin en yiiksek degeri (X= 4,3750) ile “calisma arkadaslariyla

uyum diizeyi” maddesine verdikleri goriilmustiir. Miidiirler, “okulda ¢alisanlar arasinda

(14

13

yerinizdeki y6neticiler ve ¢alisanlar arasindaki iligkinin derecesi” maddesine ( X=3,500)

isbirliginde bulunabilme derecesi” maddesine (X=3,8750) aritmetik ortalama ile,
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aritmetik ortalama ile, ve en diislik degeri de (X= 3,3750) aritmetik ortalama ile

“emeklilik sonrasi yapilan yardim ve ¢aligmalar” maddesine verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan oOrgiite uyum boyutunda her faktdriin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, okul mudiirlerinin tabloda yer alan dért faktérden birinin “tam,

ikisinin ~ “cok™  birininse  “orta”dlizeyde  gergeklestigi  goriisiinde  olduklar

anlasilmaktadir.

Besinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Besinci alt amag, “Ozel ilkdgretim okullarinda c¢alisan &gretmenlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullanilma derecelerine iligkin goriisleri nelerdir?
Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iligkin sonuglar motivasyon faktorlerinden
bilgilendirme, yetkilendirme, édiillendirme ve Srgiite uyum faktorleri agisindan ayri ayr

basliklar altinda asagida yer almaktadir.
Bilgilendirme Boyutu

Bilgilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 15°de yer

almaktadir.

TABLO 15

OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN
BiLGILENDIRMENIN KULLANILMA DERECELERINE YONELIK

OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI
BILGILENDIRME BOYUTUNA YONELIK SORULAR | N | X S
SZ.Cahsttlglmz yerin amaglarinin belirlenmesine katkida 35| 39143 1.01087
bulunabilme olanag:
S3.Isyeri stratejilerini personele bildirme olanag 35| 39429 87255
Ss. Géreylnlzde k1§13el yetenekleri aktif bir bigimde 35| 39420 96841
kullanabilme olanag:
S6. Calistiginiz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme as| 37714 1.08607
olanaklari
S8. Gorevinizi sevme dereceniz 35| 4,6000 55307
S12. Calisma ortamindaki genel ¢calisma kosullari 35| 4,3143 86675
S19. Okuldaki gorev dagiliminin belirginligi 35| 3,6000 1,16821




54

Tablo 15- Devam

S24. Isyerinizde yeni personele tecriibe kazandirma 35| 39429 1.05560
olanaklari
S25. Isyerinizdeki haberlesme olanaklar 35| 39714 1,04278
S%9. I§y§r1nlzle ilgili kararlarin alinmasinda bilgilendirilme 35| 42571 85209
diizeyiniz
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 35 4,0229 78967

Tablo 15 incelendiginde 6zel ilkogretim okullarinda calisan &gretmenlerin
motivasyon fakt6rlerinden “bilgilendirme” boyutunda yeralan her bir maddeye iliskin
gorlis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da yer alan
genel aritmetik ortalamasina (X=4,0229) bir degerlendirme yapildiginda, ozel
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin motivasyon ile ilgili bilgilendirme boyutunun “gok «

gergeklestigi goriisiinde olduklart ortaya ¢gikmaktadir.

Ogretmenlerin en yiiksek degeri (X= 4,6000) ile “ gérevi sevme derecesi’ne”
verdikleri gortilmektedir.Ogretmenler, “calisma ortamindaki genel calisma kosullari”
maddesine (X=4,3143) aritmetik ortalama ile, “is yerinizle ilgili kararlarin alinmasinda
bilgilendirilme diizeyiniz” maddesine (X=4,2571) aritmetik ortalama ile, “is yerinizde
haberlesme olanaklari”maddesine (X=3,9714) aritmetik ortalama ile, “is yerinizdeki
yeni personele tecriibe kazandirma olanaklari, is yeri stratejilerini personele bildirme
olanagi ve gorevinizde kisisel yetenekleri aktif bir bigimde kullanabilme olanag:”
maddelerine (X=3,9429) aritmetik ortalama ile “caligimz yerin amaglarinin
belirlenmesine katkida bulunabilme olanagi ” maddesine (X=3,9143) aritmetik ortalama

(13

ile, calistiginiz yerdeki personelin ilerleme ve gelisme olanaklart” maddesine
(X=3,7714) aritmetik ortalama ile ve en disiik degeri de (X= 3,6000) aritmetik
ortalama ile “okuldaki gorev dagiliminin belirginligi” maddesine verdikleri

goriilmektedir.

Diger yandan bilgilendirme boyutunda her faktoriin gerceklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan on faktdrden ligiiniin “tam”, yedisininse

“cok” diizeyde gergeklestigi gortistinde olduklart anlagilmaktadir.



55

Yetkilendirme Boyutu

Yetkilendirme boyutu ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 16’da yer

almaktadir.

TABLO 16
OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN
YETKILENDIRMENIN DERECELERINE YONELIK OGRETMENLERIN
GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA

DEGERLERI

YETKIiLENDIRME BOYUTUNA YONELIK 3

SORULAR N X S

S7. Is basarisini etkileyecek yetisme ve egitim imkani 35| 3,8571 1,00419
S13. Is yerinizdeki iicret seviyesi 35| 41143 99325
.814'1. \.(or.l?:ucﬂerm gorev yetki ve sorumluluklarinin 35| 41143 63215
belirginligi

Sl6.Cva11$ma stratejilerini gerceklestirmek i¢in y6ntem segme 35| 43429 83817
olanagi

S20. Is yerinde karara katilma olanaklar 35| 4,0000 1,18818
S22. Is yerindeki giivenlik 6nlemleri 35| 12,6000 91394
S23. Calistiginiz yerin amaglari ile bireysel amaglarin uyumu | 35| 4,2286 1,03144
S28. Is yerinizde yoneticilerin galisanlarina duydu giiven 35| 39143 ,85090
Maddelerin Aritmetik Ortalamas 35 3.0821 95025

Tablo 16 incelendiginde &zel ilkdgretim okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin
motivasyon faktorlerinden “yetkilendirme” boyutunda yer alan her bir maddeye iligkin
gOriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri gériilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,9821) bir degerlendirme yapildiginda,
Ozel ilk6gretim okulu §gretmenlerinin motivasyon ile ilgili yetkilendirme boyutunun

“cok” diizeyde gergeklestigi goriisiinde olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

Ozel okulda gérev yapan 6gretmenlerin en yiiksek degeri (X=4,3429) ile “calisma
stratejilerini  gergeklestirmek igin yontem segme olanagi” maddesine verdikleri
goriilmiistiir. Ogretmenler, “calistigiiz yerin amaglari ile bireysel amaglarin uyumu”
maddesine (X=4,2286) aritmetik ortalama ile, “yOneticilerin gérev yetki ve
sorumluluklarinin belirginligi ve is yerinizdeki iicret seviyesi” maddelerine (X=4,1143)
aritmetik ortalama ile, “is yerinde karara katilma olanaklari” maddesine (X= 4,0000)

aritmetik ortalama ile”is yerinizde yoneticilerin calisanlarina duydugu giiven”
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maddesine (X= 39143) aritmetik ortalama ile, “is basarisini etkileyecek yetisme ve
egitim imkan1” maddesine (X=3,8571) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de
(X=2,6000) aritmetik ortalama ile “is yerindeki giivenlik O6nlemleri” maddesine

verdikleri gorilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her fakt6riin gerceklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan sekiz faktérden ikisinin”tam” besinin

“cok”, birinin ise “orta” diizeyde gergeklestigi goriistinde olduklar anlasiimaktadir.

Odiillendirme Boyutu

Odiilendirme ile ilgili elde edlilen bulgular Tablo 17°de yer almaktadir.

TABLO 17

OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN
__ ODULLENDIRMENIN KULLANILMA DERECELERINE YONELIK
OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI
ODULLENDIRME BOYUTUNA YONELIK SORULAR | N | X S
§1; Is yeflmzd'e ¢alismanizdan dolayi takdir, terfi, 35| 38286 124819
odiillendirme imkani
S4. Is yerinizde performans degerlendirme 35| 38857 1,02244
S9. Goérevinizdeki tatil ve izin siiresi 35| 40286 82197
S11. Goreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki diizeyi 35| 13,8571 ,97446
S15.Goreviniz nedeniyle ¢alisma ortaminda ve disinda 35| 41420 103307
duyulan sayginlik
S18. Is yerinizde fazla ¢alisma durumu 35| 39429 99832
S26. Is yerinizdeki yiikselme olanaklari 35| 4,2000 1,02326
S27. Is yerinizde yaraticiliginizi kullanma olanaklar 35| 3,6000 1,11672
35
38
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 8821 82412

Tablo 17 incelendiginde 0Ozel ilkogretim okullarinda g¢alisan  gretmenlerin
motivasyon faktorlerinden “odiillendirme” boyutunda yer alan her maddeye iliskin
gorislerinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo da

yer alan maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,8821) bir degerlendirme
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yapildiginda, 6zel ilkdgretim okulunda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyon ile ilgili
sdiillendirme boyutunun “gok” gergeklestigi goriisiinde olduklar: ortaya ¢ikmaktadir.

Ozel okulunda gorev yapan Oretmenlerin en yiiksek degeri (X=4,2000) ile “is
yerinizdeki ylikselme olanaklar’” maddesine verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenler,
“gbreviniz nedeniyle ¢alisma ortaminda ve disinda duyulan sayginlik” maddesine
(X=4,1429) aritmetik ortalama ile, “gdrevinizdeki tatil ve izin siiresi” maddesine
(X=4,0286) aritmetik ortalama ile, “is yerinizde fazla ¢alisma durumu” maddesine
(X=3,9429) aritmetik ortalama ile “is yerinizde performans degerlendirme” maddesine
(X=3,8857) aritmetik ortalama ile, “gdreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki diizeyi”
maddesine ( X= 3,8571) aritmetik ortalama ile, “is yerinizde calismanizdan dolay:
takdir, terfi, 6diillendirme imkani”maddesine (X=3,8286) aritmetik ortalama ile ve en
diisiik degeri de (X=3,6000) aritmetik ortalama ile “is yerinde yaraticiliginizi kullanma
olanaklar1” maddesine verdikleri goriilmektedir.

Diger yandan yetkilendirme boyutunda her faktoriin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan sekiz faktdrden birinin “tam” yedisinin

“cok” diizeyde gergeklestigi goriisiinde olduklan anlagiimaktadir.

Orgiite Uyum Boyutu
Orgiite uyum ile ilgili elde edlilen bulgular Tablo 18’de yer almaktadir.

TABLO 18
OZEL ILKOGRETIM OKULLARINDA MOTIVASYON FAKTORLERINDEN
ORGUTE UYUMUN KULLANILMA DERECELERINE YONELIK
OGRETMENLERIN GORUSLERI ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART
SAPMA DEGERLERI

ORGUTE UYUM BOYUTUNA YONELIK SORULAR

N X S
S10. Caligma arkadaglariyla uyum diizeyi 35 4,3429 ,06841
S1 7.Ok}11da calisanlar arasinda igbirliginde bulunabilme 35 38857 1.05081
derecesi
S21. Emeklilik sonrasi yapilan yardim ve ¢aligmalar 35 3,7429 |  1,29121
S?O .Is.yermlzdel'q yoneticiler ve galiganlar arasindaki 35 4,0000 84017
iliskinin derecesi
Maddelerin Aritmetik Ortalamasi 35

3,6929 ,81819
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Tablo 18 incelendiginde ozel ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
motivasyon faktdrlerinden “6rgiite uyum” boyutunda yer alan her bir maddeye iliskin
goriis aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri gériilmektedir. Tablo da yer alan
maddelerin genel aritmetik ortalamasina (X= 3,6929) bir degerlendirme yapildiginda,
Ozel ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon ile ilgili 6rglite uyum

boyutunun “cok™ gerceklestigi goriisiinde olduklari ortaya ¢gikmaktadir.

Ozel okul miidiirlerinin en yiiksek degeri (X= 43429) ile “calisma arkadaslariyla
uyum diizeyi” maddesine verdikleri goriilmiistir.  Ogretmenler” is yerinizdeki
yoneticiler ve ¢aligsanlar arasindaki iligskinin derecesi” maddesine ( X=4,0000) aritmetik
ortalama ile, “okulda ¢alisanlar arasinda isbirliginde bulunabilme derecesi” maddesine
(X=3,8857) aritmetik ortalama ile ve en diisiik degeri de (X= 3,7429) aritmetik ortalama
ile “emeklilik sonrast yapilan yardim ve g¢alismalar” maddesine verdikleri

goriilmektedir.

Diger yandan Orgilite uyum boyutunda her faktoriin gergeklesme derecelerine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin tabloda yer alan dort faktdrden birinin “tam”, ticinlinse

“cok” diizeyde gergeklestigi goriistinde olduklar: anlasilmaktadir.

Altine1 Alt Amaca iligkin Bulgular ve Yorum

Altinc alt amag, “6zel ilk6gretim okullarinda ¢alisan miidiir ve 6gretmenlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullanilma derecelerine iliskin goriigleri arasinda
anlamli bir fark var midir? Bi¢iminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin sonuglar

tablo 19°da yer almaktadir.
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TABLO 19
OZEL OKULLARDA CALISAN MUDUR VE OGRETMENLERIN
MOTIVASYON FAKTORLERININ HER BiR BOYUTUNA ILISKIN GORUS
ORTALAMALARI ARASINDA ANLAMLI FARKLILIGIN OLUP

OLMADIGINA ILiSKIN
t TESTI VE SONUCLARI
BOYUTLAR GOREV N X S t p
BILGILENDIRME | MUDUR 8| 3,9375 ,61861 985 777
OGRETMEN | 35| 4,0229 ,78967 ’ ’
YETKILENDIRME | MUDUR 8| 3,9688 615101 ae 970
OGRETMEN | 35| 3,9821 ,95925 ’ ’
ODULLENDIRME MpDUR 8| 3,8438 ,52504 125 901
OGRETMEN | 35| 3,8821 ,82412 ’ ’
ORGUTE UYUM MUDUR 8| 13,8438 ,73116 479 635
OGRETMEN | 35| 3,6929 ,81819 ’ ’

P<0,05
Tablo 19 incelendiginde 6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan miudir ve

ogretmenlerin okullarinda gergeklesen motivasyon faktdrlerinin her bir boyutuna iligkin
goriis ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina iliskin t testi ve
sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore 6zel ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiir ve
ogretmenlerin goriisleri arasinda belirtilen dort boyutta da P<0,05 diizeyinde anlamii bir
farklhiliga rastlanmamustir. Bir bagka ifade-ile dzel ilkégretim okulunda ¢alisan miidiir ve

dgretmenler ayni yonde goriis bildirmislerdir.

Yedinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorum

Yedinci alt amag, “6zel ve resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin,
okullarindaki motivasyon araglarinin kullanilma derecelerine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark var midir? Bigiminde ifade edilmigtir. Bu alt amaca iliskin sonuglar

tablo 20’de yer almaktadir.
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TABLO 20
OZEL VE RESMI iLKOGRETIM OKULLARINDA CALISAN MUDURLERIN
MOTIVASYON FAKTORLERININ HER BiR BOYUTUNA iLISKiN GORUS
ORTALAMALARI ARASINDA ANLAMLI FARKLILIGIN OLUP
OLMADIGINA iLISKiN t TESTI VE SONUCLARI

MUDUR _
BOYUTLAR DEGISKENI N X S t P
BILGILENDIRME | OZEL OKUL 8| 39375| 61861
MUDUR 1,608 115
RESMI OKUL ’ ’
| MODUR 35| 3,5943| 52801
YETKILENDIRME | OZEL OKUL 8| 39688 61510
MUDUR 1,318 195
RESMI OKUL ’ ’
- | MODUR 35| 3,6393| ,64224
ODULLENDIRME | OZEL OKUL 8| 3.8438| 52504
MUDUR 753 456
RESMI OKUL ’ ’
. MODUR 35| 3,6607| ,63779
ORGUTEUYUM | OZEL OKUL 8| 3.8438| 73116
MUDUR 777 457
RESMI OKUL ’
MUDUR 35| 3,6286| ,58590
P<0,05

Tablo 20 incelendiginde 6zel ilk6gretim okullarinda ¢alisan miidiirlerle, resmi
ilkogretim okulunda c¢alisan miidirlerin, motivasyon faktorlerinin her bir boyutuna
ydnelik goriis ortalamalari arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadifina yonelik
olarak yapilan t testi ve sonuglar goriilmektedir. Buna gore resmi ve 6zel ilkgretim
okulunda ¢alisgan miidiirlerin goriisleri arasinda dort boyutta da P<0,05 diizeyinde
anlaml bir farklilik yoktur. Ozel ve resmi ilkogretim okullarinda ¢aligan miidiirlerin

goriisleri belirtilen dort boyutta da ayn1 dogrultudadir.

Sekizinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorum

Sekizinci alt amag, “6zel ve resmi ilkdgretim okullarinda calisan gretmenlerin,
okullarindaki motivasyon faktorlerinin kullanilma derecelerine iligkin gériisleri arasinda
anlamli bir fark var mudir? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt amaca iliskin sonuglar

tablo 21°de yer almaktadir.
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TABLO 21
OZEL VE RESMi ILKOGRETIM OKULLARINDA CALISAN
OGRETMENLERIN MOTiVASYON FAKTORLERININ HER BiR
BOYUTUNA ILISKIN GORUS ORTALAMALARI ARASINDA ANLAMLI
FARKLILIGIN OLUP OLMADIGINA
ILISKIN t TESTi VE SONUCLARI

OGRETMEN _
BOYUTLAR DEGISKENI N | X S : P
BILGILENDIRME | OZEL OKUL 35| 40220 78967
OGRETMEN 3.548 001%*
RESMIOKULU | [0l 343111 s7574] ’
| OGRETMEN ’ i
YETKILENDIRME | OZEL OKUL 35| 3.9821| 95925
OGRETMEN 3.417 001*
RESMI OKULU ’ ’
| e RATIAEN 106| 3,2807| 1,08175
ODULLENDIRME | OZEL OKUL 35| 38821| 82412
OGRETMEN 3.321 001%*
RESMIOKULU | 461 33915| 73519 |
OGRETMEN ’ d
ORGUTE UYUM | OZEL OKUL 35| 3.6929| 81819
OGRETMEN 5394 018*
RESMI OKULU ’ ’
Ser 106| 33255 ,77703

P<0,05

Tablo 21 incelendiginde 6zel ilkogretim okullarinda ¢aligan 6gretmenlerle, resmi
ilkdgretim okullarinda ¢aligsan 6gretmenlerin, motivasyon faktorlerinin her bir boyutuna
yonelik gbriis ortalamalari arasinda anlamlt bir farkhiligin olup olmadifina yodnelik
olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore resmi ve ozel ilkdgretim
okulunda ¢alisan Ogretmenlerin goriislerine bakildiginda belirtilen dért boyutta da
P<0,05 diizeyinde anlamli bir farkhiligin oldugu goriilmektedir. Belirtilen dort boyutta
da anlamli farklihgin kaynagim ozel ilkogretim okullarinda ¢aligan Ogretmenler
olusturmaktadir. Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan &gretmenler, belirtilen dért boyutta
da, motivasyon faktorlerinin okullarinda daha fazla gergeklestirildigini ifade etmislerdir.
Ozel ilkdgretim okullarinda caligan &gretmenler 6zel okullardaki ¢aligma sartlarmin
daha iyi oldugunu diisiinmektedirler. Ozel okullarda motivasyon faktdrlerinin daha ¢ok
kullanildigini  bildirmislerdir. Resmi ilk6gretim okullarindaki Ggretmenler ise

motivasyon faktdrlerinin daha fazla gergeklestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

SONUCLAR

Resmi ilk6gretim okulu mudiirleri motivasyonla ilgili bilgilendirme,
yetkilendirme, ¢diillendirme ve drgiite uyum boyutlarinin timiimiintin
okullarinda “gok” diizeyde gergeklestigi goriistindedirler.

Resmi ilkogretim okulunda gbrev yapan 6gretmenler bilgilendirme boyutunun
okullarinda “gok™ diizeyde , yetkilendirme, 6diillendirme ve drglite uyum
boyutlarinin ise okullarinda “orta” diizeyde gergeklestigi goriistindedirler.
Resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiir ve 6gretmenlerin okullarinda
gergeklesen motivasyon faktorlerinin her bir boyutuna iliskin goriisleri arasinda
“bilgilendirme” boyutu digindaki diger boyutlarda anlamli bir farklilil
bulunmaktadir.

Ozel ilkogretim okulu miidiirleri motivasyonla ilgili bilgilendirme,
yetkilendirme, 6diillendirme ve 6rgiite uyum boyutlarinin tiimtiniin okullarinda
“cok” diizeyde gerceklestigi goriisiindedirler.

Ozel ilkogretim okulunda gérev yapan 6gretmenler motivasyonla ilgili
bilgilendirme, yetkilendirme, 6diillendirme ve 6rgiite uyum boyutlarinin
tiimiiniin okullarinda “cok” diizeyde gergeklestigi goriisiindedirler.

Ozel ilk6gretim okulunda gorev yapan miidiir ve 6gretmenlerin okullarinda
gergeklesen motivasyon faktérlerinin her bir boyutuna iligkin gériisleri arasinda
dort boyutta da anlamli bir farklihifa rasttanmamistir.

Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiirlerle, resmi ilkgretim okullarinda
¢alisan miidiirlerin, motivasyon faktdrlerinin her bir boyutuna ydnelik goriisleri

arasinda dort boyutta da anlamli bir farklilik yoktur.
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9- Ozel ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle, resmi ilkdgretim okullarinda
calisan dgretmenlerin motivasyon faktodrlerinin her bir boyutuna y6nelik

goriisleri arasinda dért boyutta da anlamli farkliligin oldugu gériilmektedir.

ONERILER

1-Resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiir ve dgretmenlerin, genel olarak
okullarinda “bilgilendirme, yetkilendirme, 6diillendirme ve ise uyum” boyutuna yonelik
gerceklestirilen motivasyon faktorlerine iliskin goriislerine bakildiginda orta ve g¢ok
diizeyde gergeklestirildigi goriilmektedir. Daha ¢ok da orta diizeyde gergeklestirildigi
ifade edilmektedir. Bunun i¢in dgretmen ve miidiirlerin motivasyon faktérlerinin tam
diizeye getirilmesi gerekmektedir. Ekonomik nedenler disindaki diger maddelerin de
okul yoneticileri tarafinda yerine getirilmesi gerekir. Bunun i¢in okul midiirleri hizmet

i¢i egitime alinarak gerekli egitimler verilebilir.

2- Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan miidiir ve 8gretmenlerin, genel olarak
okullarinda “bilgilendirme, yetkilendirme ve 6diillendirme” boyutuna yonelik
gerceklestirilen motivasyon faktérlerine iliskin goriislerine bakildifinda ¢ok ve tam
diizeyde gerceklestirildigi g'o'riilmektedir.' Bu boyutlarda ¢ok diizeyde gerceklestirilen
motivasyon faktérlerinin tam diizeye ¢ikarilmasi igin, 6zel okul midiirleri de hizmeti¢i
egitime alinabilir. Bu alanlara iligkin olarak verilecek egitimle Ogretmenlerin ve

miidiirlerin motivasyonlar1 daha yukarilara gekilebilir. .

3-Ozel ilkdgretim okullarindaki miidiirlerle resmi ilkdgretim okullarindaki
mudiirlerin motivasyon faktdrlerine iliskin goriis ortalamalarn arasinda anlamli bir
farklilik olmamasina kargin her iki miidiiriinde motivasyon faktorlerine iligkin goriis
ortalamas1 “gok” araligindadir. Amag, hem resmi, hem de 6zel okul miidiirlerinin
motivasyon faktdrlerinin tam diizeye ¢ekilmesidir. Bunun igin hem resmi, hem de 6zel
okul midirlerine gerekli egitimler, Milli Egitim Bakanlifi ve Universite isbirligi ile
verilebilir. Universitelerin yaptiklar1 ¢aligmalar dogrultusunda , Milli Egitim Bakanlhg:
ve Universiteler ortaklasa c¢alismalar diizenleyerek resmi ve Ozel ilkdgretim

kurumlarinda galigan okul miidiirlerinin bu ¢aligmalara katilimi saglanabilir.
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4-Ozel ilkdgretim okulunda ¢alisan 6gretmenlerle resmi ilkogretim okulunda
calisan 6gretmenlerin motivasyon faktérlerine iligkin goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktaydi. Bunun igin 6zellikle hem Milli Egitim Bakanlig: diizeyindé
hem de okul yoneticisi diizeyinde bazi yeni diizenlemelere gitmekte yarar vardir.
Ozellikle ekonomik ve yoOnetimin demokratiklesmesi konusunda Bakanlik bazi

diizenlemeler yapabilir.

5-Bu aragtirmada resmi ve ¢zel ilkgretim okulundaki miidiir ve §gretmenlerin,
okullarindaki motivasyon faktérlerine iligkin goriigleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Diger

arastirmacilarda ayni calismaya ortadgretim kurumlarinda yapabilirler.
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Ek-1
VERI TOPLAMA ARACI

ANKET FORMU

Sayin Yoneticiler ve Degerli Ogretmen arkadaslarim,

Bu anket formu, “Resmi ve Ozel ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmen ve
yoneticilerin algilarina gore Resmi ve Ozel [lkégretim okullarinda motivasyon
araclarini ne derecede kullamildigimi ” belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Elde edilecek
olan bilgiler, bilimsel amaglar dogrultusunda topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle adiniza
yazmaniza gerek yoktur.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci bélimde ankete katilan 6gretmen ve
yoneticilerin okul tiirleri ve okuldaki gdrevleri ile sorular; ikinci boliimde ise 6gretmen ve
yOneticilerin motivasyon araglari ile ilgili sorular yer almaktadir. Aragtirmanin gegerliligi i¢in,
mutlaka tiim sorular1 yanitlamaniz gerekmektedir. Liitfen durumunuzu bildiren sikki “X”
isareti ile isaretleyiniz .

llginizden dolay1 simdiden ¢ok tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.
Digdem YILMAZ
Ingilizce Ogretmeni
Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Yo6netimi ve Denetimi Yiiksek Lisans

Ogrencisi

LBOLUM

1-Egitim Kurumu
Ozel ilkogretim okulu ( ) Resmi ilkogretim Kurumu
2- Ozel ilkdgretim kurundaki géreviniz
Yonetici ( ) Ogretmen ( )
3- Resmi ilk6gretim kurumundaki géreviniz

Yonetici ( ) Ogretmen ( )
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II. BOLUM

Asagidaki ifadeler sizin i¢in .Tam (5 Puan), Cok (4 Puan), Orta (3 Puan), Az (2 Puan), Hig¢

(1 Puan)’ dir. Degerlendirme igin en uygun gérdiigiiniiz kutuyu isaretlemeniz yeterlidir.

10.

11.

. Okulunuzda g¢alismanizdan dolay: takdir, terfi, 6diillendirme imkani ne derecede

gergeklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Higc()
Okulunuzun amaglarinin belirlenmesine katkida bulunabilme olanag1 ne derecede

gerceklesmektedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzun stratejilerini personele bildirme olanag1 ne derecede gergeklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzda performans degerlendirme ne derecede gergeklesmektedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzda kisisel yetenekleri aktif bigimde kullanabilme olanaklari ne derecede
gerceklesmektedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzdaki personelin ilerleme ve gelisme olanaklari ne derecede gergeklemektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okuldaki is bagarisim etkileyecek yetigsme ve egitim imkani ne derecede
gerceklesmektedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okuldaki gorevinizi sevme dereceniz nedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Gorevinizdeki tatil ve izin sliresi ne derece yeterlidir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Calisma arkadaslarimizla uyumunuz ne derecede gergeklesmektedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okuldaki géreviniz nedeniyle hak ettiginiz yetki diizeyi nedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
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12. Caligma ortamindaki (1siklandirma, giiriiltii gibi) genel ¢alisma kosullart ne derecede
gergeklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
13. Okuldaki ticret seviyesi
Tam () Cok () Orta () Az () Hi¢ ()
14. Okuldaki yoneticilerin gérev ve sorumluluklarinin belirginligi ne derecede
gerceklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
15. Okuldaki goreviniz nedeniyle ¢alisma icinde ve diginda duydunuz sayginlik ne
derecedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
16. Calisma stratejilerini gergeklestirmek igin yontem segebilme olanaklar1 ne derecede
gergeklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hi¢()
17. Okuldaki ¢alisanlar arasinda igbirligi ne derecede ger¢eklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
18. Okulda fazla ¢alisma durumu ne diizeydedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
19. Okuldaki gérev dagiliminin belirginligi ne derecede gergeklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
20. Okulda karara katilma imkani ne derece gergeklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hi¢()

21. Emeklilik sonrasi yapilan yardimlar ne derece yeterlidir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig ()

22. Okuldaki giivenlik 6nlemleri ne diizeydedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hi¢ ()

23. Caligtiginiz yerin amaglari ile bireysel amaglarin uyumu ne derecede
gerceklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hic()

24. Okulunuzda yeni personele tecriibe kazandirma olanaklari ne derecede
gerceklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()



25.

26.

27.

28.

29.

30.
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Okulunuzda haberlesme agi ne diizeydedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzda ylikselme olanaklari ne derecede gerceklesmektedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzda yaraticiliginizi kullanma olanagi ne derecede gerceklesmektedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hic()

Okulunuzdaki yoneticilerin ¢alisanlarina duydugu giiven ne diizeydedir
Tam () Cok () Orta () Az () Hig()

Okulunuzla ilgili konularin kararlarimin alinmasinda bilgilendirme diizeyiniz nedir

Tam () Cok () Orta () Az () Hi¢()

Okulunuzda yoneticiler ve ¢alisanlar arasindaki iliski ne derecede gergeklesir

Tam () Cok () Orta () Az () Hig()
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Ek-2
T.C.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim MUdOr g
SAYl : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 3 7 ( %, 5/03/2004

KONU : Anket(Digdem YILMAZ)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU MUDURLUGUNE

ILGI :a)Valilik Makaminin 04.03.2004 tarih ve 347 sayili Oluru.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstittisil Mtudurliginin -
14.01.2004 tarih ve B.30.2.YIL.0.EI.00.00/8 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri EnstitisU EGitim Bilimleri Anabilim
Dall Egitim Y&netimi ve Denetimi YUksek Lisans Programi &grencilerinden
Digdem YILMAZ 'in "Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarnnda Calisan Ogretmen
ve Yéneticilerin Gorislerine Gére Motivasyon Faktorleri Nelerdir?” konulu tezi
ile ilgili uygulama ¢alismalann yapmak istedigi ILGl{a)Valilik Oluru ile uygun
gOriolmustdr.

Bilgilerinizi, geredinin 2003-2004 égretim yilinda ILGI Valilik Oluru dogrultusunda
llce Milli EGitim MUdUrlUklerinin  bilgisinden sonra Okul MUdUrlUklerine  gerekli
duyurunun ankeftci tarafindan yapimasini, islem bittikten sonra  2(ikilhafta i¢inde
sonuctan MUdUrdgimuz Kdltdr B6IGmUne bilgi verilmesini arz ederim.

Bilgilerinize arz ederim.

Tamer HORASAN
MUdUr a.
MUOdUr Yardimcisi v.
EKLER :
Ek-1. ILG(a)Olur(-b)yazi.
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Ek-3

I Ko
~ ISTANBUL VALILIGI
it Milli EGitim MUdUrogo

SAYI : B.08.4.MEM.4.34.OO.18.580/’3(1}L 0%/03/2004
KONU : Anket(Digdem YILMAZ)

VALILIK MAKAMINA

ILGI : a)Milli Egitim Bakanligi Aragtirma,Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanliginin 18,08.2003 giin ve B.0.0.APK.0.03.05.02/2430 sayili emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisti Miidiirkigtiniin
14.01.2004 tarih ve B.30.2.YIL.0.EIl.00.00/8 sayili yazisi.
c)ilkégretim Teftis Kurulu Baskanhdinin 10.02.2004 tarih ve 29 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri EnstitUsd Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi YUksek Lisans Programi &grencilerinden
Digdem YILMAZ 'in “Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarinda Calisan Ogretmen
ve Yoneticilerin Gérislerine Gore Motivasyon Fakiérleri Nelerdir?” konulu tezi
vygulama calsmalanni  yapmak istedigi ile ilgili ILGI (b)yaz ve ekleri
Mifettislerce incelenerek iLGi(c) yazlan ile uygun olacagi bildirimektedir

Adi gegenin yukarida belirtilen konuda Kadikéy licesi Resmi ve Ozel llkdgretim
Okullannda ILGI (a) Bakaniik Emri Esaslar dahilinde 2003-2004 égretim yilinda
aragtirmay! yapmasi Mudiirltigimizce uygun gérilmektedir.

Makaminizca da uygun gériilddgii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. {llgi yaz ve ekleri]

| Vol
Vali Yardimcisi
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Ek-4

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Yildiz Kampiisii, 80750 Ylldlz/jis‘;z’;~l;)t‘)'}l‘i.'flu
Tel:(1)260 81 03%,"" "
¢ Tel:(1)25970 70 ..,
Fax:(212)2274471

Tarth: 14.01.2004

Say1:B.30.2.YIL.0. E1.00.00/ ]
Istanbul Milli Egitim Mudirligi’ne,

Enstitimiz Egitim Bilimleri ~Anabilim Dali “Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiikseklisans
Programi &grencilerinden Digdem YILMAZ’in “Resmi ve Ozel Ilkégretim Okullarinda
Calisan Ogretmen ve Yoneticilerin Goruslerine . Gore  Motivasyon Faktorleri Nelerdir?”

konulu , tez galigmasinda kullanmaK tzere, Istanbul Ili siirlan igerisindeki Ilkogretim
Okullarinda anket ¢alismas! yapabilmesi konusunda izninizi rica ederim.

Saygilarimla,

Ek: Anket Formu(4 sayfa)



anbul {li Kadikoy Ilgesi’nde anket uygulanacak Resmi [lkoégretim Okullar::

@ & 6 & ¢

Ek-5

23 Nisan Zehra Hanim Ilkogretim Okulu
29 Ekim [lkogretim Okulu

30 Agustos Ilk6gretim Okulu

50. Y1l Cumhuriyet Feridun Tiimer Ilkégretim Okulu
60. Y1l Anadolu [lk6gretim Okulu
Arifpasa [lkogretim Okulu

Ata [lkogretim Okulu

Bahriye lkégretim Okulu

Bostanci Atatiirk [lkégretim Okulu
Bostanci Ilkégretim Okulu

Celal Yardimer {lk6gretim Okulu

Cemal Diker {lkégretim Okulu

Cemile Besler {Ikogretim Okulu

Cenap Sehabettin [lk&gretim Okulu

Dr. Sait Darga Ilkégretim Okulu
Erenko6y Ilkdgretim Okulu

Fahriye Vandemir {lk6gretim Okulu
Faik Resit Unat [lksgretim Okulu

Fehmi Eksioglu {lkégretim Okulu

Gazi Mustafa Kemal Pasa Etiid ve Beslenme {lkégretim Okulu
Goztepe Etiid ve Beslenme Ilk&gretim Okulu
Hakki Deger I1k6gretim Okulu

Halil Atamave: flk6gretim Okulu

Halit Berk Ilkégretim Okulu

[orahim Oktem [lk&gretim Okulu
[cerenksy Hasan Leyli {lk6gretim Okulu
[than Sungu {1k6gretim Okulu

Ikbaliye [lkogretim Okulu

[thami Ahmet Omekal {lkégretim Okulu
[lhami Ertem [lk&gretim Okulu

Kadikdy Inoni {lkégretim Okulu
Kalamis {lkégretim Okulu

Kanuni Sultan Stileyman [lkégretim Okulu
Kaptan Hasanpasa {lkégretim Okulu
Kayisdag {lkogretim Okulu

Kazim Karabekir [Ikégretim Okulu
Kemal Berktan {lk6gretim Okulu
Kozyatag: [lkdgretim Okulu

Leman Kaya [1k&gretim Okulu

Mehmet Akif lkégretim Okulu

Mehmet Karamanci [ikégretim Okulu
Melahat Sefizade Ilkégretim Okulu
Melih Isfendiyar [Ikégretim Okulu
Merdivenkdy [lkégretim Okulu

Moda [lkdgretim Okulu

Muhsin Adil Binal {lkégretim Okulu

73

b



e Mustafa Aykin {lkégretim Okulu

e Mustafa Mihriban Boysal {lkégretim Okulu

e Miinevver Sefik Fergar Ilkdgretim Okulu

o Nevzat Ayasbeyoglu [lk6gretim Okulu

e Nihat Isik IIkggretim Okulu

o Nurettin Teksan Ilkégretim Okulu

e Osmangazi [lIkégretim Okulu

o Ogretmen Harun Resit {lkdgretim Okulu

o Ozdemiroglu {lk&gretim Okulu

e Resat Nuri Giintekin {1k6gretim Okulu

o Sait Cordan [Ikégretim Okulu

s Sakarya IlIksgretim Okulu

o Sare Selahattin Uzel [Ikégretim Okulu

e Semiha Sakir [lkégretim Okulu

e Sehit Ogretmen Hasan Akan Ilkégretim Okulu
e Sechit Ogretmen Mehmet Fidan I1kogretim Okulu
o Sener Birsoz Ilkégretim Okulu

o T.Emlak Bankasi Atasehir [lkégretim Okulu
o Turhan Mediha Tansel [1k6gretim Okulu

o Yahya Kemal Beyatli [lkogretim Okulu

s Yenisahra {lkégretim Okulu

s Yesilbahar [lkdgretim Okulu

o Zihnipasa Ilkogretim Okulu .
s Ziihtiipasa Etiid ve Beslenme Ik gretim Okulu

stanbul ili Kadikéy Ilcesinde Anket Uygulanacak Ozel {lkégretim Okullari:

Ozel Alper llk6gretim Okulu

Ozel Anabilim ilk6gretim Okulu

Ozel Anakent Ilk6gretim Okulu .
Ozel Atacan {lkogretim Okulu

Ozel Dogus Ilksgretim Okulu

o Ozel Eftal llkégretim Okulu

o Ozel Eyiipoglu [lkégretim Okulu

o (Ozel Fenerbahce Ilkégretim Okulu ~
e Ozel Gokdil Ilkogretim Okulu

o Ozel Inci Abla flk6gretim Okulu

o Ozel Irmak {lk6gretim Okulu

o Ozel Istanbul Cevre ilkégretim Okulu
o Ozel Istek Acibadem Ilk6gretim Okulu®
o Ozel Istek Bans [Ik&gretim Okulu

o Ozel Kalamis Ik gretim Okulu

o Ozel Kiigiikprens Ilk6gretim Okulu
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