YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

ISTANBUL ILI BEYKOZ ILCESINDEKI
ILKOGRETIM OKULLARININ DEGISME IHTIYACI

/) LEOTS

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
YUKSEK LISANS TEZI

Hanife KUCUKLER

Tez Damismami : Yrd. D¢. Dr. Muharrem KOKLU

Istanbul, 2001
.0, YOKSEZAGRTTIM  KORULD
7 pOKEEAITASYON M



ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okullarinda, hangi alanlarda, ne derece
degisme ihtiyaci1 oldugunu belirlemek ve bu orgiitlerde gerceklesecek degisme siirecine
151k tutmaktir.

Arastirmanin gergeklestirilmesinde pek ¢ok kisinin katkilar olmustur.

Calismalarim sirasinda her an destek olan ve sonsuz sabir gosteren aileme ve
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Aragtirma siiresince, gerekli destegi esirgemeyen Yildiz Teknik Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimi Ogretim Elemanlarina tesekkiir ederim.

Ayrica, her tirli calismalanmda beni gidiileyen ve arastirmanin
gerceklestirilmesinde gerekli yardimi esirgemeyen, danisman hocam Yrd. Dg. Dr.

Muharrem KOKLU'ye sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, Haziran 2001 Hanife KUCUKLER
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OZET

Bu arastirma, IIk ve Orta Opretim kurumlarinda koklii bir degisim yaratan
Zorunlu Kesintisiz Sekiz Yillik Egitim Kanununun yiriirliige girmesinin dérdincii
yilinda, asagida yazilan alt problemle simirlanan konularda, Istanbul ilinin Beykoz
ilcesindeki ilkdgretim okullarmin degisme gereksinimi derecelerinin belirlenmesi
amacina yoneliktir.

Aragtirma tarama modelindedir. Arastrmamin g¢ahisma evrenini, Istanbul 1linin
Beykoz llgesinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan &gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada oransiz kiime Ornekleme teknigi kullamlmis ve 286
6gretmen aragtirmanin orneklerini temsil etmistir.

Arastirmada, degisme gereksinimi; “orgiitsel yap1”, “insan iligkileri”, “rgiitsel
amag”, “kullanilan teknoloji” ve “Orgiit-gevre iliskisi” boyutlarina gore arastirmaci
tarafindan geligtirilen dortlii likert tipi 35 sorudan olusan bir anket uygulanarak
belirlenmistir. Elde edilen veriler, her boyuta ait sorular i¢in yiizde - frekans dagilimi ve
anketin birinci boliimiinii olusturan kisisel bilgilere (6gretmenlerin: ¢alistiklar okul
tiirti, mesleki kidemleri ve mezun olduklan fakiilteler) gére goriisler arasindaki farkin
anlamlilik diizeyini 6lgmek igin yapilan varyans analizi tekniginden yararlanilarak
¢Ozlimlenmigtir. Arastirma kapsamina alinan bes boyut ¢ergevesinde en ¢ok degisme
gereksinimi duyulan, “Orgiitsel yap1” olup, bunu ‘“kullanilan teknoloji”, “insan
iligkileri”, “Orgiitsel ama¢” ve “orgiit-gevre iliskisi” boyutlan izlemistir. Deneklerin
gorislerinde; insan iligkileri boyutunda yalnizca okul tiirtine gore, kullamlan teknoloji
ve Orgiit-gevre iligkileri boyutlarinda okul tiiriine ve mesleki kideme gore, 6rgiitsel amag
boyutunda ise kisisel degiskenlerin tiimiine gére anlamli farklar bulunmustur.

Elde edilen biitiin bulgular 15181nda, ilk6gretim okullarinin degisme gereksinimi
icerisinde olduklari sonucuna varilmistir.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde aragtirmaya iligkin, problem durumu, problem, alt problemler,

arastirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar tanimlar ve kisaltmalar yer almaktadir.

Problem Durumu

Degisme, herhangi bir seyde, belirli bir slirede meydana gelen
farklilasmadir(Alig,1990, s.2). Evreni olusturan her yapi; maddenin dogasi1 geregi,
stirekli bir degisim icerisindedir. Ancak insanlarin bu degisimi algilayabilme derecesi,
kullandiklar gozlem araciyla, gorebildikleri gbzlem ¢ergeveleriyle, bilgi, yetenek ve
geemis yasantilariyla sinirlidir.

Toplumlarin yasam diizeylerini yiikseltmek, mutlu insani yetistirmek. iginde
yasadigimiz diinyay: giizellestirmek gibi misyonlar ylklenmis egitim orgitleri,
karmagik alt sistemlerden olusmus yapilardir. Her bir alt sistem, kendi i¢inde ve dig
cevre ile etkilesim halinde, siirekli degisme siirecindedir.

Ekonomik, siyasal, toplumsal sitemlerden etkilenen ve onlan etkileyen egitim
sistemi bir ulusun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan devamim saglama islevlerini
egitim Orgiitleri aracilifayla gergeklestirir. Bunlardan, okul, ¢ocuklarin sosyallesmelerini
saglama, onlara toplumun kiiltlirinti aktarma, yetistirdigi kusagin, toplumun siyasal
yapisina uyumunu saglama. liderlik yeteneklerine sahip gengleri ortaya ¢ikarma ve
nitelikli insan giicii yetistirme gibi islevleri gerceklestirmekle ylikiimlii olan 6zel bir
konuma sahiptir(Bursalioglu, 1982, s. 55).

Ulkelerin gelecek yillara hazirlanmasinda, bireylere temel bilgi ve becerilerin
kazandirilmasinda, 6nemli bir yere sahip olan ilk6gretim okullarinin, diger egitim
Orgiitlerinin arasinda rolii ¢ok biiy iktiir.

Ilkogretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, soyle siralanmaktadr:

A) Kisisel Bakimdan:



Ilkokul, ¢ocuguna, karsilanmas1 gereken beden, ruh ve toplumla ilgili bir
takim ihtiyaglan, gelistirecek gesitli istidat ve kabiliyetleri bulunan degerli bir
varlik olmayi kavratmay1; onu, kisilik ve ahlaki karakter sahibi 1iyi bir yurttag
olarak yetistirmeyi amag bilir.

B) insanhk iliskileri Bakimmdan:

[lkokul, gocuguna, aile iginde ve toplumun diger tiyeleri ile olumlu baglar
kurabildigi 6l¢iide mutlu bir kisilik gelistirebilecegini, ¢cevresindeki insanlarla iyi
isbirligi yapabildigi ol¢iide basariya ulasabilecegini duyurmayi ve benimsetmeyi
amag bilir.

C) Ekonomik Hayat Bakimindan:

Ilkokul, ¢ocuguna, yurdun kalkinmasinda, insan giiciiniin en degerli bir
zenginlik kaynagi oldugunu ve bu kaynagi iyi sekilde gelistirmenin en verimli
yatinim olacagini kavratmay1 amag edinmistir.

() Toplum Hayati Bakimindan:

[Ikokul, gocuguna, Tiirkiye Cumhuriyetinin insan haklarina dayanan milli,
demokratik laik ve sosyal bir devlet oldugunu, Tiirkiye Devletinin Ulkesi ve
milletiyle b6liinmez bir biitiin teskil ettigini ve diinya milletleri ailesinin serefli ve

yapici bir Giyesi oldugunu kavratmayi amag bilir ( Kocaoluk, 1993).

Gortildugi gibi, ilkdgretim okullarinin ¢ok yonlii olarak gerceklestirmeye
calistigi amaglar bulunmaktadir. Egitim sisteminin ilk basamagini olusturan ilkdgretim
okullarimin amaglarin iki temele indirgemek miimkiindiir. Bunlar; 6grencileri hayata ve
bir iist 6grenime hazirlamak olarak belirtilebilir.

22.07.1997 tarihinde TBMM”ye sunulan yasa tasarisinda, ilkogretimin bes
yildan sekiz yila ¢ikarilmast, ¢irak olabilme yasinin 13’ten 14’e ¢ikarilmasi, imam hatip
ve anadolu liselerinin ilk ti¢ yillik boliimlerinin kapatilarak, ilk ¢ yilin ilk6gretim
kapsamina alinmasi, ilk6gretimin son ders yilinin ikinci yarsinda, Ggrencilere,
ortadgretimde devam edebilecekleri okullar ve programlar ile meslekleri tanitica
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi gibi maddeler teklif olarak sunulmustur (Kavak,
1997, 5.84-85 ). Nitekim bu degisiklikler 1997 yilinda, 4306 nolu kanunun kabulii ile
uygulamaya konmustur(Bkz. Ek 2: 4306 Sayili kanun).

Ilkogretim okullarinda Zorunlu Kesintisiz Sekiz Yilik Egitime gecilmesiyle

birlikte, Milli Egitim Bakanligi’na bagili iki biiyiik kurumda; Ilkogretim ve Ortadgretim



Kurumlarinda, yapisal bir degisim siireci basladi. Ortadgrenim kurumlarnin birinci
kademesindeki ortaokullar, ilkogretim kurumuna baglandi. Bu durum, kanundan 6nce
ilkokul olan okullarin 6, 7 ve 8. siniflari, kanundan 6nce; orta okul olan okullarin 1., 2.,
3., 4. ve 5. siniflan biinyelerine dahil etmelerini gerektirdi.

Alt yapidaki bu degisim, bu iki Orgiitin alt sistemlerinde pesi sira gelen bir
yeniden yapilanmay1 zorunlu kildi. Bu degisimi gergeklestirebilmek i¢in g¢ok biiylik bir
maddi kaynaga ihtiyag duyan zamamin hiikiimeti, acil onlem paketi hazirlamis ve
“Egitime Katki Pay1” adiyla ek vergiler getirilmistir. Milli Egitim Bakanhg, 6gretmen
atamalarina hiz ve yogunluk kazandirmis, yeni okul binalarinin yapilmasini acil planlar
listesine eklemistir.

MEB’mn 1997-2000 yili icra planina bakildiginda, * Ilk&gretim kurumlarindaki
kalabalik simf mevcutlarinin standartlara uygun seviyeye indirilmesi ve ikili 6gretimden
normal 6gretime gegilmesi” ve “2001 yilina kadar tiim ilkdgretim okullarinda bilgisayar
destekli egitime gegilmesi® gibi hedeflerin bulundugu goriilmektedir(Bkz. Ek3: 2000
Yilinda MEB).

Planlt bir orgiitsel degisme tim Orgiitsel degiskenlerin amaglar yoniinde ise
kosularak, amagclarin daha kolay gerceklestirilmesini saglayacaktir (Ozdemir, 1997,
s.47). Ancak, gerceklestirilmek istenen degisim planlanirken belirli ilkelere dikkat
edilmelidir. Planlamada asagidaki hususlara dikkat etmek, orgiitsel degisim icin yararh
sonuglarin ortaya ¢ikmasina katki saglayabilir.

-Degisim i¢in Orgiitiin kaynaklar belirlenmeli

- Planlamalara y6nelik hiyerarsik bir yap1 olusturulmali

- Neden - sonug analizi yapilmali

- Etkililik derecesi belirlenmeli

- Etkilesim ve gruba y6nelik problem ¢6ziimii yontemleri saptanmali

- Etkililik tarzlan belirlenmelidir ( Marc ve Simon, 1958, ss.186-193 ).

Yukarida belirtilen degisim siirecinin dérdiincti yilinda, uygulamada goriinen
baz1 aksakliklar, yapilan bu degisimlerin 6ncelikli konulara gére planlandig konusunda

stipheler olusturmaktadir.



Problem
[lkogretim okullarindaki degisme gereksinimine iliskin Ogretmen gorisleri
nelerdir? Bu goériisler, okul tiiri, meslek kidemi ve mezun olunan okul degiskenlerine
gore anlamli farklilik géstermekte midir?
Alt Problemler
1. Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullart “orgiitsel yapi” agisindan ne
derece degisme gereksinimi igerisindedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel yap: boyutuna iliskin goriisleri;
a) Okul tiirline gore,
b) Mesleki kideme gore,
¢) Mezun olduklari okullara gore
Anlaml bir fark gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullar1 “insan iliskileri” agisindan ne
derece degisme gereksinimi igerisindedir?
4. Ogretmenlerin insan iliskileri boyutuna iliskin gériisleri;
a) Okul tiirline gore,
b) Mesleki kideme gore,
c) Mezun olduklan okullara gore
Anlaml bir fark géstermekte midir?
5. Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullan “orgiitsel amag” agisindan ne
derece degisme gereksinimi igerisindedir?
6. Ogretmenlerin 6rgiitsel amag boyutuna iliskin goriisleri;
a) Okul tiiriine gore,
b) Mesleki kideme gore,
¢) Mezun olduklar okullara gére
Anlaml1 bir fark g6stermekte midir?
7. Opgretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullan “kullanilan teknoloji” agisindan
ne derece degisme gereksinimi igerisindedir?
8. Ogretmenlerin kullamlan teknoloji boyutuna iliskin goriisleri;
a) Okul tiirline gore,
b) Mesleki kideme gore,

¢) Mezun olduklan okullara gére



Anlaml bir fark gostermekte midir?
9. Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullan “orgiit-cevre iliskileri”
acisindan ne derece degisme gereksinimi igerisindedir?
10. Ogretmenlerin orgiit-gevre ilis'kileri boyutuna iliskin goriisleri,
a) Okul tiiriine gore,
b) Mesleki kideme gore,
¢) Mezun olduklan okullara gore
Anlaml bir fark gostermekte midir?
Aragtirmanm Onemi
1997 yilinda T.C. Anayasasinda yapilan degisiklikle birlikte ilk6gretim
okullarinin yapisinda olusan temel degisimle, birbiri sira gelen yogun degisim siireci
basladi. Ancak ilkdgretim okullarimin bu giinkii 6zellikleri itibariyle beklenilen kalitede
egitim-6gretim veremedigi go6zlenmektedir. Bu arastirma sonucunda ilk&gretim
okullarimin, hangi boyutlarda, ne derece degisim gereksinmesi oldugu ortaya
cikarildiginda, sorunlara yonelik ¢6zim yollarinin belirlenip, uygulamaya hangi
alanlardan baslanacagina dair ipuglann elde edilecektir. Boylece, rastlantisal
degismelerle ortaya c¢ikacak zaman, enerji ve kaynak israfi engellenecektir. Bu
arasgtirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi ilkogretim okullarinin; Oncelikli
konular belirlenerek hazirlanan hiyerarsik plan ¢ergevesinde gergeklesecek orgiitsel
degisimlerle, daha etkili ve verimli hale getirilmesi i¢in olanak saglayacaktir.
Sayiltilar
1.Deneklerin anketteki sorulara verdiklert yanitlar gergek goriislert olup, var
olan durumu yansitmaktadir.
2.Aragtirmaya katilan gretmenler, gesitli yonleriyle (ekonomik durum, kiiltiir vb)
birbirlerinden 6nemli 6lgiide farklilagsmamaktadirlar.
Smmirhbklar
1. Arastirma, bireysel degiskenlerden, “Ggretmenlerin gérev yaptiklari ilkogretim
okullarimin Zorunlu Kesintisiz Sekiz Yillikk Egitim Kanunu’ndan onceki tiiri,
Ogretmenlerin mesleki kidemi ve Ogretmenlerin mezun olduklan fakiilteler” le

sinirlandiriimagtir.



2. Bu aragtirma, Istanbul ilinin Beykoz ilgesindeki resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmen gorisleriyle sinirh olup, .yo6neticiler, egitim uzmanlari ve diger
okullardaki gorevliler aragtirma kapsami disinda tutulmustur.

3. Bu arastirma, 2000-2001 yilina iliskin bilgi ve bulgularla sinirlidir.

4. Arastirma, amag boliimiinde verilen alt problemlerle sinirhdir.

5. Ilkogretim okullarinda bir yildan az gorev yapan ogretmenler, arastirma kapsami
disinda tutulmustur.

6. Arastirmada veri toplama amaciyla gelistirilen anket, bulunduklar1 okulda en az bir

y1l gérev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirtidir.

Tanimmlar
Ilkégretim Okullar: Bir iilkedeki egitim sisteminin bir alt sistemi ve kademesi olan,
okul ¢agindaki niifusa temel bilgi, beceri ve anlayislan, vatandaslik bilincini kazandiran
ve buna ek olarak bireyi bir iist egitime hazirlayan egitim dgretim basamagidir (Oktay
ve digerleri, 1998, s.8).
Egitim Isgorenleri: Egitim sisteminin orgiitlerinde c¢alisan ySnetmen, Ggretmen.
uzman ve genel hizmetleri tireten yardimei kisiler(Basaran, 1994, s.109).
Ogretmen: Resmi yada &zel bir egitim kurumunda, gocuklarn, genglerin,
yetismislerin, istenilen 6grenme birikimini kazanmalarina kilavuzluk etmek ve yon
vermekle gérevlendirilmis kimse
Kullanilan Kisaltmalar
Z.K.S.Y.E. : Zorunlu Kesintisiz Sekiz Yillik Egitim
Z.K.S.Y.E.K : Zorunlu Kesintisiz Sekiz Yillik Egitim Kanunu
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KURAM VE ILGILI ARASTIRMALAR

Kuram

Bu bolimde, “degisme, gelisme, yenilesme ve doniisme” kavramlari, “orgiitsel
degisme kavrami ve niteligi’, “Egitim orgiitlerinde degisme stratejileri” konularina
yer verilmektedir.

Degisme, Gelisme, Yenilesme, Doniisme Kavramlan

Degisme, “planli ya da plansiz bir bigimde bir sistemin bir siire¢ veya ortamin
belli bir durumdan baska bir duruma gegirilmesi” olarak da tanimlanabilir (Saglam,
1971,5.9). Bir baska anlatimla degisme, bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin bir biriyle
iliskilerinde, 6ncekine gore nicelik ve nitelikge gézlenebilir bir farkliligin olusmasi
olarak tamimlanabilir (Basaran, 1982, s. 171). Biitiin bu tanimlarda, degismenin yonsiiz,
notr bir kavram oldugu dikkati ¢ekmektedir. Siire¢ iginde olusan degisme, biitiiniin,
varolma nedenini destekleyip gliglendirebilecegi gibi, bir nedene ters diisiip
zay1flatabilir de.

Yenilesmenin degismeden farki, planli bir eylem olmasidir. Gelisme ise;
kiigiikliikten biiytikliige, yalinliktan karmasikliga dogru nitelik ve nicelik bakimindan
meydana gelen degismedir(Alig, 1990, s.2).

Gull (1997), degisimin iki tlirlinden s6z eder: Benimseyici ve uyum saglayici.

Benimseyici degisiklikte bir sey disaridan alinip var olan yapinin igine
katilir ya da var olan yapiya eklenir. Bu, duragan bir degisimdir. Temelde
yatan inanglan kiiltiir ve var olan sistemdeki degerleri etkilemez. Bu tiirdeki
degisme bigiminde sistemde koklii bir degisiklik gerceklesmez.

Benimseyici degigimden farkli olarak uyum saglayic1 degisimde, bir seyin
i¢sellestirilmesi s6z konusudur; Yalmizca var olan yapiya eklenmesi degil.
Uyum saglayic1 degisim ortamdan kaynaklanan bir zorlanmaya verilen
tepkidir. Yasami siirdiirebilmek i¢in mutlaka yapilmasi gereken bir
degisikliktir. Hem su andaki durumun ne oldugunu anlamayi ve ondan

kurtulmay1 hem de ne olacagina yo6nelik olarak harekete gegmeyi gerektirir.



Benimseyici degisim temeldeki itici gili¢lere dokunmazken sistematik bir
uyum saglayici degisim yeni itici gii¢lerin ortaya ¢ikisini hizlandirir. Kurum
kiltiiri ve sistemi olugturan degerler uyum saglayic1 degisimde yeni bastan
yaratilmaktadir.

Deming’in séziini ettigi doniisim uyum saglayict tiirden bir degisimdir.

Yeni araglarin ve yontemlerin benimsenmesi ile gergeklesebilecek bir sey
degildir.
Orgiitsel Degisme Kavrami ve Niteligi

Orgiitsel degisme, orgiitiin alt sistemlerinde, alt sistemlerin birbirleriyle, orgiitle
ve ¢evresiyle gelistirdigi iliski ve etkilesim bigimlerinde gézlenen her tiirlii degisme
olarak tanimlanabilir(Alig, 1990, s. 42).

Dogada yasanan bazi degisimler, rahathikla incelenebilecek boyutlarda
olmamasi, ¢ok yavas gerceklesmesi vb. nedenlerden dolayi, kendiligindenmis gibi
algilanabilir. Oysa her yap1 (ister atomik boyutta, ister 151k yili boyutunda...) i¢inde ve
¢evresinde bulunan ¢esitli dinamiklerin etkilesimindedir. Bu dinamiklerden herhangi
birinin degismesi, yapiyr direk yada dolayl olarak etkiler. Orgiitsel degisme de
orgiitiin igindeki ve cevresindeki gesitli dinamiklere baglidir. Yapilan arastirmalar
sonucunda, Orgiitsel degismeye neden olan dinamiklerin iki grupta toplandigi
sOylenebilir. Birinci grupta orgiitlerin dis ¢evresindeki dinamikler, ikinci grupta i¢
cevresindeki dinamikler bulunmaktadir(Alig, 1990).

Burada orgiitsel degismeye neden olan dinamiklerin daha ayrintili bir sekilde
incelenmesinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.

Orgiitsel Degismeye Neden Olan Dis Dinamikler

Orgiitleri degismeye zorlayan dis etkenler, yasalarin, dogal sartlarin, toplumsal
faktorlerin, teknolojinin ve ekonomik yapinin degisimidir.

Yasal Kosullardaki Degisme (Hukuksal Degisme) . Insanlarin toplu halde
yasadiklar1 her yerde, sosyal hayati diizenleyen kurallar bulunmaktadir. Bu kurallardan
bazilar1 yazili, bazilann da yazisiz kurallardir. Yazili olmayan kurallar toplumlarda,
orgiitlerde bir baski unsuru olusturur ve insanlar davraniglarim bu kurallara da
uydurmak zorunda kalirlar. Bu kurallarin igine, gérgii, din ve ahlak kurallan
girmektedir. Insanlar bunlara uymadiklarinda, cezai bir mieyyide ile

karsilagmayabilirler. Ancak bunlar toplumsal bir baski unsuru olustururlar (Akintiirk,



1998). Bunun yaminda yazihi kurallar da vardir. Bu yazili kurallara uymayanlarin
karsilasacagr cezai uygulamalar kanunlarda belirtilmistir. Bir bagka anlatimla yasal
kosullar zorlayici bir etkiye sahiptirler (Sabuncuoglu,Tiiz, 1995, s.170). Toplumsal
cevre ile etkilesim iginde olan hukuksal ¢evre, toplumsal ve ekonomik diizeni saglayan
kurallardan olusan c¢evredir. Bu kurallar sirasiyla, anayasa, yasa, yonetmelik ve
tiiziiklerden olusur ( Celebioglu, 1982, .79 ). Anayasalar devletin temel yapisint ve
yonetim bigimini, yasa, TBMM’nin igtiiziik kurallarina uygun olarak g¢ikardig1 yazili
metni, tiiziikk, damgtayin incelemesinden gegirilerek Bakanlar kurulu karar ile ¢ikarilan
diizenlemeleri, y&netmelik kamu kuruluslarinin kendi gorev alanlarina giren konularda
yaptiklan diizenlemeleri ifade eder (Goziibiiyiik, 1990 ).

Hukuksal sistem, toplumsal ya da ekonomik alandaki herhangi bir degismeyi
mesrulastirmak, yasal gergeveye kavusturmak i¢in olusturulabilecegi gibi, toplumun
herhangi bir kesitine iliskin kimi degisikliklerin gergeklestirilebilmesi igin de
diizenlenir. Toplumlarin belirli yerlerinde degisikliklerin yapilmasi amaci ile hukuksal
diizenlemelerin yapilmasi, kuskusuz ilgili 6rgiitleri de etkileyecektir (Alig, 1990). 1997
yihinda ytriirliige giren 4306 sayili kanunun Tiirk Egitim Orgiitlerinin bastan sona
degismesine neden olmasi buna verilecek en canli rnek olabilir.

Degisen hukuk kurallarinin iyi ve saglikli isleyebilmesi, 6rgiitlerin ve insanlarin
bu kurallarin nedenini ve kapsamim dogru bir sekilde anlamalarina baglidir. Toplumsal
diizeni saglayan hukuk sistemi ve bunlar i¢inde ©nemli bir yere sahip olan yasal
duzenlemeler Orgiitleri degismeye iten dis dinamikler olarak degerlendirilmektedir
(Glines, 1996, s.49 ). Orgiitler gelisen ve degisen diinyamn iginde varhigim korumak,
amaclarimi en etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirmek icin Orgiitii etkileyen
degiskenlerden biri olan hukuksal degismeyi goz 6niinde bulundurmak zorundadirlar.

Toplumsal Kosullardaki Degismeler . Toplum, belli bir yerde yasayan, ortak
duygu ve davraniglarla, gelenek ve goreneklere baglh olan insanlarin olusturdugu bir
sistemdir (Aydin ve digerleri, 1987, s.27 ). Toplumsal degisme ise bir toplumu
olusturan insanlarin iligkilerinde, yerlesmis tutum ve davraniglarinda, toplumsal
kurumlarda ve bunlarin isleyisinde gézlenen degismeler olarak tamimlanabilir (Alg,
1990, s. 44 ). Bu degismenin temelinde ise niifus iliskileri, insan iligkileri, toplumsal ve
kiltiirel sorunlar yatar (Sabuncuoglu, Tiiz, 1996, s. 170 ). Degismenin gerceklesmesi

i¢in de belirli 6gelerin bir arada olmasi gerekir. Omegin degismenin olusmasi igin bir
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zaman geg¢mesi gerekir. Cevre kosullarinda ve 6zellikle de bir degisimin yasanmasi ve
insan 6gesinde bir degisimin olmasi gerekir (Tezcan, 1984, 5.6 ). Bu ii¢ 6genin bir arada
bulunmas: toplumsal degismenin olabilmesi igin gerekli 6n kosullardir. Bir bagka
anlatimla, toplumsal degisme, genellikle, 6zdeksel ve tinsel kiiltlir 6gelerinin degismesi
sonucu olarak toplumun yapi, islev, grup ve toplumsal kurumlarda ve aralarindaki
iligkilerde belli bir stire ve zamanda meydana gelen degismeler olarak tanimlanabilir
(Giines, 1996, s. 37 ). Ancak toplumsal degisme insanlarin uzun siirede olugturduklan
kiilttirle de yakindan ilgilidir. Bu yoniiyle, toplumsal degismeyi kiltiirel degismeden
ayirmak zordur. Bu nedenle tiim toplumsal degismeleri sosyo-kiltiirel degismeler
olarak belirlemek gerekir (Sayiner, 1997, s. 13). Toplumsal degismeleri sosyo-kiiltiirel
degisme olarak inceledigimizde karsimiza kiltiirel de§ismenin bir sonucu olan
toplumsal degismelerin neleri kapsadign g¢ikmaktadir. Ciinkii toplumsal degisme,
ilerleme, gerileme, gelisme, modernlesme, evrim, devrim, kalkinma gibi kavramlarla da
zaman zaman kanistirilmaktadir (Gilines, 1996, s. 39). Benzer yanlan olmasina karsin,
bu kavramlarin anlamsal farkliliklari bulunmaktadir. Bu baglamda toplumsal degisme
yon belirtmeyen ve deger yargisi tasimayan bir kavramdir. Ornegin; bir toplumsal
degisme olan niifus artisin1 toplumda olumlu algilayanlar ve baska iilkeler karsisinda bir
glicliliik gostergesi olarak gérenlerin yani sira, bu durumu toplumun gelecegi agisindan
olumsuz ve tehlikeli bir gidis olarak géren ve algilayanlar da bulunmaktadir (Alg,
1990, s5.4). Oyleyse toplumsal degismeyi nétr bir kavram olarak algilayabiliriz.

Toplumsal degismenin ilgili oldugu diger bir kavram ise toplumsal gelismedir.
Toplumsal degisme bir deger yargisi tasimamasina karsin, toplumsal gelisme bir deger
yargis1 tasimakta ve yon belirtmektedir (Giines, 1996, s.39). Toplumsal gelisme pozitif
yonde bir kavramdir. Devrim bir sistemin hizli ve kapsamli olarak degistirilmesidir.
Iyilesme bozulan, sagliksizlasan durumu diizeltmek, iyilestirmek, sagaltmak siirecidir.
Evrim, agir agir kendiliginden olusan bir siiregtir. Kalkinma siyasal bir terim olup,
tilkeyi bireylerini, kiiltiirel, toplumsal, ekonomik yonden en iist diizeye ¢ikarmayi
anlatan ve sinirlart belli olmayan bir terimdir. Modernlesme ya da g¢agdaslasma,
orgiitsel agidan ¢ogu kez Orgiite yeni teknoloji, bilgi ve arag gereglerin sokulmasi
anlaminda kullanilir (Sayiner, 1997, s.25).

Kiiresellesen diinyada her seye ulagsmak, aym anda bir ¢ok seye ulasip etkilemek

artik yogun bir efor gerektirmemektedir. Ozellikle son yillarda internetin sagladig
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iletisim kolayliklari, insanlar arasindaki goreceli mesafenin kisalmasinda en biiyiik
etkendir. Bu durum, bir toplumun yapisinda olusacak bir degisime, toplumun digindaki
sosyal dinamiklerin etkisini arttirmustir.

Toplum digindaki baski gruplann toplumun tamamim degistirmek yerine,
degisimi Oncelikli olarak nerede ve nasil gerceklestirecegine karar vererek bu
hareketlerini  bir Orgiit araciliiyla gerceklestirirler. Kuskusuz insanlarn, egitim-
Ogretim gordugi okullar degisimlerin gergeklestirilecegi en uygun yerlerdir. Bu yiizden
toplumsal degismeyle egitim Orgiitlerindeki degismeler arasinda siki bir iligki vardur.
Tezcan (1984)’a gore toplumsal degismeler, egitimi degismeye zorladig1 gibi, egitim
yoluyla da, toplumun davraniglarinin istenen ya da beklenen yonde degistirilmesi s6z
konusudur.

Teknolojik Degisimler . Teknoloji, genis anlamiyla insanin, yasadig: ortami;
kendisine daha yararli hale getirmek ve yasadig1 ortami degistirmek amaciyla, sahip
oldugu ve kullandig: bilgilerin tiimiint igerir (Eren, 1982, s. 8 ). Aynica teknoloji,
insanlarin amaglarina erismesi i¢in bilimsel siiregleri, materyalleri ve insan giicii
kaynaklarini kullanma siireci olarak da  ifade edilebilir (Dogan, 1983, s. 41). Alig
(1990)’a gore teknoloji, tiretim etkinliklerinde bulunurken insanlarin kullandiklar yol
ve yontemlerdir. Simsek (1978)° e gore ise, insanin gevresini degistirmek igin
gelistirdigi ve kullandig1 tekniklerin tiimiidiir. Her toplum, her 6rgiit ve hatta her birey
farkl1 sekillerde teknolojiye sahiptirler.

Teknolojik degisme, uygulamaya konulan yeni bir bilgi, yontem ya da arag
sayesinde liretim ya da hizmet alaninda bir artig, bir gelisme saglama siirecidir ( Alig,
1990, s.46). Teknolojideki degismeler, bugiin toplumsal hayati ve buna baglh olarak
orglitlerde degisimi etkileyen 6nemli bir fakt6r haline gelmistir (Sabuncuoglu ve Tez,
1995, s 171). Gelismeye yol agmayan alternatif degismelerin, iiriin ve hizmette bir
gelisme saglamayacagi ve bu nedenle de teknolojik degisme olarak
nitelendirilemeyecegi agiktir (Simgek, 1978, s.5). Ancak insan gereksinimlerini en iyi
bigimde karsilamada ve toplumlann kalkinmasinda belirleyici role sahip teknolojik
degismenin kaynag1 bilgidir (Glines, 1996, s.50). Yirmi birinci yiizyih bilgi ¢ag: diye
adlandirmaya ¢alistigimiz su giinlerde, bilginin Oneminin bir kat daha arttigim

gbérmekteyiz.
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Temelinde insan gereksinmelerinin daha iyi karsilanmasini saglamak olan
teknolojik degismenin hiz1 giinden giline artmaktadir. 1880 yilinda bir buharli
lokomotifin izinin iist limiti saatte y{iz mil iken, s6z konusu hiz sininnin 58 yil sonra 4
katina ¢iktiga goriilmektedir (Giines, 1996, S. 52). Buna karsin insanlarin da gelisen
bilgiler sayesinde teknolojileri kontrol altinda tutabilme yetenekleri artmistir.

Dura (1990)’ da benzer bigimde teknolojik degismenin, yeni ilke ve olgiitler
getirerek insanin doga lizerinde kontroliinti arttirdigini, sosyal iligkilerini, gelenegini,
edebiyatim, sanatini, dilini, miizigini, estetik degerlerini degistirdigini belirtmektedir.
Kuskusuz teknolojilerin bu degisimleri hangi yollarla gergeklestirdigi de Snemlidir.
Dura, (1990) teknolojideki degismelerin gesitli etkileri oldugunu belirtmektedir. Bunlar;

Teknoloji, daha diisiik maliyetle, daha fazla mal iiretme olanag
saglamaktadir. Bu nedenle toplumlarin hayat standartlarini yiikseltmenin
baglica aracidir. Ayrica bu arag, ekonomik gelismelerin ileriki asamalarinda
toplumsal esitligi azaltmanin temel araci olmaktadir.

Teknoloji, toplumda o zamana kadar bilinmeyen miihendisler ve
teknisyenler dedigimiz yeni bir simif olusturulmaktadir.

Teknoloji sayesinde ulasimda ve iletisimde gerceklesen durumlar yeni
ekonomik yaklasumlar, yeni sosyal etkilesimler tiretmektedir.

Basta zaman ve mekanla ilgili alanlar olmak tizere estetik algilamalar, kokiinden
degismektedir (Giines, 1996,s. 52-53).

Goriildiigti gibi teknolojik degismeler, toplumu, hem de 6rgiitleri agik bir sekilde
etkilemektedir. Ozellikle; rekabet unsurunu attirdif igin, orgiitlerde degismesinde bir
baski unsuru olusturmaktadir. Teknoloji 6gesindeki degismeler sonucu, orgiitler bu
degisimden etkilenip kendilerini degistirmek zorunda kalmaktadirlar.

Ekonomi Ogesindeki Degismeler . Ekonomi, smirsiz ihtiyaglar karsisinda
sinirlt olan kaynaklarin en etkili bigimde kullanilmasidir. Ekonominin amaglan ise kisi
ve toplum refahini saglamak ve sorunlart ¢6zecek uygulamalar koymaktir (Kocacik,
1987, s. 79). Bir toplumdaki orgiitler, toplumun ekonomik yapisina uygun olarak
bigimlenmektedir. Bu bigimlenme, de daha ¢ok uygulamlan ekonomi politikalar1 ile
ilgidir. Ornegin, arz talep dengesi, iilkedeki faiz oranlari, enflasyon ve diger ekonomik

durumlar orgiitler iizerinde degisim i¢in gizli bir baski olugturur (Calik, 1997, s.56). Bu



13

durumda uygulanan ekonomi politikalar1 isletme 6rgiitleri yanminda hizmet veren tiim

oOrgiitler tizerinde de etkili olur.

Kapitalist ekonomiyi siirdiiren bir toplumda, drgiitler ekonomik yapiyla bagdagir
nitelikte olacaklar ve serbest tesebbiis, karhilhk, verimlilik ve ussallik 6gelerine
sahip olma egilimi gostereceklerdir Eger toplumda sosyalist ekonomi egemense
buyurucu ve merkezi plana siki sikiya bagh bir kamu girisimi, otoriter ve
merkezcil bir nitelikte yapiya sahip orgiitlere dogru bir degisme séz konusu

olacaktir (Alig, 1990, s.45).

Bir baska ifade ile toplumda liberal ekonomi kurallan gegerliyse degisim
tiretkenlik, verimlilik ve akilcilik ilkeleri dogrultusunda olacaktir. Sosyalist ekonominin
egemen oldugu toplumlarda ise tiim orgiitlerde degisim merkezi bir planlama ile
gerceklestirilecektir (Celebioglu,1988, s.77). Oyleyse ekonomik gelismeler de tilkelerin
siyasetlerine Orglitlerin politikalarina gore gelismekte ve uygulanmaktadir. Ekonomik
degisme konusunda yukarida s6zii edilen agiklamalara farkli boyutlardan yaklasan
ekonomistler de bulunmaktadir.

Otoriter tutumun yaygin oldugu toplumlarda ekonomik degismenin daha kolay
saglanabilecegi diisiincesi benimsenmektedir (Bayrak, 1992, s.11). Oyleyse
degismelerin ger¢ceklesmesinde yonetimlerin de rolii bulunmaktadir.

Ekonomik degisimlerin orgiitler tizerinde bir gii¢c unsuru yarattigin: gérmekteyiz.
Oyleyse varhpgini stirdiiren biitiin  6rgiitlerin  biiyliylip gelismesi igin, ekonomik
potansiyelinin bulunmasi gerekir. Ekonomik gelisme ve biiyiimeler 6rgiitsel biiyiimelere
de neden olmaktadir (Hall, 1982, s. 229).

Dogal Kosullardaki Degismeler . Degisim maddenin dogasinda vardir.
Gezegenler varoluslarimi takip eden binlerce yil siiresince degisim géstermeye devam
eder. Diinyamizda da bu boyle olmustur ( Argun, 1997, S. 8). Yasamu devam
ettirebilmenin temel kosulu degisebilmektir (Argun, 1997, s. 8). Kuskusuz orgiitler de
doganin i¢indedir ve iklimin, kiiltiiriin, su ve elektirk kaynaklarinin vb. degisimine
kendini uydurmak zorundadir. Yani degisimi basarili bir sekilde ger¢eklestirmek
istiyorsak, gelecegin Kkontroliinii elimizde tutmamiz igin olaylan gelecekten
yonetmeliyiz. Ikincisi degisimin kendi icinde bir biitiinliige sahip bir siire¢ oldugunu
bilmek gerekir (Moravec, 1997, s. 17). Bu baglamda, dogal kosullardaki degismelerde,

orgiitli olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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Orgiitleri Degismeye Zorlayan I¢ Dinamikler

Orgiitsel degismeye neden olan dinamiklerin neler oldugunu Leavvit (1965) ise
soyle ifade etmektedir: Orgiitlerin olusmasim belirleyen, birbiriyle siirekli olarak
etkilesim halinde bulunan en az dort degisken vardir. Bu degiskenler farkli
adlandinlmalarina karsin iceriklerinde ¢ok fazla farkliliklar bulunmamaktadir. Bunlar;
amag, yapi, teknoloji ve insan degiskenleridir (Bayrak, 1992, 5.25).

Amag Ogesindeki Degismeler . Kuskusuz amaglar orgiitlerin varolus nedenidir
(Tosun, 1981, s. 7). Orgiitlerin bir mali iiretmeye veya bir hizmeti gergeklestirmeye
yonelik amaglari bulunabilir. Karmagik orgiitlerin de temel amacinin diginda alt
gorevler veya alt amaglarn bulunmaktadir (Glines, 1996,5.61). orgiitiin  biitlin alt
amagclarin altinda yatan neden, Orgiitin etkililiinin ve insamin mutlulugunun
artinlmasidir. Orgiitlerin amaclarim 6ncelikle belirlemeleri, bu amaclara ulasmak igin
nasil bir planlamanin yapilacagini, orgiitlemenin hangi diizeyde ve ne sekilde olacagini,
iletisim aginin nasil kurulacagini, esgiidiimlemenin, etkilemenin nasil yapilacagini ve
degerlendirmeyi neye gore yapacaginin daha agitk ve net anlasilmasi bakimindan
onemlidir (Aydin. 1994). Orgiitiin etkililigi amagclarim gerceklestirebilecek diizeyde
verimliligini, saglhigini, dirikligini ve topluma yararliligini siirdiirebilmesiyle ilgilidir
(Basaran, 1982, s.24). Orgiitsel etkililigi saglamak yonetimin gorevidir. Bu gorevi
yerine getirebilmesi igin de orgiitiin etkili olmasi gerekir, etkili bir y6netim, orgiitsel
liderlik niteliklerini tasiyan, siirekli olarak kendini yenileyen y&netmenlerce yapilabilir
(Basaran, 1982, s. 24). Amaglarin igsgtrenler tarafindan da bilinmesi gerekir, isgérenler
tarafindan bilinen amaglar, bireyin rol performansim etkiler. Amaglar orgiit iiyeleri i¢in
yon belirler. Orgiitiin degerlendirilmesi igin standart saglar (Aydin, 1994, s. 43-44),

Amaglar orgiit hakkinda bilgi saglar. Bir orgiitiin amaglari, hem &rgiit tiyeleri
icin, hem de iiye olmayanlar igin, 6rgiit hakkinda bilgi kaynagldlr. Amaglar, orgiit
gerceginin bir pargasi, anahtar niteliginde bir 6gesidir.

Egitim orgiitlerinde de amaglardan herhangi birinin degismesi, orgiitiin bir ¢ok
yoniiyle degismesine neden olmaktadir. 1997 yilinda ilk6gretim kanununun ¢ikmasiyla
birlikte, ilk ve orta dereceli okul 6rgiitlerinin amaglar degismistir. Amag 6gesindeki bu
degisim, bu iki biiyiik 6rgiitiin bir ¢ok niteliginin degismesine neden olmustur.

Yapar Ogesindeki Degismeler . Formal rgiitler, ortak bir ¢abay1 gerektiren, bir

amacin gergeklestirilebilmesi ig¢in birden fazla bireyin, giic ve eylemlerinin
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esgiidiimlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 1994, s.70) Orgiitsel yap:; drgiitleme,
isboliimii, yetki hiyerarsisi, komuta birligi, komuta zinciri, denetim alam yasal yetki,
kurmay ve hat gibi yapisal 6zelliklere iliskin kavramlardan olusur (Kaya, 1986, s. 58).
Daha genis anlamiyla yap1 agirlikli 6rgiitte daha ¢ok yoneticinin séziiniin gegtigi agiktir.
Kuskusuz ortak bir gabay1 gerektiren eylemler kendiliklerinden esgiidiimlenemez. Bu
esglidiimiin saglanmasi y6netimsel bir siiregtir. Yonetim bilimi ise yonetimin yapisi ve
isleyisi lizerinde durur; bu konularda gozlem ve arastirma yaparak kurallar olusturmaya
calisir (Aydin, 1994, s. 71). Yani y6netim biliminin amaci1 da orgiitii etkili ve verimli
kilmaktir. Ayni1 zamanda isgorenin degisik yonleriyle beklentilerini doyurmaktir,

Yonetmen giliciiniin kaynagimi genellikle yasalardan ve bulundugu makamdan
alir. Yetkeci yonetimin, yetke kullanma bigimi ¢ogunlukla korku salmaya dayanir.
Yetkeci yonetmenin giidiileme, etkileme ve 6zendirme araci, ¢ogunlukla gézdag: ve
cezadir. Paraya ¢ok deger verdigi icin cezalar1 genellikle licret kesimi bi¢iminde olur.
Ilke olarak tek adam y&netimine inanir, kararlarina kimseyi karistirmaz; buyruklarinin
nedenini cani isterse astlarina agiklar (Basaran; 1992).

Yapiy: kurmak davraniginda, yetkeci y6netmen, islerin yapilmasini rastlantiya
birakmamak i¢in, her gérevi 6zenle belirler, tamimlar ve yeterli kisilere vermeye ¢alisir.
Isgéren alirken, yetenekli kisiden gok, goreve uygun kisiyi secer. Bu anlamda yap ii¢
bilesenden olusur. Birinci bilesen, dikey — yatay ve cografik farklilasma ile ilgilidir. Bu
bilesene karmagiklik denir. lIkincisi, kurallarin ve diizenlemelerin kullanilma
derecesidir. Buna bigimsellik denir. Ucglinciisii, merkezilesmedir ve karar alma
yetkisinin nereye yayildig ile ilgilidir (Robins, 1994).

Diger bir ifade ile yapi, orgiit i¢indeki rollerin, iligkilerin, eylemlerin, amagclar
arasindaki hiyerarsinin; is b6liimiiniin, esgiidiimiin, yetkilerin, sorumluluklarin, rollerin
ve iletisimin ifadesidir (Bayrak; 1992).

Orgiit amaglarinin en etkili bir bigimde gergeklestirilmesinin bir araci olarak bir
diizene isaret ettiinden, 6rgiit yapisinin dahi degismenin temel amaci yeni bir diizen
yaratma siireci olarak degerlendirilebilir (Giines, 1996, s. 67).

Orgiit yapisindaki degismeler; Srgiitsel iliskileri yeniden tanimlamay:1 ve rolleri
yeniden diizenlemeyi ongérmektedir (Ahg, 1990, s. 50). Orgiitsel yapiy1 gelistirmek,
mekanik orgiitlerin daha esnek ve uyum saglayict organik yapiya doniistiiriilmesini

saglamaktir. (Giines, 1996)
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Cagdas orgiit kurami yukarida da agiklandigi iizere diger kuramlardan daha
kapsamli ve ¢ok yonlii orgiitsel ¢oziimlemelere dayanmaktadir. (Aydin, 1994, s. 112)
Bunun da &tesinde ¢agcil Orgiit kurami, disiplinler arasi nitelik tasir, betimseldir,
oOrgiitlerin ve yonetimin 6zelliklerini belirlemeye ¢alisir. Cageil kuramda bir olay kendi
aralarinda birbirleriyle baglantili ve birbirlerine bagli ¢ok sayida etkenin neden
olabilecegi kabul edilmektedir. Bir bagka 6zelligi de, 6rgiite uyum saglayici bir sistem
olarak bakmasidir. (Aydin, 1994, s. 116)

Teknoloji Ogesindeki Degismeler . Giiniimiizde 6rgiitteki teknolojik degisme
kavrami, kullanilan makine ve malzemenin yam sira kullamlan yontemlerdeki
degismeleri de icermektedir. Orgiitler, belirtilen teknolojik degismeyi saglarken
amaclarinin  basinda yeni gelistirilen yoOntemlerin ve malzemelerin 6rgiitlerde
kullanilmas1 ve boylece orgiitsel etkinligi artirmasi gerekmektedir (Dicle, 1977, s. 51).

Teknolojik degisme, insamin kendi ihtiyaglarim en iyi bigimde karsilamak ve
insanin yasadifl ortamu degistirmek i¢in, sahip oldugu yol ve yontemlerin degismesi
olarak tanimlanabilir (Giines, 1996, s.50). Ancak bir degisme, gelismeye yol agmissa
teknolojik degisme olarak adlandirilmaktadir.

Tofler (Sargiit, 1974, s. 454). * Bilgi dev teknoloji makinesinin yakitidir”
demektedir. Kuskusuz teknolojiden bahsederken bilgiyi ondan ayirmak, hatal: olacaktir.
Giinlimiizde bilgi igyerlerinin basarisinda stratejik bir rol oynamaktadir. Saglikii isleyen
tim sistemler, hem kendi i¢lerinde, hem de dis diinya ile agik bir bilgi degistokusu
icindedirler. Tiim degisimlerin kaynagi bilgidir. Bilgiyi elde etme yontemimiz ve bilgiyi
harekete gecirme yontemimiz, basarimizi etkilemektedir (Adams ve Adams, 1997, s.4).
Daha 6nce agiklandig: tizere, temelinde insan gereksinimlerinin daha iyi karsilanmasi
olan teknolojik degismenin hizi, giinden giine artmaktadir (Simsek, 1978, s. 59).

Egitim teknolojisinin, egitimle ilgili kavramlarin en etken ve olumlu
uygulamalara donigtiiriilmesi i¢in personel, arag, gereg, siire¢ ve ortamlardan
olusturulmus bir sistemden olusmasi gerekir ( Cilenti, 1988, s. 26). A¢ik bir sistem olan
egitimin girdisi ve ¢iktis1 insandir. Egitimin etkili olabilmesi igin bireyin miimkiin
oldugunca biitlin duyu organlarim aktif bir sekilde kullanmasi gerekir. Yetersiz
teknolojik donamimla saglanmaya c¢ahsilan egitim siireci yanhis anlamalara agiktir.

Mekanik bir firlintin hatalanm diizeltmek mitimkiindiir. Ancak insanlarin yerlesmis bir
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davramgini diizeltmek  ¢ok uzun zaman almakta hatta genellikle miimkiin
olmamaktadir.

insan Ogesindeki Degismeler . Orgiitleri kuran, yéneten, orada calisan ve
tiretilen mal ve hizmetten yararlanan insandir. Bir an insansiz 6rgiit veya diinyayi
diisiindiigiimiizde geriye sadece, tas ve demir y1gim kalacaktir ( Sabuncuoglu, 1989).
Insan davraniglarinin degismesini ele alan insan merkezli 6rgiitsel degisme yaklagiminin
temeli, davraniggl, ¢evresel 6rglit ve yonetim kuramina dayanmaktadir (Giines, 1996,
s.75). Bu kuramlarda orgiitteki insan morali, orgiitsel degisim, gidiilenme, birey ve
gruplarin birbirine kars: tepkileri gibi konular vurgulanmakta, bunlarin insanin tutum ve
davramglarinin  degismesine yol acacagi ileri siirilmektedir (Alig ,1990, s. 52).

Davranis tizerinde dogrudan bir etkisi olmamasina ragmen, degerler kisinin
davramslanini ¢ok etkiler. Dolayisiyla kisinin deger sistemi, hakkindaki ilgilerini ve
tutumlarim anlayabilmemize yardimci olur.

Yoneticiler, isgérenlerin gergeklere gore degil algilama bigimlerine gore tepki
verdiklerini bilmelidirler. Orgiitte bulunan isgorenlerin, dgrenmeleri gerekenleri mi
yoksa islerine yaramayacak bilgileri mi 6grendiklerini tespit etmek gerekir (Oztiirk,
1994, s. 35-37).

Planli degisme cabalar igerisinde, bireylerin davranis oriintiilerinin degismesi
onemli bir yer tutmaktadir (Giines, 1996, s. 75-76). Tum Orgiit tiyeleri gerek isleriyle
gerekse diger isgorenlerle olan iliskilerinde farkli bir bigimde davranmadik¢a orgiit
cevresine uyum saglayamaz. Bagka bir ifade ile oOrgiitsel degisme ve etkililik
saglanamaz.

Orgiitsel degismenin gerceklestirilme asamasinda bireyin niteliginin analiz
edilmesi gerekir. Birey ussal ekonomik bir insan mi1? Kendini gergeklestirmeye yonelik
bir insan m, toplumsal y6nii nedir, her seyden 6nce toplumsal mudir? Insanlarn farkl
gereksinimlere sahip oldugunu, gereksinimlerinde kendi iginde oncelikleri oldugunu,
gereksinmelerin doyurulabilir olup olmadigini, gereksinimlerin 6neminin degisip
degismeyecegini, bireyin Orgiitii ve gevresini algilayis bigimini, dikkatinin nerede
yogunlastigini, beklentilerinin neler oldugunun bilinmesi gerekir (Aydin, 1994).

Egitim Orgiitlerinde Degisme ve Stratejiler

Egitimde yapilmas: gereken degismeler iki platformda gergeklesir.

1. Yerel ve okulu merkez alan platformda.



18

a. Egitim programlarinin iyilestirilmesi
b. Ders kitaplarinin iyilestirilmesi
c. Ogrenme ve degerlendirme yaklasimlarinin iyilestirilmesi
2. Okula dayal egitim platformu
a. Ogretmenlerin rollerinin zenginlestirilmesi
b. Ogretmen egitiminin yeni bastan ele alinmasi
c. Cesitli yeniliklerin entegrasyonu
d. Egitim liderligi
e. Okulun misyonu (Ozdemir, 1996, s. 41-42)
Egitim Orgiitleri Nasil Degismelidir?

Hayatimizda etkisi ve 6nemi tartisilmaz olan egitim oOrgiitlerinin degisimini
planlayip, stratejiler gelistirmeden 6nce dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir. Ik
olarak Orgiitiin mevcut durumu ve gereksinmeleri dogru saptanmalidir. Bunun igin bir
arastirma stireci gerekebilir. Arastirma silirecinin baginda orgiite uygun bir veri
toplanmalidir. Degisme uygulanmadan 6nce orgiitiin kiltiirti ve ozellikleri hesaba
katilmalidir. Her orgiitiin kendine 6zgli normlar, gelenekleri ve iliski kaliplar vardir.
Orgiitiin_ bu 6zellikleri onun ge¢misinden gelen birikimidir. Uygulanmak istenen
degisme, orgiitiin kiltiirli ile uyusmak durumundadir. Bir 6rgiitte uygulanan yenilik,
bagka bir orgiitte aynen uygulanmaz. Diger 6nemli bir nokta da ¢evre etkeninin hesaba
katilmasidir Ciinkii orgiit tek basina degildir. Orgiit toplumsal, ekonomik, hukuksal ve
teknolojik bir ¢evrenin iginde yer alir. Cevrelerdeki degismeler, 6rgiitlerin degisimierini
etkiler ve yeni talepler ortaya koyar. Ayrica insan 6gesine yonelik gelismeler 6rgiitsel
yaptya yonelik degisimlerle desteklenmelidir. Personelin  mesleki tutumunu
degistirmeye yonelik girisimler orgiitsel yapidan somut destekler goriirse daha olumlu
sonuglar alinir. Dikkat edilmesi gereken diger bir unsur orgiitsel degismenin
degistirilecek etkenlere yoneltilmesidir. Bir degisme girisimi baslatilmadan 6nce ,rgiit
ortamindaki 6gelerin degisme giicliiiine gore bir analizinin yapilmasi genellikle olumlu
sonuglar vermektedir. Degismesi kolay olan 6gelere Oncelik tanimak,degismesi daha
glic gortinenleri de kolay degisebilir hale getirmektedir. Ayrica degisme
gerceklestirilebilecek nitelikte olmalidir. Orgiitsel degismenin demokratik bir siireg
oldugu unutulmamali ve bir yenilik girisiminden once degisimden etkilenecek olan

kigilere degisiklik hakkinda yeterli bilgiler verilmelidir. Degismeler belirlenmis olan
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sorunlart ¢ozebilmelidir. Aksi halde degisme igin yapilacak c¢abalar bosuna olacaktir
(Alig,1992,5.13-16)

Giintimiizde biylik boyutlardaki teknolojik ve ekonomik gelismelere bagh
olarak her tiirlii kurulug bilytimekte olup daha karmasik yap1 ve faaliyet sistemine
yonelmektedir. Egitim Orgiitleri de bu degisim siirecine katilmaktadir. Ancak gelisim
stirecindeki orgiitlerin yasama ve gelisme gliclerini saglayan Onlemlerin alinmasi
zorlasmakta oldugundan bu tlir yeni orgiitlerin yonetilmeleri gliglesmektedir. Bu
nedenlerden dolay:r modern orgiit yoneticilerinin basarili olabilmeleri igin karsilasacagi
tehlikeler ve firsatlar hakkinda onceden bilgi sahibi olmalar1 daha saglikli stratejiler
belirlemeleri ve sectikleri bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamalar1 gerekir (Birdal,
1992, 5.91-92).

Egitim Orgiitlerinde Degisme Stratejileri

Egitim orgiitlerinde planli degismeyi gerceklestirebilmek igin segilebilecek
degisik planli degisme stratejileri vardir. Owens bu planlh degisme stratejilerini {i¢
grupta toplamistir.

1. Deneysel ve akiler stratejiler: Deney ortamlarinda elde edilen sonuglar
gercek ortamlarda da denenir. Arastirma ve gelistirme boliimlerinde elde edilen
bulgulara gére yeni stratejiler gelistirilir. Bu yaklasim orglitiin tam olarak taninmasi
esasina dayanir.

2. Giice dayali stratejiler: Ekonomik, politik ve moral giigleri kullanarak
yenilik yayilmaya ¢aligir. Dogal olarak bununla ilgili gerekli ve ekonomik tedbirler
alinr.

3. Normlara ve yeniden egitime dayali stratejiler: Orgiit bir biitiin olarak ele
aliur. Tutumlar, degerler ve inanglar g6z 6niine alinr.

En uygun strateji duruma baglanir. Hepsinin hem avantajlar1 hem de
dezavantajlar1 vardir (Owens, 1992, 5.213).

Degismeyi planlayan egitim yoneticileri aym zamanda degisim yoneticileridir.
Baldrige (1975, s.280) degisim yoneticilerinin uygulamas: gereken dort degisik strateji
belirlemistir. Bunlar: degisim temsilcisi kullanma, liderlik davramsinda bulunma,
dégerlendinne ve politika gelistirmedir.

Degisim temsilcisi kullanma . Degisim ve yenilesmede ¢ok kullamlan idari

stratejilerden biri, problemlerin taninmasi, degisimi 6nermesi veya yapilandirmasi igin
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digaridan bir uzman ¢agirmaktir. Bu uzmanlardan tam ve etkili bir sekilde yararlanmak

icin i¢in baz1 unsurlar bulunmaktadir. Baldrige (1975) bunlar1 §6yle siralamistir:

. Danigmanin gorevini, uzmanligini en st diizeye ¢ikaracak sekilde
ayarlayin,

o Ihtiyaclan ve sorunlan ciddiyetle degerlendirin,

. Degisiklikleri, orgtitiin gii¢li ve zay1f yanlarini hesaba katarak planlayin,

. Orgiitte degisimi uygularken, gevreyi gozoniinde bulundurun (Cevrenin

ihtiyaci nedir? ve Cevre neyi destekleyecektir? vb. sorulara cevaplar arayin)

. Degisikliklerin hem bireysel tutumlart hem de orgiitsel yapiy: etkiledigini
g6z Oniinde bulundurun

) Hem Degismenin ekonomik hesabim dogru planlayin (yapilacak en
bliyiik masrafin personel zamant oldugu unutmamalidir)

. Tanimlanmis problemlerin ¢6ziimlenmesi ig¢in etkili olan degisimleri
kullanin (Degisimler, 6rgiitsel yapinin bir parcasi olabilecek midir?)

Liderlik Davranisinda Bulunma . Yenilik¢i simif uygulamalarinin
paylasilmasinda ve gelistiriimesinde okul miidiirtiniin davramslarinin biiylik bir etkisi
vardir. Bazi yoOnetim elemanlari, meslektaslarimi yeni uygulamalar hakkinda
cesaretlendirir ve yeni gretmenlere sinifindaki sorunlar1 ¢6zmelerinde yardimci olacak
alternatif yollar Onerirler.

Bu tiir okullarda 6grenim kalitesi 6nemli bir fakt6r olarak goriiliir. Burada akla
gelen onemli bir soru, “miidiirler ne yapabilirler?’dir. Miidiiriin ilk gérevi yonetim
elemanlan ve Ogretmenlerin iligkileri ile ilgili ger¢ek bilgiler almaktir. Bo6ylece
Ogretmenler iizerindeki sosyal baskilari arastinp Ogrenebilir ve onlara daha kolay
yardimci olabilir. Ogretmenler ¢cogu yeni uygulamalar1 gelistirmekte ve birbirleriyle
paylagsmakta zaman sorunu yasarlar. Miidiirler bu problemlerin ¢6ztimiinde
Ogretmenlerin zaman ayarlarini yaparak yardimci olabilirler. Vekil 6gretmenlerin daha
etkili kullamlmalarim1 yada basarili 6grencilerin kiigiik 6grencilerle ilgilenmelerini
saglayarak Ogretmenlerin daha ¢ok zamana sahip olmalarim saglayabilirler.
Universitelerdeki tasarim elemanlariyla isbirligi yaparak personelin gelismesi yoniinde
bir egitim programi uygulayabilir. Miidiirler, 6gretmenleri informal olarak yeni 6gretim

tekniklerini tanimalan i¢in 6zendirebilir. Her seyden 6nemlisi miidiir, aktif destegini
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acikca belirtmeli ve Ogretmenlerinin  yeterlik seviyelerini arttrmak icin
cabalamalidir(Baldrige, 1975, ss. 321-327).

Degerlendirme . YOnetim stratejilerinde degerlendirme, yeniligin iiretilmesi ve
kontrol igin kullanilir. Arastirmalar, egitimdeki uygulamalarin ne kadar yeniyse,
degerlendirmenin de o kadar sik olmast gerektifini gostermistir.  Eger yonetici
degerlendirmeye gereken onemi gosterirse, okuldaki egitimin kalitesinin artmasimt ve
gelismesini saglayacaktir. Degerlendirme yapmak i¢in mutlaka gézlem yapmak gerekir.
Oysa uygulamada pek ¢ok miidiir gézlem ve degerlendirmeye fazla zaman ayirmaz.

Bir okul midiirti gozlemle ilgili verileri toplayip analiz ettikten sonra,
Ogretmenlerle beraber gozlem sonuglarini tartisabilmelidir. Miidiir degerlendirmeyi,
yardimct olmak i¢in yaptig1 konusunda 6gretmeni ikna etmelidir (Baldrige, 1975, s.
341).

Iigili Arastirmalar

Arastirmanin bu béliimiinde yenilesme ve degismeyle ilgili daha 6nce yapilmis
arastirmalara yer verilmektedir.

Degisme ve yenilesme konusuyla ilgili Tirkiye’de bir ¢ok arastirma
bulunmaktadir. Tiirkiye’'deki ilk ¢alismalardan birini Saglam (1979) yapmistir. Saglam
“Orgiitsel Degisme ve Alt Kademe Yoneticilerinin Hizmet I¢i Egitimi” konulu
calismasinda  alt kademe yoneticileri hakkinda bilgi elde etmeye yonelirken
gonlimiizdeki yoOnetim anlayisi i¢inde alt kademe yonetiminin ve alt kademe
yoOneticilerinin gittikce Onemlerinin arttifn  diisiincesinden hareket ederek; yine
arastirmanin ikinci amacina yani alt kademe yonetiminin ve yoneticilerinin &rgiitsel
degismedeki rolleri ve bu rolleri kendilerinin nasil algiladiklar ile ilgili diistincelerinin
neler oldugunu; arastirmanin tiglincli amaci1 yani alt kademe y&neticilerinin hizmet igi
egitim durumlar1 hakkinda bilgi toplamay1 amag¢ edinmigtir. Arastirmanin sonucunda
orgit iggorenleri,  Orgiitsel degisme icinde etkin bir rol oynadiklarinin farkinda
olduklarini, hizmet i¢i egitimin kendilerini gelistirme ve yenilemede 6nemli bir arag
oldugunun, bunun da 6tesinde Orgiitsel degismelerle ilgili uygulamalarin, isgérenlere
hizmet i¢i egitimle Ggretilmesinin, isgorenlerin kendi gérevlerini yapabilme becerilerini
artirmada 6nemli bir etken oldugu diislincesi ortaya ¢ikmustir.

Orgiitsel degisme ihtiyacina yonelik diger bir calisma da Alig (1990) tarafindan

gerceklestirilmistir. Aragtirmada dgretmen ve yonetici goriiglerine gore Genel Liselerin
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Orgiitsel Degisme Ihtiyaci 6rgiitii etkileyen i¢ dinamiklere iliskin bes boyutta ele alinip
incelenmistir. Bu boyutlar; 6rgiitsel yap:, orgiitsel amag, orgiit ve ¢evre, insan iligkileri
ve Kkullamilan teknolojiden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda Ogretmen ve
yoneticiler bu bes boyuta yonelik degismeye ihtiyag¢ duyulduklarini belirtmislerdir.

Diger bir caligma Bayrak (1992) tarafinda ger¢eklestirilmistir. Bayrak, * Egitim
Yiiksek Okullarinda Orgiitsel Degisme” adli ¢alismasinda “Egitim Enstitillerin de
yOnetici ve Ogretim gérevi yapmis, halen bu gorevlerini egitim yiiksek okullarinda
yapmakta olan yonetici ve oOgretim elamanlan, okullarindaki degismeleri nasil
degerlendirmektedirler? Hangi y6nde bir degisme beklentisi igerisindeler?
Degerlendirme ve beklentiler birbirlerinden farklilik gostermekte midirler? Etkili bir
degisme gerceklestirebilmek i¢in programlar ne olmalidir?’ gibi sorulara yamnit
aramistir. Bu c¢alismayi amag, yapi, insan ve kullanilan teknoloji ile sinirlandirarak
arastirmay1 tamamlamistir. Arastirmanin bulgularina gére Egitim yiiksek okulu yonetici
ve ogretim elamanlarinin, Orgiitteki degismelerden ¢ek fazla haberdar olmasalar da,
kismen haberdar olduklar1 ancak bu haberdar olmanin da istenilen diizeyde olmadig:
gbzlenmistir.

(13

Giines (1996) da yaptigi kuramsal calismada “ Okullarda 6rgiitsel degisme
nedir; nasil gergeklestirilmektedir?” sorusuna bagh olarak; ¢rgiitsel degisme siirecinin
niteligine, Orgiitsel degismeye neden olan dinamiklere, orgiitsel degismeye iliskin
yaklagimlara, Orgiitsel degisme stirecinin nasil yOnetildigine, drgiitsel degisme siirecinin
okullarda nasil isledigine yonelik olarak hazirlanan sorulara yamtlar aranmustir.

Inand: (1996)’da yaptiga bir galismayla, “Resmi ilkégretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve Ogretmen goriislerine gore; ilk6gretim okullarinin yenilesme ihtiyacini”
belirlemeye g¢alismustir. [Ikogretim okullanmn yenilesme ihtiyacim, orgiitsel degismeyi
etkileyen i¢ etkenleri g6z ontinde bulundurarak, “orgiitsel yapi, Orgiitsel amag, Orgiit ¢evre
iligkisi, demokrasi egitim programn ve Ggretim” olmak lizere bes boyutta incelemistir.
Arastrmanmn temel verilerini, resmi ilkogretim okullarmda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerden alman goriisler olusturmaktadir. Aragtirmamn bulgulanna gore ilkdgretim
okullarmn belirlenen boyutlara yonelik olarak yenilesme ihtiyact duyduklanm belirlenmistir.
Yonetici ve Ogretmenlerin her boyuta yonelik olarak duyduklar yenilesme ihtiyaglan
arasinda anlamh fark ¢ikmustir. Yoneticiler 6gretmenlere oranla daha az yenilesme ihtiyaci
duyduklanm belirtmislerdir. Aynca, egitim fakiiltesi ¢ikish olan yonetici ve Ogretmenlerle
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egitim fakiiltesi ¢ikisli olmayan yonetici ve 6gretmenlerin, birbirine yakin oranda yenilesme
ihtiyac1 duyduklarim belirtmislerdir.

Yenilesme ile ilgili bir ¢alisma: Sayner (1997) tarafindan gergeklestirilmistir.
Bu caligmanin amaci; 6gretmen ve yoOnetici goriislerine goére, anadolu liselerinin
yenilesme ihtiyacinin neler oldugunu saptamaya caligmaktir. Saymer g¢alismasini;
orglitsel yap, orgiitsel amag, insan iligkileri, kullanilan teknoloji, ve 6rgiit ¢evre iligkisi
agisindan degerlendirmigtir. Aragtirmanin bulgularina gére: Anadolu liselerinin degisme
ihtiyact hissettikleri  goriilmiistiir. .(")gretmen ve yoneticiler tarafindan hissedilen
degisme ihtiyacinin birbirinden farklihk gosterdigi, bu farkhiligin 6rgiit isgorenlerinin
konumlarina gore degistigi sonucuna ulasiimistir.

Bir diger ¢alisma (1997) da Milli Egitim Bakanliginca “egitim reform paketi”
adi altinda yayinlanmigtir. Bu raporda ilkdgretim okullarina yonelik ¢alismalar yer
almaktadir. Bu raporun sonucunda, ilkdgretim okullarinin bir ¢ok alanda degisime
ihtiya¢ duydugu agikca goriilmektedir.

Yine, Oktay, Arikan ve Caglar'in ortak calismast olan Ilkogretimde yeniden
yapilanma adh ¢alisma, Tirk Milli Egitiminde Iikogretim, Cesitli iilkelerde zorunlu
egitim ve Tiirk Milli Egitim sisteminde yeniden yapilanma onerileri ile ilkégretimin
stiresinin neden artirilmasi gerektigi konularina agiklik getirmektedir.

Diger bir ¢alismay1 Kavak (1997) de yapmistir. Kavak’in ¢alismasi “Diinyada ve
Tirkiye’de [Ikogretim” adint tasimaktadir. Bu calismanin konusu; temel bir insan hakk:
olarak, egitim hakki, uluslararasi ve ulusal belgeler, ilkdgretimin 6nemi, diinyada
ilk6gretimin genel goriintsii ve egilimler, Tiirkiye’de ilk6gretimin genel goriiniimii ve
egilimler bagliklar altinda toplanmugtir. Kuskusuz biitiin bu ¢aligmalarin altinda yatan

caba, ilkogretim okullarinin yeniden yapilandiriimasi ve modernsize edilmesidir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu bolimde; arastirmanin modeli, evren, Orneklem, veriler ve toplanmasi,

verilerin ¢6ziimii ve yorumlanmasi konulan tizerinde durulmustur.

Arastirma Modeli

Arastirma, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle,
betimlemeyi amacglayan arastirma yaklasimi olan tarama modellindedir. Tarama
modellerinin iki tiirl vardir. Bunlar; genel tarama modelleri ve ornekolay tarama
modelleri dir. Aragtirma, “¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile, evrenin tiimi yada ondan alinacak bir grup, drnek
yada 6rneklem lizerinde yapilan tarama diizenlemeleri (Karasar, 1998, s. 79)” karakteri
tasidigl icin genel tarama modelindedir. Arastirmada hem tekil, hem de iligkisel tarama

yaptlmaktadir.

Evren ve Orneklem

Elde edilecek verilerin genellenmek istenecegi kurum ve elemanlar agisindan,
arastirmada iki tiir evrenden soz edilebilir. Bunlar:, Istanbul Beykoz Ilgesi Milli Egitim
Miidiirliigli'ne bagl resmi ilk6gretim okullan ve elemanlart agisindan, bu kurumlarda
calisan ogretmenler (Brans 6gretmenleri ve siuf dgretmenleri)’dir. Bu arastirma okul
yOneticilerini ve rehber uzmanlan kapsamamaktadir.

Istanbul ili Beykoz ilgesine bagli bulunan toplam resmi ilkégretim okulunda gérev
yapan ve birinci evreni olusturan toplam 1032 6gretmenden 420 kisiye ulagimustir.
Cesitli hatalar nedeniyle 134 6gretmenin yamtladify anket arastirmaci tarafindan
gecersiz kilinmig ve 286 6gretmen arastirmanin érneklemini olusturmustur. Tablo 1°de

evrene ait veriler goriilmektedir.
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TABLO 1
IsTanBUL ILi BEYKOZ ILCESINDEKI RESMI ILKOGRETIM OKULLARININ EVRENE VE
ORNEKLEME GORE OGRETMEN DAGILIMI

ZKS.Y EK dan [OBEUmen say1si ZK.S.Y.EK dan Ogsgf/tf;en ZKS.Y.EK'dan Ogsgt;‘f:fn

snce ilkokul olanlar Smekd 6nce ortaokul Brnek. 6nce ilkogretim e
Evren olanlar Evren okulu olanlar  |Eyren
lem lem lem

1. A. Kavag 26 5 |l. Anadolu Hisan1| 38 | 29 |l. Atatirk 33 8
. Cubukiu %1 8 b ZiyaUnsel 40 | 23 é'fgfgi“e‘ Mithat | 1|,
i}lgfnfz’gfy T 2 3. Akbaba T s
4. Deri Kundura 29 4 4. Cigdem 20 12
5. Fatin Hoca 37 3 5. Cavusbasi 11 7
6. Gumiigsuyu 26 9 6. Giizelce Hisar 26 10
7. Ishakaga 28 16 7. Hacinuman 39 9
8. Karlitepe 13 4 8. Halide Edip 22 9
9.Ol\::lilmet EminP.| 8 9 Kavacik 37 6
10. Pasabahce 20 13 10. Vural Beyazit 12 4
11Selahattin 16 11. Sehit Adil 18 7
K arakagh [Dogan
12.Soguksu 6| 12 12.60. Y1l 56 |
13. Sahinkaya 26 11 13. Riizgarh Bahge [ 23 9
14 Tokatksy 24 4 14. Sedat Simavi 27 12
15. Ali Bahadir 10 3 15. Ayatullah Keser[ 6
16. Bibi Genceli 9
17. Bozhane 12 3
18. Cumhuriyet 8 2
19. Cavusbas: 100. 16 6
Y1l
20. Cengeldere 22
D 1. Dereseki 31
22. Elmali 12
23. Feride Alpauti 18 2
4. Fizruz Bey 20
D5, Gulli 6 1
26. Karanlhkdere 13
Y editepe
7. Kaynarca 18
8. Kilig 20
29. M Sevket Pasa | 18 2
30. Ogiimce 15
31. Pagamandra 14
32. Ishakh 15 3
33. Polenez 8
34, Sait Tasgioglu 8
35. Tepe Tarla 15 6
Toplam 619 | 119 78 52 |Genel Toplam 335 | 115
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Aragtirmada tiim evrene anket uygulanmasi planlanmis ancak bazi yoneticilerin
ve 6gretmenlerin anketleri yanitlamak istememelerinden dolay1, anketler sadece goniilli
olan 6gretmen ve yoneticilere uygulanmastir.

Aragtirmanin amact geregi, 6rneklem olarak secilen okullarin “ne tiir bir yapisal

=29

degisim gecirdigi”ne iligkin bazi 6zellikler g6z 6niinde bulundurulmustur.
Buna gore arastirmanin 6rneklemini;

1. ZKS.Y.E. kanunundan once Ilkokul’ken Iikogretim Okulu olarak degisen
ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler; (119 6gretmen),

2. ZKS.YE. kanunundan o6nce ortaokul’ken Ilkdgretim Okulu olarak degisen
okullarda gorev yapan 6gretmenler; ( 52 6gretmen),

Alti yil once Ilkogretim Okulu Yapisi'na gegis yapmus okullarda galisan

(9%}

Ogretmenler; (115 6gretmen)

olusturmustur. Kisisel degiskenlere gére drneklem dagilimi, tablo 2 de gosterilmistir.

TABLO 2
KisisEL DEGISKENLERE GORE ORNEKLEM DAGILIMI

ikogretim mesleki kidem e goére denek sayisi Mezun ofunan Fakiilte ye gore denek sayis)

okullan  |1-5y11{6-10yil 1151);” 21&?,'” 21(];'9 toplam e?:'Lm Eg::'sm %%ltl'? diger | toplam
ilik okul 54 19 4 3 39 119 46 20 23 30 119
ortaokul 16 10 1 8 17 52 14 9 10 19 52
i.6.0 58 22 9 4 22 115 50 14 13 38 115
Toplam 128 | 51 14 15 78 286 110 43 46 87 286

Verilerin Toplanmas:

Arastirmada, ©Orneklem olarak alinan ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmelerin goriislerine ihtiyag duyulmus ve veri toplama teknigi olarak anket yontemi
kullanilmistir. Ankette dortli likert tipi 6lgek kullanilmagtir.

Dagitilan 650 tane anketten 420 tanesi geri alinabilmigtir. Alinan anketlerin 286
tanesi gecerlidir.

Bu aragtirmada veriler literatiir taramasi ve anket uygulamalar1 sonucunda elde
edilmigtir.

Aragtirmaya yoOnelik olarak veri toplama c¢alismalann sirasinda, Oncelikle

arastirma igerigine yonelik olarak yapilan ¢alismalar toplanmig ve incelenmigtir.
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Arastirmayla ilgili kaynak tarama g¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgularla
aragtirmanin kuramsal ¢ergevesi olusturulmustur.

Aragtirmaci tarafindan, arastirmada veri toplama araci olarak gelistirilen anket
formu iki bolimden olusmaktadir. Anketin birinci boliiminii Sgretmenlere iligkin
kisisel bilgiler; ikinci boliimiinii ise Orgiitsel degismeye etki eden i¢ etkenlere yonelik
sorular olusturmaktadir (Bkz.Ek1l) Anket formu gelistirilmeden 6nce Tiirk Milli Egitim
Sistemi ve resmi Ilkogretim okullarina y6nelik mevzuat incelenmis, anketin olusmasina
yoOnelik 6n calismalar Beykoz ilgesindeki resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan 26
6gretmenin de goriisii alinarak baslatilmistir. Anket maddeleri olusturulurken konu alani
uzmanlarina da bagvurularak orgiitii etkileyen i¢ etkenler degiskenlerine yénelik 43
anket maddesi bes boyutta belirlenmistir. Yine anket sorularindan bazilari uzman
gorisleri de alinarak anket maddesinden ¢ikarilmistir. Bu goriisler sonucunda anketin
gecerli oldugu belirlenmigtir. Sonug olarak, anket formu 35 sorudan olusturulmustur.
Birinci boltimde deneklerin ¢alistiklar ilkdgretim okullarinin Z.K.S.Y.E. kanunundan
onceki tiirii, mesleki kidemleri ve mezun olduklan fakiiltenin tiirline yonelik sorular
sorulmustur. Ikinci béliimde ise deneklerin &rgiitsel degismeyi etkileyen i¢ etkenlere
yonelik bes boyuttaki sorular yer almaktadir. Bu sorular orgtitsel yapi, insan iliskileri,
orgiitsel amag, kullanilan teknoloji, Orglit-cevre iligkisi boyutlarina yoéneliktir (Bkz.
Ek1: Anket).

Dortlii likert tipinde hazirlanan anket sorularinda deneklerin isaretledikleri
secenekler; Hi¢ ( ), Az( ), Orta( ), Cok ( ), bigiminde diizenlenmistir.

Son seklini alan anket sorularinin giivenirligini 6lgmeye yonelik bir pilot ¢alisma
yapilmigstir. Pilot ¢alisma sonucunda anket sorularinin biitiini islemié, anket formunun
giivenirligi SPSS programinda yapilan giivenirlik testi (reliabilty analsist) sonucunda
alfa degeri ( o ) =0.9164 gikmustir.

Anket formunun uygulamigi sirasinda, aragtirmaci iki tiniversite 6grencisinden
yararlanmistir. Ogrenciler anket hakkinda bilgilendirilmis olup anketlerin uygulamisina
yonelik egitimden gegirilmistir. Anketlerin uygulamsi sirasinda okullara gidilmeden
Once yoneticilere anketin uygulanmasina yonelik en uygun saatlerin ne zaman oldugu
sorulmus ve ona gore okullara gidilerek anketler uygulanmistir. Anketlerin denekler
tarafindan doldurulmas: sirasinda Ogretmenler odasina bos bir kutu birakilmig ve

anketlerin doldurulduktan sonra bos kutuya atilmasi istenmistir. Bu yolla anketleri
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yanitlayan deneklerin ¢ekinceleri kaldirilmaya galisilmis ve nesnelligin gliclendirilmesi
amaglanmistir.

Uygulama sonucunda anketler arastirmaci tarafindan tek tek incelenmistir.
Yapilan bu incelemeler sonucunda toplam 420 Ogretmenin doldurmus oldugu
anketlerden 134 tanesinin, degerlendirilmeye deger nitelikte olmadigi g6rilmiistiir.
Cevaplandirilmamis olan bazi sorularin bulundugu yada hep ayni sikkin igaretlendigi bu

anketler, degerlendirme dist tutulmustur.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Anket formlarinin ikinci béliimiinde sorulan sorular, okullardaki yeterlik
bulmaya yoneliktir. Bu sorulann ; Hig: 4, Az:3, Orta:2, Cok 1 degerleri verilmistir. 24.
soru, diger sorulardan farkl olarak soru kokiiyle degisim gereksinimi degiskenleri
dogru orantili oldugu i¢in, seceneklere Hig: 1, Az:2, Orta:3, Cok:4 degerleri verilmistir.
Veriler bu degerlere uygun olarak bilgisayar ortamindaki Microsof Excel programina
yiiklenmistir. Yiikleme islemi tamamlanan veriler SPSS programina aktarilarak, her
boyuta iliskin anket sorularninin frekans dagilimlan ve ytlizde oranlari, ayni zamanda her
boyuta iliskin goriislerin ortalamalarinin, anketin birinci boliimiinde sorulan kisisel
degiskenlere gore farklihigim ¢6ziimleyen F sinamast yapilmistir. Sinamada anlamlilik
(manidarlik) diizeyi olarak 0.05 alinmistir. Anlamlilik ¢ikmissa, kaynagini arastirmak
i¢in yine SPSS programinda t testini yapan, L.SD testi uygulanmistir. Boyutlarin geneli
icin frekans dagilimi ve yiizde oram islemleri i¢in ise Microsoft Excel Programi
kullanilmastur.

Arastirmanin ikinci, dordiincii, altinci, sekizinci ve onuncu alt problemlerine
iliskin bulgular, deneklerin; ¢aligtiklan ilkdgretim okullarimin Z.K.S.Y.E. kanunundan
onceki tiirline, mesleki kidemlerine ve mezun olduklar: fakiiltelere gore gruplandirilarak
olusturulmustur. Gruplandirilan deneklerin gorigleri arasindaki farkin anlamliligina
iliskin yapilan varyans analizinden elde edilen bulgular ve varsa, farkin kaynagim ifade
eden LSD testi sonuglarina ait bulgular her alt problemde, ayr ayn belirtilmistir.

Her alt problem igin yapilan ¢6ziimlemeler sonucunda elde edilen bulgular

arastirma alt problemine uygun olarak tablolara doniistirtilmiis ve agiklanmagtir.



BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, arastirma problemini ¢0zmek amaciyla toplanan verilerin
istatistiksel islemlerle ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin yorumlar yer almaktadir.

Istatistiksel islemlerle elde edilen bulgular tablolarla belirtilmektedir. Bu
boliimde bulgular ve yorum, alt problemlerin sirasina gore diizenlenmistir.

Arastirmanin, birinci fi¢lincii, besinci, yedinci ve dokuzuncu alt problemlere
iliskin bulgular, 6rnekleme giren deneklerin tiimii g6z Oniine alinarak olusturulmustur.
Bu alt problemlere iliskin deneklerin goriislerinin yiizde-frekans degerleri tablolarla
belirtilmistir. Tablolardaki “sorular” slitunu; hatirlatma olmasi amaciyla, her bir boyuta
ait anket sorularinin kisaltilmasiyla olusturulmustur.

Elde edilen bulgular alt problemlerin ¢6ziimlenmesi baglaminda yorumlanmuistir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi, “Ogretmenlerin gériislerine gore, ilkogretim
okullan orgiitsel yap: agisindan ne derece degisme gereksinimi igerisindedir?” seklinde
diizenlenmigtir. Birinci alt probleme iliskin olarak denekler, anketteki 1., 2., 3., 4., 5., 6.
ve 7. sorulant yanitlamiglardir. Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgular, Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3°te; ilk6gretim okullarinin, “Orgiitsel yap1” boyutuna iliskin

ozelliklerinde, deneklerin yiizde 0,3’{iniin “hi¢”, ylizde 22,7’sinin “az”, yiizde 67,5’inin

(13 2

orta” ve vyiizde 94’tnin “¢ok” derecede deZisme gereksinimi duyduklari
goriilmektedir. Deneklerin degigsme gereksinimlerinin; “Teftis uygulamalarinin
Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunmast” ve “Simif mevcutlarinin etkili

egitim ve Ogretim igin uygunlugu” konularinda yogunlasmakta, “Opretmenlerin
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gorevlerinin belirlenmesi sirasinda gereksinimlerinin, istek ve beklentilerinin goz
oniinde bulundurulmasi1” konusunda ise azalmakta oldugu anlasilmaktadir.

TABLO 3
OGRETMENLERIN ORGUTSEL YAPI BOYUTUNA YONELIK DEGISME
GEREKSINIMLERINE ILiSKiN GORUSLERININ
YUZDE-FREKANS DAGILIMI

Soru Sorul Frekansve| 1 2 3 4
orular :
Ne viizdeler | HI®) | (Az) |(Orta)| (Cok)
1 Ogretmenlerin gorevlerinin belirlenmesi f 62 95 69 60
sirasinda gereksinimlerin, istek ve -

beklentilerin géz dniinde bulundurulmas: % 21 )7 33,2 24,1 21,0

2 Sinif mevcutlannm etkili egitim ve 6gretim f 35 52 69 130
igin uygunlugu % 122 | 182 | 24,1 | 455

3 Thtiyag duyduklari zamanlarda. hizmetigi f 13 82 133 58
egitim vb. programlara katilma olanaklan % 475 28,7 46,5 20,3

4 Teftis uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki f 3 41 100 142
gelismelerine katkida bulunmasi % 1,0 14,3 35,0 49,7

5 Calismalar degerlendirilirken. 6dil ve ceza f 17 72 121 76
verilmesinde liyakat dl¢utlerine uyulmasi A 59 252 423 26.6

6 Ogrenci basarisini lgmek igin kullanslan not f 11 143 90 42
verme sisteminin yeterligi % 3,8 50,0 31,5 14,7

7 Atama, nakil, rotasyon islemlerinin adil ve f 8 65 105 108
tarafsiz bigimde yapilmasi %, 2,8 22,7 36,7 37.8

Toplam f 1 65 193 27

% 0,3 22,77 | 67,5 9,4

Teftis caligmalarinda rehberlige yeterince agirlik verilmemesi, miifettis bagina
disen okul sayisimin fazla olmasi, teftis uygulamalarimin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yeterli katkiy1 saglamasinin nedeni olabilir.

Simf mevcutlarinin fazla olmasi, ilk6gretim kanunun yiriirliige girmesiyle
birlikte yogunlasan alt yap1 gelistirme ¢aligmalarinin (ek binalar vb.) ihtiyaci giderecek
hizda yerine getirilememesinden kaynaklaniyor olabilir.

Biitin bu bulgularin 15131nda, Beykoz ilgesindeki ilk6gretim okullarinda,

yo6netimsel yap1 boyutuna iliskin degisme ihtiyacinin oldugu séylenebilir.
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Ikinci Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin &rgiitsel yap: boyutuna iliskin
goriisleri;
a) Okul tiirtine gore,
b) Mesleki kideme gore,
¢) Mezun olduklari okullara gére
anlaml1 bir fark gostermekte midir?” biciminde ifade edilmistir. Bu probleme iliskin
bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

TABLO 4
OGRETMENLERIN, CALISTIKLARI OKUL TURLERINE, MESLEKi KIDEMLERINE VE
MEZUN OLDUKLARI FAKULTELERE GORE, ORGUTSEL YAPI BOYUTUNDAKI
DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI VE
TEK YONLU VARYANS ANALIZI SONUCLARI

Degisken Varyansin Kyn. | Kareler Tpl. | Sd |Kareler Ort.;, F P
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 1,32 2 0,63
cahstiklan okul Grup Igi 68,45 284 ,024  |2,752/0,066
tiirti Toplam 69,781 |286
Sgretmenlerin Gruplar ‘Ar.a3| 1,800 4 0,450
mesleki kidemleri Grup [gi 67,981 282| 0,241 [1,867(0,116
Toplam 69,781 286
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 0,349 3 0,116
mezun olduklari Grup Igi 69,433 |283| 0,245 (0,474/0,701
fakiilteler Toplam 69,781 |286

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinde, ¢alistiklar1 okul tiirlerine,
mesleki kidemlerine ve mezun olduklar: fakiiltelere gore orgiitsel yap1 boyutuna iliskin
gruplar aras1 ve grup i¢inde anlamli bir farkhiligin olmadig1 gozlenmektedir. Orgiitsel
yapi boyutunda degisme ihtiyacina yonelik ortalamalar arasinda anlamli bir farkin

cikmamast, her ii¢ okul tipinin benzer gereksinim diizeylerinde olduklarini gésterebilir.

Uciincii Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ii¢iincii alt problemi “6gretmenlerin gorislerine gore, ilkdgretim
okullart insan iligkileri agisindan ne derece degisme gereksinimi igerisindedir?”

bigiminde ifade edilmigtir. Birinci alt probleme iliskin olarak denekler, anketteki 8.,
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9.,10,11., 12., 13. ve 14. sorulan cevaplandirmislardir.. Bu alt probleme elde edilen
bulgular, Tablo 5’te yer almaktadir.

TABLO 5
OGRETMENLERIN INSAN ILiSKiLERI BOYUTUNA YONELIK DEGISME IHTiYACLARINA
ILiSKIN GORUSLERININ YUZDE-FREKANS DAGILIMI

1 2 3 4
Soru S Frekans ve
orular Hig) | (Az) |(Orta)| (Cok
o Vigdeler | (B9 | (A7) | (Orta)| (Cok)
8 Yoneticilerin goreve iliskin konularda f 26 9 101 60
ogretmenleri glidiileyebilmesi A 9.1 34,6 353 21,0
9 Ogretmenleri ilgilendiren konularda kararlara f 25 94 101 66
katilabilme olanaklari %, 8.7 329 353 23.1
10 Ogretmenlerin yaptiklan isten sagladiklar f 38 140 82 26
doyum % 13.3 49.0 28.7 9.1
" 3 3 5
11 |Ogretmenlerin elde ettikleri maasin yeterligi f > 0 69,’5 158
% 1,0 10,5 | 33,2 | 55,2
Yoneticilerin insan ihgkilerini gelistirmek ve 2
12 icahisma ortanim gekici kitmak icin.kendilerinden f 24 85 134 33
beklenenleri yerine getirebilmesi % 8,4 29,7 4_),4 i 8,5
13 Okul ¥gnetiminin. 6gretmenler arasinda is f 39 137 85 25
boliimiini saglamasi % 13,6 470 29,7 8,7
) 3 7 4
14  |Ogretmenlerin toplumdaki statii ve sayginhgi f 2 0 129 8
% 1,0 245 | 45,1 | 294
Toplam f 2 88 174 22
% 0,7 30,8 | 60,8 7,7

Tablo 5°te, ilkogretim okullarimin, “insan iligkileri” boyutuna yoénelik
ozelliklerinde, deneklerin yiizde 0,7’sinin “hi¢”, yiizde 30,8’inin “az”, yiizde 60,8’inin

59

orta” ve yizde 7,7’sinin “gok” derecede degisme gereksinimi duyduklan
goriilmektedir. Deneklerin degisme gereksinimlerinin; “Ogretmenlerin elde ettikleri
maasin yeterligi” ve “Ogretmenlerin toplumdaki statii ve sayginhigy konularinda
yogunlasmakta, “Okul yo6netiminin, 6gretmenler arasinda is bo6liimiinii saglamas:”
konusunda ise azalmakta oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenler, mesleki konumlan geregi, sadece birincil ihtiyaclarim (yeme,
iceme, barinma vb.) degil ikincil ihtiyaglarim da gidermek zorundadirlar. Temel fiziksel
ihtiyaglarim kargilamak i¢in gerekli gelirin yam sira; sinema, tiyatro, konser, sergi,
sempozyum, panel, gezi, kitap vb. kiiltirel etkinlikleri igeren sosyal ihtiyaglarim

gidermek i¢in de ek bir gelire ihtiyag duymaktadirlar. Ancak giiniimiizde, 6gretmenlerin
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aldiklan maas ve ticretler bu giderleri karsilama diizeyinin ¢ok altindadir. Bu durum,
Ogretmenlerin toplumdaki statiisiiniin azalmasinin da nedeni olabilir.

Bu alt problemin bulgularina dayanarak Beykoz Ilgesi’ndeki ilkdgretim
okullarinin “insan iliskileri” boyutuna yonelik olarak degisme gereksinimi igerisinde

olduklar: soylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin doérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin insan iliskileri boyutuna
iligkin goriisleri;
a) Okul tiiriine gore,
b) Mesleki kideme gére,
¢) Mezun olduklari okullara gore
Anlaml bir fark gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu probleme iliskin
bulgular Tablo 6°da yer almaktadir.

TABLO 6
OGRETMENLERIN, CALISTIKLARI OKUL TURLERINE, MESLEKI KIDEMLERINE VE
MEZUN OLDUKLARI FAKULTELERE GORE, INSAN ILISKiLERi BOYUTUNDAKI
DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI VE TEK YONLU
VARYANS ANALIZI SONUCLARI

Degisken Varyansin Kyn. | Kareler Tpl. | Sd |Kareler Ort., F P
Ogretmenlerin | Gruplar Arasi 2,058 2 1,029
calistiklari okul Grup lci 71,012 284, 0,250 [4,140.17
tiri Toplam 73,070 [286
Ogretmenlerin Gruplar Ar_asu 2,187 4 0,547
mesleki kidemleri Grup I(;I 70,880 282 0,251 2,178 | 0,07
Toplam 76,927 286
Ogretmenlerin | Gruplar Arasi 0,389 3 0,130
mezun olduklan Grup [gi 72,681 283 0,257 0,505 | 0,68
fakiilteler Toplam 73,070 286

Tablo 6 incelendiginde; 6gretmenlerin ¢alistiklar okul tiirli, mesleki kidemleri
ve mezun olduklan okullara gore insan iligkileri boyutuna iliskin gériislerinde gruplar

aras1 ve grup i¢inde anlamli bir farkliligin olmadig: gézlenmektedir.
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Aragtirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim

okullart “Orglitsel amac¢™ agisindan ne derece degisme gereksinimi igerisindedir?”

biciminde ifade edilmistir. Besinci alt probleme iliskin olarak denekler, anketteki 15.,

16.,17.,18., 19., 20., 21., 22., ve 23. sorular1 cevaplandirmiglardir.. Bu probleme iligkin

bulgular Tablo 7°de yer almaktadir.

TABLO 7

OGRETMENLERIN ORGUTSEL AMAC BOYUTUNA YONELIK DEGISME
GEREKSINIMLERINE YONELIK GORUSLERININ

Y UZDE-FREKANS DAGILIMI

1 2 3 4
Soru Sorular Frekans ve
.. Hi Az) [(Orta ok
o Vitgdeler | (HI9 | (A2) |(Orta)| (Cok)
egitim etkip]jklerinin. égrencilgriq kepdi A f 14 79 134 59
15 yeteneklerini tanimasina ve gelistirebilmesine katki
saglamasi % 4,9 27,5 46,9 20,6
w‘:ri’!en egitirr‘nin“, bgrencilete fquh kitltiirlere. f 26 118 101 41
16 diisiince ve goriiglere hosgorii ile vaklagmay:
kazandirmasi % 9,1 41,3 35,3 14,3
Okglun. bilim. Iekn.o'loji ve sanat alamndaki f 19 77 137 53
17  |eeiismelere ve veniliklere iliskin olarak
ogrencilerde ilgi yaratabilmesi % 6,6 26,9 47,9 18,5
18 dgrencilerin, destek kaynaklara ihtiyag duymadan f 3 69 158 56
liselere giris savlarinda basarili olabilmesi % 1’0 24,1 55,2 19,6
Ogrenci.lere, ilgi‘leri ve yetenekleriyle u):l.!rn_lu olan f 21 108 124 33
19  |mesleki ve teknik okullara yonlenmeleri igin
rehberlik yaptlabilmesi % 7,3 37,8 43,4 1 1,5
i;]§nen egitim-ogretim programiarinin, ogrencilerin f 2 88 146 50
20 biligsel, devinimsel ve duyussal seviyesine
uygunlugu % 0,7 30,8 51 ,0 17,5
pg{etmen]erin planlam.a c;ahsnila]ar?nfia, Ogre?ci]erin f 40 145 90 11
21 ihtiyaglarini ve gevrenin 6zelliklerini gz dniinde
bulundurmalan % 14,0 50,7 31,5 3,8
22 [Ikogretimin her iki kademesinde uygulanan yabanc f 15 82 133 56
djl egitiminin yeterligi o/ 5,2 28,7 46,5 19,6
23 yoneticilerin, dgretmenlerin ve 6grencilerin ortak f 22 101 122 41
amag birligi edinmelerini saglayabilmesi % 7’7 35’3 42’7 14,3
Toplam f 3 99 164 20
% 1,0 34,6 | 57,3 7,0

Tablo 7°de, ilk6gretim okullarinin,

“Orglitsel amag”

boyutuna yonelik

ozelliklerinde, deneklerin yiizde 1,0’mmin “hig”, yiizde 34,6’smn “az”, yiizde 57,3’

“orta”, yizde 7,0’1 “cok” derecede defismesi gerektigini belirtmektedirler. Deneklerin

degisme gereksinimlerinin; “Ggrencilerin, destek kaynaklara ihtiyag duymadan liselere
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giris smavlarinda basarili olabilmesi” ve “izlenen egitim-6gretim programlarinin,
ogrencilerin Dbiligsel, devinimsel ve duyussal seviyesine uygunlugu” konularinda
yogunlagmakta, “6gretmenlerin planlama g¢alismalarinda, 6grencilerin ihtiyaglarini ve
¢evrenin 6zelliklerini géz Oniinde bulundurmalar1” konusunda ise azalmakta oldugu
anlasilmaktadir.

Ilkogretim ¢ag1, bireylerin ¢ocukluk déneminin ortalarinda baglar, ergenlik
doéneminin baslarinda biter. Cocukluk ¢agindaki bireyin kendini tamimasi, gelistirmesi,
hos goriili ve 6zgir diisiincede olmasi igin gerekli ortamin saglanmasi ¢ok onemlidir.
Deneklerin goriislerine gore ilkdgretim okullarimin, bireye bu tiir 6zellikler
kazandirabilecek o¢zelliklere sahip olamamasi, degisme gereksiniminin yiiksek
¢ikmasinin nedeni olabilir.

[lkégretim okullarinda, hizla artan dgrenci sayisina karsin 6gretmen ve yonetici
sayisinin yeterince artmadigi, binalarin boélgenin sahip oldugu 6grenci potansiyeline
uygun olarak insa edilmedigi ve bu nedenle belirlenen hedeflere ulasmanin gliclestigi
goriilmektedir. Ogrencinin psikomotor becerilerinin gelismesine yénelik olarak
hazirlanmasi gereken egitim ortamlarinin, egitim arag gereglerinden yeterince
yararlanamamas1 ve fiziksel kosullar yoniinden yetersiz olmasi, bu boyuta iliskin
degisme ihtiyacinin yiiksek c¢ikmasinin nedeni olabilir. Ayrica biitlin egitim arag
gerecleri saglanmis olsa bile, 6grencilerin gelecege yo6nelik olarak ¢aligmalarinda onlara
rehberlik edilmesi gerekir. Ancak ilk6gretim okullarinda rehberlik hizmetlerinin de
istenilen diizeyde olmadig1 bulgulardan anlagilmaktadir.

Egitim programlarimin 6grenci seviyesine uygun olmamasi ve egitimde firsat
esitliginin tam olarak olusturulmamis olmasi, lise giris sinavlarinda 6grencilerin ek
kaynaklara gereksinim duymalarina neden olabilir.

Denekler, Ilkégretimin birinci kademesinde de uygulamaya koyulan Ingilizce
derslerinin yeterliginde degisme ihtiyaci oldugu gériisiindedirler. Artan talebe kargin
gerekli egitimi almis olan ingilizce 6gretmenleri sayica yetersiz olmasiyla 6zellikle 4.
ve 5. siniflardaki ingilizce Ogretmeni ihtiyacinin, genellikle diger brans Ogretenleri
tarafindan karsilandigy goriilmektedir. Verilen egitimin yetersizliginin bir nedeni bu
olabilir. Diger bir neden de uygun &gretim materyallerinin yetersizligi olabilir.

Orgiitin  amaciyla, isgorenlerinin amaclarim  birlestirmek Sgretim  lideri

aracihgiyla olur. Klasik orgiit kuramlanmin uygulanmaya g¢ahsildign 6rgiitlerimizde,
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egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ortaya koyamadiklarn bulgulardan
anlasgilmaktadir.
Tum bunlara bagli olarak deneklerin orgiitsel amaca yonelik bir ¢ok 6zelligin

degismesi gerektigi diiglincesinde olduklar1 s6ylenebilir.

Altia Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin altinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel amag boyutuna iliskin
goriisleri;
a) Okul tirtine gore,
b) Mesleki kideme gore,
¢) Mezun olduklan okullara gore
Anlamh bir fark gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu probleme
iliskin bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

TABLO 8
OGRETMENLERIN, CALISTIKLARI OKUL TURLERINE, MESLEKI KIDEMLERINE VE
MEZUN OLDUKLARI FAKULTELERE GORE, INSAN iLiSKiLERi BOYUTUNDAKI
DEGiISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERiI VE TEK YONLU
VARYANS ANALIZi SONUCLARI

Degisken Varyansin Kyn. | Kareler Tpl. | Sd |Kareler Ort.| F P
. : Gruplar Arasi 3,002 2 1,501
Ogretmenlerin .
calistiklan okul Grup Ici 72,458 284 0,255 |5,883[,003
tard Toplam 75460 | 286
Gruplar Arasi 2,673 4 0,668

Ogretmenlerin

mesleki kidemleri Grup lgi 72,787 282] 0258 |2,586),037"
Toplam 75,460 286
Ogretmenlerin | Gruplar Arasi 2,694 3 0,898
mezun olduklari Grup l¢i 72,766  |283| 0,257 [3,492|,016*
fakiilteler Toplam 75,460 286

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 8 incelendiginde deneklerin her ii¢ degiskene gore, insan iligkileri
boyutundaki degisme ihtiyacina yonelik goriisleri arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli
bir farkin oldugu gézlenmektedir. Farkliligin kaynagina iliskin bulgulara Tablo 9°da
Tablo 10°da, ve Tablo 11’de yer verilmektedir.
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TABLO 9
OGRETMENLERIN OKUL TURUNE GORE ORGUTSEL AMAC BOYUTUNDAKI DEGISME
GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI ARASINDAKI
FARKLILIGIN KAYNAGI

ZKSEKdan ©6nce ilkokul [ZKSEKdan o6nce ortaokul| ZKSEKdan énce ilkégretim

ILOGRETIM OKULLARI olan olan ok.olan

ZKSEKdan once itkokul | 0,001* 0,160

olan . .
ZKSEKdan o©nce orta ok. P<0,05 0,021*
Olan :
ZKSEKdan 6nce . o e
ilkagretim ok. olan Manidar degil P05

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 9’da sol iist kosede deneklerin goriislerinin okul tiirlerine gore analizi
sonucunda elde edilen P degerleri, sag alt kdsede, bu degerlerin manidarlik (anlamlilik)
diizeyleri belirtilmigtir. Tablo 9 incelendiginde, deneklerin ilkdgretim okullarinin
orgiitsel amag¢ boyutundaki degisme ihtiyacina iliskin goriigleri arasindaki farkliligin,
Z.K.S.Y.E kanunundan once orta okul olan ilkégretim okullarinda ¢alisan deneklerin
gorisleri oldugu gozlenmektedir.

Bu boyuta yonelik gruplandirilmis olan deneklerin goriislerinin  agirhkh
ortalamasi alindiginda degisme gereksinim dereceleri biiylikten kiictige dogru, sirasiyla;
ilkokullar, ilkégretim okullar1 ve orta okullar seklindedir.

[lkdgretim kanunuyla birlikte, hem orta okullarin, hem de ilkokullarin amaci
degismistir. Bu iki okul tipi, degisim siirecinden en fazla etkilenen okul tipleridir.
Kanundan 6nce ilkokul olan okullarda 6rgiitsel amag¢ boyutunda goriilen yogun degisme
gereksiniminin, orta okullarinkine oranla daha ytiksek olmasi1 dogal bir sonug olabilir.
ilkokullarin, bir y1l i¢inde en az 11 6gretmene ihtiyag duymus olmalari bile bu beklenen
degerin nedeni olabilir. Oysa orta okullarda eklenen bir yada iki tane 1. simf igin, iki
tane 6gretmen ve derslik bulmak, uygulanmas: daha kolay bir degisimdir. Kisaca orta
okullarin, ilkokullara gére sanst daha fazla olmus olabilir, ¢linkii degisim siireci onlarda
daha yumusak yasanmis olmasi olasi gorilmektedir. Ancak elde edilen bulgular,
aragtirma i¢in ilging bir durum olusturmaktadir. S6yle ki, ilk6gretim okullari, amag
yoniinden herhangi bir degisim yasamadilar. Bu agidan bakildiginda, ilkokul ve orta
okula oranla, ilkgretim okullarinin daha az gereksinime ihtiyaci olacagi, aragtirmacimn
beklentisi igindeydi. O halde yukaridaki bulgulardan ¢ikarilabilecek sonug, ilkdgretim
okullarinda orgiitsel amag¢ boyutunda yasanan degisim gereksiniminin ilkogretime gecis

siireciyle dogrudan bir iligki igermemesi olabilir.
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TABLO 10
OGRETMENLERIN MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORGUTSEL AMAC BOYUTUNDAKI
DEGISME IHTiYACINA YONELIK GORUSLERI VE TEK YONLU VARYANS

ANALIiZi SONUCLARI
Kidemier 1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21yl ve .
1-5 yil 0,120 0,749 0,950 0,003*

610yl | Manidar degil | 0,249 0,413 0,362

11-15yil | Manidar degil | Manidar degil 0,773 0,078

16-20 yil | Manidar degil | Manidar degil | Manidar degil 0,152

yARIN] P<0,05 Manidar degil | Manidar degil | Manidar degil

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 10°da sol st késede, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, Grgiitsel
amag boyutundaki degisme ihtiyacina yonelik goriisleri arasindaki fark analizine iliskin
P degerleri ve sag alt kdsede farklarin manidarlik (anlamlik) durumlan belirtilmistir.

Tablo 10 incelendiginde mesleki kidemi 1-5 yil arasi olan Ogretmenlerle,
meslekteki kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin Orgiitsel amag¢ boyutuna ydnelik
degisme ihtiyacina iliskin gorisleri arasinda P<0,05 diizeyinde anlaml bir fark, ortaya
cikmistir.

Mesleki kidemi 1-5 yil arasida olan deneklerin orgiitsel amag¢ boyutundaki
ozelliklere iligkin degisme ihtiyacinin, kidemi 21 yil ve tizeri olan deneklerin degisme
ihtiyacina gore anlamh bir farkla fazla oldugu bulgulardan anlagiimaktadir.

Meslege yeni baslamis Ogretmenler, aldiklan egitim geregi, orgiitsel amaca
iliskin yiiksek beklentiler iginde olabilir. Mesleki kidemi 21 yil ve ftizeri olan
Ogretmenler ise, ge¢mis yasantilari geregi, karsilastiklan gesitli olumsuz durumlan
i¢sellestirebilmekte veya farkina varamaya bilmektedirler. Bu durum g6z 6niinde
bulunduruldugunda bulgularda ortaya ¢ikan anlamh fark agiklanabilir.

Tablo 11°de sol iist kosede, 6gretmenlerin mezun olduklan fakiiltelere gore,
orgiitsel amag boyutundaki degisme ihtiyacina yonelik goriisleri arasindaki fark
analizine iliskin P degerleri ve sag alt kosede farklarin manidarlik durumlar

belirtilmistir.
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TABLO 11
OGRETMENLERIN MEZUN OLDUKLARI UNIVERSITELERE GORE ORGUTSEL AMAC
BOYUTUNDAKI DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI
VE TEK YONLU VARYANS ANALIiZi SONUCLARI

Mezun ol. Fak.. Egt. Fak.. Egt. Ens Egt. On Ls. Diger
Egt. Fak.. = g 0,007* 0,621
Egt. Ens Manidar degil . 0,010*

Egt. On Ls. P<0,05 P=0,05 -
Diger Manidar degil Manidar degil

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 11 incelendiginde farkliligin tniversitelerde egitim ©on lisans egitimi
yapmis deneklerin gorislerinden kaynaklandigi goriilebilir. Bulgular incelendiginde bu
gruba giren deneklerin, diger gruptakilere oranla drgiitsel amaca yonelik olarak-daha az
degisme ihtiyac1 igerisinde olduklar1 anlagilmaktadir.

Egitim ©On lisans ¢ikish deneklerin, Orglitsel ama¢ boyutunda degisme
gereksinimini daha az yasamasi, aldiklar1 egitimin yetersizligi nedeniyle eksiklikleri

diger gruptakiler kadar, gérememelerinden kaynaklaniyor olabilir.
Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin gériislerine gore, ilkogretim
okullan1 kullanilan teknoloji agisindan ne derece degisme gereksinimi igerisindedir?”
bi¢iminde ifade edilmistir. Bu boyuta iliskin denekler, anketteki 24., 25., 26., 27., 28.,
ve 29. sorulan cevaplandirmislardir. Bu probleme iliskin bulgular Tablo 12’de yer
almaktadir.

Tablo 12’de, ilkégretim okullarinin, “kullanilan teknoloji” boyutuna yo6nelik
ozelliklerinde, deneklerin yiizde 1,05’inin “hig”, yiizde 22,4’tniin “az”, ylizde

13 22

63,3’tinlin  “orta”, ylizde 13,3’Unin “¢ok” derecede degismesi gerektigini
belirtmektedirler. Deneklerin  degisme gereksinimlerinin; “egitim ortamlarinin
(laboratuar, at6lyeler, spor, miizik, seminer salonlari kiitiiphane vb.)yeterligi” ve
“egitim ortamlarinda kullanilan arag-gereclerin sayi, nitelik ve yenilik yo6niinden
yeterligi” konularinda yogunlagmakta, diger konularda ise yaklasik olarak esit derecede

oldugu goriilmektedir.

Bir egitim 6rgiitiintin birincil misyonu, hedeflenen davraniglar: 6grencilere en iyi

bigimde kazandirmaktir. Bu amaca ulasmanin tek yolu etkili bir egitimdir. Ogrenme
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siirecinin son asamasi olan uygulamamn yetersiz olmasi, 6grenmeyi olumsuz yonde
etkiler. Elde edilen bulgulara gore ilkoégretim okullan, egitim ortamlari ve egitim
teknolojisi yeterligi ve etkililii agisindan yiiksek bir oranla degismeye ihtiyag
duymaktadirlar.

TABLO 12
OGRETMENLERIN KULLANILAN TEKNOLOJi BOYUTUNA YONELIK DEGISME
GEREKSINIMLERINE ILiSKiN GORUSLERININ YUZDE-FREKANS

DAGILIMI
1 2 3 4
Soru Frekans ve
Sorular Hi
. 1 Az) {(Orta ok
o Viigdeler | (I8 | (42) | (Orta)| (CoK)
24 Gintimiiziin egitim teknolojisiyle uyumlu olmayan f 23 106 23 62
dgretim itke, yéntem ve tekniklerinin kullaniimasi % 8.0 37.1 332 217
egitim ortamlarinin (laboratuar, atélyeler, spor, f 15 63 113 95
25  mizik. seminer salonlan kiitiphane vb.)
veterligi % 5.2 220 39,3 332
egitim ortamlarinda kullanilan arag-gereglerin say1. f 14 68 133 71
26 [nitelik ve venilik yoninden veterligi
% 1.9 238 46.5 24.8
27 Kullamlan ders Kitaplarimin. bilimsel ve egitimsel f 9 105 133 39
yvonden veterligi % 31 36.7 46,5 13.6
28 Okulun, yabanci dil derslerini etkili Kilabilecek f 34 92 88 72
olanaklara sahip olmas: % 1.9 372 30.8 332
Ogretmenlerin gimiimiiz teknolojisini kapsayan f 17 92 131 46
29 egitim araglarim (bilgisayar, video, projektor o - -
cesitleri, mikroskop vb)kullanabilmesi % 5.9 32,2 45,8 16.1
Toplam f 3 64 181 38
% 1,05 224 63.3 133

1990’11 yillarda tlkemizde Ozellikle bilisim teknolojilerinde pozitif ivmeli
(gittikge artan bir hizla) bir degisim siireci baslamustir. Uretilen her tiirlii teknoloji,
ekonomik olarak orta smifi olusturan insanlarin da ulasabilecee boyutlara
indirgenmistir. Elde edilen bulgulardan, ilkogretim okullarinin bu teknolojiye aym
oranda sahip olamadiklari anlagilmaktadir. Bu durumda 6gretmenler, giiniimiiz
teknolojisinin iirtinlerini kullanabilecek yetkinlige ulagabilmeleri i¢in, o araglar satin
alma zorunlulugundadirlar. Ancak mesleklerinden elde ettikleri maddi kazang fiziksel
ihtiyaglarim1 gidermeye ancak yetmektedir. Bu durumda Geligen teknolojinin iirettigi

araclar1 kullanma bilgilerine sahip olamamalari dogal bir durumdur.
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Deneklerin, hizmet igi egitimlere katilma olanaklarimin yetersiz oldugunda
yogunlasan gorusleriyle, giinimiiz teknolojisini egitim ortamina yansitma konusunda
degisme ihtiyaci i¢inde olmalan agiklanabilir.

Biitin bu bulgulardan, ilkégretim okullarimin kullamlan teknoloji boyutunda

degisme gereksinimi iginde olduklan séylenebilir.

Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin  sekizinci alt problemi “Ogretmenlerin  kullanilan teknoloji
boyutuna iligskin goriisleri;
a) Okul tlirline gore,
b) Mesleki kideme gore,
c) Mezun olduklar okullara gore
Anlaml bir fark gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu probleme
iliskin bulgular Tablo 13°te yer almaktadir.

TABLO 13
OGRETMENLERIN, CALISTIKLARI OKUL TURLERINE, MESLEKiI KIDEMLERINE VE
MEZUN OLDUKLARI FAKULTELERE GORE, KULLANILAN TEKNOLOJI
BOYUTUNDAKI DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI
VE TEK YONLU VARYANS ANALIZI SONUCLARI

Degigken Varyansin Kyn. Kareler Tpl. | Sd |Kareler Ort.| F P
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 2,520 2 1,260
caligtiklar okul Grup lgi 75,384  |284| 0,265 |4,747|,009"
tird Toplam 77,905 |286
Ogretmenlerin Gruplar Ar.aSI 2,816 4 0,704 .
mesleki kidemleri Grup g 75,088 |282| 0,266 |2,644|,034
Toplam 77,905 286
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 0,729 3 0,243
mezun olduklari Grup lci 77,176 283 0,273 ]0,890/0,446
fakilteler Toplam 77,905 |286

* 0,05 diizeyinde anlaml bir fark bulunmaktadir.

Tablo 13 incelendiginde deneklerin okul tiirlerine ve mesleki kidemlerine gore ,
kullanilan teknoloji boyutundaki degisme ihtiyacina yoénelik goriisleri arasinda P<0,05
diizeyinde anlamli bir farkin oldugu gozlenmektedir. Farklilifin kaynagina iligkin

bulgulara Tablo14’te ve tablo 15°te yer verilmektedir




TABLO 14
OGRETMENLERIN CALISTIKLARI OKUL TURUNE GORE KULLANILAN TEKNOLOJi

BOYUTUNDAKI DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI VE
TEK YONLU VARYANS ANALIZi SONUCLARI
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e X ZKSEKdan once ilkokul | ZKSEKdan once ortaokul ZKSEKdan dnce ilkogretim
iLOGRETIM OKULLARI : lan olan ok.olan
ZKSEKdan &nce ilkokul - N -
olan 0,005 0,024
ZKSEKdan o©nce orta ok. P<0,05 0,308
Olan s L
ZKSEKdan once ilkégretim P<0,05 Manidar degil
ok. olan

* 0,05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.
Tablo 14’te sol f{ist kosede, Ogretmenlerin g¢ahstiklan okullarin Z.K.S.Y.E.

kanunundan o6nceki tirine gore, kullanilan teknoloji boyutundaki degisme ihtiyacina yd&nelik
goérusleri arasindaki fark analizine iliskin P degerleri ve sag alt kdsede farklarin manidarhk

(anlamhilik) durumlari belirtiimistir.

Tablo 14 incelendiginde farkin kaynagimin ZKSYE kanunundan 6nce ilkokul
olan ilk6gretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin gortsleri oldugu goriilebilir.
Z.K.S.Y.E.K’dan 6nce ilkogretim okulu olan okullarda kullanilan teknoloji bakimindan
diger okullara gore daha fazla degisme ihtiyaci igerisinde olduklar: goriilebilir.

Bu farkliligin nedeninin, ilkokullarin bilinyesine eklenen ikinci kademede (6.. 7.
ve 8. siiflar)verilen egitimin daha kompleks teknolojilere ihtiyag duymasi ve
M.E.B’nin okullara yapmis oldugu teknolojik destegin yetersiz olmasi olabilir.

TABLO 15
OGRETMENLERIN MESLEKI KIDEMLERINE GORE KULLANILAN TEKNOLOJI
BOYUTUNDAKI DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERiI ARASINDAKI

FARKLILIGIN KAYNAGI
Mes. kidemler 1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil ve .
1-5 yil 0,381 0,240 0,162 0,011~
6-10 yil Manidar degil 0,115 0,421 0,215
1115yn | Manidar oegi Manidar degil G 0,056 0,016*
16-20 yil Manidar degil | Manidar degil WManidar degil {‘ 0,963
21 yil ii P<0,05 | Manidardegil | P<0,05 Manidar degil _J

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 15°te sol ust kdsede, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin Z.K.S.Y.E.

kanunundan 6nceki tiiriine gore, kullamlan teknoloji boyutundaki degisme ihtiyacina
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yOnelik gorisleri arasindaki fark analizine iligkin p degerleri ve sag alt kosede farklarin
manidarlik durumlar belirtilmisgtir.

Tablo 15 incelendiginde kullanilan teknoloji boyutuna yonelik degisme
ihtiyacina iliskin, mesleki kidemi 21 yil ve tlizerinde olan deneklerin gorisleri ile,
meslekteki kidemi 1-5 yil ve 11-15 yil arasinda olan deneklerin goriisleri arasinda
P<0,05 diizeyinde anlamh bir fark, ortaya ¢ikmustir. Anlaml: farkliligin, mesleki kidemi
21 yil ve iizerinde olan deneklerin goriislerinden kaynaklandig:r gortilmektedir. Bu
gruptaki denekler, kullanilan teknolojiye iliskin, digerler gruptaki deneklere oranla daha
az degisme ihtiyaci igerisinde olduklar1 sGylenebilir.

Mesleki kidemi 21 yil ve tizerinde olan 6gretenler, artik mesleginin “sakinlik
evresi” denilen evreye girmis kabul edilmektedirler (Bakioglu, 1996). Kariyer
gelistirme evresinde 11-15 yillar arasi ise deneycilik ve aktivizm evresi olarak
bilinmektedirler. Ogretmenlerin bu evrede, yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel
yetenegin elde edildigi ve bunun enerji, hirs, gayret ve kendine giivenden kaynaklandig
bilinmektedir (Bakioglu. 1996). Mesleki kidemi 21 ve tlzeri olan &gretmenlerin
kullanilan teknoloji boyutuna yo6nelik olarak meslege yeni baslamis ve kidemi 11- 15
yillari arasinda olan Ogretmenlere goére farkli diisinmelerinde , bu 6gretmenlerin

mesleksel yasantilar: etkili olmus olabilir.

Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastrmamin  dokuzuncu alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine  gore,
ilkogretim okullar1 “orgiit-gevre iliskisi” agisindan ne derece degisme gereksinimi
igerisindedir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu boyuta iligkin denekler, anketteki 30., 31.,
32., 33., 34. ve 35. sorulan cevaplandirmislardir. Bu alt probleme iliskin bulgular Tablo
16’da yer almaktadir.

Tablo 16’da, ilk6gretim okullarinin, “6rgiit-cevre iliskisi” boyutuna yonelik

Ozelliklerinde, deneklerin ytizde 1,7’sinin “hig¢”, ylizde 33,3 {inlin “az”, ylizde 51,2’sinin

(13 b4

orta”, yiizde 9,4’Uniin “cok” derecede degismesi gerektigini belirtmektedirler.
Deneklerin degisme gereksinimlerinin; “Bilimdeki ve teknolojideki gelismelerin,
okuldaki 6gretim ortamlarina yansittlabilmesi” konusunda yogunlasmakta, “egitim-
ogretim sorunlarinin ¢6zimiinde velilerle ig birligi yapilmast” konusunda azalmakta

oldugu goriilmektedir.
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Egitim orgiitlerinin genel hedeflerine bakildifinda okul ¢evreyi aydinlatmali
cevreye rehberlik etmelidir. Gerekirse g¢evreden yardim alarak kendi etkiligini
artirmalidir ifadesi yer almaktadir. Tablol6’daki bulgulara bakildiginda ilkégretim
okullarmin kendinden beklenen bu  o6zellikleri yeterince yerine getiremedigi
soylenebilir.

TABLO 16
OGRETMENLERIN, ORGUT-CEVRE ILiSKisi BOYUTUNA YONELIK DEGISME
GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERININ YUZDE-FREKANS

DAGILIMI
1 2 3 4
Soru Frekans ve
Sorular Hi
. 1 Az) |(Orta ok
o Vigdeler | () | (42) |(Orta) | (Cok)
30 Okulun. ¢evre halkin aydiniatma ve topluma f 21 % 121 48
liderlik etmesi % 73 336 23 16.3
31 OKulun, yakin gevredeki sanatsal. kiilturel. sportif f 13 103 121 49
vb. etkinliklerden vararlanmast % 43 36.0 123 171
32 Okulun. yakin ¢evredeki sanatsal. kuiltirel. sportif f 23 106 125 32
vb. etkinliklere katilmast % 3.0 371 3.2 1.2
33 Bilimdeki ve teknolojideki gelismelerin. okuldaki f 6 67 161 52
dgretim ortamiarina yansitilabilmesi % 7] 234 36.3 182
Ekonomik yonden yol;;uni ancak basanli . f 30 115 102 39
34 |sgrencilere, gevreyle iliski kurarak. gerekli -
yardimlarin saglanmasi % 10.5 40,2 35.7 13.6
35 egitim-6gretim sorunlanmn ¢oziimonde velilerle is f 44 129 98 15
birligi yapilmast % 15.4 451 343 52
f 5 107 147 27
Toplam
% 1.7 37.3 51,2 9.4

Okul orgiitii gevresine 151k tutmak cevresine snderlik etmekle yiikiimliidiir. Aym
zamanda ¢evrenin olanaklarim Orgiitiin amaglariyla birlestirerek okulu etkili kilmaya
¢alismalidir. Okulun basarilarinin disariya aktarilmasinda ¢evreyi okulun amaglarinin
gerceklestirilmesine yonelik kullanmalidir. Ilkogretim okullarindaki okul aile
birliklerindeki etkin bir sekilde isletilebilirse, bagarili basarisiz biitiin yoksul ¢ocuklarina
burs olanagi saglanabilir. Bulgulara bakildiginda ilk6gretim okullarimin gevreleriyle
iliskilerinde degisme ihtiyaci oldugu séylenebilir.

Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin  onuncu alt problemi “Ogretmenlerin  6rgiit-cevre iligkileri

boyutuna iligkin goriisleri;
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a) Okul tiirtine gore,
b) Mesleki kideme gore,
¢) Mezun olduklar: okullara gére
Anlamh bir fark gostermekte midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu probleme
iliskin bulgular Tablo 17°de yer almaktadir.

TABLO 17
OGRETMENLERIN, CALISTIKLARI OKUL TURLERINE, MESLEKi KIDEMLERINE VE
MEZUN OLDUKLARI FAKULTELERE GORE, ORGUT CEVRE ILiSKILERI
BOYUTUNDAKI DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI
VE TEK YONLU VARYANS ANALIZi SONUCLARI

Degisken Varyansin Kyn. Kareler Tpl. | Sd |Kareler Ort.| F P
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 4,894 2 2,447
cahigtiklari okul Grup lgi 87,679 284| 0,309 |7,925,000*
tiird Toplam 3017,796 |286
Gruplar Arasi 3,765 4 0,941

Ogretmenlerin

mesleki kidemleri Grup l¢i BEIEDS o 0315 2i886019"
Toplam 92,573 286
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 2,274 3 0.4
mezun olduklari Grup Ici 90,299 283| 0,319 |2,3760,07
fakiilteler Toplam 92573 |286

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 17 incelendiginde Ogretmenlerin calistiklart okul tiirlerine ve mesleki
kidemlerine gore 6rgiit-gevre iliskileri boyutuna iliskin degisme ihtiya¢larinda gruplar
arast ve grup i¢inde P<0,05 diizeyinde anlaml:i farkliligin oldugu gézlenmistir

Farkliligin kaynagim belirlemek i¢in yapilan LSD testi sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 18’de ve Tablo 19°da yer almaktadir.

TABLO 18
OGRETMENLERIN OKUL TURUNE GORE (")RGijT-CEVRE ILiSKiLERI BOYUTUNDAKI
DEGiISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI ARASINDAKI FARKLILIGIN

KAYNAGI
AR £ ZKSEKdan dnce ZKSEKdan 6nce ZKSEKdan once
ILOGRETIM OKULLARI ilkokul olan ortaokul olan ilkbgretim ok.olan
ZKSEKdan &nce ilkokul . *
olan 0,00 0,713
ZKSEKdan 6nce orta ok. P<0.05 0,001*
olan
ZKSEKdan once ilkégretim : -
ok. olan Manidar degil

* 0,05 diizeyinde anlamh bir fark bulunmaktadir.
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Tablo 18’de, sol iist kosede Ogretmenlerin ¢ahistiklart okullarin ZKSE
kanunundan Onceki tiirline gore, orgiit-gevre iliskileri boyutundaki degisme ihtiyacina
yonelik goriisleri arasindaki fark analizine iligkin P degerleri ve sag alt kosede farklarin
manidarlik (anlamlik) durumlar belirtilmistir.

Tablo 18 incelendiginde farkligin kaynaginin Z.K.S.Y.E. Kanunundan 6nce orta
okulken ilkogretime gegen ilkogretim okullann oldugu anlasiimaktadir. Bu bulgularin
1s18inda, kanundan 6nce ortaokul olan okullarin, ¢evreyle iliskilerinin diger okullara
gore daha etkili oldugu s6ylenebilir.

TABLO 19
OGRETMENLERIN MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORGUT-CEVRE ILisKisi
BOYUTUNDAKI DEGISME GEREKSINIMINE YONELIK GORUSLERI
ARASINDAKI FARKLILIGIN KAYNAGI

Mes. kidemler 1-5 yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 yil 21 yitve il
1-5yil 0,028* 0,564 0,398 0,004*
6-10 yil P<0,05 , 0,081 0,646 0,782
1115yl Manidar degil | Manidar degil ' ‘ 0,291 0,047*
16-20 yil Manidar degil | Manidar degil | Manidar degil 0,512
21 yil i P<0,05 Manidar degil P<0,05 Manidar degil k

* 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Tablo 19°da sol tist kdsede, dgretmenlerin mesleki kidemlerine goére, 6rgiit-cevre
iliskileri boyutundaki degisme gereksinimine yonelik goriisleri arasindaki fark analizine
iligkin P degerleri ve sag alt kosede farklarin manidarlik durumlar belirtilmigtir. Bu
boyuta iligkin bulgular incelendiginde, 6rgiitsel degisme gereksiniminde goriilen farkin,
mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olanlarla, mesleki kidemi 21 yil ve iizerinde olan
deneklerin goriislerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu boyuta iliskin degisme
gereksinimi en az hissedenler ise mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan dencklerdir.
Meslege yeni baslayan oOgretmenlerden farkli diisiinmelerine uzun siiren mesleksel

yasamlar etkili olmus olabilir.



BOLUM V

YARGI VE ONERILER

Yarg:

Bu arastirma sonucunda varilan yargi; resmi ilkdgretim okullarinin degisme

gereksinimi i¢inde olduklandir. Arastirmayla, ilkogretim okullarimin hangi konularda

daha fazla degisme gereksinimi icerisinde olduklarinin belirlendigi diistiniilmektedir.

Ilkégretim okullarinda degisimi hedef alan projelere arastirmanin katk: saglayacag:

diistintilebilir.

Oneriler

Uygulayicilar icin éneriler

1.

[lkogretim okullarinda “6rgiitsel yapt” boyutuna yonelik olarak, derslik ve
Ogretmen sayilar1 ve arttirilarak, sinif mevcutlar etkili egitim ve dgretim i¢in
uygun hale getirilmeli, teftis siirecinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katkida bulunmasi i¢in alinan énlemlere yogunluk kazandirilmalidir.
Ilkogretim okullarinda “insan iligkileri” boyutuna yonelik olarak,
Ogretmenlerin gelirleri, toplumdaki statiileri ve ig doyumlar: arttirilmalidir.
Ilkdgretim okullarinda “Orgiitsel amag” boyutuna yonelik olarak;, &grenci
diizeyine uygun programlar gelistirilmeli, yoneticilerin liderlik karakterlerini
gelistirmek i¢in hizmet i¢i galigmalar yogunlastinlmalidir.

Ilkogretim okullarinda “kullamlan teknoloji” boyutuna yonelik olarak,
egitim ortamlar1 ¢agin gerektirdigi teknolojik alt yapiyla donatilmals,
yoneticiler ve 6gretmenler bu teknolojileri kullanmalan i¢in 6zendirilmelidir.
Ilkogretim  okullarinda “orgiit-cevre iliskisi” boyutuna yonelik olarak,
egitimde yerinden y6netime agirhik verilerek, ilkogretim okullarinin ¢evreyle

etkilesiminin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

47
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Arastirmacilar i¢in Oneriler
I. Arastrmanin ana problemi temel alinarak, Tirkiye’deki biitiin resmi
Ikogretim okullarini evren alan aragtirmalar yapilabilir.
2. Benzer aragtirmalar, resmi ve 6zel ilk6gretim okullarini kapsayarak, degisme
gereksinimleri karsilastirilabilir.
3. Bu tiir bir arastirmada, ilk6égretim okullarindaki 6gretmenlere ek olarak,
yoneticilerle, uzmanlarla, yardime1 personelle, 6grencilerle ve velilerle de

uygulama yapilarak, daha kapsamli bir hale getirilebilir.
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EK 1

ILKOGRETIM OKULLARINDA DEGiSME iHTiYACI
ANKETI

Degerli meslektasim;

Sekiz Yillik Kesintisiz Temel Egitim Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile birlikte,
ilk6gretim okullar1 yapisal bir degisim siirecine girmistir. Kanunun yiirirliige
girmesinin dordiincii yilhinda, Ilkdgretim okullarindaki degisme ihtiyacimn belirlenmesi
amaciyla, bir arastirma planlanmistir. Arastirmada sizlerin gorislerinize ihtiyag
duyulmus ve ilisikteki anket gelistirilmistir.

Anket iki bolimden olugsmakta ve her boliimiin basinda agiklamalar yer
almaktadir.

Anket aracilifiyla toplanacak bilgiler sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacak,
hi¢ bir kurulusa veya kisiye verilmeyecek, herhangi bir kisinin veya yoneticinin
degerlendirmesine sunulmayacaktir.

Sizlerin 15 dakika gibi bir zamaniniz1 alacak olan bu ankete vereceginiz dogru
cevaplar, arastirma bulgularinin gergege uygunluk derecesini yiikseltecektir. . Ayrica,
cevapsiz soru birakmamaniz arastirma i¢in son derece 6nemlidir

Katkilariniz igin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Hanife KUCUKLER
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK 1 -devam

BOLUM I

KIiSISEL BILGILER

ACIKLAMA: Bu boliimdeki sorular ¢oktan se¢meli olarak diizenlenmistir.
Gorlislerinize uygun olan segenegin igine (X) isareti koyarak belirtmeniz
istenmektedir.

1. Zorunlu Sekiz Yillik ilkogretim Kanunu 6ncesinde, okulunuzun tiirii:
( ) Ilkokul

() Ortaokul

( ) Ilk6gretim Okulu

2. Meslekteki Kideminiz 3.Bitirdiginiz okul
gitim Fakiiltesi
itim Enstitﬁsii
itim On lisans

() 1-5 yil aras: OE
() 6-10 yil arasi OE
() 11-15 y1l aras1 (O E
() 0)

)

gQc gac gQ

16-20 y1l arast
21 y1l ve yukarist
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BOLUM 11

ACIKLLAMA: Bu boliimde, 35 sorudan olusan bir anket yer almaktadir. Anketin
sol tarafinda bir Ilk6gretim okulunda yapilabilecek gorevler, sag tarafinda bu
goérevlerin yerine getirilme dereceleri bulunmaktadir. Sizden goriisliniizii en iyi
yansitan secenege ( X ) isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir.

HIC AZ ORTA COK

1) Ogretmenlerin okutacaklar dersler, haftalik

ders gizelgeleri nobet giinleri ve benzeri gorevleri () () ( ) (
belirlenirken, onlarin gereksinimleri, istek ve

beklentileri okulunuzda ne derece dikkate

alinmaktadir?

2) Okulunuzdaki simif mevcutlan etkili egitim
ve 6gretim igin ne derece uygundur?

3) Okulunuzdaki dgretmenler, ihtiyag

duyduklari zamanlarda, mesleki konularda seminer, C ) () () (
hizmetigi  egitim  vb. programlara katiima

olanaklarina ne derece sahiptirler?

4) Okulunuzdaki teftis uygulamalari () () () (
ogretmenlerin  mesleki gelismelerine ne derece
katkida bulunmaktadir?

5) Okulunuzdaki 6gretmenlerin goreve iligkin

calismalan  degerlendirilirken, 6diil ve ceza ) ) () (
verilmesinde liyakat (yeterlik, uygunluk) olgiitlerine

ne derece uyulmaktadir?

6) Ogrenci basarisim 6lgmek igin kullanilan ) () () (
not verme  (Olgme-degerlendirme)  sistemi
okulunuzda ne derece yeterlidir?

7 Okulunuzdaki 6gretmenlerin atama, nakil, () () ) (
rotasyon islemleri ne derece adil ve tarafsiz
bicimde yapilmaktadir?

8) Okulunuzdaki yoneticiler, goreve iligkin
konularda ogretmeleri ne derece )y ) C ) (
gidiileyebilmektedir?

9) Okulunuzda, sizleri ilgilendiren konularda () () () (
alinan kararlara katilabilmenize ne derece olanak
taninmaktadir?

)
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10) Yaptigimz isten ne derece doyum
saglayabilmektesiniz?

1) Yaptifimz goreve iliskin elde ettiginiz
maasmiz ne derece yeterlidir?

12) Okulunuzdaki yoneticiler insan iliskilerini
gelistirmek ve ¢alisma ortamini gekici kilmak igin,
kendilerinden beklenen rolleri ne derece yerine
getirebilmektedir?

13) Okul yonetimi, goreve iliskin konularda
Ogretmenler arasinda ne derece is boliimiini
saglamaktadir?

14) Okulunuzdaki §gretmenlerin  toplumdaki
statii ve sayginligi ne derece yeterlidir?

15) Okulunuzdaki egitim etkinlikleri,
Ogrencilerin  kendi yeteneklerini tamimasina ve
gelistirebilmesine ne derece katki saglamaktadir?

16) Okulunuzda verilen egitim, 6grencilere farkh
kiiltiirlere, diisiince ve goriislere hosgorii ile
yaklasmay1 ne derece kazandirmaktadir?

17)  Okulunuz, bilim, teknoloji ve sanat
alanindaki gelismelere ve yeniliklere iliskin olarak
ogrencilerde ne derece ilgi yaratabilmektedir?

18) Okulunuzdaki 6grenciler, destek kaynaklara
(6zel dershane, Ozel Ogretmen vb. ) ihtiyag
duymadan liselere giris sinavlarinda ne derece
basarih olabilmektedir?

19) Okulunuzdaki  ogrencilere, ilgileri ve
yetenekleriyle uyumlu olan mesleki ve teknik
okullara yonlenmeleri i¢in ne derece rehberlik
yapilabilmektedir?

20) Okulunuzda izlenen egitim-6gretim
programlar,  Ogrencilerin biligsel, devinimsel
(psikomotor) ve duyussal seviyesine ne derece
uygundur?

HiIC Az
C )y )
¢ )y )
¢ )y )
C )y )
)y )
() )
C )y )
¢ ) )
¢ )y )
) )
¢ ) ()

1.6, YORST
B

]
iR

R
v

e

=,
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ORTA COK
C )y )
) )
() ()
) )
() )
c )y )
C )y )
) )
¢ )y )
C )y )
C )y )

G

e 4

centd HER

1 TOROLE

1
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21) Okulunuzdaki  Ogretmenler  planlama
calismalarinda,  Ogrencilerin  ihtiyaglannmi  ve
cevrenin Ozelliklerini ne derece g6z Oniinde
bulundurabilmektedir?

22)  Ilkogretimin her iki kademesinde uygulanan
yabanci dil egitimi ne derece yeterlidir?

23) Okulunuzdaki yoneticiler, 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin ortak amag birligi edinmelerini ne
derece saglayabilmektedir?

24) Giliniimiiziin egitim teknolojisiyle uyumlu
olmayan (8gretmeni aktif, dgrenciyi pasif kilan)
ogretim ilke, yontem ve teknikleri okulunuzda ne
derece kullanilmaktadir?

25) Okulunuzdaki egitim ortamlan (laboratuar,
atolyeler, spor, miizik, seminer salonlan kiitiiphane
vb. ) ne derece yeterlidir?

26) Okulunuzdaki egitim ortamlarinda
kullanilan arag-geregler sayi, nitelik ve yenilik
yoniinden ne derece yeterlidir?

27) Kullandigimz ders kitaplari, bilimsel ve
egitimsel yonden ne derece yeterlidir?

28) Okulunuz, yabanci dil derslerini etkili
kilabilecek olanaklara (teyp, video, bilgisayar,
kablolu tv. vb.) ne derece sahiptir?

29) Okulunuzdaki  6gretmenler,  giiniimiiz
teknolojisini kapsayan egitim araglarim (bilgisayar,
video, projektor gesitleri, mikroskop vb.) ne derece
kullanmaktadir?

30) Okulunuzun, ¢evre halkim aydinlatma ve
topluma liderlik etme derecesi nedir?

31) Okulunuz, yakin ¢evredeki sanatsal,
kiilttirel, sportif vb. etkinliklerden ne derece
yararlanmaktadir?

32) Okulunuz, yakin ¢evredeki sanatsal,
kiiltirel, sportif vb. etkinliklere ne derece
katilmaktadir?

33) Bilimdeki ve teknolojideki gelismeler,
okulunuzdaki &gretim ortamlarina ne derece
yansitilabilmektedir?

HIC
()
¢ )
)
¢ )
¢ )
()
()
¢ )
¢ )
()
¢ )
()
()

AZ ORTA COK

>y ) ()
>y ) )
>y ) )
> ) )
>y ) ()
>y ) )
>y ) )
)y ) )
y ) )
)y ) )
>y ) )
>y ) )
>y ) )
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34) Ekonomik yénden yoksun, ancak basarili
Ogrencilere, c¢evreyle iliski kurarak, gerekli
yardimlar okulunuzda ne derece saglanmaktadir?

35) Okulunuzda, egitim-6gretim sorunlarinin
c¢oziimiinde velilerle ne derece is Dbirligi
yapilmaktadir?

HIC

AZ
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ORTA COK
C )y )
C )y )
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EK 2

Ikogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu; Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanhgimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ile 24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sayih Kanunda Degisiklik Yapilmast ve Baz1 Kagit ve

islemlerden Egitime Kéatki Payr Almmasi Hakkinda Kanun

Kanun No : 4306

Kabul Tarihi :16 Agustos 1997

MADDE 1: 5.1.1961 tarihli ve 222 sayilt [lkdgretim ve Egitim Kanununun dokuzuncu
maddesinin birinci fikras1 asagidaki sekilde degistirilmistir.

[Ikdgretim kurumlan sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim

yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir.

MADDE 2: 5.1.1961 tarihli ve 222 sayili {lkogretim ve Egitim Kanununa asagidaki

gecici madde eklenmistir.

GECICI MADDE 10 :.ilkégretimin alt1, yedi ve sekizinci sinif 6grenimini ortadgretim

kurumlar biinyesinde yapmakta olanlar ile ¢iraklik egitim merkezlerindeki 6grenciler,
egitimlerini bu kurumlarda tamamlarlar. 1997-1998 ders yili basindan itibaren bu

siniflara hi¢bir sekilde 6grenci alinmaz.

Bazi derslerin 6gretimini yabanci dille yapan okullann hazirlik siniflarinda basarih
olanlar ile 1997-1998 6gretim yilinda okumaya hak kazananlar da zorunlu egitimlerini

bu okullarda tamamlarlar.

MADDE 3: 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli .Egitim Temel Kanununun altinci
maddesinin ikinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmisgtir.

Milli Egitim Sistemi her bakimdan; bu yoneltmeyi gerceklestirecek bigimde diizenlenir.
Bu amagla ortadgretim kurumlarina, egitim programlarimin hedeflerine uygun diisecek

sekilde hazirlik siniflan konulabilir.

MADDE 4:.14.6.1973 tarih ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanununun 23.tincii

maddesine asagidaki 3 nolu fikra eklenmistir.
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3. Ilkopretimin son,ders yilmn ikinci yarnsinda 6grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitic1 bilgiler vermek

lizere rehberlik servislerince gerekli, caligmalar yapilir.

MADDE 5: 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 24.tincii
maddesi agagidaki sekilde degistirilmistir.

Madde 24. .Ilkdgretim kurumlar sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz

egitim yapilir ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir.

MADDE 6: 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanununun 9

L1 ", =

uncu maddesinde " egitilirler" ibaresi "egitilebilirler "ve 10 uncu maddesinin birinci

L] n

fikrasimin (a) bendinde gecen "on li¢ yasim" ibaresi " on dort yasum " olarak

degistirilmistir.

MADDE 7: 30.4..1992 tarihli ve 3797 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 11.inci maddesinin birinei fikrasinin (a) bendi agagidaki

sekilde degistirilmistir.

a) Zorunlu egitim cagindaki ¢ocuklarin 6grenim gordiigii ilkdgretim kurumlarinin

egitim, 6gretim ve yOnetimi ile ilgili gérev ve hizmetleri ytiriitmek.
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EK 3 ]
2000 YILINDA MIiLLi EGITIM

Egitimde Hedefler

Milli Egitim Bakanligi’nin hedef ve politikalari; T.C. Anayasasi, egitim-6gretim
yasalan, Atatiirk’tin egitimle ilgili goriis ve diistinceleri, kalkinma planlari, hiikiimet
programlari ve slira kararlarindan olusmaktadir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam

- Bolgeler arasindaki nitelik ve nicelik farkliliklarinin giderilmesi ve her kademedeki
egitim-6gretim hizmetlerinin yayginlastirilarak firsat ve olanak esitliginin saglanmasi,

- Plén donemi sonunda, okullagma oranlarinin; okul éncesi egitimde % 16, ilkgretimde
% 100, ortadgretimde % 75 ve yiiksekdgretimde % 31°e ulagmasi,

- Egitim programlari, 6gretim yontem ve teknikleri ile egitim arag ve geregleri kalkinma
amaglan ve teknolojik gelisme agisindan ele alinarak evrensel 6lgiilerde demokratik ve
Ozgiirliik¢ii bir anlayisla yeniden diizenlenmesi,

- Egitimin tiim kademelerinde yabanci dille 6gretimin yeniden diizenlenmesi, yabanci
dille 6gretim yerine, yabanci dil 6gretiminin etkinligini saglayict ortamin
hazirlanmasina agirhik verilmesi,

- Yiiksekogretime giriste yigilmalar: dnlemek i¢in ortadgretimde yeniden yapilanmaya
gidilmesi,

- Agik 6gretimin, 6rglin egitimin yani sira genis kitlelerin gereksinim duyduklan bilgi
ve becerileri kazanmalarina olanak saglayacak esnek bir yapinin kurulmast,

- Ogretmen yetistirme sisteminin, lisans sonras: egitim akademilerinde meslek
egitimleri verilmek tizere yeniden yapilandirilmast,

- Orgiin ve yaygin egitim kurum ve programlar arasinda her asamada yatay ve dikey
gegcislere olanak saglayici esnek bir yaprya kavusturulmast,

- Yiiksekogretimin merkeziyetgi ve biirokratik yapidan kurtarilarak, sistemde rekabeti
gelistirici diizenlemelerin yapilmast,

- Universitelere bilimsel 6zerklik kazandirilarak egitim - 6gretim sistem ve
programlarinin uluslar arast diizeye uygun hale getirilmesi,

- Egitimin her kademesinde teknoloji destekli egitim yapilmasi, kademeli olarak
bilgisayar destekli egitimin gelistirilerek yayginlastirilmasi, kitle egitimine ve uzaktan
Ogretime 6nem verilmesi

hedeflenmektedir.
Hiikiimet Programi
Hiikiimet Programi’nda;

EK 3 - devam
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- Sekiz yillik kesintisiz ve zorunlu ilk6gretim uygulamasina devam edilecektir.
Tiirkiye’yi bilgi ¢agina hazirlamaya yonelik olarak, zorunlu egitim siiresinin artiriimasi
icin olanaklar aragtirilacaktir.

- Ustiin zekali ve {istiin yetenekli gocuklarin erken belirlenmesine ve 6zel ilgi
gormelerine galisilacaktir.

- Okuldncesi egitim olanaklarinin tiim ¢ocuklara ulastirilmasi i¢in ¢aba gosterilecektir.

- Kaynastirmal1 egitimden yararlanamayan engelli ¢ocuklara yonelik temel egitim
kurumlarinin sayist hizla artirilacaktir.

- Engelli genglerin de tiretken beceri kazanabilmeleri i¢in, mesleki-teknik egitim
olanaklarinin bu genglere de ulasmasina 6zel bir dnem verilecektir.

- Ulkenin gereksinim duydugu nitelikli ve rekabet giiciinii artiran isgiiciiniin
yetistirilmesi amaciyla, éiniversite egitimi ve mesleki-teknik egitim yeniden
degerlendirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitim Ozendirilecektir. Lise diizeyinde mesleki-teknik egitim
alanlarin kendi branslarinda tiniversite 6n lisans programlarina girebilmeleri i¢in
gereken diizenlemeler yapilacaktir.

- Universite sinavlarinin tiimiiyle kaldirilabilmesi icin, 6gretim @yesi agiginin
kapatilmasi dahil, gerekli ¢alismalar stirdiiriilecektir. Bu baglamda, agik
yliksekogretimle drgiin tiniversiteler arasinda islevsel baglanti kurularak ve ¢agdas bilgi
ve egitim teknolojisi yayginlastirilarak, agik 6gretimin niteligi en yiiksek diizeye
ulagtirilacaktir.

- YOK, tiniversiteler aras: esgiidiim kurumu haline getirilecek, tiniversiteler cagdas
anlamda 6zerk bir yapiya kavusturulacak, 6grencilerin de tiniversite yonetimlerinde
temsil edilmesine imkan verici diizenlemeler yapilacaktir.

- Ozel okullarda adaletli bir iicret diizeninin kurulmasina ¢alisilacaktir.
Milli Egitim Siralan
Onbesinci Milli Egitim Siiras:
On besinci Milli Egitim S{irasi’nda;
- Zorunlu egitim uygulamasinin, 2001 yilinda 18 yas1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmesi,

- Bireyi tanima ve yoneltmeye iligkin rehberlik hizmetlerini dérdiincii siniftan
baslatilmakla birlikte, gergek yoneltmenin dokuzuncu siniftan itibaren ele alinmasi,

- Orgiin mesleki ve teknik egitime; hazirlik ve yonlendirme simifindan sonra girilmesi,

- Hizmet ici egitimi diizenleyip orgiitleyebilmesi ve 6gretmenlikle ilgili aragtirma ve
gelistirmeleri destekleyebilmesi igin Milli Egitim Akademisinin hayata gegirilmesi,
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- Ogretmen Personel Yasasi’nin ¢ikarilmast,
- Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktoraya yonlendirilmesi,

- Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinin egitim programlarina yaygin
egitimle ilgili derslerin konulmasi,

- 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Yasasi’nin, 6zii kaybedilmeksizin giiniin
sartlarina gore "Cocuk Haklar Sozlesmesi" de dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi,

- Milli Egitim Bakanligi merkez rgiitiiniin, egitim sisteminde diistiniilen yeniden

60

yapilanmanin hayata geg¢irilmesi ve sonug¢larinin alinmasindan sonra biitiin birimleriyle

yeniden yapilandirilmast,
- Milli Egitim Bakanligi’nin konsolide biitge i¢indeki payimn yiikseltilmesi
konularinda kararlar alinmistir.

fcra Plam

MEB 1997-2000 Icra Plani’nda;

- Okuléncesi egitimin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, okuléncesi egitim merkezlerinin

kurulmasi,

- {Ik6gretim kurumlarindaki kalabalik stmf mevcutlarinin standartlara uygun seviyeye
indirilmesi ve ikili 6gretimden normal 6gretime gegilmesi,

- 2001 y1lina kadar her ilkdgretim okulunda en az bir rehber 6gretmen bulunmasi,
- Ciraklik egitiminin istihdam olanag1 bulunan biitiin mesleklere yayginlastiriimast,

- Cocuk ig¢iliginin sona erdirilmesi ve ¢aligan genglerin sorunlarina, ilgili kesimlerde
duyarliligin artirilmasi,

- 2001 yilina kadar ¢iraklik egitimi merkezlerinde oldugu gibi, halk egitimi
merkezlerinde de tek bir paket bilgisayar (HEM Otomasyon) programn kullanilmasi,

- 2000 yilinda da ¢alisan genglerin tamaminin ¢iraklik egitimine alinmasi,

- Yiiksek6gretim kurumu bulunan il ve ilgelerde yurt ihtiyacimin kargilanmast,

- 2001 yilina kadar tiim ilkdgretim okullarinda bilgisayar destekli egitime gegilmesi,
- INTERNET erisim ¢aligmalarinin tamamlanmast,

- 2000’11 yillarin egitim ihtiyaglarinin aragtiriimasi,

- Tam Giin-Tam Y1l egitim uygulamasimn degerlendirilmesi ve yayginlastinilmast,
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- Ogretmen evleri ile egitim merkezi ve sosyal tesislerinin nitelik ve nicelik agisindan
iyilestirilmesi ve yeniden yapilanmast i¢in déner sermayeli hizmet modelinin
yayginlastiriimasi,

- Milli Egitim Akademisin tamamlanarak 2001 y1ilinda hizmete sunulmasi,
- Insan giicii planlama biriminin olusturularak insan giicii P1anlamasimin yapilmasina
iliskin egitim hedefleri MEB “Icra P1am” nda uygulamaya konulmustur.

(Kaynak: www.meb.gov.tr)
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EX 4

TABLO A
OGRETMENLERIN CALISTIKLARI OKUL TURUNE GORE ORGUTSEL
YAPI, INSAN ILISKILERI, ORGUTSEL AMAC KULLANILAN
TEKNOLOJI ORGUT-CEVRE ILISKISI BOYUTLARINDA

VARYANS ANALIZI
DEGISKEN Kareler | Serbestlik | Kareler F Sig.(P)
toplami | derecesi | ortalamasi
Gruplar 1,327 ,663 2,752 ,066
ORGUTSEL YAP! arasindal
Grup i¢i 68,455 28 ,241
toplam 69,781 28
Gruplar 2,058 1,029 4,114 ,017
INSAN ILISKILERIT arasindal
Grup i¢i 71,012 28 250
toplam 73,070 28
‘ Gruplar] 3,002 1,501 5,883 003
ORGUTSEL AMAC arasindal
Grup igi 72,458 28 255
toplam 75,460 28
Grupla 2,520 1,260 4,747 ,009
KULLANILAN arasindal
TEKNOLOJI Grup igi 75,384 28 ,265
toplam 77,905 28
Gruplar] 4,894 2,447 7,925 ,000
ORGUT-CEVRE arasindal
[LISKILERI Grup igi 87,679 28 ,309
toplam 92,573 28




EK 4 - devam

TABLO B

OGRETMENLERIN CALISTIKLARI OKUL TURUNE GORE ORGUTSEL

YAPI, INSAN ILISKILERI, ORGUTSEL AMAC KULLANILAN
TEKNOLOJI, ORGUT-CEVRE ILiSKiSI BOYUTLARINDA
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LSD TESTI SONUCLARI

95%

DEGISKEN ?EII{Q];’II_LJ; . A?g& Sig. Conlf;llii:rr:;el
VAROOOE)IZ) VAROOOgjz) Alt Simir | Ust Sinir
10000 200,00 ,1854] 8,161E-02 024] 2,471E-02 3460
ORGUTSEL YAPI 300,00] 2,166E-02] 6,406E-02 736] 1044 1477
200,00 100,000 1854 8 161E-02 024 -3460 2,47E-02
» 300,00 -,1637] 8,193E-02 047 -3250| -2,42E-03
300,00 100,00] -2,16E-02] 6,406E-02 36| 1477 1044
200,00 ,1637] 8,193E-02 047] 2,422E-03 3250
100,00"500,00] 2176] 8,312E-02 ,009] 5,401E-02 3813
. N 4 300,00] -4.32E-03| 6,524E-02 947 1327 1241
INSAN ILISKLERI 200,00 100,00]  -2176] 8.312E-02 009]  -.3813| -5,40E-02
300,00 -.2220] 8,345E-02 008 -3862] -5.76E-02
300,00 100,00 4.3E-03|  6,5E-02 947l -.12a1 1327
300,00 2220]  8,3E-02 008|  5,7E-02 3862
100,00 200,00 2879 8,3E-02 001 1226 4532
300,00] 9,282E-02] 6,590E-02 60| 3,69E-02 2225
ORGUTSEL AMAC 200,00]  100,00]  -2879] 8397E-02 001 4532 1226
300,00] 1951 8,4E-02 021 -3610] -2,9E-02
300,000  100,00] -9,28E-02] 6,5E-02 160]  -2225]  3,6E-02
200,00 11951] 8,430E-02 1021] 2,918E-02 3610
100,00 200,00 2401] 8,565E-02 ,005| 7,153E-02 4087
300,00 1523| 6,722E-02 1024 1,093E-02 2846
KULLANILAN 200,00] 100,000  -2401] 8565E-02 005]  -4087] -7,15E-02

TEKNOLOJI

300,00 -8,78E-02] 8,598E-02 308]  -.2571[ 8,138E-02
300,000 100,000  -1523| 6,722E-02 024 -2846] -1,99E-02
200,00] 8,786E-02] 8,598E-02 308 -8,13E-02 2571
100,00] 200,00 3507| 9,237E-02 1000 1689 5325
300,00 2,668E-02] 7,250E-02 13 -1160 ,1694
ORGUT-CEVRE 200,00 100,00]  -3507] 9,237E-02 000]  -5325] 1689
ILISKISI 300,000  -3240] 9,273E-02 001 -s066]  -1415
300,00|  100,00] -2,66E-02| 7,250E-02 713|  -1694 1160
200,00 3240] 9,273E-02 001 1415 5066
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EK 4 - devam

TABLO D
OGRETMENLERIN MESLEKi KIDEMINE GORE ORGUTSEL YAPI,
INSAN ILISKILERi, ORGUTSEL AMAC KULLANILAN
TEKNOLOJi ORGUT-CEVRE iLiSKisi

BOYUTLARINDA VARYANS
ANALIZI
. Kareler
DEGISKEN Kareler | Serbestlik | 1o g F Sig.(P)
_ toplami derecesi
Gruplar
ORGUTSEL YAPI arasmda 1,800 4 ,450 1,867 ,116
Grup ici 67,981 282 ,241
Toplam 69,781 286
Gruplar
INSAN ILISKILERI | arasinda | *'% 4 47 2,178 072
Grupigi | 70,880 282 251
Toplam 73,070 286
Gruplar 5 673 2
ORGUTSEL AMAC — | 2 g S8 2,588 037
Grup igi 72,787 282 258
Toplam 75,460 286
KULLANILAN S o 4 704 2,644 034
TEKNOLOJI SRS
Grup ig¢i 75,088 282 ,266
Toplam 77,905 286
Gruplar o
ORGUT-CEVRE ILiSKiSi | arasmda | >7%° 4 D41 AR 019
Grup igi 88,808 282 315
Toplam 92,573 286
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. TABLOE
OGRETMENLERIN MESLEKI KIDEMINE ORGUTSEL YAP]I,
INSAN ILISKILER{, ORGUTSEL AMAC KULLANILAN
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BOYUTLARINDA LSD TESTI
STD. Sie. 95%
ANLAMLI
DEGISKEN FARK (I-]) SAPMA Confidence
Interval
) ad Alt Sinir | Ust Siur
VAR00002| VAR0000
100,000 200,0 |5,2961E-02 515 2128 1069
300,0 | -2704 051 _5424 | 1,506E-03
400,0 [2,2148E-02 869 2858 2415
500,0 | 8,057E-02 204 |4,9048E-02| 2280
300,00 100,0 | 5,296E-02 515 -,1069 2128
3000 | -2175 143 5001 | 7,412E-02
400,0 [3,081E-02| 1442 831 ~2531 3147
5000 | 1425 | 8,842E-02| 108  |3.1506E-02| 3166
N 300,000 100,0 | 2704 1382 051 |1.5060E-03| 5424
OR%{]T,?EL 2000 | 2175 1481 143 | 741E02 | 5001
3000 | 2483 1825 175 7109 6074
500.0 | 3600 1473 012 7.0E-02 | 6405
400.00]  100,0 | 2.215E-02| 1339 860 2413 2858
200.0 [3.0812E-02 1442 831 3147 3531
3000 | -.2483 1825 175 6074 1109
500,0 | L1117 1384 470 -1608 3842
500,000 100,0 [8,0573E-02] 7,042E-02 | 204 282 | 49E-02
500,0 | -.1425 | 8,842E02| 108 ~3166 [3,151E-02
300,0 | -,3600 1475 012 6405 |7,9498E-02
3000 | 1117 1384 420 3842 1608
100,000 200,0 | 4,04E-02 | 8,293E-02 | ,626 -2037 1228
300,0 | -3982 1411 1005 6759 | -,1205
400,0 | 4,7E-02 | ,1368 730 3164 3220
500,0 | 1,729E-02 | 7,191E-02 | 810 1243 1588
200,000 100,0 | 4,05E-02 | 8JE-02 626 1228 3037
300,0 -3577 ,1513 ,019 -,6555 -5,9E-02
400,0 | -6,7E-03 | 1473 064 2966 2831
500,0 | 5,7E-02 | 9,02E-02 | 523 1200 3355
. 300,00, 100,0 | ,3982* 1411 1005 1205 6759
_INSAN 2000 | 3577 1513 019 | 5.99E-02 | 6555
ILISKLIER] 4000 | 3510 | 1863 061 | -1,78-02 | 177
5000 | L4155 1455 005 1290 7019
400,000 100,0 | 4,78E-02 | 1368 730 2220 3164
200,0 | 6,72E-03 | ,1473 964 2831 2966
300,00] -,3510 1863 061 7177 | 1,5E-02
500,00] 644E-02 | 1413 649 2138 3427
500,00 100,00] -1,7E-02 | 7,I9E-02 | 810 ~1588 1243
200,00] -5,77E-02 | 9,0E-02 523 2355 1200
300,00] -4155 1455 1005 7019 | -,1290
300,00| -6,44E-02 | ,1413 649 3427 3138
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H 0,
y ANLAMLI| om | S e
DEGISKEN FARK (I-) ;
nterval
1y ) Alt Siur | Ust Sinir
VAR00002{ VAR00002
100,00 200,00| 1312 |8403E-02| 120 | 3A4IE-02]| 2966
300,00 -4.57E-02 | 1430 749 3271 | 2357
700,00] 8.786E-03 | 1386 950 3640 | 2816
300,00 2148 | 72875001 003 | 7.133E02| 3582
200,00 100,00] -.1312 |8.403E-02] 120 3966 | 3.419E-02
300,00 -1769 | 1533 549 a787 | 1248
700,00 -i224 | 1492 3 YT R BN
500,00] 8.354E-02 | 0.149E-02| 362 | -0.65E-02 | 2636
o 300,00] 100,00 4.571E-02] 1430 749 2357 | 327
ORfI\EIJZéEL 300,00 1769 1533 549 1748 | 4787
200,00] 5.450E-02] 1888 NGB 37T | 4261
300,00 2605 1475 078 | 29702 | 5507
200,00] 100,00] -8.78E-03 | 1386 550 3816 | 2640
500,00 1224 1297 13 75 | 4162
300,00] -3.44E-02 | 1888 77 ~4261 3170
300,00 2060 1432 157 | -759E-03| 4879
500,00] 100,00 -2148 [7287E.02| 003 3580 | -7.13E00
200,00] -8,35E-02 | 9.149E-02] 362 ~3636 | 9.654E-02
300,00] -2605 | 1475 078 "3507 | 2.979E-02
300,000 -2060 | 1432 152 ~4870 | 7.596E-02
T00,00] 200,00 7.494E-00 | 8.535E-00| 381 | -9.307E-02| 2420
300,00] -1711 | L1452 540 4560 | 1147
200,00 1972 1408 162 | 7.99E-02 | 4742
500,00] 1003 | 7401E02] 011 |4.463E-02| 3360
200,00 100,00] -7.49E-02 | 8.535E-02| 381 5429 | 9.307E-02
300,00 -2460 | 1557 115 T35525 | 6,044E-02
700,00 1222 1516 171 1761 | 4206
500,00] 1154 |9292E02] 215 | -6.75E02| 2983
KULLANILAN 300,00] 100,00 1711 1457 540 1147 | 4560
TEKNOLOI 300,00 2460 1557 115 | 6.04E-02 | 5525
300,00| 3683 1918 056 | 9.20E-03 | 7457
500,00 3614 | 1498 016 |6.659E-02] L6562
20000] 100,00| -.1972 | 1408 162 4747 | 7.993E-02
20000 -1222 | 1516 121 4206 | 1761
300,00] -3683 | 1918 056 7457 | 9.203E-03
500,00] -6.83E-03 | 1455 963 3932 | 2795
500,00]  100,00] -.1903 |7.401E-02| 011 "3360 | 4,46E-02
200,00 -1154 |9.2025-02| 215 ~2983 | 6.753E-02
300,00] -3614 | 1498 016 6562 | -6.65E-02
300,00| 6.838E-03 | 1455 963 2795 | 2932
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3 [y
) anLamMLIl o | e
DEGISKEN FARK (I-J)
Interval
D ) Alt Smir | Ust Simir
VAR00002| VAR00002
100,00 200,001 ,2053 |9,282E-02] ,028 |2,256E-02| ,3880
300,00 -9,11E-02 [ ,1579 ,564 -,4020 2197
400,001 ,1295 ,1531 ,398 -,1719 ,4308
500,00 ,2333 |8,049E-02| ,004 |7,486E-02] ,3917
200,00 100,00 -2053 }9,282E-02] ,028 -,3880 [-2,25E-02
300,00] -,2965 ,1693 ,081 -,6297 | 3,684E-02
400,00] -7,58E-02 | ,1648 ,646 -,4003 2486
500,00 2,803E-02| ,1011 ,782 -,1709 2270
300,00 100,00[ 9,118E-02| ,1579 ,564 -2197 ,4020
ORGUT.CEVRE 200,00] ,2965 L1693 ,081 -3,68E-02 | ,6297
R 400,00] ,2206 2085 291 -,1899 L6311
ILISKISI 500,00 3245 ,1629 ,047 3,853E-03 | 6451
400,00 100,00 -,1295 J1531 ,398 -.4308 1719
200,00] 7.582E-02 | ,1648 ,646 -2486 14003
300,00] -,2206 2085 291 6311 ,1899
500,00] 1038 1582 512 -2076 4153
500,00 100,00, aan | 8.049E-021 004 -3917 [-7,4865E-
-,2333 02
200,00] -2,8029E- | ,1011 ,782 -,2270 1709
02
300,00 . ,1629 047 -,6451 | -3,8534E-
-,3245 03
400,00] -,1038 ,1582 512 -, 4153 ,2076
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68

OGRETMENLERIN MEZUN OLDUKLARI UNIVERSITELERE GORE

ORGUTSEL YAPI, INSAN ILiSKIiLERi, ORGUTSEL AMAC
KULLANILAN TEKNOLOJi ORGUT-CEVRE ILiSKISi

BOYUTLARINDA VARYANS ANALIZI

DEGISKEN Kareler | Serbestlik | Kareler F Sig.(P)
toplam1 | derecesi | ortalamasi
Between 349 , 116 AT4 ,701
" - Groups|
ORGUTSEL YAPI Within 69,433 28 ,245
Groups
Total 69,781 28
Between 389 ,130 ,505 679
Groups|
INSAN ILISKILERI Within 72,681 28 ,257,
Groups
Total 73,070 28
Between 2,694 ,898 3,492 ,016
" - Groups|
ORGUTSELRY Within 72,766 28 257
Groups
Total 75,460 28
Between 729 243 ,890 446
Groups
KULLANILAN TEKNOLOJI Within 77,176 .28 273
Groups|
Total 77,905 28
Between 2,274 758 2,376 ,070
- Groups
ORGUT-CEVRE ILISKISI Within 50,299 58 319
Groups
Total 92,573 28




ORGUTSEL YAPI, INSAN ILISKILERI, ORGUTSEL AMAC
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TABLO G
OGRETMENLERIN MEZUN OLDUKLARI UNIVERSITELERE GORE

KULLANILAN TEKNOLOJi ORGUT-CEVRE ILISKiSI
BOYUTLARINDA LSD TESTI SONUCLARI
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95%
= ANLAMLI| STD. Sig. Confidence
DEGISKEN FARK (I-)| SAPMA Interval
1 J ..
VAROOOE)Z) VAROOOE) Alt Simir | Ust Smir
100,00 200,0 | 1,470E-02| 8,897E-02 ,86 -,1604 ,1898
300,0 | 4,597E-02| 8,686E-02 ,59 -,1250 ,2169
400,0 |-5,423E-02 7,093E-02 44 -,1938| 8,538E-02
200,00 100,0 -1,469E-02| 8,897E-02 ,86 -,1898 ,1604
ORGUTSEL 300,0 | 3,127E-02 ,1051 76 -,1755 ,2381
Y AP 400,0 -6,892E-02] 9,233E-02 45 -,2507 ,1128
300,00 100,0 |-4,596E-02 8,686E-02 ,59 -,2169 ,1250
200,0 [-3,127E-02 1051 ,76 -,2381 1755
400,0 -,1002| 9,030E-02 26 - 2779 7,754E-02
400,00 100,0 | 5,423E-02 7,093E-02 44 |-8,537E-02 ,1938
200,0 | 6,893E-02 9,233E-02 45 -,1128 ,2507
300,0 ,1002| 9,030E-02 .26 |-7,754E-02 2779
100,00 200,0 |-9,065E-02| 9,103E-02 ,32 -,2698| 8,852E-02
300,0 | 1,833E-02| 8,886E-02 ,83 -,1566 ,1932
400,0 -4,846E-02] 7,257E-02 ,50 -,1913 9,437E-02
200,00 100,0 | 9,066E-02 9,103E-02 ,32 |-8,852E-02 ,2698
[INSAN 300,0 ,1090 ,1075 .31 -,1026 ,3206
i : 400,0 | 4,220E-02 9,447E-02 ,65 -,1438 2281
ILISKILER] 300,00 100,0 |-1,832E-02| 8,886E-02 ,83 -,1932 ,1566
200,0 -,1090 1075 ,31 -,3206 ,1026
400,0 |-6,678E-02( 9,239E-02 A7 -,2486 1151
400,00 100,0 | 4,846E-02| 7,257E-02 ,50 [-9,437E-02 ,1913
200,0 -4,219E-02( 9,447E-02 65 -,2281 ,1438
300,0 | 6,679E-02} 9,239E-02 47 -,1151 ,2486
100,00 200,0 [-3,822E-02( 9,108E-02 67 -,2175 1411
300,0 ,2403) 8,892E-02 ,00 | 6,526E-02 4153
400,0 [-3,596E-02 7,261E-02 ,62 -,1789 ,1070
200,00 100,0 | 3,822E-02 9,108E-02 ,67 -,1411 2175
300,0 ,2785 ,(1076 ,01 {6,679E-02 ,4902
400,0 | 2,257E-03) 9,453E-02 ,98 -,1838 ,1883
300,00 100,0 -,2403| 8,892E-02 ,00 -,4153| -6,5262E-
ORGUTSEL 02
AMAC 200,0 -,2785 ,(1076 ,01 -,4902 -6,6787E-
02
400,0 -,2763] 9,244E-02 ,00 -,4582 -9,4294E-
02
400,00 100,0 | 3,597E-02| 7,261E-02 ,62 -,1070] ,(1789
200,0 | -2,2573E- 9,453E-02 .98 -,1883 ,1838
03
300,0 ,27631 9,244E-02) ,00 | 9,429E-02 ,4582
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55%
. ANLAMLI| STD. .
DEGISKEN ) ) |FARK (-1 sapma | Si& C(x)r?tz?ve:fe
VAR00002|VAR00002 A
700,000 200,0 1243 9,360E-02 18 | 6,0363E] 3089
02
300.0 7048 9,157E-02 25 | 75435E] 2851
| 02
400,0 | 1,548E-02| 7,478E-02 8 -A317 1627
500,00, 1000 | -.1243 9.380E-02 A8 | -.3089 6,036E-02
300,0 | 1,9464E] 1108 86|  -2375 1986
02
(KULLANILAN 4000 | -10889,7356-02 06 | _ -3004 8,282E-02
TEKNOLOJI 300,00, 1000 | -,1048 9.157E-02 25 -.2851| 7.544E02
500,0 | 1.046E-02] 1108 86| -1988 2375
400,0 | -8,9330E] 9,520E-02 34| -.2767] 9.806E-02
02
400,00 00,0 | -1,5481E] 7.478E-02 & .62/ 4317
02
5000 1088 9,735E-02 26 | 8282361 3004
02
300,0 | 8,933E-02) 9,500E-07 34| 980591 2767
02
700,00, 200,0 | 1.086E-02 1075 91|  -1889 2106
300,0 2260 8,905E-02 02 |3101E-02 4209
400,0 | -3,7434E4 8,088E-02 64 -1966 1218
02
500,000 100,0 | -1,0860E] 1015 9T -2106 1889
02
SRGUT. 300,0 27511198 07 | 2.073E4 4510
02
CEVRE 400,0 | -4,8294E- ,1053 64 -,2556 ,1590
ILiSKISI 02
300,00 1000 | -.2260| 9,905E-02 02| -4209 -3,1007E-
02
2000 |  -2151 1198 07| -4510 2,074E-02
4000 | -.2634 1030 01| -4661] -6,0715E-
02
400,00] 1000 | 3.743E-02] 8,088E-02 64| -1218 1966
200.0 [4.820E02] 1053 64| -1500 2556
300.0 2634 1030 01 |6.071E-02 4661
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