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OKUL ONCESIi CAGI COCUKLARINDA LIiDERLIK EGITiMi
Aysenur DURAN
Haziran, 2014

Bu ¢alisma okul 6ncesi egitim alan 6grencilerin liderlik becerilerini gelistirebilmek
icin bir program gelistirmeyi ve "Gelecegin Liderleri" adi verilen bu programin
etkililiginin sinanmasmi amaclamistir. "Gelecegin Liderleri" egitim programi
Ogrencileri 5 temel boyut {izerinde yetistirmeyi amaclamaktir. Bu boyutlar; Temel
liderlik kavramlari, Kendini ve basgkalarimi tanima, Grup calismasi ve igbirligi,
Iletisim ve Problem ¢6zmedir. Program 5 hafta boyunca, her giin yaklasik yarim saat
stire ile aragtirmaci tarafindan uygulanmistir. Calismada deneysel aragtirma modeli
kullanilmistir. Caligma grubunu 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Fatih Aksemsettin
flkokulu'nda okul &ncesi egitim alan 12'si deney, 12'si kontrol toplam 24 &grenci
olustrurmaktadir. Arastirma kapsaminda 6grencilerin liderlik becerilerini belirlemek
amaciyla veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilmis Liderlik
Gozlem Formu kullanilmistir. Toplanan verilere uygun istatistiki analiz teknikleri
uygulanarak arastirma sonuglari elde edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore,
liderlik becerilerini  gelistirmeye yonelik hazirlanan "Gelecegin Liderleri"
programinin, okul oncesi egitim alan 6grencilerin temel liderlik kavramlari, kendini
ve bagkalarin1 tanima, grup calismasi ve isbirligi, iletisim ve problem c¢6zme
boyutlarinda liderlik becerilerinin  gelisimini destekledigi, bununla birlikte
ogrencilerin liderlik becerilerinde cinsiyet acisindan anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Okul Oncesi, Liderlik Egitimi



ABSTRACT

LEADERSHIP EDUCATION IN PRESCHOOL
Aysenur DURAN
June, 2014

The purpose of this research is to design a program in order to develop leadership
skills and to test the program which is "Leaders Of The Future" program. The
program for leadership education has five basic dimensions to educate students.
These dimensions are; basic leadership notions, recognition of self and others,
working in groups and cooperation, communication and problem solving. Program
was implemented by researcher during 5 weeks, for about half an hour everyday. The
study is in experimental method. The sample of the study consist of 24 preschool (12
students in sample and 12 in control group) students in Aksemsettin Elementery
School in 2012-2013 academic year. A scale for identifying leadership skills
(Leadership Observation Form) is developed by the researcher to determine
leadership skills of the students and it is used to collect data for study. The data
obtained from the study is analyzed with proper statistical analyses. According to the
findings of this research, program of "Leaders of the Futures" which is prepared for
improving leadership skills supports improving leadership skills in parts of basic
leadership notions, recognizing self and others, working in groups and collaboration,
communication and problem solving; at the same time, pupils' leadership skills are
not different from each other in gender.

Keywords: Leadership, Preschool, Leadership Education



ONSOZ

'Bir ¢ocugu egitmek, o iilkenin kaderini belirler." diisiincesi ile baslanan bu ¢aligma
ile okul Oncesi egitim alan ¢ocuklara uygulanan liderlik egitimi programinin
cocuklarin liderlik becerilerinin gelisimine etkisi incelenmistir. Calismadan elde
edilen bulgularin, liderlik becerilerinin gelisimi konusunda verilecek egitimlere erken
yaslarda baglamanin 6nemine dikkat c¢ekilmesi ve farkli diizeylerde ve boyutlarda
liderlik egitim programlarinin gelistirilmesine katki  saglanmasi amaglar

gilidiilm{istir.

Egitim hayatim boyunca verdikleri egitim ile ¢aligmama katkilar1 olduguna
inandigim tim hocalarima; c¢alismamim yiiriitilmesinde maddi manevi destekleri
olan meslektaglarima; bu aragtirmanin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi siirecinde ve
bdyle bir konuyu calismam konusunda varlig1 ve goriisleriyle bana esin kaynagi olan,
cesaretlendiren ve sonsuz destek veren degerli hocam ve danigmanim Dog. Dr. Hasan

Basri Giindiiz'e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

En biiyiik tesekkiiriim canim esim Ibrahim Duran'a... Egitimim siirecinde her daim
yanimda oldugun, beni destekledigin, fikirlerin ile g¢aligmalarima yon verdigin,
zaman zaman sordugum sagma sorulara bile sabirla cevap verdigin ve daima

yanimda oldugun i¢in sana binlerce kez tesekkiir ederim.

Ve annem... Manevi destegini hep yiiregimde hissettirdigin i¢in sana minnettarim.

Aysenur DURAN

Haziran, 2014
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1. GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin onemi, aragtirmanin

varsayimlari, arastirmanin sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem

Insan hayat1 uzunca bir zaman dilimini kapsamaktadir. Bu zaman dilimi gelisimsel
acidan, kuramcilar tarafindan farkli 6zellikleri dikkate alinarak degisik donemlere
ayrilmistir. Her bir gelisim kurami, insan gelisiminin 6zellikle bir alanimni odak
noktasi olarak kabul ederek bu gelisimi genel olarak diger alanlarla da biitlinlesecek
bigimde ortaya koymuslardir. Ornegin; Freud Kisilik Gelisimi Kurami’nda kisiligin
bes donemden gecerek gelistigini one siirmiistiir. Bunlar (Ozdemir ve dig., 2012,
571);

0-1 Yas Oral Donem

1-3 Yas Anal Donem
3-6 Yas Fallik Donem
6-11 Yas Latens Donemi

o~ 0w DN

11 Yastan Sonra Genital Donemdir.

Freud’a gore ilk 3 donem, 6nemli kisilik 6zelliklerinin temellerinin gelistirilmesi
acisindan oldukca onemlidir. Erikson’a gore, insanin yasaminda belli bagli sekiz

kritik donem vardir. Bunlar;

Temel giivene kars1 giivensizlik duygusu 0-1 yas
Ozerklige kars1 kusku ve utan¢ duygusu 1-3 yas
Girigkenlige kars1 su¢luluk duygusu 3-6 yas
Caligkanliga kars1 asagilik duygusu 6-12 yas
Kimlige kars1 rol karigiklig1 duygusu 12-18 yas
Yakinliga kars1 yalnizlik duygusu 18-25 yas
Uretkenlere kars1 durgunluk duygusu 25-40 yas

© N o g B~ WD

Biitiinliige kars1 umutsuzluk duygusu 40-iistii yas



Piaget, bilissel gelisimde dort evreye ayirmistir. Bunlar duyusal-hareket donemi (02
yas), islem Oncesi donem (2—7 yas), somut islem donemi (7—11yas) ve soyut islem

donemidir (11-12 yas ve iistii) (Ozdemir, Ozdemir, Kadak, Nasiroglu, 2012, 571).

Kuramlarda donemler gelisimsel kriterler ¢ergevesinde ¢esitli donemlere ayrilmistir.
0-6 yas arasini kapsayan okul 6ncesi donem de bu donemlerden birisidir. Bu dénemi
diger donemlerden ayiran en 6nemli 6zellik, insan hayatinin temelini olusturan bir

¢ok ana noktanin ilk ve olmazsa olmaz adimlarinin atildig1 yillara denk gelmesidir.

Egitim, insan hayatinin her aninda bir sekilde var olmaktadir. Egitim en genel
anlamiyla insanlar1 belli amacglarina gore yetistirme siirecidir. Egitimin c¢agdas
anlami, insanlarin davraniglarinda belli amaglara gore degisiklik olusturmasini igerir.
1950'lerde getirdigi yaklasimla program gelistirme alaninda 6nemli katkilar1 olan
Tyler, egitimi "bireylerin davranis bi¢cimlerini degistirme siireci" olarak tanimlamistir
(Fidan, 2012, 2). Egitimi, "bireyin davranisinda kendi yasantist yoluyla ve kasith
olarak istendik degisme meydana getirme siireci" olarak tanimlayan Ertiirk, plank
egitim faaliyetlerinin davranis degismesini, yani gecerli Ogrenmeyi saglayici
yasantilarin olusturulmasina doniik olmasi zorunluluguna isaret etmektedir (Fidan,
2012, 3). Egitime iligskin yapilan diger tanimda ise “fiziksel uyarilmalar sonucu
beyinde istendik biyokimyasal degisiklikler olusturma siireci” ifadesi kullanilmistir.
Bu tanimda egitimin sadece biligsel diizeyde gerceklestigi vurgulanmistir (Gtliven,
2005, 6-8). Egitimin en ¢ok etkin ve kalic1 bir sekilde gergeklestigi yillar okul 6ncesi
doneme rast gelmektedir. Gelisimsel agidan da 0-6 yas donemi kritik donemlere denk
gelmektedir. Bu donemde cocuk, c¢evreden gelen tiim uyaricilara agiktir ve bu
donemde egitim adeta bir hamuru sekillendirmek gibidir. Sekillenen hamur bir 6miir
boyu o insanin temel kalib1 olmaktadir. Yani bir insana etkili ve kalici bir sekilde
egitimsel anlamda etki etmek istiyorsak, okul dncesi egitim Oncelikle diistiniilmelidir.
Egitimin siyasal islevlerinden biri de toplum yasaminin gesitli alanlarinda ve tlke
yonetiminde rol alacak liderleri yetistirmektir (Sisman, 1997°den aktaran Alkan,
2009, 36). Bazi liderlik beceri ve davranislarinin egitimle kazanilabilecegi kabul
edildiginde oOrgilin egitimde liderlikle ilgili konu, program ve uygulamalara yer

verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Toplumsal hayatta pek ¢ok yerde liderlik kavramiyla karsi karsiya kalinmaktadir.
Siyaset, spor, ya da isletme temelli orgiitlerde pek ¢ok kez telaffuz edilen liderlik

kavrami, gocuklarin oynadigi oyunlarda da karsimiza ¢ikmaktadir.



Liderlik, yasamin tiim alanlarin1 ve tiim bireyleri kusatan ¢ok boyutlu sosyal bir
kavramdir. Gelismis lilkelerde liderlik becerilerinin ¢ocuklara okul dncesi egitimden
baslayarak okul ve toplum yasaminda g¢esitli uygulamalarla kazandirilmaya

calisildig1 bilinmektedir (Maxcy, 1981'den aktaran Alkan, 2009).

Johnson ve Johnson (1982)’a gore liderlik nitelikleri dogustan gelen 6zellikler degil,
Ogrenilip uygulanabilen beceriler biitiiniidiir (Akt. Babacan, 2008, 19). Bu beceriler,
gerekli calismalarla gelistirilebilir. Bu ¢alismalar i¢in insan hayatinin her déneminde
egitimsel etkinliklerden faydalanilabilir. Yalniz etkili ve kalic1 bir liderlik becerisi
kazandirmak veya var olan beceriyi en {ist seviyeye ¢ikarabilmek i¢in insan hayatinin
en oOnemli yillar1 olan okul o©ncesi donemden ve bu donemdeki egitimsel

yontemlerden faydalanilmasi 6nemlidir.

Okullar gelecegin yetiskin bireylerini olusturacak ¢ocuklarin yetistirilmesinde dnemli
misyona sahip orgiitlerdir. Egitim orgiitlerinde verilecek formal ¢ercevede bir liderlik
egitimi ile toplumun ihtiya¢ duyacagi liderlik becerisi gelismis ve desteklenmis

nesillerin yetistirilmesi miimkiin olacaktir.

Ulkemizde liderlik egitiminin yeterince ilgi gérmedigi gdzlenmistir. Bu diisiinceden
hareketle, bu calismada ‘Gelecegin Liderleri’ isimli liderlik egitim programinin,

calisma cergevesinde belirlenen bes alt boyutta etkililigi belirlenmeye ¢aligilmistir.

1.2. Amag

Arastirmanin genel amaci ‘Gelecegin Liderleri’ egitim programinin ¢ocuklarin
liderlik becerilerinin gelisimi Ulizerindeki etkisini belirlemektir. Bu genel amag

cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:
Arastirmanin alt amaglar1 soyledir;

1. ‘Gelecegin Liderleri’ egitim programi, okul Oncesi egitim alan

cocuklarin;
a. Temel liderlik kavramlar: becerilerini gelistirmede etkili midir?
b. Kendini ve bagkalarini tanima becerilerini gelistirmede etkili midir?
C. Problem ¢dzme becerilerini gelistirmede etkili midir?
d. Grup ¢alismasi ve igbirligi becerilerini gelistirmede etkili midir?

e. Iletisim becerilerini gelistirmede etkili midir?



2. Okul Oncesi egitim alan cocuklarin, liderlik gozlem formundan

aldiklar1 puanlar arasinda cinsiyete gore fark var midir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma ile, okul Oncesi egitim alan c¢ocuklara liderlik becerilerinin
kazandirilmasinda katkida bulunabilecek bir programin tanitilmasinda ve ailelere ve
okul 6ncesi egitimcilerine liderlik egitimi konusunda 6neri niteligi tasimasi agisindan

onemlidir.

Bu aragtirmanin, gelecegin potansiyel liderleri olabilecek ¢ocuklarin; egitimin ilk
ayagi olan okul Oncesi egitimden baslayarak yetistirilmesinde 6nemli rol oynayan
okul Oncesi egitim kurumlarinin, bu rollerini yerine getirebilmelerine yardimci

olabilecegi disiiniilmektedir.

Arastirma bulgularinin okul Oncesi egitim alan g¢ocuklarin liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesi i¢in yiiriitiilecek bagka uygulama ve aragtirmalara da fikir verebilecegi

diistiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

1. Hazirlanan ‘Liderlik Go6zlem Formu’nun konuyu oOl¢meye yeterli oldugu

kabul edilmistir.

2. Kontrol altina almamayan degiskenler deney ve kontrol gruplarmi ayni

sekilde etkilemistir.

3. Deney ve kontrol grubunda yer alan 6grenciler esit sosyo-ekonomik diizeye

sahiptir.

1.5. Smrhliklar
Bu arastirma;

1. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, istanbul ilinde bulunan Fatih Aksemsettin

[lkokulu’nda okul dncesi egitim géren toplam 24 ¢ocuk ile siirhdur.

2. Liderlik egitimi programina iliskin degerlendirmeler, temel liderlik
kavramlari, kendini ve bagkalarini tanima, problem ¢6zme, iletisim ve grup

calismasi ve isbirligi becerileri ile sinirhidir.



3. Arastirmaya katilan 6grencilerin liderlik beceri diizeyleri Liderlik Gozlem

Formu’nun 6l¢tiigii beceriler ile sinirhidir.

4. Aragtirma i¢inde uygulanan egitim programinin siiresi bes hafta ile siirlidir.

1.6. Tanmumlar

Kendini tammma: Kendisinin giiglii ve zayif yonlerinin, yapabildiklerinin farkinda

olma.

Baskalarim tammma: Cevresindeki kisilerin kisisel o6zelliklerinin, duygularinin,

diislincelerinin, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olma.

Problem Co6zme: Problem, bireyi rahatsiz eden ve ¢oziim bekleyen maddi ve
manevi her sey. Problem ¢6zme ise, problem kavramina bagli olarak ne

yapilacaginin bilinmedigi durumlarda yapilacak olani bilmek.
Grup calismasi: Birden fazla kisi ile yapilan etkinlikler.
Isbirligi: Bir isi yapanlarim giiclerini birlestirmesi.

fletisim: Duygu ve diisiincelerin karsilikli olarak paylasilma siireci.



2. KURAMSAL BILGILER

Bu boliimde liderlik, okul dncesi egitim, liderlik egitimi ve okul dncesinde liderlik

egitimi konular1 ilgili alan yazin ve arastirmalara dayanilarak incelenecektir.

2.1. Liderlik Nedir?

Liderlik ve liderlik kavramlari pek ¢ok arastirmaya konu olmus ve sayisiz
calismalarda ele alimmustir. Cesitli arastirmacilar liderlikle ilgili farkli tanimlamalar
yapmis, bu tanimlardaki farkliliklar da arastirmalarin inceledikleri alanlara ve bakis

acilarina gore degisiklik gostermistir.
Liderligin sozliik anlamina bakildiginda asagidaki agiklamalar verilmektedir.
1) Onder, sef
2) Bir partinin veya bir kurulusun en {iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse

3) Bir yanigmada basta bulunan takim veya  yarigmacu.

(http://www.tdk.gov.tr).

Kogel’e (2010, 569) gore liderlik; “ Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup
amaglarii gerceklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi

ve yonlendirmesi siireci”dir.

Liderlik konusu iizerinde caligsanlar tarafindan bununla ilgili 350°den fazla yapilan
tanimdan s6z edilmistir (Bennis, 1989°den aktaran Sigsman, 2011, 3). 1970’li yillarda
var olan liderlik literatiiriinii kapsamli bir bigimde arastirdiktan sonra Stogdill (1974)
o yillardaki liderlik tanimlarin1 “ne kadar liderlik tanimi varsa hemen hemen o kadar
da liderligi tanimlamaya ¢alisan kisi var” yargisiyla ifade etmistir (Giindiiz, Besoluk,
Onder, 2011, 525). Buna ek olarak Stogdill (1974) liderligin, bireysel dzelliklere,
davranisa, diger bireyler lizerindeki etkisine, etkilesim yapilarina, rol iliskilerine, bir
yonetim pozisyonundaki kullanim alanina ve etkiyi kabul edenlerin algilarina gore
tanimlandigini ifade etmistir (Yukl, 2002’den aktaran Giindiiz, Besoluk, Onder,
2011, 525).



Sisman (2011, 3)’a gore liderlik; belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
bagkalarin1 etkileyebilme ve eyleme sevk edebilmedir. Aydin (2010, 290)’a gore
liderlik; grup icinden bir ya da iki birey tarafindan gosterilen ve grubun amacinin
gergeklestirilmesine katkida bulunan davraniglar ifade etmektedir. Celik (2009,
89)’e gore liderlik bir etkileme siirecidir. Baska bir ifade ile liderlik, grup

etkinliklerini grup hedefleri dogrultusunda etkileme siirecidir.

Liderlik; bir gruba mensup iki ya da daha ¢ok kimsenin belli bir ortam igerisinde
algilama ve beklentilerini igeren karsilikli etkilesimdir (Bass, 1990, 19-20). Basaran
(2008, 197)’a gore liderlik, ortak amaclar1 i¢in birlesen insanlari, amaglarini

gerceklestirmeye etkileme siirecidir.
Stogdill (1974) liderligi;

a) kisilik ya da kisiligin etkinligi,

b) ikna sanati,

¢) etki kullanimu,

d) bir dizi hareket ve davranis islevi,

e) ikna bigimi,

f) bir grup hareket veya davranis,

g) iliski giict,

h) amaca ulagma yolu,

1) etkili iletisim,

j) farklilastirilmis rol,

k) yapinin baglatilmasi olarak tanimlamastir.

Tanimlarin ortak O6zelligi; liderligin bir grup etkinligi ve bilingli bir sekilde

baskalarinin davraniglarini etkileme siireci oldugudur (Kamaci, 2010, 79).
Liderligin iki temel yonii bulunmaktadir (Owens, 1987°den aktaran Celik, 2009, 89):

1. Liderlik bir grup islevidir. Bu siirecte en az iki ya da daha fazla kisiyle

etkilesimde bulunulmaktadir.

2. Liderlik izleyicilerin davranislarini bilingli olarak etkileme ¢abasidir.



Liderlikle ilgili yapilan tanimlarin ortak yoniinii olugturmalar1 bakimindan su

dort 6ge on plana ¢ikmaktadir (Akt. Kamaci, 2010, 80):

1. Amag: Insanlarin bir takim olusturabilmeleri icin ortaklasa ulasacaklari
hedeflerin, giderecekleri gereksinmelerin ve c¢ozecekleri sorunlarin olmasi
gerekir. Sorunsallik, bagka bir deyisle birden c¢ok kisinin, birlikte

¢ozebilecekleri bir sorunun olmasi, takimin olusmasinin ilk kosuludur.

2. Lider: Takim ftyeleri bir liderin ¢evresinde toplanirlar. Lidersiz takim

olamaz. Bu lider, kisilik 6zellikleriyle, 6teki tiyeleri etkileyebilendir.

3. lzleyenler: Takimin iiyeleri, liderin kendilerine yaptig1 etkiyi

benimsediklerinde, liderin izleyenleri olurlar.

4. Ortam: Liderlik, ancak takimin amaclarin1 gerceklestirecegi ortam elverisli
oldugunda ortaya cikar. Izleyenlerin yeterliligi; takim igindeki kosullar;
amaclarin ulagilabilirligi; izleyenlerin amaclara giidiilenmesi, gorevleri
yapmaya gontlliligii ve yeterliligi gibi degiskenler, liderin ortamini

olusturmaktadir.

Bir kisinin amaglar dogrultusunda diger bir kisiyi ve/veya kisileri etkiledigi, boylece
grup birligi sagladig1 ve liyelerin sosyal ve duygusal ihtiyaclarin1 karsilayarak, bir
sosyal birim olarak yagama amacini gergeklestirdigi veya is yapmak ve grup amacini
gerceklestirmek icin yonlendirdigi her durumdan liderlik siirecinden s6z edilebilir
(Tevriiz, Artan ve Bozkurt, 1999, 190). Liderlik siirecini belirli gii¢lere dayali olarak
ve sosyal etkilesim ile saglayan kisiye ‘lider’ denir. Lider, grubun iiyelerini ortak
amaclara dogru yoneltebilen, onlarla ve grubun disindakilerle igbirligi tekniklerini
bilen, kisilik ve ahlak biitlinligii olan, yaratici fikirler ortaya koyan, liyelerin istek ve
gereksemelerine karsi duyarlik gosteren ve her tiirlii davranisinda grubun amag ve
beklentilerini simgelestiren yoneticidir (Bursalioglu, 1982°den aktaran Onur, 1998,
8). Liderler, degisimi gergeklestiren, davraniglarinin  etkisi  digerlerinin
davraniglarinin etkisine gore daha fazla olan kisilerdir (Bass, 1990). Basaran (2008,
197)'a gore ise lider, kendini izleyenlerin kendine yaptigi etkinin ortalamasindan

daha ¢ogunu onlara yapabilen kisidir.
Lider, en genel tanimiyla izleyenleri olan kisidir. Nasil gidilecegi bilinen bir yer i¢in,
birilerini izlemeye gerek yoktur. Birilerini izlemek i¢in birinci kosul bilinmeyen yere

gitmektir. Ikinci kosul, gidilecek yerin gidecek kisilerin simdi bulunduklar1 yerden



gitmeye degecek kadar iyi olmasi gerekir. Ugiincii kosul gidilecek yere yalniz
gitmeme istegidir. Dordiincli kosul ise gidilecek yerin yalniz gidilemeyecek ya da
yalniz gitmenin bir anlam1 olmayacak bir yer olmasi gerekir. Bu kosullarin disinda
ne yapacagini bilmeyenlerin herhangi bir kisinin pesine takilmasi durumudur. Tim
kosullarda liderin ve izleyenlerin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in karsilikli olarak

birbirlerine ihtiyaglar1 vardir (Degirmenci, 2007°den aktaran Ogurlu, 2012, 11).

Yapilan arastirmalara gore liderligin bes genel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar zeka,
Ozgiiven, kararlilik, diiriistliik ve sosyalliktir (Northouse, 20012, 19°dan aktaran
Ogurlu, 2012, 11). Black (1984) tarafindan yapilan ¢alismada iyi bir lideri agiklayan
Ozellikler arasinda iyi bir dil ifadesi, sosyallik, ileriye doniikliik, iyi bir problem
¢Ozme becerisi, elestirel ve yaratici diisiince, kararlilik, sorumluluk ve kendine giliven
bulunmaktadir (Akt. Ogurlu, 2012, 11). Benzer sekilde Mariotti (1999) iyi bir liderin
Ozelliklerini motivasyon, tehlikenin iistesinden gelme yetenegi, sorumluluk,
kendinden ve diger insanlardan yiiksek beklenti, basit ve akici sekilde kendini ifade
etme olarak siralamistir (Akt. Ogurlu, 2012, 11).

Liderlikte merkezi 6neme sahip nitelikleri Cronin (1996) soyle siralamaktadir (Akt.
Alkan, 2009, 8):

o Oz bilgi ve zgiiven

. Vizyon

. Zeka, bilgi, muhakeme

. Ogrenme/yenilenme

J Evrensel kafali olma/tarih duygusu/genislik
o Ittifak kurma/toplum mimarisi

o Maneviyat kurma/harekete gegcme

° Tahammiil, enerji, metanet, cesaret, cosku
. Karakter, diirtistliik/fikir namusu

. Risk alma/girisimeilik

. [letisim kurma, ikna etme yetenegi, dinleme
J Gli¢ otoritenin mahiyetini anlama



. Hedeflere ulagsma yoniinde konsantre olma kabiliyeti
o Mizah duygusu, perspektif, esneklik

Akis (2004, 62) literatiir taramalar1 ve kendi ¢aligmalar1 sonucu liderlik 6zelliklerini

21 bagslik altinda toplamistir. Bunlar:
e Vizyon sahibi olmasi
e Tutkulu ve fedakar olmasi
e Inangl, kararli ve tutarli olmasi
e  Ornek teskil etmesi
e Giiven
e Motive etmesi
e Beklentileri vizyonla biitlinlestirmesi
e ilham vermesi
e Gelisim odakl1 olmasi
e Adalet duygusunun olmasi
e Miitevazi olmasi
e lyi bir dinleyici olmasi
e Acik iletisim kurmasi
e Insanlara kars1 duyarli olmasi
e Durumlara kars1 duyarli olmasi
e Yenilik¢i olmasi
e Hizli ve etkin karar vermesi
e Esnek olabilmesi
e Hiz (zaman etkin kullanmasi)
e Sinerjik takim kurabilmesi

e Bilgi sahibi olabilmesi.
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Liderlik siirecini ve olaymi nasil anlayabiliriz? Hangi kosullarda ne tiir liderlik
gereklidir? Veya lider olabilecek kisileri dnceden belirlemek miimkiin miidiir? Bu
sorulara cevap bulabilmek icin liderlikle ilgili c¢esitli kuram ve yaklagimlar
gelistirilmistir (Kogel, 2010, 575). Asagida liderlik siirecine iliskin bu kuram ve

yaklagimlar incelenecektir.

2.2. Liderlik Kuramlari

Liderligin felsefi temelleri incelendiginde ilk olarak 5000 yil oOnce Misir
hiyerogliflerinde go6ze ¢arpmakta oldugu gibi Cin, Yunan (Brestrich Topcu,
2000’den aktaran Giindiiz, Besoluk, Onder, 2011, 525), Tiirk ve Islam
medeniyetlerinde de {ilke yOneticilerine Onerilere ya da yoneticilerin 6zelliklerine
iligkin agiklamalara rastlanir. Bir kavram olarak liderlik literatiirde 14. yiizyilda
goriilmesine karsin, son iki yiizyildir giderek artan bir siklikla arastirmalara konu
olmaktadir. Liderlik kuramlar1 gelisim sirasina gore literatiirde; 6zellikler kuramlari,
davranis¢1 kuramlar, durumsallik kuramlar1 ve yeni kuramlar olarak siniflanmaktadir
(Giindiiz, Besoluk, Onder, 2011, 525). Liderlik kuramlar1 gelisim sirasina gore

asagida kisaca aciklanmustir.

2.2.1. Ozellikler Kurami

Liderlik konusunu agiklamakla ilgili olarak gelistirilen ilk yaklagimdir. Bu kuramin
hareket noktasi ‘lider olunmaz, ancak lider dogulur’ seklinde 6zetlenebilir (Sigsman,

2011, 5).

Liderligin baz1 kisisel 6zelliklere dayandigi varsayimindan hareket edilerek, belli
ozelliklere sahip kisilerin lider olabilecekleri ileri siiriilmektedir (Celep, 2004, 9). Bu
kurama gore, bir kisinin lider olarak kabul edilmesi i¢in bu kisinin ¢esitli 6zellikler
itibari ile grup tiyelerinden farkli bir kisi olmas1 gerektigine gore, eger grup iiyeleri
cesitli  Ozellikler bakimindan karsilagtirilabilirse liderleri  bulmak miimkiin
olabilecektir. Dolayist ile bu kuramin agirlik noktasi, grup iiyeleri arasinda, lider
olarak ortaya ¢ikacak dzelliklere sahip kisileri bulmak ve bunlar1 bu 6zelliklere sahip

olmayanlardan ayirmak {izerindedir (Kogel, 2010, 576).

Kuramda liderle ilgili olarak bakilan baslica O6zellikler; fiziksel ozellikler (boy,
agirlik, yas, saglik durumu, ¢ehre vb.) ve kisisel 6zelikler (zeka, egitim durumu,

konusma yetenegi, sosyal iliskiler, iletisim giicli, giiven verme, girisim, risk alma,
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cesaret, kendine giiven vb.) olarak gruplandirilabilir (Sigsman, 2011, 5). Lider bu
sayilan Ozelliklere, izleyicilerden daha fazla sahiptir. Eger grup iiyeleri arasinda bu
tipteki kisiler Onceden belirlenebilirse, gruplar1 yonetecek liderleri Onceden
belirlemek imkani dogacaktir. Veya lider olarak yetistirilecek kisilere bu 6zellikler

kazandirilmaya ¢aligilabilir (Kogel, 2010, 577).

Stogdill (1974)'in yaptig1 arastirmalar sonucunda ulasilan bulgulardan liderlerin bu
Ozelliklerden bazilarina sahip olmalarina ragmen Ozelliklerin tiimiinlin bir insanin

liderlik potansiyeline iligskin kesin gostergeler olmadig1 sonucuna varilmistir (Ergetin,

2000, 28).

Bu kuram ile ilgili arastirmalarda karsilasilan en Onemli giigliiklerden birisi de,
liderin Ozelliklerini Olgiilebilecek sekilde tanimlamanin giigliigii ve belirli bir

ozelligin farkl sekilde anlagilmasi olmustur (Kogel, 2010, 577).

Hodgett (1991) ve Daft (1994) tarafindan bu kuramin verimsizliginin asagidaki
nedenlerden kaynaklandigi ifade edilmistir (Akt. Durmus, 2001, 9):

e Basarisiz liderleri bagarili liderlerden ayirma giicliigiiniin olmasi
e Basaril liderlerin performansinin nedenini agiklama zorlugunun olmasi

e Grup tiyeleri arasindan liderlerin 6zelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar

bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklarinin goriilmesi
e Liderin 6zelliklerini 6l¢ebilecek herhangi bir aracin olmamasi
e Durumsal 6gelerin etkisini tanimlamada yetersiz kalinmasi.

Liderlerle ilgili ortak bazi 6zelliklerin s6z konusu olamayacagi diisiincesinin etkisi
ile liderlerin ozelliklerinden ¢ok, liderlerin nasil davrandigr inceleme konusu

olmustur. Boylece davranissal liderlik kurami ortaya ¢ikmustir.

2.2.2. Davramssal Kuram

Bu kuramin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan hususun, liderin 6zelliklerinden
cok, liderlik yaparken gosterdigi davraniglardir. Liderin astlari ile iletisim sekli, yetki
devredip etmemesi, karar verme tarzi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme
sekli, anlagsmazliklar1 ¢6ziim sekli vb. gibi davraniglar liderligin etkinligini belirleyen
onemli faktorler olarak ele alimmistir. Liderin kendisi kadar izleyicilere de agirlik

verilmistir (Kogel, 2010, 577).
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Davraniggilik kuramu liderlik yaklagiminda liderlerle ilgili ortak bir takim 6zelliklerin
s0z konusu olamayacagi noktasindan hareketle lider Ozelliklerinden ¢ok lider
davraniglar1 inceleme konusu yapilmistir. Basarili olmus liderlerin gosterdikleri
davraniglar incelenerek lider davranisi profili belirlenmeye c¢alisiimistir (Sisman,

2011, 6).

Davranigsal Liderlik Kuraminin gelismesine ¢esitli arastirmalar ve teorik calismalar
katki saglamistir. Asagida bu tiir ¢alismalar ve bu kurama temel olusturan

arastirmalar ele alinacaktir.

2.2.2.1. Ohio State Universitesi Cahsmalar

Davranigsal liderlik kuraminin gelismesine katkida bulunan ¢alismalardan biri 1945

yilinda baslayan Ohio State Universitesi Liderlik Calismalari'dir.

Askeri ve sivil pek ¢cok yonetici iizerinde yapilan bu ¢alismanin amaci, liderin nasil
tanimlandigin1 tespit etmek olmustur. Bu calismanin basinda, liderin sergiledigi
davranis1 gosteren, dokuz kategoriden olusan 1800 tanim olusturulmus ve uygulanan

etmen analizinden sonra iki genel liderlik tarzi bulunmustur (Celep, 2004, 12);
e lliski yonelimli (anlay1s)
e Gorev yonelimli (Inisiyatif)

Iliskiyi dikkate alan boyut; Lider ile astlar arasindaki karsilikli giiven ve saygi ile
liderin astlarin duygu ve diisiincelerini anlama derecesidir (Simsek, Akgemci, Celik,
2003, 189). Bu faktor klasik beseri iliskiler anlayisinin da 6tesinde, giiven, karsilikl
saygi, arkadaslik, destek ve grup iiyelerinin ¢esitli gereksinimlerine ilgi gdésterme

davraniglarini ifade etmektedir (Ergetin, 2000, 31).

Gorev yonelimli boyut ise; liderin gergeklestirilmek istenen amagla ilgili isin
zamaninda tamamlanmasi i¢in, amac¢ belirleme, grup Tlyelerini organize etme,
iletisim sistemini belirleme, is ile ilgili siireleri belirleme ve bu dogrultuda talimatlar

verme yoniindeki davranigini ifade etmektedir (Kogel, 2010, 578).
Ohio State calismalarinin bulgulari sdyle 6zetlenebilir (Bass, 1990, 543);

e Liderin etkinligi, birbirinden bagimsiz olan anlayis ve inisiyatif boyutlarinda

yiiksek performans gosterilmesi ile artacaktir.

e Anlayis boyutu yliksek liderlerin organizasyonlarinda, personel devir hizi ve
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devamsizlik azalacaktir.

e Inisiyatif boyutu yiiksek liderlerin organizasyonlarinda, kisa dénemde

personel performansinda artig goriilecektir.

e Ustler ve astlar lider davranis1 olarak tanimlanan boyutlar1 etkinlik agisindan
birbirinin tersi olarak algilamaktadirlar. Ustler inisiyatifin nemini
vurgularken, astlar liderin etkin olmasinda en Onemli boyutun anlayis

oldugunu savunmaktadirlar.

2.2.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalar

Davranigsal liderlik caligmalarindan bir digeri de Michigan Universitesi liderlik
caligmalaridir. 1947’lerde Michigan Universitesi'nde Rensis Likert yonetiminde
yapilan bu c¢alismanin amaci, grup lyelerinin tatminine ve grubun verimliligine
katkida bulunan faktorleri belirlemektir. Bu c¢alismada; verimlilik, is tatmini,
personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterler

kullanilmistir (Kogel, 2010, 579).

Bu ¢aligmada liderlik davranisi, kisiye yonelik ve ise yonelik olmak iizere iki boyutta
ortaya ¢ikmistir. Kisiye yonelik lider, calisanlarin bireysel ihtiyaglarini karsilama
amaci ile, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in ¢aba harcar. Calisanlarla arkadagga
ve olumlu iligskiler kurma egilimindedir. Yetki devrine Onem verir, astlarin
kendilerini gelistirmelerine yardimei olur. Ise yonelik lider ise, grup iiyelerinin
caligmalarim1 yakindan kontrol eder. Bulundugu konumdan kaynaklanan formel
otoritesini kullanir. Temel amaci, daha 6nceden saptanan ilke ve normlara uygun bir
sekilde grubun hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in onlar1 ¢alismaya

yonlendirmektir (Tevriiz, Erdem, Bozkurt, 2012, 280).

Michigan caligmalarina gore en iiretken gruplar, liderleri ise yonelik olanlardan ¢ok,
kisiye yonelik olanlardir. En etkili liderler ise; ‘astlari ile destekleyici iliskiler
kuranlar, tek bagina karar almaktan ¢ok grup halinde karar almaya 6nem verenler ve
izleyicilerini, yiiksek performans hedefleri olusturmaya ve bunlarin basarilmasina

tesvik’ edenlerdir (Simsek, Akgemci, Celik, 2003, 190).

2.2.2.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Trazi1 Matriksi

Bu arastirma hem Ohio State, hem de Michigan Universitesi aragtirmalarindan yola

cikilarak olusturulmus yonetim gozenegidir.
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Bu modelde bireyleraras: iligkilere yonelik olma ve liretime yonelik olma diye
tanimlanan iki eksen bulunmaktadir. Her iki eksen i¢cin 1’den 9’a kadar puanlar

verilmistir (Daft, 1991’den aktaran Celep, 2004, 15).

Bu iki boyuta verilen agirhigin derecesine gore asagida siralanan bes ayri liderlik

tarzi ortaya ¢ikmistir (Martin, 2001, 689’dan aktaran Ogurlu, 2012, 18).

"1.1" Liderlik tarzinda lider ne iiretime ne de insana doniiktiir, siradan bir liyeden

farksizdir.

"9.1" Liderlik tarzinda lider liretime doniiktiir ve ¢alisanlarin ihtiyaclari ile diisiik bir

Olciide ilgilenmektedir.

"1.9" Liderlik tarzinda liderin c¢alisanlarin ihtiyaglarina ilgisi yiiksek olup, liretime

ilgisi zayif diizeyde kalmaktadir.

"9.9" Liderlik tarzinda lider liretimle ve insanlarin ihtiyaclariyla en yiliksek derecede

ilgilenmektedir
"5.5" Liderlik tarzinda liderin iiretime ve insana doniik davraniglari orta diizeydedir.

1.1 Liderlik tarz1 zayif (ciliz) liderligi, 9.1 Liderlik tarzi gérev liderligini, 1.9 Liderlik
tarz1 sekil kuliibii liderligini, 9.9 Liderlik tarz1 ekip caligmasi liderligini, 5.5 Liderlik
tarzi orta yolcu liderligi temsil etmektedir (Simsek, Akgemci, Celik, 2003, 191).

2.2.2.4. McGregor’un X ve Y Kuramlar

McGregor’a gore yoneticilerin davranisini belirleyen en dnemli faktorlerden birisi
onlarin insan davranisi hakkindaki varsayimlaridir (Akt. Tevriiz, Erdem, Bozkurt,

2012, 283). Bu kuram X ve Y kurami olmak tizere iki grupta toplanmaktadir.

X kuramina gore; ortalama bir insan ¢alismay1 sevmez ve firsat buldukea isten kacar,
sorumluluk almak istemez. Bu nedenle lider, insanlari calistirmak igin onlar1
zorlamali, 6diil ve ceza sistemini kullanmali, onlar1 yakindan kontrol etmelidir. Buna
karsilik 'Y kuramina gore; kisi igin is, oyun ve dinlenme kadar dogaldir. insanlar
calismaktan zevk alirlar. Kisiler belirledigi amaglar dogrultusunda kendi kendilerini
kontrol ederek calisirlar. Yoneticinin yapmasi gereken uygun ortamin olusturulmasi
ve insanin kendini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi amaglari dogrultusunda

kullanmasini saglamaktir.
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Buna gore X kurami inancindaki yoneticiler daha ¢ok otoriter ve miidahaleci bir
davranig gosterirken, Y kuraminn varsayimlarini benimseyenler daha ¢ok demokratik

ve katilimci bir davranis gosterecektir (Kogel, 2010, 582).

2.2.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli

Michigan ve Ohio Universitesi calismalarmin devami olarak, liderlerin farkli
davranislarin1 arastirmak amaci ile Rensis Likert tarafindan ‘Sistem 4’ modeli

gelistirilmistir.

Bu modele gore yoneticilerin davraniglart 4 grup altinda toplanabilir. Bunlar su

sekilde agiklanabilir (Simsek, Akgemci, Celik, 2003, 194);

e Istismarci Otokratik: Biitiin kararlar yonetici tarafindan verilir. Yéneticilerin

astlara giiveni ¢ok azdir ve basarisizlik cezalandirilir.

e Yardimsever Otokratik: Karar1 yonetici verir fakat yiiriitme sirasinda astlar

bir dereceye kadar 6zglirdiir.

e Katilimeci: Yoneticiler amaglart belirlemeden once astlara da danisirlar.

Cezalandirmadan ¢ok ddiillendirmeye agirlik verilir.

e Demokratik: Tim ¢alisanlar amaglarin belirlenmesi ve ise iliskin kararlar

verilmesine tam olarak katilirlar.

Likert’in aragtirmalari, verimliligi yiiksek gruplarin Sistem 3 ve Sistem 4 tipi bir
yonetim altinda olduklarini, verimliligi diisiik gruplarin ise Sistem 1 ve Sistem 2 tipi

bir yonetim altinda olduklarin1 géstermistir.

Sistem 4 modeline iliskin olarak metodolojiye iliskin ¢esitli elestiriler yapilmistir.
Ayrica bu modelin Sistem 4 uygulamasini her yerde daima gegcerli en etkin yonetim

tarzi saymasi da elestiri konusu olmustur (Kogel, 2010, 583).

2.2.3. Durumsallik Kuram

Durumsallik kuramu, liderlik bigemleri ve belirli orgiitsel durumlar arasindaki iliskiyi
tanimlayan bir liderlik modelidir (Celep, 2004, 16). Bu kuramin ¢ikis noktasi, “her
ortamda gegerli bir liderlik 6zelligi ve davranisi s6z konusu degildir” anlayisina
dayanmaktadir. Yani farkli ortam ve farkli gruplarda, farkli liderlik davranislari s6z

konusudur (Sisman, 2011, 6).
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Liderlik olayin1 kosullar1 da dikkate alarak agiklamaya calisan bu kurama gore,
liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir (Kogel, 2010, 584);

o Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi

e Izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri

e Liderligin olusturdugu orgiitiin 6zellikleri

e Liderin ve izleyicilerin ge¢mis tecriibeleri...

Durumsallik yaklasimi en uygun liderlik davranisinin kosullara ve durumlara gore
degisecegini sOylemektedir. Bu yaklasimin ortaya koydugu modeller asagida

siralanmistir;

2.2.3.1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Durumsallik kurami konusunda en ¢ok bilinen bu modele goére liderlerin

davraniglarinin etkinligini belirleyen {i¢ 6nemli durumsal degisken vardir. Bunlar;
e Lider ile izleyiciler arasindaki iliskiler
e Basarilacak isin niteligi
e Liderin mevkiye dayanan otoritesinin derecesi

Lider ile izleyiciler arasindaki iligkiler; liderin birlikte ¢alistig1 kisilerce ne olgiide
kabullenildigi ile ilgilidir. Bu degisken liderin izleyiciler tarafindan tutuldugunu,
lidere olan giiven ve baghliklarini ifade etmektedir. Liderin ¢alisma arkadaglarinca
olumlu degerlendirildigi, ondan gelen isteklere sicak bakildig1 ve ¢alisma arkadaslar
tarafindan insan olarak da takdir edildigi durumlar, lider-is goren iliskisindeki

iklimin iyi olduguna isaret eder (Celep, 2004, 18).

Basarilacak isin niteligi; eldeki isin ne Olgiide net tanimlara, kurallara ve akis
stirecine sahip olduguyla ilgilidir. Belirli is tanimlar1 konusunda is gdrenlerin ne
Olclide ayn1 veya farkli seyler anladigi demektir. Bu anlamda, ne kadar belirsizlik

varsa, 1§ o kadar yapisiz, ne kadar belirginlik varsa, o kadar yapili demektir.

Liderin mevkiye dayanan otoritesinin giicii; liderin 6diillendirme, cezalandirma, ise
son verme, terfi ettirme vb. konularinda sahip oldugu yetkinin derecesini ifade

etmektedir. Eger orgiit icinde liderin bu tiir yetkileri “fazla” ise lider i¢in elverisli bir
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ortam, yetkileri “az” ise lideri i¢in elverigsiz bir ortam olusacaktir (Durmus, 2001,
20).

Fiedler modeli hangi durumlarda ne tiir bir liderlik davranisinin uygun olacagin
arastirmaktadir. Bu yonii ile de davranigsal liderlik kuramindan farklidir. Bu modele

gore liderlik tarzlarimin basarisi, uygun kosullarda uygun davranisin gosterilmesine

baghidir (Kogel, 2010, 588).

Fiedler’in etkin liderlik modeli, 6zellikle modelin daha c¢ok akademik bir nitelik
tasidigi, uygulayicilarin igine fazla yaramadigi seklinde 6nemli elestirilere ugramistir

(Simsek ve Celik, 2011, 56).

2.2.3.2. Amac¢ - Yol Kuramm

Yol-amag¢ kuraminda grubun ve Orgiitiin amaglarimi gergeklestirmek i¢in liderlerin
astlarii nasil ve hangi davranislarla giidiileyecekleri sorularina cevap aranmistir
(Ergetin, 2000, 47). Bu kurama gore liderin sorumlulugu kisisel ve orgiitsel hedefleri
elde etmek i¢in isgorenlerin giidiillenmesini arttirmaktir. Lider isgdrenlerin

giidiilenmesini arttirma isini iki yolla saglar (Celep, 2004, 20);
e Gegerli olan ddiiller i¢in iggorenlerin izleyebilecekleri yolu aciklayarak
e Isgorenlerin istedikleri ve deger verdikleri diilleri arttirarak

Liderin en 6nemli isi, izleyiciler i¢in 6nemli sayilabilecek amagclar belirlemek ve
izleyicilerin bu amaglar1 gergeklestirecekleri yolu bulmalarina yardim etmektir

(Kogel, 2010, 588).

Amag yol kurami, esas itibari ile, liderin gosterdigi davranisin astlarin motivasyonu,
tatmini ve performanslari lizerindeki etkisini agiklamaya ¢alismaktadir. Bu kurama
gore lider, asagidaki dort liderlik davranigindan birisini gosterebilir (Tevriiz, Erdem,

Bozkurt, 2012, 290);

e Otoriter liderlik: Beklentileri ag¢ikliga kavusturur, ¢alisanlar1 kurallara

uymalari i¢in yonlendirir.

e Basariya yonelik liderlik: Yiiksek hedefler koyar, performans artiglarini tesvik

eder ve calisanlarin bu standartlara ulasacagina olan inancini belirtir.

e Destekleyici liderlik: Anlayishdir, calisanlarin ihtiyaclarina 6nem verir,

dostca bir atmosfer olusturmak i¢in ¢alisir.

18



e Katilimci liderlik: Calisanlara danisir ve karara varmadan Once c¢alisanlarin

fikirlerini alarak kullanmaya ¢aba sarf eder.

Bu davraniglarin  uygunlugu asagidaki durumsallik faktorleri tarafindan

etkilenecektir;

e lzleyicilerin kisisel 6zellikleri

e lzleyiciler iizerindeki zaman ve cevre baskisi

e Isin niteligi
Omegin; insanmn kendi gelecegini kendi kararlarmin belirleyecegine inananlar
katilmer bir liderlik tarzindan, insanin geleceginin kisinin kontrolii disindaki

faktorler tarafindan belirlenecegine inananlar ise biiyiikk Olglide otoriter liderlik

tarzindan daha fazla tatmin duyacaklardir (Kogel, 2010, 590).

2.2.3.3. Hersey ve Balanchard’in Durumsallik Kuram

Durumsal liderlik kuramlarindan bir bagkas1 da Hersey ve Balanchard tarafindan
gelistirilen kuramdir. Bu kuramla genel durumsal liderlik kuramini aciklayan iki
anahtar liderlik davranisi olan iliski ve gérev yonelimli liderlik davranislarina grubun
olgunluk diizeyi de eklenmistir. Bu, grubun ya da bireyin tim o6zelliklerini degil, is

ve psikolojik yapisiyla ilgili 6zellikleri kapsamaktadir (Celep, 2004, 19).

Olgunluk derecesi olarak adlandirilan degisken, kisilerin yetkinlik ve isteklerinin
bilesimidir. Yetkinlik, kisinin sahip oldugu teknik bilgi, tecriibe ve becerinin toplama,
is agisindan olgunluk olarak ifade edilirken; istek, kisinin sahip oldugu bir isi
basarmak i¢in sahip oldugu giliven, baghilik ve motivasyonun biitiinii olarak

psikolojik olgunluk seklinde ifade edilmistir (Tevriiz, Erdem, Bozkurt, 2012, 293).

Genel olarak 2 tip olgunluktan s6z edilebilir. Is olgunlugu, kisinin daha ¢ok edimine
etkide bulunan egitim ve deneyimle ilgilidir. Psikolojik olgunluk ise kisinin basar1
gereksinimini ve goniillii olarak sorumlulugu kabul etmesine yonelik giidiileme
diizeyini yansitir (Celik, 2000, 28). Bu modelde, olgun olmayan astlar i¢in lider
goreve doniik iliskilere daha ¢ok 6nem verecek, ancak olgunluk seviyesi arttikca hem
yiiksek gorev hem de yiiksek iliski davranisi sergileyecektir. Olgunluk yiiksek
diizeye ulastiginda ise, lider; yiiksek iliski, diisiik gorev davranisi sergileyerek islerin
yapilma siirecinde astlarin da goriis ve fikirlerini alarak onlarin da karar verme

siirecine katilmalarini saglayacaktir. Olgunluk en st diizeyde oldugunda ise, lider
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diistik iligki diisiik gorev davranisi sergileyerek islerin yapilma siirecini tamamu ile
astlarma birakarak “personel giiclendirme” denilen kavramin ger¢eklesmesini

saglayacaktir (Celep, 2004, 19).

2.2.3.4. Vroom ve Yetton’un Karar Verme Modeli

Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan 1973’de gelistirilen bu model, bir karar
verme modelidir ve liderin is gorenlerini karar verme siirecine katma durumuna gére
en uygun liderlik davranis bigimini gelistirmistir. Bu modelde belirli durumlarda
hangi kararin etkili olacagi arastirilmis ve bu kararlari etkileyen iki durumsallik

degiskeni bulunmustur. Bunlar; kararin kabulii ve kalitesi ile liderlik bi¢gimidir.

Model, karar vermede hangi tip liderlik tarzinin uygulanacagini belirlediginden 5 tip
karar verme (liderlik tarzi) oldugu 6ne stiriilmektedir (Vroom ve Jago, 1988’den

aktaran Durmus, 2001, 26);

e Otokratik 1: Lider elindeki bilgileri degerlendirip, astlarina danigsmadan karar

Verir.
e Otokratik 2: Astlardan sagladig: gerekli bilgileri alarak karar1 kendisi verir.

e Danismaci 1: Lider her bir astla sorunu kisisel olarak paylasir. Astlarin kisisel
fikir ve Onerilerini alarak bunlarin arasindan ¢6ziimii bulur, ama Kkarar yine

kendisine aittir.

e Danismaci 2: Lider astlariyla sorunu toplu olarak paylasir. Grubun fikir ve

Onerilerini alir. Karar kendisine aittir.

e Grup: Lider astlariyla sorunu grup olarak paylasir. Kendisi katilimda
bulunmayip, grup sorununu yonlendirme gorevini iistlenir. Astlar karara tam

olarak katilim gosterip ¢6zlim iizerinde toplu olarak anlagmaya varirlar.

Vroom ve Yetton’un kurami daha sonra yapilan bazi arastirmalarla desteklenmis ve
gelistirilmistir. Hatta Vroom ve Yetton kendi kuramlarin1 gézden gecirerek yeniden
eklemeler yapmuslardir. Ancak kuram yapilan bazi caligmalar en etkili karar
seceneginin tercihinde bazi belirsizliklerin olusu, liderin kisisel 6zelliklerinin ve
astlarin tepkilerinin yeterince dikkate alinmayis1 gibi konularda elestirilmistir.
Elestirilere ragmen, kuramin liderlik alan yazinina kararlarin alinmasi, astlarin
kararlara katilmasiyla ilgili olarak, farkli bir bakis agis1 ve énemli katkilar getirdigi

sOylenebilir (Akt. Ergetin, 2000, 51).
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2.2.4. Liderlikte Giincel Yaklasimlar
Giincel liderlik yaklasimlarindan bazilar etkilesimsel liderlik, doniisiimsel liderlik,
karizmatik liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik, kiiltiirel liderlik vb. seklinde

siralanabilir. Bu boliimde giincel liderlik yaklasimlar 6zetle ele alinacaktir.

Etkilesimsel liderlik; lider ve izleyicisi arasindaki iliskiler lizerine yogunlagmustir.
Lider ile calisanlar arasindaki iliskinin ise dayandigindan hareket eden bir
yaklasimdir. Etkilesimsel liderlik, lider ile astlar arasindaki ‘kosullu 6diil temelli
takas’ (Omar, Zainal, Omar, Khairudin, 2009, 197) iliskisine dayanir. Etkilesimsel
liderler astlardan beklentilerini ve bu beklentilerin karsilanmasi durumunda astlarin
neler elde edecegini agiklarlar. Ayrica astlarin géreve odaklanabilmesi i¢in onlara
yapict geri bildirimde bulunur ve gorevin tamamlanmasi durumunda 6évgii, taninma
ve parasal oOdiller gibi digsal odiiller saglarlar. Bunun sonucunda caliganlar is
rollerini ve lider ile orgiitiin kendilerinden neler bekledigini anlarlar ve beklentileri
karsilayabilecekleri, ortak olarak deger verilen sonuglari elde edebilecekleri
konusunda bir 6zgiiven gelistirirler (Omar ve dig., 2009, 197). Etkilesimsel liderligin
tic boyutu tanimlanmistir (Twigg, 2004’den aktaran Cetin, Korkmaz, Cakmakei,
2012, 15); kosullu odiillendirme, istisnalarla yonetim ve laissez-faire (serbest
birakici) liderlik.

Déniigiimsel liderlik; gelisim, degisim ve yenilikleri amaclayan liderlik tarzidir
(Tevriiz, Erdem, Bozkurt, 2012, 297). Liderler ve is gorenlerin istenilen degisimin
elde edilmesine dayanan giidiilerinin karsilikli baglantilar dogrultusunda isbirlik¢i
hedeflerin takip edilme siireci olarak agiklanmistir (Celep, 2004, 23). Doniistiiriicii
liderler, organizasyondaki tiim faaliyet ve fonksiyonlarla ilgili siire¢lerde farkliliklar
ve degisimler yapmak sureti ile calisanlar etkilerler. Organizasyonda, yeniligin ve
reformun gerekliligi ve yararmma inang yaratarak, degisimin yapilmasini saglarlar

(Durmus, 2001, 32).

Karizmatik liderlik; liderlerin digerlerini etkilemede ve onlara isteklerini yaptirmada
etkili olan ilgi ¢ekiciligin ve karizmanin etkisini ele almaktadir. Karizma “bir grubun

(izleyicilerin) algilarinin ve atiflarinin;
e Onderin nitelik ve davranislari tarafindan,
e Onderligin yer aldig1 durum ya da kosullar tarafindan ve

e lzleyicilerin gereksinimleri tarafindan etkilenmesinin sonucu
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olarak elde edilen ve izleyicileri, onderin kendisi i¢in harekete gegirtebilen bir gii¢”
olarak tanilanabilir (Kiling, 1995’den aktaran Celep, 2004, 28). Karizmatik liderler
takipgileri ile aralarinda duygusal baglar kurarak onlar1 umulmadik hedeflere dogru
yonlendirebilirler ve takipgilerin sadakatini kazanip onlara 6rnek teskil ederler

(Tevriiz, Erdem, Bozkurt, 2012, 298).

Vizyoner liderlik; gelisen bir organizasyon birimine gelecegin gergekei, yaratici ve
etkileyici vizyonu meydana getirmektir (Ogurlu, 2012, 25). Insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlari olusturabilme ve iletebilmeye
dayal1 olan bir liderliktir (Erdogan, 2002, 48’den aktaran Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009, 278). Celik (2000)’e gore vizyon, bir orgiitiin gelecege yonelik resmidir. Bu
resmin ¢izimine astlarim1 katan ve onlara gelecege yonelik bir ufuk kazandiran
liderler gelecegin diinyasina yon vereceklerdir”. Vizyoner lider yeni bir gozle

gelecege bakabilen liderdir (Celik, 2000, 168).

Etik liderlik; inal (1996)’a gore etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal
iligkilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-
kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir felsefe disiplinidir (Aydin, 2006’dan aktaran
Bulug, 2009, 6). Liderin adil bir is ortami1 yaratmasi, seffaf, diiriist, giivenilir olmas1
ve calisanlarma ilgi gostermesi calisanlar tarafindan 6rnek alinan uygun bir rol
modeli olmasmi saglamaktadir. Etik liderler, etik davranislar sergileyen, bireysel
ithtiyaclar1 dikkate alan, onyargisiz ve tarafsiz olan, ¢alisanlarin haklarini savunan ve
adil bir bi¢imde davranan kisilerdir (Aslantas, Durmus, 2008, 113). Etik liderler, etik
kurallara dikkati ¢ekmenin yaninda orneklerle izleyenlerine ayrintili agiklamalarda
bulunurlar. Ag¢iklamalarin yani sira etik agidan uygun davraniglar1 odiillendirirken,
uygun olmayan davraniglar1 cezalandirirlar (Trevino, Brown, Hartman, 2003’den
aktaran Aslantas, Durmus, 2008, 113).

Kiiltiirel liderlik; 1980’11 yillarda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan arastirmalarla
ortaya c¢ikan kiiltiirel liderlik yaklasimi, orgiitiin giiglii ve ayn1 zamanda esnek bir
kiiltiirel yapisinin bigimlendirilmesi ve gelistirilmesini amaclar (Erdogan, 2002’dan
aktaran Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009, 279). Kiiltiirel liderler, kurumun var olan
kiiltiiriinii koruyup siirdiirmekle ve yeni bir kiltiir olusturmakla gorevlidirler.
Kiiltiirel lider mesajlarin1 agik bir sekilde vermekle birlikte, 6nemli varsayimlari
anlama ve degerleri canli ve agik olarak sunma konusunda bir yetenege sahiptir

(Celik, 2000'den aktaran Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009, 279). Hoy ve Miskel

22



(1991)’e gore liderler, hem iletisime anlam kazandirmak hem de kiiltiirel liderlik
gorevini yerine getirmek amaciyla sembollerden yararlanmaya ve ¢esitli torenler
diizenlemeye ihtiya¢ duyarlar (Celik, 2000'den aktaran Tahaoglu ve Gedikoglu,
2009, 279).

Bu arastirmada yeni liderlik kuramlariyla ilgili derinlemesine bir agiklama ve
degerlendirilmeye girilmemistir. Temel amag, liderlik egitimi konusunu irdelemek
oldugundan, liderlikte giincel yaklasimlar baslig1 ozetle ele alinmistir. Asagida

liderlik egitimi konusu detayli olarak incelenmeye ¢aligilmistir.

2.3. Liderlik Egitimi

Insanlar lider olarak m1 dogarlar yoksa liderlik egitimle dgrenilen bir olgu mudur?
Covey (2004, 62), liderlerin ne lider olarak dogdugunu ne oldugunu, sadece
egitildigini ya da yetistirildigini sdylemistir. Ona gore liderlik “bir se¢im

fonksiyonudur.”.

Bennis ve Nanus (1982)'a gore, insanlarin tiimii liderlik potansiyeline sahiptir. Bugiin
toplumumuzda liderligin eksikliginin nedeni, insanlarin liderligi bilmemesidir

(Ricketts, Rudd, 2002, 243).

Lider ihtiyaci biiyiiktiir fakat literatiire gore liderlerin gelistirilmesi ihtiyact daha da
biiytiktiir. 'Lider olarak dogulur mu?' sorusuna cevap olarak Kouzes ve Posner (2002)
su cevabr vermistir: 'Evet, tabi ki tiim liderler dogar. Hepimiz dogariz. Bizim
6lmeden Once ne yaptigimiz bize baghdir (Akt. Vendetti, 2010, 8). Onlar liderlik
alanindaki nitelikli egitim ihtiyacin1 sOyle Ozetlemektedirler: Dogustan gelen
karakter 6zellikleri yerine -toplum hakkinda hiikiim veren tahminler toplumun birkag
iyi lidere sahip oldugunu belirtir- lider olmanin herkes tarafindan 6grenilebilecegini
varsaymak daha verimli ve daha sagliklidir. Liderligin 6grenilebilir oldugunu

varsayarak, kag tane iyi liderin oldugunu kesfedebiliriz (Vendetti, 2010, 8).

Carlyle'in "Biiylik Adamlar Okulu" kurami; tarihin, biliylik adamlarin 6zge¢mis
Oykiilerinden ibaret oldugunu belirtir. Bu kurama gore, bazi kisiler belirli niteliklere
sahip olarak dogarlar ve bu nitelikler onlarin her yerde ve her zaman lider olarak
ortaya ¢ikmalarmi saglar. Zamanla, bu goriis yerini, insanlardaki liderlik
niteliklerinin 6grenim ve tecriibeyle de elde edilebilecegini savunan daha gercekei

bir yaklagima birakmistir (Simsek, Celik, 2011, 53).
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Parker ve Begnaud (2004) liderligin dogustan oldugu fikrini destekleyebilecek
herhangi bir dayanagin olmadigim1 ve bu inancin artik yanhis olarak

degerlendirildigini ifade etmislerdir (Akt. Ogurlu, 2012, 47). Gardner (1990, 15)’a

gore insanlarin etkili bir lider olmasini saglayan bir¢ok beceri 6grenilmektedir.

Komives ve arkadaglari (1998) liderlik, diger beceriler gibi 0Ogrenilmeli ve
uygulanmalidir, demislerdir. Wren (1995) gibi akademisyenler, liderligin herkes
tarafindan anlasilmasi ve uygulanmasi gerektigini soylemistir. Astin (1993) geng

adam1 ve kadini, gelecegin liderleri olarak yetistirmek gereklidir demistir.

Liderlik gelisimi egitimi girisimleri konusundaki program degerlendirmelerinin
cogu, liderligin pratiklerle giiclendirilebilen ve Ogrenilebilen bir beceri oldugunu
gostermistir (Karnes, Chauvin 1985'den aktaran Sacks, 2009, 11). Bennis ve
Goldsmith (2003), yasamimizin herhangi bir asamasinda liderligin her birimiz

tarafindan 6grenilebilecegini ifade etmislerdir (Akt. Vendetti, 2010, 15).

Liderlik egitimi tipki diger alanlardaki egitime benzer bir beceridir. Nasil ki bir
Ogrenci egitimle gitar ¢almayi, golf oynamayr Ogreniyor ve becerilerini
gelistirebiliyorsa liderlik egitimi alan kisilerde bu becerilerini belirli bir siirecte
gelistirebileceklerdir. Ancak bir liderin giiclii ve zayif taraflarinin tespiti, liderlik
egitiminden bekledigi kazanimlara inanmasi ve uygun bir gelisim planmin
hazirlanmas1 egitim o©ncesi gereken sartlardir. Aksi takdirde higbir egitim

katilimcilar seyirci olmaktan oteye gotliremez (Goleman, Boyatsiz, Mckee, 2002,
111).

Liderlik i¢in temel olan 6zellikler arasinda 6grenimle elde edilebilen ya da biiyiik
Ol¢iide degistirilebilen davranislar ve yeterlikler vardir. Bunlar arasinda planlamada
ve eyleme gecmede, sorunlart ¢ozmede, haberlesme kanallarini agik tutmada ve etkin
bir sekilde ¢alistirmada, sorumluluk yiiklenmede ve toplumsal iliskiler i¢cin gereken
hiinerlerde yeterlik kazanmak gosterilebilir (Mc Gregor, 1970, 130°dan aktaran
Onur, 1998, 7).

Aragtirmalar liderlik beceri ve kavramlarinin 6grenebilebilecegini gdstermistir.
Aileler, c¢ocuklarla ilgilenenler ve egitimciler, asagida belirtilen liderlik
potansiyelinin erken belirtilerini belirlediklerinde ve gézlemlediklerinde ¢ocuklarin
liderlik beceri ve kavramlarin1 6grenebilecegi ile ilgili ipucu elde edebilirler (Clapp,
2011):
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e Sorumluluk alan

e Bagimsizlik duygusu gelismis

e Diger ¢ocuklarin ve aktivitelerin sorumlulugunu alan
e Her tiirlii insanla anlagabilen

e Hedef odakl

e Hedeflere ulasmak i¢in dnceden planlama yapan

e lyi iletisim becerileri gdsteren

e Bagkalarinin ihtiyacglar1 ve kaygilarina duyarl

e Karar verme yetenegine sahip

o Kendi kendine yetebilen
e Olumlu bir degisime tesvik eden .

Sullivan ve Harper (1997), genis bir kisisel bakis acisina sahip, gordiiklerini ve
ogrendiklerini amacl sekilde birbirine baglayabilen, degerlerin ve vizyonun kose
taglarina dayali stratejik mimariyi olusturabilen, baskalarmin géremedigi kaliplari
gorebilen ve hizla karar verip harekete gegme cesaretine sahip, insanlari etkileyerek
ve esinlendirerek, Ogrenen bir Orgilite Onderlik edebilecek, bizzat kendileri
teknolojiye vakif olan, astlarina Ogretebilen ve onlar1 gelistiren; insani boyutu
orgiitlin merkezine alabilen liderleri, 21. ylizyilda orgiitlerimizin ihtiya¢ duyacagi
liderler olarak tanimlamaktadir. Bu ihtiyact karsilayabilmek icin &grencileri
gelecegin liderleri olarak yetistirmek icin hazirlanacak programlar arastirmacilar
tarafindan desteklenmektedir (Astin, 1993; Komives, Lucas, McMahon, 1998).
Ciinkii liderlik herkesin isidir (Kouzes, Posner, 2002, 383’den aktaran Tiiysiiz, 2007,
23)

Fertman ve Long (1990) 6grencilerin, kendilerine “baskalarini etkileyen bireyler
olarak bakmakla” liderlige baslayabileceklerini sdylemektedir. Bu arastirmacilara
gore liderlik becerilerinin 6gretilmesi ve standart okul miifredatinda uygulanmasi

miimkiindiir (Akt. Tiysiiz, 2007, 21).

O'Neil (1997), bir liderlik diisiincesi 6grencilerin egitimine nerede ve nasil uyarlanir,
cocuklar liderligin temel unsurlar1 (yardimlasma, cesaretlendirme, birlikte ¢alisma,
dinleme ve isboliimil) konusunda diisiinmeye nasil ve ne zaman tesvik edilebilir gibi
bazi sorularin egitim camiasinda ve ig ¢evresinde tartisilmis oldugunu ifade etmistir

(Akt. Finney, 2002, 27).
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Ayrica O'Neil (1997), liderligin 6grenilmesinin okuldan ayri1 ve farkli bir girisim
olamayacagii savunmustur. O, liderlik egitiminin okulun sundugu tiim imkanlara

entegre edilmesini 6nermistir (Akt. Finney, 2002, 24).

Sergiovanni (2000), okullarin, ¢ocuklar1 liderlik ve 6grenme konusunda yasama
hazirlayan, ihtiya¢ duyduklari, gelisimsel biiyiime, entellektiiel bilgi, pratik
becerileri, zihin alistirmalar1 ve karakter 6zelliklerini edinmeleri i¢in ugrasan yerler
oldugunu belirtmistir (Akt. Finney, 2002, 266). Ortaokul Midiirleri Ulusal Birligi
(NASSP) tarafindan aktarilan bir rapora gore, Boccia okul liderliginin 68rencileri,
miidirleri, 6gretmenleri, aileleri ve diger yetiskinleri igeren genisletilmis bir kavram
oldugunu ifade etmistir. O, okul programlarindaki daha kapsamli bir liderlik egitimi
ve firsatlarinin egitimcilerin, yetiskinler arasinda var olan akran etkisinin zengin bir
aginin avantajlarii1 elde etmelerini saglayacagini ve vatandashk egitiminin
hakliligin1 ortaya koyacagini belirtmistir. Cocuklarda liderlik gelisimi hakkindaki
diger yazilar, egitimin tim paydaslar1 tarafindan paylasilan liderligi ve okul

arkadasgligini savunmustur (O'Neil, 1997'den aktaran Finney, 2002, 266).

Liderlik ve onun bilesenleri formal ogretimden daha kolayca godzlemlenmis,
tanimlanmis ve Oviilmiis olabilir. Okullar karakter, yonetme, sorumluluk ve amacla
ilgili olan 6nemli etik sorunlarin ortaya cikist ve saygi, isbirligi, anlayis, empati,
etkili liderlik ¢abasini tanimlayan toplumsal ve kisisel prensipleri desteklemek ve

tartismak konusunda imkan ve zaman saglayarak liderligi destekleyebilir (Finney,
2002, 28).

Genglik liderligine iliskin ilk kuramlar, ¢ocukluk ve ergenlik sirasindaki liderlik
potansiyelinin, yasamda daha sonra ortaya ¢ikan liderlige iliskin bu bireysel
ozelliklerin  topluma onemli bir katkiya doniistiigli inanci gercevesinde
temellendirilmistir. Genglik liderligine iliskin ilk modeller, yetiskin liderligi i¢in
olusturulmus modellere dayanmaktadir (Black, 1984'den aktaran Sacks, 2009, 6).

Giincel makaleler gozden gegirildiginde liderlik egitimi yolunda ¢ok fazla ¢alisma
yapildig1 ortaya cikmistir (Vendetti, Carol. 2010, 19). Enstitiiler, lise ve ortaokul
smiflari, kamplar, seminerler gibi liderligin 6grenilmesinde popiiler olan caligma
alanlari, liderlerin gelistirilmesi ve egitilmesi konusunda faaliyette bulunmaktadir.

Fakat makaleler ve calismalar incelendiginde, ¢aligmalarin biiyiik bir boliimiiniin
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ortaokul diizeyi ve lizerinde yapildigini ortaya koymaktadir (Vendetti, Carol. 2010,
19).

Woyach (1992), Amerika'daki liderlik gelisiminin miifredat dis1 ya da miifredat ile
birlikte ele alindigini belirtmistir. Amerikan okullarindaki 6rgiin egitimde liderlik
konusu nadiren ele alinmaktadir. Met ve Boccia'nin da dedigi gibi Woyach, liderlik
egitimi konusundaki kurslarin daha ¢ok kiiciik dgrenci lideri gruplarina 6zgiin bir

hizmet sundugunu belirtmistir (Akt. Finney, 2002, 25).

Goriildigii tizere diinyada liderlik egitimleri ¢ok farkli yas gruplarma (kiigiik
cocuklar, gencler, yetiskinler vb.) hitap etmekte, hizmet sunmaktadir. Bu ¢alismada
okul dncesi ¢ag1 cocuklarinin liderlik becerileri ve bu yas grubuna verilecek liderlik
egitimi konusu irdelenmektedir. Bu nedenle okul 6ncesi egitim ve bu egitimin
oneminden bahsetmek, liderlik rollerinin ¢ocuklara kazandirilmas: siirecinde, okul

Oncesi egitimin 6neminin kavranmasinda etkili olacaktir.

2.4.  Okul Oncesi Egitim

Egitim Terimleri Sozliigi'nde Oguzkan (1981), okul oncesi egitiminin tanimini

sOyle vermektedir:

Dogumdan zorunlu egitim yasina degin cocuklarin gelisim Ozellikleri bireysel
ayriliklar1 ve yetenekleri goz oniinde bulundurularak onlarin bedensel, duygusal ve
toplumsal gelismelerine yardim etmek amaciyla aileler ve bazi kurumlar tarafindan

uygulanan egitim.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda; ‘Okul Oncesi egitimi, mecburi
ilkdgrenim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege baghdir.’

seklinde tanimlanmustir.

Okul 6ncesi egitim ilkogretim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsamaktadir.
Okul oncesi egitim zorunlu olmayip istege baghdir. Ayrica okul Oncesi egitim

kurumlari, diger okul kademelerine gore fazla yayginlasmamistir (Sigsman, 2010, 93).

14. Milli Egitim Surasinda Okul Oncesi Egitimi, <’0-72 ay gurubundaki ¢ocuklarin
gelisim diizeylerine ve bireysel oOzelliklerine uygun, zengin uyarict ve cevre
imkanlar1 saglayan, onlarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yoOnden

gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda en iyi
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bicimde yonlendiren ve ilkdgretime hazirlayan temel egitim biitlinligi igerisinde yer

alan bir egitim siireci’’ olarak tanimlanmistir (MEB, 1993).

Zembat (1992), okul oncesi egitimi “Dogumdan zorunlu egitim c¢agina kadar olan
cocuklarin gelisim oOzellikleri bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri goz Oniinde
bulundurularak c¢ocuklarin saglikli bir bi¢cimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve
zihinsel yonden gelisimlerini saglayici, olumlu kisiligin temellerinin atildig, yaratici
yonlerinin ortaya cikarildigi, ¢ocuklarin kendilerine giiven duymalarinin saglandigi,
ailelerin ve egitimcilerin etkin oldugu sistemli bir egitimdir” seklinde

tanimlamaktadir (Akt. Demir, 2010, 1).

Senemoglu (1994)’na gore; okul dncesi egitimi, ¢evresini merak eden, 6grenmeye ve
diisiinmeye giidiilenmis ¢ocugun bu 6zelliklerini yonetme, tesvik etme ve gelistirme

gibi ¢ok dnemli bir gorevi listlenen bir egitim siireci olarak tanimlamaktadir.

Okul o6ncesi egitim, ¢cocugun dogdugu giinden temel egitime baslandig1 giine kadar
gecen yillar kapsayan ve ¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6nemli rol oynayan;
bedensel psiko-motor, sosyal-duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiik 6lgiide
tamamlandig, kisiligin sekillendigi ailelerde kurumlarda verilen egitim siireci olarak

tanimlanabilir (Coban , Nacar, 2006, 1).

2.4.1. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Cocuklarm kesfetmek ve 6grenmek igin dogal bir egilimleri vardir. Ogrenme gok
erken yaslarda baslar ve hayat boyu devam eder. Cocuklar diinyaya geldikleri ilk
andan itibaren, daha okula baslamadan ¢ok dnce 6grenmek ve kesfetmek icin biiytik
bir heves duyarlar: etkin bir sekilde c¢evrelerini kesfederler, iletisim kurmay1
Ogrenirler ve ¢evrelerinde gordiikleri seylere dair fikirler olusturmaya baslarlar (Meb,

Okul Oncesi Egitim Programi, 2013, 12).

Okul 6ncesi donem beyin gelisiminin ve sinaptik baglantilarin kurulma oraninin en
yogun ve hizli yasandigi donemdir. Beyin gelisimi ¢ocugun biligsel, dil, motor,
sosyal ve duygusal gelisimi igin gii¢lii bir zemin olusturur. Bu nedenle ¢ocuklar
ozellikle okul 6ncesi donem olarak adlandirilan yasamin ilk alti yilinda ¢ok hizl
bliyiirler ve bu gelisim alanlarinda sasirtict bir hizla yetkinlesirler. Boylece ¢ocugun
kendi potansiyelini gergeklestirmesinin ve toplumun tiiretken bir bireyi olabilmesinin

yolu acilmis olur. Beyin okul 6ncesi donem boyunca hizli gelistigi i¢in bu dénem,
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beynin g¢evresel etkilere en acik oldugu dénemdir (Meb, Okul Oncesi Egitim
Program, 2013, 12).

Okul 6ncesi donem, ¢ocugun gelisiminin en hizli oldugu donemdir. 0- 6 yas arasini
kapsayan okul oncesi donemde kisiligin temellerinin olusmasi, bu yillarda elde
edilen bilgi ve becerilerin ilerleyen yillarindaki kisiligi etkilemesi nedeniyle yagamin
en Onemli, en kritik donemlerinden biridir. Cocuklara erken yaslarda saglanacak
deneyimlerle elde edilecek temel bilgi, beceri ve aligkanliklar, cocugun daha sonraki
yasaminin yani sira sosyal ve duygusal yasamini da bigimlendirecek giictedir.
Tesadiiflere birakilmayacak kadar ciddi, bilimsel ve sistematik bir organizasyon ile
yonlendirilmesi gereken okul Oncesi egitim hizmeti, tim egitim sisteminin en can

alic1 basamagidir (Ergin, 2003).

0-6 yaslar cocugun gelisim hizi ve 6grenme kapasitesinin en yiiksek oldugu kritik
yillardir. Bu yillarda temeli atilan beden sagligi ve kisilik yapisinin, ileri yaslarda
yon degistirmeden daha ¢ok ayni yonde gelismesi sansi daha yiiksektir. Cocugun
kendini tanimast ve kendi yeterliliklerinin ve gelistirilmesi gereken yonlerinin
farkina varmasi biiyiik ol¢iide bu dénemde gerceklesir. Bu donem ayni zamanda
diger insanlar ve toplumsal kurallarla ilk tamismanin gerceklestigi sosyallesme
donemidir. Cocukluk yillarinda kazanilan davraniglarin biiyiik bir kisminin
yetiskinlikte bireyin kisilik yapisini, tavir, aligkanlik, inan¢ ve deger yargilarini
bi¢cimlendirdigi gdzlenmistir. Yapilan arastirmalar, okul Oncesi egitim almig olan
cocuklarin ilkogretime daha kolay adapte olduklarini ve okul 6ncesi egitim almamis
cocuklara gore 0grenmeye daha istekli ve daha basarili olduklarini gostermektedir

(Polat, 2006, 43).

Okul oncesi donem, insan hayatinin diger donemlerinin temelini olusturan bir
donemdir (Oktay, 2007, 132). Bu donemde c¢ocuga kazandirilacak temel
aligkanliklar, zamanla, yonlendirmeyle ve 6zellikle de tekrara bagli olarak kazanilmig
davraniglara doniismektedir. Kazandirilan bu temel aligkanliklar, bireyin yasadigi
dogal ve toplumsal ¢evreye uyumunu saglayan davranislardir, Bu davranislar bir kez
kazanildiktan sonra tekrarlanarak cogu kez yasam boyu varliklarini siirdiiriirler

(Oktay, 2004'den aktaran Demir, 2010, 7).

Okul 6ncesi egitim, cocuga beyin gelisiminin en hizli oldugu dénemde ¢esitli zengin

deneyim firsatlar1 sunarak bu gelismeyi desteklemekte ve zihinsel fonksiyonlari
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arttirmaktadir. Ayn1 zamanda duygusal-sosyal, dil, fiziksel ve diger tiim gelisim
alanlarina etki yaparak ¢ocugun kisilik yapisini, benlik algisini, yaraticiligin, iletisim
becerisini ve sosyal duygusal uyumunu olumlu yonde desteklemektedir. Tiim bu
destekler ¢ocugun yasama iyi bir baslangic yapmasini saglamakta ve tiim hayati

boyunca etkisini hissettirmektedir (Kuru Turasli, 2009, 8).

Dogumdan alt1 yas sonuna kadar olan okul Oncesi yaslar yasam siireci i¢ginde en
onemli ve kritik donemeclerden biridir. Cocugun gelisimi ile ilgili olarak ortaya
¢ikan birgok eksik durumun ya da aksakligin genellikle okul 6ncesi donemde yapilan

hatalarla ilgisi oldugu bilinmektedir (Kuru Turasli, 2009, 1).

Okul oOncesi egitim programlart ¢ocugun yas ve gelisim diizeyine, bulundugu
cevrenin Ozelliklerine, ¢ocugun ve toplumun ihtiyaglarina gore farkli sekillerde
hazirlanmaktadir. Hazirlanacak egitim programlar1 ¢ocuk icin biligsel bir ilerleme
saglayabilecegi gibi sosyal, fiziksel ve hareket gelisimlerini de hizlandirabilir

(Arabaci ve Aksoy, 2005’den aktaran Demir, 2010, 12).

Okul oncesi donem i¢in vurgulanmasi gereken bir baska konu da ¢ocugun bu
donemdeki gelisim oOzellikleridir. Okul Oncesi donemle ilgili en kritik gelisim
siireclerinden birisi, ¢ocugun i¢inde yasadigi topluma uyum saglama siirecini konu
eden “sosyal gelisim” siirecidir. Insan toplumsal bir varliktir ve gevresi ile siirekli bir

etkilesim icerisindedir (Gorgiili, 2009, 1).

Okul oncesi egitim, ¢ocugun sosyal ve duygusal gelisimini etkileyen Onemli
etmenlerden biridir. Yasamin ilk yillarinda gelismenin ve 6grenmenin ¢ok hizh
olmas1 ve edinilen deneyimlerin daha sonraki 6grenmeleri etkilemesi okul Oncesi
yillarin en 1iyi bi¢imde degerlendirilmesini gerektirmektedir. Yapilan bilimsel
aragtirmalar, insan yasaminin bu ilk yillarinin bireysel ve toplumsal agidan ¢ok
onemli oldugunu ortaya koymaktadir (Ding, 2002, 30). Okul oncesi egitim
basamaginda, ¢ocugun g¢evresindeki insanlarla istenilir duygusal iligkiler kurmay1

ogrenmesi, toplumsal gelisim i¢in asildir (Basaran, 2005, 244).

Cocugun topluma ve sosyal yasantilara karsi tavirlarinin bigimlenisi, bagkalariyla
nasil gecinecegi, genis Ol¢iide yasamin ilk yillarindaki 6grenme deneyimlerine
baglhdir. Bu deneyimler de, cocuga verilen olanaklara, bu olanaklar1 degerlendirmek
icin sahip oldugu giidiilenmeye, aile bireyleri, 6gretmenleri ve Oteki yetiskinlerin

rehberligine baglidir. Biitiin bu etkenler, onun toplumsallagsmay1 6grenmesini, grup
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icindeki yerini ve toplumsal gelisimini etkiler. Toplumsal gelisimin insan
yasamindaki yeri ve 6nemi incelendiginde, karmasik ve kisiye 6zgli gelisme siireci
icinde bireyin algilama bigimlerinde, tepkilerinde, tutum ve aliskanliklarinda, grup

normlarma ve degerlerine uydugu gortliir (Yavuzer, 1998, 23).

Erken yaslarda ¢cocugun i¢inde bulundugu ¢evre ve ¢ocuga saglanan egitimin niteligi
onun gelecekteki basarilarini ve dolayisiyla da yasam kalitesini biiyiik Olgiide
belirlemektedir. Bilimsel arastirmalar ve egitim alanindaki gelismeler, ¢ocuklarin
ileriki hayata hazirlanmasinda, sahip oldugu gizli yeteneklerini gelistirip ylizeye
cekilmesinde okul Oncesi egitimin ne kadar gerekli ve Onemli oldugunu acgikga
gosterdigini, okul dncesi egitime devam eden ¢ocuklarin etmeyenlerden zihin, psiko-
motor ve sosyal yonden daha gelismis olduklarini, 6grenim hayatinda daha basarili

ve faal olduklarini ispatlamaktadir (Y1lmaz, 1991°dan aktaran Demir, 2010, 10).

Insanin en duyarli dénemi oldugu okul oncesi donemde ¢ocuk, cevresindeki
olaylardan kisa siirede etkilenir, bundan dolay1 ¢evre imkanlarinin hazirlanmasinin,
cocugun cesitli ve nitelikli uyaricilarla karst karsiya birakilmasinin ¢ocugun zihinsel
ve diger gelisimlerini etkileyecegini belirtmistir. Bu yonden toplumumuzun her
kesimindeki c¢ocuklarin daha 1yi bir gelisim ve yeteneklerin en iist seviyede
gelistirilmesi acisindan okul dncesi egitimin Onemini vurgulamistir (Ural 1986'dan

aktaran Sivgin, 2005, 31).

Insan yasaminda geri déniilemez kazamimlar elde edilen okul oncesi donemde,

cocuklarin gelisimsel 6zellikleri ile ilgili asagida kisa bir anlatim yer almaktadir.

2.5.  Okul Oncesi Dénemde Cocugun Gelisimi

Dogumdan itibaren baslayan siirecte, bedensel, zihinsel, dil, duygusal ve sosyal
gelisim agisindan son derece 6nemli ve gelecegi belirleyen 6zellikler kazanilmaktadir
(Aydin, 2003'den aktaran Gokgek, 2007, 23). Okul oOncesi yillar diger yasam
donemleri ile kiyaslandiginda gelisimin farkli yonlerinin birbiri ile iligkisinin en fazla

oldugu dénemdir (Oktay, 2007, 23).

0-6 yaslar arasim1 kapsayan okul oncesi yillar, ¢ocugun kisiliginin olusumu, temel
bilgi, beceri ve aligkanliklarinin ve tutumlarinin kazanilmasi ve gelistirilmesinde en
onemli yillardir. Bu dénemde ¢ocuga degisik uygulamalarla verilebilecek temel bilgi,

beceri ve aligkanliklar kisaca davranig ornekleri onlarin kisilik gelisimini ve ileriki

31



yillardaki 6grenim yasamini etkileyebilecektir. Cocugun okul 6ncesi donemdeki
egitimi tesadiiflere birakilmamali, ciddi bir sekilde ele alinmali ve bilimsel yollarla
egitilmeleri saglanmalidir. Ancak okul 6ncesi donemde bulunan g¢ocuklarin genel
gelisim Ozellikleri ortak olmasina ragmen her ¢ocugun gelisiminin kendine 6zgl

oldugu da unutulmamasi gerekmektedir (Basal, 2005, 12).

Jean Piaget'e gore, cocugun gelisim evreleri degismez bir sira izler ve sira dizinsel
(Hierarchic) bir yap1 olusturur. Evreler kesik kesik olmaktan ¢ok siireklidir. Cocuk
asama asama ve siirekli gelisir. Cocuk bulundugu evrenin iistiindeki evreyi atlayarak

obiiriine gecemez, bir evreyi tamamlar ve bir sonraki evreye geger (Basaran, 2005,
59).

Cocugun gelisim siireci i¢indeki her donemi kendine 6zgii degisiklikler ve 6zellikler
gostermektedir. Cocugun bu asamalardan birinde karsilasacagi olumsuzluk, onun
sonraki asamadaki gelisimini de etkilemektedir. Dolayisiyla bebeklikten itibaren

Onem verilmesi bir silireci géz oniline almak gerekmektedir (Sarpdag, 2005, 10).

Gelisim evrelerinin arasinda, gelisimin oranlarinda ve niteliklerinde ayriliklar vardir.
Bir evrenin onceki evrenin Ozelliklerini icermesi ve bu ozellikleri tamamlamasi,
evrenin temel ozelligidir. Her evrenin yapisal igerigi bir biitiindiir; hazirlik ve
basarma olnak {izere iki donemden olusur. Biligsel gelisim, bir gelisim evresinde

degil, biitlin gelisim evrelerinde devam eder (Bagaran, 2005, 59).

Evreler icin gosterilen takvim yaglari, kesin degil olasi yaslardir. Cocuklar
olgunlagmalarina ve kiiltiirel ortamin etkilerine gore, evreler erken ya da gec
girebilirler. Piaget'in 6nerdigi gelisim evreleri ve igerigi kisaca sunlardir (Akt.
Basaran, 2005, 20):

“Duygusal-Devimsel Evre (Sensory Motor, 0-2 yaslar); bebegin duyu organlar1 ve
duyulart gelisir., bebek durmaksizin sinama yanilma devinimleri yapar. Bebegin,
bedenini denetlemesi; gozii ile eli arasinda esgiidiimii; simgesel etkinlikleri baslar;

bebek, cevresindeki nesneleri tanimaya caligir.

On kavramsal Evre (Preconceptual, 2-4 yaslar); ¢ocugun dili 6grenmesi ile
diisiinmesi baslar. Cocuk isittigi sdzclikleri nesnelerle birlestirir; yineleyerek 6grenir;
kavramlar1 6grenmeye ve kullanmaya calisir. Cocuk, ¢evresinin bazi temel fiziksel

degismezligini henliz 6grenemez.
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Sezgisel Diigsiinme Evresi (Intutive Thought, 4-7 yaslar); ¢ocuk somut ve dogrudan
gorerek algisal karsilagtirmalar yapar; sozciikleri birbiri ile ve nesneleriyle
karsilastirarak anlamlarini sezmeye calisir. Cocugun yargilamalar1 yalin izlenimlere

dayanir.

Somut Islemler Evresi (Concrete Operations, 7-11 yaslar); cocuk somut nesnelere
iliskin uslamlamalara baglar. Nesnelerin azligma ¢okluguna, kisaligina uzunluguna
iliskin mantiksal kurallar1 kullanabilir. Cocuk i¢in dogru olanlar, kendi bilgisine
uygun olanlardir. Cocugun yaptig islemler imgesinde canlanabilir; duran ve degisen

nesneleri ayirt edebilir; birlesik kavramlari algilayabilir.

Bigimsel Islevler Evresi (Formal Operations, 11 ve sonraki yaslar); ergen somut
nesnelerin yardimi olmadan varsayimlara iliskin uslamlama yapabilir ve sonug
cikarabilir; simgeler ya da soyut disiinceler arasinda karsilagtirmalar yapabilir;
mantiksal olasiliklari, bunlarin diizenli olarak siralanmasini, birden ¢ok degiskeni
iceren iligkileri anlayabilir. Ergen dogru veriler kullandiginda dogru karsilastirma,
cikarim ve Onermeler yapabilir; soyut sorunlari diizenli olarak inceleyebilir ve

sonuclarina iliskin genellemeler yapabilir.

Okul 6ncesi donemin gelisim 6zelliklerinin bilinmesi, bu donemde ¢ocuklara neyin,
nasil verilmesi gerektigi agisindan Onemlidir. Bu donemin gelisim Ozelliklerini
bilerek davranan egitimciler ve yetiskinler, istedikleri yonde bu donemi firsata

dontistiirebilirler (Duran, 2012, 21).

Okul oncesi donem insan hayatinin ilk yillarin1 ve temelini olusturdugu i¢in bu
donem c¢ocugunun gelisimi olduk¢a ayrintilidir. Fakat bu ¢aligmanin esas amaci okul
oncesi donem cocuklarinin liderlik oOzellikleri ve bu donemde verilecek liderlik
egitimi oldugundan, gelisim o&zellikleri konusunda daha fazla ayrintiya yer

verilmemistir.

2.6.  Okul Oncesi Déonem Cocugu ve Liderlik

Gelecegin liderleri nerelerden gelir? Yetiskin tabanli egitim programlar1 diinyada
biiyiiyen liderlik ihtiyacina hizmet etmede yeterli olacak midir? Birgok yetiskin
liderlikle ilgili deneyimlerinin ve iliskilerinin kariyerlerine basladiktan sonra ortaya
ciktigini ifade etmistir (Van Velsor, 2011'den aktaran Kudo, Lonkhofer ve Floersch,

2012, 346). Her ne kadar etkili liderlik becerileri ve deneyimleri bireyin omrii
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boyunca gelismeye devam etse de, bir ¢ok temel beceri ve yetenekler cok daha erken
yaglarda gelismeye baslamaktadir (Murphy, Reichard, 2011'den aktaran Kudo,
Lonkhofer ve Floersch, 2012, 346).

Liderlik, yasamin tiim alanlarini ve tiim bireyleri kusatan ¢cok boyutlu sosyal bir
kavramdir. Gelismis lilkelerde liderlik becerilerinin ¢ocuklara okul dncesi egitimden
baslayarak okul ve toplum yasaminda c¢esitli uygulamalarla kazandirilmaya

calisildig1 bilinmektedir (Maxcy, 1981'den aktaran Alkan, 2009).

Liderlikle ilgili arastirmalarin ¢ogu is yasami, askerlik ve sosyal orgiitlerdeki yetiskin
bireylere odaklanmigtir. Organizasyonlarin ve kurumlarin kaynaklarinin 6nemli bir
miktarini yoneticilerini gelistirmek i¢in kullanmasi anlasilabilir bir durumdur. Fakat,
sasirtict olanin, yetiskin liderligi ¢alismalarinin, isin sonuglarina etkisinin yaklasik
%9-10 gibi kiigiik bir olumlu katkida bulunmasidir (Kudo, Lonkhofer ve Floersch,
2012, 346). Kisaca, eger liderlerin ¢ocukluk ve ergenlik tecriibeleri yetiskinlikteki
liderlik davranislariyla dogrudan iliskili ise, insan hayati boyunca liderlik tizerine
calisarak liderlik kuramlar1 giiclendirilmis olacaktir. (Murphy, 2011'den aktaran
Kudo, Lonkhofer ve Floersch, 2012, 346).

Liderlik 3-6 yas arasinda ortaya ¢ikan bir 6zelliktir. Lider oyunlarda ya da diger
etkinliklerde eylemi baslatir, diger ¢ocuklar ise onun Onderligini izler. Lider olan

cocuk kendine giivenir. (Cagdas ve Seger, 2002, 53’den aktaran Gokgek, 2007, 45).

Liderlik davranisi ile ilgili calismalar okul ¢ag1 ¢ocuklari, yetiskin gruplar ve ¢ocuk
gruplarindaki yetigkin liderler iizerinde vurgulanmaktadir. Fakat, c¢ocuklarinin
sergiledigi liderlik 6zellikleri ile ilgili arastirmalar neredeyse ihmal edilmistir (Fu,
1977, 10).

Anaokulu ¢ocuklar arasindaki liderlik ve oncili davraniglarla ilgili arastirmalar ilk
olarak 1930 ve 1940'larda Parten (1932), Jack (1934) ve Merei (1949) tarafindan
yapilmigtir (Fu, 1977, 10).

Hensel (1991)’in aktardigina gore okul oOncesi c¢ocuklarda liderlik becerileri
aragtirmacilar tarafindan tespit edilmistir (Kitano, 1983; Perez, Chassin, Ellington,
Smith, 1982; Trawick-Smith, 1988; Wolfle, 1989 aktaran Ogurlu, 2012, 38).

Conradie ve Hensel (1984) liderlik potansiyelinin erken yaslarda belirlenebilecegini
savunmaktadir (Bean, 2010, 17'den aktaran Ogurlu, 2012, 38).
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Liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalarin en 6nemlilerinden biri Parten (1932) tarafindan
yapilmustir. Okul 6ncesi gocuklarin grup etkinliklerinde sosyal katilimlarini igeren bu
calismada, gbzlemler, cocugun birlikte yapilan genel aktivitelerdeki konusmalarinin
sembollenmesi ve anlatiminin birlesimi olarak kaydedilmistir. Bu calismada liderlik;
‘gruptaki bireylerin, ozellikle de her ¢ocugun, bireysel islevleri ve aktiviteleridir.’

seklinde tanimlanmistir (Fu, 1977, 18). Parten liderlik ve takip¢ilik davraniglarin;
a) bagka ¢ocuk tarafindan yonetilmek,
b) ne yonetmek ne takipgilik fakat kendi arzularinin pesinde olmak,
¢) hem yonetmek hem de takipeilik,

d) birlikte yonetim yada liderligi baska bir gocukla esit olarak paylasma ve
grup yonetimi” olarak siiflandirmistir (Fu, 1977, 18). Parten’in ¢aligmasinda

‘insani iligkilerde usta’ ve ‘zorba’ olarak iki ¢esit lider belirlenmistir.

Hatch (1990), 4 yas grubundaki akranlari arasinda lider olarak ortaya c¢ikan,
birbirinden ¢ok farkli iki ¢ocuk profili ¢izmistir; birinci ¢ocuk diizenleyici, grup i¢i
catigmalar1 ¢oziimleyen, ikna edici ve 1srarci olarak hareket etmistir (Akt. Bohlin,
2000, 2). Bu ¢ocugun hareketleri gruba, oyun igin istikrarli bir hareket saglamistir.
Ikinci ¢ocuk ise bir seyi baslatict ve bir etkinlikte digerlerini diizene sokucu bir
organizatOr olarak goze carpmistir. Bu ¢ocuk diger ¢ocuklara fikirler vermis ve ilgi
cekici tekliflerle ve onlar1 gosteriye zorlayarak, akranlarini yanina ¢ekmistir. Her iki
cocuk da etkinliklerde sik sik emirler vermis ve oyun sirasinda diger ¢ocuklarin oyun
diyaloglarini kontrol etmistir fakat akranlarini etkileme bi¢imleri oldukga farkhidir.
Cocuklarin akranlar ile olan iligkilerinde ortaya ¢ikan liderlik, giinlimiize kadar ¢ok

az dikkat ¢ekmistir (Bohlin, 2000, 2).

Cocuklarin sosyal davraniglart ile ilgili ¢alismalarda, erken c¢ocukluk boyunca,
Ornegin, iki yasindan okula basladigi yasa kadar olan donemde, ¢ocuklarin cesitli
sosyal davranislar denedigi, sergiledigi ve edindigi ortaya konmustur. Iki yastan 6nce
ve iki yas boyunca, ¢ocuklar ¢ok fazla yalniz oyun ve paralel oyuna dahil olurlar. Bu
yas ¢ocuklart diger ¢ocuklarin sosyal yaklagimlaria ya karst koyar, ya da tepkisiz
kalirlar(Fu, 1977, 15). Ug yasta sosyal gruplarda oyun gruplar1 olusmaya baslar ve
dort yas itibari ile ¢ocuklar isbirlik¢i oyunlarda oldukca basarilidirlar. Bu gelisim
donemi boyunca ¢ocuklar sosyal davranig gelistirmeyi, diger ¢ocuklarla etkilesime

girmeyi ve iliski kurmay1 6grenirler ve sosyal tavirlar edinirler. Hepsinden 6nemlisi,
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cocuklar oyunlarindan davranigsal becerilerini diizeltmeyi, bagkalar1 ile isbirligi
yapmay1 ve paylasim da bulunmayi, oyunlarinda yaratict olmay1 ve takip etmenin

yani sira Oncliliik etmeyi ve en 6nemlisi lider olmay1 6grenirler (Fu, 1977, 15).

Cocuk liderler, orgiitlerin grup ¢alismalarina katkida bulunurlar, katilimcilara gérev
odakl1 geri bildirimde bulunurlar, gruptan gelen gorev taleplerini verimli bir sekilde
stirdiiriirler ve kendisinden daha kiiciik ya da daha az yetenekli akranlarina yardim

ederler (Wilcox, 2003, 30-37).

Diinyada ve iilkemizde egitim sistemi igindeki ilk basamagi okul Oncesi egitim
olusturmaktadir. Okul Oncesi donem, insanin hayatt tanimaya ve kavramaya
basladigr en verimli ve belki de en hayati donemidir. Bu donemde kazanilanlar,
ileride kazanilacaklar1 6nemli Olgiide etkiler ve yonlendirir. Bu neden ile okul
oncesinde her bilgi ve beceri 6nemle islenmeli ve cocugun gelisim alanlar1 ¢ok yonlii
desteklenmelidir (Giiven, 2004’ den aktaran Okur, 2008, 70). Gelisimin ¢ok hizli
oldugu bu doénemde ¢ocugun 6grenmeye iliskin hazir bulunusluk diizeyi yiiksektir.

Yani bu dénemde ¢ocuk 6grenme i¢in hazirdir (Kargi, 2009, 2).

Liderlik tesvik edilmesi gereken bir ozelliktir ve ¢ocuklar lider bireyler olarak
yetistirilmelidir. Erken yaslarda uygulanan liderlik egitimi, ¢ocuklarin temel tutum
ve inanglarinin olugsmasina ve sekillenmesine yardimci olur ve bu egitim yasam boyu

bir etkiye sahip olur (Vendetti, 2010, 9).

Liderlik gelisimi i¢in yetiskinlige kadar beklemek oldukga gectir. Yetiskinler her ne
kadar degisme ve gelisme yetenegine sahip olsa da, yumusak bir demirin
doviliirebilirligi gibi ¢ocuklardaki ve gencglerdeki esneklik ve 6grenmeye aciklik,
yetiskinlere oranla daha yiiksek seviyededir. Bu nedenle, ¢ocukluk donemi
gelisimsel Onciilerini, erken liderlik gelisimi ile ilgili ¢alismalarin erken dénemden

baslamasi gerektigini ifade etmektedirler (Reichard , Pack, 2011, 313).

Liderligin ileriki yaslarda 6grenilmeye calisilmasi, yasaminin ileriki yaslarindaki
birinin yeni bir dil 6grenmeye ¢aligmasi ile ayn1 sonucu dogurabilir. Giincel kanitlar,
bir kisinin beynindeki baglantilar agisindan ikinci dil 6greniminin ileriki yaglarda ¢ok
daha zor oldugunu gostermistir. Liderlik gelisim miidahalelerinin meta-analizinden
elde edilen kanitlar gosteriyor ki, 22 yasindan kiiclik olan genglerle, 45 yasimin
uistiindeki bireylere odaklanan gelisimsel miidahalelerin etkileme boyutlari, liderlik

miidahalelerinde geng liderlerde (diizeltilmis d = .683), yasl liderlere (diizeltilmis d
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= .56) oranla 6nemli bir fark olmustur. Bu bilgilere gore, erken dil gelisimine benzer
paralel bir stratejinin, liderlik gelisimine de uyarlanmasi tartigilmistir (Avolio,

Vogelgesang, 2011, 312).

Yasamin erken donemlerindeki liderlik gelisimi, yetiskinlikteki liderlik performansi
ve gelisimi i¢in kritik bir temel olusturmaktadir.Cocuklara, liderlik uygulamalar1 i¢in
destekleyici bir ¢evre saglayarak, yetiskin liderliginin gelisimi ve deneyimlerinin

temeli olan gii¢lii bir lider kimligi koklenmis olur (Reichard, Pack, 2011, 313).

Erken (ya da ge¢) yasam deneyimleri liderlik gelisiminde ©nemli bir rol
oynamaktadir. Cocuklar1 ve ergenleri, 6z-yonetim ve duygusal kontrol, sosyal beceri
gelistirme, takim becerileri ve erken liderlik deneyimleri (6rnegin; sinif gézlemciligi,
Ogretmen yardimciligl) gibi, onlar gelistiren deneyimlerle karsi karsiya birakmak,
daha sonraki liderlik gelisimini tesvik edebilir. Liderlik gelisiminde erken
deneyimlerin rolii bu alandaki cesitli calismalarda ele alinmaktadir ve cesitli
gazetelerde bu konuya deginilmistir. Fakat bu alanda gelecekte daha fazla ¢aligma
yapilmasina ihtiya¢ vardir (Riggio, Mumford, 2011, 454).

Liderlik becerilerini ileriki yaslardaki bireylere (yetiskinlere, lise ve iniversite
ogrencilerine) O0gretmek, erken yaslardaki bireylere 6gretmeye oranla daha zordur.
Ciinkii onlarin temel degerleri, inanglar1 ve tutumlar1 ¢oktan olusmustur (Vendetti,
2010, 9). Bu nedenle okul oOncesi egitimden baglayarak verilecek olan liderlik

egitimi, egitimin kalicilig1 ve yasam boyu etkililigi agisindan oldukg¢a dnemlidir.

2.7. Liderlerin Ozellikleri

Terman ‘okul ¢ag1 ¢ocuklarindaki liderligin psikolojisi ve pedagojisi’ ¢alismasinda
ortalama bir liderin ‘biiylik, daha iyi giyinen, daha seckin ebeveyne sahip, daha zeki,
daha cesur olarak bilinen, daha etkili konusan, iyi goriinimlii, iyi bir okuyucu,
serbest hareket edenlerden daha az duygusal ve daha az bencil’ oldugunu ortaya
koymustur. Bu okul ¢agi liderleri akranlar1 tarafindan daha ¢ok zeki olduklari, cana
yakin olduklari, daha iyi ve hareketli olduklari igin tercih edilmistir (Akt. Fu, 1977,
15).

Cocuklarda goriilen liderlik 6zellikleriyle ilgili Landau ve Weissler (2001) tarafindan

yapilan literatiir taramasinda asagidaki 6zellikler belirlenmistir:

e Sorumluluk (Baldwin, 1934; Bellingrath, 1930; Burks, 1938).
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Baskin olma istegi (Ackerson, 1942; Smelser, 1961; Stogdill, 1974; Tryon,
1939).

Tutarlilik ve azim (Bellingrath, 1930; Pigors, 1935; Sheldon, 1927; Webb,
1915).

Fiziksel enerji (Guilford, 1952; Powell, 1952).

Basar1 odakli (Drake, 1944; Webb, 1915).

Ifade ve ikna giicii (Burnett, 1951; Flemming, 1935).

Planlama becerileri (Colyer, 1951; Henry, 1949).

Karalilik ve cesaret (Fox, 1947; Henry, 1949; Roadman, 1964).

Ozgiiven (Bellingrath, 1930; Cattell & Stice, 1953; Cooley, 1902; Gibb,
1969; Guilford, 1952).

Grupla empati (Bell & Hall, 1954; Newcomer, 1955).

Duygusal denge ve kontrol (Ackerson, 1942; Caldwell & Wellman, 1926;
Cox, 1926; Jennings, 1950).

Asagidaki liderlik 6zellikleri genellikle okul dncesi ¢ocuklarda goriilmektedir:

Yiiksek sozel yetenek,

Digerlerinin ihtiyag ve ilgilerine duyarlhlik,

Arkadaslik ve fikirleri i¢in akranlar1 arasinda popiilerlik,
Akranlar ve yetkinlerle rahat etkilesim,

Yeni durumlara kolay uyum,

Problem ¢6zme becerisi ve anlasmazliklar: ¢6zme (Hensel, 1991°den aktaran

Ogurlu, 2012, 47).

Bazi ¢ocuklar oyun arkadaslarinin ilgisini ¢ekmeye calisma yolu ile liderlik

girisiminde bulunurlar. Liderlik yaparken ‘cagirir, davet eder ve yaptiklarini ifade

eder’. Liderler zaman zaman yalmiz oynarlar fakat diger g¢ocuklari oyunlarina

cekerler. Liderler ¢ok fazla otoriter ve sempatik sosyal iletisimde bulunurlar ve

baskalarma gorevlerini nasil yapmalar1 gerektigini sdylemeyi severler. ikna edici,

diplomatik ve marifetlidirler (Fu, 1977, 18).
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Yukarida bahsedildigi gibi liderlik egitiminin okul 6ncesi dénemden baglayarak
verilmesi, egitimin kalicilig1 ve yasam boyu siirdiiriilebilir etkisi bakimindan olduk¢a
onemlidir. Kuskusuz ki, cocukken etkili lider olanlar, gelecekte de etkili lider olurlar

(Kudo, Lonkhofer ve Floersch, 2012, 346).

2.8. 1lgili Arastirmalar

Bu baslik altinda liderlik egitimi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan

arastirmalar sunulmustur.

2.8.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar incelendiginde;

Ogurlu (2012) tarafindan yapilan c¢aligmada {istiin zekali olan ve olmayan
Ogrencilere, arastirmaci tarafindan gelistirilen liderlik becerilerini gelistirme
programi ve yine arastirmaci tarafindan gelistirilmis Liderlik Becerileri Olgegi
(LIBO) uygulanmistir. Arastirma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
arastirmaci tarafindan gelistirilen Liderlik Becerileri Olcegi (LIBO)'nin gegerlilik ve
giivenirlik ¢alismasi yapilmis ve ol¢egin ogrencilerin liderlik becerilerini 6lgmede
gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu ortaya ¢ikmustir. Ikinci bdliimde ise iistiin zekali
ve yetenekli 6grenciler ile listiin zekali ve yetenekli olmayan iki 6grenci grubuna
liderlik becerilerini gelistirme programi uygulanmistir. Arastirma sonucunda iistiin
zekali ve yetenekli olan Ogrencilerin liderlik puanlari, istiin zekli ve yetenekli

olmayan 6grencilerden yiiksek bulunmustur.

Alkan (2009)1n yaptigr calismada, “Bir Lider Yetisiyor” egitim programinin
ogrencilerin liderlik rolleri ve davranislarina etkisini incelenmistir. Egitim programi
temel liderlik becerileri, kendini tanima, iletisim, problem ¢6zme ve takim ¢aligmasi
alt boyutlarindan olusmaktadir. Arastirma sonucunda programa katilan 6grencilerin
belirlenen alt boyutlarda, arastirmaya katilmayan Ogrencilere oranla liderlik

becerilerinde olumlu yonde gelisme olmustur.

Babacan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, kirsal alandaki ergen geng¢ kizlarin
yaraticilik, problem ¢6zme becerileri, denetim odagi, 6z- saygi, liderlik algilarinda
gelisim hedeflenmis ve bu kapsamda “DEKALP” adindan yirmi haftalik kirsal alan
liderlik programi gelistirilmistir. Program sonucunda, DEKALP'in kirsal alan ergen

genc kizlarin 6zsaygilarimin ylikselmesinde, denetim odaginin ig¢sellesmesinde,
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problem ¢d6zme becerilerinin gelisiminde, liderlik algilarinin gelisiminde etkili bir

program oldugu bulunmustur.

Tlysiiz (2007) tarafindan yapilan c¢alismada 'Biz Lideriz' isimli liderlik egitimi
programimin 6. Smif O6grencilerinin liderlik rolleri ve davramiglarina etkisi
arastirilmistir.  Program bes temel alanda ogrencilerin gelistirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Bu alanlar; temel liderlik, kisisel yetenek, toplumsal hizmet, problem
¢ozme ve takim ¢alismasidir. Arastirma sonucunda, “Biz lideriz” egitim programina
katilan 49 6grencide, dahil olmayanlara gore temel liderlik, kisisel yetenek, problem
¢ozme, takim c¢alismast ve toplumsal hizmet boyutlarinda anlamli farklar

bulunmustur.

Celebi (2002) yaptig1 arastirmada, liderlik becerilerinin ortaya c¢ikmasinda doga
egitiminin etkililigini belirlenmeye calismistir. Liderlik becerileri olarak giiven, risk
alma, problem ¢ozme ve takim caligmasi ele alinmistir. Beden Egitimi Meslek
Yiiksekokulu'nda 4. sinifa devam eden 31 6grenciyle yapilan ¢alismada doga egitimi
stiresince liderlik becerilerinden giiven, risk alma, takim calismasi, problem ¢ézme
ve doga yasamina katilim boyutlar1 katilimcilarda gozlenmis ve doga egitimi
etkinliklerinin bu becerilere yonelik davraniglarin belirlenmesinde etkili oldugu

sonucuna varilmistir.

Onur (1998)'un yaptig1 arastirmada, “Yeterlige Dayali Lider Yetistirme Programi”
adli liderlik egitim programi, sinif Ogretmenligi boliimii son siif 6grencilerine
ondort hafta boyunca uygulanmis, programin Ogrencilerin bireysel yaraticilik
diizeylerini, motivasyon ve problem ¢6zme becerilerini, liderlik davranigini arttirdigi

ve mesleki degerlerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Bu baghk altinda Tiirkiye disinda yapilmis ulasilabilen arastirmalar sunulmustur.
Mawson (2011) tarafindan yapilan g¢alismada, ¢ocuklarin igbirlik¢i oyunlarinda
liderligin arastirilmasi hedeflenmistir. Okul 6ncesi egitim merkezine giden iig-dort
yas grubundaki 12 kiz, 9 erkek toplam 25 ¢ocukla yapilan ¢alismada, arastirmaci bes
ay boyunca serbest bir gozlemci olarak ¢cocuklarin oyunlarini gézlemlemis ve bunlari
not almistir. Calismada igbirlik¢i oyun grubunun biiyiikligii ile karma cinsiyet grup

oyunlarinin orani arasinda agik bir iligki bulunmustur.
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Shin, Recchia, Lee, Lee, Mullarkey (2004) tarafindan geng liderlerin belirli sosyal
durumlarda nasil davrandiklarini agiklamaya yonelik derin bir anlayis ve biitiinciil bir
yaklasim kazandirmayi amaglayan bu calismada, T{niversiteye bagli okul oncesi
egitim kurumuna devam eden ii¢ farkli simiftaki alti g¢ocukla c¢alisilmistir.
Arastirmada gozlem formu kullanilmistir. Calismada gengler tarafindan paylasilan
erken cocukluk liderliginin ¢esitli katmanlarinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlar;
dinamik ve gili¢lii 6zellikler, yiiksek farkindalik, akranlar1 ve dgretmenleri ile ¢esitli

yollarla iliski kurmakdir.

Fukada, Fukada ve Hicks (1997), yaptiklar1 diger ¢alismada, okul 6ncesi ¢ocuklarin
iki boyutlu liderlik 6zellikleri ile sosyometrik statiileri arasindaki iliskili agiklamaya
calismislardir. Calismanin evrenini Japonya'da anaokuluna devam eden alt1 yasindaki
24 §grenci olusturmaktadir. Arastirmada sosyometri testi, davranis gézlem formu ve
10 maddeden olusan liderlik Ol¢egi kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda iki
boyutlu liderlik 6zellikleri agisindan, her iki boyutta yer alan 6grenci grubunda da,
sosyometrik statiisii yiiksek olan ¢ocuklarin daha sik liderlik davranisi gosterdigi
ortaya ¢ikmistir. Yani sosyometrik statii ile liderlik davranisi gdsterme arasinda

pozitif bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.

Fukada, Fukada ve Hicks (1994), yaptiklar1 caligmada, Japonya'da okul Oncesi
egitime devam eden bes yasindaki 18 Ogrenciyi serbest oyunlar1 sirasinda
gozlemlenmis, Ogrenciler arasinda liderligin yapisint Olgmeye ¢aligmislardir.
Olgiimler i¢in davranigsal gdzlem formu ve 15 maddeden olusan liderlik davranislar:
Olcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda oyunlarin kurucusu ve merkezinde
olanlarin daha c¢ok liderlik oOzelligi gosterdigi ortaya c¢ikmustir. Fakat oyunun
kolaylagtirmas1 boyutunda lider olanlarla lider olmayanlarin davranislarinda anlaml

farkliliklar bulunmamustir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama aracglarina iligskin

bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alismada Ontest-sontest kontrol gruplu deneysel model kullanilmistir.
Arastirmalarda i¢ gecerligi tehdit eden tehlikeleri Onlemenin bir yolu kontrol
gruplarimi kullanmaktir (Biiyiikoztiirk, 2011, 19-24). Ontest- sontest deney ve kontrol
gruplart deseni, i¢ gegerligi kontrol altina alabilmede en etkili desenlerden birisidir.
Kontrol grubu kullanmanin, arastirmanin giivenirligini ve gecerligini arttiracagi;
boylece sonuglara daha biiylik bir giivenle bakilacag: ileri siiriilmektedir (Ergin,
2003, 90).

Arastirmanin modeli Tablo 1'de gosterilmistir:

Tablo 1. Arastirma Modeli

Gruplar Ontest Uygulama Sontest
(Liderlik Gozlem (Gelecegin Liderleri (Liderlik Gozlem
Formu) Programi) Formu)

Deney grubu Uygulandi. Uygulandi. Uygulandi.

Kontrol grubu | Uygulandi. Uygulanmadi. Uygulandi.

3.2.  Calisma Grubu

Calisma evreni 2012-2013 egitim-dgretim yilinda Istanbul ilindeki ilk/orta okullarina
bagli anasiniflarinda okul dncesi egitim almakta olan ¢ocuklardir. Caligma grubu ise
Istanbul ili Fatih ilgesi Aksemsettin ilkokulu’nda anasinifina devam eden, yas gurubu
48-66 ay olan Ogrencilerdir. Calisma grubunun yer aldigi ilkokul “elverisli
ornekleme yaklagimi” ile belirlenmistir. Diger bir deyisle arastirmacinin gorev

yaptig1t kurum deneysel caligmanin yiiriitilmesi amaciyla uygun bulunmustur.
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Aksemsettin Ilkokulu'na bagl anasimnifina devam eden toplam 24 &grenciden 12

Ogrenci deney grubu, 12 6grenci ise kontrol grubu olarak se¢ilmistir

Tablo 2. Orneklem Grubunun Cinsiyet Ozelliklerine Gore Dagilim

Cinsiyet Deney Grubu Kontrol Grubu
Kiz 6 5}
Erkek 6 7
Toplam 12 12

Tablo 2'de goriildiigii gibi deney grubunda 6 kiz, 6 erkek toplam 12 ¢ocuk, kontrol
grubunda ise 5 kiz, 7 erkek toplam 12 ¢ocuk bulunmaktadir.

3.3.  Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada bir program ¢ercevesinde uygulanan Gelecegin Liderleri
Programi'nin etkililiginin smnanmasi1 amaglanmaktadir. Bu amag¢ c¢ergevesinde,
arastirmaci tarafindan hazirlanan “Liderlik Gozlem Formu” kullanilmistir. ‘Liderlik

Gozlem Formu’ i¢in arastirmaci tarafindan bes boyut se¢ilmistir. Bu boyutlar ;

- Temel liderlik kavramlari

- Kendini ve bagkalarini tanima
- Problem ¢6zme

- Grup calismasi ve igbirligi

- Tletisim becerileri'dir.

Bu arag, oncelikle literatlir taramasi yapilarak, bu yas grubu ¢ocugunun gelisim
ozellikleri ve liderlik 6zelliklerine iliskin davraniglarinin neler oldugu belirlenerek,
ayrica literatiirde varolan Olgme araglart (Alkan, 2009; Babacan, 2008; Kamaci,
2010; Ogurlu, 2012; Tiiystiz, 2007) incelenerek olusturulmustur. Yurtdiginda yapilan
caligmalardan da (Bohlin, 2000; Fu, 1977) faydalanilarak hazirlanan maddeler ile,
caligmanin kapsami dogrultusunda okul Oncesi egitim alanindan bes kisi, liderlik
alanindan iki kisi ve egitim bilimleri alanindan bir uzman kisinin de gorisleri
dogrultusunda bir form olusturulmustur. Bu formda yer alan maddelerin 6gretmenler
tarafindan anlasilirligini belirlenmesi icin, okul 6ncesi egitim alaninda calisan bes

ogretmene formlar incelettirilmis ve onlarin degerlendirmeleri ile gerekli
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diizenlemeler yapilmigtir. Diizenlemelerin ardindan 35 maddelik, 5li Likert tipinde

hazirlanan ‘Liderlik G6zlem Formu’nun son hali olusturulmustur.

3.4. Gelecegin Liderleri Program

Arastirma icin gerekli olan egitici etkinlikler bizzat aragtirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Bu egitim programina arastirmact 'Gelecegin Liderleri Programi'

adin1 vermistir.

Aragtirmanin amacina uygun olan etkinlikleri hazirlamadan 6nce arastirmaci liderlik
becerilerine iligkin alt boyutlar1 literatiirde incelemistir. Arastirma kapsamina
aliabilecek olan boyutlar siralanmigs ve bu boyutlardan bes tanesi arastirma

kapsamina dahil edilmistir.

Arastirmac1 tarafindan gelistirilen 'Gelecegin Liderleri Programi'; Temel Liderlik
Kavramlari, Kendini ve Bagkalarim1i Tanima, Problem C6ézme, Grup Calismasi ve

Isbirligi ve iletisim becerileri boyutlarin1 kapsamaktadir.

Alt boyutlar belirlendikten sonra, program kapsaminda, belirlenen bu alt boyutlarda
hazirlanacak etkinliklerin ¢ercevesinin belirlenmesi ve egitimin belirli amaglar ve
siirlar dahilinde verilebilmesi ic¢in arastirmaci tarafindan programin amaglari

belirlenmistir.

Gelecegin Liderleri Programi'nin amaglari soyledir;

3.4.1. Gelecegin Liderleri Programi’nin Amaclari

Bu programin amaci liderlik becerilerine sahip ¢ocuklar1 tespit etmek ve yalnizca
liderlik potansiyeline sahip ¢ocuklara, becerilerini gelistirmek ic¢in bir egitim
programi uygulanmasi degildir. Bu program ile; her ¢cocugun liderlik becerilerini
kazanmasi, potansiyellerinin en {ist seviyeye getirilmesi ve lider bireyler olarak
yetismesi amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda, arastirmaci tarafindan

belirlenen her bir boyut i¢in Bloom'un Taksonomisi'ne uygun olarak amaclar ve

hedefler belirlenmistir.

Bu amaglarin ve hedeflerin dagilimi asagidaki gibidir;
Temel Liderlik Kavramlari:

Liderligi tanimlama ve kavrayabilme

- Lider kelimesinin anlamin1 agiklar.

44



- Liderligin 6nemini agiklar.

- Toplumda lider olarak tanimlanan kisileri tanir.
Liderlik 6zelliklerini tanimlayabilme

- Liderlerin 6zelliklerini bilir.

- Soruldugunda bir liderin 6zelliklerini ifade eder.

- Liderlik 6zelliklerine sahip kisilere 6rnek verir.
Liderligi uygulayabilme

- Bir etkinlikte liderlik yapmaktan ¢ekinmez.

- Bir etkinlikte lider olmak i¢in heveslidir.

- Grup etkinliklerinde liderlik roliine uygun davraniglar sergiler.
Kendini ve baskalarim1 tanima:
Kendisinin ve ¢evresinin farkinda olabilme

- Kendinin kisisel 6zelliklerini bilir.
- Kendisinin yapabildiklerinin farkindadir.
- Kendine giivenir.
- Baskalarmin kisisel 6zelliklerini bilir.
- Bagkalarinin duygularini farkeder.
- Bagkalariin diisiincelerine saygi gosterir.
Tletisim
Etkili iletisim kurabilme
- Duygu ve diisiincelerini kolaylikla ifade edebilir.
- Toplum 6niinde konugsmaktan ¢ekinmez.
- Dinlerken-konusurken goz temasi kurar.
- Bagkalarini kolaylikla ikna edebilir.
Grup Calismasi Ve Isbirligi
Grup calismasi ve isbirligi yapabilme
- Grup etkinliklerine katilmakta isteklidir.
- Grupta arkadaslari ile igbirligi icerisinde ¢alisir.
- Grup ¢aligmas1 yapildiginda her grupla uyumlu ¢alisir.
- Grup ¢alismalarinda grup arkadaslariyla ortak bir amag i¢in birlikte calisir.
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Problem Cozme
Problem ¢6zme becerileri gelistirebilme

- Problem durumunun varligini hisseder.

- Bir problemle karsilastiginda 6nce problemi anlamaya c¢aligir.

- Problem durumunun ¢oziimiine iliskin akil yiiriitiir.

- Coziim tiretebilmek i¢in degisik malzemelerden, materyallerden yararlanir.

- Birden ¢ok secenek arasindan kendine uygun olani seger.

- Problemlerle ugrasirken sabirhidir.

- Verdigi kararin arkasinda durur.

Program amaglarina iligkin hazirlanan belirtke tablosu Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3. Gelecegin Liderleri Egitim Programinin Amaclarina iliskin Belirtke

Tablosu

HEDEFLER

BiLiSSEL

DUYUSSAL

PSiKO MOTOR

Temel Liderlik Kavramlar

Liderligi tanimlama ve kavrayabilme

- Lider kelimesinin anlamini1 agiklar.

- Liderligin 6nemini agiklar.

- Toplumda lider olarak tanimlanan kisileri tanir.

Liderlik ozelliklerini tanimlayabilme

- Liderlerin 6zelliklerini bilir.

- Soruldugunda bir liderin 6zelliklerini ifade eder.

- Liderlik 6zelliklerine sahip kisilere 6rnek verir.

Liderligi uygulayabilme

- Bir etkinlikte liderlik yapmaktan ¢ekinmez.

- Bir etkinlikte lider olmak igin heveslidir.

- Grup etkinliklerinde liderlik roliine uygun davranislar sergiler.

Kendini ve baskalarimi tanima

Kendisinin ve ¢evresinin farkinda olabilme

- Kendinin kisisel 6zelliklerini bilir.

- Kendisinin yapabildiklerinin farkindadir.

- Kendine giivenir.

- Baskalarinin kisisel 6zelliklerini bilir.

- Baskalarinin duygularini farkeder.

- Bagkalarinin diisiincelerine saygi gosterir.

iletisim

Etkili iletisim kurabilme

- Duygu ve diisiincelerini kolaylikla ifade edebilir.
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- Toplum 6niinde konusmaktan ¢ekinmez.

- Dinlerken-konusurken goz temasi kurar. *

- Bagkalarini kolaylikla ikna edebilir.

Grup Calismasi Ve Isbirligi

Grup calismasi ve isbirligi yapabilme

- Grup etkinliklerine katilmakta isteklidir.

- Grupta arkadaslari ile igbirligi icerisinde ¢aligir. *

- Grup ¢alismasi yapildiginda her grupla uyumlu calisir.

- Grup ¢alismalarinda grup arkadaslariyla ortak bir amag icin birlikte ¢alisir. *

Problem C6zme

Problem ¢ézme becerileri gelistirebilme

- Problem durumunun varligini hisseder.

- Bir problemle karsilastiginda 6nce problemi anlamaya caligir.

- Problem durumunun ¢éziimiine iliskin akil ytiriitiir.

- Cozlim iiretebilmek i¢in degisik malzemelerden, materyallerden yararlanir. *

- Birden ¢ok secenek arasindan kendine uygun olan1 seger.

- Problemlerle ugrasirken sabirlidir.

- Verdigi kararin arkasinda durur. *

3.4.2. Etkinliklerin Hazirlanmasi

Uygulama programi hazirlanmadan 6nce bir deneme calismasi planlanmis, her bir
boyut igin birer ornek etkinlik gelistirilmis ve bu etkinlikler deney ve kontrol
grubunun disindaki bir 6grenci grubuna uygulanmis ve denenmistir. Herhangi bir
aksaklik yasanmamasi dolayisi ile ornek etkinlikler formatinda etkinlik gelistirme

slirecine gecilmistir.

Toplam bes haftay1 kapsayan egitim programinda, her hafta i¢in bir boyut se¢ilmis ve
secilen bu boyutu cocuklara kazandirmak iizere belirlenen amaglar cercevesinde
cesitli etkinlikler hazirlanmistir. Literatiirde varolan etkinlikler de dikkate alinarak
hazirlanan bu etkinlikler; Dil etkinlikleri (sohbet, hikdye dinleme ve dramatizasyon,

hikaye olusturma) Oyun etkinlikleri, Sanat etkinlikleri ve Drama etkinlikleridir.

Hazirlanan etkinliklerin uygulamalarin1 ayrintili bigimde iceren giinliik planlarin yer
aldig1 bir kitapgik olusturulmustur. Bu egitim programinda yer alan etkinlikler, Milli
Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 2006 yilinda yayinladig:
36-72 aylik ¢ocuklar i¢in Okul Oncesi Egitim Programinda belirtilen hususlara gére
hazirlanmistir. Tiirk milli Egitiminin genel amaglariyla okul 6ncesi egitimin amaglari
ve temel ilkeleri dikkate alinmistir. Etkinlikler ¢ocuklarin gelisimsel o6zellikleri

diisiiniilerek, giinliik planda yer alabilecek sekilde hazirlanmistir.
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Arastirma kapsamindaki boyutlarin her biri, bir hafta ele alinacak sekilde
planlanmistir. Boyutlarin haftalara dagilimi su sekildedir;

1. Hafta: Temel Liderlik Kavramlari

2. Hafta: Kendini ve Baskalarin1 Tanima
3. Hafta: Iletisim becerileri

4. Hafta: Grup Calismasi ve Isbirligi

5. Hafta: Problem Cozme

3.4.3. Programin Uygulanmasi

Arastirmaci tarafindan hazirlanan “Gelecegin Liderleri” programinin uygulanmasina
iliskin gerekli izinler alinmis ve uygulama yapilmadan 6nce, okul yonetimine ve okul
Oncesi O0gretmenlerine uygulama ile ilgili bilgiler verilmistir. Program uygulamasi

Oncesinde arastirmaci egitim programi i¢in gerekli olan malzemeleri temin etmistir.

Uygulama siirecinin baglangicinda deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin liderlik
becerilerini 6lgebilmek amaci ile arastirmaci tarafindan 'Liderlik Goézlem Formu'

uygulanmis ve deney Oncesi veriler elde edilmistir.

Deney grubu 6grencileri ile arastirmacinin yonetiminde bes hafta boyunca her giin,
serbest zaman etkinlikleri siiresi icerisinde ortalama yarim saat olmak tizere liderlik
egitimi gerceklestirilmis, kontrol grubu ile liderlik konusuna yonelik herhangi bir
calisma yapilmamig, giinlik okul Oncesi egitim programi cergevesinde egitim-
ogretime devam edilmistir. Gelecegin Liderleri egitim programinin uygulamasi

sadece deney grubu 6grencileri ile gergeklestirilmistir.

Uygulamaya baslamadan oOnce, deney grubundaki o6grencilere program hakkinda
bilgi verilmistir. Cocuklara etkinlikler sirasinda hangi kurallara uyulmas: gerektigi

aciklanmustir.

Bes hafta boyunca deney grubu ile uygulamalar yapilmais, liderlik egitim programina
iligkin etkinliklerin uygulama siireci tamamlandiktan sonra, deney ve kontrol
grubunun her ikisine birden aragtirmaci tarafindan tekrar Liderlik Gozlem Formu
uygulanmistir. Deney ve kontrol gruplariin 6n test ve son test dlgiimlerine iliskin

bilgiler ve gruplarin karsilastirilmasi ile ilgili veriler asagida agiklanmustir.
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3.5.  Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢me aracindaki ifadelerin segenekleri Sli Likert

seklindedir. ifadelerin puanlamalari;
e 1-1,80 aras1 hi¢bir zaman
e 1,81-2,60 nadiren
e 2,61-3,40 bazen
o 3,41-4,20 cogu zaman
e 4,21-5,00 arasi ise her zaman seklinde belirlenmistir.

Arastirmada arastirmanin amaglarini test etmek amaciyla parametrik ve parametrik
olmayan testler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 17.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken betimsel
istatistiksel metotlart (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma), deney ve kontrol
grubu ¢ocuklarinin Ontest puanlarinin karsilagtirllmasinda Mann Whitney U Testi,
her iki grubun Ontest/sontest karsilastirmalari ile aragtirmada kaliciliga iliskin sontest
izleme testi puanlar1 arasindaki karsilastirmalarda da Wilcoxon Eslestirilmis Iki

Ornek Testi kullanilmistir.

Elde edilen bulgular %95 giliven araliginda %S5 anlamhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak aciklama ve

yorumlar yapilmistir.

4.1. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Ontest ve Sontest
Puanlarimin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin cinsiyetlerine ve grubun tamamina gére 6n
test ve son test liderlik gézlem puanlari ve alt boyut puanlarinin ortalama ve standart

sapmalarina iligkin yapilan analizler Tablo 4 ve Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 4'de deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin Liderlik Gézlem Formu'ndan
aldiklar1 ontest toplam puan ve alt boyut puanlarinin ortalama ve standart sapmalari
verilmistir.

Tablo 4. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Ontest Liderlik Gozlem
Puanlar ve Alt Boyut Puanlarimin Toplam Puana Gore Ortalama ve Standart

Sapmalari
Grup Temel Kendini ve  iletisim Grup Problem Toplam Puan
Liderlik Baskalarimi Cahsmas1  Cozme
Kavramlart Tamma ve Isbirligi
¥ SS X SS X ss Y SS X ss X ss

Deney 131 195 213 413 282 114 186 513 137 3.62 1.94 14.95

Kontrol 153 248 261 452 297 252 244 345 222 470 240 14.99

Tablo 4 incelendiginde deney grubunda yer alan Ogrencilerin "Temel Liderlik
Kavramlar1" boyutundaki becerilerini (x=1.31) hicbir zaman gostermedikleri,
kontrol grubunda yer alan 6grencilerin ise (X=1.53) hi¢bir zaman gostermedikleri
goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan dlgiimler sonucunda deney ve
kontrol grubunda yer alan okul 6ncesi 6grencilerinin "Temel Liderlik Kavramlar1”

becerilerine sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

Deney grubunda yer alan 6grencilerin "Kendini ve Bagkalarin1 Tanima" boyutundaki

davraniglarin1 (x¥=2.13) nadiren, kontrol grubunda yer alan 6grencilerin ise (X=2.61)
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bazen diizeyine gosterdikleri goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan
Olciimler sonucunda deney grubunda yer alan okul oncesi 6grencilerin "Kendini ve
Baskalarin1 Tanima" becerilerine yeterince sahip olmadiklari, kontrol grubunda yer
alan okul Oncesi Ogrencilerinin de bu davraniglar1 bazen gosterdikleri dolayisiyla

onlarin da yeterince sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

"[letisim" boyutundaki davramslar1 hem deney grubunda yer alan dgrencilerin (¥
=2.82), hem de kontrol grubunda yer alan 6grencilerin (¥=2.97) bazen diizeyinde
gosterdikleri goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan Olgiimler
sonucunda deney ve kontrol grubunda yer alan okul dncesi dgrencilerinin "iletigim"

becerilerine yeterince sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

"Grup Caligmasi ve Isbirligi" boyutundaki davranislarin deney grubunda yer alan
ogrencilerde (Y=1.86) nadiren, kontrol grubunda yer alan 6grencilerde de (¥=2.44)
nadiren diizeyinde gozlendigi tespit edilmistir. Buna gore arastirma kapsaminda
yapilan Olgiimler sonucunda deney ve kontrol grubunda yer alan okul Oncesi
ogrencilerinin "Grup Calismasi ve Isbirligi" becerilerine yeterince sahip olmadiklar:

sOylenebilir.

Deney grubunda yer alan 6grencilerin "Problem C6zme" boyutundaki davraniglarinin
(x¥=1.37) hicbir zaman, kontrol grubunda yer alan dgrencilerin ise (x=2.22) nadiren
diizeyine tekabiil ettigi goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan
Olctimler sonucunda deney grubunda yer alan okul 6ncesi Ogrencilerin "Problem
Cozme" becerilerine sahip olmadiklari, kontrol grubunda yer alan okul Oncesi
ogrencilerinin ise "Problem Co6zme" becerilerine yeterince sahip olmadiklar

sOylenebilir.

Ogrencilerin tiim alt boyutlara iliskin toplam puanlari, deney grubunda (V=1.94)
nadiren diizeyinde, kontrol grubunda (¥=2.40) nadiren diizeyinde olduklari
goriilmiistiir. Buna gore aragtirmada, deney ve kontrol grubunda yer alan 6grencilerin

tiim alt boyutlara iliskin liderlik becerilerine yeterince sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

Bu verilere gore, baslangicta 6grencilerin Liderlik Gozlem Formu'ndan aldiklari
puanlarin tiim alt boyutlar ve toplam puan acgisindan istenen diizeyde olmadigi

gorilmiistiir.
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Tablo 5. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Sontest Liderlik Gozlem
Puanlar ve Alt Boyut Puanlarimin Toplam Puana Gore Ortalama ve Standart

Sapmalari
Grup Temel Kendinive lletisim Grup Problem Toplam
Liderlik Baskalarimi Cahsmast  Coézme Puan
Kavramlart Tanima ve Isbirligi
5% SS ¥ SS X ss 5% SS X ss X ss

Deney 455 352 378 333 369 103 416 333 4.27 4.08 4.05 13.89

Kontrol 165 271 271 363 306 207 254 369 238 4.27 250 13.54

Tablo 5 incelendiginde, deney grubunda yer alan Ogrencilerin "Temel Liderlik
Kavramlarn" boyutundaki davraniglarinin (¥=4.55) her zaman diizeyine, kontrol
grubunda yer alan 6grencilerin ise (x¥=1.65) hi¢gbir zaman diizeyine tekabiil ettigi
goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan 6l¢iimler sonucunda deney
grubunda yer alan okul Oncesi Ogrencilerinin "Temel Liderlik Kavramlar1"
becerilerine egitim programi sonrasinda yiliksek diizeyde sahip olduklari, kontrol

grubundaki 6grencilerin ise bu becerilere sahip olmadig1 sdylenebilir.

Deney grubunda yer alan 6grencilerin "Kendini ve Bagkalarin1i Tanima" boyutundaki
davraniglarini (x=3.78) ¢ogu zaman, kontrol grubunda yer alan 6grencilerin ise (X
=2.71) bazen diizeyinde gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda
yapilan Ol¢limler sonucunda, egitim programi sonrasinda deney grubunda yer alan
okul oncesi Ogrencilerin "Kendini ve Bagkalarini Tanima" becerilerine sahip

olduklari, kontrol grubunun ise yeterince sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

Deney grubunda yer alan dgrencilerin "iletisim" boyutundaki davraniglarimi (¥
=3.69) ¢ogu zaman, kontrol grubunda yer alan Ogrencilerin ise (x=3.06) bazen
diizeyinde gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan dlgiimler
sonucunda, egitim programi sonrasinda deney grubunda yer alan okul Oncesi
ogrencilerin "lletisim" becerilerine sahip olduklari, kontrol grubunun ise yeterince

sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

Deney grubunda yer alan &grencilerin "Grup Calismas1 ve Isbirligi" boyutundaki
davraniglar1 (X=4.16) ¢cogu zaman, kontrol grubunda yer alan 6grencilerin ise (X
=2.54) nadiren diizeyinde gozlemlenmistir. Buna gore aragtirma kapsaminda yapilan
Olglimler sonucunda, egitim programi sonrasinda deney grubunda yer alan okul
oncesi dgrencilerin "Grup Calismasi ve Isbirligi" becerilerine sahip olduklari, kontrol

grubunun ise yeterince sahip olmadiklar1 sdylenebilir.
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Deney grubunda yer alan 6grencilerin "Problem C6zme" boyutundaki davraniglarinin
(x¥=4.27) her zaman, kontrol grubunda yer alan &grencilerin ise (x=2.38) nadiren
diizeyine tekabiil ettigi goriilmiistir. Buna goére arastirma kapsaminda yapilan
Olctimler sonucunda, egitim programi sonrasinda deney grubunda yer alan okul
oncesi Ogrencilerin "Problem Cézme" becerilerine yiiksek diizeyde sahip olduklari,
kontrol grubunda yer alan 6grencilerin ise "Problem C6zme" becerilerine deney

grubunda oranla yeterince sahip olmadiklar1 sdylenebilir.

Ogrencilerin tiim alt boyutlara iliskin toplam puanlar1 deney grubunda (¥=4.05)
cogu zaman, kontrol grubunda ise (x=2.50) nadiren diizeyinde olduklar
goriilmiistiir. Buna gore arastirma kapsaminda yapilan 6l¢iimler sonucunda deney
grubunda yer alan okul Oncesi Ogrencilerin tiim alt boyutlara iliskin liderlik
becerilerine sahip olduklari, kontrol grubu 0&grencilerinin ise yeterince sahip

olmadiklar1 soylenebilir.

Bu verilere gore, deney gurubunda yer alan 6grencilerin program uygulamasinin
sonunda Liderlik G6zlem Formu'ndan aldiklar1 puanlarin tiim alt boyutlar ve toplam
puan agisindan, kontrol grubundaki 6grencilerin puanlarindan daha yiiksek oldugu

gorilmiistir.

4.2. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin On Test Liderlik Gézlem
Formundan Aldiklar: Puanlarin Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular

“Gelecegin Liderleri” egitim programinin uygulamasinin éncesinde deney ve kontrol
grubunda yer alan Ogrencilerin “Temel Liderlik Kavramlar”, “Kendini ve
Bagkalarmi1 Tanima”, « Iletisim”, “Grup Calismas1 ve Isbirligi”, “Problem Cozme”
ve “Toplam Puan (Liderlik Gozlem Formundan aldiklart toplam puan)” alt
boyutlarinda aldiklari puanlar analiz edilmeden o6nce gruplarin normal dagilim
gosterip gostermedigini test etmek i¢cin Kolmogorov Smirnov uygulanmistir. Yapilan
analiz sonucunda gruplarin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Bu nedenle,
parametrik olmayan istatistiksel tekniklerin kullanilmasina karar verilmistir. Deney
ve kontrol grubunun farklilasma diizeyleri Mann Whitney U testi ile sinanmis ve

Tablo 6'da analiz sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 6. Deney ve Kontrol Grubunun Gruplarin Ontest Liderlik Gézlem Formu
ve Alt Boyutlar Acisindan Kiyaslanmasina Iliskin Mann Whitney-U Testi

Sonuclari

Boyut — Grup f(::l‘amlarl i:‘iglamalarl P

Tl Dme Ls 1ok g o
gsglgall?'cllr\llri Tanima Egrr]l(:?:)l Eggg 251;3 3200 0.02
om0 105 op o
Komg T Konol 19600 163 2600 001
Problem C6zme Eg?ﬁi};l ig;gg ?6984 29.50 0.01
Toplam Puan Egpﬁél 18288 26080 30.00 0.02

Deney ve kontrol grubundaki ogrencilerin “Gelecegin Liderleri” egitim programi
oncesinde yapilan Ontest verilerine gore, belirlenen alt boyutlar ve toplam puanlar
acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
Mann Whitney-U testi sonuglarina gére; deney ve kontrol grubunda yer alan
cocuklarin “Kendini ve Bagkalarin1 Tanima” (U=32.00, p<.05), “Grup Calismas1 ve
Isbirligi” (U=26.00, p<.05), “Problem Cézme” (U=29.50, p<.05) ve “Toplam Puan”
(U=30.00, p<.05) boyut ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. “Temel Liderlik Kavramlar” (U=47.50, p>.05) ve “Iletisim”
(U=49.00, p>.05) alt boyutunda ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, “Temel Liderlik Kavramlar”,
“Kendini ve Baskalarmi Tamma”, “Iletisim”, “Grup Calismasi ve Isbirligi”,
“Problem Cozme” ve “Toplam Puan” agisindan kontrol grubunda yer alan ¢ocuklarin
sira ortalamalarinin, deney grubunda yer alan ¢ocuklarin sira ortalamalarindan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug egitim programi dncesinde kontrol grubunda
yer alan Ogrencilerin liderlik becerilerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Fakat aritmetik ortalamalara iligkin veriler dikkate alindiginda deney ve kontrol
grubunun her ikisininde toplam puan degerlerinin nadiren diizeyine yani ayni diizeye

tekabiil ettigi goriilmektedir.

Calisma plan1 hazirlandiktan sonra uygun Orneklem grubu se¢iminde elverisli

ornekleme yontemi seg¢ilmistir. Ayn1 okulda egitim alan deney ve kontrol grubu
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Ogrencilerinin, ayni1 ¢evrede ikamet etmelerinden Otiirii birbirlerine yakin sosyo-
ekonomik diizeyde oldugu varsayilmis ve bu dogrultuda uygulama planlanmistir.
Sosyo-ekonomik olarak esit sosyal Ozelliklere sahip iki grubun, fen bilimlerinde
oldugu gibi bire bir ayni1 6zelliklerde olmas1 pek olas1 goriilmemektedir. Ciinkii bu
iki farkli sosyal grupta yer alan ¢ocuklarin gegmis yasantilari, aileden almis oldugu
egitim, sosyal c¢evresi, kendi Ogrenebilme becerileri gibi bir ¢ok nedenin etkisi,
yapilan Onteste yansiyabilmektedir. Toplumsal c¢evre kosullarinin ¢ocugun
gelisiminde 6nemli rol oynadigini vurgulayan ve 6zellikle yasamin ilk yillarinda aile
ve yakin cevrenin sagladigi olanaklarin ¢ocugun duygusal, toplumsal ve zihinsel
gelisimindeki rolliine de deginen goriisler giderek 6n plana ¢ikmaktadir (Kayili,
2010,19). Ayrica prosediirel olarak alinan izinler ve 6rneklem grubunun resmi bir
okulda egitim goriiyor olmasi ve egitim-Ogretim siirecinin devam ediyor olmasi
nedeniyle gruplara miidahale edilememistir. Arastirma, Gelecegin Liderleri
programinin etkililigi ve cinsiyet agisindan liderlik becerilerinin karsilagtirilmas ile
sinirlandirilmistir. Cocuklarin 6zgegmisleri, gegmis yasantilari, ailelerin demografik

ozellikleri aragtirmanin kapsaminda degildir.

Ayrica deney grubunun daha diisiik puanlara sahip olmasi, yani kontrol grubuna gore
dezavantajli olmasi, liderlik egitimi ile gergeklestirilmesi planlanan hedeflerin
kazandirilmasindaki etkililigi daha yiiksek diizeyde gdstermesi agisindan da faydali

olacag diisiiniilmektedir.
4.3. Deney Grubundaki Ogrencilerin Ontest ve Sontest Puanlarinin
Karsilastirilmasina Iliskin Analizler

Deney grubunda yer alan 6grencilerin Liderlik G6zlem Formu'ndan aldiklari ontest
ve sontest puanlarmin farklilasma diizeyleri Wilcoxon isaretli siralar testi ile

sinanmis ve bulgular Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Deney Grubunda Bulunan Cocuklarin Liderlik Ontest ve Sontest
Puanlarmna Iliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuglari

Son test Sira Sira
Boyut On test toplamlar1 ortalamalan b
— Negatifsira 0 0.00 0.00
LZT;LHSEHIK Pozitifsira 12 78.00 6.50 -3.07 0.0
Esit 0
Kendini ve Negatifsira 0  0.00 0.00
Baskalarini Pozitifsira 12 78.00 6.50 -3.06 0.00
Tanima Esit 0
Negatifsira 0 0.00 0.00
Tletisim Pozitifsira 12 78.00 6.50 -3.07 0.00
Esit 0
Grup Calismasi ve Neg_a_tif srma 0 0.00 0.00
C T Pozitifsira 12 78.00 6.50 -3.07 0.00
Isbirligi .
Esit 0
Negatifsira 0 0.00 0.00
Problem C6zme Pozitifsira 12 78.00 6.50 -3.07 0.00
Esit 0
Negatifsira 0 0.00 0.00
Toplam Puan Pozitifsira 12 78.00 6.50 -3.06 0.00

Esit 0

Deney grubunda yer alan 6grencilerin Liderlik G6zlem Formu'ndan aldiklar1 ontest
ve sontest puanlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Wilcoxon testi sonucuna gore; deney grubunda yer alan ¢ocuklarin Liderlik
sontest ve Ontest puanlari arasinda “Temel Liderlik Kavramlar1” (z=-3.07, p<.05),
“Kendini ve Baskalarini Tamima” (z=-3.06, p<.05), “Iletisim” (z=-3.07, p<.05),
“Grup Calismasi ve Isbirligi” (z=-3.07, p<.05), “Problem Cézme” (z=-3.07, p<0.5)
boyutlart ve “Toplam Puan” (z=-3.06, p<.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml1
bir farkliligin oldugu goriilmektedir.

Bu analiz sonucuna gore; programa katilan deney grubu Ogrencilerinin program
sonrast yapilan Olglimlerinden elde edilen bulgulara dayanarak; “Gelecegin
Liderleri” egitim programini tamamlayan grubun sayilan tiim alt boyutlardaki liderlik
becerileri diizeylerinin, program dncesi 6lgiimlerine oranla yiikseldigi, yani program

hedeflerinin 6grenciler tarafindan kazanildig1 sdylenebilir.
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4.4. Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Ontest ve Sontest Puanlarinin
Karsilastirilmasina Iliskin Analizler

Kontrol grubunda yer alan 6grencilerin Liderlik G6zlem Formu'ndan aldiklar1 6ntest

ve sontest puanlar1 arasinda fark olup olmadigini incelemek amaciyla Wilcoxon

isaretli siralar testi uygulanmis ve bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Kontrol Grubunda Yer Alan Ogrencilerin Liderlik Sontest ve Ontest
Puanlarina iliskin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuclar

Boyut Son test N Sira Sira D

On test toplamlar1 ortalamalar:
N Negatifsira 0 0.00 0.00

Temel Liderlik 5 itifera 5 1500 3.00 2.04 0.04

Kavramlar: .
Esit 7

Kendini ve Negatif sira 1 3.00 3.00

Baskalarini Pozitif sira 7 33.00 4.71 -2.16  0.03

Tanima Esit 4
Negatif sira 2 5.00 2.50

Tletisim Pozitifsira 5 23.00 4.60 -1.55 0.12
Esit S)

Grup Calismasi ve Neg_a.tif sira 0 0.00 0.00

isbirligi Pogltlf sira 5  15.00 3.00 -2.04 0.04
Esit 7
Negatifsira 0 0.00 0.00

Problem C6zme Pozitif sira 6 21.00 3.50 -2.23 0.03
Esit 6
Negatif sira 0 0.00 0.00

Toplam Puan Pozitifsira 11  66.00 6.00 -2.94 0.00
Esit 1

Tablo 8’de yer alan istatistiksel veriler, kontrol grubunda yer alan ¢ocuklarin Liderlik

Ontest-sontest puanlari arasinda “Temel Liderlik Kavramlar” (z=-2.04, p<.05),

“Kendini ve Baskalarmi Tanima” (z=-2.16, p<.05), “Grup Calismas1 ve Isbirligi”

(z=-2.04, p<.05), “Problem Cozme” (z=-2.23, p<0.5) boyutlar1 ve “Toplam Puan”

(z=-2.94, p<.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliigin oldugu

goriilmektedir. “Iletisim” (z=-1.55, p>.05) alt boyutunda ise istatistiksel olarak

anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmektedir.

Deneysel arastirmalarda, kontrol grubu kullanilan desenlerde kontrol grubunu

etkileyecegi diisiiniilen degiskenler kontrol altinda tutulmaktadir. Baz1 degiskenler

icin bu, laboratuar ortamlarinda sabit tutma yoluyla miimkiindiir. Ama sosyal

bilimlerde bir ¢ok degisken i¢in bunu saglamak pek miimkiin degildir, 6rnegin; zeka,

gegmis

yasantilar,

zaman

iginde
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(files.gantepsosbilepo.webdone.com.tr). Okul 6ncesi egitim programi igerisinde de,
liderlik egitim programinin alt boyutlar1 olarak alman grup c¢aligmasi, isbirligi,
problem ¢6zme gibi becerilerin kazandirilmasini igeren amag¢ ve kazanimlar
mevcuttur. Fakat oransal agidan bakildiginda, deney grubunun Ontesti ile sontesti
arasindaki farkin, kontrol grubunun Ontesti ile sontesti arasindaki farktan daha yiisek
oldugu goriilmiistir. Yani “Gelecegin Liderleri” egitim programinin, liderlik
becerilerinin kazandirilmasinda kisa zamanda daha yiiksek diizeyde bir etki yarattigi

sOylenebilir.

4.5. Deney ve Kontrol Grubundaki Ogrencilerin Son Test Liderlik Gozlem
Formundan Aldiklar1 Puanlara iligkin Bulgular

“Gelecegin Liderleri” egitim programi yiiriitiildikten sonra deney ve kontrol
grubunda yer alan ¢ocuklarin “Temel Liderlik Kavramlar1”, “Kendini ve Bagkalarini
Tanima”,  iletisim”, “Grup Calismas1 ve Isbirligi”, “Problem C6zme” ve “Toplam
Puan (liderlik gézlem formundan aldiklar1 toplam puan)” alt boyutlarinda aldiklar
puanlarin farklilagsma diizeyleri Mann Whitney U testi ile sinanmis ve Tablo 9'da
analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 9. Deney ve Kontrol Grubunun Sontest Liderlik Gozlem Formu ve Alt
Boyutlar Acisindan Kiyaslanmasina Iliskin Mann Whitney-U testi Sonug¢lar:

Bovut Gru Sira Sira
y P toplamlar: ortalamalari b
Temel Liderlik Deney 222.00 18.50
Kavramlari Kontrol 78.00 6.50 000 0.00
Kendini ve Bagkalarin1 Deney  217.50 18.13 450  0.00
Tanima Kontrol 82.50 6.88 ' '
o Deney  215.50 17.96
lletigim Kontrol 84.50 7.04 650 0.00
Grup Calismasi ve Deney 221.50 18.46
Isbirligi Kontrol 78.50 6.54 050~ 0.00
i Deney 217.50 18.13
Problem C6zme Kontrol 8250 6.88 450 0.00
Deney 221.50 18.46
Toplam Puan Kontrol 7850 6.54 0.50 0.00

Deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin puanlarinin, “Gelecegin Liderleri” egitim
program1 uygulamasinin sonrasinda belirlenen alt boyutlar ve toplam puanlar
acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

Mann Whitney-U testi sonucglarma gore; deney ve kontrol grubunda yer alan
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cocuklarin “Temel Liderlik Kavramlari” (U=0.00, p<.05), “Kendini ve Bagkalarin
Tanima” (U=4.50, p<.05), “Iletisim” (U=6.50, p<.05), “Grup Calismas1 ve Isbirligi”
(U=0.50, p<.05), “Problem Cozme” (U=4.50, p<.05) ve “Toplam Puan” (U=0.50,
p<.05) agisindan istatistiksel olarak deney grubunun lehine anlamli bir farklilik

bulunmustur.

Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; “Temel Liderlik Kavramlar1”,
“Kendini ve Baskalarimm Tanmma”, “Iletisim”, “Grup Calismas1 ve Isbirligi”,
“Problem C6zme” ve “Toplam Puan” agisindan deney grubunda yer alan ¢ocuklarin
sira ortalamalarinin, kontrol grubunda yer alan ¢ocuklarin sira ortalamalarindan daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Elde edilen bulgulara dayali olarak deney ve kontrol gruplarinin son test puanlari
arasinda deney grubu lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu bulguya
dayanarak; “Gelecegin Liderleri” egitim programini tamamlayan deney grubunun
liderlik becerilerinin, programa dahil olmayan kontrol grubunun liderlik becerilerine
oranla daha yiiksek oldugu soylenebilir. Bir baska deyisle, deney grubundaki
ogrencilerin liderlik becerilerinin, egitime katilamayan kontrol grubuna gore daha

fazla gelisim gdsterdigi sdylenebilir.

4.6. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Cinsiyetlerine iliskin Analizler

Arastirmaya katilan deney ve kontrol grubundaki ogrencilerin Liderlik Gozlem
Formu'ndan aldiklar1 toplam puanlar ve alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin cinsiyete
gore farklilasip farklilasmadigi Mann Whitney U testi ile sinanmis ve sonuglari

Tablo 10'da gosterilmistir.
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Tablo 10. Cinsiyete Gore Liderlik Gozlem Formu Toplam Puan ve Alt Boyut
Puanlarmin Kiyaslanmasina Iliskin Mann Whitney-U Testi Sonuclar:

Boyut Grup Sira Sira 0
S toplamlar ortalamalari
ik T LR T
e omioan K HO0 1S o o
| | BT
e . N TR
Problem C6zme Ié;liek igggg iggé 70.50 0.95
Toplam Puan e A8 oy 6550 0.73

Arastirmaya katilan Ogrencilerin Liderlik G6zlem Formu'ndan aldiklar1 puanlarin
tim alt boyut ve toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U Testi
sonuclarina gore, kizlar ve erkeklerin sira ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamastir.

Bir baska deyisle, kiz ve erkek 6grencilerin liderlik becerilerinde cinsiyete gore
farklilik bulunmamugtir. Parten (1933) ve Trawick-Smith (1988)'de ¢ocuklarin
sergiledikleri liderlikte cinsiyetin etkili olmadigini ifade etmislerdir (Soffler, 2011).

Bu arastirma sonucunda elde edillen veriler de bu bilgilerle desteklenmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular dahilinde ulagilan sonuglar ve Oneriler

yer almaktadir.

5.1.  Sonug¢

Bu arastirmada, okul oncesi egitim donemindeki c¢ocuklarin liderlik becerilerini
gelistirmek icin bir program hazirlamak ve bu programin okul 6ncesi yas grubundaki

cocuklarin liderlik becerilerini gelistirmekteki etkililigini sinamak amacglanmaistir.

Arastirma dahilinde, elverisli 6rnekleme yontemi ile 12 6grenci deney, 12 dgrenci
kontrol grubunda olacak sekilde toplam 24 G&grenciden olusan bir grup
olusturulmustur. Arastirmaci tarafindan gelistirilen Liderlik G6zlem Formu araciligi
ile, deney ve kontrol grubunda yer alan Ogrencilerin liderlik becerilerine iliskin
O0gretmen gozlemleri ile ilgili veriler elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen

verilere dayali olarak su sonuglara ulasilmistir;

Yapilan ontest sonucunda, kontrol grubunda yer alan 6grencilerin puanlar ile, deney
grubunda yer alan 6grencilerin puanlar1 arasinda, kontrol grubunun lehine anlamli bir

farklilik goriilmiistiir.

Deney grubunda yer alan 6grencilerin, liderlik gozlem formundan aldiklart dntest ve
sontest puanlart arasindaki farkin Toplam Puan ile Temel Liderlik Kavramlari,
Kendini ve Baskalarim1 Tanmma, iletisim, Grup Calismasi ve Isbirligi, Problem
Cozme alt boyutlarinda istatistiksel olarak sontest lehine anlamli oldugu

gorilmiistiir.

Kontrol grubunda yer alan 6grencilerin liderlik gbzlem formundan aldiklar1 6ntest ve
sontest puanlari arasindaki farkin iletisim alt boyutu harig, Toplam Puan ile Temel
Liderlik Kavramlari, Kendini ve Baskalarmi Tanima, Grup Calismasi ve Isbirligi,
Problem Cozme alt boyutlarinda istatistiksel olarak sontest lehine anlamli oldugu

gorilmiistiir.
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Deney ve kontrol gruplarinin ontest ve sontestlerinin karsilagtirilmasi ile elde edilen
verilerde kontrol grubunun sontest puanlarinda da diisiik diizeyde bir artis olmasina

karsin, deney grubunun sontest puanlarinda yiiksek diizeyde bir artis goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda, deney ve kontrol gruplarimin Ontest-sontest puanlarinda

cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Sonug¢ olarak; uygulanmis olan liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programimin  katilmcilarin ~ liderlik  gézlem  formundan aldiklart  puanlarin
yiikseltilmesinde etkili oldugu, O6grencilerin liderlik becerilerinde, egitim programi
yolu ile olumlu bir gelisme saglandig1 goriilmektedir. Baska bir deyisle Gelecegin
Liderleri egitim programinin liderlik becerilerini arttirma amacina ulastigi, liderlik

becerilerinin gelisimini destekledigi sdylenebilir.

5.2.  Oneriler
Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular sonucunda su 6neriler getirilebilir:

Literatiir incelendiginde liderlik egitimi ile ilgili tlilkemizde cok fazla g¢alisma
olmadigi, bu konu ile ilgili ¢aligmalarin goz ardi edildigi goriilmiistiir. Her ne kadar
farkli yas gruplarinda, farkli egitim seviyelerinde belli baslt bazi1 ¢aligmalar yapilmis
ve yapiliyor olsa da, ozellikle okul dncesi egitim donemi cocuklar ile yapilacak

liderlik egitimi ¢aligmalari, ilkemiz ve toplumumuz i¢in fayda saglayabilir.

Liderlik egitimi ile ilgili faaliyetlerin okul 6ncesinde iilke genelinde okul 6ncesi
ogretmenleri tarafindan programhi ve sistematik bir sekilde etkinlikler gercevesinde
uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi, okul oOncesi egitim programina ve
miifredata, liderlik egitimini uygun bir sekilde dahil edebilir. Ayrica 6gretmenlerin
de liderlik egitimi konusunda farkindaliklarini ve bilgilerini arttirabilmek i¢in gerekli

hizmet i¢i egitimler verilebilir.

Ogrencilerin liderlik becerilerinin gelisiminde &gretmenlerin katkis1 biiyiiktiir. Bu
nedenle Lisans diizeyindeki Okul Oncesi Ogretmenligi boliimiine 'Liderlik ve
Liderik Egitimi' dersi konulabilir ve d6gretmenlere liderlik beceri egitimi konusunda

yeterlilik kazandirilabilir.

Bu arastirma kapsaminda hazirlanan 'Gelecegin Liderleri' egitim programi, 5 alt
boyut ile sinirlandirilmistir. Arastirmacilar liderlik egitimini farkli alt boyutlardan ele

alarak, literatiire yeni ¢calismalar kazandirabilir.
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Arastirmada 6rneklem grubu Istanbul ili, Fatih ilgesindeki bir ilkokuldaki 24 égrenci
ile smirlandirilmistir. Arastirmacilar Istanbul disindaki farkli illerde, farkli sosyo-

ekonomik diizeylerde ve daha genis 6grenci gruplari ile ¢alismay yiiriitebilirler.

Aragtirmanin boyutlar1 genisletilerek ailelerin etkisi, demografik 6zellikleri gibi bazi
degiskenler ilizerinde calisma yiiriitiilebilir ve ¢ocuklarin liderlik becerileri iizerine

etkileri sinanabilir.
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EKLER

EK-1
VERIi TOPLAMA ARACI
Degerli Okul Oncesi Ogretmeni;
Bu arastirma ile okul Oncesi egitim diizeyindeki cocuklarin, liderlik beceri
diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Test, okul 6ncesi donem ¢ocugunun gelisim
ozelliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Testten elde edilen bilgilerin 6zenli olmasi
aragtirma sonuglarinin gilivenirligini dogrudan etkilemektedir. Elde edilen bilgiler
kesinlikle gizli tutulacaktir. Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiirler.
Aysenur DURAN

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ogrencinin Cinsiyeti: K ( ) E()
LIDERLIK GOZLEM FORMU

Higbir zaman|
Nadiren
Bazen

Cogu zaman|
Her zaman

1. Soruldugunda lider kelimesinin anlamini agiklar.
2. Bir grup etkinliginde lider olmadiginda
karsilagilabilecek problemleri agiklar.

3. Toplumda lider olarak taninan kisilere 6rnekler
Verir.

4 Liderlerin 6zelliklerini bilir ve bunlar1 ifade eder.
5 Etkinliklerde her zaman lider/6ncii olmak ister.
6. Genelde oyun kurucu roliindedir.

7 Ozgiiveni oldukga yiiksektir.

8 Gorev ve sorumluluk almaktan kaginir.

9 Neyi yapabilip, neyi yapamayacaginin farkindadir.

10. Kurdugu oyunlarda rol dagilimi yaparken

arkadaslarinin 6zelliklerini dikkate alir.

11. Bir problemle karsilastiginda, onu ¢d6zemeyecegini

diisiindiigiinde ‘Ben yapamam’ diyerek pes eder.
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12. Basarili birini gérdiigiinde ‘bende onun gibi

yapabilirim’ diye diisiiniir ve bunu ifade eder.

13. Bir ¢aligmada 6ncii oldugunda biitiin arkadaslarina
esit davranmaya/ esit rol vermeye/ esit soz hakki vermeye

calisir.

14, Oyunda kaybeden taraf oldugunda ‘bir dahaki

sefere ben kazanacagim’ der.

15. Arkadaglar arasinda ¢ikan uzlagmazliklar
¢ozerken ‘o simdi ¢ok {iziildii’ gibi ifadelerle digerinin

arkadasini anlamasina yardimci olur.

16. Istemedigi/hoslanmadig1 durumlari agikca ifade

eder.

17. Utangagtir.

18. Dinlerken/konusurken goz temasi kurmaya 6zen

gosterir.

19. Yabanci biri ile karsilagtiginda kolaylikla iletisime
gecebilir.

20. Diisiincelerini ifade etmekte zaman zaman zorlanir.

21. Anlasilir sekilde konusur.

22. Arkadaslarimi kendi istedigi etkinlige rahatca

yonlendirebilir.

23. Dahil oldugu her grupla isbirligi igerisinde

calisabilir.

24, Gruplarda goérev dagilimini genelde o yapar.

25. Grup etkinliklerden ¢ok bireysel etkinlikleri tercih
eder.

26. Grup etkinliklerinde arkadaglarini yonlendirerek

grubun basariya ulagsmasina yardimeci olur.

27. Grup arkadaglarini motive eder.

28. Dabhil oldugu grup degistirilse bile, yeni grubuna

hemen adapte olur.

29. Grup ¢alismalarinda, gruptakilere uymayan bir

cocuk oldugunda onu uyarir.

30. Tartisan arkadaglarini gordiigiinde hemen
miidahale eder ve onlarin neden tartigtiklarini 6grenmeye

calisir.

31. Isteklerinde kararlidir. Ona sahip olana kadar ¢aba

gosterir.

32. Bir problemi ¢6zebilmek i¢in farkli yollar dener,
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kendine uygun olani seger.

33. Ogretmenin sundugu bir problemi ¢6zebilmek igin

smiftaki degisik malzemeleri kullanma egilimindedir.

34. Problemin ¢6ziimiine iliskin ‘bunu soyle de

yapabiliriz’ gibi farkli 6nerilerde bulunur.

35. Karsilastig1 problemin ¢oziimiinii bulana kadar pes

etmez.
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EK-2

ARASTIRMA iZNi

TG,
ISTANBUL VALILIGI
11 Ml Egitim Midiirligi

Sayt 1 59090411-605.01- 11548 29/01/2013
Konu : Anket (Aysenur DURAN)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitilsiine)

Ilgi : @) 11.01.2013 giin ve 27 sayil yaziniz.
b) Ist. Valilik Makammin 28.01.2013 taribli ve 10964 sayils onayi.

Universiteniz Sosyal Bilimleri Enstitiisti Egitim Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
Ogrencisi Aysenur DURAN'1n *Okulncesi Cag Cocuklarmda Liderlik Egitimi” konulu
tezine iliskin anket galismasy istemi hakkinda ilgi (a) yaziniz ilgi (b) Valiligimiz Onay: ile
uygun gériilmiistiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onayr dogrultusunda gerekli duyurunun aragtirmact
anket¢i tarafindan  yapilmasing, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde  sonuctan
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolimine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

" M. Nurettin ARAS
Miidiir a.
Sube Mudiirii

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay:.
2 Anket Sorular.

NOT: Venlecek cevapta tarih, numara ve dasya numarasinm Yazmasi rica olunur,

STRATEJ GELISTIRME BOLUMU E-Past o+ t20 1 SO

ADRES: Il Milli Ezitirn Modorinzo D Blok Bab-i Al Cad. Nee 13 Cagulogly

Telefon: Snt.212.455 (41X Dahili: 239, Faks, 212 520 05 64 SOMA 212511 1665 WURETIN ARAS tarafinden
Hlekeeonik Olaral

edehilirsiniz.
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Dogum yeri : Istanbul
Medeni hali : Evli
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Lise : 2001- 2004, Sel¢uk Kiz Meslek Lisesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi Bolimii
Onlisans: 2004-2006, istanbul Universitesi Cocuk Gelisimi ve Egitimi Béliimii
Lisans : 2007- 2010, Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Okul Oncesi Ogretmenligi Boliimii
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2010 - ...... : Okul Oncesi Ogretmeni
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