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OKUL MUDURLERI VE OGRETMENLERIN ETKILi OGRETMEN
NITELIKLERINE iLiSKiN ALGILARI

T. Olcay Ozdemir Serbet
Subat, 2012

Bu arastirmanin amaci okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore, 6grenci
basarist tlizerinde etkili olan &gretmen niteliklerini belirlemektir. Ayrica, bu
arastirmayla bazi demografik faktorler goz Oniinde bulundurularak miidiir ve
Ogretmenlerin algilar1 arasindaki farka bakilmistir. Bu amaglara ulagmak igin,
Istanbul’un Zeytinburnu ve Bakirkdy ilgelerinde yer alan okullardan 349 6gretmen
ve 52 okul yoéneticisi Ornekleme alimmistir.  Arastirmada, William (2010)'in
“Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin etkili dgretmen niteliklerine iliskin algilar1”
adli anketi Olgme aract olarak kullanilmigtir. Verilerin analizinde betimsel
istatistikler, tek yonli varyans analizi (ANOVA ), T-Testi ve LSD analizi
kullanilmistir.

Arastirma bulgulari, okul miidiirleri ve 6gretmelerin, 6grenci basarisi iizerinde etkili
Ogretmen niteliklerine iliskin algilarinin birbirine benzer oldugu bulunmustur.
Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin etkili 6gretmen
niteliklerine iliskin algilarinin bazi demografik Ozelliklerine gore nasil degistigi
incelenmis, okul miidiirlerinin algilarinda cinsiyetlerine gore, Ogretmenlerinse
cinsiyetleri, kidemleri ve ¢alistiklar1 okul tiiriine gore bazi noktalarda anlamli

farkliliklar oldugu bulunmustur.

Anahtar kelimeler: etkili 6gretmen, etkili 6gretmen nitelikleri



ABSTRACT

SCHOOL PRINCIPLES’ AND TEACHERS’ PERCEPTIONS ABOUT
EFFECTIVE TEACHER QUALITIES

T. Olcay Ozdemir Serbet
February, 2012

This study aims to reveal that school principles’ and teachers’ perceptions about the
qualities of effective teachers. Moreover, this researcher hoped to see the difference
whether those perceptions are affected by some demographic factors. For this
purpose, 52 school administrators and 349 teachers from Bakirkdy and Zeytinburnu
in Istanbul,, were taken as the sample. In this study, the instrument developed by
William (2010) named “Administrator and teacher perceptions of the qualities of
effective teachers” was used to collect data. To analyse the data, Descriptive statics,
one way ANOVA, T-Test and LSD were used.

According to the results of the research, it was found that, teachers and
administrators’ perceptions about effective teacher qualities had very strong
relationship. Both teachers’ and administrators’ perceptions vere similar. There were
some significant difference between administrators and teachers’ perceptions when
their replies were analyzed according to their demographic data.

Keywords: effective teachers, effective teacher quality



ONSOz

Yiizyillardir  “Ogretmen kimdir?”, “Hangi 6zelliklere sahip olmalidir?”, “Nasil
yetistirilmelidir?”, sorularina cevap aranmaktadir. Bu sorularin cevabini bulabilmek
icin cesitli arastirmalar yapilmigtir. Her arastirmaci, kendi perspektifinden gelecegin
mimari olan 6gretmenin kim oldugunu, hangi niteliklere sahip olmas1 gerektigini ve
hangi siireclerden gegirilerek segilip yetistirilmesi gerektigini agiklamaya
calismislardir. Ogretmenlik kimilerine gore kutsal bir meslek, kimine gére toplum
kiiltiirtiniin aktaricisi, kimine gore de davranisi kilavuzlayan bir miihendislik alani
olarak goriilmiistiir. Hi¢ siliphesiz, etkili bir 6gretmenin 6grencilerinin basarisi
tizerinde etkisi vardir ve bu etki olumlu yondedir. Ancak etkililik ¢ok goreceli bir
kavramdir. Bu arastirma ile, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin etkili 6gretmen
niteliklerine iligkin algilar1 incelenmis, elde edilen bulgular literatiirdeki
kaynaklardan yararlanilarak degerlendirilmistir.

Bu arasgtirmanin olusumunda, zenginlesmesinde, gerceklesmesinde ve verilerin analiz
stirecinde yardimlarini esirgemeyen degerli hocam ve danigmanim sayin Prof Dr.
Ali Tlker Giimiiseli’ye; ders asamasinda bilimsel ¢alismalar hakkinda ufkumuzu
acan ve arastirmanin her asamasinda destegini esirgemeyen sayin Yard. Dog. Dr.
Erkan Tabancali’ya; Arastirma yapma heyecanini iiniversite yillarimda tattiran sayin
hocam prof. Dr. Sevda Bekman’a; aragtirmada kullanilan 06lgme araglarim
cevaplayan miidiir ve 6gretmenlere tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica yiiksek lisans egitimime basladigim giinden beri hayatimda var olmus tiim
ogrencilerime; Verilerin SPSS programina girilmesi siirecinde destegini esirgemeyen
Fatma Nurdan Ozdemir ve Bahadir Cagr1 Ozdemir’e; arastirmam siiresinde biiyiik
bir sabirla ve fedakarlikla hayatimi kolaylastiran degerli esim Serhan Serbet’e; ve
egitim hayatim boyunca destegini esirgemeyen annem ve babama tesekkiir ederim.

Istanbul, Subat 2012 T. Olcay Ozdemir Serbet
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1. GIRIS

Okullarm en temel amaci Ogrencilerin dgrenmesini saglamaktir. Ogrenmeyi
etkileyen bircok etken vardir. Bu etkenler, okul ya da 6grenci kaynakli olabilir.
Ancak, bunlarin hepsinden 6te, 0grencilerin 6grenmesini etkileyen en 6nemli
etken 6gretmenlerdir (Darling-Hammond, 2000; Hattie, 2003; Nye ve dig., 2004;
Olson, 2008; Stronge ve dig., 2008; Wenglinsky, 2000). Etkili 6gretmenler,
ogrencilerin akademik diizeyi, stmif mevcudu gibi degiskenler ne olursa olsun
etkilidirler (Wright ve dig., 1997). Ogretmenler, kisisel becerilerini, alan ve konu
bilgilerini, egitim bilimleri alanindaki yeterliliklerini 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini gelistirmek icin kullanirlar. Ayrica, etkili 6gretmenler, tim bu

niteliklerini etkili bir sekilde kullanirlar.

Marson(1990), nitelikli bir 6gretmenin empatik yaklasimli, duyarl, dinleme be-
cerisine sahip, iyi bir ekip ¢aligmasi sergileyebilen, danigmanlik becerilerine sahip
olma gibi niteliklerini énemli bulmustur. Eason ve Carbett (1991) ise en iyi
Ogretmenlerin, diisiinmeyi ve ilgiyi uyaran, O0grenciyi cesaretlendiren kisiler
olmasi1 geregini vurgulamislardir. Diger taraftan 6gretmen, 1yi kisilerarasi iliskiler
kurabilmeli, meslekle ilgili temel ilkeleri belirleyebilmeli, bu ilkeleri 6grenciye
uygulatarak 6grencinin zamanini dikkate alabilmeli ve etkili ses tonuna sahip

olabilmelidir (akt; King,1986).

Ogrenci gelisimi okullarin asil gérevi olduguna gore, dgrenci gelisimini saglayan
etkili 6gretmen davranis ve tutumlarinin neler olduguna karar vermek gereklidir.
Hattie (1999), 6gretmenlerin, dgrenci gelisimini saglamak amaciyla yaptiklar
davraniglarin ¢ogu olumlu etkiye sahiptir demistir. Burada, 6nemli olan nokta,
hangi davraniglarin en Onemli etkiliyi yarattigini bulabilmektir. Bu ylizden,
Ogrenci basarisini en giiclii etkiyi saglayan Ogretmen tutum ve davranislarini

belirlemek oldukga 6nemlidir.



1.1.Problem

Ogretmenler ve yoneticiler, dgretmenlerin etkililigi iizerine kendi tecriibelerine
dayanarak farkli algilar gelistirirler. Ister 6grenci olsun, ister bir profesyonel,
egitimcilerin 1yi birer 6gretmen olmalar iizerine inanglar kisisel tecriibelere gore
degisir (Murphyy, Dellie ve Edwards, 2004). Ogretmenlerin etkililigi iizerine
inanglar ne kadar erken olusursa o kadar da gii¢lii oldugu bir gercektir (Gupta,
Saravanan, 1995). Ogretmenlerin ge¢mis zaman tecriibelerine dayali olarak
gelisen algilar1 gergek¢i olmasa da, onlar, iyi bir 6gretmenin sahip olacagi
nitelikleri bu tecriibelere dayali olarak idealize ederler. Bir arastirma gosteriyor
ki, dgretmenler, etkili bir 6gretmen olmakta tecriibenin egitimden daha énemli
olduguna inanmaktadirlar (Snider, Roehl, 2007). Ellett ve Teddlie (2003,12), iyi
O0gretmenin hangi niteliklere sahip olabilecegi konusunda, evrensel bir uzlagsmaya
varmanin zor olmasina ragmen, dgretme ve 6grenme ortaminin 6grenci basarisini

etkileyen temel yanlarinin oldugunu belirtmistir.

Eger, okullarin amaci 6grencilerin 6grenmesini gelistirmekse ve bu sonuca
ulagmakta 6gretmenin etkililigi 6nemliyse, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
etkili 0gretmenin sahip olacagi nitelikler konusundaki ortak algilar1 oldukca
onemlidir. Okullar, egitim sisteminin en 6nemli alt sistemidir. A¢ik sistemde var
olmas1 gereken girdi, islem ve ¢ikt1 siirecleri okullarda da vardir. Acgik bir sistem
olarak okullarin girdileri, 6gretmen, O&grenci, ydnetici, egitim- Ogretim
programlari, donanim, para, mevzuat, egitim teknolojileri ve ara¢ gereglerdir. Bu
girdiler arasindan da en Onemli girdi 6gretmenlerdir. Bursalioglu’na (2002, 4)
gore, Ogretmen okul en stratejik parcasidir. Dolayisiyla, okullarin amacina

ulagabilmesi, yani 6grenci basarisini saglamasinda onemli bir iiyedir.

Okul yoneticileri,okulda anlamli bir 6grenme diizeyini saglamakla sorumludur.
Ogrenci basaris1 6grencilerin dgrenme seviyesinin lgiimiiyle iliskilidir. Etkili
ogretmeni ise almak, gelisimini ve okulda kalmasini saglamak okul liderlerinin
onemli bir roliidiir. Ancak, bir 6gretmenin etkililigine karar vermek zordur ¢iinkii
“etkililik” kavrami anlasilmasi1 zor bir kavramdir (Stronge, 2007). Nitelik ve
yeterlilik etkili 6gretim icin zamanla daha da gerekli olmustur (Ellett, Teddie,
2003; Fraser, 2007). Ayrica bu durum, kiiltiire ve yere gore de sik sik degisim
gostermektedir (Akiba, Le Tendre, Scribner, 2007). Etkililik, belirli bir slrecte,



duruma bagli degisen algilara baglidir. Etkililige karar vermek karmasik olsa da,
etkili 6gretmenlerin Ogrencilerin yasami ve Ogrenmesi iizerinde etkisi olan

ogretmenler oldugu sdylenebilir (Stronge, 2007).

Bir ¢ok calismada, etkili 6gretmenin sahip oldugu ve sergiledigi karakteristik
Ozellikler, nitelikler ve daranislar {izerine arastirma yapilmistir (Beisterhuizen ve
dig., 2001; Murphy ve dig., 2004; Polk, 2006; Stronge ve dig., 2008). Etkili
Ogretmenin, 6grencilerin 6grenmesinde giiclii e pozitif bir etkisi olduguna gore,
bir 6gretmeni etkili yapan 6zelliklerin neler oldugunu 6grenmek de énemlidir.
Fakat, bir Ogretmenin etkililigini fark etmek zordur; ¢linkii Ogretmenler,
ogrencilerin hayatin1 ve 6grenmesini etkileyen diger degiskenlerden izole bir

ortamda egitim vermezler.

Geithman’a (2009) gore, okul yoneticilerinin hangi 6gretmenlerin daha etkili
oldugu iizerine algilar1 6grencilerin ne kadar biiyiik basar1 gosterdigiyle paralel
degildir. Yani, Geithman’in aragtirmasi gosteriyor ki, okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin etkililigi lizerine algilar1 ile 6grenci basarisi arasinda bir iliski
yoktur. Tutarli bir modelin olmadig1 bdyle bir ortamda, okul personeli etkililik
tizerine kendi kriterlerini kendi tecriibeleri ve bilgilerine dayanarak olustururlar.
Okul yoneticilerinin, etkili 6gretmen olarak algilanan 6gretmenleri ise almak,
gelisimini saglamak ve isten ayrilma siireglerini yonetmek gibi sorumluluklar
olduguna gore, okul yoneticilerinin hangi 6gretmen niteliklerini daha fazla

Oonemsedigini bilmek 6nemlidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6grenci basarisini etkileyen
etkili Ogretmen niteliklerine iligkin algilar1 ile bu algilarin 6gretmen ve
yoneticilere gére ve her iki grubun demografik 6zelliklerine gore istatistik

bakimdan farklilik gdsterip gostermedigi belirlenmek istenmistir.
Bu genel amaglar dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore 6grenci basarisini etkileyen

etkili 6gretmen nitelikleri 6ncelik siralamasi nedir?

2. Ogrenci basarisini etkileyen 6gretmen niteliklerine iliskin, okul ydneticileri

ve 0gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
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3. Ogrenci basarisim  etkileyen oOgretmen niteliklerine iliskin, okul
yOneticilerinin algilar1 arasinda cinsiyet, kidem ve ¢alistigi okul tiiriine gore

anlaml: bir farklilik var midir?

4. Ogrenci basarisin1 etkileyen ogretmen niteliklerine iliskin, dgretmenlerin
algilar1 arasinda cinsiyet, kidem ve calistig1 okul tiirline gdére anlamli bir

farklilik var midir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin 6grenmesini gelistirmek okullarin en temel gdrevidir, ve 6gretmen
niteligi ile 6grenci basarisi arasinda 6nemli bir baglanti vardir. Dolayistyla, su bir
gercektir ki; okullar, 6gretmen niteligini siirekli olarak gelistirmeyi amag¢lamalidir.
Etkili olabilmek icin, okul yoneticileri ve 6gretmenler birlikte gayret sarfetmelidir.
Bu yiizden, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, etkili 6gretimi gelistiren 6gretmen
nitelikleri iizerine benzer goriislere sahip olmalari 6nemlidir. Boyle bir uyum
saglanmazsa, Ogretmen niteligini gelistirmek miimkiin olmayacaktir. Dahasi, bu
gorusler, aragtirmalara dayali olarak bulunmus niteliklerle paralel olmazsa, ne kadar

iyi niyetli olursa olsun, etkili sonuclar vermeyebilir.

Alan yazin incelendiginde etkili 6gretmen nitelikleri iizerine arastirmalarin sayisi
olduk¢a azdir. Ozellikle, yapilan taramalarda Tiirkiye’deki alanyazinda okul
yoneticisi ve Ogretmenlerin algisina dayanan bir arastirmaya rastlanamamuistir.
Dolayisiyla bu arastirma alan yazinindaki bu boslugu doldurmayi, etkili 6gretmen
niteliklerinin okul yoneticileri, ve 6gretmenlere gore nasil degistigini gdstermeyi ve

bu konunun 6grenci basarisi lizerindeki etkisini vurgulamayi1 amaglamistir.

1.4.Sayiltilar

Aragtirmanin baslica sayiltilar1 asagida siralanmastir:

1. Ankette sorulan sorular, arastirma kapsamina giren okul yoneticileri ve

Ogretmenler tarafindan objektif olarak cevaplandirilmistir.



1.5.Smirhhklar

Bu aragtirmanin siirliliklar: asagida belirtilen konulardan kaynaklanmaktadir.

1

1.6. Tammlar

Arastirma Zeytinburnu ve Bakirkoy ilgesinde bulunan resmi okullarda

gorev yapan 6gretmenlerden secilmis kisilerle sinirhidir.

Bu calismada, etkili 6gretmen nitelikleri, “bir birey olarak 6gretmen”,
“stmif  yOnetimi ve Orgiitlenmesi”, “Ogretimin planlanmasi1”,
“Ogretimin  ylritilmesi” ve “Ogrenci gelisimini gdzlemleme”

boyutlar ile sinirlandir.

Okul Mudurleri: Zeytinburnu ve Bakirkoy ilgelerinde gérev yapmakta olan anaokulu,

ilkdgretim okulu ve lise miidiirlerini ifade etmektedir.

Ogretmenler: Zeytinburnu ve Bakirkoy ilgelerindeki anaokulu, ilkdgretim okulu ve

liselerde gorev yapmakta olan sdzlesmeli, iicretli ve kadrolu o6gretmenleri ifade

etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Ogrencilerin  6grenme diizeylerini gelisiminde, ogretmenler 6nemli bir etkiye
sahiptirler (Darling-Hammond, 2000; Hattie, 2003; Olson, 2008; Stronge, Ward,
Tucker, Hindman, 2008; Wenglinsky, 2004). Ogretmenlerin 6grencilerine karsi
davranig ve yaklagimlar1 Ogrencilerin basarilarin1 olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilir. Ogretmen davranislariysa, ogretmenlerin Ogrencilere, &gretme Ve
o6grenmeye ve okula yonelik inanislarindan etkilenir. Sonugta, tiim bu inaniglar ise,
Ogretmenlerin  smifa ve Ogretim etkinliklerine iligkin algilarina  doniisiir.
Ogretmenlerin inanislar1 ve algilari, onlarin etkililigi {izerinde biiyiik bir role sahiptir

(Snider ve Roehl, 2007).

2.1. Alginin Ogretmenlerin Uygulamasina Etkisi

Algi, davraniglan etkileyen 6nemli bir giice sahiptir. Fenwick English (2008) e gore,
algilar, kiiltiirel degerlere baglh gergeklerdir ve olusumu siirekli olarak devam eder.
Bireylerin kabul ettikleri dogrular, duruma goére degisiklik gosterebilir. English'e
(2008)gore, diinya, herkesin ayni gorecegi kadar duragan degildir. Buradan yola
cikarak, algilarin kisiye gore degisir 6zellik gosterdigi sdylenebilir. English (2008),
alginin sekillenmesini gozleme baglamistir. Bir kisi, bir fenomeni gozlemler,
gbzlemi lizerine bir inang gelistirir, ve o konudaki kendi kabul ettigi goriisii ile
karsilastirma yaparak dogrulugunu anlamaya calisir. Algi olustuktan sonra ise

davranisa doniisiir.

Sonugta performansi etkileyecek ve olumlu ya da olumsuz etkiler yaratacak olan
algilarin bilgi kaynagi inanglardir. Snider ve Roehl (2007) “inang sistemi” ve “bilgi
sistemi” nin birbirinden farkli seyler oldugunu belirtmistir. Bu ayrimi yaparken,
inang sisteminin bilgiye dayanmaya ihtiyacinin olmamasini géz Oniine almustir.
Snider ve Roehl(2007) 'e gore, 6gretmenler uygulamalarin1 ¢ogunlukla pratikte

kazandiklar1 bilgilere dayanarak yaparlar. Bu noktadan hareketle, dgretmenlerin,



inanglar1 ve fikirlerinin, onlarin algilarini, olusan algilarin da 6gretmenin siniftaki

etkinliklerini yonlendirdigini sdylemek dogru olur.

“Alg1” ve “uygulama” arasindaki baglant1 bir ¢ok calisma tarafindan vurgulanmistir.
Bunlardan en popiiler olan1 Rosenthal ve Jacobson’un “pygmalion in the classroom”
adli caligmasidir (1968). Kendini gergeklestiren kehanet olarak tiikge literatiirde yer
bulmus olan bu olgu iizerine Rosenthal ve Jacobson tarafindan yapilan yiizlerce
denemeden sonra &gretmen beklentilerinin 6grenci performansi {izerinde Onemli
etkileri oldugu bulunmustur (1968). Algi ve uygulama iizerine yapilan galismalarin
cogunda, Ogretmenlerin Ogrencilerin becerileriyle ilgili algilarin1 standart zeka
testleri lizerine kurduklar1 bulunmustur. Dolayisiyla, zeka testleri tizerinde yapilacak
herhangi bir manipiilasyon, 6gretmenlerin algilarini ve uygulamalarini etkilemeye
yetmistir. Law ve Kaufhold (2009) , 6gretmenlerin ve yoneticilerin dgrenci ve
calisan personelin becerileriyle ilgili algilarinin okul basarisiyla yakindan iliskili
oldugunu bulmustur. Ayrica, basarili okullarda gérev yapan 6gretmen ve miidiirlerin
ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerini gelistirme konusunda kendi yeteneklerine
giivendikleri, diisiik basar1 gosteren okullarda ise, 6gretmen ve miidiirlerin bu konuda
ogrencilerini gelistiremeyeceklerine inandiklarin1 ortaya koymuslardir. Bu durum,
sunu acik¢a ortaya koymaktadir; egitimciler inanglarint calistiklart okulun
performansina gore olusturmaktadir. Ayrica, uygulamalarin1 da bu inanglar
dogrultusunda yapmaktadirlar. Bu konuda, baska g¢alismalar da yapilmistir. Bir
aragtirmaya gore, iyimser tutum igindeki Ogretmenlerin kotlimser tutum igindeki
Ogretmenlere gore daha agiklayicit ve olumlu yonde 6gretim faaliyetleri yiiriittiigii

bulunmustur (Rohrig ve dig., 2009).

Aragtirmalar gosteriyor ki, 6gretmenlerin sahip olduklar1 inanglar ve tecriibelerine
dayanarak olusturduklar algilar sinifa onlarla birlikte gelir ve 6gretim faaliyetlerinde
6nemli bir rol oynar. Bu noktada, dgretmenlerin algilarmin etkililikleri agisindan

onemli bir yerde oldugu bir gercektir.

2.2. Etkili Ogretmen Kavram

Egitimde nitelik, giiniimiizde en 6nemli ve gilincel sorundur. Nitelik, 6gretmen,
ogrenci, program, fiziksel olanaklar, arag-geregler. Egitim politika ve uygulamalari
gibi etmenlerden kaynaklanabilir. Bu sorunu ¢ézmede &gretmene diisen pay,

diger etmenlerle karsilastirildiginda oldukga biiyiiktiir. Kisaca, 6gretmen
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bulundugu ortam ve sahip oldugu olanaklar ne olursa olsun basarili olmak
zorundadir.  Basarili 68retmen, 6gretim programinin amagclarinda gosterilen
ozellikleri 6grencilere kazandiracak nitelikte 6gretim yapan 6gretmendir (Siinbiil,
2003)

Ogretmen etkililigi, 6gretmenin egitim programinda belirtilen amag ve nitelikleri
etkili ve verimli bir sekilde Ogrencilerine kazandirmasi ve 6grencilerinde ileriye
yonelik gelisme saglamasidir. Ogretmen performansi ise, Ogretmenin Ogretim
faaliyetleri igerisinde yapti1 davramslardir. Ogretmenin, 6gretim faaliyetleri ile ilgili
olarak sahip oldugu bilgi, beceri,yetenek, tutum ve disiincelerse Ogretmen
yeterliligidir (Klclkahmet ve dig., 2002). Ogretmen etkililigi, gretmen performanst,

ve Ogretmen yeterliligi kavramlar arasinda,sekil 1 de goriildiigii gibi bir iliski vardir.

Sekil 1: Ogretmen etkililigi

OGRETMEN
YETERLILIGi \
OGRETMEN |  OGRETMEN
/‘ PERFORMANSI | ETKILILIGI
OGRETMEN
YETERSIZLIKLERI

(Kugukahmet ve dig., 2002).

Ogrenci basarisiyla olumlu bir iliski i¢inde olan 6gretmen davranislarinin kavramsal
cercevesini bir ¢ok arastirmaci ¢izmistir. Danielson (1966), etkili Ogretmen
kavraminin ¢ercevesinin ¢izilmesinin, dgretmenlere ve kamuya uygulamada yol
haritas1 niteligi tasimasi dolayistyla 6nemli oldugunu belirtmistir. Danielson (1966)
etkili 6gretmen kavramini tanimlarken 22 nitelikten bahsetmistir ve bunlar1 4 baslik

altinda toplamistir:

a) Planlama ve hazirhk (igerik bilgisini sahip olmak, 6grencileri tanima, 6gretimsel
amaclar1 se¢mek, kaynaklar1 tanimak, tutarli Ogretim yapmak, Ogrencilerin

O0grenmesini degerlendirmek)



b) Siif Ortamm (saygiya dayali bir ortam hazirlamak, 6grenme kiiltiirii olusturmak,
smif etkinliklerini yonetmek, Ogrenci davraniglarimi yonetmek, fiziki g¢evreyi

dizenlemek)

¢) Ogretim (agik iliskiler kurmak, soru sorma ve tartisma tekniklerini kullanmak,
Ogrencileri Ogretimin i¢ine katmak, O6grencilere geribildirim vermek, esnek ve

aciklayici olmak)

d) Profesyonel sorumluluklar (6gretimle ilgili diistinmek, dogru ayitlar tutmak,
ailelerle iletisim kurmak, okula ve okul yonetimine katkida bulunmak,

profesyonelligi gelistirmek ve gostermek)

Davis ve Thomas (1989) etkili dgretmen davramslarini ii¢ baslikta topladi. Ilki,
akademik girisimleri (simif yonetimi becerileri, 6gretmenin beklentileri, 6rgltleme
becerileri...) igerdir. Ikincisi, 6grenme becerilerini gelistirmeyi kapsamaktadir.
Sonuncusu ise, geribildirim vermekten 6grencileri bir birey olarak koruyup onlara

saygt duymaya kadarki davraniglarla ilgilidir.

Kilcukahmet ve arkadaslar1 (2002), etkili 6gretmen davranislarini ii¢ ana baslikta

toplamisti. Bunlarda;
1. Ogrencilerini giidiileyebilmeye yonelik davranislar
2. Ogrencilerin bagarili olabilmesine yonelik davranislar
3. Mesleki niteliklere yonelik davraniglar

Demirel (1999), oOgretmen niteliklerine yoOnelik arastirmalarimin daha ¢ok "etkili
ogretmenin nitelikleri" {lizerinde odaklastigini vurgulamis ve ¢agdas bir Ggretmenin

sahip olmas1 ve gostermesi gereken nitelikleri iki ana grupta ele almistir:

Ogretmenlerin Kisisel nitelikleri: Bu boyutta, 6gretmenlerin gidiileyicilik,
basariya odaklanmislik ve profesyonellik 6zellikleri ele alinmaktadir. Bunlardan
guduleyicilik 6zelligi, 6gretmenin coskulu, igten, giivenilir olma gibi kisisel
yonlerini igerir. Basartya odaklanmislik, 6gretmenlerin kendileri ve 6grencileri
icin yiiksek basar1 beklentisiyle iligkilidir. Profesyonellik boyutunda ise, is bilirlik,
esneklik ve bilgililik gibi 6zellikler yer almaktadir.

Ogretmenlerin mesleki nitelikleri: Bu grupta, 6gretim etkinliklerini planlama,
ogretim yontem ve tekniklerinden yararlanma, etkili iletisim kurma, sinif yonetimi,

zamani etkili kullanma, 6grenme sonuglarint degerlendirme ve rehberlik gibi tek-
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nik yeterlikler yer almaktadir. Ogretmenlerin bu nitelikleri egitim yoluyla

kazandirilabilir ve gelistirilebilir.

Ornstein ve Lasley (2000), 6gretmen adaylari i¢in bir ¢alisma kitab1 hazirlamis ve bu
parcada incelemistir. Onlarin ¢izdigi bu ¢ergeve, o giine kadar yapilmis ¢alismalarin
bir senteziydi. Ornstein ve Lasley(2000), 6gretme bilimine odaklandi ve 6gretimsel
amaglar olusturma, plan yapma, Ogrencileri grup c¢alismalar1 yaptirma, 6lgcme ve
degerlendirme gibi O0gretim becerilerini bilimsel arastirmalara dayandirdi. Onlar,
Ogretimin sanat yaninin 6l¢iilmesinin daha zor oldugunu, ¢iinkii kolayca 6lgiilemeyen
davranig ve tutumlari igerdigini belirttiler. Buna ragmen, 6gretimin sanat yam etkili

O0gretmenligin 6nemli bir pargasidir.

Ogrenci goriislerine gore "en iyi dgretmen" kimdir? sorusunu yanitlamaya yonelik
bir karsilastirmali arastirmada su bulgulara ulasmistir: Arastirmaya katilan
Ogrenciler, o gline kadar karsilastiklar1 6gretmenlerden "en iyi" 6gretmen olarak
nitelendirdikleri 6gretmenler icin 50'nin {izerinde Ozellik siralamislardir. Bu
bulgularin i¢inden; kendilerine saygi ve sevgi duyan, arkadasca davranan,
sorunlarinin ¢éziimiinde yardime1 olan, onlar1 6grenmeye giidiileyen, dersine hazir-
likli gelen, dersi aktif yiiriiten, derste arag-gere¢ kullanan, yasamdan ornekler
verilmesini saglayan, adil, pekistiren, ¢ocuklara ogrenme yollarin1 6greten vb.

ogretmen Ozellikleri en {ist siralart almistir (Senemoglu, 2001).

Stronge (2007) etkili 6gretmen nitelikleri iizerine c¢ergeveyi bilimsel arastirmalara

dayali 27 niteligi alt1 baslik altinda toplayarak ¢izdi:

a) Ekili 6gretimin 6n kosullari(dil becerileri, 6gretme ve 6grenme becerileri, egitim

durumu,igerik bilgisi ve 6gretmenlik tecriibesi)

b) Bir birey olarak o6gretmen ( sefkat, adalet ve saygi, Ogrencilerle iletisim,
motivasyon, is hevesi, motivasyon, ogretime adanmislik, Ogrencilerin gelisimine
bakarak 6gretimini gézden gecirme davranisi

c¢)Smif yonetimi ve Orgiitlenmesi (smif yonetimi, Ogrencileri Orgiitleme ve

istenmeyen davranislarin yonetimini saglama)
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d) Ogretimin planlanmasi (6gretimin énemi, zaman ydnetimi, dgretmen beklenileri

ve 0gretim planlar)

e) Ogretimin Yiiriitiilmesi (6gretim stratejileri, igerik ve beklentiler, karmasiklik,

sorgulama ve 6grenci katilimi)

f) Ogrenci Gelisimini Gézlemleme (8dev, 6grenci gelisimini gdzlemleme ve dgrenci

ihtiyaglari becerilerine cevap verme)

Son olarak, Lui ve Meng (2009) Cin'de 6gretmen etkililigi tizerine nitel bir ¢alisma
yapmustir. Ogretmenler, dgrenciler ve ailelere agik uglu sorular sorulmustur. Ve,
katilimcilarin  sorulara verdigi cevaplar kullanilarak etkili 6gretmen niteliklerini

ortaya koyan kavramsal ¢ergeve dort baslik altinda ¢izilmistir.
a)Ogretmen etigi (6gretmenlerin dgrencileriyle iletisim sekliyle iliskilidir)
b)Profesyonel beceriler (6gretim yontemleriyle iligkilidir)

c)Profesyonel gelisim (6gretmenin siirekli 6grenmesiyle iliskilidir)
d)Ogretmen etkililigi (8grencilerin bagarilariyla ilgilidir)

Buraya kadar adi gegen O6gretmen etkililigi ¢alismalar1 bir¢ok yoniiyle birbirine
benzer ydnlere sahiptir Gortldigi gibi, etkili bir 6gretmenin dzelliklerinin ne oldugu
konusunda heniiz herkesin uzlasabilecegi standartlar olusturulamamistir (Sisman,
2003). Bir kisim uzmanlar daha ¢ok 6grenme 6gretme becerilerini 6ne ¢ikarirken, bir
kismu kisilik 6zelliklerinin ¢ok daha onemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Ancak
O0gretmenin sinif i¢i davranislarinin 6gretmenden beklenen rol ve gorevler agisindan
onemli oldugu konusunda fikir birligi vardir (Saracaloglu, 2000; Sénmez, 2003;
Stnbdl, 2003). Bu arastirmada, Stronge'un cizdigi kavramsal ger¢eve kaynak
olacaktir. Aragtirmanin bundan sonraki kuramsal alt yapis1 Stronge'un 5 ana baslig
olan “bir birey olarak 6gretmen”, “Smif ydnetimi ve oOrgiitlenmesi”, “Ogretimin
planlanmas1”, “Ogretimin Yiiriitiilmesi”, “Ogrenci Gelisimini Gézlemleme” temalar

uzerine kurulacaktir.

2.3. Bir Birey Olarak Ogretmen

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri her ne kadar anlasilmasi zor olarak goriilse de, adil,
sefkatli, ve is hevesi olan Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenmesi {lizerinde dikkate

deger bir etkisi vardir (Ornstein, Lasley, 2000). Ogretmenlerin 6grencilerle iletisim
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kurma sekli 6grenmeyi etkiler. Ayrica, entellektiiel ilgileri gelismis, bilimle,
sanatla, edebiyatla ilgilenen, okuyan arastiran ve diger kiiltiirel etkinliklere katilan,
yeteneklerini gelistirmis, yasadigi toplumda ve diinyada olup bitenlerle ilgilenen,
toplumsal sorunlara kars1 duyarli olan 6gretmenlerin daha etkili 6gretmenler olacagi
aciktir. Bu goriis birgok yazar tarafindan savunulmakta ve aragtirma bulgularn ile
desteklenmektedir (Acikgdz, 2000). Ogretmenin sevecenlik, baskalarina deger
verme, 6zsaygi, benlik kavrami, denetim odagi, glivenirlik, diiriistliik, saydamlik
gibi ozellikleri de onun etkili 6gretmen olmasini destekleyen ozelliklerdir. Bu
Ozellikler etkili ogretmenligin diger boyutlari (zerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Ogretmenin kisiligini olusturan 6zelliklerin her biri 6grenciler iizerinde
etkili olmaktadir. Degisik kisilik ozelliklerine sahip Ogretmenlerin &grencilerini

degisik bicimlerde etkiledikleri ¢esitli arastirmalarla saptanmistir(A¢ikgoz, 2000).

Walker (2008) ogretmen adaylarina yasamlarini en ¢ok etkileyen Ogretmenlerin
hangi niteliklere sahip oldugunu sormus ve aldigi cevaplara dayanarak -etkili
Ogretmen niteliklerini 12 baslik altinda toplamistir. 12 6zelligin 9 u kisisel
niteliklerle ilgilidir. Stronge (2007), etkili dgretmenin Ilgili olma, adalet ve saygi

duygusu barindirma gibi kisisel 6zelliklerine vurgu yapmustir.

2.3.1. Tlgi

Ogretmenler, dgrencilerine siirekli olarak sozel ve sozel olmayan mesajlar verirler
(Teven ve Hanson, 2004). Ogrencilerse, ogretmenlerinin ilgilerini onlarmn
yeterlilikleriyle iliskilendirirler ve boylece okula yonelttikleri performanslari bundan
etkilenir (Lumpkin, 2007; Wentzel, 1997). Cesaret verme, akademik destek
gosterme, Ogrencilere bir birey olarak davranma, dinleme ve iletisim kurma gibi
davraniglar, Ogretmenin ilgisiyle ilgili davramiglardir (Cassidy ve Bates, 2005;
Lumpkin, 2007).

Ogretmenin iletisim siirecinde yakilk gosteren mimik, jest, ...gibi ifadeleri,
ogrencileriyle arasindaki mesafeyi azaltir ve 0grencinin 6gretmeniyle daha yakin
iliski kurmasi saglar (Teven ve Hanson, 2004). Ogrenciler, sdzel olmayan bu
ipucglarini degerlendirerek 6gretmenlerinin kendilerine karsi ne kadar ilgili olduguna
yonelik sonuglara varirilar. Bu konuda yapilan ¢aligmalar gdsteriyor ki, 6gretmenin

ogrencilerine yakinligi 6grencilerin 6grenmesinde dnemli bir etkiye sahiptir (Teven
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ve Hanson, 2004). Buradan yola ¢ikarak, etkili 6gretmenlerin, iletisimde sdzel ve

sozel olmayan teknikleri etkili bir sekilde kullandiklar1 sdylenebilir.

Ilgi, davranislarla gosterilir. Dolayisiyla dgrenciler kendilerine ydneltilen ilgiyi
davraniglardan anlarlar. Ilginin anlami, kisilerin karsilikli aligverisiyle olusur.
Ornegin; bir 6gretmen, ilgisini gdsteren davranislarda bulunmaya ¢alisabilir, ancak;
eger Ogrenci bu davramislardan Ogretmeninin ilgisini anlamazsa verilmek istenen
mesaj 6grenciye ulasmamis olur (Ferreira, 2000). Bu ylizden, hem ilgi gdsterenin

hem de ilgi gorenin karsilikli olarak birbirini anliyor olmasi gerekir.

Kdltdr, etnik ve sosyo ekonomik statiiler ilgiyi gosteren davranislara verilen anlami
etkileyebilirler Bir arastirmada, azinlik ve azinlik olmayan Ogrencilerin 0gretmen
davraniglar1 hakkindaki goriis farkliliklar1 incelenmistir (Hayes ve dig., 1994’ten akt;
William, 2010). Bu arastirmaya gore, Afroamerikan 6grencilerin, sinifta rekabet
ortam1 saglayan 6gretmenleri daha ilgisiz gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglar,
ilginin kultirel degerlerle olustugunu, dolayisiyla 6gretmenlerin 6grencileriyle daha
yakin iligkiler kurabilmek i¢in bulunduklari g¢evrenin kiiltiirlinii iyi tanimalar

gerektigini gostermektedir.

Ogretmenin, samimi ve esprili olmas1 Ogrencileri icin destekleyici, rahatlatici,
giidiileyici ve egitsel olarak verimli bir ortam saglamasina yol agar. Snifta boyle bir
ortamin saglanmasi 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyecektir (Kuglkahmet ve

dig., 2002).

Ogrenciler, 6gretmenleri onlara ilgi gdsterdiginde okula kars1 daha olumlu bir tutum
icine girmektedir (Cassidy ve Bates, 2005). Diger tarafta, unutkan, 6grencilerinin
isimlerini 6grenemeyen, derse hazirliksiz gelen 6gretmenlerle 6grenciler yakin iliski
kuramamaktadir. Ogretmenlerin bu yondeki yanlis davramslar, &grencilerin
Ogretmenlerini ilgisiz gérmelerine sebep olmaktadir (Banfield ve dig., 2006). Bu
nedenle, 0gretmen Ogrencisine ne kadar fazla ilgi gosterirse, 6grencini motivasyonu

ve 6grenmesi o kadar gelisir (Comadena ve dig., 2007’den akt; William, 2010).

2.3.2. Adalet ve Saygi

Ogrenciler, etkili 6gretmenlerin farkliliklara saygi duyan ve onlara adil davranan

Ogretmenler oldugunu ifade ermektedir (Cssidy ve Bates, 2005; Ferreira, 2000).

13



Ogretmenler de, Ogrenciye karsi ilgili ve saygili olmanin onlarin en Onemli
sorumlulugu oldugunu séylemektedirler (Korkmaz, 2007). Suldo ve digerleri (2009),
Ogrencilerin sosyal refahini etkileyen olumlu ve olumsuz 6gretmen davraniglarinmi

incelemislerdir.

“Adil olmak”, d6grencilerin sdyledigi 12 olumlu davranisin arasinda en az Gnemsenen
maddelerden biriyken, “adil olmamak” olumsuz 6gretmen davraniglarinin arasinda
en dnemsenen maddelerden biri olmustur. Bu durum, adil olmanin bir 6gretmenden
siiphesiz beklenen bir davranis oldugunu gostermektedir (Herzberg ve dig., 1993).
Adalet olmadig1 zaman, 68renci basarisina engel olan, sagliksiz bir siif ortami
olusur. Bu yiizden, etkili 6gretmenler yalnizca adil davranmaz, sinifta olusabilecek

herhangi bir adaletsizligi de diizeltirler.

Cogu insanda oldugu gibi, 6grenciler de esit davranilirken bir yandan da kabul ve
taktir gormek isterler. Saygi gdsteren Ogretmenler, Ogrencilerinde sayginlik
duygusunu korumak ve gelistirmek isterler. Ogretmenler, dgrencilerini bir smifin ya
da grubun bir parcasindan 6tesinde goriir ve 6grencilerin bireysel 6zelliklerine nem
verirlerse onlara saygi duymus olurlar. Ogrenciye saygi, ogrencilerin fikirlerine
deger vermek, kibar olmak, onlar1 etiketlememek ve utandirmamakla olur (Schulte

ve dig., 2008 den akt; William, 2010). Saygi, statiiniin getirdigi bir konum degildir.

Saygi ve adalet birbirine benzerler, ancak birbirinden ayrildiklar1 énemli noktalar
cinsiyet, ..vb farkliliklar buna dahildir. Etiketlemekten kaginmak ve bireysel
farkliliklar1 grubun 6zellikleriyle bagdastirmamak saygiyla olur. Ayrica, 6gretmenler
ogrencilerine kibar davranarak ta saygilarin1 gosterirler. Diger tarafta adalet,
ogretmen dgrenciler arasinda ayrim yapmadiginda ortaya ¢ikar. Ogrenciler, disiplin
ve beklentiler konusunda 6gretmenlerinin onlara esit davranmasini isterler. Adalet
kavrami aslinda 6gretmenin de otesinde, miifredat ve ders icerigiyle de ilgili bir
kavramdir. Ogrenciler, dgretmenlerini sinif yonetimi becerilerinde ve pedagojide
yetersiz bulduklarinda da onlarin adil olmadiklarini diigiiniirler (Murdock ve dig.,

2004, den akt. William, 2010).

Etkili 6gretmenler, bilingli bir sekilde adaletli ve saygili davranirlar. Aksi taktirde,
ogrencilerinin performansinin olumsuz etkilenecegini bilirler. Disiplin, §grencilerin
bireysel farkliliklarina yaklagim, ve smifta karar verme siireglerinde tutarh

davranirlar.
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2.3.3. Ogrencilerle Tletisim

Iletisim, iki birim (kaynak ve alic1) arasinda ileti alis verisi olarak tanimlanabilir.
Birimler arasinda yalnizca "alis" ya da yalnizca "veris" s6z konusuysa, buna iletigim
degil, ileti(m) diyebiliriz. Egitimin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilabilir. Bu tanimlara
"egitim bir iletisim isidir" tanim1 da eklenebilir. Bir egitim ortaminda ne kadar ¢ok
iletisim varsa, orada o kadar ¢ok dgrenme gergeklesir. Iletisim deyince, akillara
yalnizca Ogretmenden-06g8renciye dogru gerceklesen ileti(m) gelebilmektedir.
Oysa egitim ortaminda etkili bir iletisim i¢in 6grenciden-6gretmene ve dgrenciden-
O0grenciye gibi genellikle géz ardi edilen bagka O6gelere de gereksinim vardir

(Kiroglu, 2007).

Etkili 6gretmenler, 6grencilerine 6zel ve dnemli olduklarini hissettirirler. Onlara bir
birey olarak saygi duyarlar ve kisisel yasamlarina ilgi duyarlar. Ogretmenle olumlu
iligkilere sahip olmak onlarin 6gretmenlerine karsi bagini arttirir ve sonugta sosyal ve
akademik gelisimleri gerceklesir (Furer ve Skinner, 2003). Ogretmen Ogrenci
iliskisinin ilk ve orta 6gretimde olumlu etkilere sahip oldugu bulunmustur (Midgley
ve dig., 1989). Arastirmalar, benzer etkilerin lise seviyesinde de goriildiigiinii

gostermektedir.

Ogretmenin, samimi ve esprili olmasi Ogrencileri i¢in destekleyici, rahatlatic,
giidiileyici ve egitsel olarak verimli bir ortam saglamasina yol agar. Snifta boyle bir
ortamin saglanmasi 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyecektir (Klglkahmet ve
dig., 2002). Ayrica, 6grenciler 6gretmenlerine glivenmek isterler. Dolayisiyla, etkili
ogretmenler 6grencileri tarafindan diiriist ve giivenilir olarak tanimlanirlar. Ogretmen
ve Ogrenci arasinda giiven lizerine kurulmus bir iletisim saglanmadan kaliteli bir

ogretim yapmak miimkiin degildir (Kuglikahmet ve dig., 2002).

Ogrencilerin 6gretmenlerinden aldiklar1 duygusal destek, onlarin akademik ve sosyal
becerilerinin gelisiminde onemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenler, dgrencileriyle
olumlu iliskiler kurarak duygusal destek saglarlar. Ogretmen ve dgrenci arasinda
erken yaglarda olusmus olumlu iliskiler 6grencilerin basarisini yiikseltir, istenmeyen
davraniglar gostermesini minimuma indirir. Bunun tam tersine, erken yaslarda

olusmus olumsuz Ogretmen Ogrenci iligskisi akademik basariy1 engeller, ve
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Ogrencinin gelecekte istenmeyen davranislar gostermesine zemin hazirlar (Silver ve
dig., 2005). Bu durumda, etkili 6gretmenlerin Ogrencileriyle olumlu iligkiler

gelistiren 6gretmenler olduklart sdylenebilir.

2.3.4. Ogretme Istegi ve Motivasyon

Ogretmenler, cogunlukla  &grencilerin  okula  ydnelik  motivasyonlarmin
olmamasindan sikayet ederler. Bunun gibi tutum ve davraniglar onlarin 6grencilerini
motive etmelerini engeller. Aslinda, akademik motivasyon her 6grencide ayn1 sekilde
ortaya ¢cikmayabilir (Karsenti ve Thibert, 1995). Etkili 6gretmenler, 6grencilerinin
basarilarinin ve basarisizliklarinin sorumlulugunu tagirlar. Ogrenci motivasyonunun
konuya olan ilgiyle iligkili oldugunu ve ilgiyi saglamanin bir¢ok yolunun oldugunu
bilirler. Ogretmenin sahip oldugu Ogretme istegiyse, ©&grenci motivasyonunu

saglamak i¢in gerekli ilgiyi gelistirmenin yollarindan biridir.

Etkili 6gretmen davranislari igerisinde en 6nemlilerinden birisi 6§retmenin 6grenme-
Ogretmen faaliyetlerini arzu ve ¢oskuyla yapmasidir.meslegini seven, saygi duyan ve
oneminin farkinda olan ogretmenler 08renme-6gretme faaliyetlerinde arzulu ve
coskulu olabilirler. Arzulu ve coskulu 6gretmenler, sinifta dinamik, canli, enerjik ve
etkilidirler. Ayrica, etkili 6gretmenler, &grencilerinin yeteneklerine inanirlar ve
onlara saygi duyarak basarili olmalar1 i¢in onlar1 cesaretlendirirler. Cesaretlendirme
ve destekleme, 0gretmenin Ogrencilerinin basarili olmalar1 konusundaki samimiyet,

cosku ve beklentileriyle ilgilidir (Kiglkahmet ve dig., 2002).

Etkili 6gretmenler, caligmalarint 6grenci basarisini gelistirmeye yogunlastirirlar.
Ogretmenlerin, smifta Ogretme istegi ve enerjisine sahip olmasi Ogrencilerin
O0grenmeye yonelik motivasyonunu arttirir . dolayisiyla, 6grencisinin 0grenme
heyecanini arttirmak isteyen Ogretmenlerin, 6gretme heyecanina sahip olmasi
gerektigi soylenebilir. Good ve Brophy (1987) 6grencilerin dikkatini ve basarisini
Ogretmenin 0gretme isteginin arttirdigini belirtmistir. Bir 6gretmenin dgretme istegi
alan bilgisini gelistirme cabasi, okul disinda da meslegiyle ilgili caligmalara
katilmasi, 6grencilerin bireysel ilgilerini bilmesi, enerjik ve dinamik ders isleme
yontemlerini kullanmasi gibi davraniglardan anlasilabilir (Long ve Moore, 2008). Bir

cok arastirma, dgrencilerin ve d6gretmenlerin 6gretme istegini etkili 6gretmenligin bir
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g0stergesi olarak algiladiklari inanisini destelemektedir (Hudson, 2007;Walls ve dig.,
2007).

Ogrencilerin motivasyonunu arttirarak basar1 diizeyleri ve becerilerini gelistirmenin
bircok yolu vardir. Dolezal ve digerleri (2003 ten akt; William, 2010) derse katilimin
fazla oldugu smniflarda goérev yapan Ogretmenlerin destekleyici motivasyon
uygulamalarinin olduguna dikkati ¢ekmistir. Bu uygulamalar; dinamik ders
anlatimlar, ilgi ¢ekici ve kamgilayici etkinlikler, sikliklar verilen geribildirimler, ve
her 6grenciye olumlu ilgi gosterme gibi davranislart igermektedir. Dolezal ve
digerleri ayrica, derse katilimin az oldugu smniflarda 6gretmenlerin, Ogrenci
motivasyonunu zedeleyen uygulamalarda bulundugunu bulmustur. Motivasyonu
zedeleyen bu uygulamalar; ¢cogunlukla cezayla sonuglanan yetersiz sinif yonetimi,
orgutlemeyle ilgili bozukluklari, basit ve g¢aba gerektirmeyen etkinlikleri
icermektedir. Etkili 6gretmenler, 6grenci motivasyonunu arttirmanin yollarini bilirler

ve motivasyonu zedeleyici davraniglardan kaginirlar.

2.3.5 Meslege Adanmishk

Ogretmenler, 8gretmenlik meslegine adanmusliklarni bir ¢ok yoldan gosteritler.
Stronge (2007, 29), etkili 6gretmenler hem kendi hem de 6grencilerinin 6grenmeleri
icin caba sarf ederler. Ogrencileriyle birlikte, dgretmenler de &grenirler ve bu
yonleriyle yasam boyu Ogrenme kavramina giiglii bir 6rnek teskil ederler. Is
arkadaslariyla isbirligi yapmak ta meslege adanmisligin iyi bir gostergesidir. Etkili
Ogretmenler, birlikte c¢alistigi arkadaslarna yardim ederek te profesyonel
gelisimlerine katki saglarlar (Bruce ve Ross, 2008). Calisma arkadasiyla isbirligi
yaparak 6grenme planli bir sekilde yapildig: siirece, 68retmen etkililigini arttiran bir

yontemdir (Murray ve dig., 2008).

2.3.6. Yansitic1 Uygulama

Etkili 6gretmenler aynt zamanda etkili 6grenenlerdir. Etkili 6gretmenler, siirekli
olarak smiftaki tecriibelerinden yararlanarak uygulamalarini gelistirmeye calisirlar.
Smif i¢indeki davranislarini tekrar tekrar tecriibbe ederek Onceki uygulamalarini
gelistirir ya da degistirirler. “Yansitmanin™ amact sonugta Ogrenci basarisini

etkileyecek olan ogretimi gelistirmektir (Jay, 2003). Bu ylizden, etkili 6gretmenler
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kendi ogrenmelerini gelistirirler ¢linkii bu durum 6grencilerin  6grenmesini
etkileyecektir. Bu noktada Ogretmenin yansitma yapabilmesi gelisimin 6nemli bir

parcasidir.

Yansitict uygulamalar, siirekli 6grenmeyi saglayan bir aractir (Jay, 2003). Bir
olaydan cok bir strectir. Dewey (1933), “yansitict diisiince “herhangi bir inancin ya
da varsayim seklindeki bilgilerin ayrintili olarak incelenmesiyle varilan sonugtur.
Yansitict diigiinmeyi kullanan 6gretmenler, sinif i¢indeki uygulamalarini bilingli bir
sekilde incelerler ve bu uygulamalar1 degistirmek ya da iyilestirmek i¢in kendilerine

somut geribildirimler verirler.

Yansitict dusunmeye ogretmen acisindan bakildiginda, Dewey (1933), 6gretmenlerin
profesyonellesmesinin bilimsel (yansitic1) bir yaklagimla gelisebilecegini one surer.
Deneyimlerini yansitma sansi verilen bir ogretmen, ogrencilerin neyi, nicin yaptigini
kolaylikla anlayabilir. Yansitict ogretmen sadece cozumler aramaz ve hareketlerinin
etkisinin ve kaynaginin farkinda olmaksizin, her gun ayni sekilde davranmaz. Bunun
yerine ogretmen, uygulamalarindan ve ogretim tekniklerinden yeni anlamlar
cikarmaya calisir (Rodgers, 2002). Dewey (1933), yansitict dusunceyi kullanmayan
ogretmenlerin, gecmis ogretim uygulamalarini bilincsizce tekrar ettiklerini ortaya

koymustur.

Ogretmenlere yansitmayr ogretmek ve mesleki calismalarinda yansitmayi
ogrenmeleri konusunda onlari motive etmek cok onemlidir (Roskos, Risko ve
Vukelich, 2001den at; Tok, 2008). Baz1 arastirmacilar (Sparks-Langer ve digerleri,
1990 den akt; Tok,2008), oncelikle yansitmayi, “kisinin kendi deneyimleri
dogrultusunda, egitim ilke ve tekniklerini uygulama, kendi sinifinin performansini
belirleyen durumsal faktorleri, sosyal ve felsefi degerleri cozumleme” becerisi olarak

tanimlamislardir.

Winitzky (1992den akt; Tok, 2008)’e gore “yansitma, gerekli bilgiyi elde etme
becerisidir; bu bilgiyi smif yonetimiyle ilgili gunluk iligkileri algilama ve
cozumlemede uygulamaktir ve bu bilgiyi daha genis bir alam1 kapsayan sosyal
konularla iligkilendirebilmektir” (Akt. Roskos, Risko ve Vukelich, 2001den akt; Tok,
2008). Egitim fakultelerinin ortak amaci, etkili ogretmenler yetistirmektir (Moore,

1988; Richardson, 1990den akt; Tok, 2008).
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Ogretmen adaylarinin yansitict dusunmeleri gerektigini savunan Dewey (1933) ’e
gore, ogretmen yetistiren kurumlarin ogretmen adaylarinin uygulamayla ilgili
sorunlarini  yansitmalarina yardim edecek sekilde duzenlenmesi; egitim
problemlerinin ustesinden gelmeleri icin, ogretmen adaylarinin kendilerini

yansitmalarina yardim edilmesinin
gerektigini ifade eder.

Bazi sinirliliklar, yansitict diisiincenin niteligini ve gelisimini engelleyebilir. ilk
olarak, iist diizey yansitic1 diisiinceden yararlanabilmek icin, 6gretmenlerin kendi
inanc¢larin1 ve uygulamalarini sorgulayabilecekleri bir bakis agisina ihtiyacglar: vardir
(Ostorga, 2006; Rodgers, 2002). Ornegin; empati ve acik goriisliiliik bilingli ve
elestirel bir yansitic1 diisiince i¢in gereklidir, ancak; bunlar her 6gretmende olan
Ozellikler degildir. Bu yiizden, bazi Ogretmen yansitic1 diigiince i¢in yeterli
kapasiteye sahip degilken, bazilar1 da yansitici diisiinceyi verimli bulmayabilir
(Davis, 2006). Bunun disinda, yansitici disiinceyle ilgili bir diger sinirliliksa
Ogretmenlerin yansitici diisiinceden yararlanmalar1 i¢in planlanmis bir zamanlarinin
ya da imkanlarmin olmamasi olabilir (Jay, 2003). Ayrica, 6gretim ¢ogu zaman
bilginin O6gretmenden Ogrenciye geg¢mesi olarak algilanmaktadir. Bu durumda,
ogretmenler Ogrenen degil, bizzat bilgi veren konumdadir. Ogretmenlerin ayn
zamanda Ogrenen bireyler oldugu kabul gérmedikge, yansitic1 diisiinme yontemi bir

ise yaramayacaktir (Valli, 1997 den akt; Minott, 2008).
2.4. Siif Yonetimi ve Orgiitlenmesi

Ogretmenin etkililigi 6grenci basarisiyla yakindan iligkilidir. Ogrenci basarisina etki
edebilmek i¢in 6gretmenler, siniflarin1 hem psikolojik, hem de fiziki anlamda etkili
ve verimli diizenlemelidir. Basarili bir 6gretimi engelleyecek potansiyel engelleri
onceden fark etmeli ve bu engelleri ortadan kaldirmalidir. Etkili 6gretmenler
yararlanacagi dgretim ydntemine gore smifi diizenler, kurallar koyar. Istenmeyen
davraniglar ortaya c¢iktiginda, ne zaman ve nasil miidahale edecegini bilirler

(Williams, 2010).

Smif yonetimi becerileri, sinif diizeninin saglanmasi, disiplin sorunlarini dersin
akiciligini bozmadan ve oOgrenciyi rencide etmeden ¢oziilmesi ile ilgili

davraniglar1 kapsar. Siif toplumsal bir ¢evre olarak ele alindiginda biitiin toplumsal
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cevrelerde oldugu gibi insan iliskilerinin 6nemi gérmezden gelinemez. Ogrenciler
kendilerini, yakinlik duydugu, kendisine deger veren ve dostca davranan bir
Ogretmenin sinifinda, kendisine yakinlik géstermeyen bir 6gretmenin siifindan ¢ok
daha rahat hissederler.. Ogretmen ve &grenci arasinda karsilikli giivene ve
saygiya dayali sicak iliskilerin kuruldugu siniflarda Gretkenlik artar disiplin

sorunlar1 azalir egitimsel amaclara ulagsma olasilig: yiikselir (A¢ikgdz, 2000)

2.4.1. Ogrencilerde Istenmeyen Davramislarin Yonetimi (Disiplin)

Ogretmenler, ¢ogunlukla disiplin eksikligini en temel sorun olarak goriirler
(Goodlad, 2004; Lewis ve dig., 2005). Simifta istenmeyen davraniglarin yonetiminin
yeterli diizeyde olmamasi, 6grenmeyi etkiler ve 6gretmenin stres altinda olmasina
sebep olur. Ingersoll (2001), istenmeyen davranislarin yonetimiyle ilgili problemler
nedeniyle ortaya ¢ikan stresin, 6gretmenlerin meslegi birakmasinda énemli bir etken
oldugunu one silirmiistiir. Buna ek olarak; okul yoneticileri, sinif yonetimindeki
yetersizlikleri 6gretmenin yetersiz olusunun bir gostergesi olarak kabul etmektedir .
Bu ylizden, sinif yonetiminin etkili olmasini saglamak, hem 6grenme siirecinin

olumsuz etkilenmesini hem de 6gretmenlerin is birakmasini engeller.

Ogretimin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi igin, istenmeyen davranislarin etkili
bir sekide yonetilmesi bir 6n kosuldur. Boyle bir ortami saglamak zordur; ¢iinkii, ¢ok
otoriter ya da tamamen serbest birakici Ogretmenlerin siifinda Ogrenciler
istenmeyen davraniglar gelistirebilirler (Muijs ve Reynolds, 2001). Marzano ve
Marzano (2003), etkili bir siif yoneticisini kendi otoritesi ile dgrencilerle isbirligi

yapma davranigin1 dengede tutan kisidir diye tanimlamaktadir.

Etkili Ggretmenler, Ogrencilerin derse katilimimi arttirmak ve istenmeyen
davraniglarin1 azaltmak igin proaktif (6nleyici) ve reaktif (tepki gosteren) stratejiler
kullanirlar. Proaktif stratejiler, ogrencilere beklentileri agikga gosterirken, reaktif
stratejiler istenmeyen davranmiglar gergeklestirildiginde cevap niteligi tasr.
Ogretmenlerin gogunun, 6grencilerden bekledikleri davranislar: sinif kurallarinda yer
alir; boylece, olumlu 6grenme ortamint korumak ve dikkat dagitict her seyden
korunmaya c¢alisilir. Bu kurallarin etkil olabilmesi iginse, sene basindan agik bir

sekilde 6gretilmesi gerekmektedir (Muijs ve Reynolds, 2001).
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Tum cabalara ragmen, kurallara uymayan ve istenmeyen davraniglar1 gostere
Ogrenciler oldugundaysa, Ogretmenler bir cevap vermek durumundadir. Etkili
ogretmenler, 6grencilerden beklenen davranislarla 6grencilerin gosterdigi davranislar
arasindaki fark ¢ok biiyiidiigiinde midahale ederler (Good ve Brophy, 1987; Muijs
ve Reynolds, 2001). Ogrenciler, dgretmenlerin sinifin kontroliinii saglamasini
beklerler. Istenmeyen davramlara &gretmenin uygun bir sekilde cevap vermesi,
O0gretmenin kontrolii saglamasini, ve Ogrencilerin kurallara daha fazla uymasim

saglar (Good and Brophy, 1987).

Ogretmenler, istenmeyen davranislara bir ¢ok yoldan cevap vermektedirler. Levis ve
digerleri (2005), Ogretmenlerin istenmeyen davranislara verdikleri cevaplari alti

kategoride toplamistir:
a. Cezaverme
b. Odiillendirme
c. Karar verme surecine katma
d. Ustii kapal1 sdyleme
e. Tartisma

f. Saldirganlik

2.4.2. Orgitleme

Ciddi ve sistemli 6gretmenler amaglara uygun sekilde smifi ve 6gretimi organize
ederler. Okulda bulunan tiim fiziki mekanlari, mobilyalari, kaynaklari, materyalleri,
ekipmani, aktiviteleri ve okulda gorev alan diger is gorenleri bir araya getirerek,

bunlar1 amaglar1 gergeklestirecek sekilde organize eder (Kugiikahmet ve dig., 2002).

Etkili 6gretmenler, smiflarin1 diizenlemek ve yonetebilmek i¢in cesitli teknikler
kullanirlar. Bu teknikler, sinif kurallarinda, informal siireclerde, ve fiziki ortamin
diizenlenmesinde agikca goriiliir. Ogretmenler, 6gretimin sekline gore, siniflarinda
diizenlemeler yaparlar (Muijs ve Reynolds, 2001). Ancak, simif yonetiminin etkili
olmasimi garanti eden kesin teknikler ya da kurallar yoktur; ¢linkii sinif atmosferini
etkileyen sayisiz degisken vardir. Bu ylizden, 6gretmenler bu degiskenlerin farkinda
olmali ve olumlu ve tiretken bir sinif ortam1 kurmak igin proaktif ve reaktif siiregleri

birlikte kullanmalidir (Little ve Akin- Little, 2008 den akt; William, 2010). Sinifta
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yapilan diizenlemelerde Ogrencilere secim sansi sunmak, istenmeyen davranislari
azaltmakta ve basariyr arttirmakta yararl olacaktir (Rock, 2005 ten akt; William,
2010).

2.5. Ogretimin Planlanmasi

Ogretimin planlanmasi, 6grencilerin hedeflenen amaglara ulasabilmesi icin 6grenme
etkinlikleri hazirlamay1 kapsar. Bunu yapabilmesi i¢in, 6gretmenlerin derse igerigini
iyi bilmesi ve konunun 6grencilerin ulasabilecegi sekilde dizenlenmesi 6nemlidir

(Danielson, 1996). Bu, 6gretmenlerin 6grencilerini iyl tanimasini gerektirir.

Ogretmenin ciddi olarak yapacag plan, dgretim faaliyetlerinin amagclarina uygun ve
sistemli olarak yiiriitilmesini kolaylastiracaktir. Ancak, 6gretmenin planinda kati
olmamasi1 6nemlidir. Ogrencinin dersi veya konuyu anlayamadig1 veya derse kars
ilgilerinin kayboldugu durumlarda plandan farkli olarak faaliyetlerde degisiklik
yapabilmesi gereklidir (Ktglikahmet ve dig., 2002).0gretmen, gretecegi alanin
temel kavramlarini, varsayimlarini, tartismalarini, arastirma ve inceleme
yontemlerini bilir. Bir bilgiye ait kavramsal cergevenin 6grencinin 6grenmesini
nasil etkiledigini anlar. Ogretecegi alanla ilgili bilgileri diger konu alanlariyla

iliskilendirir; alanin okul ¢apinda uygulanan program ig¢indeki yerini alir (MEB,
2002).

Titrek (2006), .6gretmenin O6grenme-0gretme siirecine hazirliklar kapsaminda iki

temel gorevinden bahseder;

1. Ogretim siirecini hedefi en etkili olarak gerceklestirebilecek bigcimde planlama.
Ogretmen, egitim-6gretim siirecinin etkili hale getirmek ve verimli olarak
kullanilmasim1 saglamak i¢in, yillik, iinite ve gilinliik planlar yapmak
zorundadir. Ayrica, gerektiginde gezi ve deney planlarii da yapmak

zorundadirlar.

2. Egitim-6gretim ortami diizenleme. Ogretmen, dncelikle sinifta olmak (izere
dersleri gerceklestirecegi ortamlarin fiziksel diizenlemesini egitim-6gretimin

amaglarina uygun duruma getirmek zorundadi.

Ogretim siirecinde istenen hedeflere ulasabilmek igin biitiin etkinliklerin
planlanmasi ve organize edilmesi gerekir. Bu sebeple 6gretmen iinitelestirilmis

yillik planini, giinliik ders planini, gezi, gozlem ve deney planlarim1 hazirlama
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konusunda ve bunlar1 uygulama safhasinda asagidaki yeterliklere sahip

olmalidir;

Ogretim hedeflerini belirleyebilme,

e Hedefleri ve 6grenci kazanimlarimi birbirleriyle tutarli sekilde belirleyebilme,
e Konulara gore uygun materyal se¢imi ve hazirlayabilme,

e Dersler ve konulara gore uygun fiziki ortam secgebilme,

e Uygun 6gretim yontemlerini ve tekniklerini belirleyebilme,

e Ders ve konulara gore uygun 0Olgme ve degerlendirme araglarini

belirleyebilme,

e Unitelestirilmis yillik plan yapabilme,

e Coklu zekaya gore giinliik ders plan1 yapabilme

o Gezi, gbzlem, deney plani yapabilme (Caliskan, 2005).

Ogretimin planlanmas1 degerlendirmeyi de icerir. Ne 0Ogretilecegi Ogretim
hedefleriyle ilgili oldugu kadar, 6grencilerin neye hazir olduguyla da yakindan
iligkilidir. Buradan hareketle, 6gretmenin 6lgme ve degerlendirme becerilerini de

ogretimin planlanmasi konusunda 6nemli oldugu sdylenebilir (Williams, 2010).

2.5.1. Ogretimin Bir Oncelik Olmasi

Ogretmenler, zamam en verimli sekilde kullanabilmek icin plan yapmak
durumundadir. Her ne kadar, zamanin bir kismu ders disindaki etkinlikleri kapsiyor
olsa da, Onceligin akademik c¢aligmalara ayrilmasi gereklidir. Dersin biiyiik
cogunlugunu Ogretime yogunlastirmay1 saglayacak yontemlerden biri yazili plan
yapmaktir. Yazili plan yapmak, 06grenme hedeflerinin ders etkinlikleriyle
bagdastirilmasina, zamanin ¢ogunlugunun bu etkinliklere ayrilmasina, ve 6gretime
engel olacak durumlari ortadan kaldirmaya yardimet olur. lyi hazirlanmis ve iistiinde
diisiintilerek olusturulmus bir ders plan1 6gretmenlerin sinifta etkili birer lider ve
zamani daha iyi kullanmalarini saglar (Panasuk ve dig., 2002). Ders vaktinin etkili

bir sekilde kullanilmasi, 6gretmenlerin hedefledikleri sonuglara odaklanmalarina
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yardimct olur. Ders plani, Ogretmenin ders vaktini Ogretime etkinliklerine

yogunlastirmasi i¢in hazirlanmis prova niteligindedir.

2.5.2. Ogretmen Beklentileri

Ogretmenlerin, dgrencilerinin yetenekleriyle ilgili diisiinceleri, hem kendilerinin hem
de Ogrencilerin performanslarini etkiler. Rosenthal ve Jacobson (1968), “kendini
gergeklestiren kehanet” olarak tiirkge literatiirde yer almis olan “pygmalion in the
classroom (smifta pygmalion etkisi)” adli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin
beklentilerinin bir ¢ok kaynaktan geldigini ve oOgrencilerin dikkate deger sekilde
etkiledigini bulmuslardir.

Auwarter ve Aruguete (2008) ise yaptiklar1 ¢aligmalarda,6gretmenlerin ekonomik
durumu daha iyi olan &grencilerden bekledikleri performansin, ekonomik durumu
diisiik olan dgrencilerden beklediklerine gore daha yiiksek oldugunu gostermislerdir.
Su bir gergektir ki; 6gretmenlerin beklentilerinin diisiik olmasi, 6grencilerin kendine
giivenlerini ve davranislarini, dolayisiyla basarilarini olumsuz yonde etkiler (Cotton,

2001; Dee, 2007, Good ve Brophy, 1987).

Literatiirde, 6gretmenin 6grenciye yonelik diisiik beklentisinin olmasi “self-fulfilling
prophecy (kendini gergeklestiren kehanet)” olarak tanimlanir; ¢iinkii, 6grencinin
basarisiz olmasi, 6gretmenin ondan beklentisinin diisilk olmasindan kaynaklanir

(Rosenthal ve Jacobson, 1968).

Ogretmenler, 6grencilerinden beklediklerini giiniin her vaktinde, iletisimin her
aninda hissettirirler. Ornegin; her 6grencinin sorusuna farkli sekilde cevap verebilir,
onlarin cevap vermeleri igin tamidiklar1 siire degisebilir, hatta 6grencinin
yeteneklerini algilayisina gore farkli notlar da verebilirler (Good ve Brophy, 1987).
Ogretmen beklentileri, yalnizca 6gretmen davranisin1 degil, ayn1 zamanda dgrenci
beklentilerini ve performansi etkilemeye de yeterlidir. Ogretmeninin ondan
beklentileri yiiksek olan bir 6grenci, kendisi i¢in de yiiksek beklenti igine girer ve
basarty1 elde edebilir. Bu noktada, 6gretmenin beklentisiyle ailelerin beklentilerinin

birbiriyle uyumlu oldugu durumlarda, beklentinin 6grenci lizerindeki etkisini daha da
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yogun olacagini sdylemek de dogru olur(Benner ve Mistry, 2007 den akt; William,

2010).

Etkili 6gretmenlerin kendisi ve 6grencileri i¢in yliksek diizeyde basar1 beklentileri
vardir. Yiiksek diizeyde basar1 beklentisi bir bakima 6gretmenin 6grencisine iliskin
yapmis oldugu tahminlerdir. Etkili 6gretmenler tiim dgrencilerinin gercekten basarili
olabileceklerine inanir. Ogretmenin her &grenci icin yiiksek diizeyde beklentiler

icinde olmasi 6nemlidir (Kiglkahmet ve dig., 2002).

2.6.0gretimin Y Ur itilmes

Ogrenciler, okula farkli ge¢misler, ilgiler ve becerilerle gelirler. Okullar ve okul
yonetimlerinin buyik misyonuysa “biitiin dgrenciler 6grenebilir” fikrini tasir. Bu
noktadan hareketle, misyon ifadesi tiim Ogrencilerin 6grenebilecegini kabul eden
okullarm, smiflarda gérev yapan O0gretmenlerin 6nemini fark etmesi kaginilmazdir

(Carlson, Lee, Schroll, 2004).

Ogretmenlerin, dgrencilerinin giiclii ve zayif yanlari, 6grenme sekillerini bilmesi
onemlidir. Ogretmenler, 6grencilerinin bilgiyi alma ve isleme seklini ne kadar iyi
bilirse, 6gretimi de o kadar anlamli ve bir sekilde yaparlar. Bu nedenle, etkili
Ogretimin onemli bir bileseni 6gretim yontemlerini etkili bir sekilde uygulamaktir.
Bu durum, yalmizca Ogretmenlerin Ogrencilerinin ihtiyaglarini  daha iyi
karsilamalarini saglamaz; aynm1 zamanda Ogrencilerin motivasyonlarini arttirir ve
istenmeyen davraniglarin yonetimiyle ilgili problemlerini azaltir (Dolezal ve dig.,
2003). etkili 6gretmenlerin, ¢ok ¢esitli 6gretim yontemlerini kullaniyor olmalar1 bu

yiizden sasirtic1 degildir (Stronge ve dig., 2008).

Ogretim hizmetinin nitelikleri; doniit, diizeltme, ipucu, pekistireg, Ogrenci
katilganlig1, bigimlendirme ve yetistirmege doniik degerlendirmeden olusmaktadir.
Bu tir degiskenlerle, 6grenci basarisi ve erigisi arasindaki iliski anlaml
bulunmustur (Bloom 1998). Bu baglamda 6gretmenden sinif ortaminda bu belirtilen
degiskenleri zamaninda kullanmasi beklenmektedir. Iyi bir 6gretmen olmak igin,
hem iyi bir alan bilgisi, hem de 6gretmenlik meslek bilgisine sahip olmak gerekir.
Ogretmenlik meslek bilgisi, dgretmenin bildigini nasil dgretecegi; hangi ilke, yontem
ve teknikleri, nasil ve ne zaman kullanmas1 gerektigini bilmeyi gerektirmektedir.

(Titrek, 2006). Ogretmenin temel goérevi ogrenmeye rehberlik etmek ve
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ogrenmeyi kolaylastirmaktir. Ogretmen, etkili Ogretim yapabilmek igin
Ogrencilerin nasil 6grendiklerini ve gelistiklerini bilir. Onlarin elestirel diisiinme,
problem ¢6zme, arastirma ve performans becerilerine ait gelismelerini

Ozendirmek igin ¢esitli 6gretim stratejilerini uygular (MEB, 2002).

2.6.1. Ogrenme Stilleri

Her ogrencinin gesitli yetenekleri vardir. Ogretmenler, ogrencilerin daha iyi
Ogrenebilmeleri i¢in, 6gretim stratejileriyle 6grencilerin bireysel 6zelliklerini uyumlu
hale getirirler. Ogrencilerin bireysel 6zellikleri, onlarin yeteneklerinin yaninda
ogrenme stillerini de igerir. Ogrencilerin 6grenmesinin, 6gretim etkinlikleri ve
o0grenme stillerinin iliskilendirilmesiyle gelisebilecegi inanist Gardner’in (1983)

coklu zeka kuramiyla yayginlagmstir.

Egitime yeni bir yaklasim getiren coklu zeka kurami , Harward Universitesi 6gretim
tiyelerinden Howard Gardner tarafindan 1983 yilinda gelistirilmistir. Gardner’a
(1983) gore Zekalar insanlarin konustugu dillerdir ve kismen kisinin iginde yasadigi
kiltiirden etkilenir. Zekalar herkesin problem ¢6zmede ve yaraticilikta

kullanabilecegi malzemelerdir.Gardner, zekay1 yedi alanda tanimlamigtir.

Dil zekasi, kelimelerle diisiinme ve karmagik anlamlar dili kullanarak ifade etme
yetisini igerir. Yazarlar, sairler, gazeteciler, konugmacilar ve haber yayincilar yiiksek

seviyede dil zekasina sahiptirler.

Mantiksal-matematiksel zekd, karmasik matematik islemleri yapmayi, dnermeleri
incelemeyi, hesap yapmayi, sayisal degerler vermeyi miimkiin kilar. Bilim adamlari,
matematikciler, muhasebeciler, miihendisler ve bilgisayar programcilar1 giiglii

mantiksal-matematiksel zeka gosterirler.

Uzamsal zeka, denizcilerin, pilotlarin, heykeltiraslarin, ressamlarin ve mimarlarin
ihtiyact olan ii¢ boyutlu diisiinme yetisini saglar. I¢ ve dis betimlemeleri idrak
etmeyi, sekilleri yeniden yaratmayi, doniistiirmeyi ve farklilagtirmayi, objeleri

uzayda hareket ettirmeyi, grafik bilgileri olusturmay1 ve ¢6zmeyi miimkiin kilar.

Bedensel-kinestetik zekd, fiziksel becerilerin gelisimini saglar. Atletlerde,

danscilarda, cerrahlarda ve el sanatlariyla ugrasan insanlarda belirgindir. Bati
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toplumlarinda fiziksel becerilere zihinsel beceriler kadar deger verilmez , fakat bazi
diger toplumlarda kisinin viicudunu kullanabilme becerisi hayatini siirdiire-bilmesi

icin ¢cok dnemlidir.

Muzikal zekd, vurgu, melodi, ritim ve tonlamaya karsi hassas olan insanlarda
belirgindir. Bestecilerde, mizisyenlerde, enstriman yapan insanlarda ve iyi

dinleyicilerde baskin bir zekadir.

Sosyal zekd, baska insanlarla etkili iletisim kurma ve Kkarsisindakini anlama

kapasitesidir. Basaril1 6gret-menlerde, politikacilarda, oyuncularda belirgindir.

Oze donuk zek, kisinin kendini iyi anlamasi ve hayatin1 planlama ve yonlendirme

yetisidir. Filozoflarda 6ze doniik zeka ¢ok gelismistir.

Coklu zeka kuraminin gelisimiyle, egitimciler, 6gretim faaliyetlerini 6grencilerinin
giiclii yanlarina uydurmaya baslamislardir. Coklu zeka kurami ve 6grenme stillerine
odaklanma lizerine elestiriler de yok degildir. Ancak, bu elestirilere ragmen, 6grenci
basarisinin onlarin bireysel 6zellikleriyle iligkili oldugunu gosteren bir ¢ok arastirma

vardir (Waterhouse, 2006).

Lovelace (2005den akt; Kavale ve Lefever, 2007), uzun yillar siiren
aragtirmalarindan sonra, 0grenme stillerine gore yapilmig bir 0gretimin Ogrenci
basarisini arttirdigini bulmustur. Benzer sekilde, Kaya ve dig. (2007) tarafindan
yapilan deneysel calismalarin sonucunda ¢ok zeka iizerine kurulmus 6gretim alan

ogrencilerin dikkate deger diizeyde daha basarili olduklar1 gozlenmistir.

Arastirmalar gosteriyor ki; etkili 6gretmenler, 6grencileri motive eden, gercek yasam
deneyimleriyle iligkili, ve 6grencinin 6nceden sahip oldugu bilgi ve beceriler iizerine
kurulmus bir dgretim yapmalidirlar. Ogrenciler bin bir cesit yoldan 6grenirler. Bu
yiizden, dgretmenler de gesitli yollardan 6gretimi yapmalidirlar. Etkili 6gretmenler,
Ogrencilerinin 6grene stillerini bilirler ve 6gretim yontemlerini buna gore gelistirirler

(Lovelace, 2005 den akt; Kavale ve Lefever, 2007; Kaya ve dig., 2007).

2.6.2. Grup Cahismas1 Yapma

Ogretmenler, 6gretimi dgrencilerin ihtiyaglarina gére yapmalidir. Ogretimi, 6grenci
ihtiyaclarina gore yapabilmek icin, 6gretimin uygulanmasindan dnce, 6gretmen bir

takim kararlar verir. Bu kararlardan biri de etkili grup ¢aligmalarinin nasil
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yapilacagiyla ilgilidir. Tiim gruba yonelik yapilan 6gretimde, bir kerede genis bir

gruba ders anlatimi yapilir.

Ornstein ve Lasley (2000), tiim gruba yapilan 6gretimde, Ogretmenin sinifin
ortalamasina gore ders anlatimi yaptigini, boyle bir durumda da 6grencilerin biiyiikce
bir kisminin ihtiyag¢larinin karsilanmadigini belirtmislerdir. Dolayisiyla, bu yontemin
stirekli kullanildiginda dersi sikici ve irkiitiicii hale getiren, ve baz1 6grencilerin
ihtiyaclarin1 gérmezden gelen bir yontem oldugu sdylenebilir. Taylor ve dig. (2000),
etkili 6gretmenlere gore daha az etkili 6gretmenlerin, tiim gruba yonelik 6gretimi

daha fazla kullandiklarini ifade etmislerdir.

Daha kiigiik gruplarda yapilan 6gretim faaliyetleri, dgrencilerin derse daha fazla
katitlmin1 sagladigi gibi, 6gretmenlerin de daha iyi gbézlem yapmalarina imkan
tanimaktadir (Ornstein ve Lasley, 2000). Bir arastirmaya gore, ogrencilerin kiiciik
gruplar halinde yapilan etkinliklerde Ogrendikleri tiim gruba yonelik o&gretimle
ogrendiklerine gore daha yiiksektir (Lou ve dig., 1996). Ancak, burada kastedilen,

Ogrencileri becerilerine gore gruplamak degildir.

Good ve Brophy (1987), 6grencilerin becerilerine gore gruplandigi uygulamalarin
etkisiz oldugunu bulmustur. Ogrencileri becerilerine gore gruplamak bazi dgrenciler
icin yararl olabilir, ancak bu durum genellenemez. Arastirmalar gosteriyor ki; diisiik
diizeyde becerilere sahip 6grenciler heterojen gruplarda, ortalama diizeyde becerilere
sahip Ogrenciler homojen gruplarda, yiiksek becerilere sahip O6grencilerse gruptan

bagimsiz bir sekilde basar1 gosterebilirler (Lou ve dig., 2005).

2.6.3. Ogrenci Katilim

Akey (2006), 6grenci katilimini okula yonelik ilgi ve devam olarak tanimlamistir.
Ogrenci katilminin fazla olmasi, hem ogrenciye hem de ogretmene bagh
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Akey (2006), Ogrencinin, Onceki okul
deneyimlerinin ve Ogretmenin desteginin olumlu yonde olmasinin , onun okula
katilimini arttiracaginmi belirtmistir. Ogrenci katilimimin akademik basariyla iliskili
olmast nedeniyle, O0gretmenin Ogrenci katilimimi arttiracak bir 68renme ortami

hazirlamasi oldukga onemlidir (Akey, 2006; Gutherie ve dig., 2004; Park, 2005).

Ogrencilerin simf arkadaslariyla etkilesime girdikleri etkinlikler, dgrenci katilimimni

arttirir (Akey, 2006). Ayrica, 6gretmen davraniglart da 6grenci katilimini etkiler.
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Marzano (2007), 6gretmen desteginin dgrencinin ilgisini arttiran, boylece katilimini
yiikselten bir etkisinin oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla, 6grenci basarisini arttirmak
isteyen Ogretmenler, 6grenci katilimini yiiksek tutan etkinlikler ve uygulamalar

yapmalidir.

Ogretimi, gercek yasam deneyimleriyle iligkili tutmak, &gretmenlerin Ogrenci
gelisimini saglamak i¢in kullanacaklart en giiclii 6gretim bigimlerinden biridir
(Wenglinsky, 2004). Boyle bir 6gretim, 6grencinin onceki bilgi ve 6grenmeleriyle
baglanti kurmasini saglar. Bu baglanti, onlarin karmasik ya da soyut olabilecek
kavramlarla gercek yasam deneyimleri arasinda baglant1 kurmalarina yardimei olur.
Ogrencilerin, kendi tecriibelerini ve kendilerini anlatmalari, bu konuda oldukca
yararlidir (Marzano, 2007). Bdylece, 6grenciler, kendileriyle ders icerigi arasinda
iliskilendirme yaparken, Ogretmenler de onlar1 daha yakindan tamyabilir.

Dolayistyla, 6grenci katilimi, karsilikli yararlanma i¢in imkan saglar.

2.6.4. Soru Sorma

Soru sorma, dgretimin kendisi kadar eski bir 6gretim stratejisidir. Ogretmenler,
O0grencinin anlamasim1 gelistirmek ve sonraki oOgrenmelere temel hazirlamak
amaciyla soru sorma yontemine bagvururlar. Bazi arastirmalar gosteriyor ki, soru
sorma yontemi, 6grenci basarisini gelistiren en etkili stratejilerden biridir (Shroeder
ve dig., 2007 den akt; William, 2010). Soru, diisiinmeye tesvik eder. Diisiinmek te

O0grenmenin bir parcasidir.

Ogretmenler, cesitli sorular sorarak &grencilerin biligsel seviyelerini gelistirebilir.
Burada, soru sorma teknikleriyle 6gretim hedeflerini bagdastirmak kilit noktadir.
Ogretmenin soru sekli, grencinin cevap verme seklini dolayisiyla cevabi zihninde
olusturma seklini etkiler. Ornegin; evet/hayir cevabinin almacagi sorular, 6grenciyi
diisiinme ve analiz yapmaya itmez. Ancak, acgik uc¢lu sorularla 6grencinin daha

yiiksek diizeylerde diisiinmesi ve cevap vermesi saglanabilir.

Bitter ve digerleri (2009 dan akt; Wenglinsky, 2000), yaptiklari bir aragtirmada
ogretmenler yliksek diistinme becerileri gerktirecek sorular sorduklarinda,
Ogrencilerin bagarisinin arttigin1 bulmuslardir. Stronge ve digerlerine (2008) gore,
etkili 6gretmenlere gore daha az etkili 6gretmenler biligsel seviyesi daha diisiik

sorular sormaktadir.
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Ogrencilerin kendi sorular1 da onlarin diisiinme becerilerini gelistirmektedir. Etkili
Ogretmenler, 6grencilerinin diisiinme ve 6grenme becerilerini gelistirmek igin onlari
iyi soru sorma konusunda da egitirler (Cuccio-Schippira ve Steiner, 2000). Ancak,
arastirmalar, O0gretmenlerin sinif i¢i tartismalar1 bastirmaya egilimli olduklarini

gostermektedir (Criag, 2005).

Sénmez (2003), 6gretmenler, sorulart tiim sinifa sormalarinin gerektigini, soru,
Ogrencilerin bilgi diizeyindeyse icinden bese kadar sayilmasi, sinif sayisi azsa (10
kisi) her oOgrenciden, coksa en az bes degisik Ogrenciden cevap alinmasinin
gerektigini sOylemistir. Ayrica, 0gretmenin, yanitlarin dogrulugu {izerine tartigma
acmasinin, dogru yanitlayanlara pekistire¢ vermesinin, yanlis yanitlayanlar1 aklinda
tutmasinin, sorunun yanitinin Ogretmen tarafindan verilmemesinin, ip uglaryla
ogrencilere buldurulmasmin 6nemini vurgulamistir. Ogrencilere soru yOnelttikten
sonra, Ogretmenlerin bir siire beklemesi de soru sorma teknigiyle iligkilidir. Eger
Ogretmen soru sorduktan sonra bir siire bekler, 6grencilerin diisiinmelerine ve
cevaplarini hazirlamalarina cevap verir, sonrasinda da islevsel doniitler verirse, o
zaman etkili sonuglara ulasilabilir. Soru sorduktan sonra, dgrencilere diisiinmeleri
icin izin vermek, Ogrencilerin cevaplarinin seviyesini ylikselttigi gibi, onlar1 soru

sormaya da tesvik eder (Good ve Brophy, 1987; Walsh ve Sattes, 2005).

Ogretmenlerin soru sorma sekilleri, soru sorarkenki tavirlari, grencilerin sorularina
verdikleri cevaplar ogrencilerin  6grenmesini  6nemli sekilde etkiler. Etkili
Ogretmenler, soru sorma stratejileriyle 6gretim hedeflerini iliskilendirir, 6grencilerine
biligsel seviyesi yiiksek soru sormayr &gretir, soru sorduktan sonra, dgrencilerin

diisiinmesi ve cevaplamasi i¢in yeterli siireyi verir.

2.7. Ogrenci Gelisiminin G6zlenmesi

Ogretmenlerin temel gdrevlerinden bir tanesi, 6grenci gelisimini gézlemlemek ve
degerlendirmektir. Ogretmenler, 6gretimin olasi sonuglarini tahmin ederler, ve
Ogrencilerini bilgi, beceri ve davranis diizeyindeki gelisimlerini bu tahminlerine gore
degerlendirirler (Gareis, Grant, 2008). Ogrenci gelisimini gozlemleme yeterli
Olctimleri yapma ve bu Olclimleri degerlendirmeyi igerir. Bu nedenle, 6lgme ve
degerlendirme Ogrenci basarisini etkili bir sekilde gozlemlemenin iki Onemli

bilesenidir (Gallavan, 2009).
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Yapilan Ogretimi degerlendirme, sinif icinde yapilanlarin hedef davraniglart ne
derece gergeklestirmeye yardimci oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretimin
degerlendirilmesi, 6grenmenin gerceklesmesine yardim etmeyen ya da engelleyen
ogelerin diizeltilmesi ve Ogretimin gelistirilmesi amacina hizmet eder. Ogretimi
degerlendirme sonucuna gore; dgretimi planlama, 0gretimi uygulama ve G6gretimi
6lgme ve degerlendirme etkinliklerine doniit verilerek gerekli 6gelerde dizeltme ve
gelistirme ¢alismalart  yapilmalidir. Boylece, daha sonra yapilacak &gretim

gelistirilerek daha iist diizeyde 6grenme saglanabilir (Senemoglu, 1997).

Degerlendirme, Ogretimin sonuglariyla Ogrencilerin  bilgi ve performansinin
karsilastirilmasidir. Jacobs (2010) degerlendirmenin 6grencin bilgisini, becerilerini
ve bir konudaki yeterliligini gostermesiyle ilgili oldugunu savunmustur.
Degerlendirme, 6ziinde 6grencinin gelisimiyle ilgili bilgi toplama yontemidir (Gareis
ve Grant, 2008). Bu yiizden, 6gretim yapilmadan once, dgrencilerin durumunun
tespiti 6gretmen agisindan Onemlidir. Degerlendirme, geleneksel test yontemi gibi
formal yontemlerle yapilabilecegi gibi, gézlem ve tartisma gibi informal yontemlerle

de yapilabilir.

Degerlendirme bigimlendirici (formative) ya da dizey belirleyici (summative)
olabilir. Bigimlendirici degerlendirme, 6gretim siirecinde yapilir ve Ogretmenin
Ogretimsel kararlar vermesine yardimer olur. Diizey belirleyici degerlendirme ise
Ogretimden sonra, 0grencinin 6grenmesi hakkinda bir yargiya varmak icin yapilir.
Degerlendirmenin en genel amaci ise 6grencinin 6grenmesini gelistirmektir (Gareis
ve Grant, 2008). Bi¢imlendirici ya da diizey belirleyici degerlendirmelerin ardinda,
O0gretmenin sonucglar1 Ogrencilerle paylasmasi, eksikleri onlarla tamamlamasi,
yanliglar1 beraber diizeltmeleri, ve bunun icin her 6greciye vakit ayrilmasi gereklidir

(S6nmez, 2003).

2.7.1. Degerlendirme Bicimleri

Ogretmen, dgrencilerini, fiziksel, sosyal, zihinsel, duygusal, psiko-motor,
kultirel ve ekonomik ozellikleriyle tanimalidir. Ciinkii 6grenci biitiin bu,
Ozellikleriyle bir bdtindidr. Egitim siirecinin sonunda istenilen basariya
ulagilabilmesinin temel sartlarinin basinda, bireyin farkli ydnlerinin bir biitiin

olarak degerlendirilmesidir (Kincal, 2001).
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Etkili 6gretmenler, 6grenciyi degerlendirmek icin ¢esitli yollardan bilgi toplarlar,
sonra da 6grencinin 6grenme diizeyine iliskin yargilara varirlar. Bunun da Otesinde,
etkili O6gretmenler degerlendirmeyi yalnizca Ogretim siirecinin sonun da degil,
Ogretim siirecinde de siirekli olarak yaparlar. Degerlendirme, yalnizca 6gretim
stirecinin sonunda yapilirsa, gerekli diizeltmeleri yapmak ve &grencinin daha iyi
O0grenmesini saglamak icin yeterli zaman olmayabilir. Diger tarafta, siirekli
degerlendirme yapilirsa hem 6grenci hem de 6gretmen 6grencinin gelisimi hakkinda

bilgi sahibi olur (Tomlinson, 2008 den akt; William, 2010).

Etkili 6gretmenler, 6gretimi yapmadan Once, degerlendirmeyi de planlarlar. Wiggins
ve McTighe (1998), 6gretmenin Oncelikle istenilen sonuglari tespit etmesi, son ra
ogrencilerin ne kadar 6grendigini gosterecek noktalart belirlemesi, son olarak ta

Ogretimsel deneyimleri planlamasinin gerektigini belirtmislerdir.

Ogrenci gelisimini degerlendirmenin bir¢ok cesidi vardir. Ogretmenler, siklikla
geleneksel bir yontem olan testlere yonelirler. Tomlinson (2008 den akt; William,
2010), 6gretmenlerin, 6grenciler ve onlarin 6grenmesinin degerlendirildigi yontem

arasinda bir uyum saglamalar1 gerektigini soylemistir.

Ogretmenler, dgrencilerin kendi ihtiyaclarim en iyi karsilayacak sekilde dgrenme
diizeylerini ifade edecekleri yontemler bulmalidirlar. Buna bagli olarak, geleneksel
kagit kalem testlerinin, 6grencilerin kendilerini etkili bir sekilde ifade etmeleri igin
yetersiz kaldig1 sOylenebilir. Hattie (2003)’e gore, geleneksel kagit kalem testleri,
Ogrencinin 6grenmesini gelistirecek doniitleri vermek i¢in uygun bir degerlendirme
yontemi degildir. Guskey (2007), Ogretmenlerin ve yoneticilerin Ogrencilerin
O0grenme diizeyini belirlemek i¢in en iyl yontemin portfolyo yontemi oldugunu

diistindiiklerini bulmustur.
2.7.2. Odev

Odev, o&gretimde kullanilan eski bir degerlendirme aracidir. Ancak, bazi
arastirmacilar, 6devi 6grencilerin okul disinda, onlar i¢in yararli olabilecek diger
sosyal etkinliklerden alikoydugu iddiasiyla -elestirmektedir (Vatterott, 2009).
Ogretmenlerin birgoguysa, dgrencilerin dgrenmesini okul disinda da destekledigi

diisiincesiyle 6dev vermeye devam etmektedir (Marzano ve dig., 2005).
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Odev igin harcanan vaktin, okuldaki akademik basariy1 etkiledigi iddias1 ise bazi
arastirmalar tarafindan desteklenmektedir. Cooper (1989), orta okul ve lise
seviyesinde, Ogrencinin Odeve ayirdigr vaktin okul basarisint olumlu ydnde
etkiledigini bulmustur. Ancak, ilkdgretim seviyesinde, 6dev ve okul basarisi arasinda
anlamli bir iligki bulunamamistir. Cooper’in bu arastirmasindan yola c¢ikarak
Marzano ve digerleri (2005), dordiincli smiftan itibaren, yas ilerledik¢e 6devin
Ogrencilerin 6grenmesi iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir.
Ayrica, Marzano (2007), az siirede hazirlanan, ancak iyi hazirlanmis olmasinin, ¢ok
vakit alip yeterli seviyede olmasindan daha iyi oldugunu, &dev verirken

ogretmenlerin bu konuya dikkat etmeleri gerektigini ifade etmistir.

Vatterott (2009), o6devlerin niteliginin olduk¢ca ©Onemli oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin, o6devleri nasil kullandiklar1 6nemli bir konudur. Ogretmenler,
Odevleri, smiftaki 6grenilenlerle bagdastirmali ve 6devin amacini 6grencilere agikca
anlatmalidir. Etkili G6gretmenler, &devleri 6grenme etkinliklerinin  6nemli ve
tamamlayici1 bir pargasi yaparlar. Odevlerin tamamlanmasi igin hem 6grencileri hem
de aileleri harekete gegirirler. Ornegin; bir ddevin amaci bir beceri alistirmasi
yapmaksa, 0grenciler o beceriyi bagimsiz ve basarili bir sekilde yapabiliyor olmalilar
(Marzano, 2007). Ayrica, 6gretmenin ailelere bu konuda destek vermesi gereklidir.
Ogrencinin ddevine ailenin yardimeci olabilmesi i¢in, ddevin sinirlarmi ve amacini iyi
bilmeleri gerekir. Ogretmenin, ddevlere doniit vermesi de 6nemlidir. Ciikii, donit
verilmis 6devler, dgrenciye 6devin &nemli oldugunu hissettirir. Odevler, etkili
Ogretmenlerin kullandiklar bir stratejidir. Ancak, istenilen sonuglar elde etmek igin,
dikkat edilmesi gereken noktalar gereken &nem verilmelidir. Odevler, siif ici

calismalarla ve 6grencilerin becerileriyle uyumlu olmalidir.
2.7.3. DOnut Verme

Doniit verme, 6grenme siirecinin énemli bir pargasidir. Hattie (2003), O0grenci
basarisini etkileyen 100 den fazla degiskeni i¢eren bir arastirma yapmis ve 6gretmen
tarafindan verilen doniitiin en 6nemli degisken oldugunu bulmustur. DOnUt,
Ogrencilerin 6grendikleri ve performanslar1 arasinda eksik kalmis noktalarin tespiti
icin firsat yaratir. Etkili 0gretmenler, 6grenme hedefleriyle baglantili doniitler
verirler ve Ogrencilerin eksiklerini kapatmada onlara destek olurlar (Hattie ve
Timperley, 2007).

33



Ogrencilerin olumlu pekistirme ya da aninda diizeltme avantajindan yararlanmalari
i¢in doniit, 6grenmeye miimkiin oldugu kadar yakin zamanda verilmelidir. Ogrenme
zamaniyla doniitiin aras1 ne kadar uzarsa, bu durum 6grenci i¢in o kadar zor ve

verimsiz olur (Good ve Brophy, 1987).

Gareis ve Grant (2008), etkili bir doniitiin zamanin disindaki dort niteliginden
bahseder. Bunlardan birincisi; déniit dogru olmalidir. Ogrenme hedeflerine
ulasilmadik¢a basar1 duygusu vermemelidir. Ikinci olarak; &nceden planlanmis
ogrenme hedefleriyle iliskili olmalidir. Ayrica, doniit, basar1 kriteriyle iligkili
olmalidir. Sinav kagidina iyi bir not vermek basariy1 ¢ok iyi hissettirmeyebilir. Son
olarak, doniit; yapici olmalidir. Dolayistyla, 68renciyi 6grendiklerini gelistirmeye ve

motive etmeye yeterli olmalidir.

Doniitiin etkili olabilmesi i¢in, bir gérevi ya da performansi gelistirmeye yonelik
olmalidir (Hattie ve Timperley, 2007). Verilen doniitlerin ¢ok genel olmasi, var olan
performans ile istenilen performans arasindaki farki aza indirmede diisiik bir etkiye

sahiptir.

Gareis ve Grant (2008), O0grenciye iletilen yargilarin 6gretici olmasi isteniyorsa,
beklentilerin ne kadarmin karsilandiginin ve ne kadarmin karsilanmadiginin
sOylenmesi  gerektigini belirtmistir. Ayrica, dondtiin etkili olabilmesi igin
O0gretmenler; miimkiin oldugu kadar sik kullanmali, performansin hemen ardindan
gergeklestirmeli, genel degil 6zel geribildirimde bulunmali ve doniit verirken
Ogrencinin niyetini degil yaptig1 isin niteligini esas almalidirlar. Pekistiregteki amac,
genellikle, odiiliin degisik tiirlerine basvurarak, istenen bir davranisin meydana
gelme sikligini giiclendirme ve arttirmadir. Pekistire¢ Ogrencinin yaptigr isi iyi

yaptigini bilmesini saglar ve motivasyonunu arttirir (Tatar, 2004).

Doéniitiin amaci, 6grecinin 6grenmesini gelistirmektir (Gareis ve Grant, 2008).
Ogrencilerin 6devlerine yazili yorumlar yapmak 6grenci basarisini desteklemenin bir
yoludur. Ogrencinin Ogrenme seviyesini gosteren notlar vermek te bir doniit
bi¢cimidir. Ancak, not vermek zaman zaman Og8rencinin 6grenme seviyesini degil,
basarisizliklarina dikkati ¢gekmektedir (Winger, 2009). Bu durumda, notlar, istenilen
nitelikte doniitler olmaktan ¢ikmaktadir. Ogretmenler déniit verirken bu konuda
dikkatli olur ve doniitlerin amacina ulasir sekilde verirse, 6grenci basarisini

desteklemekte yol alabilir.
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2.8. Literatir Ozeti

Etkili 6gretmenler 6grencilerin 6grenmesi ve basarisi lizerinde 6nemli ve olumlu bir
etkiye sahiptir. Ogretmenler, pedagojik bilgi ve becerilere sahip olduklar1 gibi
bireysel ilgi ve becerilere de sahiptir ve bu becerileri sinif ortaminda kullanirlar.
Diger tarafta etkili olmayan Ogretmenler, 6grenci basaris1 ve gelisimini olumsuz
etkileyebilirler. Etkili 6gretmenlerin dgrencileri 6gretmenlerinden biiyiik kazanimlar
saglarlar. Ancak, etkililik goreceli bir kavramdir, dolayisiyla egitim &gretim
caligmalar1 sirasinda etkili 6gretmen niteliklerini segmek zordur. Bu noktada,
Ogretmenlerin, Ogrencilerin  gelisimini  etkileyecek  davraniglarinin ~ kendi
kontrollerinde oldugu sdylenebilir. Bu yiizden, Ogretmenlerin etkili &gretmen
niteliklerine iliskin algilar1 6nemlidir. Benzer sekilde, okul miidiirlerinin de en temel
gorevinin okullarda egitim alan 6grencilerin basarili olmasini saglamak oldugu igin,

okul miidiirlerinin bu konuya iligkin algilar1 incelemeye degerdir.

Ogrencilerin grenmesi, okulun en temel {iriiniidiir. Ogrencilerin okulda bulunduklart
siirecte Ogrenmelerinde en biiylik etkide Ogretmenlerin rolii vardir. Etkili
ogretmenler, Ogrencilerin motivasyonunu, performansini ve basarisinmi etkileyerek
davranig ve tutumlar gosterirler (Stronge ve dig., 2008). Bu etki, 6gretmenlerin
ogrencilerine karst davraniglari, smif yonetimi stratejileri, O6gretimi planlama
bicimleri, 6gretim faaliyetlerini yiiriitme bi¢imleri, ve 6grenci gelisimini gézlemleme

yontemlerinde goruldr.

Ancak, literatiiriin , 6grenci basarisini etkileyen 6gretmen nitelikleriyle ilgili evrensel
kararlara ulastigi sdylenemez. Bazi arastirmacilar, dgretmenin tecriibe ve egitim
gecmisinin Ogrenci basarisi iizerindeki etkisine yogunlasmistir (Munoz ve Chang,
2008). Bazilariysa, 6gretmenin kisiligi, motivasyonu ve simif yonetimi becerilerinin
onemini vurgulamistir (Good ve Brophy, 1987; Stronge ve dig, 2008). Su bir
gercektir ki; 6gretim uygulamalarinda 6gretmenler, ¢ogunlukla kendi algilarina

dayanarak kararlar vermektedirler.
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3.YONTEM

Bu béliimde, arastirma modeli, ¢alisma evreni ve 6rneklem ile 6l¢gme aracina ait
bilgilere yer verilmistir. Daha sonra, verilerin ¢éziimlenmesi ve analizinde izlenen

yol ile ilgili bilgi verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilarini
belirlemeyi amacglayan bu arastirmada genel tarama modeli uygulanmistir.
Kavramsal g¢erceveye iliskin bulgular kaynak taramasi, etkili 6gretmen niteliklerine

iliskin algilarla ilgili veriler alan taramasi ve anket yoluyla elde edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Zeytinburnu ve
Bakirkdy'deki resmi ilkogretim, lise ve anaokullarinda gorev yapan 4468 6gretmen
ve 78 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin yiiriitilmesi siirecinde, ¢alisma
evrenindeki tim Ogretmenlere ulasmak yerine, zaman, enerji ve ekonomik agidan
tasarruf saglamak amaciyla calisma evreni icerisinden 6rneklem se¢cme yoluna
gidilmistir. Bu amagla calisma evreninden alinacak Orneklem sayisi Yamane
tarafindan olusturulmus olan formilden uyarlanarak asagidaki gibi belirlenmistir
(Alptekin vd., 2001):

N.t2p.q

d. 2(N-1)+t. 2p.q
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Formiildeki sembollerin anlamlar1 s6yledir:

N = Evrendeki birey sayisi
n = Ornekleme alinacak birey sayisi
p = Incelenecek olayin gériiliis siklig1
q = Incelenecek olayin gériilmeyis siklig1
t = Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t
tablosunda bulunan teorik deger
d = Evrenin standart hata degeri

Arastirmanin yiiriitiilecegi 6rneklemdeki 6gretmen sayisi1 soyle hesaplanmustir:

4468 . (1.96) 2. (0.50) . (0.50)
n (6gretmen)= =353

(0.05) 2. (4468-1) + (1.96)2. (0.50) . (0.50)

78. (1.96) 2. (0.50) . (0.50)
n (madar)= =64

(0.05) 2. (78-1) + (1.96) 2 (0.50) . (0.50)

Orneklemdeki Ogretmen sayist 353, miidiir sayis1 64 olarak hesaplanmistir.
Ornekleme almacak ogretmenleri ve midurleri belirlemek amaciyla Istanbul
Bakirkdy ve Zeytinburnu lgesi’ndeki tiim resmi okullara 6 sar tane (5 tane
Ogretmenler, 1 tane miidiir i¢in) anket dagitilmis ve her okulda tesadiifen secilen
Ogretmenler tarafindan anketler doldurulmustur. Anketler, okul miidiirlerinin
tamamina uygulanmistir. Toplanan anketler degerlendirilmis, gerekli elemeler
yapilmig, geriye kalan 349 Ogretmen anketi ve 52 okul midiri anketi bu

arastirmanin analizinde kullanilmistir.
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3.3. Veri Toplama ve Olgme Araci

Aragtirmanin verileri, 6rnekleme giren okul yoneticileri ve Ogretmenlere anket
uygulama yoluyla elde edilmistir. Ornekleme giren katilimcilarin etkili 6gretmen
niteliklerine iliskin algilar1 William (2010) tarafindan gelistirilen “6gretmen
nitelikleri anketi” ile belirlenmistir. Anket, Robert William tarafindan, Stronge
(2007)’un  belirledigi etkili Ogretmen nitelikleri listesinden yararlanilarak

hazirlanmstir.

Etkili 6gretmen nitelikleri anketi, bir siralama 6lgegidir. Guskey (2007), siralama
Ol¢eklerinin diger 6lgek tiirlerine gore daha gecerli ve giivenilir 6l¢ekler oldugunu
belirtmistir (William, 2010). Ayrica, siralama Olgeklerinin, ilgili nitelikleri ve
gostergeleri birbirine kars1 degerlendirerek cevaplar i¢indeki varyasyonu arttirmasi

nedeniyle 6nemli bir 6l¢ek tiirli oldugunu séylemistir.

Anket, 3 b6limden olusmaktadir. Birinci boliim, katilimcilarin bulunduklari konum,
cinsiyetleri, kidemleri ve gorev yaptiklart okul tiiriiyle ilgili bilgilerin yazilacagi
demografik bilgi boliimiidiir. ikinci bdliim, Stronge (2007) tarafindan gelistirilen bes
etkili 6gretmen niteligi ve bunlarin alt gostergelerini icermektedir. Bu bolimde yer
alan  etkili Ogretmen nitelikleri; Ogretimin planlanmasi, sinif yonetimi ve
orgiitlenmesi, 6gretimin yiirtitiilmesi, 6grencilerin gozlemlenmesi ve bir birey olarak
ogretmenin Ozellikleridir. Ikinci boliimde, bes etkili dgretmen niteligi ve her
niteligin altindaki gostergeler yer almaktadir. Bu boliimde, katilimcilardan, bes etkili
Ogretmen niteliginin altindaki gostergeleri 6grenci basarisi iizerindeki etkisi dikkate
alinarak siralamalar1 beklenmektedir. “Ogretimin planlanmasi” niteliginin 6 alt
gostergesi bulunmaktadir. Katilimcilarin  bu alt1 alt gostergeyi 1 den 6 ya kadar
(6grenci basarisi iizerinde en glclu etkiye sahip olana 1, en az etkiye sahip olana 6
verecek sekilde) siralamalart istenmistir.  “Smif yonetimi ve oOrgiitlenmesi”
niteliginin 4 alt gostergesi bulunmaktadir. Katilimcilarin bu dort alt gostergeyi 1 den
4 e kadar (6grenci basarisi lizerinde en giclu etkiye sahip olana 1, en az etkiye sahip
olana 4 verecek sekilde) siralamalari istenmistir.  “Ogretimin yiiriitiilmesi”
niteliginin 6 alt gostergesi bulunmaktadir. Katilimeilarin bu alt1 alt géstergeyi 1 den
6 ya kadar (Ogrenci basarisi lizerinde en gucli etkiye sahip olana 1, en az etkiye
sahip olana 6 verecek sekilde) siralamalar istemistir. “Ogrenci gelisimini

gozlemleme” niteliginin 5 alt gostergesi bulunmaktadir. Arastirma 6rnekleminde yer
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alan katilimcilarin, bu bes alt gostergeyi 1 den 5 e kadar (6grenci basarisi lizerinde
en guclu etkiye sahip olana 1, en az etkiye sahip olana 5 verecek sekilde) siralamalari
istenmistir. “Bir birey olarak 6gretmen (6gretmenin kisisel ozellikleri)” niteliginin 8
alt gostergesi bulunmaktadir. Katilimcilarin bu sekiz alt gostergeyi 1 den 8 e kadar
(6grenci basarisi iizerinde en glclu etkiye sahip olana 1, en az etkiye sahip olana 8
verecek sekilde)siralamalari istenmistir. Ugiincii ve son béliimde ise, ad1 gecen bes
etkili 6gretmen niteliginin (6gretimin planlanmasi, sinif yonetimi ve oOrgiitlenmesi,
Ogretimin yiritiilmesi, 68rencilerin gézlemlenmesi ve bir birey olarak dgretmenin
Ozellikleri) kendi iginde siralanacagi bir madde bulunmaktadir. Katilimcilar anketin
bu bolimiindeki bes maddeyi 1 den 5 e kadar (6grenci basarisi ilizerinde en giiglii
etkiye sahip olana 1, en az etkiye sahip olana 5 verecek sekilde) siralamalari

istenmistir.

Guskey (2007), siralama olgeklerinin diger Olgek tiirlerine gore daha gecerli ve
guvenilir Olgekler oldugunu belirtmistir (William, 2010). Ayrica, siralama
Olceklerinin, ilgili nitelikleri ve gostergeleri birbirine kars1 degerlendirerek cevaplar

icindeki varyasyonu arttirmasi nedeniyle 6nemli bir 6lgek tiiri oldugunu séylemistir.

William, bu 0dlgegi gelistirirken iki farkli gruba on deneme yapmistir. Birinci
gruptaki katilimcilardan, etkili 6gretmen nitelikleri ve gostergelerini yedi agamali
likert tipi bir 6lgekle degerlendirmelerini istemistir. Diger gruptaki katilimcilardan
ise ilgili nitelik ve gostergeleri siralama 6lgegi iginde degerlendirmelerini istemistir.
Birinci gruptan alinan verilere gore, katilimcilarin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin
algilar1 birbirine ¢ok benzer ¢ikmistir. Ortalama puanlar, 6.03 ten 6.19 a kadar
dagilim gostermistir. Bu durum, likert tipi bir 6l¢ek kullanildiginda, alinmak istenen
sonuglardaki ¢esitliligin oldukea diisiik olacagini gostermistir. Diger tarafta, siralama
Olceginin uygulandig1 grupta, nitelikler birbirine kiyaslanarak siralandigl igin,
cevaplarin g¢esitliligi daha yiiksek olmustur. Yaptigt 6n uygulamanin verdigi
bilgilerin 15131Inda William, etkili 6gretmen nitelikleri 6l¢egini siralama Olcegi

bi¢giminde hazirlamistir.

Etkili 6gretmen nitelikleri Olgegi, Robert William’dan gerekli izinler alindiktan
sonra, ingilizceden tiirkgeye iki farkl kisi tarafindan ¢evrilmistir. Ceviriler birbiriyle
kiyaslanarak gerekli kontroller yapilmistir.  Sonrasinda, yeniden ingilizceye
cevrilmis, ve orjinal anketle karsilastirilmis, gerekli diizeltmeler yapilmistir. Olgegin

tirkceye cevrilmis sekli son halini almadan once, 20 kisilik bir 6gretmen grubuna
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uygulanmis, ve uygulamadaki aksakliklar tespit edilmis ve diizeltilmistir.

3.4. Veilerin Cozimlenmes ve Y orumlanmasi

Aragtirma 0Olcegi, son haline ulastiktan sonra, Orneklem grubuna dagitilmistir.
Veriler, arastirmaci tarafindan toplandiktan sonra, formlar, teker teker gdzden
gecirilmig, hatali ve yanlis doldurulmus olan formlar ayrilmistir. Toplanan veriler,
anketler tek tek incelendikten sonra, bilgisayara kaydedilmistir. Orneklemin normal
dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in Kolmogorov-Smirnov testi
kullamlmistir. Orneklem normal dagilim gosterdiginden parametrik analizlerden
yararlanilmigtir. SPSS bilgisayar programindan yararlanilarak toplanan veriler
cozimlenmistir. Elde edilen bilgiler, betimsel istatistikler, T- Testi, ANOVA ve LSD

analizleri ile incelenmistir.

Oncelikle, anketin birinci béliimiinde yer alan demografik bilgiler, SPSS programina
girilmis ve orneklem grubunda yer alan 349 6gretmen ve 52 okul miidiiriine iliskin

demografik bilgiler analiz edilmistir.

Ikinci olarak, “Okul yoneticileri ve dgretmenlerin algilara gdre 6grenci basarisini
etkileyen etkili ogretmen nitelikleri Oncelik siralamasi nasildir?” alt amacinin
cevabini bulmak amaciyla 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin, Stronge (2007)
tarafindan belirlenen bes etkili 6gretmen niteligini ( “bir birey olarak O6gretmen”,
“sinif yonetimi ve orgiitlenmesi”, “6gretimin planlanmasi” , “6gretimin yiiriitiilmesi”
ve “Ogrenci gelisiminin gbézlemlenmesi”) 6grenci basarisi tizerindeki etkisine gore
nasil siraladigi incelenmistir. Arastirma anketinin ti¢lincii béliimiinde bu bes madde
orneklem grubuna verilmis ve 1 den 5 e kadar 6grenci basarisi iizerindeki 6nemine
gore siralamalari istenmistir. Anketin bu boliimiimde, okul miidiirleri ve 6gretmenler,
Ogrenci basarisini en ¢ok etkiledigine inandiklar1 nitelige 1, en az etkileyen nitelige
5 verecek sekilde puanlandirma yapmiglardir. Okul miidiirii ve 6gretmenlerin her
nitelige verdikleri sira numaralarinin ortalamasi alinmis ve her nitelik igin birer
ortalama sira numarasi ve standart sapma degeri hesaplanmistir. Ayrica, birinci alt
amaca cevap bulmak amaciyla, “bir birey olarak 6gretmen”, “sinif yonetimi ve
Orgutlenmesi”, “Ogretimin planlanmas1”, “Ogretimin yiirlitilmesi” ve “dgrenci
gelisiminin gozlemlenmesi” niteliklerinin her birinin alt gostergeleri de ayn1 sekilde

Ogretmenler ve okul miidiirleri tarafindan 6grenci basarisi tizerindeki 6nem sirasina

gore siralanmis, katilimcilarin her alt gostergeye verdikleri sira numaralarinin
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ortalamasi alinmig ve her alt gosterge icin birer ortalama sira numarasi ve standart
sapma degeri hesaplanmistir. Yapilan betimsel analizler sonucunda elde edilen

sonuglar, 6gretmenler ve miidiirler ayr1 ayr1 ele alinarak incelenmistir.

Daha sonra, bu aragtirmanin ikinci alt amaci olan “Ogrenci basarisim etkileyen
ogretmen niteliklerine iliskin, okul yOneticileri ve dgretmenlerin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?” sorusuna cevap bulmak amaciyla, 6gretmen ve
mudarlerin, bu arastirmada ele alinan bes etkili 6gretmen niteligine (“bir birey olarak
O0gretmen”, “smif yonetimi ve oOrglitlenmesi”, “Ogretimin planlanmasi”, “6gretimin
yuratulmesi” ve “6grenci gelisiminin goézlemlenmesi”) dgrenci basarist lizerindeki

etkilerini dikkate alarak verdikleri sira numaralarindan elde edilen ortalama sira

numaralart ANOVA analizi ile karsilastirilmistir.

Son olarak, bu arastirmanin ti¢iincii ve dordiincii alt amaglarinin cevabini bulabilmek
amaciyla da ANOVA, T-testi ve LSD analizlerine basvurulmustur. Ogrenci
basarisin1 etkileyen Ogretmen niteliklerine iliskin, katilimcilarin algilari arasinda
cinsiyet, kidem ve c¢alistig1 okul tiirline gore anlamli bir farklilik olup olmadiginm
bulabilmek i¢in, bes etkili 6gretmen niteligine (“bir birey olarak 6gretmen”, “sinif
yonetimi ve orgitlenmesi”, “6gretimin planlanmas1”, “dgretimin ylritiilmesi” ve
“Ogrenci gelisiminin gozlemlenmesi”), Ogretmenlerin ve miidiirlerin verdikleri sira

numaralarinin ortalamalari, onlarin cinsiyet, kidem ve okul tiirii gibi demografik

Ozellikleri dikkate alinarak karsilastirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular, alt amaglara uygun sekilde literatiir

yorumlart yapilarak verilmistir.

4.1. Demografik Bilgilerle flgili Bulgular ve Yorumlar

Etkili 6gretmen nitelikleri 6lgegi dort demografik bilgiyi igermektedir. Demografik
bilgiler ¢cer¢evesinde katilimcilarin okullarda yaptiklar1 gérevleri ve calistiklar: okul

tiirii , cinsiyetleri ve kidemleri incelenmistir.
4.1.1. Katthmcilarin Gorevleri ve Cahstiklar1 Okul TUr i

Bu arastirmaya 52 okul miidiri ve 349 oOgretmen katilmistir. Katilimcilarin
okullardaki goérevleri ve ¢alistiklar1 okul tiirti Tablo 1 de gorildiigi gibidir. Tabloya
gore, anaokullarindan 10, ilkdgretim okullarindan 228, liselerden ise 163 egitimci
arastirmaya katilmistir. Anaokullarindan katilanlar arasinda 1 okul miidiirii ve 8
ogretmen, ilkogretimden katilanlar arasinda 28 okul miidiirii ve 200 Ogretmen,
liseden Kkatilanlar arasinda 23 okul midiri ve 140 Ogretmen bulunmaktadir.
Arastirma katilan egitimcilerin %2,5 1 anaokullarinda, %56, 9 u ilkdgretim

okullarinda ve %40,6 s1 liselerde gorev yapmaktadir.

Tablo 1: Katihmcilarin okullardaki gorevleri ve calistiklar1 okul tiirii

TOPLAM OKUL MUDURLERiI | OGRETMENLER

N % N % N %

Anaokulu | 10 %2,5 1 %31,9 9 %2,6
[Ikogretim | 228 %56,9 28 %53,8 200 %57,3
Lise 163 %40,6 23 %44,2 140 %39,8

42




4.1.2. Cinsiyet

Arastirmaya katilan 401 egitimciden 214 i kadin, 187 s1 erkektir. Arastirmaya, 52
okul miduard katilmigtir. Okul miidiirlerinin 7 si  kadin, 45 i erkektir. Arastirmaya
katilan 349 6gretmeninse 207 si kadin, 142 si erkektir. Arastirmaya katilan okul

miudiir ve 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul tiirleri Tablo 2 de goriildiigii gibidir.

Tablo 2: Okul miidiirii ve 6gretmenlerin cinsiyetleri

TOPLAM OKUL MUDURLERI | OGRETMENLER
N % N % N %
Kadin 214 %53,4 7 %13,5 207 %59,3
Erkek 187 %46,6 45 %86,5 142 %40,7
4.1.3. Kidem

Olgegin demografik bilgiler boliimiinde, katilimcilarin meslekte gecirdikleri yillart
belirtmeleri i¢in bir boliim bulunmaktadir. Bu béliimde, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 y1l ve
20 den fazla yil secenekleri bulunmaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiir ve

ogretmenlerin caligtiklar1 okul tiirleri Tablo 2 de goriildiigi gibidir.

Tablo 3: Okul miidiirii ve 6gretmenlerin kidemleri

TOPLAM OKUL MUDURLERiI | OGRETMENLER
N % N % N %
1-5 yil 93 23,2 - - 93 26,6
6-10 y1l 76 19 5 9,6 71 20,3
11-15 yil 72 18 6 11,5 66 18,9
16-20 yil 45 11,2 10 19,2 35 10
20+ yil 115 28,7 31 59,6 84 24,1
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Katilimcilarin  ¢ogunlugu “20 den fazla yil arasi” segenegini isaretlemistir.
Arastirmaya katilan 401 kisiden, 1-5 y1l aras1 kidemi oldugunu ifaden katilimer sayisi
95, 6-10 y1l aras1 segenegini isaretleyen 76 kisi, 11-15 yil aras1 segenegini segen Kisi
sayis1 72, 16-20 yil arasinda gérev yapmuis kisi sayis1 45 ve 20 den fazla yil meslekte
gorev yapmis kisi sayis1 115 tir. 52 okul midirtnden higbirinin 1-5 yil kideme sahip
olmadig tespit edilirken, 5 inin 6-10 y1l, 6 simin 11-15 yil, 10 unun 16-20 y1l, 31
ininse 20 den fazla yil kideminin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 349 6gretmenden
93 Unun 1-5 yil arasi, 71 inin 6-10 y1l arasi, 66 sinin 11-15 y1l arasi, 35 inin 16-20 yil

arasi, 84 iiniinse 20 den fazla y1l kideme sahip oldugu tespit edilmistir.
4.2. Alt Amaclarla llgili Bulgular ve Yorumlar

Bu arastirmada belirlenen alt amaclara yonelik olarak elde edilen bulgular,

yorumlariyla birlikte asagida ayrintili sekilde verilmistir.

4.2.1. Okul yéneticileri ve Ogretmenlerin Algillarina Goére Ogrenci Basarisimi
Etkileyen Etkili Ogretmen Nitelikleri Oncelik Siralamasna liskin Bulgular ve

Y orumlari

Okul miudiiri ve Ogretmenlerin bes etkili Ogretmen niteligine verdikleri sira
numaralarinin ortalamasi alinmis ve her nitelik i¢in birer ortalama sira numarasi ve
standart sapma degeri hesaplanmistir. Tablo 4 te, her nitelik i¢in bulunan ortalama

degerler gosterilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, hem dgretmenlerin (X =3,35) hem de mudirlerin (x =3,59)
etkili 6gretmen niteliklerinden 68renci basarisini en az etkileyen niteligin “6gretimin
yuratilmesi” oldugunu diistindiigii gortilmektedir. Ayrica, 6gretmenler (; =2,54) ve
madurlerin (; =2,46) , 0grenci basarisini en ¢ok etkileyen niteligin de “6gretimin

planlanmas1” oldugu konusunda benzer algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 4. Etkili Ogretmen Nitelikleri Siralamasi

< @

£ | E £ | £

@®© o — @® o =

5 FEE |E T

= 3 S | < 3 =

S e |50 |§ |2

» | £ @ |

°© S

Bir birey olarak | 2,96 1,70 |3 [3,14 |1,70 |3
O0gretmen

Sinif yonetimi 2,69 143 |2 |266 |127 |2

Ogretimin 2,46 1,19 |1 [254 [1,20 |1
planlanmasi

Ogretimin 3,59 09 |5 335 |117 |5
yur 0tulmes

Ogrenci gelisimini | 3,28 1,40 |4 |330 |145 |4
gbzlemleme

Tablo 4 te de goriildiigii gibi, 6gretmenler ve okul miidiirleri yalnizca birinci ve
besinci siraya koyduklari etkili 6gretmen nitelikleri degil, diger niteliklerin de
Ogrenci basarist lizerindeki etkisine iliskin onemleri konusunda ayni goriistedirler.

Ogretmenler dgrenci basarisi iizerindeki etkisini dikkate alarak etkili 6gretmen

niteliklerini siraladiklarinda; ikinci siraya “simif yonetimi” (;22,66), {iciincii siraya
“bir birey olarak 6gretmen” (i =3,14) , dordiincii siraya ise “Ogrenci gelisimini
gozlemleme” (;:3,30) niteliklerini koymuslardir. Okul miidiirleri de ayn sekilde
ikinci siraya “siif yonetimi” (§=2,69), ticlincii siraya “bir birey olarak 6gretmen”

(X:2,96), dordiinci  siraya ise “Ogrenci gelisimini gozlemleme” (X:3,28)

niteliklerini koymuslardir.

Stronge (2007) tarafindan belirlenen bes etkili O6gretmen niteligine dayanarak
hazirlanan “Etkili 6gretmen nitelikleri Olgegi”, Williams (2010)’mm Amerika’da
yiriittiigli aragtirmada da kullanilmigtir.  Williams (2010) tarafindan yapilan etkili
Ogretmen nitelikleri arastirmasinda da, bu arastirmada elde edilen sonuglara yakin
sonuglar elde edilirken, ¢ok farkli yonlerde sonuglara da ulasilmistir.. Williams
(2010), etkili 6gretmen niteliklerine iliskin arastirmasinda, Tablo 4 te adi gegen
Ogretmen niteliklerini bu c¢alismada da oldugu gibi , calisma evreninden aldig:
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orneklem grubunun 6grenci basarisi lizerindeki etkilerine gore siralamasini istemistir.
Arastirma sonuglarina gore, hem okul miidiirleri hem de gretmenlerin “6gretimin
planlanmas1” niteligini en Onemli O0gretmen niteligi olarak belirttigi bulmustur.
Ayrica, 6gretmenlerin “sinif yonetimi ve oOrgiitlenmesi” niteligini ikinci siraya,
“dgretimin yiiriitilmesi” niteligini ise ligiincii siraya koydugu; okul miidiiriilerinin ise
“dgretimin ylritiilmesi” niteligini ikinci siraya, “smif yonetimi ve orgiitlenmesi”
niteligini ise li¢lincl siraya koydugu goriilmektedir. Yine Williams (2010) tarafindan
yapilan arastirmaya gore, hem 6gretmenler hem de okul midiirleri “bir birey olarak
Ogretmen” niteligini dordiincii siraya, “6grenci gelisimini gozlemleme” niteligini ise
son siraya koyduklar1 goriilmektedir. Hem bu calismada hem de Williams (2010)
tarafindan yapilan aragtirma sonuglar1 incelendiginde, her iki ¢alismadaki 6gretmen
ve okul midiirlerinin 68renci basarisini etkileyen en 6nemli nitelik olarak “6gretimin
planlanmas1” niteligini gordiigli agik¢a goriilmektedir. Iki arastirmanin sonuglari
karsilagtirildiginda, “6gretimin yiirtitiilmesi” niteligi disindaki niteliklerin benzer
Onem sirasinda goriildiigli, ancak; “Ogretimin yiiriitiilmesi” niteliginin bu ¢alismadaki
katilimcilar tarafindan 68renci basarisini en az etkileyen nitelik olarak goriiliirken,
Williams (2010) tarafindan yiiriitiilen arastirmadaki katilimcilar tarafindan daha {ist
siralarda (miidiirler i¢in ikinci, Ogretmenler icin liglincli sirada) Onem tasidigi
gorulmektedir. Bu noktadan hareketle, her iki arastirma da, 6gretnci basarisina etki
eden etkili 6gretmen niteliklerine iliskin 6gretmen ve okul miidiirlerinin algilarinin

birbirine benzer nitelikte oldugunu gérilmektedir.

Amidon ve Hunter (1966) o6gretmenin smif etkinlikleri bakimindan rollerini su

sekilde siralamaktadir.
1. Ogrencileri giidiilemek
2. Simif etkinliklerini planlamak
3. Ogrencilere bilgi vermek
4. Ogrencilerde istenmeyen davranislari yonetmek

5. Ogretmenlere danismanlik yapmak (Demirel, 1993).
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Havighurst ve Neu-Garten (1967) ise 6gretmen rollerini s0yle siralamistir:
1. Ogrenmeyi saglamak
2. Aile iiyeligi
3. Degerlendirme yapmak
4. Giiven verme
5. Mesleksel ustalik

6. Topluluk lideri olmak

Bu konuda yapilan arastirmalara gore, 6gretmen rollerinden en O6nemli olaninin
“ogrenmeyi saglamak” oldugu aciktir (Demirel, 1993; Havighurst ve Neu-Garten,
1967). Ogretmenlerin dgrenmeyi saglamadaki temel gorevleri ve bu grevleri yerine
getirirken yapmalar1 gerekn islemler “6gretim planlarinin hazirlanmasi” ve “6gretimi
saglama” dir (Erden, 1987). Bu baglamda alanyazini incelendiginde, 6gretimin
planlanmasimin 6grenci basaris1 iizerinde olduk¢a Onemli bir 6gretmen niteligi
aciktir. Bu arastirma sonucunda elde edilen bilgiler de, hem okul miidiirleri hem de
O0gretmenlerin  Ogretimin planlanmasinin  6grenci basaris1 iizerindeki olumlu
etkilerinin farkinda olduklarn gostermektedir. Diger tarafta, 6gretimin yiiriitiilmesi
niteligi arastirmaya katilan 6gretmen ve okul miidiirleri tarafindan hak ettikgi degeri
gormemektedir. Arastirma sonuclariina gore, Ogretmenler ve okul miidiirleri,
Ogretimin yliriitlmesi niteligini 6grenci basarisi {lizerinde en az etkiye sahip nitelik
olarak gérmiislerdir. Oysa ki, 6gretmenin en énemli rolii olan “6grenmeyi saglama”
roliine ulagabilmek i¢in yapilmasi gereken iki ¢aligmadan biri 6gretimi saglamadir

(Erden, 1987).

Ogretmenin en 6nemli rollerinden birisi de degerlendfirme yapmasidir (Havighurst
ve Neu-Garten, 1967). Ogretmenin, her dersin sonunda “bigimlendirme ve
yetistirme” ye doniik degerlendirme yapmasi gereklidir. Sonuglarin1 6grencilere
bildirmeli, yanlislar1 diizeltmelidir (S6nmez, 2003). Ogrenci gelisimini gdzlemleme,
Ogretmenin bir sonraki planini hazirlayabilmesi i¢in oldukc¢a Onemli bir siirectir.
Ancak, bu aragtirma sonuglarima gore, 6gretmen ve okul miidiirlerinin, 6gretimin
planlanmasini en 6nemli nitelik olarak goriirken, 6grenci gelisimini gozlemlemeyi

dordiincii sirada Onemli gordiikleri bulunmustur. Bu noktdan hareketle, 0grenci
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basarisinin gozlemlenmesinin Ogrenci basaris1 ilizerindeki etkisinin alanyazininin
iddia ettiginin aksine, Ogretmenler ve okul miidirleri tarafindan yeterince

onemsenmedigi goriilmektedir.
Bir Birey Olarak Ogretmen

Ogretmenin kisisel 6zelliklerini temsil eden “bir birey olarak 6gretmen” niteligi, hem
okul mudurleri hem de 6gretmenler tarafindan tgiincii sirada 6nemli 6gretmen
niteligi olarak siralanmistir. Bu genel niteligi tanimlayan sekiz gosterge

bulunmaktadir. Tablo 5, bu gostergelerin anketteki karsiliklarini géstermektedir.

Tablo 5: Nitelik gostergeleri: Bir birey olarak 6gretmen

GOsterge Gostergenin tanimi
Tlgi Ogrencilerin fiziki ve duygusal degerlerine ilgi gdsterir
Adalet Biitiin 6grencilere adil davranir
Saygi Biitiin 6grencilere saygilt davranir
Tletisim Ogrencilerle etkili bir iletisime gecer ve bu iletisimi gelistirir
Alan bilgisi Konu alaniyla ilgili heyecanini gosterir
Ogretim Ogretme ve dgrenme heyecanini gosterir
Meslege Baglilik | Meslegine siirekli bir baglilik gosterir
Yansitici Ogretim faaliyetlerini dgrencilerin 6grenmesini takip ederek
Diisiince duzenler

Katilimcilar, Tablo 5 te gosterilen sekiz gostergeyi 6grenci basarisini etkilemedeki
onemine gore kendi i¢inden 1 den 8 e kadar siraladilar. Yapilan analizlerden elde

edilen sonuclar Tablo 6 da gosterildigi gibidir.
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Tablo 6: “Bir Birey Olarak 6gretmen” Niteligiyle Ilgili Siralamalar ve Betimsel

Istatistikler
Mudurler Ogretmenler

E GoOsterge E

© 2 © ‘%— © 2 © fii-

EE| g8 |E | B EE | 8|§ | &

BT S > T ° T = > | = §e)

cE|B |2 |3 SE B2 |3

Own | = @) [0} O wn = | O 0p)
2 3 3,67 | 2,32 Hgi 4 4 | 4,14 2,21
1 2 3,05 | 2,09 Adalet 1 2 | 2,96 1,94
3 35 | 3,73 | 1,70 Saygi 3 3 | 3,68 1,98
4 4 3,86 | 1,94 Iletisim 2 3 | 3,35 1,92
7 6 551 | 1,84 Alan bilgisi 6 6 | 535 1,99
6 6 5,38 | 1,80 Ogretim 5 5 14,99 1,95
8 6 553 | 2,43 Meslege Baglilik 8 7 | 599 2,09
5 6 519 | 2,51 Yansitici Diisiince 7 6 | 546 2,23

Tablo 6 da da goriildiigii gibi, hem okul midiirler (x=3,5), hem de dgretmenler

(; =2,96): Ogretmenin sahip olacagi bireysel 6zelliklerden 6grenci basarisini en fazla

etkileyen ozelligin “adalet” oldugunu diistinmektedir. Diger tarafta miidiirlerin ve

Ogretmenlerin, 6grenci basarisi iizerinde en az etkiyi yaratacak olan 6gretmen niteligi

konusunda da benzer algida olduklar1 gériilmiistiir. Hem 6gretmenler(;:5,99)' hem

de midurler( x =5,53), “‘meslege baglilik” 6zelliginin 6grenci basarisini etkileyecek

en az dnemli madde oldugunu diisiinmektedirler.

Walker (2008) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmen adaylarina yagamlarini
etkileyen 6gretmenlerinin niteliklerinin yazilmasi istenmis ve katilimcilarin yazdig
niteliklerin biiyiik ¢cogunlugunun 6gretmenlerin bireysel ozellikleriyle ilgili oldugu
tespit edilmistir. Bu noktadan hareketle, 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerinin §grenci

basarisi iizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin bu boliimiinde katilimcilar, 6gretmenlerin sahip olabilecegi bireysel
Ozelliklerinden en Onemlisinin “adalet” oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda hem
Ogretmenler hem de miidiirler ayni fikirdedirler. Stronge (2007) ta etkili
Ogretmenlerin adalet ve saygi duygusu barindirma gibi kisisel 6zelliklerine vurgu

yapmustir. Cassidy be Bates (2005) tarafindan yapilan arastirmada da, 6grenciler
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etkili 6gretmenlerin farkliliklara saygi duyan ve adil davranan 6gretmenler oldugunu

ifade etmislerdir.

Sinif Yonetimi ve Orgiitlenmesi

Sinif yonetimi, hem miidiirler hem de 6gretmenler tarafinda olduk¢a 6nemsenen bir
konudur. Analiz sonuglari, “sinif yonetimi ve drgiitlenmesi” niteliginin 6grenci
basarisi tizerindeki etkisini hem miidiirlerin hem de 6gretmenlerin ikinci sirada
onemli oldugunu diistindiiklerini gostermektedir. Tablo 7, siif yonetimi niteliginin

belirleyici gostergelerini gdstermektedir.

Tablo 7: Nitelik gostergeleri: Stmf Yonetimi ve Orgiitlenmesi

Gosterge Gostergenin tanimi

Gerekli dizenlemeleri | Sinif kurallar ve rutinlerini belirler
yapma

Hazirlik yapma Ders materyallerini vaktinden 6nce hazirlar ve kullanima
hazir hale getirir

Guvenli bir cevre Ogrenciler icin fiziksel ve duygusal acidan giivenli bir
hazirlama ¢evre hazirlar

Disiplin Olumlu davranis beklentilerini destekler ve istenmeyen
davranislara aninda miidahale eder

Tablo 7 de belirtilen gostergelerin tanimlari arastirma anketiyle katilimcilara verilmis
ve Ogrenci basarisin1 en fazla etkileyenden en az etkileyene dogru siralamalari

istenmistir. Sonuglar tablo 8 de goriildiigi gibidir.
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Tablo 8: “Simif Yonetimi ve Orgiitlenmesi” Niteligiyle ilgili Siralamalar ve

Betimsele Istatistikler

M uduirler Ogretmenler
s Z s | L s 2 T | L
S E &g |§E |B w SE 8| E |8 o
s =2 |8 |8 E " 3 =3 |8 |2 E
c 8 |2 | & g Gosterge £ £ 8| | & g
O wnl = O n O | =|0 9p}
1 2 2,23 1,26 Gerekli 3 3 | 2,62 1,2
diizenlemeleri
yapma
3 3 2,59 1,03 Hazirlik yapma 2 2 | 245 1,01
4 3 2,63 | 1,13 Guvenli bir cevre 1 2 | 218 | 1,07
hazirlama
2 2 2,53 1,01 Disiplin 4 3 | 2,74 111

Tablo 8 de gosterilen sonuglar, miidiirlerin 6grenci basarisimi etkileyecek en 6nemli
smif yonetimi gostergesinin “gerekli diizenlemeleri yapma” (;:2’23) oldugunu
diistindiiklerini otaya koymaktadir. Ayrica, okul miidiirler ikinci siraya “disiplin”
(x =2,53), Uglincii siraya “hazirlik yapma” (;:2’59), dordiincii siraya ise “giivenli
bir ¢cevre hazirlama”y1 (; =2,63) koymuslardir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin en az

onemsedigi siif yonetimi gostergesi “giivenli bir ¢evre hazirlama™ dir. Diger tarafta

ogretmenler, sinif yonetimi gostergelerinden Ogrenci basarisini en fazla etkileyen

gostergenin “giivenli bir ¢evre hazirlama” (; =2,18) oldugunu, sonrasinda da
sirastyla “hazirhk yapma” (§:2’45), gerekli duzenlemeleri yapma” (;=2,62)1
“disiplin” in (x =2,74) geldigini belirtmislerdir.

Analiz sonuglarindan da goriildiigii gibi, “giivenli bir ¢evre hazirlama” gostergesi
hem 6gretmenler hem de miidiirler tarafindan 6grenci basarisi lizerinde en az dnemli
O0gretmen niteligi olarak belirtilmistir. Halbuki, A¢ikgdz (2000), karsilikli giiven ve
saygiya dayali bir 6grenme ortaminin disiplin sorunlarini azaltacagini, egitimsel
amaclara ulasmayr kolaylastiracagini soylemistir. Titrek (2006), egitim &gretim

ortamini fiziki anlamda diizenlemenin Ogretme Ogrenme siirecinde Ogretmenin
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yapacagi en onemli iki isten biri oldugunu belirtmistir.  Ayrica, Williams (2010),
tarafindan yapilan etkili 6gretmen nitelikleri arastirmasinda, hem 6gretmenler hem
de okul midiirleri en onemli siif yonetimi gostergesinin  “glivenli bir g¢evre
hazirlama” oldugunu belirtmislerdir. Ayni 6l¢egin kullanildigi, ancak farkli tilkelerde
yapilan iki aragtirmanin bu konudaki sonucunun boylesine farkli olmasi kiiltiir ve
egitim anlayiglarindaki farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir. Disiplinin saglanmasi
icin bir 6n kosul niteligindeki “giivenli bir ¢evre hazirlama” gostergesinin, bu
aragtirmadaki katilimc1 6gretmenler ve okul miidiirleri tarafindan en az 6nemli sinif

yonetimi gostergesi olarak degerlendirilmesi dikkat ¢ekicidir.
Ogretimin Planlanmasi

Ogrenci basarisini etkileyen niteliklerden “dgretimin planlanmasi” maddesi, hem
okul mudarleri hem de 6gretmenler tarafindan birinci sirada 6nemli kabul edilmistir.
Ogretimin planlanmasi, alt1 gdstergeyle tanimlanmaktadir. Bu alt1 alt gdsterge tablo 9

da gorildiigii gibidir.

Tablo 9: Nitelik gostergeleri: Ogretimin Planlanmasi

Gosterge Gostergenin tanim

Zamanin diizenlenmesi Dersin bélinmesini minimuma indirir ve ders vaktini
ogretim ve 6grenme etkinliklerine odaklar

Yiiksek beklentide olma | Ogrencilerinden yiiksek basar1 bekler ve bunu onlara

hissettirir
Ogretimin uygunlugu Ogretimin uygun bir sekilde siirdiiriilmesini saglar
Ogrenme stilleri Ogrencilerin dgrenme stillerini gdz éniinde bulundurur

ve Ogretimi buna gore planlar

Ogretimin gercek yasamla | Ogretimin 6grencilerin gercek yasamiyla baglantisini
iligkili olmasi saglar

Ogretimin hedeflerle Ogretimin hedeflenen amaglarla baglantisini saglar
baglantili olmasi

Tablo 9 da belirtilen gostergelerin tanimlar1 katilimcilara verilmis ve o6grenci
basarisin1 en fazla etkileyenden en az etkileyene dogru siralamalar1 istenmistir.

Sonuglar tablo 10 da goriildiigii gibidir
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Tablo 10: “Ogretimin Planlanmas1” Niteligiyle Ilgili Siralamalar ve Betimsel

Istatistikler
Mudurler Ogretmenler
(%_ GoOsterge %_
© 2 o © 2 o
cE|lg |5 | B EE 5|5 | B
S: |8 |S | g 5% 8|8 |E
[ — J— —
Own | = O n Oxn |[= |0 N
5 4 3,84 | 1,66 | Zamanin 4 4 | 3,71 | 164
diizenlenmesi
6 5 4,82 | 1,38 | Yiksek beklentide 5 6 | 487 | 1,57
olma
4 4 3,55 | 1,56 | Ogretimin uygunlugu 6 4 1383 | 1,37
1 2 255 | 1,37 Ogrenme stilleri 1 2 | 2,33 1,44
3 2 3,11 | 3,11 Ogretimin gercek 2 2 | 2,88 1,47
yasamla iliskili
olmasi
2 3 3,09 | 3,09 | Ogretimin hedeflerle 3 3 1332 154
baglantili olmasi

Tablo 10 daki sonuglar incelendiginde, hem 6gretmenler (; =2,33) hem de okul

mudurlerine (§:2’55) gore, Ogrenci basarisini etkileyen en Onemli gdstergenin

“ogrencilerin 6grenme stillerine gére ogretim yapma” oldugu goriilmiistiir. Okul

midiirleri, 6nem sirasina gore ikinci olarak “6gretimin hedeflerle baglantili olmas1”
(; =3,09) » Ugiinci olarak “Ogretimin gercek yasamla iligkili olmas1” (§:3’11),
dordincu olarak “6gretimin uygunlugu” (;:3,55) , besinci olarak “zamanin

dizenlenmesi” (x=3g4) ve son olarak “yiiksek beklentide olma” (x=4g2)

maddelerini koymustur. Ogrenci basaris1 iizerinde en az etkiye sahip olan

gostergenin “yiiksek beklentide olma” maddesi oldugunu diisiinen yalnizca okul
miidiirleri degildir. ilgili maddeyi dgretmenler (; =4,87) de son siraya yerlestirmis ve
bu konuda miidiirlere hem fikir olduklar1 sonucuna varilmistir.

Ogretmenler 6grenci basarisindaki 6nemine gore ikinci siraya “Ogretimin gergek

yasamla iliskili olmas1” (X:2,88), liciincli siraya “Ogretimin hedeflerle baglantili
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olmasr” (X=332), dordiincii siraya  zamanin diizenlenmesi” (X=3,71) ve besinci
siraya ise “Ogretimin uygunlugu” (x =3,83) gostergelerini koymustur.

Bu konuda dikkat gekici sonuglardan birisi, 6grencilerden yiiksek beklentide olma
gostergesinin hem 6gretmenler hem de okul miidiirleri tarafindan 6grenci basarisini
etkileyen en az onemli Ogretmen niteligi olarak goriilmesidir. Williams (2010)
tarafindan yapilan aragtirmada, bu aragtirmadakinin aksine, 6gretimin planlanmasi
konusunda en 6nemli gdsterge olarak hem 6gretmenler hem de miidiirler tarafindan
“yiiksek beklentide olma” gostergesi secilmistir. Alanyazini incelendiginde de,
Ogretmenlerin 6grencilerden beklentilerinin 6grenci basarisi iizerinde belirleyici bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Rosenthal ve Jacobson, 1968; Cotton, 2001;
Good ve Brophy, 1987).

Rosenthal ve Jacobsan (1968) ‘n smifta Pygmalion etkisi olarak adlandirdigi,
literatiirde kendini gerceklestiren kehanet olarak tanimlanan bu durum, 6gretmenin
Ogrenciye yonelik diisiik beklentisinin olmasiyla ilgilidir. Bu durum, 6grencinin
basarisiz olmasi, 6gretmenin ondan beklentisinin diisilk olmasindan kaynaklanir
sonucunu getirir. Bu noktadan hareketle, etkili 6gretmenler kendisi ve 6grencileri
icin yiiksek diizeyde basar1 beklentilerine sahiptir. Bu bir bakima, &gretmenin
Ogrencisine yonelik tahminleridir (Kiigiikahmet ve dig., 2002). Goriildigi gibi,
ogrenciden yiiksek beklentide olma, aslinda 6gretimin planlanmasinda ¢ok 6nemli
bir konudur. Ve bu arastirma gosteriyor ki, bu gdsterge, bu aragtirmanin temsil ettigi

ogretmenler ve okul miidiirleri tarafindan gerektigi kadar dikkate alinmamaktadir.

Ogretimin yiiriitiilmesi

Ogrenci basarisini etkileyen niteliklerden “6gretimin yiiriitiilmesi” maddesi, hem
okul mudurleri hem de 6gretmenler tarafindan besinci sirada 6nemli kabul edilmistir.
Ogretimin yiiriitiilmesi, alt1 gdstergeyle tanimlanmaktadir. Bu alt1 alt gosterge tablo

11 de goriildiigii gibidir.
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Tablo 11: Nitelik gostergeleri: Ogretimin Yiiriitiilmesi

GOsterge Gostergenin tanimi
Ogretim Ogrenme hedeflerine ulasabilmek igin cesitli dgretim teknikleri ve
teknik ve stratejileri kullanir
stratejilerinde
cesitlilik
Ogrenci Ogrencileri 6grenme siirecine etkin bir sekilde katmak igin ders
katilimi plan1 yapar
Soru sorma | Cesitli soru sorma teknikleri kullanir
Rehberlik | Anlasilir 6rnekler verir ve uygulamalarda rehberlik saglar
yapma
Grup Grup ¢alismalarinda etkili stratejiler kullanir
calismasi
yapma
Yuksek Bilginin ezberlenmesi yerine daha iistlin becerilerin kullanilacag: bir
beceri ogretime odaklanir
gerektiren
calismalar

Katilimcilar,Tablo 11 de gosterilen alt1 gostergenin tanimini 6grenci basarisini

etkilemedeki 6nemine gore kendi iginde 1 den 6 ya kadar siraladilar. Yapilan

analizlerden elde edilen sonuclar Tablo 12 da gosterildigi gibidir.

Tablo 12: “ Ogretimin Yiiriitiilmesi” Niteligiyle Ilgili Siralamalar ve Betimsel

Istatistikler
M tidir ler Ogretmenler
© 2 © - © 2 © -
C C
205§ 52 oo (B2 |E|E |3
— < -8 — % o — ] -8 — % (@
[ — [— —
Oa|s |0 |BH 6a |=|6 |68
4 2 3,92 | 8,92 Ogretim teknik ve 1 2 | 25316
stratejilerinde 1
cesitlilik
1 2 250 | 1,43 Ogrenci katilimi 2 2 1285 |17
3
5 5 438 | 131 Soru sorma 5 4 1397 |13
6
3 35 | 3,30 | 1,29 Rehberlik yapma 3 3 1327 |13
1
6 5 4,84 | 1,34 | Grup ¢alismasi yapma 6 5 | 464 | 13
0
2 3 3,15 | 1,79 Yuksek beceri 4 4 1370 |19
gerektiren caligmalar 1
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Tablo 12, etkili 6gretmen niteliklerinden ogretimin yiiriitiilmesiyle ilgili olan
gostergelerin 6gretmenler ve miidiirler tarafindan nasil siralandigini géstermektedir.
Tablodan da anlasildig1 gibi, bu gostergeyle ilgili 6gretmen ve miidiir goriisleri
benzer ozellikler gostermektedir. Okul mudurleri, “Ogrenci katilim1” (§:2,50)

gostergesini 0grenci basarisi lizerinde en fazla etkiye sahip gosterge olarak kabul
etmistir. Ayrica, okul midiirleri, 6gretimin yiiriitiilmesi niteliginin gostergelerini,

3

Ogrenci basarisini etkilemedeki 6nem sirasina gore; ikinci siraya “yiiksek beceri
gerektiren ¢alismalar yapma” (; =3,15), U¢lincii siraya “rehberlik yapma” (; =3,30):
dordiincii siraya “6gretim teknik ve stratejilerinde gesitlilik” (; =3,92) besinci siraya

“soru sorma” (; =4,38), son siraya ise “grup ¢alismas yapma” (i =4,84) maddelerini
koyarak siralamislardir. Ogretmenlerse, &gretimin yiiriitiilmesi niteliginin alti
gostegesinden “Ogretim teknik ve stratejilerinde cesitlilik” (i =2,53) maddesini

Ogrenci basarisint etkileyen en Onemli gosterge olarak belirtmislerdir. Okul

miidiirlerinin, 6grenci basarisi iizerinde birinci sirada 6nem tasidigina inandiklari
“dgrenci katilim1” gdstergesini 6gretmenler (;=2,85) ikinci sirada énemli bir madde
olarak gormiislerdir. Ogretmenler, “rehberlik yapma” (X =3,27) géstergesini iginci
sirayas SOfU SOrMa” (X=3.97) gostergesini besinci siraya V€ “grup caligmasi

yapma” (X=4,64) gostergesini altinc1 siraya koyarak ilgili maddelerin dgrenci
basaris1 iizerindeki etkisi konusunda miidiirlerle ayni fikirde olduklarini

gostermiglerdir.

Bu aragtirmada kullanilan 6lgegin Williams (2010) tarafindan yapilan arastirmada
uygulanmas1 sonucu elde edilen veriler, bu c¢alismanin “Ogretimin yiiriitiilmesi”
niteligiyle ilgili sonuglariyla yakindan iliskilidir. Williams’in (2010) elde ettigi
sonuclara gore, okul midiirleri bu arastirmada oldugu gibi, 6gretimin yiriitiilme
siirecinde O6grenci basarisi lizerinde en etkili maddenin ”6grenci katilim1”, en az etkili
maddenin ise “grup caligmasi yapma” oldugunu ifade etmislerdir. Diger maddeler
konusunda da bu caligmanin sonuglariyla benzer bilgiler elde edilmistir. Ayrica,
Williams’in  (2010) calismasma katilan Ogretmenlerin  68retimin  yiiriitiilmesi
konusundaki cevaplariyla bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerin cevaplar1 da neredeyse

birebir benzerlik gostermektedir.
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Williams (2010) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenler, Ogretimin
yiirlitiilmesinde 6grenci basarisini en fazla etkileyen maddenin “0grenci katilim1”,
ikinci 6nemli maddenin ise “O6gretim teknik ve stratejilerinde cesitlililk” oldugunu
ifade etmislerdir. Bu ¢alismaya katilan 6gretmenler ise en dnemli maddenin “6gretim
teknik ve stratejilerinde cesitlilik”, ikinci O6nemli maddenin “Ogrenci katilim1”
oldugunu belirtmislerdir. Ogretimin yiiriitiilmesiyle ilgili diger maddelerin 6nem
siras1 her iki calisgmaya da katilan Ogretmenler tarafindan aym sekilde ifade

edilmistir.

Bu aragtirmada, hem 6gretmenler hem de okul miidiirleri 6grenci katiliminin 6grenci
basarist iizerinde oldukg¢a biiylik bir 6neme sahip oldugunu belirtmislerdir. Akey
(2006), 6grenci katilimim okula yonelik ilgi ve devam olarak tanimlamistir. Ogrenci
katilimin1 arttirmak, hem ogrenciye hem de Ogretmene baghdir (Akey, 2006).
Ogretmen destegi, 6grenci katilimini arttirmakta oldukc¢a 6nemlidir. Bu nedenle,
Ogrenci basarisini arttirmak isteyen Ogretmenlerin 6grenci katilimini arttirmanin

yollarin1 bulmalar1 gereklidir (Marzano, 2007).

Aragtirma grubuinda yer alan okul miidiirleri ve 6gretmenler, “soru sorma” ve “grup
calismasi yapma” maddelerinin, 6grenci basarisi iizerinde en az etkiye sahip bireysel

nitelikler oldugunu belirtmislerdir.

Alanyazini incelendiginde, grup c¢alismasi yapmanin 6grenci basarisi iizerinde biiyiik
bir 6dneme sahip oldugu goriilmektedir. Ornstein ve Lasley (2000), tiim gruba yapilan
ogretimde, smiftaki tiim Ogrencilerin ihtiyaclarmin karsilanmadigini, siiftaki tiim
ogrencilere ulasarak oOgrenci basarisini arttirmak isteyen bir Ogretmenin kiiciik

gruplar halinde ¢aligsmalara da yer vermesinin gerekliligini vurgulamislardir.

Bagka bir arastirma da, 6grencilerin kii¢iik gruplar halinde 6grendiklerinin, blyik
grup icinde 6grendiklerine gore daha fazla oldugunu gostermistir (Lou ve dig.,
1996). Ayrica, bazi arastirmalar, 6grenci basarisinigelistiren en etkili stratejilerden
birinin 6gretmenin soru sorma yontemi oldugunu gostermektedir (Shroeder ve dig.,

2007 den akt; William, 2010).

Stronge ve digerleri (2008) ise, etkili 6gretmenlere gore daha az etkili 6gretmenler,
biligsel seviyesi daha diisiik sorular sormaktadir. Literatiir incelendiginde,

Ogretmenin soru sorma yontemi ve grup c¢aligmasi yapmanin Ogrenci basarisini
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dogrudan arttirdigint  gosteren arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmanin
ornekleminde yer alan §gretmenler ve okul miidiirleri ise, grup calismasi yapma ve
ve etkili soru sorma yontemlerinden yararlanmnin 6grenci basarisini diger niteliklere
gore daha az etkiledigini belirtmislerdir. Bu baglamda, arastirmadan elde edilen

sonuglar dikkat gekicidir.

Ogrenci Gelisimini G6zlemleme

Ogrenci basarisini etkileyen niteliklerden “6grenci gelisimin gdzlemleme” maddesi,
hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler tarafindan dordiincii sirada 6nemli kabul
edilmistir. Ogrenci gelisimini gézlemleme, bes gostergeyle tanimlanmaktadir. Bu bes

alt gosterge tablo 13 de goriildiigii gibidir.

Tablo 13: Nitelik gostergeleri: Ogrenci gelisimini gozlemleme

Gosterge Gostergenin tanim
Odev Ogrencilerin daha iyi 6grenmelerini saglamak i¢in 6dev verir
Donut verme Anlasilir, kesin ve zamaninda geribildirim verir

Yeniden dgretme | Ogrenciler istenilen basariya ulasamadiginda yeniden dgretir

Ogrencilerle ilgili | Ogrenciler hakkinda edindikleri bilgileri 6gretimsel kararlar

bilgiden vermek i¢in kullanir

yararlanma

Degerlendirme Ogrenci gelisimini degerlendirmek icin uygun arag ve
yapma stratejileri secer

Katilimcilar, tablo 13 te gosterilen bes gostergeyi 6grenci basarisini etkilemedeki
6nemine gore kendi iginden 1 den 5 e kadar siraladilar. Yapilan analizlerden elde

edilen sonuclar Tablo 14 da gosterildigi gibidir.
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Tablo 14: “Ogrenci Gelisimini Gozlemleme” Niteligiyle ilgili Siralamalar ve

Betimsel istatistikler

Muduirler Ogretmenler

s 2 o » GOsterge s 2 © _
EEl&8 |§ |8 EE| &8 |§ |8
2|2 |w | 8¢ T2 |2 |8 |2E
SE 8 | £ |8 g cE |8 | |8
Own| = O n Ow | = | O 0}

5 5 4,07 1,34 Odev 5 4 1383 | 1,35
3 3 2,67 1,27 Donut verme 1 2 | 244 | 1,22

2 3 2,63 1,31 Yeniden 6gretme 3 3 1286 | 1,25

4 3 3,13 1,22 Ogrencilerle ilgili 4 3 | 310 | 1,38
bilgiden
yararlanma
1 2 2,53 1,44 Degerlendirme 2 3 | 2,76 | 1,48
yapma

Tablo 14 incelendiginde, okul miidiirlerinin 6grenci gelisimini gozlemlemeyle ilgili

gostergelerden Ogrenci basarisi lizerinde en fazla etkiye sahip oldugunu diisiindiigii

maddenin  “degerlendirme yapma” (X =2,53) en az etkiye sahip oldugunu
diisiindiigii maddeninse “6dev” (; =4,07) oldugu gorilmiistir. Okul maddrleri, ikinci
siraya “yeniden Ogretme” (§:2’63), tgiincli siraya “doniit verme” (;:2,67)'

dordiincii siraya ise “Ogrencilerle ilgili bilgiden yararlanma” (;:3, 13) maddelerini
koymuslardir. Diger tarafta, 6gretmenler en onemli etkiyi yaratanin “doniit verme”

(x =2,44), en az etkiyi yarataminsa “Odev” (;=3,83) oldugunu sdylemislerdir.
Ogretmenler, ikinci siraya “degerlendirme yapma” (; =2,76), Ugtincii siraya “yeniden
ogretme” (; =2,86) dordiinciisiraya ise “Ogrencilerle ilgili bilgiden yararlanma”
(x =3,10) maddelerini koymuslardur.

Williams (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, hem 6gretmenler hem
okul miidiirleri, 6grenci gelisimini gézlemleme konusunda, 6grenci basarisina en az
etki eden gostergenin “0dev” oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda, her iki

caligmadaki okul miidiirlerin ve 6gretmenlerin benzer algida olduklar1 agiktir.
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Alanyazini incelendiginde, “6dev” konusunun arastirmacilar ve 6gretmenler arasinda
tartismali bir konu oldugu goriilmektedir. Baz1 aragtirmacilar, d6devin, 6grencileri
okul disinda onlara yararli olabilecek etkinliklerden alikoymasi nedeniyle
elestirmektedir (Vatterott, 2009). Baz1 arastirtmacilar, belirli bir yastan sonra ddevin
Ogrencinin 6grenmesine katkida bulundugunu, ancak erken yaslarda dikkate alinacak
degerde bir dneme sahip olmadigini belirtmektedir (Cooper, 1989; Marzano ve dig.,
2005). Egitimcilerin biiyilk ¢ogunlugu ise, Ogrenciye verilen Odevlerin, onlarin
ogrenmesini okul disinda da destekledigine inanarak oOdev vermeye devam

etmektedirler (Marzano ve dig., 2005).

Bu arastirma sonuglarina gore ise, arastirma ornekleminde yer alan egitimciler ise
Ogrenci gelisimini gozlemleme s6z konusu oldugunda, 6dev vermeyi ogrenci

basarisini en az etkileyen madde olarak gormektedirler.

4.2.2. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Etkileyen Etkili
Ogretmen Niteliklerine iliskin Algilar1 Arasindaki Farkhiliklarla flgili Bulgular

Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ogrenci basarisini etkileyen etkili 6gretmen
niteliklerine iliskin algilar1 arasindaki farkliliklar: tespit etmek amaciyla ANOVA
analizi yapilmigtir. ANOVA sonuglar1 Tablo 15 te goriildiigl gibidir.

Tablo 15: Etkili Ogretmen Niteliklerine iliskin ANOVA sonuglar

Kareler Df | Ortalamalar F P
Toplamm Toplamm
Bir birey Gruplar arasi 1,495 1 1,495 | 0,516 | 0,473
olarak Gruplar i¢i | 1156,760 399 2,899
6Zretmen Toplam 1158,254 400
Simif Gruplar arasi 0,042 1 0,42 | 0,025| 0,875
Yonetimi ve | Gruplar ici 675,180 399 1,692
Orgutlenmesi Toplam 675,222 400
Ogretimin | Gruplar arasi 0,290 1 0,290 0,2| 0,655
planlanmasi | Gruplar ici 577,571 399 1,448
Toplam 577,860 400
Ogretimin | Gruplar aras 2,688 1 2,688 | 2,031| 0,155
yurutilmes Gruplar ici 528,170 399 1,324
Toplam 530,858 400
Ogrenci Gruplar arasi 0,007 1 0,007 | 0,003 | 0,954
gelisimini Gruplar ici 834,083 399 2,090
gbzlemleme Toplam 834,090 400
p<.05
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Tablo 15 te yer alan ANOVA sonuglari incelendiginde, 6gretmenler ve okul
miidiirlerinin arasinda etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilar1 bakimindan
anlaml bir farklilik olmadig goriilmiistiir. Okul miidiirleri ve 6gretmnnlerin verdigi
cevaplar arasindaki fark analiz edildiginde “Bir birey olarak 6gretmen” niteligi igin
p=0,473, “simf yoOnetimi ve Orgiitlenmesi” niteligi icin p=0,875, “6gretimin
planlanmas1” niteligi i¢in p=0,655, “6gretimin yiirlitiilmesi” niteligi ¢in p=0,155 ve
Ogrenci gelisimini gozlemleme” niteligi icin p=0,954 degerlerine ulasilmistir. Bu
durum, bu ¢aligmanin 6rneklemindeki okul miidiirii ve 6gretmenlerin 6grenci basarisi
tizerindeki etkisi bakimindan etkili 6gretmen niteliklerini benzer oranlarda 6nemli

bulduklarin1 gostermektedir.

Algi, bireylerin davraniglarini 6nemli derecede etkilemektedir. Snider ve Roehl
(2007), 6gretmenlerin inanglarinin ve fikirlerinin, onlarin algilarini, olusan algilarin
da 6gretmenin siniftaki etkinliklerini yonlendirdigini sdylemistir. Algi ve uygulama
arasindaki baglanti birgok arastirma tarafindan da kanitlanmistir (Rosenthal ve
Jacobson, 1968; Law ve Kaufhold, 2009). Law ve Kaufhold (2009), 6gretmenlerin ve
okul miidiirlerinin, 6grenci ve ¢alisan personelin becerileriyle ilgili algilarinin okul
basaristyla yakindan iligkili oldugunu bulmuslardir. Bu noktadan bakildiginda, okul
miidiirii ve 0gretmenlerin benzer algida olmalarimin okullarin gelisimi ve 6grenci

basarisi ag¢isindan olumlu sonuglar doguracagr agiktir.

4.2.3. Ogrenci Basarisim Etkileyen Ogretmen Niteliklerine iliskin Okul
Yoneticilerinin Cinsiyet, Kidem ve Cahstig1 Okul tiiriine Gore Alg1 Farkhiliklar:

Ogrenci basarisin1 etkileyen ogretmen niteliklerine iliskin okul y®dneticilerinin
algilarmin kidem ve calistigr okul tliriine gore farklilik gosterip gostermedigini
incelemek amaciyla ANOVA analizi , cinsiyetlerine gore faklilik gosterip
gostermedigini incelemek amaciyla T testi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda,

Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18 deki sonuglara varilmistir.
Cinsiyet
Okul yoneticilerinin 68renci basarisim1 etkileyen 6gretmen niteliklerine iligskin

algilarinin cinsiyetlerine gore nasil degistigi Tablo 16 da gosterilmistir.
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Tablo 16: Mudurler icin T-Testi - Cinsiyet

N X S d t P
Bir birey Kadin 7 1,85 1,21 50 1,89 | *.014
olarak
6gretmen Erkek 45 3,13 1,71
Simif Kadin 7 3,14 1,86 50 0,89 139
Y Onetimi ve
orgutlenmes | Erkek 45 2,62 1,36
Ogretimin | Kadin 7 2,28 0,95 50 0,41 | .158
planlanmasi
Erkek 45 2,48 1,23
Ogretimin | Kadin 7 3,57 0,78 50 0,07 | .337
ylratilmesi
Erkek 45 3,60 1,03
Ogrenci Kadin 7 4,14 1,06 50 1,76 A17
gelisimini
gozlemleme | Erkek 45 3,15 1,41
p<.05

Tablo 16 da, okul midirlerinin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilarinin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde, “bir
birey olarak 6gretmen” niteliginde erkek okul miidiirleri ile kadin okul miidiirlerinin
algilar1 arasinda p=0,014 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur. Analiz
sonuglarina gore, kadin okul miidiirlerinin erkek okul miidiirlerine gore, 6gretmenin
kisisel oOzelliklerinin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisinin daha fazla oldugunu
diistindiikleri gorulmektedir. Okul mudurlerinin diger etkili 6gretmen niteliklerine
iliskin yaptiklar1 siralamalar cinsiyet faktorii ele alinarak incelendiginde, “smif
yonetimi ve Orgutlenmesi” niteligi i¢in p=0,139 “Ggretimin planlanmas1™ niteligi igin
p=0,158, “6gretimin yiiriitilmesi” niteligi ¢in p=0,337 ve Ogrenci gelisimini

gozlemleme” niteligi i¢in p=0,117 degerlerine ulagilmistir.

Williams (2010) okul miidiirleri ve 6gretmenler iizerinde yaptig1 aragtirmada, kadin
midiirlerin sinif yonetimi ve orgiitlenmesi niteligini erkek miidiirlere gore 6grenci

basarisi tizerinde daha etkili bulduklarini, erkek midiirlerinse 6gretmenlerin bireysel
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Ozelliklerinin 6grenci basarisi lizerindeki etkisini kadin mudurlere gore daha 6nemli

bulduklarini tespit etmistir.
Kidem

Okul mudrleri, kidemlerine gére 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 20 den
fazla yil olmak iizere bes gruba ayrilmistir. 1-5 yil arast goérev yapmis okul
miudiiriiniin 6rneklem grubunda bulunmadigi, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin
%9,6 smin 6-10 yil arasi, %11,5 inin 11-15 yil arasi, %19,2 sinin 16-20 yil arasi,
%59,6 smin ise 20 den fazla y1l kideme sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya

katilan okul midiirlerinin yarisindan fazlasinin 20 den fazla yil kideme sahip

olduklar1 gorulmektedir.

Tablo 17: Muddurler icin ANOVA- Kidem

Kareler Df | Ortalamalar F P
Toplam Toplam
Bir birey Gruplar arasi 19,58 3 6,527 2,441 | 0,076
olarak Gruplar ici 128,343 | 48 2,674
6Zretmen Toplam 147,923 51
Simif Gruplar aras1 | 11,309 3 3,770 1,93 | 0,137
Y 6netimi ve Gruplar ici 93,768 48 1,953
Orgutlenmesi Toplam 105,077 51
Gruplar arasi 4,148 3 1,383 0,965 | 0,417
Ogretimin Gruplar igi 68,775 | 48 1,433
planlanmasi Toplam 72,923 51
Gruplar arasi 1,899 3 0,633 0,625 | 0,602
Ogretimin Gruplar igi 48,620 48 1,013
yaratulmes Toplam 50,519 51
Ogrenci Gruplar arasi 13,956 3 4,652 2,575 | 0,065
gelisimini Gruplar ici 86,717 48 1,807
gbzlemleme Toplam 100,673 51
p<.05

Okul miidiirlerin, etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilariin kidemlerine gore
farkliligr Tablo 17 de incelendiginde, okul miidiirlerinin etkili 6gretmen niteliklerine
iliskin algilarinin kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir.
Farkli kidemlere sahip okul midiirlerinin etkili 6gretmen niteliklerine iligskin

siralamalart arasindaki fark, “6grenci gelisimini gdzlemleme” niteligi i¢in p=0,065,
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“dgretimin yiiriitiilmesi” niteligi i¢in p=0,602, “6gretimin planlanmas1” niteligii¢ in
p=0,417, “smif yonetimi ve orgilitlenmesi” niteligi i¢in p=0,137 ve “bir birey olarak
Ogretmen” niteligi i¢cin p=0,076 duzeyinde degerler gostermektedir. Bu ¢alismanin
Williams (2010) tarafindan Amerika’da yapilmis Ornegindeki sonuglarla bu
calismaya katilan okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar kidemleri gz Oniinde
bulundurulararak kiyaslandiginda, iki arastirmadaki sonuclarin birbiriyle tutarh

oldugu goriilmektedir. Her iki arastirmada da, okul miidirlerinin etkili 6gretmen

niteliklerine iligkin algilarinin kidemlerine gore degismedigi goriilmektedir.
Okul Taru

Okul miidiirleri, anaokulu, ilkogretim ve liselerde gérev yapiyor olmalarina gore li¢
gruba ayrilmisg ve etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilar1 bu degiskenler goz
oniinde bulundurularak incelenmistir. Arastirmanin demografik bilgileri analiz
edildiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin, %2,6 sinin anaokulu, %57,3 Unun
ilkogretim, %39,8 inin liselerde gorev yaptiklar tespit edilmistir. Okul mudurlerinin
etkili 6gretmen niteliklerine iligkin algilarmin c¢alistiklar1 okul tiirtine gore nasil

PR

degistigi Tablo 18 de gosterilmistir.

Tablo 18: Mudurler icin ANOVA- Okul ttrt

Kareler Df | Ortalamalar F P
Toplamm Toplam
Bir birey Gruplar arasi 5,903 2 2,951 1,018 | 0,369
olarak Gruplar ici 142,02 | 49 2,898
O6gretmen Toplam 147,923 | 51
Siif Yonetimi | Gruplar arasi 5,785 2 2,892 1,427 0,25
ve Gruplar ici 99,292 | 49 2,026
Orgutlenmesi Toplam 105,077 | 51
Ogretimin Gruplar arasi 7,859 2 3,93 2,959 | 0,061
planlanmasi Gruplar ici 65,064 | 49 1,328
Toplam 72,923 | 51
Ogretimin Gruplar arasi 0,673 2 0,336 0,331 0,72
yurutilmes Gruplar ici 49,846 | 49 1,017
Toplam 50,519 | 51
Ogrenci Gruplar arasi 2,255 | 2 1,128 0,561 | 0,574
gelisimini Gruplar ici 98,418 | 49 2,009
gozlemleme Toplam 100,673 | 51
p<..05
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Tablo 18 incelendiginde, okul miidiirlerinin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin
algilarinin  ¢aligtiklar1  okul tiirline gOre anlamli bir farklihk gostermedigi
gorulmektedir. Farkli okul tiirlerinde gérev yapan okul miidiirlerinin etkili 6gretmen
niteliklerine iliskin goriisleri arasmnaki farklilik, “6grenci gelisimini g6zlemleme”
niteligi i¢in p=0,574, “6gretimin yiritilmesi” niteligi i¢in p=0,72, “Ogretimin
planlanmas1” niteligi i¢in p=0,061, “sinif yonetimi ve Orgiitlnmesi” niteligi i¢in

p=0,25, ve “bir birey olarak 6gretmen” niteligi i¢in p=0,369 olarak bulunmustur

424, Ogrenci Basaristm Etkileyen Ogretmen Niteliklerine Iliskin
Ogretmenlerin Cinsiyet, Kidem ve Calistig1 Okul tiiriine Gore Algi Farkhiiklart

Ogrenci basarisin1 etkileyen 6gretmen niteliklerine iliskin 6gretmenlerin algilarinin
kidem ve calistigi okul tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigini incelemek
amactyla ANOVA analizi, cinsiyetlerine gore faklilik goserip gostermedigini
incelemek amaciyla T-Testi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, Tablo 19,

Tablo 20 ve Tablo 21 deki sonuglara varilmistir.
Cinsiyet

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri analiz edildiginde, katilimc1
ogretmenlerin %59,3 tinlin kadin, %40,7 sinin erkek oldugu bulunmustur. Tablo 19
incelendiginde, dgretmenlerin etkili 0gretmen niteliklerine iliskin algilarinin bazi

noktalarda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin “bir birey olarak 6gretmen” niteligine iliskin algilar
incelendiginde, p=0,019 diizeyinde anlamli bir farklihik bulunmustur. Analiz
sonuglara gore, erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore, “bir birey olarak
O0gretmen” niteliginin Ogrenci basaris1 iizerindeki etkilerini daha fazla fazla
gordiikleri bulunmustur. Ayrica, analiz sonuglari, “6gretimin planlanmas1”
konusunda da erkek dgretmenler ile kadin 6gretmenler arasinda p=0,023 diizeyinde
anlaml bir farklilik oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore, erkek
Ogretmenlerin  “O8retimin planlanmasi” niteliginin 6grenci basaris1 lizerindeki
etkisinin  kadin &gretmenlere gore daha Onemli oldugunu diisiindiiklerini

gostermektedir.
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Kadin ve erkek ogretmenlerin diger etkili dgretmen niteliklerine iliskin algilart
arasindaki farkin, “6grenci gelisimini gozlemleme” niteligi i¢in p=0,865, “O6gretimin
yurdtllmesi” niteligi i¢in p=0,64ve “simif yonetimi ve oOrgiitlenmesi” niteligi igin
p=0,444 degerinde anlamli bir farklilik gdstermedigi bulunmustur. Bu noktadan
hareketle, kadin ve erkek ogretmenlerin “bir birey olarak 6gretmen” ve “Ogretimin
planlanmas1™ niteliklerinin 6grenci basaris1 {lizerindeki etkilerine iligskin algilarinin

anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi, diger nitelikler konusunda ayni tonde oldugu

sOylenebilir.
Tablo 19: Ogretmenler icin T-Testi- Cinsiyet
N X S d t P
Bir birey Kadin 207 3,15 1,73 347 | 0,214 | *.019
olarak
O6gretmen Erkek 142 3,11 1,65
Simif Kadin 207 2,61 1,29 347 | 0,767 | .918
Y 6netimi ve
Orgutlenmes | Erkek 142 2,72 1,26
Ogretimin | Kadin 207 2,55 1,13 347 | 0,262 | *.023
planlanmasi
Erkek 142 2,52 1,29
Ogretimin | Kadin 207 3,37 1,14 347 | 0,469 | .202
yur atulmes
Erkek 142 3,31 1,21
Ogrenci Kadin 207 3,28 1,47 347 | 0,171 | .403
gelisimini
gozlemleme | Erkek 142 3,31 1,42
p< .05
Kidem

Ogretmenler ,kidemlerine gore 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 20 den fazla
y1l olmak iizere bes gruba ayrilmistir. Arastirmaya katilan 349 §gretmenden %26,6
sinin 1-5 yil arasi, %20,3 Unun 6-10 yil arasi, %18,9 unun 11-15 yil arasi, %10 unun

16-20 y1l arasi, %24,1 inin ise 20 den fazla y1l kideme sahip oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin kidemlerine gore etkili gretmen niteliklerine iliskin algi farkliliklari

Tablo 20 de goriildiig gibidir.

Tablo 20 incelendiginde, Ogretmenlerin etkili Ogretmen niteliklerinden “simif
yonetimi ve Orgiitlenmesi” maddesine iligkin algilarinin kidemlerine gore p= 0,046

diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur.

Tablo 20: Ogretmenler icin ANOVA- Kidem

Kareler Df | Ortalama F P
Toplanm lar
Toplam
Bir birey Gruplararasi 4,304 4 1,076 | 0,368
olarak Gruplar ici | 1004,532 344 2,92 0,831
O0gretmen Toplam 1008,837 348
Sinif Gruplararasi 15,823 4 3,956 | 2,455 | 0,046
Yonetimi ve | Gruplar ici 554,28 344 1,611
Orgutlenmesi Toplam 570,103 348
Ogretimin | Gruplararas: 12,23 4 3,058 | 2,136 | 0,076
planlanmas1 | Gruplar ici 492,417 344 1,431
Toplam 504,648 348
Ogretimin | Gruplararasi 6,432 4 1,608 | 1,174
yurutdlmesi Gruplar ici 471,218 344 1,37
Topl 477,650 348
opiam 0,322
Ogrenci Gruplararasi 13,47 4 3,368 | 1,609 | 0,172
gelisimini Gruplar ici 719,939 344 2,093
gbzlemleme Toplam 733,41 348
p<.05
Tablo 21, ogretmenlerin kidemlerine gore smif yonetimi ve Orgiitlenmesi

konusundaki goriislerinin hangi yonde farklilik gosterdigini ortaya koyan gosteren
LSD analizine ait tablodur. Tablo 21 incelendiginde, 20 den fazla yil gérev yapmis
olan ogretmenlerin, sinif yonetimi ve Orgiitlenmesi niteliginin 0grenci basarisi
uzerindeki etkisini, 1-5 yil, 6-10 yil ve 16-20 yil arasi gorev yapmis olan

Ogretmenlere gore daha az dnemli bulduklar goriilmektedir.
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Tablo 21. Ogretmenler icin LSD Post-hoc Analizi-Kidem

Bagimh Degisken: Simif Yonetimi ve Orgiitlenmesi
Kidem (I) Kidem (J) Ortalama farki Standart P
(1-J) hata

1-5 vil 6-10 yil 0,09768 0,20005 0,626
11-15 yl -0,14858 0,20430 0,468
16-20 yil 0,06267 0,25172 0,804
20 den fazla y1l -0,46352* 0,19107 0,016
6-10 Y1l 1-5yil -0,09768 0,20005 0,626
11-15 yl -0,24627 0,21704 0,257
16-20 yil -0,03501 0,26217 0,894
20 den fazla y1l 0,56120* 0,20464 0,006
11-15 Y1l 1-5yil 0,14858 0,20430 0,468
6-10 yil 0,24627 0,21704 0,257
16-20 yil 0,21126 0,26542 0,427
20 den fazla y1l -0,31494 0,20879 0,132
16-20 Y1l 15yl -0,06267 0,25172 0,804
6-10 yil 0,03501 0,26217 0,894
11-15 yl -0,21126 0,26542 0,427
20 den fazla y1l -0,52619* 0,25538 0,040
20den fazla yil 1-5yil 0,46352* 0,19107 0,016
6-10 yil 0,56120* 0,20464 0,006
11-15y1l 0,31494 0,20879 0,132
16-20 yil 0,52619* 0,25538 0,040

Williams (2010), okul miidiirleri ve 0gretmenlerin, 6grenci basarisi iizerinde etkiye
sahip 0gretmen niteliklerine iligkin algilar1 lizerine yaptig1 arastirmasinda, drneklem
grubundaki en tecriibeli ve en tecrilbesiz O6gretmenlerin, smif yonetimi ve
orglitlenmesi niteliginin 6grenci basarisi iizerindeki etkisini, 11-15 yil arasi tecriibeye
sahip Ogretmenlere gore daha az 6nemli bulduklarini belirtmistir. Bu baglamda, iki

arastirmanin sonuglar arasinda hem benzerlikler hem de farkliliklar bulunmaktadir.

Williams (2010) tarafindan yapilan aragtirmaya katilan 20 den fazla yil tecriibeye
sahip Ogretmenler ile bu c¢alismaya katilan 20 den fazla yil tecriibeye sahip
Ogretmenler sinif yonetimi ve Orgiitlenmesinin 6grenci basarisi lizerindeki etkisine
iliskin benzer algiya sahiptir. Diger tarafta, bu arastirmanin 6rnekleminde yer alan
daha az tecriibeli 6gretmenler, sinif yonetimi ve orgiitlenmesinin 6grenci basarisi
tizerinde olduk¢a Onemli bir etkiye sahip oldugunu diisiinmektedir. Siif yonetimi,
smifta bulunan kaynaklari belli bir amac icin 6rgltleme ve o6rgltlenen sistemi

strdirme sdrecidir (Yilmaz ve dig., 2006). Smifi girdi-islem-gikt1 siirecleriyle
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degerlendirerek bir sistem olarak algilamay1 gerektiren simif yonetiminin egitim-
ogretim tizerindeki etkisi, alanyazininda genel olarak kabul gérmiistiir. Etkili bir sinif
yonetiminin olmadiglr bir 6grenme ortaminda, istenilen davranmiglarin istenilen
dizeyde kazandirilmasi ¢ok kolay degildir (Terzi, 2002). Ogretmenligin ilk
yillarinda sinif yonetimi, 6gretmenlerin zamanlarinin biiyiik ¢ogunlugunu alir (Terzi,
2002; Kilbas, 2006). Gelisen literatiir, meslege yeni baslamis 6gretmenlerin ilk
yillarinda gergcek bir sokla karsi karsiya olduklarmin altin1 ¢izmektedir (Kilbas,
2006). Bu arastirma sonuglar1 da, deneyimsiz 6gretmenlerin, 20 de fazla yil gorev
yapmig Ogretmenlere gore smif yonetimini Ogrenci basarisi iizerinde daha etkili
gorduklerini ortaya koymaktadir. Alanyazininda siklikla bahsedilen deneyimsiz
ogretmenlerin en ¢ok smif yonetimi konusunda zorlandiklar1 gergegi, onlarin bu
konuyu deneyimli 6gretmenlerden daha fazla nenmsemesine sebep oluyor bilgisine

151k tutabilir.
Okul Tura

Ogretmenlerin calistiklart okul tiiriine gore etkili &gretmen niteliklerine iliskin

algilar1 arasindaki farklilik Tablo 22 de goriildiigi gibidir.

Tablo 22: Ogretmenler icin ANOVA- Okul Tiiri

Kareler | Df | Ortalamalar F P
Toplam Toplam
Bir birey Gruplar arasi 6,564 2 3,282 | 1,333 | 0,323
olarak Gruplar ici 1002,273 | 346 2,897
6gretmen Toplam 1008,837 | 348
Simif Gruplar arasi 1,305 2 0,652 | 0,397 | 0,673
Y 6netimi ve Gruplar ici 568,799 | 346 1,644
Orgutlenmes Toplam 570,103 | 348
Ogretimin | Gruplar arasi 9,151 2 4575 | 3,195 | 0,042
planinmasi Gruplar ici 495,497 | 346 1,432
Toplam 504,648 | 348
Ogretimin Gruplar arasi 0,863 2 0,431 | 0,313 | 0,731
yurutilmes Gruplar ici 476,788 | 346 1,378
Toplam 477,65 | 348
Ogrenci Gruplar arasi 8,183 2 4,091 | 1,952 | 0,144
gelisimini Gruplar ici 725,227 | 346 2,096
gbzlemleme Toplam 733,41 | 348

p< .05
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Ogretmenler, anaokulu, ilkdgretim ve liselerde gorev yapiyor olmalarina gore iig
gruba ayrilmis ve etkili 6gretmen niteliklerine iligkin algilar1 bu degiskenler goz
oniinde bulundurularak incelenmistir. aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
bilgileri analiz edildiginde, 6gretmenlerin %2,6 sinin anaokullarinda, %357,3 iiniin

ilkdgretim okullarinda, %39,8 inin liselerde calismakta olduklar1 buliunmustur.

Tablo 22 incelendiginde, oOgretmenlerin etkili O6gretmen niteliklerine iliskin
algilarmin gorev yaptiklar1 okul tliriine gore anlamhi bir  farklilik gosterdigi
bulunmustur. “Ogretimin  planlanmas1” niteliginin etkili &gretmen nitelikleri
arasindaki 6nem siras1 6gretmenlerin ¢aligtiklart okul tiiriine gore p=0,042 diizeyinde

anlamli bir farklilik gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden, verilen 6gretmen niteliklerini 6grenci basarisi
Uzerindeki etkilerine gore en oOnemliden en az Onemliye dogru siralamalart
istenmistir. Ogretmenlerin yaptiklar1 siralamalarin, ¢alistiklar okul tiiriine gore nasil
degistigi incelendiginde, 6gretimin planlanmasi konusunda anlamli farklilik tespit
edilmistir. Bu anlamli farkliligin yoniinii tespit edebilmek amaciyla post-hoc testi

yapilmustir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 23 te goriildigii gibidir.

Tablo 23. Ogretmenler icin LSD Post-hoc Analizi-Okul Tiir i

Bagimh Degisken: Ogretimin Planlanmasi

Okul Taru (1) | Okul Tard (J) | Ortalama fark: Standart P
(1-J) hata

Anaokulu Ikogretim -0,45778 0,40777 0,262
Lise -0,14206 0,41152 0,730

IIkogretim Anaokulu 0,45778 0,40777 0,262
Lise 0,31571* 0,13187 0,017

Lise Anaokulu 0,14206 0,41152 0,730
lkogretim -0,31571* 0,13187 0,017

Tablo 23 incelendiginde, anlamli farkliligin lise ve ilkogretim Ogretmenlerinin
algilar1 arasinda oldugu goriilmektedir. LSD analizi sonucunda elde edilen verilere
gore, ilkogretim 6gretmenleri, 6gretimin planlanmasinin 6grenci basarisi tizerindeki
etkisini lise 6gretmenlerine gore daha az 6nemli bulmuslardir.

Glnliik planlar 6gretmen hazirliginin dnemli bir boyutudur (Wilkerson ve Scheffler,

1992 den akt; Yildirim ve Oztiirk, 2002). En deneyimli dgretmenlerin bile dgretim
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stirecini belirgin hale getirmek ve amaca yonelik bir 6gretim siireci olusturmak igin
giinliik plan hazirlamalar1 gerekmektedir. Carter ve Lee (1989, aktaran Wilkerson ve
Scheffler, 1992) tarafindan yapilan bir ¢alisma, Ogretmen adaylarinin koti
hazirlanmig bir plani, bir dersin basarisiz olmasinin asil nedeni olarak gordiikleri
sonucunu ortaya koymustur. Bailey ve Nunan da (1996) giinliik plan hazirlamay:
profesyonel bir sorumluluk olarak tanimlamakta ve her Ogretmenin az rastlanan

durumlar karsisinda bile hazirlikli olmas1 gerektigini savunmaktadir.

Ulkemizde ogretimin planlanmasi konusunda yapilmis arastirmalarin  birinde,
Azizoglu (1989), oOgretmenlik deneyimlerinin plan yapma {izerindeki etkilerini
incelemistir. Aragtirma sonuclarindan biri 120 ilkokul 6gretmeninin onemli bir
bOlimiiniin plan yapmay1 gerekli bulmadiklariyla ve plan yapma konusunda
kendilerini yetersiz bulduklariyla ilgilidir. Azizoglu daha iyi ve etkili planlarin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi i¢in dgretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi ve bu
egitim sirasinda zengin kaynaklar saglanmasim1 Onermekte, planlama konusunda
O0gretmenlerin goriislerinin alinmasi gerektigini dile getirmislerdir. Azizoglu'nun da
belirttigi gibi, Ogretim planlarina iligkin sorunlarin saptanmasinda 0gretmen
goriislerinin alinmast biiyiik bir énem tasimaktadir. Ogretmenlerin plan yaparken goz
onlinde bulundurduklar1 oncelikler, plan yapmay1 neden daha 6nemsiz gordiikleri,
plan yaparken karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik 6nerilerinin
degerlendirilmesi, 6gretim planlarin1 daha etkili ve verimli hale getirme ¢abalarinda

onemli bir rol oynayacaktir
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5.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, bu tez ¢alismasinda elde edilen bulgulardan yararlanilarak varilan
sonuglara ve bu sonuglar dogrultusunda yapilabilecekler konusunda 6nerilere yer

verilmistir.

5.1. Sonug

Bu arastirma ile, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6grenci basarisini etkileyen etkili
ogretmen niteliklerine iligkin algilarini belirlemek amacglanmistir. Bununla birlikte,
bu arastirma ile okul yoneticisi ve 6gretmenlerin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin
algilarinin onlarin bazi1 demografik 6zelliklerine gore farklilik gdsterip gostermedigi

ortaya ¢ikarilmak istenmistir. Yapilan analizlerin 1s181inda su sonuglara ulagilmistir.

e Hem okul miidiirleri hem de Ogretmenler, 6grenci basarisimi en fazla
etkileyen nitelik olarak “6gretimi planlama” y1 gormiislerdir. Ogrenci
basarisina en az etkisi olan madde olarak ise “Ogretimin yiriitiilmesi”
maddesini segmislerdir.

e Arastirma sonuglari, hem 6gretmenlerin, hem de miidiirlerin 6grenci basarisi
Uzerinde en Onemli etkiyi yaratan bireysel Ozelligin “adalet”li davranma
oldugunu belirttigi bulunmustur. En az 6neme sahip 6zelligin ise “meslege
baglilik” oldugu arastirma grubu tarafindan ifade edilmistir.

e Midiirler, sinif yonetimiyle ilgili 6gretmen niteliklerinden egitim 6gretim
etkinlikleri i¢in “giivenli bir ¢evre hazirlama” niteligini 6grenci basarisi
Uzerinde en az etkiye sahip nitelik, 6gretmenler ise, en 6nemli nitelik olarak
gormiiglerdir.

e Ogretmenler ve okul miidiirleri, égretimin planlanmasiyla ilgili dgretmen
niteliklerinden en Onemli niteligin plan yaparken ogrencilerin “6grenme
stilleri’ni g6z Oniinde bulundurma oldugu konusunda benzer goriis

bildirmislerdir
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Ogretimin yiiriitiilmesinde dgrenci katilimini dgretmenler birinci, miidiirler
ikinci siraya koymuslardir.

Ogrenci gelisimini gdzlemleme konusunda, okul miidiirleri dgrenci basarisini
en fazla etkileyen Ogretmen niteliginin degerlendirme yapmak oldugunu,
Ogretmenler ise 6grenciye doniit verme oldugunu diisiinmektedirler.

Bu aragtirmada, okul ydneticileri ve Ogretmenlerin, O0grenci basarisini
etkileyen etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

Kadin okul miidiirlerinin erkek okul miidiirlerine gore, bir birey olarak
O0gretmen niteliginin O0grenci basaris1 lizerinde daha etkili oldugunu
diistindiikleri bulunmustur.

Ogrenci basarisini etkileyen 6gretmen niteliklerine iliskin okul ydneticilerinin
kidem ve calistiklar1 okul tiiriine gore algi farkliliklart karsilagtirilmis,
anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore, bir birey olarak &gretmen
niteliginin Ogrenci basaris1 lizerinde daha etkili oldugunu disiindiikleri
bulunmustur.

Erkek oOgretmenlerin kadin ogretmenlere gore, Ogretimin planlanmasi
niteliginin 68renci basaris1 lizerinde daha etkili oldugunu diisiindiikleri
bulunmustur.

Ogretmenler, kidemlerine gore karsilastirildiklarinda, simf yonetimi ve
orglitlenmesi konusunda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin, etkili 6gretmen niteliklerine iliskin algilari, calistiklar1 okul

tiiriine gore karsilastirildiginda, anlamli bir farklilik bulunmustur.

5.2. Oneriler

Bu boliimde, bu tez ¢alismasinda elde edilen bulgular 1s181nda uygulayicilara ve

arastirmacilara ¢esitli 6neriler yer almaktadir.

5.2.1 Uygulayiciya Oneriler

Okul maddrleri, birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlerin etkili 6gretmen davraniglarina

iliskin algilarimin farkinda olmalidir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde rehberlik
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yaparken cesitli degiskenlere bagl olarak etkili 6gretmen davranislarina iliskin
algilarin farkli olabilecegi bilinmelidir.

e  Ogretmenler, tutum ve davranislarinin, 6grencilerin gelisimleri ve basarilari
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu bilmeli, 6grencilerini olumlu yonde
etkileyebilmek i¢in zaman zaman 6z degerlendirme yapabilmelidir.

e  Ogretmenlerin, dgrenciler iizerinde dikkate deger bir etkisi vardir. Ayrica,
onlarin yaratacagi bu etki, 6gretmenlerin kendi elindedir. Ogretmenlerde,
ogrencileri olumlu yonde etkileyecek bir 6gretmenlik algisi gelistirilirse, egitim

Ogretim faaliyetlerinin niteligi de artar.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

e Bu arastirmada, okul miidiirleri ve 6gretmenlere belirli 6gretmen nitelikleri
verilmis, onlardan bu nitelikleri 6nem sirasina gore siralamalar1 istenmistir.
Bu konuda yapilacak yeni arastirmalarda, bir anket vermek yerine,
katilimcilara “etkili bir 6gretmen hangi niteliklere sahip olmalidir?” diye
sorup, onlardan gelecek cevaplar degerlendirilebilir.

e Bu arastirma, 6gretmenler ve okul miidiirleri ile yapilmistir. Ayni ¢alisma,
ogrenciler, aileler, 6gretmen adaylari, politika koyucularla da tekrarlanabilir.

e Bu arastirmada, Ogretmen niteliklerini siralamaya dayali bir anket
kullanilmistir. Anket kullanmak yerine gruplar halinde ya da birebir
miilakatlarla goriis almaya dayali bir bilgi toplama yontemiyle ayni arastirma
yapilirsa, arastirma anketinden dogabilecek sinirliliklar ortadan kalkabilir.
Konuyla ilgili daha dogru bilgilere ulasilabilir.

e Bu arastirma, Istanbul’un Zeytinburnu ve Bakirkdy ilcelerinde gorev yapan
ogretmen ve okul miidiirleriyle yapilmistir. Ayni arastirma, baska illerde,

ilgelerde ve bagka iilkelerde tekrarlanabilir.
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EK-1 Arastirma Anketi

ETKILI OGRETMEN NITELIKLERI ANKETI
Degerli Meslektasim,
Bu anket, “Okul mudirleri ve 6gretmenlerin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin
algilar1 ” konulu bir arastirmaya veri toplamak iizere hazirlanmistir. Ogretmen
niteliklerinin okullarin etkililigi tizerinde biiylik 6nem tasiyan bir yeri oldugu dikkate
alindiginda, konuyla ilgili mevcut durumu ortaya koymanin Onemli oldugu
goriilmektedir. Bu arastirmanin saglikli sonuglara ulasabilmesi, biiylik 6l¢iide, sizin
s0z konusu sorular1 igtenlikle cevaplamaniza baglidir. Vereceginiz cevaplar grup
icinde degerlendirilecektir.
Bu nedenle 6l¢ege adiniz1 ve soyadinizi yazmayiniz.
Bu arastirmaya yapacaginiz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilar
sunarim.
T. Olcay Ozdemir Serbet
Yildiz Teknik Universitesi
Egt. Yon. ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ayvalidere Anaokulu Okul Oncesi Ogretmeni

Liitfen asagidaki seceneklerden durumunuza uygun olani isaretleyiniz.
Size en uygun secenegi isaretleyiniz.
__ Ogretmen ___Mudur

Cinsiyetinizi isaretleyiniz.

____Kadin ___Erkek
Calisma yasaminda gecirdiginiz y1l arahigim isaretleyiniz.
15wl 6-10yil  _ 11-15yil __16-20 y1l ___20den
fazla yil

Gorev yaptigimiz okul tiiriinii isaretleyiniz

____Anaokulu ___ Tlkdgretim okulu __Lise
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SINIF YONETIMIi VE ORGUTLENMESI

Liitfen, ilgi ve tecriibelerinize dayanarak asagida belirtilen 6gretmen
davramslarini, 68renci basarisi iizerindeki etkisine gore 1 den 4 e kadar
siralayiniz.

(1=en guclU etki; 4=en az etki)

Sinif kurallar1 ve rutinlerini belirler

Ders materyallerini vaktinden 6nce hazirlar ve kullanima hazir hale getirir
_ Ogrenciler igin fiziksel ve duygusal agidan giivenli bir ¢evre hazirlar
_ Olumlu davranis beklentilerini destekler ve istenmeyen davraniglara aninda

mudahale eder

OGRETIMIN PLANLANMASI

Liitfen, ilgi ve tecriibelerinize dayanarak asagida belirtilen 6gretmen
davramslarini, 68renci basarisi iizerindeki etkisine gore 1 den 6 ya kadar
siralayiniz.

(1=en guclU etki; 6=en az etki)

____Dersin boliinmesini minimuma indirir ve ders vaktini 6gretim ve 6grenme
etkinliklerine odaklar

_ Ogrencilerinden yiiksek basar1 bekler ve bunu onlara hissettirir

_ Ogretimin uygun bir sekilde siirdiiriilmesini saglar

~ Opgrencilerin 6grenme stillerini géz niinde bulundurur ve 6gretimi buna gore
planlar

_ Ogretimin dgrencilerin gercek yasamiyla baglantisin1 saglar

Ogretimin hedeflenen amaglarla baglantisin1 saglar
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OGRETIMIN YORUTULMESI

Liitfen, ilgi ve tecriibelerinize dayanarak asagida belirtilen 6gretmen
davramslarini, 68renci basarisi iizerindeki etkisine gére 1 den 6ya kadar
siralayiniz.

(1=en guclU etki; 6=en az etki)

~ Ogrenme hedeflerine ulasabilmek igin cesitli dgretim teknikleri ve stratejileri
kullanir

_ Ogrencileri 6grenme siirecine etkin bir sekilde katmak igin ders plan1 yapar
_ Cesitli soru sorma teknikleri kullanir

_Anlasilir 6rnekler verir ve uygulamalarda rehberlik saglar

_ Grup calismalarinda etkili stratejiler kullanir

_____ Bilginin ezberlenmesi yerine daha tistiin becerilerin kullanilacagi bir 6gretime

odaklanir

OGRENCI GELIiSIMINi GOZLEMLEME

Liitfen, ilgi ve tecriibelerinize dayanarak asagida belirtilen 6gretmen
davramslarini, 68renci basarisi iizerindeki etkisine gore 1 den 5 e kadar
siralayiniz.

(1=en guclU etki; 5=en az etki)

_ Ogrencilerin daha iyi dgrenmelerini saglamak i¢in 6dev verir
_Anlasilir, kesin ve zamaninda geribildirim verir

___ Ogrenciler istenilen basarrya ulasamadiginda yeniden dgretir

_ Ogrenciler hakkinda edindikleri bilgileri dgretimsel kararlar vermek icin
kullanir

Ogrenci gelisimini degerlendirmek igin uygun arag ve stratejileri secer
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BiR BIREY OLARAK OGRETMEN (OGRETMENIN KiSiSEL
OZELLIKLERI)

Liitfen, ilgi ve tecriibelerinize dayanarak asagida belirtilen 6gretmen
davramslarini, 6grenci basarisi Uzerindeki etkisinegére 1 den 8 e kadar
siralayiniz.

(1=en guclU etki; 8=en az etki)

__ Ogrencilerin fiziki ve duygusal degerlerine ilgi gdsterir
_____ Biitiin 6grencilere adil davranir

_____ Biitiin 6grencilere saygili davranir

~ Opgrencilerle etkili bir iletisime geger ve bu iletisimi gelistirir
_ Konu alantyla ilgili heyecanini gosterir

_ Ogretme ve dgrenme heyecanini gosterir

__ Meslegine siirekli bir baglilik gosterir

Ogretim faaliyetlerini 6grencilerin dgrenmesini takip ederek diizenler

OGRETMEN NIiTELIiKLERIi

Liitfen, ilgi ve tecriibelerinize dayanarak asagida belirtilen 6gretmen
davramslarini, 6g8renci basarisi iizerindeki etkisine gore 1 den 5 e kadar
siralayiniz.

(1=en guclU etki; 5=en az etki)

____ Bir birey olarak 6gretmen
___ Simif yonetimi ve orgiitlemesi
_ Ogretimin planlanmasi

_ Ogretimin yiiriitiilmesi

Ogrenci gelisimini gézlemleme
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EK-2 Etkili Ogretmen Nitelikleri Olcegi Icin Robert William’in
Re: survey request
Wednesday, February 23, 2011 1:44 PM

From: "Robert Williams" <rewill@email.wm.edu>

To: " toldemir2@yahoo.com Tugba Olcay Ozdemir Serbet,

I will be delighted for you to use the survey instrument in your study. Do you already
have a copy of it? If not, let me know and I will forward a copy to you.

I am interested in the findings that you get from your study, first, as they compare to
the findings in my study about administrators and teachers in the U.S. and second,
because your study includes the perceptions of students. Please share with me the
results of your study when you are able. I will be very interested to read what you
find.

Sincerely,

Rob Williams

On Wed, Feb 23, 2011 at 9:22 AM, Tugba Olcay Ozdemir Serbet

<toldemir2@yahoo.com> wrote:

Dear Sir,

I am an Education Administration master student at Yildiz Technical University in
Istanbul, Turkey working under the direction of Prof. Dr. Ali llker Gumuseli. My
dissertation will attempt to determine administrators, teachers and students
perceptions of the qualities of effective teachers.

This is a request for your permission to use the survey instrument about the qualitites
of effective teachers in my study. I wish to thank you for your time, attention, and
consideration in this matter. | look forward to your response in the very near future,
Should you require further details, | may be contacted by this e mail address.
Sincerely,

Tugba Olcay Ozdemir Serbet

Konu: RE: anket izni

Tarih: 23 Subat 2011 01:44
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Kimden: rewill@email.wm.edu

Kime: toldemir2@yahoo.com

Olgegi calismanizda kullanmanmizdan ¢ok memnun olurum. Olgegin bir drnegi sizde

var m1? Eger yoksa, beni bilgilendirin, daha sonra size génderebilirim.

Sizin arastirmanizda elde edeceginiz sonuglar merakla bekliyorum; ilk olarak
sonuclarinizi U.S sonuglartyla karsilagtirmak istiyorum; ikinci olarak da ¢alismanizin
ogrencilerle ilgili sonuglarin1 merak ediyorum. Liitfen, calismanizin sonuglarini

benimle de paylasin. Ulastiginiz sonuglar1 okumay1 merakla bekliyorum.
Saygilar,

Rob Williams

On Wed, Feb 23, 2011 at 9:22 AM, To <toldemir2@yahoo.com> Tugba Olcay

Ozdemir Serbet wrote:

Istanbul, Tiirkiye’de Yildiz Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans égrencisiyim.Prof.
Dr. Ali Ilker Giimiiseli’nin danismanliginda tez yaziyorum. Tez konum, okul
yoneticileri, 6gretmenler ve 6gretmen adaylarinin etkili 6gretmen niteliklerine iliskin
algilar1 iizerine. Arastirmamda, sizin gelistirdiginiz “etkili 6gretmen nitelikleri”
6l¢egini kullanmak i¢in bu e-maili yaziyorum. Bana ayirdiginiz zaman ve

gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir ederim. Cevabinizi bekliyorum.
Saygilar,

Tugba Olcay Ozdemir Serbet
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EK-3 Kolmogorov-Smirnov Testi

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

mudur/ogretmen Nitelik 1 | Nitelik 2 | Nitelik 3 | Nitelik 4 | Nitelik 5
ogretmen N 349 349 349 349 349
Normal Parameters® Mean 3,1433] 2,6619| 2,5415| 3,3524( 3,3009

Std. Deviation 1,70263| 1,27993| 1,20422| 1,17156| 1,45172

Most Extreme Absolute ,235 ,202 ,173 ,220 ,183
Differences Positive 88| 202 160 154 130

Negative -,235 -,159 -173 -,220 -,183

Kolmogorov-Smirnov Z 4,385 3,769 3,225 4,106 3,415

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Mudur N 52 52 52 52 52
Normal Parameters® Mean 2,9615| 2,6923| 2,4615| 3,5962| 3,2885

Std. Deviation 1,70307| 1,43539( 1,19577| ,99528| 1,40498

Most Extreme Absolute 221 ,204 ,208 ,215 174
Differences Positive 221| 204|208 e8] 147

Negative -,210 -,138 -,116 -,215 -174

Kolmogorov-Smirnov Z 1,597 1,474 1,499 1,552 1,258

Asymp. Sig. (2-tailed) ,012 ,026 ,022 ,016 ,084

a. Test distribution is normal

89




T.C.
ISTANBUL VALILIGi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi :  B.08.4MEM.434.00.09.00.00.044/ £CF (G /21052011
Konu:  Anket (T. Olcay OZDEMIR SERBET)

YILDIZ TEKNIiK UNIiVERSITES! REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimleri Enstitiisii)

Ilgi: a) Valilik Makaminin 11.05.2011 tarih ve 044/59810 sayil1 onay1.
b) Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma
ve arastirma destegine yonelik izin ve Uygulama Y &nergesi.
¢) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin 21.04.2011 tarih ve
685 sayili yazist.

Yildiz Teknik Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
“Egitim Yonetimi ve Denetimi” Yiiksek Lisans 6grencisi T. Olcay OZDEMIR SERBET,
ilimiz Bakirkdy ve Zeytinburnu ilgesi ek listede isimleri belirtilen ilkogretim ve orta gretim
okullarinda uygulamak iizere “Okul Yoneticileri, Ogretmenler ve Ogretmen Adaylarinin
Etkili Ogretmen Niteliklerine Iliskin Algilar’”™ konulu anket ¢aligmasimi yapma istegi ilgi (a)
Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasim, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Midirligimiiz
Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

M/)ug{afa USLU
Miidiir a.
Miidiir Yardimecisi

EKLER :
1. Valilik Oluru
2. Anket sorulan

WM, istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii (Kiltiir Boliimii)
& "'P(/ Biiyiik Postahane Sk. No: 70 Sirkeci - Fatih / ISTANBUL
£ Tel (Santral): (0 212) 5192850 — 55/ 339, 340, 341
: LL{S%}% ¥ Direkt: (0212) 4550677
N 4  E-Posta :kultur3d@mcb.gov.ir
et Elektronik Ag: http://istanbul. meb.gov.tr

T
-C,
4y,

o
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' T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligii

Sayi : B.08.4.MEM.4.34.09.00.044/ 52% 1O 1452011
Konu: Anket (T. Olcay OZDEMIR SERBET)

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlistt Miidtirligii niin
21/04/2011 tarih ve 685 sayili yazisu.
b) Milli Egitim Bakanligina Baghi Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma
ve arastirma destegine yonelik izin ve Uygulama Y Onergesi.
¢) Milli Egitim Bakanhgi Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin
11/04/2007 tarih ve 1950 sayil1 emri.
d) Milli Egitim Komisyonunun 04/05/2011 tarihli tutanagt.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstittisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali
“Egitim Yonetimi ve Denetimi” Yiiksek Lisans o6grencisi T. Olcay OZDEMIR SERBETin
“Okul Yoneticileri, Ogretmenler ve Ogretmen Adaylarinin Etkili Ogretmen Niteliklerine Iliskin
Algilar1” konulu teziyle ilgili ilimiz Bakirkdy ve Zeytinburnu ilelerindeki ekli listede isimleri
belirtilen ilkogretim ve orta dgretim okullarinda arastirma yapmak istekleri hakkindaki ilgi (a)
yazi ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
“Egitim Yonetimi ve Denetimi” Yiiksek Lisans 6grencisi T. Olcay OZDEMIR SERBET’in
“Okul Yoneticileri, Ogretmenler ve Ogretmen Adaylarmin Etkili Ogretmen Niteliklerine [liskin
Algilar1” konulu teziyle ilgili ilimiz Bakirkdy ve Zeytinburnu ilgelerindeki ekli listede isimleri
belirtilen ilkogretim ve orta ogretim okullarinda aragtirma yapmasi bilimsel amag disinda
kullanilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda ilgi (c)
Bakanlik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildigii taktirde Olurlarimiza arz ederim.
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BAKIRKOY ILCESI KURUM LISTESI
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60.Y1l Ataksy Ilkogretim Okulu
Atakdy 1lkégretim Okulu

Atakoy Atatiirk [Ikdgretim Okulu
Aybars Ak [lkégretim Okulu

Bakirkoy Ik6gretim Okulu

Bakirkéy Kartaltepe Ilk6gretim Okulu
Behramaga Ilkégretim Okulu
Cumbhuriyet Ik gretim Okulu

Emlak Kredi Bankas: {lk6gretim Okulu

. Gazi Ilkégretim Okulu

. Halil Bedii Yénetken Ilkégretim Okulu

. Halil Vedat Firatli {lk6gretim Okulu

. Hamdi Akverdi {lk6gretim Okulu

. Hamdullah Suphi Tanriéver Ilkégretim Okulu
. Hamdullah Suphi Tannéver [1kégretim Okulu
. Ibni Sina Ilkégretim Okulu

. Incirlik Ahmet Hamdi Tanpinar Ilkégretim Okulu
. Incirlik Ahmet Hamdi Tanpinar Ilk6gretim Okulu
. Mimar Sinan Ilkégretim Okulu

. Mimar Sinan {lkégretim Okulu

. Muhittin Ustiindag [1k&gretim Okulu

. Murat Kéliik Ik gretim Okulu

. Mustafa Necati [lkégretim Okulu

. Osmaniye Ilk6gretim Okulu

. Pilot Cengiz Topel Ilk&égretim Okulu

. S. Pilot Muzaffer Erdénmez Ilkégretim Okulu
. Senlikk6y Ilk6gretim Okulu

. Zeynep Bedia Kiliglioglu Ikégretim Okulu

. Atakoy Cumhuriyet Anadolu Lisesi

. Atakoy Lisesi

. Bakirkoy Lisesi

. Girlek Nakipoglu Lisesi

. Sabri Caliskan Lisesi

. Yesilk6y Anadolu Lisesi

. Tevfik Ercan Anadolu Lisesi

. Yahya Kemal Beyatl: Lisesi

. Yesilkoy 50. Y1l Lisesi

. Bakirky Imam Hatip Lisesi

. Bakirk6y Anadolu Kiz Meslek ve KML

. Bakirk6y Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve TML
. Bakirkdy Saglik Meslek Lisesi

. Bakirkoy Niiket Ercan Ticaret Meslek Lisesi



ZEYTINBURNU KURUM LISTESI

75. YIL ILKOGRETIM OKULU
ABDULHAK HAMIT ILKOGRETIM OKULU
AHMET VEFIKPASA ILKOGRETIM OKULU
ATATURK ILKOGRETIM OKULU
AYHAN SAHENK [LKOGRETIM OKULU
BOZKURT ILKOGRETIM OKULU
CELALETTIN GOZUSULU ILKOGRETIM OKULU
DR. RESIT GALIP ILKOGRETIM OKULU
FARUK TIMURTAS ILKOGRETIM OKULU
. FATMA SUSLUGIL ILKOGRETIM OKULU
. GAZIPASA ILKOGRETIM OKULU
. HALUK UNDEGER ILKOGRETIM OKULU
. KAZIM OZALP ILKOGRETIM OKULU
.KAZLICESME ABAY ILKOGRETIM OKULU
. MERKEZEFENDI ILKOGRETIM OKULU
. NURIPASA ILKOGRETIM OKULU
.RESAT TARDU ILKOGRETIM OKULU
. SANIYE SEZGIN ELMAS ILKOGRETIM OKULU
. SEMSETTIN SAMI ILKOGRETIM OKULU
. SUMER ILKOGRETIM OKULU
. TOKI SEHIT SEMIH BALABAN ILKOGRETIM OKULU
. VELIEFENDI [LKOGRETIM OKULU
. ZIYA GOKALP ILKOGRETIM OKULU
. 100.YIL TICARET MESLEK LISESI
. ADILE MERMERCI ANADOLU LISESI
. ANADOLU IMAM HATIP LISESI
. HALUK UNDEGER LISESI
. ITHSAN MERMERCI LISESI
. IMKB KIZ TEKNIK MESLEK LISESI
. KIRIMLI ISMAIL RUSTU OLCAY ANADOLU LISESI
. MEHMET IHSAN MERMERCI OTELCILIK VE TURIZM MES. LIS.
. MENSUCAT SANTRAL ANADOLU LISESi
. SEHIT BUYUKELCI GALIP BALKAR TEKNIK VE EML.
. TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI
. TRISAD KIZ TEKNIK MESLEK LISESI
. ZUHTU KURTULMUS LISESI

WO R LN

W L L Lo W W LN NN NP NN DD D) rt ket e ek ek b bl e et it
N UV HE W= OV WNERL DOV ITONWVMD W —O



OZGECMIS

1984 yilinda Ankara’da dogdu. ilkokulu Mehmetgik Ilkokulu’nda bitirdikten sonra, Ziya
Gokalp 1lkdgretim Okulu’nda Ortaokulu tamamladi. Lise Egitimi’ni Besiktas Sakip
Sabanct Anadolu Lisesi’nde aldi. 2002 yilinda Bogazi¢i Universitesi Okul Oncesi
Ogretmenligi Boliimii'nde lisans egitimine basladi. Lisans egitimini 2007 yilinda
tamamladi. Ayn1 yi1l, Anne Cocuk Egitim Vakfi’nin Yaz Anaokulu uygulamasinda
Diyarbakir’da gozlemci olarak gorev aldi. 2007 yilinin Agustos ayinda Ayvalidere
Anaokulu’nda okul oncesi Ogretmeni olarak goreve basladi ve hala ayni okulda
calismaktadir. 2008 yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde Egitim Yonetimi ve
Denetimi  yiiksek lisans programina bagladi ve hala devam etmektedir.
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