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ISTANBUL’DAKI VAKIF UNIiVERSITELERI HAZIRLIK OKULLARINDA
CALISAN INGILiZCE OKUTMANLARININ ORGUTSEL ADANMISLIK
DUZEYIi

Aynur GICI
Mayis, 2011

Bu arastirmada, vakif iiniversiteleri hazirlik okullarindaki Ingilizce okutmanlarinin
orgiitsel adanmishik diizeyleri; okutmanlarin orgilitsel adanmislik diizeylerinin
cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olup olmamasi, mezun olunan okul tiirt,
egitim durumu, mesleki kidem, aldigi maas ve bulundugu okuldaki gorev siiresi
degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadiginin belirlenmesi amaglanmustir.

Tarama modelindeki aragtirmada veri toplama aract olarak Celep (1996) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Adanmishik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma verileri 2010-
2011 egitim ogretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan vakif
{iniversiteleri hazirlik béliimlerinde Ingilizce okutmanlhig yapan 200 okutmana
uygulanan anketlerden elde edilmistir. Olcekler yoluyla elde edilen veriler,
istatistiksel olarak “aritmetik ortalama”, “t-testi”, “tek yoOnlii varyans analizi
(ANOVA)”, “Scheffe” testi yontemleri ile bilgisayarda SPSS 16.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda okutmanlarin Orgiitsel adanmighk diizeyleri “cogu zaman”;
boyutlar agisindan ise “okula adanma” ve “calisma grubuna adanma” boyutlar1 “ara
sira” , “Ogretim islerine adanma” ve “Ogretmenlik meslegine adanma” boyutlar
“cogu zaman” aritmetik ortalama araliginda oldugu ortaya ¢ikmistir. “Cocuk sahibi
olma” degiskenine gore okutmanlarin 6rgiitsel adanmisliklarinda; “egitim durumu”
degiskenine gore 0getmenlik meslegine adanma boyutuna ve son olarak “maas”
degiskenine gore okula adanma ve c¢alisma grubuna adanma boyutlarina gore
okutmanlarin adanmisliklar1 arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlaml1 fark
bulunmustur. Cinsiyet, yas, medeni durumu, mezun olunan okul tiirii, mesleki kidem,
bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adanmishk, Universite, Hazirhk Okulu, Ingilizce
Okutman
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ABSTRACT

THE LEVEL OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF ENGLISH
INSTRUCTORS WHO WORK IN PREPARATORY SCHOOLS AT
PRIVATE UNIVERSITIES IN EUROPEAN PART OF ISTANBUL

Aynur GICI
Mayzis, 2011

The primary objective of this research is to determine whether gender, age, marital
status, having a child or not, the department they graduated from, degree,
professional seniority, the length of working time at the current university, salary of
English Instructors in Preparatory Schools at Private Universities have any effect
upon their organizational commitment.

In the scanning model survey, the “Organizational Commitment Questionnaire”
which was developed by Celep (1996) has been used as mean of data collection. The
data of the research have been collected from the questionnaires delivered to a total
of 200 instructors who were teaching English in preparatory departments at the
private universities in the European part of Istanbul during the 2010-2011 academic
year. The data collected via the questionnaires have been analysed statistically with

“arithmetic mean”, “t-test”, “one-way variance analysis (ANOVA)” and “Scheffe”
on the computer using SPSS 16.0 pack.

At the end of the research, the organizational commitment levels of instructors have
been found at the “most of the time” level; in terms of the sub-levels, the levels of
“school commitment” and “commitment to the working group” sub-levels are
“sometimes”. Also, the levels of “commitment to educational affairs” and
“commitment to the teaching profession” sub-levels are “most of the time”. A .05
level difference has been found between organizational commitment levels of
instructors and the following variables: having a child or not, degree in terms of the
sub-level of “commitment to the teaching profession”, and salary in terms of the
sub-levels “school commitment” and “commitment to the working group”. There is
no significant difference between organizational commitment and these variables:
age, gender, marital status, professional seniority, the length of working time at the
current university, the department they graduated from.

Keywords: Organizational Commitment, University, Preparation School, English
Language Teaching Instructor
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ONSOZ

Vakif iiniversiteleri hazirlik okullarinda calisan Ingilizce okutmanlarinin orgiitsel
adanmislik diizeylerinin incelendigi bu arastirmada; Istanbul ili Avrupa yakasinda
bulunan 10 adet vakif iiniversitesinde gorev yapan Ingilizce okutmanlarinin drgiitsel
adanmishik boyutlarindan okula adanma, Ogretim islerine adanma, &gretmenlik
meslegine adanma ve c¢alisma grubuna adanma boyutlarina iliskin goriislerinin;
cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, mezun olunan okul tiirii, egitim durumu,
mesleki kidem, aldig1 maas ve bulundugu okuldaki calisma siiresi degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedigi; orgiitsel adanmiglik boyutlar ile istatistiksel
olarak anlamli bir iligskinin olup olmadig1 bulunmaya caligilmistir.

Calisma bes bolimden olugmustur. Birinci boliimii olusturan giris boliimiinde
aragtirmanin problemi, amaci, dnemi, sayithlar1 ve sinirliliklar agiklanmistir. Ikinci
boliimde arastirmanin kuramsal gercevesi verilmistir. Ugiincii bdliim arastirmanin
yontemine ayrilmig, dordiincii boliimde arastirmadan elde edilen bulgularin
aciklanmasi ve yorumlanmasi yapilmistir. Besinci ve son boliimde ise arastirma
sonugclar1 ve Oneriler verilmistir.

Bu aragtirmanin gerceklestirilmesinde bir¢ok kisinin 6nemli destek ve katkilari
olmustur. Oncelikle arastirmanin her asamasinda sabirli ve hosgériilii tavr ile beni
rahatlatan, her tiirli yardim ve yapici elestirileri ile bana destek olan danigsman
Ogretim liyesi Yrd. Do¢. Dr. Erkan Tabancali’ya, egitim yonetimi alaninda beni
yonlendirip, destegini hi¢ esirgemeyen ve kendilerinden ¢ok degerli bilgiler
edindigim 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ali Ilker Giimiiseli’ye, aragtrmanin kuramsal
dayanaklarin1 temellendirmede ve veri toplama aracinin elde edilmesinde 6nemli
katkilar saglayan Ogretim iiyesi Prof. Dr. Cevat Celep’e ve son olarak tezimin
diizenlenme asamasindaki ¢ok degerli yardimlarindan dolayr Ahmet Vatansever’e
tesekkiir ederim.

Istanbul, Mayis 2011 Aynur GICI
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1. GIRIS
1.1.Problem

Orgiitler, amagclarini gerceklestirdikleri siirece varliklarini siirdiirebilirler. Orgiitlerin
varliklarin siirdiirebilmeleri “etkili” ve “yeterli” olmalarina baghdir. Etkililik, ortak
amacin gergeklestirilmesiyle ilgilidir. Amacin gerceklestirilme derecesi, etkililigin
olgiitiidiir. Yeterlik ise bireysel gereksinimlerin karsilanmastyla ilgilidir. Orgiitiin
amacin1 gergeklestirme dogrultusunda isbirligi yapmaya istekli yeter sayida bireyin

saglanmasi, yeterligin 6l¢iitiidiir (Barnard, 1982, 82).

Bir oOrgiitiin etkili olabilmesi yani amaclarini gergeklestirebilmesi i¢in Oncelikle
yeterli olmasi1 gerekir. Calisanlar iste tutabilme giicii olarak da ifade edilebilen
yeterliligin kaynagi ise orgiitteki insan 6gesidir. Bu durumda orgiitler yasamlarini
devam ettirebilmek, amagclarin1 gerceklestirebilmek i¢in Oncelikle ¢alisanlarin
bireysel beklentilerini karsilayarak onlar1 orgiitte tutabilmeli ve oOrgiitlerine baglh

olmalarini saglamalidir (Kursunoglu ve dig., 2010).

Orgiitlerin varliklarmi koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai
hedeflerinden biri orgiitsel adanmigliktir. Cilinkii orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha
uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve
sorumluluk duygusu icinde ¢aligmakta, orglitte daha az maliyete neden olmaktadir

(Balct, 2003).

Bireyin orgiite katilma, sadakat ve orgiitsel degerlere inang gibi unsurlart iceren
psikolojik baghligini ifade eden orgiitsel adanmislik, bireyin drgiitle 6zdeslesmesinin
ve Orgiite katiliminin giiciinii yansitir. Bireyin Orgiitiin hedeflerini benimsemesi,
Orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir sekilde inanmas1 ve onlar1 kabullenmesi, 6rgiit
yararina daha fazla ¢aba harcama istegi ve orgiit tiyeligini stirdiirmek i¢in gii¢lii bir
istek duymasina neden olur. Orgiitiin yasamas1 orgiit igindeki bireylerin &rgiitten
ayrilmamalarina baghdir. Bireylerin 6rgiite adanmisligi ne derece fazla ise orgiit de o

derece gii¢ kazanir.



Calisanin yiiksek seviyede orgiite bagliligi, genelde hem orgiit hem de c¢alisan igin
olumlu bir etmendir. Bunlarin olumlu sonuglari1 arasinda ¢alisanin uzun siire orgiitte
kalmas1 sinirlt isi birakma istegi, sinirli personel devri ve yiiksek is tatmini yer
almaktadir. Is tatmini oOrgiitsel adanmislik olarak da ortaya cikabilir

(Giiven, 2006, 4).

Egitim orgiitleri; toplumun kiiltiirel degerlerini ve inanglarint yeni nesle aktaran, bu
sekilde halklar1 bir arada tutan ulusal biling ve toplumsal kimlik duygularinin
korunmasini saglayan, ayn1 zamanda verdikleri egitimin niteligiyle, toplumun her
alandaki gelismesine ve kalkinmasina yon verecek olan insanlarin niteliklerini
belirleyen, bir toplumun gelecegini sekillendiren, hayati 6neme sahip kurumlardir.
Kisacas1 toplumlarin gelismesinde en 6nemli rollerden birini egitim Orgiitleri
oynamaktadir. Insanlarin gelismesi ve ilerlemesi amacini giiden, toplumun egitim
gereksinmesini karsilamak i¢in kurulan egitim orgiitleri, yani okullar, Milli Egitim
Bakanligi’nin belirledigi amaglari daha kolay gerceklestirmesi amaciyla seviye ve
yillara gore gruplandirilmigtir. Okul Oncesi, ilkogretim, lise ve yiiksekdgretim bu
gruplamalardan en genel olanidir. Yiiksekokullar ve iiniversiteler toplum egitiminin

ist basamaklari olup ileri seviyede uzmanlasmayi getirmektedir.

Egitim yonetimindeki orgiitlerden biri olan vakif iiniversiteleri, YOK mevzuatina
bagli olarak Vakif Yiiksekdgretim Kurumlart Yonetmeligine gore ¢aligmaktadirlar
(Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2005). Anayasanin 130. Maddesi ve
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, {iniversitelerin tiim isleyis ve uygulamalarinda
takip etmesi gereken kurallar icermektedir. 2547 no’lu kanunun kabul edildigi tarih
olan 4.11.1981°den bu yana olan ve olmas1 gereken tiim yap1 ve siiregleri ayrintili
olarak tanimlamaktadir (T.C. Anayasa, 130.madde, 1982; 2547 no’lu Yiiksekogretim
Kanunu, 1981). Tiirkiye’de, genglerin niifustaki yiiksek oranina bagli olarak son
yillarda yliksekdgrenime doniik gittikge artan bir talep s6z konusudur.
Parlamentonun 1980’lerin baslarinda vakiflara {iniversite agma olanagi vermesinden
bu yana 50°den fazla vakif iiniversitesi kurulmustur (www.yok.gov.tr). 31.12.2005
tarithinde Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi 26040 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirlirliige girmis ve bu yonetmelikle devlet tiniversitelerinden yap1 ve
uygulama olarak bazi farkliliklar gosteren yeni bir yiiksekogretim kurum isleyisi

donemi de baglatilmistir (Vakaf Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2005).



Idari konularda ve akademik atamalarda Yiiksekdgretim, vakif {iniversitelerinin
akademik personel atamalar1 gorevini miitevelli heyetine vermistir. Miitevelli
heyetleri, se¢me, atama ve gorevlendirmeleri Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif
Yiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligini uygulayarak yapmaktadirlar. Se¢gme ve
atamalart yapilan dekan, midir ve koordinatorler, fakiilte, bolim ve
yiiksekokullarinda yine Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligine uygun
olarak miitevelli heyetinin yonetim ve denetimi altinda ¢aligmaktadirlar. Bu kurul
tarafindan secilen en iist yonetici yani direktor; idari, akademik ve seviye
koordinatorlerini belirleme gorevini yerine getirmektedir. Bu idari yapilanmanin
sonucunda akademik koordinator ile beraber idari koordinator, alinacak okutmanlari

secme ve Rektdriin onayina sunma gorevlerini uygulamaktadirlar.

Vakif tiniversiteleri hazirlik okullarindaki ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklar olarak
egitim sektoriinde farkli islevleri oldugunu belirtmek gerekir. Oncelikle bu
kurumlarin amacinin uluslararasi iletisim dili olarak kabul edilen Ingilizce’yi
ogrencilere kazandirmak ve boliimlerinde Ingilizce olarak okutulan derslere
ogrencileri hazirlamak temel amacglarin1 olusturmaktadir. Yiiksekogretim kurulu
teskilati ve calisma usulleri yoOnetmeligine gore bir diplomaya yonelik egitim
programi uygulayan yabanci diller boliimleri, ayr1 bolimler olarak kurulabilecegi

gibi rektorliige bagl olarak da kurulabilirler.

Her orgiitte oldugu gibi vakif iiniversiteleri hazirlik okullarinda calisanlarin islerine
ve Orgiite adanmis ve amag birligi icinde olmalar1 egitimin aksamadan yapilabilmesi
ve okulun amagclarina ulasabilmesi icin gereklidir. Hazirlik okullarindaki Ingilizce
okutmanlarinin, orgiite adanmisgliklarini etkileyen orgiitsel, mesleksel ya da ise bagh

ve bireysel bir¢ok faktdrden bahsedilebilir (Akgiin, 2005, 3).

21. yilizyilin teknoloji ve yenilik diinyasinda yabanci dil 6greniminin uluslararasi bir
gereklilik ve ihtiya¢ olmasi itibariyle vakif tiniversitelerinde hazirlik 6grencilerine
fakiiltelere gitmeden 6nce akademik yeterlilik diizeyine erisinceye kadar Ingilizce
egitim veren hazirlik okullar1 bulunmaktadir. Vakif iiniversiteleri ingilizce hazirlik
okullarinda, yap1 olarak, ilkogretim ve liselerdeki orgiitsel yapiya benzerlikler
olmakla beraber farkliliklar da bulunmaktadir. Yiiksekogretim basamaklarindan
ilkini olusturan bu okullarda, idari ve akademik isler yoneticilik makamlarinda

birbirlerinden ayrilarak yiiriitiilmektedir. Okullarin en iist diizeyde yoneticilerinin



yani direktorlerin diginda her seviye i¢in koordinatdrler de bulunmaktadir. Kademesi
ne olursa olsun hazirlik okullarinda yoneticilerin hepsinin &gretmenlik gecmisi

bulunmakta ve kendilerinden egitimsel ve 6gretimsel liderlik beklenilmektedir.

Egitimin aksamadan yapilabilmesi ve hazirlik okullarinin amaglarina ulasilabilmesi
icin yoneticiler, yani koordinator kadrosu, okutman kadrosunu yonetirken onlarin
tiniversiteye adanmishigini  nelerin  belirledigini her zaman g6z Oniinde
bulundurmalidir. Bagka bir deyisle, hazirlik okullarinda okutman kadrolarinin
olusturulmasi ve siirekliligin saglanmasi, 6rgiitsel adanmislik olgusunun etkiledigi ve

okulun basarisini belirleyen baska bir unsur olmaktadir.

Orgiitsel adanmislikla ilgili gesitli tammlara bakildiginda sadakat, orgiitiin basarisi
icin caba harcama, amag ve degerlerle 6zdeslesme, kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Balay’in (akt. 2000,15) yaptig1 tanim aktarimlarindan bazilari su sekildedir:

e Orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitin amag¢ ve degerleriyle,
birincil hedef olarak maddi kaygilar giitmeksizin 6zdeslesme

(Gaertner ve Nollen, 1998, 975).

e Kisinin kimligini orgiite baglayan tutum ve egilimler (Sheldon,

1971, 143).

e [s gorenin orgiitte kalma ve onun icin caba gdsterme arzusu ile
Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi (Marrow 1983; Randall

ve Cote, 1991).

Yukaridaki {i¢ tanimda da ortak olan calisanlarin adanmighig: ile saglanacak olan

orgiitte kalma istegi ve kendini 6rgiite bagli hissetmesidir.
Orgiitsel adanmuslik en az ii¢ 63eden olusmaktadir (Mowday, Steers, Porter, 1979):

e Orgiitiin ama¢ ve degerlerinin benimsenmesi ve bunlara olan

giicli inang.

e Orgiit adina dikkate deger (beklenenin &tesinde) caba gdsterme
istegi.

e Orgiitteki iiyeligi siirdiirmeye iliskin giiclii bir istek.

Jennifer George ve Gareth Jones ise orgiitsel adanmighigi, “bireylerin biitiin olarak

orgiitleri ile ilgili diisiince ve inanglar1” olarak tanimlamislardir ( Yolag, 2008,



156’dan akt. Apak, 2009, 39). Bu noktadan bakildiginda orgiitsel adanmiglik
kavraminin davranigsal ve biligsel (tutumsal) olmak {izere iki boyutunun bulundugu
goriilmektedir. Davranigsal acidan bakildiginda, is goéren devrinin az, hizmet
siiresinin fazla olmasi yiiksek is goren adanmisligi olarak yorumlanmaktadir. Bu
boyutta eksik olan nokta s6z konusu bu davramiglarin gergcek bir Orgiitsel
adanmisliktan kaynaklanip kaynaklanmadiginin agiklanmamasidir. Bir tutum olarak
orgiitsel adanmisliga bakildiginda ise, bireyin orgiitiin amag¢ ve degerlerine, bu amag

ve degerlerdeki roliine, biitiiniiyle maddi 6diil sisteminin de 6tesinde bilissel olarak

baglanmasidir (Celep, 2000, 17).

Bu anlamda baghilik duyan is gorenler, orgiitin amag¢ ve degerlerine giiclii bir
bicimde inanir, emir ve beklentilere goniillii olarak uyar. Bu calisanlar ayrica,
amaglarin istenen sekilde gergeklesmesi icin asgari beklentilerinin ¢ok {istiinde ¢aba
ortaya koyar ve orglitte kalmada kararlilik gosterir. Gergek anlamda baglilik gosteren
is gorenler i¢sel olarak giidiilenirler. Bunlarin igsel ddiilleri, baskalar1 tarafindan
denetlenen kosullardan c¢ok, eylemin kendisinden ve basarili sonuglarindan
gelmektedir. Bu baglamda oOrgiitsel adanmislik, calisanlarin oOrgiitlerine karst
gelistirdikleri sadakatli tutumlandir. Bu tutum, kisisel ve oOrglitsel bir takim
degiskenler tarafindan belirlenmektedir. Orgiitsel adanmishg yiiksek olan ¢alisanlar,
daha aktif olarak caligmakta, yenilik¢i ve yaratici fikirlerin Onciisii olmakta olup;
kendileri i¢in daha kaliteli ve uzun siireli istthdam olanaklar1 saglamis olmaktadir

(Giiven, 2006, 5).

Orgiitsel adanmislik kisaca, calisanlarin orgiite karsi olan sadakati ve calistig
orgiitiin bagarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir. Orgiitsel adanmislik, ¢aliganlarin
calistign orgiite kars: hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Orgiitsel adanmiglhik
duygusunun, Orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu
cergevede, orgiitsel adanmishigin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi

istenmeyen sonuglar azalttigi one siiriilmektedir ( Atar, 2009, 3).

Orgiitsel adanmishk bes nedenden dolayr érgiitler igin yasamsal bir konu haline
gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢cekilme ve is arama
faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi
tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; ti¢lincii olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim,
gbrev anlayis1 gibi iggérenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas,

cinsiyet hizmet siiresi ve egitim gibi isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak,
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bireylerin sahip oldugu orgiitsel adanmislik kestiricilerini bilmeyle yakindan

iliskilidir (Balay, 2000, 1).

Orgiitsel adanmighk diizeyi, egitim orgiitlerinde daha da ©nem kazanmaktadir.
Egitim kurumlarinin amagclar1 dogrultusunda, toplumsal beklentileri karsilayan,
stirekli 6grenen, aktif insan giicli yetistirmeleri ve kaliteli egitim vermeleri; islerini
etkili olarak yapabilen, oOrgiitin kendilerinden bekledigi formal ve normatif
beklentilerinin de 6tesinde ¢aba gdsteren dgretmenlerin varligi ile miimkiin olacaktir

(Celep, 2000, 15).

Allen ve Meyer (1993) aragtirmalarinda “Orgiitsel adanmislik” kavraminin isletme
acisindan 6nemi, kapsami ve etki derecesini saptamak lizere cesitli arastirmalar
yapmustir. Ug farkli boyutu kullanmasina ragmen bu boyutlarin her 3’ii de egitim
orgiitlerinde 6nem tagimaktadir. Ancak duygusal, devam ve normatif adanmigliklar
arasindan egitim kurumlarinda en ¢ok goriilen duygusal adanmislik boyutudur,
clinkii egitim kurumlarinda egitimciler okulla 6zdeslesir ve okulun amaglariyla
biitiinlesir. Orgiitten ayrilma maliyetini hesaplayan devam adanmishig: ise daha gok
zorunluluktan ve para kazanma mecburiyetinden dogan bir adanmishik olup; daha
cok isletmelerde goriilen boyuttur. Normatif adanmislik, ¢alisanlarin daha ahlaki ve
dogru davranis olduguna inandiklarindan orgiitlerine adanmiglik duymalarini agiklar.
Kisacasi, aragtirma sonuglarina gore, egitim Orgiitlerindeki adanmisligin en ¢ok

duygusal boyutta oldugu sonucuna varilmistir.

Okullarin verimliligi ve Ogrenci basarisi, Ogretmenlerin ¢ok boyutlu orgiitsel
adanmisliklar: ile iligkili olup; yiiksek orgiitsel adanmislhik diizeyi ve verimlilik

birbirini olumlu yonde etkilemektedir (Celep, 2000, 138).

Yapilan aragtirmalar diisiik verimlilik gosteren okullarin 6gretmenlerinin  is
arkadaslari ile olan iliskiler ve egitim programlari1 bakimindan yiiksek basar1 gosteren
okullarin 6gretmenlerinden daha doyumsuz ve mutsuz olduklarini gostermektedir.
Ayrica, yoneticilerin 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklarin1 ve mesleki doyumlarini
azaltan konular iizerinde dikkatle durmalarinin gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir
(Balay, 2000,135-138). Digsal ddiiller ve motivasyon kaynaklarindan c¢ok, igsel
odiillendirmenin ve manevi tatmin duygusunun séz konusu oldugu O6gretmenlik

mesleginde, diisiik adanmiglik gdsteren 0gretmenler ¢alisma ortaminda engelleyici



davraniglar gosterebilir, hatta bu olumsuz durum okulun egitim-6gretim amacindan

sapmasina dahi neden olabilir (Celep, 2000, 145).

Biitiin boyutlarinda insan unsurunun 6n planda oldugu egitim orgiitlerinin, toplum
icin biiyiikk 6nem tasiyan islevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi, sadece
formal kurallar ve digsal denetimle miimkiin olmaktadir. Egitim orgiitlerinin,
amaglarina ulasabilmeleri ve ortaya nitelikli {iriinler koyabilmeleri ancak;
kendilerinden beklenen ve formal olarak belirlenen gorevlerin Gtesinde, egitim-
ogretim islerine goniillii katkilarda bulunan 6gretmenlerle miimkiindiir. Goniillii
calismanin Oziinde orgiitsel adanmishk bulunmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel
adanmislik diizeylerinin hangi degiskenlerle ve nasil bir etkilesim ig¢inde oldugunu
saptamak; okulun 6gretim amacindan sapmasini onlemek, egitimin verimliligini ve

etkinligini arttirabilmek i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir (Atar, 2009, 17).

Egitim orgiitleri; toplumun kiiltiirel degerlerini ve inanglarint yeni nesle aktaran, bu
sekilde halklar1 bir arada tutan ulusal biling ve toplumsal kimlik duygularinin
korunmasini saglayan, ayn1 zamanda verdikleri egitimin niteligiyle, toplumun her
alandaki gelismesine ve kalkinmasina yon verecek olan insanlarin niteliklerini
belirleyen, kisacasi bir toplumun gelecegini sekillendiren, hayati 6neme sahip

kurumlardir.

Orgiitsel adanmish@m bagimsiz degisken olarak ele alindigi yani baghligin
sonuclarina iligkin isten ayrilma, isten ayrilma niyeti, ise devam etme, performans,
caba gosterme, ise zamaninda gelme, Orgiitsel vatandaglik vb. degiskenlerle ilgili pek
cok aragtirma vardir (Arnold ve Feldman 1982; Day, 1987; Mathieu ve Kohler, 1990;
Randall, 1990’dan akt. Allen ve Meyer, 1993). Tiirkiye’de ise orgiitsel adanmishigin
bagimli ve bagimsiz degisken olarak ele alindig1 pek cok arastirma yapilmasina
ragmen, okutmanlarin adanmiglik diizeyini inceleyen ve farkli degiskenler acisindan
ele alan sinirlt sayida arastirma vardir. Ayrica literatiirde orglitsel adanmuslik ile ilgili
arastirmalarin ¢ogu saglik, kamu sektorii ve 0Ozel isletmelerde yapilmig; egitim
alaninda tiiniversite okutmanlarmma yonelik arastirmalar son yillarda artmaya
baglamistir. Bu nedenle arastirma sonuclarinin literatiire katki saglayacagi

distiniilmektedir.

Belirtilenlerden hareketle, orgiitsel adanmisligin ¢esitli kurumlarda incelenmesi

ithtiyact, arastirmanin temelini olusturmaktadir. Bu temele dayanarak, bu aragtirmada



vakif iiniversitesinde calisan okutmanlarin goriislerine gore oOrgiite adanmishik ve

boyutlarina bakis agilar1 incelenecektir.
1.2. Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, Istanbul Ili Avrupa Yakasi Vakif Universiteleri
Hazirlik Okulundaki Ingilizce Okutmanlarmin 6rgiitsel adanmushik  diizeylerini
belirleyerek, orgiitsel adanmislik diizeylerinin onlarin demografik 6zelliklerine gore

farklilasip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmaktir.
Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Vakif Universitelerinde c¢alisan hazirlik okulu Ingilizce okutmanlarinin

orgiitsel adanmigliklar1 diizeyleri nedir?

2. Vakif Universitelerinde ¢alisan hazirlik okulu Ingilizce okutmanlarinin
orgiitsel adanmigliklari; cinsiyet, yas, medeni durum, cocuk sayisi,
mezun olunan okul tiirli, egitim durumu, meslekteki ¢alisma siiresi, aldigi
maas ve okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlere gore farklilik gostermekte

midir?

3. Vakif Universitelerinde ¢alisan hazirlik okulu Ingilizce okutmanlarinin,
okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma, 0gretim islerine adanma,
calisma grubuna adanma durumuna iliskin goriisleri cinsiyet, yas, medeni
durum, ¢ocuk sayisi, mezun olunan okul tiirii, egitim durumu, meslekteki
calisma stiresi, aldig1 maas ve okuldaki caligma siiresine gore farklilik

gostermekte midir?
1.3. Onem

Son yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerin c¢ogu, egitim sistemlerini
gelistirmek amaci ile yenilikler yapmistir. Bu yenilikler, sistem diizeyinde reformlari,
modern kurumlar olusturma c¢abalarini, modern egitim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasini, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesini ve
okul yonetiminde yenilikler yoluyla 6gretme-6grenme siirecini gelistirmeye yonelik
degisik politika ve uygulamalar1 kapsamistir (Karip, 1996).

Egitim orgiitleri gibi, ¢ikt1 olarak kisileri degistiren ya da onlarla ilgilenen orgiitler
g6z Oniinde bulunduruldugunda, biiyiik dl¢iide glidillenmis ve isleriyle 6zdeslesmis

kisilere gereksinim vardir. Faaliyet alani insanin yetistirilmesi ve donistiiriilmesi



olan okullarin isleyisi i¢in yonetici ve dgretmenlerin iginden psikolojik doyum elde
edebilecegi ve gorevini zevkle yapabilecegi bir ortamin olusturulmas: gerekli
goriilmektedir. Iste bu asamada orgiitsel adanmuslik derecesi diizeyi séz konusu

olmaktadir (Artun, 2008).

Orgiitsel adanmish@ egitim alanmna tasiyan ¢ok az calisma vardir. Egitim
yoneticilerinin adanmisligin ve mesleki adanmishigin 6neminden bahsettikleri ¢ok
fazla goriilmemektedir Egitim kurumlarinda gorev yapan 0gretmenlerin adanmiglik
seviyelerinin Olgiilmesi egitim yoneticilerine onemli veriler sunmakta, alternatif
yonetim bi¢imlerinin degerlendirilmesine ve uygulanmasina yol agmakta ve bdylece

okullarda verimlilik arttirilabilmektedir (Hawkins, 1998, 68).

Orgiitsel adanmighk bireylerin gorevlerini yerine getirmede gosterdigi caba ile
dogrudan ilgilidir. Orgiite bagh calisanlar bu konuda daha fazla ¢aba gosterirler ve
kendini orgiit iginde daha mutlu hissettigi i¢in Orgiitte daha kalic1 olur. Adanmisligi
yiiksek calisanlar her zaman orgiit icin yenilik ve yaraticiiga aciktir. Orgiitiin
hedeflerine ulasmada Orgiitsel adanmish@in pozitif etkisi vardir. Calisanlarinin
orgiitsel adanmigliklar1 daha yiiksek olan orgiitler hedeflerine daha kolay ulasirlar.
Adanmuslik isletmelerin ve okullarin basarisina olumlu etki eden bir faktordiir

(Giiven, 2006,1).

Yukarida da aciklandigr gibi kurumlar icin ¢alisanlarin Orgiitsel adanmisligi,
calisanlarin kendileri ve kurumlarin etkili ¢calismasi ve gelecekte var olabilmesi i¢in
cok onemli bir etkendir. Arastirmada Vakif Universiteleri Hazirlik Okullarinda
calisan Ingilizce okutmanlarinin adanmislik diizeyleri belirlenmis ve bu adanmisliga
hangi kisisel ozelliklerin etki ettigi ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonuglar hem Ingilizce
okutmanlarinin kendileriyle ilgili adanmishik algilar1 konusunda bakis agilarim
gelistirecek; hem de vakif {niversitesi kurucularimin  ve Hazirlhik okulu
yoneticilerinin, astlar1 olan okutmanlarinin tiniversiteye olan adanmiglik diizeylerini
nasil artiracagi ve dolayisiyla Hazirlik okullarinda verilen Ingilizce egitiminin daha

verimli ve etkili hale nasil getirilecegi konusunda soru isaretlerine 151k tutacaktir.
1.4. Sayiltilar

1- Vakif Universiteleri Hazirlik Okullarindaki Ingilizce Okutmanlar
orgiitsel adanmislik hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.



2-

Katilimcilarin  6lgeklere verdikleri cevaplar onlarin gercek goriis ve

diisiincelerini yansitmaktadir.

1.5. Smirhliklar

1-

3-

Aragtirma 2010-2011 egitim- &gretim yili Istanbul ili Avrupa Yakasinda
bulunan vakif iiniversitelerindeki hazirlik okulu Ingilizce okutmanlari ile
sinirhdir. Avrupa yakasindaki 4 iiniversite arastirmaya su sebeplerden
dolayr dahil edilmemistir. Istanbul Ticaret Universitesi'nin hazirlik
boliimii Anadolu yakasindadir. Istanbul Medipol ve Yiiziincii Yil
Universiteleri 2009 yilinda acilmis olup okutmanlarinin  adanmishk
diizeylerinin belirlenmesinin erken oldugu diisiiniilmiistiir. Istanbul Bilim
Universitesi’'nin Yiiksek Ogretim Kurumu resmi internet sitesine gore
sadece 1 Tiirk okutmanin bulunmasi ve anketin Tiirkge uygulanacagi

sebebiyle arastirmaya dahil edilmemistir (www.yok.gov.tr).

Genellemeler arastirma grubu ile ve elde edilen bulgularda kullanilan

Olgme araci ile sinirhidir.

Bu arastirmada orgiitsel adanmislik okula adanma, c¢aligma grubuna
adanma, meslege adanma ve Ogretim islerine adanma boyutlariyla

sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Arastirmada kullanilan bazi kavramlarin islevsel tanimlar1 asagida verilmistir.

Adanma:

Bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de

Otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davraniglaridir (Celep, 2000).

Orgiitsel Adanmshk: Orgiitsel Adanmishk Olgeginden elde edilen puanlarin

aritmetik ortalamasi alinarak elde edilir ve okula adanma, 6gretim islerine adanma,

Ogretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma boyutlarini igerir (Celep,

2000).

Okutman: istanbul Ili Avrupa Yakasinda 2010-2011 egitim-dgretim yilinda vakif

{iniversitesi hazirlik boliimiinde gorev yapan Ingilizce okutmanlardir.
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Universite: Arastirmadaki iiniversiteler Yiiksek Ogretim Kurulu’nun resmi internet
sitesinde yaymlamis oldugu listede bulunan, Istanbul ili Avrupa yakasindaki vakif

universiteleridir.
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2. KURAMSAL BIiLGILER

Bu boliimde orgiitsel adanmiglik ile ilgili kuramsal bilgilerden bahsedilecek ve konu
ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilmis aragtirmalar amag, yontem ve bulgular

acisindan 6zetlenerek bilgi verilecektir.
2.1. Orgiitsel Adanmishk Kavram

Orgiitsel adanmuslik pek ¢ok arastirmaci tarafindan farkli boyutlarda calisiimustir.
Etzioni (1961) adanmighgi yabancilagtirici, hesapgt ve ahlaki adanmishik; Kanter
(1968) devam, uyum ve kontrol adanmighigl; Q’Reilly ve Chatman (1986) uyum,
0zdeslesme ve icsellestirme; Mowday ve vd. (1982) davranigsal ve tutmsal; Katz ve
Kahn (1977) anlatimsal ve aragsal devre seklinde siniflandirmislardir (akt. Allen ve

Meyer, 1993).

Allen ve Meyer (1993) literatlirdeki adanmislik tanimlarini arastirmasinda bir araya
getirmis ve 3 boyuttan olusan kuruma adanmighigl tanimlamistir. 1. Kurumda kalma
istegi, ¢alisanlarin Orglite duygusal olarak bagli olmasi ve oOrgiitsel siireglere dahil
olmalaridir; duygusal adanmislik (affective commitment). 2. Calisanlarin orgiitten
ayrilmalari durumundaki maliyetlerin farkinda olmalaridir; devam adanmishgi
(continuance commitment). 3. Calisanlarin ahlaki agidan orgiitte kalmak icin
zorunluluk hissetmeleridir; normatif adanmislik (normative commitment). Bu
boyutlart aragtirmak icin, kullandig1 olceklerle arastirma yapmis ve tiim diinya
capinda bu 3 boyutlu olcekler gerek isletmeler gerekse egitim kurumlarindaki

isgorenlerin adanmisliklarini 6lgmek amaciyla kullanilmistir.

Bir kavram ve anlayis bi¢imi olarak orgiitsel adanmislik, toplum duygusunun oldugu
her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bigimidir. Kolenin
efendisine, memurun gorevine, askerin yurduna sadakati anlamindaki adanmuislik,
eski sOyleyis bigimiyle sadakat, sadik olma durumunu anlatmaktadir. Genel olarak

sOylenirse adanmislik, en yiiksek derece bir duygudur.
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Bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma, kendimizden daha biiyiik gordiigiimiiz bir seye
karsilik baglilik gosterme, yerine getirmek zorunda oldugumuz bir ylikimliligi

anlatir (Ergun, 1975).

Uluslar aras1 arastirmalarda “organizational commitment” adi verilen kavramin
karsihigi, Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda iki sekilde goriilmektedir. Buna gore
Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) bu kavrami, orgiitsel baglilik; Balct (2000) ve
Celep (1996) ise, orgiitsel adanmislik seklinde adlandirmistir (akt. Balay, 2000, 13-
14). Bu arastirmada baglihk ve adanmishk kavramlar1 birbirini tamamlayan
kavramlar olarak kabul edildiginden “organizational commitment” kavramina

karsilik “Orgiitsel adanmiglik™ kavrami kullanilmagtir.

Adanmislik; birisinin eylemleri ile sinirli olan veya formal, normatif beklentileri agan
davraniglar olarak ifade edilmektedir (Mowday, Steers ve Porter 1979, 224). Daha
acik bir ifade ile orgiitsel adanmislik, ¢alisanin 6rgiitiin amaglarin1 benimseme, orgiit
adina gii¢ sarf etmeye hazir olma ve orgiit liyeligini devam ettirme konusunda giiclii
bir istek duymasidir. Jennifer George ve Gareth Jones ise Orglitsel adanmishg,
“bireylerin biitiin olarak orgiitleri ile ilgili diislince ve inanglar1” olarak tanimlamistir

(Yolag, 2008, 156) .
Balay (2000) ise asagidaki tanimlar1 aktarmistir:

e Orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek igin icsellestirilmis

normatif baskilarin bir toplam1 (Wiener, 1982).

e Bireyin belli bir hareket tarzina ve ¢evresindeki kisilere baglilik duymasi ile,
belli davraniglara yonelmede kisinin kendisini taahhiit altina koymasi

(Kiesler, 1971).

e Sosyal orgiite ve orgiitsel role baglilik (Fukami ve Larson, 1984; Biggart ve
Hamilton, 1984).

e Bireyle orgiit arasinda meydana gelen ve katilan agisindan maliyete gére daha

fazla 6diil almay1 anlatan degisim iliskisi (Hrebiniak ve Alutto, 1972).

e Is gbrenin orgiitte kalma ve onun igin ¢aba gdsterme arzusu ile drgiitiin amag

ve degerlerini benimsemesi (Morrow, 1983; Randali ve Cote,1991).

e Kisinin kimligini orgiite baglayan tutum ve egilimler (Sheldon, 1971).
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e Isgorenin igyerine psikolojik olarak baglanmasi (Beeker vd, 1996).

e Kisinin belli bir hareket tarzina bagliligi; agik bir 6diil veya ceza olmasa bile

yapilani sevme ve ona devam etme istegi (Schwenk, 1986).

e Orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef

olarak maddi kaygilar glitmeksiniz 6zdeslesme (Gaertner ve Nollen, 1989).

e Orgiitiin amag ve degerlerine tarafli, duygusal baglhilg, amag ve degerler
kapsaminda bireyin, roliinii Orgiitiin 1yiligi i¢in yapmasi (Decotiis ve

Summers, 1987).

e Bir orgiitiin ¢coklu 6gelerinin (iist yonetimi, miisterileri, sendikalar1 ve genel
anlamda toplumu i¢ine alabilir) amaglariyla 6zdeslesmesidir (Reichers,

1985).

Mowday, Steers ve Porter’e gore orgiitsel adanma, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve
ona katilmasinin goreceli giiciidiir. Orgiitsel adanmanm 3 temel 6zelligi vardir.

Bunlar;
e Orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir inang duymak ve bunlar1 kabul etmek
e Orgiit yararina hatir1 sayilir diizeyde gaba gdsterme isteginde bulunmak

o Orgiitteki iiyeligini devam ettirmeye yonelik giiglii bir istek duymaktir
(Mowday, Steers, Porter 1979, 226).

Orgiitsel adanmuslik, drgiite pasif bir itaatten daha fazlasini ifade eder. Orgiit ve birey
arasindaki bag aktiftir ¢linkii bireyler orgiitiin daha iyi olabilmesi i¢in kendileriyle

ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya hazirdir (Ozkalp ve Kirel, 2004, 26).

Adanmishk bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de
Otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davraniglaridir. DeCotiis ve Summers
(1987), orgiitlerdeki adanmishigin, orgiitsel amag¢ ve degerlerin icsellestirilmesi ve
orgiitsel amac ve degerlere dayali olan gerekli rol merkezlerinin iki boyutlu bir
yaptya dayandigini ileri siirmektedir. Bu agidan bireyin orgiitteki roliiniin merkezini
olusturan boyutlardan birisi orglitsel amag¢ ve degerlere ulasmayr saglayan kisisel
araglar ( digsal odiiller, makam, egitim, yas, iicret vb.), ikincisi bireyin roliiniin

orgiitsel amag ve degerlere katkisin1 gorme derecesidir.
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Orgiitsel adanmish@in tanimi derinlemesine incelendiginde tutumsal ve davranigsal
olmak {lizere iki boyutta ele alinabilir (Celep, 2000, 15-16). Shaw ve Reyes (1992)
tutumsal olarak adanmisligi bireylerin kendilerini orgiit ile tanimlamasi olarak
aciklarken; davranigsal olarak adanmishiga ise Orgiitte bulunma ile isgdrenin
emeklilik ve maag gibi digsal odiilleri arasinda bir degisim durumudur seklinde

yorum getirmistir.

a. Davramgsal Uriin Olarak Orgiitsel Adanmshk: Davramssal yaklasimda,
Orgiitte i3 goren devrinin az, hizmet siiresinin yiiksek olmasina dayanarak is goren
adanmisligi yorumlanmaktadir. Bu baglamda adanmislik olarak ifade edilen
davraniglarin gercek dayanaklarinin adanmisliktan kaynaklandigr acik olarak ortaya
konulmaz (Eroglu, 2007, 27). Cetin(2004) ise davramigsal yaklagimin, bireyin
adanmishk ile ilgili davramslarma odaklandigmi ileri siirer. Orgiitle isbirligi
durumunda elde edilecek kazang ve oOrgiitii terk etme durumunda karsi karsiya
kalinacak bedel g6z Oniinde tutularak, bireyler belli davraniglar1 gosterirler ve diger

davraniglarda bulunmamay1 segerler.

b. Tutum Olarak Orgiitsel Adanmishk: Bir bireyin belli bir orgiitiin amag ve
degerlerine ve oOrgiit yararina bu amag ve degerlerdeki roliinii, biitiiniiyle maddi 6diil
sisteminin de (aragsal deger) otesinde biligsel olarak benimsenmesi ve baglanmasidir
(Celep, 2000). Tutumsal adanmislik kisinin kendi amaclarinin 6rgiitsel amagclarla
uyumlu oldugunu algiladiginda ve isgdrenin kimligi bir sekilde orgiit kimligi ile
baglantili oldugunda meydana ¢iktig1 sdylenebilir (Z6g, 2007, 9). Reichers’a gore de
davranigsal adanmiglik kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan kaynaklanir.
Arastirmacilar her iki adanmislhik arasinda dairesel bir iliskinin oldugunu ileri
stirmiislerdir. Buna goére, adanmislik tutumu, adanmiglhik davranisina gétiiriirken, bu

davraniglar da doniiste adanmislik tutumlarini kuvvetlendirir (Balay, 2000, 24).
Her iki yaklagimin 4 ortak noktasi vardir (Celep, 2000):

1. Orgiitiin amag ve degerlerini i¢sellestirme,

2. Bu amag ve degerlere dayali olan bir drgiitsel rol iistlenme,

3. Amag ve degerlere hizmet etmek icin ongoriilen siirenin dtesinde orgiitte kalmay1

arzulama,
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4. Orgiitin amag¢ ve degerleri icin bireyin, kendisinden beklenenden fazla caba

gosterme isteginde olmas.

Firestone ve Pennell (1993)’e gore orgilitsel baglilik, bir kimsenin, orgiitiiniin amag
ve degerlerine tarafli ve etkili bagliligidir. Bu baglhlik, aragsal bir degerden éte,
kisinin roliinii salt orgiitiin iyiligi icin, Orgiitiin amag¢ ve degerleriyle iliskili olarak
yapmasidir. Baglilik duyan is gorenler, orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir sekilde
inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyar. Bu {liyeler ayrica, amaglarin istenen
sekilde gerceklesmesi icin asgari beklentilerin ¢ok {listiinde caba ortaya koyar ve
orgiitte kalmada kararlilik gosterir. Baglilik gosteren isgorenler igsel olarak
giidiilenir. Bunlarin igsel ddiilleri, bagkalari tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok,

eylemin kendisinden ve basarili sonuglardan gelmektedir.
Adanmus kisileri digerlerinden ayiran 6zellikler sdyle siralanabilir (Tiirkoglu, 2003):
e Ne is yaparsa yapsin igini ciddiye alir, isine gonliinii de katar.

e Isinde ve tiim hayatinda kalite konusunda titizdir. Eksik yapacagma inandig1

is1 daha baslangicta reddeder.
e Ayrintilara dikkat ederek isini derinlemesine tamamlar.
e Isbirligine yatkindir, is arkadaslarina kendi bilgisi ve becerisi ile destek olur.

e Yalniz denileni yapmakla yetinmez, kendi goérevi olmasa da isin daha iyi

yiirlimesi i¢in 6nerilerde bulunur.

¢ Kendi potansiyelini miimkiin olan en iist diizeye ¢ikarabildigi i¢in iiretkenligi

ile dikkati ¢eker.

e Yaraticidir, igine gonliinii kattig1 i¢in bagkalarinin géremedigi ¢6ziim yollarini

fark eder.
2.1.1. Orgiitsel Adanmighgin Onemi

Orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha iiretken, daha uyumlu, sorumluluk ve sadakat
sahibi olduklart i¢in, oOrgiitte daha az maliyete neden olmaktadirlar. Bu yiizden
orgiitlerin varliklarin1 korumakla ugrasanlarin temel etkinlikleri ve nihai hedefleri

orgiitsel baglilig1 saglamaktir (Balci, 2003, 34).

Kacmar, Carlson ve Brymer (1999), yaptiklar1 arastirmada is disinda mutlu olan

bireylerin isyerinde c¢ok giiglii iliskilere ihtiya¢c duymayacagi ancak buna ragmen
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orgiite adanmighgin Oneminin yadsinamayacak derecede Onemli oldugunu

belirtmislerdir.

Yapilan arastirmalar yiiksek derecede oOrgiitsel adanmisliga sahip c¢alisanlarin
gorevlerini yerine getirmede daha ¢ok caba gdsterdigini ortaya koymustur. Ayrica bu
kisilerin orglitte daha uzun sure kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu iligkilerinin oldugu
ifade edilmektedir (Keles, 2006, 46). Yapilan calismalara bakildiginda orgiitsel
bagliligin degisik boyutlarinin incelendigi ve giinlimiizde de orgiitsel bagliligin

giderek artan bir 6nem kazandigi goriilmektedir.
Bunun nedenleri arasinda (Ozsoy, 2004, 13);
e Orgiitsel baglihgin, arzu edilen ¢alisma davranist ile iliskili olmas,

e Orgiitsel bagliligim isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili

oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

e Orgiitsel baghlig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi

performans gostermeleri,
e Orgiitsel baglihigm, orgiitsel etkililigin yararl bir gdstergesi olmasi

e Orgiitsel baghligin, fedakarlik ve diiriistliik gibi orgiit vatandashg

davranislarinin bir ifadesi olarak dikkat cekmesi saymaktadir.

Her orgiit, iiyelerinin orgiitsel adanmishgini artirmak ister. Orgiitsel adanmislik
lizerine yapilan arastirmalarda, oOrgilitsel adanmighik puani yiliksek calisanlarin,
gorevlerini yerine getirirken daha ¢ok ¢aba gdsterdigini ortaya koymaktadir. Buna ek
olarak oOrgiitsel adanmislig1 yliksek calisanlarin orgiitte daha uzun siire kaldiklar1 ve
orgiit ile olumlu iliskilerinin oldugu ifade edilmektedir. Ayrica yiiksek performansli,
egitimli bir ¢alisanin uzun siire oOrgiite katkisinin devam etmesi verimlilik artisi
saglar, ¢iinkii orgiitsel adanmishg yiiksek ¢aligan orgiitte kalir. Orgiitsel amaglarin

gerceklesmesi icin ¢caba harcar ve ayrilmayi diistinmez (Keles, 2006, 46).
2.1.2. Orgiitsel Adanmishk Siiflamalar
Kanter (1968) orgiitsel adanmishig: iic tiirde siniflandirmustir (akt. Ozden,1997, 37):

1. Devam Adanmishgi: Bireyin zaman i¢inde oOrgiite yaptigi yatirimlar (emek,
zaman, gayret vb.) onun Orgiitten ayrilmasinin olas1t maliyetini arttirir ve onu orglite

baglar. Devam adanmislig1 yas ve kidem degiskeniyle dogru orantilidir.
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2. Baglilik Adanmishigr: Bireyin kendisini belli bir amaca vakfetmesi sonucu ortaya
¢ikan ve genelde sosyolojik anlamdaki cemaatlerde olan psikolojik bagliligs; tyelik,

tiniforma, rozet ve arma gibi ¢esitli sembollerle pekistirilir.

3. Kontrol Adanmisligi: Bireyin, orgiitiin amag, deger ve normlarina inanmasi ve bu

degerlerin onun davranislarin1 yonlendirmesini kabul etmesidir (Karagdz, 2008, 9).

Wiener (1982), orgiitsel adanmighga iliskin olarak yaptigi bir degerlendirmede,
adanmislik modelini aragsal giidiilleme ve orgiitsel baglilik (normatif-moral) olarak
ayrrmustir. Onun degerlendirmesinde aragsal giidiileme, hesapgi, yararci, kendi ilgi ve
c¢ikarlarina doniik olmayi ifade ederken; normatif-moral baglilik ise deger veya moral
temeline dayanan giidiileme ile gergeklesmektedir. Bu moral ve normatif inanglar,
icsellesmis baskilar yaratmak suretiyle kisinin Orgiitsel ama¢ ve ¢ikarlar

karsilayacak bicimde davranmasini saglar.

Silverthorne (2004) ise adanmishiga orgiitteki o6diil iliskilerinin benzeri olarak,
Kurum ve ¢alisan arasindaki psikolojik sézlesme goriisiinii ortaya koymustur. Net
olmayan ve dogasi geregi yazili olmayan bu psikolojik sézlesme oOrgiit ve isgoren
arasinda tam manasiyla gerceklesirse, isgorenin Orgiite adanmishigi ve sadakati

kendiliginden olusur.

Katz ve Kahn, bir 6rgiit programinda kisileri, rollerinin gereklerini yerine getirmeye,
yani onlar orgiite baglilik duymaya yonelten farkli ddiillere dayali devreler oldugunu
ileri siirmiislerdir. Isgdrenlerin sistem igindeki eylemleri, hem i¢ &diiller hem de bazi
dis odiillerin birlesiminin bir sonucudur. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis odiiller
aragsal devreyi ifade eder. Anlatimsal ve aragsal devreler ayrimi, kisilerin kendilerini
sisteme verislerinin/adayislarmin niteligini belirtir. I¢sel bakimdan &diillendirici
oldugu durumlarda anlatimsal devre s6z konusudur. Ciinkii eylem, sistem icindeki
kisilerin deger ve gereksinimlerini dogrudan anlatir. Diger yandan kisiler, rollerini
sadece aldiklar1 paralar karsiliginda yapabilirler. Buna benzer dis odiillerin
giideleyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden bahsedilir. Boyle, iiyelerin
aragsal-digsal odiillerle baglandiklar1 Orgiitlerde kayiplarin ortaya ¢ikma olasilig
fazladir (Katz ve Kahn 1977, 129,131).

Etzioni (1975)’nin siiflandirmasi; ahlaki baglilik, ¢ikara dayali baglilik ve zorunlu
baglilik olmak tizere {i¢ yonliidiir. Bu baglilik tiirlerinden her biri, bireyin orgiitiin

giici karsisindaki davranmisini igermektedir (Zangaro, 2001’den akt. Karagoz,
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2008, 9). Buna gore “ahlaki baglilik”, orgiitiin amaglarina, degerlerine, kurallarina
inanmay1 ve onlarla 6zdeslesmeyi; “¢ikara dayali baglilik”, calisanlarin Orgiite
yaptiklar1 katkilar sonucunda bazi ddiiller ve faydalar elde etmeleri sonucu psikolojik
olarak ortaya ¢ikan bir bagliligi; “zorunlu baglilik” ise, olumsuz hislerin duyuldugu,
fakat bireyin bazi davramglara Orgiit tarafindan zorlanildigi bir durumu ifade
etmektedir. Etzioni c¢alisanin baglhiliginin, anilan ii¢ kategoriden mutlaka biri
cercevesinde degerlendirilmesi gerektigini One siirmistiir (Si1gri, 2007°den akt.

Karagoz, 2008, 10).

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, kisinin orgiite psikolojik olarak
baglanmasi seklinde ele almislardir. Bu iki arastirmaciya gore orgiitsel bagliligin ii¢

boyutu bulunmaktadir:

1. Uyum: Orgiitsel bagliligm ilk boyutunu olusturan uyum boyutunda temel amag,
belirli dis odiillere kavusmaktir. Uyelerin baglilik gdstermelerinin ve bu amagcla
sergiledikleri tutum ve davranislarin temel gayesi belli ddiilleri elde etme ve belli
cezalar1 bertaraf etmektir. Kisaca ifade etmek gerekirse uyum, riza gosterme veya

i¢sel ve belirli ddiillere sarilmay1 icermektedir.

2. Ozdeslesme: Orgiitsel baghiligin ikinci boyutu, iiyenin drgiitiin bir parcas1 olarak
kalma istegine dayamr. Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girmektedir. Bdylece
bireyler, tutum ve davranislarini, kendilerini ifade etmek ve tatmin saglamak icin

diger iiye ve gruplarla iligkilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir.

3. [lgsellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Orgiitsel bagliligin i¢sellestirme veya benimsemeye dayanan iiciincii
boyutu, bireyin tutum ve davranislarini orgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler
sistemiyle uyumlu kilmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Uyum boyutu, 6diil-maliyet
degerlendirmesini 6ne ¢ikararak bireyi aragsal algilara; 6zdeslesme ve igsellestirme

boyutlart ise, orgiitiin beklentilerine dontik sonuclara yoneltmektedir.

Adanmislik konusunda O’Reilly ve Chatman’in simiflandirmasimna benzer bir
siniflandirma Balc1 (2003) tarafindan yapilmistir. Bale1 orgiitsel bagliliga iliskin ¢
boyut ve asamadan bahsetmektedir. Bunlar; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmedir

(Balci, 2003, 28-29):

e Uyum: Orgiite yiizeysel bir bagliligi ifade etmektedir. Uyum, adanmishgm ilk

asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi, gercekten inandigi i¢in degil de ceza
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korkusu ya da 6diil beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi icin yapmast
s0z konusudur. Uyumda bir ¢ikar iliskisi bulunmakta olup; birey, Orgiite
sadakatle baglanma seklinde ifade edilmektedir. Orgiitte digerlerinin
etkilerini bir ¢ikar karsihiginda kabul etmektedir. Birey bekledigi ddeme,

yiikselme ya da benzeri ¢ikarlar karsiliginda uyum gostermektedir.

e Ozdeslesme: Baghiligin ikinci asamasidir. Bireylerin &rgiite ve isgdrenlerine
yakin olma isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey, kendini ifade edebilme
imkani yaratildigt ve insanlarla kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanag
tanindi§1 oranda bagkalarinin etkilerini kabul etmektedir. Ozdeslesme,
bireyin deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir
kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Orgiitle 6zdeslesmis isgdrenin, goniil giicii
ve isten doyumu yiiksek, buna karsilik gorevi ile ilgili belirsizlige karsi
hosgoriisii diisiiktiir. Orgiitle 6zdeslesen isgdren, orgiitiin basarisin1 kendi
basaris1, basarisizigini da kendi basarisizlig1 olarak benimser. Ozdeslesme,
ussal olmaktan ¢ok duygusaldir. Isgdren, baslangicta gereksinmeleri
karsilandigi, isten doyumu saglandigi, igten giidiilendigi i¢in Orgiitiine
bagliyken; giderek bu nedenler ortadan kalktiginda da baghligim
siirdiiriiyorsa bu baglhlik, bagimliliga ve 6zdeslesmeye doniisiir (Basaran,

2000, 33).

e Icsellestirme: Baghiligin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin karsilikli
uyumunu ifade etmektedir. Igsellestirme, bireyin degerlerinin oOrgiitsel
degerlerle uyum i¢inde olmasi ve orglitsel degerlerin bireyin tutum ve
davranislarinda etkili olmasidir. igsellestirmede bireyin, orgiitiin deger ve
normlarini, kendi deger ve normlari olarak, zorlama olmaksizin igten kabulii

ve benimsemesi s6z konusudur.

Orgiitsel baglilik kavrammin boyutlari altinda; bireyin bagli bulundugu orgiite
duygusal bir bag hissetmesinin sonucu olan duygusal adanmislik, bireyin orgiitten
ayrilmasinin maliyetinin yiiksek oldugu yada bagka bir alternatifi olmadig1 durumlara
iligkin devamlilik adanmishig1 ve sadakat hissi, orgiite olan minnet borcunun sonucu

olan normatif adanmislik yer almaktadir (Joo ve Lim, 2009, 51).

Orgiitsel adanmighg ii¢ ayr1 boyutta ifade eden Meyer ve Allen (1993), bu boyutlar
asagidaki sekilde belirtmislerdir:
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1. Duygusal Adanmislik (Affective Commitment): Isgorenin orgiite olan duygusal

bagliligini ve biitiinlesmesini ifade eder. Adanmisligin bu boyutunda bireyin Orgiitte
kalma nedeni duygusal baglilik, orgiite katilim, Orgiit amaglar ile 6zdeslesme ve
orgiitsel kimlik kazanmadir. Bu boyutta giiclii duygusal adanmishiga sahip bireyin
Orgiit lyeligini devam ettirmesi, ihtiyacindan degil kisisel isteginden ileri
gelmektedir ve bu bireyler orgiitlin ¢ikarlari igin ¢aba gostermeye isteklidirler. Boyle
bir baglilik gosteren birey, kendisi istedigi i¢in kurumda kalmaya devam eder. Bu
nedenle ise karst olumlu tutum sergiler ve gerektiginden fazla caba gosterirler.
Isgorenin is deneyimleri ve bireysel ozellikleri, duygusal adanmuslik iizerinde

dogrudan etki etmektedir.

2. Devam Adanmishg (Continuance Commitment): Isgérenin orgiitte kalmaya
devam etmesini ifade eder. Devam adanmishiginin bireyde gelismesine neden olan iki
etken vardir. Bunlarin birincisi; bireyin verdigi emek yatirimlari ve zamanla elde
etmeyi umdugu &diillerdir (kidem, terfi vb.). ikinci etken ise isgdrenin is degistirme
gibi baska bir orgiitte ise girme olasiliginin bulunmamasidir. Bu nedenlerle isgoren
orgiitte kalmaya devam eder. Ona gore orgiitten ayrilmanin maliyeti, 6rgiitte kalmay1
gerektirecek kadar coktur. Bu nedenle isgdren kendini orgiitte kalmak zorunda
hisseder. Bir iggorenin oOrgiitte calistig1 siire igerisinde harcadigl emek, siire, ¢aba ve
elde ettigi kazanimlar ne kadar ¢ok olursa orgiitten ayrilma maliyeti o kadar ¢ok

olacaktir ki bu da bireyin devam adanmighigini arttirir.

3. Normatif Adanmislik (Normative Commitment): Bu adanmiglik boyutuna bireyin

geemis aile ve cevre yasantisi sonucu elde ettigi degerler, ahlaki tercihleri ve
normlar1 esas teskil etmektedir. Normatif adanmishigi belirleyen iki faktor
bulunmaktadir. Birincisi, bireyin sosyallesme silirecinde 0grendigi degerlerdir.
Ikincisi ise bireyin sadakat normlaridir. Isgérenin 6rgiitte kalmasmin bu boyuttaki
nedenleri, bunun en dogru ve ahlaki tercih olacagini diisiinmesi ve orgiitte ¢calismay1
kendisine bir gorev olarak gérmesidir. Normatif baglilik bireyin kisisel degerleri ve

sosyal kiiltiirel 6zellikleri ile dogrudan iligkilidir.
2.1.3.0rgiitsel Adanmshik ile ilgili Kavramlar

Bu boliimde, orgiitsel adanmiglik ve egitim orgiitii, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel

iklim, orgiit kiiltiirti, 6rgiit sagligi terimleri arasindaki iliski incelenmistir.
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2.1.3.1. Egitim Orgiitii

Orgiit, iiyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak gdriilebilir. Orgiitler birer
sosyal sistemdir ve karsilikli ¢ikar temeli iizerine kurulmuslardir. Orgiit, toplumsal
gereksinmelerin bir kisminit karsilamak iizere, Onceden belirlenmis amaclar
gerceklestirecek isleri yapmak i¢in gliglerini es giidiimleyen insanlardan olusan
toplumsal agik bir sistemdir. Orgiitiin benzer bir tanim1 da : “ortak bir amag ya da
hizmeti gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin ya da kisilerin olusturdugu

birlik” seklindedir (Ilgar, 2005, 25’den akt. Karagoz, 2008, 13).

Egitimin, devlet ya da 6zel kurumlarda m1 daha etkili yapildig1 sadece Tiirkiye’de
arastirma konusu olmamis, ayni zamanda arastirmacilar Hollanda’da yapilan
arastirmada da Avrupa’daki iiniversitelerin calisanlarinda Orgiitsel adanmisligin ve
Insan Kaynaklart Uygulamalarinimn etkilerini ortaya koymuslardir. Sosyal geligsmeler
ve teknolojinin hizla ilerlemesi, tiniversiteleri profesyonel ve akademik birer kurum
olmaktan uzaklagsmaya zorlarken, tipik bir o6zel sektor Ozelliklerini temel alan
degerleri benimsemesi konusunda mecbur birakmaktadir. Bu yeni yaklasim da
“isletmecilik” olarak literatiire gecen ‘“managerialism”dir. Toplumlardaki bu
degisimler ve sosyal gereksinimler, Avrupa’daki iiniversitelerin etkililik ve kalite
anlaminda gelismesi konusunda vakif ve devlet tiniversiteleri arasindaki farki daha
cok diislindiirmeye tesvik etmistir. Devlet kurumlarina miidahale ¢ok fazla miimkiin
olmazken, isletmecilik teriminin yiiksek derecede etkililik, seffaflik ve verimlilik
sonuclarint da beraberinde getirmesi, Universitelerdeki is performansimnin artigini

saglamaktadir (Smeenk ve dig., 2008, 324).

Egitim Orgiitiinii diger isletme oOrgiitlerden ayiran 6zellikler egitim etkinliklerinin
ozelliginden dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi egitim Orgiitlerinin de en 6nemli
konusu insandir. Egitim oOrgiitleri insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her
yonden gelistirip zenginlestirmeyi amagclar (Bursalioglu, 2005). Egitim bir kamu
hizmetidir ve egitim, resmi anlamda Kkisilerin degerler, yetenekler ve bilgi
bakimindan egitildigi toplumsal kurumlar olan okullarda verilir. Bir okulda, 6gretim
konusunda uzman olan 6gretmenler ve diger gorevliler bulunurlar (Aydin, 2006, 7).
Bir okulun, egitim sistemi ve kurumun amacina bagl olarak etkin verimlilige sahip
olmasi, 0gretmenin, okul yoneticisinin, okul ve egitim sisteminin amag ve degerlerini
benimseme derecesine baglidir. Ogretmenin, kendisine basvuru kaynagi olarak

sectigi amag¢ ve degerler, okulun amaci etkileyebilmektedir. Bir 6gretmenin,
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ogretmenlik meslegi, 6gretim isi, 0grenci, okul ile ¢alisma grubu gibi okul igin
basvuru gruplarinin amag¢ ve degerlerini benimseme derecesine gore, is basarisinda
farkliliklar goriilebilmektedir. Ancak O6gretmenin, okul disindaki dis bagvuru
gruplarinin amac¢ ve degerlerini kendisine odak olarak se¢mesi, okulun ve egitim
sisteminin amacindan sapmasina neden olabilir ki bu durum, iilkenin gelecegi i¢in
tehlike yaratabilir. Ozellikle egitim orgiitleri bu tiir dissal amag ve degerlerin etkisine

acik olan orgiitlerdir (Celep, 2000, 1).

Egitim orgiitii diger drgiitlere oranla daha toplumsal niteliktedir. Ogrenci, 6gretmen,
veli, yonetici, denetici ve diger gorevliler ve ilgililer hep insandir. Yani insan igin,
insanla birlikte ve insanlar tarafindan yiiriitiilen bir hizmettir. Orgiitler amaglarin
gerceklestirmek i¢in uygun yayilma ve kapsamlilik gosterirler. Egitim orgiitii sosyal
orgiitler i¢inde en yaygin olan orgiittiir. Tiirkiye’de insanlarin yasadigi en kiigiik
birimlere kadar yayilan orgiit, egitim Orgiitiidiir. Kdyde, kentlerin her mahallesinde
okul vardir. Yine egitim Orgiitii kapsamlilik yoniinden en genis orgiittiir, 15 milyon
dolayinda niifusu kapsayan baska bir orgiit yoktur (Ilgar, 2005, 25°den akt. Karagdz,
2008, 14).

2.1.3.2. Orgiitsel Vatandashk

Orgiitsel vatandaslik davranisi; is performansmin olustugu yerdeki sosyal ve
psikolojik ¢evreyi destekleyen performans olarak tanimlanmigstir. Orgiitsel

vatandaslik davranisi 3 temel unsura dayanir.
e Davranislar resmi zorunluluklarin veya is tanimlariin dtesine gecer.

e Davraniglarin dogasinda goniilliiliikk vardir. Calisanlar bu davranislari, higbir

zorlama olmaksizin istekli ve bilingli olarak yaparlar.

e Bu tiir davraniglarin, orgiitiin 6diil sisteminde mutlak suretle yer almasina

gerek yoktur.

Orgiit ve vatandaghk kavramlarini ayri ayri ele almak gerekirse, orgiit bir grup
insanin, is bolimi iginde, otorite ve sorumluluk siralamasinin altinda, belirli bir
hedefi gerceklestirmek amaciyla olusturduklari, akilci, planli ve esgiidimlii bir

yapilanmadir (Oktay, 1996).

Greenberg ve Baron, orgiitsel vatandaglik kavramini bir ¢alisanin 6rgiitiin bigimsel

yolla belirledigi zorunluluklarin Stesine gecerek, istenenden daha fazlasini yapmasi
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olarak tanimlamiglardir (Greenberg ve Baron, 2000, 372°den akt. Karagoz, 2008,
15). Bu tanimlardan da anlasilacag iizere, orgiitsel vatandaglik davranisi, gontilliilitk
esasina dayanmaktadir. Acaba isletme icinde her tiir olumlu goniillii davranis,
orgiitsel vatandaslik davranisi olarak kabul edilebilir mi? Bu sorunun yaniti, yapilan
davranigin niteligine gore degismektedir. Eger davranig goniillii ise, isletme ve
isletmenin personeli ve yoneticileri agisindan olumluluk ifade ediyor ve isletmede
diger calisan bireyler tarafindan kabul edilebilir nitelikte ise bu davranis, vatandaglik
davranigi olarak kabul edilebilir. George'a gore ise, orglitsel vatandaslik davranislar
rol kapsami dahilinde veya lizerinde nitelige sahip, orgiitiin formal 6diil sistemi
tarafindan dikkate alinmayan davranislardir (Kamer 2001, 3). Orgiit icerisindeki
insan faktorii, orgiitiin islerligini etkilemesi bakimindan 6nemli bir yere sahiptir.
Orgiitiin yapisin1 sekillendiren, degistiren, teknolojiyi kullanan ve olusturan hep
insandir. Bir orgiitiin sosyal yapisi ne kadar diizenli ve iyi ¢alisiyorsa, orgiitiin de o
0l¢iide huzurlu bir ortami olacak ve iiretim ¢iktilart o derece kaliteli olacaktir (Oktay,
1996). Orgiitlerde belirli bir yapilanma vardir. Bu yapida baglanma, yetki-
sorumluluk, iletisim, gorev alacaklarin diizeyleri, resmi iliskilerin belirlenmesi ve
diizenlenmesi yer alir. Egitim Orgiitinde de aymi Ozellikler goriiliir. Egitim
orgiitlerinde belli makamlar ve unvanlar vardir (Ilgar, 2005, 25’den akt. Karagdz,
2008, 15). Orgiite baglilik, kisinin gosterecegi oOrgiitsel vatandashk davranigmi
etkileyen dnemli bir faktdrdiir ve aralarinda dogru orant1 vardir. Orgiite bagli olan bir
kisi, digerlerine oranla daha fazla adanmiglhik gdsterecektir ki bu adanmislik

muhakkak tiretim ¢iktilarini etkileyecektir (Kamer, 2001).
2.1.3.3. Orgiitsel iklim

Celep (2000)’e gore orgiitsel iklim, bir oOrgiitiin siire¢ ve yapisi ile isgorenin
edinimlerine iliskin kaynaklara dayanmaktadir. Isgérenlerin iklim algilar, drgiitsel
amagclar ile kendi amaclar1 arasindaki uygunluga iliskin algilarini, dolayl olarak rol
bagliligin1 etkileyebilmektedir. Aslan (1996), orgiitsel iklimi; “Orgilite kimligini
kazandiran, orgiit iiyelerinin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan,
Orgiitiin tiimiine yaygin egemen uygulama ve kosullar dizisidir” olarak ifade etmistir.
Bir orgiit, belli orgiitsel amaglara yonelik bir ¢calisma ortami olusturur ve belirli bir
cevre ile amag¢ grubu icin isgdrenin beklentilerine uygun yapida olursa; isgorenin
orgiitsel adanmishginin yliksek olacag ileri siiriilmektedir. Yapilan arastirmalarda
cesitli iklim boyutlar ile orgiitsel adanmislik arasinda iliski oldugu saptanmustir.
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Ozerklik is grubu, ise baglhlik ve yonetimin giivenirligi, orgiitsel adanmighigr artiran
etmenler arasinda yer almaktadir. Ayrica kendisinin 6rgiit icin 6énemli bir kisi oldugu
duygusuna sahip olan isgdrenlerin oOrgiite yiiksek derecede adandigi saptanmistir

(Aslan, 1996°dan akt. Karagoz, 2008, 16).

Okulun iklim yapisinin, dgretmenin Orgilitsel adanmishigini etkiledigi konusunda
cesitli aragtirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarda acik ve giidiileyici iklimin
ogretmen adanmishgini artirdign saptanmustir. Iklim, orgiitiin bir kimligi olarak
alinmakta; bireyin kisilik 6zellikleri nasil ki onun kimligini yansitiyorsa, Orglitte
tiyelerce paylasilan davranis algilar1 veya anlayisi da orgiitiin kimligini, yani iklimini
ifade etmektedir (Celep, 2000, 96). Bazen orgiitsel kiiltiir ile orgiitsel iklimin
birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen bu iki kavramin arasinda biiyiik
farkliliklar vardir. Kiiltilir, varsayimlarin ve ideolojilerin paylasimini icerirken; iklim,
davranis algilarin paylasimini icermektedir. iklim arastirmacilari orgiit igindeki
davranis sekillerini tanimlarken veya agiklarken nicel ve ¢oklu degisken analizleri
kullanmaktadirlar, istelik arastirmacilar iklimi bagimsiz degisken olarak ele almak
yani iklimin Orglitsel verimini nasil etkiledigini arastirma egilimindedirler. Bunun
yaninda oOrgiitsel kiiltlir aragtirmacilari, Orgiitlerin atmosferini veya karakterini
calismak i¢in nitel teknikler ve antropoloji ve sosyolojinin etnografik tekniklerini
kullanmaktadirlar. Kiiltiirii bagimli degisken olarak kullanmaktadirlar (Samanci,

2006).
2.1.3.4. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir kavraminin Latince colore veya culture kelimesinden geldigi kabul
edilmektedir. Voltaire tarafindan kiiltiir, zihinsel acidan insan zekasinin olusumu,
gelisimi anlaminda kullanilmistir. Kiiltiir zaman i¢inde sosyal bilimlerde insan ve
toplumla ilgili bir kavram olarak cesitli anlamlar yiiklenerek tanimlana gelmistir
(Sisman, 2007, 1). Orgiit kiiltiirii olarak adlandirilan kavramla ilgili olarak 1980°li ve
1990’11 yillar boyunca pek ¢ok tanim yapilmis, bu kavramin igine neleri aldig1 ya da
almadig1 konusunda c¢esitli goriigler ileri stirlilmiistiir. Asagida orgiit kiiltliri
konusunda yapilmis bazi tanimlar siralanmistir (Sigsman, 2007, 81): Paylasilan
degerler biitiinii (Peters ve Waterman, 1982); orgiit iiyelerince paylasilan inang ve
degerler (Sahte, 1983); herhangi bir yer, zaman ve grupta ortaklasa paylasilan
anlamlar sistemi (Pettigrew, 1979); bir grubu birbirine baglayan ve grupca paylasilan

normlar, tutumlar, beklentiler, inanglar, sayiltilar, degerler, ideolojiler ve felsefeler
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(Kilmann vd., 1988); bir grubun iiyeleri tarafindan paylasilan inang, sayilti ve
degerler sistemi, grup yasantisinin 6grenilen sonuglari, herhangi bir grubun igsel
biitiinlesme ve digsal uyum sorunlarini ¢6zmek amaciyla 6grenme (sosyallesme)

stireci i¢inde gelistirmis oldugu sayiltilar Oriintiisii (Schein 1984-1985).

Orgiitsel  kiiltiir, orgiit iyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,
etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden meydana
gelmektedir (Celik, 2000, 38). Okulun orgiitsel amaglarin1 gergeklestirebilmek icin
kolektif hareket etmek gerekir. Okulun formal yapisi ¢ogu zaman 6gretmenlere cazip
gelmeyebilir. Okulun biirokratik yapisini yumusatmak, orgiitsel kiiltiirli gelistirmekle

miimkiin olabilir (Celik, 2007, 52).

Orgiit kiiltiiriiniin konu oldugu bir baska arastirmada, biirokratik olarak cok kati
yOnetilen bir 6rgiitiin bununla paralel dogrultuda orgiitsel adanmisliginin da diisiik
olacagi ortaya ¢ikmistir. Destekleyici bir okul kiiltliriinde ise is doyumu ve orgiitsel
adanmishigm en fazla diizeyde olmasi beklenmektedir. Orgiitsel adanmishgin drgiit
kiiltiirtine baglh olarak diisiik olmasi sonucunda isten ayrilmalar ka¢inilmazdir

(Silverthorne, 2004, 597).

Okullar1 birbirinden farkli kilan ve kiiltiirel yapisin1 ortaya koyan ozelliklere iliskin
olarak yapilan arastirmalar, okullarin kiiltiirel yapisinin fiziksel 6zelliklerden ¢ok,
yOnetici-6gretmen-0grenci iletisiminin  yapisindan kaynaklandigi saptanmistir

(Celep, 2000, 96).

Orgiitsel kiiltiiriin olumlu yonleri bireylerde ortak bir kimlik duygusu yaratmasinda
goriiliir. Orgiit kiiltiirii ayrica, drgiitsel amaclara katilm yoluyla orgiitsel baglilik
olusturmaya yardim eder. Isgdrenlere olaylar1 degerlendirebilecekleri bir ilgi
cergevesi saglamaya; bakis acilarini ve algilarini etkileyerek orgiit ortaminda kisiler
arasi iligkilerin dengede tutulmasina yardim eder. Fakat orgiit kiiltlirii ayn1 zamanda
degisime kars1 yiiksek diizeyde direng gostermeye, biirokrasi ve katiligi 6zendirerek

orgiitte kisir (dar) diisiinmeye de yol agabilir (Balay, 2000, 143).
2.1.3.5. Orgiit Saghg

Saglik kavrami, biyolojik agidan canlilarla ilgili bir kavram olup bir canlinin
hastaliklardan uzak olmasmni, gelisimini ve yasamini diizenli bir bigimde
stirdiirmesini ifade eder. Biyolojik agidan Orgiitin ayn1 zamanda bir organizma

olarak tasarlandig1 hatirlanirsa saglikli bir 6rgiit denildiginde de ilkin akla s6z konusu
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orgiitiin dlizenli bir bigimde yasamini siirdiirmesi, gelismesi, biiylimesi, bazi
hastaliklara bas etmesi, amagclarin1 gerceklestirmesi gibi konular gelebilir. Orgiit
saglig1 lizerinde calisan arastirmacilardan biri Miles (1969)’tir. Bu calisma daha
sonra bu konuda yapilan arastirmalara kaynaklik etmistir (Sisman, 2007, 157-158).
Orgiitsel saglik kavrami su ozellikleri icerir. Bir orgiitiin; uzun bir siire gevresel
degisimlere bagl olarak kendini yenilemesi, ortaya ¢ikan yeni sorunlarin iistesinden
gelmeyi basarmasi, cevresinde yasamini siirdiirmesinin yani sira, devamli olarak
daha uzun siire yasama, sorunlarla basa ¢ikma yeterligini gelistirmesidir. Miles,
orgiitsel iklim karsilig1 olarak kullandig1 orgiitsel saglikla ilgili olarak saglikli bir
orgiitte su 6zelliklerin bulunacagini belirtmistir (Miles, 1969):

1. Amaglar iizerinde yogunlasmak: Orgiitiin amaglar1 yeterince agik olup herkes

tarafindan ayn1 bi¢imde algilanir, kabul edilir ve gerceklestirmek icin ¢alisilir.

2. Yeterli bir iletisim: Gerek orgiit i¢inde, gerekse orgiitle dig ¢evre arasinda saglikli
bir iletisim vardir. Orgiitte ¢ok yonlii, yatay ve dikey iletisim, bilginin serbestce
dolasimi s6z konusudur.

3. Giiciin olabildigince dengeli ve esit dagilimi: Orgiitte giiciin dagilim olabildigince

esittir. Ustler, astlarin etkisine aciktir.

4. Kaynaklarin etkin kullanimi: Orgiitte, orgiitiin ihtiyaclariyla insanlarm ihtiyaclari

arasinda bir denge kurulur. insan kaynaklar etkili bigcimde kullanilir.

5. Orgiite baghlik ve biitiinlesme: Saglikli bir 6rgiitte insanlar, o drgiitiin bir {iyesi
olarak tiyeliklerinden memnun ve bunu siirdiirme egiliminde olup, orgiitiin bir {iyesi

olmakla 6viintrler.

6. Uyelerin moral diizeyi: Saglikli bir orgiitte insanlar, orgiitten doyum saglar.

Kendilerini mutlu hissederler.

7. Orgiitiin yenilik yanlis1 olmasi: Saglikli bir érgiit, amag, siireg ve iiriinlerini, kisaca

kendini gozden gegirerek siirekli yeniler, gelisir.

8. Orgiitiin cevreye gore dzerkligi: Saglikli bir orgiit, kendini cevreden bagimsiz

hissettigi gibi s6z konusu ¢evre ile de saglikli bir iliski i¢inde olur.

9. Degismelere uyum yetenegi: Saglikli bir orgiit, diizenli bir bi¢imde biiytir, gelisir

ve bunun i¢in gerekli degisimleri gerceklestirir.
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10. Orgiitiin problem ¢dzme yeterligi: Saglikli bir érgiit, sorunlarin farkinda olur ve

sorunlar1 en az enerji kullanarak ¢ozer.
2.2. Orgiitsel Adanmish@ Etkileyen Faktorler

Orgiitsel Adanmuslik ile ilgili yerel ve ulusal yazin taramasi yapildiginda orgiitsel
adanmisligi etkileyen gesitli faktorlerden s6z etmek miimkiindiir. Schwenk (1986) bu
faktorleri, gecmisteki is yasantilari, kisisel demografik, oOrglitsel gorevsel ve
durumsal nitelikte olanlar seklinde ayirirken, hangi faktorlerin 6rgiitsel adanmigligin
daha iyi bir kestirici oldugu konusunda farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu konuda
Koch ve Steers(1978), demografik faktorlerin; Morris ve Sherman (1981) ise
orgiitsel faktorlerin Orgiitsel adanmighigin daha giiclii  kestiricileri oldugunu

belirtmistir (akt. Balay, 2000, 51).

Bireyin orgilitsel bagliligini, davranislar hakkinda sorumluluk hissedilmesi olarak
ifade edilen irade, davranigin baskalar1 tarafindan gozlemlenebilir olmasi, bireyin
davranigini inkar edemeyecegi oran anlamina gelen aciklik, davranisin kalict olmasi
ve iptal edilemezligi gibi faktorler etkilemektedir. Bunlarin yaninda birey kisisel,
orgiitsel, orgiit dis1 baz1 faktorler orgiitsel adanmisligr etkileyebilmektedir (Giiven,

2006, 2).

Orgiitsel adanmislik konusunda yapilan arastirmalarin bulgularina dayali olarak,
adanmislig etkileyen faktorler kisisel Ozellikler, orgiitsel faktorler ve oOrgiit dist

faktorler olmak iizere 3 grupta incelenebilir:
2.2.1. Kisisel Ozellikler

Arastirmalarda yasg, kidem, hirs, unvan yiikselmesi, agik ve glivenilir olma ve yliksek
basar1 gereksinimine sahip olmanin adanmislikla olumlu iligkisinin oldugu
belirlenmigtir. Kisinin evlilik konumu, igsel kontrolii, gelisme arzusu ve egitim

diizeyi adanmishik diizeyini etkileyen kisisel 6zelliklerdendir.

Yapilan arastirmalar sonucunda orgiitsel adanmislik ile yas ( Yilmaz, 2002, 14; Allen
ve Mayer, 1993, 49-61; Mathieu ve Zajac, 1990, 171-194; Kamer, 2001, 28; Giiven,
2006, 11) ve kidem (Mathieu ve Zajac, 1990, 171-194; Allen ve Mayer, 1993, 26;
Kamer, 2001, 28; Giiven, 2006, 11) arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iliski
saptanirken; orgiitsel adanmislik ile egitim diizeyi (Mathieu ve Zajac, 1990; Kamer,

2001, 28) arasinda negatif yonlii bir iligki saptanmigtir.
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Bu sonuglar incelendigince, ileri yaslardaki calisanlarin daha olgun olmalar1 ve is
yerinde gegirdikleri zamanin daha fazla olmasi (Allen ve Mayer, 1993,26; Kamer,
2001, 28 ve Giiven, 2006, 11) yapilan diger calismalar ve Bucharan (1996)
tarafindan gelistirilen modele gore ise, ¢alisanlarin ¢alisma hayatinin ilk yillarinda
giivenlik ihtiyaclar1 ve beklentileri arasinda bir denge kurmaya calismalari, ikinci
yildan itibaren ise bagarma ve basarisizlik korkulari ile miicadele etme ve besinci yil
itibariyle baghiligin arttirdigi olgunluk asamasini yasamaya baslamalar1 (Kamer,
2001, 28-29) nedeniyle bu iki degisken ile orgiitsel adanmislik arasinda pozitif yonli
bir iliski s6z konusu iken; daha egitimli bireylerin daha zor tatmin edilebilecek
beklentiler tagimasindan dolay1 orgiitsel adanmislik ile bu degisken arasinda negatif
bir iligkinin varlig1 s6z konusu olabilir. Egitim diizeyi daha diisiik olan ¢alisanlarin
alternatif is imkanlariin daha kisith olmasi nedeniyle de daha c¢ok baglhlik

gosterebilir (Mathieu ve Zajac, 1990).

Cinsiyetin Orgiitsel adanmislik tizerindeki etkisi irdelendiginde ise tutarsiz sonuglara
ulasilmaktadir. Yapilan kaynak taramasinda incelenen arastirmalarin bazilarinda,
kadin calisanlarin orgiitsel adanmigliklarinin daha diisiik oldugu saptanmis ve bu
sonu¢ kadin ¢alisanlarin 6rgiit kimliklerinin yani sira aile rollerini igeren ikinci bir
kimliklerinin olmasina dayandirilmistir (Kozacioglu, 2002, 26-28). Baz1 arastirma
sonuclarina gore ise kadin calisanlarin yasadiklari ayrimcilik sonucu islerine erkek

calisanlardan ¢ok daha bagli olduklar1 sonucuna ulagilmistir (Kamer, 2001, 28).
2.2.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitiin biiyiikliigii, calisma kosullari, orgiitiin bigimsel olusumu, rol, &rgiitteki
basamak sayis1 ve Orgiitin merkeziyetcilik derecesi adanmishk diizeyini
etkilemektedir. Isin 6zelliklerine iliskin olarak basar1 firsatlarin1 olusturma, rol
genisligi, isin niteligini olusturan isin giicliik derecesi ve 6diil gibi is yasantisina
iliskin 6zellikler adanmishigin dayanagmi olusturan etmenlerdir. Orgiitsel siiregler
denildiginde onderlik, iletisim, karar verme, ise alma yontemleri ve iicret adanmighigi
etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Orgiitsel adanmishig etkileyen faktorler
temel olarak orgiite duyulan giiven ve orgiitiin yapist olarak ele alinacak olursa,
orgiite duyulan giiven duygusu ile orgiitsel adalet; orgiit yapisi ile orgiitsel adalet;
orgiit yapist ile yonetim; orgiitsel odiiller, is ve gorev kapsamlari (takim g¢aligmasi
gibi), orgiitsel kiiltiir gibi alt faktorler birlikte ele alinmalidir (Kamer, 2001, 29;

Giiven, 2006, 12-16).
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Orgiite duyulan giiven ile baghlik arasindaki iliskiye bakildiginda bireyin orgiitle ve
yoneticisi ile etkilesimde bulunduk¢a karsi tarafi tamidigi, bilgi edindigi ve
deneyimledigi olaylarin da etkisi ile giiven duygusu gelistirdigi bilinmektedir. Bu
noktada birey, Orgiitiin ve yOneticinin giivenirligine inaniyorsa, bu bilgi onun
adanmisligini artirir. Giiveni saglayan en biiyiik etken ise Orgiit i¢inde var olduguna
duyulan inangtir. Soyle ki, calisanlar kendilerini orgiit i¢inde bagkalar1 ile daima
kiyaslar ve bu noktada adalet dagitimi ve islemsel adalet 6nem kazanir. Adalet
dagitimi1 en genel tabirle esit ise esit licret ile drneklenebilirken, islemsel adalet ise
kararlarin alinmasindaki esitlik diistincesidir (Pillai, R.; Schriesheim, C.A.; Williams,

E.S., 1990, 901°den akt. Apak, 2009, 41).

Bagka bir orgiitsel faktor olan 6rgiit yapisi ve alt faktorleri incelendiginde; orgiitsel
adanmislik ile dogrusal yonde bir iligki gdsterdigi saptanan yapisal faktorlerden ilki
karar verme siiregleridir. Yonetime katilma ile astlarin orgiitsel sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamalari nedeniyle iistlerinden ve gevrelerinden 6vgii almalari, kisisel olarak
tatmin olmalarin1 saglar. Bu durumda bu c¢alisanlarin 6rgiitsel adanmigliklar1 artar

(Eren, 2001, 402; Celep, 2000, 22).

Ikinci alt faktdr olarak orgiitsel diiller ele alinabilir. Calisanlar drgiitiin kendilerini,
kendileri i¢in 6nemli ve anlamli olacak sekilde ddiillendirdigini algiladiklarinda
yiiksek diizeyde adanmiglik hissederler. Ozetle, ¢alisanlar kendi ihtiyaglarma uygun
olan 6diiller verildiginde orgiite olan baglilik duygularini giiclendirirler (Balay, 2000,
63).

Joo ve Lim (2009)’in yaptiklari arastirmada i¢sel motivasyonun ve proaktif kisiligin
de orgiitsel adanmighkla ilgisi vardir. Orgiitsel davramis ve Insan Kaynaklari
alanlarinda, orgiitsel adanmislik ve motivasyon temel belirleyicilerdir. Arastirma
sonuclari, iyi bir orgiitiin kaliteli ¢iktilar veren, yenilikleri destekleyen, degisime
direnmeyen ve yetenekli isgorenlerin adanmigliklarinin artmasini saglayan bir orgiit
olmas1 gerektigini gostermektedir. Is memnuniyeti olmayan bir isgdren,
adanmisliginin  diisiik olmasi1 dolayisiyla sorunlart ¢6zmede asamasindaki tek
¢Oziimiin isten ayrilma olacagimi disiiniir. En iyi Orgiitiin Ozellikleri sdyle
siralanmistir: a. Egim ve gelisme olanaklari, b. Kariyer gelistirme imkanlari, c.
Calisma uygun orgiit iklimi. Bu ii¢ kosulu saglayan orgiitler, yliksek derecede
adanmis ve motive olmus isgorenleri kuruma ceker ve boylece degismelere daha az

direnerek yenilik¢i orgiit olmanin avantajlarini saglar.
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Yapilan isin kapsami, yapisi ve yerine getirilme sekli de oOrgiitsel adanmisligi
etkileyen faktorlerdendir. Calisanlar anlamli bulmadiklar1 bir ise beklenen
adanmishg gostermezler (Giiven, 2006, 15). Bunun yan1 sira belli sayida calisanin
belli siirelerde bir araya gelerek yiiriittiikleri is ve islemler olarak tanimlanabilecek
takim g¢aligsmalarmin 6rgiitsel adanmishigi olumlu yonde etkiledigi kabul edilen bir

gercektir (Celep, 2000, 4).
2.2.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Orgiitsel adanmishigi etkileyen faktdrler arasinda orgiitsel olanlar kadar orgiit digt
faktorler de 6nemli yer tutmaktadir. Orgiit disi faktorler arasinda en bilinenler;
alternatif is imkanlari, profesyonellik, belirsizlikten kacis, toplumsal ve ailesel
baskilar olarak siralanabilir. Alternatif is imkanlar1 bireyin orgiitsel adanmigligini
olumsuz yonde etkileyebilirken, profesyonellik s6z konusu oldugunda dogrusal
olmayan karisik bir iligki ag1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum 6zetlenecek olursa
profesyonellerde st diizey yonetici olmak ve iicret, orgiitsel adanmishigt pozitif

yonde etkilemektedir (Gliven, 2006, 16-17).

Ote yandan, isgdrenin ¢ok yakindan denetlenmesi, orgiitsel adanmighg: azalttig
saptanmigtir. Olumlu denetim—ast etkilesmesinin ast agisindan adanmigligi artiran
etmen oldugu bulgusu bu goriisii desteklemektedir. Isgdrenin orgiitiin diger
tiyeleriyle kurdugu iliskinin yogunlugu, orgiitte en yiliksek diizeyde bireysel

adanmislig1 dogurmaktadir.

Yoneticinin, Ogretmen iizerindeki katt ve yakin denetimi Ogretmenin oOrgiitsel
adanmisliginda azaltici; olumlu ve yapict denetim veya iletisim bigimi, artirict yonde
rol oynayabilmektedir. Ogretmenler arasindaki iliskilerin yalmzca okul ortaminda ve
bicimsel yetkilerle sinirli olmayarak bu iliskinin okul disinda da stirmesi, adanmisligi

olumlu yonde etkileyebilir (Celep, 2000).

Ogretmen baglihiginin 6grenci basarisi ile iliskisini bulgulamaya yonelik olarak
yapilan bir arastirmada bdyle bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Ogretmenin
Ogretime bagliligr ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu ortaya
ctkmistir. Bu iliski su bicimde gerceklesmistir: Ogretmenler dgrencilerin okula
bagliliklarini artiran etkili 6gretimsel davranislari sinifta kullanmakta, bu da 6grenci

basarisinin artmasina yol agmaktadir (Balay, 2000).
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Kushman (1992) ve Rosenholtz (1989)’1n, sosyo-ekonomik durumlari sabit tutarak
ayrt ayr1 yaptiklar1 arastirmalarda da Ogretmen bagliligi ile Ogrenci basarisi
arasindaki, iliskinin agirligin1 ortaya koymuslardir. Bulgular, bu iligskinin karsilikli
oldugunu, o6gretmen baglihiginin 6grenci basarisina katki yaptigini, fakat aym
zamanda Ogrenci basarisindan etkilendigini gostermistir. Bu konuda yapilan
aragtirmalarda, daha aktif 0grencilerle calisan 0gretmenlerin genellikle digerlerine
gore daha st diizeyde baglilik gosterdikleri gozlenmistir. Diisiik 6gretmen baglilig
ayn1 zamanda 6grenci basarisin1 azaltmaktadir. Tiikkenmis 6gretmenler 6grencilere
kars1 daha az sevecen, siniftaki karisikliga kars1 daha az hosgorii, daha fazla endise
ve bitkinlik gostermektedirler. Bu tiir 6gretmenler, 6gretimlerinde akademik kaliteyi
gelistirme konusunda daha az plan yapmakta ve kendilerini etkili 6gretim sunmadan
alikoyan otoritenin kurallarina kars1 ¢ikmada daha g¢ekingen davranmaktadirlar.
Sonucun, Ogretmenler ve O&grenciler arasindaki bir anlasma bigimini aldigi
sOylenebilir. Buna gore 6gretmenler, daha fazla sosyal iliskilerin oldugu daha diizenli
bir smifa karsilik olarak 6grencilerine yonelik entelektiiel beklentilerinde azalmaya

gitmektedirler (akt. Balay, 2000).
2.3. Orgiitsel Adanmishk Diizeyleri

Bu béliimde orgiitsel adanmislik diizeyleri ii¢ bolimde incelenmistir; bu diizeylerin

isgoren ve Orgiit icin olumlu ve olumsuz sonuglar1 ortaya konmustur.
2.3.1. Diisiik Adanmishk Diizeyi

a. Isgoren icin olumlu sonuglar:: Isgorenin adanmishgmin diisiik oldugu durumda,
belirsiz ve ¢atigmaya olanak veren bir ortamin ¢ikmasi, yenilesmenin gerekliligini
onemli Olgiide artirabilir. Diisiik adanmish@in oldugu bir okulda, yonetici
yenilesmeye gitmese de durumdan sorumlu tutulmayabilir. Bu durum ayni zamanda
i3 gorenin baska bir is aramasina neden olabilir. Bu isgdren, yeni bir Orglite
girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni bir adanma ortami yaratma olanagina sahip

olabilir (Balay, 2000, 85).

b. isgoren icin olumsuz sonuclari: Ozellikle diisiik adanmishktan dolayi, orgiit
icindeki bicimsel olmayan iletisimde etkin konuma gelen ve Orgiitteki biitiin
olumsuzluklar1 abartarak iletisimi yonlendiren Ogretmenler, kendilerine ve Orgiite

zarar verebilmektedir. Yapilan bir arastirmada, bu tiir 6zelliklere sahip olan basin
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isgorenlerinin zararli ve yasadisi bilgileri kamuoyuna aktarmalarindan dolayi,

cogunun mesleklerinde sikintilarla karsilastig1 ortaya ¢ikmistir (Celep,2000).

¢. Orgiit icin olumlu sonuglar:: Diisiik adanmishk diizeyine sahip isgdrenin orgiitte
kalmasi, orgiit i¢in gizli tehlike olusturabilir. Bu isgorene Orgiitten ayrildiginda,
orgiitteki diger isgorenlerin tutumlar iyilesebilir ve diisiik adanmislik diizeyine sahip

isgorenin yerine, yeni alinan iggorenler orgiite yeni beceriler getirebilir (Celep,2000).

d. Orgiit icin olumsuz sonuclari: Genel olarak diisiik adanmuslik diizeyi, isgoren
devri, Orgiitten ayrilma veya goreve gelmeme, isin niteliginde diisme, Orgiite
sadakatsizlik, zimmete gecirme gibi Orgiite karsi suga yonelme ve orgiitsel ilgilerini

koruma ve gelistirmede sinirli rol davranigi gostermesiyle ilgilidir.

Diisiik adanmislik, orgiitii suglama, isyankar davranig gosterme, zararli bigimsel
olmayan iletisimi dogurdugunda, orgiitiin etkililigi tehlikeye diismekte; oOrgiit
¢evrenin glivenini kaybetmekte; yeni durumlara uyum saglamada gii¢lik ¢ekmekte
ve gelir kaybetmektedir. Orgiit disindaki referans gruplarma y&nelimli olan

isgorenler zor kontrol edilebilmektedir (Gouldner, 1958’den akt. Celep, 2000).
2.3.2. Ilmh Adanmishk Diizeyi

a. Isgoren icin olumlu sonuclar: Isgorenler bu diizeyde orgiitiin beklentilerini
kargilarken, hem oOrgiitle biitiinlesmeyi hem de kisisel degerlerini korumayi

surdirmektedir.

b. Isgoren icin olumsuz sonuglar: Ustlerine veya ydneticilerine dncelik vermeyen
isgorenler, Orgiitiin iist noktalarina belirsiz veya yavas bir bigimde yiikselebilirler

(Mowday ve dig., 1979).

c. Orgiit icin olumlu sonuclar: isgdrenin drgiitte kalma siiresini artirabilir. Orgiitten
ayrilma egilimini azaltabilir ve i3 doyumunu artirabilir. Béyle bir durum, okulun
verimliligini ve etkililigini olumlu yonde etkiler ve 6grenci basarisindaki nitelik ve

niceligi artirabilir.

d. Orgiit icin olumsuz sonuclar: Iiml adanma diizeyi, isgorenin orgiitte kalma
stiresini arttirdigindan yeni isgorenlerin orglite gelmesi engellenmis olur. Bu durum
orgiitteki yenilesme ve degismeyi olumsuz yonde etkiler. Uzun vadede oOrgiitsel

amaglarda eskimeye neden olur (Celep, 2000).
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2.3.3. Yiiksek Adanmishk Diizeyi

a. Isgoren icin olumlu sonuclar: Belli durumlarda yiiksek adanmishk diizeyi
isgdrenin konumunu ve taninmasini artirabilir. Orgiit isgdrenin drgiite itaat etmesine
karsilik yetki giiclerin isgérene devretmek suretiyle onu ddiillendirmektedir (Biggart,

Hamilton 1984°den akt. Celep, 2000).

b. Isgéren icin olumsuz sonuglar: Yiiksek adanmislik diizeyi isgorenin gelismesini
engelleyebilmekte, biirokratik olarak degismenin diren¢ kaynagi haline gelmelerine
neden olmaktadir. Ayrica isgdrenin kimligi grup kimligi i¢cinde eriyebilmektedir.
Bireyin is ve aile rolleri biiyiik 6l¢iide birbirine bagli oldugundan aile iligkilerinde

gerilim olusabilmektedir (Balay, 2000, 89).

c. Orgiit icin olumlu sonuclar: Asir1 baghliktan dolay, yiiksek derecede adanmis
isgorenler, en verimli iiriinli ortaya koyma amacina dayali olarak orgiitiin amacini
isteyerek kabul etmektedirler. Boylece orgiit, yliksek is basarisi diizeyine
ulagsmaktadir (Mowday ve dig., 1979).

d. Orgiit i¢cin olumsuz sonuclar: Yiiksek adanmislik, orgiite en yiiksek diizeyde
verim saglamaktadir. Ancak asir1 adanmislik orgiitiin esnekligini azaltabilmektedir.
Orgiit kendisine giiglii bir sekilde baglanan; ancak orgiitiin getirdigi kosullara
uymayan isgorenleri, orgiitte tutmak zorunda kalmaktadir. Sonug¢ olarak; yiliksek
adanmislik  diizeylerinin kabul edilmeyen olumsuz sonuglarindan ve en
Oonemlilerinden birisi, bu isgorenlerin orgiit adina yasal ve ahlaki olmayan davranis
gostermede daha istekli davranabildikleridir. Orgiit i¢i catismalarda, bu isgorenler,
kendi kisisel ahlaklarini ve yaptirimlari, drgiitiin emirlerinin ve kurallarinin istiinde

tutabilmektedir.

Sonug¢ olarak orgiitsel adanmislik sonuclari adanmiglik derecesi ile ilgili olarak
olumlu ve olumsuz olabilir. Adanmislik diizeylerine gore olasi sonuglar bireysel ve

orgiisel olarak aciklanabilmektedir.

Orgiitsel adanmislik diizeyinin yiiksek olmasi sonucunda genelde tahmin edilenin
aksine olumlu sonuglarin yani sira olumsuz sonuglar da olusabilmektedir. Diisiik
adanmisligin orgiitsel amagclar1 yerine getirmek i¢in yetersiz olabilmesi gibi yiiksek
adanmishik da orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in 6rgiit adina olmayan eylemleri i¢inde

barindirabilmektedir.
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Asagidaki tablo 1’°de orgiitsel adanmislik diizeylerinin olast sonuglar1 6zetlenmistir:

Tablo 1. Orgiitsel Adanmushk Diizeylerinin Olasi Sonuclari

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Diisiik Bireysel Yavag mesleki Is devri ve diisiik | Gecikme,
Adanmshk yaraticilik, gelisme performansin devamsizlik, diisiik is
yenilesme ve dedikodu, olasi engellenmesi, kalitesi, orgiite kars1
Ozgiinliik ihrag ve orgiitsel | morali yiikseltme | yasal olmayan
amaglar1 bozma faaliyetler
Ihmh Giivenlik, yeterlik, | Mesleki gelisme | Artan ¢alisan Calisanin iiyelik
Adanmishk sadakat ve yaratic1 | ve ilerleme kidemi, siirlt davraniglarinin
bireyciligin firsatlar1 sinirlt ayrilma istegi, smirlanmasi, orgiitsel
korunmasi siirli is devri, etkililikte diislis
yiiksek i doyumu
Yiiksek Bireysel mesleki Bireysel gelisme, | Giivenli isgiicii, Insan kaynaklarmin
Adanmishk gelisme ve yenilesme ve yiiksek {iretim ve | yerinde
beklentileri hareketlilik gorev rekabeti, kullanilmamasi,
karsilama, bireyin | firsatlarinin yok | performans ve orgiitsel esneklik,
is yapma tutkusu denecek kadar orgiitsel geemisteki politika ve
ve davraniglarin azalmasi, amaglarin stireclere tam giiven,
odiillendirilmesi degismeye direng | karsilanmasi orgiit adin yasadist
eylemler

Kaynak: Randall, 1987°den akt. Balay, 2000, 67

2.4. Orgiitsel Adanmishk Boyutlar

Isgorenlerin orgiitsel adanmislig1 ¢ok boyutlu olup, adanma odaklar1 ve dayanaklart

isgoren egilim ve davraniglarinin kestiriminde 6nemli role sahiptir.
2.4.1. Okula adanma

Ogretmenlerin okula adanmishigmi, okulun amag¢ ve degerlerinin benimsenmesi,
bunlarin gergeklestirilmesi i¢in fazla g¢aba gosterme ve okulda kalmayi siirdiirme

istegi olusturmaktadir.

Wiener (1982)’a gore okulun amag ve degerlerinin kabulii, bunlarin kisisel amag ve

degerler sistemiyle biitiinlestirilmesi  siireci, okulla  6zdeslesme olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii okula ger¢ek anlamda baglilik duyan iggérenler bunu
okulun kendi yarar1 ve gilivenligi i¢in, siirekli bir bi¢imde ve zamanlarinin biiyiik bir

boliimiinii okula iliskin eylem ve diisiincelere ayirarak yaparlar.

Randall (1987) ve Reichers (1985)’a gore yonetici ve Ogretmenlerin okula
bagliliklarini, okulun amaglarini kabul ve onlara duyduklar1 giiclii inang, okul igin
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beklenenden daha fazla ¢aba gdsterme istekleri ve onlarin okuldaki tyeliklerini

devam ettirmedeki kesin arzulari belirlemektedir (akt. Balay, 2000, 34).

Bunun yaninda Balc1 (1993)’ya gore gecmisten bugiine kadar yapilagelen etkili okul
aragtirmalari, yoOnetici ve Ogretmenlerin Orgiitlerine bagliligt  kapsaminda

diistiniilebilecek su 6zellikleri siralamaktadirlar (akt. Balay, 2000, 35):
e Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarm siirekli ve sik¢a konusur olmalari,

e Yonetici ve 0gretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin 6gretimini gozlemeleri,

bu gbozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,

e Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte Ogretim materyalleri planlamast,
arastirmasi, degerlendirmesi ve hazirlanmasinda olusan bir dizi birlesik

eylemleri yapmalari,

e Yonetici ve Ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim uygulamalarini gelistirmeye

yardimci olmalari.
2.4.2. Ogretim islerine Adanma

Ise adanma, ise sarilma olarak da adlandirilmaktadir. ise adanma, isgérenin isindeki
etkinliginin giinliikk yasantisint mesgul etme derecesi olarak belirtilmektedir (Morrow

1983°den akt. Celep, 2000, 138).

Toplumsal iligkiler ise yonelik bireysel tutumlar1 etkiledigine gore, toplumsal
iligkiler ile ise adanma arasinda iliski oldugu ileri siiriilmektedir. Bu iligkinin 6nemi,
ogretim etkinliklerinde daha da artmaktadir. Ciinkii 6gretim etkinlikleri biitiintiyle
Ogrenci ve Ogretmen arasindaki etkilesime dayalidir (Randall, Cote, 1991°den akt.

Eroglu, 2007, 33).

Ise adanma, iste giinliik olarak iliski kurulan insan sayis1 ve diger isgorenlerle birlikte
calisma ile ilgili oldugundan takim ¢alismasinin ise adanmay1 artirdigi saptanmistir

(Lodahi, Kejner 1965 ve Hearn, 1962°den akt. Celep, 2000, 138).

Ise adanma karami davranigsal olarak ele alindiginda “calismaya adanan kisisel
zaman miktar1” olarak belirtilmektedir (Morrow, 1977’den akt. Celep, 2000). Bu
anlamda 6gretmenlerin ise adanmasi, her 6gretmenin isi ile ilgili etkinliklere kendini

adamaya iliskin kisisel olarak harcadigi zaman miktar1 olarak tanimlanmaktadir.
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Psikolojik 6zdeslesmeye dayali olan ise adanmada isten elde edilen igsel ve digsal
odiiller 6nem tasimaktadir. Cilinkii 6zellikle, 6grencinin konuyu 6grendigine iliskin
Ogrenciden gelen digsal o6diil ile Ogretmenin basarisindan elde ettigi ig¢sel odiil,

Ogretmen icin ¢ok 6nemlidir (Kanungo, 1982).

Ogretmenler icin en onemli igsel 6diil kaynaklari, okul, meslek, is takimi ve
dgrencilerin kendisi ile amag ve degerleridir. Ogretmenlerin icsel 6diil sagladig: bu

degerler, diger orgiitteki i¢sel 6diil 6gelerinden farklilik gdstermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmushik diizeyi, okuldaki dgretmenler arasi etkilesime,
Ogretmen-6grenci iletisimine, islerin niteligine ve Ogretmenlerin mesleklerini
algilama derecesine bagli goriinmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin adanmisliklarinin
nasil saglanacagi énemli bir sorun olarak varligin stirdiirmektedir. Diisiik adanmiglik
diizeyi, 6gretmenlerin diisiik is basaris1 gostermesine ya da okuldan ayrilmasina
neden olabildigi gibi, okulun 6gretim amacindan sapmasina da neden olabilmektedir

(Balay, 2000, 34).

Murphy ve Hallinger (1992)’a gore 6grenci ve dgretime bagliligin merkez alindig
okul, ayn1 zamanda etkili okulun temel 6zelligidir. Boyle bir okul yapisinda her
ogrenci okulun gelismesinde 6nemli bir etken olarak goriiliir. Zengin ve ¢esitlenmis
genel 6gretim programina ek olarak bu okullar, 6grenciye diizey ve yetenegine gore
gruplandirma 6zelligi ile gelismis kurs programlarina sahiptir. Ayrica her 6grenci
0zel gereksinimlerine gore, olusturulan miifredat standartlarina uygun olarak
program alir. Cok az sayida 6grencinin akademik yetersizlikler nedeniyle mezun
olamadigr bu okullarda, okuldan ayrilma orani da oldukg¢a diisiik diizeydedir

(akt. Balay, 2000, 35).
2.4.3. Meslege Adanma

Isgorenin mesleginin gerektirdigi ama¢ ve degerlerine uygun davranma istegi ve
mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme beklentisidir. Meslege adanmada ast-iist
iligkileri gibi durumsal ozellikler ile meslegin isgéren yasamindaki onemi, igsel
kontrol, gelisme gereksinimi, ise adanma ve Orgiitsel adanmighk gibi kisisel

ozelliklerin 6nemli rol oynadig1 saptanmistir.

Meslege adanmayi1 6lgme yaklagimlarindan birisinde kullanilan olgiitler; mesleki
yayinlar izleme, toplantilara katilma veya birlikte bulunmak gibi mesleki olarak

etkinliklerde bulunma olarak belirlenmistir. Isgdrenin, meslegine iliskin olarak
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kargilastig1 sorunlarin iistesinden gelmesi, ise ve Orgiite adanma derecesi, meslege
adanmay1 olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, uzun hizmet siiresine sahip olma,
mesleki alanda gelisme gereksinimine sahip olma, diisiik rol belirsizligi ve
yoneticinin olumlu onderlik davranisi meslege adanmay1 artiran etmenler arasinda
yer almaktadir. Meslege adanma ile meslekten ayrilma algisi; ise adanma ve orgiitsel
adanmislik ile meslekten ayrilma arasina Onemli derecede olumsuz iliski

bulunmaktadir (Blau, 1985°den akt Celep, 2000, 139).

Blau’ya gore evli olma, daha fazla is deneyimine sahip olma, iyi yapilandirilmis is
ortami algisi, daha giiclii bir sekilde meslege bagliliga yoneltir. Carson (1994)’a gore
daha iyi egitim almig iggOrenler, Orgiitsel yasamin belirsizliklerine karsin giderek

mesleklerine daha ¢ok baglilik géstermektedirler (akt. Balay, 2000, 35).

Wallace (1995)’a gore isgorenlerin mesleklerine baglhiliklarinda {istiin bilgi veya
uzmanlik ile tanimlanan mesleki standartlar 6nemli rol oynamaktadir. Biitiin is
gorenler gibi yonetici ve 6gretmenler de yapilan isleri degerlendirme, odiillendirme
ve yiikselmede mesleki norm ve standartlarla uygunluk gosteren olgiitler ararlar. Bu
Olciitlerdeki daha fazla uygunluk ve mesruiyet algisi, onlarin mesleklerine olan
bagliligimi yiikseltmekle kalmamakta, ayn1 zamanda okullarina olan bagliliklarinda
da olumlu yonde gelisme yapmaktadir. Yiiksek diizeyde biirokratik kosullar ve
formal siireclerde calisanlarin 6zerkligi ve takdir etme giicii yok olmaktadir. Bu
yiizden bdyle 6zelliklerin baskin oldugu okul ikliminde yonetici ve dgretmenlerin
meslege bagliliklarinin diisecegi beklentisi vardir. Boylece daha yiiksek diizeyde

meslege ve okula baglilik ile sonuglanacagi beklenir.

Daha fazla sorumluluk anlamina gelebilecek yonetici ve Ogretmenlerin yukariya
dogru yiikselmesinin, onlarin okullarina olan bagliligini arttirirken, mesleklerine olan
bagliliklarin1 azalttig1 sOylenebilir. Bu meslektaslik bagi, iiyelerin islerini yaparken
karsilastiklar1 belirsizlikler ve sorunlarla basa ¢ikmalarini saglar. Meslektaslik
duygusu bdylece, liyeleri birbirine kenetleyerek onlart mesleklerine baglilik duyan

isgorenler yapar (Wallace 1995).
2.4.4. Calisma Grubuna Adanma

Ogretmenlerin birlikte ¢alistigi diger 6gretmenlerle olan toplumsal iliskilerinin deger
ve amagclari, ¢alisma grubuna adanmanin dayanaklarini olusturmaktadir. Calisma

grubuna adanma ogretmenlerin, okuldaki diger 6gretmenlerle 6zdeslesme ve baglilik
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duygusunu yansitmaktadir. Ogretmenin, birlikte ¢alistig1 diger 6gretmenlerle birlikte
calismaktan hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki bu &6gretmenler olmast,

Ogretmenin ¢aligma grubuna adanmasini artirmaktadir.

Ogretmenler arasindaki toplumsal iliskilerin doyum saglayacak diizeyde olmast,
Ogretmene Ogrenme firsatlar1 yaratmakta, onlarin mesleki bilgi ve becerilerini
zenginlestirmektedir. Ogretmenlerin dgrenme firsatlarina dayali olan toplumsal
iligkiler, 6gretmenlerin okula adanmisligini olumlu yonde etkilemektedir. Digsal
toplumsal 06diil olarak calisma grubu fiyelerinin birbirine yardim etmeleri ve

desteklemeleri, orgiitsel adanmisligi artirabilmektedir (Firestone ve Pennel, 1993).

Calisma arkadaglarina baglilik, kisileri is hayatinda, ise iligkin her tiirli giicligi
yenmelerine yardim eder. Bu konuda bilingli davranan is gorenler, birbirlerine daha
sik1 yaklasarak, bir toplulukta dayanisma duygusunun siirekli olarak korunmasina

hizmet ederler (Wallace, 1995).
2.5. Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishk

Balay (2000, 32)’a gore coklu adanmishik perspektifi, bir kisi tarafindan duyulan
bagliligin bir bagkasi tarafindan duyulan bagliliktan farkli olabilecegidir. Ornegin bir
kisinin orgiite adanmighigi, orgiitlin kaliteli tirlinleri uygun fiyata sunuyor olmasindan
kaynaklaniyorken; bir digerininki Orgiitiin is gorenlerine insancil yaklagimindan
kaynaklaniyor olabilir. Genel bir Ol¢iim her iki isgérenin adanmigh@ini esit
cikarabilir. Cok boyutlu adanmislik ise 6zel yaklasimlarin varligini, yoklugunu ve
giiclinli saptayabilir. O halde, ¢ok boyutlu adanmislik kapsaminda okul personeli
olarak yonetici ve 0gretmenlerin de okullarina, mesleklerine, calisma arkadagslarina,

yonetime vb. farkl farkli odaklara adanmislik gosterebilecekleri anlagilmaktadir.

Cok boyutlu orgiitsel adanmisligin yapisini belirlemek icin yapilan ¢aligmalarda iki
genel yaklasim s6z konusudur. Steers (1997), bu yaklasimlardan birincisini ¢ok
boyutlu bir model 6neren yaklagim ve adanmisligin oncelleri ve ¢iktilart olmak iizere
iki parca olarak ayrintilandirmistir. Birgok aragtirma oOrgiitsel adanmishigt ¢ok
boyutlu olarak yapilandirmis ve katilim, isgorenler arasi iligkiler, tiikkenmislik, {icret,
yiikselme olanaklar1 ve is karakteristikleri gibi Orglitsel degiskenleri orgiitsel
adanmislikla iligkilendirmeye calismislardir (akt. Z6g, 2007). Reicherd (1985) ise
farkli bir yaklagimla orgiitsel adanmighigr orgiitten kaynaklanan degisik odaklarla cok

boyutlu adanmigligin tanimlanabilecegini belirtmistir. Bu adanma odaklar1 6rgiitiin
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icinde veya Orgiit disindan olabilecegini belirtmistir. Yapilan analizlerde bu
yaklasimlarin birbirinin zitt1 degil, birbirini tamamlayan yaklasimlar oldugu ortaya

cikmistir (Varona, 1996, 112°den akt. Z6g, 2007,11).
2.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg

Eliot ve Croswell (2007)’e gore adanmislik cogu zaman 6gretmenlerin kendilerini ve
birbirlerini tanimlamak icin kullandiklar1 bir kavram olmustur. Isine sevgi ile
yaklasan, isine bagli ve isini ciddiye alanlarla, kendi ¢ikarlarim1 6n planda tutan
kisileri ayirma anlamini tasimaktadir. Baz1 6gretmenler adanmisliklarini, profesyonel
kimliklerinin bir pargasi, kendilerini ve mesleklerini tanimlayict olarak
gormektedirler ve bundan biiyiik bir mutluluk duymaktadirlar. Diger 6gretmenler ise
ogretmenligin gerektirdiklerinin 6nemli oldugunu, cok fazla kisisel yatirim
gerektirdigini ve biitlin bir hayat1 kapsayacak bir meslek oldugunu diistinmektedir.
Bu Ogretmenler adanmisligi hayatta kalma yolu olarak goriip okulla
sinirlandirmaktadir. Bazi durumlarda bu 6gretmenler meslegi tamamen birakmay1
secmektedir. Bu sebeplerden dolayr 0Ogretmen adanmisligi Ogretmenin s
performansi, devamsizlifi, tiikenmisligi ve isgéren devri gibi konularda kritik
ongoriiler saglamaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerin okuldaki basarilarinda ve okula
kars1 tutumlarinda Snemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenin adanmish@i, Ogrenci
davranisi, yonetim destegi, velinin talepleri ve ulusal egitim politikalar1 gibi
faktorlere bag1 olarak azalabilir veya artabilir. Bazi iilkelerdeki reform hareketleri
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarindaki kotiilesmeye sebep olmustur. Bu da
Ogretmenlerin moralsiz olmalarina, meslegi birakmalarina, devamsizliga ve
ogrencilere sunduklari egitim kalitesinin diisiik olmasina sebep olmustur. Adanmiglik
Ogretmenlerin okul ortamindaki yasantilarina gosterdigi duygusal tepkidir.
Ogretmenlerin profesyonel davranislariyla ilgili tutum ve dgrenilen davranisin bir

pargasi olarak goriilebilir (akt. Z6g, 2007, 11).

Buchanan (1974), orgiitsel adanmisligi “isgorenlerin Orgiitte aracsal bir deger
tasimasinin Otesinde, Orgiitiin amag¢ ve degerleriyle, bu ama¢ ve degerlere iliskin
roliine duyussal baglanma egilimi” olarak belirtmektedir. Bu tanimlamada ortak
nokta, 6zel ama¢ ve Oneme sahip bir nesne ile (okul, is, meslek, Ogretmen)

0zdeslesme veya baghliktir (akt. Celep, 2000, 101-102).
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Goniilli adanmighigin dogasi; bagkalart tarafindan kontrol edilen kosullardan cok,
etkinliklerin kendisinden ve basarilan sonuglardan elde edilen odiillerin 6nemli
oldugu orgiitlerde, icsel giidillenme gibi kavramlarla ilintilidir (Deci ve Ryan,
1985’den akt. Celep, 2000, 103). Yiiksek is basarisinin goriildiigii orgiitlerde; yliksek
is basarisi, isgorenler acisindan igsel giidillenme islevine sahip olan kendini
odiillendirme davranigina bir firsat olusturmaktadir. Oysaki; diisiik is basarisi
mutsuzluk duygusunu dogurdugundan, isgéren bu hos olmayan durumdan kaginmak

icin, gelecekte daha ¢ok caba gostermeye istekli olabilmektedir.

Bir okulda 6gretmen adanmisligina etki eden is yasantist 6zelliklerinin bazilari; is
tasarimi, 0zerklik, karara katilma, doniit, igbirligi, 6grenme firsatlar1 ve kaynaklardir

(Firestone ve Pennel, 1993).

Ogretmenlerin adanmuglik duygusundaki etkilerini daha iyi anlamak adma, bu

kavramlarin agiklamalari su sekilde verilmistir.
2.6.1. is Tasarimmnin Ozellikleri

Is Tasarimi: Ogretmen icin anlam tasiyan bir calisma, i¢sel olarak giidiileyici bir
isleve sahip olup, anlamsiz ve tekdiize bir ¢aligmadan daha fazla adanmishiga yol

agmaktadir.

Beceri Cesitliligi: Isgorenin beceri genisligini ve farkli yeteneklerini ortaya

cikarmak i¢in ¢alismada gerekli olan etkinliklerin genisligi olarak tanimlanmaktadir.

Hackman ve Oldham (1980), bir isin tamamini yapan isgoren, isi ile 6zdeslestiginde
ve isin yalnizca bir boyutunu yapma veya bir boyuttan sorumlu olmayla
sinirlandirilmadiginda, o isin isgéren i¢in daha da anlamli olacagini
vurgulamaktadirlar. Isgdren, isin tamamindan sorumlu oldugunda ve bu isin
tamamint kendisi yaptiginda, kendisi agisindan isin anlamliligi artmaktadir

(akt. Celep, 2000, 105).

Isin Kimligi: Isgorenin en iist diizeyde, bastan sona kadar isin tamamini yapmasi
olarak tanimlanmaktadir.

Isin Onemi: Bir isin, ister orgiit icindeki ister orgiit disindaki etki derecesine iliskin
0 isi yapan iggorenin sahip oldugu algidir (Hackman, Oldham, 1980°den akt. Celep,
2000, 108).
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Is Stresi: ogretmen adanmushigimin giiclii bir caydiricisidir. Kushman (1992),
Ogretmenin stresini azaltan ve coskusunu arttiran Ozellikle iki faktor saptamustir.
Bunlardan birisi diizen hissi ve okula odaklanma, digeri ise isi yenilestirme
konusunda firsatlarin olmasidir. Yani arkadas destegi, paylasilmis sosyal etkinlikler
ve personel gelisimi okul 6l¢egindeki baglilikta 6zellikle programlarin devami ve

egitimin gelismesi i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir (akt. Balay, 2000).
2.6.2. Ozerklik

Ozerklik; isgdrenin, isini planlama ve uygulama siireglerini belirleme &zgiirliigii
olarak tanimlanmaktadir (Hackman, Oldham, 1980°den akt. Celep, 2000, 109).
Ozerklik, 6gretmenlerin isini planlama ve uygulama siireclerini belirlemesine yonelik
kararlardaki katilimla ilgilidir. Ozerklik, basarili 6gretimsel uygulamayi ve aym
zamanda Orgiite ve degerlerine adanmay1 dogurmaktadir. Cilinkii 6gretmenler kendi
islerine, 6grenci 6grenmesine ve okuldaki gorevlerine katki saglayacak yontemleri
saptama olanagina sahiptir. En azindan, dersin islenmesine ve sinif kontroliine
yonelik kararlar1 alma 6zerkligine sahip olabilmektedirler. Her ne kadar iilkemizde
oldugu gibi, 6gretim etkinlikleri kesin kurallarla belirlenmis olmasina karsin, yine de
ogretmenler, sinif etkinliklerindeki davraniglarinda ozerktirler. Bu baglamda,
ozerklik, 6gretmenlerin basarilarina katkida 6nemli bir etmendir (Celep, 2000, 110-

111).
2.6.3. Déniit

Kurumsal olarak doniit, yiiksek i¢sel glidiilenmeyi siirdiirme, hem oOrgiite hem de ise
adanmanin merkezidir. Doniit, birisinin basaris1 ve etkililigi hakkinda ¢alismasindan
dogrudan elde edilen agik ve dogru bilginin aktarimidir (Hackman, Oldham,
1980°den akt. Celep, 2000, 111). Déniitiin etkililigi, onun 6zerklikle iliskisine de
baghdir. Ozerklik ve doniit birlikte yiiriir. Kisaca doniit, otonomi olmaksizin

genellikle baglilig: etkilemez (Firestone ve Pennell, 1993).

Isgorenin isinin ¢iktisina iliskin yonetici ve is takimidan gelen déniit, isgdren igin
onem tasimaktadir. Isgérenin is ¢iktilar1 konusundaki kendi degerlendirmesi sonucu
elde ettigi doniit, yonetici ve is takimindan gelen doniitten daha etkili olmakta ve bu
doniit olumlu oldugunda, yeterlik ve yararlik duygularini gelistirmektedir. Bunun
kargit1 durumda, isgorenin kendi degerlendirmesi sonucu yetersizligi ifade eden

olumsuz doniit, icsel giidiilenmeyi azaltmaktadir. Basarisizligi belirten doniit,
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alternatif davranigi  degistirmeye elverisli  oldugunda, igsel giidiilemeyi
azaltmamaktadir. Acikcasi, basarisizliga iliskin  doniit, yeni davranislarin
gelistirilmesine olanak sagladiginda ve bunlar basarili sonuglari dogurdugunda etkili

olabilmektedir (Celep, 2000, 112).

Doniit, 6gretimsel c¢abalari kuvvetlendiren ve degisimi gerektiren sorun alanlarini
isaret eden bilgiyi saglayarak Ogretime ve Orgiite adanmayi artirabilmektedir.

Ogretmenler doniitiin yedi kaynagina sahiptir:
2. Ogrenciler ve isleri,
3. Bigimsel olmayan yonetici degerlendirmesi,
4. Akran degerlendirmesi,
5. Yoneticilerin, akranlarla bi¢imsel olmayan etkilesimleri,
6. Ailelerle bicimsel olamayan etkilesimleri,
7. Standart testler,
8. Ogretmenlerin dgretim etkinliklerine iliskin asil bilgi kaynaklar1 (Celep,
2000, 113).
2.6.4. Isbirligi
Isbirliginin sosyo-bilissel ve etkileyici ¢iktilar sunlaridir:

e lcerik ve yontemleri 6grenme, davranisi izleme ve diizeltme i¢in déniitii

alma firsati,
e Ortak bir ¢gaba gdsterme veya mesleki duyguyu gelistirme.

Mesleki etkilesim, giiclii 6grenim firsatlar1 yaratmakta; Ozellikle Ogretmenlik
meslegine yeni baslayanlar yonilinden giicli 6grenme firsatlar1 yaratmaktadir

(Johnson 1990, Little, 1990’dan akt. Balay, 2000).

Isbirligi en uygun 6gretim yéntemlerini dgrenme ve ortak amaci belirleme firsatlarim
saglayarak, Ogretimin amaci ve anlami hakkindaki belirsizliklerin iistesinden
gelmeye yardim edebilmektedir. Ayrica, yalmizlik duygusunu engellemekte,
birlikteligi gelistirebilmektedir. Onceden de belirtildigi gibi bunlarm hepsi dgretimin
anlamliligin artirabilir (Miles, 1969).
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2.6.5. Kaynaklar
Ogretime etki eden bes kaynagin 6nemli oldugu saptanmustir:

1. Diizenli 6grenme ¢evresi: Genel olarak diizenli 6grenme cevresine sahip olan

okullarda, 6gretmen adanmislig: yiiksektir.

2. Yonetsel destek: Miidiir, rollerin acik oldugu, kurallarin siirekli olarak
uygulandigl, dogrulugun ve calisgkanligin giivence altina alindigi bir ortam
olusturarak, icsel bir cevre yaratmaya katkida bulunabilir. Yonetsel ahenk ve
uyumun oldugu okullarda ogretmenler kendilerini okullarina daha ¢ok

adamaktadirlar.

3. Yeterli fiziksel kosullar: Calismayi kolaylagtiran kosullar1 ifade etmektedir.
Ogretmenler, yetersiz 1sitma, masa, perde ile pencerelerin sagliksizlig: veya eksikligi
halinde rahatsiz olmaya baslamaktadirlar. Yiiksek derecede adanmis 6gretmenlerin,

diger 6gretmenlerden daha iyi kosullara sahip oldugu diistiniilebilir.
4. Yeterli 6gretim kaynaklari: Ders ara¢ gereglerine sahip olma durumudur.

5. Dengeli i yiikii: Verilen derslerin gesitliligi ve sayisi, sinifin 6grenci sayisini ifade

etmektedir (Firestone ve Pennell, 1993).
2.6.6. Karara Katilma

Ogretmenlerin alinacak stratejik kararlara katilimlari, daha iyi kararlar alinmasina
ilisgkin becerilerini gelistirmesine olanak saglayacagindan, kendilerini 6zgiin
kararlara adamaya baslayacaklar, uzun donemde Orgiite daha ¢ok adanacaklardi.
Ancak adanmislik az olursa, o zaman karar siirecine katilim smirlandirilmalidir.
Karsit durumda bu tiir katilim, okul amaclar1 ile tutarli olmayan bir kararin

alinmasini dogurabilir (Celep, 2000, 117).

Katillmin en genis anlamda saglanmasi i¢in, Ogretmen veya alt kademedeki
yOneticiler karar siirecinin olabildigince basinda yer almalidirlar. Astlar, sorunun
tanimlanmasi ve ayrintili olarak incelenmesi asamasinda karara katildiginda, isbirligi
gelismekte ve astlarin daha sonraki karar verme siireci basamaklarina katilimi
saglanmaktadir. Ogretmenlerin stratejik kararlara katilimi dikkate alidiginda,
katilma ile adanmighk arasinda yiiksek iliskinin oldugu goriilmektedir (Eroglu,

2007,41).
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Ortadgretim Ogretmenlerinin okul politikalar1 ve 6rgiit amaglarina adanmaya iliskin
karar verme yoksunlugu duygusu arasinda anlamli olumsuz iliskinin oldugu
belirlenmistir (Bacharach v.dd., 1990°dan akt. Balay, 2000). Ayrica miidiirlerin
Ogretmen Onerilerine gore davrandigi okullarda, adanmisligin yiiksek oldugu

anlasilmistir (Hoy, 1991).

Ozetle katilim 6gretmenlerin okula, islerine adanmasini artirabilmekte; ancak bazi
durumlarda etkisi az olabilmektedir. Katilimin etki derecesi, Ogretmenlerin
katilimdaki etkisine, bu etkiye yonetimin acik olmasi ve Ogretmenler arasinda
normatif firsatlarin kabulii alanlar1 gibi kosullarin degisimine baglidir. Bu durumda
orgiitsel adanmiglik yaklasimina dayali olarak, 6gretmenlerin okula, okuldaki diger
Ogretmenlere, mesleklerine ve islerine olmak {izere dort adanma odagmin 6nemli

oldugu goriilmektedir.
2.7. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde orgiitsel adanmighik ile ilgili yurtici ve yurtdiginda yapilmis olan

arastirmalar verilmistir.
2.7.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Celep’in 1996 yilinda yaptigi, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmighigi
ile ilgili aragtirmasinda, dgretmenlerin, calistiklart okula, 6gretmen arkadaslarina,
ogretmenlik meslegine ve dgretim islerine dayal1 olarak orgiitlerine adanmisliklarini
saptamaya calismistir. Arastirmanin evreni, 1995-1996 yilinda Zonguldak ilindeki
biitiin genel liselerdeki 6gretmenler olusturmustur. Degerlendirmeye alinan 302
anket ile ulasilan arastirma sonuglarinda, kendisini okula adayan 6gretmenlerin okul
icin, beklenilenin Otesinde caba gosterdikleri, calistiklart okulun {iyesi olmaktan
gurur duyduklar1 ve baska okulda caligma isteginde olmadiklar1 belirlenmistir.
Sonuglar ayrica, oOgretmenlerin kendilerini yliksek diizeyde ogretim islerine
adadiklarini; adanmanin okuldan c¢ok, Ogretmenlik meslegine doniik oldugunu;
Ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dostca bir iliskinin oldugunu gostermistir.
Arastirma 0zel olarak da, orgiitsel adanmislik boyutlar1 bakimindan en yiiksek
iliskinin okula adanma ile 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma
ile 6gretim islerine adanma, c¢alisma grubuna adanma ile okula adanma; en diigiik
iligkinin ise, calisma grubuna adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma arasinda

meydana geldigini ortaya koymustur (Balay, 2000, 164-165).
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Balay (2000) “Ozel Ve Resmi Liselerde Yénetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilig1” isimli arastirmasinda, 6zel liseler ile resmi liselerde gorevli 6gretmen ve
yoneticilerin, cesitli degiskenler boyutunda orgiitsel baghlik algilama diizeyleri
baglaminda, anlamli farklilagma olup olmadigr ac¢isindan incelemeye deger
gormiistiir. Aragtirma ile oOrgiitsel bagliligin hizmet siiresi, mezun olunan kurum,
O0grenim diizeyi ve gelir faktorlerine gore karsilastirmali inceleme yapilmistir. Bu
arastirmada oOrgiitsel baghlik uyum, O6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda
tanimlanmistir. Arastirmaya katilanlardan resmi liselerdekiler 6zel liselere gore,
Ogretmenler de yoneticilere gore yiiksek diizeyde uyuma iliskin Orgiitsel baglilik
gostermektedir. Katilimeilarin algilamalaria gore 6zel liseler resmi liselere gore,
yoneticilerde 6gretmenlere oranla 6zdeslesme boyutunda daha {ist diizeyde orgiitsel
baglilik algilamasina sahiptirler. I¢sellestirme boyutuna iliskin olarak ise arastirmaya
katilanlardan 6zel liselerdekiler resmi liselere kiyasla, yoneticiler de dgretmenlere
gore daha iist diizeyde orgiite iliskin i¢sellestirme algisina sahiptirler. Sonugta resmi
liselerde Ogretmen ve yoneticilerin okullarina zorunlu uyum ve aragsal nitelikte
baglilik gosterdikleri, 6zel liselerde ise Ogretmen ve yoneticilerin okullar ile
psikolojik bir biitiinlesme ¢ercevesinde duygusal bir bag olusturduklar ileri

suriilebilmektedir.

Biilbiil (2001)’iin 260 simf dgretmene ulasarak yaptigi, “Ogretmenlerin Okul Disi
Orgiitsel Adanma Odaklar1” adli  arastirmasinda, Ogretmenlerin ~ drgiitsel
adanmigliklar1 arasindaki iligki incelenmis, okula adanma ile okul dis1 degerlere
adanma arasinda negatif yonde bir iliski oldugu, 6gretmenlerin okul i¢inde karara
katilmamalari, iletisimi saglikli kullanamamalar1 ve yonetimle catismaya girmeleri
onlar1 okul disindaki degerlere adanmaya dogru yonelttigi, okul disindaki adanma
odaklarima yonelen 6gretmenlerin en ¢ok siyasi degerlerde yogunluk gdsterdigi
arastirma sonuclarina ulagilmistir. Yine arastirma sonuglarina gore, erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul dist degerlere adanmislik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu, yas, kidem ve son ¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gére okula
adanmislik arasinda fark bulunurken, okul dis1 degerlere adanmislik diizeyleri ile bu
degiskenlere gore fark bulunmamistir. Arastirmada yas, kidem ve bulunduklari
okuldaki gorev stiresi arttikca okula adanmislik diizeyinin de arttigi sonucuna

ulasilmstir.
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Yildirnm (2002), “Calisma Yasaminda Orgiite Baglilik ve Adalet Iliskisi” adl
calismada, genel olarak calisanlarin rgiite bagliliklarinin hangi degiskenlerle iliskili
oldugu ve hangi degiskenlerle agiklanabileceginin ortaya ¢ikarilmasini amaglamistir.
Bu arastirmada; kisisel degiskenlerden yas ile orgiite duygusal baglilik ve normatif
baglilik arasinda pozitif, orgiitte kalmaya devam etme istegi arasinda negatif bir iligki
oldugu; egitim ile orgiite duygusal ve orgiitte kalma istegi arasinda anlamli bir iliski
olmadigi, egitimle oOrglite normatif baglilik arasinda ise negatif bir iliski oldugu;
unvan ile orgiite duygusal baghlik arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi, buna
karsilik unvan ile orgiitte kalmaya devam etme istegi ile Orgilite normatif baglilik
arasinda negatif bir iliski oldugu; calisma yili ile Orgiite duygusal baglilik ve
normatif baghlik arasinda pozitif bir iliski varken, orgiitte kalma istegi ile ¢calisma

yil1 arasinda anlamli bir iligki bulunmadigini gézlemlemistir.

Akinaltug (2003), yaptig1 arastirmada, is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda dogru
orantili bir iliski oldugunu, is doyumu arttikga Orgiitsel baghiligin da arttigim
belirlemistir. Is gorenlerin maddi doyumun yaninda psikolojik doyuma da ulasmak
istedikleri, isle ilgili karar verirken, isin 6zelliklerine, ¢alisma olanaklarina, ¢alisma
arkadaslarma baktiklar1 ifade edilmistir. Is gorenin isinden doyumu arttik¢a
verimliligi ve bagliligi da artmaktadir. Bir bagka deyimle doyum azaldik¢a baglilik

da azalmaktadir.

[rban (2004), yapti§1 bir arastirmada calisanlarin is doyumu ve orgiitsel
bagliliklarinin cinsiyete, medeni duruma, riitbeye, egitim durumuna ve gorev
durumuna gore farklilagtigini, hizmet i¢i egitim programlarina katilma durumuna
gore ise hicbir boyutta anlamli bir farklilasma olmadigini, ayni sekilde hizmet igi
egitime katilma siklig1 ile de herhangi bir farklilasmanin bulunmadigini, is
doyumunun biitiin alt boyutlarn ile Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan uyumla
pozitif, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar1 ile negatif yonde anlamli bir iligki

bulundugunu belirlemistir.

Erdogan (2004), “Ilkdgretim Okullarinda Gorevli Yonetici Ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” konulu ¢alismasinda; hem yoneticilerin hem de
ogretmenlerin baglilik diizeylerinin ¢ok iyi oldugunu belirlemistir. Balay (2000)
tarafindan yapilan resmi liselerde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arastirmasinda ortaya ¢ikan bulgularla karsilastirma yapilmis, arastirma

sonuclar1 yonetici boyutunda benzerlik gostermekle beraber, 6gretmen boyutunda
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farklilik oldugu saptanmigtir. Buna gore resmi liselerde gorevli Ogretmenlerin
duygusal bagliligini yansitan 6zdeslesme diizeyinin, ilkogretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin diizeylerinden daha diisiik seviyede oldugu goriilmistiir. Bir baska
ifadeyle ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerine gére duygusal boyutta
orgiitsel baghliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan ilkdgretim
okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin okullarina karsit olan devam
bagliliklarinin az diizeyinde oldugu, normatif bagliliklarinin ise orta seviyede
bulundugu saptanmistir. Ayrica ilkogretim okullarinda goérevli yoOnetici ve
ogretmenlerin okullarina karsi olan devam ve normatif baglilik diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olmamasi ile birlikte duygusal baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulundugu; yoneticilerin 6gretmenlere oranla duygusal bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin ve dgretmenlerin 21 yil ve {istii kideme
sahip olanlarin 5 y1l ve daha az kideme sahip olanlara gére normatif baghliklarinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Giltekin (2004)’in “The Relationship Between Organizational Commitmen and Job
Satisfaction” adli aragtirmasinda, rgiitsel adanmislik ile is doyumu arasindaki ilisi
ve bunlarin calisilan sektor, konum, egitim diizeyi, gorev siiresi, cinsiyet, evlilik
durumu ve cocuk sayisi ile iligkileri arastirilmistir. Aragtirma sonucunda orgiitsel
adanmuslik ile is doyumu arasinda pozitif bir iliski ortaya ¢ikmustir. Is doyumu ve
orgiitsel adanmighgin ¢alisilan sektdre, konuma cinsiyete ve evlilik durumuna gore
farklilagsmadig1, ayrica konum ve egitim diizeyinin orglitsel adanmislik ve is doyumu
ile negatif bir iliskinin oldugu, gorev siiresi ile orgiitsel adanmishik ve is doyumu
arasinda pozitif bir iliskinin oldugu ve ¢ocuksuz evlilerin ¢ocugu olanlara gére daha

fazla is doyumu elde ettikleri sonucuna ulagilmaistir.

Karakus (2005), “Orta Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmiglik Diizeyleri” konulu arastirmasinda bayanlarin 6gretmenlik meslegine
yonelik duygusal, devam ve normatif diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Karakus ayrica lisansiistii egitim goren 6gretmenlerin milli
egitim sistemine ve calistiklar1 okula yonelik duygusal ve normatif adanmisliklar:
diisiik diizeyde ¢cikmistir. Ayrica teknik egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin
calistiklar1 okula ve Ogretmenlik meslegine yonelik duygusal, devam ve normatif

adanmisliklar1 en diisiik diizeyde bulmustur.
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Akgiin (2005)’iin “Vakif Universiteleri Hazirhik Okulu Yéneticilerinin Liderlik
Stilleri ile Okutmanlarm Orgiitsel Adanmishiklar1 Arasindaki iliski” adh
arastirmasinda, Istanbul ilindeki 14 vakif iiniversitesinde ana dili Tiirkce olan 204
okutmana ulasilmis ve arastirmada Mowday, Porter ve Steers’in yedili Likert olcekli
“Orgiitsel Adanmuslik Olgegi” ve Donald Clark’m besli likert dlgekli “Liderlik Stili
Olgegi” kullanilmistir. Aragtirmanin sonunda liderlik stili algilariyla okutmanlarin
adanmigliklar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Okutmanlarin otokratik
liderlik stili algilariyla orgiitsel adanmisliklar1 arasinda pozitif ve tam serbesti veren
bir liderlik stili algilar ile orgiitsel adanmigliklart arasinda pozitif yonlii bir iligki

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Erdogmus (2006) resmi-ozel ilkdgretim okullarinda calisan yoneticilerin kisisel
ozellikleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliskiyi ortaya koymak amaciyla,
Istanbul’da 218 resmi ilkdgretim, 56 ozel ilkdgretim olmak iizere 274 okul
yOneticisine bir anket uygulamistir. Calismanin ilgi ¢eken sonuglart su sekilde
gerceklesmistir.  Ozel okullardaki ydneticilerin ~ orgiitsel ~bagliliklar1  resmi
okullardakinden daha yiiksektir. Bir iist gorevde calisma arzularina gore okul
yoneticilerinin Orglitsel baglilik diizeyleri sadece devam bagliliginda daha {ist
diizeyde c¢alismak isteyenlerin lehine farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme
gore okul yoneticilerin orgilitsel baghlik diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda en

yiiksek ortalama kidemi 20 yilin {izerinde olanlara aittir.

Z6g (2007)’in yaptig1 arastirmada ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
adanmishik ve is doyum diizeylerine, dgretmenlere ait yas, cinsiyet, gorev yaptigi
kademe, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev siiresi ve Ogretim durumu
degiskenlerinin etki edip etmedigine bakmis, ayrica Ogretmenlerin oOrgiitsel
adanmigliklar1 ile is doyumlar1 arasinda bir iliski olup olmadigini incelemistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin okula adanma,
Ogretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma
boyutlariin tiimiinde “cogu zaman” aritmetik ortalama araliginda oldugu ortaya
cikmistir. Yas, gorev yaptigi kademe, mesleki kidem, bulundugu okuldaki gorev
stiresi ve 0grenim durumu degiskenlerine gore Ogretmenlerin Orglitsel adanmigslik
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli fark bulunmus; cinsiyet

degiskenine gore anlamli fark bulunmamastir.
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Eroglu (2007)’nun ¢alismas1 Istanbul ili Toplam Kalite Yonetimi kapsamindaki
ortadgretim okulu ¢alisanlarinin motivasyon ve orgiitsel adanmighik diizeyleri ile
demografik o6zellikleri arasindaki iligkiyi ortaya koymustur. Arastirma sonuglarina
gore, Ogretmenlik Meslegine Adanma alt boyutu cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore farklilik gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine erkek 0gretmenlere gore kendilerini daha fazla adadiklar1 gorilmektedir.
Arastirmaci, bu durumun bay c¢alisanlarin ailenin ekonomik ihtiyaclarinin
karsilanmasindan daha ¢ok sorumlu olmasindan dolayr egitim-68retim dis1
faaliyetlerde bulunuyor olmasindan kaynaklanabilecegini belirtiyor. Ote yandan,
Bekar dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine evli 6gretmenlere gore kendilerini daha
fazla adadiklar1 sonucuna da ulasilmistir. Bunun acgiklamasi, evli dgretmenlerin
sorumluluklarinin bekar 6gretmenlerden daha fazla olmasi dolayisiyla zamanlarinin
daha azin1 meslekleri i¢in ayirmalarina dayandirilmaktadir. Arastirmanin diger
sonuglari da su sekildedir: Okula adanma alt boyutu yas ve gelir degiskenlerine gore
farklilik gdsterir. Ogretmenlerin yasi ilerledikge daha fazla okula adanmaktadirlar;
gelir diizeyleri arttikca Ogretmenlerin kendilerini okullarina daha fazla adadiklari

goriilmektedir.

Artun (2008), un yaptigi “Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmslik
Diizeylerinin Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutumlarma Etkisi” adli yiiksek lisans
tezinde arastirma grubunu 2007-2008 Egitim- Ogretim yilinda, Sakarya ilinde
bulunan Anadolu liselerinde c¢alisan 281 6gretmen olusturmustur. Elde edilen
bulgulara gore, Bayan 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu,
calisma siiresi ve yast fazla olan Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishiklarinin fazla
oldugu, ayrica 6gretmenlerin suandaki c¢alistiklar1 okulda calisma siireleri arttikca,
okula, Ogretmenlik meslegine ve calisma grubuna adanmishklarinin arttig

gorilmistir.

Atar (2009), arastirmasinin g¢alisma evrenini 2007-2008 egitim Ogretim yilinda
Istanbul ili Anadolu yakasindaki &gretmenler olusturmustur. Orneklem olarak
belirtilen evrende random yontemi ile secilen 20 ilkdgretim okulunda 193 6gretmen
iizerinde gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin  orgiitsel adanmishik diizeylerini
belirlemek amaciyla “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmushik Olgegi” ve
miidiirlerinde algiladiklar liderlik davraniglarini belirlemek amaciyla da “Liderlik
Davraniglarini Betimleme Olgegi” ve demografik ve mesleki bilgilerini belirlemek
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amaciyla bilgi toplama anketi kullanilmistir. Ogretmenlerin genel Srgiitsel adanma,
ogretmenlik meslegine adanma, 0gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma
puanlar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmamisken, okula adanma
puanlar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin
miidirlerinde algiladiklar1 liderlik davranisinda ise anlayis gosterme boyutunda
erkeklerin lehine anlamli fark bulunmustur. Ogretmenlerin kidemlerine gore, genel
adanmislik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine
adanmislik ve c¢alisma grubuna adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli fark
bulunmustur. Bu fark ¢alisma grubuna adanmiglik diizeyinde 16 ve iizeri yil kideme
sahip Ogretmenler ile 1-5 yil arasinda kideme sahip Ogretmenler arasinda
bulunmusken, diger adanmislik diizeylerinde ise 16 ve iizeri yil kideme sahip olanlar

ile 6-10 y11 kideme sahip olanlar arasinda bulunmustur.

Apak (2009)’m galismasi “Yildirma Eylemleri ve Orgiitsel Adanmuslik liskisi:
[Ikogretim Okulu Ogretmenleri Uzerine Bir Arastirma” bashgini tasimaktadir.
Aragtirmanin sonugclar syledir: Orgiitsel adanmislik dlgegi toplam puanlar cinsiyet
degiskenine gore farklilik gdstermemektedir. Ancak, orgiitsel adanmislik dlgeginin
ogretim islerine ve meslege adanma alt boyutlar1 ise cinsiyete gore farklilik
gostermektedir. Bagka bir ifade ile, kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine ve
Ogretim islerine erkek Ogretmenlere gore kendilerini daha fazla adadiklar
goriilmektedir. Orgiitsel adanmuslik 6lgeginin meslege adanma alt boyutu medeni
durum degiskenine gore farklilik gosterir. Evli 6gretmenler 6gretmenlik meslegine
daha fazla adanmustir. Orgiitsel adanmishk Olcegi toplam puanlar1 ve tiim alt
boyutlart okul tiirii degiskenine gore farklilik gostermektedir. Tiim boyutlarda ve
toplamda 6zel okulda calisan 6gretmenler resmi okulda c¢alisan dgretmenlere oranla
daha yiiksek diizeyde adanmishk gostermektedir. Orgiitsel adanmiglik 6lgegi toplam
puanlar1 ve tiim boyutlar1 yas degiskenine gore farklilik gostermektedir. Baska bir
ifadeyle, ogretmenlerin yasi ilerledikge okula daha fazla adanmaktadirlar. Egitim
degiskeni s6z konusu oldugunda ise okula adanma alt boyutu disinda genel toplam
ve tlim alt boyutlarda anlamli bir farklilik vardir. Egitim diizeyi diisiik olan
ogrencilerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ote yandan, dgretmenlerin calistiklar1 okula adanma diizeyleri ise almis olduklar

egitime gore farklilasmamaktadir. Kidem boyutu géz 6niine alindiginda, anlamli bir
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farklilik goziikmedigi, buna bagli olarak yeni 0gretmenlerin tiim boyutlarda daha

diisiik diizeyde adanmislik gosterdikleri goriilmiistiir.

Kursunoglu, Bakay ve Tanndgen (2010)’un yaptiklar1 “ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri” adli arastirmaya, 2009-2010 dgretim
yili giiz doneminde Izmir il merkezindeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 353
ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin verileri Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan  gelistirilen “U¢ Boyutlu Orgiitsel Baghilhik Olgegi” aracihigiyla
toplanmistir. Arastirmada oOrglitsel baglilik; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif bagllik olmak iizere ti¢ farkli boyutta ele alinarak, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin baghlik diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, alanlarina,
kidemlerine, okullarinda calisma siirelerine ve sendikaya tiyelik durumlarina gore
farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Analizler sonucu elde edilen bulgulara
gore Ogretmenlerin en fazla gosterdikleri baghilik diizeyi duygusal baglilik

bulunmustur.

Cetin (2011)’in “Orgiitsel Vatandashk Davranislarmin Agciklanmasinda Orgiitsel
baghlik, Is Tatmini, Kisilik ve Orgiit Kiiltiiriinin Rolii” isimli doktora tezinde
orgiitsel davranis disiplinine mikro agidan yaklasilmakta, konuyu giiniimiiziin post-
pozitivist bakis acisiyla ele alinarak bu paradigmaya biitlinciil bir model ortaya
koyarak katki saglamak hedeflenmektedir. Sonuglara bakildiginda vatandashk
davraniglarinin  aciklanmasi siirecinde kisisel ve ortamsal faktorlere farkl
bicimlerdeki tutumlarin aracilik ettigi goriilmiistiir. Kisisel faktdre is tatmini gibi
yalnizca ise yonelik bir tutum aracilik ederken; ortamsal faktore orgiitsel baglhlik gibi
Orgiitiin tiimiine yonelik daha genel bir tutum aracilik etmektedir. Bu bakimdan kendi
yeterliliklerine glivenen 0z yeterlilikleri yiiksek calisanlarin is tatminlerinin de
yiikselecegi ve sonugta daha fazla vatandaglik davranislart sergileyebilecekleri iddia
edilebilir. Bunun yaninda vatandaglik davraniglarinin sergilenmesine katki saglayan
diger bir faktor ise Ozellikle orgiit liyelerinin aile gibi goriildiigii, tartisma veya
fikirlerin agik¢a soylendigi bir orgiitsel ortamin olmasi ve bdylelikle ¢alisanlarda

orgiite kars1 genel bir baglilik duygusunun yaratilmasidir.
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2.7.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Reyes (1992)’in 1032 lisesinin 6érnekleme alinip 984 okul yoneticisi ve 6gretmene
ulasildigr “Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighginin Oncelleri Modelleri” adlt
arastirmasina gore orgiitsel destek, isbirlik¢i iklim, okul ¢evresi, yenilesme i¢in
cesaretlendirme, katilim ve denetimin siklig1 6gretmenlerin adanmigligini dogrudan

etkilemektedir.

Shaw ve Reyes (1992), ilkogretim ve ortadgretim okullarinda Orglitsel deger
yonelimi ve 0gretmenlerin Orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki farki arastirmislardir.
Arastirmacilar okul deger sistemlerini, orgiitiin sembolik ya da kiiltiirel degerlerine
vurgu yapan kuralci yonelim ve orgiitsel kontroliin 6zdek¢i yada parasal bakis
acilarina vurgu yapan faydaci yonelim olarak smirlandirmiglardir. Arastirmanin
sonuclarina gore, ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel adanmisligl, orta
ogretimde gorevli dgretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Orgiitsel
ve demografik degiskenlerin hicbirinin agiklanan deger yonelimlerinde anlamli bir
artis saglamadigi, kuralct deger yoneliminin dgretmenlerin orgiitsel adanmishg ile
iligkili oldugu belirtilmistir.

Han ve digerleri (1995)’nin yaptiklar1 “Kuzey Kore’de Orgiitsel Adanmishk” adli
aragtirmada, yasin dogrudan is doyumu iizerinde, cinsiyet ve egitim seviyesinin
dogrudan orgilitsel adanmislik iizerinde bir etkisi oldugu sonucu ortaya g¢ikmuistir.
Ayrica arastirmada orgiitsel adanmighigin 18 tane etkenini belirlemis ve is doyumu,
beklentiler, olanaklar, 6zerklik, rol ¢atismasi, adalet dagitimi, denetim, ise katilim bu

etkenlerden en 6nemlileri olduklar1 sonucuna ulagsmislardir.

Niehoff (1997)’in “Is doyumu, 6rgiitsel adanmishik, bireysel ve orgiitsel degerlere
uyum” adl iligkisel arastirmasinda Yahudi ve Katolik iiniversitelerinde ¢alisan 500
isgorenin goriislerine basvurulmustur. Aragtirmanin sonucunda is doyumu, orgiitsel
adanmislik ve gorev uyumu az, ancak oOnemli iliskilerin oldugu goriilmistiir.
Bununla birlikte, is doyumu ile isgdrenlerin demografik 6zellikleri ile iliskili oldugu
sonucuna varilmigtir. Yas, gorev siiresi ve dini iyelik durumunun da Orgiitsel

adanmislikla ilgili oldugu sonucuna varilmistir.

Louis, (1998), tarafindan yapilan arastirmada; 8 okulda Ogretmenlerin kaliteli
calisma hayatinin, onlarin ige adanmislik ve etkililik algisina nasil katkida bulundugu

arastirilmistir. Burada Ogretmenlerin 6gretmelerini etkileyen 6nemli davranislarin,
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tutumlarin ve psikolojik 6zelliklerin is yeri 6zelliklerine baglayan bir model ileri
stiriilmigtiir. Siif i¢i gozlemler ve aragtirmanin bulgulart is hayat1 kalitesinin
degerlerinin 6gretmen adanmighigr ve etkililik algis1 ile kuvvetli bir sekilde iligkili

oldugunu gostermistir (akt. Biilbiil, 2001).

Hawkins (1998) orta o6gretim diizeyindeki okullarin yoneticilerinin adanmiglik
diizeylerindeki varyansin agiklanmasi amaciyla yaptigi calismada, adanmighigin
sonuclarindan, isgéren devamliliginin, performansinin ve isgiici devrinin
arastirmalar en fazla diizeyde konu olan sonuglar oldugunu belirtmektedir. Hawkins,
isgorenin devamlilig1 ile adanmishik arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iligki

bulundugunu belirtmektedir.

Buch, Falan ve Pettersen (1998)’in Norve¢ kolejlerinde yaptigr “Fakiilte
Elemanlarinin Is Doyumlari, Kigisel Becerileri, Hedef Baglliklar1 ve Orgiitsel
Adanmisliklar1 Arasindaki Disiplinler Arast Farklar” adli aragtirmasina gore;
orgiitsel adanmiglhik bircok yonden is doyumundan farklidir ve daha geneldir.
Arastirmada adanmighigin isgdrenin orgiite duydugu bir baglilik ve kendi kimligi ile
bir 6zdeslestirme durumu iken, i doyumu isin 6zel ¢evresini belirttigi ve orgiitsel
adanmisligin zaman igerisinde iy doyumuna gore daha dengeli bir hal alacag, ayrica

orgiitsel adanmisglikla is doyumu arasinda pozitif bir ligkinin var oldugu belirtilmistir.

Wheaton (1999), ¢ok Kkiiltlirlii bir ortamda orgiitsel adanmishgmn gelisimini
incelemistir. Arastirmada, Hong Kong’ta bulunan ve farkli sektorlerde calisna 10
ozel sirketin ¢alisanlar1 kullamlmstir. Orgiitsel adanmishik dlgegi bu sirketlerdeki
1258 c¢alisana uygulanmis, 764’1 geri donmiistiir. Ayrica, yansiz olarak segilen bu
calisanlarla yar1 yapilandirilmis goriigme yapilmistir. Arastirma sonucunda; Asyali
calisanlarin toplulukcu ve sosyal iliskilere 6nem veren degerlerinin sonucu olarak
orgiitte calisma arkadaslarina ve baba roliindeki yoneticiye adandiklari, Batili
calisanlarin ise bireyselligi ve bagimsizlig1 vurgulayan kiiltiirel degerlerinin sonucu

olarak daha ¢ok orgiitiin formal sistemine adandiklar1 saptanmustir.

Rowden (2000,) “Karizmatik liderlik ve Orgiitsel Adanmishk iliskisi” adl
arastirmasinda, yas, egitim seviyesi, cinsiyet ve kuruma devamlilik degiskenlerini ele
almistir. Yas1 daha biiylik olan isgdrenlerin Orgiite daha bagli olduklart ve egitim
seviyesi yiiksek olan iggérenlerin kuruma adanmisliklarinin daha az oldugu

sonuclarina ulasilmistir.
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Bogler ve Somech (2004), 6gretmenlerin giiclendirilmesinin(empowerment), onlarin
orgiitsel ve profesyonel adanmishiklari ve oOrgiitsel vatandaglik davraniglari
lizerindeki etkisini incelenmislerdir. Arastirmanin verileri, Israil’deki orta dgretim
kurumlarinda gbrev yapan 983 Ogretmene uygulanan anketle elde edilmistir.
Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin giiclendirilmeleri ile onlarin Orgiitsel ve
profesyonel adanmisliklart ve orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda olumlu
yonde giiglii bir iligkinin bulundugu saptanmistir. Buna gore, giiclendirmenin alti
boyutundan {c¢ii (profesyonel gelisim, statii ve kisisel yeterlik) Orgiitsel ve
profesyonel adanmisligin onciilii iken; karara katilim, kisisel yeterlik ve statii

boyutlar 6rgiitsel vatandaglik davraniglarina yol agmaktadir.

Chew, Giardi ve Entrekin (2005)’in “Insan Kaynaklar1 Uygulamalarinin Orgiitsel
Adanmishga Etkisi” adli arastirmalarinda, dokuz biiylik Avustralyali sirketin 456
isgorenine ulasilmistir. Ornekleme alinan isgdrenlerin, yiizde ellibesinin erkek,
ortalama yaglar1 40-49 aras1 ve oOrgiitte bulunma stireleri 8-12 yil olduklar tespit
edilmistir. Arastirmada, yas ve cinsiyet degiskenleri ile orglitsel adanmislhik arasinda
pozitif bir iliskinin oldugu, insan kaynaklar1 uygulamalarindan ise alim ile 6diil ve

beklentilerin orglitsel adanmighigin 6nemli dncelleri olduklart sonucuna varilmistir.

Smeenk ve dig. (2008) “Avrupa Universitesi Calisanlar1 Arasinda, insan Kaynaklar
Uygulamalar1 ve Orgiitsel Adanmighginin, Is Performansi Uzerindeki Etkilerinin
Uluslararas1  Olarak  Karsilastirllmas1”  adli ¢alismalarinda,  isletmecilik
(managerialism) kavraminin hangi iilkelerde daha etkili ve etkisiz olduguna bakilmis,
bunun orgiitsel adanmishkla olan iliskisi incelenmistir. Orgiitsel adanmslik
degiskeni ile Insan Kaynaklart Uygulamalarmin is performansmin kalitesine etki
ettigi ve bu etkinin isletmecilik anlaminda daha kati yonetilen ya da daha esnek

yonetilen kurumlarda farkli farkli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Joo ve Lim (2009), “The Effects of Organizational Learning Culture, Perceived Job
Complexity, and Proactive Personality on Organizational Commitment and Intrinsic
Motivation” adli arastirmalarinda kisiligin, isin karmasikliginin ve kurumsal
O0grenme ortaminin Orglitsel adanmiglik tlizerindeki etkilerine bakmislardir. Allen,
Meyer ve Smith’in 3 boyutlu adanmiglik 6l¢eginin sadece duygusal baglilik 6l¢ek
maddeleri kullanilmistir. Isin karmasikliginin, motivasyonun ve aktif kisilige sahip

olmanin adanmiglik {izerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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Bambacas (2010)’in “Organizational Handling of Careers Influences Managers’
Organizational Commitment” adli arastirmasinda, kariyer yonetiminin midiirlerin
adanmislig1 iizerindeki etkilerine bakilirken 196 miidiire ulasilmistir. Sonuglara
bakildiginda kendi kisisel ve mesleki gelisimine 6nem veren miidiirlerin, normatif
bagliligmin en yiiksek c¢iktigi goriiliirken, orgiitsel gelisime daha fazla 6nem veren

miidirlerin duygusal bagliliklarinin daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.
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3. YONTEM
Bu béliimde arastirmanin modeli; evren ve Orneklemi; veri toplama yontemi ve

¢oziimleme yontemi agiklanmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma Ingilizce okutmanlarmin orgiitsel adanmishik diizeylerini betimlemeyi
amagladigindan ve c¢ok sayida elemandan olusan bir evrende evren hakkinda genel

bir yargiya varmak amaciyla genel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2010-2011 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili Avrupa
yakasindaki vakif iiniversitelerindeki hazirlik okulu Ingilizce okutmanlart
olusturmustur. Universitelerden alinan bilgilere gore 2010-2011 egitim 6gretim yilt
itibariyle Istanbul Avrupa yakasinda Bahgesehir Universitesi (112), Beykent
Universitesi (13), Arel Universitesi (31), Fatih Universitesi (71), Istanbul Bilgi
Universitesi (65), Hali¢ Universitesi (18), Ko¢ Universitesi (15), Kadir Has
Universitesi (54), Kiiltiir Universitesi (44) ve Istanbul Aydin Universitesi (44) olmak
iizere 10 vakif {iniversitesinin hazirlik okulunda toplam 467 Ingilizce Okutmani

caligmaktadir.

Anket uygulama siirecinde calisma evrenin tamamina ulasabilmek hedeflenmistir.
Ancak okutmanlardan toplanan 212 anketin 12 tanesi eksik dolduruldugundan dolay1

200 anket degerlendirilmeye alinmistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, literatlir tarama ve drnekleme giren iiniversite okutmanlarina

anket uygulama yoluyla elde edilmistir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu demografik oOzelliklerin belirlenmesinde kullanilmistir. Bu

ozellikler okutmanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, mezun olunan
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okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem, aldigi maas ve bulundugu okuldaki

calisma stiresi bilgilerini kapsamaktadir.
3.3.2. Orgiitsel Adanmushk Ol¢egi

Calismada veri toplama araci olarak “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk”
Olcegi kullanilmistir. Bu o6l¢ek Prof. Dr. Cevat Celep tarafindan 1996 yilinda
uyarlanmistir (Celep, 2000). Bu 6l¢ek 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik puanlarini
belirlemek igin uygulanmistir. Olgek, 1-Higbir zaman, 2- Nadiren, 3-Arasira,
4- Cogu kez ve 5-Her zaman seklindeki besli “Likert Tipi” dereceleme Slgeginde
cevaplanmaktadir. Egitim orgiitlerinin orgiitsel adanmisliginin saptanmasina iligkin
dlcek “Okula Adanma”, “Ogretmenlik Meslegine Adanma” , “Ogretim Islerine
Adanma” ve “Calisma Grubuna Adanma” olmak iizere 4 alt boyut ve 28 maddeden

olusmaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgi Olgegi Boyutlari

Boyutlar Madde Numaralari
1. Okula Adanma 1-5-9-13-17-21-25-27-28
2. Ogretim Islerine Adanma 2-6-10-14-18-22-26
3. Ogretmenlik Meslegine Adanma 3-7-11-15-19-23
4. Caligma Grubuna Adanma 4-8-12-16-20-24

Okula adanma, 6gretmenlerin okulun amag¢ ve degerlerini kabullenilmesi, bunlarin
gerceklesmesi icin beklenenden fazla gaba gostermesi ve okulda kalma istegini
siirdiirmesine glicli bir inan¢ olarak tanimlanmaktadir (Mowday, Porter, Steers,
1979, 226). Bu tanimlama orgiitsel adanmislik ‘“organizational commitment”
kavramina dayanmaktadir. Bu anlamda okula adanma 06lgegi Mowday, Porter ve
Steers (1979, 228) orgiitsel adanmuslik anketi egitim Orgiitlerine uyarlanmustir. Olgek
14 maddeden olusturulmus; ancak madde analizi sonucu 5 madde elenerek 9 madde
okula adanma 06lc¢egini olusturmustur. Olumsuz yargiy: iceren iki madde (13 ve 25)
ters yonde puanlanmistir. Ogretmenlik meslegine adanma, dgretmenin meslegine
yonelik tutumlari olarak tanimlanmaktadir. Meslege adanma 6l¢egi, mesleki adanma-
Price ve Mueller (1981)’in professional commitment, Dworkin (1978)’in

occupational commitment, mesleki yonelim- Liden ve Green (1980)’in career
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orientation, meslege adanma-Blau (1985)’in career commitment, meslege Onem
verme-Grenhause  (1971)’in  career salience kavramlarina dayali olarak
gelistirilmistir. Bu kavramsal yaklasimlara dayali olarak Ogretmenlik meslegine
adanma 06lcegi i¢in 12 madde olusturulmustur. Ancak, madde analizi sonucu 6 madde
elenmistir. Ogretim islerine adanmanin dayanagin1 Morrow'un (1983) bir isin bireyin
giinliik yasantisin1 mesgul etme derecesi olusturmaktadir. Bu agidan Ogretim slerine
Adanma, Ogretim isinin (derslerin) 0gretmenin gilinliikk yasantisindaki zihinsel ve
psikolojik mesguliyet derecesine iliskin 6gretmenin ise yonelik tutumlaridir. Ogretim
islerine adanma 06lgegi, Lodahl ve Kejner (1965)’in dlgegine dayali olarak Kanungo
(1982)’nun ise sarma-job involvement 6lgegi dogrultusunda 9 madde gelistirilmistir.
Madde analizi sonucu, 6l¢ek 7 maddeden olusturulmustur. Calisma grubuna adanma,
Randall ve Cote (1991) tarafindan bireyin Orgiit ig¢indeki diger isgoérenlerle
0zdeslesme ve baglilik duygusu olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan 6gretmenlerin
okuldaki diger oOgretmenlere adanmasi, Ggretmenler arasindaki Ozdeslesme ve
baglilik duygusu ile birlikteliklerinin yogunluguna dayanmaktadir (Celep, 2000,
147).

Calisma grubuna adanma 6lgegi (GAO), Sheldon’un (1971) ¢alisma grubu baghilig -
workgroup attachement- Olgegine dayali olarak gelistirilen 6 maddeden
olusturulmustur. Egitim orgiitlerinde 0gretmenlerin orgiitsel adanmisligini 6lgmek
icin gelistirilen ve 4 boyuttan olusan egitim Orgiitlerinin orgiitsel adanmishik Slgegi

toplam 28 maddeden olugmaktadir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri literatiir taramas1 ve okutmanlara dlcek verme yoluyla elde

edilmistir.

Veri toplama calismalar1 sirasinda oOncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci aragtirma, yayin ve kitaplar gézden gegirilmistir. Bu 6n ¢alisma ile dogrudan
ilgili olan kaynaklar belirlenmis, saglanmis, yabanci dilde yazili olanlar Tiirkce’ye

¢evrilmistir.

Literatiir taramasi ¢alismasi ile elde edilen bilgilerle aragtirmanin kuramsal ¢ercevesi
olusturulmustur. Bu kuramsal ¢er¢eve arastirmada kullanilacak veri toplama aracinin
belirlenmesi dogrultusunda alt yap1 olusturmustur. Arastirmada verilerin toplanmasi

icin, okutmanlarin demografik verilerine iliskin bilgilerin elde edilmesi amaciyla
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Kisisel Bilgiler Anketinden; 0gretmenlerin Orgiitsel adanmiglik diizeylerine iliskin
algilarim1  belirlemek amaciyla Celep (1996) tarafindan uyarlanan Orgiitsel
Adanmiglik  Olgeginden yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama

araglariin birer 6rnegi Ek 2°de verilmistir.

Arastirmanin  gerceklesmesi igin oncelikle Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii'nden “anketlerin {iniversitelerde uygulanabilirligi” izin yazisi
alimmistir. Bu izin yazis1 arastirmanin yapilacagl Universitelerin Hazirlik Okulu
Miidiirligi’'ne birakilmis ve Subat-Mart 2011 aylarinda gerekli izinlerin alinmasi
lizerine goniillii olan hazirlik Ingilizce okutmanlarma anket uygulanmistir. Dagitim
sirasinda gerekli tim agiklamalar yapilmis, anket uygulanan okutmanlarin sorulara
samimi ve dogru cevaplar vermelerini saglamak i¢in kimlik bilgileri istenmemistir.
Anketin uygulanmas i¢in aragtirmaci okutmanlarla zaman zaman kendisi goriismiis
zaman zaman da okutmanlarin ders yogunlugu nedeniyle anketleri yonetime
birakmis ve daha sonrasinda yapilmis anketleri toplamistir. Okutmanlara toplam 467
anket dagitilmigtir. Ancak anketlerin 212 tanesi geri donmiistiir. Geri donen anketler
arasinda 12 tanesi eksik dolduruldugu icin c¢ikartilmis ve toplam 200 anket

istatistiksel uygulamaya dahil edilmistir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan toplanmis ve 200 uygulanabilir ankete
ulasilmistir. Calisma verilerinin analizinde Oncelikle, okutmanlarin Hazirlik
Okullarindaki orgiitsel adanmislik hakkindaki goriislerini ortaya koymak amaciyla,
“Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmislik Olgegi’ne verdikleri yanitlarm aritmetik
ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikleri hesaplanmistir. Daha sonra,
Hazirlik Okulu Okutmanlarinin, kisisel ve mesleki bazi ozelliklerine gore, Hazirlik
Okullarindaki ~ Orgiitsel ~ Adanmishk  hakkindaki  goriislerinin  farklilagip
farklilagsmadig1 incelenmistir. Cinsiyet’e ve c¢ocuk sahibi olup olmamaya gore
yapilan karsilagtirmalarda bagimsiz gruplarda t-testi, yas, egitim durumu, mesleki
kidem, alinan maas, okuldaki gorev siireleri, medeni durum ve mezun olunan okula
gore yapilan Kkarsilastirmalarda ise tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA)

kullanilmistir. Anlamli ¢ikan F degerleri igin, farkin kaynagii belirlemek iizere

¢oklu karsilastirma testlerinden Scheffe testi kullanilmustir.
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3.5.1. Faktor ve Giivenirlik Analizi

Egitim orgiitlerinde Orgiitsel Adanmuslik Olgegi’nin (OAQO) dncelikle faktdr analizi
yapilmistir. Veri setinin faktor analizine uygunlugunu 6rneklem biiyiikliigii agisindan
test etmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 incelenmistir. Kaiser-Meyer-
Olkin degeri 0,875’dir. Bu deger tavsiye edilen 0,60’1n iizerindedir. Veri setinin
uygunlugunu test etmenin ol¢iitlerinden biri de “Barlett Kiiresellik Testi” dir. Barlett
Testi (Barlett’s Test of Spherity) sonuglari incelendiginde degerin 0,000 < 0,05’ten

kiigiik olmas1 anlaml1 bir sonuca, yani faktor analizinin gegerliligine isaret etmistir.

Faktor analizinde temel bilesenler metodu (Principal Component Method), varimax
rotasyonu ile kullanilmigtir. S6, s15, s25 numarali maddelerin faktor yiik degerleri
diisiik oldugu ve bir faktore anlamli dagilmadig i¢in analiz kapsamina alinmamastir.
Faktor analizinde faktor yiikii .30°un iizerinde olan maddelerin yorumlanabilir

nitelikte olmasindan dolay1 .30’un iizerinde faktor yiikii olan maddeler segilmistir.

Olgek maddeleri 5°1i likert tipi seklinde belirtilmis ve okutmanlarin isaretledikleri
araliklar su sekilde kabul edilmistir. Cok az: 1.00-1.79, Az: 1.80- 2.59, Ara-Sira:
2.60-3.39, Cogu Zaman: 3.40- 4.19 ve Her Zaman: 4.20-5.00. 28 maddenin aritmetik

ortalamasina gore adanmislik diizeylerinin yorumlari bu araliklara gore agiklanmistir.

Olgegin yap1 gecerligi, faktor analizi ile test edilmistir. Ciinkii, yap1 gecerligi faktor
analizi ile dlciilebilmektedir (Balc1,1995 ten aktaran, Celep, 2000,148). Olgegin yap1
gecerligine iliskin olarak faktor analizi ile dondiirme islemi sonucunda, maddelerin 4
faktor iizerinde yi1g1lma gosterdigi gdzlenmistir. Olgekteki 4 faktoriin 7.68 ile 1.60
arasinda degisen Ozdegerler varyansin % 56.293’iinii agiklamaktadir. Olgekteki
maddelerin yer aldig1 faktorler, faktor yiikleri, 6zdeger ve aciklanan varyansi ise ek
5’de verilmistir.Ek 5’e bakildiginda 6l¢egin gilivenirligini saptamak icin, ilk dnce 28
maddenin i¢ tutarligini bulmak icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi, hem tek
boyut icin, hem de her faktdr icin saptanmistir. Egitim Orgiitlerinin, orgiitsel
adanmishk oOl¢egindeki toplam 28 maddenin giivenirlik Cronbach Alfa degeri
a=.904’tlir. Cronbach Alfa katsayist okula adanma faktoriinde .876; 6gretim islerine
adanmada .737; 6gretmenlik, mesleginde adanmada .810; ¢alisma grubuna adanmada

.847 olarak saptanmigtir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde okutmanlardan anket araciligiyla toplanan verilerin analizi sonucunda

elde edilen bulgular arastirmanin amacina ve alt amaglarina uygun bir bigimde ve

sirada verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Okutmanlarin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin alt amaglarmin gergeklestirilebilmesi i¢in okutmanlarin demografik

ozelliklerine iliskin gruplandirma asagidaki tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Okutmanlarin Demografik Ozellikleri

DEMOGRAFIK

o s . o
OZELLIK n %o DEMOGRAFIK OZELLIK n %o
21-30 Y1l 88 44 Kadin 155 77,5
T R CINSIYET |---------m— S T [
31-40 Y1l 85 42,5 Erkek 45 22,5
YAS [
41-50 Y1l 17 8,5 Var 58 29
e HNnh RE bl Rttt COCUK |- A
51 ve lizeri 10 5 Yok 142 71
Lisans 94 47 Egitim Fak. 92 46
P . . OKUL Fen-Edebiyat
EGITIM | Yiiksek Lisans 100 50 TURD Fak. 99 49,5
Doktora 6 3 Diger 9 4,5
Evli 107 53,5 1-5 Y1l 144 72
e e [— OKULDAKI |-----=---=-=-=-= S T [
MEDENI -
Bekar 85 452 GOREV 6-10 Y1l 41 20,5
DURUM
SN ISR S YILI | _ . IS IS
Bosanmisg 8 4 11-15 Y1l 15 7,5
1500-2000 TL 44 22 1-5 Y1l 69 34,5
2000-2500 TL 53 26,5 6-10 Y1l 57 28,5
MAAS 2500-3000 TL 70 35 KIDEM 11-15 Y1l 44 22
3000-3500 TL 25 12,5 16-20 Y1l 11 5,5
3500TL ve tizere 8 4 21 Y1l ve tizeri 19 9,5
TOPLAM 200 100 TOPLAM 200 100
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Tablo 3’de arastirmaya katilan 200 okutmanin demografik 6zelliklerine gore dagilimi
verilmigtir. Arastirmaya katilan okutmanlarin %77,5’1 (155) kadinlardan, %22,5’i
(45) erkeklerden olugmaktadir. Yaslar1 incelendiginde; okutmanlarin %44 (88)
oraninda 21-30 yas araliginda oldugu, %42,5 (85) oraninda 31-40 yas araliginda
oldugu, %38,5’inin (17) 41-50 yas araliginda ve %5’inin (10) 51 yas ve lizerinde
oldugu gozlenmistir. Egitim dagilimlar incelendiginde ise arastirmaya katilanlarin
%47’s1n1n (94) lisans mezunu, %50’sinin (100) yiiksek lisans mezunu ve %3 {iniin
(6) ise doktora mezunu olduklar1 belirlenmistir. Mezun olduklar1 okul tiirii goére
katilmcilarin - %46’smin  (92) egitim fakdltesi, %49,5’inin (99) Fen-Edebiyat
Fakiiltesi ve %4,5’ininde (9) diger fakiiltelerden mezun olduklar1 goriilmiistiir.
Okutmanlarin  %53,5’tniin (107) evli, %42,5’inin (85) bekar ve %4’iiniin (8)
bosanmig olduklar1 goriilmiistiir. Cocuk sahibi olma bakimindan %29’unun (58)
cocugu var ve %71’inin (142) ¢ocugu yoktur. Mesleki kidemleri; 1-5 yil %34,5 (69),
6-10 y1l %28,5 (57), 11-15 y1l %22 (44), 16-20 y1l %5,5 (11) ve 21 yil ve tizeri %9,5
(19) dir. Gorev siireleri 1-5 yil %72 (144), 6-10 yil %20,5 (41) ve 11-15 yil %7,5
(15) dir. Maas agisindan; 1500-2000TL %22 (44), 2000-2500TL %26,5 (53), 2500-
3000TL %35 (70), 3000-3500TL %12,5 (25) ve 3500TL ve iizeri maag alanlarda %4
(8)tiir.

4.2. Okutmanlarin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci, okutmanlarin 6rgiitsel adanmislik diizeyleri ile okula,
Ogretim islerine, Ogretmenlik meslegine ve c¢alisma grubuna adanmislik alt
boyutlarinin diizeylerini belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci
gerceklestirmek {izere okutmanlardan toplanan verilere dayali olarak hesaplanan

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Olgek ve Boyutlarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

OLCEKLER X S
Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislig (Genel) 3,60 0,87
1-Okula Adanma 3,25 0,51
2—(")gretim Islerine Adanma 4,14 0,79
3-Ogretmenlik Meslegine Adanma 3,73 0,81
4-Calisma Grubuna Adanma 3,36 0,56
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Aritmetik ortalama ve standart sapma tablosundan da anlasilacagi gibi okutmanlarin

orgiitsel adanmiglik diizeylerine ait algilarindan elde edilen aritmetik ortalamalarin,
tiim boyutlarda ve toplamda (X =3,25 ile X = 4,14) “ara sira” ve “cogu zaman”
diizeylerinde dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 4’de orgiitsel adanmislik boyutlarina bakildiginda aritmetik ortalama

(X =3,60) “cogu zaman” diizeyindedir. Boyutlara tek tek bakildiginda, aritmetik

ortalamalarina gére okutmanlarin en ok Ogretim Islerine Adanma boyutunda “gogu
zaman diizeyinde” adanmislik gosterdikleri (X =4,14) ve sirastyla Ogretmenlik
Meslegine “cogu zaman” (X =3,73), Caligma Grubuna “ara sira” (7 =3,36) ve son

olarak Okula “ara sira” (X =3,25) diizeylerinde adanmis olduklari ortaya ¢ikmistir.

Tablo 5: Okutmanlarin Ogretim Islerine Adanma Diizeylerine iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

X S

Madde No | Ogretim islerine Adanma 4,14 0,79

22 Basarisiz 6grencimin istenilen basariy1 gostermesi igin 4,02 0,80
fazla caba gostermekteyim.

1 Okul i¢in benden normal olarak beklenilenden fazla ¢aba 4,01 0,72
gostermekteyim.

14 Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim. 428 0,78

10 Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime 4,54 0,72
zamaninda girerim.

2 Dersle ilgili olarak ders diginda dgrencilere zaman 3,78 0,97
ayirmaktayim.

26 Ders yapmaktan zevk aliyorum. 4,20 0,65

Tablo 5’de en yiiksek adanmislik gosterilen 6gretim islerine adanmiglik boyutunda,
en yiiksek ortalamaya sahip olan iki madde incelendiginde ‘“herhangi bir uyarana
(zil) gerek kalmaksizin dersime zamaninda girerim (7 =4,54)”, “okuldaki isime dort
elle sarilmaktayim (7=4,28)” ve “ders yapmaktan zevk aliyorum (7=4,20)”
maddeleri  “her zaman” diizeyinde olduklar1 ortaya cikmaktadir. Bu maddeler
okutmanlarin igsel denetime ve sorumluluklara sahip oldugu sonucunu ortaya

koymustur.
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Tablo 6: Okutmanlarin Ogretmenlik Meslegine Adanma Diizeylerine

fliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Y S
Madde Ogretmenlik Meslegine Adanma 3,73 0,81
No

19 Ogretmenlik meslegini, calisma hayat: i¢in ideal bir meslek 3,83 1,03
olarak gérmekteyim.

3 Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasamimdaki en olumlu 3,78 1,04
karar olarak degerlendirmekteyim.

11 Ogretmen oldugumu baskalara gururla sdylerim. 4,27 0,99

7 Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki degerlerden 3,68 1,11
tistlin gormekteyim.

23 Caligmama eckonomik agidan gerek kalmasa da Ogretmenlik 3,66 1,25
meslegini siirdiirebilirim.

18 Ogrencilerimin aile yasantist hakkinda bilgi edinmeye ¢aligirim. 3,20 1,15

Tablo 6’daki 6gretmenlerin meslegine adanma boyutundaki maddelere ait aritmetik

ortalamalar incelendiginde “ara sira” ve “her zaman” diizeyinde adanmislik
gozlenmektedir (X =320 ve X =4,27). “Ogretmen oldugumu baskalarma gururla

sOylerim” maddesi (X =4,27) “her zaman” diizeyindedir. Bu boyuttaki en diisiik

aritmetik ortalamaya sahip madde “Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi

edinmeye ¢aligirim” (X =3,20) maddesidir ve aritmetik ortalamasina gore “ara sira”
diizeyindedir. Bu maddenin diisiik aritmetik ortalamaya sahip olmasi iiniversitede
okutmanlarin 6grenci velileriyle ¢ok fazla ilgilenmedigi ve Ogrencinin artik birer
yetiskin oldugundan kendileriyle birebir ilgilenmesinden kaynaklaniyor olabilir.
“Calismama ekonomik acidan gerek olmasa da Ogretmenlik meslegini
stirdiirebilirim” sorusunun aritmetik ortalamasinin (7=3,66) “cogu zaman”
diizeyinde olmas1 6gretmenlik mesleginin sosyal statiisiine, sayginligina ve meslegin
kendisine verdikleri onemin aldiklari {icrete verdikleri dnemden daha fazla olmasina

dayandirilabilir.

Wallace (1992)’a gore ¢alisma arkadaslarina adanmishik, kisileri is hayatinda ve ise

iligkin her tiirlii giicligli yenmelerine yardim eder. Bu konuda bilingli davranan

65




isgorenler, birbirine daha siki yaklagarak bir toplulukta dayanigsma duygusunun

stirekli olarak korunmasina hizmet eder (Balay, 2000, 47).

Tablo 7: Okutmanlarin Calisma Grubuna Adanma Diizeylerine

iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

X S

Madde No Cahsma Grubuna Adanma 3,36 0,56

20 Bu okuldaki Ogretmenlerle okul diginda da iligkimi 3,44 1,09
stirdiirmekteyim.

16 Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki 6gretmenlerdir. 2,74 1,14

24 Kendimi, bu okuldaki &gretmenlerin en yakin dostu olarak 2,92 1,10
gormekteyim.

12 Bu okuldaki &gretmenler beni en yakin dostlari olarak 3,27 1,03
gormekte.

4 Ders aralarinda 6gretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan 4,08 1,02
hoslanmaktayim.

8 Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan bagkalarina gururla 3,68 1,03
bahsederim.

Tablo 7’deki aritmetik ortalamalar1 inceledigimizde en yiiksek ortalamaya sahip
maddenin  “ders aralarinda  Ogretmen arkadaglarimla  birlikte  olmaktan
hoslanmaktayim” ( X =4,08) oldugu ve diizeyinin “cogu zaman” oldugu ortaya
c¢ikmaktadir. Bu durumun, o6zellikle yakin, dostca iligkilerin gelismesine ortam
hazirladigi ve bdylece oOrgiit atmosferinin pozitif olmasi dolayisiyla da basarili
etkinlikler ve verimli 6gretimler yapilabilmektedir. Tablo 7°de en diisiik aritmetik

ortalamaya sahip maddenin “yasantimdaki en 1iyi arkadaslarim bu okuldaki

Ogretmenlerdir” (X =2,74) oldugu ve diizeyinin “ara sira” oldugu goriilmektedir.

Bu durumu arastirmadaki vakif tiniversitelerindeki okutmanlarin 6zel kurum olmasi
dolayisiyla sik sik kurum degistirme ve calisma gruplarinin stirekli ayni gruplar

olmamasina dayandirilabilir.
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Tablo 8: Okutmanlarin Okula Adanma Diizeylerine iliskin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Y S
Madde No Okula Adanma 3,25 0,51
28 Bu okul ¢aligabilecegim okullar igerisinde en iyisidir. 3,24 1,18
21 Bagka okulda ¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda 3,50 1,12
caligmaktan hoslaniyorum.
9 Bu okuldan gurur duymaktayim. 3,42 1,10
17 Bu okul bende ¢aligsma sevki uyandirmakta. 3,22 1,11
27 Bu okulun gelecegi beni gercekten ilgilendirmekte. 3,70 1,13
5 Alanimla 1ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak icin bagka 2,38 1,23
derse girmeyi kabul edebilirim.
13 Okul yOnetiminin  Ogretmenlere iligkin  uygulamasin 3,30 1,21
onaylamiyorum.

Tablo 8’de en yiiksek ortalamaya sahip iki madde incelendiginde “bu okulun
gelecegi beni gercekten ilgilendirmekte” (X =3,70) ve “bagka okulda calisma
sansina sahip oldugum halde, bu okulda calismaktan hoslantyorum” (7=3,50)
maddeleri oldugu ve her iki maddenin de aritmetik ortalamalarinin “cogu zaman”
diizeyinde olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu maddelere bakildiginda okulda ¢alisan
okutmanlarin bulunduklar1 okulda, mecburiyet dolayisiyla degil, gercekten istedikleri
icin calistiklar1 ve okulun geleceginin kendilerini ilgilendirdigi sonucuna varmak
olanaklidir. Diger maddelere gore daha diisiik aritmetik ortalamaya sahip maddenin
ise “ara sira” diizeyinde olan “alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak icin
baska derse girmeyi kabul edebilirim” (X =2,38) oldugu ortaya cikmistir. Bu
durumun okutmanlarin mesleki tatmin diizeyinin, okullarindaki ¢aligma ortaminin
baska bir brang dersine girebilmek icin gerekli olan hazirlanma siirecinin zorlugunun
etkili olacagi ve kendilerini o bransta yeterli hissedemeyeceklerinden olabilecegi 6ne

surtlebilir.
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4.3. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklarina
fliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci cinsiyet, yas, medeni durum, g¢ocuk sahibi olup
olmama, mezun olunan okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem, aldigi maas ve
bulundugu okuldaki calisma siiresi gibi demografik degiskenlere gore bir analiz
yapildiginda; okutmanlarin 6rgiitsel adanmisliklarinin okula adanma, 6gretim iglerine
adanma, 0gretmenlik meslegine adanma ve ¢aligma grubuna adanma alt boyutlarinda
farklilik olup olmadigina ydnelik sonuclara ulagilmistir. Bu amaci1 gerceklestirmek
tizere okutmanlardan toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen
bulgular, asagida demografik degiskenlerle ilgili basliklar altinda yer alan tablolarda

verilmistir.

Arastirmada orgiitsel adanmislik diizeyleri 6lgeginin cinsiyete ve ¢ocuk sahibi olup
olmamaya gore farklilik gosterip gostermedigi t-testi ile Olgiilmiistiir. Bu test iki
bagimsiz orneklem ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigint sinamak amaciyla kullanilir. Bagimsiz iki O6rnek t-testinin en Onemli
varsayimlarindan biri varyanslarin homojen olmasidir. SPSS paket programinda bu
varsayim Levene’s testi ile gergeklestirilir. Bu test F istatistigini ve p-degerini temel
alir. Eger sig.(anlamlilik) 0.05’ten az ise (p<0.05) Levene’s testi iki anakiitle
arasindaki varyansin esit olmadiginmi isaret eder. Eger p>0.05 ise anakiitlenin esit
varyanslara sahip oldugunu varsayabilir (Bayram, 2004, 83). Arastirmamizda
sonuclar incelendiginde her bir degisken i¢in anakiitlenin esit varyanslara sahip

oldugu gozlenmistir.

Arastirmada Orgiitsel adanmislik diizeyi degiskeninin yas, medeni durum, egitim
durumu, mesleki kidem, maas, mezun olunan okul tiirii ve gérev sliresine gore
farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir.
Tek yonlii varyans analizi, bagimsiz li¢ veya daha fazla Orneklem ortalamasi
arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek tizere
uygulanir. Tek yonlii varyans analizinin en 6nemli varsayimi varyanslarin homojen
oldugudur. Bu SPSS’te Levene’s testi ile gerceklestirilir (Bayram, 2004, 99). Bu
arastirmadaki sonuglar incelendiginde anakiitlenin esit varyanslara sahip oldugu

gozlenmistir.
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4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore okutmanlarin orgiitsel adanmislik diizeyini gosteren tablo

9 asagida verilmistir.

Tablo 9: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Cinsiyet Degiskeni

T-testi Sonucu

Cinsiyet n 7 S sd t p
Kadn 155 3,60 0,58
198 =37 .70
Erkek 45 3,63 0,49
*p<.05

Tablo 9°da, okutmanlarin cinsiyetine gore orgiitsel adanmiglik aritmetik ortalamalari
ve p degerleri t-testi sonuclarina gore verilmistir. Kadin okutmanlarin oOrgiite
adanmisliklari X =3,60; erkek okutmanlarin ise orgiite adanmigliklar X =3,63’tiir.
Arastirmaya gore her iki cinsiyetin adanmighgr “cogu zaman” araliginda
bulunmustur. P degeri 0.05°den biiyiik oldugu icin (0,70>0.05) cinsiyete gére anlamli
bir fark ¢ikmamistir. Bagka bir deyisle okutmanlarin orgiitsel adanmiglik diizeyleri
cinsiyete gore anlamli bir fark gostermemektedir. Aritmetik ortalamalara bakilarak

da ayn1 sonu¢ yani adanmislik diizeylerinin ¢ok yakin oldugu gézlenmektedir.

Arastirmanin Orgiitsel adanmishk diizeyine gore alt boyutlarinin (okula adanma,
Ogretmenlik meslegine adanma, ¢alisma grubuna adanma, 6gretim islerine adanma)
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmis ve asagidaki tablo 10°da

sonuclar gosterilmistir.

Tablo 10’daki aritmetik ortalamalar okutmanlarin cinsiyetine gore Orgiitsel
adanmishk boyutlariin gergeklesme diizeyleri bakimindan incelendiginde;
Ogretmenlerin okula adanma boyutunda kadin okutmanlarin (X =3,20) adanmislik
diizeyleri “ara sira”, erkek okutmanlarin ise (X =3,42) “cogu zaman” oldugu;
calisma grubuna adanma boyutunda kadin okutmanlarin (X =3,33) “ara sira”, erkek
okutmanlarin (X =3,43) “cogu zaman” diizeyinde adanmis olduklary; &gretim

islerine adanma boyutunda kadin ve erkek okutmanlarin (X =4,16 ve X =4,04)

“cogu zaman” diizeyinde ve dgretmenlik meslegine adanma boyutunda kadin ve erek

okutmanlarin (X =3,75 ve X =3,67) boyutlarmin ise “cogu zaman” diizeyinde

oldugu anlasilmaktadir.

69



Tablo 10: Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Cinsiyete Gore Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile T-testi Sonuclar:

Orgiitsel _
Adanmishk Cinsiyet n X S Sd t p
Boyutlarn
Kadin 155 3,20 91
Okula Adanma 198 -1,47 ,14
Erkek 45 3,42 74
M i Kadin 155 4,16 0,51
Ogretim Islerine 198 1,36 17
Adanma Erkek 45 4,04 0,51
Ogretmenlik Kadm 155 375 081 198 | 0,62 53
Meslegine Adanma Erkek 45 3,67 0,71 ’ ’
Kadin 155 3,33 0,84
Calisma Grubuna 198 | -0,70 | 0,48
Adanma Erkek 45 3,43 0,70
*p<.05

Cinsiyet degiskenine iligkin tablo 10°daki bulgular aritmetik ortalama biiytikliiklerine
gore degerlendirildiginde, okula adanma ve ¢alisma grubuna adanma boyutlarinda
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore; Ogretim islerine adanma ve c¢aligma
grubuna adanma boyutlarinda ise kadin Ogretmenlerin erkek o6gretmenlere gore

aritmetik ortalamalarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 10’a bakildiginda t-testi sonuglar1 bu ortalama farkliliklarinin higbirisinin
istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Bu bulgu
cinsiyet degiskeninin orgiitsel adanmislik boyutlar: tizerinde istatistiksel bakimdan
anlamli bir fark yaratmadigini, yani kadin ve erkek dgretmenler arasindaki aritmetik
ortalama farkliliklarinin tesadiifi oldugunu agikliga kavusturur. Cinsiyet ile
adanmishk arasinda iliski olmayan benzer bir sonuca da Apak (2009)’in yaptigi
“Y1ldirma Eylemleri ile Orgiitsel Adanmishik iliskisi: Ilkogretim Okulu Ogretmenleri
Uzerinde Bir Arastirma”sinda ulagilmistir. Cinsiyetin 6rgiitsel adanmishik iizerindeki
etkisi irdelendiginde literatiirdeki kaynaklarin tutarli sonuglari olmadig1 goriilmiistiir.
Bazi arastirmalarda kadin ¢alisanlarin orgiitsel adanmigliklarinin daha diisiik oldugu
saptanmig ve bu sonu¢ kadin ¢alisanlarin 6rgiit kimliklerinin yani sira aile rollerini
iceren ikinci bir kimliklerinin olmasina dayandirilmistir (Kozacioglu, 2002, 26-28).
Bazi arastirma sonuglaria gore ise kadin ¢alisanlarin yasadiklar1 ayrimcilik sonucu

islerine erkek calisanlardan daha ¢ok bagli olduklari sonucuna ulasilmistir (Kamer
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2001, 28). Z6g (2007, 50) “Istanbul 1li Kagithane Ilgesinde Gorev Yapan ilkdgretim
Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmusliklari ile Is Doyumlar1 Arasindaki Iliski”
ve Tok (2004, 194) “Ilkdgretim Miifettislerinin is Doyumu ve Orgiitsel Bagliliklar1”
adli c¢aligmalarinda oOrgiitsel adanmighgin istatistiksel olarak cinsiyet ile
farklilagsmadig1 sonucuna ulagmiglardir. Literatiirde cinsiyet ile adanmislik arasinda
meslege adanma ve dgretim islerine adanma boyutlar1 agisindan anlamli bir iligkinin
varligindan so6z edilebilir (Apak, 2009, 97). Balay (200, 51)’1n ifadesine gore kadin
Ogretmenlerin 0gretmenlik meslegine ve Ogretim islerine erkek 6gretmenlere gore
kendilerini daha fazla adadiklari goriilir. Bu durum, erkek &gretmenlerin ailenin
ekonomik ihtiyaclarinin karsilamasindan ve egitim-6gretim dig1 faaliyetlerde

bulunuyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

4.3.2. Yas Degiskenine liskin Bulgular
Yas degiskenine gore okutmanlarin orgiitsel adanmiglik diizeyini gosteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Yas Degiskenine iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Yas n Y S
21-30 88 3,61 0,55
31-40 85 3,58 0,6
Adanmishk
41-50 17 3,52 0,5
51 ve tizeri 10 3,96 0,41

Tablo 11°de, okutmanlarin yaslarina gore orgiitsel adanmiglik aritmetik ortalamalar
ve standart sapmalar1 verilmistir. 21-30 yas araligindaki okutmanlarin, orgiitsel
adanmishk X =3,61°dir. 31-40 yas arah@mndaki okutmanlarin, adanmushk
X =3,58°dir. 41-50 yas araligindaki okutmanlarm X =3,52 ve 51 ve iizeri yas
araligindaki okutmanlarin da X =3,96 diizeyindeki aritmetik ortalamalar1 tim yas
araligindaki okutmanlarin oOrgiitsel adanmisliklarinin “gogu zaman” diizeyinde
oldugunu gostermektedir. Tablo 11°de yasa gore, gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek adanmiglik diizeyi 51 yas ve lizeri olarak goriilmektedir. Bu
durum okutmanlarin yasi arttikca kurum degistirmeye isteksiz olmasi ve galistigi

kuruma bagli olmasindan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 12: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Yas Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclar:

Varyanﬁln Kareler Sd Kareler F p
Kaynag1 Toplam Ortalamasi
Gruplar i¢i 1,43 3 0,47
Adanmishk Gruplar Arast 61,29 196 0,31 1,52 20
Toplam 62,75 199

*p<.05
Tablo 12’ye gore, adanmislik diizeyinde yas degiskeniyle iliskili olarak p degeri
0.05’den biiyiikk oldugu icin (0,20>0,05) orgiitsel adanmiglik diizeyi yasa gore

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Arastirmanin Orgiitsel adanmishik diizeyine gore alt boyutlarmin (okula adanma,
ogretmenlik meslegine adanma, ¢alisma grubuna adanma, 6gretim islerine adanma)

yasa gore aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13’e gore arastirmaya katilan okutmanlarin yaglar1i géz oOniine alinarak,
“Orgiitsel Adanmislik Olgegi”nin farkli boyutlarina verdikleri yanitlarin aritmetik

ortalamalarina bakildiginda, okula adanma boyutunda 51 yas ve iizeri araligindaki
okutmanlarin goriiglerinin “¢cogu zaman” (X =3,60) diizeyinde olduklari, 21-30 yas
(7 =3,26), 31-40 yas (7 =3,18) ve 41-50 yas (7 =3,34) araligindaki okutmanlarin
“ara sira” dilizeyinde olduklari; 6gretim islerine adanma boyutunda 21-30 yas
(7=4,10), 31-40 yas ( 7=4,14), 41-50 yas (7=4,14) araligindaki okutmanlarin
“cogu zaman” ve 51 yas ve lizerindeki (7 =4,41) okutmanlarin ise adanmigliklarinin
“her zaman” diizeyinde olduklar;; Ogretmenlik meslegine adanma 21-30 yas
(7=3,77), 31-40 yas ( 7=3,66), 41-50 yas (7=3,59) araligindaki okutmanlarin
“cogu zaman” ve 51 ve lzeri yas (X =4,27) grubundaki okutmanlarin
adanmigliklarinin  “her zaman” diizeyinde olduklari; calisma grubuna adanma
boyutunda 21-30 yas (X =3,36), 31-40 yas (X =3,38), 41-50 yas (X =3,04)
araligindaki okutmanlarin “ara sira” , 51 ve lizeri yas (X =3,60) araligindaki

okutmanlarin “cogu zaman” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 13: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlar: ve Yas Degiskenine iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Adanmishk Boyutlar Yas n X S
21-30 88 3,26 0,89
31-40 85 3,18 0,89
Okula Adanma
41-50 17 3,34 0,73
51 ve lizeri 10 3,60 0,73
21-30 88 4,10 0,51
N . 31-40 85 4,14 0,51
Ogretim Islerine Adanma
41-50 17 4,14 0,55
51 ve lizeri 10 4,41 0,44
21-30 88 3,77 0,77
) ) 31-40 85 3,66 0,78
Ogretmenlik Meslegine Adanma
41-50 17 3,59 0,91
51 ve tizeri 10 4,27 0,59
21-30 88 3,36 0,74
31-40 85 3,38 0,83
Calisma Grubuna Adanma
41-50 17 3,04 0,8
51 ve lizeri 10 3,60 1,11

Yas degiskenine iliskin tablo 13’deki bulgular aritmetik ortalama biiyiikliiklerine
gore degerlendirildiginde, orgiitsel adanmanin tiim boyutlarinda 51 yas ve lizeri yas
araliginda olan okutmanlarin hepsinin diger gruplara gore yliksek adanmishk
diizeyleri oldugu goriilmektedir.

Tablo 14: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlarinin Yas Degiskeniyle Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Orgﬁtsel Adanmishk Varyansin Kareler Sd Kareler F p
Boyutlan Kaynagi Toplanm Ortalamasi
Gruplar Ici 1,80 2 0,60
Okula Adanma Gruplar Arasi 150,14 197 0,76 0,78 0,50
Toplam 151,94 199

73




Tablo 14 — devam

Orgiitsel Adannmslik Varyansin Kareler sd Kareler F p
Boyutlari Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Ici 0,90 3 0,30
Ogretim Islerine Adanma Gruplar Arasi 51,10 196 0,26 1,15 0,33
Toplam 52,00 199
Gruplar Ici 3,76 3 1,25
Ogretmenlik Meslegine Gruplar Arast | 119,19 | 196 0,60 2,06 | 0,10
Adanma
Toplam 122,95 199
Gruplar I¢i 2,37 3 0,79
Calisma Grubuna Adanma Gruplar Arasi 127,20 196 0,64 1,21 0,30
Toplam 129,57 199
*p<.05

Tablo 14’de gore degerlendirme yapildiginda tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuclart p degeri goz Oniline alinarak oOrgiitsel adanmislik anketinin dort farkli
boyutu da yasa gore anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Buna
karsilik, Chew, Girardi ve Entrekin (2005, 7)’in “The Impact of Human Resource
Practices on Organizational Commitment” adl1 arastirmasinda en gen¢ 6gretmenlerin
orgiitsel adanmislik diizeylerinin kendilerinden daha yash 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeylerinden daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Benzer sonuglara
ulasan bir baska arastirma da Ozkaya, Kocako¢ ve Kara (2006, 85)nin
“Yéneticilerin Orgiitsel Bagliliklar1 ve Demografik Ozellikleri Arasindaki Iliskileri
incelemeye Yonelik Bir Arastirma” adli arastirmasidir. Sonuglar yas ilerledikge,
calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklarinin artmakta oldugunu gostermektedir. ileri
yaslardaki calisanlarin daha olgun olmalar1 ve is yerinde gecirdikleri zamanin daha
fazla olmasi yasi daha biiylik olan calisanlarin orgiite bagliliklarinin daha fazla
olmasi sonucuna ulastirir. Bunu destekleyen literatiirdeki diger ¢alismalar da orgiitsel
baglilik ve yas arasinda pozitif yonlii dogrusal bir iliski saptamistir (Allen ve Meyer,
1993, 46-91; Mathieu ve Zajac, 1990, 171-194).

4.3.3. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular
Medeni durum degiskenine gore okutmanlarin 6rgiitsel adanmiglik diizeyini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 15’de gosterilmistir.
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Tablo 15: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Medeni Durum Degiskenine iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Medeni Durum n X S
Evli 107 3,62 0,86
Adanmishk Bekar 85 3,59 0,89
Bosanmis 8 3,50 0,97

Tablo 15°e gore evli olan okutmanlarin X =3,62’dir. Arastrmaya katilan bekar
okutmanlarin X 3,59; bosanmig okutmanlarin ise X =3,50’dir. Medeni durum
degiskeni goz oniine alindiginda en fazla adanmiglik gosteren okutmanlar evli olan
okutmanlardir. Ote yandan ii¢ farkli grubun da adanmusliklart “gogu zaman”

diizeyindedir.

Tablo 16: Orgiitsel Adanmishk Diizeyinin ve Medeni Durum Degiskeniyle Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

< Kareler Kareler
Varyans Kaynagi Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arast 0,14 3 0,07
Adanmighk | Gruplar I¢i 62,58 197 0,31 023 | 0,79
Toplam 62,73 199

*p<.05

Tablo 16’ya gore p degeri 0.05°den biiyiik oldugu i¢in (0,79>0.05); arastirmaya
katilan okutmanlarin medeni duruma gore adanmisliklar1 arasinda anlamli bir fark

yoktur.

Arastirmanin Orgiitsel adanmishk diizeyine gore alt boyutlarinin (okula adanma,
ogretmenlik meslegine adanma, ¢alisma grubuna adanma, 6gretim islerine adanma)
medeni duruma iligkin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 tablo 17°de

gosterilmistir.
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Tablo 17: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Alt Boyutlar1 ve Medeni Durum

Degiskenine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Adanmishk Boyutlar Medeni Durum n 7 S
Evli 107 3,26 0,54
Okula Adanma Bekar 85 3,24 0,58
Bosanmig 8 3,18 0,71
Evli 107 4,12 0,51
Ogretim Islerine Adanma Bekar 85 4,15 0,51
Bosanmis 8 4,29 0,60
Evli 107 3,75 0,76
Ogretmenlik Meslegine Adanma Bekar 85 3,75 0,80
Bosanmig 8 3,38 0,94
Evli 107 3,43 0,79
Calisma Grubuna Adanma Bekar 85 3,27 0,79
Bosanmis 8 3,21 1,08

Tablo 17’ye gore arastirmaya katilan okutmanlarin medeni durumlari géz Oniine

alinarak, “Orgiitsel Adanmiglik Olgegi nin farkli boyutlarma verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamalarma bakildiginda, okula adanma boyutunda evli (X =3,26),
bekar (7=3,24) ve bosanmis (7=3,18) okutmanlarin goriiglerinin “ara sira”
diizeyinde oldugu; dgretim islerine adanma boyutunda evli (X =4,12) ve bekar
(X =4,15) okutmanlarin aritmetik ortalamalari g0z Oniline alindiginda goriislerinin
“cogu zaman” ve bosanmis (X =4,29) olanlarin da “her zaman” diizeyinde oldugu;

Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda evli (7=3,75) ve bekar (7=3,75)

okutmanlarin aritmetik ortalamalar1 g6z Oniine alindiginda goriislerinin “cogu
zaman” diizeyinde ve bosanmis (X =3,38) olanlarin “ara sira” diizeyinde oldugu;
calisma grubuna adanma boyutunda evli (X =3,43) olanlarin “cogu zaman”, bekar

(7 =3,27) ve bosanmis (X =3,21) okutmanlarin aritmetik ortalamalar1 gbz Oniine

alindiginda ise goriislerinin “ara sira” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Medeni durum degiskenine iliskin tablo 17°deki bulgular aritmetik ortalama
biiyiikliiklerine gore degerlendirildiginde, okula adanma ve galisma grubuna adanma
boyutunda evli olan okutmanlarin en fazla adanmishik gosterdigi; Ogretmenlik
meslegine adanma boyutunda evli ve bekarlarin adanmisliklarinin ayni diizeyde
oldugu ve 6gretim iglerine adanma boyutunda bosanmis olan okutmanlarin en fazla

adanmigliklar1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 18’de adanmislik alt boyutlarinin medeni durum degiskenine goére p degerleri

gosterilmistir.

Tablo 18: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlarinin Medeni Durum
Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Orgiitsel
Boyutlar ynag P
Gruplar I¢i 0,05 2 0,02
Okula Adanma Gruplar Arast 131,89 197 0,77 0,03 0,96
Toplam 151,94 199
Gruplar Ici 0,25 2 0,12
Ogretim [slerine Gruplar Arast 51,75 197 0,26 047 | 062
Adanma
Toplam 52,00 199
Gruplar Ici 1,08 2 0,54
Ogretmenlik
Meslegine Adanma Gruplar Arast 121,87 197 0,61 0,87 0,41
Toplam 122,95 199
Gruplar I¢i 1,48 2 0,74
Caligma Grubuna | o 1o A rag 128,08 197 0,65 1,14 | 032
Adanma
Toplam 129,57 199
*p<.05

Tablo 18’¢ gore okula adanma boyutunda p degeri 0,96>0.05; Ogretim islerine
adanma boyutunda p degeri 0,62>0.05; d6gretmenlik meslegine adanma boyutunda p
degeri 0,41>0.05; c¢alisma grubuna adanma boyutunda p degeri 0,32>0.05
oldugundan dolayr boyutlarin tiimiinde medeni duruma gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir sonucuna ulasmak miimkiindiir. Arastirma sonuglarinin aksine, bu
alanda medeni durum degiskenine gore farklilik goOsteren bazi aragtirmalar
mevcuttur. Al-Quarioti (2001), Allen (1987), Abdullah ve Shaw (1999)’1n, ve Apak

(2009)’1n yapmis oldugu arastirmalar sonucunda orgiitsel baglilik ile medeni durum
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arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya c¢ikmis ve evli calisanlarin baglilig
digerlerine gore daha fazla ¢ikmistir (akt. Ozkaya, Kocakog ve Kara, 2006, 88). Evli
Ogretmenler 6gretmenlik meslegine bekar 6gretmenlere gore daha fazla adanmustir.
Bu durum evli 6gretmenlerin ailevi sorumluluklari nedeniyle, mesleklerine karsi

ilkesel bir baglilik gelistirmelerinden kaynaklanabilir.

4.3.4. Cocuk Sahibi Olup Olmama Degiskenine Mliskin Bulgular
Cocuk sahibi olup olmama degiskenine gore okutmanlarin oOrgiitsel adanmislik

diizeyini gosteren tablo 19 asagida verilmistir.

Tablo 19: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Cocuk Degiskeni T-testi Sonucu

Cocuk n X S Sd t p
VAR 58 3,76 0,45
198 2,47 0,01*
YOK 142 3,54 0,59
*p<.05

Tablo 19°da, okutmanlarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore orgiitsel adanmiglik

aritmetik ortalamalar1 ve p degerleri yapilan t-testine gore verilmistir. Cocuk sahibi

olan okutmanlarin aritmetik ortalamalar1 (X =3,76) “cogu zaman” diizeyindedir.

Cocuklar1 olmayan okutmanlarin aritmetik ortalamasi da “cogu zaman” diizeyindedir

(7=3,54). Arastirma sonuglari c¢ocuklar1 olan okutmanlarin adanmisliklarinin
olmayanlara gore daha fazla oldugu sonucunu ortaya cikartmistir. Tablo 19’a
bakildiginda da p degerinin 0,01<0.05 olmasi, okutmanlarin Orgiitsel adanmislik
diizeylerinin, ¢cocuk sahibi olup olmamaya gore anlaml bir faklilik oldugunu ortaya
koymustur ve cocuk sahibi olan okutmanlarin aritmetik ortalamasi, ¢ocuk sahibi

olmayan okutmanlara gore yliksek ¢ikmistir.

Tablo 20’de arastirmaya katilan okutmanlarin ¢ocuk sahibi olup olmadiklar1 goz
oniine almarak, “Orgiitsel Adanmighik Olgegi”nin farkli boyutlarma verdikleri

yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, okula adanma boyutunda cocuklu
okutmanlar “cogu zaman” (7 =3,41), ¢ocuksuz okutmanlarin aritmetik ortalamalar1
gz 6niine alindiginda goriislerinin “ara sira” ( X =3,18) diizeyinde oldugu; &gretim
islerine adanma boyutunda cocuklu okutmanlar “her zaman” ( X =4,25) diizeyinde,

cocuksuz okutmanlarin aritmetik ortalamalar1 géz Oniine alindiginda goriislerinin
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“cogu zaman” (X =4,08) diizeyinde oldugu; oOgretmenlik meslegine adanma
boyutunda ¢ocuklu ( X =3,96) okutmanlarin ve cocuksuz (X =3,64) okutmanlarin
goriiglerinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu; c¢alisma grubuna adanma boyutunda
cocugu (7=3,45) olanlarin “cogu zaman”, olmayanlarin (7=3,31) okutmanlarin
aritmetik ortalamalar1 g6z Oniine alindiginda goriislerinin “ara sira” diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

Tablo 20: Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Cocuk Sahibi Olup Olma
Durumuna Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile T-testi

Sonuclari
Orgiitsel
Adanmishk Cocuk | n X S sd t p
Boyutlarn

Var 58 | 3,41 | 0,74
Okula Adanma 198 1,67 0,09
Yok 142 | 3,18 | 0,92

Osretim Isleri Var 58 | 425 | 046

Ogretim Islerine 108 | 2.08 0,03+
Adanma Yok | 142 | 4,08 | 0,52

Ogretmenlik Var 58 3,96 | 0,66

*
Meslegine Adanma | yok | 142 | 3,64 | 0,82 198 | 2,65 | 0,009

Calisma Grubuna Var 58 | 345 | 0,81

198 | 1,11 0,26
Adanma Yok 142 | 3,31 | 0,81

*p<.05

Cocuk sahibi olup olmama degiskenine iliskin tablo 20’deki bulgular aritmetik
ortalama biiyiikliiklerine gore degerlendirildiginde, tiim boyutlarda ¢ocuk sahibi olan

okutmanlarin adanmigliklarinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 20’ye gore okula adanma boyutunda p degeri 0,09>0,05 ve caligma grubuna
adanma boyutunda p degeri 0,26>0,05 oldugundan dolay1 bu iki boyutta cocuk sahibi
olma durumuna gore anlamli bir farklilk bulunmamaktadir. Ote yandan, dgretim
islerine adanma boyutunda p degeri 0,03<0,05; 6gretmenlik meslegine adanma
boyutunda p degeri 0,009<0,05 olmasi sebebiyle yani p degerlerinin .05’den kiigiik
olmasindan dolay1 bu iki boyutta 6gretmenlik meslegine adanma c¢ocuk sahibi olup

olmamaya gore anlamli bir farkliblk gostermektedir. Ogretim islerine adanma
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boyutunda ve 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda ¢ikan bu farkliliklarin her
ikisinde de c¢ocuk sahibi olan okutmanlarin adanmigliklarinin ¢ocuklari olmayan

okutmanlara gore daha fazla oldugu gozlenmektedir.

4.3.5. Mezun Olunan Okul Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular
Mezun olunan okul tiirii degiskenine gore okutmanlarin 6rgiitsel adanmislik diizeyini

gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi ve Mezun Olunan Okul Tiirii
Degiskenine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Mezun Olunan Okul Tiirii n X S
Egitim Fakiiltesi 92 3,62 0,56
Adanmishk Fen-Edebiyat Fakiiltesi 99 3,59 0,54
Diger 9 3,55 0,87

Tablo 21°e gore Egitim Fakiiltesi mezunu olan okutmanlarin X =3,62’dir. Fen
Edebiyat Fakiiltesi mezunu olan okutmanlarin X =3,59°dur. Son olarak bu
fakiiltelerin disindaki bir fakiilteden mezun olan okutmanlarin X =3,55’dir. Bu
aritmetik ortalamalar arastirmaya katilan okutmanlarin, orgiitsel adanmisliklarinin
“cogu zaman” diizeyinde oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan okutmanlar
arasinda aritmetik ortalamaya gore en ¢ok adanmishig1 gosterenler Egitim Fakiiltesi

mezunlaridir.

Tablo 22: Orgiitsel Adanmighk Diizeyinin Mezun Olunan Okul Tiirii
Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

< Kareler Kareler
Varyansin Kaynag Toplam Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arast 0,05 2 0,02
. 0,31
Adanmighk | Gruplar ici 62,67 197 0,08 | 0,91
Toplam 62,73 199

*p<.05

Tablo 22’deki p degerine baktigimizda (0.91>0.05), 0.05’den biiyiik oldugu igin

mezun olunan okul tiiriine gore okutmanlar arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamastir.
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Tablo 23: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Alt Boyutlari ve Mezun Olunan Okul
Tiirii Degiskenine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

e Mezun Olunan .
Orgiitsel Adanmishk Boyutlar n X S
Okul Tiirii
Egitim Fak. 92 3,25 0,91
Okula Adanma Fen-Edebiyat Fak. 99 3,27 0,80
Diger Fak. 9 3,03 1,28
Egitim Fak. 92 4,14 0,52
Ogretim Islerine Adanma Fen-Edebiyat Fak. 99 4,12 0,52
Diger Fak. 9 4,19 0,45
Egitim Fak. 92 3,78 0,72
Ogretmenlik Meslegine Adanma Fen-Edebiyat Fak. 99 3,70 0,79
Diger Fak. 9 3,65 1,32
Egitim Fak. 92 3,36 0,78
Calisma Grubuna Adanma Fen-Edebiyat Fak. 99 3,34 0,82
Diger Fak. 9 3,43 0,95

Tablo 23’e gore arastirmaya katilan okutmanlarin mezun olduklar1 okul tiirii goz
oniine almarak, “Orgiitsel Adanmighik Olgegi”nin farkli boyutlarma verdikleri

yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, okula adanma boyutunda Egitim
Fak. Mezunu (7=3,25), Fen-Edebiyat Fak. Mezunu (7=3,27) ve Diger Fak.

Mezunlarinin ( X =3,03) aritmetik ortalamalari g6z Oniine alindiginda goriislerinin

“ara sira” diizeyinde oldugu; Ogretim islerine adanma boyutunda Egitim Fak.
Mezunu (7=4,14), Fen-Edebiyat Fak. Mezunu (7=4,12) ve Diger Fak.

Mezunlarinin ( X =4,19) aritmetik ortalamalari g6z Oniine alindiginda goriislerinin

“cogu zaman” diizeyinde oldugu; 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda Egitim
Fak. Mezunu (7 =3,78), Fen-Edebiyat Fak. Mezunu (7 =3,70) ve Diger Fak.

Mezunlarinin ( X =3,65) aritmetik ortalamalari g6z Oniine alindiginda goriislerinin

“cogu zaman” diizeyinde oldugu; ¢alisma grubuna adanma boyutunda Egitim Fak.
Mezunu (7=3,36), Fen-Edebiyat Fak. Mezunu (7=3,34) olan okutmanlarin “ara

sira” ve diger Fak. Mezunlarmm (X =3,43) aritmetik ortalamalar gdz oniine

alindiginda goriislerinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Mezun olunan okul tiirii degiskenine iliskin tablo 23’deki bulgular aritmetik ortalama
biiyiikliiklerine gore degerlendirildiginde, okula adanma boyutunda Fen-Edebiyat
Fakiiltesi mezunlar1 en yiliksek aritmetik ortalamayr gosterirken, Ogretmenlik
meslegine adanma boyutunda Egitim Fakiiltesi mezunlarinin adanmisliklar1 fazladir.
Ogretim islerine ve ¢alisma grubuna adanma boyutlarinda ise diger fakiiltelerden
mezun olan okutmanlart daha fazla adanmislik géstermektedirler.

Tablo 24: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlarinin Mezun Olunan Okul
Tiiri Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar:

Orgiitsel
Boyutlan ynag P
Gruplar Arast 0,45 2 0,22
Okula Adanma Gruplar Ici 151,49 197 0,76 0,29 0,74
Toplam 151,94 199
Gruplar Arast 0,03 2 0,02
Ogretim Islerine | 5o 51,96 197 0,26 0,07 | 0,92
Adanma
Toplam 52,00 199
(")gre tmenlik Gruplar z.Ara51 0,40 2 0,20
Meslegine Gruplar I¢i 122,54 197 0,62 0,32 0,72
Adanma Toplam 122,95 199
Gruplar Arasi 0,06 2 0,03
Calisma Grubuna | 129,51 197 0.65 0.04 | 0.95
Adanma
Toplam 129,57 199
*p<.05

Tablo 24’e goére okula adanma boyutunda p degeri 0,74>0.05; Ogretim islerine
adanma boyutunda p degeri 0,92<0.05; 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda p
degeri 0,72<0.05 c¢aligma grubuna adanma boyutunda p degeri 0,95>0.05
oldugundan dolay1 dort boyutta da mezun olunan okul tiirline gore p degerleri .05

degerlerinden biiyiik oldugu i¢in anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Mezun olunan okul tiirii degiskenine iligkin arastirmadaki bulgularin aksine, Artun
(2008)’un yaptig1 “Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Adanmishk Diizeylerinin
Orgiitsel Diizeylerinin Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutumlarina Etkisi” isimli
arastirmada mezun oldugu okul tiirii degiskeni ile ¢aligma grubuna adanma alt

Olceginde elde edilen puanlar acisindan anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu fark
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mezuniyeti egitim enstitlisii olan 6gretmenlerin adanmighiginin, mezuniyeti egitim
fakiiltesi, fen-edebiyat fakiiltesi, lisans {iistii ve diger olan &gretmenlerden daha

yiiksek oldugu sonucunu verir.

4.3.6. Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Egitim Durumu degiskenine gore okutmanlarin orgiitsel adanmiglik diizeyini
gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 25°de verilmistir.

Tablo 25: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Egitim Durumu Degiskenine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Durumu n Y S
Lisans 94 3,65 0,54
Adanmishk Yiiksek Lisans 100 3,57 0,59
Doktora 6 3,46 0,50

Tablo 25’e gore lisans mezunu okutmanlarin X =3,65dir, yiiksek lisans mezunu

okutmanlarin 7=3,57’dir ve doktora derecesi olan okutmanlarin 7=3,46’d1r.
Tablo 25’deki aritmetik ortalamalar lisans, yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip
olan okutmanlarin oOrgiitsel adanmishk diizeylerinin “¢ogu zaman” araliginda

oldugunu gostermektedir. Aralarinda en yiiksek adanmishigi gosteren grup lisans

mezunu olan okutmanlardir (7 =3,65).

Tablo 26: Orgiitsel Adanmishk Diizeyinin Egitim Durumu Degiskeniyle Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyansvln Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi
Gruplar Ici 0,45 2 0,22
Adanmishk | Gruplar Arasi 62,28 197 0,31 71 49
Toplam 62,73 199

*p<.05
Tablo 26’ya gore p degerinin 0.05°den biiylik olmasi (0.49>0.05) arastirmaciyz,
orgiitsel adanmighgin egitim durumuna goére anlamli bir farklilik gostermedigi

sonucuna goturmustur.
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Arastirmanin orgiitsel adanmislik diizeyi alt boyutlarinin (okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, calisma grubuna adanma, Ogretim islerine adanma) egitim
durumuna gore aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 tablo 27°de
gosterilmistir.

Tablo 27: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlar: ve Egitim Durumu
Degiskenine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

.. Egitim .
Orgiitsel Adanmishk Boyutlar: n X S
Durumu
Lisans 94 3,28 0,82
Okula Adanma Yiiksek Lisans 100 3,21 0,94
Doktora 6 3,38 0,75
Lisans 94 4,15 0,53
Ogretim Islerine Adanma Yiksek Lisans 100 4,13 0,49
Doktora 6 4,03 0,54
Lisans 94 3,89 0,73
Ogretmenlik Meslegine Adanma Yiiksek Lisans 100 3,64 0,80
Doktora 6 2,97 0,86
Lisans 94 3,53 0,83
Caligma Grubuna Adanma Yiiksek Lisans 100 3,35 0,77
Doktora 6 3,47 1,21

Tablo 27’ye gore aritmetik ortalamalar okutmanlarin egitim durumlarina gore

orgiitsel adanmislik boyutlarinin gerceklesme diizeyleri bakimindan incelendiginde;
okula adanma boyutunda lisans ( 723,28), yiiksek lisans (723,21) ve doktora
(723,38) mezunu okutmanlarin adanma boyutlarinin “ara sira”; 6gretim islerine
adanma boyutunda lisans (X =4,15), yiiksek lisans (X =4,13) ve doktora
(X =4,03) mezunu okutmanlarin adanma boyutlarnin “cogu zaman” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda da lisans (X =3,89)
ve yiiksek lisans (X =3,64) mezunlarmnin adanmislik diizeyi “cogu zaman”

araliginda bulunurken, doktora (X =2,97) mezunlarinin ise adanmigligir “ara sira”

diizeyinde bulunmaktadir. Calisma grubuna adanma boyutuna bakildiginda lisans

(7 =3,53) ve doktora (7 =3,47) mezunlarinin adanmighgr “cogu zaman”, yiliksek
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lisans (X =3,35) mezunlarimin  adanmushik diizeyi ‘“ara sira” diizeyinde

bulunmaktadir.

Egitim durumu degiskenine iligskin tablo 27’deki bulgular aritmetik ortalama
biiyiikliiklerine gore degerlendirildiginde, okula adanma ve ¢alisma grubuna adanma
boyutlarinda doktora mezunlarinin diger gruplara gore; 6gretim islerine adanma ve
ogretmenlik meslegine adanma boyutlarinda ise lisans mezunlarinin diger gruplara

gore aritmetik ortalamalarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 28’de egitim durumu degiskenine iliskin adanmislik boyutlar1 arasinda fark

olup olmadigina bakilmistir.

Tablo 28: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlarinin Egitim Durumu
Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Orgiitsel Adanmishk Varyansin Kareler Sd Kareler F
Boyutlar Kaynag Toplam Ortalamasi P
Gruplar I¢i 0,35 2 0,17
Okula Adanma Gruplar Arast 151,31 197 0,77 22 ,79
Toplam 151,94 199
Gruplar I¢i 0,07 2 0,04
Ogretim Islerine Gruplar Arast 51,92 | 197 0,26 15 | 86
Adanma
Toplam 54,00 199
Gruplar Ici 6,58 2 3,29
Ogretmenlik Meslegine | 1o Arasy 116,37 | 197 0,59 5,57 | ,004*
Adanma
Toplam 122,57 199
Gruplar Ici 0,08 2 0,04
Calisma Grubuna Gruplar Arast 129,48 | 197 0,65 ,06 93
Adanma
Toplam 129,57 199
*p<.05

Tablo 28’e bakildiginda tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, okula adanma
(.79>.05), ogretim islerine adanma (.86>.05) ve calisma grubuna adanma (.93>.05)
boyutlarinda p degerlerinin .05’den biiyilk olmasi1 dolayisiyla adanma diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda p
degerinin .004<.05 olmasi sonucunda su sonuca varilir: 0gretmenlik meslegine
adanma egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Farklilik sonucu yapilan Scheffe testi sonucglarina gore farkliligin lisans ve doktora
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mezunu gruplar arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu farkin kaynagina bakildiginda,
lisans mezunlarinin adanmigliklarinin, yiiksek lisans ve doktora mezunu
okutmanlarin adanmishiklarindan fazla oldugu anlasilmaktadir. Ozkaya, Kocakog ve
Kara (2006, 87)’min yaptigi “Yoneticilerin Orgiitsel Baglhliklart ve Demografik
Ozellikleri Arasindaki Iliskileri incelemeye Yénelik Bir Arastirma” isimli ¢alismada
egitim durumu ile baglilik arasinda negatif bir iliski bulunmustur. Egitim seviyesi
arttikca, kuruma olan baglilik azalmaktadir. Egitimli bireylerin daha zor tatmin
edilebilecek beklentiler tasimasindan dolay1 orgiitsel adanmislik ve egitim seviyesi
degiskeni arasinda negatif bir iliskinin varlig1 s6z konusu olabilir. Egitim diizeyi
daha diisiik olan c¢alisanlarin alternatif is imkanlarinin daha kisitli olabilmesi
nedeniyle de daha cok baglilik gdsterebilir (Mathieu ve Zajac, 1990). Bu sonuglar
768 (2007, 63)’iin yaptig1 “Istanbul ili Kagithane Ilgesinde Gérev Yapan Ilkogretim
Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmusliklari ile Is Doyumlar1 Arasindaki Iliski”

adli ¢alisma da desteklemekte ve benzer sonuglara ulagilmaktadir.

4.3.7. Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular
Mesleki kidem degiskenine gore okutmanlarin orgiitsel adanmislik diizeyini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Mesleki Kidem n X S
1-5 y1l 69 3,62 0,59
6-10 y1l 57 3,47 0,53
Adanmishk 11-15 y1l 44 3,67 0,60
16-20 y1l 11 3,51 0,53
21 yil ve lizeri 19 3,85 0,40

Tablo 29’a gore 1-5 yillik okutmanlarin X =3,62’dir; 6-10 yillik okutmanlarin
X =3,47dir; 11-15 yillik okutmanlarin X =3,67"dir; 16-20 yillik okutmanlarin
X =3,51’dir ve 21 yil ve tlizeri kideme sahip okutmanlarin X = 3,85°dir. Bu

durumda mesleki kidem degiskenine gore tiim gruplardaki adanmislik “cogu zaman”
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diizeyindedir. Tablo 29’a gore adanmiglik aritmetik ortalamasi en fazla ¢ikan yas

grubu 21 yil ve tlizeri mesleki kideme sahip okutmanlardir.

Tablo 30°da mesleki kidem degiskenine iliskin adanmiglik ile ilgili p degerleri

gosterilmistir.

Tablo 30: Orgiitsel Adanmishk Diizeyinin Mesleki Kidem Degiskeniyle Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyansvln Kareler Sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar I¢i 2,49 4 0,62
Adanmshk | Gruplar Arasi 60,23 195 0,30 2,02 0,09
Toplam 62,73 199

*p<.05
Tablo 30’a gore p degerinin 0.05’den biiyiik olmasi (0.09>0.05) arastirmaciyz,
orgiitsel adanmishigin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi

sonucuna ulastirmistir.

Arastirmanin Orgiitsel adanmishik diizeyine gore alt boyutlarmin (okula adanma,
Ogretmenlik meslegine adanma, calisma grubuna adanma, 6gretim islerine adanma)
mesleki kidemle iliskili olarak aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 tablo
31°de gosterilmistir. Tablo 31°e gore aritmetik ortalamalar okutmanlarin mesleki

kidemlerine gore orgiitsel adanmiglik boyutlarinin gergeklesme diizeyleri bakimindan
incelendiginde; okula adanma boyutunda 1-5 yil arast (X =3,25), 6-10 yil arast
(7 =3,10), 11-15 wyil arasi (7 =3,36), 16-20 yil arasi (7 =2,97) c¢alisan
okutmanlarin adanmiglik boyutlar1 “ara sira” olurken, 21 yil ve lizerinde c¢alisan
(X =3,63) okutmanlarin adanmislhik boyutlart “cogu zaman” diizeyindedir. Ogretim
islerine adanma boyutunda 1-5 yil aras1 (7 =4,15), 6-10 yi1l aras1 (7 =4,03), 11-15
yil arast (7 =4,17), 16-20 yil arasi (7 =4,11) caligmakta olan okutmanlarin

adanmislig1 “cogu zaman” ¢ikarken, 21 yil ve tizerindeki (724,34) okutmanlarin

adanmishik boyutlar1 “her zaman” diizeyindedir. Ogretmenlik meslegine adanma

boyutunda kidemleri 1-5 yil arasi (X =3,82), 6-10 yil arast (X =3,52), 11-15 yil

arast (X =3,74), 16-20 yil arast (X =3,73) ve 21 yil ve iizerindeki ( X =4,05)

okutmanlarin adanmislik boyutlar1 “cogu zaman” diizeyindedir. Calisma grubuna

adanma boyutunda kidemleri 1-5 yil aras1 ( X =3,35), 6-10 yil aras1 ( X =3,28), 16-
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20 yil arasi (7 =3,32) calismakta olan okutmanlarin adanmighg “ara sira” ve 11-15

yil arast (X =3,45) ve 21 yil ve iizerindeki (X =3,40) okutmanlarn adanmislik

boyutlart “ cogu zaman” diizeyindedir.

Tablo 31: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Alt Boyutlar: ve Mesleki Kidem
Degiskenine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

" Mesleki _
Orgiitsel Adanmishk Boyutlar: n X S
Kidem
1-5 y1l 69 3,25 0,95
6-10 y1l 57 3,10 0,78
Okula Adanma 11-15 yil 44 3,36 0,94
16-20 y1l 11 2,97 0,71
21 yil ve tizeri 19 3,63 0,04
1-5 yil 69 4,15 0,52
6-10 y1l 57 4,03 0,58
Ogretim Islerine Adanma 11-15 yil 44 4,17 0,38
16-20 y1l 11 4,11 0,69
21 yil ve lizeri 19 4,34 0,39
1-5 y1l 69 3,82 0,73
6-10 y1l 57 3,52 0,82
Ogretmenlik Meslegine Adanma 11-15 yil 44 3,74 0,85
16-20 yil 11 3,73 0,85
21 yil ve tizeri 19 4,05 0,56
1-5 yil 69 3,35 0,74
6-10 y1l 57 3,28 0,79
Calisma Grubuna Adanma -5yl 44 39 090
16-20 y1l 11 3,32 0,85
21 yil ve tizeri 19 3,40 0,89

Mesleki kidem degiskenine iligkin tablo 31°deki bulgular aritmetik ortalama
biiyiikliiklerine gore degerlendirildiginde, okula adanma, 6gretim islerine adanma ve
ogretmenlik meslegine boyutlarinda 21 yil ve tizeri kideme sahip olan okutmanlarin
diger gruplara gore; caligma grubuna adanma boyutunda ise 11-15 yillik kideme
sahip olan Ogretmenlerin diger gruplara gore yliksek adanmislik diizeyleri oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 32: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem
Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Orgiitsel Adanmishk Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Boyutlan Kaynag Toplanm Ortalamasi

Gruplar igi 5,43 4 1,35

Okula Adanma Gruplar Arast 146,51 195 0,75 1,8 ,12
Toplam 151,94 199
Gruplar i¢i 1,50 4 0,37

Ogretim Islerine Adanma Gruplar Arast 50,50 195 0,25 1,44 21
Toplam 52 199
Gruplar i¢i 5,05 4 1,26

Ogretmenlik Meslegine Gruplar Arast 117,99 | 195 0,6 2,09 | ,08

Adanma
Toplam 122,95 199
Gruplar i¢i 0,76 4 0,19
Gruplar Arast 128,81 195 0,66

Calisma Grubuna Adanma ,28 ,09
Toplam 120,57 199

*p<.05

Tablo 32’ye bakildiginda tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, okula adanma
(,12>0.05), Ogretim islerine adanma (,21>0.05), 6gretmenlik meslegine adanma
(,08>0.05) ve caligma grubuna adanma (,09>0.05) boyutlarinda p degerlerinin
.05’den biiylik olmasi1 dolayisiyla adanma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Altun (2010)’un yaptig1 “Ozel Egitim Kurumlarinda galisan Ogretmenlerin
Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi”
isimli aragtirmasinda da benzer bir sonu¢ olan dgretmenlerin baglilik algisi tizerinde
kidem degiskenin etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buna ragmen arastirma
sonuclar1 literatiirde taranmis olan diger arastirmalarin sonuclariyla celiskilidir.
Yapilan c¢aligmalar mesleki kidemi daha az Ogretmenlerin orgiitsel adanmigslik
diizeylerinin mesleklerinde gegen siire ile beraber arttigini gosterir. Balay (2000, 58),
isgorenlerin kisisel yatirimlarinin onlar1 orgiite bagladigini ve istihdam Oncesi
yapilan fedakarliklarin, emekli maas1 alma planlarinin, artan yasin ve kidemin, alinan
hizmet ve benzeri yatirimlarin, gegirilen zamanin fazlaligi ile birlikte orgiitten
ayrilma maliyetini arttirirken, Orgiite sadakati kuvvetlendirdigini belirtmistir.
Buradan hareketle birey ve Orgiit arasindaki degisimin uygunlugunun zaman

icerisinde Orgiitsel adanmislig1 arttirdigi sdylenebilir. Bucharan (1996) tarafindan
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gelistirilen modele gore calisanlarin ¢alisma hayatinin ilk yillarinda giivenlik
ihtiyaglart ve beklentileri arasinda bir denge kurmaya c¢alismalari, ikinci yildan
itibaren ise basarma ve basarisizlik korkular1 ile miicadele etme ve besinci yildan
sonra arttirdigi olgunluk asamasinin yasamaya baslamalari nedeniyle Orgiitsel
adanmislik ve kidem arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur (akt. Kamer,

2001, 28-19).

4.3.8. Aldig) Maas Degiskenine iliskin Bulgular
Alinan maag degiskenine gore okutmanlarin orgiitsel adanmighik diizeyini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 33’de verilmistir.

Tablo 33: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Maas Degiskenine iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maas n X S
1500-2000TL 44 3,50 0,52
2000-2500TL 53 3,72 0,52
Adanmishk 2500-3000TL 70 3,51 0,59
3000-3500TL 25 3,71 0,53
3500TL ve iizeri 8 3,91 0,71

Tablo 33’e gore, 1500-2000TL alan okutmanlarin 723,50’dir. 2000-2500TL
maasli okutmanlarin X =3,72dir. 2500- 3000TL arasi maast olan okutmanlarin
7:3,51’dll’. 3000- 3500TL maasli okutmanlarin 723,71’dir ve son olarak

3500TL ve iizeri alan okutmanlarm X =3,91°dir. Bu aritmetik ortalamalar gelir
diizeyi degisen okutmanlarin hepsinin “cogu zaman” adanmislik diizeyinde oldugunu

gostermektedir

Tablo 33’e gore adanmislik ortalamalari en fazla ¢ikan grup 3500 TL ve lizeri alan
okutmanlar ve adanmishgr en diisilk olan okutmanlar 1500-2000TL arasi alan

gruptur.

Tablo 34’te maas degiskeni ile orglitsel adanmislik arasindaki iliski gosterilmistir.
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Tablo 34: Orgiitsel Adanmishk Diizeyinin Maas Degiskeniyle Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Varyansvln Kareler Sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar I¢i 2,70 4 0,67
Adanmshk | Gruplar Arasi 60,03 195 0,30 2,19 0,07
Toplam 62,73 199

*p<.05

Maas degiskenine iliskin, p degeri (0,07) 0.05’den biiyiik oldugu igin oOrgiitsel

adanmislik diizeyi maaga gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Arastirmanin Orgiitsel adanmishk diizeyine gore alt boyutlarinin (okula adanma,
Ogretmenlik meslegine adanma, calisma grubuna adanma, 6gretim islerine adanma)
maas ile iliskili olarak aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri tablo 35°de

gosterilmistir.

Tablo 35: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Alt Boyutlar1 ve Maas Degiskenine

Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Adanmishk Boyutlar Maas n 7 S
1500-2000TL 44 2,88 0,87
2000-2500TL 53 3,42 0,85
Okula Adanma 2500-3000TL 70 3,14 0,83
3000-3500TL 25 3,45 0,72
3500TL ve iizeri 8 4,46 0,44
1500-2000TL 44 4,20 0,49
2000-2500TL 53 4,14 0,52
Ogretim Islerine Adanma 2500-3000TL 70 4,06 0,56
3000-3500TL 25 4,20 0,38
3500TL ve iizeri 8 4,25 0,49
1500-2000TL 44 3,94 0,68
2000-2500TL 53 3,75 0,73
Ogretmenlik Meslegine Adanma 2500-3000TL 70 3,61 0,80
3000-3500TL 25 3,71 0,85
3500TL ve iizeri 8 3,67 1,27
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Tablo 35 — devam

Orgiitsel Adanmislik Boyutlar Maas n Y S
1500-2000TL 44 3,09 0,7
2000-2500TL 53 3,60 0,76
Calisma Grubuna Adanma 2500-3000TL 70 3,30 0,85
3000-3500TL 25 3,51 0,72
3500TL ve iizeri 8 3,17 1,13

Tablo 35’e¢ gore aritmetik ortalamalar okutmanlarin maaglarina gore Orgiitsel

adanmislik boyutlarinin gerceklesme diizeyleri bakimindan incelendiginde; okula
adanma boyutunda 1500-2000TL alan okutmanlar (X =2,88) ile 2500-3000TL alan
okutmanlarin (723,14) adanmiglik dilizeyi ‘“ara sira”; 2000-2500TL maash
okutmanlarin (723,42) ve 3000-3500TL maashh okutmanlarin (723,45)

adanmislik diizeyleri “cogu zaman” ve son olarak “her zaman” adanmislik diizeyinde
(7 =4,46) olan okutmanlar da 3500TL ve iizeri alan okutmanlardir. Ogretim islerine
adanma boyutunda 2000-2500TL maagh okutmanlar (7 =4,14) ve 2500-3000TL
maasli okutmanlar (X =4,06) “cogu zaman” diizeyinde, 1500-2000TL mash
okutmanlar (X =4,20), 3000-3500TL maash okutmanlar ( X =4,20) ve 3500 TL ve

tizeri maash okutmanlar (Y=4,25) da “her zaman” diizeyinde adanmislik

gostermektedir. Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda 1500-2000 TL alan
okutmanlar (X =3,94), 2000-2500TL alan okutmanlar (X =3,75), 2500-3000TL
alan okutmanlar (7 =3,61), 3000-3500TL alan okutmanlar (7 =3,71) ve 3500TL

ve iizeri alan okutmanlar (X =3,67) “cogu zaman” diizeyinde adanmishk

gosteririler. Calisma grubuna adanma boyutunda “ara sira” diizeyinde adanmiglik
gdsteren okutmanlar 1500-2000TL ( X =3,09), 2500-3000TL ( X =3,30) ve 3500TL
ve iizeri (X =3,17) alan okutmanlardir; “cogu zaman” diizeyinde adanmishk
gosteren okutman grubu ise 2000-2500TL ( X =3,60) ve 3000-3500TL (X =3,51)

alan gruplardir.

Maas degiskenine iliskin tablo 35’deki bulgular aritmetik ortalama biiyiikliiklerine
gore degerlendirildiginde, okula adanma ve 6gretim islerine adanma boyutlarinda en

yiilksek ortalamaya sahip olan grup 3500 TL ve distii alan grup; Ogretmenlik
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meslegine adanma boyutunda en yiiksek grup 1500-2000TL alan grup ve calisma
grubuna adanma boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan grup 2000-2500TL alan
grup ¢ikmustir.

Tablo 36: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlarinin Maas Degiskeniyle Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Orgiitsel Adanmishk Varyansin Kareler Sd Kareler F
Boyutlar Kaynagi Toplam Ortalamasi P

Gruplar Ici 20,9 4 5,23

Okula Adanma Gruplar Arast 131,00 195 0,67 7,79 | 0.00%*
Toplam 151,94 199
Gruplar Ici 0,82 4 0,2

Ogretim Islerine Adanma Gruplar Arast 51,17 195 0,26 0,78 0,53
Toplam 52 199
Gruplar Ici 3,12 4 0,78

Ogretmenlik Meslegine Gruplar Arast | 119,82 | 195 0,61 127 | 028

Adanma
Toplam 122,95 199
Gruplar I¢i 7,32 4 1,83

Calisma Grubuna Adanma Gruplar Arast 122,25 195 0,62 2,97 | 0,02%
Toplam 129,57 199

*p<.05

Tablo 36’ya bakildiginda tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, okula adanma
(0.00<0.05) ve caligma grubuna adanma (0.02<0.05) boyutlarinda istatistiksel
acidan, anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik Scheffe testine gore okula adanma
boyutunda 1500-2000TL alanlarla 3500TL ve iistii alanlar arasindadir. 3500TL ve
tizeri alanlarin adanmishiklari  1500TL-2000TL arasinda alan okutmanlarin
adanmisliklarindan daha yiiksektir. Calisma grubuna adanma boyutunda ise 1500-
2000TL alanlarla 2000TL-2500TL maas alanlar arasinda goriilmektedir. 2000-2500
TL maas alan okutmanlarin adanmisliklari, 1500-2000TL maas alanlarin
adanmisliklarindan daha fazla cikmistir. Ote yandan Ogretim islerine adanma
(0,53>0.05) ve Ogretmenlik meslegine adanma (0,28>0.05) boyutlarinda ise p degeri
sonuglari bu iki boyutta adanmisligin maaga gore anlamli bir farklilik géstermedigini
ortaya ¢ikarmistir. Eroglu (2007)’nun yaptig1 “Toplam Kalite Yonetimi Uygulanan

Ortadgretim Kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik ve Motivasyon
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2

Diizeyleri ” isimli ¢aligmanin analizi sonucunda adanmislik ve maas degiskeni
arasindaki farklili§in, ortanin iistii grupla ve orta grup arasinda oldugu ve ortanin
istii gelir diizeyindeki Ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Okutmanlar
calistiklar1 kuruma adanmisliklarini aldiklar1 maasla dogru orantili olarak
arttirmaktadirlar. Ortalama degerler maas arttikca adanma diizeyinin de arttigin
gostermektedir. Ozel okullarda Toplam Kalite Yonetimi kriterleri rekabet gerektiren
piyasa sartlarinda yasayabilmek i¢in 6nemli Ol¢lide uygulanmalidir. Bu durum
yOnetim organizasyon kalitesini artirmakta ve ¢alisanlarin adanmishik diizeyini
yiiksek diizeylere ulastirmaktadir (Eroglu, 2007, 141).

4.3.9. Bulundugu Okuldaki Cahsma (Gorev) Siiresi Degiskenine liskin

Bulgular

Gorev siiresi degiskenine gore okutmanlarin orgiitsel adanmisghik diizeyini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi ve Gorev Siiresi Degiskenine Iliskin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Gorev Siiresi n Y S
1-5 yil 144 3,61 0,57
Adanmshk 6-10 y1l 41 3,47 0,52
11-15 yil 15 3,87 0,51

Tablo 37°ye gore li¢ farkli grupta olan okutmanlarin goérev siiresi degiskenine gore

adanmislik diizeyleri “cogu zaman™dir. 1-5 yildir ayn1 kurumda ¢alisan okutmanlarin
X =3,61’dir; 6-10 yildir ayn1 kurumda olan okutmanlarin X =3,47"dir ve 11-15

yildir aym1 kurumda gorev yapan okutmanlarin X =3,87’dir. Aritmetik ortalamalar
g6z Oniine alindiginda, adanmislik diizeyi en fazla olan grup 11-15 yildir aym

kurumda ¢alisan okutmanlardir.
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Tablo 38: Orgiitsel Adanmishk Diizeyinin Gorev Siiresi Degiskeniyle Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Varyansvln Kareler Sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar I¢i 1,79 2 0,89
Adanmshk | Gruplar Arasi 60,93 197 0,30 2.9 0,05
Toplam 62,73 199
*p<.05

Tablo 38’c¢ gore oOrglitsel adanmislik 6lgeginin p degerine bakildiginda 0,05>0.05

oldugu yani istatistiksel agidan anlamli bir farklilik goriillmemektedir.

Arastirmanin orgiitsel adanmislik diizeyine gore alt boyutlarinin bulundugu okuldaki

gorev siiresine iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri tablo 39’da

gosterilmistir.

Tablo 39: Orgiitsel Adanmshk Diizeyi Alt Boyutlar1 ve Gorev Siiresi
Degiskenine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Adanmishk Boyutlari Goreyv Siiresi n X S
1-5 y1l 144 3,29 0,86
Okula Adanma 6-10 y1l 41 3,00 0,86
11-15 y1l 15 3,51 0,92
1-5 y1l 144 4,14 0,52
Ogretim Islerine Adanma 6-10 y1l 41 4,06 0,52
11-15 y1l 15 4,34 0,38
1-5 y1l 144 3,75 0,84
Ogretmenlik Meslegine Adanma 6-10 y1l 41 3,58 0,62
11-15 y1l 15 3,99 0,60
1-5 y1l 144 3,33 0,79
Calisma Grubuna Adanma 6-10 y1l 41 3,33 0,87
11-15 y1l 15 3,69 0,77

Tablo 39’a gore aritmetik ortalamalar okutmanlarin bulunduklar1 okuldaki gérev

stirelerine gore orgiitsel adanmislik boyutlarinin gerceklesme diizeyleri bakimindan

incelendiginde; okula adanma boyutunda 1-5 yil arast c¢alisan okutmanlarin

95



(7 =3,29) ve 6-10 yil calisan okutmanlarin (7 =3,00) adanmislik diizeyi “ara sira”

diizeyinde; 11-15 y1l aras1 ayn1 kurumda calisan okutmanlarin (X =3,5 1) adanmishik

boyutlari ise “cogu zaman” diizeyindedir. Ogretim islerine adanma boyutunda 1-5 yil
(724,14) ve 6-10 yil (724,06) aras1 ayni kuruma hizmet veren okutmanlarin
adanmislik diizeyi “¢ogu zaman” diizeyindeyken, 11-15 yil (Y=4,34) arasi ayni
kurumda calisanlar ise “her zaman” diizeyindedir. Ogretmenlik meslegine adanma

boyutunda ise her 3 farkli grubun boyutu “cogu zaman” diizeyindedir ¢ilinkii 1-5 yil
arasi c¢alisanlarin X =3,75"dir, 6-10 yil calisanlarin X =5,58 ve 11-15 yil arast
calisanlarin X =3,99°dur. (Calisma grubuna adanma boyutunda 1-5 y1l ( X =3,33) ve
6-10 (3,33) yil arast aym1 kurumda calisanlar “ara sira” boyutunda kuruma
adanmislik gosterirken, 11-15 yil calisanlar (X =3,69) “cogu zaman” diizeyinde

kurumlarina adanmustir.

Gorev siiresine iligskin tablo 39°daki bulgular aritmetik ortalama biiyiikliiklerine gore
degerlendirildiginde, okula adanma, 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma ve calisma grubuna adanma yani tiim boyutlarda adanmishigin digerlerine
gore yiiksek ortalamasi olan grup 11-15 yil aras1 aym kurumda c¢alisan

okutmanlardir.

Tablo 40°da bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine iliskin adanmigslik

boyutlart arasinda farklilik olup olmadigina dair p degerleri verilmistir.

Tablo 40’a bakildiginda tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, okula adanma
(0.07>0.05), Ogretim islerine adanma (0,17>0.05), 6gretmenlik meslegine adanma
(0,19>0.05) ve calisma grubuna adanma (0.25>0.05), boyutlarinda p degeri sonuglari
dort boyutta da adanmisligin bulunulan okuldaki gorev siiresine gére anlamli bir

farklilik gostermedigini ortaya ¢ikarmustir.

Tablo 40: Orgiitsel Adanmishk Diizeyi Alt Boyutlarinin Gérev Siiresi
Degiskeniyle Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Orgiitsel
Boyutlan ynag P
Gruplar Ici 3,88 2 1,94
Okula Adanma Gruplar Arasi 148,06 197 0,73 2,58 0,07
Toplam 151,94 199
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Tablo 40 - devam

Orgiitsel
Adanmishk Vlzzyz:;s}l“ '}(Oarlzlre[; Sd Oﬁ‘;f::ﬁ;m ¥ P
Boyutlan ynag P
Gruplar I¢i 0,9 2 0,45
Ogretim Islerine 1 1oy Arasa 51,09 197 0,25 175 | 0.17
Adanma
Toplam 52 199
Gruplar I¢i 2,30 2 1,01
Ogretmenlik
Meslegine Adanma Gruplar Aras1 120,91 197 0,61 1,65 0,19
Toplam 122,95 199
Gruplar I¢i 1,8 2 0,90
Calisma Grubuna Gruplar Arasi 127,76 197 0,64 1,39 0,25
Adanma
Toplam 129,57 199
*p<.05

Altun (2010)’un yaptig1 “Ozel Egitim Kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel
Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi” isimli
arastirmasinda da benzer bir sonu¢ olan Ogretmenlerin baglilik algis1 iizerinde
kurumda calisilan siire degiskenin etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bunun
aksine gorev siiresi ile ilgili simdiye kadar yapilmis arastirmalarin sonuglari
okutmanlarin orgiitsel adanmishik diizeylerinin okuldaki gorev siireleri ile beraber
arttigin1 géstermektedir. Gregersen (1993) yonetici olmayan 290 isgoren ile yaptigi
arastirmasinda, Orgiitte gegcen gorev siiresi ile orglitsel adanmislik arasinda olumlu bir
iligkinin oldugunu ortaya koymustur. Yapilan arastirmalarda orgiitte gegen gorev
stiresi 2 yildan az olan isgorenler ile 8 yildan fazla olan isgdrenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeyleri arasindaki farkin p<.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugunu belirtmistir (akt. Hawkins, 1998, 24).
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5. SONUC

Bu boliimde arastirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar ve bu

sonuclara dayal1 olarak gelistirilen oneriler bulunmaktadir.
5.1. Sonuglar

Bu arastirmada, vakif {iniversiteleri hazirlik okullarinda calisan Ingilizce
okutmanlarinin Orgiitsel adanmighik diizeylerine, okutmanlara ait cinsiyet, yas,
medeni durum, cocuk sayisi, mezun olunan okul tiiri, egitim durumu, mesleki
kidem, aldig1 maas ve bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerinin etki edip
etmedigi ve aralarinda bir iliski olup olmadigini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.
Bu amagla 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Istanbul Ili Avrupa Yakasi’nda
bulunan 10 vakif {iniversitesi hazirhk okulundaki 200 Ingilizce Okutmanina
uygulanarak veri toplanmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda

Ozetle agsagidaki sonuclara ulasilmistir:

e Okutmanlarin orgiitsel adanmishklar1 “cogu zaman” diizeyindedir.
Okutmanlar boyutlar acisinda incelendiginde ise en fazla “6gretim islerine
adanma boyutu”, sirasiyla “0gretmenlik meslegine adanma boyutu”, “caligma
grubuna adanma” ve en az diizeyde olan “okula adanma boyutu” seklinde

olan adanmisliklarini kendilerine verilen anket sonuglarinda gostermislerdir.

=9

e Cinsiyet degiskenine gore “Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmisligr” anketinden
alan istatistik sonuclara bakildiginda .05 diizeyinde oOrgiitsel adanmislik,
bayan ve erkek okutmanlar arasinda anlamli bir farklilhik gézlenmemistir.
Orgiitsel adanmuslik anketinin, “okula adanmuslik”, “dgretim islerine
adanma”, 6gretmenlik meslegine adanma” ve “calisma grubuna adanma” olan

4 boyutuna da tek tek bakildiginda erkek 6gretmenler ve bayan okutmanlar

arasinda adanmislik diizeyinde anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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Yas degiskenine bakildiginda aragtirma sonuclarina gore, vakif {iniversiteleri
hazirlik okullarinda ¢alisan Ingilizce okutmanlar1 arasinda yas degiskeninin
adanmishk {tzerinde bir etkiye sahip degildir. Bu sonuca arastirmaciyi
ulastiran, farkli yaslarda olan okutmanlarin arasinda adanmislik ve 4 farkli

boyutunun .05 diizeyinde anlaml farklilik goriilmemesidir.

Medeni durumlarma gore okutmanlarin adanmaigliklar1 arasinda. 05 diizeyinde
anlamli bir farklibk bulunmamistir. Evli, bekar veya bosanmis olan
okutmanlarin, {iniversitelerine olan adanmishg birbirine ¢ok yakin
diizeydedir. Medeni durum, orgiitsel adanmislik ve 4 boyutu iizerinde anlaml

bir etkiye sahip degildir.

Cocuk sahibi olup olmama degiskenine gore Orgiitsel adanmiglik .05
diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir fark gostermistir. Arastirma
sonuclarina gore ¢cocuk sahibi olan okutmanlarin, olmayan okutmanlara gore
orgiitlerine daha adanmis oldugu goriilmektedir. Adanmiglik boyutlarini tek
tek incelendiginde ise, Ogretim islerine adanma ve c¢ocuk sahibi olma
boyutunda adanmuslikla ilgili anlami bir farklilik goriilmektedir. Iki boyut
arasindaki anlamli fark, Ogretmenlik meslegine adanma lehinedir.
Okutmanlar, Ogretmenlik meslegine, 6gretim islerine adanmisliklarindan
daha fazla adanmislardir sonucuna ulasmak miimkiindiir. Okula adanma ve
calisma grubuna adanma boyutlar1 arasinda ise anlamli bir fark

bulunmamaktadir.

Mezun olunan okul tiirine gére “Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishigr”
anketinden alinan istatistik sonuclara bakildiginda .05 diizeyinde oOrgiitsel
adanmishk, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat veya digerlerinden mezun olan
okutmanlar arasinda anlamli  bir farklihk gozlenmemistir. Orgiitsel
adanmislik anketinin, “okula adanmighk™, “Ogretim islerine adanma”,
Ogretmenlik meslegine adanma” ve ‘“calisma grubuna adanma” olan 4
boyutuna da tek tek bakildiginda da yine okutmanlarin adanmiglik

diizeylerinde anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Egitim  durumlarma gére kuruma olan adanmighiklarima  olan
adanmisliklarinda lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu olan okutmanlar

arasinda istatistiksel acidan .05 diizeyine gore anlamh bir farklilik yoktur.
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Buna karsin, orgiitsel adanmiglik boyutlar1 tek tek incelendiginde 6gretmenlik
meslegine adanmislik boyutunda anlamli bir farklilik gdézlenmektedir. Bu
farklilik grup i¢inde hangi okutmanlarin lehine olduguna bakildiginda ise,
lisans mezunlarinin, doktora mezunlarina gére 6gretmenlik meslegine olan
adanmigliklar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da
benzer sonuglara rastlanmistir. Bunun sebebi egitim seviyesi artan
okutmanlarin, ¢alistiklar1 kurumu degistirme ve daha iyi kosullarda, daha
yilksek maasa caligsabilecekleri seceneklerinin oldugunu bilmeleridir.
Ogretmenlik meslegine olan adanmusliklar1 bu yiizden lisans mezunlarmin
daha fazla, doktora mezunlarinin ise daha azdir. Doktora mezunlari, aldiklar
egitim sayesinde istedikleri zaman kurum, hatta sektor degistirme sansina

sahip olduklar1 diisiincesiyle adanmisliklar1 daha azdir.

Mesleki kidem degiskenine bakildiginda arastirma sonuglarina gore, vakif
{iniversiteleri hazirhik okullarinda ¢alisan Ingilizce okutmanlari arasinda 1-5
yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve {izeri kidem araliklarina gore
yani mesleki kidem degiskeninin adanmiglik tizerinde bir etkiye sahip oldugu
sOylenemez. Bu sonuca arastirmaciyr ulastiran, farkli yaslarda olan
okutmanlarin arasinda adanmislik ve 4 farkli boyutunun .05 diizeyinde

anlaml farklilik goriilmemesidir.

Maas degiskenine gore kuruma olan adanmisliklarinda okutmanlar arasinda
istatistiksel agidan .05 diizeyine gore anlamli bir farklilik yoktur. Buna karsin,
orgiitsel adanmislik boyutlar tek tek incelendiginde okula adanma ve ¢alisma
grubuna adanma boyutlar1 arasinda anlamli farkliliklar goriilmektedir.
Okutmanlarin  okula olan adanmisliklari, c¢alisma grubuna olan

adanmisliklarindan daha yiiksek diizeydedir.

Okuldaki gorev siirelerine gore adanmuslikla ilgili sonuglar incelendiginde
okutmanlarin adanmisliklar arasinda bir farklilik gériilmemektedir.1-5 yil, 6-
10 yil ve 11-15 yil aras1 ayn1 kurumda calisan okutmanlar, calistiklar
kurumlarma ayni diizeyde adanmishik gostermektedirler. Okuldaki gorev
stiresi degiskeni bu arastirmada adanmislik {izerinde anlamli bir etkiye sahip

degildir.
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5.2. Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda uygulamacilara ve arastirmacilara agagidaki Oneriler

yapilabilir.

5.2.1. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

Vakif iiniversiteleri hazirlik okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin
adanmigliklar1 arasinda maas degiskenine goére anlamli farklilik ¢ikmast
lizerine yani fazla maas alan okutmanlarin okula adanmalarinin yiiksek
olmasi sonucu, kurum yoneticileri bu sonucu goéz oniinde bulundurarak
okutmanlarin egitim seviyesi, kidem gibi niteliklerini g6z Oniinde
bulundurarak yillik maas artiglarin1 bu dogrultuda yapmali ve okutmanlarin

kurumlarinda daha istekli, memnun ve verimli ¢aligmalar1 saglanmalidir.

(Calisma grubuna adanma ve okula adanma boyutlarinda adanmighigin “ara
sira” diizeyinde ¢ikmasi sonucunu goz Oniine alarak okul yoneticilerinin,
okutmanlarin adanmisliklarini arttirmak amacina yonelik bazi uygulamalar
yapmast Onerilebilir. Mesleklerinin ilk yillarinda bulunan okutmanlara
yonelik okul yoneticilerince bir oryantasyon programi uygulanmasi ve
meslektaslarindan destek almalart igin tedbir alinmasi yararli olabilecektir.
Ayrica okula olan adanmisligin artmasi i¢in meslege yeni baslamis olan
okutmanlar, bir yandan c¢alisip bir yandan da egitimlerine ve kariyerlerine
devam etmeleri konusunda tesvik edilmelilerdir. Yoneticiler, Ingilizce
okutmanlarinin simdiye kadar hangi konularda yiiksek lisans veya doktora
yaptiklarini arastirip, heniiz mesleklerinin basinda olan okutmanlar1 gelecek
egitimleri  konusunda  ydnlendirebilecegi  gibi  onlara  Ingilizce
ogretmenliginde kendilerini  gelistirebilecekleri sertifika ve diploma

programlarini tanitmalarinda fayda vardir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu calismada sadece okutmanlarin orgiitsel adanmighgma iligskin kendi
algilart arasgtirilmistir. Egitim sisteminin amaglarma ulagmasini saglayan
tiniversitelerde okutmanlarin yani sira, birim ve kurum yoéneticilerinin,
miifettiglerin 6grencilerin, egitici olmayan diger personelin ve hizmetlilerin
de orgiitsel adanmigliklar1 farkli arastirmalarda incelenebilir ve sonuglari

karsilastirilabilir.
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Bu arastirmada sadece vakif iiniversiteleri ingilizce okutmanlarinin algilarina
basvurulmustur. Devlet iiniversitelerinde kadrolu veya sozlesmeli calisan
Ingilizce okutmanlarinin da adanmishiklar farkli degiskenlerle dlgiilebilir ve
sonuglar1 bu arastirma sonuglariyla karsilastirilarak; Vakif Universiteleri ve
Devlet  Universitelerindeki ~ Ingilizce ~ okutmanlarinin ~ kurumlarina

adanmisliklarini ne gibi etkenlerin belirledigi ortaya ¢ikartilabilir.

Gerek yurt i¢i, gerek yurtdis1 arastirmalar incelendiginde, orgiitsel adanmislik
teriminin c¢esitli arastirmalarda farkli konularda calisildigi goriilmiistiir.
Gelecek yillarda, arastirmacilar orgiitsel adanmighigi (bagliligi) su konularla
karsilastirmali olarak calisabilir: Orgiitsel vatandashik, orgiit kiiltiirii, is
doyumu, yoneticilerin liderlik stilleri, 6gretimsel liderlik, yoneticilerin adalet
algisi, oOrglitsel gliven, is tanimi, isten ayrilma, Orgiitsel degisim, sektor
degistirme, insan kaynaklar1 uygulamalar1 (insan kaynaklar1 planlamasi ve
isgbren secimi, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer

gelistirme, licret yonetimi, 1§ glivenligi ve iggéren sagligi).
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EK 2: ANKET FORMU

Sayin Meslektagim,

Elinizdeki anket formu; “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk” ile ilgili “Istanbul’daki Ozel
Universitelerin Hazirhk Okulunda Cahsan Ingilizce Okutmanlarimin Orgiitsel Adanmishk Diizeyleri” adli
bilimsel bir aragtirma yapmak amactyla hazirlanmistir.

Anket sorularina vereceginiz cevaplar bilimsel ¢aligsma disinda kullanilmayacak, arastirmact haricinde herhangi
bir kisi ya da kurulus tarafindan incelenmeyecektir. Bu nedenle anket formundaki her ifadeyle ilgili
vereceginiz cevaplarin gercek goriislerinizi yansitmasi, arastirma sonucunda ortaya ¢ikacak olan bulgularin daha
saglikli olabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Anket formu; Kisisel Bilgiler ve Egitimde Orgiitsel Adanmislik formu olmak iizere iki béliimden olugmaktadir.
Kimlik bilgilerinizi liitfen anket formunun higbir yerine yazmayimz.

Arastirmaya yapmis oldugunuz katkidan dolayi tesekkiir ederim.

Adres(is) : Bahgeschir Universitesi Aynur GICI
Hazirlik Okulu Sisli / ISTANBUL Yildiz Teknik Universitesi
Tel: 0212 381 07 18 Sosyal Bilimler Enstitiisii
Cep: 0537 653 54 75 Yiiksek Lisans Ogrencisi

I- KISISEL BILGILER

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Liitfen her soruda
durumunuza uyan se¢enegi yuvarlak igine aliniz.

1. Cinsiyetiniz? 5. Mezun oldugunuz Okul Tiirii? 8. Bulundugunuz Okuldaki
a. Bayan a. Egitim Fakiiltesi Gorev Siireniz?

b. Erkek b. Fen-Edebiyat Fakiiltesi a.l-5yl

2. Yaginiz? . Dier: ..oooviiiiiiiiiiiin . b.6-10 yil
a.21-30 6. Egitim Durumunuz? c. 11-15yil
b.31-40 a. Lisans d. 16 y1l ve iizeri
c.41-50 b. Yiiksek Lisans 9. Aldigimz Maas?
d. 51 ve iizeri c. Doktora a. 1500-2000 TL

3. Medeni Durumunuz? 7. Mesleki Kideminiz? b.2000-2500 TL
a.Evli a1-5yl ¢. 2500-3000TL

b. Bekar b. 6-10 yil d. 3000- 3500TL

c. Bosanmis c. 11-15 yil e. 3500TL ve iizeri
4. Cocugunuz var m? d. 16-20 y1l

a. Evet e. 21 yil ve lizeri

b. Hayir
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EK 2 devam : II- ORGUTSEL ADANMISLIK OLCEGI

ORGUT ALGISI s Z = § g
I S g ®E 5 E
3 < < o 8 T §
1. Okul igin benden normal olarak beklenilenden fazla
caba gostermekteyim.
2. Dersle ilgili olarak ders diginda dgrencilere zaman
ayirmaktayim.
3. Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasamimdaki
en olumlu karar olarak degerlendirmekteyim.
4. Ders aralarinda 6gretmen arkadaglarimla birlikte
olmaktan hoslanmaktayim.
5. Alamimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in
bagka derse girmeyi kabul edebilirim.
6. Gunliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim
zaman ek ders yapma firsat1 aramaktayim.
7. Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki
degerlerden iistiin gormekteyim.
8. Bu okuldaki 6gretmen arkadaglarimdan bagkalarina
gururla bahsederim.
9. Bu okuldan gurur duymaktayim.
10. Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime
zamaninda girerim.
11. Ogretmen oldugumu baskalarina gururla soylerim.
12. Bu okuldaki 6gretmenler beni en yakin dostlar olarak
gormekte.
13. Okul yonetiminin 6gretmenlere iliskin uygulamasini
onaylamiyorum.
14. Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim.
15. Ogretmenlik mesleginde 6nemli bir yer edinmek
(taninmak) istiyorum.
16. Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki
Ogretmenlerdir.
17. Bu okul bende ¢aligma sevki uyandirmakta.
18. Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinmeye
caligirim.
19. Ogretmenlik meslegini, calisma hayati icin ideal bir
meslek olarak gérmekteyim.
20. Bu okuldaki 6gretmenlerle okul disinda da iliskimi
stirdiirmekteyim.
21. Bagska okulda ¢aligma gansina sahip oldugum halde, bu
okulda caligmaktan hoslantyorum.
22. Basarisiz 6grencimin istenilen basariy1 gdstermesi igin
fazla ¢aba gostermekteyim.
23. Calismama ekonomik agidan gerek kalmasa da
ogretmenlik meslegini siirdiirebilirim.
24. Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu
olarak gormekteyim.
25. Bu okuldaki insanlar arasi iligkiyi onaylamiyorum.
26. Ders yapmaktan zevk aliyorum.
27. Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte.
28. Bu okul calisabilecegim okullar igerisinde en iyisidir.
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EK 3: ANKET KULLANMA iZNi

From: "cevat celep" <celep@kocaeli.edu.tr>

Subject: Re: "egitim orgiitlerinde orgiitsel adanmiglik” dlcegi
Date: Mon, January 17,2011 11:19 pm

To: aynur.gici@bahcesehir.edu.tr

Aynur Hanim,

Olgegin diizenlenmis halini gonderiyorum.
Atif yapmak kosuluyla kullanabilirsiniz. Arastirma sonucunu génderirseniz sevinirim
Basar1 dileklerimle

Prof.Dr.Cevat CELEP

T.C.Kocaeli Universitesi / Kocaeli University

Egitim Fakdiltesi / Facutly of Education

Egitim Bilimleri Boliimii / Department of Educational Sciences
Umuttepe Yerleskesi

41380 [zmit/KOCAELI
Tel/Phone: ++90 262 3032418, 262 3591133
Belgegecer/fax: ++ 90 262 3032403

----- Orjinal Mesaj -----

Kimden: aynur.gici@bahcesehir.edu.tr

Tarih: Monday, January 17, 2011 10:25 pm

Konu: "egitim oOrgiitlerinde orgiitsel adanmiglik" 6lgegi

Kime: celep@cevatcelep.com, celep@kocaeli.edu.tr, ccelep@gmail.com

>> Merhaba Cevat Hocam,

> > Oncelikle iyi calismalar dilerim. ben Aynur GICI. Bahgesehir UniversitesiHazirlik Okulu'nda
Ingilizce okutmani olarak galigmaktayim. Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi boliimiinde yiiksek lisans yapiyorum ve tez asamasindayim. Tez danigsmanim
Yrd. Dog. Dr. Erkan Tabancali. Tez konum su sekilde: "Istanbul'daki Ozel Universitelerde Calisan
Ingilizce Okutmanlarinin  Orgiitsel Adanmishiga Iliskin ALgilar" Tez arastirmalarim  sirasinda sizin
bu konudaki caligmalarinizi ve ilgili kitaplarmizi okudum ve inceledim.Eger izin verirseniz
calismamda sizin hazirlamis oldugunuz "Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk" 6lceginizi Ozel

Qniversitelerdeki Ingilizce Okutmanlarina uygulamak istiyorum.
Iyi caligmalar
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EK 4: YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI ARASTIRMA iZiN YAZISI

T.C.
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitdst”

Say :B30.2vIL0.A100 .80 Tarin, 7.5 2 LU
Konu
[igili Makama,

Enstitimiiz Bgitim Bilimleri Anabilim Dah “Egitim Yonetimi ve Denetimi” Yiiksek Lisans
Program Ogrencilerinden Aynur GICPmin hazirlamakia oldugu tez kapsarmnda ilgili vaz
ekindeki listede yer alan iiniversitelerde anket ¢aligmasi yapmak istemektedir.

Ilgili $grencinin gereken galismay: yapabilmesi konusunda izninizi tica ederim.

Eki: 20 Sayfa

Yildiz Kamptisii, 34349 vildiz / Istanbul Tel: (0212} 383 37 15-17 (0212} 260 87 03 Faks: (0212) 227 44 71
e-posta: sbemdr@yildiz.edu.tr Web: hifp/ivww.sbe yildiz.edu.tr
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EK 5: FAKTOR ANALIiZi SONUCLARI

Aciklan
an
Varyan
Faktor | Oz s Crombach

Ortalama | Agirhgr | Deger | (%) Alfa
Okula Adanma 3,25 7,678 | 16,479 .876
S28Bu  okul ¢aligsabilecegim  okullar
icerisinde en iyisidir. 3,24 851
S21Baska okulda ¢alisma sansma sahip
oldugum halde, bu okulda c¢aligmaktan
hoslaniyorum. 3,50 791
S9Bu okuldan gurur duymaktayim. 3,42 747
S17Bu  okul bende c¢alisma  sevki
uyandirmakta. 3,22 127
S27Bu  okulun gelecegi beni gercekten
ilgilendirmekte. 3,70 .674
S5 Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda
kalmak icin baska derse girmeyi kabul
edebilirim. 2,38 .659
S130kul ydnetiminin &gretmenlere iliskin
uygulamasini onaylamiyorum. 3,30 .580
Ogretmenlik Meslegine Adanma 3,73 2,604 | 15,213 .810
S190gretmenlik meslegini, calisma hayati
icin ideal bir meslek olarak gérmekteyim. 3,83 765
S30gretmenlik meslegini segme kararimi
yasamimdaki en olumlu karar olarak
degerlendirmekteyim. 3,78 763
S11 Ogretmen oldugumu baskalarina gururla
sOylerim. 4,27 .654
S7 Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger
mesleki degerlerden {istiin gormekteyim. 3,68 .620
S23Calismama ekonomik ac¢idan gerek
kalmasa da  Ogretmenlik  meslegini
siirdiirebilirim. 3,66 .616
S18 Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda 3,20 524
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bilgi edinmeye ¢aligirim.

Calisma Grubuna Adanma 3,36 2,191 | 14,227 .847
S20 Bu okuldaki 6gretmenlerle okul diginda
da iliskimi stirdiirmekteyim. 3,44 744
S16 Yasantimdaki en iyi arkadaglarim bu
okuldaki dgretmenlerdir. 2,74 743
S24 Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en
yakin dostu olarak gérmekteyim. 2,92 721
S12 Bu okuldaki 6gretmenler beni en yakin
dostlar1 olarak gormekte. 3,27 706
S4 Ders aralarinda 6gretmen arkadaglarimla
birlikte olmaktan hoslanmaktayim. 4,08 .680
S8 Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan
bagkalarina gururla bahsederim. 3,68 .667
Ogretim Islerine Adanma 4,14 1,600 | 10,374 737
S22 Basarisiz 6grencimin istenilen basariy1
gostermesi icin fazla caba gostermekteyim. 4,02 763
SI Okul i¢in benden normal olarak
beklenilenden fazla ¢aba gostermekteyim. 4,01 7123
S14 Okuldaki isime dort elle sarilmaktayim.
4,28 .619
S10 Herhangi bir uyarana (zil) gerek
kalmaksizin dersime zamaninda girerim. 4,54 .604
S2 Dersle ilgili olarak ders diginda
Ogrencilere zaman ayirmaktayim. 3,78 524
S26 Ders yapmaktan zevk aliyorum. 420 443
Toplam Aciklanan Varyans ( % ) 56,293
Kaiser-Meyer-Olkin olcek yeterliligi .875
Bartlett Testi Ki-kare | 2,323E3
sd. 300
p degeri .000
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OZGECMIS

3 Mart 1984 tarihinde Edirne’de dogdu. ilkokulu 1990-1995, Ortaokulu 1995-1998
yillar1 arasinda Edirne’de bitirdi. Liseyi Edirne Anadolu Ogretmen Lisesi’nde 1998-
2002 yillart arasinda tamamladi. 2002 yilinda Bogazigi Universitesi Ingilizce
Ogretmenligi boliimiine baslayarak, 2007 yilinda mezun oldu. 2007-2008 egitim-
ogretim yilinda Bahgesehir Koleji’'nde stajyerligini tamamladi. 2008 yilinda, Yildiz
Teknik Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisansa basladi.
2009 yilindan itibaren Bahgesehir Universitesi Hazirlik Okulu'nda Ingilizce

okutmani olarak ¢alismaktadir.
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