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OGRETMENLERIN YABANCILASMA ALGILARI

F.Sehkar FAYDA KINIK
Nisan, 2010
Bu arastirma, resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan

Ogretmenlerin yabancilagsma algi diizeylerini tespit etmeyi, yabancilasma duygusunu
Gigsiizliik, Kuralsizlik/Normsuzluk ve Toplumsal Yalitilmislik boyutlart agisindan
yasayip yasamadiklarini belirlemeyi ve bu baglamda 6gretmen yabancilasma diizeyi
ile cinsiyet, yas, medeni durum, ¢aligma siiresi ve okul tiirii degiskenleri arasinda
istatistiksel agidan fark olup olmadigini ortaya ¢ikarmayr amacglamaktadir. Arastirma
evrenini, Istanbul ili Besiktas Ilcesinde resmi ilk ve orta dereceli okullarda 2008-
2009 Egitim-Ogretim yilinda gorev yapan 1286 &gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi, oranli eleman 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenen
300 ogretmenden olusmaktadir. Orneklemi olusturan Ogretmenlere “Dean
Yabancilasma Anketi”, kisisel bilgiler bolimii eklenerek uygulanmistir. Elde edilen
veriler, istatistik programi SPSS’te ¢oziimlenmistir. Cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore yabancilagsma diizeyinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin t-testi ve diger demografik degiskenler icin ise tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmigtir. Aragtirmanin sonucunda, ogretmenlerin yabancilagsma
algilar1, “bazen” diizeyinde bulunmustur. Boyutlar agisindan bakildiginda, en ¢ok
Kuralsizlik boyutunda yabancilagma tespit edilmistir. Yabancilasma diizeyinin ikinci
derecede algilandig1 boyut ise Giigsiizliik, yabancilagmanin en az algilandigi boyut
ise Toplumsal Yalitilmiglik boyutudur. Cinsiyet-yabancilagsma diizeyi/Giigsiizliik
boyutu, medeni durum-Toplumsal Yalitilmishk boyutu, ¢alisma siiresi-Kuralsizlik
boyutu, okul tiirii-yabancilasma diizeyi/Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmislik
boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik goriilmiistiir. Bunun yaninda,

yas degiskeni ile yabancilagma diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunamamastir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilagsma, Ogretmen Yabancilasmasi, Yabancilasmanin

Boyutlari, [Ikdgretim ve Orta Ogretim Ogretmenleri



ABSTRACT

TEACHERS’ PERCEPTIONS OF ALIENATION

F.Sehkar FAYDA KINIK
April, 2010
This study aims to determine teachers’ perceptions of alienation with the dimensions

of powerlessness, normlessness and isolation, and whether or not their perceptions
change according to the variables such as sex, age, marital status, seniority and
school type. The total field under survey consists of 1286 teachers working in public
primary and secondary schools of Besiktas, one of the outstanding regions in
Istanbul, during the 2008-2009 Academic Year. 300 teachers are selected as the
research sample by using the method of proportional sampling unit. Those 300
teachers are surveyed by means of “Dean Alienation Scale”. The SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) is used to analyze the data gathered by the research
instruments. So as to determine whether or not there has been any difference among
the teachers’ perceptions of alienation, with its three dimensions, according to sex
and marital status variables, t-test techniques are used. On the other hand, variance
analysis (One-Way ANOVA) is used to determine whether or not there has been any
difference among the teachers’ perceptions of alienation, with its three dimensions,
according to the other variables. The research results indicate that teachers have the
perception of alienation at the level of “sometimes”. As for the results analysed
according to the dimensions of alienation; Normlessness has the highest degree, the
second dimension determined by the teachers’ perceptions of alienation is
Powerlessness and the third one is Isolation. There have been statistically significant
differences between sex variable-alienation level/Powerlessness, marital status-
Isolation, seniority-Normlessness, school type-alienation level/Normlessness and
Isolation. On the contrary, there has been statistically no significant difference

between age variable and alienation level.

Keywords: Alienation, Teacher Alienation, Dimensions of Alienation, Primary and
Secondary School Teachers
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ONSOZ

Degisimin ve gelisimin hizla meydana geldigi gliniimiizde, yabancilagsma olgusunun
ortaya ¢ikis1 da hizlanmaktadir. Bu degisim siireciyle birlikte, orgiitlerin bigimsel,
kiltirel ve deger yapilarinda da birtakim doniisiimler olusmaktadir. Bu

doniistimlerin, bireylerde yabancilagsmaya sebep olmasi miimkiin olabilir.

Orgiitsel yapilandirilmada, yabancilasma olgusu kesinlikle géz oniine almmalidir.
Aksi takdirde, bireylerin yabancilagma siirecine girmeleri, orgiitsel a¢idan oldugu

kadar bireyin kendisi i¢in de birtakim olumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir.

Ozellikle, egitim sisteminin temel taslar1 olan &gretmenlerin yabancilasma
duygusuna kapilmalari, arzu edilen egitim gereksinimlerinin karsilanmasini
aksatacag1 gibi, Ogrencilerde de bazi sorunlara yol acabilmektedir. Bu sebeple,
ozellikle okul yoneticilerinin yabancilasmaya sebep olabilecek i¢ ve dis kaynaklari
belirlemeleri ve gerekli 6nlemleri zamaninda almalari, gelecek neslin saglikli, akilci,

diisiinen ve yaratici sekilde yetismeleri agisindan 6nem kazanmaktadir.

Bu tez ¢aligmasinda, 6gretmenlerin yabancilagsma algilar tespit edilmeye caligiimig
ve elde edilen bulgular, literatirdeki kaynaklar dogrultusunda yorumlanmistir. Bu
calisma sirasinda desteklerini esirgemeyen, tez danigmanim, hocam Prof. Dr. Ali
Ilker GUMUSELTI'ye, 6l¢ek belirleme konusunda goriislerini benle paylasan ve
cesitli kaynaklari bizzat posta yoluyla gonderen Prof. Dr. Melvin SEEMAN’a,
istatistiksel anlamda ¢ozlimlemelerime 1s1k tutan Prof. Dr. Veysel UYSAL ve Dog.
Dr. Ali Ulvi MEHMEDOGLU’na, akademik birikimlerini basim her sikistiginda
benimle paylasan kiymetli babacigim Prof. Dr. Mustafa FAYDA ’ya ve tabii ki biitiin
bu siiregte maddi-manevi destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen esim Av. Mustafa

KINIK’a tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, Nisan 2010 F.Sehkar FAYDA KINIK



1. GIRIS

Egitim sistemi iginde okullarin temel islevi, Ogrencilerine istenilen davranislari
kazandirma ve belli 6§renme yasantilarinin 6grencilerle yasanmasini saglamak igin
cevreyi gerekli bigcimde diizenlemektir. Toplumdaki sosyal ve ekonomik degismeler,
okulda ¢alisan 6zellikle egitici personelin de diisiliniis ve davraniglarinda degismeleri
zorunlu kilar. Okul yoneticisi ve Ogretici personel, bu gelismelerin Onciisii ve
gerektirdigi yeniliklerin uygulayicisi olma durumundadir. Okuldan beklenen gorevin
yerine getirilebilmesi i¢in, {yelerinin rollerini eksiksiz olarak bilmeleri ve

oynamalart gerekir (Taymaz, 2003, 4).

Glinlimiizde; insan, orgiit ve davranis bi¢imlerine iligkin yaklagimlarda meydana
gelen degisiklikler, yabancilasma olgusunun 6nemini arttirmistir. Bu baglamda, Tiirk
egitim sistemi incelendiginde, en énemli sorunlardan birinin, 6gretmenlerin okula ve
islerine olan olumlu tutum ve davranislarinin azalmasi oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebi sosyal, psikolojik, fizyolojik, maddi ya da orgiitle ilgili olabilir. Yabancilagma
da bu sebepler arasinda yer alabilir (Mercan, 2006, 1). Yabancilasmanin bir egitim
kurumu olarak okullar iizerinde biiyiik etkilerinin oldugu goézlenmektedir (Calisir,
2006, 2). Sonucta egitim orgiitleri olan okullarda verimliligi saglamak ve etkililigi en
ist diizeye cikartmak, Ogretmenlerin okula ve islerine karsi olumlu tutum ve

davraniglar gelistirmesiyle miimkiin olabilir.

Bu ¢alismada; 6ncelikle, arastirmanin problem durumu, sayiltilar, arastirmanin amaci
ve Onemi, smirhiliklar ve tanimlar verilmistir. Daha sonraki boéliimlerde ise
yabancilagma olgusuna yonelik kavramsal cerceve genel hatlariyla c¢izilmistir.
Yabancilasma kavrami, Orgiitsel yabancilagsma, yabancilasma kavraminin tarihsel
gelisim siireci, yabancilagsmanin boyutlar1 ile yabancilasma nedenleri — sonuglari ile
tartisilmigtir. Daha sonra, arastirmanin ¢alisma evreni, 6rneklem grubu ve yontemi
hakkinda bilgi verilmistir. En son boliimde ise elde edilen bulgulara ve yorumlara yer

verilmistir.



1.1 Problem

Glinimiiz kosullarinda, kiiltiirel, toplumsal, teknolojik degisim ve gelisimler hiz
kazanmaktadir. Yasanan bu degisim ve gelisimlerin olumlu yonleri her ne kadar ¢ok
olsa da, bireylerde birtakim olumsuzluklara yol actigni da bir gergektir. Bu
sorunlardan biri de siiphesiz bireyin yasadig1 yabancilasmadir. Yabancilasma olgusu,
cagimizda ortaya ¢ikan bir durum degildir. Bu kavram oldukg¢a uzun ve eski bir
gecmise dayanmaktadir (Seeman, 1991, 291). Ozellikle, Karl Marks tarafindan
sekillendirilen yabancilasma olgusu, bugiin de bir¢ok kisinin i¢inde bulundugu

yalnizligin tanimina dontigmiistiir.

Bir birey ve ¢alisan olarak insanin yabancilagmasi, onun i¢inde yasadigi kurumlarla,
yapilarla, bu yapilarin 6zellikleri ve yonetilis bigim ve anlayislariyla yilizlesmesini
gerekli hale getirmistir. Insanin anlam arayis1, hemen her alanin, eylem ve etkinligin
icine sinmistir. Insanm kurdugu biiyiik merkezi orgiitler, insan1 aragsal bir konuma
indirgemistir. Modernizmin dogurdugu bu sonuglar, bireyi ruhsal acidan etkiledigi
gibi, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda da biiylik ve derin izler birakmistir
(Elma, 2003, 14). Boylelikle, icinde bulundugu topluma yabancilasan bireyin, her

tiirlii tutum ve davraniglari bu yabancilagsma siirecinden etkilenir duruma gelmistir.

Bilindigi gibi orgiitlerde 6zellikle de egitim orgiitleri olan okullarda iggorenlerin, bir
baska deyisle Ogretmenlerin &grencilerinde istendik davramis Ozelliklerini
kazandirmalari, egitimin temel amaglarindandir. Bu amaclara ulagsma yolunda
ilerlemeye c¢alisan Ogretmenler, yabancilasma sorunuyla karsilastiklarinda egitim-
ogretimde olmasi arzu edilmeyen birtakim olumsuz tutum ve davranislar
gelistirebilirler.  Egitim-6gretim  etkinliklerinin  verimliligini  azaltacak bazi
davraniglar sergileyebilirler. Yabancilasma silirecine bagli olarak, calistiklari
kurumlardan soguyup ruhen uzaklasabilirler. Bu sebeple, bu tiir olumsuzluklar
gidermede, Ogretmenlerin yabancilagma algilarinin tespit edilmesi bir hayli dnem

tasimaktadir.

Aksi takdirde yabancilasmig Ogretmen; yaraticiligini kaybeden, kendini model
olmaktan uzaklastiran, kendini gelistirmeye kapatan, toplumsal islevden uzaklagan,

etkililigi diistik, verimsiz, isbirligi yapmaktan ¢ekinen bir bireye doniisiir (Lukes,



1998; Hosgoriir, 1997; Fromm, 1996; Basaran, 1991; Nef, 1980°den aktaran Calisir,
2006, 29-31).

Okul egitimi baglaminda egitimde yabancilasma olgusu, 6gretme ve Ogrenme
stiregleri ve onun kurumsal alt yapisini1 olusturan deger, norm, davranis oriintiileri,
sosyal iliski ve etkilesimlerle baglantili bir fenomendir. Yabancilasmanin bir formu
olan egitimde yabancilagsma bireylerin bilgiden, 6grenmeden, 6grenmeyle ilgili
stireclerden sogumasi, uzaklasmasi, bu siireglerin giderek bireylere anlamsiz gelmesi,
o0grenmeye ve oOgretmeye ilginin azalmasi, egitimin giderek sikici, monoton ve
zevksiz bir etkinlik haline gelmesi gibi 6ge ve siiregleri igerir (Sidorkin, 2000’den
aktaran, Erjem, [10.10.2008]).

Isine yabancilasan 6gretmen bunu farkli boyutlarda yasayabilir. Seeman (1991, 292),
yabancilasmanin temel boyutlarini  soyle belirtmistir: Gligsiizlik duygusu
(powerlessness),  Anlamsizlik  duygusu  (meaninglessness),  Normsuzluk
(normlessness),  Yalitilmislik/Tecrit  edilme  duygusu (isolation), Kendine

yabancilagma (self-estrangement).

Giligsiizlik boyutu, daha c¢ok Ogretmenin Orgiitii yonlendirmede ne kadar etkili
olduguyla ilgilidir. Bu bakimdan, orgiitlerde, 6gretmenlerin yonetime katilmalari,
alinan kararlarda s6z sahibi olmalari, Giigsiizliik boyutu bakimindan yabancilasmay1
azaltacaktir. Bir bagka deyisle, okullardaki otoriter uygulamalar, merkeziyetcilik
azaldik¢a, okullar demokratik sekilde yapilandirildik¢a, Giigsiizlik boyutu

bakimindan yabancilasma azalacaktir.

Anlamsizlik boyutu ise bireyin yaptig1 isi anlamli hissetmesi ile dogrudan ilgilidir.
Ogzellikle, egitimcilerin okulda anlamlandiramadiklar1  birtakim etkinlikleri
gerceklestirmek zorunda kalmalar1 onlarin  Anlamsizlik boyutu bakimindan

yabancilagsmalarina sebep olacaktir.

Kuralsizlik boyutu ise, bireylerin mevcut normlar1 yeterli ya da uygun
bulmadigindan, mesru olmayan yollara basvurmasiyla ilgilidir. Ozellikle
merkeziyet¢i yonetimlerde, kurallar1 koyanlar, kurallar1 uygulamak zorunda kalanlar
ile iletisim i¢inde degillerdir. Bu durum da kurallarin ¢ignenmesine yol acabilir. Yani

Kuralsizlik boyutunda yabancilagmaya sebep olabilir.



Yalhtilmishik boyutu ise bireyin kendini toplumdan soyutlamasidir. Ozellikle
okullardaki informal gruplarin birtakim tutum ve davraniglart Yalitilmiglik

boyutunda yabancilagsmaya sebep olabilir.

Kendine Yabancilasma boyutu, yabancilagmayla ilgili tim boyutlarin 6zelliklerini
tasimakla beraber, bireyin kendisine bile kendisini kapamasini ifade etmektedir. Bazi
durumlarda, intiharla sonuglanabilir. Bu sebeple, bu asamaya gelmeden
yabancilasmanin tespit edilmesi ve yabancilasmayi azaltacak sartlarin saglanmasi
gerekmektedir. Saglikli toplumlarin temellerinin atildigi okullarda, 6gretmenlerdeki

yabancilagma algilarinin en aza indirilmesi bu bakimdan elzemdir.

Son yillarda yapilan birgok arastirmada, 6gretmen yabancilasmasi konusu, egitimde
reform calismalarina katki saglamasi acisindan kullanilmistir. Ornegin, Brooks ve
arkadaslar1 2008 yilinda “Egitimsel Reform ve Ogretmen Yabancilasmasi” adli bir
arastirma  yiiriitmiislerdir. iki yil siiresince olay incelemeleri yapilan bir lisede
Ogretmenlerin hangi durumlarda hangi boyutlarda yabancilasma yasadiklar tespit
edilmis, buna gore okul yonetim politikalarinin belirlenmesine yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

Yine bir bagka arastirmada Kesson (2003), 6gretmenlerin yabancilasmis emegini,
yabancilagsma siirecini ve bu siirecte okul yonetimi ile ilgili sorunlar1 incelemis ve
anlamlandirilmis profesyonel gelisim ve ilerlemelerin 6gretmenler i¢in Onemini

vurgulamistir.

Yukarida yer alan arastirmalarin sayist daha da arttirabilir. Konuyla ilgili literatiir
taramasi yapildiginda, 6gretmenlerin yabancilagsma algilarina yonelik arastirmalarin
son yillarda artti1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple iilkemizde Istanbul ili Besiktas
ilgesinde yer alan Ogretmenlerin yabancilasma algilarinin tespit edilerek hangi
boyutlarda yasandigiin belirlenmesi, okul yonetimi ve egitim-6gretim politika ve
kararlarmin yonetilmesinde etkili olabilir. Bdylece yabancilasmaya neden olan

kaynaklar ve sebepler ortaya ¢ikarilabilir ve bu baglamda 6nlemler alinabilir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl Besiktas

ilcesinde yer alan Resmi I[lkogretim ve Ortadgretim kurumlarinda calisan
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Ogretmenlerin yabancilasma duygusu yasayip yasamadiklarini tespit ederek,
yabancilasmanin hangi boyut ya da boyutlarin1 yasadigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu

genel amaca ulagabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenler genel olarak ne diizeyde yabancilasma algisina sahiptirler?

2. Ogretmenler yabancilasma alt boyutlar1 — Giigsiizliik, Kuralsizlik, Toplumsal
Yalitilmiglik — bakimindan ne diizeyde yabancilagsma algisina sahiptirler?

3. Ogretmenlerin yabancilasma algilar1 genel diizeyde ve alt boyutlar
bakimindan cinsiyetlerine goére anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin yabancilasma algilar1 genel diizeyde ve alt boyutlar
bakimindan yaslarina gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin yabancilasma algilar1 genel diizeyde ve alt boyutlar
bakimindan medeni durumlarina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin yabancilasma algilar1 genel diizeyde ve alt boyutlar
bakimindan ¢alisma siirelerine goére anlamli farklilik gdstermekte midir?

7. Ogretmenlerin yabancilasma algilar1 genel diizeyde ve alt boyutlar

bakimindan g¢alistiklari okul tiiriine gére anlamli farklilik gostermekte midir?

1.3  Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin ydnetim bicimleri, orgiitlerin amaglarma ulasmalar1 bakimindan olduk¢a
onemlidir. Amaglar1 gerceklestirme yolunda ilerleyen her orgiitsel yapi, degisim
stireci icine girer. Bu siirecte, orgiitte birtakim kararlar alinir, uygulamalar yapilir.
Yonetsel agidan uygulanan her kararin, orgiit agisindan olumlu etkileri olmasina
karsin, zaman zaman isgorenler lizerinde olumsuz etkileri de olabilir. Yabancilasma
da bu olumsuz etkilerden biridir. Bu sebeple yoneticilerin, g¢alisanlar {izerinde
yabancilagsma algisina sebep olacak diizenlemelerden kag¢inmasi gerekmektedir ki

etkili orgiitler, olumlu tutum ve davranislar sergileyen isgorenlerden olussun.

Yabancilasma, c¢ok yonli ve karmasik bir siirectir. Okullarda algilanan
yabancilasmanin pek ¢ok olumsuz sonuglar dogurabilecegi bilinmektedir. Ogretmen
yabancilagsmasi, Ogretmenlerin yaraticiliklarin1 engelledigi gibi, elestirel diisiince
sistemlerini de zedeleyebilir. Yabancilagsmis Ogretmen, mesleki yonden kendini
gelistirmek istemez ve yeniliklere kendini kapatmayi tercih edebilir. Yabancilagsmis

Ogretmen, dgretme-Ogrenme siirecini olumsuz yonde etkiler ve okulun verimliligini
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azaltabilir. Yabancilasma, 6gretmende mesleki isbirligi yapma duygusunu azaltip,
ortadan kaldirabilir. Yabancilagsma, 6gretmenin kendini gerceklestirmesine engel

olabilir.

Bu baglamda, yabancilasma konusunda yapilan calismalarin onemi artmaktadir.
Kanungo (1982, 1°den aktaran Elma, 2003, 8-9) yabancilasma konusunda yapilan
calismalarin Onemini vurgularken, bu tiir ¢alismalarin ayrica bireyin ¢alisma
yasaminin kalitesinin gelistirilmesi ve Orgiitsel etkililigi saglamaya doniik bir islev
yiiklenmesi a¢isindan da katkilar sagladigini belirtmektedir. Bu agidan bakildiginda,
orgitsel iliskilerin iyilestirilmesi ve okullarin daha etkili, verimli ve nitelikli
kurumlar haline gelmesi bakimindan yabancilasma konusunda yapilan c¢alisma ve

arastirmalarin 6nemi artmaktadir.

Tiirkiye’de yabancilasma konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde, yapilan
calismalarin sayisinin ¢ok da fazla olmadigr gorilmektedir. Bu sebeple, bu
arastirmanin, Ogretmenlerin yabancilagsma algilar1 konusunda veri saglayacagi ve
yabancilasma olgusunun oOrgiitte ortaya ¢ikma durumlart konusuna katkida

bulunacag diistiniilmektedir.

1.4 Sayiltilar

Bu aragtirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:
1. Ogretmenlerin yabancilasma algilari, “Dean Yabancilagsma Anketi” ile dogru
bir bigimde belirlenebilir.
2. Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgek, ¢alismanin amacina uygun olarak
veri toplayan bir aragtir.
3. Anketi cevaplandiran Ogretmenler, sorular1 dogru algillaylp samimi

goriislerini ifade etmislerdir.

1.5 Smirhliklar

Bu aragtirmanin kapsami ve siirliliklar sdyle siralanabilir:

1. Arastirma, Olgekle Olglilen yabancilasma boyutlarindan; Giigsiizliik,

Kuralsizlik/Normsuzluk ve Toplumsal Yalitilmislik ile sinirlandirilmistir.



2. Aragtirma, Istanbul ili Besiktas Ilcesi Resmi ilkdgretim ve Ortadgretim
kurumlartyla simirhdir.

3. Arastirma, 6rneklem grubuna giren 6gretmen algilariyla sinirhidir.

4. Ogretmenlerin yabancilasma algilari, cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,

gorev alian okul tiirli gibi degiskenlerle sinirlidir.

1.6 Tanmimlar

Yabancilasma: Yabancilasma, toplum ve Kkiiltiire karst bireydeki kayitsizlik ve
ilgisizlik hissi ya da bireylerin kendilerinden ve digerlerinden uzaklagsma veya
ayrilmalari olarak ifade edilebilir (Bademci, 2001, 29).

Giigsiizliik: Bireyin, kendi davranisinin istedigi sonuglari elde edemeyecegine ya da
aradig1 destegi bulamayacagma iliskin olumsuz algilamasindan, beklentisinden

dogan duygudur (Yenigeri, 1987, 10).

Anlamsizhik: Anlamsizlik ise bireyin neye, hangi genel dogrulara inanacagini ve
baglanacagini bilememesi halidir. Ozellikle bireysel karar verme siirecinde, bireyin
kendi dogrularindan higbirinin genel toplumsal dogrularla g¢akismamasi, bu

duygunun en yiiksek diizeye ulastigin1 gosterir (Tolan, 1980, 127).

Kuralsizlik/Normsuzluk: Normsuzluk, toplumsal kurallarin belirledigi basar
hedeflerine ulagsmak i¢in toplum tarafindan onaylanmayan davranislarin

benimsenmesidir (Tolan, 1980, 127).

Yahtilmishk: Yalitilmislik (soyutlanma), bireyin genel anlamda bulundugu fiziksel
cevreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmasini ya da bu iliskiyi en

aza indirgemesi olarak tanimlanabilir (EIma, 2003, 36).

Kendine Yabaneillasma: Isgérenin kendine yabancilasmasi, gergeklestirdigi
eylemlerini, davranislarini kendinin degilmis gibi gérmesi ve yaptigi eylemlerin

denetim altina girmesi durumudur (Soysal, 1997, 29).

Ogretmen: Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis
ve adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini yliriitenlerdir

(Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi, 2005)
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flkogretim Okulu: 6-14 yas grubunda yer alan kiz ve erkek biitiin Tiirklerin milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet
eden temel egitim ve Ogretimi gerceklestirmek i¢in kurulmus bir Milli Egitim ve

Ogretim Kurumudur (ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1961).

Ortaogretim Okulu: Ortadgretim, ilk 6gretime dayali, en az ti¢ yillik 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ¢gretim kurumlarmin timiinii kapsayan kurumlardir (Milli

Egitim Temel Kanunu, 1973).

Lise: Ogrencilerini, yiiksek grenime hazirlayan okullardir (Lise ve Ortaokullar

Yonetmeligi, 1964).
Meslek Lisesi: Mesleki egitim veren orta 6gretim kurumlaridir (Aslan, 2008, 8).

Anadolu Lisesi: Tlkdgretim iizerine hazirlik smifi bulunan ya da bulunmayan ve
hazirlik sinifi disinda en az 4 yil 6grenim veren ve Ogrencilerinin yabanci dili,
diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenmeleri
amactyla kurulan karma okullardir (Milli Egitim Bakanligt Anadolu Liseleri

Yonetmeligi, 1999).

Anadolu Meslek Lisesi: Ilkogretim iizerine hazirlik smifi harig; ii¢ yil siireli
Anadolu meslek liseleri ve Anadolu imam-hatip liseleri ile dort yil siireli Anadolu
teknik liseleridir (Anadolu Mesleki ve Teknik Orta Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi,
2000).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, yabancilasma konusuyla ilgili olarak yapilan literatiir taramas1 sonucu

kavramsal ¢erceve cizilmistir.

2.1 Yabancilasma

Yabancilasma kavrami, bati kokenlidir. Kavramin kokii Ingilizcedeki “alienist”,
Fransizcadaki “aléné”, Ispanyolcadaki “alienado” sozciiklerine dayanir (Costuroglu,
1999, 77). Latincede ““alienaner” fiilinden tiiretilen yabancilasma kavrami; hukuk,
sosyoloji ve psikoloji alaninda farkli anlamlar bulmustur. Hukuk alaninda, devretmek
ya da elden ¢ikarmak anlaminda kullanilirken; psikolojide ¢ilginlik, psisik bozukluk
anlamindaki ruhsal rahatsizliklarin karsilig1 olarak kullanilmistir (Elma, 2003, 11).

Insanin kendi &ziinden, iiriiniinden, dogal ve toplumsal ¢evresinden koparak onlarin
egemenligi altina girmesi seklinde tanimlanabilecek yabancilasma kavrami, ayni
zamanda sosyal bilimlerde bir moda oldugu kadar, insam1 makinelestiren,
metalastiran ve sonunda kdlelestiren rasyonalist ve teknokratik bir uygarlik bigimine
kars1 olusan bagkaldirimin bir simgesi haline gelmistir. Dolayisiyla, yabancilagsma
hem sosyolojik, hem psikolojik, hem de siyasal ve felsefi bir anlam tasimaktadir
(Tolan, 1980, 3). Boylece yabancilasma kavraminin ¢ok yonlii tanimlari bilim

diinyasinda yerini almistir.

1960’larda ‘“‘yabancilasma” terimi Amerikan toplumbilim s6zliigiine girmis ve
yabancilagsma tiizerine gesitli arastirmalar yapilmaya baslanmistir (Soysal, 1997, 9).
Yabancilagmaya dair pek c¢ok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilart soyle

siralanabilir:

Ivan Frolov (1991, 519) yonetimindeki Bilimler Akademisinin hazirladigi “Felsefe
Sozligiinde, yabancilagma; insan etkinliginin iirlinlerini oldugu kadar, insanin kendi
temel Ozellikleri ile yapabilme giiclinii de kendisine bagimsiz ve kendi lizerinde
egemenlik kuran bir seye cevrilmesi siireci ile bu siirecin sonuglarini gosteren bir

kavram olarak tanimlanir.



Yabancilagma terimi, gilinliik hayatta, bilimde ve felsefede c¢ok farkli anlamlar
bulmustur. Giinliik hayatta, yabancilasma, toplumdan ya da bireyin g¢evresindeki
insanlardan uzaklagmasimi ifade eder. Psikiyatride, yabancilasma normalden
sapmadir. Modern psikoloji ve sosyolojide ise, yabancilasma, bireyin ¢evresinden,
toplumdan, diger insanlardan, dogadan ya da kendinden uzaklasip yabancilagmasi

anlaminda kullanilmaktadir (Petrovic, 1972, 76-77).

Yabancilagma, toplum ve kiiltiire kars1 bireydeki kayitsizlik ve ilgisizlik hissi ya da
bireylerin kendilerinden ve digerlerinden uzaklagsma veya ayrilmalar1 olarak ifade

edilebilir (Bademci, 2001, 29).

Yabancilagma, ideal duygularin yerini fiili olgularin, amaglarin yerini araglarin
almasi ile beliren hakimiyet yerine tabiiyet getiren kisinin, kendinden, degerlerinden,

kurumlardan ve toplumsal olusumlardan uzaklagmasi durumudur (Yenigeri, 1987, 5).

Ergil (1980, 73) ise yabancilasmanin “genel diizeyde, bireylerin var olan yapilara
(toplumsal kurumlara) bagli beklentiler, degerler, kurallar ve iligkilerden
uzaklagmas1” olarak tanimlamaktadir. Ergil (1980, 73), bireysel diizeydeki
yabancilagsmayi ise, bu siireclerin, bireysel denetiminden ¢iktigina iliskin deneyim ya

da deneyimsel algilanabilen kayip duygusu olarak ifade etmektedir.

Yabancilagsma, insanlarin kendileri, bagkalar1 veya sosyal ¢evreleri hakkindaki belli
anlayls ve duygularini ima ederken, toplumsal sistemde yer alan kisilerin
davraniglarinin, elde etmek istedikleri sonu¢ veya sonuglart ne dereceye kadar
etkileyebildiklerine iliskin inanglar1 ile de yakin bir iliski i¢indedir. Yabancilasmada
daha ¢ok herhangi bir bireyin kisisel bazda kendinden, degerlerinden, kurumlardan,
orglitlerden veya toplumsal olusumlardan wuzaklagmasi eylemleri glindeme
gelebilmektedir. Yabancilagsma kavrami tizerine belirtilmis olan diisiinceler dikkatle
incelendiginde, yabancilasmanin ne kadar genis kapsamli oldugu goriilebilir (Simsek

ve dig., 2006, 573).

2.1.1 Orgiitsel Yabancilasma

Bir orgiit, onceden belirlenmis amaglari gergeklestirmek icin bir araya gelmis insan
topluluklarindan olusmakta ve amag ortakligi insanlari birbirine daha bagiml
kilabilmektedir. Ne var ki, orgiit bireyi, 6zellikle isgoren kendi yaratmadigi bir is

diinyasinda yasamaktadir. Baskalarinin kurallarini, kararlarimi  ve fikirlerini
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benimseyip, uygulamak veya uygulatmak konumundadir. Bu ortamda isgérenden
beklenen klasik davranis, orgiit i¢inde kendi duygu ve diisiincelerini dislamak; gerek
ise ve gerekse iliskilerine kendinden bir seyler katmamaktir. Ancak, giinliik orgiitsel
yasamda karsilikli iliskiler yazili kurallarca saptanan yalin ¢izgilerin disina tagmakta,
bicimsel olmayan grup ve arkadasliklar giindeme gelebilmekte, ¢ekememezlikler,
catigsmalar, c¢ikar gruplari ve anlagmazliklar kagit iistiinde olanlardan farkli ve
dinamik bir yap1 meydana getirebilmektedir. Bu durumda isgorenler, kendilerinin
sadece iiretim yapan robotlar olarak goriildiigii hissine kapilir. Ote yandan;
isyerindeki doyumsuzluklar, sikayetlerin giderilememesi, keyfi ve 6zel davranislar
ve bunlara bagl olarak gelisen diismanlik duygular1 gibi faktorler de ¢alisanlarin

orgiite kars1 yabancilasmalarina neden olabilmektedir (Simsek ve dig., 2006, 575).

Kamu ve 6zel orgiitsel yapilanmada, yabancilagsma sorunu genel anlamda yoneticiler
tarafindan fark edilmekte ancak, cok fazla dikkate alinmamaktadir. Bu ise ¢alisan
bireyin orgiite kars1 baglilik ve giiven duygusunun zayiflamasima neden olmaktadir.
Orgiitlerde, iste bu tiirden keyfi veya o6zel tutum ve davranslar, isyerindeki
doyumsuzlugun ve sikayetlerin giderilememesi gibi yabancilagma davranislari,
calisanin siire¢ icerisinde strese girmesine, is verimliliginin azalmasina ve iste
devamsizlik gibi olumsuz davraniglarin artmasina neden olmaktadir (Gokgegdz ve
Birinci, [23.06.2008]). Isgorenlerin orgiitte sergiledikleri yabancilagsma davranislari,

orgiit isleyisini olumsuz yonde etkileyecektir.

Gilinlimiizde bireyler, bilim ve teknolojinin meydana getirdigi hizli bir degisimle
birlikte sosyal ve psikolojik olarak bir kisim rahatsizliklar yagamaktadir. Bu degisim
siireci igerisinde oOrgiitlerin bigimsel yapilarinda ve buna bagli olarak da Orgiitiin
kiltlirel ve deger yapilarinda farkli dontisiimler meydana gelmektedir. Bu durum ise
beraberinde birey ve oOrgiit arasinda bir farklilifi, yani Orgiitsel yabancilasmayi
dogurmaktadir (Gokgegéz ve Birinci, [23.06.2008]). Yabancilasma diizeyi ise

orglitiin amaclarina ulagsmasinda bir engele dontisebilir.

Yabancilagma sorunu, egitim Orgiitleri ve onlarin verimliliginin st diizeyde
tutulmas1 baglaminda olduk¢a Onemlidir. Egitimin Ongdriilen amaclarina
ulagsmasindan sorumlu olan Ogretmenin etkili ve verimli bir &gretim hizmeti
sunabilmesi, kisisel ozellikleri ve mesleki yeterlilikleri, hizmet 6ncesinde aldiklari

egitim ile meslek yasamlarinda kendilerini gelistirmelerine baglidir. Ogretmenlerin
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mesleki yonden kendilerini gelistirmeleri ise meslek anlayiglart ve meslegi
benimsemeleri ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenler meslek yasamlari boyunca
sosyal, psikolojik, maddi, fiziksel ve kurumsal birgok etkenden etkilenirler (Mercan,
2006, 32). Meslege yabancilasma, bu etkenlerden biridir. Ogretmenlerin
yabancilagsma algilari, 6gretme-6grenme siirecini olumsuz yonde etkilemekte ve

okullarn etkililigini azaltmaktadir

Bu sebeple, egitim yoOneticilerinin iggérenler arasinda algilanan Orgiitsel
yabancilasma diizeyini en alt diizeye indirmeleri gerekmektedir. Bu, egitim
orgitlerinde etkililigi saglayabilmek ve oOrgiitin  amaglarima ulagmasini

gerceklestirebilmek igin sarttir.

Sonugta, yabancilasma, “insanlarin beraber yasamaya baslayip, birbirlerine ihtiyag
duyduklar1 gerek gecmis donemlerde, gerekse giiniimiiz 6rgiit yapilarinda devamli
giindem olusturabilen bir olgu” olarak kabul gorebilmektedir (Simsek ve dig., 2006,
573). Orgiitte siirekli olarak hissedilen ve algilanan bu olgu, genis kapsamli bir
yaptya sahip oldugundan, orgiit yoneticileri tarafindan dikkatle incelenmeli ve dogru

yonetilmelidir.

2.2 Yabancilasma Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Yabancilagma kavramina ait tanimlar incelendiginde, farkli bilim dallarinin ve
yaklagimlarin, farkli ifadelerde bulunduklar1 goriilmektedir. Yabancilasma bircok
ideolojik yaklasimda merkezi bir yer isgal etmesine ragmen, bugiin hala tizerinde en
¢ok tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Yabancilasma gergegi, insanlik
tarihiyle yasittir; ancak, yabancilagsma konusunda yeterince agik ve genel kabul gor-
mils bir anlayis birligi yoktur. Bu yaklagimlarin farkli olmalarinin sebebi, her
ideolojinin, her ¢ikar grubunun ve her kiiltiiriin olguyu kendi var olus gerekgesine
haklilik kazandiracak bir boyutta degerlendirmesi ve yabancilagmanin teknolojik ve
sosyal hayattaki degismeye bagli olarak bicim ve nitelik agisindan farklilagmasi
olabilir (Yenigeri, 1991, 92). Bu durum yabancilasma olgusunu ¢ok yonlii ve

karmasik bir siire¢ haline getirmistir.
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Yabancilasma kavrami, diinya yazininda birkag yiizyildir yer almaktadir. Oncelikle
dinbilim alaninda verilen eserlerde gecen yabancilagsma olgusu, laik felsefeye Hegel

ile, iktisat ve siyaset alanina ise Marks ile girmistir (Elma, 2003, 18).

Bati'da yabancilasma kavrami ilk kez Eski Ahid'de puta tapma ile ilgili olarak ortaya
cikmaktadir. Peygamberlerin anladiklar1 anlamda puta tapma, tek Tanr1 yerine bir¢ok
Tanriya tapma olgusu degil, putlarin insan tarafindan yaratilmis olmasi ve insanin,
kendi yarattig1 nesneleri kutsal saymas1 olgusudur. Insanoglu kendi yasamu ile ilgili
Ozel nitelikleri nesnelere aktarmakta ve kendisini gergeklestirme yerine, kendi
varlig1 ile ancak puta tapma yoluyla iliski kurabilmektedir. Insan bdylece kendi
giiciine ve kendisinde var olan potansiyelin zenginligine yabanci kalmakta ve kendi
varliginin 6zelliklerine, ancak putlarin yasamina boyun egerek dolayli yoldan

ulasabilmektedir (Tolan, 1980, 143).

18. ve 19. Yiizyilda ise durum degisti. Bu donem diisiiniirleri yasadiklari ¢agin kati,
bos, amagsiz ve ruhsuz bir ¢ag olmasindan yakinmaktaydilar. Spinoza, Goethe,
Shiller, Fichte, Feuerbach, Hegel, Marks ile Kierkegaard'dan bu yana varolusgular
hep aymi temayr vurgulamiglardir. «Cagimizda hakikatin coskusu, coskularin da
hakikati yok» diyen Marks veya varoluscgu diisiinceyi «endiistriyel toplumda insanin
insana Ozgii niteliklerini yitirmesine karsi yiizyili agkin bir siiredir siiregelen bir
isyan» olarak betimleyen bir baska diisiiniir hep ayn1 noktada birlesmekteydiler; yani
bir yanda kendi i¢inde Tanrinin varligini reddetme, obiir yanda da kendi varligin
reddetme gercegi s6z konusuydu. Yabancilasma kavramini ilk olarak belirginlestiren
Hegel olmustur. Ona gore insanlik tarihi ayni zamanda insanoglunun
yabancilagmasinin tarihidir. Hegel'de oldugu gibi Marks da yabancilasma kavramni,
insan varliginin ve Oziiniin ayrimi, insanin SOmut varliginin 6ziine yabancilagmis
oldugu disiincesi tlizerine insa etmistir (Tolan, 1980, 144-145). Boylece Klasik

Yabancilasma Kuraminin 6nciileri olmuslardir.

2.2.1 G. W. Friedrich Hegel’e Gore Yabancilasma (1770-1831)

Ik defa Hegel tarafindan kullanilan yabancilasma kavramina gore insan, tabii ve
sosyal cevresi ile yabancilagmakta; kendisini seven, hisseden ve diisiinen bir yaratik
olarak degil, fakat yarattii ve direttigi mal ve esya dolayisiyla hatirlanir hale

geldigini gormektedir. Fert kendi anlamin1 ve degerini yitirdigi diisiincesine sahip
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olmaktadir. Hegel’e gore yabancilagsma kavrami fiziki anlamda insanin varolusu ile

ruhi anlamda varlig1 arasindaki mesafeye dayanmaktadir (Erkal, 1993, 126).

Hegel'in yabancilasma konusundaki aciklamalari, idealist bakis agisina
dayanmaktadir. Sagduyu, hakkindaki yaygin kanilara ve doga bilimlerinin diinyanin
bilincinin  disinda  birbirinden  kopuk nesnelerden olustugu  big¢imindeki
basitlestirmelere karst ¢ikmistir. Ona gore diisiinen 6zne olarak olusum halindeki
insanla iligkili olmayan hi¢ bir ger¢ek olamaz. Gergek, insanin gergegidir. Doga
diinyasinin sdzde nesneligi, aslinda bir yabancilasmadir. Onun Ogretisinde ruh,
kendini gelistiren gergektir. Ruh dnceleri, kendi disinda olduguna inandig1 bir diinya
yaratmistir. Ama daha sonra bu diinyanin kendi iiriinii olduguna anlamistir. Diinya,
yalnizca onun eyleminin i¢inde ve sonucunda vardir. Bu siirecin baslangicinda ruh,
kendini disladiginin ya da yabancilastirdiginin farkinda degildir (Ergil, 1980, 32).
Daha sonralari, bunun farkina vardiginda, somut gerceklige ulagmis ve kendini
gerceklestirmis demektir (Kiziltan, 1986, 18-19). Boylece, Hegel, bir yasam

felsefesi ortaya atmistir.

2.2.2 Karl Marks’a Gore Yabancilasma (1818-1883)

Marksizmde yabancilasma siireci, felsefi ya da metafizik bakimdan kaginilmaz bir
siire¢ olmak yerine, sosyolojik bir siirecin anlatimi haline gelmektedir. Yabancilagsma
sosyolojik olarak yorumlandiginda, var olan toplumsal diizenin tarihsel, ahlaki ve
sosyolojik bir elestirisini ifade etmektedir. Bu baglamda, Marks'a gore kapitalist
rejimde insanlar yabancilasmistir, toplulukta kaybolmuslardir ve biitiin

yabancilasmanin kokii ekonomik yabancilagmadir. (Aron, 1986, 172).

Yabancilagsma kavramini iktisadi ve toplumsal alan1 kapsayacak sekilde dile getiren
Marks’a gore (1993, 140’tan aktaran Elma, 2003, 21), is¢i ne kadar ¢ok zenginlik
tiretir, Uretimi erk ve hacim bakimindan ne kadar artarsa, o kadar yoksul duruma
gelir. Ne kadar ¢ok meta iiretirse, o kadar ucuz bir meta olur. Insanlarin, diinyasmin
degersizlesmesi, nesnelerin diinyasinin deger kazanmasi ile orantili olarak artar.
Emegin iirettigi nesne, onun {iriinii, yabanci bir varlik olarak, iireticiden bagimsiz bir
erk olarak ona karsi koyar. Emek {irlinii, bir nesne iginde saptanmis, bir nesne i¢inde
somutlagmis emektir, emegin nesnellesmesidir. Emegin edimlesmesi, is¢i igin kendi
gercekliginin yitirilmesi olarak, sahiplenme yabancilasma, yoksunlagsma olarak
gortliir.
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Karl Marks’in yabancilagsma konusundaki genel diisiince yapisi ile toplumsal iiretim
iliskileri tizerine, yabancilasma ve maddelestirmenin zorunlu olarak yer aldigi nesnel
kosullar baglaminda yaptig1 ¢oziimlemeler, tam anlamiyla bir sistem olusturur. Bu
sistem, Hegel’in, felsefi sistemlerinden, daha fazla canlidir; bunun anlami, sistemin
kendisini olusturan kisimlardan bir tekinin bile dista birakilmasi, tek bir yoniiniin
degil, serimin tamaminin bozulmasi demektir. Ayn1 zamanda Marksist sistem,
Hegel’in kurdugu sistemden daha fazla karmasiktir; ¢iinkii "diistince— varliklar1"
arasinda, mantik bakimindan uygun diisen "diislinceleri" olusturmakta, ¢ok cesitli
toplumsal olgularin karmasik i¢ baglarini saptamakta; bunlarin kurumsallastig
yasalari bulmakta ve biitiin bunlari, gercek anlamda, insan etkinliklerinin biitiin

diizeylerinde ve alanlarinda sergilemektedir (Mészaros, 1970, 27-65).

Marks, yabancilasmayi; emegin yabancilagmasi, insan iligkilerinin yabancilasmasi ve
meta fetigizmi olarak analiz etmektedir. Ona gore, emegin yabancilagmasinin insanin
ve doganin yabancilagmasindan soyutlanmasi olanaksizdir (Yenigeri, 1987, 7). Bu
sebeple Marks, yabancilagma siirecini soyut kavramsal bir sistem i¢inde ele almamus,
yasamin insan yabancilagmasina yol agtigina inanan somut kosullari incelemistir

(Pappenheim, 2002, 75).

Marks, emegin yabancilagsmasinin antropolojik bir nitelik yani insanoglunun bir
yazgist oldugu diislincesini reddeder. Onun i¢in emegin yabancilagsmasi, insanin
varolusunun her yerdeki ve biitiin gelecekteki siniri, ayrilmaz dogasi degildir. Belirli
sosyo-ekonomik orgiitlenme bigimlerinin belirli bir sonucudur. Bu goériisleriyle
Marks, Hegel’ci yabancilagsmis emek diisiincesini elestirir ve reddeder. Buna goére
Marks insanin hiir olabilecegini, emeginin Ozgiirlesebilecegini ve kendisini bu
dongiiden kurtarabilecegini dile getirmektedir (Elma, 2003, 20). Bu baglamda, orgiit

i¢1 yonetim sistemlerinin emegin yabancilagmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Sonu¢ olarak, Hegel yabancilasma sorununu ig¢sel diizeyde ya da biling olgulari
diizeyinde isleyip onun digsal yanmi g6z ardi ederken; Marks yabancilasmaya
toplumsal, iktisadi, kiiltiirel bir anlam vermis ama onu biling diizeyinde ele

almamistir (Timugin, [06.10.2008]).
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2.2.3 Herbert Marcuse’a Gore Yabancilasma (1898-1979)

Marcuse c¢agdas kapitalist toplumu irdelemis ve is¢i sinifinin Marks'in bekledigi
dogrultuda yabancilasmay1 sona erdirebilecek giic olmaktan artik uzaklasmig
oldugunu vurgulamistir. Marcuse 6zel olarak yabancilagsmanin ve genel olarak ileri
derecede sanayilesmis kapitalist toplum sorunlarinin asilmasinda, is¢i sinifindan ¢ok

toplumdaki marjinal kesimlere agirlik vermistir (Tolan, 1980, 159).

Marcuse’a gore; teknolojik diizenlemenin egemen oldugu toplum, sistemin
muhafazasi ve idamesine yonelik olarak biitiin 68e ve degerlerin biitiinlesmesiyle
kapal1 ve giidiimlii bir toplum haline doniismektedir. Is¢i snifinin da karsi ¢ikma ve
asma gliciinii yitirmesiyle silahsiz kalmig bu toplum, bdylece " tek boyutlu toplum"

olarak nitelemektedir (Tolan, 1980, 161).

2.2.4 Erich Fromm’a Gore Yabancilasma (1900-1980)
Fromm, Marks’in yabancilagsma kuramina psikoanalitik bir temel {izerinde olmak
lizere bazi1 katkilar getirmeye c¢alistigini belirten ¢agdas bir diisiiniirdiir (Kiziltan,

1986, 54).

Fromm’a (1982, 135) gore, yabancilagsma, kisinin kendisini bir yabanci gibi duydugu
deneyim bicimidir. Insan, kendi kendisine yabancidir. Kendisini diinyasinin merkezi,
edimlerinin yaraticis1 olarak gormez, tersine, edimleri ve bu edimlerin sonuglari,
onun boyun egdigi, hatta taptifi efendileri olmustur. Yabancilasmis insan, baska
herhangi bir kisiden koptugu gibi, kendisinden de kopmustur. Herkes gibi, o da
kendisini nesneleri algiladig1 gibi bes duyusu ve sagduyusuyla algilar; ama bunu

yaparken kendisiyle ve dis diinyayla iiretici bir iligki halindedir.

Fromm, c¢agdas toplumlar1 “hasta” olarak nitelendirdiginden, ona gore,

“yabancilagmis insan, topluma uyan insandir” (Fromm, 1982, 216).

Fromm, bireyin dogasimi merkeze alarak yabancilagsmayir olusturan etmenleri
tartismistir. Ona gore yabancilasmanin nedenleri, hizli degisen iiretim yapisi,
toplumsal yap1 ve teknolojik yapinin birey iizerinde yansimalaridir. Fromm’a gore,
ozellikle gelismis ve gelismekte olan toplumlardaki iiretim ve tiiketim iliskisi i¢inde
kiiciik veya biiyilk memur, satici, esnaf veya tiiccar, 6zellikle hizmetler sektoriinde
calisanlarin hemen tiimiine yakini yabancilasma i¢inde yasamaktadir (Mercan, 2006,
35).
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Marcuse ve Fromm yabancilasma kavraminin alanini genisletmisler ve bu kavrami
cagimizdaki toplumsal kosullarin bireye yansimalar1 agisindan degerlendirmislerdir
(Mercan, 2006, 35). Marks’in is¢i simifi ve yabancilasmis emek kavramini, bu
cizgiden c¢ikartmislardir. Toplumsal baglamda yabancilasmayi ele alip orgiitteki tiim

isgdrenleri siirece dahil etmislerdir.

2.2.5 Melvin Seeman’a Gore Yabancilasma (1930-...)

1960’1 yillardan itibaren Amerika’da da yabancilasma kavrami, toplumbilim
sOzliigline girmis ve yabancilagma lizerine arastirmalar yapilmaya baslanmistir.
Amerika’da yabancilasma konusunda galisan bilim adamlarindan en onemlisi olan
Seeman’in amaci, toplum i¢inde hareket eden bireyin kisisel agidan yabancilagmasini
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Seeman, yabancilagmayi sosyal-psikolojik
acidan ele almig ve arastirmalarinda toplumsal kosullari disarida tutmustur (Esin,

1982, 108’den aktaran Mercan, 2006, 36).

Melvin Seeman ve onu izleyen arastirmalarin odagini, yabancilagmis emek, ¢alisanin
is siireci iizerindeki denetimi, ona kisisel olarak katilmasi, modern is¢inin

siradanlagmasi (rutinlesmesi) ve yonetimden uzaklasmasi olusturmustur.

Seeman, sosyoloji ve sosyal psikoloji literatiiriindeki doyumsuzluk, giicstizliik,
yalmzlik gibi toplumsal kokenli duygusal sorunlara iligkin kavramlardan hareketle
yabancilagmanin bes ayri boyutunun varligini belirtir (Bayhan, 1997, 38-39). Bu
boyutlar sunlardir:

e Giigsiizliikk duygusu (powerlessness)

e Anlamsizlik duygusu (meaninglessness)

e Normsuzluk (normlessness)

e Yalitilmiglik/Tecrit edilme duygusu (isolation)

¢ Kendine yabancilasma (self-estrangement)

Seeman’in yaptig1 ¢alismalar yabancilasmanin tanimlanmasina ve tespit ettigi bu
boyular ile go6zlemlenebilmesine ¢ok biiyilk katkilar saglamistir. Seeman,
yabancilasma kavramini sinirlandirarak bireye etkilerini asamalarla gostermistir
(Alkan ve Ergil, 1980, 218-219). Seeman’in, yabancilagsma olgusuna dair bilim
diinyasina kazandirdigi bu boyutlar, yabancilasmanin gozlenip 0lgiilebilmesi

acisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu boyutlar biiyiik 6l¢iide kabul gormiistiir.
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Hatta, Zelinski ve Hoy (1983, 29’dan aktaran Elma, 2003, 26), Seeman’in yeni
ufuklar agan bu yabancilagsma analizinin, yabancilasma kavramina iliskin c¢oklu
tanimlarin  belirsiz-bulanik terminolojinin yarattigi kaostan kurtardigin1 dile

getirmektedirler.

2.3 Orgiitsel Yabancilasmanin Boyutlar

Seeman’in yabancilasma olgusuyla ilgili olarak tespit ettigi bes boyut su sekilde

aciklanabilir:

2.3.1 Giigsiizliik Duygusu (Powerlessness)

Bireyin, kendi davranisinin istedigi sonuglari elde edemeyecegine ya da aradigi
destegi bulamayacagma iliskin olumsuz algilamasindan, beklentisinden dogan
duygudur (Yenigeri, 1987, 10). Seeman (1959, 784-785) bu kavrami, bireyin kendi
tiriinleri ile tiretim siirecinde kullandig1 araglarin sonuglari tizerinde denetim hakkinin
olmamasi anlaminda kullanmistir. Seeman’in da &zellikle belirttigi gibi bu terim,
Marksist anlamda kisinin tiretim araglarindan kopmasi tiiriinden nesnel bir kavram
olarak degil, bireyin ruh halini anlamaya yonelik 6znel bir kavram olarak

anlagilmalidir.

Finifter (1972, 46-47) yabancilasmanin giigsiizliik boyutunun o&zelliklerini soyle

siralamistir:

e Bu boyut kesinlikle sosyo-psikolojik bir siire¢ 6zelligi gosterir.

e Giigsiizliikk boyutunun yapilandirilmasi incelendiginde, bircok yonden elestiri
alan Marksist yabancilagsma olgusundan ¢ok farklidir. Marks’in kapitalist
diizende isgorene bakis acis1 endiistriyel sistemdeki yabancilagsmayi ifade
eder ve nesnel bir siire¢ olarak diisiiniiliir. Giligslizliik ise, bireyin olaylar
kontrol ederek beklentilerinin bosa oldugunu algiladig1 6znel bir siiregtir.

o Giigsiizliik, bireyin beklentileri acisindan, “i¢sel ve dissal kontrol giicii”

kavramiyla yakindan iligkilidir.

Gligsiizliik, yabancilasmanin 6nemli bir boyutunu olusturur. Giigsiizlikk, temelde

bireyin yasaminin baska giigler tarafindan manipiile edildigi ve bireyin kendisinin

olaylar1 yonlendirmede etkili olamayacagina inanmasi veya bdyle bir duygu durumu

icinde olmast anlamma gelmektedir. Birey giigsiizlik durumunda yasamini
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yonlendirmede etkili olamayacagina inamir. Ogretmen yabancilasmasinda ise
glicsiizliik ozellikle okullardaki yonetsel siiregler, miifredat ve moral-motivasyon
durumuyla ilgilidir (Erjem, [10.10.2008]).

2.3.2 Anlamsizhik Duygusu (Meaninglessness)

Genel anlamda anlamlilik ya da anlamsizlik daha ¢ok bireyin gergeklikle nasil
yiizlestigine baglidir. Bu nedenle anlamli yasamak, bir anlam yaratma ve bu anlami
yasama katma yoludur. Bireyin yasami iizerindeki denetimi yiiksektir (Elma, 2003,
29). Anlamsizlik ise bireyin neye, hangi genel dogrulara inanacagmi ve
baglanacagini bilememesi halidir. Ozellikle bireysel karar verme siirecinde, bireyin
kendi dogrularindan higbirinin genel toplumsal dogrularla ¢akismamasi, bu

duygunun en yiiksek diizeye ulastigin1 gosterir (Tolan, 1980, 127).

Anlamsizlik, bir hareket veya diisiinceyi degerlendirmek igin uygun standartlar
bulamamaktir. Bu tanima gore, bireyin bir seyi degerlendirmekte karsilastigi
belirsizlik, anlamsizlig1 olusturan 6nemli bir nedendir. Isin anlamu, iiriin, siirec, orgiit
ve calisan arasindaki iliskinin {i¢ yoniine baghdir: tirliniin niteligi, tiriiniin ¢alisana
etkisi, ¢alisanin yerine getirdigi amag¢ ve gorevlerdir. Anlamsizlik, is ve isgoren
arasindaki ayrimdan kaynaklanir. Modern endiistride, isgbren son ¢iktidan haberdar
degildir, neyin pargast oldugunun bilincine varamamaktadir. Isin biitiiniinii
gorebilme, triinii gorebilme, isgorenin isin anlamii kavramasmi kolaylastirir
(Blauner 1964°ten aktaran Elma, 2003, 30). Isgoren isini anlamli gériirse, isine ve

orgiite baglilig1 artar. Bu da orgiitiin etkiligini olumlu yonde etkiler.

2.3.3 Normsuzluk (Normlessness)

Norm, Grekge yasasizlik, basibozukluk anlamina gelen ‘“nomos” kavramindan
Latince’ye gegmistir. Norm kavrami, toplumbilim ve psikolojide Kkarar verme,
tanimlama degerlendirme, algilama siirecinde, bilgileri karsilastirma, karsilastirilan
degerler — 6l¢iiler vb olarak kullanilmis; psikolojide bireyin hareketleri, davraniglar
icin Ol¢ii olarak benimsedigi, kabul ettigi ve kullandig1 toplumsal deger ve bu
degerlere kendisinin birey olarak verdigi dnem olarak tanimlanmistir (Teber 1990,

149°dan aktaran Elma, 2003, 31-32).

Seeman’in yabancilasma olgusunda yer alan normsuzluk boyutu, Durkheim’in

“anomi (kuralsizlik)” kavramindan gelmekte ve kuralsizlik durumunu ifade
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etmektedir. Ona gore, anomi; bireysel iliskileri diizenleyen sosyal kurallarin artik
etkililigini yitirmesidir (Finifter, 1972, 49). Kelime anlami, “normsuzluk” ya da
“kuralsizlik” olan anomi; birey ya da toplum hayatindaki bunalimli bir durumu ifade
eder. Dolayisiyla, “normsuzluk™ toplumda ya da bireyde 6l¢ii ve degerlerin ¢cokmesi
ya da ama¢ ve 1lkii yoksunlugu sonucunda olusan dengesizlik olarak
tanimlanmaktadir (Bayhan, 1997, 7). Durkheim, anomi kavramini sosyolojik agidan

ele almistir (Tolan, 1980, 171).

Normsuzluk, toplumsal kurallarin belirledigi basar1 hedeflerine ulasmak i¢in toplum
tarafindan onaylanmayan davraniglarin benimsenmesidir (Tolan, 1980, 127).
Toplumca belirlenen amaglara varmak igin bireylerin toplum tarafindan yasaklanan
yontemlere ve davranislara basvurmalarindan kaynaklanan durumdur (Ergil, 1980,

77).

2.3.4 Yahtilmishk/Tecrit Edilme (Isolation)

Yalitilmislik (soyutlanma), bireyin genel anlamda bulundugu fiziksel ¢evreden ya da
diger insanlarla iliskide bulunmaktan kaginmasini ya da bu iliskiyi en aza
indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri ¢ekilmenin ya da uzaklasmanin kaynaklar
bireyin iginde bulundugu psikolojik durumdan ya da g¢evresinden kaynaklanabilir
(Elma, 2003, 36). Toplum tarafindan oOzellikle yiiksek deger verilen olgulara,
bireylerin diisiik 6diil degeri vermelerinden dogan sonugtur (Ergil, 1980, 77).

Zieliski ve Hoy’a (1983, 29°dan aktaran Elma, 2003, 37) gore; orgilitsel diizeyde bir
yalitilmigliktan ve bunun yarattig1 yabancilasmadan s6z edebilmek i¢in ¢aligsanlarin;

e Formal yetkiyi elinde bulunduranlardan,

e Orgiitte sdzii gegen, niifuzlu bireylerden,

e Orgiitteki calisanlardan,

e Kendi ¢alisma arkadaslarindan,
kendini soyutlamas1 gereklidir. Kuskusuz burada ¢alisanin kendi istegiyle kendisini

cevresinden geri ¢gekmesi ve uzaklagmasi s6z konusudur.

2.3.5 Kendine Yabancilasma (Self-estrangement)
Kendine yabancilagsma, yabancilasma boyutlarinin biitiin ayrintilarin1 kapsamaktadir.
Insanin ¢alisma hayatinda gereksinimlerinin karsilanmamasi, Ozgiirliigiiniin,

yaraticiliginin, yeteneklerinin ve insana 6zgii tiim potansiyellerinin reddedilmesi,
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onun diger insanlardan, daha kotiisii kendi kendisinden uzaklagsmasina neden

olmaktadir (Duru, 1995, 28’den aktaran Gokgegoz ve Birinci, [23.06.2008]).

Insanin belirli davramisinin gelecege yonelik beklentileri ile gakismamasi, kendi
varligina yabancilagsmasi ile sonuglanir (Tolan,1980, 128). Bu durumda bireyin istek
ve arzular ile dis istek ve arzularin ¢atismasi da so6z konusudur. Bu i¢sel ¢atisma
sonucunda yitirilmislik, kaybetmislik duygusu, bireyin kendisine yabancilagmasina

neden olabilmektedir (Elma, 2003, 38).

Kisacasi, isgorenin kendine yabancilasmasi, gergeklestirdigi  eylemlerini,
davraniglarin1 kendinin degilmis gibi gérmesi ve yaptig1 eylemlerin denetim altina

girmesi durumudur (Soysal, 1997, 29).

Yukarida Seeman’in yabancilasma olgusuna dair bes farkli boyutu ayrintili olarak
aciklanmistir. Sunu séylemek gerekir ki; birbirinden farkli neden ve sonuglar1 olan
bu boyutlar arasinda bir etkilesim vardir. Ozellikle kendine yabancilasma ve
giicsiizliik duygusu kategorileri biiyiik 6lgiide Marksist 6gretiye pek yabanci olmayan
kavramlar olarak belirirken, normsuzluk ve anlamsizlik duygusu da normsuzluk
sorunsalina yakinlasmaktadir. Yalitilmighk duygusunu ise her iki sorunsalin

cevresinde degerlendirmek, diistinmek gerekir (Tolan, 1981, 128).

Bu bes boyuta gére Seeman sdyle bir sonuca varmistir: Toplumsal yapiya iliskin
kosullarin yabancilastirici etkileri oldugu varsayilabilir ve bunlar bireysel tutum ve
davraniglarda belirleyici sonuglar yaratabilir (Ergil, 1980, 77). Boylece, toplumsal
kaynakli birtakim olaylar, bireyde ¢esitli boyutlarda yabancilasmaya sebep olabilir.

Bunun sonucunda, birey sosyal ¢evresine yabancilagir.

Sonug olarak Seeman, kapitalist toplumlarda var olan yap1 ve iligkileri, birey-toplum
etkilesimi baglaminda incelemistir. Diger Amerikali sosyologlar gibi, bu sorunlari
sadece davranigsal ve duygusal diizeyde ¢ozlimlemis, yapisal ve tarihsel bakis agisini

dikkate almamustir (Tolan, 1980, 129).

Yabancilasma olgusunun ¢esitli boyutlarda ortaya c¢ikist pek ¢ok alanda
gerceklesmektedir. Rosner ve Mittelberg’in (1989°dan aktaran Elma, 2003, 39-40)
yabancilasma paradigmasi olarak ifade ettikleri durum, yabancilasmanin iligkili

oldugu alanlar, nedenler, sonuglar ve Onleme yaklagimlari agisindan bir acilim
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ongormektedir. Rosner ve Mittelberg, yabancilasmanin ortaya ¢ikisinin gesitli
kosullarin bir yansimasi oldugu ve bunun farkli alanlarda kendisini gosterdigini ve
bireylerin de bu duruma farkli davramigsal tepkilerde bulunduklarini ifade
etmektedirler (Bakiniz Tablo 1).

Tablo 1: Yabancilasma Paradigmasi

Bireylerin
Alanlar T Ugplnmenl oy ae Yabancilasmaya Oznel
abancilagmanin Ortaya Cikist Tepkileri
Esya Fetisizmi (Kapitalizm)
Biligsel Yapisal Farkliliklardan Kaynaklanan Anlamsizlik
Farklilik (Modernlik)
Degerler Degerlerin Coklagtirilmasi Kiiltiirel Yabancilagma
Toplumsal Denetim Yetersizligi
Normlar Catismacil Norm Sistemleri Normsuzluk
Kitle Toplumunda Pazar (Modernlik- Asirt Uyumculuk
Kapitalizm)
Toplumsal Coziilme Toplumsal Yalitilmiglik
Toplumsal | & o)/Kamusal yasam ikilemi
ligkiler 1 \jodernlik)
Uretim araglarindan ayrilma
. Uretici/liriin ayrim1 (Kapitalizm) o
Gi¢ Biirokrasi ve hiyerarsi yoluyla giic Giigsitzlitk
araclarindan ayrilma-uzaklasma
(Modernlik)
Isgiicii iicreti (Kapitalizm) .
Toplumsal Rol Endiistriyel teknolojinin neden oldugu Kendine Yabancilasma
parcalanma ve tekdiizelik (Modernlik)

Kaynak: Rosner ve Mittelberg, 1989, 151°den aktaran Elma, Cevat. 2003. ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Ise Yabancilagsmasi (Ankara ili Ornegi). Doktora Tezi. Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii. s. 40.

Tablo 1’de, 6zellikle modernizm ve kapitalizmin, bu kosullarin ortaya ¢ikmasinda
temel belirleyici doniisiimleri olusturdugu goriilmektedir. Ancak Onemli olan
insanlarm yabancilasmay1 olusturan kosullara nasil tepki verdigidir. Ozellikle
bireysel diizeyde yabancilagma; biligsel alanda anlamsizlik duygularimi gelistirmekte;
degerler alaninda kiiltiirel yabancilagma, bunun yani sirada toplumsal ve orgiitsel
diizeyde de yabancilasmayr dogurmaktadir (Elma, 2003, 39). Farkli alanlardaki
toplumsal kosullar, bireylerde farkli boyutlarda yabancilasma algisinin ortaya
cikmasina sebep olabilir. Bu durum, yabancilasma alt boyutlarinin ortaya ¢ikiginin

toplumsal kosullardan dogrudan etkilendiginin agik bir gostergesidir.
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2.4 Orgiitsel Yabancilasmanin Nedenleri

Orgiitsel yabancilasmaya sebep olan pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Bu faktdrler

orgiitiin icinden kaynaklanabilecegi gibi, Orgiit disindan da kaynaklanabilir. Bu

sebeple, orglitsel yabancilasmaya sebep olan kaynaklar; orgiit i¢i ve oOrgiit disi

kaynaklar olarak iki boliimde incelenmistir.

24.1

Yabancilasmanin Orgiit icindeki Kaynaklari

Orgiitlerde yabancilasmaya sebep olan 6rgiit i¢i kaynaklar sunlardir (Simsek ve dig.,

2006, 576):

2.4.2

Y Onetim tarzi

Gegmis olaylar ve deneyimler

Orgiit biiyiikliigii (denetim alani, yetki devri, uzman personel, merkezlesme
veya merkezlesmeme)

Bilgi akis1

Grup Ozellikleri (-gruplarin toplumsal yapilari, gruplarda rol yapilari, grup
normu, grup i¢i dayanigsma, gruplarda onderlik)

Modiiler iligkiler (Orgiit bagi vb. nedenlerle kurulan yapmacik, gegici ve
yiizeysel iligkiler)

Uretim bigimi (birim imalat, seri imalat, araliksiz imalat, siparise dayali
imalat)

Isboliimii

Calisma kosullart (giriiltii, yiiksek c¢alisma temposu ve yorgunluk, can
sikintis1 ve monotonluk, izole edilme, ¢alisma saatleri, sabit bir yerde
calismak, -katilim ve insan iligkileri)

Inang ve tutumlar

Yabancilasmanin Orgiit Disindaki Kaynaklar

Orgiitlerde yabancilasmaya sebep olan orgiit dis1 kaynaklar sunlardir (Simsek ve
dig., 2006, 576-577):

Ekonomik yap1 (ekonomik politikalardaki etkinsizlik, para ve sermaye

piyasasindaki istikrarsizliklar, enflasyonist bask1)
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Teknolojik yap1 (teknolojik gelisme ile beraber yeni iiretilen mal ve
hizmetlerden yararlanamama)

Toplumsal ve kiiltiirel yap1 (toplumsal deger, beklenti ve yasam tarzlarindaki
hizli gelismeler, gelenek, gorenek, moral veya birtakim etik degerlerin
medeni yasamla uyusmamasi, aile yapisi, es, cocuk veya diger aile
bireylerinin sorunlari)

Sanayilesme, kentlesme ve sosyal ¢oziilme (garpik kentlesme; kentlerin
cogunda altyap1 ve aritma tesislerinin bulunmamasi, goé¢ vb. nedenlerle
Ozellikle biiyiik kentlerde gecekondu semtlerinin gittikge artmasi, sosyal tesis
vb. yapilarin eksikligi, 6zellikle, kirsal kesimden gelenlerin biiyiik kentlerde
sosyal ¢oziilmeye ugramasi, plansiz sanayilesme; bir¢ok sanayi tesisinin
atiklarinin dogal yasami tehdit eden boyutlara ulagsmasi, sanayi bolgelerinin
yerlesim yerleri i¢inde kalmasi, vb. sorunlar, yerlesim yerlerindeki giiriiltii,
ekolojik dengenin bozulmaya yiiz tutmasi; dogal bitki Ortiisiiniin tahrip
olmasi, tatl su kaynaklarinin azalmasi, erozyonun her gecen giin daha biiyiik
sorun olmasi, dogal afetlerin gittik¢e artmast)

Politik ve hukuki yapi (Siyasal iktidarlarin yetersizligi, Kirlenen siyasal
yasam, merkezi vel/veya yerel yonetimlerin etkinsizligi, Yyasalardaki
yozlasma)

Sendikal orgiitlenmeler  (sendikal Orgiitlenme  yetersizligi, toplu is
sozlesmelerindeki anlasmazlik, beklenmeyen grev kararlari)

Kitle iletisim araglart (medyatik kirlenme, basin ve yayin organlarinda yer

alan haberler, medyayi takip edememe, medyaya duyarsiz kalma)

2.5 Orgiitsel Yabancilasmanin Sonuclari

Yabancilagsma, giiniimiiz insaninin en énemli sosyo-psikolojik sorunlarindan biridir

ve Ozellikle iggéren bireyin iistiinde ¢ok olumsuz etkileri vardir. Yabancilasma,

toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine kosut olarak hemen her is kolundaki

isgorenleri az ya da ¢ok etkilemektedir. Dogal olarak yabancilagsan isgoérenin

davraniglari, is yerindeki iiretim ya da hizmet siirecini ve elde edilen {irliniin veya

hizmetin niteligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayn1 sekilde, toplumsal varligini

stirdlirmesinin ve ¢agdaslasmanin geregi olan toplumsal, ekonomik, siyasi, kiiltiirel,

bireysel ve teknolojik gelisimin saglanmasinda temel araglardan birisi olan egitim
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hizmetinde de isgorenleri olusturan Ogretmenlerde yabancilasma duygusunun
gelismesi, onlarin  temel gorev alanlari olan &gretme-6grenme siirecindeki
davraniglarin1  olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum 6gretim hizmetinin
etkililiginin azalmasma, dolayisiyla egitim amaglar1 olarak Ogretme-6grenme
sirecinden elde edilmesi istenilen O&grenci davraniglarinin  gerceklesmesini

engellemektedir (Mercan, 2006, 40-41).

Ogretmenlerin  mesleklerine yabancilasmalarinin = dgretme-6grenme ~ siirecindeki
olumsuz etkileri, yabancilasma konusunda yapilan ¢esitli ¢alismalara (Lukes, 1998;
Hosgoriir, 1997; Fromm, 1996; Basaran, 1991; Nef, 1980’den aktaran Calisir, 2006,
29-31) dayanilarak sOyle 6zetlenmektedir:

e Yabancilasma dgretmenlerin yaraticiigini engeller: Ogretmenler, dgretim

stirecinin etkili ve verimli olmasi i¢in yaraticiliklarini kullanip, 6grenmeyi
kolaylastirict Onlemler almak durumundadirlar. Ancak, yabancilagma
Ogretmenin yaraticiligi  koreltir, bu da Ogretmenlerin, Ogrenmeyi
kolaylastirict bir rol tistlenmelerini engeller.

e Yabancilasma Ogretmenlerin dgrencilerine ve topluma Ornek bir model

olmasini_engeller: Ogretmenler, gorevleri geregi hem topluma hem de

Ogrencilerine iyi bir model olmak durumundadirlar. Yabancilagsma,
ogretmenlerde toplumsal iliskilere kars1 olumsuz tutumlar gelistirilmesine,
iletisim sorunlarina, c¢evre ile iliskilerinde yikic1 davranislara yol
acmaktadir. Bu tutumlari gelistiren bir 6gretmen, topluma ve 6grencilerine
ornek bir model olamayacaktir.

e Yabancilasma Ogretmenlerin mesleki vonden kendilerini gelistirmelerini

engeller: Ogretmenler, toplumsal degisme ve gelismelerin gerisinde
kalmamak i¢in mesleki yonden kendilerini siirekli gelistirmek ve
yeniliklere ayak uydurmak zorundadirlar. Yabancilagan Dbireyler
kendilerini  mesleklerinde gelistirme yoniinde ¢aba harcamazlar.
Ogretmenlerin ~ kendilerini  gelistirmemeleri, alan bilgilerinin  ve
ogretmenlik becerilerinin bir siire sonra eskimesine yol acgacaktir. Bu da
onlarin etkili 6gretmenlik davraniglarini azaltacaktir.

e Yabancilasma Ogretmenlerin toplumsal kalkinmava katkisini engeller:

Ogretmenler, toplumun kalkinmasinda ¢ok onemli bir  rolii
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tistlenmektedirler. Meslegine yabancilasan bir Ogretmen, kurumun
amaglarini igsellestiremez ve isi i¢in ek ¢aba harcamaz, gorevi disindaki
islere katilmaz ya da zorunluluk oldugu igin katilir. Ogretmenlerin bdyle
davranmalari, toplumsal kalkinmaya yapacaklar1 katkiyr olumsuz yonde
etkiler.

Yabancilasma Ogretmenlerin  0gretme-08renme siirecindeki  etkililigini

engeller: Ogretmenler, egitim amaclar, egitim ortami, &grencilerin
bireysel farkliliklar1 ve 6grenilecek konunun 6zellikleri arasindaki dengeyi
sirekli kurmak ve Ogrenmeyi engelleyici etkenleri en aza indirmek
durumundadirlar. Meslegine yabancilasan 6gretmen, isini bir zorunluluk
olarak algiladigindan enerjisini isinde harcamak istemez. Bu durum onun
ogretme-0grenme siirecindeki etkililigini biiyiik oranda azaltir.

Yabancilasma Ogretmenlerin §gretim hizmetindeki verimliligini engeller:

Ogretmenler, dgretme-6grenme siirecinde etkili bir 6gretim hizmeti igin
ogrencilere gerekli olan ipuglart ve aciklamalarin verilmesi, onlarin
O0grenme istek ve cabalarini artirarak Ogrenmeye giidiillenmeleri ve
ogrenmeye etkili katilimlarinin saglanmasi, ogrencilere 6grenmeleri ile
ilgili doniitler verilerek Ogrenme eksikliklerinin giderilmesi, yanlis
ogrenmelerin diizeltilmesi ve nihayet Ongoriilen Ogrenmelere doniik
degerlendirmeler yapilarak, Ogrencinin 6grenme durumundan haberdar
edilmesi etkinlikleriyle Ogrencilerde istenilen davranis degisikliklerini
gerceklestirirler. Meslegine yabancilasan bir 08retmen isini tekdiize bir
etkinlik olarak algilayacagindan, verimli bir 6gretim hizmeti i¢in gerekli
bu etkinlikleri bir biitiinliik ve uyum iginde yapma cabasini gostermez.
Dolayisiyla 6gretim hizmetinde istenilen verimlilik ger¢eklesmez.

Yabancilasma Ogretmenlerin okul yoOnetimi ve diger Ogretmenler ile

isbirligi icinde calismalarmi engeller: Ogretmenler, diger dgretmenler ve

okul yonetimiyle isbirligi iginde galisarak Ogretme-Ogrenme siireci igin
gerekli onlemleri almak durumundadirlar. Meslegine yabancilasan bir
ogretmen okul i¢inde hem bulundugu kosullar1 degistirmek icin caba
harcamaz hem de okulun yoneticileri, 6gretmenleri ve diger ¢alisanlari ile
isbirligi i¢inde ¢alismay1 anlamli bulmaz, bu da etkili bir 6gretme-68renme

stireci i¢in gerekli dnlemlerin ve diizenlemelerin yapilmasini engeller.
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Sonug olarak, yabancilagsma, sadece bireysel diizeyde degil, toplumsal, kiiltiirel,
siyasal ve Orgiitsel diizeyde temel bazi1 etkiler yaratmaktadir. Yabancilagsma siirecinin
sebep oldugu olumsuz sonuglar1 engellemek, yabancilasmaya neden olan etkenlerin

ortadan kaldirilmasi ile mimkiin olabilir.

2.6 Tlgili Arastirmalar

Ogretmen yabancilasmasi, son yillarda 6zellikle yurt disinda oldugu kadar, yurt
icinde de yogunlukla c¢alisilmis bir konudur. Bunun belki de en 6nemli nedeni,
Marks’in insan dogasiyla ilgili olarak vurguladigi, “is yerinde yaraticiligin
kaybetmeden kendini gegeklestirebilme” felsefesidir. Bu ifade, yabancilasmis emek
sorununu daha da Onemli hale getirmektedir (Seeman, 1991, 291). Bu sebeple,
yabancilasma konusunda yapilan her tiirlii arastirma, is kalitesini isgdren odakli

olarak arttirmaya yonelik olacagindan 6nem kazanmaktadir.

Calismanin bu bdliimiinde, yabancilagsma konusu ile ilgili olarak yapilan literatiir

taramasi sonucu elde edilen arastirmalara deginilmistir.

2.6.1 Yabancilasma Konusunda Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de yabancilasma konusunda yapilan calismalarin oldukca smirli ve
sayilarmin da az oldugu goriilmektedir. Ozellikle son yillarda bu tiir ¢aligmalarin
sayist artmaya baglamistir. Bu boliimde, Tiirkiye’de konuyla 1ilgili yapilan

arastirmalardan ulasilabilenlere yer verilmistir.

Yenigeri, konuyla ilgili olarak iki 6nemli arastirma yapmistir. Birincisi, 1987 yilinda
“Orgiitlerde Yabancilasma Sorunlar1 ve Yabancilasmanm Onlenmesinde Yonetime
Katilmanin Rolii” isimli ¢alismasidir. Bu aragtirmada Yenigeri, detayli bir literatiir
taramasi yapmistir ve su sonuglara ulasmistir: Gerek teknolojik, orgiitsel ve fiziki
sebepler, gerekse beseri ve psikososyal sebepler oOrgiitlerde isgdreni toplumsal
gruptan uzaklastirarak, bireyle digerleri arasinda mesafe olusturmaktadir.
Yabancilagmanin yonetime katilmayla iliskin ti¢ yOnii onemlidir. Bunlar, giigsiizliik,
normsuzluk ve anlamsizlik derecesidir. Giigsiizliik insanlarin kendi kaderlerini
kontrol etmekte karsilastiklar1 basarisizlik derecesidir. Normsuzluk ise, sosyal
yonden kabul edilmis araclarla, deger yargilarim1 igceren amaglarin

gerceklestirilmesinde karsilagilan olanaksizliklardir. Anlamsizlik, grup deneyimini

27



paylagmada karsilagilan basarisizliktir. Biitiin bu olusumlarin 6rgiitte neden oldugu
sorunlar olduk¢a O©nemlidir. Calismada, bu sorunlarin ¢6zlimiinde yonetime
katilmanin rolii arastirilmistir. Buna gore, yonetim katilma, bireyin kendisini ve
cevresini tanimasini saglayacak ve yabancilagsmasini onleyecektir. Boylece orgiitte,
orgiit demokrasisi kurulacak, sosyal denge saglanacak ve insan iligkileri olumlu

yonde etkilenecektir (Yenigeri, 1987, 80).

Yeniceri, 1991 yilinda, “Orgiitlerde Catisma ve Yabancilasma Sorunlarmin
Yonetiminde Etkili Bir Ara¢ Olarak Yonetime Katilma ve Bir Uygulama™ adli bir
arastirma daha yapmistir. Bu ¢caligmanin amaci, orgiitlerde meydana gelen ¢atisma ve
yabancilasma sorunlarint  kavramlastirmak, bu olgularin rasyonel yonetim
imkanlarint arastirmak ve yoOnetime katilmanin bu konudaki belirleyici rolii ve
etkisinin ne olabilecegini tespit etmektir. Arastirmada, kamu ve Ozel sektor
isletmelerinde calisan personelin Orgiit ici davraniglariyla ilgili olarak ampirik
inceleme yapilmistir. Buna gore, isgorenler; yaptigi isleri yonetmenin, kendilerine
giivenilmesinin, isletmede olup bitenlerden haberdar olmanin, demokratik liderligin,
kararlara katilma imkaninin saglanmasinin, fikir ve diislincelerine 6nem verilmesinin
catisma ve yabancilama sorunlarini 6nleyerek niteligini degistirebilecegini verdikleri

cevaplarda ortaya koymuslardir (Yenigeri, 1991, 268-269).

Soysal (1997, 3), orgiitlerde ortaya ¢ikan yabancilagmayi gerek cevresel etmenler
gerekse oOrgiitsel etmeler agisindan saptamak ve bunlarin giderilmesine yonelik
onerilerde bulunmak amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu amagla, Kahramanmaras,
Gaziantep ve Adana illerinde isgdrenleri yabancilagmaya iten faktorler incelenmistir.
Bu baglamda, Kahramanmaras ve Adana illerinde elde edilen faktdrler benzerlik
gosterirken, Gaziantep, bu illerden ¢evresel etmenler bakimindan ayrilmaktadir. Bu
sebeple, yabancilasmanin ortadan kaldirilmasi veya en azindan azaltilmasi ig¢in
toplumsal yasamin ¢esitli alanlarinda ve igletme oOrgiitlerinde bireylerin orgiitte daha
aktif gorevlere veya kararlara katilma derecesi gibi konular temel bir 6nem

kazanmaktadir (Soysal, 1997, 121).

Bayhan (1997, 3-6), “Universite Gengliginde Anomi ve Yabancilasma” adli
arastirmasinda, iiniversite genglerinin anomi ve yabancilasma davranis diizeylerini
olgmeyi amaclamistir. Indnii  Universitesinin  ¢esitli  fakiiltelerinde okuyan

Ogrencilerden 450’sine uygulanan yabancilasma 06lgedi sonucunda, {iiniversite
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gencliginin anomik ve yabancilasmis davranislari ile toplumsal nedenler arasinda bir

iligski oldugu ortaya konmustur (Bayhan, 1997, 390).

Elma, 2003 yilinda “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi” (Ankara
Ili Ornegi) adli bir arastirma yapmustir. Bu arastirma, resmi ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin ise yabancilagsma algilarmin giligsilizliik, anlamsizlik,
yalitilmighk ve okula yabancilasma boyutlarinda cinsiyete, kideme, okul
biiyiikliigiine (biiylik, kiigiik ve orta biiytlikliikteki okul), 6gretmenlerin alanina (sinif
ve brang Ogretmeni) ve medeni durumlarma gore degisip degismedigini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Orneklemi olusturan 485 ilkdgretim okulu dgretmenine,
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ise Yabancilasma
Olgegi” uygulanmuistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk ve okula yabancilasma diizeylerinin diisiik
ciktigin1 gostermistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ise yabancilagsma algilarinin en
yiiksek oldugu boyutlarin okula yabancilasma ve giigsiizlik boyutlar1 oldugu
belirlenmistir. Ayrica ise yabancilasma duygusu, bekar Ogretmenlerde, kiiciik
okullarda gorev yapan Ogretmenlerde ve brang Ogretmenlerinde daha yiiksek
bulunmustur. Arastirma sonucunda, brans, okul biiyiikliigli, medeni durum ve kidem
degiskenlerinin ise yabancilasmanin Onemli yordayicilart oldugu belirlenmistir

(Elma, 2003, 6).

Celik, 2005 yilinda “Orta Ogretim Ogrencilerinin Okula Yabancilasma Diizeylerinin
Baz1 Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli bir arastirma yapmustir.  Bu
aragtirmada, orta 0gretim Ogrencilerinin okula yabancilagma diizeylerini, 6fke ifade
tarzlart ve bazi sosyo-demografik degiskenler (cinsiyet, okulun ig¢inde bulundugu
sosyo-ekonomik diizey) agisindan incelenmistir. Arastirmada 598 orta Ogretim
ogrencisine, veri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu, “Siirekli Ofke ve Ofke
ifade Tarzlar1 Olgegi” ve “Ogrenci Yabancilasma Olgegi” uygulanmistir. Arastirma
sonuglart Ogrencilerin 6fke ifade tarzlarma gore okula yabancilasma diizeyleri

arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (Celik, 2005, 2).

Calisir, 2006 yilinda Elma’nin yliriittigii arastirmaya benzer bir ¢alisma yiiriitmiistiir.
Elma’nm calistigi konuyu Bolu ili Ornegi olarak arastirmistir. Bu arastirmanin
amaci, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin igse yabancilasma

diizeylerini, 6gretmen goriislerine dayali olarak ortaya koymaktir. Arastirmada 514
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ogretmene Elma’nin (2003) gelistirdigi ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ise
Yabancilasmas1 Olgegi uygulanmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular,
Ogretmenlerin  giigsiizlilk, anlamsizlik, yalitilmishk ve okula yabancilasma
diizeylerinin diisiik diizeyde oldugunu goéstermistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
ise yabancilagmalarinin; en yiiksek oldugu boyutlarin sirasiyla “Bazen” diizeyinde
okula yabancilagma ve “Nadiren” diizeyinde gii¢csiizliik boyutlari, en diisiik oldugu
boyutlarin ise sirastyla “Higbir Zaman” diizeyinde anlamsizlik boyutu “Higbir
Zaman” diizeyinde yalitilmislik boyutlar1 oldugu belirlenmistir. Genel olarak,
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri; “Nadiren” diizeyinde

oldugu belirlenmistir (Caligir, 2006, 4-5).

Mercan (2006), “Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Yabancilasma ve
Orgiitsel Vatandaslik” konulu bir calisma yapmustir. Bu arastirmada &rgiitsel baglilik,
orgiitsel yabancilasma ile Orgiitsel vatandaslik davramislar1 arasindaki iliski
incelenmistir. {lkdgretim dgretmenleri, orgiitsel faktorler, baglilik, yabancilasma ve
vatandaslik davranislarini esas alan faktdrler agisindan ele almmistir. Olgme araci
olarak anket kullanilmistir. Arastirma sonucunda; Orgiitsel baglilik, orgiitsel
yabancilasma davranislariyla orgiitsel vatandaglik davranisi arasinda yiiksek diizeyde

anlaml iliskiler bulunamamistir (Mercan, 2006, 2).

Uzun, 2006 yilinda “Ilkdgretim 5. Smf Ogrencilerinin Okula Yabancilasma
Diizeylerine Etki Eden Sosyo-Demografik Degiskenlerin Belirlenmesi” adh
yurittiigii calismada, ilkogretim 5. smif Ogrencilerinin okula yabancilasma
diizeylerini Olgecek bir Olgme aract gelistirerek Ogrencilerin  yabancilagsma
diizeylerine etki eden sosyo-demografik degiskenlerin belirlenmesini amaglamistir.
Arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgek, 982 6grenciye uygulanmistir. Arastirmada
elde edilen bulgular su sekilde oOzetlenebilir : Calismada gelistirilen Ogrenci
Yabancilasma Olgeginin giivenilir ve gegerli oldugu goriilmiistiir. Olgegin,
giicsiizliik, anlamsizlik, sosyal soyutlanma ve kuralsizlik olmak tizere dort faktdrden
meydana geldigi ortaya konmustur. Cinsiyet agisindan erkek oOgrencilerin kiz
Ogrencilere gore giigsiizliik, kuralsizlik ve sosyal soyutlanma alt Ol¢eklerinden
aldiklar1 puanlara bakildiginda, erkek ogrencilerin kiz o6grencilere oranla daha
yiikksek oranda yabancilasma yasadigi saptanmustir. Ailenin algilanan sosyo

ekonomik diizeyi (SED) degiskenine bakildiginda orta SED’deki Ogrenciler iist
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SED’deki Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde giigsiizliik yasamaktadir.
Ogrencilerin okul SED’i ile yabancilasma diizeyleri kuralsizlik alt 6lgegi hari¢ diger
alt 6lceklerden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goériilmiistiir.
Buna gore alt SED’ki okullarda egitim goéren ogrenciler, orta ve iist SED’deki
okullarda egitim goéren Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde yabancilasma
gdstermistir. Ogrencilerin aile (anne-baba) egitim diizeyi ile yabancilasma diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik gorilmistiir. Bu farka gére okuma yazma bilmeyen
anneye sahip 6grenciler, ortaokul ve lise mezunu anneye sahip d6grencilere gore daha
yiikksek diizeyde yabancilagsma gosterirken okuma yazma bilmeyen ve ilkokul
mezunu babaya sahip Ogrenciler, lise mezunu babaya sahip dgrencilere gore daha
yiiksek diizeyde yabancilasma gostermistir. Ogrencilerin sinif mevcuduna gore
yabancilasma diizeylerine bakildiginda gligsiizlik alt Olcegi haric diger alt
Ol¢eklerden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Bu
farka gore; 25-34 kisilik siniflarda egitim goren 6grenciler 45-54 kisilik siniflara gore
daha yiiksek diizeyde yabancilagsma gostermistir (Uzun, 2006, 2-3).

Parsil (2007), “Smuf Orgiitinde Yabancilasma” konulu bir arastirma yapmustir.
Arastirmaya gore; sinif orgiitiinde yabancilagma olgusu, bireysel ve psikolojik bir
olgu olmakla beraber ayni zamanda toplumsal bir olgudur. Bu baglamda simif
orgiitiinde yabancilasma, sinif yoneticisinin/6gretmenin veya isgdrenin/dgrencinin
kendi 6ziinden, {irettiklerinden, dogal ve toplumsal g¢evresinden koparak onlarin
egemenligi altina girmesi; kendini yalmiz, zayif ve caresiz hissederek simiftan
soyutlanmasi halidir. Yabancilagma, orglitsel bir yap1 olarak smifta i¢ ve dig olmak
tizere pek cok faktorden etkilenmektedir. Dis (¢evresel) faktorler biirokratik yapi
(genel yonetim ve merkez Orgiitii, egitim midiirliigii, okul yonetimi), aile, kitle
iletisim araglar1 ve akran gruplaridir. I¢ (6rgiitsel faktorler ise sinif yonetimi anlayisi,
smifin fiziksel yeterligi ve calisma kosullar1 (sinifin biiylikligi, estetik, giiriilti,
yerlesim diizeni, aydinlatma), bilgi akisi-iletisim, isboliimii, ekonomik-teknolojik ve
kiiltiirel] yapidir. Biitiin bu faktorlerin niceligi ve niteligi, smf Orgiitiinde
yabancilasmay1r ve diizeyini belirlemektedir. Simif Orgiitinde yabancilasmanin
giicsiizliik, anlamsizlik, anomi, yalitilmislik ve kendine yabancilasma olmak iizere
bes temel yasanma bigimi vardir. Bu boyutlar, sinif 6rgiitii iyelerinin psiko-sosyal
ozelliklerine gore, her liyede farkliliklar gosterebilmektedir. Bazi boyutlar kimi
ogrencilerde yogun bi¢imde yasanirken, kimi oOgrencilerde daha alt diizeyde
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yasanabilmektedir. Her smf orgiitiinde var olabilecek yabancilasmanin, ancak
azaltilmasi veya kontrol altina alinmasi s6z konusu olabilir. Bunun igin ¢esitli yol ve
tekniklerle birlikte, simif Orgiitiinde yonetim siireci asamalarinin etkili bigimde

isletilmesi de bir baska yol olabilir (Parsil, 2007, 2).

Erjem ([10.10.2008]), egitimde yabancilasmanin 6nemli bir formu olan 6gretmen
yabancilasmasi konusunda bir arastirma yapmustir. Lise Ogretmenleri iizerine
gerceklestirilen arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin egitimde yabancilasma
olgusunu yasayip yasamadiklarini tespit etmek ve cesitli boyutlarini ortaya
koymaktir. Arastirmanin orneklemi, Mersin’deki klasik iki devlet lisesinde gorev
yapan ogretmenler arasindan segilen, ¢esitli branglardaki 20 6gretmenden
olusmaktadir. Nitel aragtirma yontem ve ilkelerine gore yapilan arastirmanin
sonucunda, dgretmenlerin bazi yabancilastirict kosullar (kalabalik siniflar, asir1 ders
yukii, materyal eksikligi, yonetsel sorunlar, ekonomik sorunlar gibi) altinda
bulunmalarina ragmen, “yabancilasmayi biitiin boyutlariyla ve yaygin olarak degil,
bazi boyutlariyla ve kismi olarak yasadiklar:” bulunmustur. Ogretmenlerin en yogun
yasadiklar: yabancilasma “gii¢siizliik” kategorisindedir. Bu konuda 6zellikle yonetsel
stirecler onemli faktorler olarak goriilmektedir. Okul yonetimlerinin merkezi ve
demokratik olmadig1 fikri 6gretmenler arasinda yaygindir. Ogretmenler yonetsel
yapinin bu niteliginin katilhimi azalttigini  s6ylemektedirler. Yonetsel siireclerin

disinda kalmak 6gretmenler arasinda “geri ¢ekilmeye” yol agmaktadir.

Celep (2008), “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmalar” konulu bir
aragtirma ylriitmiistiir. Bu arastirma, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ise yabancilagma diizeylerini, 0gretmen goriislerine dayali olarak
ortaya koymayr amacglamaktadir. Veriler, Kocaeli ili Izmit merkez ilkdgretim
okullarinda i¢inden “basit tesadiifi 6rnekleme yontemi” ile belirlenen 6gretmenlerden
alimmistir. Arastirma igin gerekli olan veriler, Elma’nin (2003) gelistirdigi
“llkdgretim  Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas: Olgegi” kullanilarak
toplanmistir. Yapilan arasgtirma sonucunda Ogretmenlerin okula yabancilagma
boyutunda ise yabancilagsmalar1 “Bazen” diizeyi ile diger boyutlara gore daha yiiksek
ctkmistir. Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasmalari her ne kadar

“hi¢bir zaman” diizeyinde ¢ikmis olsa da bu boyutta medeni durum, ve kidem
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boyutunda anlamli farklar bulunmustur. Buna goére bekarlar ve ayrica kidemleri

diisiik olan 6gretmenler yaptiklari isi daha anlamsiz bulmaktadir (Celep, 2008, 2).

Aslan (2008), “Endiistri Meslek Liselerinde Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin
Meslege ve Kuruma Yabancilasma Diizeyleri” adli bir arastirma yapmustir. Bu
arastirmanin amaci, endiistri meslek liselerindeki kiiltiir dersleri 68retmenlerinin
meslege ve kuruma yabancilasma diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirmaci
tarafindan gelistirilen dlgek, Istanbul’da 15 adet endiistri meslek lisesinde gérev
yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerine uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, endiistri
meslek liselerindeki yabancilasma duygusunu “bayan Ogretmenlerin™, “fizik,
matematik ve yabanci dil brang 6gretmenlerinin”, “mesleki kidemleri 6-10 ve 11-15
yil olan &gretmenlerin” ve de “simdiki okullarinda 1-5 yil ¢aligma siiresine sahip
Ogretmenlerin” diger gruplardaki kiiltiir dersleri O6gretmenlerine gore daha fazla

yasadiklar1 goriilmiistiir (Aslan, 2008, 8-9).

2.6.2 Yabancilasma Konusunda Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yabancilasma konusunda yurt disinda yapilan calismalar incelendiginde, bu
calismalarin Tiirkiye’de yapilanlara gore; nitelik ve nicelik bakimindan ¢ok cesitli
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu arastirmalardan ulasilabilenlerin bir kismi asagida

verilmistir.

Barakat (1966), “Okul Sisteminden Kaynaklanan Ogretmen Yabancilasmas1” konulu
arastirmasinda, 0gretmen yabancilasmasini ii¢ asamali bir siire¢ olarak incelemistir.
Bunlar; 1. Sosyal ve kuralci yapidan kaynaklanan yabancilasma, 2. Tutum egilimi
bakimindan yabancilagsma, 3. Davraniglara yansiyan yabancilagsma. Arastirmada, ilk
ve orta dereceli okullarda gorev yapan yaklasik 237 6gretmene anket uygulanmastir.
Elde edilen bulgulara gore, sistemin okuldakileri asirt kontrol altinda tutmasi,
yabancilasmaya sebep olmaktadir. Bu durum da tutum ve davranis bakimindan
ogretmen performansimi etkilemektedir. Yapilan analizler sonucunda, 6gretmen
yabancilasmasinin, okul sistemi, okuldaki diger Ogretmenler, yoneticiler, sosyal
cevre, iletisim sistemi, okulun biiyiikligii, personel etkilesimi, Ogretmen
uygulamalar1 ve egitsel amaclar gibi bagimsiz degiskenlerle iliskili oldugu ortaya

cikmigtir (Barakat, 1966, 30-117).
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1968 yilinda, Kaliforniya Universitesi (UCLA), Kolombiya Universitesi ve Delaware
Universitesi tarafindan “Ogretmen Yabancilasma Kosullar1” adli ortak bir arastirma
yiritilmistir. Bu c¢alismada, 6gretmen yabancilagsmasini etkileyen, birbirinden
bagimsiz ve birbiriyle bagintili 6gretmen rollerini, orgiitler ve kisilik degiskenlerini
arastirmak amaclanmistir. Delaware’de bulunan ilk ve orta dereceli 18 okulda yer
alan yonetici, personel ve dgrencilere anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda,
belirli bir kisilik, rol ya da orgiit tipinin dogrudan yabancilasma siireci ile baglantili
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Araci rollerin (instrumental roles) yabancilasmay1 arttirma
egilimi gosterebilecegi; bunun yaninda, bireysel gelisime Onem veren egitim
orgiitlerinde yabancilasmanin azalma egilimi gosterebilecegi soylenebilir. Bazi
etkilesim sistemlerinin, yabancilasmay1 ortaya ¢ikarmada etkili oldugu goriilmektedir

(Weinberg ve dig., 1968, 4).

Adams (1970), “Yabancilasma ve Miizakere Siireci” adl1 bir aragtirma yapmistir. Bu
arastirmanin amaci, ortak miizakere siirecinin 6gretmen yabancilagsmasi iizerindeki
etkilerini incelemektir. Arastirmada yer alan ili¢ varsayim vardir: 1.Yabancilasma,
¢ok boyutlu bir kavramdir; bu bakimdan, okul sisteminde orgiitsel diizen agisindan
ele alinmalidir. 2. Okul sistemleri, genellikle az ya da ¢ok Weber’in “ideal tip”
biirokrasisi tizerine kurulmustur. 3. Okuldaki goriismeler ya da uzlasmalar, merkezi
otoriteye ya da Orgiitiin kuralc1 yapisiyla gerceklestirilir. Buna gore, dgretmenin
giigsiizlik ve anlamsizlik boyutlar1 bakimindan ise yabancilasmasi, okuldaki
biirokratik yapiyla ve Ogretmenin karara katilim stireciyle dogrudan ilgilidir. Bu
sebeple, miizakere siireci, karara katilimi desteklemede bir ara¢ olarak goriilebilir
(Adams, 1970, 2-12).

Spilka (1970), yabancilasma ve dgrenci basarist konulu bir arastirma yapmistir. Bu
arastirmada, Oglala Sioux Lisesindeki 753 6grencide yabancilagma ve akademik
basar1 arasindaki iliski incelenmistir. Ozellikle, okuldaki Hintli &grencilerin
yasadiklar1 yabancilagma mercek altina alinmistir. Aragtirmanin sonucunda su veriler
elde edilmistir: Hintli 6grencilerin yasadig kiiltiirel farklilik, onlardaki yabancilagsma
algisini, okuldaki diger beyaz 6grencilere gore arttirmaktadir. Hintli 68rencilerdeki
yabancilasma arttikca, bu Ogrencilerin okul basaris1 azalmaktadir. Ayrica, bu
ogrencilerin basarilarinin arttirilmasinda, 0gretmenin ¢ok onemli bir rolii oldugu

ortaya c¢ikmistir. Sonug olarak politik ve kiiltiirel gerceklerin dogurdugu birtakim
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faktorler, Hintli 6grencileri olumsuz yonde etkilemektedir. Okulda performansi
diisik olan ogrenciler icin, uygulanan programlarin, Ogrenci yabancilasmasini

azalttig1 da bir gergektir (Spilka, 1970, 431-432).

Silverman ve Blount (1970), Spilka’nin arastirmasina benzer bir inceleme yapmustir.
Ekonomik agidan disiik gelirli, yaslar1 9 ile 14 olan 60 beyaz ve 60 zenci erkek
cocuga yabancilagsma Olcegi uygulanmistir. Bu dlgekle, okula olan tutum ile basari
motivasyonu  Ol¢iilmiigtiir.  Arastirmanin  sonucunda, zenci Ogrencilerde,
yabancilasma diizeyi arttikca, okula karsi gelistirilen olumsuz tutumlarin arttigi
gorilmektedir. Beyazlarda ise tam tersi durum s6z konusudur (Silverman & Blount,

1970, 2).

Morgart ve arkadaglar1 (1974), “Egitim Ortaminda Yabancilagma: 70’lerin Amerikali
Ogretmenleri” adli bir arastirma yapmistir. Amerikan toplum sistemindeki biirokratik
yapinin varligi, egitim ortaminda dgretmenleri birer nesne haline getirmektedir. Bu
durum, 6gretmenleri okulun amaclarin1 gerceklestirmekten ve profesyonel bir ¢alisan
olmaktan uzaklastirmaktadir. Kisacasi, Ogretmenler, yabancilagsmis iscilere
doniismektedirler. Okullarin biirokratik yapilarindaki baz1 degisiklikler ile bu durum
engellenebilir. Bu da sosyal demokrasinin kurumlara yerlestirilmesiyle miimkiindiir

(Morgart ve dig., 1974, 1-3).

Gardner (1981), Ogretmen yalitilmighgmin etnografik gozlemle azaltilmasi
konusunda bir aragtirma yapmustir. Bilindigi gibi, etnografi, smif i¢inde olan
olaylari, sorunlar1 betimleyen bir sinif gézlem teknigidir. Bu teknik aracigiyla, bazi
siniflara nitel inceleme yapilmistir. Arastirmanin sonucunda, sinifta Ogretmeni
etkileyen problem durumlar 6lgiilerek, 6gretmenlere geribildirimde bulunulmustur.
Ogretmenin kendini degerlendirmesinde, egitimli bir gdzlemcinin yaninda, is
arkadaglarina ve arastirmacilara gereksinim duydugu ortaya ¢ikmustir. Boylelikle,

Ogretmenlerin bireysel yardim almalari, onlarin yalitilmighiklarim1 azaltacaktir

(Gardner, 1981, 16).

Suen (1983), beyaz Ogrencilerin sayica iistiin olduklar1 iiniversite kampiislerinde,
siyah Ogrencilerin yasadiklar1 yabancilasma ve yipranma konusunda bir aragtirma
yapmistir. 162 {iniversite Ogrencisine uygulanan yabancilasma anketi sonucunda;

siyah  Ogrencilerdeki yabancilagsma algisi, beyazlara goére daha fazla ¢ikmistir.
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Ozellikle siyah dgrencilerde, yabancilasmani anlamsizlik boyutu yiiksek ¢ikmistir.
Buna gore, siyah Ogrenciler, beyaz Ogrencilerin sayica ¢ok oldugu kampiislerde

kendilerini daha giigsiiz ve anlamsiz hissetmektedirler (Suen, 1983, 117-121).

Johnson ve Ellett (1992), okul diizeyinde 6grenme siirecini analiz etmislerdir. Bu
analizde, merkezi karar verme, 6gretmenin ise yabancilasmasi ve orgiitsel etkililigi
incelemislerdir. Arastirmaya katilan 0gretmenlerden 31’1 ilkogretim, 27’si ise orta
Ogretim  kurumlarinda  ¢alismaktadir.  Arastirmanin  sonucunda, okuldaki
merkezilesme derecesi ile O8retmen yabacilagsmasi arasinda pozitif korelasyon
cikmistir. Ogretmen yabancilasmasi kontrol altma alindikca, orgiitsel etkililik
artmaktadir (Johnson ve Ellett, 1992, 21-26).

Sidler (1993), okulun yeniden yapilandirilmas: konusundaki engelleri arastirmistir.
Bu arastirmasinda, isgoren gelistirilme siireci ve igerigini incelemistir. Orta
Atlantik’te yer alan okullarin birkaginda calisan Ogretmenler ve yoneticilerle
goriismeler yapilmistir. Bu goriismeler sonucunda, isgdren gelistirilme sistemlerinin,
okullarin mevcut yapilandirilmis sekliyle ortiismedigi ortaya c¢ikmistir. Okuldaki
yapilandirilma c¢aligmalarinin, kurallar ve rol paylasiminin &tesine gitmesinin
gerekliligi belirtilmistir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmede ve yabancilasma
konusunda kendilerini yalitilmis hissetmemelerinde, mesleki isbirliginin dnemi ve

yapilandirma ¢aligmalarinin gerekliligi savunulmustur (Sidler, 1993, 21-22).

Shoho (1996), kirsal kesimde yer alan orta okullarda &grenci yabancilagmasi
konusunu c¢alismistir. Okullarin ve otoriter oOrgiit yapisinin ergenlik donemi
genglerinde yabancilagsmaya neden oldugu bir gergektir. Bu arastirma, 8.smif
Ogrencilerinde yabancilasma ile cete iiyeligi arasindaki iliskiyi arastirmaktadir.
Teksas’in giineyinde yer alan tasra okullarinda 8. sinifta okuyan 147 6grenciye, Dean
Yabancilagma Anketi ve ¢ete tiyeligi ile ilgili 6l¢iimiin yapildig1 anket uygulanmistir.
Aragtirmanin sonucunda, cetelesme ile yabancilasmanin kuralsizlik ve giigsiizlik
boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iliskiler bulunmustur. Bu sebeple, okul
ikliminin, Ozellikle farkli etnik gruplarin yer aldigi cevrelerde, yabancilagmay1

engelleyecek sekilde diizenlenmesi gerektigi onerilmistir (Shoho, 1996, 3).

Shoho ve Katims, 1998 yilinda, “Normal Ogretmenler ile Ozel Egitim Ogretmenleri

Arasindaki Yabancilasma Algis1” konulu bir aragtirma yliriitmislerdir. Arastirmada,
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395 normal egitim veren Ogretmene, 180 0Ozel egitim veren Ogretmene, Dean
Yabancilagsma Anketi uygulanmistir. Bu baglamda, yabancilagsmanin ii¢ boyutu olan
giigsiizliik, kuralsizlik ve yalitilmiglik incelenmistir. Aragtirmanin sonucunda, 6zel
egitim Ogretmenlerinin, digerlerine gore yiiksek derecede yabancilasma algisina

sahip olduklar1 goriilmiistiir (Shoho ve Katims, 1998, 2).

Yiicel (1999), Virginia Polytechnic Enstitiisiine bagli olarak bir arastirma
yiirlitmiistiir. Bu aragtirmada, Tirkiye nin Karabiik sehrinde 68 okulda ¢alisan 486
O0gretmene Marks’in Biirokrasi Modelini esas alan orgiitsel biirokrasi Olglim araci
uygulanmistir. Aragtirma sonucunda, ogretmenler dort grupta incelenmistir: Weber
tarzina sahip olanlar, Isbirlikgiler, Kaos ¢ikaranlar ve Otoriterler. Bu gruplar icinde,
isbirlikgi  6gretmenlerde  giic duygunun en yiikksek oldugu, dolayisiyla
yabancilasmanin az oldugu goriiliirken; otoriter grupta ise gii¢ duysunun en diisiik

diizeyde oldugu goriilmektedir (Yiicel, 1999, 2).

Shoho ve Martin (1999), alternatif programlarla ve geleneksel programlarla
Ogretmenlik sertifikas1 alan Ogretmenler arasindaki yabancilasma diizeyini
kargilastirmayr amacglayan bir ¢alisma ylriitmislerdir. Arastirmaya katilan 228
Ogretmenin bir kismi1 geleneksel, bir kismi ise alternatif programlarla sertifika almis
olanlardir. Bu arastirma grubuna, yabancilasmanin yalitilmighk, kuralsizlik,
giicstizlik ve anlamsizlik boyutlarindaki algilarint  6lgmek amaciyla Okul
Yabancilasma Anketi uygulanmistir. Arastirmanin  sonucunda, alternatif
programlarla 6gretmen olanlarda, geleneksel olarak sertifika alanlara gore, daha az
diizeyde yalitilmighk algis1 goriilmiistiir. Diger boyutlarda ise, iki grup 6gretmen
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu da, iki grup
O0gretmenin yabancilagsma algilarinin benzer oldugunu gostermektedir (Shoho ve

Martin, 1999, 3).

Kesson (2003), 6gretmenlerin yabancilasmis emegini, yabancilagma siirecini ve bu
siirecte okul yonetimi ile ilgili sorunlar1 incelemis ve anlamlandirilmis profesyonel
gelisim ve ilerlemelerin 6gretmenler i¢in Onemini vurgulamistir. Arastirmanin
sonucunda, Ogretmenlerde olusacak anlamlandirilmis profesyonel gelisimin,

Ogretmenin yabancilagmasini azaltacagi 6nerilmistir (Kesson, 2003, 21-25).
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Brooks ve arkadaglar1 2008 yilinda “Egitimsel Reform ve Ogretmen
Yabancilasmas1” adl1 bir arastirma yiiriitmiislerdir. Iki yil siiresince olay incelemeleri
yapilan bir lisede Ogretmenlerin, yabancilasmanin 5 alt boyutundan giigsiizlik,
kuralsizlik, anlamsizlik, yalitilmislik ve kendine yabancilasmayr yasayip
yagsamadiklar1 aragtirilmigtir. Nitel olarak yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin
yabancilasmanin her bir boyutunu farkli diizeylerde algiladiklar: tespit edilmistir.
Ancak, her bir 6gretmenin durumu kendine 6zgiidiir. Ayrica, yabancilasma algisina
sahip 6gretmenlerin, durumdan duruma zaman iginde farklilik gosterdikleri ortaya
cikmigtir. Aragtirmanin sonucunda, Ogretmen yabancilagmasini azaltacak sekilde
okul yonetim politikalariin belirlenmesine yonelik onerilerde bulunulmustur

(Brooks ve dig., 2008, 45).
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, ¢alisma evreni ve Orneklem ile 6lgme aracina ait
bilgilere yer verilmistir. Daha sonra, verilerin ¢dziimlenmesi ve analizinde izlenen

yol ile ilgili bilgi verilmistir.
3.1 Arastirma Modeli

Istanbul 1li Besiktas Ilgesi 6gretmenlerin yabancilagsma algilarini l¢gmeyi amaclayan
bu arastirma, tarama modeli niteligindedir. Kavramsal ¢erceveye iliskin bulgular
kaynak taramasi, 6gretmen algilarina yonelik veriler alan taramasi ve anket yoluyla

elde edilmistir.

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanm ¢alisma evreni, Istanbul ili Besiktas llgesi &gretmenleridir.

Calismada, oranli eleman 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Besiktas Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden almnan say1 ve oranlara gore, ilgedeki
ogretmen sayist, ilk ve ortadgretim kurum sayilar1 asagidaki gibidir (Bakiniz Tablo 2

ve 3). Bu kurumlarm listesi, EK 1’de yer almaktadir.

Tablo 2: Besiktas flcesi Ogretmen Sayisi

BESIKTAS iLCESi RESMi OKULLARDAKi OGRETMEN SAYISI

[kdgretim Okulu Ogretmen Sayist 660
Orta Ogretim Okulu Ogretmen Sayisi 626
TOPLAM 1286

Tablo 2’de Besiktas Ilgesinde resmi ilkdgretim ve Orta dgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmen sayist verilmistir. Buna gore, bu aragtirmanin ¢alisma evreni, 660’1
[Ikdgretim ve 626’s1 Orta Ogretim olmak {izere toplam 1286 ogretmenden

olusmaktadir.
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Tablo 3: Besiktas Ilgesi Resmi Okul Sayisi

BESIKTAS ILCESTI RESMi OKUL SAYISI

Resmi Tlkégretim Okulu 29
Resmi Orta 6gretim Okulu 15
TOPLAM 44

Tablo 3’te ise arastirmanin c¢alisma evrenini olusturan 1286 Ogretmenin, 29’u

ilkogretim ve 15°1 orta dgretim olmak iizere toplam 44 resmi kurumda calistiklar

goriilmektedir.

Besiktas ilgesinde yer alan toplam 44 resmi okulda gorev yapan 1286 Ggretmenin,

hepsine ulagsmak ekonomik kaynaklar ve zaman bakimindan zor oldugu icin oranh

eleman ornekleme yontemi kullanilmistir. Buna gore, ¢alisma evreninde yer alan

ogretmenlerin okullardaki sayilari, okul tiirlerine gore oranlanmigtir. Yani, okul

tiiriine gore 0gretmen sayilarinin, ¢alisma evreni i¢indeki orani esas alinarak Olgek

uygulanmustir. Bu oranlar hesaplanirken, Besiktas ilce Milli Egitim Miidiirliigii,

2008-2009 egitim-6gretim yil1 istatistikleri esas alinmistir.

Tablo 4: Besiktas Ilcesinde Yer Alan Okul Tiirleri ve Ogretmen Sayilari

Ogretmen Sayisi

_— Okul Okul Sayisi Ogretmen

OKkul tiiru
sayisli Yizdelik Oram | Sayisl Yiizdelik Oran

[kogretim 29 % 66 660 % 51
Lise 3 % 7 123 % 9
Anadolu Lisesi 5 % 11 213 % 17
Meslek Lisesi 2 %5 62 %5
A_nad_olu Meslek 5 % 11 298 % 18
Lisesi
TOPLAM 44 %0 100 1286 %0 100

Tablo 4’te, Besiktas ilcesinde yer alan 5 okul tiirii goriilmektedir: Tlkogretim, Lise,

Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi. Bu okul tiirlerinin, il¢cedeki

oranlar1 ve bu oranlarin yiizdelik dilimlere yansimalar1 da ayrintili olarak Tablo 4’te
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verilmistir. Buna gore, ilcede 29 adet Ilkogretim, 3 adet Lise, 5 adet Anadolu Lisesi,
2 adet Meslek Lisesi ve 5 adet Anadolu Meslek Lisesi bulunmaktadir. Bu okullarda
calisan Ogretmen sayilarina bakildiginda ise 660 6gretmenin Ilkdgretimde, 123
O0gretmenin Lisede, 213 6gretmenin Anadolu Lisesinde, 62 Ogretmenin Meslek

Lisesinde ve 228 6gretmenin Anadolu Meslek Lisesinde ¢aligtiklart goriilmektedir.

Oranli eleman 6rnekleme yontemi esas alinarak olusturulan 6rneklem biiytikliigii 300

Ogretmen olarak belirlenmistir (Bakiniz Tablo 5).

Tablo 5: Orneklem Biiyiikliigii

Anket Uygulanan

Okul Tiirt Ogretmen Sayisi
[kogretim 153
Lise 27
Anadolu Lisesi 51
Meslek Lisesi 15
Anadolu Meslek Lisesi 54
TOPLAM 300

Tablo 5’te, bu aragtirmada anket uygulanan Ogretmen sayilari, yani arastirmanin
orneklem biiyiikliigii verilmistir. Buna gore, 153 Ilkogretim, 27 Lise, 51 Anadolu
Lisesi, 15 Meslek Lisesi ve 54 Anadolu Meslek Lisesi dgretmenine 6lgme araci

uygulanmustir.

3.3 Veri Toplama ve Olgme Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, yabancilasma Ol¢egi uygulanmistir. Bu
kapsamda, yapilan literatiir taramasi sonucu ¢esitli arastirmalarda kullanilan dlgekler
incelenmistir. Yapilan incelemede, Kaliforniya Universitesi Sosyoloji Béliimiinden

emekli olan ve yabancilasma calismalarin1 ve dlgeklerini “Measures of Personality
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and Social Psychological Attitudes” kitabinda toplayan Prof. Dr. Melvin Seeman ve
yine bu alanda ¢esitli calismalar1 olan Teksas Universitesi dgretim iiyelerinden Dog.
Dr. Alan R. Shoho ile yazigsmalar yapilmistir. Bu yazismalar sonucunda, Dean
Yabancilasma Anketinin (1961), bu tezin konusuna ve amacina uygun oldugu karari
verilmistir. Dean’in en son ¢alistig1 kurum olan UCLA (University of California Los
Angeles)’dan Sosyoloji Boliimiinden Prof. Dr. Melvin Seeman’in yonlendirmesiyle

anketi kullanma konusunda gerekli izin alinmistir (Bakiniz EK 2).

Olgegin Tiirkceye cevirisi yapilmis ve kontrol igin ¢evirmenler tarafindan tekrar
Ingilizceye cevrilmistir. Bu kapsamda yapilan geviriler igin, ¢evirmenlerden uzman
goriisi almmustir. Olgek, yabancilasma siireci alt boyutlarindan Giigsiizliik,
Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmiglik olmak tizere sadece 3 boyutu dlgmektedir. 24
maddeden olusan olgekte; 2, 6, 9, 13, 15, 18, 20, 21 ve 23. maddeler yabancilasma
siirecinin Giigsiizlik boyutunu, 4, 7, 10, 12, 16 ve 19. maddeler yabancilagma
stirecinin Kuralsizlik boyutunu ve 1, 3, 5, 8, 11, 14, 17, 22 ve 24. maddeler
yabancilasma silirecinin  Toplumsal Yalitilmislik boyutunu dlgen ifadelerdir.
Ogretmenlerin goriislerini “Higbir Zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Cogunlukla” ve
“Her Zaman” seklinde belirtmeleri istenmistir. Anketin basina kisisel bilgiler bolimii

eklenmistir. Gerekli uyarlamalar yapildiktan sonra, dlgege, giris yazistyla beraber

son sekli verilmistir (Bakiniz EK 3).

Dean Yabancilasma Anketinin Besiktas ilgesi 0gretmenlerine uygulanmasi igin,
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden ve Istanbul Valiliginden gerekli izin
alimmustir (Bakiniz EK 4).

Arastirmada kullanilan 6lgme aracinin, giivenirliginin hesaplanmasi gerekmektedir.
Bu amagla, aragtirma Orneklemi ile ayni Ozelligi gosteren Ogretmen grubundan
yansizlik kuralina uygun olacak sekilde 68 Ogretmen belirlenmistir. Besiktas
ilgesindeki 68 6gretmene uygulanan 6lgegin verileri SPSS’e girilmis ve 0Olgegin
giivenirligi 6lciilmiistiir. Olgekte yer alan 24 maddenin alfa degeri bakimindan
giivenirligini 6lgmek i¢in Madde Analizi yapilmistir (Bakiniz EK 5). Bu baglamda
olgek icin elde edilen alfa katsayisi .82 olmustur. Boylece 6lgegin giivenirligi tespit
edilmistir.
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3.4 Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada verilerin ¢dziimlenmesinde Sosyal Bilimler I¢in Gelistirilen Paket
Istatistik Programi olan SPSS kullanilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde 5°li
kategorik degerlendirmeden yararlanmilmistir. Gerekli istatistiksel hesaplamalar
yapildiktan sonra, degerlendirme esas alinarak dereceleme puan araliklari asagidaki

gibi belirlenmistir (Bakiniz Tablo 6):

Tablo 6: 5°li Kategorik Degerlendirme Cizelgesi

Yabancilasma Diizeyi Degerlendirme
1.00-1.79 HICBIR ZAMAN
1.80 - 2.59 NADIREN
2.60-3.39 BAZEN
3.40-4.19 COGUNLUKLA
4.20-5.00 HER ZAMAN

Yukaridaki tabloda yer alan puan derecelendirmeleri esas alinarak, 6gretmenlerin
isaretledikleri segeneklerden elde edilen aritmetik ortalamalar, onlarin yabancilasma
diizeylerini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Ayrica X , Tek Yonli Varyans

Analizi (ANOVA), LSD, t-testi kullanilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

“Dean Yabancilagma Anketi” ile elde edilen veriler, 5’li Kategorik Degerlendirme
(Hi¢bir Zaman, Nadiren, Bazen, Cogunlukla, Her Zaman) yapildiktan sonra,
yabancilasma  boyutlarindan  “Giigsiizlik”, “Kuralsizhik” ve  “Toplumsal
Yalitilmighk™ acisindan analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki istatistiksel
farkliliklarin  tespiti igin, t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA)

kullanilmastir.
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular, alt amaglara uygun sekilde literatiir

yorumlari yapilarak verilmistir.

4.1  Alt Amaglarla ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu arastirmada belirlenen alt amaglara yonelik olarak elde edilen bulgular,

yorumlariyla birlikte asagida ayrintili sekilde verilmistir.
4.1.1 Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeylerine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Besiktas Ilgesinde 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda gdrev yapmakta olan
Ogretmenlere uygulanan “Dean Yabancilasma Anketi” sonucunda elde edilen veriler,
aritmetik ortalamalar (X ) ve ortalamalara gore belirlenen kategorik

degerlendirmeler Tablo 7°de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalama

Degerleri
YABANCILASMA DUZEYI
ANKET MADDELERI
X
1. Kendimi bu diinyada yalmz hissediyorum. 1.93 NADIREN
2. Bugiiniin ¢ocuklarinin yasayacagi gelecekten endise 348 COGUNLUKLA
duyuyorum. '
3. Arkadaslarim benimle disar1 ¢ikmak istemezler. 1.42 HICBIR ZAMAN
4. Sonuca nasil ulagildig1 degil, elde edilen sonug 262 BAZEN
onemlidir. ’
5. Bugiiniin insanlar1 kendilerini yalniz hissetmezler. 3.15 BAZEN
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Tablo 7 -devam

YABANCILASMA DUZEYI]
ANKET MADDELERI
X

6. Diger insanlarin beni kullandigini diistiniiyorum. 2.23 NADIREN
7. Inszirllla.rm' ﬁkl?lerl o kadar ¢ok degisiyor ki neye itimat 292 BAZEN
edecegimi bilemiyorum.
8. Gergek dostlar bulunmasi ¢ok zor olanlardir. 2.16 NADIREN
9. Kiigiik bir gocugun 'g';e'l'ls.l.mmden sorumlu olmanin 257 NADIREN
korkutucu oldugunu diislinliyorum.
10. HG?I’ seyin .blrblrme bagl f)lduguna ve kendi bagina 356 COGUNLUKLA
gecerli olan bir kural olmadigina inaniyorum.
11. Kendlnl arkadana}ﬂlﬁl .gé's'.terenlerm, kolaylikla 274 BAZEN
arkadas edinebilecegini diistiniiyorum.
12: Gergekten hayatin anlaminin ne oldugunu merak 306 BAZEN
ediyorum.
13. Biiyiik bir “sicak” savas1 dnlemek i¢in yapabilecegim
¢ok az seyin var oldugunu ya da higbir seyin olmadigini 2.97 BAZEN
distinliyorum.
14. i¢inde yasadigimiz diinya temelde dostluk yeridir. 249 NADIREN
15. Bugiin alinmasi gereken ve sadece “gdziimde
biiyiitebildigim” bir¢ok karar oldugunu diisiiniiyorum. 307 BAZEN
16. Bir k1§1}‘lln, bugunle ilgili hi¢bir seyden emin 324 BAZEN
olamayacagini diistiniiyorum.
.17. Insanlar arasindaki baglarin ¢ok zayif olduguna 340 BAZEN
inantyorum.
18. Isyerinde Qa}ll§anlardaun biri :iy{ﬂr'r.ladlkga, terfi etme 179 HICBIR ZAMAN
sansimin ¢ok diisitkk oldugunu distiniiyorum.
19. Y}lrt disinda, blrggk din arasindan, bireyler gercekten 248 NADIREN
neye inanacaklarini bilemezler.
20. Bugiin hayatim1 o kadar ¢ok doldurmug durumdayim
ki kisisel sorunlarimda bile se¢im yapacak ¢ok fazla 2.80 BAZEN
firsatimin olmadigini diisiiniiyorum.
2}. Bugunun makinelesmis yasaminda hepimiz bir ¢arkin 388 COGUNLUKLA
dislisi gibiyiz.
22. Insanlar, dogal olarak arkadas canlis1 ve 297 BAZEN
yardimseverlerdir.
23. Gelecek ¢cok umutsuz goriiniiyor. 2.92 BAZEN
24. Istedigim siklikta, arkadaslarim ziyaret edemiyorum. 3.39 BAZEN

TOPLAM 2.80 BAZEN
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Tablo 7°deki bulgulara goére, d6gretmenlerin yabancilasma  diizeylerinin  genel
olarak ( X : 2.80 ) “bazen” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle,
Ogretmenler “bazen” diizeyinde yabancilasma yasadiklar1 soylenebilir. Anketteki
maddeler agisindan bakildiginda, 24 maddede yer alan ifadelerin 13’iinde “bazen”
diizeyinde yabancilasma goriilmiistiir. Ote yandan, 6 ifadede “nadiren” ve 3 ifadede
“cogunlukla” diizeyinde yabancilasma goriildiigii sOylenebilirken, 2 ifadede

yabancilagma algisi1 tespit edilememistir.

Tablo 7°de yer alan bulgular analiz edildiginde; yabancilasma diizeyinin en yiiksek
oldugu konu, 21. maddede yer alan “Bugiiniin makinelesmis yasaminda hepimiz bir
carkin dislisi gibiyiz” ifadesidir. Bu madde igin elde edilen yabancilasma diizeyi,
X : 3.88 ortalama ile “cogunlukla” diizeyindedir. Yabancilasmanin en az diizeyde
hissedildigi anket maddesi ise 3. madde olan “Arkadaslarim benimle disar1 ¢ikmak
istemezler” ifadesidir. Bu madde i¢in elde edilen ortalamaya bakildiginda

( X :1.42), yabancilasma algisina rastlanmamustir.

Sonug olarak, Ogretmenlerin isaretledikleri segeneklerden elde edilen aritmetik
ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda, 6gretmenlerin ( X 2.80) “bazen”

diizeyinde yabancilagma algisina sahip olduklar1 sdylenebilir.

Sosyal bilimlerle ilgili tiim alanlarda yapilan g¢alismalarda, yabancilagma konusu
onemli bir yere sahiptir (Seeman, 1959, 783). Yabancilasmanin insan iligkilerinde bu
derece oneme sahip olmasi bu konuda yapilan arastirmalarin degerini arttirmaktadir.
Yapilan arastirmalar, Ozellikle yabancilagmanin boyutlarinin birbirleriyle iligkili
oldugunu gostermistir (Dean, 1961, 753). Bu durum bireylerdeki yabancilagsma
algisin1 boyutlar agisindan 6lgmenin, farkli disiplinlere bilgi saglamasi agisindan ne

kadar 6nemli oldugunu gdstermektedir.

Tiirkiye’de Ogretmen yabancilagsmasi konusunda yapilan benzer arastirmalara
bakildiginda ise sOyle bir ¢ergeve ¢izilebilir: Benzer sekilde, Elma (2003, 6), Ankara
[linde yaptig1 calismada, dgretmenlerde yabancilasma algisi tespit etmistir. Ancak,
Calisir (2006, 4-5), Bolu Ilinde Tlkdgretim dgretmenlerinin yabancilagma algilarmin
ise, “Nadiren” diizeyinde oldugunu belirlemistir. Bunun yaninda, Erjem

([10.10.2008]), Mersin Ilindeki Ogretmenlerin  kismi olarak yabancilasma
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yasadiklarini tespit etmistir. Celep (2008, 2), Kocaeli Ili TIkdgretim dgretmenlerinde
yabancilasma algisinin “Bazen” diizeyinde oldugu bulgusuna ulasmistir. Ayni
sekilde, Aslan (2008, 8-9), Istanbul’da Endiistri Meslek Liselerinde gorev yapan

O0gretmenlerin bir kisminda yabancilagsma algisi tespit etmistir.

Yurt disinda, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde 6gretmen yabancilagmasi
konusunda yapilan arastirmalarda ise sonuglar sOyledir: Barakat (1966, 113),
ogretmenlerde okul sisteminden kaynaklanan yabancilagsma algisi tespit etmistir.
Benzer sekilde, Morgart ve arkadaslari, yaptiklar1 arastirmada, 70’lerde Amerikali
ogretmenlerde, okuldaki biirokratik yapiya baglh olarak yabancilasma algis1 oldugu
bulgulara ulagsmislardir (Morgart ve dig., 1974, 1-3). Ay sekilde, Johnson ve
Ellett (1992, 21-26), yaptig1 aragtirmada, okulun merkezilesme derecesi ile 6gretmen
yabancilagsmasi arasinda pozitif korelasyonun oldugunu tespit etmislerdir. Shoho ve
Katims (1998, 2), 6zel egitim veren 0gretmenlerde yiiksek derecede yabancilagsma
algis1 belirlemislerdir. Benzer durum, Kesson’in (2003, 21-25) yaptig1 arastirmada da
gecerlidir. Brooks ve arkadaslar1 ise 0gretmen yabancilasmasi konusunda yaptiklari
olay incelemelerinde, her bir 6gretmenin kendine 6zgii sekilde yabancilasma algisi

yasadiklar1 bulgusuna ulasmiglardir (Brooks ve dig., 2008, 45).

Yurt i¢inde ve yurt diginda yapilan arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde, bu
tez calismasinda elde edilen verilere benzer verilerin c¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Ozellikle son yillarda artis gdsteren Ogretmen yabancilasmasi,

orglitsel baglamda asagidaki sebeplere bagl olarak aciklanabilir:

e Yonetim Bicimi: Orgiitlerde kullanilan ydnetim bicimleri &rgiitiin
yonetiminde bulunan kisilerin yoneticilik tarzlar1 ile biitlinlesmistir.
Orgiitlerdeki yonetim bigimlerinin kat1 ve kesin kurallara dayanan biirokratik
yonetim bigimi veya c¢alisanin goriisiine 6nem veren ve kararlarda calisanin
da gorligiiniin alindig1 yonetim bi¢imi olmasi, Orgiitlerde yabancilasmayi

farkli yonlerde etkilemektedir (Soysal, 1997, 56).

e Orgiitsel Biiyiikliik: Orgiitlerin biiyiikliigii birgok yarar saglamakla birlikte,
birgok olumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir. Orgiitler biiyiidiikce
yonetim kademeleri de dogal olarak artacak, en ast ve en list kademelerde

bulunanlar adeta birbirlerine ulasamaz hale gelecektir. Bu durum is béliimiinii
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genisletecek dolayisiyla biirokratik faaliyetleri de artiracaktir (Soysal, 1997,
65).

e Cahsma Kosullari: Bireyi yabancilasmaya siiriikleyen calisma sartlari,
kisinin g¢evresinden kaynaklanan fiziki ve ruhi gelisimine neden olan veya
muhtemel sonuglart konusunda endiseye siiriikleyen etkenlerdir (Gokcegoz
ve Birinci, [23.06.2008]). Orgiitlerdeki yabancilasmay: etkileyen c¢alisma
kosullar1 arasinda; yiiksek calisma temposu ve yorgunluk, can sikintis1 ve
monoton c¢alisma, ¢alisma saatlerinin diizensizligi orgiit icerisinde bireysel
yalitilmiglik, sabit bir yerde calisma zorunlulugu, orgiit igerisinde katilim

veya insani iligkiler de sayilabilir (Akgiin, 1999, 20).

4.1.2 Ogretmenlerin Alt Boyutlar Bakimindan Yabancilasma Diizeylerine
Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Yabancilagma alt boyutlarindan Giigstizliik, Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmiglik

boyutlarinda elde edilen bulgular, yorumlariyla birlikte asagida verilmistir.

4.1.2.1 Giigsiizliik Boyutuna Iliskin Bulgular ve Yorumlar
“Dean Yabancilasma Anketi’nde yer alan 2, 6, 9, 13, 15, 18, 20, 21 ve 23. maddeler

yabancilagsma siirecinin Giigsiizliik boyutunu 6l¢en ifadelerdir. Bu baglamda yapilan
analiz sonucunda, Gligsiizliik boyutu yabancilasma diizeyine iliskin aritmetik

ortalamalar ve kategorik degerlendirmeler Tablo 8’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 8: Giigsiizliik Boyutu Yabancilasma Diizeyine iliskin Aritmetik Ortalama

Degerleri

YABANCILASMA DUZEYI
GUCSUZLUK BOYUTU ANKET
MADDELERI T
2. Bugiiniin ¢cocuklarinin yasayacagi gelecekten endise 3.48 COGUNLUKLA
duyuyorum.
6. Diger insanlarin beni kullandigini diistiniiyorum. 293 NADIREN
9. Kiigiik bir gocugun gelisiminden sorumlu olmanin 257 NADIREN
korkutucu oldugunu diistiniiyorum. '
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Tablo 8 - devam

e YABANCILASMA DUZEYI
GUCSUZLUK BOYUTU ANKET

MADDELERI

13. Biiyiik bir “sicak” savasi 6nlemek i¢in
yapabilecegim ¢ok az seyin var oldugunu ya da hicbir 297 BAZEN
seyin olmadigini disiiniiyorum.

15. Bugiin alinmasi gereken ve sadece “gdziimde 307 BAZEN
biiytitebildigim” birgok karar oldugunu diistiniiyorum.

18. Isyerinde galisanlardan biri ayrilmadikga, terfi

etme sansimin ¢ok diisiik oldugunu distinityorum. 1.79 HICBIR ZAMAN

20. Bugiin hayatimi o kadar ¢ok doldurmus
durumdayim ki kisisel sorunlarimda bile se¢im 2.80 BAZEN
yapacak ¢ok fazla firsatimin olmadigim diisiiniiyorum.

21. Bugiiniin makinelesmis yasaminda hepimiz bir 388 COGUNLUKLA

carkin dislisi gibiyiz.

23. Gelecek ¢cok umutsuz goriiniiyor. 292 BAZEN
TOPLAM 2.86 BAZEN

Tablo 8’deki bulgulara gore, Giigslizliik boyutu yabancilasma diizeyi, X : 2.86
aritmetik ortalamayla “bazen” diizeyindedir. Gligsiizlik boyutunun en ¢ok
hissedildigi 21. maddede yer alan “Bugiiniin makinelesmis yasaminda hepimiz bir
carkin diglisi gibiyiz” ifadesinde algilanan yabancilasma diizeyi, X : 3.88
ortalamayla “gogunlukla” diizeyindedir. Bu boyutun en az hissedildigi madde
( X179 ), 18. maddede yer alan “Isyerinde calisanlardan biri ayrilmadikca, terfi

etme sansimin ¢ok diisiik oldugunu diistiniiyorum” ifadesidir.

Marks’in kapitalist toplumdaki isciye bakis agisint en iyi sekilde yansitan
yabancilagsma boyutu Giigsiizliiktiir (Seeman, 1959, 784). Bu boyut isgorenin, etkili
kontrol giiciiniin yetersizligi anlamini tasidig i¢in, onun ¢aresizligini géstermektedir
(Dean, 1961, 754). Bu sebeple, Giigsiizlilk boyutuna iliskin bulgular, yabancilagma
konusunda 6zellikle yonetim bigimi, orglitteki demokratik yapi, isgorenin kararlara

katilimlar1 gibi alanlarda yorumlamalarin yapilmasi yoniinden 6nemlidir.
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Bilindigi gibi, bu aragtirmada yabancilagma diizeyi sadece 3 boyut ag¢isindan
Olciilmiistir.  Bir  bagska  deyisle, yabancilasma  siireci  Giigsiizliik,
Kuralsizlik/Normsuzluk  ve  Toplumsal  Yalitilmislik  boyutlar1  agisindan
incelenmistir. Buna gore, Giigsiizliikk boyutu yabancilasma diizeyi, T . 2.86
ortalama ile “bazen” diizeyindedir. Yabancilagsma diizeyinin ikinci derecede

algilandig1 boyuttur.

Benzer sekilde, c¢esitli arastirmalarda Ogretmenlerin  Gligsiizlilkk boyutunda
yabancilasma yasadiklar1 goriilmektedir (Yenigeri, 1987; Elma, 2003; Erjem,
[10.10.2008], Adams, 1970; Johnson ve Ellett, 1992; Yiicel, 1999; Brooks ve dig.,
2008). Bunun yaninda, bazi aragtirmalarda ise, Giigsiizliik boyutunda yabancilagsma
diizeyi diisiik olarak bulunmustur (Calisir, 2006; Shoho ve Martin, 1999; Yiicel,
1999).

Bu cercevede, bu arastirmada Giigsiizlik boyutuyla ilgili olarak elde edilen
bulgularin, literatiirde yer alan diger bazi arastirmalarla paralellik gosterdigi
sonucuna varilabilir. Yabancilagma algis1 bakimindan Giigsiizliik boyutunun yiiksek
cikmasi, Ogretmenlerin c¢alistiklart kurumda kendilerini giigsiiz hissetmeleriyle
ilgilidir. Erjem ([10.10.2008]), 6gretmendeki Giigsiizliik duygusunun sebeplerini,

yapti81 nitel arastirmasinda soyle belirlemistir:

e Ogretmen vyabancilasmasinda giicsiizlik 6zellikle okullardaki yonetsel
stiregler, miifredat ve moral-motivasyon durumuyla ilgilidir. Bu durum
ogretmenin bireysel tercihini yansitmamin yani sira, yonetsel siiregleri
etkileme konusundaki giigsiizliigiinii de gostermektedir.

o Giigsiizliikle ilgili bir diger konu ise miifredatla ilgilidir. Turkiye’de egitimle
ilgili pek cok karar ve diizenleme Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yapilmaktadir. Derslerin tiirdi, icerigi ve ders kitaplarinin belirlenmesinde
Milli Egitim Bakanlig1 yetkilendirilmistir. Okullar ise Bakanligin belirledigi
miifredati uygulamaktadirlar. Bu konuda okullara ve 6gretmenlere daha fazla
yetkinin verilmemesi de Giigsiizliikk duygusunu arttirmaktadir.

e Giligstizlikk duygusunun bir boyutu da moral ve motivasyonla ilgilidir. Daha
¢ok psikolojik olan bu durum iizerinde okul kosullarinin, 6zellikle stresli

mesleki kosullarin etkili oldugu bilinmektedir.
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e Ogretmenlerin giigsiizlilk baglaminda yasadiklar1 yabancilasmanin bir kismi
da, yonetsel siireglerin disinda olduklarini diisiinmeleridir. Okuldaki kararlara
katilmim yeterli olmamasi, demokrasinin okullarda yeterli sekilde

uygulanamamasi Giigslizliik duygusuna sebep olabilmektedir.

4.1.2.2 Kuralsizhk/Normsuzluk Boyutuna Iliskin Bulgular ve Yorumlar
“Dean Yabancilasma Anketi”nde yer alan 4, 7, 10, 12, 16 ve 19. maddeler

yabancilagma siirecinin Kuralsizlik boyutunu 6lgen ifadelerdir. Bu baglamda yapilan
analiz sonucunda, Kuralsizlik boyutu yabancilasma diizeyine iliskin aritmetik

ortalamalar ve kategorik degerlendirmeler Tablo 9’da gésterilmistir.

Tablo 9: Kuralsizhk/Normsuzluk Boyutu Yabancilasma Diizeyine iliskin

Aritmetik Ortalama Degerleri

YABANCILASMA DUZEYi
KURALSIZLIK/NORMSUZLUK
ANKET MADDELERI T
4. Sonuca nasil ulasildig: degil, elde edilen sonug
onemlidir. 262 BAZEN
7. Insanlarin fikirleri o kad k degisiyor ki
nsanlarm fikirleri o kadar ¢ok degisiyor ki neye 297 BAZEN

itimat edecegimi bilemiyorum.

10. Her seyin birbirine bagli olduguna ve kendi

basina gecerli olan bir kural olmadigina inaniyorum. 8.56 COGUNLUKLA

12. Gergekten hayatin anlaminin ne oldugunu merak
ediyorum. 3.06 BAZEN

16. Bir kiginin, bugiinle ilgili hi¢cbir seyden emin

olamayacagini diisiiniiyorum. 324 BAZEN

19. Yurt diginda, birgok din arasindan, bireyler

gercekten neye inanacaklarini bilemezler. 248 NADIREN

TOPLAM 298 BAZEN

Yukaridaki tabloya gore, Ogretmenlerin Kuralsizlik boyutundaki yabancilasma
diizeyi, T : 2.98 aritmetik ortalama ile “bazen” diizeyindedir. Kuralsizlik
boyutunun en ¢ok hissedildigi ifade 10. maddedir. Bu maddede yer alan “Her seyin
birbirine bagli olduguna ve Kkendi basina gecerli olan bir kural olmadigina
inaniyorum” ifadesi, ( X 356 ) “cogunlukla” diizeyinde degerlendirilmistir.
Kuralsizlik boyutunun en az hissedildigi 19. maddede yer alan “Yurt disinda, birgok
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din arasindan, bireyler gergekten neye inanacaklarmi bilemezler” ifadesinde ise,

( X :248 ) yabancilasma “nadiren” diizeyinde algilanmustir.

Durkheim’in “anomi” kavramindan gelen Kuralsizlik boyutu, sosyal norm ve
kurallarin etkililigini yitirdigini ifade etmektedir (Seeman, 1959, 787). Bu durumda,
birey, kanunsuz ve mesru olmayan araglar kullanabilir. Bu anlamda, kanunlardaki
bosluklar bireylerde Kuralsizlik boyutunda yabancilasmaya sebep olabilir (Bayhan,
1997, 39).

Bu tez galismasinda, Kuralsizlik boyutu yabancilagsma diizeyi, ( 1 :2.98) “bazen”
diizeyinde bulunmustur. Diger boyutlarla aldiklar1 aritmetik ortalamalar bakimindan
karsilastirildiginda, en yiiksek oranda yabancilasmanin algilandigi  boyut
Kuralsizlik/Normsuzluk boyutudur.

Benzer sekilde, diger bazi arastirmalarda da bireylerde Kuralsizlik boyutu
bakimindan yabancilasma yasanmaktadir (Yenigeri, 1987; Bayhan, 1997; Uzun,
2006; Parsil, 2007; Shoho ve Katims, 1998; Brooks ve dig., 2008) Ancak, bazi
arastirmalarda ise, bu boyutta yabancilasma algis1 diisiik bulunmustur (Elma, 2003;

Erjem, [10.10.2008]; Shoho ve Martin, 1999).

Ogretmenlerde, Kuralsizlik boyutu bakimindan yiiksek derecede yabancilasma

yasanmasinin sebepleri sdyle siralanabilir:

e Egitim sistemin i¢in gecerli olan kurallar, etkiligini yitirmistir. Bu durumda,

bireyler yasadisi birtakim uygulamalara yonelebilirler.

e Ogretmenin kendi deger sistemiyle, kurallar tutarli bir dzellige sahip degilse,

Kuralsizlik gortilebilir (Shoho ve Katims, 1998, 7).

e Okullarda uygulanan kurallar temelini kanun, yonetmelik ve yonergelerden
almaktadir. Ancak, bu kurallarin, okulun ve bireyin gereksinimlerini
karsilayamama durumu s6z konusu oldugunda, Kuralsizlik boyutunda

yabancilagma algis1 ortaya ¢ikabilir.

e Kanun ve yonetmeliklerde bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde hizli
ve dogru degisikliklerin yapilamamas1 Kuralsizliga sebep olabilir (Simsek ve

dig., 2006, 576).
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Egitim sistemi baglaminda, toplumda ya da bireylerde 6l¢ii ve degerlerin ¢cokmesi ya
da amac¢ ve {lilkii yoksunlugu sonucunda olusan dengesizlik de Kuralsizliga yol

acabilir (Bayhan, 1997, 7).

4.1.2.3 Toplumsal Yahitilmishk Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorumlar
“Dean Yabancilasma Anketi”nde yer alan 1, 3, 5, 8, 11, 14, 17, 22 ve 24. maddeler

yabancilasma siirecinin Toplumsal Yalitilmiglik boyutunu o6lgen ifadelerdir. Bu
baglamda yapilan analiz sonucunda, Toplumsal Yalitilmislik boyutu yabancilasma
diizeyine iliskin aritmetik ortalamalar ve kategorik degerlendirmeler Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10: Toplumsal Yahtilmishk Boyutu Yabancilasma Diizeyine Iligkin

Aritmetik Ortalama Degerleri

YABANCILASMA DUZEYI
TOPLUMSAL YALITILMISLIK BOYUTU

ANKET MADDELERI _
X

1. Kendimi bu diinyada yalniz hissediyorum. .
1.93 NADIREN

3. Arkadaslarim benimle disar1 ¢gikmak istemezler. ..
1.42 HICBIR ZAMAN

5. Bugiiniin insanlar1 kendilerini yalniz hissetmezler.
3.15 BAZEN

8. Gergek dostlar bulunmasi ¢ok zor olanlardir. .
2.16 NADIREN

11. Kendini arkadas canlis1 gosterenlerin, kolaylikla

arkadas edinebilecegini diisiiniiyorum. 2.74  BAZEN

14. i¢inde yasadigimiz diinya temelde dostluk yeridir. .
¢ vasadig 4 Y 249 NADIREN

17. Insanlar arasindaki baglarin ¢ok zayif olduguna

inantyorum. 340 BAZEN

22. Insanlar, dogal olarak arkadas canlis1 ve

yardimseverlerdir. 297 BAZEN

24. Istedigim siklikta, arkadaslarim ziyaret

edemiyorum. 3.39 BAZEN
TOPLAM 2.63 BAZEN

Tablo 10’da da goriildigi tizere, Toplumsal Yalitilmislik boyutu yabancilasma
diizeyi, ( X :2.63) “bazen” diizeyindedir. Toplumsal Yalitilmislik boyutunun en
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cok hissedildigi madde ( X :3.40 ), 17. maddede yer alan “Insanlar arasindaki
baglarin ¢ok zayif olduguna inantyorum” ifadesidir. Bu boyutun en az hissedildigi 3.
maddede yer alan “Arkadaslarim benimle disar1 ¢ikmak istemezler” ifadesinde,

( T : 1.42) yabancilasma algis1 tespit edilememistir.

Toplumsal Yalitilmishk boyutu, bireyin, gruptan ya da grup normlarindan ayrilma
duygusunu ifade etmektedir (Dean, 1961, 755).Yalitilmislik boyutunda yabancilagsma
yasayan bireyler, toplumun deger verdigi amag¢ ve inanglara, fazla itibar etmezler

(Seeman, 1959, 788-789).

Toplumsal Yalitilmiglik boyutunda yabancilagmis kisi kendisini arkadaslarindan
ayrilmis, devamli onlarla bir iligki i¢cinde bulunmayan ve onlara bagli olmayan bir
"yalniz ada" gibi gérebilmekte ve bir tiir tecrit olgusunu kabul etmis goriinmektedir.
Kisinin ilgisi zayif, yasamini anlamsiz buluyor, kendisini diger insanlara gore
herhangi bir sey yapmayan biri olarak goriiyor ve "ben kimim?" sorusuna yanit
vermek kendisi i¢in zor geliyorsa, bu durumda bireysel bakimdan izole olmusluk ve

yabancilasma dogmus demektir (Simsek ve dig., 2006, 575).

Bu arastirmada, Toplumsal Yalitilmiglik boyutu yabancilasma diizeyi, ( X :2.63 )
“bazen” diizeyinde tespit edilmistir. Diger boyutlarla aldiklar1 aritmetik ortalamalar
bakimindan karsilastirildiginda, yabancilasmanin en az algilandigi boyut ise

Toplumsal Yalitilmiglik boyutudur.

Literatiirdeki arastirmalar incelendiginde ise yabancilagsma konusunda ¢izilen genel
cergceveye benzer bir durumun varligi s6z konusudur. Yalitilmislik boyutunun diisiik
ciktigr aragtirmalarin sayist daha fazladir (Elma, 2003; Calisir, 2006; Erjem,
[10.10.2008]; Suen, 1983; Shoho, 1996; Shoho ve Martin, 1999). Ancak bazi
arastirmalarda ise, Yalitilmishik boyutunda yabancilasma diizeyi daha yiiksek
cikmistir (Parsil, 2007; Gardner, 1981; Brooks ve dig., 2008).

Toplumsal Yalitilmiglik boyutunda yabancilagsma, siklikla yasanamamakla beraber,

cesitli sebeplere bagli olabilir (Elma, 2003, 37-38):

e Bireyin grup baskisi dolayisiyla kendisini diglanmis ve reddedilmis

hissetmesi, Yalitilmisliga sebep olabilir.
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e Bireyin gruba girmesinde ya da grubun bireyi kabullenmesinde ortaya ¢ikan
engel ya da sorunlar, bireyin Yalitilmislik duygusunu yasamasina neden

olabilir.

e Bireyin farkl kisilik ozelliklerine sahip olmasi, yine Yalitilmighk ile

sonuglanabilir.

4.1.3 Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki
Farklihga Yonelik Olarak Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Bu arastirmada, 300 6gretmene uygulanan anketlerin, 207’si kadin, 93’1 ise erkek
ogretmene uygulanmistir. Bu oran, Besiktas Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan
kadin-erkek 6gretmen oranina gore hesaplanmistir. Bu baglamda, Tablo 11°de t-testi
analiz sonuglart ile 6gretmenlerin cinsiyetleri agisindan yabancilasma diizeyleri

gosterilmistir.

Tablo 11: Cinsiyet Degiskeni A¢isindan t-testi Analizi

Cinsiyet N X S t p

Kadin 207 | 2.83 .3446 1.988 .048 *

Erkek 93 2.75 | .3200

Tablo 11°deki t-testi analiz sonuglarina gore, p < .05 oldugundan kadin ve erkek
Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
s0z konusudur. Buna gore, kadinlarin yabancilagma diizeyi, T : 2.83 ortalama ile
“bazen” diizeyinde algilanirken, ayni sekilde erkeklerin yabancilagsma diizeyi ise,
X : 2.75 ortalama ile “bazen” diizeyinde degerlendirilmistir. Bu bulgulardan
hareketle, kadin ogretmenlerde erkeklere gore istatistiksel agidan yabancilasma

diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Cinsiyet degiskenine bagl olarak yabancilagma boyutlari agisindan yapilan t-testi

analiz sonuglari, Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12: Cinsiyet Degiskenine Gore Yabancilasma Boyutlar1 Arasindaki Fark

Yabancilasma Boyutlar1 | Cinsiyet | N X S t p

Kadm 207 | 2.92 | .4817

GUCSUZLUK 3.563 | .000 *
Erkek | 93 | 2.73 | .3961

Kadin | 207 | 2.97 | .4922

KURALSIZLIK -534 | 594
Erkek 93 | 3.00 | .5042

TOPLUMSAL Kadin 207 | 2.64 | 4054

.980 328
YALITILMISLIK Erkek 93 | 2.59 | 4155

Tablo 12’deki bulgular analiz edildiginde, yabancilagsma diizeyi alt boyutlar
bakimindan kadin-erkek arasinda anlamli bir fark s6z konusudur denilebilir. Buna
gore, Giigsiizliik boyutunda, kadinlar lehine istatistiksel acidan anlamli bir fark
goriilmektedir. Giigsiizliik boyutunda kadin yabancilagma diizeyi, X 1 2.92 iken
erkeklerde ise, X :2.73’tiir. Bir basgka deyisle, kadin 6gretmenler, erkeklere gore
kendilerini Giigsiizliik boyutu bakimindan daha yabancilagsmis hissetmektedirler

denilebilir.

Cinsiyet degiskeni, yabancilasma algisim1 belirlemede onemli bir etkendir. Bu
aragtirmada, yabancilagsma diizeyi kadinlarda erkeklere gore daha yliksek
bulunmustur. Boyutlar agisindan bakildiginda ise, Giigsiizlikk boyutunda, kadinlar

lehine istatistiksel agidan anlamli bir fark goriilmektedir.

Benzer sekilde, Aslan (2008, 187-188), kadin 6gretmenlerde erkeklere oranla daha
yiiksek diizeyde yabancilasma bulgusunu elde etmistir. Ancak, baz1 arastirmalarda
ise Ogretmenlerin ise yabancilagma konusunda cinsiyet degiskenine iliskin
istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamistir (Elma, 2003; Calisir, 2006;
Celep, 2008).
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Kadin o6gretmenlerin, erkeklere gore daha yabancilasmis olmasinin, Ozellikle
Gligsiizlik boyutu bakimindan yabancilagmalarinin sebepleri soyle siralanabilir

(Aslan, 2008, 185-192):

Bayan 6gretmenler, yonetimin tutumundan ya da yonetsel siireclerden daha

¢ok etkilenmektedir.

e Toplumsal kiltir agisindan oldugu kadar orgiitsel kiiltirde de kadin
Ogretmenlerin karar verme siirecinde, daha az etkin olmalar1 beklentisi yaygin

olabilmektedir.

e Bayan Ogretmenlerle, yonetim arasinda iletisim kopuklugunun olmasi,

onlarda daha ¢ok yabancilagma algisina sebep olabilir.

e Bayan O6gretmenlerin, genellikle kararlarin alinmasinda fikirlerine daha az
onem verilmesi, Ozellikle Giigsiizlik boyutunda yabancilagmaya sebep

olabilir.

4.1.4 Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi ile Yas Degiskeni Arasindaki
Farkhihga Yonelik Olarak Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin yas gruplarina gore sayilar1 ve algiladiklar1 yabancilasma diizeyleri

Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Yas Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi

Yas N Y S
20-25 7 3.0179 4589
26-30 42 2.7897 .3287
31-35 48 2.7995 .3880
36-40 58 2.8168 .3209
41-55 127 2.7841 .3362

56+ 18 2.8264 2464
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Tablo 13’te, 6gretmenlerin yaslarina gore ne diizeyde yabancilagma algilarina sahip
olduklar1 aritmetik ortalamalar ile gdsterilmistir. Buna gore, en diisiik yas grubu olan
20-25 yaslarinda olan 6gretmen sayisi 7 olup bu grubun yabancilagsma diizeyi ise,
( X:3.01 ) “bazen” diizeyindedir. 26-30 yaslarinda olan 6gretmen sayis1 42 olup bu
grubun yabancilagma diizeyleri ise ( X :2.78) yine “bazen” diizeyindedir. 31-35
yas grubunda, 48 0gretmen vardir ve bunlarin yabancilagsma diizeyi, ( X ;279 )
“bazen” diizeyindedir. 36-40 yaslarinda olan Ogretmen sayist 58 olup bu
grubun yabancilasma diizeyi ise, ( X 281 ) “bazen” diizeyinde bulunmustur.
127 Ogretmen 41-55 yas arasinda olup bu kisilerin yabancilagma diizeyleri,
X :2.78 ortalama ile “bazen” diizeyindedir. 56 ve {izeri yasta olan 6gretmen sayisi

18°dir ve onlarin yabancilasma diizeyi ise, Y : 2.82 aritmetik ortalama ile yine

“bazen” diizeyindedir.

Ogretmenlerin yabancilasma diizeyi ile ilgili algilarmin yas degiskenine gore anlamli
fark gosterip gostermedigini ortaya c¢ikarmak icin, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmistir. Bununla ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 14’te

gosterilmistir.

Tablo 14: Yas Degiskenine Gore Yabancilasma Diizeyi A¢isindan Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)

Kareler Kareler

Toplamm df Ortalamasi F p
Gruplar Arast 397 5 .079 .688 .633
Grup Ici 33.913 294 115
TOPLAM 34.310 299

Tablo 14’teki analiz sonuglarna bakildiginda, yas degiskenine gore yabancilagsma

diizeyi arasinda p < .05 degeri bakimindan anlamli bir fark bulunamamustir.

Sonu¢ olarak, Tablo 14’teki bulgulara goére, yas degiskeni ile Ogretmenlerin
yabancilagma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Ayni

durum yabancilagsma boyutlari agisinda da gegerlidir (Bakiniz Tablo 15).
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Tablo 15: Yas Degiskenine Gore Yabancilasma Alt Boyutlar: A¢isindan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Yabancilasma Kareler Kareler
Boyutlan Toplami | df | Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 404 5 .081 370 .869
GUCSUZLUK | Grup I¢i 64.112 | 294 218
TOPLAM 64.516 299
Gruplar Arast 1.494 5 299 1.223 .298
KURALSIZLIK | Grup I¢i 71.865 294 244
TOPLAM 73.359 299
Gruplar Arast 1.580 5 316 1.923 .090
TOPLUMSAL
Grup Ici 48.328 294 164
YALITILMISLIK
TOPLAM 49.908 299

Yukaridaki tabloya bakildiginda, yas degiskenine gore yabancilasma boyutlari

arasinda p < .05 degeri bakimindan anlamli bir fark bulunamamaistir.

Bu tez caligmasinda, 68retmenlerin yabancilagsma diizeyi ile yas degiskeni arasinda
p < .05 degeri bakimindan anlamli bir fark olmadigi soylenebilir. Ayni1 durum
yabancilagsma boyutlar1 agisindan da gegerlidir. Benzer durum, bazi aragtirmalarda da

ortaya konmustur (Elma, 2003; Calisir, 2006; Celep, 2008).

Yabancilagsma diizeyi ile yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmamasinin sebepleri sOyle agiklanabilir:

e Yabancilasma, daha ¢ok bireyin yonetim siirecleri ile ilgili olarak yasadig: bir

durumdur.
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e Yabancilasma, bireyin yasiyla degil, i¢inde bulundugu kosullarla daha ¢ok

ilgili olan bir olgudur.

e Yabancilasma, bireyin kendi davraniglarinin ya da ona karsi yapilan

davraniglarin sonucudur (Seeman, 1959, 784).

415 Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi ile Medeni Durum Degiskeni
Arasindaki Farklihiga Yonelik Olarak Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Medeni durum olarak tanimlanan evli ve bekar degiskenlerine gore, elde edilen

aritmetik ortalamalar ve t-testi analiz sonuglar1 Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Medeni Durum Degiskeni Acisindan t-testi Analizi

Medeni N Y S t p
Durum
Evli 213 2.78 .3249
-1.567 119

Bekar 87 2.85 3675

Tablo 16°daki bulgulara gore, evli dgretmenlerin yabancilasma diizeyi, X:2.78
ortalamadayken, bekar 6gretmenlerin ise X :2.85°tir. Aritmetik ortalama verilerine
gore, bekar Ogretmenlerin, evli Ogretmenlere gore yabancilasma diizeyi daha
yiiksektir. Medeni durum degiskenine gore dgretmenlerin yabancilasma diizeyleri
arasindaki farki belirlemek amaciyla uygulanan t-testi analizi sonuglarina gore,
medeni durum degiskeni acisindan, dgretmenlerin yabancilasma diizeyleri arasinda

p <.05 degerine uygun olarak istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunamamastir.

Medeni durum degiskenine bagli olarak yabancilasma boyutlar1 agisindan yapilan

incelemede ise Tablo 17°deki bulgular elde edilmistir.
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Tablo 17: Medeni Durum Degiskenine Gore Yabancilasma Alt Boyutlar
Arasindaki Fark

Yabancilasma
Boyutlari Medeni | N X S t P
Durum
GUCSTZLIK Evli 213 | 2.85 | .4432
¢ -121 .904
Bekar 87 | 2.86 | 5156
KURALSIZLIK Evli 213 | 296 | 4774
-.943 347
Bekar 87 | 3.02 | .b371
TOPLUMSAL Evli 213 | 2.59 | .4096
YALITILMISLIK -2.773 | .006 *
Bekar 87 | 2.73 | .3908

Tablo 17°de, medeni durum degiskeni agisindan yabancilasma boyutlarina iliskin
bulgular yer almaktadir. Buna gore, sadece Toplumsal Yalitilmislik boyutunda
evli-bekar Ogretmenler arasinda p < .05 degeri bakimindan istatistiksel agidan
anlamli bir fark s6z konusudur. Yabancilagma diizeyinin Toplumsal Yalitilmighk
boyutu acgisindan bakildiginda, bekar Ogretmenlerdeki yabancilasma diizeyi
( X :273 ) ile, evli 6gretmenlerin yabancilasma diizeyi ( X: 2.59) arasinda p < .05
degeri bakimindan anlamli bir farkliik vardir denilebilir. Bir baska deyisle,
Toplumsal Yalitilmishik boyutunda bekar 6gretmenler, evli olanlara gore daha ¢ok

yabancilagma algisina sahiptirler.

Medeni durum degiskeni, yabancilasma algis1 bakimindan 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu arastirmada, Ogretmenlerin yabancilagsma diizeyleri ile medeni durumlar
arasindaki farka iliskin bulgular soyledir: Bekar 6gretmenlerin, evli 6gretmenlere
gore yabancilagsma diizeyi aritmetik ortalamalar bakimindan daha yiiksek olmasina
ragmen, istatistiksel agidan anlamh bir fark s6z konusu degildir. Boyutlar acisindan
incelendiginde, sadece Toplumsal Yalitilmislik boyutunda evli-bekar ogretmenler

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark s6z konusudur. Bir baska deyisle,
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Toplumsal Yalitilmiglik boyutunda bekar 6gretmenler, evli olanlara gére daha ¢ok

yabancilagsma algisina sahiptirler.

Benzer sekilde, Elma (2003, 124), bekar 6gretmenlerin, evli olanlara oranla daha
yiiksek diizeyde yabancilasma yasadiklar1 bulgusuna ulagsmistir. Bekar 6gretmenlerin
evli 6gretmenlere gore yabancilagma algilarinin yiiksek ¢ikmasi, okul ve 6gretmenlik
meslegiyle ilgili kismen de olsa olumsuz tutumlarindan kaynaklanabilir. Evli
Ogretmenlerin okula yabancilagsma boyutuna iligskin algilarinin diisiik bulunmasi, evli
O0gretmenlerin kurulu bir diizende dengeli bir yasam siirmesi, evliligin getirdigi

olgunluk, sorumluluk ve paylasimdan da kaynaklanabilir.

4.1.6 Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi ile Meslekteki Calisma Siiresi
Degiskeni Arasindaki Farklihiga Yonelik Olarak Elde Edilen Bulgular ve
Yorumlar

Ogretmenlerin mesleklerindeki calisma siirelerine iliskin olarak yabancilasma

diizeyleri bakimindan elde edilen aritmetik ortalamalar Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Yabancilagsma

Diizeyi
Calisma Siiresi N T S

(1)

1-5 21 2.7738 4047
6-10 67 2.8091 .3687
11-15 61 2.8067 .3540
16-20 47 2.7544 2967
21-25 36 2.7627 2762
26+ 68 2.8517 3339

Tablo 18’deki bulgulara gore, 21 dgretmenin 1-5 yillik ¢calisma deneyimi vardir ve

bu kisilerin yabancilasma diizeyleri, Y : 2.77 ortalamayla “bazen” diizeyindedir.

6-10 yillik calisma deneyimi olan dgretmen sayist 67 olup bu grubun yabancilagma
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diizeyleri ise, ( X 2.80) yine “bazen” diizeyindedir. 11-15 calisma siiresine sahip
Ogretmen sayisi, 61°dir ve bunlarin yabancilagma diizeyi ise, X :2.80 ortalama
ile “bazen” diizeyindedir. 16-20 yillik deneyime sahip olan 6gretmen sayis1 47 olup
bu grubun yabancilasma diizeyi, ( Y : 2.75 ) “bazen” diizeyindedir. 21-25 yillik
caligma deneyimine sahip 6gretmen sayis1 36’dir ve onlarin yabancilagma diizeyi ise,
( X :2.76 ) “bazen” diizeyindedir. 26 yil ve iizeri deneyime sahip Ogretmen sayisi

68 olup bu grubun yabancilagma diizeyi ise, ( T : 2.85) yine “bazen” diizeyindedir.

Meslekteki ¢alisma siiresi degiskenine gore, yabancilasma diizeyi arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigini ortaya ¢ikarmak i¢in tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Bununla ilgili olarak elde edilen bulgular
Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Calisma Siiresi Degiskenine Gore Yabancilasma Diizeyi Acisindan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Kareler Kareler

Toplanm df Ortalamasi F p
Gruplar Arast 351 5 .070 .608 .694
Grup Ici 33.959 294 116
TOPLAM 34.310 299

Tablo 19°daki tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina bakildiginda, ¢aligma
stiresi degiskeni ile yabancilagma diizeyi arasinda p < .05 degeri bakimindan anlamhi

bir fark yoktur.

Sonug¢ olarak, bu 6 alt grupta yer alan Ogretmenlerin ¢alisma stireleri ile
yabancilagsma diizeyleri arasinda p < .05 degeri bakimindan istatistiksel agidan

anlaml bir farklilik yoktur.

Calisma siiresi degiskenine gore yabancilasma boyutlar1 agisindan yapilan

karsilagtirma sonucu elde edilen aritmetik ortalamalar ise Tablo 20°de gosterilmistir.
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Tablo 20: Calisma Siiresi Degiskenine Gore Yabancilasma Alt Boyutlar:

Acisindan Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi

L LTI (e Calisma Siiresi N T S
Boyutlar (yil)
1-5 21 2.8413 .5584
GUCSUZLUK
6-10 67 2.8640 4900
11-15 61 2.8506 4425
16-20 47 2.8132 4451
21-25 36 2.7901 3336
26+ 68 2.9248 5052
1-5 21 2.8254 5927
KURALSIZLIK
6-10 67 2.9403 4765
11-15 61 2.9098 5187
16-20 47 2.9433 .3936
21-25 36 3.0093 5476
26+ 68 3.1422 4699
1-5 21 2.6720 .3676
TOPLUMSAL
6-10 67 2.6667 4286
YALITILMISLIK
11-15 61 2.6940 4311
16-20 47 2.5697 .3682
21-25 36 2.5710 3287
26+ 68 2.5850 4422
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Tablo 20°de, ¢alisma siiresi degiskeni agisindan, yabancilasma alt boyutlarinda elde

edilen aritmetik ortalamalar goriilmektedir. Buna gore, Giigsiizlik boyutu

bakimindan; 1-5 yillik ¢alisma deneyimine sahip 21 6gretmende Y : 2.84, 6-10
yillik ¢alisma siiresine sahip 67 6gretmende X :2.86,11-15 yil deneyime sahip 61

Ogretmende X :2.85,16-20 yillik ¢caligma siiresine sahip 47 6gretmende  } : 2.81,

21-25 yil ¢alisma siiresine sahip 36 6gretmende X 2.79, 26 yil ve lizeri deneyime

sahip 68 Ogretmende [} : 2.92 degerinde yabancilagsma algisi tespit edilmistir.
Kuralsizlik boyutu agisindan; 1-5 yillik ¢alisma deneyimine sahip 21 6gretmende
f : 2.82, 6-10 yillik ¢alisma stiresine sahip 67 0gretmende X :294, 11-15 yil
deneyime sahip 61 Ogretmende X 2.90, 16-20 yillik ¢alisma siiresine sahip 47

ogretmende X :2.94, 21-25 yil ¢alisma siiresine sahip 36 dgretmende Y : 3.00,

26 yil ve lizeri deneyime sahip 68 6gretmende X :3.14 degerinde yabancilasma
algist tespit edilmistir. Toplumsal Yalitilmislik boyutu bakimindan; 1-5 yillik
calisma deneyimine sahip 21 6gretmende X 2.67, 6-10 yillik ¢aligma siiresine sahip
67 6gretmende X 266, 11-15 y1l deneyime sahip 61 6gretmende X 2.69,
16-20 yillik ¢alisma siiresine sahip 47 6gretmende T : 2.56, 21-25 yil ¢alisma

stiresine sahip 36 ogretmende Y : 2.57, 26 yil ve iizeri deneyime sahip 68

ogretmende X :2.58 degerinde yabancilagsma algisi tespit edilmistir.

Calisma siiresi degiskeni ile yabancilagsma boyutlar1 arasinda p < .05 degeri acisindan
anlamli fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmustir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 21°de gosterilmistir.
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Tablo 21: Calisma Siiresi Degiskenine Gore Yabancilagsma Alt Boyutlar:

Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Yabancilasma Kareler Kareler
Boyutlar: Toplam df | Ortalamasi F p

GUCSUZLUK Gruplar Arast 575 5 115 529 755
Grup Ici 63.941 | 294 217
TOPLAM 64.516 299

KURALSIZLIK | Gruplar Aras1 2.790 5 .558 2.325 | .043*
Grup I¢i 70.569 294 240
TOPLAM 73.359 299

TOPLUMSAL Gruplar Arast .809 5 162 .969 437

YALITILMISLIK | Grup I¢i 49.099 | 294 167
TOPLAM 49.908 299

Tablo 21°de, yabancilasma alt boyutlarindan Kuralsizlik boyutu ile ¢alisma siiresi

degiskeni arasinda p <

.05 degeri bakimindan anlamli fark s6z konusu oldugu

goriilmektedir. Bu durumu daha iyi analiz etmek i¢in, calisma siiresi degiskeni ile

yabancilasma boyutlarindan Kuralsizlik arasinda LSD Analizi uygulanmistir

(Bakiniz Tablo 22).
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Tablo 22: Calisma Siiresi Degiskeni Ac¢isindan Kuralsizhk Boyutu LSD Analizi

(1) Cahsma | (J) Calisma Ortalama Farki
Bagimlh Degisken Siiresi Siiresi (1-9) P
(y1D (y)
1-5 6-10 -.1149 .349
KURALSIZLIK | LSD 11-15 -.0844 496
16-20 -.1179 .360
21-25 -.1839 173
26+ -.3168 .010 *
6-10 1-5 1149 .349
11-15 .0305 726
16-20 -.0030 975
21-25 -.0690 496
26+ -.2019 017 *
11-15 1-5 .0844 496
6-10 -.0305 726
16-20 -.0334 725
21-25 -.0994 335
26+ -.2323 .008 *
16-20 1-5 1179 .360
6-10 .0030 975
11-15 .0334 725
21-25 -.0660 544
26+ -.1989 033 *
21-25 1-5 1839 173
6-10 .0690 496
11-15 .0994 335
16-20 .0660 544
26+ -.1329 .189
26+ 1-5 .3168 010 *
6-10 2019 017 *
11-15 2323 .008 *
16-20 .1989 033 *
21-25 1329 189

Tablo 22°de, ¢alisma siiresi degiskeni agisindan Kuralsizlik boyutuna iligkin olarak
yapilan LSD analizi goriilmektedir. Buna gore, 26 yildan daha fazla calisma siiresine
sahip Ogretmenlerde, Kuralsizlik boyutunda yabancilagsma diizeyi, diger gruplara

gore daha yiiksektir.

Sonug olarak, bu calismada, Ogretmenlerin yabancilagma algilar1 ile meslekteki
calisma stireleri arasinda, p < .05 degeri bakimindan anlamli bir fark yoktur. Fakat

calisma stiresi degiskeni ile yabancilasma siireci boyutlarindan Kuralsizlik boyutu
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arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik vardir denilebilir. Yapilan LSD
analizine gore, 26 yildan daha fazla g¢aligma siiresine sahip Ogretmenlerde,
Kuralsizlik boyutunda yabancilagsma diizeyi, diger gruplara gére daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Ancak, Elma (2003, 131-133), Ogretmen yabancilasmasi ve kidem degiskeni
acisindan istatistiksel agidan anlamli bir fark bulmustur. Buna gore, 13-18 y1l ve 7-12
yil arasinda kidemi olan Ogretmenlerin okula yabancilasma bigimindeki ise
yabancilagma algilari, 1-6 yi1l arasinda kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan daha
yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde, Aslan (2008, 228) da, calisma siiresi
degiskenine gore yabancilasma diizeyi arasinda anlamli fark bulmustur. Bu
farkliligin, 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler lehine oldugu gorilmiistiir.
Yani, bu gruptaki Ogretmenler digerlerine gore daha fazla yabancilasma

yasamaktadirlar.

Bunun yaninda, Celep (2008, 133) tarafindan yapilan arastirmada ise, 6gretmenlerin,
giicsiizliik, yalitilmiglik, okula yabancilagsma boyutuna iliskin ise yabancilagsmalari ile
kidem degiskeni bakimindan istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Fakat anlamsizlik boyutunda anlamli bir fark goriilmiistiir. Buna gore, 16 yil ve istii
kideme sahip 6gretmenler ile 0-5, 6-10, 11-15 yil arasinda calisanlar arasinda fark
oldugu tespit edilmistir. 16 yil ve iizeri calisan 6gretmenler daha diisiik kidemli
Ogretmenlere gore yaptiklart isi daha anlamli bulmaktadirlar. Yine 11-15 yil
caliganlar ile 0-5 ve 6-10 yil calisanlara gore yaptiklari isi daha anlamh

bulmaktadirlar.

Bu baglamda, konuyla ilgili literatiiriin farkli bulgular elde ettigi goriilmektedir. Bu
calismada elde edilen sonuglara bakildiginda, 6zellikle Kuralsizlik boyutunda kidem
arttikca yabancilagsma diizeyinin de artmasmin sebebi, Ogretmenlerin okulda
uygulanan mevcut kanun ve yonetmelikleri, Ozellikle yapilan degisiklikleri

benimsememeleri ya da eski aligkanliklarini terk etme direnci gostermeleri olabilir.

4.1.7 Ogretmenlerin Yabancillasma Diizeyi ile Okul Tiirii Degiskeni
Arasindaki Farklihiga Yonelik Olarak Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Okul tiirti degiskenine gdre Ggretmenlerin yabancilagma algilar1 bakimindan elde

edilen aritmetik ortalamalar Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 23: Okul Tiirii Degiskeni Acisindan (")gretmenlerin Yabancilagsma Diizeyi

Okul Tiirii N A S
[kogretim 153 2.8350 .3334
Lise 27 2.7963 .3547
Anadolu Lisesi 51 2.8611 .2845
Meslek Lisesi 15 2.7028 4542
Anadolu Meslek
- 54 2.6813 .3344
Lisesi

Tablo 23’teki analiz sonuglarina gore, 153 6gretmen ilkogretim okulunda ¢alismakta
ve bu kisilerin yabancilagma diizeyleri, ( X :2.83) “bazen” diizeyindedir. Lisede
calisan 6gretmen sayist 27 olup bu grubun yabancilagma diizeyi ise, ( X ;279 )
yine “bazen” diizeyinde bulunmustur. Anadolu Lisesinde g¢alisan 6gretmen sayisi,
51’dir ve bunlarin yabancilasma diizeyleri, ( X ;286 ) “bazen” diizeyindedir. 15
ogretmen Meslek Lisesinde c¢aligmakta olup bu grubun yabancilagsma diizeyi ise,
( X :2.70 ) yine “bazen” diizeyindedir. 54 6gretmen ise Anadolu Meslek Lisesinde
¢alismaktadir ve onlarin yabancilasma diizeyi ise, ( X : 2.68 ) “bazen” diizeyinde

tespit edilmistir.

Okul tiirti degiskenine gore 6gretmenlerin yabancilasma diizeyi arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmistir (Bakiniz Tablo 24).
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Tablo 24: Okul Tiirii Degiskenine Gore Yabancilasma Diizeyi Acisindan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Kareler Kareler

Toplam df Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 1.279 5 .320 2.856 024 *
Grup I¢i 33.031 294 112
TOPLAM 34.310 299

Tablo 24’teki bulgularda da goriilecegi iizere, yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, okul tiiri degiskeni ile yabancilagsma diizeyi arasinda p < .05
degeri bakimindan istatistiksel acidan anlamli bir farkin s6z konusu oldugu

anlasilmaktadir.

Bu anlamhli farkliligi daha iyi analiz etmek amaciyla, okul tiiri ile &gretmen
yabancilasma diizeyi arasinda LSD analizi uygulamasi yapilmigtir. Bu analiz

sonuglar1 Tablo 25°te gdsterilmistir.
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Tablo 25: Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Yabancilasma Diizeyi LSD Analizi

e e Ortalama
(I) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii Farki (I-J) p
LSD [kdgretim Lise .0387 580
Anadolu Lisesi -.0261 .629
Meslek Lisesi 1322 .145
Anadolu Meslek Lisesi .1536 .004*
Lise [kdgretim -.0387 .580
Anadolu Lisesi -.0648 416
Meslek Lisesi .0935 .386
Anadolu Meslek Lisesi .1150 .146
Anadolu Lisesi fkogretim .0261 629
Lise .0648 416
Meslek Lisesi .1583 .108
Anadolu Meslek Lisesi 1798 .006 *
Meslek Lisesi fkogretim -.1322 145
Lise -.0935 .386
Anadolu Lisesi -.1583 .108
Anadolu Meslek Lisesi .0215 .826
Anadolu [kdgretim -.1536 .004 *
Meslek Lisesi Lise _1150 146
Anadolu Lisesi -.1798 .006 *
Meslek Lisesi -.0215 .826

Tablo 25°te goriilen LSD analizi sonuglarina gore, Ilkdgretim ile Anadolu Meslek

Lisesi arasinda ve Anadolu Lisesi ile Anadolu Meslek Lisesi arasinda p < .05 degeri

bakimindan, istatistiksel agidan anlaml fark vardir. Bir baska deyisle, [Ikogretim ve

Anadolu Lisesinde calisan 6gretmenlerin yabancilasma diizeyi, Anadolu Meslek

Lisesinde ¢alisanlara gore daha yiiksektir denilebilir.
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Okul tiirti degiskenine gore yabancilasma boyutlar1 agisindan elde edilen aritmetik
ortalamalar Tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26: Okul Tiirii Degiskenine Gore Yabancilasma Alt Boyutlar: Agisindan

Ogretmenlerin Yabancilasma Diizeyi

Yabancilasma —
Okul Tiiru N R S
Boyutlarn
[kogretim 153 2.9129 4432
GUCSUZLUK
Lise 27 2.8189 4655
Anadolu Lisesi 51 2.8519 4426
Meslek Lisesi 15 2.7852 .6660
Anadolu Meslek Lisesi 54 2.7407 4699
[kdgretim 153 3.0490 .5108
KURALSIZLIK
Lise 27 3.0556 4759
Anadolu Lisesi 51 2.9967 4249
Meslek Lisesi 15 2.7667 5110
Anadolu Meslek Lisesi 54 2.7932 4691
[kogretim 153 2.6144 .4356
TOPLUMSAL
Lise 27 2.6008 .3962
YALITILMISLIK
Anadolu Lisesi 51 2.7800 .3388
Meslek Lisesi 15 2.5778 4266
Anadolu Meslek Lisesi 54 2.5473 .3656
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Tablo 26°da okul tiirii degiskeni agisindan yabancilagma alt boyutlarinda elde edilen
aritmetik ortalamalar yer almaktadir. Buna gore, Giigsiizlik boyutu bakimindan,
ilkogretimde ¢alisan 153 6gretmende Y : 2.91, Lisede gorevli 27 gretmende
f : 2.81, Anadolu Lisesinde ¢alisan 51 6gretmende T : 2.85, Meslek Lisesinde

gorevli 15 6gretmende | : 2.78, Anadolu Meslek Lisesinde calisan 54 6gretmende

ise \ :2.74 degerinde yabancilagma algisi tespit edilmistir. Kuralsizlik boyutu
acisindan, Ilkogretimde calisan 153 6gretmende T 3.04, Lisede gorevli 27

ogretmende .} : 3.05, Anadolu Lisesinde ¢alisan 51 6gretmende Y : 2.99,

Meslek Lisesinde gorevli 15 dgretmende Y : 2.76, Anadolu Meslek Lisesinde
calisan 54 6gretmende ise X 1279 degerinde yabancilagma algis1 belirlenmistir.
Toplumsal Yalitilmislik boyutu bakimindan, Ilkdgretimde ¢alisan 153 dgretmende
Y :2.61, Lisede gorevli 27 6gretmende X 2.60, Anadolu Lisesinde c¢alisan 51
O0gretmende X 2.78, Meslek Lisesinde gorevli 15 6gretmende Y : 257,
Anadolu Meslek Lisesinde calisan 54 Ogretmende ise Y 254 degerinde

yabancilagsma algis1 tespit edilmistir.

Okul tiirii degiskeni agisindan yabancilasma boyutlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulamasi yapilmistir. Yapilan karsilastirma sonucu elde edilen bulgular
ise Tablo 27’de gosterilmistir.
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Tablo 27: Okul Tiirii Degiskenine Gore Yabancilasma Alt Boyutlar: Agisindan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Yabancilasma Kareler Kareler
df
Boyutlar1 Toplamm Ortalamasi F Y
GUCSUZLUK | Gruplar Arasi 1.325 5 331 1.546 .189
Grup Ici 63.191 294 214
TOPLAM 64.516 299
KURALSIZLIK | Gruplar Arasi 3.464 5 .866 3.655 .006 *
Grup I¢i 69.895 294 237
TOPLAM 73.359 299
TOPLUMSAL | Gruplar Arasi 1.615 5 404 2.467 045 *
YALITILMISLIK | Grup Ici 48.293 294 164
TOPLAM 49.908 299

Tablo 27°de, okul tiirii degiskeni agisindan yabancilagma alt boyutlarindan
Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmislik boyutunda p < .05 degeri bakimindan

istatistiksel olarak anlamli fark oldugu goriilmektedir.

Okul tiirii degiskenine gore, Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmislik boyutlarindaki bu
farklilig1 daha iyi analiz etmek amaciyla LSD analizi yapilmistir (Bakiniz Tablo 28).
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Tablo 28: Okul Tiirii Degiskeni Ac¢isindan Kuralsizlik ve Toplumsal

Yahtilmishk Boyutlar1 LSD Analizi

Ortalama
Bagimh Degisken (1) Okul Tiirii (J) Okul Tiirii | Farki{d-J) | p
[Ikogretim Lise -.0065 .949
KURALSIZLIK LSD Anadolu Lisesi .0523 .507
Meslek Lisesi .2824 .033 *
Anadolu Meslek Lisesi .2558 .001 *
Lise [Ikogretim .0065 .949
Anadolu Lisesi .0588 .612
Meslek Lisesi .2889 .066
Anadolu Meslek Lisesi .2623 023 *
Anadolu Lisesi [Ikogretim -.0523 507
Lise -.0588 .612
Meslek Lisesi .2301 109
Anadolu Meslek Lisesi .2035 .033 *
Meslek Lisesi [kdgretim -.2824 .033*
Lise -.2889 .066
Anadolu Lisesi -.2301 109
Anadolu Meslek Lisesi -.0265 .852
Anadolu Meslek Lisesi [kogretim -.2558 .001 *
Lise -.2623 .023 *
Anadolu Lisesi -.2035 .033*
Meslek Lisesi .0265 .852
[Ikogretim Lise .0136 .873
TOPLUMSAL LSD Anadolu Lisesi -.1656 012 *
YALITILMISLIK Meslek Lisesi .0366 738
Anadolu Meslek Lisesi .0671 .296
Lise [Ikogretim -.0136 .873
Anadolu Lisesi -1791 .064
Meslek Lisesi .0230 .860
Anadolu Meslek Lisesi .0535 575
Anadolu Lisesi [kdgretim .1656 012 *
Lise 1791 .064
Meslek Lisesi .2022 .090
Anadolu Meslek Lisesi .2326 .003 *
Meslek Lisesi [Ikogretim -.0366 738
Lise -.0230 .860
Anadolu Lisesi -.2022 .090
Anadolu Meslek Lisesi .0305 797
Anadolu Meslek Lisesi [kdgretim -.0671 .296
Lise -.0535 575
Anadolu Lisesi -.2326 .003 *
Meslek Lisesi -.0305 797
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Tablo 28’deki bulgulara gore, okul tiirli degiskeni ile yabancilagsma siireci
boyutlarindan Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmiglik boyutlar: arasinda istatistiksel
acidan p < .05 degeri bakimindan anlamli bir farklilik s6z konusudur. Kuralsizlik
boyutu bakimindan, Ilkdgretim dgretmenlerinin yabancilasma diizeyi ortalamalari,
Meslek Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesinde ¢alisan Ogretmenlere gore daha
yiiksektir  denilebilir. Ayrica, yine Kuralsizlik boyutu bakimindan, Lise
Ogretmenlerinin yabancilagma diizeyleri, Anadolu Meslek Lisesinde ¢alisanlara gore
daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Toplumsal Yalitilmiglik boyutu agisindan, Anadolu
Lisesinde calisan Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri, Ilkdgretim ve Anadolu

Meslek Lisesi 6gretmenlerine gore daha yiiksektir denilebilir.

Bu tez ¢alismasinda, okul tiirii degiskeni ile yabancilagsma diizeyi arasinda p < .05
degeri bakimimdan anlamli bir fark bulunmustur. Buna gére, ilkdgretim ile Anadolu
Meslek Lisesi arasinda ve Anadolu Lisesi ile Anadolu Meslek Lisesi istatistiksel
acidan anlamli fark oldugu gériilmektedir. Yani, ilkdgretim ve Anadolu Lisesinde
calisan dgretmenlerin yabancilasma diizeyleri, Anadolu Meslek Lisesinde calisanlara
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Boyutlar agisindan yapilan incelemede,
Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmislik boyutlart bakimindan anlamli farklilik s6z
konusudur denilebilir. Buna gore, Kuralsizlik boyutu bakimindan, Ilkdgretim
Ogretmenlerinin yabancilasma diizeyleri, Meslek Lisesi ve Anadolu Meslek
Lisesinde calisan oOgretmenlere gore daha yiiksektir denilebilir. Ayrica, yine
Kuralsizlik boyutu bakimindan, Lise 0Ogretmenlerinin yabancilagma diizeyleri,
Anadolu Meslek Lisesinde calisanlara gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Toplumsal Yalitilmislik boyutu acgisindan, Anadolu Lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin
yabancilasma diizeyleri, Ilkogretim ve Anadolu Meslek Lisesi dgretmenlerine gore

daha yiiksektir denilebilir.

Yabancilagsma konusunda iilkemizde yapilan aragtirmalarda, okul tiirii degiskeni, ¢cok
sik kullanilan bir degisken degildir. Bu sebeple, bu degiskene iligskin literatiir
calismalarin1  karsilastiracak uygun nitelikte arastirma heniiz yoktur. Bu tez
calismasinda, okul tiirii degiskeni acisindan elde edilen farkliliklarin sebepleri soyle

siralanabilir:
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Farkl1 okul tiirleri, farkli yonetsel siirecleri gerektirmektedir.

Okul tiirleri farklilagtikca, 6gretmenlerin okulun yonetsel siireclerine karsi

gelistirdikleri tutum ve davraniglar da farklilik gosterebilir.

Okul tiirlerine bagh olarak, okullardaki uygulamalar da farklilik
gostermektedir.

Farkli okul tiirleri, farkli yonetmeliklere ve farkli yonetsel birimlere bagl
olarak etkinlik gostermektedir. Bu durum yabancilagma siirecini de dogrudan

etkilemektedir.
Farkli okul tiirleri, farkli okul kiiltiirlerini de beraberinde getirmektedir.

Okul tiirlerindeki degisimin, 6gretmen yabancilasmasini da farkl sekillerde

etkilemesi beklenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, bu tez c¢alismasinda elde edilen bulgulardan yararlanilarak varilan
sonuglara ve bu sonuglar dogrultusunda yapilabilecekler konusunda Onerilere yer

verilmistir.

5.1 Sonug¢

Bu aragtirmada, resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin yabancilasma algi diizeylerini tespit etmek, yabancilasma duygusunu
Gigsiizliik, Kuralsizlik/Normsuzluk ve Toplumsal Yalitilmiglik boyutlar1 agisindan
yasaylp yasamadiklarini belirlemek ve bu baglamda 6gretmen yabancilagsma diizeyi
ile cinsiyet, yas, medeni durum, ¢aligma siiresi ve okul tirii degiskenleri arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir fark olup olmadigini ortaya ¢ikarmak amaglanmstir.

Bu amagla, yapilan analizler sonucunda su sonuglara ulasilmistir:

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yabancilasma algilari, “bazen” diizeyinde

bulunmustur.

e Yabancilasma alt boyutlar1 agisindan bakildiginda, en c¢ok Kuralsizlik
boyutunda yabancilasma tespit edilmistir. Yabancilasma diizeyinin ikinci
derecede algilandig1 boyut ise Giigslizliik boyutudur. Yabancilasmanin en az

algilandig1 boyut ise Toplumsal Yalitilmislik boyutudur.

e Cinsiyet degiskeni agisindan, kadin ve erkek 6gretmenlerin yabancilagsma
diizeyleri agisindan anlamli bir fark s6z konusudur. Kadin &gretmenlerin

yabancilagsma diizeyi, erkeklere gére daha ytiksektir.

o Boyutlar acgisindan bakildiginda ise, Giigsiizliikk boyutunda, kadinlar
lehine istatistiksel agidan anlamli bir fark goriilmektedir. Bir baska
deyisle, kadin Ogretmenler, erkeklere gore kendilerini Giigsiizliik

boyutu bakimindan daha yabancilagmis hissetmektedirler.
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Yas degiskeni ile yabancilagma diizeyi arasinda anlamli bir fark yoktur.

o Boyutlar agisindan da, yas degiskeni ile yabancilasma diizeyi arasinda

istatistiksel agcidan anlamli bir fark s6z konusu degildir.

Medeni Durum degiskeni bakimindan, elde edilen ortalamalara gore evli
Ogretmenlerin yabancilasma diizeyinin, bekar 6gretmenlere gore daha diistik
oldugu goriilmektedir. Ancak medeni durum degiskeni ile 6gretmenlerin

yabancilagsma diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark yoktur.

o Boyutlar agisindan incelendiginde, sadece Toplumsal Yalitilmiglik
boyutunda evli-bekar 6gretmenler arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir fark s6z konusudur. Toplumsal Yalitilmiglhik boyutu bakimindan
bekar dgretmenlerde yabancilagsma diizeyinin evli olanlara gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calisma siiresi degiskeni ile yabancilasma diizeyi arasinda anlamli bir fark

yoktur.

o Caligma siiresi degiskeni ile yabancilasma alt boyutlarindan
Kuralsizlik boyutu arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
s0z konusudur. Buna gore, 26 yildan daha fazla ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerde, Kuralsizlik boyutunda yabancilasma diizeyi, diger

gruplara gore daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklart okul tiirleri ile yabancilagma
diizeyleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik s6z konusudur.
[Ikdgretim ile Anadolu Meslek Lisesi arasinda ve Anadolu Lisesi ile Anadolu
Meslek Lisesi istatistiksel agidan anlamli fark oldugu goriilmektedir. Yani,
[Ikdgretim ve Anadolu Lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin  yabancilasma
diizeylerinin, Anadolu Meslek Lisesinde ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

o Boyutlar acisindan yapilan incelemede, Kuralsizlik ve Toplumsal
Yalitilmiglik boyutlar1 bakimindan anlamli farklilik s6z konusudur.
Buna gore, Kuralsizlilk  boyutu  bakimindan, ilkdgretim
Ogretmenlerinin yabancilasma diizeyleri, Meslek Lisesi ve Anadolu
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Meslek Lisesinde gorevli dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ayrica,
yine Kuralsizlik boyutu bakimindan, Lise &gretmenlerinin
yabancilasma diizeyleri, Anadolu Meslek Lisesinde ¢alisanlara gore
daha yiiksektir. Toplumsal Yalitilmiglik boyutu agisindan, Anadolu
Lisesinde gorevli dgretmenlerin yabancilagsma diizeyleri, Ilkdgretim

ve Anadolu Meslek Lisesi 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar gz 6niinde bulunduruldugunda, bu ¢alismanin,
literatiirde yer alan benzer arastirmalarin g¢ogunluguyla paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Bu baglamda, 6gretmen yabancilagmasinin okul ortaminda pek cok
sekilde ve pek ¢ok degiskene bagl olarak ortaya ¢ikabildigi goriilmektedir. Burada
Oonemli olan, orgiitsel yapiy1, 6gretmen yabancilasmasini en alt diizeye ¢ekecek
sekilde olusturmaktir. Okul liderlerinin, yani yoneticilerin, dncelikle, yabancilasmaya
sebep olabilecek faktorleri belirlemeleri ve kabul etmeleri gerekmektedir. Aksi
takdirde, okullarda herhangi bir 6nlem almak ya da yabancilasmanin olumsuz
etkilerini azaltmak miimkiin olmayacaktir. Bu sebeple, egitim agisindan anlamli okul
yapilandirmasi, ancak, okulun amag, yapi, program/miifredat, pedagoji ve
performans degerlendirme agilarindan gbzden gegirilmesiyle miimkiindiir (Shoho,
1999, 13).

Egitim ac¢isindan, arzu edilen basarilara ulagmak, zayif 6grencilerin ¢ok cesitli
alanlarda yetistirilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamada, en 6nemli rol siiphesiz
ogretmenlerindir. Bu sebeple, Kesson’in (2003, 24-25) da belirttigi gibi,
Ogretmenlerin diislincelerini 6zgilirce ifade edebilecekleri, elestirel diisiincenin
modeli olabilecekleri, yaraticiliklarint en st diizeyde sergileyebilecekleri,

emeklerinin yabancilasmadig1 okul ortamlarina gereksinim vardir.

5.2 Oneriler

Bu boliimde, bu tez calismasinda elde edilen bulgular 1s5181nda uygulayicilara ve

arastirmacilara ¢esitli 6neriler yer almaktadir.
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5.2.1 Uygulayicilara Oneriler
Bu arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda, yabancilasma siirecini

yasamamak ya da yabancilagsmanin etkileri en aza indirmek i¢in sunlar 6nerilebilir:

e Okul yoneticileri, oncelikle yabancilagsma olgusu konusunda farkindaliga
sahip olmalidirlar. Boylelikle, orgiitte yabancilagsma siireci basladiginda

gerekli Onlemleri zamaninda alabilirler.

e Okullarin yonetim sekilleri ve okullarda uygulanan yonetsel siirecler,
ogretmenlerin de katilimiyla belirlenmelidir. Demokratik yonetim sekilleri
ozendirilmelidir. Boylece ozellikle Kuralsizlik ve Giigsiizliik boyutlarinda

yabancilagma engellenebilir.

e Cinsiyet, medeni durum ve kidem gibi degiskenler bakimindan, iggérenlere

farkli uygulamalarda bulunulmamalidir.

e Farkl okul tiirleri, farkli kiiltiirleri de beraberinde getirdiginden, yoneticilerin

isgorenlere okul kiiltiiriinii i¢tenlikle benimsetmeleri dnem kazanmaktadir.
e Okullardaki iletisim sistemleri etkili sekilde isletilmelidir.
e Okullarda uygulanan kurallar, tiim paydaslarin katilimiyla belirlenmelidir.
e Okul kiiltiiriiniin tiim paydaslarca benimsenmesi saglanmalidir.

e Okullardaki merkeziyet¢i yapinin, okul-odakli yonetimlere birakilmasi

konusunda calismalar yapilmalidir.

e Okullardaki biirokratik diizenin, yeniden yapilandirilmasi konusunda

caligmalar yapilmalidir.
e Mesleki igbirligi ve mesleki gelisim konusunda, 6gretmenler 6zendirilmelidir.

e Bireysel gelisim planlar1 yapilmali ve ogretmenlerin bireysel gelisim

konusunda daha bilingli hale getirilmeleri 6zendirilmelidir.
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5.2.2 Arastirmacilara Oneriler
Ileride yapilacak arastirmalarmn bu konuya destek olmasi acisindan sunlar

Onerilebilir:
e Okul tiirleri ile ilgili caligmalar gelistirebilir.

e Ogretmenlerin yabancilasma algilarmin, Ogrenciler {izerindeki etkileri

incelenebilir.

e Okullardaki yonetsel siireglerin  isleyisi ile yabancilasma diizeyi

karsilastirilabilir.
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EK 1: Besiktas ilcesi Okul Listesi ve Ogretmen Sayilari

Sira Okul Ad1 Ogretmen Sayisi
No
1 100. Y1l Mustafa Kemal Ik gretim Okulu 35
2 50. Y1l Siiheyla Artam lkdgretim Okulu 22
3 Ali Yalkin Ilkégretim Okulu 16
4 Anafartalar ilkdgretim Okulu 23
5 Bernar Nahum Ilkégretim Okulu 10
6 Besiktas T1kogretim Okulu 23
7 Burak Reis Ilkdgretim Okulu 21
8 Biiyiik Esma Sultan Ilkégretim Okulu 26
9 Cumhuriyet ilkégretim Okulu 15
10 Dikilitas Mehmetcik Ilkdgretim Okulu 8
11 | Gazi Mustafa Kemal {lkogretim Okulu 21
12 | Gaziosmanpasa ilkdgretim Okulu 12
13 Hamiyet Gergek Ilkdgretim Okulu 11
14 Hasan Ali Yiicel Ilkogretim Okulu 42
15 | Hiiseyin Aycibin Ilkdgretim Okulu 10
16 Ismail Tarman Ilk6gretim Okulu 49
17 | Kiligalipasa Ik6gretim Okulu 10
18 | Liitfi Banat {lkdgretim Okulu 55
19 Mahmut Erseven Ilkdgretim Okulu 16
20 | Murat Beyaz Ilkdgretim Okulu 12
21 Nimetullah Mahruki {lkdgretim Okulu 35
22 Orgeneral Kamil Giizey ilkogretim Okulu 21
23 | Ortakdy Hayat Ilkogretim Okulu 10
24 Rahmi Kirisgioglu {lkdgretim Okulu 15
25 Sair Behget Kemal Caglar ilkogretim Okulu 21
26 | Sair Mehmet Emin Yurdakul Tlkdgretim 36
Okulu
27 Sair Nedim ilkogretim Okulu 53
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EK 1 -devam

Sira Okul Ad1 Ogretmen Sayisi

No

28 Tabiiyeci Mehmet ilkdgretim Okulu 10
29 Tevfik Fikret {lkdgretim Okulu 22
30 Arnavutkdy Korkmaz Yigit Anadolu Lisesi 26
31 Besiktas Anadolu Lisesi 36
32 Besiktas Atatiirk Anadolu Lisesi 66
33 Bingiil Erdem Lisesi 39
34 Etiler Anadolu Otelcilik Turizm Meslek Lisesi 54
35 Etiler Lisesi 40
36 | 1.S.0.V. Dingkdk Anadolu Teknik lisesi 21
37 Kabatas Erkek Lisesi 52
38 Levent Kiz Meslek Lisesi 19
39 Mehmet Ali Biiylikhanli Ticaret Meslek Lisesi 43
40 Ortakdy Ziibeyde Hanim Anadolu Kiz Meslek 68

Lisesi
41 Riistii Akin Anadolu Meslek Lisesi 55
42 Sakip Sabanci Anadolu Lisesi 33
43 Yeni Levent Lisesi 44
44 Ziya Kalkavan Anadolu Denizcilik Meslek 30
Lisesi
TOPLAM 1286
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EK 2: Anket izni

UNIVERSITY OF CALIFORNIA, LOS ANGELES

CMEPARINMENT OF MOOMOLEY

A UAINES AL

waAwmis

LEm ANVCELEN CALIFUSN A ‘i 1001

April 9%, 2000

F. Sehkar FAYDA KINIK
Instructor

Istanbul Technical University
School of Foreign
Macka/Tesvikiye 34367
Istanbul-TURKEY

Phone: +90(212) 232 4727
F-mail: i

Dear Mrs. F. Sehkar Fayda Kinik,

[ am writing on behalf of Professor Melvin Seeman. Professor Sceman has granted you
Mmummmmmhmmmmumum
dnhmhhmﬂmmm&.ﬂndﬁm&n&mﬁmm

Dean, D. 1961, Alienation: mmmmmmsmumm.
26, 753-758

Sincerely, -
ot Dihn o

Marlies Dietrich
Graduate Affairs Advisor

Department of Sociology
Tel: 310-825-1026
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EK 3: Dean Yabancilasma Anketi

DEAN YABANCILASMA ANKETI

Sayin Meslektagim,

Bu anket, “Ogretmenlerin Yabancilasma Algilari” adli arastirma igin Istanbul i1 Milli Egitim
Midiirliigiinden izin alinarak uygulanmaktadir. Bu arastirmanin amaci, egitim-6gretim siirecinin
temel taglarindan olan dgretmenlerin, kurumlarinda yabancilagsma duygusunu yasayip yasamadiklarini,
yastyorlarsa hangi boyutta yasadiklarini tespit etmektir.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliim, kisisel bilgileri igerirken; ikinci bolimde Dean
Yabancilagma Anketi (1961) yer almaktadir.

Arastirmanin amacia ulagmasi bakimindan, verilen cevaplarin goriislerinizi yansitmasi ¢ok
onemlidir. Bu sebeple anketi cevaplarken, bos soru birakmayiniz. Anket sonucunda elde edilen
veriler, bilimsel amaglarla kullanilacaktir.

Yardiminiz ve katiliminiz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
F.Sehkar FAYDA KINIK
Yildiz Teknik Universitesi

Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

L. BOLUM
KIiSISEL BILGILER
Bu boliimde sizinle ilgili kigisel bilgiler bulunmaktadir. Liitfen durumunuza uygun secenekleri
isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz
I:I Kadin I:I Erkek
2. Yasinz

[Jeos [ Jee30 [ Jarss [ Jse-a0 [ Jar-ss [ |56 ve st

3. Medeni durumunuz

I:I Evli I:I Bekar

4. Meslekteki ¢calisma siireniz/y1liniz

[ ] 15[ Je10 [ Jus [ Jie20 [ Joros [ 26 vesti

5.  Calistiginiz okulun tiirii:

[Ikogretim Lise Anadolu Lisesi Meslek Lisesi Anadolu
[] [t [] [] ol
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II. BOLUM
DEAN YABANCILASMA ANKETI*

Asagida yer alan durumlara iliskin goriislerinizi,
ne derece katildiginiz1 asagida belirtilen sekilde belirtiniz:

Higbir Zaman
Nadiren
Bazen
Cogunlukla
Her Zaman

segeneklerinden birini isaretleyerek belirtiniz.

Liitfen Bos Madde Birakmayiniz.

Higbir
Zaman

2

Nadiren

3

Bazen

4

Cogunlukla

Her
Zaman

1

Kendimi bu diinyada yalniz hissediyorum.

2

Bugiiniin ¢ocuklarinin yasayacagi gelecekten endise
duyuyorum.

Arkadaglarim benimle disar1 ¢ikmak istemezler.

Sonuca nasil ulasildigr degil, elde edilen sonug
onemlidir.

Bugiiniin insanlar1 kendilerini yalniz hissetmezler.

Diger insanlarin beni kullandigini diistiniiyorum.

Insanlarin fikirleri o kadar ¢ok degisiyor ki neye
itimat edecegimi bilemiyorum.

Gergek dostlar bulunmasi ¢ok zor olanlardir.

Kiigiik bir cocugun gelisiminden sorumlu olmanin
korkutucu oldugunu diisliniiyorum.

10

Her seyin birbirine bagl olduguna ve kendi basina
gecerli olan bir kural olmadigina inantyorum.

11

Kendini arkadag canlis1 gésterenlerin, kolaylikla
arkadas edinebilecegini diisiiniiyorum.

12

Gergekten hayatin anlaminin ne oldugunu merak
ediyorum.

13

Biiytik bir “sicak” savasi 6nlemek i¢in yapabilecegim
¢ok az seyin var oldugunu ya da higbir seyin
olmadigini diislinliyorum.

14

Icinde yasadigimiz diinya temelde dostluk yeridir.

15

Bugiin alinmas1 gereken ve sadece “goziimde
biiyiitebildigim” birgok karar oldugunu
diistinliyorum.

16

Bir kisinin, bugiinle ilgili hi¢cbir seyden emin
olamayacagini diisiinityorum.

17

Insanlar arasindaki baglarin ¢ok zayif olduguna
inantyorum.

18

Isyerinde calisanlardan biri ayrilmadikca, terfi etme
sansimin ¢ok diigiik oldugunu diistinliyorum.

19

Yurt disinda, bir¢ok din arasindan, bireyler gergekten
neye inanacaklarini bilemezler.

20

Bugiin hayatimi o kadar ¢ok doldurmus durumdayim
ki kisisel sorunlarimda bile se¢im yapacak ¢ok fazla
firsatimin olmadigini diisiiniiyorum.

21

Bugiiniin makinelesmis yasaminda hepimiz bir ¢arkin
dislisi gibiyiz.

22

Insanlar, dogal olarak arkadas canlis1 ve
yardimseverlerdir.

23

Gelecek ¢ok umutsuz goriiniiyor.

24

Istedigim siklikta, arkadaslarim ziyaret edemiyorum.

* Dean, D. (1961). Alienation: Its Meaning and Measurement. American Sociological Review: 26, 753-758.
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EK 4: Valilik izni

TC.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Madrlagn
Sayi © BOS4MEM.434.00.18. 5&0/5[2?/5?452 A {Mayss 2000
Konu: Anket

(F. Sehkar FAYDA KINIK)

YILDIZ TEXKNIK ONIVERSITESH
Sosyal Bilimler Enstitiisi Midiirligiine

ligi:  a) Valilik Makaminin 11/03/2009 tasih ve 5120/52512 sayah Oluru,

b) Milli Egitim Bakanh@ Egitim Aragtirma ve Gelistinne Dairesi Baskanligi’nin Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastrma Destegine Yonelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

) 29/04/2009 tarih ve 552 sayil yazinee

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Enstitdsl Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiksek
Lisans Ofrencisi F. Schkar FAYDA KINIK"n, [limizde ekte isimleri belirtilen okullarda
uygulanmak tizere “Ogretmenlerin Yabancilasma Algilan™ konulu anket calismasing yapma istedi
ilgt () Valilik Oluru ile uygun gorilmistir,

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapihmasimi, islem bittikien sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Midirligimiz Kiltor

Bolimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.
DEMIRCI

Miidir a.
Miidiir Yardimcis:

EKLER ;
Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluns.
2. Anket sorulan.

e NOT : Verllecek cevupta tarth, kaytt numaras:, dosya numarast yasimas: rica olwrr,
7100 Adres ; bmbm.wnmmmwmamamm mcmwu 2125261382
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
1 Milli Egitim Midarloga

Sayt :  BOS.4MEM.4.34.00.18 580 51 ZO/ 52512 {{ Mayis 2000
Konu! Anket
(F. Sehkur FAYDA KINIK)

VALILIK MAKAMINA

lgi  :a)Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti‘niin 20/04/2009 tarih ve 552 sayih
yazist,
bMilli Egitim Bakanligma Bagh Okul ve Kurumlanda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma
Destegine Yonelik Lzin ve Uygulama Yonergesi,
c-)Milli Egitim Bakanligs Egitim Aragtirma Geligtieme Dairesi Bagkanh@'min 11/04/2007
tarih ve 1950 sayil emri,
d-)Mill Egitim Mildtelign Anket Komisyonu'nun 07/08/2009 tarihli tutanags.

Yildhz Teknik Oniversitesi Egitim Bilimleri Enstitis0 Egitim Yonetimi ve Denctimi Yiiksek
Lisans Ogrencisi F. Sehkar FAYDA KINIK'm, limizde ekte isimleri belirtilen  okullardn
uygulanmak (zere “Ofretmenlerin Yabancilagma Algilan™ konulu anket galigmasin yapma
hakkindaki ilgi (a) yaz: ve ekleri Modarlagomtzee incelenmigtir

Yildiz Teknik Oniversitesi Egitim Bilimleri Enstitdst Egitim Yonetimi ve Denetimi Yksek
Lisans dfrencisi F. Sehkar FAYDA KINIK'n, llimizde eokte isimleri belirtilen okullarda
uygulanmak {zere *Ogretmenlerin Yabancilasma Algilan™ Konulu anket galismalanns, bilimsel
omag duymnda kullandmamas: koguluyla, okul idarelerinin denetim, goizetim ve sorumlulugunda,
idarenin uygun gdrd0go zamanda, 1LGI(c) bakanhik Emri esaslan dahilinde uygulanmas, sonugtan
Mudirligimiize rapor halinde (CD formatmda)bilgi verilmesi Kaydiyln Madurligimizee wygun
porilmektedir.

Makaminizea da uygun gorildigi takdirde Olurlariniza arz ederim.

M A
Milli Egit Odlirh
EKLER :
EX-1, LG (o)vazi ve ekleri
LUR
9 572009
i DIMC
nli
i imeisi
/

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numaras, dosya numarns) yamlman rics olunur.
Adres <Istanbul Milli Egitim MOddrl0#a A.Blok Ankars cad. No:2 Capaloglu - 526
1382
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EK 5: Dean Yabancilasma Ol¢eginin Madde Analizi

ANKET MADDELERI Alfa Katsayisi
1. Kendimi bu diinyada yalniz hissediyorum. .80
2. Bugiiniin ¢ocuklarmin yasayacagi gelecekten endise duyuyorum. .81
3. Arkadaglarim benimle disar1 ¢ikmak istemezler. .80
4. Sonuca nasil ulasildig degil, elde edilen sonug 6nemlidir. .82
5. Bugiiniin insanlar1 kendilerini yalniz hissetmezler. 81
6. Diger insanlarin beni kullandigim diistiniiyorum. .81
7. Insanlarm fikirleri o kadar ¢ok degisiyor ki neye itimat edecegimi bilemiyorum. .82
8. Gergek dostlar bulunmasi ¢ok zor olanlardir. .82
9Ku(;uk bir ¢cocugun gelisiminden sorumlu olmanin korkutucu oldugunu 80
diistintiyorum.
10. Hery seyip birbirine bagli olduguna ve kendi basina gegerli olan bir kural 81
olmadigina inaniyorum.
11 'I'(e:ndini arkadas canlis1 gosterenlerin, kolaylikla arkadas edinebilecegini 82
diistintiyorum.
12. Gergekten hayatin anlaminin ne oldugunu merak ediyorum. .82
13. Biiyiik bir “sg:ak.” savast Onlemek igir} }{?p'gbilecegim ¢ok az seyin var 81
oldugunu ya da higbir seyin olmadigini diisiiniiyorum.
14. I¢inde yasadigimiz diinya temelde dostluk yeridir. .81
15. I%ugiin g.ll?mgs1 gereken ve sadece “goziimde biiyiitebildigim” birgok karar 80
oldugunu diistiniiyorum.
16. Bir kisinin, bugiinle ilgili hi¢bir seyden emin olamayacagin diisiiniiyorum. .80
17. insanlar arasindaki baglarin ¢ok zayif olduguna inantyorum. 81
18. isyerind“e ?al..lsanlardan biri ayrilmadikga, terfi etme sansimin ¢ok diisiik 81
oldugunu diisiinityorum.
1_9. Yurt disinda, birgok din arasindan, bireyler ger¢ekten neye inanacaklarini 80
bilemezler.
29. Bugﬁn hayatimi o kadar ¢ok doldurmus durumda"ylfn k1 kisisel sorunlarimda 80
bile se¢im yapacak ¢ok fazla firsatimin olmadigini diistiniiyorum.
21. Bugiiniin makinelesmis yasaminda hepimiz bir ¢arkin dislisi gibiyiz. 81
22. Insanlar, dogal olarak arkadas canlis1 ve yardimseverlerdir. .81
23. Gelecek ¢ok umutsuz goriiniiyor. .80
24. istedigim siklikta, arkadaglarimi ziyaret edemiyorum. .81
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