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OGRETMEN ALGILARINA GORE ANADOLU LiSESi MUDURLERININ
ETKILI MUDURLUK DAVRANISLARI
Resit SAGIM
Haziran, 2008

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin algilarina gére Anadolu Lisesi Miidiirleri’nin etkili
midiirliik davramglarimi  gosterme sikliklarinin - belirlenmesi ve 6gretmenlerin
bireysel Ozelliklerine gore, 6gretmen algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli
fakliliklar olup olmadigini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir.

Genel tarama modeli ile galisilan bu arastirmada, veri toplama araci olarak, Dagh
(2000) tarafindan gelistirilen ve iki bolimden olusan anket formu kullamlmustir.
Aragtirma verileri, 2007-2008 6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa Yakasi Anadolu
Liselerinde gorev yapan 1008 6gretmene uygulanan anketlerle elde edilmistir. Elde
edilen veriler, istatistiksel olarak “aritmetik ortalama”, “standart sapma”, “t-testi” ve
“tek yonlii varyans analizi” yontemleri ile bilgisayarda SPSS 11.5 paket programi
kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Anadolu Lisesi Miidiirlerinin etkili miidiirliik
davramiglarim1 gosterme sikligina iliskin algilan “cogu zaman” olarak ortaya
cikmistir. Cinsiyet, kidem, okuldaki ¢alisma siiresi, 6diil durumu faktérlerine gore,
Ogretmen algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamis olup tiim
bu Ogretmenlerin algilarina gére miidiirler etkili midiirlik davramglarini “gogu
zaman” yerine getirmektedir. Ancak hizmet i¢i egitim alan ve almayan 6gretmenlerin
algilan arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir. Hizmet i¢i egitim
alan Ogretmenlerin algilarina gére miidiirlerin etkili miidiirlik davramslarim
gosterme siklig1 daha azdir.

Okul miidiirlerinin etkili miidiirliik davramiglarim1 “her zaman™ gésterebilmeleri icin
uygun kosullar saglanmali, okul yoneticiligi politikalar yeniden gézden gegirilmeli,
mevzuatta okul miidiirlerinin etkili olabilmelerini saglayacak degisiklikler yapilmal,
etkili miidiirliik davramiglariz1 tammlamada kullanilacak gegerli dlgiitler belirlenmeli,
ilgili egitim gereksinimleri saptanmali ve karsilanmalidir. Okul miidiirlerine yonelik
olarak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve konferanslar diizenli araliklarla
uygulanmali, bu programlarda etkili mudiirliik ve 6gretim liderligi ile ilgili konulara
agirhk verilmelidir. Miidiirler siniflar1 dersler esnasinda bizzat ziyaret etmelidir.
Okul miidiirlerinin biirokratik is yiikleri azaltilmal, bu sayede miidiirler 6grenci ve
Ogretmenlere daha fazla zaman ayrabilmeli ve bunun sonucu olarak da &gretim
etkinliklerinin esgiidiimii, yOnetimi ve denetimini daha iyi yapabilir hale
getirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Anadolu Lisesi, Ogretmen Algilan, Etkili Miudirlik
Davramslan



ABSTRACT

EFFECTIVE MANAGERSHIP BEHAVIOURS OF ANATOLIAN HIGH
SCHOOL PRINCIPALS ACCORDING TO PERCEPTIONS OF THE
TEACHERS
Resit SAGIM
June, 2008

The main objective of this study is to identify the frequency of displaying Effective
Managership Behaviours of Anatolian High School Principals according to
perceptions of the teachers and to reveal whether there are statistically significant
differences among perceptions of the teachers according to teachers’ personal
characteristics.

In this study, the general-survey model was used. The questionnaire used as a means
of collecting data was prepared by Dagli (2000). This questionnaire includes two
parts. The data of this research was collected through the questionnaires administered
to 1008 teachers working in the Anatolian High Schools in the European side of
Istanbul in the term of 2007-2008. The data obtained was analyzed via some
statistical techniques such as “arithmetic mean”, “standard deviation”, “t-test” and
“one-way anova”’ by using the computer code of SPSS 11.5.

The main consequence of this research is that the perception of the teachers
regarding the frequency of displaying Effective Managership Behaviours of
Anatolian High School Principals is revealed as “usually”. It is determined that there
is no statistically significant difference among perceptions of the teachers according
to the factors of sex, seniority, duration of service at school and rewarding occasions.
However, it is determined that there exists statistically significant difference among
perceptions of the teachers regarding in-service education factor.

To obtain the frequency of displaying Effective Managership Behaviours of
Anatolian High School Principals as “always”, appropriate working conditions must
be supplied, strategy on the related subjects must be reviewed, regulations and
legislations must be improved, better measurement criteria must be determined,
educational requirements must be fulfilled. Short courses, seminars, conferences etc.
on the effective managership behaviours and educational leadership must be held.
Principals must inspect the lectures and supervise the teachers. Bureaucratic
responsibilities of the principals must be reduced so that they may spent more time
for their students and teachers, consequently, their role in coordination, management
and inspection of the education must be enhanced.

Key words: Anatolian High School, Teacher Perceptions, Effective Managership
Behaviours




ONSOZ

Anadolu Lisesi Miidiirleri’nin etkili midiirliik davraniglarim1 gosterme sikliklarinin
incelendigi bu aragtirmada, Istanbul ili Avrupa Yakas: Anadolu Liseleri’nde gérev
yapan Ogretmenlerin Anadolu Lisesi Midiirleri’nin etkili miidiirliik davraniglarim
gosterme sikligina iligkin algilar1 ve bu 6gretmen algilari arasinda cinsiyet, kidem,
okuldaki c¢aligma stiresi, 6diil durumu ve hizmet i¢i egitim durumu degiskenlerine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik olup olmadig: belirlenmeye galigilmigtir.

Bu tez g¢alismasi bes boliimden olugmaktadir. Birinci béliimii olusturan Giris
Bolimii’nde, arasgtirmanin problemi, amaci, 6nemi, sayiltilar1 ve simirliliklart
agiklanmaktadir. Ikinci boliimde aragtirmanin kuramsal cgercevesi, iigiincii boliimde
aragtirmanin yontemi, dordiincii boliimde arastirmadan elde edilen bulgularin
agiklanmas1 ve yorumlanmasi, besinci béliimde ise arastirma sonuglar1 ve Oneriler
sunulmaktadir.

Bu tez ¢alismasinin gergeklestirilmesinde birgok kisinin 6nemli destek ve katkilari
olmugtur. Tez ¢aligmasinin her asamasinda sabirli ve hosgoriilii tavrn ile beni
destekleyen tez danmismanim Yrd. Dog¢. Dr. Seving PEKER’e, egitim yonetimi
alaninda beni yonlendirip, desteklerini hi¢ esirgemeyen ve kendilerinden ¢ok degerli
bilgiler edindigim hocalarim Prof. Dr. Ali llker GUMUSELI, Yrd. Dog. Dr. Erkan
TABANCALI ve Yrd. Dog. Dr. Muharrem KOKLU’ye tesekkiir ederim.

Ayrica, tez ¢alismasimin baglangicindan sonuna kadar sabirla beni destekleyen esim
Sefine SAGIM’a ve ¢ocuklarimiz Mustafa Kemal ve Fatih Alp’e siikranlarimi
sunarim.

istanbul; Haziran, 2008 Resit SAGIM
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1. GIRIS

Bu boéliimde, arastirmanin kuramsal temellerini ve gerekgesini olusturan problem,
arastirmanin amaci, Onemi, sayiltilari, sinirhliklann ve arastirmada kullamilan bazi

kavramlarin tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem

Insanlarin igbirligi gereksiniminden dogan o&rgiitler, insanlik tarihi kadar eskidir.
Insanlarin bir arada yasadig: her yerde orgiitler de var olmustur. Gelisme siireglerinin
ilk asamalarinda gereksinimlerini tek baslarina karsilama durumunda olan insanlar,
zamanla artan gereksinimlerini karsilamak ve dogamin zorlayici kosullarina karst
yasamlarini siirdiirebilmek i¢in diger insanlarla bir araya gelmek zorunda kalmuglardir.
Boylece, insanlar bireysel giiglerini asan amaglanm gergeklestirebilmek igin, farkli
diigtinme, kavrama ve fiziksel becerilere sahip diger insanlarla biitiinleserek gesitli
orgiitler olusturmuslardir. Bu anlamda orgiitii, "agik ve belirgin amaglara ulagsmak i¢in
kasith olarak olusturulmus toplumsal bir birim” (Blau, Scott, 1962, 5) olarak
tanimlayabiliriz. Orgiite iliskin klasiklesmis tanimlardan birisi de "iki ya da daha fazla
kisinin bilingli olarak esgtidiimlenmis etkinlikleri sistemidir" seklindedir. Bu tanima gére, bir
Orgiitiin var olabilmesi i¢in ii¢ temel 6genin zorunlu oldugu ileri siiriilmiistiir: (1)
birbirleriyle iletisimde bulunabilecek bireyler, (2) amacin gergeklestirilmesine katkida
bulunma istegi, ve (3) gerceklestirilmesi gereken ortak bir amag (Barnard, 1971, 73).

Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirmeleri "etkili" ya da "yeterli" olmalarina baghdir. Daha
uzun yagayabilmeleri ise, hem etkili hem de yeterli olmalar ile olanaklidir (Barnard,
1969, 41). Barnard’a gére herhangi bir eylem, 6zel hedeflerine ulasabiliyorsa "etkili", s6z
konusu hedeflerin ardindaki giidiileri doyurabiliyorsa "yeterli" olarak nitelendirilebilir
(Barnard, 1971, 19, 20). Baska bir anlatimla, amaglarim gergeklestirebilen orgiitler "etkili",
bireylerinin gereksinimlerini karsilayabilen orgiitler ise "yeterli" olarak kabul
edilmektedir. Barnard’a gore, orgiitlerin yasamlarim siirdiirebilmelerinin bir bagka etk'em'
ve en 6nemlisi, bireylerin amaca katkida bulunma istekleridir. Etkililigin ve yeterliligin

onemli olmasi, isteklilik {izerindeki etkileri nedeniyledir. Isteklilik, amacin
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gercgeklestirilebildigine iliskin bir inanci gerektirir. Bundan dolay, etkililik. azaldiginda,
yani Orgiitiin amaglarim gergeklestirme derecesi diistiigiinde isteklilik de azalr. Aym
sekilde, yeterlilik azaldiginda, yani orgiitiin bireylerinin gereksinimlerini kargilayabilme
derecesi diistiigiinde de bireylerin isteklilikleri azalir (Barnard, 1969, 41).

Goriildiigti gibi, bir 6rgiitiin yasamim siirdiirebilmesi ya da daha uzun yasayabilmesi,
hem bireylerin amaca katkida bulunma isteklerinin devamina, hem de &rgiitiin "etkili"
ve “yeterli" olmasma baghdir. Bu ti¢ 6nemli kavram birbirleriyle karsihikli etkilesim
icerisindedir. Birinde meydana gelen bir degisiklik digerine de kolayca yansiyabilir
(Tannogen, 1988, 3).

Gergeklestirilmesi gereken ortak bir ama¢ dogrultusunda birbirleriyle etkilesen
bireylerin gii¢lerinin ve eylemlerinin esgiidiimlendigi, en genis capli orgiitlerde de
oldugu gibi, (a) biirokratik bir yapiya sahip olan, (b) yetki ve sorumlulugun hiyerarsik
olarak dagitildig1 ve (c) bigimsel bir yapinin bulundugu okullar da birer orgiit 6zelligi
gosterirler. O halde, okullarin da varliklarini siirdiirebilmeleri, personelinin amaca
katkida bulunma istegini yasatmas1 "etkili" ve "yeterli" olmalan ile olanaklidir (Tumin,
1977, 43).

Ancak okul 6rgiitlerinin toplumdaki diger 6rgiit tiplerinden baz1 bakimlardan farkl olmasi,
okullarin y6netimini de farklilagtirmakta ve okul yoneticilerine birtakim 6zel gorevler
yiiklemektedir.

Okul orgiitleri, gorevleri geregi toplumdaki diger orgiitlerden farkhilagirlar (Sergiovanni,
Carver, 1973, 135). Her seyden Once okullar, egitimin temel hedefi olan “davrams
degistirme™ stirecinin olusturuldugu ve siirdiiriildiigii bigimsel ve 6zel bir ¢evredir. Baska
bir anlatimla, okullar, bireyler iizerinde ¢aligan, hammaddeleri insan olan fabrikalardir
(Aydin, 2005, 95). Okulun bu 6zelligi, farkli nitelikte ve farkli beklentilere sahip bireylerin
okulda olup bitenleri ilgi ve kusku ile izlemeleri sonucunu dogurmaktadir. Boylece
okullar, ¢ogunlukla birbirleriyle c¢atisan, farkli degerlere sahip orgiitler haline
gelmektedirler. Bu noktada okulun gorevi, i¢inde oldugu kadar, disinda da ¢atisan bu
sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelestirmektir (Bursalioglu, 1998,
51).

Okullarin etkili olmalari, yani sahip olduklar &zel hedeflere ulasabilmeleri, biiyik
dlgtide okuldaki egitim-6gretim programinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan miidiirlerin
etkili olmasmna baghdir. Okul etkililigine iliskin olarak son yillarda yapilan




arastirmalar, miidiirlerin okul etkililiginde kritik roller oynadigini ileri stirmektedirler
(Duke, Stiggins, 1985, 72). Okulun {iriinlerinden sorumlu olan ve bunun i¢in de okulun
kaynaklarm. kullanan ve eggiidiimleyen kisiler olan miidiirlerin en 6nemli gérevi,
okuldaki egitim-6gretim programmin hedeflerine ulagmasim saglamaktir. Bu hedef
dogrultusunda miidiirler, (1) hedefleri ve politikalar1 gelistirmek, (2) amaglara uygun
olarak okulu organize etmek ve programlan gelistirmek, (3) ilerlemeyi izlemek, sorunlan
¢c6zmek ve diizeni korumak, (4) kaynaklar saglamak ve yonetmek, (5) kisisel ve mesleki
gelismeye uygun bir okul iklimi yaratmak, (6) okul disindaki ¢evrede okulu temsil
etmek gibi fonksiyonlar1 yerine getirmek durumundadirlar (Yukl, 1982, 4). Egitim
yoneticisi, 6gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢cevre liderleri, gevredeki yerel yoneticiler,
merkez Orgiitii ve politikacilar gibi, farkli beklentileri olan 6gelerle iligkiler kurmak,
onlarin geligkili beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir
(Kaya, 1993, 94).

Etkili bir miidiirden, okuluna iligkin iyi ifade edilmis hedeflere sahip olmasi beklenir.
Bir miidiir, hedef belirleme siirecinde, iggérenler arasinda bir diisiince birligi ve
baglilig1 saglamada basaril1 olabilmek igin, okul sistemi, okulun alt sistemleri ve bu alt

sistemlerin gelecekte okulu nasil etkileyecegi konusunda kapsaml bir bilgiye ve net bir
goriise sahip olmalidir (Tannégen, 1988, 9).

Persell ve Cooksom (1982) 75 adet arastirma raporunu tarayarak etkili miidiirlerin
sergiledikleri dokuz davranis1 asagidaki gibi saptamiglardir:

1. Akademik amaglara baghlik géstermek.

2. Yiiksek beklentilerin bulundugu bir rgiit iklimi olugturmak.
3. Ogretim lideri gibi islev gérmek.

4. Giiglii ve dinamik bir lider olmak.

5. Okuldaki diger isgorenlerin goriislerini almak.

6. Diizen ve disiplin kurmak.

7. Kaynaklan diizenlemek.

8. Zaman iyi kullanmak.

9. Sonuglan degerlendirmek (Persell, Cooksom, 1982, 22).



Etkili mudiirler, 6grenciler ve 6gretmenler i¢in yiiksek beklenti standartlar1 koyarlar ve
onlara karsi saygili davranirlar. Etkili miidiirler, (1) okul gevresinin psikolojik yapisini
anlayarak, (2) programlar yaparak, (3) okul binasimin bakim islerini yéneterek, (4) okul
icindeki eylemleri diizenleyerek, (5) egitsel arag ve geregleri saglayarak, ve (6)
ogretmenler ile veliler arasinda tampon gorevi yaparak elverigli 6grenme kogullarim

olustururlar (Morris, 1981, 81-85).

Etkili miidiirlerin 6zellikleri ve davramglan konusunda yukarida 6zetlenen goriislerin
sistematik bir sentezine gore ise etkili bir yoneticinin sahip olmasi gereken beceriler "tiglii
beceri yaklasimi" ile agiklanmistir. Buna gore etkili bir yonetici ti¢ beceri grubuna sahip
olmalidir: (1) teknik, (2) insana iligkin ve (3) kavramsal beceriler. Teknik beceriler,
yontemleri, siiregleri, islemleri ve teknikleri igeren belirli bir alanda yeterlilik ve
uzmanlik anlamini; insana iliskin beceriler, yoneticinin bir grup tiyesi olarak etkili bir
bigimde ¢alisma ve yonettigi grup iginde esgiidiimsel bir ¢aba kurma yetenegi anlamini;
kavramsal beceriler ise, orgiitii bir biitiin olarak gérebilme, orgiitteki gesitli pargalarin
birbirleriyle iligkisini ve bir parcada meydana gelecek degisikligin digerlerine nasil
yansityacagin gorebilme yetenegi anlamim vermektedir (Katz, 1955, 34-39).

Etkili miidiirlerin, okulun amacina énem verdikleri, okullarinda iyi bir iletigim sistemi
olusturduklan, giicli, yetkiyi ve sorumlulugu okulun her kademesine yaymaya
calistiklar1, okulun kaynaklarini etkili ve yeterli bir bicimde kullandiklari, isgérenlerin
morallerini yiikselttikleri, yeniliklere agik olduklari, okullarim ¢evrenin degisen
kosullar1 dogrultusunda yonettikleri, problem ¢6zme kapasitesine sahip olduklan
konusunda goriis birligi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, okuldaki egitim gretim siirecinin hedeflerine ulasmasindan sorumlu olan
miidiirlerin, bu sorumluluklarim etkili bir bigimde yerine getirebilmeleri bir takim
Ozelliklere ve becerilere sahip olmalar ile olanaklidir. Etkili miidiirlere iligkin olarak
yapilan c¢aligmalardan, etkili bir midiiriin bir yandan okulun isletmeye iliskin
gereksinimlerini kargilarken bir yandan da akademik gereksinimleri karsiladiklan
anlagilmaktadir. Bagka bir anlatimla, bir lider olarak algilanan etkili miidiirlerin hem
Ogretimsel alanda hem de yonetimsel alanda liderlik davramslan gostermesi
beklenmektedir (Tanndgen, 1988, 25).



1.2. Amag

Bu aragtirmanin temel amaci Ogretmenlerin algilarina goére Anadolu Lisesi
Miidiirleri’nin etkili miidiirlik davraniglarini gésterme sikliklarinin belirlenmesi ve
Ogretmenlerin bireysel Ozelliklerine goére Ogretmen algilart arasinda anlamh

farkliliklar olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasidir.
Bu genel ¢ergeve igerisinde asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmen algilarina gore, Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik davranislarmn
gosterme siklig1 ne diizeydedir?

2. Anadolu Lisesi Miidiirleri’nin etkili miidiirlik davramglanm gosterme sikligina iliskin
Ogretmen algilani Ggretmenlerin cinsiyetlerine gore, istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. Anadolu Lisesi Miidiirleri’nin etkili midiirlikk davraniglarini gésterme sikhigina iliskin
Ogretmen algilan 6gretmenlerin kidemlerine gore, istatistiksel olarak anlamh bir farklilik
gostermekte midir?

4. Anadolu Lisesi Miidiirleri’nin etkili miidiirliik davramslanm gésterme sikligina iliskin
Ogretmen algilant gretmenlerin okuldaki c¢aligma siirelerine gore, istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Anadolu Lisesi Miidiirleri’nin etkili mudiirlikk davramslanm gésterme sikhna iliskin
Ogretmen algilar1 6gretmenlerin 6diil alip almama durumlarina gére, istatistiksek olarak
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6. Anadolu Lisesi Miidiirleri'nin etkili miidiirlik davramslanm gésterme sikh@na iliskin
Ogretmen algilan Ogretmenlerin hizmet i¢i efitim ahp almama durumuna gdre,
istatistiksel olarak anlaml bir farklihk gostermekte midir?

1.3. Onem

Okullarin etkili olmalan, yani sahip olduklan 6zel hedeflere ulagabilmelen, bivik
Olgiide okuldaki egitim-8gretim programimin yiiritiiimesinden sorumiu olan midirienn
etkili olmasina baghdir. Okul etkililiine iligkin olarak son willarda vapulam
aragirmalar, miidiirlerin okul etkililiginde kritik roller oynachgun ilen simektedisler
(Duke, Stiggins, 1985, 72). Okulun iirinlerinden sorumiu olan ve bunun igin de okwl



kaynaklarimin kullamlmasini esgiidiimleyen bireyler olan miidiirlerin en énemli gorevi,

okuldaki egitim-6gretim programinin hedeflerine ulagsmasim saglamaktir.

Egitim yonetimi alaminda galigma yapan bilim adamlarinin etkili miidiir konusuna yogun
ilgi gostermelerinin temel nedenlerinden birisi, etkili okulu yaratmadaki en kritik roliin

okul miidiiriinde olmasindandr.

Anadolu liseleri, egitim sistemimiz igerisinde diger orta 6gretim okullarina gore sayica
daha az olmasina ragmen, fen liselerinden sonra en basarili Ggrencilerin §grenim
gordiigii okullardir. OSS yerlestirme sonuglart da bu durumu kamtlamaktadir.
Ogrencilerin bu okullara kayitlari, orta dgretim kurumlar1 segme ve yerlestirme smavi
sonuglarina gore yapilmaktadir. Bagka bir anlatimla, bu okullarda ilkdgretim sonrasi
basarisini sinavla kamtlamis olan 6grenciler 6grenim gérmektedir. Bu baglamda, amact
ogrencileri ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksek 6gretim programlarina hazirlamak
ve yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
Ogretebilmek olan Anadolu liselerinin etkili yonetimi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirma ve sonuglarinin Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliikk davramslarim

“her zaman” gosterebilmesi i¢in bir yol gosterici olmasi beklenmektedir.

1.4. Sayiltilar

1. Okul miidiirleri ile ayn1 okulda en az bir 6gretim yili galismis olmak 6gretmenler igin
okul midiirlerinin etkili miidirliik davramglarim hangi siklikta g6sterdiklerini

degerlendirmek i¢in yeterlidir.
2. Ogretmenlerin goriisleri var olan durumu yansitmaktadr.

3. Ogretmenlerin goriisleri gergek goriisleridir.

1.5. Simrhhiklar
1. Etkili okullar, etkili miidiirlik davramslan ve dgretim liderligi konusunda literatiir
taramasi ve anket uygulamasi ile sinirhdir.

2. Aragtirma, okul miidiirleri ile en az bir yil gérev yapmakta olan gretmen algilariyla
siirhdir.

3. Arastirma, Istanbul Ili Avrupa yakasi Anadolu Liseleri’nde gorev yapan gretmenlerle
sinurhidir.



4. Arastirma, Anadolu Liselerinde asil ve gorevlendirme olarak gorev yapan okul

miidiirleri ile sinirhidir.

5. Aragtirma, 2007-2008 6gretim yil ile sinirhidar.

1.6. Tanimlar

Etkililik: Bir gorevin yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan yonetsel davranigin, s6z
konusu konuma iligskin rol beklentileri ile tutarlilik gostermesi durumudur (Getzels ve

Guba, 1957°den aktaran Tanriégen, 1988, 39).
Etkililik belirlenen amaglarin gergeklestirilme derecesidir (Barnard, 1969, 44).

Anadolu Lisesi: Anadolu Liseleri, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel
Miidirliigiine bagh, ilkogretim {izerine hazirhk simfi bulunan veya bulunmayan ve

hazirlik smifi disinda en az 4 yil 6grenim veren karma okullardir.



2. KURAMSAL BIiLGILER

Bu bolimde egitim ve okul yonetimi, okullarin etkili olmalarinda rol oynayan
faktorler, etkili okulu olusturmada miidiiriin rolii, etkili okul olusturmada etkili
miidiirliik davraniglar ile ilgili kuramsal bilgilerden bahsedilecek ve konu ile ilgili

yurt iginde ve yurt disginda yapilmis aragtirmalar tanitilmaya galisilacaktir.

2.1. Egitim ve Okul Yénetimi

Egitim yOnetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere kurulan egitim
Orgiitiinii, onceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir (Bagaran, 2000, 29). Egitim yonetimi, egitim
Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak t{izere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bir bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamaktir. Egitim yoneticileri, orgiitlerini Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar
ve temel ilkeleri ile Orgiitiin 6zel amaglar gergevesinde yonetmekten sorumludurlar
(Taymaz, 2003, 5). Egitim yonetimi, hem egitim bilimlerine, hem de yonetim bilimlerine
bagli bir alandir. Egitim yonetiminin egitim bilimlerine baghligi, egitim alaninda
uygulanan bir yonetim tiirii olmasindan, yonetim bilimlerine baglilig1 ise, yonetim
alaninda elde edilen sistemli bilgileri egitime uygulamasindan dogmaktadir (Basaran,
2000, 135).

Kaya (1993, 39)’ya gore egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 genelde
insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik gosterir ve egitim yonetiminin

ozellikleri s6yle 6zetlenebilir:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayl1 olarak insanlarla ilgili hizmetlerde bulunur,
onlarin  davramiglarim1  deg@istirir veya yeni davramslar kazandinr. Insan
davraniglarinda olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklentilerden
farklilagtiginda gatigmalara neden olabilir.



2. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktisi ¢evre insamidir. Bu nedenle gevrenin

gereksinimlerini kargilamak durumundadir ve ¢evrenin etkisi kaginilmazdir.

3.Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayl olarak denetleyenlerin
sayis1 ¢oktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkli olacagindan, 6zellikle

okul yoneticileri degisik baskilar altinda ¢alisirlar.

4. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye

kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle igbirligi giigtiir.

5. Egitim kurumlar1 iilkenin her yerine yayilmistir. Egitim yo6netimi gesitli
kademelerde ve alanlarda Ogrenin yapan tiim kurumlarin verimli bigimde

yonetilmesinden sorumludur.

6. Egitim kurumlar1 c¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimli

olmalarina karsin, yonetim genelde merkezi sisteme baghdir.

Egitim yonetimi; kamu yonetimi, hastane yonetimi, i yonetimi ve diger orgiitlerin
yonetimleri ile ortak yonlere de sahiptir. Bu nedenle, diger kurumlarda yapilan
arastirmalarin bulgulari,egitim yonetimi igin de 151k tutucu olmaktadir. Ozetle, egitim
islevleri ve iliskileri agisindan en azindan kuramsal olarak essiz bir toplumsal
sistemdir. Topluma yeni katilanlarin toplumsallasmasi, siyasallagsmasi ve

kiiltiirlenmesi isi egitime verilmistir (Aydin, 2005, 174-176).

Okul yo6netimi, egitim yonetiminin sirhi bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarin1 genellikle, egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim yonetimi
nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de
egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu,
1998, 5). Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlar egitimin biitlinii ile ilgilidir.
Egitim ydnetimi, sistemi biitiin olarak ¢dziimleme ve birlestirmeyi amaglar. “Egitim
sistemi okulu da kapsayan bir tist sistem konumundadir. Okul egitim sistemi i¢indeki
alt sistemlerden en kritik ve en etkili olamdir”. Genel kullanimiyla egitim yonetimi
kavraminin igeriginde halk egitim mudiirliikleri, ders araglar merkezi, il, ilge milli
egitim mudiirliikleri gibi okulun disindaki baska egitim kurumlarinin yonetimi de
algilanmaktadir. Egitim yOnetiminin kapsami ulusal, ¢evresi uluslar arasi
boyutlardadir. Okulun kapsami kurumsal, gevresi yerel, en genis anlamda yoreseldir.

Bir egitim sisteminin ulusal boyutu, hemen hemen okullar alt sisteminin toplamina



esittir. Buna kosut, Tiirkiye’de egitim sisteminin etkililigi yaklasik kirk bin okul

yoneticisinin etkililiginin toplamina esdeger olarak gériilebilir (Agikalin, 1998, 2).

Okul, egitim sisteminde egitimin iiretildigi yerdir. Okulun disindaki bagka egitim
orgiitleri, okula yardim etmek igin vardir. Okul olmadiginda bunlar da yok olur.
Okul, egitim &rgiitiintin halkla yiiz yilize geldigi kapisidir. Okulun sorunlar1 toplumu,
toplumun sorunlar1 da okulu daha dogduklar1 anda etkiler. Bu sorunlar okulu
etkiledikten sonra egitimin iist diizeyindeki orgiitlerce ancak duyulmaya baglanir.
Okulun o&rgiitlenmesi, egitimin 6teki iist ve yan kuruluslarinin orgiitlenmesinden
daha Onemlidir. Egitim sisteminin amaglarim gergeklestirmesi, okulun 1iyi
orgiitlenmesine baghdir. Okul disindaki kuruluslarin kétii  orgiitlenmesi  ancak
egitime yonetsel bazi engeller ¢gikarir. Ama okulun kotii orgiitlenmesi egitimi de

kotiilestirerek sistemi biiyiik sorunlarla kars: karsiya getirir (Basaran, 2000, 12).

Okul yonetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii
amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli
bicimde kullanmakla gergeklesir. Okul yoneticisinin bdyle yapabilmesi, okul
yonetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesiyle olanakhidir. Bu kavram ve siiregleri
davramisa gevirebilmesi igin, okul y®neticisinin bu alanda akademik bir egitim
gdérmils olmasi zorunludur. Okul iginde ve disindaki birey ve gruplari, okulun
amaglarina doniik olarak eyleme gegirebilmesi igin, egitim yoOnetiminde oldugu
kadar, davramg bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi gerekir. Béyle bir okul
yOneticisi, problemleri deneme ve yanilma ydntemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi

sececek ve basaracaktir (Bursalioglu, 1998, 6).

2.1.1. Okul ve Okul Yonetiminin Kendine Ozgii Yonleri

Yonetimin temel gercevesi, ilkeleri ve teknikleri genel olarak her orgiit igin
uyarlanabilir. Ciinkii yonetimin gergeklestigi hemen hemen her yerde belirli amaglar,
belirli siireglerden gecerek olusan iiriinler, bu tiriinlerin kontrol edilmesi gibi olgular
vardir. Bu olgular egitim &rgiitleri i¢in de s6z konusudur. Ancak bu genel benzerlige
ragmen egitim kurumlar1 belirli yonlerden temel farliliklara sahiptir. Her seyden dnce
egitim herhangi bir Orgiitte gergeklesen iiretime her yoniiyle benzemez. Bu
dogrultuda okullar da dogal olarak sahip oldugu amaglar, insan kaynaklari, yapilan
isler agisindan herhangi bir 6rgiit gibi degildir (Erdogan, 2000, 81-82). Okul denen

orgiitiin en 6nemli 6zelligi, lizerinde ¢aligtign hammaddenin toplumdan gelen ve
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topluma giden insan olugsudur. Bu durum, okulun birey boyutunu kurum boyutundan
daha duyarli, informal yoniinii formal yoniinden daha agir, etki alamm yetki
alanindan genis yapar. Okul ortaminda davranig bilimleri ve insan iligkilerinin 6nemi
tartisilamaz. Boylece okul yoneticisi, daha ¢ok informal bir ortam iginde ¢aligmak,
yetkiden fazla etki yollarina bagvurmak ve davranig bilimlerinde iyi yetismis olmak

zorundadir (Bursalioglu, 1998, 33).

Okul ¢atisan degerlerin tam ortasinda bulunur. Toplumsal bir diizenleme olan okulda,
farkli degerlere sahip bireyler, kasitli olarak bir araya getirilir ve her bireye kendi
deger yargilarini, inanglarim1 durulastirma, netlestirme, biitlinlestirme ve
gergeklestirme firsati ve olanagi saglanir (Aydin, 2005, 180). Okul yoneticisinin
sorumlulugu ise, ¢atisan bu degerlerin uzlastirilmasinda kamu yarari1 kavramina sadik

kalmasi ve onu savunmasidir (Bursalioglu, 1998, 34).

Egitim orgiitlerinin amaglar1 agik ve kesin degildir. Ogretim programlarinda sik¢a
rastlayabilecegimiz “ulusunu seven, c¢agdas, yardimsever, insancil ve hosgoriilii
bireylerin yetistirilmesi” gibi ifadeler agik ve kesin olmayan amaglara
gosterilebilecek drneklerdir. Ciinkii, bu amaglarin ne anlama geldigi ve bunlara nasil
ulasilabilecegi duruma ve kisiye gore degisebilir. Okullarda gergeklestirilen egitim
ve 0gretimde bilgi, beceri, davranig ve degerler soyut sayilabilecek olan amaglar esas
alinarak kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Dogal olarak, kazandirilmaya ¢alisilan bilgi,
beceri, davramig ve degerlerdeki degismeleri hemen kolayca gozlemleyebilmek de

gii¢c olmaktadir (Erdogan, 2000, 82).

Okulun iriiniinii degerlendirmek ¢ok giigtiir. Okulculugun iki temel eylemi olan
Ogretme ve Ogrenmenin iriinii insan davramglarindaki degisiklikler oldugundan,
bunlar1 beklemek, gézlemek ve degerlendirmek, hem sabir hem beceri isteyen bir
girisindir. Bu nedenle, diger orgiitlerin aksine, okulun {iretim hatalari hemen fark
edilmez ve hatali ¢ok zaman topluma Oylece girmis olur. Bu {iretim niteliginin
kontrol ve degerlendirilmesinden, birinci derecede sorumlu olan okul yoneticisidir.
Zaten ¢agdas tlkelerin egitim sistemlerinde, denetmenin degerlendirme

gorevlerinden birgogu okul y&neticisine gegmis durumdadir (Bursalioglu, 1998, 34).

Okulun ogretim kadrosu, bir meslek egitimi gormiis, kendilerini alanlarinin
uzmanlar1 olarak algilayan 6gretmenlerden olusur. Ogretmenler sadece okul miidiirii .

kadar degil, egitim sisteminin en iist yoneticisi kadar egitim gérmiis de olabilirler.
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Hatta daha yiiksek bir 6grenim gérmiis olma olasiliklar: bile vardir. Egitimin niteligi
ve egitimle ilgili kurum ve kuruluslar, 6gretmene yasal bir 6zerklik kazandirir. Bu
Ozerklik 6gretmen-yonetici iliskilerinde bazi gatigmalar yaratabilir (Aydin, 2005,

184).

Okul 6zel bir gevredir. Bu 6zel g¢evre olusturulurken, gergek cevrede olmayip
istenen, veya olup istenmeyen kavram ve siire¢lerin bu 6zel ¢evrede yer alip
almamasina dikkat edilmistir. Bu 6zel ¢evrenin gérevi, g¢ocuga gercek cevreyi
kolaylagtirarak, temizleyerek ve dengelestirerek &6gretmektir. Bu konuda okul
yoneticisine diisen gorev okul ile ¢evre arasinda bir koprii kurabilmek ve bu kopriiyii

daima agik bulundurmaktir (Bursalioglu, 1998, 34).

Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin baginda gelir. Bu konuda iki temel
goriis ileri siirtilmektedir. Birinciye gore, okul ancak sosyal mirasi asilayan bir 6rgiit
olarak eylem gostermelidir. Ikinciye goére ise, okul sosyal diizende gerekli
diizenlemelerin yapilmasina yardimci olmalidir. Okul yoneticisi bu iki fikirden
hangisini se¢iyorsa gerek¢e ve savunmasim yapabilecek sekilde hazirlanmalidir

(Bursalioglu, 1998, 35).

Okulun egitim dis1 orgiitlere gore baska bir faklilig: da kalitesini her zaman belli bir
¢izgide tutmak ve daha yiikseklere ulagsmak i¢in egitim dis1 orgiitler gibi yogun bir
bask1 hissetmemesidir. Ciinkii 6zellikle devlet okullari, her kosul ve ortamda talep
duyulan orgiitlerdir. Oysa herhangi bir sirketin sundugu {irtinlerin kalitesi diistiigii
zaman yasamini siirdiirebilmesi zorlagabilir. Okulun her kosul ve durumda yasamini
devam ettirebilme ayricalifi ve avantaji, Orgiitsel olarak yeni gelismelere kars

duyarsiz kalma tehlikesini de beraberinde getirmektedir (Erdogan, 2000, 84).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi, okulun da kendine 6zgii bir kisiligi vardir. Bu kisilik
okulun havasinda gériiliir. Yani bireyin kisiligine karsilik, érgiitiin havasi veya iklimi
vardir ve bu iklim orgiitten orgiite farklilik gosterir. Bu konuda yapilan bir aragtirma
okulun iklimini olusturan grup ve lider davramislarini s6yle siralamigtir. Grubun
olumlu davraniglar1 moral ve samimiyet; olumsuzlari ¢6ziilme ve engellemedir.
Liderin olumlu davraniglar1 kendini ise verme, anlayis gdsterme, olumsuzlarn ise

yiiksekten bakma ve yakindan kontroldiir (Bursalioglu, 1998, 35).
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2.1.2. OKulun islevleri

Egitim genellikle dogrudan bir girisim olmadigindan, bu amagla okul denilen 6zel bir
¢evre olusturulmustur .Okulun varhigi, bu 6zel ¢evrenin olusturulup denetlenmesi
amacindan kaynaklanmigtir. Okul denen 6zel gevrenin islevinden biri, 6grencileri dig
cevrenin giigliiklerinden korumak, onlara yasami kolaylastirmaktir. Bu isler i¢in
yetistirilmis biiytiklerin; yonetici, 6gretmen ve diger gorevlilerin siirekli denetiminde
olan okulda, bu kisilerin her tiir yardim ve destegini bulan 6grenciler igin yasam, dis
cevredekinden daha kolay olacaktir. Okulda bilgilerin verilisi de kolaydan zora,

basitten karmasiga bir diizen igindedir.

Okulun basgka bir islevi, dis g¢evrede kolay rastlanabilecek olan istenmeyen
davraniglar okuldan igeri sokmayarak, 6grenci davraniglarini temizlemektir. Kumar,
alkol, kiifiir gibi 6grenci i¢in istenmeyen yasam 6geleri okuldan igeri alinmaz, okulda
hos goriilmez. Yasal metinler, bu davraniglarin goriilebilecegi is yerlerinin, okulun
yakininda yer almasmi yasaklar. Boylece, gelecegin toplumunun istenmeyen
davraniglardan arindirilmasi, geng yasta bunlarin zararli etkileriyle karsilasmamasi

saglanmaya caligilir (Basar, 2001, 2).

Dengeleme ise okulun diger bir iglevidir. Okulun disindaki gevrede, insanlarin kisisel
ozellikleriyle agiklanamayacak diizeylerde yasama farkliliklar1 goriiliir. Bu g¢arpici
farklar, toplumun giic dengesini degistirerek, huzurunu, barigim bozar, gelismesini
engeller. Gelecegin toplumunun baris ve huzur iginde yasamasi, bu farklarin
agiklanabilir, mantikl1 bir diizeyde tutulmasina baglhdir. Iste okul, bu asin farklarin
kendi sinirlar1 iginde sergilenmesine, yasamasina izin vermeyen, toplumsal yasamda
olmayan dengeyi kendi sinirlart iginde kurmasi1 gereken bir kurumdur. Bu nedenle
biitiin 6grenciler, su veya bu renk ve bigimde Onliik veya forma giyerler; ayni
Ogretmenlerden yararlanirlar; aymi siralarda otururlar. Dis g¢evrenin g¢ok farkli
kosullarinda yasayan Ogrenciler, okula geldiklerinde benzer kosullarda, yan yana
olur, birbirlerinin yagama bigimlerinden etkilenir, birbirlerini daha iyi tanir, anlarlar.

(Basar, 2001, 3).

2.1.3. Okulun Amaclan

Dogas1 geregi, okulun amaglar1 pek agik ve kesin degildir, ama yine de yasal
belgelerdeki ve Ogretim programlarindaki amaglan orgiitsel, yonetsel ve egitsel
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amaglar olarak ifade etmek miimkiindiir. Okulun etkili olabilmesi i¢in Orgiitsel,

yonetsel ve egitsel amaglarini istenilen diizeyde gergeklestirmesi gerekir.

Orgiitsel amaglar, egitim sisteminin yasamim siirdiirmesi igin gerceklestirecegi
amagclardir. Egitim sistemi ni¢in vardir? Okullar neden vardir? Egitim sistemi ya da
okul yasamak i¢in ne {iretir? Bu sorularin yamitlar1 egitimin ve okulun orgiitsel

amagclarini agiklar.

Egitim sisteminin her basamagindaki okullar, belli yaslardaki bireyleri alarak ve belli
bir diizeyde ogretim yaparak iilkenin insangiicli gereksinmesini karsilamak igin
kurulmuslardir. Her 6gretim basamaginin okulu, toplumun egitim gereksinmesini
karsilamak tizere, belli bir kesime egitim olanaklar1 agar. Boylece belli bir basamakta
kurulmus okullar eliyle belli nitelikte egitim hizmeti {iretmek, egitim sisteminin ve

okulun 6rgiitsel amacidir.

Yonetsel amaglar, egitim sisteminin iiretecegi egitim hizmetini nicelikge ve nitelikge
artirmaktir. Yonetsel amaglar, bir yanda egitim sistemine alinacak 6grenci sayisini
artirmak, Ote yandan alinan 6grencilerin davranigsal niteliklerini gelistirmek igin
diizenlenir. Yonetim, hem iilke diizeyinde egitimi yaymakla hem de yonettigi egitim

orgiitiinde egitimin niteligini yiikseltmekle gérevlidir (Basaran, 2006, 246).

Egitim sisteminin orgiitsel amaglarinin kapsami iginde, egitimi gerekseyen ve egitim
gbérmesi gereken her bireye egitim hizmetini sunmak, egitim yonetiminin birinci
yonetsel amacidir. Anayasa’ya, Milli Egitim Temel Kanunu’na ve Yiiksekogretim
Kanunu’na gore, egitimde her yurttasa firsat esitligi saglanarak egitimin
demokratiklestirilmesi; her yurttagin egitim hakkim kullanmasinin saglanmasi

gerekir.

Milli Egitimin egitsel amaglarina uygun nitelikte Ogrenciler yetistirmek egitim
sisteminin ikinci yonetsel amacidir. Egitim hizmetinin iiretildigi yer okuldur. Bu
amacin gercgeklestirilmesine en ¢ok okulda gereklilik vardir (Basaran, 2006, 246,
247).

Egitsel amaglar, 6grencilere egitimle kazandirilacak davramiglar1 gosterir. Egitsel
amaglar, ornek bir 6grencide olmas: gereken davraniglar: gésterdigi igin bir iilkiisel
bir modeldir. Bagka bir deyisle, egitim sisteminin egitsel amaglari, yetistirilecek
omek yurttast betimler. Devlet’in &grencilere kazandirmak istedigi nitelikler,

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin baslangicinda ve bazi maddelerinde; 1739 sayili
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Milli Egitim Temel Kanunu’nda; 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nda ve egitimle
ilgili baz1 yasalarda yer alir. Egitsel amaglar, okullarin dgretim programlarimin

basinda da bulunur (Basaran, 2006, 247).

2.2. Okullarin Etkili Olmalarinda Rol Oynayan Faktorler

Okullarin etkili olmalarinda rol oynayan faktorler, etkili okullarin boyutlari olan

“okul yoneticisi”, “6gretmenler”, “okul kiiltiirii ve iklimi”, “6grenciler” ve “veliler ve

¢evre” baglaminda asagidaki paragraflarda agiklanmistir.

2.2.1. Okul Yoneticisi

Etkili okula ulagmada ilk adimin etkili yoneticinin varlig1 ve yoneticinin liderlik stili
ile okul etkililigi arasinda gercek bir iligki oldugu konusunda bir goriis birligi vardir

(Balci, 2007, 113).

Klopf ve arkadaslar1 (1982)’na gore etkili yonetici, Ggrencinin her ydnden
gelismesine olanak veren optimum bir 6grenme g¢evresini saglayabilen bir liderdir.
Bu yazarlar arastirmalarinda, baz1 6zellik ve yeterliklerin okul yoneticilerini etkili
yaptigim1 belirlemiglerdir. Okul yoneticilerini etkili kilan “Temel Yonetici
Ozellikleri” olarak (1) Fikirler, bilgi, kiiltiir ve sanat diinyasin biitiinlestirebilme, (2)
Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterme, (3) Girisimcilik ve
meraklilik gosterme, (4) Kendi gereksinimlerini taniyip baskalariminkinden ayirt
edebilme, (5) Akl ve yargistm kullanabilme, (6) Ikna yolu ile baskalarmin
iiretkenligini artirma, (7) Insanlarla a¢ik ve diiriist olarak iliskiye girebilme, (8)
Baskalarina kendilerini sinayabilecekleri bir ¢evre saglayabilme ve “Islev ve
Yeterlikler” olarak da, (1) Ogrenme cevresinin yaratilmasi, (2) Cocuklarin grenme
gereksinimlerinin saptanmasi, (3) Uygun bir gretim programinin gelistirilmesi, (4)
Isgorenin gelistirilmesi, (5) Ogrenme gevresinin yaratilmas: igin toplum kaynaklari
ile igbirligi yapma, (6) Bina y6netimi, (7) Finansman y&netimi bulgular1 saptanmigtir

(Klopf, Schelden, Brennan, 1982’den aktaran Balci, 2007, 118).

Rutherford ve arkadaglar1 (1984) ise 27 aragtirmayi incelemis ve etkili yonetici
davramglar1 olarak sunlari bulmuslardir: (1) Sik sik siuf 6gretimini gozleme ve
katilma, (2) Ogretim programinin kolaylastiricis1 olarak isgérenden beklentileripi
agik¢a ifade etme, (3) Ogretim programin esgiidiimleme, (4) Ogretim programinin

planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilma, (5) Ogretim programi igin
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yiksek standartlara sahip olma ve bunlan ilgililere iletme (Rutherford, Hord,

Thurber, 1984’den aktaran Balci, 2007, 119).

Bagka bir arastirmada, Clark ve arkadaglarinin (1980), 1700 arastirma, 50 &rnek olay
ve 38 gozlem ve miilakat incelemeleri, etkili okulun basarisinin biiyiik oranda okul
liderinin davranigina bagli oldugunu gostermistir. Arastirmada etkili okul liderinin
amaglar1 gerceklestirmede, performans Olgiitleri koymakta, iiretken bir i gevresi
yaratip gereksinim duyulan destegi saglamakta becerikli oldugu bulunmustur.
Arasgtirma etkili okulda kritik derecede Gnemli olan iki seyin, okul y&neticisinin
egitime doniik tutumunun ve okul programindan beklentilerinin oldugunu ortaya

koymustur (Clark, Lotte, McCarty, 1980°den aktaran Balci, 2007, 120).

Shomaker ve Fraser’in (1981) yaptiklar1 arastirma ise asagidaki bulgulan ile etkili
yoneticinin temelde iyi bir 6grenme ortami igin gerekli orgiitsel diizenlemeleri
yaptigim1 gostermistir. Arastirmacilarin etkili okul yoneticisinin rolleri olarak kabul
ettikleri sozii edilen bulgular sunlardir: (1) Basariya doniik atilgan liderlik, (2)
Diizenli, amagli ve baris dolu bir okul iklimi saglama, (3) Isgoren ve 6grenciler igin
yiiksek beklentiler gelistirme ve (4) Iyi desenlenmis Ogretim amaglar1 ve
degerlendirme sistemi gelistirme (Shomaker ve Fraser, 1981°den aktaran Balci,

2007, 120, 121).

Buraya kadar kisaca verilen arastirma bulgulari, etkili okul yoneticisini etkili
olmayan okul y&neticisinden ayirt eden temel 6zelligin okulun orgiit 6zelliklerinde
g6zlendigini gostermektedir. Okulda her 6grencinin §grenmesine uygun doyurucu bir
Ogrenme ortaminin yaratilmasi, 6zellikle 6gretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi
etkili yoneticinin nitelikleri olmaktadir. Kisaca, okul yoneticisi bir yonetici olmaktan
cok bir dgretim lideri olarak etkinlik gostermektedir. Okulun asil islevinin farkinda
olma, okulun amaglarim isgérene yorumlama, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret etme,
onlara rehberlik ve destek verme, &gretimin kesintiye ugramamasi igin gerekli

Onlemleri alma, etkili yoneticinin temel ugrasilaridir (Balci, 2007, 121, 122).

2.2.2. Ogretmenler

Okullarin etkili olmalarinda rol oynayan diger bir faktér de 6gretmendir. Ogretmen
ve okul, egitim-6gretim etkinliklerinin yapilmasini saglayan iki &nemli ve

vazgecilmez 6gedir (Varig, 1973, 50).
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Ogretmen, Ogretme ve Ggrenme siireglerinde temel kaynaktir. Ogretmen aym
zamanda, insan davranigini olusturma veya davramg bilimleri alaninda gérevi

olaganiistii gii¢ ve karmasik olan bir uzman, bir teknisyendir (Alkan, 1979, 73).

Egitim ve 6gretimde anahtar rolii oynayan dgretmenden beklenen performansin elde
edilmesi i¢in onun okul yonetimi, okulun i¢ 6geleri ve ¢evre tarafindan desteklenmesi
ve kendisini gelistirmesine olanak saglanmasi gerekir (Dillon, 1981°den aktaran,

Bastepe, 2002, 53).

Etkili o6gretmen, konulari, bilgileri aktaran kisi degil, &grencinin Ggrenmesini
kolaylastiran kisidir. Ogretmen 6grenmeyi, 6grenci igin uygun 6grenme yasantilarim
secerek, Ogrencinin ¢evresini amaglara ulasmasim1 kolaylastiracak bigimde
ayarlayarak saglar. Etkili 6gretmen, 6grenciyi yonlendirerek, belli bir davranis
kazanmas i¢in ona rehberlik ederek, onun egitimsel hedeflere olagsmasinda yardimei
olur. Etkili 6gretmen, yalnizca 6gretimin nasil yapilacagini, ya da 6gretim sirasinda
karsilasilan sorunlarin nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden hangisini belli bir
anda uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulayan 6gretmendir. Kisacasi, etkili
Ogretmenin asil isleVi, bilgi aktarmak degil, 6grenmeyi kolaylastiracak etkinlikleri
diizenlemek ve uygulamaktir (Ertiirk, 1979, 34).

Etkili 6gretmenlerin siradan 6gretmenlerden farkli olarak ilgileri ¢ok gelismis ve ¢ok
yonliidiirler. Onlar akademik agidan iyi yetismis olup 6grenciyi tanirlar. Etkili
ogretmenler, 6grencileri yeni dgrenmeleri gergeklestirecek bigimde biligsel olarak
hazirlarlar. Etkili 6gretmenler davramglarinda dengelidirler ve 6grenciye yakinlik
gostererek dostca davranirlar. Onlar neseli ve kendilerine giivenen bireylerdir. Etkili
Ogretmen Ogretim olayim ilging hale getirir ve 6grencilere deger vererek empatik

diisiiniir (Ozdemir, 1998, 106).

Etkili 6gretmen Ogrencilere karsi derin bir sevgi ve giiven besleyen 6gretmendir.
Bagkalarinin duygu ve diisiincelerine 6nem verir. Asir1 davramiglardan kaginr,
elestirileri dinler ve 6nemser. Yapic1 ve yaraticidir. Ogrencilerin gelismesi igin bilgi
kanallarim siirekli agik tutar ve davramislarinda demokrattir (Biiyilikkaragoz, 1994,
280).

Etkili 6gretmenlerin diger 6nemli bir 6zelligi de 6gretimlerini dikkatlice planlamalari
ve planlanan biitiin etkinlikleri zamaninda, dogru ve tam olarak gergeklestirmeleridir.
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Etkili &gretmenler, profesyonel davramglara sahip, planl, ciddi, sistemli galigan
bireylerdir (Balc1, 1993, 72).

Alkan (1979, 75), etkili bir 6gretmende aranilan yeterlik, nitelik ve yetenek alanlarini:
(a) program gelistirebilme, (b) bilgi stoklarindan yararlanabilme, (c) 6gretme -
6grenme etkinliklerini verimli bir sekilde yiiriitebilme, (d) dgrencilere sorunlarinin
¢oziimiinde danigsmanlik ve rehberlik yapabilme, (e) gruba uyum ve grupla
¢aligabilme, (f) kendini gelistirebilme ve degerlendirme, (g) kendi 6gretim alaminda

uzmanlagabilme seklinde tanimlamaktadir.

2.2.3. Okul Kiiltiirii ve iklimi

Etkili okul aragtirmalar etkili okulda 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiir ve iklimin
varligim isaret etmektedirler. Okulun gelismesi igin yeni degismeler onerilse de
okulda olumlu bir kiiltir ve iklim yaratilmadik¢a okulun gelismesi miimkiin

olmamaktadir (Symer, 1986°dan aktaran Balci, 2007, 187).

Okulun tarih ve gelenekleri, okul iggorenlerinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri
zamanla okulda o okula 6zgii bir kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir
norm, inang, tutum, beklenti, davranmis ve egilimlerden olusmaktadir. Olusan kiiltiir
sayesinde, okulda nelere énem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket
edilecegi gibi konularda ¢alisanlar arasinda bir ortaklasma dogmaktadir. Dolayisiyla
okulun asil isi olan egitim ve Ogretimde Ogrenciden ve Ogretmenden neler
beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini belirleyen okul kiiltiirii

olmaktadir (Balci, 2007, 187).

Okulda olumlu bir kiiltiir ve iklim yaratilmasinda okul ydneticisine biiyiik is
diismektedir. Yonetici makam odasinda oturarak olumlu bir okul kiiltlir ve iklim
yaratamaz. Bunu aksine, okul y&neticisinin dogru yer ve zamanda goriiniir olmasi,
yenilikleri baglatmasi, olumlu girisimlere destek vermesi, okulda olumlu bir kiiltiir ve

iklim yaratilmasina yardimci olur.

Var olan beklenti ve hedefleri gergeklestirmek, yeni beklentiler ve hedefler ortaya
koymak ve okul iklimini gelistirmek baz1 liderlik yetenekleri gerektirir. Esas amag
ogretimi  gelistirmektir. Okul iklimini olusturmak, korumak ve gelistirmek
bakimindan miidiirlerin sorumlulugu, okul toplumunu olusturan herhangi bir

bireyden gok daha fazladir.
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Mitchell, okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerini {ige ayirmaktadir. Bu roller

yorumlayici, sunucu ve resmi roldiir (Kottkamp, 1984’den aktaran Celik, 2002, 65).

Yorumlayici rollerden birisi okulun kiiltiirel misyonunu, degerlerini, normlarini ve
inanglarin1 yorumlama, bir digeri de tyelerin de okulun kiiltiirel yapisim
anlamalarina yardimci olma roliidiir. Okul yoneticisi slogan ve semboller
gelistirebilmelidir. Ogrencileri degisik faaliyetlere yonlendirerek orgiit kiiltiiriiniin
gelisimine katki saglamalidir. Okulun amaglarini, normlarim1 ve degerlerini
birlestirebilmeli ve degerlendirebilmelidir. Deger ve normlar1 igeren ozdeyisleri

yazdirmalidir.

Sunucu rol, sozel olmayan iletisime dayanir. Okul yoneticisi normlara uygun
davraniglar gosterir. Davranisi modellestirir, s6zel olmayan bilgi saglar (Celik, 2002,
66).

Okul yoneticisi resmi roliinii oynarken, bireysel etkinliklerde ve grup etkinliklerinde
ve diger giinliik etkinliklerde temel kiiltiirel deger ve normlara uyar. Yonetici bu roli
gerceklestirirken ¢esitli resmilestirme ve dikkati odaklastirma yontemlerinden
yararlanir. Ogretmenlere, 6grencilere ve velilere yonelik etkinliklere daha ¢ok dnem
verir. Aksam yemegi verme, akademik, vatandaslik ve halkla iligkiler alanlarinda
basar1 gosterenlere ddiiller verme, okul ve grubun basarisini artirma, yeni hikayeler
gelistirme, yeni kahramanlar olusturma okul yoneticisinin resmi rollerini
olusturmaktadir. Kiiltiirel bir lider olarak yonetici, kiiltiirli anlamak ve resmi
torenlerde tiyeler karsisinda iyi bir performans sergilemek zorundadir (Celik, 2002
67).

2.2.4. Ogrenciler

Ogrenciler okulun varlik nedenidir. Eger 6grenci olmasaydi okul denen kurumdan
soz edilmezdi. Okul 6grenciyi yetenekleri, ilgileri ve gereksinimlerine gére, hizla
sanayilesen, sehirlesen bir ¢evre ve topluma, demokratik vatandashgin giderek
giiclesen gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretimin gegerli oldugu bir ¢evreye, artan

ve gesitlesen bilgi ve becerilere hazirlamahdir (Bursalioglu, 1998, 70).

Ogrenciler, basarilarin1 etkileyen bireysel farkliliklar1, bilgi birikimleri,
deneyimleri ve okulda 6grenmeye karsi tutumlarn ile birbirlerinden farkl 6zelliklere
sahiptirler. Okullar, farkli &zelliklere sahip Ogrencilerin egitim gereksinimlerini

karsilayacak sekilde bir egitim-6gretim yaklasimi benimsemelidir (Ertiirk, 1985, 30).
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Etkili okullarda 6grencilerin bireysel farkliliklari énemlidir ve bu farklilik siirekli
g6z 6niinde bulundurulur. Ogrenciler zorluklari konusunda yardim ve destek goriir.
Yeterli olduklar1 konuda ise daha da gelismeleri i¢in tesvik edilirler. Ogrencilerin
¢aligmalar1 yakin takibe alimir. Ogrenci galismalan ile ilgili diizenli doniit alimr.
Etkili okulun amaci, her diizey ve yetenekteki 6grencinin e@itilmesidir. Etkili
okullarda her Ogrencinin yeteneklerine deger verilir, “sen yapabilirsin” giiveni

kazandirilarak, amaglar agikga ifade edilir (Balci, 1993, 131).

Egitim sistemlerinin en 6nemli temel sorunlarindan birisi etkisiz okul ve 6grenciyi
tiretmesidir. Bu durum, yiiksek diizeyde 6grenci basarisizliklarina ve genel olarak
egitimde verim diistikliigiine sebep olmaktadir. Bunun bir géstergesi olarak, ¢ok
sayida Ogrencinin sinif tekrarlar1 ve okuldan ayrilmalar1 gosterilebilir. Egitimde
verimin diigiikliigline neden olan bir ¢ok faktoriin basinda, egitim ve §gretim
programlarinin 6grenci diizeyinin tstiinde ve gereksiz konulan igermesi, geleneksel
Olgme ve degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi, egitim felsefesinin yetersizligi,
yonetici ve Ogretmenlerin nitelik ve niceliklerinin yetersiz olmasi, siniflarin
kalabalik, ailenin ve c¢evrenin ilgisizligi gibi &grenci disinda kalan etkenler
sayilabilir. Egitimde verimsizlige neden olan ve dogrudan 6grencinin kendisiyle
ilgili etkenler ise sOyledir; (a) Ogrencinin zihinsel ve fiziksel kapasitesinin
yetersizligi, (b) ailesinin 6grenim diizeyi, (c) ailesinin sosyal ve ekonomik
diizeyinin diistikliigi ve (d) egitimden diisiik beklenti i¢erisinde olmasidir {Okutan,
1989, 45).

Ogretim hizmetini olusturan baslica 6gelerden biri de Ogrencinin etkin &grenme
cabasi igine girmesinin saglanmasidir. Ogrenme, yasanti {iriiniidiir. Ogrencinin
O6grenme ile sonuglanacak bir yasantiya sahip olmasi i¢in de onun kendisi igin
hazirlanan 6gretme durumunun ilgili geleriyle, isaret ve agiklamalarda belirtilen

sekilde etkilesmesi gerekir (Ozgelik, 1987, 173).

Sisman (1996), British Colombia Universitesi (1988)’nin, etkili okullardaki
ogrencilerin nitelikleri konusundaki arastirma bulgularim soyle agiklamaktadir. Etkili

okullarda 6grenciler;
1. Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar alirlar.

2. Egitim-6gretim stire¢lerinde etkin bir sekilde rol alirlar.
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3. Okul yagsammin gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, 6neri gelistirmeye

caligirlar.

4. Okul yasaminin gesitli yonlerine katilirlar.
5. Ogrenme siireclerinde aktiftirler.

6. Yiiksek 6gretimsel beklentilere sahiptirler.

7. Kendilerinden neler beklenildigi konularinda bilinglidirler.

2.2.5. Veliler ve Cevre

Aile, toplumun egilimlerini ve kiiltiirel degerlerini kusaktan kusaga aktarmanin
temel aracidir. Aile, ayn1 zamanda g¢ocuklara sosyal rolleri 6greten ilk ve en 6nemli

sosyal bir kurumdur (Tan, 1992, 45).

Ogrencilerin  sahip oldugu bir ¢ok deger, tutum ve beklentiler ailede
belirlenmektedir. Cocugun 6grenim yasantilari ve amaglar1 da ailenin karar1 ve
katkisiyla gergeklestirilir. Dolayisiyla aileler de Ogrenciler gibi egitim
kurumlarinin miisterileri durumundadirlar. Bu yiizden egitim kurumlan olan
okullar 6grenci ve ailelerin egitim gereksinimlerine cevap vermek durumundadirlar

(Davies ve Ellison, 1995’den aktaran Bastepe, 2002, 66).

Her ailenin ¢ocuga karsi tutumu farkli olmasina ragmen aile bireylerinin
¢ocuklarina karsi tutumlar1 gene! olarak "otoriter", "demokratik" ve "ilgisiz"
olarak simiflandirilabilir. Otoriter bir ailenin tutum ve davramglar,, ¢ocugun
kendisini giivensiz ve ¢ekingen hissetmesine yol agar. Bu durum okulda da
siirdiigii i¢in ¢ocuk etkisiz ve basarisiz olur. Ailenin ¢gocuga kars: ilgisiz tutumu da,
¢ocugun okuldaki basarisimi olumsuz etkiler. Cocugun gerek aile i¢inde gerekse
okulda kendisini kanmitlayabilmesi i¢in ailenin demokratik bir tutum sergilemesi ve
cocugu ozellikle okulda desteklemesi ve denetlemesi gerekmektedir (Yavuzer, 1980,
41).

Velilerin okulu ziyaret etme sebebinin, ¢ocugun akademik basarisizhig: ile ilgili
oldugu anlasgilmistir. Bazi derslerden beklenen performans: gdsteremeyen
ogrencilerin velileri, &grencisinin bu derslerden nasil bagarili olabilecegi
konusunda Ogretmenleriyle goriismek i¢in okula gittigi anlasilmigtir (Smith ve
Tomlinson, 1989'den aktaran Bastepe, 2002, 67). :
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Velinin sosyo-ekonomik ve egitim durumu ne kadar iist diizeyde ise okulla
etkilesim ve iletisimi de o diizeyde artmaktadir. Okulla etkilesim ve iletisim orani
sadece veli diizeyinde degil, iilkeler diizeyinde de aym paralellik goriilmektedir.
Ornegin Bangladesli ailelerin okulla etkilesim orani, Asyal ailelere gore daha azdir.
Asyali ailelerin de okulla etkilesim oraninin Ingiliz ailelerine gore daha az oldugu

belirlenmistir. (Smith ve Tomlinson, 1989’den aktaran, Bastepe, 2002, 67).

Agik sistem yaklagimina gore okullar, belirli bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal
cevre i¢inde yer alir ve bu gevre ile karsilikli etkilesim iginde varliklarim siirdiiriirler.
Okullar, dis gevreyi etkileyebildigi gibi s6z konusu ¢evreden de ¢ok yonlii olarak
etkilenirler. Baslangigta etkili okul iizerine yapilan arastirmalarda dis ¢evre ile ilgili
ozelliklere pek az yer verilmistir. [l merkezlerinde yapilan bu arastirmalarin bir
kisminda aile ve ¢evrenin okul etkililigi tizerinde etkileri yiiksek diizeyde ¢ikarken, bir
kisminda da herhangi bir iligki bulunamamistir. Ancak konu ile ilgili yapilan
arastirmalarin ¢ogunda okul etkililiginde aile ve gevre boyutu da énemli bulunmustur

(Sisman, 2002, 192, 193).

Cagdas toplumlarda bireylerin egitimi biiyiik 6l¢tide okullardan beklenmekle birlikte
aile, okul ve c¢evrenin, ¢ocugun egitimi konusunda sorumluluklarnn paylasmasi
gerektigi, biiyiik 6l¢tide kabul edilmektedir.

Egitim diizeyi yiiksek bircok Avrupa ililkesinde ve Amerika Birlesik Devletlerinde
¢evre ve toplum okulu daha etkili kilabilmek i¢in giiglii bir sekilde desteklemektedir.
Ingiltere ve Isvigre’de oldugu gibi toplum ve gevre desteginin en agik gdstergesi;
okullarin yonetim, egitim ve O6gretim etkinliklerini yiiriiten, destekleyen ve parasal
destegi saglayan yerel yonetim ve otoritenin var olmasidir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde ise yerel egitim-6gretim kurullar1 bu gérevi tistlenmislerdir.

2.3. Etkili Okul Olusturmada Miidiiriin Rolii

Giiniimiizde pek ¢ok dgretmen miidiir olmak istemektedir. Baz1 6gretmenler bunu
sans ile, bazilan ise etki ile elde etmektedir. Miidiirliigii etki yoluyla elde edenler,
giiriiltiili gatigmalarin, diizensizliklerin ortasinda sakin kalmayr bagarabilen
bireylerdir. Onlar problemlerin bir pargas: olma yerine, genellikle bu problemleri
¢ozebilmeyi basarabilmektedirler. Buna ragmen, midiirler eninde sonunda -

kendilerini  anlagmazhklarin, ¢ekismelerin ve g¢atismalarin  merkezinde



bulmaktadirlar. Ttim bu diizensizlikler ve karmagikliklar gbz 6niine alinirsa, tarafsiz
bir ortamin yaratilmasi ve siirdiiriilebilmesinin ¢ok kolay olmadigi, kolayca elde
edilemedigi anlagilmaktadir. Bu ortamin yaratilmasi ve siirdiiriilebilmesi ancak uzun
yillar1 alan bir¢ok korku, giivensizlik ve belirsizlik ile birlikte elde edilen deneyim ile

saglanmaktadir (Thomas, 1974).

Pek ¢ok aragtirmaci okul miidiiriiniin, okulu olusturan biitiin bireylerin, 6zellikle de
dgretmen ve dgrencilerin yasantilar {izerinde 6nemli bir etkisinin oldugu konusunda
fikir birligi igindedir. Ancak bu etkinin kapsami ve derecesi tartismaya agik olup ¢ok
boyutlu bir 0Ozellik tasimaktadir. Bununla birlikte, miidiirlerin okul ¢iktilar
tizerindeki etkileri de olduk¢a karmasik bir konudur. Ciinkii s6z konusu bu ¢iktilar
okul i¢i ve dis1 ¢evre faktorleri ile de yakindan iligkilidir. Bu etkinin ne kadarinin

miidiir ile ilgili oldugunun belirlenmesi ise oldukga giigtiir (Sisman, 2004, 29)

Gegmiste okullar {izerinde yapilan cesitli arastirmalarda okul miidiirlerinin bazi
ozellik ve davranislariyla, okulun ¢iktilar1 ve bu baglamda 6grenci basaris: arasindaki
iligkiler, herhangi bir kuramsal temele dayali olmaksizin agiklanmaya g¢aligilmistir.
Fakat yakin gegmiste yapilan birgok arastirmada s6z konusu iliskiler, baz1 kavramsal
ve yontemsel temellere dayali gergeklestirilmis ve bu iliskileri agiklamaya yonelik

olarak bazi modeller gelistirilmeye ¢alisilmistir (Hallinger , Heck, 1996, 5, 6).

Genis anlamda okulun ¢iktilar, dgrencilerin okulu terk etme oranlari, dgrencilerin
akademik basarilari, 6grencilerin mezuniyet sonrasi durumlar1 gibi pek ¢ok boyutu
icermesine ragmen okul g¢iktis1 denildiginde, genellikle 6grencilerin basaris1 akla
gelmektedir. Boyle olsa bile 6grenci basarisinin yalnmzca akademik basar1 olmadidi,
dgrencilerin sorun ¢dzme yetenegi, yazili ve sozel olarak ifade becerileri, yaratic
¢alismalar1 gibi konular1 da igerdigi unutulmamalidir (Duke, 1987°den aktaran
Sisman, 2004, 30).

Etkili okullar ve dgretim liderligi konularinda yapilan ilk ¢alismalar, etkili okullarin
miidiirlerinin  6grenmeye yonelik olumlu bir o&rglit iklimi yaratmaya &zen
gosterdiklerini, etkisiz okullardaki meslektaglarina gére daha yeterli olarak
algilandiklarim, Ogretim konularina ¢ok fazla 6nem verdiklerini ve Ogretmen
performansimi stirekli olarak denetleyen bireyler olduklarimi ortaya g¢ikarmastir
(Sweny, 1992'den aktaran Giimiigeli, 1996, 26).
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Ogretim liderligi ile ilgili olarak yapilan ilk arastirmalarin sonuglari, 1980 ve 1990l
yillarda yapilan aragtirma sonuglariyla da desteklenmistir. Bu g¢aligmalarda basarili
okullarin 6zellikleri arasinda agik bir okul misyonu gelistiren, 6grenme {izerine
odaklanan ve 6grenmeyi kolaylastirici bir okul iklimi yaratmayi basaran §gretim
liderlerinin 6nemli bir yer tuttugu belirlenmistir (Hallinger ve digerleri, 1989°den

aktaran Glimiiseli, 1996, 26).

Ogretim liderligiyle ilgili arastirmalarin bir baska ilgi c¢ekici yoni de bu
aragtirmalarin genellikle etkili okul arasgtirmalari ile baglantili ve ¢ogu kez de i¢ ice
yliriitiilmiis olmasidir (Wildy ve Dimmock, 1993’den aktaran Giimiigeli, 1996, 27).
Bu ve buna benzer bir ¢ok arastirma etkili okullar ile 6gretim liderligine iliskin
bulgularin  birbirleriyle hemen hemen ortiistiigiinii ortaya ¢ikarmugstir. Ilgili
arastirmalarin pek ¢ogunda agik bir 6rgiit misyonu, etkili bir bigimde esgiidiimlenmis
Ogretim programi, 6gretimi denetleme, 6grenme ve d6gretmeyi 6zendirici ve gelistirici
bir orgiit iklimi gibi o6zellikler etkili okullarin ayirt edici ozellikleri olarak
belirtilmektedir. Bu nitelikler ayn1 zamanda , etkili okul miidiirlerinin ve 6zellikle
Ogretim lideri olarak etkinlik gosteren midiirlerin gérev islevi olarak da kabul
edilmektedir. Dolayisiyla egitim liderligi alaninda yapilan aragtirmalar, etkili
okullarin genellikle etkili liderler, &zellikle de Ogretim liderleri tarafindan

yonetildiklerini agikliga kavusturmaktadir (Giimiiseli, 1996, 27).

Egitim yonetimi alaninda benimsenen farkli kuramsal yaklagim, bakis agisi, yontem
ve tekniklere bagh olarak arastirmalar yapilabildigi gibi, s6z konusu arastirmalarda,
yoOnetici rolleriyle ilgili olarak da farkli kavramlastirmalar yapilabilmektedir. Bazi
aragtirmalarda, okul miidiirlerinin liderlik davramgslariyla, okulla ilgili birtakim
degiskenler arasinda dogrudan ya da dolayl iliskiler kurulurken, baz1 aragtirmalarda
da etkili okullarla etkisiz okullar karsilasgtirilmakta; boylece iki okul grubu iginde yer
alan yoneticilerin sahip olduklar1 farkli tutum ve davraniglar belirlenmeye
¢alisilmaktadir. Bunun yaninda baz1 arastirmalarda da okulun i¢ gevresiyle ilgili baz
faktorlerle okul i¢i diger siiregler arasindaki iliskiler arastirlmaktadir. Bu
aragtirmalarda, 6nceden belirlenen bazi kuramsal yaklasim ve modellerle, aragtirma
bulgular1 arasinda iligkiler kurulmaya galisilmaktadir. S6z konusu arastirmalar,
cevresel kosullar1 belirli bir kuramsal ¢ergeveye yerlestirmeye ¢aligmakta; boylece
soz konusu kuramsal gergeve ve modelleri de bir bakima test etmis olmaktadirlar
(Hallinger , Heck, 1996, 15).
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Egitim orgiitlerinin verimliligi ve etkililigi iizerinde yapilan bir ¢ok arastirma
etkililigin en Onemli unsurunun yonetici liderligi oldugunu ortaya g¢ikarmistir

(McEvan, 1994’den aktaran Giimiiseli, 1996, )

Literatiirde etkili okul mdudiirleri genellikle smif sorunlarini bilen, &gretimsel
amaglar1 ve hedefleri belirleyen, programh liderler olarak belirtilmektedir(Griffin,
1993’den aktaran Giimiigeli, 1996). Bu liderler aym zamanda yiiksek akademik
standartlar koyan, smiflar1 sik sik  ziyaret eden, Ogretmen denetimi ve
degerlendirmesine 6nem veren, &gretim programlarini planlayan ve olumlu bir

ogrenme iklimi yaratmaya ¢alisan liderlerdir (Hallinger, Murphy, 1985, 220).

Etkili okul yaratma konusunda miidiirlerin rollerini dogrudan ve dolayli etkinlikler

olarak siiflandirabiliriz.

Dolayl etkinlikler egitim ve 6gretime katkida bulunan isleri izlemek ve uygulamak
kadar, bu konudaki okul politikalarinin olusturulmasini da kapsar. Bu politikalar
biitlin isgorenler i¢in beklentileri agik bir bigimde gosterir. Benzer bir sekilde
midiirin simf uygulamalar1 ile okulun amaglarini biitiinlestirmeye, amaglar
gelistirmeye, agiklamaya ve gerceklestirmeye kars: ilgisi dolayli miidiir etkinliginin
bir bagka bi¢imini gosterir. Miidiirler bu dolayl etkinlikler yoluyla isgorenlerin gérev
alani i¢indeki is yapisini etkileyebilirler. Bu nedenle dolayl etkinliklerin belki de en
olumlu yo6nii, stirekli denetim gerektirmemesi ve dolayisiyla miidiir igin fazla zaman
alict almamasidir. Buna karsin en olumsuz yonii , dogrudan denetimin olmamasindan
dolayi, belirlenen politikalarin uygulama etkililiginin 6gretmenlerin politikalara

baglilig ile sinirli olmasidir (Purkey, Smith, 1983’den aktaran Giimiiseli, 1996, 52).

Dolayli etkinliklerin aksine, dogrudan etkinlikler yalmzca Ggretmen ya da
ogrencilere yonelik olarak yapilan miidiir etkinliklerinden olusur. Dogrudan
etkinliklere en 6nemli 6rnek Ggretimi gelistirmeyi amaglayan klinik denetimdir. Bu
tiir etkinlikler 6gretmen ve 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklar1 dikkate aldig:
ve bire bir etkilesimle yapildiklar1 i¢in dolayli etkinliklerden daha etkilidirler.
Dogrudan etkinlikler 6gretmen ve Ogrencilerde davrams degisikligi olusturmay:
amagladiginda okullar i¢in biiyiik 6nem tasir. Ancak, zaman alic1 olmasi ile birlikte
biiyiik dlgiide miidiirlerin bu alanda teknik yeterlik kazanmig olmasim gerektirmesi,
bu tiir etkinliklerin uygulanmasini giiglestirmektedir (Hallinger, Murphy, 1985, -
221).
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2 3.1. Etkili Okul Olusturmada Miidiiriin Dolayh Rolii

Bu béliimde etkili okul olusturmada miidiiriin dolayh rolleri olan okulun misyonunu
tanimlama, okulun amaglarimi gelistirme, okulun amaglarimi agiklama, olumlu
ogrenme iklimi gelistirme, oOgretim zamanim koruma, varligimi hissettirme,
dgretmenlere dzendirici 6diiller verme ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama

ile ilgili kavramsal bilgilere yer verilecektir.

2.3.1.1. Okulun Misyonunu Tanimlama

Bir okul miidiiriiniin 6gretim liderligi roliiniin en 6nemli boyutlarinda birisi, okulun
misyonunu tammlamadir. Ogretim liderlerinin ¢ogunlukla okulun basarmaya
calismas1 gereken hedeflerle ilgili bir vizyona sahip olduklar1 séylenir. Okulun
misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde yapilan g¢esitli etkinlikleri bir biitiin olarak
birbirine baglayan paylasilmis amaglar duygusunu olusturarak, bu misyonu

isgorenlere ve 6grencilere ifade etmeyi gerektirir (Hallinger, Murphy, 1985, 221).

Etkili okullar agik bir okul misyonu gelistirir ve kullanirlar. Bu yolla, 6gretmenler ve
diger isgorenler okulun basarmaya c¢alistifi ama¢ konusunda ortak bir anlayis
paylasir, amaclar1 gergeklestirmek icin diizenlenen etkinliklerde istekli bir igbirligi

ortaya koyarlar (Edmons, 1982°den aktaran Giimiiseli, 1996, 53).

Agik bir orgiitsel misyon gelistirmenin &nemi, etkili okullar ve orgiitsel kiiltiirler
lizerindeki arastirmalar ile de kanmitlanmigtir. A¢ik misyon orgiitsel etkinlikler i¢in
temel olusturan degerler cergevesi olusturur. Okul misyonu yazili veya yazisiz
degisik goriiniimlerde olabilir. Ciinkii misyon giiciinii bigiminden degil, orgiit iiyeleri
tarafindan fark edilmesinden ve kabul edilmesinden alir (Hallinger, Murphy,
1987°den aktaran Giimiiseli, 1996, 54). Dolayisiyla misyon ister yazili olarak ifade
edilmis olsun, ister olmasi ister agik¢a ister kapali olarak ifade edilmis olsun okulun

isleyisine yon verir, yol gosterir (Aydin, 2005, 189).

Okul miidiirtinin misyonu tanimlamadaki baslica rolii, okulun amaglarim gelistirmek
ve bu amaglar1 devamli olarak okul toplumuna anlatmaktir (Giimiiseli, 1996, 54).
2.3.1.2. Okulun Amagclarm Gelistirme

Her tiirlii egitsel etkinliklerde oldugu gibi okullarin da 6ncelikle ulagsmak istedikleri
belli amaglarimin olmasi, temel gerekliliklerden biridir. Amaglar ayn1 zamanda,

okulun gergeklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir (Sigsman, 2004, 77). Etkili
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okul miidiirleri, okullariyla ilgili iyi tanimlanmis bir vizyona sahip oldugu gibi soz
konusu vizyon, okul amaglarinin kavramlastirilip ifade edilmesini ve paylasiimasini

da saglamaktadir.

Etkili okullarda okul yoneticileri, okul amaglariyla biiyiik &l¢iide biitiinlesmis olup
egitim, Ogretim, OZretmen, OZrenci ve akademik basar1 konusunda yiiksek
beklentilere sahiptir. Bu amaglarin biitiinlestirilmesinde okul miidiirii bir rol modeli

olmalidir (Sisman, 2004, 78).

Amaglarin gelistirilmesi okul miidiiriiniin yalniz bagina yapmasi gereken bir gérev
degildir. Bu siire¢ 6gretmenlerin, velilerin, toplumun belli kesimlerinden iiyelerin ve
ogrencilerin katilimi ile gergeklestirilebilir. Bu siiregte okul miidiiriiniin temel
sorumlulugu O6grenciler i¢in anahtar sonuglari tamimlama, onlarn gérmeleri ve

kullanmalar1 i¢in herkese agiklamaktir (Giimiigeli, 1996, 55).

2.3.1.3. Okulun Amaclarmi A¢iklama

Bireyler, baskalar tarafindan belirlenmis amaglari izleme durumunda kaldiklarinda,
s6z konusu amaglar1 benimsemede giigliik ¢ekmektedirler. Dolayisiyla okulda da
amaglarin gergeklesmesi, bunlarin 6zellikle okul toplumunca benimsenmesine ve
paylagilmasina baglidir. Amaglarin belirlenmesinde genis bir katilm ve uzlasmanin
saglanmasi, s6z konusu amaglarin paylasilmas: agisinda da biiyiik 6nem tagimaktadir

(Sisman, 2004, 80).

Okul miidiirleri, gerek okul biiltenleri, okul gazeteleri ve dergileri, dgretmenler
kurulu, veli toplantilari, 6grenci yillig1 gibi formal yollarla ve gerekse Ogretmen,
Ogrenci ve velilerle yapacag yiiz ylize goriigmeler yoluyla okulun amaglarinin

paylasilmasina onciiliik etmelidir (Sisman, 2004, 80).

Diger yandan okul miidiirleri okulun amaglarinin ilgililere duyurulmas: i¢in etkili bir
halkla iligkiler sistemi kurarak bundan yararlanabilirler. Bu yolla okulla ilgili olan
¢evrelerin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlar1 benimsemesi, desteklemesi,

bu destegini siirdiirmesi ve yogunlastirmasi basarilabilir (Agikalin, 1998, 139).

2.3.1 4. Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme

Klasik okul miidiirii olmak yerine 6gretim lideri olmay1 yegleyen okul miidiirleri
ogretim zamamm dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli iggdren gelistirme

programlarin1 segerek ve uygulayarak, dgrenci ve isgorenlerle sik sik karsilasma
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firsatlar1 yaratarak, 6grencilerden beklentilerin ne oldugunu bigimlendiren agik ve
kesin standartlar belirleyerek, akademik basariy1 ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir
6diil yapis1 yaratarak Ogrenci ve 6gretmen tutumlarim etkileyebilirler (Giimiiseli,
1996, 60). Etkili bir okul midiiriiniin olumlu dgrenme iklimi gelistirmeyle ilgili
rolleri ise 6gretim zamanini koruma, varligini hissettirme, 6gretmenlere 6zendirici
odiiller verme, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, akademik standartlar

gelistirme ve uygulama ve 6grencileri 6grenmeye 6zendirmedir.

2.3.1.5. Ogretim Zamanim Koruma

Planli yapilan egitimde egitimin siiresini olusturan her dakikanin yeri ve 6nemi
vardir. Bu siire igerisinde Ogrencinin kagiracagi bir Ogretim etkinligi onun
gergeklestirecegi 6grenim yasantisinin eksik olmasina yol agar (Bagaran, 2000, 104).
Okullarda 6gretimin kesilmesine ve §gretim zamaninin azalmasina neden olacak
durumlardan bazilar1; 6gretimin gereksiz duyurularla sik sik kesilmesi, ge¢ kalan
Ogrencilerin ders yapilirken smmifa alinmasi, acil durumlar olmaksizin bazi
Ogrencilerin ders esnasinda idareciler veya rehberlik servisi tarafindan goériismeye
cagirilmasi, okul servis araglarinin zorunlu haller disinda ge¢ kalmasi, &grencilere
dagitilacak kitap ve benzeri dokiimanlarin ders sirasinda dagitilmasi, okul
idaresinden gelen ricalarla Ggretimin kisa siirelerle durdurulmak zorunda

kalinmasidir.

2.3.1.6. Varhgm Hissettirme

Okul miidiirlerinin zamanlarinin 6nemli bir boliimiinii toplantilar ve gorevlerin
almasina karsin, etkili miidiirler yine de kalan zamanlarinin g¢ogunu o&ncelikle
ogretmen ve ogrencilerle karsilasabilmek i¢in makam odalarinin disinda gegirmeye
¢aba gosterirler. Okul midiirliniin bu davranis bi¢imi kendisine 6gretmen ve dgrenci
gereksinmeleri hakkinda onemli bilgiler saglar ve okulun &ncelikli konularim
anlatma olana@ verir. Bu ve benzeri gibi uygulamalar dgrenci ve dgretmenlerin

tutum ve davraniglarin1 da olumlu yénde etkiler (Giimiiseli, 1996, 61).

2.3.1.7. Ogretmenlere Ozendirici Odiiller Verme

Miidiirler, ogretmenler i¢in kullanabilecekleri ¢ok az parasal O6zendiricilere
sahiptirler. Ozellikle 6gretmenler igin gelistirilen tek ficret tarifesi ve gérevi devam

ettirme sistemi midiirlerin &gretmenleri giidiileme becerilerini 6nemli 6lgiide
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siirlandirir. Ancak parasal 6zendiricilerin yiiksek basariy1 ddiillendirmede ve devam
ettirmede tek yol olmadig: da gesitli arastirma sonuglariyla kanitlanmigtir (Giimiiseli,
1996, 62). Bu nedenle isgorenleri etkilemek isteyen bir ydneticinin onlara inandirici
odiiller saglamasi gerekir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir odiil sistemi vardir.
Yiikselmeler, ticret artiglari, takdir etme ve simirli kaynaklara erisme olanagini
saglama gibi 6diiller, midiirler tarafindan 6gretmenleri etkilemede kullanilabilecek

onemli 6zendirici araglardir (Aydin, 2005, 76).

2.3.1 8. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama

Egitimde isgorenlerin siirekli bir yetisme siireci i¢inde yasamalari, diger mesleklere
gore daha biiyiik bir nem tagimaktadir. Hizla ¢ogalan bilgi ve teknoloji karsisinda
ozellikler 6gretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadir

(Basaran, 2000, 138).

Okulunu etkili olarak yonetmeyi diisiinen bir miidiiriin okuldaki 6gretmenleri verimli
olarak calistirma ile birlikte onlarin kendilerini gelistirmeleri ve kanitlamalar igin
gerekli ortami hazirlamasi ve firsatlar yaratmasi ¢ok énemlidir. Bu etkinlikler okulda

daha iyi bir 6gretim ortami yaratilmasina olanak saglar (Glimiseli, 1996, 63).

2.3.2. Etkili Okul Olusturmada Miidiiriin Dogrudan Rolii

Okul miidiirti, baz1 liderli davraniglariyla okulun ¢iktilar {izerinde dogrudan etkili
olabilir. Ornegin, miidiiriin okuldaki 6gretim siirecine bir 6gretmen olarak katilmasi,
simiflar1  ziyaret etmesi, egitim programi ve O&gretimi yonetmesi dogrudan

etkinliklerdir (Sisman, 2004, 35).

Dogrudan etkinliklere en 6nemli 6rnek Ogretimi gelistirmeyi amaglayan klinik
denetimdir. Bu tiir etkinlikler 6gretmen ve 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklary
dikkate aldign ve bire bir etkilesimle yapildiklar1 i¢in dolayli etkinliklerden daha
etkilidirler. Dogrudan etkinlikler 6gretmen ve Ogrencilerde davramys degisikligi
olusturmay1 amagladiginda okullar igin biiyiik 6nem tasir. Ancak, zaman alic1 olmasi
ile birlikte biiyiik ol¢lide miidiirlerin bu alanda teknik yeterlik kazanmig olmasini
gerektirmesi, bu tiir etkinliklerin uygulanmasim giiglestirmektedir (Hallinger,
Murphy, 1985, 221).
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Etkili okul olusturmada miidiirin dogrudan rolii, &gretimi denetleme ve
degerlendirme ile egitim programim esgiidiimleme alt basliklarinda olusan egitim

programi ve dgretimi yonetme bagliginda asagidaki paragraflarda agiklanmistir.

2.3.2.1. Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme

Egitim orgiitiintin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaglarina gére 6grencileri
yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programma gére olur.
Egitim programi bir bakima okulun iiretim plani niteligini tasir. Bu nedenle okulu
yonetmek demek aslinda egitim programi ve dgretimi yonetmek demektir (Basaran,

2000, 81).

2.3.2.2. Ogretimi Denetleme Ve Degerlendirme

Okul miidiirtintin ~ as1l goérevi okulun amaglarinin  simif uygulamalarina
doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu gorev 6gretmenlerin ders hedeflerini okul amaglari
ile esglidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimdan desteklemeyi ve informal simf
ziyaretleri yoluyla 6gretimi izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve degerlendirme
sonucunda 6gretmenlere yaptiklar belirli simif uygulamalarina iliskin somut déniitler

verilir (Glimtseli, 1996, 57).

Bir okul yoneticisinin denetim yapmadan etkinliklerin basarili olan ve olmayan
yonlerini belirlemesi olanaksizdir. Denetim uygulama ile plan ve ilkeleri
karsilastirma, sapma ve hatalar1 belirleme, zamaninda ve yerinde durdurma,
nedenlerini arastirma, giderici ve diizeltici onlemleri alma, onerilerde bulunma, yol
gosterme ve uygulamalar izleme ve sonuglar1 hakkinda hilkkme varmadir (Taymaz,

2003, 53).

Okulunun etkili okullar arasinda yer almasim isteyen miidiirler giiniin biiyiik bir
boliimiinii dogrudan program ve &gretim islerine ayirmak zorundadirlar. Ciinki
smiflarda yapilanlardan haberdar olmak miidiirii daha etkili yapabilir (McEvan,
1994, 37’den aktaran Giimiiseli, 1996, 58).

2.3.2.3. Egitim Programim Esgiidiimleme

Ogretimsel bakimdan etkili okullarda géze garpan 6nemli 6zelliklerden birisi de
egitim programim eggiidiimleme derecesinin yiiksek olmasidir. Bu okullarda hem-

siniflarda dgretilen igerik, hem de basari testleri egitim programi amaglar ile siki bir
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bigimde iligkilidir. Ayrica biitiin siif diizeylerinde yapilan etkinlikler arasinda
oldukga yiiksek bir siireklilik vardir. Egitim programini esgiidiimleme, &gretim ve
egitim programi konusunda ayni simf &gretmenlerinin birbirleriyle ve farkli simif
Ogretmenleriyle daha ¢ok etkilesim i¢inde olmalar1 ile gergeklesir (Hallinger,
Murphy, 1985, 222).

Aslinda egitim etkinliklerinin dagilimimi yapmada okul miidiiriintin en 6nemli
gorevlerinden birisi etkinlikler arasinda esgiidiimii saglamaktir. Bu esgiidiim genel
olarak iki bigimde yapilir. Birincisi ayn1 dersi okutan 6gretmenlerin yaptiklar: planlar
arasindaki esgiidiimdiir. Bu esgiidim aymi dersi okutan Ggretmenlerin yapacagi
toplantilarda saglanabilir. ikinci tiir esgiidiim ise aym siifi okutan 6gretmenlerin
yaptiklar1 planlar arasindaki esgiidiimdiir. Esgilidiimlemenin en zoru da aym simifi
okutan farkli ders o6gretmenleri arasinda yapilamidir. Bu nedenle esgiidiimleme

toplantilarina okul miidiirii baskanlik etmelidir (Bagaran, 2000, 89).

2.4. Etkili Okul Olusturmada Etkili Miidiir Davranislar

Okullarin etkili olmalari, yani sahip olduklari 6zel hedeflere ulagabilmeleri, biiyiik
6lgtide okuldaki egitim-6gretim programinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan miidiirlerin
etkili olmasmna baghdir. Okul etkililigine iliskin olarak son yillarda yapilan
aragtirmalar, mudiirlerin okul etkililiginde kritik roller oynadigim ileri stirmektedirler
(Duke, Stiggins, 1985, 72). Okulun iiriinlerinden sorumlu olan ve bunun i¢in de okulun
kaynaklarini. kullanan ve esgiidiimleyen kisiler olan miidiirlerin en 6nemli gorevi,
okuldaki egitim-6gretim programinin hedeflerine ulasmasii saglamaktir. Bu hedef
dogrultusunda miidiirler, (1) hedefleri ve politikalar1 gelistirmek, (2) amaglara uygun
olarak okulu organize etmek ve programlari gelistirmek, (3) ilerlemeyi izlemek, sorunlar
¢6zmek ve diizeni korumak, (4) kaynaklar1 saglamak ve yonetmek, (5) kisisel ve mesleki
gelismeye uygun bir okul iklimi yaratmak, (6) okul disindaki gevrede okulu temsil
etmek gibi fonksiyonlann yerine getirmek durumundadirlar (Yukl, 1982, 4). Egitim
yoneticisi, 6gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre liderleri, cevredeki yerel yoneticiler,
merkez Orgiitli ve politikacilar gibi, farkli beklentileri olan 6gelerle iligkiler kurmak,
onlarin ¢eliskili beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir

(Kaya, 1993, 94).

Greenfield, miidiir etkililigi lizerine aragtirmalar yapan arastirmacilarin, miidiirlerin

ozgeemisleri, kisilik yonelimleri ve diger bireysel ozellikleri ve bu ozeiliklerin is
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performanslarina etkileri konusunda ¢ok az sey bildiklerini ileri siirerek, etkili
miidiirlerin bireysel 6zelliklerine iliskin olarak sunlari ileri siirmektedir: etkili mudiirler,
yiiksek diizeyde bir enerjiye sahiptirler, ¢ok ¢alisirlar iyi bir dinleyici, iyi bir izleyici, iyi
bir bilgi aktaricisidirlar, bireyler arasi iligkileri giigliidiir ve strese karsi hoggoriiliidiirler

(Greenfield, 1982°den aktaran Tanri5gen, 1988, 9).

Etik liderlik, etkili okullar demektir. Biri digeri olmadan var olamaz. Etik yoneticilik
paray1r dogru sekilde kullanmakla, insanlara adaletli davranmakla, 6gretmenlerin
etkili Ogretimleriyle, miifredatin toplumsal gereksinimleri karsilamak yo6niinde
gelistirilmesiyle, 6grencilerin sorumlu tutulmasiyla ve velilerin okul islerine dahil
edilmesiyle yakindan ilgilidir. Etkili bir yonetici etik bir yonetici olmalidir

(Calabrese, 1988, 4).

Etkili bir miidiirden, okuluna iligkin iyi ifade edilmis hedeflere sahip olmasi beklenir.
Bir miidiir, hedef belirleme siirecinde, personeli arasinda bir diigiince birligi ve baglilig:
saglamada basarili olabilmek i¢in, okul sistemi, okulun alt sistemleri ve bu alt
sistemlerin gelecekte okulu nasil etkileyecegi konusunda kapsaml bir bilgiye ve net bir

gortise sahip olmalidir (Tanri6gen, 1988, 9).

Persell ve Cooksom(1982) 75 arastirma raporu tarayarak etkili miidiirlerin sergiledikleri
dokuz davranis1 asagidaki gibi saptamislardir:

1. Akademik amaglara baglilik géstermek.

2. Yiiksek beklentilerin bulundugu bir 6rgiit iklimi olugturmak.
3. Ogretim lideri gibi islev gérmek,

4. Giiglii ve dinamik bir lider olmak,

5. Okuldaki diger isgorenlerin goriislerini almak,

6. Diizen ve disiplin kurmak,

7. Kaynaklan diizenlemek,

8. Zamani iyi kullanmak,

9. Sonuglar1 degerlendirmek (Persell, Cooksom, 1982, 22).

Bossert ve arkadaglar (1982) gesitli arastirmalar1 tarayarak, etkili okul mﬁdﬁrlerinjp
yonetsel liderlik rollerine iliskin olarak yazilanlar1 dort grupta toplamuslardur:
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1. Etkili okullarda gérev yapan miidiirler, basaryr vurgulamaya, 6gretimsel hedeflerin
belirlenmesine ve dgrenciler igin performans standartlarmin gelistirilmesine énem verirler.
Bu davramglar, 6gretimsel liderlik olarak adlandinlir ve miidiiriin bu alandaki olumlu
davraniglar, saglikli bir 6rgiit ikliminin olusturulmasinda 6nemli rol oynar.

2. Etkili okullara iligkin olarak yapilan aragtirmalara gore, etkili mudiirler, 6zellikle program
gelistirme, 6gretim ve karar verme alanlarinda, etkisiz okullarda ¢aligan meslektaslarina
gore daha giiglii ve aktiftirler. Basarili okullarin miidiirleri, okul ¢evresinde de etkilidirler.
(evrenin gii¢ yapisin iyi bilirler ve velilerle uyumlu iligkiler kurarlar.

3. Etkili okullar, basarisiz okullardan daha iyi 6rgiitlenmislerdir. Etkili okullarm miidiirleri,
Ogretimin esgiidiimii ve denetimi i¢in daha fazla zaman ayirirlar ve bu islevlerini bagan ile

yerine getirirler.

4 Ftkili miidiirler, insan iligkilerinde de basarilidirlar. Ogretmenlerin  her tiirlii
gereksinimlerinin farkindadirlar ve onlarin mesleki ve bireysel hedeflerine ulasmalarina
yardimer olurlar. Etkili miidiirler, isgérenler tarafindan iyi yapilmus isleri takdir ederler
(Bossert ve digerleri, 1982°den aktaran Tannogen, 1988, 13).

En temel gorevi, ogrencilerin Ogrenme deneyimlerini artiracak olan "Ggretimin"
gelistirilmesi olan okul miidiirli, en basta bir 6gretim liderdir. Etkili bir miidiirden
yonetimsel liderlik davramslarmin yam swra, 6gretim liderligi davraniglant da
beklenmektedir. Ogretim liderligin baslica rolii, okuldaki egitim-6gretim siirecinin
hedeflerine ulagsmasin saglayarak, okuldaki Ogretimi gelistirmektir. Bu rolii, yerine
getirebilmek igin 6gretim liderlerin baz1 6zelliklere ve becerilere sahip olmalarinin gerekli
oldugu ileri stirtilmektedir. Bu ozellikler ve beceriler genellikle: (a) kisisel, (b) yonetsel
ve (c) mesleki 6zellikler ve beceriler, gibi ii¢ grupta toplanmaktadur.

Danley ve Burch (1978) etkili 6gretimsel liderlerin kisisel 6zelliklerini asagidaki gibi
belirlemistir. Etkili 6gretim liderleri;

1. Ogretmenlere ve dgrencilere gergek bir ilgi ve anlayis gosterirler.

2. Iyi bir mizah duygusuna ve arkadagca davramslara sahiptirler.

3. Kendilerine kolayca yaklasilabilen bireylerdir.

4. Ogretmenlerin fikirlerini dinlerler ve iyi olanlarim kullanirlar.

5. Ogretmenlere goriislerinin neden kabul edilmedigine iliskin gerekgeler gosterirler.

6. Anlagmazliklar1 yorumlamaksizin agik tartigmalar1 desteklerler ve kabul ederler.

7. Kendi goriislerini astlarina iletme yetenegine ve istegine sahiptirler.
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8. Dogruluk, diiriistliik ve giivenilirlik sergilerler.

9. Astlan ile olan iligkilerinde konumsal statiilerini vurgulamazlar, onlara arkadasca
davranirlar.

10. Ogretmenlere iliskin beklentilerinde gergekei ve esnektirler.

11. Okullan ile gurur duyduklarim ifade ederler.

Etkili Ogretimsel liderlerin géstermeleri gereken mesleki 6zellikler ve becerilere iliskin

olarak asagidaki noktalar ileri stirtilmiistiir:

Etkili mudiirler;

1. Toplumda meydana gelen olaylar hakkinda bilgi sahibidirler ve giincelliklerini
korurlar.

2. Ogretmenleri 6gretim yontemleri konusunda 6zgiir birakarlar.

3. Diizenli olarak siniflar1 ziyaret ederler.

4. Ogretmenler igin yararl hizmet i¢i egitim olanaklar1 saglarlar.

5. Ogretmenleri mesleki gelisim igin giidiilerler ve onlara kendi gizli giiglerini

anlamalarinda yardim ederler.

6. Ogretime ve dgrencilere iliskin sorunlari olan 6gretmenlere yardim ederler.
7. Yeni fikirleri denemeye galisan 6gretmenleri desteklerler.

8. Sorunlan ¢6zmeyi denemek ve yardim etmek i¢in isteklidirler.

9. Olumlu pekistiriciler verirler ve yapici elestiriler yaparlar.

10. Giiglii kuramsal temellerini uygulamaya yansitirlar.

11. Meslek ahlakina uyarlar.

12. Diger bireylerin degerlerine sayg1 gosterirler (Danley, Burch, 1978, 79).

Etkili 6gretim liderlerinin yonetimsel 6zellikleri ve becerilerine iliskin olarak da

sunlar ileri stirtilmiigtiir:
1. Ogretmenlerin devamlarini saglamak igin onlarin ders programlarim iyi ayarlarlar.

2. Sadece olaganiistii durumlarda ya da bir haberi duyurmak i¢in degil, gretmenlerle

dogrudan etkilesimde bulunmak i¢in toplantilar diizenlerler.

3. Sorumlulugu diiriist ve esit olarak dagitirlar.
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4. Orgiitsel olarak yeterli bir davranis iginde gorevlerini yerine getirirler.
5. Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarina dikkat ederler.

6. Ogretmenlerin karar siirecine yeterli bir sekilde katilmalarini saglarlar.
7. Politikalar1 yonetmede tutarh ve kesindirler.

8. Yeterli ve dogru kararlar verebilmek igin bilgi toplarlar.

9. Tiim calisanlara taraf tutmadan, esit olarak davranirlar.

10. Ogretmenlerin yénetsel islerle fazla ugrasmamalarini saglarlar.

11. Sorunlarla, sorularla ve tartismalarla derhal ilgilenirler (Danley, Burch, 1978,

79).

Etkili miidiirler, 6grenciler ve Ogretmenler i¢in yiiksek beklenti standartlari
koyarlar ve onlara kars1 saygili davranirlar. Etkili midiirler, (1) okul g¢evresinin
psikolojik yapisin1 anlayarak, (2) programlar yaparak, (3) okul binasinin bakim
islerini yoneterek, (4) okul i¢indeki eylemleri diizenleyerek, (5) egitsel arag ve
geregleri saglayarak, ve (6) 6gretmenler ile veliler arasinda tampon gorevi yaparak

elverisli 6grenme kosullarini olustururlar (Morris, 1981).

Okul basarisim1 etkileyen faktorler arasinda iki norm &nemli yer tutmaktadir:
(1) ogretmenlerin birbirleri ile mesleki bir uyum igerisinde olmalar; yani
Ogretmenlerin diger Ogretmenlerle kendilerini "ortak" olarak algilamalarnn ve
(2) "siirekli gelisme" imajimin siirdiiriilmesi, yani gelisme programlarina sadece yeni
baglayan dgretmenlerin degil, tiim §gretmenlerin gereksinim duydugu diislincesinin
yayginlagtirilmasi. Etkili okul miidiirleri bu iki 6nemli normun olugmasini dért yolla
etkileyebilirler: (1) iggdrenlerin etkili uygulamalar konusunda bilgisini artirmak ve
ogretimi gelistirme g¢abalarina katilimlarimi saglamak i¢in net beklentileri okuldaki
herkese iletmek, (2) Ogretimi gelistirme g¢abalarina bizzat katilmak, (3) etkili ve
kendini gelistirmeye ¢alisan 6gretmenleri 6diillendirmek igin kaynaklar1 kullanmak
ve (4) yeni uygulamalar1 denemeye ¢aligan 6gretmenleri olasi olumsuz etkilere kars:

korumak (Little, 1981, 23-25).

Balc1 (1993). “Etkili Okul” adh aragtirmasinda 6gretmenlerin, etkili okuldaki yoneticilere
iligkin algilarim belirlemeye calismus ve etkili okuldaki yoneticilerin davraniglar olarak
sunlar bulunmusgtur:
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1. Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar.
2. Ogrenci basarisina ayri bir Snem verilmesini ve basarinin 6diillendirilmesini saglar.
3. Ogretim programin esgiidiimler.

4. Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve 6gretime iliskin yiiksek beklentileri vardir.

5. Isgérenin okula baglanmasim sagar.

6. Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.

7. Smflarda olup bitenleri, siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.

8. Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir.

9. Ogrencilerle siirekli olarak temas halindedir.

10. Okulda kurallar1 korumada kat1, ancak adildir.

11. Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek igin giinliik bazi islerini astlarina devreder.
12. Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin algilarina gore, gergeklesme diizeyi bakimindan ilk

bes siraya giren etkili yoneticinin davraniglari sunlardir:
1. Ogrenci basarisina 6nem verilmesi.

2. Egitim ve ogretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip uygulamaya
konulmast.

3. Ogretim programlarimin esgiidiimi.
4. [sgorenlerin okula baglanmasini saglama.

5. Ogretmenlerin ilgilerine egilme
2.5. Ilgili Aragtirmalar

Bu béliimde sirasiyla diginda ve yurt i¢inde yapilan arastirmalardan s6z edilecektir.

2.5.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

iliskilerin bulundugu ortaya ¢ikmugtir (Russel, 1987°den aktaran Aksu, 1994, 49).
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Williams (1990), Tenesse’deki Ulusal Ortaokul Tanmima Programi igin
gorevlendirilen ve bu program i¢in gorevlendirilmeyen okullardaki gretmenlerin,

miidiirlerinin etkililigi hakkindaki algilarinm karsilagtirmistir.

Program igin gorevlendirilen okul yoneticilerinin orgiitsel gelisme, orgiitsel
yoneltme, orgiitsel prosediirler, 6grencilerle iligki, etkili yontemler, egitsel program
ve program gelistirme anlamlilifi, program igin gorevlendirilmeyen okul

yoneticilerinden daha yiiksektir.

Orgiitsel baghlik, orgiit cevresi, 6gretmen iliskileri, etkilesim yontemleri konusunda
iki okul tiiri 6gretmenlerinin algilarinda anlamli farklilik gériilmektedir (Williams,

1990’den aktaran Aksu, 1994, 50).

Doroty (1991), ilkokullarda etkili yonetimi koruma stratejilerini arastirmistir.
Bagarili koruma programinin temelinde yonetici, veli ve isgoren arasindaki iliski
yatmaktadir. En 6nemli unsur yonetime tam katilma ve etkilesimi saglamak igin
yontemler gelistirebilme yetenegidir. Etkili koruma programinda yoneticilerin su

noktalara dikkat etmeleri gerekmektedir.
1. Egitim iggorenleri arasindaki etkilesim gii¢lendirilmelidir.
2. Olumsuz davraniglar belirlenerek, bu davraniglar diizeltilmeye ¢aligilmaldir.

3. Isgorenler, hem model gelistirmeye, hem de programi tamamlamaya ortak

edilmelidir (Doroty, 1991°den aktaran Aksu, 1994, 50).

Ramsey (1990)’in yapmis oldugu arastirmada, ilkokullarda yonetici yeterlikleri ve
okul iklimi belirlenmis, yeterlikler ve iklim arasindaki iliskiler ortaya konulmugtur.
Aragtirma bulgularina gore, agik iklime sahip okullarda yonetici ve isgérenlerin

birlikte ¢alistiklar: belirlenmistir.

Yonlendirici iklim, 6gretmenlerin meslek performanslarinin yiiksekligini ve daha
kapali iklimi gostermektedir. Fakat yoneticiler okuldaki etkinliklerinde agir1 derecede
yakindan kontrolii siirdiirmektedirler. Yonlendirici iklim ile planlama, 6rgiitleme ve
gorevlendirme yeterlikleri arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir (Ramsey
1990’den aktaran Aksu, 1994, 51).

Katz ve Kahn (1977), “Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi” adli arastirmasinda

orgiitteki insan iligkilerini konu ederek, orgiitteki moral ve giidiilenme, verimlilik ve
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etkililik, erk ve kontrol, liderlik ve degisim sorunlariyla ilgilenmisler ve bunlara

iliskin asagidaki sonuglara ulasmiglardir.

1. Orgiitsel etkililik kapsamli bir kavramdir. Biitiin araglarin kullamlmasiyla 6rgiitsel

kazancin en tist diizeye ¢ikarilmasi olarak tanimlanir.
2. Orgiitsel etkililikteki artmalar birkag soyutlama diizeyinde incelenebilir.

3. Onemli ve siirekli degisim, yalnizca bireysel giidiilemeye iliskin degisiklikleri

degil, orgiit icindeki yapisal degisiklikleri ve bunlarin gevresiyle iligkisini de igerir.

4. Bireysel diizeyde orgiitsel etkililik, kendine 6zgii ii¢c kosul anlaminda tartisilmustir.
Bunlar, orgiite katilma ve orda kalma, kendine verilen gérevleri giivenilir bir bigimde
yapma ve Orglitsel amaglara hizmette olanag: elverdigi dlglide yaratici ve igbirligine

yonelik davraniglar gostermedir (Katz, Kahn, 1977°den aktaran Yenipinar, 1998, 43).

Etkili miidiirlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfield (1982) tarafindan
yapilan bir arastirmada etkili miidiirlerin (Greenfield 1982’den aktaran Tanridgen,

1988, 9):

1. Cok fazla enerjiye sahip,

2. Saatlerce ¢alisan,

3. lyi bir dinleyici ve gozleyici,

4. Yetenekli bir bilgi aktarici,

5. Bireyler arasi iligkilerde basarili,

6. Strese kars1 hosgoriilii, bireyler olduklar: bulunmustur.

Clark ve Lotto (1972) etkili okul yoneticilerinin 6zelliklerini belirlemeye yonelik
“Principal In Inservetionally Effective Schools” adli Delphi tiirii arastirmasinda,
etkili okullarda ¢alisan miidiirlerin rollerine iliskin 53 maddelik bir liste
hazirlamiglardir. Daha sonra bu o6zellikler énem sirasina konulmustur. Siralama
sonucunda etkili okullarda ¢alisan miidiirlerin en 6nemli 6zellikleri asagidaki gibi

ortaya gikmustir (Clark ve Lotto, 1972’den aktaran Tanriogen, 1988, 43):

1. Okulun temel {irlinii ve &gretim programinin temel sonucu olarak &grenci

‘basarisini kabul ederler.

2. Ogrenci ilerlemesini izler ve degerlendirirler.
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3. Okulun amaglarim agik olarak okuldaki herkese iletirler.

4. Okulun en temeldeki egitsel hedefinin, temel becerilerin kazandirilmasi oldugunu

kabul ederler.

5. Ogrenciler ve 6gretmenler i¢in yitksek performans standartlarim koyarlar.

6. Ogrenci davranigi ve basarisi igin yiiksek beklentilere sahiptirler.

7. Ogretmenlerin sinif igindeki performanslari i¢in yiiksek beklentilere sahiptirler.

Leithwood ve Montgomery (1982), ¢esitli arastirmalar1 gézden gegirdikten sonra,
etkili miidiirlere iliskin olarak su noktalar1 vurgulamislardir (Leithwood ve

Montgomery 1982°den aktaran Tanriégen, 1988, 45):

1. Yenilikg¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler.

2. Karar verme yetkisini astlarina dagitirlar ve kullanimini tesvik ederler.
3. Onemli konularda isgorenin goriislerine bagvururlar.

4. lIsgorenleri program gelistirme eylemlerine katarak deneyim kazanmalarim

saglarlar.

5. Ogretmenleri, kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri ve kendi gelismeleri

i¢in hedefler koymalar1 dogrultusunda giidiilerler.

6. Ogretmenlerin sorunlarim ve goriislerini dinlerler.

7. Program gelistirme ile ilgili yeni goriisleri desteklediklerini ifade ederler.
8. Etkili meslek gelisme etkinliklerini diizenlerler.

9. Ogrencilerin gelismelerini yakindan izlerler.

10.Umut verici yeni uygulamalar hakkinda mesleki yayinlardan ve diger

miidiirlerden bilgi alirlar.

11.Rutin yonetsel konular1 etkili bir bicimde ele alirken amaca yonelik diger

galigmalar i¢in de zaman yaratirlar.

Drucker (1994, 33, 34), “Etkin Yoneticilik” adli ¢alismasim (1) Etkinlik
Ogrenilebilir, (2) Zamanim Bil, (3) Ne Katkida Bulunabilirim? (4) Giicii Uretken
Kilmak, (5) Oncelikli Olan ilk Once, (6) Karar Vermenin Unsurlari, (7) Etkili
Kararlar, olarak yedi bdliim halinde hazirlamistir. Daha sonra, etkin yoneticilikte

bilginin onemine vurgu yaparak, etkin yoneticiligin Ogrenilebilecegi sonucuna
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varmig ve etkin bir yoénetici olabilmek i¢in elde edilmesi gereken bes zihin

aligkanligini séyle siralamistir:

1. Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigim bilirler. Denetimleri altinda

tutabildikleri en asgari zamani bile sistematik olarak kullanmaya ¢aligirlar.

2. Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. Caligmaktan ¢ok, sonug
elde etmek igin ¢aba harcarlar. Ise, benden ne yapmam bekleniyor? Sorusuyla

baglarlar.
3. Etkin yoneticiler, sahip olduklar: giiglere dayali olarak calisirlar.

4. Etkin yoneticiler, daha yiiksek bir performansin olaganiistii sonuglar verecegi
birkag¢ biiyiik alan iizerinde yogunlasirlar. Kendilerine 6ncelikler koyar ve dncelige

iliskin aldiklar1 karar1 korurlar.

5. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda olan bireylerdir.
Bunu her seyden once bir sistem isi oldugunu bilirler. Etkili bir kararin olgular
iizerinde uzlasmaktan ¢ok, birbiriyle gelisen diisiincelere dayanan bir yargidan

kaynaklandigini bilirler.

Diger bir arastirmada, az etkili ve ¢ok etkili miidiirler arasindaki farklar bes noktada

toplanmustir (Hall ve digerleri, 1984°den aktaran Tanriégen, 1988, 48):

1. Cok etkili miidiirler, okullarinda yapmak istedikleri islere iliskin agik ve belirgin

goriislere sahiptirler.

2. Cok etkili midiirler, s6z konusu goriisleri okullar1 i¢in amaglara; gretmenleri,

dgrencileri ve miidiir yardimcilari i¢in beklentilere doniistiiriirler.

3. Cok etkili miidiirler, bu amaglar ve beklentiler dogrultusunda ilerlemeye yardime:

olacak bir okul iklimi olustururlar.
4. Cok etkili miidiirler, ilerlemeyi siirekli olarak izlerler.

5. Cok etkili miidiirler, gerekli gordiikleri durumlarda destekleyici ve diizeltici bir

bigimde olaylara miidahale ederler.

Lipham, Rankin ve Hoeh (1985) etkili okul miidiirliigiine iliskin davraniglar1 sdyle
belirlemislerdir (Lipham, Rankin, Hoeh,1985°den aktaran Tanrigen, 1988, 53):

1. Okulun amaglarim belirleme,

2. Okulu orgiitleme,
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3. Ogretimsel liderlik sergileme,

4. Egitimsel kararlar1 gelistirme,

5. Egitsel degisiklikleri uygulama,

6. Ogretimsel programlar1 gelistirme,
7. Isgorenle etkili bir bigimde ¢aligma,
8. Okulun kaynaklarimi yonetme,

9. Okul-gevre iligkilerini gii¢glendirme.

Bagka bir arastirmada etkili miidiirlerde bulunmas1 gerekli 6zellikler soyle ifade

edilmigtir (Fisher, Tack, 1990’den aktaran Demirtas, 1997, 8):
1. Etkili miidiirler kendilerine ¢ok giivenirler ve yapicidirlar.

2. Onlarin farkli yetenekleri vardir ve bunlar1 kullanabilirler. Amaglarin1 basarmak

icin saatlerce calisabilirler.

3. Giiven diizeyleri diger caliganlardan yiiksektir. Onlar, okullarinin her tiyesini,
aralarinda olumlu farklar olan isgorenler olarak goriirler. Onlara sik sik

giivendiklerini gosterir, yetki devrederler.
4. Liderlik basarisi ile cesaret arasinda iliski kurar, bu nedenle sik sik risk alirlar.

5. Etkili miidiirler stratejisttirler ve neyin sdylenecegini, neyin yapilacagin bilirler.

2 5.2. Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Tanriégen (1988)’in yapmis oldugu c¢aliymada, okul miidiirlerinin etkililigi ve
ogretmen morali arasindaki iligkiler belirlenmeye ¢aligilmistir. Arastirma sonuglari

sunlardir.

1. Okul mudiiriiniin etkililigi ile 6gretmen morali arasinda olumlu ve dogrusal bir

iligki vardar.

2. Okul miidiiriintin “teknik” becerileri ile dgretmen moralinin (a) 6gretmenin okul
miidiirii ile uyumum, (b) 6gretmenin meslekten elde ettigi doyum, (c¢) 6gretmenin
diger dgretmenlerle olan uyumu, (d) 6gretmen maaslari, (e) 6gretmenin is yiikd, (f)
egitim-6gretim programina iliskin sorunlar, (g) 6gretmenlik mesleginin sayginlig,
(h) egitimin toplumdan goérdiigii destek, (i) okulun olanaklar1 ve hizmetleri boyutlar:

arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.
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3. Okul miidiirtiniin “teknik”, insana iligkin” ve “kavramsal” becerileri ile 6gretmen

moralinin “toplumsal baski1” boyutu arasindaki iliskiler anlamsiz bulunmustur.

4. Okul miidiirtiniin “insana iligkin” becerileri ile 6gretmen moralinin (a) 6gretmenin
okul miidiirii ile uyumu, (b) 6gretmenin meslekten elde ettigi doyum, (c) 6gretmenin
diger 6gretmenlerle olan uyumu, (d) 6gretmen maaslari, (€) 6gretmenin is yiiki, (f)
egitim-6gretim programina iliskin sorunlar, (g) dgretmenlik mesleginin sayginligi,
(h) egitimin toplumdan gordiigii destek ve (i) okulun olanaklar1 ve hizmetleri

boyutlar1 arasinda olumlu ve dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

5. Okul midiiriintin “kavramsal” becerileri ile 6gretmen moralinin (a) 6gretmenin
okul mudiirii ile uyumu, (b) 6gretmenin meslekten elde ettigi doyum, (c) 6gretmenin
diger 6gretmenlerle olan uyumu, (d) 6gretmen maaslari, (e) 6gretmenlerin is yiikii,
(f) egitim,6gretim programina iliskin sorunlar, (g) 6gretmenlik mesleginin sayginligi,
(h) egitimin toplumdan goérdiigii destek ve (i) okulun olanaklari ve hizmetleri

boyutlar1 arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.

Tosun (1981), yapmis oldugu “orgiitsel etkililik” adli ¢alismasinda kamu y6netimi

alaninda verimlilik ve basariy1 6lgme denemesi yapmustir.
Arastirma bulgularina gore:
1. Liderlik degiskenleriyle orgiitsel etkililik arasinda olumlu bir iligki vardir.

2. Ucret disindaki doyum gostergeleriyle orgiitsel etkililik arasinda olumlu bir iligki

vardir.

3. Bireyin orgiit amaglarim1 benimsemesi, isini isteyerek yapmasi ve diisiik bir

degisme oram orgiitsel etkililige olumlu bir katki yapmaktadir.

4. Bilgi verme ve etkileme amaglariyla yapilan yukar: dogru bildirismenin 6rgiitsel

etkililikle iliskisi olumludur.

5. Orgiit igindeki ve orgiitle ¢evresi arasindaki anlagsmazliklarla ilgili degiskenlerle
orgiitsel etkililik arasinda ters bir iliski bulunmaktadir.

6. Benimseme ve mesrutiyete dayanan erk tiirleriyle orgiitsel etkililik arasinda iligki

bulunmamastir.

7. Katilmali yonetimden yana olanlarin etki dagilimiyla orgiitsel etkililik arasinda

kurulan iliski ancak dolayli olarak dogrulanmigtur.
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8. Alt diizeydeki gorevliler birim diizeyinde 6nemli kararlarin olusturulmasina ancak

sinirh bigimde katilmaktadirlar.

9. Birey yaslandik¢a ya da hizmet siiresi uzadikga, isten edindigi deneyimden orgiitii

yararlandirma istegi azalmaktadir.

10.Yoneticinin karigmasi olmadan igin yiirtitiilmesi sorumlulugunun gorevliye

birakilmasi ve yetki aktarma ile orgiitsel etkililik arasinda anlamli bir bagint: vardir.

Busralioglu (1975), ilk6gretmen okulu miidiirlerinin yeterliklerine iliskin bir
arastirma yapmustir. Bilgi toplama araci 18 alt gruptan olusmaktadir. Yeterlik alanlar:

ise sOyle siralanmaktadir:
1. Okulu yonetimine iligkin kararlar verilirken gosterilen davranislar.

2. Okul i¢i ve digi, egitim ve Ogretim g¢alismalarinin planlanmasinda gosterilen

davranislar.

3. Okul ve ¢evresindeki egitim ve 6gretim g¢alismalarinin 6rgiitlenmesinde gosterilen

davranislar.
4. Okul i¢i ve dis1 haberlesme etkinliklerinde gosterilen davranislar.

5. Okul ve gevresindeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin esgiidiimiinde gosterilen

davranislar

6. Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve Ogretim c¢alismalarinda gosterilen

davranislar.

7. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda gosterilen davranislar.

8. Liderlik davranmiglar1 bakimindan gosterilen davramglar.

9. Okulda olumlu bir hava yaratilmasi i¢in gosterilen davranislar.

10. Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesi i¢in gosterilen davranislar.
11. Ogrenci rehberligi ve damigma hizmetleri igin gosterilen davramslar.

12.Disiplin ve devamin saglanmasinda gosterilen davranislar.

13. Okul iggdreninin ydnetiminde gdsterilen davranislar.

14. Okul ve gevre iligkilerinde gdsterilen davramslar.

15. Aragtirma-gelistirme-yenileme alanlarinda gosterilen davramslar.
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16. Okul isletmecilik ilkelerine gére y6netirken gosterilen davranislar.
17. Yardimei hizmetlerin saglanmasinda gosterilen davranislar.

18.0kulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullamlma, korunma ve bakiminda

gosterilen davraniglar.

Balc1 (1993), “Etkili Okul” adli arastirmasinda etkili okul tanimlarina deginerek,
etkili okul degiskenlerini belirlemeye g¢alismistir. Okulun etkinlestirilmesinde en

onemli faktoriin yonetici oldugunu belirterek arastirmasinda su sonuglara ulagsmistir:

Herkesin tizerinde goriis birligine vardig: bir etkili yonetici tanimi bulunmamaktadir.
O halde etkili yoneticinin kimligini onun &6zellik ve yeterliklerinden ¢ikarmak daha

saglikli bir yol gibi goéziikmektedir.

Etkili yoneticilerin genelde etkili liderler olduklari, 6zellikle de 6gretim lideri
olduklar1 anlasilmaktadir. Etkili yoneticilerin gosterdikleri su islevler s6z konusu
yargty1 kamtlar niteliktedir. Ogretime gok 6nem verme, 6gretime iliskin amag ve
beklentilerini acgik ve secik olarak saptama ve Ogretmen ve yoneticilere
ulastirilmasini saglama, zamaninin ¢gogunu 6gretim sorunlar ile ilgilenerek gegirme,

Ogretime ilgi ve destek verme, isgorene doniik olma.
Etkili y6neticinin etkenleri genelde iki grupta toplanabilir.
1. Kigsisel etkenler.

2. Liderlik stili, karar verme vb. gibi davramis ve durum.

Ozellikle davrans, etkili yoneticinin bir etkeni olmaktadir. Yoneticinin etkililik
Olgiitleri arasinda okul ozellikleri, dgrenci lriinti -ve yoneticinin sayginhigi yer

almaktadir. Bunlardan en sagliklisinin okul 6zellikleri oldugu gériilmektedir.

Etkili okula kavusabilmenin belki de en énemli kosulu tiim okul isgérenlerinin etkili
okul anlayis1 dogrultusunda egitilmesidir. Ozellikle de etkili okulda kritik
etkenlerden biri olan okul yoneticisinin, etkili yonetici 6zellik ve yeterliklerini
kazanmasi, bu konuda ilk adim olmalidir. Ayrica bu 6zellik ve yeterlikler okul
yoneticisinin rol taniminda, atama ve yiikselme &lgiitlerinin gelistirilmesinde esas

alinmalidir.

Etkili okul yoneticisini, etkili olmayandan ayirt eden temel 6zelligin okulun 6rgiit

ozelliklerinde gozlendigini gostermektedir. Okulda her 6grencinin 6grenmesine
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uygun doyurucu bir 6grenme ortaminin yaratilmasi, Ozellikle 6gretmenlerin
morallerinin yiikseltilmesi etkili yoneticinin ayirt edici nitelikleri olmalidir. Kisaca,
okul yoneticisi bir yonetici olmaktan ¢ok, bir 6gretim lideri olarak etkinlik
gostermelidir. Okulun asil iglevinin farkinda olma, okulun amaglarini iggorene
yorumlama, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret etme, onlara rehberlik yapma ve destek
verme, dgretimin kesintiye ugramamasi igin gerekli 6nlemleri alma gibi etkinlikler

etkili yoneticinin temel ugrasilaridir.

Karsli (1994), ilkdgretimin birinci kademesinde teftis faaliyetlerinin ne derece etkili
oldugunu arastirmig, sonugta ilkogretimde uygulanan teftisin, amaglar
gergeklestirme, adaptasyon, entegrasyon, kendi deger ve giidiileme sistemini kurma
ve bunu gelistirme konularinda etkisiz oldugunu belirlemistir. Ayrica, teftisin etkili
olabilmesi i¢in verilen 12 boyutun tiimiiniin gerekli oldugunu biitiin gruplar ifade
etmis, higbir grup bu boyutlar1 uygulamaya yererince Onem verdigini ifade
etmemistir. Miifettisler, bunlarin ¢oguna orta derecede 6nem verdiklerini belirtirken,
okul miidiirleri ve 6gretmenler bu boyutlarin bir kismina ¢ok az énem verdiklerini,

biiyiik bir kismina ise hi¢ 6nem vermediklerini ifade etmislerdir.
Diger bir arastirmada, midiirlerin etkililigi ile orgiit iklimi arasindaki iligkiler
belirlenmeye ¢alisilmis, okul miidiirlerinin etkililigi ile 6rgiit iklimi arasinda anlamli

iliskiler bulunmustur (Aksu, 1994, 138):

1. Ogretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iligkileri

ve teknik becerileri arasinda anlaml farkliliklar vardir.

2. Okul miidiirlerinin etkililigine iligkin algilar, 6gretmenlerin cinsiyetine gore
anlamh farkliliklar gostermektedir.

3. Orgiitsel iklim, cinsiyete gore, samimiyet boyutunda mesleki kideme gore, ise
déniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinda bitirdikleri okulun siiresine gére anlaml

farkliliklar gostermektedir.

4. Okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iliskileri ve teknik becerilerine iliskin
puanlar1 ile okul ikliminin moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniiklik ve
anlayis boyutlar1 arasinda, dogrusal, pozitif iligkiler bulunmaktadir.

5. Okullar, agik, bagimsiz, kontrollii, samimi ve kapali olmak {izere bes iklim tipi

ozelligi gostermektedir.
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6. Okul midiirlerinin etkililik puanlar ile okullarin iklim tipi arasinda anlamli
iliskiler bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin etkililik puanlar1 arttik¢a, okul iklimi agik
iklime yonelmekte, puanlar azaldikga okul iklimi kapali iklim 6zelligine

yonelmektedir.

Bagka bir aragtirmada, yonetim becerileri teknik, insani ve kavramsal beceriler olarak
siniflandirilmakta ve okul yoneticisinin 6nemli sorumluluklari olarak sunlar ifade

edlmektedir (A¢ikgoz, 1994, 10):

1. Amaglara ulagma.

2. Orgiitsel sistemi yasatma.

3. Orgiitiin dis ¢cevreye uyumunu saglama.
4. Kiiltiirel ortintiileri yasatma.

Acikgdz, calismasinda egitim ydneticisinin davranig alanlarini, iletigim, goériisme,
planlama, karar verme ve sorun ¢ézme, toplanti yonetimi ve zaman yonetimi olarak

siralamustir.

Yenipmar (1998, 150, 151) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde, Bolu
ilkogretim okulu yoneticilerinin etkililigi konusunda “teknik”, “insana iligkin” ve
kavramsal” beceriler boyutlarinda yonetici ve 6gretmenlerin algilann saptanip, su

sonuglara ulasilmigtir:

1. Ilkogretim okulu yoneticilerinin yas ortalamasi 6gretmenlerin yas ortalamasindan
daha yiiksektir.

2. Ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim seviyesi, Ogretmenlerin egitim

seviyesinden daha diistiktiir.

3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin kidemleri §gretmenlerin kidemlerinden daha

fazladir.

4. [lkdgretim okulu yéneticilerinin kendi etkililiklerine iligkin algilari, 6gretmenlerin
yoneticilerin etkililigine iligkin algilarindan daha ytiksektir.

5. Yonetici ve Ogretmenlere gore; ilkogretim okulu yoneticileri teknik beceriler

boyutunda “cogunlukla” etkilidirler.

6. Yonetici ve ogretmenlere gore; ilkogretim okulu yoneticileri insana iligkin

beceriler boyutunda “gogunlukla” etkilidirler.
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7. Yonetici ve dgretmenlere gore; ilkogretim okulu yoneticileri kavramsal beceriler

boyutunda “gogunlukla” etkilidirler.

8. Yonetici ve dgretmenler, yonetici etkililigi konusunda “teknik”, “insana iliskin”
ve” kavramsal” beceriler boyutlarinda farkli algilara sahiptirler. Yoneticilerin kendi

etkililiklerine iliskin algilari, 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

Dagh (2000) tarafindan yapilan “flkégretim Ogretmenlerinin Algilarma Gére
[Ikogretim Miidiirlerinin Etkili Midiirliik Davramslar” adli arastirmada su sonuglara

ulagilmisgtir:

1. [Ik6gretim okullarinin 1. ve I1. kademesinde gérev yapan dgretmenlerin ilkdgretim
miidiirlerinin etkili midirlik davraniglarina iligkin algilari arasinda anlamli bir
farklilik saptanmamustir. Her iki gruptaki ogretmenlerin algilarina gore, okul

miidiirleri etkili miidiirliik davraniglarina “orta” derecede sahiptir.

2. Ilkogretim okullarinda gorev yapan bayan ve erkek Ogretmenlerin, ilkégretim
miidiirlerinin etkili miidiirlik davramslarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik saptanmamugtir. Her iki gruptaki ogretmenlerin algilarima gore, okul

miidiirleri etkili miidiirliik davraniglarina “orta” derecede sahiptir.

3. Ilkdgretim okullarinin 1. ve II. kademesinde gérev yapan 6gretmenler ile yine bu
okullarda gorev yapan bayan ve erkek Ogretmenlerin algilarina gore, okul
miidiirlerinin en diisiik diizeyde gosterdikleri davranmislar arasinda “siniflar1 bizzat

ziyaret eder” davranis1 gelmektedir.

4. TIkogretim okullarinin 1. ve II. kademesinde gérev yapan 6gretmenler ile yine bu
okullarda goérev yapan erkek Ogretmenlerin algilarina gore, bulunduklari okul
miidiirlerinin en yiiksek diizeyde gosterdikleri davramglar arasinda “6grenci ve
isgbrenin desteginden hoslanir” davranisi gelmektedir. Bu okullarda goérev yapan
bayan 6gretmenlerin algilarina gore ise, bulunduklar1 okul miidiirlerinin en yiiksek
diizeyde gosterdikleri davramiglar arasinda “6grenci ve isgdrenden yiiksek

beklentileri vardir” davranis1 gelmektedir.
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3. YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢éziimii ve yorumlanmasi ile ilgili galigmalar yer almaktadur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada, amaca en uygun model olan genel tarama modeli
kullamlmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin galisma evrenini Istanbul Ili Avrupa yakasi Avcilar, Bagcilar,
Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa, Besiktas, Beyoglu, Biiyiikgekmece, Catalca,
Eminénii, Esenler, Eyiip, Fatih, Gaziosmanpasa, Giingéren, Kagithane, Kiigiikgekmece,
Sanyer, Silivri, Sisli ve Zeytinburnu ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanlhi
Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagl 48 Anadolu Lisesi olusturmaktadir. Bu okullarda
1805 Ogretmen gorev yapmaktadir (Ek 1). Ayrnica 6rneklem alinmamigtir. Okul
yOnetiminin izin vermemesi nedeniyle bir okulda anket uygulamasi yapilamamugtir.
Bunun disginda g¢alisma evreninin tiimiine ulagilmigtir. Caligma evreninde yer alan
okullarda gorevli 1760 Ogretmene anket verilmig, ancak bunlardan 1019’u anketi
yanitlamis ve 1008’inin anketi igleme konulmugtur. 9 Ogretmenin anketi gesitli
nedenlerle isleme konulmamistir. Béylece evren kendi kendisini 6rneklemigtir.

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullamlan anket formu, Baler (1993, 96,97)
tarafindan gelistirilen etkili okul anketinden okul miidiirleri ile ilgili olan boyuttan 11
madde ve diger 16 madde ise yine ilgili kaynakta degigik yazarlar tarafindan ileri siiriilen
maddelerden yararlanarak Dagl (2000) tarafindan olugturulmugtur, Taslak anket formu,
Dicle Universitesi Fgitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolimii dgretim elemanlan ve
ilkogretim okullarnda gorevli bulunan 20 ilkdgretim dgretmeninin goriigiine sunulmug,
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gerekli diizeltmelerden sonra anket formuna son sekli verilmistir. Bir form olarak

hazirlanan anket 27 maddeden olugmaktadir.

Dagli (2000) tarafindan gelistirilen anket formunun Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi
0,96 olarak hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, konuyla ilgili alan yazim taranarak ve ilgili anket uygulanarak elde
edilmistir. Veri toplama ¢aligmalar1 esnasinda, dncelikle arastirma, yayin ve kitaplara
ulagsmaya ¢alisilmis, dogrudan konuyla ilgili olan kaynaklar belirlenmis ve yabanci dille

yazilmis olan kaynaklar Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir

Veri toplama araglarimin uygulanmas igin Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
gerekli izin alinmistir (Ek 3). Anket arastirmaci tarafindan 6gretmenlere uygulanmis

ve yine arastirmaci tarafindan toplanmigtur.

Alan yazim tarama ¢aligmalariyla arastirmanin kuramsal gergevesi olugturulmustur.

3.5. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Ankette kullanilan begli likert dereceleme 6lgegine uygun olarak elde edilen agirlikl
ortalama puanlarin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi i¢in 1,00 — 1,79 arasindaki
ortalama degerlerin “Hi¢bir Zaman”, 1,80 — 2,59 arasindaki ortalama degerlerin
“Seyrek Olarak”, 2,60 — 3,39 arasindaki ortalama degerlerin “Ara Sira”, 3,40 — 4,19
arasindaki degerlerin “Cogu Zaman” 4.20 — 5.00 arasinda yer alan ortalama
degerlerin ise “Her Zaman” derecelerinde yer aldigi kabul edilmistir. Anlamlilik

diizeyi 0,05 olarak alinmigtir.

Aragtirma sonucu toplanan veriler SPSS 11.5 programu kullanilarak tablo haline
getirilmig, verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, ortalama, ortalamalar
arasindaki farkin anlamliligim test etmek i¢in t testi ve ¢oklu degiskenlerde varyans

analizi kullanilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde aragtirmaya katilan 6gretmenlerden anket formu ile toplanan verilerin
analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve bu bulgulara dayali olarak yapilan

yorumlara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt amaci “6gretmen algilarina gére Anadolu Lisesi miidiirlerin etkili

miidiirliik davraniglarini gosterme sikligi ne diizeydedir?” seklinde ifade edilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik
davramiglarim gosterme sikligina iligkin bulgular Tablo 1°de yer almaktadur.
Tablo 1: Ogretmenlerin Anadolu Lisesi Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik

Davranislarimi Gosterme Sikhigmna iliskin Algilarimin Aritmetik Ortalamasi ve
Standart Sapma Degerleri

Maddeler N X | S

1 | Egitim etkinliklerini 6nem sirasina koyar, planlar ve uygulamaya koyar. 1008 | 3,87 | 0,96
2 | Ogrenci bagarisina ayn bir 5nem verilmesini ve basarmin ddiillendirilmasini saglar. 1008 | 4,06 | 0,94
3 | Ogretim programini koordine eder. 1008 | 3,92 | 0,98
4 | Ogretim programinin planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilir. 1008 | 3,77 | 1,07

5 | Ogretmen ve grencilerin egitim ve 6gretime iliskin yiiksek beklentileri vardir ve
57 1008 | 3,80 | 0,98

bunlar1 onlara yerlestirir.

6 | Ogretmenlerin ilgilerine egilir ve onlara destek verir. 1008 | 3,56 | 1,16
7 | Simflarda olup bitenleri §grenmek i¢in smiflari bizzat ziyaret eder. 1008 | 3,23 | 1,10
8 | Sikg¢a okulun her tarafinda goriiliir. 1008 | 3,67 [ 1,11
9 Ogrenci ile siirekli temas halindedir. 1008 | 3,66 | 1,06
10 | Okulda kurallari korumada kat: fakat adildir. 1008 | 3,69 | 1,03
11 | Ogrencilere daha ok zaman ayirabilmek icin giinliik bazi islerini astlarina devreder. 08 13237 L1
12 | Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. 1008 | 3,70 | 1,07
13 | Ikna yoluyla bagkalarinin iiretkenligini artirir. 1008 | 3,55 | 1,09
14 Ogrenme cevresinin yaratilmasi i¢in toplum kaynaklari ile isbirligi eder. 1008 | 3,71 | 1,03
15 | Akl ve yargisini kullanir. 1008 | 3,95 | 0,95
16 | Opgretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun iletigime girer. 1008 348 | 1,14
17 Ogrencilerdcn ve isgérenlerden yiiksek beklentileri vardur. 1008 | 4,03 | 0,95
18 | Ogrenci ve isgorenin desteginden hoslanir. 1008 | 4,01 | 0,94
19 Oglgtmenlerin morallerinin yiikseltilmesi igin gaba gdsterir. 1008 | 3,49 | 1,17
20 | Ogretmenler ve veliler arasinda iletisim prosediirleri | gelistirir 1008 3,47 | 1,04
21 | Sorunlar ortaya gikmadan, iggorenlerin onlar kestirmesini saglar. 1008 | 3,44 | 1,01
22 | Okulda olumlu bir 6grenme iklimi yaratir. 1008 3,70 | 1,00
23 | Okulda olup bitenleri ilgililere duyurur 1008 | 3,79 | 1,00
24 | Girisimcilik ve meraklilik gosterir. 1008 | 3,78 | 1,04
25 | Kendisini isine adar. 1008 | 4,02 | 0,98
26 | Bireylerle agik ve diiriist olarak iligkiye girer. 1008 | 3,79 | 1,08
27 | Okul ¢apinda akademik basarinin taninmasini ve dl¢iimiinii saglar. 1008 | 3,79 | 1,11
GENEL 1008 | 3,71 | 0,76
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Tablol’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin  Anadolu Lisesi Miidiirlerinin etkili

miidiirliik davramiglarini gosterme sikligina iligkin algilarinin aritmetik ortalamasi

siklik derecesi bakimindan “gogu zaman” derecesindedir ( X=3.71).

Ogretmen algilarindaki en diigiik ortalamalar sirasiyla, 7. maddede yer alan
“simflarda olup bitenleri 6grenmek igin siiflan bizzat ziyaret eder” (X =3,23), 11.
maddede yer alan “6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in giinliik bazi iglerini
astlarina devreder” (i=3,23), 21. maddede yer alan “sorunlar ortaya ¢ikmadan
isgorenlerin onlar1 kestirmesini saglar” (X =3,44) ve 20. maddede yer alan
“ogretmen ve veliler arasinda iletisim prosediirleri geligtirir” (X =3,47) maddeleridir.
7 ve 11. maddeler siklik derecesi bakimindan “ara sira”, 20 ve 21. maddeler ise

“cogu zaman” derecesindedir.

Ogretmen algilarindaki en yiiksek ortalamalar ise sirasiyla, 2. maddede yer alan,
“0grenci basarisina ayr1 bir 6nem verilmesini ve basarinin édiillendirilmesini saglar”
(X=4,06), 17. maddede yer alan, “Ogrencilerden ve isgorenlerden yiiksek

maddede yer alan, “Ogrenci ve isgdrenin desteginden hoslanir” (X=4,01)
maddeleridir.2, 17, 18 ve 25. maddeler ise siklik derecesi bakimindan “¢ogu zaman™

derecesindedir.

Balc1 (1993) tarafindan yapilan Etkili Okul adli aragtirmada, 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin etkili miidiirlik davramglarina iligkin algilarnn arasinda en disiik

ortalamalar “Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in giinlik bazi islerini
astlarina devreder” (X =3,14), “sinifta olup bitenleri bizzat simflan ziyaret ederek
bilir* (X =3,26) ve “Siirekli dgrenci ile temas halindedir” ( X =3,28) maddeleridir.
Aym aragtirmada Ogretmen algilarindaki en yiiksek ortalamalar ise, “Ogrenci
basarisina 6nem verir” (X =4,02), “Egitim ve dgretim etkinliklerini nem sirasina
koyar, planlar ve uygular” (X =3,81), “Ogretim programlarim koordine eder”
(X =3,77) maddeleridir.

Dagh (2000) tarafindan yapilan “Ilkogretim Ogretmenlerinin Algilanna Gére

[lkégretim Miidiirlerinin Etkili Miudiirliik Davraniglar™ adli aragtirmada ilkogretim
okullarinin 1. ve II. kademesinde gorev yapan Ofretmenler ile yine bu okullarda
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gorev yapan bayan ve erkek Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin en
diigiik diizeyde gosterdikleri davraniglar arasinda “simiflarda olup bitenleri 6grenmek
i¢in siniflar bizzat ziyaret eder” davranmsi gelmektedir. Aym arastirmada ilkgretim
okullarinin I. ve II. kademesinde gorev yapan &gretmenler ile yine bu okullarda
gorev yapan erkek Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin en yiiksek
diizeyde gosterdikleri davramiglar arasinda “Ggrenci ve personelin desteginden
hoglanir” davranigi gelmektedir. Bu okullarda gérev yapan bayan 6gretmenlerin
algilarina gore ise, bulunduklar1 okul miudiirlerinin en yiiksek diizeyde gosterdikleri
davranislar arasinda da “6grenci ve personelden yiiksek beklentileri vardir” davranigi

gelmektedir.

Yildiz (2001) tarafindan yapilan “Hava Harp Okulunun Etkili Okul Ozelliklerine
Gore Degerlendirilmesi” adli  yiiksek lisans tezinde, {stsubaylarin okul
yoneticilerinde en fazla goézlemledikleri davranisin, “6gretmen ve Ogrencilerden
egitim ve Ogretime iligkin yiiksek beklentileri vardir” davramigi, en az
gozlemledikleri davranisin ise, 6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmak igin giinliik

bazi islerini astlarina devreder” davranisi oldugunu algiladiklari saptanmstir.

Keles (2006) tarafindan yapilan “flkogretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Dereceleri” adli yiiksek lisans tezinde 6gretmenlerin algilarina gore,
okul miidiirlerinin en diisiik diizeyde gosterdigi davranmiglar arasinda “dgrencilere
daha ¢ok zaman ayirabilmek igin giinliikk bazi islerini astlarina devreder” ve
“siniflarda olup bitenleri bizzat simiflan ziyaret ederek bilir” davraniglan
gelmektedir. Aym aragtirmada §gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin en
yiiksek diizeyde gosterdikleri davraniglar arasinda “6gretmen ve 6grencilerden egitim
ve Ogretime iligkin yiiksek beklentileri vardir ve bunlar1 onlara ulastirir” davranis

gelmektedir.

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri” adli yiiksek lisans tezinde, 6gretmen algilara gére okul
yoneticilerinin en diigiik diizeyde gosterdikleri davramglar arasinda “okulun her
yerinde sik sik goriiliir ve simflann ziyaret eder” davramisi gelmektedir. Aym
aragtirmada  Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde
gosterdikleri davramglar arasinda “Ggretmen ve &grenciden ¢ok basarili olmasim

bekler” davranig1 gelmektedir.
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Aragtirma bulgulari, Balc1 (1993), Dagh (2000), Yildiz (2001), Keles (2006) ve

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgular ile paralellik gostermektedir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt amaci “Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik
davramiglarim  gosterme sikhigina iligkin  6gretmen algilari, &@retmenlerin
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gostermekte midir?”

seklinde ifade edilmektedir

Aragtirmaya katilan bayan ve erkek 6gretmenlerin Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili
miidiirlik davraniglarim  gosterme sikligina iligkin  bulgular Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu Lisesi

Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davranislarmi Gsterme Sikhgmna iliskin
Algilan ile Ilgili Yapilan “t” Testi ve Sonuclar:

Cinsiyet N o S t p
Bayan 507 3,74 0,73 149 013
Erkek 501 3,67 0,78

P>0,05

Tablo 2’de goriildiigii gibi, Anadolu Liselerinde goérev yapan bayan ve erkek
Ogretmenlerin, Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik davraniglarin1 gsterme
sikhgna iliskin algilarimin ortalama puanlari (X =3,74) ile (X=3,67) arasinda
degismektedir. (Siklik derecesi olarak “gogu zaman™) Iki grubun ortalama puanlari
arasindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigim saptamak amaciyla
“t” testinden yararlamlmigtir. Yapilan analiz sonucunda t degeri 1,49, p degeri ise
0,13 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 0,05 diizeyinde anlamli degildir. Baska bir
ifadeyle, iki grubun kendi okul mudiirlerinin etkili miidiirlik davramglarim gésterme
sikligina iligskin degerlendirmeleri birbirine yakindir. Her iki grubun algilar arasinda
anlaml bir fark goriilmemekle birlikte, bayan 6gretmenlerin ortalama puanlari, erkek
ogretmenlerin ortalama puanlarindan daha yiiksektir. Her iki grupta yer alan
ogretmenler kendi okul miidiirlerinin etkili miidiirlik davramglarim “gogu zaman”
yerine getirdiklerini ileri stirmektedirler.

Yenipmar (1998) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin Etkililik

Diizeyleri” adli yiiksek lisans tezinde Ilkdgretim okulu yéneticilerinin etkililigi
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konusunda ogretmen algilar1 arasinda, cinsiyete goére anlamli bir farklilik

saptanmamigtir.

Dagli (2000) tarafindan yapilan “Ilkégretim Ogretmenlerinin Algilarina Gére
[lkégretim Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davranislar1” adli arastirmada ilkogretim
miidiirlerinin etkili miidiirlik davramslarina iligkin, bayan ve erkek &gretmenlerin

algilar arasinda anlamli bir farkhilik saptanmamustir.

Akin (2002) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin  Etkililik
Durumlarinin  Degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans tezinde Ilkogretim Okulu
miidiirlerinin gérev tammlarindaki gérevleri gergeklestirme diizeylerine iliskin olarak
ogretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik saptanmamustir.

Karali (2003) tarafindan hazirlanan “Okul Miidiirlerinin Etkililigi Ile Ogretmenlerin
Karara Katilma Diizeyleri” adl1 doktora tezinde, okul miidiirlerinin etkililigine iliskin
insan iligkileri, kavramsal beceri ve teknik beceri boyutlarinda 6gretmen goriisleri

arasinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik saptanmamustir.

Keles (2006) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Dereceleri” adl yiiksek lisans tezinde, Ilkégretim okulu yoneticilerinin
etkililigine iligkin olarak, 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyete gére anlamli bir

farklilik saptanmamugtir.

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okullarmin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Dereceleri” adli yiiksek lisans tezinde, Ilkégretim okulu }"iineticilerinin
etkili midiirliik davraniglarina iligkin olarak, 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyete

gore anlamli bir farklilik saptanmamugtir.

Aragtirma bulgulari, Yenipinar (1998), Daglh (2000), Akin (2002), Karall1 (2003),
Keles (2006) ve Yilmaz (2006) tarafindan yapilan c¢aligmalarin bulgularn ile

paralellik gostermektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {igiincii alt amaci “Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miudiirliik

davraniglarim1 gosterme sikligina iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin kidemlerine
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gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilk gostermekte midir?” seklinde ifade

edilmektedir.

Aragtirmaya katilan farkli kidemlere sahip ogretmenlerin Anadolu Lisesi

miidiirlerinin etkili miidiirlik davramglarin1 gésterme sikligina iliskin bulgular Tablo
3 ve Tablo 4’de yer almaktadir.
Tablo 3: Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu Lisesi Miidiirlerinin

Etkili Miidiirliik Davramislarim Gosterme Sikhigna iliskin Algilar Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kidem Durumu (Yil) N X S
1-5 90 3.1 0,74
6-10 382 3,66 0,74
11-15 256 3,71 0,75
15 ve Uzeri 280 3,77 0,79
Toplam 1008 3.71 0,76

Tablo 3 incelendiginde, kidemi 1 ile 5 yil arasinda olan 90 &gretmenin, Anadolu
Lisesi miidiirlerin etkili midiirliik davranislarin1 gésterme sikligina iliskin algilarinin
aritmetik ortalamasi (i:3,71), kidemi 6 ile 10 yil arasindaki 382 Ggretmenin,
Anadolu Lisesi miidiirlerin etkili miidiirliik davramslarin1 gésterme sikligina iliskin
algilarimin aritmetik ortalamasi (X =3,66), kidemi 11 ile 15 yil arasindaki 256
Ogretmenin, Anadolu Lisesi miidiirlerin etkili miidtrlik davramglarimi gosterme
sikligina iligkin algilarinin aritmetik ortalamasi (X=3,71) ve kidemi 15 yil ve iizeri
olan 280 Ogretmenin Anadolu Lisesi miidiirlerin etkili mudiirliikk davranmglarini
gosterme sikhigina iliskin algillarinin aritmetik ortalamasi ( X=3,71) oldugu
goriilmektedir. Farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin algilar1 siklik derecesi olarak
“cogu zaman” derecesindedir.

Tablo 4: Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu Lisesi Miidiirlerinin

Etkili Miidiirlik Davramislarim Gosterme Sikhgma Iliskin Algilar ile Tlgili
Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuclar

Varyansin Kaynagi KT df KO F p
Gruplar arasi 1,76 3 0,58
Grup i¢i 580,09 1004 0,57 1,01 0,38
Toplam 581,66 1007

P>0,05

Tablo 4 incelendiginde, f degerinin 1,01 ve p degerinin 0,38 oldugu ve bu degerlerin
istatistiksel olarak 0,05 diizeyinde anlamli olmadigi goriilmektedir. Bagka bir

anlatimla, kidem degiskenine gore dgretmenlerin, Anadolu Lisesi midiirlerin etkili
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miidiirlik davramslarim gosterme sikligina iliskin algilarinda anlamh farklilik

olmadig1 s6ylenebilir.

Akin (2002) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin  Etkililik
Durumlarimin Degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans tezinde ilkogretim Okulu
miidiirlerinin gérev tamimlarindaki gérevleri gergeklestirme diizeylerine iliskin olarak
Ogretmen goriisleri arasinda kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik saptanmamugtir.

Karalli (2003) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ile Ogretmenlerin
Karara Katilma Diizeyleri” adl1 doktora tezinde, okul miidiirlerinin etkililigine iliskin
insan iligkileri, kavramsal beceri ve teknik beceri boyutlarinda 6gretmen goriisleri
arasinda  kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

saptanmamuistir.

Keles (2006) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okullarmn Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Dereceleri” adl yiiksek lisans tezinde, ilkogretim okulu yéneticilerinin
etkililigine iligkin olarak, 6gretmen algilan arasinda kidem degiskenine gore anlamli

bir farklilik saptanmamugtir.

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan “ilkégretim Okullarimin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Dereceleri” adli yiiksek lisans tezinde, Ilkogretim okulu yoneticilerinin
etkili miidiirliik davramglarina iligkin olarak, 6gretmen algilari arasinda kidem

degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamigtir.

Aragtirma bulgulari, Akin (2002), Keles (2006) ve Yilmaz (2006) tarafindan yapilan

¢alismalarin bulgulari ile paralellik gostermektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin dordiincii alt amaci “Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik
davramiglarim1 gosterme sikligina iligkin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin okuldaki
caligma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihik gostermekte midir?”

seklinde ifade edilmektedir.

Aragtirmaya katilan, okuldaki ¢aligma siireleri farkli olan &gretmenlerin Anadolu
Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik davranmiglarin1 gosterme sikligina iligkin bulgular

Tablo 5 ve Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 5: Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu
Lisesi Miidiirlerinin Etkili Miidiirlik Davranislarini Gosterme Sikhgma Iliskin
Algilan Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Okuldaki Caligma Siiresi (Y1) N X S
1-5 631 3,71 0,74
6-10 197 3,68 0,69
10 ve Uzeri 190 3,74 0,85
Toplam 1008 .71 0,76

Tablo 5 incelendiginde, okuldaki c¢alisma siiresi 1 ile 5 yil arasinda olan 631

Ogretmenin, Anadolu Lisesi miidiirlerin etkili miidiirlik davramglarini gosterme

sikligina iligkin algilarinin aritmetik ortalamasi (X =3,71), okuldaki caligma siiresi 6

ile 10 y1l arasinda olan 197 6gretmenin, Anadolu Lisesi miidiirlerin etkili miidiirliik

davraniglarin1 gosterme sikligina iligkin algilarinin aritmetik ortalamasi (X =3,68) ve
okuldaki caligma siiresi 10 yil ve lizeri olan 190 Ogretmenin Anadolu Lisesi

miidiirlerin etkili mudurlik davramsglarini gosterme sikligina iligkin algilarinin

aritmetik ortalamasinin ise (X= 3,74) oldugu goriilmektedir. Okuldaki ¢alisma
siireleri farkli olan ogretmenlerin algilar1 siklik derecesi olarak “gogu zaman”
derecesindedir.

Tablo 6: Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu

Lisesi Miidiirlerinin Etkili Miidiirliik Davramislarimi Gosterme Sikhgma iliskin
Algilar Ile Ilgili Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuclar

Varyansin Kaynagi KT df KO F P
Gruplar arasi 0,26 2 0,13
Grup igi 581,59 1005 0,57 0,22 0,79
Toplam 581,86 1007

P>0,05

Tablo 6 incelendiginde, f degerinin 0,22 ve p degerinin 0,79 oldugu ve bu degerlerin
istatistiksel olarak 0,05 diizeyinde anlamli olmadig:1 goriilmektedir. Bagka bir
anlatimla,okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin, Anadolu Lisesi
miidiirlerin etkili miidiirlik davramglarim gosterme sikhigmma iligkin algilarinda

anlamli farklilik olmadig: séylenebilir.

Karalli (2003) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Etkililigi Ile Ogretmenlerin
Karara Katilma Diizeyleri” adl1 doktora tezinde, okul miidiirlerinin etkililigine iligkin

insan iligkileri, kavramsal beceri ve teknik beceri boyutlarinda 6gretmen goriigleri
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arasinda, okuldaki c¢aligma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik saptanmamugtir.

Keles (2006) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okullarnin Etkili Okul Ozelliklerine
Sahip Olma Dereceleri” adli yiiksek lisans tezinde, Ilkogretim okulu yéneticilerinin
etkililigine iliskin olarak, 6gretmen algilar1 arasinda okuldaki calisma siiresi

degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamigtir

Aragtirma bulgular1 Karalli (2003) ve Keles (2006) tarafindan yapilan galigmalarin

bulgulari ile paralellik géstermektedir.

4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin besinci alt amaci “Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik
davranmiglarini gosterme sikligina iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin 6diil alip
almama durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte

midir?” seklinde ifade edilmektedir.

Arastirmaya katilan 6diil alan ve 6diill almayan ogretmenlerin Anadolu Lisesi
miidiirlerinin etkili miidiirlilk davraniglarin1 gosterme sikligina iliskin bulgular Tablo
7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Odiil Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu Lisesi Miidiirlerinin

Etkili Miidiirlik Davramslarim Gosterme Sikhgma Iliskin Algilan Ile Tlgili
Olarak Yapilan “t” Testi ve Sonuclar:

Odiil Durumu

N X S t p
Alan 577 3,74 0,77 1,49 013
Almayan 431 3,67 0,73
P>0,05

Tablo 7°de goriildiigii gibi, Anadolu Liselerinde gérev yapan &6diil alan ve &diil
almayan dgretmenlerin, Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili midiirlik davramglarim
gosterme sikligina iligkin algilarinin ortalama puanlar (X=3,74) ile (X=3,67)
arasinda degismektedir. Iki grubun ortalama puanlari arasindaki bu farkin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigimi saptamak amaciyla “t” testinden yararlamlmustir.
Yapilan analiz sonucunda t degeri 1,37, p degeri ise 0.17 olarak hesaplanmistir. Bu
degerler .05 diizeyinde anlamli degildir. Baska bir ifadeyle, iki grubun kendi okul
miidiirlerinin ~ etkili miidiirlik  davramiglarim  gosterme  sikhigina  iliskin

degerlendirmelerinin birbirine yakin oldugu soylenebilir.
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4.6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin altinct alt amaci “Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik
davraniglarim gosterme sikligina iligkin 6gretmen algilar, 6gretmenlerin hizmet igi
egitim alip almama durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermekte midir?” seklinde ifade edilmektedir.

Aragtirmaya katilan hizmet i¢i egitim alan ve almayan dgretmenlerin Anadolu Lisesi
miidiirlerinin etkili miidiirliikk davramiglarin1 gésterme sikligina iligkin bulgular Tablo
8’de yer almaktadir

Tablo 8: Hizmet I¢i Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Anadolu

Lisesi Miidiirlerinin .Etk.ili Miidiirliik Davramslarim Gosterme Sikhigma iliskin
Algilar: Ile Ilgili Olarak Yapilan “t” Testi ve Sonug¢lan

Hizmet I¢i Egitim Durumu N X S t p
Alan THETRAY N e i
Almayan 202 3,80 0,71

P<0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi, Anadolu Liselerinde gérev yapan hizmet i¢i egitim alan
ve hizmet i¢i egitim almayan Ogretmenlerin, Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili
midurliik davramglarimi gésterme sikligina iligkin algilarinin ortalama puanlari
(X=3,69) ile (X=3,80) arasinda degismektedir. iki grubun ortalama puanlar
arasindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini saptamak amaciyla
“t” testinden yararlanmilmigtir. Yapilan analiz sonucunda t degeri -1,99, p degeri ise
0,04 olarak hesaplanmistir. Bu degerler 0,05 diizeyinde anlamlidir. Bagka bir
ifadeyle, iki grubun kendi okul miidiirlerinin etkili miidiirliik davraniglarin1 gosterme
sikhigina iliskin degerlendirmeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
vardir. Bu farkliligin nedeni olarak hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin y&netim
stirecleri, 6gretim liderligi ve etkili miidiirlik konularinda daha fazla bilgi sahibi
olduklar1 ve bu nedenle okul miidiirlerini hizmet i¢i egitim almayan 6gretmenlere
gore, etkili miidiirlik ve dgretim liderligi kapsaminda daha bilingli degerlendirmis

olabilecekleri sdylenebilir.
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5. SONUC

Aragtirmanin bu béliimiinde bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

1. Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin Anadolu Lisesi miidiirlerinin
etkili midurlik davraniglarim gésterme sikligina iligkin algilarina gére Anadolu

Lisesi miidiirleri, etkili miidiirlik davramglarin1 “¢ogu zaman” yerine getirmektedir.

2. Anadolu Liselerinde gérev yapan bayan ve erkek gretmenlerin Anadolu Lisesi
miidiirlerinin etkili midiirlik davramgslarim gésterme sikligina iliskin algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir. Her iki gruptaki
Ogretmenlerin algillarina gore Anadolu Lisesi miidiirleri etkili miidiirliik

davraniglarin1 “cogu zaman” yerine getirmektedir.

3. Anadolu Liselerinde gorevli 6diil alan ve 6diil almayan 6gretmenlerin Anadolu
Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik davraniglarini gésterme sikhigina iliskin algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir. Her iki gruptaki
Ogretmenlerin algilarina gére Anadolu Lisesi miidiirleri etkili mudirliik

davraniglarin1 “gogu zaman” yerine getirmektedir.

4. Anadolu Liselerinde gorevli farkli kideme sahip 6gretmenlerin Anadolu Lisesi
miidiirlerinin etkili miidiirliik davramiglarini gésterme sikligina iliskin algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir. Farkli kidemlere
sahip Ogretmenlerin algilarina gére Anadolu Lisesi midiirleri etkili miidiirliik

davraniglarin1 “gogu zaman” yerine getirmektedir.

5. Okuldaki ¢alisma siireleri farkli olan 6gretmenlerin Anadolu Lisesi miidiirlerinin
etkili miidiirliik davramiglarin1 gésterme sikligina iligkin algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir. Okulda farkli ¢alisma siirelerine sahip
ogretmenlerin  algilarna gére Anadolu Lisesi miudiirleri etkili miidiirlik

davraniglarini “cogu zaman” yerine getirmektedir.
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6. Hizmet i¢i egitim alan ve almayan dgretmenlerin Anadolu Lisesi miidiirlerinin
etkili miidiirlik davraniglarini gosterme sikligina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklillk saptanmis olup; hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin
algilarina gore, Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miidiirliik davraniglarin1 gosterme

siklig1 daha azdur.

7. Anadolu Liselerinde gorev yapan Ggretmenlerin algilarina gére Anadolu Lisesi
miidiirlerinin en diisiik diizeyde gosterdikleri etkili miidiirlik davraniglari, “siniflarda
olup bitenleri 6grenmek igin smiflar1 bizzat ziyaret eder”, “Ggrencilere ve
Ogretmenlere daha ¢ok zaman aywrabilmek i¢in giinliik bazi islerini astlarina

devreder”, “sorunlar ortaya ¢ikmadan isgérenlerin onlar1 kestirmesini saglar” ve

“Ogretmen ve veliler arasinda iletisim prosediirleri gelistirir” davramiglaridir.

8. Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gére Anadolu Lisesi
miidiirlerinin en yiiksek diizeyde gosterdikleri etkili miidiirlik davraniglari, “6grenci
basarisina ayr1 bir Onem verilmesini ve basarinin 6diillendirilmesihj saglar”,
“ogrencilerden ve isgérenlerden yiiksek beklentileri vardir”, “kendisini igine adar” ve

“Ogrenci ve isgorenin desteginden hoslanir” davraniglaridir.

5.2. Oneriler

1. Okul miidiirleri, siniflarda olup bitenleri &grenmek, egitim - Ogretimi daha
yakindan izleyerek kalitesini gelistirmek, 6grenci bagarisini artirmak ve etkili
miidiirliik, 6gretim liderligi yapabilmek igin siniflar1 dersler esnasinda bizzat ziyaret

etmelidir.

2. Okul miidiirleri, etkili miidiirliik davraniglarin1 “her zaman™ yerine getirebilmeleri
i¢in giinliik bazi islerini astlarina devredebilmelidir. Bu sayede, okul miidiirleri,
dgrenci ve 6gretmenlere daha fazla zaman ayirabilecek ve bunun sonucu olarak da
ogretim etkinliklerinin esgiidiim, yonetim ve denetimini daha iyi yapabileceklerdir.

3. Hizmet i¢i egitim almayan Ogretmenlerin bu egitimleri almalari igin gerekli

caligmalar baglatilmalidir.
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Ek 1. Aragtirmanin Calisma Evreni

Sira No. Okul Ad1 Ogretmen Sayis1
1 Siileymen Nazif Anadolu Lisesi 33
2 Aksemsettin Anadolu Lisesi 40
3 Dr. Kemal Naci Eksi Anadolu Lisesi 37
4 Mehmet Niyazi Altug Anadolu Lisesi 43
5 Adnan Menderes Anadolu Lisesi 40
6 Bahgelievler Anadolu Lisesi 47
7 Dedekorkut Anadolu Lisesi 41
8 Florya Tevfik Ercan Anadolu Lisesi 35
9 Hasan Polatkan Anadolu Lisesi 29
10 Yesilkoy Anadolu Lisesi 37
11 Bayrampasa Anadolu Lisesi 42
12 Hiiseyin Biirge Anadolu Lisesi 36
13 Arnavutkdy Korkmaz Yigit Anadolu Lisesi 25
14 Besiktas Anadolu Lisesi 33
15 Begsiktas Atatiirk Anadolu Lisesi 59
16 Kabatas Erkek Lisesi 57
17 Sakip Sabanci Anadolu Lisesi 43
18 Beyoglu Anadolu Lisesi 25
19 Galatasaray Lisesi 55

20 Istanbul Atatiirk Anadolu Lisesi 39
21 Nakipoglu Anadolu Lisesi 38
22 Biiyiiksehir Hiiseyin Y1ldiz Anadolu Lisesi 36
23 Hadimkdy Orfi Cetinkaya Anadolu Lisesi 27
24 Catalca Anadolu Lisesi 21
P Cagaloglu Anadolu Lisesi 42
26 Istanbul Lisesi 68
27 Vefa Lisesi 50
28 Amiral Vehbi Ziya Diimer Anadolu Lisesi 16
29 Eyiip Anadolu Lisesi 30
30 Gelenbevi Anadolu Lisesi 45
31 Pertevniyal Lisesi 59
32 Samiha Ayverdi Anadolu Lisesi 38
33 Sehremini Anadolu Lisesi 51
34 Gaziosmanpasa Anadolu Lisesi 42
35 Ergiin Oner Mehmet Oner Anadolu Lisesi 25
36 Cengizhan Anadolu Lisesi 35
37 Kagithane Anadolu Lisesi 40
38 Kiigiikgekmece Anadolu Lisesi 32
39 Gazi Anadolu Lisesi 29
40 Fahrettin Kerim Gokay Anadolu Lisesi 38
41 Rotary 100. Y1l Anadolu Lisesi 20
42 Hasan Sabriye Giimiis Anadolu Lisesi 22
43 Selimpasa Atatiirk Anadolu Lisesi 42
44 Nisantas1 Anadolu Lisessi 26
45 Nisantast Nuri Akin Anadolu Lisesi 45
46 Sisli Anadolu Lisesi 36
47 Adile Mermerci Anadolu Lisesi 35
48 Mensucat Santral Anadolu Lisesi 31
: TOPLAM 1805
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Ek 2. Anket Formu

Degerli 6gretmen arkadaglarim;

Okullarin etkili ve verimli ¢aligmalarim1 konu olan aragtirmalarla ilgili olarak
literatiire baktigimizda, bu ¢aligmalarin uzun yillardir yapildigini goriiriiz. Bu
aragtirmalar etkililigin en 6nemli kaynaklarindan birinin, okul miidiirlerinin etkili
liderligi oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Bu anket formu; Istanbul ili Avrupa yakasi Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin
algilarina gére Anadolu Lisesi miidiirlerinin etkili miudiirliikk davraniglarini hangi
siklikta gosterdiklerini belirlemek tizere, veri toplamak amaciyla hazirlanmigtir.

Anket iki bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde anketi cevaplandiran
kisiye iliskin bilgi elde etmeyi amaglayan 5 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise
okul miudiirlerinin etkili midiirlik davramiglarim hangi siklikta gosterdiklerini
6legmek igin 27 sorudan olusan begli likert anket formu bulunmaktadir. Verilerin
¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda her iki bolimdeki sorulara verdiginiz cevaplarin
derecesi 6nem tagimaktadir.

Anketin uygulanabilmesi igin Valilikten izin alinmigtir ankette vereceginiz
cevaplar aragtirmanin amaci diginda kullanilmayacaktir. Ayrica adinizi ve soyadinizi
yazmaniza gerek yoktur.

Degerli zamaninizi ayirarak egitim yoOnetimi alanina yaptigimz katkidan
dolayi tesekkiir ederim.

Resit SAGIM
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Adres: Bahgelievler Adnan Menderes Anadolu Lisesi
Miidiir Basyardimcisi
Bahgelievler/ Istanbul
Tel (Is): 0212 641 35 35
0212 641 3536
e-mail: resagim@gmail.com
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Ek 2- devam

BOLUM I

I- Cinsiyetiniz
1 () Kadin
2 () Erkek

II- Ogretmenlikteki kideminiz

1() 1-5yl

2() 6-10y1l

3() 11-15y1l

4 () 15 yil ve lizeri

III- Bu okuldaki ¢alisma siireniz
1() 1-5yl

2() 6-10 yil

3 () 10 yil ve tizeri

IV- Odiil Durumunuz
1()Aldim
2 ( ) Almadim

V- Hizmet i¢i Egitim Durumunuz

1 ( ) Hizmet i¢i egittim aldim
2 ( ) Hizmet i¢i egitim almadim
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EKk 2- devam

BOLUM 11
Siklik Derecesi
-
= = =
E R BT e
MADDELER E L 8I1I& [ 1t
S| 5|e | B
E | A< |O |8
1 g 13

Bu okulda okul miidiirii;

1 Egitim ve dgretim etkinliklerini 6nem sirasina koyar, planlar ve (i ety vly
uygulamaya koyar.
2 ngenci pe.lsanm.ne} ayr bir 6nem verilmesini ve basarinin OD1OTO 1O |
ddiillendirilmesini saglar.
3 | Ogretim programini koordine eder. Sl e syl @R
4 | Ogretim programmnin planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilir. | () | ()| () [ () | (
5 | Ogretmen ve dgrencilerin egitir'n.ve ogretime iliskin yiiksek beklentileri O1OTO 1O |«
vardir ve bunlari onlara yerlestirir.
6 | Ogretmenlerin ilgilerine egilir ve onlara destek verir. BHEE LS
7 | Siiflarda olup bitenleri 6grenmek i¢in siniflar1 bizzat ziyaret eder. U T it P itant
8 | Sikga okulun her tarafinda goriiliir. SEIGEEETS AT
9 | Ogrenci ile siirekli temas halindedir S e 2 1 o P T
10 | Okulda kurallar1 korumada kati fakat adildir. SRIBY LA™ ¢ g il
11 | Ogrencilere daha gok zaman ayirabilmek igin giinliik bazi islerini astlarina Oy HEdbeabrnk
devreder.
12 | Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. £ ¥ LESdE 4 b il
13 | Ikna yoluyla baskalarinin iiretkenligini artirir. £ PR LT L
14 | Ogrenme gevresinin yaratilmasi i¢in toplum kaynaklari ile isbirligi eder. Y LEXTEY FES §¢
15 | Aklin1 ve yargisini kullanir. 2E1CIIL YR L) IE
16 |Ogretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun iletisime girer. Ci- it it r R i1
17 | Ogrencilerden ve isgorenlerden yiiksek beklentileri vardir. E3IL I CYLEY LT
18 | Ogrenci ve isgorenin desteginden hoslanir. £33 E3EL 11080
19 | Ogretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi igin ¢aba gosterir. RIS T ES R Eg
20 | Ogretmenler ve veliler arasinda iletisim prosediirleri gelistirir. BRI S A LE R
21 | Sorunlar ortaya ¢ikmadan, iggorenlerin onlar1 kestirmesini saglar. RBEREE BTG RE
22 | Okulda olumlu bir 6grenme iklimi yaratir. EXTECYECE L S
23 | Okulda olup bitenleri ilgililere duyurur. ER It i L R
24 | Girisimcilik ve meraklilik gosterir. RETEEIRETE R,
25 |Kendisini isine adar. EREFARS I8!
26 |Bireylerle agik ve diiriist olarak iligkiye girer. R IC).EU B
27 | Okul g¢apinda akademik basarinin taninmasini ve 6l¢limiinii saglar. ettt Y ey




Ek 3. Anket uygulama izin yazisi

e
{STANBUL VALILIGI II
Milli Egitim Miidiirligii

699,/

Sayi:  B.08.4.MEM.4.34.00.18.5807
Konu:  Ankct(Resit SAGIM)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii'nc

flgi :a) Valilik Makaminin tarih14/02/2008 ve 18.580/690/19759 sayili Oluru.
b)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi. ¢) 12/02/08 tarih ve 213 sayih yaziniz.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek
lisans &grencisi Resit SAGIM'in ilimizde ekte adlar1 verilen okullarda uygulanmak iizere
"Ogretmenlerin Algilarina Gére Istanbul ili Avrupa Yakas: Anadolu Lisesi Miidiirlerinin etkil
Miidiirliik davramislarimi Hangi Sikhikta Gosterdiklerinin Belirlenmesi" konulu anke
¢alismalarin1 yapma istekleri Ilgi (a) Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi(a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketg
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢inde sonugtan Midiirliigimiiz Kiiltii

Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.
M

Erdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miidiir Yardimcis
EKLER :
Ek-1.11gi(a)Valilik Oluru 2.
Ek: Anket Sorulan.



OZGECMIS

5 Kasim 1961 tarihinde Kirikhan-Hatay’da dogdu. Ilkokulu Igdir, ortaokul ve liseyi
Reyhanli-Hatay’da bitirdi. Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden 1986 yilinda
Kimya Ogretmeni olarak mezun oldu. 1987 yilinda istanbul’da &gretmen olarak
caligmaya basladi. Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninda 2005 yilinda basladig: yiiksek lisans egitimini 2008
yilinda tamamladi. Halen Bahgelievler Adnan Menderes Anadolu Lisesi’nde Miidiir
Bagyardimcisi olarak gorev yapan Resit SAGIM aym okulda matematik 6gretmeni
olarak gorev yapan Sefine SAGIM ile evli ve Mustafa Kemal ve Fatih Alp adlarinda
iki ¢ocuk sahibidir.
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