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ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ YONETICILIiK GOREVLERINE
AYIRDIKLARI ZAMAN iLE ETKILi ZAMAN KULLANIMINI
ENGELLEYEN ETKENLER ARASINDAKI ILISKi
Abdurrahman TERZI
Aralik, 2007

Bu arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin yonetici goérevlerine ayirdiklari
zaman ve etkili zaman kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerinin
yas, cinsiyet, bitirdigi egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi, yoneticilik kidemi,
yoneticilige atanma sekli, yoOneticilik ve zaman yonetimi egitimi alip almamasi,
yoneticilik egitiminin kaynagi degiskenlerinin etki edip etmedigi, ayrica okul
midiirlerinin yoneticilik gorevlerine ayirdiklar1 zaman ile etkili zaman kullanimini
engelleyen etkenler arasinda bir iliski olup olmadiginin ortaya konulmasi
amaglanmistir.

Tarama modelindeki arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen “YOnetici
Gorevleri Olgegi” ve Aksoy tarafindan gelistirilen “Etkili Zaman Kullanimini
Engelleyen Etkenler Olgegi” kullanilmustir. Arastirma verileri 2006-2007 dgretim
yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa, Fatih ve Sisli ilcelerinde 130 ilkdgretim okulu
miidiiriine uygulanan anketle elde edilmistir. Veriler, aritmetik ortalama, t-testi, bir
boyutlu varyans analizi, LSD testi ve pearson korelasyon katsayis1 yontemleri ile
bilgisayarda SPSS paket programi kullanilarak analiz edilmigtir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin yoneticilik gérevlerine ayirdiklar1 zaman, alt
boyutlarinin tiimiinde “¢ok”, zaman ydnetim engellerinden etkilenme diizeyleri genel
olarak “orta” diizeyde ¢ikmistir. Yas, cinsiyet, bitirdikleri egitim diizeyi, toplam
hizmet siireleri, yoneticilik kidemleri, yoneticilige atanma sekli, yoneticilik
egitimlerinin kaynagi ve zaman yonetimi egitimi alip almamalar1 degiskenlerine gore
yonetici gorevleri ic¢in ayirdiklari zaman arasinda anlamli fark bulunamamis,
yoneticilik egitimi alip almamalar1 degiskenine gore anlamli fark bulunmustur. Yas,
cinsiyet, toplam hizmet siiresi, yoneticilik kidemleri, yoneticilige atanma sekilleri,
zaman yoOnetimi egitimi alip almamalar1 degiskenlerine gdére zaman yoOnetimi
engellerinden sikayet diizeyleri arasinda anlamli fark bulunamamis, bitirdikleri
egitim diizeyi, yoneticilik egitimlerinin olup olmamasi, yoneticilik egitimlerinin
kaynag1 degiskenlerine gore anlaml fark bulunmustur. Arastirmada ayrica “iggdren
hizmetleri” ile “toplantilarin gereksiz yere uzamasi” ve “okunacak belgelerin
coklugu” ile “0grenci hizmetleri” arasinda negatif iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler : Zaman Yonetimi, Yonetici Gorevleri, Ilkogretim Okulu
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TIME PRIMARY SCHOOL
DIRECTORS ALLOT FOR THEIR ADMINISTRATIVE DUITIES AND THE
FACTORS HINDERING EFFECTIVE TIME MANAGEMENT
Abdurrahman TERZI
December, 2007

The primary objective of this study is to find out whether the time allotted by
primary school directors for their administrative duties and their being influenced by
the factors hindering effective time management are affected by variables such as
age, gender, education level, total length of service, administrative seniority,
appointment type, whether they received training on administration, the source of the
administration training and whether there is relationship between the time allotted by
primary school directors for their administrative duties and the factors hindering
effective time management.

In this research, which was designated as investigation model, “Administrator Duties
Scale” which was developed by the researcher and “The Factors Hindering Effective
Time Management Scale” which was developed by Aksoy have been used. The
research data have been collected using questionnaires from 130 primary school
directors in Gaziosmanpasa, Sisli and Fatih districts of Istanbul in 2006-2007
academic year. The data have been analyzed statistically by “arithmetic mean”, “T-
test”, “one way variance analysis”, “LSD test” and “Pearson Correlation Coefficient

(r)” on the computer using SPSS pack.

The research has revealed that the time allotted by school directors for administrative
duties is “much” at all the lower dimensions, and the degree of their being affected
by factors hindering time management is generally “average”. It has been found that
there is no significant difference between the time they allot for their administrative
duties according to variables gender, education level, total length of service,
administrative seniority and appointment type whereas there is significant difference
according to variable whether they received training on administration. No
significant difference has been found between their degree of complaining about time
management obstacles according to variables age, gender, total length of service,
administrative seniority, appointment type and whether they received training on
time management whereas significant differences have been found according to
variables education level, whether they received training on administration and the
source of the training on administration. In the study it has also been found that there
is negative correlation between “duties related to staff services” and “prolonging of
the meetings needlessly”. Moreover another negative correlation has been found
between “the excessive amount of the documents to be read” and “student services.

Keywords : Time Management, Administrator Duties, Primary School
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ONSOZ

Diinyada egitime verilen 6nem her gecen giin artarak devam etmektedir. Tiirkiye’de
de buna paralel olarak caligmalar yiiriitiillmektedir. Bu baglamda temel egitim olmasi
nedeniyle ilkdgretimin ayr1 bir yeri vardir. Egitim dedigimizde genelde aklimiza okul
gelmektedir. Okullarin basarili ya da basarisiz olmasi da okul miidiirlerinin bagarili
ya da basarisiz olmalariyla nitelendirilmektedir. Okul miidiiriiniin basarili olmasi
okulun basarili olmas1 i¢in gereklidir. Okul miidiirlerinin basarili olmalar1 da her
insanda oldugu gibi, sinirli olan zamanlarin1 daha etkili ve verimli kullanmalar ile
olanakli olacaktir. Bu nedenle aragtirmada, ilkdgretim okulu miidiirlerinin yonetici
gorevlerine ayirdiklart zaman ve etkili zaman kullanimini engelleyen etkenlerden
etkilenme diizeylerinin yas, cinsiyet, bitirdigi egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi,
yoneticilik kidemi, yoneticilige atanma sekli, yoneticilik ve zaman yonetimi egitimi
alip almamasi, yoneticilik egitiminin kaynagi degiskenlerinin etki edip etmedigi,
ayrica okul miidiirlerinin yoneticilik gorevlerine ayirdiklart zaman ile etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenler arasinda bir iliski olup olmadiginin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Bu aragtirmanin da bu anlamda okul miidiirlerine katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Bu ¢alismada pek ¢ok degerli bilim adami ve egitimcinin biiyiik katkilari olmustur.
Yiiksek lisans tezimin hazirlanmasinda, yonlendirmeleri, elestirileri ve moral destek
acisindan biiylik katkilari olan basta danismanim Sn. Yrd. Dog¢. Dr. Erkan Tabancali
olmak iizere, egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda bilimsel bakis acisi
kazanmamizda biiyiik emekleri bulunan Sn. Prof. Dr. Ali Ilker Giimiiseli’ne en igten
tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Bu vesileyle, bu calismanin hazirlanmasi asamasinda olusturduklari ortam ve
gosterdikleri sabirla destegini esirgemeyen esim Nevin, ¢cocuklarim Seyma Betiil ve
Bedirhan’a da tesekkiirlerimi iletmek istiyorum.

Istanbul; Aralk, 2007 Abdurrahman TERZI
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1. GIRIS

Bu bdliimde arastirmanin problemi tanimlanmis, arastirmanin amaci ve alt amaclar
belirtilmistir. Arastirmanin 6nemine, sayiltilarina ve arastirmayla ilgili sinirliliklara

yer verilmis, ilgili tanimlamalar yapilmistir.

1.1. Problem

Yirminci yiizy1l, diinyada bir¢ok alanda hizli degismelerin ve yeniliklerin
gerceklestigi bir ylizyill olmustur. Bu degisme ve yenilikler, bireysel, toplumsal,
kurumsal yasam ve iliskileri etkiledigi gibi egitim ve okullar1 da etkilemektedir.
Sosyal degismeleri yonlendiren dinamiklerden biri de bilgidir. Bilginin
tiretilmesinde, depolanmasinda, paylasilmasinda, bilgisayarlar ve internet 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bilgi liretimi, giderek kisalan zaman araliklariyla siirekli ikiye
katlanarak artmaktadir. Cesitli bilim alanlarinda iiretilen bilgi, insan, toplum, isletme
ve okul yasaminda da bazi degigsmelere neden olmaktadir (Sisman ve Turan, 2004,

115).

Diinyadaki bu hizli degisim ve gelisimin olusturdugu yenilikleri izleyerek hayata
gecirmek, kendi kapasitesini dogru degerlendirmek, toplumun firsat ve olanaklarini
verimli kullanmak, yeni durumlara uyum saglamak, kendini ve icinde yasadigi
toplumu gelistirmek insanin egitilmislik diizeyi ile yakindan ilgili gériilmektedir. Bu
nedenle, cagimizdaki bu doniisimde en biyiik gorev egitime diismektedir
(Kaykanaci, 2000, 1-2). Toplumun egitim kavrami ve hizmeti ile 6zdeslestirdigi
kurum da okuldur. Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran temel 6zellik, insan
tizerinde calismasi ve onu farklilastirma yetenegidir (Agikalin, 1998, 2). Bu nedenle

toplumun okullardan beklentisi yiiksektir.

Bilgi, bir ulusun gerek askeri gerekse ekonomik giicli bakimindan anahtar kaynak
haline gelmistir. Bu ise, ancak bigimsel bir siire¢ i¢inde, okul araciligiyla elde
edilebilecek bir bilgidir (Drucker, 1995, 236). Okul, biitiin egitim sistemlerinde
egitimin iiretildigi yerdir. Uzerindeki tiim {ist sistemlerin varlik nedeni olan okullar,

egitim sisteminin en islevsel parcasidir. Egitim sisteminin diger parcalar1 okulu

1



yasatmak icin vardir (Basaran, 2000, 12; Akg¢ay ve Basar, 2004, 172). Bir egitim
sisteminin etkililigi, temel sistemleri olan okullarin etkili olmasina baglidir. Okulun
etkililigi, oOrgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarini, planlanan (tasarlanan ya da
umulan) diizeyde gergeklestirmesidir (Basaran, 2000, 12-13). Okul, bu amaglari
dengeli olarak gerceklestirmelidir. Bu ylizden okul yoneticileri toplumda ¢ok 6nemli
bir gorev iistlenmislerdir.

Okul yoneticilerinin gorevi, okulun Orgiitsel ve egitsel amaglarin1 etkili bigimde
gerceklestirecek sekilde; egitim programlarini, 6grenci islerini, personel hizmetlerini,
okul isletmesini ve okul gelistirme hizmetlerini planli bir sekilde yiiriiterek Orgiitii
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmak,
orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanmakla gerceklesir
(Bursalioglu, 1994, 6; Basaran, 1994, 118; Akcay ve Basar, 2004, 170-181).
Yoneticiler bunu gergeklestirdikleri oranda etkili olurlar.

Etkili yoneticilerin genelde etkili lider olduklari, 6zellikle de 6gretim lideri olduklari
anlagilmaktadir. Etkili yoneticilerin gosterdikleri su islevler bu yargiyr dogrular
niteliktedir: 6gretime ¢ok dnem verme, 0gretime iliskin amag¢ ve beklentilerini agik
ve secik olarak belirleme ve Ogretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglama,
zamaninin ¢ogunu O0gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirme, 6gretime ilgi ve destek
verme ve personele doniik olma (Balci, 2001, 127). Bunlar1 gercgeklestirebilen

yoneticilerin zamanlarini da etkili ve verimli kullandiklar1 anlagilmaktadir.

Biitlin  yoneticiler, zamanlarinin yetmediginden, isleri bitiremediklerinden
yakinmaktadirlar (Agikalin, 1998, 114). Sanayilesmis bilgi toplumlarinda insanlarin
hiirriyet, para kadar zaman yoklugundan da sikayet¢i olduklar1 goriilmektedir. Hayati
ifade eden paradan ziyade zaman olduguna gore, herkesin zamani verimli
kullanabilme problemini ¢6zmesi i¢in c¢aba sarf etmesi beklenir. Zaman

denetlemenin yolu, insanin kendisini denetlemesinden gecer (Yilmaz, 1997, 135).

Zaman herkes i¢in esit, yerine konulamayan ve akis1 yavaglatilamayan tek kaynaktir.
Para, insan giicii, yer ve malzeme kullaniminin yanm1 sira zaman da yOnetimin
kullandig1 kit kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu ylizden zaman, ozellikle de
yonetsel zaman, planli bir sekilde kullanilmalidir. Calisanlar i¢in giinliik ¢alisma
zamanlar is akisina paralel olarak planlanmistir. Ancak yoneticilerin, genellikle
kendi ¢alisma zamanlarin1 giinliikk olarak planlama aliskanliginin  olmadigi

gozlenmektedir (Tiirkmen, 1996, 2).



Verdikleri kararla, orgiitlerin sorumlulugunu {istlenen yoneticilerin zamani etkin
kullanmalar1 yonettikleri orgiitiin basarisint etkileyecek en onemli faktorlerden
biridir (Seiwert, 1989’ den aktaran Demir, 2003, 1). Dolayisiyla yoneticilik egitimi
ve yonetici gelistirme yaklagimlart arasinda zaman yonetimi, giderek artan bir 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle bilim ve teknolojinin hizla gelismesi, bilginin her gecen
giin daha biiylik hizla artmasi, daha da 6nemlisi iletisimin ¢ok gelismis olmasi da,
yonetim uygulamalarini hizlandirmistir. Bu nedenle yoneticiler de artik daha etkili
kararlar vermek, daha ¢ok bilgiler edinmek, kisacasi daha ¢ok faktorii géz Oniinde
bulundurarak daha c¢ok calismak durumundadir. Biitiin bunlarin saglikli bigimde
yapilabilmesi ise, biiyiik 0l¢lide zamanin etkin ve verimli bi¢imde kullanilmasina
baghdir (Findik¢i, 1996, 126). Bu ise yonetici olacak kisilerin yoneticilik
egitiminden gegirilmeleri ile miimkiin olacaktir.

Ancak, Tiirkiye’de yonetim islerinin bir uzmanlik alani, yonetimin bir meslek oldugu
goriisi  yayginlik kazanamamistir. Bu yiizden yoneticiler, genellikle bagka

mesleklerden secilmektedir (Basaran, 1994, 117).

[Ikdgretim okulu miidiirleri de, Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde zaman zaman yapilan
degisikliklerle atama sekli degistirilse de, sonugta ogretmenlik mesleginden
secilmektedir (Kaya, 1993, 117). Boylece okul miidiirii atamalarinda yoneticilik
egitimi sartt aranmamaktadir. Dolayisiyla okul miidiirii olan dgretmenler yoneticilik
egitimi almadan okul miidiirii olduklarindan zaman ydnetimi ile ilgili de egitim
almamis olmaktadirlar. Ogretmenlikle ilgili lisans programlarinda da zaman yonetimi
dersi yer almamaktadir. Sadece Egitim Fakiiltesi Ogretmen Yetistirme Lisans
Programlarindaki “Siif Yonetimi” dersinin ders tanimlari igerisinde yer alan “sinif
icinde zaman kullanim1” konusu yer almaktadir (http://www.yok.gov.tr/egitim/
ogretmen/ogretmen _yetistirme lisans programlari.htm, [08.05.2007]). Ancak bu
yeterli olmamaktadir. Okul miidiirlerinin zaman yonetimi bilgisi, becerisi ve
uygulama yeterligine sahip yoOneticiler olmalari gerekmektedir. Bu agidan, okul
midiirlerinin yoneticilik gorevlerine ayirdiklar1 zaman ile etkili zaman kullanimini
engelleyen etkenler arasindaki iligkinin belirlenmesi, okul yo&neticilerinin hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde 6nemli bir boslugu doldurarak etkili okul yonetimi

icin katki saglayacaktir.

1.2. Amag


http://www.yok.gov.tr/egitim/ ogretmen/ogretmen _yetistirme lisans_programlari.htm
http://www.yok.gov.tr/egitim/ ogretmen/ogretmen _yetistirme lisans_programlari.htm

[Ikogretim okulu miidiirlerinin yéneticilik gérevlerine ayirdiklar1 zaman ile etkili
zaman kullanimimi engelleyen etkenler arasinda iligki var midir? Okul miidiirlerinin
yoneticilik gorevlerine ayirdiklart zaman ve etkili zaman kullanimini engelleyen

etkenler, kisisel degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin bu genel amaci cercevesinde, asagidaki alt amaglara yanit aranmaya

calisilmigtir.

1. Okul midiirleri hangi yonetim gorevine ne kadar zaman ayirmaktadir?
2. Okul miidiirlerinin yonetim gorevlerine ayirdiklar1 zaman,;

a) Yasina,

b) Cinsiyetine,

¢) Bitirdigi egitim diizeyine,

d) Toplam hizmet siiresine,

e) Yoneticilik kidemine,

f) Yoneticilige atanma sekline,

g) Yoneticilik egitimi alip almamasina,

h) Yoneticilik egitiminin kaynagina,

1) Zaman yonetimi egitimi alip almamasina gore farklilik gostermekte midir?

3) Okul miidiirleri zamani etkili kullanmay1 engelleyen etkenlerden ne diizeyde

etkilenmektedirler?

4) Okul miidiirlerinin etkili zaman kullanimini engelleyen etkenler;
a) Yasina,

b) Cinsiyetine,

¢) Bitirdigi egitim diizeyine,

d) Toplam hizmet siiresine,

e) Yoneticilik kidemine,

f) Yoneticilige atanma sekline,

g) Yoneticilik egitimi alip almamasina,



h) Yoneticilik egitiminin kaynagina,
1) Zaman yonetimi egitimi alip almamasina gore farklilik gostermekte midir?

5. Okul midiirlerinin yo6netim gorevlerine ayirdiklart zaman ile etkili zaman

kullanimin1 engelleyen etkenler arasinda iligki var midir?

1.3. Onem

Bu arastirmanin, resmi ilkdgretim okul miidiirlerinin yoneticilik gorevlerine
ayirdiklar1 zaman, etkili zaman kullanimin1 engelleyen etkenler ve bunlar arasindaki
iliskinin belirlenmesi ile, Milli Egitim Bakanlhg, 11 Milli Egitim Miidiirliigi gibi
ilgili kurumlara bilimsel bilgi olarak katki saglayacagi umulmaktadir. Bu bilimsel
bilgi, Milli Egitim bakanliginin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr ile isbirligi
yaparak egitim yoneticilerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesi siire¢lerinin belirlenmesi,
ilgili yasa ve yonetmeliklerdeki diizenlemeler, hizmet ic¢i egitim ihtiyaglarinin

belirlenmesi, gibi konularda bilimsel dayanak olarak kullanilabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular okul miidiirlerinin, yonetim gorevlerine
ayirdiklar1 zamanla ilgili mevcut durumlarinin ne oldugunu bilmelerine, zamani
etkili kullanmalarina engel olan sebeplerin ortaya cikarilmasia katki saglayacagi
umulmaktadir. Bunun sonucunda okul miidiirlerinin, bir 6zdegerlendirme yaparak,
zamani etkili kullanmalarina ve okulunda da bu yonde 6rnek olmaya calismasina

sebep olacagi umulmaktadir.

1.4. Sayithlar

Anket ve Olceklere deneklerin verdikleri cevaplar onlarin ger¢ek goriis ve

diisiincelerini yansitmaktadir.

1.5. Simirhliklar

Bu arastirma;
1. 2006-2007 dgretim yili ile,
2. Istanbul 1li (Gaziosmanpasa, Fatih ve Sisli lgeleri) ile,

3. Resmi ilkogretim okullari ile sinirlidir.



1.6. Tamimlar

Bu arastirmada kullanilan bazi1 kavramlarin islevsel tanimlar1 asagida verilmistir.

[Ikégretim Okulu: istanbul ili Gaziosmanpasa, Fatih ve Sisli ilgelerinde bulunan

Milli Egitim Bakanliina bagli resmi ilkdgretim okullarini kapsamaktadir.

Okul Miidiirii: istanbul ili Gaziosmanpasa, Fatih ve Sisli ilgelerinde bulunan Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi ilkégretim okullarinda gorev yapan miidiirleri

kapsamaktadir.



2. KURAMSAL BiLGILER

Bu bdliimde egitim yonetimi, okul yonetimi ve zaman ydnetimi ile ilgili kuramsal
bilgilerden bahsedilmis ve konu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilmis

arastirmalar O0zetlenerek verilmistir.

2.1. Egitim ve Okul Yonetimi

Egitim yonetimi, yonetim biliminin egitimdeki uygulanisi olmakla birlikte, toplumun

kendisinden ¢ok sey bekledigi okulun yonetimini de kapsamaktadir.

Literatiirde egitim yoOnetimi ve okul yoOnetimi ifadeleri bazen birbiri yerine
kullanilmaktadir. Bunlardan egitim yonetimi, okul yonetimine gore daha kapsamli
bir ifade olup bir insan bilimi olarak yarim yiizyil1 geride birakan, sosyal bilimlerdeki
diger gelismelerden de etkilenmis disiplinler aras1 bir ¢caligsma alanidir. Okul yonetimi
ise egitim yonetiminin bir alt uygulama alanm1 olarak okulun yoOnetimini

kapsamaktadir (Sisman ve Turan, 2004, 99).

Bir uzmanlik alani olan egitim yoOnetimi, ama¢ ve islev agisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilir, farkliliklar gosterir. Egitim yonetimini diger kurumlarin
yonetiminden farkli kilan egitimin kendine 6zgiiligiidiir (Aydin, 94, 169). Egitimin
oldugu gibi, egitim yonetiminin de en onemli konusu insandir (Kaya, 1993, 45).
Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerini egitim politikalar1 ve Orgiitlin amaglarina
ulagtirmak tizere insan ve madde kaynaklarini saglayip etkili bir bi¢imde kullanarak

yasatmaktir (Kaya, 1993, 43-44, Bursalioglu, 1994, 5-6).

Egitim yonetimi yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geldigi gibi, okul
yonetimi de egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.
(Bursalioglu, 1994, 5-6). Egitim oOrgiitii, siirekli degisen topluma liderlik
yapabilmelidir. Bu misyonunun gergeklestirilmesinde okullar biliyiikk 6nem
tasimaktadir; ¢ilinkii okullar, egitim sisteminin topluma agilan penceresidir (Aksiit ve

Aktas, 2000, 83).



Okul yonetimi, egitim yonetiminin bir alt uygulama alanidir. Egitim yonetimi sistem
ile ilgilenirken okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlar ile ilgilenir. Yani
egitim yonetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde bir bakis

acist ile yaklasir (Erdogan, 2003, 82-83).

Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yOnetiminin bagimli degiskeni konumundadir.
Ust diizeyde egitim politikalarini, planlarimi belirleyen; orta kademede de bunlari
yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak Dbiitiin bunlarin uygulanmasini
gerceklestirip, sistemin geri beslemesini saglayanlar ise ilk diizeydeki okul

yoneticileridir (Ag¢ikalin, 1998, 3-4).

Okul, hicbir toplumsal kurumun goéz ardi edemeyecegi kadar onemli bir egitim
kurumudur. Kenarda degil dikkatlerin merkezindedir. Okulun toplumdaki bu kritik
durumu, onun da topluma, toplumsal kurum ve kuruluslara kars1 duyarli olmasini
gerektirmektedir (Aydin, 1994, 176). Okul, agik sistem yaklasimi agisindan
cevresiyle etkilesen, onunla alig-veris iliskileri i¢inde olan bir orgiit olarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla okul, s6z konusu ¢evreden bagimsiz olarak ele alinamaz ve
¢oziimlenemez. Okulun ¢evresi, yakin ve uzak ¢evre olarak ele alinirsa, okulun yakin
cevresini aileler, 6grenci velileri olusturmaktadir. Uzak cevre olarak da okulun
etkilesim i¢inde oldugu siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evreden s6z etmek
miimkiindiir. Okulun ¢evresiyle iyi iliskiler gelistirmesi, ¢evrenin okula olabildigince
katkisinin saglanmasi 6nemlidir. Bu durum da biiyiik dl¢iide okul miidiiriiniin liderlik
becerilerine baghdir (Sisman ve Turan, 2004, 109). Okulunu, sistem biitlinliigii
icerisinde algilayip ¢ozlimleyebilen okul midiird, ¢evreyi, etkisini, ¢evreyi etkileme

konumunu kabullenmekte zorluk ¢cekmez (Agikalin, 1998, 32).

Tiirkiye’de 1924’ den sonra John Dewey, Tiirk egitim sistemi ile ilgili hazirladig1
raporda, okul miidiirleri yetistirecek ders ve programlarin a¢ilmasina iligkin bazi
Onerilerde bulunmus ise de, o giinden bugiine “meslekte esas olan 6gretmenliktir”
yargist benimsendiginden egitim ve okul yoneticisi yetistirme konusunda Milli
Egitim Bakanliginca ge¢miste ciddi bir girisimde bulunulmamistir. Egitim ve okul
yoneticiligi basarili 6gretmenler arasindan segilerek atanmistir (Sigsman ve Turan,

2004, 105).

Tiirkiye’ de egitim ve okul yoneticiligine atamalar, Milli Egitim Bakanligi Egitim

Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligine gore,



Ogretmenler arasindan secilip yapilmaktadir. YOnetmelik zaman zaman
degistirilmekte atamalardaki sartlar da degismektedir. Bu durum da Sisman’in da
belirttigi gibi (2004, 21) Tiirkiye’ de heniiz egitim yoOneticisi yetistirme isinin, bir

tiirlii kurumsallasamadigin1 gostermektedir.

2.1.1. Okul Miidiirlerinin Gorevleri

Cesitli iilkelerde egitim ve okullarla ilgili baz1 belgelerde okul yoneticilerine iliskin
cesitli is tanimlar1 gérmek miimkiindiir. 1990° 11 yillarda kimi Batili iilkelerde okul
yoneticilerinin gorevleriyle ilgili olarak giindeme gelen bazi tartigmalar ¢ercevesinde
s0z konusu gorevler yeniden tanimlanmaktadir. Yine baz1 iilkelerde okul
yoneticilerine daha ¢ok yonetsel destek ve o6zerklik saglamaya yonelik ¢aligmalar
yapilirken okulun gelistirilmesi siirecinde de okul toplumunu olusturan biitiin
tiyelerin katilimia 6nem verilmekte, okulla ilgili yeniden yapilanma siirecinde okul
yoneticilerinin liderlik rolleri {lizerinde onemle durulmaktadir (Galton & Blyth,

1989°den aktaran Sisman, 2004, 23).

Okul miidiiriiniin gorevleri, kaynaklarda degisik basliklar altinda agiklanmaktadir.
Taymaz (2000) bu gorevleri, personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, 6gretim ile ilgili
hizmetler, egitim ile ilgili hizmetler ve okul isletmesi seklinde, Basaran (2000) da,
egitim programinin yonetimi, Ogrenci kaynaginin ydnetimi, iggoren kaynaginin
yonetimi, genel hizmetlerin yoOnetimi, parasal kaynagin yoOnetimi olarak
aciklamaktadir. Ender de olsa son zamanlarda bazi kaynaklarda, planlama siirecinin
icerisinde yer alan okul gelistirme hizmetleri de okul miidiiriiniin gorevleri arasinda
sayllmaktadir. Akcay ve Basar (2004) da bu sekilde, egitim programlari, dgrenci
hizmetleri, isgoren hizmetleri, okul isletmesi, okul gelistirme hizmetleri ile ilgili
gorevler seklinde aciklamislardir. Diger yandan okul miidiiriiniin, planlama, karar
verme, Orgiitleme, koordinasyon, iletisim, denetleme, degerlendirme vb. yoOnetim
stiregleri kapsaminda yer alan gorevleri bulunmaktadir (Sisman ve Turan, 2004,

111).

Yoneticinin gorevlerini algilama big¢imleri, onlarin basariyla yerine getirilmelerini
etkileyecektir. Yoneticilerin egitim sistemini algilama bi¢imlerinin, onlarin sistemi
amaclarina gore yasatmak olan gorevlerini basariyla yerine getirmelerini belirleyici

rol oynayacagi sOylenebilir. Yoneticilerin, yonetimin temel kavram ve prensiplerini



titiz bir sekilde, dogru ve olmasi gerektigi bigimde anlamalari saglanmalidir
(Haimann, 1962’den aktaran Akgay ve Basar, 2004, 176).

Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Kurumlart Yonetmeliginin, ‘Okul Miidiiriiniin
Gorev, Yetki ve Sorumlulugu’ baslikli 60. maddesinde; “Ilkdgretim okulu,
demokratik egitim-0gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiiri, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar” ifadesi ile okul miidiiriiniin yapmasi

gereken gorevler belirtilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisinin Agustos 2000 tarih ve 2508. sayisinda,
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Okullar1 Miidiirliigii Gérev Tanimi yapilmis ve bu

gorev taniminda ilkogretim okulu miidiirlerinin gérevleri 60 maddede siralanmustir.

Geleneksel anlamda, okul yoneticisi, mevcut yasa ve kurallar ¢ergevesinde okulla
ilgili kaynaklarin saglanmasi ve oOrgiitlenmesi, sonugta okul amaclarinin
gergeklestirilmesi igin caba gosteren ve daha ¢ok da mevcut durumu koruma ve
siirdlirme amact giiden bir yonetici olarak goriilmektedir. Oysa cagcil tartismalarda
okul yoneticilerinin, yoneticilikten 6te liderlik davramiglarima daha ¢ok wvurgu

yapilmaktadir (Sisman, 2004, 23).

2.2. Zaman Kavrami ve Onemi

Fransiz yazar ve filozof Voltaire Zagid, A Mystery of Fate adli eserinde biitiin
dikkatleri ilging bir soruya yoneltir: Diinyadaki her seyin en uzunu, en kisasi, en
yavagi, en kiiciigli ve en bilyiigii, en fazla ihmal edileni ve en fazla pismanlik
duyulan, onsuz hicbir seyin yapilamadig1 sey nedir? Verilen cevap “zaman” dir
(Douglass, 1980°den aktaran Eroglu ve Bayrak, 1994, 255). Zaman ebediyetin ol¢iisii
olmast nedeniyle hi¢bir sey ondan daha uzun degildir. Ayrica, pek cok isin
basarilmasinda yetersiz goriilmesi nedeniyle ondan daha kisa bir sey de yoktur. Diger
taraftan, zaman ele gecirilemeyen bir giines 151n1, buharlasan bir yagmur damlasidir.
Bireyin fiziksel zaman1 yakalamasi, onu ¢alistiracak duruma getirmesi ve kendisine

ait olmasini saglamasi miimkiin degildir (Eroglu ve Bayrak, 1994, 255).
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Zamanla ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilar;

Zaman, sOzlik anlamiyla; bir eylemin i¢inde gectigi, gececegi ya da ge¢mekte

oldugu siire olarak tanimlanmaktadir (TDK Sozligii, 1998, 1662).

Zaman, bir eylemin gectigi siiredir. Bir an ig¢in yeryiiziinde ve evrende hareket
halinde olan her seyin durdugu disiiniiliirse, boyle bir statik ortamda zaman

olgusundan s6z edilemez (Tengilimoglu ve dig., 2003, 6).

Acikalin’a gore zaman (1998, 114), arka arkaya dizilmis olaylarin ve olgularin

algilanmasidir. Zaman, olaylar1 6l¢ebildigimiz bir stiregtir.

Allan (1999) zamani, bir seyi yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan belli bir donem olarak
ifade etmis, herkes i¢in bir giiniin 24 saat olduguna dikkat ¢eken Douglass ise (1987)
zamani, yasantimizda en demokratik goriinen seylerden biri olarak ele almis ve
cinsiyet, 1rk, inang, yas farki gézetmeksizin tiim insanlarin ayni miktarda zamana

sahip olduklarini belirtmistir (Demir, 2003, 3).

Zaman paha bigilmez bir kaynaktir. Belirli bir ritimle amansizca akar gider. Gegen
zamani geri dondliremeyiz. Zaman demokratik bir sekilde paylasilan bir kaynaktir.
Hepimizin giinde 24 saati, her haftada yedi giinii vardir. Ne kadar zengin oldugumuz
onemli degildir, Zamani satin alamayiz, biriktiremeyiz, 6diin¢g alamayiz, ¢calamayiz,
hicbir sekilde degistiremeyiz. Tek yapabilecegimiz sahip oldugumuz zamani en iyi
sekilde degerlendirmektir (Scoot, 1995, 9). Zaman hepimiz i¢in Onemlidir ama
ozellikle yoneticiler i¢cin bu 6nem cok daha biiyiiktiir. Tiketilen zamanin geri

dondiiriilmesi, satin alinmasi, kiralanmasi1 miimkiin degildir (Can, 1992, 269).

Orgiitlerin amaclarina ulasabilmeleri igin zamam etkin olarak kullanmaya ihtiyaglari
vardir. Tiiketimi en kolay kaynaklardan biri olan zamanin etkin kullanim1 sayesinde
bireysel ve orgiitsel verimliligin artacagi tartisilmaz bir gergektir (Sabelis, 2001°den

aktaran Demir, 2003, 3).

2.3. Zaman Yonetimi ve Onemi

Glinlimiizde, tiim siddetiyle ve bas dondiiriicii bir hizla yasanan degisim olgusu,
orgiitleri cevrelerindeki degisimlere uyum saglama sorunu ile karsi karsiya
birakmustir. Orgiitlerin yasamlarimi siirdiirebilmeleri, rekabette var olabilmeleri,

orgiitteki madde ve insan kaynaklarini en verimli bir sekilde kullanmalari, 6nemli
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Ol¢iide sorumluluklarini {istlenen yoneticilerin dogru orgiit ve yonetim stratejilerini
gelistirmelerine, dogru kararlar almalarina, yapilmasi gereken en uygun degisiklikleri
zamaninda ve siiratle yapmalaria bagli olmaktadir. Ancak degisim ve gelismelere
bagl olarak artan ve giderek daha da karmasiklasan is ve faaliyetler, sinirli zamanda
pek cok isi yapmak durumunda olan yoneticilerin isini daha da zorlagtirmstir.
Yoneticilerin i¢inde bulunduklari kosullarda basarili olabilmelerinin sirri, yonetim
zamanlarim etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktan ge¢mektedir. Diger bir ifade
ile yoneticiler, mevcut zamanlarin1 etkin bir sekilde kullandig1 takdirde basariya

ulasabileceklerdir (Akatay, 2003, 201).

Hepimizin zamanla ilgili problemleri olmustur. Zaman1 ne hizlandirabilmeyi ne de
yavagslatabilmeyi basarmisizdir. Hep bunca zamani ne yaptigimizi ve nasil da su gibi
akip gidiverdigini sorgulayip durmusuzdur kendimize. Aslinda tek problem zaman
degildir. Esas problem onun parmaklarimiz arasindan kayip gitmesine engel
olamamamizdan kaynaklanmaktadir; ¢linkii bize zamani nasil yonetmemiz gerektigi
ogretilmemistir. Hi¢bir okulun egitim programinda zamanin nasil kullanilacagina

dair bir ders yer almamaktadir (Fry, 2001, 20).

Zamanin yetmemesi diye bir sey s6z konusu degildir. Hepimizin gergekten yapmak
istediklerimizi yapmak i¢in bir siirii zamani1 oluyor. Eger, bir¢cok insan gibi isleri
halletmek i¢in ¢ok mesgulsek bizden daha mesgul olup yine de bizden daha fazla is
halletmeyi basaran bir¢ok insan oldugunu aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. Onlarin da
bizden daha fazla zamanlar1 yok. Sadece zamanlarini bizden daha iyi
degerlendiriyorlar. Zamani etkili kullanma, tipki bir araba kullanma gibi
Ogrenilebilen bir yetenektir. Boylece zamanin kolesi degil, efendisi olarak hayatimizi

istedigimiz sekilde degerlendirebiliriz (Lakein, 1995, 12-13).

Zaman yonetimi, isgiicii yogun yoOneticilerin zamanlarin1 daha iyi organize
etmelerine yardimci olmak amaciyla bir egitim araci olarak Danimarka’da dogup,
diinyaya yayilmistir. Giiniimiizde ise Ozellikle profesyonel caligma hayatinda
basarinin en 6nemli unsurlarindan biri durumuna gelmistir (Koch, 1998, 147’ den

aktaran Akatay, 2003, 31).

Zaman yoOnetimi, ¢esitli kaynaklarda degisik sekillerde tanimlanmistir; Zaman
yonetimi bireyin kendisini yonlendirerek olaylar1 yonetmesidir. Zaman yonetimi,

zamandan daha ziyade yonetimle ilgilidir (Ozdemir, 2000, 109). Zaman ydnetimi,
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zamana hakim olmak, zamani1 durdurmak, yavaslatmak, hizlandirmak degil, zamanin
nasil harcandiginin, nasil harcanabileceginin degerlendirilmesidir. Belli bir zaman
icinde hangi is ve etkinliklerin yapilacagmnin tespit edilmesi ve bunlarin

yonetilmesidir (Tengilimoglu ve dig., 2003, 32).

Amaglara ve hedeflere ulagmada 6nemli bir kaynak olan zamani verimli kullanma

cabasidir (Ugur, 2000, 18).

Zaman yonetimi, amaclara ulasmak, yapilan isleri denetlemek, kisinin kendi
motivasyonunu gelistirmek acisindan onemli goriilen bir kisisel performansi

gelistirme teknigidir (Arkis, 1996, 43°den aktaran Olger, 1999, 130).

Zamani yonetmek, olaylar1 ve olgular1 Onceliklerine goére siraya koyabilmektir

(Acikalin, 1998, 115).

Yapilan tanimlarda zaman yOnetiminde ortak nokta, bireylerin zamani nasil

kullandiklar1 ve zaman igerisinde yapilanlarin nasil yapildigiyla ilgili olmasidir.

Yonetimde etkililigi ve verimliligi saglamak, zaman kullanimiyla yakindan ilgilidir.
Zaman etkili ve verimli kullanmak, zaman problemleri ile bas edebilmek, zaman
kullaniminda sikintilara diismemek artik etkili yoneticilerin aranilan 6zellikleri
arasinda gosterilmektedir. Bu haliyle yonetici zamanina hiikmedebilen, zamanini

verimli kullanabilen kisidir (Giiglii, 2001, 97-98).

Onemli olan ¢ok calismak degil, sinirli zamam etkili kullanmaktir. Zamani etkili
kullanmanin bir yolu vardir ve bu formiiliin adi zaman yonetimidir. Herkesin zamani
esittir. Onemli olan bu zamanin ne kadarmin kullamldigidir. Bu acgidan zaman
yonetimi belli bir siireyi en verimli sekilde kullanmayi, zamani kontrol etmeyi
Ongoriir. Burada bireyin dnceliklerini ve hedeflerini belirlemek gerekir. Hedefleri ve
oncelikleri ortaya koyamamak yerini dnemsiz konulara kaptirir. Zamanimizi daha
etkin bicimde yonetmek ve kontrolii elimize almak zorundayiz. Zamanimizi iyi
degerlendiremedigimiz i¢in bir moral bozuklugu ve verimsizlik yasariz. Isimizi
tamamlayamayiz, erteleriz veya daha c¢ok calisiriz. Geg saatlere kadar calismak bir

stres olusturur. Sonugta kalitesi diisiik isler ortay cikar (Efil, 2006, 130).

Zamanin etkin kullanilmastyla kisiler daha isler iiretip, genel olarak olaylari denetim
altinda tutabilir, ayrica zamanlarin1 ve enerjilerini daha iyi ve verimli kullanabilirler.
Bu gergeklestiginde ise, elde edilen zaman; daha ayrintili planlar yapilmasi, yeni

fikirler yaratilmasi ve yeni projeler baslatilmasi, becerilerin gelistirilmesi, kisilerin
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kendileriyle ilgilenmesi ve kisisel ilgi alanlarinin gelistirilmesi gibi yararli bicimlerde
kullanilabilir (Olger, 1999, 130-131). Bdylece dzellikle de yoneticiler zamam etkin
kullanmakla oOrgiitiinlin ~ amaglarin1 ~ gergeklestirebilecektir. Zamanlarini  iyi
yonetmemeleri de diger orgiit ¢alisanlarim1 da etkileyecek bu da o6rgiite olumsuz

yanstyacaktir.

2.3.1. Yoneticilerin Zaman Kaybina Neden Olan Etkenler

Yoneticilere zaman kaybettiren etkenlerin belirlenmesi zaman yonetimi agisindan
onemlidir. Bu etkenler zaman tuzaklari, zaman hirsizlari, zaman tiiketicileri gibi

adlarla da amilmaktadir.

Tanimlanmig hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in zamanin etkin kullanimi
onemlidir. Hedefin yakalanmas1 basari i¢in zorunludur (Akgemci ve dig., 2003, 77).
Bu nedenle basarili olmak isteyen bireyler etkin zaman yoneticileri olmalidirlar. Ne
yazik ki, zaman tiiketicileri veya tuzaklarinin etkin denetimi i¢in pek cok engel
vardir. Ancak zaman tiiketicilerinin bir kez tanimlanmasi1 durumunda nedenleri agik
bir sekilde belirlenebilir ve c¢oziimlerinin gergeklestirilmesi hi¢ de zor degildir

(Mackenzie, 1995, 37°den aktaran Akgemci ve dig., 2003, 77).

Zaman tuzagl, zamanin etkin kullanimmin Oniindeki engellerdir. Yoneticiler ve
bireyler c¢esitli nedenlerle zaman tuzagina diigserler. Bu nedenlerin en Onemlileri
sunlardir: Kararsizlik, boliinmeler, Onceliklerin yer degistirmesi, siiriincemede
birakma, biirokrasi, miikemmeliyetcilik, kisisel yasama vakit ayirmama, planlamaya
gereken Onemin verilmemesi veya asir1 planlama, belirsiz hedefler, okunacak
belgelerin  biriktirilmesi, Onceliklerin yoklugu, yetersiz isgiicii, kendini ise
verememe, ise gec gelme, bozuk iletisim, ayn1 anda birden c¢ok ise girisme, uyum
saglayamayan sekreterler, moral bozuklugu, yetersiz bilgi, yorgunluk, ani kararlar,
kotlii dosyalama sistemi, yetki devretmeme, herkesi isin i¢ine katma, yetenekli
eleman yoklugu, hayir diyememe, karsisindakini dinlememe, sevilmeme korkusu,
ziyaretgilerle goriisme, telefon goriismeleri, ¢esitli toplantilar, yazili iletisim, zor

sorunlardan kagma, daginik ¢alisma ortami vb (Tengilimoglu ve dig., 2003, 59-60).

Yoneticilerin zaman kaybina neden olan etkenler; sosyal iligkiler, bireysel 6zellikler

ve yoneticilerin i¢cinde bulunduklar1 organizasyonun yapisindan kaynaklanabilir

(Akatay, 2003, 62; Akgemci ve dig., 2003, 77; Tengilimoglu ve dig., 2003, 60).
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2.3.1.1. Sosyal Iliskiler ve Bireysel Ozelliklerden Kaynaklanan Zaman Kayiplari

Yoneticilerin sosyal iligkiler ve bireysel 6zelliklerinden kaynaklanan zamanin etkin

kullanilmamasina neden olan etkenler su sekilde 6zetlenebilir.

2.3.1.1.1. Plansizhik

Planlama, hakkinda en ¢ok konusulan fakat en ¢ok ihmal edilen bir konudur. Cogu
yonetici, “iglerinizi planlar misiniz” sorusuna, “planlamak istiyorum, ancak zamanim
olmuyor” seklinde cevap vermektedir. Iste planlama yapilmadigi takdirde isler
zamaninda bitmemekte ve bunun sonucunda isleri planlamaya zaman kalmamaktadir

(Erdem, 1997, 14).

Plan yapilmadiginda, acaba yapacagim/yapmam gereken bagka bir is var miydi
diisiincesi insanin zihnini siirekli mesgul eder ve strese sokar. Yine plansizlik sonucu
son anda akla gelen yapilmas1 gerekli igler de en biiylik stres kaynagidir ve yapilan

iste de verim diigiik olur.

2.3.1.1.2. Ertelemek

Erteleme genellikle, kendi kendimizi aldatmanin bir sonucudur. Yapilmasi gereken
biiylik oOncelik tasiyan isleri ertelemek, normalde alacaklar1 zamam ikiye, iice
katlayabilir. Sahip olunan zamanin yapilmasi gerekenlere yetmeyecegi diisiincesi,
motivasyonu fel¢ eder. Higbir sey yapmamak ya da Oonemsiz seyler yaparak vakit
gecirmek, esas yapilmasi gerekenleri birbirinin iistiine yigar. Genelde de yoneticiler
istenilmeyen isleri erteleme yoluna gider, ama onlar1 ertelemek ortadan kaldirmaz.
Bir isi yapmak i¢in son dakikaya kadar beklemeyi aligkanlik haline getirmek,
yapilacak isin muhtemelen kalitesiz veya en azindan yapilabilecekten daha kalitesiz

olmasina neden olacaktir (Josephs, 1997, 55-60).

2.3.1.1.3. Acelecilik

Bazi bireyler zaman baskisindan hoslanirlar. Bunlar aceleci bir tavir takinarak
kendilerini stirekli olarak bir seyler yapmak zorunda hissederler. Bu kisiler A Tipi
Kisilik o6zelliklerine sahip olan bireylerdir. Aceleci tavir zaman yoOnetimine ters
diismektedir. Zamanlarini iyi yoneten ya da kullanan bireyler, islerini belirli bir plan
ve programa gore gerceklestirdikleri i¢in aceleci ve telasli olmazlar. Acelecilik
zamani iyi yonetememenin hem nedeni hem sonucudur (Akgemci ve dig., 2003, 77-

78).
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2.3.1.1.4. Acik Kapi Politikasi, Hayir Diyememek

Acik kap1 politikasi, bir yoneticinin her an goriismeye hazir bir durumda bulunmasi
anlaminda kullanilmaktadir. Acik kapi politikas1 bazi yoneticiler i¢in dviing kaynagi
da olmaktadir (Erdem, 1997, 19). Bireyin is alan1 disinda neler olup bittigini
O0grenme istegi, biitliin ziyaretcilere kapilar1 ardina kadar agmaktadir (Karabulut,

1996, 91°den aktaran Erdem, 1997, 19).

“Her an hazir” yonetici i¢cin kendi isini yapmak, hedeflerini ve Onceliklerini
diistinmek, oncelikli isleri basarmaya konsantre olmak imkansizdir. Kapinin kontrol
edilebildigi zaman, istenilen ve ihtiya¢ duyulanlarin yapilabildigi zamandir (Josephs,

1997, 119).

Zaman yonetimi uygulamalar1 konusunda en etkili anahtar “hayir” diyebilmektir ve
bunu yapabilenler basarili olurlar (Atkinson, 1997, 217°den aktaran Erdem, 1997,
19). Ise yaramayan goriismelere “hayir” diyemeyen ve baskalarinin ricalariyla kendi
islerinin  disindaki isleri yapan yoneticiler, kendi islerini yapmaya zaman

bulamayacaklardir (Erdem, 1997, 19).

2.3.1.1.5. Kirtasiyecilik ve Verimsiz Okuma

Kirtasiyecilik 6nemli bir zaman kaybettirici faktordiir. Bazi yoneticiler ¢aligma
masalarinin iizerinde o an galistiklar1 konu ile ilgisi olmayan c¢ok degisik seyler
bulundururlar. Bunlar yoneticilerin calistigi konu iizerindeki dikkatini dagitir, isin
yavaglamasina ve tretkenligin sinirlanmasina neden olur. Bazi dokiimanlarin
okunmasit da gereginden fazla zaman alir. Bunda okuyucunun dikkatini tam
verememesi, tekrar okuma, gereksiz bilgileri okuma ya da okuyup okumamadaki

kararsizligin rolii vardir (Erdem, 1997, 17-18).

Atkinson’a gore teknoloji daha fazla kagit kullanmayi beraberinde getirmistir.
Fakslar, bilgisayar ciktilari, bilango programlari, fotokopiler, gazeteler, dergiler,
raporlar vb. katlanarak ¢ogalmaktadir. Bunlar sistemli bir sekilde diizenlenemedigi,
ise yaramayanlar atilmadiginda karistk bir durum sergileyerek yOneticinin

verimliligini kisitlamaktadir (Akgemci ve dig., 2003, 82).

2.3.1.1.6. Onceliklerin Belirsizligi

Bireysel ve orgiitsel zaman yonetiminde, zaman tuzaklarindan birisi de onceliklerin

yer degistirmesidir. Onceliklerin yer degistirmesi, aym zamanda yapilacak islerin
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coklugu anlamina gelir (Tengilimoglu ve dig., 2003, 76). Isleri yaparken éncelik ve
Oonem sirasia dikkat etmemek ve acil islerle onemli isleri birbirine karistirmak
plansizigin bir sonucudur. Oncelikleri belirleyemeyen ve bunlari siralayamayan
yoneticiler, daha c¢ok giindelik islerle ugrastiklarindan, Onemli islere zaman

ayiramayacaklardir (Erdem, 1997, 15).

2.3.1.1.7. Daginik Masa

Yoneticilerin {i¢te birinin diizensizlik sorunu bulunmaktadir; bunun bir belirtisi de
karigik bir masadir. Kagit yigilarmin arasinda, 6nem kazanan bir seyi aramak ve
bulmak, toplantiya gerekli kagitlar ve glindem olmadan gitmek; daginik masa
aliskanligindan kaynaklanan, yoneticiye zaman kaybettiren ve {izerinde baski
yaparak gerginligi artiran bir etkendir. Ara sira zaman ayirarak masanin {lizerini
temizlemek de ¢ozlim degildir. Bunun i¢in bir sistem olusturulmali, ise yarayacak

olanlar dosyalanmali, digerleri ¢ope atilmalidir (Scoot, 1995, 34-41).

2.3.1.1. 8. Kararsizhik

Kararsizlik genelde, yapilmakta olunan is veya ¢dziilmeye c¢alisilan sorun hakkinda
yeterli bilgiye sahip olamamaktan kaynaklanir. Kararsizligin nedeni bazen de bir
karar vermenin riskli olusu ve kisilerin basarisiz olmay1 sevmemeleridir. Kararsizlik,
belirsizligi olusturur ve is yapmanin Oniindeki en biiyiik engeldir (Tengilimoglu ve
dig., 2003, 85-86). Hizla karar verildiginde gerekirse diizeltmek i¢in zaman kalacak,
gec verilen karan diizeltmek de olanaksiz hale gelecektir (Oktem, 1993, 224).

2.3.1.1.9. Yetki Devrinden Kacinma

Tek otorite olma istek ve anlayisi, her seyi kendisinin yapmasi gerektigi inanci,
yoneticiyi yetkiyi paylasmama anlayisina gotiiriir (Tengilimoglu ve dig., 2003, 100).
Mackenzie' e gore (1989, 165) yoneticinin yetki devrinden kaginmasi oniindeki su

engellerden kaynaklanmaktadir:

1.Bizzat uygulamayi tercih etmek.

2. Herkesin “biitiin ayrintilar1 bilmesini” istemek.

3. “Ben kendim daha iyi yaparim” egiliminde olmak.
4. Glivensizlik.

5. Sevilmeme korkusu.

6. Hatalara kars1 hosgoriilii olmamak.

17



7. Iste ya da yetki devri konusunda deneyimsiz bulunmak.

8. Astlara giivenmemek.

9. Gereginden fazla denetime yonelten mitkkemmelcilik tutkusu.
10.1s dagilimin1 dengeleyici bir organizasyon yeteneginin olmamasi.
11. Sorumlulukla orantil1 yetki vermemek.

12. Gorevlerin niteliginden emin olmamak.

13. Astlar gelistirme egiliminde olmamak.

14. Etkili bir denetim ve takip sistemi gelistirememek.

2.3.1.2. Yoneticilerin icinde Bulunduklar1 Organizasyondan Kaynaklanan

Kayiplar

Organizasyondan kaynaklanan zaman tuzaklari; uzun telefon goriismeleri,
beklenmeyen ziyaretgiler, uzun ve gereksiz toplantilar, yetersiz sekretarya hizmetleri

gibi durumlardan kaynaklanir.

2.3.1.2.1. Sik ve Uzun Telefon Goriismeleri

1876 yilinda Alexander Graham Bell telefonu icat ettigi zaman diinyaya en degerli
ara¢ sundugunu diigiinmiistiir. Bir gilin, insanlarin kendisinin bu olaganiistii icadini
bir igkence aletinden baska bir sey goéremeyeceklerini hi¢ aklindan gecirmemistir
(Scott, 1993, 271°den aktaran Unlii Bayramli, 2006, 62). Cagdas iletisim araclarmin
en basinda gelen telefon, kaynak ve hedef arasinda kanal rolii gormesi, karsilikli
etkilesim siiresini kisaltarak hiz kazandirmasi gibi yararlar1 olmasina karsin, gereksiz
kullanimi, zaman kaybmin da temel kaynagidir. Yapilan arastirma sonucunda,
yoneticilerin ¢aligmasinin her bes dakikada bir bu yilizden kesildigi goriilmiistiir.
Baska bir aragtirmada da yoneticilerin onda dokuzunun en az bir saatini, onda
dordiinlin ise en az iki saatini telefona ayirdigi sonucuna ulasilmistir (Can, 1992,

274-275).

2.3.1.2.2. Beklenmeyen Ziyaretciler

Sosyal iligkilerimizin ve c¢alisma hayatimizin bir gercegi olarak ortaya c¢ikan
ziyaretler bazen Onemli zaman kayiplarina neden olmaktadir. Bu nedenle,
ziyaretlerin calismay1 engelleyecek, diisiince ve cabalar1 ortada kesecek kadar ileri
gitmemesine dikkat edilmelidir (Eroglu ve Bayrak, 1994, 266-267). “Yalmiz bir

merhaba demege geldim” ziyaretlerine izin verildigi siirece zaman israfi kaginilmaz

18



olacaktir (Can, 1992, 275). Ziyaretciler, gelis nedenine gore ilgili gorevlilere havale
edilmedik¢e ve kalig siiresi nazik¢e siirlandirilmadik¢a ydneticinin ¢aligsmasi

kesintiye ugramaktadir (Oktem, 1993, 223).

2.3.1.2.3. Uzun ve Gereksiz Toplantilar

Toplantilar, yoneticilerin zamanin1 ¢alan ancak etkili performans i¢in ¢ok gerekli
olan etkinliklerdir. Zamani carcur eden toplantilar, hem yoneticinin kendi
diizenledikleri, hem de katildiklar1 toplantilar olabilir. Toplantilarin gerekli olup
olmadigi, herkesin bu toplantiya katilmasi zorunlu mu ve biitlin toplanti boyunca
orda kalmasi gerekiyor mu? Bunlarin belirlenmesi ve uygulamanin buna gore
yapilmasi gerekir. Yararsiz toplantilarin en koétii yani, sadece zamani bosa harcamasi

degil, herkese zamanin 6nemli olmadig1 mesajin1 vermesidir (Scoot, 1995, 76-77).

Konuyla ilgisi olmayan konusma yapanlar, amag dis1 tartismalara girenler, hazirliksiz
katilimcilar, kontrolii saglayamayan toplant1 baskani, gerekli olduklarindan degil,
toplanmis olmak ic¢in diizenlenen toplantilar, ydneticilerin zamanini alan

tuzaklardandir (Jones, 2000, 70°den aktaran Akatay, 2003, 73).

2.3.1.2.4. Yetersiz Sekretarya Hizmetleri

Programlama, oncelikleri belirleme gibi iglerde, hi¢ kimse bir yoneticiye, en kisa
zamanda en yiiksek verimi saglayabilmesi icin giinliik is yiikiiyle basa ¢ikma
konusunda, iyi bir sekreterden daha fazla yardimci olamaz (Josephs, 1997, 86).
Yonetici, sekreterlik hizmetlerinden en etkili bicimde yararlanmalidir. Bu siireg,
zaman yonetimi konusunda, sekreterin de diizenli olmasini zorunlu kilmaktadir;
ciinkii sekreter kendi zamanini yOnetebiliyorsa, yoneticisinin de zamanini

yonetmesine yardimci olabilecektir (Tengilimoglu ve dig., 2003, 92).

2.3.2. Yoneticinin Zamam Etkili Kullanma Yontemleri

Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar1 en etkili ve verimli sekilde kullanilmasindan
sorumlu olan yoneticiler, bu amaci gergeklestirmede basarili olmak istiyorlarsa
zamanlarini en etkin sekilde kullanmak zorundadirlar (Yilmaz ve Aslan, 2002, 25).
Yonetici zamana hiilkmedemezse etkili bir yonetim sergileyemez. Bunun igin,
zamanin i performansini olumlu ve olumsuz etkilemesi degerlendirilmeli, zamanin

ekonomik ve verimli kullanimi saglanmalidir (Olger, 1999, 130). Zamanini etkili ve
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verimli kullanmasi gereken yoneticinin genel kabul gérmiis asagidaki yontemleri

dikkate almasi1 gerekir.

2.3.2.1. Yoneticinin Kendisini Yonetmesi

Kendimizi yonetmek zaman kontroliiniin piif noktasidir. Bu, zaman konusunda etkili
aligkanliklar kazanmak ve bunlar1 uygulamak demektir (Hibbard and Landrum, 1987,
78’den aktaran Erdem, 1997, 23). Insanin kendi yetenek ve becerilerini
degerlendirmesi, kendini tanmimasi basar1 icin gereklidir. Ciinkii bagkalarini
denetlemek isteyen bir yoneticinin 6nce kendini tanimasi gerekir (Eroglu ve Bayrak,
1994, 260). Zamanin programlanmasi zorunludur. Kendimizi daha olumlu bigimde
yonlendirebilmemiz i¢in bosuna harcadigimiz zamani somut olarak gormeliyiz.
Kendimizi gormedikce, zaman tuzaklarinin hep kendi disimizda olduguna inaniriz.
Ancak, diiriist ve acik bir zaman c¢izelgesi, bize bu gercegi gosterebilir. Boylece
zamanin hi¢ kuskulanmadigimiz bir ka¢ diismanini anlamis oluruz (Mackenzie,
1989, 35). islerin uzun zaman almas1 yoneticinin kendisinden kaynaklaniyor olabilir.
Bunu degerlendirip goren yoOneticinin bu tiir olumsuz aligkanliklarimi hizla terk
etmesi gerekir (Can, 1992, 271). Ise baslarken zaman kaybetmeden baslamak, isleri
stirlincemede birakmak aliskanligindan vazgecmek gerekir. Yapilacak is ya da
cozlimlenecek sorunlarin 6nem sirasina gore ele alinip bitirilmesi, 6nemli ve acil is
ayriminin iyi yapilarak 6nemli olanlara agirlik verilmesi, giinliikk islerin siiresini

belirleyip ona uymaya calisilmas1 dnerilmektedir (Oktem, 1993, 224).

2.3.2.2.Planlamaya Onem Verme

Planlama, gelecege iliskin kararsizligi azaltir veya biitiiniiyle ortadan kaldirir,
dikkatin amagclar {izerinde toplanmasini saglar, ekonomik isletmeye yol agar ve
kontrolii kolaylastirir (Koontz-Donnell, 1964, 79-81°den aktaran Bursalioglu, 1994,
98). Yonetim olay1 planlama ile baslar. Basarili bir planlama ydneticiye zaman
kazandirir. Bunun i¢in ydneticinin Oonce amacini belirleyip, amaca ulasmak ig¢in
yapilacak isleri ve mnasil yapilacagimi belirlemesi ile gereksiz islere zaman
harcamayacaktir (Can, 1992, 272). Ancak planlama yapilirken is kesintilerine de
makul siireler ayrilmalidir. Is kesintilerine hi¢ zaman ayrilmadiginda, o zaman ufacik
bir is engelleyici sey yoneticinin canmi sikacaktir. s kesintileri hesaba katilarak
planlama yapilirsa, o zaman ekstra ¢aligmayla planin 6niinde gitmek daha mutlu

edecek ve performansa da olumlu yansiyacaktir (Allan,1999, 238). Bir 6nceki giiniin
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sonunda planin yapilmasi, yarinki dnceliklere odaklanmay1 ve yarim kalmis islerin
diizenlenmesini saglar. Inancli bir sekilde giiniin gercekten bir ya da iki 6nemli isinin
bitirilmeye karar verilmesi, bu gorevlerle toplantida goriisecekmis gibi ilgilenmeyi
tasarlamak, geri kalan gorevlerin ne zaman yapilacagini tasarlayip bu plani
yardimcilara da sOylemek gerekir (Adair, 2003, 28-29). Yapilan ¢alismalar,
yoneticilerin planlamaya biraz daha fazla zaman ayirmalar1 durumunda uygulamada
daha az zamana gereksinim duyduklarini ve bdylece zaman kazanabildiklerini ortaya

koymaktadir (Seiwert, 1989, 45° den aktaran Akgemci ve dig., 2003, 115).

2.3.2.3. Onceliklerin Belirlenmesi

Y 6neticinin sahip oldugu zaman, bilincinin ya da hayal giiciliniin {irettigi biitiin isleri
yapmast icin yeterli olmaz (Mackenzie, 1989, 69). Zamani etkili kullanma
konusunda ilk yapilmasi gereken hususlardan birinin “her seyin yapilamayacagi”
gerceginin kabul edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu gergek kabul edildiginde
etkili bir zaman y®&neticisi olmaya yonelik biiyiik bir adim atilmis olacaktir. Ikinci
husus ise, oncelikleri tanimlamadir. Oncelikler temeli {izerinde hareket etmek daha
kolaydir (Douglass, 1980’ den aktaran Eroglu ve Bayrak, 1994, 263). Yonetici
faaliyetlerini listeleyerek oncelikleri belirlemelidir (Can, 1992, 172; Oktem, 1993,
225). Listede faaliyetlerin kimler tarafindan yapilacagi ve hangi tarihlerde yapilmasi

gerektigi de belirlenmelidir.

Bazi kisiler listelerinden yapabildikleri kadar ¢ok sayidaki maddeyi yerine getirirler.
Islerin biiyiik bir kismin1 yapmis olurlar ama yaptiklarmin ¢ogu &nceligi diisiik ve
kolay islerdir. Bazilar1 ise listenin basindan baslayip sirayla ilerler, onlar da neyin
onemli oldugunu atlarlar. En iyi yol listedeki her maddeyi onceliklerine gore
degerlendirmek, devredebilecekleri baskasina devretmek ve belirlenen Onceliklere

gore listeyl tamamlamaya calismaktir (Tengilimoglu ve dig., 2003, 132).

2.3.2.4. Yoneticinin Kendini Orgiitlemesi

Orgiitteki temel gorevlerinden birisi faaliyetleri ve fiziksel kaynaklari érgiitleme olan
bir yonetici, bunlar1 en etkili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in, dnce kendini ve
kendi faaliyetlerini orgiitleyebilmelidir. Bunun i¢in de kullanigh bir ¢calisma alan1 ve
ortami, diizenli bir masa, etkili iletisim ve iyi bir dosyalama sistemine Onem

vermelidir (Can, 1992, 272).
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Yoneticinin kendisini Orgiitlemesi konusu igerisinde erteleme aligkanligindan
kurtulmak, bu aligkanliktan kurtulmak i¢in ve diger islerinde kararli olmasi, ayrica
giine baglarken zor ve sevimsiz isleri 6ncelikle yapmasi 6nem tasimaktadir (Erdem,

1997, 29).

Ayrica, yoneticilerin zamanlarinin kiiglimsenmeyecek boliimiinii yazigmalarin aldigi
gozlenmektedir. Acele olan yazigsmalar1 yanitlayarak digerlerinin gliniin son saatine
birakilmast zaman kaybini Onleyebilir. Bu konuda bilgisayardan en {iist diizeyde

yararlanmak ta zamandan 6nemli oranda tasarruf saglar (Oktem, 1993, 225).

2.3.2.5. Kesintilerin Ortadan Kaldirilmasi

Yoneticilerin isleri c¢esitli nedenlerle sik sik kesilmektedir. Kesinti olusturan

kaynaklar ii¢ ana grupta toplanabilir (Can, 1992, 274).

Telefonlar: Telefon siiphesiz pek ¢ok isimizi kolaylastiriyorsa da bazen tamamen
telefonsuz kalmak isteriz. Onemli olan telefonu zaman kazandiracak sekilde
kullanabilmektir. Yoneticiler kendileri telefon acacaginda, telefonu ¢evirmeden dnce
gerekliligini tartmaktir. Arama amacini net olarak belirlenmesi, birden fazla konu
goriisiilecekse bagliklarin not alinmasi, konusma sirasinda gereksiz konulara

girilmemesi zaman tasarrufu saglayacaktir (Josephs, 1997, 129-130).

Telefonun olusturdugu gereksiz zaman kayiplarinin 6nlenmesinde en Onemli
yollardan birisi telefonlara 6nce sekreterin ¢ikmasini saglamak, boylece gerekli ve
gereksiz olanlar1 siizmek. Boyle bir imkan bulamiyorsak telesekreterli telefon
kullanarak, talepleri otomatik kaydetmek gerekir. Boylece ¢alismalarimiz telefonlarla
parg¢alanmayacak, uygun bir zamanimizda topluca dinleyerek geregini yapmak
miimkiin olabilecektir. Ayrica gerekli gereksiz bir sebeplerle giiniin en verimli

saatleri telefon konusmalartyla gecirilmemelidir (Abay, 2000, 350-352).

Ziyaretciler: Yoneticinin genellikle, bir ziyaretginin O6nemli bir is icin gelip
gelmedigini bilme olanagi yoktur. Bu yiizden sekreterlerine yetki vermesi gerekir.
Sekreterlik mesleginin 6nemli inceliklerinden biri de yoneticisini kiminle goriistiirtip,
goriistiirmeyecegine karar verebilmektedir. Ziyaret¢i kabulleri konusunda sekreteri
yetkilendirdikten sonra, ziyaretlerle islerin bdliinmemesi icin belirli kabul saatleri
konulmalidir. Ziyaret¢i kabullerinde asagidaki yontemlerin kullanilmasi, zaman

yonetimine katki saglayacaktir.
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1. Ziyaretgilerle odanin diginda bulugmak,

2.Ayaga kalkarak konugsmak, yoneticinin isinin oldugunun anlasilmasini
saglayacaktir.

3. Sekreterin ziyaretleri denetlemesi saglanmali,

4. Ziyareti zamanla sinirlamak,

5. Astlarla, kendi ofislerinde goriismeye ¢alismak (Tengilimoglu ve dig., 2003, 206-
207).

Toplantilar:  Kuruluslar toplantisiz  yonetilemezler. Ciinkii yoneticiler bilgi
aligverisinde bulunmak, grup kararlart almak, yaratict ¢oziimler bulmak, bilgi
toplamak, grup i¢inde igbirligi saglamak ve takim g¢alismasi yapmak gibi bir takim
nedenlerle toplantiya gereksinim duyarlar (Ferner, 1995, 173’den aktaran Akatay,
2003, 133). Gereksiz toplanti yapilmamasi, toplantiya kimin katilacagimin iyi
saptanmasi, toplantinin yapilma amacmin ve giindeminin belirlenmesi, iist diizey
toplantilarin  sayisinin  en aza indirilmesi, toplantiya katilanlarin sayisinin
sinirlanmasi, siirenin siirlandirilmasi ve zamaninda baslanip zamaninda bitirilmesi

gerekmektedir (Eroglu ve Barak, 1994; 267; Oktem, 1993, 226).

2.3.2.6. Yetki Devri

Bir orgiitsel birimde, ydneticinin, kendi basina en kiigiigiine varincaya kadar her
sorunla ilgilenip ¢oziimleyerek iistesinden gelebilmesi kolay olmadig1 gibi, olas1 da
degildir. Yoneticinin gorevi, yonetmek; yani yapilmasini saglamaktir. Yetki devri,
her seyin astlara birakilmasi degil; aksine, islerin etkin bi¢imde gergeklesmesini
saglamak tizere daha alt nitelikteki karar yetkisi i¢in astlara sorumluluk vermektir
(Ulug, 2001, 98-99). Yonetici her isi ben daha iyi yaparim diislincesinde olmamalidir
(Can, 1992, 276). Yonetici tiim isleri kendisi yapmaya kalkarsa asil goérevi olan
yoneticilik gorevini yapmadigr anlamma gelir. Yetki devri yoneticiye iki tiirlii
avantaj saglamaktadir. Birincisi, yoneticiler yapmak zorunda olduklar1 gérevlerin bir
kismini astlarina devrederek, kendileri daha onemli konularla ilgilenebilmek ig¢in
zaman ayirabileceklerdir. Ikincisi ise yetki devri yoluyla astlarn kendilerini
gelistirme ve sorumluluk sahibi olmalarini saglamaktir (Tengilimoglu ve dig., 2003,
210-211). Yetki devri, sonuglar yoniinden, kisinin bizzat yapabilecegi seylerden

kontrol edebilecegi daha genis bir alana gegistir. Basarili bir yetki devriyle, verim ii¢
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katina ¢ikacak, sonuclar baskalarinin ortak ¢abalariyla olusacaktir (Mackenzie, 1989,

169).

2.3.2.7. Astlarin Zamanini Yonetme

Yonetici, astlarindan etkili bicimde yararlanabilmelidir. Astlarda “zaman duyarlig
gelistirmek™ de yine yoOneticinin gorevleri arasindadir. Yonetici, astlarini zaman
planlamas1 konusunda yetistirmeli, bu konuda o6rnek davranislar sergilemelidir
(Ulug, 2001, 100). Islerin hem kaliteli hem de hizli bitirilmesi, bir orgiitte herkese
basar1 duygusu kazandirdig gibi, morali de yiikseltir. Zaman yonetimine kisisel degil
de, ekip ¢abasi olarak bakilirsa, zamanlarini iyi kullanan elemanlarin etkinligi ve

verimliligi ortaya ¢ikar (Yi1lmaz ve Aslan, 2002, 35).

2.3.2.8. Sekreterlerden Etkin Olarak Yararlanilmasi

Sekreterler  glinlimiizde  yoneticilerin ~ profesyonel yardimecilar1  durumuna
gelmiglerdir. Yoneticilerin zamani yonetme konusundaki en Onemli avantaj
sekreterinin olmasidir. Ciinkii sekreterler, giinliik is yiikiiyle basa ¢ikma konusunda,
kesintileri kontrol etmede, randevularin diizenlenmesinde, yazismalarda ve daha bir
cok islerde yoneticilere yardimci olurlar (Erdem,1997, 35). Bir sekreterin,
yoneticinin sorumluluk ve faaliyetlerini tam olarak bilme, ziyaretcilerle gerektigi
sekilde ilgilenebilme, belgeleri sistematik olarak ayirma ve diizenli sekilde
dosyalama, yazigmalarla ilgili bilgi ve becerilerinin olmasi gerekmektedir (Eroglu ve
Bayrak, 1994, 270). Ayrica, zaman yonetimi konusunda sekreterlerin de egitilmesi,
yoneticinin zamanini etkili kullanmasina katki saglayacaktir (Can, 1992, 278).

Boylece yonetici de gorevlerini daha etkili yapabilecektir.

2.4. Tigili Aragtirmalar
Konu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara asagida deginilmistir.

2.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yurt iginde yapilan arastirmalardan ilki “Ankara Ili Genel Lise Miidiirlerinin
Calisma Zamanlarini Kullanma Bigimleri” isimli c¢alismadir. Aksoy (1993)
tarafindan yapilmistir. Arastirmada genel lise miidiirlerinin giinliik ortalama ¢aligma
stirelerinin 600 dakika oldugu, bunun da 10 saatlik bir siireye esit oldugu tespit

edilmistir. Miidiirlerin en ¢ok zaman ayirdiklar ilk {i¢ yonetim isinin % 19,3 ile
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personel, % 18,1 ile egitim 6gretim, %16,8 ile dgrenci isleri oldugu belirtilmistir.
Bunlar sirasiyla % 12,3 ile okul-gevre, % 12,1 ile okul isletmeciligi, %10,5 ile yazi

isleri ve % 11 ile diger isler izlemistir.

Arastirmada lise miidiirlerinin % 60,5’1 yetenekli eleman yoklugu, % 50’si bir anda
birden fazla is yilikleme, % 47,41 toplantilarin gereksiz yere uzamasi, % 46,1°1
fiziksel ve zihinsel yorgunluk, % 42,1 i davetsiz ziyaret¢ilerin “cok™ diizeyinde
zamanlarim etkili kullanmalarini etkilediklerini belirtmislerdir. Miidiirlerin % 40.8’1
okunacak belgelerin ¢oklugunu “orta” diizeyde engel olarak goriirlerken, cogunlugu
tarafindan giinliik islerde izlenecek yonergelerin olmayisi, okul i¢i ve ¢evresinden
kaynaklanan giiriiltii, sekreter olmayisi, giinliik plan yapmama, yetkileri yardimcilara
devredememe ve fiziksel olanaklarin simirliligi engel olarak goriilmemistir(Aksoy,

1993, s 35-81).

Acikalin (1998, 123) tarafindan yapilan arastirmada, miidiirlerin bir haftalik ¢calisma
zamanlarin1 eylemlere ve yonetim slireglerine gore harcama siireleri; egitim-
ogretim(program) % 21, toren-toplanti-agirlama % 14, biiro isleri % 9, 6grenci isleri
% 9, yapim onarim donatim arastirma gelistirme % 9, 6zel isler % 8, personel isleri
% 7, cevredeki kurumlarla iligkiler % 7, dinlenme % 5, kendini yetistirme % 4,
haberlesme % 4, mali isler % 3 olarak ortaya c¢ikmigtir. Bu durumda okul
miidiirlerinin en ¢ok zaman ayirdiklart iki yonetim islevi, egitim-6gretim ve toren-
toplanti-agirlamalardir. En az zaman ayirdiklar ii¢ yonetim islevi ise mali isler,
haberlesme ve kendini yetistirmedir. Siire¢ boyutunda, okul miidiirleri, planlama i¢in
harcadiklar1 zamanin iki katin1 denetleme i¢in harcamaktadirlar. Tiim oOzenlerine
karsi, okul miidiirlerinin giinliik ¢alisma siirelerinin 6,5 saat civarinda oldugu tespit

edilmistir.

Diger bir arastirma, Alkan (1999) tarafindan Ankara ili Nallihan ilgesinde
“llkdgretim Okulu Miidiirlerinin Calisma Zamanlarini Degerlendirme Bigimleri”
adiyla yapilan arastirmadir. Aragtirmada yonetsel etkinlikler ayrilan ortalama siireye
gore; personel isleri % 19,5, 6grenci isleri % 15,4, egitim-6gretim isleri % 14,3,
okul-gevre isleri 12,8, okul isletmeciligi % 13,4, yazi isleri % 13,3, diger isler % 11,3
seklinde siralanmistir (Alkan,1999, 50).

Arastirmada ilkdgretim okulu miidiirlerinin yOnetsel zamanlarini etkili ve verimli

kullanmalarin1 etkileyen etmenler arasinda sekreter olmayisi, fiziksel olanaklarin
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siirliligy, fiziksel ya da zihinsel yorgunluk, bir anda birden fazla is yiliklenme,
yetenekli eleman yoklugu birinci derecede onemli goriilmiistiir. Daha alt nedenler
arasindaki 6nem siralamasi ise, gereksiz telefon goriismeleri, okunacak belgelerin
coklugu, yetki devredememe, giinliik plan yapmama, giiriiltii, davetsiz ziyaretgiler,

toplantilarin gereksiz yere uzamasi seklinde olmustur (Alkan, 1999, 94,95).

Yurticinde yapilan bir baska arastirma da Kaykanaci (2000, 262) tarafindan
ilk6gretim okulu miidiirlerinin yonetim islerine verdikleri 6nem ve harcadiklari
zaman adli arastirmadir. Bu arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore: yonetim
islerini planlama; derslerin amaglarina uygun olarak yliriitiilmesini saglama;
basarinin degerlendirilmesi, egitsel etkinlikler ile ilgili konular; 6grenci kayit kabul
devam-devamsizlik isleri; personele uygun g¢alisma ortami hazirlama; uyumlu ve
dengeli is bolimii yapma; giivenlik; donanim, bina isleri; defter ve dosyalarin
tutulmasi, okul aile is birligi; okulu ¢evreye tanitma; tdren ve toplantilara katilma
isleri; okul midiirlerince pek c¢ok derecede dnemli bulunmus ve ¢ok zaman alan

konular olmustur.

En az 6nem verilen isler: derse girme, yatililik bursluluk ve hizmetici programlarinin
diizenlenmesi olmus, en az zaman harcanan isler ise, Ozel egitime muhtag
ogrencilerle ilgilenme; 6grenci servisi, halk okuma kurslari diizenleme; hizmetigi

egitimi; yatililik isleri olarak bulunmustur.

Gilimtgeli (2002, 30-31) tarafindan yapilan 2001 yilinda ilkdgretim okulu miidiirleri
adli bir arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin bir haftalik zaman dilimi
icerisinde en fazla zaman ayirdiklar1 konularin sirasiyla personel ile iliskiler, 6grenci
yonetimi ve disiplini, 6grencilerle etkilesim ile arag-gere¢ temini ve okul binasinin
yonetimi gibi gorevlerden olustugu belirlenmistir. En az zaman ayirdiklar1 gorevler
ise, emniyet ve giiveni saglama, okul biit¢esinin yOnetimi, il/ilge personeli ile
etkilesim ve il/ilge milli egitim miidiirliglince verilen 6zel gorevler oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Bir baska arastirma ise Akcay ve Basar (2004, 170-197) tarafindan yapilan
arastirmadir. Arastirmada, ilkogretim okulu ydneticilerinin yonetsel islevlere dayali
gorevleri yerine getirmek icin ayirdiklari zaman ve bu gorevleri dnemli gorme
derecelerini ortaya koymayi amaglamislardir. Tiirkiye’deki 12 il ve bu illerden

belirlenen 105 ilgedeki 1510 ilkdgretim okulu midiirii ile yapilan arastirmada, okul
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yonetimi islevlerine dayali gorevlerden en fazla zaman ayrilan gorevlerin okul
isletmesine dayali gorevler oldugu, onu isgdren hizmetleri, okul gelistirme, egitim
programlar1 ve Ogrenci hizmetlerine yonelik gorevlerin izledigi sonucuna

ulasilmistir.

Aksoy (1993) tarafindan gelistirilen anketi veri araci olarak kullanarak bir arastirma
da Arazsu (2005) tarafindan yapilmistir. Aragtirmada ilkégretim okulu miidiirlerinin
yonetim islerine ayirdiklari ortalama zaman; personel isleri % 23,4, 6grenci isleri %
13,4, egitim Ogretim isleri % 15,4, okul-gevre isleri % 13,1, okul isletmeciligi %
11,6, yazi isleri % 12,1, diger isler % 11 olarak bulunmustur.

Arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin zamanlarinin etkili kullanimin1 en ¢ok
etkileyen etkenler; toplantilarin gereksiz yere uzamasi, memur olmayisi, yetenekli
eleman yoklugu, fiziksel olanaklarin sinirliligi, bir anda birden fazla is yiikleme ve
davetsiz ziyaretcilerdir. En az diizeyde etkilendikleri etkenler ise giinliikk plan
yapmama, yetkilerini yardimcilarina devredememe, giinliik islerde yonergelerin

olmayis1 olarak tespit edilmistir (Arazsu, 2005, 25,57).

2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Davis’in yaptig1 arastirmada (1986, 63°den aktaran Acikalin, 1998, 122) Tenessee
eyaletinde, ilkokul miidiirlerinin zamanlarimi ayirdiklar1 Oncelikleri ile ideal
oncelikleri karsilagtirllmistir. Buna gore ilkokul miidiirlerinin beklenen ve

uygulamadaki zaman oncelikleri asagidaki sekli ile birbirinden farkli bulunmustur.

Uygulamadaki Ideal zaman
Gorev Alanlari oncelik siralamalari oncelik siralamasi
Okul isletmeciligi 1 3
Personel isleri 2 2
Ogrenci etkinlikleri 3 4
Ogrenci davranislari 4 7
Program gelistirme 5 1
Biiro igleri 6 9
Planlama 7 5
Ust Yénetim 8 8
Mesleki gelisim 9 6
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Tanner ve digerleri (1991, 203-222°den aktaran Arazsu, 2005, 23)’nin Birlesik
Devletler’de 580 lise miidiirtiniin katilmiyla gergeklestirdikleri, zaman yo6netimi
tekniklerinin miidiirlerin stres diizeylerine etkilerini inceledikleri bir c¢alisma
yapmuslardir. Arastirmacilar yonetim islevlerini; planlama, orgiitleme, emir, kontrol,
iletisim ve karar verme olarak ele almislardir. Calismada zaman ydnetimi
tekniklerinin kullanilmasinin zaman1 bosa harcamasini kontrol edecegi ve bu sayede
stres diizeylerinin azalacagi tezinden yola ¢ikilmis fakat arastirma sonunda
aragtirmaya katilan lise midiirlerinin stres diizeyleri ile zaman ydnetimi tekniklerini

kullanma derecesi arasindaki iligki bagimsiz ¢ikmustir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde; arastirma modeli, evren ve Orneklemi, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi alt boliimleri ele alinmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, ilkogretim okullarinda goérev yapan okul miidiirlerinin ydneticilik
gorevlerine ayirdiklart zaman ile zaman kullanimini engelleyen etkenler arasinda
anlamli bir iligkinin var olup olmadiginin saptanmasi i¢in tarama modeli ile

yapilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa,
Fatih ve Sisli ilgelerinde bulunan 156 resmi ilkdgretim okulunda goérev yapan okul
miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmanin evreni belirlenirken, ilgelerdeki okul
sayilar1 dikkate alinmistir. Gaziosmanpasa ilgesinde 78, Fatih ilgesinde 47, Sisli
ilgesinde 31 olmak iizere, arastirmanin evrenindeki 156 okul miidiiriiniin tamamina
veri toplama araci ulastirilmis, ancak 137 tanesi okul miidiirlerince doldurulup geri
donmiis, 7 tanesi ise eksik veya hatali dolduruldugundan degerlendirmeye
almmamistir. Geriye kalan 130 veri toplama aracit degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmanin evreninin tamamina ulasildigi i¢in ayrica 6rneklem alinmamustir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Yonetici Gorevleri Olgegi” ile Aksoy tarafindan gelistirilen “Zaman

Etkili Kullanmay1 Engelleyen Etkenler Olgegi” kullanilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu demografik o6zelliklerin belirlenmesinde kullanilmistir. Bu
ozellikler okul miidiirlerinin yas, cinsiyet, bitirdikleri egitim diizeyi, toplam hizmet
stiresi, yoneticilik kidemi, yoneticiliSe atanma sekli, yoneticilik egitimi olup
olmamasi, yoneticilik egitiminin kaynagi, zaman ydnetimi egitimi olup olmamasi

bilgilerini kapsamaktadir (Ek 1a).

3.3.2. Yonetici Gorevleri Olcegi

Arastirmaci tarafindan, 2508 Sayili Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisinde yer
alan “Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Okullar1 Miidiirliigii Gérev Tanimi” nda
listelenen gorevler irdelenerek, literatiir taramasi ve uzman goriisleri de alinarak
olusturulan o6lcek; ilkdgretim okulu miidiirlerinin gorevleri ile ilgili olarak yapmalari
gereken islerin ne kadar zamanlarimi aldigin1 belirlemeye yonelik 87 maddeden
olusmaktadir. “Cok az”, “Az”, “Orta”, “Cok”, “Pek c¢ok™ seklinde segenekler

verilmis, besli derecelendirme 6l¢egi kullanilmistir (Ek 1b).

Arastirma evreninin 156 okul miidiirinden olusmasi nedeni ile Olgegin 6n
uygulamas1 yapilmadan dogrudan evren iizerinde uygulamasi yapilmistir. Olgegin
faktor yapilandirmasi arastirmaci tarafindan literatiirde yapilan siniflama ve uzman
goriisleri esas alinarak yapilmis ve egitim programlari, 6grenci hizmetleri, isgdren
hizmetleri, okul isletmesi, okul gelistirme hizmetleri ile ilgili gérevler seklinde 5 alt

boyut olusturulmustur.

Elde edilen veriler ilizerinde Olgcek gelistirme istatistikleri olarak madde analizi
amaciyla rit (item-total korelasyon) ve rir (item-remainder) katsayilari hesaplanmis
bu sonuglara gore biitiin boyutlardaki tiim Onermeler manidar bulunmustur. Her
boyut i¢in hesaplanan Cronbach katsayilar1 ¢ok yiiksek diizeyde bulunmustur (Ek 2;
Tablo 43-48).

Onermelerin ayirt etme giiciinii sinamak igin iist ve alt ceyrekler arasi t testi
uygulanmis, bu analize gore biitiin boyutlardaki tiim 6nermeler manidar bulunmustur

(Ek 2; Tablo 49-54).

Bu iki yontemle yapilan madde analizine goére hazirlanan ilk formun biitiin

Oonermeleri manidar bulunarak dlgegin son hali degismemistir.

Tiim bu analizlere gore 6l¢egin kullanilabilir olduguna karar verilmistir.
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3.3.3. Etkili Zaman Kullanimim Engelleyen Etkenler Olcegi

Aksoy (1993) tarafindan literatiir taramas1 sonucu olusturulan 6lgekte; etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlere yer verilmistir. Etkenlerden miidiirlerin etkilenme
derecelerini belirlemek amaciyla “Hi¢”, “Az”, “Orta”, “Cok”, “Pek ¢ok” seklinde
secenekler verilmis, besli derecelendirme &lgegi kullanilmistir (Ek 1c). Olgegin

kullanima ile ilgili olarak Aksoy’dan e-mail yoluyla izin alinmistir (Ek 4).

Elde edilen veriler iizerinde Olgcek gelistirme istatistikleri olarak madde analizi
amaciyla rit (item-total korelasyon) ve rir (item-remainder) katsayilari hesaplanmis
bu sonuglara gore tiim Onermeler manidar bulunmustur. Olgek icin hesaplanan

Cronbach katsayisi yliksek diizeyde bulunmustur (EK 2; Tablo 55).

Onermelerin ayirt etme giiciinii smamak icin iist ve alt geyrekler arasi t testi
uygulanmis, bu analize gore biitiin boyutlardaki tiim énermeler manidar bulunmustur

(EK 2; Tablo 56).

Bu iki yontemle yapilan madde analizine goére hazirlanan ilk formun biitiin

Oonermeleri manidar bulunarak dlgegin son hali degismemistir.

Tiim bu analizlere gore 6l¢egin kullanilabilir olduguna karar verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri literatiir taramas1 ve ornekleme giren okul miidiirlerine veri

toplama aracinin uygulanmasi yoluyla elde edilmistir.

Veri toplama calismalar1 sirasinda arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci

arastirma, yayin ve kitaplar gdzden gecirilmistir.

Literatiir taramasi ¢alismasi ile elde edilen bilgilerle aragtirmanin kuramsal ¢ergevesi
olusturulmustur. Bu kuramsal ¢erceve ile birlikte arastirmada kullanilacak veri

toplama aracinin belirlenmesi dogrultusunda alt yap1 olusturmustur.

Arastirmanin gergeklestirilmesi icin Istanbul Valiliginden onay alindiktan sonra (Ek
3a) Gaziosmanpasa, Fatih ve Sisli Ilge Milli Egitim Miidiirleri ile goriisiilerek
ilgelerindeki resmi ilkégretim okulu miidiirlerine veri toplama aracinin iist yazi ile
gonderilmesi saglanmis ve doldurmalari istenmistir (Ek 3b). Toplam 156 okul
miidiirtine veri toplama araci gonderilmis ve 137°si geri donmiistiir. Veri toplama

aracinin geri doniis oran1 % 87,82 olarak ger¢eklesmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Uygulanan veri toplama aracinin toplanmasi sonucunda elde edilen 137 veri toplama
araci, kodlama islemine baslamadan 6nce birer birer gdzden gecirilmistir. Yapilan
incelemede veri toplama aracinin 7 tanesi eksik veya hatali dolduruldugundan,
degerlendirme dis1 birakilmig ve kalan 130 veri toplama araci iizerinden islem
yapilmasina karar verilmistir. Veri toplama araglarindan elde edilen veriler
kullanilabilirlik denetiminden gecirildikten sonra, bilgisayara aktarilmis ve analizler
icin gerekli hesaplamalar bilgisayarda SPSS paket programdan yararlanilarak
yapilmistir.

Her iki 6l¢ekteki madde segenekleri besli Likert tipi 6lgege gore puanlanmistir. Okul
miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklari zaman ile zamani etkili kullanmay1
engelleyen etkenlerin diizeylerinin belirlenmesi, acgiklanmasi ve yorumlanmasinda
Olceklerde kullanilan besli dereceleme Olgegine uygun olarak 5.00—4.20 (her iki
Olcekte de pek ¢ok), 4.19-3.40 (her iki dlgekte de ¢ok), 3.39-2.60 (her iki 6l¢ekte de
orta), 2.59-1.80 (her iki olcekte de az), 1.79-1.00 (her iki Olcekte de ¢ok az)
araliklart kullanilmistir.  Veriler iizerinden yapilan istatistiksel islemler, bu

puanlamaya gore yapilmistir.

Oncelikle hem yénetici gorevleri 6lgegi, hem de zamani etkili kullanmay: etkileyen
etkenler 6lgeginin alt boyutlar1 ile birlikte aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanarak, bir ve iiciincii alt probleme ait yorumlara yer verilmistir. ikinci ve
dordiincii alt problemin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda, her iki 6lgekte de, okul
miidirlerinin cinsiyet, yoneticilige atanma sekli, yoneticilik egitimi alip almama ve
zaman yonetimi egitimi alip almama degiskenlerine gore farklilasmanin
¢oziimlenmesinde ve yorumlanmasinda bagimsiz gruplar t-testi, yas, bitirdikleri
egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi, yoneticilik kidemi ve yoneticilik egitiminin
kaynag1 degiskenlerine gore farkin ¢oziimlenmesinde ve yorumlanmasinda tek yonlii
varyans analizi yapilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasinda ortaya ¢ikan
farkin kaynagini bulabilmek i¢in LSD testi yapilmistir. Besinci alt problemin
¢Oziimlenmesi ve yorumlanmasinda pearson carpim moment korelasyon (r)

katsayisindan yararlanilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde okul miidiirlerinden veri toplama araciyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular arastirmanin amacina ve alt amaglarina uygun bir

bigimde ve sirada verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Frekans Dagilimi Bulgular

Arastirmaya katilan 130 okul miidiirlinlin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, toplam
hizmet siireleri, yoneticilik kidemleri, yoneticilie atanma sekilleri, ydneticilik
egitimleri olup olmamasi, yoneticilik egitimlerinin kaynagi ve zaman ydnetimi

egitimlerinin olup olmamas1 degiskenlerine gore asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1: Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 10 7,7
Erkek 120 92,3
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan kisilerin, %92,3’1 erkek (120 kisi) ve %7,7’si (10 kisi)
kadinlardan olusmustur (Tablo 1).

Tablo 2:Yas Degiskenine Gore Frekans Dagilimi
Yas f %

21-30 5 3,9

31-40 28 21,5
41-50 56 43,1

51 yil ve iistii 41 31,5
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %21.5’1 (28 kisi) 31-40 yasinda, %31.5’1 (41
kisi) 51 yil ve istii yasinda, %43,1°1 (56 kisi) 41-50 yasinda, sadece % 3,9°u (5 kisi)
21-30 yasindadir (Tablo 2).
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Tablo 3: Egitim Diizeyleri Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Egitim Diizeyi f %0

Onlisans ve egitim enstitiisii 52 40,0
Lisans (iiniversite) 71 54,6
Lisansiistii 7 5,4
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan okul midiirlerinin %54.6’s1 (71 kisi) lisans mezunu, %40°1 (52

kisi) onlisans-egitim enstitiisii mezunu, sadece %5.4’1 (7 kisi) lisansiistii mezunudur

(Tablo 3).

Tablo 4: Toplam Hizmet Siireleri Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Toplam Hizmet Siiresi f %
3 yil ve agagisi - -
4-8 y1l 6 4,6
9-13 yil 26 20,0
14 y1l ve yukarisi 98 75,4
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %75.4’1 (98 kisi) 14 yil ve yukarisi, % 20’si
(26 kisi) 9-13 yil toplam hizmet siiresine sahipken, sadece %4.6’s1 (6 kisi) 4-8 yil
toplam hizmet siiresine sahiptir. 3 yil ve daha asagi toplam hizmet siiresine sahip

okul miidiirii bulunmamaktadir (Tablo 4).

Tablo 5: Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Y oneticilik Kidemi f %

3 yil ve agagisi 11 8,5
4-8 yil 40 30,8
9-13 yil 24 18,4
14 y1l ve yukarisi 55 42,3
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 42’3’1 (55 kisi) 14 yil ve yukarisi, %30,8’1
(40 kisi) 4-8 y1l, % 18,5’si1 (24 kisi) 9-13 yil yoneticilik kidemine sahipken, %8,5’u
(11 kisi) 3 y1l ve asagis1 yoneticilik kidemine sahiptir (Tablo 5).

Tablo 6: Yoneticilige Atanma Sekli Degiskenine Gore Frekans Dagilim

Atanma Sekli f %
Sinavla 30 23,1
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %76.9’u (100 kisi) yoneticilife sinavsiz

Tablo 6 - devam

Atanma Sekli f %
Sinavsiz 100 76,9
Toplam 130 100

atanirken %23,1°1 (30 kisi) sinavla atanmistir (Tablo 6).

Tablo 7: Yoneticilik Egitimi Olup Olmamasi Degiskenine Gore Frekans

Dagilim
Yoneticilik Egitimi f %
Yok 34 26,2
Var 96 73,8
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %73.8’1 (96 kisi) yoneticilik egitimi aldigini,

%26.2’s1 (34 kisi) yoneticilik egitimi almadigini belirtmislerdir (Tablo 7).

Tablo 8: Yoneticilik Egitiminin Kaynagi Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Yoneticilik Egitiminin Kaynagi f o

Hizmet i¢i egitim 85 88,5
Yonetim alaninda lisans 5 5,2
Yonetim alaninda lisansiistii egitim 6 6,3
Toplam 96 100

Arastirmadaki yoneticilik egitimi aldigini belirten 96 okul miidiiriiniin %88.5°1 (85
kisi) bu egitimi hizmetici egitim kurslarinda, % 6,3’1 (6 kisi) lisansiistii egitiminde,

% 5.2’s1 (5 kisi) lisans egitiminde almistir (Tablo 8).

Tablo 9: Zaman Yonetimi Egitimi Olup Olmamasi Degiskenine Gore

Frekans Dagilim
Zaman Yonetimi Egitimi f %
Yok 67 51,5
Var 63 48,5
Toplam 130 100

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %48.5’1 (63 kisi) zaman yonetimi egitimi

aldigini, %51.5°1 (67 kisi) zaman yOnetimi egitimi almadigini belirtmistir (Tablo 9).
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4.2. Okul Miidiirlerinin Yonetici Gorevlerine Ne Kadar Zaman Ayirdiklarina

fliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amaci, okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ne kadar
zaman ayirdiklarini ve okul isletmesi, isgoren hizmetleri, egitim programlari, okul
gelistirme hizmetleri ve 6grenci hizmetleri ile ilgili gorevler alt boyutlarina ne kadar
zaman ayirdiklarini belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci
gerceklestirmek tlizere okul miidiirlerinden toplanan verilere dayali olarak hesaplanan

aritmetik ortalama ve standart sapmalar tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Yonetici Gorevleri i¢in Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

X S
Egitim Programlari Ile Ilgili Gérevler 3,85 0,84
Ogrenci Hizmetleri Ile ilgili Gorevler 3,69 0,85
Isgoren Hizmetleri Ile Tlgili Gorevler 3,87 0,85
Okul Isletmesi Ile Tlgili Gorevler 3,99 0,83
Okul Gelistirme Hizmetleri Ile ilgili Gérevler 3,79 0,66
Genel 3,84 0,74

Tablo 10°’daki degerlere gore, okul miidiirleri, yonetici gorevlerinin genelinde
kendilerinin ne kadar zamanimi aldigina dair yaptiklar1 degerlendirmede tiim
boyutlarda ve genelde 3.40 ile 4.20 araliginda, “gok” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin ydnetici gorevlerine yeterli miktarda
zaman ayirdiklar1 s6ylenebilir.

Diger yandan aritmetik ortalamalarina goére okul miidiirlerinin en fazla okul
isletmesi ile ilgili gorevlere zaman ayirdiklari ()Z=3,99), bunu sirastyla isgoren
hizmetleri ile ilgili gérevler ()Z=3,87), egitim programlari ile ilgili goérevler ()Z =3,85),
okul gelistirme hizmetleri ile ilgili gorevler ()Z=3,79) ve 6grenci hizmetleri ile ilgili
g(’)revler()z=3,69) boyutlarinin takip ettigi anlagilmaktadir. Elde edilen bulgular

Akcay ve Basar (2004, 197)’1n bulgulariyla benzer bulunmustur.

Okul miidiirleri okullarmin etkili okullar arsinda yer alabilmesi i¢in giiniin biiyiik bir
boliimiinii dogrudan program ve Ogretim islerine ayirmak zorundadirlar (Mc Evan,
1994, 37° den aktaran Giimiiseli, 1996, 41-42). Ogretim lideri olan bir okul

miidiiriinden beklenen de budur. Ancak elde edilen bulgularda egitim programlari ile
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ilgili gorevlere ayrilan zamana bakildiginda bu gorevlerin okul isletmesi ve iggdren
hizmetlerinden sonra yer aldig1 goriilmektedir. Benzer sekilde, Aksoy (1993, 36),
Alkan (1999,50), Glimiiseli (2002, 30-31), Akcay ve Basar (2004, 197) ve Arazsu
(2005, 25)’ nun yaptiklar arastirmalarda da 6gretimle ilgili gérevler en fazla zaman

ayrilan birinci gorev olarak bulunmamustir.

4.3. Demografik Degiskenlere Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici Gorevlerine

Ayirdiklar1 Zamana iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci, yas, cinsiyet, bitirdigi egitim diizeyi, toplam hizmet
stiresi, yoneticilik kidemi, yoneticilige atanma sekli, yoneticilik egitimi alip
almamasi, yoneticilik egitiminin kaynagi ve zaman yOnetimi egitimi alip almamasi
gibi demografik degiskenlere goére bir analiz yapildiginda; okul miidiirlerinin
yonetici gorevlerine ayirdiklar1 zamanin okul isletmesi, isgéren hizmetleri, egitim
programlari, okul gelistirme hizmetleri ve 6grenci hizmetleri ile ilgili gorevler alt
boyutlarinda farklilasmanin  olup olmadigin1 belirlemeye yonelik olarak
gelistirilmistir. Bu amaci1 gergeklestirmek iizere okul miidiirlerinden toplanan
verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular, asagida demografik

degiskenlerle ilgili alt basliklar altinda yer alan tablolarda verilmistir.

4.3.1. Yas Degiskenine Iliskin Bulgular
Tablo 11’ de, yas degiskenine gore okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklar

zamanin dlizeyini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar yer almaktadir.

Tablo 11: Yasa Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar:
Zamana lliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT YAS GRUBU N X S
21-30 5 3,737 0,625
Egitim Programlari 31-40 28 3,828 0,721
41-50 56 3,868 0,820
51 ve lzeri 41 3,876 0,996
21-30 5 3,857 0,846
. R ) 31-40 28 3,625 0,918
Ogrenci Hizmetleri 41-50 56 3.549 0.891
51 ve lizeri 41 3,674 0,855
21-30 5 3,844 0,824
isg()ren Hizmetleri 31-40 28 3,699 0,852
41-50 56 3,733 0,678
51 ve lizeri 41 3,804 0,814
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Tablo 11- devam

21-30 5 3,927 0,879

. ) 31-40 28 3,860 0,887

Okaul Isletmesi 41-50 56 | 3,872 | 0854
51 ve tizeri 41 3,800 0,795

21-30 5 4,144 0,982

. . .131-40 28 3,988 0,802

Okul Gelistirme Hizmetleri 41-50 56 3.936 0.777
51 ve tizeri 41 3,998 0,831

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin yaglar1 goz Oniine alinarak, “Ydonetici
Gorevleri” olgeginin farkli boyutlarina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina

bakildiginda, egitim programlari boyutunda okul miidiirlerinin gortslerinin 21-30
yas araliginda (X=3,737), 31-40 yas (X=3,828), 41-50 yas (X=3,868), ve 51 yas ve
lizeri (>Z=3,876) olmak lizere biitiin yas gruplarinda “¢ok” diizeyinde olduklari,
Ogrenci hizmetleri boyutunda okul miidiirlerinin 21-30 yas (>Z=3,857), 31-40 yas
(X=3,625) ve 41-50 yas (X=3,549), 51 yas ve iizeri (X=3,674) olmak iizere yas
gruplariin tamaminda “¢ok” diizeyinde olduklari, isgdren hizmetleri boyutunda okul
miidiirlerinin 21-30 yas (X=3,844), 31-40 yas (X=3,699) ve 41-50 yas (X=3,733), 51
yas ve lizeri (>Z=3,804) olmak iizere yas gruplarinin tamaminda “cok™ diizeyinde
olduklari, okul igletmesi boyutunda 21-30 yas ()Z=3,927), 31-40 yas (>z=3,860), 41-
50 yas (223,872), ve 51 yas ve lzeri 0223,800) olmak tizere okul miidiirlerinin
biitiin yas gruplarinda “cok™ diizeyinde olduklari, yine okul gelistirme hizmetleri
boyutunda da okul miidiirlerinin 21-30 yas ()Z=4,144), 31-40 yas (>Z=3,988), 41-50
yas ()223,936), ve 51 yas ve lzeri ()223,998) olmak iizere biitiin yas gruplarinda
“cok” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda ayni diizeyde
olmalarina ragmen egitim programlar: alt boyutu disindaki diger tiim alt boyutlarda
en yiiksek ortalamalarin 21-30 yas grubunda olan okul miidiirlerinde oldugu
goriilmektedir. Bu yiizden ikinci alt problem kapsaminda yas gruplarina gore anlamli

farklilasmanin olup olmadig1 bir yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu

hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12: Yasa Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar:
Zamana lliskin Aritmetik Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonugclar
Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
. Gruplar Arast 0,118 3 0,039 0,053 10,984
Egitim .
Programlan Gruplar I¢i 92,408 126 0,733
Toplam 92,525 | 129
Orenci Gruplar Arasi 1,559 3 0,520 0,710 | 0,548
Higzme eri Gruplar I¢i 92,212 | 126 0,732
Toplam 93,772 | 129
Gruplar Aras1| 0,402 3 0,134 0,180 {0,910
Isgoren Hizmetleri | Gruplar I¢i 93,783 126 0,744
Toplam 94,184 | 129
Gruplar Arast 0,958 3 0,319 0,456 0,713
Okul Isletmesi Gruplar I¢i 88,192 | 126 0,700
Toplam 89,150 | 129
.. Gruplar Arasi 0,544 3 0,181 0,402 | 0,752
%‘Z‘igleggtme Gruplarici | 56,839 | 126 0.451
Toplam 57,383 | 129

Tablo 12’ye bakildiginda higbir boyutta yas degiskenine gore istatistiksel olarak .05

diizeyinde anlamli bir farklilik olusmadig goriilmektedir.

4.3.2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklar1 zamani

gosteren aritmetik ortalamalar, standart sapmalar ve anlamlilik degerleri tablo 13’ de

yer almaktadir.

Tablo 13: Cinsiyete Gore Yonetici Gorevleri i¢in Bagimsiz Grup t Testi

Sonugclar
Kadin Erkek
Boyutlar N[ X |s |N X |s |sd t p

Egitim Programlari 10] 3,63 10,951120] 3,88 (0,84 128 [ -0,88 | 0,382
Ogrenci Hizmetleri 10| 3,66 [1,04]120( 3,70 10,84 128 [ -0,14 [ 0,888
Isgéren Hizmetleri 10| 3,48 |1,08(120( 3,90 |0,83| 128 | -1,5 | 0,137
Okul Isletmesi 10] 3,68 |1,03[120] 4,03 0,81 128 | -1,24 | 0,216
Okul Gelistirme

Hizmetleri 10| 3,60 [0,87]120( 3,81 10,65 128 [ -0,94 [ 0,348

Tablo 13 incelendiginde, aritmetik ortalamalara gore erkek okul miidiirleri kadin

okul miidiirlerine gore yonetici gorevlerine daha fazla zaman ayirmakla birlikte tiim
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okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklari zamanin “¢ok” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Okul miidirleri, kadin okul miidiirleri ()223,68) ve erkek okul
miidiirleri()z=4,03) olmak tiizere en fazla zamani okul isletmesi ile ilgili gorevlere
ayirmaktadirlar. En az zaman ayirdiklar1 gorevler ise, kadin okul miidiirlerinin
isgoren hizmetleri iken (>Z=3,48), erkek okul miidiirlerinin de 6grenci hizmetleri
(X=3,70) oldugu goriilmektedir. Tabloda yer alan boyutlarda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark olup olmadig: i¢in yapilan t testinde, tiim boyutlarda istatistiksel

olarak .05 diizeyinde anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

4.3.3. Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine iliskin Bulgular

Bitirdikleri egitim diizeyi degiskenine gore okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine

ayirdiklart zamana iligskin bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 14: Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

BOYUT EGITIM DUZEY1 N X S

Onlisans ve Egitim 52 3,891 1,022

.. Enstitiisii
Egitim Programlari Lisans 71 3.855 0.697
Lisansiistii 7 3,616 0,880
Onlisans ve Egitim 52 3,709 0,875

Enstitiisii
Ogrenci Hizmetleri Lisans 71 3,686 0,840
Lisansiistii 7 3,750 0,938
Onlisans ve Egitim 52 3,891 0,905

Enstitiisii
Isgoren Hizmetleri Lisans 7 3,885 0,794
Lisansiistii 7 3,592 1,124
Onlisans ve Egitim 52 3,939 0,857

Enstitiisi
Okul Isletmesi Lisans 74070 0,787
Lisansusti 7 3,707 1,085
Onlisans ve Egitim 52 3,800 0,705

Okul Gelistirme Enstitiisti
Hizmetleri Lisans 71 3,801 0,614
Lisanstisti 7 3,732 0,964
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Tablo 14 incelendiginde, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin bitirdikleri egitim
diizeyleri goz Oniine alinarak, “Yonetici Gorevleri” Ol¢eginin farkli boyutlarma
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarima bakildiginda, okul miidiirlerinin
goriliglerinin; egitim programlari boyutunda Onlisans ve egitim enstitlisi
mezunlarinda (>Z=3,891), lisans mezunlarinda ()223,855), lisansiistli mezunlarinda
(>Z=3,616) olmak {izere biitiin egitim diizeylerinde “¢ok” diizeyinde olduklari,
ogrenci hizmetleri boyutunda 6nlisans ve egitim enstitlisii mezunlarinda (>Z=3,709),

lisans mezunlarinda ()223,686), lisansiisti mezunlarinda ()223,750) olmak tiizere

biitiin egitim diizeylerinde “cok” diizeyinde olduklari, isgéren hizmetleri boyutunda
Onlisans ve egitim enstitiisii mezunlarinda ()Z=3,891), lisans mezunlarinda
(223,885), lisansiisti. mezunlarinda (>Z=3,592) olmak iizere biitlin egitim
diizeylerinde “¢ok” diizeyinde olduklari, okul isletmesi boyutunda okul 6nlisans ve
egitim enstitlisii mezunlarinda ()Z=3,939), lisans mezunlarinda ()Z=4,070), lisansiistii
mezunlarinda ()Z=3,707) olmak fizere biitiin egitim diizeylerinde ‘“cok” diizeyinde
olduklari, okul gelistirme hizmetleri boyutunda okul miidiirlerinin goriislerinin
Onlisans ve egitim enstitiisii mezunlarinda (>Z=3,800), lisans mezunlarinda

(>Z=3,801), lisansiistii mezunlarinda (>Z=3,732) olmak iizere biitlin egitim

diizeylerinde “cok” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Egitim programlari ile ilgili gorevlere Onlisans ve egitim enstitiisii mezunlarinin

(>Z=3,891), lisans mezunlari (223,855) ve lisansiistii mezunlarina (223,616) gore
daha fazla zaman ayirmalarinin, Onlisans ve egitim enstitiisi mezunlarinin

branslarinin genelde sinif 6gretmeni olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda, okul miidiirlerinin
bitirdikleri egitim diizeylerine gore yonetici gdrevlerinin biitiin boyutlarinda ayni
diizeyde olduklar1 goriilmekle birlikte anlamli farklilasmanin olup olmadig1 bir yonlii
varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo

15°de verilmistir.
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Tablo 15: Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana iliskin Aritmetik Ortalamalarinin
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 0,470 2 0,235 0,324 | 0,724
Egitim Programlar |Gruplar I¢i 92,056 | 127 0,725
Toplam 92,525 | 129
Gruplar Arasi 0,034 2 0,017 0,023 | 0,977
Ogrenci Hizmetleri |Gruplar i¢i 93,737 | 127 | 0,738
Toplam 93,772 | 129
Gruplar Arasi 0,579 2 0,289 0,393 | 0,676
Isgoren Hizmetleri |Gruplar Igi 93,605 | 127 0,737
Toplam 94,184 | 129
Gruplar Arasi 1,143 2 0,571 0,825 | 0,441
Okul Isletmesi Gruplar Ici 88,007 | 127 | 0,693
Toplam 89,150 | 129
.. Gruplar Arasi 0,031 2 0,016 0,035 | 0,966
gi‘ﬂlgiﬁtme Gruplarici | 57352 |127| 0451
Toplam 57,383 | 129

Tablo 15 incelendiginde okul miidiirlerinin, yonetici gorevleri i¢in ayirdiklar1 zaman,

bitirdikleri egitim diizeyine gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark

olusturmamaktadir.

4.3.4. Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular

Toplam hizmet siiresine gore okul midiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklar

zamana iligkin bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 16: Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamanin Belirlenmesine Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT HIZMET SURESI N X S

. 4-8 y1l 6 3,750 0,681
Egitim Programlari 9-13 yil 26 3.875 0716
14 y1l ve yukarisi 98 3,859 0,892

4-8 y1l 6 3,458 0,827

Ogrenci Hizmetleri ~ |9-13 yil 26 | 3,644 0,840
14 y1l ve yukarisi 98 3,728 0,862

. ) i 4-8 y1l 6 3,703 0,766
Isgbren Hizmetleri 9-13 yil 26 3.925 0.812
14 y1l ve yukarisi 98 3,868 0,876
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Tablo 16- devam

BOYUT HiZMET SURESI N X S
4-8 y1l 6 3,916 0,821
Okul Isletmesi 9-13 yil 26 4,155 0,999
14 y1l ve yukarisi 98 3,961 0,786
Okul Gelistirme 4-8 yil 6 3,843 0,648
Hizmetleri 9-13 yil 26 3,918 0,620
14 y1l ve yukarisi 98 3,762 0,682

Tablo 16 incelendiginde, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin toplam hizmet
siireleri géz Oniine alinarak, Yonetici Gorevleri 6l¢eginin farkli boyutlarina verdikleri
yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, okul miidiirlerinin goriislerinin;
egitim programlar1 boyutunda 4-8 yil araliginda ()223,750), 9-13 yil araliginda
()223,875), 14 yil ve yukarisinda ()223,859) olmak {izere biitiin gruplarda “cok”
diizeyinde olduklari, 6grenci hizmetleri boyutunda 4-8 y1l araliginda ()223,45 8), 9-13
yil araliginda ()Z:3,644), 14 yil ve yukarisinda ()223,728) olmak iizere biitiin
gruplarda “cok” diizeyinde olduklari, igsgdren hizmetleri boyutunda 4-8 yil araliginda
()223,703), 9-13 yil araliginda ()223,925), 14 y1l ve yukarisinda ()223,868) olmak
lizere biitiin gruplarda “¢ok™ diizeyinde olduklari, okul isletmesi boyutunda 4-8 yil
araliginda ()Z =3,916), 9-13 y1l araliginda ()224,155) 14 y1l ve yukarisinda ()223,961),

olmak {izere biitiin gruplarda “¢ok” diizeyinde olduklari, yine okul gelistirme
hizmetleri boyutunda da 4-8 yil araliginda ()223,843), 9-13 yil araliginda ()223,918),

14 y1l ve yukarisinda ()223,762), olmak iizere biitiin gruplarda “gok” diizeyinde

olduklar1 goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda aymi diizeyde
olmalarina ragmen 6grenci hizmetleri alt boyutu disindaki diger tiim alt boyutlarda
en yiiksek ortalamalarin 9-13 yil toplam hizmet siiresi olan okul miidiirlerinde oldugu
goriilmektedir. Bu yiizden ikinci alt problem kapsaminda yas gruplarina gore anlamli
farklilasmanin olup olmadig1 bir yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu

hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17: Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici
Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Aritmetik Ortalamalarimin Tek Yénlii
Varyans Analizi Sonug¢lari

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F p
Egitim Gruplar A?am 0,078 2 0,039 0,053 | 0,948
Programlarr Gruplar I¢i 92,448 | 127 0,728
Toplam 92,525 | 129
Ogrenci Gruplar Afas1 0,510 2 0,255 0,347 | 0,707
Hivmetleri Gruplar I¢i 93,262 | 127 0,734
Toplam 93,772 | 129
Gruplar Arasi 0,247 2 0,124 0,167 | 0,846
Isgoren Hizmetleri Gruplar Ici 93,937 | 127 0,740
Toplam 94,184 | 129
Gruplar Arasi 0,816 2 0,408 0,586 | 0,558
Okul Isletmesi Gruplar Ici 88,334 | 127 0,696
Toplam 89,150 | 129
. Gruplar Arasi 0,515 2 0,257 0,575 | 0,564
g}‘z‘ﬂlglﬁ:ﬁtme Gruplar ici 57352 | 127| 0451
Toplam 57,367 | 129

Tablo 17 incelendiginde okul miidiirlerinin, yonetici gorevleri icin ayirdiklar
zamanin toplam hizmet siirelerine gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir

farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

4.3.5. Yoneticilik Kidemi Degiskenine iliskin Bulgular

Yoneticilik kidemlerine gore okul miidiirlerinin ydnetici gorevlerine ayirdiklar

zamana iligkin bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 18: Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici
Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

BOYUT YOREISS N x| s
3 yil ve asagisi 11 | 3,596 | 0,666
Egitim Programlari 4-8 yil. 40 | 3,984 | 0,706
9-13 yil 24 | 3,794 | 0,714
14 y1l ve yukarisi 55 | 3,844 | 1,012
3 yil ve asagist 11 | 3,534 | 0,831
Ogrenci Hizmetleri 49‘:?133},;}1'1 32 ;:;2(2) 8:223
14 y1l ve yukarisi 55 | 3,695 | 0,866
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Tablo 18-devam

YONETICILIK —
BOYUT KIDEMI N X S

3 yil ve asagist 11 | 3,659 | 0,716

Isgdren Hizmetleri 4-8 yil. 40| 4,018 ) 0,767
9-13 y1l 24 | 3,861 | 0,742

14 yil ve yukarisi 55 | 3,812 | 0,980

3 yil ve asagist 11 | 3,868 | 0,708

. . 4-8 yil. 40 | 4,207 | 0,860

Okul Isletmesi 9-13yy11 24 | 4012 | 0,675
14 yil ve yukarisi 55 | 3,866 | 0,880

3 yil ve asagist 11 | 3,511 | 0,705

Okul Gelistirme Hizmetleri |4-8 y1l. 40 | 3,900 | 0,599
9-13 y1l 24 | 3,888 | 0,683

14 yil ve yukarisi 55 | 3,739 | 0,692

Tablo 18 incelendiginde, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin yoneticilik kidemleri
gdz Oniline alinarak, Yonetici Gorevleri Olgeginin farkli boyutlarina verdikleri

yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, okul miidiirlerinin goriislerinin;
egitim programlari boyutunda 3 yil ve asagisinda (>Z=3,596), 4-8 yil araliginda
(>Z=3,984), 9-13 yil araliginda (223,794), 14 yil ve yukarisinda ()223,844) olmak

tizere biitiin gruplarda “cok” diizeyinde olduklari, 6grenci hizmetleri boyutunda 3 yil
ve asagisinda ()223,534), 4-8 yil araliginda ()Z:3,762), 9-13 yi1l  araliginda
(>Z=3,760), 14 yi1l ve yukarisinda ()223,695) olmak iizere biitiin gruplarda “cok”
diizeyinde olduklari, isgéren hizmetleri boyutunda 3 yil ve asagisinda (>Z=3,659), 4-8
yil araliginda ()Z=4,018), 9-13 yil araliginda ()Z=3,861), 14 yil ve yukarisinda
(>Z=3,812) olmak iizere biitlin gruplarda “cok” diizeyinde olduklari, okul isletmesi
boyutunda 3 yil ve asagisinda ()223,868), 9-13 yil araliginda ()224,012), 14 yil ve
yukarisinda ()Z =3,961) olmak {lizere biitiin gruplarda “¢ok” diizeyinde, 4-8 yil
araliginda ()224,207) “pek cok” diizeyinde olduklari, yine okul gelistirme hizmetleri
boyutunda da 3 yil ve asagisinda ()223,51 1), 4-8 yil araliginda ()223,900), 9-13 yil
araliginda ()Z=3,888), 14 y1l ve yukarisinda ()Z=3,739) olmak {izere biitiin gruplarda

“cok” dlizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda tiim alt boyutlarda en

yiiksek ortalamalara 4-8 yil yoneticilik kidemine sahip olan okul miidiirlerinin
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oldugu, en diisiik ortalamalara da 3 yil ve asagis1 yoneticilik kidemine sahip olan
okul miidiirleri oldugu géze carpmaktadir. 3 yil ve asagis1 yoneticilik kidemine sahip
okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine en az zamani harcamasi, yoneticilik
kidemlerinin az olmasindan, yapacaklari gorevlerle ilgili detayli bilgiye sahip

olmamalarindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 19: Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici
Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana lliskin Aritmetik Ortalamalarinin Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Egitim Gruplar A¥a51 1,498 3 0,499 0,691 | 0,559
Programlarr Gruplar Igi 91,027 126 0,722
Toplam 92,525 129
Ogrenci Gruplar Ar‘a51 0,398 3 0,133 0,179 | 0,911
Hivmetleri Gruplar Igi 93,374 126 0,741
Toplam 93,772 129
Gruplar Arasi 1,549 3 0,516 0,702 | 0,552
Isgoren Hizmetleri | Gruplar Igi 92,635 | 126 | 0,735
Toplam 94,184 129
Gruplar Arasi 2,899 3 0,966 1,412 | 0,242
Okul Isletmesi Gruplar Ici 86,251 126 0,685
Toplam 89,150 129
.. Gruplar Arasi 1,701 3 0,567 1,283 | 0,283
gi‘iﬁfﬁtme Gruplar ici 55683 | 126 | 0,442
Toplam 57,383 129

Ikinci alt problem kapsaminda ydneticilik kidemi gruplarina gére farklilasmanin
anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu

hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19°daki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi okul miidiirlerinin, yonetici
gorevleri i¢in ayirdiklar1 zaman, yoneticilik kidemlerine gore istatistiksel olarak .05
diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir.

4.3.6. Yoneticilize Atanma Sekli Degiskenine Iliskin Bulgular

Yoneticilige atanma sekli degiskenine gore okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine

ayirdiklar1 zamana iligkin bulgular Tablo 20’de yer almaktadir.
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Tablo 20: Yoneticilige Atanma Sekli Degiskenine Gore Yonetici
Gorevleri Icin Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Sinavla Sinavsiz

BOYUT N[X [S [N [X N Sd | t p

Egltlm Programlaﬂ 3013,74510,8551100 3,890 (0,845 |128(-0,82 (0,414

Ogrenci Hizmetleri  [30]3,545]0,951|100 3,745 0,820 [128]-1,123 | 0,263

Isgéren Hizmetleri  |30(3,75510,951]100 {3,907 0,825 |128-0,851 | 0,397

Okul Isletmesi 3013,86110,955(100 (4,039 (0,791 |128(-1,028 (0,306
Okul Gelistirme 3013,69110,734(100 |3,828 (0,646 |128(-0,987 {0,325
Hizmetleri

Tablo 20 incelendiginde, aritmetik ortalamalara gore okul miidiirliigline sinavsiz
atanan okul miidiirlerinin ve sinavla atanan okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine
tim boyutlarda “cok” diizeyinde zaman ayirdiklar1 goriilmektedir. Hem sinavla
atanan hem de sinavsiz atanan okul miidiirleri, en fazla zamani okul isletmesine
ayirirlarken, her iki grup en az zamani da Ogrenci hizmetlerine ayirmaktadirlar.
Tablodaki “p” degerleri incelendiginde de yoneticilige sinavla ve sinavsiz atanan
okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklar1 zamanin, istatistiksel olarak .05

diizeyinde anlamli bir farklilik olusturmadig1 goriilmektedir.

4.3.7. Yoneticilik Egitimi Alip Almama Degiskenine iliskin Bulgular

Yoneticilige atanma sekli degiskenine gore okul miidiirlerinin yonetici gérevlerine

ayirdiklar1 zamana iligkin bulgular Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21: Yoneticilik Egitimi Alip Almama Degiskenine Gore Yonetici
Gorevleri Icin Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari
Yok Var

BOYUT N|X |s N [X S sd | t p
Egitim Programlar: | 34| 3.648 [0.883 [96]3.931 [0,825 | 128 {-0,681 [0,095

Ogrenci Hizmetleri | 34]3.426 [0.916 963,795 0,811 | 128 [-2.201 {0,030*
iseoren Hizmetleri |34]3.638 [0.960 963,954 0,802 | 128 [-1,874 {0,063
Okul Isletmesi | 343,748 0,923 {964,087 (0,782 | 128 [-2,066 [0,041*

Okul Gelistirme 3413,558 (0,746 [9613,881 0,619 | 128 |-2,472 [0,015*
Hizmetleri

* p<.05

Tablo 21°de, yoneticilik egitimi alip almamalarina goére okul miidiirlerinin, yonetici

gorevlerine ayirdiklart zamana iligkin aritmetik ortalamalar degerlendirildiginde,
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yoneticilik egitimi alan ve yoneticilik egitimi almayan okul miidiirlerinin tamaminin
yonetici gorevleri ile ilgili tiim boyutlarda “cok™ diizeyinde zaman ayirdiklari
anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalari incelendiginde, yoneticilik egitimi alan okul
midiirlerinin, yonetici gorevleri ile ilgili tiim boyutlarda, yoneticilik egitimi almayan
yoneticilere gore daha fazla zaman ayirdiklar1 goriilmektedir. Yonetici gorevlerine
ayirdiklar1 zamanda farklilik olmasina ragmen, yoneticilik egitimi almis olan ve
yoneticilik egitimi almamis olan okul miidiirleri en fazla zamani okul isletmesine, en
az zamani da 6grenci hizmetlerine ayirmaktadirlar. Ayni tablodaki t-testi sonuglarina
bakildiginda, okul miidiirlerinin, yonetici gorevlerine ayirdiklari zaman, yoneticilik
egitimi alip almamalarina gore, 6grenci hizmetleri, okul isletmesi ve okul gelistirme

hizmetlerinde istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark olusturmaktadir.

Josephs (1997, 11-12) fabrikalarda bilimsel yonetimin kurucusu olan Dr. Frederick
W. Taylor’un “Cogumuz normal olarak yapabildigimiz islerin {i¢ ya da dort katini
calisma saatlerini uzatmadan ya da is giinii bitiyor diye telasa kapilmadan da
yapabiliriz” dedigini belirtiyor ve ekliyor: En yiiksek verimlilik diizeyine ulagsak bile

yaptigimiz isi daha da gelistirebilmemiz miimkiindiir.

Okullarin basarili olmast ve basarilarin1 devam ettirmeleri i¢in okul miidiiriiniin de
basarili olmas1 gerekir. Okul miidiirlerinin  hizmet Oncesi ve hizmet i¢inde
yoneticilik egitiminden ge¢melerinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilik egitimi
alan okul miidiirlerinin aldiklar1 egitimin etkisi ile goérevlerini daha iyi yapma
isteginde olduklari, zamanlarin1 daha planli kullanarak yonetici gorevlerine daha

fazla zaman ayirdiklar1 sdylenebilir.

4.3.8. Yoneticilik Egitiminin Kaynag Degiskenine Iliskin Bulgular

Yoneticilik egitiminin kaynagi degiskenine gore okul miidiirlerinin ydnetici

gorevlerine ayirdiklari zamana iliskin bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 22: Yoneticilik Egitiminin Kaynagi Degiskenine Gore Okul
Miidiirlerinin Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT EGITIM KAYNAGI N| X S
. Hizmetici egitim kurslari 85 13,931 0,837
Egitim Programlan Yonetim alaninda lisans egitimi 5 14,137 (0,438
Yonetim alaninda lisansiistii egitimi 6 | 3,750 10,964
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Tablo 22-devam

BOYUT EGITIM KAYNAGI N| X S
Hizmetigi egitim kurslari 85 13,775|0,819
Ogrenci Hizmetleri | Yonetim alaninda lisans egitimi 5 13,950 0,676
Yonetim alaninda lisansiistii egitimi 6 | 3,958 10,900
Hizmetigi egitim kurslari 85 13,775 | 0,819
Yonetim alaninda lisans egitimi 5 14,237 0,502

Isgoren Hizmetleri _ : o
Y o6netim alaninda lisansiistii egitimi 6 | 3,958 10,900

Hizmetigi egitim kurslari 85 14,082 0,778
Okul isletmesi Yénet%m alaninda l%sans egitimi‘ o 5 14,370 | 0,534
Yonetim alaninda lisansiistii egitimi 6 |3,916 1,045
Okul Gelistirme Hizmetici egitim kurslari 85 13,877 0,594
Hizmetleri Yonetim alaninda lisans egitimi 5 14,112 10,431
Yonetim alaninda lisansiistii egitimi 6 | 3,750 | 1,054

Tablo 22’de arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yoneticilik egitimlerinin kaynagi
gdz Oniline alinarak, Yonetici Gorevleri Olgeginin farkli boyutlarina verdikleri

yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, okul miidiirlerinin goriiglerinin;
egitim programlari boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarinda (223,931), yOnetim
alaninda lisans egitiminde (>Z=4,137), yonetim alaninda lisansiistii egitiminde
(>Z=3,750) olmak {lizere biitiin gruplarda “¢cok” diizeyinde olduklari, 6grenci
hizmetleri boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarinda ()Z=3,775), yonetim alaninda
lisans egitiminde ()223,950), yonetim alaninda lisansiistii egitiminde ()223,958)
olmak iizere biitlin gruplarda “cok™ diizeyinde olduklari, isgéren hizmetleri
boyutunda hizmet i¢i egitim kurslarinda (>Z=3,775), yonetim alaninda lisansiistii
egitiminde ()223,958) “cok” diizeyinde olduklari, yoOnetim alaninda lisans
egitiminde ()224,237) “pek cok” diizeyinde olduklari, okul isletmesi boyutunda
hizmet i¢i egitim kurslarinda ()224,082), yonetim alaninda lisansiistii egitiminde

()223,916) “cok” diizeyinde olduklari, yonetim alaninda lisans egitiminde ()224,370)
“pek ¢cok” diizeyinde olduklari, okul gelistirme hizmetleri boyutunda da hizmet i¢i
egitim kurslarinda ()223,877), yonetim alaninda lisans egitiminde ()224,112),
yonetim alaninda lisansiistii egitiminde ()Z =3,750) olmak iizere biitiin gruplarda

“cok” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda 6grenci hizmetleri digindaki

tiim alt boyutlarda en yiiksek ortalamalara, dolayisi ile yonetici gorevlerine en fazla
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zaman ayiran okul miidiirlerinin yonetim alaninda lisans egitimine sahip olan okul

miidiirleri oldugu géze ¢arpmaktadir.

Tablo 23: Yoneticilik Egitiminin Kaynagi Degiskenine Gore Okul
Miidiirlerinin Yonetici Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Aritmetik
Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonu¢lar

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P

Egitim Gruplar _A¥a51 0,410 2 0,205 0,296 | 0,744
Programlar Gruplar I¢i 64,336 93 0,692

Toplam 64,746 95
Ogrenci Gruplar A¥a51 0,314 2 0,157 0,234 | 0,791
Hizmetleri Gruplar I¢i 62,315 93 0,670

Toplam 62,629 95
. Gruplar Arasi 0,628 2 0,314 0,482 | 0,619
Isgoren Gruplarici | 60,610 | 93 | 0,652
Hizmetleri rupfar fet ’ ’

Toplam 61,238 95

Gruplar Arasi 0,576 2 0,288 0,466 | 0,629
Okul Isletmesi Gruplar Ici 57,560 93 0,619

Toplam 58,136 95

.. Gruplar Arasi 0,372 2 0,186 0,480 | 0,620

3i‘i§f£tme Gruplar Ici 36,030 | 93 | 0387

Toplam 36,402 95

Tablo 23’deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi okul miidiirlerinin, yonetici
gorevleri i¢in ayirdiklar1 zaman, yoneticilik egitimlerinin kaynagina gore istatistiksel

olarak .05 diizeyinde bir farklilasma olusturmadig1 goriilmektedir.

Yoneticilik egitimi almayan okul midiirleri ile yoneticilik egitimi alan okul
miidiirleri arasinda yonetici gorevlerine ayirdiklar1 zaman agisindan anlamh farlilik
olusmasina ragmen (Tablo 21), yoneticilik egitimlerinin kaynagma gore farklilik
gostermemektedir. Egitim yOnetimi ile ilgili yapilan hizmetici egitimlerde, lisans
programlarinda ve lisansiistiinde, yonetimle ilgili belli bir anlayisin kazandirildigi

sOylenebilir.

4.3.9. Zaman Yénetimi Egitimi Ahp Almama Degiskenine Iliskin Bulgular

Zaman yonetimi egitimi alip almama degiskenine gore okul miidiirlerinin yonetici

gorevlerine ayirdiklar1 zamana iliskin bulgular Tablo 24°de yer almaktadir.
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Tablo 24: Zaman Yonetimi Egitimi Alip Almama Degiskenine Gore Yonetici
Gorevleri Icin Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari
Yok Var

Boyutlar N |X S N [X S Sd t p
Egitim Programlar1 |67 |3,859(0,759 |63 |3,855(0,937|1280,027 10,979
Ogrenci Hizmetleri [67 [3,789]0,787 {63 |3,603 0912|128 (1,246 [0,215
Isgoren Hizmetleri [67 |3,893(0,839 63 [3,849(0,876| 128 (0,291 {0,771
Okul Isletmesi 67 (3,993 10,755163 (4,004 0,910| 128 |-0,073 0,942

Okul Gelistirme 67 13,809 (0,689 163 |3,78310,647|12810,221 (0,825
Hizmetleri

Tablo 24 incelendiginde, aritmetik ortalamalara gére zaman yonetimi egitimi alan ve
almayan okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklar1 zamanin bir birlerine

yakin ve “cok” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Zaman y6netimi egitimi almamis
okul miidiirleri (>Z=3,993), zaman yoOnetimi egitimi almig okul miidiirleri de
()Z=4,004) olmak tizere en fazla zamami okul isletmesi ile ilgili gorevlere
ayirmaktadirlar. Yine zaman yonetimi egitimi almamis okul miidiirleri ()223,789),

zaman yoOnetimi egitimi almis okul miidiirleri de ()223,603) olmak iizere en az
zamani Ogrenci hizmetleri ile ilgili gorevlere ayirmaktadirlar. Tablodaki “p”
degerleri de incelendiginde, istatistiksel olarak .05 dilizeyinde anlamli bir

farklilagmanin olmadigi goriilmektedir.

4.4. Okul Miidiirlerinin Etkili Zaman Kullanimin1 Engelleyen Etkenlerden
Etkilenme Diizeylerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin iiclincli alt amaci, okul miidiirlerinin etkili zaman kullanimini
engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerini belirlemeye yonelik olarak
gelistirilmistir. Bu amac1 gergeklestirmek tizere okul miidiirlerinden toplanan verilere
dayali olarak hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapmalar tablo 25°de

verilmigtir.

Tablo 25: Etkili Zaman Kullanimimi Engelleyen Etkenler I¢in Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Etkili Zaman Kullanimini1 Engelleyen Etkenler N X S
10-Okunacak belgelerin ¢coklugu 130 3.45 1.21
4-Yetenekli eleman yoklugu 130 3.39 1.29
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Tablo 25-devam

Etkili Zaman Kullanimini1 Engelleyen Etkenler N X S

7-Bir anda birden fazla is yiikleme 130 3.40 1.08
5-Toplantilarin gereksiz yere uzamasi 130 3.31 1.12
11-Sekreter(memur) olmayisi 130 3.23 1.61
2-Davetsiz ziyaretciler 130 3.26 1.09
9-Fiziksel ya da zihinsel yorgunluk 130 3.25 1.09
6-Okul i¢i ve gevresinden kaynaklanan giirtiltii 130 2.85 1.20
13-Fiziksel olanaklarin sinirlilig 130 2.76 1.30
8-Yetkileri yardimcilara devredememe 130 2.68 1.19
3-Giinliik plan yapmama 130 2.66 1.10
1-Gereksiz telefon goriismeleri 130 2.60 1.27
12-Giinliik islerde izlenecek yonergelerin olmayisi 130 2.55 1.24
Genel 130 3.04 0.76

Tablodan da anlasilacag1 gibi okul miidiirleri, etkili zaman kullanimini engelleyen
etkenlerden genel olarak “orta” (>Z=3.04) diizeyde sikayetgidirler. “Okunacak
belgelerin ¢oklugu”nun kendilerinin zaman yonetimini “cok” ()Z=3.45) diizeyde

engelledigi, “Glinliik islerde izlenecek yoOnergelerin olmayisi”’nin (>Z=2.55) “az”
diizeyde engelledigini belirtmektedirler. Tablo incelendiginde etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden sikayet edilen ilk {ii¢ engelin; ‘“okunacak
belgelerin ¢oklugu”( )223,45), “yetenekli eleman yoklugu”( )223,39) ve “bir anda
birden fazla is yiikleme”( )223,40) oldugu goriilmektedir. Diger arastirmalarla
karsilastirildiginda; Aksoy (1993, 80) tarafindan yapilan arastirmada ilk {i¢ engel,
“yetenekli eleman yoklugu”, “bir anda birden fazla is yiikleme” ve “toplantilarin
gereksiz yere uzamasi” olarak bulunmus, Arazsu (2005, 56) ise ilk ii¢ engeli,
“toplantilarin gereksiz yere uzamasi”, “memur olmayis1” ve “yetenekli eleman
yoklugu” olarak bulmustur. “Yetenekli eleman yoklugu” ii¢ arastirmada da ilk ii¢
sirada Onemini korurken Aksoy ve Arazsu’nun arastirmalarinda daha az sikayet
edilen bir durum olan “okunacak belgelerin ¢goklugu” bu arastirmada en fazla sikayet
edilen engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun, diger arastirmalar
sonrasinda Tiirkiye’de ilkdgretim okullarinda 68retim programlarinin degismesi,
programlarla ilgili Tirk Milli Egitim Bakanlhigindan gelen aciklamalar ve okul
midiirlerinin ge¢mis yillara gore internetten de bircok yaziyr giincel olarak takip

etmek zorunda kalmalarindan kaynaklandig1 sylenebilir.
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4.5. Demografik Degiskenlere Gore Okul Miidiirlerinin Etkili Zaman

Kullanimimi Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt amaci, yas, cinsiyet, bitirdigi egitim diizeyi, toplam
hizmet stiresi, yoneticilik kidemi, yoneticilige atanma sekli, yoneticilik egitimi alip
almamasi, yoneticilik egitiminin kaynagi ve zaman yOnetimi egitimi alip almamasi
gibi demografik degiskenlere gore bir analiz yapildiginda; okul miidiirlerinin etkili
zaman kullanimin1 engelleyen etkenlerde farklilasmanin olup olmadigim
belirlemeye yoOnelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci1 gergeklestirmek {izere okul
midiirlerinden toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen
bulgular, asagida demografik degiskenlerle ilgili alt basliklar altinda yer alan

tablolarda verilmistir.

4.5.1. Yas Degiskenine Iliskin Bulgular

Yas degiskenine gore okul midiirlerinin etkili zaman kullanimini engelleyen
etkenlerden etkilenme diizeylerini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

tablo 26’ da yer almaktadir.

Tablo 26: Yasa Gore Etkili Zaman Kullanimim1 Engelleyen Etkenlerden
Etkilenme Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
YAS GRUBU N X S
21-30 5 3,215 1,297
31-40 28 3,082 0,686
41-50 56 2,968 0,814
51 ve lizeri 41 3,065 0,664

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yaslar1 g6z Oniine alinarak, etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerinin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, 21-30 yas araliginda (X=3,215), 31-40 yas (X=3,082), 41-50 yas
(222,968), ve 51 yas ve lizeri (>Z=3,065) olmak tizere biitiin yas gruplarinda “orta”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. 21-30 yas araligindaki okul miidiirlerinin
(i=3,215) en yliksek, 41-50 yas araligindaki okul miidiirlerinin (X=2,968) de en
diisiik diizeyde etkili zaman kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilendikleri

goriilmektedir. 21-30 yas aralifindaki okul midiirlerinin gen¢ olmalari nedeni ile
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heyecanla caligma arzusu igerisinde olduklari ve bu arzuyu engelleyen etkenlerden

daha fazla sikayetci olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 27: Yasa Gore Etkili Zaman Kullanimim1 Engelleyen Etkenlerden
Etkilenme Diizeyleri icin Bir Boyutlu Varyans Analizi Sonuclar

Varyansvln Kareler 3d Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 0,512 3 0,171 0,292 0,831
Gruplar Ici 73,558 126 0,584
Toplam 74,070 129

Tablo 27 incelendiginde okul miidiirlerinin, etkili zaman kullanimini engelleyen
etkenlerden sikayet diizeylerinin yaslarina gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde

anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir.

4.5.2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine goére okul miidiirlerinin etkili zaman kullanimini engelleyen
etkenlerden etkilenme diizeylerini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

tablo 28’ de yer almaktadir.

Tablo 28: Cinsiyet Degiskenine Gore Etkili Zaman Kullanimin1 Engelleyen
Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢cin Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Kadin Erkek Sd t p

N X S N X S
10 | 3,453 | 1,005 120 | 2,998 | 0,727

128 1,844 0,067

Tablo 28’deki aritmetik ortalamalar, okul miidiirlerinin cinsiyetine gore etkili zaman
kullaniminm1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeyleri bakimindan incelendiginde;
kadinlarin “¢cok™ diizeyde (>Z=3,453), erkeklerin “orta” diizeyde (>Z=2,998) oldugu
anlagilmaktadir. Bununla birlikte yine ayni tablodaki t-testi sonuglarina bakildiginda,
bu ortalama farkliliklarinin istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli olmadigi
goriilmektedir. Bu bulgu cinsiyet degiskeninin okul miidiirlerinin etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeyleri {izerinde istatistiksel

bakimdan anlamli bir farklilik olusturmadigini géstermektedir.
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4.5.3. Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine iliskin Bulgular

Bitirdikleri egitim diizeyi degiskenine goére okul miidiirlerinin etkili zaman
kullanimin1  engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerini gdsteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 29’ da yer almaktadir.

Tablo 29 : Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Etkili Zaman
Kullanimim Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri i¢in
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Diizeyi N X S
Onlisans ve egitim | )| 5915 | 798
enstitusu
Lisans (liniversite) | 71 3,042 0,673
Lisansiistii 7 3,813 0,891

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin egitim diizeyleri géz Oniine alinarak, etkili

zaman yoOnetimini engelleyen etkenler Olgegine verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda, on lisans ve egitim enstitiisii mezunu ()222,915), lisans

mezunu ()Z =3,042) okul miidiirlerinin “orta” diizeyde, lisansiistii mezunu ()223,813)
olan okul miidiirlerinin “¢cok” diizeyde etkili zaman yonetimini etkileyen etkenlerden

etkilendikleri goriilmektedir.

Dordiincii alt problem kapsaminda egitim diizeylerine gore farklilasmanin anlaml
olup olmadig bir yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla
ilgili bulgular tablo 30’te verilmistir.

Tablo 30: Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin

Etkili Zaman Kullanimim Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri Icin Bir
Boyutlu Varyans Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler 3d Kareler F P
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi
Gruplar Arasi 4,983 2 2,491 4,580 |0,012(*)
Gruplar Ici 69,088 127 0,544
Toplam 74,070 129
* p<.05

Tablo 30’daki “p” degerinden de goriilebilecegi gibi okul miidiirlerinin bitirdikleri
egitim diizeyine gore etkili zaman yonetimini engelleyen etkenlerden etkilenme
diizeylerinin istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir farklilagsmanin oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu farklilagmanin kaynagini belirlemek icin LSD testi yapilmis ve

sonucunda elde edilen bulgular tablo 31°de verilmistir.
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Tablo 31: Bitirdikleri Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Etkili Zaman Kullanimin1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeylerine
fliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir
LSD Testi Sonuclari

()nli§ i Lisans Lisanstistii
Egitim (Universite)

Egitim Diizeyi Enstitiisii
Onlisans ve Egitim *
Enstitiisii i 0,126 -0.898(%)

. - *
Lisans (Universite) - - 0.771(%)
Lisansiistii - -

* p<.05

Tablo 31 incelendiginde, lisansiistii mezunu okul miidiirlerinin, zaman ydnetimi
engellerinden sikayet diizeyleri, lisans mezunu ve 6nlisans mezunu ydneticilere gore
daha yiiksek diizeydedir. Bu durumun lisansiistii mezunu okul miidiirlerinin aldiklar
egitimle birlikte okuldaki esas gorevlerinin 6gretimsel liderlik oldugu, biirokrasiden
kaynaklanan, kendilerinin esas gorevleri olan 6gretim iglerini engelleyen etkenlerden

rahatsiz olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

4.5.4. Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular

Toplam hizmet siiresine gore okul miidiirlerinin, zaman ydnetimi engellerinden
sikayet diizeylerini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 32’de yer

almaktadir.

Tablo 32: Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Etkili
Zaman Kullamimin1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢in
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Diizeyi N X S
3 yil ve asagisi - - -
4-8 yil 6 2,718 0,525
9-13 yil 26 3,136 0,921
14 y1l ve yukarisi 98 3,025 0,722

Tablo 32 incelendiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin toplam hizmet stireleri

g0z Oniine alinarak, Etkili Zaman Kullanimimi Engelleyen Etkenler 6l¢egine verdikleri

yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, 4-8 yil ()222,718), 9-13 yil
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(>Z=3,136), 14 y11 ve yukarisi (>Z=3,025) toplam hizmet stiresine sahip okul

13 2

midirlerinin tamaminin “orta” diizeyde etkili zaman kullanimin1 engelleyen

etkenlerden etkilendikleri goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda, etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden en fazla sikayet¢i olan okul miidiirlerinin 9-13 yil
toplam hizmet siiresine sahip okul miidiirlerinin oldugu goriilmektedir. Etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden en az sikayet¢ci olan okul miidiirlerinin ise
mesleginin ilk yillarin1 ¢alisan okul miidiirleri (4-8 yil) oldugu goriilmektedir. Bu
durumun okul midirliigiiniin ilk yillarinda olan idarecilerin esas gorevlerini
kavrayamamalarindan, evrak isleriyle ugrasmanin okul miidiirliigii yapmak oldugunu
diisiinmelerinden kaynaklandigi, boylece bu engellerden fazla sikayet¢i olmadiklari

sOylenebilir.

Dordiincii alt problem kapsaminda toplam hizmet stireleri gruplarina gore anlamli
bir farklilagma olup olmadig1 bir yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmig ve bu

hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 33’de verilmistir.

Tablo 33: Toplam Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Etkili
Zaman Kullanimin1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢in Bir
Boyutlu Varyans Analizi Sonug¢lar:

Végizsglln Kareler Toplami Sd Oﬁ;{;ﬁ;ﬂ F p
Gruplar Arasi 0,878 2 0,439
Gruplar I¢i 73,192 127 0,576 0,762 | 0,469
Toplam 74,070 129

Tablo 33 incelendiginde, okul miidiirlerinin, etkili zaman kullanimin1 engelleyen
etkenlerden sikayet diizeylerinin, toplam hizmet siirelerine gore istatistiksel olarak

.05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturmadig1 goriilmektedir.

4.5.5. Yoneticilik Kidemi Degiskenine iliskin Bulgular

Yoneticilik kidemine gore okul miidiirlerinin, etkili zaman kullanimin1 engelleyen
etkenlerden sikayet diizeylerini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar

tablo 34’de yer almaktadir.
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Tablo 34: Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Etkili
Zaman Kullamimim1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri Icin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Diizeyi N X S
3 yil ve asagisi 11 2,930 0,688
4-8 y1l 40 3,157 0,800
9-13 yil 24 3,025 0,697
14 y1l ve yukarisi 55 2,966 0,771

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin yoneticilik kidemleri géz ontine alinarak, Etkili

Zaman Kullanomimi Engelleyen Etkenler 6l¢egine verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda, 3 yil ve asagist ()222,930), 4-8 yil 0223,157), 9-13 yil
()223,025), 14 yil ve yukarisi ()222,966) toplam hizmet siiresine sahip okul

miidiirlerinin tamaminin “orta” diizeyde etkili zaman kullanimin1 engelleyen

etkenlerden etkilendikleri goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda etkili zaman

kullanimin1 engelleyen etkenlerden en fazla sikayetci olan okul miidiirlerinin 4-8 yil
yoneticilik kidemi grubunda olanlarin ()223,157) oldugu, en az sikayetci olanlarin ise

3 yil ve asagis1 yoneticilik kidemine sahip ()Z =2,930) olan okul miidiirlerinin oldugu
goriilmektedir. Dordiincii alt problem kapsaminda yoneticilik kidemleri gruplarina
gbore anlamli bir farklilasma olup olmadigi bir yonlii varyans analizi teknigi ile

hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 35°de verilmistir.

Tablo 35: Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Etkili
Zaman Kullanimim Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢in Bir
Boyutlu Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 0,983 3 0,328
Gruplar Ici 73,087 126 0,580 0,565 | 0,639
Toplam 74,70 129

Tablo 35’deki “p” degerinden de goriilebilecegi gibi okul miidiirlerinin, etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden sikayet diizeylerinin, yoneticilik kidemlerine
gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturmadig:

goriilmektedir.
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4.5.6. Yoneticilize Atanma Sekli Degiskenine liskin Bulgular

Yoneticilige atanma sekli degiskenine gore okul miidiirlerinin, etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerine iligskin bulgular Tablo 36’da

yer almaktadir.

Tablo 36: Yoneticilige Atanma Sekli Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Etkili Zaman Kullanimim1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢in
Bagimsi z Grup t Testi Sonug¢lar:

Sinavla Sinavsiz Sd t p

N| X S N X S
30| 3,061 {0,739 100 |3,024 | 0,766

128 10,233 | 0,816

Tablo 36 incelendiginde goriilecegi gibi okul miidiirlerinin, Etkili Zaman

Kullannmimi1 Engelleyen Etkenler 0Olgegine verdikleri yanitlarin aritmetik

ortalamalarina bakildiginda, sinavla atanan (>Z=3,061) ve smavsiz atanan (>Z=3,024)
okul miidiirlerinin etkili zaman kullanimini engelleyen etkenlerden etkilenme
diizeylerinin “orta” diizeyde oldugu, yine “p” degeri de incelendiginde yoneticilige
atanma sekillerine gore anlamli bir farklilagsmanin olmadigi goriilmektedir. Bu
durumun okul miidiirliigli i¢in yapilan simnavda ve sinav sonrasi yapilan hizmetigi
egitimde zaman yoOnetimine gereken Onemin verilmemesinden kaynaklandig
sOylenebilir. Aynt degiskenle ilgili olarak okul miidiirlerinin ydnetici gorevlerine

ayirdiklar1 zamana iligkin bulgular da paralellik gostermektedir.

4.5.7. Yoneticilik Egitimi Ahp Almama Degiskenine Iliskin Bulgular

Yoneticilik egitimi alip almama degiskenine gore okul miidiirlerinin, etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerine iliskin bulgular Tablo 37°de
yer almaktadir.

Tablo 37: Yoneticilik Egitimi Ali)p Almama Degiskenine Gore Okul

Miidiirlerinin Etkili Zaman Kullanimin1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme
Diizeyleri I¢cin Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Yok Var Sd t p

N | x S N X S

128 2,128 0,035(*)
34 | 2,798 | 0,813 96 3,116 | 0,723

* p<.05
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Tablo 37°de yer alan degerlere gore, okul miidiirlerinin, Etkili Zaman Kullanimin

Engelleyen FEtkenler Olgegine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, yoneticilik egitimi olan okul miidiirlerinin (>Z=3,116) ve yoneticilik

egitimi olmayan okul miidiirlerinin (X=2,798) etkili zaman kullanimini engelleyen
etkenlerden etkilenme diizeylerinin, ‘“orta” diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Ancak
yoneticilik egitimi olan okul miidiirlerinin etkili zaman kullanimin1 engelleyen
etkenlerden sikayetlerinin daha fazla oldugunun aritmetik ortalamada goriilmektedir.
Yine “p” degeri de incelendiginde okul miidiirlerinin yoneticilik egitimlerinin olup
olmamasina gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir farklilasmanin
oldugunu gostermektedir. Bu durumun da yoneticilik egitimi alan okul miidiirlerinin
okul midiiriiniin yapmas1 gereken gorevlerin farkina varmalarindan, gérevlerini daha

iyl yapmak istemelerinden kaynaklandigi, bu yilizden etkili zaman kullanimin

engelleyen etkenlerden daha fazla sikayetci olduklar1 soylenebilir.

Ayni degiskenle ilgili olarak okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine ayirdiklar

zamana iligskin bulgularin da paralellik gosterdigi goriilmektedir.

4.5.8. Yoneticilik Egitiminin Kaynag Degiskenine Iliskin Bulgular

Yoneticilik egitiminin kaynagi degiskenine gore okul miidiirlerinin etkili zaman
kullantmin1  engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerini gosteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 38’de yer almaktadir.

Tablo 38:Yoneticilik Egitiminin Kaynag Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Etkili Zaman Kullanimim1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢in
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Egitim Diizeyi N X S
Hizmet I¢i Egitim Kurslar 85 3,046 0,688
Yonetim Alaninda Lisans Egitimi 5 3,184 0,671
Yonetim Alaninda Lisansiistli Egitimi 6 4,051 0,690

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin yoneticilik egitimlerinin kaynagi géz oniine
alinarak, Etkili Zaman Kullaniomin1 Engelleyen Etkenler olcegine verdikleri
yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, hizmet i¢i egitim kurslarinda
()Z=3,046), yonetim alaninda lisans egitiminde ()223,184) olmak tizere s6z konusu

etkenlerden “orta” diizeyde etkilendikleri, yonetim alaninda lisansiistii egitiminde
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(>Z=4,051) ise etkili zaman kullanimimi engelleyen etkenlerden “cok™ diizeyinde

etkilendikleri goriilmektedir.

Aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda, ortaya c¢ikan bu
farklilasmanin anlamli olup olmadigi bir yonlii varyans analizi teknigi ile

hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 39°da verilmistir.

Tablo 39: Yoneticilik Egitiminin Kaynagi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Etkili Zaman Kullanimim1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeyleri I¢in Bir
Boyutlu Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler 3d Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 5,687 2 2,843
Gruplar i¢i 44,006 93 0,473 6,009 | 0,004*
Toplam 49,692 95
* p<.05

Tablo 39°daki “p” degerinden de goriilebilecegi gibi okul miidiirlerinin, etkili zaman
kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerinde, yoneticilik egitimlerinin
kaynagina gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde bir farklilagma ortaya ¢ikmistir. Bu
farklilagmanin kaynagini belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve sonucunda elde

edilen bulgular tablo 40°da verilmistir.

Tablo 40: Yoneticilik Egitiminin Kaynagi Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin
Etkili Zaman Kullanimimm1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme Diizeylerine
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir

LSD Testi Sonuclari
Hizmet i¢i Egitim | Yonetim Alaninda | Yonetim Alaninda
o . Kurslar Lisans Egitimi | Lisansiistii Egitimi
Egitimin Kaynagi
Hizmet I¢i Egitim N
Kurslart - -0,139 -1,005(*)
Yonetim Alaninda i i -0,866(*)

Lisans Egitimi

Y onetim Alaninda
Lisansiistii Egitimi

* p<.05
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Tablo 40 incelendiginde de goriilecegi gibi, yonetim alaninda lisansiistii egitim yapan
yoneticilerin etkili zaman kullanimini engelleyen etkenlerden sikayet diizeyleri,
yoneticilik egitimlerini lisans diizeyinde yapan ve hizmeti¢i egitimlerle alan
yoneticilere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun egitim yonetimi
alanindaki lisansiistii egitimlerinin okul miidiirlerine yoneticilikte ayr1 bir bakis agis1
kazandirdigi, yonetim alaninda lisansiistii egitim almis okul miidiirlerinin rutin
islerden ziyade Ogretimsel liderlige dogru yoneldikleri, bunu gerceklestirmek

istemeleri nedeni ile engellemelerden daha fazla sikayetci olduklari sdylenebilir.
4.5.9. Zaman Yonetimi Egitimi Alip Almama Degiskenine Iliskin Bulgular

Zaman yonetimi egitimi alip almama degiskenine gore okul miidiirlerinin etkili
zaman kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 41°de yer almaktadir.

Tablo 41: Zaman Yonetimi Egitimi Alip Almama Degiskenine Gore Okul
Miidiirlerinin Etkili Zaman Kullanimim1 Engelleyen Etkenlerden Etkilenme
Diizeyleri I¢cin Bagimsiz Grup t Testi Sonuglari

Yok Var Sd t p

N| X S N X S
67| 3,110 | 0,745 63 2,951 | 0,768

128 1,198 0,233

Tablo 41 incelendiginde, okul miidiirlerinin, zaman y6netimi egitimi alip almamalar1
degiskenine gore etkili zaman kullanimin1 engelleyen etkenlerden etkilenme
diizeyleri, zaman ydnetimi egitimi almayanlar ()Z =3,110) ve zaman yOnetimi egitimi
alanlar (>Z=2,951) olmak iizere miidiirlerin tamaminda “orta” diizeydedir. Yine
tablodaki t-testi sonuglarmma bakildiginda, istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde
anlaml bir farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir. Bu durumun lisans ve lisansiistii
programlarda zaman yOnetimi dersi yer almamasi, zaman yoOnetimi egitimlerinin
genelde hizmeti¢i egitimlerde alinmasi ve hizmeti¢i egitimlerde alinan zaman

yonetimi egitimlerinin yeterli olmamasindan kaynaklandigi sdylenebilir.
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4.6. Okul Miidiirlerinin Yénetici Gorevlerine Ayirdiklar1 Zaman fle Etkili

Zaman Kullamimim Engelleyen Etkenler Arasindaki iliskiye Ait Bulgular

Arastirmanin son alt amaci okul miidiirlerinin yonetici gérevlerine ayirdiklart zaman
ile etkili zaman kullanimin1 engelleyen etkenler arasinda bir iliskinin var olup
olmadigini belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci gerceklestirmek
tizere okul miidiirlerinden toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlere iliskin

bulgular tablo 42°de verilmistir.

Tablo 42: Yonetici Gorevleri Degiskeni fle Etkili Zaman Kullanimim
Engelleyen Etkenler icin Pearson Korelasyon Matriksi

Egitim | Ogrenci | Isgoren | Okul Okul
ProgramlariHizmetleriHizmetlerilisletmesiGelistirme
Hizmetleri

1-Gereksiz telefon r -0,06 -0,06 -0,03 -0,02 -0,01
goriismeleri p 0,71 0,61 0,71 0,84 0,92
Sd 128 128 128 128 128

2-Davetsiz ziyaretgiler r -0,01 -0,06 -0,04 -0,02 -0,02
p 0,97 0,76 0,52 0,67 0,99

Sd 128 128 128 128 128

3-Giinliik plan yapmama r -0,09 -0,08 -0,11 -0,10 -0,03
p 0,85 0,52 0,32 0,43 0,91

Sd 128 128 128 128 128

4-Yetenekli eleman r -0,04 0,04 -0,04 0,03 0,03
yoklugu p 0,73 0,89 0,46 0,89 0,85
Sd 128 128 128 128 128

5-Toplantilarin gereksiz r -0,18 -0,12 -0,20* -0,09 -0,10
yere uzamasi p 0,13 0,19 0,03 0,53 0,25
Sd 128 128 128 128 128

6-Okul ici ve ¢evresinden | r 0,03 0,05 0,02 0,03 -0,02
kaynaklanan giiriiltii p 0,62 0,53 0,87 0,83 0,81
Sd 128 128 128 128 128

7-Bir anda birden fazlais | r -0,14 -0,12 -0,13 -0,06 -0,10
yiikleme p 0,12 0,18 0,10 0,58 0,24
Sd 128 128 128 128 128

8-Yetkileri yardimcilara r -0,11 -0,09 -0,14 -0,07 -0,06
devredememe p 0,28 0,36 0,10 0,35 0,53
Sd 128 128 128 128 128

9-Fiziksel ya da zihinsel r -0,07 -0,13 -0,14 -0,07 -0,02
yorgunluk p 0,44 0,15 0,13 0,42 0,85
Sd 128 128 128 128 128

10-Okunacak belgelerin r -0,12 -0,1 8" -0,13 -0,10 -0,08
coklugu p 0,78 0,04 0,72 0,71 0,96
Sd 128 128 128 128 128
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Tablo 42-devam

11-Sekreter (memur) r -0,04 0,02 -0,02 0,03 -0,01
olmayisi p 0,82 0,93 0,86 0,87 0,94
Sd 128 128 128 128 128
12-Giinliik islerde r -0,10 -0,13 -0,15 -0,12 -0,10
izlenecek yonergelerin p 0,61 0,21 0,15 0,26 0,30
olmayis1 Sd 128 128 128 128 128
13-Fiziksel olanaklarin r -0,04 -0,05 -0,07 -0,05 -0,05
siirlilig p 0,87 0,64 0,63 0,75 0,85
Sd 128 128 128 128 128

* Korelasyon (r) . 05 diizeyinde anlamli (2-y&nlii)

Tablo 42 incelendiginde de goriilecegi gibi “iggoren hizmetleri ile ilgili gorevler” ile
“toplantilarin gereksiz yere uzamasi” arasinda ve ‘“‘okunacak belgelerin ¢coklugu” ile
“Ogrenci hizmetleri” arasinda negatif iliski vardir. Toplantilarin gereksiz yere
uzamastyla okul miidiirlerinin iggoren hizmetlerine daha az zaman ayirdiklarn
sOylenebilir. Ayrica okul miidiirlerinin, yapilan toplantilarin bir kisminin isgéren
hizmetleri ile ilgili olmasi, Ozellikle Tirk Milli Egitim Bakanligindaki isgoéren
hizmetleri ile ilgili is ve islemlerin internette ILSIS modiiliinden yapilmasi ve
toplantilarin bu nedenle gereksiz yere uzadigi goriisiinde olduklar1 sdylenebilir.
Ayni sekilde okunacak belgelerin ¢oklugu nedeni ile okul miidiirlerinin, dgrenci
hizmetlerine daha az zaman ayirdiklar1 goriilmektedir. Gereksiz yere yapilan bazi
yazismalarin bunda etkisi oldugu soOylenebilir. Ayrica Tirk Milli Egitim
Bakanhiginin egitim programlarinda ve Ilkégretim Kurumlart Yonetmeliginde
yapmis oldugu degisiklikler, 6grenci hizmetleri ile ilgili de 6nemli degisiklikler
icermektedir. Bu nedenle okul midirlerinin, bu degisiklikleri takip edip
uygulamalarinin 6grenci hizmetlerine daha az zaman ayirmalarina neden oldugu

goriistinde olduklar1 soylenebilir.

Bunun disinda, hicbir géreve ayrilan zaman ile higbir etkili zaman kullanimini

engelleyen etken arasinda iligki bulunmamustir.
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5. SONUC

Bu boliimde arastirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar ve bu

sonuclara dayali olarak gelistirilen oneriler bulunmaktadir.

5.1. Sonuglar

Bu arastirmada, ilkogretim okulu miidiirlerinin yonetici goérevlerine ayirdiklari
zaman ve zamani etkili kullanmay1 engelleyen etkenlerden etkilenme diizeylerinin
okul miidiirlerine ait yas, cinsiyet, bitirdigi egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi,
yoneticilik kidemi, yoneticilige atanma sekli, yoneticilik egitimi alip almamasi,
yoneticilik egitiminin kaynagi ve zaman yonetimi egitimi alip almamasi
degiskenlerinin etki edip etmedigi, ayrica okul miidiirlerinin yonetici gorevlerine
ayirdiklar1 zaman ile etkili zaman kullanimin1 engelleyen etkenler arasinda bir iligki
olup olmadigmm ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu amagla Istanbul ili
Gaziosmanpasa, Fatih ve Sisli ilcelerinde resmi ilkogretim okullarinda 2006-2007
egitim Ogretim yilinda gorev yapan okul miidiirlerine anket uygulanarak veri
toplanmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda Ozetle asagidaki

sonuclara ulasilmistir.

1. Okul miidiirlerinin, yonetici gorevlerine ayirdiklar1 zaman “cok™ diizeyindedir.
Okul miidiirlerinin en fazla okul igletmesi ile ilgili gdrevlere zaman ayirdiklari,
bunu sirastyla iggéren hizmetleri, egitim programlari, okul gelistirme hizmetleri
ve Ogrenci hizmetleri boyutlar1 izlemektedir. Egitim programlart ile ilgili
gorevlerin miidiirlerin zaman ayirmalar1 bakimindan birinci sirada yer almadigi

gorlilmektedir.

2. Okul midiirlerinin, yonetici gorevleri i¢in ayirdiklar1 zaman; yas, cinsiyet,
bitirdikleri egitim diizeyi, toplam hizmet siireleri, yoneticilik kidemleri,
yoneticilige atanma sekli, yoneticilik egitimlerinin kaynagi ve zaman ydnetimi

egitimi alip almamalarina gore farklilik géstermemektedir.
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10.

Okul miidiirlerinin, yonetim gorevlerine ayirdiklari zaman, yoneticilik egitimi
alip almamalarima goére farklilagmaktadir. Yoneticilik egitimi alan okul
miidiirleri, 6grenci hizmetleri, okul isletmesi ve okul gelistirme hizmetleri ile
ilgili gorevlere yoneticilik egitimi almayan ydneticilere gore daha fazla zaman

ayirmaktadir.

Okul miidiirleri, zaman yonetimi engellerinden genel olarak “orta” derecede
sikayetcidirler. “Okunacak belgelerin ¢oklugu”nun kendilerinin zaman
yonetimini en fazla engelledigi, “Giinliik islerde izlenecek yoOnergelerin
olmay1s1”’nin en az engelledigini belirtmektedirler. Zaman yonetimi engellerinden

sikayet edilen ilk ii¢ engel; “okunacak belgelerin ¢oklugu”, “yetenekli eleman

yoklugu” ve “bir anda birden fazla is yiikleme”dir.

Yas degiskenine gore okul miidiirlerinin, zaman yonetimi engellerinden sikayet

diizeyleri farklilik gdstermemektedir.

Cinsiyet degiskenine gore, kadin okul miidiirlerinin erkek okul miidiirlerine gore,
zaman yOnetimi engellerinden etkilenme diizeyleri daha yiiksektir. Ancak bu

farklilik istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli degildir.

Okul miidiirlerinin, zaman ydnetimi engellerinden sikayet diizeyleri, bitirdikleri
egitim diizeyine gore farklilagmaktadir. Lisaniistii mezunu okul miidiirlerinin,
zaman yonetimi engellerinden etkilenme diizeyleri, lisans mezunu ve Onlisans
mezunu yoneticilere gore daha yiiksek diizeydedir. Bu, istatistiksel olarak da .05

diizeyinde anlamli bir farklilik olusturmaktadir.

Toplam hizmet siireleri degiskenine gore okul miidiirlerinin, zaman yonetimi

engellerinden  etkilenme  diizeyleri, farklililk  gostermemektedir.  Okul

13 2

miidiirlerinin tamamimin “orta” diizeyde etkili zaman yonetimini etkileyen
etkenlerden etkilendikleri goriilmektedir. Istatistiksel olarak da .05 diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Yoneticilik kidemlerine gore, okul miidiirlerinin, zaman yonetimi engellerinden

etkilenme diizeyleri farklilik géstermemektedir.

Yoneticilige atanma sekli degiskenine gore, okul miidiirlerinin, zaman ydnetimi

engellerinden etkilenme diizeyleri farklilik géstermemektedir.
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11.

12.

13.

14.

Okul miidiirlerinin, zaman y6netimi engellerinin diizeyi, yoneticilik egitimlerinin
olup olmamasina gore farklilagsmaktadir. Yoneticilik egitimi alan yoneticiler,
yoneticilik egitimi almayan yoneticilere gore zaman yonetimindeki engellerden
daha fazla sikayet etmektedirler. Bu, istatistiksel olarak da .05 diizeyinde anlamli

bir farklilik olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin, zaman yonetimi engellerinden etkilenme diizeyleri,
yoneticilik egitimlerinin kaynagina gore farklilagmaktadir. Yonetim alaninda
lisansiistii egitim yapan yoOneticilerin zaman yonetimi engellerinden sikayet
diizeyleri, yoneticilik egitimlerini lisans diizeyinde yapan ve hizmetigi egitimlerle

alan yoOneticilere gore daha yiiksektir. Bu fark, .05 diizeyinde de anlamlidir.

Okul miidiirlerinin, zaman yonetimi engellerinden etkilenme diizeyleri, zaman

yonetimi egitimi alip almamalarina gore farklilik olusturmamaktadir.

Okul midiirlerinin yonetim gorevlerine ayirdiklari zaman ile etkili zaman
kullannmin1 engelleyen etkenler arasindaki iliskide; “isgéren hizmetleri” ile
“toplantilarin gereksiz yere uzamasi” ve ‘“okunacak belgelerin ¢oklugu” ile
“Ogrenci hizmetleri” arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde negatif ve anlamli

bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

5.2. Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda uygulamacilar ve arastirmacilara asagidaki Oneriler

yapilabilir.

5.2.1. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

1.

Yapilacak toplantilarda giindem maddelerinin iyi belirlenmesi ve toplantilarin
glindem maddeleri dogrultusunda yiiriitiilmesi gereksiz uzamalar1 Onleyecek,
hem toplantilarin daha verimli ge¢mesini saglayacak, hem de diger isler icin

zaman kalabilecektir.

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik egitimi almis Ogretmenlerden

secilmesi saglanmalidir.

Biirokratik yazigsmalar olabildigince azaltilmali, okul midiirlerinin bu konudaki

gereksiz zaman kayiplart 6nlenmelidir.
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4. Okul midiirlerinin “yetenekli eleman yoklugu” sikayetlerinin halen devam ettigi,

bu yiizden miidiir yardimcilari, branslarina gore 6gretmenler ve memurlar ayri

ayr1 egitime alinarak hizmet iginde yetistirilmelidirler.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

l.

Bu calismada sadece okul miidiirlerinin gorevlerine ayirdiklar1 zaman ile zamani
etkili kullanmay1 engelleyen etkenlere iliskin kendi algilar1 aragtirilmigtir. Egitim
sisteminin amaglarina ulagsmasini saglamaya calisan okul miidiirlerinin yan1 sira,
miidiir yardimcilarinin, 6gretmenlerin, miifettislerin, zaman yonetimleri degisik
arastirmalarla incelenerek, bu arastirmanin sonuglar ile karsilastirilmasi daha

somut sonuclar elde edilmesine yardimci olabilecektir.

Bu arastirmada kullanilan “yonetici gorevleri” 6l¢eginde okul miidiirlerinin
yonetici gorevlerine ne kadar zaman ayirdiklar1 arastirilmistir. Bununla birlikte
ayni Ol¢ekte hangi goreve ne kadar zaman ayrilmasi gerektigi de sorularak

karsilastirmasi yapilabilir.

Yoneticilik egitimi alan yoneticilerin, yoneticilik egitimi almayan yoneticilere
gore zaman yonetimindeki engellerden daha fazla sikayet etmelerine neden olan

etkenlerin belirlenmesine yonelik aragtirmalar yapilabilir.
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Ek 1a

KiSISEL BILGi FORMU

Bu form, bazi kisisel Ozelliklerinizi belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu sorular
yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan segenegin karsisindaki [ i¢ine (X) isareti
koyunuz.

Gostereceginiz ilgi ve tiim yardimlarimiz igin tesekkiir ederim.

2-

Yasiniz

a. [121-30

c. [131-40

d. 041-50

e. [151yilveisti
Cinsiyetiniz

a. [ Kadm

b. [ Erkek

Bitirdiginiz egitim diizeyiniz
a. [ Onlisans ve
Enstitiist
b. [ Lisans (Universite)
c. [J Lisans iisti

Egitim

Toplam hizmet siireniz
a. [13yilve asagisi
b. [14-8yil
c. [9-13yi1l
d. O 14 y1l ve yukarisi

Yoneticilik kideminiz
a. [ 3yl ve asagisi
b. 04-8yil
c. [9-13yi1
d. [ 14 yil ve yukarist

75

Abdurrrahman Terzi

Yoneticilige atanma sekliniz
a. [J Smavla
b. [ Sinavsiz

Yoneticilik egitiminiz var m1?
a. [ Yok
b. 0 Var

Yoneticilik egitiminiz var ise kaynagi
nedir?
a. [ Hizmetigi egitim kurslar1
b. [ Yonetim alaninda lisans
egitimi
c. [J Yonetim alaninda
lisansiistii egitim
Zaman yOnetimi egitiminiz var mi1?
a. Yok
b. [ Var



Ek1l b

YONETICi GOREVLERI OLCEGI

Asagidaki ifadeleri okuyarak, okul yoOnetim faaliyetlerinizde s6z konusu goérevin
sizin ne kadar zamanimizi aldigina gore her ifadenin karsisinda bulunan
seceneklerden yalnizca birinin i¢ine X koyarak igtenlikle cevaplayiniz.

Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve ydnetim goérevlerini kanun, tizuk,
yonetmelik, ydnerge, genelge, emir ve galisma plan ve programlarina uygun olarak
yuritmek.

Okulu igin vizyon ve misyon geligtirmek.

Okulun 6zel amaglarini gergeklestirebilmek igin galisma planlarini yapmak.

Okulun 6zel amaglarini gergeklestirebilmek igin galisma planlarini uygulamak.

Okulun 6zel amaglarini gerceklestirebilmek igin galisma planlarini denetlemek.

Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yuritilmesini saglamak.

Egitim-6gretim ve yénetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yukseltmek ve bu
konuda surekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapmak.

Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerin onayina sunmak.

Arastirmalara dayali iyilestirme projelerini uygulamak.

Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri sonuglarini degerlendirmek. *

Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlamak.

Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara dayali olarak okulun gelisim
planini hazirlamak.

Okulun gelisim planinin uygulamaya gegirilmesini saglamak.
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Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici
Onlemleri almak.

Okulda ahenkli galisma diizenini kurmak.

Okuldaki butin calhigsmalari ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan énce
planlamak ve diizenlemek.

oooo g |,

Personelin gérevlendiriimesinde goérev tanimlarina uygunluk esasini géz 6ninde
bulundurmak.

oooo O [g

Unitelendirilmig yillik ve ders planlarinin egitim programlarina gére hazirlanmasinda
ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik etmek.

OOooo g |

Unitelendirilmis yillik ve ders planlarinin egitim programlarina gére hazirlanmasinda
ve diger calismalarda 6gretmenlerin ¢galigsmalarini denetlemek.

OoOoo O [y

Ogretmenlerden ders yili basinda dinitelendiriimis yillik plan alp, planlar tasdik
etmek.

Unitelendirilmis yillik ders planlarinin uygulanip uygulanmadigini denetlemek.

Okulda saglikh bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik
etmek.
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23. | Sinif, zimre vb. 6gretmenler kurullarinin galismalarini izlemek. Gerektiginde bu
kurullar toplantiya ¢gagirmak.

24. | Kurullarda alinan kararlari onaylamak.

25. | Kurullarda alinan kararlari uygulamaya koymak ve gerekli gordiklerini Gst
makamlara bildirmek.

26. | Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimi gergevesinde
okuldaki is ve iglemlerin saglikh yirttilmesi ile ilgili koordinasyon faaliyetlerini
yuratmek.

27. | Okuldaki personelin gérev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bélimu ¢ergevesinde
okuldaki is ve igslemlerin saghkli yiratilmesi ile ilgili rehberlik faaliyetlerini ylritmek.

28. | Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimi gergevesinde
okuldaki is ve iglemlerin saglikli yurutilmesi ile ilgili degerlendirme faaliyetlerini
yuratmek.

29. | Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik etmek ve bu konuda
gerekli tedbirleri almak.

30. [ Ders yilinin gesitli zamanlarinda o6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izlemek.

31. | Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglamak.

32. | Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, iglerin daha suratli yurutilmesini
saglamak.

33. | Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergilemek.

34. | Personel arasinda ig birliginin tesisini, uyumunu saglamak ve yol gosterici bir rol
oynamak.

35. | Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler almak.

36. | Personelin performansini surekli gozetip degerlendirerek, verim disukligu varsa
bunun sebeplerini aragtirmak.

37. | Personelin yeteneklerini géz éninde bulundurarak istihdam etmek.

38. | Personelinin is basinda yetismelerini saglamak.

39. | Personelin daha ust kademeye hazirlanmalarina yardimci olmak.

40. | Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarini tespit etmek.

41. | Personelin sicil raporlarini dizenleyerek zamaninda ilgili makamlara géndermek.

42. | Gorevini basari ile yurutenleri édillendirerek motive etmek.

43. | Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanmak.

44. | Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasini saglamak.

45. | izinli veya gérevli olarak okuldan ayrildi§i zamanlarda miidir yardimcilarindan
birisine vekalet vermek.

46. | Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, égretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamasi igin uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemleri almak.

47. | Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gérevler vermek.
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48.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik etmek, yuratilmesi igin gerekli tedbirleri
almak.

49. | Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri almak.

50. | Ogrencilere istendik davranislan kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek
disiplin olaylarini 6nleyici her tirli tedbirleri almak.

51. | Ders digi egitici, sosyal, kulttrel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin dizenli ve etkili bir sekilde yurutilmesini saglamak.

52. | Okulun temiz ve tertipli tutulmasini saglamak.

53. | Derslerle ilgili uygulamaya Iiligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin
yapilmasini saglamak.

54. | Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

55. | Nébet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, titizlikle tutulmasini saglamak.

56. | Yardimci personelin galismalarini izlemek.

57. | Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve
gereken tedbirleri aldirmak.

58. | Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma iglemleriyle ilgili
kararlarini onaylamak.

59. | Okulun derslik, laboratuar. kitliphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete
hazir bulundurmak.

60. | Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirmek.

61. [ Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, yangina karsi korunmalari ve guvenligi
icin gereken tedbirleri almak.

62. | Gagin ve cgevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamak.

63. | Ders arag ve gerecinin temini icin gerekli tedbirleri almak.

64. | Ders arag¢ ve gerecinin verimli kullaniimasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve dizeni
icin gerekli tedbirleri almak.

65. | Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken cevre imkan ve ihtiyaclarini géz 6niinde
bulundurmak.

66. | Okulun kiiltirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin gevre ile
iliski kurmak.

67. | Velilerle siki bir ig birligi saglamak.

68. | Okulun imkanlarini gevreye acarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve kiltur
merkezi haline gelmesini saglamak.

69. | Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan da gevrenin egitim amagl olarak
yararlanmasini saglamak.

70. | Okulun i¢ 6geleriyle(idari personel, 6gretmen. 6drenci, yardimci personel ve diger

personel) is birligi icinde galismak.
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71. | Okulun dig 6geleriyle ( Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi iginde galismak.

72. | Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izlemek.

73. |Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin ¢ikariimasini saglamak.

74. | Okulda gosterilecek gesitli film ve gdsterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak
uygun gordiklerini onaylamak ve gosteriye agmak.

75. | Okulda yetistirme kursu agiimasini teklif etmek.

76. | Haftalik ders programi, gunlik c¢alisma ve ndébet cizelgelerinin dizenlenmesini
saglayip, onaylamak ve uygulamaya koymak.

77. | Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolari vb. evrakin diizenlenmesini saglamak ve onaylamak.

78. | Gelen yazilardan personelin bilgilendiriimesi gerekenleri ilgililere duyurmak.

79. | Tum personelin hasta sevk evrakini imzalamak ve hastalik izinlerini onaylamak.

80. | Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapiimasini saglamak.

81. | Tasimal sistem/servis ile okula gelen 6grenciler icin gerekli glvenlik tedbirlerinin
alinmasini saglamak.

82. | Goreve baslama ve goérevden ayrima halinde okulun demirbaslarini Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapmak.

83. | Okulun ayniyat, gelir-gider, bitge ile ilgili islemlerinin mevzuatina gére yuritilmesini
saglamak.

84. | Gelirlerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapmak.

85. | Okulla ilgili olaganustu halleri ilgili makama bildirmek.

86. | Istenildiginde yliriittiigii galismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine
rapor etmek.

87. | Yapilan rutin igleri standartlastirmak.
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Ek 1c

Asagidaki verilen etkenler calisjma zamanmmz etkili kullanmayr ne derece
etkilemektedir? Liitfen her bir etkenin karsisina etkilenme derecenizi her ifadenin
karsisinda bulunan seceneklerden yalnizca birinin igine X koyarak ictenlikle
cevaplayiniz.

3
£ 3 538%
O 0O 0O 0O DO |Gereksiz telefon gérismeleri
O 0 0 0 O |pavetsiz ziyaretciler
o o 0O 0 O35 |Gunlik plan yapmama
O O 0O 0O Ol | Yetenekli eleman yoklugu
o o oo s Toplantilarin gereksiz yere uzamasi
o o 0O 0 Ol |oku ici ve gevresinden kaynaklanan guirlta
O 0O 0O O Ol |Biranda birden fazla is yukleme
O O 0O 0O Olg |vetkileri yardimcilara devredememe
O 0 0 0 Ol |Fizksel ya da zihinsel yorgunluk
O 0O 0 0 0Oy |Okunacak belgelerin goklugu
o o oo oy Sekreter(memur) olmayisi
o 0O 0 0 Oy | cunlik islerde izlenecek yonergelerin olmayisi
O 0O 0O O O3 |Fizksel olanaklarin sinirhhi@ (araba, telefon, faks, bilgisayar vb
olmayist)
O 0O 0O 0|y
15.
16.
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Ek 2
GECERLIK GUVENIRLIK iSTATISTIKLERI

Tablo 43: Yonetici Gorevleri Degiskeni Icin Madde Analizi Sonuclar:

Item-Total Correlation Item-Remainder Correlation

r Sd p r Sd p
Egitim Programlari fle |0.97 128 p<.01 0.95 128 p<.01
Ilgili Gorevler
Qgrenci Hizmetleri ile | 0.89 128 p<.01 0.86 128 p<.01
Ilgili Gorevler
Egéren Hizmetleri ile 0.97 128 p<.01 0.94 128 p<.01
Ilgili Gorevler
Okul Isletmesi ile ilgili | 0.95 128 p<.01 0.91 128 p<.01
Gorevler
Okul Gelistirme 0.85 128 p<.01 0.80 128 p<.01
Hizmetleri Ile Ilgili
Gorevler

Cronbach Alpha Katsay1s1
o N
0.92 130 5

Tablo 44: Egitim Programlar ile ilgili Gorevler Degiskeni icin Madde Analizi
Sonuclari

Item-Total Item-Remainder

Correlation Correlation

r Sd p r Sd P
1-Egitim lideri olarak okuldaki egitim- 0.41 | 128 | p<.01 | 0.36 | 128 | p<.01

Ogretim ve yonetim gorevlerini kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir
ve ¢alisma plan ve programlarina uygun
olarak yiiriitmek.

6- Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin 0.60 | 128 | p<.01 | 0.56 | 128 | p<.01
bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini
saglamak.

18- Unitelendirilmis yillik ve ders 0.74 | 128 | p<.01 | 0.71 | 128 | p<.01
planlarinin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger ¢aligmalarda
ogretmenlere rehberlik etmek.

19- Unitelendirilmis yillik ve ders 0.74 | 128 | p<.01 | 0.71 | 128 | p<.01
planlarinin egitim programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger calismalarda
Ogretmenlerin ¢aligmalarini denetlemek.
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Tablo 44-devam

20- Ogretmenlerden ders yil1 baginda iinitelendirilmis yillik
plan alip, planlari tasdik etmek.

0.82|128|p<.01]0.78|128|p<.01

21- Unitelendirilmis yillik ders planlarinmn uygulanip
uygulanmadigini denetlemek.

0.76(128|p<.01]0.72|128|p<.01

22- Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla
Ogretmenler kuruluna bagkanlik etmek.

0.88(128|p<.01]|0.86|128|p<.01

23- Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini
izlemek. Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya ¢cagirmak.

0.81{128|p<.01]0.78|128|p<.01

24- Kurullarda alinan kararlari onaylamak.

0.85]128|p<.01]0.82|128|p<.01

25- Kurullarda alinan kararlari uygulamaya koymak ve
gerekli gordiiklerini {ist makamlara bildirmek.

0.76]128|p<.01]0.71|128|p<.01

47- Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler
vermek.

0.78]128|p<.01]0.73|128|p<.01

51- Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile
milli glin ve haftalara iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili
bir sekilde yiiriitiillmesini saglamak.

0.74|128|p<.01|0.71|128 p<.01

53- Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak
gezi ve incelemelerin yapilmasini saglamak.

0.79(128|p<.01]0.75|128|p<.01

65- Egitim ve 0gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan
ve ihtiyaglarii géz 6niinde bulundurmak.

0.76]128|p<.01]0.73|128|p<.01

73- Okulda dergi, gazete ve duvar gazetesinin ¢ikarilmasini
saglamak.

0.66|128|p<.01]0.62|128|p<.01

74- Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili
gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerini
onaylamak ve gosteriye agmak.

0.76]128|p<.01]0.72|128 p<.01

Cronbach Alpha Katsayisi

o N

K

0.95 130

16

Tablo 45:Ogrenci Hizmetleri ile flgili Gorevler Degiskeni icin Madde Analizi

Sonuclari
Item-Total Item-Remainder
Correlation Correlation
r Sd p r Sd p
48- Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik
etmek, yuriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri 0.71 | 128 | p<.01 | 0.63 | 128 | p<.01

almak.

50- Ogrencilere istendik davranislart
kazandirict ve disiplin kuruluna havale

edilecek disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii 0.67 | 128 | p<01 | 0.58 | 128 | p=.01
tedbirleri almak.
54- Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin 0.75 | 128 | p<01 | 0.67 | 128 | p<.01

kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri almak.
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Tablo 45-devam

Item-Total Item-Remainder
Correlation Correlation
r Sd p r Sd p
57- Revirdeki saglik hizmetlerinin ve
muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen | 0.78 | 83 | p<.01 | 0.68 | 83 | p<.01
ve gereken tedbirleri aldirmak.
anlg(l.(mda yetistirme kursu agilmasini teklif 0.77 | 128 | p<.01 | 0.67 | 128 | p<.01
77- Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi,
0grenim belgesi, 0grenci kaydi, harcama kagitlar
bordvolan b, evrakan dizenfenmesin soglamak | 070 | 128 | POT| 0:61 | 128 | por
ve onaylamak.
80: Ogretim y1li baginda ve gefektiginde okulda 0.74 | 128 | p<.01 | 0.65 | 128 | p<.01
saglik taramasi yapilmasini saglamak.
81- Tagimal1 sistem/servis ile okula gelen
ogrenciler i¢in gerekli giivenlik tedbirlerinin 0.79 | 98 | p<.01 | 0.69 | 98 | p<.01
alinmasini saglamak.
Cronbach Alpha Katsayis1
o N K
0.89 130 8

Tablo 46: isgoren Hizmetleri Ile ilgili Gorevler Degiskeni Icin Madde Analizi

Sonugclari

Item-Total Item-Remainder

Correlation Correlation

r Sd p p Sd p

15- Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurmak. 0.62 | 128 |p<.01| 0.59 | 128 | p<.01
17- Personelin gorevlendirilmesinde gorev 0.75 | 128 | p<.01| 0.73 | 128 | p<.01
tanimlarina uygunluk esasini géz oniinde
bulundurmak.
26- Okuldaki personelin gérev ve sorumluluk 0.73 | 128 |p<.01]| 0.71 | 128 | p<.01
alanlarinda yapilan ig bolimii ¢ercevesinde
okuldaki is ve iglemlerin saglikl ytirtitiilmesi
ile ilgili koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.
27- Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk 0.73 | 128 |p<.01| 0.71 | 128 | p<.01
alanlarinda yapilan is boliimii cergevesinde
okuldaki is ve iglemlerin saglikl yiiriitiilmesi
ile ilgili rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.
28- Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk 0.76 | 128 |p<.01| 0.74 | 128 | p<.01
alanlarinda yapilan is boliimii ¢ercevesinde
okuldaki ig ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi
ile ilgili degerlendirme faaliyetlerini yiirtitmek.
29- Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda | 0.78 | 128 |p<.01| 0.76 | 128 | p<.01
yetigmelerini tesvik etmek ve bu konuda
gerekli tedbirleri almak.
32- Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, 0.81 | 128 |p<.01| 0.79 | 128 | p<.01
iglerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglamak.
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Tablo 46-devam

33- Personele giliven verici, demokratik 0.85 | 128 |p<.01| 0.83 | 128 | p<.01
kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile
etkili bir kisilik sergilemek.

34- Personel arasinda is birliginin tesisini, 0.82 | 128 |p<.01| 0.81 | 128 |p<.01
uyumunu saglamak ve yol gdsterici bir rol

oynamak.

35- Personelin gorev ve sorumluluklarimi 0.83 | 128 [p<.01| 0.82 | 128 | p<.01

verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler almak.

36- Personelin performansini siirekli gézetip 0.74 | 128 |p<.01]| 0.73 | 128 | p<.01
degerlendirerek, verim diisiikligii varsa bunun
sebeplerini aragtirmak.

37- Personelin yeteneklerini gbz oniinde 0.72 | 128 |p<.01| 0.70 | 128 | p<.01
bulundurarak istihdam etmek.

38- Personelinin ig basinda yetigsmelerini 0.75 | 128 |p<.01| 0.73 | 128 | p<.01
saglamak.

39- Personelin daha iist kademeye 0.75 | 128 [p<.01| 0.73 | 128 | p<.01

hazirlanmalaria yardimer olmak.

40- Okuldaki her diizeydeki personelin egitim 0.75 | 128 |p<.01]| 0.73 | 128 | p<.01
ihtiyaglarini tespit etmek.

41- Personelin sicil raporlarini diizenleyerek 0.84 | 128 |p<.01| 0.82 | 128 | p<.01
zamaninda ilgili makamlara gondermek.

42- Gorevini basari ile yiiritenleri 0.83 | 128 |p<.01]| 0.81 | 128 |p<.01
odiillendirerek motive etmek.
43- Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi 0.61 | 128 |p<.01]| 0.58 | 128 |p<.01

durumunda kanuni yetkisini kullanmak.

45- izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildign | 0.87 | 128 |p<.01| 0.85 | 128 | P<.01
zamanlarda miidiir yardimcilarindan birisine
vekalet vermek.

46- Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen 0.85 | 128 |p<.01| 0.84 | 128 | P<.01
yOnetici, 6gretmen ve diger personelin yerine
hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun
gorevlendirme ile gerekli dnlemleri almak.

49-Aday personelin yetismesi i¢in gereken 0.84 | 128 |p<.01| 0.83 | 128 |P<.01
tedbirleri almak.
55- Nobet cizelge ve defterlerini kontrol 0.87 | 128 |p<.01| 0.86 | 128 | P<.01

ederek, titizlikle tutulmasini saglamak.

56- Yardimci personelin ¢alismalarini izlemek. | 0.83 | 128 | p<.01| 0.81 | 128 | P<.01

70- Okulun i¢ 6geleriyle(idari personel, 0.80 | 128 |p<.01| 0.78 | 128 | P<.01
Ogretmen. 6grenci, yardimci personel ve diger
personel) is birligi i¢inde ¢alismak.

76- Haftalik ders programi, giinliik ¢aligma ve 0.84 | 128 |p<.01| 0.82 | 128 | p<.01
nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglayip,
onaylamak ve uygulamaya koymak.

78- Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi 0.80 128 | p<.01| 0.78 | 128 | p<.01
gerekenleri ilgililere duyurmak.

79- Tiim personelin hasta sevk evrakini 0.81 | 128 |p<.01| 0.80 | 128 | p<.01
imzalamak ve hastalik izinlerini onaylamak.
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Tablo 47: Okul Isletmesi ile Ilgili Gorevler Degiskeni i¢in Madde Analizi Sonuglar

Item-Total Item-Remainder
Correlation Correlation
r Sd r r Sd r

44- Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilmasini saglamak.

0.83 | 128 | p<.01

0.80 | 128 | p<.01

52- Okulun temiz ve tertipli tutulmasini saglamak.

0.78 | 128 | p<.01

0.75 | 128 | p<.01

58- Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun
muayene ve teslim alma iglemleriyle ilgili
kararlarini onaylamak.

0.80 | 128 | p<.01

0.76 | 128 | p<.01

59- Okulun derslik, laboratuar. kiitiiphane ve
diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete
hazir bulundurmak.

0.84 | 128 | p<.01

0.82 | 128 | p<.01

60- Yeni teknolojik gelismeleri okula
kazandirarak zenginlestirmek.

0.78 | 128 | p<.01

0.76 | 128 | p<.01

61- Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi,
yangina karsi korunmalar1 ve giivenligi i¢in
gereken tedbirleri almak.

0.85 | 128 | p<.01

0.84 | 128 | p<.01

62- Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyacglarina cevap verecek sekilde kaliteli
egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamak.

0.72 | 128 | p<.01

0.69 | 128 | p<.01

63- Ders arag¢ ve gerecinin temini i¢in gerekli
tedbirleri almak.

0.78 | 128 | p<.01

0.76 | 128 | p<.01

64- Ders arag¢ ve gerecinin verimli kullanilmasi,
korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in
gerekli tedbirleri almak.

0.83 | 128 | p<.01

0.81 | 128 | p<.01

66- Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi
oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile iliski
kurmak.

0.80 | 128 | p<.01

0.78 | 128 | p<.01

67- Velilerle siki bir is birligi saglamak.

0.73 | 128 | p<.01

0.70 | 128 | p<.01

68- Okulun imkénlarini ¢evreye agarak okulun
bulundugu bolgenin bilim ve kiiltiir merkezi
haline gelmesini saglamak.

0.67 | 128 | p<.01

0.63 | 128 | p<.01

69- Cevre imkanlarindan okulun, okulun
imkanlarindan da ¢evrenin egitim amagli olarak
yararlanmasini saglamak.

0.65 | 128 | p<.01

0.62 | 128 | p<.01

71- Okulun dis 6geleriyle ( Okul Aile Birligi vb.
gibi) is birligi i¢inde ¢alismak.

0.91 | 128 | p<.01

0.90 | 128 | p<.01

72- Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor
salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarimi izlemek.

0.81 | 128 | p<.01

0.79 | 128 | p<.01

82- Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde
okulun demirbaslarin1 Ayniyat Talimatnamesi
hiikiimlerine gére devir ve teslim islemlerini
yapmak.

0.75 | 128 | p<.01

0.71 | 128 | p<.01
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Tablo 47-devam

83- Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili
islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini
saglamak.

0.81

128

p<.01

0.79 | 128 | p<.01

84- Gelirlerin zamaninda ve yerinde harcanmasi

ile ilgili islemleri titizlikle yapmak.

0.85

128

p<.01

0.83 | 128 | p<.01

85- Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama

bildirmek.

0.84

128

p<.01

0.82 | 128 | p<.01

86- Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin

herhangi bir agamasinin sonucunu amirine rapor

etmek.

0.86

128

p<.01

0.83 | 128 | p<.01

Cronbach Alpha Katsayisi

o N
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Tablo 48: Okul Gelistirme Hizmetleri Ile ilgili Gorevler Degiskeni I¢in Madde Analizi

Sonuclari

Item-Total Item-Remainder

Correlation Correlation

r Sd r r Sd r

2- Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirmek. 0.70 | 128 | p<.01 | 0.67 | 128 | p<.01
3- Okulun 6zel amaglarini gergeklestirebilmek | 0.67 | 128 | p<.01 | 0.62 | 128 | p<.01l
icin ¢aligsma planlarmi yapmak.
4- Okulun 6zel amaglarin1 gergeklestirebilmek | 0.74 | 128 | p<.01 | 0.70 | 128 | p<.01
i¢in ¢alisma planlarini uygulamak.
5- Okulun 6zel amaglarini gerceklestirebilmek | 0.73 | 128 | p<.01 | 0.69 | 128 | p<.01
i¢in ¢aligsma plénlarini denetlemek.
7- Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini | 0.74 | 128 | p<.01 | 0.70 | 128 | p<.01
artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli
aragtirmalar1 yapmak.
8- Aragtirmalara dayali iyilestirme projeleri 0.67 | 128 | p<.01 | 0.61 | 128 | p<.01
hazirlayarak amirlerin onayimna sunmak.
9- Aragtirmalara dayali iyilestirme projelerini | 0.75 | 128 | p<.01 | 0.71 | 128 | p<.01
uygulamak.
10- Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri 0.80 | 128 | p<.01 | 0.76 | 128 | p<.01
sonuglarimi degerlendirmek.
11- Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan 0.82 | 128 | p<.01 | 0.79 | 128 | p<.01
stratejik planlar hazirlamak.
12- Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan 0.82 | 128 | p<.01 | 0.79 | 128 | p<.01
stratejik planlara dayali olarak okulun gelisim
planini hazirlamak.
13- Okulun gelisim planiin uygulamaya 0.79 | 128 | p<.01 | 0.76 | 128 | p<.01
gecirilmesini saglamak.
14- Okulda 6grenen birey ve dgrenen 0.72 | 128 | p<.01 | 0.67 | 128 | p<.01
organizasyon felsefesinin yerlesmesini
saglayici onlemleri almak.

86




Tablo 48-devam

16- Okuldaki biitiin ¢aligmalart ilgililerle is 0.72 | 128 | p<.01 | 0.68 | 128 | p<.01l
birligi yaparak 6gretim yil1 baglamadan 6nce
planlamak ve diizenlemek.
30- Ders yilinin gesitli zamanlarinda 0.68 | 128 | p<.01 | 0.63 | 128 | p<.0l
Ogretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izlemek.
31- Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini 0.68 | 128 | p<.01 | 0.63 | 128 | p<.0l
saglamak.
87- Yapilan rutin igleri standartlastirmak. 0.65 | 128 | p<.01 | 0.59 | 128 | p<.01
Cronbach Alpha Katsayisi
A N K
0.94 130 16

Tablo 49: Yonetici Gorevleri Degiskenine Gore Ayirt Etme Giicii icin Bagimsiz

Grup t Testi Sonuclari

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik Kargilagtirma

X S N X S N Sd t p
Egitim Programlari 75.18 | 3.86 | 33 | 45.16 | 6.12 | 32 | 63 | 23.72 | p<.01
Ile Ilgili Gorevler
Qgr.enci Hizmetleri 3461 | 418 | 33 | 19.19 | 409 | 32 | 63 | 15.03 | p<.01
Ile Ilgili Gorevler
Egéren Hizmetleri ile | 129.06 | 4.45 | 33 | 72.97 | 11.75 | 32 | 63 | 25.60 | p<.01
Ilgili Gorevler
Okul Isletmesi Ile 93.82 | 4.67 | 33 | 56.19 | 9.02 | 32 | 63 | 21.21 | p<.01
Ilgili Gorevler
Okul Gelistirme 72.85 | 517 | 33 [ 49.72 | 8.16 | 32 | 63 | 13.70 | p<.01
Hizmetleri Ile Ilgili
Gorevler

Tablo 50: Egitim Programlar: Ile ilgili Gorevler Degiskenine Gore Ayirt Etme
Giicii I¢in Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar:

Ust Ceyreklik

Karsilastirma

X S| N X S

Alt Ceyreklik

N

Sd

t

p

1- Egitim lideri olarak
okuldaki egitim-0gretim ve
yoOnetim gorevlerini kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge, emir ve ¢aligma plan
ve programlarina uygun
olarak yiiriitmek.

4.55 10.56| 33 | 3.70 | 0.70

32

63

5.29

p<.01

6- Okuldaki egitim-6gretim
ve yonetimin bir disiplin
icerisinde yiiriitilmesini
saglamak.

4.82 10.39] 33 | 3.56 | 0.88

32

63

7.49

p<.01
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18- Unitelendirilmis yillik ve
ders planlarinin egitim
programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere
rehberlik etmek.

4.64

0.55

33

2.94

0.80

32

63

10.00

p<.01

19- Unitelendirilmis yillik ve
ders planlarinin egitim
programlarina gore
hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlerin
caligmalarini denetlemek.

4.73

0.45

33

2.87

0.92

32

63

10.32

p<.01

20- Ogretmenlerden ders yili
basinda iinitelendirilmis yillik
plan alip, planlari tasdik etmek.

4.88

0.33

33

2.47

0.95

32

63

13.74

p<.01

21- Unitelendirilmis yillik
ders planlarinin uygulanip
uygulanmadigini denetlemek.

4.70

0.53

33

2.88

0.87

32

63

10.23

p<.01

22- Okulda saglikl1 bir egitim
ortami olusturmak amaciyla
Ogretmenler kuruluna
baskanlik etmek.

4.97

0.17

33

2.50

0.80

32

63

17.25

p<.01

23- Smuf, ziimre vb.
ogretmenler kurullarinin
calismalarini izlemek.
Gerektiginde bu kurullar
toplantiya cagirmak.

4.76

0.43

33

2.66

0.74

32

63

13.93

p<.01

24- Kurullarda alinan
kararlar1 onaylamak.

4.85

0.36

33

2.26

63

32

63

20.27

p<.01

25- Kurullarda alinan
kararlar1 uygulamaya koymak
ve gerekli gordiiklerini iist
makamlara bildirmek.

4.53

0.84

33

2.47

0.72

32

63

10.55

p<.01

47- Ogretmenlere egitim ve
ogretimle ilgili ek gorevler
vermek.

4.75

0.57

33

2.32

0.91

32

63

12.76

p<.01

51- Ders dis1 egitici, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler
ile milli giin ve haftalara
iligkin faaliyetlerin diizenli ve
etkili bir sekilde
yuriitiilmesini saglamak.

4.85

0.36

33

3.09

0.89

32

63

10.43

p<.01

53- Derslerle ilgili uygulamaya
[liskin gerekli izinleri alarak gezi
ve incelemelerin yapilmasini
saglamak.

4.94

0.35

33

2.66

0.79

32

63

15.20

p<.01

65- Egitim ve 6gretim
faaliyetlerini planlarken ¢evre
imkan ve ihtiyaglarini goz
ontlinde bulundurmak.

4.88

0.33

33

3.03

0.74

32

63

13.06

p<.01
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73- Okulda dergi, gazete ve 4.5510.62| 33 | 2.88 | 0.71 | 32 63 | 10.16 |p<.01
duvar gazetesinin

¢ikarilmasini saglamak.

74- Okulda gosterilecek 4.76 10.50] 33 | 2.62 | 0.61 | 32 63 1543 |p<.01

cesitli film ve gosterilerle
ilgili gerekli incelemeler
yaptirarak uygun gordiiklerini
onaylamak ve gosteriye
acmak.

Tablo 51: Ogrenci Hizmetleri Ile Ilgili Gorevler Degiskenine Gore Ayirt Etme

Giicii i¢in Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik Kargilastirma

X S N X S N Sd t

p

48- Okuldaki rehberlik 479 | 041 | 33 | 284 | 0.73 | 32 | 63 |13.17
hizmetlerine bagkanlik

etmek, ylriitiilmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak.

p<.01

50- Ogrencilere istendik 488 | 041 33 | 323 | 0.84 | 32 | 63 |10.02
davranislar1 kazandirici
ve disiplin kuruluna
havale edilecek disiplin
olaylarini 6nleyici her
tiirli tedbirleri almak.

p<.01

54- Ozel egitimi gerekti- 491 1029 33 | 255 | 0.61 | 32 | 63 [19.49
ren dgrencilerin kaynag-
tirma egitimi ile ilgili ted-
birleri almak.

p<.01

57- Revirdeki saglik hiz- | 4.68 | 0.48 | 22 | 1.77 | 0.81 | 22 | 42 |14.48
metlerinin ve muayenele-
rin durumuyla ilgili ken-
dine bildirilen ve gereken
tedbirleri aldirmak.

p<.01

75- Okulda yetistirme 485 071 | 33 | 219 | 090 | 32 | 63 |13.28
kursu agilmasini teklif
etmek.

p<.01

77- Diploma, tasdikname, | 4.94 | 0.24 | 33 | 294 | 1.04 | 32 63 |10.71
Ogrenci karnesi, 6grenim
belgesi, 6grenci kaydi,
harcama kagitlari, bordro-
lar1 vb. evrakin diizenlen-
mesini saglamak ve
onaylamak.

p<.01

80- Ogretim y1l1 basinda 471 1 0.69| 33 | 247 | 0.67 | 32 63 | 13.04
ve gerektiginde okulda
saglik taramasi

yapilmasini saglamak.

p<.01
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81- Tagimal
sistem/servis ile okula
gelen 6grenciler igin
gerekli glivenlik
tedbirlerinin
alimmasini saglamak.

4.91

0.29 23 2.00

0.89

26

47

14.95 [p<.01

Tablo 52: Isgoren Hizmetleri Ile Ilgili Gorevler Degiskenine Gore Ayirt Etme
Giicii Icin Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Karsilastirma

Ust Ceyreklik

X

S N X

Alt Ceyreklik

S

N

Sd

t p

15- Okulda ahenkli
caligma diizenini
kurmak.

4.85

036 | 33 | 3.47

0.88

32

63

831 |[p<.01

17- Personelin
gorevlendirilmesinde
gorev tanimlarina
uygunluk esasini goz
oniinde bulundurmak.

4.88

033 | 33 | 291

0.82

32

63

12.82 |p<.01

26- Okuldaki
personelin gorev ve
sorumluluk alanlarinda
yapilan is bolimii
cer¢evesinde okuldaki
is ve iglemlerin saglikli
yiriitiilmesi ile ilgili
koordinasyon
faaliyetlerini yiiriitmek.

491

0.29 | 33 3.00

0.80

32

63

12.81 [p<.01

27- Okuldaki
personelin gorev ve
sorumluluk alanlarinda
yapilan ig bolimii
cercevesinde okuldaki
is ve iglemlerin saglikli
yiiriitiilmesi ile ilgili
rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek.

4.88

033 | 33 | 3.19

0.78

32

63

11.43 |p<.01

28- Okuldaki
personelin gorev ve
sorumluluk alanlarinda
yapilan is boliimii
gercevesinde okuldaki
is ve iglemlerin saglikli
ylriitiilmesi ile ilgili
degerlendirme
faaliyetlerini yiirtitmek.

4.76

043 | 33 | 3.06

0.62

32

63

12.80 [p<.01
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29- Ogretmenlerin 4.55 | 0.62 33 2.66 | 0.70 | 32 63 | 11.55 [p<.01
meslekleri ile ilgili
alanlarda yetismelerini
tesvik etmek ve bu
konuda gerekli
tedbirleri almak.

32- Gerektiginde 482 1039 | 33 | 274|077 | 32 63 | 13.67 |p<.01
astlarina yetki devri
yaparak, islerin daha
stiratli yiiriitiilmesini
saglamak.

33- Personele giiven 497 | 017 | 33 | 2.73 | 0.83 | 32 63 | 15.16 |p<.01
verici, demokratik
kurallar igerisinde
sevgi ve saygl esaslari
dogrultusunda 6rnek
davranis ve tutum ile
etkili bir kisilik
sergilemek.

34- Personel arasinda ig| 4.97 | 0.18 | 33 | 294 | 0.84 | 32 63 | 13.39 |p<.01
birliginin tesisini,
uyumunu saglamak ve
yol gosterici bir rol
oynamak.

35- Personelin gorev ve| 4.88 | 0.33 | 33 | 3.10 | 0.70 | 32 63 |13.14 |p<.01
sorumluluklarini
verimli ve kaliteli
olarak yerine
getirmelerini saglayici
tedbirler almak.

36- Personelin 476 | 050 | 33 | 3.03 | 0.84 | 32 63 |10.08 |p<.01
performansint siirekli
gdzetip
degerlendirerek, verim
disiikliigii varsa bunun
sebeplerini aragtirmak.

37- Personelin 479 | 041 33 2.74 | 0.58 32 63 | 16.38 |p<.01
yeteneklerini goz
Oniinde bulundurarak
istthdam etmek.

38- Personelinin is 476 | 043 | 33 | 2.81 | 0.70 | 32 63 | 13.43 |p<.01
basinda yetismelerini
saglamak.

39- Personelin daha iist| 4.76 | 0.43 | 33 | 2.81 | 0.70 | 32 63 |13.43 |p<.01
kademeye

hazirlanmalarina
yardimc1 olmak.

40- Okuldaki her 476 | 043 | 33 | 2.81 | 0.70 | 32 63 |13.43 |p<.01
diizeydeki personelin
egitim ihtiyaglarini
tespit etmek.
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41- Personelin sicil 491 | 029 | 33 | 232 | 083 | 32 63 | 16.79 |p<.01
raporlarini
diizenleyerek
zamaninda ilgili
makamlara gondermek.

42- Gorevini bagartile | 4.85 | 0.44 | 32 | 2.52 | 0.81 32 63 | 14.40 [p<.01
yiirtitenleri
odiillendirerek motive
etmek.

43- Gorevlerin geregi | 4.09 | 1.21 33 | 2.16 | 0.86 | 32 63 | 7.32 |p<.01
gibi yapilmamas1
durumunda kanuni
yetkisini kullanmak.

45- izinli veya gorevli 4.88 | 0.41 33 1.74 | 0.81 32 63 19.57 |p<.01
olarak okuldan ayrildig:
zamanlarda miidiir
yardimcilarindan birisine
vekalet vermek.

46- Oziirleri sebebiyle | 4.84 | 037 | 33 | 2.19 | 1.14 | 32 63 | 12.51 |p<.01
gorevlerine gelmeyen
yonetici, 6gretmen ve
diger personelin yerine
hizmetlerin
aksamamasi i¢in uygun
gorevlendirme ile
gerekli onlemleri
almak.

49- Aday personelin 470 | 0.47 33 2.41 | 0.88 32 63 | 13.23 |p<.01
yetismesi i¢in gereken
tedbirleri almak.

55- Nobet cizelge ve 491 | 0.29 33 241 | 0.76 | 32 63 |17.70 |p<.01
defterlerini kontrol
ederek, titizlikle
tutulmasini saglamak.

56- Yardimci 491 | 030 | 33 | 244|072 | 32 63 | 18.03 |p<.01
personelin
caligmalarini izlemek.

70- Okulun i¢ 6geleriy-| 4.85 | 0.36 | 33 | 3.16 | 0.81 32 63 |10.94 |p<.01
le(idari personel, 6gret-
men. grenci, yardimct
personel ve diger per-
sonel) is birligi iginde
caligmak.

76- Haftalik ders prog- | 494 | 024 | 33 | 234 | 0.83 | 32 63 |17.28 |p<.01
rami, giinliik caligma
ve nobet ¢izelgelerinin
diizenlenmesini sagla-
y1p, onaylamak ve uy-
gulamaya koymak.
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78- Gelen yazilardan 497 | 0.17 | 33 | 291 | 0.82 | 32 63 | 14.17 |p<.01
personelin
bilgilendirilmesi
gerekenleri ilgililere
duyurmak.

79- Tiim personelin 4.00 | 0.00 33 241 | 0.76 32 63 |19.71 |p<.01
hasta sevk evrakini
imzalamak ve hastalik
izinlerini onaylamak.

Tablo 53: Okul Isletmesi ile Tlgili Gorevler Degiskenine Gore Ayirt Etme Giicii I¢cin
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik Karsilastirma

X S N X S N Sd t p
4

44- Bayrak torenlerinin  (4.97| 0.17 | 33 | 2.41 | 1.07 | 32 63 | 13.54 | p<.01
yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilmasini
saglamak.

52- Okulun temiz ve 5.00{ 0.00 | 33 | 3.16 | 0.99 | 32 63 |10.73 | p<.01
tertipli tutulmasini
saglamak.

58- Muayene ve Teslim |4.61| 0.50 | 33 | 2.17 | 0.95 | 32 63 |12.67 | p<.01
Alma Komisyonu'nun
muayene ve teslim alma
islemleriyle ilgili
kararlarini onaylamak.

59- Okulun derslik, 494|024 | 33 | 294 | 0.67 | 32 63 |16.13 |p<.01
laboratuar. kiitiiphane ve
diger tesisleri ile ilgili
arag ve gereci hizmete
hazir bulundurmak.

60- Yeni teknolojik 497| 017 | 33 | 3.16 | 0.68 | 32 63 | 14.88 | p<.01
gelismeleri okula
kazandirarak

zenginlestirmek.

61- Okul, bina ve tesis- |4.91| 0.30 | 32 | 2.97 | 0.70 | 32 62 |14.51 | p<.01
lerinin kullanimi, bakimu,

yangina karsi korunmalar1
ve giivenligi i¢in gereken

tedbirleri almak.

62- Cagin ve ¢evrenin 4.88| 0.33 33 334 | 0.83 32 63 9.87 | p<.01
gelisen ve degisen egitim
ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde kaliteli
egitim ortamlarmnin o-
lusturulmasini saglamak.

63- Ders arag ve 4.88| 0.33 | 33 | 3.06 | 0.72 | 32 63 |13.19 | p<.01
gerecinin temini i¢in
gerekli tedbirleri almak.
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Tablo 53-devam

64- Ders arag ve gerecinin [ 4.880.33| 33 | 2.94 | 0.80 | 32 63 | 12.84 | p<.01
verimli kullanilmasi, korun-
masi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli tedbir-
leri almak.

66- Okulun kiiltiirel gelisim [ 4.85]0.36| 33 | 3.06 | 0.67 | 32 63 |13.42 | p<.01
ve egitim merkezi oldugu
ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iligki kurmak.

67- Velilerle siki bir is 4.881033| 32 | 331 | 0.82 | 32 63 | 10.14 | p<.01
birligi saglamak.

68- Okulun imkéanlarini 4.7610.43| 33 | 3.00 | 095 | 32 63 | 9.63 |p<.01
gevreye acarak okulun
bulundugu bdlgenin bilim
ve kiiltiir merkezi haline
gelmesini saglamak.

69- Cevre imkanlarindan 4.7010.47| 33 | 3.06 | 0.88 | 32 63 | 941 |p<.01
okulun, okulun imkanla-
rindan da ¢evrenin egitim
amagli olarak yararlanma-
sin1 saglamak.

71- Okulun dis 6geleriyle |5.00(0.35| 33 | 2.89 | 0.93 | 32 63 8.31 | p<.01
(Okul Aile Birligi vb. gibi)
is birligi icinde ¢aligmak.

72- Ogretmenlerin laboratu-| 4.85|0.36| 33 | 2.81 | 0.78 | 32 63 | 13.54 | p<.01
ar, kiitiiphane ve spor salon-
lar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izlemek.

82- Goreve baglama ve 4.851044| 33 | 250 | 0.72 32 63 |15.93 | p<.01
gorevden ayrilma halinde
okulun demirbaslarimi
Ayniyat Talimatnamesi
hiikiimlerine gore devir ve
teslim iglemlerini yapmak.

83- Okulun ayniyat, gelir- |4.9410.24| 32 | 2.88 | 0.66 | 32 63 |16.84 |p<.01
gider, biitce ile ilgili is-
lemlerinin mevzuatina gore
yiiriitilmesini saglamak.

84- Gelirlerin zamaninda ve| 4.97 | 0.17| 33 | 3.12 | 0.71 32 63 | 14.54 | p<.01
yerinde harcanmasi ile ilgili
islemleri titizlikle yapmak.

85- Okulla ilgili olaganiistii |4.910.38 | 33 | 2.31 | 0.90 | 32 63 | 1527 |p<.01
halleri ilgili makama
bildirmek.

86- Istenildiginde yiiriittiigii| 4.91 | 0.38 | 33 | 2.31 | 0.90 | 32 63 | 1527 |p<.01
caligmalarin herhangi bir
asamasinin sonucunu
amirine rapor etmek.
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Tablo 54: Okul Gelistirme Hizmetleri ile Ilgili Gorevler Degiskenine Gore Ayirt Etme
Giicii Ile Ilgili Gorevler I¢cin Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik Karsilastirma

X S N X S N | Sd| t p

2- Okulu i¢in vizyon ve mis- | 4.76 | 0.43 | 33 | 3.25 | 0.57 | 32 | 63 [12.03]| p<.01
yon gelistirmek.

3- Okulun 6zel amaglarini 4791041 | 33 | 3.16 | 0.73 | 32 | 63 [10.99| p<.01
gergeklestirebilmek igin
caligma planlarini yapmak.

4- Okulun 6zel amaglarini 4821047 | 33 | 3.16 | 0.85 | 32 | 63 |9.85]| p<.01
gergeklestirebilmek i¢in calig-
ma planlarii uygulamak.

5- Okulun 6zel amaglarini 4.61 1050 | 33 | 291 | 0.86 | 32 | 63 |9.83 | p<.01
gergeklestirebilmek i¢in ¢a-
lisma planlarini denetlemek.

7- Egitim-6gretim ve yone- 476 1 050 | 33 | 3.16 | 0.85 | 32 | 63 |9.31]| p<.01
timin verimliligini artirmak,
egitimin kalitesini yiikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi
saglamak i¢in gerekli arastir-
malar1 yapmak.

8- Aragtirmalara dayali iyiles-| 4.21 | 0.89 | 33 | 2.47 | 0.88 | 32 | 63 |7.93| p<.01
tirme projeleri hazirlayarak
amirlerin onayina sunmak.

9- Arastirmalara dayali iyiles-| 4.51 | 0.57 | 33 | 2.62 | 0.79 | 32 | 63 [11.09| p<.01
tirme projelerini uygulamak.

10- Arastirmalara dayali iyi- | 4.55 | 0.51 | 33 | 2.44 | 0.72 | 32 | 63 [13.75| p<.01
lestirme projeleri sonuglarini
degerlendirmek.

11- Okulun gelisim hedef- 4.67 1 048 | 33 | 2.75 | 0.76 | 32 | 63 |12.18] p<.01
lerini ortaya koyan stratejik
planlar hazirlamak.

12- Okulun gelisim hedef- 461|056 | 33 | 275 ] 0.72 | 32 | 63 |11.67| p<.01
lerini ortaya koyan stratejik
planlara dayali olarak okulun
gelisim planini hazirlamak.

13- Okulun gelisim planinin | 4.61 | 0.61 | 33 | 2.84 | 0.68 | 32 | 63 [11.04| p<.01
uygulamaya gegirilmesini
saglamak.

14- Okulda 6grenen birey ve | 4.55 | 0.51 | 33 | 294 | 0.62 | 32 | 63 [11.49] p<.01
Ogrenen organizasyon felsefe-
sinin yerlesmesini saglayici
onlemleri almak.

16- Okuldaki biitiin galigma-lar1 | 4,85 | 0.36 | 33 | 3.06 | 0.84 | 32 | 63 [11.18] p<.01
ilgililerle is birligi yapa-rak
6gretim y1l1 baglamadan dnce
planlamak ve diizenle-mek.

30- Ders yilinin gesitli za- 4551062 33 | 3.16 | 0.72 | 32 | 63 |8.34| p<.01
manlarinda 6gretmenlerin
derslerini ve diger faaliyet-
lerini yakindan izlemek.
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Tablo 54-devam

31- Ekip ¢alismasi ruhunun 4911029 | 33 | 331 | 0.74 | 32 | 63 [11.53] p<.01
yerlesmesini saglamak.

87- Yapilan rutin igleri 4621071 33 | 3.03 | 093 | 32 | 63 |7.70] p<.01
standartlagtirmak.

Tablo 55: Etkili Zaman Kullanimim Engelleyen Etkenler Degiskeni I¢in Madde Analizi
Sonuclari

Item-Total Correlation Item-Remainder Correlation
r Sd p R Sd p
1-Gereksiz telefon 0.49 128 p<.01 0.38 128 p<.01
goriigmeleri
2-Davetsiz 0.54 128 p<.01 0.46 128 p<.01
ziyaretgiler
3-Giinlik plan 0.59 128 p<.01 0.51 128 p<.01
yapmama
4-Yetenekli eleman 0.69 128 p<.01 0.61 128 p<.01
yoklugu
5-Toplantilarin 0.67 128 p<.01 0.60 128 p<.01
gereksiz yere uzamasi
6-Okul ici ve 0.54 128 p<.01 0.45 128 p<.01
¢evresinden
kaynaklanan giiriiltii
7-Bir anda birden 0.74 128 p<.01 0.68 128 p<.01
fazla is yiikleme
8-Yetkileri 0.62 128 p<.01 0.53 128 p<.01
yardimcilara
devredememe
9-Fiziksel ya da 0.70 128 p<.01 0.63 128 p<.01
zihinsel yorgunluk
10-Okunacak 0.60 128 p<.01 0.51 128 p<.01
belgelerin ¢oklugu
11-Sekreter(memur) 0.58 128 p<.01 0.45 128 p<.01
olmayisi
12-Giinliik islerde 0.69 128 p<.01 0.61 128 p<.01
izlenecek
yonergelerin olmayist
13- Fiziksel 0.64 128 p<.01 0.55 128 p<.01
olanaklarm sinirliligt
(araba, telefon, faks,
bilgisayar vb
olmayist)
Cronbach Alpha Katsayis1
o N K
0.86 130 13
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Tablo 56: Etkili Zaman Kullanimin1 Engelleyen Etkenler Degiskenine Gore

Ayirt Etme Giicii I¢in Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Ust Ceyreklik Alt Ceyreklik Karsilastirma

X S N X S N Sd t p
Zaman Y Onetimi 4.01 [ 039 | 33 |209 033 | 32 63 |21.49 | p<.01
Engelleri
1-Gereksiz telefon 342 | 1.20 | 33 | 1.88 | 094 | 32 63 | 5.78 | p<.01
gorlismeleri
2-Davetsiz ziyaretgiler 406 | 0.83 | 33 | 250|098 | 32 63 | 6.93 | p<.01l
3-Giinliik plan yapmama | 3.44 | 0.91 | 33 1.84 | 0.63 | 32 63 | 8.13 | p<.01
4-Yetenekli eleman 458 |1 056 | 33 | 2341094 | 32 63 |11.69 | p<.01
yoklugu
5-Toplantilarin gereksiz | 4.21 | 0.65 | 33 | 2.47 | 1.08 | 32 63 | 7.93 | p<.01
yere uzamasi
6-Okul i¢i ve ¢evresin- 364 | 099 | 33 | 1.84 | 0.99 | 32 63 | 7.29 | p<.01
den kaynaklanan giiriilti
7-Bir anda birden fazla ig| 4.39 | 0.56 | 33 | 2.31 | 0.74 | 32 63 | 12.87 | p<.01
yiikleme
8-Yetkileri yardimcilara | 3.70 | 1.08 | 33 | 1.72 | 0.73 | 32 63 | 8.66 | p<.0l
devredememe
9-Fiziksel ya da zihinsel | 4.30 | 0.68 | 33 | 2.31 | 0.69 | 32 63 |11.66 | p<.01
yorgunluk
10-Okunacak belgelerin | 4.33 | 0.78 | 33 | 2.56 | 1.10 | 32 63 | 7.49 | p<.01
coklugu
11-Sekreter(memur) 438 | 098 | 33 | 194 | 134 | 32 63 | 8.31 | p<.01
olmayisi
12-Giinliik iglerde 3,66 | 1.29 | 33 | 1.53 | 057 | 32 63 | 8.56 | p<.01
izlenecek yonergelerin
olmayis1
13- Fiziksel olanaklarm | 4.06 | 0.88 | 33 | 1.91 | 0.93 | 32 63 | 9.55 | p<.01
smirlilig (araba, telefon,
faks, bilgisayar vb
olmayis1)
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Te.
Ek 3a {STANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midirligi

Sap: BOSAMEMA3A0018.580 A - 4/ Nisan 200
Kom::  Anket(Abdurrahman TERZI) _

s

YILDIZ TEKNIK {NIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

lgi : a)Valilik Makaminn 13/04/2007 tarih ve 18.580/1104 sayili Olurd.
b-)Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Miidiirliigii niin

26/03/2007 tarih ve 360 sayili yazist.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstifisti, Egitim Programlan ve Ogretimi” Yitksek Lisans
Programi bgrencisi Abdurrahman TERZI, “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin  Yoneticilik
Gérevlerine Ayirdiklan Zaman ile Fikili Zaman Kullammmi Engelleyen Etkenler Arasinda
fliski” konulu tezi kapsaminda ek listede isimleri belirtilen okullarimizda anket caligmasi yapmasl ilgi

(a)Valilik Oluru ile uygun goriilmiigtir.

Bilgilerinizi, valilik olurunda belirtilen esaslar dahilinde gereginin yapilmasini, Tige Milli
Egitim  Midirliginan bilgisinden sonra okul miidiirliklerine gerekli duyurunun uygulamaci
midiirliigimiize rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

tarafindan yapiimasini, sonugtan

Erdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miidiir Yardimeisi

EKLER :
Ek-1.(Valilik Oluru ve onaylt 6 sf.eki)

(7 100 NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmast rica olunur.

0 Adres :Istanbul Milli Egitim Midirligi ABlok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526
1382

4440632
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_ISTANBUL VALILIGI
Ek 3b il Milli Egitim Midirligi
Sayi :  B.08.4MEM.4.34.00.18.580/ 'HOZ/ D Nisan 2007

Konu:  Anket(Abdurrahman TERZI)

VALILIK MAKAMINA

figi : a-)Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii’niin
26/03/2007 tarih ve 360 sayili yazisi.
b-)Milli Egitim Bakanlig Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanligi’nin 18.08.2003 tarih ve B.0.0.APK.0.03.05.02/2430 sayili emri.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Egitim Programlari ve Ogretimi”
Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Abdurrahman TERZI, “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Yoneticilik Gorevlerine Aywrdiklari Zaman ile Etkili Zaman Kullanimim Engelleyen Etkenler
Arasinda iligki” konulu tezi kapsaminda ek listede isimleri belirtilen okullarimizda anket ¢alismasi
yapmasinin istendigi ilgi(a) yazi ile bildirilmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Programlari ve Ogretimi”
Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Abdurrahman TERZI, yukarida belirtilen konudaki Ek-A 1 sf,Ek-
B 4 sf, Ek-C 1 sf,, 9 sf agiklama, 4 sf.okullar listesi, anket ¢alismasini, Ek listelerde isimleri
belirtilen ilcelerimizin okullarinda okul miidiirlerine, bilimsel ama¢ disinda kullamlmamasi
kosuluyla, Okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, idarenin uygun gordiigi
zamanda, ILGi(b)Bakanhk emri esaslari dahilinde 2006-2007 efitim ogretim yilinda
uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigimiize rapor halinde bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yaz1 ve ekleri

OLUR
14./0412007

et DIXMC

1mcisi

OT :Verilecek cevapta tarih, kayit I\:E;]rnarash dosya numarasi yazilmasi rica olunur,
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudiirligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526
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4440632



GOP Ilge Kultur Zeynep

Kimden: Ek 3¢ GOP lige Kiiltiir Zeynep [kulturzeynep@gaziosmanpasa-meb.gov. tr]
Gonderme Tarihi: Sali 17 Nisan 2007 13:59
Konu: Anket ( Abdurrahman Terzi)

T.C
GAZIOSMANPASA KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Midurliiga

Sayl  :B.08.4.MEM.4.34-14-18.311/ 9019 _ 1710412007
Konu  :Anket (Abdurrahman Terzi)

....OKULU MUDURLUGUNE
ligi . Valilik Makaminin 13.04.2007 tarih ve 1104 sayili oluru

Yildiz Teknik Universitesi Sosyai Bilimler Enstitist Egitim Programlari ve
Ogretimi Yiksek Lisans Programi ogrencisi Abdurrahman Terzi lIkégretim  Okulu
Maddrlerinin - Yéneticilik Gorevierine Ayirdiklari zaman ile Etkili Zaman Kullanimini
Engelleyen Etkenler Arasinda lliski konulu tezi kapsaminda ekteki 6 sayfalik anketin
doldurularak en ge¢ 20.04.2007Cuma ginine kadar midurligimiz kultdr bélimine

génderilmesini énemli rica ederim.

17.04.2007 Sef: Z Biteker
S.M.AAvc

Ek 6

. Anmet HACIOG|U
lice Milli Egitim Midurd

Merkez Mah.Gukur (}eg.me Cad. Hilkimet Konagi Kat ~ Ayrintili bilgi icin irtibat:
34120 GAZIOSMANPASA Z.Biteker Kiiltiir -Egt.Ogrt. Sefi
Telefon : (0212) 418 44 05/06/07 Faks: (0212 418 44 04)

e-posta : gaziosmanpasa34 @meb.gov.tr Elektronik Ad: www.gaziosmanpasa-meb.gov.tr
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RESMi fLKOGRETIM OKULU ML [DURLOKLERINE

Yildiz Tekeuk Universiest Sosyal Bilimler Enstiis Epitin Progr tamlan ve
Opretimi Yitksek Lisans Progtamt biencisi Abdurrahnen TERZ! Ilkdpretim Okulu
Miiditlerinin Yonettclik Gorevlerine Ayurdiklan Zaman ile Etkili Zaman
Kullanumin: Engelleyen Etkenler Arasinda Tligkt konulu tezi kapsamunda ekteki 6
sajfeik  anketin - dold urilarak 6042007 gini mesai  bitimine  kadar

e i

Mildirlmize gonder1hne.>1n1 fkind bir yazgmaya meydan verilmemest
hususunda gereginirica ederim.
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S 1.C.

ISTANBUL VALILIGI
Sisl Tlge Milli Egitim Miidiirlii

Ek 3e
SAYI :B.08.04 MEM.4.3423.18.580/ 1921 19.04.2007

KONU : Anket (Abdurrahman TERZ)

ILGI: Valiik Makaminin 13.04.2007 tarih ve 1104 sayili oluru .

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egjitim Programlari ve Ogretimi Yiksek
Lisans Programi orencisi Abdurrahman Terzi ilkogretim Okulu Midirlerinin - Yoneticilik
Gorevlerine Ayirdiklan zaman ile Etkili Zaman Kullanimini Engelleyen Etkenler Arasinda iliski
konulu tezi kapsaminda ekteki 6 sayfalik anketin doldurularak en geg 24.04.2007 Sali gliniine
kadar miidirligtmiz kiiltir bolimine gonderilmesini Gnemli rica ederim.

EKLER:

Ekc1 Valilk Oluru
Ek-2 Anket 6 Sayfa

DAGITIM;
Resmi IIkégretim Okulu Midurliklerine,
Saadet [Ikdgretim Okulu Harig.
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Mynet - Email , Sayfal/1

myner abdurahmanterzi@mynet,com Yadr  Kapat
S '

Kimden: “naciye@qazi.edu ' @gaz edu.tr

Kime "abdurahmanterzi' <abdurahmanterzi@mynet.com>

Tarih ; 12/03/2007 11:30
Konu :Re: Zaman Yonetini e g Ver Toplama Araciniz

Nerhaba Sayin Terzi

Oncelikle caligmalarimzda kolayliklar dilerim, Samirim y. Lisans tezimin
anketinden behsediyorsunuz, Gerekli etik ilkelere ve atif kurallarina uyarak
anketi kullammanizda bir sakinca yoktur.

Saygilarinla

Naciye Bksoy

abdurahmanterzi <ahdurahmanterzilmynet.com> dedi:

>

> Sayin Hocanm,

> lamen yonetimi ile ilgili olarak Yildiz

> Teknik Universitesinde yiksek lisans tezi hazirlamaktayim. Izin verirseniz
> tez caligmanda "Caligma Zamamim Etkili Kullanmay: Etkileyen Etkenler”
> blcefinizi kullanmak istiyorun. $indiden tesekkiir ediyor, saygilar

> sunuyorum,

>

> Bodurrahman TERZI

> ahdurahmanterzifmynet. con

> abdurahmanterzifyahoo.con

> 0505 5794228
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Ek 5 Okullar Listesi

Gaziosmanpasa ilcesi [lkégretim Okullari

e ARl
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100. Y1l ilkdgretim Okulu

23 Nisan Ilkogretim Okulu

50. Y1l Ilkdgretim Okulu

75. Y1l IIkogretim Okulu

Adnan Menderes i1kdgretim Okulu
Ahmet Yesevi ilkdgretim Okulu
Ali Cevat Ozyurt {1kdgretim Okulu
Alparslan IIkogretim Okulu
Anafartalar [1kdgretim Okulu

. Arman Polat [Ikdgretim Okulu

. Arnavutkdy Ilkogretim Okulu

. Aslangazi {1kdgretim Okulu

. Asikveysel Tlkdgretim Okulu

. Atatiirk Ciftligi Ilkdgretim Okulu

. Ayazma Ilkdgretim Okulu

. Aydin Ugkan Ilkégretim Okulu

. Barbaros Hayrettin Pasa {lkogretim Okulu
. Bekir Sami Dedeoglu Ilkdgretim Okulu

. Bogazkdy 1lkogretim Okulu

. Bolluca Tiirk Tekstil Vakfi [Ikdgretim Okulu
. Biiyiik Fuat Pasa {lkogretim Okulu

. Cebeci Ilkdgretim Okulu

. Cebeci Sultan Ciftligi ilkdgretim Okulu

. Cemal Giirsel ilkdgretim Okulu

. Cemal Resit Rey Ilkdgretim Okulu

. Cumhuriyet Ik6gretim Okulu

. Cilingir Ilkdgretim Okulu

. Dedekorkut i1kégretim Okulu

. Dobruca Ilkdgretim Okulu

. Dostluk Ilkégretim Okulu

. Dumlupinar ilkégretim Okulu

. Emine Sabit Biiyiik Bayarak ilkégretim Okulu
. Ertugrul Gazi Ilkdgretim Okulu

. Esentepe Ilkdgretim Okulu

. Evliya Celebi Ilkdgretim Okulu

. Fevzi Cakmak Ilkogretim Okulu

. Fevzi Kutlu Kalkanci {lkdgretim Okulu

. Gazi Ahmet Muhtar Pasa [lIkdgretim Okulu
. Gazi Ilkdgretim Okulu

. Gazikent Ilkdgretim Okulu

. Gaziosmanpasa 125. Y1l Ilkdgretim Okulu
. Gaziosmanpasa Ilkdgretim Okulu

. Gazipasa ilkégretim Okulu

. Hacimash Ilkdgretim Okulu

. Hac1 Mehmet Cingil ilkégretim Okulu

. Halis Kutmangil Ilkégretim Okulu
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47.
48.
49.
50.
51.
52.
53
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Haragg1 Mehmet Zeki Obdan ilkdgretim Okulu
Hasan Tahsin {lkdgretim Okulu

Havuzbasi Ilkogretim Okulu

Hiiseyin Ersu Ilkogretim Okulu

Ismetpasa {lkdgretim Okulu

Istiklal ilkdgretim Okulu

. Ivat Turhan Ilk&gretim Okulu

Karlitepe 11kégretim Okulu

Kéroglu Ilkogretim Okulu

Malazgirt [Ikdgretim Okulu

Mehmetgik {lkdgretim Okulu

Melehat Oztoprak lkégretim Okulu

Mimar Sinan Ilkégretim Okulu

Mithatpasa Ilkégretim Okulu

Org. Esref Bitlis [Ikogretim Okulu

Prof. Dr. Gazi Yasargil Ilkogretim Okulu
Sabri Akin ilkdgretim Okulu

Sakarya Ilkogretim Okulu

Suatlar Ik gretim Okulu

Sehit Onbas1 Murat Sengdz i1kdgretim Okulu
Sehit Ogretmen Mustafa Giimiis {1kogretim Okulu
Sehit Tegmen Ali Yilmaz {lkdgretim Okulu
Seyh Samil ilkégretim Okulu

Siikrii Yemenici IIkogretim Okulu

Tasoluk 1kdgretim Okulu

Tayakadm ilkogretim Okulu

Ulkii Tkdgretim Okulu

Yenikdy Cetinkaya 1kdgretim Okulu

Yeni Mahalle lkogretim Okulu

Yildiz Tabaya Ilkdgretim Okulu

Yunus Emre [lkogretim Okulu

Ziibeyde Hanim Ilkogretim Okulu

Fatih Tlcesi Ilkogretim Okullar
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Aksaray Mahmudiye [1kdgretim Okulu
Aksemsettin [1kdgretim Okulu

Ali Suavi [1kdgretim Okulu

Alparslan [k gretim Okulu

Atikali {1k&gretim Okulu

Cibali [1k6gretim Okulu

Capa Ilkogretim Okulu

Capa Atatiirk [1kdgretim Okulu
Edimekapr ilkdgretim Okulu

. Bmin Ali Yasin [lkégretim Okulu
. Fatih [1kdgretim Okulu

. Fethiye [1kogretim Okulu

. Findikzade T1k6gretim Okulu

. Gazi [1kdgretim Okulu
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Geng Osman [1kdgretim Okulu

Haci Siileymanbey {1kdgretim Okulu
Hattat Rakim [1kdgretim Okulu

H. Alipasa [1kdgretim Okulu

Hirkai Serif lkdgretim Okulu
H.Ahmetpasa [1kdgretim Okulu

. 1. Alaattin G6vsa [1kdgretim Okulu

Iskenderpasa Ik gretim Okulu
Karagiimriik I1kgretim Okulu
Katip Celebi [1kdgretim Okulu
Kirimli Aslanbey {1kdgretim Okulu
Kocamustafa Paga [1kdgretim Okulu
Mehmet Akif Tlkdgretim Okulu

. Melek Hatun i1k gretim Okulu

Muallim Naci {1kdgretim Okulu
Muhittin Aktik {1kégretim Okulu
Neslisah I1kdgretim Okulu

Nisanct Mehmetpasa [1kdgretim Okulu
Orucgazi [k gretim Okulu

Riyaziyeci Salih Zeki 1k gretim Okulu
S.Hayrettin 1k gretim Okulu

S.Islam H.Efendi Ik gretim Okulu
Silivri Kapi {1kdgretim Okulu

Tarik Us [1kdgretim Okulu
T.Mehmetbey [1kdgretim Okulu
Ulubath Hasan [1kégretim Okulu

. Uzun Yusuf ilkogretim Okulu

Vasif Cmnar [k gretim Okulu
Vedide Baha Pars {1kdgretim Okulu
Yavuz Selim [1kdgretim Okulu
Yedikule ilkdgretim Okulu
Yunus Emre [lkdgretim Okulu

29 Mayis [1k6gretim Okulu

i Tigesi Tlkégretim Okullar:

Abdurrahman Koksaloglu IIkégretim Okulu
Atatiirk [lkégretim Okulu

Avazaga Ilkogretim Okulu

Ferikoy Ilkogretim Okulu

Fuat Soylu Ilk6gretim Okulu

Giilbag Selim Sirr1 Tarcan I1k6gretim Okulu
Halide Edip Adivar [lkdgretim Okulu
Handan Ziya Onis Ilkogretim Okulu
Harbiye Ilk6gretim Okulu

. Hiiseyin Avni Kursun Ilkégretim Okulu

. Hiiseyin Cahit Yalcin {lkogretim Okulu

. Istanbul 11kogretim Okulu

. Izzetpasa Mustafa Sarigiil Ilkogretim Okulu
. Kurtulus 1lkégretim Okulu
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Kuvayi Milliye I1kgretim Okulu

Macka Ilkogretim Okulu

Maresal Fevzi Cakmak [lkdgretim Okulu
Mecidiye Ilkogretim Okulu

Niliifer Hatun Ilkogretim Okulu

Prof. Ali kemal Yigitoglu Ilkégretim Okulu
Resneli Niyazi Bey Ilkogretim Okulu

Sait Ciftci Ilkdgretim Okulu

Selahattin Eyyubi-Hamza Saruhan Ilkogretim Okulu
Siileyman Celebi I1kogretim Okulu
Siileyman Sah Ilkdgretim Okulu

Sisli 19 Mayis Ilk6gretim Okulu

Sisli Mahmut Sevketpasa Ilkégretim Okulu
T.E.V.Celalettin Bulug {lkogretim Okulu
Talat Pasa {lkogretim Okulu

Ugur Erkey Ilkoégretim Okulu

21.Yekiiv Niliifer Gokay Ilkogretim Okulu
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1971 yilinda Giresun’da dogdu. Ik ve orta 6grenimini Giresun’da tamamladi.
Giresun Egitim Yiiksekokulunu 1990 yilinda, Abant izzet Baysal Universitesi Egitim
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	1.1. Problem  
	Yirminci yüzyıl, dünyada birçok alanda hızlı değişmelerin ve yeniliklerin gerçekleştiği bir yüzyıl olmuştur. Bu değişme ve yenilikler, bireysel, toplumsal, kurumsal yaşam ve ilişkileri etkilediği gibi eğitim ve okulları da etkilemektedir. Sosyal değişmeleri yönlendiren dinamiklerden biri de bilgidir. Bilginin üretilmesinde, depolanmasında, paylaşılmasında, bilgisayarlar ve internet önemli bir yer tutmaktadır. Bilgi üretimi, giderek kısalan zaman aralıklarıyla sürekli ikiye katlanarak artmaktadır. Çeşitli bilim alanlarında üretilen bilgi, insan, toplum, işletme ve okul yaşamında da bazı değişmelere neden olmaktadır (Şişman ve Turan, 2004, 115). 
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	Türkiye’ de eğitim ve okul yöneticiliğine atamalar, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliğine göre, öğretmenler arasından seçilip yapılmaktadır. Yönetmelik zaman zaman değiştirilmekte atamalardaki şartlar da değişmektedir. Bu durum da Şişman’ın da belirttiği gibi (2004, 21) Türkiye’ de henüz eğitim yöneticisi yetiştirme işinin, bir türlü kurumsallaşamadığını göstermektedir. 
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