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RESMi iILKOGRETIM OKULLARINDA CALISAN YONETICI VE
OGRETMEN GORUSLERINE GORE, KADIN OGRETMENLERIN
KARIYER ENGELLERI
Hakan Kostek
Temmuz, 2007

Bu arastirma ile resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan kadin 6gretmenlerin
kariyer engellerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amagla ilkdgretim okulu
yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin goriislerine bagvurulmustur.

Arastirmanm modeli genel tarama modelidir. Arastirmanin evrenini, Istanbul ili
Avrupa yakasi, Bahgelievler ilgesinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve dgretmenler olusturmaktadir. Bahgelievler ilgesinde 140 ydnetici
ve 1990 ogretmen vardir. Gegerlilik gilivenilirlik testleri aragtirmaci tarafindan
yapilmis olan Olgek, 39 yonetici ile 467 O6gretmene uygulanmistir. Toplam 506
yonetici ve 0gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirmada “oransiz
elaman 6rnekleme” kullanilmustir.

Arastirmanin verileri, kadin o6gretmenlerin kariyer engellerine iligkin literatiir
taramas1 yapilarak ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kadmn Ogretmenlerin
Kariyer Engelleri” 6lgegi kullanilarak elde edilmistir. Iki bdliimden olusan dlcegin
birinci bolimiint kisisel bilgiler anketi, ikinci boliimiinii ise kadin 6gretmenlerin
kariyer engellerine iligskin 31 madde yer almaktadir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi icin SPSS—11 paket programi kullanilmstir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalamadan yararlanilmig, konum, 6diil alip
almama, hizmet i¢i egitim alip almama ve cinsiyet degiskenlerine gore farkliliklar:
tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar igin t-testi uygulanmistir. Son olarak yonetici
ve 0gretmenlerin, egitim durumu, kidem, medeni durum, ¢ocuk sayisi, ¢caligma saati
degiskenlerine gore, goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina iligskin
olarak tek yonlii varyans analizi yapilmis, farkliligin ¢iktigi durumlar i¢in ise Turkey
HSD testi uygulanmistir.

Arastirma sonucunda cinsiyet degiskenine gore ailevi nedenler boyutunda kadin ve
erkek goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Burada farkliligin
kaynagini kadinlarin goriisleri olusturmustur. Bu boyutta kadinlar erkeklere gore
kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimi Oniinde ailevi nedenleri daha ¢ok engel olarak
gormektedirler. Yonetici ve 6gretmen goriisleri 6diil alip almama degiskenine gore
incelendiginde, kadin ogretmenlerin kariyer engellerine ydnelik olarak ailevi
nedenler, okul ¢evre ve ekonomik nedenler boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmus, kidem, konum, hizmet i¢i egitim, egitim durumu, medeni
durum, c¢ocuk sayisi, calisma saati degiskenlerine gore ise yonetici ve Ogretmen
goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Kadm, Kariyer, Kadin Yonetici, Kadin Ogretmen, Kadin ve
Kariyer
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ABSTRACT

FROM THE POINT OF VIEW OF THE TEACHERS AND
ADMINISTRATORS WHO WORK AT THE STATE PRIMARY
SCHOOLS:“THE THINGS THAT PREVENT WOMAN TEACHERS FROM
MAKING A CAREER”

Hakan Kostek
July, 2007

The aim of this study is to find out the obstacles that prevent the female teachers who
already work in the state primary schools from making a career. In order to achieve
this, the teachers and the school administrators were asked their opinions on this
1ssue.

A general scanning model was used for the model .The research was conducted at the
schools in the district of Bahgelievler, on the European side of Istanbul. There are
140 school administrators and 1990 teachers in Bahgelievler district. The scales
validity and reliability tests were made by researcher and it is applied to 39
administrators and 467 teachers. The sample of the research covers totally 506
administrators and teachers. ‘The disproportionate subject sampling’ was used in the
research.

The data for the study was obtained by scanning the literature about career obstacles
for female teachers and by using the “The Career Obstacles Scale for the Female
Teachers” developed by the researcher. The scale is composed of two parts. There is
a questionnaire for personal information about the teachers and the administrators in
the first part of the scale, and 31 career obstacles for the female teachers take place in
the second.

The SPSS—11 packet program was used for the analysis of data obtained. And, in
order to analyze the data, arithmetic approximation and the values of standard
variables were used. Also, a t-test for the independent groups was used to find out the
differences according to the variables of status, whether they ever got an award or
had an in-service education, Finally, to find out whether there is a big difference in
their thoughts, the test of Turkey HSD was used according to the variables of the
marital status, the educational status, the ranking status, even the working hours and
the number of children they have.

As a result of the research, according to the gender variety, a big difference between
the thoughts of men and women was observed concerning the family affairs. The
difference arises from the thoughts of women. At this point, compared with the men,
women see home and family affairs as a big obstacle in front of the careers of
females. When the teacher and the administrator opinions were analyzed based on
the variety of getting awards, there is a big difference between them on the issue of
career obstacles for the females concerning family affairs, economic situation, school
and social environment. There is not much difference in what the teachers and the
administrators think for the variables of working hours, the number of children, the
in-service education, ranking situation, marital and educational status.

v



Key Words: Female, Woman, Career, Female Administrator, Female Teacher,
Woman and Career



ONSOZ

Bu aragtirma, resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan kadin 6gretmenlerin kariyer
engellerini bulmaya yonelik olarak yapilan bir ¢alismadir.

Arastirmanin her agamasinda bir¢cok kisinin dnemli destegi ve katkilar1 olmustur.
Basta bu arastirmanin planl bir sekilde yiirtitiilmesinde yapici elestirileri, akademik
bilgisi ve deneyimi ile bana yol gosteren danismanim Sayin Yrd. Dog. Dr. Seving
PEKER basta olmak iizere yiiksek lisans 6grenimim boyunca her tiirli destek ve
yardimlarini eksik etmeyen saym Prof. Dr. Ali ilker GUMUSELI, Saym Yrd. Dog.
Dr. Muharrem KOKLU, Sayin Yrd. Dog. Dr. Erkan TABANCALI’ ya ve Yrd. Dog.
Dr. Yusuf INANDI’ya tesekkiir ve saygilarimi sunarim.

Ayrica, bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda, degerli goriisleriyle katkida bulunan
Bahgelievler ilgesinde gorev yapan saygideger okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine,
aragtirmanin her asamasinda ilgisini ve yardimini eksik etmeyen degerli arkadagim
Biilent KURAN’a, Yiiksel GUNDUZ’e arastirma boyunca sabir, anlayis ve dzveriyle
destegini siirdiiren sevgili esim Devrim’e en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul; Temmuz, 2007 Hakan KOSTEK
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1. GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problemi tanimlanmis, arastirmanin amaci ve alt amaglari
belirtilmistir. Arastirmanin 6nemine, sayiltilarina ve aragtirmayla ilgili sinirliliklara

yer verilmis, ilgili tanimlamalar yapilmastir.

1.1. Problem

Yirmibirinci yilizyilda toplumsal, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve egitimsel alandaki
gelismeler biiyiik bir hizla ger¢eklesmektedir. Orgiitlerin gelisme ve verimliliklerin
de insan faktorii ¢cok 6nemli bir konuma yiikselmistir. Bundan otiirii orgiitler insan

giicliniin daha fazla gelistirilmesine yonelik ¢abalarini arttirma yoluna gitmislerdir.

Insanlik tarihi boyunca, kadmlar birgok uygarliklarda, toplumsal ve ¢aligma
yasaminda erkeklerin sahip olmus oldugu bir konuma ¢ok az sahip olabilmislerdir.
Kadina, yerine gore ikinci planda bir insan, ev islerini gérmesi ve ¢cocuk bakimiyla
ugrasmasi gereken bir kimse ya da siis esyasi olarak bakilmistir. Toplumsal yapinin
getirmis oldugu gelenek ve gorenekler ile bu bakis agisi kurallar haline gelmis dini
inanglar ile bu bakis agilar1 saglamlastirilmistir. Boylece kadin, politik, toplumsal ve
ekonomik yasamda geri plana itilmis; egitim olanaklarindan daha az yararlandirilmis
ve hukuksal olarak da kimi haklar1 kisitlanmistir (Seckin, 1992, 63° den aktaran
Ayan, 2000, 2).

Calisma yasaminin dinamik temposu i¢inde hem orgiitlerin hem de ¢alisanlarin
ihtiyag ve beklentileri de siirekli olarak degisim ve gelisim gdstermektedir. Ozellikle
egitim diizeyinin artmasi ile birlikte uzun yillar boyunca c¢alisma yasami i¢inde yeri
ve konumu pek Oonemsenmeyen kadin calisanlar, ekonomik ve sosyal hayatin tim
alanlarinda yer almaya basladiklart goriilmektedir (Tiizen, 2002, XVIII). Biitiin
Diinyada, kadin-erkek esitligi konusunun gittikce giincellestigi, sayginlastigi,
evrensellestigi bir donem yasanmaktadir (Altinisik, 1988, 91).

Glinlimiizde, toplumlarin gelismislik ve ¢agdasliklart belirli 6l¢iitlere baglanmistir.
Bunlar Demokratiklesme, egitim-6gretimde firsat esitligi modernlesme, okuryazarlik

oranlari, en 6nemlilerinden biride insanlar arasindaki hak ve hiirriyetlerdeki esitliktir.



Kadin ve erkegin toplumsal yasam i¢indeki rolleri, paylasilan gérev ve sorumluluklar
bugiin gliniimiiz toplumlarinin ¢agdaslasma belirtilerinde 6n sirada gosterilmektedir.
Kadinin sosyal hayat iginde yer almadig1 ve yasalar oniinde erkek ile esit degere
sahip olmadigi siirece o toplumun c¢agdaslasmasindan bahsetmek giinliimiiz

Olclitlerine gore dogru olmayacaktir.

“Gelisme, kalkinma ve batililasma” olarak nitelendirilen “Cagdaslasmanin”
belirlenmesinde, degisik kesimlerce somut gostergeler kullanilmaktadir. Bu
gbstergelerden bir tanesi olarak da kadinin statiisii gosterilmektedir. Unlii bilim
adami Stuart Mill “ Bir uygarligin diizeyini 6lgmek i¢in, kadinin hayat sartlarina
bakiniz” demektedir. Bilgi toplumuna gegiste kadinin statlisii 6nemli bir gdsterge

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Atalay, 1992,100°den aktaran Ayan, 2000, 3).

Kadinin toplumsal yasam i¢inde karsilagtigi sorunlar tiim diinyada farkli dlgeklerde
goriilmektedir. Bugiin gelismis tilkeler olarak gosterilen iilkelerde bile kadinlar gerek
aile ve gerekse is yasaminda birgok sorun ile karsilasmaktadirlar. Calisma yasaminin

disinda da kendilerinden agir sorumluluklar beklenmektedir.

Ulkemizde toplumun kadindan bekledigi en biiyiik sorumluluk ¢ocuklarma kars: iyi
bir anne ve esine karsida iyi bir ev kadini olmasidir. Toplumca kadinin yeri ailesi ve
evi olarak belirlenmistir. Toplumsal yapimnin kadindan beklemis oldugu bu rol ve
sorumluluklar kadinlarin egitim ve calisma yasaminda diisiik diizeyde yer almasina
neden olmaktadir. Kiiciik yaslarda ailede baglayan rol yiliklemesi ilerleyen yaslarda
toplumun ve kitle iletisim araglarinin vasitastyla kadinlar {izerindeki agirligini

arttirmaktadir.

Kadinlarin kariyer siireglerinde iist diizeylere ulagsmalarini engelleyen bazi engeller
bulunmaktadir. Geleneksel cinsiyete dayali deger ve tutumlarin yam sira, erkek
egemen Orgiitsel yapilar da kadinlarin kariyer gelisimlerini etkilemektedir.
Kadinlarin orgiit i¢inde gelisimlerini engelleyen gorevsel ayrim ve cam tavan

yaklagimi gibi goriinmez engeller de mevcut olmaktadir.

Kadinlarin yonetimde iist diizey gorevlerde bulunmamalarina gerekce olarak, daha
duygusal olmalari ve rasyonel karar almalarinin miimkiin olmadigin
belirtmektedirler. Dolayisiyla, kadinlarin karar verme konumu olan yoneticilikte
basarili  olamayacaklar1  diisliniilerek  terfi  ettirilmelerinden  kag¢inilmasi

savunulmaktadir (K.S.S.G.M. 1999, 11).



Toplumsal yapinin meydana getirdigi geleneksel rollere iliskin olarak kadinin temel
rolii ev kadinhigi, erkegin ki ise evin ge¢imini saglamaktir. BOylece daha bastan
itibaren kadinin ¢alisma yasami sekteye ugramis ve kadinin disarida caligsa bile
temel sorumlulugunun evi oldugu ve eve iliskin gorevlerini aksatmamasi gerektigi

ifade edilmistir. Kadinin is yasami igerisindeki rolii ikincil isgiicii olmustur.

Calisan kadinlarin birinci sorumluklar1 arasinda olan eve ve ailesine karsi olan
sorumluluklart ¢alisma yasaminin ilk 10 ile 15. yillar1 arsinda kendisini baskin olarak
hissettirmekte ve kadin g¢alisan kariyer planim1 ancak bu sorumluluklarindan bir

Olciide kurtulabildigi yaslarda yapmaktadir (Carikg1, 2001, 67).

Kadinlarin birincil sorumluluk alani evi ve ailesi olarak goriildiigii icin, islerin de
basarili olmalarina dair toplumsa bir zorlama ile karsilagmamaktadirlar. Kadinlarin
cogunlukla eslerine destek olabilecekleri, aile ve ev islerini aksatmayici nitelikte
islerde calismalar1 yeterli goriilmektedir. Iste sorumluluk alma, basar1 gosterme ve

kariyer yapma ¢ogunlukla erkekten beklenmektedir (Kurtsan, 2000, 98).

Kadinlar giiniimiizde c¢aligma yasamiin her alaninda yer almaktadirlar. Ancak
toplumsal cinsiyet kaynakli etmenler nedeniyle mesleklerde kadin ve erkek
meslekleri olarak sekillenmektedir. Kadinlarin 6zellikle i¢inde yer aldigi meslekler
kadinlik rollerine uygun diisen meslekler olmaktadir. Bu meslekleri tercih
etmelerindeki nedenler c¢ocuklugundan itibaren kadinlardan yerine getirmesi

beklenen gorev ve sorumluluklara dayali mesleklerdir.

Kadin ¢alisanlarin kariyer yapmalarinin 6niindeki en biiylik engellerden biriside aile
faktoriidiir. Tirk aile yapisinda s6z sahibi olan ¢oklukla babadir. Alinan kararlarin
uygulamaya ge¢mesinde babanin onayr gereklidir. Toplumsal yapidaki cinsiyete
dayali rol yiiklemeleri nedeniyle, kentsel aile i¢inde de erkek egemen yap1

cogunlukla agirhigini siirdiirmektedir (Ozkalp,1991, 72).

Kadinlar toplumsal yapmi kendisinden bekledigi islerde calismak istedigi takdirde
goriinen ve goriinmeyen bir takim engellerle karsilasmaktadirlar. Calisma yasamina
katilan kadmlar 6zellikle evli olanlar bir rol artis1 ile karsilasmaktadirlar. Bir tarafta
is yasaminin getirdigi rol ve sorumluluklari yerine getirmeye c¢alisirken diger taraftan
ailesine ve evine karsi rol ve sorumluluklarin1 aksatmamaya ¢alismaktadir. Bu iki

beklenti karsisinda kalan kadin ¢alisanlar ¢esitli catismalar yasamaktadir.



Calisma yasaminda ve eve dair sorumluluklar1 arasinda ¢abalayan kadin ¢alisanlar
cogunlukla igyerlerinden kendilerinden fazla sorumluluk beklenmeyen zaman olarak
kismi calisabilecegi isleri tercih etmeye boyle bir is bulamadiklarin dada mevcut

islerini terk etmektedirler.

Toplumsal yapinin cinsiyete dayali olarak gelistirdigi rol ve sorumluluklar, kadin
Ogretmenler tizerindeki agirligimi silirdiirmektedir. Kadinlar bir taraftan calisma
hayatinin getirdigi sorunlar ve kariyer calismalar1 i¢in ugrasirken diger taraftan
toplumun kendisinden bekledigi aile ve eve yonelik sorumluklarini yerine getirmeye
calismaktadir. Cinsiyete dayali toplumsal sartlanmanin neticesinde de Kkariyer

stireclerinde kadinlar bir takim engeller yasamaktadirlar.

Egitim is alan1 da kadinlarin yogun olarak calistig1 mesleklerin basinda gelmektedir.
Gerek kadinin toplumsal annelik rolii geregi gerekse zamanin biiyiik boliimiiniin
isyerinde ge¢cmemesinden Otlirli kadinlarin ev ve ailesine yeterince zaman

ayirabileceklerini diistinmelerinden dolay1 kadinlar bu meslegi tercih etmektedirler.

1.2. Amag

Bu arastirmanin amaci, resmi ilkogretim okullarinda calisan yonetici ve 6gretmen

goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin neler oldugunu bulmaktir.
Arastirmanin genel amaci ¢ergevesinde, su sorulara yanit aranmaya calisilmistir.

Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore kadin 6gretmenlerin;

e Ailevi nedenlerden dolay1 yasadiklar1 kariyer engelleri ne diizeydedir?

e Toplumsal (sosyal) yapt nedeni ile yasadiklar1 kariyer engelleri ne

diizeydedir?

e Okul ortam1 ve cevre kosullar1 nedeni ile yasadiklar1 kariyer engelleri ne

diizeydedir?
e Ekonomik nedenlerden dolay1 yasadiklari kariyer engelleri ne diizeydedir?

e Egitim durumu, cinsiyet, calisma saati, yas ve medeni durumdan dolayi

yasadiklar kariyer engelleri ne diizeydedir?

e Yasadiklar1 kariyer engelleri cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farkliliga

neden olmakta midir?



e Yasadiklar1 kariyer engelleri 6diil alip almama degiskenine gore anlamli bir

farkliliga neden olmakta midir?

e Yasadiklar1 kariyer engelleri hizmet i¢i egitim alip almama degiskenine gore

anlamli bir farkliliga neden olmakta midir?

e Yasadiklar1 kariyer engelleri konum degiskenine gore anlamli bir farkliliga

neden olmakta midir?

e Yasadiklar kariyer engelleri kidem degiskenine gore anlamh bir farklihiga

neden olmakta midir?

e Yasadiklarn kariyer engelleri egitim durumu degiskenine gore anlamli bir

farkliliga neden olmakta midir?

e Yasadiklar kariyer engelleri medeni durum degiskenine goére anlamli bir

farkliliga neden olmakta midir?

e Yasadiklar1 kariyer engelleri cocuk sayisi degiskenine gore anlamli bir

farkliliga neden olmakta midir?

e Yasadiklar1 kariyer engelleri caligma saati degiskenine gore anlamli bir

farkliliga neden olmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmanin sonuglarinin resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan kadin
Ogretmenlerin yasamis olduklar1 kariyer engellerinin neler oldugu hakkinda Milli
Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii gibi ilgili kurumlara bilimsel bilgi
olarak katki saglayacagi diistinilmiistiir. Bu bilimsel bilgi ¢ercevesinde alinacak
onlemler ile ¢agdaslasmanin gostergelerinden biri olan kadinin toplumdaki yeri ve
onemi  konusundaki eksikliklerin  giderilerek, gelismis {ilkeler diizeyine

ulasabilecegimiz diisiliniilebilir.

Ayni zamanda, bu calisma ile egitim sektoriinde kadin 6gretmenlerin sayica yogun
olarak ¢alismasina karsin yonetsel diizeylerde yer alamamasinin nedenleri konusunda
da bilgi sahibi olunacaktir. Bu eksiklerin giderilmesi ile kadin 6gretmenlerin yonetsel

ve liderlik becerilerinden yararlanilabilecektir.



1.4. Sayiltilar

e Anket ve Olceklere deneklerin verdikleri cevaplar onlarin gergek goriis ve

diisiincelerini yansitmaktadir.

e Kullanilan veri toplama araci kadin 6gretmenlerin kariyer engellerini

belirlemek i¢in yeterlidir.

1.5. Simirhliklar

e Bu arastirma Istanbul ili Avrupa yakasi, Bahgelievler ilcesinde resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve O8retmen goriisleri ile

sinirlidir.

e 2006 ve 2007 egitim ve 6gretim yil1 ile sinirhdir.



2. KURAMSAL BILGILER

Bu boliimde gegmisten gilinlimiize kadar Tiirk kadininin sosyal hayat i¢indeki yeri,
kariyer ve kariyer ile ilgili temel kavramlar agiklanmis. Ogretmenin kariyer gelisim

evrelerinden bahsedilerek, kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri anlatilmistir.

2.1. Ge¢misten Giiniimiize Kadar Tiirk Kadiminin Sosyal Hayat Icindeki Yeri

Osmanli yonetiminde ve Cumhuriyet yonetiminde kadinla ilgili yapilan egitim
calismalarina gegcmeden dnce, Islamiyet dncesinde ve Osmanli Devleti'nde kadinin

sosyal yasamdaki yerine kisaca bir inceleyecek olursak;

Eski Tiirklerde ¢ocugun egitimi, aile i¢inde verilmekteydi. Ailede kadinin 6nemi
biiyiiktii ve kadina kars1 biiyiik bir saygt vardi. Tiirk kadint Roma kadinindan daha
fazla hak ve hirriyetlere sahipti. Kadina saldiran bir kimse idam cezasina
carptirthirdi. Geng bir kiza satasan erkek, onunla evlenmek zorunda kalirdi. Yoksa
erkek biiylik ceza goriirdii (Kanad, 1963, 197-198’den aktaran Yilmaz, 1991, 22).
Kadin erkekle esit haklara sahipti. Tiirklerde tek kadinla evlenme adeti vardi. Harem
yoktu. Kadin her meclise girebilirdi. Siyasi, dini ve toplumsal isleri goriismek iizere
toplanan meclislere kadinlar yiizleri agik olarak katilirlard1 (Kanad, 1963, 200°den
aktaran Yilmaz, 1991, 23).

Eski Tiirklerde kadin ve erkek arasinda tam bir esitlik s6z konusuydu. Islamiyet ve
Arap kiiltlirii ile tanisma, gocler gibi nedenler, kadinin toplumdaki statiisel giiciinii
kaybetmesine neden olsa da (Giiven, 2001, 62) Tiirk kadin1 toplumdaki yerini uzun
stire korumustur. Selguklularin X. yiizyillda Anadolu’ya gelisleriyle birlikte her ne
kadar Islamiyet’in etkisi goriilse de, Tiirk kadin1 faal ve eve kapatilmanustir.
“Harem” heniiz bilinmemektedir. Selguklu egemenligi 300 yil kadar siirer. Bu
safhada kadinin sosyal durumu onemli 6l¢iide degismelere ugrar. Bu degisime
ragmen kadin toplumdan yine kopmamistir. Kadinlar adina medrese, hastane ve

vakiflar yapilmaktadir (Goksel, 1993, 128).

Tiirklerin Islamiyet’i kabul edisiyle birlikte kadinlara karsi tutumlarinda biiyiik

degismeler meydana gelmis ve kadin bir¢ok haktan mahrum edilmistir.



Yerlesik uygarlik ve Islam kiiltiiriine katildiktan sonra kadin erkekten daha pasif
olmustur. Islam kiiltiirii icinde erkeklerin durumu gelisirken, kadmlar atalarindan

kalan haklarini biiyiik oranda kaybetmislerdir (Dogramaci, 1989, 4).

Osmanli Imparatorlugu’nda XX. yiizyilin basma kadar kadmin toplumdaki yeri
onemsizdi. Toplumsal yap1 cinslerin ayrilig1 iizerine kurulmustu. iki ayr diinyadan
s0z edilebilirdi. Erkegin diinyas1 kamusal, kadinin diinyasi ise 6zel ve mahremdi
Kadinlar smirli bir toplumsal yasama sahipken erkekler biiylik bir ekonomik ve
siyasal giicii elinde tutmaktaydi. Uretim ve yaratim ile ilgili sorumluluklar tiimiiyle
erkeklere verilmisti. Eger ev iginde harcanan emegin ekonomik nitelikleri yok
sayilirsa, kentlerde Tiirk kadininin erkegin maddi bagimliligi altinda yasadigi ve
iilkenin ekonomik etkinliine pratikte hi¢ katilmadigi hakli olarak ileri siiriilebilir

(Caporal, 1999, 135-140).

Tanzimat donemine kadar toplumda kadin ve erkekten farkli davranig kaliplari
beklenmis, bu farklilik ailede verilen egitimle yerlestirilmistir. Egitimi
onemsenmeyen, kendi ekonomik bagimsizligin1 kazanamayan kadin yalnizca bir es
ve anne olarak gorilmiistiir. Kadinlara iliskin bu bakis kadini toplumdan

soyutlamistir (Cakir, 1996, 110).

Tirkiye’de kadin hareketinin meydana gelisi, diinyadaki genel seyri izlemistir.
Kadinlarin yasadigi bu degisimler hukuk, egitim, toplum, siyasi ve ekonomik
degisimlerle paralel gitmistir. Bu anlayis Tanzimat donemine kadar gotiiriilebilir.
Asil biiyiik doniisiim ise II. Mesrutiyet doneminde olmustur. Bu donemin 6zgiirliik
ideali etken olmus, kadin giderek oOzgiirlesmeye ve bireysellesmeye baslamstir.

(Yasar, [13.04.2007]).

Tiirk kadininin cumhuriyet 6ncesinde yasamis oldugu bu kisitlayici ve baskict ortam
Tiirk toplumunun gelisme ve ilerlemesini de engellemistir. Cumhuriyet doneminde
kadinlarin 6grenimi, meslek sahibi olmalari, ekonomik alanda {iretici olarak yer

almalari icin reformlar yapilmistir (Inan, 1982, 15).

Atatlirk yapmis oldugu reformlar ile Tiirk kadinini diinya iizerinde hak ettigi konuma
yiikseltmeye c¢alismistir. Tevhid —i Tedrisat Kanunu, Kiyafet Kanunu ve en énemlisi
olarak da 1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun ile Tiirk kadini bir¢ok iilkeden

once kadin haklar1 konusunda biiyiik haklar kazanmstir.



Atatiirk; kadinin toplumdaki 6nemini; “ Suna inanmak gerekir ki, yeryiiziinde
gbrdiigiimiiz her sey kadinlarca yapilmistir. Bir topluluk onu olusturanlardan yalniz
birinin ¢agdas gereksinimleri ile yetinirse o topluluk yaridan ¢ok giicsiizliik iginde
kalir. Bir ulus ilerlemek ve uygarlagmak isterse, dzellikle bu noktay1 temel olarak
benimsemek zorundadir.” sozleri ile ifade etmistir (Goktekin, 1992, 8’den aktaran

Ayan, 2000, 7).

2.2. Osmanh Devletinde Kadinlarin Egitimi icin Yapilanlar

Egitim, toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimlerinde etkili olan en Snemli itici
faktorlerden biridir. Ayrica egitim, tiim diinyada yagsam boyu siiren ve yasamin her
alanini ilgilendiren bir siire¢ olarak goriilmektedir. Yasam boyu egitim; egitimi sinirl
gérmeden yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi ne olursa olsun tiim yetiskinlerin egitimine

onem verir (Biilbiil, 1991, 15).

Osmanli yonetiminde egitim kurumlarinin biiylik boliimii erkek Ogrencilere acikt.
Her ne kadar Osmanli yonetiminde bazi sibyan mekteplerinde kiz erkek ortak
O0grenim yapildigi, bazi yerlerde sadece kiz Ggrenciler igin sibyan mektepleri
bulundugu soylenirse de kaynak gosterilmediginden ne derece dogru oldugu

bilinmemektedir (Dogramaci, 1989, 79).

Osmanli doneminde kadinlar egitim adina, sadece sibyan mekteplerinden
yararlanabilmekte, daha fazla bir egitim verilmemekteydi. Yerlesik anlayisa gore,
daha fazlasina da gerek yoktu. Ciinkii kadinin ev isleri ve ¢ocuk bakimindan sorumlu

olarak, ancak bunlar1 yapmasi yeterli goriilmiistii.

Osmanli imparatorlugunda egitim ile 1ilgili olarak swras1 ile su kurumlar

bulunmaktaydi:

2.2.1. Sibyan /Iptidaiye Okullari

Osmanlilarda kiz ve erkek cocuklar 5-6 yaslarindan itibaren sibyan mektebine gider,
3—4 yil kadar 6grenim goriirlerdi. Bu egitim, dinsel nitelikli, ylizeysel ve zorunlu

degildi. Bu okullar Tanzimat a kadar devam etmistir.

Sibyan okullari, medrese sistemi diginda ilkogretim veren kurumlardi. Mahalle
mektebi, tas mektep, darii’t talim vb. adlarla anilan bu kurumlar birgok mahalle ve

kdyde vardi. Sibyan okullar1 zorunlu olmayip, kiz ve erkek ¢cocuklarin birlikte karma



ogretim gordiikleri temel okullardir. Derslere ve ¢ocuklarin egitimine dini bilgiler

hakimdi (Yildiz, 2003, 265).

Sibyan mektepleri konusunda en 6nemli girisim 1869 tarihli Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi'dir. Bu nizamnameye gore, sibyan mekteplerine devam mecburiyeti
kizlar i¢in 6-10, erkekler i¢in 7-11 yaglar1 olarak belirlenmistir (Kodaman, 1980,
109, Unat, 1964, 38’den aktaran Kurnaz, [13.02.2007]).

[Ikogretim mecburiyeti 1869 Nizamnamesi’nden sonra ilk defa olarak Kanun-1 Esasi
(1876)'de anayasa maddesi olarak yer almistir. Boylece, kiz ve erkek 6grenciler igin
esit 6gretim hukuken miimkiin kilinmistir (Kodaman, 1980, 110-121°den aktaran
Kurnaz, [13.02.2007]).

2.2.2. Riistiyeler

Riistiyeler ilkokullar iizerine agilan orta dereceli okullardir. Riistiyelerin 6zelligi
medrese tipinde bir okul olmamasi, diinya islerine ve hayata yonelik bir okul
olmasidir. Riisti sozciigii de cocukluktan ¢ikip ergenlige gecmis, ergen olmaya

yonelmis anlamina gelir (Binbasioglu, 1995, 11-12).

1859 yilina kadar kiz 6grencilerinin devam ettikleri sibyan okullarinin {istiinde higbir
kurum yoktu. Egitim nimetinden erkek ¢ocuklar yararlanmakta, kizlar biitiin istek ve

arzularina ragmen bu egitim kurumundan yoksun birakilmaktaydi (Koger, 1991, 66).

Kiz o&grenciler icin orta oOgretimde okuyabilme hakki Tanzimat doneminde
gerceklesmistir. Tk kiz riistiyesi 6 Ocak 1859 tarihinde Istanbul'un Sultan Ahmet
semtinde agilmistir (Akyiiz, [08.03.2007]).

Kiz ristiyelerinde, derslere giren kadin hocalara ilk kez 1873 tarihinde
rastlamaktayiz. Dariilmuallimat’in ilk mezunlari olan bu hanimlar, ayn1 zamanda
egitim tarihimizde resmi okuldan yetiserek gorev alan ilk hanim &gretmenlerdir

(Kurnaz, [13.02 2007]).

2.2.3. Kiz idadiler

II. Mesrutiyet doneminde Egitim Bakanligi 6nemli bir yenilik yaparak, kizlar igin
Riistiyelerin iistiinde (Lise diizeyinde) bir Kiz Idadisi kurulmasi igin calismalar
yapmistir. Kizlar icin ilk idadi 13 Mart 1880'de acilmistir. Bu okul ile kizlar ilk kez
lise seviyesinde 6grenim goérmeye baslamistir. (Devlet Salnamesi, 1328, 336-396’dan

aktaran Kurnaz, [13.02.2007]).
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2.2.4. Ebe Okulu

Osmanlilarda kadmlarin saglikla ilgili bilgileri edinebilecekleri herhangi bir 6gretim
kurumu yoktu. Kadinlar saglikla ilgili bu bilgiler tamamen g¢evrelerinden
edinmekteydi. Geleneksel bir yol izlenmekteydi. Bu konuda kadinlarin toplu olarak

egitilmesi ilk defa Tanzimat doneminde diisiiniilmiistiir.

Tibbiye Mektebi'nde ebelik kurslari agilmasi i¢in hekimbasi tarafindan 1842'de
hiikiimete bir 6neri verilmis ve kabul edilmistir (Kurnaz, [13.02.2007]). 11k ebe okulu

ise Istanbul T1p Fakiiltesi’ne bagl olarak mesrutiyet déneminde kurulmustur.

2.2.5. Hastabakicilik ve Hemsirelik Kurslari

Osmanli devletinde hemsirelik egitimi ilk olarak Mesrutiyet doneminde baslamistir.
Daha 6nce meydana gelen bazi gelismelerin bu konuda 6rnek oldugu da bir gergektir.
Florance Nightingale baskanligindaki Ingiliz hemsireler de Ingiliz askerlerine hizmet
vermek tizere Selimiye Kislasi'na gelmislerdir. Bu olaylar, bizdeki hemsirelik egitimi

i¢in bir 6rnek olmustur.(Kum, 1967, 135-137°den aktaran Kurnaz[ 13.02.2007])

Hemsireligin tarihi, kadinin sifa verici roli ile baslar. Ancak modern anlamdaki
hemsireligin Kirim Savagi (1854-56) sirasinda, Florance Nightingale (1820-1910)
ile bagladig1 kabul edilmektedir. Tiirkiye, Kirim Savasi sirasinda, diinyaca {inlii bir
hemgire liderin Uskiidar Selimiye Kislasinda verdigi hizmetlerle, hemsirelik
mesleginin dogusuna tanik olmus bir iilkedir (Erdil, [08.02.2007]). 1912 yil,

iilkemizde hemsirelik mesleginin baslangici kabul edilmektedir.

2.2.6. Tip, Discilik ve Eczacihik Egitimi

Osmanli Devleti’ne ait kaynaklar incelendiginde bu kaynaklarin hi¢ birinde kadin
doktorlarin calistifina dair bilgilere rastlanmamaktadir. Yine bu doneme ait
kaynaklarda kadin hastalarin erkek hekimler tarafindan muayene edilmedigi, kadin
hastalarin belki de Miisliman hanimlarla Hiristiyan erkekler arasinda nikah
olamayacag1 diislincesiyle gayri mislim hekimler tarafindan tedavi edildigi
bilinmektedir. Meclis-1 Viikela karariyla kadinlarin tip 6greniminin 6niindeki hukuki
engel kalkmis ancak iilke icindeki mubhalif diisiinceler nedeni ile kadinlarin hekim

olarak gorev yapmalar1 1930’1lar1 bulmustur. (Kurnaz,[13.02.2007]).

2.2.7. Kiz Ogretmen Okulu (Dariilmuallimét)
Tanzimatcilar kiz riistiyelerini acarak egitim alaninda ¢ok biiyiik bir yenilige imza

atmis oldular. Kiz riistiye okullarmin acgilist kiz ¢ocuklarin egitiminde biiylik bir
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Ooneme sahiptir. Riistiyelerin ag¢ilmasi ile beraber buralarda gorevlendirilecek
Ogretmenlerin yetistirilmesi sorunu glindeme gelmistir. Bu okullara kadin 6gretmen
yetistirilmesi i¢in ilk kez kiz 6gretmen okulu agildi. Bu okul Tiirk kadminin
cagdaslagma siirecinin baglamasina neden olan 6nemli bir egitim ve 6gretim kurumu
olarak goriilmektedir. Kiz 6gretmen okullarinda yetisen kadin 6gretmenler tilkedeki
ilk meslek ve sosyal statii sahibi kadinlar olmuslardir. Tiirk kadinlarinin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve azda olsa siyasi hayata girmeye baslamalar1 da yine bu okul
ogretmenleri veya mezunlar1 onciiliigiinde gergeklesmistir (Oztiirk, 1996, 20’den

aktaran Yildiz, 2003, 269).

Eyliill 1869'da yayinlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesin yayimlanmasindan
sonra, ilk agilan 6gretmen okulu Dariilmuallimat yani kiz 6gretmen okulu olmustur.
Bu okul 1859 yilindan itibaren acilmaya baglayan, Kiz Riistiyeleri ile Sibyan
Okullarmin kadin &gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla 1870°de Istanbul’da

actlmistir (Duman, 1991, 17).

1870 yilinda ac¢ilan Dartilmuallimat, {i¢ y1l 6gretim siireli hem sibyan okullarina, hem
de kiz riistiyelerine Ogretmen yetistiren bir kurum olarak devam etti ( Ergiin,

[11.03.2007]).

Yapilan biitlin ¢abalara ragmen, Dariilmuallimat istenilen diizeye getirilip
yayginlastirilamamistir. Say1 agisindan bakildiginda, Mesrutiyet déneminde Istanbul
disindaki merkez vilayetlerde 10 kadar okul acilabilmistir. Gerek egitim kalitesi

acisindan ve gerekse de sayisal olarak istenilen diizeye ulasilamamustir.

2.2.8. Islahhane

Islahhaneler ilk olarak Tanzimat déneminde acilmistir. Oksiiz, yetim, kiz ve erkek
cocuklarin korunup egitilmesi ve topluma kazandirilmasi diisiincesi ile Mithat Paga
Rumeli'de Vali iken 6nce Nis'de (1863), sonra Ruscuk'ta (1864) ve Sofya'da
Islahhane adiyla okullar agmistir. Kizlar i¢in bir Islahhane 1865'te Rusguk'ta agilmus,
sonra bu okullar Istanbul vs. de agilmistir. Sonradan bu okullarin adlar1 Kiz Sanayi
Mektebi olmustur. Bu okullarda kizlara bazi zanaatlar ve el isleri Ogretilmistir

(Akyiiz, [08.03.2007]).

2.2.9. Ana Muallim Okulu
1908'de II. Mesrutiyetin ilanindan Once bazi illerde 6zel anaokullari agilmaya

baslanmisti. 1908’den sonrada Istanbul'da bazi 6zel anaokullar1 acildi. ilk resmi
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anaokullar1 ise Balkan Savaslarindan sonra agilmig ve sayilar1 hizla artmistir. Bu
okullarin agilmasi ile birlikte anaokullarinda gdrev yapacak gretmen sorununu da
giindeme gelmistir bu ihtiyact karsilamak i¢in 1914-1915 ogretim yilinda
Dariilmuallimat i¢inde bir Ana Muallim Mektebi boliimii ortaya ¢ikmistir (Akytiz,
[08.03.2007])

1914 yil1 baglarinda Tiirkiye’de ilk resmi okul dncesi egitim kurumlari acildi ve kisa
bir zaman sonra hizla gelisti. Yine ayni y1l anaokulu 6gretmenlerini yetistirmek i¢in,

Ana Muallime Mektebi adl1 bir okul agild1 (Ergiin, [11.03.2007]).

2.2.10. Yiiksek Ogretim

Kiz oOgrenciler, Tanzimat devrine gelinceye kadar pek az denecek bir Olcilide
erkeklerle birlikte sibyan okuluna devam etmekte idiler. II. Mesrutiyet devrinde ise,
kizlarin 6nce ortaokullara ve liselere, sonralari da yalmz onlar igin agilmis olan Inas

Dartilfiinununa gitmeleri saglanmistir (Koger, 1991, 226).

Mesrutiyet doneminde kizlar icin riistiyelerin iistiinde Ogretim yapan okullarin
acilmis olmasiyla birlikte, yeni agilan bu okullara kadin 6gretmen bulma sorunu
ortaya ¢cikmistir. Thtiya¢ duyulan bu dgretmenleri yetistirmek amaciyla, kiz gretmen

okuluna bagl olarak Inas Dariilfiinunu kurulmustur (Duman, 1991, 18).

Tiirk kadinm yiiksek 6grenim imkéanini ilk olarak Mesrutiyet doneminde elde etmistir.
Kizlara yonelik dersler ilk kez Istanbul Dariilfiinunu’nda 5 Subat 1914 tarihinde
baslamistir. Bu derslerde kadin haklarinin 6gretilmesi, ev bilgileri, tabiat, saglik,
tarih, pedagoji gibi konular islenmekteydi. Dersler haftada dort gilin olarak
diizenlenmisti. Tarih, kadin saglig ve ilk tababet (ilk yardim), iktisat ve ev idaresi,
ilm-i heyet, malumat-1 fenniye, kadin hukuku ve fenn-i terbiye dersleri verilmistir.

(Akyiiz, [08.03.2007]).

2.3. Cumhuriyetten Giiniimiize Kadin Egitimi Icin Yapilanlar

Atatlirk Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kuruldugu 1923 yilini izleyen ilk on yilda bir
yandan modern bir devlet orgiitiiniin kurulmasi diger yandan da Tiirk toplumunun
yeniden yapilandirilmasi yolunda biiyiik degisimler yapmak zorunda kalmistir. Tiirk
kadinin1 dogrudan etkileyen en 6nemli degisim 1924 yilinda ¢ikarilan ve egitimi tek

sistem ve cat1 altinda toplayan “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” nun kabuliidiir. Boylece
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kadinlar en temel vatandaslik hakki olan egitim gorme hakkina kavusmuslardir

(Yasar, [13.04.2007]).

Tiirk kadin1 se¢me secilme hakkina 5 Aralik 1934’te kavusmustur. Kadin haklari
Italya ve Fransa gibi iilkelerde 1940-1946 yillar1 arasinda kabul gérmiistiir. Bazi
batili toplumlarda kadinlarin se¢gme ve sec¢ilme haklarim1 daha yeni kazandiklari

gbzlenmektedir (Erkal, 1995, 383).

1928 yilinda Tiirk alfabesinin kabulil ile % 10’u ancak bulan okuma-yazma orani
kadin ve erkeklerde biiyiikk oranda artmaya baslamistir. Kadinlarimizin egitim
sisteminin her alan ve kademesinde cinsiyet ayrimi yapilmadan faydalandiriimasi
1739 sayilh “Milli Egitim Temel Kanunu”nda da belirtilmektedir. Ote yandan
egitimde esitlik ilkesi 1982 Anayasasi’nin 10. ve 40. maddelerinde de yer almaktadir
(Cetin, [14.04.2007]).

Cumhuriyetle birlikte kadinlara egitim ve 6gretim ile ilgili birgok haklar taninmigtir
ancak istatistiklere bakildiginda halen kadinin egitimi ile ilgili bir takim sorunlarin

var oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de 1935- 2000 Déneminde Sayim Yillar1 itibariyle
Cinsiyete Gore Okuryazar Oram (%)(6+ yas)

- Okuryazar Durumunun Toplam Icindeki Okuryazar Durumunun

E Orani (%) Kendi icindeki Oram (%)
Okuma

E Oku¥na Yazma Okuma Yazma Bilen Yazma Okumz.l

> Bilmeyen . Yazma Bilen

< Bilmeyen

%)

Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

1935 80.75 | 90.19 | 70.65 | 19.25 9.81 | 29.35 | 57.74 | 42.26 | 26.35 | 73.65

1940 | 75.45 | 87.08 | 63.80 | 24.55 | 12.92 | 36.20 | 57.78 | 42.22 | 26.36 | 73.64

1945 | 69.78 | 83.16 [ 56.33 | 30.22 | 16.84 | 43.67 | 59.73 | 40.27 | 27.92 | 72.08

1950 | 67.18 [ 80.15 [ 54.26 | 32.37 | 19.35 | 45.34 | 59.55 | 40.45 | 29.84 | 70.16

1955 | 58.83 | 74.14 | 43.94 | 40.87 | 25.52 | 55.79 | 62.13 | 37.87 | 30.78 | 69.22

1960 | 60.44 | 75.11 | 46.33 | 39.49 | 24.83 | 53.59 | 60.92 | 39.08 [ 30.82 | 69.18

1965 | 51.20 | 67.11 | 35.86 | 48.72 | 32.83 | 64.04 | 64.32 | 35.68 | 33.05 | 66.95

1970 | 43.79 | 58.20 | 29.69 | 56.21 | 41.80 | 70.31 | 65.72 | 34.28 | 36.77 | 63.23

1975 | 36.22 [ 49.45 [ 23.74 | 63.62 | 50.47 | 76.02 | 66.27 | 33.73 | 38.50 | 61.50

1980 | 32.51 | 4532 ]20.01 | 6745 | 54.65 | 79.94 | 68.83 | 31.17 | 39.99 | 60.01

1985 | 22.51 | 31.77 | 1345 | 77.29 | 68.02 | 86.35 | 69.77 | 30.23 | 43.51 | 56.49

1990 | 19.50 | 28.01 | 11.18 | 80.46 | 71.95 | 88.78 | 71.01 [ 28.99 | 44.21 | 55.79

2000 | 12.68 | 1936 | 6.14 | 87.32 | 80.64 | 93.86 | 75.53 | 24.47 | 45.69 | 54.31

Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tablo 1 incelendiginde Cumhuriyetin ilk yillarinda (1935) okuryazar orani
kadinlarda % 9.81 iken, erkeklerde bu oran % 29.35’tir. Genel okuryazar orani ise %
19,3’tlir. Aradan gecen 65 yilda okuma yazma orani iilke genelinde % 87,3’
ulagirken, kadinlarda okuryazar oram1 % 80,6’ya ve erkeklerde de % 93,9’a

ulagmustir.

Bunun yaninda 2000 yilinda kadinlarda okuryazar orani iilke genelinden % 6,7 ve
erkeklerden ise % 13.2 oraninda daha geridir. Kadinlarda okuryazar oraninin 1980

den sonra daha biiyiik artiglar gézlenmistir (Yasar, [13.04.2007]).

2.3.1. Ilk6gretimdeki Gelismeler

Cumhuriyet doneminde ilkogretim oncelikli konular arasindadir. Ciinkii ilkogretim,
inkilaplar, laikligi topluma benimsetecek, 6zellikle genis kirsal kesimdeki kitlelerin
gelismesini saglayict ve davraniglarini olumlu yonde degistirecegi diistiniilmiistiir.
[lkdgretim 1961 ve 1982 Anayasalarinda kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin
zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir seklinde hiikme baglanmistir (Akyiiz,
[08.03.2007]). 1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu ilkdgretimi 8 yil halinde
diizenlemis ve bu uygulamaya 1981-1982 6gretim yilinda deneme amagli olarak
baslanmistir. 1997-1998 G6gretim yilindan itibaren de iilke genelinde uygulanmaya

baslanmistir (Cetin, [14.04.2007]).

Tablo 2: Cinsiyete Gore ilkokullardaki Gelismeler (1923-2006)

Ogretmen Ogrenci
Yillar | Okul | Kadin | Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam
05714894 | 1217 | 9.021 | 10238 | 62954 | 273.107 | 341941
o | 6383 | 4803 | 10320 | 15123 | 205922 | 385247 | 591169
D 112182 | 6522 | 15.865 | 22387 | 315615 | 680384 | 995.999
L 117,948 | 10300 | 27.542 | 37.932 | 657.874 | 110477 | 1762351
an 127775 | 18877 | 57.667 | 76544 | 1380.492 | 2.181.648 | 3.652.140
oy 140327 | 58270 | 99.165 | 157.435 | 2339379 | 2.984.655 | 5.324.034
ooy 47324 | 86232 [ 122161 | 208.393 | 3.033.558 | 3.462.358 | 6.495.916
s | 49.599 [ 102391 [ 135,552 | 237.943 | 3.092.337 | 3.433.959 | 6.526.296
o | 45.649 [ 134.305 | 168.677 | 302.982 | 4.085.452 | 5.016.622 | 9.102.074
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Tablo 2 - devam

Ogretmen Ogrenci
Yillar | Okul | Kadin | Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam
| 36.065 | 151199 | 193.805 | 345.141 | 4.836.073 | 5.624.146 | 10.460.219
e | 35.661 | 182.036 | 216.989 | 399.025 | 4.978.204 | 5.587.185 | 10.565.389
o | 34.990 | 182,636 | 207.223 | 389.859 | 5.058.344 | 5.615.591 | 10.673.935

Milli Egitim Bakanhg Istatistikleri (2005-2006)

Tablo 2 incelendiginde 1923-1924 6gretim yilinda ilkdgretim ¢agindaki 6grencilerin
% 18,4’1 kiz 6grenci iken, bu oran 1953-1954 6gretim yilinda % 37,3’e, 1997-1998
Ogretim yilinda % 44,9’a ve 2005-2006 6gretim yilinda da % 47,4’¢ yiikselmistir.
2005-2006 ogretim yilinda ilkogretimde gorev yapan Ogretmenlerin % 46,8’
kadindir. Bu oran 1923-1924 6gretim yilinda yalniz % 11,9°dur. Bu siire igerisinde
ilkdgretimde okuyan kiz 6grenciler ile gorev yapan kadin 6gretmenlerin oranlart %

50’ye yaklagmistir (Yasar, [13.03.2007]).

2.3.2. Ortaogretimdeki Gelismeler

1924 yilinda ortadgretim; 3 y1l ortaokul, 3 yil lise olarak diizenlendi. Liselerde fen ve
edebiyat subeleri agma sistemi Cumhuriyetin baslarinda getirildi. (Dingsoy, 1995,
44) {lkokulu bitiren kiz ve erkek dgrenciler, ii¢ yillik bir egitim sonunda ortaokul
diplomasin1 almaya hak kazaniyorlardi. 1930 yilindan 6nce ilkokulun devami sayilan
ortaokula 1930 tarihinden sonra ortaokul, 6grencileri liseye hazirlamakla birlikte

mesleki ve teknik liselere hazirlama gorevini de tistlenmis oldu.

Cumhuriyet déonemi egitimcileri, kiz 6grencileri yiiksekogretime ve hayatin her
alanina iliskin mesleklere yonlendirmeye calisiyorlardi ancak iilkenin o giinkii
kosullarinda biiyiikk ¢ogunlugunun okullarindan mezun olup sosyal yasama
geemelerinin ne kadar zor oldugunu da biliyorlardi. Bu nedenle o6zellikle “aile
bilgisi” dersleriyle “bilingli ev kadmi1” yaratma amaci giidiildii. Genel olarak
Cumhuriyet doneminde, kadinlarin toplumsal yasama aktif olarak katilmasi

amaglanmis ve bu anlayis ders kitaplarina yansiyarak aktif, haklarini elde etmis ve

meslek sahibi egitimli bir kadin hedeflenmistir (Cetin, [14.04.2007]).
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Tablo 3: Cinsiyete Gore Ortaokullarda Gelismeler (1923-1996)

Ogretmen Ogrenci

Yillar Okul | Kadin | Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam
1923-24 72 - - 796 - - -
193324 | 201 516 1.620 2.136 11.294 31.038 42.332
194344 | 245 | 1.627 | 2.224 3.851 22.005 53.314 75.319
195354 | 507 | 2.407 | 2.904 5.311 24.286 68.053 92.339
1963—64 | 824 | 4.704 | 10.355 | 15.059 88.704 255.435 | 344.139
1973—74 |2.299 | 9.350 | 17.499 | 26.849 | 263.185 | 663.702 | 926.887
1983—84 | 4.258 | 14.322 | 28.043 | 42.365 | 512.499 | 938.125 | 1.450.624
199394 | 8.318 | 23.724 | 38.244 | 61.968 | 1.024.203 | 1.612.355 | 2.636.558
199495 | 8.897 | 26.252 | 38.619 | 64.871 | 1.051.224 | 1.623.762 | 2.674.986
199596 | 9385 | 29.159 | 41.502 | 70.661 | 1.039.962 | 1.605.478 | 2.645.440

Milli Egitim Bakanhg Istatistikleri

2.3.3. Liselerdeki Gelismeler

1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanununda, orta 6gretim “temel egitime dayali, en
az u¢ yillik 6grenim veren genel, mesleki ve teknik O6gretim kurumlarinin timii
(Liseler)” seklinde tanimlanmaktadir. Aynm1 kanuna gore, orta dgretimin amacg ve
gorevleri, milli egitimin genel amaclarima ve temel ilkelerine uygun olarak;
ogrencileri, ¢esitli program ve okullarla ilgili, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksek ogretime, meslege ve is alanlarma hazirlamaktir (Akyliz,

2004, 324).

1933-1934 Ggretim yilinda lilkemizde genel liselerde okuyan 6grencilerin % 23,4’
kiz o6grencidir. Bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin % 21.7°si kadin
ogretmelerden olugmaktadir. Buna karsin, 2005-2006 6gretim yilinda genel liselerde
okuyan Ogrencilerin % 45,9’u kiz o6grencilerden ve bu okullarda gorev yapan
ogretmenlerin % 43,81 kadin 6gretmenlerden olusmaktadir (Tablo 4). Aradan gegen
stire icinde genel liselerde okuyan kiz 6grencilerin oraninda % 22,5 ve bu okullarda
gorev yapan kadin O0gretmenlerin oraninda ise % 22,1 oraninda artis olmustur.
Bugiin genel liselerde okuyan kiz 6grencilerin oraninin % 46’ya ulagmasi, kiz ve
erkek Ogrenciler arasindaki farkin oransal olarak O6nemli derecede azalmaktadir

(Yasar, [13.04.2007)).
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Tablo 4: Cinsiyete Gore Genel Liselerdeki Gelismeler (1923-2006)

Ogretmen Ogrenci

Yillar Okul | Kadin | Erkek | Toplam Kiz Erkek Toplam
192324 23 - - 513 - - 1241
1933-34 72 205 740 945 2237 7326 9563
194344 80 586 1105 1694 6030 22876 28906
1953-54 100 1029 1205 2234 6836 24584 31420
1963—64 217 2613 3484 6097 26468 75916 102384
1973-74 718 4825 8613 13438 | 96405 207966 304371
1983-84 | 1.190 | 18970 | 30727 49697 | 221377 | 308388 529765
199394 | 2.167 | 29932 | 41927 71859 | 454965 | 623518 1078483
199798 | 2.412 | 30.148 | 38.705 | 68.853 | 512.535 | 653.660 | 1.166.195
200001 | 2.747 | 30.540 | 40.962 | 71.502 | 651.944 | 835.471 | 1.487.415
200304 | 2.727 | 36.095 | 43.450 | 79.545 | 881.541 | 1.059.961 | 1.941.502
2004-05 | 2.939 [40.340 | 52.869 | 93.209 | 886.051 | 1.047.731 | 1.933.782
200506 | 3.406 |44.940 | 57.641 | 102.581 | 952.158 | 1.123.459 | 2.075.617

Milli Egitim Bakanhg Istatistikleri

2.3.4. Yiiksekogretimdeki gelismeler

Tiirk kadimi yiiksek 6grenim olanagini ilk olarak Mesrutiyet doneminde kazanmistir.

Kizlara yonelik dersler ilk olarak Istanbul Dariilfiinunu’nda 5 Subat 1914 tarihinde

baglamistir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda yiiksekdgrenim goren dgrencilerin % 90°1 erkek, % 10’u

kadindir. 1990’11 yillarin baslarinda ise bu oran, erkeklerde % 66, kizlarda ise % 34

olarak gerceklesmistir (Glglii, 2000, 174). 1996-1997 6gretim yilinda iiniversitede

okuyan ogrencilerin % 61°1 erkek ve % 39’u kizdir. 2000-2001 6gretim yilinda ise

sirastyla % 58.8 ve % 41.2°dir. 2004-2005 o6gretim yillar1 arasinda iiniversite

ogrencilerinin % 41.81 kiz, erkek 6grencilerin oran1 % 58.2°dir. 1996-1997 6gretim

yilindan bu yana iiniversiteli kiz 6grencilerin oraninda yaklasik % 3 oraninda

biiylime olmustur (Tablo 5) (Yasar,[13.04.2007]).

Tablo 5: Yiiksekogretimde Ogretim Yilina Gore Birim, Ogretim
Elemam ve Ogrenci Sayilari

. Ogretim Elemam Ogrenci Sayisi
Ogretim | Birim
Yili sayisi Kadin | Erkek | Toplam | Kadin Erkek Toplam

1923-1924 9 307 2.914
1940-1941 20 967 12.844
1960-1961 55 4.071 65.297
1980-1981 | 321 20.917 237.369
1994-1995 | 741 | 14.457 | 29.629 | 44.086 |425.912 | 681.408 | 1.107.320
1995-1996 | 817 |16.480 | 33.779 | 50.259 | 454.288 | 706.400 | 1.160.688
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Tablo 5 — devam

Ogretim Elemam Ogrenci Sayisi

Ogretim | Birim
Yih sayisi Kadin | Erkek | Toplam | Kadin Erkek Toplam

1996-1997 | 863 | 17.828 | 35.977 | 53.805 | 481.778 | 740.584 | 1.222.362

1997-1998 | 937 | 19.065|37.336 | 56.401 | 529.622 | 800.619 | 1.330.241

1998-1999 | 1006 | 20.826 | 39.303 | 60.129 | 551.775 | 830.374 | 1.382.149

1999-2000 | 1053 | 23.099 | 42.105 | 65.204 | 575.928 | 843.999 | 1.419.927

2000-2001 | 1084 | 24.361 | 43.519 | 67.880 | 621.260 | 886.945 | 1.508.205

2001-2002 | 1131 |[26.154|45.136 | 71.290 | 654.424 | 913.960 | 1.568.384

2002-2003 | 1203 | 28.205 | 47.885 | 76.090 | 745.884 | 1.052.739 | 1.798.623

2003-2004 | 1248 | 29.858 | 48.946 | 78.804 | 762.487 | 1.079.059 | 1.841.546

2004-2005 | 1257 |31.434|50.662 | 82.096 | 823.925 | 1.145.161 | 1.969.086*

OSYM Yiiksek Ogretim Istatistikleri (1994-2004) (Agik 6gretim Fakiiltesi dgrencileri dahil
edilmemistir).

Cumhuriyetin bugiine kadar toplam niifus orani i¢inde yiiksek 6grenim goéren kiz
Ogrenci sayilarinda belirli artis olmasina ragmen hala yeterli bir diizeyde artis
olmamustir. Yiiksek 6gretimde kiz 6grencilerin tercih ettikleri boliimler genellikle
kadin istihdaminin yogunlastig: is alanlari olmaktadir. Ozellikle, yiiksekdgretimde
Ogretmenlik egitimi kiz 6grenciler i¢in ilk siralarda yer almaktadir. Gelecekte de
kadmlarm bu meslekte sayisal olarak yogunlugunun artacagi diisiiniilebilir (igli,

1997, 235-264).

2.4. Kariyer

Orgiitlerde, verimliligi etkileyen en biiyiik faktdriin insan oldugunun anlasiimasi
lizerine, ¢alisanin igse kars1 gostermis oldugu motivasyon 6nem kazanmis ve buna
yonelik arastirma ve yaklagimlarda her gecen giin gelisme gostermektedir. Kariyer
kavrami 6zellikle 1970°li yillardan sonra ¢esitli yonleri ile ele alinmigtir. Kariyer,
bireyin ¢alisma hayati siiresince gecirdigi agamalar, bu asamalarda yaptig1 isler ve
siirecteki hareketliliktir. Baska bir deyisle kariyer, bireyin is yasaminda sagladigi
gelisme basamaklarina verilen isimdir. Gergekte, kariyerin genelde anlasilandan daha
genis bir slire¢ oldugu sdylenebilir. Burada 6nemli olan kariyerin her bireyde 6zel bir
gelisme siireci oldugudur. Isle ilgili gelecegini tesadiiflere ve sansa birakmak
istemeyen bireylerin, mesleki geleceklerini planlamalar1 6nemli bir gereklilik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Findikg1, 1996, 124).
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Kariyer, Fransizca “carrierre” Ingilizce “career” kelimesinin karsilign olarak
Tiirkceye ¢evrilmistir. Kelimenin sozliik anlami, tas ocagi, kosu yeri, arena, genel

kullanim alani ise; yasam, Omiir ve meslektir (Akat, 1994, 408).

Kariyer, bireyin ¢aligma yasami boyunca herhangi bir alanda ilerlemesi, deneyim ve
beceri kazanmasidir. Giinliik yasamda kariyer, ilerlemek, meslek, is yasami, basari,
bireyin ig yasami boyunca iistlendigi roller ve bu rollerle ilgili deneyimler anlaminda
kullanilmaktadir. Kariyer, bireyin is yasaminda bulundugu pozisyonlar, bu
pozisyonlarla ilgili tutum ve davraniglari ile yaptig1 isleri igerir. Kariyer, bir insanin
calisabilecegi yillar boyunca her hangi bir is alaninda adim adim ve siirekli olarak

ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir (Aytag, 1997, 17).

2.4.1. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, elemanlarin igse alinmasindan, egitimine, gelistirilmesine ve ticret
politikasinin belirlenmesine kadar genis faaliyet alanlariyla iligkilidir. Kariyer
yonetimi is giliciinlin ihtiyaclarini tatmin etmek ve bireylerin kariyer hedeflerine
ulagsmasin1 saglamak i¢in yoneticilere olanak saglayan hedeflerin planlanmasi
stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi siirecidir (Carrel, Kuzmits, Elbert, 1992,
360’ den aktaran Aytag, 1997, 107). Kariyer yonetiminde, organizasyon ydnetimi,
calisan kisinin bireysel kariyer planlari ile organizasyonun ihtiyaglari arasinda bu
amaclara ulagmak icin birliktelik saglamaya galisir. Kariyer yonetiminin saglikli
yapilabilmesi i¢in, bireylerin ve kurumlarin bireyin calistigi isteki kariyer

asamalarini bilmesi ve bu asamalara gore kariyer yonetim stratejisi uygulamalidir.

Organizasyonlarin yakin ve uzak gevresi, orgiitlin yapisi, isin nitelikleri ve 6zellikleri
kariyer yonetimi siirecini farkli yonlerden etkileyen etmenlerdir. Dolayisiyla etkin bir
kariyer yOnetimi, sistemin dogru ve dikkatli degerlendirmesinin yapilmasi,
calisanlarin ve yoneticilerin hedef, tasar1 ve planlarinin uygun bir siire¢ igerisinde

hayata gecirilmesi ile olusur (Gok, 2000, 15).

Organizasyon icinde calisan bireylerin beklentileri siirekli olarak degisimler
gostermektedir. Calisanlarin degisen bu beklentilerinin dikkate alinarak, basarili
olanlarin organizasyon i¢inde tutulmasi, odiillendirilmesi, yetenegin ortaya
cikarilmasi ve gelistirilmesi konulari, bir¢ok orgiitte kariyer gelisim ve yonetiminin
insan kaynaklari planlamasinda onemli bir yer tutmasina yol agmustir. Artik

organizasyonlarda yoneticiler calisanin kalitesi ve niteligi ile ilgilenmektedir.
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Calisanlar orgiit icinde motive edebilmek icin bireylerin kariyer haritalari, amag ve
planlamalar1 hakkindaki istek ve arzularini bilmek, kariyer yonetimi i¢in oldukca

Oonem tagimaktadir (Varol, 2001, 31).

2.4.2. Kariyer Planlama
Kariyer planlamasi, kisinin kendi bilgi, tecriibe ve yeteneklerinin farkina varip bu

yonde kendisi icin gelecege iliskin planlar yapmasidir.

Kariyer planlamasi, personelin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve giidiilerin
gelistirilmesi ile ¢calismakta oldugu orgiit i¢indeki ilerleyisini ya da yiikseltilmesini

planlamasidir (Sabuncuoglu, 1991, 69).

Tanimlardan da anlagilacagi gibi kariyer planlamasi hem orgiitii hem de g¢alisanmi
etkilemektedir. Kisaca kariyer planlamasinda ve yonetiminde hem birey hem de
orgiit her biri farkli alanlarda sorumludurlar. Burada 6nemli olan orgiitlin ihtiyaci ile

kisilerin beklentileri arasinda denge olusturmak ve her ikisini de karsilamaktir.

2.4.3. Kariyer Gelistirme

Kariyer  gelistirme,  ¢alisanlarin  kendilerini  gelistirerek ~ mesleklerinde
ilerleyebilmeleri ve organizasyonda ki motivasyonlarini artirabilmek i¢in orgiitlerin
uyguladig1 etkinlikleri icermektedir. Orgiitlerin ilk yapmasi gereken kisinin kariyer
planlamasinin yapilmasi, sonrada orgiitiin bu konuda yapacagi ¢aligmalar ile kariyer
yonetimini gerceklestirmesidir. Orgiitler bunu yaparken amaglar1 hem ¢alisanlarin
potansiyellerini en iist seviyeye getirip kariyer siire¢lerinde onlara yardime1 olmak

hem de kendi kurumsal hedeflerine ulasmaktir.

Gerek personel gerekse Orgilit acisindan ortaya ¢ikacak uzun donemdeki
degisiklikleri dikkate alarak, personelin orgiit i¢indeki gelisim ve yiikselmelerinin
planlanmas1 gerekmektedir. Son yillarda bu amagla baz1 kariyer gelistirme

programlari uygulamaya baslanmistir (Uygur, 1998, 81).

Kariyer gelistirme, kariyer se¢imine, bu kariyer se¢imine saglikli uyum ve bu yolla
is gorenin yeterlilik ve kendine saygi ihtiyacglarinin tatminine katki saglayan bilingli
faaliyetlerdir (Can, 1994, 319°dan aktaran Aytag, 1997, 128). Kariyer gelistirme,
orgiitteki kariyer faaliyetlerini sistemli bir sekilde ve bicimsel bir yapi iginde ele alan
faaliyetlerden olusan ve diger insan kaynaklar islevleri ile etkilesim halinde olan bir

sistem olarak ele alinmaktadir (Erdogmus, 2003, 16).
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2.4.4. Kariyer Gelistirmenin Orgiit A¢isindan Onemi

Orgiitiin iiretmis oldugu mal ve hizmetlerin say1 ve kalitesi artar. Kariyer gelistirme
ile orgiitler uyguladiklar egitimin sonunda daha nitelikli ve tiretken is giicline sahip
olur, orgiitte calisma ortaminda meydana gelen kazalar azalir ve enerji tasarrufu
saglanmig olur. Ayn1 zamanda, diizenli araliklarla yapilan personel gelistirme
etkinlikleri, Orgiitte calisanlar arasinda olumlu iliskileri gelistirir. Nitelikli is
gorenlere sahip olan orgiitlerde, sorun ¢dzme siireci kisalir ve zaman kaybi onlenir

(Baron, 1989, 79°dan aktaran Cinkir, 2003, 86-87).

2.4.5. Kariyer Gelistirmenin Birey Acisindan Onemi
Bireylerin bilgi ve becerilerini arttirmasi, daha yiliksek standartta mal ve hizmet
tiretilmesi, is gorenlerin morallerini arttirmasi, meslekte daha kolay ilerleme olanagi

tanimasi, gelirde artis saglamasi ve isten doyumu arttirmasidir (Baron, 1989, 79°dan

aktaran Cinkir, 2003, 86-87).

Tablo 6: Kariyer Gelistirme Sisteminin Yararlari

Yoneticiler I¢in Yaran

Calisanlar I¢in Yaran

Orgiit I¢cin Yarar

1. Kendi kariyerlerini
yonetme yeteneklerini
yiikseltir.

2. Degerli ¢aligsanlar elde
tutulmus olur.

3. Yonetici ile ¢alisan
arasinda iyi bir iletisim
kurulur.

4. Daha gercekei personel
gelistirme planlamasi yapilir.
5. Uretken bir performans
degerlendirme tartigilir.

6. Calisanlarin
gelistirilmesinden etkin
olarak taninir.

7. Yeni sorumluluklar kabul
etmede calisanlarin
motivasyonu arttirilir.

8. Ozel projeler icin yetenek
kaynaklariin belirlenmesine
katkida bulunur.

9. Kurumsal ve bireysel
hedefler arasinda uyumun
acikliga ¢cikmasini saglar

1. Kariyer kararlarinin
verilmesinde yararl
yardim saglar.

2. Is doyumu artar.
Calisan ve yonetici
arasinda saglikli bir
iletisim kurulur.

3. Daha ger¢ekei hedef
ve beklenti ortaya cikar.
4. Performans hakkinda
iyi bir geri besleme elde
edilir.

5. Orgiit ve gelecegi
hakkinda daha fazla bilgi
olusur.

6. Kariyer yonetimi
hakkinda kigisel
sorumluluk duygusu
artar.

1. Calisanlarin
yeteneklerini daha iyi
kullanmalar1 saglanur.

2. Orgiitsel sadakat artar.
3. Bilgi tiim kurum
diizeylerine yayilir.

4. Kurum i¢inde daha iyi
bir iletisim kurulur.

5. Degerli calisanlarin
baska kurumlara gecisi
engellenmis olur.

6. Bireyin gelisimine
yonelik bir 6rgiit imaj1
olusur.

7. Personel sistemleri
islemlerinde etkinlik
artar.

JamesWALKER, Human Resource Strategy, McGraw Hill Book Comp, Singapure, 1992,5.196;

Aytag,1997,5.135
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2.5. Ogretmenlerin Kariyer Gelisim Evreleri

Ogretmenlerin kariyer asamalar1 iizerine bircok arastirma yapilmis ve bu konuda

bir¢ok farkli diigiince ileri siiriilmiistiir. Bunlardan birka¢1 sunlardir:

2.5.1. Kariyere Giris Evresi:

Kariyere giris evresi 6gretmen bilgi ve birikiminin yaninda okul kiiltiirii ile iliskili
olarak sorunlu veya kolay gegebilir. Bu donem &gretmenin kendi sosyal gercekligi
ile yaptig1 isi eslestirerek kendi kisisel vizyonunu gelistirdigi ve aynm1 zamanda
okulun giiclii sosyallesme giiclerinden de etkilendigi ¢ift yonlii bir yapilanma

stirecidir (Nomer, 2002, 56).

Gorevin karmasiklign karsisinda saskinlik yasama ve Ogretecekleri konularda
yetersizlik  hissedebilmektedirler.  Ancak  baslangic coskusu ve seving
hissetmektedirler. Bu asamada 06gretmen mesleki acidan hayati gereklilikleri

O0grenmektedir.

Ogretmenler, Ogretmenligi hayat boyu devam edecek bir kariyer olarak
gormemektedirler. Meslege karsi biiyiikk bir sorumluluk duymaktan kagmirlar ve

baska kariyerlere gegme yollarini ararlar.

2.5.2. Durulma Evresi:

Sikes ve arkadas (1985)’larina gore bu evrede 6gretmen 30 yas gegisi yasamakta,
yerlesik hayat diizeni kurmaya ¢alismakta ve her seye karst daha fazla sorumluluk
hissetmektedir. Bu evredeki 6gretmen ya meslegine devam etme ya da meslegi terk
etme karar1 almaktadir (Bakioglu, 1996, 22-23’den aktaran Nomer, 2002, 58).
Gelecek i¢in planlar yapilmakta ve gerceklestirilmeye c¢alisildigr i¢in gerilimlidir.
Ogretmenler bu devrede kariyerlerine tanimsal sorumluluk duymakta, meslekte

kalmaya veya bagka bir kariyer denemeyi istemektedirler.

Durulma evresinde 6gretmenler kendilerini tecriibeli ve ustalik kazandiklari donem

olarak gérmektedirler (Day, 1999, 60).

Bakioglu tarafindan 1995°de yapilan arastirma sonuglari; 6gretmenlerin bu evrede
kariyerlerini ilk evreye oranla daha ilging bulduklarint (%20), mevcut kapasitelerini
kullanabildiklerini (%54), okulda 6grenmeyi saglayabildiklerini (%67) konularinda;
birinci kariyer evresine gore dgretmen algilarinda olumluya dogru bir gidisi ortaya

koymaktadir (Bakioglu 1996, 23’den aktaran Nomer, 2002, 57).
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2.5.3. Deneycilik Evresi:

Yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin elde edildigi ve bunun enerji gayret,
hirs ve kendine giivenden kaynaklandigi, pek c¢ok o6gretmenin zirve noktasinda
bulundugu, yonetime ve Orgiitlenmeye karsi ilgi oranin yiikseldigi bir evredir
(Bakioglu, 1996, 22-23) Bu evrede 6gretmen, ne yapacagi konusunda bilingli se¢im
yapabilir, egitim programi yapabilir, 6gretime karar verebilir ve kendi planiyla

cevredeki olaylar1 kontrol edebilir (Ulgen, 1997, 243°den aktaran Nomer, 2002, 58).

Bu durumda 6gretmene yeni agilimlar sunulmalidir. Uzun siire bu kariyer i¢inde olan

O0gretmenler yeni atilimlara ihtiya¢ duymaktadir.

2.5.4. Uzmanlik Evresi:

Kirk yasindan biiyiikk 6gretmenler yonetime kaymakta ve Ogrencilerle smif ici
etkilesimi azalmaktadir. Ogretmenlik kariyerini birakmay1 ve baska kariyerlere
geemeyi ciddi olarak diisiindiikleri bir evredir. Bu evrede Ogretmenler kariyerini
ilging bulmakta, kapasitesinin ¢ogunu kullandigin1 belirtmekte ancak basarilarina
kars1 yeterli 6diil alamadiklarin1 diistinmektedirler. Ayrica bu evredeki 6gretmen
kendinden siiphelenmeye baslamistir ve okulun daha az 6grenme firsati tanidigini

diisiinmektedir (Bakioglu, 1996, 24).

2.5.5. Sakinlik Evresi:

Bu evrede 0gretmenin enerjisinin ve coskunun azaldigi, kendine giiven ve kendini
kabul ile birlikte dgretmenin kendini rahat hissettigi bir dénemdir. Ogretmenlerin
yaslar1 ilerlemekte, rolleri degismekte ama 6grenciler hep ayni yasta kalmakta ve bu
olay yillarca siiriip gitmektedir. Yastaki bu uzaklagsma 6gretmenin dgrencilerle olan

iletisimini derece derece azalmasina neden olmaktadir (Bakioglu, 1996, 21-26).

Bu evrede ayrica su ana kadar sadece sinif i¢i etkinligi olan 6gretmen okulda da bilgi
ve deneyim zenginligi nedeniyle lider olarak lider durumundadirlar. Kariyerleri
boyunca yasadiklar1 evreler, 6gretmenin profesyonel gelisimini saglamak ile gorevli

olan okul yoneticileri i¢in bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

2.6. Ogretmenlerin Kariyer Gelisiminin Oniindeki Zorluklar

Insan hem yasamak hem de yasamim nitelikli kilmak igin dgrenmek zorundadir.
Ancak insan kendini nitelikli kilip 6grenmesinin amaci degerler {iretmektir.

Ogretmen neden 6grenmelidir. Ciinkii (Basaran 2000, 5-6):
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e Meslek etigi siirekli gelismeyi gerektirir.

e Ogretmenlik yeterliligini arttirmak bir gorevdir.
e Yetisme hakkini kullanmak bir zorunluluktur.

e Aydinlanmanin hazzindan vazgecilmemelidir.

e Insani insan yapan iiretmek ve yaraticiliktir.

Ogretmenin kendini yetistirmesinin oniindeki engellerin bazilar1 i¢inde bulundugu

sistemden bazilar1 ise kendinden kaynaklanmaktadir.

Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylar1 stajyerlik siireci tamamlana
kadar kendini gelistirmek i¢in bir takim caligmalar ve etkinlikler yapamaya
yonelmektedir. Ancak stajyerligi kalktiktan sonra kendisini gelisme ve degismeye
zorlayan herhangi bir etmenle karsilagsmadigi i¢in gelismesini tamamen bireysel istek
ve cabalari ile gerceklesmektedir. Egitim sistemi dgretmenin kendisini geligtirmesi
yoniinde zorlayici bir etmen olmamaktadir. Diizenlenen hizmet i¢i egitimler ise
O0gretmen sayisina oranla ¢ok azdir.. Ayrica programlarin igeriklerinin de 6gretmenin
ithtiyacin1 karsilamadigi arastirmalarda ortaya ¢cikmustir. Yetigkin egitiminin dnemli
bir pargasi olan is basinda egitim Ogretmenlere sunulamayan bir olanaktir. Bu
olanagi sunmasi beklenen okul midiirleri ve ilkdgretim miifettislerinin bu gorevi
yerine getirmedikleri gozlemlenmektedir (Basaran, 2000, 3-6’dan aktaran Nomer,

2002, 70).

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenler teftis ve denetlenme konusun da
eksikliklerle karsilasmaktadir. iki yilda bir teftis gorerek, yeterliliklerinin ve
eksikliklerinin farkina varabilmektedirler. Bu da oOgretmenlerin kendilerini

gelistirmelerini engellemektedir.

Kurum i¢inde ve alanda yiikselebilmek i¢in, dgretmenin bir takim engelleri agmasi
gerekiyor. Bu engellerden birisi de 6zellikle son yillarda katilimcilarin almis oldugu
hizmet i¢i egitim sertifikalaridir. Alinan sertifika hem ek bir puan, hem de tercih
nedeni olmaktadir. Diizenlenen hizmet i¢i egitim ag1 genisletilmeli ve egitim ihtiyaci

gercekei olarak tespit edilmelidir.

Hizmet i¢i egitime elverigli ortam hazirlama, yeterli sayida ve nitelikli 6gretim iiyesi
gorevlendirme olanagi, isbasinda ve disinda verilecek egitimlere ayrilacak parasal

kaynak ayirma olanagi da yetersiz kalmaktadir (Basaran, 2000, 6-7).

25



Ogretmenlerin ekonomik kosullar1 da onlarm gelismelerinin  6niinde engel

olusturdugu sdylenebilir. Ulkemizde dgretmen maaslar1 gelismis iilkelere gore gok

diistiktiir. Elindeki kisithh imkanlar ile gecinmeye calisan Ogretmenlerin bu zor

kosullar altinda kendisini gelistirememektedirler.

Bunun yaninda 6gretmenin kendisinden kaynaklanan bazi engellerde bulunmaktadir

bunlar ise sOyle siralanabilir (Basaran, 2000, 7-8)

Ogretmenlik egitimiyle yetinme: Ogretmenler fakiilteden mezun olduktan
sonra kendini yetistirmeye karst olumsuz bir tutum gelistirmektedirler.
Fakiiltede edinilen bilgi ve beceriler ne kadar degerli olsa da, 6gretmenin is
basinda kendini yetistirmesi ¢ok Onemlidir. Ogretmenlik  siirekli
olgunlagsmaya dogru yol alinan bir meslektir (Claxton, 1989, 30’dan aktaran

Nomer, 2002, 71).

Okulun egitim programinda tutuklu kalma: Egitim sisteminin belirlemis
oldugu programi uygulamaya baslayan bir 6gretmen siirekli olarak programa
ait bilgileri 6gretmeye calistig1 icin kendini gelistirmeden sadece elindeki
bilgi ve kaynaklarla yetinmeye baslayacak ve gerileyecektir. Bu sekilde
davranan bir 6gretmen kendini program igine hapsetmis olur ve program
tizerindeki degisiklik ve yeniliklere tepki gosterir. Keddie (1971)’de bu
konuyu O6gretmenin uygulayict rolii 6gretmenlerin gelisimini sinirlayan
baslica etmen olarak belirtmistir (Day, 1994, 69’dan aktaran Nomer, 2002,
71).

Bilgilerinin eskimis oldugunun farkina varamama: Ogretmenlik 6gretimiyle
yetinen, programda tutuklu kalmis bir 6gretmen bilgilerini de yenilemiyorsa
hem ogrencilerine hem de meslege yeni baslayan diger meslektaslarina
olumsuz o6rnek olacaktir. 1998’de yayimlanan Ankara Altindag ilgesinde
gorev yapan Ogretmenler ilizerinde yapilan bir arastirmada arastirmaya katilan
ogretmenlerin %45'inin 6gretmenligi hep yeni bir seyler 6grenilen bir meslek
olarak belirttiklerini bunun yaninda, goérev siireleri 11 yildan az olanlarin
yarisindan fazlasmin (%57) ve bayanlarin yansimin aksi goriis belirterek
Ogretmenler arasinda mesleki bilgilerini yenilemekte giicliiklerin yasandigini

ortaya koymustur (Tok, 1998, 41°den aktaran Nomer, 2002, 72).
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e Ogrenmenin hazzina ulasgamamak: Ogrenmenin bir doyum aract oldugunu
bilen birey siirekli olarak ¢evresinde olup bitenleri anlamaya ve 0grenmeye
calisir. Ogrenme aracim1 mesleklerinde kullananlar kendilerini  siirekli
yenilemek ve gelistirmek zorundadirlar. "Ogretmen,  Ogrencilerine
gorevlerini yapmayi, sorumluluklarini yiliklenmeyi ve hakkini kullanmay1
ogretirken kendisi bu kavramlarin gerektirdiklerinden kacamaz" (Basaran,

2000, 8).

e Ogrencilerle ilgili kaynaklar: Ogrenci kalitesinin her y1l biraz daha diismesi,
O0gretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olmasi, siniflarda 6grenci sayisinin

fazla olmasi.

e Gorevle ilgili kaynaklar: Yetkilerin yetersiz olmasi, ¢aligmalarin kargiliginin
alinmamasi, asir1 ders yiikii, istenen basar1 diizeyine ulasilamamasi, is
arkadaslan ile gecimsizlik, 6gretmenler arasindaki dedikodu ve 6gretmenler
arasindaki siyasi gruplagsmalar O0gretmenin gelisiminin Oniindeki engeller

olarak siralanabilir.

2.7. Kariyer Gelisiminde Cinsiyet Rolleri

2.7.1. Toplumsal Cinsiyet
Kadin ve erkegin toplumsallasma sekillerinin ve buna bagl olarak da kadin ve
erkege atfedilen cinsiyet rollerinin farklilastigi yapilan arastirmalar neticesinde

ortaya ¢ikmistir (Devlet Planlama Teskilati, 1990, 173).

Kadiin yasadigi toplumsallagsma siireci, toplumsal cinsiyet rollerine ait, annelik,
kadinlik, kendini esine ve c¢ocuklarina adama olarak belirtilebilir. Erkegin
toplumsallagma siirecinde ise aileyi ge¢indirme ve koruma gibi gorevler belirleyici
olur. Bu gorevler cercevesinde toplum, kadindan iyi bir es ve anne olmasini

beklerken erkekten ise bir ise sahip olmasini ve basariy1 bekler (Erséz, 1997, 13).

Toplumsal cinsiyet yaklasimi, kadin ve erkegin hem calisma yasami 6ncesinde hem
de calisma yasami siiresince farkli sekilde toplumsallastirildiklarini, buna bagh
olarak da c¢aligma hayatlarinda farkli egilimler sergilediklerini 6ne stirmektedir

(Ozen, 1997, 13).

Toplumsal cinsiyet¢i yaklasima gore, kadin calisanlar sahip olduklari aile ve is

sorumluklarinin ¢atigmasi sonucu orgiitlerde yeterli diizeyde ilgi gosteremeyecekleri
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ve Orgilit i¢in yararli olamayacaklar1 diistiniilmektedir. Bu durum yapilan arastirmalar
dada ortaya cikmistir. Toplumsallagma ile kadina dayatilan bu cinsiyet rolleri,
kadinlarin ¢alisma hayatina etki etmekte ve kariyer konusundaki beklentilerini de
olumsuz yonde etkilemektedir. Buna bagli olarak da fazla zaman kaybedecekleri

isleri aile ev ¢ocuklarini ihmal etme endisesi nedeniyle kabul etmemektedirler.

2.7.2. Ataerkillik

Ataerkil sistem, toplumda bir cins olarak kadinlarin tabi olmasi ve boyun egmesi
sonucunu doguran kurumsal, kiiltiirel diizenleme ve uygulamalari belirtir.
Ataerkillik, genel anlami ile kullanildiginda, erkek iktidar1i anlamina gelmekle
birlikte, ataerkil sistemin orgiitlenmesinin ve uygulanmasinin tarihsel ve kiiltiirel

olarak farkliliklar gosterdigini goz ardi etmemek gerekir.

Ataerkillik kavrami, yalnizca kadin emeginin degil, aym1 zamanda kadinin
cinselliginin, bedeninin ve dogurganliginin denetlendigi bir toplumsal sistemi de
ifade etmektedir. Bu sistemin Oziinde ise, bir cins olarak erkek c¢ikarlarinin
korunmasi1 oOnceliklidir. Bununla birlikte ataerkil sistemin var olusu, erkeklerin
iradelerinden bagimsiz nesnel bir gerceklik olarak ortaya c¢ikmaktadir (Berktay,

1996, 24).
Ataerkillik kavraminda en 6nemli nokta erkek egemen bir yaklasim olmasidir.

Ataerkil sistem “ anneligi” yiicelterek bunu kadinin en temel ve oncelikli toplumsal
rolii olarak tanimlamis ve kadinin birincil sorumlulugunun ev isleri, aile, cocuk ve
yaslh bakimi oldugunu yani 6zel alana yonelik isler oldugunu belirtmistir. Bu durum
kadinlarin i hayatindan uzak kalmasina neden olmakta ya da is hayatinda var
oluglarini yeniden {iiretim rollerine uygun islerde olabilmesine neden olmaktadir.
Yonetim kademelerinde de yogun olarak erkeklerin yer almasi, kadinlarin ise
alimlarindan kariyer gelisiminin diger sathalarina kadar ataerkil yapinin etkilerinin
gorliinmesine neden olmaktadir. Aslinda, ataerkil yapmin hayatin her alaninda bu
kadar etkin bir sekilde varligini siirdiirebiliyor olmasinda, bu yapinin kadinlarca da

i¢sellestiriliyor olmasinin etkisi yadsinmamalidir.

Bunun yani sira kadin calisanlar1 da ev ve ailesel sorumluluklar nedeniyle daha fazla
sorumluluk gerektirecek islerden ya da daha fazla vakit ayirmalarina neden olacak
egitim programlarindan kagindiklart ya da kendilerini daha iist bir kademe igin

yeterli gérmedikleri gibi durumlar da goze ¢arpmaktadir (Erkanli, 2002, 18)
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2.8. Cahsan Kadimin Kariyer Goriiniimii

Kadinlarin yonetim diinyasinda ydnetici olarak temsil edilebilmeleri, 1970’1li yillarin
sonlarini bulmustur. Toplumda meydana gelen degisiklikler ve aile rollerinde
meydana gelen degismelerle birlikte kadin yonetici sayilarinda onemli artiglar
olmustur. Kadimnlarin teknik ve isletme alaninda egitim gormeye baslamasi ise,
kadmlarm kariyer gelisimlerinde énemli artislara neden olmustur (Ustiingiiler, 2004,

36).

Ancak biitiin bunlara karsin ist yonetim diizeylerinde kadinlar hala bir takim engeller
yiiziinden yeterli sayida yer almamaktadir. Isgiiciinin %50’sini kadimlarmn
olusturdugu iilkeler dahil olmak {izere, kadinlarin yonetim seviyelerinde temsil
edilme oranlar1 oldukg¢a diisiiktiir. Ornegin, Danimarka’da isgiiciiniin %46’s1m
kadinlar olusturdugu halde, iist yonetim diizeyinde kadin orani sadece %4,5tir

(Ataay, 1998, 237).

Kamu-6zel kesim ayrimina bakildiginda; kamu kesiminde kadin c¢alisanlara yonetici
konumlara gelebilmeleri i¢in daha uygun sartlar saglanmaktadir. DIE 2000 raporuna
gore, kentli 1 milyon tcretli kadin ¢alisandan 13.000’1 yonetici olup, bunlarin ¢ogu
alt ve orta kademe pozisyonundadir. Ust kademe yoneticiler icerisinde kadin orani

ise sadece %35,3’tlr (Gerni, 2001, 11).

Kadin c¢alisanlar, erkek meslektaslarindan daha iyi bir egitime sahip olsalar bile,
erkek calisanlara gore daha diisiik licret almakta ve list yonetimde daha az yer
almaktadirlar. Ayrica, kadmlar sayisal veya otorite agisindan erkeklerin

egemenliginde olan organizasyonlarda ¢aligmaktadirlar (Ataay, 1998, 240).

2.9. Bir Kadin Meslegi Olarak Ogretmenlik

Ogretmenlik kadinlarin yogun olarak calistiklar1 meslek gruplarinin en iist siralarinda
yer alan islerden birisidir. Ogretmenlik kadma yiiklenen annelik gérevinin bir
uzantist olarak, en muhafazakar ve kapali toplumlarda bile kadinin yapabilecegi bir

meslek olarak kabul edilmistir.
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Tablo 7: Kamu Kesiminde Kadin Oram

Meslekler Oran
Parlamenterler %4
Akademisyenler %36
Hukukgular %19,7
Doktorlar %33.8
Okul Miidiirleri %4
Kamu Calisanlar1 %33

Tiirkiye de Kadin 2001, Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii,2001

Tablo 7 incelendiginde 2001 yil1 verilerine gore kamu kesiminde ¢alisan kadinlarin
orant 2 milyon 197 bin memurun %33’ i kadardir. Cesitli mesleklere gore kadin

calisanlarin dagilimi yukaridaki gibidir.

Tablo 8: Ortaégretimde Bolgelere Gore Ogretmen Sayisi (2003-2004)

Bolgeler Toplam Erkek Kadin
Marmara Bol. 37918 21.195 16.723
Ege Bol. 22.919 12.993 9.926
Akdeniz Bol. 24.045 14.208 9.837
i¢ Anadolu Bél. 31.310 18.007 13.303
Karedeniz Bol. 21.195 13.702 7.493
Dogu Anadolu Bol. 9.991 6.830 3.161
Giiney Dogu Anadolu Bol. 8.372 5.886 2.486
Toplam 145.759 85.991 59.768

MEB Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu, 2004

Tablo 8’de 2003-2004 yillar1 arasinda bolgelere gore ortadgretimde gorev yapan
O0gretmen sayilarinin dagilimi verilmistir. Buna gore 145 bin 759 6gretmenin 59 bin

768’1 kadindir.

Tablo 9: ilkogretimde Bolgelere Gore Ogretmen Sayisi (2003-2004)

Bolgeler Toplam Erkek Kadin
Marmara Bol 86.687 41.777 44910
Ege Bol. 52.417 25.909 26.508
Akdeniz Bol. 52.394 29.182 23.212
i¢c Anadolu Bol 66.910 34.745 32.165
Karedeniz Bol 49.976 31.184 18.792
Dogu Anadolu Bol. 37.242 23.272 13.970
Giiney Dogu Anadolu Bol. 38.378 25.401 12.977
Toplam 384.004 211.470 172.534

MEB Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu, 2004
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Tablo 9°de 2003-2004 yillar1 arasinda bolgelere gore ilkogretimde gorev yapan

Ogretmen sayilarinin dagilimi verilmistir. Buna gore 384 bin 4 6gretmenin 172 bin

534’4 kadindir.

Tablo 10: Cinsiyete Gore Ogretmen Sayisi (2003-2004 Ogretim Yil)

Egitim Kademesi Ogretmen Sayisi

Toplam Erkek \ Kadin
Mkogretim 384.029 211.482 172.547
Genel Ortaogretim 86.051 48.818 37.233
Okul Oncesi Egitim 19.122 926 18.196
Mesleki ve Teknik Egitim 73.998 46.340 27.658
Toplam 563.200 307.566 255.634

MEB Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu, 2004

Tablo 10 incelendiginde 2004 verilerine gore cinsiyete gore dgretmen sayilarina
bakildiginda kadin 6gretmenlerin sayisinin en yogun oldugu alan 172 bin 547 kisi ile

ilkdgretim kademesidir.

Ogretmenlik mesleginin segiminde birgok etmen rol oynamaktadir. Bunlar genellikle
bu meslegin olumlu olarak kabul edilen o6zellikleridir. Tezcan (1991, 260)
Tarafindan yapilan arastirmada kadinlarin bu meslegi se¢melerindeki nedenler
Cocuk sevgisi, kadin dgretmenler i¢in bu meslegi se¢mede birinci derecede rol

oynamaktadir. Cocugun gelisimine yardime1 olmakta bunu igerir.
Toplumsal bakis agisina gore kadina uygun bir is olarak kabul edilmektedir.

Ogretmenlik mesleginde giivenlik fazladir. Bu durum, dgretmenlerin genelinde kamu

kuruluslarinda devlet giivencesi ile memur olma arzularindan kaynaklanmaktadir.

Yarim giinliik calisma saatleri ve tatillerin diger meslek gruplarina gére daha uzun

olusu meslegin tercih edilmesindeki bir diger etmendir.

Kadin 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugu ilk ve orta dgretim kademelerinde cinsiyet
onemli bir faktordiir. Eskiden beri ¢cocuklarin egitimi ve 6gretmenlik kadinlara uygun
bir meslek olarak goriilmiis ve giiniimiizde de Amerikan ilkokul 6gretmenlerinin

%87’si ve biitiin 6gretmenlerin de % 67’si kadinlardan olugsmaktadir.

2.10. Kadin Ogretmenlerin Yasadig1 Kariyer Engelleri

e Egitim sektoriinde calisan kadin Ogretmenler toplumsal yapi ve cevre

tarafindan 6gretmenlik meslegi kadinlik roliine uygun diistiigii i¢in 6gretmen
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olmast yoniinde tesvik ve destek gormektedir. Bu nedenle kadin
Ogretmenlerin ise girislerinde diger sektdrlerde oldugu gibi kadin olmasina
yonelik engeller ile karsilagmamaktadir. Anacak Ogretmenlik meslegine
baslayan kadin Ogretmenler meslekte ilerleme ve mesleki gelisim
noktalarinda bir takim engellerle karsilagsmaktadirlar.

Erkekler kadinin {istiin konuma gelmesini kabul edemez. Kadim1 kendisine
rakip olarak goriir ve kadinin enerjisini eve ¢gekmek i¢in sorun yaratir. Evdeki
taleplerini artirarak kadina sucluluk duygusu yasatir. Bu nedenle kadinin
kariyer gelisiminin 6niinde sorun yaratir (Ayan, 2002, 131).

Kadin 6gretmenlerin ev ve ¢ocuk bakimina ait sorumluluklarinin ¢ok zaman
almasindan dolay1 kariyer yapmaya yeterli zaman ayiramamaktadirlar.

Kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin 6niindeki bir diger engelde; okul
midiirlerinin kariyer yapma islerini genellikle erkek ve bekéar 6gretmenleri
tercih etmeleri olarak gosterilebilir.

Kariyer yaparken harcanan para ve emegin kariyer doniisii sonucunda diisiik
ve yeterli goriilmeyisi de kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin oniinde
ciddi bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kariyer yapmis kadin Ogretmen sayisinin c¢ok fazla olmayisi, kariyer
yapmamis veya kariyer yapmayi diisiinen kadin 6gretmenler i¢in olumsuz bir
model olmakta ve kadin Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde

etkilemektedir.

32



3. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan arastirmalar yer almaktadir.
Arastirmanin konusu ile dogrudan ilgili olan c¢alisma bulunamamis ancak kadin,

kariyer ve yonetim ile ilgili konular taranmistir.

3.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde kadin ve kariyer iizerine yapilan calismalardan ilki Erkanli (2002)
tarafindan yapilmistir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi’nde yaptig1 “Kadin ve
Kariyer, Bolu da Ust Diizey Kadin Calisanlar” adli yiiksek lisans c¢alismasinda,
kariyer kavrami ve toplumsal cinsiyet rollerinin kariyer iizerine etkileri ile Tiirkiye
de organizasyonlar da yer alan kadin yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlari, yonetsel
niteliklerdeki farkliliklari, organizasyonlarda yer alan kadin ve erkek calisanlarin,
kadin yoneticileri nasil degerlendirdikleri gibi konulari arastirmistir. Arastirma
sonucunda, kadinlarin ise alinmasinda, performans konusunda kadin calisanlar icin
en bliylik engel olarak ailesel sorumluluklar oldugu ortaya ¢cikmistir. Kadin ¢aliganlar
icin Ozel hayattan bagimsiz bir kariyer kavramimin miimkiin olmadigi ortaya
cikmistir. Yonetsel nitelikler ve liderlik tarzlarinda ise kadin ve erkekler arasinda
sOyle bir fark ortaya ¢ikmistir. Kadin yoneticiler, iletisime dnem veren, paylasimei
bir liderlik tarzin1 yani etkilesim merkezli liderlik tarzini erkek yoneticilerin ise
gorev merkezli liderlik tarzin1 benimsedikleri goriilmiistiir. Sonug olarak, esit
yapilarin oldugu bir organizasyon yapisinin var olabilmesi i¢in, kadin bilincinin
artmasi ve toplumsal yapiin sorgulanarak, kabullenilmis gercekliklerin ve

Onyargilarin disina ¢ikilmasinin gelistirici olacagi ileri stirlilmiistiir.

Tiizen (2002) tarafindan Dokuz Eyliil Universitesinde yapilan “Calisan Kadmlarin
Kariyer Engelleri” adli yiiksek lisans calismasinda, kariyer planlama siirecini
etkileyen kisisel faktorler, calisan kadinlar boyutunda incelenmeye c¢alisilmas.
Arastirmada cinsiyete dayali toplumsal kosullanmalar i¢inde yetisen kadinlarin
egitim diizeyleri, aile yapilari, kisilikleri, meslek se¢imleri ve kariyer siireclerini de

etkileyebilecegi belirtilmis. Calisan kadinlarin genel olarak, aile sorumluluklar1 ve
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calisma yasamindaki erkek egemen yapimin olusturdugu engeller nedeniyle, {ist

yonetim pozisyonlarinda az sayida bulunduklarini ifade etmistir.

Nomer (2002) tarafindan Marmara Universitesinde yapilan “Ogretmenlerin Kariyer
Gelisimlerini Etkileyen Faktorler” adli yiiksek lisans ¢alismasinda, 6gretmenlerin
kariyer gelisimini etkileyen faktorleri ogretmenlerin nasil algiladigina bakilmus,
Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen faktorlerin genel destekleyiciligi, bu
faktorlerin hangi kisisel degiskenlere gore farklilastigi bulunmaya c¢alisilmistir.
Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin kariyer gelisiminde; ogretmenlerin
cinsiyetlerinin, meslegi tercih nedenlerinin ve kariyer evrelerinin 6énemli degiskenler
oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen faktdrlere
bakildiginda ise; 6gretmenin kendisi disindaki faktorlerden dolayi kariyer gelisiminin

olumsuz etkilendigi sonucuna varilmstir.

Usluer (2000)’in Ankara Universitesi'nde yapmis oldugu ‘Kadin Ogretmenlerin
Yénetici Konumlara Yiikseltilmeme Nedenleri Konusundaki Ogretmen ve Y®énetici
Gortislerinin - Degerlendirilmesi’ adli  Yiiksek Lisans ¢alismasinda kadin
Ogretmenlerin yoOnetsel konumlara atanmalarini engelleyen etmenleri arastirmistir.
Ataerkil degerlerin kadin ve erkek 6gretmen tizerinde etki olusturdugunu belirtmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, erkek Ogretmen ve yoneticiler, kadin O6gretmen ve
yoneticilere gore ‘cinsiyet¢i kalip yargilari daha c¢ok benimsemekte ve kadin
dogasinin yoneticilik yapmaya elverigli olmadigim1 diisiinmektedir. Ayrica ¢ocuk
bakim sorumlulugunun ve ev islerinin kadinin goérevi olarak goriilmesi de kadin

O0gretmenlerin yonetsel kadrolara gelememesinin nedenleri olarak gdsterilmektedir.

Ayan (2000), Canakkale Universitesi'nde yaptigi ‘Bayan Ogretmenlerin
Yéneticilikleri ve Ogretmen Goriisleri’ adli Yiiksek Lisans calismasinda bayan
Ogretmenlerin yoneticilik yapma istekleri, bayan Ogretmenleri okul ydneticiligi
yapmaya istekli kilabilecek diizenlemeler, bayanlarin ¢alisma hayatindaki konumu ve
bayanlarin ydnetici olmada karsilastiklar1 engelleri arastirmistir.  Arastirma
sonuglarina gére, bayan 6gretmenlerin yoneticilik yapmaya isteksizdir. Ogretmenlik
yapmay1 daha ¢ok istemektedirler. Yine ayni arastirma sonuglarina gore Toplumsal
yap1 geregi kadinin oncelikli sorumlulugunun ailesine karsi olan sorumlulugudur
diisiincesi kadin oOgretmenlerin yoneticiligi se¢gmemelerindeki nedenlerden birisi
olarak gosterilmektedir. Bunun nedeni olarak, bayan O&gretmenlerin yonetici

olduklarinda 6zel yasamlarina ayiracaklart zamanin azalacak olmasidir.
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3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurtdiginda yapilan arastirmalarin ilki Berman (1999) tarafindan yapilmistir. Berman
‘Uluslararast Okullarda Kadin Yéneticilerin Yiikselmelerinin Oniindeki Engeller’
adli arastirmada Kadin ydneticilerin oniindeki engellerin neler oldugu ve bunlarin
kadin yoneticiler tarafindan nasil algilandigi arastirnllmistir. Arastirma 67 kadin
yoneticiye uygulanmistir. Engeller ise; Kadinlarin kendilerine giivensizligi ve
yoneticiligin maddi getirisinin olmamasi olarak tespit edilmistir.

Bir diger aragtirma Jagt ve Jean (2000) tarafindan Western Michigan iniversitesinde
yapilmistir. Arastirmanin konusu “ Michigan Okul yoneticilerinin Kadin Yoneticiler
Konusundaki Algi ve Tutumlar1”dir. Arastirmada kadin y6netici sayisinin azinlikta
olmasinin nedenlerine deginilmis ve arastirma sonuglarina goére kadin ve erkek
yoneticilerin, Okul miidiirii olan bayanlara karsi tutumlarinda fark olmadigi

bulgusuna ulagilmistir.

35



4. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama
aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizinin nasil yapilacagi

agiklanmustir.

4.1. Arastirmanmin Modeli

Betimsel nitelikte olan bu ¢alismada, tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Bu yontem araciligiyla kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri yonetici
ve Ogretmen goriiglerine gore belirlenerek var olan durum ortaya konmaya

calisiimustir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2006-2007 &gretim yilinda Istanbul Ili Bahgelievler
ilcesindeki ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir.
Bahgelievler ilgesinde 140 yonetici ve 1990 6gretmen vardir. 140 yoneticiden 46’
sina ulasilmis ve gesitli hatalar ne nedeniyle 7 6lgek degerlendirmeye alinmamig 39

miidiirin doldurmus oldugu 6l¢ek degerlendirmeye alinmistir.

1990 6gretmenden 478 sine ulasilmis ancak 11 dgretmenin doldurmus oldugu dlgek
cesitli hatalar nedeniyle aragtirmanin kapsami disinda tutulmus ve toplam 467
ogretmenin doldurmus oldugu olgek degerlendirmeye alinmistir. Toplam 506
yonetici ve Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirmada,
arastirmanin  amacina uygunlugu nedeniyle “oransiz elaman Ornekleme”

kullanilmistir.

Ayrica Orneklemin uygun olup olmadigina bakmak i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Uygunluk testi uygulanmis ve bu deger .81 bulunmustur. Bu deger
orneklemin oldukca uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica dagilimin normal olup
olmadigina bakmak icin Bartlett's test degerlerine bakilmis (y2: 1859,156; df:
435;p<.000) yaklasik Kaykare degeri 1859,156; df; 435 ve p<.000 olarak

bulunmustur. Bu sonuglara bakildiginda ¢ok degiskenli normal dagilim saglanmustir.
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4.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada gerekli verileri toplamak amaciyla “Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Engelleri Olgegi” kullanilmistir. Ornekleme alinan yonetici ve Ogretmenlerin
demografik o6zelliklerini belirlemek amaciyla veri toplama aracinin birinci

boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu”ndan yararlanilmistir.

4.4. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmanin verileri kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine iligskin yerli ve yabanci
literatiir taranarak ve ilgili 6l¢cek uygulanarak elde edilmistir. Aragtirmada kullanilan
oleek arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olgegin ilk boliimiinde &gretmen ve
yoneticilere ait kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde ise kadin 6gretmenlerin kariyer

engellerine iliskin 31 madde bulunmaktadir.

Uygulanan 6lgek sonucunda verilerin ¢éziimii, besli likert derecelendirme dlgegi
kullanilarak sayisallastirilmigtir. Olgekte 31 madde yer aldigindan elde edilebilecek
maksimum puan 155 ve minimum puan 31 olacaktir. Besli 6l¢ekteki dort aralik i¢in
(5-1=4) hesaplanan aralik katsayilar ise soyledir (4/5=0,80). Hi¢ katilmiyorum 1.00-
1.79, katilmiyorum 1.80- 2.59, kararsizim 2.60-3.39, katiliyorum 3.40-4.19 ve

tamamen katiliyorum 4.20-5.00 araliklarindadir.

Olgegin gecerligi icin oncelikle alan uzmanlarmin gériislerine basvurularak kapsam
gecerligi saglanmaya calisilmis ve bu dogrultuda 44 maddeden olusan Slgek pilot
calismaya hazir hale getirilmistir. Pilot calismada 112 ¢gretmen ve yoneticiye dlgek
uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda Olgegin yapi gegerligine bakmak igin
aciklayict faktor analizi yapilmis ve her bir faktor i¢in alt ve iist faktor yiikleri
verilmigstir. Buna gore 6lgek 5 bilesenli ve tek faktorlii bir yap1 olusturmustur. Bu tek
faktor toplam varyansin yiizde 60 1 agiklamaktadir. Alt boyutlara iliskin faktor
yiiklerine de bakilmus, aile kaynakli kariyer engelleri alt faktorii i¢in faktor yiikleri 61
ile .86; Okul cevre kaynakl kariyer engelleri alt faktorii i¢in .47 ile .80; Toplumsal
yap1 alt faktorii i¢in .44 ile .73; Ekonomik Nedenlerden alt faktorii icin .53 ile .77;
Egitim, Caligma Saati, Yas ve Medeni Durum alt faktorii i¢in .51 ile .70; Yine madde
gecerligi icin testten alinan toplam puanla her bir madde iligkisine bakilmig tiim
maddelerde korelasyon .40’dan yukar1 olan maddeler olgekte kalmis ve diisiik yiik
veren 13 madde dlgekten atilmistir. Geriye 31 madde kalmis ve dlgek 31 maddelik
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haliyle ¢alismada kullanilmistir. Olcegin “Aileden Kaynakli Kariyer Engelleri”
boyutunu 1,2,3,4,5,6 ve 7 nci maddeler, “Toplumsal Yapidan Kaynakli Kariyer
Engelleri” boyutunu 8,9,10,11 ve 12 nci maddeler, “Okul ve Cevreden Kaynakli
Kariyer Engelleri” boyutunu 13,14,15,16 ve 17 nci maddeler, “Ekonomik
Nedenlerden Kaynakli Kariyer Engelleri” boyutunu 18,19,20,21,22,23 ve 24 ncii
maddeler, “Egitim, Calisma Saati, Yas ve Medeni Durumdan Kaynakli Kariyer
Engelleri” boyutunu 25,26,27,28,29,30 ve 31 nci maddeler olusturmustur.

Olgegin tiim madde bazinda ve her boyutu i¢in giivenirligine bakilmus, tiim dlgek igin
Cronbach Alpha .92 bulunmustur. Faktor bazinda aile kaynakli kariyer engelleri alt
faktorii i¢in Cronbach Alpha .86; Okul c¢evre kaynakli kariyer alt faktorii igin
Cronbach Alpha .83; Toplumsal yapi alt faktorii i¢in Cronbach Alpha .81; Ekonomik
Nedenler alt faktorii igin Cronbach Alpha degeri .77; Egitim, Calisma Saati, Yas ve
Medeni Durum alt faktorii icin Cronbach Alpha .81 ¢ikmustir.

4.5. Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Verilerin toplanmasinda arastirmact her okula bireysel olarak kendisi giderek
Olcekleri uygulamistir. Farkl etkilerin karigmamasi igin arastirmaci olgekleri 15 giin
icinde uygulamis ve toplamistir. Ayrica Olgegin toplanmasinda ozellikle
Ogretmenlerin 6lcegi rahatca doldurabilmeleri ig¢in G6gretmenler odasma kapali
kutular koymus ve 0Olgegi dolduran Ogretmenlerin bu kutuya atmasini istemistir.
Bunu yaparken arastirmanin sonucuna etki edecek etkenlerin ortadan kaldirilmasi

amag edinilmistir.

Olgek formalari ile toplanan veriler, uygulama éncesinde arastirmaci tarafindan her
Olgek sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara yiiklenmistir. Yiikleme
islemi tamamlanan veriler, aragtirmanin amacina uygun olarak islenmis ve analizler
yapilmistir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS 11 adh bilgisayar programi
kullanilmigtir. Bu program aracilifiyla yonetici ve d&g8retmenlerin, kadin
ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin algilar1 aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri ile belirlenmistir. Ayrica konum, 6diil alip almama, hizmet ici egitim alip
almama ve cinsiyet degiskenlerine gore deneklerin goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar i¢in t-testi uygulanmstir.
Son olarak ydnetici ve dgretmenlerin, egitim durumu, kidem, medeni durum, gocuk

sayist, calisma saati degiskenlerine gore, gorilisleri arasinda anlamli bir farkliligin
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olup olmadigina iligkin olarak tek yonlii varyans analizi yapilmus, farkliligin ¢iktigi
durumlar icin ise Tukey HSD testi uygulanmistir. Sonucglar bu baglamda

yorumlanmugtir. Anlamlilik diizeyi p<0,05 ile p<0,01 alinmustir.
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5. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu bdliimiinde; aragtirmaya katilan ydnetici ve 0Ogretmenlerden
toplanan verilerin iglenmesi sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik
yorumlar yer almaktadir. Elde edilen bulgular her bir alt amaca uygun cizelgeler

halinde gosterilmistir.

5.1. Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt amaci “resmi ilkogretim okullarinda calisan yonetici ve
Ogretmen gorlislerine gore, kadin 6gretmenlerin ailevi nedenlerden dolay1 yasadiklari
kariyer engelleri ne diizeydedir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin
sonuclar Tablo 11’ de agiklanmustir.

Tablo 11: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin

“Ailevi Nedenlerden” Dolay1 Yasadig1 Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Maddeler 1![udur Og_retmen

N X S N X S

Cocuk bakimi
sorumlulugunun, kadinlarin
iizerinde olmasi, kariyer
yapmalarini engellemektedir.

M1 39 13,6410 | 1,01274 | 467 | 3,6424 | 1,13969

Kadinlarin, ev yasamlarina
M2 | daha bagli olmalari, kariyer 39 13,3590 | 1,08790 | 467 | 3,3619 | 1,12124
yapmalarini engellemektedir.

Kadinlarin, ev islerini ve
anneligi ihmal etme endisesi,
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

M3 39 13,5128 | ,99662 | 467 | 3,5653 | 1,06923

Kadinlarn, aile igindeki
gorevlerimi aksatirim
diistincesi, kariyer
yapmalarini engellemektedir.

M4 39 13,3590 | 1,11183 | 467 | 3,3854 | 1,09879

Kadinlarin, eve yonelik isleri
kendi gorevleri gibi
algilamasi, kariyer
yapmalarini engellemektedir

M5 39 13,1282 | 1,08044 | 467 | 3,4154 | 1,09173
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Tablo 11 - devam

Miidiir Ogretmen
Maddeler N 3 3 N 3 3

Kadinlarn, aile i¢inde

Mg | huzursuzluk gikar distincest, | 50 | 33056 | 07103 | 467 | 2,9722 | 1,15033
onlarin kariyer yapmalarini
engellemektedir.
Evlilik, kadin 6gretmenlerin

M7 | kariyer gelisimini 39 | 3,0256 | ,98641 | 467 | 2,8758 | 1,17630
engellemektedir

Ailevi Nedenler Alt Boyutuna
iliskin Genel Agirhikh Aritmetik | 39 | 3,3040 | ,74533 | 467 | 3,3169 | ,86177
Ortalama

Tablo 11°de yonetici ve 6gretmen goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin “ailevi
nedenlerden” dolay1 yasadigi kariyer engelleri aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, yoneticilerin goriislerinin iki grupta toplandig1 goriilmektedir.
Yoneticiler “cocuk bakimi sorumlulugunun, kadinlarin {izerinde olmas1” maddesine

(§=3,6410) aritmetik ortalama ile “kadinlarin, ev islerini ve anneligi ihmal etme

endisesi”’, kariyer yapmalarini engellemektedir maddesine (?23,5128) aritmetik
ortalama ile “katiliyorum” diyerek goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin bunun disinda

kalan diger maddelere iliskin goriisleri “kararsizim” araligindadir.

Ogretmenlerin goriiglerinin de iki grupta toplandigi goriilmektedir. Ogretmenler,

“cocuk bakimi sorumlulugunun, kadinlarin iizerinde olmas1” maddesine (i=3,6424)

aritmetik ortalama ile “kadinlarin, ev islerini ve anneligi ihmal etme endisesi”

maddesine (§=3,5653) aritmetik ortalama ile ve “kadinlarin, eve yonelik isleri kendi

gorevleri gibi algilamas1”, kariyer yapmalarin1 engellemektedir maddesine

(§=3,4154) aritmetik ortalama ile “katiliyorum” diyerek goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri ise “kararsizim”

araligindadir.

Bu alt probleme iligkin ydneticiler (§=3,3040) ve Ogretmenler (>_<=3,3169) genel
ortalama ile birbirlerine yakin goriis bildirmislerdir. Ogretmenler miidiirlerden ¢ok
az farkla ailevi nedenlerin kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin 6niinde daha

cok engel oldugu yoniinde goriislerini belirtmislerdir.
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Burada, genel olarak kadin o6gretmenlerin kariyer yapmalarinin Oniinde ailevi
nedenlerden dolay1r kaynaklanan engellerin yoneticiler ve Ogretmenler tarafindan
ayn1 diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Cilinkii madde bazinda ve genel ortalamalar

arasinda 6nemli bir fark bulunmamaktadir.

Tirkiye kosullarinda Ogretmen ve yoneticilerin yetistikleri kaynaklarin benzer
oluslari, egitimlerinde bir farkliligin bulunmayisi, hizmet ici egitim programlarina
katilim ve program konularinin benzerlikleri 6gretmen ve ydnetici goriislerinin

farklilasmamasina neden olmus olabilir.

5.2. Ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanm Ikinci alt amaci “resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan ydnetici ve
Ogretmen goriislerine gore, kadin dgretmenlerin toplumsal yap1 nedeni ile yasadiklari
kariyer engelleri ne diizeydedir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin
sonuclar Tablo 12’de agiklanmustir.

Tablo 12: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin

“Toplumsal Yapidan” Dolay1 Yasadig1 Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler ll/ludur Og_retmen

N X S N X S

Egitim kurumlarinda, kadin
O0gretmenlerin kariyer
yapma girisimlerinin
desteklenmemesi, onlarin
kariyer yapmalarini
engellemektedir

M8 39 12,7436 | ,99255 | 467 | 2,8009 | 1,11224

Toplumsal yapimizin,
kariyer yapmay1 erkek isi
olarak kabul etmesi, kadin
Ogretmenlerin kariyer
yapmalarini
engellemektedir.

M9 39 | 2,8462 | 1,24686 | 467 | 2,8009 | 1,16132

Kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmay1, sadece erkek isi
M10 | olarak algilamasi, onlarin 39 12,4103 | 96567 | 467 | 2,2355 | 1,03593
kariyer yapmalarin
engellemektedir

Toplumda yaygin olarak
Ogretmenlik isinin kadinlara
M11 | gore oldugu diisiincesi, 39 12,6410 | 1,06344 | 467 | 2,5375 | 1,11572
onlarin kariyer yapmalarini
engellemektedir.
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Tablo 12 — devam

Miidiir Ogretmen

Maddeler N < S N X 3

Kadin 6gretmenlerin,
kariyer yapmalar1 sonucu
okul gevresine s0z
geciremem diisiincesi,
onlarin kariyer yapmalarini
engellemektedir.

M12 39 12,1538 | ,74475 | 467 | 2,0964 | ,88704

Toplumsal Yap1 Alt Boyutuna
Iliskin Genel Agirhikh Aritmetik | 39 | 2,5590 | ,68699 | 467 | 2,4942 | , 73188
Ortalama

Tablo 12’de yonetici ve 68retmen goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin “toplumsal
yapidan” dolay1 yasadigi kariyer engelleri aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, yoneticilerin goriislerinin iki grupta toplandig1 goriilmektedir.
Yoneticiler “kadin 6gretmenlerin kariyer yapmayi, sadece erkek isi olarak algilamasi,
onlarin kariyer yapmalarimi engellemektedir” maddesine (§=2,4103) aritmetik
ortalama ile “kadin Ogretmenlerin, kariyer yapmalar1 sonucu okul g¢evresine soz

geciremem diisiincesi, onlarin kariyer yapmalarin1 engellemektedir” maddesine

(§=2,1538) aritmetik ortalama ile “katilmiyorum” diyerek goriis belirtmislerdir.
Yoneticilerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri “kararsizim”

araligindadir.
Ogretmenlerin gériislerinin de iki grupta toplandigi goriilmektedir. Ogretmenler,
“kadin 6gretmenlerin kariyer yapmayi, sadece erkek isi olarak algilamasi, onlarin

kariyer yapmalarin1 engellemektedir” maddesine (>_<=2,2355) aritmetik ortalama ile,
“toplumda yaygin olarak 6gretmenlik isinin kadinlara gore oldugu diisiincesi, onlarin
kariyer yapmalarin1 engellemektedir”.maddesine (>_<=2,5375) aritmetik ortalama ile
ve “kadin 6gretmenlerin, kariyer yapmalar1 sonucu okul gevresine sdz gegiremem
diisiincesi, onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir” maddesine (§=2,0964)
aritmetik ortalama ile “katilmiyorum” diyerek goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin

bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri “kararsizim” araligindadir.
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Y 6neticiler (i=2,8462) en yiiksek ortalama ile toplumsal yapimizin, kariyer

yapmay1 erkek isi olarak kabul etmesini, kadinlarin kariyer yapmalarinin 6niinde en

biiylik engel olarak gordiiklerini, bunun yaninda (§=2,1538) en diislik ortalama ile
de kadin 6gretmenlerin, kariyer yapmalar1 sonucu okul ¢evresine sdz gecirememe
diistincesi, kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini en az engelleyen etmenlerden

oldugunu belirtmislerdir

Ogretmenler (>_(=2,8009) en yliksek ortalama ile egitim kurumlarinda, kadin
Ogretmenlerin  kariyer yapma girisimlerinin = desteklenmemesi ve toplumsal

yapimizin, kariyer yapmayi erkek isi olarak kabul etmesi, kadinlarin kariyer

yapmalarinin 6niinde en biiylik engel olarak gordiiklerini, buna karsin (§=2,0964) en
diisiik ortalama ile de kadin 6gretmenlerin, kariyer yapmalart sonucu okul ¢evresine
s0z gecirememe diisiincesi kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini en az engelleyen

etmenlerden oldugunu belirtmislerdir

Genel ortalamaya bakildiginda, yoneticilerin (>_<=2,5590) ortalamalar1 ile

Ogretmenlerin (222,4942) ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
Ancak, yoneticiler, kadinlarin kariyer yapmalarinin 6niinde toplumsal yapinin,

Ogretmen goriislerine gore daha ¢ok engel oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.

5.3. Ugiincii Alt Amaca Yénelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {i¢lincli alt amaci “resmi ilkdgretim okullarinda calisan yonetici ve
Ogretmen gorlislerine gore, kadin 6gretmenlerin okul ortami ve ¢evreden dolayi ne
yasadiklar1 kariyer engelleri ne diizeydedir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu amaca

iliskin sonuclar Tablo13’de agiklanmustir.
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Tablo 13: Yénetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin “Okul
ve Cevreden” Dolayr Yasadig1 Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Miidiir Ogretmen

Maddeler N X 3 N X 3

Kariyer gelistirme
¢aligmalarinin
zamanlamasinin kadin
M13 | 6gretmenlere uymamast 39129744 | 1,03840 | 467 | 3,0107 | 1,16360
onlarin kariyer
gelistirmelerini
engellemektedir.

Kariyer gelistirme
faaliyetlerine, yoneticilerin
genellikle erkekleri uygun
M14 | gérmesi, kadin 39| 2,5641 | 1,27310 | 467 | 2,8501 | 1,13613
Ogretmenlerin kariyer
gelistirmelerini
engellemektedir.

Meslekte kariyer yapan
kadin 6gretmenlerin
M15 | sayisinin az olusu, 39 12,7179 | 1,07480 | 467 | 2,5032 | 1,10475
kadinlarin kariyer
yapmalarini engellemektedir

Kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmalarina, okul
¢alisanlarinin olumsuz
yaklagmasi onlarin kariyer
gelistirmelerini
engellemektedir

M16 39 (2,2308 | ,77668 | 467 | 2,3876 | 1,04291

Erkek 6gretmenlerin kariyer
yapmuis kadin 6gretmenlere
kars1 olumsuz tavir
takinmalari, kadinlarin
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

M17 39 12,3590 | ,98641 | 467 |2,2591 | 1,00817

Okul ve Cevre Alt
Boyutuna iliskin Genel
Agirhikh Aritmetik
Ortalama

39 12,5692 | ,59390 | 467 |2,6021 | ,74965

Tablo 13’de yonetici ve Ogretmen goriislerine gore, kadin ogretmenlerin“okul ve
cevreden “dolay1r yasadigi kariyer engelleri aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri verilmistir.

Tablo incelendiginde, yoneticilerin goriislerinin iki grupta toplandig1 goriilmektedir.

Yoneticiler “kariyer gelistirme calismalarinin zamanlamasinin kadin 6gretmenlere
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uymamasi, onlarin kariyer gelistirmelerini engellemektedir” maddesine (X=2,9744)
aritmetik ortalama ile “meslekte kariyer yapan kadin O6gretmenlerin sayisinin az
olusu, kadmlarin kariyer yapmalarmi engellemektedir” maddesine (X=2,7179)
aritmetik ortalama ile “kararsizim” diyerek goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin bunun

disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri “katilmiyorum” araligindadir.

Ogretmenlerin goriislerinin de iki grupta toplandigi goriilmektedir. Ogretmenler,
“kariyer gelistirme caligmalarinin zamanlamasinin kadin 6gretmenlere uymamasi
onlarin kariyer gelistirmelerini engellemektedir” maddesine (X=3,0107) aritmetik
ortalama ile “kariyer gelistirme faaliyetlerine, yoneticilerin genellikle erkekleri
uygun gormesi, kadin Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerini engellemektedir”
maddesine (X=2,8501) aritmetik ortalama ile “kararsizim” diyerek goriis
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri

“katilmiyorum” araligindadir.

Burada, yoneticiler (X=2,9744) en yiiksek ortalama ile kariyer gelistirme
calismalarinin zamanlamasinin kadin 6gretmenlere uymamasinin, kadinlarin kariyer
yapmalarinin dniinde en biiyiik engel olarak gordiiklerini, bunun yaninda (X=2,2308)
en disiik ortalama ile kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalaria, okul calisanlarinin
olumsuz yaklagsmasi, kadin Ogretmenlerin kariyer gelisimini en az engelleyen

etmenlerden oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler (X=3,0107) en yiiksek ortalama ile kariyer gelistirme calismalarinin
zamanlamasmin kadin o6gretmenlere uymamasi, kadinlarin kariyer yapmalarinin
oniinde en biiyiik engel olarak gordiiklerini, buna karsm (X=2,2591) en diisiik
ortalama ile erkek 6gretmenlerin kariyer yapmis kadin 6gretmenlere karsi olumsuz
tavir takinmalari, kadin Ogretmenlerin kariyer gelisimini en az engelleyen

etmenlerden oldugunu belirtmislerdir

Genel ortalamaya bakildiginda, yoneticilerin  (X=2,5692) ortalamalar1 ile
ogretmenlerin (X=2,6021) ortalamalar1 arasinda biiyiik bir farkin bulunmamasina
karsin yoneticiler “katilmiyorum” derken 0gretmenler “kararsizim” yoniinde goriis
bildirmislerdir. Ancak &gretmenler, yoneticilerden farkli olarak, okul ve ¢evrenin
kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinde daha cok engel oldugu yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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5.4. Dordiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin dordiincii alt amact “resmi ilkogretim okullarinda calisan yonetici ve

Ogretmen goriislerine gore, kadin Ogretmenlerin ekonomik nedenlerden dolay1

yasadiklar kariyer engelleri ne diizeydedir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu amaca

iliskin sonuclar Tablo 14’de acgiklanmistir.

Tablo14: Yénetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin
“Ekonomik Nedenlerden ” Dolayr Yasadig1 Kariyer Engelleri Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N

Miidiir

X

S

N

Ogretmen

X

S

M18

Kariyer yapmanin maddi
boyutunun yiiksek olusu,
kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmalarini
engellemektedir.

39

2,3333

,89834

467

2,7580

1,09393

M19

Kariyer yaparken harcanan
paranin, kariyer sonrasi
doniistiniin diistik olmasi,
kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmalarini
engellemektedir.

39

2,6154

1,06661

467

2,9186

1,11651

M20

Ekonomik giiciin genelde
erkekte olmasi, kadinin
kariyer yapma yoniindeki
istegini engellemektedir.

39

2,4615

91324

467

2,6574

1,11292

M21

Kadinlarin kariyer
yapmalarinin aile, toplum ve
cevre tarafindan olumlu
bulunmamasi kadinlarin
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

39

2,7179

1,09901

467

2,5760

1,10019

M22

Kariyer gelisim planlarinin
genelde erkege yonelik
olarak yapilmasi, kadinlarin
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

39

2,7692

1,13466

467

2,7109

1,11945

M23

Erkek egemen kiiltiir,
kadinlarin kariyer yapma-
larin1 engellemektedir.

39

3,1282

1,12810

467

3,0857

1,22437

M24

Kadina kars1 olan cinsiyet
ayrimi, kadin 6gretmenlerin
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

39

2,8718

1,08044

467

2,6788

1,18087

Ekonomik.Nedenlerden Alt
Boyutuna Iliskin Genel Agirhikh
Aritmetik Ortalama

39

2,6996

,57685

467

2,7693

, 79149
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Tablo 14°de yonetici ve O0gretmen goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin“ekonomik
nedenlerden ” dolay1 yasadig1 kariyer engelleri aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmistir.

Tablo incelendiginde, yoneticilerin goriislerinin iki grupta toplandig1 goriilmektedir.
Yoneticiler “kariyer yapmanin maddi boyutunun yiiksek olusu, kadin 6gretmenlerin
kariyer yapmalarmni engellemektedir” maddesine (X=2,3333) aritmetik ortalama ile
“ekonomik giiciin genelde erkekte olmasi, kadinin kariyer yapma yoniindeki istegini
engellemektedir” maddesine (X=2,4615) aritmetik ortalama ile “katilmiyorum”
diyerek goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin bunun disinda kalan diger maddelere

iliskin goriisleri “kararsizim” araligindadir.

Ogretmenlerin gériislerinin de iki grupta toplandigi goriilmektedir. Ogretmenler,
“kadinlarin  kariyer yapmalarimin aile, toplum ve g¢evre tarafindan olumlu
bulunmamast kadinlarin  kariyer yapmalarin1  engellemektedir” maddesine
(X=2,5760) aritmetik ortalama ile “katiliyorum” diyerek goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri “kararsizim”

araligindadir.

Bu tabloya gore yoneticiler (X=3,1282) en yiiksek ortalama ile erkek egemen
kiiltiirii, kadinlarin kariyer yapmalarimin 6niinde en biiyiik engel olarak gordiiklerini,
bunun yaninda (X=2,3333) en diisiik ortalama ile kariyer yapmanin maddi
boyutunun yiiksek olusu, kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini en az engelleyen
etmenlerden oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler, toplumun erkek egemen yapisini
kadinlarin tizerinde bir baski unsuru olarak gordiiklerini belirtmisler ve kadinlarin
kendi bagina kariyer yapmaya karar veremeyecegini disiindiikleri sOylemiglerdir.
Ayrica yoneticiler, kadin o0gretmenlerin ekonomik olarak kendi bagimsizligini
kazandigint ve kariyer yapmak i¢in maddi olarak erkege bagimli olmadigini

diistindiigiinii dile getirmislerdir.

Ogretmenler (X=3,0857) en yiiksek ortalama ile erkek egemen Kkiiltiirii kadilarin
kariyer yapmalarinin Oniinde en biiyilk engel olarak gordiiklerini, buna karsin
(X=2,5760) en diisiik ortalama ile kadmlarin kariyer yapmalarinin aile, toplum ve
cevre tarafindan olumlu bulunmamasi kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini en az

engelleyen etmenlerden oldugunu belirtmislerdi.
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Genel ortalamaya bakildiginda, yoneticilerin  (X=2,6996) ortalamalar1 ile
ogretmenlerin (X=2,7693) ortalamalar1 arasinda biiyiik bir farkin bulunmadig
goriilmektedir. Ancak 6gretmenler, yoneticilerden farkli olarak ekonomik nedenlerin
kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinde daha ¢ok engel oldugu yoniinde goriis

belirtmislerdir.

5.5. Besinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt amact “resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan yonetici ve
O0gretmen goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin egitim durumu, cinsiyet, ¢alisma
saati, yas ve medeni durumdan dolay1 yasadiklar1 kariyer engelleri ne diizeydedir?”

biciminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin sonuglar Tablo 15’de agiklanmistir.

Tablo 15: Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore, Kadin Ogretmenlerin
“Egitim Durumu, Calisma Saati, Yas ve Medeni Durumdan” Dolay1 Yasadigi
Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Miidiir Ogretmen

N X S N X N

Kadin 6gretmenlerin aldiklar
egitime bagl olarak sosyal
aktivite-lerinin artmasinin
olustur-dugu kariyer engeli.

M25 39 | 2,6154 | 1,06661 | 467 | 2,6317 | 1,04681

Aile ve okuldaki ¢ocuklarin
egitiminin fazla zaman
M26 | almasi, kadin 6gretmenlerin 39 | 3,2051 ,89382 | 467 | 3,4026 | 1,09654
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

Ogretmenlik mesleginin
caligma saati disinda da,
meslege doniik caligmalar
yapmay1 zorunlu kilmasi,
kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmalarimi engellemektedir.

M27 39 | 2,8462 | 1,08914 | 467 | 3,2719 | 1,14268

Belirli bir yas1 gegtigine
inanan kadin 6gretmenlerin,
kariyer yapma yasini gegtim
diisiincelerine kapilmalari,
onlarin kariyer yapmalarini
engellemektedir.

M28 39 | 3,4872 | ,96986 | 467 | 3,3126 | 1,11019

Kadin 6gretmenlerin, mesleki
birikimlerini yeterli
gdrmeleri, onlarin kariyer
yapmalarin1 engellemektedir.

M29 39 | 2,8205 | ,96986 | 467 | 2,8287 | 1,10820
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Tablo 15 — devam

Miidiir Ogretmen
N X S N X S
Kariyer yapma iginin
genellikle genglerle
M30 | 6zdeslestirilmesi, onlarin 39 | 3,0256 | 1,22447 | 467 | 2,9657 | 1,09960
kariyer yapmalarini
engellemektedir.

Kariyer gelistirme
caligmalarina, genellikle
bekar 6gretmenlerin tercih
edildigi inanci, kadin
Ogretmenlerin kariyer
gelisimini engellemektedir.

M31 39 | 2,8718 | 1,21784 | 467 | 2,7516 | 1,05145

Egitim, Calisma Saati, Yas ve
Medeni Durum Alt Boyutuna
Iliskin Genel Agirlikh Aritmetik
Ortalama

39 | 2,9817 ,63142 | 467 | 3,0236 ,69736

Tablo 15°de yonetici ve Ogretmen goriislerine gore, kadin 6gretmenlerin“egitim,
calisma saati, yag ve medeni durumdan” dolay1 yasadig1 kariyer engelleri aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, yoneticilerin goriislerinin iki grupta toplandig1 goriilmektedir.
Yoneticiler “belirli bir yas1 gectigine inanan kadin 6gretmenlerin, kariyer yapma
yasini  gectim  disiincelerine  kapilmalari, onlarin  kariyer  yapmalarini
engellemektedir” maddesine (X=3,4872) aritmetik ortalama ile “katiliyorum”
diyerek goriis belirtmiglerdir. Yoneticilerin bunun disinda kalan diger maddelere
iligskin gorisleri “kararsizim” araligindadir. Burada yoneticilerin, belli bir yasa ulasan
kadin G6gretmenlerin kendine giiven ve kendini kabul ile uzmanlik ve rahatlik
hissettigi, enerji ve coskunun da azalmasi nedeniyle kariyer yapmaya ihtiyag

duymadiklarini diisiindiikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin gériislerinin de iki grupta toplandigi goriilmektedir. Ogretmenler,
“aile ve okuldaki c¢ocuklarin egitiminin fazla zaman almasi, kadin 6gretmenlerin
kariyer yapmalarmi engellemektedir” maddesine (X=3,4026) aritmetik ortalama ile
“katilryorum” diyerek goriis belirtmiglerdir. Ogretmenlerin bunun disinda kalan
diger maddelere iliskin goriisleri “kararsizim” araligindadir. Ogretmenler, toplumsal
yap1 geregi eve yonelik islerin ve ¢cocuk bakim sorumlulugunun kadinin iizerinde
oldugunu diisiinmektedirler. Kadin 6gretmenlerin zamanlarinin biiyiik boliimiinii ev
ve okulda c¢ocuklarin yetistirilmesi ve egitimiyle ilgilenmeye ayirdiklarini

diistindiikleri i¢in kariyer yapmasinin 6niinde engel olarak gordiikleri sylenebilir.
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Yoneticiler (X=3,4872) en yiiksek ortalama ile belirli bir yas1 gectigine inanan kadin
Ogretmenlerin, kariyer yapma yasini gegtim diisiincelerine kapilmalarini, kadinlarin
kariyer yapmalarinin oniinde en biiylik engel olarak gordiiklerini, bunun yaninda
(X=2,6154) en diisiik ortalama ile kadin dgretmenlerin aldiklar1 egitime bagl olarak
sosyal aktivitelerinin artmasi, kadin Ogretmenlerin kariyer gelisimini en az

engelleyen etmenlerden oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler (X=3,4026) en yiiksek ortalama ile aile ve okuldaki cocuklarin
egitiminin fazla zaman almasi kadinlarin kariyer yapmalarinin 6niinde en biiyiik
engel olarak gordiiklerini, buna karsin (X=2,6317) en diisiik ortalama ile kadin
Ogretmenlerin aldiklar1 egitime bagli olarak sosyal aktivitelerinin artmasi kadin
Ogretmenlerin  kariyer gelisimini en az engelleyen etmenlerden oldugunu

belirtmislerdir.

Genel ortalamaya bakildiginda, yéneticilerin  (X=2,9817) ortalamalar1 ile
ogretmenlerin (X=3,0236) ortalamalar1 arasinda biiyiik bir farkin bulunmadig
goriilmektedir. Ancak 6gretmenler, yoneticilerden farkli olarak egitim, ¢alisma saati,
yas ve medeni durumlardan kaynaklanan nedenleri, kadin O6gretmenlerin kariyer

gelisimlerinde daha ¢ok engel oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.

5.6. Altinc1 Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin altinc1 alt amaci “yOnetici ve Ogretmen goriislerine gore kadin
ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliliga neden olmakta midir?” big¢iminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin

sonuclar Tablo 16’da agiklanmustir.

_Tablo 16:Cinsiyet Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki Anlamh

Farklihga iliskin t Testi ve Sonuclar

Cinsiyet | n X S t p

T R R
ot vy | 2|
OkulveCevie [y T1se [2560 qunsg] #07| 366
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Tablo 16 - devam
Cinsiyet | n X S t p

Kadin 322 12,7538 | ,82565

Ekonomik Erkek | 184 | 27818 | 68486 | 71 696
Egitim, Calisma Saati, Yas | Kadmn 322 | 3,0448 | ,71323 1053 203
ve Medeni Durum Erkek 184 | 2,9775 | ,65290 | ’

Tablo 16’da cinsiyet degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iligkin t testi ve sonuglar1 goriilmektedir.

Ailevi nedenler boyutunda kadinlarin (i=3,4525), erkeklerin (i=3,0769) ile

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<.05).

Burada farkliligin kaynagini kadinlarin gortisleri olusturmustur. Bu boyutta kadinlar
erkeklere gore kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimi 6niinde ailevi nedenleri daha ¢ok

engel olarak gormektedirler.

Burada, ailevi nedenler disinda kalan toplumsal yapi, okul ve cevrenin etkisi,
ekonomik nedenler ve egitim, caligma saati, yas ve medeni duruma iligkin yOnetici
ve Ogretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Ancak, cinsiyet degiskenine gore, kadin Ogretmenlerin ailevi nedenlerden
kaynaklanan kariyer engellerinin algilanisina dair kadin ve erkeklerin gorisleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur ( p< .05). Kadinlar (§=3,4525) ortalama ile
erkeklere (§=3,0769) gore, kadin ogretmenlerin kariyer gelisimlerinde ailevi

nedenlerin daha ¢ok engel oldugunu diistinmektedirler.

Ailevi nedenlerin kadinlarin kariyer gelisimlerini nasil etkiledigini yasayanlar olarak
kadinlar daha yakinen bilmektedirler. Bundan dolay1 da, bu yodndeki goriisleri
erkeklerden farkli olmustur. Bu dogal bir algilamadir. Erkeklerin bu yo6ndeki
algilar, ailevi nedenlerin kadinlarin kariyer gelisimlerinde kadinlarin algilamalari

kadar etki etmeyecegi yoniindedir.

5.7. Yedinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt amaci “yOnetici ve O6gretmen goriislerine gore kadin

Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri 6diil alip almama degiskenine gore
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anlaml bir farkliliga neden olmakta midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu amaca

iliskin sonuclar Tablo 17’de agiklanmistir.

Tablo 17: Odiil Alip Almama Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin,
Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki
Anlamh Farkhhga iliskin t Testi ve Sonuglar

Odiil n X S t p

. Aldim 226 | 3.2010 | .86601 .

Aile Almadim | 280 | 3.4087 | 83183 | >/ 006

Aldim 226 | 2,4345 | .74955

Toplumsal Yap1 Almadim | 280 | 2.5514 | 70731 | ~8Y0 072

Aldim 226 | 2,4965 | 73472 .

Okul ve Cevre Almadim | 280 | 2.6829 | 73206 | %% 005

. Aldim 226 | 2,6820 | .79177 .

Ekonomik Almadim | 280 | 2.8301 | 75955 | 2137 033

Egitim, Caligma Saati, | Aldim 226 | 2,9659 | ,70264 1593 112
Yas ve Medeni Durum | Almadim | 280 | 3,0643 | ,68139 ’ ’

Tablo 17°de 6diil alip almama degiskenine gore, yonetici ve 0gretmenlerin, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine yoOnelik gorlisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin t testi ve sonuglar1 goriilmektedir.

Ailevi nedenler boyutunda 6diil alanlar (X=3,20 10), 6diil almayanlar (§=3,4087) ile

goriisleri arasinda anlaml bir farklilik vardir (p<.05).

Toplumsal yap1 boyutunda 6diil alanlar (§=2,4345), odiil almayanlar (X=2,55 14) ile

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.05).

Okul ve ¢evre boyutunda 6diil alanlar (>_(=2,4965), 0dil almayanlar (>_<=2,6829) ile

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<.05).

Ekonomik nedenler boyutunda odiil alanlar (>_(=2,6820), odiil  almayanlar

(§=2,8301) ile goriigleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<.05).
Egitim, ¢aligsma saati, yas ve medeni durum boyutunda 6diil alanlar (222,9659), odiil
almayanlar (y=3,0643) ile goriigleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.05).

Tabloda goriildiigii gibi, kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine yonelik, yonetici ve
Ogretmen goriigleri arasinda ailevi nedenler, okul g¢evre ve ekonomik nedenler

boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<.05). Diger, toplumsal yap1 ve
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egitim, calisma saati, yas ve medeni durumuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir.

Burada 6diil alanlar (X=3,2010) ortalama ile 6diil almayanlara (§=3,4087) gore,
kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinde ailevi nedenlerin daha az engel oldugunu
diisiinmektedirler. Diger bir ifadeyle 6diil almayanlar ailevi nedenlerin kadinlarin
kariyeri oniinde ciddi bir engel olarak algilamaktadirlar. Odiil alan 6gretmenler
almayanlara gore ailevi nedenlerin ortaya c¢ikardigi engellerin istenirse
asilabilecegini diisiinmektedir. Buna da kendi durumlarim1i ornek gosterdikleri
sdylenebilir. Odiil almayan ogretmenler ise kariyer gelisimlerinin oniinde ailevi

nedenleri 6nemli bir sorun olarak gérmektedirler.

Odiil alanlar (§=2,4965) almayanlara (§=2,6829) gore kadin 6gretmenlerin kariyer
gelisimlerinde okul ve cevre etkeninin daha az engel oldugunu belirtmislerdir. Odiil
almayanlar ise, okul ve ¢evre faktoriiniin kadinlarin kariyer yapmalarinin 6niinde
0diil alanlara gore daha ¢ok engel oldugunu diistinmektedirler. Burada da 6diil alan
ogretmenlerin kadin 6gretmenlerin belli bir egitimden gegtikleri i¢cin bagimsiz olarak
karar verme ve kendini ifade etme anlaminda sikinti1 yasadiklarini diistinmedikleri
icin kariyer yapmalarinin Oniinde okul ve cevreyi engel olarak gormedikleri

sOylenebilir.

Odiil alanlar (>_(=2,6820) almayanlara (§=2,8301) gore kadin 6gretmenlerin kariyer
gelisimlerinde ekonomik nedenlerin daha az engel oldugunu belirtmislerdir. Odiil

almayanlar alanlara gore, daha fazla engel oldugunu diisiinmiislerdir.

5.8. Sekizinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt amaci “yonetici ve O6gretmen goriislerine gore kadin
Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri hizmet i¢i egitim alip almama
degiskenine goére anlamli bir farkliliga neden olmakta midir?” bigiminde ifade

edilmistir. Bu amaca iliskin sonuglar Tablo 18’de aciklanmistir.

Tablo 18: Hizmet ici Egitim Alip Almama Degiskenine Gore, Yonetici ve
Ogretmenlerin, Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri

Arasindaki Anlamh Farkhhga iliskin t Testi ve Sonuclar1

HIE n X S t D
. Aldim 449 | 33061 | .85381
Aile Almadin | 57 | 3.3935 | 84743 | >0 | 467
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Tablo 18- devam

HIiE n X S t p

Aldim 449 | 24918 | .72367

Toplumsal Yap1 Almadim | 57 | 2.5579 | 76601 | %46 | A1
Aldim 449 | 2,6067 | 74153

Okul ve Cevre Almadim | 57 | 2.5439 | 71689 | 000 | %6
. Aldim 449 | 27525 | 76575

Ekonomik Almadim | 57 | 2.8546 | 86117 | > | 0

Egitim, Caligma Saati, | Aldim 449 | 3,0204 | ,70345 003 997

Yas ve Medeni Durum | Almadim 57 | 3,0201 | ,59971 ’ ’

Tablo 18’de hizmet i¢i egitim alip almama degiskenine goére, yoOnetici ve
ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki

anlamli farkliliga iliskin t testi ve sonuglart verilmistir.

Ailevi nedenler boyutunda hizmet i¢i egitim alanlar (§=3,3061), hizmet i¢i egitim

almayanlar (>_<=3,393 5) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.000).

Toplumsal yap1 boyutunda hizmet i¢i egitim alanlar (§=2,4918), hizmet i¢i egitim

almayanlar (>_(=2,5579) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.000).

Okul ¢evre boyutunda hizmet i¢i egitim alanlar (>_<=2,6067), hizmet i¢i egitim

almayanlar (Y=2,5439) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.000).

Ekonomik nedenler boyutunda hizmet i¢i egitim alanlar (X=2,7525), hizmet ici
egitim almayanlar (Y=2,8546) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur
(p>.000).

Egitim, caligma saati, yas ve medeni durum boyutunda hizmet i¢i egitim alanlar
(§=3,0204), hizmet i¢i egitim almayanlar (>_<=3,0201) ile gortisleri arasinda anlamli

bir farklilik yoktur (p>.000).

Tablo incelendiginde, yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim alip almamalarina
gore, ailevi nedenlere, toplumsal yapiya, okul ve c¢evreye, ekonomik nedenlere,
egitim, ¢alisma saatlerine, yasa ve medeni duruma iliskin goriisleri arasinda anlamli

bir farklilik bulunmamaktadir. Ciinki, p>0,05 dir.

Burada katilimcilarin kadin  68retmenlerin  kariyer engellerini ayni sekilde

algiladiklar1 ve buna hizmet i¢i egitim alip almamanin etki etmedigi sdylenebilir.
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5.9. Dokuzuncu Alt Amaca Yonelik Bulgular

3

Arastirmanin dokuzuncu alt amaci “ yonetici ve 0gretmen goriislerine gore kadin
Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri konum degiskenine gore anlamli bir
farkliliga neden olmakta midir?” biciminde ifade edilmistir. Bu amaca iliskin

sonuclar Tablo 19’da agiklanmustir.
Tablo 19: Konum Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Kadin

Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhihiga lligkin t Testi ve Sonuc¢larn

Konum n X S t p
, Ogretmen | 467 | 3,3169 | ,86177
Aile Yonetici | 30 | 33040 | 74533 | 001 | 928
Ogretmen | 467 | 2,4942 | ,73188
Toplumsal Yapt 5 ctici | 39 | 2.5590 | 68699 | >0 | =%
Ogretmen | 467 | 2,6021 | ,74965
Okul ve Cevre Yonetici | 30 | 25692 | 59390 | 207 | 7%
_ Ogretmen | 467 | 2,7693 | ,79149
Ekonomik Yonetici | 39 | 2,699 | 57685 | o0 | 71
Egitim, Calisma Saati, | Ogretmen | 467 | 3,0236 | ,69736 363 | 717
Yas ve Medeni Durum | Yénetici 39 | 2,9817 | ,63142 | ° ’
Tablo 19°da konum degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin,  kadin

Ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin t testi ve sonug¢lar1 bulunmaktadir.

Ailevi nedenler boyutunda 6gretmenler (>_(=3,3061), yoneticiler (§=3,393 5) ile
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.005).

Toplumsal yapi1 boyutunda &gretmenler (§=3,3061), yoneticiler (§=3,3935) ile
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.005).

Okul ve cevre boyutunda Ogretmenler (§=3,3061), yoneticiler (§=3,3935) ile
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.005).

Ekonomik yapi boyutunda 6gretmenler (X=3,3061), yoneticiler (X=3,393 5) ile
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.005).

Egitim, calisma saati, yas ve medeni durum boyutunda 6gretmenler (i=3,3061),

yoneticiler (§=3,393 5) ile goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.005).
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Burada, yonetici ve 6gretmenlerin konumlaria gore, ailevi nedenlere, toplumsal
yapiya, okul ve cevreye, ekonomik nedenlere, egitim, ¢alisma saatlerine, yasa ve
medeni duruma iligkin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ciinkii p>0,05 dir.

Burada katilimcilarin kadinlarin kariyer engellerini aym sekilde algiladiklar1 ve buna

konumlarinin etki etmedigini soyleyebiliriz.

5.10. Onuncu Alt Amaca Yonelik Bulgular

13

Arastirmanin onuncu alt amaci “ yonetici ve Ogretmen goriislerine gore kadin
ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri kidem degiskenine gore anlamli bir
farkliliga neden olmakta midir?” bigiminde ifade edilmistir. Kidem degiskenine gore
yonetici ve 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine iligkin goriisleri,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 20’de, anlamli farkliliga iliskin
yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari ise Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 20: Kidem Degiskenine Gore, Kadin Ogretmenlerin Yasadigi Kariyer
Engelleri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

KIDEM n X S
1-5 yil 119 3,3181 ,84667
6—10y1l 193 3,3316 ,82852
Aile 11-15yil 82 3,4111 ,88985
16 —20 y1l 36 3,3095 ,84722
21 y1l ve yukarisi 76 3,1729 ,88842
Toplam 506 3,3159 ,85271
1-5 yil 119 2,5261 ,73132
6—10yil 193 2,4674 ,72069
11-15y1l 82 2,4805 ,78244
Toplumsal Yapi 16— 20 zﬂ 36 2,4889 67179
21 y1l ve yukarisi 76 2,5632 ,71979
Toplam 506 2,4992 ,72808
1-5 yil 119 2,5866 ,73909
6—-10y1l 193 2,6197 , 74765
11-15y1l 82 2,6073 ,72789
Okul ve Cevre 1620 zﬂ 36 25111 55021
21 y1l ve yukarist 76 2,6026 ,81355
Toplam 506 2,5996 , 73837
1-5 yil 119 2,8103 ,75983
6—10yil 193 2,7180 ,79438
Ekonomik 11-15y1l 82 2,7456 ,81124
16 —20 yil 36 2,8452 ,65454
21 y1l ve yukarisi 76 2,7895 , 78471
Toplam 506 2,7640 ,77683
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Tablo 20 - devam

KIDEM n X S
1-5 yil 119 3,0924 ,66814
Egitim, Calisma 6—10yil 193 3,0429 , 70865
Saati’ Yas ve 11-15yl 82 3,0453 ,65518
Medel’li Durum 16 —20 yil 36 2,8532 ,59295
21 yil ve yukarisi 76 2,9023 , 75564
Toplam 506 3,0203 ,69201

Tablo 20’de 11-15 y1l kideme sahip 6gretmen ve yoneticiler “aile “boyutuna yonelik

kadin 6gretmenlerin kariyer engellerini (§=3,4111) ortalama ile “katiliyorum”

seklinde ifade etmislerdir. Bunun disindaki tiim kidem araliklarinda ortalamalar
(§=2,60 ile 3,39) Araliginda oldugu icin, aile boyutuna yonelik engellere katilma

durumlarinmi “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Biitiin kidemlerde 6gretmen ve ydneticiler “toplumsal yap1” boyutuna yonelik kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlarini (1,80 ile 2,59) araliginda ve
“katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir.

6-11 yil kideme sahip 6gretmen ve yoneticiler “okul ve ¢evre” boyutuna yonelik
kadin Ogretmenlerin kariyer engellerini (§=2,6197) ile 11-15 kideme sahip
Ogretmen ve miidiirlerin (§=2,6073) ve 2lyil ve isti 0gretmen ve miidiirlerin
(§=2,6026) ile katilimlarim1 “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir. Bunun disinda
tiim kidem araliklarinda ortalamalar (§=1,80 ile 2,59) araliginda oldugu i¢in okul ve
cevre boyutuna yonelik goriislerini “katilmiyorum” seklinde ifade edilmislerdir.
Biitiin kidemlerde 6gretmen ve yoneticiler, “ekonomik ” boyuta yonelik kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlarmi (§=2,6O ile 3,39 ) araliginda
ve “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Biitiin kidemlerde 6gretmen ve yoneticiler “Egitim, Calisma Saati, Yas ve Medeni
Durum” boyutuna yonelik kadin Ogretmenlerin kariyer engellerine katilma

durumlarini (>_(=2,6O ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.
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Tablo 21: Kidem Degiskenine Gore, Yonetici ve (")gretmenlerin, Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhiliga Iliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonug¢lar:

VARYANSIN KT df | KO F P
KAYNAGI
Gruplar Aras1 | 2,347 4 , 987
Aile Gruplar Ici | 364,844 | 501 |,728 | ,806 ,522
Toplam 367,191 | 505
Gruplar Arasi ,625 4 ,156
Toplumsal Yapi Gruplar I¢i | 267,075 | 501 |,533 | ,293 ,882
Toplam 267,700 | 505
Gruplar Arasi ,386 4 ,096
Okul ve Cevre Gruplar Ici | 274,934 | 501 |,549 | ,176 951
Toplam 275,320 | 505
Ekonomik Gruplar A.ras1 ,979 4 ,245
Gruplar I¢i | 303,772 | 501 |,606 | ,403 ,806
Toplam 304,751 | 505
Egitim, Calisma | Gruplar Aras1 | 2,834 4 1,708
Saati, Yas ve Gruplar Ici 238,998 | 501 | .,477 | 1,485 ,205
Medeni Durum Toplam 241,832 | 505
Tablo 21°de kidem degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin, kadin

ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 20 ve 21 birlikte degerlendirildiginde, ydnetici ve Ogretmenlerin kidem
durumuna gore, ailevi nedenlere, toplumsal yapiya, okul ve g¢evreye, ekonomik
nedenlere, egitim, ¢alisma saatlerine, yasa ve medeni duruma iligkin goriisleri
arasinda anlaml bir farklililk bulunmamaktadir. Yonetici ve O0gretmenlerin egitim
diizeylerinin ¢cogunlukla benzer olmasindan dolayi, farkli mesleki kidemlere sahip

olus, gorlisleri arasinda anlamli farkliliga neden olmamistir denebilir.

5.11. On birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular

3

Arastirmanin on birinci alt amact “ yonetici ve 6gretmen goriislerine gore kadin
Ogretmenlerin yagsadiklar kariyer engelleri egitim durumu degiskenine gére anlaml
bir farkliliga neden olmakta midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Egitim durumu
degiskenine gore yonetici ve dgretmenlerin kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine
iliskin goriisleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 22°de, anlamli

farkliliga iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise Tablo 23°de yer

almaktadir
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Tablo 22: Egitim Durumu Degiskenine Gore, Kadin Ogretmenlerin Yasadig
Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

n X S
On lisans 57 |3,2256 ,89742
Aile ‘ Lisar{s 412 | 3,3464 ,85275
Lisans Ustii 37 | 3,1158 ,76178
Toplam 506 | 3,3159 ,85271
On lisans 57 |2,5193 ,61279
Toplumsal Yap1 ‘ Lisan"s _ 412 | 2,4966 ,75150
Lisans Ustii 37 |2,4973 ,63530
Toplam 506 | 2,4992 , 72808
On lisans 57 |2,6105 ,63518
Okul ve Cevre .Lisaq.s 412 | 2,5961 , 74493
Lisans Ustii 37 |2,6216 ,82702
Toplam 506 | 2,5996 ,73837
On lisans 57 12,7393 ,75357
Ekonomik ‘ Lisar{s 412 | 2,7642 ,77319
Lisans Ustii 37 | 2,7992 ,86861
Toplam 506 | 2,7640 ,77683
On lisans 57 | 2,8772 ,68695
Egitim, Caligma Saati, Yas Lisans 412 | 3,0347 ,69493
ve Medeni Durum Lisans Ustii 37 | 3,0811 ,65685
Toplam 506 | 3,0203 ,69201

Tablo 22°de egitim durumlarina gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “aile ” boyutuna
yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlarinm (§=2,60 ile
3,39) araliginda ve “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim durumlarina gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “toplumsal yap1” boyutuna
yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlarinmi (§=1,80 ile
2,59) araliginda ve “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir

Lisans diizeyinde 6grenim gdren 6gretmen ve yoneticiler, “gevre ve okul “ boyutuna

yonelik kadin  6gretmenlerin  kariyer engellerini (§=2,5961) ortalama ile

“katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir. Bunun disinda kalan lisans iistii ve 6n
lisans egitim diizeyine sahip Ogretmen ve yoneticiler (i=2,6 ile 3,39) araligina,
ortalama ile “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim durumlarina gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik durum”, “Egitim,
Caligma Saati, Yas ve Medeni Durum” boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer

engellerine katilma durumlarini (§=2,60 ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim”

seklinde ifade etmiglerdir.
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Tablo 23: Egitim Durumu Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhiliga Iliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonug¢lar:

VARYANSIN KT df KO F P
KAYNAGI
Gruplar Arasi 2,329 2 1,165
Aile Gruplar Ici 364,862 | 503 , 725 1,606 | ,202
Toplam 367,191 505
Gruplar Arasi ,026 2 ,013
Toplumsal Yapi Gruplar Ici 267,674 | 503 ,532 ,024 | 976
Toplam 267,700 | 505
Gruplar Arasi ,030 2 ,015
Okul ve Cevre Gruplar Ici 275,290 503 ,547 ,027 973
Toplam 275,320 | 505
Gruplar Arasi ,081 2 ,040
Ekonomik Gruplar Ici 304,670 503 ,606 ,067 ,936
Toplam 304,751 505
Egitim, Caligma Gruplar Arasi 1,389 2 ,695
Saati, Yas ve Gruplar Ici 240,443 503 478 1,453 | ,235
Medeni Durum Toplam 241,832 | 505

Tablo 23’de egitim durumu degiskenine gore, yoOnetici ve Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iligkin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 goriilmektedir.

Burada, tablo 22 ve 23 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve 6gretmenlerin egitim
durumlarina gore, ailevi nedenlere, toplumsal yapiya, okul ve g¢evreye, ekonomik
nedenlere, egitim, c¢alisma saatlerine, yasa ve medeni duruma iligkin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilikk bulunmamaktadir. Yoneticilerin de O6gretmenler
arasindan atandiklar1 diislintildiiglinde, gortigleri arasinda anlamli bir farkliligin

olmamasinin da dogal oldugu soylenebilir.

5.12. On ikinci Alt Amaca Yénelik Bulgular

3

Arastirmanin on ikinci alt amact “yOnetici ve Ogretmen goriislerine gore kadin
Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri medeni durum degiskenine gore anlamli
bir farklilia neden olmakta midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Medeni durum
degiskenine gbre yonetici ve dgretmenlerin kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine
iliskin gorisleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 24’de, anlaml
farkliliga iligkin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise Tablo 25’de yer

almaktadir.
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Tablo 24: Medeni Durumu Degiskenine Gore, Kadin Ogretmenlerin Yasadig
Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MEDENI DURUM n X S
Evli 353 3,2910 ,84373
Adle Bekar 138 3,3478 ,87298
Bosanmig 15 3,6095 ,86807
Toplam 506 3,3159 ,85271
Evli 353 2,4652 , 72469
Toplumsal Yapt Bekar 138 2,5710 , 74933
Bosanmais 15 2,6400 ,56669
Toplam 506 2,4992 , 72808
Evli 353 2,5773 , 712217
Okul ve Cevre Bekar 138 2,6478 ,78510
Bosanmig 15 2,6800 ,69200
Toplam 506 2,5996 ,73837
Evli 353 2,7369 ,76375
Fkonomik Bekar 138 2,8292 ,81214
Bosanmig 15 2,8000 ,76513
Toplam 506 2,7640 , 77683
Evli 353 3,0073 ,69047
Egitim, Caligma Saati, Bekar 138 3,0683 ,70075
Yas ve Medeni Durum Bosanmisg 15 2,8857 ,65953
Toplam 506 3,0203 ,69201

Tablo 24’de medeni durum degiskenine gore, bosanmis dgretmen ve yoneticiler

“aile” boyutuna yonelik kadin Ogretmenlerin kariyer engellerini (i=3,6095 )

ortalama ile “katiliyorum” seklinde ifade etmislerdir. Bunun disinda kalan evli ve
bekar 6gretmen ve yoneticiler (§=2,60 ile 3,39) ortalama ile “kararsizim” seklinde
ifade etmislerdir.

Bosanmis 0gretmen ve yoneticiler “toplumsal yapi1 “ boyutuna yonelik kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerini (>_(=2,6400) ortalama ile “kararsizim” seklinde
ifade etmislerdir. Bunun disinda kalan evli ve bekar 6gretmen ve yoneticiler (§=1,80
ile 2,59) ortalama ile “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir.

Evli 6gretmen ve yoneticiler “okul ve ¢cevre “ boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin
kariyer engellerini (Y: 2,5773) ortalama ile “katilmiyorum” seklinde ifade

etmiglerdir. Bunun disinda kalan evli ve bekar 6gretmen ve yoneticiler (222,60 ile

3,39) ortalama ile “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.
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Medeni durumlarima gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik™ nedenler

boyutuna yonelik kadin Ogretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlarimi
(§=2,60 ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir

Medeni durumlarina gore biitliin 6§retmen ve yoneticiler “Egitim, Calisma Saati, Yas
ve Medeni Durum” boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine
katilma durumlarini (§=2,6O ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim” seklinde ifade

etmislerdir.

Tablo 25: Medeni Durumu Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin,
Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki
Anlamh Farkhhga iliskin Olarak Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi ve

Sonuclari
VARYANSIN KT df KO F P
KAYNAGI
Gruplar Arasi 1,653 2 ,827
Aile Gruplar Ici 365,538 | 503 127 1,137 ,321
Toplam 367,191 | 505
Gruplar Arasi 1,418 2 ,709
Toplumsal Yapi Gruplar I¢ci | 266,281 | 503 | ,529 1,339 ,263
Toplam 267,700 | 505
Gruplar Arasi ,593 2 ,296
Okul ve Cevre Gruplar Ici 274,727 | 503 ,546 ,543 , 581
Toplam 275,320 | 505
Gruplar Arasi ,864 2 432
Ekonomik Gruplar Ici 303,886 | 503 ,604 ,715 ,490
Toplam 304,751 | 505
Egitim, Calisma Gruplar Arasi ,650 2 ,325
Saati, Yas ve Gruplar Ici 241,182 | 503 479 ,678 ,508
Medeni Durum Toplam 241,832 | 505

Tablo 25’de medeni durumu degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglari verilmistir.

Tablo 24 ve 25 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve Ogretmenlerin medeni
durumlarina gore, ailevi nedenlere, toplumsal yapiya, okul ve g¢evreye, ekonomik
nedenlere, egitim, c¢alisma saatlerine, yasa ve medeni duruma iligkin goriisleri

arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

Kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarinin oniindeki engelleri algilamada yonetici ve

ogretmenlerin medeni durumlarinin bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.
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5.13. On Ugiincii Alt Amaca Yénelik Bulgular

Arastirmanin on lgiincii alt amaci “ yOnetici ve dgretmen goriislerine gore kadin
ogretmenlerin yasadiklari kariyer engelleri ¢ocuk sayisi degiskenine gore anlamli bir
farkliliga neden olmakta midir?” biciminde ifade edilmistir. Cocuk sayisi
degiskenine gbre yonetici ve dgretmenlerin kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine
iligkin gorisleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 26’da, anlaml

farkliliga iligkin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise Tablo 27°de yer

almaktadir.

Tablo 26: Cocuk Sayis1 Degiskenine Gore, Kadin Ogretmenlerin Yasadig
Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Cocuk n X S
1 ¢ocuk 150 3,3086 ,82872
2 ¢ocuk 124 3,3560 ,85975
Aile 3 ¢ocuk ve iistii 25 3,1486 ,91239
Cocuk yok 207 3,3175 ,86197
Toplam 506 3,3159 ,85271
1 ¢ocuk 150 2,4880 , 70643
2 ¢ocuk 124 2,4726 , 73045
Toplumsal Yap1 3 ¢ocuk ve iistli 25 2,4640 ,81388
Yok 207 2,5275 , 73575
Toplam 506 2,4992 , 72808
1 ¢ocuk 150 2,5440 ,69789
2 ¢ocuk 124 2,6613 , 77362
Okul ve Cevre 3 ¢ocuk ve iistii 25 2,5440 ,74054
Yok 207 2,6097 , 74697
Toplam 506 2,5996 , 73837
1 ¢ocuk 150 2,7057 , 74814
2 ¢ocuk 124 2,8191 ,77310
Ekonomik 3 cocuk ve tistii 25 2,8171 ,73716
Yok 207 2,7667 ,80604
Toplam 506 2,7640 , 77683
1 ¢ocuk 150 2,9933 ,67481
Egitim, Calisma Saati, 2 cocuk 124 2,9977 ,72018
Yas ve Medeni 3 ¢ocuk ve iistli 25 3,0571 ,76042
Durum Yok 207 3,0490 ,68241
Toplam 506 3,0203 ,69201

Tablo 26’da ¢ocuk sayisi degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “aile”

boyutuna yonelik kadin d6gretmenlerin kariyer engellerine katilim (X=2,60 ile 3,39)

araliginda ve “kararsizim” geklinde ifade etmislerdir
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Cocuk sayis1 degiskenine gore, biitiin 6gretmen ve yoneticiler “toplumsal yap1”
boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilim (X=1,80 ile 2,59 )
araliginda ve “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir

Cocuk sayis1 degiskenine gore, iki cocuklu 6gretmen ve yoneticiler “okul ve gevre”
boyutuna yonelik kadin Ogretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlari
(§=2,6613) ile, cocuksuz 6gretmen ve yoneticiler “okul ve ¢cevre” boyutuna yonelik

kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlari (>_(=2,6097) araliginda ve

“kararsizim” seklinde ifade etmislerdir. Bunun disindaki tiim c¢ocuk sayisi

degiskenleri araliklarinda ortalamalari (§:1.80 ile 2.59) araliginda oldugu igin

“katilmiyorum” seklinde ifadede bulunmuslardir.

Cocuk sayis1 degiskenine gore, biitiin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik” boyutuna

yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlari (§=2,6O ile 3,39)

araliginda ve kararsizim” seklinde ifade etmislerdir

Cocuk sayis1 degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “Egitim, Calisma
Saati, Yas ve Medeni Durum ” boyutuna yonelik kadin o6gretmenlerin kariyer
engellerine katilma durumlari (§=2,60 ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim” seklinde
ifade etmislerdir.
Tablo 27: Cocuk Sayisi Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki

Anlamh Farkhliga iliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi ve Sonuclari

VARYANSIN KT df KO F P
KAYNAGI
Gruplar Arasi ,908 3 ,303
Aile Gruplar Ici 366,283 | 502 ,730 415 , 742
Toplam 367,191 | 505
Gruplar Arasi ,304 3 ,101
Toplumsal Yap1 Gruplar Ici 267,396 | 502 ,5933 ,190 ,903
Toplam 267,700 | 505
Gruplar Arasi 1,034 3 ,345
Okul ve Cevre Gruplar Ici 274,286 | 502 ,546 ,631 ,595
Toplam 275,320 | 505
Gruplar Arasi ,959 3 ,320
Ekonomik Gruplar Ici 303,792 | 502 ,605 ,528 ,663
Toplam 304,751 | 505
e . Gruplar Arasi 377 3 ,126
giuvrzﬁggjg&]‘;ﬁ; Gruplar ici | 241,455 | 502 | 481 | 261 | 853
Toplam 241,832 | 505
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Tablo 27°de cocuk sayist degiskenine gore, yoOnetici ve Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iligskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 26 ve 27 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve Ogretmenlerin ¢ocuk
sayisina gore, ailevi nedenlere, toplumsal yapiya, okul ve c¢evreye, ekonomik
nedenlere, egitim, c¢alisma saatlerine, yasa ve medeni duruma iliskin goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Yonetici ve 0gretmenlerin ¢ocuk sayilari, kadin 6gretmenlerin kariyer engellerini

algilamalarinda bir farliliga neden olmadig1 sdylenebilir.

5.14. On Dordiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular

Arastirmanin on ddrdiincii alt amaci “ yonetici ve 6gretmen goriislerine gore kadin
Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engelleri ¢aligma saati degiskenine gore anlamli bir
farkliliga neden olmakta midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Calisma saati
degiskenine gbre yonetici ve dgretmenlerin kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine
iligkin gorisleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 28’de, anlaml
farkliliga iligkin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise Tablo 29’da yer

almaktadir.

Tablo 28: Calisma Saati Degiskenine Gore, Kadin Ogretmenlerin Yasadig
Kariyer Engelleri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Calisma Saati n X S
07:15-12:25 224 3,3195 ,84837
12:25-17:40 148 3,2722 ,92046
Aile 09:00 -03:00 83 3,4062 , 78547
07:15 -17:40 51 3,2801 , 78140
Toplam 506 3,3159 ,85271
07:15-12:25 224 2,5571 , 73621
12:25-17:40 148 2,4622 , 74719
Toplumsal Yap1 09:00 -03:00 83 2,3855 ,70107
07:15-17:40 51 2,5373 ,66872
Toplam 506 2,4992 , 72808
07:15-12:25 224 2,6420 ,81611
12:25-17:40 148 2,6054 ,69983
Okul ve Cevre 09:00 -03:00 83 2,5012 ,64041
07:15-17:40 51 2,5569 ,63032
Toplam 506 2,5996 ,73837
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Tablo 28 — devam

Calisma Saati n X S
07:15 -12:25 224 | 2.8253 | 79550
12:25- 17:40 148 | 2.7365 | 80256
Ekonomik 09:00 -03:00 83 | 2.6988 | .77928
07:15 -17:40 51 | 2,6807 | .59150
Toplam 506 2,7640 ,77683
07:15 -12:25 224 | 30702 | 72490
» . 12:25- 17:40 148 | 2.9778 | 66271
Eg”g‘;ﬁ:ﬁjﬁgﬁﬁ; Yas 09:00 -03:00 83 | 3.0069 | 65271
07:15 -17:40 51 | 2.9468 | 69339
Toplam 506 | 3,0203 | .69201

Tablo 28 de galisma saati degiskenine gore, 09.00—03.00 arasi ¢alisan 6gretmen ve

yoneticiler “aile ” boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma
durumlarini (§=3,4062) ortalama ile “katilyorum” seklinde ifade etmislerdir.
Bunun disindaki tiim ¢aligma saati degiskenleri (?22,60 ile 3,39) araliginda oldugu

i¢in “kararsizim” seklinde ifadede bulunmuslardir.

Burada 09.00-03.00 aras1 ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler, diger ¢calisma saatlerinde
calisanlara gore, hem sabah, hem de Oglenden sonra zamanlarmi okulda
gecirmektedirler. Bu zamanin disinda kalan siirede kariyer gelisimi yapacak uygun
zaman bulma sorunu yasadiklarindan dolay1 bdyle diislinmiis olabilirler.

Caligma saati degiskenine gore, biitlin 0gretmen ve yoOneticiler “toplumsal yap1”
boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlari (§=1,80
ile 2,59) araliginda ve “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir.

Calisma saati degiskenine gore, 07.15-12,25 arasi ¢alisan dgretmen ve yoneticiler
“okul ve ¢evre” boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma
durumlari (§:2,6420) ile, 12,25 —17,40 arasi1 ¢alisan 0gretmen ve yoneticiler kadin

Ogretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlarini (>_<=2,6054) araliginda ve

“kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.  Bunun disindaki tiim caligma saati
degiskenlerinde ortalamalari (§=1.80 ile 2.59) araliginda oldugu igin
“katilmiyorum” seklinde ifadede bulunmuglardir.

Calisma saati degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik

boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilma durumlari (>_<=2,60

ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.
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Calisma saati degiskenine gore, biitiin 0gretmen ve yoOneticiler “Egitim, Calisma
Saati, Yas ve Medeni Durum” boyutuna yonelik kadin Ogretmenlerin kariyer

engellerine katilma durumlari (X=2,60 ile 3,39 ) araliginda ve “kararsizim” seklinde

ifade etmislerdir.

Ta.l.blo 29: Calisma Saati Degiskenine Gore, Yonetici ve Ogretmenlerin, Kadin
Ogretmenlerin Kariyer Engellerine Yonelik Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farklihga fliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuclar

VARYANSIN
KAYNACGI KT df KO F P
Gruplar Arasi 1,028 3 ,343
Aile Gruplar igi 366,164 | 502 | ,729 ,470 ,704
Toplam 367,191 | 505
Gruplar Arasi 2,101 3 ,700
Toplumsal Yapi Gruplar Ici 265,599 | 502 | ,529 | 1,324 ,266
Toplam 267,700 | 505
Gruplar Arasi 1,304 3 ,435
Okul ve Cevre Gruplar Ici 274,016 | 502 | ,546 ,796 ,496
Toplam 275,320 | 505
Gruplar Arasi 1,660 3 553
Ekonomik Gruplar Ici 303,091 | 502 | ,604 916 ,433
Toplam 304,751 | 505
... . Gruplar Arasi 1,115 3 372
%;“V“;ﬁ:gjﬂ%iﬁ; Gruplar ici | 240,717 | 502 | 480 | ,775 508
Toplam 241,832 | 505

Tablo 29’da calisma saati degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iligkin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 26 ve 27 incelendiginde, yonetici ve dgretmenlerin ¢aligma saatlerine gore,
ailevi nedenlere, toplumsal yapiya, okul ve g¢evreye, ekonomik nedenlere, egitim,
calisma saatlerine, yasa ve medeni duruma iligkin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.

Resmi ilkdgretim okullarinda calisan yonetici ve Ogretmenlerin ¢alisma siireleri
yasalarla belirtilmistir. Yoneticilerin ve O6gretmenlerin kendi gruplarinda ¢aligma
saatleri esittir. Bu da kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin g¢alisma saati
degiskenine gore yonetici ve dgretmenlerin sorunlari ortak algiladiklar1 ve goriisleri

arasinda farklilik goriillmemesinin nedeni olarak sdylenebilir.

68




6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglar1 ve dnerileri yer almaktadir.

6.1. Sonuclar

Kadin 6gretmenlerin “ailevi nedenlerden” dolay1 yasadigi kariyer engellerine
yonelik yonetici goriisleri iki grupta toplanmistir. Yoneticiler “cocuk bakimi
sorumlulugunun, kadinlarin iizerinde olmas1” ve “kadinlarin, ev islerini ve
anneligi ihmal etme endigesi” onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir
maddelerine “katiltyorum” diyerek goriis belirtmiglerdir. Yoneticilerin bunun

disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri “kararsizim” araligindadir.

Ogretmen goriisleri de iki grupta toplanmustir. Ogretmenler “cocuk bakimi
sorumlulugunun, kadinlarin iizerinde olmasi”, “kadinlarin, ev islerini ve
anneligi ihmal etme endisesi” ve “kadinlarin, eve yonelik isleri kendi
gorevleri gibi algilamas1” onlarin kariyer yapmalarii engellemektedir
maddelerine “katihyorum” diyerek goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin

bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriigleri ise ‘“kararsizim”

araligindadir.

Kadin ogretmenlerin  “toplumsal yap1” nedeniyle yasadiklar1 kariyer
engellerine yoOnelik yonetici goriigleri iki grupta toplanmugtir. Yoneticiler
“kadin 6gretmenlerin kariyer yapmayi, sadece erkek isi olarak algilamasi” ve
“kadin Ogretmenlerin, kariyer yapmalar1t sonucu okul c¢evresine soz
geciremem  diisincesi” onlarin  kariyer yapmalarimi engellemektedir
maddelerine “katilmiyorum” diyerek goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin
bunun disinda kalan diger maddelere iliskin gorisleri “kararsizim”

araligindadir.

Ogretmen goriisleri de iki grupta toplanmustir. Ogretmenler “kadin
Ogretmenlerin kariyer yapmayi, sadece erkek isi olarak algilamas1”,
“toplumda yaygin olarak dgretmenlik isinin kadinlara gore oldugu diistincesi”

ve “kadin Ogretmenlerin, kariyer yapmalari sonucu okul g¢evresine s6z
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geciremem  diisiincesi” onlarin  kariyer yapmalarint  engellemektedir
maddelerine “katilmiyorum” diyerek goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin
bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriigleri ise ‘“kararsizim”

araligindadir

Kadin oOgretmenlerin “okul ortami ve cevreden dolayr” yasadigi kariyer
engellerine yoOnelik yonetici goriigleri iki grupta toplanmugtir. Yoneticiler
“kariyer gelistirme c¢aligmalarinin zamanlamasinin kadin 6gretmenlere
uymamas1” ve “meslekte kariyer yapan kadin 6gretmenlerin sayisinin az
olusu” onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir maddelerine “kararsizzim”
diyerek goriis belirtmislerdir. Yoneticilerin bunun disinda kalan diger

maddelere iliskin goriisleri “katilmiyorum” araligindadir.

Ogretmen goriisleri de iki grupta toplanmustir. Ogretmenler “kariyer
gelistirme c¢alismalarinin zamanlamasinin kadin 6gretmenlere uymamasi”,
“kariyer gelistirme faaliyetlerine, yoneticilerin genellikle erkekleri uygun

2

gormesi onlarin kariyer yapmalarint engellemektedir maddelerine
“kararsizim” diyerek goriis belirtmiglerdir. Ogretmenlerin bunun disinda

kalan diger maddelere iliskin goriisleri “katilmiyorum” araligindadir.

Kadin 0Ogretmenlerin “ekonomik™ nedenlerden dolayr yasadigi kariyer
engellerine yonelik olarak yonetici goriisleri iki grupta toplanmustir.
Yoneticiler, “kariyer yapmanin maddi boyutunun yiiksek olusu” ile
“ekonomik giiciin genelde erkekte olmasi” kadinin kariyer yapma yoniindeki
istegini  engellemektedir maddelerine “katilmiyorum” diyerek goriis
belirtmiglerdir. Yoneticilerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin

goriigleri “kararsizim” seklindedir.

Ogretmenler goriisleri de iki grupta toplanmistir. Ogretmenler “kadilarin
kariyer yapmalarinin aile, toplum ve ¢evre tarafindan olumlu bulunmamas1”
onlarin kariyer yapmasii engellemektedir maddesine “katiliyorum” diyerek
goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin bunun disinda kalan diger maddelere

iliskin goriisleri “kararsizim” seklindedir

Kadin 6gretmenlerin “egitim, calisma saati, yas ve medeni durumdan” dolay1
yasadiklar1 kariyer engellerine yonelik olarak yonetici goriisleri iki grupta

toplanmistir.  Yoneticiler, “belirli bir yas1 gectigine inanan kadin
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Ogretmenlerin, kariyer yapma yasmi gectim diisiincelerine kapilmalar1”
onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir maddesine “katiltyorum” diyerek
gorilis belirtmiglerdir. Yoneticilerin bunun disinda kalan diger maddelere

iligkin goriisleri “kararsizim” bi¢giminde olmustur.

Ogretmenlerin goriisleri de iki grupta toplanmustir. Ogretmenler “aile ve
okuldaki c¢ocuklarin egitiminin fazla zaman almasi,” onlarin kariyer
yapmasini  engellemektedir maddesine “katiliyorum” diyerek goriis
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bunun disinda kalan diger maddelere iligkin

goriisleri “kararsizzim” bigiminde ifade etmislerdir.

Cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin “ailevi” nedenlerden dolay1
yasadig1 kariyer engellerine iliskin kadin ve erkek goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin kaynagimi kadinlarin goriisleri
olusturmaktadir. Burada, kadinlar erkeklere gore kadin 6gretmenlerin kariyer

gelisimi oniinde ailevi nedenleri daha ¢ok engel olarak gérmektedirler.

Toplumsal yapi, okul ve ¢evre, ekonomik nedenler ve egitim, ¢alisma saati,
yas ve medeni duruma iliskin olarak, kadin o&gretmenlerin kariyer
yapmalarinin 6ntindeki engelleri algilayista kadin ve erkek goriisleri arasinda

anlamli bir fark bulunamamustir.

“QOdiil alip almama” degiskenine gére kadin gretmenlerin yasadiklari kariyer
engelleri konusunda, “ailevi nedenler boyutunda” odiil alanlar ile
almayanlarin goriisleri arasinda anlamh bir farklilik bulunmustur. Burada
farkin kaynagini 6diil alanlar olusturmaktadir. Odiil alanlar, &diil almayanlara
gore, kadin ogretmenlerin kariyer gelisimlerinde ailevi nedenlerin daha az

engel oldugunu diisiinmektedirler.

“Okul ve cevre” boyutunda 6diil alanlar ile 6diil almayanlarin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu farkin kaynagini, 6diil alanlar
olusturmaktadir. Odiil alanlar, almayanlara gore kadin 6gretmenlerin kariyer
gelisimlerinde okul ve c¢evre etkeninin daha az engel oldugunu

belirtmektedirler.

“Ekonomik nedenler” boyutunda 6diil alanlar ile 6diil almayanlarin goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Burada farkin kaynagini, 6diil

alanlar olusturmaktadir. Odiil alanlar, almayanlara gore, kadin dgretmenlerin
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kariyer gelisimlerinde ekonomik nedenlerin daha az engel oldugunu

diistinmektedirler.

“Toplumsal yapi, egitim, calisma saati, yas ve medeni durum” boyutuna
iligkin 6dil alanlarla almayanlarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

“Hizmet i¢i egitim alip almama” degiskenine goére, kadin 6gretmenlerin
yasadiklar1 kariyer engelleri konusunda “ailevi nedenler, toplumsal yapi, okul
cevre, ekonomik nedenler, egitim, ¢alisma saati, yas ve medeni duruma”
iliski olarak yonetici ve Ogretmen gorlisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

“Konum” degiskenine gore, kadin 6gretmenlerin yasadiklari kariyer engelleri
konusunda “ailevi nedenler, toplumsal yapi, okul ¢evre, ekonomik nedenler
ve egitim, ¢alisma saati, yas ve medeni duruma” iliskin olarak, yonetici ve

Ogretmen goriisleri arasinda anlaml bir farklilik bulunamamastir.

“Kidem” degiskenine gore kadin dgretmenlerin yasadiklar kariyer engelleri
konusunda 11-15 yil kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri ile
diger kidem araliklarina sahip 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri iki grupta
toplanmustir. 11-15 y1l kideme sahip 6gretmen ve yoneticiler “aile” boyutuna
yonelik olarak kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine “katiliyorum”. Bunun
disindaki tiim kidem araliklarinda, “aile” boyutuna yonelik engellere katilim1

“kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Biitlin kidemlerde 6gretmen ve yoneticiler “toplumsal yap1” boyutuna yonelik
kadin o6gretmenlerin kariyer engellerine katilimi “katilmiyorum” seklinde

ifade etmislerdir.

6-21 tsti y1l kideme sahip 6gretmen ve yoneticiler “okul ve ¢evre” boyutuna
yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerini, “kararsizzim” seklinde ifade
etmiglerdir. Bunun diginda tiim kidem araliklarinda “okul ve ¢evre boyutuna”

yonelik goriislerini “katilmiyorum” seklinde ifade edilmislerdir.

Biitiin kidemlerde 6gretmen ve yoneticiler, “ekonomik ~ boyuta yonelik
kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine katilimi “kararsizzim” seklinde ifade

etmislerdir.
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Biitiin kidemlerde 6gretmen ve yoneticiler “Egitim, Calisma Saati, Yas ve
Medeni Durum” boyutuna yoénelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine

katilimi “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

“Egitim durumu” degigskenine gore kadin 6gretmenlerin yasadiklar1 kariyer
engelleri konusunda “aile” boyutuna iliskin olarak yonetici ve dgretmenler

goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim durumlarma gore biitlin 6gretmen ve yoneticiler “toplumsal yap1”
boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer yasadiklar kariyer engellerine

iligkin goriislerini “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir

Egitim durumu degiskenine gore ‘“gevre ve okul” boyutunda Lisans
diizeyinde Ogrenim goren Ogretmen ve yoOneticiler kadin 6gretmenlerin
kariyer engellerini iliskin goriislerini  “katilmiyorum” seklinde ifade
etmislerdir. Bunun disinda kalan lisansiistli ve 6n lisans egitim diizeyine sahip
Ogretmen ve yoneticiler ise kadin dgretmenlerin kariyer engellerini iliskin

goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim durumlarina gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik durum”
boyutuna yonelik, kadin 6gretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine iliskin

goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Egitim durumlarina gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “Egitim, Caligma
Saati, Yas ve Medeni Durum” boyutuna yonelik kadin o6gretmenlerin
yasadiklar kariyer engellerine iligkin goriislerini “kararsizim” seklinde ifade

etmislerdir.

Kadin 6gretmenlerin, “medeni durumu” degiskenine gore yasadiklar kariyer
engelleri konusunda “aile” boyutuna iligkin olarak bosanmis O0gretmen ve
yoneticiler goriislerini  “katillyorum” seklinde ifade etmislerdir “Bunun
disinda kalan evli ve bekar Ogretmen ve yoneticiler kadin 6gretmenlerin
yasadiklar1 kariyer engellerine iliskin goriislerini “kararsizzim” seklinde ifade

etmislerdir.

Medeni durum degiskenine gore, bosanmis Ogretmen ve yoneticiler
“toplumsal yap1 “ boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine
iligkin goriiglerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir. Bunun diginda

kalan evli ve bekar 6gretmen ve yoneticiler kadin §gretmenlerin yasadiklar
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kariyer engellerine iligkin goriislerini  “katilmiyorum” seklinde ifade

etmislerdir.

Medeni durum degiskenine gore, evli 6gretmen ve ydneticiler “okul ve ¢evre
“boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine iligskin goriislerini
“katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir. Bunun digsinda kalan evli ve bekar
Ogretmen ve yoneticiler kadin 6gretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine

iliskin goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Medeni durum degiskenine gore biitiin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik”
ve “Egitim, Calisma Saati, Yas ve Medeni Durum” boyutuna yonelik olarak
kadin Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine iliskin goriislerini

“kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

“Cocuk sayis1” degiskenine gore kadin O6gretmenlerin yasadiklari kariyer
engelleri konusunda “aile” boyutuna iliskin olarak biitlin 6gretmen ve

yoneticiler goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir

Cocuk sayis1 degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “toplumsal
yap1” boyutuna yonelik kadin o6gretmenlerin kariyer engellerine iliskin

goriislerini “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir

Cocuk sayis1 degiskenine gore, iki ¢ocuklu Ogretmen ve yoneticiler ile
cocuksuz Ogretmen ve yoneticiler “okul ve c¢evre” boyutuna yonelik kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin goriislerini  “kararsizzim” seklinde
ifade etmiglerdir. Bunun disinda kalan Ogretmen ve yoneticiler kadin
Ogretmenlerin  yasadiklar1  kariyer  engellerine  iliskin  goriislerini

“katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir.

Cocuk sayis1 degiskenine gore, biitiin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik™
boyuta yonelik olarak kadin &gretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine
iligkin goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Cocuk sayis1 degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “Egitim,

2

Calisma Saati, Yas ve Medeni Durum boyutuna yonelik, kadin
Ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin goriislerini “kararsizim” seklinde

ifade etmislerdir
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e Kadin ogretmenlerin c¢alisma saati degiskenine gore yasadiklar1 kariyer
engelleri konusunda 09.00-03.00 arasi ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler “aile ”
boyutuna yonelik kadin 6gretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine iligkin
goriislerini “katiliyorum” seklinde ifade etmislerdir. Bunun disindaki tiim
calisma saati degiskenleri, kadin Ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin

goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir

Calisma saati degiskenine gore, biitlin 0gretmen ve yodneticiler “toplumsal yap1”
boyutuna yonelik olarak kadin 6gretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine iliskin

goriislerini “katilmiyorum” seklinde ifade etmislerdir.

Caligsma saati degiskenine gore, 07.15—12.25 arasi ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler ile
12.25 —17.40 aras1 ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler “okul ve ¢evre” boyutuna yonelik
kadin 6gretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine iliskin goriislerini “kararsizim”
seklinde ifade etmislerdir. Bunun disindaki tiim ¢alisma saati degiskenleri, kadin
ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin goriislerini “katilmiyorum” seklinde ifade

etmislerdir.

Calisma saati degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “ekonomik ” boyuta
yonelik kadin Ogretmenlerin yasadiklar1 kariyer engellerine iliskin goriislerini

“kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Calisma saati degiskenine gore, biitlin 6gretmen ve yoneticiler “Egitim, Calisma
Saati, Yas ve Medeni Durum” boyutuna yonelik kadin &gretmenlerin kariyer

engellerine iliskin goriislerini “kararsizim” seklinde ifade etmislerdir.

Yonetici ve Ogretmenlerin ¢alisma saatlerine gore, “ailevi nedenlere, toplumsal
yapiya, okul ve cevreye, ekonomik nedenlere, egitim, ¢alisma saatlerine, yasa ve

medeni duruma” iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

6.2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglara dayanilarak yapilan Oneriler

uygulayicilara ve aragtirmacilara olmak iizere iki baslik altinda sunulmaktadir.
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6.2.1. Uygulayicilar I¢in Oneriler

Cocuk bakimi sorumlulugunun biiyiik bir kisminin annede olmasindan dolay1,
kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarina kolaylik saglayict diizenlemelerin

yapilmasi.
Bakanlik¢a kariyer yapan kadin 6gretmenlerin ¢abalarinin desteklenmesi

Kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimine firsat vermek i¢in, ¢alisma saatleri

esnek tutulmalidir

Kariyer yapmak isteyen kadin 6gretmenlerin 6niindeki toplumsal ve gevresel
engellerin kaldirmasi i¢in, toplumun ve ¢evrenin egitilmesi yoniinde egitim

calismalar1 yapilamalidir

Ogrenmenin yasam boyu siirdiigii diisiiniildiigiinde, kariyer yapmada yasin

onemli bir etken olmadiginin benimsetilmesi.

6.2.2. Arastirmacilar Icin Oneriler

Benzer arastirma o6zel Ogretim kurumlarinda uygulanarak sonuglar

karsilastirilabilir.

Kadinlarin kariyer yapmalarinda, toplumsal yapinin ne derece etkili oldugu

konusunda daha ayrintili arastirma yapilabilir.

Kadin &gretmenlerin  yasadigi kariyer engelleri onlarin tiikenmislik

diizeylerine etki etmekte midir? Arastirma konusu olarak ta segilebilir.

Milli Egitim Bakanligi’nin yiirtirliige koymus oldugu kariyer basamaklarinda
yiikselme yonetmeliginin kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimleri iizerindeki

etkisi, aragtirma konusu olarak segilebilir.
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EK 1. Y.T.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yazisi

YILDIZ TEKNIK UNiVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU Yildiz Kampiisii, 80750
Yildiz/istanbul
Tel:(212)260 81 03
Tel:(212)259 70 70

Fax:(212)227 44 71

Tarih: 23.02.2007

Say1:B.30.2.YIL.0. EL00.00/ { & &

i1 Milli Egitim Miidiirligii'ne,

Enstitlimiiz Egitim Bilimleri AnabilimDal “Egitim Y&netimi Denetimi Teftisi ve Planlamas:”
Yiikseklisans Programi &grencilerinden Hakan KOSTEK’in tez g¢alismalarinda kullanmak
iizere ekte yeralan anketi Istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarinda
uygulamak istemektedir. {lgili 6grencinin gereken anket ¢aligmalarim yapabilmesi konusunda
izninizi rica ederim.

Ek:2 sayfa anket formu
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EK 1a. il Milli Egitim Miidiirliigii’niin Valilige Yazis1

T
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirlaga

Sayi : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ ¥46 79 1032007
Konu : Anket (Hakan KOSTEK)

VALILIK MAKAMINA

llgi:  a) Milli Egitim Bakanhg: Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanligimin 18.08.2003 giin 2430 sayih emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti Miidiirl igiiniin 23.02.2007
tarih ve 198 sayih yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Anabilim Dali Egitim Yonetimi
ve Denetimi yiiksek lisans dgrencisi Hakan KOSTEK in “Kadin Ogretmenlerin Kariyer
Engelleri” konusunda anket uygulamasi yapma istegi hakkindaki (b) yazi ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Adi gegenin yukanda belirtilen konuda, (2006-2007 Ogretim yil) egitim-6gretimi
aksatmamak kosulu ile Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri ve okul miidiirlerinin ghzetim ve
sorumlulugunda, anket yapilan Kisilere ait kimlik bilgilerinin yazilmamasi kaydiyla, EK-
3/1,3/2°de bulunan anket galismasm, EK-3/3'de bulunan ilimizdeki otuz sekiz egitim
kurumunda gérev yapan Ggretmenlere uygulamas: Miidiirliigiimiizce uygun gorillmektedir.

Makamimzca da uygun gérilldiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

ERLBR
Ek-1. Ilgi (b) yaz ve ekleri
OLTUR
(k0312007

7 [NC

Hikmet,

. 3
%100 NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarast yazimasi rica olunur.

DSt K] Adres :Istanbul Milli Egitim Madiirligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagalogl: 526 13 82
E-Mail: kultur34@meb.gov.tr  Web: http// Istanbul. meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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EK 1b. il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Valilik oluru dogrultusunda Y.T.U
Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne Yazisi

S
ISTANBUL VALILIGI
I Milli Egitim Miidiirligi

Sayi :  B.08.4.MEM43400.18.580 RBE Q@ /0312007
Konu:  Anket (Hakan KOSTEK)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi: a) Valilik Makaminin 19.03.2007 tarih ve 580/816 sayili onay1.
b) Milli Egitim Bakanlif1 Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu
Bagkanligimin 18.08.2003 giin 2430 sayih emri.
¢) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 23.02.2007
tarih ve 198 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Anabilim Dali Egitim Yo6netimi
ve Denetimi yitksek lisans Ggrencisi Hakan KOSTEK'in “Kadmn Ogretmenlerin Kariyer
Engelleri” konusunda anket uygulamas: yapmasinin uygun goriildiigi hakkindaki ilgi (a)
Valilik Onay1 ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Onayr dogrultusunda. flge Milli Egitim
Miidtirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliiklerine gerekli duyurunun anketgi tarafindan
vapilmasim, iglem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Midirligimiz Kiiltir

Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini rica ederim.
T)(),,y&":_;'_’
-rdem DEMIRCI

Miidiir a.
Miidiir Yardimeis:
Ek-1. flgi (a) Valilik Onay:.
Ek-2. Anket

Vi :Verilecek cevapt i
9% 1 O I\K)T.Lt.:r.!srok cewe _:.:rr \rfm.f
Adres :Istanbul Milli Eg:

tmarast, dosya numarast yazilmasi rica olunur.
ud. No:2 Cagaloglu 526 13 82
. gov. tr) bolumler) kulftur
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EK 2. Anket Formu

Degerli Meslektaslarim,
Bu calismada “Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ” arastirilmaktadir. Elde edilen
sonuglar topluca degerlendirileceginden, isminizi yazmaniza gerek yoktur. Sizce uygun
secenek hangisi ise onu (X) ile isaretleyin. Yapilacak bilimsel ¢alismalara katkinizdan dolay1
simdiden tesekkiir ederim.

1.Cinsiyetiniz 3.Egitim 5.0diil Durumunuz 8. Cocuk Saymiz
1.( ) Kadm Durumunuz 1. ( ) Aldim 1.(0) 1
2.( ) Erkek 1. ( ) On Lisans 2.( ) Almadim 2.()2
2.( ) Lisans 3.0)3
3. ( )Yiiksek 4.() 4 ve daha fazla
2.Mesleki Kideminiz | Lisans 6.Hizmet I¢ci Egitim 9. Calisma Saatiniz
1. () 1-5 y1l aras1 4. () Doktora 1. () Aldim 1.()0715-1225
2.( ) 6-10 yil arast 5.( ) Diger 2. ( ) Almadim 2.()1225-1740
3.( ) 11-15yil arast | 4.Medeni 7.Konumunuz 3.()09 00 -03 00
4.()16-20 yil aras1 | Durumunuz 1. ( ) Ogretmen 4.()0715-1740
5.( )21 yil ustii 1.( ) Evli 2.( ) Yonetici
2. ( ) Bekar
3. ( ) Bosanmig
=
£
.. % E £ =
KADIN OGRETMENLERIN KARIYER ENGELLERI £l s E 2| g
S E|Z|E| g8
X | = | 8| 2| &=
g E| 5|5 |58
- -
1 Cocuk bakimi sorumlulugunun, kadlarin iizerinde olmasi,
kariyer yapmalarini engellemektedir.
2 | Kadmlarin, ev yasamlarina daha bagl olmalar, kariyer
yapmalarini engellemektedir.
3 Kadmlarin, ev islerini ve anneligi ihmal etme endisesi, kariyer
yapmalarini engellemektedir.
4 | Kadmlarm, aile igindeki gorevlerimi aksatirim diisiincesi,
kariyer yapmalarini engellemektedir.
5 | Kadmlarin, eve yonelik isleri kendi gorevleri gibi algilamasi,
kariyer yapmalarini engellemektedir
6 Kadinlarin, aile i¢inde huzursuzluk ¢ikar diigiincesi, onlarin
kariyer yapmalarini1 engellemektedir.
7 | Evlilik, kadin dgretmenlerin kariyer gelisimini engellemektedir
8 | Egitim kurumlarinda, kadin Ogretmenlerin kariyer yapma
girigimlerinin desteklenmemesi, onlarin kariyer yapmalarin
engellemektedir
9 | Toplumsal yapimizin, kariyer yapmay1 erkek isi olarak kabul
etmesi, kadin Ogretmenlerin ~ kariyer  yapmalarini
engellemektedir.
10 | Kadm 6gretmenlerin kariyer yapmayi, sadece erkek isi olarak
algilamasi, onlarin kariyer yapmalarimi engellemektedir
11 | Toplumda yaygin olarak &gretmenlik isinin kadinlara gore
oldugu diisiincesi, onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir.
12 | Kadin 6gretmenlerin, kariyer yapmalari sonucu okul gevresine
s0z geciremem diislincesi, onlarin kariyer yapmalarim
engellemektedir.
13 | Kariyer gelistirme ¢aligmalarimin  zamanlamasinin, kadin
Ogretmenlere uymamasi, onlarin kariyer gelistirmelerini
engellemektedir.
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KADIN OGRETMENLERIN KARIYER ENGELLERI

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Tamamen

Katillyorum

14

Kariyer gelistirme faaliyetlerine, yoneticilerin genellikle
erkekleri uygun gormesi, kadin Ogretmenlerin  kariyer
gelistirmelerini engellemektedir.

15

Meslekte kariyer yapan kadin 6gretmenlerin sayisinin az olusu,
kadinlarin kariyer yapmalarini engellemektedir.

16

Kadin ogretmenlerin kariyer yapmalarina, okul calisanlariin
olumsuz  yaklagsmasi, onlarin  kariyer  gelistirmelerini
engellemektedir

17

Erkek 6gretmenlerin kariyer yapmis kadin 6gretmenlere karst
olumsuz tavir takinmalari, kadmlarin kariyer yapmalarini
engellemektedir.

18

Kariyer yapmanin maddi boyutunun yiiksek olusu, kadin
Ogretmenlerin kariyer yapmalarini engellemektedir.

19

Kariyer yaparken harcanan paranin, kariyer sonrast doniisiiniin
diisik olmasi, kadin 6gretmenlerin kariyer yapmalarim
engellemektedir.

20

Ekonomik giiclin genelde erkekte olmasi, kadmin kariyer yapma
yoniindeki istegini engellemektedir.

21

Kadinlarin kariyer yapmalarinin aile, toplum ve ¢evre tarafindan
olumlu  bulunmamast  kadinlarin  kariyer  yapmalarini
engellemektedir.

22

Kariyer gelisim planlarinin genelde erkege yonelik olarak
yapilmasi, kadinlarin kariyer yapmalarini engellemektedir.

23

Erkek egemen kiiltir, kadmlarin kariyer yapmalarini
engellemektedir.

24

Kadma kars1 olan cinsiyet ayrimi, kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmalarii engellemektedir.

25

Kadin o&gretmenlerin aldiklart egitime bagli olarak sosyal
aktivitelerinin  artmas, onlarmm  kariyer  yapmalarini
engellemektedir

26

Aile ve okuldaki ¢ocuklarmn egitiminin fazla zaman almasi, kadin
Ogretmenlerin kariyer yapmalarini engellemektedir.

27

Ogretmenlik mesleginin ¢aligma saati disinda da, meslege doniik
calismalar yapmay1 zorunlu kilmasi, kadin 6gretmenlerin kariyer
yapmalarini engellemektedir.

28

Belirli bir yast gegtigine inanan kadin 6gretmenlerin, kariyer
yapma yagini gectim diislincelerine kapilmalari, onlarin kariyer
yapmalarini engellemektedir.

29

Kadin &gretmenlerin, mesleki birikimlerini yeterli gérmeleri,
onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir.

30

Kariyer yapma isinin genellikle genclerle &zdeslestirilmesi,
onlarin kariyer yapmalarini engellemektedir.

31

Kariyer gelistirme ¢alismalarina, genellikle bekar dgretmenlerin
tercih edildigi inanci, kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimini
engellemektedir.
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EK 3. Anket Uygulanan Okullarin Listesi

Sira No

Okulun Adx

A.HAYDAR GUVENER ILKOGRETIM OKULU

ALTINYILDIZ ILKOGRETIM OKULU

ATA iILKOGRETIM OKULU

ATATURK ILKOGRETIM OKULU

BAGLAR ILKOGRETIM OKULU

KUMPORT ILKOGRETIM OKULU

BEHIYE DR.NEVHIZ ISIL ILKOGRETIM OKULU

el e I Rl Rl Il

DR.REFIK SAYDAM iLKOGRETIM OKULU

o

EMLAK KONUT ILKOGRETIM OKULU

_
e

EMIR SULTAN iLKOGRETIM OKULU

—
—

ERGUVAN ILKOGRETIM OKULU

_
ik

FIKRET YUZATLI iILKOGRETIM OKULU

—_
(98]

GAZI ILKOGRETIM OKULU

H
o

GSD EGT.VAK.B.EVLER ILKOGRETIM OKULU

_‘
e

H.ZIYA USAKLIGIL ILKOGRETIM OKULU

._
a

HAZIM ERSU ILKOGRETIM OKULU

_‘
~

HURRIYET ILKOGRETIM OKULU

._.
*

KAZIM KARABEKIR iILKOGRETIM OKULU

_
e

KEMAL HASOGLU ILKOGRETIM OKULU

V)
e

KOCASINAN ILKOGRETIM OKULU

[\
—

KOZA ILKOGRETIM OKULU

)
N

KUDRET SARACOGLU ILKOGRETIM OKULU

[\S]
(O8]

KULELI ILKOGRETIM OKULU

&
bl B

M.AKIF ERSOY iLKOGRETIM OKULU

[\
9]

MEVLANA ILKOGRETIM OKULU

)
SAID

MUSTAFA KEMAL ILKOGRETIM OKULU

()
™

ORG.ESREF BITLIS ILKOGRETIM OKULU

[\
o0

SIYAVUSPASA ILKOGRETIM OKULU

)
O .

SAIR ZIHNI ILKOGRETIM OKULU

w
S

SIRINEVLER ILKOGRETIM OKULU

(98]
—_

SIRINTEPE ILKOGRETIM OKULU

w
Nk

VALI R. YAZICIOGLU ILKOGRETIM OKULU

(O8]
(O8]

YAYLA ILKOGRETIM OKULU

w
bl b

YENIBOSNA ILKOGRETIM OKULU

w
hd

DOGU SANAYI iILKOGRETIM OKULU

w
S

70.FiZiK TED.REH. ILKOGRETIM OKULU

w
~

ZAFERLER ILKOGRETIM OKULU

w
>

75.YIL CUMHURIYET ILKOGRETIM OKULU
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