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ONSOZ

Bu arastirma, 2005-2006 6gretim yilinda uygulanan 1, 2, 3, 4 ve 5.siniflarda
yeni egitim programlarina ilkdgretim okullariin ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin hazir

bulunusluk diizeylerini belirlemek amactyla yapilmistir.

Okul miidiirleri, yeni egitim programlarini etkin bir bicimde okul i¢i ve dis1
insan kaynaklari ile paylasip etkili bir degisim yonetim stratejisi belirleyebilirlerse,
mevcut 6grenme ortamlarint programlara gore yeniden diizenleyebilirlerse, yeni

egitim programlarini etkili bigimde uygulayabilme firsati bulabileceklerdir.

Bu gercgekle yola cikilarak hazirlanan bu ¢alisma 1, 2, 3, 4 ve 5. smiflarda
yeni egitim programlarina ilkogretim okullarinin ve ilkgretim okulu miidiirlerinin hazir

bulunusluk diizeylerini ortaya koymak i¢in yapilmustir.

Calisma bes bolimden olusmaktadir. Birinci boliimii olusturan giris
boliimiinde arastirmanin problemi, amaci, O6nemi, sayiltilari, smirlhiliklar1 ile
tanimlara yer verilmistir. Ikinci boliimde kuramsal cergevesini olusturacak bilgiler
ve ilgili arastirmalarin kisa dzetlerine yer verilmistir. Uglincii bdliim arastirmanin
yontemine ayrilmistir. Dordiinci boliimde arastirma sonucunda elde edilen
bulgular agiklanmis ve yorumlanmistir. Besinci boliimde ise arastirma sonuglari ve

Oneriler verilmistir.

Arastirmanin ger¢eklesmesinde bir¢ok kisinin onemli destek ve katkilari
olmustur. Bunun i¢in ¢aligmanin basindan sonuna kadar yapici elestirileri ve
Onerileriyle bana yol gosteren tez danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Muharrem Kokli
basta olmak iizere yliksek lisans Ogrenimim siiresince katkis1 bulunan tiim
hocalarima, her konuda maddi ve manevi destegini esirgemeyen sevgili esim Battal
Atmaca’ya, kizlarim Asli ile Elif ’e ve arkadasim Sema Kulu Sentiirk’e tesekkiir

ediyorum.

Istanbul, Subat, 2007 Nezaket Atmaca



OZET

Bu arastirmanin genel amaci, Istanbul ilindeki ilkoégretim okullarinin ve
ilkogretim okullar1 miidiirlerinin, 2005-2006 6gretim yilinda uygulanan 1, 2, 3, 4 ve
S.siiflarda yeni egitim programlarina hazir bulunusluk diizeylerine iliskin goriislerini

belirlemektir.

Yeni egitim programlarina yonelik miidir gorisleri ile kisisel
degiskenlerden cinsiyet, brans, egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik

hizmet siiresi arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini ortaya koymaktir.

Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Kullanilan anket formu 387
ilkdgretim okulu midiiriine uygulanmistir. Arastirmada, miidiirlerin  kisisel
Ozelliklerini belirlemek icin bes sorudan olusan bir form; hazir bulunusluk
diizeylerini belirlemek i¢in yirmialt1 sorudan olusan dortlii dereceleme likert 6lgegi
kullanilmistir. Anketlerden elde edilen veriler aritmetik ortalama, yilizde, standart
sapma, “F Testi” (tek yonlii varyans analizi) ve “t-Testi” kullanilarak analiz

edilmistir.
Arastirmada su sonugclar elde edilmistir:

1. Midiirler derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereglerin yeni programlara gore

hazirlanmasini “az” diizeyde gerceklestirmislerdir.

2. Midiirlerin derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni programlara
gore hazirlanmasina iligkin goriisleri kisisel degiskenlere gore anlamli farklilik

gostermektedir.

3. Miidiirler yeni programlara yonelik kendilerine verilen hizmeti¢i egitim

etkinliklerini “az” diizeyde bulmuslardir.

4. Midirlerin yeni programlara yonelik kendilerine verilen hizmeti¢i egitim
etkinliklerine iliskin goriisleri kisisel degiskenlere gore anlamli farklilik

gostermektedir.

5. Midiirler yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarin

bilgilendirme etkinliklerini “orta” diizeyde gerceklestirmislerdir.



6. Miidiirlerin yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dist insan kaynaklarini
bilgilendirme etkinliklerine iliskin goriisleri kisisel degiskenlere gore anlamli

farklilik gostermektedir.

7. Midiirler yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasini ve 6gretmen kilavuz
kitaplariin saglanmasini “orta” diizeyde gerceklestirmislerdir.

8. Miidiirlerin yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasina ve Ogretmen
kilavuz kitaplariin saglanmasima iligkin goriisleri kisisel degiskenlere gore

anlaml farklilik géstermektedir.



ABSTRACT

The general intent this of investigation is determine the opinions about to be
present levels to the new education programmes at 1,2,3,4, and 5.classes which was
applied during 2005-2006 school years, of the primary schools’ managers and primary

schools at Istanbul’s countries.

The manager opinions about new education programmes and educations levels,
the branch, the sex from personal variables are produce to be or not to be a meaningful

related between administration the service time and total the service time.

At investigation the general search model is used. Used the questionnaire from
was applied to 387 primary school’s managers. At investigation, a from made up 5
questions for determine the personal properties of managers, is used quadripartite
gradation the likert measure made up 26 questions for determine to be persent levels.
The obtained datums from questionnaires were analyse be used the arithmetic average,
the percentage, the standard deviation, ‘F Test’ (only directed the varyavs analysis) and

t-Test’.
The obtained results at investigation:

1. The managers realized at ‘little’ level to prepare according to new

programmes of the materials and classroom-out the physical areas.

2. The managers opinions about to prepare according to new programmes of
the materials and classroom-out the physical areas, are displaying the

meaningful difference according to the personal variables.

3. The managers attained at ‘little’ level the activities of service-in education be

given to them about new programmes.

4. The manager’s opinions about the activities of service-in education be given
to them about new programmes, are displaying the meaningful difference

according to the personal variables.

5. The managers realized at ‘middle’ level the informative activities the human

resources of school-in and school-out about new programmes.



6. The manager’s opinions about the informative activities the human resources
of school-in and school-out about new programmes, are displaying the

meaningful difference according to the personal variables.

7. The managers realized at ‘middle’ level to be obtained the teachers’ guide

books and to prepare the classromms according to new programmes.

8. The manager’s opinions about to be obtained the teachers’ guide books and
to prepare the classromms according to new programmes, are displaying the

meaningful difference according to the personal variables.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, sayiltilari, siirliliklarn ve

tanimlar1 yer almaktadir.

Nitelikli bir egitim, nitelikli egitim programlar1 yoluyla gergeklestirilebilir.
Ciinkii egitim programlari, yetistirilecek insanin o6zelliklerinin belirleyicisidir. Bir
iilkenin, bir kurumun egitim programlarina bakilarak bu programlarin uygulanmasi
sonucunda ortaya cikacak egitim ¢iktilar1 konusunda yordamlar yapilabilir (Goziitok,
2001:177). Kuskusuz, bu durum, egitim g¢iktilarinin temel aract olan egitim
programlarmin siirekli degerlendirilmesini ve bu degerlendirme sonuglarina, dayal
olarak gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Uygulanan programlarin aksaklik ve
eksiklikleri toplumdaki ve bilim alanlarindaki degismelere gore yeniden
diizenlendik¢e; baska bir deyisle, programlar gelistirildik¢e egitimin de niteliginin
artmasi beklenir. Ancak, egitim programlar1 gelisigiizel gelistirilemez. Programlar1 daha
etkili duruma getirecek dogru kararlarin alinabilmesi, bu kararlarin dayanaklarinin
bilimsel ¢aligmalarla arastirilmasina ve uygulamalarin degerlendirilmesine baghdir

(Erden, 1998, Akt: Yasar, Giiltekin, Tiirkan, Yildiz ve Girmen, 2005: 52).

Bu baglamda okullar hemen her iilkede, kamuoyunun, yonetimlerin, bilim
adamlarinin engok 1ilgi gosterdigi Orgiitlerin basinda gelirler. Siiphesiz okulun
islevlerinin tilke kalkinmasi ve istikrar1 ile dogrudan ilgili olmasi, bunun en 6nde gelen
nedenidir. Clinkii okullar gergeklestirdikleri etkinlikler nedeniyle nitelikli iiretimin,
akilct tiiketimin, gelismenin, uygarca ve birlik i¢inde yasamanin, huzur ve gilivenin
vazgecilmez kosulu olan bilgili ve becerili insan1 yetistiren ender 6rgiitlerden birisidir.
Bununla birlikte bir iilke i¢in yasamsal 6nem tasiyan bu rolleri yerine getirebilmeleri

ancak etkili olarak yonetilmeleri ile olanaklidir (Giimiiseli,1996:19).



Problem

Bir toplumun varh@m siirdiirmesi ve gelismesinde en Onemli kaynagi
amaglaria uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Bir iilkede insan kaynaklarinin sayisal
olarak ¢ok olmasi iiretim, tiiketim ve toplumun yasam standartlarinin yiiksek olacagi
anlamina gelmez. Insan kaynaklarinin iilke capinda gelistirilmesi, faydali hale
getirilmesi, iiretim ve tiiketim etkinliklerinde bilinglendirilmesi saglanmadikca
kalkinma g¢abalarinin basarili olmas1 beklenemez. Egitim, insan ile yagsam arasinda bir
koprii oldugundan, toplumdaki degisme ve gelisme hizina paralel olarak, bireyin

egitilmesi ve yetistirilmesi dnem kazanir (Taymaz,2003: 3).

Bu baglamda egitim hizmetinin iiretildigi yer olan okullarin islevlerine bakmak
gerekmektedir. Okullar insanin ¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri karsilamak iizere
birey davraniglarint degistirmek ve bireye istendik davranislar kazandirmakla
yikimlidiir. Egitim sistemi igerisinde okullarin esas islevi, 0grencilerine istenilen
davranig1 kazandirmak ve belli 6grenme siireglerinin 6grencilerle yasanmasini saglamak

icin ¢evreyi gerekli bicimde diizenlemektir (Taymaz,2003: 4).

Bir egitim sistemi, amaglar, 6gretim programlari, 6gretmen ve yOneticilerin
hizmet Oncesi-hizmetici egitim ve ozliikk haklari, ders ara¢ ve geregleri, okul binalari,
mali kaynaklar, degerlendirme modelleri, merkez ve tasra Orgiitii yapisi ve yasal
dayanaklari, okul ve ailenin isbirligi, O6grenci oOzellikleri ve Ogretim ydntem ve
uygulamalar1 gibi c¢esitli unsurlardan olusan bir alt sistemler toplulugudur. Bir egitim
sistemini degerlendirirken yapilacak degisikliklerin sistemin diger unsurlarini nasil
etkiledigi gbz oniinde bulundurulmalidir. Bu yapilmadig: takdirde sistemi iyilestirme
yerine verimsizligin artmasi ve hatta sistemin eskiyi aratacak bir duruma gelmesi s6z

konusudur.

Egitim ve dgretim siirecini degisime uyarlama, okulun egitim dgretim siirecinin
yapilan degisimler dogrultusunda tiimiiyle analiz edilmesi ve yeniden diizenlenmesi ile
gerceklesir. Bu da ii¢ dnemli alt siirecin etkili bir bigimde yerine getirilmesi ile
basarilabilir. Bunlardan birisi okulun egitim programinin ve etkinliklerinin degisimle
tutarlt bir bi¢imde hazirlanmasi ve esglidiimlenmesi; digeri okulda yapilan etkinliklerin
degisime uygun bir bicimde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin denetlenmesi ve bu

konuda calisanlara rehberlik yapilmasi; bir baskasi ise 6grencilerin akademik, ruhsal ve



sosyal ilerlemesinin degisimin ihtiyaglarina uygun 6lgme araglar ile siirekli olarak
Olciiliip, degerlendirilmesini saglayacak 6lgme degerlendirme sisteminin kurulmasidir

(http://www.agumuseli.com).

Egitim-0gretim programlarinda teorik zemin saglam temeller {izerine
oturmalidir. Ancak en az bunun kadar dikkate alinmasi gereken bir diger husus ise
programlarin uygulanabilirligidir. Egitimin duragan bir sistem olmadigin1 ve her gecen
giin insan hayatinda onemli degisiklikler oldugunu kabul edersek egitiminde bu

yeniliklere, degisiklere uygun sistemler gelistirmesinin kaginilmaz oldugu bir gercektir.

Milli Egitim Bakanlig1 egitim sistemine yeni bir bi¢cim ve diizenleme getirmek
amaciyla 2002-2003 6gretim yilindan beri yogun bir reform ¢aligsmasi i¢indedir. Kokl
bir egitim felsefesi degisikligini 6ngdren ve yapilandirmact yaklasim, 6grenci merkezli
egitim, ¢oklu zeka kurami gibi {i¢ temel kavrama dayanan yeni programlar 2004-2005
ogretim yilinda Ankara, Bolu, Diyarbakir, Hatay, Istanbul, izmir, Kocaeli, Samsun ve
Van illerinde deneme amaciyla 120 okulda uygulamaya konmustur. Milli Egitim
Bakanlig1 Hizmet I¢i Dairesi’nin 2005 Hizmetici Egitim Plani’na gére 2400 ilkogretim
miifettisine ve 1300 0gretmene bes glinliikk seminer verilmistir. Bes giinliik seminer
goren miifettisler 2005 Haziran’inda il ve ilgelerde 6gretmen ve miidiirlere uygulamayla
ilgili bes giinlilk seminer vermislerdir. 2005-2006 6gretim yilinda da biitiin ilkdgretim

okullarinda uygulanmaktadir.

Buradan yola ¢ikilarak 2005-2006 6gretim yilinda uygulanan 1, 2, 3, 4 ve 5.
siiflarin yeni egitim programlarinin uygulanmasina iligkin ilkdgretim okullarinin ve
ilk6gretim  okulu  miidiirlerinin ~ hazirbulunusluk  diizeylerinin ~ belirlenmesi

amaclanmaktadir.

Amag

Bu arastirmanin temel amaci, 2005-2006 6gretim yilindan itibaren uygulamaya
konan 1, 2, 3, 4 ve 5. siiflara yonelik yeni egitim programlarina ilkogretim okullarinin
ve ilkogretim okullar1 midiirlerinin hazir bulunusluk diizeylerine iliskin midiir
goriislerini ortaya koymak ve miidiir goriislerinin, miidiirlerin bazi kisisel degiskenlerine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Bu genel amag dogrultusunda

su sorulara yanit aranmgtir.



1. Derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni programlara gore

hazirlanmasina iliskin miidiir goriisleri nelerdir?

2. Derslik dist fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni programlara gore
hazirlanmasina iligskin miidiir goriisleri kisisel degiskenlerden cinsiyet, brans,
egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresine gore

anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Yeni programlara yonelik yapilan hizmetici egitim etkinliklerine iliskin miidiir

goriisleri nelerdir?

4. Yeni programlara yonelik yapilan hizmeti¢i egitim etkinliklerine iligkin miidiir
goriisleri kisisel degiskenlerden cinsiyet, brans, egitim diizeyi, toplam hizmet

stiresi ve yoneticilik hizmet siiresine gore anlaml farklilik gostermekte midir?

5. Yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme

etkinliklerine iligkin miidiir goriisleri nelerdir?

6. Yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme
etkinliklerine iliskin miidiir goriisleri kisisel degiskenlerden cinsiyet, brans,
egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresine gore

anlaml farklilik gostermekte midir?

7. Yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve oOgretmen kilavuz

kitaplarinin saglanmasina iliskin miidiir goriisleri nelerdir?

8. Yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve o6gretmen kilavuz
kitaplarinin saglanmasina iligkin mudiir goriisleri kisisel degiskenlerden
cinsiyet, brans, egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet

stiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?
Onem

Yeni programlar, 2004-2005 6gretim yilinda dokuz ilde (Istanbul, Ankara, [zmir,
Kocaeli, Van, Hatay, Samsun, Bolu ve Diyarbakir)120 ilkdgretim okulunun birinci
kademe smiflarinda (1, 2, 3, 4 ve 5. ) pilot olarak uygulanmistir. 2005-2006 6gretim y1l1
itibartyla da biitlin ilkogretim okullarinda uygulanmaya baglanmistir. Bu nedenle yeni

programlarin uygulandigi ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, yeni



programlara iliskin goriisleri ve bu goriislerin kigisel degiskenlere bagli olarak degisip
degismediginin belirlenmesi, ilkdgretim okullarinin  yeni programlarin tasidigi
ozelliklere gore, egitim-ogretim etkinliklerinin gergeklestirildigi alanlar1 ve arag-
gereclerini ne derece hazirladiklarini, yeni programlara yonelik olarak okul i¢i ve dist
insan kaynaklarini ne derece bilgilendirdiklerini ve yeni programlara iligkin hizmetigi
egitim etkinliklerinin yeterli ve yararli olup olmadig1 olduk¢a Onemlidir. Arastirma,

belirtilen bu durumlari ortaya koymak agisindan 6nem tasimaktadir.
Sayiltilar

1. Aragtirmaya katilan ilkdgretim okullar1 midiirleri,“2005-2006 egitim
O0gretim yilinda 1, 2, 3, 4 ve 5. simiflarin  yeni egitim programlarina iliskin
miidiir  goriislerini  degerlendirme  anketi”  sorularmmi  igtenlikle

yanitlamiglardir.
2. Miidiirlerin gorisleri gergek goriislerdir.

3. Midiirlerin goriisleri var olan durumu yansitmaktadir.
Simirhhiklar

Bu arastirma asagida belirtilen sinirlamalarla yapilmistir.

1. Bu arastirma, “2005-2006 egitim ogretim yilinda degisen 1, 2, 3, 4 ve 5.
siniflarin 6gretim programlarina iliskin miidiir goriislerini degerlendirme

anketi” sorular ile simirhdir.

N

Bu arastirma Istanbul ilinin Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 icinde yer alan
Avrupa boliimiindeki 10 ilgedeki 273 resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin

gortisleri ile siirhdir.

3. Arastirma, 2005-2006 6gretim yilina ait bilgi ve bulgularla sinirhdir.

4. Arastirma, Bakanlik ve Il-flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin miidiirlere
yonelik yaptig1 hizmetigi etkinliklerine iliskin miidiir goriisleriyle sinirlidur.
5. Arastirma, miidiirlerin okullarindaki egitim-6gretim alanlarina; okul i¢i, okul

dist insan ve madde kaynaklarina yonelik yaptiklari islere iliskin miidiir

goriisleriyle sinirlidir.



Tamimlar

Aragtirmada ¢ok sik kullanilan kavramlardan bazilarinin tanimlar1 asagida

verilmistir.

Egitim Programi: Bir egitim kurumunu, ¢ocuklar, gengler ve yetigkinler icin
sagladig1 milli egitim ve kurumun amaglarinin gergeklesmesine doniik tiim etkinlikleri

kapsar (Varis, 1996:14).

[Ikogretim Okulu: Zorunlu &grenim yas grubundaki gocuklari kapsayan,
onlarin bedensel, zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve yetigsmelerine hizmet eden, sekiz

yillik zorunlu temel egitim ve dgretim okuludur (Demirtas ve Giines, 2002: 78).

Arastirmada kullamlan ilkogretim okullar1 sdzciigii Istanbul ilinde arastirma

kapsamina alinan 273 ilkdgretim okulunu tanimlamaktadir.

fIkogretim Okulu Miidiirii: Ilkogretim okulu miidiirii gérev yaptigi okulun
giinliik islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu olan bir kisi olarak tanimlanabilir

(Glimiiseli, 1996: 28).
Miidiir: [Ikogretim Okulu miidiiriinii tanimlamaktadir.

Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini tanimlamaktadir.



BOLUM II
KURAMSAL BILGILER VE iLGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu bdliimiinde yeni egitim programlar1 ve programlarin igerdigi

bazi kavramlarla ilgili kuramsal bilgiler ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.
Egitim Programi

Yirminci ylizyil baslarina kadar egitim programi, ders iceriklerinin ya da belli bir
derste yapilan tiim etkinliklerin listesi olarak kabul edilmekteydi. Ancak, egitim
bilimlerinin gelismesi ve egitim programlarinin bir c¢aligma alan1 olarak ortaya
cikmastyla program anlayis1 giderek degismistir. Egitim programinin bir¢ok kuramci
tarafindan degisik tanimlar1 yapilmistir. Bazilar1 (Oliver,1965: Saylor ve Alexander,
1968: Doll,1986), egitim programini, 6grencilerin okul i¢i ve okul disindaki planli ve
kontrollii tiim etkinlikleri olarak ele almistir. Bu tiir bir program hazirlamak,
ogrencilerin okul i¢indeki ve disindaki tiim iliskilerini ve etkilesimlerini kontrol altina

almak ¢ok giictiir.

Ralph Tyler, 1949 yilinda yayimlanan ve program tasariminin kitab: kabul
edilen "Egitim Programi1 ve Ogretimin Temel ilkeleri" adli eserinde, tanimi ne
olursa olsun, bir egitim programinda yer almasi gereken belirli 6geler oldugundan
sOzetmistir. Davranis¢t yaklagim ve egitimde sistematik program gelisimini
savunan Ralph Tyler ve Hilda Taba, egitimde istendik bazi amaglar oldugu
goriisiinden yola ¢ikmiglardir. Bu amaglara ulagsmak i¢in yontemlerin belirlendigi bir
eylem plan1 yapmak gerekir. Onlara gore, egitim programi, bu eylem planidir

(Demirel, 1999: Erden, 1993).

Tirkiye'de egitim programi yaklagiminda Taba ve Tyler’in Onciiliigiini
yaptig1 davranis¢1 yaklasim ve buna bagl tanim daha ¢ok kabul gérmektedir. Ertiirk
(1991), egitim programini (yetisek), egitim durumlar1 ya da egitim yasantilar1 diizeni
olarak tanimlamaktadir. Demirel (1999), egitim programini, okulda ve okul disinda
planlanmis etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme yasantilar1 diizenegi; Erden (1993)

ise bir egitim kurumunun amaglar1 dogrultusunda diizenlenmis ‘planl’ egitim



etkinliklerinin tiimi olarak tanimlamistir. Tiim bu tanimlarin 6ziinde, planlanmis bir

stire¢ s6z konusudur (Biiyiikduman, 2001: 4-5).

Egitim programi, cocuklarda ve genglerde istenen davramis degisikligini
meydana getirmek ilizere hazirlanan ve devamli surette gelistirilen bir aractir. Bir
taraftan egitim politikas1 ve teorisiyle diger taraftan uygulama alaniyla yakindan
iligkilidir. Uygulama ile milli egitim politikasin1 birlestiren bir koprii gorevi

yapmaktadir (Varis, 1996: 69).
Yeni Ilkogretim Programi

Tiirkiye'de program gelistirme calismalar1 baglaminda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan 2004-2005 6gretim yilinda, ilkégretim 1, 2, 3, 4 ve 5 Tiirk¢e, Hayat Bilgisi,
Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Matematik derslerine iliskin program hazirlama
caligmalar1 bagslatilmis, taslak programlar hazirlanmis, pilot olarak Istanbul, Ankara,
Izmir, Kocaeli, Van, Hatay, Samsun, Bolu ve Diyarbakir illerinde 120 ilkdgretim
okulunun birinci kademe simiflarinda pilot olarak uygulanmis ve 2005-2006 6gretim

yilindan itibaren uygulamaya tiim iilkede konulmustur.

[Ikogretim programinin; bilim ve teknolojideki gelismelerin egitim bilimlerine
yansimasi, egitimde kalite ve esitligin artirilmasi, ekonomiye ve demokrasiye duyarliligin
saglanmasi, bireysel ve ulusal degerlerin kiiresel degerler icinde gelistirilmesi, sekiz
yillik temel egitim i¢in program biitlinliigiiniin saglanmasi, yatay ve dikey eksende
kavramsal biitiinliigiin olusturulmasi, 6gretim programlarinin Avrupa Birligi normlari
ile uyumlu hale getirilmesi gibi gerekgelerle hazirlandigi belirtilmektedir. Bu
gerekcelerle yeniden hazirlanan ilkégretim programlarinin temel hedef ve vizyonunun;
Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarini benimsemis, temel demokratik degerlerle donanmas,
bireysel farkliliklar1 ne olursa olsun, arastirma-sorgulama, elestirel diislinme, problem
¢ozme ve karar verme becerileri gelismis; yasam boyu Ogrenen ve insan haklaria
saygili, mutlu Tirkiye Cumhuriyeti vatandaglar1 yetistirmek oldugu belirtilmektedir

(MEB, 2005: 16).

Yapilandirmaci anlayis 15181inda hazirlanan 2004 ilkdgretim programlari, 6gretme-
ogrenme siireclerine farkli bakis agilar1 getirmeyi amaglamaktadir. Ogrenci merkezli

birgok 0gretim uygulamasinin gerceklestirilmesini 6ngdren yeni ilkogretim programin



kapsaminda Tiirkce, Hayat Bilgisi, Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler ve Matematik

derslerinin 6gretim programlar1 ayrintili olarak ele alinmistir. Dersler temelinde ele

alinan 2004 ilkogretim programinin genel olarak su 6zellikleri tasidig1 sdylenebilir:

1.

Programlar ilgili dersin temel ozellikleri dikkate alinarak yapilandirmaci anlayis

1s1¢mda hazirlanmis: her ders ¢agdas gelismelerin 1s18inda yeniden tanimlanmustir.

Her program, hazirlandigi dersin 6zelligi dogrultusunda kimi vurgular
yapmustir. Ornegin, Fen ve Teknoloji Programmda “Fen ve Teknoloji

Okuryazarlig1” vurgulanmgtir.
Programlarda amaglar yerine kazanimlar kavrami kullanilmistir.

Programlarda icerik yerine temalar 6n plana ¢ikarilmig, {inite kavrami ikinci

plana itilmistir.

Programlarda, ogrencilerde eksik oldugu diisiintilen sekiz ortak beceri
saptanmis ve tim Ogretim programlarinda kazandirilacak beceriler olarak
vurgulanmistir.  Bu beceriler; elestirel problem ¢6zme, bilimsel arastirma,
yaratict diisiinme,  girisimcilik, iletisim,  bilgi teknolojilerini kullanma,

Tiirkge’yi giizel kullanma bi¢iminde siralanmustir.

Spor kiiltlirii ve olimpik egitim, saglik, cevre, rehberlik, kariyer gelisimi,
girisimcilik, afet—bilinci, deprem gibi belirlenen ara disiplinler derslerin igine

yerlestirilmistir.
Programlarda 6gretme-6grenme siirecinde etkin 6grenme temel alinmustir.

Programlarda degerlendirmeye daha fazla vurgu yapilmig; nicel degerlendirme
yaninda nitel degerlendirmenin de yapilmasi ongoriilmiistiir. Olgme ve
degerlendirme yaklasimi olarak siire¢ degerlendirme temel alinmis ve buna
uygun degerlendirme etkinliklerine yer verilmistir. Bu anlayista degerlendirme
kapsaminda bilginin yaninda beceri ve tutumlarin da degerlendirilmesi

benimsenmistir.

Kuskusuz 2004 yilinda gerceklestirilen program gelistirme caligmalarinin

yukarida sz edilen yeniliklerinin sinif ortaminda basarili olabilmesi, 6gretmenlerin

bu calismalar1 benimsemesine ve uygun arag-gereclerle desteklemesine baglidir

(Akbaba, 2004: 23).



Egitim Programinin Genel Ozellikleri

Milli Egitim Surasi1 ve benzeri platformlarda siklikla, 6gretim programlarinin,
Ogrencilerin bilgiye ulasma yollarin1 6grenmelerine, sorun ¢dzme ve karar verme
becerilerini gelistirmelerine imkan saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesine ihtiyag

oldugu belirtilmektedir.

Tiim bu ihtiyaclar dogrultusunda diinyada yasanan gelismelere paralel olarak,
Ogretim programlarinda yeni yaklasimlar dikkat ¢eker duruma gelmistir. Bu nedenle
yeni program, tlimiiyle davranis¢1 yaklasimlardan 6te, bilginin tasidigi degeri ve bireyin
varolan deneyimlerini dikkate alarak, yasama etkin katilimini, dogru karar vermesini,
sorun ¢ozmesini destekleyici ve gelistirici bir yaklasim dogrultusunda yapilandirmay1
Oonemseyen bir gelisim gostermektedir. Bu yaklasimla 6grenci merkezli, dolayisiyla
etkinlik merkezli, bilgi ve beceriyi dengeleyen, Ogrencinin kendi yasantilarini ve
bireysel farkliliklarini dikkate alarak g¢evreyle etkilesimine olanak saglayan yeni bir

anlayis yasama gegirilmeye caligilmaktadir (MEB, 2005: 43).

Yeni program, diinyada yasanan bu degisimler ve gelismelerle birlikte, Avrupa
Birligi normlarin1 ve egitim anlayigini, mevcut programlarin degerlendirilmelerine

iliskin sonuglar1 ve ihtiya¢ analizlerini dikkate alarak hazirlanmistir.
Yeni Programin Vizyonu

Yenilenen ilkdgretim programmin vizyonu, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplarini
benimsemis, temel demokratik degerlerle donanmis, bireysel farkliliklari ne olursa
olsun, aragtirma-sorgulama, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme becerileri
gelismis; yasam boyu 0grenen ve insan haklarina saygili, mutlu Tiirkiye Cumhuriyeti

vatandagslar yetistirmektir.

Yukarida ifade edilen vizyondan hareketle, ilkogretim programlarinin

yenilenmesinde asagida belirtilen ilkeler esas alinmustir:

1. Her ¢ocugun 6grenebilecegi, birey olarak kendine 6zgli oldugu ve 6grenmenin

bireyin gelecekteki yasamina 1s1k tutacagi anlayisi esas alinmalidir.

2. Bilgi, kavram, deger ve becerilerin gelismesi yoluyla “6grenmeyi 6grenmenin”

gerceklesmesinin 6n plana ¢ikarilmasi gereklidir.



Ogrencilerin, diisiinmeye, soru sormaya ve goriis alisverisi yapmaya

O0zendirilmelidir.

Milli kimlik merkeze alinarak, evrensel degerlerin benimsenmesinin

saglanmalidir.

Ogrencilerin 6rf ve adetlerimiz gergevesinde ruhsal, ahlaki, sosyal ve kiiltiirel

yonlerden gelismesi saglanmalidir.
Toplumsal sorunlara kars1 duyarliligi 6n plana ¢ikarilmalidir.

Ogrencinin, o6grenme siirecinde deneyimlerini kullanmasma ve ¢evreyle

etkilesim kurmasina firsat verilmelidir.

Ogrenme-dgretme yontem ve tekniklerinde cesitliliklere yer verilmesi anlayis ve

ilkeleri esas alinmistir (MEB, 2005: 17).
Yeni Programin Farkh Yonleri

Yeni program, son seklini almig bir program degildir. Toplumsal gelisim

gereklerini izleyerek gelistirilmesi siirdiiriilecektir. Programin yenilenen o6zellikleri

asagida sunulmaktadir.

1.

Ogrenmede davranisc1 program yaklagimindan ¢ok bilissel ve yapilandirmaci

ogrenme yaklasimlari dikkate alinmistir.

Konularin farkli smiflarda, daha iist diizey hedefler goéz Oniine alinarak

Ogretilmesi (sarmallik ilkesi) esas alinmistir.

Olgme ve degerlendirmede yapilandirmaci grenme teorisine dayanan alternatif

degerlendirme yaklasimlar1 da dikkate alinmistir.

Derslerin, ezbercilikten uzak, eglenceli, hayatin icinde ve kullanilabilir

olmasina, bilgi ve becerilere dncelik verilmistir.

Okulda zamanin biiyiik bir boliimii, o6grencilerin kendi girisimleriyle
gerceklestirebilecekleri ve dgretmenlerin dgrencilere dogrudan bilgi aktarmak

yerine sadece yol gosterecegi etkinliklere ayrilmistir.

Tiirkge’yi severek ve istek duyarak okuma-yazma aligkanligi edinmeleri

Ongorilmiistiir.



7. Genel olarak program, yapisinin degisikliklere dinamik bir bicimde uyum

saglayabilecek kadar esnek olmas1 ongoriilmiistiir.

8. Okuma-yazma Ogretiminde “ses temelli climle yontemi” kullanma zorunlulugu

getirmistir.

9. TIlkokul ve ortaokul mantigina gore diizenlenmis olan pargali program anlayisi

yerine, programlar sekiz yillik kesintisiz ilkogretime uygun hale getirilmistir.

10. Spor kiiltiirii ve olimpik egitim, saglik kiiltiirii, rehberlik ve psikolojik danigma,
kariyer bilincini gelistirme, girisimcilik, afet ve gilivenli yasam, 6zel egitim ile

insan haklar1 ve vatandaslik ara disiplinleri programlara yerlestirilmistir.

11. Davranig ifadesi yerine bilgi, beceri, anlayis ve tutumlar icerecek sekilde

“kazanimlar” ifadesi kullanilmistir.

12. Olgme ve degerlendirmede iiriinle birlikte siireci de dikkate alan bir anlayis

benimsenmistir.

13. Tirkge’ye duyarlilik, tiim derslerin ana becerisi haline getirilmistir (MEB,

2005:18-19).
Ogretim Programinin Temelleri

Yeni programlar iilkemizin temel toplumsal, bireysel, ekonomik, tarihsel ve
kiiltiirel degerleri iizerine insa edilmistir. Bilimsel bilgi, igerik, 6grenme ve Ogretme
yaklagimlar1 bakimindan diinyadaki giincel gelismeler iilkemize 6zgiin temel degerler
ve niteliklerle biitiinlestirilmistir. Asagida yeni programin temelleri igerisinde yer alan
toplumsal temelleri, bireysel temelleri, ekonomik temelleri ve tarihsel ve kiiltiirel

temelleri sunulmaktadir.



Toplumsal Temeller

Ogretim programlar1 Cumhuriyetimizi, laik ve sosyal hukuk devletini, hiir ve
demokratik toplum diizenini, devletin {ilke ve milletiyle boliinmez biitiinliigiinii, saglikli

isleyen bir demokrasiyi, demokratik haklar1 ve firsat esitligini 6n planda tutar.

Ogrencilere “Atatiirk Ilke ve Inkilaplari”nin ve bu ilke inkilaplarinin milli

varligimiz ve toplumsal gelismemiz i¢in 6neminin kavratilmasi i¢in diizenlemeler yapar.

Ogretim programlar1 gocugun toplumsal bir varlik oldugunu, bu nedenle
gelisimi  sirasinda  ailesinden, okulundan ve yasadigi c¢evredeki insanlardan
etkilenecegini kabul eder, bu gercekler 15181nda diizenlemeler yaparak ¢ocugun, yasadigi

cevreye uyum saglayacak kisiler olarak yetismesi i¢in rehber olur.

Programlar, Tiirk toplumunun milli, aynm1 zamanda manevi ve ahlaki degerleri
arasinda bulunan; barigseverlik, fedakarlik, hayirseverlik, misafirperverlik, merhamet,
haysiyetine ve oOzgirliigiine diiskiinliik, vatanseverlik, kahramanlik gibi degerler ve

sosyal duyarliliginin gelismesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

Ogretim programlar1 hayat igerisinde degisimin kaginilmaz olmasi nedeniyle
olumlu yonde degisim igin bilinglenmeyi 6n planda tutar. Ogrencilere degisim ve
degisim sirasinda ortaya c¢ikabilecek engellerden etkilenme ve olusumlardan
yararlanma, degisme adapte olma, risk yoOnetimi konularinda beceri kazanmalari,

gerektiginde risk almalar1 konusunda rehberlik eder.
Bireysel Temeller

Ogretim programlari, cocugun ilerideki hayatim ve ihtiyaclarmi goz oOniinde
bulundurur. Bu amagla, onun gelisimi boyunca ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini

karsilamak i¢in onlemler alir.

Programlar, hayat boyu egitimin vazge¢ilmez bir gereklilik oldugunu, bunun da
ancak okul ¢aginda 6grenmeden zevk almaktan gectigini kabul eder; bu nedenle
Ogrencinin 6grenmeden ve 0grenmeyi 6grenmeden zevk almasi i¢in ¢esitli onlemler alir

(MEB, 2005: 21).

Sorunlarmi etkin bir sekilde ¢ozebilen bir birey ve bir toplum olusturmak,

egitimin temel amaglarindan biridir. Bu nedenle programlar, sorunlarini fark eden ve



cozebilen bireylerin yetismesini 0n planda tutar. Bu amagla sorun ¢ézmek igin
Ogrencinin ihtiya¢c duyacagi becerilerin kazanimi dogrultusunda c¢aba harcar.
Programlar, her ¢ocugun egitim sistemine girmesini ve sisteme giren her cocugun
gelisimini siirdiirebilmesini, her bireyin potansiyelini artiracak yollarin agilmasi ve

zenginlesmesini saglar (MEB, 2005: 22).
Ekonomik Temeller

Programlar, istikrarl, tiretken ve siirdiiriilebilir bir ekonomiyi Onemser ve
Ogrencinin ekonomik hayat ile i¢ ice olmasini ister. Bu nedenle yalniz i¢inde yasadigi
toplumun ekonomik hayatini incelemesi ve bu konuda fikir tiretmesiyle yetinmez, hizla
degisen diinyada ortaya c¢ikabilecek ekonomik firsatlar1 de§erlendirmesi i¢in de
rehberlik eder. Bu sayede Ogrenci, gittikce kiiresellesen diinyada basarili bir birey

olarak, ilerideki ¢aligma hayatina girisimci bir ruhla ayak uydurmada zorlanmaz.
Tarihsel ve Kiiltiirel Temeller

Programlar, 6grencilerin kendi 6rf ve adetleri icerisinde degiserek gelismelerini,
geliserek degismelerini hedefler. Tarihimizi gelecegi planlamanin islevsel bir araci
olarak degerlendirir. Kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizi, kisilik gelisiminin ve
toplumsallagsmanin bir araci olarak goriir. Tarihsel ve kiiltlirel birikimimizi, evrensel

kiiltiire 6zgiin bir katki saglamanin manevi araci olarak gortir.
Yeni Programin Ogeleri

Bu calismada yeni programin &geleri olan kazanim, ortak beceriler, igerik,

O0grenme-6gretme siireci ve 6lgme ve degerlendirme kavramlari sunulacaktir.
Kazanimlar

Kazanimlar, ¢ocuklarin dogrudan goézlemlenebilir davranislarinin yani sira, bilgi,
beceri, tutum ve degerleri de igeren ifadelerdir. Kazanimlar belirlenirken konu
biitiinliigiinden ¢ok, beceriler esas alinmistir. Programin temel amaci, 6grencilerin temel
yasam becerilerini kazanmalarina ve olumlu kisisel nitelikler gelistirmelerine yardimci

olmaktir (MEB, 2005:12).



Programlarda Ortak Beceriler

Yenilenen ilkogretim (1, 2, 3, 4 ve 5. smiflarda) programinda asagida sunulan
beceriler, Ogrencilere kazandirilacak ortak beceriler olarak kabul edilmistir. Bu
becerilerin saglanmasi i¢cinde her bir dersin programinda ¢esitli kazanim ve etkinliklere

yer verilmistir.

Elestirel diisiinme becerisi.-Elestirel diisiinme, kusku temelli sorgulayici bir
yaklasimla konulara bakma, yorum yapma ve karar verme becerisidir. Sebep-sonug
iligkilerini bulma, ayrintilarda benzerlik ve farkliliklar1 yakalama, ¢esitli kriterleri
kullanarak siralama yapma, verilen bilgilerin kabul edilebilirligini, gecerliligini
belirleme, analiz etme, degerlendirme, anlamlandirma, ¢ikarimda bulunma gibi alt

becerileri igerir.

Yaratic1 diisiinme becerisi.-Yaraticit diisiime becerisi, 6grencilerin bir temel
fikri ve Uriinii degistirme, birlestirme, yeniden farkli ortamlarda kullanma ya da
tamamen kendi diisiincelerinden yola ¢ikarak yeni ve farkl {iriinler ve bilgiler iiretme,
olaylara farkli iiriinler ve bilgiler liretme, olaylara farkli bakabilme, kiiciik ¢apli da olsa

bazi1 buluglar yapabilmeyi kapsar.

fletisim becerisi.-iletisim becerisi, konusma, dinlenme, okuma, yazma gibi
sozel ve viicut dili, isaret dili gibi sozel olmayan iletisim becerilerini etkili ve

bulundugu ortama uygun olarak kullanmay kapsar.

Arastirma-sorgulama becerisi.-Arastirma becerisi, dogru ve anlamli sorular
sorarak problemi fark etme ve kavrama, problemi ¢dzmek amaciyla neyi ve nasil
yapmasi ile ilgili arastirma planlamasi yapma, sonuglar1 tahmin etme, c¢ikabilecek

sorunlar1 kestirebilme, sonucu test etme ve fikirleri gelistirmeyi kapsar.

Problem c¢b6zme becerisi.-Problem ¢6zme becerisi, 0grencinin yasaminda

kargisina gikacak problemleri ¢6zmek i¢in gerekli olan becerileri kapsar.

Bilgi teknolojilerini kullanma becerisi.-Bilgi teknolojilerini kullanma becerisi,
bilginin arastirilmasi, bulunmasi, islenmesi, sunulmasi ve degerlendirilmesinde

teknolojiyi kullanabilme becerilerini kapsar.

Girisimcilik becerisi.-Girisimcilik, sosyal iliskilerde, iletisimde, is diinyasinda

ve benzeri alanlarda gerekli ve etkili davranislart uygun bir sekilde ve uygun zamanda



ortaya koymak veya talep gorebilecek bir {irlinii veya hizmeti daha iyi tiretebilmek ya da

pazarlayabilmek amaciyla yeni bir sistem kurmak icin gerekli olan becerilerdir.

Tiirkce’yi dogru, etkili ve giizel kullanma becerisi.-Tiirk¢e’yi dogru, etkili ve
giizel kullanma becerisi; okudugunu, dinledigini, gérdiigiinii, dogru, tam ve hizl1 olarak
anlayabilme; duygu, diisiince, hayal ve isteklerini agik ve anlasilir bir sekilde etkisiz

ifade edebilme becerilerini kapsar (MEB, 2005: 22-24).

Yeni programda dgrenme-6gretme siirecinin her asamasina aktif olarak katilimi
saglanmalidir. Bu siiregte 6gretmenler, Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklar:
dikkate almaldir. Ogrenme-6gretme ortamlart diizenlenirken &grencilerin  farkls
ogrenme stillerine ve zeka alanlarina sahip olabilecekleri géz oniinde bulundurulmalidir

(MEB, 2005: 64).

Ogrenme ortam1 her cocuk igin higbir zaman miikemmel degildir. Mitkemmele
yakin bir O0grenme ortami saglanabilmesi i¢in, Ogrenme ortami diizenlenirken
ogrencilerin 6grenme bigimleri, farkli zeka tiirlerine sahip olduklar1 ile 6grenme
stratejileri g6z oniinde bulundurulmalidir. Ogrenme stillerine gére dgrenciler hayalci,
diisiiniir, karar veren, aktor, gorsel, isitsel, kinetiksel ve dokunsal olarak

gruplandirilmaktadir (MEB, 2005: 66).
Ol¢cme Ve Degerlendirme Yontemleri

Degerlendirme, egitim ve Ogretimin Onemli bir parcasini olusturmaktadir.
Egitim programlariin basarisi, 6grencilerde beklenen bilgi, beceri ve tutumlarin gelisip
gelismedigi, 6lgme ve degerlendirme yoluyla tespit edilmektedir. Bu nedenle 6l¢me ve
degerlendirme, egitim-6gretimi siirekli izleyerek aksakliklar1 zamanda tespit ve

diizenleme sans1 vermektedir.

Bu programda degerlendirme ile sadece O0grenme firiinii degil, dgrencilerin
ogrenme siirecleri de izlenir ve bu siire¢ degerlendirilerek gerektiginde kullanilan simif
etkinlikleri degistirilir. Bu programda degerlendirme, 6grencilerin ne bilmediklerini

degil, ne bildiklerini gérmeye yarayan bir aragtir (MEB, 2005: 77).

Ogrenmede bireysel farkliliklar1 dikkate alan, bireyin kendine &zgiiliigiinii 6n
plana cikararak herkesin halihazirda sahip oldugu bilgilerle yeni aldig1 bilgileri kendine

0zgii bicimde yapilandirdigini 6ne stiren, bu nedenle de 6gretim yontem ve tekniklerinin



miimkiin oldugunca cesitlendirilmesi gerektigini vurgulayan yapilandirmaci anlayzs,
O0lcme degerlendirmede de 6grencilere bilgi, beceri ve tutumlarini sergileyebilecekleri

coklu degerlendirme firsatlar1 sunulmasi gerektigini savunmaktadir (MEB, 2005: 27).

Program, 6grencilerin entelektiiel olarak gelismelerinin yani sira beceri ve
kisilik gelisimine odaklanmistir. Bunlarin becerilerin degerlendirmesinde ¢oktan
se¢meli, bosluk doldurma, eslestirmeli, kisa cevapli, agik ug¢lu sorulardan olusan
testlerin yaninda, siireci degerlendirmeye yonelik olarak gozlem, performans ddevleri,
goriismeler, 6z degerlendirme 6lgekleri, 6grenci {iriin dosyalart (portfolyo), projeler,

posterler vb. arag ve yontemler kullanilmaktadir (MEB, 2005: 78).

Asagida degerlendirmede basamaginda kullanilan ara¢ ve yontemleri igerisinde
yer alan 6z degerlendirme, 6grenci iirlin dosyasi, performans degerlendirme ve

degerlendirme 6l¢ekleri agiklanmaktadir.
Oz Degerlendirme

Belli bir konuda bireyin kendini degerlendirmesine 06z degerlendirme
denilmektedir. Oz degerlendirme, bireylerin yeteneklerini kendilerinin kesfetmelerine
yardimc1 olan bir yaklasgimdir. Oz degerlendirme, &grencilerin okulda yaptiklari
calismalari, nasil diisiindiiklerini ve nasil yaptiklarini degerlendirmelerini gerektirir. Oz
degerlendirme, Ogrencilerin giiglii ve zayif yonlerini tanimalarma yardim eder.
Performansin diizeyi hakkinda karar vermek i¢in kisisel ya da kisiler arasi olgiit
koymada ogrencilere firsatlar sunar. Oz degerlendirme 6grencilerin  giidiileme
diizeylerinin yiikselmesine yol agar. Ogrencilerin degisik durumlarda davranislarini

kontrol altina almalarin1 saglar (MEB, 2005: 79).
Ogrenci Uriin Dosyasi

Ogrencilerin bir ya da birka¢ alandaki calismalarini, harcadiklar1 ¢abay1 ve
gecirdikleri evreleri gosterir. Ogrencinin gelisimini, velisinin ve &gretmenlerinin
izleyebilmesine olanak saglayan bir ¢calismadir. Sinif ici etkinliklerin bir araya getirilip,
yansitilmasiyla olusan Ogrenci liriin dosyasi, aynt zamanda hem Ogretmen hem de

ogrenci icin bir degerlendirme yontemidir (MEB, 2005: 81).

Performans Degerlendirme



Ogrencilerin dgrenme tiirleri gibi bireysel ozellikleri dikkate almarak bunlari
eyleme doniistiirmelerini saglayacak durum ve odevler olarak tanimlanabilir.
Performans degerlendirme, 6grencinin giinliikk yasamindaki problemleri nasil ¢6zecegini
ve problem ¢ozmek i¢in sahip oldugu bilgi ve becerileri nasil kullanacagini
gostermesini igerir. Performans degerlendirme bir siirectir, belli bir zamana ozgii
degildir. Performans degerlendirme, gozlenebilen bir performans veya somut bir {iriinle
sonuclanmaktadir. Performans degerlendirmeyle Ogrenciler, smav saatleriyle
sinirlandirilmaksizin genis bir zaman diliminde c¢alisma ve tekrar yapma, olusturulan

olgiitlere gore yeterlik derecelerini ortaya koyma olanaklarina sahip olurlar.
Dereceleme Olcekleri (Rubric)

Dereceleme Olgekleri, performansi tanimlayan ve herhangi bir c¢alismanin

puanlanmast i¢in gelistirilmis Sl¢iitleri igeren bir aragtir (MEB, 2005: 83).

Heidi Goodrich dereceleme Olgeklerini, herhangi bir calismanin puanlamasi igin
gelistirilmis dlgiitleri igeren bir ara¢ olarak tanimlamaktadir. Iyi bir dlgek ulasilmasi
beklenen niteliklerin kabul edilebilirse yetersiz nitelemeleri arasindaki derecelerini

belirtmektedir.

Hem Ogretmen hem de dgrenci icin acik bir kalite tanimi verir. Ogrenciler
dereceleme 6lgegi kullanarak diizenli bir bi¢imde kendi ¢alismalarini degerlendirmeye
basladiklarinda, drettikleri iirlinlerin sorumlulugunu daha yogun olarak duyarlar.
Dereceleme oOlgekleri dgretmenlerin puanlama ic¢in harcadiklart zamanin azalmasini
saglar. Ogretmenlerin dgrencilere aldiklar1 puanin altinda yatan faktorleri agiklamalari,
neleri gelistirmeleri gerektigi hakkinda geribildirimde bulunmalarini kolaylastirir

(EARGED, 2005).



Ses Temelli Ciimle Yontemi

Talim Terbiye Kurulunun 12.07.2004 tarih ve 115 sayil kararlar ile {lkogretim
Tiirkge dersi 6gretim programlari, 2005-2006 6gretim yilindan itibaren uygulanmak

tizere kabul edilmistir (MEB, 2004: 71).

Ulkemizde bu yil uygulanan Tiirkce Ogretim Programi’nda ilk okuma-yazma
Ogretiminin amaci; sadece okuma ve yazma gibi becerilerin kazandirilmasi degil, ayni
zamanda diislinme, anlama, siralama, sorgulama, siniflama, iliski kurma, analiz-sentez
yapma ve degerlendirme gibi zihinsel becerilerin de gelistirilmesi olarak belirlenmistir.
Bu siirecte Tiirk¢e’yi dogru, etkili ve giizel kullanma, iletisim kurma, problem ¢dzme,
karar verme, Ogrenmeyi yasam boyu siirdiirme gibi becerilerin de gelistirilmesi
beklenmektedir. Buradan hareketle, Tiirkge Ogretim Programi’nda ilkdgretim birinci
smiftan itibaren etkili bir okuma-yazma 6gretimini gergeklestirmek; diislinen, anlayan,
sorgulayan, 0grenmeyi Ogrenen, bilgiyi kullanabilen ve sorun c¢ozebilen bireylerin
yetismesi amaglanmistir. Dolayisiyla Tiirkce Ogretim Programi’nda ilk okuma-yazma
Ogretimine ayr1 bir 6nem verilmis ve yontem olarak Ses Temelli Climle Ydntemi ile

birlikte bitisik egik yazinin kullanilmasi1 6ngdriilmiistiir (http://yayim.meb.gov.tr).

Yeni Tiirk¢e programiyla birlikte ilk okuma yazma Ogretim yontemi de
degistirilmistir.1981°’den bu yana uygulanmakta olan “¢éziimleme” yontemi birakilarak
yerine “ses temelli climle yontemi” getirilmistir. Ses temelli ciimle yonteminde, ilk
okuma yazma Ogretimine seslerle baglanmaktadir. Anlaml biitlin olusturacak birkag ses
verildikten sonra seslerden hecelere, kelimelere ve climlelere ulasilmaktadir. Bu
yontemin oOzellikleri Milli Egitim Bakanligi tarafindan Tiirkge Ogretim programi

kilavuzunda asagidaki sekilde tanitilmaktadir.

1. Ses temelli ciimle yonteminde ilk okuma-yazma 6gretimi, dinleme, konugma
becerilerinden kopuk sadece okuma yazma becerilerini gelistirmek olarak degil

Tiirkge 6gretiminin bes 6grenme alani ile birlikte yiiriitiilmektedir.

2. 1k okuma yazma &gretimine seslerle baslanmasi, seslerin birlestirilmesi ile
anlamli heceler, kelimeler olusturulmasi ve ciimlelere ulasilmasi 6grencinin
bilgileri yapilandirmasini kolaylastirmaktadir. Bu yoniiyle ses temelli ciimle

yontemi, yapilandirmaci 6grenme yaklasimina uygun bir yontemdir.



3. Tirk¢e de her harf bir sesi karsiladigindan bu yontem Tiirk¢enin ses yapisina

uygundur.

4. Bu yontem ogrencilerin duydugu ve ¢ikardigi seslerin bilincine varmasini
saglamaktir. Boylece 6grencilerin dil gelisimine (dogru telaffuz, akicilik, sesleri

ayirt etme vb.) katkida bulunmaktadir.

5. Ogrencilerin biitiin sesleri dgrenmesi, yazma siirecinde kelimeleri dogru

yazmalarin1 saglamaktadir.

6. Ogrenci yazi ile konusma arasindaki benzerlikleri gérmekte, yazinin harflerin
birlestirilmesiyle; konusmanin ise seslerin birlestirilmesiyle yapildigini

anlamaktadir.

7. Ogrencilerin sozlii dilden yazili dile gegmesini kolaylastirmaktadir (MEB, 2004:
71).

Ses Temelli Ciimle Yontemi’nde, ilk okuma-yazma &gretimine seslerle
baslanmaktadir. Anlamli biitiin olusturacak birka¢ ses verildikten sonra seslerden,
hecelere, kelimelere ve ciimlelere ulasiimaktadir. ilk okuma-yazma 6gretimi, ciimlelere

kisa siirede ulasilacak sekilde diizenlenmektedir.
Bu yontemle:

1. Okuma-yazma 0&gretimi ¢ok sayida hece, kelime ve ciimle ile

gerceklestirilmektedir.

2. Islek ve anlamli heceler kullanilmaktadir. Kelime ve ciimle iiretmek daha

kolay olmaktadir.
3. Ogrencilere ciimleler ezberletilmemektedir.
4. Agirlikli sentez kullanilmaktadir.
5. Ogrencilerin 6nceden dgrendikleri harfler dgrenmeyi hizlandirmaktadr.
6. Ogrencinin yaraticihigini ve aktifligini desteklemektedir.
7. Metin olusturmak daha kolay olmaktadir.

8. Anlaml hece ve kelimelerle ¢alisildigindan 6grencilerin anlama diizeyi

yiikselmektedir.



9. Yontemin uygulanmasi ve izlenmesi kolaydir.

10. Tiirk¢enin ses yapisina uygundur.

11. Ilerleme kolaydan zora asamali olarak gitmektedir.

12. Ogrencinin dikkat diizeyine ve genisligine uygun bir yontemdir.

13. Monoton tekrarlardan kagimilmaktadir. Monoton tekrarlama ¢abuk
ezberlemeyi getirmektedir. Bu durum giderek konusmaya ve yazmaya da

yansimaktadir.
Ses Temelli Ciimle Yontemine gore ilk okuma —yazma 6gretiminde dgrencilerin:
* Grup halinde ve kisa slirede okuma-yazma 6grenmeye gectikleri,
* Diizgiin el yazis1 yazdiklari,
* Dikkat diizeylerinin arttig1,
* Anlama diizeylerinin arttig1,

« Ogrenme siirecinde aktif olduklari, gézlenmistir (http://yayim.meb.gov.tr).
Tiirkce Ogretim Programi’nda Yer Alan Bitisik Egik Yazi

Gilinlimiizde, okula yeni baglayan Ogrencilere etkili ve giizel yaz1 Ogretimi,
egitimcilerin lizerinde durdugu en 6nemli konulardan biridir. Ciinkii ¢cocukluk yillarinda
Ogrenilen bu beceriler bireyin hayat1 boyunca siirmektedir. Bu nedenle, yazi 6gretimi ile
yontemleri lizerinde cesitli arastirmalar yapilmis ve en uygun yontemler belirlenmistir.
Tiirkge Ogretim Programi’nda ele alnan bitisik egik yazinin ogretilmesi bu
aragtirmalara; yani ¢agdas egitim yaklasimlara, yeni yazi &gretim yontemlerine,
cocugun zihinsel, bedensel, sosyal gelisimi ve psikolojisi ile ilgili arastirmalara

dayanmaktadir.

Aragtirmalara gore bitisik egik yazi, siirekli ve hizli yazilmaktadir. Dik temel
yazida her harften sonra duruldugu i¢in yazi yazma siireci sik sik kesilmekte ve
yavaglamaktadir. Bu durum diisiinme siirecini de etkilemektedir. Oysa bitisik egik
yazidaki siireklilik ve hiz, diislincenin siirekliligi ve hiz1 ile birlesmekte ve birbirinin

gelisimini desteklemektedir.



Bitisik egik yazi; harflerin birbirine baglanarak heceler, hecelerin de birbirine
baglanarak kelimelerin olusturuldugu bir yazidir. Ogrenci yazi1 yazarken siirekli olarak
baglantilar yapmakta ve bunu giderek aliskanlik haline getirmektedir. Bu durum
ogrencinin yazinin biitiin baglantilar1 ve ayrintilar1 iizerinde diistinmesini saglamaktadir.
Boylece bitisik egik yazi ile 6grenci baglantili ve ayrintili diisiinmeyi 6grenmekte ve
gelistirmektedir. Bu silire¢ 6grencinin bilgiler ve anlamlar arasinda da baglanti
yapmasimi kolaylastirmaktadir. Diger taraftan Tiirkce Ogretim Programi’nda temel
alinan yapilandirmacit yaklasim bilgilerin biitiinlestirilerek anlamlandirilmasini
ongormektedir. Yapilandirmaci yaklasimda, 6grencinin 6grendigi her bilgi bir sonraki
bilginin alt yapisini olusturmaktadir. Yeni bilgiler 6nceden yapilandirilmis bilgiler
iizerine oturtulmakta; ikisi arasinda anlamli baglar kurulmakta ve biitlinlestirilmektedir.
Bu islem bilginin biriktirilmesi ya da {ist liste konulmasi demek degil, bilgi {izerinde
diistiniilmesi, bilginin anlamlandirilmasi, analiz edilmesi ve On bilgilerle yeniden
birlestirilmesidir. Boyle bir cercevede bitisik egik yazi hem Tiirkce Ogretim
Programi'nin anlayisini hem de Ogrencinin bilgileri zihninde biitiinlestirerek,

anlamlandirarak yapilandirmasini desteklemektedir.

Bitisik egik yazi; Ogrencinin yazi yazarken harflere, harf baglantilarina ve
ayrintilara dikkat etmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum 6grencinin dikkatini 6nemli
oranda gelistirici olmaktadir. Sadece yazma siirecinde degil okuma siirecinde de

ogrencinin dikkatli olmasini getirmektedir.

Bitisik egik yazinin siirekli, akici ve hizli olmasi, Ogrencinin diislincesini
unutmadan yaziya aktarmasini da kolaylagtirmaktadir. Diisiincelerini kaybetmeden hizla

yaziya aktarabilen bir 6grenci kendini daha iyi ifade edebilmektedir.

Gegtigimiz yillarda yapilan ¢ok sayidaki arastirma okuma ve yazmanin karsilikli
olarak birbirini etkiledigini ve gelistirdigini ortaya koymustur. Bu nedenle bitisik egik
yazi ile kazanilan siireklilik, akicilik ve dikkat; okumaya da yansimakta ve 6grencinin
okuma becerilerini de gelistirmektedir. Giderek okuma ve yazmadaki bu siireklilik,
akicilik ve hiz; bir biitlin olusturmakta, Ogrencinin diistinme, anlama, sorgulama,

iliskilendirme gibi becerilerinin hizla gelismesini saglamaktadir.

Yaz1 Ogretiminde harflerin yazi yonii, baglangi¢ ve bitis noktalari, ¢izgilerin

soldan saga ve yukaridan asagiya dogru ¢izilmesi ile bir harfi eli kaldirmadan (az



hareketle) yazma konular1 olduk¢a Oonem tasimaktadir. Yazi yoniinlin 6grencinin kas
gelisimine uygun olmasi yazi 68retimini kolaylastirmaktadir. Yazi yonii olarak; harfin
yazimina baglangi¢ noktasi iizerinde daha ¢ok durulmaktadir. Yine aragtirmalarda hizl
ve giizel yaz1 yazabilmek icin harfleri eli kaldirmadan (daha az hareketle) yazmanin

geregi ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmalara gore bitisik egik yazi 6grencinin beden gelisimine de uygundur.
Okul ¢agi g¢ocuklarinin, kalemi ellerine ilk aldiklarinda egik ve dairesel ¢izgiler
¢izdikleri bilinmektedir. Ogrenciler anatomik yapilar1 geregi satir iizerinde kalemi egik
olarak tutmaktadirlar. Bu yas cocugunun kalem tutan parmak kaslarmin gelisimine en
uygun yazi bitisik egik yazi olmaktadir. Dik yazi yazmak ve kalemi dik tutmak daha
zordur. Dik yaz1 parmak kaslarinin dogal hareketini engellemekte, yazi yazmayi
yavaglatmakta, ¢abuk yorulmaya neden olmakta ve 6grencide bikkinlik yaratmaktadir.
Ayrica bitisik egik yazinin akici ve kesintisiz olmasi, soldan saga dogru yazi yoniinii
desteklemekte ve yazi yazarken geri doniislere izin vermemektedir. Bu durum yazinin

akici ve dogru yonde gelisimini saglamaktadir.

Dik temel yaz1 daha ¢ok ¢izilen bir yazidir. Kisa ve kesik ¢izgilerle daha ¢ok
yukaridan asagiya ve soldan saga yazilir. Bitisik egik yazi1 kadar ¢esitli yonleri i¢eren
hareketli bir yaz1 degildir. Diizdiir sadedir. Oysa bitisik egik yazi daha cok yazilan
yazidir. Bitisik egik yazi her yone dogru yazilmaktadir. Cocuktan parmak, bilek ve
dirsek hareketlerini iyi kullanmasin1 isteyen bir yazidir. Bitisik egik yazinin iistiinliigi,
kelimeleri yazarken kalemi hi¢ kaldirmadan yazilmasindan gelmektedir. Cocugun
baslangicta elini kaldirmadan bir kelimeyi yazmasi yorucu olabilir. Ancak 6grenildikten

sonra bu durum hizlanmaktadir.

Yazi Ogretimine kiiciik harflerle baglamak da Onemlidir. Okuma ve yazma
siirecinde en ¢ok kiigiik harfler kullanilmaktadir. Ornegin, 12 punto ile yazilmis bir ders
kitabinin tam dolu bir sayfasinda ortalama 35 satir bulunmaktadir. Her satirda ise
ortalama 60 harf yer almaktadir. Boylece tam bir dolu sayfada ortalama 2100 harf yer
almaktadir. Bunun 2000’1 kiiciik harflerden, 100 harfi de biiyiik harflerden olugsmaktadir.
Bu nedenle, yaz1 6gretimine kiigiik harflerle baslamak ve kiiglik harflerin 6gretimine

agirlik vermek yerinde olmaktadir.



Bitisik egik el yazis1 Ogrencide yazi yazma istegini artirmakta, ilgi
uyandirmakta, yazi yazmayi1 sevdirmekte, dgrencilerin yaraticiliklarini gelistirmekte,
stislli yaz1 yazma zevkini kazandirmaktadir. Bitisik egik yazi ayn1 zamanda giizel yazi
yazmaya da uygundur. Bitisik egik yazinin harfleri 6grencilerin yapacaklar1 gesitli

stislemelere daha elverislidir.

Dik temel harflerin ardindan bitisik egik yazi harfleri ile yazmaya baslayan
ogrenciler daha sonra bitisik egik yaziya geciste giicliikk cekmektedirler. Bu nedenle ilk
okuma-yazma 6gretimine bitisik egik yazi ile baglanmasi gerekmektedir. Ana sinift ve
anaokullarinda kalemi dik tutma ve dik ¢izgi c¢alismalarindan kagmilmalidir. Yeni
Tiirkce Ogretim Programi’yla bitisik egik el yazis1 dgretimine agirhk verilmekte, ilk
okuma-yazmaya bitisik egik yazi1 ile baglanmakta ve ilkdgretim boyunca biitiin

derslerde bitisik egik yazinin kullanilmasi 6ngoriilmektedir (http://yayim.meb.gov.tr).
Yapilandirmacilik

Gegmisten giinlimiize egitimdeki gelismelere bakildiginda bilginin dogasina
iliskin temel kabullerin 6grenme ve 6gretme siirecini etkiledigi goriiliir. Son yillarda
ogrenmenin biligsel ve duyussal boyutlar1 olan zihinsel bir siire¢ oldugu diisiincesini
vurgulayan yeni kuramlar 6n plana ¢ikmistir. Yapilan arastirmalarda egitimin amaglarini
gergeklestirmede yapilandirict 6grenme teorisinin faydali ve fonksiyonel bir gergeve

sagladigi ve yeni acilimlar getirdigi savunulmaktadir (MEB, 2005:16).

Yapilandirmaci1 yaklasim, Piaget, Vygotsky, Gestalt ve Barlett’in goriislerine
dayanmaktadir. Bu yaklagima gore biitiin bilgiler birey tarafindan olusturulur. Birey
tarafindan olusturulan bilgi, kisinin 6grendiginden ve anladigindan daha ¢oktur.
Ogrenmede bireyin &n bilgilerinin yani sira kiiltiirel ve sosyal igerik de énemli rol oynar.
Belli bir durumda dogru olarak kabul edilen bilgi, bagka kosullar altinda yanlis kabul
edilebilir.

Bilginin dogrulugu kisiye, kiiltire, duruma gore degisebilecegi igin,
yapilandirmacilara gore bilginin dogrulugundan ¢ok kullanigliligi 6nemlidir. Belli fikirler
belli bir toplum i¢indeki uygulamalar i¢in gerekli olabilir (Erden, 2004: 171).



Yapilandirmaci goriise gore bilgi, duyularimizla ya da ¢esitli iletisim kanallariyla
edilgin olarak alinan ya da dis diinyada bulunan bir sey degildir. Tersine; bilgi, 6§renen

tarafindan yapilandirilir, tiretilir (Acikgoz, 2004: 61).

Yeni programin yapilandirmaci yaklagimla hazirlandigi belirtilmektedir.
Yapilandirmacilik, insanin nasil 6grendigi iizerine temellendirilmis bir yaklagim oldugu
icin, insanin nasil Ogrendigi, bilgiyi nasil yapilandirdigi bilinirse ona uygun bir
O0grenme ortami olusturulabilir. Yapilandirmacilik bir 6gretim yontemi degil, bilginin
kisinin ¢evresiyle etkilesmesi sonucu olusturuldugunu savunan bir 6grenme yaklagimidir

(Kilig, 2001:15; akt.Yasar ve Giiltekin, 2002).

Yine bu yaklagimi temel alan egitim programi, Ogrenmenin kaliciligini
saglayacak ve iist diizey biligsel becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanir. Boyle bir

yaklagimda merkezde 6grenci vardir.

Yapilandirmacilik, Ogrenenlere 6grenmeyi Ogretmekte ve onlar igin bilgiyi
anlaml kilmaktadir. Egitimin yeni hedefi; bilgiyi nasil ve nerede kullanacagini bilen,
kendi 6grenme yontemlerini tanmiyip etkili bir bicimde kullanan ve yeni bilgiler
tiretmede Onceki bilgilerinden yararlanan bir insan modeli yaratmadir. Bu hedefe

ulagmada yapilandirmaci yaklasim 6nemli bir rol oynamaktadir (Abbott, 1999: 68).

Yapilandirmaci yaklagim bilingli, yaratici, aragtiran, sorusturan, neyi, nereden ve
nicin O0grendigini bilen, kendi teknolojisini iretebilen &grenenleri gerektirir.
Yapilandirmacilikta teknoloji etkin Ogrenme, amacli 6grenme, Ozgiin 0grenme ve

isbirlikli 6grenme amaciyla kullanilir.

Yapilandirmaci1 yaklasimda amag, Ogrenenlerin ne yapacaklarini 6nceden
belirlemek degil, bireylere araclar ve Ogrenme materyalleri ile 6grenmeye kendi

istekleri dogrultusunda yon vermeleri i¢in firsat vermektir (Erdem, 2001: 58).

Yapilandirmaci yaklagimin egitim ortamina yansimalarina bakildiginda, bilginin
Ogrenen tarafindan olusturulan yap1 olduguna ve bu siiregte Onbilgilerin 6nemli bir yeri
olduguna inanildig1 igin bu yapilar bireye 6zgiidiir. Ogretmen kendi zihnindeki bilgi,
kavram ya da disiinceleri Ogrencilerin zihnine aktaramaz. Anlatilanlar &grenci
tarafindan yorumlanir ve doniistiiriiliir. Ogretmenin yapmasi gereken, 6grenci ile egitim
programi arasinda aracilik etmek, Ogrencinin bilgiyi yapilandirma siirecini yanlig

yonelmeleri onleyerek kolaylastirmaktir (A¢ikgoz, 2004: 64).



Yapilandirmaci  degerlendirmede iiriin degil siire¢ degerlendirilir. Ozgiin,
performans ve timel degerlendirme gibi degerlendirme teknikleri kullanilarak
Ogrenenleri birbirleri ile karsilastirmak yerine onlara 6grenmelerini paylasmalar1 ve

daha fazla 6grenmeleri i¢in firsat verir.
Aktif Ogrenme

Aktif 6grenme, 6grenenin 6grenme silirecinin sorumlulugunu tasidigi, 6grenene
O0grenme silirecinin ¢esitli yonleri ile ilgili karar alma ve 0Ozdiizenleme yapma
firsatlarinin verildigi ve karmasik oOgretimsel islerle Ogrenenin 6grenme sirasinda

zihinsel yeteneklerini kullanmaya zorlandig1 bir 6grenme siirecidir.

Dikkat edilirse bu tanimda vurgulanan ilk nokta, 6grencinin kendi 68renme

stirecinin sorumlulugunu tagimasi ve bu siiregle ilgili kararlar1 kendisinin almasidir.

Ogrenme siirecinde; &grenenin 6grenmeyi nasil gerceklestirecegi, ne kadar
ogrendigi, eksiklerinin neler oldugu, nasil yogunlasacagi, ne zaman ve kimden
yardim isteyecegi, nasil kavrayacagi, 6grenme siire¢lerinin amagclar1 vb. ile ilgili bir dizi
karar alinir. Geleneksel olarak bunlarin ¢oguna dgreten karar verir. Aktif 6grenmede
ise dgrenme siirecinin sorumlulugu 6grencidedir ve kendi kararlarini 6grencinin kendisi
alir. Boylece 6grenen, bir baskasinin -6gretmen, anne, baba, daha iyi bilen bir 6gretici-
kendi adina aldig1 kararlar1 uygulamak yerine, kendi kontrol ettigi ¢abalarla 6grenmeye

calisir (A¢ikgoz, 2004: 17-18).
Etkinlik Temelli Ogretim

Etkinlik, hedef davraniglara ulagsma amaciyla Ogrenme-6gretme siirecini
zenginlestiren ve O0grenmelerin kaliciligmi artiran smif igi-dis1 faaliyetlerdir (Sahan,
2000: 4). Ogrenenler, bilgiyi yapilandirmada her konuya, alana ya da 6grenene gore

diizenlenmis olan farkl etkinliklerde yer alirlar.

Yeni programin bagari ile uygulanmasinda bir takim 6gretim stratejileri dikkate
almmalidir. Ogrenci, 6grenme siirecinde aktif katilimci olmalidir. Ogrencinin sahip
oldugu bilgi ve diisiinceler, yeni deneyim ve durumlara anlam yiiklemek icin
kullanilmalidir. Ogrencilerin kazandiklar1 bilgiyi, eski ve yeni bilgiler arasinda iligki

kurarak yorumlamasi esas alinmalidir. Bir baska ifadeyle, 6grencilerin kendi bireysel



anlamalarin1 saglayabilecek ortamlar olusturulmalidir. Bu nedenle 6gretmen, sinifa iyi

yapilandirilmig etkinlikler planlayarak gelmelidir (MEB, 2005:17).
Isbirlikli Ogrenme

Isbirlikli 6grenme, basitce; 6grencilerin kiigiik gruplar halinde ¢aligarak ve
birbirlerinin 6grenmesine yardim ederek O0grenmeyi gerceklestirme siireci olarak ele
almabilir. Isbirlikli 6grenmenin uygulandigi siniflar, 6grencilerin ne tek tek ya da
gruplar halinde yaristiklar1 ne de siralar halinde oturup 6gretmeni dinledikleri, bireysel
caligma yaptiklar1 yerlerdir. Tersine igbirlikli siniflar, 6grencilerin kiigiik gruplar halinde
toplanarak etkilesimde bulunduklari, Ogretmenin de gruplarin arasinda dolasarak
gereksinim duyanlara yardime1 oldugu yerlerdir. Bir baska deyisle, isbirlikli siiflarin

geleneksel siniflardan farki daha goriintiisiinden baslamaktadir.

Isbirlikli dgrenme siradan bir grup calismasi degildir. Grup calismalarinin
igbirlikli 6grenme yapan Ogrencilerin hem kendilerini hem de arkadaslarini
kapasitelerinin sonuna kadar gelistirmeye c¢alismalaridir. Bu, tek tek her 6grencinin

Ogretilenleri tam olarak 6grenmesinden farkli bir durumdur.

Grup c¢aligmasi sirasinda 6grenciler tek baglarina  geciremeyecekleri ancak
bagka biriyle etkileserek gecirebilecekleri, drnegin, soru sorma, agiklama yapma,
elestirme, 6rnek verme gibi, cok 6nemli 6grenme yasantilarin1 gegirme firsati bulurlar.

Bir grubun kazanimi her zaman tek tek tiyelerinin kazanimlarinin toplamindan fazladir

(Acikgdz, 2004: 171-174).

Yaygin olarak diistilen bir yanilgi, 6grencilerin gruplar halinde c¢alismasi
ozelliginden yola ¢ikarak isbirlikli O6grenmeyi okullarimizda uygulanan kiime
caligmasiyla ayni sayma yaklagimidir. Okullarimizda uygulanmakta olan kiime
caligmalarinin Oncelikle yukarida agiklanan grup calismalarmin yapilandirilmasina
iliskin nedenlerle isbirlikli 6grenme olmadigi sdylenebilir. Ciinkii kiime ¢aligmasinda
iiyelerin, konular1 paylastiktan sonra kendilerine diisen konu iizerinde genellikle ayri
ayrt calistiklari gozlenmektedir. Bu da grup calismasmi bireysel caligmaya
dondiirmektedir. Hatta en iyi sunumu yapan kiimelerin segildigi smiflarda kiime
calismast agikgca “grupla yarigma” uygulamasina doniismektedir. Ayrica, isbirlikli

O0grenme gruplarin olusturulmasi, grup ic¢inde rollerin dagilimi vb. noktalarda da kiime



caligmalarindan ayrilmaktadir.

Isbirligi icin gerekli kosullar su sekilde ifade edilmektedir. Bir grup ¢alismasinin
isbirlikli 6grenme olabilmesi i¢in saglanmasi gereken kosullar konusunda yazilanlar

sentezlendiginde sunlar ortaya ¢ikmaktadir:

a. Grup 0diilii / ortak {iriin

b. Olumlu bagimlilik

c. Bireysel degerlendirilebilirlik

d. Yiiz yiize (destekleyici) etkilesim,
e. Sosyal beceriler

f. Grup stirecinin degerlendirilmesi ve

g. Esit basar firsatt  (Acikgoz, 2004: 171-174).

Ogrenmeyi Ogrenme

Gecmiste bilgili insan, her seyi bilen ya da baskalarinin irettigi bilgileri
beyninde depolayan kisiydi. Bu nedenle ge¢mis yiizyillarda egitim, daha ¢ok var olan
bilgi birikiminin, kiiltiirel degerlerin ve yasamsal becerilerin yeni yetisen kusaklara

aktarilmasi olarak goriilmiistiir.

Bugiin ise bilgili insan; bilginin farkinda olan, bu bilgiye ulagsmanin yollarini
bilen, ulastig1 bilgiyi anlamlandirarak Ogrenen, 6grenmis oldugu bilgilerden yeni
bilgiler iiretebilen ve iirettigi bilgileri sorun ¢dzmede kullanabilen kisi olarak kabul
edilmektedir. Oyleyse insan beyni, dgrenilen bilgilerin yigmac1 bicimde depolandig1 bir
yer degil; tersine etkin bir strateji merkezi olmalidir. Bu nedenle egitim, 6grencinin,
mevcut ve gelecekteki egitsel gereksinimlerinin farkina varmasina, kendi fiziksel ve
zihinsel yeteneklerini ve sinirlamalarini, yani “6grenme profilini” kesfetmesine

yardimc1 olmaya yonelik bir siire¢ olarak anlagilmalidir.

Ogrenme yasam boyu gerceklesen bir siirectir. Bazi 6grenmenler bireyin duyu
organlarin1  kullanmasi sonucu kendiliginden olusur. Ancak birey yasami boyunca
davramslarimin gogunu, cevresindeki diger kisilerin kasith cabalart sonucu égrenir. Ogrenme
psikologlar1 6grenmenin genel ilkelerini arastirirken, egitim psikologlar1 okullarda planh
olarak diizenlenmis Ogretim ortamlarinda 6grenmenin nasil gergeklestigi ile ilgilenirler

(Erden ve Akman, 2004:16).



Ogrenme ve ogretme birlikte gelisen bir siirecti. Okulda 6grenme, Ogretim
etkinliklerinin bir iriinii olarak ortaya ¢ikar. Ancak 6gretimin etkili olmasi ig¢in
O0grenmenin nasil gerceklestiginin de bilinmesi gerekir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda uygulanan hemen hemen tiim 6gretim model, yontem ve ilkeleri 6grenme
psikolojisinin bulgularina dayali olarak gelistirilmistir (Erden ve Akman, 2004: 16).
Ogrenmeyi 6grenme, bireyin kendi oOzelliklerini tanimasi 6grenmede yararlanilan

stratejileri bilmesi, segmesi ve kullanabilmesidir.

Ogrenmeyi O0grenme, var olan bilgileri kullanarak yeni durumlar i¢in gerekli

bilgileri iiretebilmektir seklinde tanimlanmaktadir (Demirtas ve Giines, 2002:117).

Artik 6gretmenin gorevi Ogretmek (bilgi aktarmak) degil, 6grenme siirecini
kolaylastirmaktir. Ogrenci yalmz etkiler alan, fakat tepkilerde bulunmayan pasif bir
organizma degildir. Ogretimde, Ogretmen gibi Ogrenci de etkindir ve ogretim,
aralarindaki siirekli etkilesim, alis-verisle olusmaktadir. Ogretmen konuyu ¢oziimler,
sorular sorar, sorulara cevap verir, sesinin tonunu degistirir, jest ve hareketlerde bulunur.
Ogrenci de konuyu ¢dziimler, sorular sorar, sorulara cevap verir, giiler, ciddilesir,
ogretmen ve diger dgrencilerin etkilerine ‘evet’ veya ‘hayir’ anlamima gelen tepkilerde
bulunur. Ogretim bu sekilde belli bir ¢ercevede etkilesimlerle olusur (Hesapgioglu,1998:
34).

Coklu Zeka Kuram

Zekanin ne oldugu ve nasil tanimlanmasi gerektigi konusu, uzun yillardan beri
pek c¢ok egitimcinin ilgi alanini olusturmaktadir. Geleneksel zeka anlayisina sahip
egitimciler zekayi; zeka testinden alman puan (IQ) olarak tanimlarken, bazilar ise

zekayi, zihnin degisme ve kendini yenileme giicii olarak tarif etmislerdir (Tomal, 2006:

303-304).

Zeka, bir kiginin, kendi kiiltirlinde deger bulan bir iirlin ortaya koyabilme
kapasitesi, ger¢ek hayatta karsilastigi problemlere etkili ve verimli ¢oziimler iiretebilme

becerisi, ¢oziime kavusturulmasi gereken yeni problemleri kesfetme yetenegidir.

Insan zekas1 hakkinda ileri siiriilen geleneksel yapidaki goriisiin smirliligm fark
eden Gardner, 1983’te yayimladig1 “Frames of Mind (Zihnin Cergeveleri)” adli eserinde
bir insanin en az yedi temel zeka alanlar1 ¢esitlemesinden olusan genis bir yetenekler

yelpazesine sahip oldugunu One siirmiistiir. Ancak, Gardner yedi degisik zeka alanini



tanimlamakla birlikte, ayn1 zamanda bu sayinin insan yeteneklerinin ¢oklugunu ifade
etmekte asla yeterli olmadigina ve her zaman daha fazla zeka alanlarinin olabilecegine

de dikkat ¢ekmistir.

Nitekim Checkley’in (1997) Gardner ile yaptig1 bir goriismede, Gardner
sekizinci bir zeka alanmin varhigindan séz etmis ve 1999 yilinda yayimladigi
“Intelligence Reframed (Zeka Yeniden Yapilandirildi)” adli eserinde bu yeni zeka
alanin1 da kapsayacak sekilde ¢oklu zeka teorisini yeniden formiile etmistir (Saban,

2005: 6-7).

Gardner’a gore zeka tiirleri birbirinden olduk¢a bagimsizdir. Her biri beynin
farkli boliimlerinin ¢alismasi sonucu ortaya c¢ikar. Beynin bir boliimii bireyin motor
becerilerini daha iyi yapmasimi saglarken, baska bir boliimii uzaysal zeka iizerinde
etkilidir. Ancak belli bir etkinlik yaparken bu zekalar birlikte ¢alisirlar (Erden Ve
Akman, 2004: 224).

Geleneksel zeka anlayisina kars1 Gardner, zekayi bir kisinin; 1- Bir veya birden
fazla kiiltiirde deger bulan bir {irlin ortaya koyabilme kapasitesi, 2- Gergek hayatta
karsilasilan problemlere etkili ve verimli ¢oziimler iiretebilme becerisi, 3- Coziime
kavusturulmas1 gereken yeni ve karmasik yapili problemleri kesfetme yetenegi olarak

tarif emektedir.

Yine bu arastirmaciya gore insanlarda tek bir zeka yoktur. Zeka testleri sadece
sozel ve matematiksel-mantiksal yetenekleri 6lgmektedir. Oysa bireylerde birbirinden

farkli sekiz zeka alani vardir.

Gardner’in ortaya attigi coklu zeka kurami beynin c¢alisma fonksiyonlarina

dayanir ve ¢esitli ilkelere sahiptir. Bu ilkeler;
» [nsanlar ¢cok farkl1 zeka tiirlerine sahiptir.
» Her insanin kendine 6zgii bir zeka profili vardir.
» Insandaki zekalarin her biri farkli gelisim siirecine sahiptir.
* Biitiin zekalar dinamiktir.
» Insandaki zekalar tanimlanabilir ve gelistirilebilir.

» Her insan kendi zekasini gelistirmek ve tanimak firsatina sahiptir.



Her bir zekanin gelisimi kendi i¢inde degerlendirilmelidir.

Her bir zeka; hafiza, dikkat, alg1 ve problem ¢6zme agisindan farkli bir

sisteme sahiptir.
Bir zekanin kullanimi1 esnasinda diger zekalardan da faydalanilabilir.

Kisisel altyaps, kiiltiir, katilim, inanglar zekalarin gelisimi {izerinde etkiye

sahiptir.

Biitiin zekalar, insanin kendini gerceklestirmesi yolunda farkli ve 6zel

kaynaklardandir.

Insan gelisimini degerlendiren tiim bilimsel teoriler coklu zeka teorisini

desteklemektedir.

Su anda bilinen zeka tiirlerinden daha farkli zekalarda olabilir (Tomal, 2006:

303-304).

Gardner’1n ileri siirdiigli sekiz tiirdeki zeka alanlari

So6zel-Dil Zekas:,
Mantiksal-Matematiksel Zeka,
Gorsel-Uzaysal Zeka,
Miiziksel-Ritmik Zeka,
Bedensel-Kinestik Zeka (Hareketsel),
Sosyal Zeka,

Icsel Zeka,

Dogac1 Zekadir.

Sozel-Dil Zekas:

Bir bireyin kendi diline ait kavramlar1 bir masalci, bir konusmaci veya bir

politikac1 gibi sozlii olarak ya da bir sair, bir yazar, bir editdr veya bir gazeteci gibi

yazili olarak etkili bir sekilde kullanabilmesi kapasitesidir.



Mantiksal-Matematiksel Zeka

Bir bireyin bir matematikgi, bir vergi memuru veya bir istatistik¢i gibi sayilar
etkili bir sekilde kullanabilmesi ya da bir bilim adami, bir bilgisayar programcisi veya
bir mantik uzmani gibi sebep-sonug iliskisi kurarak olaylarin olusumu ve isleyisi

hakkinda etkili bir sekilde mantik yiirlitebilmesi kapasitesidir.
Gorsel-Uzaysal Zeka

Bir insanin bir avci, bir izci ya da bir rehber gibi gorsel ve uzaysal diinyay1
dogru bir sekilde algilamas1 veya bir dekoratdr, bir mimar ya da bir ressam gibi dis

diinyadan edindigi izlenimler lizerine degisik sekiller uygulamasi kapasitesidir.
Miiziksel-Ritmik Zeka

Bir kisinin bir besteci, bir miizisyen ya da bir sarkicit gibi miizik formlarini

algilamasi, ayirt etmesi ve ifade etmesi kabiliyetleridir.
Bedensel-Kinestik Zeka (Hareketsel)

Bir kisinin bir aktor, bir atlet ya da bir dans¢1 gibi diisiince ve duygularim
anlatmak i¢in viicudunu kullanmadaki ustalig1 veya bir heykeltiras, bir cerrah ya da bir

tamirci gibi ellerini kullanma ve elleriyle yeni seyler iiretme kabiliyetleri kastedilir.
Sosyal Zeka

Bir insanin bir 68retmen, bir terapist ya da bir pazarlamaci gibi ¢evresindeki
insanlarin duygularini, ilgilerini, isteklerini ve ihtiyaclarini anlama, ayirt etme ve

karsilama kapasitesidir.
Icsel Zeka

Bir kisinin kendisini tanimasi ve kendisi hakkinda sahip oldugu bu bilgi ve

anlayis ile ¢cevresinde uyumlu davraniglar sergilemesi yetenegidir.
Dogaci Zeka

Bir kisinin bir biyolog yaklagimiyla hayvanlar ve bitkiler gibi yasayan canlilart
tanima, onlar1 belli karakteristik Ozelliklerine bagli olarak smiflandirma ve onlar

digerlerinden ayirt etme kabiliyeti kastedilmektedir (http://www.esentepe.k12.tr).


http://www.esentepe.k12.tr/cokluzeka.htm

Coklu zeka teorisine gore, egitimin amaci sadece Ogrencilerin akademik
basarilarinin artirmak degil, ayn1 zamanda 6grencilerdeki ¢oklu zeka potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak ve onlar1 gelistirmektir. Dolayisiyla, 6gretmenler, 6grencilerin ¢oklu
zeka alanlarini smifta igleyecekleri konularla iliskilendirerek her 6grencinin her zeka

alaninda kendisine 6zgii bir yapida gelismesine firsat tanimalidir.

Diger bir deyisle, coklu zeka teorisine gore, her 6gretmenin siniftaki 6grencilerin
bireysel farkliliklarin1 ¢ok ciddi olarak ele almasi gerekmektedir. Bu nedenle, ¢oklu
zeka teorisi, biitiin 6gretmenlerin d6gretmen-merkezli bir 6gretim anlayisindan dgrenci
merkezli bir 6gretim anlayisina dayanan bir paradigma degisimini gergeklestirmelerini

ongormektedir.

Champbell ve Champbell (1999)’e gore, geleneksel yapidaki sinif ortamlarinda
ders zamanin %70’e yakin bir bolimi “6gretmen konusmalar” ile ve diger
%30’luk bolimiin biiyiik bir ¢ogunlugu da o6grenciler agisindan sikici tiirden
alistirmalarla tiiketilmektedir. Bu baglamda, so6zel pedagoji agirlikli  6gretim
yaklagsimini benimseyen bir dgretmen ile ¢oklu zeka teorisine dayali 0gretim
yaklasimini benimseyen bir Ogretmen arasinda belirgin farklar s6z konusudur

(Saban, 2005: 60-63).

Coklu zeka teorisini uygulamak i¢in standart sayilabilecek tek bir dogru yol
yoktur. Ciinkii her okul icindeki c¢alisanlar1 ile birlikte farkli bir yapi,
organizasyon ve ortama sahiptir. Dolayistyla, her okuldaki personelin ¢oklu zeka
teorisini anlama, yorumlama ve uygulama sekli de farkli olacaktir. Nitekim her
okul, ancak sahip oldugu personelinin niteligi kadar basarilidir. Ciinkii ne kadar
miikemmel olursa olsun, hi¢bir teorinin tek basina amaclanan degisimi basarmasi
olanaksizdir. Aksine, degisimi gerceklestirecek olan tek ve en O6nemli unsur,

okuldaki uygulayicilardir.

Egitimcilerin ¢oklu zeka teorisini bir egitim felsefesi olarak benimsemeleri

gerektigine iliskin baslica dort temel neden ileri siiriilebilir;
1. Coklu zeka teorisi, her cocugu potansiyelli bir birey olarak kabul etmektedir.

2. Coklu zeka teorisi, 6gretimin nasil olmas1 gerektigine dair 6gretmenlere yeni

bir pedagojik yaklasim sunmaktadir.



3. Coklu zeka teorisi, okuldaki biitiin 6gretmenler arasindaki isbirligini ve ekip

ruhunu desteklemektedir.

4. Coklu zeka teorisi, Ogrencilerin kendi O0grenme yollar1 konusunda biling

olusturmalarini saglamaktadir (Saban, 2005: 140-143).

Ogretim Liderligi

Liderlik farkli bakis acilarindan yaklasildiginda ve bakildiginda, farkh
bicimlerde analiz edilebilen ve tanimlanan bir kavramdir. Liderlik yonetim biliminde

oldugu kadar egitim yonetimi literatiiriinde de {izerinde ¢ok durulan kavramlardandir.

Liderlik; bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren,
1991: 357). Liderler, orgiitsel yapilari isleten, insan giicii ve insan giicii dis1 kaynaklar
orgiitsel ve bireysel amaclar1 birlikte, etkili olarak kullanabilen kisilerdir. Orgiitsel
yapilart isleten yoneticilerin, hem fiziki kaynaklarin hem de insan kaynaklarinin

yoneticisi olarak hizmet etmeleri gerekir.

Ogretim liderligi, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler i¢in daha arzu edilebilir,
ogrenme kosullar1 saglamaya, program ve dgretimdeki oncelikli konular1 belirlemeye,
okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adamaya, okuldan beklenenleri
karsilayacak olumlu bir iklim olusturmaya, personel gelistirme etkinliklerine katilmaya,
yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirmeye, degisik 0gretim materyalleri
saglamaya, Ogrenci basarisini artirma ve Ogretmen etkiligini saglamaya okulun
amaglaria uygun olarak agik bir vizyon gelistirmeye, okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin
edici ve iiretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi eylemlerine doniik liderlik bigemidir

(Demirtas ve Giines, 2002:118).

Diger bir ifadeyle 6gretim liderligi genel olarak egitim programi, akademik
basar1 ve 6gretim siireci ile ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik

yaklagimidr.

Bu tanimlamaya gore 6gretim liderligi okulun misyonunu tanimlama; egitim
programi ve 0gretimi yonetme; olumlu 6grenme iklimi gelistirme gibi {i¢ temel boyuttan

meydana gelmektedir. Ogretim lideri olan miidiirler gosterdikleri davranislarla bu



boyutlara iligkin okulun amaglarini gelistirme, amaglar1 agiklama, 0gretimi denetleme
ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, 6grenci basarisini izleme, 6gretim
zamanmi koruma, varligimi hissettirme, Ogretmenleri calismaya 6zendirme,
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama akademik standartlar gelistirme ve uygulama,
ogrencileri 0grenmeye O6zendirme gibi cesitli gorevleri yerine getirirler (Giimiseli,

1996: 20).

En klasik tanimiyla 6gretim liderligi, okulun amacina ulasabilmesi i¢in okul
caligsanlar1 ve ¢evresinin etkilenmesi ve yonlendirilmesi siirecidir. Bu da biiyiik 6lgiide
okulun degisen kosullara yerinde ve zamaninda uyarlanmasi ile basarilabilir. Konuya bu
acidan bakildiginda, okul yoneticilerinin degisimleri yasama gecirebilmeleri i¢in ilk
yapacaklar1 sey, ilgili herkesi degisimler konusunda ikna ederek etkilemektir. Bunu
sagladiktan sonra yapilacak diger ¢aligmalar ise, 6gretmen, veli, 6grenci, diger ilgililerin
katilimiyla degisimlerin okulda yaratacagi etkileri analiz etme ve bu analizler
dogrultusunda okul siireclerini ve kiiltiirlinii yeniden diizenlemedir. Okul yoneticilerinin
bu caligsmalar1 yaparken Ogretim liderligi yaklasiminin gerektirdigi ii¢ temel noktaya
odaklanmalar1 islerini 6nemli 6l¢iide kolaylastiracaktir. Bunlardan ilki degisimle ilgili
olarak okulun misyonunu gézden gegirme ve degisime uyarlama, digeri okulun egitim
ve Ogretim siirecini gozden gecirme ve degisime uyarlama, liclinciisii de okulun
kiiltiirtinii degisim dogrultusunda gozden gecirerek degisime uyarlama ve degisim

stirecini gerceklestirmede okul kiiltiiriinden yararlanmadir.

Okul misyonunu gozden gecirme ve degisime uyarlama, degisimin
gergeklestirilmesi i¢in hayati 6nem tasir. Bu etkinlik bir bakima okulun misyonunun
degisimin amaglar1 dogrultusunda yeniden yorumlanmasidir. Okul ¢alisanlarinin,
ailelerin, ogrencilerin ve ilgili diger kisilerin degisimin anlamini, gerekliligini
kavramasi; ona inanmasi ve misyon dogrultusunda c¢aba gostermesi, ancak okul
misyonunun degisimler acisindan analiz edilmesi ve yeniden yorumlamasi ile olanakl

olur.

Egitim ve dgretim siirecini degisime uyarlama, okulun egitim dgretim siirecinin
yapilan degisimler dogrultusunda tiimiiyle analiz edilmesi ve yeniden diizenlenmesi ile
gerceklesir. Bu da ii¢ onemli alt silirecin etkili bir bi¢imde yerine getirilmesi ile

basarilabilir. Bunlardan birisi okulun egitim programimin ve etkinliklerinin degisimle



tutarlt bir bi¢imde hazirlanmasi ve esgiidiimlenmesi; digeri okulda yapilan etkinliklerin
degisime uygun bir bicimde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin denetlenmesi ve bu
konuda calisanlara rehberlik yapilmasi; bir baskasi ise 6grencilerin akademik, ruhsal ve
sosyal ilerlemesinin degisimin gereklerine uygun Ol¢me araglari ile siirekli olarak
Ol¢iiliip, degerlendirilmesini saglayacak dlgme degerlendirme sisteminin kurulmasidir

(www.agumuseli.com).

Yoneticilerin sadece fiziki yapiyla degil, o yap1 i¢indeki insanlar, gruplar ve
kaynaklarn etkili bir sekilde yonetimiyle ilgili de sorumluluklari bulunmaktadir.
Yoneticiler egitim programi igi ve dist etkinlikleri politika ve kanunlara gore organize
etmek, yaraticihigin degerli ve c¢esitliligin kiymetli oldugu hosgoriilii bir iklimin

gelistirilmesine yardimci olmak zorundadirlar.

Arastirmacilar yoneticilerin, egitim ve 6gretimle ilgili etkilesim ve faaliyetlere
odaklanarak kurumlarindaki 6gretim ve Ogrenimi gelistirmeleri gerektigi konusunda
ayn1 goriistedirler. Onceleri etkili bir bina yoneticisi olmak yeterliydi. Artik yoneticiler
daha fazlasim1 olmak, 6rnegin 6grencilerin 6grenmesi konusunda da liderlik yapmak
zorundadirlar. Yoneticilerin, yiiksek seviyede Ogretim becerisine sahip olma
sorumluluklar1 arasinda; egitim programi bilgisi, Ogretim bilgisi, O6grenci
degerlendirme, 6gretim eleman1 denetimi ve profesyonel gelisim gibi 6gretim liderliginin

Ozellikleri siralanmaktadir.

Ogretim kurumunun, cevrenin, Ogretim siireclerinin ve bu siiregleri
gerceklestirme diizeylerinin farkinda olan bir dgretim lideri; orgiit ve yonetimle ilgili
stireglerden, ¢agdas kuram ve gelismelerden haberdar olup bu siirecleri kavramaya ve
uygulamaya c¢alisir, etkili 6gretimin temelinde, giiglii bir 6gretimsel liderlik davraniginin

yattigini bilir ve kurumdaki 6gretime 6nem verirler.

Ogretim liderleri, 6gretime ¢ok ©nem verirler. Ogretime iliskin amag¢ ve
beklentilerini agik¢a belirler ve bu amag¢ ve beklentilerin 6gretim elemanlar1 ve
yOneticilere ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi ve destek
verme, personele doniik olma gibi cabalarla 6gretim sorunlar ile ilgilenerek gecirirler

(Balci, 1993: 29).

Chell (2003) ’e gore okulun temel amaci, 6grencilerin egitimsel gereksinimlerine

hizmet etmek olup, 6gretim lideri olarak okul yoneticileri de bu anlayis1 giiclendirirler



Bir egitim lideri, aile ve toplumla igbirligi yaparak farkli toplumsal gereksinimleri ve
beklentileri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarmi okula yonlendirebilen kisidir
(Sisman, 2002: 23). Akcay (2003)’a gore de Ogretim lideri bu islevini g¢evresini
etkileyerek gerceklestirir. Yonetici kendisine verilen sorumlulugu, bagkalarini
etkileyerek, onlarin belirli davraniglar1 gdstermelerini saglayarak yerine getirmektedir.
Egitim liderlerinin okulla ilgili yasa, yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalar1 gibi
konularda oldugu kadar o6gretim programinin igerigi, program degerlendirme ve
gelistirme gibi konularda da bilgi sahibi olmalar1 gerekir (Sisman, 2002: 25). Ciinkii
ogretim lideri olarak miidiir, okuldaki 6gretmenin 6gretim kalitesini, 6grenci basari

diizeyini, okul fonksiyonundaki verimlilik derecesini etkileyen en 6nemli unsurdur.

Ogretimin temel degiskenlerinden biri programlardir. Ogretim, programlar
araciligiyla gergeklestirilir. Milli Egitim Bakanlig1 2005-2006 egitim-6gretim yilindan
itibaren gelistirilmis yeni ilkdgretim programlarini uygulamaya koymustur. Egitim-
Ogretim agisindan yasamsal bir 6nemi olan programlarm anlasilmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi boyutlarinda okul yoneticilerinin 6nemli gorev ve sorumluluklar1 vardir.
Okul yoneticilerinin bu sorumluluklar1 yerine getirmeye hazir olduklar1 Slgiide yeni
ilkdgretim programlarinin uygulanabilme sansi artacaktir. Okul yoneticileri 6gretim
liderligi  ozelliklerini  gosterebildikleri Olglide programlarin  gelistirilmesine ve

uygulanmasina katkida bulunacaklardir.

flgili Arastirmalar

Bu boliimde, 1, 2, 3, 4 ve 5. siniflarin 6gretim programlar1 alaninda yapilmis

olan aragtirmalar yer almaktadir.

Bu arastirmalar daha ¢ok amag, yontem ve bulgularin 6zetleri verilerek
tanitilmaya calisilmistir. Bu alanda ulasilabilen literatiir incelendiginde, daha ¢ok
programlarin ayr1 ayri ele alinip incelendigi goriilmekte olup, 2005-2006 egitim
Ogretim yilinda uygulamaya konulan, 1, 2, 3, 4 ve 5. siniflarin 6gretim programlarina
iliskin mudiir goriislerini belirlemeye yonelik arastirmaya ulagilamamistir. Bunlardan

birkac1 secilmis ve 6zetlenmistir.



Géziitok, Akgiin ve Karacaoglu (2005), “Ilkdgretim Programlarinin Ogretmen
Yeterlikleri Acisindan Degerlendirilmesi” konulu aragtirmasinda, dgretmenlerin yeni
programin gereklerini karsilama konusunda kendi yeterliliklerine iligkin goriislerini ve
ogretmenlerin smif i¢i uygulamalariin, belirlenen yeterliklerine uygunluk diizeyini
belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin yeni programlarla
ilgili bilgilenme diizeylerinin yetersiz oldugu, 6gretmenlerin yeni programlara iligkin
bazi konularda kendilerini yeterli gormedikleri ve yeterli olduklarini diisiindiikleri
konularda da gerekli becerileri sergileyemedikleri belirtmektedir (Goziitok, Akgiin ve

Karacaoglu, 2005: 21).

Yasar, Giiltekin, Tiirkkan, Yildiz ve Girmen (2005) “Yeni ilkdgretim
Programlarimin  Uygulamilmasma Ilisgkin Smmf Ogretmenlerinin  Hazirbulunusluk
Diizeylerinin Ve Egitim Gereksinimlerinin Belirlenmesi (Eskisehir 1li Ornegi)”
adli arastirmalarinda, 2005-2006 6gretim yilinda uygulanan ilkogretim programlarinin
uygulamasina iligskin olarak smif Ogretmenlerinin hazirbulunusluk diizeylerinin ve

egitim gereksinimlerini irdelemislerdir.

Arastirmacilar, arastirma sonunda, smif Ogretmenlerinin programlarin
kazanimlar, igerik, Ogretme-0grenme siireci, Ogretim teknolojileri ve materyal
gelistirme, Olgme ve degerlendirme boyutlar1 bakimindan kesinlikle egitim gereksinimi
icinde olduklarint ve programlarin uygulanmasi sirasinda karsilasilabilecek kimi olasi
sorunlarin bulundugunu belirtmiglerdir (Yasar, Giiltekin, Tiirkkan, Yildiz ve Girmen,

2005:62 ).

Can (2005) “Bir Ogretim Lideri Olarak Okul Y&neticisinin Ilkdgretim Programlarinin
Gelistirilmesindeki Yeterliligi”adli arastirmasinda, “Bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim
okulu yoéneticisinin yeni 0gretim programlarinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesindeki

yeterliligi nedir? “seklinde gelistirilen arastirma problemine ¢oziimler aramistir.

Gerekli siire¢ yeterince yasanmadigindan yeni Ogretim programlart hakkinda
ilkogretim okulu yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip olamadiklari, programla ilgili arag
gereclerin inceleme ve segimine aktif olarak katilamadiklart ve &gretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar1 sunamadiklari, bir 6gretim lideri
olarak okul yoneticilerinin egitim programlarinin gelistirme yeterliklerinden okulun

amagclarin1 dgretmenlerle paylagabilme, okulun egitim-6gretim ¢alismalartyla ilgili yillik



etkinlik planlar1 hazirlama, programlarin uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve
yillik hedeflerin degerlendirmelerini yapabilme yeterliklerinin bulundugu ancak bunlarin
gelistirilmesi gerekliliginin paylasilmasi, 6gretim lideri olarak okul yoneticilerinin, egitim
programlarin1 gelistirmeyle ilgili, donem bas1 toplantilarinda donem igi etkinliklerini
ogretmenlerle birlikte planlama, programin anlasilmasi ve program amaglarina ulasiimasi
icin gerekli kaynaklar1 saglama ve smif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasi yoniinde
ogretmenlere rehberlik etmede yeterlilikler gosterdikleri sonucuna vartmistir ( Can 2005:

77).

Bulut (2006) “Yeni Ilkogretim Birinci Kademe Programlarinin Uygulamadaki
Etkiliginin Degerlendirilmesi” adl1 arastirmasinda 2004-2005 6gretim yilinda ilkdgretim
birinci kademe yeni programlarinin (Tiirkge, Matematik, Hayat Bilgisi, Fen ve

Teknoloji, Sosyal Bilgiler) uygulamadaki etkililigini belirlemektir.

Yeni Tiirk¢e dersi 6gretim programinda dngoriilen kazanimlarin, kapsamin ve
egitim durumunun uygulamada “gok” programda 6ngoriilen degerlendirmenin ise “orta”
diizeyinde etkili oldugu, yeni Matematik dersi 6gretim programinda Ongoriilen
kazanimlarin, kapsamin ve egitim durumunun uygulamada “cok” programda 6ngdriilen
degerlendirmenin ise “orta” diizeyinde etkili oldugu, yeni Hayat Bilgisi dersi 6gretim
programinda ongoriilen kazanimlarin, kapsamin ve egitim durumunun uygulamada
“cok” diizeyinde etkili oldugu, yeni Fen ve Teknoloji dersi 6gretim programinda
ongoriilen kazanimlarin, kapsamin ve egitim durumunun uygulamada “cok” diizeyinde
etkili oldugu, yeni Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programinda dngoriilen kazanimlarin,
kapsamin ve egitim durumunun uygulamada ‘“¢ok” diizeyinde etkili oldugu

gOrilmiistiir.

Gomleksiz (2005) “Yeni Ilkdgretim Programmin Uygulamadaki Etkiliginin
Degerlendirilmesi” adli aragtirmasinda okullardaki egitim ortamimin yeni programin
uygulanmasima uygun olup olmadigini belirlemeye calismistir. Ayrica ogretmenlerin
yeni programi ne Olclide tanidiklari, programi benimseyip benimsemedikleri ve
uygulamaya iligkin goriisleri; siniflardaki 6grenci mevcudu ve cinsiyet degiskenleri
acisindan ortaya koymustur. Arastirma ile dgretmenlerin yeni 6gretim programlar ile
ongoriilen Ogrenme ortamlarinin 6grenmeyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna

varilmstir.



BOLUM I11

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli; evren ve 6rneklemi; arastirmanin
verileri, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile ilgili ¢alismalar aciklanmig; veri

toplama aracinin hazirlanisi ve 6zellikleri belirtilmistir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma ilkégretim okullari miidiirlerinin ve ilkdgretim okullarinin yeni
programlara hazirbulunusluk diizeylerini betimlemeyi amacladigindan, ¢alismada

bu amaca en uygun model olan tarama modeli kullanilmistir.
Evren

Arastirmanin evrenini; Istanbul Ili’nin Avrupa béliimiinde,  Biiyiiksehir
belediyesi sinirlar1 dahilindeki ilgelerde gorev yapan resmi ilkdgretim okulu miidiirleri
olusturmaktadir. Tablo 1°de Istanbul ili Avrupa béliimiindeki ilgeler ve bu ilcelerdeki
resmi ilkdgretim okullarinin sayilar1 yer almaktadir.

TABLO 1

ISTANBUL iLI AVRUPA BOLUMUNDEKI ILCELERE GORE RESMI
ILKOGRETIM OKULLARININ SAYILARI

Sira No | flce Ada Kurum Sayisi
1 Avcilar 22
2 Bagcilar 50
3 Bahcelievler 37
4 Bakirkdy 29
5 Bayrampasa 25
6 Besiktas 30
7 Beyoglu 26
8 Biiylikgekmece 62
9 Emindnii 9
10 Esenler 28
11 Eylip 47




TABLO 1-devam

12 Fatih 52
13 Gaziosmanpasa 80
14 Giingoren 21
15 Kagithane 47
16 Kiigiikcekmece 66
17 Sariyer 38
18 Sisli 32
19 Zeytinburnu 22
Toplam 724

Kaynak: (http://istanbul.meb.gov.tr)

Tablo 1°de de goriildiigii gibi, arastrmanm evrenini, Istanbul Ili Avrupa
boliimiinde yer alan 724 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan ilkogretim okulu

miidiirleri olusturmaktadir.
Orneklem

Orneklemin belirlenmesi icin 11 Milli Egitim Midiirliigii'niin Meis sorgu
modiiliinden tiim ilgelerdeki resmi ilkogretim okul sayilari alimistir. Avrupa
boliimiinden (Biiyiiksehir belediyesi simirlart disindakiler hari¢) 19 (ondokuz) ilge
icerisinden, il¢edeki okul sayis1 orani esas alinarak okul sayist en ¢ok olan ilgelerden
ii¢, orta olanlardan dort ve en az olan ilgelerden ii¢, toplamda on ilge secilerek drneklem
belirlenmistir. Belirlenen bu il¢elerdeki resmi ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin tiimii
anket uygulanacak denekler olarak arastirma kapsamina almnustir. Ornekleme alinan

ilgelerinin ve bu ilgelerdeki resmi ilkdgretim okullarinin sayilart Tablo 2°de yer almaktadir.

TABLO 2
ORNEKLEME ALINAN [LCELER VE RESMi ILKOGRETIM
OKULLARININ SAYILARI

Sirano | flce Adi Kurum Sayisi
1 Bahgelievler 37
2 Besiktas 30
3 Biiylikgekmece 62
4 Emindnii 9
5 Esenler 28
6 (Gaziosmanpasa 80




TABLO 2-devam

7 GlingOren 21
8 Kiigiikgekmece 66
9 Sisli 32
10 Zeytinburnu 22
Toplam 387

Kaynak: ( http://istanbul.meb.gov.tr)

Tablo 2’de goriildiigii gibi, Istanbul Ilinin Avrupa béliimiindeki Biiyiiksehir

Belediyesi sinirlar igerisindeki 10 ilgede gorev yapan 387 resmi ilkogretim okulu

miidiirlerinin tiimiine ulasgilmistir. Birkag ilgeden toplam 97 anketin geri doniistimii

gerceklesmemistir. Geri donen 290 anketten 17 tanesi ¢esitli hatalar nedeniyle

degerlendirmeye alinamamistir. Bdylece 273 resmi ilkdgretim okulu miidiiri

arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Aragtirmanin orneklemini olusturan miidiirlerin kisisel degiskenleri ile ilgili

veriler Tablo 3’te yer almaktadir.

TABLO 3

MUDURLERIN KiSISEL DEGISKENLERINE GORE DAGILIMLARI

. <. Gruplar
Kisisel Degiskenler N %
Kadin 58 21,24
Cinsiyet Erkek 215 78,76
Toplam 273 100
On lisans ve Egitim Enstitiisii 86 31,50
Lisans (Universite) 171 62,64
Egitim Diizeyi Lisans iistii 16 5,86
Toplam 273 100
Sinif §gretmeni 189 69,23
Bransi Brans 6gretmeni 84 30,77
Toplam 273 100
0-5 yil 36 13,19
6-10 y1l 47 17,22
Toplam Hizmet 11-15 y1il 35 12,82
Stiresi 16 y1l ve yukarisi 155 56,78
Toplam 273 100
0-5 yil 100 36,63
Yoneticilik Hizmet 6-10 y1l 67 24,54
Stiresi 11-15 yil 42 15,39
16 yil ve yukarisi 64 23,44
Toplam 273 100




Tablo 3’te goriildiigi gibi, 6rneklemdeki miidiirlerin %62,64’i lisans mezunu,

%31,50’s1 6n lisans mezunu, %5,86°s1 lisansiistii mezunudur.
Miidiirlerin %69,23’1 sinif 6gretmeni, %30,77’si brans 6gretmenidir.

Midiirlerin %13,19°u 0-5 yil, %17,22°si 6-10 y1l, %12,82’si 11-15 y1l, %56,78’1

16 y1l ve yukarisi toplam hizmet siiresine sahiptir.

Miidiirlerin %36,63°1 0-5 y1l, %24,54°1 6-10 y11, %15,39’u 11-15 yil, %23.,44’1

16 y1l ve yukaris1 yoneticilik hizmet siiresine sahiptir.

Veri Toplama Araci
Gelistirilmesi

Literatiir tarama calismasi ile elde edilen bilgilerle arastirmanin kuramsal
cergevesi olusturulmustur. Ayn1 zamanda bu kuramsal ¢erceve ile birlikte arastirmada
kullanilacak veri toplama aracinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik ilk ¢aligmalar

yapilmistir.

Maddelerin alan1 kapsayip kapsamadigmi belirlemek amaciyla uzman goriisleri
alinmigtir. Maddelerin anlagilir olup olmadigini; okuyucunun maddelerden anladigi
ile arastirmacinin sormak istediginin Ortiistiigiinii anlamak amaciyla anket
cogaltilmadan 6nce bazi 6gretmenlere ve miidiirlere okutulmustur. Ankete son sekli

verilmeden Once gecerlilik i¢cin bunlarda yoklanmaistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Bunun i¢in
okul miidiirlerinden olusan deneklere uygulanmak {izere arastirmaci tarafindan anket
formu hazirlanmistir. Miidiirler i¢in hazirlanan anket formu iki boliimden olugsmaktadir.
Birinci boliimde miidiirlerin kisisel ozelliklerini belirlemeye yonelik 5 soru, ikinci
boliim ise yeni programlara hazirbulunusluk diizeylerini 6lgmeyi amaglayan 26 soru yer
almustir. 1lkdgretim okulu miidiirlerinin yeni programlara hazirbulunusluk diizeylerini
olgmek iizere “Hi¢” (1), “Az”(2), “Orta” (3), “Cok™ (4) gibi siklik ifadelerini tasiyan

dortlii dereceleme 6lgegi segilmistir. Anket formunun 6rnegi EK II” de verilmistir.



Giivenirlilik

Tablo 4’de faktor analizi sonucunda belirlenen alt boyutlar ve boyutlardan yiik
alan maddeler yer almaktadir.

TABLO 4
FAKTOR ANALIZI SONUCUNDA BELIRLENEN ALT BOYUTLAR VE
BOYUTLARDAN YUK ALAN MADDELER

Madde

Boyutlar Maddelerin Numarasi
Sayisi

Derslik Dis1 Fiziksel Alanlarin Ve Arag- 9 Madde 10,11,12,13,14,15,16,17,18

Gereglerin Yeni Programlara Gore

Hazirlanmasi

Yeni Programlara Yonelik Yapilan 6 Madde 1,2,3,4,5,6

Hizmetici Egitim Etkinlikleri
Yeni Programlarla Hgili Olarak Okul ici Ve 9 Madde 7,19,20,21,22,23,24,25,26
Dis1 insan Kaynaklarini Bilgilendirme
Etkinlikleri

Yeni Programlara Gore Dersliklerin 2 Madde 8,9
Hazirlanmasi Ve Ogretmen Kilavuz
Kitaplarinin Saglanmasi

Tablo 4’de goriildiigii gibi, 1.faktorde 9 soru maddesi, 2. faktérde 6 soru
maddesi, 3. faktérde 9 soru maddesi ve 4. faktérde 2 soru maddesi olmak {izere toplam
26 soru maddesi oldugu tespit edilmistir. Faktorlerdeki madde numaralar1 anket i¢ginde
incelenip faktor i¢indeki maddelerin ortak ozellikleri goz Oniine alinarak faktorlere
anlaml isimler verilmistir. Buna gore 9 soru maddesini igeren 1. faktor “Derslik Disi
Fiziksel Alanlarin Ve Arag- Gereclerin Yeni Programlara Gore Hazirlanmasi ”, 6 soru
maddesinin igeren 2. faktdr “Yeni Programlara Yonelik Yapilan Hizmeti¢i Egitim
Etkinlikleri”, 9 soru maddesini igeren 3. faktdr “Yeni Programlarla Ilgili Olarak Okul i¢i
Ve Dis1 Insan Kaynaklarmi Bilgilendirme Etkinlikleri”, 2 soru maddesini iceren 4.
faktor “Yeni Programlara Gore Dersliklerin Hazirlanmasi Ve Ogretmen Kilavuz

Kitaplarinin Saglanmasi ” olarak isimlendirilmistir.

Giivenirlilik ¢caligmalar1 kapsaminda 6lgegi olusturan her sorunun madde analizi
islemleri de gergeklestirilmisti. Bu amacgla her madde i¢in item-total korelasyon
katsayis1 ve item-remainder korelasyon katsayis1 ile Cronbach alfa Kkatsayisi

hesaplanmistir. Tablo 5’de boyutlarin madde analizi sonuglar yer almaktadir.

TABLO 5
BOYUTLARIN MADDE ANALIZI SONUCLARI



Item-Total Item-Remainder Cronbach Alpha

Correlation Correlation Katsayist
Boyutlar M;dde r| Sd p r| Sd p N| &
0

10 0,71 271 P<.01 0,63 271 P<.01
11 0,70 271 P<.01 0,61 271 P<.01
. .. 12 0,72 271 P<.01 0,63 271 P<.01
Derslik Dlsl Fiziksel Alanlarin ve 13 0,77 271 P<.01 0,70 271 P<.01

Arag-Gereglerin -~ Yeni  Programlara | 14 0.70 | 271 | P<01 | 062 | 271 | pP<o1 | 089 [ 273 | ¢
P 15 0,77 271 P<.01 0,69 271 P<.01
Gére Hazirlanmast 16 0,77 271 P<.01 0,70 271 P<.01
17 0,70 271 P<.01 0,61 271 P<.01
18 0,75 271 P<.01 0,67 271 P<.01
1 0,83 271 P<.01 0,76 271 P<.01

) o 0,89 | 271 | P<.0l | 0.84 | 271 | P<o0l
Yeni Programlara Yonelik Yapilan 087 | 271 [ p<o1 | 081 | 271 [ Pp<o1

3
Hizmetigi Egitim Etkinlikleri 4 090 | 271 | P<0L | 086 | 271 | P<01 | 094 | 273 | 6

5

6

084 | 271 | P<.01 0,77 271 P<.01
0,88 | 271 | P<.01 0,82 271 P<.01

7 0,55 | 271 | P<01 | 042 [ 271 | P<o0l

19 0,68 | 271 | P<0l | 0,60 | 271 | P<0l

. R 20 0,73 | 271 | P<o01 | 066 [ 271 | P<0l

Yenl Programlarle_l Ilglll Olarak Okul 21 0,87 271 P<.01 0,83 271 P<.01
lgi Ve Dii losan Keynaklanm [ Tos oo on o oeor) o, | o |

Bilgilendirme Etkinlikleri o 585 T 370 [P0l | o84 | 270 b=l

25 084 | 271 | p<o01 | 078 | 271 | P<o01l

26 080 | 271 | p<o1 | 074 | 271 | p<o1

Yeni Programlara Gore Dersliklerin |8 0.83 | 271 | p<OL | 035 | 271 | P<0l
. 9 0271 p<o | 035 271 ] P<o0l | 052 | 273 | 2

Hazirlanmas1 Ve Ogretmen Kilavuz 81 7

Kitaplarinin Saglanmasi

Tablo 5°de goriildigl gibi, her ii¢ teknige gére de boyutlarin olusumunda kendi

iclerinde biitlin 6nermeler itibariyle tutarli olduklar1 saptanmaistir.

Ayrica maddelerin ayirt etme giiciinii belirlemek amaciyla her boyut icin ayr1
ayri, boyut toplam puanima gore olusturulan alt ve iist ¢eyreklik gruplar arasinda o
boyuttaki her maddenin ayirt edici olup olmadig: t-Testi ile sinanmustir. EK III ve EK
IV’de verilen istatistik sonuglarina gore tiim maddelerin ayirt etme giiciine sahip
olduklar1 belirlenmistir. Bu gegerlik ve giivenirlik sinamalar1 sonucunda 6l¢me aracinin

kullanilabilirligine karar verilmistir.
Verilerin Toplanmasi

Anketin uygulanabilmesi i¢in Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve II Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin alinmustir. Arastirmaci
tarafindan hazirlanan ilk anket formunun uygulama izni icin il Milli Egitim Miidiirliigiine
bagvurulmus fakat anketteki “Bakanlik, iI- flge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
verilen Ogrenmeyi Ogrenme semineri sizin gelisiminize ne derece faydali olabildi?”,

“Bakanlik, II- ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan verilen Aktif Ogrenme semineri




sizin gelisiminize ne derece faydali olabildi?”, “Bakanlk, il- ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri tarafindan verilen Etkili Ogrenme semineri sizin gelisiminize ne derece
faydali olabildi?” maddeleri icin uygulama izni verilmemistir. 11 Milli Egitim
Midiirliigliniin bu tutumu tizerine izin verilmeyen maddeler ¢ikarilarak anket yeniden
diizenlenmigtir (EK I). Gegerliligi saglanan anket formu ¢ogaltilarak; Bahgelievler,
Esenler, Emindnii, Gilingdren, Gaziosmanpasa, Sisli, Besiktas, Kiiciikcekmece,
Biiyiikgekmece ve Zeytinburnu ilgelerinin tiim ilkdgretim okullarina ayrmtilart Tablo
1’de gosterilen 387 okulda uygulanmistir.
Cronbach Alpha yontemi ile yapilan hesaplamada anket formunda yer alan her
bir boyut ile anketin tiimii i¢in toplam giivenirlik degerleri bulunmustur.
Cogaltilan anket formlar1 okul miidiirlerine uygulanmistir. Anket formlarinin
teslim edildigi miidiirlere arastirmanin amacuyla ilgili bilgi verilmis ve anket hakkindaki
gerekli aciklamalar yapilmistir. Ayrica, miidiirlere anketlerin hicbir etki altinda

kalmadan objektif olarak yanitlanmasinin 6nemi agiklanmistir.

Cogaltilan anketlerin 07 Haziran 2006 tarihinden itibaren miidiirlere
uygulanmistir. Anketlerin geri doniisii 08 Eylil 2006 tarihine bitmistir. Midiirlere
verilen anketlerden, 290’ninin geri doniisii saglanabilmistir. Ancak 273 anket

degerlendirmeye alinmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Miidiirlere uygulanarak geri aliman toplam 273 anket, kodlanarak veri girisi
yapilmugtir. Veri giris isleminden sonra anketi yanitlayan miidiirlerin kisisel 6zelliklerine
gore yiizde ve frekans degerleri ¢ikarilmistir. Ayni islemler, kisilerin yeni programlara

iliskin goriislerini belirlemek icin de kullanilmistir.

Anketlere verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
hesaplanarak bu hesaplamalarda miudiirlerin yeni egitim programlarina iligkin
gorlislerini bulmak amaciyla her alt boyutta yer alan maddelere verilen yanitlarin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir.

Miidiirlerinin yeni programlara iliskin goriislerinin belirlenmesi, agiklanmasi ve
yorumlanmasinda, ankette kullanilan 4’lii dereceleme Olgegine uygun olarak 1-1,75

“Hi¢”, 1,76-2,50 “Az”, 2,51-3,25 “Orta”, 3,26-4 “Cok” puan araliklar1 kullanilmistir.



Yeni programlara iliskin puanlar ise ilgili alanin kapsadigi onermelerden alinan
puanlarin aritmetik ortalamasi almarak bulunmustur. Mutlak Olgiite gore yorum igin
Olcek araliklar belirlenirken olast maksimum ve minimum puanlar arasindaki fark (4-
1), 4’e¢ boliinerek elde edilen sapma miktar1 olan 0,75 degeri araciligiyla yeni
programlara yoOnelik miidiir gorislerinin degerlendirilmesinde kullanilan yorum
Olciitiine ulasilmigtir. Puanlarin yiikselmesi yeni programlara yonelik miidiirlerin
hazirbulunusluk diizeyinin yiikseldigini ifade etmektedir. 1-1,75 “Hig¢”, 1,76-2,50 “Az”,
2,51-3,25 “Orta”, 3,26-4 “Cok” hazirbulunusluk diizeyini yansitmaktadir.

Verilerin  analizinde  SPSS  paket program1  kullanilmistir ~ Verilerin
coziimlenmesinde 1, 3, 5 ve 7. alt amagclara iliskin miidiir goriislerine yonelik yiizde ve
aritmetik ortalama; 2, 4, 6 ve 8. alt amaclara iliskin miidiir goriislerinin kisisel
degiskenlerden cinsiyet ve bransa gore anlamli farklilik gdsterip-gostermedigini test
etmek {izere (bu degiskenler iki gruplu olduklarindan) “t-Testi” uygulanmustir.

Miidiirlerin goriislerinin egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik
hizmet siiresi degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
tizere (bu degiskenler ikiden fazla gruptan olustuklarindan) “F Testi”(tek yonlii varyans
analizi) uygulanmigtir. Elde edilen veriler 0,05 anlamlilik diizeyinde sinanmistir. Elde

edilen bulgular tablolastirilarak tezin amaclar1 dogrultusunda kullanilmistir.



BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéliimde ilkogretim diizeyinde goérev yapan miidiirlere uygulanan anket

caligmasi sonuglarindan elde edilen tablolar ve bu tablolara ait bulgular yer almaktadir.

Aragtirma kapsaminda 387 miidiire ulasilmis fakat degerlendirmeye 273 miidiiriin
cevapladigl anketler alinmistir. Arastirmanin bu béliimiinde, ilkogretim okullar
miidiirleri aracilig ile toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve
yorumlar yer almaktadir. Bulgularin sunulusunda, arastirmanin alt amaglar1 esas
alinarak bir siralama yapilmistir. Bu siralama dogrultusunda Tablo 6’da miidiirlerin
yeni programlara goére derslikleri hazirlamasi ve ogretmen kilavuz kitaplarinin
saglanmasi, yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve disi insan kaynaklarini
bilgilendirme etkinlikleri, derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni
programlara gore hazirlanmasi ve yeni programlara yonelik yapilan hizmeti¢i egitim

etkinlikleri boyutlarina iliskin bulgularin sunulusu izlemistir.

TABLO 6
YENI EGITIM PROGRAMLARINA ILKOGRETIM OKULLARININ VE
ILKOGRETIM OKULLARI MUDURLERININ HAZIRBULUNUSLUK
DUZEYLERINE ILISKIN MUDUR GORUSLERI

BOYUTLAR N X S

Yeni Prog. Gére. Derslik. Hazir. Ve Ogrt. Kilavuz Kitap. Sag. 273 1290 0,70

Yeni Prog. i.0la.Okul I¢i Dis1 insan Kay. Bil. Etkinlikleri 273 12,71 | 0,64

Ders. Disi Fizik. Alan. Ve Arag-Gereg. Yeni Prog. Gore. Hazir, 273 1 2,10 | 0,74

Yeni Prog. Yonelik Yap. Hizmeti¢i Egitim Etkinlikleri 273 1 2,10 | 0,80

GENEL TOPLAM 273 21 053
,37

Tablo 6’da goriildiigi gibi, miidiirler; yeni programlara gore dersliklerin
hazirlanmast ve oOgretmen kilavuz kitaplarinin  saglanmasi (x=2,90) ve yeni
programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinlikleri (

x=2,71), derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereglerin yeni programlara gore



hazirlanmas1 (X=2,10) ve yeni programlara yonelik yapilan hizmetici egitim etkinlikleri

(x=2,10) boyutlarinda “ az” diizeyde goriise sahiptirler.
Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin birinci alt amaci, “Derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereglerin yeni
programlara gdre hazirlanmasina iliskin mudiir goriisleri nelerdir?” seklinde

diizenlenmistir.
Bu amaca yonelik bulgular Tablo 7°de yer almaktadir.

TABLO 7
DERSLIK DISI FIZIKSEL ALANLARIN VE ARAC- GERECLERIN YENI
PROGRAMLARA GORE HAZIRLANMASINA
ILISKIN MUDUR GORUSLERI

T
Secenekler o
Derslik Disi  Fiziksel Alanlarin Ve Arac- A P
. . o : VA
Gereclerin Yeni Programlara Gore Hazirlanmasi Hi¢ ) Orta Cok 1];
1 3 4 A
M
adN _ % % % %
0 Madde N| X f f f f %
10 Okulunuzun laboratuarmni Etkinlik Temelli Ogretime 27 2
ne derece hazirlayabildiniz? 3] ,50] 50 18,31 | 85 31,141 89 32,60 | 49 17,95 100
1 Okulunuzun islik ve at6lyelerini Etkinlik Temelli 27 2
Ogretime ne derece hazirlayabildiniz? 3] 131 97 35,531 72 26,38 76 27,83 | 28 10,26 100
12 Okulunuzun spor salonu ve oyun alanlarini Etkinlik 27 2
Temelli Ogretime ne derece hazirlayabildiniz? 3] ,14 96 35,17 | 76 27,83 67 24,54 | 34 12,46 100
13 Okulunuzda miizik etkinliklerinin yapilabilecegi 27 2
alanlar1 ne derece hazirlayabildiniz? 31 06| 104 38,01 | 79 28,93 60 21,98 | 30 10,99 100
Okulunuzun arag-gereg gereksinimini Etkinlik
14 Temelli Ogretime gore ne derece saglayabildiniz ve 27 2
artirabildiniz? 31 60| 34 12,46 | 87| 31,87 | 106 | 38,82 46 16,85 100
15 Okulunuzun laboratuar sayisini ne derece 27
artirabildiniz? 31 ,07] 120 4396 52 1905 62 22,71 39 14,29 100
16 Okulunuzun islik ve atdlyelerini ne derece 27 1
artirabildiniz? 3] .72 {151 55311 60] 2198] 50 1831 [ 12 4.40 100
17 Okulunuzun spor salonu ve oyun alanlarini ne derece 27 1
artirabildiniz? 3] 82[ 144 52,74 59| 21.61] 46 16,85 | 24 8.8 100
18 Okulunuzdaki miizik etkinliklerinin yapilabilecegi 27 1
alanlar1 ne derece artirabildiniz? 3] 86| 136 49.81 | 68 24,90 41 15,01 | 28 10,26 100
27 2
GENEL 3] .10

Tablo 7’de gorildiigii gibi, 273 okul midiirii derslik dis1 fiziksel alanlar1 ve
arag-gerecleri “az” diizeyde (X=2,10) hazirladiklar1 goriistindedirler. Miidiirlerin
yaridan fazlasi (%55) okullardaki islik ve atélyeleri “hi¢” artirmadiklarini (X=1,72)
soylemektedirler. Yine miidiirlerin yaklasik %53’ okullarindaki spor salonu ve oyun
alanlarini; yaklasik %50’si miizik etkinliklerinin yapilacagi alanlar1 artirmadiklaring

yaklagik %44’ laboratuar sayisin1 artirmadiklarimi  sdylemektedirler. Miidiirlerin



yaklasik %39’u okullarindaki arag-gere¢ gereksinimini etkinlik temelli 6gretime gore
“orta” diizeyde (X=2,60) sagladiklar1 goriisiindedirler. Etkinlik Temelli Ogretime gore
arag-gere¢ gereksiniminden dersliklerdeki mevcut arag-gerecleri algiladiklari, etkinlik

temelli 6gretime gore yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ hissetmedikleri diisiiniilmektedir.

Genel ortalama diizeyinde (X=2,10) bakildiginda, miidiirlerin derslik dis1
fiziksel alanlar1 ve arag-gerecleri yeni programlara goére az hazirlayabildiklerini
sOylemeleri, yeterli bir hazirlama degildir. Etkili bir uygulama i¢in ¢ok diizeyinde (X
=3,26—4,00 aras1) hazirlamalar1 gerekirdi. Bu da okullarin, derslik dis1 fiziksel alanlar ve
arag-gere¢ bakimindan yeterince hazir olmadigi ve etkili bir uygulama i¢in yeterli

olmayacagi anlamina gelir.
ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt amaci, “Derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin
yeni programlara gore hazirlanmasina iliskin midiir gorisleri kisisel degiskenlerden
cinsiyet, brans, egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresi temel

alindiginda anlaml farklilik gostermekte midir?” seklinde diizenlenmistir.

Cinsiyet Degiskeni Temel Alindiginda Derslik Dis1 Fiziksel Alanlarin Ve Arac-

Gereclerin Yeni Programlara Gore Hazirlanmasina iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskeni bakimindan miidiir goriisleri iki gruba gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢oziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi
sonuclar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

TABLO 8
CINSIYET DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA DERSLIK DISI FiZIKSEL

ALANLARIN VE ARAC-GERECLERIN YENI PROGRAMLARA GORE
HAZIRLANMASINA ILISKIN t-TESTI SONUCLARI

Cinsiyet n X S Sd t p
Kadin 58 1,77 0,66

Erkek 215 29| 0,73 271 3,88 | 0,000
Toplam 273 2,10 0,74 )

(*) p<.05



Tablo 8’de goriildiigii gibi, derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni
programlara gore hazirlanmasina iligkin miidiirlerin goriisleri cinsiyete gore anlaml

farklilik gostermektedir.

Her iki grubun aritmetik ortalamalar1 “az” segeneginde olmasina karsin, erkek
miidiirler (x=2,19) bayan miidiirlere (x=1,77) gore derslik dis1 fiziksel alanlar1 ve arag-

gerecleri yeni programlara daha ¢ok hazirladiklari goriistindedirler.

Bu bulgular, hem erkek hem de bayan okul miidiirlerinin okullarindaki derslik
dis1 fiziksel alanlar1 ve arag-geregleri yeni programlara ve etkili bir 6grenme-6gretme

ortamina yeterince hazirlamadiklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Brans Degiskeni Temel Alindiginda Derslik Dis1 Fiziksel Alanlarin Ve Arac-

Gereclerin Yeni Programlara Gére Hazirlanmasina iliskin Bulgular

Brang degiskeni bakimindan miidiir gorlisleri iki gruba  gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢oziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi
sonuclar1 Tablo 9°da yer almaktadir.

TABLO 9
BRANS DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA DERSLIK DISI FIZIKSEL

ALANLARIN VE ARAC-GERECLERIN YENI PROGRAMLARA GORE
HAZIRLANMASINA LISKIN t-TESTI SONUCLARI

Miidiirlerin Brans Kokeni n X S Sd t p
Simif Ogretmeni 18| 2,01 0

9 J2 1 271 -3,16 | 0,00(*
Brang 6gretmeni 84 12,31 0 )

75

Toplam 272,10 0

3 74
(%) p<.03

Tablo 9°da goriildiigii gibi, derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni
programlara gore hazirlanmasi iligkin miidiirlerin goriisleri bransa gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Her iki grubun aritmetik ortalamalar1 “az” seceneginde olmasina karsin, sinif

ogretmenliginden gelen midiirler (Xx=2,01) branstan gelen miidiirlere (x=2,31) gore,



derslik dis1 fiziksel alanlar1 ve arag-gerecgleri yeni programlara daha az hazirladiklar

goristindedirler.



Egitim Diizeyi, Toplam Hizmet Siiresi, Yoneticilik Hizmet Siiresi Degiskenleri
Temel Alndiginda Derslik Dis1 Fiziksel Alanlarin Ve Arac-Gereclerin Yeni

Programlara Gére Hazirlanmasina Iliskin Bulgular

Bu degiskenlere iliskin miidiir goriisleri her bir degisken i¢in grup sayis1 ikiden
fazla oldugundan F Testi (ANOVA) kullanilarak ¢éziimlenmistir. Coziimlemeye iliskin

sonuglar Tablo 10’da yer almaktadir.

TABLO 10
EGITIM DUZEYI, TOPLAM HiZMET SURESI, YONETICILIK HiZMET SURESI
DEGISKENLERI TEMEL ALINDIGINDA DERSLIK DISI FiZIKSEL ALANLARIN
VE ARAC-GERECLERIN YENI PROGRAMLARA GORE HAZIRLANMASINA
ILISKIN F TESTi SONUCLARI

Kisisel Varyansin Kareler | Serbestlik Kareler F | Anlamlilik

Degiskenler | Kaynagi Toplam1 | Derecesi | Ortalamasi | Degeri Diizeyi

Egitim Gruplar aras 0,60 2 0,30

Diizeyi Gruplar i¢i 147,47 270 0,55 0,55 0,58
Toplam 148,07 272

Toplam Gruplar arasi 10,88 3 3,63

Hizmet Gruplar ici 137,18 269 0,51 7,11 0,00(*)

Siiresi Toplam 148,07 272

Yoneticilik | Gruplar arasi 12,22 3 4,07

Hizmet Gruplar igi 135,84 269 0,50 8,07 0,00(*)

Siiresi Toplam 148,07 272

(*) p<.05

Tablo 10°da goriildigii gibi, derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereglerin
yeni programlara gore hazirlanmasina iliskin miidiirlerin gortiisleri egitim diizeyi

degiskenine gore anlaml farklilik géstermemektedir.

Toplam hizmet stiresi ve yoneticilik hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli
farklilik gostermektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla her iki degiskene yonelik olarak ayri ayri t-Testi yapilmistir. t-Testi sonuglari

Tablo 11 ve Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 11°de toplam hizmet siiresi degiskeni ile ilgili olarak derslik dis1 fiziksel
alanlarin ve arag-gereglerin yeni programlara gore hazirlanmasima yonelik miidiir

gorislerine ait t-Testi sonuclar1 yer almaktadir.



TABLO 11
TOPLAM HiZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA DERSLIK DISI
FiZIKSEL ALANLARIN VE ARAC-GERECLERIN YENI PROGRAMLARA GORE
HAZIRLANMASINA ILISKIN t-TESTI SONUCLARI

Toplam Hizmet Siiresi n X S| sd t p
0-5 yul 6-10 y1l 47 1 1,99 0] 81| 2,29 0,02(*)
,69
11-15 y1l 35 2,05 0] 69| 249 0,01(*)
,73
16 ve yukarisi 155 2,25 0 18 | 4,42 0,00(*)
14 9
6-10 y1l 0-5 y1l 36 | 1,66 0] 81| 2,29 0,02(*)
,59
11-15 y1l 35 2,05 0] 80| 0,38 0,98
,73
16 ve yukarisi 155 2,25 of 20| 2,09 0.03(*)
14 0
11-15 yl 0-5 y1l 36 | 1,66 0] 69| 2,49 0,01(*)
,59
6-10 y1l 47 1 1,99 0] 80| 0,38 0,98
,09
16 ve yukarisi 155 | 2,25 0 18 | 1,40 0,47
14 8
16 ve yukarisi 0-5 y1l 36 | 1,66 0| 18] 442 0,00(*%)
,59 9
6-10 y1l 47 1 1,99 0] 20| 2,09 0.03(*)
,69 0
11-15 y1l 35| 2,05 0] 18] 1,40 0,47
,73 8
(*)p<.05

Tablo 11°de goriildigii gibi, 0-5 y1l toplam hizmet siiresine sahip miudiirler (X
=1,66), 6-10 y1l toplam hizmet siiresine sahip miidiirlere (x=1,99), 11-15 yil toplam
hizmet siiresine sahip miidiirlere (x=2,05) ve 16 yil ve yukarisi toplam hizmet siiresine
sahip miidiirlere (X=2,25) gore derslik dis1 fiziksel alanlar1 ve arac-gerecleri yeni
programlara goére daha az hazirladiklar1 goriisiindedirler. 6-10 yil toplam hizmet
stiresine sahip miidiirler (x=1,99), 16 yil ve yukaris1 toplam hizmet siiresine sahip
miidiirlere (X =2,25) gore derslik dis1 fiziksel alanlar1 ve arag-gerecleri yeni programlara
gore daha az hazirladiklar1 goriisiindedirler. Miidiirlerin toplam hizmet siiresi arttikca

aritmetik ortalamalar da ylikselmektedir.

Tablo 12°de yoneticilik hizmet siiresine degiskeni temel alindiginda derslik dist
fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni programlara gore hazirlanmasina iligkin miidiir

gorislerinin t-Testi sonuglar1 yer almaktadir.



TABLO 12
YONETICILIK HIZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA DERSLIK
DISI FiZIKSEL ALANLARIN VE ARAC-GERECLERIN YENI PROGRAMLARA
GORE HAZIRLANMASINA ILISKIN t-TESTI SONUCLARI

Yoneticilik Hizmet Siiresi n X S| sd t p
0-5 yil 6-10 yil 6 2 0| 16 3 "
71 .16 71 5 ,02 0,02(%)
11-15 y1l 4 2 0 14 4 "
21 37 72| 0 | /43 0,00(%)
16 ve yukarisi 6 2 0 16 4 "
4 27| 97 2 [ ,00 0,00()
TABLO 12-devam
6-10 y1l 0-5 y1l 10 1 0 16 3 *
0 | ,83 | ,63 5 ,02 0,02(%)
11-15 y1l 42 2 0f 10 1 0,46
371 .72 71 ,40
16 ve yukarisi 64 2 0112 |0 0,80
227 77 ,83
11-15 y1l 0-5 y1l 10 1 0| 14 4 "
0 ,83] 63| 0 | ,43 0,00(%)
6-10 y1l 67 2 0f 10 1 0,46
16 | 77 71 ,40
16 ve yukarisi 64 2 0]10 |0 0,91
271 77 ,03
16 ve yukarisi 0-5 y1l 10 1 0] 16 4 "
0 ,83] 03[ 2 | ,00 0,00(%)
6-10 y1l 67 2 012 |0 0,80
61 77109 ,83
11-15 y1l 42 2 010 |0 0,91
371 721 4 ,03

(*) p<-05

Tablo 12’de goriildiigii gibi, 0-5 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirler (
x=1,83), 6 -10 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirlere (x=2,16), 11-15 yil
yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirlere (Xx=2,37) ve 16 yil ve yukaris1 yoneticilik
hizmet siiresine sahip miidiirlere (X=2,27) gore derslik dis1 fiziksel alanlar1 ve arag-

gerecleri yeni programlara daha az hazirladiklar1 goriisiindedirler.
Uciincii Alt Amaca Yénelik Bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin ii¢lincii alt amaci, “Yeni programlara yonelik yapilan hizmetigi
egitim etkinliklerine iliskin miidiir goriisleri nelerdir? seklinde diizenlenmistir.

Bu amaca yonelik bulgular Tablo 13’de yer almaktadir.



TABLO 13
YENI PROGRAMLARA YONELIK YAPILAN HiZMETICI EGITIM
ETKINLIKLERINE iLISKIN MUDUR GORUSLERI

Secenekler

Yeni Programlara Yonelik Yapilan Hizmetici Hi¢ Az Orta Cok
Egitim Etkinlikleri 1 2 3 4

ZEr-m0OH

ol
iy
X
y
X
iy
X
ty
X
X

Mad.No | Madde N
Bakanlik, il- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Matematik Dersi Programinin 1,2,3.4
1 ve 5. smf diizeyinde getirmis oldugu
degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir kursa,
seminere, hizmetici egitime ne derece alindimiz? | 273 | 2,16 85 31,141 77| 2820 93 34,07 ] 18 6,60 100
Bakanlik, il- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Hayat Bilgisi Dersi programinin
2 1,2,3. smmf diizeyinde getirmis oldugu
degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir kursa,
seminere, hizmetici egitime ne derece alindimiz? | 273 | 2,07 96 35,171 751 27481 90 32,971 12 4,40 100

TABLO 13-devam

Bakanlik, il- ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Sosyal Bilgiler Dersi programinin 4
3 ve Ssimf diizeyinde getirmis  oldugu
degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir kursa,
seminere, hizmeti¢i egitime ne derece alindiniz? | 273 | 2,07 90 32971 79 2894 | 98 3590 6 2,20 100
Bakanlik, il- ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Fen ve Teknoloji Bilgisi Dersi
4 programinin 4 ve S.simf diizeyinde getirmis

oldugu degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir
kursa, seminere, hizmetigi egitime ne derece
alindiniz? 273 | 2,11 85 31,14 81 29,68 [ 99 3627 8 2,93 100
Bakanlik, I- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Tirk¢e Ders Programmm 1.simf
diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerden ilk
5 okuma-yazma Ogretimi (ses temelli climle
yontemi)  ve bitisik egik yazi kullanim
hakkinda herhangi bir kursa, seminere,
hizmetici egitime ne derece alindiniz? 273 ] 2,06 92 33,70 | 90 3297 74 27,11 | 17 6,23 100
Bakanlik, il- ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Tirk¢e Dersi Programinin 2.3.4.5.

6 siif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle
ilgili olarak herhangi bir kursa, seminere,
hizmetici egitime ne derece alindiniz? 2731 2,11 91 33,33 77| 2820 90| 32,967 15 5,50 100
GENEL 273 12,09

Tablo 13°de goriildigii gibi, 273 okul miidiirii yeni programlara yonelik yapilan
hizmeti¢ci  egitim  etkinliklerini  “az” diizeyde (X=2,09) gerceklestirdikleri
goriisiindedirler. Miidiirlerin %35’i Bakanlik, il- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan Hayat Bilgisi dersi programimin 1, 2, 3. smif diizeyinde getirmis oldugu
degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime “hi¢”

alinmadiklarimi sOylemektedirler. Yine miidiirlerin yaklasik %34’ Tiirkgce ders



programimin l.sinif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerden ilk okuma—yazma
Ogretimi (ses temelli climle yontemi) ve bitisik egik yazi kullanimi; yaklasik % 33’1
Tiirkge dersi programinin 2.3.4.5. smif diizeyinde getirmis oldugu degisiklikler;
yaklasik 9%31°1 Fen ve Teknoloji Bilgisi dersi programinin 4 ve S.simf diizeyinde
getirmis oldugu degisiklikler; yaklagik %33’1i Sosyal Bilgiler dersi programinin 4 ve
5.smif diizeyinde getirmis oldugu degisiklikler ve yaklasik % 31’1 Matematik dersi
programiin 1, 2, 3, 4 ve 5. smif diizeyinde getirmis oldugu degisiklikler hakkinda

herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime “ hi¢”” alinmadiklarini sdylemektedirler.

Genel ortalama diizeyinde (X=2,09) bakildiginda, midiirlerin yeni programlara
yonelik yapilan hizmeti¢i egitim etkinliklerine az alindiklarmi sdylemeleri, yeterli bir
hazirlama degildir. Etkili bir uygulama i¢in ¢ok diizeyinde (X =3,26—4,00 aras1) alinmasi
gerekirdi. Bu da miidiirlerin yeni programlara yonelik yapilan hizmeti¢i egitim

etkinliklerini yeterli gérmedikleri anlamina gelir.
Dordiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin dordiincii alt amaci, “Yeni programlara yonelik yapilan hizmetici
egitim etkinliklerine iligkin miidiir goriisleri kisisel degiskenlerden cinsiyet, bransg,
egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” seklinde diizenlenmistir.

Cinsiyet Degiskeni Temel Alindiginda Yeni Programlara Yonelik Yapilan Hizmetici
Egitim Etkinliklerine fliskin Bulgular

Cinsiyet degiskeni bakimindan midir gortsleri iki gruba gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢éziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi
sonuglar1 Tablo 14’de yer almaktadir.

TABLO 14
CINSIYET DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENi PROGRAMLARA

YONELIK YAPILAN HiZMETICI EGITIM ETKINLIKLERINE
ILISKIN t-TESTi SONUCLARI



Cinsiyet n X S Sd t P
Kadin 58 2,05 (0,77
Erkek 21 2,11 | 0,80 271 -0,54 0
5 ,59
Toplam 27 2,10 | 0,80
3
(*) p<.05

Tablo 14°de goriildigii gibi, yeni programlara yonelik yapilan hizmetici egitim

etkinliklerine iligkin miidiir goriisleri cinsiyete gére anlamh farklilik géstermemektedir.

Brans Degiskeni Temel Alindiginda Yeni Programlara Yonelik Yapilan Hizmetici

Egitim Etkinliklerine fliskin Bulgular

Brans degiskeni bakimindan midir goriisleri iki gruba  gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢éziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi

sonuglar1 Tablo 15°de yer almaktadir.

TABLO 15
BRANS DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI PROGRAMLARA
YONELIK YAPILAN HiZMETICI EGITIM ETKINLIKLERINE
[LISKIN t-TESTI SONUCLARI

Miidiirlerin Brans Kokeni n X S Sd t p
Stif Ogretmeni 189 | 2,19 | 0,77

Brans Ogretmeni 84 [ 1,89 ] 0,82 2711 2,84 0,000%)
Toplam 273 [ 2,10 | 0,80

(*) p<.05

Tablo 15°de goriildiigii gibi, yeni programlara yonelik yapilan hizmetici egitim
etkinliklerine iliskin miidiirlerin goriisleri bransa gore anlamli farklilik géstermektedir.
Her iki grubun aritmetik ortalamalar1 “az” seceneginde olmasina karsin, sinif

ogretmenliginden gelen miidiirler (X=2,19), branstan gelen miidiirlere (x=1,89) gore

daha ¢ok hizmetici egitim etkinliklerine katildiklar1 goriisiindedirler.



Bu farkliligin yeni programlarin 1, 2, 3, 4 ve 5. smiflarin Ogretmenleri

tarafindan uygulanacak olmasi nedeniyle olustugu diisiiniilmektedir.

Egitim Diizeyi, Toplam Hizmet Siiresi Ve Yoneticilik Hizmet Siiresi Degiskenleri

Temel Alndiginda Yeni Programlara Yonelik Yapilan Hizmetici Egitim

Etkinliklerine Iliskin Bulgular
Tablo 16’da egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresi
degiskenleri temel alindiginda yeni programlara yonelik yapilan hizmeti¢i egitim
etkinliklerine iligkin miidiir goriislerinin F testi sonuclar1 yer almaktadir.
TABLO 16
EGiTiM DUZEYI, TOPLAM HIZMEVT SURESI, YONETICILIK HIZMET SURESI
DEGISKENLERI TEMEL ALINDIGINDA YENI PROGRAMLARA YONELIK

YAPILAN HIZMETICI EGITIM ETKINLIKLERINE
ILISKIN F TESTI SONUCLARI

Kisisel Varyansin Kareler | Serbestlik Kareler F | Anlamhhk
Degiskenler Kaynagi Toplam Derecesi | Ortalamasi | Degeri Diizeyi
Egitim Diizeyi | Gruplar 0,32 2 0,16
arasi
Gruplar ici 172,46 270 0,64 0,25 0,78
Toplam 172,80 272
TABLO 16-devam
Toplam Gruplar 5,34 3 1,78
Hizmet Siiresi | arasi 2,86 0,03(*)
Gruplar igi 167,46 269 0,62
Toplam 172,80 272
Yoneticilik Gruplar 4,57 3 1,52
Hizmet Siiresi | arasi 2,43 0,65
Gruplar ici 168,23 269 0,62
Toplam 172,80 272

(*) p<.05

Tablo 16’da goriildiigii gibi, yeni programlara yonelik yapilan hizmeti¢i egitim
etkinliklerine iliskin miidiirlerin goriisleri egitim diizeyi ve yoneticilik hizmet siiresi
degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermemekte; toplam hizmet siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik gostermektedir. Bu farklili§in hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla her iki degiskene yonelik olarak ayr1 ayri1 t-Testi yapilmistir. t-Testi

sonuclar1 Tablo 17°de yer almaktadir.



TABLO 17
TOPLAM HiZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI
PROGRAMLARA YONELIK YAPILAN HiZMETICI EGITIM
ETKINLIKLERINE ILISKIN t-TESTi SONUCLARI

Toplam Hizmet Siiresi n X S| sd t p
0-5 y1l 6-10 y1l 47 2 0 811 0,02(*)
36 | 74 ,87
11-15 y1l 35 2 0 6910 0,24
22| 76 97
16 ve yukarisi 15 2 0 1810 0,75
51 ,00( ,79 91,20
6-10 y1l 0-5 yil 36 2 0 811 0,02(*)
03| ,86 ,87
11-15 y1l 35 2 0 800 0,85
221 76 ,85
16 ve yukarisi 15 2 0| 202 0,02(*%)
51 ,00] ,79 0,76
11-15 y1l 0-5 yil 36 2 0 6910 0,24
03] .86 97
6-10 y1l 47 2 0 8|0 0,85
30 | 74 ,85
16 ve yukarisi 15 2 0f 18]1 0,46
5] ,00( ,79 8| .,47
16 ve yukarisi 0-5 yil 36 2 0] 180 0,75
03] ,86 91,20
6-10 y1l 47 2 0 202 0,02(*)
36| 74 01,76
11-15 y1l 35 2 0 181 0,46
22| 76 81,47
(*) p<.05

Tablo 17°de gorildigi gibi, 0-5 (x=2,03) ile 16 yil ve yukaris1 (X=2,00)
miidiirler, 6-10 yilliklara gore (x=2,36) daha az hizmetici egitim etkinliklerine

alindiklar1 gortistindedirler.
Bu bulgular miidiirlerin daha fazla yeni programlara yonelik hizmeti¢i egitime
ihtiya¢ duyduklarin1 géstermektedir.

Besinci Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin besinci alt amaci, “Yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1
insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerine iligkin miidiir goriisleri nelerdir? seklinde

diizenlenmistir.

Bu amaca yonelik bulgular Tablo 18’de gosterilmistir.



TABLO 18
YENI PROGRAMLARLA ILGILI OLARAK OKUL ICI VE DISI INSAN
KAYNAKLARINI BILGILENDIRME ETKINLIKLERINE
ILISKIN MUDUR GORUSLERI

. . Secenekler g
Yeni Programlarla Ilgili Olarak Okul I¢i Ve Disi P
Insan Kaynaklarim Bilgilendirme Etkinlikleri Hi¢ Az Orta Cok L
1 2 3 4 (A
Mad. —
No [ Madde N{x| f % | f % | f % | f % | %
Bakanlik, 1l- ilge Milli Egitim Midiirlikleri 27 2
7 tarafindan verilen Isbirlikli Ogrenme semineri sizin 3 57 43 15,75 | 76 27,84 | 109 39,93 | 45 16,48 100
gelisiminize ne derece faydali olabildi? i
Okulunuzda 1,2,3,4,5. simiflarin  programlarindaki 27 2
19 degisiklikler konusunda velilerinize ne derece hizmet 3 82 10 3,67 77 28,20 | 139 50,92 | 47 17,22 100
sunabildiniz? >
Okulunuzu  1,2,3,4,5.smiflarin  programlarindaki
20 d?gisikl'i'lflerden "\_('apllandlrlm Ogrenme Yaklagimma | 27 2 1 403 | 96 3517 | 130 4762 | 36 13,18 100
gore  Ogretme-Ggrenme  ortamlarmi  ne  derece 31 ,70
hazirlayabildiniz?
Yeni programlardaki Aktif Ogrenme kavrami 27 2
21 hakkinda ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne 3 7 21 7,70 | 78 28,58 | 130 47,62 | 44 16,18 100
derece hizmet sunabildiniz? ’
Yeni programlardaki Etkili Ogrenme kavrami 27 2
22 hakkinda ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne 3 77 16 587 | 76 27,84 | 136 49,82 | 45 16,49 100
derece hizmet sunabildiniz? ?
Yeni programlardaki Isbirlikli Ogrenme kavrami 27 2
23 hakkinda Ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne 3 69 18 6,60 | 84 30,77 | 137 50,19 | 34 12,46 100
derece hizmet sunabildiniz? i
24 | Ofrenmeyi Ggrenme konusunda Ogretmenlerinizi | 27 571 54| 380 | 74| 271|135 | 4946 | 40| 1466 | 100
bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet sunabildiniz? 3
Yeni programlardaki Coklu Zeka Kurami 6gretim 27
25 yontem ve teknikleri hakkinda &gretmenlerinizi 25 9,16 | 71 26,01 | 134 49,09 | 43 15,76 100
o . - . T 31 .71
bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet sunabildiniz?
Yeni programlardaki 6lgme-degerlendirme yontem ve
teknikleri (lirtin degerlendirme/siireg 27 2
26 degerlendirme/6grenci iiriin dosyast vs.) hakkinda 3 76 25 9,16 | 65 23,80 | 134 49,09 | 49 17,94 100
ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet ’
sunabildiniz?
27 2
GENEL 3] .64

Tablo 18°de goriildiigii gibi, 273 okul miidiirii yeni programlarla ilgili olarak

okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerini “orta” diizeyde (X =2,64)

gerceklestirdikleri gorilisiindedirler. Miidiirlerin yaklasik %51°1 okullarinda 1, 2, 3, 4 ve

5. smiflarin programlarindaki degisiklikler konusunda velilerini “orta” diizeyde (X

=2,82) bilgilendirdiklerini sOylemektedirler. Yine miidiirlerin yaklasik %50’si yeni

programlardaki Isbirlikli Ogrenme kavrami (X=2,69); yaklasik %50’si Etkili Ogrenme

kavrami (x=2,77); yaklasik %49°u, Coklu Zeka Kurami 6gretim yontem ve teknikleri (

x=2,71) ve yaklasik %49’u Olgme-degerlendirme ydntem ve teknikleri (X=2,76)

hakkinda 6gretmenlerine “orta” diizeyde hizmet sunduklarini séylemektedirler.




Biitiin maddelerde miidiirlerin ¢ok biiylik bir ¢ogunlugu az ve orta diizeyde
etkinlikte bulunduklarini sdylemektedirler. Yani, miidiirler okul i¢i ve dis1 insan
kaynaklarim1  yeterince  bilgilendirmemislerdir.  Yeni  programlarla  getirilen
degisikliklerin etkili olabilmesi i¢in insan kaynaklarinin bilgilendirilmesi ve
yetistirilmesi en az program degisikligi kadar onemlidir. Bunun sonucu olarak

denilebilir ki, basarinin saglanamayacagi isin basinda bellidir.

Genel ortalama diizeyinde (x=2,64) bakildiginda, miidiirler yeni programlarla
ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerini orta diizeyde
gerceklestirdiklerini sdylemeleri yeterli degildir. Etkili bir uygulama i¢in ¢ok diizeyinde
(X=3,26— 4,00 aras1) bilgilendirilmeleri gerekirdi. Bu da miidiirlerin yeni programlarla
ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinlikleri yeterince

gerceklestirmedikleri anlamina gelir.
Altinc1 Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Aragtirmanin altinci alt amaci, “Yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve disi
insan kaynaklarim1 bilgilendirme etkinlikleri ile ilgili midir goriisleri kisisel
degiskenlerden cinsiyet, brans, egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik

hizmet siiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde diizenlenmistir.

Cinsiyet Degiskeni Temel Ahndiginda Yeni Programlarla flgili Olarak Okul Ici Ve
Dis1 insan Kaynaklarim Bilgilendirme Etkinliklerine iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskeni bakimindan midiir gortsleri iki gruba gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢oziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi

sonuclar1 Tablo 19°da yer almaktadir.

TABLO 19
CINSIYET DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI PROGRAMLARLA [LGILI
OLARAK OKUL ICI VE DISI INSAN KAYNAKLARINI BILGILENDIRME
ETKINLIKLERINE ILISKIN t-TESTI SONUCLARI

|Cinsiyet | n| i| S| Sd| t| p|




Kadin 58 2 0
A5 67 27 | -3,61 | 0,000*
Erkek 21 2 0 1 )
51 .79 .61
Toplam 27 2 0
31 71 ,64
(*) p<.05

Tablo 19°da goriildiigii gibi, yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan
kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerine iliskin miidiirlerin goriisleri cinsiyete gore

anlamli farklilik géstermektedir.

Her iki grubun aritmetik ortalamalari “orta” sec¢eneginde olmasina karsin,
erkek okul miidiirleri bayan okul miidiirlerine gore yeni programlarla ilgili olarak okul
ici ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerini daha ¢ok gerceklestirdikleri

goriisiindedirler.

Bu bulgular hem erkek okul miidiirlerinin hem de bayan okul miidiirlerinin yeni
programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerini

okullarinda yeterince ger¢eklestirmediklerini ortaya koymaktadir.

Brans Degiskeni Temel Alindiginda Yeni Programlarla ilgili Olarak Okul i¢i Ve
Dis1 insan Kaynaklarim Bilgilendirme Etkinliklerine Iliskin Bulgular

Brang degiskeni bakimindan miidiir gortsleri iki gruba  gore
karsilastirildigindan  verilerin ¢éziimlenmesinde t-Testi uygulanmustir. t-Testi

sonuglar1 Tablo 20’de yer almaktadir.

TABLO 20
BRANS DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENi PROGRAMLARLA ILGILI
OLARAK OKUL ICI VE DISI INSAN KAYNAKLARINI BILGILENDIRME
ETKINLIKLERINE ILiSKIN t -TESTI SONUCLARI

Miidiirlerin Brans Kokeni n X S Sd t| p
Sinif Ogretmeni 18 2 0
91 ,69| .63 271 -1,12 0
Brans Ogretmeni 84 2 0 1 ,26
,78 | ,67
Toplam 27 2 0
31 )71 ] .64

(*) p<.05



Tablo 20’de goriildiigii gibi, yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan
kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerine iligkin miidiirlerin goriigleri bransa gore

anlamli farklilik géstermemektedir.

Egitim Diizeyi, Toplam Hizmet Siiresi, Yoneticilik Hizmet Siiresi Degiskenleri
Temel Alindiginda Yeni Programlarla Ilgili Olarak Okul ici Ve Disi Insan
Kaynaklarim Bilgilendirme Etkinliklerine iliskin Bulgular

Tablo 21°de egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi, yoneticilik hizmet siiresi
degiskenleri temel alindiginda yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dist insan
kaynaklarmi bilgilendirme etkinliklerine iliskin miidiir goriislerinin F testi sonuglar1 yer
almaktadir.

TABLO 21
EGITIM DUZEYI, TOPLAM HiZMET SURESI, YONETICILIK HIZMET SURESI
DEGISKENLERI TEMEL ALINDIGINDA YENI PROGRAMLARLA ILGILI

OLARAK OKUL ICI VE DISI INSAN KAYNAKLARINI BILGILENDIRME
ETKINLIKLERINE ILISKIN F TESTi SONUCLARI

. . Varyansin Kaynag1 | Kareler Serbestli Kareler | F Degeri Anlamlilik
Kisisel Lo,
. Toplam k | Ortalamas Diizeyi
Degiskenler .
Derecesi 1
Eitim Gruplar arasi 1,40 2 0,70
D%ize ; Gruplar i¢i 109,50 270 0,41 1,73 0,18
Y Toplam 110,91 272
Toplam Gruplar arast 7,11 3 2,37
Hizmet Gruplar i¢i 103,80 269 0,39 6,14 0,00(%*)
Siiresi Toplam 110,91 272
Yoneticilik Gruplar arasi 7,37 3 2,46
Hizmet Gruplar ici 103,54 269 0,39 6,38 0,00(*)
Siiresi Toplam 110,91 272
(*) p<.05

Tablo 21°de goriildiigii gibi, yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan
kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerine iliskin miidiirlerin goriisleri egitim diizeyine

gore anlaml farklilik gostermemektedir.

Miidiirlerin goriigleri toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla her iki degiskene yonelik olarak ayri ayri t-

Testi yapilmistir. t-Testi sonuglar1 Tablo 22 ve Tablo 23°de yer almaktadir.




TABLO 22
TOPLAM HiZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI
PROGRAMLARLA ILGILI OLARAK OKUL iCI VE DISI INSAN KAYNAKLARINI
BILGILENDIRME ETKINLIKLERINE
ILISKIN t-TESTi SONUCLARI

Toplam Hizmet Siiresi n X S| sd t p
0-5 y1l 6-10 y1l 47 2 0| 8112 0,01(*)
05| ,64 28
11-15 y1l 35 2 0] 6912 0,04(*%)
,J2 (62 ,72
16 ve yukarisi 15 2 0 18 | 4 0,00(%)
51 ,82] ,63 91,24
6-10 y1l 0-5 y1l 36 2 0| 8112 0,01(*)
34 | )58 28
11-15 y1l 35 2 0| 8|0 0,95
,J2 [ ,62 ,54
16 ve yukaris1 | 15 2 0] 201 0,38
51 ,82] ,63 0,66
11-15 yil 0-5 yil 36 2 0f 692 0,04(*)
34 | )58 72
6-10 y1l 47 2 0| 8|0 0,95
,05| .64 ,54
16 ve yukaris1 | 15 2 0] 1810 0,83
51 ,82] ,63 8 | .84
16 ve 0-5 yil 36 2 0 184 0,00(*)
yukarisi 34 58 91,24
6-10 y1l 47 2 0 201 0,38
,05| .64 0| ,66
11-15 y1l 35 2 0O 180 0,83
J2 1,62 8 .84
(*) p<.05

Tablo 22’de goriildiigii gibi, 0-5 yil toplam hizmet siiresine sahip miidiirler (X
=2,34), 6-10 y1l toplam hizmet siiresine sahip miidiirlere (Xx=2,65), 11-15 yil toplam
hizmet siiresine sahip miidiirlere (X=2,72) ve 16 y1l ve yukarisi toplam hizmet siiresine
sahip miidiirlere (x=2,82) gore yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan

kaynaklarin bilgilendirme etkinliklerini daha az gerceklestirdikleri goriistindedirler.

Tablo 23’de yoneticilik hizmet siiresi degiskeni temel alindiginda yeni
programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerine

yonelik midiir goriiglerinin t-Testi sonuglar1 yer almaktadir.

TABLO 23
YONETICILIK HiZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI
PROGRAMLARLA ILGILI OLARAK OKUL iCi VE DISI INSAN KAYNAKLARINI
BILGILENDIRME ETKINLIKLERINE



ILISKIN t-TESTi SONUCLARI

Yoneticilik Hizmet Siiresi n X S| sd t P
0-5 yil 6-10 yil 67 2 0| 162 0,02(*)
J8 | 73 51,71
11-15 y1l 42 2 0| 143 0,00(*)
88| .53 01,58
16 ve yukarisi 64 2 0| 16 |3 0,00(*)
871 .61 21,86
6-10 yil | 0-5y1l 10 2 0| 162 0,02(*)
0| ,50| ,58 51,71
11-15 y1l 42 2 0] 100 0,86
88| .53 71,74
16 ve yukarisi 64 2 0112 |0 0,83
871 6119 78
TABLO 23-devam
11-15 yil 0-5 y1l 10 2 0] 143 0,00(*)
0 ,50] ,58 0,58
6-10 yil 67 2 0] 100 0,86
J8 | 73 71,74
16 ve yukaris1 | 64 2 0] 100 1,00
871 ,61 41,04
16 ve 0-5 y1l 10 2 0] 163 0,00(*)
yukarisi 0] ,50] ,58 21,86
6-10 y1l 67 2 0112 |0 0,83
J8 | 7319 78
11-15 y1l 42 2 0| 10]0 1,00
881 ,53 41,04
(*) p<.05

Tablo 23’de goriildiigii gibi, 0-5 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirler
(x=2,50), 6-10 yil yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirlere (x=2,78), 11-15 yil
yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirlere (x=2,88) ve 16 yil ve yukarisi yoneticilik
hizmet stiresine sahip miidiirlere (X=2,87) gore, yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i

ve dis1 insan kaynaklarini bilgilendirme etkinliklerini daha az gergeklestirdikleri

goriisiindedirler.

Yedinci Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin yedinci alt amaci, “Yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi

ve Ogretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasima iliskin miidiir goriisleri nelerdir?”

seklinde diizenlenmistir.

Bu amaca yonelik bulgular Tablo 24’de yer almaktadir.




TABLO 24
YENI PROGRAMLARA GORE DERSLIKLERIN HAZIRLANMASI VE
OGRETMEN KILAVUZ KiTAPLARININ SAGLANMASININA ILISKIN

MUDUR GORUSLERI
T
Secenekler o
Yeni Programlara gore Dersliklerin Hazirlanmasi Ve P
Ogretmen Kilavuz Kitaplarmin Saglanmasi Hi¢ Az Orta Cok L
A
1 2 3 4 M
Mad.No | Madde N i f % f % f % f % %
Bakanlik, il- ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
3 tarafindan Okulunuzda 1,2,3,4,5. smiflarin
degisen programlarinin  §gretmen  kilavuz
kitaplari ne derece saglanabildi? 273 12,97 17 6,23 | 55| 20,14 119 43,56 ] 82 ] 30,03] 100
9 Qkulunuzun dersliklerini  Etkinlik Temelli
Ogretime ne derece hazirlayabildiniz? 273 ] 2,82 20 733 64| 2344 134 49,09] 55| 20,14] 100
GENEL 273 1 2.89

Tablo 24°de goriildiigii gibi, 273 okul miidiirii yeni programlara gore dersliklerin
hazirlanmas1 ve 6gretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasint “orta” diizeyde (x=2,89)
gerceklestirdikleri goriisiindedirler. Miidiirlerin %50°’si okullarindaki derslikleri Etkinlik
Temelli Ogretime (X=2,82), yine yaklasik %44’ii Bakanlik, il- Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri tarafindan okullarindaki 1, 2, 3, 4 ve 5. smiflarin yeni programlarinin

ogretmen kilavuz kitaplarii (X =2,97) “orta” diizeyde sagladiklarini soylemektedirler.

Genel ortalama diizeyinde (X=2,89) bakildiginda, midiirler yeni programlara
gore dersliklerin hazirlanmasini ve O0gretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasini orta
diizeyde gerceklestirdiklerini sdylemektedirler. Bu yeterli bir hazirlama degildir. Etkili
bir uygulama i¢in ¢ok diizeyinde (x=3,26—4,00 aras1) hazirlamalar1 gerekirdi. Bu da
okullarin yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve Ogretmen kilavuz
kitaplarinin saglanmasi bakimindan yeterince hazir olmadigi ve etkili bir uygulama i¢in

yeterli olmayacag1 anlamina gelir.
Sekizinci Alt Amaca Yonelik Bulgular Ve Yorum

Arastirmanin  sekizinci alt amaci, “Yeni programlara gore dersliklerin
hazirlanmas1 ve Ogretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasina iliskin miidiir goriisleri
kisisel degiskenlerden cinsiyet, brans, egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik
hizmet siiresine gore anlamli farklilik gostermekte midir? seklinde diizenlenmistir.

Bu amaca yonelik bulgular Tablo 25°de yer almaktadir.



Cinsiyet Degiskeni Temel Alindiginda Degisen Yeni Programlarla Tlgili Dersliklerin

Hazirlanmasi Ve Ogretmen Kilavuz Kitaplarimin Saglanmasina Iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskeni bakimindan midir gortsleri iki gruba gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢oziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi
sonuglar1 Tablo 25’de yer almaktadir.

§ TABLO 25
CINSIYET DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENi PROGRAMLARA GORE

DERSLIKLERIN HAZIRLANMASI VE OGRETMEN KILAVUZ KiTAPLARININ
SAGLANMASINA ILISKIN t-TESTI SONUCLARI

Cinsiyet n X S Sd t p
Kadin 58 2 0
02| 75 27| -3,46 | 0,00¢*

Erkek 21 2 0 1 )

51 .97 .67
Toplam 27 2 0

31 ,9 ] ,70
(*) p<.05

Tablo 25°de goriildiigii gibi, yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve
ogretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasina iliskin miidiir goriisleri cinsiyete gore

anlaml farklilik gostermektedir.

Her iki grubun aritmetik ortalamalar1 “orta” seceneginde olmasina karsin,
erkek miidiirler (X=2,97) bayan miidiirlere (X=2,62) nazaran, yeni programlara gore
derslikleri daha ¢ok hazirladiklar1 ve 6gretmen kilavuz kitaplarini daha ¢ok sagladiklari

gorlstlindedirler.

Bu bulgular hem erkek miidiirlerin hem de bayan miidiirlerin yeni programlara
gore dersliklerin hazirlanmasini ve oO6gretmen kilavuz kitaplarinin  saglanmasini

okullarinda yeterince gergeklestirmediklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Brans Degiskeni Temel Alndiginda Yeni Programlara Gore Dersliklerin

Hazirlanmasi Ve Ogretmen Kilavuz Kitaplarimin Saglanmasina iliskin Bulgular

Brang degiskeni bakimindan miidiir gortsleri iki gruba  gore
karsilastirildigindan  verilerin  ¢éziimlenmesinde t-Testi uygulanmistir. t-Testi

sonuglar1 Tablo 26°da yer almaktadir.

TABLO 26



BRANS DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENi PROGRAMLARA GORE
DERSLIKLERIN HAZIRLANMASI VE OGRETMEN KILAVUZ KiTAPLARININ
SAGLANMASINA ILiSKIN t-TESTi SONUCLARI

Miidiirlerin Brans Kokeni n X S Sd t P
Sinif Ogretmeni 18 2 0

91 ,82( ,70 27 | -2,67 | 0,000*
Brang Ogretmeni 84 3 0 1 )

071,67

Toplam 27 2 0

31 9] 70
(*) p<.05

Tablo 26’da goriildiigii gibi, yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve
ogretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasina iliskin miidiirlerin goriisleri bransa gore

anlamli farklilik gostermektedir.

(13 2

Her iki grubun aritmetik ortalamalari “orta” seceneginde olmasina karsin,
branstan gelen miudiirler (x=3,07) smif 6gretmenliginden gelen miidiirlere (X=2,82)
gore, derslikleri daha c¢ok hazirladiklart ve 6gretmen kilavuz kitaplarini daha ¢ok

sagladiklar1 goriisiindedirler.

Egitim Diizeyi, Toplam Hizmet Siiresi, Yoneticilik Hizmet Siiresi Degiskenleri
Temel Alindiginda Yeni Programlara Gére Dersliklerin Hazirlanmasi Ve Ogretmen

Kilavuz Kitaplarinin Saglanmasina iliskin Bulgular

Tablo 27°de egitim diizeyi, toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresi
degiskenleri temel alindiginda yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve
ogretmen kilavuz kitaplarinin saglanmasina iliskin miidiir goriiglerinin F testi sonuglari
yer almaktadr.

TABLO 27
EGITIM DUZEYI, TOPLAM HiZMET SURESI, YONETICILIK HIZMET SURESI
DEGISKENLERI TEMEL ALINDIGINDA YENI PROGRAMLARA GORE

DERSLIKLERIN HAZIRLANMASI VE OGRETMEN KILAVUZ
KITAPLARININ SAGLANMASINA ILISKIN F TESTI SONUCLARI

Kisisel Varyansin Kareler | Serbestlik Kareler F | Anlamhihk

Degiskenler Kaynag Toplam1 | Derecesi | Ortalamasi | Degeri Diizeyi
Gruplar arasi 2,53 2 1,26

Egitim Diizeyi Gruplar ici 131,10 270 0,49 2,60 0,07
Toplam 133,63 272

Toplam Hizmet Gruplar arasi 5,61 3 1,87
Gruplar ici 128,01 269 0,48 3,93 0,00(*)

Siiresi

Toplam 133,63 272




Gruplar arasi 7,06 3 2,35
Gruplar igi 126,57 269 0,47 5,00
Toplam 133,63 272

Yoneticilik Hizmet
Siiresi

(*) p<.05

0,00(%)

Tablo 27°de goriildiigli gibi, yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve
ogretmen kilavuz kitaplariin saglanmasina iliskin miidiirlerin goriisleri egitim diizeyine

gore anlaml farklilik gostermemektedir.

Toplam hizmet siiresi ve yoneticilik hizmet siiresi degiskenlerine gore
miudiirlerin goriigsleri anlamh farklilik gostermektedir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla her iki degiskene yonelik olarak ayr1 ayr1 t-Testi

yapilmistir. t-Testi sonuglart Tablo 28 ve 29°da yer almaktadir.

TABLO 28
TOPLAM HiZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI
PROGRAMLARA GORE DERSLIKLERIN HAZIRLANMASI VE
OGRETMEN KILAVUZ KITAPLARININ SAGLANMASINA
ILISKIN t-TESTi SONUCLARI

Toplam Hizmet Siiresi n X S| sd t P
0-5 y1l 6-10 y1l 47 2 0] 81 1 0,40
B 75 ,44
11-15 y1l 35 2 0| 69 21 0,05(*)
96 [ ,60 41
16 ve yukaris1 | 15 2 0| 18 31 0,00(*)
51 99 .68 91 ,27
6-10 y1l 0-5 yil 36 2 0| 81 1 0,40
S7 1,75 ,44
11-15 y1l 35 2 0| 80 0 0,77
,96 [ ,60 97
16 ve yukaris1 | 15 2 0] 20 1 0,41
51 .99 .68 0] .55
11-15 yul 0-5 y1l 36 2 0| 69 21 0,05(*)
S7 1,75 41
6-10 y1l 47 2 0| 80 0 0,77
B[ 75 97
16 ve yukaris1 | 15 2 0] 18 0 0,99
51 ,99( .68 8| ,24




16 ve 0-5 y1l 36 2 0| 18 31 0,00(*)
yukarisi ST .75 91 27
6-10 y1l 47 2 0| 20 1 0,41
,81 75 0] .55
11-15 y1l 35 2 0| 18 0 0,99
96 1,60 8] ,24

(*) p<.05

Tablo 28’de goriildiigl gibi, 0-5 y1l toplam hizmet siiresine sahip miidiirler (X
=2,57), 11-15 yil toplam hizmet siiresine sahip miidiirlere (X=2,96) ve 16 yil ve
yukarist toplam hizmet siiresine sahip miidiirlere (X=2,99) nazaran, yeni programlara
gore derslikleri daha az hazirladiklart ve 6gretmen kilavuz kitaplarimi daha az

sagladiklarin1 soylemektedirler.

Tablo 29’da yoneticilik hizmet siiresi degiskeni temel alindiginda yeni
programlara gore dersliklerin  hazirlanmast ve oOgretmen kilavuz kitaplarinin

saglanmasina yonelik miidiir goriislerinin t-Testi sonuglar1 yer almaktadir.

TABLO 29
YONETICILIK HIZMET SURESI DEGISKENI TEMEL ALINDIGINDA YENI
PROGRAMLARA GORE DERSLIKLERIN HAZIRLANMASI VE OGRETMEN
KILAVUZ KITAPLARININ SAGLANMASINA
ILISKIN t-TESTi SONUCLARI

Yoneticilik Hizmet Siiresi n X S| sd t p
0-5 yl 6-10 yil 67 2 0] 16 1] 0,02(%)
91| .64 51 ,86
11-15 y1l 42 3 0| 14 31 0,00(%)
J2 1,62 0] .20
16 ve yukarisi 64 3 0f 16 21 0,01(*)
,04 69 21 .90
6-10 y1l | 0-5y1l 10 2 0] 16 1] 0,02(%)
0| ,70 | ,73 5] ,86
11-15 y1l 42 3 0110 1] 0,04(%)
J2 | 62 (7 ,68
16 ve yukarisi 64 3 of 121 1,11 0,70
,04 69 9

TABLO 29-devam

11-15 y1l 0-5 y1l 10 2 0] 14 31 0,00(*%)
0] ,70] ,73 0] ,20

6-10 y1l 67 2 0110 1] 0,04(%)
1 64 (7 ,68

16 ve yukaris1 | 64 3 0| 10 0 0,94
,04 | ,69 41 ,60




16 ve 0-5 y1l 10 2 0| 16 2 0,01(*)
yukarisi 0| ,70 ,73 21 ,90
6-10 y1l 67 2 0| 12 1,11 0,70
91 ,64 9
11-15 y1l 42 3 0] 10 0 0,94
21,62 41 ,60

(*) p<.05

Tablo 29°da goriildiigii gibi, 0-5 yil yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirler
(x=2,70), 6-10 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip midiirlere (X=2,91), 11-15 yil
yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirlere (X=3,12) ve 16 yil ve yukaris1 yoneticilik
hizmet siiresine sahip miidiirlere (x=3,04) gore; yine 6-10 yil yoneticilik hizmet
stiresine sahip miudiirler (Xx=2,91), 11-15 yil yoneticilik hizmet siiresine sahip
miidiirlere (X=3,12) gore, yeni programlara yonelik olarak derslikleri daha az

hazirladiklar1 ve 6gretmen kilavuz kitaplarini daha az sagladiklarini soylemektedirler.



BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonucu, uygulayicilara ve arastiricilara yonelik

oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Aragtirmada ele edilen sonuglar, amag¢ ciimlelerine uygun olarak asagida

Ozetlenmistir.

1. Midiirler derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereglerin yeni programlara gore

hazirlanmasini “az” diizeyde gerceklestirmislerdir.

2. Midiirlerin derslik dis1 fiziksel alanlarin ve arag-gereclerin yeni programlara

gore hazirlanmasina iliskin goriisleri;
a. Cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

» Erkek midirler, bayan miidiirlere gore, daha c¢ok hazirladiklarini

sOylemektedirler.
b. Brang degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

»  Smf dgretmenliginden gelen miidiirler branstan gelen miidiirlere gore,

daha az hazirladiklarin1 séylemektedirler.

Egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir.

o

o

Toplam hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

* (-5 yil toplam hizmet siiresine sahip miidiirler digerlerine gére daha az
hazirladiklarini sdylemektedirler.
e. Yoneticilik hizmet siiresine goére anlamh farklilik géstermektedir.
= (-5 yil yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirler digerlerine gore daha

az hazirladiklarint soylemektedirler.



3. Miidiirler yeni programlara yonelik kendilerine verilen hizmeti¢i egitim

etkinliklerini “az” diizeyde bulmuslardir.

4. Midirlerin yeni programlara yonelik yapilan hizmeti¢i egitim etkinliklerine

iligkin gortisleri;

a.

b.

Cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gostermemektedir.
Brans degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

» Brangtan gelen miidiirler sinif 6gretmenliginden gelen miidiirlere gore

yapilan hizmeti¢i etkinliklerini daha az bulmaktadirlar.
Egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir.
Toplam hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

= (0-5 yil toplam hizmet siiresine sahip miidiirler, 6-10 y1l toplam hizmet
stiresine sahip miidiirlere gore hizmetici etkinliklerine daha az alindiklar

goriisiindedirler.

»  6-10 y1l toplam hizmet siiresine sahip miidiirler,16 y1l ve yukarisi toplam
hizmet siiresine sahip miidiirlere, gore etkinliklerine daha az alindiklari

goriisiindedirler.

Yoneticilik  hizmet  siiresi  degiskenine  gore anlamli  farklilik

gostermemektedir.

5. Midiirlerin yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarini

bilgilendirme etkinlikleri “orta” diizeyde bulunmustur.

6. Midiirlerin yeni programlarla ilgili olarak okul i¢i ve dis1 insan kaynaklarimi

bilgilendirme etkinliklerine iligkin goriisleri;

a.

b.

C.

d.

Cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik gostermektedir.

= Bayan miidiirler, erkek miidiirlere goére daha az bilgilendirdiklerini

sOylemektedirler.
Brang degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Toplam hizmet siiresi degiskenine gore anlaml farklilik gostermektedir.



* (-5 yil toplam hizmet siiresine sahip miidiirler digerlerine goére daha az

bilgilendirme etkinliklerini gerceklestirdiklerini séylemektedirler.
e. Yoneticilik hizmet siiresi degiskenine gore anlaml farklilik gostermektedir.

= (-5 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip midiirler digerlerine gére daha
az bilgilendirme etkinliklerini gerceklestirdiklerini sdylemektedirler.
7. Miidiirlerin yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve 6gretmen kilavuz

kitaplariin saglanmasina iliskin gortisleri “orta” diizeyde bulunmustur.

8. Midiirlerin yeni programlara gore dersliklerin hazirlanmasi ve 6gretmen kilavuz

kitaplarinin saglanmasina iliskin goriisleri,

a. Cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.
= FErkek midiirler, bayan miidiirlere gore daha c¢ok sagladiklarim
sOylemektedirler.
b. Brans degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

= Branstan gelen miidiirler, siif dgretmenliginden gelen miidiirlere gore

daha ¢ok sagladiklarin1 sdylemektedirler.
c. Egitim diizeyi degigskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir.
d. Toplam hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

= (-5 yi1l toplam hizmet siiresine sahip miidiirler digerlerine gére daha az

sagladiklarin1 séylemektedirler.

e. Yoneticilik hizmet siiresi degiskenine gore anlaml farklilik gostermektedir.

= 0-5 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirler, diger miidiirlere gore
daha az sagladiklarini soylemektedirler.

= 6-10 y1l yoneticilik hizmet siiresine sahip miidiirler, 11-15 y1l yoneticilik
hizmet siliresine sahip midiirlere gore daha az sagladiklarini

sOylemektedirler.



Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen yukaridaki sonuglar, okullarda uygulanan

degisen yeni egitim programi konusunda uygulamaci ve arastirmacilara 6nemli gérevler

diistiiglinii  gostermektedir. Aragtirma bulgularina dayali olarak, uygulamacilar ve

aragtirmacilar ic¢in gelistirilen Onerilerin uygulanmasinin, egitim kurumlarinin her

kademesinde yasanan degisimlerin etkili bir bigimde yonetilmesine katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Uygulayicilar I¢cin Oneriler

Bu kisimda arastirmaya iliskin 6neriler yer almaktadir

I.

Okul yoneticilerinin yeni 6gretim programlar1 hakkinda daha yeterli bilgiye
ve 0gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri daha

islevsel ortamlar hazirlama yeterlili§ine sahip olmalar1 gerekir.

Ogretim programlarinin anlasilmasini, gelistirilmesini ve uygulanmasin
saglayacak 6gretmen-0gretmen ve 6gretmen-yonetici iletisiminin saglanmasi,
Ogretim program ve planlarinin smiftaki uygulamalarmin izlenmesi ve

ogretmenlere etkili rehberlik yapilmasi yeterliliklerinin artirilmasi da gerekir.

Okulun temel amaci 6grencilerin egitimsel gereksinimlerine hizmet etmek
olduguna gore ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin, aktif O0gretim
yontemleri ve amaca uygun o6lgme ve degerlendirme calismalar1 yapilmasi,
ogretmenleri denetleme ve gelistirme, personel gelisimi programlarinin
esgiidiimlenmesi ve Ogretmenler arasinda grup olarak iligkiler yaratilmasi

yeterliklerini de gelistirmesi beklenmektedir.

Yeni ilkogretim programlarinin tanitimi konusunda ciddi ve sistematik bir
hizmeti¢i egitim verilmelidir. Miidiirlere yonelik diizenlenecek hizmetici
egitim programlarinda 6zellikle yeni yaklasimlara, 6l¢gme- degerlendirmeye,
ogrenci merkezli 6gretim yoOntemlerine, Ogrenci bireysel farkliliklarina,
yapilandirmacilik, ¢oklu zeka konularinda kuramsal ve uygulamali

egitimden ge¢irilmelidir.



Yeni programlar1 uygulayacak o6gretmen ve miidiirler bes giinliik seminerle
yeterli bulunmamali 1-2 ay siireli seminerlerle yetistirilmeye devam

edilmelidir.

Ogretim lideri olarak &zellikle bayan okul miidiirlerine ve toplam hizmet
siiresi az olan okul miidiirlerine, yeni egitim programlarma yonelik daha

fazla hizmetigi egitim verilmelidir.

Derslikler, derslik dis1 fiziksel alanlar (laboratuar, atlye ve islikler, miizik
etkinliklerinin yapilacagi alanlar, spor salonlar1 ve oyun alanlar1) yeni

programlara gore hazirlanmalidir.

Yeni egitim programlarinin temel ilkelerinden olan etkinlik temelli
ogretimin gerceklestirilebilmesi i¢in programlara gore arag-gereglerin
zenginlestirilmesi gereklidir.

Yeni ilkogretim programlarmin tanitimi konusunda rehber niteligi tasiyan

ogretmen kilavuz kitaplarinin tiim uygulayicilara zamaninda ve eksiksiz

temini gergeklestirilmelidir.

Arastiricilar I¢in Oneriler

Bu arastirmanin, bundan sonra yeni egitim programlarina yonelik olarak

yapilacak yeni aragtirmalara kaynak teskil edecegi diistiniilmektedir. Bunun yanisira;

1.

Bu arastirma sadece Istanbul Ili Avrupa boliimiindeki ilkdgretim okullarina
uygulanmustir. Istanbul’daki tiim devlet ve dzel okullar1 kapsayan genis ¢apli

arastirmalar yapilabilir.

Tirkiye’de bulunan tiim devlet ve 6zel okullar1 kapsayan genis c¢apl

arastirmalar yapilabilir.

Benzer aragtirmalar, egitimin diger kademelerinde (6, 7 ve 8. smiflarda

kademeli gegisler i¢in) yapilarak bir karsilagtirma yapilabilir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin yeni programlara iliskin

ithtiyaglarina yonelik bir arastirma gerceklestirebilir.
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secenegin karsisindaki

Anket formunun II. boliimiinde arka sayfada 1, 2, 3, 4 ve 5.smiflarda degisen programlar ile

EK1I

ANKET
BOLUM I

Bu anket formu II bolimden olugsmaktadir. 1.B6lim bazi kisisel o6zelliklerinizi
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu sorular1 yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan

icine X isareti koyunuz.

ilgili 6nemli olabilecek bazi ifadeler verilmistir. Her ifadede, sizce programlar uygulamaya
konmadan 6nce yapilan ¢aligmalari en uygun yansitan segenege X koyarak isaretleyiniz.

Ornek:

Degistirilen programlar uygulamaya konmadan once;

Matematik dersi programimin 2.smif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle
ilgili ne derece sinavdan gegirildiniz?

Elde edilen veriler sadece aragtirma amaciyla kullanilacaktir.

Ankete adiniz1 yazmayiniz.

Gostereceginiz ilgi ve tiim yardimlarimiz i¢in tesekkiir ederim.

Cinsiyetiniz:
A. Kadin
B. Erkek

Egitim Diizeyiniz:

PN
T <8O
X

Nezaket ATMACA

YTU Egitim Yo6netimi Ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

A. On Lisans ve Egitim Enstitiisii

B. Lisans

C. Lisansiistii (Master, Doktora)

Bransmiz:
A. Sinif 6gretmeni
B. Brang 6gretmeni
Toplam hizmet siireniz:
A. 0-5 yil
B. 6—-10 y1l
C. 11-15 y1l

D. 16 y1l ve yukarisi

Yoneticilik hizmet siireniz:
A. 0-5 yil
B. 6-10 y1l
C. 11-15 y1l
D 16 y1l ve yukarisi




Arka sayfaya geciniz.

EK II-devam

BOLUM II

Az

= | Hic¢

“ Orta
* | Cok

Bakanlik, Il- Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Matematik Dersi
Programinin 1,2,3,4 ve 5. simf diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle
ilgili olarak herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece
alindiniz?

Bakanlik, iI- flge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Hayat Bilgisi Dersi
programimin 1, 2 ve 3. sinif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle ilgili
olarak herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece alindiniz?

Bakanlik, {l- Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Sosyal Bilgiler Dersi
programinin 4 ve S.smif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle ilgili
olarak herhangi bir kursa, seminere, hizmetici egitime ne derece alindiniz?

Bakanlik, il- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Fen ve Teknoloji
Bilgisi Dersi programimin 4 ve S.simf diizeyinde getirmis oldugu
degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir kursa, seminere, hizmetigi egitime ne
derece alindiniz?

Bakanlk, II- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Tiirkce Ders
Programinin 1.simif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerden ilk okuma—
yazma Ogretimi (ses temelli ciimle yontemi) ve bitisik egik yazi kullanimi
hakkinda herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece
alindiniz?

Bakanlk, Il- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Tiirkge Dersi
Programinin 2, 3, 4 ve 5. sif diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle
ilgili olarak herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece
alindiniz?

Bakanlik, iI- Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan verilen Isbirlikli
Ogrenme semineri sizin gelisiminize ne derece faydal olabildi?

Bakanlik, iI- ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan Okulunuzda 1, 2, 3, 4
ve 5. smiflarin degisen programlarin 6gretmen kilavuz kitaplari ne derece
saglanabildi?

Okulunuzun  dersliklerini  Etkinlik Temelli Ogretime ne derece
hazirlayabildiniz?

10

Okulunuzun laboratuarim  Etkinlik Temelli Ogretime ne derece
hazirlayabildiniz?

11

Okulunuzun islik ve atdlyelerini Etkinlik Temelli Ogretime ne derece
hazirlayabildiniz?

12

Okulunuzun spor salonu ve oyun alanlarmi Etkinlik Temelli Ogretime ne
derece hazirlayabildiniz?

13

Okulunuzda miizik etkinliklerinin yapilabilecegi alanlart ne derece
hazirlayabildiniz?




Okulunuzun arag-gere¢ gereksinimini Etkinlik Temelli Ogretime gore ne

14 derece saglayabildiniz ve artirabildiniz? ‘ ‘ ‘ ‘
EK II-devam
N[ €%
T <8O
1 (2 |3 (4
15 | Okulunuzun laboratuar sayisini ne derece artirabildiniz?
16 | Okulunuzun islik ve atolyelerini ne derece artirabildiniz?
17 | Okulunuzun spor salonu ve oyun alanlarini ne derece artirabildiniz?
18 Okulunuzdaki miizik etkinliklerinin yapilabilecegi alanlar1 ne derece
artirabildiniz?
19 Okulunuzda 1, 2, 3 4 ve 5. smflarin programlarindaki degisiklikler
konusunda velilerinize ne derece hizmet sunabildiniz?
Okulunuzu 1, 2, 3 4 ve 5. smiflarin programlarindaki degisikliklerden
20 | Yapilandirici Ogrenme Yaklasimma gore 6gretme-6grenme ortamlarini ne
derece hazirlayabildiniz?
21 Yeni programlardaki Aktif Ogrenme kavrami hakkinda 6gretmenlerinizi
bilgilendirmek icin ne derece hizmet sunabildiniz?
2 Yeni programlardaki Etkili Ogrenme kavrami hakkinda 6gretmenlerinizi
bilgilendirmek icin ne derece hizmet sunabildiniz?
23 Yeni programlardaki Isbirlikli Ogrenme kavrami hakkinda 6gretmenlerinizi
bilgilendirmek icin ne derece hizmet sunabildiniz?
24 Ogrenmeyi 6grenme konusunda Ogretmenlerinizi bilgilendirmek igin ne
derece hizmet sunabildiniz?
Yeni programlardaki Coklu Zekd Kurami o6gretim yontem ve teknikleri
25 |hakkinda oOgretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet
sunabildiniz?
Yeni programlardaki olgme-degerlendirme yontem ve teknikleri (iirlin
26 |degerlendirme/siire¢ degerlendirme/6grenci iiriin dosyast vs.) hakkinda

ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet sunabildiniz?




EK III

BOYUTLARIN CEYREKLIKLERE GORE t-TESTi SONUCLARI

CEYREKLIKLERE GORE DERSLIK DISI FIZIKSEL ALANLARIN VE ARAC-
GERECLERIN YENI PROGRAMLARA GORE HAZIRLANMASINA
ILISKIN t-TESTI SONUCLARI

Altceyrek Ustceyrek Karsilastirma
Madde No X S| n X S| n| Sd t p
10 3 0 6 1 0 6 13 13,1 P<.
28 .78 9 ,59 72 8 5 4 01
11 2 0 6 1 0 6 13 15,2 | P<
96 | 91 9 |,15 36 |8 |5 1 01
12 3 0 6 1 0 6 13 13,8 | P<
00 97 |9 [.,19 [47 [8 |5 8 01
13 2 1 6 1 0 6 13 13,9 | P<
.94 ,01 9 12 37 8 5 7 01
14 3 0 6 1 0 6 13 13,4 | P<
38 1,64 |9 | .81 J2 18 |5 6 01
15 2 0 6 1 0 6 13 15,1 P<.
94 194 |19 |.,10 [.35 8 |5 6 01
16 2 0 6 1 0 6 13 14,3 P<.
54 ,88 9 ,00 ,00 8 5 3 01
17 2 0 6 1 0 6 13 12,2 | P<.
,61 99 19 |.,07 | .31 8 |5 1 01
18 2 1 6 |1 0 6 |13 | 12,7 | P<
77 1,00 |9 1,10 |,39 |8 |5 7 01

CEYREKLIKLERE GORE YENi PROGRAMLARA YONELIK
YAPILAN HiZMETICI EGITIM ETKINLIKLERINE
ILISKIN t-TESTi SONUCLARI

Altceyrek Usteeyrek Karsilagtirma
Madde No X S| n X S| n| Sd t p
1 3 0 6 1 0 6 13 34,7 | P<
13 |45 |9 |04 |21 |8 |5 |2 01
2 3 0 6 1 0 6 13 38,9 | P<.
13 45 9 1,00 1,00 |8 |5 6 01
3 3 0 6 1 0 6 13 374 | P<.
00 | 42 |19 | .01 J2 [ 8 |5 6 01
4 3 0 6 1 0 6 13 35,3 | P<
0l |47 |9 100 |00 |8 |5 |9 01
5 3 0 6 1 0 6 13 29,5 P<.
J2 [ )56 |9 | ,03 7 [ 8 |5 8 01
6 3 0 6 |1 0 6 |13 | 309 | P<
2 1,53 |9 1,03 |17 |8 |5 5 01

CEYREKLIKLERE GORE YENI PROGRAMLARLA ILGILI OLARAK
OKUL ICi VE DISI INSAN KAYNAKLARINI BILGILENDIRME
ETKINLIKLERINE ILISKIN t-TESTI SONUCLARI



Altceyrek Ustceyrek Karsilastirma
Madde No X S| n X S| n| Sd t p
7 1 0 6 3 0 6 13 -11,18 | p<.
,90 ,79 9 ,32 ,70 8 5 01
19 2 0 6 |3 0 6 13 -13,05 | P<.
20 [ 66 [9 |,56 [.,56 |8 5 01
20 2 0 6 |3 0 6 13 -14,56 | P<.
,03 S7T 19 |.,43 56 | 8 5 01
21 1 0 6 3 0 6 13 -21,46 | P<.
75 53 9 ,62 ,49 8 5 01
22 1 0 6 |3 0 6 13 -18,87 | P<.
86 [,55 [9 [,59 |[.52 8 5 01
23 1 0 6 |3 0 6 13 -19,36 | P<.
J7 |46 |9 | 46 | .56 |8 5 01
24 1 0 6 3 0 6 13 -20,87 | P<.
71 ,52 9 53 ,50 8 5 01
25 1 0 6 |3 0 6 13 -17,70 | P<.
J4 |59 (9 | 47 [.,56 |8 5 01
26 1 0 6 |3 0 6 |13 |-16,7 | p<
81 [,62 |9 [,54 |,58 |8 |5 6 01

EK III-devam

CEYREKLIKLERE GORE YENi PROGRAMLARA GORE DERSLIKLERIN
HAZIRLANMASI VE OGRETMEN KILAVUZ KITAPLARININ
SAGLANMASINA ILISKIN t- TESTI SONUCLARI

Altceyrek Ustceyrek Karsilastirma

Madde X S| n X S| n| Sd t p

No

8 2 0 6 3 0 6 13 -17,70 | P<.
09 [,74 [9 | .85 36 | 8 5 01

9 1 0 6 |3 0 6 | 13 | -168 | P<
90 1,69 |9 |,62 |49 |8 |5 1 01

TOPLAM DEGISKENI iICIN MADDE ANALIZI SONUCLARI

Boyut Ad1 Item-Total Item-Remainder Cronbach Alpha
Correlation Correlation Katsayisi
r Sd p r Sd p a n

Der.D1.Fiz. Alan. Ve Arag-Gere¢ Ye. Prog. Go. 0,80 [ 271 | p<.01 | 0,48 | 271 | p<.01
Haz.

Yeni Prog. Yon. Yap. Hiz.I¢i Eg. Faal 0,59 | 271 [ p<.01 | 0,29 | 271 p<.01
Yeni .Prog.Ok.ici Dis.in. Kay. Bil. Faal. 0,84 [ 271 | p<.01 | 0,61 | 271 p<.01 0,62 273
Yeni Prog.Gore Ders.Hazir. ve Ogr.Ki.Ki.Sag 0,59 | 271 p<.0 0 27 | p<.01

1 51 1

CEYREKLIKLERE GORE TOPLAM ICIN t-TESTi SONUCLARI

Altceyrek Ustceyrek Karsulastirma
Boyut Ad1 X S n X S n| Sd t P
Der.D1.Fiz. Alan. Ve Arag-Gere¢ Ye. Prog. G6. Haz. 2 0 6 1 0 6 13 18,8 P<.
93 ,56 9 43 35 8 5 2 01
Yeni Prog. Yon. Yap. Hiz.ici Eg. Faal 2 0 6 1 0 6 13 12,8 P<.




,69 ,602 9 | 43 ,52 8 5 0 01
Yeni .Prog.Ok.i¢i Dis.In. Kay. Bil. Faal. 3 0 6 |2 0 6 | 13 | 183 | P<.

,36 ,39 9 |[.,00 ,48 8 5 0 01
Yeni Prog.Gére Ders.Hazir. ve OgrKi.Ki.Sag 3 0 6 2 0 6 13 10,2 P<

43 [ 56 |9 | 43 1,58 |8 |5 9 01




EK 1V

DONUSMUS FAKTOR MATRIKSI

Secenekler
Madde 1 2 3 4
No Madde Faktor | Hig Az| Orta| Cok
Okulunuzun laboratuarii Etkinlik Temelli Ogretime ne
10 derece hazirlayabildiniz? 1 0,57| -0,10( 0,19 0,49
Okulunuzun islik ve atdlyelerini Etkinlik Temelli
11 Ogretime ne derece hazirlayabildiniz? 1 0,60 -0,20| 0,04] 0,48
Okulunuzun spor salonu ve oyun alanlarmi Etkinlik
12 Temelli Ogretime ne derece hazirlayabildiniz? 1 0,66 -0,06( 0,18] 0,18
Okulunuzda miizik etkinliklerinin yapilabilecegi alanlar -0,0
13 ne derece hazirlayabildiniz? 1 0,76 -0,01| 0,26 3
Okulunuzun arag-gere¢ gereksinimini Etkinlik Temelli
Ogretime  gore ne derece saglayabildiniz ve
14 artirabildiniz? 1 0,59| 0,03]/041] 0,16
15 Okulunuzun laboratuar sayisini ne derece artirabildiniz? |1 0,71 0,02] 0,25( 0,12
Okulunuzun islik ve atdlyelerini ne  derece
16 artirabildiniz? 1 0,76 | -0,10{ 0,09] 0,17
Okulunuzun spor salonu ve oyun alanlarin1 ne derece -0,0
17 artirabildiniz? 1 0,75| -0,03| 0,06 1
Okulunuzdaki miizik etkinliklerinin yapilabilecegi -0,1
18 alanlar1 ne derece artirabildiniz? 1 0,78 -0,03( 0,22 0
Bakanlik, il- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Matematik Dersi Programinin 1,2,3,4 ve 5. siif
diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle ilgili olarak
herhangi bir kursa, seminere, hizmetici egitime ne -0,1
1 derece alindiniz? 2 0,03| -0,82( 0,12 0
Bakanlik, II- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Hayat Bilgisi Dersi programimin 1,2,3. simf diizeyinde
getirmis oldugu degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir -0,0
2 kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece alindiniz? |2 0,07 -0,88| 0,10 1
Bakanlik, II- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Sosyal Bilgiler Dersi programinin 4 ve 5.smif diizeyinde
getirmis oldugu degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir -0,0
3 kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece alindiniz? |2 0,03| -0,86| 0,18 2
Bakanlik, Il- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Fen ve Teknoloji Bilgisi Dersi programinin 4 ve 5.smif
diizeyinde getirmis oldugu degisikliklerle ilgili olarak
herhangi bir kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne
4 derece alindiniz? 2 0,03 -0,89| 0,18 0,02
Bakanlik, iI- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Tiirkge Ders Programinin 1.smif diizeyinde getirmis
oldugu degisikliklerden ilk okuma—yazma O6gretimi (ses
sezdirmeli ciimle yontemi) ve bitisik egik yazi
5 kullanimi1 hakkinda herhangi bir kursa, seminer 2 0,05 -0,82( 0,15] 0,15




EK IV-devam

Hig

Az

Orta

Cok

Bakanlik, II- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Tiirkge Dersi Programmin 2.3.4 ve 5. simf diizeyinde
getirmis oldugu degisikliklerle ilgili olarak herhangi bir
kursa, seminere, hizmeti¢i egitime ne derece alindiniz?

0,02

-0,86

0,13

0,12

Bakanlik, II- Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
verilen Igbirlikli Ogrenme semineri sizin gelisiminize ne
derece faydali olabildi?

0,16

-0,37

0,40

-0,0

19

Okulunuzda 1,2,3,4 ve 5. smiflarin programlarindaki
degisiklikler konusunda velilerinize ne derece hizmet
sunabildiniz?

0,27

-0,14

0,58

0,19

20

Okulunuzu 1,2,3,4 ve S.siniflarin  programlaridaki
degisikliklerden Yapilandirict Ogrenme Yaklasimina
gbre Ogretme - Ogrenme ortamlarini ne derece
hazirlayabildiniz?

0,36

-0,17

0,62

0,19

21

Yeni programlardaki Aktif Ogrenme kavrami hakkinda
Ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet
sunabildiniz?

0,15

-0,08

0,88

0,12

22

Yeni programlardaki Etkili Ogrenme kavrami hakkinda
Ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet
sunabildiniz?

0,13

-0,11

0,85

0,09

23

Yeni programlardaki Isbirlikli Ogrenme kavram
hakkinda 6gretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece
hizmet sunabildiniz?

0,14

-0,18

0,86

0,08

24

Ogrenmeyi  O6grenme konusunda  Ogretmenlerinizi
bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet sunabildiniz?

0,16

-0,14

0,87

0,04

25

Yeni programlardaki Coklu Zekd Kurami 0&gretim
yontem ve teknikleri hakkinda &gretmenlerinizi
bilgilendirmek icin ne derece hizmet sunabildiniz?

0,21

-0,19

0,79

0,07

26

Yeni programlardaki 6l¢me-degerlendirme yontem ve
teknikleri (lirtin degerlendirme/siire¢
degerlendirme/6grenci {irlin dosyast vs.) hakkinda
Ogretmenlerinizi bilgilendirmek i¢in ne derece hizmet
sunabildiniz?

0,19

-0,18

0,74

0,11

Bakanlik, 1I- flge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
Okulunuzda 1,2,3,4,5. siniflarin degisen programlarinin
ogretmen kilavuz kitaplar1 ne derece saglanabildi?

0,09

0,06

0,20

0,78

Okulunuzun dersliklerini Etkinlik Temelli Ogretime ne
derece hazirlayabildiniz?

0,48

-0,05

0,32

0,51
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