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ISTANBUL iLi KAGITHANE iLCESINDE GOREV YAPAN ILKOGRETIM
OKULU OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADANMISLIKLARI iLE
ISDOYUMLARI ARASINDAKI TLiSKi
Hasan ZOG
Temmuz, 2007

Bu aragtirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmishk ve is doyum
diizeylerine; Ogretmenlere ait yas, cinsiyet, gorev yaptig1 kademe, mesleki kidem,
bulundugu okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerinin etki edip
etmediginin belirlenmesi, ayrica o6gretmenlerin oOrgiitsel adanmugliklart ile is
doyumlar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin ortaya konulmasi amag¢lanmistir.

Tarama modelindeki arastirmada veri toplama aract olarak Celep tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Adanmishik Olgegi” ve “Minnesota Is Doyumu Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma verileri 20062007 egitim dgretim yilinda Istanbul ili
Kagithane ilcesinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 297
ogretmene uygulanan anketlerle elde edilmistir. Olgekler yoluyla elde edilen veriler,
istatistiksel olarak, “aritmetik ortalama”, “t-testi”, “bir yonlii varyans analizi”, “LSD
testi” ve Pearson Korelasyon Katsayisi (r) yontemleri ile bilgisayarda SPSS 13.0
paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin okula adanma,
Ogretim islerine adanma, d6gretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma
boyutlarinin tiimiinde “cogu zaman”, is doyum diizeylerinin i¢sel doyum boyutunda
“yiiksek”, digsal doyum boyutunda “orta” aritmetik ortalama araliginda oldugu
ortaya cikmistir. Yas, gorev yaptigi kademe, mesleki kidem, bulundugu okuldaki
gorev siiresi ve Ogrenim durumu degiskenlerine goére Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmishk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli fark
bulunmus, cinsiyet degiskenine goére anlamli fark bulunamamistir. Yas, mesleki
kidem, bulundugu okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli
fark bulunmus, cinsiyet ve gorev yaptig1 kademe degiskenlerine gore anlamli fark
bulunamamistir. Arastirmada ayrica orgiitsel adanmislik boyutlarinin timii ile is
doyumu boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak .01 diizeyinde anlamli pozitif iliski
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler : Orgiitsel Adanmislik, Is Doyumu, ilkégretim Okulu
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL COMMITMENT
AND JOB SATISFACTION OF TEACHERS WORKING IN THE PRIMARY
SCHOOLS OF KAGITHANE DISTRICT OF iSTANBUL
Hasan ZOG
July, 2007

The primary objective of this research is to determine whether the age, gender, the
level that they are teaching, professional seniority, the length of time at the present
school and educational levels of primary school teachers have any effect upon their
organizational commitment and job satisfaction levels. In addition, it is also aimed to
find out if there were any relationships between the organizational commitment and
job satisfaction levels of the teachers.

In the survey, the “Organizational Commitment Questionnaire” which was
developed by Celep, and “Minnesota Satisfaction Questionnaire” have been used as
data collection means. The data of research have been collected from the
questionnaires delivered to a total of 297 teachers who were teaching at the
government primary schools in Kagithane region of city of Istanbul during the 2006-
2007 academic year. The data collected via the questionnaires have been analysed
statistically with “arithmetic mean”, “t-test”, “one-way variance analysis”, “LSD
test”, and “Pearson Correlation Coefficient (r)” on the computer using SPSS 13.0

pack.

At the end of the research, the organizational commitment levels of teachers have
been found at the “most of the time” level on all of the sub-levels; “school
commitment”, “commitment to educational affairs”, “commitment to the teaching
profession” and “commitment to the working group”. The job satisfaction levels of
teachers at the “inner satisfaction” dimension have been found “high”, and those at
the “outer satifaction” dimension have been found “medium”. A .05 level difference
has been found between the organizational commitment levels of teachers and the
following variables: age, the level that they are teaching, professional seniority, the
length of time at the present school and educational levels. There is no significant
difference between organizational commitment and gender. In addition; there is a .05
level significant difference between the job satisfaction levels of teachers and their
ages, professional seniority, the length of time at the present school and their
educational levels. On the other hand, there is no significant difference between the
job satisfaction levels and gender and the level that they are teaching of primary
school teachers.

Keywords  : Organizational Commitment, Job Satisfaction, Primary School
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ONSOZ

[Ikdgretim dgretmenlerinin  Orgiitsel adannushk ve is doyumu diizeylerinin
incelendigi bu arastirmada; Istanbul ili KAgithane ilgesinde bulunan ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik boyutlarindan okula
adanma, Ogretim islerine adanma, Ogretmenlik meslegine adanma ve c¢alisma
grubuna adanma ile is doyumu boyutlarindan i¢sel doyum ve digsal doyum
faktorlerine iligkin goriislerinin yas, cinsiyet, gorev yaptig1 kademe, mesleki kidemi,
bulundugu okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi; orglitsel adanmislik boyutlar ile is doyumu boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin olup olmadigi1 bulunmaya ¢alisilmistir.

Calisma dort boliimden olugmustur. Birinci bolimii olusturan giris boliimiinde
arastirmanin problemi, amaci, dnemi, sayithlar1 ve sinirhiliklar agiklanmistir. Ikinci
boliimde arastirmanin kuramsal gercevesi verilmistir. Ugiincii bdliim arastirmanin
yontemine ayrilmig, dordiincii boliimde arastirmadan elde edilen bulgularin
aciklanmasi ve yorumlanmasi yapilmistir. Besinci ve son boliimde ise aragtirma
sonuclar1 ve Oneriler verilmistir.

Bu aragtirmanin gerceklestirilmesinde birgok kisinin 6nemli destek ve katkilar
olmustur. Oncelikle aragtirmanin her asamasinda sabirli ve hosgériilii tavri ile beni
rahatlatan, her tiirli yardim ve yapici elestirileri ile bana destek olan danisman
Ogretim liyesi Yrd. Do¢. Dr. Erkan Tabancali’ya, egitim yonetimi alaninda beni
yonlendirip, destegini hi¢ esirgemeyen ve kendilerinden ¢ok degerli bilgiler
edindigim 6gretim iiyeleri Prof. Dr. Ali Ilker Giimiiseli’ye, Yrd. Dog. Dr. Muharrem
Kokli’ye ve Yrd. Dog. Dr. Seving Peker’e, arastirmanin kuramsal dayanaklarini
temellendirmede ve veri toplama aracinin elde edilmesinde 6nemli katkilar saglayan
Ogretim tiyesi Prof. Dr. Cevat Celep’e tesekkiir ederim.

Arastirmanin baglangicindan sonuna kadar beni sabirla destekleyip, gii¢ veren esim
Duygu Ay Z6g’e ve beni tesvik eden ve yardimlarini esirgemeyen meslektagim
Mehmet Demir’e ve diger meslektaslarima siikranlarimi sunarim.

istanbul; Temmuz, 2007 Hasan ZOG
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1. GIRIS

Bilgi cag1 olan yirmibirinci yiizyilda yonetim anlayisi degisim gostermektedir. Buna
paralel olarak yonetim teknikleri de bilgi ¢aginin hizina ayak uydurmak amaciyla
hizla degismektedir. Boyle bir degisim yasanirken orgiitlerde bu degisimlere ayak
uydurmak zorunda kalmaktadir. Iste bu noktada egitim &rgiitleri de dahil olmak
lizere, biitiin orgiitlerde bilgisine ve yeteneklerine giivenen, sorumluluk iistlenebilen,
sorun c¢ozmede basarili uzman kisilere ihtiyag duyulmaktadir. Bundan daha da
onemli olan konu, bu uzman kisiler bulundugunda, onlar1 kaybetmemek adina
orgiitle isgorenler arasinda “adanmiglik” olarak adlandirilan duygusal bagi

olusturabilmedir.

Giin gectikce daha fazla sayida isgdrenin calistiklart yerleri en iyi alternatif, en
uygun yer, ya da ekmek kapisi olmadigini belirtmesi 6nemlidir. Ciinkii bu diisiince
gerek isgorenlerin farkli alternatiflere bakmasina, gerekse mevcut islerindeki
performanslarinin diismesine sebebiyet verebilecektir. Dolayisiyla tiim bunlar
orgiitsel adanmishigin orgiitlerde daha ¢ok yakindan takip edilmesi gereken bir tutum

oldugunu ortaya koymaktadir (Baysal, 1999, 10).

Gudiileme davraniga enerji ve yon veren giicleri kapsayan, orgiitteki bir iyeyi
calismaya baglatan ve devam ettiren giicler toplulugunu agiklayan bir kavramdir.
Geleneksel goriise gore is gorenlerin gereksemelerinin farkina varmasi yoneticileri
tirkiiten bir durumdur. Oysa, arastirmalar, tiyeleri birbirine bagli gruplarin, orgiitsel
amaglarin gerceklesmesine daha fazla katki sagladigini gdstermektedir. Orgiit
amaclarimi tehlikeye diisiiren davranislar, Ozellikle iiyelerin gereksemelerinin

karsilanmadig1 zaman ortaya ¢ikmaktadir (Bursalioglu, 2002, 140).

Isgorenlerin gereksinimlerinin nasil karsilanacagi ve yaptiklar ise nasil giidiilenecegi
sorunu, yoneticileri kusaklar boyu mesgul etmistir. Sorunun gii¢ olmasinin bir
nedeni, eger gizemli degil ise, giidiillenmenin asil olarak bireyin i¢ginden gelmesi ve
dogrudan gozlenememesidir. Yetiskinin 6zelligi, bir isi yapmaya giidiilenmedikge isi

yapmamasi; zorla yaptig1 durumlarda da, istenen diizeyde basar1 gosterememesidir.



Yetigkinin bu 6zelliginden dolayi, 6gretmeni okulun amaglarina giidiilemek, énemli

bir yonetim islevidir (Basaran, 2000b, 118).

Orgiitiin iletilen beklentileri, bireylerin becerileri ve enerjileri {izerine yiikiimliiliikler
koyarken, bireylerin gereksinimleri ve amaclar1 da kargilanmak ve gergeklestirilmek
icin belli oOrgiitsel kaynaklar gerektirir. Birey oOrgiit iliskilerinin uzun siirede
korunabilmesi, taraflarin gereksinimlerini karsilayic1 katki saglamaya istekli
olmalarina baghdir. Diisiik yetenekli bir isgdrenin bir orgiitii ¢ekici ve 6zendirici
bulmasi orgiit iiyeligini devam ettirmek amaciyla kendini gelistirme konusunda c¢aba

sarf etmesi beklenir (Aydin, 2000, 59-60).

Ulusun toplumsal egitim kurumundan beklentisi, gonengli yasamak ic¢in kendine
iriin iiretecek insan giiclinii yetistirmesidir. Ekonomik degeri olmayan bir egitim
stireci, egitilmis igsizleri ¢ogaltacagi icin toplumsal gelismeyi ters yonde etkiler.
Bilgiyi iiretim giicline doniistiirecek teknolojiyi tiretmek; yeni teknolojilerle daha
hizli ve daha ¢ok endiistriyel iiretim yapmak; yurttaslarin beslenmelerini saglayacak
tarimsal Uretimi arttirmak; yurttaglara ulasim, iletisim, barmmma gibi hizmetleri
saglayacak iretimi arttirmak, ulusun egitim kurumundan yardim bekledigi
sorunlardir (Bagaran, 2006, 53). Bu sorunlarin ¢dziilebilmesi i¢in basarili bir egitim
sistemine ve bu sistemi olusturan en 6gelerden biri de 6gretmenlerdir. Bu sistemin
olusumunda Ogretmenlerin kendi {izerlerine diisen rolleri yerine getirmeleri is

doyum diizeylerine baglidir (Azar, Henden, 2003, 325).

Bu arastirmada, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik ve is doyum
diizeylerinin 6gretmenlere ait yas, cinsiyet, gorev yaptigr kademe, mesleki kidem,
bulundugu okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerinin etki edip
etmediginin belirlenmesi, ayrica O6gretmenlerin Orgiitsel adanmigliklar ile is
doyumlari arasinda bir iliski olup olmadiginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu
amaclarin  gergeklestirilmesine yonelik olarak aragtirmanin  bundan sonraki
boliimlerinde arastirmanin amaci, 6nemi, sayitlilar1 ve sinirliliklari ortaya konulmaya
calisilmigtir. Daha sonra gelen kuramsal bilgiler boliimiinde, arastirma konusu ile
ilgili literatiirden bahsedilmistir. Arastirmanin yontemi, evren ve Orneklemi, veri
toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi
basliklarini iceren yontem boliimiinden sonra arastirmadan elde edilen bulgular
bulgular ve yorum baslig1 altinda yorumlanmistir. Son boliimde ise arastirmadan elde

edilen sonuclara dayali olarak oOneriler gelistirilmeye calisilmistir. Arastirmanin



orneklemine alinan 6gretmenlere ait demografik veriler ile veri toplama araci olarak

kullanilan anketlerin birer 6rnegi ekler boliimiinde sunulmustur.

1.1. Problem

Orgiitler belli bir amaci1 gerceklestirmek igin kurulurlar. Orgiitlerin amagh
olduklarina iligkin varsayim, bireyin orgiitsel davranisini etkileme agisindan 6nem
tasir (Aydin, 2000, 42). Bireyin oOrgiitsel davranislarini inceleyen Howthorne
arastirmalart insan iliskileri kuramlarinin ampirik temellerini olusturmustur (Karip,
2004, 16). Bu arastirma ile isgorenlerin is yasamindaki deneyimlerine karsi tutumlari
oldugunu gostermistir. Bu tutumlarinin ayn1 zamanda grev, devamsizlik ve isgiicii
devri gibi orgiitsel etkinlik agisindan, olumsuz davraniglara yol agtigr da yine bu

arastirmalarin bulgular1 arasindadir.

Orgiitsel davranis alaninda 1990’11 yillara kadar, meslegin yasamdaki énemi ve ne
kadar merkezi bir yere sahip oldugu ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmis, tizerinde
kapsamli arastirma yapilan baslica konular arasinda is doyumu ve performans iligkisi
yer almistir. Performans diizeyini etkilemede orgiitsel adanmisligin da belirleyici bir
rolii oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel adanmuslik, orgiitin ama¢ ve degerlerini
benimseme, Orgiit i¢in biiylik caba gostermeye istekli olma ve kurumda kalma
istegidir. Is doyumu ise, isin cesitli yonlerine kars1 beslenen tutumlarin toplamdir.
Kisinin genel tutumu olumlu ise, is doyumu ortaya cikacak, aksi halde ise
doyumsuzluktan sz edilecektir. i3 doyumu da dogal olarak orgiitsel adanmislikla

dogrudan ilgilidir (Tok, 2004, 76).

Orgiitsel adanmislik bir¢ok yonden is doyumundan farklihk gosterir. Adanmishik
genel yap1 olarak daha genel olup, drgiitiin tiimiine duyulan duygusal bir tepkidir. Is
doyumu ise iggdrenin isine veya isin belli 6zelliklerine gosterdigi tepkileri yansitir.
Diger bir ifadeyle orgiitsel adanmislik isi saglayan orgiitiin amag¢ ve degerleri de
dahil olmak iizere ise duyulan tepkiyi, is doyumu ise isgorenin gorevini icra ettigi

0zel ¢cevreyi vurgular (Mowday, Steers, Porter, 1979, 226).

Genel olarak degerlendirdigimizde, adanmisliklar yiiksek isgorenleri isttihdam eden
orgiitlerin daha etkin olmas1 sdz konusudur. Orgiitsel adanmishik, isgdrenlerin isi
birakma, ise ge¢ gelme, devamsizlik yapma gibi oranlarini azalttigi gibi, is

performansini, verimliligi arttirmaktadir (Ozkalp, Kirel, 2004, 26).



Bir tutum cesidi olarak is doyumu konusu bir ¢ok aragtirmanin temel konusu
olmustur. Yiiksek i3 doyumunun; bireyi orglite sadakatle bagladigi, isgorenin isine
dort elle sarilmasina imkan sagladigi, fiziksel ve ruhsal sagliginin korunmasina yol
actigini, ayrica is hayati disindaki hayatin kalitesini de artirdigi varsayilir. Diger
yandan is doyumsuzlugunun da isgdrenin isten ayrilmasina, isgiicii devrine isgoren
problemlerine ve olumsuz bir orgiitsel iklime neden oldugu varsayilmaktadir (Tikici,

2005, 310).

Is doyumunun yasantimz {izerindeki etkileri son derece agiktir. Y®éneticiler,
isgorenlerin is doyumlart ile ilgili olarak {i¢ nedenle konuya yaklasirlar. Birincisi,
doyumsuz isgoéren, isten kacar ve miimkiin oldugunca isten ayrilmanin, bagka bir ise
gecmenin yollarim arar. Bu da 6rgiite biiyiik zarar verir. Ikincisi, is doyumu yiiksek
olan birey daha sagliklidir ve daha uzun yasar. Uciinciisii, is doyumu yiiksek olan
birey bu mutlulugunu is disina da tasir ve yansitir. Doyum elde eden isgoren, ise
zamaninda gelir ve devamsizlik yapmaz. Ayrica isten ayrilma istegi ¢ok diistiktiir. Bu
olgu arastirmalarla da kanitlanmistir. Ayrica yapilan calismalarda doyumsuz
isgorenlerin sik sik hasta olduklar1 goriilmiistiir. Ozellikle bas agrisi ve kalp
rahatsizliklar1 sikca goriilen hastaliklardir. Bu nedenle is doyumu yiiksek olan
isgorenler daha az doktora gider, daha az rapor alir. Bu da orgiit agisindan saglikla
ilgili masraflarda bir azalma saglar. Ugiincii noktaya gelince doyum elde eden
isgéren olumlu davranislarini hem isyerinde hem de toplum yasaminda, aile
cevresinde siirdiiriir. Bu insanlarin yasama ve gevrelerine karsi olumlu tutumlari
mevcuttur. Hayata daha dinamik ve daha optimistik bakar. Buna karsin doyum elde
edemeyen isgoren, hem isyerinde hem de sosyal yasaminda sorunludur. Ailesine
sorunlarini yansitir ve onlari da mutsuz eder. Goriildiigi gibi is doyumu tizerindeki
caligsmalar bu konunun 6nemini giderek daha da arttirmaktadir. Yoneticiler agisindan
doyum elde etmis bir isgiicii, isyerine yiiksek iiretkenlik, saglikli ve olumlu bir
yasam ve mutluluk getirir (Moorheald, Griffin, 1989°dan aktaran Ozkalp, Kirel,
2004, 80).

Bireysel beceriler ve enerji, orgiitsel beklentileri karsilamaya yeterli oldugu halde,
orgiitsel kaynaklar bireysel gereksinimleri ve amaglar1t karsilamaya yeterli
olmayabilir. Bu durumda birey isini yapar ama, onu bireysel acidan ddiillendirici
bulmaz. Bireyin, orgiitte 6nemli bir degisiklik yapma konusunda akla uygun

olasiliklar bulunmadigina ve kendisi i¢in daha iyi bir segenek s6z konusu olmadigina



inandig1 durumlarda &rgiitten kopmasi beklenir. Orgiitte gecen uzun hizmet yillarinin
sonucu olarak kazanilan haklarin bulundugu durumlarda sonu¢ degisir. Bu durumda
orgiitten kopma kolay olmaz. Birey, bireysel olarak doyum saglamayan bir konumda
iken, gercekten iyi bir edim sergilediginde daha ¢abuk yiikselebilecegine
inandiginda, ¢alismaya giidiilenebilir (Aydin, 2000, 60).

Ogretmen, mesleginin dnemine uygun bir bigimde, 6gretmenlie kars1 giiclii bir
inang, icten bir baghlik duygusu gelistirmelidir. Segtigi meslegin siirekli bir tiyesi
olmay1 diisiinen 6gretmenden her seyden Once davraniglarini bu meslegin degerler
sistemine uydurmasi istenilir. Sanatinin veya mesleginin kusaklardan kusaklara
gecen siirekli degerine inanmaksizin hi¢ kimse o sanatin veya meslegin doruguna

ulasamaz (Oguzkan, 1988, 62).

Ogretmenlerin  calistiklari  okula ne kadar adanmis olduklarmin  ve bu
adanmisliklarini etkileyen faktorlerin bilinmesi 0gretmenlerin verimliligini ve etkili
caligmalarim1  destekleyecek uygulamalarin  gerceklestirilmesi  gerekmektedir.
Bununla birlikte, 6gretmenlik meslegini tamamen fiziksel ve maddi kosullarin
doygunluk derecesine baglamak dogru degildir. Ogretmenin Ogretme isinden
psikolojik doyum elde edebilecegi ve gorevini zevkle yapabilecegi bir ortamin

olusturulmasi gerekir (Celep, 2000, 146).

Is gorenlerin sahip oldugu &rgiitsel adanmishk, is doyumu ve yas, cinsiyet, hizmet
stiresi ve egitim durumu gibi kisisel Ozelliklerle yakindan ilgili goriilmektedir.
Orgiitsel bagliligin kestiricilerini bilmenin drgiite sayisiz yararlar saglayabilecegi ve
orgiitsel maliyetleri biiylik ol¢iide diistirebilecegi tahmin edilmektedir (Balay, 2000,
1). Bu yiizden, dgretmenlerin orgiitsel adanmisgliklart ile is doyumlar1 arasinda bir

iliski var midir sorusu bu aragtirmanin temel problemi olmustur.

1.2. Amag

Bu arastirmanin genel amaci; ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmiglik
ve i3 doyum diizeylerini belirleyerek, 6gretmenlerin i3 doyumlar: ile adanmigliklari

arasindaki iliskiyi belirlemeye caligmaktir.
Belirlenen bu genel amaca dayali olarak, asagidaki sorulara yanit aranacaktir;

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik diizeyleri nedir?

2. Ogretmenler, yas, cinsiyet, gorev yaptigi kademe, mesleki kidemi, bulundugu



okuldaki gorev siiresi ve 0grenim durumu 6zelliklerine gore gruplandirildiklarinda,
orgiitsel adanmishik diizeyleri nedir, aralarinda istatistiksel acidan anlamh fark var
midir?

3. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri nedir?

4. Ogretmenler, yas, cinsiyet, gorev yaptig1 kademe, mesleki kidemi, bulundugu
okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu 6zelliklerine gore gruplandirildiklarinda, is
doyumu diizeyleri nedir, aralarinda istatistiksel agidan anlamli fark var midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel adanmusliklari ile is doyum diizeyleri arasinda istatistiksel

acidan bir iligki var midir?

1.3. Onem

Insanlar zamanlarinm biiyiik ¢ogunlugunu isyerinde gecirmektedirler. Amaglarinm
gerceklestirmek i¢in igyerinde bir araya gelen tiim bireyler ayni zamanda Orgiitiin
amaglarinin da gergeklesmesine katkida bulunmaktadir. Orgiit, isgorenleri icin
elindeki kit kaynaklar1 seferber eder ve isgorenlerin etkili ve verimli ¢alismalarini

bekler.

Tiirkiye’de yoneticilerin meslek hayatlarinda islerinden ne derecede doyum elde
ettikleri, meslege iliskin sahip olduklar1 algilari, ¢aligtiklar1 okul ile ne derece
biitiinlestiklerinin en giiclii isaretlerinden biri olan orgiitsel adanmigliklarini konu
alan calismalar ¢ok azdir (Ozden, 1997, 35). Islerinde yiiksek diizeyde doyum
saglayan ve Orgiitlerine giiclii bir bicimde baglilik duyan iggorenlerin, geri ¢ekilme
davraniglarindan sakindiklar1 ve islerine adanmis olarak ¢alismaya devam ettikleri

goriilmiistlir (Sagie, 1998, 156’dan aktaran Tok, 2004, 7).

Orgiitsel adanmigh@r egitim alanma tastyan ¢ok az ¢alisma vardir. Egitim
yoneticilerinin adanmigligin ve mesleki adanmisligin 6neminden bahsettikleri ¢ok
fazla goriilmemektedir (Hawkins, 1998, 68). Egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin is doyumu ve adanmislik seviyelerinin 6lgiilmesi egitim yoneticilerine
Oonemli veriler sunmakta, alternatif yonetim bi¢imlerinin degerlendirilmesine ve

uygulanmasina yol agmakta ve boylece okullarda verimlilik arttirilabilmektedir.

Bununla birlikte, O6gretmenlerin orgiitsel adanmislik ve is doyum diizeyleri ile
bagimsiz degiskenlerin iliskisi saptanarak, bu konuda yapilabilecek aragtirmalara 11k

tutulabilecegi ve Ogretmenlerinin is doyumu ve Orgiitsel adanmislik diizeylerinin



belirlenerek, okullara iliskin sorunlarin saptanabilecegi ve sorunlarin ¢oziimlenmesi
icin egitim yoneticileri tarafindan alinacak tedbirlerin neler olabilecegi konusunda

yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Aragtirmada asagidaki sayitlilarla hareket edilecektir.

1. Ogretmenlere uygulanacak dlgeklerle drgiitsel adanmghik diizeyleri ve is doyum
diizeyleri mevcut 6lgeklerle belirlenebilir.
2. Ogretmenlerin  dlgeklere  verdikleri cevaplar onlarmm  gercek —algilarmi

yansitmaktadir.

1.5. Stmirhliklar

Aragtirmanin sinirliliklart maddeler halinde asagida verilmistir.

1. Bu aragtirma 2006 —2007 egitim- 6gretim y1l1 ile sinirlidir.
2. Bu arastirmada orgiitsel adanmiglik okula adanma, c¢alisma grubuna adanma,
meslege adanma ve 6gretim islerine adanma boyutlari ile sinirlidir.

3. Bu aragtirmada is doyumu i¢sel doyum ve digsal doyum boyutlari ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Bu arastirmada kullanilan bazi kavramlarin islevsel tanimlari asagida verilmistir.

Orgiitsel adanmushk: Orgiitsel Adanmishik Olceginden elde edilen puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak elde edilir ve okula adanma, 6gretim islerine adanma,

ogretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma boyutlarini igerir.

Is doyumu: Minnesota Is Doyumu Olceginden elde edilen puanlarn aritmetik

ortalamasi alinarak elde edilir ve igsel doyum ve digsal doyum boyutlarini igerir.

Ogretmen: istanbul ili Kagithane ilcesinde 2006-2007 egitim dgretim yilinda gérev

yapan resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerini tanimlamaktadir.



2. KURAMSAL BIiLGILER

Bu boliimde orgiitsel adanmiglhik ve is doyumu ile ilgili kuramsal bilgilerden
bahsedilecek ve konu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilmig aragtirmalara

amag, yontem ve bulgular agisindan 6zetlenerek tanitilmaya calisilacaktir.

2.1. Orgiitsel Adanmishk

Tiirkiye’de yapilan caligmalarda "organizational commitment" kavraminin iki
anlamda karsilik buldugu goriilmektedir. Buna goére Tuncer (1995) ve Varoglu
(1993) bu kavrami, orgiitsel baglilik; Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise, orgiitsel
adanmishik seklinde adlandirmislardir (Balay, 2000, 13-14). Bu arastirmada baglilik
ve adanmiglik kavramlar1 birbirini tamamlayan kavramlar olarak kabul edildiginden
"organizational commitment" kavramina karsilik "Orgiitsel adanmishk" kavrami

kullanilmistir.

Mowday, Steers ve Porter’e gore orgiitsel adanma, bireyin orgiitle 6zdeslesmesi ve
ona katilmasmin géreceli giiciidiir. Orgiitsel adanmanin ii¢ temel 6zelligi oldugu
sdylenebilir. Bunlar; a) Orgiitiin amag ve degerlerine giiglii bir inang duymak ve
bunlar1 kabul etmek, b) Orgiit yararmna hatir1 sayilir diizeyde ¢aba gdsterme isteginde
bulunmak, ¢) Orgiitteki iiyeligini devam ettirmeye yonelik giiclii bir istek duymaktir
(Mowday, Steers, Porter, 1979, 226). Orgiitsel adanmislik, drgiite pasif bir itaatten
daha fazlasimi ifade eder. Orgiit ve birey arasindaki bag aktiftir, ¢iinkii bireyler
oOrgiitiin daha iyi olabilmesi icin kendileriyle ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya

hazirdirlar (Ozkalp, Kirel, 2004, 26).

Adanmiglik, bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerinin de
otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davranislaridir. DeCotiis ve Summers
(1987), orgiitlerdeki adanmishgin, orgiitsel amag ve degerlerin igsellestirilmesi ve
orgiitsel amag ve degerlere dayali olan gerekli rol merkezinin iki boyutlu bir yapiya
dayandigi ileri stirmektedir. Bu agidan bireyin orgiitteki roliiniin merkezini olusturan

boyutlardan birisi Orgiitsel amag¢ ve degerlere ulagsmay1 saglayan kisisel araglar



(digsal ddiiller, makam, egitim, yas, iicret,vb.), ikincisi bireyin roliiniin 6rgiitsel amag
ve degerlere katkisin1 gérme derecesidir. Orgiitsel adanmighigin tanimi da tutumsal

ve davranigsal olmak {izere iki boyutta ele alinabilir (Celep, 2000, 15-16).

Tutumsal olarak adanmislik bireylerin kendini orgiit ile tanimlamasidir. Davranigsal
olarak adanmislik ise, orglitte bulunma ile isgérenin emeklilik ve maas gibi digsal

odiilleri arasinda bir degisim durumudur (Shaw, Reyes, 1992, 297).

Davranissal yaklasim, bireyin adanmuslik ile ilgili davramislarma odaklanir. Orgiitle
isbirligi durumunda elde edilecek kazang ve orgiitii terk etme durumunda karsi
karsiya kalinacak bedel goz oniinde tutularak, bireyler belli davranislar1 gosterirler ve
diger davranislarda bulunmamay1 segerler. Tutumsal adanmislik kisinin kendi
amaglarmin orgiitsel amagclarla uyumlu oldugunu algiladiginda ve isgérenin kimligi
bir gekilde orgiit kimligi ile baglantili oldugunda meydana ¢iktig1 sdylenebilir (Cetin,
2004a, 61). Ote yandan davranissal adanmushik kisinin davranissal faaliyetlere
baghligindan kaynaklanir. Arastirmacilar her iki adanmighk arasinda dairesel bir
iligkinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Buna gore, adanmislik tutumu, adanmislik
davranmigina gotiiriirken, bu davranmiglar da doniiste adanmighik tutumlarini

kuvvetlendirir (Reichers, 1985’ten aktaran Balay, 2000, 24).

2.1.1. Orgiitsel Adanmishg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel adanmighgr etkileyen gesitli faktorlerden soz edilebilir. Schwenk (1986) bu
faktorleri, geg¢misteki is yasantilari, kisisel-demografik, Orgiitsel-gorevsel ve
durumsal nitelikte olanlar seklinde ayirirken, hangi faktorlerin orgiitsel adanmigligin
daha iyi bir kestiricisi oldugu konusunda farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu konuda
Koch ve Steers (1978), demografik faktorlerin, Morris ve Sherman (1981) ise
orgiitsel faktorlerin Orgiitsel adanmisligin daha giiglii kestiricileri oldugunu

belirtmiglerdir (Balay, 2000, 51).

Orgiitsel adanmishik konusunda yapilan arastirmalarin bulgularma dayali olarak,
adanmislig1 etkileyen faktorler kisisel ozellikler, orgiitsel yapi, isin ozellikleri,

orgiitsel iklim ve orgiitsel siirecler olmak iizere bes grupta incelenebilir (Celep, 2000,
34):

e Kisisel Ozellikler: Arastirmalarda yas, kidem, hirs, unvan yiikselmesi, agik ve
giivenilir olma ve yiiksek basar1 gereksinimine sahip olmanin adanmislikla olumlu

iliskisinin oldugu belirlenmistir. Kisinin evlilik konumu, i¢sel kontrolii, gelisme



arzusu ve egitim diizeyi adanmiglik diizeyini etkileyen kisisel 6zelliklerdendir.

e Orgiitsel Yapr: Orgiitiin biiyiikliigii, calisma kosullari, orgiitin  bigimsel
olusumu, rol, oOrgiitteki basamak sayis1 ve Orgiitin merkeziyetcilik derecesi

adanmislik diizeyini etkilemektedir.

e Isin Ozellikleri: Isin 6zelliklerine iliskin olarak basari firsatlarmi olusturma, rol
genisligi, isin niteligini olusturan isin giigliikk derecesi, toplumsal etkilesim firsatlari,

ise iligkin doniit adanmighiga etki eden etmenler arasinda yer almaktadir.

e Orgiitsel Iklim: Kisisel 6nem, is deneyimi, orgiitteki grup tutumlar, drgiitiin
giivenilirligi ve inanirhigl, beklentilerin gerceklesme derecesi ve o6diil gibi is

yasantisina iliskin 6zellikler adanmisligin dayanagini olusturan etmenlerdir.

e Orgiitsel Siirecler: Orgiitsel siiregler, onderlik, iletisim, karar verme, ise alma

yontemleri ve ticret adanmighig etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

2.1.2. Cok Boyutlu Orgiitsel Adanmishk

Coklu adanmigliklar perspektifi, bir kisi tarafindan duyulan bagliligin bir baskasi
tarafindan duyulan bagliliktan farkli olabilecegini dngoriir. Ornegin bir kisinin 6rgiite
adanmigh@, Orgiitin  kaliteli drlnleri uygun fiyata sunuyor olmasindan
kaynaklaniyorken; bir digerininki Orgiitiin isgdrenlerine insancil yaklagimindan
kaynaklantyor olabilir. Genel bir 6l¢lim her iki isgorenin adanmishgini esit
¢ikarabilir. Cok boyutlu yaklasim ise 6zel adanmisliklarin varligini, yoklugunu ve
gliciinii saptayabilir. O halde, ¢ok boyutlu adanmislik kapsaminda okul personeli
olarak yonetici ve 6gretmenlerin de okullarina, mesleklerine, calisma arkadaslarina,
yonetime vb. farkli farkli odaklara adanmishik gosterebilecekleri anlasilmaktadir

(Balay, 2000, 32).

Cok boyutlu orgiitsel adanmishigin yapisini belirlemek i¢in yapilan ¢alismalarda iki
genel yaklasim s6z konusundur. Steers (1977) bu yaklagimlardan birincisini ¢ok
boyutlu bir model 6neren yaklasimdir ve adanmisligin oncelleri ve ¢iktilar1 olmak
tizere iki parca olarak ayrintilandirmistir. Bir¢ok arastirma orgiitsel adanmisligi ¢cok
boyutlu olarak yapilandirmis ve katilim, iggorenler arasi iliskiler, tikenmislik, iicret,
ylukselme olanaklari, is karakteristikleri gibi Orgiitsel degiskenleri oOrgiitsel
adanmislikla iliskilendirmeye ¢alismiglardir. Reichers (1985) ise farkli bir yaklagimla
orgiitsel adanmigligi oOrgilitten kaynaklanan degisik odaklarla ¢ok boyutlu
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adanmigh@in tanimlanabilecegini belirtmistir. Bu adanma odaklar1 6rgiitiin iginde
veya Orgiit disindan olabilecegini belirtmistir. Yapilan analizlerde bu yaklasimlarin
birbirinin zitt1 degil, birbirini tamamlayan yaklasimlar oldugu ortaya c¢ikmistir

(Varona, 1996, 112).

2.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg

Adanmishik ¢ogu zaman Ggretmenlerin kendilerini ve birbirlerini tanimlamak i¢in
kullandiklar1 bir kavram olmustur. Isine sevgi ile yaklasan, isine bagli ve isini
ciddiye alanlarla, kendi ¢ikarlarim1 6n planda tutan kisileri aywrma anlamini
tasimaktadir. Bazi Ogretmenler adanmigliklarini, profesyonel kimliklerinin bir
parcasi, kendilerini ve mesleklerini tanimlayici olarak gormektedirler ve bundan
bliylik bir mutluluk duymaktadirlar. Diger oOgretmenler ise &gretmenligin
gerektirdiklerinin 6nemli oldugunu, ¢ok fazla kisisel yatirim gerektirdigini ve biitiin
bir hayatt kapsayacak bir meslek oldugunu diisiinmektedir. Bu O6gretmenler
adanmigh@ hayatta kalma yolu olarak goriip okulla smirlandirmaktadir. Bazi
durumlarda bu Ogretmenler mesle§i tamamen birakmayr se¢mektedir. Bu
sebeplerden dolay1 6gretmen adanmishiglr 6gretmenin is performansi, devamsizligi,
tikenmisligi ve isgoren devri gibi konularda kritik dngoriiler saglamaktadir. Ayni
zamanda Ogrencilerin okuldaki basarilarinda ve okula karsi tutumlarinda 6nemli bir

etkiye sahiptir (Eliot, Crosswell [05.04.2007]).

Ogretmenin adanmishigi, 6grenci davranisi, yonetim destegi, velinin talepleri ve
ulusal egitim politikalar1 gibi faktorlere bagli olarak azalabilir veya artabilir. Bazi
tilkelerdeki reform hareketleri 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinda kotiilesmeye sebep
olmustur. Bu da Ogretmenlerin moralsiz olmalarina, meslegi birakmalarina,
devamsizliga ve Ogrencilere sunduklari egitim kalitesinin diisiik olmasina sebep
olmustur. Adanmislik 6gretmenin okul ortamindaki yasantilarina gosterdigi duygusal
tepkidir Ogretmenlerin profesyonel davraniglariyla ilgili tutum ve Ogrenilen

davranisin bir pargasi olarak goriilebilir (Eliot, Crosswell [05.04.2007]).

Celep, Ogretmenlerin oOrgiitsel adanmisliklarint ¢ok boyutlu bir yaklagimla dort

grupta incelemistir. Bunlar (Celep, 2000, 138-140):

e Okula adanma; okul ama¢ ve degerlerinin benimsenmesi, bunlar

gerceklestirme ¢abasi ve okulda kalma istegi,
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e (Calisma grubuna adanma; Ogretmenlerin okuldaki diger Ogretmenlerle

0zdeslesmesi ve baglilik duygusu,

e Meslege adanma; 6gretmenin mesleginin gerektirdigi amag ve degerlere uygun

davranma istegi ve mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme istegi,

e Ogretim islerine adanma; isgorenin psikolojik olarak is ile 6zdeslesmesi igin,
1sgorenin benlik bilinci lizerindeki etkisi, toplumsallagma siirecinin ilk zamanlarinda,

ise yonelik deger verme olarak ele alinmaktadir.

Bu arastirma kapsaminda orgiitsel adanmiglik yaninda ele alinan diger bir konu da is

doyumudur.

2.2. Is Doyumu

Bir orgiitiin iki temel amacindan biri hizmet ya da mal {iretmek, digeri de
isgdrenlerin isten doyumlarmi saglamaktir. Isgérenlerin doyumunu saglamak da
Orgiitiin Uiriiniidiir. Bir isgorenin orgiitte var olusunun nedeni bu iki amaci da yeterli

diizeyde gerceklestirmektir (Basaran, 1982, 20).

Calisma hayatinin kalitesinin arttirilmasi; ¢alisma sartlarinin ve ¢alisma g¢evresinin
diizenlenmesi, isgorenlerin psikolojik, ekonomik ve toplumsal ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve calisma hayatindan kaynaklanan sorunlarin en aza indirilmesi ile

saglanabilir (Izgar, 2003, 6).

Orgiit, yasammi devam ettirmek icin isgorenlerin orgiitten ayrilmasini 6nlemeye
calisir. Bunu yaparken iicret arttirma, ylikselme olanagi saglama, 6zendiriciler sunma

gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004b, 90).

Tiirkiye’de is doyumu alaninda kapsamli bir ¢alisma yapan Balct (1985), is
doyumunu iggdrenin bizzat kendisi, licret, ¢alisma kosullari, yiikselme ve gelisme
olanaklar1 gibi is boyutlarina iliskin istekleri (deger, 6nem, arzu, amag) ile, bunarin
isinde kazandirilma derecesine iligkin algilamalar1 arasindaki farkin bir islevi olan

duygusal tepkileri olarak tanimlamistir (Tok, 2004, 12).
Bir ¢ok arastirmaci tarafindan yapilan is doyumu tanimlamalardan bazilar1 sunlardir:

Locke is doyumunu “bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini, memnuniyet verici
veya olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak takdir etmesi” seklinde

tanimlanustir. Is doyumunu, isgorenlerin énemli olarak gordiikleri seyleri islerinden
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ne kadar elde ettiklerine iliskin algilarinin bir sonucudur (Luthans, 1995, 126).

Basaran’ a gore is doyumu, isgdrenin igini ya da is yasamini degerlendirmesi
sonucunda duydugu haz ya da ulastig1 olumlu duygudur. isgérenin duydugu haz ya

da ulastig1 olumlu duygu isten doyumun derecesidir (Basaran, 2000b, 28).

Is doyumu, isgérenlerin islerine kars1 gelistirdikleri bir takim tutumlara iliskin bir

kavramdir (Johns, 1983, 106’dan aktaran Cetinkanat, 2000, 1).

Is doyumu en basit sekliyle, isgdrenin isine kars: gdsterdigi genel tutumdur. Kisinin
isine kars1 gosterecegi tutumu olumlu ve olumsuz olabileceginden, is doyumu kiginin
is deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ruh hali, olumsuz durumu ise is

doyumsuzlugudur (Erdogan, 1996, 231).

Is doyumunun ii¢ 6nemli boyutu vardir. ilk olarak is doyumu ise duyulan duygusal
tepkidir. Gozle goriilemez, isgdrenlerin tepkilerinden anlasilir. Ikinci olarak is
doyumu siklikla ¢iktilarin beklentileri ne kadar iyi karsiladig1 ya da ne kadar astig1
ile belirlenir. Ugiincii ve son olarak is doyumu birbiriyle alakali birgok durumu icerir

(Luthans, 1995, 126):

Isten doyumun igeriginde, isgdrenin gereksinmelerinin doyumu olmayabilir. Orgiit,
isgorenin gereksinmelerinin ancak bir kesiminin doyurulmasindan sorumludur. Diger
yandan isgoren, ancak gereksinmelerinin bir kesiminin 6rglitce doyurulmasini bekler.
Orgiit isgdrenin beklentilerini hangi oranda karsilayabiliyor ise, isgdrenin isten

doyumu da o oranda artmaktadir (Basaran, 1982, 21).

Bir ¢ok yazarin degisik kiimelere koydugu insan gereksinimleri iki kiimede
toplanabilir. Birinci kiimede biyolojik gorevlere yarayan fizyolojik gereksemeler
gelir. Bunlar saglik ve hayati siirdiirdiigiinden, insan eylemi i¢in gii¢lii giidiileme
olurlar. ikinci kiimede sosyal gereksemeler bulunur. Kendini kabul ettirme, kendine
saygt, sosyal kabul, sevgi, arkadaslik, basar1 ve benzeri gereksemeler boyledir. Biitiin
bu gereksemeler birer giidiileme araci sayilabilir; ancak isgorenleri karsilanmis degil,

karsilanmamis gereksinimleri giidiiler (Bursalioglu, 2002, 140).

2.2.1. is Doyumu Faktorleri

Is doyumu faktérlerinin tek tek siralanmasi uzun bir liste olusturur, ancak bunlart
gruplamak miimkiindiir. Kaynaklarda siklikla gosterilen faktorler isin niteligi,

O0deme, yiikselme olanaklari, 6viilmek calisma kosullari, denetim, is arkadaslari,
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orgiit ve yonetim, isgorenlerin kisiligidir (Basaran, 2000a, 218). Arastirmada
kullanilan Minnesota Is Doyumu Olgegi i¢sel doyum, digsal doyum ve genel doyum
basliklar1 altinda is doyumu faktorlerini icermektedir. Herzberg'in gelistirdigi ¢ift
etken kuraminda, is doyumuna yol agan etkenler, is doyumsuzluguna yol agan
etkenlerden farklidir. Koruyucu etkenler i1s doyumsuzlugundan uzaklastiran
etkenlerdir, varligi is doyumuna neden olmaz ama yoklugu duyumsuzlugu yaratir.
Doyum ya da giidiimleyici etkenlerin yoklugu doyumsuzluga neden olmaz, ama

varlig1 is doyumunda artiga neden olur (Cetinkanat, 2000, 19).

Bu béliimde is doyumunu etkileyebilecegi diisiiniilen igin kendisi, licret ve personel,
gelisme ve yiikselme olanaklari, oviilmek, fiziksel ortam, isgorenin kisiligi, is

arkadaslari, denetim ve yonetim bi¢imi faktorlerine deginilmistir.

2.2.1.1. isin Kendisi

Isin igerigi, is doyumu agisindan biiyiik nem tagir. Isgéren ¢alisirken isinden elde
ettigi geri bildirim ve ¢alisirken sahip oldugu serbestlik diizeyi, isle ilgili iki 6nemli
giidiileme kaynagidir. Isgdren, calisirken isini iyi veya eksik yaptigina dair duydugu
olumlu iki s6z, onun igin motive edici bir durum yaratir. Isgéren, calisirken kendi
kendine karar verebilme, inisiyatif kullanma hakkina sahip ise bu durumda bireyin
doyumu olumlu yonde etkilenir. Yaptig1 isin ilgi ¢ekici olmasi, onu yaparken kendini
olumlu hissetmesi, isin tekrar eden sikici bir yapida olmamasi ve bireye statii

saglamasi da isgdrenin doyum duygusunu arttirir (Ozkalp, Kirel, 2004, 76).

2.2.1.2. Ucret ve Personel

Isgorenlerin ¢ogu icin, daha yiiksek gelir elde etme olanagi, ¢alismak ve isbirligi
etmek icin tek olmasa bile énemli bir 6zendirme aracidir. Orgiitlerde baz1 gorevlerde
prim sistemi gibi c¢abanin artmasiyla gelir artirilir. Diger bir yontem de terfi
ettirilerek ticretin arttirilmasidir. Mali 6zendirmede terfi ettirilerek {icretin arttiritlmasi
s0z konusu oldugu gibi ayn1 mevkide tutarak iicretin artis1 da kullanilabilir. Ancak
bdyle bir durumda c¢abada bir artis meydana gelmeyebilir. Bunlarin yaninda daha az
gelir saglama tehdidi de eski gelir diizeyine alismis bir iggoren i¢in 6zendirici bir
ara¢ olarak kullanilabilir. Ancak bu yonteme son ¢are olarak basvurulmalidir (Eren,

2000, 513).
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2.2.1.3. Gelisme ve Yiikselme Olanaklar:

Isgorenler calistiklari islerde yiikselme olanag isterler. Islerini iyice 6grenip, tecriibe
kazandik¢a bulunduklar1 mevkilerdeki sorumluluklarini yetersiz bulacaklardir.
Isgoren daha iyi bir statiiye sahip olmak igin her tiirlii gabayi sarf etmekten
kagmmayacaktir. Onemli goriilen bir unvana sahip olma bagskalarinca onlara
atfedilecek statiilerinde olumlu etkiler yapar. Astlarina yilikselme ve statii kazanma
olanagi gibi tesvik aracit saglayan yonetici, plan ve programlarimi uygulamaya
koymak i¢in, kendine yardim edip isbirligini kolaylikla kabul edecek bir destek
saglamig olacaktir (Ilgar, 2000, 130). Bununla birlikte, okullarimizda G6gretmen
yukselmeye karsi ilgisizdirler. Ciinkii kadinlar yiikselmeye diiskiin degillerdir ve
ogretmenlik kadin meslegine doniismiistiir. Ogretmenler icin tek yiikselme kapisi
yonetime girmektir ki bu kapi yeterli ve basarili 6gretmenlerin sayisin1 azaltmigstir

(Bursalioglu, 2002, 45).

2.2.1.4. Oviilmek

Isgorenlerin bircogu yaptiklari isten otiirli, dzellikle goriislerine itibar ettikleri is
arkadaslar1 ve iistleri tarafindan, oviilmeye ve hak ettiklerine inandiklar1 sayginligi
kazanmaya onem verirler. Benzer sekilde birgok isgoren yaptiklari iglerden dolay1

elestirilmekten ve takdir edilmemekten rahatsizlik duyarlar.

Isle ilgili hedefleri basardigini diisiinen ve 6rgiit tarafindan yiiksek performansiin
adaletli olarak ddiillendirildigini diisiinen isgorenler, isten genel olarak doyum elde
edeceklerdir. Kendilerini bagarisiz olarak goren ve aldiklar1 6diiliin performanslariyla
uyusmadigini diisiinen isgorenlerde de is doyumsuzlugu olusacaktir (Locke, Latham,

1990, 245).

2.2.1.5. Fiziksel Ortam

Is gorenler yasamlarmin biiyiik bir kismimm is ortammda gecirmektedirler. Bu
nedenden dolay1 ¢alismanin fiziksel kosullar1 isgdrenler icin 6nemlidir. Genel olarak
1s1s1, nemi, havalandirmasi, 15181, sessizligi, rahatligi, tehlikesiz olusu yonlerinden
calismaya elverisli kosullart olan isi ve isyerini tercih etmekte, bunlara biiyiik 6nem
vermektedir. Ayni sekilde is yerinin evlerine yakin, c¢alistiklari binanin temiz,
ogrenme icin gerekli arag-gereg, kiitiiphane, bilgisayar gibi olanaklarin varligi arag

gereclerin iyl ve kullanilabilir olmasin1 istemektedirler. Tim bu kosullarin
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saglanmas1t hem verimlilik, hem de isten doyum i¢in gerekli goriilmektedirler

(Basaran, 2000a, 204).

2.2.1.6. isgorenin Kisiligi

Genelde yetenekleri kisith ve ¢evreye uyum saglayamamis kisiler, is doyumsuzlugu
gostermektedirler. Kendine glivenen, 6z benlik duygusunu gerceklestiren isgorenler,
bu Ozelliklerini daha asagi diizeyde gelistiren isgorenlerden daha ¢ok doyum
saglayabilmektedirler. Isten doyum derecesi isgdrenden isgdrene degismektedir. Iste
doyum, iggérenin  gereksiniminin  tiiriine,  derecesine,  siiresine,  isin

degerlenmesindeki yeterlilige dayanir (Tikici, 2005, 327).

2.2.1.7. Denetim ve is Arkadaslar

Birey bir orgiitte kendisine verilen isleri yapmaya baslayinca orgiit i¢inde gecerli
olan iliskiler sistemine de dahil olur. Ustlendigi goreve gore denkleriyle birlikte
calisir. Ustlendigi role gore amirleri ya da astlar1 vardir. Amirler isin planlamasini
yapar ve planlanan sekilde yiiriitiilmesi i¢in astlarin1 denetler. Bu denetim isgorenlere
cok az serbestlik taniyip kendi baslarina karar almalarin1 ve katilmalarim
zorlastirryorsa is doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir. Isgérenin dahil oldugu calisma
grubu da is doyumunu benzer bigimde etkilemektedir. Isgoren basarili sayilan bir
grup icinde yer alip, hayat goriisii kendisininkine benzer insanlarla birlikte calistigi

oranda i doyumu artacaktir (Erdogan, 1996, 241-242).

2.2.1.8. Yonetim Bicemi

Bir orgiit veya yonetimin elestirilmesi genellikle o Orgiitiin yoneticisine yapilmis
kabul edilir. Bu yiizden yoneticiler siirekli elestirilme korkusu i¢inde yasamlarini
stirdiiriirler. Makamda kalma ve adanmislik saglama kaygilari, yoneticiye Orgiitiin
amaclarini bile unutturabilir. Ote yandan, bdyle bir davranis yerine liderlik rolliine
girebilmis bir okul yoneticisinin, 6gretmenlerin i doyumunu arttirdigi ve moralini

ylukselttigini gésteren kanitlar bulunmaktadir (Bursalioglu, 2002, 163).

2.2.2. Is Doyumu ile Tlgili Giidiileme Teorileri

Giidiileme teorilerinin bir kismi kisilerin ihtiyaglarinin bir ifadesi olan motiflere,
dolayist ile kisinin i¢inde olan faktorlere agirlik verirken, bazilar tesviklere yani

kisinin disinda olan kisiye disaridan verilen faktorlere agirlik vermektedir.
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Dolayisiyla bu teorilerin agirlik noktasi, kisinin i¢indeki istekleri anlamak yerine,
kisinin ¢evresinde bulunan ve kisinin ¢evresinde bulunan ve kisinin davranislarini

etkileyen faktorleri anlamak ve kullanmak tizerinedir (Kogel, 2003, 636).

Insan1 yiiksek edime ulastiran i¢sel motivasyondur. Dissal motivasyonda da insanin
ediminin yiikseldigi goriilebilir. Ama bu tiir bir edim yiikselmesi siireklilik gostermez

(Basaran, 2000b, 118).

Buna gore giidiileme teorilerini iki ana gruba toplayabiliriz. Birinci grup “kapsam
teorileri” olarak adlandirilan ve igsel faktorlere agirlik veren teorilerden; ikinci grup
da “siire¢ teorileri” olarak adlandirilan ve digsal faktorlere agirlik veren teorilerden

olusmaktadir.

2.2.2.1. Kapsam Teorileri

Bu isim altinda toplanan teoriler, kisinin i¢cinde bulunan ve kisiyi belirli yonlerde

davraniga sevk eden faktorleri anlamaya yoneliktir (Kogel, 2003, 637).

2.2.2.1.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Degisik zamanlarda davranislarimizi yonlendiren, bazilari fizyolojik temelli, bazilari
da 6grenilmis bir¢ok giidii vardir. Abraham Maslow, insan giidiilerinin evrensel bir
hiyerarsisinin oldugunu ve bu hiyerarsinin herhangi bir basamaginda bulunan
giidiilerin, davraniglarimizi yonlendirmede, kendilerinden daha {ist basamaklarda
bulunan giidiilere goére oOncelik tasidiklarimi One siirmiistiir. Maslow’a gore,
hiyerarsinin en alt basamaginda yemek, su ve hava gibi fizyolojik ihtiyaglarin yol
actig1 giidiiler yer alir. ikinci basamakta, kisaca giivenlik ihtiyaci diyebilecegimiz,
tehlike ve tehditlerden korunma ihtiyacindan kaynaklanan giidiiler bulunur. Ugiincii
basamakta baglanma, sevme, sevilme ihtiyaclar ile ilgili giidiiler vardir. Dordiincii
basamakta kendine giiven, basari, itibar, statii, sohret ihtiyaclar ile ilgili glidiiler yer
almaktadir. En iist basamakta ise Maslow'un kendini gerceklestirme olarak
adlandirdig, bireyin mevcut potansiyellerini en {ist diizeyde kullanabilme ihtiyacinin

yarattig1 giidiiler bulunur (Ozkalp ve dig., 2005, 204).

Maslow'a gore, insanin gereksinimleri dnem sirasina gore diizenlenmistir. Bireyler
once en alt basamakta bulunan fizyolojik ihtiyaglarindan doyum elde etmek igin
giidiilenirler. Insan siirekli olarak istediginden gereksinimler hicbir zaman tamamen

karsilanamamaktadir. Tatmin edici bir seviyede karsilanan gereksinimin yerini alan
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karsilanmamis gereksinim bireyi glidillemeye baslar. Bununla birlikte gereksinimler
arast bagimlilik ve binisiklik vardir. Bir gereksinim dogdugunda diger gereksinim
kaybolmadigma gore bir gereksinim karsilanmig bile olsa, bagimlilik ve binisiklik
nedeniyle davranisi etkilemeye devam eder (Aydin, 1986, 82). Maslow 'un dnerdigi
ihtiyaclar hiyerarsinin tiim insanlar i¢in gecerli olmadigin1 gosteren ornekler bulmak
miimkiindiir. Bununla birlikte, normal kosullarda, bazi ihtiya¢larin doyumunun tiim

insanlar i¢in oncelik tasidig1 da bir gercektir

2.2.2.1.2. Cift Faktor Teorisi (Hijyen-Motivasyon Teorisi)

Herzberg tarafindan ileri siiriilen ¢ift faktdér kurami, en ¢ok bilinen giidiileme
teorilerindendir ve ayni1 zamanda, is doyumu ile ilgili gelistirilen en Onemli
teorilerden biri olarak ta kabul edilmektedir. Teoride, doyumsuzluga neden olan
durum koruma etkenleri ve doyum saglayan motivasyon etkenleri adi altinda,
isgorenin, isletme ortamindaki ihtiyaglart siralanmigtir. Durum koruma etkenleri,
cogunlukla isin disindaki cevreyle ilgilidir, ¢evreye doniiktiir. Bunlar; isletmenin
politikasi, denetimi, {icreti, kisiler arasi iligkileri ve ¢calisma kosullar1 gibi etkenlerdir.
Durum koruma etkenleri, is doyumunu saglamamakla birlikte doyumsuzlugu

onlemektedirler (Bagaran, 2000a, 216).

Motivasyon etkenleri, isin kendisiyle, isgorenin isteki basarisi, is doyumu ve gelisme
ile dogrudan iligkili bulunmaktadir. Bunlar; basari, taninma, sorumluluk alma,
yiikselme olanag1 verme, isin kendisi gibi etkenlerdir. Teoriye gore; is doyumu, is
doyumsuzlugunun karsit1 degildir ve isgoren, isinden doyum saglamadan ama ayni
zamanda doyumsuz olmadan da caligsabilir. Eger bir isletme durum koruma
etkenlerinin  gerektirdiklerini  karsiliyor, ancak motivasyon etkenlerinin
gerektirdiklerini saglayamiyor ise, isgdren isinden doyum elde etmeden de isini
stirdlirebilir (Basaran, 2000a, 217). Yani i doyumu oldugunda var olan etkenler, is
doyumsuzluguna yol acan etkenlerden ayridir. Is doyumunun tam zidd1 is
doyumunun olmamasidir, is doyumsuzlugu degildir. Benzer bi¢cimde is
doyumsuzlugunun tam ziddi is doyumsuzlugunun olmamasidir, is doyumu degildir

(Herzberg, 1959’dan aktaran Aydin, 1986, 87).

Hijyen faktorleri, bir orgiitte bulunmasi gereken asgari faktorlerdir. Bu faktorlerin
isgoreni giidiileyici 6zellikleri yoktur. Ancak varliklari, giidiileme icin gerekli ortami

yaratir. Motivasyon, giidiileyici faktorler temin edilirse gergeklestirilebilir. Hijyen
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faktorlerini saglamadan sadece giidiileyici faktorleri saglamak, bireyleri giidiillemeye

yetmeyecektir (Kogel, 2003, 641-642).

2.2.2.1.3. Basarma ihtiyaci Teorisi

David Mc Clelland tarafindan ileri siiriilen bu teori da bireyin iginde olan giiglere
dayanmaktadir. Ona gore basar1 ile giidiilenen bir isadami sadece kar pesinde
degildir. Biiyiik bir basarma istegine sahiptir. Onun i¢in kar etmek kadar bagarmak ta
onemlidir. Kar, isin ne kadar iyi yapildiginin basit bir ol¢iisiidiir, tek basina bir amag
degildir. Bu teoriye gore, yiiksek diizeyde basar1 gereksinimine sahip bir birey, sonug
icin kigisel sorumluluk alabilecegi gorevleri yeglemekte, gerceklestirilebilecek
nitelikte amaglar saptamakta ve hesaplanmis risklere girmekte, basar1 ve basarisizligi
konusunda kesin doniit istemekte ve kisisel iligkisini dikkate almadan, yetenekli is

arkadasini yeglenmektedir (Aydin, 1986, 83).

2.2.2.2. Siire¢ Teorileri

Bu isim altinda toplanan teorilerin agirlik noktasi, kisilerin hangi amaglar tarafindan
ve nasil motive edildikleri ile ilgilidir. Siire¢ teorilerine gore ihtiyaglar kisiyi
davraniglara sevk eden faktorlerden sadece birisidir. Bu i¢sel faktdrlere ek olarak pek
cok dissal faktor de kisi davranist ve motivasyonu lizerinde rol oynamaktadir (Kogel,

2003, 644).

2.2.2.2.1. Davrams Sartlandirma (Sonucsal Sartlandirma) Teorisi

Gilidiilenmede pekistirme yaklasimi, ise gilidilenme kurami gibi gelistirilmemis
olmasima karsin 6grenme prensipleri Orgiitsel davraniga uyarlanabilir. Bu konuda

onemli olan ii¢ prensip soyle siralanabilir;

1. Insanlar édiille sonuglanan davranislar: yapmaya devam ederler,
2. Insanlar ceza ile sonuglanan davranisi yapmaktan kacinirlar,

3. Insanlar ne 6diil ne ceza ile sonuglanmayan davranislar1 yapmaktan vazgegerler.

Davranis degistirmede, yoneticilerin davranis1 degistirmede dort tip pekistirmeden
s0z edilebilir. Bunlar olumlu pekistirme, olumsuz pekistirme, sondiirme ve cezadir.
Sondiirme ve ceza davranisi azaltma {iizerinde dururken, olumlu ve olumsuz

pekistirme davranigin arttirilmasina yoneliktir (Cetinkanat, 2000, 31).

Bu pekistirmelere bakilacak olursa:
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Olumlu Pekistirme: Davranisin gelecekte tekrarlanma olasiligini arttirir veya
davranisin devam etmesini saglayan faktorlerdir. Bir isi tamamladiktan sonra elde
edeceginiz 6diil bu davranisin gelecekte olma veya tekrarlanma olasiligini arttirir

(Ozkalp, Kirel, 2004, 89).

Olumsuz Pekistirme: Birey tarafindan yapilmis veya denenmis bir davranis ya da
tutumu 6nlemek ve onu istenen davranisa yoneltmek icin bagvurulan tedbirlerden
olusur. Burada 6nemli olan bireyin ortaya koymus oldugu davranisin yonetimce
benimsenmeyen veya istenmeyen bir tutum oldugunun hissettirilmesi durumudur.
Burada bireyi zorla durdurucu veya cezalandirict bir tutumdan s6z edilemez. Ornek
olarak hata yapan isgorenlere ceza vermek yerine isim belirtilmeden hatali mallari
teshir etmek, ayrica dogurdugu =zararlari ortaya koymak, hatalarin nereden

kaynaklandigin1 yada nedenlerini belirtmek yeterli olacaktir (Eren, 2004, 546).

Sondiirme: Istenmeyen bir hareket bir daha tekrarlanmayacak, bdylece pekistirme
gerceklesmeyecektir.Ornegin ise gec gelen ve disiplinsiz hareket eden bir isgdrenin
onemli bir zamdan mahrum kalacagimi bilirse derhal bu koti davramislardan

vazgececektir.

Cezalandirma: lIsgorenin, istenmeyen davraniglart karsisinda kendisine bir ceza
verilmesidir. Cezalandirmanin, istenmeyen davranislari ortadan kaldirmasina ragmen

istenen davranis1 yaptirma giicli yoktur (Yiiksel, 2000, 134).

2.2.2.2.2. Bekleyis Teorisi

Vroom'un bu teorisi, bireyi neyin giidiiledigini degil, glidiilemenin kavramsal
belirleyicileri iizerinde durur. Teoride {i¢ ana unsur; beklenti, aragsallik ve
cekiciliktir. Beklenti, cabanin belli bir is basarimina ulagtirma olasilig1 olup, birinci
diizeydeki is sonuclarina iliskin ¢abalardir. Aragsallik, ikinci diizeydeki is
sonuclarina ulasmak icin birinci diizeydeki is sonuglarinin kullanimidir. Birinci ve
ikinci diizeydeki is sonuglariyla ilgilidir. Cekicilik, isgoérenin belirli bir 6diilii isteme
derecesidir. Odiiliin isgorenin goziindeki degeridir. Cekiciligin pozitif olabilmesi igin
iggérenin O6dili istemesi gerekir, odiile ulagsmak tercih edilmez ise ¢ekicilik
negatiftir. Boylece, isyerindeki isgorenin giidiilenebilmesi icin belirli bir basariya
ulagacagina inanmasi (beklenti); bu basariy1 ikinci diizeydeki is sonuglarina ulagsmak
icin gerekli goérmesi (aragsallik); basarilarin sonucundaki elde edecegi odiilleri arzu

etmesi (¢ekicilik) gerekmektedir. Bu teoriye gore giidii
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GUDU = Beklenti X Aragsallik X Cekicilik
seklinde formiile edilebilir (Yiiksel, 2000, 142).

Beklenti teorisi, isgorenin isinde giidiilenmesi i¢in {i¢ unsurun da sifirdan farkli olmasi
gerektigini ifade eder. Isgdren ilk basta isi basarmak icin beklentiye sahip olmalidir.
Isi basarmasinin sonucunda belli bir is sonucuyla ddiile ulasacagini bilmelidir.
Ulasacagi 6diiliin de isgdrenin goziinde bir ¢ekiciligi olmasi gerekmektedir (Yiiksel,

2000, 143).

2.2.2.2.3. Esitlik Teorisi

Bu teorinin ana fikri, bireylerin is iliskilerinde esit bir sekilde davranilmasi arzusunda
olduklar1 ve bu arzunun bireyin giidiilenmesini etkiledigidir. Birey, genelde kendini
ayn1 pozisyondaki kisilerle karsilastirir. Kisinin is basarisi ve doyum derecesi
calistig1 ortamla ilgili olarak algiladig1 esitlik veya esitsizliklere baglidir. Bireyin
algilamasina bagli olarak hissedecegi her esitsiz durum, onun bu esitsizligi giderici
davranis1 gostermesi ile sonuclanacaktir. insanlarda calisma sonucu elde edecegi

sonucun adaletli olmasi1 beklentisi s6z konusudur (Tikici, 2005, 315).

2.2.2.2.4. Amag Teorisi

Edwin Locke tarafindan gelistirilen teoriye gore, kisilerin belirledigi amaglar onlarin
giidiilenme derecelerini de belirleyecektir. Ulasilmasi zor ve yiiksek amag belirleyen
bir kisi, elde edilmesi ¢ok kolay olan amagclar belirleyen bir kisiye kiyasla daha yiiksek
performans gosterecek ve daha fazla giidiilenecektir. Kisilerin kendileri i¢in
belirledikleri amacin ulasilabilirlik derecesi, amag teorisinin temelini olusturmaktadir.
Burada yonetici agisindan 6nem tastyan nokta, yonetimin 6ngordiigii amaglar ile kisinin
belirleyecegi amaglar arasindaki uygunluktur. Bu uygunlugun saglanabilmesi ise,

amag belirlemede astlarm da katkisin1 gerektirmektedir (Ozalp ve dig., 1998, 314).

2.3. Orgiitsel Adanmushk ve is Doyumu

Adanmishk &rgiitte dengeyi meydana getiren dgelerden birisidir. Orgiit {iyelerinin
emek, beceri ve adanmighk gibi katkilarina karsilik; orgiit de iicret, giivenlik ve
benimsenme saglar. Boylece, Orgiitiin amaglar ile, iiyelerinin gereksinimlerine

doniik olan oran, Orgiitte denge veya dengesizlik meydana getirir. Bir isgorenin
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orgiite adanmislik derecesi, bir yandan diger iiyelerin onu kabul derecesine, diger

yandan o iiyenin beklentilerinin diizeyine baglidir (Bursalioglu, 2002, 144).

Bir is tutumu olarak orgiitsel adanmislik, i doyumundan daha farkli ve kapsamlidir.
Ciinkii yapilan isten ziyade tiim oOrgiitii kapsar. Adanmislik Orgilit amaglarinin
gerceklesmesini  saglamak icin kisinin aktif bir sekilde katkisin1 gerektirir.
Adanmislik, kisinin 6rgilite ve onun hedef ve degerlerine bagliligin1 vurgularken, is
doyumu isgdrenin gorevini gerceklestirdigi belirli bir i ortamin1 vurgular (Mowday,

Steers, Porter, 1979, 311).

Isgorenlerin is doyumu yiiksek ise oOrgiite olan adanmigliklarmin yiiksek oldugu
hipotezi ile ilgili bir ¢ok arastirma yapilmustir (Cetin, 2004a, 71). is doyumu ile
orgiitsel adanmishik arasindaki nedensel iliskisi halen tartisilmaktadir. Is doyumu
adanmisliga m1 yoksa adanmislik mi is doyumuna yol acar? Literatiirde her iki
gorilisi de destekleyen arastirmalar vardir. Bu durumu aydinliga kavusturmak icin

cok daha fazla arastirmaya ihtiya¢ vardir (Hawkins, 1998, 32).

Hamner ve digerlerinin (1981) yaptig1 arastirmada, is doyumu ile 6rgiitsel adanmiglik
arasinda .51 diizeyinde iliski ortaya ¢ikmustir. Is doyumu heyecansal ve duyussal
oldugu icin gorecelidir. Bir is goren, licretinden veya tistiinden hognutsuzken, yiiksek
derecede Orgiite ve amaglarina adanmasi, orgiitte kalmay1 siirdiirme istegini devam
ettirmesi, onun doyumsuzlugunu 6nemsiz kilmaktadir. Ote yandan, eger paraya
yiiksek diizeyde onem veren bir isgdrenin iicretinin doyumsuzluk verecek diizeyde
diisiik olmasi, ig gorenin orgiitte kalma kararindaki adanmishigin 6tesinde, isin gesitli

yonlerinden doyum saglamasi, ig goren icin dnem tastyabilir (Celep, 2000, 40).

Is doyumu ve adanmushik iliskisini ortaya koymaya yonelik olarak yapilan
aragtirmalarda, i¢sel doyumun adanmishigi olumlu etkilerken; digsal doyum saglayan
ihtiyaglarin tatmini adanmislik tizerinde i¢sel doyum kadar 6nemli bir etki
yaratmamaktadir. Motive edici faktorlerden elde edilen doyum ile ise adanmislik
arasinda iliski olumlu ve gii¢lii bulunurken, hijyen faktorlerden alinan doyum ile
adanmislik arasinda olumlu ancak o denli yiiksek bir iliski bulunamamustir. Is
doyumunun, adanmisliktan etkilenen bagimli bir degisken olarak ele alindig
durumda, iliskinin giiclii oldugu goriilmektedir. Isine adanmis bir bireyin is

doyumu, isine adanmis olmayanlardan daha yiiksek olabilmektedir.
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Genel olarak, adanmighgi yiiksek olan bireylerin is doyumlarinin yiiksek oldugu
sOylenebilir (Tikici, 2005, 323).

Orgiite adanmanin, isgérenin davranisim etkilemesiyle ilgili dort tiir ¢iktidan soz

edilebilmektedir (Balci, 2003, 28):

1. Orgiitiin amag ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, drgiitsel etkinliklere

aktif olarak katilirlar.

2. Kendilerini oOrgiite adayan isgorenler, genelde orgiitte kalmaya ve oOrgiitiin

amaglaria ulagmasina katkida bulunmaya giiglii istek duyarlar.
3. Orgiite adanma ile isten ayrilma arasinda tutarli ters bir iliski bulunmaktadur.

4. Is doyumu, isten ayrilmanin baslangi¢c déneminde onemli kestiricisi iken, zaman
gectikce adanmishk, isten ayrilmanin doyumdan daha giicli bir kestiricisi

olmaktadir.

Gortilliyor ki isgorenler, orgiitlere yeteneklerini kullanacak is ortami beklentisiyle

belirli ihtiyaglar, istekler, arzular, becerilerle gelmektedirler.

Sonugta adanmighk gibi orgiite yonelik genel tutumlar orgiitsel; is doyumu gibi
spesifik tutumlar ise, gorev yonelimli sonuglarla yakindan iliskilidir. Her iki faktor
de birbiri ile yakindan iligkili olmasmma ragmen; bir isgéren, belirli is ve
deneyimlerinde mutsuz olabilir. Orgiitsel adanmishik ve is doyumunun birlesimi

isgorenin moralini belirler (Tok, 2004, 77).

2.4. Ilgili Arastirmalar
Konu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara asagida deginilmistir.

2.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Celep’in 1996 yilinda yaptig1, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmislig
ile ilgili arastirmasinda, 6gretmenlerin, ¢alistiklart okula, 6gretmen arkadaslarina,
ogretmenlik meslegine ve 6gretim islerine dayali olarak orgiitlerine adanmisliklarini
saptamaya calismistir. Arastirmanin evreni, 1995-1996 6gretim yilinda Zonguldak
ilindeki biitiin genel liselerdeki 6gretmenler olusturmustur. Degerlendirmeye alinan
302 anket ile ulasilan arastirma sonuglarinda, kendisini okula adayan 6gretmenlerin

okul i¢in, beklenilenin 6tesinde ¢aba gosterdikleri, ¢alistiklar: okulun iiyesi olmaktan
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gurur duyduklar1 ve bagka okulda calisma isteginde olmadiklar1 belirlenmistir.
Sonuglar ayrica, Ogretmenlerin kendilerini yiliksek diizeyde Ogretim islerine
adadiklarini; adanmanin okuldan c¢ok, 6gretmenlik meslegine doniik oldugunu;
Ogretmenler arasinda genellikle yakin ve dost¢a bir iliskinin oldugunu gostermistir.
Aragtirma Ozel olarak da, Orgiitsel adanmislik boyutlar1 bakimindan en yiiksek
iligkinin okula adanma ile 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma
ile 6gretim islerine adanma, calisma grubuna adanma ile okula adanma; en diisiik
iligkinin ise, calisma grubuna adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma arasinda

meydana geldigini ortaya koymustur (Balay,164-165).

Biilbiil (2001) ’iin 260 siif 6gretmenine ulasarak yaptigi, “Ogretmenlerin Okul Dis1
(Orgiitsel) Adanma Odaklari” adli arastirmasinda, Ogretmenlerin ~ orgiitsel
adanmigliklar1 arasindaki iligki incelenmis, okula adanma ile okul dis1 degerlere
adanma arasinda negatif yonde bir iliski oldugu, 6gretmenlerin okul iginde karara
katilmamalari, iletisimi saglikli kullanamamalar1 ve yonetimle catismaya girmeleri
onlar1 okul disindaki degerlere adanmaya dogru yonelttigi, okul disindaki adanma
odaklarina yonelen Ogretmenlerin en c¢ok siyasi degerlerde yogunluk gdsterdigi
arastirma sonuclarina ulagilmistir. Yine arastirma sonuglarina gore, erkek
o0gretmenlerin kadin 68retmenlere gore okul dis1 degerlere adanmislik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu, yas, kidem ve son ¢alisilan okuldaki hizmet siiresine gore okula
adanmislik arasinda fark bulunurken, okul dis1 degerlere adanmislik diizeyleri ile bu
degiskenlere gore fark bulunamamistir. Aragtirmada yas, kidem ve bulunduklari
okuldaki gorev siiresi arttikca okula adanmishk diizeyinin de arttigi sonucuna

ulasilmustir.

Cetinkanat (2000)’1n, Abant izzet Baysal Universitesi (AIBU) ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU)'niin aym ii¢ fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarinin is doyumu
ya da doyumsuzluklarini inceledigi arastirmasinda, AIBU ve ODTU'iin ¢esitli
fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarinin is doyumlar1 karsilastirilmis ve is doyumunun
biitiin boyutlarinda AIBU'de algilanan diisiik diizeyde doyumsuzlugun ODTU'den
anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir. Diger bir deyisle ODTU'de algilanan
doyum AIBU'den yiiksek oldugu saptanmustir. Bununla birlikte arastirmada, kidem,

yas ve egitim seviyesi arttik¢a is doyumsuzlugunun azaldigi belirtilmistir.

Tellioglu (2004) nun 220 dgretmene ulasarak yaptigi, “Istanbul 1li Beyoglu Ilgesinde

Calisan Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri” adli arastirmasinda
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Ogretmenler, en yiiksek doyumu is arkadaslari, en diisik doyumu ise ¢alisma
olanaklar1 alt boyutunda oldugu tespit edilmistir. Arastirmada cinsiyet ve medeni
durum degiskenlerine gore 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin farklilasmadigi, yas

ile beraber is doyum diizeyinin arttig1 belirlenmistir.

Tok (2004)’un “Ilkdgretim Miifettislerinin Is Doyumu ve Orgiitsel Bagliliklar1” adli
arastirmasinin  sonuglarina gore, arastirmaya katilan 81 ildeki 2882 ilkogretim
miifettiglerinin is ve niteligi faktoriindeki “isimi severek yapiyorum” ve “tek diize ve
sikict bir isim var” ifadelerine en fazla katildiklari, “isyeri disina tagsmayan bir igim
var” ifadesine ise en diisiik diizeyde katildiklar1 ve iicretlerini az bulduklar ortaya
cikmistir. Aragtirmada cinsiyet degiskeni ile is doyum diizeyinin farklilagsmadigi, yas
ve kidem ile is doyumunun arttigi ortaya c¢ikmus, lisans {istli 0grenim yapan
miifettiglerin iy doyumlar1 ise digerlerine gore daha diisiik ¢cikmistir. Miifettiglerin
adanmishikla ilgili goriisleri degerlendirildiginde hem gereksinim duyduklarindan,
hem de kendi istedikleri i¢in oOrgiitte kalmaya devam ettikleri sonucu ortaya
cikmigtir. Ayrica Orgiitsel bagliligin cinsiyet, yas ve kidem ile farklilagmadig:

saptanmuigtir.

frban (2004)’1n “Jandarma Okullar Komutanligi Ogretim Baskanlig1 Personelinin s
Doyumu ve Orgiitsel Bagliliklari” adli arastirmasinda 116 personele ulasilmis ve
kisisel degiskenlerle is doyum diizeylerinin ve orgiitsel adanmislhiklarinin farklilasip
farklagmadig1 arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, kadinlarin erkeklere gore is
doyumunun gelisme ve yilikselme olanaklari alt boyutunda daha yiiksek, erkeklerin
ise i doyumunun {icret ve personel alt boyutunda ve genel orgiitsel adanmiglikta
kadinlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Egitim durumu, kurumdaki goérev
stiresi ve yas degiskenlerine gore ise is doyumu ve oOrgiitsel bagliligin farklilik
gostermedigi sonuglar ¢ikmistir. Arastirmada ayrica orgiitsel bagliligin alt boyutlari
ile i3 doyumunun alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu ve orgiite psikolojik
baglilig1 yiiksek olan ve orgiitiin degerlerini i¢sellestiren isgorenlerin is doyumlarinin

da yiiksek olacagi sonucuna varilmgtir.

Ozday1 (1991) resmi lisede calisan 804 ve ozel lisede calisan 330, toplam 1134
ogretmenin is doyumunu Minnesota Is Doyum olgegi kullanarak inceledigi
calismasinda, 6gretmenlerin is doyumu faktorlerinin farkli olmadigini; otorite,
yaraticilik ve serbestlikle ilgili doyum sagladiklarini, resmi lisede ¢alisan

Ogretmenlerde maas durumu, merkezi yonetim, velilerle iligki, basarili olamama
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durumu stres faktorleri olarak goriiniirken, 6zel liselerde 6grenci sorunlari, egitim
siyaseti, kirtasiyecilik goriildiiglinti, her iki grupta da en fazla doyum elde edilen
degiskenler meslegin icsel yapisi ile ilgili, en az doyum elde edilen degiskenler ise,
meslegin digsal yapisi yani maas, mesleki giivence, ¢alisma sartlari, teftis ve terfi ile

ilgili oldugunu belirtmistir.

Akgiin (2005)’in “Vakif Universiteleri Hazirik Okulu Yéneticilerinin Liderlik
Stilleri ile Okutmanlarin Orgiitsel Adanmishklar1 Arasindaki Iliski” adh
arastirmasinda Istanbul ilindekil4 vakif iiniversitesinde ana dili Tiirk¢e olan en az 2
yildir ayn1 boliimde calisan 204 okutmana ulasilmis ve arastirmada Mowday, Porter
ve Steers’in yedili Likert dlgekli “Orgiitsel Adanmislik Olgegi” ve Donald Clark’in
besli Likert dlgekli “Liderlik Stili Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin sonunda
liderlik stili algilariyla okutmanlarin adanmusliklar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmugtur. Okutmanlarin otokratik liderlik stili algilariyla orgiitsel adanmisliklar
arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu, okutmanlarin katilimci1 liderlik stili
algilariyla orgiitsel adanmisliklar arasinda pozitif ve tam serbesti veren liderlik stili
algilan ile orgiitsel adanmigliklart arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Giiltekin (2004)’in “The Relationship Between Organizational Commitment And
Job Satisfaction” adli arastirmasinda, orglitsel adanmislik ile is doyumu arasindaki
ilisgki ve bunlarin c¢aligilan sektor, konum, egitim diizeyi, gorev siiresi, cinsiyet,
evlilik durumu ve cocuk sayisi ile iliskileri arastirilmistir. Arastirma sonucunda
orgiitsel adanmislik ile is doyumu arasinda pozitif bir iliski ortaya c¢ikmstir. Is
doyumu ve orgiitsel adanmisligin calisilan sektore, konuma, cinsiyete ve evlilik
durumuna gore faklilagmadigi, ayrica konum ve egitim diizeyinin Orgiitsel
adanmishik ve ig doyumu ile negatif bir iligkinin oldugu, gorev siiresi ile Orgiitsel
adanmighik ve is doyumu arasinda pozitif bir iligkinin oldugu ve ¢ocuksuz evlilerin

cocugu olanlara gore daha fazla is doyumu elde ettikleri sonucuna ulasilmistir.

2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Chew, Girardi ve Entrekin (2005)’in “Insan Kaynaklar1 Uygulamalarinin Orgiitsel
Adanmigliga Etkisi” adli aragtirmalarinda, dokuz biiylik Avustralyali sirketin 456
isgdrenine ulasilmistir. Ornekleme alinan isgdrenlerin yiizde ellibesinin erkek,

ortalama yaglar1 40-49 aras1 ve Orgiitte bulunma siireleri 8-12 yil olduklar1 tespit
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edilmistir.Aragtirmada yas ve cinsiyet degiskenleri ile orgiitsel adanmislik arasinda
pozitif bir iligkinin oldugu, insan kaynaklar1 uygulamalarindan ise alim ile 6diil ve

beklentilerin orglitsel adanmiglhigin 6nemli dncelleri olduklari sonucuna varilmistir.

Reyes (1992)’in 1032 lisenin 6rnekleme alinip 1984 okul yoneticisi ve 6gretmene
ulasildigs  “Ogretmenlerin  Orgiitsel Adanmishigimin  Oncelleri Modelleri” adh
arastirmasina gore Orgiitsel destek, isbirlik¢i iklim, okul cevresi, yenilesme icin
cesaretlendirme, katilim ve denetimin sikli1 6gretmenlerin adanmisligin1 dogrudan

etkilemektedir.

Shaw ve Reyes (1992), ilkdgretim ve orta ogretim okullarinda oOrglitsel deger
yonelimi ve 6gretmenlerin orgiitsel adanmighiklar1 arasindaki farki arastirmislardir.
Arastirmacilar okul deger sistemlerini, orgiitiin sembolik ya da kiiltiirel degerlerine
vurgu yapan kuralci yonelim ve orgilitsel kontroliin 6zdek¢i ya da parasal bakis
acilarina vurgu yapan faydacit yonelim olarak smirlandirmislardir. Arastirmanin
sonuglarima gore, ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin oOrgiitsel adanmisligl, orta
ogretimde gorevli dgretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Orgiitsel
ve demografik degiskenlerin hicbirinin aciklanan deger yonelimlerinde anlamli bir
artis saglamadigi, kuralct deger yoneliminin 6gretmenlerin orglitsel adanmishigi ile

dogrudan iliskili oldugu belirtilmistir.

Amerikan Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezinin yaptig1 bir arastirmaya goére hem
icsel hem de dissal faktorler dgretmenlerin is doyumunu etkilemektedir. I¢sel doyum
faktorleri olarak, sinif i¢i aktiviteler, 6grenci karakterleri, 6gretmenin sinif i¢i kontrol
algis1, digssal doyum faktorleri olarak da ticret, okul giivenligi, algilanan denet¢i
destegi, okul kaynaklarinin uygunlugu ve arkadas iliskileri 6gretmen is doyumunu
etkileyen faktorler olarak belirtilmistir. Yine bu arastirmada yasli 6gretmenlerin
digerlerine gore daha fazla doyum hissettikleri ortaya ¢ikmistir (Ouyang ve Paprock,
2006, 342).

Niehoff (1997) ’in “Is doyumu, 6rgiitsel adanmuslik, bireysel ve orgiitsel degerlere
uyum” adl iligkisel aragtirmasinda Yahudi ve Katolik tiniversitelerinde ¢alisan 500
isgérenin goriislerine bagvurmustur. Arastirmanin sonucunda is doyumu, orgiitsel
adanmighk ve gorev uyumu az, ancak Onemli iliskilerin oldugu goriilmiistiir.

Bununla birlikte, i doyumu ile isgdrenlerin demografik 6zellikleri ile iliskili oldugu
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sonucuna vartlmistir. Yas, gorev siiresi ve dini tiyelik durumunun da orgiitsel

adanmislikla ilgili oldugu sonucuna varilmistir.

Hawkins (1998) orta o6gretim diizeyindeki okullarin ydneticilerinin adanmishk
diizeylerindeki varyansin agiklanmasi amaciyla yaptigi calismada, adanmighigin
sonuglarindan, is goren devamliliginin, performansinin ve isgiici devrinin
arastirmalara en fazla diizeyde konu olan sonuglar oldugunu belirtmektedir.
Hawkins, is gorenin devamlilig1 ile adanmishik arasinda pozitif ve orta diizeyde bir

korelasyon bulundugunu belirtmektedir.

Busch, Falan ve Pettersen (1998)’in Norveg¢ kolejlerinde yaptig1 “Fakiilte
Elemanlarmin Is doyumlar, Kisisel Becerileri, Hedef Baglhliklar1 ve Orgiitsel
Adanmishiklar1 Arasindaki  Disiplinler Arast Farklar” adli aragtirmasina gore;
orgiitsel adanmiglik bir ¢ok yonden is doyumundan farklidir ve daha geneldir.
Arastirmada adanmighigin isgérenin orgiite duydugu bir baglilik ve kendi kimligi ile
O0zdeslestirme durumu iken, is doyumu isin 6zel ¢evresini belirttigi ve Orgiitsel
adanmisligin zaman igerisinde i doyumuna gore daha dengeli bir hal alacagi, ayrica
orgiitsel adanmiglikla is doyumu arasinda pozitif bir iligkinin var oldugu

belirtilmistir.

Han ve digerleri (1995)’nin yaptiklar1 “Kuzey Kore’de Orgiitsel Adanmishk” adli
arastirmada, yasin dogrudan is doyumu {izerinde, cinsiyet ve egitim seviyesinin
dogrudan orgiitsel adanmiglik {izerinde bir etkisi oldugu sonucu ortaya g¢ikmustir.
Ayrica arastirmada orgiitsel adanmighigin 18 tane etkenini belirlemis ve is doyumu,
beklentiler, olanaklar, 6zerklik, rol ¢atigsmasi, adalet dagitimi, denetim, ise katilim bu

etkenlerden en onemlileri olduklar1 sonucuna ulasmislardir.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirma modeli, evren ve Orneklemi, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢ziimlenmesi ve yorumlanmasi alt boliimleri ele alinmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada  ilkdgretim  okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel
adanmisliklar1 ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin var olup olmadiginin

belirlenmesi i¢in genel tarama modeli kullanilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim &gretim yilinda Istanbul ili, Kagithane
ilgesinde bulunan 47 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 1239 ilkdgretim
ogretmeni olusturmaktadir. Cengizhan ilkdgretim Okulu ve Kocatepe ilkdgretim
Okulu 2006-2007 egitim Ogretim yilinda tadilatta olduklarindan dolay1, bu iki okul
disindan kalan tiim okullardan alinan oransiz eleman Ornekleme yontemi ile 308

O0gretmene anket uygulanmustir.

Oransiz eleman 6rnekleme, evrendeki elemanlarin, tek tek, esit secilme sanslarinin
sahip olduklari durumda yapilan Orneklemeye denir. Buna “basit tesadiifi
ornekleme”, “yal 6rnekleme” ya da Ingilizcesinden “simple random sampling” gibi
adlar da verilebilir. Bu Orneklem tiiriinde evrendeki tiim eleman tiirlerinden

ornekleme girenlerin sayisi sansa birakilmistir (Karasar, 2004, 113).

Bununla birlikte, aragtirmanin evrenini olusturan 1239 ogretmenden hangi

biiylikliikte bir 6rneklem alinacaginin hesabinda;

2
n= (Z X O-] formiilii kullanilmistir. Burada;
e

z: Gliven diizeyini, o: Evrenin standart sapmasinin kestirisini, e: Kesinlik kararin

belirtir.
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Giiven diizeyi zp s % 95’in karsilig1 olarak 1,96 degeri ve e=2 alinarak 6rneklemde
bulunacak degerin, evreni +2 toleransla temsil edebileceginden % 95 oraninda emin
olunabilir (Karasar, 2004, 124). Evrenin standart sapmasinin hesabinda ise (o
degeri) normal dagilim ozelligi gosterebilecek evrenin, arastirilan degisken
acisindan, gosterebilecegi dagilim genisligini (ranjini1) hesaplayarak, bunun yaklasik
altida biri (1/6’s1), normal dagilimlardan sapmalarda ise beste biri, dortte biri ve hatta

ticte biri alinarak kullanilabilir (Karasar, 2004,124).

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan Minnesota is doyumu 6l¢eginin
icsel doyum boyutu 12 maddeden, digsal doyum boyutu 8 maddeden, orgiitsel
adanmighik 6l¢eginin okula adanma boyutu 9 maddeden, O6gretim islerine adanma
boyutu 7 maddeden, 6gretmenlik meslegine adanma boyutu 6 maddeden ve calisma
grubuna adanma boyutu 6 maddeden olusmaktadir. Buna gore en biiylik ranj 12
maddeden olusan is doyumu 6l¢eginin i¢sel doyumu boyutunda olugmasi beklenir.
Minnesota ig doyumu 6lgegi besli likert 6lgegi oldugundan en biiyiik deger 12x5=60
ve en kiigiik deger 12x1=12 olacaktir. Boylelikle en biiyiik ranj 60-12=48 bulunur.
Bulunan 48 rakamini tige bolerek olusabilecek en biiylik evren standart sapmasi
(48/3=16) 16 olarak hesaplanabilir. Bulunan degerleri, orneklem biyiikligi

hesaplama formiiliinde yerine yazdigimizda;

2 2
ZX 1,96 x 16
n= [ e O-j - (T ) = 245,86 = 246 bulunur. Buradan da en az

246 6gretmen lizerinden toplanan verilerin evreni temsil edebilecegi sdylenebilir.

Ayrica, Rescoe (1975) ideal bir arastirmada orneklem biiyiikliigiiniin 30 ile 500
arasinda olmasi ve degiskenlere iliskin alt gruplarin incelendigi her bir kategori i¢in
denek sayisinin en az 30 olmasi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte Krecie ve
Morgan (1970) 1200 kisinin bulundugu bir evrenden 291 kisilik bir 6rneklem
biiylikliigii ve 1300 kisinin bulundugu bir evrenden 297 kisilik bir orneklem
biiylikliigiiniin alinmasini tavsiye etmiglerdir (Ural, Kilig, 2005, 42).

Aragtirmada, 1239 6gretmenin bulundugu evrende uygulanan 308 anketin 11 tanesi
eksik veya hatali dolduruldugundan degerlendirmeye alinmamislardir. Geriye kalan

297 ankete iliskin degerler tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: ilkégretim Okulu Ogretmenlerin Evren ve Orneklemdeki Dagihmlar

2 2

% OKUL ADI é d % OKUL ADI é i
? [Sa) =

n % Z n % Z

:% ’%
1 | Ahmet Cuhadaroglu 30 8 25 | Kemal Halil Tanir .0.0. 14 4

1.0.0.
2 | Ali Fuat Cebesoy 1.0.0. 35 9 26 | Kocatepe 1.0.0.
3 | Arcilar 1.0.0. 8 2 27 | Mehmet Rifat Yalman 1.0.0. | 21 4
4 | Asik Veysel 1.0.0. 17 5 28 | Metehan 1.0.0. 34 9
5 | Atatiirk .0.0. 39 10 29 | Namik Kemal 1.0.0. 38 10
6 | Cemil Meri¢ 1.0.0. 29 7 30 | Osman Faruk Verimer 1.0.0. | 61 14
7 | Cengizhan1.0.0. 31 | Osman Tevfik Yalman 26 7
1.0.0.
8 | Cevdet Samikoglu 1.0.0. 11 3 32 | Onder 1.0.0. 20 4
9 | Cumhuriyet 1.0.0. 33 8 33 | Ornektepe .0.0. 30 7
10 | Caglayan 1.0.0. 28 7 34 | Profilo Baris 1.0.0. 25 6
11 | Celiktepe 1.0.0. 11 3 35 | Rafet Angm 1.0.0O. 13 3
12| Ferit Aysan Cagdas 21 5 36 | Sair Yahya Kemal 1.0.0. 34 4
Yasam [.O.0O.

13 | Findikh 1.0.0. 16 4 37 | Seyrantepe 1.0.0. 21 8
14 | Gaziosmanbey 1.0.0. 12 3 38 | Sehit Adem Yavuz 1.0.0. 22 5
15 | Giiltepe 1.0.0. 52 12 39 | Tmaztepe .0.0. 17 6
16 | Giinebakan 1.0.0. 21 5 40 | Ticaret Odas1 1.0.0. 32 7
17 | Giirsel 1.0.O. 19 5 41 | Tilin Mango 1.0.0. 37 5
18 | Haci Ethem Uktem 1.0.0. | 30 8 42 | Vasfi Cobanoglu 1.0.0. 24 6
19 | Hamidiye 1.0.0. 29 6 43 | Yasar Dogu .0.O. 59 12
20 | Harmantepe 1.0.0. 41 11 44 | Zafer1.0.0. 38 10
21 | Hasbahge 1.0.0. 40 9 45 | Zisan Alkog 1.0.0. 16 4
22 | Hasdal 1.0.0. 40 8 46 | Ziyapasa 1.0.0. 27
23 | Imece 1.0.0. 24 6 47 | Zuhal1.0.0. 30 8
24 | Kagithane Merkez 1.0.0. 14 4 TOPLAM 1239 | 297

Ornekleme alman 297 dgretmenle ilgili demografik veriler Ek 1 de sunulmustur.

3.3. Veri Toplama Araci
Aragtirmada kullanilacak veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu demografik o6zelliklerin belirlenmesinde kullanilmistir. Bu
ozellikler Ogretmenlerin yas, cinsiyet, gorev yaptigi ilkogretim okulu kademesi,
mesleki kidemi, bulundugu okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu bilgilerini

kapsamaktadir.
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3.3.2. Orgiitsel Adanmishk Olgegi

Orgiitsel adanmuslik 6lgegi 6gretmenlerin orgiitsel adanmuslik puanlarmi belirlemek

icin uygulanacaktir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmighg 6lgegi Celep 'in 2000 yilinda basimi yapilan
“Egitimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler” adl1 kitabinda yer aldig1 sekilde, bizzat
ziyaret edilerek, kullanilmak iizere kendisinden izin alinmistir. Adi gegen eserde
Olcegin gegerlik gilivenirlik testleri Celep tarafindan yapilmis ve olgek gecerli ve

giivenilir kabul edilmistir.

Olgek dért boyutta toplam 28 dnermeden olusmaktadir. Boyutlar ve boyutlara ait

madde numaralari tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighgi Olgegi Boyutlar

S.NO BOYUTLAR MADDE NUMARALARI
1. Okula Adanma 1-5-9-13-17-21-25-27-28
2. Ogretim islerine Adanma 2-6-10-14-18-22-26
3. Ogretmenlik Meslegine Adanma 3-7-11-15-19-23
4. Calisma Grubuna Adanma 4-8-12-16-20-24

Okula adanma, 6gretmenlerin okulun amag ve degerlerini kabullenilmesi, bunlarin
gerceklesmesi i¢in beklenenden fazla caba gdstermesi ve okulda kalma istegini
siirdlirmesine giiclii bir inan¢ olarak tanimlanmaktadir (Mowday, Porter, Steers,
1979, 226). Bu tanimlama Orgiitsel adanmishk “organizational commitment”
kavramina dayanmaktadir. Bu anlamda okula adanma &lgegi Mowday, Porter ve
Steers (1979, 228) orgiitsel adanmislik anketi egitim orgiitlerine uyarlanmustir. Olgek
14 maddeden olusturulmus; ancak madde analizi sonucu 5 madde elenerek 9 madde
okula adanma 6lgegini olusturmustur. Olumsuz yargiy1 i¢eren iki madde (13 ve 25)

ters yonde puanlanmistir (Celep, 2000, 147).

Ogretmenlik meslegine adanma, 6gretmenin meslegine yonelik tutumlari olarak
tanimlanmaktadir. Meslege adanma 0Olgegi, mesleki adanma-Price ve Mueller
(1981)’in professional commitment, Dworkin (1978)’in occupational commitment,
mesleki yonelim- Liden ve Green (1980)’in career orientation, meslege adanma-Blau
(1985)’in career commitment, meslege Oonem verme-Grenhause (1971)’in career
salience kavramlarina dayali1 olarak gelistirilmistir. Bu kavramsal yaklasimlara dayali

olarak ogretmenlik meslegine adanma 6lgegi icin 12 madde olusturulmustur. Ancak,
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madde analizi sonucu 6 madde elenmistir. Ogretim islerine adanmanin dayanagim
Morrow'un (1983) bir isin bireyin giinliik yasantisini mesgul etme derecesi
olusturmaktadir. Bu agidan Ogretim Islerine Adanma-, dgretim isinin (derslerin)
Ogretmenin glinliik yasantisindaki zihinsel ve psikolojik mesguliyet derecesine iligkin

O0gretmenin ise yonelik tutumlaridir (Celep, 2000, 147).

Ogretim islerine adanma 6lcegi, Lodahl ve Kejner (1965)’in 6lgegine dayali olarak
Kanungo (1982)’nun ise sarma-job involvement 6lgegi dogrultusunda 9 madde
gelistirilmistir. Madde analizi sonucu, 6lgek 7 maddeden olusturulmustur (Celep,

2000, 147).

Calisma grubuna adanma, Randall ve Cote (1991) tarafindan bireyin orgiit i¢indeki
diger isgoérenlerle 6zdeslesme ve baglilik duygusu olarak tanimlanmaktadir. Bu
acidan 6gretmenlerin okuldaki diger 6gretmenlere adanmasi, 6gretmenler arasindaki
0zdeslesme ve baglilik duygusu ile birlikteliklerinin yogunluguna dayanmaktadir

(Celep, 2000, 147).

Calisma grubuna adanma 6lgegi (GAO), Sheldon’un (1971) ¢alisma grubu baghlig -
workgroup attachement- Olgegine dayali olarak gelistirilen 6 maddeden

olusturulmustur.

Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel adanmisligini 6lgmek i¢in gelistirilen ve
4 boyuttan olusan egitim oOrgiitlerinin Orgiitsel adanmishk 0&lgegi toplam 28

maddeden olugsmaktadir (Celep, 2000, 148).

Egitim orgiitlerinde dgretmenlerin drgiitsel adanmishigr 6lgeginin (OAO) 6ncelikle
tek boyutlu faktor analizi yapilmistir. Faktor analizinde faktor yiikii .30'un {izerinde
olan maddelerin yorumlanabilir nitelikte olmasindan dolay1 (Cohen, Lawrence, 1989,
369), .30’un tlizerinde faktor yiikii olan maddeler se¢ilmistir. Bu analiz sonucu 28
maddenin tek bir faktdr iizerinde yigilma gosterdigi gozlenmis olup, maddelerin

faktor yiikii tablo 3'te verilmistir (Celep, 2000, 148).

Tablo 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishgi Olgeginin Tek Boyutlu Madde
Faktor Analizi ve Giivenilirlik Katsayis1 Sonuclari

Madde Analizi | Giivenilirlik
Madde Katsayisi
. Toplam Faktor | Korelasyon
S.NO DEGISKENLER Yiiki Degeri
1. Okuldan gurur duyma 71 .64
2. Okulun ¢aligma sevki uyandirmasi .66 .60
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Tablo 3 - devam

Madde Analizi | Givenilirlik
Madde Katsayisi
. Toplam Faktor | Korelasyon
S.NO DEGISKENLER Yiikii Degeri

3. Ek ders yapma firsati1 arama .60 54

4. Ekonomik gereklilik olmasa da 6gretmenlige devam .59 51
etme istegi

5. Ogretmenlikten gurur duyma 55 49

6. Bagka okulda ¢alisma sansina sahip oldugu halde, bu 55 49
okulda calismaktan hoslanma

7. Okulun en iyi okul oldugu duygusu 55 49

8. Ogretmen arkadaslarmdan gurur duyma 54 47

9. Okuldaki diger 6gretmenler tarafindan yakin dost 53 48
olarak goriilme algisina sahip olma

10. Ogretmenlik mesleginin calisma hayati icin ideal meslek 53 48
olarak algilama

11. | Yasamindaki en iyi arkadaslarmin okuldaki diger 52 47
Ogretmenler olmast

12. | Basarisiz 6grenci i¢in fazla ¢caba gosterme 51 44

13. | Okulun gelecegi ile ilgilenme 51 45

14. | Ders aralarinda okuldaki diger 6gretmenlerle birlikte 50 44
olmaktan hoglanma

15. | Okul i¢in fazla ¢caba gdsterme 49 41

16. | Ise dort elle sariima 49 42

17. | Kendini okuldaki diger 6gretmenlerin yakin dostu olarak 49 43
gdrme

18. Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki 45 39
degerlerden iistiin gérme

19. Ogretmenlik mesleginde taninma istegi 43 40

20. Ders diginda ders konusunda &grencilere zaman ayirma 43 37

21. Ogretmenlerle okul disinda da iliskiyi siirdiirme 43 37

22. Ogrencinin aile yasantist hakkinda bilgi edinme 42 36

23. Ogretmenlerle ilgili uygulamalar1 onaylamama** 41 36

24, Ogretmenlik meslegini segme kararini, yasaminda en 40 36
olumlu karar olarak degerlendirme

25. Derse zamaninda girme sorumlulugu .37 32

26. Ders yapmaktan zevk alma .36 31

27. Okulda insanlar arast iligkileri onaylamama** .35 30

28. Alanla ilgili ders olmasa da okulda kalmak icin baska 31 28
derse girme isteginde olma

** Ters yonde puanlanmustir.

Olgegin yap1 gegerligi, faktdr analizi ile test edilmistir. Ciinkii, yap1 gegerligi faktor
analizi ile dlgiilebilmektedir (Balc1,1995°ten aktaran, Celep, 2000,148). Olgegin yapi
gecerligine iliskin olarak faktor analizi ile dondiirme islemi sonucunda, maddelerin 4
faktor {izerinde yigilma gosterdigi gozlenmistir. Olgekteki maddelerin yer aldig

faktorler ve faktor yiikleri tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg Olcegindeki 28 Maddenin
ve 4 Faktoriin Varimaks Coziimii Faktor Analizi Sonuclar:

S.NO Okula Adanma (I) I I I v
1. Okul i¢in fazla caba gdsterme .60 .16 .10 .08
2. Alanla ilgili ders olmasa da okulda kalmak i¢in baska derse | .43 13 -05 .05

girme isteginde olma
3. Okuldan gurur duyma .74 .26 17 .16
4. Ogretmenlerle ilgili uygulamalari onaylamama 46 .23 16 14
5. Okulun ¢aligma sevki uyandirmasi .78 .25 .14 .05
6. Baska okulda calisma sansina sahip oldugu halde, bu 77 .02 A1 .19
okulda ¢alismaktan hoslanma
7. Okuldaki insanlar arasi iliskileri onaylamama 45 .10 .09 .03
8. Okulun gelecegi ile ilgilenme 38 21 .20 20
9. Okulun en iyi okul oldugu duygusu .79 .01 .09 12
Ogretim islerine Adanma (IT)
10. | Ders diginda ders konusunda dgrencilere zaman ayirma .07 .54 .16 .06
11. | Ek ders yapma firsati arama 32 46 21 17
12. | Derse zamaninda girme sorumlulugu .19 38 .08 .05
13. | Ise dért elle sariima .02 .60 28 .08
14. | Ogrencinin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinme .06 .63 .02 .14
15. | Basarisiz 6grenci i¢in fazla ¢aba gbsterme 12 77 .02 .06
16. | Ders yapmaktan zevk alma -.08 .38 23 A2
Ogretmenlik Meslegine Adanma (III)
17. | Ogretmenlik meslegini segme kararini, yasaminda en olumlu | -.01 15 72 .00
karar olarak degerlendirme
18. | Ogretmenlikten gurur duyma .14 21 72 .06
19. | Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki -.03 .26 .68 .02
degerlerden iistiin gorme
20. | Ogretmenlik mesleginin galigma hayati igin ideal meslek 18 .08 .69 .14
olarak algilama
21. | Ogretmenlik mesleginde taninma istegi 21 .08 .56 .04
22. | Ekonomik gereklilik olmasa da 6gretmenlige devam etme 12 .01 .63 .08
istegi
Calisma Grubuna Adanma (IV)
23. | Ders aralarinda okuldaki diger 6gretmenlerle birlikte .29 -.03 .16 .61
olmaktan hoglanma
24. | Ogretmen arkadaslarindan gurur duyma 41 .04 .04 57
25. | Okuldaki diger 6gretmenler tarafindan yakin dost olarak 24 .14 .03 .68
goriilme algisina sahip olma
26. | Yasamindaki en iyi arkadaglarinin okuldaki diger A1 .05 .16 77
Ogretmenler olmasi
27. | Ogretmenlerle okul disinda da iliskiyi siirdiirme -.01 17 .02 73
28. | Kendini okuldaki diger 6gretmenlerin yakin dostu olarak .02 28 .00 5
gorme

Olgekteki maddelerin yapr gegerligine iliskin faktdr analizleri sonucu ortaya ¢ikan
her faktdriin 6zdeger ve varyanst ise tablo 5°te verilmistir. Olgekteki 4 faktoriin 6.95

ile 1.79 arasinda degisen 6zdegerler varyansin % 47.3'linii agiklamaktadir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighgi Olgegine iliskin Faktorlerin
Ozdegerleri ve Varyansi

ovprcen | AENN YA
Okula Adanma 6.95 24.8 24.8
Ogretim Islerine Adanma 2.54 9.1 33.9
Ogretmenlik Meslegine Adanma 1.95 7.0 40.9
Calisma Grubuna Adanma 1.79 6.4 47.3

Olgegin giivenirligini saptamak icin, ilk dnce tek boyutlu olarak 28 maddenin ayirt
edici 6zellik katsayilart bulunmustur. Daha sonra i¢ tutarligini bulmak i¢in Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayisi, hem tek boyut i¢in, hem de her faktor i¢in saptanmustir.
Egitim Orgiitlerinin, orgiitsel adanmislik 6lgegindeki toplam 28 maddenin giivenirlik
Cronbach Alfa katsayis1 .88'dir. Cronbach Alfa katsayis1 okula adanma faktoriinde
.80; 6gretim islerine adanmada .75; 6gretmenlik, mesleginde adanmada .78; ¢aligma

grubuna adanmada .81 olarak saptanmstir (Celep, 2000, 148).

3.3.3. Minnesota Is Doyumu Ol¢egi

Is doyumu ile ilgili bu arastirmada Minnesota Is Doyumu Olgeginin (Minnesota
Satisfaction Questionnaire) kisa formu kullanilmistir. R.V. Dawis, D.J. Weiss, G,W.
England ve L.H. Lofquist (1967) Minnesota Is Doyumu Olgegi'nin uzun formundan
(100 madde) igsel ve digsal doyum faktorlerinden olusan doyum durumlari ile ilgili

maddeleri birlestirerek 20 madde halinde bir 6l¢ek gelistirmislerdir.

Bogazigi Universitesi’nden Asli Baycan, 1985'te Burhan Fisek kontrolii altinda ayni
form iizerinde c¢alisilmis ve yiikksek lisans tezinde kullanmistir (Cronbach
Alpha=0,77). Sheraton Oteli'nde calisan isgérenlere bir pilot uygulama yaparak
Olgegin goriiniis gecerliligi ve ciimlelerin anlasilma diizeyi kontrol edilmistir.
Minnesota Is Doyumu Olgegini, Ingilizce formundan Hacettepe Universitesinden
Deniz ve Giiliz Gokcora Tiirkge’ye cevirmis ve bu ceviri bagka dil bilimciler
tarafindan da kontrol edilerek, uygulanmasi uygun goriilmiistiir (Duman, 2006, 98).
Besli Likert tipi 6lgek, 20 sorudan olusmaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi igsel,

digsal ve genel doyum diizeyini belirleyici oOzelliklere sahip 20 maddeden

olusmustur.
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Icsel doyum puami 1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20 igsel faktdrleri olusturan
maddelerden elde edilen puanlarin toplaminin 12’ye bdliinmesi ile elde edilmektedir.
I¢sel doyum puani basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu,
yiikselme ve terfiye bagl gorev degisikligi, sosyal statii, yeteneklerini kullanma gibi

isin igsel niteligine iliskin doyumlarla ilgili 6gelerden olusmaktadir.

Digsal doyum puam 5,6,12,13,14,17,18,19 digsal faktorleri olusturan maddelerden
elde edilen puanlarin toplaminin 8’e boliinmesi ile elde edilmektedir. Digsal doyum
puani, ilerleme, kurum politikas1 ve yoOnetimi, denetim sekli, yOnetici, calisma
arkadaslar1 ve astlarla iligkiler, ¢alisma kosullari, ticret gibi isin ¢evresine ait

0gelerden olusmaktadir.

Genel doyum, i¢sel doyum ve digsal doyum puanlar1 6gretmenlerin iy doyumunun

derecesi ile dogru orantilidir (Kavla, 1998, 64).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri literatiir taramasi ve oOrnekleme giren Ogretmenlere anket

uygulama yoluyla elde edilmistir.

Veri toplama caligmalar1 sirasinda oncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci arastirma, yayin ve kitaplar gézden gegirilmistir. Bu 6n ¢alisma ile dogrudan
ilgili olan kaynaklar belirlenmis, saglanmis, yabanci dilde yazili, olanlar Tiirk¢e’ye

cevrilmistir.

Literatiir taramasi ¢aligmasi ile elde edilen bilgilerle aragtirmanin kuramsal ¢ergevesi
olusturulmustur. Bu kuramsal ¢ergeve arastirmada kullanilacak veri toplama aracinin

belirlenmesi dogrultusunda alt yap1 olusturmustur.

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in, ornekleme giren Ogretmenlerin demografik
verilerine iliskin bilgilerin elde edilmesi amaciyla Kisisel Bilgiler Anketinden,
ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin algilarini belirlemek amaciyla Minnesota
Is Doyum Olgeginin kisa formundan ve &gretmenlerin orgiitsel adanmslik
diizeylerine 1iliskin algilarin1 belirlemek amaciyla Celep tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Adanmushik Olgeginden yararlamlmistir. Arastirmada kullanilan  veri

toplama araglarinin birer 6rnegi Ek 2’de verilmistir.
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Her iki 6lgek icin, alan uzmani goriisii alindiktan sonra bir 6gretmen grubunun
goriislerine bagvurulmustur. Anket gilivenilirlik hesaplar1 yapilmak {izere ¢ogaltilmisg
ve cogaltilan anketler Giiltepe Ilkdgretim Okulundan 14, Cumhuriyet Ilkdgretim
Okulundan 9 ve Osman Faruk Verimer Ilkégretim Okulundan 11 olmak iizere toplam
34 6gretmene Mart 2007 tarihi i¢inde iki hafta ara ile birer kez uygulanmistir. Test -
tekrar test yoOntemi ile yapilan uygulamadan sonra elde edilen veriler bilgisayara
girilerek SPSS 13.0 paket programi yardimu ile anketlerin giivenilirligine bakilmis ve

anketlerin giivenilirligi yeterli goriilmiistiir.

Orgiitsel Adanmuslik Olgegi icin bulunan degerler :

Uygulamalar aras1 korelasyon = 0,728 Boyutlarin her biri Igin Alpha Degerleri :

Spearman — Brown = 0,843 Okula Adanma =0,919
Guttman Split-half = 0,840 Ogretim islerine Adanma =0,884
Cronbach Alpha =0,963 Ogretmenlik Meslegine Adanma = 0,899

Calisma Grubuna Adanma =0,948

Minnesota Is Doyumu Olgegi icin bulunan degerler :

Uygulamalar aras1 korelasyon = 0,800  Boyutlarin her biri i¢in Alpha Degerleri :

Spearman — Brown =0,899 I¢sel Doyum =0,945
Guttman Split-half = 0,888 Digsal Doyum  =0,932
Cronbach Alpha =0,962

Arastirmanin gerceklestirilmesi i¢in Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Istanbul
Valiliginden onay alinmis, okullara anket uygulanirken onaylarin birer 6rnegi okul
yonetimlerine sunulmustur. Mayis 2007 ayinda arastirmanin uygulanacagi okullarla
gerekli temaslar kurulduktan sonra, aragtirma kapsaminda kullanilan anketler goniillii
ogretmenlere dagitilmistir. Dagitim sirasinda gerekli tiim aciklamalar yapilmis, anket
uygulanan 6gretmenlerin sorulara samimi ve dogru cevaplar vermelerini saglamak
icin kimlik bilgileri istenmemistir. Anketin uygulanmasi i¢in goniillii 6gretmenlere
yeterli siire verilmis ve toplanmasinda ilgili okullarin ydneticilerinden yardim
almmistir. Ogretmenlere toplam 340 anket dagitilmis ve 308’ geri ddnmiistiir.

Anketlerin geri doniis oran1 % 90,6 olarak gerceklesmistir.
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Tiim okullara uygulanan anketlerin toplanmasi sonucunda elde edilen 308 anket,
kodlama islemine baslamadan oOnce birer birer gozden gecirilmistir. Yapilan
incelemede anketlerin 11 tanesi eksik veya hatali dolduruldugundan, degerlendirme

dis1 birakilmis ve kalan 297 anket {izerinden islem yapilmasina karar verilmistir.

Kalan 297 ankete ait veriler, SPSS 13.0 paket programina girilmistir. Veri girisi
yapilirken oOrgiitsel adanmiglik 6l¢eginin 13 ve 25 numarali sorulari ters yonde
puanlanmustir. Veri girisi isleminden sonra anketi cevaplayan &gretmenlerin

demografik 6zelliklerine gore dagilimlar1 belirlenmistir.

Her iki 6lgekteki madde secgenekleri besli Likert tipi olgege gore puanlanmustir.
Ogretmenlerin  orgiitsel adannughik ~ diizeyleri ile is doyumu diizeylerinin
belirlenmesi, ag¢iklanmasi ve yorumlanmasinda Olgeklerde kullanilan besli
dereceleme Olgegine uygun olarak 5.00-4.20 (orgiitsel adanmishik Olgeginde her
zaman, i3 doyumu 6lgeginde ¢ok yiiksek), 4.19-3.40 (orgiitsel adanmislik 6lgeginde
¢ogu zaman, is doyumu 6lgeginde yiiksek), 3.39-2.60 (6rgiitsel adanmislik dlgeginde
ara sira, i$ doyumu 6lceginde orta), 2.59-1.80 (6rgilitsel adanmisglik Slgeginde az, is
doyumu olgeginde diisiik), 1.79-1.00 (orgiitsel adanmislik Olgeginde ¢ok az, is
doyumu o6l¢eginde ¢ok diisiik) araliklari kullanilmistir. Veriler iizerinden yapilan

istatistiksel iglemler, bu puanlamaya gore yapilmistir.

Oncelikle hem &rgiitsel adanmuslik 6lgegi, hem de is doyumu dlgeginin alt boyutlari
ile birlikte aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanarak, birinci ve ikinci alt
amaca ait yorumlara yer verilmistir. Ugiincii ve dordiincii alt amacin ¢dziimlenmesi
ve yorumlanmasinda, orgiitsel adanmislik ve is doyumu 6lgekleri ile bu dlgeklerin alt
boyutlarinin, dgretmenlerin cinsiyet ve gorev yaptig1 kademe degiskenlerine gore
farklilagmanin ¢oziimlenmesinde ve yorumlanmasinda bagimsiz gruplar t-testi, yas,
mesleki kidem, bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi ve Ogrenim durumu
degiskenlerine gore farkin ¢oziimlenmesinde ve yorumlanmasinda tek yonlii varyans
analizi yapilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasinda ortaya ¢ikan farkin
kaynagini bulabilmek i¢in LSD testi yapilmistir. Besinci alt amacin ¢éziimlenmesi ve
yorumlanmasinda pearson c¢arpim moment korelasyon (r) katsayisindan

yararlanilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde 6gretmenlerden anket araciligiyla toplanan verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular arastirmanin amacina ve alt amaclarina uygun bir bi¢imde ve

sirada verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Aragtirmanin alt amaglarinin gerceklestirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine gore gruplandirilmasi gerekmektedir. Bu yilizden arastirmaya katilan

297 6gretmene ait demografik veriler tablo 6 da verilmistir.

Tablo 6: Arastimaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

DEMOGRAFIK OZELLIK n % DEMOGRAFIK OZELLIK n %
21-30 YIL 80 | 26,9 o KADIN 158 | 53,2
T340 YIL | 125 | 42,1 | CINSIYET pree ERKEK | 139 | 46,8
YAS 4150 YIL | 61 | 205 1-5 YIL 50 | 16,8
5IVEUZERI | 31 [ 104 | | ¢ 6-10 YIL | 107 | 36,0
GOREV 1 NCI 136 | 458 lelsblé?\? """ 11-15YIL | 64 | 21,5
YAPTIGI  |------z-z-ose--m--qmooofooee- KIDEM b
KADEME |  2NCL o |2 ) 1020XIL ] 4 1A
1-5YIL 137 | 46,1 21 VE UZERI 42 14,1
""" 6-10 YIL | 82 | 27,6 ON LISANS 21 7,1
OKULDAK] |----z=-mzmmmee e
GOREV 11-15 YIL 43 14,5 | . . , YUKSEK 258 | 86,9
. : OGRENIM LISANS
SURESI  |---------- fSnlutuledegcinl ntiiedduiid et DURUMU [ ;" il Eeeieieieiidy it
16 VE UZERI | 35 11,8 Y.LISANS 18 6,1
VEYA
DOKTORA

Tablo 6’daki degerlere gore, arastirmada veri toplanan 297 ¢gretmenin %26,9’u (80
kisi) 1-5 yas arasinda, %42,1°1 (125 kisi) 31-40 yas arasinda, %20,5’1 (61 kisi) 41-50
yas arasinda ve %10,4’1 (31 kisi) 51 ve daha fazla yastadir. Yine ayni kisilerin
%53,2’s1 kadin (158 kisi) ve %46,8’1 (139 kisi) erkeklerden olugmustur. Diger
yandan bu 6gretmenlerin %45,8°1 (136 kisi) ilkdgretim birinci kademede ve %54,2’si
(161 kisi) ikinci kademede gdrev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri
g6z Oniine alindiginda, %16,8°1 (50 kisi) 1-5 yil arasinda, %36’s1 (107 kisi) 6-10 yil
arasinda, %21,5’1 (64 kisi) 11-15 yi1l arasinda, %11,4°1 (34 kisi) 16-20 y1l arasinda
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ve %14,1°1 (42 kisi) 21 y1l ve daha fazla mesleki deneyime sahiptir. Ogretmenlerin
%46,1°1 (137 kisi) 1-5 yil arasinda, %27,6’s1 (82 kisi) 6-10 yi1l arasinda, %14,5°1 (43
kisi) 11-15 y1l arasinda ve %11,8’1 (35 kisi) 16 yil ve daha fazla siiredir bulunduklari
okulda gorev yapmaktadirlar. Egitim diizeyine gore dgretmenlerin %7,1°1 (21 kisi)
on lisans mezunu, %86,9’u (258 kisi) lisans mezunu ve %6,1°1 (18 kisi) yiiksek

lisans veya doktora mezunudur.

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci, 0gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerini ve
okula, 6gretim islerine, 0gretim meslegine ve c¢aligma grubuna adanmislik alt
boyutlarinin diizeylerini belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci
gerceklestirmek iizere Ogretmenlerden toplanan verilere dayali olarak hesaplanan

aritmetik ortalama ve standart sapmalar tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

ORGUTSEL ADANMISLIK BOYUTLARI

Ogretim Ogretmenlik Calisma
Okula Islerine Meslegine Grubuna
_Adanma _Adanma _Adanma _Adanma _GENEL
3 S 3 S 3 S X S Vi S
3,520 | 0,777 | 3,974 | 0,555 | 4,061 | 0,710 | 3,410 | 0,811 | 3,726 | 0,580

Tablo 7°dan anlagilacagi gibi 6gretmenlerin oOrgiitsel adanmishk diizeylerine ait
algilarindan elde edilen aritmetik ortalamalar, tiim boyutlarda ve toplamda 3.40 ile

4.19 araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan Ogretmenlerin oOrgiitsel

adanmigliklarinin “¢ogu zaman” diizeyinde oldugu sdylenebilir.

Diger yandan aritmetik ortalamalarina gore Ogretmenlerin en fazla 6gretmenlik
meslegine adanma ()224,061) boyutunda adanmislik gosterdikleri, bunu sirasiyla
Ogretim islerine adanma (>Z =3,974), okula adanma (>Z =3,520) ve c¢alisma grubuna
()Z =3,410) adanma boyutlarinin takip ettigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin okula adanma alt boyutunda tablo 8’de belirtilen aritmetik

ortalamalar elde edilmistir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Okula Adanma Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

M?\I%DE OKULA ADANMA X S

1 Okul i¢in normal olarak beklenilenden fazla 4,104 0,721
caba gostermekteyim

27 Bu okulun gelecegi beni gergekten 4,044 0,991
ilgilendirmekte

9 Bu okuldan gurur duymaktayim 3,653 1,147

21 Baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugum 3,545 1,257
halde, bu okulda ¢alismaktan hoslaniyorum

13 Okul yonetiminin 6gretmenlere iligkin 3,434 1,178
uygulamasini onaylamiyorum (*)

17 Bu okul bende ¢alisma sevki uyandirmakta 3,364 1,134

28 Bu okul ¢aligabilecegim okullar i¢ersinde en 3,323 1,248
tyisidir

25 Bu okuldaki insanlar aras iligkiyi 3,259 1,178
onaylamiyorum (*)

5 Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda 2,953 1,432
kalmak icin baska derse girmeyi kabul ederim

* Ters yonde puanlanmistir.

Tablo 8’de en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip iki madde incelediginde “okul i¢in
normal olarak beklenilenden fazla caba gdstermekteyim” ve “bu okulun gelecegi

beni gercekten ilgilendirmekte” maddeleri oldugu ve her iki maddenin de aritmetik

ortalamalarinin ()Z =4,104 ve X =4,044) “cogu zaman” diizeyinde olduklar1 ortaya
cikmaktadir. Bu degerlendirmeden  Ogretmenlerin, okulun  amaglarinin
gerceklesmesi i¢in, kendilerinden beklenilen ¢abanin iistiinde bir gayret gostermeye
istekli olduklar1 ve okulun geleceginin kendilerini ilgilendirdigi sonucuna varmak
olanaklidir. Diger maddelere gore daha diisiik aritmetik ortalamaya sahip maddenin

ise “ara sira” diizeyi araliginda olan “alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda

kalmak icin baska derse girmeyi kabul ederim” ()222,953) oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu durumun o6gretmenlerin okula adanmishiklarinin 6gretmenlik
meslegine adanmighiklarindan daha diisiik olmasindan kaynaklanabilecegi
diistiniilmektedir. Bunda da 6gretmenlerin mesleki tatmin diizeyinin, okullarindaki
calisma ortaminin, baska bir brans dersine girebilmek i¢in gerekli olan hazirlanma
stirecinin zorlugunun etkili olmus olabilecegi one siiriilebilir. Bu bulgular tablo
7°deki degerlerle ve Biilbiil (2001)’iin “Ogretmenlerin Okul Dis1 Adanma

Odaklar1” adli aragtirma sonuglari ile paralellik gdstermektedir.

42



Ogretim islerine adanma alt boyutunda &gretmenlere ait tablo 9°da belirtilen

aritmetik ortalamalar elde edilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanma Diizeylerine iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDE B
NO OGRETIM ISLERINE ADANMA X S
14 Okuldaki igime dort elle sariliyorum 4,377 0,677
26 Ders yapmaktan zevk aliyorum 4,296 | 0,726
22 Basarisiz 6grencimin istenilen bagarty1 gostermesi 4,152 | 0,678

i¢in fazla ¢aba gostermekteyim
10 Herhangi bir uyarana (zil/boru) gerek kalmaksizin 4,152 | 0,785
dersime zamaninda girerim

18 Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi 4,094 | 0,829
edinmeye calisirim

2 Dersle ilgili olarak ders dis1 6grencilere zaman 3,569 | 0,998
ayirmaktayim

6 Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim | 3,175 1,137
zaman ek ders yapma firsat1 aramaktayim

Tablo 9’daki aritmetik ortalamalar incelendiginde 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
Ogretim islerine adanmislik gosterdikleri sonucuna varmak olanaklidir. Tablodaki

en yiliksek aritmetik ortalamaya sahip maddeler incelendiginde Ogretmenlerin
okuldaki islerine dort elle sarildiklari ()Z =4,377), ders yapmaktan zevk aldiklari
(>Z =4,296) ve okuldaki basarisiz Ogrencilere yonelik 6gretim iglerini basariyla

yiiriitmek i¢in fazla ¢aba gosterdikleri ()Z =4,152) soylenebilir. Ayrica herhangi bir

uyarana gerek kalmadan derslerine zamaninda girme sorumlulugunu tasimalari

(>Z =4,152) dgretmenlerin i¢sel denetime sahip olmalarinin bir sonucu olabilir. Bu
boyuttaki en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan maddenin “gilinlik olarak

planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek ders yapma firsati aramaktayim”

oldugu (X=3,175) goriilmektedir. Diger maddelerin aritmetik ortalamalar1 “gogu
zaman” ve “her zaman” diizeyinde iken altinci maddenin “ara sira” diizeyinde
cikmasina, ilkogretim diizeyindeki Ogretmenlerin haftalik 25 saat ve {izeri bir
ortalamayla derse girmeleri, siniflarin kalabalik olmasi ve bu durumun 6gretmenleri
cok fazla yormasinin, ayni1 zamanda okullarin biiylik bir ¢ogunlugunun ikili 6gretim

yapmalarindan dolay1 derslik bulunamamasinin neden olabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda tablo 10°da belirtilen aritmetik

ortalamalar elde edilmistir.
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Tablo 10: Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanma Diizeylerine iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDE B
NO |OGRETMENLIK MESLEGINE ADANMA X S
11 Ogretmen oldugumu baskalarina gururla 4,340 0,974
sOylerim
7 Ogretmenlik mesleginin degerini diger 4,310 0,833
degerlerden iistlin gérmekteyim
15 Ogretmenlik mesleginde énemli bir yer 4,172 0,882
edinmek istiyorum
19 Ogretmenlik meslegini, ¢aligma hayat igin 3,953 0,971
ideal bir meslek olarak gérmekteyim
3 Ogretmenlik meslegini segme kararini 3,815 1,158
yasamimdaki en olumlu karar olarak
degerlendirmekteyim
23 Calismama ekonomik acidan gerek kalmasa 3,774 1,182
da 6gretmenlik meslegini silirdiirebilirim

Tablo 10°daki 6gretmenlik mesle§ine adanma boyutundaki maddelere ait aritmetik
ortalamalar incelendiginde, tiim maddelerin aritmetik ortalamalarinin 3.19’un
lizerinde oldugu goriilmektedir. “Ogretmen oldugumu baskalarma gururla sdylerim”
(>Z =4,340) ve “Ogretmenlik mesleginin degerini diger degerlerden {istiin
gormekteyim” ()Z =4,310) maddeleri “her zaman” diizeyinde diger maddeler ise
“cogu zaman” diizeyindedir. Bu boyuttaki en diisiik aritmetik ortalamaya sahip olan
“Calismama ekonomik agidan gerek kalmasa da Ogretmenlik meslegini
stirdiirebilirim” maddesinin bile beklenenden yiiksek bir aritmetik ortalamaya
(>Z =3,774) ve “cogu zaman” diizeyine sahip oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu durumun
da Ogretmenlik mesleginin sosyal statiisiine, sayginligina ve meslegin kendisine
verdikleri Onemin, Ttcretlerine verdikleri o©Onemden daha fazla olmasindan

kaynaklanmis olabilecegi ileri siiriilebilir.

Calisma grubuna adanma boyutunda tablo 11°de belirtilen aritmetik ortalamalar

elde edilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Cahsma Grubuna Adanma Diizeylerine iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDE B
NO CALISMA GRUBUNA ADANMA X S
4 Ders aralarinda 6gretmen arkadaslarimla 4,057 0,870
birlikte olmaktan hoglanmaktayim
8 Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan 3,650 1,093
bagkalarina gururla bahsederim
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Tablo 11 - devam

MADDE B
NO CALISMA GRUBUNA ADANMA X S
12 Bu okuldaki 6gretmenler beni en yakin 3,394 1,012
dostlar1 olarak gormekte
20 Bu okuldaki 6gretmenlerle okul disinda da 3,303 1,073

iliskimi stirdlirmekteyim
24 Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin | 3,125 1,091
dostu olarak gérmekteyim
16 Yasantimdaki en iyi arkadaglarim bu okuldaki | 2,933 1,116
Ogretmenlerdir

Wallace (1992) a gore galigma arkadaslarina adanmighik, kisileri is hayatinda, ise
iliskin her tiirli glcliigli yenmelerine yardim eder. Bu konuda bilingli davranan
isgorenler, birbirine daha siki yaklasarak, bir toplulukta dayanisma duygusunun
stirekli olarak korunmasina hizmet eder (Balay, 2000, 47). Tablo 11°deki aritmetik

ortalamalar1 inceledigimizde en yiiksek ortalamaya sahip maddenin “ders aralarinda

O0gretmen arkadaglarimla birlikte olmaktan hoslanmaktayim” ()Z =4,057) oldugu ve
diizeyinin “¢ogu zaman” oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun, 6zellikle yakin,
dostea iliskilerin gelismesine ortam hazirladigr ileri stiriilebilir. Bdylelikle
birbirlerine daha siki yaklasarak, dayanisma duygusunun korunmasina hizmet

edebilmektedirler. Tablo 11°da en diisiik ortalamaya sahip maddenin “yasantimdaki

en 1yi arkadaglarim bu okuldaki 6gretmenlerdir” (>Z =2,933) oldugu ve diizeyinin “ara
sira” oldugu goriilmektedir. Bu durumu Celep (2000, 154) 6gretmenlerin derslerinin
olmadig1 zamanlarda bulunabilecekleri kendilerine ait bir odalari olmamasina,
dolayist ile derslerinin olmadigi zamanlarda okuldan ayrilmak zorunda kalmalarina,
onlarin yeterince birlikte olamamalarina, boylece en iyi arkadaslarinin okuldaki
O0gretmen arkadaglari olmamasina neden olabileceginin ileri siiriilebilecegini

belirtmisgtir.

4.3. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklarina

fliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci, yas, cinsiyet, gérev yapilan kademe, mesleki kidem,
bulundugu okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu gibi demografik degiskenlere
gore bir analiz yapildiginda; oOgretmenlerin Orgiitsel adanmigliklarinin okula
adanma, Ogretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ve calisma

grubuna adanma alt boyutlarinda farklilagmanin olup olmadigini belirlemeye
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yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci1 gergeklestirmek iizere Ogretmenlerden
toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular, asagida

demografik degiskenlerle ilgili alt basliklar altinda yer alan tablolarda verilmistir.

4.3.1. Yas Degiskenine Iliskin Bulgular

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerini gosteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 12’ de yer almaktadir.

Tablo 12: Yasa Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT YAS GRUBU n X S
21-30 80 3.133 0.768
OKULA  |31-40 125 3.524 0.728
ADANMA  [41-50 61 3,770 0,728
51 VE UZERI 31 4,007 0,618
ocrering |2 80 3.877 0.551
SLERiNE | 21740 125 3.914 0.544
ADANMA 41550 61 4,012 0,573
51 VE UZERI 31 4,387 0371
e ik | 20 80 3.854 0.731
e A 13140 125 4,053 0,722
ADANMA 41750 61 4,199 0,602
51 VE UZERI 31 4,349 0.674
21-30 80 3.015 0.852
gﬁ&ﬁ%‘; 31-40 125 3,404 0,773
ADANMA 4150 61 3,699 0.682
51 VE UZERI 31 3.887 0.594

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 gdz 6niine almarak, “Orgiitsel Adanmighk
Olgegi”nin  farkli boyutlarina verdikleri yamitlarin  aritmetik ortalamalarina

bakildiginda, okula adanma boyutunda 21-30 yas araliginda olan &gretmenlerin
goriislerinin “ara sira” ()Z =3,133) diizeyinde olduklari, 31-40 yas ()223,524), 41-50
yas ()Z =3,770), ve 51 yas ve lzeri ()Z =4,007) olan &gretmenlerin “cogu zaman”
diizeyinde olduklari, 6gretim islerine adanma boyutunda 21-30 yas ()Z =3,877), 31-40
yas ()Z =3,914) ve 41-50 yas ()Z =4,012) araliginda olan 6gretmenlerin “cogu zaman”
diizeyinde olduklari, 51 yas ve lizeri ()Z =4,387) olan 6gretmenlerin “her zaman”

diizeyinde olduklari, ogretmenlik meslegine adanma boyutunda 21-30 yas
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()223,854), 31-40 yas ()224,053) ve 41-50 yas ()224,199) araliginda olan
Ogretmenlerin “cogu zaman” diizeyinde olduklari, 51 yas ve iizeri ()Z =4,349) olan

O0gretmenlerin “her zaman” diizeyinde olduklari, ¢alisma grubuna adanma boyutunda
21-30 yas araliginda olanlarin ““ara sira” ()Z =3,015) diizeyinde olduklari, 31-40 yas
()Z =3,404), 41-50 yas ()Z =3,699), ve 51 yas ve lizeri (>Z =3,887) olan 6gretmenlerin

“cogu zaman” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 12°deki aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda tim alt
boyutlarda en yiiksek ortalamalara 51 yas ve lizeri yas grubunda olan 6gretmenlerin
sahip oldugu, onlar sirasiyla, 41-50 yas, 31-40 yas ve 21-30 yas grubu 6gretmenlerin
izledigi goriilmektedir. Bu yiizden ikinci alt amag¢ kapsaminda yas gruplarina gore
farklilagmanin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile

hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13: Yasa Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine iliskin
Aritmetik Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplamu Sd Ortalamas1 F P
Gruplar ici 23,148 3 7,716 14,543 | ,000*
XISXII:I?/I A Gruplar Arasi 155,452 | 293 0,531
Toplam 178,600 | 296
OGRETIM Gruplar ¢i 6,579 3 2,193 7,611 | ,000*
ISLERINE Gruplar Aras1 | 84,418 | 293 | 0,288
ADANMA Toplam 90,996 | 296
OGRETMENLIK | Gruplar Ici 7,179 3 2,393 4931 | ,002%*
MESLEGINE Gruplar Aras1 | 142,175 | 293 0,485
ADANMA Toplam 149,354 | 296
CALISMA Gruplar ¢i 24,680 3 8,227 14,185 | ,000*
GRUBUNA Gruplar Arasi 169,926 | 293 0,580
ADANMA Toplam 194,606 | 296
* p<.05

Tablo 13’deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmigliklarina iliskin algilarinda, okula adanma, Ogretim islerine adanma,
Ogretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma alt boyutlarinin tiimiinde
yasa gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde bir farklilasma ortaya c¢ikmistir. Bu
farklilasmanin kaynagini belirlemek i¢cin LSD testi yapilmis ve sonucunda elde

edilen bulgular tablo 14, 15, 16 ve 17°da verilmistir.
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Tablo 14: Yasa Gore Ogretmenlerin Okula Adanma Boyutuna Iliskin
Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonuc¢lar

YASA GORE ORTALAMA FARKLARI

YAS 21-30 31-40 41-50 51 VE UZERI
21-30 - -391111(*) -,637158(*) -,873835(*)
31-40 p=,000 - -,246047(*) -,482724(*)
41-50 p=,000 p=,031 - -,236677
51 VE UZERI p=,000 p=,001 p=,142 -
* p<.05

Tablo 14’de yer alan degerlere gore okula adanma boyutunda, 41-50 ile 51 ve iizeri

yas gruplar1 harig, tiim yas gruplar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde

anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: Yasa Gore Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanma Boyutuna iliskin
Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagimi Gosterir LSD Testi Sonuclari

YASA GORE ORTALAMA FARKLARI
YAS 21-30 31-40 41-50 51 VE UZERI
21-30 - -,037500 -,134924 -,510311(%)
31-40 p=,626 - -,097424 - 472811(%)
41-50 p=,140 p=,246 - -,375387(%)
51 VE UZERI p=,000 p=,000 p=,002 -
* p<.05

Tablo 15°de yer alan degerlere gore 6gretim islerine adanma boyutunda, farkliligin

51 ve lizeri yas grubundan kaynaklandigi ortaya g¢ikmaktadir. 51 ve {lizeri yas

grubundaki 6gretmenlerin, daha geng Ogretmenlere gore Ogretim islerine adanma

diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 16: Yasa Gore Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanma Boyutuna
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonug¢lar:

YASA GORE ORTALAMA FARKLARI
YAS 21-30 31-40 41-50 51 VE UZERI
21-30 - -,199167(*) -,345287(%) -,495296(*)
31-40 p=,047 - -,146120 -,296129(*)
41-50 p=,004 p=,180 - -,150009
51 VE UZERI p=,001 p=,035 p=,330 -
* p<.05
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Tablo 16’da yer alan degerlere gore d6gretmenlik meslegine adanma boyutunda, 21-
30 yas grubunun tiim yas gruplari ile aralarinda .05 diizeyinde istatistiksel olarak
farkliligin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte 31-40 yas grubu 6gretmenler
ile 51 ve lizeri yas grubu O6gretmenler arasinda yine .05 diizeyinde anlamli bir

farkliligin oldugu goriilmektedir.

Tablo 17: Yasa Gore Ogretmenlerin Cahsma Grubuna Adanma Boyutuna
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonug¢lari

YASA GORE ORTALAMA FARKLARI
YAS 21-30 31-40 41-50 51 VE UZERI
21-30 - -,389417(*) -,684870(*) -,872513(*)
31-40 p=,000 - -,295454(*) -,483097(*)
41-50 p=,000 p=,014 - -,187643
51 VE UZERI p=,000 p=,002 p=,265 -
* p<.05

Tablo 17°de yer alan degerlere gore calisma grubuna adanma boyutunda, 41-50 ile
51 ve lzeri yas gruplart harig, tim yas gruplar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05

diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 14, 15, 16 ve 17°deki bulgular degerlendirildiginde, en gen¢ O0gretmenlerin
orgiitsel adanmislik diizeylerinin kendilerinden daha yash 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmishk diizeylerinden daha diisiik oldugunu sdylemek olanaklidir. Nitekim
Hawkins’ de isgdren yasi ile orgiitsel adanmislik arasinda pozitif bir iliskinin var
oldugunu ve Mathieu ve Zajac (1990) ile Angle ve Perry (1981) de arastirmalarinda
bu iliskinin pozitif oldugunu belirtmislerdir (Hawkins, 1998, 35). Bu bulgulara
Chew, Girardi ve Entrekin (2005, 7)’in “The Impact of Human Resource Practices

On Organizational Commitment” adli arastirmasinda da ulagilmistir.

4.3.2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adanmislhik diizeyini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 18’ de yer almaktadir.

Tablo 18’deki aritmetik ortalamalar, Ggretmenlerin cinsiyetine gore Orgiitsel
adanmislik boyutlarmin gerceklesme diizeyleri bakimindan incelendiginde; gerek
kadin, gerekse erkek ogretmenlerin okula adanma (>Z =3,467-3,580), ogretim islerine
adanma ()Z =3,996-3,948) ve Ogretmenlik meslegine adanma ()Z =4,110-4,005)

boyutlarinin “gogu zaman” diizeyinde, calisma grubuna adanma boyutunda ise
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kadinlarin ()Z=3,354) “ara swra”, erkeklerin ise ()223,474) “cogu zaman”

diizeylerinde oldugu anlagilmaktadir.

_ Tablo 18: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine
Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri Ile T-Testi Sonug¢lar:
ORGUTSEL

ADANMISLIK | CINSIYET | n X S Sd t p
BOYUTLARI

OKULA KADIN | 158 | 3,467 | 0,797 | 295 |-1,256 | 0,210
ADANMA ERKEK | 139 | 3,580 | 0,751

OGRETIM KADIN | 158 | 3,996 | 0,522 | 295 | 0,756 | 0,450
ISLERINE

ADANMA ERKEK | 139 | 3,948 | 0,590

OGRETMENLIK | gADIN | 158 | 4,110 | 0,677 | 295 | 1271 | 0,205
MESLEGINE

ADANMA ERKEK 139 | 4,005 | 0,745
CALISMA KADIN 158 | 3,354 | 0,808 295 | -1,265| 0,207
GRUBUNA
ADANMA ERKEK 139 | 3,474 | 0,813
* p<.05

Cinsiyet degiskenine iligkin tablo 18’deki bulgular aritmetik ortalama biiyiikliiklerine
gore degerlendirildiginde, 6gretim islerine adanma ve d6gretmenlik meslegine adanma
boyutlarinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere aritmetik ortalamalarinin daha
yiiksek, okula adanma ve calisma grubuna adanma boyutlarinda ise erkek

Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Bununla birlikte yine ayni tablodaki t-testi sonuglarna bakildiginda, bu ortalama
farkliliklarinin higbirisinin istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli olmadigi
goriilmektedir. Bu bulgu cinsiyet degiskeninin oOrgiitsel adanmiglik {izerinde
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik yaratmadigini, yani kadin ve erkek
Ogretmenler arasindaki aritmetik ortalama farkliliklarinin tesadiifi oldugunu acikliga
kavusturmaktadir. Tok (2004, 194)’da “Ilkdgretim Miifettislerinin Is Doyumu ve
Orgiitsel Bagliliklar” adli arastirmasinda orgiitsel adanmighgin istatistiksel olarak

cinsiyet ile farklilasmadig1 sonucuna ulagsmistir.

4.3.3. Gorev Yaptiklar1 Kademe Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev yaptiklar1 kademe degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeyini

gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 19° da yer almaktadir.
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Tablo 19: Gorev Yaptiklar1 Kademeye Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeylerine iliskiq Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri Ile T-Testi Sonuclari

ORGUTSEL ~
ADANMISLIK | KADEME | n % S Sd t P
BOYUTLARI

OKULA | NCi 136 | 3,568 | 0,727 | 295 | 0975 | 331
ADANMA 2 NCi 161 | 3,480 | 0,816

OGRETIM 1 NCi 136 | 4,107 | 0,467 | 295 | 3,987 | ,000%
iSLERINE ,

ADANMA 2 NCi 161 | 3,861 | 0,597

OGRETMENLIK | | NCi 136 | 4,146 | 0,634 | 295 | 1,909 | ,057
MESLEGINE

ADANMA 2NCI | 161 | 3,989 | 0,764

CALISMA INCI | 136 |3,456|0825| 295 | 0892 | ,373
GRUBUNA .

ADANMA 2NCi | 161 | 3372 | 0,799

* p<.05

Tablo 19’daki aritmetik ortalamalar, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademe
degiskenine gore oOrgiitsel adanmiglik boyutlarinin gergeklesme diizeyleri bakimindan

incelendiginde; gerek birinci kademe, gerekse ikinci kademe ogretmenlerinin okula
adanma ()Z =3,568-3,480), 6gretim islerine adanma ()Z =4,107-3,861) ve dgretmenlik
meslegine adanma ()224,146-3,989) boyutlarinin “¢ogu zaman”, ¢alisma grubuna
adanma boyutunda ise birinci kademe Sgretmenlerinin (X=3,456) “cogu zaman”,

ikinci kademe Ogretmenlerinin ise ()Z =3,372) “ara sira” diizey araliginda oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 19°daki aritmetik ortalamalara gore tiim boyutlarda birinci kademe
ogretmenlerinin adanmighk diizeylerine iliskin aritmetik ortalamalarinin ikinci
kademe Ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tablo 19’daki t-testi
degerlerine gdre boyutlardaki birinci ve ikinci kademe dgretmenleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak sadece dgretim islerine adanma boyutunda .05 diizeyinde anlaml
oldugu goriilmektedir. Birinci kademedeki sinif 6gretmenlerini tiim ders saatlerinde
aynt Ogrenci grubu ile ders yaptiklarindan dolayr Ogrencilerini  brans
dgretmenlerinden ¢ok daha iyi tanima firsatlarma sahip olmaktadirlar. Ogrencileri ile
cok fazla birlikte olan sinif 6gretmenleri, kiiclik yastaki tiim 6grencilerinin tek tek
eksik oldugu konular1 bilebilmektedirler. Bdylelikle smif o6gretmenleri, kendi

basarilarini 6grencilerinin 6grenme diizeyi ile 6zdeslestirebilmekte ve 6grencileri ile

51



aralarinda duygusal bir bag gelistirmekte oldugu sdylenebilir. Bu duygusal bagin
onlarda brans 6gretmenlerine gore daha yiliksek derecede Ogretim islerinden zevk
alabilmelerine ve sinifindaki basarisiz 6grencilere yonelik 6gretim islerini basariyla
yiiriitmek i¢in daha fazla ¢aba gdsterme egiliminde olmalarina neden olabilecegini

sOylemek olanaklidir.

Erdogan (1996, 237) isin ¢esitliligi, yaraticilik gerektirmesi, hedeflerin giicliigli
Ogretmenlerin 6zel yetenek ve bilgilere sahip olmasimi gerektirdigini ve kabul
edilebilir diizeydeki zorlugun isgorenlerin ise adanmalarin1 sagladigini belirtmistir.
Birinci kademe oOgretmenleri ile ikinci kademe Ogretmenlerinin hedefleri
karsilastirildiginda birinci kademe 6gretmenlerinin hedeflerinin daha fazla oldugu ve
bu durumun yaptig1 iste cesitlilige neden olabilecegi, bdylelikle 6gretim islerine

adanmisliklarinin daha fazla olmasina neden olabilecegi diistiniilmektedir.

4.3.4. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Mesleki kidemlerine gore oOgretmenlerin Orgiitsel adanmiglik diizeyini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 20’ de yer almaktadir.

Tablo 20: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT MESLEKI KIDEM n X S
1-5YIL 50 3,089 0,773
6-10 YIL 107 3,364 0,799
A%Ii%\fA 11-15 YIL 64 3,752 0,605
16-20 YIL 34 3,680 0,731
21YIL VE UZERI 42 3,947 0,648
1-5 YIL 50 3,666 0,522
OGRETIM 6-10 YIL 107 3,956 0,559
ISLERINE 11-15 YIL 64 4,047 0,510
ADANMA 16-20 YIL 34 4,046 0,590
21YIL VE UZERI 42 4214 0,466
1-5YIL 50 3,860 0,652
OGRETMENLIK 6-10 YIL 107 3,879 0,797
MESLEGINE 11-15 YIL 64 4,232 0,647
ADANMA 16-20 YIL 34 4,191 0,529
21YIL VE UZERI 42 4,397 0,558
1-5 YIL 50 2,900 0,748
CALISMA 6-10 YIL 107 3,304 0,897
GRUBUNA 11-15 YIL 64 3,560 0,581
ADANMA 16-20 YIL 34 3,603 0,786
21YIL VE UZERI 42 3,905 0,566
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri gdz oniine almarak, “Orgiitsel
Adanmughk Olgegi nin farkli boyutlarina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, okula adanma boyutunda 1-5 yil ()223,089) ve 6-10 yil ()223,364)
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin “ara sira” diizeyinde olduklari, 11-15 yil
(X=3,752), 16-20 yil (X=3,680) ve 21 yil ve iizeri (X=3,947) olan 6gretmenlerin
“cogu zaman” diizeyinde olduklari, 6gretim islerine adanma boyutunda 1-5 yil
(X=3,666), 6-10 y1l (X=3,956), 11-15 y1l (X=4,047) ve 16-20 yil (X=4,046) mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin “cogu zaman” diizeyinde olduklari, 21 yil ve tizeri
mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin ()Z =4,214) “her zaman” diizeyinde
olduklari, 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda 1-5 yil (>Z =3,860), 6-10 yil
()Z =3,879) ve 16-20 yil ()Z =4,191) mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin “cogu
zaman”, 11-15 y1l araliginda ()Z =4,232) ve 21 yil ve lizeri ()Z =4,397) mesleki kideme

sahip olan dgretmenlerin “her zaman” diizeyinde olduklari, ¢alisma grubuna adanma
boyutunda 1-5 yil (>Z =2,900) ve 6-10 yil ()Z =3,304) mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin “ara sira”, 11-15 yil ()223,560), 16-20 yil ()Z=3,603) ve 21 yil ve
lizeri ()Z =3,905) mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin “gogu zaman” diizeyinde

olduklar1 goriilmektedir.

Aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda tim alt boyutlarda en
yuksek ortalamalara 21 yi1l ve iizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenler, en diisiik
ortalamalara da 1-5 yil araliginda mesleki kideme sahip olan &gretmenler oldugu
gbze carpmaktadir. Kidem degiskenine ait bulgular yas degiskeninin bulgular ile
paralellik gostermektedir. Bu durumun yas ile beraber oOgretmenlerin mesleki

kidemlerindeki artistan kaynaklanabilecegini sdylemek olanaklidir.

Ikinci alt amag¢ kapsaminda mesleki kidem gruplarma gore farklilasmanin anlamli
olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla
ilgili bulgular tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalamalarimin Tek Yénlii Varyans Analizi

Sonuglari
Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamas1 F p
Gruplar i¢i 23,846 4 5,962 11,249 | ,000*
A(I))Iz[I{IIi?A Gruplar Aras1 | 154,754 | 292 0,530
Toplam 178,6 296
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Tablo 21 - devam

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kg’/nagl Toplami Sd Ortalamasi F P
OGRETIM | Gruplar I¢i 7,729 4 1,932 6,776 | ,000%
ISLERINE Gruplar Aras1 | 83,267 | 292 0,285
ADANMA Toplam 90,996 | 296
OGRETMENLIK | Gruplar I¢i 12,763 4 3,191 6,821 | ,000%
MESLEGINE | Gruplar Aras1 | 136,591 | 292 0,468
ADANMA Toplam 149,354 | 296
CALISMA Gruplar Ici 27,198 4 6,800 11,860 | ,000*
GRUBUNA Gruplar Aras1 | 167,408 | 292 0,573
ADANMA Toplam 194,606 | 296
* p<.05

Tablo 21°deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmusliklarina iliskin algilari, okula adanma, 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma ve caligma grubuna adanma alt boyutlarinin tiimiinde mesleki
kidem gruplarina gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde bir farklilasma ortaya
cikmigtir. Bu farklilasmanin kaynagimi belirlemek icin LSD testi yapilmis ve
sonucunda elde edilen bulgular tablo 22, 23, 24 ve 25’de verilmistir.

Tablo 22: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okula Adanma Boyutuna
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonuclar

MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORTALAMA FARKLARI
MESLEKI 21 YIL VE
KIDEM 1-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL UZER(
1-5 YIL - -2756(%) | -,6628(*%) | -,5909(*) | -,8582(%)
6-10 YIL p=,028 - -3873(%) | -,3153(%) | -,5826(%)
11-15 YIL p=,000 p=,001 - ,0720 -,1954
16-20 YIL p=,000 p=,029 p=,642 - 2674
21 VEUZERI | p=,000 p=,000 p=.,178 p=,112 -
* p<.05

Tablo 22°de yer alan degerlere gore okula adanma boyutunda, 1-5 yil mesleki
kideme sahip olan 6gretmenler ile 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve lizeri
mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda ve 6-10 yil mesleki kideme sahip olan
Ogretmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 ve iizeri yi1l mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlaml bir fark oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 23: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanma
Boyutuna iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi

Sonuglari
MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORTALAMA FARKLARI
MESLEKI 21 YIL VE
KIDEM 1-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL UZER(
1-5YIL - -2902(*%) | -,3812(*) | -,3805(*) | -,5486(*)
6-10 YIL p=,002 - -,0909 -,0903 -,2583(%)
11-15 YIL p=,000 p=,282 - ,0001 -, 1674
16-20 YIL p=,001 p=,391 p=.,995 - -,1681
21 VEUZERI | p=,000 p=,008 p=,115 p=,174 -
* p<.05

Tablo 23°de yer alan degerlere gore ogretim islerine adanma boyutunda, 1-5 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda ve 6-10 yil mesleki kideme sahip

Ogretmenler ile 21 ve tiizeri yil mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda

istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine
Adanma Boyutuna lliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir
LSD Testi Sonuclari

MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORTALAMA FARKLARI
MESLEKI 21 YIL VE

KIDEM 1-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL UZERI

1-5 YIL - S0185(*%) | -,3718(*) | -,3312(*) | -,5368(*)

6-10 YIL p=,0875 - -3533(*%) | -,3127(*%) | -,5183(%)
11-15 YIL p=,004 p=,001 - ,0406 -,1651
16-20 YIL p=,030 p=,021 p=.,780 - -,2056

21 VEUZERI | p=,000 p=,000 p=.,225 p=,193 -
* p<.05

Tablo 24’de yer alan degerlere gore 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda, 1-5
y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 y1l
ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda ve 6-10 yil mesleki kideme
sahip olan Ogretmenler ile 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 ve {izeri y1l mesleki kideme
sahip O0gretmenler arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli bir fark

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25: Mesleki Kidemlerine Gore (")gretmenlerin Calisma Grubuna Adanma
Boyutuna Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi

Sonugclari
MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORTALAMA FARKLARI
MESLEKI 21 YIL VE
KIDEM 1-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL OZER(
1-5 YIL - -,4037(%) | -,6599(*) | -,7029(*) | -1,0048(*)
6-10 YIL p=,002 - -2562(%) | -,2992(*%) | -,6010(*)
11-15 YIL p=,000 p=,033 - -,0430 -,3449(*)
16-20 YIL p=,000 p=,046 p=,789 - -,3018
21 VEUZERI | p=,000 p=,000 p=,023 p=,085 -
* p<.05

Tablo 25°de yer alan degerlere gbre calisma grubuna adanma boyutunda, 1-5 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenler ile 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip 0gretmenler arasinda, 6-10 yil mesleki kideme sahip
ogretmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 ve iizeri yi1l mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda ve 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip Ogretmenler arasinda istatistiksel bakimdan .05

diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 22, 23, 24 ve 25’deki bulgular degerlendirildiginde mesleki kidemi daha az
olan Ogretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeylerinin mesleklerinde gecen siire ile
beraber arttigini  sdylemek olanaklhidir. Balay (2000) isgorenlerin kisisel
yatirimlariin onlar1 orgiite bagladigin1 ve istthdam Oncesi yapilan fedakarliklarin,
emekli maags1 alma planlarinin, artan yasin ve kidemin, alinan hizmet ve benzeri
yatirimlarin, gecirilen zamanin fazlaligi ile birlikte Orgiitten ayrilma maliyetini
arttirirken, orgiite sadakati kuvvetlendirdigini belirtmistir. Buradan hareketle birey ve
Orgiit arasindaki degisimin uygunlugunun zaman igerisinde Orgiitsel adanmighigi

arttirdig1 sOylenebilir (Balay, 2000, 58).

4.3.5. Bulundugu Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular

Bulundugu okuldaki gorev siirelerine gore ogretmenlerin Orgiitsel adanmighik
diizeylerini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 26’da yer

almaktadir.

56




Tablo 26: Bulunduklar1 Okuldaki Gérev Siiresine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeylerine fliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

BOYUT GOREV SURESI n X S
1-5 YIL 137 3,203 0,752
OKULA 6-10 YIL 82 3,614 0,784
ADANMA 11-15 YIL 43 3,886 0,508
16 YIL VE UZERI 35 4,092 0,526
SERETIM 1-5 YIL 137 3,812 0,560
ISLERINE 6-10 YIL 82 4,035 0,527
ADANMA 11-15 YIL 43 4,110 0,530
16 YIL VE UZERI 35 4,294 0,416
SGRETMENLIK 1-5 YIL 137 3,880 0,712
MESLEGINE 6-10 YIL 82 4,075 0,732
ADANMA 11-15 YIL 43 4,322 0,613
16 YIL VE UZERI 35 4,414 0,521
CALISMA 1-5 YIL 137 3,092 0,762
GRUBUNA 6-10 YIL 82 3,504 0,855
ADANMA 11-15 Y}L . 43 3,713 0,624
16 YIL VE UZERI 35 4,062 0,443

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bulunduklart okuldaki gorev siireleri dikkate
alinarak, “Orgiitsel Adanmuslik” 6lceginin farkli boyutlarina verdikleri yanitlarin

aritmetik ortalamalarina bakildiginda, okula adanma boyutunda bulunduklar1 okullarda
1-5 yildir gorev yapan o6gretmenlerin ()Z =3,203) “ara sira” diizeyinde olduklari,
okullarindaki gorev siireleri 6-10 yil (>Z =3,614), 11-15 yil (>Z =3,886) ve 16 yil ve
iizeri (X=4,092) olan dgretmenlerin ise “cogu zaman” diizeyinde olduklari, dgretim
islerine adanma boyutunda okullarindaki gorev stireleri 1-5 yil ()Z =3,812), 6-10 y1l
(X=4,035) ve 11-15 yil (X=4,110) olan dgretmenlerin “cogu zaman” diizeyinde
olduklari, okullarindaki goérev siiresi 16 yil ve tizeri ()Z =4,294) olan &gretmenlerin
“her zaman” diizeyinde olduklari, Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda
okullarindaki gorev stireleri 1-5 yil ()Z =3,880) ve 6-10 yil ()Z =4,075) olan
Ogretmenlerin “cogu zaman” diizeyinde olduklari, okullarindaki gorev siireleri 11-15

yil ()224,322) ve 16 yil ve tlizeri ()Z=4,414) olan ogretmenlerin “her zaman”

diizeyinde olduklari, ¢alisma grubuna adanma boyutunda bulunduklar okullarda 1-5
yildir goérev yapan Ogretmenlerin “ara sira” ()Z =3,092) diizeyinde olduklari,

okullarindaki gorev siireleri 6-10 yil (>Z =3,504), 11-15 yil (>Z =3,713) ve 16 yil ve
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lizeri ()Z =4,062) olan Ogretmenlerin ise “cogu zaman” diizeyinde olduklar

goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda tiim alt boyutlarda
en ylksek ortalamalara, bulunduklar1 okullarda 16 yil ve daha fazla siiredir gorev
yapan dgretmenlerin oldugu ve bu grubu sirasiyla 11-15 yildir, 6-10 yildir, 1-5 yildir
bulunduklar1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Bu yilizden
ikinci alt amag kapsaminda 6gretmenlerin bulunduklar1 okullardaki gorev siirelerine
gore farklilasmanin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile

hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Bulunduklar1 Okuldaki Gorev Siiresine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishk Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kgnggl Toplami Sd Ortalamasi F P
OKULA Gruplar i¢i 31,734 | 3 10,578 |21,103| ,000%*
ADANMA | Gryplar Arast | 146,867 | 293 ,501
Toplam 178,600 | 296
OGRETIM | Gruplar i¢i 8,258 3 2,753 9,748 | ,000*
ISLERINE | Gruplar Aras1 | 82,738 | 293 282
ADANMA | 1o51am 90,996 | 296
OGRETMENLIK | Gruplar i¢i 11,817 | 3 3,939 8,392 | ,000%
MESLEGINE | Gruplar Arast | 137,536 | 293 ,469
ADANMA I 1op1am 149,354 | 296
CALISMA | Gruplar Igi 33,366 | 3 11,122 |20,211] ,000%
GRUBUNA | Gruplar Aras1 | 161,239 | 293 ,550
ADANMA | 1g51am 194,606 | 296
* p<.05

Tablo 27°deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmisliklarina iliskin algilari, okula adanma, 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma ve calisma grubuna adanma alt boyutlarinin tiimiinde
ogretmenlerin bulunduklar1 okullardaki gorev siirelerine gore istatistiksel olarak .05
diizeyinde bir farklilasma ortaya ¢ikmistir. Bu farklilagsmanin kaynagini belirlemek
icin LSD testi yapilmis ve sonucunda elde edilen bulgular tablo 28, 29, 30 ve 31°de

verilmistir.
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Tablo 28: Bulunduklar1 Okuldaki Gérev Siiresine Gore Ogretmenlerin Okula
Adanma Boyutuna lliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gésterir

LSD Testi Sonuclar:
OKULDAKI GOREV SURESINE GORE ORTALAMA
OKULDAKI FARKLARI
GOREV . .
SURESI 1.5 YIL 6-10 YIL 11-15 YIL 16 VE UZERI
1-5 YIL - -4111(%) -,6835(*) -,8893(*)
6-10 YIL p=,000 - -,2725(%) -, 4782(%)
11-15YIL | p=,000 p=,042 - -,2058
16 VE UZERI | p=,000 p=,001 p=,203 -

* p<.05

Tablo 28’de yer alan degerlere gore okula adanma boyutunda, 6gretmenlerin
bulunduklar1 okullardaki gorev siireleri gruplarindan 11-15 yil ile 16 yil ve iizeri
grubu arasindaki fark harig, tim gorev siiresi gruplar1 arasinda istatistiksel bakimdan

.05 diizeyinde anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 29: Bulunduklar1 Okuldaki Gorev Siiresine Gore Ogretmenlerin Ogretim
Islerine Adanma Boyutuna Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim
Gosterir LSD Testi Sonuclari

OKULDAKI OKULDAKI GOREV SURESINE GORE ORTALAMA
GOREV FARKLARI
SURESI 1-5 YIL 6-10 YIL 11-15YIL | 16 VE UZERI
1-5YIL - -,2225(%) -,2973(*%) -, 4816(%)
6-10 YIL p=,003 - -,0748 -,2590(*)
11-15 YIL p=,002 p=,455 - -,1842
16 VE UZERI p=,000 p=.,016 p=,129 -
* p<.05

Tablo 29’da yer alan degerlere gore Ogretim islerine adanma boyutunda,
ogretmenlerin bulunduklar1 okullardaki gorev siireleri gruplarindan 6-10 yil ile 11-15
yil arasinda ve 11-15 yil ile 16 y1l ve lizeri gruplan arasinda istatistiksel olarak .05
diizeyinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bunlarin disinda kalan, tiim gorev
stiresi gruplar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir.
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_ Tablo 30: Bulunduklar1 Okuldaki Gorev Siiresine Gore Ogretmenlerin
Ogretmenlik Meslegine Adanma Boyutuna Iliskin Ortalamalar Arasindaki
Farkin Kaynaginmi Gosterir LSD Testi Sonug¢lar:

OKULDAKI OKULDAKI GOREV SURESINE GORE ORTALAMA
GOREV FARKLARI
SURESI 1-5 YIL 6-10 YIL 11-15 YIL 16 VE UZERI
1-5YIL - -,1956(*) -, 4421(%) -,5347(%)
6-10 YIL p=.,042 - -,2465 -,3391(%)
11-15 YIL p=,000 p=,057 - -,0926
16 VE UZERI p=,000 p=,015 p=,553 -
* p<.05

Tablo 30°da yer alan degerlere gore Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda,
o0gretmenlerin bulunduklar1 okullardaki gorev siireleri gruplarindan 6-10 yil ile 11-15
yil arasinda ve 11-15 yil ile 16 y1l ve iizeri gruplan arasinda istatistiksel olarak .05
diizeyinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Bunlarin disinda kalan, tiim gorev
stiresi gruplar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir.

Tablo 31: Bulunduklari Okul(.iaki Gorev Siiresine Gore Ogretmenlerin Calisma
Grubuna Adanma Boyutuna Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim
Gosterir LSD Testi Sonuclar

OKULDAKI OKULDAKI GOREV SURESINE GORE ORTALAMA
GOREV FARKLARI
SURESI 1-5 YIL 6-10 YIL 11-15YIL | 16 VE UZERI
1-5YIL - - 4116(*) -,6207(*) -,9694(*)
6-10 YIL p=,000 - -,2091 -,5578(*)
11-15 YIL p=,000 p=,135 - -,3487(*)
16 VE UZERI p=,000 p=,000 p=,040 -
* p<.05

Tablo 31°de yer alan degerlere gore calisma grubuna adanma boyutunda,
ogretmenlerin bulunduklar1 okullardaki gorev siireleri gruplarindan 6-10 yil ile 11-15
yil grubu arasindaki fark harig, tiim gorev siiresi gruplar1 arasinda istatistiksel

bakimdan .05 diizeyinde anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 28, 29, 30 ve 31°deki bulgular degerlendirildiginde Ogretmenlerin Grgiitsel
adanmislik diizeylerinin okuldaki gorev siireleri ile beraber arttigini sdylemek
olanaklidir. Gregersen (1993) yonetici olmayan 290 isgéren  ile yaptigi
arastirmasinda, orgiitte gegen gorev stiresi ile orgiitsel adanmislik arasinda olumlu bir

iligkinin oldugunu ortaya koymustur. Yapilan arastirmalarda orglitte gegen gorev
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siiresi 2 yildan az olan iggorenler ile 8 yildan fazla olan isgoérenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeyleri arasindaki farkin p<.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugunu belirtmistir (Hawkins, 1998, 24).

4.3.6. Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular

Ogrenim durumu degiskenine gdre ogretmenlerin orgiitsel adanmishk diizeyini

gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 32° de yer almaktadir.

Tablo 32: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik
Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT OGRENIM DURUMU n X S
OKULA ON LISANS 21 3,889 | 0,565
ADANMA LISANS 258 3,484 | 0,783
Y.LISANS VEYA DOKTORA 18 3,605 | 0,813
OGRETIM ON LISANS 21 4,184 | 0,491
[SLERINE LISANS 258 3,961 | 0,555
ADANMA Y.LISANS VEYA DOKTORA 18 3,913 | 0,588
OGRETMENLIK |ON LISANS 21 4,429 | 0,735
MESLEGINE |LISANS 258 4,037 | 0,704
ADANMA Y.LISANS VEYA DOKTORA 18 3,963 | 0,694
CALISMA ON LISANS 21 3,817 | 0,695
GRUBUNA  |LISANS 258 3,368 | 0,809
ADANMA Y.LISANS VEYA DOKTORA 18 3,546 | 0,853

Arastirmaya katilan dgretmenlerin 6grenim durumlar géz oniine alinarak, “Orgiitsel

Adanmughk Olgegi nin farkli boyutlarina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, okula adanma boyutunda 6n lisans mezunu ()Z =3,889), lisans mezunu

(X=3,484) ve yiiksek lisans veya doktora mezunu (X=3,605) tiim 6grenim durumu

gruplarinin “gcogu zaman” diizeyinde olduklari, 6gretim islerine adanma boyutunda 6n
lisans mezunu ()Z =4,184), lisans mezunu ()Z =3,961) ve yiiksek lisans veya doktora

mezunu ()Z =3,913) tiim O6grenim durumu gruplarmin “gogu zaman” diizeyinde

olduklar1, 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda 6n lisans mezunu 6gretmenlerin
(>Z =4,429) “her zaman”, lisans (>Z =4,037) ve yiiksek lisans veya doktora mezunu
Sgretmenlerin (X=3,963) “cogu zaman” diizeyinde olduklari, ¢alisma grubuna

adanma boyutunda 6n lisans (>Z =3,817) ve yiiksek lisans veya doktora mezunu olan
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Ogretmenlerin ()Z =3,817) “cogu zaman”, lisans mezunu olan G&gretmenlerin

(>Z =3,368) ‘“ara sira” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 32’deki aritmetik ortalamalarin gbre degerlendirme yapildiginda tiim alt
boyutlarda en yiiksek ortalamalarin 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerin oldugu
gbze carpmaktadir. Ayrica Celep (2000, 34)’te bireyin egitim diizeyinin adanmiglikla
olumsuz iligski icinde olabilecegini ve egitim diizeyi yiikseldikge Orgiitten
beklentisinin de artacagindan adanma diizeyinin azalabilecegini vurgulamistir. Bu
yiizden ikinci alt amag¢ kapsaminda 6grenim durumu gruplarina goére farklilagmanin
anlamli olup olmadigi1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmig ve bu

hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 33’de verilmistir.

Tablo 33: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk
Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonugclari
Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kg/ngg Toplami Sd Ortalamasi F P
OKULA Gruplar I¢i 3,321 2 1,660 2,785 | ,063
ADANMA | Gruplar Arast | 175279 | 294 ,596
Toplam 178,600 | 296
QGRETIM Gruplar Ici 1,037 2 518 1,694 | ,186
ISLERINE | Gruplar Arast | 89,960 | 294 ,306
ADANMA Toplam 90,996 296
OGRETMENLIK | Gruplar I¢i 3,153 2 1,577 3,170 | ,043*
MESLEGINE | Gryplar Arasi | 146200 | 294 | 497
ADANMA Toplam 149,354 | 296
CALISMA Gruplar Ici 4,285 2 2,143 3,310 | ,038*
GRUBUNA | Gryplar Aras1 | 190,320 | 294 647
ADANMA Toplam 194,606 | 296
* p<.05

Tablo 33°deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin Orgiitsel
adanmisliklarina iligkin algilari, 6gretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna
adanma alt boyutlarinda 6grenim durumu gruplarina gore istatistiksel olarak .05
diizeyinde bir farklilagsma ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu farklilasmanin kaynagini
belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve sonucunda elde edilen bulgular tablo 34 ve

35’te verilmistir.
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Tablo 34: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine
Adanma Boyutuna fliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gésterir

LSD Testi Sonuclari
OGRENIM DURUMUNA GORE ORTALAMA
OGRENIM FARKLARI
DURUMU - . . Y.LISANS VE
ON LISANS LISANS DOKTORA
ON LISANS - ,3911(%) 4656
LISANS p=.,015 - ,0745
Y.LISANS VEYA B B
DOKTORA p=,041 P=,065 -
* p<.05

Tablo 34’de yer alan degerlere gore Ogretmenlik meslegine adanma boyutunda,
farklilagsmanin kaynaginin 6n lisans mezunu ve lisans mezunu dgretmenler arasindaki
fark oldugu ortaya cikmaktadir. Aradaki farkin istatistiksel olarak .05 diizeyinde

anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 35: Ogrenim Durumlarina Gore Ogretmenlerin Cahsma Grubuna
Adanma Boyutuna lliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir

LSD Testi Sonuclari
OGRENIM DURUMUNA GORE ORTALAMA
OGRENIM FARKLARI
DURUMU . . Y.LISANS VE
ON LiSANS LiSANS DOKTORA.
ON LISANS - ,4499(%) 2712
LISANS p=,014 - -,1787
Y.LISANS VE B B
DOKTORA p=,295 p=.363 )
* p<.05

Tablo 35°de yer alan degerlere gore ¢aligma grubuna adanma boyutunda farkin
istatistiksel olarak yine on lisans mezunu 6gretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler
arasindan kaynaklandigi ve bu farkin istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamh

oldugu goriilmektedir.

Tablo 34 ve 35°deki bulgular degerlendirdiginde ©n lisans mezunu olan
Ogretmenlerin, Ogretmenlik mesle§ine adanma ve c¢alisma grubuna adanma
boyutlarinda daha yiiksek diizeyde Ogrenim seviyesine sahip Ogretmenlere gore

orgiitsel adanmiglik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu sdylemek olanaklidir.
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4.4. Ogretmenlerinin is Doyum Diizeylerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin {i¢lincii alt amaci, dgretmenlerin i¢sel ve digsal is doyum diizeylerini
belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci gergeklestirmek iizere
Ogretmenlerden toplanan verilere dayali olarak hesaplanan aritmetik ortalama ve

standart sapmalar tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36: Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

IS DOYUMU BOYUTLARI
ICSEL DOYUM DISSAL DOYUM GENEL
e S e S e S
3,743 ,674 2,926 ,862 3,416 ,680

Tablo 36’dan anlasilacag1 gibi 6gretmenlerin i¢gsel doyum boyutunda ()223,743)

“yiiksek”, digsal doyum boyutunda ()222,926)

ve genel doyumda da

(>Z =3,416) “yiiksek” diizeyde doyum elde ettikleri goriilmektedir.

Diger yandan aritmetik ortalamalara gore 6gretmenlerin i¢sel doyumlarimin digsal
doyumlarindan daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu sonu¢ Ozdayr (1991)’nin
resmi ve Ozel lisede ¢alisan 08retmenlerin is doyumlarini karsilastirdigi ve her iki
grupta da en fazla doyum elde edilen degiskenler meslegin i¢sel yapisi ile ilgili, en az
doyum elde edilen degiskenler ise, meslegin digsal yapisi yani maas, mesleki
giivence, ¢aligsma sartlari, teftis ve terfi ile ilgili oldugunu gozlemledigi arastirma

bulgusuna paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin igsel doyum alt boyutunda tablo 37°de belirtilen aritmetik

ortalamalar elde edilmistir.

Tablo 37: Ogretmenlerin i¢csel Doyum Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

M‘;DODE ICSEL DOYUM X S

9 Diger insanlar i¢in bir seyler yapabilme sansi vermesi | 4,064 | 0,930

7 Vicdanima ters diismeyen gorevleri yapabiliyor 3,949 | 1,066
olmak

4 Toplum iginde bir “birey” olma sansini tanimasi 3,909 | 0,938

10 Insanlara ne yapmalar1 gerektigini sdyleyebilme 3,902 | 1,056
firsatin1 vermesi

2 Tek basina caligma firsat1 vermesi 3,828 | 0,890
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Tablo 37 - devam

M‘;%DE ICSEL DOYUM X S
16 Isimi yaparken kendi yontemlerimi deneme 3,808 | 1,040
firsatlarinin olmasi
Zaman zaman farkli seyler yapma firsat1 vermesi 3,737 | 1,042
Isimin sagladig1 istihdam giivencesi 3,673 | 1,156
Her zaman mesgul olmami1 saglamasi 3,650 | 0,982
20 Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi 3,579 | 1,131
11 Yeteneklerimi kullanma firsatini tanimasi 3,525 | 1,171
15 Kendi karar verme 6zgiirliigimii kullanabilmem 3,290 | 1,221

Tablo 37°de 15 nci madde hari¢ tiim maddelerin aritmetik ortalamasi “yiiksek”
diizeydedir. Tablodaki en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip iki madde
incelediginde “diger insanlar i¢in bir seyler yapabilme sans1 vermesi” ()Z =4,064) ve
“vicdanima ters diismeyen gorevleri yapabiliyor olmak” ()Z =3,949) maddeleri
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeden ogretmenlerin Ogretmenlik
mesleginden yiiksek diizeyde zevk aldiklar1 ve yaptiklari isin etik olmasindan
yliksek diizeyde memnun olduklarini sdylemek olanaklidir. En diislik aritmetik
ortalamaya sahip iki maddenin ise “yliksek” diizey aralifinda olan “yeteneklerimi
kullanma firsatin1 tanimas1” ()Z =3,525) ile “orta” diizey araliginda olan “kendi karar

verme Ozgiirliglimii kullanabilmem™ (>Z =3,290) oldugu goriilmektedir. Bu durumun
Ogretmenlerin  okullarinda yeteneklerini yeterince kullanabilme imkanlarinin
olmadigint diisiinmelerinden ve daha fazla sorumluluk alma isteklerinin

bulunmasindan kaynaklandig ileri siiriilebilir.

Ogretmenlerin dissal doyum alt boyutunda tablo 38’de belirtilen aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar elde edilmistir.

Tablo 38: Ogretmenlerin Digsal Doyum Diizeylerine iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

M?\II())DE DISSAL DOYUM X S
5 Okul yoneticilerinin bizleri yonetim tarzi 3,205 1,271
6 Okul yoneticilerinin karar vermedeki yetkinligi 3,192 1,219
14 Isimin kendimi gelistirme firsat: vermesi 3,088 1,252
18 Caligma arkadaslarimin birbirleriyle olan iligkileri | 3,081 1,118
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Tablo 38 - devam

M‘?\I%DE DISSAL DOYUM X S
19 Isimi iyi yaptigim igin gordiigiim takdir 2,899 1,248
12 Okul politikalarinin uygulamaya konulma sekli 2,899 1,155
17 Calisma kosullar1 2,845 1,209
13 Ucretimle yaptigim isin niteligi arasindaki denge 2,202 1,171

Tablo 38’de 13 ncii madde hari¢ tiim maddelerin aritmetik ortalamasi “orta”

diizeydedir. Tablodaki en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip iki madde
incelediginde “okul yéneticilerinin bizleri yonetim tarzi” (X=3,205) ve “okul

yoneticilerinin karar vermedeki yetkinligi” ()223,192) maddeleri oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu degerlendirmeden Ogretmenlerin okul ydneticileri ile olan
iliskilerinin ve okul yoneticilerinin verdigi alan desteginden yeterince memnuniyet

duymadiklarin1 séylemek olanaklidir. En diisiik aritmetik ortalamaya sahip iki

maddenin ise “orta” diizey araliginda olan “galisma kosullar1” ()222,845) ve

“distik” diizey araliginda olan “Uicretimle yaptigim isin niteligi arasindaki denge”

(X=2,202) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklari okullardaki galisma
sartlarinin olumsuz oldugunu ve yaptiklar1 igin yiiksek nitelikli bir is olmasina
ragmen karsiliginda aldiklar1 {icretin diisiik oldugunu diisiindiikleri sOylenebilir.
Ciinkii calisan birey olarak Ogretmenler zamanlarmmin c¢ogunu okul ortaminda
gecirmektedirler. Bu nedenle ¢alisma kosullarinin fiziksel ortami onlar i¢in ¢ok
onemlidir. Caligma kosullar1 daha oOnce bahsedilen motivasyon teorilerinden
Maslow’un giivenlik ihtiyac1 ve Herzberg’in hijyen faktorleri kapsamina girmektedir.
Calisma kosullarin saglanmast hem verimlilik, hem de isten doyum icin gerekli

goriilmektedirler (Cetinkanat, 2000, 53).

4.5. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin is Doyumlara Iliskin
Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt amaci, yas, cinsiyet, gorev yapilan kademe, mesleki
kidem, bulundugu okuldaki gorev siliresi ve oOgrenim durumu demografik
degiskenlerine gore analiz yapildiginda; 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin igsel
doyum ve digsal doyum alt boyutlarinda farklilasmanin olup olmadigim
belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu amaci gergeklestirmek {izere

O0gretmenlerden toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlerden elde edilen
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bulgular, asagida demografik degiskenlerle ilgili alt basliklar altinda yer alan
tablolarda verilmistir.
4.5.1. Yas Degiskenine Iliskin Bulgular

Yas degiskenine gore Ogretmenlerin is doyum diizeylerini gdsteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 39’ da yer almaktadir.

Tablo 39: Yasa Gore Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT YAS GRUBU n X S
21-30 80 3,5448 ,6486
. 31-40 125 3,6813 ,6854
ICSEL DOYUM 41-50 61 3,9221 ,6065
51 VE UZERI 31 4,1505 ,5827
21-30 80 2,6093 ,8392
DISSAL 31-40 125 2,8570 ,7580
DOYUM 41-50 61 3,1332 ,8394
51 VE UZERI 31 3,6169 ,9094

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 géz oniine alinarak, is doyumu 6lgeginin
boyutlarina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, ic¢sel doyum

boyutunda 21-30 yas (X=3,5448), 31-40 yas (X=3,6813), 41-50 yas (X=3,9221) ve

3

51 ve tlizeri yas ()Z =4,1505) gruplarindaki tiim Ogretmenlerin “yiiksek” diizeyde

doyum elde ettikleri, digsal doyum boyutunda ise 21-30 yas ()Z =2,6093), 31-40 yas
()Z =2,8570) ve 41-50 yas ()223,1332) grubundaki 6gretmenlerin “orta” diizeyde
doyum elde ettikleri, 51 ve iizeri yas grubundaki (X=3,6169) Ogretmenlerin ise

“yiiksek” diizeyde olduklar1 goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda her iki alt boyutta da
en yliksek ortalamalara 51 yas ve iizeri olan 6gretmenlerin oldugu ve bu grubu
sirastyla 41-50 yas, 31-40 yas, 21-30 yas grubu Ogretmenlerin izledigi goéze
carpmaktadir. Bu ylizden dordiincii alt ama¢ kapsaminda yas gruplarina gore
farklilasmanin anlamli olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile

hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 40’da verilmistir.
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Tablo 40: Yasa Gore Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Iliskin Aritmetik
Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
‘ BOYUT Kg/nggl Toplami1 Sd Ortalamasi F P
ICSEL DOYUM | Gruplar I¢i 10,724 3 3,575 8,465 |,000*
Gruplar Aras1 | 123,740 | 293 ,422
Toplam 134,465 | 296
DISSAL DOYUM | Gruplar Ici 26,033 3 8,678 13,108 |,000*
Gruplar Aras1 | 193,965 | 293 ,662
Toplam 219,998 | 296
* p<.05

Tablo 40°daki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin is doyumlarina
iliskin algilarinda, i¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarinin her ikisinde de yasa
gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde bir farklilasma ortaya c¢ikmistir. Bu
farklilagsmanin kaynagini belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve sonucunda elde

edilen bulgular tablo 41 ve 42°de verilmistir.

Tablo 41: Yasa Gore Ogretmenlerin i¢sel Doyum Boyutuna Iliskin Ortalamalar
Arasindaki Farkin Kaynagimi Gosterir LSD Testi Sonuclar:

YASA GORE ORTALAMA FARKLARI
YAS 21-30 31-40 41-50 51 VE UZERI
21-30 - -,1365 -,3773(%) -,6057(*)
31-40 p=,143 - -,2408(*) -,4692(*)
41-50 p=,001 p=.,018 - -,2284
51 VE UZERI p=,000 p=,000 p=,112 -
* p<.05

Tablo 41°de yer alan degerlere gore i¢sel doyum boyutunda, 21-30 ile 31-40 ve 41-
50 ile 51 ve iizeri yas gruplari harig, tiim yas gruplari arasinda istatistiksel bakimdan

.05 diizeyinde anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 42: Yasa Gore Ogretmenlerin Digsal Doyum Boyutuna iliskin
Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Goésterir LSD Testi Sonuc¢lar

YASA GORE ORTALAMA FARKLARI
YAS 21-30 31-40 41-50 51 VE UZERI
21-30 - -, 2476(*) -,5238(%) -1,008(*)
31-40 p=,034 - -,2762(%) -, 7599(*)
41-50 p=,000 p=,031 - -, 4837(*%)
51 VE UZERI p=,000 p=,000 p=.,007 -
* p<.05

Tablo 42°de yer alan degerlere gore digsal doyum boyutunda farkliligin istatistiksel

olarak tiim yas gruplar1 arasinda .05 diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 41 ve 42’deki bulgular degerlendirdiginde O&gretmenlerin is doyum
diizeylerinin yas ile beraber arttifini sdylemek olanaklidir. Bu sonuglar Tellioglu
(2004) ve Tok (2004)’un arastirmalarinda elde edilen sonuglarla paralellik
gostermektedir. Tok (2004, 172) yas ilerledikce mesleki deneyimin arttigini ve
kisiler daha ¢ok maddi kaynaklar elde etmeye basladigini, yasi ilerlemis kisilerde
deneyim nedeniyle uyumun artacagini ve orgiitten asir1 bir beklentisi kalmayacagin,

boylelikle isinden doyumun saglanmis olacagini belirmistir.

Yas degiskenine gore hem Orgiitsel adanmiglikta, hem de is doyumunda en geng
Ogretmenlerin en diisiik ortalamalara sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Rhodes (1983)
arastirmasinda yasli iggorenlerin daha geng isgdrenlere gore is doyumlarmin daha
yiiksek ve orgiitsel adanmislik diizeylerinin daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir

(Giiltekin, 2004, 119).

4.5.2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore o6gretmenlerin is doyum diizeylerini gosteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 43” de yer almaktadir.

Tablo 43: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri Ile T-Testi Sonuclari

IS DOYUMU i
BOYUTLARI CINSIYET| n X S |sd t P

ICSEL DOYUM KADIN | 158 | 3,708 | ,680 |295| -,959 ,338
ERKEK | 139 | 3,783 | ,667

DISSAL DOYUM KADIN 158 | 2,871 | ,917 | 295 -1,179 | ,239
ERKEK | 139 | 2,989 | ,794

Tablo 43’deki aritmetik ortalamalar, Ogretmenlerin cinsiyetine gore is doyumu

boyutlarmin gergeklesme diizeyleri bakimindan incelendiginde; igsel doyum
boyutunda gerek kadin ()Z =3,708), gerekse erkek Ogretmenlerin (X=3,783)
doyumlarinin “yiiksek” diizeyde, digsal boyum boyutunda kadin ()Z =2,871) ve erkek
O0gretmenlerin ()Z =2,989) doyumlarinin “orta” diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Cinsiyet degiskenine iligkin tablodaki bulgular aritmetik ortalama biiytikliiklerine
gore degerlendirildiginde, i¢sel doyum ve digsal doyum boyutlarinda erkek

ogretmenlerin doyumlarinin kadin 6gretmenlerin doyumlarindan daha yiiksek oldugu

anlagilmaktadir. Bununla birlikte yine ayni tablodaki t-testi sonuglarina bakildiginda,
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bu ortalama farkliliklarinin higbirisinin istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlaml
olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgu cinsiyet degiskeninin is doyumu {izerinde
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik yaratmadigini gostermektedir. Tellioglu
(2004)’da “Istanbul ili Beyoglu Ilgesinde Calisan {lkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Is Doyum Diizeyleri” adl1 arastirmasinda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is

doyumlarinin farklilasmadigi sonucuna ulagmistir.

4.5.3. Gorev Yaptiklar Kademe Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev yaptiklar1 kademe degiskenine gore Ogretmenlerin is doyum diizeylerini

gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 44°te yer almaktadir.

Tablo 44: Gorev Yaptiklar1 Kademeye Gore Ogretmenlerin is Doyum
Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri lle T-
Testi Sonu¢lar:

IS DOYUMU =
BOYUTLARI KADEME| n X S Sd t P
. INCI | 136 | 3,823 | ,685 | 295 | 1,887 | ,060
ICSEL DOYUM .
2NCI | 161 | 3,675 | ,659
INCI | 136 [ 2,975 | ,894 | 295 | ,897 | ,370
DISSAL DOYUM .
2NCi | 161 | 2,885 | ,835

Tablo 44’deki aritmetik ortalamalar, Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademe

degiskenine gore is doyum boyutlart bakimindan incelendiginde; birinci kademe
(X=3,823) ve ikinci kademe (X =3,675) dgretmenlerinin i¢sel doyumlarinim “yiiksek”
diizeyde oldugu, birinci kademe ()222,975) ve ikinci kademe ()222,885)

Ogretmenlerinin digsal doyumlarinin “orta” diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 44’deki aritmetik ortalamalar incelediginde her iki boyutta da birinci kademe
sinif 6gretmenlerinin i$ doyumlarina iligskin aritmetik ortalamalarin ikinci kademe
ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak boyutlardaki birinci ve
ikinci kademe Ogretmenleri arasindaki farkin istatistiksel olarak .05 diizeyinde
anlamli olup olmadigina tablo 44’deki t-testi degerlerine bakilabilir. T-testi
sonuglarina gore birinci ve ikinci kademe dgretmenleri arasindaki farkin istatistiksel

olarak .05 diizeyinde anlamli olmadig1 goriilmektedir.

4.5.4. Mesleki Kidem Degiskenine fliskin Bulgular
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Mesleki kidemlerine gore Ogretmenlerin i doyum diizeylerini gosteren aritmetik

ortalamalar ve standart sapmalar tablo 45’de yer almaktadir.

Tablo 45: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine

Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT MESLEKI KIDEM n X S
1-5 YIL 50 3,408 718
ICSEL 6-10 YIL 107 3,658 ,644
DOYUM 11-15 YIL 64 3,870 ,614
16-20 YIL 34 3,880 484
21YIL VE UZERI 42 4,054 727
1-5 YIL 50 2,660 ,786
DISSAL 6-10 YIL 107 2,785 ,835
DOYUM 11-15 YIL 64 2,998 ,806
16-20 YIL 34 3,044 ,853
21YIL VE UZERI 42 3,399 ,925

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaglar1 goz oniine alinarak, “is doyumu” 6lgeginin

boyutlarma verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, igsel doyum
boyutunda 1-5 yil (X=3,408), 6-10 yil (X=3,658), 11-15 yil (X=3,870), 16-20 yil
()Z =3,880) ve 21 yil ve iizeri ()Z =4,054) y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
doyum diizeylerinin “yiiksek” oldugu, dissal doyum boyutunda 1-5 y1l ()Z =2,660), 6-
10 yil (X=2,785), 11-15 yil (X=2,998), 16-20 yil (X=3,044) ve 21 yil ve iizeri
()Z =3,399) yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin doyum diizeylerinin “orta”

oldugu goriilmektedir.

Ronen (1978) isgorenlerin oOrgiitlerinde kidemleri arttikga, terfi olasiliklarinin
arttigini, dolayisiyla calisanlarin i doyumunu oOrgiitteki kidem veya yastan ¢ok
unvanin etkiliyor olabilecegini savunur. Ancak mesleki kidem farkli drgiitlerde ayni
meslek icra edilerek kazanilabileceginden, bu degiskenin unvandan etkilenmeksizin
is doyumunu artirabilecegini belirtir. Ayni1 aragtirmada, bireyler ise ilk
basladiklarinda isin yeniliginden ve ilk beklentilerden kaynaklanan goreli doyumun
aynt isi 2 ile 5 yil siireyle yaptiktan sonra azalmaya basladigi; ayn1 meslekte 6 yil ve
lizeri siireden sonra ise doyumun yeniden artmaya baslayacagi da savunulmaktadir

(Sun,2002, 38).

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda her iki alt boyutta da

en yliksek ortalamalara mesleki kidemleri 21 yil ve {izeri olan 6gretmenler oldugu ve
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bunlar1 sirasiyla 16-20 yil, 11-15 yil, 6-10 yil, 1-5 y1l mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin izledigi gbze carpmaktadir. Bu ylizden doérdiincii alt amag¢ kapsaminda
mesleki kidem gruplarina gore farklilasmanin anlamli olup olmadigr tek yonlii
varyans analizi teknigi ile hesaplanmig ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo

46°’da verilmistir.

Tablo 46: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine
Iliskin Aritmetik Ortalamalarimin Tek Yoénlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
Gruplar I¢i 12,089 4 3,022 7,211 | ,000%*
ICSEL DOYUM | Gruplar Arasi 122,376 292 ,419
Toplam 134,465 296
Gruplar Ici 15,859 4 3,965 | 5,671 |,000%
I?(I)Sglj}l{;[ Gruplar Arast | 204,139 | 192 699
Toplam 219,998 296
* p<.05

Tablo 46’daki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin is doyumlarina
iligkin algilarinda hem i¢sel doyum, hem de digsal doyum boyutunda mesleki kidem
yillarina gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde bir farklilasma oldugu ortaya
cikmisgtir. Bu farklilasmanin kaynagini belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve

sonucunda elde edilen bulgular tablo 47 ve 48’de verilmistir.

Tablo 47: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin I¢sel Doyum Boyutuna
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonuclar

~ |_MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORTALAMA FARKLARI
MESLEKI 21 YIL VE

KIDEM I-SYIL | 6-10YIL | H-ISYIL | 1620 YIL | “ et

1-5 YIL ; _2498(*%) | -4615(*%) | -A4716(*) | -,6452(%)

6-10 YIL p=,025 - 2117(%) | -2218 | -3955(%)
11-15 YIL p=.,000 | p=,039 - -,0101 -, 1838
16-20 YIL p=,001 p=,083 p=,941 - 1737

21 VEUZERI | p=,000 | p=,001 p=.154 | p=,46 -

* p<.05

Tablo 47°de yer alan degerlere gore igsel doyum boyutunda, 1-5 yil mesleki kidemi

olan 6gretmenler ile diger mesleki kidem yili gruplarinin tiimii arasinda ve 6-10 yil
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mesleki kidemi bulunan 6gretmenler ile 16-20 y1l mesleki kidem yil1 grubu harig tiim
yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir.

_ Tablo 48: Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Digsal Doyum Boyutuna
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonug¢lar:

MESLEKI KIDEMLERINE GORE ORTALAMA FARKLARI
MESLEKI 21 YIL VE
KIDEM 1-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL UZER(
1-5YIL - -,1250 -,3380(*%) | -,3841(*%) | -,7388(%)
6-10 YIL p=,383 - -2130 -,2591 -,6138(*)
11-15 YIL p=,033 p=,108 - -,0461 -,4008(*)
16-20 YIL p=,040 p=,117 p=,795 - -,3547
21 VEUZERI | p=,000 p=,000 p=,016 p=,067 -
* p<.05

Tablo 48’de yer alan degerlere gore dissal doyum boyutunda, 1-5 yil mesleki kidem
yilina sahip 6gretmenler ile 6-10 yil mesleki kidem yil1 olan 6gretmenler hari¢ diger
kidem yil1 gruplart ile ve 21 yil ve iizeri mesleki kidem yilina sahip 6gretmenler ile
16-20 y1l mesleki kidem yilina sahip 6gretmen grubu hari¢ tiim 6gretmen gruplari
arasinda istatistiksel

olarak .05 diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu

goriilmektedir.

Tablo 47 ve 48’deki bulgular degerlendirdiginde kidem yilinin artmasi ile is
doyumunun da arttigin1 sdylemek olanaklidir.

4.5.5. Bulundugu Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular
Bulundugu okuldaki gorev siiresine gore 6gretmenlerin is doyum diizeylerini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 49’ da yer almaktadir.

Tablo 49: Bulunduklar1 Okuldaki Gérev Siiresine Gére Ogretmenlerin Is
Doyum Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT GOREV SURESI n X S
1-5 YIL 137 3,551 ,670
ICSEL 6-10 YIL 82 3,780 ,623
DOYUM  |11-15YIL 43 3,977 ,537
16 YIL VE UZERI 35 4,119 ,709
Tablo 49 - devam
BOYUT GOREV SURESI n X S
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1-5 YIL 137 2,643 ,760
DISSAL 6-10 YIL 82 2,941 ,846
DOYUM 11-15 YIL 43 3,223 ,804
16 YIL VE UZERI 35 3,638 ,839

Arastirmaya katilan gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki gorev siireleri géz oOniine
alinarak, 6gretmenlerin is doyumu Olgegi maddelerine iliskin algilarinin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda, ig¢sel doyum boyutunda 6gretmenlerin bulunduklar
okullardaki gorev siirelerinin 1-5 yil (X=3,551), 6-10 yil (X=3,780), 11-15 yil
()Z =3,977) ve 16 y1l ve lizeri y1l ()Z =4,119) olan tiim 6gretmenlerin i¢sel doyumlarinin
“yliksek” oldugu, digsal doyum boyutunda Ogretmenlerin bulunduklar1 okullardaki
gorev siirelerinin 1-5 y1l ()222,643), 6-10 y1l ()222,941) ve 11-15 y1l ()223,223) olan
ogretmenlerin digsal doyumlarmin “orta”, 16 yil ve iizeri senedir ayni1 okulda gdrev

yapan 0gretmenlerin digsal doyumlarinin ()Z =3,638) “yiiksek” oldugu goriilmektedir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore degerlendirme yapildiginda her iki alt boyutta da
en yiiksek ortalamalara 16 ve lizeri yildir ayn1 okulda gorev yapan Ogretmenlerin
oldugu, bunlart sirayla 11-15 yil, 6-10 y1l ve 1-5 yildir bulunduklar1 okulda gérev

yapan 0gretmenlerin izledigi goze ¢arpmaktadir.

Dordiincii alt amag kapsaminda bulunduklar1 okuldaki gérev siiresine gore gruplar
arasinda farklilasmanin istatistiksel olarak anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans
analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili bulgular tablo 50’de

verilmistir.

Tablo 50: Bulunduklar1 Okuldaki Gérev Siiresine Gore Ogretmenlerin Is
Doyum Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclan

Varyansin Kareler Kareler
B_OYUT Kg]/n_agl Toplami Sd Ortalamasi F P
ICSEL Gruplar I¢i 12,459 3 4,153 9,974 | ,000*

DOYUM | Gruplar Arast | 122,005 | 293 416

Toplam 134,465 | 296
DISSAL Gruplar i¢i 32,414 3 10,805 16,877 | ,000*
DOYUM | Gruplar Aras1 | 187,584 | 293 ,640

Toplam 219,998 | 296

* p<.05

Tablo 50°deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin is doyumlarina
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iliskin algilarinda, igsel doyum ve digsal doyum boyutlarinin her ikisinde de
Ogretmenlerin bulunduklar1 okullardaki goérev siireleri gruplarina gore istatistiksel
olarak .05 diizeyinde bir farklilasma ortaya ¢ikmistir. Bu farklilasmanin kaynagini
belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve sonucunda elde edilen bulgular tablo 51 ve

52’de verilmistir.

Tablo 51: Bulunduklar1 Okuldaki Gorev Siiresine Gore Ogretmenlerin icsel
Doyum Boyutuna Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagini Gosterir

LSD Testi Sonuclari
OKULDAKI OKULDAKI GOREV SURESINE GORE ORTALAMA
GOREV FARKLARI
SURESI 1-5 YIL 6-10 YIL 11-15 YIL | 16 VE UZERI
1-5 YIL - -,2294(%) -, 4256(*) -,5680(*)
6-10 YIL p=,011 - -,1963 -,3386(*)
11-15 YIL p=,000 p=,107 - -,1423
16 VE UZERI p=,000 p=,010 p=,334 -
* p<.05

Tablo 51°de yer alan degerlere gore i¢sel doyum boyutunda, 1-5 yildir bulunduklari
okulda gorev yapan Ogretmenler ile diger gruplar arasinda ve 6-10 yildir
bulunduklar1 okulda gorev yapan Ogretmenler ile 16 ve iizeri yildir bulunduklari
okulda gorev yapan Ogretmenler arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde

anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 52: Bulunduklar1 Okuldaki Gérev Siiresine Gore Ogretmenlerin Digsal
Doyum Boyutuna lliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagini Gosterir

LSD Testi Sonuclar:
OKULDAKI GOREV SURESINE GORE ORTALAMA
FARKLARI
OKULDAKI 16 VE
GOREV SURESI |  1-5 YIL 6-10YIL | 11-15YIL UZERI
1-5 YIL - -,2973(*) -,5806(*) -,9925(*)
6-10 YIL p=,008 - -,2833 -,6952(*%)
11-15 YIL p=,000 p=,061 - - 4119(%)
16 VE UZERI p=,000 p=,000 p=,024 -
* p<.05

Tablo 52°de yer alan degerlere gore dissal doyum boyutunda 6-10 yil ile 11-15 yildir
bulunduklar1 okulda gorev yapan Ogretmenler arasi hari¢ tiim gruplar arasinda

istatistiksel olarak .05 diizeyinde bir farklilagsma ortaya ¢ikmustir.

Tablo 51 ve 52’deki bulgular degerlendirdiginde okula yeni katilan 6gretmenlerin,
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okulda gecen gorev siireleri ile beraber is doyum diizeylerinin arttigin1 soylemek
olanaklidir. Ozkalp ve Kirel (2004, 78)’de isgorenlerin is yerinde ¢alisma siiresinin
uzunlugu arttik¢a, yani uzun yillar ayni isyerinde g¢alistikca isten ayrilma isteginin
azaldigini ve ayni igyerinde uzun ¢aligsma erkekler iizerinde de is doyumsuzlugunun

olumsuz etkilerini azaltan bir faktor oldugunu belirtmislerdir.

4.5.6. Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular

Ogrenim durumu degiskenine gére ogretmenlerin is doyum diizeylerini gosteren

aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 53’ de yer almaktadir.

Tablo 53: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine
Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT OGRENIM DURUMU n X S
. ON LISANS 21 4,075 615
DISSS(%IM LISANS 258 3,726 ,652
Y.LISANS VEYA DOKTORA 18 3,602 ,941
ON LISANS 21 3,339 917
]]))(I)SSSBLA LISANS 258 2,896 ,843
Y.LISANS VEYA DOKTORA 18 2,882 ,992

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 goz oniine alinarak, is doyumu

6l¢eginin boyutlara verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, igsel
doyum boyutunda, 6n lisans mezunu ()Z =4,075), lisans mezunu ()Z =3,726) ve yiiksek
lisans veya doktora mezunu ()Z =3,602) olan 6gretmenlerin “yiiksek™ diizeyde, digsal
doyum boyutunda, 6n lisans mezunu (X =3,339), lisans mezunu (X =2,896) ve yiiksek

lisans veya doktora mezunu ()Z =2,882) olan 6gretmenlerin “orta” diizeyde doyum
elde ettikleri goriilmektedir. Bu durumda, her 6grenim diizeyindeki 6gretmenlerin
mesleki idealizm olarak tanimlanabilecek igsel doyum diizeylerine ulagmis olduklari
ifade edilebilir. Digsal doyum boyutunda elde edilen sonuglar degerlendirildiginde
Ogretmenlerin daha elestirel bir tutum igerisinde olduklar1 sonucuna ulasilabilir. Bu
durumun, &gretmenlerin kendilerine yonelik algilamalarmi (igsel doyum boyutu)
daha yiiksek ifade etme egiliminde olmalari, buna karsilik digsal doyum etkenlerine
yonelik algilamalarinda ise (yonetim, ilerleme olanagi, kurum politikasi, ¢alisma
kosullari, iicret, caligma arkadaslar1 vb.) daha elestirel yaklastiklar1 diislincesinden

kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Tablo 53’teki aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda her iki alt
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boyutta da en yliksek ortalamalara 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerin oldugu ve bu
grubu lisans mezunu olan dgretmenlerin izledigi ve en diisiik aritmetik ortalamaya
sahip olan 6gretmenlerin daha {ist diizey 6grenim seviyesine sahip olan yiiksek lisans
veya doktora mezunu olan Ogretmenlerin oldugu goze carpmaktadir. Bu yiizden
dordiincii alt ama¢ kapsaminda 6grenim durumlarina gore farklilasmanin anlamh
olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla

ilgili bulgular tablo 54’te verilmistir.

Tablo 54: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine
Iliskin Aritmetik Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
BOYUT Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi F P
ICSEL Gruplar Ici 2,755 2 1,378 3,075 | ,048(*)

DOYUM Gruplar Aras1 | 131,709 | 294 ,448

Toplam 134,465 | 296
DISSAL Gruplar Ici 3,857 2 1,928 2,623 ,074
DOYUM Gruplar Aras1 | 216,142 | 294 ,7135

Toplam 219,998 | 296

* p<.05

Tablo 54’deki “p”

doyumlarinin digsal boyutunda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlaml bir farklilik

degerlerinden de goriilebilecegi gibi Ogretmenlerin s
gostermedigi ancak igsel doyum boyutunda istatistiksel olarak .05 diizeyinde
farklilasma oldugu ortaya cikmustir. I¢sel doyumdaki bu farklilasmanin kaynagini
belirlemek i¢in LSD testi yapilmis ve sonucunda elde edilen bulgular tablo 55°de

verilmistir.

Tablo 55: Ogrenim Durumlarina Gére Ogretmenlerin I¢sel Doyum Boyutuna
Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonuclari

OGRENIM DURUMUNA GORE ORTALAMA
FARKLARI

OGRENIM o . Y.LISANS VEYA

DURUMU ON LISANS LISANS DOKTORA

ON LISANS - ,3496(*) A735(%)

LISANS p=,022 - ,1239

Y.LISANS VEYA B B

DOKTORA p=,028 p= 448 -
* p<.05

Tablo 55°de yer alan degerlere gore farkliliginin kaynaginin 6n lisans mezunu olan
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ogretmenlerin oldugu ve igsel doyum boyutunda 6n lisans mezunu olan 6gretmenler
ile daha iist diizeyde 6grenim diizeyine sahip olan dgretmenler arasinda istatistiksel

olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 54 ve 55 yer alan bulgular degerlendirdiginde, i¢sel doyum boyutunda
Ogretmenlerin  0grenim  seviyesi arttitkca 13 doyumuna yonelik goriisleri
farklilagmaktadir. Bir baska deyisle 6n lisans mezunu olan &gretmenler, lisans ve
daha iist diizey Ogrenim seviyesine sahip Ogretmenlere nazaran is doyumu
faktorlerini biraz daha tatmin edici bulmalari, doyumlarinin daha yiiksek olmasinin

nedeni olabilecegi diigtiniilmektedir.

Burris (1983)’e gore 6grenim diizeyi isgorenin iginin gerektirdiginden ¢ok yiiksekse
bu durum is doyumsuzlugu yaratmakta; 6grenim diizeyinin isin gerektirdiginden orta
derecede yiiksek olmasi durumunda, is doyumu ile 6grenim durumu degiskenleri
arasindaki etkilesim daha azdir. Burris bu durumun, igin gerektirdiginden daha fazla
egitime sahip olmanin bu iki degisken arasindaki nesnel uyumsuzluktan c¢ok,
isgorenlerin islerine gore daha kalifiye olduklari yoniindeki 6znel algilarindan

kaynaklantyor olabilecegini belirtmistir (Sun, 2002 41).

4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklan ile is Doyum Diizeyleri Arasindaki
fliskiye Ait Bulgular

Aragtirmanin son alt amact 6gretmenlerin Orgiitsel adanmigliklart ile is doyum
diizeyleri arasinda, istatistiksel olarak bir iligkinin var olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak gelistirilmigtir. Bu amaci1 gergeklestirmek lizere Ogretmenlerden
toplanan verilere dayali olarak yapilan analizlere iligkin bulgular tablo 56’da

verilmistir.

Tablo 56: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklarinin Alt Boyutlari ile is
Doyumlarimin Alt Boyutlar1 Arasindaki lliskilere Iliskin Korelasyon Degerleri

ORGUTSEL r,pveN IS DOYUMU
ADANMISLIK Degerleri | ICSEL DOYUM | DISSAL DOYUM
r 0,458(**) 0,706(**)
OKULA ADANMA p 0,000 0,000
N 297 297

Tablo 56 - devam
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IS DOYUMU
.. .. r,pveN
ORGUTSEL Degerleri | -
ADANMISLIK {CSEL DOYUM | DISSAL DOYUM
skk skk
ORETIM ISLERINE r 0’?)0070(0 ) 0>‘(‘)3 050(0 )
ADANMA p s ,
N 297 297
skk skk
OGRETMENLIK r 0’?)9080(0 ) 0>?)0090(0 )
MESLEGINE ADANMA p , ,
N 297 297
skk kk
CALISMA GRUBUNA r 0%5010(0 ) 0>?)4020(0 )
ADANMA p s ,
N 297 297

** Korelasyon (r) ,01 diizeyinde anlamli (2-yonlii).

Tablo 56’daki degerlere gore oOrgiitsel adanmiglik boyutlarindan okula adanma ile
i¢gsel doyum (r=.458, p<.01) ve dissal doyum (r=.706, p<.01); 6gretim islerine adanma
ile i¢sel doyum (r=407, p<.0l) ve dissal doyum (r=.435, p<.01);6gretmenlik
meslegine adanma ile i¢sel doyum (r=.498, p<.01) ve digsal doyum (r=.409, p<.01);
calisma grubuna adanma ile i¢gsel doyum (r=.351, p<.01) ve digsal doyum (r=.442,

p<.01) arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

I¢sel doyum ve dissal doyum ile ilgili faktdrlerde is doyumu artarken, okula adanma,
Ogretim islerine adanma, dgretmenlik meslegine adanma ve c¢alisma grubuna adanma

faktorleri de artmaktadir.

Busch, Faaln ve Pettersen (1998, 150) orgiitsel adanmishgin bir ¢ok yonden is
doyumundan farkli ve daha genel oldugunu, orgiitsel adanmislikla is doyumu
arasinda pozitif bir iliskinin var oldugunu belirtmislerdir. Han ve digerleri (1995,
50)’ne gore de oOrgiitsel adanmishgr etkileyen faktorlerden en Onde geleni is

doyumudur.

Hamner ve Vardi (1981)’nin yaptig1 arastirmada, is doyumu ile ise adanma arasinda
A7; is doyumu ile orgiitsel adanmighik arasinda .51; ise adanma ile orgiitsel adanma
arasinda .37 diizeyinde iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bir iggéren iicretinden veya
tistinden hosnutsuzken, yiiksek derecede oOrgiite ve amaglarina adanmasi, Orgiitte
kalmay siirdiirme istegi, onun doyumsuzlugunu énemsiz kilmaktadir. is doyumunda
bireysel 6gelerden bazilar digsal ddiillendirme agirliklidir. Oysa orgiitsel adanmiglikta

cevresel etmenlerin veya adanan nesnenin bireyde yarattigi i¢sel ddiillendirme dnem
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tasimaktadir. Ulkemizde ogretmen iicretlerinin  diisiikliigii dikkate alindiginda,

Ogretmenlerin is doyumlarindan ¢ok Orgiitsel adanmigli§inin 6nem tasidig ileri

stirilebilir (Celep, 2000, 40).

Isgorenlerin orgiite baglanmalari, islerine devam etmeleri, islerinden ayrilmamalari,
etkili ve verimli olmalari, beden ve ruh sagliklarinin yerinde olmasi, is doyumlar1 ve
orgiitsel adanmigliklart ile yakindan ilgilidir (Tok, 2004, 203). Bu yiizden
Ogretmenlerin bu iki tutuma yonelik goriislerinin olumlu olmasinin, yani islerinden
doyum saglamalar1 ve Orgiitsel adanmigliklarinin yiiksek olmasinin énemli oldugu

sOylenebilir.
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5. SONUC

Bu béliimde arastirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulagilan sonuglar ve bu

sonuclara dayali olarak gelistirilen oneriler bulunmaktadir.

5.1. Sonuglar

Bu aragtirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel adanmislik ve is doyum
diizeylerinin 6gretmenlere ait yas, cinsiyet, gorev yaptig1 kademe, mesleki kidem,
bulundugu okuldaki gorev siiresi ve Ogrenim durumu degiskenlerinin etki edip
etmedigi, ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel adanmigliklari ile is doyumlar1 arasinda bir
iliski olup olmadiginin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amacla Istanbul ili
Kagithane ilgesinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda 2006-2007 egitim 6gretim
yilinda gorev yapan 297 6gretmene anket uygulanarak veri toplanmistir. Anketlerden

elde edilen verilerin analizi sonucunda 6zetle asagidaki sonuglara ulagilmistir.

e Opretmenlerin &rgiitsel adanmusliklar1 “cogu zaman” diizeyindedir. Ogretmenler
en fazla okula 6gretmenlik meslegine adanmislik gostermektedirler. Bu boyutu
sirayla 0gretim islerine adanma, okula adanma ve c¢alisma grubuna adanma
boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlerin genel adanmishik diizeyleri de “cogu

zaman” diizeyindedir.

e Yas degiskenine gore oOrgiitsel adanmighgin tiim alt boyutlarinin gerceklesme
derecesine iligkin, gruplar arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli
farkliliklar vardir. Tiim boyutlarda en diislik Orglitsel adanmislik diizeyine en
geng yas grubunda bulunan ogretmenlerin, en yiiksek Orgiitsel adanmislik
diizeyine sahip Ogretmenlerin ise 51 ve {izeri yas grubunda bulunan
ogretmenlerin  oldugu goriilmektedir. Buna gore yas degiskeninin orgiitsel

adanmiglik iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

e Cinsiyet degiskenine gore okula adanma boyutunda erkek Ogretmenlerin
kadinlara gore, Ogretim islerine adanma, &gretmenlik meslegine adanma ve

caligma grubuna adanma boyutlarinda ise bayan Ogretmenlerin erkek
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ogretmenlere gore oOrgiitsel adanmighk diizeyleri daha yiiksektir. Ancak bu

farkliliklar istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlaml degildir.

Gorev yaptiklart kademe degigskenine gore birinci kademe Ogretmenlerinin
orgiitsel adanmislik diizeyleri tiim alt boyutlarda ikinci kademe 6gretmenlerine
gore daha yiiksektir. Ancak bu farkliliklar 6gretim islerine adanma boyutu harig

diger boyutlarda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli degildir.

Mesleki kidem degiskenine gore oOrglitsel adanmishigin tiim alt boyutlarinin
gergeklesme derecesine iligkin, gruplar arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde
anlamlh farkliliklar vardir. Tim boyutlarda en disik Orgiitsel adanmiglik
diizeyine en az mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin, en yliksek oOrgiitsel
adanmiglik diizeyine sahip 0gretmenlerin ise 21 y1l ve lizeri mesleki kideme sahip
olan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Buna gore mesleki kidem degiskeninin

orgiitsel adanmuslik {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore orgiitsel adanmisligin tiim alt
boyutlarinin ger¢eklesme derecesine iliskin, gruplar arasinda istatistiksel olarak
.05 diizeyinde anlamli farkliliklar vardir. Tiim boyutlarda en diisiik Orgiitsel
adanmislik diizeyine okulun en yeni iiyesi olan 6gretmenlerin, en yiiksek orgiitsel
adanmiglik diizeyine sahip Ogretmenlerin ise 16 ve {iizeri yildir okulda gorev
yapan Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Buna goére bulundugu okuldaki
gorev siiresi degiskeninin orgiitsel adanmiglik {izerinde anlamli bir etkiye sahip

oldugu soylenebilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore orgiitsel adanmushgin okula adanma ve
ogretim islerine adanma alt boyutlarinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde
anlamli bir farklilik yoktur. Ogretmenlik meslegine adanma ve ¢aligma grubuna
adanma alt boyutlarinda ise On lisans mezunu olan Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmiglik diizeyleri lisans mezunu olan Ogretmenler ile aralarindaki fark
istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamlidir. On lisans mezunu olan
ogretmenlerin, Ogretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma grubuna adanma
boyutlarinda lisana mezunu olan Ogretmenlere gore Orgiitsel adanmuslik

diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin igsel doyumlar1 “yiiksek” diizeyde, dissal doyumlari, “orta”

diizeyde ve genel doyumlar1 da “yiliksek” diizeydedir.
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Yas degiskenine gore i¢csel doyum ve digsal doyum boyutlarinin gergeklesme
diizeyine iligkin, gruplar arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli
farkliliklar vardir. Her iki boyutta da en diisiik is doyum diizeyine en geng yas
grubunda bulunan dgretmenlerin, en yiiksek is doyumuna sahip 6gretmenlerin ise
51 ve iizeri yas grubunda bulunan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Buna
gore yas degiskeninin is doyumu {lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu

sOylenebilir.

Cinsiyet degiskenine gore i¢sel doyum ve digsal doyum boyutunda erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlerin is doyum diizeylerine gore daha yiiksektir.

Ancak bu farkliliklar istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlaml1 degildir.

Gorev yaptiklar kademe degiskenine gore birinci kademe 6gretmenlerinin igsel
doyum ve digsal doyum diizeyleri ikinci kademe oOgretmenlerine goére daha
yiiksektir. Ancak bu farkliliklar istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli
degildir.

Mesleki kidem degiskenine gore i¢sel doyum ve digsal doyum boyutlarinin
gerceklesme derecesine iligskin, gruplar arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde
anlamli farkliliklar vardir. Her iki boyutta da en diisiik is doyum diizeyine en az
mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin, en yiiksek is doyum diizeyine sahip
ogretmenlerin ise 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin
oldugu goriilmektedir. Buna gore mesleki kidem degiskeninin is doyumu

iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskenine gore i¢sel doyum ve digsal doyum
boyutlarinin gerceklesme derecesine iliskin, gruplar arasinda istatistiksel olarak
.05 diizeyinde anlamli farkliliklar vardir. Her iki boyutta da en disiik i doyum
diizeyine okulun en yeni iiyesi olan 6gretmenlerin, en yiiksek is doyum diizeyine
sahip O0gretmenlerin ise 16 ve lizeri yildir okulda goérev yapan Ogretmenlerin
oldugu goriilmektedir. Buna gdre bulundugu okuldaki gorev siiresi degiskeninin

is doyumu iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir.

Ogrenim durumu degiskenine gére digsal doyum boyutunda istatistiksel olarak
.05 diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur. I¢sel doyum boyutunda ise &n lisans
mezunu olan Ogretmenlerin digsal doyum diizeylerinin daha {ist 6grenim

diizeyine sahip olan Ogretmenlerin i¢sel doyum diizeyleri arasindaki fark
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istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamlidir. On lisans mezunu olan
ogretmenlerin i¢csel doyum diizeylerinin daha yiiksek diizeyde 06grenim
seviyesine sahip Ogretmenlerin doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmislik boyutlarindan okula adanma ile i¢sel doyum
ve digsal doyum; Ogretim islerine adanma ile i¢gsel doyum ve dissal doyum;
ogretmenlik meslegine adanma ile i¢sel ve digsal doyum; ¢alisma grubuna adanma
ile igsel doyum ve digsal arasinda istatistiksel olarak .01 diizeyinde pozitif ve

anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

5.2. Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda uygulamacilar ve arastirmacilara asagidaki oneriler

yapilabilir.

5.2.1. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin {icretleri ile yaptiklar1 is arasinda denge

kurulmasi ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi is doyum diizeylerini arttirabilir.

Ogretmenlik meslegine yeni katilan bireyler icin mesleginin ilk yili en kritik ve
giic donemidir. Bu donemde ogretmenler kendilerinin gelecek 6gretim
basarisinin temelini bigimlendirecek beceri ve aliskanliklar1 kazanmaya baglar.
Bu gecis doneminde pek cok Ogretmen kariyerinden vazgeger, en azindan
cesareti kirilir (Balci, 2003, 56). Mesleklerinin ilk yillarinda bulunan bu
ogretmenlere yonelik olarak okul yoneticilerince bir oryantasyon programi
hazirlanarak uygulanmasi ve meslektaglarindan destek almalar1 icin tedbir

alinmasi yararl olabilecektir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin egitim ve 0gretim etkinliklerinde daha fazla
karara katilimlarin1 saglamalari, 6gretmenlerin adanmishk ve is doyumu

diizeylerinin yilikselmesine katki saglayabilecektir.

Ogretmenlerin 6grencilerine daha fazla zaman ayirabilmeleri ve yapamadiklar:
dersleri telafi edebilmelerini saglamak i¢in okullarimizdaki derslik sayist

arttirtlmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu calismada sadece 6gretmenlerin Orgiitsel adanmislik ve is doyumuna iliskin
kendi algilar aragtirllmistir. Egitim sisteminin amaclarina ulagsmasini saglamaya
calisgan okullarda bulunan ogretmenlerin yani1 sira, okul yoOneticilerinin,
miifettislerin, 6grencilerin, egitici olmayan diger personelin ve hizmetlilerin de is
doyumlar1 ve oOrgiitsel adanmishklart degisik arastirmalarla incelenerek, bu
arastirmanin sonuclari ile karsilastirilmasi daha somut sonuclar elde edilmesine

yardimci olabilecektir.

Bu aragtirmada sadece resmi ilkogretim okulu Ogretmenlerinin algilarina
bagvurulmustur. Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin de

algilarina bagvurularak bu arastirmanin sonuglari ile kiyaslamalar yapilabilir.

Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinin ve is
doyumlarinin daha az 6grenim diizeyine sahip 6gretmenlere gore diisiikk olmasina

neden olan etkenlerin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.

Egitim oOrgiitleri ¢evresel baski gruplar ile siirekli etkilesim halindedir. Bu
yluzden oOgretmenlerin Orgiitsel adanmisliklart okul disi kaynaklara da
odaklanabilir. Bu ylizden 0&gretmenlerin okul dist adanma odaklarina

yonelmesinde, yoneticilerin uyguladig liderlik stillerinin etkileri aragtirilabilir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin ¢atisma yonetim stillerinin - §gretmenlerin

orgiitsel adanmigligi tizerindeki etkileri arastirilabilir.
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Ek 1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

EVREN ORNEKLEM
S.NO OKUL ADI . | % . | 2 %
= @ A =) E B
S| E 2|32 | &€
1 Ahmet Cuhadaroglu 1.0.0. 16 14 30 1 7 8
2 | Ali Fuat Cebesoy 1.0.0. 20 15 35 4 5 9
3 Aricilar 1.0.0. 1 7 8 2 2
4 | Asik Veysel 1.0.0. 11 6 17 4 1 5
5 | Atatiirk .0.0. 21 18 39 5 5 10
6 Cemil Merig 1.0.0. 13 16 29 4 3 7
7 | Cengizhan 1.0.0.
8 | Cevdet Samikoglu 1.0.0. 7 4 11 2 1 3
9 | Cumhuriyet 1.0.0. 22 11 33 6 2 8
10 | Caglayan 1.0.0. 17 11 28 6 1 7
11 | Celiktepe 1.0.O. 8 3 11 2 1 3
12 | Ferit Aysan Cagdas Yasam 10 11 21 3 2 5
1.0.0.
13 |Findikhi 1.0.0. 8 8 16 1 3 4
14 | Gaziosmanbey 1.0.0. 5 7 12 2 1 3
15 |Giiltepe 1.0.0. 33 19 52 6 6 12
16 |Giinebakan 1.0.0. 11 10 21 1 4 5
17 | Giirsel 1.0.0. 10 9 19 3 2 5
18 | Haci Ethem Uktem 1.0.0. 15 15 30 3 5 8
19 |Hamidiye 1.0.0. 15 14 29 2 4 6
20 |Harmantepe 1.0.0. 26 15 41 9 2 11
21 |Hasbahge 1.0.0. 19 21 40 5 4 9
22 |Hasdal 1.0.0. 21 19 40 5 3 8
23 |imece 1.0.0. 10 14 24 2 4 6
24 |Kagithane Merkez 1.0.0. 10 4 14 3 1 4
25 |Kemal Halil Tanir I.O.O. 8 6 14 2 2 4
26 |Kocatepe 1.0.0.
27 |Mehmet Rifat Yalman 16 5 21 2 2 4
1.0.0.
28 |Metehan 1.0.0. 22 12 34 4 5 9
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Ek 1-devam

EVREN ORNEKLEM
S.NO OKUL ADI ;| 2 % . | 2 %
> @ » =) E B
S| E|E| 2|8 ¢
29 | Namik Kemal 1.0.0. 24 14 38 6 4 10
30 |Osman Faruk Verimer 43 18 61 9 5 14
1.0.0.
31 | Osman Tevfik Yalman 12 14 26 5 2 7
1.0.0.
32 |Onderi.0.0. 8 12 20 2 2 4
33 | Ornektepe 1.0.0. 19 11 30 1 6 7
34 | Profilo Baris 1.0.0. 12 13 25 3 3 6
35 |Rafet Angm 1.0.0. 8 5 13 2 1 3
36 |Sair Yahya Kemal 1.0.0. 17 17 34 1 3 4
37 |Seyrantepe 1.0.0. 12 9 21 6 2 8
38 |Sehit Adem Yavuz 1.0.0. 10 12 22 3 2 5
39 | Tmaztepe 1.0.0. 12 5 17 4 2 6
40 | Ticaret Odas1 1.0.0. 28 4 32 5 2 7
41 | Tiilin Mango 1.0.0. 15 22 37 2 3 5
42 | Vasfi Cobanoglu 1.0.0. 12 12 24 2 4 6
43 | Yasar Dogu 1.0.0. 46 13 59 7 5 12
44 | Zafer .0.0. 25 13 38 4 6 10
45 | Zisan Alkog 1.0.0. 7 9 16 2 2 4
46 |Ziyapasa 1.0.0. 18 9 27 4 2 6
47 | Zuhal 1.0.0. 19 11 30 3 5 8
TOPLAM 722 | 517 | 1239 | 158 | 139 | 297

IIk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Dagilim Oranlari

YAS N %

21-30 80 26,9
31-40 125 42,1
41-50 61 20,5
51 VE UZERI 31 10,4
TOPLAM 297 100
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Ek 1-devam

fIk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gére Dagilim Oranlar

CINSIYET N %

KADIN 158 532
ERKEK 139 46,8
TOPLAM 297 100

Ik6gretim Okulu Ogretmenlerinin Gorev Yaptigi Kademeye

Gore Dagilim Oranlan

GOREV YAPTIGI KADEME N %

1 NCI KADEME 136 45,8
2 NCI KADEME 161 54,2
TOPLAM 297 100

fIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine

Gore Dagilm Oranlan

MESLEKI KIDEM N %

1-5 YIL 50 16,8
6-10 YIL 107 36,0
11-15 YIL 64 21,5
16-20 YIL 34 11,4
21 YIL VE UZERI 42 14,1
TOPLAM 297 100

Ilk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Bulunduklar1 Okuldaki Gorev Siirelerine

Gore Dagilim Oranlan

OKULDAKI GOREV SURESI N %

1-5 YIL 137 46,1
6-10 YIL 82 27,6
11-15 YIL 43 14,5
16 YIL VE UZERI 35 11,8
TOPLAM 297 100

96



Ek 1-devam

flkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarina

Gore Dagilim Oranlan

OGRENIiM DURUMU N %
ONLISANS 21 7,1
LISANS 258 86,9
YUKSEK LISANS VEYA DOKTORA 18 6,1
TOPLAM 297 100
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Ek 2. Anket Formu

Sayin Meslektagim,

Elinizdeki anket formu; “Ogretmenlerin is doyumlar ile érgiitsel adanmshklar
arasindaki iliskiyi belirlemek” ile ilgili bilimsel bir arastirma yapmak amaciyla

hazirlanmustir.

Anket sorularina vereceginiz cevaplar bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacak,
arastirmact  haricinde herhangi bir kisi ya da kurulus tarafindan
incelenmeyecektir. Bu nedenle anket formundaki her ifadeyle ilgili vereceginiz
cevaplarin gergek goriislerinizi yansitmasi, aragtirma sonucunda ortaya ¢ikacak olan

bulgularin daha saglikli olabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Anket formu; Kisisel Bilgiler, Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine ve Orgiitsel
Adanmishik Diizeylerine {liskin Algilarmin  Olgiilmesine  yonelik ifadelerin

bulundugu ii¢ boliimden olusmustur.

Kimlik bilgilerinizi anket formunun hicbir yerine YAZMAMANIZ o6nemle arz

olunur.

Degerli zamaninizi ayirarak aragtirmaya yapmig oldugunuz katkidan dolay: tesekkiir

eder, basarili bir egitim 6gretim yil1 gegirmenizi dilerim.

Adres : Kuleli Askeri Lisesi Komutanligi Hasan ZOG

Cengelkdy / ISTANBUL Yildiz Teknik Universitesi
Tel (is) - 0216308 81 13 /2215 Sosyal Bilimler Enstitiisii
e-mail: zoghasan@yahoo.com Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek 2 - devam

KIiSISEL BiLGILER
Bu béliimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Liitfen her soruda

durumunuza uyan se¢enegi (X) seklinde isaretleyiniz.

1. Yasimiz?
a.( ) 21-30
b.( ) 31-40
c.( ) 41-50
d () 51 veiizeri
2. Cinsiyetiniz?

a. ( ) Bayan
b. ( ) Erkek

3. Gorev Yaptigimz Kademe?

a.( ) 1nci Kademe (Simif Ogretmeni)
b. () 2 nci Kademe (Brans Ogretmeni: Matematik, Tiirk¢e, Sosyal Bilgiler...)

4. Mesleki Kideminiz?

a.( ) 1-5wyl
b.( ) 6-10y1l
c.( )11-15 yil
d.( ) 16-20 y1l
e. ()21 yil ve iizeri

5. Bulundugunuz Okuldaki Gérev Siireniz?

() 1-5wl
() 6-10y1l
() 11-15 yil
. () 16 y1l ve iizeri

o6 o

6. Ogrenim Durumunuz?
a. () On Lisans
b. ( ) Lisans
c. () Yiksek Lisans veya Doktora
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Ek 2 - devam

Orgiitsel Adanmishk Olcegi
Aciklama: Bu 6lgegin amaci, sizin ve bu 6l¢egi cevaplandiran meslektaglarinizin yanitlarina dayanarak, su an
yapmakta oldugunuz o6gretmenlik goreviniz ile ilgili neler hissettiginizi belirleyerek, oOrgiitsel adanmisligi
incelemektir. Bunun igin asagida su an yapmakta oldugunuz ise yonelik olarak bazi ifadeler yer almaktadir. Her
bir ifadeyi dikkatle okuyunuz ve isinize bu ifadede belirtilen yonii ile ilgili olarak ne 6l¢iide adanmis oldugunuza
karar veriniz. Karariniz1 verdikten sonra isaretlemeyi, ilgili davranisin karsisindaki size gore uygun olan dereceyi
simgeleyen kutucugun “( ) icine “x” isareti koyarak yapimniz. Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ediyoruz.

5 & >§0 g 5 N =)
TE|ICE| E| < | Oy
WViN | N | 8 < ~ - <
1. Okul i¢in normal olarak beklenilenden fazla ¢aba gostermekteyim. | ( ) | ( ) | ( ) | ( ) | ( )
2. Dersle ilgili olarak ders dis1 6grencilere zaman ayirmaktayim. (Y1 )1 CH L)Y o)
3. Ogretmenlik meslegini segme kararmi yasamimdaki en olumlu (HLTCHTCOHOTOCH T OH
karar olarak degerlendirmekteyim.
4. Ders aralarinda 6gretmen arkadaslarimla birlikte olmaktan (HLCHTCHOTOCHO T OH
hoslanmaktayim.
5. Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢gin baska derse (HLCHTCHOTOCHO T OH
girmeyi kabul ederim.
6. Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek (HLCHTCOHTOCHO T OH
ders yapma firsat1 aramaktayim.
7. Ogretmenlik mesleginin degerini diger degerlerden iistiin (CH1CH1TCHTCHY]O)
gormekteyim.
8. Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan baskalarina gururla (HI1CH1TCHITOCH T O)
bahsederim.
9. Bu okuldan gurur duymaktayim. CHY|L )L CH LY )
10. Herhangi bir uyarana (zil/boru) gerek kalmaksizin dersime CH1CHO1TCHTCHY]O)
zamaninda girerim.
11. Ogretmen oldugumu baskalarma gururla sdylerim. (H]LCHLTCHLTOH) | ()
12. Bu okuldaki 6gretmenler beni en yakin dostlar1 olarak gérmekte. (H]1CHTCHLTOH) | ()
13. Okul yonetiminin dgretmenlere iliskin uygulamasini ()| CHOI1TCHLTOCHrY| o)
onaylamiyorum.
14. Okuldaki isime dort elle sariliyorum. (CH|1CH]1CHYyYL )] )
15. Ogretmenlik mesleginde énemli bir yer edinmek istiyorum. (Y11 CH L)Y o)
16. Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki 6gretmenlerdir. ()L CHLTCHTOH) | O)
17. Bu okul bende ¢alisma sevki uyandirmakta. (H]LCHLTCHLTOH) | ()
18. Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinmeye galisirim. (D)1 CH 1T CHTCHY]LO)
19. Ogretmenlik meslegini, caligma hayat iin ideal bir meslek olarak (HI1CH]1CHITOCH T O)
gdrmekteyim.
20. Bu okuldaki 6gretmenlerle okul disinda da iligkimi (CH1LCHT1TCHTCHY]O)
siirdiirmekteyim.
21. Baska okulda galisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda CH1CH1TCHLTCHY ] O)
caligmaktan hoslaniyorum.
22. Basarisiz 6grencimin istenilen basarry1 gostermesi icin fazla caba CH1CH1TCHTOCHY ] O)
gostermekteyim.
23. Calismama ekonomik acidan gerek kalmasa da 6gretmenlik (HLCHTCOHTOCH O
meslegini siirdiirebilirim.
24. Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu olarak (HLCHTCOHTOCH O
gormekteyim.
25. Bu okuldaki insanlar arasi iligkiyi onaylamiyorum. (HLCHTCOHTOCH O
26. Ders yapmaktan zevk aliyorum. (HLCHTCOHTOCH O
27. Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte. (HLCHTCOHTOCH O
28. Bu okul caligabilecegim okullar icersinde en iyisidir. CH1CHO1TCHTCHY ] O)
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Ek 2 - devam
Minnesota Is Doyumu Olgegi

Agciklama: Bu 0lcegin amaci, sizin ve bu 0Olgegi cevaplandiran meslektaglarinizin yanitlarina
dayanarak, su an yapmakta oldugunuz 6gretmenlik gorevi ile ilgili neler hissettiginizi belirleyerek,
isinizle ilgili sizleri tatmin eden ve etmeyen unsurlar1 ortaya ¢ikarmaktir. Bunun igin asagida su an
yapmakta oldugunuz ise yonelik olarak bazi ifadeler yer almaktadir. Her bir ifadeyi dikkatle okuyunuz
ve isinizin bu ifadede belirtilen yonii ile ilgili olarak ne O6l¢lide doyum saglamis oldugunuzu
hissettiginize karar veriniz. Karariizi verdikten sonra isaretlemeyi, ilgili davranisin karsisindaki size
gore uygun olan doyum derecesini simgeleyen kutucugun “( )” igine “x” isareti koyarak yapiniz.

Sorulara igtenlikle cevap verdiginize inantyor katkilarinizdan dolay tesekkiir ediyorum.

g =

E |3 3, | E

8 £ 5 E|ES |8

Su anda yapmakta oldugum 6gretmenlik | < 8 5 2 28 o

. . . On O8] o o ) o
gorevimin; 2 > o o > >0 | = o
55 |E5 | €€ |8 | ES
22| 8E |32 |BE |&¢
W3 |F8 |d> |88 | =8
1. Her zaman mesgul olmami1 saglamasi () () () () ()
2. Tek bagina galisma firsat1 vermesi () () () () ()
3. Zaman zaman farkli seyler yapma firsati () () () () ()

vermesi

4. Toplum i¢inde bir “birey” olma sansini () () () () ()
tanimasi

5. Okul yoneticilerinin bizleri yonetim tarz1 | () () () () ()

6. Okul yoneticilerinin karar vermedeki () () () () ()
yetkinligi

7. Vicdanima ters diigmeyen gorevleri () () () () ()
yapabiliyor olmak

8. Isimin sagladigi istihdam giivencesi () () () () ()

9. Diger insanlar i¢in bir seyler yapabilme () () () () ()
sans1 vermesi

10. insanlara ne yapmalar1 gerektigini () () () () ()
sOyleyebilme firsatin1 vermesi

11. Yeteneklerimi kullanma firsatini () () () () ()
tanimasi

12. Okul politikalarinin uygulamaya () () () () ()
konulma sekli

13. Ucretimle yaptigim isin niteligi () () () () ()

arasindaki denge

14. isimin kendimi gelistirme firsat: vermesi | () () () () ()

15. Kendi karar verme 6zgiirliigiimii () () () () ()
kullanabilmem

16. Isimi yaparken kendi yontemlerimi () () () () ()
deneme firsatlarinin olmasi

17. Calisma kosullari () () () () ()
18. Calisma arkadaslarimin birbirleriyle () () () () ()

olan iligkileri

19. isimi iyi yaptigim icin gérdiigiim takdir () () () ) ()

20. Yaptigim is karsiliginda duydugum () () () () ()
basart hissi
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Ek 3. Anket Uygulama izin Yazisi

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
I1 Milli Egitim Mudiirliigi

Say1 B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 4,0 9 4../05/2007
Konu : Anket (Hasan ZOG)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimleri Enstitiisii)

ligi: a) Valilik Makaminin 02.05.2007 tarih ve 580/1385 sayili onay1.
b) Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanliinin
18.08.2003 giin ve 2430 sayil1 emri.

¢) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisiiniin 11.04.2007 tarih ve
393 sayili yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yitksek Lisans programi Ogrencisi Hasan ZOG “Kagithane Ilcesinde Gorev Yapan
ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Adanmishklan ile is Doyumlar1 Arasindaki iliski”
konulu anket uygulamasi yapma istegi ILGI (a) Valilik Oluru ile uygun gdriilmiigtiir.

Bilgilerinizi, gereginin ILGI (a) Valilik Oluru dogrultusunda, ilgce Milli Egitim
Midiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidirliiklerine gerekli duyurunun anket¢i tarafindan
yapilmasim, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonucgtan Miudurliigiimiz Kiiltir

Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.
Erdem DEMIRCI

Miidiir a.
Miidiir Yardimecisi

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru
Ek-2. Onayh Anket sorular

m?"’m‘ﬁ NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
X m Adpres : Istanbul Milli Egitim Mudtirligt A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382

wam E-Mail : kultur34(@meb.gouv.tr Web : http://istanbul. meb.gouv.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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OZGECMIS

18 Nisan 1976 tarihinde Giilnar’ da dogdu. Ilkokulu 1983 yilinda aym yerde bitirdi.
Ortaokul ve lise 8grenimini Igel Anadolu Lisesinde 1994 yilinda tamamladi. Ayn1 y1l
Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Ogretmenligi boliimiine baslayarak 1999
yilinda mezun oldu. 1999-2000 yillar1 arasinda CyberSoft firmasinda Network
uzmanlhigr yapti. 2000 yilinda Kuleli Askeri Lisesine Matematik Ogretmeni olarak
atandi. 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesinde Egitim Y&netimi ve Denetimi
alaninda yiiksek lisans egitimine baglayarak 2007 yilinda tamamladi. Halen Kuleli
Askeri Lisesinde Matematik Ogretmeni olarak gérev yapan Hasan Zog evli ve

¢ocugu yoktur.
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