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ONSOZ

Katilmali yonetim; kararin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanligi olan,
kararlar1 uygulamadan sorumlu olan ve sonuclarindan etkilenen herkesin karara
katilmasimi ongoriir. Egitim orgiitlerinin demokratiklesmesi de toplumsal yasamin bir
geregidir ve bu da Ogretmenlerin okul yonetimi tarafindan alinan kararlara
katilmalartyla gergeklesir.

Tiim bunlar g6z oniine alindiginda iilkemizin kalkinmighk diizeyi iizerinde bu
biiyiik bir rol oynayan Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerimizin egitim Orgiitlerinin gelismesinin geregi olan kararlara katilmada ne
kadar etkin rol oynadiklarinin bilinmesinin; hem karara katilma hem de mesleki teknik
konularinda yapilacak arastirmalara 1s1k tutacagi kanisindayim.

Bu arastirma, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin karara katilma durumlarim belirlemek i¢in yapilmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimii olusturan giris boliimiinde
arastirmanin kuramsal ¢ercevesini olusturacak bilgiler verildikten sonra, aragtirmanin
amac1, alt amaglari, 6nemi, sayitlilari ve smirliliklari agiklanmistir. ikinci boliimde yurt
icinde ve yurt disinda konu ile benzerligi olan arastirmalarin kisa Ozetlerine yer
verilmistir. Uglincii boliim arastirmanin  yontemine ayrilmustir. Dérdiincii boliimde
arastirma sonucunda elde edilen bulgular agiklanmis ve yorumlanmistir. Besinci ve son
boliimde ise arastirma sonuglari ve dneriler verilmistir.

Arastirmanin gerceklesmesinde c¢alismamin basindan sonuna kadar yapici
elestiri ve Onerileriyle bana yol gosteren danisman hocam Yard. Dog¢. Dr. Muharrem
Koklii basta olmak iizere, yiiksek lisans 6grenimim siiresince kisisel gelisimime katkisi
olan tiim hocalarima, 6grenimim siiresince her anlamda bana destek olan aileme,
arkadaglarima ve anketleri yanmitlayarak arastirmaya katkida bulunan tiim
meslektaslarima tesekkiir ediyorum.

istanbul, Mayis, 2006 Miige Giirkan
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OZET

Bu arastirmanin genel amaci, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlart ve
isteklerine iligkin algilarin1 tespit ederek; bu algilarin &gretmenlerin bireysel
degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.

Aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
bireysel ozelliklerini belirlemek i¢in bes sorudan olusan bir form; kararlara katilma
durumlarimi ve kararlara katilma isteklerini iligskin veri toplamak i¢in ise Form A ve
Form B’den olusan “Kararlara Katilma Anketi” kullanilmigtir. Anket formlar1 toplam
531 ogretmene uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler aritmetik ortalama,
yiizde, standart sapma, t-testi, ANOVA ve LSD testi gibi teknikler kullanilarak analiz
edilmistir.

Arastirmada su sonuglar elde edilmistir:

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara ¢cok az katilmaktadirlar.

e Opretmenler okul diizeyinde almmmakta olan kararlara katilmayr ¢ok

istemektedirler.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katildiklarindan daha

fazla katilmak istemektedirler.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan 6gretimsel kararlara yonetimsel

kararlardan daha fazla katilmaktadirlar.

e Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan 6gretimsel kararlara yonetimsel

kararlardan daha fazla katilmak istemektedirler.

e Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlari ile

ilgili algilar; cinsiyet, mesleki kidem, okul kidemi ve okul tiirii degiskenlerine

gore anlamh farklilik gostermektedir.

e Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile

ilgili algilari; cinsiyet ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamh farklilik gostermektedir.
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ABSTRACT

The main objective of this study is to identify the perceptions of teachers
working at Vocational and Technical education institutions on how much they
participate and their willingness to participate in decisions made at school level with
regard to individual demographic variables; and thus, to determine whether there are
statistically significant differences among their perceptions.

The survey-type was used in this study. The survey instrument embodied two
separate tools. In order to obtain data on individual demographic characteristics of the
teachers a 5-question-form was used. To obtain data on how much the teachers
participate and how much they are willing to participate in decisions, the “Decision
Involment Analysis”, which includes Form A and Form B, was used. The
questionnaires were administered to a 531-teacher sample group. The data obtained was
analyzed via some statistical techniques such as mean, percentage, standard deviation, t-
test, ANOVA, and LSD test.

The results of the study are as follows:

e Teachers participate very little in decisions made at school level.

e Teachers are very willing to participate in decisions made at school level.

e Teachers are more willing to participate in decisions made at school level

than they really do.

e Teachers participate more in educational decisions than administrative

decisions made at school level.

e Teachers are more willing to participate in educational decisions than

administrative decisions made at school level.

e There are statistically significant differences between the perceptions of

teachers on how much they participate in decisions made at school level
according to their demographic characteristics such as gender, professional

seniority, school seniority and school type.
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There are statistically significant differences between the perceptions of
teachers on how much they are willing to participate in decisions made at
school level according to their demographic characteristics such as gender

and school type.
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BOLUM I

GIRiS

Bu bolimde problem durumu, arastirmanin 6nemi, amag, alt amagclar, sayilti,
sinirlamalar ve tanimlamalar yer almaktadir.

Karar verme siireci ve katilma kavramlan aciklandiktan sonra yonetim
kuramlarinda karara katilmaya bakis acis1 belirtilmeye calisilmistir. Sonrasinda karara
katilmanin yararlar1 ve sakincalar1 belirtilerek okul yonetiminde karar verme siirecine

katilma irdelenmis, amag ve alt amaclar belirtilmistir.

Karar Verme Siireci

Yonetim kavrami; mevcut kaynaklarin orgiitiin amacglart dogrultusunda etkin
olarak kullanilmasiyla ilgili kararlar alma, alinan bu kararlan yerine getirme siirecidir
(Yozgat, 1994, s. 7). Bu siirecin kalbi ise karar vermedir (Aydin, 2000, s. 126). Orgiitiin
yapisina bi¢im veren karar siirecinde kararin etkileyecegi birey veya gruplar, kararin
alinmasina ne kadar katilirlarsa, uygulamaya da o kadar ¢ok katilirlar (Bursalioglu,
2002, ss. 81-82).

Her tiirlii yonetim diizeyinde ortaya c¢ikan veya g¢ikmasi olasi problemlerin
cOziimiinde kullanilabilecek se¢eneklerin olmast durumunda bir se¢im veya karar verme
islemi ortaya c¢ikar. Karar, bir sorun ya da durum karsisinda, belirli bir amag
dogrultusunda diisiiniilebilen ¢6ziim yollarimin ya da eylemin seg¢ilmesidir (Erberk,
1997, s. 53).

Orgiit hiyerarsisinin iist diizeylerinde amac¢ ve politikalarla ilgili kararlar; alt
diizeylerinde ise bunlarin uygulanisi ile ilgili kararlar alimir (Kaya, 1999, s. 99).

Karar, diger siireclerin eksenidir (Bursalioglu, 1994, s. 82). Yonetim siire¢lerinin

niteligi, karar verme siireci ile yakindan iliskilidir. Ciinkii diger biitiin siirecler karar ile



Oriilmiis ve biitiinlesmistir. Bu yiizden karar verme, yoOneticilerin en temel
sorumluluklarindan birisidir (Erdogan, 2000, ss. 51-52).

Karar verme isleminin ¢esitli ozellikleri vardir. Bu o6zellikleri genel olarak
asagidaki gibi siralamak olanaklidir (Bagirkan, 1983, s. 4) :

1- Sorunu ¢6zmeye yoneliktir.

2- Bir degerlendirmenin sonucu iken yeni bir olayin baglangicidir.

3- Gelecek i¢in yapilmis bir iglemdir.

4- Plan ve program isidir.

5- Bireysel ya da grupca yapilan bir iglemdir.

6- Sonucu kesin olarak saptanmayan bir islemdir.

7- Cesitli mantiksal analizler islemidir.

Yonetim siirecinde alinan kararlar1 tek ve yalitilmis olaylar olarak gormek
genellikle yanilticidir. Bir karar, gegmis bir davranisi ve gelecekteki sonuglar yansitir.
Bu nedenle, karar vermeyi cesitli agamalardan olusan bir siire¢ olarak degerlendirmek
gerekir.

Kararlara katilma yoluyla isgorenler, kendilerini etkileyen kararlarda etkin rol
oynayabilmektedirler. Katilimin temelinde yatan diisiince, kisilerin kararlara
katildiklarinda verilen kararlar1 benimseyecekleri ve destekleyecekleri gercegidir.
Karara katilanlar, sorunun temelinde yatan gercekleri daha iyi ve ayrintili olarak
bileceklerinden, kararin niteligi artmis olacaktir (Sabuncuoglu, 1987, s. 100).

Orgiitiin imkan ve kosullar1; cevresel etmenlerin sayisi, niteligi ve degiskenligi;
karar alinan Orgiit diizeyi; yoneticilerin bilgi, tecriibe, yetenek ve duygulart gibi
etmenler, orgiit i¢inde yoneticiler karar verirken, kararin se¢ilmesinde ve islenmesinde
etkili olmaktadir.

Karar vericinin aldig1 kararin sonucu, yalniz bagl oldugu kurumunu degil, ayni
zamanda personelini, kurumun icinde bulundugu belli olciide iilkenin ekonomik ve
politik durumunu etkileyebilir. Bu nedenle, karar vericiler kararlarini rastlantisal veya
zayif ©On sezilerle almamalidirlar. Yonetici verdigi kararlarda bilgileri bilimsel
yontemlerle degerlendirmelidir (Bagirkan, 1983, ss. 3-4).

Orgiit i¢inde alinan kararin dogru ve etkili olabilmesi icin baz1 kosullar yerine
getirilmelidir. Alinan kararlarin etkili ve dogru olabilmesi icin asagidaki noktalara

dikkat edilmesi gerekir (Basaran, 2000, s. 95) :



1- Kararlarin tartisma sonucunda alinmasi gerekir.

2- Yoneticinin bu tartismada bireysel diisiincesini belirtmesi gerekir.

3- Tartisma probleme yonelik yapilmalidir.

4- Tartismaya kararin etkiledigi kisilerin tam olarak katilmasi gerekir.

5- Alinan kararlarin benimsenebilirliginin yiiksek olmasi gerekir.

6- Problemlerin ¢oziimiinde segenekler i¢in yeterli bilgi bulunmalidir.

7- Biiyiik bir karar verme durumu ile karsilasildiginda kararin kiigiik kararlara

boliinerek alinmasinda fayda bulunmaktadir.

8- Seceneklerin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek yarar ve zararlar iyi

bilinmeli ve uygulayicilara gosterilmelidir.

9- Coziime yonelik karar segenekleri arasinda uygulamanin kolayhigi ve

zorlugu bakimindan belirgin ayriliklar bulunmalidir.

10- Uygulanamayan kararlarin hi¢bir degeri olmaz. Alman karar zaman

gecirmeden uygulamaya konmalidir.

Yonetimde karar siirecinin alani sorunlardir. Siirekli degisen olaylar karsisinda
kararlar verebilme zorunlulugu cagdas insam1 zorlayan en temel sorunlardandir.
Yonetici, hem Orgiitiin 6nde gelen sorumlusu hem de karar veren, sorunlara ¢6ziim
arayan ve sorunlart ¢cozen kisisidir (Binbasioglu, 1975, s. 45; Acikalin, 1998, s. 52).
Karar verme, yoneticinin temel gorevlerinden birisi olup bir sorunun ¢oziimiine iliskin
olas1 yollardan en uygun olanin se¢ilmesidir (Tortop, 1993, s. 130; Aydin, 1994, s. 126).
Yonetici, tespit edilen ¢oziim yollarindan en uygun olanin belirlerken, isgoreni bu
stirecin icerisine ¢ekmelidir. Ciinkii karara katilanlar sorunun temelinde yatan gercekleri
daha ayrintili ve yogun olarak yasayip bileceklerinden kararin niteligi artmis olacaktir
(Sabuncuoglu, 1987, s. 31). Ayrica, demokratik bir oOrgiitte alinan bir karardan
etkilenen kimselerin, bu kararda sdz sahibi olmalar1 gerekir. Katilma yoluyla isgorenler
kendilerini etkileyen kararlarda etkin rol oynayabilmektedirler (Pehlivan, 1995, s. 31).
Katilimin temelinde yatan diisiince, kisilerin kararlara katildiklarinda verilen kararlari
benimseyecekleri ve destekleyecekleri gergegidir (Sabuncuoglu, 1987, s. 100). Ayrica,
karar vermeye katilimin saglanmasi yoluyla daha saglikli kararlar verilebilecegi aciktir.
[sgorenlerinin niteligi uygun olan egitim orgiitlerinde de karar verme siirecine genis bir
katilimin saglanmasi1 gerekmektedir. Bulgular bize 6gretmenlerin daha 6nemli roller

iistlenme egiliminde olduklarini gostermektedir (Aydin, 1994, s. 130).



Katilma Kavram

Katilma ile ilgili ¢cok cesitli tammlamalar yapilmaktadir. Bursalioglu (2002, s.
160) katilmay1, “birbirine dayali eylemlerden meydana gelen orgiitte, her liyenin giiciine
gore, kendi payina diiseni digerlerine iliskin olarak yapmas1” seklinde tanimlamaktadir.

Katilimi, kararlan etkileme siireci olarak géren McGregor (akt: A¢ikgoz, 1984,
s. 15) katilmay1 soyle aciklamaktadir: “Katilma, temelde insanlarin kendilerini etkileyen
kararlar tizerinde etkili olmalarim saglayacak firsatlarin uygun kosullarda yaratilmasiyla
olugsmaktadir. Bu etki azdan c¢oga degiskenlik gosterebilir. Katilma, astlarin
sorumluluklarim1 daha ¢ok kontrol ve daha cok se¢me sansi kullandiklar1 6zel bir
temsilcilik durumudur.”

Astlarin, kararlar hakkinda sadece soru sorabildikleri durumlarda az katilim;
yoneticilerin tarafsiz oldugu birka¢ secenek arasinda se¢im yapabildikleri durumlarda
cok katilim s6z konusudur (McGregor, 1970, ss. 126-130; akt: Koklii, 1994, s. 21).

Acikgoz’e (1984, s. 19) gore ise katilma, iki ya da daha ¢ok grubun plan yapma,
politika belirleme ya da karar vermede birbirlerini etkileme siirecidir.

Arikan (1979, s. 88; akt: Uzun, 2000, s. 7). ise karara katilmayi1 “bireyin
herhangi bir konuya iliskin karar olusturma siireci icinde alinan karar1 etkilemesi ve
olusturulmasina katkida bulunmas1” olarak tanimlamaktadir.

Katilmali yonetim tiim katilimcilarin statii farki olmaksizin esit s6z hakkina
sahip olarak karar alabilmelerini ifade eder. Katilmali yonetimin etkililigi katilanlarin
yeterli diizeyde yetkilendirilmesine baglidir. Katilmali yo6netim, Kkararlarin
sonuclarindan etkilenen, o konuda uzmanhg olan ve kararlar1 uygulamadan sorumlu
olan herkesin karar siirecine katilmasin1 6ngormektedir (Ozden, 2000, s. 101).

Bir yonetici, isgorenlerin kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklar
konulardaki kararlara katilmalarmi saglayarak, onlarin yeteneklerine olan giivenini
sergiledigi gibi daha sagliklik kararlar alinmasimi da saglar. Yonetici bu sekilde
isgOrenlerin saygisinmi kazanarak, onlar lizerindeki etkileme giiciinii de arttirir. Kisaca,

isgorenleri karara katarak etkilemek de miimkiindiir (Aydin, 2000, ss. 275-276).



Yonetim Kuramlarinda Katilma
Klasik, neoklasik ve sistem kuramlar1 yonetime oldugu gibi katilmaya da farkh
acillardan yaklasmistir. Asagida bu kuramlarin  katilmaya yaklasim tarzlar

Ozetlenecektir.

Klasik Kuramlar ve Karara Katilma

Klasik kuramlarin anahtar sozciigii; bireylerin birlikte calistiklar1 zaman olusan
iligkiler, giic, hedefler, roller, etkinlikler, iletisim ve diger etkenler yapisi olarak da
nitelendirilen formal orgiit yapisidir (Hicks, Gullett, 1975, s. 127; akt: Aydin, 2000, s.
88). Etkililigi ve verimliligi odak noktas1 olarak alan bu goriise gore orgiit tamamen
gayrisahsi bir mekanizma, onu olusturan insanlar da bir makinenin carklardir
(Migioglu, 1970, s. 103; akt: Kaya, 1999, s. 64). Taylor ve onu izleyenler igin hareket ve
zaman yonleriyle o kadar ilgilenmislerdir ki is, insandan ayr1 goriilmeye baslanmus;
yiiksek kar ve verim, iyi yonetimin baslica 6l¢iisti sayilmistir (Bursalioglu, 2003, s. 16).

Taylor akiminin okul ydnetimine girmesi, okul yoneticilerinin orgiitii aksamadan
caligtirabilen bir verim uzmam sayilmasina yol agmistir. Bu goriis Ozellikle doner
sermaye ile calisan teknik 6gretim kurumlarinin amaglarina bir dereceye kadar uygun
diigse de soysal ve psikolojik kosullar ihmal edilmistir (Bursalioglu, 2003, s. 17).

Yonetim siireclerini planlama, orgiitleme, emretme, koordinasyon ve kontrol
olarak gruplayan Fayol, yonetilenlerden ¢ok yonetenlere giivenerek orgiitiin, verimi
ama¢ edinen formal yanina agirlik vermistir. Oysa ki boyle bir goriisii informal yani
kuvvetli ve akici olan egitim orgiitlerinde uygulamak olduk¢a sikintilidir. Fayol’un
yonetim siireclerine planlama ile baglamasi ve karar siirecinin 6nemini gérmemis olmasi
ise ikinci uygulama sikintisidir (Bursalioglu, 2003, ss. 18-19).

Weber; fonksiyonel uzmanlasmaya dayanan bir is boliimiiniin, acik ve segik bir
sekilde belirlenmis hiyerarsik bir yapinin, teknik yetenek esasina dayanan bir isgoren
secim ve terfi sisteminin oldugu bir yaklasima Onciiliik etmistir (Kocel, 2001, ss. 160-
161). Weber’in ideal tip biirokrasi kavrami, okul yOnetiminde otokratik ve kati
uygulamalara yol a¢cmistir. Ayrica, yetki kavramimi kademelendiren piramit orgiit
semalar1 da yetkinin gercek dagilimini belirtmemektedir. Kisilerarasi iligkilerin 6nemli
rol oynadigi egitim orgiitlerinde, yapandan ¢ok yapilacak isi 6n planda tutan ideal tip

biirokrasinin uygulanmasi da zor olmaktadir (Bursalioglu, 2003, ss. 21-22).



Isboliimii, yonetim siirecleri ve orgiitleme tiirleri gibi konulara ¢alismalarinda
genis yer veren Gulick’e gore bircok kisinin beraber calistigi durumlarda en iyi sonug
isboliimil ile alinirken yoneticilik yetenegi zihinsel gii¢, egitim ve sistemli bir caba ile
kazanilir (Kaya, 1999, ss. 60-62; Aydin, 2000, ss. 101-102).

Orgiitlerde ileri 6lgiide uzmanlagmanin yam sira tepeden tabana acik ve net bir
otorite cizgisinin olmas1 gerektigini diisiinen Urwick ise, sadece orgiit yapisi ile degil
liderlik konusu ile de ilgilenmistir (Aydin, 2000, s. 102).

Gulick ve Urwick’in orgiitiin formal yapisina iliskin ilkelerini bugiiniin egitim
orgiitlerinde uygulamak zordur. Orgiitiin amaglarimin gerceklestirilmesi bakimindan
biiyiik 6nem tasiyan karar siirecine katilma eylemi, bu yazarlar tarafindan gereksiz
sayllmaktadir. Tek adam yonetimi, emir birligi kavrami ve dar kontrol alaninin
uygulanmasi egitim oOrgiitlerinde iletisim ve koordinasyon problemlerini arttirmaktadir

(Bursalioglu, 2003, ss. 23-24).

Neoklasik Kuramlar ve Karara Katilma

Klasik kuramlara bir tepki olan neoklasik kuramlarin temelinde, insan iligkileri
yaklagimi yatmaktadir. Elton Mayo ve arkadaslari, 1927 — 1932 yillar1 arasinda Chicago
yakinlarindaki Hawthorne fabrikasinda yiiriittiikleri calismalarinda; insanlarin orgiitten
beklentileri, Orgiitte calisan insanlarin ve gruplarin birbirine karsi tepkileri, grup ve
kisiler arasi catismalarin nedenleri, is doyumu ve verimi arasindaki iligkiler, liderlik,
yetki ve ise katilmanin psikolojik temelleri, karar verme, iletisim ve rasyonel davranis
gibi konulara agirlik vermislerdir. Uretkenligi arttirir diisiincesi ile isgorenlerin karara
katilmalarina firsat verdikleri arastirma sonucunda; isgorenlerin, kendi islerini
ilgilendiren konulardaki kararlara katilmalarinin, kendilerinin ¢alisma bicimlerini
gelistirmelerine katkida bulunduklarini goriilmiistiir (Aydin, 2000, ss. 107-112; Kaya,
1999, ss. 68-69).

Bilimsel igletmenin agirligindan sikilan egitim yonetimi ve orgiitlerinde kolayca
yayilan bu akimin okul yoneticileri tarafindan oldukca c¢abuk benimsenmesinin bir
nedeni de okullarin verimini degerlendirme sorumlulugunu hafifletmesidir. Bu
durumda, gercekten verimsiz okullarda basarisizlik insan iligkilerinin 6n planda
tutulmasi sebep gosterilerek ortiilmektedir. Bu olumsuzluklarin yaninda egitimin sosyal

gorevinin tanimlanmasi, demokratik liderligin gelistirilmesi, demokratik bir orgiit yapisi



kurulmasi ve herkesin bu yonetime katilmasi, 6gretmenin roliiniin tekrar tanimlanmasini
saglamistir (Bursalioglu, 2003, ss. 29-30).

Lester Coch ile John R.D. French tarafindan yapilan Harwood arastirmasi da
insan iligkileri yaklasimi diisiince sisteminde yer alan bir diger onemli arastirmadir.
Calisma biciminin degistirilmesi konusunda en etkili ve en ¢ok onaylanan yontemin
secilmesini amaclayan arastirmada karara katilma acisindan onemli sonuclar elde
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; isgorenler, degismenin planlanmasina
katildiklar1 oranda degismeyi bir olanak olarak algilamaktadirlar. Isgorenlerin kararlara
katilmas1 sadece c¢alisma istek ve coskusu yaratmakla kalmayip, onlarin
deneyimlerinden de yararlanarak, daha saglikli ve yerinde kararlar alinmasini
saglamaktadir (Aydin, 2000, ss. 109-110).

Yonetim biliminde karar verme konusuyla beraber akla gelen Herbert A. Simon,
onceki yonetim kuramcilarinin ihmal ettigini belirttigi karar vermeyi yOnetimin kalbi
olarak gormiistiir. Karar vermeden higbir yonetimsel eylemde bulunulamayacagini
savunan Simon; Orgiitte karar verme agisindan iist diizeylerin genel sorunlara, amaglara
ve politikalara iliskin konularda; alt diizeylerin ise uygulamaya ve yorumlama ile ilgili
konularda karar verme yetkisiyle dikey bir isboliimii olusturulmas1 gerektigini One
stirmektedir. Bu isb6liimii sayesinde yonetici, ayrintilar hakkinda karar verme yiikiinden
kurtulur; personel onure edilir; iletisim yiikii hafifler; hizmetler vaktinde yapilir; kararda
rasyonellige yaklasilir ve sorumluluk karar1 verene ait olur (Kaya, 1999, ss. 72-75).

Her tiir orgiit ve ortamda rasyonelligi miimkiin gérmeyen ve tatminkar ¢oziimler
Oneren Simon’un bu goriisii, egitim oOrgiitlerinin yap1 ve havasina uygun diismektedir.
Egitim yoneticisinin genellikle asamal1 kararlar almasim ve her agsamada bireyler veya
gruplar arasinda uzlastirict bir rol oynamasini zorunlu kilan bu goriise gore kararlar
birim diizeyinde alindiginda, okul eylemlerine yon vermek ve amaclarim
gerceklestirmek icin kullanilir ve boylece bu kararlarin doniik oldugu grup iiyelerinin
davraniglar1 karar amaclar1 yoniinde etkilenir (Bursalioglu, 2003, ss. 35-36).

Karar verme; algilama, iletisim, kuvvet ve yetki konularinda bir dizi kavramlar
sunan Griffiths’e gore bir Orgiitiin yapisi, o Orgiitteki karar verme siirecinin niteligiyle
belirlenir. Yonetici son karar kaynagi olmaktan c¢ok, personeli karar verme siirecine
yoneltici olarak davranirsa, davraniglarinin astlan tarafindan daha kolay kabul edildigini

One siiren Griffiths, yoneticilerin karar yapici olmaktan cok kendilerini karar verme



sirecinin denetleyicisi olarak algilamalarinin daha etkili olacagini sdylemektedir (Kaya,
1999, s. 80).

Tiim bunlardan da goriiliiyor ki bireysel farkliliklarin kabul edildigi neoklasik
kuramlarda, bireye ve c¢alisma gruplarina verilen asir1 Onem, katilmali yonetim

anlayisinin dogmasim da kagimilmaz kilmistir (Aydin, 2000, ss. 110-111).

Sistem Kuramlar: ve Karara Katilma

Neoklasik ve klasik kuramlarin sentezi durumunda olan ve Cagcil Kuramlar
olarak da adlandirilan sistem kuramlarinda formal oOrgiit, icinde cesitli gruplarin
etkilesim iginde bulunduklari, genis ve karmagik bir toplumsal sistem olarak
tanimlanmaktadir. Girdi, siireg, ¢ikti, geri bildirim ve cevre 6gelerinden olusan oOrgiitte,
orgiitiin her diizeyine 6nem verilir. Orgiitiin varligin siirdiirmesi i¢in cevrenin degisen
gereklerine ve gereksinimlerine siirekli olarak uyum saglandigr icin orgiit ile cevre
karsilikli bagimli olarak goriiliirler (Aydin, 2000, ss. 112-117).

Sistem yaklasiminin getirdigi yenilikler arasinda orgiitii ¢evresi ile iligkili agik
bir sistem olarak ele almasini ile sistemin parcalar1 arasindaki karsilikli iliski ile
karsilikli baghiligin vurgulanmasini sayabiliriz. Sistem yaklagiminin getirdigi bir diger
yenilik ise, oOrgiitii etkileyen biitiin degiskenleri ve parametreleri bir arada gormeyi
saglamis olmasidir. Bu sayede de daha saglikli bir genellestirme yapma imkani dogar
(Kogel, 2001, s. 200).

Orgiitte alinan kararlari, rutin kararlar ve yaratici kararlar olarak ikiye ayiran
March ve Simon, hiyerarsik yapida yer alan ¢esitli diizeylerdeki birimlerin yaratici karar
vermeye olabildigince ¢ok katilmalart gerektigini belirtmektedirler. Karar verme
siirecinin Oziinde, yerinden yonetim fikrinin her zaman var oldugunu savunan bu
yazarlara gore, insanin anlama yetenegi sinirli oldugundan, bir kiginin problemin biitiin
yonlerini gormesi giictii. Bu nedenle, karar vermeye genis Olciidde katihim
saglanmalidir. Cesitli yonleri olan bir problem parcalara boliinmeli ve sistemi olusturan
alt birimler arasinda uzmanlik alanlarina gore bdéliistiiriilmelidir (Koklii, 1994, ss. 14-
15) .

Egitim kurumlarinin agik bir toplumsal sistem olarak incelendigi, orgiitii hem
makro (iist), hem de mikro (alt) diizeyde ele alan bu cagcil kuramda orgiitiin dinamik bir

yapiya sahip oldugu ve bu dinamizmin Orgiitiin her pargasi arasindaki etkilesimden



kaynaklandig1 savunulmaktadir (Hicks ve Gulet, 1975, ss. 209-216; akt: Koklii, 1994, s.
14).

Hedeflerin ve yontemlerin se¢iminin bireylere birakildigi sistem kuramlarinda
karara katilma, sistemin biitiin 6gelerinin islevsel bir bicimde bir arada bulunmalar
gerektigine dayanmaktadir. Karar verme yetkisi astlara dagitilmistir. Bu sekilde astlar

karar vermeye etkin bir bicimde katilirlar ve yoneticiye yardimci olurlar (Aydin, 2000,

s. 116; Anthony, 1978, s. 9-14; akt: Koklii, 1994, s. 16).

Karar Verme Siirecine Katilmanin Yararlar: ve Sakincalari

Katilma, davrams bilimleri ve demokratik onderlik fikrinin getirdigi, orgiit
icinde morali yiikselten ve kararlara karst olumsuz tepkileri azaltan bir siirectir (Can,
1997, s. 247). Yonetime calisanlar1 katmak, ne {ist yoneticin yetkisinin elinden gitmesi;
ne calisanlar icin bir yonetim tuzagi; ne de orgiitiin biitiin sorunlarin1 ¢ézen gizemli bir
yontemdir (Peker, 1995, s. 121). Yoneticilik yetene§i olmayan ve alinan kararlar
uygulamakla sorumlu kisilerin karara katilmasi, orgiitte verimliligin artmasina neden
olacaktir (Karaca, 2001, s. 8).

Kararlarla ilgili orgiit liyelerinin karar siirecine katilmalari, hatta bazen karari
baslatmalari, s6z konusudur. Alt kademede ¢alisanlarin kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmalari, onlarda yonetime ve yaptiklari goreve karst olumlu tutumlar uyandirir;
onlarin daha iyi i§ yapma ¢abalarini arttirir. Ciinkii karara katilim ile ¢calisanlarin morali
yiikselerek is tatmini artar; isin niteligi ve niceligi yiikselerek devamsizliklar ve isten
ayrilmalar azalir; sosyal iliskilerin dostane bir ortamda yiiriitiilmesi gerceklestirilir.
Bunlarin yani sira, astlarin karara katilmalar1 yoneticiler ile olan iletisim engellerini
ortadan kaldirr; degisiklikler astlar tarafindan kolayca kabul edilir. Boylece
yoneticilerin otoritesi daha kolay gerceklesir (Can, 1997, s. 247).

Bir kararin etkileyecegi birey veya gruplar o kararin alinmasina ne kadar ¢ok
katilirlarsa, kararin uygulanmasina da o kadar ¢ok katilirlar. Bu olanaklar kendilerinden
ne kadar esirgenirse, uygulamaya da o kadar kars1 ¢ikarlar (Bursalioglu, 1994, s. 85).
Bu nedenle, tiim ¢alisanlarin alinacak kararlarda ve orgiit i¢indeki her tiirlii olayda
dinlenmesi, onlari katilimi dnemseme duygularini; bu konuda verimliligi ve orgiit ici
birlik, beraberlik ve diizenin saglanmasin arttiracaktir (Oztekin, 1997, s. 91). Ust

tarafindan karar verilmeden Once asta kendini ilgilendiren konularda goriislerini



aciklama ve Onerilerde bulunma firsatinin katilim yoluyla verilmesi, astin isyeri
sorunlarindan daha fazla haberdar olmasimi saglayabilir. Ast, sorunlara ¢6ziim
bulunmasinda kendi goriislerinin dikkate alindigim1 gorerek gercek bir doyum elde
edebilir (Aydin, 2000, s. 285). Orgiit icinde alinan kararlar hakkinda isgorenin fikrinin
sorulmasi; uygulanacak yontemlerin tartisilmasi, emrin daha acgik sekilde
benimsenmesini, en iyi bi¢imde yerine getirilmesini saglar. Ayrica, orgiit i¢inde alinan
kararlara katilimi halinde ast, siirekli emir alan ve onu uygulayan kisi durumundan
cikarak kendi sorumluluk alami igersinde yapacagi isler konusunda kendi amaclarim
tespit etme firsat1 bulur. Bu sayede de, yeteneklerini ve kisiligini gelistirme imkanina
kavusur (Tortop, 1993, s. 258).

Orgiit icinde tek kisi tarafindan alinan kararlara oranla, katilimli olarak alman
kararlarin dogruluk sansi daha fazladir. Personelin karara katilimi, kararin dogruluk
derecesini arttiracak; boylece, katilma ile alinan kararin kalitesi ylikselecektir (Karaca,
2001, s. 6). Ayrica, yonetimde alinan kararlara isgorenin katilmasi, karar1 uygulayan
isgOrenin sorunu tanimlamasina ve ¢oziime iligkin cesitli fikirlerin ortaya ¢ikarilmasina
hizmet edecektir (Eren, 1996, s. 367).

Yoneticiler; isleri bilen, sorunlari idrak eden makul kisilerin karara katilmalarini
onlarin Orgiit amaglarma ve cikarlarina uygun sekilde hareket edeceklerinden emin
olduklarinda kabullenmektedirler (Eren, 1996, s. 369). Ancak, zaman zaman, alinacak
karar konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan kisilere veya kararmm kendilerini
ilgilendirmedigi kisilere kararlar etkileme olanagi taninmaktadir. Bu da, bu kisilerin
bilmedikleri konularda isabetsiz karar vermeleri ve Orgiiti zarara sokmalar1 ile
sonuclanmaktadir. Astlarin alinan kararlara katilimi, iiyeler arasinda siki baglilik
yaratabilir ve iiyelerin ¢ikarlar yoniinde alinacak kararlara direnme veya kararin uzun
zamanda almmasina yol acabileceginden zaman kaybina ve Orgiitiin zarar etmesine
neden olabilir (Karaca, 2001, s. 8).

Bunun yam sira, astlarin karara katilmasi bir yandan da yoneticinin orgiitteki
mevki ve ayricaliklarini, elindeki yetkiyi zayiflatmakta; hatta ortadan kaldirmaktadir

(Eren, 1989, s. 336).
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Okul Yonetiminde Karar Verme Siirecine Katilma

Demokratik bir orgiitte alinan bir karardan etkilenen kisilerin, bu kararda s6z
sahibi olmalar1 gerekir. Demokratik bir orgiitte isgbrenler kararda séz sahibi olmasalar
bile verilen karan etkilemektedirler. Yonetimde birey tek basina karar veremez. Birey,
orgiit ortami icinde mevcut karmasik iliskilerden etkilenir (Aydin, 2000, s. 129).

Okulda 6gretmenleri, uzmanlan ve diger egitim i gorenlerini orgiitsel, yonetsel
ve egitsel amaclar dogrultusunda giidiileyen, yonelten, esgiidiimleyen ve etkili ¢alistiran
okul yoneticisidir (Basaran, 1982, s. 118). Okul yoneticisinin katilma ilkesini
benimsemesi ve uygulamasi zorunludur. Ciinkii informal yam ve gruplar giiclii olan
okulun islemesinde, isbirliginin 6nemli bir yeri vardir ve isbirligi katilma sayesinde
gerceklesen bir eylemdir (Bursalioglu, 2002, s. 159).

Okul yoneticisinin karar siirecinde uymasi gereken ilk kural, okul yonetimini
etkileyen Ogelerin her birini karar orgami olarak kabul etmesidir. Okullarda
Ogretmenlerin karar siirecine katilmalar1 6zellikle gereklidir; ciinkii okulun diger
orgiitlere oranla daha sosyal olusu, kararin etki alanim1 genisletir. Bununla beraber,
grupca alinacak kararlara kimlerin ne derece katilacagi da nazik bir konudur. Okul
miidiirii bu konuda karar verirken asagidaki ilkeleri gdz Oniinde bulundurmalidir
(Bursalioglu, 1994, s. 97) :

1- Grup dinamigini anlamali, fakat kullanmaya kalkismamalidir.

2- Giidiileyen, uzlastiran ve koordine eden bir eylem gostermelidir.

3- Karar siirecinde, astlara ve o kararin etkileyecegi kimselere katilma olanagi

vermelidir.

4- FEtrafinda demokratik bir hava yaratmalidir.

5- Alinan kararlarda fikir birligi saglamaya calismalidir.

6- Grubun deger ve davraniglarim1 dikkate almalidir.

7- Takdir hakkini kullanirken kamu yararimi gozetmelidir.

Katilmali yonetimde; kararin sonuclarindan etkilenen, o konuda uzmanligi olan,
kararlar1 uygulamadan sorumlu olan herkesin karara katilmasini éngoriiliir. Bu nedenle
de okuldaki biitiin etmenlerin bas sorumlusu ve tekerlekteki bir digli roliine yerlestiren
Ogretmenlerin is alanlarinda daha etkili hale getirilmesi, okul kapsamindaki kararlara
katilmasi, kural gelistirmesi ve uygulamada da katilimci olmalarn gerekmektedir

(Kocabag, yayim.meb.gov.tr).
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Okul sistemi ve programlarini ilgilendiren konularda 6gretmenlerin karara
katilmalar1; okulda ¢atismalarin 6nlemesini, iletisim becerilerinin gelistirilmesini, ayni
zamanda egitim sistemi ile ilgili yasa ve yonetmeliklerin daha iyi taninmasini saglar
(Atakli, 1998, s. 27). Okul yoneticileri, egitsel deSismelerde karar ve uygulama
stireclerine Ogretmenlerin katihmin1 saglayarak; bu siirecleri yeni fikirler ile
zenginlestirerek basarili olabilir (Giines, 1999, ss. 33-34).

Ogretmenler, okulu etkileyen kararlara daha fazla katilmak istemektedirler
(Aytag, 2000, s. 107). Okul yonetiminde alinan kararlara ogretmenlerin katilimlar
egitim programlarinin planlanmasi ve uygulamasi, egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi,
egitim programlarinin 6grenci diizeyine gore uygulanmasi gibi belli konularda olabilir
(Yalin, 1996, s. 12).

Ogretmenlere sadece katilmig olmanin tesinde, gercekten alinan kararlar ve
dolayisi ile uygulamalar {izerinde etki yapabilecekleri bir mekanizma kurmak esastir.
Ogretmen sadece oylama asamasinda ya da bilgi toplama asamasinda katilim
gostermekte, fakat karar iizerinde bir etki sahibi olamamaktadir. Bu da 6gretmenlerde,
idarecilerin kendi aralarinda aldiklarn kararlar1t  Ogretmenlere onaylattiklarini
diisiinmeleri nedeniyle kullanildiklart hissini uyandirmaktadir (Ozden, 2000, s. 171).

Okul yoneticisi ve dgretmenlerin bilmesi gereken nokta, kararlara katilmanin
karar yetkilerinin aktarilmasi degil kararlarin paylasilmasi oldugudur. Yoksa her cesit
yonetimde oldugu gibi okul yonetiminde de, karar yetkisi aktarilmadig siirece sorumlu
yonetici ve makamindir (Bursalioglu, 1994, s. 163).

Egitim orgiitlerinin demokratiklesmesi toplumsal yasamin bir geregidir. Bu da
ogretmenlerin okul yonetimi tarafindan alinan kararlara katilmalariyla gerceklesebilir.
Personelin niteligi uygun oldugundan egitim orgiitlerinde katilim saglanmalidir (Aydin,

2000, s. 129).

Problem
Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitim, Imparatorluk ve Cumhuriyet dénemleri
olmak iizere iki boliimde incelenebilir. Tiirkiye'de teknik Ogretimin planh bir sekilde
yayilmasi ve teknik gretim kurumlarimin iilke ihtiyaglarina gore gelistirilmesine, ancak

Cumbhuriyet doneminde baslanabilmistir (etogm.meb.gov.tr).
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On ikinci yiizyildan 18. ylizyila kadar mesleki egitim; geleneksel usullere dayali
bir sistem igerisinde esnaf ve sanatkar teskilatlarinca yiiriitiilmiistiir. ~ Gogebelik
doneminde Tiirkler siit, deri, yiin iiriinleri ile ¢agin silahlarinin ve baz1 madeni esyalarin
yapiminda oldukc¢a ileri diizeyde olmalaria karsin; Anadolu’nun yerlesik halklar
yiiksek teknik isteyen bir¢ok sanat dalinda Tiirklerden ilerideydi. Tiirklerin bu sanat
dallarin1 6grenmek igin yerlesik halklar ile kurdugu etkilesim sonucu Sel¢uklular
doneminde Abhilik, Osmanlilar doneminde de Lonca ve Gedik adlar1 altinda devam
eden esnaf-sanatkar teskilati kurulmustur (etogm.meb.gov.tr; Basaran, 1996, ss. 89-94).

Ahilik Teskilatinda; meslege giris, mesleki yeterligin kontrolii, kalfalik ve
ustaliga yiikselisin esaslar1 bir sistem biitiinliigii icerisinde yiiriitiilmiistiir. Osmanlilarda
bu kurumlar; esnaf ve sanatkarlari disipline ederek, toplumda is ve ticaret ahlakini
korumakla birlikte, usta yetistirilmesini ve yetistirilenlerin istihdamini saglamistir. On
altinc1 ylizyillda yurdumuzdaki teknik elemanlar tarafindan yapilan her tiirlii askeri
malzeme ve silah ile gemi insaati, dokumacilik, ¢uhacilik gibi sanayi kollar1 diger
iilkelere gore daha ileri durumdaydi. Bu durum 18. yiizy1l sonuna kadar kismen devam
etmistir (etogm.meb.gov.tr).

On dokuzuncu yiizyilin basinda, diinyada teknolojinin diger bilim dallar ile
birlikte ilerlemesi ve bunlarin makine sanayinde kullanilmas1 sosyal hayatta 6nemli
degismelere sebep olmustur. Batida biiyiik endiistrinin kurulmasim saglayan
"Makine Inkilabi"nin iilkemizdeki etkisi sonucunda "Lonca Teskilat1" i¢inde bulunan
sanat ve ticaret, kurallarim1 bozmus; o zamana kadar loncalar icinde devam etmekte
olan mesleki egitim hizmetlerinin okul disiplini i¢inde yiiriitiilmesinin zorunlu hale
gelmesine sebep olmustur.

Mesleki ve teknik alanda en etkili girisimi 1863-1864 yillarinda
yetimhanelerdeki kiz ve erkek cocuklarin sanat 6grenmelerini saglamak amaciyla
kurslar agan Mithat Paga yapmistir. O tarihlerde Tuna Valisi olan Mithat Pasa, 1860
yilinda Nis’te, 1864'de Ruscuk ve Sofya'da, 1868’de de Istanbul’da agtigi okullarla
mesleki ve teknik Ogretim kurumlarinin temelini atmistir. Bu okullarin ¢aligmalart
hakkinda bilgi edinen bir kisim valiler de Halep, Trasplusgarp, Kastamonu, Izmir ve
Konya’da sanat okullar1 kurmuslardir. Valiler tarafindan yakin ilgi géren ve gelir
kaynagi da saglanan bu okullar, her yil biraz daha gelistirilerek Cumbhuriyet

donemine kadar faaliyetlerine devam etmistir. Bu okullarda 6grencilere ¢uhacilik,
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araba yapiciligi, miirettiplik, litograflik, kunduracilik, terzilik, debbaglik, kiilah¢ilik
vb. sanatlar 6gretilmistir. ikinci Mesrutiyet doneminde bir kisim okullardaki meslek
subelerine demircilik, marangozluk, dokiimciiliik, modelcilik gibi sanatlar da
eklenerek, bir taraftan el sanatlarinda calisacak sanatkarlar yetistirilmis, diger
taraftan da mevcut birkag¢ fabrikanin teknik elaman ihtiyaci saglanmaya calisilmigtir
(etogm.meb.gov.tr; Bagaran, 1996, ss. 89-94).

Bin dokuz yiiz on ii¢ yilindan itibaren sanat okullarinda eskiye oranla daha
kararli bir caligmaya girilmis; yonetmelik ve programlar1 da yapilarak bu okullar
daha disiplinli bir duruma getirilmistir. Her il kendi sanat okulu icin ayn bir 6gretim
programi uyguladigindan, okullar arasinda birlik saglanamamis olmasina ragmen bu
uygulama ile cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilecek insan  giicii
yetistirilmistir. Ancak, I. Diinya Savasi sirasinda ve bunu takip eden yillarda, bu
okullardan bir kismi bakimsiz kalmig ve kapanmistir (Basaran, 1996, ss. 89-94;
ktogm.meb.gov.tr; etogm.meb.gov.tr).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda cesitli okullar ve kurslar, degisik bakanlik ve
daireler tarafindan dagimik bir sekilde yonetilmistir. Bu donemlerde, Milli Egitim
Bakanligr merkez teskilatinda mesleki ve teknik 6gretim konulariyla ilgilenen bir
daire kurulamamistir. Bu sebeple, 1926 yilinda mesleki ve teknik Ogretim, Once
[Ikogretim Dairesi, daha sonra da Yiiksek Ogretim Dairesi biinyesinde yer almus;
1927'de de "Yiiksek ve Mesleki Ogretim Genel Miidiirliigii" haline getirilmistir. Bin
dokuz yiiz otuz bir yilinda; 1867 Sayili Kanunla iller 9 bolgeye ayrilmis ve her
bolgede birer sanat okulu faaliyete gecirilmistir. Boylece, sanat okullar “Bolge Sanat
Okullar1” haline getirilmistir. Meslek okullarinin sayilarimin artmasi nedeniyle bu
okullarin ayr1 bir genel miidiirliige baglanarak idare edilmelerine ihtiyag
duyuldugundan, 1933 yilinda c¢ikarilan 2287 sayili Maarif Vekaletleri Merkez
Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkindaki Kanunla, Mesleki ve Teknik C)gretim
Miistesarligina bagl olarak Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kurulmustur
(ktogm.meb.gov.tr; etogm. meb. gov. tr).

Bin dokuz yiiz kirk iki yilinda 4303 sayili Kanunla girisilen planh calismalar,
1950 yilinda 5642 sayili Kanunla devam ettirilerek Mesleki ve Teknik Ogretim
Kurumlar1 bilyiik bir gelisme devresine girmis; Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu

1944 yilinda 4615 sayili Kanunla Teknik Universite haline getirilmis ve 1937-1938
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ogretim yilinda Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu acilmistir (Basaran, 1996, ss.
89-94; etogm. meb. gov. tr ).

Mesleki ve Teknik Ogretim alaminda atilan bu adimlardan sonra; 6gretmen ve
egitim calismalarinin iilkenin endiistriyel ihtiyaclarina cevap verebilecek bir nitelige
kavusturulmasi ve bu okullardan mezun olacak genclerin teknik ve hayat sartlarini
kavrayarak cevreye verimli bir vatandas haline getirilebilmeleri i¢in koordinasyon
gorevini yapacak bir kurula ihtiya¢ duyulmustur. Bu amacgla, 1934 yilinda Milli
Egitim Bakanliginin teklifi ve Basbakanligin onayi ile bakanliklar arasi bir komisyon
kurulmustur. Bu komisyon; daha onceki uzman raporlarini, resmi ve 6zel sektor
ihtiyaclarim inceleyerek hangi bolgelerde ne gibi mesleki programlarin agilmasi
gerektigini belirlemis ve bu konuda 1936 yilinda bir rapor hazirlamistir. Raporda,
cesitli mesleki alanlarda ve kademelerde ihtiya¢c duyulan teknik insan giicii
yetistirmek {izere sunlarin acilmasi gerekli goriilmiistiir (etogm.meb.gov.tr):

1- Kiiciik sanat erbabimin yaninda veya fabrikalarda calisan ciraklarla sinai
miiesseseler i¢in ilerde lazim olacak ciraklan yetistirmek iizere CIRAKLIK
OKULLARI,

2- Bir meslek okuluna devam etmeden bir usta yaninda ciraklik yapmak
suretiyle usta olanlarin mesleklerinde gelisebilmeleri icin gerekli olan
bilgileri vermek tizere AKSAM SANAT OKULLARI,

3- llkel sekilde bulunan bazi mahalli sanatlarda calisanlara mesleki bilgiler
kazandirmak ve bu gibi sanatlarin gelismesine yardim etmek amaciyla
GEZiCI KOY KURSLARI,

4- Mevcut ve ileride agilacak fabrikalarin ihtiyaci olan fabrika uzman isgilerini
ve bayindirlik islerinin cesitli subelerinde ¢alistirilacak tekniker diizeyindeki
elemanlar1 yetistirmek amaciyla bugilinkii mevcutlarim artirarak  ve
gelistirerek MESLEK VE SANAT OKULLARI,

5- Fabrikalarin ve bayindirlik islerimizin ihtiyaci olan is seflerini, elektrik
tesisatcilarint  ve yiiksek miihendis ile miitehassis is¢i arasindaki
teknisyenleri yetistirmek iizere TEKNIK OKULLAR,

6- Ulkenin siddetle ihtiyag duydugu insaat, makine, elektrik, kimya, maden ve
askeri miihendisleri yetistirmek iizere POLITEKNIK-YUKSEK TEKNiK
OKULU.
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Planlamaya dogru atilan ilk adim niteliginde olan bu calismalardan alinan
sonuglar, 21/08/1941 tarihinde bir raporda toplanarak, Mesleki ve Teknik Ogretim
Genel Miidiirligi'nce bir program gelistirilmistir. Gelisen teskilat yapisinin artan
ihtiyaglarimi karsilamada Genel Midiirliik merkez ve tasra kadrolar yetersiz kalinca,
Mesleki ve Teknik Ogretim alanindaki islerin, daha sistemli ve etkili bir sekilde
basarilabilmesi icin 25.09.1941 tarihinde 4113 sayili Kanunla “Mesleki ve Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii”, "Mesleki ve Teknik Ogretim Miistesarligi" haline
getirilmistir. Bu kanunla meslek okullariin talim ve terbiye ile teftis isleri harig
biitiin hizmetleri, bu Miistesarlik sorumluguna verilmistir. Miistesarlik; Erkek
Teknik, Kiz Teknik ve Ticaret Ogretim Miidiirliikleri ile Teknik Biiro, Yap1 Isleri
Miidiirliikkleri ve Muamelat Sefligi gibi dairelerden olusmustur. Miistesarligin
programi; yiiksek seviyeli teknik okullarinin, tekniker okullarinin, aksam sanat
okullarinin, yap1 enstitiilerinin, kiz enstitiilerinin, gezici kdy kurslarinin, yeni ticaret
okullarinin ve aksam ticaret okullarinin faaliyete gegcirilmesini; sanat enstitiileri
program1 ve teskilatinin gelistirilmesini; yeni meslek subelerinin programlara
eklenmesini; sanat enstitiisii mezunlarimin staj ihtiyacim karsilamak iizere fabrikalar
kurulmasin1i  Ongormiistiir  (Basaran, 1996, ss. 89-94; ktogm.meb.gov.tr;
etogm.meb.gov.tr).

Uciincii 5 Yillik Kalkinma Plan1 hedefleri ve IX. Milli Egitim Surasi kararlari
dogrultusunda 1973-1974 o6gretim yilinda; teknisyen okullari, teknik liselere; sanat
enstitiileri ise endiistri meslek liselerine doniistiiriilmiistiir. Milli Egitim Bakanlhigi
merkez ve tasra teskilat1 12 Eyliil 1980'den sonra yeniden diizenlenmis; 27.02.1982
tarih ve 8/4334 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarlign  kaldirilarak  biitiin ~ birimler tek bir miistesarlifa baglanmistir
(etogm.meb.gov.tr).

Planli kalkinma doneminden itibaren iilkemizde sanayilesmeye 6nem ve agirlik
verilmesi sonucunda mesleki ve teknik alanlarda egitim gormiis insan giicii ihtiyaci
hizla artmigtir. Diinyada sanayi ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler,
yabanci dil bilen teknik ara insan giici ihtiyacim1 ortaya ¢ikarmistir. Bunun iizerine
yabanci dil bilen teknik insan giiciinii yetistirmek amaciyla 1982-1983 6gretim yilindan
itibaren Anadolu Meslek Liseleri, 1983-1984 o6gretim yilindan itibaren de Anadolu

Teknik Liseleri acilmistir. Anadolu Meslek Liselerinin 6gretim siiresi, birinci yili
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hazirlik sinifi olmak tizere 4 yil; Anadolu Teknik Liselerinin dgretim siiresi ise birinci
yili hazirlik sinifi olmak iizere 5 yildir (Basaran, 1996, ss. 89-94; ktogm.meb.gov.tr;
etogm.meb.gov.tr).

4702 sayili Kanun ile 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na eklenen ek madde
ile 2001-2002 ogretim yilindan itibaren Oncelikle kiiciikk yerlesim birimlerinden
baslamak iizere, mesleki ve teknik egitim alaminda orta 6gretim diplomasi, sertifika ve
belge veren programlarin uygulandigi mesleki ve teknik egitim merkezleri agilmistir.

Ulkemizde, Cumhuriyet doneminden itibaren sanayilesmeye onem ve agirlik
verilmesi sonucu, mesleki ve teknik alanlarinda egitim gormiis insan giicii ihtiyaci da
artmistir. Resmi Gazetede 03.07.2002 tarih ve 24804 say1 ile yayinlanan Mesleki ve
Teknik Egitim Yonetmeligi’nde belirtilen ilkeler, iilkemizin bu konuda ne kadar biiyiik
bir ihtiya¢ icinde oldugunun kanitidir. Buna gore; kalkinma planlar, hikiimet
programlar1 ve milli egitim suras1 kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara
uygun olarak insan giicii, egitim ve istihdam iliskilerinin saglikli, dengeli ve dinamik bir
yapiya kavusturulmasi Mesleki ve Teknik Egitimin temel ilkelerinin baginda
gelmektedir (ktogm.meb.gov.tr; etogm. meb. gov. tr ).

Teknoloji, yasadigimiz yiizyilda iilkelerin kalkinmishik diizeyini belirlemek icin
kullanilan olgiitler arasinda onemli bir yere sahiptir. Buna bagli olarak da endiistri,
toplum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Endiistriden faydalanilmasi icin
beraberinde nitelikli insan giicliniin de bulunmasi1 bir zorunluluktur. Gerekli insan
giicliniin saglanmasi i¢in bireyin katilacagi egitimin hem toplumsal kalkinmaya katki
saglayacak hem de sosyal ortamda gereksinim duyulacak, bireylerin teknik becerilerini
gelistirecek sekilde verilmesi gerekmektedir. Bu sayede hem toplumsal kalkinmadaki ara
insan giicii gereksinimi olan teknik personel, hem de bireylerin bir meslek edinmesi
saglanabilecektir. Bu noktadan bakildiginda acik¢a goriilmektedir ki mesleki ve teknik
egitim, insanlarin ve toplumlarin hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Kazu, 2002,
yayim.meb.gov.tr).

Ogretmenler, okulda yapilan egitim etkinliklerinin merkezinde yer aldiklari icin
egitim sisteminde ya da calistiklar1 okullarda yapilan degisikliklerden en fazla etkilenen
bir konumdadirlar. Okul igerisinde yapilacak degisikliklerde ve uygulamalarda
onlarindan goriislerinden ve fikirlerinden yararlanilmasi, okulun dirik kalmasina katkida

bulunabilir; kendisine deger verildigini, goriislerinin dikkate alindigim1 goéren
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ogretmenin gorevine daha siki baglanmasina neden olabilir. Iyi diizenlenmis bir katilma
olgusu isgorenlerin verimini arttirir; Orgiitten ayrilmalarn azaltir; Orgiit igerisindeki
catismalari azaltarak daha iyi bir iletisimi saglar ve etkilesimi gelistirir (Godelek, 1988,
s. 34). Bu nedenle, yoneticiler astlarin kendileriyle yarisacagi endisesini bir kenara
birakarak, astlarla olan iliskisini gelistirmelidirler (Aslan, 1990, s. 127).

Ogretmenin okul icerisinde alman kararlara katilmasi; yaraticihiginin
desteklenmesi ve sorumluluk yiiklenmesi anlamlarim da tasidigindan kendisine deger
verildigine de inanmasimi saglayarak onun isten elde ettigi doyumu etkileyebilir.
Boylece Ogretmenlerin karar siirecine katilmalari, 6gretmenden alinacak verimin
artmasina katkida bulunabilir. Okulda egitimin merkezinde yer almasindan dolay1
ogretmen kuskusuz egitimle ilgili sorunlari, beklentileri, aksakliklar1 yerinde ve aninda
gorme imkanina sahiptir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin karar siirecine katilmalari egitimin
niteligini de arttirabilir.

Tiim egitim kurumlarinda biiyiik bir onem taginmasina karsin Mesleki ve Teknik
Egitimde katilmanin kapsami daha da genislemektedir. Mesleki ve teknik egitim
alaninda yerel yoOnetimler, ilgili oda, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile goniillii
kurulus temsilcileri ve sivil toplum oOrgiitlerinin egitim yOnetimi karar siireclerine
katilim ve katkilanimin saglanmasi, uygulama ve is birliginin kurumsallastiriimasi
esastir.

Yukarida sozii edilen nedenlerden dolay1 Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gorev yapan 0gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlar

ve isteklerine iliskin algilar aragtinlmaya deger goriilmiistiir.

Amag

Bu arastirmanin genel amaci, Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlart ve
isteklerine iliskin algilarin1  belirleyerek; bu algilarin, 6gretmenlerin  bireysel
degiskenlerine ve karar tiirlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermediklerini ortaya
koymaktir.

Bu genel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir :
1- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin; okul diizeyinde

alinmakta olan kararlara katilma durumlarina iligkin algilari nelerdir?
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2- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorevli dgretmenlerin; okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara katilma isteklerine iligkin algilar nelerdir?

3- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin; okul diizeyinde
alinmakta olan katilma durumlarn ile katilma isteklerine iligkin algilar1 arasinda
anlamli farklilik var midir?

4- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin; kararlara
katilma durumlar ile ilgili algilari, alinan kararlarin 6gretime veya yonetime iliskin
olmasina gore anlamh farklilik gostermekte midir?

5- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin; kararlara
katilma istekleri ile ilgili algilari, alinan kararlarin 6gretime veya yonetime iliskin
olmasina gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?

6- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara katilma durumlan ile ilgili algilari; cinsiyetine, brangina,
mesleki kidemine, bulundugu okuldaki kidemine ve okul tiiriine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

7- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile ilgili algilari; cinsiyetine, brangina,
mesleki kidemine, bulundugu okuldaki kidemine ve okul tiiriine goére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin Onemi

Yapilan bu ¢alismada 6gretmenlerin karar siirecine ve okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara ne oranda katildiklar tespit edilmeye calisilmistir. Bu arastirma bir
bakima 1994 yilinda Koklii’niin Malatya ilinde yapmis oldugu arastirmanin Istanbul
ilindeki liselerde tekrarlanmasidir. Ancak bu arastirmada daha spesifik bir 6rneklem
grubu ele alinarak karara katilma anketi sadece Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gbrev yapan Ogretmenlere uygulanmistir. Bu nedenle, arastirmanin Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarinda gorev yapan egitim yoOneticilerine, Ogretmenlere ve bu
kurumlardaki sorunlara kalic1 ¢oziimler getirmek isteyen aragtirmaci ve yoneticilere
katkida bulunacagr umulmaktadir. Arasgtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda
diizenlenecek olan hizmet i¢i egitimler ile 6gretmenlerin hem daha donanimli hem de

daha 6zgiivenli olmalar yoniinde gelisme kaydedilebilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica
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bulgular dogrultusunda egitim yoneticilerine diizenlenecek seminerlerin kararlara
katilmanin bir yetki kayb1 olmadigin1 anlatmaya fayda saglayacagi umulmaktadir.
Sayilt1
Anketlere verilen yanitlar, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gercek goriislerini

yansitmaktadir ve objektiftir.

Arastirmanmin Stmirhhiklar:

Bu aragtirma; verilerin elde edilecegi grup, test edilecek kararlar ve deneklerin
kararlara katilma istek ve durumlarim etkiledigi varsayilan etkenler bakimindan
asagidaki gibi stmirlandirilmastir:

1- Arastirma kapsamina Mesleki ve Teknik Egitim biinyesindeki okullardan
sadece Erkek Teknik Ogretim ve Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliikleri’'ne bagli olanlar alinmistir.

2- Rehber ogretmenler derslere girmedikleri ve Ogretimsel karar konulariyla
direk baglantili olmadiklar i¢in arastirma kapsamina alinmamaistir.

3- Arastirma 2005-2006 6gretim yilinda gorev yapan dgretmenlerle sinirhidir.

4- Anket, goniillillere uygulanmaistir.

Tanimlar

Aragtirma kapsaminda kullanilan bazi kavramlarin arastirmaya uygun olarak
tanimlamalar asagida verilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumu : Mesleki ve teknik egitim alaninda
diplomaya gotiiren orta 6gretim kurumlar1 ile belge ve sertifika programlarinin
uygulandigi her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim-6gretim
kurumlari.

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiiriiliigii'ne Bagh Meslek Lisesi : Kiz meslek
liseleri, kiz teknik liseleri, Anadolu kiz meslek liseleri, Anadolu kiz teknik liseleri, kiz
teknik dgretim olgunlagma enstitiileri ve pratik kiz sanat okullari.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiiriiliigii’ne Bagh Meslek Lisesi : Endiistri
meslek liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu teknik liseleri ve pratik

sanat okullari.
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Miidiir : Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ne veya Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii’ne bagh okul miidiiri.

Ogretmen : Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne veya Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii’'ne baglh okulda gorevli 6gretmen.

Okul : Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne veya Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirligii’ne baglh okul.

Karara Katilma Durumu : Ogretmenin, okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma eylemi.

Kararlara Katilma Istegi : Ogretmenin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma istegi.

Okulun Tiirii : Calisilan okulun hangi genel miidiirliige (Kiz Teknik Ogretim /
Erkek Teknik Ogretim) bagl lise oldugu.

Mesleki Kidemi : Ogretmenin, 6gretmenlik meslegine basladigindan beri yil
olarak gecen siire.

Bulundugu Okuldaki Kidemi : Ogretmenin, anketi yamtladigi okuldaki yil
olarak ¢aligma siiresi.

Brans : Ogretmenin, calismakta oldugu okulda okuttugu ders veya dersler

grubu.
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BOLUM II

iLGILi ARASTIRMALAR

Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Acikgoz (1984), Ankara ilinde 15 lisede gorev yapan 412 dgretmen iizerinde
yaptig1 arastirmada; ortadgretimde calisan 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma durumlarina, katilmaya istekliliklerine, karar konularia duyduklar
ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine iligkin goriisleri; bu goriislerin birbiri
ile ve Ogretmenlerin kisisel degiskenleri ile iliskilerini belirtmeye calismistir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir:

Ogretmenlerin karara katilma durumlarina iliskin goriisleri “cok az”, karar
konularina, duyduklarn ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin
goriislerine gore “biraz” segeneginde yer almaktadir. Ogretmenlerin karara katilma ile
ilgili durum, istek ve yeterlilik boyutundaki goriisleri arasinda anlamli farklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6gretim ve yonetim Kkararlarina katilma durumlarina,
katilma isteklerine ve yeterliliklerine iliskin goriisleri anlamli farklilik gostermektedir.
Bu boyutlarda 6gretim kararlarinin ortalamalari, yonetim kararlarinin ortalamalarindan
daha yiiksektir. Ogretmenlerin en ¢ok katildiklari, en ¢ok katilmak istedikleri, en ¢cok
ilgi duyduklar ve en ¢ok yeterli bulduklar karar konusunun “6grenci basarilarinin nasil
degerlendirilmesi”; bu dort boyutta en diisiik diizeyde oldugu gbzlenen karar konusunun
ise “okulun gelir ve harcamalarmin planlanmasi” oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
kisisel degiskenlerinin ¢coguna gore, durum, istek, ilgi ve yeterlik boyutlarna iligkin
goriigleri anlamhi farklilik gostermemektedir.

Kaya (1984) tarafindan milli egitim midiirleri, milli egitim mudiir yardimcilari,
egitim enstitiisii miidiirleri ve yardimcilar ile ilkogretim miidiirlerinden olusan 238
kisilik orneklem grubu iizerinden yapilan, “Egitim Sistemimizde Ust Yoneticiler
Disindaki Yonetici ve Egitici Personelin Kararlarin Olusmasindaki Etkililik Derecesi”

adlh aragtirma verilerine gore Tiirk e8itim sisteminde kararlar iist yoneticiler tarafindan
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almmaktadir. Alt kademelerdeki yoOneticilerin ise karar almaya yetkileri
bulunmamaktadir.  Okul  miidiirleri  alinan  kararlan  sadece  yorumlayip,
uygulayabilmektedir. Milli egitim miidiirleri ve okul miidiirlerinin karar verme yetkileri
kanun ve yiiriitmeliklerle belirlendiginden oldukca sinirlidir (Kaya, 1999, s. 213).

Saka (1985)’nin karar vermenin orgiit ve yonetim kavramlan icindeki yeri ve
Oonemini inceledigi arastirmasinda su bulgular elde edilmistir. Klasik yonetim kurami
yaklagimlart yonetim siireglerini olustururlarken karar ve karara katilmanin Onemini
gormemislerdir. Davranig¢1t yonetim kuramcilari, karar siirecinin 6nemini gormiis ve
karara katilmay1 savunmuslardir. Cagdas yoOnetim kuramina gore; astlar kararlara
katilmaya oOzendirilmeli ve karar verme yetkileri, tiim Orgiit hiyerarsisi boyunca
yayginlagtirllmalidir.

Erkiling (1993), genel liselerde 6gretmenlerin kararlara katilma isteklilikleri ve
katilmay1 sinirlayan etmenleri arastirdigi calismasinda Eskisehir il merkezindeki genel
liselerde calisan 53 yonetici ve 248 Ogretmeni Orneklem olarak almistir. Elde edilen
bulgular sunlardir :

Genel liselerdeki Ogretmenlerin  biiyilk ¢ogunlugu kararlara katilmak
istemektedirler. Ogretmenler egitim programi ve 6gretimin yonetimi boyutlu kararlara;
O0grenim hizmetlerinin, isgdren hizmetlerinin ve genel hizmetlerin yonetimine iliskin
kararlara kiyasla daha ¢ok katilmak istemektedirler.

Genel liselerde Ogretmenlerin kararlara katilmasini asiri merkeziyetgiligin,
kararin acil alinmasi zorunlulugunun, yoneticinin zaman yetersizliginin, 6gretmenlerin
katilmaya isteksizliginin, 6gretmelerin bilgi, beceri, tutum eksikliginin, 6gretmenlerin
sorumluluktan ka¢cma egilimlerinin siirlamalarina iliskin Ogretmen ve yoOnetici
goriigleri farklilik gostermektedir.

Koklii (1994), tarafindan Malatya ili sehir merkezi ve ilcelerinde 519 6gretmen
ve 39 miidiir iizerinde yapilan “Ortadgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara
Katilim1” adli aragtirmada, okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin karara katilimu ile ilgili
alg1 ve beklentilerine iliskin su bulgulara ulasilmistir: Okul miidiirleri 6§retmenlerin her
konuda alinan kararlara katilmasimi isterken, dgretmenleri karar konularinda yeterli
gormemektedirler. Okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin en cok katilmasim istedigi
konular 6grencilere verilen 6dev konulari, kurullarin diizenlenmesi ve isleyisi iken; ders

dagitim cizelgesi ve okulun gelir giderleri konusunda da en az katilmalarim
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istemektedirler. Miidiirlerin Ogretmenleri “Odevler ve ogrenci basarilar’” ile ilgili
konularda yeterli goriirken, “gelir ve giderlerin planlanmas1”, “ders dagitmi”,
“Ogretmenlerin  degerlendirilmesine iliskin  Olciitlerin  belirlenmesi”, “Ogrenci
davraniglart” ve “ders programlarn ¢izelgesinin hazirlanmas1” konularinda ki kararlarda
yetersiz gormektedir. Okul miidiirlerinin goriigleri ile beklentileri arasinda da farklilik
bulunmaktadir. Kidemi az olan miidiirler, 6gretmenlerin alinan kararlara katilmalarini
kidemli miidiirlere gore daha ¢ok istemektedir.

Kokli'ntin aym arastirmasinda, Ogretmenlerin karar konularina katilma
durumlarina iligkin algilart “cok az” secenegi etrafinda yogunlasmistir ve kararlara
katilma istekleri, kararlara katilma durumlarindan daha yiiksek goriillmiistiir.
Ogretmenlerin Ogretimsel alandaki kararlara katilma durumlari, istegi ve ilgileri
yonetimsel karar konularindan daha fazladir. Ayni sekilde O0gretmenlerin, yonetimsel
karar konularina gore kendilerini 6gretimsel karar konularinda ¢ok daha fazla yeterli
gordiikleri gozlemlenmistir. Ogretmenlerin karara katilma durumlarina iliskin algilar
cinsiyet ve okulun biiyiikliigii degiskenlerine gore anlamhi farklilik gostermistir.
Ogretmenlerin kararlara katilma isteklerine iliskin algilar1 ise okul tiirii degiskenine
gore anlaml farklilik gdstermistir.

Aldemir (1996) tarafindan Ankara ili, Altindag il¢cesinde yapilan ve ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yonetime katilma diizeylerine iligskin arastirmada
elde edilen bulgular sunlardir :

Ogretmenlerin okul yonetimine iliskin algilar “kismen” yoniinde iken, okul
yonetimine “kesinlikle” katilmak istemektedirler. Ogretmenlerin yonetime katilmalari
hakkinda uygulamadaki durum ve beklenen duruma iliskin algilan arasinda anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir. Sinif ve ders Ogretmenlerinin yonetime katilma dereceleri
arasinda anlamli bir fark goriilmedigi gibi; Ogretmenlerin kidemleri ile ydnetime
katilma dereceleri arasinda da anlamli bir fark bulunmamistir. Ayrica 6gretmenlerin
cinsiyetleri ile yonetime katilma dereceleri arasinda da bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Bilgin (1996), Zonguldak merkez ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin okul
yonetimlerince alinan kararlara katilabilme derecelerinin degerlendirilmesine iliskin bir
arastirma yapmis, yaptigt bu arastirmada genel olarak okulda alinan kararlara

ogretmenlerin yeterli diizeyde katilmadiklar sonucu ortaya ¢ikmistir.
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Yilmaz (1997) tarafindan Manisa ili Akhisar ve Soma il¢elerinde yapilan ve okul
yonetimine katilmada ogretmenler kurulunun etkililigini inceleyen arastirmada elde
edilen bulgular sunlardir:

Okul yonetimine katilmada oOgretmenler kurulu ve yoneticilerin beklentileri
yonetime katilma bi¢imindedir ve Ogretmenlerin katilma beklentileri, yoneticilerin
beklentilerinden daha yiiksektir. Ogretmenlerin, yonetime katilmada oOgretmenler
kurulunu etkisiz gormesine karsin okul yoneticileri Ogretmenler kurulunu etkili
gormektedirler. Okul yonetimine katilmada 6gretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
yonetici ve 6gretmenlerin birbirlerine gére yonetim ve calisma kosullar1 boyutundaki
beklentileri arasinda anlamli farklilik goriiliirken, egitim ve 6gretim boyutunda farklilik
goriilmemektedir.

Gok ve Okgabol’in (1998) 9 il, 205 okul, 2301 6gretmeni Orneklem alarak
yaptig1 arastirmada 6gretmen profili ¢ikarilmis, egitim sistemiyle ilgili degerlendirme
konularinda asagidaki bulgulara ulagilmistir:

Egitim sisteminin daha etkin ve {ilke sorunlarin1 giderici bir yapiya
kavusturulmasiyla ilgili onerilerin ¢cogunda 6gretmenlerin goriis birligi i¢inde olduklart
goriilmektedir. Ogretmenler, egitim konusunda son kararin egitimciye birakilmasini
(%94), ogretmen sendikalarinin egitsel karar siire¢lerinde yer almasini (%83) ve yerel

yonetimlerde egitim konularinda sz sahibi olmasini istemektedirler.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Clark’in (1983, akt. Bilgin, 1996, s. 31), “Miidiir ve Ogretmenler Arasinda
Benzer Degerler Arasinda Bir iliskinin Olup Olmadigim ve Karar Verme Siirecindeki
Ogretmen Ilgisinin Derecesi” adli arastirmasinda su bulgular elde edilmistir: Doktora
Ogrenimi gérmiis midiirler, alt1 yillik calisanlara ve yiiksek lisans dereceli miidiirlere;
erkek Ogretmenler, kadin Ogretmenlere gore karar siirecleri ile daha c¢ok
ilgilenmektedirler. Okul miidiirii ve Ogretmenlerin yaslarmnin yakinligi oraninda
kararlara ilgilidirler.

Thierbach (akt. A¢ikgoz, 1984, s. 43), “Ortaokul ve Liselerde Karara Katilma ve
Is Doyumu” adiyla yaptigi arastirmada su bulgulara ulasmistir : Ogretmenlerin
doyumlar1 ile bulunduklari karara katilma ortami arasinda ve karar siirecine etki

diizeyleri ile isten aldiklar1 doyum arasinda anlaml bir iliski vardir.
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Flannery (akt. Acikgoz, 1984, s. 43) ise, “Wisconsin’de Ogretmenlerin Kararlara
Katilimlar1 ve Is Doyumlari” adli arastirmasinda su bulgulari elde etmistir:
Ogretmenlerin meslek doyumlari, karar durumlarma olumlu ve anlamli olarak baglidur.
Ogretmenlerin ilgi ve uzmanliklar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugu gibi,
algilanan 6gretmen ilgisi ile karar kosullari; ilgi ve meslek doyumu arasinda da olumlu
ve anlamli bir iliski vardir. Ayrica; algilanan 6gretmen etkisi, meslek doyumu ve karar
kosullar1 arasinda anlamli iligkiler vardir.

Speed (akt. A¢ikgoz, 1984, s. 44), “Bireysellestirilmis Ogretim Yapan Liselerde
Personel Doyumu ve Karara Katilma” adli arastirmasinda, karar alanlarimi teknik ve
yonetimsel karar alanlan1 diye ikiye aymrmistir. Katilmanin yiiksek diizeyde, orta
diizeyde ve hic olmadig1 ortamlarda yapilan arastirmada elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenebilir: Teknik ve yoOnetimsel karar alanlarinda is doyumu ve Ogretmenlerin
bulunduklar1 karar kosullar1 arasinda dogru oranti1 vardir. Ger¢ek katilma durumu, is
doyumundaki degismeyi en iyi sekilde aciklamaktadir. Ogretmenler karara katilmada
daha fazla s6z sahibi olabilmek icin mesleksel karar verme gruplarinin olusturulmasini
istemislerdir. Ogretmenler yonetimsel kararlara teknik kararlardan daha az
katilmaktadirlar.

Meshanko’nun (1990, akt: Koklii, 1994, ss. 39-40) “Ogretmenlerin Karar
Vermesi: Ogretmenlerin, Yoneticilerin ve Okul Kurulu Uyelerinin Goériislerinin
Analizi” bashkli arastirmasinda su bulgular1 elde etmistir: Ogretmenlerin, karar
vermenin paylasilmasina katilma istekleri ve katilma durumlarina iliskin olarak
Ogretmenler, yoneticiler ve okul yonetim kurulu iiyelerinin algilar1 arasinda anlaml
farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri, karar vermenin
paylasilmasina daha fazla katilma istegi gostermislerdir ancak Ogretmenlerin karara
katilma istekleri, kisisel degiskenlere gore anlamli bir fark gdstermemistir.

Dina Anderson Braddy (1991, akt: Koklii, 1994, ss. 40-41)’nin 30 okul ve 450
Ogretmeni kapsayan arastirmasinda, dort secenekli Stogdill’in LBDQ-From XII’si ile
yine dort secenekli Alutto ve Belasco’nun Decisional Participation Scala anketleri ile
birlikte kisisel degiskenlere yonelik sorular sorulmustur. Arastirmadan elde edilen
bulgular su sekilde ozetlenebilir : Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin gercek katilma
durumlar, katilma isteklerinden az olmustur ve ilkokul Ogretmenlerinin katilma

durumu, ortaokul 6gretmenlerinin katilma durumlarindan daha yiiksek bulunmustur.
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Hem ilkokul dgretmenlerinin hem de ortaokul 6gretmenlerinin yonetimle ilgili karar
konularina katilma istekleri, 6gretimsel karar konularina katilma isteklerinden daha az
olmustur. Ogretmenlerin, yoneticilerin liderlik bigemini daha giiclii algilamalar,
ogretmenlerin katilimim yiikseltirken; ogretmenlerle yash yoneticilerin karara katilma
durumu ve katilma istegi arasinda biiyiik farkliliklar bulunmustur. Karara katilmaya
duyulan istek karara katilma durumundan ¢ok daha yiiksek oldugu gibi deneyimli
ogretmenlerin bulundugu okullarda, karara katilma durumu diger okullardan daha
yiiksek bulunmustur. Ogretmenler, bayan yoneticileri erkek yoneticilerden daha giiglii
lider olarak algilamislar ve doktora derecesindeki yoneticileri lider tipi olarak tercih
etmiglerdir. Yoneticilerin bayan olmas1 ve doktora derecesine sahip olmasi ise 6gretmen
katilimini arttirmaktadir.

Case (1991, akt: Koklii, 1994, s. 41)’in, “Karar Vermeye C)gretmen Etkisi” ile
ilgili yaptig1 aragtirmada Ogretmenlerin kararlara katilimlarinin, Ogretmenleri okul
yonetimi ile daha uyumlu hale getirdigi goriilmiistiir. Ayn1 arastirmada O0gretmenlerin
daha c¢ok smifla ve 6gretimle ilgili kararlara katilmak istedikleri de goriilmiistiir.

Sick (1991)’in, Ogretmenlerin kararlara katilmaya istekliliklerini saptamak ve
katilma uygulamalarin1 degerlendirmek amaciyla 153 ilkokul 6gretmenini Srneklem
olarak aldig1 arastirmanim sonucunda su bulgulara ulasilmistir : Ogretmenler 6grenci,
personel denetleme ve biitce ile ilgili karar konularina kiyasla 6gretim boyutlu kararlara
daha cok katilmak istemektedirler. Yasal eksiklik, zaman yetersizligi gibi nedenler
Ogretmenlerin kararlara katilmalarim1 engellemektedir.

Fields (1991, akt: Kokli, 1994, ss. 41-42)in, “Karar Vermeye C)gretmen
Katilim1” ile ilgili arastirmasinda elde edilen bulgular su sekilde oOzetlenebilir :
Ogretmenlerin karar vermeye katilmasimin yiiksek diizeyli olmasi ile pozitif 6grenci
ciktilar1 arasmnda dogru orantili yiiksek iliski bulunmustur. Ogretmenlerin hem
Ogretimsel hem de yonetimsel karar konularina katilma istekleri, karar vermeye
katilmadaki ger¢ek durumlarindan daha yiiksek bulunmustur.

Musco (1992, akt: Koklii, 1994, ss. 42-43)’nun, “New York Sehrindeki Lise
Ogretmenlerinin, Ogretmenlerin Karara Katilimi ve Davramsglari Hakkindaki Algilari
Arasindaki Iliski ” ile ilgili arastirmasinda 429 &gretmenden elde ettigi bulgular su
sekilde ozetlenebilir : Ogretmenlerin karara katilim1 ve davranisi arasinda orta diizeyde

ve ortadan biraz az diizeyde iliski bulunmustur. Varolan katilma, 6gretmenlerin kendine
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ait siniflarindaki egitime yonelik kararlar, saptanan okul politikasi ve amagclar ile
dogrudan iliskiliydi. Ogretmen davramislari, egitim etkinliklerini planlama, 6grencilerin
ogrenme ciktilarimi degerlendirme, okul iklimi ve genel 6grenme cevresiyle iliskiliydi.
Ogretmenlerin, sonucunu kabul etmedikleri yani memnun edici olmayan kararlara
katilmadiklar1 goézlemlenmistir. Egitimle ve siniflar ilgili kararlar 6gretmenler icin en
onemli kararlar olup, 6gretmenler en sik bu kararlara katilmaktadirlar. Ogretmenlerin
kararlara katilimi ile davraniglar arasinda, cinsiyet, gorev siiresindeki statii ve onceki
yoneticilik deneyimi gibi kisisel degiskenler bakimindan anlamli farklilik bulunmustur.
Kararlarin  paylasildigi  okullardaki ~ Ogretmenlerin  davramiglaniyla, kararlarin
paylasilmadigi okullardaki 6gretmenlerin davranislar arasinda farklhilik gozlenmistir.

Enderlin-Lampe (1993)’nin “Karar Vermede Paylasim” adl1 arastirmasinda elde
edilen bulgular su sekilde ©zetlenebilir: Okullarda karar vermeye katilimin basarili
olabilmesi icin miifredat programinin daraltilmasi gerekir. Miifredat basariya yonelik
olarak bir standarda ulastirilmalidir. Miifredatin yogunlugunun basariya olumsuz etkisi
vardir. Ogrenci merkezli egitim i¢in katilimci igbirligine yonelik yonetim yapisiin
olmasi1 gerekir. Yonetim mevkiye bagl degil paylasmaya ve demokratik yapiya sahip
olmasi gerekir. Okullarda katilmali karar verme yoOnetimin basarili olabilmesi i¢in
Ogretmenlerin hazirhigi yeterli derecede olmalidir. Hazirliksiz katilim alman kararin
yanlig veya zamansiz olmasina neden olmaktadir (Akt: Karaca, 2001, s. 32).

Weis (1993)’in yaptigi “Beraber Karar Alma” adli arastirmada elde edilen
bulgular ise su sekilde ozetlenebilir: Ogretmenlerle beraber karar alian okullar daha
yenilik¢idir. Yeni aktivite ve yeni imkanlara daha agiktir. Bunun tam tersi olarak
beraber karar alinmayan okullar yeniliklere daha kapali ve geleneksel bir yap i¢indedir.
Beraber karar alinan okullar tamamen degisiklige ugramakta ve Ogretmenlerin karara
katilmalar1 okulun degisimin hizlandirmaktadir. Geleneksel yontemlerle yonetilen
okullarda, beraber karar alinan okullara gore disiplin daha fazla uygulanmaktadir.
Beraber karar alinan okullarda 6gretmenlerin ¢alisma ortamlari, geleneksel yontemlerle
yonetilen okullara oranla ¢ok daha iyi ve performanslar1 daha yiiksektir. Beraber karar
alma yontemi ile 6gretmenler 6grenciler, miifredat programi hakkinda daha fazla bilgiye
sahip olmaktadirlar. Yoneticiler bulunduklari konum ve imkanlardan dolay1 yeniliklere
ogretmenlerden daha ¢ok aciktir ve d6gretmenler siniflarinda yenilikleri uygulamak igin

yoneticiler tarafindan cesaretlendirilmek isterler. Ogretmenlerin karar almaya
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katilmalar1 morallerini ve kendi okul kararlarinda sahiplenme hissini yiikseltmektedir
(Weiss, 1993, s. 69; akt: Karaca, 2001, ss. 30-31).

1993 yilinda, Amerika’da “Ogretmenlerin Katilmli Karar Vermeye
Yaklagimlar:” adli arastirmada su bulgulara ulasilmustir : Ogretmenler biitce ve
miifredatin gelistirilmesinde katilmali karar vermeye katilmak isterken, personel ile
ilgili sorunlardan sorumlu olmak istememektedirler. Ogretmenler, ailelerin okulda
kararlara katilimin1 olumlu bulurken, personel sorunlarinin ¢6ziimii ve okul yonetimine
katilmalarin1 istemektedirler. Katilimli karar vermenin etkili olmasi icin okul
yonetiminin tiim pargalariyla tanimi amaci, olasi sonuglari, iceriginin agikca anlagilmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin katilimli karar vermeye,
okulun yapisindaki tercihlerine ve katilimli karar vermeyle egitim reformu iliskisine
yaklagimlar incelemektir (Akt: Aldemir, 1996, ss. 38-39).

Jones (1995, akt: Karaca, 2001, ss. 31-32), tarafindan yapilan “Karar Verme de
Ogretmenin Katilim1 Personel Moraline ve Ogrenci Basarisiyla Iliskisi” adl1 arastirmada
elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir : Ogretmenler miifredat, 6gretim programi
ile ilgili alanlarda karar vermeye daha fazla katilmak isterlerken; personel, biitce ve
okul-halk iliskisi konularma daha az katilmaktadirlar. Ogretmenlerin karar vermeye
katilimi onun moralini ylikseltmekte ve kendisini onemli biri olarak hissetmelerini
saglamaktadir. Biiyiik okullarda karar vermeye katilin oram kiiciik okullardan daha ¢ok
olmaktadir. Ogretmenlerin karar vermeye katilimi asil gérevlerini basarmalari igin daha
fazla calisarak zorlanmalarina neden olmaktadir. Ogretmenlerin karar vermeye katilinm
ile Ogrenci basaris1 arasinda iligki bulunamamistir. Ancak Ogrenci basarisinin,
Ogrencinin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik diizeyi ve okul yapisi ile iligkili oldugu
goriilmiistiir. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan yerlerde okullar minimum egitim

amagclarina ulasmay1 hedeflemektedirler.
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BOLUM 111

YONTEM

Aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi ve islenmesine

iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Arastirmamin Modeli
Arastirmada Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
kararlara katilma durumlarma iliskin goriisleri, anket teknigi ile ortaya koyucu

oldugundan, betimsel ve taramaya yonelik bir aragtirmadir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilindeki Erkek Teknik Ogretim ve Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliikleri'ne bagh okullardaki 6gretmenler olusturmaktadir. Istanbul
ili Avrupa yakasindaki 17 ilgede Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne baglh
toplam 37 okul; Anadolu yakasmndaki 8 ilgede 19 okul bulunmaktadir. Istanbul ili
Avrupa yakasindaki 20 ilcede Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh toplam
35 okul; Anadolu yakasindaki 11 ilcede ise toplam 21 okul bulunmaktadir. Okullarin
tam listesi Ek-3’de verilmistir. Istanbul ilindeki Erkek Teknik Ogretim ve Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliikleri’'ne baglh okullarda 2564’ii bayan, 2950’si erkek olmak
izere toplam 5514 6gretmen gorev yapmaktadir.

Aragtirmanin c¢alisma evrenini, Istanbul ili Anadolu yakasindaki Erkek Teknik
Ogretim ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliikleri’'ne bagl okullarda gorevli olan
ogretmenler olusturmaktadir. Bu okullarda 1041’1 bayan 1084’1 erkek olmak iizere
toplam 2125 6gretmen gorev yapmaktadir.

Orneklem seciminde ol¢iit olarak hem Erkek Teknik Ogretim hem de Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagl okullarin bulundugu Anadolu yakasindaki ilgeler
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tespit edilmistir. Yalmzca Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagl okullarin

bulunmadig Adalar ve Sultanbeyli; yalmzca Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ ne

bagh okullarin bulunmadigi Catalca ilceleri aragtirma kapsami disinda birakilmistir.

Boylelikle Anadolu yakasindaki Beykoz, Kadikoy, Kartal, Maltepe, Pendik, Tuzla,

Umraniye ve Uskiidar olmak iizere 8 ilce arastirma kapsamina alinmistir. Bu ilgelerden

Kartal, Maltepe, Tuzla, Pendik ve Uskiidar olmak iizere besi rastgele secilmistir.

Arastirma kapsamina alinan bu ilgelerde 652’°si bayan, 638’1 erkek olmak iizere toplam

1290 6gretmen gorev yapmaktadir. Segilen bu bes ilceden bir tane Kiz Teknik Ogretim

Genel Miidiirliigii’ne , bir tane de Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagh

okul belirlenmistir. Secilen ilgeler ve okullar Tablo 1’de verilmistir.

TABLO-1
ORNEKLEMI OLUSTURAN OKULLAR VE BAGLI
BULUNDUKLARI 1LCELER
SECILEN OKULLAR
ILCE = "
Erkek Teknik Ogretim Genel Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’ne Bagh Okullar Miidiirliigii’ne Bagh Okullar
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman Sabiha Gokcen Anadolu Kiz Meslek ve
arta
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Meslek Lisesi
Kiiciikyali Anadolu Teknik, Anadolu
Maltepe | Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Maltepe Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Lisesi
Melek Aknil Anadolu Meslek ve Kiz
Pendik | Pendik Endiistri Meslek Lisesi
Meslek Lisesi
Tuzla Anadolu Teknik, Anadolu .
I.M.K.B Anadolu Meslek ve Meslek
Tuzla Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi
Lisesi
Haydarpasa Anadolu Teknik, Anadolu
Uskiidar | Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek I.M.K.B Kiz Meslek Lisesi

Lisesi




Bu okullarin belirlenmesinde 6gretmen sayisinin diger okullardakine nazaran
fazla olmas1 esas olmustur. Burada da amag¢ miimkiin oldugu kadar cok kisiye anketlerin

uygulanabilmesidir. Belirlenen 10 okuldaki 1003 6gretmen 6rnekleme alinmastir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada, Ogretmenlerin karara katilma durumlarin1 ve karar konularina
katilma isteklerini 6lgmek amaciyla “Karara Katilma Anketi” (Decision Involment
Analysis) kullamilmistir. Uygulanan anket iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde,
anketi yanitlayan Ogretmenlerin kisisel durumlarin1 belirlemeye iliskin 5 soru yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise A ve B olmak iizere 2 form yer almaktadir. Her bir
formda 10 Ogretimsel ve 17 yonetimsel olmak {iizere toplam 27 karar konusu
bulunmaktadir. Bunlarin karsisinda ise “Hi¢” (1), “Cok Az” (2), “Biraz” (3) ve “Cok”
(4) seceneklerini iceren dortlii bir 6l¢ek yer almaktadir. Form A, kararlara katilma
durumlarini; Form B ise kararlara katilma isteklerini 6lgmektedir.

Karara katilma anketinin 6zgiin bicimi Wisconsin Universitesi Bireysel Ogretim
Aragtirma ve Gelistirme Merkezi’nden James M. Lipham (1979) tarafindan
gelistirilmistir. Lipham’1in uyguladig1 ankette, 6gretmenlerin karara katilma durumlarini,
karara katilma isteklerini, karar konularina duyduklan ilgilerini ve karar konularindaki
yeterliliklerini 6lcmek amaciyla asagidaki dort soru kullanilmistir:

1. Bu konudaki kararin alinmasina ne kadar katilmaktasiniz?

Bu konudaki kararin alinmasina ne kadar katilmak istiyorsunuz?

2
3. Bu karar konusu sizi ne kadar ilgilendirmektedir?
4

Bu konuda karar vermede kendinizi ne kadar yeterli buluyorsunuz?

Lipham tarafindan gelistirmis olan ve 9’u 6gretimsel, 11’1 ise yonetimsel olmak
iizere toplam 20 karar konusundan olusan “Decision Involvement Analysis”, A¢ikgodz
(1984) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Bu uyarlama sirasinda 20 karar konusundan
ikisi bizim okullarimiza uymadig i¢in Tiirkge metne konulmamustir. Cikarilan bu 2
karar konusunun yerine 5 yeni karar konusu eklenerek 23 karar konusu iceren anket

gelistirilmistir.
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Koklii (1994), Acikgodz’iin gelistirdigi anketin yonetimsel boliimiinde yer alan
“Dersleri daha etkili isleyebilmek icin cevre olanaklarindan yararlanilmasi” karar
konusunu 6gretimsel karar konular1 grubuna; Ac¢ikgdz’iin anketinde 6gretimsel grupta
yer alan “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi” karar konusunu yonetimsel
karar konular1 gurubuna koymustur. Ayrica Koklii, A¢ikgodz’iin gelistirmis oldugu bu
ankette Ogretimsel karar konular1 grubuna 1 karar konusu ekleyerek karar konusu
sayisini 10’a, yonetimsel karar konular1 grubuna 3 karar konusu ekleyerek karar konusu
sayisimi 17’ye cikartmis ve 27 karar konusu iceren Karara Katilma Anketini elde
etmistir.

Bu arastirmada Kokli’niin gelistirmis oldugu anketteki “Egitsel kollarin
kurulmas1 ve gorevli 6gretmenlerin belirlenmesi” ile ilgili karar konusu, Milli Egitim
Bakanlig’nin 21/12/2004 tarih ve 159 sayili karari geregi “Ogrenci kuliiplerinin
kurulmas1 ve gorevli Ogretmenlerin belirlenmesi” seklinde diizenlenmistir. Ancak
yapilan bu degisiklik okullarin isleyisinde bir farklilhik yaratmadigi ve sadece
isimlendirmeden kaynaklandig: icin yeniden giivenilirlik hesaplamalar1 yapilmamistir.
Koklii tarafindan yapilan pilot uygulama sonucunda elde edilen Cronbach Alpha
giivenirlik katsayilar1 Tablo 2’de verilmistir. Karara Katilma Anketi’nin karara katilma

boyutu ve karara katilma istegi boyutu icin gecerli olan faktor yiikleri Ek-4’te

verilmistir.
TABLO-2
KARARA KATILMA ANKETI ICIN CRONBACH ALPHA
GUVENIRLIK KATSAYILARI
Boyut Ogretim Kararlar | Yonetim Kararlar Say1
Katilma durumu .80 .93 120
Katilma istegi .83 92 120

Ayrica dgretmenlerin kisisel degiskenlerine yonelik sorularda da bir takim

diizenlemeler yapilmis ve anket bu haliyle kullanilmistir.
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Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

Anketin uygulanabilmesi icin 6ncelikle Istanbul Valiligi’'nden ve Istanbul il
Milli Egitim Miidiirligii'nden izin alimmistir. Anket formalarinin cogaltilmasindan
sonra tespit edilen okullarda anketler bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Cogaltilan anketler 02 Aralik 2005 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmis ve
anketlerin uygulanmast 24 Subat 2006 tarihinde sonlandirilmistir. Anketlerin
uygulanmasi esnasinda goniilliilik esas oldugu icin arastirmaya katilmak istemeyen
ogretmenler ile raporlu ve izinli olan 6gretmenler, sayinin beklenenin altinda kalmasina
neden olmustur. Ornekleme alinan okullarda calisan dgretmen sayilar ve isleme konan

anketlerin dagilimi Tablo 3’de verilmistir.

TABLO-3
ORNEKLEME ALINAN OKULLARDA CALISAN (")GRE:FMEN SAYILARI iLE
ISLEME KONAN ANKET SAYILARININ DAGILIMLARI

Endites Meslek Lisesi 177 10g o101
Kartal Sabiha Gokcen Kiz Meslek Lisesi 90 46 51,11
Maltepe Kiiciikyali Endiistri Meslek Lisesi 101 54 53,46
Maltepe Kiz Meslek Lisesi 89 45 50,56
Pendik Endiistri Meslek Lisesi 71 37 52,11
Pendik Melek Aknil Kiz Meslek Lisesi 12 10 83,33
Uskiidar Haydarpasa Endiistri Meslek Lisesi 276 138 50,00
Uskiidar i.M.K.B. K1z Meslek Lisesi 61 30 49,18
Tuzla Endiistri Meslek Lisesi 97 51 52,57
Tuzla .M.K.B. Kiz Meslek Lisesi 29 12 41,37
Toplam 1003 531 52,94
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Dagitilan 884 anketten 648’1 geri donmiistiir. Geri donenlerden ikinci boliimii

bos birakilan; ayn1 soruda iki secenegin birden isaretlendigi, kisisel degiskenlerin eksik

dolduruldugu toplam 117 anket degerlendirme diginda birakildiktan sonra geriye kalan

531 anket iizerinde islem yapilmasi kararlastirilmistir. Isleme konan anket sayisi

calisma evreninin %?24,98’ini temsil etmektedir.

Anketin uygulandigi 531 6gretmenin bireysel 6zelliklerine iligkin frekans ve

yiizde dagilimlar ile ilgili degerler ise Tablo 4’te sunulmustur.

TABLO-4
OGRETMENLERIN BiREYSEL OZELLIKLERINE GORE DAGILIMLARI

Bireysel Ozellikler N %

Bayan 251 47,3

Cinsiyet Erkek 280 52,7
Toplam 531 100,0

Meslek Dersi 345 65,0

Brans Kiiltiir Dersi 186 35,0
Toplam 531 100,0

1 y1l ve daha az 15 2,8

2-4wy1l 97 18,3

Mesleki Kidem |5 - 15 yil 314 59,1
16 y1l ve daha fazla 105 19,8
Toplam 531 100,0

1 y1l ve daha az 115 21,7

Okul Kidemi  |——2 " i Sl
5 yil ve daha fazla 237 44,6
Toplam 531 100,0

Bugh Moslek Lises 143 26,9

e F e
Toplam 531 100,0
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Tablo 4’teki frekans ve yiizde degerlerinden de anlasilacagi gibi, arastirmanin
orneklemini olusturan toplam 531 6gretmenin %47.3’1 (251 kisi) kadin, %52.7’si (280
kisi) erkektir.

Orneklemi olusturan oOgretmenlerin  %65.0’i (345 kisi) meslek derslerine
girerken, %35.0°1 (186 kisi) kiiltiir derslerine girmektedir.

Mesleki kidem agisindan ayni1 6gretmenlerin %2.8’inin (15 kisi) mesleki kidemi
1 yil ve daha az iken, %18.3’1 (97 kisi) 2-4 yildir, %59.1°1 (314 kisi) 5-15 yildir,
%19.8°1 (105 kisi) ise 16 y1l ve daha fazla siiredir 6gretmenlik gorevini siirdiirmektedir.

Orneklemde yer alan ogretmenlerin %21.7°si (115 kisi) anketin uygulandig
okulda 1 y1l ve daha az siiredir gérev yaparken, %33.7’si (179 kisi) 2-4 yildir, %44.6’s1
(237 kisi) ise 5 y1l ve daha fazla siiredir anketin uygulandigi okulda gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerden %26.9’u (143 kisi) Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne
bagl okullarda gorev yaparken %73.1'i (388 kisi) Erkek Teknik Ogretim Genel

Miidiirliigii’ne baglh okullarda gorev yapmaktadir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Ogretmenlere uygulanan 884 anketten, iizerinde islem yapilmasi kesinlesen 531
anketin belirlenmesinden sonra veri girisi yapilmistir. Veri giris islemi Excel’de
gerceklestirildikten sonra veriler SPSS 11.5 paket programina aktarilarak istatistiksel
islemler gerceklestirilmistir.

Veri giris isleminin tamamlanmasindan sonra anketi yanitlayan &gretmenlerin
bireysel oOzelliklere gore yiizde ve frekans degerleri c¢ikarilmistir. Anketlere verilen
yanitlara gore, 6gretmenlerin 6gretimsel ve yonetimsel kararlara katilma durumlarn ile
katilma isteklerinin dagilimlar1 belirlenmistir. Bu hesaplamalarda 6gretmenlerin karar
konularina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
kullanilmustir.

Ogretmenlerin dgretimsel ve yonetimsel kararlara katilma durumlarma ve
isteklerine  yonelik  algilarmmin  derecesinin  belirlenmesi,  aciklanmasi  ve
yorumlanmasinda, ankette kullanilan 4’lii dereceleme 6l¢egine uygun olarak 4.00 — 3.25
(cok), 3.24 — 2.50 (biraz), 2.49 — 1.75 (¢cok az) ve 1.74 — 1.00 (hi¢) puan araliklari

kullanilmistir. Diizeylerin yer aldigi bu araliklar, seceneklere verilen en diisiik deger
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olan 1 ile en yiiksek deger olan 4 arasindaki seri genisliginin secenek (diizey) sayisina

boliinmesi ile elde edilmistir.

Daha sonra bireysel Ozelliklere yonelik ortalamalar arasinda anlamli bir fark
olup olmadigim belirlemek igin; cinsiyet, brans ve okul tiirii degiskenlerine yonelik
bagimsiz 6rneklemler igin t-testi; diger degiskenler icin de bagimsiz orneklemler i¢in
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar
arasinda ortaya cikan farkin kaynagmi bulmak icin LSD testi yapilmistir. Istatistiksel
islemlerden sonra elde edilen bulgular arastirmanin amaglar1 dogrultusunda

tablolastirilmis, aciklanmis ve yorumlanmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, 6gretmenlerden anket aracilifi ile toplanan
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Bulgularin

sunulusunda, arastirmanin alt amaclar esas alinarak bir siralama yapilmstir.

Birinci Alt Amac Ile Ilgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt amaci; “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin; okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlarina iliskin
algilar1 nelerdir? “ seklinde diizenlenmisti. Bu amaca ulagsmak i¢in &gretmenlerden
toplanan verilere dayali olarak hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 5‘te verilmistir.

Tablo 5‘in son satirinda yer alan verilerden de anlasildigi gibi 6gretmenlerin

kararlara katilma durumlarini i¢in hesaplanan aritmetik ortalama, 4’1i likert tipi dlcek

iizerinde X= 2,38°dir. Elde edilen bu sonu¢ Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara “cok az” katildiklarin1 gostermektedir.

Elde edilen bu deger, 1984’te Acikgoz, 1994’te Kokli ve 1996’da Bilgin
tarafindan yapilan arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Bu durum gecen zaman
icerisinde Ogretmenlerin kararlara katilimu ile ilgili herhangi bir asama kaydedilmedigi
seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin kararlara katilmalarinda hangi karar konularinin 6ne ¢iktiginin
goriilmesi icin “Karara Katilma Anketi’nin karara katilma durumuna iliskin alt
boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri ayni

tabloda sunulmustur.
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KARARA KATILMA DURUMUNA ILISKIN ALT BOYUTUNDA YER ALAN

TABLO-5
KARARA KATILMA ANKETININ

MADDELERIN ARITMETIK ORTALAMALARI VE STANDART SAPMA

39

DEGERLERI
NO KARAR KONUSU N X S
1 Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin belirlenmesi 5311 2,72 | 1,093
2 Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin s31 | 273 | .899
gelistirilmesi
3 Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine 531 | 299 | 944
karar verilmesi
d 4 | Dersleri daha etkili isleyebilmek igin ¢evre olanaklarindan yararlanilmast | 531 | 2,73 | ,953
(é 5 Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi ve degerlendirilmesi 531 | 3.20 | 905
= kurallarinin belirlenmesi
§ 6 Ogrenciye iligkin bilgilerin(ruhsal dosya vb) elde edilmesi, korunmast ve s3p | 2,64 | 988
38 kullanilmasinin planlanmasi
7 Ders kitabi ve oteki 6gretim materyallerinin segilmesi 531 | 2.96 | 1,016
8 Not verme kurallarinin belirlenmesi 531 | 2,90 | 1,073
9 Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi 531 | 3,10 | ,958
10 | Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi 531 | 3.04 ] 932
11 | Okulunuzdaki disiplin anlayiginin olusturulmasi ve uygulamaya konmasi | 531 | 2,53 | ,963
12 Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi 531 | 1,96 | 1,053
13 Okulunuzdaki d6gretmenler i¢in hizmet ici egitim programlarinin 531 | 1.96 | 1,026
gelistirilmesi
14 Danisman dgretmenlerin belirlenip,6grenci danismanliginin 531 | 2,01 | 1,014
diizenlenmesi
15 | Ders dagitiminin yapilmasi 531 | 2,16 | 1,085
16 | Okul-gevre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi 531 | 2,18 | ,962
g 17 | Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gozden gegirilmesi 531 | 217 | 988
cz) 18 Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin belirlenmesi 531 | 1,85 ] 979
‘= | 19 | Haftalik ders gizelgelerinin(programlarinin) hazirlanmasi 531 | 2,05 | 1,092
=
% 20 Ogretim arac ve gereglerinin ziimrelere dagitimmnin yapilmasi 531 | 2,24 | 1,019
b
21 | Ziimreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi 531 | 2,40 | 1,038
) Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi 531 | 2,05 | 1,017
23 Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gorevli 6gretmenlerin belirlenmesi 531 | 2,28 | 1,055
24 | Kiiltiir,yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi 531 | 2,03 | 1,031
25 Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak calismalarin 531 | 1,85 | 1,008
belirlenmesi
26 | Okulunuzun gelir ve harcamalarimn planlanmasi 531 | 1,62 ] ,962
27 | Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi 531 | 1,87 | 1,003
Genel 5311 2,38 | ,650




Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan karar konular1 arasinda en ¢ok

(5(: 3,20) “Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi ve degerlendirilmesi kurallarinin

belirlenmesi” hususunda katilm gosterdikleri goriilmektedir. Bunun yami sira
“Derslerde izlenecek Ogretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi” (R: 3,10) ve
“Zimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi” (R= 3,04) konularinda da

ogretmenlerin katilimlarinin fazla oldugu goze carpmaktadir. En az katilimin ise (X:
1,62) “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi” konusunda oldugu

anlasilmaktadir. Ayrica ogretmenler, “Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak
esaslarin belirlenmesi” ( X= 1,85) ve “Stajyer 0gretmenlerin yetistirilmesi icin yapilacak

calismalarin belirlenmesi” (R= 1,85) konularinda alinan kararlara da oldukca az

katilmaktadirlar.

Ikinci Alt Amac ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt amacrt; “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin; okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma isteklerine
iligkin algilar1 nelerdir? seklinde diizenlenmisti. Bu amaca ulasmak igin
Ogretmenlerden toplanan verilere dayali olarak hesaplanan aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6‘nin son satirinda yer alan verilerden de anlasildigi gibi 6gretmenlerin

kararlara katilma istekleri i¢in hesaplanan aritmetik ortalama, 4’li likert tipi olcek

iizerinde X= 3,32°dir. Elde edilen bu sonu¢ Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara “cok” katilmak istediklerini gostermektedir.

Ogretmenlerin kararlara katilma isteklerinde hangi karar konularimin 6ne
ciktiginin goriilmesi icin “Karara Katilma Anketi’nin karara katilma durumuna iliskin
alt boyutunda yer alan maddelerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri

Tablo 6’da sunulmustur.
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TABLO-6

41

KARARA KATILMA ANKETININ KARARA KATILMA ISTEKLERINE ILISKIN
ALT BOYUTUNDA YER ALAN MADDELERIN ARITMETIK ORTALAMALARI

VE STANDART SAPMA DEGERLERI

NO KARAR KONUSU N X S
1 | Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin belirlenmesi 5311358 | ,702
2 Ang—t.)a.balarfcl ogrencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin s | 3,39 | 740
gelistirilmesi
3 Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine s31 | 361 | 641
karar verilmesi
= 4 Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan s3p | 3.55 | 688
= yararlamlmaz
E 5 Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi ve degerlendirilmesi 531 | 3,57 | 664
E kurallarinin belirlenmesi
)5 6 Ogrenciye iliskin bilgilerin(ruhsal dosya vb) elde edilmesi, korunmast 531 | 3.26 | .832
S ve kullanilmasinin planlanmasi
7 | Ders kitab: ve 6teki 6gretim materyallerinin se¢ilmesi 531 | 3,63 | ,600
8 | Not verme kurallarinin belirlenmesi 531 | 3.61 | ,625
9 | Derslerde izlenecek 68retim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi 531 | 3,64 | ,628
10 | Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi 531 | 3.48 | ,709
1 Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve uygulamaya 531 | 345 | 747
konmasi
12 | Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi 531 | 3.30 | 934
13 Okulunuzdaki 6gretmenler i¢in hizmet ici egitim programlarinin 531 | 3.28 | 902
gelistirilmesi
14 Danigman 6gretmenlerin belirlenip,6grenci danismanliginin 531 | 3.19] 893
diizenlenmesi
15 | Ders dagitiminin yapilmast 531 | 3,34 | 848
16 | Okul-cevre iliskilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi 531|320 833
= | 17 | Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gézden gegirilmesi 531 | 334 | 823
=
E 18 | Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin belirlenmesi 531 | 332 858
o
E 19 | Haftalik ders cizelgelerinin(programlarinin) hazirlanmasi 531 | 328 | 883
Z .
’g 20 | Ogretim arag ve gereclerinin ziimrelere dagitiminin yapilmasi 531 | 3.27 | .854
21 | Zumreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi 531 | 3,24 | 844
22 | Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dist etkinliklerde gorevlendirilmesi | 531 3,151 927
23 | Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gorevli §gretmenlerin belirlenmesi 531 | 3,07 | ,954
24 | Kiiltiir,yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi 531 | 2,99 | 974
25 Stajyer ogretmenlerin yetigtirilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalarin s31 | 2,90 | 1,036
belirlenmesi
26 | Okulunuzun gelir ve harcamalarmin planlanmasi 531 | 279 ] 1,103
27 | Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi 531 | 3,19 | ,950
Genel 5311332 ,547




Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan karar konular1 arasinda en ¢ok

(X=3,64) “Derslerde izlenecek dgretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi” hususuna

katilmak istedikleri goriilmektedir. Bunun yanmi sira “Ders kitabr ve oteki ogretim

materyallerinin secilmesi” (S(:3,63), “Ogrencilerin ~ bagarilarinin ~ nasil

degerlendirilecegine karar verilmesi” (R=3,61) ve “Not verme kurallarinin
belirlenmesi” ( 5<=3,04) konularinda da 6gretmenlerin katilma isteklerinin fazla oldugu

goze carpmaktadir. En az katihma isteginin ise (5(=2,79) “Okulunuzun gelir ve

harcamalarinin planlanmasi” konusunda oldugu anlasilmaktadir. Ayrica ogretmenler,
“Kiiltiir,yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi” ( X= 2,99) ve “Stajyer 6gretmenlerin

yetistirilmesi i¢in yapilacak caligsmalarin belirlenmesi” (R: 2,90) konularinda alinan

kararlara da oldukca az katilmak istemektedirler.

Uciincii Alt Amac ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ti¢lincii alt amaci; “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin; okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlart
ile katilma isteklerine iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik var midir?* seklinde
diizenlenmisti. Bu amac1 gerceklestirmek icin yapilan analizlerle ilgili bulgular Tablo
7’de yer almaktadir.

TABLO-7

OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA DURUMLARINA VE KATILMA ISTEKLERINE
[LISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI iLE

T-TESTi SONUCLARI

OLCUM

X

S

Kararlara
Katilma
Durumu

531

2,38

,650

Kararlara
Katilma
Istegi

531

3,32

547

29,444

,000%*

*p<.05
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Tablo 7°da yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda, 6gretmenlerin okul

diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma isteklerinin, kararlara katilma
durumlarindan ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenler kararlara “gok az” (R:

2,38) katilmakta iken, kararlara katilmay1 “cok” (R: 3,32) istemektedirler.

Ayni tablodaki (p) degerlerinden de anlasildigi gibi, Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlan ile katilma isteklerine iliskin
algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlaml farklilik ortaya ¢ikmistir.
Bu farklilik Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara su an
katildiklarindan daha ¢ok katilmak istediklerini kanitlar niteliktedir.

Elde edilen bu bulgular, Koklii’niin 1994 yilinda yapmis oldugu arastirmadan
elde ettigi sonuglart destekler niteliktedir. 1990’da Meshanko, 1991°de Braddy ve yine
1991’de Fields’de yapmis olduklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin kararlara katilma
isteklerinin kararlara katilma durumlarindan fazla oldugu sonuglarina ulagsmislardir.

Tablo 7’de yer alan bu bulgular, 6gretmenlerin her ne kadar okul diizeyinde
alimmakta olan kararlarda aktif rol almak isteseler de okul yoneticilerinin hala katilma

ilkesini benimsemedikleri ve uygulamadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Dérdiincii Alt Amac ile ilgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin  dordiincii alt amaci; “Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin; kararlara katilma durumlan ile ilgili algilari,
alman kararlarin 6gretime veya yonetime iliskin olmasina gore anlamli farklilik
gostermekte midir?“ seklinde diizenlenmisti. Bu amaci gerceklestirmek icin yapilan
analizle ilgili bulgular Tablo-8’de yer almaktadir.

Tablo 8’de yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda, 6gretmenlerin okul

diizeyinde alinmakta olan Ogretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha fazla
katildiklar1  goriilmektedir. Ogretmenler oOgretimsel kararlara “biraz” (R: 2,90)

katilirken, yonetimsel kararlara “cok az” (R: 2,07) katilmaktadirlar.

Aym tablodaki (p) degerlerinden de anlasildigi gibi, Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan Ogretimsel kararlara katilma durumlart ile yonetimsel
kararlara katilma durumlarma iliskin algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05

diizeyinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu farklilik 6gretmenlerin okul diizeyinde
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alinmakta olan Ogretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha ¢ok katildiklarini

kanitlar niteliktedir.

TABLO-8

OGRETMENLERIN OGRETIMSEL VE YONETIMSEL KARARLARA KATILMA
DURUMLARINA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DEGERLERI iLE T-TESTI SONUCLARI

Katilma <
Durumlan N X S T P

Ogretimsel

Kararlara >3l 2,90 684

29,914 ,000%*

Yonetimsel

Kararlara >3l 2,07 740

*p<.05

Elde edilen bu bulgular, 1984 yilinda Acikgoz’iin ve 1994 yilinda Kokli’niin
yapmis oldugu arastirmalarin sonuglarini destekler niteliktedir. Speed’in 1984 yilinda
teknik kararlar ve yonetimsel kararlar isimlerini kullanarak yaptigi arastirma neticesinde
de benzer sonuglar elde edilmistir.

Okul diizeyinde alinmakta olan Ogretimsel kararlara katilma durumu ile
yonetimsel kararlara katilma durumu arasindaki bu farklilik; 6gretmenlerin, mesleksel
yonlerine yonelik olan dgretimsel kararlara biraz da olsa katilimlaria olanak verildigi
seklinde yorumlanabilir. Ayn1 sonuglardan, okul yoneticilerinin 6gretmenleri yonetsel
karar konulan ile ilgili yeterli gdormedikleri i¢in, bu konularla ilgili alinan kararlara
katmadiklar1 sonucuna da varilabilir.

Karara Katilma Anketi’nin karara katilma durumuna iliskin alt boyutunda yer

alan maddelere iliskin verilerin yer aldig1 Tablo 5 incelendiginde Ogretimsel kararlara

katilma durumunu goésteren ortalamanin (X= 2,90) iistiinde olan bazi karar konulari

goze carpmaktadir. Ogretmenlerin, “Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi ve
degerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi” (S(: 3,20), “Ders kitab1 ve oteki ogretim
materyallerinin se¢ilmesi” (X: 2,96), "Not verme kurallarinin belirlenmesi” (5(: 2,90),
“Derslerde izlenecek Ogretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi” (R:3,10) ve

“Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi” (5(=3,04) ile ilgili karar

konularmma diger Ogretimsel karar konularindan daha fazla katilmakta olduklar
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goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin, 6gretimsel karar konulart icerisinde dersleri ile
birebir iligkili olan konularda daha fazla katilim gosterdikleri seklinde yorumlanabilir.

Ayni tabloda yer alan ve 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilma durumunun

“cok az” ( 5<=2,07) oldugunu gosteren degerler, okul yoneticilerinin 6gretmenleri
yonetimsel karar konularinda yeterli gérmedikleri ve bu tiir kararlarin alinmasina dahil

etmedikleri seklinde yorumlanabilir. Ancak Ogretmenlerin  “Okulunuzun gelir ve

harcamalarinin planlanmasi” ile ilgili karar konusuna katilimlariin “hi¢” olmasi (R:
1,62), parasal konularda ortaya cikan sOylentilerden rahatsiz olan dgretmenlerin de bu
konudaki kararlarin alinmasina katilmamak i¢in ayrica bir caba harcadigr seklinde

diisiiniilebilir.

Besinci Alt Amac ile Ilgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt amaci; “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gdrev yapan dgretmenlerin; kararlara katilma istekleri ile ilgili algilari, alinan kararlarin
Ogretime veya yonetime iliskin olmasina gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?
seklinde diizenlenmisti. Bu amac1 gergeklestirmek i¢in yapilan analizle ilgili bulgular

Tablo-9’da yer almaktadir.

TABLO-9

OGRETMENLERIN OGRETIMSEL VE YONETIMSEL KARARLARA KATILMA
ISTEKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DEGERLERI ILE T-TESTi SONUCLARI

Katilma v
istekleri N X S T

Ogretimsel

Kararlara 331 3,53 ,464

16,777 ,000%*

Yonetimsel

Kararlara >3l 3,19 654

*p<.05

Tablo 9’da yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda, ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan Ogretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha fazla

katilmak istedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin 6gretimsel kararlara katilmay1 “cok”

( X= 3,53) isterken, yonetimsel kararlara katilmay1 “biraz” (5<= 3,19) istemektedirler.
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Ayni tablodaki (p) degerlerinden de anlasildigi gibi Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan 6gretimsel kararlara katilma istekleri ile yonetimsel kararlara
katilma isteklerine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli
farklilik ortaya ¢cikmistir. Bu farklilik 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
Ogretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha cok katilmak istediklerini kanitlar
niteliktedir.

Elde edilen bu bulgular, 1984’de Acikgoz’iin, 1993’te Erkiling’in, 1994’te
Kokli’niin yapmig olduklar arastirmalarda elde ettikleri sonuclar destekler niteliktedir.
1991 yilinda Braddy’nin hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenleri iizerinde yapmis
oldugu arastirmada da, 6gretmenlerin yonetimle ilgili kararlara katilma isteklerinin
Ogretimsel kararlara katilma isteklerinden daha az oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Case’in 1991 yilinda “Karar vermeye 6gretmen etkisi” ile ilgili yaptig1 arastirmada da
bu yonde sonuclar elde edilmistir.

Okul diizeyinde alinmakta olan 6gretimsel kararlara katilma isteginin yonetimsel
kararlara katilma isteginden daha fazla olmasi, Ogretmenlerin kendilerini oncelikli
ilgilendiren konularda daha etkin rol almak istedikleri seklinde yorumlanabilir.
Ogretimsel kararlarin 6gretmenleri birinci derecede ilgilendirirken yonetimsel kararlarin
onlar ikinci derecede ilgilendirdigi sdylenebilir.

Karara Katilma Anketi’nin karara katilma isteklerine iliskin alt boyutunda yer

alan maddelere iliskin verilerin yer aldigr Tablo 6 incelendiginde 6gretimsel kararlara

katilma isteklerinin durumunu gosteren ortalamanin (X=3,53) iistiinde olan bazi karar

konular1 goze carpmaktadir. Ogretmenlerin, “Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin
belirlenmesi” (5<= 3,58), ”Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar
verilmesi” (R: 3,61), “Dersleri daha etkili isleyebilmek icin ¢evre olanaklarindan
yararlanilmas1” (R: 3,55), “Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi  ve
degerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi” (5(= 3,57), “Ders kitab1 ve oteki 6gretim
materyallerinin se¢ilmesi” (R: 3,63), “Not verme kurallarinin belirlenmesi”’ (R: 3,61)

ve “Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi” (5<= 3,64) ile
ilgili karar konularmma diger Ogretimsel karar konularindan daha fazla katilmak

istedikleri goriilmektedir.
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Ayni tabloda yOnetimsel kararlara katilma isteklerinin durumunu gdsteren
ortalamanin (S(: 3,19) altinda olan bazi karar konulan1 goze carpmaktadir.
“Ogretmenlerin smavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde gorevlendirilmesi” (R: 3,15),
“Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gorevli 6gretmenlerin belirlenmesi” (5<= 3,07),
“Kiiltiir,yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi” (5<= 2,99), “Stajyer 6gretmenlerin
yetistirilmesi icin yapilacak calismalarin belirlenmesi” (R: 2,90) ve “Okulunuzun gelir

ve harcamalarinin planlanmasi” (5<= 2,79) ile ilgili karar konularina 6gretmenlerin daha
az katilmak istedikleri goriilmektedir. Bu aritmetik ortalamalar incelendiginde
Acikgoz’iin 1984 yilinda yapmis oldugu ve Ogretmenlerin en az katilmak istedikleri
yonetimsel karar konusu “okulun gelir ve harcamalarinin planlamasi” seklindeki
sonucunun hala gecerliligini korudugu goriilmektedir. Bu da gecen 22 yillik siire
zarfinda 6gretmenlerin hala ortaya ¢ikacak spekiilasyonlardan duyduklar tedirginlikten
dolay1 parasal konulardan miimkiin oldugu kadar uzak durmalarimin yam sira bu tiir
konularda alinacak kararlara imkanlar1 olsa bile katilmak istemedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Altina Alt Amac ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin altinci alt amact; “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gbrev yapan ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlart
ile ilgili algilari; cinsiyetine, brangina, mesleki kidemine, bulundugu okuldaki kidemine
ve okul tiiriine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir? “ seklinde diizenlenmisti.
Cinsiyet, brang, mesleki kidem, okul kidemi ve ¢alistig1 okul tiirline gére dgretmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan kararlara konularina katilmalarina iliskin olarak elde

edilen bulgular1 asagidaki bi¢cimde belirtmek ve aciklamak olanaklidir.

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Ahnmakta Olan Kararlara

Katilma Durumlari

Cinsiyet degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 10’da sunulmustur.
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TABLO-10

CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA DURUMLARINA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA
VE STANDART SAPMA DEGERLERI ILE T-TESTi SONUCLARI

CINSIYET
Bayan Erkek
N=251 N=280
X S X S t P
Katilma 2.50 ,664 2,28 ,621 3,870 ,000*
Durumlar
*p<.05

Tablo 10’da yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda, bayan 6gretmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan kararlara erkek &gretmenlerden daha fazla katilmakta

olduklar1 goriilmektedir. Okul diizeyinde alinmakta olan kararlara bayan &gretmenler
“biraz” (R: 2,50) katilirlarken erkek ogretmenlerin bu kararlarin alinmasina “cok az”

( X= 2,28) katildiklar1 goriilmektedir.

Altinci alt problem kapsaminda, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma durumlart bakimindan cinsiyete gore Ogretmenler arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir fark olup olmadigi t-testi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla
ilgili bulgular Tablo 10’un son iki siitununda sunulmustur.

Tablo 10’daki (p) degerinden de anlasildigi gibi bayan 6gretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlari ile erkek 6gretmenlerin kararlara
katilma durumlarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde
anlaml farklilik ortaya cikmistir. Bu farklilik cinsiyet faktoriiniin kararlara katilma
durumu iizerinde etkili oldugunu kanitlar niteliktedir.

Kokli'ntin 1994 yilinda yapmis oldugu arastirma sonuglarindan farkli olarak
bayan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilimlarmin erkek
ogretmenlerden daha fazla olmasi, kadinlarin gecen yillar igerisinde sosyal ve ekonomik

statiilerindeki ilerlemelerinin bir gostergesi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bransa Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Alinmakta Olan Kararlara Katilma
Durumlar

Brang degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 11’de sunulmustur.
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TABLO-11

BRANSA GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA DURUMLARINA [LISKIN ARITMETIK ORTALAMA
VE STANDART SAPMA DEGERLERI iLE T-TESTi SONUCLARI

BRANS

Meslek Kiiltiir
N=345 N=186

X S X S t p

Katilma

2,41 ,641 2,31 ,663 1,712 ,084
Durumlar

Tablo 11°de yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda, hem meslek dersi

Ogretmenlerinin (5<= 2,41) hem de Kkiiltiir dersi 6gretmenlerinin (R= 2,31) okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlarinin  “cok az” oldugu
goriilmektedir.

Altinc1 alt problem kapsaminda, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma durumlar1 bakimindan bransa gore 0gretmenler arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli bir fark olup olmadigi t-testi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili
bulgular Tablo 11’in son iki siitununda sunulmustur.

Tablo 11°deki (p) degerlerinden de anlasildigi gibi meslek dersi 6gretmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlart ile kiiltiir dersi
Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarma iliskin algilarn arasinda istatistiksel

bakimdan .05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunamamistir.

Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Alinmakta Olan

Kararlara Katilma Durumlar:

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore elde edilen bulgular Tablo 12’de
sunulmustur.

Tablo 12’te yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda 1 y1l ve daha az siiredir
sgretmenlik yapanlar (X= 2,02) ile 2-4 yil (X= 2,23), 5-15 yil (X= 2,41), 16 yil ve daha

fazla (R= 2,47) siiredir gorev yapan 6gretmenlerin tamaminin okul diizeyinde alinmakta

olan kararlara “cok az” katildiklar goriilmektedir.
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TABLO-12

MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE
ALINMAKTA OLAN KARARLARA KATILMA DURUMUNA ILISKIN
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

MESLEKi KIDEM
16 y1l ve daha
1 y1l ve daha az 2-4yl 5-15yll fazla
N=15 N=97 N=314 N=105
X S X S X S X S
Katilma
2,02 ,593 2,23 ,646 2,41 ,623 2,47 ,708
Durumu

Mesleki kidemlerine gore oOgretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan

kararlara katilma durumlarina iligkin algilar1 arasindaki farkliliklarin istatistiksel

bakimdan anlamli olup olmadigini belirlemek {izere varyans analizi yapilmis ve elde

edilen bulgular Tablo 13’te sunulmustur.

TABLO-13

OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN KARARLARA KATILMA
DURUMLARINA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMALARIN MESLEKI KIDEME
GORE TEK YONLU VARYANS ANALIZi SONUCLARI

Varyansin Kareler sd Kareler F
Kaynagi Toplam Ortalamasi P
Katil Gruplar Arasi 5,448 3 1,816
b atilma Gruplar ici 218,978 | 527 416 4,370 | ,005%
urumu
Toplam 224,426 530
*p<.05

Tablo 13’teki (p) degerinden de anlasilacagi gibi, mesleki kidem degiskenine

gore yapilan varyans analizi sonucunda okul diizeyinden alinmakta olan kararlara

katilma durumlarina iliskin grup aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan

.05 diizeyinde anlamli farklilik ortaya ¢cikmustir.

Gruplar arasindaki farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere

yapilan LSD testi sonucu Tablo 14°te verilmistir.




Tablo 14’ten de anlasilacagi gibi, 16 yil ve daha fazla siiredir gérev yapan
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilimlart 1 yil ve daha az
siiredir gorev yapan ogretmenler ile 2-4 yil siiredir gorev yapan 6gretmenlerden daha
fazladir. Aym sekilde 5-15 y1l gorev yapan 6gretmenlerin de kararlara katilimlar1 hem 1

yil ve daha az hem de 2-4 yillik siiredir gorev yapan 6gretmenlerden daha fazladir.

TABLO-14
MESLEKI KIDEME GORE OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN KARARLARA
KATILMA DURUMUNA ILISKIN ORTALAMALAR ARASINDAKI FARKIN
KAYNAGINI GOSTERIR LSD TESTi SONUCLARI

Ortalama
Farki Standart
(I) Mesleki Kidem (J) Mesleki Kidem I-J) Hata p
1 y1l ve daha az 2-4yl
-,2055 ,17884 ,251
5-15y1l
-,3909%* ,17037 ,022
16 yil ve daha fazla
-,4522% 17793 ,011
2-4y1 1 y1l ve daha az
,2055 ,17884 251
5-15y1l
-,1853%* ,07488 ,014
16 y1l ve daha fazla
-,2467%* ,09078 ,007
Katilma
Durumu | 5-15y1 1 yil ve daha az ,3909% ,17037 ,022
2-4yl
,1853* ,07488 ,014
16 y1l ve daha fazla
-,0613 ,07267 ,399
16 y1l ve daha fazla 1 y1l ve daha az ,4522% ,17793 ,011
2-4yil ,2467* ,09078 ,007
5-15y1l
,0613 ,07267 ,399

*p<.05

51



Elde edilen bulgular; mesleki kidemine bakilmaksizin tiim 6gretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katiliminin “cok az” oldugunu gostermektedir.
Ancak bir karsilagtirma yapildiginda 5-15 yil ile 16 yil ve daha fazla siiredir gorev
yapan Ogretmenlerin diger grup 6gretmenlerden kararlara katilimlarinin nispeten fazla
oldugu goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katihm agisindan kendilerini pek de yeterli gormedikleri seklinde
yorumlanabilir. Ancak bir kiyaslama yapildiginda mesleki kidemi 5-15 yil ile 16 yil ve
daha fazla olan 6gretmenlerin bu konuda kendilerini aslinda yeterli gormeseler bile 2-4
yil ile 1 yil ve daha az siiredir gorev yapan Ogretmenlerden nispeten daha yeterli

gordiikleri soylenebilir.

Cahstiklar1 Okuldaki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde

Allnmakta Olan Kararlara Katilma Durumlari

Ogretmenlerin ¢alistiklar okuldaki kidemlerine gore elde edilen bulgular Tablo
15’te sunulmustur.
TABLO-15

OKUL KIDEMINE GORE OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA DURUMUNA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

OKUL KIDEMIi
1 yil ve daha az 2-4yl 5 yil ve daha fazla
N=115 N=179 N=237
X S X S X S
gsgﬁlli 2,27 ,028 2,31 ,628 2,48 664

Tablo 15°te yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda 1 yil ve daha az siiredir
ayni okulda ogretmenlik yapanlar (R= 2,27) ile 2-4 yil ( X= 2,31), 5 yil ve daha fazla

(R= 2,48) siiredir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin tamaminin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara “cok az” katildiklar1 goriilmektedir.
Okul kidemlerine gore dgretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara

katilma durumlarina iligkin algilar1 arasindaki farkliliklarin istatistiksel bakimdan
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anlamli olup olmadigim1 belirlemek iizere varyans analizi yapilmig ve elde edilen
bulgular Tablo 16’da sunulmustur.
TABLO-16

OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN KARARLARA KATILMA
DURUMLARINA ILISKIN ARITMETiK ORTALAMALARIN OKUL KIDEMINE
GORE TEK YONLU VARYANS ANALIZi SONUCLARI

Varyansin Kareler sd Kareler F
Kaynag Toplam Ortalamasi P
Katil Gruplar Arast 4,962 2 2,481
i Gruplar ici 219,463 | 528 416 | 5969 | ,003*
urumu
Toplam 224,426 530
*p<.05

Tablo 16’daki (p) degerinden de anlasilacag: gibi, okul kidemi degiskenine gore
yapilan varyans analizi sonucunda okul diizeyinden alinmakta olan kararlara katilma
durumlarina iliskin grup aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05
diizeyinde anlaml1 farklilik ortaya ¢cikmastir.

Gruplar arasindaki farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere
yapilan LSD testi sonucu Tablo 17°de verilmistir.

TABLO-17

OKUL KIDEMINE GORE OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA DURUMUNA ILiSKIN ORTALAMALAR
ARASINDAKI FARKIN KAYNAGINI GOSTERIR LSD TESTi SONUCLARI

Ortalama
Farki Standart
(I) Okul Kidemi (J) Mesleki Kidem (I-)) Hata p
1 y1l ve daha az 2—-4yil
-,0363 ,07705 ,638
5 yil ve daha fazla
-,2147% ,07327 ,004
2-4y1 1 y1l ve daha az
,0363 ,07705 ,638
Katilma
Durumu 5 yil ve daha fazla
-,1785% ,06384 ,005
5 yil ve daha fazla 1 yil ve daha az ,2147% ,07327 ,004
2 -4yl
,1785% ,06384 ,005

*p<.05
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Tablo 17°den de anlagilacag: gibi, 5 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev
yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilimlart hem 2-4 yil
hem de 1 y1l ve daha az siiredir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin katilimlarindan
daha fazladir. 2-4 yil aras1 aynmi okulda gorev yapan Ogretmenlerle 1 yil ve daha fazla
stiredir ayn1 okulda gorev yapan Ogretmenler arasinda ise kararlara katilim bakimindan
istatistiksel olarak bir fark bulunamamaistir.

Aym okulda uzun siire calisgan 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilimlarinin daha fazla olmasi, bu Ogretmenlerin bulunduklar1 ortamla

uyumlar1 ve sahiplenme giidiilerinden kaynaklanabilir.

Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Alinmakta Olan
Kararlara Katilma Durumlari
Calisilan okul tiirii degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 18’de
sunulmustur.
TABLO-18

OKUL TURUNE GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA
OLAN KARARLARA KATILMA DURUMLARINA ILISKIN ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI iLE T-TESTI SONUCLARI

OKUL TURU
_Kiz Teknik Erkek Teknik
Ogretim Genel Ogretim Genel

Miidiirliigiine Miidiirliigiine Bagh
Bagh Meslek Lisesi Meslek Lisesi

N=143 N=388
X S X S t p
Durumlar
*p<.05

Tablo 18’de yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda, Kiz Teknik Ogretim
Genel Miidiirliigii'ne bagli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagl okullarda
gorev yapan Ogretmenlerden daha fazla katilmakta olduklari goriilmektedir. Okul

diizeyinde alinmakta olan kararlara Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh
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okullarda gorev yapan ogretmenler “biraz” (S(: 2,57) katilirlarken, Erkek Teknik

Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh okullarda gorev yapan égretmenlerin bu kararlarin

alinmasina “cok az” (X: 2,31) katildiklar goriilmektedir.

Sadece aritmetik ortalamalara bakarak bir degerlendirme yapilirsa, Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh okullarda FErkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’'ne baglh okullardan daha demokratik ve katilimci bir yapinin hakim oldugu
yorumu yapilabilir.

Altinct alt problem kapsaminda, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma durumlart bakimindan okul tiirline gore Ogretmenler arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir fark olup olmadig: t-testi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla
ilgili bulgular Tablo 18’in son iki siitununda sunulmustur.

Tablo 18’deki (p) degerinden de anlasildign gibi Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’'ne bagh okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara katilma durumlari ile Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagh
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarina iliskin algilarn
arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu
farklilik okul tiirii faktoriiniin kararlara katilma durumu {izerinde etkili oldugunu
kanitlar niteliktedir.

Elde edilen bu bulgulardan Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne baglt
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ne bagh
okullarda gorev yapan Ogretmenlere kiyasla karar mekanizmasi icerisinde daha aktif

olarak rol aldiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

Yedinci Alt Amac ile flgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin yedinci alt amaci; “Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
gdrev yapan ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile
ilgili algilari; cinsiyetine, bransina, mesleki kidemine, bulundugu okuldaki kidemine ve
okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? seklinde diizenlenmisti.
Cinsiyet, brang, mesleki kidem, okul kidemi ve ¢alistig1 okul tiirline gére 6gretmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan karar konularina katilma isteklerine iliskin olarak elde

edilen bulgulan asagidaki bicimde belirtmek ve aciklamak olanaklhidir.
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Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Ahnmakta Olan Kararlara
Katilma Istekleri
Cinsiyet degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 19°da sunulmustur.
TABLO-19

CINSIYETE GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI ILE T-TESTi SONUCLARI

CINSIYET
Bayan Erkek
N=251 N=280
X S X S t z
.Katllmif 3.44 474 3,21 ,587 4,785 ,000*
Istekleri
*p<.05

Tablo 19°da yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda bayan 6gretmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan kararlara erkek oOgretmenlerden daha fazla katilmak

istedikleri goriilmektedir. Okul diizeyinde alinmakta olan kararlara bayan 6gretmenler
“cok” (R= 3,44) katilmak isterlerken erkek Ogretmenlerin bu kararlarin alinmasina

“biraz” (S(: 3,21) katilmak istedikleri goriilmektedir.

Yedinci alt problem kapsaminda, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma istekleri bakimindan cinsiyete gore 0gretmenler arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli bir fark olup olmadigi t-testi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili
bulgular Tablo 19’un son iki siitununda sunulmustur.

Tablo 19’daki (p) degerinden de anlasildigi gibi bayan 6gretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile erkek 6gretmenlerin kararlara
katilma isteklerine iligkin algilar arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli
farklilhik ortaya c¢ikmistir. Bu farklilik cinsiyet faktoriiniin kararlara katilma istegi
tizerinde etkili oldugunu kanitlar niteliktedir.

Elde edilen bu bulgular bayan 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma konusunda erkek Ogretmenlerden daha istekli oldugunu
gostermektedir. Bu durumun bayan ogretmenlerin toplumda hizla degisen kadin
statiisiiniin bir gostergesi olarak karar mekanizmasi igerisinde daha aktif rol oynama

isteginden kaynaklandigi soylenebilir.
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Bransa Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Alinmakta Olan Kararlara Katilma
Istekleri

Brang degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 20’de sunulmustur.

TABLO-20

BRANSA GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE iLiSKIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI iLE T-TESTI SONUCLARI

BRANS

Meslek Kiiltiir
N=345 N=186

X S X S T p

Katilma

istekleri 3,30 575 3.35 491 -,991 345

Tablo 20’de yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda hem meslek dersi

Ogretmenlerinin (5(= 3,30) hem de Kkiiltiir dersi 6gretmenlerinin (5<= 3,35) okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma isteklerinin “cok” oldugu goriilmektedir.

Sadece aritmetik ortalamalara gore bir degerlendirme yapilirsa; kiiltiir dersi
ogretmenlerinin meslek liselerinde gorev yaptiklari i¢cin kendilerini daha geri planda
hissetmelerinden dolayr meslek dersi 6gretmenlerine kiyasla karar mekanizmasi
icerisinde daha aktif rol almak istedikleri sdylenebilir.

Yedinci alt problem kapsaminda, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma istekleri bakimindan bransa gore Ogretmenler arasinda istatistiksel bakimdan
anlamli bir fark olup olmadigi t-testi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili
bulgular Tablo 20’nin son iki siitununda sunulmustur.

Tablo 20°deki (p) degerinden de anlasildig1 gibi meslek dersi 6gretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile kiiltiir dersi Ogretmenlerin
kararlara katilma isteklerine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05

diizeyinde anlaml bir farklilik bulunamamaistir.
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Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Ahnmakta Olan
Kararlara istekleri
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore elde edilen bulgular Tablo 21°de

sunulmustur.

TABLO-21

MESLEKI KIDEME GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE
ALINMAKTA OLAN KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE ILISKIN
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI

MESLEKI KIDEM
16 y1l ve daha
1 yil ve daha az 2-4yl 5-15yl fazla
N=15 N=97 N=314 N=105
X S X S X S X S
Katilma | 5 oo | 463 | 330 | 498 | 331 | 557 | 330 | 570
Istegi

Tablo 21°de yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda 1 yi1l ve daha az siiredir
sgretmenlik yapanlar (X= 3,55) ile 2-4 yil (X= 3,32), 5-15 yil (X= 3,31), 16 yil ve daha

fazla (R: 3,30) siiredir gorev yapan 6gretmenlerin tamaminin okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara “cok” katilmak istedikleri goriilmektedir.

Mesleki kidemlerine gore ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma isteklerine iligkin algilann arasindaki farkliliklarin istatistiksel
bakimdan anlamli olup olmadigini belirlemek iizere varyans analizi yapilmis ve elde
edilen bulgular Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22’deki (p) degerinden de anlasilacagi gibi, mesleki kidem degiskenine
gore yapilan varyans analizi sonucunda okul diizeyinden alinmakta olan kararlara
katilma isteklerine iliskin grup aritmetik ortalamalar arasinda istatistiksel bakimdan .05

diizeyinde anlaml farklilik bulunamamaistir.
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TABLO-22

OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN KARARLARA KATILMA
ISTEKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMALARIN MESLEKI KIDEME
GORE TEK YONLU VARYANS ANALIZI SONUCLARI

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Arasi ,869 3 ,290
Katilma Istegi |  Gruplar ici 158,030 527 ,300 966 | ,408
Toplam 158,899 530

Elde edilen bu bulgular, mesleki kidem farki olmaksizin biitiin 6§retmenlerin
okul diizeyinde alinmakta olan kararlara cok katilmak istedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Cahstiklar1 Okuldaki Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde

Alinmakta Olan Kararlara Katilma istekleri

Ogretmenlerin ¢alistiklar okuldaki kidemlerine gore elde edilen bulgular Tablo
23’te sunulmustur.
TABLO-23

OKUL KIDEMINE GORE OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN
KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

OKUL KIDEMI
1 yil ve daha az 2-4yl 5 yil ve daha fazla
N=115 N=179 N=237
X S X S X S
Ii*;tt‘e'fg‘l‘a 3,36 527 3,28 573 3,33 537

Tablo 23’te yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda 1 yil ve daha az siiredir

ayni okulda ogretmenlik yapanlar (5<= 3,36) ile 2-4 yil ( X= 3,28), 5 yi1l ve daha fazla



(R: 3,33) siiredir aym okulda gérev yapan Ogretmenlerin tamaminin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara “cok” katilmak istedikleri goriilmektedir.

Okul kidemlerine gore dgretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma isteklerine iliskin algilar1 arasindaki farkliliklarin istatistiksel bakimdan anlamli
olup olmadigim belirlemek iizere varyans analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo
24’de sunulmustur.

TABLO-24

OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA OLAN KARARLARA KATILMA
[STEKLERINE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMALARIN OKUL KIDEMINE
GORE TEK YONLU VARYANS ANALIZi SONUCLARI

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar Arasi ,496 2 ,248
Katilma Istegi |  Gruplar ici 158,403 528 ,300 827 | 438
Toplam 158,899 530

Tablo 24’teki (p) degerinden de anlasilacagi gibi, okul kidemi degiskenine gore
yapilan varyans analizi sonucunda okul diizeyinden alinmakta olan kararlara katilma
isteklerine iliskin grup aritmetik ortalamalar1 arasinda istatistiksel bakimdan .05
diizeyinde anlaml farklilik bulunamamaistir.

Elde edilen bu bulgular, ayn1 okulda ne kadar siiredir gérev yaparsa yapsin biitiin
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara ¢ok katilmak istedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin Okul Diizeyinde Alinmakta Olan

Kararlara Katilma istekleri

Calisilan okul tiirii degiskenine gore elde edilen bulgular Tablo 25°te
sunulmustur.

Tablo 25’te yer alan aritmetik ortalamalara bakildiginda hem Kiz Teknik

Ogretim Genel Miidiirliigii’'ne baglh okullarda gorev yapan Ogretmenlerin (5<= 3,45)
hem de Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagli okullarda gorev yapan
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Ogretmenlerin (R: 3,27) okul diizeyinde alinmakta olan kararlara “cok” katilmak
istedikleri goriilmektedir.
TABLO-26

OKUL TURUNE GORE OGRETMENLERIN OKUL DUZEYINDE ALINMAKTA
OLAN KARARLARA KATILMA ISTEKLERINE ILISKIN ARITMETIK
ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI iLE T-TESTI SONUCLARI
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OKUL TURU
_Kiz Teknik Erkek Teknik
Ogretim Genel Ogretim Genel

Miidiirliigiine Miidiirliigiine Bagh
Bagh Meslek Lisesi Meslek Lisesi

N=143 N=388
X S X S t p
‘Katllma} 3.45 ,505 3,27 ,555 3,521 ,001%*
Istekleri
*p<.05

Yedinci alt problem kapsaminda, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara
katilma istekleri bakimindan okul tiirtine gore Ogretmenler arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli bir fark olup olmadigi t-testi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla
ilgili bulgular Tablo 26 ’nin son iki siitununda sunulmustur.

Tablo 26’daki (p) degerinden de anlasildign gibi Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’'ne bagh okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara katilma istekleri ile Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagh
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin kararlara katilma isteklerine iliskin algilar
arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu
farklilik okul tiirii faktoriintin kararlara katilma istegi tizerinde etkili oldugunu kanitlar
niteliktedir.

Elde edilen bu bulgulardan Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne baglt
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagh
okullarda gorev yapan Ogretmenlere kiyasla karar mekanizmasi icerisinde daha aktif
olarak rol almak istedikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Daha once belirtilen ve Tablo 18’de de sunulan bulgulara gore Kiz Teknik

Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh okullarda gorev yapan oOgretmenlerin okul
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diizeyinde almmmakta karara katilma durumlari Erkek Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’'ne bagli kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerden daha fazladir. Bu iki
sonug birlikte degerlendirildiginde Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliiii'ne bagl
kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin, daha az katilimin oldugu, klasik ve yetkeci bir
yonetim anlayisinin hakim oldugu ortamlarda gorev yapmalarinin {izerlerinde yarattigi
olumsuz etkiden dolayr karar mekanizmasi iizerinde Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigii’'ne bagh okullarda gorev yapan 6gretmenlerden daha az katilmak istedikleri

yorumu yapilabilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma ile ilgili olarak elde edilen bulgular dogrultusunda

ulasilan sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen 6neriler bulunmaktadir.

Sonuclar

Arastirmada elde edilen sonuglar, amac¢ ciimlelerine uygun olarak asagida
Ozetlenmistir.

1. Aragtirmada Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara “cok az” katildiklar
sonucu elde edilmistir.

2. Aragtirmada Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler okul diizeyinde alimmakta olan kararlara “cok” katilmak
istemektedirler sonucu elde edilmistir.

3. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlarn ile katilma istekleri
arasinda anlaml farklilik vardir. Daha agik bir ifadeyle; Mesleki ve Teknik
Egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara katilmakta olduklarindan daha ¢ok katilmak istemektedirler.

4. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin, okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlan ile ilgili algilar1 alinan
kararlarin 6gretime veya yonetime iliskin olmasma gore anlamli farklilik
gostermektedir. Daha acgik bir ifadeyle; Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan

Ogretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha fazla katilmaktadirlar.
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5. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile ilgili algilari, alinan
kararlarin 6gretime veya yonetime iliskin olmasma gore anlamli farklilik
gostermektedir. Daha acgik bir ifadeyle; Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan
Ogretimsel kararlara yonetimsel kararlardan daha ¢ok katilmak
istemektedirler.

6. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma durumlan ile ilgili algilari;
cinsiyet, mesleki kidem, okul kidemi ve okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli farklilik gdstermektedir. Daha acik bir ifadeyle;

e Bayan dgretmenler erkek dgretmenlere gore okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar.

e Mesleki kidemlerine gore 16 yil ve daha fazla siiredir 6gretmenlik
yapan Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara; 2 - 4
yildir gorev yapan Ogretmenler ile 1 yil ve daha az siiredir gorev
yapan dgretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar. Ayrica 5 — 15 yildir
ogretmenlik yapan Ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara 2 - 4 yildir gérev yapan Ogretmenler ile 1 y1l ve daha az
stiredir gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar.

e QOkul kidemlerine gore 5 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda gorev
yapan Ogretmenler, okul diizeyinde alinmakta olan kararlara 2 — 4
yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenler ile 1 yil ve daha az siiredir ayni
okulda calisan 6gretmenlerden daha fazla katilmaktadirlar.

e Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh okullarda gérev yapan
ogretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan kararlara katilimlari
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagli okullarda gorev
yapan 6gretmenlerden daha fazladir.

7. Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul
diizeyinde alinmakta olan kararlara katilma istekleri ile ilgili algilar; cinsiyet
ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermektedir. Daha agik

bir ifadeyle;
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e Bayan dgretmenler erkek 6gretmenlere gore okul diizeyinde alinmakta
olan kararlara daha ¢ok katilmak istemektedirler.

¢ Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’ne bagh okullarda gérev yapan
ogretmenler okul diizeyinde alinmakta olan kararlara Erkek Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii'ne baghh okullarda gorev yapan

ogretmenlerden daha fazla katilmak istemektedirler.

Oneriler

Aragtirma sonucunda elde edilen yukaridaki sonuclar, basta Mesleki ve Teknik

Egitim kurumlan olmak iizere Milli Egitim Bakanligi’na bagh her kademedeki

okullarda daha demokratik bir orgiit iklimi olusturmak adina karara katilma konusunda

uygulamaci ve arastirmacilara 6nemli gorevler diistiigiinii gostermektedir. Arastirma

bulgularina dayali olarak, uygulamacilar ve arastirmacilar igin gelistirilen Oneriler

asagida sunulmustur.

Uygulamacilara Yonelik Oneriler

1.

Egitim etkinliklerinin merkezinde yer alarak okullarda yapilan
degisikliklerden en fazla etkilenen bir konumda olan Ogretmenlerin bu
degisikliklerle ilgili daha ¢ok soz sahibi olmalarina olanak saglayacak bir
yap1 ve isleyis olusturulmalidir. Bu sayede hem dgretmenlerin gorevlerine
daha siki baglanmalar1 saglanir hem de egitimin niteligi arttirilabilir.
Ogretmenlerin okul diizeyinde alinacak olan kararlara katiliminda hem okul
yoneticilerinin hem de kendilerinin bu konulardaki yeterliliklerine inanmasi
esastir. Bu dogrultuda ogretmenlerin diizenlenecek hizmet ici egitim
faaliyetleri ile daha donamimli ve Ozgiivenli bir hale getirilmesi
saglanmalidir.

Kararlara katilimin yoneticilerin elindeki yetkiyi almak yerine orgiitteki
sorunlarin ¢oziimiinde etkili bir yontem oldugunun okul yoneticileri
tarafindan benimsenmesi i¢in okul miidiirlerine yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ve semineler diizenlenerek nasil daha demokratik bir oOrgiit

yapisi olusturabilecekleri hususunda bilgilendirilmeleri saglanmalidir.



Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirma c¢ok sinirli bir 6rneklem grubu iizerinde yapildigi i¢in, elde
edilen sonuglari Istanbul genelindeki Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarina
uygulamak olanakli degildir. Arastirmacilarin Mesleki Teknik Egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarini
belirleyebilmeleri icin Istanbul’un hem Avrupa hem de Anadolu yakalarini
kapsayan bir arastirma yapmalar1 biiyiik yarar saglayacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim biinyesi icerisinde yer alan okullardan sadece
Erkek Teknik Ogretim ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliiklerine bagh
olanlar aragtirma kapsamina alinmistir. Oysa ki Mesleki Teknik Egitim
kurumlari icerisinde Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne bagl
olan ticaret meslek liseleri, turizm meslek liseleri ile Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii’'ne bagli olan imam hatip liseleri de yer almaktadir.
Arastirmacilarin Mesleki ve Teknik Egitim biinyesindeki tiim 6gretmenlerin
kararlara katilma durumlarim belirleyebilmeleri i¢in bu kurumlarin da dahil
edildigi daha genis kapsamli bir arastirma yapmalar1 biiylik yarar
saglayacaktir.

Arastirmada sadece Mesleki ve Teknik Egitim kurumlar1 esas alinmistir.
Oysa ki Milli Egitim Bakanhigi’na baglh her kademedeki okulda daha
katilime1 ve demokratik bir yapiya sahip okul yapisinin olusturulmasi igin
gerekli arastirmalarin ve bu dogrultuda diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle arastirmacilarin diger kademe ve tiirdeki okullar
da kapsayan bir arastirma yapmalar1 biiyiik yarar saglayacaktir.
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde olan katilma isteklerine karsin kararlara
oldukga az katilmalarinin nedenleri arastirilmalidir. Bu  sayede
Ogretmenlerin kararlara katihimlarimi engelleyen nedenler tespit edilerek

¢Oziim Onerileri gelistirilebilir.
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EKLER

—
= T'C' Py .
_ ISTANBUL VALILIGI
il milli Egitim Miidiirliigi
Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 49 4 2 30 /11/2005

Konu: Anket (Miige GURKAN)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

fLGE: a) Valilik Makarminin 29.11.2005 tarih ve 580/1931 sayili onay1.
b) Milli Egitim Bakanlii Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhginin
18.08.2003 giin 2430 sayili emri.
©) Y Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliiginiin 14.10.2005
tarih ve 973 sayih yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim ve Denetim yiiksek lisans programi dgrencisi Miige GURKAN'In “Mesleki ve
Teknik Egitim kurumlarmda Gorev Yapan Ogretmenlerin Karara Katilma
Durumlart” konusunda tez galismasi yapmasimn uygun goriildigi hakkindaki (a) Valilik
Onay ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi, gerefinin ILGI (a) Valilik Onay1 dogrultusunda, flce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin bilgisinden sonra Okul Miidiirliklerine gerekli duyurunun anketci
tarafindan yapilmasin, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirligimiiz
Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Sube Miidiira

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Onay.
Ek-2. Anket

NOT :Verilecek cevapta tarih, kagit numarast, dosya numaras: yazilmas: rica olunur.
2] Adres :istanbul Milli Egitim Maddarlaga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
E-Mail: kulturdd@meb.gov.tr  Web: http// Istanbul.  gov.tr/ bolumier/ kultur

4440632
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EK 1-devam

/’/.
) TC
. ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigi
Say1 B.08.4.MI::M,4.5,_-4,00.1&58::;,’{Ql'g'1L 293 hifzo0s

Konu : Anket (Miige GURKAN)

VALILIK MAKAMINA

ILGI: a) Milli Egitim Bakanhi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhginin
18.08.2003 giin 2430 sayih emri.
b) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 14.10.2005
tarih ve 973 sayil yazisi.

Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Egitim ve Denetim yiiksek lisans program éfrencisi Miige GURKAN'In “Mesleki ve
Teknik Egitim kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara Katlma
Durumlart” konusunda tez ¢ahgmasi yapmak istegi haklandaki (b) yaz ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Adi gecenin yukarida belirtilen konuda, egitim-6gretimi aksatmamak kosulu ile ve
okul miidiirlerinin gozetim ve sorumlulugunda, anket yapilan kisilere ait kimlik bilgilerinin
yazilmamas) kaydiyla, EK-3/2/3/4'de belirtilen toplam 59(ellidokuz) sorudan ibaret tez
caligmasim Ilimiz Anadolu Yakasindaki Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda uygulamas
Midiirliigiimiizee uygun gériilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLER :_
Ek-1. ILGI(b) yaz1 ve ekleri

Vali Yardimaisi

SGITIME

c}'f I{ 0 NOT :Verilecek cevapta tarth, kayit numarasi, dosya numarast yazilmast rica olunur.

Adres :stanbul Milli Egitim Middritigil A.Blok Ankara ead, No:2 Cagalogly 526 13 82
~ E-Mail: kultur34i@meb.govtr  Web: htip// Istanbul meb.qov.tr/ bolumler/ kultur

4440632
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EK 2

ANKET FORMU

Degerli Meslektasim,

Bu anket, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin okulla
ilgili kararlara katilma durumlarim1 ve karar konularina katilma isteklerini saptamak amaciyla
hazirlanmistir. Toplanan bilgiler yiiksek lisans tezi c¢alismasinda kullanilacaktir. Bu bilgiler
bilimsel amagla kullanilacagindan ankete adinizi yazmaniz gerekmemektedir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilerinize yonelik sorular
yer almaktadir. Her soruyu durumunuza en uygun sikkin karsisina (X) isareti koyarak veya
istenen bilgiyi yazarak cevaplayimz. Ikinci boliimde ise kararlara katilma durumunuz ve karar
konularina katilma isteklerinize yonelik iki temel soru bulunmaktadir. Bu temel sorulara yonelik
karar konular1 ve bu sorulara katilma derecenizi belirleyen secenekler yer almaktadir. Her karar
konusunu okuduktan sonra size en uygun secenegi isaretleyiniz. Arastirmanin amacina
ulasabilmesi i¢in hi¢bir soruyu bos birakmayiniz ve liitfen anketi igtenlikle doldurunuz.

Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Miige GURKAN
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
1) Cinsiyetiniz ? Bayan () Erkek ()
2) Branginiz itibariyle hangi grup dersleri vermektesiniz?
Meslek Dersleri () Kiiltiir Dersleri ( )

3) Meslekteki kideminiz?

1 y1l ve daha az () 2-4wyil() 5-15yil () 16 y1l ve daha fazla ( )
4) Bulundugunuz okulda kag yildir ¢alismaktasiniz?

1 yil ve daha az ( ) 2-4yil () 5 yil ve daha fazla ( )
5) Bulundugunuz okulun tiirii?

Kiz Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine Baglh Meslek Lisesi ()

Erkek Teknik Egitim Genel Miudiirliigiine Bagli Meslek Lisesi ( )



EK 2-devam

FORM - A

70

ASAGIDAKI KARARLARIN ALINMASINA
NE KADAR KATILMAKTASINIZ?

HiC

COK AZ

BIiRAZ

COK

1-Dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin belirlenmesi

2-Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin
gelistirilmesi

3-Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine
karar verilmesi

4-Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan
yararlanilmazi

5-Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi ve degerlendirilmesi
kurallarinin belirlenmesi

6-Ogrenciye iliskin bilgilerin(ruhsal dosya vb) elde edilmesi,
korunmasi ve kullanilmasinin planlanmasi

7-Ders kitab1 ve 6teki 6gretim materyallerinin se¢ilmesi

8-Not verme kurallarinin belirlenmesi

9-Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi

10-Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi

11-Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve uygulamaya
konmasi

12-Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi

13-Okulunuzdaki 6gretmenler igin hizmet i¢i egitim programlarinin
gelistirilmesi

14-Danigsman 6gretmenlerin belirlenip,0grenci danigmanliginin
diizenlenmesi

15-Ders dagitiminin yapilmasi

16-Okul-cevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi

17-Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gbzden gecirilmesi

18-Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin
belirlenmesi

19-Haftalik ders ¢izelgelerinin(programlarinin) hazirlanmasi

20-Ogretim arac ve gereclerinin ziimrelere dagitiminin yapilmasi

21-Ziimreler arasinda iletigimin nasil saglanacaginin belirlenmesi

22-Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde
gorevlendirilmesi

23-Ogrenci kuliiplerinin kurulmas ve gérevli 6gretmenlerin
belirlenmesi

24-Kiiltiir,yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi

25-Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi igin yapilacak calismalarin
belirlenmesi

26-Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi

27-Okulunuzun igleyisinin degerlendirilmesi
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FORM - B
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ASAGIDAKI KARARLARIN ALINMASINA
NE KADAR KATILMAK iSTiYORSUNUZ?

HiC

COK AZ

BIiRAZ

COK

1-Dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin belirlenmesi

2-Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin
gelistirilmesi

3-Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine
karar verilmesi

4-Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarindan
yararlanilmazi

5-Odev konularinin belirlenmesi,incelenmesi ve degerlendirilmesi
kurallarinin belirlenmesi

6-Ogrenciye iliskin bilgilerin(ruhsal dosya vb) elde edilmesi,
korunmasi ve kullanilmasinin planlanmasi

7-Ders kitabi ve oteki 6gretim materyallerinin segilmesi

8-Not verme kurallarinin belirlenmesi

9-Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yontemlerinin belirlenmesi

10-Ziimrenizin isleyisinin diizenlenip, degerlendirilmesi

11-Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve uygulamaya
konmasi

12-Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi

13-Okulunuzdaki 6gretmenler igin hizmet i¢i egitim programlarinin
gelistirilmesi

14-Danisman 6gretmenlerin belirlenip,08renci danigmanliginin
diizenlenmesi

15-Ders dagitiminin yapilmasi

16-Okul-gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi

17-Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gozden gecirilmesi

18-Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin
belirlenmesi

19-Haftalik ders cizelgelerinin(programlarinin) hazirlanmasi

20-Ogretim arag ve gereclerinin ziimrelere dagitiminin yapilmasi

21-Ziimreler arasinda iletigimin nasil saglanacaginin belirlenmesi

22-Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dis1 etkinliklerde
gorevlendirilmesi

23-Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gérevli 6gretmenlerin
belirlenmesi

24-Kiiltiir,yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi

25-Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi

26-Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi

27-Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi




EK 3

ISTANBUL AVRUPA YAKASINDAKI KIZ TEKNIiK OGRETIM GENEL MUDURLUGUNE

BAGLI OKULLARIN iLCELERE GORE DAGILIMI

iLCE OKUL
Avcilar LH.K.I.B Hazir Giyim ve Konfeksiyon Meslek Lisesi
Bagcilar Hikmet Nazif Kursunoglu Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Alaattin-Miinevver Kadayif¢ioglu Kiz Meslek Lisesi
Bahgelievler L.LH.K.1.B Yeni Bosna Hazir Giyim Meslek Lisesi
Siyavuspasa Anadolu Meslek Lisesi
Bakirkoy Bakirkdy Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Bayrampasa Bayrampasa Kiz Meslek Lisesi
Besiktas Levent Kiz Meslek Lisesi
Levent Natuk Birkan Pratik Kiz Sanat Okulu
Ortakdy Ziibeyde Hanim Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Riistii Akin Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Beyoglu Ayse Ege Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Cihangir Pratik Kiz Sanat Okulu
Istanbul Ticaret Odas1 Anadolu Meslek ve Terzilik Meslek Lisesi
R.Oviing K1z Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiisii
Biiyiikcekmece Esenyurt Halil Akkanat Cok Programli Lisesi
Catalca Catalca Kiz Meslek Lisesi
Eminonii Cagaloglu Anadolu Kiz Meslek Lisesi
Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek Lisesi
Esenler Esenler Cok Programli Lisesi
Eyiip Haydar Akgelik Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Fatih Selguk Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Sultan Selim Kiz Meslek Lisesi
Gaziosmanpasa Arnavutkdy Kiz Meslek Lisesi
Kii¢iikkdy Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Kagithane Kagithane I.H.K.1.B Hazir Giyim Meslek Lisesi
Kiigiikgekmece Atatiirk Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Halkali .M.K.B. Meslek Lisesi
Sariyer Sariyer Kiz Meslek Lisesi
Siikran Ulgezen Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Silivri Kamiloba Sudi Ozkan Cok Programh Lisesi
Serife Baldkotii Kiz Meslek Lisesi
Sisli Nisantas1 Riistii Uzel Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Zeytinburnu Zeytinburnu .M.K.B Meslek Lisesi

TRISAD Triko Orme ve Konfeksiyon Meslek Lisesi




EK 3-devam

ISTANBUL ANADOLU YAKASINDAKI KIZ TEKNiK OGRETIM GENEL MUDURLUGUNE
BAGLI OKULLARIN iLCELERE GORE DAGILIMI

ILCE OKUL
Adalar Hiiseyin Rahmi Giirpinar Cok Programli Lisesi
Beykoz Beykoz Kiz Meslek Lisesi

Cavusbast Cok Programli Lisesi

Kadikoy Kadikdy Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Erenkoy Zihni Pasa Pratik Kiz Sanat Okulu
Feneryolu Pratik Kiz Sanat Okulu

Kartal D.I.S.K Anadolu Tekstil Meslek ve Meslek Lisesi
Sabiha Gokgen Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve Kiz Meslek Lisesi
Kartal I.M.K.B Meslek Lisesi

Maltepe Maltepe Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

Pendik Melek Aknil Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Sultanbeyli Sultanbeyli Meslek Lisesi

Sile Sile Tekstil Meslek Lisesi

Tuzla L.M.K.B Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

Umraniye Umraniye Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi

Omerli Hikmet Tevfik Ataman Cok Programli Lisesi
Yenidogan Cok Programli Lisesi

30 Agustos Kiz Meslek Lisesi

Uskiidar Beylerbeyi Sabanci Kiz Teknik Ogretim Olgunlastirma Enstitiisii
Mithatpasa Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Uskiidar .M.K.B Kiz Meslek Lisesi




EK 3-devam

ISTANBUL AVRUPA YAKASINDAKI ERKEK TEKNiK OGRETIiM GENEL MUDURLUGUNE BAGLI

OKULLARIN iLCELERE GORE DAGILIMI

ILCE OKUL
Avcilar Avcilar Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Avcilar Mehmet Emin Horoz Anadolu Lojistik Meslek Lisesi
Haydar Akin Anadolu Meslek Lisesi
Bagcilar A.N. Bilimli Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve E. Meslek Lisesi
Bagcilar Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Bahgelievler Erkan Avci Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kocasinan Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Bayrampasa inénii Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Istanbul Ticaret Odast Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi
Besiktag Ziya Kalkavan Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi
Beyoglu Beyoglu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Biiyiikgekmece Borusan Asim Kocabiyik Anadolu Meslek Lisesi
Giirpinar LM.K.B Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kirag . M.K.B Endiistri Meslek Lisesi
Catalca Catalca Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Karacakoy Cok Programl Lisesi
Eminonii Eminonii Matbaa Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi
Kadirga Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Sultanahmet Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve E.Meslek Lisesi
Eyiip Alibeykoy Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Gaziosmanpasa Kiiciikkdy Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Orfi Cetinkaya Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Giingoren Giingoren Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kagithane Giiltepe Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Profilo Anadolu Teknik ve Anadolu MeslekLisesi
Kiiciikgekmece Dr. Oktay Duran Matbaa Meslek Lisesi
Halkali Toplu Konut .M.K.B Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ismet Aktar Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Nahit Mentese Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi
TASEV Ayakkabi1 Anadolu Meslek ve Endiistri Meslek Lisesi
Silivri Silivri Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Sisli Magka A.T.Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Mehmet Rifat Eyvap Anadolu Teknik, Anadolu Meslek ve E.Meslek Lisesi
Sanayi Odas1 Vakfi Ingaat Anadolu Teknik, ingaat Teknik ve Yap1 Meslek Lisesi
Sisli Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Zeytinburnu Tekstik Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Zeytinburnu Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve E.Meslek Lisesi
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EK 3-devam

ISTANBUL ANADOLU YAKASINDAKi ERKEK TEKNiK OGRETIM GENEL
MUDURLUGUNE BAGLI OKULLARIN iLCELERE GORE DAGILIMI

ILCE OKUL

Beykoz Denizcilik ve Su Uriinleri Anadolu Meslek, Teknik ve E. Meslek Lisesi
Beykoz Galip Oztiirk Cok Programli Lisesi
Sahinkaya Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Kadikdy Dr. Nureddin-Perihan Erk Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Samandira Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Yakacik Anadolu Teknik Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Handan Hayrettin Yelkikanat Anadolu Meslek Meslek Lisesi

Maltepe
Kiigiikyali Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Giilliibaglar .M.K.B. Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Nuh Kusculu Cam Meslek Lisesi

Pendik

Pendik Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi

Tuzla Tuzla Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

75. Y11 D.M.O Anadolu Bilgisayar Teknik Lisesi

Atatiirk Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Tasdelen I.M.K.B Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Umraniye Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Umraniye

Uskiidar Haydarpasa Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve End.Meslek Lisesi




EK 4

KARARA KATILMA ANKETININ KARARA KATILMA BOYUTU iCiN

FAKTOR YUKLERI
K;’Oar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 0.655] 0.222 | 0.383 | 0.305 | 0.034 | 0.366 | 0.051 0.248 0.066 | 0.281

2 0.633 ] 0.464 | 0.078 | 0.080 | 0.325 | 0.116 | -0.369 | -0.175 | 0.128 | -0.265

3 0.596 | 0.230 | 0.299 | -0.331 | -0.477 | 0.072 | 0.078 | -0.382 | -0.067 | 0.055

4 0.507 | 0.494 | 0.053 | -0.397 ] 0.235 | -0.379 | 0.286 | 0.220 0.093 0.004

.g 5 0.542 1 -0.613 | 0.254 | 0.180 | -0.165 | -0.112 | 0.189 0.024 0.329 | -0.221
gn 6 0.603 | 0.150 | -0.249 | 0.399 | -0.291 | -0.483 | -0.236 | 0.016 | -0.032 | 0.136
7 0.667 | -0.165 | -0.251 | 0.276 | 0.359 | 0.020 | 0.364 | -0.285 | -0.212 | 0.021

8 0.687 | 0.021 | -0.417 | -0.104 | -0.287 | 0.266 | 0.033 0.309 -0.192 | -0.235

9 0.554 | -0.416 | -0.453 | -0.371 | 0.121 | 0.122 | -0.178 | -0.059 | 0.235 0.239

10 0.475 ] -0.546 | 0.447 | -0.204 | 0.195 | -0.159 | -0.251 | 0.111 -0.310 | 0.004

11 0.715 ] 0.060 | 0.067 | -0.142 ] 0.319 | -0.263 | -0.032 | 0.224 0.011 | -0.459

12 0.670 | 0.266 | 0.293 | -0.149 | 0.093 | -0.238 | 0.378 | -0.200 | -0.006 | 0.142

13 0.726 | 0.267 | -0.207 | -0.283 | 0.146 | 0.236 | 0.200 | 0.105 0.106 | 0.032

14 0.585 ] -0.003 | -0.531 | -0.440 | -0.154 | 0.130 | 0.046 | 0.065 -0.206 | 0.077

15 0.785 ] 0.337 | 0.033 | 0.068 | 0.085 | -0.202 | -0.160 | 0.093 0.133 0.164

16 0.731 | -0.152 | 0.225 | -0.326 | -0.113 | 0.051 | -0.325 | 0.184 0.001 0.107

17 0.783 ] 0.010 | 0.208 | 0.034 | 0.023 | 0.171 | -0.269 | 0.001 0.142 | 0.189

£ 18 0.835 ] 0.171 | 0.028 | 0.171 | -0.142 | 0.103 | 0.013 0.132 -0.255 | -0.160

:§ 19 0.778 | 0.231 | -0.077 | 0.235 | 0.058 | -0.254 | 0.038 0.094 0.066 | 0.147
'§ 20 0.624 | -0.241 | 0.174 | 0.408 | 0.228 | 0.401 | 0.189 0.147 -0.169 | 0.034
21 0.488 | -0.538 | 0.427 | -0.280 | 0.185 | 0.099 | 0.044 | -0.127 | -0.014 | 0.010

22 0.593 1 -0.107 | -0.409 | 0.082 | 0.466 | 0.020 | -0.239 | -0.409 | -0.067 | -0.021

23 0.506 | -0.659 | -0.236 | 0.012 | -0.042 | -0.197 | 0.294 | 0.084 0.148 0.096

24 0.612 | -0.562 | -0.182 | 0.214 | -0.226 | -0.182 | -0.117 | 0.037 0.092 | -0.065

25 0.757 1 0.009 | 0.154 | 0.031 | -0.285 | -0.234 | -0.034 | -0.203 | -0.379 | 0.014

26 0.811 ] 0.221 | -0.157 | 0.249 | -0.148 | 0.152 | 0.048 | -0.030 | 0.110 | -0.001

27 0.725 1 0.097 | 0.094 | -0.043 ] -0.344 | 0.212 | 0.061 | -0.285 | 0.281 | -0.281
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EK 4-devam

KARARA KATILMA ANKETININ KARARA KATILMA iSTEGi BOYUTU

ICIN FAKTOR YUKLERI
K;roar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 |0.563|-0432]-0.006 | 0.001 | -0.667 | 0.038 | -0.086 | 0.037 | -0.112 | -0.168

2 0.613 | -0.549 | -0.268 | -0.260 | 0.089 | 0.114 | 0.119 | -0.157 | 0.271 0.225

3 0.664 | -0.106 | 0.112 | 0.399 | 0.027 | -0.573 | 0.156 | 0.077 0.124 | 0.029

4 0.619 | -0.303 | 0.270 | 0.330 | 0.326 | 0.365 | -0.074 | 0.309 | -0.022 | -0.049

.E 5 0.466 | 0.492 | -0.439 | 0.413 | -0.251 | 0.262 | 0.148 | 0.009 0.081 0.130
:gn 6 0.533 1 -0.035 | -0.709 | -0.047 | 0.300 | -0.128 | -0.165 | 0.003 | -0.170 | -0.218
7 0.675 | 0.327 | 0.025 | -0.444 | -0.091 | -0.105 | -0.183 | 0.396 0.033 | 0.167

8 0.705 | 0.199 | 0.251 | 0.112 | 0.027 | 0.007 | -0.514 ] -0.338 | 0.092 | 0.026

9 0.796 | 0.057 | 0.197 | -0.089 | 0.077 | 0.011 | 0.249 | -0.178 | -0.430 | 0.177

10 0.732 | 0.301 | 0.216 | -0.254 | 0.053 | 0.091 | 0.307 | -0.082 | 0.187 | -0.340

11 0.623 | 0.377 | 0.048 | -0.253 | 0.235 | 0.186 | 0.154 | -0.236 | 0.293 | -0.292

12 0.600 | 0.343 | -0.100 | 0.443 | -0.126 | 0.278 | -0.323 | 0.002 0.017 | 0.068

13 0.639 | 0.370 | 0.037 | -0.268 | -0.406 | -0.079 | 0.016 | 0.229 | -0.070 | -0.095

14 0.647 | 0.417 | 0.284 | -0.308 | 0.069 | 0.009 | 0.101 0.084 | -0.246 | 0.177

15 0.684 | 0.002 | -0.186 | 0.295 | 0.058 | -0.372 | 0.117 | -0.297 | -0.208 | 0.044

16 0.702 | 0.045 | 0.453 | 0.110 | -0.030 | -0.325 | -0.093 | 0.136 0.110 | 0.037

17 0.747 | 0.025 | 0.232 | 0.187 | -0.022 | -0.035 ] 0.285 | -0.031 | 0.282 | 0.311

£ 18 0.645 1 0.052 | -0.123 | 0.294 | 0.037 | 0.335 | 0.397 | 0.062 | -0.356 | -0.109

:§ 19 0.666 | 0.142 | -0.504 | -0.075 | -0.170 | -0.057 | -0.169 | -0.032 | 0.062 | 0.187
'§ 20 0.801 | -0.141 | -0.060 | 0.045 | 0.086 | -0.048 | -0.126 | -0.084 | 0.008 | 0.003
21 0.672 | -0.130 | 0.452 | 0.272 | 0.088 | 0.021 | -0.204 | -0.093 | -0.007 | -0.237

22 0.554 | 0.126 | -0.410 | 0.000 | 0.517 | -0.287 | 0.008 | 0.271 0.096 | -0.099

23 0.724 1 -0.209 | 0.037 | -0.182 | 0.201 | 0.180 | -0.385 | 0.180 | -0.183 | 0.008

24 0.677 | -0.240 | 0.018 | -0.383 | 0.108 | 0.124 | -0.056 | -0.406 | -0.085 | 0.179

25 0.639 | -0.520 | 0.035 | -0.060 | 0.064 | 0.119 | 0.214 | 0.320 0.049 | 0.084

26 0.693 | -0.288 | -0.087 | -0.137 | -0.376 | -0.259 | 0.055 | -0.073 | -0.097 | -0.265

27 0.735 1 -0.206 | -0.212 | 0.012 | -0.250 | 0.225 | 0.035 | 0.037 0.306 | -0.056

77



KAYNAKCA

Acikalin, Aytac. (1998). Toplumsal kurumsal ve teknik yonleriyle okul yoneticiligi.
Pegem Yayincilik. Ankara.

Acikgoz, Kemal. (1984). Orta dogretimde ¢alisan dgretmenlerin okul diizeyinde
alinmakta olan kararlara katilma durumlarina, katilmaya istekliliklerine, karar
konularina duyduklar ilgilerine ve karar konularindaki yeterliliklerine iliskin

goriisleri. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi. Ankara.

Aldemir, Giinnur. (1996). Ogretmenlerin okul yonetimine katilma diizeyleri (Altindag

ornegi). Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi. Ankara.

Aslan, Battal. (1990). Egitim yonetimi. Ankara.

Atakli, Aylanur. (1999). Stres Kaynaklari, Stresin Ogretmenlik Meslegindeki Yeri, Okul
Yonetici ve Velilerin Anlayishik Diizeyi Uzerine Ogretmenlerin Goriisleri. Amme
Idaresi Dergisi, Cilt 32, Say1 2, Haziran, s. 60

Aydin, Mustafa (1994). Egitim yonetimi. Hatipoglu Basim ve Yayim. Ankara.

Aydin, Mustafa. (2000). Egitim yonetimi. Hatipoglu Yayimevi. Ankara.

Aytag, Tufan. (2000). Okul merkezli yonetim. Nobel Yayin Dagitim. Ankara.

Bagirkan, Semsettin. (1983). Karar verme. Der Yayinlar1. Istanbul.

Basaran, 1. Ethem. (1982). Orgiitsel davrams. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri

Fakiiltesi Yayinlar1. Ankara.

78



79

Basaran, I. Ethem. (1996). Tiirk egitim sistemi. Yargict Matbaas1. Ankara.

Basaran, 1. Ethem. (2000). Egitim yonetimi. Feryal Matbaas1. Ankara.

Bilgin, Tevfik. (1996). Zonguldak merkez ilkogretim okullarindaki ogretmenlerin okul
yonetimince alinan kararlara katilabilme derecelerinin degerlendirimesi”.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi. Ankara.

Binbasioglu, Cavit. (1975). Egitim yoneticiligi. Binbasioglu Yayinevi. Ankara.

Bursalioglu, Ziya. (1994). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. Pegem Yayinlari.
Ankara.

Bursalioglu, Ziya. (2002). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis Onikinci Basim.
PegemA Yayincilik. Ankara.

Bursalioglu, Ziya. (2003). Egitim yonetiminde teori ve uygulama 7. Baski. PegemA
Yayincilik. Ankara.

Can, Halil. (1997). Yonetim ve organizasyon. Adim Yayincilik. Ankara.

Erbek, Ahmet Goker. (1997). Isletme ekonomisi yonetim ve organizasyon. Ege

Universitesi Su Uriinleri Yayinlar1. Izmir.

Erdogan, Irfan. (2000). Okul yonetimi ve égretim liderligi. Sistem Yayincilik. Istanbul.

Endelin-Lampe, Sceerie. (1997). Shared decision making in schools: effect on teaching.

Education. (118). 8.150.

Eren, Erol (1989). Yonetim psikolojisi. isletme Iktisadi Enstitiisii Yayinlari. Istanbul.

Eren, Erol. (1996). Yonetim ve organizasyon. Beta Bastm Yayin Dagitim. Istanbul.



Erkiling, Turan Akman. (1993). Genel liselerde 6gretmenlerin kararlara katilma
isteklilikleri ve katilmay: sinirlayan etmenler. Yaymlanmamis Uzmanlik Tezi.
Anadolu Universitesi. Eskisehir.

Godelek, Ertugrul. (1988). Ug farkli iskolunun (tekstil-tekstil boya-cimento) psiko
sosyal stres faktorleri yoniinden karsilastirilmasi. Yaymlanmamis Doktora Tezi.

Ankara Universitesi.

Gok, Fatma ve Okgabol, Rifat. (1998). Ogretmen profili arastirma raporu. EgitimSen.
Ankara.

Giines, Hasan. (1999). Okullarda orgiitsel degisme siirecinin yonetimi. Cagdas Egitim
Dergisi (257). 32-36.

Karaca, Nurgiil. (2001). flkogretim okullarinda 6gretmenlerin karara katilma diizeyleri
(Marmaris ilgesi ornegi). Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi.

Ankara.

Kaya, Yahya Kemal. (1999). Egitim yonetimi kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama Bilim
Yayincilik. Ankara

Kazu, Yasar ve Demirli, Cihad. (2002). Mesleki ve Teknik Orta Ogretim
Kurumlarindaki Gelismeler. Milli Egitim Dergisi. 155-156. http://yayim.meb. gov.tr
/dergiler/155-156/kazu.htm.

Kocabas, Ibrahim ve Gokbas, Mehmet. (2002). Egitimde Karara Katilma. Milli Egitim
Dergisi. 155-156. http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/155-156/kocabas.htm.

Kogel, Tamer. (2001). Isletme yoneticiligi yonetim ve organizasyon organizasyonlarda
davranis klasik-modern-cagdas ve giincel yaklasimlar 8. Basi. Beta Basim Yayim
Dagitim. Istanbul.

Koklii, Muharrem. (1994). Ortadgretim okullarinda ogretmenlerin kararlara katilim.

Yayimlanmamis Doktora Tezi. inonii Universitesi. Malatya.

80



81

Ozden, Yiiksel. (2000). Egitimde doniisiim egitimde yeni degerler. PegemA Yayincilik.
Ankara.

Oztekin, Ali. (1997). Yonetim bilimine giris. Turhan Kitabevi Yayinlar. Ankara.

Pehlivan, Inayet. (1995). Yonetimde stres kaynaklari. PegemYayinlar1. Ankara.

Peker, Omer. (1995). Yonetimi gelistirmenin siirekliligi. Tiirkiye Ortadogu Amme

Idaresi Enstitiisii Yayinlar1. Ankara.

Sabuncuoglu, Zeyyat. (1987). Calisma psikolojisi. Uludag Universitesi Basimevi.Bursa.

Saka, Tiilin. (1985). Yonetim siireclerinde karar vermenin orgiit ve yonetim
kuramlarindaki yeri. Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi. Hacettepe Universitesi.
Ankara.

Sick, Paul Howard. (1991). Participatory Decision-Making : An Assesment of Teacher
Involvement in the Decision-Making Process in a Centralized School District..
Dissertation Abstracts International, 5:381-A.

Tortop, Nuri. E. Ispir ve B. Aykac. (1993). Yonetim bilimi. Yarg: Yayinlari. Ankara.

Uzun, Mehtap. (2000). Ogretmen orgiitlerinin karar siirecine katilmasina iliskin

ogretmen tutumlari. Kocaeli Universitesi.

Yalin, H. ibrahim, L. Hedges ve S. Ozdemir. (1996). Her yoniiyle ogretmen olabilme.

Milli Egitim Basimevi. Ankara.

Yilmaz, Sadi. (1997). Okul yonetimine katiimada ogretmenler kurulunun etkililigi.

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Inonii Universitesi. Malatya.

Yozgat, Ugur. (1994). Karar verme. Beta Bastm Yayin Dagitim. Istanbul.



Weiss, Corol H. (1993). Shared Decision making about what? A Comperesion Of
Schools With And Without Teacher Participation. Teacher College Record.
(95). 24-69.

http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=100&konu=tarihce. 12.09.2005.

http://ktogm.meb.gov.tr/. 12.09.2005.

82



