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ONSOz

Gelecegimizin teminatt olan g¢ocuklarimizi yetigtiren egitim kurumlan,
bilim, teknoloji ve egitim alaninda meydana gelen degisimlerden éncelikli olarak
etkileneceklerdir. Meydana gelen bu degisimleri, egitim sistemine sorunsuzca
katmak énemlidir.

Egitim ve teknoloji alanindaki degigimi takip edip, sentezlemek ve egitim
sistemindeki yOnetici, 6gretmen, o&grenci ve diger calisanlara aktarmak,
uygulamalan yerinde izleyip, sorunlari ¢ézmek iyi bir degisim yoénetimi ile
mumkdandur. Bu sekilde ¢agin gerisinde kalmadan, istikrarli, verimli bir egitim
ortam| yaratmak méimkiin olabilir.

Bu caligma askeri liselerdeki 6gretmen sinifi ydneticilerin degdisimi
yénetme yeterliliklerini belileme amaci ile yapilmigtir. Ayrica askeri liselerdeki
Ogretmenlerin, 6gretmen sinifi  ybneticilerine iligkin degisimi ydénetme
konusundaki gérlsleri de alinmistir.

Calisma bes bélimden olugmaktadir. Birinci bélimi olusturan girig
béliminde, aragtirmanin kuramsal gergevesini olusturacak bilgiler verildikten
sonra, aragtirmanin problemi, -amaci, alt amaglan, 6nemi, sayiltilan ve
sinirliliklan agiklanmigtir. Ikinci boliimde yurt igine ve yurt diginda konu ile
benzerligi olan aragtirmalarin kisa ézetlerine yer verilmistir. Uglincli béiim
aragtirmanin yéntemine aynlmigtir. Dérdlinci béliimde, arastirma sonucunda
elde edilen bulgularin ag¢iklanmasi ve yorumlanmasi yapiimigtir. Beginci ve son
béliimde ise arastirma sonuglar ve dneriler verilmigtir.

Arastirmanin gergeklegmesinde bir ¢gok kisinin 6nemli destek ve katkilari
olmustur. Bunun igin galigmamin basindan sonuna kadar yapici elestirileri ve
Onerileri ile bana yol gbésteren danigman 6gretim Uyesi Yrd.Dog.Dr.Erkan
Tabancal olmak Gzere, katkisi olan tim degerli akademisyen ve egitimcilere
tesekkir ediyorum.

Egitimim siresince bana her tirli destegdi veren esim Nilay Erdogan’a ve
oglum Bartu Erdogan’a stkranlarimi sunuyorum.

istanbul, Eyliil, 2005 Gokhan ERDOGAN
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OzET

Cagimiz hizla degisen bilim ve teknolojinin etkisindedir. Bu degisimlerin
okul sistemini etkilemesi kaginilmaz bir gergektir. Bu degisimleri egditim
sistemine sorunsuzca katabilmek dnemlidir.

Etkili bir degdisim yénetimi ile degisimin meydana getirdigi olumlu etkileri
egitim sistemine sorunsuzca katabilir, olumsuz etkilerinden de sistemi
koruyabiliriz. Bunun igin editim yoneticilerinin degigimi ydnetme konusunda
gerekli bilgi ve tecriibe donanmis olmalar gereklidir.

Arastirmanin genel amaci askeri liselerdeki 6gretmen sinifi yéneticilerin
degisimi ydnetme yeterliliklérini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmada iligkisel tarama modeli kullaniimigtir. Verilerin toplanmasi
icin “Okul Yoneticilerinin Degisimi Y6netme Yeterlikleri” adindaki anketten
faydalaniimigtir. Anket i¢in gerekli izinler alinmig ve anketler Kuleli Askeri Lisesi,
Maltepe Askeri Lisesi, Isiklar Askeri Lisesi'nden toplam 55 yonetici ve 168
O0gretmene uygulanmigtir. Anketler ile elde edilen veriler, aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans, tek yonli varyans analizi (Anova) , t test gibi istatistik
teknikler kullanilarak analiz edilmisgtir.

Arastirma sonucunda, aragtirmaya katilan y6neticilerin degisim yonetimi
yeterliligi konusunda hizmet sirelerine gére, aralarinda anlamli bir fark olmadigi
goralmuastar.

Degisimi yénetme yeterlili§i konusunda dlzenli olarak meslekleri ile ilgili
yayinlari takip eden .yobneticiler ile takip etmeyen yoneticiler arasinda, bes
boyutta da anlamli bir fark oldugu sonucu ortaya gikmistir.

Kurum i¢i ve kurum disi kendini geligtirici faaliyetlere katilma durumuna
gbre yoneticilerin sadece degisim ydnetiminin vizyon geligtirme, saglama alma
ve geligtirme  boyutunda anlamli bir fark ortaya g¢iktigi gorGlmustar.

Arastirmaya katilan 63retmen ve yobneticilerin gbrevlerine gore degigimi
yonetme O&lgegine verdikleri yanitlara iligkin sonuglar incelendiginde, harekete
gecirme, kuruculuk, vizyon gelistirme, destek saglama ve saglama alma
boyutlarinda anlamli bir fark ¢iktigi gérilmulstir. Buna gére yOneticilerin
degisimi ybnetme yeterliligi konusunda, &gretmenlerin ybéneticileri ile ilgili
goruslerine gbre kendilerini daha yeterli gérdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir.
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ABSTRACT

Our age is under the influence of rapid changing science and technology.
The impacts of these changes on school systems is inevitable. It is important to
incorporate these changes in school systems smoothly.

With an effective management of change, we can integrate the positive
effects of the change with the school systems smoothly and safeguard the
system from the negative effects. For this reason, educational adminastrators
should be well eqﬁipped with kndwledge and experience to direct the change.

The main objective of the research is to reveal how competent the
teacher-administrators in the military schools are in the management of change.

The scanning model is employed in the research. To gather the data, a
questionnaire named ‘ The Competency of School Administrators to Manage
the Change’ was used. Necessary permits for the questionnaires were obtained
and the questionnaires were administered to a total of 55 teacher-administrators
and 168 teachers in Kuleli, Maltepe, and Igiklar military high schools. The data
obtained through the questionnaires were analysed by using statistical
techniques like arithmetic mean, standard deviation, frequency, single variant
analysis (Anova), and t test.

As a result of the research, it was observed that there is no significant
difference in the administrators competency to manage the change considered
their years of experience.

Among the administrators who regularly read the publications on their
fields and the ones who do not, it was revealed that there is significant
difference in all the five aspects in their competency to manage the change.

Based on their participations to self-improvement activities in and outside
their institutions, it was revealed that there is significant difference only in the
administrators’ view in the management of change to create a vision, to bolster
and improve it.

When the results of the responses derived from teachers and
administrators to the scale of change management in their duties are examined,
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a significant difference was observed in the dimensions of stimulation,
constructiviness, creating a vision, supplying support, and fostering. Based on
these results, teacher-administrators were seen to consider themselves more
competent in a significant amount in the management of change compared to
the teachers’ view of their administrators.
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BOLUM I
GIRIS

Bu bdlimde problemi tanimlamak (izere degdisim ve dedisim yénetimi
ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir.

Degigim Kavrami

Tark dil kurumunun yayinladi§i sézlige gbre degisim; bir zaman
dilimi igindeki degisikliklerin bitiniddr (Erdogan,2002,s.11).

Basaran’a gbére dedisme, “bir bltinin &gelerinin birbirleri ile
iliskilerinde, 6ncekine gére nicelik ve nitelikge gdzlenebilir bir ayriligin
olmasidir’ (Bagaran 1992,s.304,akt:Tabancali,2000,s.317).

Genel anlamda degisme ister planh ister plansiz olsun, herhangi bir
sistemin (organizma,kisi veya Orgit), bir slre¢ veya ortamin belli bir
durumdan bagka bir duruma déniigmesi olarak tanimianabilir (Eren 1977,
s:19,akt:Tabancali ,2000,s.317).

Degisim genel olarak, etkinligi, verimliligi, motivasyon ve tatmin
dlzeyini artirmak, blyUmeyi ve yenilesmeyi saglamak ayni zamanda
gelecede hazir olma, 6rgit Uyeleri arasinda gliven ve kargilikl destedi ve
iletisimi geligtirme, sorunlan ¢ézimleme ve sinerji etkisi yaratma gibi
amaglara ulasmak icin gergeklestirilen bir siregtir (Sabuncuoglu ve Tz,
1995,5.165).

Degisim herhangi bir seyi bir diizeyden baska bir dliizeye getirmeyi
ifade eder. Bu kigilerin nesnelerin yerlerini degistirmekten kigisel bilgi,
yetenek vs.nin mevcut durumundan farkli bir konuma getiriimesine kadar
olan degisimi ifade eder (Kogel,2001,s.551).
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Degisim, mevcut olan durumumuzun, iletisim ve irtibat halinde
oldugumuz gevre kosullarinin ihtiyaglan karsisinda artik garesiz ve kayitsiz
kalmasi durumunda bizi yeniden yapilandiracak ve o ihtiyaglari
giderebilecek dlizeyde bireysel ya da orgitsel anlamda yeni fikirler
Uretebilmeye karar verme ve bunu uygulama sirecidir (Vardar,2001,akt:
Erdogan,2002,s.11).

Degisim, kavram olarak zaman akigina ragmen ayni kalan bir 6zellik
anlamina gelen “temellilik veya sureklilik” kavramlarinin kargitidir. Bu
durumda degisim, zaman igerisinde eski durumda kalmayan bir ézellige
sahiptir. Degisim, gevre kosullarinda, toplumsal, ekonomik, hukuksal ve
teknolojik  yapida olusan  degismeler sonucunda  gerceklesir
(Celebioglu,1982,akt:Erdogan ,2002,s.12).

Lewin, degisimi gl¢ alan analizi kavramini kullanarak agciklar.
Degisim, degismeyi yaratan gugler ile degismeye karsi direnen guglerin
mucadelesi ¢ergevesinde olusur. Her iki taraftaki glicinde artmasi 6rgati
zorlar, catismaya yol agar. Degisimin gergeklesebilmesi igin glglerin
arttinlmasi veya azallmasi yolunda g¢aba sarf edilmelidir
( Balc1,1995,akt:Erdogan, 2002,s.13).

Degisme temelde yalniz bagina olumlu ya da olumsuz bir istikamet
ve ybn belirlemez. Kesin bir deder yargisi da tasimaz. Ancak dedigsme
olgusunu ve sonuglarini ayni sekilde algilayan, degerlendiren, ideolojiler,
topluluklar, gruplar, siniflar ve bireyler vardir. Isletmeler sosyal, kililttirel,
ekonomik, ekolojik ve politik gevrenin GrtGntdurler. Bltin érgitler ve batin
sorunlari gevrenin, sosyoekonomik ve sosyopolitik ortaminda biylr ve
geligirler. Cevrede meydana gelen farklilik ve yenilikler érgtler igin firsatlar
Urettigi kadar, tehlikelerde bulundurur. Bir érgit olarak igletmeler, gevrenin
sosyal, ekonomik ve politik dokularinda meydana gelen firsat ve
tehlikelerden hem yararlanmak hem de korunmak zorundadirlar. Orgiit
bakimindan degisme iki ucu keskin bigak gibidir. Her geyi yeniden
baglatabildigi gibi, sona da erdirebilir (Yenigeri,2002,s.7).



Degisim Gerekliligi

Orgitler, glinimizde agik sistemler olarak gériiimektedirler. Agik
sistem olarak gorilme 6zelligi, érgutlerin gevre ile ilgili degisimlere kapali
olmamasini gerektirmektedir. Hizla degisen bir bilgi ve teknoloji caginda
olmamiz, toplumu dolayisi ile Orgutlerin gevresini dedistirmekte, bu
degisiklik o6rgutleri de degistirmek zorunda birakmaktadir. Bireyler ve
orgutler gevre ile surekli iligki iginde bulunan agik sistemlerdir. Bu nedenle
kendilerini slrekli olarak degisen kosullara uydurmak zorundadiriar.
Degisme her insan toplumunun temel ézelligidir. Iginde yasadigimiz ¢ag
hizl bir degisim cagidir. Degisimden kagmak varli§i tehlikeye sokmak
anlamina gelir. Orglitler agisindan da degisiklik uygulamalar kaginilmazdir.
Konu degismek ya da degigsmemek degildir. Degisimin ne zaman ve nasil
yapilacagidir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1995,s.163 ).

Bu degisim sureglerinde egitim &6rgitlerinin de degismesi kadar
dogal bir sey olamaz. Egitimi kasitli davranig degistirme siireci olarak
tanimlarsak, egitim o&rgatlerinin  égrencilerini bu  siregte Dinyada
gerceklesen dedisime ayak uyduracak sekilde yetistirme zorunlulugu
dogmaktadir. Egitim &rgitlerini hem gevreyi etkileyen hem de gevreden
etkilenen bir kurum olarak degerlendirirsek, bu degisimin disinda
kalmayacagi hatta bu degisimde etkin rol alacagim sdyleyebiliriz. Egitim
orgutleri, hem girdileri hem de g¢iktilani yolu ile g¢evre ile baglarini,
iletisimlerini canli tutmaktadir. Cevrenin beklentilerini, gereksinimlerini
dikkate almayan o&rgltlerin yasamasi glglesmektedir. Egitim o&rgutleri
denilince akhmiza okullar gelir. Insanlann egitim gereksinmesi buyik
Olcide okullarca saglanir. Bu ylzden okul bir toplumda egitimin
pazarlandigi yerdir. Okul yGzyillar stren bir geligimin sonucunda toplumun
ortaya ¢ikardidi vazgegilmez bir toplumsal kurumdur (Basaran,1992,s.12).

Gelismelerin seyri egitim sistemlerini ve kurumlarini da degisim igin
zorlamaktadir. Clnki ekonomideki, siyasetteki ve sosyo-kiiltirel alandaki
gelismelere karsi en duyarli sistemlerden birisidir egitim. Ginimd{zin
okullari ¢ok yonla bir gevresel degisme ve dalgalanmalarla karsi kargiyadir.
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Egitime duyulan taleplerin gesitleri de hizla artmaktadir. Egitim konusunda
artik eskiden oldugu gibi akla agirlikh olarak 6rgin egitim ¢ag: yani 6-22
yas arasi bulunan nifus ile ilgili sorunlar gelmemektedir. Giiniimiizde bu
yas grubunun diginda kalan kitlenin de egitiimesi 6nem kazanmaktadir. Bu
durumda egitim siteminin 6rglin egitim c¢agi diginda kalan kitlenin de
intiyaglarini karsilayabilecek sekilde agilimlara girmesi gerekmektedir
(Erdogan,2002,s.6).

Degisimin Ozellikleri

Degisim kisisel ve Orgltsel dizeyde olmak Uzere iki diizeyde ele
alinabilecek 6zellikler gbsterir.

Kisisel diizeyde en énemli ézellikler, kisilerin slrekli olarak yeni ig
yapma usulleri gelistirmeleri, mantik olarak kendilerini devamli farkli
davranmaya ahstirmalari ve degisime karsi gdsterdikleri direng
noktalarinda toplanabilir. Glinimiz érgutleri, kisilerin yaraticiklarini sonuna
kadar ortaya koyabilecek bir yapilanma iginde g¢alismak zorundadir. Kigisel
yaraticilik érgutlerdeki degisimin temel faktéridtr. Bu nedenle her érgtin,
personelini yaratici kilmak yéninde degisik énlemler almakta, bu konuda
dedisik oneriler ileri sUrilmektedir. Yaratici davraniglan geligtirmek igin
ybneticilerin  yapmasi  gerekenleri kisaca 6zetlemek gerekirse
(Kogel,2001,s.554):

e Yaratici davraniglar desteklemeli.

o Otokratik ydnetimden uzak durmal.

e Samimi iletigim olan ¢aligma ortami hazirlamali.

e Yaratici davranisi édillendirmeli.

e Yeni fikirlere olumsuz yaklagmamall.

e (Calisanlarin karsilastiklan her sorunu, yaraticiliklarini
gdsterebilecekleri bir firsat olarak gérmeli.

Degisimin kigisel dlizeyde ikinci 6nemli 6zelligi, ¢aligan ile 6rgiit
arasindaki iligkileri etkilemesidir. Bu iligkilerin formal, psikolojik ve sosyal
olmak Uzere (¢ ydni oldugu Dbelirtiimelidir. Formal ydn, cgaliganin
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orgltlerde yaptigi is konusunda kendisi ile 0&rglt arasindaki iligkidir.
Orgiitier, calisanlarina gesitli sekillerde tarif edilmis is ve hedefler verirler.
Psikolojik yén, daha ¢ok, daha ¢ok kisinin hissettigi ve kisiyi 6rgite bagh ve
sadik , onunla 6zdeglegmis hale getiren iligkileri ifade eder. Sosyal yon ise
bir btlin olarak érgatin kaltard ile galiganin kigisel kiltir ve deger yapilari
arasindaki iligkileri ifade etmektedir. Degisimi gergeklestirecek kiginin bu
faktorleri Gnemsemesi gerekir. Aksi halde ¢ok sik gériilen degisime direng
olayi ile karsilagilacaktir (Kogel,2001,s.555).

Aciklamalardan da anlagilacagi (zere, hem g¢esitli sorunlarin
kaynagi, hem de bir takim firsat ve imkanlarn kapsayan bir potansiyel
seklinde dlsilinebilecedimiz degisim olgusu, &zellikle glinimiz
ybneticilerinin ihmal edemeyecegi bir 6nem ve Oncelik kazanmigtir. Bu
ylizdendir ki “degisimin ydnetiimesi” ya da “degisim yénetimi” (change
manegement) diyebilecedimiz yeni bir kavramlagsma cabasinda da séz
edilebilir (Olger,1995,s.143).

Degisimin Cesitleri
Kogel degdisimin gesitlerini agagidaki gibi siralamistir.

Planh Degisim - Plansiz Degisim

Degisimin her safhasi 6nceden karalastirilip uygulaniyorsa bu planh
bir degisimdir (Kogel, 2001,s.556). Genel anlamda planli degigsme; bir
kisinin, grubun, 6rgltin veya daha genis sosyal sistemin varolan durumunu
dogrudan etkilemek ve bagka bir gsekle dénustirmek igin gbsterdidi planh
ve amach ¢abadir (Tabancali,2000,s.326).

Plansiz degisim ise, dedisimin amacinin, yoninin ve siregteki
safhalaninin énceden dustnilmedidi, organizasyonun (izerine gelen ve
dolayisi ile uymaktan baska garesinin olmadigi degisimi ifade eder (Kogel,
2001,s.556).



Makro Degisim - Mikro Degisim

Bunlar érgutlerdeki degisme konusu olan hususlar ile ilgilidir. Makro
degisim Orglitin bir bltin olarak tamaminin dedisime konu yapiimasini
ifade eder. Orgiit gelistirme olarak bilinen bu degisim, bir gok strateji ve
teknigin organizasyonun bir bltln olarak performansinin yikseltiimesi igin
kullaniimasini ifade eder. Mikro degisim ise, érgiit iginde alt ve Ust diizeyde
herhangi bir konu ile ilgili degisim yapmayi ifade eder. Ornegin Uretimde is
akiginda yeniden dlzenleme bir mikro degisimdir (Kogel,2001,5.556).

Zamana Yayillmig Degisim - Ani Degisim

Bazi orgiitlerde degisimin gergeklesmesi zamana yayilir ve adim
adim hedefe ulasiimaya caligilir. Bazen de ani degisimin 6ngérdiga
dizenlemeler kisa siirede tamamlanarak degisim gergeklestirimeye
calisihr (Kogel,2001,5.556).

Proaktif Degisim - Reaktif Degisim

Bir degismenin proaktif olmasi, tahmin edilen gevre kogullarina gére
orgltin ig, faaliyet ve prosedirlerinin degistiriimesini; dolayisi ile tahmin
edilen sartlar gerceklestiginde o6rgitin hazir olmasini ifade eder. Buna
karsilik reaktif degisim Onceden tahmin edilen kosullara goére o6rgatte
degisim yapmak degil fakat fillen karsilagilan kosullara uyabilmek igin
degisim yapmaktir. Yani bir anlamda karsilagilan kosullara tepki
gostermektir (Kogel, 2001,5.558).

Genis Kapsamh Degisim - Dar Kapsamh Degigim

Bunlar makro ve mikro degisimin farkli bir ifadesidir. Degistirimek
istenen hususlarin sayi ve yayginligina gére genis kapsamli ya da dar
kapsamli bir degisimin s6z konusu olmasidir (Kogel ,2001,s.558).



Aktif Degisim - Pasif Degisim

Pasif degisim Orgltin, dis ¢evresinde geligen kosullara uyum
saglayabilmek igin kendi biinyesinde degisim yapmasidir. Buna kargilk
aktif degisim, orgutin yenilik yaparak dig g¢evresini etkilemesi ve
degistirmesidir (Kogel,2001,5.558).

lyilegtirme Seklinde Adim Adim Degisim - Radikal Degigim

Degisim olayt her seferinde kigik bir ilerleme ve iyilestirme
saglayacak tarzda adim adim fakat strekli bir sekilde bu degisikliklerin
yapiimasi veya mevcut durumun tamamen ve radikal bir sekilde
degistirecek  degisikliklerin  yapimasi  geklinde ele  alinabilir
(Kogel,2001,s.558).

Degisimin Yararlari _

Degisimi bir zorunluluk olarak gérmenin diginda yararlar getiren bir
siire¢ olarak da kabul etmek gerekir. Clinkd degigim ile birlikte bir takim
olumiu sonuglari gérmek muimkindidr. Degisimin saglayacag: belli basli
yararlar s6yledir (Erdogan,2002,s.18):

e Degisim kurumu duraganliktan kurtarir heyecan yaratir.

e Kurumda caligan kisilerin ilgilerinin ve dikkatlerinin c¢ekilmesini

saglar.

e Degisim bir gok agidan yeni firsatlar yaratir.

e Calisanlarin mesleki agidan geligsmeleri igin giduleyici olabilir.

e Degisim slrecinde kurumda yeni gruplar olusabilir. Bu da kuruma

canhlik kazandinr.

e Degisim sonucu rutinlesmis uygulamalar igin yeniden gbzden

gecirme firsati dogar.

¢ Degisim ¢aliganlann ig tatminini yikseltebilir.



Degisim Siirecinin Asamalari

Insanlar bir degisimi yasarken genellikle inkar, direnme, arastirma
kabullenme - adanma dénemlerini yasarlar. Bunlardan ilk ikisi degigimi
tehlike olarak goérdigli asamada yasanir. Birgok insan her degisim
surecinde gegisin bu dort asamasini yasar. Ancak bazilan bu asamalari
hizla tamamilarken bazilan farkli asamalardan birine takiip kalir. Etkili
liderlik bir takima ve onun Uyelerine inkardan kabullenmeye dogru bu
asamalarda ilerlemeye yardimci olmaktadir. Degisim surecinin bagindaki
zorluk insanlarin gegmise odaklanmalari ve degisimi inkar etmeleridir. Daha
sonra bu insanlar nerede olduklarini merak ettikleri, nasil etkileneceklerini
bilmedikleri ve bundan hognut olmadiklar bir dbneme girerler. Bu normal
olarak direnmenin ortaya ¢iktigi agsamadir. Arastirma ve kabullenme -
adanma agamalarina gegtiklerinde insanlar gelecege donik diisinmeye ve
degisimin  kendilerine getirecegi firsatlara odaklanmaya baglarlar
(Barutgugil,2004,s.247).

Sekil-1’de degisim sirecinin agamalar gosterilmistir.

Disa Déniik Cevre
inkar Adanma
Gegmis Gelecek
Dirsgpme Arastipma

Ige Déniik Ben

Sekil 1. Degisim Siirecinin Asamalarn

Barutgugil,2004,s.247



inkar

Yaygin gbézlenen; geri gekilme, her sey oldugu gibi duygusu,
ge¢cmise odaklanma g¢aba ve galigmalar var, fakat fazla is yapilmiyor,
sonug alinmiyor. Inkar sirasinda, insanlara bilgi verilir. Degisimin olacagini
bilmeleri saglanir. Degdisime uyum igin yapabilecekleri eylemler ile ilgili
Onerilerde bulunulur. Durumu genel olarak konusacaginiz bir planlama
toplantisi hazirlamak faydalidir (Barutgugil,2004,s.251).

Direnme

Kizginlk, suglama, endise, depresyon belirtilerini gérecek ve hatta
isten istifa etmelere, emekliligi istemelere tanik olabilirsiniz. Direnme
sirasinda, dinleyin, duygulara énem verin, kendinizi onlarin yerine koyarak
disindn, insanlarin duygusal olmamalarini ve degigmelerini sdéylemeye
calismayin (Barutgugil,2004,s.252).

Arastirma

Goreceginiz durum, asinn hazirlik, saskinlik, kaos ve enerjidir. Bu
asamada ¢ok fazla enerji, ¢ok sayida yeni fikir olacak, fakat odaklanma
yetersiz olacaktir. Aragtirma sirasinda 6nceliklere odaklanin ve ihtiyag
duyulan egitimi verin. Yilrimekte olan projeleri izleyin, kisa ddénemli
amaglar belirleyin. Beyin firtinasi, vizyon olugturma ve planlama oturumlari
dizenleyin (Barutgugil,2004,s.252).

Adanma

Caliganiar birlikte galigmaya basladiklan zaman ortaya gikar. Daha
iyi odaklanma ve igbirligi gbzlenir. Kendini degigsime adayanlar bundan
sonraki zorluk igin beklemektedirler. Adanma sirasinda, uzun dénemli
amaglar belirleyin. Takim olusturma (zerinde yogunlasin. Bir misyon
cimlesi yaratin. Calisanlarinizdan da kendi misyonlarini tanimlamalarini
isteyin. Degisime uygun tepki verenleri belirleyin, 6dullendirin. lleriye bakin
(Barutgugil,2004,s.253).
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Orgiitsel Degigim

Orgiit, insanin igbirligi gereksiniminden dogar. Insanlar bireysel
giglerini agan amaglarini gergeklestirebilmek igin igbirligi yaparlar. Ortak bir
gabayi gerektiren bir amacin gergeklestirebilmesi, birden fazla bireyin glg¢
ve eylemlerinin birlestiriimesini, bdtinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Isbirligi olmaksizin toplumsal yasamin olmayacag artik anlagiimistir
(Aydin,2000,s.14).

Orgit, Gyeleri tarafindan kurulan bir koalisyon olarak gériilebilir. Bu
koalisyonun kosullan, uzlagsma uyma ve kontroldir. Planli bicimde koordine
edilmis gicler ve eylemler toplulugu da bir érgiti meydana getirir. Bu
koordinasyon ne kadar yaratici olursa, Orgiit o kadar canli ve etkili olur.
Orgiit iletigim agi gibi diigtindlebilir. Zaten sistemli bir iletisim olmadan,
verimli koordinasyon saglanmaz. Modern 6rgut kurami, sistemin pargalarini
kaynagtiran (g streci, karar, iletisim ve denge olarak kabul etmektedir.
Boylece, érgitin bir iletisim agi gibi gérilmesi, modern kuram tarafindan
da desteklenmektedir (Bursalioglu,1999,s.15) .

Orgiitsel degisme, sistemin amaglarini, isgéreni, teknolojisini ve
yapisini etkileyen mevcut konumunda degisiklik yapmak ya da bireylerin,
gruplann ve 6érgitin genel performansini gelistirmek amaciyla, 6rgltin
yapisini, davraniglarini ve sireglerini degistirmek dogrultusunda yénetimin
baglattig! planli bir girisim olarak tanimlanmaktadir (Tannégen,1995,s.8).

Orgitsel degisme ile yakindan ilgili diger bir kavram ise orgutsel
gelisme kavramidir. Orgiitsel gelisme; orgliti mevcut durumdan daha
gelismisg bir duruma getirmek igin Orglt-gevre, grup-grup, birey-6rgiit ve
kigi-kigsi arasinda aracilarin geligtiriimesi ve sistem analizini iceren bir
disiplin veya davranig bilimi bilgisini kullanarak 6&rgitin sireglerinde
aracilar yoluyla érgitsel etkililigi ve érgiitsel sagligi artirmak isteyen planh,
Orgut capli ve tepeden ydnetilen bir girisim olarak tanimlanmaktadir
(Balc1,2000,s.3).

Orgiitsel gelisme, kisilerin yeni teknolojilere, pazarlara ve miicadele
konularina ve degisikligin bas doénduriici hizina daha kolaylikla



11

uyabilmeleri igin kigilerin inang ve degerlerini ve O&rgltlerin yapilarini
degistirmeyi amaglar (Giizel, 1996,s.19).

Orgiitsel Degismeye Neden Olan Dig Dinamikler

Orgutsel degismeyi dis etkenler agisindan agiklamaya calisan
yaklagimlar, degismeyi orgit-gevre iligkisi ydniinden ele almaktadir. Orgit,
cevresi ve Ust sistemleri ile iligki ve etkilesim iginde olmak zorundadir.
Varliini sirdlrebilmesi ve gelisebilmesi, 6rglilin gevresinde ve bagh
oldugu st sistemlerdeki degisme ve gelismelere ayak uydurabilmesine
baglidir. Bir bagka anlatim ile, érgitiin dahil olduju gevrenin 6gelerinde
parcalarinda ve bunlarin etkilesim bigimlerinde meydana gelen herhangi bir
degismeye Orgltiin uyum saglamasi gerekmektedir. Bu nedenle dig
etkenlerdeki degismeler, o6rgiitin dis g¢evreye uyumu olarak da ifade
edilebilir (Saglam,1979,ss.102-103).

Cevrenin egitimsel beklentilerini dikkate almayan egitim 6rgdtleri,
girdileri saglama agisindan giiven altina alinip yagamlarini sirddrebilse bile
artik toplumun egitimsel gereksinimlerini kargilayan Oorgatler oldugu
sOylenemez (Bagaran,1992,s.22).

Toplumsal Degisme

Toplum, “Belli bir yerde yasayan, ortak duygular, davraniglar ve
geleneklere bagli olan insanlarin olusturdugu bir sistemdir”. Insanlarin
kargilikh etkilesimlerinin tarihsel bir Grind olan toplum strekli bir degigim
icerisindedir (Glines,1995,s.35).

Okul ile toplumun i¢c ige olmasi, &grencilerin toplumdan
soyutlanmadan vyetistiriimesi, yeni egitim programlarinda okullarin toplum
sorunlarina egilmesi, okulun gevre hizmetine girmesi gbrislerinin yayginhk
kazanmas! okullan degismeye yOnelten toplumsal etkenler olarak
degerlendiriimektedir (Bagaran,1982,s.26).
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Ekonomik Degisme

Bir toplumdaki 6rgtler, toplumun ekonomik sistemine uygun olarak
bicimlenmektedir. Kapitalist ekonomiyi sirdiiren bir toplumda, &rgitler,
ekonomik yapi ile bagdasir bir sekilde serbest tegebbus, karllik, verimlilik
ve ussallik 6gelerine sahip olma egilimi gdsterirler. Eger toplumda sosyalist
ekonomi hakimse, buyurucu ve merkezi olana siki sikiya bagh bir kamu
girisiminde, otoriter ve merkezcil niteliklerde yapiya sahip érgitlere dogru
bir degisme s6z konusu olacaktir. Karma ekonominin egemen oldugu
sistemlerde de, 6rgitler sistemin yapisina uymakta, bunun bir geregi
olarak, orglitte kamu ve Ozel sektdr felsefesini uzlagtiran bir anlayis
gelismektedir (Celebioglu,1990,s.78).

Ekonomik agidan okullari dedigmeye iten gigleri toplumun egitime
yikledigi ekonomik iglevlerinde aramak gerektigi vurgulanmaktadir. Egitim
sisteminin ekonomik iglevi, ekonominin gereksinimleriyle uyumlu iggiciniin
saglanmasi ve tiiketicilere gereksinim duyacaklari bilgilerin verilmesidir.
Egitim sisteminin, bu iglevini yerine getirirken, hem niteliksel yonii hem de
niceliksel yéni gbéz o&ninde bulundurmasi gerekir. Egitim sistemi,
enddstriyel nitelikle donanmig insan gicilnin yetistirimesinde kendine
disen gorevi yerine getirmek durumundadir (Badavan,1990,s.231).

Hukuksal Degisme

Hukuksal degisim, ya toplumsal degigimin onanmasi anlaminda, ya
da toplumda bazi degigimleri gergeklestirmek amaciyla yapilabilir. Bazi
degismeleri gergeklestirmeyi amaglayan hukuksal degisimin Org(tleri de
degistirmesi kaginilmazdir. Toplumsal diizeni saglayan, dodrudan ya da
toplumun degerlerindeki dedigmelerin etkisiyle ¢ikarilan yasalar, okullarin
degismesini gerekli kilan etkenler olarak degerlendiriimektedir (Lunenberg
ve Ornstain,1992:214;akt: Bilbiil,2001s.34).
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Teknolojik Degisme

Teknolojik dedisme, uygulamaya konulan yeni bir bilgi, ydntem ya da
arag¢ yani eskisinden daha nitelikli bir ara¢ sayesinde uretim ya da hizmet
alaninda bir artis ve gelisme sirecidir. Geligmeye yol agmayan alternatif
degismelerin Urlin ve hizmette bir geligme saglayamayacag! ve bu nedenle
de teknolojik dedisme olarak nitelenemeyecegi agiktir (Simsek,1998,s.8).

Yasamimizin her déneminde etkisini duyumsadiimiz teknolojik
degisme, oOrgiitleri de o©nemli &lglide etkilemektedir. Cunkl teknolojik
degigsmeler, orgutlerin ortak amaglarinin gergeklestiriimesi agisindan
olanaklar yaratmaktadir. Bu nedenle, érgitlerin etkili olabilmeleri birlikte
yasamak zorunda oldugu teknolojik degismelere uyum gdéstermesine
baglidir (Gines,1995,s.49).

Yagsamimizin her déneminde ve bitin boyutlaryla etkisini
duyumsadiyimiz bilgi ve iletisim teknolojisindeki geligmeler okullan da
degisme agcisindan etkilemektedir. Bilgisayarlanin egitim kurumlarina
girmesi ve 6gretim alaninda bilgisayar destekli 6gretimin etkin bicimde yer
almasi, egitim sisteminde, Ozellikle de midfredat, &gretmen egitimi
konularinda énemli etkiler yapmaktadir. Bilgisayar destekli 6gretime iligkin
yapilan arastirmalar, bilgisayarin égrenme ortamini zenginlestirecegini
ortaya koymaktadir. Bunun yan! sira  bilgisayarin 6gretim alaninda
kullaniimasinin, okullarin organizasyonunda, &gretmenlerin rollerinde ve
6grencilerin Uizerinde degisikliklere de neden olacag belirttiimektedir
(Ergiin,1996,s.4).

Orgiitsel Degismeye Neden Olan i¢ Dinamikler
Orgiitsel degismeyi i¢c faktdrler agisindan agiklamaya galigan
yaklagimlara goére, Orglt birbiriyle etkilesim iginde olan amag, insan,
teknoloji ve yapi gibi i¢ 6gelerden olugmaktadir. Bu i¢ 6gelerden herhangi
birinde ya da birkaginda gbzlenen degisme, orgltsel degismenin temel
nedeni olarak kabul edilmektedir (Tabancali,2000,s.322).
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Leavitt'e gbre Orgitte degisime neden olan en az dért dedisken ya
da 6de mevcuttur. Buniar; gérev (task) ya da amag, insan (actors-people),
teknoloji (technology) ve yapi (structure) dir.
(Leavitt,1970:akt: Tabancali,2000,s.323)

Yapi

Gorev-amag Teknoloji

Insan
Sekil 2.0rgiitiin Ig Ogeleri.

Leavitt,1970, akt:Tabancal,2000,s.323

Orgiitiin kapsadigi bu dért 6ge, genis 8lglide birbiriyle iligki igindedir.
Orgitler, belli bir biyiklik sinirina kadar islerini yiiritebilmekte, bu sinirlan
agmalan durumunda ise degisme gerekli olmaktadir. Orgitlerin kendi
etkinliklerini gergeklestirme ydéntemlerini etkileyen i¢ ¢ergcevedeki herhangi
bir etken, 6rgitsel degismeye neden olan baskilar érgit igindeki gok sayida
kaynaklardan ileri gelmektedir. Ornegin, bir st yoneticinin, gogu bélimlerin
amaglarini etkileyen blylimeye karar vermesi; stratejilerin, teknolojilerin,
isgéren tutum ve davraniglarinin degismesine neden olabilmektedir
(Sabuncuoglu,1995,s.171).

Okulun degismesine yol agan i¢ fakibrlerin siire¢ ve insandan
meydana geldigi belirtiimektedir. Degismede dinamik olarak yer alan sireg,
iletisim, karar verme, liderlik ve glidilenme gibi stratejileri icermektedir. Bu
streglerin herhangi birisinde olusabilecek bir sorun okulun degismesi igin
baskilar yaratabilir. Ornegin, iletisimin sagliksiz, kararlarin zayif nitelikte
olmast, iggbren gudllenmesinin hig olmamast, liderligin durum igin uygun
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olmamasi, asin merkezcil yonetim politikasi, ¢atigmalar, amaglarin agik
olmamasi, saglk sorunlarinin goklugu, stres, is ortamindaki hognutsuziuk
gibi sireglerden kaynaklanan sorunlar degisme gereksinmesini de
beraberinde getirebilir (Basaran,1992,s.294).

Orgiitsel Degigim Stratejileri

Yenigeri (2002) orgitsel dedisim stratejilerini asagidaki gibi
aciklamistir.
Onceden Yapilandiriimig Strateji

Onceden .haZIrlanmlg program gercevesinde hedeflenen degigimin
yapilmasi éngérilen stratejidir. Bu stratejide ilk énce bir zaman programi
yapilir. Bu program uygulanirken bir takim duraklama noktalarn belirlenir.
Yapilan degisimin hazmedilmesi saglandiktan sonra programa devam
edilir. Programlanan ve degisim sireci iginde yapiimasi disindlen bitin
eylemler aynntilari ile ortaya konur. Strateji bdylece iyi planlanmis ve
yapilandiriimig hale gelir. Degisime herkesin anlama, ona uyma ve kendini
uydurma yetenekleri farklidir. Bu bakimdan soluklanma diyebilecegdimiz
duraklama noktalar sirasinda kigiler bir miktar zaman kazanir. Duraklama
noktalari, herkesi kazanmak ve onlara zaman tanimak igin gereklidir. Bu
duraklamalar, slre¢ igindeki her adimin bitirilme silresinin ve neleri
icerdiginin galisanlar tarafindan daha iyi anlagiimasini saglar. Stratejinin
icine, eger gerekiyorsa, baglangi¢ ortaminin “sakinlestirildigi” bir siire de
dahil edilmelidir. Bu anlamda sakinlestirme, igg6renler ve yéneticiler
arasindaki glvenin artinlmasi, organizasyonun sorunlan ile kisisel
sorunlarin ¢ézimlenmesi, 6rgitin genel amag ve stratejilerin agiklanmasi
anlamina gelir. Bu eylemler dedisim slrecinin baslamasindan 6nce
yapiimaldir (Yenigeri,2002,s.182).

Asama Agsama Degisim Stratejisi
Bu stratejide degisme agsama asama gergeklestirilir. Amaglanan
degisimin birinci agamasi gergeklestirildikten sonra ikinci agamasina gegilir
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ve slre¢ bdyle devam eder. Degisim bagh bagina bir siregtir ve
gergeklesmesi belirli zaman alir. Cogu kez ¢ok kiiglk degismelerin bile
galisanlar tarafinda benimsenmesi igin zamana ihtiya¢g vardir. Belirli bir
denge iginde yeni duruma aligabilmek, ortaya ¢ikan yeni ortama uyabilmek
ya da vyeni teknikleri kavrayabilmek igin degisimin asama asama
gergeklestiriimesi gereklidir. Adim adim diye tanimlanan bu stratejinin belli
bagl 6zellikleri sunlardir (Yenigeri,2002,s.183):

e Sirecin ¢ok iyi hazirlanmasi, bu arada iletisim zamanlarinin
katkilarin ve katilanlarin da belirlenmesi.

e Duraklamalari dé iceren net zaman programi.

e Daha sonraki agamalarla ilgili hazirhklar, siire¢ basladiktan sonra
baglanir. Yani bir zaman programi vardir ama eylemler ayrintil
bicimde hazirlanmigtir, bunun nedeni ya zaman yoklugu, ya
enformasyon yoklugu, ya da son anda degisiklikler getirme
cabalaridir.

Aciliyet Stratejisi

Bliyiik baskilar altinda kalindiginda uygulanan bir stratejidir. Orgttiin
dig ve i¢ gevresinden gelen baskilar 6rgit ydneticilerine &nceden bir
hazirhk yapacak kadar firsat tanimadigi durumlarda aciliyet stratejisi s6z
konusu olur. Bu stratejide, zamanin agir baskisi nedeni ile, 6nceden bir
programi hazirlamak genellikle mimkin olmaz. Bu ylzden daha g¢ok
uyarlama gerekir. Bbyle olunca olaylarin kangmasi tehlikesi blyUktar.
Uyarlamalar igin 6denen bedel, bilgi transferindeki tekrarlanmighktir. Bilgi
ne kadar ge¢ verilirse, insanlar onu sindirmek igin o kadar daha uzun
zamana ihtiyag duyulmaktadir. Bilgiyi ge¢ vermek, bir yigin dedikodunun
yayilmasina ve Dbastirimaya g¢alismasina, olmadik sdylentilerin
dolagmasina, Ustelik sonunda bilgi ge¢ ve eksik verildidi icin de gilvensizlik
dogmasina yol agar. Ayrica bélimler arasinda rekabetler de c¢ikabilir.
Kisacasi, erken verilen bilgi hemen hemen her zaman ge¢ gelenden iyidir.
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Bu stratejiye bir tek itiraz, elemanlarin katki ve katihm igin pek az
zaman olmasidir. Oysa yukarida anlatilanlardan da anlagilacag! gibi,
elemanlar hem son yararh bilgi verebilmektedir, hem de onlara danigmak
bir motivasyon glicti olmaktadir. Zaman baskisi genellikle érgitlerde bu tar
danismalarin olmayigina 6zir olarak ileri sirilir. Oysa ¢ok gereklidir.
Danigmaya harcanan zaman hemen hemen her seferinde faizi ile birlikte
geri alinir (Yenigeri, 2002,s.183).

Karmagiklik Stratejisi

Bu iglerinde en zor ' stratejidir. Oylesine zordur ki, degisikligin
amaglar diginda hemen higbir seyi 6nceden kurgulamak mimkun degildir.
Birkag¢ degisim slrecinin ayni anda yapilmasini ya da gevre degiskenleri ile
gucla karsilikh etkilesimleri igermektedir. Bunlar arasinda sendikalar, yetkili
merciler, hazir bekleyen iflas korkulan, kirliligi énleme kuruluglari, tuketici
ya da hissedar organizasyonlari, siyasal baski gruplari ya da diger faktorler
sayilabilir (Yenigeri,2002,s.185).

Orgiitsel Degisimin Yénetimi

Degisim yonetimi, érgitlerin kaltard, politikalari, yapi ve sistemleri
icin dnemli degisiklikleri saglayan ve bunu gergeklestirirken stratejileri ve
slregleri degisime cevap verici nitelikte olugturan bir sistem olarak
tanimlanmaktadir (Armstrong,1992;akt:Helvaci,1998,s.47).

Degisim yonetimi kavraminin ortaya ¢ikis nedenlerinden en
dnemlisi, ekonomi ve is dinyasindaki ¢cok hareketli ortamin érgtitlere hem
tehdit hem de firsatlar yaratmasidir. Bu durum nedeniyle bazi érgtitler krize
girerken bazilari da satiglanini ve karlarimi arttirma imkant bulmuglardir
(Kavrakoglu,1994;akt:Helvaci,1998,s.47).

Degisimci hareketler ortaya g¢ikarmak igin, degisimi esas itiban ile
yonetebileceginiz bir sire¢ olarak gérmelisiniz. Bu sure¢ l¢ ana fiile
bélunmistdr. Bunlar fikirlerin meydana getiriimesi, fikirlerin devsirtiimesi, bu
fikirlerin gelistiriimesi ve yararlige konulmasidir. Bu safhalardaki ortak
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nokta takim ¢ahgmasidir. Takim Uyelerinin tipki bir yap boz gibi birbirine
gecen ve sinerji lreten tamamilayici kabiliyetlere sahip oldugu galisma
grubudur. Takimlarin liderlere ihtiyaci vardir. Lider olarak rol ¢ halkadan
olugan bir modelle 6zetlenebilir (Adair,2003,s.151).

Gorevi
Basarmak

Bireyleri
Geligtirmek

Takimi Olugturmak
ve Devam Ettirmek

Sekil 3. Ug Rol Halkasi

Adair,2003,s.154

Yukaridaki ¢ ana sorumluluk fonksiyonun yerine getirilmesi gerekir.
Bunlar liderin sorumiuluklaridir. Ancak bu sorumluluklarin varhigi, bunlari
lider tek bagina yapacak anlamina gelmez. Bu sorumluluklar paylasilabilir
ve baskalarina gérev olarak verilebilir.

Tablo-1'de degisimi yénetme konusunda yoéneticilerin dikkat etmesi

gereken hususlar verilmigtir.
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TABLO-1

DEGISIM YONETIMI TABLOSU

Gorevin Tanimlanmasi

Nelerin yapiimasi gerektigini dogru olarak tayin
eder ve bu gorevi ayri pagalara bdler.

Planlama

Gorevleri bagarmak igin  bir metot
olusturur.Mesela insanlar,  malzemeleri,
zamani, imkanlari iyi bir sekilde organize
etmek.

Goreviendirme

Astlanna gérev ve imkanlar tahsis ederken
Gyle bir yontem uygular ki, her bir galigan
kendisinden ne beklendigini bilir, katiimin ne
kadar oldugunu anlar.

Kontrol

Her seyi bir plan dahilinde yGritdr.
Problemlere ve gecikmelere karsi hassastir ve
buniara ¢abucak cevap verir.

Degerlendirme

Teklifler, gegmigteki performanslar ve insanlar
hakkinda dogru ve tarafsiz muhakemeler
yapar.

Motivasyon

Takimda goreve kargt sorumluluk ve ilgi
meydana getirir ve bunu devam ettirir.

Organize Etme

Gdreve uygun bir yapi ve hiyerarsi olugturur.

Ornek Olusturma

Digerlerinde gbrmek istedigi o&zellikleri ve
hareketleri, kendisi uygulayarak gdsterir.

Destekieme

Gruplari, bireyleri tegvik edip cesaretlendirir. lyi
bir takim ruhu olugturur ve bunu korur.

(Kaynak:Adair,2003,s.154)

Fakat degisimi ortaya g¢ikarmak ve yagatmak ¢ok daha &tesini,

yukandaki asil fonksiyonlar iginde listelenen tipik fiillerin daha ¢ok fazlasini

gerektirebilir (Adair,2003,s.154).
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Degigim Siireci ve Ogretmenler

Belirsizliklerin ortadan kalkmasi, yeni firsatlarin fark edilmesi ve
dénlsimin sadece okul igin dedil, kendileri igin de gerekli oldugunu
gormeleri 6gretmenlerde dénlisim kapasitesi yaratmak igin gok édnemlidir
(Ozden,1998,s.205).

Degisim faaliyetlerinin etkili bir sekilde sirdiirilebilmesi igin faaliyeti
gerceklestirilen o6gretmenlerimizin gudilenmeleri gerekmektedir. Egitim
yOneticisi ancak bu sekilde degisim ile akigin belirsizlik ve kendine
glvensizligin  olustugu olumsuz ortamlari, bagarili SJretmenleri
éddllendirerek, diger o6gretmenler igin ge}ekli hizmet igi egitimleri
saglayarak, toplanti ve seminerler dizenleyerek gerekli gudileme ve
yontemlerini kendi okul ortaminin &zelliklerine gbére kullanmalidir
(Glindogdu,2000,s.45).

Do6ndsim igin okuldaki 6gretmenler belli dizeyde yetkilendirilmelidir.
Okuldaki o6gretmenler sirf okul yobneticileri istiyor diye bir déndgim
gergeklestirecek degillerdir. Ogretmenden fedakarlik isteyen yéneticinin
ona baz yetkiler sunmasini beklemek onun en dogal hakkidir
(Ozden,1998,5.203).

Egitim 6rgltlerindeki dedisim planlarinda da, 6gretmenlerin mesleki
ve teknik davraniglari esas alinmali; inang ve degerleri degisme planlarini
etkilememelidir (Glindogdu,2000,s.46).

Teknolojideki gelismelerin egitim kurumlarina yansimasi ve
teknolojik imkanlarin kullaniimasi, dégretmenin okul ve sinif igi rollerinde
yeni tanimlamalarin ve dlzeltmelerin yapilmasint da zorunlu hale
getirmistir. Glinimuzde 6gretmen ve ders kitaplar bilgi edinmenin 6n garti
olmaktan ¢ikmugtir. Bilginin kapsami, niteligi ve hizinda gérilen degigsmeler
bireyin 6gretme ve 6grenme sireglerini de hizli bir bigimde degdistirmektedir
(Drucker,1991,s.237).

Okullar giderek daha buylk bir oranda bilgisayar, televizyon vb.
araglar kullanmaya zorlanmaktadirlar. Ogretmen giderek daha ¢ok
ogrencisine yardim etmek, yol g0stermek, 6rnek olmak ve onu
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yireklendirmek rollini Ustlenecektir. Artik 6gretmenligin toplumsal
rollerinden ziyade okul ve simf igi rolleri 6nem kazanmigtir
(Drucker,1991,s.237).

Degisim ve Egitim Yoneticiligi

Karmasik bir siire¢ olan egitimde degisme sirecinin etkililigi, degisim
plan ve politikalarinin uygulanmasini etkileyen etkenlerin belirlenmesi ve
kontrol edilebilmesine baglidir. Bu ise ancak bu konuda egitiimis gerekli
bilgi ve yeteneklerle donatilmis yOneticilerin varlidt ile mimkindir
(Karip,1997,5.63). ’

Yirmi birinci yGzyilin ilk yillarint yasarken egitim érgitlerinin, bireyleri
bilgi toplumuna hazirlamanin ve onlari bu toplumun segkin bir Uyesi
yapmanin 6rgitsel misyonunu Ustlenmis bulunmalarn beklenmektedir.
Nitekim, Ulkelerin bilgi toplumunu olusturmaya yénelmesi ile birlikte,
meydana gelen hizl bilimsel ve teknolojik gelismeler, érgitlerin yapisinda
ve personelin gbérev ve rollerinde 6nemli degismelere yol agmigtir.
Toplumsal dedigsmenin odak noktasini olugturan egitim orgutleri de bu hizl
degismeden etkilenmigtir. Kuskusuz egitim yodneticisinin bdyle bir
dedismeden etkilenmemesi mimkin degildir. Egitim slrecinin ve egitim
ybneticisinin bu hizli degisim slrecine uyum saglamasi, kendisinden
beklenen gorevieri yerine getirmesine ve gereken rolleri oynayabilmesine
baghdir (Celik,1995,s.47).

Egitimde yeniliklerin benimsenmesi, yenilikgilerin birbirini etkilemesi
sonucunda meydana gelen sosyal bir zincirlemedir. Bu nedenle, yenilikgiler
arasinda sosyal stati ve iligkilerin dnemi biyUktlr. Bu statd ve iligkiler,
onlarin yenilikleri erken veya ge¢ benimsemesini etkiler, gene bu
nedenlerle yenilikgiler birbirlerini farkli algilar ve farkli degerlendirirler
(Bursalioglu,1994,s.154).

Gelecegin toplumu, editim sistemlerinin yetistirecedi insan tipine
gobre sekil alacaktrr. Ulkeler, kiiresellesme siirecine gére egitim sistemlerini
uyarlama ve kiiresellesen dinyanin evrensel degerlerine uygun bir egitimi
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gerceklestirme cabasi igindedirler (Celik,1995,5.557). Bu g¢abayl ortaya
koymada egitim yoneticilerine ve egitim o6rgutlerindeki insan kaynaklar
yoneticilerine 6nemli gérevier diismektedir. Orgiitlerde insan kaynag
uygulayicisi, kiresellesme sirecine giren 6rgltlerin merkezinde bulunur.
Insan kaynagi uygulayicisi igin Rhinesmith’in kitab1 (1996) alti anahtar
yetenegin global akil gelisimi yénine odaklanmigtir. Bunlar; rekabetgi
yOnetim, karmagiklik, érgitsel hiyerarsi, ¢oklu kdlturel takim, 6grenme ve
degisimdir. Egitim 6rgutlerini ¢cevredeki érgitlerle kalitede rekabet edebilir
duruma getirmek, ¢cagdas bir érgitsel hiyerarsiyi olugturmak, okullarin her
birini farkh kdlttrel ortamlarin etkiledigini gbz 6niinde bulundurarak, O6gretim
ve ybnetim stratejileri gelistirirken her okulu ayn bir birim ve deger olarak
kabul etmek gerekmektedir (Burke,1997,s.73).

Egitim ydneticisi, ydnetim bilimindeki farkli gérisleri ve kuramlari,
kendi bilgi ve tecriibeleri isiginda birlestirerek edindigi sonuglari, tim egitim
sisteminin sorunlarina uygulama durumu ile karsi karsiya olan ve tim
egitim sistemindeki madde ve insan kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak 6rgiti amaglarina uygun yasatmakla gérevli olan kisgidir. Okul
ybneticisi ise, bilgi ve becerilerini okula uygulayarak okuldaki madde ve
insan kaynaklarini en verimli bir sekilde kullanarak okulu amaglarina uygun
olarak yagatmakla gérevli olan kisidir (Akgay,1996,s.7).

Her yéneticinin birinci derecede amag¢ ve roli kurumlarda
varolanlardan daha iyi ve fazlasini saglamaktir. Okul yoneticisi bu rolGnu
oynarken, beraberinde galisan insan ve sagladii kaynaklardan en uygun
bigimde yararlanarak, &grenciler igin en gegerli amaglarn, araglan ve
6grenim sireglerini saptayarak hedefe ulasabilir (Taymaz,1995,s.22).

Toplumlar ve toplum i¢indeki érglitler degisim gergegini kabullenerek
etkililiklerini strdirebileceklerdir. Strekli yeni degisikliklerin gérilecegi bir
gelecekle yliz ylize bulunulmaktadir (Ehrlich,1997,5.87). Degisim
yenilikgiligi, yenilikgilik de insanlarin potansiyel yaraticiliklarinin serbest
birakilmasini gerektirmektedir. Degisim ginlik mdénimizin dedismeyen
pargasini olusturur. Hedefi insan davraniglarini olumiu yénde degistirmek
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olan egitim o&rgltlerinin, okullanin, degisim slrecinden etkilenmemesi
dislnilememektedir. Ayni zamanda kdlttrli yayma gérevini (stlenen
egitim kurumlarinin, degdigsmenin ve yenilesmenin hizina kendini
uyduramamasi, etkiledigi toplumlarin da yenilesmenin gerisinde kalmasina
neden olacaktir (Morgan, 1989,s.33).

Okul yéneticisinin “okulumu daha iyi nasil yonetebilirim?” sorusunu
sirekli kendisine sorarak, aldii uygun cevaplara gére okulunda yeni
davraniglar geligtirmesi ve okulunu yénetmesi beklenir. Ogretmenlerin etkili
planlar yapmada, daha etkili 6gretim yéntem ve tekniklerini arastirmada,
6grenmeyi gergeklestirmek Gzere sinifi en iglevsel ydntemlerle 'yc'inetmede
surekli arayiglar iginde bulunmalan gerekir. Bilgi bombardimani altinda
kalan insanlarin, bilgi kaynaklarindan Oncelikler belirleyerek nasil
yararlanacagl da temel sorulardan birini olusturmaktadir. Tim bilgi ve
becerileri kavratmak olanakli olmadigina gére “6grenmeyi Ogdretmek”
6gretmenlerin gérevieri arasinda bulunmaktadir (Ehrlich,1997,s.87).

Degigsimde Egitim Yoneticisinin Misyonu

Yéneticilik duragan bir is degil dinamik bir istir. Bu yéneticiligin her an
degisen yeni durumlara bir uyum yapma sireci oldugunu aniatir. Bu uyum
dyle bir uyum olmalidir ki bundan yénetici, 6grenci, isgbren ve ¢evre zarar
g6érmemelidir. Bu nedenle ydneticilik aslinda ¢ok gesitli durumlara kolayhkla
uyum yapabilecek bir kisilik geligtirmeyi gerektirir (Binbasioglu,1983,s.133).

Yéneticinin roll , geleneksel anlamda planlamak ve kontrol etmekten
¢ikarak ekibini sirekli dedisen amaglar elde edebilecek sekilde egitmeye
ve esnek bir durumda tutmaya yéneltmektir (Barutgugil,2004,s.230).

Egitim y6neticilerinin, kendi alaniarindaki degisimleri izlemeleri, diger
yandan da, hizh degisim sonucu toplumun egitim O&rgltlerinden
beklentilerini kargilamalan gerekir. Bugtin bir gok alanda oldugu gibi egitim
yénetimi, okul ydnetimi alaninda da Tirkiye'de ve diger (Ulkelerde
arastirmalar yapiimaktadir. Bu aragtirmalar egitim ydnetiminin kuramsal ve
uygulama boyutuna 1gik tutmaktadir. Egitim yoneticilerinin vizyonu ve
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misyonu olmalidir. Gelecegdi kestirebilme glci (vizyon) ve misyonu (kritik
gobrevler olugturma) olan yéneticiler, kurumlarinin gergegdinden ige baslarlar.
Bu tlir egitim yodneticileri, vizyonun gii¢li bir okul kdltari ortaminda ve
liderlik 6zelliklerini sergileyerek gergeklestirilebilecedini de kabul ederier.
Egitim yoneticilerinin galigtiklari kurumda, herkes tarafindan paylasilan
ortak degerler ve inanglar olugturmasi da gerekir. Bir egitim érgutd, tim
politika ve eylemlerini ybnlendiren saglam bir misyonla hayatiyetini
sUrdUrebilir. Egitim yodneticisinin artik, sadece koltujunda oturarak bir
mevzuat bekgisi gibi kati burokrasi kurallarinin arkasina sikisip kalma
doénemi gerilerde kalmigtir. Okul dinamik bir gevredir. Toplumun' okul
érgltlerinden bekientileri her gegen gin degismektedir (Celik,1995,s.51).

Okul ybneticisi;

e Cevreye agilan, okulda yapilan ve yapilacaklardan velileri

haberdar eden, bdylece velilerin ve c¢evredeki kuruluslarin

katilimlarini ve katkilarini alabilen kisi,

e Okulda ¢ift yonlu iletisim saglayan, kararlari 6gretmen, veli ve

6grencilerle birlikte olusturan, bilgi, haber ve duygu akisini saglayan,

cevreyi, personelini ve &grencileri her konuda bilgilendiren bir

iletigimci,

e Yapilanlarin bir sonucu olarak tim g¢aliganlarin, égretmenlerin,

O6grencilerin ve ¢evrenin givenini kazanan ve gevresine gilvenen,

her konuda okulda gliven ortami olusturan,

e (Calisanlarin igtenlikle konusabildigi, tartigabildigi, 6nyargisiz

degerlendirmelerin yapilabildidi ortamlari olugturan,

e Okulda olusan gruplan dagitmanin degil bunlardan okulun

amaglan ydéniinde yararlanmanin pesinde olan bir lider

olmahdir.(http://yayim.meb.gov.tr/yayimiar/155-156/can.htm)

Bilgi toplumunun ve degisiminin manti§ini yakalayan ve buna inanan
egitim ydneticisinin agagidaki davraniglar géstermesi de beklenir.

e Yénetimin bir ekip ¢aligmasi olduguna inanir, takim galigsmasinin

Orneklerini kurumunda ve okulunda gergeklestirir.
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e Karara katiimanin &nemine ve geredine inanarak karardan
etkileneceklere karar sirecinin asamalarinda gérislerini ortaya
koymalarina firsatlar verir.

e Calisanlarin her firsatta kendilerini ifade edebilmeleri igin
orgutlenmelerine inanarak bunun zeminini hazirlamaya galigir.

e Arastirma, geligtirme ve yenilestirmenin sirekliligine inanarak,
kendini yeterli gérmeden devamli daha etkili yenisini aramanin
¢abasini gbsterir.

eZaman yoénetimi bilincine sahip olarak, zaman y&netiminin
gereklerini islemlere ve davraniglara déntsgttrdr. '
e [sini sever, galiganlarina isini ve kurumunu sevdirir, igten ve istekli
kurumsal baglihgi, bltinlesmeyi ve “biz"” duygusunu saglar.

e Her biri ayn bir deger olarak personeline insan kaynakiarn anlayisi
ile yaklasabilir.

e Kurum amaglan ile égretmenlerin, é3rencilerin, velilerin ve tim
egitim calisanlarinin, amag, beklenti ve ihtiyaglarini birlikte
disUnerek bunu dengeleyebilir.

e Etkili okullara etkili siniflarla ulasilabileceginin bilinciyle,
Ogretmenlere etkili siniflan olusturmanin yéntem ve tekniklerinde
kilavuziuk eder.

e Bir 6gretim lideri olarak, nitelikli 6gretmenlerle nitelikli 6grencileri
hazirlama stirecinde kendini sorumiu ve 6nemli bir rehber kabul
eder.

e Egitim kurumunda gergeklestirilebilecek hedefleri tim kurum
calisanlanyla olusturarak, okul vizyonunun paylagilmasini ve
benimsenmesini saglar.

e Okulda ortak degerler gelistirerek, gigli érgitsel kaltur olugturarak
ve bunlan sirekli gelistirerek 6grenci, 6gretmen ve okul basarisinin
ve etkililiinin saglanmasinda dogrudan ve dolayli katkilarini ortaya
koyar.
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e Herkesi okulda bulunmaktan mutlu olan bireyler héline getirmeye
calisir, sonugta, sevgiye ve giivene dayali insan iligkilerinin, etkili
ybnetimin, kaliteli egitim ve &gretimin O&rneklerini olusturur.
(http://lyayim.meb.gov.tr/yayimlar/155-156/can.htm)

Degisim Yonetimi Modeli
Hussey, dedisim ydnetimini kolaylastirmak ve degisimi etkin hale
getirebilmek i¢in kullanilabilecek bir model 6nermektedir .

Canlandirma

Liderin istenen gelecede yénelik net bir vizyon sergilemesi
durumunda degisim yénetiminin daha etkili olacagina ydnelik ortak bir kani
bulunmaktadir. Bu ihtiyag sadece kurumlarla simirh da degildir. Ihtiyag
duyulan sey, girisilen eylem sonucu kurumun ne hale gelecegine ve
kurumu s6z konusu vizyonu gerceklestirmeye iten degisikligin nigin gerekli
olduguna dair bir kesitidir (Hussey,1998,s.79).

Vizyon
Vizyonu énemli kilan ¢esitli sebepler sunlardir (Hussey,1998,s.80):

e Degisimden sorumlu yéneticiyi sadece ortaya konulan eylemin akigi
hakkinda degil ayni zamanda, gidecegi istikamet ve ne kadar zaman
alacagi hakkinda da dikkatli diigiinmeye sevk eder.

e Vizyonun tanimlanmasi ile degisimi destekleyebilecek uzun vadeli
eylemler ortaya ¢ikabilir, aksi taktirde gézden kagabilirler.

e Yolda karar alinmasini gerektiren krizler ve diger olaylar
gerceklesse bile vizyon takip edilebilecek bir isaret feneri iglevi
gOrebilir.

e Degisimden etkilenebileceklerin beklentilerini sekillendirebilir.

e Degisimin nigin dnemli oldugunu agiklayabilir.

e Kesin ve net bir vizyonun motive edici bir 6zelligi vardir.

Vizyonun nitelikleri sunlar olmalidir (Hussey,1998,s.81):
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e Giivenilir olmalidir; Orgitin iginde bulunduu durum ve
kullanilabilecek kaynaklara uygun olmaldir.

e Sdrikleyici olmalidir; insanlarin ulagmak igin gayret gdstermekten
hoglanacaklari bir resim gizmelidir.

¢ Net olmahdir; tim boyutlar ile ortaya koyulmaz ise anlasiimasi gig
olur.

e Kesin kararliik tagimalidir; degisimden sorumlu olan yénetici,
yaptiklari ve vizyonu konusunda kesin kararli olmali, aksi taktirde
elemanlarin da degisime inanmast igin bir sebepleri olmaz.

e Mantikh olmahdir; vizyonun tiim &g§eleri birbiri ile uyum iginde
oimalidir.

e Dayanikli olmalidir; kurum igi ve digindan gelebilecek zorluklarla bas
edebilecek direngte olmalidir.

Harekete Gegirme
Ikinci adim, degisimden dogrudan etkilenenlerin, ortaya koyulan
vizyonun farkinda olmalarini, ideal olarak vizyonu paylagsmalarint ve onun
gerceklestiriimesi konusunda kararlilik gdstermelerini saglama sirecidir.
Vizyonun belirlenmesinin zor oldugu durumlarda, vizyonun paylagilmasi igin
digerlerini de harekete gegirmek zor olacaktir. E§er durumlar musait olursa,
paylasilan bir vizyon birgok bakimdan degisimi daha etkin hale getirecektir
(Hussey,1998,s.82).
Vizyonun paylasilmasi su yararlar saglayacaktir (Hussey,1998,s.85):
¢ QOdak olusturacagi igin herkesi bir merkezde toplar, bu da degisime
katki saglayacak bastan sona bir canlanma getirir.
o Katilim sureci ile direnig en az noktaya iner.
e Kisilerin beklentileri ortak sebeplerden dolay! sekillendirilecegi igin
degisimin keskin sonuglan daha kolay yumusatilabilir.
e Degisim sonrasi kisiler, vizyonu gulnlik yagantilarina daha g¢ok
yansitmaya baglayacak ve vizyonu destekler bir mahiyette
davranmaya devam edeceklerdir.
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e Gayet iyi benimsenmis bir vizyon, kurum iginde kuvvetli bir
motivasyon kaynagi olabilir.

Degisim yoneticisinin gérevlerinden biri de, degdisimden etkilenecek
olan kigilerle, degisime ydnelik vizyonu birlikte olugturdugu kisiler arasinda
koprl vazifesi yapmaktir. Bunu basarmak igin uygulanacak olan prensipler
sunlar olmaldir(Hussey,1998,5.88):

e Degisim yénteminin ne oldugunu ve anlama geldigini géstermek igin
vizyonu bizzat kendisi yagamali.

e Birebir yapilan goérigmelerle kullanilan kelimeler gok &énemlidir.
Resmi bir dil kullanilmamalidir. Bu arada kigilerin vizyonun dnemini
nasll algiladiklar ve nasil kargi tepki verdikleri gézlemlenmelidir.

e Vizyonu ve destekleyici unsurlari agiklamak igin her zaman
aydinlatici toplantilar yapilabilir ama sadece sirecin ufak bir pargasi
olarak gorilmelidir.

e Degisimin gerektigine isin her kademesindekiler ikna edilmelidir.

e Mesaji vurgulamak igin rutin idari toplantilar yapilmalidir .

Destekleme
Degisimler insanlarin Uzerinde blyik bir baski olugturabilmektedir.
Degisim yoneticilerinin asli gbrevlerinden biri de galiganlarini bu baskiya
hazirlamaktir. Bu deste@in blyUk bir kismi cesaret verme ve degigimin
6nemini vurgulayarak anlatma gibi psikolojik olsa da, bazen sorumiuluklari
yeniden diizenleme, yeni kaynaklari devreye sokma gibi somut adimlarin
atilmasi gerekebilir. Degisim yodneticisi, herkesin, degigsim sonrasinda
caligmak igin gerekecek beceri ve kapasiteye sahip oldujundan emin
olmasi gerekir (Marsap,1996,s.68).
Bu agsamada degisim yoneticisinin yapabilecekleri sunlardir (Kotter,
1990;akt:Kodal,2001,s.6):
e Goérev dagilim yaparken bireysel yetenek ve kapasiteleri g6z
éndnde bulundurmak ve kisilerden tam olarak neler beklendigini agik
olarak ortaya koymak.
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Vakit ge¢ olmadan, gereken becerilerin kazandinimasi ve kendine
glvenin tesis edilmesi igin egitim seminerleri organize etmek.
Rehberlik hizmetini rutin gérevlerden biri haline getirmek. Ihtiyag
duyuldugunda destek, cesaret ve akil vererek yoénlendirmek.
Rehberligi yapici bir tarzda yuriitmek.

Dustincelerini asla rakip olarak gérmemek. Sorunlarini anladigini
gostermek ve onlarin Ustesinden gelmek igin yardim etmeye
caligmak.

Kisilerden istenenleri yerine getirebilmeleri igin onlari gereken beceri
ve yetkilerle donatmak.

Degisimi gergeklestirmek igin gereken kaynaklarin yetersiz olmasi
halinde, biyik boyutlu sorunlar ortaya ¢iktiginda ¢6zim 6nermek.

Hak ettiklerinde kigileri takdir etmek, 6vmek .

Kurma

Kurma, modelin analiz kismidir ve bagan agisindan kritik bir rol

oynar ve degisim igin gereken planin geligsimidir. Kurma asamasi, degisim

ybneticisi tarafindan, bir iki uzmanin yardimi ile gergeklestirilebilir. Plan

hazirlama noktasinda kimlerin sirece katiimasi gerektigi konusunda, eger

birim birkag¢ kisiden olusuyorsa ve durum uygunsa herkesin dahil edilmesi

mantikhdir. Ama degisim vakalarinin gojunda her kiginin dahil edilmesi

arzu edilir bir durum degildir. Segilen sire¢ ne olursa olsun, degisimin bu

adimindaki hedefler gsunlar olmalidir (Hussey ,1998 ,s.92):

Mimkin oldugunca, degisimin hayata gegiriimesi igin yapiimasi
gerekenler Gzerinde digtinmek.

Sorumluluklan paylastirmak; bdylece eyleme gegmesi gerekenlerin
kendilerinden ne beklendiginin bilinmesi.

Planin tim detaylarnini netlegtirmek; bdylece ilgili tim kigileri bilgi
sahibi kilmak.

Planin uygulanabilmesi icin gerekli insan, para ve malzeme
kaynaklérlnm hazir olmasini temin etmek.
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Degisim yéneticiligi gérevinin en énemli kisimlarindan biri de, dogru
editimin zamaninda ve hizli sekilde yerine getiriimesi geregidir. Her
degdisiklik aynm planlama gereglerinin kullaniimasini gerektirmeyebilir. Her
durumun kendine has o&zellikleri olmasi nedeniyle ne tir gereglerin
segilecegi lizerine duslndimelidir (Hussey,1998,s.92).

Saglama Alma
Saglama alma asamasi, slreci izleme ve kontrol etmeye yoneliktir.
Kontrol etmek igin bir mekanizma kurmadiktan sonra, detayli bir plan
yapmanin manti§i yoktur. Izleme, ne tir gelismelerin gergeklestirildigi
gbrmeye yarayan bir slregtir. Kontrol ise, islerin planlanandan farkh yénlere
saptijinda alinmasi gereken onlemleri almak ve zor bir asamaya
gegildiginde calisanlar tebrik etmektir. lzleme siirecini géz éniine alirken,
su hususlar akilda tutulmahdir (Hussey,1998,s.95):
e lzleme, planiarla gergeklesenleri kiyaslamak igin gergek veriler
Gzerinden bilginin toplanmasi ve geri itilmesi igin bir sistem gerektirir.
e Planlananiarla gergeklestirilenlerin kargilastiriimasi, yeni yaklagima
musterilerin tepkisi gibi normal sistemin Grlinii olmayan bazi bilgilere
intiya¢g duyulacaktir. Bu tdar bilgileri belli araliklarla ve diizenli bir
sekilde elde etmek i¢in sistemler tasarlanmalidir.
e Periyodik olarak performans toplantian dlzenlenmeli, bu
toplantilarda vizyon ve degisimin énemi vurgulanmalidir.

Takdir Etme

Modelin son agamasi, degisim sirecinde iggbrenlerin oynadigi
rolleri takdir etmedir. Takdir etme, kariyer gelistirme ya da parasal motive
ediciler kullanma geklinde olmakla birlikie, yaptiklan basarili igleri ortaya
¢ikanp buniar igin onlara tesekkir ederek de yapilabilir. Yaptiklar igin
dikkate alindigini ve bir deger ifade ettigini basitge goésterilmesi bliylk bir
etki saglayacaktir. Takdir etme gergekgi olmali, gerektigi zaman ve igten
yapilmaldir. Degisim sirecini eylemleriyle olumsuz bir noktaya gétiiren bir
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kigiyi takdir etmek, durumu daha da vahimlestirir. Yaptiklan ile degisim
stirecine blylk katki saglayan elemanlara yapilan zorlama tesekkir,
bireyin performansini distrecegi gibi ydneticinin isi bilmedigi izlenimini de
dogurur (Hussey,1998,s.97).

Bir degisimin digerlerinin destedi olmadan tamamlanmasi pek
mimkin olmamaktadir. Bir degisim hareketinin basanli olmasi buyik
6lctde liderligin bagarisina, yani etkili liderlie baglidir Degisim olurken
kazanacak tek bir liderlik sekli yoktur. Bu agidan déndasimcu liderlik olmali,
liderin dénlsim( nasil etkileyecegi belilenmeli ve etkili liderler degigimin
intiyaclarina ulagmak icin stillerinde dedisiklik yapma glcline sahip
olmalidiriar (Gizel,1996,s.56).

Problem

Egitim kurumlan, topluma kazandirdiklan bireyler ile toplumdaki
dinamizmi, bilimi, teknolojiyi daha st diizeylere ¢ikarirlar. Toplumlarda
meydana gelen her tirli degisimin egitim kurumlarini da etkileyecegi g6z
6éndne alindiginda, bu kurumlarin ydneticileri ve 6gretmenleri de degigim
konusunda duyarli olmalidirlar. Bu dedisimleri iyi bir sekilde analiz edip,
ybnetmek, sisteme saglikli bir sekilde girisini saglamak 6nemlidir. Egitim
ybneticilerinin degisimi dogru algilamalari gerekir. Kendini gelistirmis kisiler,
gecmis tecribelerden yararlanmakla beraber, disiince ve eylemlerini de
gelecege yodnelimis kigilerdir. Bilimsel diiglinceye sahip olanlar bugilinden
hareket ederek gelecedi anlamaya, gelecedin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya galisanlardir.Bu baglamda iyi bir editim yéneticisi
degisim konusunda duyarsiz olmamal ve degisim ile ilgili konularda kendini
geligtirmelidir. Egitim kurumlar degisen ve degistiren kurum olarak topluma
etkisini gdsterir. Degisim ile bu kadar i¢i ice olan kurumlarda egitim
ybneticilerinin  dedigsim konusunda bilgisiz ve yetersiz olmamasi
gerekmektedir.

Toplum igindeki degisim gergegini kabul etmek, bu konuda
hassasiyet gbstermek, 6gretmen ve Ogrencilerin yaraticihklarina ve yeni
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fikirlerine saygi duymak, bunlari etkili bir bicimde degerlendirmek énemlidir.
Bu sekilde, degerli ve iglerligi olan fikirleri iyi bir analiz sonucunda sisteme
katmak, dedisimi tim galiganlar ile katiimali bir yénetim gergevesinde
paylasarak gerceklestirmek iyi bir degisim ydnetimi igin gereklidir.

Iginde yasadigimiz ¢ag degisimin en fazla ve en hizli gergeklestigi
bir gagdir. Clinkli ekonomide, sosyal alanda kiltirel yasamda, siyasal ve
toplumsal dlizende ve teknolojik yapida ¢ok yeni gelismeler yaganmaktadir.
Gelismelerin hizi ve bigimi karsisinda higbir kurumun duradan ve eski
yapisini korumasi mimkin gérilmemektedir (Erdogan,2002,s.1).

Geligsmelerin seyri egitim sistemlerini ve kurumlarini da degisim igin
zorlamaktadir. Clink(i, ekonomideki, siyasetteki ve sosyo-kiiltirel alandaki
gelismelere karsi en duyarh sistemlerden biri egitimdir (Erdogan,2002,s.3).

Cevrenin egitimsel beklentilerini dikkate almayan egitim Grgatleri,
girdileri saglama agisindan glven altina alinip yagamlarini strdtrebilse bile
artik toplumun egitimsel gereksinimlerini kargilayan 6rgitler oldugu
sbylenemez (Bagaran,1992,s.22).

Egitim kurumlanni sadece degistiren bir kurum olarak degil
degistirilen bir kurum olarak da gérmek gerekir. Clinkl degistiriimemig bir
egitim  anlayiginin kendi digindaki kurumlar degistirmesi mimkudn
olmayabilir (Erdogan,2002,s.7).

Sonug¢ olarak degisimin ilk Oncelikle etkileyecedi egitim
kurumlarinda, degisim ve degisim ydnetimi konusunda gerekli bilgi ile
donanmis yOnetici ve égretmenlerin olmasi geredi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
arastirma 6ncesi yapilan kitliphane taramalar sonucunda askeri liselerdeki
O6gretmen sinifi yoneticilerin degisimi yénetme yeterlikleri ile ilgili yapilmig
bir galigmaya rastlanmamigtir. Bu nedenle askeri liselerdeki 6gretmen sinifi
ybneticilerin degisimi yonetme yeterlikleri bu aragtirmanin temel problemi
olmustur.
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Amag

Bu arastirmanin genel amaci ybnetici ve 6gretmen algilarina gére,
askeri liselerdeki yoneticilerin degisimi yénetme yeterliliklerini belirlemek ve
bu algilarin égretmen ve yéneticilerin bireysel 6zelliklerine gore farkliik
gOsterip, gbstermedidini ortaya koymaktir. Bu genel amaci gergeklestirmek
icin agagidaki sorulara yanit aranmisgtir.

Arastirmanin amaci gergevesinde yanit aranan sorular asagida
verilmigtir.

1. Yoneticilerin gérislerine gdbre, yoneticilerin degisimi ydnetme
konusundaki yeterlilikleri hizmet strelerine gére farklilagsmakta midir?

2. Yoneticilerin goéruslerine goére, yéneticilerin degigimi yénetme
konusundaki yeterlilikleri mesleki yayinlari takip edip etmediklerine gére
farklilagmakta midir?

3. Yoneticilerin goérislerine gére, yodneticilerin degisimi ydnetme
konusundaki yeterlilikleri, kurum i¢i ve kurum digi kendilerini geligtirici
faaliyetlere katilma durumlarina gére farklilagmakta midir?

4. Ogretmenlerin yoneticilerini ve yodneticilerin kendilerini
degerlendirmelerine iligkin, degisim yénetimi yeterliligi 6icegine verdikleri
yanitlar arasinda anlamh fark var midir?

Aragtirmanin Onemi
Degisimin, etkilemesi kaginiimaz olan kurumlardan birisi de egitim
kurumlandir. Bu kurumlardaki yéneticilere degisimi yénetme konusunda
¢ok 6nemli gbrev ve sorumluluklar dismektedir.

Arastirma ile elde edilen bulgularin, ézellikle;

1. Degisim ybnetimi konusuna iligkin diigiinme, tartigma ve yeni
aragtirma olanaklar yaratacagi.

2. Askeri lisedeki yoneticilerinin degisim yénetimine iligkin sahip
olduklan yeterliliklerin daha gergekgi olarak degerlendiriimesini
olanaklh kilacagi.

3. Konuya iligkin yapilacak yeni arastirmalara isik tutabilecegi
umuimaktadir.



34

Sayiltilar
Anketi cevaplandiran bireyler, gérislerini igtenlikle yansitmiglardir.

Aragtirmanin Sinirliliklan
Bu caligma, Kuleli Askeri Lisesi, Maltepe Askeri Lisesi ve Igiklar
Askeri Lisesinde 2004 —2005 egitim- 6gretim yilinda gérev yapan dgretmen
sinifi yoneticilerin ve 6gretmenlerin gérusleri ile sinirhdir.

Tanimlar
Arastirma kapsaminda kullanilan bazi kavramlarin, arastirmaya
uygun olarak tanimlamalar yapimigtir.

Askeri Lise:

Tirk Silahli Kuvvetleri blinyesinde bulunan, 1 yili hazirlik (Ingilizce),
¢ yih fen ve yabanci dil egitimi agirhkli,4 il sdreli, yatili lisedir
(KKK,1987). Bu arastirma kapsaminda askeri lise olarak kullanilan kavram,
Kuleli Askeri Lisesi, Maltepe Askeri Lisesi, Isiklar Askeri Lisesidir.

Yonetici:

Tark Silahli Kuvvetlerinde 6gretmen olarak, subay statlistinde
(ritbeli) galigan personeldir. Bu personelin yonetim kademelerinde
calisanlar ise 6gretmen sinifi ydneticidir. Bu aragtirmada; 6gretim baskani,
b6IGm bagkani, grup baskani yénetici kapsaminda degderlendirilmigtir.

Ogretmen:

Bolim bagkanina bagh olarak gérev yapar. ligili kanun, yénetmelik,
yonerge, direktif, kilavuz ve verilen emirler dogrultusunda faaliyetlerin
yuritilmesinden kendi dersi ile ilgili gereken iglerin yapiimasindan b6lim
ve grup baskanina karsi sorumludur (KKK,1987). Bu arastirmada sadece
derse giren 6gretmen sinifi subaylar 6gretmen olarak degerlendirilmigtir.



BOLUM II
iLGILIi ARASTIRMALAR

Konu ile ilgili yurt iginde ve yurt disinda yapilan arastirmalara
asagida deginilmigtir.

Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar

Arkkan (1993), “Orgiitsel Degisme ve Liderlik Arasindaki lliskisi”
konulu arastirmasinda, degigsme sirecinde liderlik davranisi ve liderde
bulunmasi gereken niteliklerin neler olmasi gerektigini saptamayi
amaglamaktadir.

Bulgular sonucunda, degisme slrecinde, igbirlikgi, danmigmall,
yonlendirici, zorlayici liderlik davranig bigimlerini, insan 6gesine igten
inanma, mikemmeli arama, eyleme dénik olma gibi lider niteliklerinin
6nem kazandigini belirtmektedir.

Bayrak (1992), “Egitim Yiksekokullarinda Orglitsel Degisme” adl
aragtirmasinda, egitim yulksekokullarindaki ybnetici ve &gretim
elemanlarinin kendi kurumlarindaki degismeleri nasil degerlendirdikierini
belirlemeyi amaglamaktadir.

Uygulama sonucunda 6rgiitin amag¢ boyutunda degisme olmadigs,
yapiya iligkin boyutta disik ve yetersiz, insan boyutunda éncekine gére
nitelik farki olmadigi, teknolojik boyutta eskiye oranla gerileme olmadigi,
degismelerin ybnetici ve 6gretim elemanlari tarafindan yeterli bulunmadig
ve degismelerin etkili olarak gergeklesmesi igin laboratuar egitimi,
konferans yéntemi, bireysel danigmanlik gibi planli degisme programlarinin
uygulanmasi gerektigi belirtiimektedir.

Saglam (1979), “Orgitsel Degisme ve Alt Kademe Y6neticilerinin
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Hizmet Igi Egitimi” konulu ¢aligmasinda, alt kademe yéneticileri hakkinda
bilgi elde etme, alt kademe yoéneticilerinin degismedeki rolleri ve bu rolQ
kendilerinin nasil algiladiklan konusunda bilgi toplama ve alt kademe
ybneticilerinin hizmet igi egditim durumlar hakkinda bilgi toplama ve bu
konudaki distncelerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Aragtirma sonucunda, alt kademe yéneticilerinin ¢ogunlugunun
baba mesleginin deviet memurlugu diginda meslekler, 5 ile 14 yil arasinda
degisen gbrev deneyimine sahip, yaslan 34 ve daha kiglk, hizmet ici
egitim gérmediklerini, orgiitsel degismede kilit rol oynamalarinin bilincinde
" olduklarini, hizmet ici egitimin kendilerini yenilemede bir arag oldugunu ve
érgutsel degismeyle ilgili uygulamalarin kendilerine hizmet igi egitimle
Ogretilmesinin  gbrevlerini yapmada, etkinliklerin bir faktér olarak
benimsendigini belitmektedir.

Gines (1995) “Okullarda Orgltsel Degisme Sireci” adli
arastirmasinda orgitsel degdisme slrecinin analizini okullarda yaparak;
6rgutsel degigsmenin 6nemini editim &rgltleri boyutunda vurgulamistir.
Orgiitsel degismenin bagarn ile egitim 6rgutlerinde gergeklestirebilmesinin
ancak egitim yodneticilerinin bu konuda sahip olmalari gereken bilgi ve
Ozellikler ile mimkin olabilecegdini belirten aragtirmaci; ayrica arastirmanin
alt problemleri olarak su sorulari irdelemistir:

1. Orglitsel degisme sirecinin dogasi nasildir?

2. Orgitsel degismeye neden olan dinamikler nelerdir?

3. Orgiitsel degismeye iliskin yaklagimlar nelerdir?

4. Okullarda degisme streci nasildir?

Aragtirmact tim bu alt problemleri incelemig, bunlarnn okullardaki
meydana geligleri (izerinde durarak; planli 6érgiitsel degisme siirecinin
okullanmizda nasil uygulanabilecegini incelemigtir. Okullan degisme
agisindan etkileyen faktdrleri ele alan arastirmaci, okullarin degigsme
olgusundan ayrn duslunidlemeyecedini belirtmigtir. Okullarin dis ve i¢
dinamikler karsisinda hangi &gelerini degigtirerek, orgltsel degisme ve
etkililigi saglayabilecegini belirtmekiedir. Degisim slrecinin egitim
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ybneticisinin sorumlulujunda oldugu vurgulanarak, egitim ydneticisin bu
sorumlulugu yerine getirirken sahip olmast gereken bilgi ve becerileri,
ayrica kullanmalarn gereken degisim modellerini ve basaryr artirma
yollarini tespit etmistir. Arastirmaci, arastirma sonunda tlkemizdeki egitim
orgutlerinde degismelerin beklenilen oéliglide ve sorunlan g¢ézebilecek
agirlikta yapilamadigini tespit etmistir. Oneri olarak da yetkililerin egitim
sistemlerine daha iglerlik kazandirmak amaciyla ¢aba gésterenlere bakis
acilanni degigtirmeleri gerektigini vurgulanmistir.

Glzel (1996) “Degisim Yoénetimi ve Planl Degisim” adh
ara§'t|rmasmda, baganli bir dedisim sirecinin nasil gérilmesi ve
uygulanmasi gerektidini belirlemeyi, degisim sirecinde kullanilabilecek
cagdas yontem ve teknikleri tanitmayr ve uygulamada karsilagilan
sorunlara gergekgi bir bakis agisi getirmeyi amaglamigtir.

Alic  (1990) “Liselerde Orgiitsel Degisme Ihtiyac” adl
arastirmasinda, genel liselerin orglitsel dedisme ihtiyacinin égretmen ve
ybneticilerinin gbriglerine gbre érgutsel yapi, insan iligkileri, érgltsel amag,
kullanilan teknoloji ve 6rglt gevre iligkisi olmak lGzere bes farkli boyutta
saptamay! amaglamisgtir.

Uygulama sonucunda belirtilen bu bes farkli boyutta degisme
ihtiyacinin gerektigi belirtiimektedir. Bulgulara dayah olarak genel liselerin
6rgltsel yapy, insan iligkileri, Orgltsel amag, teknoloji ve 6rgit gevre iligkileri
konusunda degismelerin gergeklestiriimesini dnermektedir.

Doner (1996), “Orgutsel Degisim ve Degisime Direnme Sorunu” adh
aragtirmasinda genellikle degisim faaliyetlerini igletmelerdeki uygulanisi
Uzerinde durarak, degisim faaliyetleri esnasindaki meydana gelen
direnmeleri incelemigtir. Degisim faaliyetlerini bir bltiin olarak inceleyen
aragtirmasinda degisimin nedenlerini, degigsimin amaci, degisimin
uygulama sekli, dedisimin c¢evresi, degisim modelleri ayrica degisim
faaliyetleri esnasinda yénetimin konumu Uzerinde durmus, orgltsel
degisimin Ozelliklerini tespit etmigtir. Planli degisim ydntemi (izerinde
6zellikle duran arastirmaci, 6rgltin planl degdisme sireci igerisindeki
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asamalar boyunca meydana gelen bireysel ve grup direniglerinin nedenleri,
yonetimin direnigleri giderebilmedeki yeterliligi Gzerinde durmustur.

Yurt Diginda Yapilan Aragtirmalar

Williams (1994) “Bir Okul ve Lokal Okul Bélgesinde Olan Degigsme*
baghkli galismasinda, okul ydneticilerinin ve ydnetimi kurulu Gyelerinin,
okul vyapisindaki degismelerde sorumluluk alarak, daha basanl
olabileceklerini belitmektedir. Diger yandan yéneticilerin otokratik liderlik
davranigi gostermelerinin ve &gretmenlerin yetkilerinin azhiginin degdigme
gabasini 'engelledigini, ybneticilerin degdismeyi gergeklestirmesi igin,
yonetim kurulu Gyelerinin destedine gereksinimleri oldugunu ileri
srmektedir.

Johnson, Snyder, Anderson, M.Johnson (1996)'da yapmig olduklar
aragtirmada 6rgutsel geligme (zerinde durmuslardir. Ayrica okul kultGranin
orgut verimliligi ile iligkisini de arastirmiglardir. Arastirmaya Florida
eyaletinden ylz ilkokul katiimigtir. Arastirma sonunda yOnetici ve
Ogretmenler arasindaki isbirligi, takim g¢aligmasi, amaca baghlik, surekli
ilerleme yoniinde bir sorumluluk duygusu olugturmaktadir.

Yurt icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalar incelendiginde; okul
yoneticilerinin liderlik vasiflarinin énemi, igbirlikgi tutum, degisim sirasinda
yapilacak olan konferans, hizmet igi egitim, bireysel danigmanlik gibi
faaliyetlerin 6nemi, okullardaki i¢ ve dig dinamiklerin degisim Gzerine etkisi,
ayrica degisim surecinin egitim yo&neticisinin sorumlulujunda oldugu,
degisim slrecinde karsimiza ¢ikabilecek direnmelerin meydana
gelebilecedi, dedisim gerceklesmesi igin butlin galigan ve yOneticilerin
katkisinin  6nemi  (zerinde  durulmustur. Buradan degigimimin
gerceklesmesinin herkesin sorumlugunda olan bir siire¢ oldujunu ve
degisim sirasinda galisanlarn etkileyecek olan faaliyetlerin, bu kigilere iyice
aciklanmasi, eksik noktalarin giderilmesi, katiimali yénetim ¢ercevesinde
calisan veya hizmetten faydalananlarin gérigleri ve onerilerinin alinmasi,
yoneticilerin liderlik vasifiarini etkili bir gekilde ortaya koymalari dnemlidir.
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Arastirmanin bu bdélimiinde; arastirma modeli, evren ve 6rneklem,
verilerin toplanmasi, verilerin ¢éziimlenmesi alt bélimleri ele alinmistir.

Aragtirma Modeli
Arastirma, konuya ve amaglara uygunlugu nedeniyle iligkisel tarama
modeli ile yapiimigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kara Kuvvetleri Komutanhigina bagh askeri
liselerden Kuleli Askeri Lisesi, Maltepe Askeri Lisesi, Isiklar Askeri
Lisesinde 2004-2005 egitim-6gretim yilinda gérevli bulunan 6gretmen sinifi
subay olarak gdrev yapan yoneticiler ve 6gretmenlerden olusturmaktadir.

Kuleli Askeri Lisesinde toplam 135 O&gretmen ve yoneticiden,
Maltepe Askeri Lisesinden toplam 160 égretmen ve ydneticiden ve Isiklar
Askeri Lisesinden toplam 77 &gretmen ve ydneticiden evrenin toplam
degeri 372 O0gretmen ve ybnetici olarak elde edilmistir. Evrende bulunan
bitin 6gretmenlere anketler gdnderilmig, buralardan geriye donls ise
ayiklama igleminden sonra 223 kisi olmustur. Bu deder evrenin %59’una
kargihk gelmektedir. 2004-2005 egitim ve &gretim yiinda Kuleli Askeri
Lisesi, Maltepe Askeri Lisesi, Igiklar Askeri Lisesinde gbrev yapan
ybneticilerden 55‘ne, bu askeri liselerde 6gretmen olarak gérev yapan 168
kisiye ulasilmigtir.Evren dahilinde arastirmanin uygulandig: tim askeri
liselere ulasiimigtir.
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Anketin Okullara Gére Uygulanma Yiizdeleri
Tdim askeri liselere uygulanan anket ylzdeleri Tablo-2 ‘de

verilmistir.
TABLO-2
TUM ASKERI LISELERE UYGULANAN ANKET YUZDELERI
(OGRETMEN +YONETICI)
N %

Kuleli Askeri Lisesi 87 39,0

Maltepe Askeri Lisesi 97 43,5

Isiklar Askeri Lisesi 39 17,5

Toplam 223 100,0

Tablo-2 verilerine gére Kuleli Askeri Lisesinden 87, Maltepe askeri
Lisesinden 97, Isiklar Askeri Lisesinden 39 6gretmen ve ydnetici anket
uygulamalarina katiimiglardir.

Kuleli Askeri Lisesi’ne uygulanan anket ylzdeleri Tablo-3'de

verilmigtir.
TABLO- 3
KULELI ASKERI LISESINE UYGULANAN ANKET YUZDELERI
(OGRETMEN +YONETICI)
N %
Yonetici 17 19,5
Ders Ogretmeni 70 80,5
Toplam 87 100,0

Tablo-3 verilerine gbre Kuleli Askeri Lisesinden 17 ydnetici ve 70
O0gretmen anket uygulamalarina katiimiglardir.
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Maltepe Askeri Lisesi'ne uygulanan anket ylizdeleri Tablo-4'de

verilmigtir.
TABLO- 4
MALTEPE ASKERI LISESINE UYGULANAN ANKET YUZDELERI
(OGRETMEN +YONETICI)
N %
Yonetici 24 24,7
Ders Ogretmeni 73 75,3
Toplam 97 100,0

Tablo-4 verilerine gbre Maltepe Askeri Lisesinden 24 ydnetici ve 73
6gretmen anket uygulamalarina katilmislardir.

Isiklar  Askeri Lisesi'ne uygulanan anket ylizdeleri Tablo-5'de

verilmigtir.
TABLO- 5
ISIKLAR ASKERI LISESINE UYGULANAN ANKET YUZDELERI
(OGRETMEN +YONETICI)
N %
Yonetici 14 35,9
Ders Ogretmeni 25 64,1
Toplam 39 100,0

Tablo-5 verilerine goére lIgiklar Askeri Lisesinden 14 yonetici ve 25
6gretmen anket uygulamalarina katilmiglardir.

Anket Formunun Gelistirilmesi
Anket, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti 6grencisi
Evrim KASIKCInin  “llkégretim Okulu Yéneticilerinin Degisimi Yénetme
Konusundaki Yeterlikleri” adli , 2004 yiinda yapmis oldugu bitirme tezinde
kullandigi anket formunun , birinci bolimd olan kigisel bilgilerin kendi
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kurumumuza gbére degistiriimesi  ve ikinci béliminde  degisiklik
yaplimadan alinmasi ile elde edilmigtir. Anketin kullanimi ile ilgili gerekli
iletisim Kasikg! ile kurulmug, kullanim izni alinmistir.

Anket Kasikg1 tarafindan ilgili literatirde tespit edilen degisim
ybnetimi ile ilgili amaca hizmet eden nitelikler dogrultusundaki
Onermelerden olusturulmustur. Gelistirilen anket formunun
dederlendiriimesi ve gegerliliginin saglanmasi igin alanla ilgili uzman
gbrusleri alinarak anket taslagi 6n uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Elli dokuz (59) 6nermeden olusan anket taslagi Edirne ili Merig
ligesinde bulunan (i¢ ilkégreti'm okulunda yoénetici ve &gretmenlere
uygulanmig, yapilan uygulama sonucunda Crombach-Alfa katsayisi
% 97,18 bulunmustur. Ayrica, Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri
Olgeginin yapi gecerliligi faktér analizi teknigi ile incelenmis, fakitér yiki
distk olan 21 adet 6nerme Olgekten gikariimistir. S6z konusu maddelerin
elenmesi sonucunda 6lgek 38 maddeye indirilmisg ve asil uygulamaya hazir
hale getirilmistir (Kasikg1,2004,s.66).

“Okul yoneticilerinin degisimi yénetme yeterlikleri” 6lgegdi faktér ylik
degerleri Ek-I'de verilmigtir.

Yapilan fakiér analizi sonucunda 6lgekte yer alan maddelerin bes
fakiér altinda toplandigi gérlimistir. Maddelerden 13 tanesi birinci, 7
tanesi ikinci, 6 tanesi Gglncd, 5 tanesi dérdincl, 7 tanesi besinci faktor
altinda toplanmigtir. Bu bes fakidr altinda toplanan maddeler ve ilgili
literatlr incelenerek faktorlere isim verilmigtir. Bdylece birinci faktor
“Harekete Gegirme”, ikinci faktdér “Kuruculuk”, Gglincd faktor “Vizyon
Geligtirme”, dérdincl faktér “Destek Saglama”, besinci faktér “Saglama
Alma ve Geligtiricilik” olarak isimlendirilmistir (Kasikg1,2004,s.68).

“Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri®  Olgeginin
Agiklanan Varyanslari Tablo-6’ da verilmigtir.
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TABLO-6
OKUL YONETICILERININ DEGISIMI YONETME YETERLIKLERI
OLCEGININ ACIKLANAN VARYANSLARI

Agiklanan
Faktérler Varyans

(%)
Harekete Gegirme 50,899
Kuruculuk . 8,704
Vizyon Geligtirme 7,497
Destek Saglama 6,897
Saglama Alma ve
Gelistiricilik R
Toplam 83,422

Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterlikleri élgeginde birinci
faktoriin agikladigi varyans 50.899, ikinci faktériin agikladigi varyans 8.704,
Gglncl faktérin agikladigi varyans 7.497, dérdincu faktérin agikladig:
varyans 6.897, besinci faktérin agikladigi varyans 9,425 ve Slgegin toplam
aciklanan varyans orani 83.422'dir (Kasik¢1,2004,s.68).

Aragtirmanin amaglarina paralel olarak geligtirlen anket; iki
bélimden olusmustur. Anketin birinci béliminde; ydnetici ve é6gretmenlerin
varolan durumlaniyla ilgili kigisel 6zelliklerini belirten olgusal verilere yer
veriimig ve kendilerine bu amaca hizmet eden dért adet goktan segmeli
soru sorulmustur.

lkinci bolimde ise; yine aragtirmanin amacina uygun olarak
ybneticilere, degisimi yénetme konusunda kendi yeterlikleri, 6gretmenlere
ise okul yéneticilerinin degisimi ydnetme konusundaki yeterlikleri
konusundaki goriglerini belilemeye ybnelik olarak olusturulan, yanit alma
6zelligi tagiyan 38 (otuz sekiz) adet 6nerme mevcuttur. Hazirlanan 6dlgek,
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likert tipi 3'li dereceleme O6lgegidir ve “(1) Yeterli Degil, (2) Orta Derecede
Yeterli, (3) Tamamen Yeterli” se¢eneklerinden olugsmaktadir.

Anket i¢in, alan uzmani gériigt alindiktan sonra bir 6gretmen grubu
ve bir yoneticiye verilerek uzman gorisi alinmigtir. Bundan sonra anket
gavenilirik hesaplart yapilmak Uzere ¢ogaltiimig ve g¢ogaltilan anketler
Kuleli Askeri Lisesindeki 35 kisilik gruba subat 2005 tarihi igcinde iki hafta
ara ile birer kez uygulanmigtir. Test - tekrar test yoéntemi ile yapilan
uygulamadan sonra elde edilen veriler bilgisayara girilerek SPSS 11.0
paket programi yardimi ile anketlerin glvenilirligine bakilmistir.

Uygulamalar arasi korelasyon = ,9881

Spearman — Brown =,9853
Guttman Split-half =,9926
Alpha =,9926

Boyutlarin her biri igin Alpha degerleri ise,

Harekete Gegirme Boyutu =,9666
Kuruculuk Boyutu =,9883
Vizyon Gelistirme Boyutu =,9742
Destek Saglama Boyutu =,9086

Saglama Alma ve Geligtirme Boyutu =,8521

Degerleri elde edilmigtir. Yukandaki degerler anketlerin givenilirligi
icin yeterli géraimustar.

Veriler ve Toplanmasi
Anketin uygulanabilmesi i¢in Kara Kuvvetleri Komutanhgi Egditim ve
Okullar Daire Bagkanhgindan ve Kara Harp Okulu Komutanhiginda yapilan
yazigmalar sonucunda gerekli izinler ainmigtir. Kuleli Askeri Lisesinde
aragtirma tarafimdan birebir, Maltepe Askeri Lisesi ve Isiklar Askeri
Lisesine posta ile gdnderilerek ilgili okullarin plan-program subaylarinca
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anketlerin yapilmasi saglanmigtir. Anketler ile birlikte aragtirmanin amaciyla
ilgili bilgi verilmig, anket hakkindaki gerekli ag¢iklamalar yapilarak;
anketlerin objektif ve higbir etki altinda kalmadan yanitlanmalarinin énemi
dile getirilmigtir

Aragtirmanin verileri literatlr taramasi ve érnekleme giren ydnetici ve
O6gretmenlere anket uygulama yolu ile elde edilmistir. Verilerin toplanmasi
icin bir anketten yararlaniimistir. Cogaltilan anketler mart 2005 den itibaren
ilgili okullara gdénderilerek uygulanmasi saglanmigtir.Anketlerin dénisa mart
ay! siresince devam etmig, nisan 2005 tarihi iginde anketlerin geri dénisi
bitmigtir. '

Verilerin Céziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Ug askeri liseye uygulanan anketlerin toplanmasi sonucunda elde
edilen 248 anket, kodlama islemine baglamadan 6énce teker teker gézden
gegirilmigtir. Yapilan incelmede 22 adet anket birbirinin aynisi olacak
sekilde, ayni yanit strekli igaretlendigi, 3 anketin ise ikinci béliminin
doldurﬁlmadlgl tespit edildijinden, bu nedenle hatali ve amaca uygun
olmayan yirmi bes anket degerlendirmeden ¢ikariimigtir. Ayiklama iglemini
takiben elde kalan 223 anket ile girig plani yapiimig, bu dogrultuda SPSS
11.0 paket programi kullanilarak anket maddelerine verilen cevaplar
aragtirmaci tarafindan bilgisayara kodlanmigtir.

Veri girig igleminden sonra anketlerin okullar gére yénetici ve
O0gretmen bazindaki ylzde ve frekans degerleri ¢ikariimistir. Anketlere
verilen cevaplarnn, hizmet slrelerine gbre, mesleki yayinlari takip etme
durumlarina gére, kurum igi ve kurum digi kendilerini geligtirici faaliyetlere
katiimalarina gbre ve gbrevlerine gbre aritmetik ortalamalan ve standart
sapmalari hesaplanarak, 6dretmen ve yéneticilerin degisim yénetimi
Olgegine iligkin dagilimlari belirlenmistir.

Yéneticilerin  degisimi  ybnetme  yeterliklerinin  derecesinin
belirlenmesi, agiklanmasi ve yorumlanmasinda, ankette kullanilan Ggli
derecelendirme 6lgegine uygun olarak 3,00 — 2,33 ( tamamen yeterli),
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2,32 -1,67 (orta derecede yeterli), 1,66 — 1,00 ( yeterli degil ) puan
araliklar kullanimistir.

Yoneticiler igin okul ydneticilerinin degisimi ydnetme yeterlikleri
anketinin, hizmet sirelerine gére, mesleki yayinlari takip etme durumlarina
gbre, kurum i¢i ve kurum digi kendilerini geligtirici faaliyetlere katiimalarina
gbre ve Ogretmen ile yoneticiler arasinda gérevlerine gére, her bir boyut
icin verdikleri yanitlar arasinda anlamii bir fark olup olmadigina bakilmistir.
Hizmet slresi boyutunda tek yonli varyans analizi (Anova), mesleki
yayinlari takip etme, kurum igi ve kurum disi kendilerini gelistirici
faaliyetlere katilma ve gérev boyutu igin iligkisiz grup t testi tekniklerinden
yararlaniimis ve istatistik iglemlerden sonra elde edilen bulgular
aragstirmanin amaglar dogrultusunda tablolagtinimig, agiklanmig ve
yorumlanmigtir.



BOLUM IV

BULGULAR ve YORUM

Bu bdlimde &gretmen sinifi ydneticilerinin  degisimi ybénetme
yeterlikleri ile ilgili Ogretmen ve ydneticilerin gorigleri dogrultusunda
saptanan bulgular yer almaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular
aragtirmanin amacina ve alt amaglanna uygun bir bigimde ve sirada

verilmigtir.

Yoéneticilerinin Hizmet Siirelerine Gore Yiizde Dagilimlar
Yéneticilerinin hizmet siirelerine gére yuzde dagilimlan Tablo-7 ‘de

verilmigtir.

TABLO-7

YONETICILERIN HIZMET SURELERINE GORE YUZDE DAGILIMLARI

Hizmet Siresi N %
11-15 yil 21 38,2
16-20 vil 20 36,4

21 yil ve Gzeri 14 25,5
Toplam 55 100,0

Arastirmaya katilan toplam 55 ydneticiden 21°'i (% 38,2) 11-15 yil,
20’si (%36,4) 16-20 yil, 14’0 (% 25,5) 21 yil ve (izeri hizmet etmigtir.
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Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore
Yiizde Dagihimlari
Ogretmenlerin hizmet sirelerine gore yiizde dagilimlari Tablo-8'de

verilmigtir.
TABLO-8
OGRETMENLERININ HIZMET SURELERINE GORE YUZDE
DAGILIMLARI
Hizmet Siresi N %
1-5 yil 42 25,0
6-10 yil 49 29,2
11-15 yil 29 17,3
16-20 yil 38 22,6
21 yil ve (zeri 10 6,0
Toplam 168 100,0

Arastirmaya katilan toplam 168 6gretmenden 42’si (% 25,0) 1-5 yil,
49'u (%29,2) 6-10 yil, 29’u (% 17,3) 11-15 yil ,.28'i (%22,6) 16-20 yil ,10’u
(%6,0) 21 yil ve (izeri hizmet etmigtir.

Yoéneticilerin Dlizenli Olarak Mesleki Yayinlari Takip Etme Durumlarina
iligkin Yiizde Dagihmliari
Yoneticilerin dlzenli olarak mesleki yayinlari takip etme durumlarina
iliskin ylzde dagiimlan Tablo-9'da verilmigtir.
TABLO-9
YONETICILERIN DUZENLI OLARAK MESLEKI YAYINLARI TAKIP ETME
DURUMLARINA ILISKIN YUZDE DAGILIMLARI

N %
Evet 46 83,6
Hayir 9 16,4
Toplam 55 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticilerin dizenli olarak mesleki yayinlarn
takip etme durumlarina iligkin dagiim incelendiginde 46’sinin
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mesleki yayinlan didzenli olarak takip ettigi; 9unun (%16,4) ise takip
etmedigi gérilmektedir.

Yoneticilerin Kurum igi ve Kurum Digi Kendilerini Geligtirici

Faaliyetlere Katilma Durumlarina iligkin Yiizde Dagilimlan

Yéneticilerin kurum igi ve kurum digi kendilerini geligtirici faaliyetlere
katiima durumlanna iligkin ylzde dagilimlan Tablo-10’da verilmigtir.

TABLO-10
YONETICILERIN KURUM IGI VE KURUM DISI KENDILERINI
GELISTIRICI FAALIYETLERE KATILMA
DURUMLARINA ILISKIN YUZDE DAGILIMLARI

N %
Evet 36 65,5
Hayir 19 34,5
Toplam 55 100,0

Aragtirmaya katilan yo6neticilerin kurum igi (hizmet i¢i egitim) ve
kurum digi (bilgisayar, yabanci dil kursu vb.) kendilerini gelistireceklerine
inandiklan faaliyetlere katilim durumiarina iliskin dagilim incelendiginde
36’sinin (%65,5) bu gibi faaliyetlere katildigi; 19unun (%34,5) ise
katiimadigi gériimektedir.

Yéneticiler icin Hizmet Siireleri Degiskenine lligkin Bulgular ve
Yorumlar
Yoneticilerin hizmet surelerine gbre “Okul Yéneticilerinin Degisimi
Yénetme Yeterlikleri” 6lgeginin farkli boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo-11’de verilmigtir.
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TABLO-11
HIZMET SURELERINE GORE YONETICILERIN
“OKUL YONETICILERININ DEGISIMI YONETME YETERLIKLERI”
OLCEGININ FARKL! BOYUTLARINA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE
STANDART SAPMA DEGERLERI

Hizmet <
Boyut Sdiresi N X S

11-15 yil 21 | 2,49 | 5,501

1. Harekete 16-20 yil 20 | 2,31 5,558
Gegirme 21yllve tzeri{ 14 | 2,48 | 4,858
11-15 yil 21 | 2,60 | 2,663

2. Kuruculuk 16-20 yl| _ : 20 2,43 3,649
21yilve Gzeri| 14 | 2,74 | 2,547

_ 11-15 yil 21 | 254 | 2,777

3. Vizyon 16-20 yil 20 | 2,36 | 2,783
Geligtirme 21yilve Gzeri| 14 | 2,41 | 2,682
11-15y1l 21 | 250 [ 1,990

4. Destek 16-20 yil 20 | 2,42 | 2,382
Saglama 21ylvetzeri| 14 | 2,72 | 1,985
5. Saglama 11-15 yil 21 [ 2,48 | 3,106
Alma ve 1620yl | 20 | 2,43 | 3,120
Geligtirme 21 yilve Gzeri| 14 | 2,65 | 3,207

Yoneticilerin hizmet slrelerine goére “Okul Yéneticilerinin Degigimi
Yonetme Yeterlikleri® O&lgeginin farkli boyutlarina verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamalarina bakildijinda harekete gegirme boyutunda

yoéneticilerin kendilerini, 11-15 yil hizmet siresinde olanlarin (X=2,49)
“tamamen yeterli”, 16-20 yil hizmet stiresinde olanlarin (X=2,31) “orta

derecede yeterii”, 21 yil ve lzeri hizmet siresinde olanlarin (5(:2,48)
“tamamen yeterli” gérdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Kuruculuk boyutunda

yoneticilerin kendilerini, 11-15 yil hizmet siiresinde olanlarin (X=2,60)
“tamamen yeterl”, 16-20 yil hizmet slresinde olanlarin (X=2,43)

“tamamen vyeterli”, 21 yil ve Gzeri hizmet siresinde olanlarin (X=2,74)
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“tamamen yeterli” gérdikleri sonucu ortaya ¢ikmigtir. Vizyon geligtirme
boyutunda yodneticilerin kendilerini 11-15 yil hizmet suresinde olanlarin

(X=2,54) “tamamen yeterli”, 16-20 yil hizmet siresinde olanlarin (X=2,36)

“tamamen yeterli”, 21 yil ve (zeri hizmet stiresinde olanlarin (X=2,41)
“tamamen yeterli” gdrdikieri sonucu ortaya ¢ikmigtir. Destek saglama
boyutunda yoéneticilerin kendilerini 11-15 yil hizmet siresinde olanlarin

(X=2,50) “tamamen yeterli”, 16-20 yil hizmet slresinde olanlarin (X=2,42)

“tamamen yeterli”, 21 yil ve lzeri hizmet silresinde olanlarin (5(:2,72)
“tamamen yeterli” gérdikleri sonucu ortaya g¢ikmigtir. Saglama alma ve
gelistirme gegirme boyutunda ydneticilerin kendilerini 11-15 yil hizmet

stresinde olanlarin  (X=2,48) “tamamen yeterl’, 16-20 yil hizmet
stresinde olanlarin  (X=2,43) “tamamen yeterli”, 21 yil ve iizeri hizmet

stiresinde olanlarin (X=2,55) “tamamen yeterli” gérdikleri sonucu ortaya
¢ikmistir.

Aritmetik ortalama degerlerine gbére degerlendirme yapildiinda 21
yil ve (zeri hizmet yilina sahip yéneticiler kuruculuk boyutunda kendilerini

en fazla yeterli gorirlerken (X=2,74). 16-20 yil hizmet siresine sahip olan
ybneticiler harekete ge¢me boyutunda kendilerini en az yeterli olarak
gormuslerdir (X=2,31).

Yukaridaki bulgulari yorumiamak gerekirse, ydneticilerin degisimi
ybnetme yeterlilii konusunda her boyutta kendilerini yeterli gérdiklerini
sOylemek olanakhidir. Askeri kurumlar dedisime her zaman agik olmasi ve
bu degisimleri blnyesine hizla katmasi gerekliligi, bu degigimlerin kuruma
hizla kabul ettiriimesi ve yapilan degisimler ile ilgili uygulamalara hemen
gecilmesi, yodneticilerin bu degisimin her boyutunda kendilerini yeterli
gérmesi sonucunu ¢ikarabilir.

Yéneticilerin “Okul Yéneticilerinin Degisimi Yénetme Yeterlikleri”
iliskin aritmetik ortalamalarinin hizmet silrelerine gére tek yénli varyans
analizi sonuglar Tablo-12’de verilmistir.
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YONETICILERIN “OKUL YONETICILERININ DEGISIMI YONETME

YETERLIKLERI” OLGEGININ FARKLI BOYUTLARINA ILISKIN

ARITMETIK ORTALAMALARININ HIZMET SURELERINE GORE TEK
YONLU VARYANS ANALIZI SONUGLARI

Gruplar Igi 68,759 | 2 | 34,380

ée"'gﬁ:ﬁ:e‘e Gruplar Arasi | 1498,950 | 52 | 28,826 | 1,193 | ,312
Toplam 1567,709 | 54
Gruplar lgi 39,720 | 2 19,860

2. Kuruculuk Gruplar Arasi | 479,117 | 52 9,214 2,155 | ,126
Toplam 518,836 | 54

. Gruplar Igi 12,760 | 2 6,380

3. \{lzyon Gruplar Arasi| 394,986 | 52 7,596 840 438

Geligtirme ’ ;
Toplam 407,745 | 54
Gruplar lgi 20,184 | 2 10,092

g-a ggsr;ik Gruplar Aras | 238,252 | 52 | 4,582 | 2,203 | 121
Toplam 258,436 | 54

5. Saglama Gruplar Igi 5365 | 2 | 2,683

Alma ve Gruplar Arasi| 511,617 | 52 9,839 ,273 762

Geligtirme Toplam 516,982 | 54

*p<0.05

Yapilan varyans analizi sonucunda tablo-12'de

gbruldigia gibi,

hizmet siresi degiskenine gbére boyutlarin hi¢ birinde anlamli bir fark

bulunamamigtir.

Harekete Ge¢me boyutunda p=0.312, (p<0.05) sonucu ile anlamh bir

fark olmadidi , Kuruculuk boyutunda p=0.126 (p<0.05) sonucu ile anlamh

bir fark olmadigi,Vizyon Gelistirme boyutunda p=0.438, (p<0.05) sonucu ile

anlamh bir fark olmadig), Destek saglama boyutunda p=0.121, (p<0.05)

sonucu ile anlamh bir fark olmadi§i, Saglama Alma boyutunda p= 0,762

,(p<0.05) sonucu ile anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmistir.
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Bu bulgulara goére ydneticilerinin hizmet yihina gére, degisimi
ybnetme yeterliliginin bes boyutunda, istatistiksel olarak .05 dlzeyinde
anlamli bir fark olmadigini sdylemek olanaklidir. Aritmetik ortalamalar
arasindaki farkin gesitli nedenler ile olusan tesadifi bir fark oldugu
s@ylenebilir.Bunun nedenlerinden bir kagini yorumlarsak, érnekleme giren
yOneticilerin hizmet yili olarak 11 yil ve (zerindeki hizmet yillarinda
olmalan, birbirlerine yakin riitbe ve yas degerlerinde olmalari, emir komuta
zinciri icinde genellikle ayni zorluk ve kolayliklara sahip olmalari, degisime
her zaman agik olan bir kurumda c¢aligtikian ve degigimi yéneticiliklerinin
¢oju zamaninda ydnetmek durumunda kaldiklari igin degisim ydnetimi
yeterliliginin bes boytunda anlaml bir fark gikmamasi, béyle bir sonucun
gikmasini saglamig olabilir. Hizmet yili 21 yil ve (izeride olan yéneticilerin
aritmetik ortalama degerleri genellikle her boyutta, diger hizmet yillarina
yiksek bir degerde olmasi, hizmet yili fazla olan yoneticilerin, kendilerine
daha gliven duymalari ve tecriibelerinin daha fazla olmasi sonucundan
kaynaklanabilecegini sdylemek olanaklidir.

Yoneticilerin Diizenli Olarak Meslekleriyle ligili Yayinlari Takip Etme
Degiskenine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Yéneticilerin dizenli olarak meslekleriyle ilgili yayinlari takip etme
durumlarina gbére “Okul Yoéneticilerinin Degisimi Ydnetme Yeterlikleri®
Olgedinin farkli boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
degeri ile t-testi sonuglar Tablo-13'de verilmigtir.

Tablo-13'de her bir boyut igin mesleki yayinlari takip edip, etmeme
degiskenine gbre verilen yanitlarda, 49 yOneticinin mesleki yayinlari takip
ettigi, 9 ybneticinin ise mesleki yayinlar takip etmedidi sonucu ortaya
¢cikmigtir. Tablo-13‘de ayrica her bir boyut igin standart sapma, ortalama ve
p degerleri verilerek, elde edilen bu istatistik degerleri i¢in gerekli yorumlar
yapilmistir.



YONETICILERIN DUZENLI OLARAK MESLEKLERIYLE ILGILI

TABLO-13

YAYINLARI TAKIP ETME DURUMLARINA GORE “OKUL
YONETICILERININ DEGISIMI YONETME YETERLIKLERI” OLCEGININ
FARKLI BOYUTLARINA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI ILE T-TESTi SONUGLARI

54

Mesleki
Yayinlari S
Boyut Takip Etme N X S Sd t P
Durumu
1. Harekete | 1. Evet 49 2,49 5,098
) 53 | 3,203 | ,002*
Gegirme 2. Hayir 9 | 2,05 | 4,243
1. Evet 49 | 2,66 | 2,542
» ,4 ) *
2. Kuruculuk 2. Hayir 9 215 24.106 53 | 3,407 | ,001
3. Vizyon 1. Evet 49 | 2,55 | 2,424
L) 53 | 4,738 | ,000*
Geligtirme 2. Hayir 9 1,88 | 1,658 0
4. Destek 1. Evet 49 | 2,59 | 2,022
” 53 | 2,416 | ,019*
Saglama 2. Hayir 9 222 | 2,472 9
5. Saglama | 1. Evet 49 | 256 | 2,875
Alma ve 53 | 3,406 | ,001*
Geligtirme 2. Haylr 9 2,06 2,555
*p<0.05

Yoéneticilerin dlzenli olarak meslekleri ile ilgili yayinlan takip etme

durumlanna gére “Okul Yoneticilerinin Degisimi Yénetme Yeterlilikleri”

Olceginin farkh boyutlarina verdikleri yanitlarin kargilastinimasina t-testi

sonuglarina gére, bes boyutta da mesleki yayinlari takip eden ydneticiler

ile, takip etmeyen yéneticiler arasinda anlamh bir fark oldudu gériimusttr

(p<0.05). Aritmetik ortalamalar dikkate alindijinda mesleki yayinlan takip

eden yoéneticilerin, mesleki yayinian takip etmeyen ydneticilere gére

degisimi yénetme boyutlarinda kendilerini anlamh bir fark ile daha yeterli

bulduklari sGylenebilir.
Harekete gegme boyutunda p=0.002, (p<0.05) sonucu ile anlamli

bir fark oldugu ortaya g¢ikmistir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindijinda,
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mesleki yayinlan didzenli olarak takip eden yodneticilerin aritmetik
ortalamas! (X = 2,49) “tamamen yeterli” iken mesleki yaymnlan takip

etmeyen yOneticilerin aritmetik ortalamasi (X = 2,05) "orta derecede yeterli"
olarak ortaya g¢ikmistir.Buna gbére harekete gegme boyutunda  mesleki
yayinlan dizenli olarak takip eden yoéneticilerin, mesleki yayinlar takip
etmeyen yoneticilere gére kendilerini anlamh bir fark ile daha yeterli
bulduklan sdylenebilir.

Kuruculuk boyutunda p=0.001, (p<0.05) sonucu ile anlamh bir fark
oldudu ortaya gikmistir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, mesleki

yayinlari dizenli olarak takip eden ydneticilerin aritmetik ortalamasi (5( =
2,66) "tamamen yeterli” iken mesleki yayinlari takip etmeyen yéneticilerin

aritmetik ortalamasi (X = 2,15) "orta derecede yeterli” olarak ortaya
¢ikmistir. Buna gére kuruculuk boyutunda mesleki yayinlari dizenli olarak
takip eden ydneticilerin, mesleki yayinlar takip etmeyen y6neticilere gére
kendilerini anlamli bir fark ile daha yeterli bulduklari séylenebilir.

Vizyon gelistirme boyutunda p=0.000, (p<0.05) sonucu ile anlamli
bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda,
mesleki yayinlan dizenli olarak takip eden ydneticilerin aritmetik

ortalamasi (X = 2,55) "tamamen yeterli” iken mesleki yayinlan takip

etmeyen yéneticilerin aritmetik ortalamasi (X = 1,88) "orta derecede
yeterli’olarak ortaya g¢ikmigtir. Buna gbre vizyon gelistirme boyutunda
mesleki yayinlari diizenli olarak takip eden yéneticilerin, mesleki yayinlari
takip etmeyen ydneticilere gére kendilerini anlamli bir fark ile daha yeterli
bulduklarn séylenebilir.

Destek saglama boyutunda p=0.019, (p<0.05) sonucu ile anlamh bir
fark olduju ortaya ¢ikmigtir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda,
mesleki yayinlan dizenli olarak takip eden ydneticilerin aritmetik

ortalamasi (X = 2,59) "tamamen yeterli” iken mesleki yayinlar takip

etmeyen ydneticilerin aritmetik ortalamasi (X = 2,22) "orta derecede yeterli”
olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gére destek saglama boyutunda mesleki



56

yayinlan dizenli olarak takip eden ydneticilerin, mesleki yayinlar takip
etmeyen ybneticilere gére kendilerini anlamh bir fark ile daha yeterli
bulduklan séylenebilir.

Saglama alma ve gelistirme boyutunda p=0.001, (p<0.05) sonucu ile
anlamh bir fark olduju ortaya c¢ikmigtir. Aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda, mesleki yayinlari dizenli olarak takip eden ydneticilerin

aritmetik ortalamasi (7( = 2,566) "tamamen yeterli” iken mesleki yayinlari

takip etmeyen ydneticilerin aritmetik ortalamasi (X = 2,06) "orta derecede
yeterli” olarak ortaya g¢ikmistir. Buna gére saglama alma ve gelistirme
boyutunda  mesleki yayinlarn dizenli olarak takip eden ydneticilerin,
mesleki yayinlar takip etmeyen ydneticilere gére kendilerini anlamli bir fark
ile daha yeterli bulduklan séylenebilir.

Mesleki yayinlan takip eden yéneticilerin, kendilerini degisimi
yonetme Olgeginin her boyutunda tamamen yeterli goérdikleri, mesleki
yayinlari takip etmeyen yéneticilerin ise degisimi yénetme olgeginin her
boyutunda kendilerini orta derecede vyeterli goérdikleri belirlenmistir.
Toplumsal yasantida, teknolojide ve kullanilan araglarda 40-50 yilda
goérilen degismeler, farklilagmalar artik bir yil, bir ay, hatta bir gin iginde
gbzlenmekte ve yagsanmaktadir. Bu degigimler egitim kurumlarini da etkisi
altina almaktadir. Meslekleri ile ilgili yayinlari takip eden kendini gelistiren
bu konulara yabanci olmayan yodneticiler, kendilerini degisim ydnetiminde
daha yeterli gérdiiklerini sdylemek olanaklidir. Mesleki yayinlari takip eden
yoneticilerin dedisim ydnetimi alaninda kendilerini daha yeterli gérmeleri
beklentiye uygun bir sonugtur.

Yoneticilerin Kurum igi ve Kurum Digi Kendilerini Geligtirici
Faaliyetlere Katiima Degiskenine iligkin Bulgular ve Yorumlar
Yoneticilerin kurum i¢i ve kurum digi kendilerini gelistirici faaliyetlere
katima  durumlarina  gbére “Okul Yéneticilerin Dedisimi Yénetme
Yeterlikleri” élgeginin farkli boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri ile t-testi sonuglar Tablo-14’de verilmistir.
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TABLO-14
YONETICILERIN KURUM IGI VE KURUM DISI KENDILERINI
GELISTIRICI FAALIYETLERE KATILMA DURUMLARINA GORE “OKUL
YONETICILERININ DEGISIMI YONETME YETERLIKLERI” OLGEGININ
FARKLI BOYUTLARINA ILISKIN ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART
SAPMA DEGERLERI ILE T-TESTI SONUGLARI

Mesleki
Yayinlari <
Boyut Takip Etme N X S Sd t P
Durumu
1.Harekete 1. Evet 39 2,50 4,960
Gegirme  [2 Hayrr 10 [ 227 | 5,757 | 22 | 2002 | ,051
2.Kuruculuk | 1. Evet 39 2,66 2,486 g3 11975 | os3
2. Hayir 19 | 2,42 3,851 ’ ’
3. Vizyon 1. Evet 39 | 2,53 2,554 .
Geligtrme 2 "Hayir 10 | 2,08 | 2,888 | °° | 2030 |.047
4. Destek 1. Evet 39 | 2,58 1,948
Saglama 2. Hayr 19 | 243 | 2566 | >° | 1229 | 225
5. Saglama | 1. Evet 39 2,57 2,651
Alma ve 2. Hayir 19 2,31 3,584 53 | 2,103 | ,040*
Gelistirme
*p<0.05

Yéneticilerin kurum igi ve kurum digi kendilerini geligtirici faaliyetlere
katiima durumlarina  gére “Okul Yéneticilerinin Degisimi Yénetme
Yeterlilikleri”  Olgeginin  farkli  boyutlarina  verdikleri  yanitlarin
kargilastinimasina iligkin t-testi sonuglarina gbre, Harekete Gegirme,
Kuruculuk, Destek Saglama, boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi, Vizyon
Geligtirme , Saglama Alma ve Gelistirme boyutunda ise anlamh bir fark
oldugu géralmastar.

Harekete gegme boyutunda p=0.051, (p<0.05) sonucu ile anlamli bir
fark olmadigi, kuruculuk boyutunda p=0.053, (p<0.05) sonucu ile anlamh
bir fark olmadidi, vizyon gelistirme boyutunda p=0.047, (p<0.05) sonucu ile
anlamli bir fark oldugu, destek saglama boyutunda p=0,225, (p<0.05)
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sonucu ile anlamh bir fark olmadigi, saglama alma ve geligtirme boyutunda
p=0,040, (p<0.05) sonucu ile anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmigtir.
Vizyon geligtirme boyutunda, kurum igi ve kurum digi kendilerini geligtirici

faaliyetlere katilan yéneticilerin aritmetik ortalamasi (X = 2,53 ) “tamamen
yeterli” iken, kurum digi kendilerini geligtirici faaliyetlere katlmayan

yOneticilerin aritmetik ortalamasi (X = 2,28 ) “orta derecede yeterli” olarak
elde edilmigtir. Saglama Alma ve Gelistirme boyutunda, kurum igi ve kurum
dis1 kendilerini gelistirici faaliyetlere katilan ydneticilerin aritmetik ortalamasi

(X = 2,67 ) “tamamen yeterli” iken, kurum digi kendilerini geligtirici
faaliyetlere katilmayan yoéneticilerin aritmetik ortalamasi (X =2,31) “orta
derecede yeterli” olarak elde edilmigtir.

Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, kurum igi ve kurum digi
kendilerini gelistirici faaliyetlere katilan yoneticilerin bu faaliyetlere
katilmayan yo6neticilere gére, kendilerini anlamli bir fark ile vizyon geligtirme
ve sajlama alma ve geligtrme boyutunda kendilerini daha yeterli
goérdiikleri sonucuna ulasilabilir. Genel olarak bes boyutta da kurum igi ve
kurum disi kendilerini geligtirici faaliyetlere katilan yoéneticilerin aritmetik
ortalama degerleri, bu faaliyetlere katilmayan yéneticilere gbre yiiksek
degerde ¢ikmistir. Yapilan kurum i¢i ve kurum digt editimler ile y6neticilerin
vizyon, saglama alma ve geligtirme konusunda kendilerini daha yeterli
gbérmelerini saglamig olabilecedi seklinde yorumlamak olanaklidir. Bayrak
(1992), “Egitim Yiksekokullarinda Orgiitsel Degisme” adli arastirmasinda,
degismelerin etkili olarak gergeklesmesi igin laboratuar egitimi, konferans
yontemi, bireysel danigmanlk gibi planh dedigme programlarinin
uygulanmasi gerektigi belirtiimektedir. Bu galigmada da verilecek olan her
degisim ile ilgili hizmet igi egitimlerin yoneticileri dedisim yonetimi alaninda
daha yeterli hale getirebilecegini ileri strtlebilir.
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Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Gérev Degigkenine
iligkin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmaya katilan yoénetici ve 6gretmenlerin gérevlerine gére “Okul
Yoneticilerin Degisimi Yénetme Yeterlikleri” &lgeginin farkli boyutlarina
iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile t-testi sonuglari
Tablo-15’de verilmigtir.

TABLO-15
ARASTIRMAYA KATILAN YONETICI VE OGRETMENLERIN
GOREVLERINE GORE “OKUL YONETICILERININ DEGISIMI YONETME
YETERLIKLERI” OLGEGININ FARKLI BOYUTLARINA ILISKIN
ARITMETIK ORTALAMA VE STANDART SAPMA DEGERLERI ILE
T-TESTI SONUGLARI

Boyut Gorev N X S Sd t P

1. Harekete | 1- Yonetici 55 | 2,42 | 5,38
Gegirme . Ogretmen | 168 | 1,99 | 5,62

221 6,46 | 0,00*

. Yonetici 55 | 2,57 | 3,10

2.Kuruculuk 221 8,16 | 0,00*

2
1
2. Ogretmen | 168 [ 1,96 | 3,49
1

. YoOnetici 55 | 2,44 | 2,74

3. Vizyon i
Gelistirme | 2. Ogretmen | 168 | 1,00 | 308 | 22! | 671|000

4. Destek 1. Yénetici 55 | 2,63 | 2,18
Saglama 2. Ogretmen | 168 | 2,05 | 2,53

221 6,24 | 0,00*

5. Saglama | 1. YOnetici 55 | 2,48 | 3,09

Amave 5> Ggretmen | 168 | 2,01 | 3,38 | 221 | 6,30 | 0,007
Geligtiricilik

*p<0.05

Arastirmaya katilan yénetici ve 6gretmenlerin, gérevierine gére “Okul
Yéneticilerinin Degisimi Yénetme Yeterlilikleri “ 6l¢gedinin farkli boyutlarina
verdikleri yanitlarin kargilastiriimasina iligkin t testi sonuglari incelendiginde
bes boyutta da anlamli bir fark olduju ortaya c¢ikmigtir. Aritmetik
ortalamalar incelendidinde, ydneticiler kendilerini degigimi yénetmenin tim
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boyutunda da 6gretmenlerin y6neticilerine iliskin gorislerine gére anlaml
bir farkla daha yeterli bulduklar ortaya ¢ikmistir.

Harekete Gegirme boyutunda yéneticiler kendilerini  (X=2,42)
“tamamen yeterli”, 6gretmenlerin yoneticilerine iligkin gorisleri ise (X=1 ,99)
“orta derecede yeterli’ olarak elde edilmigtir. Y&neticiler kendilerini
harekete gegme boyutunda daha yeterli gérdlkleri anlamh bir fark ile
ortaya ¢ikmustir. t (221)=6,46, p=0, (p<0.05) .

Kuruculuk boyutunda yoneticiler kendilerini (X=2,57) “tamamen
yeterli”, &gretmenlerin yoneticilerine iligkin gorisleri ise (X=1,96) “orta
derecede yeterli” olarak elde edilmistir. YOneticiler kendilerini kuruculuk
boyutunda daha yeterli gérdikleri anlamh bir fark ile ortaya g¢ikmstir.
t (221)=8,16, p=0, (p<0.05).

Vizyon Gelistirme boyutunda yoneticiler kendilerini (X=2,44)
“tamamen yeterli”, 6gretmenlerin yéneticilerine iligkin gériigleri ise (X=1 ,90)
“orta derecede yeterli” olarak elde edilmistir. Yoneticiler kendilerini vizyon
gelistirme boyutunda daha yeterli gérdikleri anlamli bir fark ile ortaya
cikmistir. t (221)=6,71, p=0, (p<0.05) .

Destek Saglama boyutunda yoneticiler  kendilerini (X=2,53)
“tamamen yeterli”, 6§retmenlerin yéneticilerine iligkin gortsleri ise (X=2,05)
“orta derecede yeterli” olarak elde edilmigtir. Yoneticiler kendilerini destek
sajlama boyutunda daha yeterli gérdikleri anlaml bir fark ile ortaya
cikmistir. t (221)=6,24, p=0, (p<0.05).

Saglama Alma ve Geligtirme boyutunda yéneticiler kendilerini
(X=2,48) “tamamen yeterli”, 6§retmenlerin yéneticilerine iligkin gérisleri ise
(X=2,01) “orta derecede yeterli” olarak elde edilmigtir.  YOneticiler
kendilerini harekete gegme boyutunda daha yeterli gérdiikleri anlamii bir
fark ile ortaya ¢ikmigtir. t (221)=6,30, p=0, (p<0.05).

Yoneticiler kendilerini degisim yénetimi konusunda tamamen yeterli
gérarlerken, 6gretmenler ydneticilerini orta derece yeterli gérmuslerdir.
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Buradan hareket ile ybneticiler ile &dretmenler arasinda degisimin
yapilmasi ve uygulamaya sokulmasi sirasinda bazen égretmen gérislerinin
tam olarak dikkate alinmamasi sonucu etkilemis olabilir. Ancak
ybneticilerin 6gretmenleri ile ilgili gérigslere her zaman agik olmasi
gerektigini, degisim ile ilgili, degisimden etkileneceklerinde kararlarini
alarak ortak karar verme ile bu farkin azalabilecedi seklinde yorumlamak
olanaklidir. Ayrica y6neticilerin kendilerini degerlendirmeleri, 6gretmenlerin
ise ydneticilerini degerlendirmesi sonucunda , égretmenlerin olaylara daha
elestirisel gbzle bakmalarina sebebiyet vermis olabilir. Bu etki gbérev
bo{lutuna goére, dedisimi ybnetme Olgeginin tim boyutlarina verilen
cevaplarda anlamli bir fark ¢gikmasini saglamig olabilir.



BOLUM V
SONUGC ve ONERILER

Bu bélimde aragtirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulagilan
sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen éneriler bulunmaktadir.

Sonuglar

Egitim yoéneticilerinin degisim olgusunu dogru algilamalart gerekir.
Bireylerin yasanmakta olan degismelere uyumu yaninda, streklilik
Ozelligine sahip olan ve gelecekte daha da farklilagsacak daha yeni
degismelere uyumlan s6z konusu olmaktadir. Egitim kurumlarinin
vazgegilmez unsurlarindan biridir degisim. Yéneticilerin her an degdisim ile
kargilagip, bu yenilikleri uygulamasi gereken durumlar kargilarina gelebilir.
Bunun igin ydneticilerin, olaylarn sadece takip eden degil, olaylar
hazirlayan, olusturan ve gelecegi kendisi kestirerek yenilikleri baglatan
ve geligtiren bir lider konumunda olmalan gerekir. Egitim ydneticilerinin
ve 6gretmenlerin bu konuda gerekli bilgi ve deneyime sahip olmalari, eksik
kaldiklari noktalarda, kendilerini geligtirecek yayinlari takip etmeleri, gerekli
noktalarda kurslara katilmalari ve bu konudaki eksiklerini gidermeleri
gerekmektedir. Yapisi itiban ile dedisen ve dedistiren kurum olan egitim
kurumlar igin, degisim konusunda bilgili ve tecribeli yoénetici ve
6gretmenlerin olmasi énemlidir.Okullarin amaglarina ulasmasi, g¢evrenin
okuldan beklentilerini kargilamasi igin bu kurumlarin etkili bir sekilde
ybnetilmesi gerekir. Burada okul yoneticisi ¢agdas, yenilikgi, degisime agik
ve yeni ydnetim kavramlarindan haberdar olmasi gerekir. Bu niteliklere
sahip olmasini bekledigimiz okul yéneticisi etkili bir dedisim ybnetimi ile

62



63

calistii kurumunu degdisimin olumsuz etkilerinden en az gekilde etkilenecek
bicimde yenilemesi gerekir.

Egitim kurumlar igin bu kadar énemli ve vazgecilemez bir gergek
olan degisim ile ilgili bir gok arastirmalar yapilmistir.Bu arastirma ise
degisimi yonetme yeterlikleri konusunda, askeri liselerdeki ydneticilerin
kendilerini, ders &gretmenlerinin ise yOneticilerini degerlendirmeleri
amaciyla yapilmigtir. Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda su sonuglara ulagiimisgtir.

1. Yoneticilerin hizmet slrelerine gére “Okul Yéneticilerinin Degisimi
Yénetme Yeterlikleri” Olgedinin farkh boyutlarina verdikleri yanitiarin
kargilagtirnimasina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglar
incelendiginde bes boyutta da anlamh bir fark olmadigi gérilmustar.
Aritmetik ortalamalara bakildiinda bes boyuita da yéneticiler
kendilerini tamamen yeterli gérmaslerdir.

2. Arastirmaya katilan ydneticilerin dizenli olarak meslekleri ile ilgili
yayinlari takip etme durumlarina gére “Okul Ydneticilerinin Degisimi
Yénetme Yeterlilikleri” élgeginin farkl boyutiarina verdikleri yanitlarin
kargilagtirimasina iligkin t testi sonuglarina gbre, ydneticiler igin,
bes boyutta da mesleki yayinlari takip eden yoneticiler ile, takip
etmeyen ydneticiler arasinda anlamh bir fark oldugu goriimustir
(p<0.05). Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda mesleki yayiniar
takip eden yéneticilerin, mesleki yayinlari takip etmeyen ydéneticilere
gore degisimi yénetme boyutlarinda kendilerini anlamh bir fark ile
daha yeterli bulduklari séylenebilir.

3. Yoneticilerin kurum i¢i ve kurum digi kendilerini gelistirici faaliyetlere
katiima durumlarina gére “Okul Yéneticilerinin Degisimi Yoénetme
Yeterlilikleri” Olgeginin farkhi boyutlarina verdikleri yanitlarin
kargilastirimasina iligkin t test sonuglarina gére, Harekete Gegirme,
Kuruculuk, Destek Saglama, boyutlarinda anlamii bir fark olmadigi,
Vizyon Gelistirme, Saglama Alma ve Geligtirme boyutlarinda ise
anlamh bir fark oldugu gérilmustir. Vizyon gelistirme, Saglama
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Alma ve Geligtirme  boyutunda aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda, kurum igi ve kurum digi kendilerini gelistirici faaliyetlere
katilan ybéneticiler, bu faaliyetlere katiimayan ydneticilere gore,
kendilerini anlamli bir fark ile daha yeterli gérmuglerdir.

4. Arastirmaya katilan ybnetici ve oOgretmenlerin, gbérevlerine gére
“Okul Yoéneticilerinin Degigsimi Yonetme Yeterlilikleri” dlgeginin farkh
boyutlarina verdikleri yanitlara iligkin t testi sonuglarn incelendiginde
bes boyutta da anlamh bir fark oldugu ortaya gikmigtir. Aritmetik
ortalamalar incelendijinde, yoneticiler kendilerini degisimi
yénetmenin 'bes boyutunda da &égretmenlerin ydneticilerine iligkin
goruglerine gbre anlamh bir farkla daha yeterli bulduklari ortaya
cikmugtir.

Oneriler
Yapilan aragtirma sonucunda uygulamacilar ve arasgtirmacilar igin
asagidaki Oneriler getirilmisgtir.

Uygulamacilara Yénelik Oneriler

1. Yéneticiler dedisim konusunda yazilan kitap ve makaleleri takip
ederek, bu konudaki eksik yonlerini giderip kurumlarina degisim
konusunda daha yararli olabilirler.

2. Yéneticilere degisim ile ilgili hizmet ici egitimler planlanabilir. lyi
planlanmasi gereken bu egitimler yOneticilere gelisme ve
degismeleri takip etme olanagi saglayarak, bunlari uygulayabilme
becerisi kazandirabilecek, ayrica kendilerini yenileyebilme isteklerini
arttirabilecektir.

3. Yapilan arastirmada yoneticilerin degisimi ydénetme konusunda
kendilerini yeterli bulmalarina ragmen &gretmenlerin bu konuda
yoneticiler gibi dlisinmedikleri ortaya ¢ikmigtir. Yine yoéneticilerin
genel olarak hizmet yili fazla olan iggérenler oldugu arastirmanin
sonuglari arasindadir. Bu nedenle okullardaki yeni teknolojiyi daha
iyi kullanabilen, taze bilgiler ile donatiimig gen¢ &égretmeniler ile
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yoneticiler arasinda kargilikli bilgi alig verisi yapilarak daha verimli
bir caligma ortami saglanabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma askeri liselerdeki yonetici ve 6gretmenler ile sinirlidir.
Askeri liseleri bir bitin olarak ele aldigimizda burada meydana
gelen degisimlerin etkiledigi diger hizmet gruplarinda ¢aliganiar,
ogrenciler, erbas ve erleri de igerecek degisim ile ilgili  degisik
aragtirmalarin yapilmasi ve bu sonuglarin birlestirilmesi yararl
olabilir. '

2. Degisim yonetimi ile ilgili askeri liselerin bir Gst kurumu olan harp
okullarinda da benzer arastirmalar yapilmasi yararl olabilir.
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EK-I
OKUL YONETICILERININ DEGISiMI YONETME YETERLIKLERI
OLCEGI

Elinizdeki anket formu; “Okul yodneticilerinin degisimi yénetme
konusundaki yeterlikleri” ile ilgili bilimsel bir aragtirma yapmak amaciyla
hazirlanmgtir.

Anket sorularina vereceginiz cevaplar bilimsel galigma diginda
kullaniimayacak, arastirmaci haricinde herhangi bir kisi ya da kurulus
tarafindan incelenmeyecektir. Bu nedenle anket formundaki her ifadeyle
ilgili vereceginiz cevaplarin gergek goéruslerinizi yansitmasi, arastirma
sonucunda ortaya c¢ikacak olan bulgularin daha saglikh olabilmesi
agisindan énem tagimaktadir.

Anket formu; kisisel bilgiler ve okul ydneticisinin degisimi yénetme
konusundaki yeterliklerinin &lgtilmesine yonelik ifadelerin bulundugu iki
bélimden olusmustur. Anket formunun ikinci béliminde sizden istenen;
eger, Ogretim Bagkani, Unite ya da Kisim_Amiri ile _Béliim ve Grup
Baskani_iseniz (derse giriyor olsaniz dahi) kendinizi, degilseniz
(sadece ders ddgretmeni_iseniz) bélim baskaninizi arastirma konusu
kapsaminda, gergek gérisiniize uygun olarak degerlendirmenizdir.

Kimlik bilgilerinizi anket formunun higbir yerine YAZMAMANIZ
énemle arz olunur.
Degerli zamaninizi ayirarak arastirmaya yapmis oldugunuz katkidan

dolay! tesekkir eder, basarili bir egitim 6gretim yili gegirmenizi dilerim.

O4. Utjm.Gokfian ERDOGAN
Adres : Kuleli Askeri Lisesi Komutanhgi Yildiz Tek 'kU . itesi
Cengelkéy/lSTANBUL 1Az 1ekni niversitesi.
Tel (is) :0216 308 81 13 /2657 Sosyal Bilimler Enstitis

e-mail: gokhankuleli@yahoo.com . . . .
Yiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1|
KiSISEL BILGILER
Bu bélimde kisisel durumunuza iligkin sorular bulunmaktadir. Liitfen
her soruda durumunuza uyan se¢enegi (X) seklinde isaretleyiniz.

1. Hizmet siireniz?

a. () 1-5wyl
b. () 6 -10yil
. () 11-15 wil

c
d () 16-20
e. 21 yil ve Gzeri

2. Goéreviniz? (Derse giren ya da girmeyen, Unite ya da Kisim
Amirleri ile BOoliim ve Grup Bagkanlan kendilerini yonetici
olarak degerlendirecektir.)

Yoneticiler :

B6lim Bagkan

a.( ) Ogretim Baskan b.( )B
d. ( ) Unite Ya da Kisim Amiri

c¢. ( ) Grup Bagkani

b
Came W

Ogretmenler:

e. ( ) Ders Ogretmeni

3. Diizenli olarak mesleginizle ilgili yayinlan takip ediyor
musunuz?
a. ( ) Evet

b. ( ) Hayir

4, Kurum igi (hizmet i¢i egitim) veya kurum digi (yabanci dil,
bilgisayar kursu vb.) kendinizi gelistireceginize inandiginiz
faaliyetlere katiliyor musunuz?

a. ( )Evet b. () Hayr



BOLUM It

68

Ornek: “Cevreyle igbirlikleri kurma” ifadesinde belirtilen
durum ile ilgili olarak ydneticilerinizi (eger yéneticiyseniz
kendinizi) yeterli buluyorsaniz “Tamamen Yeterli”, bu konuda
az yeterli buluyorsaniz“Orta Derecede Yeterli”, yeterli
bulmuyorsaniz “ Yeterli Degil ” ifadesinin altindaki kutucuga

( X ) isareti koyunuz.

Yeterli Degil

Orta Derecede Yeterli

Tamamen Yeterli

1. Okulun gelecege ydnelik temel egilimlerini belirleme

2. lyilestirme galigmalarinda kisisel olarak ve aktif bigimde rol
alma

3. Okul kiltdridnin yaratiimasina destek olacak etik kurallar ve
degerler olugturma ’

4. Okulun gegmisi ile ilgili bilgi toplayip analiz etme

5. Okul binyesinde vizyonu agiklamak (zere Kkisisel
temaslarda bulunma

6. Cevreyle igbirlikleri kurma ve igbirlikleri icinde yer alma

7. lsgérenleri ekip halinde galigmalari igin 6zendirme

8. Cevrenin iyilestiriimesi ve okulun topluma yaptii katkilarin
artinlmasi g¢aligmalarini destekleme,bu galigmalarda yer
alma

9. Cevrenin, 6drenci ve velilerin gereksinim ve beklentilerini
olusturulan planiarda dikkate alma

10.Degisimin neden énemli ve oldugunu isgérene agiklama

11. Iki yonli iletisim kurma

12.0grenci velilerinin ve okul g¢evresinin gereksinim ve
beklentilerini saptama

13.Degisimi gergeklestirmek igin tim ayrnintilan bir plana
baglama

14.Yenilikgi ve vyaratici girisimleri destekleme ve olanak
yaratma

15.Gérev dagihmi yaparken bireysel yetenek ve kapasiteleri
g6z 6niinde bulundurma

16.Vizyonun okul kiltlirGyle kaynagmasini saglama

17.Ekip halinde ortaya konan basarilarda, basarilarin ortak
oldugu bilincini kazandirma

18.Degisimin gerekliligini okul ortamindaki tim iggérenlere
gerekge gbstererek anlatma

19.Vizyona duyulan inanci ve heyecani okul ortamina
yansitma
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20.Yapilacak islerin o6nceliklerini belirleme ve degisimi
engelleyecek olanlari tespit etme

21.lsgorenlerin  ulasmak igin  gayret  g&stermekten
hoslanacaklan bir vizyon geligtirme

22.Velilerin ulagmak igin gayret géstermekten hoglanacaklan
bir vizyon geligtirme

23.Gugllkleri asmalan igin tim iggbrenleri yetigtirme ve
yardimci olma

24.Vizyonu okulun bitin kademelerine basariyla ileterek
kurumsallagtirma

25.0kulun vizyonunu tim iggérenler tarafindan paylasilan bir
vizyona déntistlirme ’

26.0grencilerin  ulagmak igin  gayret  gdstermekien
hoslanacaklart bir vizyon geligtirme

27.Degisimi izlemenin ve kontrol etmenin bir maliyeti oldugunu
bilme

28.Degisimde yer alan tim Ustlere ve astlara givendigini
gOsterme ve destek saglama

29.Degisim surecinde “ben” degil “biz” duygusuyla hareket
edilmesini saglama

30.Zamaninda tamamlanamayan ve projeyi geciktirecek olan
islere dikkat etme

31.Degisim surecinde kendini iggorenlerin yerine koyma,
onlarin sorunlarini paylagma

32. Kontrol amagh dizenli toplantilar yapma

33.Kontrol sonucu elde edilen bilgileri birlegtirme

34.Motivasyonu artirmak igin yapici davranma, insanlardan
takdir ve tesekkiirl esirgememe

35.lsgorenlerden tam olarak ne beklendigini agik ve net olarak
ortaya koyma

36.Egitim alaninda meydana gelen yenilikleri ve degisimleri
izleyerek yararlanma

37.Vizyonun paylasiimasini saglamak igin degisme siirecine
agikhk getirme

38.Yeni bakis agilarini analiz ve sentez etme

Arastirmaya katkinizdan dolay tekrar tegekkir ederim.




EK-I

70

OKUL YONETICILERINiN DEGiSiMi YONETME YETERLIKLERI

OLCEGI FAKTOR YUK DEGERLERI

Faktér
HAREKETE GEGIRME Yik
Degeri
1. Isgérenleri ekip halinde galigmalari i¢in 6zendirme 0,969
2. Okulun gelecege yonelik temel edilimlerini belirleme 0,958
3. Cevreyle igbirlikleri kurma ve igbirlikleri iginde yer aima 0,957
4. Okulun gegmisi ile ilgili bilgi toplayip analiz etme 0,935
5. Okul bilinyesinde vizyonu agiklamak (izere kisisel temaslarda bulunma 0,927
6. Okul kiltGrlinlin yaratiimasina destek olacak etik kurallar ve degerler olugturma | 0,919
7. Degisimi gerceklegtirmek igin tlim ayrintilari bir plana baglama 0,916
8. ki yonli iletisim kurma 0,914
9. Cevrenin iyilestiriimesi ve okulun topluma . yapt§ katkilarin artiriimasi 0,910
calismalarini destekleme ve bu galismalarda yer alima
10. Ogrenci velilerinin ve okul gevresinin gereksinim ve beklentilerini saptama 0,906
11. Degigimin neden dnemli ve oldugunu igsgdrene agiklama 0,904
12. Gevrenin, 6grenci ve velilerin gereksinim ve beklentilerini olusturulan planiarda 0.902
dikkate alma
13. lyilestirme galigsmalarinda kisisel olarak ve aktif bigimde rol aima 0,902
KURUCULUK
1. Ekip halinde ortaya konan basarilarda, basarilarin ortak oldugu bilincini 0,956
kazandirma
2. Degisimin gerekliligini okul ortamindaki tim isgdrenlere gerekge gdstererek 0,955
anlatma
3. Yenilikgi ve yaratici girisimleri destekleme ve olanak yaratma 0,951
4. Gorev dagilimi yaparken bireysel yetenek ve kapasiteleri gdz éniinde bulundurma | 0,942
5. Vizyonun okul kiltlr{iyle kaynasmasini saglama 0,940
6. Yapilacak iglerin 6nceliklerini belirleme ve degigimi engelleyecek olanlari tespit 0,023
etme
7. Vizyona duyulan inanc! ve heyecan okul ortamina yansitma

0,912
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Faktor
ViZYON GELISTIRME Yk
Degeri
Vizyonu okulun biitin kademelerine basariyla ileterek kurumsallagtirma 0,943
2. Ogrencilerin ulagsmak igin gayret gdstermekten hosglanacaklar bir vizyon 0,634
geligtirme
3. Gugllkleri agmalari igin tiim isgdrenleri yetistirme ve yardimei olma 0,923
4. Okulun vizyonunu tim iggorenler tarafindan paylagilan bir vizyona dénustlrme 0,917
5. Velilerin ulagmak igin gayret gdstermekten hoglanacaklan bir vizyon gelistirme | 0,916
6. lIsgorenlerin ulagmak igin gayret gbstermekten hosglanacaklari bir vizyon 0.901
geligtirme
DESTEK SAGLAMA
1. Degisimde yer alan tim (stlere ve astlara glivendigini gdsterme ve destek 0,956
saflama
Degisim siirecinde “ben” degil “biz” duygusuyla hareket ediimesini sajlama 0,954
3. Degisim slrecinde kendini iggbrenlerin yerine koyma, onlarin sorunlarini 0,917
paylagma
Degigimi izlemenin ve kontrol etmenin bir maliyeti oldugunu bilme 0,912
5. Zamaninda tamamlanamayan ve projeyi geciktirecek olan iglere dikkat etme 0,910
SAGLAMA ALMA ve GELISTIRICILIK
1. Kontrol sonucu elde edilen bilgileri birlegtirme 0,975
2. Motivasyonu artirmak igin yapici davranma, insanlardan takdir ve tegekkiri 0,936
esirgememe
3. lIsgérenlerden tam olarak ne beklendigini agik ve net olarak ortaya koyma 0,932
4, Kontrol amagl diizenli toplantilar yapma 0,911
5. Egitim alaninda meydana gelen yenilikleri ve degisimleri izleyerek yararlanma 0,791
6. Vizyonun paylagiimasini saglamak igin degisme sirecine agiklik getirme 0,946
7. Yenibakis agilarini analiz ve sentez etme 0,927

(Kaynak:Kagik¢1,2004,ss.66-67)
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