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ONSOz

Bu calgmaya balarken, Turkiye'de yat ve kucik tekne imalat seltim son durumunu

inceleyerek, Denizcilik Mdustarhigi'nca belirlenmg yeni projelerin  taninmasini, yatirim
uygunluzu ve secim kriterleri acgilarindan incelenmesinibeeprojelerin gerek mevzuat gerekse
uygulama safhalarinin gincel durumlarini ortayaa@kak durumu daha verimli hale
getirebilmek icin neler yapilabilegmi gormeyi amacladik.

Calsmalarim sirasinda benden yardimlarini esirgemeggearkd hocam Sn. Prof. Dr. Ahmet D.
Alkan’a, gerekli bilgilere ulgmamda yardimci olan Denizcilik Museligl yetklileri  Sn.
Mehmet Kird&li ve Sn. Ali Gorkem’e, Turk Loydu malzeme ve Ursertifikalandirma birim
bagkani Sn. Hiir Firtina’'ya, Gesad genel sekreteriMnstafa Unar'a ve agairmamda zaman
ayirarak fikirlerini paylaan tum sektor temsilcilerine ve bu projeyi tamandamicgin gerekli
destgi veren ailem ve tum arkaglarima tgekkurl bir borg bilirim.



OZET

Ulkemizde yat ve kiiciik teknesia sanayine artan talebi kdamak iizere tretim kapasitesinin
gerekli kalite standartlar cercevesinde arttirlfabsi icin mevcut sektdrde bir reforma ihtiyag
duyuldusu bir gergektir. Bu bglamda Denizcilik Mustgarligi'nca getirilen yeni hukuki
dizenlemelerle ve belirlenen bdlgelerde stltulacak modern organize sanayi boélgelerine
Ureticilerin yonlendirilmesi ile tretimdeki kalitstandartlarinin arttiriimasi, mevcut durumda
yasanan vesair sorunlarigimasi ve tlke ekonomisine yuksek katmgetesglayan bu sektdrin
onunun aciimasi hedeflenmektedir.

Calsma boyunca amag, sektérin sorunlarini ve ihtiyaglagakindan incelemek, devletin
konuya yaklaimini tespit etmek ve objektif bir durumgirlendirmesi yaparak varsa sorunlarin
¢bzumune yardimci olacak balacisini belirlemek olnytur.

Bu calgmada dunyadaki ve Turkiye'deki yat ve kiguk tekngaisektori ve ilgili mevzuat
tanitilmg, yat ve kicguk tekne ga alanlar igcin yer secim kriterlerinin belirlergnive
Tuarkiye'deki yat irga alani yatirimlari incelengtir. Bu inceleme sonucunda sektérdegiraasi
gereken sorunlar belirlenerek, yapilmasi gerekéwausunda 6neriler getiriltir.

Anahtar kelimeler: Yat imalati, Yer Secim Kriterleri.

Xi



ABSTRACT

It is a fact that, in order to provide the prodantcapacity increase within the frame of all gyalit
standarts, as an answer to raising demand to temrahcrafts industry, a reform is needed on
the current market. In this context, increasingliguatandards of the production, overcoming the
various problems of current situation and pavirgywlay for the recreational craft industry which
highly provides added value to country economyinsea by the new legal regulations prepared
by Undersecretariat for Maritime Affairs and guigito private sector to meet in the modern
organized industrial zones that will be built orcided areas.

During this study, the aim was to investigate th@bfems and the needs of the market, indicate
the approach of the government and objectivelyumatal the current situation to decide the point
of view which may help to solve possible problems.

In this study, recreational craft market and retguarkish legislations are introduced, location
selection criteria of recreational craft shipya@® determined and investment projects for
recreational craft shipyards are analysed. As altre$ this analyse the problems of the market
are indicated and the advices which may help teesible indicated problems are presented.

Keywords: Recreational Craft Production, Location Selectriteria.
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1. GIRIS:

Tarkiye'de yat ve kiucuk tekne imalati yapacak yersane alanlarini incelemeye literatr
taramasi yapilarak blanmstir. Konuyla ilgili cok az kaynga rastlanmy ve bunun Uzerine
Denizcilik Mustgarligl tarafindan hazirlatilan Turkiye Tersaneler Mag&éani Uzerinde
calisiimig ve planin sonug raporunda tanimlanan yer secitarlati incelenmgtir. Bu esnada
bircok 6zel sektor temsilcisi, ilgili oda ve sitdplum kurulglan ve Denizcilik Mustgarlig
yetkilileri ile goristlerek sozIi ve yazih bilgi toplangmve bu bilgiler giginda literatirde
belirtilen imalat alani yer se¢im metodolojisi dercek hayattaki uygulamanin ayni olnadi
ve Ulkemizde sikca kgitasilan dagal, tarihi sit alanlari, turizm gibi baskingdr sektdrlerin
onceligi vb. sebeplerin engel ¢kil edebildigi gorulmdstir. Bunun Uzerine, mevcut yat ve
kucuk tekne imalati yapacak yeni tersane alanepgojyakindan incelenmiasanan sorunlar
tespit edilmeye calilmigtir.

Ilk olarak dunyada yat imalat sektoriiniin genel durintelenerek sektoriin tlkemizdeki
durumu argtiriimig ve ilgili mevzuat incelenngiir. Sonrasinda yer sec¢im kriterleri irdelegmi
ve Ulkemizdeki yeni yat ve kigik tekne imalat pl@jeincelenmgtir. Elde edilen bilgiler
sonug boliminde 6zetlenerek sunutau



2. DUNYADA YAT VE KUCUK TEKNE 1INSA SANAYI

2.1 Genel Bakg

Yat ve kucuk tekne sektorl, yuksek katmaete sahip, Ulke ekonomisine buyik doviz
kazandiran, beraberinde yan sanayi de styeln, yabanci yatirimlar ceken, teknoloji
transferini cezbeden, (lke denizgihi destekleyen ve galiren, tasarim ve arge
calismalarinin yuksek oldtu, diger sektorlere gore yan sanayisi ile birlikte yikseknda
istihdam sglayan, emek ve teknolojisi gan bir endustri dahdir (YATEF, 2008).

Yat ve kucuk tekne endustrisi, gerek igerve kapsami ve gerekse uygukadteknoloji
acisindan gemi ga sanayinden farklidir. Gemisa sanayi i¢in buyUk yatirimlar, uzun stre ve
deniz kenarinda buyuk yerlere ihtiya¢ duyulurkeat ye tekne imalat sanayi daha kicuk

yatirim ile, daha kisa surede ve daha kiguk yezl&dliyet gosterebilmektededir.

Yat ve gezinti tekneleri sektori 4 ana kae olarak ele alindindan tekne Gretimi, motor
dretimi, yan sanayi ve safservis/hizmet endustrisi sektorin kéaleri olarak ortaya
cikmaktadir. Tekne Uretimi goafik bazda ¢gtli Ulkelere yayillmg, motor Uretimi bu sektdrde
lider birka¢ ulkenin hakimiyeti altina girg)iyan sanayi ve satservis/hizmet endustrisi ise
tum tekne kullanan ulkelerde faaliyet gostermeyganaistir.

Denizlerin tenezzul amagh kullanimi son 10 yild&iden c¢aitli krizlere ragmen, devamli
artis egiliminde olmuwtur. Yat ve gezinti tekneleri Uretimi ve satigenelde dinya
ekonomisini yakindan izleyerek inve c¢ikglar gésteren bir endustridir. Ancak 90’h yillarin
basindan itibaren yat ve gezinti tekneleri endustasinya krizlerinden 6nemli oranda
soyutlanmg ve devamli bilylyen sektorler arasina gjgtmi Hem yelkenli tekne hem de
motor yatlara duyulan ilgi 90’li yillarin ortasimaatibaren artmy, daha buyuk daha hizl
tekneler imal edilmeye Bnms, tekne Ureticileri birlgmeler ve satin almalar ile daha buyik
uUretici kimliklerine barinmittr (DM, 2007).

Tekne baina kii sayisi ICOMIA uyesi tlkelerde 6 ila 250 arasirt&gismekte, tlkemizde
ise bir tekneye 1798 i dugsmektedir. ICOMIA Uyesi olup, benzer tekneslea kii orani
olan tek ulke Guney Afrika olup, bu tlkede bir tekngina 1760 kji bulunmaktadir. Tekne
sayisi, Ulkelerin ki basina digen gelir dizeyi ve ulkelerin kdlturleri ile gkili olup Cizelge
2.1’de bu ilgki gosterilmitir ICOMIA, 2006).



Cizelge 2.1 Sektorde lider tlkeler ve Turkiye'niarklastirmasi (ICOMIA, 2006)

Tekne| GSMH Nufus Tekne| Istihdam| Tekne Tekne

basina| (Euro) Uretici Parki | Uretimi

Kisi saylsl

sayisl
Avusturya 25 21,271| 19,250,000 370 3,700, 750,000, 38,500
Hirvatistan - 7,513| 4,442,000 65 1,150 -| 1,433
Danimarka 4 28,774) 5,447,084 - - - -
Finlandiya 7| 31,886| 5,277,000 58 -| 731,200 -
Fransa 127 26,225| 61,538,000 156 8,108 483,823 58,079
Almanya 183 28,349, 82,400,000 412 8,000 - -
Yunanistan 84 11,477| 10,964,020 87 600 | 130,522 8,976
Irlanda 168 32,938/ 4,062,235 4 40| 25,830 601
Italya 98| 20,603| 57,900,000 -| 25,550| 592,000 25,249
Japonya 452 28,402| 127,784,000 - -| 28,300| 12,804
Hollanda 32| 24,963| 16,570,000 450 - -| 2,425
Yeni Zellanda 1Q 20,375/ 4,100,000 150 6,000| 421,060{ 9,404
Norveg 6| 69,088 4,681,000 95 2,000, 793,000 5,910
Portekiz 254 14,669 10,585,900 55 429 -| 4,256
Glney Afrika 1,760 10,343| 44,000.000 80 3,100 25,000 2,237
Ispanya 250 22,152| 44,108,530 - - - -
Isveg 12| 30,918| 9,113,257 50 800| 753,000 -
Isvigre 75| 26,441 7,507,300 18 120 - -
Turkiye 1,798 | 4,300/ 75,000.000 300 2,500 41,700, 1,950
Birlesik Krallik 111| 21,828| 60,209,500 500| 10,626/ 541,560 5,530
ABD 18 | 34,225| 301,000.000 1,400| 52,000 - -




24 m Uzeri yatlar icin 2007 sipgleri toplam 28,782 metre uzunluk ve 777 adet priojd&l
rakamlar 2006 yilina oranla %15,3’'luk bir ardemektir ki, bu aryi 2004 yilindan beri
surmektedir §ekil 2.1). Gecgen yil sipaglierine ek olan 89 projenin % 48’lik kismi120-149

feet arasi yatlardan almnaktadir. Cizelge 2.2'de gorulgi gibi, Turkiye’nin ilk on iginde yer

aldig! siralamada gerceklrdigi projeler de ¢gunlukla bu grupta yer almaktadir (Showboats

International, 2007).

Cizelge 2.2 24 m uzeri yatlarda en iyi ilk on Uealamasi (Showboats International, 2007)

Siralama) Ulke Toplam Boy Ort. Boy Proje Adeti| ‘06 Siralama
1 Italya 11.922 34 347 1
2 ABD 3.980 39 103 2
3 Hollanda 2733 51 54 3
4 B. Krallik 1.711 29 60 4
5 Almanya 1.707 77 22 5
6 Tayvan 1.302 30 44 7
7 Y. Zellanda 670 42 16 9
8 Fransa 619 36 17 10
9 Turkiye 527 44 12 -
10 cin 438 34 13 6
800 777
750 Eatdl
700 P
2 650 — ==
=L
& GO0
2 550
@ 500 507 ,A'I?
R 2
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Sekil 2.1 24 m Uzeri yatlarin siparadetlerinin dgisimi (Showboats International, 2007)



2.2 Dinyada zenginlik ve yat talebi ilkisi

Yat ve gezinti tekneleri sektorii gerek arz solmmunda yer alan yapimcilarin ¢coflu ve
dasinikhgi, gerekse de talep belirlenmesinde genel ekonagiidtergeler yerine, alicilarin
alim gucinun rol oynamasi nedeniyle vgidal tiketim icin sunulan bir meta olmasi itibari
ile gerekli alim gucine sahipskisayisi ve tuketim Ozellikleri temel gigkenler olarak ortaya
cikmaktadir.

Yuksek net varlikli ki sayisi, YNVK (High Net Worth Individuals, HNWI)Uper yat
talebinin belirlenmesinde temel alinan ekonomigigleendir. YNVK tanimi olarak vard 1
milyon dolarin Uzerinde plan gerceksiker kabul edilmektedir. 2008 dunya varlik raporuna
gbre dinyada 10,1 milyongki 1 milyon dolarin tizerinde servete sahip buluntadk. Sekil
123'de goruldgu tzere, 6zellikle son keyildaki YNVK sayisindaki diizenli agti 6zellikle
super yat sektériindeki talep amtun destekleyici bir géstergesidir.
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Sekil 2.2 Dunyadaki YNVK sayisindaki ggim (Capgemini-Merril Lynch, 2008)

YNVK sayisina ek olarak, net serveti 30 milyon dolaizerindeki kjiiler de Cok Yuksek
Net Varlikli Kisi, CYNVK (Ultra High Net Worth Individuals, UHNWI) olarak
tanimlanmaktadir. Bu @eskende duzenli bir agigéstermekte; 2008 dinya varlik raporuna
gore Sekil 2.2'de goruldgu gibi, 2005’te 85,400, 2006’da 95,000 ve 2007ngé& 103,000
kisi cok yuksek net varlikli ki olarak belirtiimgtir (Capgemini-Merril Lynch, 2008).



3. TURKIYE'DE YAT VE KUCUK TEKNE iNSASI GENEL DE GERLENDIRMESI

Tarkiye capinda yayillan yat ve tekne imalat¢cilammbulunduklari bolgelere gore
deserlendirdgimizde, a&irhikh olarak Marmara, Ege bdolgeleri ile Antalyae vKocaeli
bdlgelerinin 6ne ¢ikdini, Karadeniz ‘de 6zellikle Bartin ve Kuruga bdlgeleri ile Akdeniz
bdlgesinde de Alanya, Manavgat, Mersin bdlgeleriddanik durumda tekne imalatcilarin
oldugunu goérmekteyiz (YATEF, 2008).

Sektdrle ilgili en goze ¢arpan sorunggak olarak geklien uretici profilleri hakkinda yeterli ve
reel bilgilerin toplanamamasidir. Hali hazirda éelet ilgili kati rakamlar sadece buyuk
Olcekli Ureticiler icin mevcuttur. Bu durumun nedkmise yakin zamana kadar gerekli idari
Onlemlerin alinmamasi ve tum dreticileri bir calirala toplayan herhangi bir kurglun

mevcut olmamasi siralanabilir.

Sektor Uzerindeki bu belirsizlik, @ustos 2008 itibariyle resmi gazetede yayinlanarak
ylrarlige giren Tersane, Tekrdmal ve Cekek Yerleriniletmelzni Verilmesinelliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik c¢ergevesinde DéikzcMustesarligl tarafindan
cozumlenmek istenntir. Yonetmelik gergi hayata gecen gemiga sanayi, &S bilgi sistemi

yat ve kucuk tekne imalat¢ilarini da kapsayagdklde tim gemi iga sanayi katilimcilarinin
Uretimlerini ve mevcut durumlarini merkezi bilgs®mine duzenli gigi yapmayl mimkin
kilmaktadir. Yonetmelikce bu bilgi transferi treligein isletmelerinin devam edebilmesi icin

bir zorunluluk olarak belirlenngiir. Bu konu ileride mevzuat kisminda irdelenecekti
3.1 Bolgelere Gore Dgerlendirme

3.1.1 Marmara Bélgesinde Bulunan Yat ve Kiiciik Teke imalatcilar

Marmara bolgesinde bulunan yat ve tekne imalatqiiaistanbul / Tuzla ve Kocaeli / Gebze
bdlgelerinde ygunlasmakta olup bu bélgeler yaninda Bursa, Canakkalei, ygrlerde de
imalatcilar bulunmaktadirSekil 3.1). istanbul Avrupa yakasinda Silivri ve Buylikcekmece
bdlgelerinde faaliyet gosteren yat ve tekne imaktigniz bulunmasina gmen, Trakya
bblgesinde bu sektdrde faaliyet gosteren firmassay ¢ok az oldgu, buralarda kigtk ¢aph
tekne imalatlarinin yapilg@ini goralmektedir.



3.1.2 Tuzla Sahil Bélgesinde Bulunan Yat ve Tekrienalatcilari

Tuzla-Aydinli Koyu'ndaki tersaneler bdlgesini inedtimizde, bolgede gemi ve yatsasinin
ayni yerlerde veya birbirinin yakinindaki tersameééeyapilimakta oldgunu gérmekteyiz. Yat
ve tekne igasinin, gerek teknik ve gerekse 06zel vg gavresartlarindan etkilenen yapim
teknikleri dikkate alindiinda, bu bolgedeki gemi sanayisi icinde yer almasgok sakincayi

da beraberinde getirmektedir.

Sekil 3.2 Tuzla'da tekne boyu imalataneygmnsadgi icin 6 m ¢ikma yapan Logos Marine.

Tuzla bolgesinde, ygun olarak Nuh Sanayi Sitesi iginde yer alan kici@k ye tekne
imlat¢ilarinin yaninda, birgcok orta ve blyik boyebyat ve tekne imalatgisi bu boélgede
yogun faaliyet gostermektedirSékil 3.2). Butin olumsuzluklarina gaen, Tuzla bélgesi
sektorin merkezi olmaya devam etmektgaplyat, dgisik boylarda fiber tekne, bot ve mega
yat tretimi ile dunyanin bir ¢cok Ulkesine ihracatgeklgtirmektedir.



3.1.3 Yalova bolgesi

Yalova bélgesi gerek Tuzla bélgesinde bulunan ikitelsglici ve yan sanayi kaynaklarina
yakin olmasindan ve gerekse uygun imalat alanlssaip olmasindan dolayi yat ve tekne
imalatcilari icin potensiyel olarak gorilmektedddlgenin yat ve kiguk tekne ga sahasi
olmaya elveglili gine rggmen, yatinm gilimi gemi ingaati Uzerine ygunlagsmis ve yat ve
kucuk tekne imalatt munferit ggimciler tarafindan beklenen yatinm kapasitesiniméda

gerceklgmistir (Sekil 3.3).

Sekil 3.3 Yalova'daki dolgu alani [c]

3.1.4 Kocaeli —Gebze ve Orhanli Sanayi boélgeleri

Bugln, Gebze ve Tuzla ilgesi icinde yer alandgigle ve farkli sektdrler icin kurulmu
bulunan Organize Sanayi Bolgeleri iginde faaligésteren, orta ve buyuk Olgekli yat ve
tekne imalatcilarinin sayilarinin agitni da goérmekteyiz.

Yan sanayi ve nitelikli ggticinin Ozellikle Tuzla bolgesinde gm olmasi, ancak Tuzla
tersaneler bolgesinin yetersiz kalve sahilde yeni imalat alanlarinin olmamasi yatekne
imalatgilarini, denizden daha i¢ taraflardaki kanyd ve denize 30-40 km uzaklikta yer alan
deri, plastik, kimyasal v.b. ger sektorlere yonelik organize sanayi boélgelerndei yer
almaya zorlamaktadir. Bu bolgede buyik yatirrmbgpan ve imal edilen teknelerin baytk bir
miktarini ihrag¢ eden, yat ve tekne imalatcilaridnedpiliriz.



3.1.5 Ege Bolgesinde Bulunan Yat Ve Tekrenalatcilari

Izmir, Bodrum, Fethiye, Marmaris ve Antalya bolgete yat ve tekne imalatcilarinin gan
olarak bulundgu bolgelerdir. Ozellikle Bodrum bolgesi gelenekaldap gulet ve gezi amagh
blyuk teknelerin yaninda mega-yat Uretiminde deikjd gelyme kaydetmekte ve yurt gl
pazarlardan da buyuk ilgi gérmektedir.

Turizm merkezi olmasi ve sahip ofglukiyilar ile yat turizmine uygun dunyadaki bircka
onemli bolgeden birisi olmasindan dolayi, bu boggdt ve tekne imalat sanayisi de buyuk
oranda gelmistir. Bu bolgelerde mevcut tretim problemlerini ¢céek, kapasite agina izin
verecek, Ureticileri bir araya toplayarak bdlgedtalo sinerji yaratacak yat ve kugcik tekne
tersanesi projeler geliriimektedir. Bu projeler ileriki b6limde irdelenektir.

3.1.6 Antalya ve Kocaeli Serbest Bélgelerinde Bulam imalatcilar

Serbest bdlgelerin glamis oldugu vergi indirimleri, serbest ticaret olanaklar yasha bu
bolgelerin alt yapisi tamamlangrorganize yerler olmasindan dolayi, bu bdlgelemd@in
gelismekte oldgunu gérmekteyiz.

Buglin Antalya Serbest Bolge (ASBAR si icinde yer alan ve sayilari 40’a e yat ve
tekne imalatcilari, bu bélgeyi uluslararasi yatte&kne imalat alaninda bir merkez durumuna
getirmistir. Bu bolgede yatirm yapan bir ¢cok yurgdyat ve tekne imalatgisi da bulunmakta
ve bu firmalarin tretimleri kendi Ulke istatistikige girmektedir.

Yeni kurulan Kocaeli Serbest Bolgesi (KOSBAde, ozelliklelstanbul Tuzla boélgesinde
sikismis durumda bulunan ve ggdimeyen yat ve tekne imalatcilari i¢in yeni bir pcigel
olarak dgerlendiriimektdir. Bolge icinde kiclk tekne imaldaginin yatirimi icin ayrilmy ve

projelendirilmg alanlar bulunmaktadir.

3.1.7 Yat ve Tekndmalat Yan Sanayisi

Yat ve tekne endustri yan sanayisi, alterensirketleri, mihendislik ve tasarim burolart,
imalat ve malzeme saticilari, dekorasyon ve igedtecileri, ithalat ve ihracatcilari ile buyik
bir atiim gdstermektedir. Yan sanayi icin, sektdgelecgini garanti altina alacak ve rekabet
Ustunlizunt devam ettirecek olan kalite ve guvenilirlik ket en 6n siralari almaktadir. Yat
ve Teknelmalat sektortiniin gglimi ile bu sektére malzeme, aksesuar ve motglagan, yat
ve teknelerin mobilya ve i¢ dekorasyon hizmetlesigglayan yan sanayide buyik bir gt
gOstermgtir.
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Son dénemlerde 6zellikle uzakglo pazarinin sdamis oldugu ucuz fiyatlar nedeniyle ve
diger Ulke firmalarininda bu pazardan alim yapmalagraltusunda, yat ve tekne yan

sanayiside bu pazara yonejrdurumdadir.

Ulkemiz yat ve tekne aksessuar yan sanayisinde dsgiidan alinan malzeme orani %60
seviyelerindedir. Ulkemizde uretilen yan sanayirieiini sari ve krom malzeme, irgat ve
dimen sistemleri, ip ve halat malzemeleri, can grgden simidi v.b. koruyucu techizat, i¢
dekorasyon ve d@me, tekne mobilyasi, yangin sistemligeklinde 6zetlenebilir (YATEF,
2008)

3.2 GZFT Analizi

Bu bolimde Glkemizdeki yat ve kiguk tekngarsanayinin guclu ve zayif yonleri, firsatlar ve
tehditler irdelenecektir (DM, 2008).

3.2.1 Gugla Yonler

1. Mega Yat sipaglerinde tersanelerimiz dinyanin ilk 10 buyukareden Ulke
arasindadir ve iyi bir@lim yakalanmasi,

2. Yat ve gezinti tekneleri Uretimindg guict kalitesi ve ucuzfiu,

3. Tersaneler Tuzla bélgesinde toplu bulunmasi, AatA$BAS tesislerinin, Bodrum
organize yat sanayi tesislerinin durumu, yan samayemin edicilere egim,

4. Donatimda her tirla ithal ve yerli techizatagen,

5. Turk uUreticilerin miteri talepleri ile dgisimler konusunda, mgieri lehine esnek
olusu,

6. Bolgemizin yat ve gezinti teknelerinin fazlaca kmlildigi cografyada bulunmasi,
7. Ulasim, bankacilik, haberdene, konaklama vs yan hizmetleringdas diizeyde olgu,
8. Bircok tesistengilizce konusunda ystinis eleman bulunmasi,

9. Makine ve techizatlarda genel prensip olarak baingedi malzeme kullaniimasi,

10. Ahsap kciliginde elde edilngi kalite,
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11.Bilhassa mega yatlarda Turk firmalarinin en buyélkarmaik yatlari insa etmsg

olmasini vurgulayan gldergilerin fazlalgi.

3.2.2 Zayif Yonler

1. Sermaye ve finansman yeterggli

2. Sektorun intiyag duydiu nitelik ve nicelikte gemi sagprofiller, boru, aliminyum,
krom malzeme, yangina dayanikh kuslaa ve hali, boyalar, tlkemizde ucuz olarak
Uretilmemesi,

3. Kompozit malzemelerin tamaminin yustddan ithali,

4. Makineler ve birgcok techizattasdibaimlilik,

5. Pahali enerji fiyatlari,

6. Yat ve gezinti teknesiga yan sanayi sektorinun Urirsige azlig, belgeli tretim
yetersizlgi ve standardizasyon eksigj

7. Bgitimli ara eleman yetersigi. Yat ve kiiguk tekne konusuna 6zel 6nem veggtne
sisteminin bulunmayi,

8. Universite gitiminin yeterli destgi gormemesi ve sahip olgu potansiyeli tam
olarak sektdre aktarmada keasilan guclukler,

9. Bilgi toplumuna gecilememblmasi, bilgi yonetiminin bilinmemesi ve bilginin
yeterli deseri alamamasi,

10. Burokrasi, tersane kurulumu ile ilgili mevzwatbir cok kamu kurumuna glaik
11. GUmrik mevzuatlarindaki zorluklar,

12. Birgok tesiste ¢evresel i¢ ortamlarda hijyahsgna ve alt yapiya verilen 6nemin az

olusu,
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13. Ulkemiz marinalarinda her tip yat ve geziefirtesi icin yeterli konaklama imkaninin
olmamasi
14. Yat ve gezinti teknesigaatinda faaliyet gosterairketlerin kiiciik ve orta olgekl

olmasi ve gugcli drgutlerin kurulamamasi.

3.2.3 Firsatlar

1. Tark insaninin gigimci yapisi ve bgarili ds kaynaklarla entegre olmasindaki caba,
2. Dunya yat ve gezi teknesi talebindeki @artidevam etmesi,

3. Son yillarda yurdumuzda yabanci sermaygiaila yganan olumlu trendin, gemiga
ve Ozellikle yat sektbrinde yabanci sermayeli oy&tkrimlarin 6zendirilerek, 6z kaynak
imkanlarinin artirimasi,

4. Yat insa hareketlerinin serbest bolgelerdgyoluk kazanmasi,

5. Bolgesel gelir dizeyinin artmasi ile gibilecek bolgesel talep (Ortaglg Balkanlar,
Kafkaslar),

6. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin aasi,

7. Dunyada gelir diizeyi artan kesimin daha buyiik ks latlara olan ihtiyaglarinin

artmasi.

3.2.4 Tehditler

1. Dinya ¢apinda global faizlerin artmasi,

2. Global buyimenin yastamasi,

3. Gemiirga sanayinde dnde gelen ulkelerin sahip gldunkan ve kabiliyetler
dogrultusunda yat igasinda da atilim yapmalart,

4. Dunyada korumacgin artmasi,
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5. Yatinsa konusunda rakip ulke tersanelerinin rekabet gozéilikle mevcut rakipler
olan Tayvan, Yeni Zelanda ve gelecekte kapasitelarttirmasi beklen Cin ve Hindistan,
6. AB’ye uyum cercevesinde yanabilecek mevzuat ve teknoloji yetersizlikleri,
7. Ters yonde yganabilecek uluslararasi parite (USD/YTL. EUR/USRjdketleri,
8. Enflasyon,
9. Yuksek enerji ve hammadde fiyatlari,
10.0Olasi gelebilecek yeni vergiler ve vergi gleri,
11.Bolgesel politik ve askeri tehditler,
12.ithal hammadde, yari mamul ve mamul fiyatlarind&glzaif degisiklikler.
3.3 Yat ve Kiigiik Tekneimalati Sektorii icin Onerilen Tedbirler

Bu bglik altinda GZFT analizinde belirtilen sektoriin dayonleri ve tehditler igin dnerilen
tedbirler belirtiimitir. Ana baliklar altinda gruplanan duzenlemeler, her paragmfunda

belirtilen numarali probleme kahk 6nerilmistir (DM, 2008)

3.3.1 idari Diizenlemeler

e Yat ve gezinti tekneleri imalatinin gemganfaaliyetlerinin yan kolu olarak devam etmesi
muimkun dgildir. Bu nedenle yat ve gezinti teknelerig@&at! icin gemi iga boélgelerine
yakin ancak ayr sinirlar icinde yer tahsisi yapilhohr. 24m alti tekneler igin yer
tahsislerinin deniz kenarinda olmaart olmayip, deniz kenarinda ortak kullanim alanina

sahip olmak yeterlidir.

Bu durum Tuzla gibi sikik, yetersiz alt yapida, atblye ve depolama aldmagan
bolgelerde Uretim yerine yiksek verimde ve kalitédetim yapabilecekleri, uluslararasi
rekabete imkan verebilecek, devamli “boat-show” amlrina sahip tekne ve vyat
imalatina yonelik endustriyel imalat bélgelerinilugnasini sglayacaktir (Zayif yonler
9,10,12,14, Tehditler 3,5,11).
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Yat ve gezinti tekneleri imalatinda i¢ pazarinstluulabilmesi icin marina, yat ¢cekek
yerleri desteklenmeli 6zellikle Akdeniz ve Ege demide yeni marina ve ¢cekek yerleri

olusturulmalidir (Zayif yonler 13, Tehditler 1,2,4).

Son olarak AB ye tam Uye olan orta Avrupa ilkelee Romanya ile Ren-Tuna hatt
AB’nin yonetim alanina dahil olmgur. Bu durumda gelecek yillarda Sirbistan kesimini
deki Tuna’nin da rahatlayabilegieve Bati Avrupali yatcilarin bu su yolunu kullaakr
Karadeniz’'e ve dolayisiyla Tiark kiyillaringgrayaca& bilinerek s6z konusu bélgede
marina gletmeleri kaginilmaz olacaktir (Zayif yonler 13 hoiler 6).

Ulkemiz kiyilarinda kapasite altinda kullanilan ikal barinaklari yat turizmine marina

olarak kazandirilmahdir (Zayif yonler 13).

Seri tretim kompozit tekne tretimi yapabilecekgksin tlkemize kazandirilabilmesi igcin
yabanci sermeye ortakl kurglar desteklenmelidir (Zayif yonler 1,2,3,5,6, Teteti
1,2,3,4,5,6,7,8,9,12).

Uluslararasi fuarlarda ureticilerimiz Grtinlerinrgdeme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.
Bu faaliyetlerin Ureticilerin daha genbir kesimine yayilmasi i¢in ¢camalar yapiimal
yurtdisi fuarlar icin geni destek verilmelidir (Zayif yonler 9, Tehditler 53

Yurt digil pazarlama bu sektorin en onemli unsurlarindardibirTurk Granlerinin
yurtdisinda pazarlanmasi igin birgaolusturulmasina destek verilmesi, yugdticaret
atgeliklerine Turk yat ve gezinti teknelerini tanitaestek verilmesi gerekmektedir (Zayif

yonler 9).

3.3.2 Hukuki Dizenlemeler

Yat ve gezinti tekneleri, balik¢i tekneleri, ticgatlar gibi ¢gitli tanimlar altinda Kaltur
ve Turizm Bakanfii, belediye, Tarim ve Koyieri Bakanlgl gibi desisik kurumlara kayit
kaldirihp, tek merkezli (Denizcilik Musgarligi yapisi altinda) kayit sistemi getirilmeli,
Denizcilik Mistagarligl bu teknelerin can ve mal guvehihi sgslayacak kurallari koyan

ve denetleyen kurum olarak faaliyet gostermeliday(f yonler 9,10).

3.3.3 Mali Duzenlemeler

Yat ve gezinti tekneleri sahiplik vergileri, seki@r gelsmesini sglayacak olculerde
tutulmali, tekne bedelinin % 20-40 oranlarindakrgier kabul edilmemelidir (Zayif
yonler 9,11, Tehditler 2,4,10).
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Yat insa sanayimizin modernizasyonu ve gglilmesi salanmalidir: Yat iga
sanayimizin ve amatér denizgimizin gelisimi noktasinda, tek ara¢ olan tekne ve yat
insaciliginin seri tretime gegilerek sektdr temsilcileribinaraya getirilmesi ve bu sayede
yan sanayinin de ojmasinin sglanmasi, gerekli tviklerin de degerlendirilip, Maliye
Bakanlgi’'nca alinan vergi oranlarinin yeniden geedendirilmesi, istenilen sonucun

yakalanmasi agisindan 6nemlidir. Busddtuda,
a) Vergi sisteminin yeniden diizenlenmesi,

b) Ulkemiz kiyilar 6l¢ginde yiritilen yeni yat ga, bakim-onarim ve ¢ekek alanlarinin
belirlenmesi, belirlenenlerin bir an oncalerlik kazandinlmasi ve var olanlarin

modernizasyon ¢aimalarinin devam ettirilmesi,

c) Yat irsasinda ihracati kolayarici dnlemler alinarak yerinde ihracatgkamalidir
(Zayif yonler 9,10,11,14, Tehditler 10).

3.3.4 Teknolojik Duzenlemeler

Teknolojik diizenlemelerden en dnemlisi seri Uratit@mel metodu olan kompozit tekne
dretimi icin bir dangmanlik, uygulamali ARGE ihtiyacidir. Sektor teknetimi, yelkenli
teknelerde direk dretimi, gibi konularda kompozitaleeme uzmanlarina ihtiyag

duymaktadir (Zayif yonler 4,7,8).

Sektorin kendi bgna ARGE finansmanini yapmasi muamkungitter. Bu sektérde

gelismis tum Ulkelerde ARGE devlet atama kurulglar tarafindan finanse
edilmektedir. Bu amagla TUBAK merkezli veya yeni kurulmasi Onerilen Deniz
Teknolojisi Merkezi icerisinde yat ve gezinti telkerne kagiliksiz ARGE imkanlari

kazandirilmali, KOSGEB’in ARGE faaliyetlerini dekkemesi sglanmalidir (Zayif

yonler 1,4,8,9).

Yelkenli tekneler konusunda ARGE imkanlarinin aithasi, CFD, FEM hesaplamal
metotlarinin kullanimi, yelkenli tekne sektorinerhet verebilecek bir riizgar tinelinin
ingaatl, tam Olcekli agtuirmalara imkan verebilecek bir test teknesi imaigih destek

verilmelidir (Zayif yonler 1,8,9).
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3.3.5 Eitsel Duzenlemeler

o Gemi ingaati konusundaggim veren bir Gniversitede yat dizayn vesaatina yonelik bir
lisans @itim programi acimaldir. Bu program yelkenli teknmotor yat dizayni,
kompozit, aliminyum ve ghp Uretim teknikleri, i¢ dizayn, artistik dizaynbgikonulari
iceren bir mufredat ileg@tim vermelidir. (Zayif yonler 8,9)

e Deniz turizmini destekleyecek yat ve gezinti teknasirettebat gitimleri verilmelidir.
(Zayif yonler 7,9)

o Uluslararasi gecerlige sahip olabilecek, MCA tarafindan kabul edilelelegat ve gezinti
teknesi personel ygtirme amacl gitim programlari diizenlenmelidir. (Zayif yonler ¥,9

o Csesitli meslek liselerinde acilngiolan yat yapimcifi bélimleri, tekne yapim (ahp,
kompozit, celik, aliminyum), tekne donatim, teknkkg&ik/elektronik, i¢ dgeme
konularinda teknolojik donanima sahip uygulama néabaegitim programlarina
kavuwturulmali, gerekli gitmen personel tedarik edilmelidir. (Zayif yonlerH

3.3.6 Kdiltirel Dizenlemeler

e Turk yat ve gezinti imalat¢cilarinin gdp ustakl, bu sektérde en oOnemli rekabet
guclerinden birini olgturmaktadir. Bu ustalin kultirel bir devam ettirilebilmesi igin
mevcut ve kaybolmaya klayan tekne tipleri, afap kleme teknikleri, gibi ustalik
melekelerinin kayit altina alinmasi ve gorsékel medya olarak saklanmasi gereklidir.
(Zayif yonler 8,9)

e Genel nifus igerisinde fuarlar ile tekne edinngdiminin arttirllmasi, gezinti tekneleri
imalat sanayine hiz kazandiracaktir. (Tehditleip,1

o Gezinti tekneleri liks gya sinifindan ¢ikariimali, denizin tenezzih olakakaniimasinin

[Uks olarak siniflandiriimasinin 6ntine gecilmeliddayif yonler 10, Tehditler 10)

3.4 1lgili Mevzuat

Bu bolimde llkemizdeki yat ve kicuk tekneartersanesi kurulumu vegletmesi ile ilgili
mevzuat bir araya getirilrgtir (DM, 2008a; Meclis Argtirma Komisyonu, 2008).

e Anayasa, madde 4Xiyilar, Devletin hikim ve tasarrufu altindadir.rM®e gol ve akarsu
kiyillariyla, deniz ve gollerin kiyillarini g¢evrelayesahil seritlerinden yararlanmada
oncelikle kamu yarari gozetilir.Kiyilarla sahgeritlerinin, kullanilg amaclarina gore

derinligi ve kisilerin bu yerlerden yararlanma imkéan gaatlari kanunla diizenlenir.
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17.04.1990 tarih ve 20495 sayili Resmi Gazetedeniaarak yururlge giren Kiyi

Kanunu.

06.02.2004 tarih ve 25365 sayili Resmi Gazete’danyanarak yurirlge giren 5084
Sayih Yatirimlarin vdstihdamin Tevikine Yo6nelik Kanun.

18.05.2005 tarih ve 25819 saylli Resmi Gazetedeiniaarak yurirlge giren
Yatinmlarin veistihdamin Tgviki ile Bazi Kanunlarda D&siklik Yapilmasi Hakkinda

Kanunda Dgisiklik Yapiimasina Dair Kanun.

30 Aralik 2006 tarih ve 26392 sayili Resmi Gazeteydyimlanan Kamu Finansmani Ve
Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun, gallarin Tasarruflarini &egik
Hesabinin Tasfiyesi Ve Bu Hesaptan Yapilacak OdemdDair Kanun, Yatirimlarin Ve
Istihdamin Teviki Ile Bazi Kanunlarda Osiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,
Blyuksehir Belediyesi Kanunile Belediye Kanununda @giklik Yapilmasi Hakkinda

Kanun.

04 Nisan 2007 tarih ve 26483 sayili Resmi Gazeyemnjanan Gelir Vergisi Kanunu Ve

Bazi Kanunlarda Dasiklik Yapiimasina Dair Kanun.
03.05.1985 tarih ve 18749 sayar Kanunu.

10.09.1983 tarih ve 18161 sayili Resmi Gazetedeniayan 2886 numarali Devlitale

Kanunu.
15.06.1985 tarih ve 18785 sayili Serbest Bolgebanucu.
16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Cevresel Etkg€&rendirmesi Yonetmedi.

18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete'denyanarak yururlge giren “Hazine
Arazilerinin Tersane Yatirimlarina Tahsisinde Uyandcak Esas ve Usulleriskin
Tebligi”, (29.09.2006 tarih ve26304 sayili, 05.09.2007ihtave 26634 sayili d@sik
tebligler)

20.08.2005 tarih ve 25912 sayili Resmi Gazete'denj@narak yururlge giren 301 sira
numarali Maliye Bakangi (Milli Emlak Genel Mudurligu) Tebligi.

Bayindirlik ve Iskan Bakanfiinin 26.04.2007 tarih ve 3115 sayili genelge ekiyfK

Yapilarinda Uygulanacal ve Islemler” proseduri.
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e« 2 Nisan 2002 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarékigtge giren “Gezi Tekneleri
Yonetmelgi” (kaynagi: 94/25/ec sayili ab direktifi, recreational crdiftective).

e 10.08.2008 tarih ve 26963 sayill Resmi Gazete'deyanarak yurirlge giren “Tersane,
Teknelmal ve Cekek Yerlerinisletmeizni Verilmesinelliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”

3.4.1 Gezi Tekneleri Yonetmegi

94/25/EC no’lu AB Direktifini uyumlgtiran Gezi Tekneleri Yonetmgli 2 Nisan 2002 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak ylrgdigirmitir.Yonetmelgin geck siresi 31 Mayis 2005
tarihinde sona errgtir. Gezi Tekneleri YOnetmedi, 2003/44/EC no’lu AB Direkitifi
dogrultusunda revize edilmive Yonetmelin yeni hali 28.12.2006 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanmgtir.

So6z konusu yonetmelikle gezi teknesi, kismen taraamk gezi teknesi ve gezi teknesi
aksami olarak kullanilan, ayri ve/veya gezi tekmesnonte edilngi bilesenlerin tasarimi ve
yapimi i¢in temel guvenlik gereklerini belirlemeakkne ve bilgenlerinin bu gereklere uygun
olarak piyasaya arz edilmelerinigamak tzere, CE uygunlukaretlemesiyle, bunlara gkin
piyasa gbzetimi ve denetimine yonelik usul ve esaslizenlengtir (DM, 2008b).

3.4.2 Tersane, Tekndmal ve Cekek Yerlerineisletme izni Verilmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Getirilen Dlzenleméer

Bu yonetmelik ile tesisler yeniden siniflandirgmi isletme izni kriterleri belirlenmgi ve
tesislere yeni yuktumlulukler getirilgtir. Bu bdlimde, getirilen diizenlemeler dzetlegtmi
(DM, 2008b); [5].

3.4.2.1 Mevcut Tesisler

Yonetmelgin yurirlige girdigi tarinten 6nce faaliyet gostegiiDenizcilik Mustgarliginin
kayitlarinda yer alan veya faaliyetini Denizcilik tstearligina belgeleyen tesisler igin
isletme izin belgesgarti, bu yonetmegin yayimi tarihinden itibaren g yil stre ile araamn
(gecici madde 2/1).
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3.4.2.2 Kalite Standartlari

Tesis sleticisi isletme izni aldgl tarihten itibaren en fazla t¢ yil igcinde Turk A&kiitasyon

Kurumu tarafindan gemi ¢a sektdriinde akredite edilgrbelgelendirme kurulllarindan,
e TS ENISO 9001 kalite sertifikasi
« TS EN ISO 14001 cevre sertifikasi

e OHSAS 18001 ¢ sahigr ve guvenlgi sertifika belgelerini almakla yukumludur,
(madde 20/4).

3.4.2.3 Cakanlar

Tersane ve tekne imal yerlerinde tum galarin %2’si mihendis, bunun da yarisi Gemi
Muhendisi olmak zorundadimsa ve tadilat yapilan cekek yerlerinde ise bir Gétithendisi
calistirilmasi zorunludur, (madde 20/6).

Her turli sabit ve hareketli kaldirma vingleri larlan operatorler ve yardimci elemanlar,

sertifikall ve tersanenin daimi personeli olmakuratadirlar, (madde 20/7).

3.4.2.4 Geminsa Sanayi, S Veri Tabani

Tesis jleticisi, bu yonetmelik hiukiimlerine uymak VYeare tarafindan hazirlangnolan web
esasll gemi iga sanayi &S Veri Tabani programina gkin bilgileri kendisine verilen
kullanici adi vesifreyi kullanarak girmekle sorumludur, (madde 21/1)

Bdlge Muadurlukleri/Liman Bgkanhklarinca, veri gigi yuokimluligini yerine getirmergi
tesislerin glemleri yapilmadan 6nce tesisce veri gimin yapilip yapiimadii kontrol edilir,
veri girigi ilgilisince yapilmamgsa o tesisingiemleri tamamlanmaz, (madde 21/3).

3.4.2.5 inceleme, Tespit ve Denetleme Komisyonu

Inceleme, Tespit ve Denetleme KomisyolilDK) Denizcilik Mistearliginca belirlenir. Bu
komisyon ¢ kiiden olwur. Bu komisyon uUyelerinden ikisi gemi muhendisimak
zorundadir, (madde 14/1).

Tesis faaliyeti;iTDK tarafindan iki yilda bir kez denetlenir ve uyghulunan tesislerin kismi
isletme izni, sletme izni ve varsa yizer havuytetme izni belgesi vize edilir, (madde 22/1).
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3.4.3 Tersane Kurulma vdsletme Asamasinda Yer Alanilgili Kurum/ Kurulu slar

Bu boélimde tlkemizdeki yat ve kiguk tekngartersanesi kurulumu vgletmesi gamasinda

yer alan ilgili kurum ve kurulglar bir araya getirilmgtir (DM, 2008a; [5])

3.4.3.1 Maliye Bakanigi

Maliye Bakanlgl, Hazine’nin 6zel mulkiyetinde olan veya Devletmiikim ve tasarrufu
altinda bulunan alanlar Gzerinde tersane yapmalyast gercek kiler ve 6zel hukuk tuzel
kisileri tarafindan talep edilen alanlari, Denizcilikistearhigi'nin gorisint alarak,
yatirrmciya bedeli karliginda 6n izin verilmesi ve/veya kullanma izni verdsn /irtifak hakki

tesisiseklinde tahsis eder.
Maliye Bakanlgl nezdinde tersane yatirimlaringkin yartttlen glemler,

e 19 Haziran 2007 tarih ve 26557 sayili Resmi GazkteYayimlanan Hazine

Tasinmazlarinindaresi Hakkinda Yonetmelik

e 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete ganjanan “Hazine Arazilerinin
Tersane Yatinmlarina Tahsisinde Uygulanacak Esatlsullerelliskin Teblig”301
Sira No.lu Milli Emlak Genel TehtiBayindirlik ve Iskan Bakanfii Teknik
Arastirma ve Uygulama Genel Muduginin 2007/2 sayili Genelgesi

kapsaminda yuruattulmektedir.

3.4.3.2 Bayindirlik veiskan Bakanl

Kiyida bulunan tapulu alanlar ile Hazine araziserirzde tersane yatirimi yapilabilmesi icin
3621 ve 3680 sayili Kanun cergevesinde ilgili kurgérislerini alarak s6z konusu tersane

alanlarinin 1/1000 ve 1/5000 6lcekli imar planlaonaylar.

Bayindirlk velskan Bakanfii nezdinde tersane yatiriminaskin islemler; Bayindirlik ve
Iskan Bakanfii Teknik Aratirma ve Uygulama Genel Muduginin 2007/2 sayili

Genelgesi kapsaminda yuruttlmektedir.

3.4.3.3 Cevre ve Orman Bakang

Tersane vyatirnmi yapilacak alandasansirasinda vesletme gamasinda tersanecilik
faaliyetiyle ilgili CED (Cevresel Etki ve Brlendirme) Uygunluk Belgesi verir. S6zkonusu
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alanin 1/25.000 ¢lgekli Cevre Duzeni Planlar dagegen Bakanlik tarafindan onaylanir.

Cevre ve Orman bakaglinezdinde yuratilersiemler,

16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi Gazetedamlapan Cevresel Etki ve
Degerlendirme Yonetmed

22.07.2006 tarih ve 26236 sayili Resmi Gazetedeamjagarak yurtrlge giren
Endustri Tesislerinden Kaynaklanan Hava Kigitiin Kontrolii Yonetmeli

14.03.2005 tarih ve 25755 sayilli Resmi Gazetedamjagparak yurlrlge giren

Tehlikeli Atiklarin Kontrolu Yonetmegii

3.4.3.4 Cakma ve Sosyal Guvenlik Bakang!

Calsma ve Sosyal Guvenlik Bakadl) is s&ligl ve guvenlgi hususlarinda mevzuat

duzenlemelerini yapmak ve bu ¢evgevede bu tesistemetimlerini yapar ve belgelendirir.

9.12.2003 tarih ve 25311 sayili Resmi Gazetedemjapanis sasligl ve Glvenlgi
Yonetmelgi (Danstay Karari ile iptal edilngitir)

23.12.2003 tarih 25325 sayili Resmi Gazetede yayanl Givenlik ve Sk Isleri

Yonetmelgi
23.12.2003 tarih ve 25325 sayili Resmi Gazetedantagan Gurulti Yonetmedi

23.12.2003 sayili 25325 sayili Resmi Gazetede Jlapam Yapislerinde Sglik ve

Guvenlik Yonetmefi
23.12.2003 sayili 25325 sayili Resmi Gazetede yayian Titrgim Yonetmelgi

26.12.2003 tarih ve 25328 sayill Resmi Gazetedemjagan Kimyasal Maddelerle

Calismalarda Sglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik

26.12.2003 tarih ve 25328 sayili Resmi Gazetedemjagpan Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Caganlarin Korunmasi Hakkinda Ydnetmelik

26.12.2003 tarih ve 25328 sayili Resmi Gazetedemfagan Kanserojen ve Mutajen

Calismalarda Sglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik
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e 26.12.2003 tarih ve 25328 sayili Resmi Gazetedemjagan Asbestle Camalarda
Saslik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Ydénetmelik

e 10.2.2004 ve 25369 sayill Resmi Gazetede yayiml&yami Bina ve Eklentilerinde
Alinacak Sglik ve Givenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik

e 11.2.2004 tarih ve 25370 sayilli Resmi Gazetedemjapian is Ekipmanlarinin

Kullaniminda Alinacak Sgik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yoénetmelik

e 11.2.2004 tarih ve 25370 sayill Resmi Gazetedenyapan Elle Tama Isleri
Hakkinda Yonetmelik

e 11.2.2004 tarih ve 25370 sayil Resmi Gazetede mjapan Kgisel Koruyucu
Donanimlarinisyerlerinde Kullaniimasi Hakkinda yonetmelik

e 15.5.2004 tarih ve 25463 sayili Resmi Gazetedanjaypian Gecici veya Belirli Sureli
Islerde Sglik ve Guvenlgi Hakkinda Yonetmelik

e 17.12.2004 tarih ve 25673 sayili Resmi Gazetedemjagpanisyeri Kurmaizni ve
Isletme Belgesi Alinmasi Hakkinda Yonetmelik.

3.4.3.5 Ulatirma Bakanligl DLH Insaati Genel Mudurligi

Kiylr kenar ¢izgisinin deniz tarafinda kalan yatirprojelerinin onayi, kontrol ve takibini
yapar.

3.4.3.6 Belediyeler

Kiyr kenar cizgisinin deniz tarafinda kalan alani@erinde kurulmak istenilen tersane
yatinmlarina ilgkin hazirlanan imar planlarina g@rbildirmenin yani sira, bu yatirimlarin

kiyr kenar cizgisinin kara tarafinda kalan alaniéigkin imar planlarini onaylar.

3621 Sayili Kiy1 Kanunu’nun Uygulanmasina Dair Ytineligin 15. maddesinde belirtilgi
Uzere, Mucavir alan sinirlarn igerisinde kalan d@ees yatirirmlarina ait yapilarin seat
ruhsatlar ve kiyr ve sahgeridi, doldurma ve kurutma yoluyla kazanilan arézerinde
yapilacak yapilarla ilgili olarak, yapilarin tamaméitmesi halinde veya kullaniimasi
mUmkin olan bolimleri icin yapinin ruhsat ve ekleriuygun olarak, 3194 sayimar

Kanunu ve ilgili yonetmefiine gore Yapi Kullanmdzin Belgesini ilgili Belediyesi verir.

Yatirnmi tamamlanngiolan tesisleresiyeri agma ruhsati da ilgili Buyg&hir Belediyesince
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duzenlenir.

3.4.3.7 Valilik

Eger tersane alani micavir alan sinirlagirtia ise, tersane yatirimlari igerisinde yer alan

yapilarin irgaat ruhsatlari ve yapi kullanim izinlerini verir.

Ayrica, 5084 sayili Yatinmlarin vdstihdamin Teviki ile Bazi Kanunlarda Dasiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda, 6831 sayrhad kanununa tabi olan alanlar harig
olmak Uzere, Devletin hikim ve tasarrufu altindduban mulkiyeti devredilemeyen
tasinmazlar Gzerinde tersane yatirimlarina bedelslizkona izni verilmesine gkin islemleri

yuratar.
3.4.3.8 Denizcilik Mustgarli g

Hazine arazilerinin tersane alani olarak tahsisiiiye Bakanlgina, Imar planlarinin
onaylanmasi gamasinda Bayindirlik viskan Bakanfiina, CED slrecinde Cevre ve Orman
Bakanlgina gorg verir.Ayrica, tersane organizasyonu ve ygnteplanlarinin onaylanmasi ve

yatirim tamamlandiktan sonra tesigetme izni verir.
Denizcilik Mustaarligl nezdinde tersane yatirimi ve faaliyetleringkih islemler,

e 10.08.1993 tarih ve 491 sayili Denizcilik MUstdiginin Kurulus ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hikmunde Kararname

e Denizcilik Mustsarliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmunde
Kararname, Devlet Memurlari Kanunu, Harcirah KandauGenel Kadro ve Usuli
Hakkinda Kanun Hukminde Kararnamedesigiklik yapilmasina dair 4745 sayili

Kanun

e Denizcilik Mustsarliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmunde
Kararnamede dgsiklik yapiimasina dair 5310 sayili Kanun.

e 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete ganjanan “Hazine Arazilerinin
Tersane Yatinmlarina Tahsisinde Uygulanacak Esas Wsullere liskin
Teblig’Bayindirik ve iskan Bakanfii Teknik Aratirma ve Uygulama Genel
Mudurligiiniin 2007/2 sayili Genelgesi.
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e 10.01.1341 tarih ve 95 sayilli Resmi Gazetede yayerl 618 sayili Limanlar

Kanunu.

e 21.12.2004 tarih ve 25677 saylli Resmi Gazetedamlagan “Gemi ve Deniz
Araclarinininga, Tadilat, Bakim, Onarim ve Sokiigemlerinde Gazdan Arindirma”

Yonetmelgi

e 26.12.2004 tarih ve 25682 sayilli Resmi Gazetemlenjanan “Gemilerden Atik
Alinmasi Ve Atiklarin Kontroli” Yonetmedi

e 23 Agustos 2007 tarih ve 26622 sayilli Resmi Gazete'denieanan “Gemi ve Su
Araclarinin Ingasi, Tadilati, Bakim Onarimlarinda Uygulanacak Usal Esaslara

Dair Yonetmelik”

e 2 Nisan 2002 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanar@kigtige giren “Gezi Tekneleri

Yonetmelgi” (kaynagi: 94/25/ec sayili ab direktifi, recreational crdiftective).

e 10.08.2008 tarih ve 26963 saylli Resmi Gazete'dgnj@narak yurirlge giren
“Tersane, Tekndmal ve Cekek Yerlerindsletme izni Verilmesinelliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik”

kapsaminda yurattulmektedir.

3.5 Tersane Yatirim Rehberi

Denizcilik Mustaarligi tarafindan hazirlanan tersane yatirrm rehberitirigaciyi
duzenlemeler ve yukumlulikler hakkinda bilgilendamizere hazirlanmibir dokimandir.
Rehberdeki prosedur, kiyi, saR@ridi ve doldurma ve kurutma yoluyla kazanilan deaz
tzerinde kurulan tekne imal, cekek ve gemi sokimeyeicin de gecerli olup, yatirim
faaliyetine bgli olarak Denizcilik Mustgarhigi'na (Gemi Insa ve Tersaneler Genel
Mudurligt) bgvuru evraklar dgisiklik gosterebilmektedir (DM, 2008a).

Tersane yatirim rehberindesié durumlardaki yatirnmcilar icin gerekli prosediri ayri ayr

aciklamaktadir. Bunlar:
> Yeni tersane yatirimlarinda pairu usulleri;

e Hazine arazilerinin tersane yatirimlarina tahssing/gulanacak esas ve usullere

ili skin teblig cercevesinde yatirnmcinin mulkiyetinde veya ydsahakka istinaden
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kullaniminda alan olmasi durumunda yatirim yapauaklizleyecekleriglem sirasi

ve bgvuru evraklari.

e Hazine arazilerinin tersane yatirimlarina tahsising/gulanacak esas ve usullere
ili skin teblig cercevesinde yatinmcinin mulkiyetinde veya ydsahakka istinaden
kullaniminda alan olmamasi durumunda yatirim yaaoca izleyecekleri glem

sirasl ve bgvuru evraklari.

o Protokol cercevesinde yatinm yapacaklarin izlekbe islem sirasi ve bauru

evraklari.

e 301 sira no’lu milli emlak genel teBli cercevesinde vyatirm yapacaklarin
izleyecekleri glem sirasi ve bauru evraklari.

e« 5084 sayih yatinmlarin ve istihdamin sw&ki kanunu cergevesinde yatirm
yapacaklarin izleyecekleglem sirasi ve bauru evraklari.

e Serbest bolge arazilerinde yapilacak yatirimlar.
> Mevcut tersane alanlarinda yapilacak revizyon vaya yatirimlar icin bgvuru usulleri;

Onayli uygulama imar plani sinirlari dahilinde patlarinda dgisiklik yapmak

isteyenlerin izleyeceklersiem sirasi ve b@uru evraklari.

e Yatinmcinin onayli uygulama imar plani sinirlangidda ilave yatirrm yapmak

isteyenlerin izleyeceklersiem sirasi ve b@uru evraklari.
e Yuzer havuz yatinmi yapacaklarin izleyeceklgigm sirasi ve bauru evraklari.

e Mevcut yuzer havuz ile ilgili bavurularda gletmecilerin izleyeceklerislem sirasi ve

bagvuru evraklari.

Ayrica yatinmin harita, imar plani vegdr islem sirasi ve b&uru evraklari da detayh bir

sekilde aciklanmaktadir.



26

4. YER SEQM KRITERLERI

4.1 Giris

Bir endustriyel yada endustriyel olmayan uygulamatksis yeri secimi caimasinin
yapabilmesi i¢in yeni kapasite ihtiyacinin, ek ksifmihtiyacinin veya mevcut kapasitenin yer
desistirilmesi ihtiyacinin farkina varilmasi gereklidivat insaati sektdrimizde gecgyorta
donemli surece bakilginda Turkiye'nin dinya yat tedarikinde her gecem giiiglenen
kimligi neticesinde artan yat ve kicuk tekne talebinsikamak amaciyla pazar patlamasi
diye tanimlanabilecek bir hizli buytime atiimggams ve tUlkemizde yat ve kiguk teknean
tersanesi alanlarinin belirlenmesi ihtiyaci gorigtici

Bunun arz yoniinde kglanabilmesi igin bir ¢ok tesis yeni tersane yenleryatirim yapmy ve
tesislerinin buekilde blayutmilerdir. Bu tesisler daha ¢ok 24 m Uzeri suiperyatitim yapan
Ozel sermaye kuruflari olup, 6zellikle cgtli organize sanayi bélgelerinde yada serbest
bdlgelerde munferit yatirnmlarda bulunghardir. Boyle bir ekonomik gtice sahip olmayan
kucuk ve orta Olcekli Ureticiler ise kooperatifiaracilgiyla devletin tahsis edegetoplu yat
insa bolgelerinde kalite ve kapasite arttirrmina gknitemektedirler. Yat ve kucuk tekne
ingaatl arz-talep dengesinin irdelenmesi ve tahminter@ raporlari incelendinde orta-uzun
dénemde yeni tesis yerlerinin gergkigorilmektedir. Ulkemiz icinde gegerli olan bu batga
gerekli secimlerin dgru yapilabilmesi i¢cin tersane yer secimi kritemami ve alt kriterlerinin
dogru sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Saracg@lu vd.’e (2008b) gore @er endustri tesislerinde olgu gibi yat ve kiguk tekne ga
tersanesi kuruku icin yer secimini etkileyen ¢ ana unsur buluntadk. Bunlar cevresel,
sosyal ve teknik unsurlar olarak siniflandirilabiBu unsurlar herhangi bir endustriyel veya
turistik tesisin kurulmasi sirasinda, tesisingkaabir yere t@nmasi sirasinda ve tesisin
genglemesi ya da buyumesi sirasinda tesis yeri segmdierher sektorde farkli derecelerde
onemlidir. Ayrica, herhangi bir sektérde bir tegexr secimi yapilaga sirada dort 6nemli
asama kagimiza ¢ikmaktadir. Busamalar yer secimi kriterlerinin herhangi bir yonteeya
sistematik ile belirlenmesi, yer alternatiflerinibelirlenmesi, belirlenen unsurlara gore

seceneklerin analizi ve son olarak segeneklergedendiriimesi ve secimisamalaridir.

Nukleer santraller, termik santraller, barajlarjisitk merkezler, antrepo ve depolar,
demiryolu istasyonlari ve terminalleri, konteyn@ndnlari, yeni gemi iga tersaneleri ve

bakim onarim tersaneleri gibi farkli sektorlerder lgok tesis, tesis yer segimi karar
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yontemlerine gore analiz edilmeli ve konumlandialrdir. Busekilde sistematik bir yakiam
yeni gemi iga tersaneleri yer secimi kriterlerinin belirlenmésn Saracgglu vd.’de (2008a)
verilmigtir. Bu calgmada ayni yaklam yat ve kiucuk tekne ga tersaneleri icin
gelistirilecektir.

Herhangi bir tesis i¢in yer sec¢imi kriterlerine lddiginda, nesnel ve 6znel kriterler olarak iki
ana grup ile karlagiimaktadir (Saragglu vd., 2008b). Tesis yeri secimi gahalarl yirmi
seneyi @an bir sidredir 6nemli bir agarma konusu olarak bilim insanlarinin ilgisini
cekmektedir. Fakat ilgi ¢ekici unsur tesis yer segriterlerine odaklanan bir ¢caina hemen
hemen bulunmamaktadir. Bu gegeiidayali olarak 6zellikle vurgulanmasi gereken Busu
yapilan bu ¢a$malarin higbiri tesis yeri segimi kriterlerinin m#nmesi icin sistematik bir

yontem sunmargiolmasidir.

Yeni gemi irga tersaneleri yer segim kriterlerinin yat ve ku¢éikne irya tersaneleri yer segim
kriterlerinden farklilamasini sglayan en 6nemli etken, yatsia tersanelerinin gemi ¢asina
oranla daha hafif sanayi faaliyeti gostermesidis. fBrklihgin sektor tzerinde g#li etkileri
vardir. Oncelikle cevre etki derlendirmesi acisindan daha kolay kontrol altina
alinabilmektedir. Ayrica yan sektorlerlegtadigi uyum sayesinde turizm gibi gir alanlari
desteklemekte hem de bolge halkinin olumsuz tepkisimayarak bdélgesel kalkinmaya
yardimci olmaktadir.

4.2 YoOntem

Yat ve kiuguk tekne ya tersanesi yer secimi kriterlerinin bulunabilmegn sistematik,
kendine has ozellikleri olan ve bilimsel temelledayali bir yontem kullaniimalidir. Bu
yontem sadece yat ve kiuguk tekneaintersanesi yer secimi icin gk ayni zamanda
gengletismis anlamda tim tesis yer secimi problemleri icin blazkliliklarla kullanilabilir.

Yat ve kucuk tekne ya tersanesi yer secimi icin ggirilen yontem t¢ gamahdir. Bunlar;
» Tanimlama ve tasarimamasi,

* Veri toplama gamasi,

* Analiz ve sonuggamasidir.

Ilk adim literatlir cajmasi olup, gecngieki calsmalardan genel olarak tesis yeri secimi
kullaniimig kriterlerin listelenmesi adimidir. Literatirde boéan tim ¢apmalar igindeki tim

kriterler listelenmeli ve frekanslari irdelenmetidBu adim sayesinde genel olarak tesis yeri
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seciminde hangi kriterlerin daha once kullargidie hangi siklik ile kullanilgy elde edilir.

Bu adimi muteakip listelenen ve frekanslari bulutem bir kriter icin uzman gosleri
alinmalidir. Uzman g0sii alinmasinda kullanilan yontem bu galada derinlemesine
gorismeler olarak belirlenmgtir. Boyle bir calsmada en uygun cama sekli farkli ticaret
odalari, meslek odalari, Universiteler, devlet kalar ve 6zel kurulglarin uzmanlarinin tek
tek gorglerinin alinmasidir. Bu gogialmada uzaktan ileim araglari da kullanilabilir. Daha
Oonce listelenngi olan kriterler bu gibi kurum ve kurujlarda bulunan uzmanlar ile
irdelenmeli, yeni bulunan kriterler varsa bunlatdienmeli, bulunan buttn kriterler tanimlar
ve aciklamalari ile birlikte yazilmali ve bir sorgayfasi hazirlanmalidir. Bu adimlar sirasinda
yorumlarin ve detaylarin elde edinilmesi i¢in kollabilecek yodntemlerden biri veri
bankacilgidir. Bu adim stresince toplantilar ve ginéler yapilip bire-bir korgmalar ile
daha fazla bilgi edinilmelidir.

Son adimda tim elde edilen bilgiler bir tablodaldoprak siklik gizelgesi hazirlanilir. Buna
ek olarak en 6nemli hususlardan biri Barmada kriterlerin kategori irdelemesine tabi tuulu
birbiri ile bagintisal (bir kriterin dger kriter Gzerindeki etkisi) gkisi olup olmadginin
argtinimasidir. Daha sonra tum kriterler yazilir ver toir kriterin detayl aciklamasi yapilir
(Saracgglu vd., 2008b).

4.3 Ana Kiriterler

Yat insa tersanelerinin yer seciminde kullanilmak Uzerkizsadet ana yer secim kriteri

bulunmaktadir. Bunlar 6nem derecesine gore

a. Ulgim ve tgima kriterleri,

b. Enerji temin kriterleri,

c. Genel alt yapi gereksinimi ve durumu kriterleri,
d. Bolgesel durum kriterleri,

e. Vergilendirme ve finansman kriterleri,

f. Rekabetcilik durum kriterleri,

g. Bolge oOzellikleri kriterleri,
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h. Toplumun (bolge halkinin) tutumu ve 6nerilengedakgidir.

Yukarida belirtilen bu ana kriterler kendi alt krikerine sahiptirler ve bu alt kriterlerin
deserlendirmesi ana kriterin gerlendirilmesi anlamini gamaktadir. Bakim onarim tersanesi
yer secimi kriterleri bir batlin olarak Cizelge 4ld sunulmgtur. Bu tabloda ayrica sunulmasi
zaruri olan kriterin 6zneli yada nesnelfii bilgisi de verilmitir ve bu bilgiye ek olarak

kriterin  bayUklG@ginin artgr ile istemin argyl arasindaki ba sunulmgtur. Kriter

blayukliginin artgt olumlu ise (), olumsuz ise ) isaretleriyle ifade edilnstir.
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Cizelge 4.1 Yer segim kriterleri

Kod | Kriterin Adi Nesnel/Oznel| Durum
A ULASIM VE TA SIMA
1 | Karayolu Ulgimi/Tagsima Hizmetleri Oznel T
2 | Havayolu Ulgimi/Tagima Hizmetleri Oznel T
3 | Denizyolu Ulgimi/Tagima Hizmetleri Oznel T
B | ENERJI
1 | Elektrik Imkanlari Oznel 0
2 | Dogalgazimkanlari Oznel 0
C GENEL ALTYAPI DURUM DE GERLENDIRMESI
1 | Dogasal Faktorler| 1 | Cokelme / Yais Nesnel )
2 | Ruzgar ozellikleri Nesnel y
3 | Dalga ozellikleri Nesnel N
4 | Dogal afetlere duyarlilik Nesnel )
2| Temel Tesis 1 | Deniz dolgusu durumu / imkanlari Nesnel T
Durumu 2 | Mendirek durumu / imkanlari Nesnel T
3 | Rihtim durumu / imkanlari Nesnel T
D | BOLGESEL DURUM DE GERLENDIRMESI
1| Is glci 1 | Is guict bulunabilirlgi Oznel 0
2 | Beyaz yakasiglict bulunabilirlgi Oznel 0
3 | Kalifiye is glct bulunabilirlgi Oznel T
4 | Yan kalifiye i guict bulunabilirigi Oznel T
2 | Maliyetler 1 | Is guict maliyeti Nesnel y
2 | Altyapi ve igaat birim fiyatlan Nesnel y
3 | Kaynaklara 1 | Tedarikgilere yakinlik Oznel T
erigim/ yakinlik 2 | Sanayi merkezlerine yakinlik Nesnel y
3 | Mevcut sanayi destebulunurlusu Nesnel T
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4 | Gemi irsaat yan sanayi bulunugu Nesnel T
5 | Mesleki @retim kurum bulunurlgu Nesnel T
6 | Universitelere yakinlik Nesnel T
7 | Ar-ge merkezlerine yakinlik Nesnel T
Ortaklgalik 1 | Is yapabilirlik ortami Oznel T
2 | Nufus Nesnel T
3 | Yasam 1 | Gelir dizeyi Nesnel y
Standartlar , Issizlik orani Nesnel T
3 | Asgari gecim Nesnel N
4 | Nufus alabilirlik Oznel 0
Cevresel kirlilik 1 | Gorsel gevre kirlii Oznel )
etki 2 | Guriilti gevre kirlilgi Oznel l
deserlendirmesi —
3 | Atk cevre kirliligi Oznel )
FINANS VE VERGILENDIRME
Vergi muafiyet durumu Nesnel T
Yatirim tesviki durumu Nesnel T
Bankacilik hizmetleri durumu Nesnel T
Finansman fonlama durumu Nesnel T
REKABETC iL ik DURUMU Oznel 0
BOLGE OZELL IKLERT
Arazi 1 | Arazi sahiplgi ¢esitlili gi Nesnel )
2 | Arazide genileme imkani Nesnel T
Alan Nesnel )
Kiyl uzunluzu Nesnel )
Derinlik durumu Nesnel )
BOLGE HALKININ ONER ILEN TESISE BAKISI Oznel T
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4.4 Baz Kriterlerin incelenmesi

A2, Havayolu Ulaimi/Tasima Hizmetleri (Oznel Kriter): Ozellikle gemining@ati sirasinda
bazi durumlarda hafif malzemelerin ya da ekipmanlgsinmasinda havayolu kullanilabilir.
Buna ek olarak daha da 6nemli olan husus tersdrngaigaolsun ya da myteri tarafinda olsun
personelin ve yoneticilerin ujami igin havayolu ulgmi 6nemli bir aragtir (Saragtu vd.,
2008a). Teorik olarak der modlar ile kanlastirildiginda en 6zgur tama sekli havayolu
tagimacilgidir. Toplam maliyet bakimindan en pahalsitaa modu olmasina genen
ulagilacak bolgeye en hizli uen araci olmasi dolayisi ile bu dezavantajini kaa&tadir.
Ozellikle uriniin kisel tiiketim icin sunulan bir meta olmasi sonucustexilerin alim
glcundn 6n planda olmasi nedeniyle so6zu edilemkednavayolu ulgmini pahalida olsa
tercih edecg 6ngorilebilir. Ulkemizdeki havayolu ujam kosullarinin gosterilebilmesi igin

Sekil 4.1 ile belirtilen havalimanlari ve meydanlaunulmgtur.
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‘Ankars
Bﬂlli!.és":r" ias
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Sekil 4.1 Turkiye Hava Meydanlari [g]

C13, Dalga Ozellikleri (Nesnel Kriter): Bu kritertturumuna gére yapilmasi gereken tesisler
ve toplam yatinm maliyeti buayuk farkhhklar gosteektedir. Indirme sistemlerinin
dizayninda 6nde gelen gigkenlerden biri bolgedeki dalga Ozellikleridir. Aga bircok yat
inga alani projesinin ayni zamanda ¢ekek yeri olaskudlanilacakekilde projelendirilmesi,
dalga istatistiklerine g olarak projede mendirek ihtiyaci olup olmguwhi belirler.

C21, Deniz Dolgusu Durumimkanlari (Oznel Kriter): Bu kriter 6zellikle toplagatirimi ve
tersaneningletme konsept 6zelliklerini etkilemektedir. AlanzZeamak tzere dolgu yapiimasi
gereken bdlgelerde su derigilive bolgenen bataklik olup olmamasi maliyetletkileyen
onemli etkenlerdendir.Bundan dolayi bir bélgedeizi@ttinda zemin durumu daha uygun ise

bagka bir bolgeye gore bu tercih sebebidir.
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C22, Mendirek Durumiwkanlari (Oznel Kriter):incelemeye alinan bélgede uygun
kosullarda bir mendirek bulunmasi toplam yatirm agdsn ve gelecekteks yuki agisindan
pozitif bir etki yaratir. Bolgede mendirek ihtiyacarsa ve guntn kallarinda bulunmuyorsa
ciddi bir yukumlulik bulunmaktadir. Mendirek imkaml acisindan tlkemizden bir 6rnek
Sekil 4.2 ile Amasra’dan verilrgiir.

Sekil 4.2 Amasra Mendig@ [d]

F, Rekabetcilik Durumu (Oznel Kriter): Daha 6ncedwzir olan birsehirde yada bolgede
tersane kurulumu birgok agidan rekabeti destekiéyicdurumdur. Bu husus bir kilttirel yapi
olmakla birlikte kiyilarimizda ¢ok uzun senelerdellikle alyap tekne imalatinin surdi
bblgeler mevcuttur. Bu ileim ve ortak ¢alma sekli bolgeye olan talebi arttirgh gibi
Ureticiler arasi rekabeti de guclendirmektedir. Bumgari ile gerceklgiriimis bir bolge

olarak Bodrumicmeler yat iga alani érnek verilebilir§ekil 4.3).

i Y

Sekil 4.3 Bodrumicmeler yat ve kuglk teknesia alani [b]
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Yer secim kriterlerinin 6nemini vurgulamak Uzereerixcilik Mustgarligi Gemi Insa ve
Tersaneler Genel Mudir Yardimcisi Mehmet Kgtdde yapilan ikili gorigmede elde edilen
isletme verimliligini etkileyen dg faktorler ile yer secim kriterleri arasindaki berige dikkat
etmek gerekmektedidsletmeyi etkileyen faktorler, ic ve gifaktorler olmak tzere ikiye
ayriimakta ve i¢ faktorlersietme ici dgiskenleri incelemektedir. @1faktorler ise Cizelge
4.2’de belirtilmtir.

Cizelge 4.2Zsletme Verimliligini Etkileyen Dg Faktorler [1]

Isletme Verimlili gini Etkileyen Dis Faktorler

Dogal Kaynaklar  Yapisal Duzenlemeler Devlet Politikasi  Altyapi
Insan gucl Ekonomik

Arazi Demografik ve sosyal gsim

Enerji

Hammadde

Bu etkenlerin hemen hemen tamami ayni zamandaegemskriteri olarak da tanimlangi
olup, tesis kurulumunda verilecek gta kararlarin gletmenin devamindaki performansina

etkisini bu benzerlik ile kanitlamaktadir.

Bu calgmada yat ve kiguk tekne sm tersanesi yer sec¢iminde kullanilabilecek kriterle
irdelenmitir. Yat ve kicuk tekne ga tersanesi yer se¢imi bir yatirnmin en dnegdinaasidir.
Ik yatirrmin buyukligu ile birlikte isletme giderleri gibi ygam dongusi boyunca kaniza
cikan maliyetler ve gelirlerin tamamini etkiler. t¥ancilarin, kredi kurulglarinin, yatirimci
gruplarinin bu ¢agmalari yaptirmasi 6nemli olmakla birlikte aslinda sektorde yer almak
isteyen devletlerin hukiimetlerinin bu gahalarda bulunmasi bir ihtiyagtir. Bu sektor vgetdi
kiyi sektorleri ile birlikte yapilacak olan toplamiiytk bir calsma kiyilarin etkin kullanimina
yardimci olacaktir. Bu tir ¢amalar entegre ¢agimalar olup birbirleri ile koordineli olarak
gerceklgtiriimelidir, Ulkemiz ancak bygekilde kiyillardan azami 6lgtuide yararlanabilecektir.
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4.5 Ornek Bir Projenin Yer Secim Kriterlerinin incelenmesi

Bu bolimde 6rnek bir proje yer secim kriterlerisagdan incelenecektir. Boyle bir 6rnek
proje icin Tuzla bolgesinde imalatcilarla yapilakilii gbrismeler sonunda Zonguldak
Alaplrda balamis olan Alaph Yat ve Teknelnsa Alani projesi secilngtir. Ozellikle
Tuzla'daki imalatcilar icin gegleme ve kapasite agtiimkanlari sunan proje bilgi edinme
kolayligi agisindan da avantajli bir projedir. Proje icaztilanan Fizibilite raporu incelenerek
raporda ele alinan yer secim kriterleri belirledgcgEsa Planlama, 2008).

45.1 Alaph Yat ve Teknensa Alani Fizibilite Raporu

Raporun gig boliminde bolgenin tarihgesi, @afi konumu, demorafik yapisinin ggin
sureci, § gucu orani ve bolgedeki sektorle ilgili faaliyetleanimlanarak Alapli ilgesi
tanitilmstir. Yat ve kiguk tekne imalat sektorii hakkindagibidermek amaciyla sektorin
genel ozellikler, Grtnler ve tretim teknolojileligili yan sanayi kollari ve imallatta yer alan
atolyeler incelenmgtir. Ek olarak, sektorin dinyadaki durumu ve Tuekiyn rekabet gécline
de de&inilmigtir. Giristen sonra ilk b6limde yatirimci kurglbilgileri ve yatirimla ilgili genel
bilgiler sunulmytur. Bu bélimde yatirnmin yeri, gerekcgesi, kisaaaimi, kapasite ve
istihdam konulari belirtilngtir. Ikinci bélimde hem yeni yat §a hemde yat tamiri igin tretim
teknolojileri ve i akslar belirlenmitir. Ayrica projenin hem iga hemdesletim sureclerinde
olusacak kati, sivi ve gaz atiklarin Ozellikleri ve gaprosedirler dahilinde ele alinacaklari
belirlenmitir. Son bolimde, gider kalemleri belirlenerek herigin dngoérilen miktarlar
sayesinde toplam sabit yatirnm tutari belirlegtmi Bu bélimde belirtilen masraf kalemleri
sayesinde, bina adet ve buyuklukleri, yardimcistesive gletmede kullanilacak makina ve
takimlar hakkinda bilgi edinmek de mumkinddr.

Raporda proje ve sektor hakkinda verilen bilgilem&ler haricinde incelenen secim
kriterleri, bolgeye ulgm, nufus, bolge Ozellikleri,si gticli, kaynaklara yakinlik, cevresel
kirlilik etki degerlendirmesi, riizgar,siyapabilirlik ortami, deprem, deniz dolgu durumu,
mendirek durumu, vergilendirme ve altyap vgaigit birim fiyatlar olarak yeralrgtir.

45.2 Alaph Yat ve Tekneinsa Alani Fizibilite Raporunda incelenen Kriterler

45.2.1 Ulaim

Zonguldak’in Alapliilgesi, 4 Temmuz 197 tarihli Resmi Gazete’'de yayiata 3392 sayili

yasayla ilce statlisiine kawvoustur. Kuzeyinde Guligcllcesi ve Guneyinde Kavukkavia
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Mevkii ile sinirhdir. Alapliligesi, Kdz. Ergli ilcesine 14 km. ve Zonguldakine 67 km.

uzakliktadir. Alapli ilcesine tek Bkanti yolu Dizce Akakoca devlet yoludur. Ayrica jero
alaninin dgusunda Karayollarn Genel Muduagi tarafindan 40 km’lik karayolu yapimi stz
konusudur. Karayolu gizergahi proje olarak hazmligmolup yapimina ileriki donemlerde

baglanacaktir.

4.5.2.2 Nufus

Alaplrya ait ilk imar plani 29.09.1970 tarihindenanmgtir. Iice icin 2000 yilinda yapilan

Ilave ve Revizyordmar Planina gore 2025 icin 6ngorilen nifus 60.0¢idik Planlama alani

326.65 ha. Olarak tespit edilgtir. 2000 yili nufusu ise 18.487 skdlir.

gelisim surecini henliz tamamlamgdi gostermektedir.

Bu da Alapli’ nin

Alapli ilgesinin ortalama kentsel nifusu 2005 ydan23.653 kil iken 2025 yilinda 41.000
kisi olacazl ongorulmektedir. Buna gore Alaplicesi ortalama kentsel nifusu %73,34

artacaktir (Cizelge 4.3).

Cizelge 4.3 Zonguldak, Bartin, Karabuk planlamagbéi nifus durumu

2025 Yih Projeksiyon 2025 Yih Kabul
2000 Yih Ndfusu _
. Ortalamalari Degerleri
Ilceler . .
Iice Iice
Kentsel | Kirsal Kentsel | Kirsal Kentsel | Toplam
Toplami Toplami
Merkez ilce 104276| 114146| 218422 99791| 105700 205457 102000 207000
Alapli 18487| 26091, 44578 65471 25585| 63272 41000, 60000
Caycuma 18734 81951, 100685| 42017 85386| 117472 30000 108000
Devrek 21360| 45158| 66518 41155| 12446 37781 31000 37000
Kdz. Eregli 79486| 80322| 159808| 137476| 45706| 153671 109000 155000
Gokgebey 7939| 17649| 25588| 25534| 21375| 38265| 17000 32000
Zonguldak il
250282| 365317 615599| 348076| 281368 591864 330000| 599000
Batund
Kentsel/Kirsal
41 59 100
(%)
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Jeo-Tek&Uttals Ortaklgl tarafindan 2006 yilinda hazirlanan “Zonguldakrt®a Karabiik
Planlama Boélgesi 1/100000 Olcekli Cevre Diizeni Pentez Raporu” na gore son 10 yillik
donemde en yiksek nifus amiu gosteren ilce Alapli ilgesi olmtur. Son 20 yilin

ortalamalarina bakilginda, Alapl ilgesinin nifus agthizsinin pozitif oldgu gorilmektedir.

45.2.3 Finans ve Vergilendirme

Zonguldakilinin 1991 yilinda Kalkinmada Oncelikli Yoreler ksgmina alinmasi sonrasinda
Alapli Ticesinde § ve ticaret merkezlerine yakigiinedeniyle sanayijne acisindan 6nemli
yatirimlar yapiimaktadir.

45.2.4 is Guci

Alapli Ilgesinde 1990 yilindasgiicii orani %24,60 iken;2000 yilinda bu oran %2%91’
dusmustir. Ticede 10 yilhk donemde toplam , kentsel ve kirs#usta ary olmustur. 1990
yilinda 1. sektdr imalat sanayi, 2. sektor toplumnietleri ve 3. sektor ticaret iken 2000
yilinda bu trend devam etgnsektorel siralama g@gesmemstir. 2025 yilinda ggtict oraninin
yillara bal olarak kademeli artaga ve dssal etki olarak Alaplilcesinde sanayi alanlari
acilac& varsayildginda sgucu yaklaik %29 olacg! distinilmektedir.

45.2.5 Kaynaklara Yakinlik

Bdlgede 11 yil sonra devlete maliyeti 14 milyar JiLbulan Alaph Balikgi Baring’ nin
tamamlanmy olmasi ile Alaph icin énemli bir para girdisi stal edilmis olunmaktadir.
Balikgi Baringinin varlgl; yoredeki balikgihlk ve yat imalatini da olumludnde
etkilemektedir. Ulkemizdeki balikgi barinaklar igepetirmekten cok ulke balikggini
gelistirmek amaciyla devletin sektorestiki niteliginde gel§im gostermektedirlcede buyik
ihtiyag duyulan gac Uzerine yat ve tekne yapim alanlarinin mevcuataatasi ciddi bir
eksiklik olusturmaktadir. Yorede yat ve tekne imalatlari denyakin yerlerde dal ig
kesimlerde yapilmaktadir. Bu da Uretim sonrasinveairetim gamasinda Ureticiye ciddi
sikintilar dgurmaktadir.

Alapli Balikgi Baringl projelerinin revize edilerek Yat Limanina d@tiirilmesi
ongorulmektedir. Bu 6ngorinin vaglida bdlgede bu anlamda gehin hizli oldysu ve
kontrol altina alinmasi gerekfidir. Liman ile birlikte tasarlanacak olunan birty&e tekne
imalat tersanesi projesi bolge adina alinan en drkanar olacaktir §ekil 4.4).
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Ulastirma Bakangi'nin 8 bin 500 kilometrelik kiyisi olan Karadenitersanelerle donatmak
istemesinin ardindan armatdrlik firmalarn Karadedez42 adet tersane , tekne imal ve ¢ekek
yeri yapimi igin harekete gecstir. Bu da bdlgede alansal anlamda ciddi bir patesiis
oldugunu gostermektedir. Bu 42 adet tersane , tekne wmatekek yerinden 13 adedinin
Zonguldak bolgesinde olmasi planlanmaktadir.

Sekil 4.4 Alapli balik¢i barina (Esa Planlama, 2008)

45.2.6 Ruzgar

Zonguldak Ilinde Karadeniziklimi gorulmektedir. Iklimi, dort mevsim ygisli ve ilik
gecmektedir. Ancak kiyidan i¢ kesimleregdo gidildikce iklim sertlgir. Iide mevsimler arasi
sicaklik farki ve gece-giinduiz sicaklik farki aziliiginde yasis glineyden kuzeye gau artar
ve nem orani oldukca yuksektir.

Zonguldak’ ta hakim rizgar yonu; 1 derecede kuztyjerecede guney-guneybati ve 3
derecede giineybati yoniindedir. Zonguldak Metedridtasyonu’ndan alinan velere gore
yillik ortalama riizgar hizi 2,4 m/s’dir.

4.5.2.7 is Yapabilirlik Ortami

Fizibilite raporunda projenin gerekcgesishba altinda “ayrica yat igasinda en onemli
unsurlardan biri agap kciligidir. Alapsi ilgesinin tarihi ge¢cmngine bakildginda akap
isciliginin, marangozlgun ve oOzellikle tekne imalatinin yapugai gorilmektedir’
denilmektedir.is yapilabilirlik ortami daha 6nce hazir olan bahirde yada bolgede tersane
kurulumu birgcok acidan cok daha kolaydir. Guvernlikie calsma ve iletsim Uzerine



39

temellendiriimg ve para kazanma amacina yoneliginr ortamdag alanlar ¢ok farkli olsa
bile yatinmcilarin gecmitecrtbelerine b#i dogru yonetim kademesi ile rahatlikla tersane
calismalari gerceklgirilebilir (Saragglu vd. 2008).

4.5.2.8 Bolgenin Deprem Durumu

Raporda bdolgenin tektonizmasi ve GoOktepegkBg, Dinlence, Kazpinar, Liman, Kale,
Sarikorkmaz, Alapli formasyonlari incelenytin. Inceleme alaninin yer afgiAlaph Ilgesi,
Birinci Derece Deprem Bolgesinde yer almaktadekil 4.5). Zonguldak'ta odak merkezi
Zonguldak ili ve ilgceleri olagiddetli herhangi bir deprem kaydedilmetim.

Proje alaninda tersanelerde yapilacak yapilarikiyieyapilarinin projelendiriimesi sirasinda
bayindirlik veiskan Bakanfii’'nin hazirlamg oldusu 02.09.1997 Tarih ve 23098 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan ‘Afet Bdlgelerinde Yapilacalkapar Hakkindaki Yonetmelik’

haktumlerine uyulacaktir.
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dDerece

D SDerece

e il merkezi
ilge merkezi
= Bucak merkezi
—— [CiriFaylar(MTAY
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Mehir
— lige s
— dl=inim

0 & Km

DEPREM ARASTIRMA DAIRESI ANKARA

Sekil 4.5 Zonguldak ili deprem haritasi (Esa Plarda2008)

4.5.2.9 Deniz Dolgusu Durumu

Proje icin belirlenen alan Alapli Tersane Alanikuzeyinde kalan véekil 4.6’da gorilen
Kavukkavlasl Deresi ile Dgirmenazi Mevkii arasindaki yakkak 2 km. uzunlgundaki alan
olup toplam alani 583.863,93 m2 dir. Alapli — Duizgelu tzerinde bulunan bahse konu alan,
deniz dolgusu ile elde edilecek bir alandir. Deaizdolma parseller igin gerekli kurumlardan
uygun gorg alinarak dolgu siemi yapilacaktir.Imar planinin hazirlanmasi sonrasinda
583.863,93 m? alan da dolggeimi yapilarak faaliyet alani yeni yatirrma hazmdaaktir.
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Sekil 4.6 Kavukkavlgl kopriusinden alana bakEsa Planlama, 2008)

45.2.10 Mendirek Durumu

Calisma yapilacak alanin topmafik yapisi ve hava kaollarinin durumu dikkate alinarak
yapilacak olan dolgu camalari esnasinda, yapilacak faaliyetin ve dolgunlatanin
korunmasi icgin gerekli olan mendireksaati bu boélgedeki benzer mendirek galalan da
dikkate alindginda yaklaik olarak 300 m. uzungunda olmasi 6ngorulmektedir.

4.5.2.11 Cevresel Kirlilik Etki Degerlendirmesi

Fizibilite raporunda atik tipleri, kati, sivi, gae tibbi atik olarak siniflandirilgtir. Olusacak
tum atiklar belirlenerek alinacak tedbirler ve upgacak yonetmelikler belirlengtir. Ayrica
583,863.93 m2’lik deniz alaninin doldurulmagemi sirasinda kullanilacak malzemenin cinsi
ve yapisi itibariyle hicbir kati atik ojmayacai belirtilmistir.

45.2.11.1 Kat Atiklar ve Ozellikleri

Insaat klemlerinde demir, celik, aliminyum gibi metal mati® kullanimi olacaktir.
Olusacak atiklar ise yine bu maddelerin kullaniminda &alan metaller ve hurdaya ¢ikan
maddeler olacaktir. Ogacak atiklari ayri ayri biriktirilecek, kullaniimasimkin olanlar
atOlyelerde dgerlendirilecektir. Kullanilmasi ve geri kazanimi mkiin olmayan metal
atiklarin ise piyasaya sgitisoz konusu olacaktir. Bu gahalar esnasinda alacak olan
insaat atiklar icin 18.03.2004 tarih ve 25406 saflafriyat Toprasi, Insaat ve Yikinti
Atiklarinin Kontrolu Yonetmefii’ hiikimlerine uyulacaktir.

Tesis de personelden kaynaklanacak kati atik Uireden bertarafti ise; Personelinden
kaynaklanacak evsel nitelikli kati atiklar (cam,gka plastik vb.) bu personelin yemek
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servisinden kaynaklanan organik kdkenli evsel ikiiekati atiklarin ve enduastriyel nitelikli
kati atiklarin yonetimi 14 Mart 1991 tarih ve 20844yili Resmi Gazete'de yayimlanarak

yarurlige giren “Kati Atiklarin Kontroli Yonetmedi” hiikiimlerine gore yapilacaktir.

Ayrica yatlarin imalati, bakim-onarimi gilslemlerde ve yine atdlyelerden kaynakl metal,
ambalaj, akap vb. atiklarin olgmasi muhtemeldir. Ozellikle yat parcalarinin érideblarak
atOlyelerde dgerlendiriimesi sglanacaktir.Dgerlendirilemeyecek alap, metal gibi atiklar
ayr ayrn biriktirilecek ve piyasaya sgtisglanacaktir. Sagi mumkin olmayan atiklar ise
faaliyet sahibinin sdayaca& aracla Alapli Belediyesi ¢op dokim sahasina baakktir.

Yatlarin imalati, bakim-onarimi gibislemlerde ortaya cikabilecek eski boyalara veya
olusacak kimyasal atiklara hicbir suretle vicut tenyagilmayacak olup hicbir suretle tekrar
kullanilmasi s6z konusu olmayacaktir. Bu kapsamdlaviart 2005 Tarih ve 25755 sayil
Resmi Gazetede yayinlanarak yurgdigiren “Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmedi’ne

uyulacaktir.

45.2.11.2 Sivi Atiklar ve Ozellikleri

Oncelikli olarak personellerden kaynakli sivi asl, kullanimindan dolayi odacak sivi atik
ve sintine sularindan dolay sivi atik ghasi beklenmektedir. Bu esnadaki evsel sivi vel feka
atiklar kanalizasyon sistemiykehir kanalizasyonuna verilecek ve Alapli BelediyaKyapi
Isletme Mudurlgu tarafindan anitilarak bertaraf edilecektir.

Tamir icin gelen gelen yatlar yuksek basincli tatiiile yikanacaktir. S6z konusu yikamanin
amaci yatin yuzeyinde kalan tuzun tath suyla ugakilmasidir. Bu su algi tuz yukinden

bagka kirlilik icermediginden dgrudan denize verilecektir.

Ayrica tesiste yat imalati, bakim-onarigleri sirasinda sintine sularin da ghasi
muhtemeldir. Kullanilan y&#ar vb. sivilarla kagan bu sularin bertarafi lisanh atik bertaraf
tesislerine gonderilerek yapilacaktir. Sintine raat cihazi yoksa sintine suyu bir tankta
toplanip tankerlerle en yakin liman sintine aritteaisine gonderilir. Bu hususta 26 Aralik
2004 tarih ve 25682 sayili gazetede yayinlanaralriiige giren “Yatlardan Atik Alinmasi
ve Atiklarin Kontrollti Yonetmedi” hukimlerine uyulacaktir.

Tesisten kaynakli atik gaolusmasi muhtemeldir. yatlarin imalati, bakim ve onamrda,
atOlyelerde, atik y& olusacaktir. Bu atiklarin bir kismi suyla kgacak sintine sularini
olusturacak ve yukarida belirtilgi gibi bertaraf edilecektir. @er olwsacak atik yglarla ilgili
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ise 21 Ocak 2004 tarih ve 25353 sayili Resmi Gaieetgmyimlanarak yurur§e giren "Atik
yaglarin Kontroli Yonetmefi" ve atik yalarin yonetimi konusunda cikartilacak mevzuat

haktumlerine uygun olarak en azastliiecek atik yonetimi $tanacaktir.
45.2.11.3 Gaz atiklar ve ozellikleri

Planlanan tesisinsletiimesinde gaz atik ofmasi muhtemel dgldir. Kullanilacak makineler
elektrik ve basinc¢l hava ile ¢gdicak olup gaz emisyonu gturacak motorin vb. maddeler
kullanilmayacaktir. Ayrica i1sitma ve nem kontrastemleri icin ise elektrik enerjisinden
faydalaniimasi dguiintlmektedir. Ancak yemekhanelerde LPG kullanimz $@nusudur.
Tesiste LPG tanki bulunacaktir. Atik gazlarin atfaes verilmesinde ve LPG kullanimi ile
ilgili gerekli izinlerin alinmasinda “Endustriyel d&nakli Hava Kirlilginin Korunmasi

=

Yonetmelgi’nde yer alan hikimlere riayet edilecektir.

Ayrica dolgu glemi ve imaat glemleri sirasinda kullanilacalg imakinelerin kullandi
yakittan dolayl gaz emisyonu gtaasi muhtemeldir. Yakit kullanilacak makineler igerekli
olup, 1sinma vb. amacl yakit tuketimi olmayacakt#akinelerde yakit olarak motorin
kullanilacaktir Sahada kullanilacak araclarin bakomarim, yg ve filtre desisimleri gayri

sihhi miessese ruhsatli benzin istasyonlarind dagagitir.

45.2.11.4 Tibbi atiklar ve 6zellikleri

Faaliyet suresince 1 adet revir hizmet verecek dkigyardim Unitesinden ¢ikan atiklarin
bertaraft icin 20.05.1993 tarih ve 21586 sayilisiRe Gazete 'de yayimlanarak yurige
giren "Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmedi'nde belirtilen ilgili maddelere gore yapilacaktir

Olusacak atiklarla ilgili olarak;

45.2.12 Alt Yap! veinsaat Birim Maliyetleri

Toplam sabit yatirim tutari 10 adetsbk altinda incelenmgi olup bu baliklar; Etid ve Proje
Giderleri, Arazi Duzenlemesi ve Hazirlik YapilaBina Insaat Giderleri, Ana Fabrika ve
Techizat Giderleri, Yardimdsletmeler Makine ve Techizat Giderleri, Montaj Gier, Tagit
Giderleri, Isletmeye Alma Giderleri, Genel Giderler ve i Giderler seklinde

siralanmaktadir. Tium maliyet kalemleri Cizelge débbzetlenmektedir.

45.2.12.1 Etit ve Proje Giderleri

e Fizibilite Etudu,



43
e Tersane Genel Yedan Plani,
e Tesisat ve Makine Yeryirme Projeleri,
e Atdlye Planlari,
e Mimari Projeler ve Betonarme Hesaplari,
e Teklif IstemeSartnameleri,
e Ihale Dosyalarinin Hazirlanmasi,
e Mendirek Etid Cagmalari ve Projesi,
e Zemin Etud Cakmalar ve Projeleri,
e Dolgu Etud Calkmalari ve Projeleri,
e Ana Fabrika Binalari Etid Cainalari ve Projeleri (Kapali Saha),
e Tum Projelerin Kontrollik Mgavirlik Hizmetleri,
e Egitim Hizmetleri,
e Aritma Sistemleri Maliyetleri,
e Faaliyete Bglanmasiicin Gerekli Olan Yasdkinlerin Alinmasi,

olmak tzere toplam olarak 45,000.00 TL Ongoriiiagi

4.5.2.12.2 Arazi Duzenlemesive Hazirlik Yapilari

Calisma yapilacak alanin topmafik yapisi ve hava kaollarinin durumu dikkate alinarak
yapilacak olan dolgu camalari esnasinda, yapilacak faaliyetin ve dolgunlatanin
korunmasi icin gerekli olan mendireksaati bu boélgedeki benzer mendirek galalan da
dikkate alindginda yaklaik olarak 300 m. uzunfiunda olmasi dngoérulmektedir. Yakil
maliyet 18,803,418.80 USD=22,000,000.00 TL olaragdarilmektedir (1 USD=1.17 TL
kabul edilmgtir).

Proje salanlarinin dolgu durumuggelendirildigin de ortalama olarak 2,919,320 m?3 Uk dolgu
yapiimasi gereklifi ortaya c¢ikmaktadir. (2,919,320 x 12.59) 36,758,183
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USD=43,000,000.00 TL harcama ongorugndii (1 USD=1.17 TL kabul edilrgiir. Dolgu
maliyetleri noktasinda $aocainin yakinlik uzaklik durumu, malzemenin teminiaral

icerisinde doldurulmasi gunulen alanin yakkak yikseklgi dikkate alinarak yapilngtir).

Alan icerisinde yapilmasi gerekli olan istinat duygantiye tesisleri,, servis yollari, arazinin
cevrilmesi, ¢cevre dizenlemesi, i¢ ¢ifa yollarinin diizenlenmesi, ana yolaslzant! yollarinin
yapilmasi, otopark alanlarinin eturulmasi, sosyal alanlarin Gretilmesi visler igin
ongorilen harcama miktari 6,500,000 USD=2,925,@0T olarak belirlenmtir (1
USD=1.17 TL kabul edilngtir).

Sonu¢ olarak arazi dizenlemesi ve hazirlik yapian 6ngorulen toplam maliyet deri;
75,000,000.00 TL toplam olarak 40 adet ureticinarligi hedeflenmekte oldiunda firma
bagina digtin maliyet 1,875,000.00 TL'dir.

4.5.2.12.3 Bindnsaat Giderleri

Bina insaat ve gerekli i¢ yollar, kganti yollari, sosyal tesis, kantar binasi viden dahil
olmak lzere s6z konusu harcamalar icin; Bayinduékskan Bakanfii’ nin 10 Mart 2007
tarin ve 26458 sayili Resmi Gazetede yayimlananmdtiilk ve Muhendislik Hizmetleri
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2007 Yili YakkaBirim Maliyetleri Hakkinda Teb§”
in de belirtilen m2 birim fiyatlar hesaplamalardalleniimistir. Asagida yapilan agiklamal

hesaplamalara goére toplam olarak bina maliyeti@®300.00 TL olarak dngorulngtiir.

45.2.12.3.1 Ana Fabrika Binasi

Toplam olarak 84,500 m?lik bir bina icin 6ngoérulésplam maliyet hesabi icin; Bayindirlik
ve Iskan Bakanfii’ nin 10 Mart 2007 tarih ve 26458 sayill Resmi &ade yayimlanan
“Mimarlik ve Mduhendislik Hizmetleri Bedellerinin Habinda Kullanilacak 2007 Yih
Yaklagik Birim Maliyetleri Hakkinda Tebf” in Il. SINIF yapilar grubu icinde B-GRUBU
YAPILAR i¢in 6ngdrulen 230.00 TL./m2 birim fiyatiikkate alinmgtir.

84,500 m? x 230.00 TL/m?=19,435,000.00 TL.

45.2.12.3.2 Yardimcisletme Bina Ve Tesisleri

Toplam olarak 42,000 m? lik bir bina i¢in dngorilEplam maliyet hesabi icin; Bayindirlik
ve Iskan Bakanfi’ nin 10 Mart 2007 tarih ve 26458 sayili Resmi &ade yayimlanan “
Mimarlk ve Muhendislik Hizmetleri Bedellerinin Halsinda Kullanilacak 2007 Yih Yalde
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Birim Maliyetleri Hakkinda Tebf” in Il. SINIF YAPILAR grubu igcinde B-GRUBU
YAPILAR i¢in 6ngdrulen 230.00 TL./m2 birim fiyatiikkate alinmgtir.

42,000 m2 x 230.00 TL/m2 =9,660,000.00 TL.

4.5.2.12.3.3idari Bina

Toplam olarak 2,500 mz lik bir bina i¢cin dngorulkmplam maliyet hesabi igin; Bayindirlik ve
Iskan Bakanfi’ nin 10 Mart 2007 tarih ve 26458 sayili Resmi &ade yayimlanan *
Mimarlik ve Muhendislik Hizmetleri Bedellerinin Halsinda Kullanilacak 2007 Yih Yalde
Birim Maliyetleri Hakkinda Tebf” in Ill. SINIF YAPILAR grubu igcinde B-GRUBU
YAPILAR i¢in 6ngdrulen 427.00 TL./m2 birim fiyatiikkate alinmgtir.

2,500 m2 x 427.00 TL/m2 =1,067,500.00 TL.

45.2.12.3.4 Sosyal Tesisler

Toplam olarak 5,000 m?lik bir bina i¢in 6ngdrulesplam maliyet hesabi i¢in; Bayindirlik ve
Iskan Bakanfii’ nin 10 Mart 2007 tarih ve 26458 sayili Resmi &ade yayimlanan *
Mimarlik ve Muhendislik Hizmetleri Bedellerinin Halsinda Kullanilacak 2007 Yih Yalde
Birim Maliyetleri Hakkinda Tebf” in Il. SINIF YAPILAR grubu icinde B-GRUBU
YAPILAR i¢in 6ngorulen 427.00 TL./m2 birim fiyatiikkate alinmgtir.

5,000 m2x427.00 TL/m2=2,135,000.00 TL.
45.2.12.3.5 Kantar Binasi

Kantar binasi olarak kullanilacak 5¢tik bir bina ve migtemilati icin ayni tebjiin Il. Sinif
B Grubu Yaplilar icinde “tek kath diikkan ve ofislégin 6ngorillen 230.00 ffiyati dikkate
alinmstir. 50 nf x 230.00 TL/n= 11.500.00 TL'lik bir harcama 6ngériilrtiir.

4.5.2.12.3.6 Bekgi Kulubesi

Bekgi kuliibesi olarak kullanilacak 1507tk bir bina ve migtemilati icin ayni tebfiin II.
Sinif B Grubu Yapilar icinde “tek katli ditkkan véister” icin 6ngorillen 230.00 fiyati
dikkate alinmgtir. 150 nf x 230.00 TL/mi= 34,500.00 TL'lik bir harcama 6ngoriilrtiir

Toplam bina ve igaat tutari Cizelge 4.4’de verilgtir.
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Cizelge 4.4 Toplam bina vegaat yatirimi tutari

Sira No | Cinsi Tutar (TL)

1 Ana Fabrika Bina ve Tesisleri 19,435,000/00

2 Yardimciisletme Bina ve Tesisleri 9,660,000.00

3 Idari Bina 1,067,500.00

4 Sosyal Tesisler 2,135,000.00

5 Depolar 6,825,000.00

6 Kantar Binasi 11,500.00

7 Bekgi Kullbesi 34,500.00
TOPLAM 39,168,500.00

45.2.12.4 Ana Fabrika Makine ve Techizat Giderle
Uretim surecinde kullanilacak olan yerli ve ithadkime-techizatlar igin

Ongordlen harcamalar 350,000.00 TL olarak belirlgtim

e Kaynak Makinesi 100 adet
e Kreyn Vincler 1 adet

e Mobil Vingler 40 adet

e CNC Tezgahlari 2 adet

o Folklifler 40 adet

e Makaslar-Ederler 100 adet
o Silidirler 10 adet

e Kepceler 10 adet

45.2.12.5 Yardimcisletmeler Makine ve Techizat Giderleri

Su, elektrik, yakit, buhar, arntma tesisi, sintswdari slop ve sla¢ aritma ve bertaraf tesisleri
icin gerekli makine ekipmani ve deniz kiline mudahale amacl techizat giderleri olarak
94,000.00 TL olarak 6ngoralngtiir.



a7

45.2.12.6 Montaj Giderleri

Toplam makine ve techizat bedelinin %8 si kadar miebl&gdan hareketle yakdek
26,640,000.00 TL harcama 6ngoruktiir.

4.5.2.12.7 Tat Araglan

Tesis i¢in gerekli tat araci olarak 6 adet kamyon ve 20 servis araciligd64,700.00 TL'lik
bir harcama 6ngorulnstiir.

4.5.2.12.8 Isletmeye Alma Giderleri

Deneme uretimine BEngi¢ tarihinden itibaren kesisletmeye gegitarihine kadar yapilmasi
zorunlu olan harcamalar 25,000,000.00 TL olarakbdalgnistur.

45.2.12.9 Genel Giderler

Haberlgme, aydinlatma, ilan vs. masraflar ile emlak vgttalim vergileri, yatirrm dénemi
personel, personelggimi,ve yonetim giderleri, idari ve sosyal binalartefrisi ve cssitli
demirbglarla ilgili giderler icin yaklaik olarak éngortlen harcama bedeli 35,000,000.00 TL
olarak belirlenmytir.

4.5.2.12.10 Cger Giderler

Bagta yatirm dénemi finansman giderleri olmak tUzemijtli fon, vergi vb. masraflar icin
35,000,000.00 TL harcama ongorulmektedir.

4.5.3 Sonug

Projede incelenen kriterler yerinde tespit ve giedgle calgiimistir fakat bu kriterler dunda

ulasim, kaynaklara egim/yakinlik ve enerji konularinda eksiklikler bulmaktadir.

e Bolgeye ulaim hakkinda bilgi verilmise de ulgm sureleri, ve yontemleri yeterince
irdelenmemytir.

e Kaynaklara egim/yakinhk kriteriyle ilgili olarak, sanayi tesistine yakinlik, mesleki
egitim kurumlari, Universiteler ve ar-ge merkezlerinerigim konularina

deginilmemigtir.

e Ayrica yatirrmin enerji temini konusunda hicbirgdiveriimemitir. Elektrik temini;

trafolara yakinlik, enerji nakil hatti ve galgaz temini vb. konulara gmilmemistir.
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Cizelge 4.5 Toplam sabit yatirim tutari tabfosu

Harcama Turu (TL)
1 | Etdd ve Proje Giderleri 45,000.00
2 | Arazi Duzenlemesi ve Hazirlik Yapilar Gideri 75000,000.00
3 | Bina-Insaat Giderleri 39,168,500.00
a) Ana Fabrika Binasi ve Tesisler 19,435,000.00
b) Yardimciisletme Binalari 9,660,000.00
c) Idare Binasi 1,067,500.00
d) Sosyal Tesisler 2,135,000.00
e) Depolar 6,825,000.00
f) Kantar Binasi 11,500.00
9) Bekg¢i Kullibesi 34,500.00
4 | Ana Makine ve Techizat Giderleri 350,000,000.0p
a) Ithal 100,000,000.0(¢
b) Yerli 250,000,000.0(
5 | Yardimci Makine ve Techizat Giderleri 94,000,0000
a) Ithal 14,000,000.0¢
b) Yerli 80,000,000.0(
6 | Mefrusat giderleri -
7 | Montaj Giderleri 26,640,000.00
8 | Tasit ve Arag Giderleri 1,064,700.00
9 | Isletmeye Alma Giderleri 25,000,000.00
10 | Genel Giderler 35,000,000.00
11 | Diger Giderler 35,000,000.00
TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI 680,918,200.00

* 1DOLAR=1,17 TL ve fiyatlara Katma [@er Vergisi dahil dgildir.
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4.6 DPT tarafindan Kamu Yatim Projesi Teklifleri igin istenen Fizibilite Raporu

Formati

A. YOnetici 6zeti(Proje ile ilgili bilgilerin ve fizibilite ettidi blgularinin dzeti)

B

1.

. Ana rapor
icindekiler (icindekiler, tablo veekil listesi ile kisaltmalar)

Giris (raporun amacli, kapsami ve organizasyonugmaliyontemi, bulgularin 6zeti,

sonugclar ve dneriler)

Projenin tanimi ve kapsami (projenin adi, amaci, turt, teknik ig#ri bilesenleri,
blyukligl, uygulama siresi, uygulama yeri veya alani, pcd¢alari, ana girdileri, hedef
aldigi kitle ve/veya bolge, proje sahibi kurglue yasal stattist, yurattct kurglu

Projenin arka plani

Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektdrel ve/veya x#fe
Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat gtk ve YID mevzuati gibi)

Proje Fikrinin Kayngi ve Uygunligu

. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaagkr(politika, plan ve programlar)

Uygunlugu

. Projenin Gecngj, Yiriyen ve Planlanan Ber Projelerldli skisi

Projeninidarenin Stratejik Plani ve Performans Programingudipsu
Proje Fikrinin Ortaya Cilki

Projeylellgili Gecmiste Yapilms Etiit, Argtirma ve Dger Calgmalar
Projenin gerekgest

Ulusal ve Bdlgesel Duzeyde Talep Analizi

Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Talebin ge¢cmyteki buytme gilimi

! Proje niteligine gore talep analizi yerine pazar arastirmasi ve analizi, ihtiya¢ analizi, sorun analizi,
trafik etidu vb. teknikler kullanilabilir.
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Mevcut talep duzeyi hakkinda bilgiler

Mevcut kapasite ve gecgwyillar kapasite kullanim oranlari

Ulusal ve Bdlgesel Duzeyde Gelecekteki Talebin Tiahm

Bdlgenin ekonomik biyime senaryosu (hedef ve silexjeve talep tahminleri ile ifkisi
Talebin gelecekteki ggim potansiyeli ve talebin tahmini.

Talep tahminlerine temel ¢kil eden varsayimlar, ¢cgamalar ve kullanilan yontemler
(basit ekstrapolasyon, model vb.)

Mal ve/veya hizmetlerin satg-tretim programi
Satgs Programi
Uretim Programi

Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim vgitien)

. Proje yeri/luygulama alani

Fiziksel ve cgrafi 0zellikler

Cografi yerlegsim

Iklim (yagls orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)
Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Bitki ortusu

Su kaynaklari

Diger dgzal kaynaklar

Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarieasilebilirlik, ulasim ve
haberlgme sistemi, su-elektrik-d@l gazsebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayigdem

ve pazarlama olanaklari vb.)
Sosyal Altyapi (nufus, istihdam, gelirglami, sosyal hizmetler, kultirel yapt)
Kurumsal Yapilar

Cevresel Etkilerin On-derlendirmesi

i. Alternatifler, Yer Sec¢imi ve Arazi Maliyeti (kamugarma bedeli)

Teknik analiz ve tasarim
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I. Kapasite Analizi ve Segimi
ii. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Segii
iii. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Omleri ve Maliyeti

iv. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanigaansleri, arazi diizenleme, yesien

dizenivb.)

v. Yatirim Maliyetleri (insaat, makine-donanim vb.)

9. Proje girdileri

i. Girdi Intiyaci (ham ve yardimci maddeler)

ii. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

10. Organizasyon yapisl, yonetim ve insan kaynaklari

i.  Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

il. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderlenv
iii. Insan Gucihtiyaci ve Tahmini Giderler

11.Proje yonetimi ve uygulama programi

i. Proje Yuruticust Kuruklar ve Teknik Kapasiteleri
il. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma styeg)m yontemi vb.)
iii. Proje Uygulama Programi (Termin Plant)
12.1sletme dénemi gelir ve giderleri

i. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

ii. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
13.Toplam yatirim tutari ve yillara dagilimi

i. Toplam Yatirnm Tutarii¢ ve dy para olarak

1. Arazi Bedeli (kamulgtirma giderleri)

2. Sabit Sermaye Yatirimi

e Etut-Proje, Muhendislik ve Kontrolluk Giderleri

e Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

e Arazi Duzenleme ve Gglirme Giderleri (peyzaj vb.)
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e Hazirlik Yapilari gantiye vb.)
e Insaat Giderleri (topraksleri, altyapi, Gistyapi, sanat yapilari vb.)
e Cevre Koruma Giderleri
e Ulastirma Tesislerindliskin Giderler
e Makine-donanim giderleri
e Tasima, Sigortajthalat ve Gumrikleme Giderleri
e Montaj Giderleri
o Tasit Araclari
e Genel Giderler
e Isletmeye Alma Giderleri
e Beklenmeyen Giderler
3. Yatirnm D6nemi Faizleri
4. Isletme Sermayesi
ii. Yatinmin Yillara D&ilimi
14.Projenin finansmani
i. Yuruticu velsletmeci Kurulglarin Mali Yapisi
ii. Finansman Yontemi (6zkaynakgdiredi, hibe, MD vb.)
iii. Finansman Kaynaklari ve Kollari
iv. Finansman Maliyeti
v. Finansman Plani
15.Proje analizi
i. Finansal analiz
1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
2. Indirgenmj Nakit Akim Tablosu
3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBOKO vb.)

4. Devlet Butcesi Uzerindeki Etkisi
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ii. Ekonomik analiz
1. Ekonomik Maliyetler
2. Ekonomik Faydalar
3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD,IKO vb.)
4. Maliyet Etkinlik Analizi (kagilastirmali birim tretim ve yatirnm maliyeti)
5. Projenin Dger Ekonomik Etkileri (katma der etkisi vb.)
iii. Sosyal analiz
1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi
2. Sosyo-kilturel Analiz (katiimcilik, cinsiyet etkigb.)
3. Projenin Dger Sosyal Etkileri
iv. Duyarlihk analizi
v. Risk analizi
16.Ekler
i. Cevresel Etki Dgerlendirme (CED) Raporu

ii. Diger Destek Etutler (rezerv etudu, zemin etidui vb)
4.7 Cok Olgutlu Karar Verme

Bu bdlumde, belirlenen yer segim kriterlerine gkagar vermede kullanilan ¢ok dlgutlt karar
verme yontemleri incelenecektir. Cok 6lgutli kararme hakkinda verilen genel bilgilere ek
olarak bu yontemlerden en ¢ok kullanilanlari ol&@PBIS, Electre, AHP ve AAS ydntemleri

irdelenmitir.
4.7.1 Giris

Sonlu sayida sece@ie secilme, siralanma, siniflandirma, o6nceliklemdir veya elenme
amacilyla genellikle @rliklandinimis, birbirleri ile ¢celsen ve ayni 6lgct birimini kullanmayan
hatta bazilar nitel dgrler alan ¢ok sayida olgut kullanilaralgddendirilmesi glemidir.

En klasik ¢cok ol¢utlt karar verme yontemi Ben Filankarafindan zor bir sorunla kalasip
tavsiyesini isteyen Joseph Priestley isimli bir a&ina 1772 yilinda yazgh mektupta
tavsiye ettsi degis-tokusa dayali yontemdir. Bu yonteme gore yapilip yaprnraaina karar
verilemeyen bir 6neri ile kalasildiginda bir bg sayfayl ortadan ikiye katlayip bir tarafina
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oneri lehinde dier tarafina aleyhinde olan ginceler yazilmalidir. Oneri ile ilgili tim
diUstnceler yazildiktan sonra bugdincelerin konu tzerindeki 6nemini tahmin edip biris
esit Onemde olan lehte ve aleyhtegsdiiceleri elemek gerekir. Daha sonra d&#a bir
tarafindaki dgiincenin &irligina ka&idin diger tarafindan toplamgaliklari esit olan birden
fazla sayida djiinceyi bulmak ve bunlarin hepsini elemek ve gmkilde ka&idin bir
tarafindaki tum dgiinceler bitinceye kadar devam etmek gerekir. Kdimlerin kagidin

lehte yada aleyhte tarafinda olmasina gore onéiillkedilir veya reddedilir.
4.7.2 Temel Kavram ve Ozellikler

Cok amacli karar verme modellerisgé olmakla birlikte, bazi ortak kavramlara sahifer
(Sipahi, 1998):

Karar verici (Decision maker): Sorunu amag¢ ve Kkriterler cercevesinde ¢Ozen vel/veya

kontrol eden ki ya da kiilerdir.

Kisit (Constraint): Sorunlar sisteminin tanimlangniamag¢ ya da amaclarini etkileyen

varsayimlar ile icsel ve ¢gevresel kaynaklar ya éagtenler Gzerindeki sinirlamalardir.

Amac  (Objective):  Amaclar, kriterlerin karar vericinin arzulari gloltusunda

yonlendirilmis sekli olarak agiklanmaktadir.

Matematiksel Model (Mathematical Model): Problemin yapisini ve probleme gha
desiskenler arasindaki gkileri gOsterecek sekilde formuile edilmi matematiksel
esitlik/esitsizlik sistemidir. Bgka bir tanim isgoyledir: Bir strecin yada sistemin amaclarini
etkileyen bilgenlerin matematiksel gosterimidir. Bu sayede sistgada slrecin kendisi
Uzerinde dgil, onun hakkinda dgru, yeterli ve gerekli detaya sahip olan modeliriizke
caligilabilir.  Ackoff ise matematiksel modeaidyle tanimlamaktadir: Model, bir durum, obje

yada olayin, nitelik ifade eden sembollerle amaaidir.

Hedef (Goal, Target): Literatiirde farkh tanimlari olan hedef icin Evrem Ulengin
amagclarin daha da somytaak belirli dgerlere dongmuUs sekli; Brosh ise karar vericinin

daha iyiye ulgmak icin gidecgi yon ifadelerini kullanmaktadir.

Olgut (Attribute) : Karar vericinin istek ve ihtiyaclarindan nisbi @k ba&imsiz birsekilde
tanimlanmy ve belirli bir kararin ne 0Olciide gercedtieilebildiginin deserlendirilmesine

yarayan bir 6lgcudur.

Yargl (Judgement) : Karar durumunda katastirmali yada mutlak tahmindir. Etkin ve
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verimli karar verebilmek icin hem karar verenin hete karardan etkilenecek skerin
yargilari ve bu yargilanan zaman igindegidmeye ilimlerinin tahmini zorunlulgu
kazanmak i¢in alinacak kararla ilgili bireylerinptamsal ve ruhsal gereksinimlerini iyi
saptamak, her bireyin rasyonel davragmdianisina ve inancina sahip olmak, kararla ilgili
bilesenleri ¢cok iyi dgerlendirip karar sirecindeki gemeleriyle ilgili parametreleri goz

ondne alma gepe vardir.

ilham (Inspiration) : En yiiksek diizeyde karar vericilerin kullagiden genel karar verme
metodudur. Tipik olarak en karg& stratejik kararlarda, belirsiz ve sadece nedékse
ili skisinin tanimli oldgu durumlarda ilham kalitatif ve kantitatif cokluitarlerin kargiminin
yarattgl karmagikliga ¢6zum getirir. Boyle durumlarda bazi tavizler erek bir takim
sonuclara ulghp ulasamayacginin anlgilmasi bile guctir. Karar verici Kkark,
belirsizliklerle dolu bir ortamda dahi yeni bir ggryaratabilmeli, sorunlara yeni bir baki
acisi getirebilmelidir. Yaratici bir yapi ile preohlere yeni bakiacilan getirebilmek, ilham
beklemekten daha guvenilir olacaktir.

En uygun (Optimum) : Eldeki olanaklar i¢cinde en iyi davrgm nitelenmesi veya belli
sinirlamalar icinde amacin en iyekilde yerine getiriimesidir. Lineer programlamann
lineer programlama gibi klasik matematiksel optiasyon teknikleri kullanilarak karar verme
problemi, tek kritere dayanan enbuytklenecek veyaigiiklenecek bir amag fonksiyonu ve
genellikle birden fazla kisit denklemi ile temsdilenektedir. Kisitlari tatmin eden ve amag
fonksiyonunu arzu edilen daultuda eniyileyen ¢6zum “"optimum ¢6zim" (en iyizgin)’

dar.

Analist (Analyst): Sorunun tanimlanmasindan ¢6zum igin gerekli modellkeurulmasina
kadarki sureg icerisinde, bazen de ¢ozigameasi da dahil olmak Gzere karar verici ile gleti
halinde bulunan ve problem ¢6zme uzm@nk sahip kii yada kiilerdir.

4.7.3 Cok Olgutli Karar Verme Yontemleri

Yontemler, tercih bilgisinin istenmegli yontemler, tercih bilgisinin bangicta verildgi
yontemler ve tercih bilgisine ¢6zim sureci boyuridgyag duyulan yontemler olarak ¢ ana
gruba ayrilmaktadir (Cizelge 4.6). Bu boliumde, batgmlerden en ¢ok kullanilan olan tercih

bilgisinin balangigta verildgi yontemler incelenecektir.

Tercih bilgisinin balangigta verildgi yontemlerde, karar verici fikirlerini (tercihlemni,
onceliklerini v.b.) bslangicta ortaya koymaktadir ve karar verme suraci tércihler
dogrultusunda sekillenmektedir. Dolayisiyla ilk yontemin aksine re@, karar vericiden
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basimsiz olarak glememekte, aksine karar vericinin stengicta ortaya koydiu tercih
bilgilerine gore problem bir sonuca gtieulmaktadir.

Bu yontemlerin en buyilk avantaji, ilk yontemdekbigiabuller yapiimamasi, boylece hatal
sonugclar ortaya koyma riskinin bulunmamasidirsk@abir deysle karar verici, kendi tercih

bilgileriyle problem ¢6zim surecini dahgsgkl bicimde ilerletebilmektedir.

Bu yontemlerin saptanan en belirgin dezavantajj ksgar vericilerin probleme objektif
yaklasamamalarindan kaynaklanan tarafli tercih bilgisiortaya konmasidir. Bu durum tabi
ki her zaman gorilmemekte, karar vericinin olcitlestinlikler, déncelikler v.b. noktalarda
subjektif baksg acisina sahip oldiu zamanlarda ortaya ¢ikmaktadir.

Gunumuzde, tercih bilgisinin Blangicgta verildgi yontemler bir gok karar verme problemine
uygulanmaktadir. Bu bélimde, bu yontemlerden enkgdlanilanlari olan, TOPSIS, Electre,
AHP ve AAS yontemleri incelenecektir.

Cizelge 4.6 Cok Olcutli Karar Verme Yontemleri

Tercih Bilgisin Tercih Bilgisinin Tercih Bilgisine C6zum Streci
Istenmedgi Baslangicta Verildigi Boyuncalhtiya¢ Duyan
Yontemler Yontemler Yontemler
Toplu Kriter Yontemi  Hedef Programlama Etkilmli Hedef Programlama
Topsis Yontemi StemYontemi
Electre Yontemi ZiontsVe WalleniusYontemi

Analitik Hiyerasi Prosesi

Analitik Ag Sureci

4.7.3.1 TOPSIS YOntemi

TOPSIS yontemi, 1980 yilinda YOON ve Hwang taradamdayelgtiriimistir. Bu yontem her
Ozellik dezerinin normallgtiriimesi ve her alternatifin ideal ve negatif idegziimden ne
kadar uzakta oldiunun belirlenmesi esasina dayanmaktadir. Daha lsontau ditince
Zeleny (1982) ve Hall(1989) tarafindan da uygulanwe Yoon (1987) ve Hwang, Lai ve Liu
(1993) tarafindan galirilmi stir (Kaya, 2004).

TOPSIS yontemi ile alternatif seceneklerin belkliterler dgrultusunda ve kriterlerin
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alabilecg maksimum ve minimum derler arasinda ideal duruma gore skastiriimasi

gerceklgtiriimektedir.

Yontemin varsayimina gore, en ¢ok tercih edileerahtif, ideal c6zimden en az uzaklikta ve
negatif cozimden en fazla uzaklikta olan altertiatBurada s6z edilen ideal ¢6zim kavrami,
icinde en iyi kriter dgerlerinin bulunduran kiimeyi, negatif ideal ¢ozunvigani ise en kotu

kriter dezerlerinin iceren kiimeyi tanimlamaktadir.
TOPSIS yontemi, n dzellikleriyle ilgili m altern8iérinin iceren karar matrisini gerlendirir.

X1 X2 Xy

e N

A1 X1 X Xy . X1n

D= A X1 X2 Xy Xon
\Ai Xi X X5 Xin /

An Xmi Xm2 Xmj .. Xmn

Ai = i. Alternatif
Xj = i. Alternatifin j. kritere gore sayisal geri

Yontemin varsayimi, karar matrisindeki her kriteyia tekdize bicimde artan veya azalan
yararliliga sahip olmasidir. Yani kriterin sonuclari ne kabéyikse, “fayda” olgutlerine
yonelik tercih o kadar buylik olacak, “maliyet” ottgrine yonelik tercih ise o kadar kiguk
olacaktir.

Matriste yer alan kriterler sayisal glse, uygun bir 6lgeklemeyle sayisalialmasi ve buna
gore karar vericinin her kritere bellgaliklar vermesi gerekmektedir.

TOPSIS yonteminin oldukga tercih edilir olmasinedenleri gagidaki gibi 6zetlenebilir:
e YOntem oldukca rasyonel ve agilardir.
¢ Hesaplamagamasi basittir.

e Her degerlendirme kriterine gore en yiksek performanstay@és alternatifin belirlenmesi
basit bir matematiksel formda gercesite

e YOntem, kagilastirma prosesinde objektigaliklar ortaya koyar.
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4.7.3.2 ELECTRE Yontemi

ELECTRE Yontemi, 1968 yilinda Bernard Roy tarafimdgelstiriimis, yaygin olarak
kullanilan bir karar verme yontemidir. Bu yonterahd sonra Nijkamp ve Van Delft(1977) ve
Voogd(1983) tarafindan gefirilmi stir (Kaya, 2004).

Bu yontemde, alternatifler tercih siralamasina diireirleriyle kiyaslanarak sec¢im yapiimasi
temeline oturtulmgtur. Oncelikle, karar vericiden kriterlerle ilgitilarak talep edilen sayisal
tercih bilgisine gore, 6nceden belirlegrbir uyum 6lgisiini en iyi bicimde tatmin eden genel
tercih siralamalari kiimesi glurulmaktadir. Bu dgrultuda ELECTRE yodntemi, kriterlerin
belirlenmg agirliklari ve kesme parametreleriyle ilgili gerlerin uyumlu olmasini zorunlu
kilmaktadir.

ELECTRE yontemi ¢cok miktardaki alternatiflerin dgltabicimde belirlenmg Glgttlere gore
elimine edilmesini sglamak igin oldukca yararlidir.

ELECTRE yontemi, 2 alternatif arasinda tercih dalligi gin yalnizca birinin dierine baskin
olmasi durumunda gercekéresini kabul ederek alternatifler kiimesini verimli kage

indirger. Bunun ardindan siralama Ustigaltiliskisi kavramini uygular. ELECTRE
yonteminde kullanilan siralama tstugilitkavramisu sekilde agiklanabilir:

“A” alternatifi “B” alternatifine gore tercih eiliyor ise, (A— B) seklinde gosterilir. A’ nin
B’ ye baskinlik ilskisi durumu, A ve B alternatiflerinin birbirlerinimatematiksel agidan
domine etmeseler bile A’ nin B’ den daha baskinugld durumunu gostermektedir.
ELECTRE yontemi alternatiflerin ikili karastirmalarindan olgmaktadir. Bu kaulastirma
alternatiflerin dgerlendiriimesinde ve tercingaliklarinin alternatifler arasi ikerli baskinlk
iligkilerine uyma ve uymama derecelerine dayanmaktadlemel olarak hem tercih
agirhklarinin  ikiserli  baskinlik ilgkileriyle uyumlu oldgu, hem de g@rhkh
deserlendirmelerin farklilgtigi dereceleri incelemektedir. Yontemin esas godayum ve
uyumsuzluk kavramlarn ve bu kavramlargsbalarak gerceklgtirilen uyum ve uyumsuzluk

testleridir.

Aciklamak gerekirse,A’ nin B’ ye tercih edilme darunda, yani A— B oldusunda, B de C’
ye tercih ediliyorsa, yani B» C ise; A— C olmasina dair bir kural yoktur. Ba bir
deyisle karar verici C’ yi A’ ya tercih edebilir ( & A). Daha dnce de belirtilgi gibi, secim
icin tim alternatifler birbirleriyle tek tek ikilblarak kiyaslanmalidir.

ELECTRE ile secilen alternatifler bir gekirdek gurmaktadir. Cekirdek (kernel) ksasidaki



59

iki durumu goére olgturulur (Kaya, 2004):

1. K’ nin igindeki bir nokta(alternatif) K’ nin igde bulunan ger noktaya(alternatife) gore

daha baskin ggdir.(Yani tercih edilmemy olmasi gerekmektedir.)

2. K’ nin dsinda bulunan bir nokta(alternatif)tercih siralamdsi K’ nin icindeki en az bir

noktanin daha gerisindedir.
4.7.3.3 AHP Yontemi

Thomas Saaty tarafindan, 70’lerin sonlarindatalwlan Analitik Hiyeragi Prosesi (AHP),

cok olcutlt karar verme yakjamlarindan biridir.

AHP gruplara ve bireylere, Karar Verme Sirecindekel ve nicel faktorleri birlgtirme
olana| veren gucli ve kolay argdir bir yontembilimdir. AHP’ nin matematiksel yagpi
oldukga basittir. Amaci, gercek problemlere, hbpemin ayri ayr model ve terminolojisini
olusturmak yerine bunlar arasinda bgriee sglayarak tek model okturmaktir. En 6nemli
islevi, bilgiyi kullanmak ve gelegge donuk tahminler yapabilmektir. Vargas (1990) In
Uzerinde durdgu gibi, kisinin kararlari, deneyimleri ve bilgi diizeyi; en kallandg! veri
kadar dgerlidir (Talimen, 1998).

AHP; karglk, anlgilmasi guc veya yapisafimams sorunlar i¢cin genel bir yontemdir ve (¢

temel prensip Uzerine kurulrgtur:

e Hiyerasilerin olusturulmasi prensibi

e Ustiinliiklerin belirlenmesi prensibi

e Mantiksal ve sayisal tutarlilik prensibi
AHP’ de karar verme ikigamadan olgur:

e Hiyerasik tasarim fekil 4.7)

e Degerlendirme
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| | | Temel Amag

| R R R | | AlKriter

[N N N e U NN I N By PP

Sekil 4.7 AHP’ nin Hiyeragik Yapisi
4.7.3.3.1 Bulanik AHP Ydntemi

Bir cok karar verme ve problem c¢cozmgeri kantitatif olarak anlgimayacak kadar ¢ok
karisiktir. Cogu argtirmaci (Levary ve Wan, 1998; Ribeiro, 1996; Rugnwve Xiaoyan,
1992; Zimmermann, 1987) bulaniklik ve belirgigli bir cok karar verme probleminin temel
karakteristikleri oldgunu saret etmgtir. Karar verme modelleri ve karar vericilerinshasi

belirsizlik ve miphemfe misamaha gostermesineliodr.

Nitel tercihlerin hesaplanmasi zor offlundan, AHP problemindeki ikili kadastirma
deserlerinin bir kisminin yada hepsinin bir belirskztierecesiyle ifade edilmesi mamkunduir.
Bu sekilde bir oncelik vektorinun belirsiz ikili kafastirma ortaminda okiurulmasina

bulanik AHP problemi denir.

Bulanik AHP problemi ilk defa 1980 yilinda Graanrafandan gektirilmistir. Daha
sonrasinda ise gdli yazarlar tarafindan ortaya atilan bir cok bultAHP metodu vardir.

4.7.3.4 Analitik Ag Sureci (AAS) Yontemi

‘Karar verme’ insan hayatinin hegamasinda karasilan ve buyuk 6nem arz eden bir
surectir. 1960’ yillarin sonlarinda, yoneylem g@nanasinin onculerinden olan Thomas L.
Saaty, siradan insanlarin dahi kagrkekararlar vermesine yardimci olacak basit birtgdm
gelistrme gergini duymus ve vyaptgl calsmalar sonucunda nitel etkenlerin de
deserlendirilebildigi bir karar verme yontemi olan Analitik HiyegarProsesi (AHP)'ni
gelistirmigtir. Thomas L. Saaty, AHP’yi de kapsamina alan velPAlen farkli olarak
modellemedesebeke yapisini kullanan Analitik gASireci (AAS)yi ise “The Analytic
Network Process” adli kitabinda ayrintili bicimde alarak literatire kazandirgtir. AAS
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tekniginde karar verme problemi bigebeke yapisi ile modellenmekte ve modelleme
asamasinda faktorler arasindaki etkiteler, faktor kiimeleri arasindaki geri bildirimlee
faktor kimeleri igindeki ic bamliliklar dikkate alinmaktadir. AAS tekgibu yapisiyla karar
verme problemlerinin daha etkin ve gercekgisekilde ¢ozulmesini sgamaktadir.

4.7.3.4.1 AAS’nin Genel Yapisi

Genel yap! olarak AAS karargéleri ve bunlardan ofmus kiimelerden ve bu kumeleri
birbirlerine b&layan bglanti oklarindan olgur. Kumeler; kriterleri, alternatifleri, ve
istenildigi taktirde amag gesini icerir. Birden fazla kiime kullaniimasinin amhirbirlerine
benzer kriter @gelerini bir arada toplamak ve gerdgditide hep berabergaliklandirmaktir.
Tek tek @eleri arliklandirabildgimiz  gibi  kimeleri de ikili kiyaslama ile
agirhiklandirabiliriz. Ag yapisinda karar vermek igin gerekli olan kritemgleri ve bunlara ait
Ogeler belirlendikten sonra alternatifler kiimesi deisturulur. A3 yapisina amag gési
eklenmeyebilir. Sonucta zaten alternatiflerimizrakyacgmizdan, hangisini se¢cmemiz
gerektgi ortaya ¢cikmaktadir. Amag¢ kimesi afikar kullanildginda kullangli olmaktadir ve
yapida bir hiyerai oldugunda bu hiyergik yapinin en Ustinde bir ama¢ olmasi
gerekmektedir. Uygulamamizda tek bg yapisi kullanilac&ndan boyle bir amag kiimesine
de ihtiya¢ olmangtir. TUm kimeleri olgturduktan sonra bunlar arasindakskller belirlenir
ve bu ilgkinin derecesi anketlerden @anan verilerle belirlendikten sonra alternatifiend

hangisinin secilmesi gerekgtibulunacaktir.
Adim 1: Kumelerin, elemanlarin ve iliskilerin belirlenmesi

AHP’de model hiyeraik bir yapi sergilerken, AAS’'de birgayapisi mevcuttur. Buga
modelini oliturmak icin dncelikle benzer niteliklerigigan elemanlarin bir arada bulurgau
kiimeler belirlenir. Kiimeler ve her bir kiimede bwdoak elemanlar(kiimenin cinsine goére
kriter, amag, alternatif gibi elemanlar olabiliglblendikten sonra, tim elemanlar arasindaki
ili skiler tespit edilir.Sekil 4.8'de Cengiz (2007)'in yeni gemiga tersanesi yer sec¢imi igin
AAS yontemi uygulayan Super Decisions yazilimiyiggotgi calsmanin & yapisi bir drnek

olarak gortulmektedir.

Analitik Ag Sirecinde dncelikle neye karar vermek istedizi bilmeliyiz. Bu g yapisinin
neden kurulmak istengii acikga belirtiimelidir. Ber bir karar verilecekse 6ncelikle
alternatiflerimiz olmali ki aralarindan birini sdgkelim. Bu durumda en az 2 alternatife
ihtiyacimiz oldgu aciktir. Amacimiz bu alternatiflerden hangisirsacilmesi gerekgini
gOstermektedir. Amag belirlenirken en 6nemli kondiden biri yeterince acik biekilde ifade
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edilmesidir, ciinkl her zaman en iyiyigilldbazen de en kotu olanini ararizgiAiklandirmada
sorulacak sorulari dpudan etkileyecek olan amacin kesin olarak ortayalkmasi uygulama
sirasinda verilerin elde edilmgaanasinda da onemli bir adimdir. Amacimizi agiks@kilde
ortaya koyduktan sonra alternatiflerimizi belirldiyiz.

Analitik Ag Surecinde amacimizi belirledikten sonra hangrméiiflerin sisteme gire@e ve
de secilecg belirlenmelidir. Secilecek alternatifler mantikiir eleme sonucunda sisteme
dahil edilmeli daha b#an en iyi olarak secilmesi mumkin olmayan altefleatsisteme dahil

edilmemelidir.

Alternatiflerin belirli bir mantik elemesinden gagnesinin yaninda bir de sayilarinin ¢ok
fazla olmamasi ¢ok 6nemlidir. Buradaki sebep beradtifler arasindan secim yapilirken
insanlara anket yapilmasi sirasindaki sirenin womramasini samak ve glem miktarini
disUk tutmaktir. Nispeten uzun bir ankete verilen @daan daha kisa bir ankete ayrilan
dikkat ve 6zenle verilegini dustiinmek hayalci bir davragplacaktir. A yapisi karmgk ve
¢cok katmanli bir yapiya dwou ilerlerse bu durumda anket siresi ¢cok uzamakt&di tip &
yapilarinin uzmanlar tarafindangidiklandiriimasi bir ka¢ gunlik pargalar halinde

yapilmahdir.

Karmaiklik dizeyi yuksek @ yapilari ¢cok fazla kriter icerir ve ¢ok onemli kdar icin
gelistiriimektedir. Bu durumda ankete katilan uzmanlayegms deneyimleri, konu hakkinda
teknik bilgileri ve calgtiklari bolimler ¢cok dnemli olmaktadir. MUmkin offlinca fazla
sayida uzman gosgiu almak dnemlidir. Ancak bunu da belirli sinirlgerisinde tutmak faydal

olacaktir.
Adim 2: Kiime karsilastirmalarinin yapiimasi

Kimelerdeki elemanlarin birbirleriyle olan shilerine bal olarak, kimelerin birbiri
tzerindeki etkilerinin, grhklarinin belirlenmesi amaciyla “kime kdastirmalari” yapilir.
Kime kasilastirmalari yapilirken her bir kime bazinda, bu kiumeetkiledisi kiimelerin
kargilastinldigi ikili karsilastirma matrisleri olgturulur. Dolayisiyla bir kiime bazinda kiime
kargilastirmalari yapilmasi icin, bu kiimenin en az iki kigmetkilemesi gerekmektedir
(kimenin etkiledii kiimelerden biri kendisi de olabilir). Bu matristgicreye girilecek
deserin belirlenmesi igirgu tipte bir soru sorulur: “A kiimesinin B kiimesi tineleki etkisi C
kiimesi tzerindeki etkisinden ne kadar fazladirf&Zdi
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Sekil 4.8 Analitik Ag yapisinin gorinimi (Cengiz M. 2007)
Adim 3: Eleman karsilastirmalarinin yapilmasi

Yukarida aciklanansamalara benzegekilde tim elemanlar arasindakiskliler gz onine
alinarak, her bir eleman bazindgeli elemanlarin bu belirlenen eleman tzerindekieikin
derecelerinin  kiyaslanaga ikili karsilastirma matrisleri olgturularak  “eleman
kargilastirmalan” yapilir. Dolayisiyla bir eleman bazindali karsilastirmalar matrisinin
yapilabilmesi icin, bu elemanin en az iki elemand#alenmesi gerekmektedir (etkilergdi
elemanlardan biri kendisi de olabilir). Bu durumikiame icinde bir girhiklandirma yapmak
gerekecektir. Eleman kalastirmalarinin uzman kilere yoneltilecek anket sorulariyla
toplanmasi uygulamanin farkli g@téri yansitmasi icin uygun gorulmgtiir. Uzmanlar,
anketlerdeki kamlastirmalari bilgi ve deneyimlerine gore kendi karigeinin salamig
oldugu tecribe birikimlerini kullanarak cevaplagtardir. Bu sekilde elemanlarin

kargilastirmalari sadece belli bir gégiacisini yansitmamasig@anmstir.
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Adim 4: Tutarlihk kontrolii

Ikili karsilastirma matrisleri yapilirken, AHP'de de olglu gibi her bir matrisin tutarlg
kontrol edilir. Tutarlihk indeksi 0,10’dan kiicUkkarsa matris tutarl kabul edileregemlere

devam edilir, aksi durumda ise matrise girilen ¢aan tekrar gbzden gecirilmesi gerekir.
Adim 5: Stpermatrisin olusturulmasi

Bir kiimedeki elemanlarin ger kimelerdeki elemanlara etkisini {dhazimlilik) ya da ayni
kimedeki dger elemanlara etkisini (ic Bamhlik) géstermek igin bu vektorler sipermatris ad

verilen bir matrise situn olarak yegtilirler.
Adim 6: Agirliklandiriimi s stipermatrisin olusturulmasi

Kiamelerinin  &rhklari, ilgili stpermatris bloklarini @rliklandirmada kullanilir. Her
supermatristeki nispi 6ncelikler, icinde bulunduklakiimenin o6ncefiiyle carpilarak
agirhiklandinimis stipermatris elde edilir.

Adim 7: Limit sipermatrisin elde edilmesi

Elemanlarin birbiri Gzerindeki uzun donemli nisgkikeri stpermatrisin satir ve sutunlari
durgzanlgana kadar yuksek bir kuvveti alinarak belirlenitugurulan bu yeni matrise “limit
supermatris” adi verilir. Limit stipermatristeki h@tunun normalkgiriimesiyle alternatiflere
iliskin son oncelikler elde edilir ve en yiksek onegwlgsina sahip olan alternatif en iyi
alternatif olarak segilir.

4.7.3.4.2 AAS Tekngi Kullanilarak Yapilan Uygulamalar

1) 1991 yiinda Rabin ve Simpson, turnuvadaki dtakimdan hangisinin NBA
sampiyonligunu alacgini ve siralamanin nasil olagal AAS tekngini kullanarak
tahmin etmgtir. Calismanin sonucunda bulunan Chicago takimi gercekteth9&d
NBA sampiyonu olmstur.

2) Meade ve Presley, 2002 yilinda yaptiklarisgahida AAS'nin Ar-Ge proje 6nerilerinin

seciminde bir model olarak kullaniimasini tartiglardir.

3) Meade ve Sarkis 1996 yilinda yaptiklari gahda ise bir organizasyon i¢in en uygun

lojistik sistemin belirlenmesinde AAS telgmi kullanmslardir.
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4) Niemira ve Saaty tarafindan 2004 yilinda yapgafsmada, finansal kriz olasgini
tahmin etmek icin AAS’ye dayanan bir model gwlilmistir (Niemira ve Saaty,
2004).

5) Partovi ve Corredoira (2002) AAS'yi kullanardigtbolu futbolseverlere daha cekici
hale getirmek icin futbolda kural gemelerinin tasarlanmasina ve o6nceliklerin

belirlenmesine dayali bir model ggirmiglerdir.

6) Lee ve Kim (2001) bilgi sistemi projesi secimini; Wolfslehner, Vacik ve Lexer(2004)
surdarulebilir orman yonetimi stratejilerini glerlendirmek igin - AAS  tekigini

kullanmslardir.

7) Ozden Bayazit 2002 yilinda yapticalsmasinda, Turk Traktor Fabrikasr’nda
uygulanmasi gereken optimum dretim sistemlerisbilee karar vermek Uzere AAS
teknigini kullanmstir. Turk Traktor Fabrikasi’'nda 2002 yilinda, hisgkimalat, seri
imalat ve esnek uretim sistemleri bir arada kulfaakta idi. Bayazit bu ¢aimada
Uretim sistemlerine dair ¢ secenek belirlgme AAS ile bu secenekler arasindan
secim yapnytir. Calsmanin sonucunda esnek Uretim sisteminin tiietmede

uygulanmasini 6ngdren secenek segtimi

8) Erd@mus, Aras ve Kog¢ tarafindan 2004 vyilinda yapilan biged calsmada,
Turkiye'de konut isitmasinda kullanilabilecek erguy yakitin bulunmasinda AAS
teknigi kullanilmis ve calgmanin sonucunda g@al gaz en uygun yakit olarak
secilmstir.

9) Ulutas tarafindan 2005 yilinda yapilan gahada, AAS tekrdini kullanarak Turkiye
icin kullanilacak en uygun enerji kayfiain Biomass oldgu sonucuna varilngtir.
(Oztirk G. vd., 2006)

Yukaridaki orneklerde de gorulgi Uzere AAS tekrginin birgok farkli alanda uygulamasi
mevcut olup karar vermedeki etkin yardimi tahtnazdir. Tim dinyada olgu gibi
tlkemizde de kendine uygulama alani buynve yeni yazilimlarin da yardimiyla her gecen

gun kullanimi artmaktadir.

4.7.3.5 Uriin Secim Problemicin AHP, AAS, TOPSIS ve ELECTRE Tekniklerinin
Kar silastiriimasi

Oncelikle AHP yontemine bakilginda, ¢6zim gamasinda karar vericiden dikkate gldi

kriterleri istemektedir. Bu kriterler ister 6znedter nesnel olsun; karar vericiden herhangi bir
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sayisal dger istememekte, yalnizca tim kriterlerin ikili cdé&r kiyaslamasina ihtiyag
duymaktadir. Bu kiyaslamalar sonucunda tespit edfiesit 6nemli, kesin onemli” gibi

saptamalar Saaty Olgime gore 1-9 arasinda numaralandirilir.

Bu yontemdeki kilit nokta karar vericilerin puanlada mumkin oldgu kadar objektif
davranabilmeleridir. Oznel yargilarla dolu bir Aitikl Hiyerarsi Prosesi karar vericinin isel
yargilarina yakin fakat gerceklerden uzak olacakiternatif sayisinin artmasi da bu yontem
icin bir dezavantajdir. Sayi arttikca, ikili g&rleme yapmak oldukca zogkcak ve yargi
hatalari ortaya ¢ikabilecektir.

ANP yontemi ise AHP’densu sekilde farkhlik gosterir. AHP bir karar problemini
elemanlarina awtirip hiyeragik bir sekilde modelledii icin komsu duzeyler arasindaki
etkilesime izin vermemekte ve dolayisiyla bu etkite tek yonli olmak zorunda kalmaktadir.
Oysa ki pek cok karar problemi, Ust dizeydeki elglavan alt dizeydeki elemanlara
baglhligini yada kapilikli etkilesimlerini icerdiginden hiyeragik bir sekilde modellenemez.
Ayrica hiyeragi diizeninde oldgu gibi yalnizca 6lgutin 6nemii segcengin dnemliligini

belirlemez, ayni zamanda sec¢eneklerin dnegntiie dlgutlerin Gnemliini belirler.

TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin ikisi de kdastirmay alternatiflerin kriterler
tzerindeki sayisal gerleri ile yapmakta ve sayisal olmayan kriterlees durumuna goére
uygun sayisal derler atamaktadiiki yontem de ilk olarak farkl kriterleri dlculelilhale
getirmek icin normalizasyon uygulamaktadir. Ardindermalizasyon matrisinin her elemani
kendi kriter &irligi ile carpilarak girhkli normalizasyon matrisi elde edilmektedir. Bu
asamaya kadar ayni olan iki yontem arasindaki soraukldrina neden olan faktorler bu
asamadan sonra ortaya ¢ikmaktadir.

TOPSIS yonteminin varsayimi, en ¢ok tercih edilérraatifin negatif ideal ¢6zimden en
uzak, pozitif ideal ¢bziime ise en yakin ¢ozim glalur. Dolayisiyla bu varsayimdan yola
cikarak, oOncelikle negatif ve pozitif ideal ¢ozumléelirlenmi ve alternatiflerin bu
deserlerden sapmalari bulungtur. Ardindan ideal ¢6ztime gdreceli yakinlik heaapistir.

ELECTRE yonteminde @rlikli normalizasyon dgerleri elde edildikten sonra, her alternatif
ciftinin birinin digerine gore tercih edildini gosteren uyum setleri ve biriningdirine tercih
edilmedgini gosteren uyumsuzluk setleri gturulmus ve bu setlerden de matrisler elde
edilmigtir. Uyum endeksinin yuksek olmasi o alternatifirahd c¢ok tercih edildini,
uyumsuzluk endeksinin yiksek olmasi ise o altefinatiaha az tercih edilgini gostermgtir.
Iki matrisin arakesitinden de butUsile matris olyturularak hangi alternatif hangisini domine
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ettigi( bastirdgl) ortaya konmstur.

ELECTRE yontemi, karar matrisindeki bilgileri uygumha sonuna dek kullar@gindan baarili
¢ozimler vermektedir. Ancak dangigtaki uyum ve uyumsuzluk setlerinin glurulmasi,
AHP yonteminde oldgu gibi tamamen karar vericinin gerlendirmelerine b oldugundan
birtakim yargi hatalarinin odabilmesi riskini taimakta, bu da yarn alternatiflerin
elenmesine sebep olabilmektedir. Gor@d@ibi objektif degerlendirmeler bu yontem igin de
kritik 6nem tgimaktadir.
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5. MEVCUT YAT VE KUCUK TEKNE TERSANES i PROJELERI

Tarkiye'nin dinya yat tedarikinde her gecen gunlgden kimlgi neticesinde artan yat ve
kicuk tekne talebini kalamak ve oOzellikle Austos 2008'de yurlrfie giren “Tersane,
TekneImal ve Cekek Yerlerindsletme Izni Verilmesinelliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” gercevesinde getirilen duzenlemelerarggklgtirilebilmesi icin kiyillarimizda
yeni yat imalat tersaneleri projelerinin Uretilmes mevcutlarinin siratle tamamlanmasi

gerekmektedir.

# i =
_Caltdere

Marmaris
Bozburun

Sekil 5.1 Devam etmekte olan yat ve kicuk tekneategsi projeleri [b]

Bu boélimdeSekil 5.1'de gorilen udlkemizdeki mevcut yat ve kicigkne iga tersanesi

projelerini ve projelerde kaitasilan problemleri incelenecektir.

5.1 Bodrum Oren Tekneimal, Bakim-Onarim ve Cekek Alani

Bodrum bolgesinde ganik halde bulunan ¢ok sayidaki yaganve cekek faaliyeti yurtten
mutesebbislerin bir araya toplanarak gerek modernizalsyonn sglanmasi gerekse uluslar
arasl normlarda denizcilik piyasasina hizmet vémesi icin; Milasilgesi, Oren Belediyesi
mucavir alani igerisinde bulunan malkiyeti hazinegscilli yaklgik 295 donim arazi yat ga

bakim onarim ve ¢ekek yeri i¢cin en uygun alan &l&espit edilmgtir.
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Sekil 5.2 Oren tekne imal, bakim-onarim, cekek afanjesi [2]

S0z konusu alan, 29.08.2001 tarihinde Cevre Bakauch 1/25000 Olcekli Cevre Duzeni
Planinda yat iga ve cekek yeri olarak onaylargnbuna gore hazirlanan 1/1000 O6lcekli
Uygulamaimar Plani 06.09.2001 tarih ve 49/49 sayili Orene@gksi Meclis Karari ile
onanmgtir. Oren Belediye Bgkanligi'nca belirlenen alanin 3194 sayiinar Kanununun 18.
maddesine gore uygulama yapilarak 30 adet tekneviengekek yerinin tahsisi 2006 yilinda
gerceklgtiriimis olup, 2007 yilinda temel atilgtir. 2008 yilinin sonundgletmeye gececek
sekilde yuklenici firmaya verilen proje alani yamtariimaktadir $ekil 5.2 ve Sekil 5.3).
Bununla birlikte Maliye Bakangn Mili Emlak Daire Bgkanligi tarafindan belirlenen kira
bedellerinin yatinmcilar tarafindan yiksek bulusmaneticesinde halihazirda kira
bedellerinde ankma s&lama c¢abalari her iki tarafca sturdirilmekte ve 2p0hda balayan
sure¢ uzamaya devam etmektedir [2].

Sekil 5.3 BodrumOren tekne imal, bakim-onarim ve ¢ekek alani projes
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5.2 Caltidere Yat ve Kiigiik Tekneinsa Alani

Denizcilik Mustgarlgl tarafindan 123 ha.’lik tekne imal ve ¢ekek alalarak belirlenen s6z
konusu alanin, Kiyl Kanunu uyarinca 2006 yilindgiBdirlik ve Iskan Bakanfil tarafindan
1/1000 olcekli imar planlari ve CED’i onaylangt. Sekil 5.4’de projenin yerl@mi ve dolgu

alani gorulektedir.

Sekil 5.4 Caltidere tekne imal alani projesi ve doddani

Izmir Yat ve Teknelmalatcilar Endustrisi Topldsyeri Yapi Kooperatifi Aliga Ilcesi,
Caltidere Koyu, Haci Ahmet Koyu'ndaki, 123 ha.'bkanin, “Hazine Arazilerinin Tersane
Yatirimlarina Tahsisinde Uygulanacak Esas ve Umaliiskin Tebligin” kapsaminda
kooperatiflerine tahsis edilmesi hususu bildirgmiup, konu Maliye Bakangt Milli Emlak
Genel Mudurligiine Mayis 2006 tarihinde iletilerek olumlu gér@linmstir. Bu dgsrultuda,
hazirlanan avan proje ve proje maliyet bedelleriyairimci hakkindaki bilgi ve belgeler
Temmuz 2006 tarihinde Maliye Bakagiha gonderilmgtir. Daha sonra Maliye Bakaginca
olarak duzeltilmg olup, yeni hazirlanan avan proje ve fizibilite oap 19.02.2008 tarih ve
5733 sayill yazimiz ile Maliye Bakapina On izin §lemlerinin deerlendiriimesi amaci ile

tekrar gonderilmgtir. Kira bedelleri Gizerinde gogineler devam etmektedir [2], [2], [8].

5.3 Fethiye Karaot Yat ve Kiigilk Tekneinsa Alani

Plan ve Proje calmalari Denizcilik Mustgarligi koordinesinde bolgede kurulan kooperatifce

tamamlanan alanin, mulkiyet durumu ile ilgili prebilerin ¢ozimu ilgili kurumlar nezrinde
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cozilmesi ve tahsis catnalari son gamaya gelngtir. Maliye Bakanlgi Ozel Cevre Koruma
Kurumunun uygun gosiinii beklemektedir. Bu doultuda Haziran ayi icerisindeki Ozel
Cevre Koruma Kurumunda yapilan toplantida vaziyahmda gerceklgirilecek desisiklikle
alanin kiralanmasinin uygun ol@sada mutabik kalinngti. Ozel Cevre Koruma Kurumu
06.06.2008 tarih ve 3078 sayil yazilari ile 6nstaim yapilmasi uygun gortlmiancak kesin
tahsis gorglerinin CED surecinden sonra verecekleri belirtiftini Denizcilik Mistgarlig
tarafindan Maliye Bakargl Milli Emlak Genel Mudurligline Hazine arazileri telgi
kapsaminda kooperatife verilmesi uygurgeigendirilmistir. On izin icin gerekli cakmalar
kooperatif tarafindan yapilmaktadBununla birlikte Maliye Bakangn Mili Emlak Daire
Bagkanligi tarafindan belirlenen kira bedellerinin koopdrasirafindan yuksek bulunmasi
neticesinde halihazirda kira bedellerinde gmia s&lama cabalar her iki tarafca

surdurdlmektedir [2]Sekil 5.5°de projenin yerlgmi ve dolgu alani gogimektedir.

Sekil 5.5 Fethiye Karaot yat ga alani projesi ve dolgu alani

5.4 Bozburun Yat ve Kiigiik Tekneinsa Alani

Denizcilik Mustearligl koordinesinde Bozburun Belediye gganligi ile yuruttlen cakmada;
1/5.000 ve 1/1000 olgekli nazim ve uygulama imanari Ozel Cevre Koruma Kurumu
bagkanlgl tarafindan onaylanitir. Bozburun Belediye B&anligi ve Ozel Cevre Koruma
Kurulu Bagkanligina projenin bir an dnce hayata gecirilmesi amiacl/25.000 6lcekli Cevre
Diizeni Plani, akabinden ise 1/5000 ve 1/1000 cig¢akim ve Uygulamdmar Planlari da
Cevre ve Orman Bakagh Ozel Cevre Koruma Kurumu Bleanligi tarafindan onaylansti.

Akabinden, Maliye Bakangina parsellerin ilan yolu ile firmalara tahsisiryiapilacg hususu
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bildirilmi stir. Maliye Bakanlg Mili Emlak Daire Bakanligi tarafindan belirlenen kira

bedellerinin yatirrmcilar agisindan bir sorunstiwaca tahmin edilmektedir [2].

5.5 Manavgat Yat ve Kiiciik Tekneinsa Alani

Antalya kiyilarimizdaki turistik yapiinadan dolayr Manavgat cayininskaligl cografi yapi
sayesinde Manavgat, bolgenin en uygun cekek yemukmndadir. Manavgat tekne imal ve
cekek yeri projesi icin Manavgat'ta hali hazirdéaketiciler tarafindan bir kooperatif kurulgu
ve Denizcilik Mustgarligi'nin destgi ile de Cevre ve Orman Bakag@liile uygun bir arazi
tahsisi sglanmasi amaciyla irtibata gecilgtir. Cevre ve Orman Bakaglitarafindan dnerilen
470 donum bolgenin tahsis icin kdasilan zorluklar aillamayinca, daha uygun ¢ka bir
arazinin tahsisi yolu secilgtir. Yeni Onerilen arazinin tahsis c¢ghalar olgunlama
asamasinda olup, arazi Manavgat Cayr'ngaldbir kanal olarak kullanimini mimkun kilacak
ve bir kanal igaati ihtiyacini ortadan kaldirarak yatirrm bededinalmasini sgayacaktir.

450 donum buyukiglinde olacak yeni arazi Uzerindeki projede bdlgad®ilknasi planlanan
mesleki gitim kuruluglarinin faydalanmasi amaciyla 10 donuimluk bir adaayriimasi
planlanmaktadir.

Manavgat'taki mevcut Ureticiler sipglerinde mega yat seviyesine yukselnolmasina
ragmen, yer aldiklari arazi Uzerindeki sgat yasgindan dolayr acik alanda dretim
yapmaktadirlar. Bu yonleriyle c¢eki dizen veriimeggreken ulke genelindeki yat Gretim
profili igin bir 6rnek tekil etmektedirler [2], [7].

5.6 Bartin Tekkeonii Yat ve Kiigilk Tekneinsa Alani

Sekil 5.7°'de gorulen Bartin Tekkedni’'nde 11 gimci ile kurulan Piri Reis Tekkednu Ablp
Yat Tekne Kooperatifi'nin hazirlagh 28 donim Uzerine oturan projenin kamulamasi
tamamlanmy, Denizcilik Mastgarligl ile Bartin Valiliginin arazi tahsisi i¢cin olumlu gosi
ile birlikte Maliye Bakanlg Milli Emlak Genel Mudurligi’'ne bgvurusu gerceklgiriimis

durumdadir.

Milli Emlak Genel Mudurligh’'nin araziyi tahsisini onaylamasi ile birlikte Kueratif
calismalara bglayacaktir. Kooperatif Uyelerinden 5 tanesi halzinda bu arazi tzerindeki
tersanelerinde dretim yapmaktadir [2], [1@kil 5.6'da projenin genel yegam plani
gorulmektedir.
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5.7 Alapl Yat ve Kucuk Tekneinsa Alani

Alapli yat insa projesi,su an 40 (yesi bulunan Alaph Yatcilarn Tekirealati Kooperatifi
tarafindan hazirlanmive 583 donim Uzerine oturan projenin 6n izni alghue bir sene
icinde tahsisi tamamlanacak durumdadir. Proje; 4@ rkadar olan yatlarin ga edilmesi ve
donatilmasi, iga edilmg yatlarin karaya cekilmesi, bakimi, onarimi ve domasini
kapsamaktadir. Faaliyet alaimar mevzuati bakimindan belediyelerin kontrol vesutigeti
altina verilmg olan alandir. Proje icgin belirlenen alan Alaplhr3ane Alaninin kuzeyinde
kalan Kavukkavla Deresi ile [@gmenazi Mevkii arasindaki yakkak 2 km. uzunlgundaki
alan olup toplam alani 583.863,93 m? dir. AlapD&zce yolu tizerinde bulunan bahse konu
alan, deniz dolgusu ile elde edilecek bir alan@enizden dolma parseller icin gerekli
kurumlardan uygun gogtialinarak dolgu slemi yapilacaktir.imar planinin hazirlanmasi
sonrasinda 583.863,93 m? alan da dolgemi yapilarak faaliyet alani yeni yatirima
hazirlanacaktir (Esa Planlama, 2008).

Projenin fizibilite raporunda kapasite;
e Toplam 100.000 ton/yil ¢elik ve gdp sleme kapasitesi
e Yatingasi: 100.000 DWT/YIL
e Insa edilebilecek azami yat tonaji : 300 DWT

e 400 tona kadar yatlarin karaya alinarak y@meplaninda belirtilen bakim onarim

sahasinda tumlerinin tamamlanmasi §mnacaktir.
e Onarim: 10000 ton/yil ¢celik ve gdp sleme olarak belirlengtir.
Olusturulacak Kapali Alanlar;
Uretim Kapali Alanlari
« ABloklari; 24 Adet 4000 M2 (100x40 M.) Mega Yatédiim Hangarlar
« B Bloklari; 26 Adet 2000 M2 ( 50x40 M) Orta Ol¢elretim
« C Bloklari; 22 Adet 1000 M2 ( 40x25 M.) Kuigiik OldeUretim

o Y Bloklari; 49 Adet 200 M2 ( 10x20 M.) Yan San#&télyeleri
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Ortak Kullanim Alanlarn
o Idari Bina; 1 Adet 2500 M2 (3 Katli )
e Sosyal Tesisler; 1 Adet 5000 M? (2 Katli)
o Bekci Kulubesi; 1 Adet 75 M2 (1 Kath)
o Kantar Binasi; 1Adet 50 M? (1 Katli)
e Depo ve Bakim Hangarlari; 8000 m? (2 Adet x 40xtQp
e 1 adet ving ortak kullanim
e Aritma Tesisi
o Park Alani

Alapl, kalkinmada oncelikli yoreler icerisinde babusu igin yatirnmcilardan kira bedeli
istenmeyecektir. Fakat proje dolgu alani Gzeriremlaindgindan, Karadeniz'in doldurulmasi
projenin en zor kismi olacaktir. Bu ytzden prgjeanda dolgu malzemesi gturacak bir ta
ocagl temini gamasindadir. 40 adet firma tam kapasgtetine gamasinda planlanan tek
vardiya calgma esaslyla ongorulen istihdam miktari 400@idki. Kooperatif Gyelerinin
blyuk cgunlugu Tuzla bélgesinde halen Uretim yapan tersane leaidp. Bu proje,
tersaneler icin daha modern Uretim tesislegiagamca&) gibi kapasite ar§ina da izin verecek
sekilde Tuzla bdlgesindeki kicuk atolyeleri yukaritelirtilien caitli buyik o6lceklere
taglyacaktir. Projenin Mart 2011’de bitirilmesi planimaktadir (Esa Planlama, 2008; [14]).
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6. TESAT VE ONERILER

Dunyadaki yat sahipdi egiliminin artmakta oldgu ve Ulkemizin 6zellikle son yillardaki a&a
ile bu uluslararasi piyasad&idikli olarak 24m (zeri yatlarda tercih edilmeyeslandgi
Sekil 2.1 ve Cizelge 2.1'de belirtilrgtir. Bu talebi kagilamak tzere kooperatifler tarafindan
gerceklgtirilen yeni yat imalat alani yatirimlari icin ysecimi ¢gunlukla, ilgili yer secim
kriterleri yardimiyla kiyilarin analiz edilmesi yt@miyle yapilmamaktadir. Bunun yerine
uzun yillardir tekne imalatinin mevcut offlu bélgelerde, hali hazirdaki tretim alanlarinin
sorunlarina ¢ozum olarak ggirilmi s projeler, bolgeye yakin ve tahsisi kolay olacakabana
uygulanmaktadir. Bunun sebebi ise yer secim keterin sorgulanaca alternatifleri sunacak
ve sektorel planlama glayacak bir kiyi master planinin mevcut olmamasidir

Tarkiye kiy1 uzunlgu 8333 km olan ve Karadeniz, Marmara Denizi, EgeAkdeniz ile
cevrili bir cografyaya sahip olmasinagmen kiyiseridinin tanimlanmasi amaciyla hentz bir
kiyi master planina sahip glielir. Denizcilik Mustearligi'nca Turk Loydu’na hazirlatilan
Turkiye Tersaneler Master Plani ise bazi revizyalgipalarindan dolayr henliz tamamlanma
asamasindadir.

Bununla birlikte, kiyillarimizda sik¢a gal ve tarihi sit alanlari ile kaasiimaktadir. Turizm
sektoranin getirdga yapilssma neticesinde de kiyilarda yat imalat ve ¢ekeleyiecin uygun
alanlar oldukca kisith kalmaktadir. Bu durum yagiat alanlarinin yer tayinini yapmakta bir
kiylr master plani ¢calmasinin gereklifini ortaya koymaktadir.

Bu konuyla ilgili yakin cgrafyamizda ki drneklere bakarsak;

e Avrupa Birligi 10.10.2007 tarihinde SEC(2007) 1278 no.lu AB i2eilik Hareket
Planr'ni yayinlayarak, kiyisi bulunan okyanuslarendenizlerin strdarulebilir kullanimini
arttirmak, denizcilik politikasi hakkinda bilgi vienovasyon temeli okiurmak, Kkiyi
bolgelerindeki ygam kalitesini en ylUksek seviyeye gtlamak, uluslararasi denizcilik
iliskilerinde Avrupa’y! liderlge tgimak ve Avrupa denizcigine netlik kazandirmayi
amaclamglardir (EC, 2007b). Bu planda ayrica hedeflere Inamlaca&ini netlgtirmek
tzere bir yol haritasi hazirlanaggdelirtimis ve COM(2008) 791 numara ve 25.11.2008
tarihi ile yayinlanan AB Denizcilik icin yol harisa baglikli yayin ile bu hedef
gerceklgmistir.

o Birlesik Krallik, tum Birlesik Krallik sulari i¢in bir planlama sistemi kurame vynevzuatla

ilgili tum politik cerceveyi kapsayan bir DenizéiliYasa Tasarisi hazirlaghr. Bu yasa
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tasarisi ile deniz ve kiyi cevre gh&ini surdurdlebilir olarak gediiren sistemler
olusturarak temiz, g#ikh, Uretken ve biyolojik cgtlili gin korundgu okyanus ve
denizlerin sglanmasi amaglanmaktadir. 15.12.2008 tarihinde lboidamarasi’'nda ikinci
tur gorgmesi gerceklgirilen yasa tasarisinin, yakin zamanda yugellugirecgi

beklenmektedir [e]

10.08.2008 tarih ve 26963 sayili Resmi Gazete'dgnyanarak yururlge giren “Tersane,
TekneImal ve Cekek Yerlerindsletme Izni Verilmesinelliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile getirilen yenilikler sektér temsilerinin katilimiyla diizenlenen seminerlerde
Denizcilik Mdustgarligl tarafindan tanitilgtir.  Yonetmelik, dreticiler igin  ggtli
zorunluluklar getirirken, 6zellikle yat ve kicukktee irsa sektdriindeki bazi diizensiz yapilari
ortadan kaldirmayr amaclamaktadik olarak hem mevcut ureticiler hemde yeni Ureicil
icin hazirlanan yonetmelik, mevcut ureticileri Kagltina almak igingletme izni alinmasini
zorunlu tutmaktadir. Denizcilik Musgarlig! tarafindan verilecek olaglétme izni icin gerekli
basvuru evraklari arasindgyeri agma ve c¢ajtirma ruhsati ve kira, kullanma izni veya irtifak
hakki gibi tahsis belgeleri bulunmaktadir. Bu zdaluingun yerine getirilmesi i¢in de u¢ yil

sure taninngtir.

Yapilan bilgilendirme seminerlerinde mevcut ruhsatseticilerin gletme izni bavurusu igin
ruhsat almakta zorlanacaklar ¢linki big@woun tretim izni verilemeyecek araziler Gizerinde
faaliyet gosterdii ortaya ¢ikmgtir. Bu durum hali hazirda beklemekte yat ve kigekne
insa alanlarinin bir an 6nce hayata gecirilmesi veldouryeni projelerin takip etmesinin

gerekliligini ortaya koymuytur.

Yonetmelikle getirilen dier bir diizenleyici zorunluluk, ofturulan Gemilnsa Sanayi, ¢S
Veri Tabani sistemine Ureticilerin faaliyetleri lkakda istenen verileri girme zorunl@udur.
Boylece tum yat ve kuguk tekne sasi gerceklgiren dreticilerin bilgileri bir araya
toplanabilecek ve sektdr hakkinda tutarli ve gefgitdiler elde edilebilinecek. Hali hazirda
yat ve kuguk tekne ga sektorii hakkinda boyle bir bilgiye giaak mumkin dgldir.

9. bg yillik kalkinma plani gemi iga sanayi 0zel ihtasas komisyonu raporunda “Tekngate
imalatcilarinin, halen cok yaoin, sikgik ve yeterli alt yapisi olmayastanbul-Tuzla gibi, ayni
anda buyuk gemilerin de imal ediliretim yerlerinin yerine, yiksek kalite ve startttada
imalat yapabilecekleri, uluslararasi rekabete bgdeekleri, alt yapisi tamamlangnisadece
tekne ve yat imalatina yonelik endustriyel imalalgelerinin olgturulmasi yararli olacaktir.”
denilmektedir. Yatinmlar gercekfiren kooperatif temsilcileri ve birebir Denizcilik
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Mustesarhig yetkilileri ile yapilan s6zli ve yazili gbgtneler neticesinde, yukaridaki ibarede
belirtilen amag¢ paralelinde Denizcilik Musgligi'nin mevcut Ureticilerin ve yatirimcilarin
problemlerine yapici ¢Ozunler getirmek igin cabafeimektedir. Fakat buna gmen
yatinmlarda kaplasilan sorunlardan bir geri, devletin dger organlarinda karagilan yasun

ve gir burokrasidir.

Somut bir 6rnek olarakjzmir Yat ve Teknelmalatcilari Endustrisi Toplusyeri Yapi
Kooperatifi'nin Caltidere’de tahsisi tamamlagme projesi hazir alani igcin Maliye Bakahl
Mili Emlak Daire Bagkanligi tarafindan belirlenen kira bedellerinin koopdraérafindan
yiksek bulunmasi neticesinde proje devam edememektgdrigmelerin tamamlanmasi

beklenmektedir.

Bu konuda gorulen en buyuk aks&kh devletin ilgili organlarinin uyumlu camalari ile

ayni seviyede vyapici olmamalarindan kaynakligndyorilmektedir. Kiyllarimizdan ve
denizlerimizden azami derecede faydalanabilmek u&agyda 6rnek verilen durumlarin
yasanmamasi icin devletin tum organlarinin birbiriylgum icinde ve ayni motivasyonla
calismasini sglayan, vyatinmcilan tgik eden ve ilgili mevzuatlari, Ureticilerin

kargilasacaklarl prosedurleri sadeleeceksekilde diizenleyen bir yapiya ihtiyac vardir.

Buna benzer bir hedef, hali hazirda Avrupa Binin hazirlamg oldugu Denizcilik Hareket
Planr'nin bolumlerinden biri olan “mevzuattan kaklsman engeller” bgigl altinda
belirlenmitir. Bu baglik altinda sektdrel yonetmeliklerin umulmayan &tki ve mevzuatin
basitlgtiriimesi ve dizenlenmesi konulari, Uzerinde ghhasi gereken noktalar olarak
belirlenmitir. Oncelikli yapilmasi gereken olarak da, meviaratkaynaklanan engeller bir
liste halinde toplanarak, bu listenin dizenlenegaga dgisiklikleri icin temel oluturmasi
planlanmgtir. Denizcilik politikasina getirilecek butiinsel lyaklagim ile tutarl ve birbiriyle
uyumlu kanun tasarilarinin gglrilmesi hedef olarak belirlenrtir (EC, 20073a).
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7. SONUC

Tuarkiye'de yat ve kuguk tekne imalati yapacak yearsane alanlarini incelegdi bu
calismada elde edilen bilgiler ve varilan sonuclarlgkli olarak birgok 6zel sektdr temsilcisi,
ilgili oda ve sivil toplum kurulglari ve Denizcilik Mustgarligl yetkilileri ile yapilan

goOrismeler ve toplanan s6zlu ve yazili bilgilegsinda ortaya ¢ikmgtir.

Elde edilen 6nemli bilgilerden biri, Ulkemizde sskg&asilasilan daggal, tarihi sit alanlari,
turizm gibi baskin dier sektdrlerin dnceti gibi sebeplerin olgturdusu engellerden dolayi
yazili kaynaklarda belirtilen imalat alani yer seciyontemleri ile gercek hayattaki
uygulamanin ayni olmagidir. Bir digeri ise, Uretim alanlari igin yer segim kriterlenranaliz
yontemleri hakkinda yazili kaynaklarda cokitecalismalar olmasina gamen, yer segim
kriterlerinin kendileri hakkinda ¢cok az incelemdigaasinin mevcut oldiudur. Diger bir
bilgi ise, mevcut yat ve kiclik tekne imalati yapagani tersane alani projelerindesgaan

en 6nemli sorun olan yasal prosedurlerdgagan gecikmelerdir.
Bu calgmamiz sonunda;

e Yat ve kicuk tekne imalati yapacak yeni tersanaigd@ojelerinin gerekli bilimsel
calismalar gliginde gerceklgtirilebilmesi ve kiyillarimizdan ve denizlerimizden
azami derecede faydalanabilmek icin Ulke kiyr magtaninin bir an o6nce

gerceklgtirilerek kullanima sunulmasi,

e Mevcut yat ve kigik tekne imalati yapacak yeniaeesalani projelerinin bir an 6nce
tamamlanmasini gmyacak ve gelecek projelerin ggiiilmesini destekleyici,
sektore buttnsel bir bakiagisiyla yaklgan, devlet birimlerinin ve 0zel sektdrin
kendi iclerinde ve birbirleriyle uyumlu camasini sglayacak mevzuat
duzenlemelerinin gercelggriimesinin gereki oldgu sonuclarina varilngir.

Bu calsmada yer secim kriterlerini analiz etmede kullamilgok kriterli karar verme
yontemleri tanitilmgtir. Bu ¢algmanin devami nitedinde, bu yontemler aracth ile yeni yat
insa tersanesi projeleri igin yer secim analizi yajgmfaydali olacaktir.
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hakkinda 14 Kasim 2008 tarihinétamir'de diizenlenen bilgilendirme semineri.

Manavgat Yatcilar Kooperatifi, RamazansTEooperatif Bagkani.

Izmir Yat ve Tekndmalatcilari Endistrisi Toplisyeri Yap! Kooperatifi, Aslan Bilgi,
Kooperatif Bgkani.

Alapli Yatcilar Tekndmal Kooperatifi, Esra Alpago, Proje Mimari.
Piri Reis Alyap Yat Tekne Kooperatifi (Bartin), Hiseyin Cobawoideratif Bakani.

Ozata Tersanesi, Ozdemir Ataseven, Sahibi, Kordfa@ai, Personel vddari Isler
Maduard.

Dunya Yat, Baki Korhan Oztiirk, Tasargefi.
Or-sa Yat, Ramazan Tepe, Sahibi.

Ses Yat, Sefer Yildinm, Sahibi.

Taka Yat, Kaan Karli, Tasari§efi.

Yener Tekne, Nurettin Yener, Sahibi.



83

INTERNET KAYNAKLARI

[a] ec.europa.eu/maritimeaffairs

[b] maps.google.com

[c] www.arkitera.com

[d] www.bartin74.net

[e] www.defra.gov.uk/marine/legislation/index.htm
[f] www.denizcilik.gov.tr

[g] www.dhmi.gov.tr

[h] www.sirenamarine.com.tr
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EKLER

Ek1 Aytek Alapl Yat Ve Tekndmalatcilar Yardimlgma velsletme Kooperatifi Yat
ve Teknelnsa Tersanesi Alani Vaziyet Plani
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Ek1
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OZGECMIS
Dogum tarihi 14.10.1979

Dogum yeri Istanbul
Lise 1993-1997

On Lisans 1997-1999

Lisans 1999-2003

Calistigi kurum(lar)

2003-2004
2004-2006

2006-Devam ediyor
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Haydarpa Anadolu Teknik Lisesi

Istanbul Teknik Universitesi Denizcilik Fak.
Gemi Makinalarisletme Bolimu

Yildiz Teknik Universitesi Makifak.
Gemilngaatl ve Gemi Makinalari MihendigliBolimu

Tomay Denizcilik
Das Muhendislik Enerji YatirimlariSA.
Sente Makina ve Kali$ A.



