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ONSOZ

Bu tezde bir tersanenin iiretim planlanmasi incelenerek, tersanelerde liretimin planlanmasinin
onemine deginilmistir. Tersanelerdeki projelerin isleyisi sirasinda kullanilan proje yonetim
tekniklerine yer verilerek, kabuk halinde insa edilecek olan bir platform destek gemisinin
insaat plani hazirlanmistir.

Yiiksek lisans 6grenimim ve tez ¢alismam sirasinda yardimlarini esirgemeyen Saym hocam
Prof. Dr. Mesut GUNER basta olmak iizere tiim béliim hocalarima, Endiistri Miihendisligi
boliimiinden Saym hocam Yrd. Dog¢ Dr. Ali Fuat GUNERI’ye ve bana siirekli destekte
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BiR TERSANENIN URETIiM PLANLAMASININ HAZIRLANMASI
OZET

Tersaneler ¢ok sayida insanin bir arada calistigi, liretim yapan isletmelerdir. Tersanelerin
iriinic gemidir. Bir geminin insaatt esnasinda birbiriyle baglantili bircok asama
bulunmaktadir. Bu agsamalar arasinda uyumluluk olmasi geminin tamamlanmasi agisindan
onemlidir. Uretilen gemi miktarindaki artis nedeniyle tersanelerde iiretim planlanma
gerekliligi dogmaktadir. Tersanelerdeki iiretim tipi proje tipi iretim olmakla birlikte,
planlama i¢in Gantt semasi, PERT ve CPM gibi proje yonetim teknikleri kullanilmaktadir.
Tersane yOnetimi gemilerin eksiksiz ve zamaninda teslimi i¢in, hazirlanan tiim planlarin
uygulamasini yonlendirmek, iiretimi takip etmek ve herhangi bir aksaklik durumunda gerekli
tedbirleri almak durumundadir. Bu tez baglaminda bu konu iizerinde durularak 6rnek bir
platform destek gemisinin bir tersane i¢in segilerek kabuk halindeki iiretim planlama
asamalar1 incelenmis ve ag semasi hazirlanmistir. Geminin blok planindan hareketle her bir
faaliyet tanmimlanarak, faaliyetlerin gerceklesme zamanlart ve dolayisiyla geminin
tamamlanma stiresi kritik yol metodundan hareketle tespit edilmistir. Ayrica geminin
tamamlanma siiresi Microsoft Project programi kullanilarak da gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tersaneler, liretim planlama, platform destek gemisi, proje yonetimi,
CPM, PERT, ag semasi



PREPARATION OF A SHIPYARD’S PRODUCTION PLANNING
ABSTRACT

Shipyards are the companies that have several workers in production period. The product of
the shipyards is marine vehicles. During the construction period of a vessel, there are different
kind of stages that are related with each other. The harmony between these stages is crucial
for the completion of a vessel. Due to the increase in the quantity of the produced vessels,
there is a necessity for production planning in shipyards. The production type in the shipyards
is a project management and Gantt chart, CPM, and PERT methods are used for planning as a
project management techniques. Shipyard management should direct the practices of all these
plans, follow the production period and take all necessary precautions if required. In this
thesis, this subject is dealt with a sample of platform supply vessel hull and production stages
are defined and mesh diagram is prepared. In the light of block production plan of the vessel,
each activities are calculated as time and the delivery time of the vessel is defined by using
CPM. In addition to CPM, the delivery time of the vessel is also shown by using Microsoft
Project programme.

Keywords: Shipyards, production planning, platform supply vessel, project management,
CPM, PERT, mesh diagram
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1. GIRIS

Tiirkiye li¢ tarafi denizlerle gevrili bir iilke olmasina ragmen, tersanecilik ve gemi yapiminin
onemi geg fark edilip, bu sektor 2000’11 yillarda gelisme gostermeye baglamistir. Giiniimiizde
gemi inga sanayinin en bilyiik pazar payina sahip tilkeleri Uzakdogu iilkeleridir. Tiirkiye ise
2000’11 yillardan beri 6zellikle kiigiik tonajli kimyasal tanker insaatinda tercih edilen {ilke
konumundadir. 2007 yili itibariyle iilkemiz tersanelerinde kimyasal tankerlerin yani sira
cogunlugu Kuzey Avrupa llkelerinden olmak iizere, gelen talepler dogrultusunda platform
destek gemilerinin ingaatina da basladigi ve zamanla bu gemilerin sayisinin artmakta oldugu

goriilmektedir.

Tersaneciligin bagladig ilk zamanlarda tersanelerimizde ufak tonajli gemiler ve sadece sac
is¢iligi yapilmaktaydi. Ancak ilerleyen teknoloji ve artan miisteri istekleri nedeniyle
tersanelerimizde gerek Tiirk gerekse yabanci armatdrlere anahtar teslim veya kabuk halde
biiylik ve 6zellikli gemiler insa edilmeye baslanmistir. Boyle 6zellikli gemilerin tersaneden
iirlin olarak ¢ikmasi icin celik, makine, elektrik, elektronik, boya, mobilya, plastik sanayisi
gibi bir¢ok sanayi dalinin bir araya gelmesi gerekmektedir. Tersanelerin ayni anda birgok
gemi projesini paralel bir sekilde gotiirmesi, insaat kapasitelerinin artmasi, gemi
boyutlarindaki biiyiime, yabanci armatdrlerle ¢alismanin baglamasi, birgok sanayi dalinin bir
araya gelerek tek bir koldan idare edilmeye ¢alisilmast gibi nedenlerden &tiirii ve
karsilagilabilecek karisikliklart 6nlemek icin tersanelerdeki iiretim faaliyetlerine bir diizen
getirme ihtiyact dogmus ve iiretim planlama konusuna 6nem verilmeye baglanarak bu eksiklik

giderilmeye calisilmistir.

Bu tez tersanelerdeki iiretim planlama ve tekniklerini agiklamak ve bir platform destek
gemisinin kabuk halde insaatinin iiretim planlama tekniklerinden CPM metodu ve Microsoft
Project bilgisayar programi yardimi ile planlanmasi maksadiyla hazirlanmistir. Uretimin
planlanmas1 konusunda bir¢cok tez, kitap veya makale bulunmaktadir. Bu konuda daha
evvelden bolimiimiizde 2003 yilinda Fuat Tolga tarafindan “Tiirkiye Tersanelerine Uygun
Uretim Planlama Modeli Gelistirilmesi”, 2006 yilinda ilkay Ozyigit tarafindan “Gemi
Insaatinda Planlama ve Uretim Kademeleri” yiiksek lisans tez ¢alismalari yapilmis olup, bu
tezin Onceki tezlerden farki Tiirkiye’de ilk kez 2007 yilinda insaatina baglanan platform

destek gemisi ingaatinin planlanma asamalarini géstermekte olmasindadir.



2. URETIM KAVRAMI VE URETIMIN iISLETMEDEKI YERI VE ONEMI

Uretim, beseri ve maddi faktorlerin (insan emegi, makineler, hammaddeler v.b.) insan

ihtiyaclar1 i¢in gereken mal ve hizmetlere doniistimiidiir.

Girdiler, ekonomik, teknik, fiziksel, kimyasal veya bunlarin birka¢inin karigimi olan
degisikliklere ugratilarak isletmenin tiiketicilere sundugu mallar haline déniistiiriiliir. Uretim,
girdi ile ¢ikt1 arasindaki bazi teknolojik iliskiler ile tamamlanir. Iktisatcilar, girdi-cikt1
iligkilerini veya iiretimin i¢inde gergeklestigi teknolojik durumlar iiretim fonksiyonu adi ile

tanimlarlar.

Isletmeciler ise konuyu teknolojik iliskilerden daha kapsamli ve daha uygulamaya yénelik
olarak iiretimle ilgili faaliyetlerin organizasyonu ve y®&netimi olarak ele alirlar. Isletmeci
goziyle tiretim fonksiyonu, bir igletmede iiretimi verimli bir sekilde oOrgiitleyip, isletme
amaclarimi etkin olarak gerceklestirme yolundaki ¢abalar olup, iiretimin yonetimi adi ile

tanimlanir.

Uretim, isletmeler acisindan temel bir isletme fonksiyonu olup, iiretim béliimii de isletmenin

en Onemli bolumlerindendir.

Isletmede, iiretim, pazarlama, finans, personel gibi baslica fonksiyonlar birbirlerini siirekli
etkilerler. Bu nedenle bir biitiinii olusturan tiim unsurlar1 (alt sistemleri) ve gevresel (dis)
etkileri, birlikte g6z Oniine almak gerekmektedir. Bu acgidan bakildiginda, isletmenin en disa
doniik kismi pazarlama iken, iiretim bdliimii de en ice doniik kisimdir. Isletmenin basarisi tim
fonksiyonlarin, bunlar1 yerine getiren tim bdlimlerin birbirlerini destekleyecek ve

tamamlayacak sekilde uyumlu ¢alismalari ile miimkiin olur.

Bir tersanenin temel boliimlerinden biri olan iiretim genellikle biiyiik ve karmasik yapilidir.
Bu karmasiklik tersane kapasitesi arttik¢a artar. Bu karmagiklig1 azaltmak i¢in tiretim boliimii
diger boliimlerle is birligi halinde galismalidir. Uretim béliimii, talebi fazla olan gemileri
tiretebilmek icin gemi pazarindan siirekli haberdar olan pazarlama bolimii ile; satin
alimmasin istedigi yeni ekipmanlarin alinmasi i¢in satin alma bdliimii ile ve insaat siireci
icerisinde mali yonden zarara ugranmamasi i¢in finansman boliimiiyle; nitelikli is¢i ve
personel saglanmasi i¢in personel boliimiiyle siirekli iligki i¢ginde olmak durumundadir. Bu tiir
tersanelerde sistem daha az hatayla islemekte ve hatalar olsa dahi daha hizh

diizeltilebilmektedir.



2.1 Modern Uretimin Temel Ozellikleri

Modern {iretim sistemlerinin temel 6zelligi, mekanik ve biiyiik 6l¢ekli iiretim (kitle yada kiitle

tiretimi) seklinde olmalaridir.

Modern iiretimde, iyi isleyen, etkili ve verimli bir {iretim siirecinin olusturulmasinda gerekli

olan bazi temel 6zellikler sunlardir:

e Uzmanlasma (ihtisaslagsma) (Mucuk, 1993)

e (esitlendirme (diversifikasyon) (Mucuk, 1993)
¢ Standartlastirma (normlastirma) (Mucuk, 1993)
e Entegrasyon (biitiinlestirme) (Mucuk, 1993)

¢ Genisletme ve daraltma (Mucuk, 1993)

Uzmanlasma: Uzmanlasma is boliimiine dayanir. Herkesin her isi verimli olarak yapabilmesi
giictiir. Ancak isin kisimlara ayrilarak, isletmedeki kisilerin igin bir kismini yapmasi
sonucunda verimlilik artar, 6grenme, zaman ve hareket israfini Onlenir ve isletmede
uzmanlagma (ihtisaslasma) saglanarak iiretim miktarinin artar. Eskiden daha ¢ok insan giiciine
dayanilarak yapilan gemilere nazaran, giiniimiizde modern iiretimle birlikte uzmanlasmis
kisiler ve daha ¢ok ekipman, makine kullanilarak yapilan gemilerde, gemi insa siirelerinin

kisaldig1 ve dolayisiyla insa adetlerinin arttigi goriilmektedir.

Cesitlendirme: Modern isletmecilikte, iiretimde kullanilan teknolojilerin ve {iretim
sistemlerinin gelismesi ile, makineli iiretime gecilerek, pazarin ihtiyag ve isteklerine gore
mamul cesitlendirmesine gidilebilmektedir. Isletmelerde amag ¢ok iiretmek degil, satilabilir
nitelikte, pazarlama agisindan elverisli mallar liretmek oldugundan 6tiirli pazardaki durumlara

ve degisen sartlara gore tiretimde ¢esitlendirmeye gitmek igsletmenin basarisi i¢in gereklidir.

Standartlastirma: Standartlastirma (normlastirma), imalat¢ilarin tiriinleri imal ederken belirli
Olciilere, onceden belirlenmis kaliplara uymalarina denir. Standartlastirma ile liretimin bir
ornek olmasi ile birlikte daha iyi, daha kullanish ve faydali {irtinlerin gelistirilmesi ve iiretimi,
mallarda sinif ve tiirlere ayrilmasi saglanmaktadir. Ozellikle dis pazarlara gore iiretim yapan
isletmelerde olmakla birlikte glinlimiizde hemen hemen her firmada {iretim yapilirken ulusal
standartlarin yaninda uluslar arasi standartlar da g6z Oniine alimmaya baslanmistir.
Standartlastirma genellikle uygun fiyatli, cok satilan iirlinlerde yapilmaktadir. Pahali, liikks ve
az sayida satilan iriinlerde standartlastirma istenmeyip, mallarin birbirinden oldukga farkl

olmasi 6nem kazanmaktadir. Standartlastirmanin firmalara getirdigi ekonomik avantajlar da



bulunmaktadir. Buna 6rnek olarak, maliyet masraflarinin azalmasi, iiretilecek iiriin cinslerinin
azalmasi, {iretim prosesinin ve alim islerinin kolaylasmasi, stoklarin diisiik diizeyde

tutulabilmesi, parcalarin degisebilir olmasi gosterilebilir.

Entegrasyon: Giiniimiizde iiretilen iiriinler aynm1 yerde tiimiiyle liretilmektense, iirliniin belli
bir kismini bagka firmalardan alma yoluna gidilmektedir. Bu yontem ile sanayide uzmanlagsma
ve is boliimil arttirilir. Ayrica ekonomik olmayacak sekilde gereksiz yere tesis kurma ihtiyaci
ortadan kaldirilip, en kaliteli iiriinii en makul fiyata alma imkan1 da dogmaktadir. Entegrasyon
veya bitiinlestirme, {riiniin ne kadarlik kisminin konusunda uzmanlasmis diger dis

firmalardan alinacagi sorunudur.

Genisletme ve Daraltma: Pazarlama departmanindan gelen bilgiler dogrultusunda, iiretim
hacminde ne kadar degisiklik olacagi belirlenir. Bu bilgiler sonucunda iiretim departmani
artan ve azalan taleplere karsilik vermek durumundadir. Bu sebeple fazla mesai, ¢ift vardiya,
tiretim kapasitesinin arttirilmast gibi dnlemlerle artan talep karsilanir, ayni1 sekilde tiretimde

daraltmaya gidilerek, calisan sayisini azaltarak da talepteki azalmaya uyum saglanmis olunur.



3. PLANLAMA

Planlama isletmeler i¢in her temel fonksiyon olup, diger tiim fonksiyonlar planlama ile

baglantilidir.

3.1 Planlamanmn Tanimi, Onemi ve Plan Cesitleri

Planlama en basit anlamda, “yarin yapilacak islerin bugiinden belirlenmesi”, ya da “belirli bir

gelecekte nerede olacagimizin ve oraya nasil ulasacagimizin dnceden belirlenmesi”dir

(Mucuk,1993).

Planlama gelecege doniik olup, yoneticinin gelecege bakmasini ve uygun davranig sekillerini
incelemesini saglar. Isletmelerin biiyiik orgiitler haline déniismeleri, aile sirketi konumundan
cikip kurumsal firmalar haline gelmeleri, pazar ortaminin silirekli degisim gdstermesi,
teknolojik degisimler, devlet politikasindaki degismeler, ekonomik kosullardaki degismeler,
rekabetin yapisindaki, toplumun davranislarindaki degismeler gibi bir¢ok nedenden Gtiirii

giiniimiizde planlamanin 6nemi giin gectik¢e daha da fazla anlagilmaktadir.

Kapsam1 degismekle birlikte, isletmelerdeki yonetim sistemlerinde ve departmanlardaki her

diizeydeki yonetici i¢in planlama mutlaka gerekmektedir. Plansiz bir yonetim olmamalidir.

Planlar gliniimiize ve gelecege ait olarak yapilabilmektedir. Gelecekteki igleyisin rutin olmasi
bekleniyorsa simdiden plan yapilarak, ilerideki diisiinme siireci basitlestirilir ve verimli

calisma saglanabilir.

Planlar, kapsadig: siire, kullanim durumu, uygulamasinin zorunlu olup olmamasi, sekil ve
konulart gibi ¢esitli bakimlardan siniflandirilabilir (Mucuk, 1993). Kapsadigi siire bakimindan

planlar:

1. Kisa vadeli (slireli) - (1 yila kadar vadeli)
2. Orta vadeli - (1-5 yillik)
3. Uzun vadeli - (5 yildan fazla, genellikle 10-15 yillik)

olarak gesitlere ayrilirlar (Mucuk, 1993). Kullanim bakimindan ise, tek kullanimli planlar ve
siirekli kullammmh planlar vardir (Mucuk, 1993). Uygulanma zorunlulugu bakimindan da,
zorunlu planlar ve yol gosterici planlar vardir (Mucuk, 1993). Konularina gore planlardan
bazilari; iiretim plani, pazarlama plani, satin alma plani, finansman planidir. Ayrica tim

isletmeyi ilgilendiren genel planlar ve boliimleri kapsayan boliim planlar1 da bulunmaktadir.



3.2 Planlamanin Fayda ve Sakincalari

Planlama ile neyin, ni¢in, ne zaman, nerede ve nasil yapilacagini belirledigimiz i¢in planlama

isletmelere ¢esitli yararlar saglar ve bu yararlarin basta gelenleri sunlardir:

Yoneticinin ileriyi sistemli bir sekilde diistinmesini ve amaglara yonelmesini saglar.
Kaynaklarin tasarruflu kullanimin1 saglar.

Faaliyetlerdeki koordinasyonu arttirir.

Etkili bir denetim i¢in gerekli standartlart saglar.

Ani degisimlere kars1 hazirlikli olmay1 saglar.

Yetki devrini kolaylastirir ve planlamaya katilan tiim yoneticilerin sorumluluklarina

canlilik kazandirir.

Planlamanin bazi sakincalari ve tehlikeleri de sdyle siralanabilir:

Planlama yaparken ciddi ¢alismalar ve yliksek nitelikli personel gereksinimi oldugu
icin masrafl bir faaliyettir; onemli zaman ve enerji harcanmasi gerekmektedir.
Nitelikli eleman kullanilmadig: takdirde, gergekci hedefler yerine dilek ve istekler
saglanmig olur; bu da basar1 sansini azaltir.

Gilinlimiizde her alanda hizli degismelerin oldugu g6z Oniine alinirsa, planlama
yaparken bu degisimler karsisinda ve rekabet ortaminda geri siralarda kalmamak i¢in
hizli kararlar alinmasi gerekmektedir. Alinan bu hizli kararlarin da tutarli ve isabetli
olmasina dikkat edilmelidir.

Plan uygulayan kisileri zaman zaman otomatik hale getirebilmektedir. Kisilerin karar
alma ve inisiyatif kullanma gii¢lerini zayiflatabilmektedir. Pasif ve sorumluluk
almaktan kac¢man kisiler icin planlar biiylik rahatlik saglamasina ragmen, girisimci
kisileri kisitladigir i¢cin de dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu kisiler géz Oniine
alinarak, planlama yaparken tiim personelin katilim1 saglanarak planlama yapilmasina
0zen gosterilmelidir.

Plan yaparken gereginden fazla gelecege doniildiigii takdirde bugiin yerine getirilmesi
gereken faaliyetlerde aksamalar meydana gelebilmektedir.

Plan yaparken ne ¢ok uzun, ne de ¢ok kisa zaman dilimi belirlenmelidir. Siireyi
uzatmak planin isabet derecesini azaltacagi gibi, siireyi kisaltmak da planin
gerceklesme ihtimalini ve yararin1 azaltacaktir. Bu nedenle optimal siire

belirlenmelidir.



e Plan belirli bir caligma diizenini ortaya ¢ikardigindan calisanlarda degisme ve
gelismelere karsi direnme egilimlerine yol agar. Bu durumu 6nlemek i¢in planda

belirli araliklarla revizyona gitmek gerekmektedir.

3.3 Planlamada Tahmin Sorunu, Belirsizlik ve Risk

Planlamada karsilasilan en biiyiik giicliik gelecegi tahmin sorunundan kaynaklanir. Bir planin
amacina ulagmasi i¢in kullanilan araglar ve metotlar farkli oldugu i¢in tahmin yaparken
bunlarin tiimii g6z Oniline alinmalidir ve yapilan tim tahminlerin isabetli olmasi biiylik 6nem
tasimaktadir. Kullanilan metot secildikten ve planlama yapildiktan sonra gelecekte segilen
metodun gecerliligini yitirmesi gibi durumlarla da karsilagilabilir. Boyle bir durumun
meydana gelmemesi i¢in planlama asamasindan Once etkili bir inceleme ve arastirma

yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan planlarin isabeti, planlama i¢in zorunlu olup zor bir islemdir. Planlama siirelerinde
degisikliklerle karsilagiimaktadir. Genellikle planlamada isabeti saglamak amaciyla planlama
stiresi kisa tutulmaktadir. Pazarin durumu degistikge, her is i¢in optimal siire belirlenmektedir.
Siirenin yani sira ekonomideki degisimler de yapilan planlarin zaman igerisinde degistirilip,

bu degisimlere adapte edilebilir hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Planin etkinligini belirleyen etkenler arasinda, degisen kosullar karsisindaki esnekligi,
katlanilan masraflar, plan1 uygulayanlarin isbirligi egilimleri, planin devamliligi ve amag

belirlemede izlenen yol sayilabilir.

Planlama yaparken belirsizlik az oldugu takdirde yapilan planlarin isabet derecesi artar.
Ancak giintimiizde belirsizlie yol agan bircok etken bulunmakta olup, bu etkenlerle
miicadele etme, yok edebilme ve Onleme ile ilgili gerekli onlemlerin isletmeler tarafindan
almmas1 gerekmektedir. Belirsizlige yol acan etkenler arasinda kriz ortamindaki

dalgalanmalar, moda, mevsimsel degisimler sayilabilmektedir.

Planlama yapan firmalar bazi zamanlarda risk alabilmesini bilmelidirler. Alinan risk derecesi
biiylik veya kiiciik olabilmektedir. Yoneticiler karar verirken elde edilecek olan kar ve zarari
iyi bir sekilde hesaplamalidirlar. Bazi kararlarin sonucunda yiiksek kar elde edilebilecegi gibi,

bazi durumlarda da zarar etme olasilig1 yiliksek olan kararlar alinabilmektedir.



3.4

Iyi Planlamanin Ozellikleri

Plan acik, secik ve gecerli bir amaca yonelik olmahdir (Mucuk, 1993). lyi bir plan,
isletmede calisan herkes tarafindan anlasilabilir olmali ve gerceklesebilecek durumda
olan bir amaca yonelik olmalidir. Amaci olmayan bir plan iizerinde yapilan ¢aligmalar
zaman kaybidir ve harcanan emekler bosa gider. Ayni zamanda tiim personel
tarafindan anlagilmayan planlar da amacina ulasmamais olurlar.

Degisik uzmanlarca hazirlanan planlarin, bu uzmanlar arasinda etkin bir
haberlesme ile koordinasyonu saglanmalidir (Mucuk, 1993). Isletmelerde planlar
birden fazla departman ve bu departmanlarla ilgili birden fazla uzman tarafindan
yapilabilmektedir. Farkli farkli birimlerle ilgili yapilan bu planlarin birbirleriyle tutarl
olup, uyumsuzluk yaratmamalidir. Ornegin pazarlama departmanindaki planlamay:
yapan uzman kisi beklenen pazar imkanlarini, liretim departmaninda planlama ile
ilgilenen uzman kisiye bildirmelidir. Ayn1 zamanda degisik siire dilimleri i¢in de
planlar yapilabilmektedir. Bunlar en genel uzun, orta ve kisa vadeli planlardir. Bu
planlar arasinda da tutarlilik bulunmasi gerekmektedir.

Plan, isletmenin bulundugu i¢ ve dis kosullarina uyabilecek sekilde esnek
olmahdir (Mucuk, 1993). Bir plan yapildiktan sonra ¢esitli evrelerde donemsel olarak
denetlenmelidir. I¢ ve dis kosullara uymayan planlar revize edilip, tekrardan
giincellenmelidir. Planlamada esneklik yapilirken, planin etkinliginden ve amacindan
uzaklasmamasina dikkat edilmelidir. Onemli olan optimal bir esneklik saglayip, ne
cok kat1 ne de ¢ok gevsek planlarin yapilmasidir.

Planlama, isletmenin cesitli kademelerine yayilmahdir (Mucuk, 1993). Planlama
sadece yoneticilerin yapacagi bir faaliyet degildir. Isletmelerde stratejik planlari,
isletmenin gidisatim1 radikal bir sekilde etkileyecek olan planlar1 tepe yonetimi
yapmaktadir. Ancak alt departmanlar da isleyislerini diizenlemek acisindan daha
ayrmtili ve kisa vadeli planlar yapmalidirlar. Ust kademeler cikildikga, yapilan
planlarin ayrint1 miktar1 azalip siiresi uzamaktadir.

Plan, optimal bir siireyi kapsamahidir (Mucuk, 1993). Planlar ne ¢ok uzun ne de ¢ok
kisa olmamalidir. Isletmeyi benimsenen amaca ulastiracak seviyede, optimal bir
stirede gerceklesecek sekilde hazirlanmalidir.

Planin hazirlanmas1 ve uygulanmasi rasyonellik ilkesine uygun olmali; fazla
giderleri gerektirmemelidir (Mucuk, 1993). Hazirlanan planlarda rasyonellik ilkesi

gdz Oniine alinip, gerceklesme ihtimali zayif olan faaliyetlere yer verilmemelidir.



Sadece istek ve arzulara yonelik olmayip, isletmenin mali ve fiziki durumuna,
personel yapisina...vs. uygun bir sekilde olmalidir.

Plan, isletmenin benimsedigi ilke ve standartlara uygun olmahdir (Mucuk, 1993).
Iyi bir plan isletmenin baslangic asamasindan beri benimsemis oldugu ilkelere uygun

olup; isletmeyi zayiflatacak 6zellikte olmamalidir.

3.5 Planlama Siireci

Planlama genellikle asagidaki 5 unsurdan olusmaktadir.

Amaglarin  Belirlenmesi (Mucuk, 1993): Isletmenin ydnetim kurulu iiyeleri
tarafindan belirlenen ana amaglar ile yoneticiler ve uzmanlar tarafindan belirlenen
mamul ¢esitlendirilmesi, uygun fiyat gibi ikinci derecedeki amaglarinin belirlenmesi
planlama icin 6nemlidir.

Firsatlarin Arastirilmast (Mucuk, 1993): Arastirma, pazarlama arastirmacisi,
iktisat¢1 ve aragtirma-gelistirme uzmanlarinca isletme i¢in ¢evredeki en uygun firsatlar
arastirilip degerlendirilerek veriler toplanmasi gerekmektedir.

Alternatif Politika ve Stratejilerin Olusturulmasi: Firsatlarin  arastirilmasi
sonucunda elde edilen veriler toplanarak planlamacilar tarafindan stratejilere
dontstiiriiliir. Cesitli alternatifler belirlenerek, en uygununun secilmesi sonucunda
isletmenin en basta belirlenen amacina ulasmasi icin bir yol ¢izilir.

Hedeflerin Belirlenmesi (Mucuk, 1993): Isletmede hedefler yiiriitme kademesindeki
kisiler tarafindan belirlenip, bu hedeflere ulasmak i¢in planlarin bazi1 kisimlarinda
degisiklikler, eklemeler veya iptal etmeler yapilabilir.

Planin Denetlenmesi (Mucuk, 1993): Planlama istek ve dileklerden olusan bir
faaliyet olmayip, dnceden belirlenmis olan hedeflere ulasmak i¢in hazirlanmaktadir.
Bu sebeple yapilan planlarin donem donem kontrol edilerek hedefte bir sapmaya
neden olup olmadigi incelenmelidir. Onceden belirlenen durumla, beklenen durum
arasinda uygunsuzluk, tutarsizlik oldugu saptanirsa gerekli onlemler alinip, planda

degisiklige gidilmelidir.
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4. URETIM PLANLAMA VE KONTROLU

4.1 Uretim Planlamasi

Isletmelerde iiretim planlamasi yapilarak isletmenin gelecekte yapacag iiretim faaliyetlerinin
ve miktarlarinin siirlart ve diizeyleri belirlenerek isletmenin elindeki kaynaklart en uygun
sekilde kullanarak istenilen kalitede iiriinlerin iiretilebilmesi i¢in karar alinmaktadir. Yani
iiretim planlamasi, isletmenin {iretim faaliyetlerinin istenilen miktar, kalite, yer ve zamanda;

kimler tarafindan nasil, ne sekilde ve ne zaman yapilacagina iligkin faaliyetleri kapsar.

Uretim yapan isletmeler i¢in énemli olan iiriin ve bu iiriiniin niteligidir. Bu gibi isletmelerde
triiniin  belirli bir kalite diizeyinde ve uygun kosullarda ve zaman dilimi igerisinde
iretilebilmesi i¢in {iiretim faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik ile karsilagiimamasi
gerekmektedir. Uretimi yapilacak olan iiriine karar verildikten sonra, iireticiler bu iiriiniin
gelecek donemlerde piyasadaki durumunu ve teknolojik degismelerden ne diizeyde
etkilenecegini incelerler. Uriiniin pazardaki konumu belirlendikten sonra iiretim planlamasi
basamagina gecilir. Modern isletmeler {iretim planlamasina eskiye bagli ve gecmis
donemlerde faaliyet gosteren firmalara oranlar daha fazla 6nem vermektedirler. Modern
isletmelerin iiretim planlamasina bu denli 6nem vermelerinin ve sistemlerini {iretim

planlamasi esasina gore kurmalarinin nedenleri séyledir;
o Isletmedeki faaliyetlerle ilgili koordinasyonun zor olmast,

Isletmeler arasindaki iliskilerin gelismesi ve bu durum sonucunda rekabet ortaminin

olusmasi,
e  Uretim sistemlerinin yogun ve karisik olmasi,
o Tiiketici talep ve tercihlerindeki degisimler,
o Teknoloji gibi sebepler nedeniyle hizmet, kalite ve fiyat rekabetinin artmasi,

o Isletmenin ekonomik diizeyde iiretim yapabilmesi icin malzeme, hammadde, makine

ve isgiicli kayiplarinin minimuma indirilmesinin saglanmak istenmesi.

Uretim planlamasiyla, isletmenin mevcut kaynaklar1 optimal sekilde kullanilir, {iretimdeki
kayiplar en aza indirilir, istenilen kalite diizeyinde iiretim yapilabilir. Ayrica iiretim ve stok
seviyeleri tespit edilir, minimum maliyetle iiretim islemleri siralanip sistemi kurulur,

hammaddeler zamaninda ve istenilen miktarda temin edilir, yeni makine, tezgah ve
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ekipmanlara ve ek kapasitelere olan ihtiyag belirlenir ve boylece iiretim asamasinda

karsilagilabilecek olan problemlere dnceden ¢oziim saglanmis olunur.

Isletmeler istenilen kapasite diizeyinde calisabilmek icin finansman kaynagina ihtiyag
duyarlar ve en iyi finansman iiretim faaliyeti sonucunda elde edilen kardir. Bu nedenle
isletmeler karlarini arttirmak isterler. Karin arttirilmasi, mevcutta bulunan tiretim iglemlerinin
iyi bir sekilde planlanmasi, gelecekte iiretilecek olan mamullerin iiretimlerinin planlanmasi ve
yeni mamullerin gelistirilmesi ile olmaktadir. Uretim planlamasinin ilk asamasinda iiretilecek
olan mamuller i¢in gelecekteki talep tahminleri belirlenir. Daha sonra bu talep tahminleri
dogrultusunda kisa ve uzun vadeli planlar olusturulur. Uzun vadeli planlar yapilirken
gelecekteki teknolojide meydana gelebilecek degisiklikler, fiyat, kalite ve maliyetlerde
olusabilecek degisiklikler géz Oniine alinir. Kisa donemli iiretim planlamasinda ise kisa

donemli tahminler yapilarak ayrintili planlar yapilmaktadir.

Kisacas1 iiretim planlama isletmeler agisindan biiyilkk O6nem tasiyan ve uzman kisiler
tarafindan yapilmasi gereken, birgok faaliyetten olusan bir sistemdir. Uretme ve satin alma
kararlari, tiretim ve kalite kontrolii, isgiicli kapasite planlamasi, satin alma kararlari, mamuliin

teknik 6zellikleri, liretim siireci iiretim planlamasinin faaliyetlerini olusturmaktadir.

4.2 Uretim Planlamasmin Amaclari

Uretim planlamasinin amaci; iiretim sirasindaki faaliyetleri miimkiin olan en az maliyetle,
zamaninda gerceklestirerek tiiketici taleplerini karsilamaktir. Uretim planlamasinin bu esas
amaci saglayabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken birtakim alt amaglar bulunmaktadir.

Bunlar;

e Planlar, hammadde ve yardimci malzemeleri, {iretim i¢in istenilen miktar, zaman ve

yerde hazir bulunduracak sekilde yapilmalidir.

e Isletmenin elinde bulunan makine, techizat1 etkin bir sekilde kullanip, is akisina uygun
olarak iglem sirasim1 gergeklestirerek daha ekonomik bir {iretimin yapilmasi

saglanmalidir.

e Arastirmalar sonucu belirlenen tiiketici ihtiyaclarina gore, istenilen miktar ve kalitede

tiretim yapilmalidir.

e Isgiicii kullanimindaki verimlilik arttiriimalidir.
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e Uretim sisteminde bulunan tiim sistemler ve departmanlar arasinda kopukluk olmay1p

bilgi aligverisinin saglanabilmesi bir iletisim sistemi kurulmalidir.
e Siparigleri karsilayabilmek i¢in zamaninda, yeterli miktarda tiretim yapilmalidir.
e Isletmenin iiriin stoklar1, pazarin taleplerini karsilayacak diizeyde tutulmalidir.

Yukarida amagclar bilgisayar sistemleri ile hizli ve kolay bir sekilde saglanip, takip edilerek,
isletmenin etkin ve verimli bir sekilde tiretim yapip rakip isletmelerle rekabet etmesi ve
pazarin 6nemli kismini ele geg¢irmesi sonucu toplam karin1 maksimum diizeye ¢ikarabilmesi

saglanir.

4.3 Uretim Kontrolii

Uretim planlamasi faaliyetleri, satislar, iiretimin planlanmasi, iiretim esnasinda yapilacak olan
islerin is akist semalarinin ¢izilmesi, iiretimin kontrolli, stoklarin kontrolii ile malzeme

ihtiyac planlamasini kapsamaktadir.

Uretim kontrolii, iiretim ve satislar arasindaki iliskiler bakimindan incelenirse; isletmenin arz
ve talep iliskilerini birlestiren ve dengeleyen faaliyetler olarak tamimlanabilir. Uretim
kontroliiniin amaci, isletmedeki kaynaklarin verimli kullanilmasi saglayan faktorleri goz

Oniine alarak, isletmenin faaliyetlerini koordine eden ¢alismalari diizenlemektir.

Uretim kontrolii ile, {iretim faaliyetleri kontrol edilerek, isletmenin iiretim siire¢ akisinin,
hazirlanan iiretim planlari ile tutarlilig1 incelenip planlarda sapma olup olmadigina bakilir. Bu
kontroller ile iiretim ile planlama arasindaki sapmalar saptanarak erken onlem alinmasi ve

tiretimde karsilasilan problemlerin ileride yasanmamasina ¢aligilir.

4.4 Uretim Kontroliiniin Amaclari

Uretim yapilan isletmelerde, iiretim faaliyetlerinin gelisigiizel bir sekilde yapilmayip,
tizerinde diisiiniilmiis planlar dogrultusunda gerceklestirilmesi isletmeler acisindan yararlidir.
Ancak yapilan bu planlarin belli bir incelemeye ve tecriibeye dayanmis olmasi gerekmekte
olup, iiretim siireci ile uyumlu bir sekilde hazirlanmalidir. Isletmenin reel iiretim kapasitesi ve
kalitesi dogrultusunda hazirlanmis olan bu planlar iiretimin basindan sonuna kadar ayni
sekilde kalmayip, sorumlu personel tarafindan kontrol edilip, degerlendirme yapilmalidir.

Yapilan degerlendirme sonucunda herhangi bir sapma ile karsilasildigi takdirde, iiretim
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faaliyetlerini aksatmamak i¢in gerekli Onlemler alinmali ve planlarda diizenlemeler

yapilmalidir. Uretim kontroliiniin baslica amaglarini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Pazarlama aragtirmalar1 sonucunda elde edilen verilere gore {iretim i¢in uygun miktar
ve kalite diizeyine karar verilir. Uretim faaliyeti basladiktan sonra, isletme istenen
seviyede iiretim yapamadigi takdirde ileriki donem siparislerinde diistislerle karsilasir.
Bu nedenle isletmelerde {tiretimin kontrol edilmesi gerekmekte olup, boylelikle

talepteki diisiislerin Oniine gecilmesi saglanmalidir.

e Uretim siirecinde isletmenin tiim departmanlar arasinda bilgi alisverisinin olmasi, her
boliimiin birbirinden haberdar olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Uretimin kontrolii ile
departmanlarda karsilagilan sorunlar veya uygulanan degisiklikler diger tiim birimlere
de iletilir ve boylece departmanlarin degisikliklere kendilerini adapte ederek, islerine

bir yon vermeleri saglanir.

e Uretim kontrolii ile, birbirinden farkli béliimlerin ve faaliyetlerin birbiri ile uyumlu

hale getirilerek, iiretim sisteminin etkinligi ve verimliliginin kontrolii saglanmaktadir.

e Yapilan iiretim kontrolleri sonucunda isletmelerin {iretim programlarina ne kadar uyup
uyamadiklar1 belirlenir ve gelecek donemdeki planlama ve kontrol islemlerinin de

gelismesine katkida bulunulur.

Uretim kontroliiniin yukarida sayilan sebepler nedeniyle, isletmelerde diger faaliyetlerle

koordineli olarak kurulmasi, isletmenin etkin ve verimli ¢alismasi agisindan yararlidir.
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5. URETIM SISTEM TiPLERIi

Isletmede sistem islerken karsilasilan sorunlar farkli sistemlerde farkli nitelikte olduklarindan
otiirli, iiretim sistemlerinin siiflandirilmasina  gerek duyulmustur. Uretim sistemini
siniflandirirken talebin tiirii, miktari, tirtinlin 6zellikleri ve iiriini olusturan kisimlarin tasarimi

gibi konular g6z oniine alinmaktadir.

Uretim sistemi, ekonomik bir degeri olan bir iiriiniin veya hizmetin iiretilmesi igin kurulan

insan, makine ve malzeme sistemidir.

Uretim sistemini siniflarken birgok farkli smiflama yapilabilmektedir. Uretim siireglerinin
ozellikleri bakimindan bakildiginda, iiretim sistemleri; siirekli ve aralikli tiretim sistemi olmak
tizere iki kisimda siniflandirilabilir. Karsilasilan bir diger siniflandirma sekli ise tiretimi dort
kisimda tanimlamak iizerine kurulan; seri, atdlye, parti ve proje tipi iiretim sistemleridir.
Ancak giliniimiizde en ¢ok kabul goren siniflandirma sekli, Martin Star tarafindan incelenen,

akis tipi, atOlye tipi ve proje tipi liretim sistemleridir.

5.1 Aralkh Ve Siirekli Uretim

Yukarida yer alan siniflandirmalardan ilki siirekli (akim tipi veya kiitle iiretimi) ve aralikli

(atolye tipi veya parti tiretimi) iretimdir.

5.1.1 Siirekli iiretim

Siirekli sistemler, ¢ok sayida ve es tipteki iirlinleri iiretmek i¢in kurulmus sistemlerdir. Bu
sistemde ¢ikt1 yani iiriin tek tip olup, liretimde tek tip bir islem uygulanmaktadir. Bu iiretim

tliriine ornek olarak; terzileri, oto tamircilerini verebiliriz.

5.1.2 Aralikl iiretim

Aralikli iiretim sistemi, talebi diizensiz olan ve birden ¢ok ¢iktis1 yani iiriinii bulunan iiretim
sistemlerinde uygulanmaktadir. Bu iiretim sistemi tiiriine, atdlyeleri ve biiyiik dl¢ekli projeleri

verebiliriz.

Aralikli iiretim yapan sistemlerdeki siparisler; bir kerelik iiretilen siparisler, talebe bagl
olarak tekrarlanan siparisler, seri olarak tekrarlanan siparisler, birden ¢ok ve degisik
miisterilere pazarlanmak {izere gesitli stok iriinlerinin {iretilmesi olarak dort grup altinda

siniflandirilabilinir.
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5.2 Siparis Ve Stok i¢in Uretim

Uretim sistemlerinin bir diger siniflandirmas1 ise; iiriine olan talebin niteligine gore
yapilmaktadir. Bunlar siparis i¢in yapilan iiretim ve stok i¢in yapilan iiretimdir. Atdlyeler
veya aralikli liretim sistemlerinde talepler genellikle bir kerelik olup, iiriin {iretildikten sonra
ayni talep bir kez daha tekrarlamaz. Bu nedenle bu tiir firmalarda siparise gore iiretim yapmak
tercih edilmektedir. Akim tipi sistemler ise, talebin silirekli olmasindan 6tiirii, yogun olan bu

talebi kargilamak i¢in stok i¢in iiretime yonelmektedirler.

5.2.1 Siparise gore iiretim

Siparise gore tretim, birden ¢ok iirlin iiretecek ve talebin diizensiz oldugu iiretim
sistemlerinde yani aralikli {iretim sistemine sahip isletmelere uygundur. Bu iiretim tipinde,
hammadde, yar1t mamul ve son mamuldeki stok miktarlart minimum seviyede tutulup, stoga

yapilan yatirim en az seviyededir.

Siparise gore iiretimde, ¢esitli siparigler olacagi icin, her bir siparis iiretim sistemi igerisinde
ayr1 ayrt degerlendirilmelidir. Dolayisiyla Onceki siparis i¢in hazirlanmis olan planlama
caligsmalar1 yeni sipariglerde kullanilamaz ve her siparis i¢in tiim planlama ¢aligmalar1 yeniden

tekrarlanip, gozden gegirilmelidir.

Ayrica bu iiretim tipinde, siparislerdeki ve islerin zamanlamasindaki belirsizlik nedeniyle,
isgliciinliin planlanmasinda da sikintilar yasanabilmektedir. Bu durumu engellemek i¢in
siparise goOre iiretim yapan isletmeler, bos zamanlarinda es tipli calisan parcalari ve alt
montajlar iiretmelidirler. Boyle yapildig: takdirde, siparisler alindig1 zaman ellerinde gerekli
olan stogun yarisi kadarini bulundurduklart i¢in de malzeme temini icin beklemelerle

karsilagilmamis olunur.

5.2.2 Stok i¢in iiretim

Bu iiretim tipi, genellikle tek tip iiriinii bulunan ve tek tip islemin uygulandigi iiretim
stirecinin yer aldig: siirekli iiretim sistemlerinde goriilmektedir. Ancak bazi aralikli iiretim
sistemlerinde de kullanilmaktadir. Ancak aralikli sistemlerin iiretim yapisinda stireksizlik

oldugundan 6tiirii kullanilan stok i¢in {iretim durumu gegcicidir.

Stok i¢in lretim yapildiginda, stoklarda siirekli gereken iirlin bulunur ve isletmenin talebe
cevap verme siiresi ¢ok kisalir. Buna karsilik, stok yatirnmlarinin ¢ok fazla olmasi dikkat

edilmesi gereken en 6nemli husustur.
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5.3 Uretim Sistem Tipleri

Yukarida bahsedilen iiretim tiplerinin yani sira gliniimiizde en yaygin olarak; akis tipi (flow
shop), atdlye tipi (job shop) ve proje tipi (project shop) iiretim sistemleri siniflandiriimasi

kullanilmaktadir.

5.3.1 Akis tipi iiretim sistemi

Akig tipi iiretim sistemleri, belirli bir iirliniin iiretilmesine yonelik olup, {iretimdeki tiim

faaliyetler yalnizca bu amag i¢in diizenlenmektedir.

Bu tiir sistemlerde tiretimde gerekli olan girdiler seri halde gelmelidir. Girdilerin temininde
herhangi bir aksama olmazsa, iiretilecek olan {irlin de seri olarak iiretilir ve liretimde aksama
olmaz. Ornegin akis tipi iiretimin en ¢ok kullanildigi sektdr olan otomotiv sektdriinde
girdilerin kesintisiz ve seri halde olmasindan &tiirii 55 dakikada bir otomobil iiretildigi

gorilmiistiir.

Akis tipi iiretimde iretilen iiriinler standart tipte irlinlerdir. Bu tiir iiretim sistemlerinde
dengeli, uzun siireli ve yiiksek miktarda talebe gerek vardir. Uretim sistemi esnek olmayip,
belirli bir tiirdeki iiriiniin liretilmesine uygun oldugundan o&tiirii bu tiir sistemlerde kisa siirede

yeni bir iirliniin iiretilmesi imkan1 yoktur.

Uretimde ard arda siralama teknigi kullamlmaktadir. Bu teknikte iiriinii {iretmek igin gerekli
olan tiim igslem birimleri ard arda siralanir ve {iriin bu islemlerin hepsinden sirasiyla gegirilir.
Bunda en 6nemli hedef iiriiniin bir makineden digerine gecerken minimum siirede gegmesini
saglayarak zaman kayiplarin1 onlemektir. Bu teknik; seri liretime imkan vermesi bakimindan
yararlidir; ancak herhangi bir islemde aksama olmasi durumunda tiim {iretimde aksama olmasi

bakimindan ise dikkat edilmelidir.

5.3.2 Atolye tipi iiretim sistemi

Bu iiretim sisteminin akis tipi liretim sisteminden farki; tiretim i¢in gerekli olan girdilerin seri
halde gelmeyip, partiler halinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Uretim sistemindeki islemler

ise tek, 0zel ve her parti i¢in ayr1 ayridir.

Bu sistemde, partiler halinde gelen girdiler, amaca uygun olan islem birimlerinden gegirilerek,
cok cesitli parti ¢giktilarina dontstiiriiliirler. Cok ¢esitli lirtinler ayni tiretim tesisinde, ayn1 anda
iiretilebilir. Uretilen her {iriiniiniin biiyiik capli olma zorunlulugu da bulunmamaktadir, kiigiik

miktarlarda da iiretim yapilabilmektedir. O nedenle atdlye tipi {iretim sisteminde genis bir
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tiriin yelpazesinden soz edilebilir.

Diizensiz talep varligindan etkilenmeyip esnek olmasi nedeniyle bu sistem, ¢ok ¢esitli {iriin
tireten isletmelere uygun oldugu kadar siparis iizerine iretim yapan igletmeler i¢in de

uygundur.

Atolye tipi iiretimde, iiretim tesisi i¢inde bulunan makineler igleme gore siniflandirilmaktadir.
Birbirlerine benzer islemleri gerceklestiren makineler, farkli {iriin tiplerinin {iretiminde
kullanilsa bile, ayn1 kisimda toplanmaktadir. Ornegin atdlye tipi iiretim yapan bir firmada,
torna tezgahlar1 ve frezeler iki farkli iirlinlin imalati i¢in kullaniliyorsa da ayni kisimda bir
araya toplanmaktadirlar. Uretimde kullanilan bu ekipmanlarin toplandig1 departmanlara “is
merkezleri” adi verilir ve akim tipi liretimde, ard1 ardina siralanmis departmanlardan gegen

iiriin, bu sistemde is merkezlerinden partiler halinde gecer ve en son ¢ikti1 olarak iiretilir.

5.3.3 Proje tipi iiretim sistemi

Proje tipi iiretim sistemi, tek bir iirliniin yapimini veya bu iiriinden belirli sayida iiretilmesini
hedefler. Proje tipi iiretime 6rnek olarak Bogazi¢i Kopriisii’niin yapimi, Otomana kimyasal

tankerinin ingaat1, Y1ldiz Teknik Universitesi’nin yapimini verebiliriz.

Akais tipi ve atdlye tipi liretim sistemlerine nazaran proje tipi iiretim sisteminde iirlin sayisi ve
cesidi ¢cok fazla olmayip, biiylik hacimli ve tek bir iiriin olmas1 6nem tasimaktadir. Akis tipi
tiretimdeki devamli ve atdlye tipi liretimdeki aralikli iiretim akisina bu sistemde rastlanmaz.
Burada ¢ok sayida girdi islem birimine siirekli olarak gelir, ancak iiretilen iirlin tektir. Cikti
olarak tek bir iiriin elde edilir. Ornegin tersaneler proje tipi iiretim yapmaktadirlar. Bir
geminin ingaat siirecinde sac, boru, makine, mobilya, izolasyon malzemeleri gibi bir¢cok girdi
bulunmakla beraber, imalat siireci sonucunda tersanenin sundugu ¢ikti gemi olup, bu ¢ikt

tektir.

Proje tipi liretim sistemi, talep fiilen varsa kurulmaktadir. Akis tipi ve atdlye tipi iiretim
sistemlerinde talep gerceklesmeden de sistem kurulmasina karsilik, proje tipi iiretim

sisteminde bdyle bir durum s6z konusu degildir.

Proje tipi liretim sistemini benimseyen isletmeler, projelerin yonetimi icin GANTT, PERT ve
CPM tekniklerini kullanmaktadirlar. Tersanelerin de proje tipi liretim yapmasindan otiird,

proje yonetim tekniklerine bu tezde deginilecektir.
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6. PROJE YONETIMi

6.1 Proje Tanim

Projeler degisim gerektiginde ortaya cikarlar. Burada degisim soziiyle anlatilmak istenen
yeniliktir. Yenilik ise, bir sistemin daha ileri bir seviyeye gelmesi i¢in yapilmasi tasarlanan
{iriin, islem ve faaliyettir. Ornegin gemilerde otomatik kontrol sistemine gecilmesi, elektronik
haritalarin kullanilmasi, tersanelerde CNC kesim tezgahlar1 ile kesim yapilmasi birer

yeniliktir.

Projeler isletmelere genellikle bir yenilik getirirler. Projeden beklenen yenilik genellikle
biiylik capli, yaygin bir etkisi olan, kapsamli, ayrintili olup isletme i¢inde meydana gelen
kiigiik ¢apli diizenlemeler bunun igerisine dahil edilemezler. Kiiglik 6l¢ekli diizenleme ve
ilerlemeler isletmenin kendi igerisinde glinliikk olagan faaliyetlerinde yapmis oldugu
degisiklikler sonucunda meydana gelir ve bu kurumun dogal ilerlemesi olarak kabul

edilmektedir.

Isletmelerde bulunan sistemler hicbir zaman dengede kalmazlar. Gerek isletmenin ig
faaliyetlerinden kaynaklansin, gerekse dis faaliyetlerinden, degisim siireklidir ve bu degisim

dengeyi bozmaktadir.

Bu nedenle yukarida bahsedildigi {izere dengesiz sistemleri dengeye getirmek i¢in projeler
hayata gegirilir. Denge, sistemin belirli kosullar altinda belli bir zamanda ulagmis oldugu en
iyl konumdur. Dengeli sistem ise; tirlinlerini ekonomik olarak verebilen, yani iiretim yaparken

kalite, maliyet ve zaman arasinda dengeyi saglayan sistem anlamina gelmektedir.

Projeler, belirli kisiler ve sanayi dallar1 tarafindan farkli sekillerde tanimlanabilmektedirler.

Bunlardan bazilar1 sunlardir;

e Proje, bir sonuca ulastirilmas1 gereken, 6zgiil, dinamik, siireli bir degisim siirecidir
(Yamak,1998).

e Proje, tamimlanabilen (ne oldugu belirli, spesifik) bir sorunun ¢dziimiine yoneliktir
(Yamak,1998).

e Proje, beseri ve beseri olmayan kaynaklarin geg¢ici bir organizasyonudur
(Yamak,1998).

e Proje, bir yenilik getirmek ve belli bir amac1 gerceklestirmek icin, belirli bir stirede ve
bir arada yapilmasi gereken, birbirine bagli veya birbirleriyle iligkili faaliyetler

grubuna denir (Yamak,1998).
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Proje kavrami, ¢ok genis bir kavram olup, yukaridaki tanimlar, projenin bir boyutunu agirlikli
olarak ifade etmektedir. Projenin tam anlamiyla tanimi, tiim tanimlarin bir sentezi olarak

diistiniilmelidir.

Yapilan projeler sonucunda fiziksel bir ¢ikt1 elde edilebilecegi gibi fiziksel ¢ikt1 elde
edilemeyen projeler de bulunmaktadir. Fiziksel {iriin yapimi olarak; Istanbul Bogaz Kopriisii,
Ottomana kimyasal tankeri, Keban Baraji, tersane yapimini sayabiliriz. Fiziksel ¢iktis
olmayan projelere Ornek olarak ise; Ozellestirme projeleri, sekiz yillik kesintisiz egitim

projesi, 1998 genel niifus sayimmini gosterebiliriz.

Heniliz sonuclanmayan, devam eden projelere; Yalova Tersaneler Bolgesi, Gazipasa

Havaalani projesi, Istanbul Bogazi tiip gegisi ornek olarak verilebilir.

Uluslar aras1 boyutta ise; Mans tiineli, Tiirksat gibi uydu yapimi projeye ornek olarak

verilebilir.

6.2 Projelerin Ozellikleri
Projelerin 6zellikleri asagidaki gibidir.

e Projeler siradan ve rutin olmayan islerdir (Yamak, 1998). Bir iiriiniin ilk kez yapilmas1
icin prototipinin yapilmasi veya yeni bir iirliniin gelistirilmesi islemi aligilmis, olagan
bir durum olmayip, bu islem proje kapsamina girmektedir. Ancak bu iiriinlin seri halde
tiretimi; rutin, siirekli tekrarlanan bir hale doniiseceginden oOtiirii proje kapsamina
girmez.

e Her projenin bir amaci vardir (Yamak,1998). Her proje belli bir ama¢ dogrultusunda
yapilir ve bu amaca ulaginca proje sona erer. Bu amacin; agik ve anlasilir olmasi
gerekir.

e Projeler gecici organizasyonlardir (Yamak,1998). Projeler belli bir siire i¢in yapilan,
amacina ulastiginda tamamlanan, sonlu c¢aligmalardir. Her projenin belirli bir bitig
stiresi vardir ve projeyi gerceklestirmek {izere kurulan organizasyon, proje siiresinin
dolup projenin tamamlanmasi ile birlikte dagilir.

e Her proje orijinaldir, kendine 6zgiidiir (Yamak,1998). Projeler birbirinden ayridir,
baska projelere veya dnceden yapilmis projelere benzemezler. Bir proje hi¢gbir zaman
birka¢ kez yapilmaz. Yeni yapilan projenin bir Onceki projeye gore ya kosullar
farklidir, ya da tirtin farklidir.

Ayni tiirden iki geminin projesi farklidir. Ya tagima tonajlar farklidir, ya da gemilerin
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boyutlart farklilik igerir. Birgok bakimdan ayni olsalar da, bazi farkliliklar

oldugundan 6tiirii, bu farkliliklar o projeyi tek kilar.

e Projeler biiyiik 6lceklidirler (Yamak,1998). Projede adi gegen {iriin, is, ¢iktt mutlaka
biiyiik 6lgekli ve de karmasiktir. Ornegin, bir gemi yapimi, uzay aracinin yapimu aylar,
hatta yillar siirebilir.

e Projeler dinamik siireclidir (Yamak,1998). Projeler hi¢cbir zaman duragan degildirler
ve meydana gelen degisikliklerden etkilenirler. Proje devam ederken, planlanan bazi
kisimlarda Onceden hesaba katilamayan durumlarla karsilasilabilir. Bu gibi
durumlarda sikintiya diismemek icim projelerin belirli zamanlarda denetlenip,
degisimler karsisinda gerekli olan Onlemlerin alinmasi ve proje lizerinde gerekli
degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

e Projelerde Orgiitlenme bi¢cimi klasik yapidan farklhidir (Yamak,1998). Projeler,
alisilmis oOrgilitlenme yapisindan farkli bir yap1 olustururlar. Projeler, ekip anlayist
esasina gore kurulmus bir Orgiitlenmede yiiriitiliir ve proje ekipleri, cesitli
fonksiyonlardan, departmanlardan gelen kisilerden olugsmaktadir.

e Projeler degisimi zorunlu kilarlar (Yamak,1998). Projeler; bir isi, bir prosediirii veya
bir olguyu degistiren, bagka tiirlii yapmay1 saglayan, yenilik getiren ¢alismalardir. Bir
ihtiyag sonucu meydana gelmelerinden 6tiirii, isletme igerisinde mutlaka birtakim

degisikliklere sebep olurlar.

6.3 Proje Yonetiminin Onemi

Projelerin basarili olmasi i¢in 1yi bir proje yonetimine ihtiya¢ bulunmaktadir. Projenin basarili
olmas1 demek istenen {irlinii meydana getirmesi yani proje amacini saglamasi anlamina
gelmektedir. lyi bir proje yonetimi ile anlasilmas: gereken ise, iiretim esnasinda elde bulunan
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi sonucunda, uygun zamanlarda, ekonomik olarak ve

istenilen kalite gereksinimlerine uygun olarak projenin gergeklestirilmesi islemidir.

Projelerin baglangic asamasinda yapilan fizibilite ¢alismalart sonucunda proje igin belirli bir
kaynak ayrilmaktadir. Proje ilerledik¢e ayrilan kaynak miktarinda azalmalar meydana gelir.
Bu azalmalar projenin baslangi¢ ve bitis zamanlarinda yavas bir sekilde gerceklesip, projenin
orta kisimlarinda hizli meydana gelmektedir. Iyi bir proje yonetimine sahip isletmelerde; bu
hedeflenen sonucu gergeklestirmenin yaninda, ayni1 zamanda verimli bir ¢alisma saglanir ve

proje biitcesi sinirlari i¢erisinde kalinir.

Proje yonetimi, basit bir islem olmayip, iizerinde dikkatle durulmasi gereken bir konudur.
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Projenin hi¢bir asamasinda rehavete kapilmayip, diizenli bir sekilde planlama ve denetleme
caligmalar1 yapilmalidir. Rehavete kapilma durumu ile karsilasildigi takdirde hedeflenen
zamanda projeyi tamamlamak i¢in ¢ok siki calismak gerekir. Bazi durumlarda siki ¢alisma

dahi hedeflenen zamanin tutturulmasina yetmez ve proje ge¢ tamamlanir.

6.4 Proje Yonetiminin Evreleri

Proje yonetimi, projenin kapsami i¢indeki planlama, organize etme, icra etme, koordine etme

ve kontrol faaliyetlerinin biitliniidiir (Yamak,1998).

Proje yonetimi projenin 6n degerlendirmesi, projenin tanimlanmasi, projenin planlanmasi ve

organizasyonu, projenin uygulanmasi ve izlenmesi olmak {izere dort asamadan olusur.

6.4.1 Projenin on degerlendirmesi

Projeye baslanmadan 6nce o projenin isletme i¢in uygunlugu konusunda bir 6n degerlendirme
yapilir. Bu asamada, proje teklifleri goriisiiliir, projenin teknik ve mali a¢idan yapilabilir olup
olmadigina, isletme imkanlarinin proje igin yeterli olup olmadigma bakilir. Projenin
yapilmasinin isletme i¢in yararli olacagi anlasildigi takdirde projenin baslatilmasina karar

verilir.

6.4.2 Projenin tanimlanmasi

Projenin 6n degerlendirmesi yapilip, projenin yapilmasina karar verdikten sonra projenin
tanimlanmas1 agsamasina gecilir. Bu agsamada, projenin amacinin, hedeflerinin, kapsaminin ne
oldugu belirlenip projenin sinirlari ¢izilir. Projenin sonucunda meydana gelecek olan ¢ikti

hakkinda ayrintili bilgiler verilir.

Isletmelerde proje ihtiyaci gesitli nedenler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin baslicalari

sunlardir:

e Miisteri ihtiyac ve istekleri (Yamak,1998): Miisterinin var olan iriinle ilgili
sikayetleri, degisiklik istegi, yeni {iriin talebi, ilgili proje ¢calismasini baglatabilir. Proje
karar1 verilmeden evvel ciddi bir pazar arastirmasi yapilarak, iirlinii satin alacak
kisilerin 0Ozellikleri, degisiklik isteyen kitlenin biiyiikliigii, yapilacak yatirimin
miimkiin olup olmadig: gibi faktorler incelenerek uygun goriildiigli takdirde projenin

gerceklestirilmesi i¢in karara varilir.



22

e Siireclerde sorun (Yamak,1998): Siireglerdeki sorunlar, kalite ile ilgili yetersizlikler
gibi nedenlerle siireclerin etkinligi azalabilir, verimlilikte diigme goriilebilir. Hemen
¢oOziilemeyen, zaman isteyen onemli sorunlar i¢in proje baslatilmasi1 gerekebilir.

e Teknolojik ilerlemeler (Yamak,1998): Giiniimiizde rekabet iyice kizismakta olup,
teknolojik  gelismeler nedeniyle isletmelerden stirekli yenilik ve gelisim
beklenmektedir. Ancak bu yeniligi getirmekte, rakiplerden once karar alip pazara yeni
bir iirlin getirmek cesaret ister. Bu tip kararlar biiyiik risk tagimalarina ragmen, yeterli
ve dengeli bir ortamda gergeklestirildigi takdirde de isletmelere biiyiikk kazanglar
saglamaktadirlar. Ilerleyen teknolojiye ayak uydurmak igin de isletmeler tarafindan

yeni projelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

6.4.3 Projenin planlanmasi ve organizasyonu

Projenin tanimlanmasi agamasi olan bir dnceki asamada projenin sinirlar1 belirlendikten sonra,
projede izlenecek olan faaliyet planlarinin olusturulmasi agamasina gegilir. Bir sonraki asama,
bu planlarda gosterilen siraya ve zamana gore yapilacagindan otiirii bu asama biiyiilk 6nem
tastyan, yogun, titiz ve aceleye getirilmeyen bir ¢aliyma gerektirir. Iyi bir planlama
yapilmadig1 veya aceleye getirilerek planlama yapildig: takdirde ileriki asamalarda isletmede,

hesaba katilmayan, biiyiik problemlerle karsilasilabilinir.

Projeyi olusturan faaliyetler belirlendikten sonra, proje ekibine sorumluluklar1 dagitilir. Hangi
isi kimin yapacagi belirtilir. Proje sonuna kadar bu ekip titiz bir sekilde calismalidir.
Faaliyetlerin kullanacaklar1 kaynak dagilimi yapilip maliyet ¢ikarilir. Ayrica malzeme tedarik
planlar1 olusturularak hangi malzemenin, nereden, ne zaman, nasil temin edilecegi belirlenir.
Faaliyetler aras: iligkileri ve birbirleri ile baglantilarin1 gosteren ag semalarn ¢izilir. Ag semasi
yardimiyla, proje siiresini etkileyecek veya aksakliga ugratacak olan faaliyetler tanimlanip,

kritik yol belirlenir. Asagida ag planin bir 6rnek gosterilmektedir.
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Planlamanin bir diger ayag ise, programlamadir. Programlama ile, planlamanin eksik taraflar
tamamlanir, faaliyetlerin takvimle baglantis1 kurulur. Her faaliyet icin baslangi¢ ve bitis
zaman ¢izelgeleri hazirlanir. Kritik yol ve kritik faaliyetler belirlenir. Proje siiresi ortaya ¢ikar.

Faaliyetlerde mevcut olan bosluklar (serbestlikler) goriiliir. Projenin doniim noktalar1 saptanir.

6.4.4 Projenin uygulanmasi ve kontrolii

Proje faaliyetleri belirlenip iist yonetime sunularak {ist yonetimin onayinin alinmasi ile proje
faaliyetlerine baslanir. Proje planlanip faaliyetleri belirlendikten sonra da zaman zaman
denetlenmelidir. Projenin gidisat1 siirekli izlenerek herhangi bir aksaklik olup olmadigina

bakilmalidir.

Izlemek; yapilan islerin planlara uygun yiiriiyiip yiiriimedigini kontrol etmektir (Yamak,
1998). Planlama asamasinda belirlenen tarihlerle faaliyetlerin gergeklesme tarihlerinin tutarl
olup olmadigina bakilarak, projenin planin neresinde oldugu belirlenir. Gecikmeler varsa
bunlarin nedenleri arastirilip, sorunlar1 ¢6ziimii i¢in bir an evvel vakit kaybetmeden 6nlemler
almir. Ayni zamanda projenin ilerleyen sathalarinda karsilagilabilecek sorunlar da
arastirilarak, onceden belirlenmeye calisilmalidir ve bunlari engellemek icin ¢oziimler

gelistirilir.

6.5 Projenin Doniim Noktalan

Doniim noktasi, proje i¢cinde bir ara ¢iktinin (sonucun) alindigi, cesitli paralel faaliyetlerin
ayn1 diigiim noktasinda sonuc¢landig1 asamalardir. Bir proje i¢in donlim noktalar: birden fazla
olabilir. Bazi durumlarda 6yle doniim noktalar1 vardir ki, orada durup projenin gidigatina gore
karar vermek gerekebilir. Bu karar projeye devam gibi olumlu bir sekilde olabilecegi gibi,
projenin askiya alinmasi, beklenmesi, iptali gibi olumsuz bir karar da olabilir. Donlim

noktalar1 ayn1 zamanda kilometre taglar1 olarak da ifade edilmektedir.

Doniim noktasinda verilen projenin askiya alinmasi karari ile proje i¢in o ana kadar yapilan
tiim yatirimlar, maliyetler bosa gitmis olacaktir. Ancak devam edilmesi durumunda da zaman
gectikee kayiplar giderek artacak ve proje daha biiyiik hasarlara neden olacaktir. Bu nedenle,
bu tiir kararlar alinmas1 gii¢, iizerinde siki bir sekilde durulmasi gereken, yon ¢izilmesini

saglayan proje i¢in yasamsal bir 6nem tasiyan kararlardir.

Doniim noktasina 6rnek vermek gerekirse, bir yeni gemi projesi ¢er¢evesinde prototip yapimi

s6z konusu ise, prototipin ortaya ¢ikti§i an bir doniim noktasidir. Bu noktada projenin
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gergeklesmesi i¢in devam karari gereklidir.

Projeler bircok safhalardan olugsmaktadir ve her satha birbiriyle yakin iligkili faaliyetlerden
meydana gelir. Déniim noktalar: genellikle bu safhalarin bitiminde bulunmaktadir. Ornegin
bir gemi yapimi projesinde yer alan {iretim planlama, gemi On tasarimi, gemi kesin tasarimi

gibi boliimlerin sonug¢landigi noktalarda doniim noktalar1 bulunur.

6.6 Projenin Sona Ermesi

Baz1 projelerde, projenin bitig tarihleri 6ne alinabilir. Bu yapilirken, erken bitirmenin
getirecegi zorluklarin, saglanacak olan yararlara degecek sekilde olmasina dikkat edilmelidir.
Saglanacak yararla kastedilen yalmizca maddi, parasal kazang degildir. Bazi zamanlarda
sadece prestij, ad duyurma, rakiplerden farkli oldugunu belli etme adina dahi, isletmeler

projeleri erken bitirme ¢abasi i¢ine girerler.

Ornegin Tiirkiye’de ilk kez yapilmaya baslanan, daha evvel hicbir tersanede karsilagiimamus
olan bir geminin insaatint zamanindan erken sekilde teslim eden bir tersane, yabanci
miisterinin goziinde prestij sahibi olup, daha sonraki projeleri de kazanmak konusunda ilk
akla gelen tersane olacaktir. Bu sebeple, o projede herhangi bir maddi kazang elde edememis

gibi goziiken tersane, gelecek adina biiyiik bir kazang saglamis olacaktir.

Sirketlerin miisteriye olmayip, kendine yapmis oldugu sirket i¢i projelerde de bazi zamanlarda
erken bitirme yoluna gidilebilmektedir. Bu erkene alma sirketin kaynaklarin1 daha etkin ve

verimli kullanmak adina yapilmaktadir.

Bir projenin bitisi, diger projenin baslatilmasi diisiiniilen zamana denk geliyorsa, o projenin
bitisi ile baska projeler tarafindan kullanilacak kaynaklarin serbest kalmasini saglamak igin,

proje baslangicta belirlenen zamandan 6nce bitirilebilir.

Ornegin yukaridaki tersane 6rnegini ele alalim. Bir tersanenin kizaklarinda kendi gemilerini
yapma karar1 aldigini, ancak daha sonra karli bir proje ile karsilasip, disariya da gemi
yapmaya karar verdigini ve kendi gemilerinin bitis tarihi ile disariya yapilacak olan armatore
ait geminin baslama zamaninin c¢akistigin1 diisiinelim. Tersane yeni gemiye bir an evvel
baslama ve kar saglama isteginden Otiirli, elindeki kendi projesini hizlandirma ihtiyaci

hissedip, projenin bitirme siiresini 6ne ¢ekebilir.
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6.7 Projede Gecikmeler

Projelerde her zaman faaliyetler pozitif bir sekilde ilerlemez ve bazi durumlarda erken bitirme
bir yana proje zamaninda dahi bitirilemeyip, gecikme ile sonuglanabilmektedir. Meydana
gelen bu gecikmelerin bir kismi igletmenin elinde olmayan, kontrol edemedigi, dis etkenli
nedenlerden otiirlii olusur. Ancak gecikmelerin biiylik bir kismu ise, sistemde yer alan kisiler
tarafindan 6nceden fark edilse gerekli onlemlerin alinarak diizeltilebilecegi sebeplerden dolay1
kaynaklanmaktadir. Her ne sebeple olursa olsun, bir projede dnemli olan, gecikmeye neden
olabilecek etmenlerin zamaninda fark edilerek, ge¢ olmadan &nlem alinmasidir. Onlem

almarak yiiriitiilen bu davranis tarzi, 6nleyici yaklagim olarak adlandirilmaktadir.

Proje siirecinde her faaliyetteki gecikme, projenin toplam siiresini etkiler diye bir genelleme
yapamayiz. Bazi faaliyetler vardir ki, gecikme olsa dahi, bu gecikme miktar1 projenin

igcerisinde ihmal edilebilir ve hedeflenen zaman diliminde projenin bitirilmesi saglanabilir.

Projelerdeki gecikme nedenlerini genel olarak “kontrol edilemeyen nedenler” ve “kontrol

edilebilen nedenler” olmak iizere iki baslik altinda toplayabiliriz.

6.7.1 Kontrol edilemeyen nedenler:

Bu grupta projede gecikmeye neden olan, isletmenin i¢inden kaynaklanmayip, isletmenin
kontrolii disinda meydana gelen birtakim etken sayilabilmektedir. Bu nedenlerden bazilar

sOyledir;

e Isletme tarafindan 6nceden kestirilemeyen olaylarin basinda sel, yangin, deprem,
kasirga, firtina gibi dogal afetler, olagan iistii olaylar sayilabilir. Bu tiir gecikmeler
genellikle doga olaylarindan kaynaklanmakta olup, isletmeler acisindan bu durumlar
olaganiistli hal olarak kabul edilip, projede herhangi bir gecikmeye neden olduklar
takdirde, isletme bu gelisme nedeniyle karsi taraftan ek siire isteyebilir. Ek siire alma
olay1, isletmenin miisteriye yapmis oldugu projelerde anlasma metninde olaganiistii bir
durumla karsilagildiginda ek siire alinabilecegi hususu belirtildigi takdirde gecerli
olup, isletmenin kendine yapmis oldugu, sirket i¢i projeler i¢in gegerli degildir.

e QGrev, toplu is birakma, is yavaslatma, direnis, isyan gibi isci hareketleri de
gecikmelere neden olabilir. Bunlar isletmeler tarafindan Onceden yapilan toplu
goriismeler sonucunda tahmin edilebilse de tamamen kontrol altina alinamayan,

kismen kontrol edilebilecek etkenlerdir.
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Ulusal veya uluslar arasi ekonomilerde olusabilecek beklenmedik durumlar (krizler,
iflaslar, borsalarin ¢6kmesi vb.) nedeniyle projelerde maliyet artiglari, gecikmeler veya
projelerin durmasi ile karsilasilabilinir.

Elektrik, su, dogal gaz, telefon vb. iletisim sebekeleri, ulagim ag1 ve ulasim sistemleri
gibi alt yapr eksiklikleri nedeniyle olusabilecek gecikmelerle karsilagilabilmektedir.
Bu alt yap1 eksiklikleri kisa zamanda giderilemez. Hiikiimet ve belediyelerle yapilacak

temaslar neticesinde, orta ve uzun vadede bu faaliyetler diizeltilebilir.

6.7.2 Kontrol edilebilen nedenler:

Projede gecikmeye neden olan, ancak Onceden fark edildigi takdirde isletme tarafindan

kontrol edilebilen gecikme nedenleri ise genel olarak soyledir;

Projelerin planlamasinin uzman kisiler tarafindan yapilmayip, aceleyle, eksik, yetersiz
hazirlanmas1 nedeniyle projelerde gecikmeler yasanabilmektedir. Planlama
kavraminin 6nemini ger¢ekten anlamamis bazi firmalar tarafindan planlama asamasi
Oonemsenmeyip, herkesin yapabilecegi bir islem olarak goriilebilmekte ve dolayisiyla
planlama konusunda c¢alisan kisiler isinde uzmanlasmis kisiler arasindan
secilmemektedir. Bu durumda gecikmelerin olmasi dogaldir. Her ne kadar gecikmeleri
onlemek maksadiyla sonradan 6nlem alinmaya calisilsa da, bu son hamle projenin
sadece bir kismin1 kurtarir ve sonu¢ degismeyip, proje ge¢ tamamlanir.

Planlama yeterli, dogru bir sekilde ve zamaninda yapilmig olup uygulama kisminda
planlar goz ardi edilmis veya geregi gibi eksiksiz uygulanmamis olabilmektedir. Proje
stirecinde gerekli olan yeterli ekipman, malzeme veya insan giicii zamaninda temin
edilmemigse, kaynak yetersizliginden projede uzamalar meydana gelmektedir. Bazi
firmalar maliyeti arttirmamak i¢in gerekli personel, ekipman alimini projenin basinda
yapmayip, ileriki safhalarda gerek duyuldugu takdirde almak isterler. Proje
basladiktan sonra ilk asamalarda eldeki personel ve ekipman yeterli gibi goriilebilir.
Ancak ilerleyen safhalarda mevcut kaynaklarin ve calisanlarin yetersiz olup, ek
ekipman ve personel alimi gerektigi goriilebilir. Bu durum fark edildiginde ¢ok gec
olabilir ve projedeki gecikmeden kaynaklanan maliyet artis1, baslangigtaki personel,
ekipman aliminda karsilasilacak olan maliyet artisindan daha fazla olabilir. Bu da
isletme icin zarar demektir. Bu tiir durumlar engellemek icin projenin baslangic
asamasinda malzeme, insan giicii...vs. hesab1 net bir sekilde yapilmalidir.

Projeler baglamadan 6nce bir biitce ¢ikarilmaktadir. Her projenin belli bir biitcesi

vardir ve igletmeler bu biitce dahilinde faaliyetlerini siirdiirmek isterler. Ancak bazi
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durumlarda, ek harcamalar olusabilmekte olup, biitce dist harcama yapma geregi
dogabilmektedir. 11k basta projedeki bir faaliyet i¢in kullanilmak iizere ayrilan bir fon,
baska bir yerde kullanilabilir ve faaliyetlerin yapilmasinda gecikmeler meydana
gelebilir. Faaliyetlerde meydana gelen bu gecikmeler, projenin toplam siiresini de
dogrudan etkilemektedirler.

Isletmenin sisteminden kaynaklanan, projede gecikmeye neden olan etkenler de
bulunmaktadir. Siire¢lerdeki sorunlar; personel yetersizligi, egitim eksikligi, ise
devamsizlik, iletisim eksikligi, yazili kurallarin olmamasi, makinelerde bakim sorunu,
arizalarin ¢oklugu veya kestirilemezligi, ayar/hazirlik/kurma zamanlarinin uzunlugu,
tiretim stirelerinin uzunlugu, fire vb. kayiplar gibi igletmenin sisteminden kaynaklanan
sorunlar nedeniyle projedeki faaliyetlerde gecikmeler yasanabilmektedir. En
miikemmel olarak tamimlanan isletmelerde dahi zaman iginde sorunlarla
karsilasilabilinir. Sorunsuz sistem yoktur. Onemli olan sistemdeki sorunlar1 net bir

sekilde anlay1p, kontrol altina alarak ¢ézmektir.
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7. PROJE YONETIM TEKNIKLERI

Projeler, ¢esitli zamanlarda ve siralarda gergeklestirilmek durumunda olan birbiriyle baglantil
faaliyetlerden meydana gelmektedirler. Projelerin etkin sekilde planlanmasi, yiiriitiilmesi,

takip ve incelemesi, kontrolii gibi hususlar proje yonetiminin igerisinde yer almaktadir.

Projenin se¢im asamasinda, projeyi yapmak isteyen firmanin o proje i¢in yeterli biitgeye ve
teknolojiye sahip olup olmadiginin analizi yapilir. Daha sonra projenin getirecegi yararlar

incelenir.

Proje planlama sathasinda, projenin ne icin yapildigi yani amaci belirlenip, firmanin
organizasyon yapisi goz Oniine alinarak, projenin yiiriitiilmesinden ve takibinden sorumlular
tayin edildikten sonra projenin belirli bir program dahilinde yapilmasi i¢in bir program

hazirlanir.

Program asamasinda, ayrintiya girilerek, projeyi olusturan alt kademeler belirlenir ve bu
kademeler arasindaki oncelik durumu ve birbirleriyle olan iliskiler tespit edilir. Oncelik
siralarinin belirlenmesi ile birlikte Gantt semalar1 veya CPM / PERT gibi proje yonetim
teknikleri ile projenin ne kadar silirecegine karar verilip, faaliyetlerin baslangic ve bitig
zamanlarin1 gosteren c¢esitli semalar hazirlanir. Belirlenmis olan biitce ve atanmis olan

sorumlu personel dahilinde, projenin karar verilen siire i¢inde tamamlanmasina ¢aligilir.

Projenin kontrol asamasinda ise proje siirecindeki her kademenin planlanan zamana gore
uygunlugu takip edilir. Hedeften sapmalarin oldugu goriildiigii takdirde, basta yapilan plan
tekrar gézden gegirilir ve gerekli diizeltmeler (personel degisikligi ..vs.) yapilarak projenin

sorunsuz sekilde devam etmesi saglanir.

Etkin bir proje yoOnetimi ile harcanan zaman, ¢aba ve maliyet azaltilarak, kalite artirimi,
projenin zamaninda tamamlanmast ve tim personelin katilimiyla verimliligin arttirilmasi

saglanabileceginden Gtiirii proje yonetimi firmalar i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

7.1 Proje Yontemlerinin Tarihsel Gelisimi

Proje yonetiminde en ¢ok rastlanan CPM ve PERT yontemleri 1950’lerin sonunda ortaya
ctkmig yontemlerdir. Ayrica 20. yiizyilin basindan beri kullanilan GANTT semalara da
sikca rastlanmaktadir. GANTT semasi, ilk kez 1910’larin basinda kullanilmakta olup, adini
Henry L. Gantt’tan almaktadir.

1950’de ABD Savunma Bakanligi’nda gelistirilen LOB denilen yontemde ag semalarinin
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gelisimine 6n ayak olmustur.

1958°de Birlesik Devletler Donanmasi Ozel Proje Dairesi ile Booz, Allen & Hamilton
miisavirlik firmasi tarafindan ortaklasa yiiriitiilen ve ilk kez giidiimli fiize atabilen niikleer
baslikl1 denizalt1 iiretilmesini hedefleyen Polaris projesi i¢in daha ileri bir teknik gelistirilmesi
diisiiniilmistiir. Denizaltinin yapiminda yaklasik 3000 taseronun calistyor olmasi nedeniyle
projenin takibi ve yoOnetiminde giicliiklerle karsilasilmaktaydi. Bu sebeple Dr. C. E. Clark
tarafindan gelistirilen PERT yontemi ilk kez bu projede kullanilmistir. PERT ile aym

senelerde CPM de uygulamaya sunulmustur.

CPM yontemi, kimya dalinda taninmis olan E. I. du Pont de Nemours firmas: tarafindan
tarihte ilk kez kimyasal fabrikalarin kurulmasi ve bakimi amaciyla kullanilmistir.Remington
Rand sirketinden James Kelly ve du Pont firmasindan Morgan Walker’in yapmis oldugu
caligmalar, yontemin ortaya c¢ikarilmasini saglamig olup, yontemin gelistirilmesinde Dr.

Mauchly katkilar biiytiktiir.

Her ne kadar PERT ve CPM’in kullanim1 kadar yayginliga ulasamasa da PRISM, LESS, PEP,
SCANS, PACC, IMPACT gibi birtakim proje teknikleri de gelistirilmistir.

PERT ile CPM genel olarak birbirine benzemekle birlikte; aralarindaki temel fark faaliyet
zamanlarinin hesaplanisinda ortaya ¢ikmaktadir. PERT yonteminde benzer projelerin ya hig
yapilmamis veya az yapilmis olmasindan kaynaklanan bir belirsizlik bulunmasina karsilik,
CPM’de ise yeterli deneyim bulunmasindan 6tiirii faaliyet zamanlar1 gercege yakin sekilde

belirlenmektedir.

7.2  Gantt Semasi

Gantt semasinda faaliyetlerin ¢ubuk diyagram seklinde gosterilmesinden otiirli bu sema,

cubuk diyagram adin1 da almaktadir.

Gantt semasinda yatay eksen ve dikey olmak tizere iki eksen bulunmaktadir. Bunlardan yatay
eksen zamani gosterirken, dikey eksende ise faaliyetler tanimlanmaktadir. Genellikle fazla

karmasik olmayan ve ¢ok uzun siirmeyen projelerin takibinde kullanilir

Bu sema ile projenin takibi ve kontrolii de yapilabilmektedir. Projenin her sathasinin
planlanan ve gercek bitis slireleri bu semada gosterilir. Planlanan faaliyetler cubuk seklinde
ici bos olarak ¢izilir. Tamamlanan faaliyetlerin ise i¢i doldurulur ve bdylece bir igin o ana

kadar ne kadarinin yapildiginin goriilmesi saglanir.
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Gantt semasi bliylik captaki projelerde yetersiz kalmakta olup, kiigiik ¢aptaki projeler igin

daha kullanishdir. Gantt semas1 uygulanirken, biiyiilk captaki projelerde karsilasilan

problemler su sekilde tanimlanabilir;

Gantt semas: ile projenin sathalari arasindaki zayif iligkiler tanimlanamamaktadir.
Gorev degisikligi oldugunda projelerde gecikme olasilig1 bulunmaktadir.

Proje i¢indeki bir sathada gecikme oldugu takdirde, bu gecikmenin diger safhalara
yapacag etkinin nasil olacagi konusunda bir bilgi vermemektedir.

Projenin basarili olabilmesi i¢in gerekli sartlarin programlanmasini ve kritik noktalarin
tanimlanmasini tek basina saglayamamaktadir.

Gantt semast ile biliylik captaki projelerdeki her sathanin ne kadarinin
tamamlandigimin takibini yapmak gili¢lesmektedir. Takip i¢in kullanilan doldurma

yontemi yeterli kalmamaktadir.

Gantt semalar1 esas itibariyle yararli olmakla beraber, yukarida sayilan eksiklikler nedeniyle

ag yaklagim tekniklerinin kullanim rahathigmma erisemeyip, ag yaklasim tekniklerinin

kullanildig1 projelerde tamamlayici bir arag olarak faaliyet gostermektedirler.

Faaliyetler
> W OO0OmMmmTGOI

Gantt Semasi

Zaman

Sekil 7.1 Gantt semasi
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7.3 Ag Yaklasimi Yontemi

Zamanin 6nemli oldugu projelerde bir program hazirlanip, projenin bu program dahilinde
yiiriitiilmesi projenin takibi ve tamamlanmasi icin yararlidir. Proje programlarinin hazirlanip

uygulanmasinda Gantt Semasi ve Ag Yaklagim Yontemleri kullanilmaktadir.

Gantt yontemi, daha c¢ok kiiglik captaki projelerde yararlidir ve bu yontemin en onemli
ozelligi hizli bir sekilde hazirlanabilmesidir. Uygun olarak izlenildigi takdirde zamani
yonetmede ve projede karsilasilan sorunlarin tespitinde etkili olabilmektedir. Ancak bununla
birlikte, projeden sorumlu ekibin kendi i¢ iliskilerini ayrintili bir sekilde géstermemesi, kritik
noktalar1 belirleyememesi gibi nedenlerden 6tiirii, biiyiik ¢aptaki projelerde yerini ag yaklagim

yontemlerine birakmaktadir.

Kritik noktalar; bir bilginin bir kisiden diger kisiye gectigi, isletme dis1 kaynaklara nasil
bagimli oldugunun gosterildigi ve proje i¢indeki bir kisinin igini bitirmeden herhangi bir ise

gecilemedigi noktalardir.

Ag yontemi daha ayrintili bir planlama saglamaktadir. Bunun nedenleri sunlardir;

e Ag yontemi, proje akis planlarimin gosterimine uygun olup, kaynak ve maliyet
planlarinin  hazirlanmas1 ile planlama ve kontrol smnirlarimin belirlenmesinde
kolayliklar saglar.

e Ag yontemi, ekonominin tiim sektdrlerindeki projelerin planlama ve kontroliinde
kullanilmaktadir.

e Ag yontemi, birden fazla projenin ayni anda planlanmasina ve kontroliine imkan
vermektedir.

e Faaliyetler arasindaki iligkileri basit, anlasilir ve net bir sekilde gostermektedir.

e Islemlerin basit olmasindan 6tiirii rahatlikla bilgisayara girilerek hizlanma saglanir.

e Kiritik faaliyetlerin belirlenmesine olanak sagladigindan &tiirii daha etkili bir planlama
saglanir ve kontroller de daha etkin olur.

e Proje sathalarindaki bazi faaliyetlerin yavaglatilmasi, ertelenmesi veya iptali
sonucunda olusacak yeni sikintilar kolaylikla tespit edilir.

e Birtakim projelerin bitis tarihlerine gore yapilan karsilastirma sonucunda belirlenen
maliyet hesabina gore hangi projenin uygulanmasmin daha iyi olacagina karar
verilebilir.

e Aym kaynagi kullanan faaliyetler arasinda, en diisiik toplam maliyeti verecek sekilde

kaynaklarin boliistimii saglanabilir.
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e Proje uygulamasi esnasinda yapilan siirekli giincellestirmeler ile projenin kesin, giinii

giiniine takibi yapilarak aksamalarin oldugu noktalara derhal miidahale edilir.

7.3.1 Ag semasinin ¢izimi

Projelerde ag semalar1 birden farkli sekilde ¢izilebilmektedir. Ag semasinin ¢izilebilmesi i¢in
projede yer alan tiim faaliyetleri tanimlanmis olmasi ve faaliyetler arasi Onceliklerin ve

birbirleri ile baglantilarin belirlenmis olmasi1 gerekmektedir.

Birinci tip ag semasi ¢iziminde asagidaki hususlar géz 6niine alinir.

1. Birinci tip ag semasinda faaliyetler ok ile, olaylar ise ¢ember seklinde gosterilir ve
okun yonii faaliyetin ilerleyen yoniini gosterir. Okun uzunlugu faaliyetlerin olusma
siireci hakkinda herhangi bir bilgi vermeyip sadece faaliyetler arasindaki iliskiyi
gosterir. Ikinci tip ag semasinda ise dncelik sirasina gore dizilmis olan faaliyetler
cemberlerin veya kutucuklarin igine yazilir ve faaliyetleri gosteren bu gemberler ok ile
birbirine baglanir. Faaliyetlerin lizerine de siireleri yazilir.

2. Her olaya bir numara, faaliyetlere ise genellikle bir kod (A, BK100 gibi) verilir. Veya
faaliyetin baslangi¢c ve bitis olay numaralar belirtilir. Projenin kolay izlenebilmesi
bakimindan, her faaliyet i¢in; baslangi¢ olay numarasinin bitis olay numarasindan
kiiciik olmas1 daha yararlidir. Ornek olarak asagidaki sekilde faaliyet ¢ faaliyeti veya
a-b faaliyeti olarak adlandirilabilir. Faaliyet numarasi olarak da (a<b)’dir.

3. Bir olay birden fazla faaliyetin baslangi¢ veya bitis noktalarinda bulunabilmektedir.

4. Herhangi iki faaliyetin baslangi¢ ve bitis olaylar1 ayn1 olamaz. Yani ardisik iki olay en
az bir faaliyet ile dogrudan dogruya baslanabilir. Baslangi¢ ve bitis olaylar1 ayn1 olan
iki faaliyeti baglamak i¢in, kukla faaliyete gerek duyulur. Kukla faaliyet sanal bir
faaliyet olup, projedeki faaliyetler arasi iligkileri tam olarak yansitmak i¢in gerekli
olan, ancak zaman ve kaynak harcamasi gerektirmeyen hayali, sifir siireli bir
faaliyettir ve ag semasinda kesik ¢izgi ile gosterilir.

5. Kritik olan ve olmayan faaliyetler belirlenir.

Ag semasi ¢izimine baslanmadan Once faaliyetler arasi iligskilerin tam anlamiyla
belirlenebilmesi i¢in, birbirini siire bakimindan etkileyen faaliyetlerin, biri bitmeden digerine
baslanamayacak olan faaliyetlerin ve birlikte es zamanli olarak yiiriitiilebilecek olan

faaliyetlerin neler oldugunun belirlenmesi gerekmektedir.

Proje siirecinde, s6z konusu bir faaliyete seri olarak bagli olan ve sonra gelen faaliyete “ardil

faaliyet” adi1 verilirken, s6z konusu faaliyetten once gelen faaliyet ise “Onciil faaliyet” olarak
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adlandirilir.

Ag semasinin tanimladiktan sonra ise, projenin ne kadar siirecegi, hangi faaliyetlerin proje
stiresine dogrudan etki edecegi, hangi faaliyetlerin belirli bir zamanda baslay1p yine belirli bir
zamanda bitmesi gerektigi, hangi faaliyetlerin belirli bir zaman araliginda olmak kaydiyla
istenilen bir tarihte baslatilip bitirilebilecegi ve her faaliyet i¢in programin miisaade ettigi

ger¢ceklesme zaman araliklarinin ne kadar oldugu belirlenmelidir.
Yukarida anlatilanlar 151g1nda basit bir ag semasinin ¢izimi asagidaki sekilde yapilir:

Ornek: Asagida bir projenin dncelik ve bagimlilik iliskileri verilmistir. Oncii gelen faaliyet,

s0z konusu faaliyetin basladig1 diigiim noktasinda sonuglanan faaliyet anlamina gelir.

Faaliyet Once gelen faaliyet

A -

B A

C A

D B

E D

F C

G C

H E,F

I E,F,G

Sekil 7.2 Program akisinin ag semasi ile gosterimi
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Yukaridaki 6rnekte verilen bilgiler dogrultusunda ag semasinin ¢izimine ilk olarak baslangig¢
faaliyetinin belirlenmesi ile baslanir. Ornekte goriildiigii iizere A faaliyetinden énce herhangi
bir faaliyet bulunmadigindan otiirii A faaliyeti baslangi¢ faaliyetidir. A faaliyetinden sonra B
ve C faaliyetleri baglamaktadir. B faaliyetinden sonra D, D faaliyetinden sonra E, C
faaliyetinden sonra F ile G, E ile F faaliyetinden sonra H faaliyeti ve son olarak da E, F, G
faaliyetlerinden sonra I faaliyeti baglamaktadir. Burada anlattigimiz program akisini ag semasi

ile Sekil 7.2°deki gibi gosteririz.

7.4 Ag Yontemleri

Ag yontemlerinden PERT ve CPM bircok bakimdan birbirlerine benzemektedir. Bu iki

yontemin ayrildig1 temel husus faaliyet siirelerinin hesaplanmasinda ortaya ¢ikar.

PERT yonteminde projenin faaliyet siireleri ile ilgili bilgileri %100 olarak bilinemez ve bu
sireler yaklasik olarak olasilik tahminleri ile belirlenmeye ¢alisilir. Bu yontem daha ¢ok ilk

kez yapilacak veya ¢ok az yapilmis olan projelerde kullanilmaktadir.

CPM yontemi ise daha evvelden benzeri yapilmis, faaliyet siireleri bilinen, yeterli veriye ve
deneyime sahip olunan projelerde kullanilmaktadir. Her ne kadar bir evvelki projelerden
faaliyet siireleri belirli olsa da, uygulanan projede olaganiistii durumlar nedeniyle bazi

zamanlarda sapmalar olabilmektedir, ancak genellikle faaliyetler planlanan donemde biter.

7.4.1 Pert yontemi

PERT yontemi, 1950’11 yillarin ortasinda Polaris denizaltis1 roketleri projesi ¢ergevesinde
Amerika Birlesik Devletleri Deniz Kuvvetleri’nin cesitli firmalar ile isbirligi yapmasiyla

gelistirilmis bir ag yontemidir.

Bu yontem daha ¢ok tamamlanma siiresi belirli olmayan, islem siirelerinin kestirilmesi gii¢
olan projelerde kullanilmaktadir. PERT yonteminde projenin belirsiz bir ortamda
yiritiilmesinden otiirli, degiskenlikler olabilmektedir. Faaliyetlerin siireleri igin belirli
olasiliklar kabul edilerek, rastlantisal siireler belirlenir. Bu sebeple PERT y&ntemi, olasiliksal

lic zaman tahmini yaklagimi olarak da tanimlanmaktadir.

PERT yo6nteminde faaliyetlerin siirelerinin tahminleri olasilik dagilimi ile yapilir. Faaliyetler
icin iyimser zaman, kotlimser zaman ve en olast zaman olmak iizere {i¢ farkli zaman

tanimlanir.
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Iyimser zaman; faaliyetin en erken tamamlanabilecegi zaman olup genellikle “a veya Ti” ile

gosterilir.

Koétiimser zaman; faaliyetin en ge¢ tamamlanabilecegi zaman olup genellikle “b veya Tk” ile

gosterilir.

En olas1 zaman; faaliyetin biiylik ihtimalle tamamlanmasi beklenen zaman olup genellikle “m

veya Tm” ile gosterilir.

Yukaridaki zaman dilimleri igerisinde en uzun zaman kotiimser zaman olup, zaman
tahminlerinin proje ile yakindan alakali tecriibeli kisiler tarafindan yapilmasi biiylik 6nem

tasimaktadir. Ug zaman proje icindeki tarafliligi dnlemek igin kullanilmaktadur.

Belirlenen ii¢ farkli zaman dilimi igerisinde en olasi zaman, iyimser zaman ile kotiimser
zamanin ortalamasina esit, ortalamadan sola veya saga dogru {i¢ farkli sekilde olabilmektedir.
Iyimser zamana daha yakin olan en olas1 zaman sola yatik, kdtiimser zamana daha yakin olan
ise saga yatiktir. Bu belirtilen faaliyet zamanlar1 agagidaki sekildeki gibi beta dagilimi ile

gosterilir.

Sekil 7.3 Sola yatik beta dagilimi

Sekil 7.4 Merkezde beta dagilimi
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Sekil 7.5 Saga yatik beta dagilimi

Her iic zaman tahmininden yararlanarak projedeki her faaliyet icin beklenen (ortalama) bir

(I3

zaman belirlenir. Beklenen zaman genellikle “te” veya “s” ile gosterilip asagidaki sekilde

ifade edilir.

a m te=s b

Sekil 7.6 Beklenen zamanin gosterimi

_ a+4m+b
6

te=s (7.1)
Birbirinden bagimsiz olan faaliyetlerin beklenen zamanimnin toplami ise; her faaliyetin
beklenen zamanlarinin toplanmasi ile bulunmaktadir. Ornek olarak, kritik yol {izerindeki

faaliyetlerin beklenen zamanlar1 toplanarak kritik yolun ve projenin beklenen zamani bulunur.

Beta dagiliminin ortalamasi belirlendikten sonra her faaliyet i¢in varyans ve standart sapma
hesab1 yapilir. Varyans, bir faaliyetin tamamlanacag: siirenin belirsizligi hakkinda bilgi verir.
Bir faaliyetin iyimser ve kotlimser zamani arasindaki fark arttik¢a, varyans da o oranda artma
gosterir. Varyans 1’den biiyiikse belirsizlik ¢ok biiyiik, 1°den kiiciikse belirsizlik derecesi

diisiiktiir. Buna gore varyans;
2
Varyans = {@} (7.2)

Varyans pozitif, negatif ve sifir degerini alabilir. Varyansin sifir oldugu durumlar, projenin
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zamaninda tamamlanabilecegini, pozitif oldugu durumlar projenin onde gittigini, negatif
oldugu durumlar ise projenin gerisinde kalindigini gosterir ve boyle bir durumda 6nlemlerin

alinmasi gerekmektedir.

Standart sapma ise bir faaliyetin yayilma miktarin1 gosterip, asagidaki formiille ifade

edilmektedir.

Standart Sapma = o = (b ; a) (7.3)
Varyans ve standart sapma hesaplanarak bir projenin ne kadar zamanda bitecegi hakkinda
bazi yaklagimlara varilmakta oldugundan &tiirii, bu hesaplamalar projelerin isleyis durumunu

belirlemek agisindan 6nemlidir.

7.4.2 CPM yontemi

CPM yontemi, 1956/1957’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde Du Pont de Nemours & Co.
firmas1 tarafindan kimya endiistrisinde bakim onarim c¢alismalarinda kullanilmak ig¢in
gelistirilmis bir tekniktir. CPM yontemi, kritik yol yontemi olarak da bazi kaynaklarda

karsimiza ¢ikmaktadir.

CPM yonteminde kullanilan bazi terimler bulunmaktadir. Bunlardan yol, diigiim noktalari
arasindaki birbirini takip eden oklarla yapilan baglantiy1 ifade etmektedir. Kritik yol ise en
erken ve en gec diiglim noktalar1 ayni olan tiim diiglim noktalarin1 baglayan en uzun yoldur.
Planlardaki kritik yollarin sayis1 degiskenlik gdstermekle birlikte, her planda en az bir adet
kritik yol bulunmaktadir. Projenin siiresi, kritik yol iizerindeki faaliyetlerin siireleri toplanarak
belirlenmektedir. Kritik yol {izerinde herhangi bir gecikme oldugu takdirde, projenin toplam
sliresi uzayacagindan Otiirii, bu yol iizerindeki faaliyetlerde herhangi bir gecikme olmamasi
icin gerekli ¢aligmalar yapilmalidir. Kritik yol iizerinde bulunmayan faaliyetlerde ise bir
gecikme oldugunda, bu gecikme projenin toplam siiresini etkilemeyebilir. Bu nedenle kritik
yol iizerindeki faaliyetlerin gecikme paylar1 sifir iken, bu yol iizerinde bulunmayan
faaliyetlerde gecikme pay1 bulunmaktadir. Gecikme halinde proje siiresinin etkilenmedigi
maksimum gecikme pay1 miktar1 bolluk veya bos zaman adini almaktadir. Bir faaliyetin siiresi
bolluk miktar1 kadar uzatilir veya zamanindan gec¢ baglatilirsa, toplam proje siiresinde

herhangi bir degisim olmaz.

Proje olusturulurken, en uzun yol belirlenmelidir. Bu nedenle projeyi olusturan faaliyetlerin

siirelerine de karar verilmelidir. Buna gore asagidaki ornekte CPM metodu ile projedeki
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olaylar arasindaki akis gosterilip hesaplanmistir. Asagidaki sekilde de goriildiigii tizere, CPM
yonteminde olaylar diiglim noktalar1 ile olaylar arasindaki iliskiler ve birbirlerine baglantilar
aradaki oklar ile gosterilmektedir. Cift ¢izgili oklar kritik yolu belirtmekte iken, tek ¢izgili
oklar kritik olmayan yollar1 gosterir. Kritik yol, proje iizerindeki en uzun yol olup, kritik

islemlerden Gtiirii ortaya ¢ikar.
16 -
CE==C
12
és I :)
22 18 V
35

Sekil 7.7 Bir projenin ag semast

Yukaridaki ag semasi c¢izilmis olan projedeki yollardan en uzunu A-C-D-F yolu olup,
22+18+20 = 60 giin olarak hesaplanmistir ve bu yol ayni zamanda projenin siiresini

gostermekte olup, kritik yoldur.

Projelerin zamanlarin1 yukaridaki drnekte de goriildiigii iizere kritik yol belirler. Kritik yol
hesaplar1 iki asamada gercgeklestirilmektedir. Bu asamalar ileriye dogru hesaplama ve geriye

dogru hesaplamadir.

7.4.2.1 lleriye dogru hesaplama teknigi

fleriye dogru hesaplamada baslangic olay1, ardil olay ve son olay olmak iizere iig tiir olaydan
s0z edilir ve bu hesaplama yonteminde baslangi¢ olayindan baslanip, son olaya dogru gidilir.
Baslangic olayi, projenin ilk baslama olayi, ardil olay bir olayin hemen arkasindan gelen olay,

son olay ise projenin bitme olayidir.

Bu yontem, olaylarin en erken baslama zamanlarinin bulunmasina dayanmaktadir. Bir olayin
en erken baslama zamani iki varsayima dayanarak bulunabilir. Birinci olarak, projeler en
erken sifir noktasinda baslar. ikinci varsayima gore ise, her olay kendinden 6nceki olay sona

erer ermez baslar.

Projelerdeki olaylarin en erken baslama zamanlar1 hesaplanirken, projenin baglama zamani

oncelikle sifir olarak alinir.
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EB = En erken baglama zaman1 = 0

Daha sonra da bir onceki olaylarin en erken baslama zamanina olaylarin siiresi eklenerek
diger olaylarin en erken baslama zamanlar1 hesaplanir. Bir olayin olugsmasinda birden fazla
olayn etkili oldugu durumlarda ise en biiyiik olan siire gdz 6niine alinir. Islemin siiresini “S”

olarak gosterirsek, en erken baslama zamani EBi = max. (EBi+S)’dir.
Buna gore yukaridaki 6rnegi ele alirsak;

EB, =0 giin

EB,= 0+20 = 20 giin

EB,=0+22 =22 giin

EB ,=22+18 =40 giin

EB .= (20+16 = 36 giin; 22+12 = 34 giin; 22+18+5 = 45 giin). Buna gore en erken baslama

zamani en uzun siire olan 45 giindiir.

EB = (22+18+20 = 60 giin; 0+35 = 35 giin; 20+16+14 = 50 giin). Buna gore en erken

baslama zamani en uzun siire olan 60 glindiir.

7.4.2.2 Geriye dogru hesaplama teknigi

Geriye dogru hesaplamada son olay, onciil olay ve baslangi¢ olay1 olmak {izere {i¢ tiir olaydan
s0z edilir ve bu hesaplama yonteminde son olaydan baslanip, baslangi¢ olaymna dogru gidilir.
Baslangi¢ olayi, projenin ilk baslama olayi, 6nciil olay bir olaydan hemen 6nce gelen olay,

son olay ise projenin bitme olayidir.

Bu yontem projedeki olay ve faaliyetlerin en ge¢ bitis zamanlarinin bulunmasi temeline
dayanmaktadir. Oncelikle GF = EB denilerek projenin son olay1 ele almir. Daha sonra
sirastyla tiim olaylarin en geg bitis siireleri hesaplanir. Olaylarin en gec¢ bitis zamani, her
olaym en geg bitis zamanindan islem siiresi ¢ikartilarak bulunur. Islem siiresine “S” dersek,
biitlin olaylarin en ge¢ bitis zamanlar1t GFj = min. (GFj-S) formiilii yardimiyla hesaplanir. Bir
olayin olugsmasinda birden fazla olayin etkili oldugu durumlarda ise en kiigiik olan siire goz

Oniine alinir.

GF , =EB, = 60 giin
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GF,=60-14 = 46 giin
GF ,=(60-20 = 40 giin). Buna gore en gec bitis zamani en kisa siire olan 40 giindiir.
GF = (40-18 =22 giin). Buna gore en geg bitis zamani en kisa siire olan 22 giindiir.
GF ,=46-16 =30 giin

GF ,= (22-22) = 0 giin; 30-20 = 10 giin; 60-35 = 25 giin). Buna gore en geg bitis zamani en

kisa siire olan 0 gilindiir.
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8. TERSANELERDE URETIM PLANLAMA

Gemi iretimi ham, yar1 iglenmis veya tamamen islenmis olan malzeme, makine ve
ekipmanlarin bir dizayna ve kurallara gore bir araya getirilerek islenmesi sonucunda islevsel
bir liriinlin yani geminin ortaya ¢ikarilmasina verilen addir. Gemi {iretimi proje tipi iiretime
girmekte olup, giiniimiizde tersaneler, insa siirelerinin ¢ok uzun zamanlar1 bulmasi nedeniyle
{iretim planlamaya gereksinim duymaktadirlar. Uretim siireci icerisinde gerek tersanenin i¢
yapisindan, gerekse dis kaynaklardan otiirii gecikmeler olabilecegi i¢in gemi iiretimine
baslamadan evvel, iiretim siireci igerisinde neyin, ne zaman, nerede ve nasil yapilacagi

onceden planlanmaktadirlar.

Giliniimiizde Tirkiye’deki tersanelerde en sik karsilasilan planlama sekli blok iiretim
planlamasidir. Bu tiir planlamada, insa edilmesine karar verilen gemi insaya baslanmadan
evvel cesitli boyutlardaki bloklara boliiniir. Bloklar ayri ayri insa edilerek kizak iizerinde
tamamu birlestirilir ve gemi ortaya ¢ikar. Geminin bloklara ayrilma islemi sirasindaki blok
agirliklar1 tersanenin vinglerinin kaldirma kapasitesine gore belirlendiginden otiirli, blok

agirliklar tersaneden tersaneye farklilik gosterebilir.

Gegmiste tersaneler geminin yani sira gemi iizerinde bulunan tiim ekipmanlarin tiretimini de
yapmaktaydilar. Ancak zaman gectikce bunun karli olmadig1 ortaya ¢ikmis ve tersaneler ilk
islevleri olan gemi yapimi lizerinde yogunlasip, diger ekipmanlarin disardan alimina

gecmislerdir.

Bir geminin {iiretiminde birgok siire¢ bulunmaktadir. Gemi {iretiminin basarili ve karli bir
sekilde tamamlanabilmesi i¢in tersanedeki bilgi, malzeme, is giicli temini ve is akiglarinin
dogru ve tersaneye uygun bir sekilde kontrollii olarak yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bilgi akis1
teklif verme agamasinda baslar. Teklif verilmeden evvel geminin sartnamesi incelenir ve gemi
hakkinda detayli bilgi toplanir. Geminin konstriiksiyon o6zellikleri, donatim ve teghiz
ekipmanlar1 incelenip; hangi {lireticilerden, hangi fiyata malzeme temini yapilacagi, hangi
tageronlarla, hangi is¢ilik fiyatina c¢aligilacagi, proje siireci igerisinde malzeme ve isgilik
fiyatlarinda herhangi bir degisim olup olmayacagi goz Oniine alinarak proje i¢in fiyat ve
teslim siiresinin belirlenmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Tersanelerin karliligi anlagsma
asamasinda kagit iizerinde saglanmalidir. Anlasma yapildiktan sonra, geminin ingasi
stirecinde sahada karlilik saglamak miimkiin olmamaktadir. Projeler sahaya birakilmayip,

kagit lizerinde kazanilmaya calisilmalidir.

Tersane anlagsmada belirttigi siire igerisinde gemiyi teslim etmek zorundadir. Anlasma
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asamasindan sonra satin alma sartnamelerinin hazirlanmasi, iiretimin planlanmasi, liretim
resim ve talimatlarinin hazirlanmasi, test ve teslim tarihlerinin planlanmasi gibi siiregler
hazirlanir. Planlama asamasi tersane i¢in bilyiik 6nem arz etmektedir. Bu asamalarda yapilan
hatalar geminin ge¢ teslimine, anlagmada belirtildigi takdirde ge¢ teslim sonucunda ceza
uygulanarak cezali teslimine veya projenin iptal edilerek armator tarafindan alinmamasina
kadar gidebilir. Ornegin, projenin gidisatinda 6nemli rol oynayan bir ekipmanin satin almasi
gec yapilip, ekipmanin teslimi planlanan zamandan daha sonra gergeklesirse, bu olay projenin
o andaki ve takip eden faaliyetlerinin gecikmesine neden olur. Bu da projenin gecikmesi

anlamina gelir.

Uretim siireci igerisinde malzeme akiginin saglanmasi ¢ok &nemlidir. Uretim devam ettigi
stirece, gerekli malzemeler gerekli zamanda, gerekli yerlerde bulundurulmalidirlar.
Malzemeden kaynaklanan gecikmeler, iiretimin yavaglamasina ve hatta durmasina dahi neden
olabilmektedir. Bu sebeple malzeme temini ve satin alma siireci siirekli bir plan ve program
icerisinde ylriitiilmelidir. Satin alma departmani ile iiretim departman isbirligi halinde

calisip, liretimin hizina gére malzemelerin zamaninda tersanede bulunmasini saglamalidir.

Malzemeler satin alinip tersaneye teslimi yapildiktan sonra hemen gemiye alinamayabilir.
Temin edilen bu malzemelerin zamani geldiginde kullanilmak iizere emniyetli ve hasar
gormeyecek bir sekilde, depo, ambar veya stok alani gibi korunakli bolgelerde tutulmasi

gerekir.

Temin edilen malzemeler, geminin sartnamesinde belirtilen 6zellikleri saglamali ve onlarla
uyumlu olmalidir. Malzemelerin uyumlulugu klas kurumlarinin sartlariyla veya klasin o

malzemeye vermis oldugu belgeyle belgelenir.

Projenin anlagmada belirtilen siire i¢erinde tamamlanmasi i¢in 6nemli bir kosul da, tersanenin
maddi imkanlarmma uygun olarak malzeme temininin yapilmasidir. Gerek pesin, gerekse
taksitli olarak yapilan satin almalar sonucunda tersane mali yonden sikintiya ugramayip,

tersanenin satin alma politikalar1 ile nakit-kredi politikalar1 uyumlu olmalidir.
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9. TERSANELERDE URETIM YONETIMi

Gemi insa eden ve onarim yapan tiim tersanelerde, bu faaliyetlerin istenilen siiregte ve
hesaplanan maliyetler igerisinde gerceklesebilmesi icin planl bir uygulama gerekmektedir.
Plan, 6n goriilen bir isin ger¢eklesmesi i¢in gerekli siirecin ve bu siireg icerisinde kullanilacak
olan kaynaklarin belirlenmesi islemidir. Kullanilacak kaynaklar, isin ger¢eklesme stirecindeki
isglicii, makine, tesis, ulasim araglar1 ve satin alma kalemlerinin tiimiidiir. Bunlar tersanenin
imkanlarin1 gostermekte olup, planlama yapilirken tersanenin kapasitesi ve imkanlart goz
Oniine alinmalidir. Tersane kapasitesinin planlanan proje i¢in analizi “kapasite planini”

vermektedir.

Planlama yapilirken, yapilacak is kademelere boliiniir ve her kademenin oOncelik sirasi
belirlenir. Ornegin bir geminin insas1 siirecinde bloklarin islem siras1 belirlenir ve ingaat icin
gerekli olan kaynak makineleri, elektrotlar, jigler, vingler ve calisan personel sayisinin

belirlenmesi ile de kaynak ihtiyaci tespit edilmis olunur.

Gemi insaatinda maliyetin biiylik bir ¢ogunlugunu meydana getiren unsurlarin biiyiik bir
kismi dis tedarikgilerden elde edildiginden otiirii, alinacak olan malzemelerin {iretimin hangi
asamasinda kullanilacaklar1 ve bu malzemenin istenilen zamanda tersanede olup olmayacagi
belirtilmelidir. Giiniimiizde ana makinelerin teslim siiresi bir, iki seneyi bulmaktadir. Tedarigi
uzun siiren bu tip malzemeler “uzun bekleme siireli kalemler’dir. Tersane iiretimi planlarken,
teslimatinda gecikme meydana gelen ekipmanlarin teslim siirelerine dikkat edip, bir malzeme

ihtiyag¢ planlamasi yapar.

Planlama islemleri tamamlandiktan sonra, tersaneler bu planlar ¢er¢evesinde maliyet ve nakit
akis planlarin1 hazirlarlar. Maliyetler ile nakit akigi arasinda cok biyiik ugurumlarin
bulunmamasi tersane agisindan daha faydalidir. Arada ufak bir fark oldugu takdirde ortaya

cikan nakit talepleri banka kredileri ile karsilanir.

Tersane yonetimi biitiin bu planlarin uygulamasini yonlendirmek, uygulamak, uygulamay1
takip etmek, aksakliklar gordiigii takdirde gerekli diizeltici 6nlemleri almakla goérevli olup,
ayni zamanda tesisin bakimimi yaptirarak, insan kaynaklar1 yonetimi ve muhasebe
faaliyetlerini de eksiksiz bir sekilde siirdiirerek {iretimin aksamamasini ve dolayisiyla geminin

zamaninda teslim edilmesini saglamalidir.

Bir sonraki kisimda bir platform destek gemisinin kabuk halde Tiirkiye’deki Torlak

Tersanesi’nde iiretildigi takdirdeki iiretim plan1 hazirlanacaktir.
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10. PLATFORM DESTEK GEMILERI (PLATFORM SUPPLY VESSELS)

Platform destek gemileri, Tiirkiye’de bu yil ilk kez yapilmakta olup, bu gemilerin
konstriiksiyonu Tiirk tersanelerinin aligkin olduklar1 kimyasal tanker, yiik gemisi...vs. gibi
gemi tiplerinden daha zor ve karmasiktir. Bu gemilerin uzunluklar yiik gemileri kadar fazla
olmamakla birlikte, sac agiliklar1 ayni tipteki yiik gemilerinden daha fazla oldugundan 6tiirii
tersanelerin Onlimiizdeki yillarda da yapmay1 istedikleri gemi tiplerinden biri konumuna

gelmistir.

Sekil 10.1 Yasam mabhalli bagta bulunan platform destek gemisi

Platform destek gemilerinin temel fonksiyonu tedarik malzemelerinin petrol platformlarina
ulastirilmasi ve platformdan alinan her ¢esit yiikiin sahile dondiiriilmesi iglemidir. Bu gemiler,
kargo tanklarinda platformlarin ¢ikardiklar1 ¢amur, icilebilir ve icilemeyen su, kimyasallar,
cimento, dizel yakit, yakit ...vb. gibi c¢esitli kargolar tasiyabilmektedirler. Asagida yasam

mabhalli basta ve kicta olmak tizere iki adet platform destek gemisi goriilmektedir.

Sekil 10.2 Yasam mabhalli kigta bulunan platform destek gemisi
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Bu gemiler genellikle Norveg gibi Kuzey ve Baltik {ilkeleri tarafindan kabuk halde insa
ettirilmekte olup, petrol platformlaria destek amacli olarak kullanilmaktadirlar. Tiirkiye’deki
PSV’lerden biri 92.20 metre uzunlugunda olup, 2007 yili igerisinde Torlak Tersanesi’nde
kabuk halinde insa edilmektedir. ileriki kisimlarda ayni tip gemiden 2008 yil1 igerisinde, ayni
tersanede kabuk halinde bir adet daha yapildig1 takdirde geminin iiretim asamalarinin nasil
olacag1 gosterilecektir. Bu projelerden sinirli sayida yapilmasindan 6tiiri bu geminin genel
hatlar1 ile bloklarinin planlama asamalart CPM metodu ile hazirlanacaktir. Ayrintili plan ise

yine Microsoft Project bilgisayar programi yardimiyla yapilacaktir.

10.1 Biiyiik Platform Destek Gemilerinin Dagilim

Platform destek gemileri boyutlarina gore kiigiik, orta ve biiyiik platform destek gemileri
olmak iizere li¢ kisma ayrilirlar. 1500 DWT nin altindaki gemiler kii¢iik, 1500 DWT — 4000
DWT arasindaki gemiler orta ve 4000 DWT’den biiylik olan gemiler de biiylik platform

destek gemisi adini alirlar.

Bu tezde iiretim planlanmasi yapilacak olan platform destek gemisi 5500 DWT olup biiyiik

tip platform destek gemisidir.

Biiyiik PSV'lerdeki Yas Profili (4000 tdw+)
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Sekil 10.3 PSV yas profili (Platou, 2007)
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Gilintimiizde biiyiikk PSV gemilerinin filosunda 122 adet gemi bulunmaktadir. Su anki filonun
%78 kadar1 da yani 95 adet PSV insaat halindedir. Su an filodaki gemiler ortalama 5
yasindadirlar. Tahmin sirketlerinden R.S Platou’ya gore bu gemilerin yillik artis oranlart Sekil
10.4’°te goriilmektedir. Buna gore filodaki en biiyiik artis 2007 yilinda olmustur.

Biiyiik PSV'lerdeki yillik biiyiime orani
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Sekil 10.4 Biiyiik PSV’lerdeki yillik biiytime (Platou, 2007)

Su an hali hazirda bulunan gemilerin yeterli olmayip 2010 yilina kadar platform destek
gemileri ingaatinin 1iyi bir sekilde siirecegi tahmin sirketleri tarafindan raporlarinda

belirtilmektedir.

10.2 Torlak Tersanesi’nin Genel Ozellikleri

Torlak Tersanesi 1900’li yillarin basinda Karadeniz kiyilarinda aga¢ gemiler iiretmekle
faaliyetine baglamistir. Tersane olarak kurulmasi ise 1970 yilinda Halig’te ger¢eklesmis olup,
daha sonrasinda 1983 yilinda Tuzla Tersaneler Bolgesi’ne taginmis ve halen faaliyetlerine bu
bolgede devam etmektedir. Giliniimiizde ise tersanede hem yeni insa hem de onarim

yapilmaktadir.

Tersanede 2 adet kizak bulunmakta olup bunlardan ilki 6000 DWT’a kadar olan gemilerin
yapimina olanak saglayan 105 metre boyunda, 15metre genisliginde olan kiiclik kizaktir.
Diger kizak ise 12000 DWT’lik gemilerin insaatina olanak saglayan 120 metre boyunda, 22
metre genisligindeki biiyiik kizaktir.

Tersanenin 145 metre uzunluk, 9 metre genisliginde iskelesi vardir. Bu iskelede kizaktan inen
gemilerin donatim isleri, onarima gelen gemilerin iskelede yapilabilecek olan isleri ve

gemilerin modifiye, doniisiim islemleri yapilmaktadir.
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Tersanede onarim iskelenin yani sira yiizer havuzda yapilmaktadir. Yiizer havuz 196 metre
uzunluk ve 3240 metre genislie sahip olup, 42000 DWT’a kadar olan gemileri
havuzlayabilmektedir. Sac, boru, makine, elektrik, yikama, raspa, boya, diimen, saft, pervane

gibi tiim onarim isleri tersane tarafindan yapilabilmektedir.

Tersanede 3070 m* kapali alan bulunmakta olup, toplam alan 19640 m*’dir. Kapali alanda
bloklarin 6n imalati, pres islemleri, sac kesme islemleri yapilmaktadir. Sac kesimi CNC ile

gergeklestirilmektedir.

Tersanede bulunan vinglerin gemi insa edilirken belirlenen siireler iizerinde onemli etkisi
bulunmaktadir. Blok agirliklar1 tersane vinglerinin kaldirma kapasitesinden yiiksek oldugu
takdirde ya disarindan ving kiralanir, ya da bir blok birden fazla parcaya boliinerek tek tek
kizaga kaldirilir ve kizak iizerinde tekrar birlestirme islemi yapilir. Torlak Tersanesi’nde

bulunan vinglerin genel 6zellikleri Cizelge 10.1°de belirtilmistir.

Cizelge 10.1 Torlak Tersanesi’nde bulunan vinglerin genel 6zellikleri

Vin Kapasite -
Ach9 (tI:)n) Tipi
01 2x32 Portal Ving
02 50+5 Kule Ving
03 2x5 Portal Ving
04 2x5 Portal Ving
05 2x5 Portal Ving
06 10 Portal Ving
07 10 Cift Kiris Gezer Koprii Ving
08 7,5 Cift Kiris Gezer Koprii Ving
09 5 Cift Kiris Gezer Koprii Ving
10 5 Kule Ving
11 2 Kule Ving
12 4 Cift Kiris Gezer Koprii Ving
13 3 Portal Ving
14 4 Mono Ray Tavan Vinci
15 5 Kule Ving
16 5 Kule Ving

10.3 PSV’nin Ana Boyutlar:

Asagida ana boyutlar1 ve profil resmi verilen PSV’den kabuk seklinde 2008 yilinda
iretilecektir. Burada kabuk ile kastedilen geminin sac islerinin ve bir miktar boru isinin
yapilacak olmasidir. Bu gemiden 2008 yilinda aynmi tersanede tekrardan kabuk olarak

yapilmasi durumunda iiretim planlamasinin nasil olacagi hazirlanacaktir.
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Sekil 10.5 Uretim planlamas1 yapilacak olan PSV

Tam Boy: 92.20 metre

Kaimeler Arasi Boy: 84.80 metre

Genislik: 21.00 metre

1. Giiverteye Kadar olan Yiikseklik: 9.60 metre
Kalip Drafti: 8.00 metre

Posta Aralig1: 0.60 metre

Ana boyutlar1 verilen PSV’nin genel yerlesim plan1 Ek 1°de ve blok plan1 da Ek 2’de

bulunmaktadir.

10.4 PSV’nin Kapasiteleri

Giiverte Alan1 (Deck Area): 1010 m>

Korumali Giiverte Alan1/ Ro-Ro tiineli (Protected Deck Area / Ro-Ro Tunnel): 180 m*
Yakit tanki (Fuel Oil Tank): 1025 m*

Tathi Su Tank1 (Fresh Water Tank): 1045 m”

Balast Suyu Tank1 (Water Ballast Tank): 2825 m”’

Cimento Tanki (Dry Bulk Tanks): 400 m”

Stvi Camur Tanki (Liquid Mud Tank): 1030 m*
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Agir Tuzlu Su Tanki: 830 m’

Mineral Yag Tanki: 180 m’

Ozel Uriin Tanki (Special Products Tank): 210 m”
Metanol Tank1 (Methanol Tank): 160 m*

Yagl Sintine Suyu Tanki (Oily Bilge Water Tank): 16 m*
Yakit Bosaltma Tank1 (Drain Tank, Fuel Qil): 1,5 m”’
Hidrolik Yag Tanki (Hydraulic Oil Tank): 4,9 m*
Yaglama Yag Tanki (Lube Oil Tank): 24 m”

Atik Yag Tank1 (Waste Oil Tank): 13 m’

Pislik Tank1 (Sludge Tank): 14 m”

Yakit Tagint1 Tanki (Fuel Oil Overflow Tank): 50 m*
Pis Su Tanki (Sewage Tank): 16 m*

Gri Su Tanki (Grey Water Tank): 17 m”

Slop Tanki (Sloop Tank): 58 m’

Sicak Su Tanki (Hot Water Tank): 19 m”

Bas Itici Odasinda Yaglama Yag1 Depo Tanki: 1 m®

10.5 PSV’nin Kisimlarn

Ek 1°de genel yerlesim plan1 bulunan PSV’yi ki¢ kisim, makine dairesi bolgesi, kargo bdlgesi,

bas kisim ve yasam mahalli bolgesi olarak en genel anlamda boliimlere ayirabiliriz.

10.5.1 Kic¢ kisim

Bu gemide ki¢ kisimda;

e lkinci giivertenin altinda; balast suyu igin kig dip tanki, tath su kanat tanklari, yakit

servis tanki, yaglama yag1 depolama tanki, jenerator odasi, yardimc1 makinelerin odasi
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ve sevk odasi bulunmaktadir.

e Birinci giivertenin altinda; tatli su kanat tanklari, bos ki¢ tanklar, Azimuth pervane

odasi, jenerator odasi, yardimci1 makinelerin odasi ve makine atdlyesi bulunmaktadir.

e Birinci giivertede; muhafazalar, giiverte deposu, atdlye, ¢Op -ellecleme odasi,
insinerator odasi, Ro-Ro tiineli, asetilen tiipleri odasi, oksijen tiipleri odasi, makine
kontrol odasi, merdivenler, hastane, boya malzemesi deposu, depo odasi, tuvalet,
cenaze odasi, jenerator ve makine dairesi i¢in havalandirma kanallari, kimyasal
malzeme deposu, yanginla miicadele ekipmanlarinin deposu, petrol tasint1 ekipmanlari

deposu, elektrik atdlyesi bulunmaktadir.

e A giivertede (kictan 29 numarali postaya kadar olan kisimda); muhafazalar, kazan
dairesi, tuvalet ve dusu bulunan kiyafet degistirme odasi, is giysileri i¢in ¢amasirhane,
halatlik, hava kanali, sancak koridor, 0lii odasi, karbondioksit odasi, patlama ve
parlamaya kars1 kanalli ve kaportali muhafazalar, klima tinitesi odasi, sahsi giysiler
icin ¢amasirhane, resepsiyon alani, kurtarma botu alani, demirleme ve baglama

ekipmanlari, dig merdivenler bulunmaktadir.

e D giivertede (kigtan 17 numarali postaya kadar olan kisimda); yasam mabhalli ve iist

yap1, muhafazalar, dis merdivenler ve alet odas1 bulunmaktadir.
e E giivertede; koprii iistii ile Uist yap1, muhafazalar, dis merdivenler bulunmaktadir.

e F giivertede; bacalar, acil jenerator odasi ve depolar bulunmaktadir.

10.5.2 Makine dairesi bolgesi

Makine bolgesini, merkezden gegen perde birbirinden bagimsiz iki bolgeye ayirmaktadir. Bu
bolgede yakit, sintine suyu dinlendirme, yaglama yagi bosaltma, atik yag, camur, yakit
bosaltma, yakit tasinti, pis su, gri su, giinliik, dinlendirme, yaglama yag1 depolama, hidrolik

yag ve koplik tanki bulunmaktadir.

10.5.3 Kargo bolgesi

Kargo bolgesinde; 9 adet yakit, 2 adet tath su, 14 adet balast suyu, 8 adet sivi camur, 6 adet
¢imento, 4 adet agir tuzlu su, 1 adet teknik tath su, 1 adet slop ve 1 adet LNG (s1vilastirilmis
dogal gaz) tanki bulunmaktadir.
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10.5.4 Bas kisim

Bas bolgesi 100 numarali postadan geminin basina kadar olan bélgedir. Bu bélgede; yumru
seklinde bas kisim, 2 adet bas itici, Azimuth pervane i¢in muhafaza halkasi, 2 adet zincirlik,
zincirler, demir, dalgakiran, kargo borular1 i¢in kanal, irgatlar, baglama ekipmanlari, 2 adet
balast suyu tanki, 4 adet tatli su tanki, 2 adet 6zel {iriin tanki, 1 adet metanol tanki ve Azimuth

pervane ile bas iticiler i¢in boliim bulunmaktadir.

10.5.5 Yasam mabhalli bolgesi
Yasam mabhalli bolgesinde yer alan giivertelerin geminin kaide hattindan ytikseklikleri
asagidaki gibidir.

e ikinci giivertenin kaide hattindan yiiksekligi: 6600 mm

e Birinci giivertenin kaide hattindan yiiksekligi: 9600 mm

e A giivertenin kaide hattindan ytiksekligi: 12600 mm

e B giivertenin kaide hattindan yiiksekligi: 16100 mm / Dalgakiran baslikli kisim: 15100

mm
e C giivertenin kaide hattindan yiiksekligi: 19300 mm
e D giivertenin kaide hattindan ytiksekligi: 22100 mm

e E giivertenin kaide hattindan ytiksekligi: 24900 mm

10.6 PSV’nin Blok Agirhiklar ve Kesim Siireleri

PSV gemisinin toplam blok agirligr 2627,285 ton’dur. Blokta insa siirecinde olusabilecek
beklemeleri azaltmak i¢in ingaattan Oonce bloktaki tiim pargalarin kesilip, blogun iiretilecegi
atélyeye zamaninda gonderilmesi gerekmektedir. Malzemelerin 6nceden temin edilip, liretim
icin hazir tutulmasi proje siirecinin zamaninda tamamlanmasi i¢in biiylik avantaj

saglamaktadir.

Tersanelerde kesim tezgahlarimin kesim hizi, kesilen sacin cinsi, kalinlig1 gibi etkenler
nedeniyle sabit degildir. Torlak Tersanesi’nde bir vardiyada ortalama 20 ton sac
kesilebilmektedir. Glinde c¢ift vardiya c¢alisildigi g6z Oniine alinirsa, kesim atdlyesinde
bulunan CNC tezgahinda giinde 40 tonluk kesim yapilabilmektedir. Bu baglamda bdlge bolge

ayrintili olarak tiim bloklarin agirliklart ve kesim stiireleri verilmistir.
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Tersaneler bagka gemiler inga etmeleri ve zamanin kisith olmasi nedeniyle blok insaatlarinin
bir kismini kendi biinyelerinde yapmakta, bir kismin1 ise anlagsmal1 olduklar1 tageron firmalara

yaptirmaktadirlar.

Bu proje armatore yapilip zaman sinirlamasi olan bir proje oldugundan dolayi, bu geminin

bloklari, isleri hizlandirmak i¢in tersanenin yani sira tageron atdlyelerinde de insa edilecektir.

Taseron atolyelerinde insa edilen bloklarin da tersanede bloklarda oldugu gibi kontrolleri
periyodik olarak tersane ustabaslar1 ve miihendisleri tarafindan gerceklestirilmelidir. Bloklarin
ingaat1 sirasinda goriilen aksakliklar zamaninda diizeltilmelidir. Bloklar tersane tarafindan
kontrol edildikten sonra klas kurulusu denetiminden de ge¢mektedirler. Klas kuruluslarinin

belirlemis oldugu sorveyorler de ingaat halindeki bloklar1 kontrol etmektedirler.

Cizelge 10.2 Ki¢ kisim ve makine dairesi blok agirliklari ile kesim stireleri

BLOK KESIM
BII\}(())K AGIRLIGI | SURESI
(ton) (Giin)
= 101 100 3
=
=3
= = 111 98 3
R=
7 =
< Z 102 123 3
g 112 134 3

Cizelge 10.3 Kig kasara ve yasam mahalli blok agirliklar ile kesim stireleri

BLOK |AGIRLIK KESIM
NO (ton) SURESI
(Giin)
= 301 97.5 3
2;. 302 95.3 3
~ 303 10,4 1
S
> = 313 13,3 ]
% Z | 401 | 11105 3
E - 501 95,984 3
O 601 39,02 ]
—
~ 701 16,33 1
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Cizelge 10.4 Cift dip blok agirliklari ile kesim siireleri

BLOK |AGIRLIK KESIM
NO (ton) SURESI
(Giin)
103 58 2
131 59 2
= 104 59 2
a
- 105 61 2
=
&) 151 55 2
106 45 2
107 27 1

Cizelge 10.5 Bas kisim blok agirliklar ile kesim siireleri

BLOK |AGIRLIK KESIM
NO (ton) SURESI
(Giin)

108 101,1 3
109 41,57 2

E 307 20,53 1

2

v 317 20,63 1

< 47.6 2

< 308 ,
309 49,08 2
310 23,72 1

Cizelge 10.6 Yan ve ana giiverte blok agirliklari ile kesim siireleri

BLOK |AGIRLIK KESIM
NO (ton) SURESI
(Giin)
201 61,732 3
E 211 69,175 3
= 232 63 3
5
= 231 64 3
<«
% 202 67 3
E 212 67 3
% 203 68 3
- 213 65 3
252 62 3
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251 61,5 3
204 75,437 3
214 80,216 3
205 69,051 3
215 70,12 3
304 14 1
314 14 1
305 14 1
315 14 1
306 13 1
316 13 1

10.7 PSV’deki Boru Isleri

Bu gemide 116090 kg boru isi olup bunlarin 74134 kg’1 kargo bolgesinde, 10802 kg’1 ¢ift

dipte, 4213 kg’1 ki¢ kistmda ve 26941 kg’i jeneratdor ve yardimer makineler odasinda

bulunmaktadir. 1 adam, 1 saatte ortalama ¢ift dip tanklarinda 3 kg, ki¢c kisimda 2,5 kg, kargo

bolgesinde 5 kg, jeneratdr ve yardimer makineler odasinda 1,5 kg boru isi yapabilmektedir.

Bloklar boru isleri tamamlanmis olarak kizaga kaldirilacagindan, boru islerinin blok

baslangicinda baslayip, blok kizaga konulmadan once bitecek sekilde planlanmast

gerekmektedir. Boru isleri blogun kizaga konulusunu olumsuz yonde etkilemeyip, blok

bitimini takip eden bir hafta i¢erisinde tamamlanmalidir. Gemide imalati ve montaj1 yapilacak

olan boru isleri Cizelge 10.7’de gosterilmistir.

Cizelge 10.7 PSV’deki boru miktar1

JENERATOR
KARGO | .. . KIC VE
" . | CIFT DiP YARDIMCI
BOLGESI KISIM MAKINELER
PLATFORM DESTEK GEMIiSi ODASI
TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
AGIRLIK | AGIRLIK | AGIRLIK| AGIRLIK
(KG) (KG) (KG) (KG)
CIMENTO SISTEMIi 8250
YAKIT KARGO SISTEMi 6712 218
TATLI SU KARGIO SISTEMi 7380 788 156 2986
COK OZEL URUN SISTEMI 2380 199
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METANOL SISTEMI 582
CAMUR SISTEMI 9980
358 -BRINE SYSTEM 3410
MINERAL YAG SISTEMI 1995
KARGO SIiSTEMI iCiN 662
ISITMA
KARGO TANK YIKAMA =470
SISTEMI
ORO SYSTEM | e 255
HAVALANDIRMA SIiSTEMI 6795 | -m---mmme- 586 344
SIHHi SOGUTMA SiSTEMi 87 556
SIHHI BOSALTMA SISTEMIi 190 2851
YAKIT TUKETIM SISTEMI 446 388
YAKIT TASMA SISTEMI 3055 2700
ATIK VE PiS SU SISTEMI | - K1 S — 840
LNG SISTEMI 924
BALAST SIiSTEMI 6564 8467 400 5284
SINTINE SISTEMi 4075 343 466 4250
IS{i‘AS‘IT{fE?\}iBOSALTMA 1. (— 160 147
DAHILi BOSALTMA SISTEMi | 387 | ---------—- 494 520
YANGIN SISTEMI 1340 119 85 1975
HAVA DOLUM SISTEMi 3260 122 1589 3882
ISKANDIL SISTEMI 185 113

74134 10802 4213 26941
TOPLAM BORU MIiKTARI 116090

10.8 PSV’nin Insaat Planlamasi

Platform destek gemileri diger ticari yiikk gemilerine nazaran daha karmagsik yapida olup,
bloklarinin iiretim hiz1 yiik gemilerine gére %30 daha diisiiktiir. Bu gemilerin boyutlar1 ufak
ancak sac agirliklar1 fazladir. Ayni1 boyutlardaki bir yiik gemisi bu gemiden daha erken insa

edilebilir.

Bu geminin insaat planlamasi1 yapilirken, oncelikle her blok i¢in blokta kullanilacak olan
pargalarin tamamen kesilerek hazir oldugu ve malzeme temininde bir sikinti olmadigi
diisiiniilmiigtiir. Bu gemi kabuk halde insa edileceginden otiirii gemide sac isi, techiz isi ve

Cizelge 10.7°de goriildiigli miktarda boru isi bulunmaktadir. Donatim ile ilgili olan tiim
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ekipmanlar armator firma tarafindan asagida Cizelge 10.8’de belirtilen zamanlarda teslim
edilecek ve dolayisiyla belirlenen insa planinda bir aksamaya neden olmayacak sekilde blok
konuldugu anda donatim ile ilgili blogun icine konulacak olan her sey konulmus olacaktir.
Onceki projede jeneratorlerde ve ¢imento tanklarinda armatdrden kaynakli 20 haftayr bulan
gecikmeler olmus ve dolayisiyla geminin teslim siiresi ertelenmistir. Gerek sac is¢iligi,
gerekse boru donatiminda gecikmeye neden olabilecek seviyede bir problemle
karsilagilmamistir. Ekipman temininde olusabilecek olan her tiir gecikme insaat planini
olumsuz yonde etkilediginden bu projenin insaat siirecini etkileyen, beklemelere sebebiyet
verebilecek olan nokta olan bu kisma dikkat etmek ve ekipmanlarin takibini ciddi sekilde

yapmak gerekmektedir.

Cizelge 10.8 Ekipmanlarin gelis tarihleri

Gelis

Ekipman Ad1 Haftasi

Gelis Tarih Arahg:

Tiim valfler, kaplinler, kor

23. Hafta 02.06.2008 / 06.06.2008
flencler

Derinlik 6l¢er, hiz 6lger 32. Hafta 04.08.2008 / 08.08.2008

Su gegmez kapilar / 5 adet 38. Hafta 15.09.2008 / 19.09.2008

Cimento tanklar1 / 6 adet 29. Hafta 14.07.2008 / 18.07.2008

Cimento toz toplayicilari 29. Hafta 14.07.2008 / 18.07.2008

Filtreler, akis lcerler 29. Hafta 14.07.2008 / 18.07.2008

Bas iticilerin tiineli 34. Hafta 18.08.2008 / 22.08.2008

Azimuth pervane koruma

34. Hafta 18.08.2008 / 22.08.2008
halkasi

Insineratdr i¢in susturucular,

g ; : 35. Hafta 25.08.2008 /29.08.2008
kortik ve siispansiyon

Koprii tistii camlar1 ve yagam

. 39. Hafta 22.09.2008 / 26.09.2008
mabhalli lumbuzlar

Kig kisim pervaneleri 33. Hafta 11.08.2008 / 15.08.2008

Azimuth pervaneleri i¢in

jeneratorler / 2 Adet 33. Hafta 11.08.2008 / 15.08.2008

Kutu tip sogutucularin

< 33. Hafta 11.08.2008 / 15.08.2008
baglant1 postalari
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Giiverte ekipmanlar1
(Babalar, makaralar, 33. Hafta 11.08.2008 / 15.08.2008
firdondiiler)

Jenerator setleri / 4 adet 34. Hafta 18.08.2008 / 22.08.2008

Egzost susturuculari 33. Hafta 11.08.2008 / 15.08.2008
Dis kapilar 41. Hafta 06.10.2008 / 10.10.2008
Valf manifoldlari,

diizlestiriciler, ejektorler, 23. Hafta 02.06.2008 / 06.06.2008
baglanti elemanlar1

Havalandirma panjurlari 41. Hafta 06.10.2008 / 10.10.2008

Uzaktan draft 6lgme
sensorleri ve iskandil 23. Hafta 02.06.2008 / 06.06.2008
ekipmani valfleri

Aktif tutya sistemi 43. Hafta 20.10.2008 / 24.10.2008

Gemideki tiim boru isleri blok insaati ile birlikte baglayip, blok bittikten sonra en gec 1 hafta

icerisinde bitirilecektir.

Bloktaki techiz islerinin bloktaki sac isleri ile ayn1 zamanda bittigi ve blogun sac isi bittikten

1 giin sonra sorveyor kontroliinden gecirilecegi diisiiniilmiistiir.

Bloklar hava testleri yapilmis ve boru isciligi bitirilmis olarak kizaga konulacaktir. Hava

testleri i¢in tiger giin siire yeterlidir.
Hava testi ve boru isleri tamamlandiktan sonra 1 hafta siire ile blok boyanacaktir.
Blok kizaga konulduktan sonra kizakta montaji i¢in ortalama 1 hafta siire gerekmektedir.

Ayni zamanda kizakta borularin testi de yapilip armatore teslim edilmelidir. Boru testleri i¢in

de ortalama 2 haftalik bir siire¢ yeterli goriilmektedir.

En son olarak bloklarin kizakta montaji esnasinda yapilan kaynak nedeniyle yanmalardan
Otlirli geminin boyasina rotus atilacaktir. Rotus islemi 1 haftalik bir siire¢ olup, sonrasinda

gemi denize indirilecektir.

Geminin iiretim plant Ek 5°te goriilmektedir. Platform destek gemisinin insaat asamalari
planlanirken cumartesi giinii dahil olmak iizere haftanin 6 giinii ¢alisildig1 ve pazar giinii

calisma olmadigi kabul edilmistir.
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10.8.1 Ki¢c kisim, makine dairesi, kic kasara, yasam mahalli ve c¢ift dip bloklarinin

planlamasi

Daha once insa edilen gemiden edinilen veriler dogrultusunda ki¢ kistm ve makine dairesi
bloklarinda bir adam, bir saatte ortalama 10 kg sac isi yapabilmektedir. Bu miktar, ki¢ kasara
ve yasam mahalli bloklarinda 12 kg ve ¢ift dip bloklarinda 20 kg’dir. Bu baglamda bu
bolgelerdeki bloklarin 6n imalat ve imalat agamalarinin gerceklesme stireleri Cizelge 10.9°da
verilmistir. Bloklarin 6n imalat , imalat, boru, boya, kizak islemleri icin ¢izelgelerde belirtilen
stireler bir Onceki gemiden yararlanarak bulunan degerlerdir. Bu degerler kullanilarak

platform destek gemisinin ingaat plant CPM ve Microsoft Project programu ile gosterilecektir.

Cizelge 10.9 Ki¢ kisim, makine dairesi, ki¢ kasara, yasam mahalli ve ¢ift dip bloklarinin 6n

imalat, imalat ve boru planlamasi

PLATTORMDESTER [ OVMANT | iavar somec | 08
BLOKAGIRLIK|Baslangi¢| Bitis |Baslangi¢| Bitis Bitis

NO (ton) Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi
E o 101 100  27.05.2008[20.06.2008|21.06.2008|25.08.2008/02.09.2008
éé Cﬁ 111 98 27.05.2008[20.06.2008121.06.200825.08.2008|02.09.2008
< ;2 102 123 |15.05.2008]30.05.2008/31.05.2008(06.08.2008/14.08.2008
E = 112 134 |15.05.200830.05.200831.05.2008|06.08.2008/14.08.2008
= 301 97,5 [21.06.2008/18.07.2008|19.07.2008]03.09.2008/11.09.2008
% 302 95,3 [31.05.2008/02.07.2008|03.07.2008]02.08.2008/11.08.2008
§ o 303 10,4 31.05.2008(25.06.2008126.06.2008|02.08.2008|11.08.2008
2 E 313 13,3  31.05.2008[25.06.200826.06.2008|02.08.2008|11.08.2008
% E 401 111,05 1(03.07.2008|02.08.2008/04.08.200820.09.2008129.09.2008
E = 501 | 95,984 103.07.2008/08.08.2008/09.08.2008[29.09.2008|07.10.2008
< 601 39,02 [26.06.200828.07.200829.07.2008]02.10.2008/10.10.2008
< 701 16,33 {12.08.2008|11.09.2008|12.09.2008|12.11.200820.11.2008
103 58 15.05.2008[26.05.2008[27.05.2008(08.07.2008/16.07.2008
131 59 15.05.200826.05.2008[27.05.2008(08.07.2008/16.07.2008
= 104 59 15.05.200826.05.2008(27.05.2008(16.07.2008124.07.2008
E 105 61 15.05.2008[26.05.2008(27.05.2008|16.07.2008(24.07.2008
(s} 151 55 15.05.2008[26.05.2008(27.05.2008|16.07.2008(24.07.2008
106 45 27.05.2008(06.06.2008/07.06.2008|15.07.2008(23.07.2008
107 27 27.05.2008(06.06.2008/07.06.2008|15.07.2008|23.07.2008




Cizelge 10.10 Kig¢ kisim, makine dairesi, ki¢ kasara, yasam mabhalli ve ¢ift dip bloklarinin
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boya planlamasi

PLATFgII;DI\/;[iIS)iESTEK BOYA iSLERI

BLOK | AGIRLIK | Baslangi¢ Bitis

NO (ton) Tarihi Tarihi
Ez = 101 100 03.09.2008 | 10.09.2008
E ﬁ E 111 98 03.09.2008 | 10.09.2008
uz'g 102 123 15.08.2008 | 22.08.2008
i E 112 134 15.08.2008 | 22.08.2008
301 97,5 12.09.2008 | 19.09.2008
i 302 95,3 12.08.2008 | 19.08.2008
§._4 303 10,4 12.08.2008 | 19.08.2008
2 5 313 13,3 12.08.2008 | 19.08.2008
é :" 401 111,05 |30.09.2008 |07.10.2008
E = 501 95,984 108.10.2008 | 15.10.2008
< 601 39,02 11.10.2008 | 18.10.2008
< 701 16,33 |21.11.2008 | 28.11.2008
103 58 17.07.2008 | 24.07.2008
131 59 17.07.2008 | 24.07.2008
B 104 59 25.07.2008 | 01.08.2008
E 105 61 25.07.2008 | 01.08.2008
T 151 55 25.07.2008 | 01.08.2008
106 45 24.07.2008 |31.07.2008
107 27 24.07.2008 |31.07.2008

Bloklarin bitmesi ile birlikte 3 giin sliren hava testleri tanklarda yapilacaktir. Hava testinden
olumlu netice alindig1 takdirde boya uygulamasina gegilecektir. Boya siiresi bu geminin

bloklari i¢in birer haftadir.

Bloklar boyanmadan evvel bir kez raspa yapilarak blokta yiizey acilir. Acilan bu yiizey
sonucunda blokta bulunan hatalarin diizeltilmesi icin taggilar bloga girer ve blogu
puriizsiizlestirirler. Daha sonra tekrar raspa yapilir ve en son olarak bloklar boyanir. Boya

islerinin bitimiyle birlikte blok kizaga kaldirilir.



Cizelge 10.11 Kig¢ kisim, makine dairesi, ki¢ kasara, yasam mabhalli ve ¢ift dip bloklarinin
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kizak baglantis1 ve sorvey kontrolii planlamast

PLATFORM DESTEK KIZAK SORVEY )
GEMISI BAGLANTISI KONTROLU

BLOK | AGIRLIK | Baslangi¢ Bitis Kontrol

NO (ton) Tarihi Tarihi Tarihi

= E_ 101 100 11.09.2008 | 18.09.2008 | 27.08.2008
%% é 111 98 11.09.2008 | 18.09.2008 | 27.08.2008
o= < | 102 123 23.08.2008 130.08.2008 | 08.08.2008
< E = 112 134 23.08.2008 | 30.08.2008 | 08.08.2008
= 301 97,5 20.09.2008 |1 27.09.2008 | 05.09.2008
% 302 95,3 20.08.2008 |1 27.08.2008 | 05.08.2008
§_ 303 10,4 20.08.2008 | 27.08.2008 | 05.08.2008
< ; 313 13,3 20.08.2008 | 27.08.2008 | 05.08.2008
% a 401 111,05 ]08.10.2008 | 15.10.2008 | 23.09.2008
E = 501 95,984 |16.10.2008 [23.10.2008 | 01.10.2008
< 601 39,02 [20.10.2008 {27.10.2008 | 04.10.2008
< 701 16,33  |29.11.2008 | 06.12.2008 | 14.11.2008
103 58 25.07.2008 1 01.08.2008 | 10.07.2008

131 59 25.07.2008 101.08.2008 | 10.07.2008

B 104 59 02.08.2008 | 09.08.2008 | 18.07.2008
E 105 61 02.08.2008 | 09.08.2008 | 18.07.2008
[} 151 55 02.08.2008 | 09.08.2008 | 18.07.2008
106 45 01.08.2008 | 07.08.2008 | 17.07.2008

107 27 01.08.2008 | 07.08.2008 | 17.07.2008

Bloklara bloklardaki sa¢ isciligi bittikten 1 giin sonra sorveyor girip kontrol yapacaktir.
Soérveyor kontrolii ile boru ve boya islerinin bitirilmesinden sonra bloklar uygun tasima
kapasitesine sahip bir ving ile kizaga kaldirilacaklardir. Her bir blogun kizakta montaj siiresi

ortalama 1 haftadir.

Bloklar kizaga ciktiktan sonra 2 hafta siire ile borularin testi ve armatdre teslimi
gerceklestirilir. Ayrica boyali halde kizaga kaldirilan bloklarin, blok baglantilar1 sirasinda
bozulan, yanan boyanin rétusu icin de 1 haftalik bir siire gerekmektedir. Boyada yanmaya dig

kaplamada blok eklerinde rastlanmaktadir.
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10.8.2 Yan ve ana giiverte bloklarinin planlamasi

Yapilan gozlemler sonucunda bir adamin, bir saatte; geminin yan bloklarinda 10 kg, ana
giiverte bloklarinda 30 kg’lik is yaptig1 goriilmiistiir. Bu baglamda bu bolgelerdeki bloklarin
Oon imalat ve imalat asamalarinin plant 2007 yilinda yapilan gemideki gerceklesme

stirelerinden yararlanarak Cizelge 10.12°de verilmistir. Bu plana gore gemideki boru isleri

c¢elik imalat siirecinden bir hafta sonra bitirilmektedir.

Cizelge 10.12 Yan ve ana giiverte bloklarinin 6n imalat, imalat ve boru planlamasi

S Gemisi | USOReCH | IMALATSURECE |
BLOKAGIRLIK|Baslangi¢| Bitis |Baslangic| Bitis Bitis
NO (ton) Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi
201 | 61,732 {27.05.2008|17.06.2008|18.06.2008(07.08.2008/15.08.2008
211 | 69,175 [27.05.2008/17.06.2008|18.06.2008|07.08.2008/15.08.2008
232 63 27.05.2008(17.06.2008/18.06.2008/07.08.2008|15.08.2008
231 64 27.05.2008(17.06.2008/18.06.2008/07.08.2008|15.08.2008
202 67 27.05.2008(17.06.2008/18.06.2008/07.08.2008|15.08.2008
212 67 27.05.2008(17.06.2008/18.06.2008/07.08.2008|15.08.2008
- 203 68 27.05.2008(17.06.2008/18.06.2008/07.08.2008|15.08.2008
E 213 65 27.05.2008(17.06.2008/18.06.2008/07.08.2008|15.08.2008
E 252 62 18.06.2008129.07.2008(30.07.2008|09.09.2008|17.09.2008
3 251 61,5 [18.06.2008129.07.200830.07.2008]09.09.2008/17.09.2008
% 204 | 75,437 |(18.06.2008129.07.200830.07.2008]09.09.2008/17.09.2008
E 214 | 80,216 |(18.06.2008129.07.200830.07.2008]09.09.2008/17.09.2008
5 205 | 69,051 |18.06.200829.07.200830.07.2008(09.09.2008/17.09.2008
~ 215 70,12 |18.06.2008[29.07.200830.07.2008/09.09.2008|17.09.2008
304 14 18.06.2008(12.07.2008(14.07.2008|14.08.2008(22.08.2008
314 14 18.06.2008(12.07.2008(14.07.2008|14.08.2008(22.08.2008
305 14 18.06.2008(12.07.2008(14.07.2008|14.08.2008(22.08.2008
315 14 18.06.200812.07.2008(14.07.2008(14.08.2008122.08.2008
306 13 18.06.200812.07.2008(14.07.2008(14.08.2008122.08.2008
316 13 18.06.200812.07.2008(14.07.2008(14.08.2008122.08.2008




Cizelge 10.13 Yan ve ana giiverte bloklarinin boya planlamasi
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PLATFgg\lqi;)iESTEK BOYA iSLERI
BLOK | AGIRLIK | Baslangi¢ |  Bitis
NO (ton) Tarihi Tarihi
201 61,732 |16.08.2008 |23.08.2008
211 69,175 |16.08.2008 |23.08.2008
232 63 16.08.2008 | 23.08.2008
231 64 16.08.2008 | 23.08.2008
202 67 16.08.2008 | 23.08.2008
212 67 16.08.2008 | 23.08.2008
. 203 68 16.08.2008 | 23.08.2008
» 213 65 16.08.2008 | 23.08.2008
E 252 62 18.09.2008 | 25.09.2008
3 251 61,5 |18.09.2008 | 25.09.2008
5 204 | 75,437 |18.09.2008 |25.09.2008
= 214 80,216 |18.09.2008 |25.09.2008
% 205 | 69,051 |18.09.2008 |25.09.2008
” 215 70,12 | 18.09.2008 | 25.09.2008
304 14 23.08.2008 [ 30.08.2008
314 14 23.08.2008 [ 30.08.2008
305 14 23.08.2008 [ 30.08.2008
315 14 23.08.2008 [ 30.08.2008
306 13 23.08.2008 [ 30.08.2008
316 13 23.08.2008 [ 30.08.2008

Cizelge 10.14 Yan ve ana giiverte bloklarinin kizak baglantisi ve soérvey kontrolii planlamasi

PLATFORM DESTEK KIZAK SORVEY
GEMISI BAGLANTISI KONTROLU
BLOK | AGIRLIK Baslangic Bitis Kontrol

NO (ton) Tarihi Tarihi Tarihi

<Zt = 201 61,732 |25.08.200801.09.2008 | 09.08.2008

>

: 5 211 69,175 [25.08.2008|01.09.2008 | 09.08.2008

;zg 232 63 25.08.2008 | 01.09.2008 | 09.08.2008

§ © 231 64 25.08.2008 | 01.09.2008 | 09.08.2008
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202 67 25.08.2008 | 01.09.2008 | 09.08.2008
212 67 25.08.2008 | 01.09.2008 | 09.08.2008
203 68 25.08.2008 | 01.09.2008 | 09.08.2008
213 65 25.08.2008 | 01.09.2008 | 09.08.2008
252 62 26.09.2008 1 03.10.2008 | 11.09.2008
251 61,5 26.09.2008 1 03.10.2008 | 11.09.2008
204 75,437 126.09.2008 [ 03.10.2008 | 11.09.2008
214 80,216 |26.09.2008 |03.10.2008 | 11.09.2008
205 69,051 |26.09.2008 |03.10.2008 | 11.09.2008
215 70,12 [26.09.2008 {03.10.2008 | 11.09.2008
304 14 01.09.2008 | 08.09.2008 | 16.08.2008
314 14 01.09.2008 | 08.09.2008 | 16.08.2008
305 14 01.09.2008 | 08.09.2008 | 16.08.2008
315 14 01.09.2008 | 08.09.2008 | 16.08.2008
306 13 01.09.2008 | 08.09.2008 | 16.08.2008
316 13 01.09.2008 | 08.09.2008 | 16.08.2008

10.8.3 Bas kisim bloklarimin planlamasi

Yapilan gozlemler sonucunda bir adamin, bir saatte; geminin bas kisim bloklarinda 8 kg’lik is
yaptig1 goriilmiistiir. Bu baglamda bu bolgelerdeki bloklarin 6n imalat ve imalat asamalarinin

gerceklesme siireleri Cizelge 10.15°te verilmistir

Cizelge 10.15 Bas kisim bloklarinin 6n imalat, imalat ve boru planlamast

S Gemisi | streci | IMALATSURECE | by
BLOK | AGIRLIK Baslangic Bitis Baslangic Bitis Bitis
NO (ton) Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi
108 101,1 25.06.2008 121.07.2008 | 22.07.2008 | 15.09.2008 | 23.09.2008
109 41,57 22.07.2008 |16.08.2008 | 18.08.2008 | 23.09.2008 | 01.10.2008
é 307 20,53 16.06.2008 | 10.07.2008 | 11.07.2008 | 11.08.2008 | 19.08.2008
2| 317 20,63 16.06.2008 {10.07.2008 | 11.07.2008 | 11.08.2008 | 19.08.2008
ng 308 47,6 22.07.2008 |27.08.2008 | 28.08.2008 | 03.10.2008 | 11.10.2008
309 49,08 22.07.2008 | 23.08.2008 | 25.08.2008 | 17.10.2008 | 25.10.2008
310 23,72 25.08.2008 | 18.09.2008 | 19.09.2008 | 21.10.2008 | 29.10.2008
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Cizelge 10.16 Bas kisim bloklarinin boya planlamasi

PLATFg}I;\l\/;IilS)iESTEK BOYA iSLERI
BLOK | AGIRLIK | Baslangic Bitis
NO (ton) Tarihi Tarihi
108 101,1 24.09.2008 | 01.10.2008
109 41,57 02.10.2008 | 09.10.2008
é 307 20,53 20.08.2008 | 27.08.2008
—
~ | 317 20,63 20.08.2008 | 27.08.2008
g 308 47,6 13.10.2008 | 20.10.2008
309 49,08 27.10.2008 | 03.11.2008
310 23,72 30.10.2008 | 06.11.2008

Cizelge 10.17 Bas kisim bloklariin kizak baglantis1 ve sdrvey kontrolii planlamasi

PLATFORM DESTEK KIZAK SORVEY )
GEMISI BAGLANTISI KONTROLU
BLOK | AGIRLIK | Baslangic Bitis Kontrol
NO (ton) Tarihi Tarihi Tarihi
108 101,1 02.10.2008{09.10.2008 | 17.09.2008
109 41,57 10.10.2008 | 17.10.2008 | 25.09.2008
% 307 20,53 28.08.2008 { 04.09.2008 | 13.08.2008
> 317 20,63 28.08.2008 | 04.09.2008 | 13.08.2008
Cg 308 47,6 21.10.2008 {28.10.2008 | 06.10.2008
309 49,08 04.11.2008 | 11.11.2008 | 20.10.2008
310 23,72 07.11.2008 | 14.11.2008 | 23.10.2008

On imalat, imalat, boru iscilik, boya ve kizak baglantis1 siireleri verilen platform destek
gemisinin iiretim agamalarinin planlamasi Microsoft Project programinda Gantt semasi
halinde gosterilecektir. Ayrica bu program CPM metodu ile tekrardan hesaplanarak kritik yol
belirlenip, bu yol {izerinde bulunan ve iizerinde Onemle durulmasi gereken faaliyetler

hakkinda bir bilgi sahibi olunacaktir.
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11. CPM METODU iLE PSV INSAAT ASAMALARININ PLANLANMASI

CPM, diger adiyla kritik yol metodu ile bir geminin planlanmasi yapilirken, dncelikle gemi
insaat1 siirecindeki tlim asamalarin yazilmasi gerekmektedir. Platform destek gemisinin blok
ingaat1 siiregleri Bolim 10°da verilmistir. CPM metodunda bu siirelerin yani sira iiretim

asamalarinin hangi sirayla gittigini gosteren bir ¢izelge yapmak gerekmektedir.

11.1 Faaliyetler ve Oncelik Siralarinin Belirlenmesi

Cizelge 11.1°de ki¢ kisimda yer alan kig, makine dairesi, ki¢ kasara ve yasam mahalli
bloklarinin siireleri goriilmektedir. Bu boliimde yer alan faaliyetlerin her birine bir kodlama
yapilarak faaliyet adi atanmistir. Faaliyetler arasi iliskileri gdstermek icin de hangi faaliyetin

hangisinden 6nce geldigi tespit edilip ¢izelgede yazilmigstir.

101-111 numaral blok i¢in bakarsak; Cizelge 11.1°e gore, bu bloklarin 6n imalatina faaliyet
ad1 olarak “A” denilmis ve A faaliyetinden Once baslayan herhangi baska bir faaliyetin

bulunmadig: tespit edilmistir. O zaman A faaliyeti ilk faaliyettir.

Cizelge 10.9, Cizelge 10.10 ve Cizelge 10.11°e gore; On imalattan sonra imalat siireci
geldiginden Otiirii imalat asamasina B kodu verilmistir. B faaliyeti olan imalatin
baslayabilmesi i¢cin A faaliyeti olan 6n imalatin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu kosuldan
otiirii; B faaliyetinin nceki faaliyeti A faaliyetidir. Imalat bitiminden 1 giin sonra sérveyor
kontrolii ve 1 hafta sonra da boru islerinin tamamlanmas1 gerceklestirilecek olup, bu
faaliyetler C ve D adin1 alip, B faaliyetinden sonra baslamalidir. C ve D faaliyetleri bittikten
sonra bloklarin boya islemine gecilecektir. 101-111 blogun boya isine E faaliyeti adini
verirsek, E faaliyetinin de C ve D faaliyetleri bittikten sonra baslamasi gerekmektedir. E
faaliyetinin 7 gilin sonra tamamlanmasi ile birlikte F faaliyeti adi verilen blogun kizaga cikis
islemi yapilmalidir. F faaliyetinin onceki faaliyeti E faaliyetidir. Bu islem gemideki tiim
bloklar i¢in faaliyet siireleri goz Oniine alinarak tekrarlanmalidir. Cizelge 11.1, Cizelge 11.2
ve Cizelge 11.3’te gemideki tiim bloklara ait faaliyetler, ingaat siireleri, is tanimlar1 ile 6nceki

faaliyetlere yer verilmistir.

Tim bloklardaki isler tamamlanip, bloklarin kizak baglantis1 yapildiktan sonra, 1 hafta siire
ile blok eklerinin boyasinda yanan yerlerin tamiri, yani boya rétusu yapilacaktir. Boya rotusu
yapilirken, bir yandan da kizak iizerinde gemideki borularin testi yapilmalidir. Boru testleri 15
giin siirecek olup, boru testlerinin sorunsuz gecip klas kurulusuna ve armator temsilcisine

teslimi ile birlikte gemi denize indirme siirecine gegilecektir. CPM metodu ile platform destek
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gemisinin ki¢ kisim, ki¢ kasara, makine dairesi ile yasam mahalli bloklarinin planlanmasi Ek

2’de, c¢ift dip, yan ve ana giiverte bloklarinin planlanmasi Ek 3’te ve bas bloklarinin

planlanmasi

Fk 4’te bulunmaktadir.

Bu planlar birlikte yiiriitiillmekte olup gemi

tamamlanacag1 zaman bir faaliyette birleserek liretim periyodunun sonuglanmasini saglarlar.

Cizelge 11.1 Ki¢ kisim, makine dairesi, ki¢ kasara, yasam mahalli bloklarinin faaliyet sirasi

ve sureleri

KIC KISIM, MAKINE DAIRESI, KIC KASARA, YASAM MAHALLI BLOKLARI

Faznget Nu]?ri(:lllfam Is Tamim Onceki faaliyet Siire (giin)

A Blok 101-111 |Onimalat | = =meeemeeeeee 22
Blok 101-111 |Imalat A 56

C Blok 101-111 |Sérvey kontrolii B 1
D Blok 101-111 |Boru isleri B 7
E Blok 101-111 |Boya CD 7
F Blok 101-111 |Kizak baglantisi E 7
G Blok 102-112 |Onimalat | = e 14
H Blok 102-112 |Imalat G 58
I Blok 102-112 | Sorvey kontrolii H 1
J Blok 102-112 |Boru isleri H 7
K Blok 102-112 |Boya LJ 7
L Blok 102-112 |Kizak baglantisi K 7
M Blok 301 On imalat A 24
N Blok 301 Imalat M 40
O Blok 301 Sorvey kontrolii N 1
P Blok 301 Boru isleri N 7
R Blok 301 Boya o,p 7
S Blok 301 Kizak baglantisi R 7
T Blok 302 On imalat G 28
U Blok 302 Imalat T 27
Vv Blok 302 Sorvey kontrolii U 1
Y Blok 302 Boru isleri U 7
Z Blok 302 Boya V.Y 7
AA Blok 302 Kizak baglantisi Z 7
BB  [Blok 303-313 |On imalat G 22
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CC Blok 303-313 |Imalat BB 33
DD Blok 303-313 | Sorvey kontrolii CcC 1
EE Blok 303-313 |Boru isleri CcC 7
FF Blok 303-313 |Boya DD,EE 7
GG Blok 303-313 |Kizak baglantisi FF 7
HH Blok 401 On imalat T 27
11 Blok 401 [malat HH 42
1 Blok 401 Sorvey kontrolii I 1
KK Blok 401 Boru isleri II 7
LL Blok 401 Boya JJ,LKK 7
MM  [Blok 401 Kizak baglantisi LL 7
NN Blok 501 On imalat T 32
00 Blok 501 Imalat NN 44
PP Blok 501 Sorvey kontrolii 00 1
RR Blok 501 Boru isleri 00 7
SS Blok 501 Boya PP,RR 7
TT Blok 501 Kizak baglantisi SS 7
UU  |Blok 601 On imalat CC 28
VV | Blok 601 [malat uu 57
YY Blok 601 Sorvey kontrolii \'A% 1
77 Blok 601 Boru isleri \'A% 7
AB Blok 601 Boya YY,ZZ 7
AC Blok 601 Kizak baglantisi AB 7
AD  |Blok 701 On imalat EE 27
AE  |Blok 701 Imalat AD 53
AF Blok 701 Sorvey kontrolii AE 1
AG Blok 701 Boru isleri AE 7
AH Blok 701 Boya AF,AG 7
Al Blok 701 Kizak baglantisi AH 7
Al Tiim bloklar | Kizakta boya rotus | S,F,.LMM,AA, TT,GG,ALLAC 7
AK Tiim bloklar | Kizakta boru testi |S,F,.LLMM,AA, TT,GG,ALAC 15
AL Tim bloklar | Denize inis AJ,AK 1




68

Cizelge 11.2 Cift dip, yan, ana giiverte bloklarinin faaliyet siras1 ve siireleri

CIFT DiP, YAN, ANA GUVERTE BLOKLARI

Fazl(;ifet Blok Numarasi Is Tamm | Onceki faaliyet | Siire (giin)
A Blok 103-131 Onimalat |  ——emmmmemme- 10
B Blok 103-131 Imalat A 37
C  |Blok 103-131 Sorvey 1

kontroli
D Blok 103-131 Boru igleri B 7
E Blok 103-131 Boya C,D 7
F  |Blok 103-131 Kizak E 7
baglantisi
G Blok 104-105-151 Onimalat |  -—-mmmm- 10
H Blok 104-105-151 Imalat 44
I |Blok 104-105-151 Sorvey 1
kontroli
J Blok 104-105-151 Boru isleri 7
K Blok 104-105-151 Boya I,J 7
L |Blok 104-105-151 Kizak K 7
baglantisi
M Blok 106-107 On imalat G,A 10
N Blok 106-107 Imalat M 33
O  |Blok 106-107 Sorvey N 1
kontroli
P Blok 106-107 Boru isleri N 7
R Blok 106-107 Boya (ONY 7
S |Blok 106-107 Kizak 7
baglantisi
Blok 201-211-232-231-212- | » .
T 202-203-213 On imalat A,G 19
Blok 201-211-232-231-212- |;
U 202-203-213 Imalat T 44
v Blok 201-211-232-231-212- | Sérvey U 1
202-203-213 kontrolu
Blok 201-211-232-231-212- L
Y 202203213 Boru isleri U 7
Blok 201-211-232-231-212-
2 1202-203-213 Boya V.Y 7
Blok 201-211-232-231-212- |Kizak
AA 202-203-213 baglantisi z /
BB 2Bllcs)k 252-251-204-214-205- On imalat T 36
cC Blok 252-251-204-214-205- imalat BB 36

215
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Blok 252-251-204-214-205- | Sorvey
bD 215 kontrolii cC !
EE 2Bllcs)k 252-251-204-214-205- Boru isleri cc 7
FF 2Bll(;k 252-251-204-214-205- Boya DD.EE 7
Blok 252-251-204-214-205- | Kizak
GG 215 baglantisi FF 7
HH ?1121{ 304-314-305-315-306- On imalat T 2
I ?1121( 304-314-305-315-306- imalat HH 73
1 Blok 304-314-305-315-306- | Sorvey I 1
316 kontrolii
KK 13311(6)1( 304-314-305-315-306- Boru isleri I 7
LL 13311(6)1( 304-314-305-315-306- Boya KK 7
MM Blok 304-314-305-315-306- Kl%ak LL 7
316 baglantisi
Al | Tiim bloklar Eltzuaskta boya |1 S AAGGMM| 7
AK | Tiim bloklar fzaldabor 1 | SAAGGMM| 13
AL Tiim bloklar Denize inig AJ,AK 1
Cizelge 11.3 Bas kisim bloklarinin faaliyet siras1 ve siireleri
BAS KISIM BLOKLARI
Fazgifet Blok Numarasi Is Tamm Onceki faaliyet | Siire (giin)
A Blok 108 Onimalat | e 23
Blok 108 Imalat A 48
C Blok 108 Sorvey kontrolii B 1
D Blok 108 Boru isleri B 7
E Blok 108 Boya C,D 7
F Blok 108 Kizak baglantisi E 7
G Blok 109 On imalat A 23
H Blok 109 Imalat G 32
I Blok 109 Sorvey kontrolii H 1
J Blok 109 Boru isleri H 7
K Blok 109 Boya LJ 7
L Blok 109 Kizak baglantisi K 7




70

M Blok 307-317 Onimalat |  —eemeee- 22
N Blok 307-317 Imalat M 27
O Blok 307-317 Sorvey kontrolii N 1
P Blok 307-317 Boru isleri N 7
R Blok 307-317 Boya O,p 7
S Blok 307-317 Kizak baglantisi R 7
T Blok 308 On imalat A 32
U Blok 308 Imalat T 32
\Y Blok 308 Sorvey kontrolii U 1
Y Blok 308 Boru isleri U 7
zZ Blok 308 Boya V.Y 7
AA Blok 308 Kizak baglantisi V4 7
BB Blok 309 On imalat A 29
CcC Blok 309 Imalat BB 47
DD Blok 309 Sorvey kontrolii CC 1
EE Blok 309 Boru isleri CcC 7
FF Blok 309 Boya DD,EE 7
GG Blok 309 Kizak baglantisi FF 7
HH Blok 310 On imalat BB 22
11 Blok 310 Imalat HH 28
JJ Blok 310 Sorvey kontrolii II 1
KK Blok 310 Boru isleri II 7
LL Blok 310 Boya JILLKK 7
MM Blok 310 Kizak baglantisi LL 7
Al Tim bloklar Kizakta boya rotus | F,L,S,AA,GG,MM 7
AK Tim bloklar Kizakta boru testi | F,L,S,AA,GG,MM 15
AL Tiim bloklar Denize inis AJ,AK 1

11.2 Faaliyet Siirelerinin ve Kritik Yolun Belirlenmesi

Faaliyetlerin en erken baslama, en erken bitis, en ge¢ baslama, en gec bitis siirelerini projenin
kritik yolunun bulundugu Ek 2’deki kritik yol olan G-BB-CC-EE-AD-AG-AE-AH-AI-AK-
AL yolu ve A-M-N-P-R-S-AJ-AL yolu i¢in hesaplayacagiz.

Kritik yol iizerinde olan faaliyetlerde herhangi bir bolluk bulunmayip en erken baslama ve en

gec baslama zamanlari ile en erken bitis ve en gec bitis zamanlar1 aymdir. Ilk faaliyetin
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baslama zamani projelerde sifir olarak tanimlanir. Kritik yol {izerinde olmayan faaliyetlerde

ise baslangi¢ zamanlarinda ve bitis zamanlarinda bolluk bulunmasi projenin gidisatini

etkilemeyecektir.

Faaliyetlerin baglama ve bitis zamanlarin1 bulmak i¢in ileriye ve geriye dogru hesaplama

yapmak gerekmektedir.

A-M-N-P-R-S-AJ-AL yolu i¢in ileriye dogru hesaplama yaparsak;

A faaliyeti 22 giin siiriip, en erken baglama zamani 0 giin, en erken bitis zamani

0+22=22 giindiir.

M faaliyeti 24 giin siiriip en erken baslama zamani1 A’nin bittigi giin yani 22 giin olup,

en erken bitis zamani da 22+24=46 giindiir.

N faaliyeti 40 giin siiriip en erken baglama zamani1 M’nin bittigi giin yani 46 giin olup,

en erken bitis zaman1 da 46+40=86 glindiir.

P faaliyeti 7 giin siiriip en erken baglama zamani1 N’nin bittigi giin yani 86 giin olup,

en erken bitis zamani da 86+7=93 giindiir.

R faaliyeti 7 giin siirlip en erken baglama zaman1 P’nin bittigi gilin yani 93 giin olup, en

erken bitig zamani da 93+7=100 giindiir.

S faaliyeti 7 giin siiriip en erken baglama zamani R’nin bittigi giin yani 100 giin olup,

en erken bitis zamani da 100+7=107 giindiir.

Al faaliyeti kizak baglant1 siireleri sonunda olacak olup, bu faaliyete gegebilmek igin
kendinden onceki S,F,.LMM,AA,TT,GG,AI,AC faaliyetlerinin bitimini beklemelidir.
Bu faaliyetlerden AI 177. giinde bittiginden 6tiirii bu faaliyetin en erken baslama

zamani 177 glin’diir. Bu faaliyet 7 siirlip en erken bitis zaman1 da 177+7=184 giindiir.

AL faaliyetinin baglamasit icin de kendinden o6nce AJ ve AK faaliyetleri
bulunmaktadir. AJ faaliyeti en erken 184, AK faaliyeti ise 192. giinde bittiginden
otiri, AL bu iki faaliyetin de bitmesini bekleyecek olup en erken 192. giinde
baslayacak ve 1 giinliik bir faaliyet oldugundan da en erken bitis zaman1 192+1=193

giindiir.

A-M-N-P-R-S-AJ-AL yolu i¢in geriye dogru hesaplama yaparsak;

AL faaliyetinin en geg bitis zamani 193, en ge¢ baslama zaman1 193-1=192 giindjir.
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Al faaliyeti 7 giin siiriip en ge¢ bitis zaman1 AL faaliyetinin en ge¢ baslama zamani

olan 192 giin olup, en ge¢ baslama zamani 192-7=185 giindiir.

S faaliyeti 7 giin sliriip en geg bitis zaman1 AJ faaliyetinin en ge¢ baglama zamani olan

185 giin olup, en gec baslama zamani 185-7=178 giindiir.

R faaliyeti 7 giin siirlip en gec bitis zaman1 S faaliyetinin en ge¢ baglama zamani olan

178 giin olup, en ge¢ baslama zamani 178-7=171 giindiir.

P faaliyeti 7 giin siiriip en ge¢ bitis zamani R faaliyetinin en ge¢ baslama zamani olan

171 giin olup, en gec baslama zamani 171-7=164 giindiir.

N faaliyeti 40 giin siiriip en ge¢ bitis zaman1 P faaliyetinin en ge¢ baglama zamani olan

164 giin olup, en ge¢ baglama zamani 164-40=124 giindiir.

M faaliyeti 24 giin siiriip en ge¢ bitis zaman1 N faaliyetinin en ge¢ baslama zamani

olan 124 giin olup, en ge¢ baslama zamani 124-24=100 giindiir.

A faaliyeti 22 giin siiriip en ge¢ bitis zaman1 M faaliyetinin en ge¢ baslama zamani

olan 100 giin olup, en ge¢ baslama zaman1 100-22=88 giindiir.

G-BB-CC-EE-AD-AG-AE-AH-AI-AK-AL yolu i¢in ileriye dogru hesaplama yaparsak;

G faaliyeti 14 giin siiriip, en erken baglama zamani 0 giin, en erken bitis zamamn

0+14=14 giindiir.

BB faaliyeti 22 giin siiriip en erken baslama zamani G’nin bittigi giin yani 14 giin

olup, en erken bitis zamani da 14+22=36 giindir.

CC faaliyeti 33 giin siirlip en erken baslama zaman1 BB’nin bittigi glin yani 36 giin

olup, en erken bitis zaman1 da 36+33=69 giindiir.

EE faaliyeti 7 giin siirlip en erken baslama zamani CC’nin bittigi giin yani 69 giin

olup, en erken bitis zaman1 da 69+7=76 giindiir.

AD faaliyeti 7 giin siirlip en erken baglama zamani EE’nin bittigi giin yani 76 giin

olup, en erken bitis zamani da 76+27=103 giindjir.

AE faaliyeti 53 giin siirlip en erken baslama zamani1 AD’nin bittigi glin yani 103 giin

olup, en erken bitis zaman1 da 103+53=156 giindiir.

AG faaliyeti 7 giin siiriip en erken baslama zamani AE’nin bittigi giin yani 156 giin



73

olup, en erken bitis zamani da 156+7=163 giindjir.

e AH faaliyeti 7 giin siirlip en erken baglama zaman1 AG’nin bittigi gilin yani 163 giin

olup, en erken bitis zaman1 da 163+7=170 giindiir.

e Al faaliyeti 7 giin siirlip en erken baslama zamani1 AH’nin bittigi glin yani 170 giin

olup, en erken bitis zamani da 170+7=177 giindjir.

e AK faaliyeti 15 giin siirlip en erken baglama zaman1 Al’nin bittigi giin yani 177 giin

olup, en erken bitis zaman1 da 177+15=192 giindiir.

e AL faaliyeti 1 giin siiriip en erken baslama zaman1 AK’nin bittigi giin yani 192 giin

olup, en erken bitis zamani da 192+1=193 giindjir.

Bu yol kritik yol oldugundan o6tiirli geriye dogru hesaplama yapinca en ge¢ baslama zamant
en erken baslama zamaniyla, en geg bitis zamani da en erken bitis zamaniyla esit ¢ikmaktadir.
Bu yolda gecikmeler oldugu takdirde bu gecikme sadece bu yol iizerindeki faaliyetleri

etkilemeyip, tiim projenin gecikmesine sebep olacaktir.
CPM ile hazirlanan ag planlarina gore;

e Kig kisim, ki¢ kasara, makine dairesi ve yasam mahalli bloklar1 i¢in kritik yol; G-BB-
CC-EE-AD-AE-AG-AH-AI-AK-AL yolu olup, bu siire 193 giindiir.

e Cift dip, yan ve ana giiverte bloklari i¢in kritik yollar A-T-BB-CC-EE-FF-GG-AK-AL
ve G-T-BB-CC-EE-FF-GG-AK-AL yollari olup, bu stire 138 giindiir.

e Bas kisim bloklar1 i¢in kritik yol A-BB-HH-II-KK-LL-MM-AK-AL yolu olup, bu

stire 139 glindir.

Kritik yol bir projede en az bir tane vardir. Birden fazla sayida kritik yollara da proje
icerisinde rastlanmaktadir. Hesaplanan siirelerden en uzun olani olan 193 giin, bu projenin
aynt zamanda bitirilmesi anlamina da gelmektedir. Projenin toplam siiresi 193 giindiir.
Platform destek gemisinin kritik yolu da ki¢ kisimdaki G-BB-CC-EE-AD-AG-AE-AH-AI-
AK-AL yoludur. Bu siire Microsoft Project programi yardimi ile de bu proje i¢in aynen

hesaplanmis ve Ek 5, Ek 6 ve Ek 7°de gosterilmistir.
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12. SONUCLAR VE ONERILER

Gilintimiizde tersanelerin kapasitelerinin ve is yogunluklarinin artmis olmasindan ve zamana
kars1t miicadele edilmesinden Otiirii projelerde en ufak bir bekleme dahi istenmemektedir.
Gerek zamanin planli, gerekse malzemelerin zamaninda ve yerinde kullanimi i¢in iiretim
planlama departmanlar1 tersanelerde kurulmaya baslanmis ve planlamanin gemi ingaatindaki

Oonemi ve tersaneye sagladigi yararlar anlasilmaya baslanmistir.

Tersanelerdeki liretimin proje tipi iiretim olmasindan 6tiirli Gantt semasi, PERT ve CPM gibi
cesitli yontemlerle veya bu yontemleri baz alan bilgisayar programlar ile her bir geminin
planlamasi yapilmaktadir. Gantt semas1 faaliyetler arasindaki iliskileri tanimlayamayip, bir
faaliyetteki gecikmenin diger faaliyeti ne yoOnde etkileyecegini gosteremediginden Otiirii
biiylik projelerde ag yontemlerini kullanmanin daha saglikli sonuglar verdigi goriilmektedir.
Ag yontemlerinden CPM ile herhangi bir gecikme oldugu takdirde projenin toplam siiresini
etkileyecek olan faaliyetler yani kritik yol belirlendiginden o6tiirli, bu noktalarda bir gecikme
yasanmadan Once gerekli Onlemlerin alinmasi kolaylasir. Aym1 zamanda CPM’in iiretim
stirecindeki akis1 gostermesinden Gtiirii her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1 arasindaki
iligkiler ortaya konularak zaman, maliyet ve kalite dengesi i¢inde iiretimin kesintisiz devam

etmesi de saglanir.

Gemi ingaatinda planlama ¢ok énemlidir. Uretim siirecinde baslangigta gbze carpmayan bir
gecikme proje ilerledik¢e daha kotli sonuglar dogurabilir. Tersaneler iiretim yapan igletmeler
olduklarindan 6tiirii, bu aksakliklarin oniine ge¢gmek i¢in iiretim planlamaya 6nem vermek

gerekmektedir..

Gliniimiizde artan rekabetten Otliri Tirk tersanelerinin ileriki donemlerde de canliligini
sirdiirmesi i¢in bir takim yenilikler yapmasi ve rakiplerine karsi tedbirler almasi
gerekmektedir. Oncelikle 5nemli olanin sadece gemiyi ingaat etmek degil, planl programli bir
yontem kullanarak, daha hizli, verimli ve kaliteli bir sekilde insa etmek oldugu anlasilmalidir.
Zaman gec¢ olmadan tersanelerdeki iretimi gelistirici, kaliteyi arttirici, gemilerin teslim
siirelerini azaltic1 yatirnmlar yapilip, tecriibeli personel ile bu kisimlar gelistirilmeye

calisiilmalidir.
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EKLER

Ek 1 PSV blok plan 6rnegi

Ek 2 PSV ki¢ kisim, makine dairesi, ki¢ kasara ve yasam mahalli bloklar1 ag plan1
Ek 3 PSV cift dip, yan, ana giiverte bloklar1 ag plani

Ek 4 PSV bas kisim bloklar1 ag plani

Ek 5 PSV iiretim plani

Ek 6 PSV blok ingaat1 plani

Ek 7 PSV boya plani

Ek 8 PSV kizak baglanti plani
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Ek 2 Ki¢ kisim, ki¢ kasara, makina dairesi ve yasam mahalli bloklar1 ag plani




10

Ek 3 Cift dip, yan ve ana giiverte bloklart ag plani




Ek 4 Bas kisim bloklar1 ag plani

»

27
N

22
@



ID Task Name Duration Start Finish [20
\ May \ June Huly [Auqust [ September \ October \ November \ December Ja

1 a 28.04105.05[12.05[19.05[26.0502.06(09.06(16.06[23.06(30.06(07.07[14.07121.07[28.07104.08[11.08[18.08[25.08/01.09(08.09[15.09]22.09[29.09106.10[13.10[20.10[27.10[03.11[10.11[17.11[24.11/01.12[08.12[15.12[22.12[29.12

> |E Ek5-PSV iiretim plam 193 days?  Thu 15.05.08  Thu 25.12.08 . -

3 | KIC KISIM VE MAKINE DAIRESI 99 days?  Tue27.05.08 Thu 18.09.08 e

4 |Ed BLOK 101 99 days?  Tue 27.05.08 Thu 18.09.08 I

5 | OnImalat 22 days  Tue 27.05.08 Fri 20.06.08

6 |E4 Imalat 56 days Sat 21.06.08 Mon 25.08.08

7 |4 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas: 7 days  Tue 26.08.08  Tue 02.09.08

8 Boya 7 days  Wed 03.09.08 Wed 10.09.08

9 Kizak Baglantisi 7days  Thu11.09.08  Thu 18.09.08

10 |[(4 Sérvey Kontrolii 1day Wed27.08.08 Wed 27.08.08

" |E4 BLOK 111 99 days?  Tue27.05.08 Thu 18.09.08

12 |[E® On Imalat 22 days  Tue 27.05.08 Fri 20.06.08

3 |4 Imalat 56 days Sat 21.06.08  Mon 25.08.08

14 |[Ed Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas 7 days  Tue 26.08.08  Tue 02.09.08

15 Boya 7 days  Wed 03.09.08 Wed 10.09.08

6 |Ed Kizak Baglantist 7 days  Thu11.09.08  Thu 18.09.08

17 |E4 Sérvey Kontrolii 1 day Wed27.08.08 Wed27.08.08

8 |E4 BLOK 102 93 days? Thu 15.05.08 Sat 30.08.08

19 |E4 On Imalat 14 days  Thu 15.05.08 Fri 30.05.08

20 |4 [malat 58 days Sat 31.05.08 Wed 06.08.08

21 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Thu07.08.08  Thu 14.08.08

22 Boya 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

23 |[Fd Kizak Baglantisi 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

24 Soérvey Kontrolii 1 day Fri 08.08.08 Fri 08.08.08

25 |4 BLOK 112 93 days? Thu 15.05.08 Sat 30.08.08

26 |Ed On Imalat 14 days  Thu 15.05.08 Fri 30.05.08

27 |4 [malat 58 days Sat 31.05.08  Wed 06.08.08

28 |4 Tmalat Bitiminden Sonra Kalan Boru [slerinin Tamamlanmas: 7days  Thu07.08.08  Thu 14.08.08

2 |4 Boya 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

30 |4 Kizak Baglantisi 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

31 Sérvey Kontrolii 1 day Fri 08.08.08 Fri 08.08.08

32 |[fd KIC KASARA VE YASAM MAHALLI 163 days? Sat 31.05.08 Sat 06.12.08

33 | BLOK 301 85 days? Sat 21.06.08 Sat 27.09.08

34 On Imalat 24 days  Sat21.06.08 Fri 18.07.08

35 Imalat 40 days Sat 19.07.08  Wed 03.09.08

36 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Thu 04.09.08  Thu 11.09.08

87 Boya 7 days Fri 12.09.08 Fri 19.09.08

38 Kizak Baglantist 7 days Sat 20.09.08 Sat 27.09.08

39 Sérvey Kontrolii 1 day Fri 05.09.08 Fri 05.09.08

40 |4 BLOK 302 76 days? Sat 31.05.08 Wed 27.08.08

41 On Imalat 28 days Sat 31.05.08 Wed 02.07.08

42 Imalat 27 days  Thu 03.07.08 Sat 02.08.08

43 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Mon 04.08.08 Mon 11.08.08

44 Boya 7 days  Tue 12.08.08  Tue 19.08.08

45 Kizak Baglantisi 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08

46 Sérvey Kontroli lday  Tue05.08.08  Tue 05.08.08

47 |E4 BLOK 303 76 days? Sat 31.05.08 Wed 27.08.08

48 On Imalat 22 days  Sat31.05.08 Wed 25.06.08

49 Imalat 33 days  Thu 26.06.08 Sat 02.08.08

50 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Mon 04.08.08 Mon 11.08.08

51 Boya 7 days  Tue 12.08.08  Tue 19.08.08

52 Kizak Baglantisi 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08

53 Sérvey Kontrolii lday  Tue05.08.08  Tue 05.08.08

5 |4 BLOK 313 76 days? Sat 31.05.08 Wed 27.08.08

55 On Imalat 22 days Sat 31.05.08 Wed 25.06.08

56 Imalat 33 days  Thu 26.06.08 Sat 02.08.08

57 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Mon 04.08.08 Mon 11.08.08

58 Boya 7 days  Tue 12.08.08  Tue 19.08.08

59 Kizak Baglantist 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08

60 Sérvey Kontrolii 1 day  Tue05.08.08  Tue 05.08.08
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ID Task Name Duration Start Finish [20
\ May \ June Huly [Auqust [ September \ October \ November | December Ja

a 28.04/05.05[12.05[19.05/26.05(02.06/09.06]16.06[23.06/30.06/07.07[14.07/21.07[28.07/04.08/11.08[18.08[25.08/01.09]08.09]15.09]22.09[29.09/06.10]13.10[20.10[27.10/03.11[10.11[17.11]24.11(01.12/08.12[15.12[22.12[29.12

61 |Ed BLOK 401 90 days? Thu 03.07.08 Wed 15.10.08

62 On Imalat 27 days  Thu03.07.08  Sat 02.08.08

63 Imalat 42 days  Mon 04.08.08 Sat 20.09.08

64 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Mon 22.09.08 Mon 29.09.08

65 Boya 7 days  Tue 30.09.08  Tue 07.10.08

66 Kizak Baglantist 7 days  Wed 08.10.08 Wed 15.10.08

67 Sérvey Kontrolii 1 day  Tue23.09.08  Tue 23.09.08

6 |F BLOK 501 97 days? Thu 03.07.08 Thu 23.10.08

69 On Imalat 32 days  Thu 03.07.08 Fri 08.08.08

70 Imalat 44 days Sat 09.08.08  Mon 29.09.08

7 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Tue 30.09.08  Tue 07.10.08

72 Boya 7 days Wed 08.10.08 Wed 15.10.08

73 Kizak Baglantisi 7days  Thu16.10.08  Thu 23.10.08

4 Sorvey Kontrolii lday Wed01.10.08 Wed01.10.08

75 |[Ed BLOK 601 106 days? Thu 26.06.08 Mon 27.10.08

76 On Imalat 28 days  Thu26.06.08 Mon 28.07.08

4 Imalat 57 days  Tue 29.07.08  Thu 02.10.08

8 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas 7 days Fri 03.10.08 Fri 10.10.08

& Boya 7 days Sat 11.10.08 Sat 18.10.08

80 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 20.10.08  Mon 27.10.08

81 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 04.10.08 Sat 04.10.08

82 | BLOK 701 101 days?  Tue 12.08.08 Sat 06.12.08

83 On Imalat 27 days  Tue 12.08.08  Thu 11.09.08

84 Imalat 53 days Fri 12.09.08 Wed 12.11.08

85 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Thu13.11.08  Thu 20.11.08

86 Boya 7 days Fri21.11.08 Fri 28.11.08

87 Kizak Baglantist 7 days Sat 29.11.08 Sat 06.12.08

88 Soérvey Kontrolii 1 day Fri 14.11.08 Fri 14.11.08

8 |4 CIFT DiP 75 days? Thu 15.05.08  Sat 09.08.08 ]

% |E4 BLOK 103 68 days?  Thu 15.05.08 Fri 01.08.08 |

91 |Ed On Imalat 10days  Thu 15.05.08 Mon 26.05.08

92 Imalat 37days  Tue27.05.08  Tue 08.07.08

93 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Wed 09.07.08 Wed 16.07.08

94 Boya 7days  Thu17.07.08  Thu 24.07.08

95 Kizak Baglantist 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08

9% Sérvey Kontrolii 1 day  Thu10.07.08  Thu 10.07.08

97 |E BLOK 131 68 days?  Thu 15.05.08 Fri 01.08.08

9% |E4d On imalat 10 days  Thu 15.05.08 Mon 26.05.08

9 Imalat 37 days  Tue27.05.08  Tue 08.07.08

100 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 09.07.08 Wed 16.07.08

101 Boya 7days  Thu 17.07.08  Thu 24.07.08

102 Kazak Baglantisi 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08

103 Sérvey Kontroli lday  Thu10.07.08  Thu 10.07.08

104 /(4 BLOK 104 75 days?  Thu 15.05.08 Sat 09.08.08

105 |[Ed On Imalat 10days  Thu 15.05.08 Mon 26.05.08

106 Imalat 44 days  Tue 27.05.08 Wed 16.07.08

107 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Thu 17.07.08  Thu 24.07.08

108 Boya 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08

109 Kizak Baglantist 7 days Sat 02.08.08 Sat 09.08.08

110 Sérvey Kontrolii 1 day Fri 18.07.08 Fri 18.07.08

1 |[Ed BLOK 105 75 days?  Thu 15.05.08 Sat 09.08.08

12 ] On Imalat 10 days  Thu 15.05.08 Mon 26.05.08

113 Imalat 44 days  Tue 27.05.08 Wed 16.07.08

114 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Thu 17.07.08  Thu 24.07.08

115 Boya 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08

116 Kizak Baglantisi 7 days Sat 02.08.08 Sat 09.08.08

" Soérvey Kontrolii 1 day Fri 18.07.08 Fri 18.07.08

118 |Ed BLOK 151 75 days?  Thu 15.05.08 Sat 09.08.08

19 |4 On Imalat 10days  Thu 15.05.08 Mon 26.05.08

120 Imalat 44 days  Tue 27.05.08 Wed 16.07.08
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ID Task Name Duration Start Finish [20
\ May \ June Huly [Auqust [ September \ October \ November | December Ja

LLEE ] 128.04[05.05[12.05[19.0526.05[02.06(09.06[16.06[23.06[30.06[07.07[14.07121.07[28.07104.08[11.08[18.08[25.08/01.09(08.09]15.09[22.09[29.09/06.10[13.10/20.10[27.10[03.11[10.11[17.11]24.11/01.12[08.12]15.12[22.12[29.12

121 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas: 7 days  Thu 17.07.08  Thu 24.07.08

122 Boya 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08

123 Kizak Baglantisi 7 days Sat 02.08.08 Sat 09.08.08

124 Sérvey Kontrolii 1 day Fri 18.07.08 Fri 18.07.08

125 |[(d BLOK 106 64 days?  Tue 27.05.08 Fri 08.08.08

126 On Imalat 10 days  Tue 27.05.08 Fri 06.06.08

127 Imalat 33 days Sat 07.06.08  Tue 15.07.08

128 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 16.07.08 Wed 23.07.08

129 Boya 7 days  Thu24.07.08  Thu 31.07.08

130 Kizak Baglantisi 7 days Fri 01.08.08 Fri 08.08.08

131 Sérvey Kontrolii lday  Thu17.07.08  Thu 17.07.08

132 |[Fd BLOK 107 64 days?  Tue 27.05.08  Fri 08.08.08

133 On Imalat 10 days Tue 27.05.08 Fri 06.06.08

134 Imalat 33 days Sat 07.06.08 Tue 15.07.08

135 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 16.07.08  Wed 23.07.08

136 Boya 7days  Thu24.07.08  Thu31.07.08

137 Kazak Baglantisi 7 days Fri 01.08.08 Fri 08.08.08

138 Sérvey Kontroli lday  Thu17.07.08  Thu 17.07.08

139 |[Fd YAN VE ANA GUVERTE 112 days?  Tue 27.05.08 Fri 03.10.08

40 |[Fd BLOK 201 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08

141 On Imalat 19 days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08

142 Imalat 44 days Wed 18.06.08  Thu 07.08.08 §

143 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08 5

144 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 5

145 Kazak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08

146 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08

147 |Ed BLOK 211 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08

148 On Imalat 19days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08

149 Imalat 44 days  Wed 18.06.08 Thu 07.08.08 §

150 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08 u

151 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 u

152 Kizak Baglantist 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08

153 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08

154 | BLOK 232 84 days? Tue27.05.08 Mon 01.09.08

155 On Imalat 19 days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08 ]

156 Imalat 44 days Wed 18.06.08  Thu 07.08.08 u

157 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmasi 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08 5

158 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 §

159 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08

160 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08

61 |4 BLOK 231 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08

162 On Imalat 19days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08 ]

163 Imalat 44 days Wed 18.06.08  Thu 07.08.08 §

164 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08 §

165 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 u

166 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08

167 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08

68 |Ed BLOK 202 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08

169 On Imalat 19 days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08

170 Imalat 44 days  Wed 18.06.08  Thu 07.08.08

17 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08

172 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08

173 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08

174 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08

75 |[Ed BLOK 212 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08

176 On Imalat 19 days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08

177 Imalat 44 days Wed 18.06.08  Thu 07.08.08

178 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08

179 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08

180 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08
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ID Task Name Duration Start Finish [20
\ May \ June Huly [Auqust [ September \ October \ November | December Ja
28.04105.05[12.05[19.05[26.05[02.06(09.06(16.06[23.06(30.06107.07[14.07121.07[28.07104.08[11.08[18.08[25.08/01.09(08.09[15.09]22.09[29.09106.10[13.10[20.10[27.10[03.11[10.11[17.11[24.11/01.12[08.12[15.12[22.12[29.12
181 Sérvey Kontroli 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08 |
82 | BLOK 203 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08
183 On Imalat 19days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08
184 Imalat 44 days Wed 18.06.08 Thu 07.08.08
185 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08
186 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08
187 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08
188 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08
189 BLOK 213 84 days?  Tue 27.05.08 Mon 01.09.08
190 On Imalat 19 days  Tue27.05.08  Tue 17.06.08
191 Imalat 44 days  Wed 18.06.08 Thu 07.08.08
192 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 08.08.08 Fri 15.08.08
193 Boya 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08
194 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 25.08.08 Mon 01.09.08
195 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 09.08.08 Sat 09.08.08
196 BLOK 252 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08
197 On Imalat 36 days Wed 18.06.08 Tue 29.07.08
198 Imalat 36 days Wed 30.07.08 Tue 09.09.08
199 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 10.09.08  Wed 17.09.08
200 Boya 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08
201 Kazak Baglantisi 7 days Fri 26.09.08 Fri 03.10.08
202 Sérvey Kontroli lday  Thu11.09.08  Thu 11.09.08
203 BLOK 251 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08
204 On Imalat 36 days Wed 18.06.08  Tue 29.07.08
205 Imalat 36 days Wed 30.07.08  Tue 09.09.08
206 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 10.09.08 Wed 17.09.08
207 Boya 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08
208 Kizak Baglantis 7 days Fri 26.09.08 Fri 03.10.08
209 Sérvey Kontrolii lday  Thul11.09.08  Thu 11.09.08
210 BLOK 204 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08
21 On Imalat 36 days Wed 18.06.08 Tue 29.07.08
212 Imalat 36 days Wed 30.07.08  Tue 09.09.08
213 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmasi 7 days  Wed 10.09.08 Wed 17.09.08
214 Boya 7 days Thu 18.09.08 Thu 25.09.08
215 Kizak Baglantisi 7 days Fri 26.09.08 Fri 03.10.08
216 Sérvey Kontroli lday  Thu11.09.08  Thu 11.09.08
217 BLOK 214 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08
218 On Imalat 36 days Wed 18.06.08  Tue 29.07.08
219 Imalat 36 days Wed 30.07.08 Tue 09.09.08
220 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 10.09.08 Wed 17.09.08
221 Boya 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08
222 Kizak Baglantisi 7 days Fri 26.09.08 Fri 03.10.08
223 Soérvey Kontroli 1 day Thu 11.09.08 Thu 11.09.08
224 BLOK 205 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08
225 On Imalat 36 days Wed 18.06.08  Tue 29.07.08
226 Imalat 36 days Wed 30.07.08  Tue 09.09.08
227 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 10.09.08 Wed 17.09.08
228 Boya 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08
229 Kizak Baglantisi 7 days Fri 26.09.08 Fri 03.10.08
230 Sérvey Kontrolii lday  Thu11.09.08  Thu 11.09.08
231 BLOK 215 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08
282 On Imalat 36 days Wed 18.06.08 Tue 29.07.08
233 Imalat 36 days Wed 30.07.08 Tue 09.09.08
234 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 10.09.08 Wed 17.09.08
235 Boya 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08
236 Kazak Baglantisi 7 days Fri 26.09.08 Fri 03.10.08
237 Sérvey Kontrolii lday  Thu11.09.08  Thu 11.09.08
238 BLOK 304 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08
239 On Imalat 22 days Wed 18.06.08 Sat 12.07.08
240 Imalat 28 days Mon 14.07.08  Thu 14.08.08
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ID Task Name Duration Start Finish [20
\ May \ June Huly [Auqust [ September \ October \ November | December Ja

LLEE ] 128.04[05.05[12.05[19.0526.05[02.06(09.06[16.06[23.06[30.06[07.07[14.0721.07[28.07104.08[11.08[18.08[25.08/01.09(08.09]15.09[22.09[29.09/06.10[13.10/20.10[27.10[03.11[10.11[17.11]24.11/01.12[08.12]15.12[22.12[29.12

241 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas: 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

242 Boya 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

243 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 01.09.08  Mon 08.09.08

244 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 16.08.08 Sat 16.08.08

245 |E4 BLOK314 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08

246 On Imalat 22 days Wed 18.06.08 Sat 12.07.08

247 Imalat 28 days Mon 14.07.08  Thu 14.08.08

248 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

249 Boya 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

250 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 01.09.08  Mon 08.09.08

251 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 16.08.08 Sat 16.08.08

22 |E4 BLOK 305 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08

253 On Imalat 22 days Wed 18.06.08 Sat 12.07.08

254 Imalat 28 days Mon 14.07.08  Thu 14.08.08

255 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

256 Boya 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

257 Kazak Baglantisi 7 days  Mon 01.09.08  Mon 08.09.08

258 Sérvey Kontroli 1 day Sat 16.08.08 Sat 16.08.08

259 |Ed BLOK 315 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08

260 On Imalat 22 days  Wed 18.06.08 Sat 12.07.08

261 Imalat 28 days Mon 14.07.08  Thu 14.08.08

262 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Iglerinin Tamamlanmas 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

263 Boya 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

264 Kizak Baglantis 7 days  Mon 01.09.08  Mon 08.09.08

265 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 16.08.08 Sat 16.08.08

266 |[fd BLOK 306 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08

267 On Imalat 22 days Wed 18.06.08 Sat 12.07.08

268 Imalat 28 days  Mon 14.07.08  Thu 14.08.08

269 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

270 Boya 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

27 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 01.09.08 Mon 08.09.08

272 Sérvey Kontroli 1 day Sat 16.08.08 Sat 16.08.08

273 |E4 BLOK 316 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08

274 On Imalat 22 days Wed 18.06.08 Sat 12.07.08

275 Imalat 28 days Mon 14.07.08  Thu 14.08.08

276 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08

217 Boya 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08

278 Kizak Baglantisi 7 days  Mon 01.09.08  Mon 08.09.08

279 Sérvey Kontrolii 1 day Sat 16.08.08 Sat 16.08.08

2860 |4 BAS KISIM 123 days? Wed 25.06.08  Fri14.11.08 . ]

281 |Fd BLOK 108 92 days? Wed 25.06.08 Thu 09.10.08 ]

282 |E4 On Imalat 23 days Wed25.06.08 Mon 21.07.08

283 Imalat 48 days  Tue 22.07.08 Mon 15.09.08

284 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Tue 16.09.08  Tue 23.09.08

285 Boya 7 days  Wed 24.09.08 Wed 01.10.08

286 Kizak Baglantisi 7 days  Thu 02.10.08  Thu 09.10.08

287 Sérvey Kontrolii l1day Wed17.09.08 Wed 17.09.08

288 |4 BLOK 109 76 days?  Tue 22.07.08 Fri 17.10.08

289 On Imalat 23 days  Tue 22.07.08 Sat 16.08.08

290 Imalat 32 days Mon 18.08.08  Tue 23.09.08

291 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 24.09.08 Wed 01.10.08

292 Boya 7 days  Thu 02.10.08  Thu 09.10.08

293 Kizak Baglantisi 7 days Fri 10.10.08 Fri 17.10.08

294 Sérvey Kontrolii 1 day  Thu25.09.08  Thu 25.09.08

2% |E4 BLOK 307 70 days? Mon 16.06.08 Thu 04.09.08

296 |[Fd On Imalat 22 days Mon 16.06.08  Thu 10.07.08

297 Imalat 27 days Fri 11.07.08 Mon 11.08.08

298 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Tue 12.08.08  Tue 19.08.08

209 Boya 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08

300 Kizak Baglantisi 7 days  Thu 28.08.08  Thu 04.09.08
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ID Task Name Duration Start Finish |20
\ October \ November | December
a Wos 05[12.05[19.05(26. 05{02 06\09 06[16.06/23. 06\30 06\07 07[14.07]21.07[28. 07\04 08|11 08[18.08]25. 08{01 09[08.0915.09[22.09[29.09/06.10[13.10[20.10/27.10[03.11[10.11[17.11[24.11/01.12[08.12[15.12[22.12]29. 12

301 Sérvey Kontroli 1 day Wed 13.08.08 Wed 13.08.08

302 |F4 BLOK 317 70 days? Mon 16.06.08 Thu 04.09.08

303 |[Ed On Imalat 22 days Mon 16.06.08  Thu 10.07.08

304 Imalat 27 days Fri 11.07.08 Mon 11.08.08

305 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Tue 12.08.08  Tue 19.08.08

306 Boya 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08

307 Kizak Baglantisi 7 days  Thu 28.08.08  Thu 04.09.08

308 Sérvey Kontrolii 1 day Wed 13.08.08 Wed 13.08.08

309 |E4 BLOK 308 85 days?  Tue 22.07.08  Tue 28.10.08

310 On Imalat 32days  Tue22.07.08 Wed27.08.08

311 Imalat 32 days  Thu 28.08.08 Fri 03.10.08

312 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Sat 04.10.08 Sat 11.10.08

813 Boya 7 days  Mon 13.10.08  Mon 20.10.08

314 Kizak Baglantisi 7 days  Tue21.10.08  Tue 28.10.08

315 Soérvey Kontrolii 1 day Mon 06.10.08 Mon 06.10.08

316 |E4d BLOK 309 97 days?  Tue22.07.08 Tue 11.11.08

817 On Imalat 29 days  Tue 22.07.08 Sat 23.08.08

318 Imalat 47 days  Mon 25.08.08 Fri 17.10.08

319 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days Sat 18.10.08 Sat 25.10.08

320 Boya 7 days  Mon 27.10.08  Mon 03.11.08

321 Kazak Baglantisi 7 days  Tue 04.11.08  Tue 11.11.08

822 Soérvey Kontrolii 1l day Mon20.10.08 Mon 20.10.08

323 |E4 BLOK 310 71 days? Mon 25.08.08 Fri 14.11.08

324 On Imalat 22 days Mon25.08.08  Thu 18.09.08

325 Imalat 28 days Fri 19.09.08  Tue 21.10.08

326 Imalat Bitiminden Sonra Kalan Boru Islerinin Tamamlanmas; 7 days  Wed 22.10.08 Wed 29.10.08

827 Boya 7 days  Thu 30.10.08  Thu 06.11.08

828 Kizak Baglantis 7 days Fri 07.11.08 Fri 14.11.08

329 Sérvey Kontrolii 1 day  Thu23.10.08  Thu23.10.08

330

331 SONUC 1day? ThuO01.11.07 Thu01.11.07

332 |Ed PSV URETIM 177 days? Thu 15.05.08  Sat 06.12.08

333 PSV KIZAKTA BOYA ROTUS 7 days  Mon 08.12.08 Mon 15.12.08

334 KIZAKTA BORU TESTI 15days Mon 08.12.08 Wed 24.12.08

335 DENIZE iNi$ 1day? Thu25.12.08 Thu 25.12.08
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D Task Name Duration Start Finish [20

| [may [ June [July [ August [ September [October [ November [ December |Ja

a 28.04]05.05[12.05[19.05(26.05 [02.06 [09.06 [16.06 [23.06 [30.06 [07.07 [14.07[21.07 [28.07 [04.08[11.08[18.08[25.08[01.09 [08.09 [15.0922.09[29.09[06.10[13.10 20.10 27.10[03.11 [10.11[17.11[24.11 [01.12[08.12[15.12[22.12[29.12
1 | | | | | | | | |
2 B Ek6-PSV blok insaat plam 193days? Thu15.05.08 Thu25.12.08| | . o _____________}
3 B KICKISIM VE MAKINE DAIRESI 99days? Tue27.0508 Thu18.09.08| ] } } } ‘
4« @ BLOK 101 99days? Tue27.05.08 Thu18.09.08| ] ! ! ! !
s B BLOK111 99days? Tue27.0508 Thu18.09.08 O] | l l l
6 |[@ BLOK102 93days? Thu15.05.08  Sat 30.08.08| ] | | | |
7 @ BLOK112 93days? Thu15.05.08  Sat30.08.08 -} ] ] ] ]
¢ @ KICKASARA VE YASAM MAHALLI 163days?  Sat 31.05.08  Sat 06.12.08| O] !
s [E BLOK301 85days?  Sat21.06.08  Sai27.09.08| | - B | | |
o [ BLOK 302 76 days?  Sat 31.05.08 Wed 27.08.08/ = | | | |
i E  BLOK 303 76days?  Sat31.0508 Wed 27.08.08| = | | | | |
12 |4 BLOK 313 76 days? Sat 31.05.08 Wed 27.08.08| | | | | | |
13[4 BLOK 401 90days? Thu03.07.08 Wed 15.10.08 : : : : : :
14 |3 BLOK 501 97days? Thu03.07.08 Thu23.10.08| | | | | | |
s B BLOK 601 106 days?  Thu26.06.08 Mon 27.10.08| ‘ OO0 ‘ |
© @ BLOK701 101days? Tuel2.0808  Sat06.12.08 | | | - | ‘
17 |[@ CIiFT DiP 75days? Thu15.05.08  Sat 09.08.08| | ! ! ! ! !
18 | BLOK 103 68 days? Thu15.05.08  Fri 01.08.08| ] 1 1 1 1 1
v [ BLOK131 68days? Thu15.05.08  Fri 01.08.08| - | | | | | |
20 [ BLOK 104 75days? Thu15.05.08  Sat09.08.08 ] 1 1 1 1 1
2 |[@  BLOK 105 75days? Thu15.05.08  Sat 09.08.08| | | | | | |
2 @ BLOK 151 75days? Thu150508  Sat09.08.08 - | | | | |
P BLOK 106 64 days?  Tue27.05.08 Fri 08.08.08| | ] | | | | |
24 || BLOK 107 64 days?  Tue27.05.08 Fri 08.08.08 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
s || YAN VE ANA GUVERTE 112 days? Tue 27.05.08 Fri 03.10.08| . | | |
6 |[@ BLOK 201 84days? Tue27.05.08 Mon01.09.08| = 1 1 1 1
27 |[@ BLOK 211 84 days? Tue27.0508 Mon01.09.08 ‘ ‘ ‘ ‘
s |4 BLOK 232 84 days? Tue27.05.08 Mon01.09.08| ' | ‘ ‘ ‘ ‘
2 [ BLOK 231 84days? Tue27.05.08 Mon 01.09.08| | I ‘ ‘ | |
% |[@ BLOK 202 84days? Tue27.05.08 Mon01.09.08 ] ! ! ! !
st |[[@ BLOK 212 84days? Tue27.0508 Mon01.09.08 ] 1 1 1 1
2 |[@ BLOK 203 84days? Tue27.05.08 Mon01.09.08] ] ! ! ! !
3 | BLOK?213 84days? Tue27.05.08 Mon01.09.08 ] 1 1 1 1
# @ BLOK 252 93days? Wed18.06.08  Fri 03.10.08| - ! ] ! ! |
s B BLOK251 93days? Wed18.06.08  Fri 03.10.08| | . | | |
E i BLOK 204 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08| | | ] | | |
¥ [ BLOK 214 93days? Wed1806.08  Fri 03.10.08| ' | I | | |
e BLOK 205 93 days? Wed 18.06.08 Fri 03.10.08| | | ] | | |
% |[@ BLOK?215 93days? Wed18.06.08  Fri 03.10.08| ; = ] ] ]
40 || BLOK 304 71days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08| | | | | | |
4 |@  BLOK314 71days? Wed1806.08 Mon08.09.08 | I | | | |
2 [ BLOK 305 71days? Wed18.06.08 Mon 08.09.08 | | - ‘ | | |
ZEI BLOK 315 71 days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08| ' ! | ! : : :
«“ | BLOK 306 71ldays? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08| | } ] } ‘ ‘ ‘
4 |[@ BLOK 316 71days? Wed 18.06.08 Mon 08.09.08| ! | ! ! ! !
4 |  BASKISIM 123days? Wed 25.06.08  Fri14.11.08 l ] l l
47 |[@ BLOK 108 92 days? Wed 25.06.08 Thu09.10.08| - | ] ! ! !
s |  BLOK 109 76 days? Tue22.07.08  Fri 17.10.08 } } | } } }
49 |[@  BLOK 307 70days? Mon16.06.08 Thu04.09.08| - | ] | | | |
s @ BLOK 317 70days? Mon16.06.08 Thu04.09.08 | ] | | | |
51 || BLOK 308 85days? Tue22.07.08 Tue28.10.08| | | e | |
s2 [  BLOK 309 97 days? Tue22.07.08 Tuell.11.08| ] ] = ] ]
EI i BLOK 310 71days? Mon 25.08.08 Fri 14.11.08| | | | | | |
54 | | | | | | | | |
65 SONUC 1day? Thu01.11.07 ThuOL.11.07| | | | | | | | | 1
6 | PSv URETIM 177 days? Thu15.05.08  Sat 06.12.08 !
57 PSV KIZAKTA BOYA ROTUS 7days Mon08.12.08 Mon15.12.08| I
58 KIZAKTA BORU TESTI 15days Mon08.12.08 Wed 24.12.08| ‘
59 DENIZE iNi$ l1day? Thu25.12.08 Thu?25.12.08 1
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ID Task Name Duration Start Finish [20
| May \ June |Ju|y \August \ September \ October \ November \ December Ja
1 a 28.04/05.05[12.0519.05/26.05(02.06(09.06[16.06[23.06[30.06/07.07(14.0721.07/28.07/04.08[11.08[18.08[25.08|01.09/08.09[15.09/22.09129.09]06.10[13.10[20.10[27.10[03.11[10.11[17.11/24.11/01.12[08.12[15.12[22.12[29.12
2 |Ed  Ek7-PSV boyaplam 151 days?  Thu 15.05.08  Thu 06.11.08 . |
3 | KICKISIM VE MAKINE DAIRESI 23 days?  Fri15.08.08 Wed 10.09.08 I
4 |EH BLOK 101 7 days  Wed 03.09.08 Wed 10.09.08 [ ]
5 |4 BLOK 111 7 days  Wed 03.09.08 Wed 10.09.08 [
6 [ BLOK 102 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08 [
7 |H BLOK 112 7 days Fri 15.08.08 Fri 22.08.08 [ ]
8 |Ed  KIC KASARA VE YASAM MAHALLI 67 days?  Fri12.09.08  Fri28.11.08 ]
9 |4 BLOK 301 7 days Fri 12.09.08 Fri 19.09.08 [ |
10 |[Fd BLOK 302 7 days Fri 12.09.08 Fri 19.09.08 [ ]
"B BLOK 303 7 days Fri 12.09.08 Fri 19.09.08 [ |
12| E4 BLOK 313 7 days Fri 12.09.08 Fri 19.09.08 [ |
3 |E§  BLOK 401 7days  Tue 30.09.08  Tue 07.10.08 [ ]
REL BLOK 501 7 days  Wed 08.10.08 Wed 15.10.08 [ ]
15| [ BLOK 601 7 days Sat 11.10.08 Sat 18.10.08 [ ]
16 | Ed BLOK 701 7 days Fri21.11.08 Fri 28.11.08 [
17 E4 CIFT DiP 21 days? Thu 17.07.08 Sat 09.08.08 ]
8| [Fd BLOK 103 7 days  Thu17.07.08  Thu 24.07.08 [
19| [ BLOK 131 7 days  Thu 17.07.08  Thu 24.07.08 [
20 |4 BLOK 104 7days  Thu 17.07.08  Thu 24.07.08 [ ]
21 |4 BLOK 105 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08 [
2 |4 BLOK 151 7 days Fri 25.07.08 Fri 01.08.08 [ ]
23 | [Ed BLOK 106 7 days  Thu24.07.08  Thu31.07.08 [ |
24 | [Fd BLOK 107 7 days  Thu24.07.08  Thu 31.07.08 [ |
25 |4 YAN VE ANA GUVERTE 35days?  Sat16.08.08 Thu 25.09.08 ]
% |4 BLOK 201 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ |
27| [Ed BLOK 211 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ ]
28 | [id BLOK 232 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ ]
2 |4 BLOK 231 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ |
30 |EH BLOK 202 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ |
31 |[Ed BLOK 212 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ ]
32 |[Fd BLOK 203 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ ]
33 |[Fd BLOK 213 7 days Sat 16.08.08 Sat 23.08.08 [ ]
4 |\E BLOK 252 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08 [
3% |[Ed BLOK 251 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08 [
% |Ed BLOK 204 7days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08 [ ]
37 | [Ed BLOK 214 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08 [ ]
38 | [fd BLOK 205 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08 [ ]
3 |EH BLOK 215 7 days  Thu 18.09.08  Thu 25.09.08 [
40 |4 BLOK 304 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08 [ |
41 |4 BLOK314 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08 [
42 | [Ed BLOK 305 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08 [ ]
43 | [Ed BLOK 315 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08 [ ]
44 |4 BLOK 306 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08 [ |
45 | BLOK 316 7 days Sat 23.08.08 Sat 30.08.08 [ |
4 |Ed  BASKISIM 68 days? Wed 20.08.08 Thu 06.11.08 ]
47 | [Ed BLOK 108 7 days  Wed 24.09.08 Wed 01.10.08 [ ]
48 | BLOK 109 7days  Thu 02.10.08  Thu 09.10.08 [ |
4 |4 BLOK 307 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08 [
5 |3 BLOK 317 7 days  Wed 20.08.08 Wed 27.08.08 [
51 |Ed  BLOK 308 7 days  Mon 13.10.08  Mon 20.10.08 [
52 |[fd BLOK 309 7 days  Mon 27.10.08 Mon 03.11.08 [ ]
53 |Ed BLOK 310 7days  Thu30.10.08  Thu 06.11.08 [
54
55 SONUC 1 day? Thu01.11.07  Thu01.11.07
5 | [Fd PSV URETIM 177 days?  Thu 15.05.08 Sat 06.12.08
57 PSV KIZAKTA BOYA ROTUS 7days Mon 08.12.08 Mon 15.12.08
58 KIZAKTA BORU TESTI 15days Mon 08.12.08 Wed 24.12.08
59 DENIZE INiS 1day? Thu25.12.08 Thu 25.12.08 I
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D Task Name Duration Start Finish [20

| [may [ June [July [ August [ September [October [ November [ December |Ja

a 28.04(05.05[12.05[19.0526.0502.06 [09.06 [16.06 [23.06 [30.06 [07.07 [14.07[21.0728.07[04.08 [11.08[18.08[25.08 |01.09 [08.09[15.09 [22.09]29.09(06.10[13.10 20.10[27.10 03.11 [10.11[17.11 [24.11 [01.12[08.12[15.12[22.12[29.12
1 | | | | | | | | |
2 B Ek8-PsV kizak baglant plam 193days? Thu15.05.08 Thu25.12.08| I
3 @ KICKISIM VE MAKINE DAIRESI 23days?  Sat23.08.08 Thu18.09.08| } } } [ } } } }
4« @ BLOK 101 7days? Thu11.09.08 Thu18.09.08 ! ! ! ! [ ] ! ! ! !
5 B BLOK 111 7days? Thu11.09.08 Thu18.09.08| } } } } [ ] } } } }
6 @  BLOK 102 7days?  Sat23.0808  Sat30.08.08 | | | [ ] | | | |
7 @ BLOK 112 7days?  Sat23.08.08  Sat 30.08.08| | | | [} | | | |
8 | KICKASARA VE YASAM MAHALLI 94 days? Wed 20.08.08  Sat 06.12.08| | | | ] |
o @  BLOK 301 7days?  Sat20.09.08  Sat27.09.08 ; ; ; ; I } } }
o /[ BLOK 302 7days? Wed20.08.08 Wed27.08.08 ‘ ‘ ‘ I ‘ ‘ ‘ ‘
1 /[  BLOK 303 7days? Wed20.0808 Wed27.08.08| | | | Il | | | ;
2 /[ BLOK313 7days? Wed20.08.08 Wed27.08.08 ‘ ‘ ‘ I ‘ ‘ ‘ ‘
3 [ BLOK401 7days? Wed08.10.08 Wed15.10.08 | | | | - | | |
14 /[ BLOKS501 7days? Thu16.10.08 Thu23.10.08 . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Il ‘ ‘
5 |[@ BLOK 601 7days? Mon20.10.08 Mon 27.10.08| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ |
6 @ BLOK 701 7days?  Sat29.11.08  Sat 06.12.08| | l l l l l ‘ [ ] ‘
17 |[@ CIiFT DiP 14days?  Fri25.07.08  Sat 09.08.08| ! ! [ ] ! ! ! ! !
18 | BLOK 103 7days?  Fri25.07.08  Fri 01.08.08| 1 1 [ ] 1 1 1 1 1
1 /[ BLOK131 7days?  Fri 25.07.08  Fri 01.08.08| | | [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
20 [ BLOK 104 7days?  Sat02.08.08  Sat 09.08.08| 1 1 | | 1 1 1 1 1
2 [ BLOK 105 7days?  Sat02.0808  Sat09.08.08| ‘ ‘ I ‘ w w w w
2 |[[@ BLOK151 7days?  Sat02.08.08  Sat 09.08.08| 1 1 | | 1 } } } }
3 | BLOK 106 7days?  Fri01.08.08  Fri 08.08.08| | | [ | | | | |
2 @  BLOK 107 7days?  Fri01.08.08  Fri 08.08.08| ; ; [ ‘ ‘ 1 1 1
s @  YANVE ANA GUVERTE 35days? Mon25.0808  Fri03.10.08 | | | ‘ I | | |
% [ BLOK 201 7days? Mon25.0808 Mon01.09.08| | | | | | |
27 |[@ BLOK 211 7days? Mon25.08.08 Mon01.09.08 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
s | BLOK 232 7days? Mon25.0808 Mon01.09.08 ‘ ‘ | | | |
2 [ BLOK231 7days? Mon25.08.08 Mon01.09.08| l | ‘ ‘ ‘ ‘
% |[@ BLOK 202 7 days? Mon 25.08.08 Mon 01.09.08 ! ! ! ! ! !
st |[[@ BLOK 212 7days? Mon25.08.08 Mon01.09.08| 1 1 1 1 1 1
2 @ BLOK 203 7 days? Mon25.08.08 Mon01.09.08| ! ! ! ! ! ! !
3 | BLOK?213 7days? Mon25.0808 Mon01.09.08 1 1 1 1 1 1
# @ BLOK 252 7days?  Fri 26.09.08  Fri 03.10.08 w w w w w w
% |[@  BLOK 251 7days?  Fri 26.09.08  Fri 03.10.08| ] ] ] ] ] ]
% [  BLOK 204 7days?  Fri 26.09.08  Fri 03.10.08| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
7 [ BLOK?214 7days?  Fri26.09.08  Fri 03.10.08| ] ] ] ] ] ]
3 | BLOK 205 7days?  Fri 26.09.08  Fri 03.10.08| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
% [[@  BLOK 215 7days  Fri26.09.08  Fri 03.10.08| ' | | | | ; ;
s @ BLOK 304 7days Mon01.09.08 Mon 08.09.08| | | | | | | |
4 | BLOK314 7days Mon01.09.08 Mon08.09.08| ' | | | | | |
2 |H BLOK 305 7days Mon01.09.08 Mon 08.09.08| | | | | | |
ZEN = BLOK 315 7days Mon01.09.08 Mon 08.09.08| ' ! : : : : :
«“ | BLOK 306 7days Mon01.09.08 Mon08.09.08 | } } } ‘ ‘ ‘
4 [ BLOK 316 7days Mon01.09.08 Mon 08.09.08| ! ! ! ! ! !
% [ BASKISIM 68 days? Thu28.08.08  Fri14.11.08| } } } } }
47 |[@ BLOK 108 7days? Thu02.10.08 Thu09.10.08 | | ! ! !
s |E  BLOK 109 7days?  Fri 10.10.08  Fri 17.10.08| } } } } }
49 |[[@  BLOK 307 7days? Thu28.08.08 Thu04.09.08 ! ! ! | |
so [ BLOK317 7days? Thu28.08.08 Thu04.09.08| ] ] ] ] ]
st [ BLOK 308 7days? Tue21.10.08 Tue28.10.08 ‘ ‘ ‘ ‘ !
2 @ BLOK 309 7days? Tue04.11.08 Tuel11.11.08| ; ; ; ; ;
s | BLOK 310 7days?  Fri07.11.08  Fri 14.11.08| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
54 I I I I | |
55 SONUC 1day? ThuOL11.07 ThuOL11.07 | | | | |
6 | PSv URETIM 177 days? Thu15.05.08  Sat 06.12.08 !
57 PSV KIZAKTA BOYA ROTUS 7days Mon08.12.08 Mon15.12.08| I
58 KIZAKTA BORU TESTI 15days Mon08.12.08 Wed 24.12.08| !
59 DENIZE iNi$ l1day? Thu25.12.08 Thu?25.12.08 1
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OZGECMIS

Dogum tarihi
Dogum yeri
Lise

Lisans

Yiksek Lisans

Cahistig1 kurumlar

08.07.1984
Istanbul
1999-2002

2002-2006

2006-2008

2005-2006

77

Sakip Sabanci Anadolu Lisesi

Yildiz Universitesi Miihendislik Fak.
Gemi Insaat1 Miihendisligi Boliimii

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miih. Anabilim
Dali

Celik Tekne Tersanesi

2006-Devam ediyor Torlak Tersanesi
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