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OZET

Her proje ekonomide belli girdiler (kaynaklar) alir ve belirli bir gereksinimi karsilamaya
yonelik ¢iktilar (mal, hizmet) iiretir. Bu siireg belli bir zaman arahiginda ve mekanda
gergeklesir. Proje analizi kavrammmn ¢ikis noktasi, tiim diinyadaki kaynaklarm smnirls,
gereksinimlerin ise kuramsal olarak sonsuz olmasidir. Cok yalmn ifadesiyle proje analizi,
bir proje tarafindan tiketilen girdiler = ve {retilen ¢iktilarm belirlenmesi ve
kargilagtmlmasidir. Bu degerlendirmeyi yapabilmek igin proje tarafindan kullamilacak
girdiler ve tiretilecek ¢iktilarin Slgiilmesi ve ortak bir temelde kargilastiriimasidir. Bu
nedenle proje analizlerinin temel agamalarindan biri, projenin ortaya ¢ikaracag: maliyet ve
faydalarm (girdi ve giktilarmn) fiziksel olarak &lgiilmesidir. Daha sonra fiziksel olarak
dlgiilen girdi ve ¢iktilarin parasal olarak ifade edilmesi ve nakit akiglarmin olusturulmas:
gerekmektedir. Nakit akislarim olusturmak igin projenin faydali 6mrli siiresince her yil
yarattif1 gider ve gelirler dikkate almir. Her gider negatif, gelir ise pozitif bir kalemi
olusturmaktadir. Ardindan, her yil igin belirlenen gider ve gelirler bir referans yil
(genellikle projenin bagslangi¢ yili) degerlerine getirilir ve karsilastirilir. Kurumsal olarak,
projenin saglayacag giktilar, girdilerin biiyiik (degerli) ise proje kabul, degil ise reddedilir.
Bu kargilagtirmanin girisimeci birey ve yatirimci kurulug agisindan yapilmas: halinde
degerlendirmeler genel olarak, projenin ¢ikt1 girdilerine atifla, kar-zarar analizleri, ulusal
ckonomi ve toplum agisindan yapilmasi halinde ise fayda-maliyet analizleri olarak
adlandinlmaktadir. Proje analizi, sadece tek bir projenin kabul veya reddedilmesine
yonelik degil, genis oOlclide, alternatif projeler arasmda se¢im yapmak amaciyla da
uygulanir.

Proje ya da yaygin kullamim ile fizibilite etiidiiniin hazirlanmas, projecilikte yasamsal bir
Oneme sahiptir. Iyi hazirlanmis ve saglikh verilere dayanmayan bir proje, proje planlamas,
yani yatrmm kararinm alinmasi agamasinda, en geliskin yontemler ile analiz edilse bile
sonu¢ anlamh olmayacaktiwr. Esasen, yatirim kararinin verilmesinden &nce proje
hazirlanirkken de proje analize tabi tutulmalidir. Hazirhk siirecinin biitin 6nemli
asamalarinda projenin yapilabilirlii konusunda yeni analizler yapma sans: vardir.

Projenin (fizibilite etfidli) basarili bir bigimde hazirlanmasi, yalmizca analiz asamasinda
6nemli olmakla kalmayip ayni zamanda projenin uygulama agamasinda da kilit bir rol
oynamaktadir. Proje uygulamasin1 ydnlendirecek olan ana ¢izgiler proje fizibilite etiidii
hazirlama asamasinda belirginlesir. Bu gercevede, proje hazirlama siirecine 6zel bir 6nem
verilmeli ve sonradan giderilmesi miimkiin olmayacak veya son derece pahaliya mal
olacak hatalar1 ortadan kaldiracak sekilde bir hazirhik yapilmalidar.

Proje yOnetimini, bir igletmenin veya bir projenin bagarili yénetilmesinde en 6nemli
ara¢ oldugu bilinmektedir. Bu konuya yeteri kadar agiklik getirilmek maksadiyla bu
¢alisma yapilmagtir.



ABSTRACT

Every project takes certain inputs(sources) and produces outputs (commodity, service) in
order to compensate a specific necessity.This process happens in a certain time interval
and place. Being limited of its sources in the whole world, but being unlimited of its
needs is the start point of the project analysis concept. With a very simple expression
project analysis is the determination and comparison of the inputs used up by the project
and outputs produced by the project.In order to make this statement, the inputs which will
be used by the project and the outputs which will be produced must be measured and
compared in a unibase.For this reason, the main level of the project analysises is the
physical measurement of costs and profits(inputs and outputs) brought up by the
project.After this, inputs and outputs which was measured physically must be expressed
monetarily and the cash flows must be formed. To form the cash flows, the expenses and
incomes which were created every year at the beneficial life of the project are taken into
consideration.Every expense forms a negative pencil, and every income forms a positive
pencil. Following that, the expenses and incomes determined for every year, are taken to a
reference year's (especially the beginning year of the project) values and
compared. Associationally, if the outputs obtained by the project are higher than the inputs,
the project is accepted, in the other choice it is denied. If these comparisons are made from
the point of view of the entrepreneur individual and the investor, evaluations are generally
called - attributing the inputs and outputs of the project - profit-loss analysises, but if
they are made from the point of view of the universal economi and community , they are
called benefit-loss analysises. Project analysis is made for not only denying or accepting
the project but also ,in a wide platform, making election between the alternative projects.

The preparing of the project, or with its essential use feasibility study, has a vital
importance in projecting. At the taking of the investment decision or project plannig stage,
the project which has not been prepared well, and whose datums are not healthy can not
give any expressive conclusions whether it is analysed with the most developed methods.
Fundamentally, before giving the investment determination, also while the project is being
prepared, the project must be analysed. At all important stages of the preparation there is
chance to make new analysis about the project's feasibility.

The project's (feasibility study) good preparement is important not only at the analysis
level but also at the practice stage of the project. The main lines that will give the project a
direction, are determined at the project feasibility study. At this frame, project preparing
process must be given special importance and there must be another preparement so as to
destroy the errors that will cost very much to cure or will be impossible to renew.

The project management is known to be the most important tool in managing a project and
an enterprise successfully. This study is made to make this subject more understandable.



GiRiS

Tiirkiye’de yatirim projelerinin .dﬁzenlemne ve degerlendirmesi caligmalari, 6zellikle
Yatirim ve Kalkinma Bankalarinin orta stireli kredi uygulamasi bigiminde ve kamunun
Ozendirme 6nlemlerinden yararlandirmak {izere yapilabilirlik raporlar: ad1 altinda yaptig:
uygulamalarla 6nemli boyutlara ulagmgstir. Yatirim kararinin verilmesinde gerek orta siireli
kredilerden ve gerekse 6zendirme 6nlemlerinden yararlanmanin agirhg giderek arttif1 i¢in,
Ozel kesimde olsun, kamu kesiminde olsun yatrim karari almada proje diizenleme ve
degerlendirme ahskanlhifimn yayginlastig1 goriilmektedir. Igletmelerde biitge, uzun siireli
planlama gibi tahmin tekniklerinden yararlanmanin artmasi da, yukaridaki belirtilen
husular yaminda, girisimcilerin proje diizenlemesine daha fazla 6nem vermelerine etken
olmugtur. Biitiin bunlara ragmen, Tiirkiye’de halen orta ve bilyiik boydaki kuruluglarda bu
teknikten gerektigi gibi yararlanmldigim1 s6ylemek oldukga giigtiir.

Son yillarda biraz da denetimsiz olarak sayis1 artan kimi lisansiistii 6gretim kurumlar1 bir
yana birakilirsa, yiiksek 6gretim programlarinda proje diizenleme ve degerlendirmesine
gerektigi 6lciide yer verilmedigi goriilmektedir. Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde yatirim
unsurlar1 kithgmm, bu unsurlarin en uygun bigimde kullanilmasini gerekli kilmas:
dolayisiyla bunu saglayacak Ogretilerin 6nemi ortada iken, ¢ogu yiiksek &gretim
kurumlarinin ders programlarinda konunun kimi bdliimlerinin par¢a par¢a yer almasim
yeterli gormek miimkiin degildir.

Proje diizenleme ve degerlendirmenin mali, iktisadi ve teknik boyutlar1 birbirleriyle
bagintih olarak ele alan incelemelere fazla rastlanmamakta ve sozii edilen konularin daha
¢ok birbirinden bagmntisiz bicimde inceleme konusu yapildig: goériilmektedir. Ancak mali,
iktisadi ve teknik ¢ehigmalarin ayr1 uzmanlik dallan olarak ortaya ¢ikmasi, bu konularin
ayr1 ayri ele ahmmasina yol agan nemli bir etkendir. Nitekim, bu aragtirmada da projenin
biitiinlligti saglayacak Olgiide iktisadi, mali ve teknik yOnler ele alinmaya caligilmas,
yapilan uygulama ile konu daha da anlagilir hale getirilmistir.
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2. TEMEL KAVRAMLAR

2.1 Yatirnmmn Tanimi ve Cesitleri

Isletme biliminde yatirim, nakdi degerlerin tesis mallarma doniigtimiinti ifade etmektedir.
Bu anlamda yatirim; belirli bir zamanda bir kereye mahsus olmak tizere yapilan ve
birbirini takip eden devrelerde gelir elde etme olanagim veren harcamadir.

Yatirnmlar, tesisler ile ifade edilen isletme yapismnin olugmasma, korunmasma ve
yenilenmesine hizmet ederler. Isletme ve bu isletme kapsamindaki tesisler, makineler, arag
ve geregler, mal ve hizmet liretimi i¢in gerekli sermaye mallaridir. Yatirimin gergeklesmesi
icin sermaye tahsisi gerekmektedir ve ger¢eklesen yatirimdan sonra da mal ve hizmet

iiretimine baglanir.

Genis anlam ile yatirim; {ilkede bir d6nem iginde tiretilen ve dig alimm yapilan mallardan
tiiketilmeyecek ve dig satimi yapilmayarak sonraki déneme aktarilan boliimdiir. Aym
agidan yatirnmm {ilkenin {iretim gliciine yapilan eklemeler olarak tanimlandifi da
goriilmektedir.

Isletme acgisindan yatwim; isletmenin yatirim ve iretim kapasitelerinde artiy yada
siirekliligin saglanmasi ve gelecekte belli bir zaman siirecinde ger¢eklesmesi beklenen
kérlan elde etme amaciyla kit kaynaklarm {iretime tahsis edilmesi konularini igermektedir.

Bu tanim gergevesinde yatirrmin amacina gére ve yararlamlan hizmet agisindan iiretim
boyutu s6z konusu oldugundan yalnizca tiretime iligkin yatirim tiirlerine deginecegiz. Bu
anlamda yatirimlar genel olarak sermayenin, mal ve hizmet iiretimine yarayan tesislerin
kurulmasina tahsisini igermektedir.

Bir isletmede cesitli nedenlerden dolay:r yatmim yapilabilir. Igletme genel olarak
kurulabilmek, faaliyetlerinde devamhilik ve gelistirme saglamak i¢in yatrim yapmak
zorundadir. Bu {i¢ nedene gore yatirimlari gruplara ayrmak miimkiindiir.



Uretime Hliskin Yatwrmlar
1
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Sekil 2.1-Uretime Iliskin Yatirim Cesitleri

Sekilden de goriilecegi gibi liretime iligkin yatwimlary, kurulug yatirimlari, idame
yatirimlar: ve tevsii yatirimlar: olmak {izere {i¢ ana gruba ayirmak sdz konusu olmaktadir.

Buna karsilik idame yatirimlar: ise, mal ve hizmet iiretimi faaliyetlerinde bulunan igletme
veya igletme kisimlarimin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin yaptiklar1 veya yapacaklar
yatirnmlardir. Isletmenin 6mriiniin sonsuz oldugu varsayimindan hareket edilir ise, en
azindan stirekli olarak idame yatirimi yapmak gerekli olmaktadir. iste bu miinasebetle
igletmenin eskiyen veya rasyonel veya ekonomik olmayan tesislerin yerine yenisinin ikame
edilmesi gerekmektedir. Bu tiirdeki yatirimlar ikame veya yenileme yatirimlar: olarak
olarak nitelendirilmektedir. Burada eskiyen tesislerin yenisi ile ikamesi, ¢ogu zaman
ikame problemini teskil etmektedir. Ikame ve yenileme yatirim denince, ilk agsamada
eskiyen tesisin yenisinin aynisi ile degistirilmesi diistiniilebilir.

idame yatrimmmn diger bir tiirti de onarim ve revizyon yatirmmlardir. Isletme mevcut
tesislerini, iiretim giiclinti muhafaza etmek amactyla zaman zaman tamir ve revizyona tabi
tutar. Yatirim &zellifine sahip tamir, genellikle biiyiik tamirler ve uzun siire igin tesisin
tiretim gliclinli muhafaza etmeye yarar. Daha dogrusu yapilan biiylik tamirler bir yildan
fazla siire igin tesisin liretim gilictine katkida bulunur.

Hicbir zaman yatirimlar sadece isletmenin iiretim giiclini muhafaza etmek amaciyla

yapilmaz ayni zamanda daha iyi tesislerin kurulmas: suretiyle isletmenin mevcut liretim



glictinli daha da geligtirmekte ve tevsii edilmektedir. Bu amagla yapilan yatirimlara tevsii
yatirimlar: denilmektedir. Tevsii yatirimlarmi; tadilat, genigletme ve emniyet yatirimlari
olmak tizere 3 grupta toplamak miimkiindiir.

Tevsii yatirimlan igerisinde tadilat yatirimlari oldukg¢a biiyilkk oneme sahiptir. Ctinkii
isletme politikas: ile ilgili sorunlar tadilat yatrmlar: iginde yer almaktadir. Isletmenin
iretim maliyetleri, pazarlama politikasi ile ilgili sorunlar1 tadilat yatirimlar1 araciliiyla
¢oziimlenmektedir. Tadilat yatirimlari; rasyonellestirme, is ve liretim tadilat1 ve mamul
farklilagtirmasi yatirimlar olmak lizere 3 grupta toplanmaktadir.

Rasyonellegtirme yatirimlari, yeni bir {iretim y6ntemine veya yeni bir teknolojiye sahip,
eskiye kiyasla daha verimli ve daha ekonomik bir tiretim tarzina imkan veren yatirimlardir.
Rasyonellestirme yatrimlar1 modernlestirme yatrimlari olarak da nitelendirilmektedir.
Ciinkii gerek iiretim kapasitesi, gerekse diger teknolojik o&zellikleri agisindan eski
yatirimlara kiyasla yeniliklere sahiptir.

Tadilat Yatmmlarmin ikincisini is ve tliretim degisikligi yatirimlar1 teskil etmektedir.
Isletmenin pazarlama programlari zaman zaman degisebilir. Gergi pazarlama
programindaki mamul tiirleri sabit kalmakla beraber, mamullerin miktar nispetlerinin
degismesi gerekebilir. Degisen pazarlama programina igletmenin intibakim saglayabilmek
icin iiretim tesislerinde bazi degisikliklerin dolayisiyla yatirimlarin yapilmasi gerekebilir.
Bu tiirdeki yatirimlara is ve liretim tadilat1 yatirimlar: denilmektedir.

Tadilat yatmmlarmin ii¢linciisi de farklilagtirma yatirimlaridir. Bu yatirimlar da, is ve
{iretim tadilat1 yatirimlarma benzer bir amaca sahiptir. Isletmenin tiretim programma yeni
mamul almasi1 suretiyle iiretim ve pazarlama programinda ve yeni piyasalara girmesi
dolayisiyla liretim yapis1 ve pazarlama organizasyonunda degigiklikler yapmasi gerekir. Bu

sekilde ortaya ¢ikan yatirimlara da farklilagtrma yatirimlar: denilmektedir.

Tevsii yatirimlarmm diger bir grubunu teskil eden genigletme yatirimlari, igletmenin
Uiretim gliclinlin veya kapasitesinin artan mal ve hizmet talebini kargilamak amaciyla
arttirilmasi i¢in yapilan yatirimlardir. Genel olarak genisletme yatirimlar: iki sekilde ortaya



¢ikabilir. Ya mevcut kapasitenin genigletilmesi i¢in ek tesisler kurulabilir veya daha bliyiik

kapasiteli alternatif proje yeniden tesis edilebilir.

Tadilat ve genisletme yatirimlar1 diginda tevsii yatwrimlarinin tgtincli ve sonuncu gekli
emniyet yatirimlaridir. Bu yatirimlar, uzun dénemli olarak kaynaklarin emniyet ve koruma
tedbirlerine baglanmasma yoneliktir. Uretimdeki aksamalar1 6nlemek igin hammadde ve
yar1 mamul iireten igletmelere istirak etmek, yenilik¢i ve dinamik {iretim programini
muhafaza etmek i¢in siirekli arastirma ve gelistirme yapmak, pazarlamay: garanti etmek
i¢in rekldm yapmak, optimum stok tutma, optimum nakit tutma ve benzeri Ornekleri
emniyet yatirimlari iginde degerlendirilmektedir.

2.2 Yatirim Projelerinin Hazirlama ve Degerlendirme Gerekliligi

Bir sabit sermaye yatirim Onerisi olarak, yatirim projelerini hazirlama ve degerlendirme
gerekliligi ashinda yatirim kavraminin makro agidan bir iikke ekonomisinde mikro agidan
bir isletmenin yasaminda oynadi: énemli rollerden kaynaklamr. Ekonomik biiytimenin
temeli olan yatmimlarin bir ekonomide ne denli 6nemli degismelere yol agan dinamik
faktorler oldugu onlarin gogaltan ya da garpan ve hizlandiran etkileri ile 6zetlenebilir.
Yatrmmlarin ¢ogaltan etkisi, bir ekonomide yatiimlar i¢in yapilan harcamalarin
kendilerinden kat kat fazla oranda milli gelirde bir artig sagladigini ifade eder.

Ote yandan, hzlandiran etkisi yatrim harcamalarinin dolayl olarak yeni yatirimlar:
hizlandiracagm belirtir. $6yle ki yatirim harcamalar: bir ekonomide geliri arttirirken, artan
gelir de tiiketimi artiracaktir. Artan tliketim sonucu ise yeni yatirimlar hizlanacaktir.

Bu iki temel ekonomi ilkesinin de belirttigi gibi, yatirimlar ekonomik biiylime agisindan
vazgecilmez Sneme sahiptirler. O halde simrhi kaynaklarla ekonomik biiylimeyi saglama
ugragisinda, yatirim harcamalarinin ya da yatirim projelerinin bilimsel temellere dayali
olarak hazirlanmasi1 ve degerlendirilmesi optimal kaynak kullanimi ilk ve temel ilkesi
olmak zorundadir. Ancak boylelikle yatrimlardan beklenen sonuglarin makro diizeyde
gerceklesmesi miimkiin olacaktir.



Mikro agidan da sabit sermaye yatirimlar: igletmelerin varlifini devam ettirmesinin temel
nedenidir. Ciinkii, piyasadaki rekabet kosullar1 gergevesinde genelde isletmelerin piyasa
degerini arttrrmayir amaglayan ve gelecekte kir beklentisi iginde olan isletmeler bu
amagclarim gerceklestirebilmek ve ayrica degisen sosoyo-ekonomik ve teknolojik kogullara
uyum igin yatrim yapmak zorundadir. Bu nedenle kendilerine agik olan yatirim alanlarim
ve Onerilerini akilc: bir bigimde incelemek ve degerlendirmek kaginmilmaz olacaktir.

Bir fizibilite raporu genel olarak su temel amaglar i¢in hazirlanir:

1. Optimum kaynak kullanimim saglamak. Bu agidan fizibilite etiidli dogru yatirim
alanmin kapismi agan ve yol gosteren bir rehberdir,

2. Isletmenin kesin olarak kurulmasina karar vermek,

3. Isletmenin hangi biiyiikliikte ve nerede kurulacagm belirlemek,

4, Isletmenin kurulmas: igin i¢ ve dis finansman ihtiyaci varsa, kredi saglamay1 bekledigi
bankalara ve dteki kuruluslara 6n-proje sunmak,

5. Isletme, yatirim indirimi, kredi ve d6viz tahsisi gibi hitkiimetge verilen yatirim tegvik
ve diger imtiyazlardan yararlanacaksa ilgili kurumlara projeyi tanitmak,

6. Projenin uygulanmasi déneminde kargilagilmas1 muhtemel giicliikleri 6nceden gérmek
ve gerekli tedbirleri almak.

2.3 Yatirim Projesinin Hazirlanma Siireci

Bir yatirim projesi hazirlama, iktisat¢ilarin, mithendislerin, mali analistlerin ve diger ilgili
alanlardaki uzmanlarin katiim ile yapilan gelecege iligkin hesaplamalar siirecini
kapsamaktadir. Yatirim projesinin fikir olarak tasarlanmasindan, hazirlik, eleme, se¢gme,
yatirimin ger¢eklesmesi ve sonunda igletmeye alma dénemine kadar stiren faaliyetler proje
caligmalann kapsamma girmektedir. Bir yatirim projesinin hazirlanmasindaki agamalari
baglica 8 grupta toplamak miimkiindiir. Bu asamalar1 sematik olarak ve bir biitlinsellik
igerisinde agagida gérmekteyiz.
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I
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| Deneme Uretimi | 7.Asama

[ Kesin Uretime Gegis | 8. Asama

Sekil 2.2-Yatirim Projesinin Asamalar1

2.3.1 Proje fikrinin dogusu

Bir yatmrim projesinin amaci belirli bir mal veya hizmet iiretiminin ger¢eklestirilmesidir.
Uretilecek ¢ok sayida mal ve hizmet tiirti bulunduguna gére yatrimeilar pek ¢ok sayida
yatirim alternatifi ile kars: kargiyadirlar.

Yeni yatirim projelerinin ele alinmasi, igletmeler i¢in ayrmntili ¢aligmalar1 ve biiyilik
maliyetleri getireceginden, projeler arasinda tercih yapmay: ve sonugta yatmim karar
almay1 gerektiren 6nemli faktSrler vardir. Bunlar;

1. Isletmenin (yatirimcinin) amaglari ve politikasi,
2. Isletmede fon fazlaligmin bulunmas:,
3. Uretimi etkin ve verimli kilmak,



4. Risk ve belirsizlik,
5. Uretim artis1 saglamak ve/veya yeni bir {iretim kapasitesi yaratmak.

2.3.2 On aragtirmalar

Yapilacak yatirimin biiylikliigli yatirim projesinin hazirlanmasinda gérev alan uzmanlarin
sayismin dnemli dlglide etkiler. Bazi durumlarda, biiyiik yatrimlar gergeklestirmek igin
ylizlerce uzmanin aylarca ¢aligmas1 gerekir. Yatirim projesinin hazirlanmasi bu ydniiyle

biiyiik harcama, zaman ve sistemli bir ¢aligmay: gerektirir.

Yatirim projesinin hazirlanmasi slirecinde yapilan 6n aragtirma baghica asagidaki stireci
kapsar;

Yatirim ihtiyacinin saptanmasi,

Yatirim ihtiyacmin somut duruma getirilmesi,
Alternatif yatirim mallarinin saptanmasi,
Yatirima iligkin gerekli belgelerin toplanmasi,

kv

Yatirim mallarina yonelik 6n kontrollerin yapilmas:

2.3.3 Fizibilite etiidii

On arastirma, imit verici yatmm alanlarmin belirlenmesi i¢in yapilmakta ve yatirimin
basarisiin baglangic noktasm teskil etmektedir. On aragtrma sonucunda ortaya ¢ikan
yatrim alternatiflerinin ekonomik, teknik, finansal ve hukuki fizibilite etiitlerinin
hazirlanmasi yatirim projesinde temel arastirma sathasini olusturur.

Fizibilite etiidii; yatirnmcilarin ne iiretecegi, nasil iiretecegi, tiretilen mah ne fiyattan nereye
satacafl, ne kadarhk bir yatrim tutarina fon saglayacagi, yatwrimdan ne kadar gelir
saglayacafi sorularina cevap vermelidir. Fizibilite etiitleri yatrm igin kesin proje
hazirlanmadan 6nce ekonomik, teknik, finansal ve hukuki etiitleri kapsar.



2.3.4 Degerlendirme ve yatirnm karan

Projenin genel degerlendirilmesi fizibilite raporuna dayanir. Bu degerlendirme sonucunda
yatmrim kararmnin verilip verilmeyecegi agikhiga kavugur. Yatirime: fizibilite raporundaki
bilgilerin 15131nda bagta ticari kirlilik olmak tizere gesitli verileri g6z 6niinde bulundurarak

yapacag1 degerlendirme sonucunda karara varir.

Bir yatirim projesi yatirime: tarafindan degerlendirilebilecegi gibi projeyle ilgili farkh
cevreler tarafindan da degerlendirilebilir. Devlet, projenin tegvikten yararlanip
yararlanamayacafm, projeye fon saglayacaklar projenin kérhlifimi, yerel yonetimler
projenin bdlgeye saglayacag katkiy1 degerlendirirler.

2.3.5 Kesin proje

Kesin proje sathasinda, yatirimer hakkinda genel bilgiler, isletmenin hukuki sekli ve proje
hakkinda genel bilgiler verilerek proje tammlanip, plan ve projeler ile iligkisi ortaya konur.
Daha sonra projede Ongoriilen yapilarin, ayrintili planlar1 ve projeleri hazirlamp teknik
hesaplamalar yapalir.

2.3.6 Projenin uygulanmasi

Yatirim projesinin uygulanarak gergeklestirilmesi igin belli programlarin hazirlanmasi
gereklidir. Bunlar, arsanin satm ahnmasi, i§ giicli, yol, su, enerji problemlerinin
halledilmesi, ingaat sahasmin tanzim edilmesi, ingaata baglanmasi, makine ve donamm
sipariglerinin verilmesi, montajinin yapilmasi, hammadde temini ve pazarlama kanallarmin

hazirlanmasidir.
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2.3.7 Deneme iiretimi

Isletmeler, 6nceden belirlenen kalite standardina ulagincaya kadar tiriinlerini pazara
sunmazlar., Onceden belirlenen kalite standardina ulasildigmda, {irlinlerin pazara sunma

agamasina gelinmistir. Bu agamaya kadar gegen siire, isletmede deneme tiretim safhasidir.

2.3.8 Kesin iiretime gegis

Uretime gegis safhasi, deneme {iretiminin sonucunda faaliyetlerin 6nceden belirlenen
standartlara ulasildig1 safhadir. Bu sathada deneme {iretimi d6nemindeki aksakliklar
ortadan kaldirilmig, artik normal iiretim faaliyetleri baglamigtir.

Uretime gegis safhas1 tesisin resmen agilma safhasidir. Bu nedenle igletmenin hangi
ozellikte ve kalitede mallar rettigine iligkin bilgilerin tiiketiciye iletilmesi gerekir.
Isletmenin térenle agilist ve agihisa iliskin bilgilerin basmn araciligiyla duyurulmasi, bu
safhada isletmenin tanitiimasi agismdan 6nemlidir.

2.4 Yatirnm Projelerinin Kapsami

Bir yatinm projesiyle bircok kisi, kurum veya kurulug ilgilenir ve bunlarin projeden
beklentileri farklhilik gésterebilir. Bu nedenle yatirimla ilgilenenler, hazirlanacak fizibilite

raporunun kendi beklentilerine cevap vermesini isterler.

Projeyle ilgili kisiler agisindan oldugu kadar, yatirim konusu da projenin kapsamini etkiler.
Ornegin yeni bir teknoloji ile tretim diisiiniildligi projelerde teknoloji segimi segimi
konusu iizerinde fazla duruldugu halde, denenmis bir teknolojiye dayanan projede

teknoloji konusuna kisaca deginmekle yetinilebilir.

Diger yandan, ozellikle projeye kredi verecek finans kurumlar ile yatwrim: hikiimet
kararlar1 ¢ergevesinde tesvik edecek ve ¢esitli imtiyazlardan yararlanma imkam
tamyabilecek devlet kurumlari, fizibilite etiitlerinin belirli bazi sartlar: yerine getirmelerine

dnem verirler.
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Gerek projenin ilgili bulundugu kisilerin isteklerinden ve projenin dzelliklerinden ileri
gelen farkliliklar ve gerekse uygulamadaki gelismeler karsisinda, belirli proje kapsam
lizerinde ancak genel hatlariyla durabilmekte ve yatirim projesi bSliimleri asagidaki
bi¢imde siralanabilmektedir.

e Yatirimei ve yatirm ile ilgili genel bilgiler,
e Ekonomik etiid,

e Teknik etiid,

e Mali etiid,

e Sonug ve istek.

2.4.1 Yatirimei ve yatirim ile ilgili genel bilgiler

Yatirimei gergek veya tiizel kigilik olabilir. Yatirimemin gergek kisilik olmasi durumunda;
girisimei olan kisi yada kisilerin adlar1 soyadlari, yaslari, adresleri, telefon numaralari,
simdiye kadarki ugragilari, varsa mevcut isleri belirtilir. Ayrica bu kisilerin ortakliklar1 ve
ortakhiktaki paylar: gosterilir.

Yatirimla ilgili genel bilgiler; yatirimin tiirii, yatirim gerekgesi ve tanitimi; kurulug yeri,

yatirima baglama ve yatirimin tamamlanmasi blimlerinden olusur.

2.4.2 Ekonomik etiit

Fizibilite raporuna giren ekonomik etiid ve analizler genellikle su kosullar1 kapsar:
e Piyasa aragtirmasi ve talep tahmini,

e Isletme bitytikliigiiniin segimi (kapasite segimi)

e Isletmenin kurulus yerinin segimi

Piyasa aragtirmasi ve talep tahmini isletme kapasitesinin belirlenmesinde Snemli bir
¢alisma olup bu ¢alisma ile proje konusu olan iirtiniin pazarda belirlenen fiyattan ne kadar
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satilabilecegi, kurulacak isletmenin bu pazardan ne kadar pay elde edebilecegi, mevcut arz
ve talebin gelisme egilimi, tiiketicilerin &zellikleri, mevcut arz kaynaklar1 ve bunlarin
pazardan aldiklar1 paylar ve tamamlayici mallar ve 6zellikleri belirlenmeye ¢aligilir.

2.4.3 Teknik etiit

Bu analiz agsamasinda, yapimu diisiiniilen projenin teknik olarak yapilabilirligi arastirilir.
Teknik etiidiin kapsamina giren konularin baghicalar sunlardir:

e  Uriiniin teknik dizaynmnin belirlenmesi,

o Uretim yontemi ve teknoloji segimi,

e lsgiicii ihtiyacinn belirlenmesi,

e Isakim semalarmin ve fabrika ici yerlesme diizeninin bina ihtiyaglarinin belirlenmesi,
e Montaj planlarmin hazirlanmasi,

e Hammadde, yardimec1 madde ve igletme malzemesi ihtiyacinin belirlenmesi,

¢ Uretim donemine ait maliyetlerin hesaplanmasi.

2.4.4 Mali etiit

Toplam yatirim tutarmn, kisa ve orta vadeli borglar ve 6z kaynaklarla ortaklarmn
olanaklarma, devlet ve bor¢ verenlerin isteklerine uygun olarak finansmani, deneme
déneminin masraflarinin hesaplanmasi, igletme dénemi giderlerinin hesaplamalar1 mali
etiit béliimiinde yer alir.

Dénemler itibariyle tahmini gelir tablolar1 aracilifiyla satis, masraf ve kir hesaplamalari,
tahmini bilangolar aracilifiyla varhk ve sermaye yapilarinin tahmin edilmesi, kurulusun
bor¢lanma ve bor¢ Odeme olanaklar1 bakimindan mali biinyesini gdsterecek Onemli

hesaplamalar yapilir. Bu gerceve i¢inde mali yonden etiit su ¢ahyma konularim ele alir:

1. Projenin toplam maliyetinin hesaplanmas,
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2. Isletme sermayesi ihtiyacm, toplam yatirim finansmamnmn ve sermaye yapismnm
belirlenmesi,

3. Isletme d6nemi gelirlerinin hesaplanmasi,

4. Yatrnmm tamamlanmasi1 sonucunda toplam gelir ve giderlerin tahmin edilmesi ve
tahmini karlihgm belirlenmesi,

5. Projenin mali yénden degerlendirilmesi.

2.4.5 Sonug ve istek

Yatirim projesinde sonug ve istek bSlimii, proje, onunla ilgili olanlardan hangisi igin
diizenlenmigse, onun amaglar1 dogrultusunda karar verilmesine olanak saglayacak istekler
ve degerlendirmelerden olugacaktir. Bu karar devlet agisindan caydirma ya da yonlendirme
yoniinde olacak ve projede istenilenler belirtilerek, projeye uygulanacak Onlemlere yer

verilecektir,

Borg verenler agisindan, kurulusa borg verilip verilemeyecegi, verilecekse borcun tutar,

Gdemesiz siiresi, geri 6deme siiresi ve giivenceye yer verilir.
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3. EKONOMIK ETUT

3.1 Piyasa Aragtirmasi

Yatirimim projelerinin hazirlanma siirecinde igletmenin biiyiikliigiinii belirleyen en 6nemli
faktorlerden birisi pazarin yapisi ve pazarda olasi taleptir. Yatirim karar1 veya yapilacak
yatirmmin biiyiikliigi mevcut yada olasi talebe goére belirlenir. Bu baglamda piyasanin
hacmi, piyasa gelistirme, piyasa segmentleri (bdliimleri), piyasa payi, piyasa potansiyeli,
yeni {irlinler i¢in talep tahminleri, satis tahminleri incelenir.

Piyasa aragtirmasmnin ana bdliimiinii talep analizi olugturmaktadir. Belirli bir d6nemde ve
yerde iretilmesi planlanan mal ve hizmete ait talep miktari; benzer ve ikame mallarin
rekabeti, talebin gelir ve fiyat esneklii pazarlama kanallarmin giicii, tiiketim egilimi ve
ihtiyac1 ve reklama bagli olarak degisir.

Yatirim projesi analizinde piyasa arastirmasinin birinci amaci efektif talebi belirlemektir.
Goriinen tiiketim formiilasyonunu yatirim projesinin spesifik olarak 6rnegin hali {iretimi
oldugunu varsayarsak agagidaki sekilde gosterebiliriz.

Cy= Cp+(I-E)-+DBS-DSS) (3.1)

Bu formiilde Cy hali tiiketimi, Cp donem igindeki hali tiiketimi, I hali ithalati, E hah
ihracat1, DBS donem bag1 stok, DSS ise dénem sonu stogu gostermektedir.

3.1.1 Pazarm béliimlere ayrilmasi

Cagdas pazarlamada hedef pazarlara y6nelik, bu pazarin beklenti ve tercihlerinin dikkate
alindig1 bir anlayis hakimdir. Bu durum bizi segmentasyona gttliriir. Béltimlendirmeyi;
pazarm farkli iirlin ve pazarlama karigimmi gerektirdigi ve farkli miisteri gruplanmasi
seklinde yorumlamak miimkiindiir.



Miigterilerin talepleri, satin alma birimleri, gelirleri, bulunduklari y6re, satin alma
mekanlar1 ve satin alma pratikleri farkh farkhidir. Bu degiskenlerden herhangi birini
dikkate alarak pazari boliimlendirebiliriz.

7 =
\_

Boliimlendirme Yok Tam Béliimlendirme Pazarm Boliimlendirilmesi
(1,2, 3 gelir gruplarma gore)

o

3B*
A
Pazarin Boliimlendirilmesi Pazarin Boliimlendirilmesi
(A ve B yas gruplarma gore) (Gelir ve yaga gore)

Sekil 3.1-Pazarin Boliimlendirilmesi

3.1.2 Talep projeksiyonu

Piyasa aragtirmalarinda talep projeksiyonlari, yatirmin gergeklestirme kararinin
verilmesinde ve kapasite bliylikltiglinlin se¢ciminde en Onemli unsurdur. Dogaldir ki,
yatirimu yapacak kisi ve kuruluglarin saglikli karar alabilmesi igin iiretilecek olan mal ve
hizmete olan talebi, piyasa paymi, diger firmalarin paylarni vb. seyleri bilmeleri
gerekecektir. Bu tiir galigmalar: asagidaki tabloda 6zetlemek miimkiindiir.
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Tablo 3.1- Talep Projeksiyonu Temel Béliimler Itibariyle Gerekli Bilgiler

Pazarlama Piyasa Arastirmasi
- Bolge ve mal i¢in satislar | - Genel ekonomik durum
- Fiyatlar - Faiz oranlan ve krediler
- Tiiketici Egilimi - Hiikiimet politikalar:
- Yeni mala kars1 tepkiler | - Teknoloji degisme
- Yeni mallar
- Diinya ekonomisi
- Sosyal degisme
- Rakiplerin durumu
- Ekonomik gostergeler
- Yeni piyasalar

3.1.2.1 Talep tahmin ydntemleri

Gelecekte talebin biiyiikliigiinii belirleyen faktorler mal ve hizmetin tiirline ve nihai
kullamim amacima gére farkliliklar g6sterir. Herbangi bir karisiklia mahal vermemek igin
talep tahmin ydntemleri ile tahmin gesitleri arasindaki farki agiklamak gerekmektedir. Bir
tahmin yontemini olasi biitiin tahmin ¢esitlerine uygulamak miimkiin olabilir. Yani her bir
tahmin ¢esidi icin ayr1 bir talep tahmin yonteminin olmasi miimkiin degildir. Tahmin
¢esitlerini kisaca soyle 6zetleyebiliriz;

a) Olay-sonug tahmini:

Gelecekte bir olayin gergeklesecegi kesin olarak bilinmekte ve fakat sonucu
bilinmemektedir. Bu sonuca yonelik tahmin yapilmak istenirse, olay-sonu¢ tahmininden
s6z edilmektedir. Ornegin yatirim projesine konu olan mal veya hizmetin ne olacagma
karar verilmistir fakat satislarin ne olacag: bilinmemektedir.

b) Olay-zaman tahmini:

Bu tip tahminlerde bir olaymn ne zaman gergeklesecegi tahmin edilmeye galigiir. Ornegin,
yatrim projesine konu olan mal veya hizmete yonelik veya o paralelde yeni mal ve

hizmetin bagka isletmeler tarafindan ne zaman piyasaya siirtilecegi bilinmek istenmektedir.
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¢) Zaman Serisi:

Belirli araliklarla gozlenen ve degerleri kaydedilen bir degisken zaman serisini olugturur.

Ornegin; y1llik televizyon tiretimi gibi.

Talep tahmin y$ntemlerini kantitatif teknikler ve kalitatif teknikler olmak {izere ise 2 ana
gruba ayrrabiliriz. Kantitatif yontemler ise zaman serisi analizi ve nedensel modeller olmak
tizere tekrar ikiye ayrilir. Zaman serisi analizi agiklanmak istene degisken (talep gibi)
geemis degerlerine bakarak, gelecek deferleri lizerinde tahminler yapmayi amaglar.
Nedensel modeller ise agiklanmak istenen degiskene bagl oldugu varsayilan degiskenler
ile iligkisi bulunduktan sonra, agiklayici1 degiskenlerin gelecekteki degerleri veri kabul
edilip o degisken tahmin edilir.

Uygulamada en sik kargilagilan talep tahmin yéntemleri; anket (6rnekleme), trend analizi
ve regresyon analizi olarak belirtebiliriz. Bu yontemlerin sik¢a kullamlmasmin nedenleri
ise, zaman, biitce, kolaylik ve etkinlik avantajlarindan kaynaklanmaktadir.

Anketle Piyasa Aragtirmasi Yontemi: Veri toplamanin ve buradan hareketle talep tahmini
yapmanin énemli yollarindan biridir. Anketler {iretilecek mal ve hizmete y6nelik olarak
tiketicinin egilimini gérmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Amag biitiin 6zelliklere
sahip olan kiitleyi (ana kiitle) en iyi bigimde temsil edebilecek daha kiigiik bir 6rnegin

belirlenmesidir.

Bu ydonteme gore, iiriinii kullananlara soru kagitlar1 génderilecek ve alinacak yanitlara gére
talep tahmini yapilmaya ¢alisilacaktir. Dar bir bolgede uygulama olanad: olan ve alicist
kesin olarak belirlenebilen iiriinlerle ilgili aragtirmalarda kullanilirsa yontemden gegcerli
sonu¢ alma olanag vardir.

Trend Analizi Yontemi: Trend analizi ySntemi, yatinm projesine konu olan mal veya
hizmetin gegmis donemlerdeki tiiketim verilerini zaman serilerine dayanarak simiflandiran
O6nemli bir yontemdir. Trend analizlerinde talep fonksiyonu, geceklesen ve gergeklesecek
satiglarla tek bagimsiz degisken durumundaki zaman arasimdaki iligkiyi agiklar.
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Zaman serisinin gegmis yillarla ilgili degerleri bir trend seklinde gergeklesiyor ise bu
durumda trend analizini kullanmak zorundayiz. Dogrusal ve dogrusal olmayan trend olmak
tizere 2 farkh trend ayrimi yapilmaktadir.

Regresyon Analizi: Bu yaklagimda, talep, zaman degiskeni digindaki digindaki
degiskenlerin fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Fonksiyonda analize konu olan malm
veya hizmetin nitelifine gére fiyat, gelir, tiiketici ihtiyaglari, rakip ve tamamlayici
mallarin fiyat1 gibi bagimsiz degigkenlerin belirledigi bagimli bir degisken konumundadir.
Bagimh degigskenle bagimsiz degisken arasindaki iligki ikiden fazla parametre tarafindan
saglanir ve bu iligki modellerle ifade edilir.

3.1.3 Pazar paymin tahmini

Pazar pay1 tahmininde, uzun siireli gelecege doéniik is kolu gelisme tahminleriyle ortaya
konulan tahmini talep miktarlarinin, proje ile olusturulacak kurulusa diisen paymn
saptanmasi sdz konusudur. Bu tespit islemi, gegmise doniik bilgilerden de yararlamlarak
asagida belirtilen asamalardan olusur.

e Gegmis donemlerde ve projenin diizenlendigi dénemde talebin baglica treticiler
arasinda paylagimi digalim miktar ve tutarlari,
e Gelecek dénemlerde talebin paylasilma olasilig:

Ayrica pazar payma tahmininde yatrm yapilacak olan igletmenin tiretim glicti, mali
biinye saglamlif, pazarlama giicti ve karlihg: da etki etmektedir.

3.2 Kapasite Secimi

Bir isletmenin kapasitesi denince, belirli bir zaman aralifinda, tiretilecek mal ve
hizmetlerin degeri ya da sayisi akla gelir. Pazarm blyiikligti, derinligi, tiretim miktarina ve
fabrikanin {iretim kapasitesinin belirlenmesi ¢ok yonlii aragtirma, inceleme ve diislinmeyi
ve dikkatli karar vermeyi gerektirir.
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Kapasitenin belirlenmesinde degisik 6l¢ti birimleri bulunmasina karsilik, firetim kapasitesi
ii¢ isleve gore anlam kazanmakta ve tamimlanmaktadir. Bu islevlerden ilki, isletmenin
tiretim faaliyetlerinde kullandig: iiretim faktérleridir. Ikincisi, bu islevin kullanilmasi
sonucu elde edilen iriindiir. Uglinciisii ise tiretim ¢abalarmn belirli bir zaman icerisinde
gergeklesmesidir. Biitiin bu bilgilerin dikkate almmasiyla kapasiteyi; bir igletmenin belirli
bir siire igerisinde {iretim faktorlerini rasyonel kullanarak yapabilecegi firetim miktar:
seklinde tamimlayabiliriz.

Kapasite tiirleri, gerek teorik ve uygulamada gerekse yatirimlara karar verme siirecinde
degisik sekillerde siiflandirilabilir. Degisik siniflandirmalar sonucunda, degisik amaglar
i¢in kullamlan gesitli kapasite tiirleri ortaya ¢ikmmustir. Bu kapasite tlirlerinden sik olarak
kullanilanlar agagida agiklanmgtir.

Maksimum (teorik) kapasite: Bir isletmenin makine ve donaniminda hicbir bekleme,
gecikme, ariza, aksama veya duraklama olmaksizin siirekli olarak ve kalifiye isciler elinde
yaratilabilecek en yiiksek tiretim miktaridir. Diger bir deyisle maksimum kapasite, teknik
acidan yapilabilir kapasitedir.

Normal (yapilabilir-pratik) kapasite: Tamirler, beklemeler, duraklamalar, montaj ve
ayarlamalar, temizlemeler, tatiller, kisaca faaliyet kesilmeleri g6z oniine alnarak
ulagilabilen tiretim miktaridir.

Fiili kapasite: Isletmelerin normal kapasiteleri, gesitli etkenler sebebiyle olmas: gerekenin
altinda ¢ikabilir. Iste herhangi bir d6nemde kapasitenin yaratabilecegi tiretim miktar1 fiili
kapasite olarak adlandirilir.
Optimum kapasite: Unite bagina sabit ve degisir maliyetler toplammm minimum oldugu
kapasiteye optimum kapasite denir. Bu kapasitenin altinda veya iistiinde bir {iretim, birim
bagina maliyetleri yiikseltir.

Kapasite kullamim orani: Herhangi bir dsnemde fiili kapasitenin normal kapasiteye oramdir
ve normal kapasitenin ne kadarinin kullanildigim gésterir.



20

Fiili Kapasite
Normal Kapasite

Kapasite Kullanim Oram = (3.2)

Kapasite Segiminin Onemi: Kapasite biiytikligti, firmanmn {iretim maliyetlerini, dolaysiyla
karhhgm etkileyeceginden iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Isletme
kapasitesi , tahmin edilen talep miktariyla birlikte gelecekte meydana gelebilecek satig
artiglarim kargilayabilecek sekilde segilmelidir. Diger taraftan, sinirsiz olmamakla beraber
kapasite biiyldiikge sabit ve degisir maliyetlerde saglanan tasarruflarla birim
maliyetlerdeki azalma, girisimcileri biiyiik 6lgekli yatirim yapmaya sevk edecektir.

Konu ulusal ekonomi agisindan da 6nemlidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde verilerin
gergegi yansitacak sekilde belirlenmemeleri nedeniyle baglangigta diisiik kapasiteli
yatirimlar yapilmakta, ileride meydana gelen satig potansiyeli kargisinda bazen birkag kez
olmak lizere genisletme yatirimlarina gidilmektedir.

3.3 Kurulug Yeri Secimi

Bir proje ¢alismasinda uygun bir kurulus yerinin se¢imi olduk¢a ©nemlidir. Ciinkii bir
isletmenin tiretim i¢in faaliyette bulundugu mekan olarak kurulug yeri, {iretim maliyetini ve
pazarlama etkinligini dogrudan etkiledigi i¢in bir isletmenin gelecekteki basarisinda temel
rol oynar. Ote yandan, kurulus yeri bir kez segilip tesis ya da fabrika kurulduktan sonra
hatanmin goriilmesi ve giderilmesi miimkiin olmayan uzun dénem sorunlarina yol agacaktir.
Dolayisiyla, uygun bir se¢imin titizlikle yapilmas: gerekir. Ancak kurulug yeri se¢iminin
onemliligi kadar bu karar etkileyen faktérlerin ¢oklugu ve nitelik farkliligi boyle bir
kararm alinmasim oldukga gliglestirmektedir. Bu nedenle kurulug yeri se¢imi kararim, ilk
asamada genel cografik bolgenin, ikinci agamada bu cografi bélge i¢inde mahalli
bolgenin ve liglincli agamada da mahalli bolge iginde konumluk yer segiminin yapilmasi
bigiminde asamali olarak vermek etkileyici faktorlerin giiciinii saptamak agisindan uygun
olacaktir.
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3.3.1 Kurulus yeri secimini etkileyen faktorler

3.3.1.1 Hedef pazara yakinhk

Pazar, en basit anlamiyla alicilar ve saticilarm karsilagtiklari mahaller olarak tanimlanir.
Ulastrma sisteminin yetersizligi, tagmma maliyetlerinin yiiksekligi ya da tiiketicilerin
talebinin ¢ok kisa stirede karsilanmasim saglamak amaciyla bir ¢ok isletme kurulus yeri
olarak mallarmnin satilacag pazarlara yakin bir yerde kurulmay1 tercih edebilir.

Uretilecek mal veya hizmete iliskin talep tilke sathina yayilmssa, kurulus yeri faktoriine
etkili unsur olarak dagitim maliyetleri etki edecektir. Tagima maliyetlerinin ¢ok yiiksek
olmasi durumunda yatirimn biiyiik tiiketim merkezlerine yakin yerde kurulmas: gereklidir.
Satig sonras1 bakim ve onarim gerektiren {irlinlerde ise iireticinin,bu mamulleri kullanan
tiiketici kesimine yakin olmasi gerekmektedir.

3.3.1.2 Hammadde kaynaklarina yakmhk

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktérlerden biride, yardimci: malzeme ve hammadde temin
imkanlaridir. Isletmeler belirli bir malin firetimini gergeklestirmek icin gesitli girdileri
kullanmak zorundadir. Bu girdilerin bir bélimii, iiretileccek malin ana unsurlarm
olugtururken, diger bir boliimii de tiretilen mamuliin i¢ine kiigilik dl¢iilerde dogrudan veya
dolayl1 yollardan katilarak mamuliin iiretilmesini saglar.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi endtistrinin 6zelliklerine gére kullandig yardimer malzeme
ve hammaddeler, ¢ok gesitli olabilmektedir. Hammaddeler ve yardimci maddeler,
isletmenin {iretim kapasitesini etkileyebildifi gibi igletmenin kurulus yerinin
belirlenmesinde de etkili olabilmektedir. Hammaddesi dogal kaynaklara dayanan
sektorlerde, kurulug yerinin segilmesinde ana etmen dogal kaynaklardr. Hammaddeler
¢abucak bozulacak tarimsal tirtinler ise, bunlar1 igleyen isletmeler, bu tirlinlerin bol olarak
yetistigi bélgelerde kurulur. Ornegin; konserve, meyve suyu, dondurulmus meyve ve sebze
gibi.

EC. YUKSEKGGRETIM KURDLY
DOKUMANTASYON MERKEZ(



22

3.3.1.3 Ulastirma imkanlan

Hammaddelerin tiretime ulagtirilmasini veya iiretim tesislerinden mallarmn tiiketicilerin
ihtiyag duydugu mahallere iletilmesi bir dizi tagima iglemi ve bu islemlere iliskin
maliyetleri minimize eden mahal, kurulus yeri olarak belirlenmelidir.

Tagima faktoriinlin kurulus yeri segiminde tek bagina etkili oldugu isletmeler
bulunabilecegi gibi, bu fakt6rlin tali derecede &nemli olabilecegi isletmelerde vardir.
Tagima maliyetleri, hem isletmenin ihtiyag¢ duydugu girdilerin maliyetlerini, hem de
tiretilen mallar tiiketicilere ulastirma maliyetlerini etkiler. Isletmelerin ihtiyag duydugu
girdilerin istenilen nitelik ve nicelikte, istenilen zamanda ve istenilen yerde
bulundurulmasi, ayrica fiyat ve maliyetlerin uygun olmasi, gogu zaman tagima olanaklar
ile dogrudan iligkilidir.

3.3.1.4 Isgiicii yeterliligi ve maliyet

Optimal kurulus yerinin saptanmasinda dikkate alinmasi gereken faktorlerin baginda, her
¢esit bilingli didinmenin vazgegilmez yiiriitiiciisii olan insan giicti gelir. Isletmeler igin
insan giicli yasamsal 6nemde pahali bir iiretim 6gesidir. Kurulug yerinin belirlenmesi,
beceri kazanmis, egitimli ve isletme amaglarma yonelik emek sunumuna biiylik dlglide
baghdir. Kurulug yerinin belirlenmesinde iggiicti ile ilgili 6zellikler arasinda, isgliciiniin
¢oklugu, becerisi, iicret diizeyleri, sendikalasma derecesi ve ¢alisanlarin ise iligkin
tutumlar: 6nem kazanmaktadir.

3.3.1.5 Enerji kaynaklan ve su

Isletmelerin iiretim stireglerinde kullandiklar1 temel girdilerin en énemlilerden biri enerji
ve yakittir. Glinlimiizde, enerji ve yakit kullanmadan herhangi bir mamuliin {iretilmesi
¢ogu zaman miimkiin degildir. Isletmelerin kullandiklar: baglica enerji, elektrik enerjisidir.
Isletmeler, elektrik enerjisi yanmda, kdmiir, petrol tiirevleri ve dogal gazl yakit olarak
kullanmakta veya bunlardan enerji saglamaktadirlar.
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Kurulug yeri segiminde enerji ve yakt faktoriinii iki yonii ile irdelemek gereklidir.
Bunlardan ilki, isletmenin ihtiyag duydugu enerjinin bélgeden saglanip
saglanamayacagmn aragtirilmasi, ikincisi ise enerji maliyetleri arasinda kargilagtirmamn

yapilmasidir.

3.3.1.6 Topografya ve iklim

Kurulug yeri se¢iminde, bina ve tesislerin maliyetlerinin de g6z oniinde bulundurulmasi
gerekir. Kurulug yeri se¢iminde, birgok faktorle birlikte tesisin kurulacag: arsanin bedeli de
onemlidir. Uygun bir kurulug yerinde, ¢esitli alternatifler arasindan diisiik maliyet ile bir
arazi bulmak olabilir. Ancak arazinin ingaata hazir hale getirilmesi ve bu arazide ingaat
yapilmasi, diger arazilere gére ¢ok yiiksek maliyetler getirebilir. Bu nedenle kurulug yeri
segiminde arsamin topografik durumu ve topragin ingaata elveriglilifi de Onem
tagimaktadir. Alim bedeli diigiik olmakla birlikte, masrafh diizeltmeye, 6zel destekli temel
yapmmina, biitiin kanallarin su gegmez bi¢iminde yalitilmasma gerek olan bir yerde ucuza
alinan bir arsanin gergek maliyeti, pahali yerdekinin ¢ok tistline ¢ikabilir.

3.3.1.7 Kamu Politikalar, sosyal ve kiiltiirel hizmetler

Alternatif bolgelerde hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin uyguladiklar1 vergi, resim ve
harglar kurulus yeri segimini etkiler. Ozellikle hiikiimetlerin uyguladiklar: tesvik tedbirleri
cercevesinde vergi indirimleri ve diigiik faizli yatirim kredilerinden yararlanma imkanlar,
isletmeleri bu tegviklerin uygulandiklar: yorelere gekmektedir.

3.3.2 Kurulus yeri se¢imi yéntemleri

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorler belirlendikten sonra, olas1 bdlgeler iginde
hangisinin en iyi yer oldugu saptanmaya g¢ahsilir. Bunlar i¢inde en ¢ok kullamlanlar.
kargilagtrma yontemleridir. Fakat giintimiizde bilgisayarlarm ig diinyasina girmesi ve
matematiksel programlama tekniklerinin gelistirilmesi sonucu, kurulus yeri se¢iminde
yoneylem aragtirmasi genel adiyla bilinen sayisal teknikler de kullanilmaktadir. Bunlar;
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ulagtrma modelleri, dogrusal programlama modelleri ve karma tam sayili programlama
modelleri olarak simflanmaktadirlar.

Bu y6ntemlerden yararlanarak faaliyet yeri, diger bir deyisle kurulus noktas: se¢ilirken iki
yol izlenebilir. Bunlardan birincisi, genis cografi bdlgeler arasinda kargilastirma yaparak
sartlar1 isletme amacima en uygun olam se¢mek ve daha sonra bu bdlge iginde igletmenin
yerini belirlemektir. Ikinci yol ise genis ¢ografi bolgeler tizerinde durmadan dogrudan
dogruya faaliyet yeri i¢in en uygun olan yeri aramaktir.
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4. TEKNIK ANALIZ

4.1 Uriiniin Teknik Tasariminin Belirlenmesi

Mamul tasarmm olarak da adlandirilan bu ¢aligmada, pazara sunulmak amaciyla tiretilecek
tiriniin teknik G6zellikleri belirlenmeye calgihr. Urlintin teknik dizayni, mamuliin
fonksiyonel ya da performans 6zellikleri ile pazarlama va satig dzellikleri dikkate alinarak
gerceklestirilir.

Mamuliin fonksiyonel 6zellikleri, iirtiniin hangi fonksiyonlar1 yerine getirecegi yani
tiiketicilerin hangi ihtiyaglarm kargilayacagim ifade eder. Proje fikri agamasinda belirlenen
bu ihtiyaglar ekonomik etiid asamasinda yapilan piyasa aragtirmalar: sonucu agiklik
kazanir ve iiriin, tiiketicilerin beklentilerini karsilayacak sekilde dizayn edilmeye ¢aligilir.

Mamuliin pazarlama ya da satig Ozellikleri ise, belirlenen fonksiyonel ozellikleri
gergeklestirecek sekilde tasarlanan firiiniin, tiiketicilerin istek ve zevklerine cevap verip
veremeyeceginin aragtirilmasin1 amaglar. Unutulmamalidir ki tiiketicilerin tiiketicilerin
ihtiyaglarim kargilamayacak gekilde tasarlanan Uriiniin sati§ sans1 azalir. Bunun i¢in {irtiniin
teknik dizaym tiiketicilerin zevk ve isteklerini de dikkate alarak tasarlanmalidir.

Sonu¢ olarak; iiretimi diigiiniilen {rliniin tiiketicilerin ihtiyaglarrm hangi diizeyde
karsilayacagi, iiriintin boyutlari, bigimi, gériinfimii, rengi, kalitesi, giivenirligi ve garanti
siiresi, rakip mallardan iistiinliiii varsa tamamlayic1 mallarla uyumu, kullanim ve bakim
kolaylig1 gibi 6zellikleri dikkate ahnarak fonksiyonel ve satis igin tasarimin yapilmasi
gerekir. Yapilan tasarimin mithendislik agisindan iiretime uygun olup olmadigma dikkat
edilmelidir.
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4.2 Teknoloji Secimi

4.2.1 Teknoloji seceneklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi, optimum teknoloji

secimi ve transferi

Mamul dizaym gelistirildikten sonra agikhifa gerekli olan bir konu, bu dizayna uygun
{irliniin nasil tiretilecegidir. Uretim genelde bir mal ya da hizmet ortaya ¢ikarma stireci olup
bu siirecin nasil olacag: kullamlacak teknolojiye baghdir. Proje ¢aligmasinda dizaymi
yapilmis bir {irlinlin nasil tiretilecegine iligkin teknolojik alternatiflerinin belirlenmesi bir
zorunluluktur. Kugkusuz teknoloji alternatiflerini belirlemede temel amag yalnizca kendi
bildigimiz teknolojileri secenek olarak siralamak degil bir biitlin olarak mevcut bilimsel
gelisme diizeyinin ortaya koydugu tim teknoloji segeneklerinden haberdar olmak
olmalidrr.

Teknolojik ozellikleri aragtirma &zellikleri gelismekte olan iilkeler agisindan ¢ok daha
biiylik 6nem kazamr. Ancak boylelikle uygun olmayan teknolojileri kullammi veya
transferinden kaginmada ilk adim atilmig olacaktrr. Sanayi yatirimu projelerinde
dayaniksiz tiiketim drlinlerinden dayanikh tiiketim tirlinlerine ve yatirim mallarma dogru
gidildikge, iiretim stirecini gergeklestirecek teknoloji segeneklerinin sayisi biiyiik bir diistis
gosterecektir. Hatta petrol ve demir-gelik endiistrisi alanlarinda oldugu gibi segenek sayisi
bir ya da ikiyi gegmeyecektir.

Eger bir proje tirtinliniin imalatim1 gergeklestirecek teknoloji projenin kendine 6zgii degilse,
yani gelismenin bir pargas: degilse, projenin liretim stireci mevcut teknolojik alternatiflere
gore bigimlenecek demektir. Bu alternatif teknolojiler arasinda topluma mal olug ve genel
kullanima sunulmus teknolojiler olabilecegi gibi bazilarmimn da kullanimi patentler nedeni
ile 6zel izinleri gerektirir. Patent; belli bir teknik bulusun kullammina iligkin olarak
yasalarla giivence altma alinmg bir haktir. Bu kullanim hakki ancak hak sahibinin 6zel izni
yani lisans vermesi ile bagkalar: tarafindan kullanilabilir. Teknoloji ile iligkili olarak sik¢a
kullamlan diger bir kavram da teknik bilgi anlaminda kullamlan “know-how”dir. Bu
kapsamda know-how teknoloji kavramu ile aynidir. Yani patent iiretim siirecinde belli bir
igleme ya da herhangi bir isin bagindan sonuna kadar nasil yapilacagimi gésteren teknik
bilgidir.
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Proje g¢alismasmin bu asamasmnda proje Uriintiniin tiretilmesi i¢in segenek teknolojiler
aragtirilirken, bu teknolojilere iliskin agagidaki bilgiler toplanmalidir:

1. Teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullanimlari,

2. Bu teknolojik segenekler arasinda patentli olanlar varsa bunlarm sahipleri olan firma
veya kuruluslar belirlenmeli ve baska firmalar ile yapmig olduklar lisans s6zlesmeleri
hakkinda olanaklar &lgiistinde bilgi saglanmalidir.

3. Teknolojilerin iiretim siirecinde kullanim igin gerektirdikleri hammadde, yar1 mamul ve
mamul mallar,

4. Uretim iin gerektirdigi 6lgek ya da kapasite biiytikliig,

5. Maliyete iligkin temel bilgi ve veriler,

6. Teknolojilerin gerektirdigi makine ve arag-gere¢ bakim ve onarim durumlan ve

malgyetleri,
7. Teknolojilerin gerektirdigi nitelikli is giicii ve istihdam etme imkanlar1.

Boylece tek tek belirlenen teknolojik segeneklere iligkin gerekli bilgiler toplamp
degerlendirilerek en uygun olam seg¢ilmelidir.

Teknoloji segimi kuramsal olarak aym ¢iktiyr ya da iiretim diizeyini degisik girdi
bilesimleri ile saglayan teknolojik segenegi belirlemeyi ifade eder. Ancak farkla girdi
bilesimlerinin olmasi, kuskusuz {iretim faktorleri ya da girdiler arasmda ikame durumun
olmasmna baghdir. Konuya bu agidan bakildig1 zaman ikame durumlarina gére emek-yogun
ve sermaye-yogun teknoloji tartigmasina girilebilir. Boyle bir tartigmada hi¢ kuskusuz
temel hareket noktasi, {ilkenin ya da bdlgenin emek ve sermaye varhiginin diizeyi olacaktir.
Yani emegin bol ve ucuz oldugu yerde segilecek teknolojinin emek yogun olmas: dnerilir.
Ancak uluslar arasi dig ticaretin yogunlastig, rekabetin artti3y, iiretimde standardizasyonun
On plana ¢ikt11 ve ¢cagimzda liretim sistemlerinin mekanizasyonundan otomasyona gegtigi
diistiniilecek olursa bu tiir tartigmalarm artik gegmiste kaldigmi s6yleyebiliriz. Dolayisiyla
artik dnemli olan ulusal ya da uluslararasi pazarda rekabet edebilmek igin ¢agdas
teknolojiye ayak uydurmaktr. Bunun yolu ise genellikle sermaye-yogun teknolojiden
gegmektedir. Ancak bu tiir teknolojik segenekler arasinda uygun olam belirlemek ve
segmek analitik bir yaklasimdan ¢ok, iilke ya da bdlgenin genel kosullarina dayal olarak
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asagidaki faktérler gergevesinde yapilacak mantiksal bir degerlendirmeyi gerektirir. Bu
faktérleri agagidaki gibi her teknolojik segenek agisindan siralayabiliriz.

Sermaye ihtiyag derecesi,

Mevcut yerli ve mahalli hammaddelere uygunlugu,

Gerektirdigi kit is giicti teminindeki gligliikler,

Enerji ihtiyaci ve tiiketim diizeyi,

Gerektigi makine, ara¢-gere¢ , bakim-onarim ve parga saglamada diga bagimhilik
derecesi ve doviz miktari,

6. Tahmin edilen Pazar payindaki talebe ya da belirlenecek {iiretim kapasitesine

A

uygunlugu,

7. Mevcut ve potansiyel kullamm durumu. Modasi gegmis olma ve ¢abuk degisme
durumlar: gibi,

8. Uretimde yerli ya da mahalli yan sanayinin destek derecesi,

9. Cevresel etkileri, emniyet ve saglik tehlikeleri,

10. Istihdama katkis1.

Bu faktérler gergevesinde iilke, bélge ya da bulunulan sektériin genel kosullar: goz 6niine
almarak her teknoloji segenegi projenin ya da potansiyel igletmenin izleyecegi pazarlama
politikas1 ve stratejisine dayali olarak tek tek degerlendirilmeli ve optimal olan teknoloji
secilmelidir. Ancak hemen eklenmelidir ki, 6zellikle yeni teknolojilere dayal: yeni Griinler
i¢in segilen teknolojinin tiretim i¢in uygun oldugu arastirmalar, laboratuvar, prototip ya da

pilot iiretim gibi ¢aligmalarla kesinlestirilmelidir.
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5. MALI ANALIiZ

Bir yatirim Onerisinin toplam maliyeti yapilacak harcamalarim amaci, tekrarlanma durumu
ve projenin yagam devri géz Oniine alinarak yatirim harcamalar: ve isletme giderleri olarak
iki farkl bigimde kiimelendirilir. Bir projenin kapsadig1 zaman donemi ya da yasam devri
“kurulus (yatirim) dénemi” ve “isletme donemi” olmak iizere iki devreye ayrilir. Yatrim
Snerisinin ortaya ¢ikigindan tesisin isletmeye agilma zamanma kadar olan kurulus d6nemi
i¢inde yapilan giderleri ve kurulmus tesisin fiili olarak igletilmesi igin gerekli olan igletme
ya da ¢aliyma sermayesinden olugur. Isletme sermayesi ve sabit sermaye yatirim giderleri
toplam1 kurulus d6neminde projenin toplam yatrmm tutarimi olugtururlar. Kurulug
ddneminin uzunlugu ve harcamalarin ortaya ¢ikis zamanlar1 projenin uygulama (termin)
plam tarafindan belirlenmis olacaktir.

Isletme giderleri ise tesisin tam {iretime baglamasmndan projenin “faydali 6mrii” sonuna
kadar gegen isletme dSnemi iginde yapilan harcamalardir. Isletme d6éneminin uzunlugu
dogal olarak tesisin faydah 6mriine baglhidir. Bu nedenle proje analistleri bu faydali 6mriin
ne kadar olacagim belirlemelidir.

5.1 Kurulus Dénemi Toplam Yatinm Tutarinin Hesaplanmasi

5.1.1 Sabit sermaye yatirnm harcamalarinin belirlenmesi

Sabit sermaye yatirimi, projenin hazirlanip, tesisin kurulusunun tamamlanmasi ve
isletmeye hazir hale getirilmesi siirecine kadar gegen zaman igerisinde yapilan harcamalar:
kapsamaktadir. Baglangigtan yatirim igletmeye hazir hale gelinceye kadar, arazi, bina,
makine, arag-gere¢ ve benzeri sabit varliklarin saglanmasi, inga edilmesi, montaji ve
faaliyete hazir hale getirilmesi ile ilgili biitlin harcamalar bu kapsamda ele alinmaktadir.
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5.1.2 isletme sermayesi ihtiyacinin belirlenmesi

Yeni bir yatirmm i¢in isletme sermayesi, liretime gegmeden 6nce elde bulunmas: gerekli net
gahgma sermayesi tutarmi ifade eder. Igletme sermayesi ihtiyacim etkileyen ve direkt
olarak igletmenin yapasi ile ilgili bir ¢gok faktdr vardir. Bunlar da;

e Isletmenin ¢alisma konusu ve biiyiikligii,

e Stok ve alacak devir hizlari,

e Satm alma ve satig kosullari,

e Uretim siirecinin yapis1 (hammaddeden mamul haline kadar gegen siire),
e Uretim miktan ve iistlenilen maliyet,

e Fon girislerinin gosterdigi seyir
seklinde ifade edilebilir.
5.1.2.1 Faaliyet devri katsayisina gore isletme sermayesi ihtiyacinin hesaplanmasi

Bu yontemde, isletme sermayesi ihtiyaci, satiy hacmi esas alinarak ve faaliyet devri ile
iligkilendirilerek hesaplanmaktadir. Hesaplamada asagidaki formiil kullanilir:

Tahmini Yilhk Isletme Giderleri
Faaliyet Devri Katsayis:

Isletme Sermayesi Ihtiyac = G

Formiiliin payinda yer alan tahmini yillik igletme giderleri, satiglar1 elde etmede katlamlan,
tlim harcamalar: ifade etmektedir. Bilindigi gibi hammadde, yardimci madde, yakit, su,
elektrik, bakim-onarim, ig¢ilik ve benzeri kalemler igin yapilan harcamalar. Maliyet
muhasebesi esaslarina gore belirli oranlarda iiretilen mal birimlerine yiiklenir. Toplam
harcamalar, satilan malin maliyetini olusturur. Bu maliyetler, tahmini yillik igletme
giderlerini olugturmaktadir.

Faaliyet devri katsayisi, isletmenin faaliyetlerinin tamamlamilmas: igin gereken siirenin
yillik toplam giin sayis1 olan 365’ bolinmesiyle hesaplanmaktadir. Uretim amaciyla
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katlamlan harcamalarin bir yilda kag defa geri dondiigiinii hesaplayabilmek i¢in, 6ncelikle
hammaddenin satin alindig tarihten mamul haline getirilip, satildi1 tarihe kadar gegen
stirenin bilinmesi gerekir. Ayrica tiretilen mallar kredili satiliyorsa, ahcilara ne kadar vade
tanindif1, kasa ve bankalardaki paranin kag¢ giinliik bir harcamay: kargilamaya yeterli
oldugunun tespiti de gereklidir. Bir yillik donemdeki 365 giin sayisi, yukarida sdzii edilen
slireler toplamina b6 lintirse, faaliyet devri katsayis1 bulunmus olur.

Faaliyet Devri Katsayis1 = - 365 - - (5.2)
Faaliyet Devri Siiresi

Bu yontemde, satiglar ve aliglarin aylara gore diizenli dagildigi varsayilmasi, kisa vadeli
borglarin géz Oniine alinmamasi, zaman igindeki giderlerin mamule nasil yansidiginin
basitge ele alinmasi, amortisman giderlerinin satilan malin maliyetine eklenmesi, en gok

elestiri alan yonleridir.

Ornek 1: Bir isletmenin bir yillik satig tutar1 1 milyar TL, satilan mallarin maliyet 800
milyon TL olarak tahmin edilmektedir. Projede, isletmenin faaliyet devri ile ilgili tahmini
bilgiler agagidaki gibidir:

Hammadde ve Malzemenin Stokta Bekleme Siiresi : 15
Imalatta Gegen Siire :30
Mamuliin Stokta Kalma Siiresi :20
Satislarda Miisterilere Taninan Siire : 90
Kasa ve bankalarda nakitlerin ortalama giinlitk

Odemelerini kargilayacag: giin say1st : 5
Faaliyet Devri Siiresi 160 Gilin

365

Faaliyet Devri Katsayisi = Te0 =2.28125

Bir yilhk tahmini maliyeti 800 milyon TL oldugundan, bu faaliyet icin gerekecek igletme

sermayesi ihtiyaci;
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800.000.000
2,281

= 350.723 TL olacaktur.

Bu tutar toplam olarak briit isletme sermayesi ihtiyacim vermektedir. Toplam igletme

sermayesi ihtiyaci, faaliyet devri siiresinin sonu itibariyle unsurlarina ayrilirsa;

Stoklar i¢in gegen siire (15+30+20) =65 Giin
Kredili satis vadesi =90 Giin
Kasa ve bankalarda tutulacak nakit i¢in gecen siire = 5 Giin

Ortalama olarak bir giin i¢in katlamlacak giderler: &Ogg—g—op—g =2.191.780 TL

Bu durumda;

Stoklar igin  : 2.191.780 X 65 = 142.465.000 TL

Alacaklar i¢in : 2.191.780 X 90 = 197.260.000 TL

Nakitler igin  :2.191.780 X 5 = 10.958.900 TL

Toplam 250.683.900 TL isletme sermayesine ihtiyaci

5.1.2.2 Giinlitk masraf tutarina goére isletme sermayesinin hesaplanmasi

Isletme sermayesi ihtiyacinin hesaplama yontemlerinden biride giinliik masraf tutan
Uizerinde hesaplama yapmaktir. Bu ydntemde maliyet unsurlarinin iiretim siirecine katilma
agamalar1 ile faaliyetlerden saglanan ve isletme sermayesi ihtiyaci dogurmayan Kar,
amortismanlar ve vadeli aliglarin yaratacagi krediler dikkate alinmaktadir.

Ornek 2: Belirtilen faktérlerin dikkate ahindig1 ve 2 y6ntem arasmdaki farki da gorebilmek
i¢in bundan &nceki 6rnek (Ornek 1) ele alinmaktadir. Yukaridaki 6rnek 1°e ilave bilgiler
asagidaki gibidir:
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Tutar Giinliik Ortalama Gider
Maaliyet Unsurlar (000 TL) Harcamalar: (TL)
Hammadde Malzeme 100,000 /365 273,973
Iscilik Giderleri 200,000 /365 547,945
Genel Uretim Giderleri 175,000 /365 479,452
Amortisman Giderleri 100,000 /365 273,973
Finansman Giderleri 50,000 /365 136,986
Uretim Maliyeti 625,000 1,712,329
Genel Yonetim ve Saiig]
Giderleri 75,000 /365 205,479
Toplam Maliyet 700,000 1,917,808
Kér 100,000 /365 273,973
Satis Tutar 800,000 2,191,781

Buna go6re ortalama isletme sermayesi tutarlarirm agagidaki sekilde hesaplamak
miimkiindiir. Isletmenin, isletme sermayesi ihtiyac1 yaklagik 282.977.070 TL’dir. Maliyet
i¢cinde yer alip, fon ihtiyac1 gerektirmeyen amortismanlar ile kérlarin, isletme sermayesi
ihtiyac: yaratmalar sebebiyle indirilmeleri gerekmektedir.

Faaliyet | Igletme Sermayesi
Giinliik Devir | Unsurlarinin Ortalama
Harcama| Siiresi Tutan (TL)
Hammadde ve Malzeme 173,973 15 2,609,595
Yar Mamuller 1,262,952 30 37,888,560
(Hammadde ve maizemeleri ile
Igiderlerinin timd GIG, amortisman
gid. Ve finasman gid. Yarisidir.)
Mamuller 1,712,986 20 34,259,720
(Yan mamulun tamami, GIG,
gid. Ve finansman gid. diger
Alacakiar 2,191,781 90 197,260,290
|(Gunlok Satig Tutan)
Kasa ve Bankadaki Para 2,191,781 5 10,958,805
isletme Sermayesinin Toplam Tutan 282,977,070

Yar1 mamuller, alacaklar ve kasa-bankadaki paralarda bulunan amortisman tutarlar ile
alacaklar ve kasa-banka tutarlar1 iginde yer alan kérlar, igletme sermayesi ihtiyaci
dogurmadigindan indirime tabi tutulmalidir. ilgili hesaplama agagida gosterilmektedir.
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Giinlik Giinlik
Amortisnman Kar Toplam Faaliyet Diiglilecek
(TL) (TL) (TL) Devri Tutar
'Yar1 Mamuller (1/2) 136.986 136.986 35 4.109.580
Mamutler 273.973 273.973 30 5.479.460
Alacaklar 273.973 273.973 547.946 60 49.315.140
Kasa ve Bankalar 273.973 273.973 547.946 5 2.739.770
Isletme Sermayesi Toplamindan Indirilecek Amortisman ve Karlar 61.643.950

Bu durumda briit isletmenin sermayesi ihtiyaci,
282.976.070-61.643.950=221.332.120 TL’dir.

Yontemin son agamasi olarak hammadde ve malzemelerin satin ahnmasinda firmaya
tamnan vadenin dikkate alinmasi gerekir. Ornegin ilave bilgi olarak, saticilarm isletmeye

tamidif1 vadenin 60 giin oldugunu varsayarsak net igletme sermayesi ihtiyacim agagidaki

sekilde hesaplamak miimkiindiir.
Gunliik Harcamalar| Saticrmin Tamdigi | Satici Kredisi
(TL) Vade (TL)
Hammadde ve Malzeme 273.973 60 16.438.380

221.332.870-16.438.380=204.894.490 TL

5.1.2.3 Isletme sermayesi ihtiyacinin Schmallenback formiilii ile hesaplanmasi

Bir Alman igletmeci olan Schmallenback tarafindan gelistirilen bir formiil yardimiyla da,
isletme sermayesi ihtiyac1 saptanmaktadir. Bu formiil daha ¢ok genel giderleri bulunan
ticaret igletmeleri i¢in kullanilmaktadir. S6z konusu formiil agagidaki gibidir:

S, =[1-=o |y V2~ Vs +Gg—V—2-
100 12 12

S; = Isletme sermayesi
S = Ortalama stok tutarn
Ky = Satislar lizerinden saglanan briit kir oram

H; = Yillik satis tutari

(5.3)
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Gg = Yillik genel giderler
V, = Saticilarin tamdig1 vade (ay)
V,= Miisterilere tanmnan vade (ay)

Onceki iki ydntemde ele alman 6rnegimize de bu ydntemi uygulamak miimkiindiir. Ancak
bunun i¢in yukaridaki degiskenlerin alacagi degerleri hesaplamak gereklidir.

S =2.609.595+37.888.560+34.259.720 = 74.757.875

K= 800.000.000 TL

Satis tutarlan tizerinden 100.000.000 TL kér saglanmgtir.
100.000.000/800.000.000 = 0,125°dir. Bagka bir ifadeyle 12,5 TL’dir.

H; = 800.000.000 TL
Gg = 75.000.000 TL
Vi=1ay

V=3 ay

S, =74.757.875+ 1—12—'5 800.000.000 31 + 75.000.000.000i
100 12 12

= 74.757.875+0,875)(133.333.333)+18.750.000
=226.841.108 TL’dir.

Isletmenin kasa ve bankasmda ortalama 10.958.905 TL para tutmas: gerektifini géz

Oniinde bulundurursak net igletme sermayesi ihtiyaci:

226.841.108+10.958.905 =237.800.013 TL

Bu hesaplamada, amortisman giderleri ile kirlarin etkisi g6z 6nlinde bulundurulmamustir.
Ayrica saticilarin igletmeye tamdig: siire ile igletmenin alicilara tamidigi stireler farklh
oldugunda bu durumlarin g6z dntinde bulundurulmas: gerekir.

5.1.3 Toplam yatinmin finansmani ve sermaye yapisi

Projenin 6ngérdiigii yatrimin realize olmast igin gerekli sabit sermaye miktar ile igletme

sermayesi tutar1 hesaplandiktan sonra, bunlarin toplami olan ilk yatirim tutarinin hangi
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kaynaklardan finanse edilecegi aragtirilir. S6z konusu ilk yatrim tutarnn finansmaninda
kullamlacak kaynaklar 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olarak gruplandirilir.

5.1.3.1 Oz kaynaklar

Oz kaynaklar, isletmenin kuruculan tarafindan gerek kurulus sirasinda gerekse daha sonra
konulmus bulunan fon kaynaklarini ifade eder. Bu genis tanim igerisinde yer alan kaynak
kalemleri olarak; 6denmis sermaye, yedekler, yedek niteliginde karsiliklar ve dagitilmams
kérlar sayilabilir.

Yatirim projelerinin finansmaninda 6z kaynaklarin asgari bir seviyede bulunmasim zorunlu
kilan sebepler vardir. Bu husus, kullamilacak yabanci kaynaklarin degerlendirilmesinde
Onemlidir. Sabit sermaye yatrimi ve isletme sermayesi ihtiyacinin belli oranda 6z
kaynaklarla karsilanmasi gerekiyorsa, 6z kaynaklarn bu oram saglayacak biiyiikliikte
olmas1 gereklidir. Faaliyette bulunacak sanayi kolunun 6zellikleri, hukuki mevzuat,
ekonominin iginde bulundugu durum, yabanci kaynak kullanma imkanlarmnin simirlihig
gibi nedenlerle gerekli 6z kaynak ihtiyacinin tespiti ve degerlendirilmesi 6nem kazanir. Oz
kaynaklardan saglanan sermayenin miktarinda ve bilegsiminde igletmenin biiyiikliigii, ortak
say1s1, sermaye piyasasmin durumu, borg alabilme imkanlar1 vb. faktérler rol oynar.

5.1.3.2 Yabanci kaynaklar

Isletmenin alacaklilarina borglandign miktar ile alacakhlarm isletmeye sagladiklar:
kaynaklarin para ile ifade edilen degeri yabanci kaynaklar1 olugturur. Yabanci kaynaklar
vadelerine gore, kisa vadeli yabanci kaynaklar ve uzun vadeli yabanct kaynaklar olmak
tizere ikiye ayrilrr.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, bir y1l veya daha az vadeli kaynaklari ifade eder. Genellikle
igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasinda kullanilir. Sabit sermaye yatirimlarmin kisa
vadeli yabanc: kaynaklarla kargilanmas: risk ve likidite agisindan giigliik yaratabilir. Uzun
vadeli yabanci kaynaklar i¢in vadelerine gére alt tasnifler yapilabilir. Bir yil ile 5 yil
arasinda vadeye sahip olanlara orta vadeli, 5 yildan fazla olanlara da uzun vadeli yabanci
kaynak denilmektedir.
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5.2. Finansal Tablolar

Bilindigi gibi islemekte olan bir tesis i¢in gelir tablosu gegmis bir déneme iligkin faaliyet
sonuglarimi (gelir ve giderleri) toplu olarak g6steren bir finansal tablodur. Gelecek
donemlere iligkin olarak hazirlanan gelir tablolar1 olarak adlandirilir. Proje ¢aligmalar da
gelecege yonelik oldugu i¢in projenin gelir ve giderlerini birlikte gosteren tablolar
proforma gelir tablolar: olarak bilinir.

Ote yandan, projenin yagam devri boyunca kirhligmin ve nakit durumunun bir biitiin
olarak degerlendirilebilmesi igin projenin neden olduu net nakit giris ve ¢ikiglarinin
bilinmesi gerekecektir. Dolayisiyla bu amagla bir ya da fon akim tablosunun hazirlanmasi
gerekir. Ancak projenin kirhlifim degerlendirmede yalmz ger¢ek kaynak kullanimm ile
ilgilendigi icin finansal yiiklimliiliikk olarak borg 6demeleri bu asamada gz 6niine alinmaz.
Clinkii alinan bor¢ ya da yabanci kaynak kullamm amaci agisindan proje maliyetine faizi
ile birlikte zaten eklenmelidir. BSyle olunca, kolaylik ve proje faaliyetlerini bir biitiin
olarak gdrmek amaci ile proforma gelir ve proforma nakit akim tablolar1 birlestirilerek
biitiinlesik bir proforma gelir ve nakit akim tablosu olarak asagidaki gibi hazirlanir.

Tablo 5.1- Proforma Gelir ve Nakit Akim Tablosu

Projenin Yagama Devri (Kuurlus-+isletme Dénemi)
to t1 2 s to-1 ta

1. Gelirler
(Artik deger dahil)
2. Ilk Yatirim Gideri
(Kur.don.faiz.harig)
3. Isletme Giderleri
(Amortisman, faiz harig)
4. Faiz
5. Amortisman
(1-3-4-5)=
6. Briit Kir
(Isletme Dénemi)
(6 X (Vergi Oram)) =
7. Vergi
6-7=
8. Net Kir
(8+5)-2)=
9. Net Nakit Akim
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5.2.1 Proforma bilan¢o

Mevcut ve islemekte olan isletmelerde belli bir tarihte isletmenin finansal yapisinmn aktif
ve pasifinde yer alan degerleri agisindan incelenmesi amaciyla bilango diizenlenmesi
gerekir. Hazirlanan proforma bilangonun pasif toplam, aktif toplamini agiyorsa fon fazlas,
aksi durumda finansman ag181 s6z konusu olacaktir. Proforma bilango projenin 6zelligine
gore asagidaki tablo (Tablo 5.2) deki gibi diizenlenebilir.

Tablo 5.2- Proforma Bilango

BILANGCO KALEMLERI 19.. L TR S 19..
AKTIF
. DONER DEGERLER
Kasa ve Banka
Hammadde ve Stoklar
Yarimamul Stoklari
Mamul Stoklar
Alacaklar
Fon Fazlasi (Eksigi)
Il. SABIT AKTIFLER (Net)
(-Birikmis Amortismaniar)
TOPLAM AKTIF
PASIF
l. BORCLAR
Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar
. OZ SERMAYE
Sermaye
Kanuni |htiyatiar
Kar (Vergi Oncesi)
TOPLAM PASIF

5.2.2 Proforma fon akim tablosu

Proforma fon akim tablosu, gelecek donemlerde saglanacadi tahmin edilen kaynaklarla

bunlarin olas1 kullanim yerlerini gésteren bir tablodur. Uzun siireli bir planlama arac1 olan

fon akim tablosu,

a. Projeyle gelecek donemlerde saglanacak kaynaklar,

LC. YUKSEKOGRETIM KURULY
DOKUMANTASYON MERKEZ]
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b. Firmanm, planin kapsadigi donem igindeki fon (kaynak) gereksinmesini,

c. Projenin yaratacag1 kaynaklarin ihtiyaglar: karsilamada yeterli olup olamayacagni,

d. Yaratilan kaynaklarin yeterli olup olmadifi durumlarda bu farkin hangi yollarla
karsilanabilecegini ortaya koyar.

Proforma fon akim tablosu Tablo 5.3’deki gibi diizenlenebilir.

Tablo 5.3-Proforma Fon Akim Tablosu

YILLAR

I. FIRMACA NORMAL FAALIYET SONUCU
YARATILAN KAYNAKLAR
a) Kar (Vergiden Once)
b) Amortismanlar
Il. KULLANIM YERLERi
1. Vergi Odemeleri
2. Kéar Pay1 Dagitim
3. Aktif Artis1
a) Donen Varliklar
b) Duran Varhklar
4, Borg Odemeleri
5. Sermayede Azalig
KULLANIM YERLERI TOPLAMI
. FARK (I-II)(+ veya -)
ACIGI GIDERICi KAYNAKLAR
1. Aktif Azahg1 (Kasa ve Bankalar Harig)
2. Borglarda Artig)
a) Kisa Vadeli Borglarda Artig
b) Uzun Vadeli Borglarda Artis
3. Sermaye Artisi
TOPLAM
V. FON FARKI VEYA ACIGI
VI. BIRIKIMLI FON FAZLASI VEYA ACIGI

<|E
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5.3 Yatinnm Projelerinin Degerlendirilmesi

Diisiince asamasindaki yatirim Onerisi piyasa aragtirmasi sonucu olgunluk kazanmis,
yapilan analizlerle {irlintin nasil, nerede iiretilecegi ve maliyetler arastirilip belirlenmis,
elde edilmesi beklenen gelirler tahmin edilmigtir. Bundan sonraki asamada ise
gergeklestirilecek yatirimin ekonomik verimli ve kirh olup olmadig: arastirilir. Bunun i¢in
birgok degerlendirme yontemi ve 6lgiitdi kullanilir. Fakat dogru ve uygun yatirim kriterinin
kullamlmas1 endiistri agisindan oldugu kadar ulusal ekonomi agisindan da Snemlidir. Bu
nedenle, projenin degerlendirilmesinde kullamlan metotlar iki ana grup iginde
diistintilebilir. Bunlar; yatrimin firma (yatrimci)agisindan degerlendirilmesi ile genel
ekonomi acisindan degerlendirilmesidir. Ticari kirlihk analizi de denilen birinci
degerlendirmede yatrimcinmn amaglarini gergeklestirmek i¢in hangi kriterlere agirhk
verecegi ve hangi metotlar1 kullanacag: ele alnwr. Ikinci asama ise, projenin ulusal
ekonomi ac¢isindan analize tabi tutulmasi: demektir.

5.3.1 Ticari kirhhk analizi

5.3.1.1 Basit Karhhk Oranlan

En Yiiksek Kér Yontemi: Bu yonteme gore, projenin en iyi faaliyet doneminde elde ettigi

kérm yatirim tutarina orani, yatrimin bir getiri haddi olarak kabul edilir.

r.P (5.4)

R = Yatirimin karhhk orani
P = Yatirnmin en yiiksek kéri
I = Yatirim tutan

Ortalama Karhlik Orani: Bu oran vergiden sonraki ortalama kirm yatirim tutarma oram
olarak kabul edilir.
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R=-1 (i=1,2,3,...,1) (5.5

R = Yatirimn ortalama karhlik oram
P; = Projenin i. Yilindaki kin
I = Yatirim tutari

n = Projenin ekonomik émrii

Hesaplanan karhlik orami, yatrimci igin kabul edilen asgari bir kdrhilik oram ile
kargilagtirilarak projenin kendi bagina kabul edilip edilemeyecegi kararlagtirthir. Ayrica
projeler arasinda seg¢im yapilirken, kdrhilik oranlar: biiyiik olan projeye dncelik verilir.

Geri Odeme Siiresi Yontemi: Geri 6deme siiresi. Net nakit girislerinin toplamm, yatirilan
sermayeye esitleyen yil sayisidir. Bagka bir deyisle, yapilan harcamalarin ne kadar siire

icinde geri alinabilecegini gdsterir.

GOS Yatirmm Tutan I

_ ! 4 (5.6)
Yilik Net Nakit Akum1 ~ NA

5.3.1.2 Paranin zaman degerini dikkate alan degerlendirme yontemleri

5.3.1.2.1 Paranin zaman degeri

Paranin satin alma giicli yildan yila degigsmektedir. Dolayisiyla farkli dénemlerde elde
edilen gelirlerin ya da harcamalarm birbirleriyle kargilagtinlmalar1 da yamltici olur. Bu
sakincay1 gidermek i¢in nakit akimlari, akimin gergeklestigi donem goz Sniine ahnarak
bugiinkii defere doniistiiriiliir. Bunun i¢in agagidaki formiil kullamlir.

A=
(1+1)"

(5.7)
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A = n. dénem sonundaki paranin bugiinkii degeri
S = n. ddnemdeki para

R = Faiz oram

N=(1,2,..,n)

Projede yatirim tutarlar1 veya nakit girigleri her yi1l aym1 miktardaysa, bunlarin n. dénem
sonunda ulasacagi deger, birikimli bugiinkii degerlerin hesaplanmasiyla bulunur. Bu

formiil agagida gosterilmigtir.

_ 1
A=y (5.8)

5.3.1.2.2 Indirgenmis geri 6deme siiresi

Paramin zaman degerini dikkate alan bu kriter, daha énce degindigimiz geri 6deme siiresi

yonteminden daha gergek¢i sonuglar verir. Buna gdre geri 6deme siiresi;

i In _ NAu,  NA,, NA,, (59

Z1+1)" (1+0)™  A+)™ (Q+1)™

seklinde hesaplanir. Burada m; yatrmmin tamamlanma siiresini ifade eder. Esitligin
solundaki terim, yatrimin tamamlanma siiresine gére indirgenmis degerini (yani proje
maliyetini), sagindaki terimlerde yatirnmn faydali 6mrii boyunca saglayacag: nakit
girislerinin indirgenmis degerini gosterir. Su halde sag taraftaki indirgenmis nakit girisleri,
sol tarafta yer alan indirgenmis yatirim tutarma esit oluncaya kadar toplanacak ve bdylece

kag yilda bu esitlik saglaniyorsa o yil sayis1 indirgenmis geri 8deme siiresini verecektir.

5.3.1.2.3 Net bugiinkii deger yontemi

Bir yatrim projesinin net bugiinkii degeri, projenin faydali 6mrii boyunca elde edecegi
nakit girislerinin buglinkli degerleri toplamu ile nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degerleri
arasindaki farktir.
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NBD = NA_“ - I“. (5.10)
m 1+ S a+i)"

NA, = n. y1ldaki net nakit girisi

I, =n. yildaki yatirim tutar

m = Yatrmmimn tamamlanma siiresi

i  =Iskonto oram

n-m = Projenin ekonomik émrii

n =(1,2,..,m,..,n)

Projenin ekonomik &mrii sonunda hurda degeri varsa NBD;

NA, H I, G.19)

NBD = 2+ — — -
w1 (14D Q+D)" 25 A +i)”

Esitlifinden bulunur. Eger yatirim dénemi bir yil veya daha az siiriiyorsa yatirim tutarmin

indirgenmesi gerekmez. Bu durumda egitlik agagidaki gibidir.

p=yNA.  H _, (5.12)
md+D)" 1+

Net bugiinkii deger kriterine gore projenin kabul edilebilmesi i¢in net bugiinkii degerlerin
sifirdan biiyiikk olmasi (NBD>0) gerekir. Yani projenin tamamlanmasindan sonra elde
edilecek tlim gelirlerin giincel degerleri yapilan harcamalarin giincel degerlerinden fazla
oldugunda proje kérh olabilecektir. Birden fazla yatirim projesi arasinda se¢im s6z konusu
oldugunda oncelik simasi, net buglinkli degerin biiyiikliiklerine gére saptanir. NBD’i en
yliksek olan proje bu siralamada en bagta gelir.

5.3.1.2.4 i¢ kirhlik orani yontemi

Bir yatirim projesinin degerlendirilmesinde kullamlan yéntemlerden biri olan i¢ karlilik

oram gerek teorik ve gerekse de uygulama agisindan bazi problemlere yol agmaktadir ve



bundan dolay1 bu ydntemin bir proje degerlendirme mi yoksa gergekten yalmizca bir
matematikse] sonu¢ mu oldugu tartigma gétiirdir.

Bir proje, net bugiinkii deger yaklagiminda eZer belli iskonto oranmda (%10 olsun) “+” net
buglinkii degere sahipse, bunun anlami “projenin getirisi gergekte %10°dan biiyik
olacaktir.” Diger taraftan proje “-” net bugiinkii degere sahipse, bunun anlami “projenin
getirisi iskonto oranimn diigiik olacaktir.” Ayrica da proje eger “0” net bugiinkii degere
sahipse, bunun anlam1 da “projenin getirisi iskonto oranina esit olacaktir.” Bu son ifadeden
hareketle, bir projenin i¢ kirlilik orami “projenin nakit akimlarina uygulanan ve sifir net
bugiinkii deger yaratan iskonto oran1” olarak tanimlanabilir. Bu durum net bugiinkii deger
yonteminin matematiksel sonucu olarak da goriilebilir. Genel olarak i¢ karhlik oram (r)
asagidaki gibi gosterilir.

i A o (5.13)

Sa+n

5.3.1.2.5 Genigsletilmis i¢ kirhhk oram

Yatmrmmn faydal 6mrii iginde negatif nakit akis1 meydana geldiginde basit i¢ karhlik oram
yontemi yamltici sonug verir. Bu sakincayr gidermek amaciyla negatif nakit akimlari ,
pozitif nakit akimlariyla karsilana kadar, yatrimin sermaye maliyeti iizerinden indirgenir.
Burada yatirmmin sermaye maliyeti, projenin i¢ kirlilik oranindan farklidir ve borglanmayla

kargilanan harcamalarin smirimi gésterir.

5.3.1.2.6 Fayda/masraf orami

Karlihk endekside denilen bu kriter net bugiinkii deger y6ntemine benzemektedir.
Aralarindaki baghca fark; NBD yOnteminde projenin nakit giriglerinin bugiinkii
degerlerinden yatirimin buglinkii degerleri ¢ikartilirken fayda/masraf oranina harcama ve
gelirlerin glincel degerleri birbirlerine oranlanmaktadir. Formiile edilecek olursa

fayda/masraf orani;
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> NA, H
Rzn:ml(l:;r)I d+1) (5.14)
nz;(lﬂ)

Fayda masraf yontemine gore bir projenin kabul edilebilmesi i¢in, fayda/masraf oraninin
1’den bliylik olmas1 gerekir. Projeler arasinda se¢im s6z konusuysa 6ncelik sirast R
oranmin bliyiikliigtine gore saptanir.

5.3.1.2.7 Mapi yontemi

Yontem ikame ve genisletme yatirimlarinin degerlendirilmesinde, uygulamaya y&nelik
olarak gelistirilmis bir yatirim degerlendirme metodudur. Mapi metodunda, isletmenin
mevcut makine ve tesislerinden birkaginin, iginde bulunulan faaliyet yilinda
yenilestirilmesinin kirh olup olmayacag aragtirilir. Bunun igin;

A+B-C-D
e=———

. (5.15)

esitlifinde e’nin alacagi degerler hesaplanir. Burada;

A: Yeni yatim sonucunda gelecek dénemde saglanabilecek kéar artigi
B: Eski tesislerin hurda deger farka

C: Yeni tesisin deger fark:

D: Vergi farki

E: Yeni tesisin net yatirim tutari

Formiile gore hesaplanan e degeri e>ep ise, i¢inde bulunulan faaliyet yihinda yenileme
yatimmimnin ger¢eklestirilmesi karh olacaktir. Bu durumda ikame, yenileme ve genisletme

yatirimi, s6z konusu dénemin baginda uygulamaya konulmalidir.
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5.4 Finansal Degerlendirme
5.4.1 Sermaye maliyeti

Sermaye maliyeti, alternatif yatirim &nerilerinin degerlendirilmesinde ve kesin yatirim
kararmnin verilmesinde biiylik 6nem tagiyan bir konudur. Ciinkii bir yatmrim projesinin
kabulii, bu projenin nasil finanse edilecegine baghdir.

5.4.1.1 Oz kaynak maliyeti

Oz kaynaklarin maliyeti, 6z kaynaklar olusturan alt kalemlerin maliyetlerinin agirlikl
ortalamasina esittir.

Odenmis Sermaye Maliyeti: Iletme ortaklarmin adi hisse senetleri ile ifade edilen denmis
kismu belirtilen sermayenin maliyeti ilk bakista sifir gibi g6ziikse de sermayederler
sermaye paylarnm belli bir kir Gmidi ile yatwmuslardir. Bekledikleri kir paylar,
hissedarlarin sermayeleri karsihfinda almay: {imit ettikleri kir paylarmmn minimum ig¢
kérhhk oram, hisse senetlerinin piyasa de@erine g6re olusur. Bu bakimdan hisse
senetlerinin temsil ettifi sermaye maliyeti; gelecekteki kir paylarim, hisse senetlerinin
piyasadaki degerine esitleyen iskonto oranma esittirr Bu formiilii asagidaki gibi
gosterebiliriz.

T
I, 5.16
r=+8 (5.16)

r = Hisse senedi ile saglanan sermeye maliyeti
T = Dagrtilan temettii miktar:
H = Hisse senedinin piyasa degeri

g = Gelecek yillarda kér paylarinda beklenen artig oram

Dagitilmamg Kérlarin Maliyeti: Dagitilmayan kérlarn maliyeti aynen hisse senedi ile
saglanan sermaye maliyetindeki esaslara gére tespit edilir. Karlarin hissedarlara 6denmesi
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durumunda, gelir vergisi nedeniyle hissedarlarin eline gegecek miktar azalacaktir. Bunun
i¢in, dagitilmayan kérlarin isletme biinyesinde birakilmasinin hissedarlar ynlinden
maliyeti vergiden sonraki miktar {izerinden olugacag1 igin, dagitidmayan Kérlarin
maliyetinin bu esaslara gore hesaplanmasi gerekir. Buna gore dagitilmayan kérlarin

maliyeti;

T
r=—+g|l1-V 5.17
[H g}( ) (5.17)

burada “V” uygulanmakta olan gelir vergisi oramm gostermektedir.

5.4.1.2 Yabanci kaynak maliyeti

Yabanci kaynaklarm maliyetinin hesaplanmasinda kaynaklarin uzun veya kisa vadeli

olusu, uygulanacak hesaplama y6nteminde bir farklilik yaratmaz.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarin maliyeti, bu kaynaklarin kullamlmasi igin yapilan
masraflara esittir. Bu masraflarda genellikle faiz ve komisyon giderlerinden olugur. Aym
sekilde, isletmenin tahvil ihrag etmek suretiyle saglayacagi yabanci kaynaklarin maliyeti

ve tahvil i¢in 6denen faiz oranidir.

Ancak yabanci kaynak i¢in yapilan harcamalar igletmenin vergi matrahim azaltir. Bu ise
yabanci kaynagm maliyetinde bir azalmaya neden olur. Bu durumda kaynak maliyeti,
uygulanan vergi oram kadar azalir. Buna gore yabanci kaynak maliyeti asagidaki formiil
kullamlarak bulunur.

F,=F, (1-V) (5.18)

Burada;

F, : Net (vergiden sonraki) faiz maliyeti
Fy : Briit (vergiden 6nceki) faiz maliyeti
V : Uygulanan vergi oranmi

ifade eder.
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5.4.1.3 Toplam kaynak maliyetinin hesaplanmas

Toplam kaynaklarin maliyeti, projenin finansmaninda kullamlan degisik 6zelliklerdeki tiim
6z kaynaklarin ve yabanci kaynaklarin maliyetlerinin agirlikh ortalamasina egittir. Agrhkh
ortalama, her bagimsiz kaynafin toplam kaynaklari oram ile, kendi maliyetlerinin
¢arpiminin toplamina egittir. Genel ifadesiyle bu iligki agagidaki gibidir:

St = S1A1+ S2Ax+ S3As+ ...+ SpAn 3.19)

Burada;

S; : Toplam sermaye maliyeti

S; : Her bagimsiz kaynagin maliyeti

A; : Her bagimsiz kaynagm, toplam kaynaklar i¢indeki payim gésterir.

5.4.2 Finansal oranlar

Mali Analiz, bir igletmenin mali durumunun, faaliyet sonuglarmin ve mali yonden
gelismesinin yeterli olup olmadifimi saptamak ve o isletme ile ilgili gelecege ait
Ongormelerde bulunabilmek igin mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin ve

bunlarin zaman iginde gostermis olduklar1 egilimlerin incelemesinden olusur.

Isletmenin yonetim kadrosu ve tiim galiganlari, teknik yapisi, ticari saygmlig, tirettigi mal
ve hizmetler, ekonomik, teknik ve sosyal ¢evre kosullarmm da inceleme konusu yapilmasi
gerekir. Buna gére mali tablolar analizi aslinda firma analizinin bir b§limiinii olusturur. 3
tlir mali analiz vardir; trend analizi, yilizde teknigi ile analiz ve oranlar teknigi ile analiz.
Ben, bu analizlerden en ¢ok kullamlan oranlar teknii ile analize deginecegim.

5.4.2.1 Oranlar teknigi ile mali analiz

Oranlar teknigi ile analiz ¢esitli mali tablolarda yer alan varlik ve kaynak yapis: ile ilgili
degerler arasindaki karakteristik iligkiyi ortaya koyar. Bu nedenle mali tablolar analizi ile

ilgili galigmalar sirasinda kullanilan oranlar, igletme yonetimi ve denetimi agisindan her
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biri bir anlam tastyan degerler arasindaki baglantilar1 gosterir. Bu yaklagim igerisinde ele
alindimmda oranlarm, firma c¢aligmalarini, agik ve hzli bir bigimde analizine olanak
saglayan anahtarlar oldugu s6ylenebilir.

Diger mali analiz yontemlerinin ortaya g¢ikaramadig: iliskileri ortaya ¢ikarabilmesi
agismdan Ustlinltigli vardwr. Oranlar araciliftyla yapilacak olan mali tablolar analizinden
¢ikarilacak olan sonuglarm gergege uygunlugunun saglanabilmesi igin oranlarm belli bir
doénem igerisinde maruz kaldiklar1 degismelerin de Karsilagtrmali olarak incelenmesi
gerekir. Bu noktadan hareketle, oranlarn anlamlandirilmasi swrasinda, mevsimsel
degisiklikleri, genel ekonomik durumda olugan degisme ve gelismeler ile igletmenin
yapisal 6zellikleri bir biitiin halinde gézoniinde bulundurulmahdir. Degigik bir bigimde
ifade etmek gerekirse, oranlar agir1 bir matematiksel kesinlikle yorumlanmamalidar.
Oranlarin verdikleri sonuglar agisindan, ancak belli bir eilimi ortaya koyduklar
unutulmamali ve oranlar aracaligiyla belli bir egilim saptandiktan sonra bu egilimlerin
nedenlerinin aragtirilmas1 yoluna gidilmelidir. Oranlar teknidi ile analizde ¢ok degisik
sayidaki oranlar ayrica birbirlerini daha ¢ok anlamlandirabilmektedir.

1) Likiditeyi 6lgen oranlar

2) Aktiviteyi 6lcen oranlar

3) Borglanmay: 6igen oranlar
4) Ozsermayeyi 6lgen oranlar
5) Karlilig: 6lgen oranlar

5.4.2.1.1 Likiditeyi dlcen oranlar

Cari oran

Cari Oran = —200¢n Varhidar (5.20)
Kisa Vadeli Borglar

Cari Oran hesaplamasindaki ama¢ firmanin kisa vadeli borglarim 6deyebilme giiciinii
Slgmektir. Yani igletmeye kisa siireli bor¢ verenlere, paralarim geri alma agisindan bir
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glivenlik marjimi ortaya koyar. Oranlarmn i¢inde en eski ve en sik kullamlamidir. Genelde bu
oran 2 (% 200) olmahdir. Cari Oranin % 200'den biiyiik olmasi1 firmamin kisa vadeli
borglarmi ¢ok rahat bir sekilde 6deyecegi anlammna gelmedigi gibi, % 200'den kiigiik
olmasi zor durumda oldugunun tek gostergesi degildir.

Likidite (asit-test) oram

Donen Varhklar — (Stoklar + Akreditifler)
Kisa Vadeli Borglar

Likidite Orani =

(5.21)

Likidite (Asit-Test) orani, cari oram1 tamamlayan, onu daha anlamli hale getiren bir
orandir. Bu oran hesaplanirken likiditeleri nispeten diiglik degerler (stoklar, akreditifler ve
varsa gelecek yila ait pesin 6denmis giderler) dénen varliklar tutarmdan indirilmelidir. Bu
oranin 1 veya % 100 olmas1 yeterli kabul edilmelidir.

Nakit orani

Kasa + Banka + Serbest Menkul Degerler
Kisa Vadeli Borglar

Nakit Oram =

(5.22)

Nakit oranmnin payinda firmanmn kisa stireli alacaklar yer almadigindan bu oram likidite
oranina gére daha kati bir 6lgii olarak kabul edilebilir. Bu orami firmanmn satiglarinin
durmasi, alacaklarim tahsil edememesi halinde, kisa vadeli borglarim karsilayabilme
glictinii gdstermektedir. Nakit oraninin % 20'nin altinda olmamasi tercih edilir.

5.4.2.1.2 Aktiviteyi dl¢en oranlar

Alacaklarin devir hiz

Satis Tutar: (Kredili Satig Tutar1)

Alacaklarin Devir Hiz1 =
eV Alacaklar Ortalamas1

(5.23)
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Alacaklarm Devir Hizy, bir firmanin alacaklarmm tahsil kabiliyetini gosteren bir 8lgiidiir.
Bu oranin yiiksek olmas istenir. Ancak bu oran firmanin gegmis yillardaki ve sektérdeki
oranlar ile karsilastirildiginda anlamh olur.

Stoklarin devir hizi

Net Satislar

Stoklarn Devir Hizzt = ———M————
Ortalama Stok

(5.24)

Stoklar, bir firmada baglica satig ve dolayisiyla nakit girigi kaynagidir. Stok devir hizi,
stoklarin paraya donilisim hizim ortaya koyacagindan gok onemli bir orandir. Ayrica
alacaklarm devir luz1 gibi likidite oranlarmin yeterli olup olmadig1 konusunda Snemli

ipuglar verir.

Net Satiglar

Stoklarm Devir Hiz1 = (———
Ortalama Stok

)/(1+BriitKﬁrMa1j1) (5.25)

Stok devir lzinin artmasi, genellikle stoklarin daba etkin bir bigimde yonetilmesinin
gostergesi olarak kabul edilir. Stok devir hiz1 artan bir firma, stoklara géreli olarak daha az
kaynak baglamak olanagin elde eder. Stok Devir Hiz yiiksek olan firma daha diisiik bir
likidite oram ile ¢aligabilir. Boyle bir firma kar marjm diigiirerek satiy hacmini
genisletebilir. Satig hacminin genislemesi, kar marjindaki diislise ragmen firmanin karm
arttirabilir.

Stok devir hizinin yavaglamasi, stok tutma maliyetinin yiikselmesi, firmamn finansman
gereksiniminin artmasi, stokta bulunan mallarin satig 6zelliklerini kaybetme olasiligmin

(6rnegin zevklerde degisim) fazlalagmasi gibi riskli ve sakincal1 yonleri vardir.
Aktif devir hizi

Net Satiglar
Aktif Toplam

AKtif Devir Hizi = (5.26)



52

Bu oran bir firmanin sermaye yogunlugunun géstergesi veya aktif kullamminin bir dlgiisii
olarak yorumlanmaktadir.

Bir endiistride toplam aktif igerisinde sabit degerlerin pay1 yliksek ise soz konusu
endiistride karhihik; {iretilen mal ve hizmete talebin gelecekte gdsterecegi gelismeye bliytik
olgide bagh olmaktadirr. Bunun nedeni, talepteki dalgalanmalara gore, endiistrinin
yatirmini siiratle ayarlamak, aktifini azaltmak veya arttrmak konusundaki hareket
esnekliginin sinirh olugmasindandir. Gelecegin belirsizligi, bu tip endiistrilerin karliligmda
da belirsizliklere sebep olmaktadir. Diger bir deyigle aktif devir hiz1 yavas olan endiistriler
genellikle riski yiiksek olan endiistrilerdir. S6z konusu endiistriler, aktif devir hizindaki
yavaghlifm kar iizerindeki olumsuz etkilerini gidermek ve is riskindeki yiiksekligi
karsilayabilmek igin, yiiksek kar marjlan1 ile gahgsmak durumundadir. Buna kargilik aktif
toplam: igerisinde sabit degerlerin 6nemli yer tutmadifi endistri kollarinda, talepteki
degisikliklere aktifin tutarm ayarlamak (azaltmak veya cofaltmak) olanagi daha fazla
bulundugundan, gelecegin belirsizliginin etkisi daha smirl: kalmaktadir.

Oz Sermaye Devir Hina

Net Satiglar Tutan
Ortalama Oz Sermaye

Oz Sermaye Devir Hiz1 = (5.27)

S6z konusu oran, bir firmanin 6z sermayesini ne 6l¢lide verimli kullandigin: ifade eden bir
gostergedir.

5.4.2.1.3 Borg¢lanmayi Glgen oranlar

Borg kaldirma orami (finansal kaldirag)

_ Borglar Toplamu

Borg Kaldirma Oram =
Oz Sermaye

(5.28)
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Bu oran kisa ve uzun vadeli borglarin toplaminin, 6z sermayeye oramdir. Ve firmanin
borglanma yoluyla temin ettifi yabanci kaynak ile, firma sahip ve sahiplerinin katti1

sermaye arasindaki iligkiyi gosterir.

Borg kaldirma oranmnin 1:1'den daha biiyiik olmasi, firmaya kredi verenlerin firmanm
sahiplerine kiyasla o firmaya daha fazla yatirimda bulunmus oldugunu ortaya koyar. Ideal
olam bu oranm 2:1'yi agmamasidir. S6z konusu oranin agmasi durumunda firmanin agir bir
faiz yiikii altinda oldugunun, alacaklilar i¢in emniyet paymin diisiik oldufunun bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. "Borglar/6z sermaye" oram yiiksek olan bir firma,
trettii mal ve hizmetlerin fiyatlarinda ani diisiis olmas1 halinde sermayenin tamamni
kaybedebilecegi gibi bor¢larin1 vadesinde 6deyemez duruma da diigebilir.

Borglarn aktiflere orani

Toplam Borglar
Aktif Toplami

(5.29)

Bu oran aktiflerin ylizde kagmnin yabanci kaynaklarla (borglarla) finanse edildigini belirler.
Bu oran % 40- % 60 arasinda olmas: uygun kabul edilmekte, agan oran ise tehlikenin
isareti kabul edilmektedir.

Oz Sermaye devir hizi, degisik yorumlara yol agabilecek oranlardan biridir. Gergekten
analiz edilen bir firmanmin 6z sermayesinin devir hizimin yiiksek olusu; firmanin
sermayesini ekonomik ve etkin bir bigimde kullandigimi gésterebilecegi gibi, firmanmn 6z
sermayesinin yetersiz olusunun ve genis 6lgtide yabanci kaynaklardan yararlanmasmin bir
sonucu da olabilir. Bu yorumlardan hangisinin gegerli oldugu, firmanm mali yapis: ile ilgili
olarak yapilacak analize baghdir. Ayrica firmanin 6z sermayesinin yeterli olup almadig:
konusunda, aym faaliyet kolundaki diger firmalarla ve aym firmanin gegmis yillardaki
sonuglari ile kargilagtirma yapilmahdir.
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Ticari bor¢larin devir hiz

Ticari Borglarm Devir Hiz = S-rccil Almiar Tutar (5.30)
Ticari Borglar

Bu oran, kredili alimlardan dogan ticari borglarm, bir y1l i¢inde kag¢ kez 6dendigini ortaya
koymaktadir.

Satiglar: istikrarly, hammadde fiyatlar1 kararli, piyasasim kontrol edebilen, triinlerinin
modasimin gegme olasihig distik, kendine gii¢ kazandiran patent, know-how vb.'lere sahip
bir firma, finansmaninda daha fazla yabanci kaynak kullanabilir.

Kisa vadeli bor¢larin aktiflere oram

Kisa Vadeli Borglar
Aktif Toplami

(5.31)

Bu oran firmanm varliklarmin yiizde (%) kagim, kisa vadeli kaynaklarla finanse ettigini
ortaya koyar. Kisa siireli bor¢larin, toplam kaynaklara oraninin 1/3'ii agmamasi, genel bir
kural olarak benimsenmistir. Varliklarin biiyiik bir bolimiiniin kisa vadeli borglarla

kargilanmasi riskli bir durumu ifade eder.

Bor¢tan yararlanma orami

Borg¢tan yararlanma, borglanmayla saglanan varliklari kullanip 6z kaynak sahiplerine ek
kazang saglama anlamina gelmektedir.

Borglanma yoluyla saglanan fonlar neden olduklari faiz maliyetlerinden daha yiiksek kar
getirecek bigimde yatirimlara y6neltilebilirse 6z kaynak sahipleri bu bor¢lanma nedeniyle
ayrica yarar saglami§ olurlar. Dolayisiyla isletme ilke olarak borgtan yararlandid: siirece
bor¢lanmay:1 stirdiirmeli, borgtan yararlanmanin bittigi noktada artik borglanmayi

durdurmalidir. Bu oran su sekilde hesaplanabilir:
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(5.32)

Y

Aktifler

Borgtan Yararlanma =|
Oz Sermaye

Borgtan Yararlanma >1 oldugu siirece borgtan yararlanma siiriiyor demektir.
Borgtan Yaralanma <1 ise borglanma kérhlik agisindan igletmenin aleyhine demektir.

5.4.2.1.4 Oz sermayeyi dlgen oranlar

Oz sermaye katsayist

Varlikiar Toplarm
Oz Sermaye

Oz Sermaye Katsayis1 = (5.33)

Bu oran, 6z sermayenin kag kat1 kadar varlik edinilmis oldugu gosterir. S6z konusu oranin
2,5'den ¢ok olmamas: istenir.

Oz varbk oram

_ (maddi) Sabit Kiymetler (net)
Oz Sermaye (net)

Oz Varhk Oram (5.34)

Bu oran genellikle smai firmalar i¢in anlam tagir. Bu oran, firmanin sabit degerler
finansmanmda ne Slgiide 6z sermaye kullanildigimi ortaya koyar. Bir sinai firmada maddi
sabit degerlerin net tutarinm tamaminin 6z sermaye ile kargilanmasi beklenir. Oramn
1:1'den (% 100) az olmas: istenir. S6z konusu oranin % 100'den biiyiik olmas1 durumunda
firmanm tlim dénen ve bagli varhklarin diginda sabit kiymetlerin bile finansmaninda
yabanci kaynak kullanildigi ortaya ¢ikar.
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5.4.2.1.5 Karhhg 6lcen oranlar

Oz sermaye karlili:
Oz Sermaye Karllign = Dianso Kart (5.35)
Oz Sermaye

S6z konusu oran, firmamn sahip veya sahipleri tarafindan saglanan sermayenin bir

birimine isabet eden kar nispetini ortaya koyar.

Bir firmanin 6z sermaye karlilig1 "net kar/satiglar" oram (satiglarin karlilig: ile 6z sermaye

devir hizinin bir fonksiyonudur.

Net Kar Net Kar Net Satig
_ = X (5.36)
OzSermaye | NetSatis )] | Oz Sermaye
Satislarn karhhg
Satislarm Karhhg = S.20¢0 Kén (5.37)

Net Satiglar

Bu oranmn anlaml bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in aym sektordeki firmalar ve firmanin
geemis yil oranlari ile kargilagtirma yapilmalidir.

Bu orann yiiksek olmasy, isletme i¢in olumlu bigimde yorumlanabilir. Miktar olarak artis
gostermeyen satiglarda, bu oranin yiikselme egilimi olumlu kabul edilmemelidir.
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6. PROJE ve PROJE YONETIMIi

Projelerin yonetimi {izerinde etkin olarak durabilmemiz i¢in Oncelikle projelerin kendine
6zgii yapis1 hakkinda bilgi sahibi olmamiz gerekir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
projeler; bu gelisime 6n ayak olmasi bakimndan &nemle uygulanmahdir. Ulkemizde
ingaat, yatirim, savunma, arastrma-gelistirme gibi pek ¢ok alanda projelerden
yararlanilmaktadir. Projelerin uygulama alanlar1 farkli olsa bile hepsi belli bir zaman
siiresini kapsar ve genellikle hepsi aymi 6zelliklere sahiptirler.

6. 1 Proje

6.1.1 Projenin tanimi

Projeler baglangic ve bitig siireleri onceden belirlenen, yeni bir amag¢ dogrultusunda
gelistirilen ve bu nedenle de oldukga riskli, belirsizlise sahip birer ¢alisma
niteligindedirler. Proje ¢aligmasinin yenilik &6zelliginden dolay:r yapilmak istenen
calismalarda “Isletme yoneticisinin herhangi bir deneyiminin bulunmamasi, hem proje
caligmasma katilan tiim kisilerin, hem de proje yoneticisinin bir kor ugusu yapmalarina

neden olur.” (*)

Projenin yapismi tam olarak kavrayabilmek igin belirleyici unsurlar1 agiklamak gerekir.
Bunlar :

e Projenin agik tanimlanmig belirli bir amac1 vardir. Bu amag tamamiyla yeni ve aliila
gelmisin disinda bir amagtr.

e Proje galigmalarm her biri kendine 6zgii tek ve tekrarlanmayan niteliktedir.

e Projelerin basglangi¢ ve bitis siireleri belirlidir. Proje amaglarmna eldeki kaynaklar: en
etkin bigimde kullanarak bu siire dahilinde ulagabilmek projenin bagaris1 agisindan
¢ok 6nemlidir.

e Projeler belli bir amaca belirlenen siire dahilinde ulagsmak i¢in maddi ve beseri
kaynaklar kullanarak yiiriitiilen karmagsik bir ¢abadir.

(*) Darcan A., (1988), Proje Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: 1.U. Isletme Fak.Yaymni, s.5.
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e Bir proje kurum iginde ¢esitli 6rgiitsel yapilarin kurulmasmna ve degisik fonksiyonel
iligkilerin getirilmesine yol agar.

Biitlin bu 6zelliklerden dolay1 proje yonetimi ve yoneticisi, klasik yonetim ve yoneticiden
farkhlasarak daha kapsaml bir yap igerirler.

6.1.2 Projenin amaclar ve tiirleri

Projelerin her biri fakh fikirler ¢ergevesinde geligirler. Hepsinin birbirinden ayr1 olarak
pek ¢ok amaglari olabilir ve proje amaglar1 kesin bir sayiyla smirlandirilamaz, belli
kahplar i¢ine konulamazlar, ¢ok gesitli olabilirler. Proje amaglar1 hakkinda bir fikir sahibi
olmamiz agismdan bir ka¢ 6rnek verir isek; (*)

e Deney yapmak ve yeni bilgiler aragtirmak,

e Yeni iiriinler gelistirmeye yonelik olanlar,

e Varolan iiriinleri gelistirmeye y6nelik olanlar,

e Maliyetleri diigiirmeye y6nelik olanlar,

e Varolan iiriinler i¢in yeni kullanim alanlar1 kesfetmeye yonelik olanlar,

e Belirli 6rgiitsel ihtiyaglara cevap vermede i¢ ve dig sistemlere uzmanlagsmig programlar
kadar iyi egitimsel programlar gelistirmeye yonelik olanlar,

e Geligme projelerinde yatirimi kolaylastirmak,

o Orgiitte fonksiyonel boliimlere bir teknik servis saglamaya yonelik olanlar,

e Pazarlama, finans, personel, iiriin ve miihendislik gibi alanlarda fonksiyonel galigmalar
geligtirmek,

o Uriin prosesini geligtirmek,...vb.

Proje tiirlerinde de yine amaglarda oldugu gibi kesin bir ayirim mevcut degildir. Baglica
iki ana proje tiirli vardir. (**) Bunlar;

(*) Roman D.D., (1988), Manaing Projects: A System Approch,The George Washington University,
Washington DC, s.7-8.

(**) Aksan Z., (1979), Proje Yénetiminde Orglitlenme ve Matriks Orgiitlin Yapisal Coziimlenmesi,
L.0.Isletme Fak. Yay., s.13
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1- Nesnel projeler; bir ortakhiin miisterisinin isteklerine gore bir yapmn gelistirilmesi
gibi.

2- Sistem projeleri; buna drnekte bir ortaklik iginde elektronik bir bilgi iglem merkezinin
kurulmasidur.

Projeler igerdikleri faaliyetlerin karmagiklii dogrultusunda giiglii bir koordinasyona
ihtiya¢ duyarlar. Bunun projede gorev alan personel sayisi, bu personelin ortakhifin farkh
boliimlerinden ve farkh kuruluglardan gelmesi ve projede siirecinin belirsizligi gibi
etmenlere bagh oldugunu ileri siiren bir gériige goére de ii¢ proje tiirii vardir.

1- Yeni bir kavramin geligtirilmesini amaglayan projeler,
2- Rutin olmayan projeler,
3- Rutin projeler,

Bunlardan ayr projeler; biitce karsilagmalari, destekleri ve amaglar1 bakimindan da g
farkl tiire ayrilabilir.

1- Soézlesmeli projeler; kurum igi yapilan bir ar-ge galigmasi nitelifindedir. Burada
projelenin yiiriitmekte oldufu ar-ge c¢alismalarini mali yonden destekleyen dzel veya
resmi bir kurulugs veya bir sahis olabilir. Destekleyici kurulug veya sahis s6zlesmeli
projede; proje maliyetinin tiimiinii veya belirli bir yiizdesini ddeme yiikimliiligiinti tagir.

2- Kurulus i¢i projeler; bu projeler daha gok yaraticilif: ortaya ¢ikarmak ve bunu tesvik
etmek amaciyla uygulanir. Kurulusta bilgi birikimi olugturmaya galisilir. Projelerde ele
alinan konular daha ¢ok sirket veya ortaklik biinyesindeki temel ve uygulamali bilim
sorunlaridir. Bunlarin agiklik getiren kurulus i¢i projelerin finans1 tamamen bu kurulus
biitcesince saglanir.

3- Giidiimli projeler; yap1 olarak daha biiyiik ve genis kapsamhdirlar. Cesitli dallardan
uzman ¢ok sayida bireyin bir araya gelmesiyle kapsamli bir 6rgiitlenme saglanacaktir.
Projenin tamami ¢esitli zaman dilimlerine boliniir. Giidiimlii projeler biiylik arastrma
fonlarinin uzun siireli olarak kullamlmasini zorunlu kilacaktir.
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6.1.3 Projenin bilegenleri

Basit bir projede dahi hem teknik hem de yonetsel pek ¢ok kaynafa ihtiyag vardir.
Belirlenen zaman ve g¢evresel smirlar icinde ardisik isleri gergeklestirebilecek uygun
yonetici se¢imi ve iyi bir proje takiminin olusturulmasi; arzulanan sonuglara minimum
enerji ve zaman kullanimu ile ulagabilmesi i¢in ilk basta proje planlanir. Bu planda,
belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda projenin bilesenleri de ortaya konur. Kisaca, basit bir
projede dahi bagariy: kolaylastirdig: diigiiniilen bir gok uygun bilesen tanimlanmgtir.

Projeye gore farklilik gosteren proje bilesenleri, proje yapisma uygun olarak
uyumlastirilmig olmalidir. Bu bilegenleri Daniel D. Roman (1988), dort baslik altinda ele
almgtir (Tablo 6.1).

Tablo 6.1-Proje Bilesenleri

1.Gorevler 2.Metod 3.Kaynaklar |4.Proje Cevresi
Ihtiyaglar,amac, Teknik dgeler Insan Ortakhik
Satig kavrami | Teknik Tesisat Yonetim
(dahili / harici) alternatifler ,araglar
Miimkiin giiziimler | Proje orgiitii Malzeme Fonsiyonel destek
Son {irliniin degeri | Bir plan Materyal Bir proje takimi
Zaman smirlamalar1 | Tamamlama, Bilgi Yasal/sosyal ¢evre
iglevler
Maliyetler (maliyet | Kontrol Zaman
/fayda analizleri) fonksiyonlari, geri
besleme

6.1.4 Projenin yasam devri

Proje baslangicindan tamamlanmasina dek bir takim islevleri icerecektir. Bu islevlerin
farklih@: evreleri olusturur. Yani; bu evrelerin hepsi ayr1 ayr1 yonetimsel ve islevsel
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problemleri kapsayacagindan, her biri farkl1 faaliyet ve becerileri gerekli kilacaktir. “Bunu
projenin degisen durumlara gore bir evrim gegirmesi seklinde tanimlayabiliriz.” (*)

Projenin ardigik faaliyetlerinin birinde meydana gelen eksiklik ve her hata digerini de
etkileyecektir. Bu nedenle evrelerde bdyle problemlere imkan vermeyerek, zamaninda
Onlem alarak projenin saglikli ilerlemesini saglamak gerekir. Farkli ySnetimsel ve iglevsel
problemlerin bagar1 ile ¢6ziimlenebilmesi bu evreleri dogru ydnetebilmeye ve
gerekliliklerini yerine getirmeye baghdir.

6.1.5 Projenin yasam evreleri

Projenin yasam evreleri 4’e ayrilir. Bunlar;

1- Kavramsal Evre (The Conceptual Phase)

2- Sekilsel Evre (The Formative Phase)

3- Islevsel Evre (The Oparitional Phase)

4- Sonuglandirma Evresi ( The Termination Phase)

Kisaca evrelere deginecek olursak; kavramsal evrede projeye dair 6nemli sorular
cevaplandinlir. ihtiyaglar belirlenir. Personel ve bunlarm konuya iligkin egitim ve
tecriibeleri; su anki mevcutlar, 6n aragtirmalar (teknik ,finans ,vb.) gibi konular {izerinde

durulur.

Kavramsal olarak belirlenen proje unsurlari, gekilsel evrede; daha ayrintih olarak bir plan
{izerine oturtulur. Gerekli baglantilar saglanir. Proje yOneticisi ve ona verilecek yetki
belirlenir. Sermaye, kontrol, yetki gibi konular1 gekilsel olarak gézden gegirdikten sonra

islevsel evreye gegilir.

(*) Cleland D.Lve King W.R., (1983), Systems Analysis and Project Managment, Third Edition, Mc Graw
- Hill Book Co., 5.247
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Islevsel evre; biitlin diizenlemeler yapilip, ¢alisanlar belirlenip, gerekli materyaller temin
edilip, diger projelerle iligkisi incelenerek iyice olgunlastirilan proje caligmalarmin
amaglar dogrultusunda belirlenen siire icinde en etkin sekilde gergeklestirmesi evresidir.

Sonuglandirma evresi; yapilan geri besleme sonucu tespit edilen problemlerin giderilerek
ve herhangi bir aksama olmaksizin projenin belirlenen zamanda tamamlanma evresidir.

Tablo 6.2- Projenin Yasam Devri (*)

Ilerleme (baslamak) [1.Evre Fikir

Pazar Analizi

Talep Cekme / Teknoloji Girigimi
Teknik Fizibilite

Durma (gelismemek) [2.Evre Yapisal

Yonetim

Rekabet

Firsat Maliyetleri

Harici Faktorler / Ekonomiler

Ilerleme 3.Evre Siire¢ veya Islevsel
Planlama

Ayrmntili Is Kesintisi
Programlar / Oncelikler
Faaliyetler

Durma 4.Evre Sonu¢

Proje Tamamlama

Uygun Zamanin Bitimi

Plandaki Eksiklikten Yapamama
Proje Degerlendirme Karar Noktasi

(*) Roman D.D., (1992), The Project Life Cycle, Washington DC, 5.10
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6.2 Proje Yonetimi

6.2.1 Proje yonetiminin gelisimi ve tanimi

Proje yonetimi 1960’1 yillarda askeri ve savunma amagh sanayi projelerinin geligimi ile
ilerleme gostermistir. Bu projelerin belirlenen zaman ve belirlenen maliyetle en etkin
sekilde tamamlanmasi o kosullar altinda, 6zellikle 2.Diinya savag1 sirasinda biyiik
Oneme sahiptir. Dolayisiyla, klasik y6netim anlayiginin yetersiz kalmasiyla birlikte proje
yOnetimi geligti. Bu alanda elde edilen bagarilar goriildiikten sonra tlim alanlarda proje
yOnetimi 6nem kazandi.

Ancak bilgisayar teknolojisinin kullanilmasiyla proje yonetiminde basar1 oran: artmmgtir.
Proje yonetimine verilen 6nem dolayisiyla gelistirilen ilke ve teoriler yardimiyla projeler
zamaninda, Ongiiriilen biitge i¢inde, kaynak ve tekniklerinin uygunlufunun saptanmasiyla
belirlenen hedeflere ulagilmasi kolaylagmugtir.

Proje yonetimi projenin bagar: ile gergeklestirilmesi i¢in gerekli faaliyetler biitiintidiir.
Proje yOnetiminde farkli orgiitlerden farkli iinvanlarin fikirleri uyumlu bir karigim
olugtururlar. Projeyi gergeklestirmek igin gerekli malzeme, materyal ve beseri kaynaklarin
uygun bir yapida toplanmasi, olasi problemleri gorerek bunlara karsi 6nlem alinmasz,
belirlenen zaman iginde eldeki kaynaklarin en etkin kullammiyla ve uygun maliyetle
projenin amaglarina ulagilmas1 konular1 proje yonetiminin kapsami igindedir. Ayrica

projenin igerdigi risk ve belirsizlikte yonetiminin bagaris1 {izerinde etkilidir.

Proje yonetimi; belirlenen zaman ve maliyet unsurlar1 dahilinde saptanan amaglara
ulagabilmek igin gerekli performans ve standartlari olugturmak i¢in gelismis faaliyetler
biitiinadiir. (*)

Projeye baglamadan 6nce zaman, maliyet ve hatta kaynak belirlemesi yapilarak bir plana
oturtulur. Toplam proje siiresi i¢inde her bir faaliyet igin zaman planlamasi gerekir.
Faaliyetlerin alacag1 siireler, g¢esitli risk unsurlari ve olasi problemler g6z oniinde
bulundurularak saptanir. Aksi halde ortaya ¢ikan problemler faaliyetin planim1 bozar,

(*) Proje Yénetimi, (1968), MPM Yayinlari, Ankara, s.8.
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dolayistyla da tiim projenin belirlenen zamanda bitirilmesi tehlikeye girer. Ciinkii proje bir
sistemdir ve bir faaliyetin aksamasi tiim projeyi etkiler.

Projenin faaliyetlerine iligkin maliyetlerin de planlanmasi gereklidir. Belirlenen siirede
bitirilmeyen projelerde maliyet artacak ve kaynaklar yetersiz kalacaktir. Tyi bir planlama
ile buna uyumun Snemini kavramig proje yOneticisi ve ¢aliganlar1 ile proje amaglarma
zamaninda ulagilacaktir. Bu nedenle kaynaklarin projenin hangi agamasinda kullamilacag:
da planlama asamasinda belirlenmelidir.

Bunlar disinda “Proje y6netimi girisimcinin, danigmanlarin, miihendislerin, yapimcilarin,
miiteahhitlerin ve dierlerinin amagclarim birlestiren bir siirectir. Bunlarin tiimiiniin ortak
amacit projenin basariyla tamamlanmasidir. ‘“Proje igin gerekli kaynaklarin elde
edilmesiyle bunlarin ve sahip olunan bilgi ve becerinin en iyi gekilde kullanilmasi da
proje yonetiminde bagarili sonuglar yaratacaktir. (*)

Proje yOnetimi her gecen giin daha 6nemli boyutlarla ele alinmakta ancak her alanda
kullanilmak istenmesiyle basarisizliklar ortaya c¢ikabilir. Bu nedenle bir konu iizerinde

proje yonetimi uygulanmasina karar verirken baz Slgiitler goz 6niine alinir. (**)

1- Belirli bir siire iginde bitirilme zorunlulugu ,

2- Capragsik olma,

3- Ahgilmamus (yeni bir faaliyet olma) bir yapi,

4- Jvedi ve riskli olma,

5- Faaliyetler sonucunda ulasiimak istenen amaci ortaklik agisindan biiyiik Snem tagimasi.

6.2.2 Proje yonetiminin klasik yonetimden ayrildig: noktalar

Projelerin uygulama asamasinda klasik yonetim yeteriz kaldig: i¢in igin proje yOnetimi
gelistirilmis ve daha da gelistirilmektedir. Klasik y6netim anlayig1 ile anlatilmak istenen

(*) Tosun K., (1990), isletme Y&netimi, 5.Baski, Y6n Ajans,istanbul, s.161.

T.C. YUKSELOGRETIM KURULY
DOKUMANTASYON MERKEZi
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kullamm ile amaca ulagsmadir. “Bagka bir deyisle bagkalarmn araciligi ile amaglara
ulasma veya bagkalarma  ig gérdiirme faaliyetlerinin toplam: y&netim siirecini
olusturur.” (*) Proje yonetiminde siirekliligi saglama amac1 olmaz; ¢iinkii proje belli bir
slireyi igerir. Yani, proje yonetimi belli bir siireyi kapsar, bu siire sonun da sona erer .

Proje yOnetimi igin farkh bireyler gegici olarak bir 6rgiit meydana getirirler. Proje
yOnetimi bbyle 6zel organizasyonlar1 igerdigi i¢in bireylerin bagarili olabilmesi icinde
daha farkli egitim programlarma sahiptir. Proje bir konunun kendine &zgii sekilde
farkhlasacagindan aym tekniklerle yonetilir . Ayrica proje yonetimi farkli planlama ve
kontrol siireglerini igerir. Projenin gevresi, bilyiikliiii, ¢alisanlar1 gibi konularda proje
yonetiminin karmagiklig1 iizerinde etkilidirler . Proje y6netiminin klasik yonetimden
farkliliklarim1 madde madde incelersek, su sonuglar: elde ederiz. Proje yonetiminin belli
bir sonu vardir. Daha 6nceden ulagilmak istenen amag ve gayeler bir plana yerlestirilerek
gerceklestirilir.

Proje igin gerekli personel proje zamamyla sinirh olarak saglanir. Proje yoneticisinin
sorumlulugu yetkisini agabilir. Proje yoneticisi emir komuta yetkisine sahip olmasina
ragmen projenin devamu boyunca, fonksiyonel orgiit birimleri y&neticinin istedigi

faaliyetleri gerceklestirirler.

Proje ¢alisanlar1 proje ydneticisi diginda aym1 zamanda bir bagka yoneticiye de baghdirlar.
Proje yoneticisi projenin biiylikliigti dogrultusunda fazla haberlesme kanalina sahip
olabilecektir. Bunlar dikey, yatay ve ¢apraz olabilir.

6.2.3 Proje yonetiminde gevre

Proje yapisina gore ¢esitli ¢evrelerin etkisinde oldugu kesindir. Projeye olan ¢evresel
etkiler yonetim iizerinde gesitli farkhliklar yaratir. Proje yonetimi bagarili bir sekilde
gergeklestirmek; proje faaliyetlerinin hangi gevrelerde gelistigini, bu ¢evrelerin 6zellik ve

(**) Aksan Z., (1979), Proje Yonetiminde Orgiitlenme ve Matriks Orgiitin  Yapisal Coztimlenmesi, 1.0.
Isletme Fak. Yay., s.34.
(*) Tosun K., (1990), Isletme Yonetimi, 5.Bask1, Yon Ajans, Istanbul, s.161.
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kogullarmi bilmeyle yakindan ilgilidir. ilk projeler askeri projelerdi ama saglanan bagari
sonrasinda devlet projeleri ve ticari projelerde de hizhi bir gelisme goriilmiistiir. Bu
boliimde proje yoOnetiminde ilgili cevreler incelenmistir.

6.2.4 Proje yonetimine ¢gevre kosullarinin etkisi

Isletmelerin ve orgiitlerin bir gogu ¢alkantih karisik bir ¢evre iginde is goriirler. Bu
cercevenin baglayic1 etkisi asla unutulmamalidir. Pazar ve miigterilerin hareket ve
degerlerindeki hizh degisim, hizla gelisen teknolojik yenilikler ve siiratle degisen tiriinler,
isletme ve orgiitiin i¢sel yapisindaki bir degisme bu gevre etkilerinden bazilaridir.

Isletmeler teknolojik, hukuki, ekonomik, sosyolojik, politik bir ¢evre  yapisma
bagimlidirlar. Basarilarmm devamh kilabilmek i¢in ve rekabet sansmi artirabilmek icin
olusan bir degisime hizh cevap vererek, uyum gosterebilecek esneklie sahip olmalidirlar.

Projelerde de projenin igerdigi faaliyetlerin olusumunu etkileyen bir ¢ok unsur
mevcuttur. Projeyi destekleyenlerin yapisinda meydana gelen degisim; projeye ait
biitcenin degisimi; projenin yapisina gére gerekli materyal, malzeme, donamm ve
bireylerin yapismda meydana gelen degisim; hizhi teknolojik ilerleme; sanayi kollarinin
birbirlerine olan etkilerinde farklilagma; pazar kosullarindaki degismeler; yasal
kurallarda meydana gelen bir degisim projelerin gevresel etkilerindendir.

Bu heterojen ve siirekli degigen yapidaki ¢evre, bir yonetim sistemine ihtiyag gdsterir.
Gerekli yOnetim sistemi; projelerde yasam evreleri boyunca degisen yOnetimsel ve
teknik desteklerle, amag ve hedefleri yine belli bir belirsizlik iginde gergeklestirebilen bir
sistemdir. Bu noktada proje yoneticisinin gérevi ¢ok 6nemlidir. Proje yoneticisi miisteri
girigimci , {ist yonetim gibi tim ¢evre elemanlariyla uygun iligkiler i¢cinde olmalidir.
Olas1 degismeleri sezinleyerek ve takip ederek proje yonetiminde uyumu saglamalidir..

6.2.5 Proje yonetiminde ilgili ¢cevreler

Projenin yapisina gére proje yOnetiminde uygulama esnasinda gegerli pek ¢ok esas

vardrr. Yani projelerin ticari, askeri ve devlet projesi 6zelligine sahip olmas1 Olgiistinde
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islevsel farkliliklar olacaktir. Proje cergevesi agisindan proje yoneticisi Onemli rol
alacagindan konuya bu yonden deginilmigtir.

6.2.6 Proje ile ilgili yonetim ¢caliymalan

Proje sahiplerini birer girisimci olarak tanimlayabiliriz. Proje bu girisimcinin y6netimi
altinda ¢esitli sinirlar1 igerecektir. Projelerde etkin bir y6netim uygulamak isteyen bir
yOnetici , ilk olarak proje smirlarmi belirleyerek, mevcut kaynaklar: bu smir iginde en
uygun sekliyle kullanabilmeleridir. Bu nedenle projeye iliskin her konuda girisimci ile
temel {i¢ asamasi; projeye iliskin hazirlik ve kararlar, projenin uygulanmasi ve projenin
sonuglandirilmast olarak siralayabiliriz.

6.2.7 Projeye iliskin hazirhk ve kararlar

Bu agama projenin onaylanmasindan uygulanmasina kadar olan faaliyetleri igerir.
Oncelikle proje tistler tarafindan incelenerek amaglara ve istenen sonuglara uygunlugu
konusunda bir karara varilir. Sonug¢ olumlu olursa ihtiyaglar belirlenir. Yani projenin
biit¢e, personel, teghizat gereksinimleri tespit edilir. Bunlar dogrultusunda proje onerileri
sunulur. Her proje Onerisi konu, kapsam, amag, aragtirma yntem ve olanaklari, aragtirma
personeli, zamansal gahigyma programi, proje maliyeti konularmi igerir ve yiriitlim
sonuglandirma asamalar: ile ilgili idari, hukuki, mali konular: belirtir.

Teklif edilen proje Onerileri incelenerek bir karara varilir. Sozlesmeli projelerde karar
s6zlesme ile onaylanir. Kurulus i¢i projelerde proje teklifleri birimin aragtirma bliimiine
gonderilir. Maliyet/fayda analizinde, kaynak degerlemeye, gerekli teknik kapasitenin ve
personelin saglanmasmna ve Orgiitsel amaglarin  etkinligine bakildiktan sonra kurulug
biitgesi ayrilir. Aragtrma bSliimiine bir bir denetim formu ile sunulur . Projeler
degerlenirken gerceklestirilebilmeleri dogrultusunda ele alinirlar.
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6.2.8 Projenin uygulanmasi

Projelerin uygulanmasinda hem yonetimin kendisi hem de proje personeline biiyiik rol
diigecektir. Personelin yeterlilifi ¢ok Onemlidir. Gergeklestirilmesi gereken faaliyetleri
plan dahilinde ilerlemis olacaktir. Bu evrede olusan aksakliklar tiim projeye yansir. Her

faaliyetin yonetimi i¢in ayn1 durum gegerli olacaktr.

Projenin uygulanmasi esnasinda proje sonunda kesin rapora esas tegkil edecek
periyodik raporlar iist yonetime sunulur. Bu raporlar proje dosyalarinda toplanacaktir.
Sozlesmeli projelerde raporlar aylik hazirlanarak iist ydnetime veya destekleyiciye verilir.

Destekleyici yani projeyi mali yonden diizenleyen kisi yada kendilerine sunulan raporlar
sayesinde uzmanlik dallar: ile ilgili proje bSlimleri sorumlulufunu devam ettirecektir.
Yonetimin degerlendirilmesi  projeye borg verecekler agisindan da Onemlidir. Bu
degerleme sonucunda projenin finansina karar verilecektir. O halde proje ySnetiminin

projenin yapina uygun olmasi istenen sonuglari elde etme agisindan ¢ok 6nemlidir.

6.2.9 Projenin sonuclandiriimas:

Projenin planlamasi agamasinda belli bir tarihte bitecegine karar verilmistir. Bu siire i¢inde
projenin en iyi bigimde en uygun kaynak kullamimu ile ve en az maliyetle istenilen
amaglara ulagilmasi gerekir.

Projenin sonuglandirilmas: agamasi; raporlarin kesinlestirilmesi ve proje ile ilgili mali ve
idari islerin sonuglandirilmasi asamasidir. Rapor yazarken temel kaynak proje uygulamasi
esasmna diizenli olarak tutulan proje dosyasidir. Proje bitim siiresinden sonra en geg bir ay
icinde rapor liste sunulur. Ayrica cogaltilarak sézlegme hiikiimlerine gére destekleyiciye
dagitim yapilir. Kesin rapor dagtiminin yam sira kesin hesap raporu diizenlenir. Bunun bir
adedi proje dosyasinda tutulur. Basta planlanan maliyet ile karsilagtiriimasi yapilir. Eger
biitgeden artma olursa geri iade olur ve destekleyici ile olan iligkisi boylece sona erer.
Kurulus i¢i bir proje ise bagka bir fona aktarilabilir.
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Projede sonuglandirmasi igin yapilan denetleme iki esasi igerecektir. Bunlar gergeklesen
duruma gore veya gerceklesmesi olasi duruma gore yapilan denetlemelerdir. Proje sunni
degerleri ile planlanan veriler kargilagtirildidinda meydana gelen sapmalarin ortaya
cikarilarak giderilmesi amaciyla geri besleme yapilir. Ama bagarili bir projenin, amaglara
ulasabilmesi i¢in belirlenen zaman ve maliyet esaslari i¢inde uygun proje takmmu ile
caligiimasi buna imkan vermeyecektir. Hem uzman bir kadro olugturulup yeterli igbirligi ve
iletisim saglanmasi ile hem de yonetim planlamasi agsamasinda dikkat, bilgi ve tecriibesi
yeterli ise isler aksamadan siirdiiriilerek  sonuglandirilabilecektir.  Projenin
sonuclandirilmasinda proje grubunun galisanlart igletme iginde fonksiyonel gorevlerine
doneceklerdir veya bagka projelere kayacaklardir.

6.3 Proje Planlamasi

6.3.1 Yoriinge ag ile planlama

Son 10-15 yilda projelerin  planlanmasi, yiiriitiilmesi ve kontrolii programlari
degerlendirme ve gbzden gecirme teknigi PERT veya kritik yol yontemi CPM ile
yapilmaktadir.

CPM o6nce Ocak 1957°de A.B.D.’de Du Pont de Nemours ve Univac girketlerinin
miihendisler olan Morgan R.Walker ve James E.Kelly tarafindan ortaya konuldu. Metod,
aym yillarda yine A.B.D.’ de Booz, Allen ve Hamilton Inc. tarafindan PERT ad altinda

gelistirildi.

PERT 1948 yilinda A.B.D.’de deniz kuvvetlerinde de aragtirilarak yaymnlandi. Bu tarihtan
itibaren A.B.D.’de 6zellikle endiistri alaninda yaygin bir sekilde kullanilmaya baglandi.
A.B.D.’de yapilan aragtirmaya goére heniiz yeni olmasina ragmen 1961°de sirketlerin 1/3
tarafindan  kullamldig1 gé6zlendi. Bu girketlerin %66°s1 savunma projelerinde, %19’u
ticari ve smai projelerde, %15 *ide her ikisinde birden kullamliyordu. Daha sonra PERT
ve CPM yatirim projeleri ile aragtima ve gelistirme projelerinin planlama ve kontroliinde
geri kalmug iilkelerce kullanilmaya baglandi.
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Gantt gemalarindan sonra gelistirilen ve yoriinge ag1 network esasma dayanan proje
planlama ve kontrol yontemlerine “Yoriinge agina dayali yonetim sistemler - Network
Based Management System > denilmektedir. Ik 6nceleri PERT ve CPM ad1 altinda ortaya
konulan bu ydntemler daha sonraki yillarda gelistirilerek PERT-COST, PERT-TIME,
PEP, LESS, CPS, MPM gibi degisik isimlerle isletmecilik alaninda kullanildi. Esasinda bu
yontemlere hakim olan temel diistince projede yer alan islemlerin birbiri ile iliskiler g6z

Onilinde bulundurularak serimlenmesinden ibarettir.

Projenin bir amaca ulagmak igin belirli bir siirede birbiri ile ilgili, bir arada yapilmasi
gereken islemler oldugu bilinir. Proje planlar: yapilirken ilk dnce kullanilacak planlama
ve kontrol esaslar1 ile Orgiitle hali hazir kontrol planlama teknikleri arasinda koprii
kurmaya ¢ahgilmalidir. Yériinge af1 esasina dayanan bir proje planlama sistemi i¢in ilk
adim projenin amaglarm belirlemektir. Amaglar belirlendikten sonra yonetici, 6rgiitiin
yapisi olanaklarmi yetki ve sorumluluklarin1 tayin etmelidir. Daha sonra proje ile ilgili
diger planlama ve kontrol tekniklerinin neler olacag tespit edilir. Maliyet, stok kontroli,
kalite kontrol v.s. yoriinge a1 ile planlama esaslarma gore diizenlenir. Projenin detayh
tarifi, proje orgitii ve ig planlari proje planinin unsurlarim olusturur.

Yoriinge af1 ile planlamanin en son agamasi rapor vermektir. Yonetici yoriinge agi
yontemlerini kullanarak elde ettii bilgileri smflandirir, degerlendirir ve yeniden
planlama ve kontrol amaci igin kullamilir. Goriildiigii gibi yoriinge ag1 yontemleri zaman
stireci igersinde planlama, kontrol, yeniden planlama agamalarim izlemektedir.

6.3.2 Yoriinge aginn ozellikleri ve kavramlar:

Faaliyet (etkinlik): Yapilmas1 zaman ve kaynak gerektiren, iyi tammlanmig bir islem.
Proje, bu tiir islemlerin bir araya gelmesinden olugsmaktadir.

Olay: Bir yada birden fazla faaliyetin tamamlandif1 zaman ani. projenin baglangic ve
bitisi de birer olay olarak ele alinir.
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Sebeke: Bir projeyi tamamlamak i¢in gerekli olan faaliyet ve olaylarm belirli bir iligki
igersinde bir araya gelmesinden olusan bir diyagram veya gizelge. (*)

Proje sebekesinin olusturulmasinda, faaliyetlerin oklar ile veya diigiimlerle gosterilmesi
miimkiindiir. Birinci durumda, olaylar diigiimler iizerinde, ikinci durumda ise olaylar oklar
tizerinde gosterilmektedir. Ornek olarak, PERT ve CPM sistemlerinde birinci gosterim
sekli MPM (Metra Potentiel Methode) yonteminde ise ikinci gosterim gekli
benimsenmistir. Her iki durum agagidaki Sekil 6.1 ve Sekil 6.2°de gosterilmistir.

Sekil 6.1-Faaliyetlerin Diigiimlerle Gosterilmesi

O—®
Sekil 6.2- Faaliyetlerin Oklarla Gosterilmesi

Her islemin (faaliyetin) bir baslangig ve bitis noktasi bulunur. Islemlerin baglama ve bitis
durumlar1 olay numaralarma gére tespit edilir. Ornegin, A(1,2), A isleminin 1°de
baslayip 2°de bittigini gosterir (Sekil 6.3a). Eger B islemi, A ile beraber baghyorsa B(1,3)
yoriinge aginda Sekil 6.3b’deki gibi gosterilir.

Sekil 6.3a -Faaliyetlerin Baglangi¢ ve Bitis Noktalar

(*) Serarslan N., (1988), Poje Yﬁneti;ninde Kullanilan Baglica Yéntemler, Proje Yonetimi Seminerleri,
Cilt1,TUSSE (Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii), 5.36
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O
@
Sekil 6.3b -Faaliyetlerin Baglangi¢ ve Bitis Noktalar:

6.3.3. Yoriinge Aginin Diizenlenmesi:

Baglangigtan bu giine kadar proje yoriinge ag1 diizenlemesi konusunda cesitli yollar
denenmigtir. Bunlara asagida deginilmektedir.

Golge islem bazi yazarlarin kitabinda kukla faaliyet veya bog faaliyet olarak gegmektedir.
Bu bog faaliyetler aym iki faaliyet aym bitme olay:1 ile gosterilemediginden sebeke
yaparken eklenir, bunun zaman ve tiiketimi ile ilgisi yoktur. (*)

Bu bos faaliyetler, sebeke diyagramimna lojik iligkiler yansitmak i¢in de faydahdir.

Ornegin bir projede A ve B isleri C’den 6nce yapilmalidir. Diger taraftan E isi yalniz b
igini izleyen istir. Bu bilgilere gbre bos faaliyet gOstermeden gizersek  Sekil 6.4°de

gosterildigi gibi olur.
: e ()
B O

Sekil 6.4- Bos Faaliyetlerin Yanhs Gosterimi

(*) Afyonkale K., (1988), Ag Planlamasi ile Planlama ve Kontrol, Y.U.Yay. sayr: 217, s.10
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Burada A, B ve C arasindaki iliski dogrudur. Diyagramda E, A, ve B’nin her ikisini de
izleyen faaliyet gibi verilise gore yanhs bir iligki ¢ikar. Bos faaliyeti de kullanirsak sebeke
Sekil 6.5°deki gibi olur.

O————0

O——0O——0O
Sekil 6.5- Bog Faaliyetlerin Dogru Gésterimi

6.3.3.1 Kilit tag islemler yontemi

Kilit tag: islemler yontemine gore yoriinge ag1 diizenlenirken 6nce olaylar belirtilir. Sonra
islemler arasindaki iligkilere gére birbirleri ile birlestirilir. Bu yontem olduk¢a zordur.
Biiyiik projeler de bu yontemin kullanimi imkansizlasir.

6.3.3.2. islemlere gore serimleme yontemi

CPM ilk kullanildi: siralarda, y6riinge ag: diizenlenirken dnce islemleri belirtmek {izere
oklar ¢izilip, sonra oklar, islemleri gosteren dairelerle birlestiriliyordu. Bu y6ntem
kullanim esnasinda biiyiik kolayliklar getirmigti ancak bu tiir serimleme yiiksek seviyede
proje planlamasi ve kontrolii i¢in uygun degildi ¢iinkii herhangi bir igin ne zaman baglayip
ne zaman bitecegi bilinmeyebilir. Ornegin, bir yol projesinde kum ve gakil isletmesi
biitiin proje siiresince devam eden bir igtir. Byle bir igin diger islerle arasindaki iliskiyi
kurmak gergekte zordur.
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6.3.3.3 Baslangic ve bitis olaylarina gore serimleme yontemi

Bu yonteme gore proje yoriinge af1 diizenlemek i¢in her iglemin baglangic ve bitis
olaylarma bir kod numaras: verilerek islemlerle birlikte yazilir. Genel olarak Aij
isleminin, i de baglayip j de bittigini gosterir. Islemler arasindaki iligkiler g6z oniinde
bulundurularak olay numaralar1 belirlendikten sonra yoriinge agmm diizenlenmesi
asagidaki 6rnekte (Ornek 1) gosterildigi gibi cok kolaydir.

Yoriinge ag: diizenlenirken sorumlu kisiler tarafindan her iglemin tamamlanmas: igin
gerekli zaman ve masraflarda tahmin edilir. Bu iki nokta proje planlama ve kontrolii igin
en Snemli iki problemi tegkil eder. Bir faaliyet olustururken asagidaki ii¢ soru sorulur ve
cevaplandirilir. (*)

a) Bu faaliyetten 6nce ne gelecektir, faaliyet baglamadan hangi faaliyetin tamamlanmasi
gerekir.

b) Bu faaliyetten sonra ne gelecektir, bu faaliyet son bulmadan evvel hangi faaliyetler
baglayamaz.

Bu faaliyetle birlikte ne yapilabilir, hangi faaliyetler bu faaliyetle birlikte yer alacaktir ?

Ornek 1:
Onceki Beraber Sonraki
Islem Sembolleri  Islemler Islemler Baglayan Islemler
A Su arkinin — B D
Kazilmas:
B Borularin -—- A E
Almmasi ve Nakliye
C Ark’1n Diizenl. A D E
D Cesme yapilmasi A C H
E Borularin dés. B,C -— F,G
F Baglantilara E G H
Kaynak yapilmasi
G Moloz kaldirnimas1 E F —
H Borularmn ortiilmesi F,D — -

(*) MPM Yayini, (1968), Proje Yonetimi, Ongun Kardesler Matbaasi Ankara, s35
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Olay nosu Islemler Olay nosu
A (1,2) E (3.4
B (1,3) F 4.,5)
C 2.3) G (4.6)
D 2,5 H (5,6)

Baglangi¢ ve biti olay numaralar1 belirlendikten sonra yoriinge ag1 kolayca ¢izilir.

Bu yoriinge aginda islemler aras1 iligkiler ortaya konmugstur. Ornegin, E islemine
baslanabilmesi i¢in A, B, C islemlerinin tamamlanmis olmas: gerekir.

Ornek 2: Sebekenin kurulmasinda kullanilan ilkelerin ayrintisma girmeden 6nce, asagida
faaliyetleri ve bunlarmn arasindaki iligkileri siralanmis olan Grnek proje i¢in sebekeyi
kurmaya ¢aligalim.

e L, projenin son faaliyetidir,

e K, G’den sonra gelir,

e CveD birlikte yapilabilirler ve A’dan sonra gelirler (A ilk faaliyettir),
o E, H’dan 6nce gelir,

e J, K’y1 takip eder,

e G, Cyi ve D’yi takip eder,

e E veF, C’den sonra gelirler ve birlikte gerceklestirilebilir,
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e I, H’dan sonra yapilacaktir,

e Jnin baslayabilmesi i¢gin hem F hem de k bitirilmis olamalidir,
e I’'ni baglayabilmesi i¢in F’nin bitirilmig olmas1 gerekir,

e B, ancak A bittikten sonra baglayabilir,

e L faaliyeti, B, I ve J’nin bitmesinden sonra baglayabilir.

Proje sebekesi kurulduktan sonra , faaliyetlerin her birinin alacagi zaman siireleri tahmin
edilmelidir. CPM °de her faaliyet i¢in belirli bir siire degeri kullanilir; PERT te ise
iyimser, en olasi ve k&tiimser siireler olmak lizere {i¢ adet tahmini deger kullanilir. Bu

genel bilgilerden sonra, yontemleri genel hatlariyla incelemeye gegebiliriz.

6.3.4 Kritik yol yontemi (CPM- critical path method)

CPM, bir projenin gergeklestirilmesi i¢in yapilmasi gereken ¢aligmalari, kolay anlagilabilir
iglere doniistlirlip ¢oziimlemek icin gelistirilmig bir yontemdir. Yapilacak isler, bir
sebeke halinde diizenlenir; her faaliyet i¢in bir siire tahmini yapilir ve basit bazi
aritmetik islemler ile projenin her agamasinin tarihleri belirlenir. Sebeke iizerinde en uzun
yolu olusturan ve bdylece de projenin tamamlanmasi igin gerekli minimum siireyi
belirleyen faaliyetler dizisi kritik yol olarak adlandirilir. Yontemin adi da esasen buradan
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gelmektedir. CPM y6nteminin, bir projenin belirli bir bSliimiine uygulanmas1 ayrintilara
gerektigi kadar inilebilmesi miimkiindiir.

6.3.5 Olaylarin en erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlarinin belirlenmesi

Sebeke ¢izildikten sonra, olaylar artan sirada numaralamir ve faaliyetlere ait zaman

stireleri tahmin edilir. Bundan sonra ise, projenin zaman sinirlarinin belirlenmesi gerekir .

Sebekenin bir (n) diiglim noktas: (olay) goz Oniine ahnir ise, bu diiglim noktasinda biten
ve baslayan bir takim faaliyetler bulunacaktir. Once, (n) diigiim noktasinda biten bir
faaliyetin  en erken tamamlanma zamam belirlenecektir. Bu zaman, (n) diigiim
noktasindan bir dnceki (j) diigiim noktasinin en erken tamamlanma zamana faaliyetin
stiresi eklenerek elde edilir. Eger bir diigiim noktasinda, birden fazla faaliyet bitiyor ise,
bu diigiim noktasmnin en erken tamamlanma zamani, bu faaliyetlerden her birisi igin
hesaplanan erken tamamlanma zamanlarimin en biiyiiii olacaktir. Bu agiklamalardan da
anlagilacag: gibi, hesaplamaya sebekenin baglangic diigiimiinden baglamir ve oklar
izlenerek bitim noktasina kadar olan tiim diglim noktalarmin (olaylarm) en erken
tamamlanma zamanlar1 hesaplamr. Bu degerler, diigiim noktasmn iistine veya yanina
gizilen bir ¢ift dikdértgencikten soldakinin igine yazilir. Bu agiklanan islemi formiil ile
ifade edersek,

(TE)n=Enb. { (TE)j+tjn} (6.1)

yazabiliriz. Burada ( TE ), (n) diiglim noktasinin en erken tamamlanma zamanini, t jn de

(), (n) faaliyetinin siiresini gosterir.

Sebekenin son diigiim noktasina ait en erken tamamlanma zamam (TE), aym zamanda
projenin en erken tamamlanma zamam olacaktir. Dikkat edilirse, bu siire projenin
tasarlanan siiresinde bagimsiz olarak bulunmaktadir. (TE) ile projenin tasarlanan siiresi
arasinda, asagidaki bagntilardan birisi gegerli olabilir:
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Son diigim noktasinda ait en erken tamamlanma zamani, projenin tasarlanan siiresine
esittir. (TE)son = Tts

Son diiglim noktasmma ait en erken tamamlanma zamani, projenin tasarlanan siiresini
agmaktadir. (TE) son >Tts

Son diigiim noktasina ait en erken tamamlanma zamani, projenin tasarlanan siiresinden
kisadir. (TE) son <Tts

Projenin siiresinde gerceklesmesi i¢in, tim faaliyetlerin (TE) son zamamnda &nce
bitirilmis olmas1 gerekir. Buradan da son diiiim noktasinda birlesen faaliyetlerin en geg
tamamlanma zamanlarimin aym olmasi zorunlulufu ortaya ¢ikar. Dolayisiyla,
(TG) son = (TE)son =Tt s esitliklerini yazabiliriz.

Boylece, sebekenin son diifiim noktasina ait en geg tamamlanma zamam belli olduktan
sonra, sebeke lizerinde oklar geriye dogru izlenerek her diigiim noktasinin en geg
tamamlanma zamanlar1 hesaplanabilir. Bu hesaplama sirasinda agagidaki formiil kullanilir
ve sebeke lizeride gGsterimi de agagidaki gibidir.

(TG)n = Enk.{ (TG)j - tnj } (6.2)

Sekil 6.6 - Diigiimlere ait en ge¢ tamamlanma zamaninin gésterilmesi.
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6.3.6 Kritik yolun belirlenmesi

Kritik yol, sebekede baslangi¢ diilimiinden bitiy diiglimiine gitmek {izere izlenecek
yollarin en uzun siire alamidir ve bu nedenle projenin tamamlanma siiresini belirleyecek
olan yoldur. Bazi proje sebekelerinde bir den fazla kritik yol da bulunabilir, Kritik yolun
saptanmasinda kullamlabilecek 6lgiitler asagida verilmistir ve bunlardan her ikisinin de
birlikte saglanmasi gerekir:

Olgiit 1: Kritik yola ait her okun baglangicinda ve sonundaki en erken ve en geg olay
zamanlar1 birbirlerine egittir ; yani (i) —p(j) faaliyeti kritik yol iizerinde ise,

(TE)i = (TG)i ve (TE) = (TG)Jdir.

Olgit 2: Kritik yol tizerindeki her faaliyetin bagindaki ve sonundaki olay zamanlar:
arasindaki fark , o faaliyetin siiresine esittir; yani (i) — (j) faaliyeti kritik yol iizerinde

ise,

(TE)i - (TE)] = (TG)i - (TG)J = tijdir.

6.3.7 Faaliyetlerde bolluklarin hesaplanmas

Faaliyetleri, kritik ve kritikk olmayan faaliyetler olarak aymrmustik. Kritik olmayan
faaliyetler, belirli zaman araliklarinda tamamlandiklarinda projenin toplam siiresini
etkilemezler. Bu nedenle, bu tiir faaliyetlerin bolluklar1 olduklar1 séylenebilir. Bu tiir bir
faaliyet, kendisiyle ilgili bollugun sinirlar: iginde kalmak kaydiyla istenildii zaman
baglatilip istenildigi zaman bitirilebilir. $imdi, daha 6nce diiglim noktalarnin en erken ve
en ge¢ tamamlanma zamanlar1 olarak tanimlanan (TE)i ve (TG)i ile (TE) ve (TG)J
tanumlarini kullanarak, asagidaki bolluk tanimlarim yapabiliriz.
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Toplam Bolluk: ( T.B.) : ()—» (j) faaliyeti, (TE)i anminda baglayip ti j boyunca siirsiin.
Bittigi an ile (TG)J am arasindaki siire toplam bolluk denilir ve asagidaki formiil ile ifade
edilebilir:

T.B=(TG)J - (TE)i-tij (6.3)
Serbest Bolluk (S.B.) : (i) —®(j) faaliyeti i¢in serbest bolluk ,

S.B.=(TE)J - (TE)i - tij (6.4
olarak tammlanir. Ozel olarak, bitis digtimii (j) olan bir faaliyette, eger (TG)J = (TE)i

kosulu saglaniyor ise, bu faaliyetin serbest bollugu birbirine egit olacaktwr. Buradan da
kritik faaliyetlerin serbest bolluklarinin sifira esit oldugu ¢ikarilir.

Emniyet Bollugu (E.B.): (i) —(j) faaliyetleri (TG)J aninda baslayip ti j boyunca
slirsiin. Bittigi zaman ani ile, (TG)J arasindaki siireye emniyet bollugu denir ve asagidaki
formiille tanimlanur:

EB.=(TG)J - (TG)i -tij (6.5)

Emniyet bollugunun, faaliyetlerin baglatiima zamanlarinm hesaplanmasinda Onemli bir
rolii vardir: (i)—— (j) faaliyeti (TG)i amndan itibaren emniyet bollugu kadarhk bir
siire daha geg baglatilabilir. Kritik faaliyetlerin emniyet bolluklar1 da sifirdir. Bir
faaliyetin E.B.’si ne kadar biiyiik olursa, o faaliyetin kritiklerinde o kadar uzak oldugu

sGylenebilir.

Girigim Bollug1 (G.B.): (i) —> (j) faaliyeti (TG)i’de baslay1p ti j boyunca stirsiin.
Bittigi an ile (TE)J arasindaki siireye girisim bollugu denir ve

G.B.=Enb. { 0, (TE)J - (TG)i-tij} (6.6)
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olarak tamimlanir. Buradaki tanimm, diger ii¢ bolluktakinden farkh karakterde olmasmnin
nedeni, ( (TE)j - (TG)i - ti ) ifadesinin negatif degerlerde alabilmesidir. Diger bolluklarm
tanim ifadeleri ise bunlarm hig¢ bir zaman negatif olmamalarim saglamaktadir.

6.3.8 Faaliyetlerin en erken ve en ge¢ baglama ve bitis zamanlan

Bolluklarin belirlenmesinden sonra, faaliyetlerin baglama ve bitme zamanlari, diigiim
noktalarinin en erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlarina ve faaliyet bolluklarina bagh
olarak hesaplanabilir.

tE) @H—() faaliyetin en erken baglama zamani ,
Gl @O—>() faaliyetin en ge¢ baglama zamamn ,
tE) O—() faaliyetin en erken bitme zamani,
tG)y BH——() faliyetin en ge¢ bitme zamam ,

CPM’de faaliyetlerin baslama ve bitme zamanlari, optimum proje siiresinin
belirlenmesinde ve kapasitelerin diizgiinlesmesinde kullanilmaktadir. Bunlar, kavram
olarak diigiim noktalarmin tamamlama zamanlarindan ayri tutulmamalidir. Bir faaliyetin
en erken baglama zamam, (1E )i, (i) diigiim noktasinin en erken tamamlanma zamanma
esittir, yani (tE )i = (TE)i yazilabilir. Bir (i.—,.(j) faaliyetinin en ge¢ baslama zamani,
(tG)i, (j) diigim  noktasmin en ge¢ tamamlanma zamam ile faaliyetin siiresi (ti j)
arasindaki farka esittir. Yani, (@tG)i =(TG)j -tij yazlabilir. (> (j) faaliyetinin
en erken tamamlanma zamam (iE )i, (i) diigim noktasinin en erken tamamlanma
zamanina (i) — (j) faaliyetinin siiresi eklenerek elde edilir. (E )j = (TE)i +tij
(i)—(j) faaliyetinin en ge¢ tamamlanma zamani, (tG )i, (j) diigiim noktasinin en
gec tamamlanma zamanma esittir, yani (tG)j = (TG)p’dir.

6.3.9 Proje programinin Gantt (cubuk) diyagrami ile gosterimi

Henry L.Gantt tarafindan 1900’lerde gelistirilen grafiksel yontemdir. Cubuk diyagrami
olarak da adlandirilmakta ve basit olmasi nedeniyle yaygin olarak kullanilmaktadir.
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Yapilmasi planlanan ve yapilan is miktarlar1 ile bunlarin zaman igindeki durumunu toplu
bir bigimde veren Gantt gemasi, siireklilik ve dinamik olan nitelikleri ile yonetime
projelerin planlanmasi, yliriitiilmesi ve denetlenmesinde &nemli kolayliklar saglar. Gantt
semasi, yatay eksende zamanimn, dikey eksende ise faaliyetlerin gosterildigi iki boyutlu
grafiktir. Bu bakimdan faaliyetlerin zaman i¢inde geligimi izleme olanag: saglar. Bir
projenin alt faaliyetleri , belirli araliklarda ve kapsayacag siireye uygun uzunluklarda
yatay cubuklar olarak ¢izilerek belirtilir. Boylece gergeklesen is ile , planlanan is,
kolayhkla kargilagtirilabilir ve plandan sapmalar belirlenebilir. Ayrica plandan sapmalarm
nedenleri ve diger faaliyetlere ve projenin tiimiine muhtemel etkileri de ortaya konabilir.

Bir projeyi cesitli alt boliimlere ayirmasi nedeniyle Gantt semalar1 denetiminde etkinligi
arttiran  bir tekniktir. (*) Projede islemler az oldugu zaman kaynaklarin bu islemlere
boliniimii Gantt semalar1 kullanilarak kolaylikla yapilabilir.

Giiniimiizde mekanik ve elektronik arag ve gereglerin sayesinde ¢ok daha verimli
programlama araglar1 geligtirilmistir. Fakat Gannt diyagramm, basit ve kullamigli olmasi
nedeni ile kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin programcilar igin 6nemli arag olma
niteligi hala stirmektedir. Tablolarda ve ¢esitli formlarda karmagik rakamlara verilen
bilgileri Gantt diyagram iizerinde &zlii, agik ve se¢ik bigimde gostermek miimkiindiir.
Gantt diyagramn dinamiktir. Yani pratik isle, planlanan arasmnda kiyas etme imkani
vardir. Sadece kagit, kalem ve silgi ile kolayca ¢izilebildiginden, kalifiye elemana ihtiyag
yoktur. Genellikle siitunlar tarihleri, yatay uzunluklar zaman gosterir.

Uygulamada planlanmms bir islemin gergeklesme durumu , ilk dogruya parelel g¢izilen
ikinci bir dogru ile gosterilmektedir. Endiistrinin pek ¢ok dalinda kullamimaktadir. Bu
diyagramm ¢ok kullanmilmasimn nedeni, iglemleri zamanin bir fonksiyonu olarak
gostermesidir. Alt1 islemden olusan bir programm ¢ubuk diyagram aracihii ile ifade
edersek Cizelge 6.1°de gibi gosterebiliriz.
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Cizelge 6.1- Cubuk Diyagramu

ISLEM SURE (HAFTA)
112 13145 8§ 19110 |11 {12 |13 |14 [15 |16
Temel kazisi
A)
Temel kazist
B)
Temel yalitim ——
isleri
Temel betonu
A)
Temel
betonu(B )
Temel duvar o
yapimi

Sekilde, islemlerin programlanan siireleri ¢ubuklarla gdsterilmis, gergeklesen iglemler ise

taranmustir.,

Islemlerin arasindaki iligkilerin irdelenmesi amaciyla baglantih cubuk diyagramlarmdan
da yaralamlabilir. (Cizelge 6.2) Baglantih ¢gubuk diyagramlarmndaki diigey baglantilar,
islemlerin birbirlerine bagimlilifni, kesikli ¢izgiler ise toplam proje siiresini artirmadan
yararlamlabilecek zaman kaynaklarini ifade etmektedir.

(*) Barutgugil 1., (1986), A Selected Bibliography On Project Management, U.U. {iBF Dergisi, Cilt:7, Say::1,

$.243.
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Cizelge 6.2-Baglantih Cubuk Diyagramlar

ISLEM SURE (HAFTA)
112 (341567 891 [t ]1 [t ]1][1]1

Temel kazis1 (ABlok) | |

Temel kazisi (B Blok)

Temel yalitim igleri

Temel betonu(A Blok) i IO N I

Temel betonu(B Blok) e e MU N

Temel duvar ya;
el duvar yapim \

6.3.10 Program degerlendirme ve gézden gecirme teknigi (PERT - program

evaluation and review techmique)

PERT, belli olaylara belirli zamanlarda olasiliklari1 hesaplamak ve belirsiz olaylar baz:
kestirimler yapmak igin kullamlmigti. Bu nedenle de olaylardan hareket eden bir
sistem olarak tasarlanmus ve kurulmugtur. PERT’te 6n planda olan, faaliyetlerin baglama
ve bitis zamanlarim gésteren zaman i¢indeki anlar, yani olaylardir.

CPM ile proje planlama ve kontrolunda, sebekenin tiim faaliyetlerinin stirelerinin tam
olarak bilinmesine gereksinme vardir. Baz1 yatirimlarda ve projelerde sebekenin bazi
faaliyetlerinin siireleri tam olarak Onceden bilinmez. Eger siiresi belirsiz olan bu
faaliyet, kritik yolun iizerinde degilse ve bulundugu diiiim noktalarmda biiyiik bolluklar
bulunuyor ise, yine kritik yol ydntemi ile programlama yapabilir. Ancak, is
programlarinda belirli zorlamalar, kapasite diizgiinlestirilmesi ve maliyet analizleri gibi
irdelemeler yapilmaz. Eger faaliyet siireleri belli olmayan iglemler kritik yol {izerinde ise
artik projenin tamamlanma siiresinin belirlenmesi bile olanakli degildir. Bu durumlarda,
proje planlamasi ve kontrolunda PERT ydnteminin kullamlmasi daha uygun olur. Ciinkii
bu yontemde, belirsiz olan siireler olasiliklar hesabina gére degerlendirilebilmekte,
ayrica diigiim noktalar1 ile projenin tlimiintin verilen terminlere gore ylizde kag olasihkla
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tamamlanabilecegi hesaplanabilmektedir. Bu ySntem, uzun siireli elemanlar1 siire ve is
yikii bakimindan pek ¢ok kosula bagh olan karmagik yapili projelerde daha ¢ok
uygulanmaktadir.

PERT, siireleri tam olarak bilinmeyen faaliyetlerin programinda g6zOniine alinmasi
saglandimmdan dolays, kapsami CPM’e gore daha genistir. (*)

6.3.11 PERT ydnteminde kullanilan bazi zaman tahminleri

PERT te siiresi kesin olarak bilinmeyen faaliyetler i¢in genellikle, tahminlere dayah ii¢
ayr1 zaman sliresi kestiriminin bilinmesine gerek vardir. Bunlar, iyimser siire (ta), en
olasi sire (tm) ve kotiimser siire (tb) olarak adlandirilirlar. Beta dagilimmm , bir
faaliyetin olasilik dagilimmnin iyi ifade edebilecegi ileri siiriilerek , o faaliyetin beklenen
siiresi , (te) , yaklagiklikla , agagidaki formiil ile hesaplanabilir:

_ ta+4tm-+tb

1
© 6

6.7)

Bir faaliyetin siiresinin varyanst ise, yine Beta dagilimi varsayim altinda yaklagik olarak
asagidaki formiille hesaplanabilir.

(tb ta)?

V =
ayans =3¢

(6.8)

6.3.12 PERT sebekesindeki bir yolun beklenen degeri ve varyansi

Varsayalim ki bir PERT sebekesinde Y1,Y2,.....,Yn gibi n adet yol bulunsun. Y1, (1) ile
numaralanmis olan yolun gegtigi faaliyetlerin numaralarindan olusan bir kiime olarak

(*) Serarslan N., (1988), Poje Yénetiminde Kullanilan Baglica Yontemler, Proje Yonetimi Seminerleri,
Cilt1, TOSSE (Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisti), 5.48-49
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digtiniilebilir. Ote yandan S1, S 2 .......Sn’de n adet yolun siirelerini gdsteren rassal
degiskenler olsunlar. Ayrica sebekede F1, F2 ... , Fm gibi m adet de faaliyet
bulunsun ve bunlarmn stirelerini gésteren rassal degiskenler de T1,T2, ......... , ITm ile
gosterilsin. Herhangi bir yolu siiresini gosteren rassal degisken, Si ’nin (= 1,2,....,n)
beklenen degeri E(Si), bu yolun tizerindeki faaliyetlerin siirelerinin beklenen degerlerinin
toplamina esittir ve asagidaki formiildeki gibi gosterilir.

Si
E(Si) = Y E(Tj) i=1,2,3,.....n (6.9)

JeYi

Olasiliklar hesabindaki Merkezi Limit Teoremi kullanilarak, Si’lerin yaklagiklikla normal
dagim  gosterdikleri sGylenebilir. Ancak bunun dogru olabilmesi icin, sebeke
faaliyetlerinin birbirlerinden olasihksal olarak bagimsiz olmalar1 gerekir. Si’nin
beklenen degeri E(Si), varyansida o> olduguna gére, verilen herhangi bir D siiresinde
Yi yolunun tamamlanabilmesi olasiligi, Si’nin normal dagilmh oldugu varsaymm ile
asagidaki formiille bulunabilir.

_ D -E(Si)

= (6.10)

¢

Formiilde Burda, ¢, standart normal dagilimmn  olasibk dagihm fonksiyonunu

gostermektedir.
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7. HASTANE FiZIBiLITESI UYGULAMASI

7.1 Proje Ozeti

Yatirimin Konusu : 40 Yatakl: Genel Hastane

Referans Ozellik : Genel Maksath Hastane - Hastane 400 m’
Kapali alana 5 kat olarak ingaa edilecektir.

Kurulus Yeri : Kaynarca — Pendik /ISTANBUL

Sabit Yatirim Tutar : 1.500.000 USD

Isletme Sermayesi : 50.000 USD

Yillik Hizmet Miksi : 900 Ameliyat
1.800 Dogum

Yatirimin Termini : 01/01/1999-01/01/2001

Calisacak Personel : 64 Kisi

Tam Kapasitede Isletme Geliri : 3.098.700 USD

Tam Kapasitede Isletme Gideri :2.194.150 USD

Geri Odeme Stiresi :3.1 Yl

Net Bugiinkii Deger : 1.907.185 USD (%10 Iskonto Oranz)

453.287 USD (%20 Iskonto Oram)
Proje Bazinda I¢ Kéarlilik Oran1 : %25.63
Tesebbiis Bazinda i¢ Karhlik Oram : %48.96

7.2 Yatinmci Hakkinda Bilgiler

Yatirimc: Kurulug : Akasya Saglik Hizmetleri A.S.
Yatirimcinin Hukuki Statiisii : Tamamu Tiirk Sermayeli Anonim Jirketi
Yatirrmeimnin Adresi : Dr. Orhan Maltepe Cad. No:54

84880 Pendik / ISTANBUL
Sermayesi : 300 Milyar TL (Tamami Odenmis)

Sirket Hissedarlar : Pendik’in ileri gelen 30 sanayici ve esnafi
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7.3 Ekonomik Analiz

7.3.1 Sektdriin genel durumu

Bir iilkenin geligmislik dlizeyi, genel olarak vatandaglarma verebildigi saglik hizmetlerinin
kalitesiyle dogru orantihdir. Ulkemizde saglik hizmetlerinin yeterince izl gelistigini
sOylemek pek miimkiin degildir. Saghik harcamalar1 ve saglik yatirimlar: agisindan
gelismis iilkelerle iilkemiz kargilagtirildifinda oldukga alt seviyelerde oldugumuz
goriilmektedir.

(HELERE GORE SAGLIK HARCISALARIMN GSIA IOINDEH PAYI(3

—{4
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Sekil 7.1 - Ulkelere Gore Saglik Harcamalarmin GSMH’daki Paylari

AT iilkelerinde saglik harcamalarinn aile biitgesindeki oram1 % 20’lerde ve kisi bagma
diisen saglik harcamasi1 1000-1500 USD civarindadir. Tiirkiye’de ise kisi basina diisen
saghk harcamasi ortalama olarak 130-140 USD civarindadir. AT iilkelerinde aile biitgesi
i¢inde en fazla harcama saglik harcamasidir.

Ulkemizde saglik harcamalarnm GSMH igindeki payr yillar itibariyle degiskenlik
arzetmekle beraber son yillarda trendine girmistir. (Bakmiz Tablo E.1) Saghk Bakanli:
verilerine g6re saglik harcamalarmin GSMH’daki pay1 1998°de % 4 olarak
gerceklesmigtir. ABD’de bu oran % 12.4°diir. OECD ortalamast ise % 7.5°dir. Gortildigii
gibi tilkemiz kendi grubundaki tilkeler iginde bile bu agidan ¢ok geridedir.

TC YUKSEKOGRETIM KURULY
DOXUMANTASYON MERKEZI
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Ulkemizde kisi bagma saghk harcamasi son yillarda artis gostermis 1998 yilinda bir
Onceki yila gore USD bazinda % 16 biiylime kaydederek 120 USD’den 140 USD’ye

ciknmugtir. (Bakiniz Ek 1)

YILLARA GORE S BASINA SAGLIK HARCAMALAR! ( USD)

100 89 |
o 101 88
w7 ] M4 1
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Sekil 7.2 - Yillara Gore Kisi Bagina Saglik Harcamalar:

Maliye Bakanhir’mn verilerine gore saglik hizmetlerinin biitge igerisindeki pay1 1997°de
%3.2°den 1998’de %2.6’ya diigmiigtiir. (Bakimiz Ek 2)

1998 sonu itibari ile yatak bagma niifus 396 kisi, hekim bagina niifus 859 kisi, hastane
yatagi sayis1 ise 164.791°dir. (Bakimiz Ek 3) Saghk Bakanlifi’nmn verilerine gore
Istanbul’da hekim bagina niifus 541 olup, bu rakam Tiirkiye ortalamasmnin altmdadwr. 1997
yih DIE’nin (Bakimiz Ek 4) iller itibariyle, hekim bagina niifus, dis hekimi bagna niifus,
diger saglik personeli bagina niifus oranlarma gére Istanbul’un bir gok ilin ortalamasiun
gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

DIE’nin 1997 yihi verilerine gore hayatta kalma timidinin 68.4 yil, 0-1 yas aras1 bebek
Slimii oranmnn %0,4 olacagi tahmin edilmektedir. Ulkemizde kisi bagmna yatak sayist
Savunma Bakanlhii’na ait olanlar digta brrakilirsa, Tiirkiye genelinde 10.000 kisiye 35
olarak hesaplanmaktadir. Ayrica iilkemizde bdlgeler arasi esitsizlikler s6z konusudur.
Hatta geri kalmis bdlgeler disarida birakildiginda bile durum pek ig agic1 degildir. Ornegin
Istanbul, Tiirkiye ortalamasmda iken, Ankara 10 bin kisiye 40, Izmir ise 10 bin kigiye 28
yatakla Tiirkiye ortalamasimnin bile altindadir.
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Toplum i¢in 6nemli organizasyonlarindan biri olan hastanelerin gerek kisisel gerekse
toplumsal yasantimizdaki yeri ve 6nemi giderek artmaktadir. Hem hastanelere olan talep
artmakta hem de hastanelerde verilen hizmetlerin maliyeti ylikselmektedir. Bagka bir
deyisle, bugiin hastaneler hizmet iireten kurumlar iginde kurulug ve isletme sermaye
maliyetleri en yiiksek olan igletmelerden birisidir. Dolayisiyla siirekli artan talebin
karsilanabilmesi ve maliyeti ¢ok yiiksek olan bu hizmetlerden eldeki kit kaynaklarin azami
Olglide yararlanabilmesi igin hastanelerin verimli ve etkili faaliyet gO6stermeleri
gerekmektedir.

Ulkemizde tibbi cihazlarn ithalatinda son yillarda izl bir gelisme kaydedilmis, ancak
Tablo 7.1°de goriildiigii lizere ihracatta 6nemli bir geligme kaydedilememistir. Tibbi
cihazlarin ithalatindaki bu artista kamu sektoriiniin yurt igindeki saghk hizmetlerinin
yeterince yerine getirilememesinden ve 6zel kesimin saghik sektoriinde daha aktif rol
almasindan kaynaklanmigtir.

Tablo 7.1- ilag, Tibbi Malzeme Cihazlar iq ve Dis Ticareti

YILLAR __ [IHRACAT (USD) [ITHALAT (USD).
1991 [60.091 ~Bsacsz
1992 58.557 387.684
1993 87.046 483.724
1994 84.502 427,093
1995 70526 640.875
1996 89.078 824.942
1997 92.325 1.031.178

Gelismis iilkelerle kiyaslandiginda, Tiirkiye’de genel saglik hizmetlerinin ve hastane
hizmetlerinin verimli ve etkili olmadiklar1 goriilmektedir. S6zgelimi hastanelerimizde
yatak iggal oram diigiik, ortalama yatis stiresi uzun, hastane ve poliklinik sayisindaki artis
oram diisiiktiir. Verilen tedavi hizmetleri pek ¢ok hastanede istenilen nitelikte degildir.
Hastaneye bagvuran hastalarin yeterli tedaviyi alamadig1 s6ylenebilir. 1997 yihi itibariyle
kuruluglara gore hastane ve yatak sayis1 Tablo 7.2°de gosterilmistir.
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Tablo 7.2 - 1997 Itibariyle Kuruluslara Gore Hastane ve Yatak Sayismm Dagilim

KURULUSLAR .~ |HASTANE _ |YATAK SAYISI
s e i ik
SAGLIK BAKANLIGI 632 78.347

ASKERI HASTANELER 2 15.900

SSK 115 25.359

KIT 10 2217

DIGER BAKANLIKLAR 2 680

TIP FAKOLTELERI 35 22.058
BELEDIYELER 6 1218
DERNEKLER 15 1.263
YABANCILAR 5 609
AZINLIKLAR 5 934

OZEL 150 7.236

TOPLAM . . . |1078 . (155819

7.3.2 Saghk sektoriiniin temel sorunlar

Saghk alaninda kaynaklarin etkili kullanilmasi hizmette yaygmhk, siireklilik ve kalite
saglanarak tiiketici tatmininin arttirilmasi amaciyla, sistemin finansman, ydnetim ve
organizasyon, insan giicli, hizmet sunumu, mevzuat ve enformasyon boyutu itibari ile

yeniden yapilandirilmas: ihtiyaci devam etmektedir.

Saghk politikalarinin uygulanmasinda siireklilifin saglanmamas1 alman Kararlarin ve
¢ikarilan yasalarin zamaninda uygulamaya gegirilmemesi saglik hizmetlerinin
gelismesinde engelleyici bir fakt6ér olmaktadir.

Tirkiye’de saghik hizmetleri kamu ve 6zel kesimde birbirinden ayr1 ve bagimsiz ¢alisan
kuruluslar tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak, kamu kuruluglar: arasinda etkili bir is
bSliimili ve koordinasyonun saglanmamis olmasi1 bu kuruluslarin farkli sosyal boyutlara
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yonelik olmalari, kuruluglarin yatirim ve hizmet sunumlarinda ¢akismalari, kaynaklarm
verimsiz kullanilmasina yol agmaktadir.

Basta Saglik Bakanhgi ve Sosyal Sigortalar Kurumu olmak {izere, kamu saghk
kuruluglarinda hizmetin sunumu ile finansmanin bir arada bulunmas: hizmetin planlanmasi
ve uygulanmasinda sorun meydana getirmekte ve denetim mekanizmasm etkili sekilde

isletilmesini engellemektedir.

7.3.3 Sektorde dzel kesimin rolii

Son ii¢ yil iginde 6zel sektdriin saglik yatirimlarina hiz verdigini gériiyoruz. Ornegin 6zel
sektoriin 1995 yilinda % 58 olan saglik yatirimlar: igindeki payi, 1996’da %61°e ¢ikmustir.
1997°de ise bu oran % 59 olarak ger¢eklesmistir.

Ozel Sektér, 1999 yili iginde yatirimlarma yeni bir ivme kazandiracag: beklenmektedir.
Ozel Sektoriin, saglik alanma ydnelmesi, 1993’de uygulamaya konulan Ozel Hastaneler
Kanunu’ndan sonra hiz kazanmigtir. Saghk yatirmmlarina saglanan tegvikler, bu alam cazip
kilmaktadir. Asagida 6zel sektore saglik yatwrimlarina saglanan tegviklerin nitelikleri
goriilmektedir.

e % 100 giimriik fon muafiyeti

e % 100 yatirim indirimi

e Yerli satin almalarda makina techizata ait KDV + 10 puan KDV iadesi

e 5 yil iginde 300 bin USD ihracat taahhiidii varsa vergi, resim ve harg istisnasi
uygulanmaktadir.

Saghk Bakanhg: verilerine gore saglik harcamalarmm % 36’sini1 6zel sektér yapmaktadir.
1995 yilinda 300 trilyon olan saglik harcamasinin 107 trilyonluk kismmm 6zel sektor
tarafindan yapilmistir. 1996 yilinda ise 550 trilyon TL olan saglik harcamalarmin 193
trilyon TL’lik kismini kamu kesimi yapmustir.
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7.3.4 Saghkta 2000 yih icin 14 hedef

47DPT’nin hazirladig: 7. Kalkinma Plam’nda 2000 yilina kadar yapilmasi diisiiniilen
yenilikler agagidaki gibidir. Ayrica 2000 yilinda Tiirkiye’nin hedefledigi saglik hizmetleri
Tablo 7.3’de gosterilmigtir.

1. Saghk hizmeti sunan kamu kuruluglarinin rasyonel planlama yapabilmeleri, etkili
hizmet sunumu ve denetimi gergeklestirebilmeleri i¢in bu kuruluglarda hizmet sunumu
ile finansmam birbirinden ayrilacaktir.

2. Saglik Bakanligi halk saghigm koruyucu, standart ve norm koyucu bir yapiya
kavusturulacak, dogrudan yatakl tedavi hizmet sunumundaki rolii giderek azalacaktir.

3. Saglik hizmetlerinde merkezi idarelerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 azaltilacak, il
Saghk Idareleri’nin gérev, yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenecektir. Hizmetin
sunulmasinda yerel yonetimlerin rolii artacaktir.

4. Saghk hizmetlerinin her agamasinda toplumun katk: ve katilimi saglanacaktir.

5. Saghk alanina daha fazla kaynak aktarilacak, etkili bir koordinasyon ve igbirligi
saglanmak suretiyle mevcut kaynaklar daha verimli kullamlacaktrr.  Kamusal
kaynaklar oncelikle maliyet etkililigi yliksek olan koruyucu saglik hizmetlerine
yoneltilecektir.

6. Birinci basamakta hizmet sunan birimlerin insan gilici ve altyapr imkanlar:
iyilestirilerek temel saglik hizmetleri giiclendirilecektir, bu g¢ergevede bulagici
hastaliklarla miicadele, ruh sagligi, okul sagligi, zararh aligkanliklardan korunma, agiz
ve dis saghig, yash saghgy, 6ziirliilerin saglik bakimi, evde bakim hizmetleri, saghk ve
beslenme egitimi hizmetlerine yonelik programlar gelistirilecektir.

7. Insan saghg: tizerinde olumsuz etkileri olan cevresel risk faktdrlerinin azaltiimasi
sektorler arasinda igbirlii programm gelistirilecektir. Gida {iretim politikalary,
beslenme sorunlarim1 da g6z Oniine alarak belirlenecek, iyotlu tuz iiretimi, suyun

klorlanmasi, ekmegin veya unun zenginlesmesi tegvik edilecektir.
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Refik Saydam Hifzisthha Merkezi referans hizmet verebilecek bir ulusal laboratuar
haline getirilecektir.

Biitiin hizmet kademelerini kapsayacak hasta sevk sistemi kurulacak ve bu gergevede
bireye hekim ve hastane segme imkam getirilecektir.

Daha kaliteli ve etkili saghik hizmeti sunulabilmesi igin hastaneler idari ve mali
Ozerklige kavusturulacak, isletmecilik anlayisiyla yonetim yapilar giiglendirilecek, bu
cercevede gerekli yasal diizenlemeler yapilacaktir.

Hastanelerde maliyet muhasebesi teknikleri kullamlarak biitlin gider unsurlar:
maliyetlere yansitilacak, gergek maliyetlere dayali fiyatlandirmaya gidilecektir. Bu
sekilde, kendi gelirleri ile giderlerini kargsilayan ve piyasa kosullarnda g¢alisan
hastanelerden kamu siibvansiyonu kademeli olarak kaldirilacaktir.

Saglk insan giiciiniin bolgeler arasi ve kir-kent diizeyinde dagilim ile meslekler ve
meslek i¢i ihtisas alanlan itibari ile dagiliminin dengeli hale getirilmesi amaciyla etkili
insan giici planlanmasi yapilacaktwr. I syiikii esasma dayali kadro standartlar:
gelistirilerek, meslek gruplarmin gérev, yetki ve sorumluluklar: yeniden diizenlenecek
ve personelin dengeli dagilimm saglayacak bir iicretlendirme sistemine gegilecektir.

Ulke sartlarma uygun saghk sektorii insan giicli yetistirmek amaciyla, egitimin
miifredat programlar1 gézden gegirilecek, mezuniyet sonrasi stirekli egitim ve hizmet
i¢i egitim kurumsallagtirilacak, saghk sektorii insan giicli yetistiren ve kullanan
kurumlarm birlikte temsil edilecegi siirekli bir izleme sistemi geligtirilecektir. Ihtiyac
duyulan yeni tip insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in diizenlemeler yapilacaktur.

Ana — gocuk sagli1 ve aile planlamasi, bulagic1 ve salgin hastaliklar ve diger koruyucu
saghk hizmetleri kamu hizmeti olarak bedelsiz verilmeye devam edilecek, tedavi
hizmetlerinin bedeli ise kullanicilar tarafindan 6denecektir.
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Tablo 7.3- 2000 Yilinda Tiirkiye’nin Hedefledigi Saglik Hizmetleri

2000Y1]mda TiilhymmHedeﬂedlngaﬁlkIﬁzmﬂen
" 1994 2000

HastaYatakSaym 150 565 180.000|
Kamu 142.640  168.000
Ozl 7.925  12.000|
Yatak Bagina Diisen Niifus 406 3%
Yatak isgal Oram (%) 58 65
Saghik Oca Sayisi 4575 5100
Hekim Sayist 64.000  83.500
Bir Hekim Bagmna Digen Niifus 954  806|
Dis Hekimi Sayist 13200  16.800|
Bir Dis Hekimine Diisen Niifus 17.500  21.000|
Bir Eczactya Diigen Niifiss 3492 3206
Hensire Sayist 61.500 104.000|
Bir Hemsireye Diisen Niifus 9% 647,

7.4 Kurulus Yeri Secimi

Kurulus yeri olarak Istanbul’'un segilmesinde ilimizin Tiirkiye’nin niifus ve endiistri
bakimindan en biiyiik ili olmas1 gibi i¢ faktérler dikkate ahnmmgtir. Ilin mevcut bu
ozelliklerinin 2000’1 yillarda da devam edecek olmas: ve ildeki mevcut saglik tesislerinin
yetersizligi proje konusu yatirimin gergeklestirilmesi diistincesini dogurmugtur.

Nitekim VII. Plan ¢ahgmalarinda Tiirkiye genel niifus artiy hizinin 2000 yilinda %1,5°a
inmis olacagmin &ngodriilmesine karsilik Istanbul il niifusunun ise tam 3 misli (%4.5)
artarak 2000 yilinda 11.5 milyona yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bunun tabii bir
sonucu olarak da 2000 yilindaki tiim sehirli niifusun %24’ {iniin Istanbul’da yagtyor olacagi
gene VII. Planda belirtilmektedir.

DIE’nin 1997 yih verilerine gore Istanbul’da bulunan hastane sayis1 135 olup, Tiirkiye
toplamindaki pay1 %25°dir. Biitiin bu yorum ve gostergeleri dyle veya boyle dikkate de
alsak; g6zden kagiriimamasi gereken bir gercek vardir ki; kaliteli ve etkin saglik talebi
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artmakta ve artan bu talebin kargilanmasi yogun sermaye yatirimlari ve harcamalari

zorunlu kilmaktadir.

Istanbul’un metropol olma 6zelliginin sonucunda ortaya ¢ikan cesitlilik (niifus ve gelir
diizeyleri agisindan) aym zamanda saglik hizmetleri talebinde de bir gesitlilik olusumuna
yol agmaktadir. Bu durum dogal olarak hem genel saglik hizmetlerinin kalite ve etkinligi

hem de etkinlik boyutuyla uzman saglik kurumlarinm yapisim

etkilemektedir.

7.5 Toplam Yatirim Tutan

Asagidaki tabloda (Tablo 7.4) projenin yatirim konusu kalemlerin listesi

tutarlar: verilmistir.

Tablo 7.4 — Yatirim Kalemlerinin Yillara Gore Dagilim

ve gerekliligini

ve USD bazinda

YATIRIM KALEMLERI Yillar
I- SABIT YATIRIMLAR 1999 2000 2001 Toplam
1-  Arsa 200,000 |0 0 200,000
2-  Etiit ve Proje 50,000 50,000 0 100,000
3-  Ingaat Isleri 300,000 200,000 {100,000 |600,000
4- Tibbi Ekipman ve Makine 50,000 75,000 230,000 |355,000
5- Navlun ve Sigorta 5,000 5,000 10,000 20,000
6- Ithalat ve Giimriikleme 10,000 10,000 15,000 35,000
7- Montaj 0 10,000 15,000 25,000
8- Demirbag ve Tagsit Araglar: 0 25,000 75,000 100,000
9- Egitim ve Komisyon 0 0 15,000 15,000
10- Genel Giderler 10,000 10,000 10,000 30,000
11- Misavirlik Hizmetleri 0 2,500 2,500 5,000
12- Beklenmeyen Giderler 5,000 5,000 5,000 15,000
TOPLAM 630,000 |392,500 |477,500 (1,500,000
II- ISLETME SERMAYESI 0 0 50,000 |50,000
TOPLAM YATIRIM 630,000 (392,500 (527,500 |1,550,000
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7.5.1 Yatirimin finansman

Yatirimin finansmaninda 6z kaynak yami sira yabanci kaynak da kullamilmg olup, agrlikls
olarak yatirim 6z kaynaklarla finanse edilmeye ¢ahsilmistir. Projenin baglangi¢ tarihi olan
1999°da yatrimm %58’i, 2000’de %39’u yabanci kaynaklara finanse edilmis, 2001°de ise
yabanci kaynak kullamlmamugtir. Yatirim toplaminda kullanilan yabanci kaynak oran: ise
%32’dir. Yatrimin finansman kaynaklarmm detayr asagidaki tabloda (Tablo 7.5)

gOsterilmigtir.

Tablo 7.5- Yatirimin Finansman Kaynaklar

YILLAR
ACIKLAMALAR 1999 2000 2001 TOPLAM
I- YATIRIM
1- Sabit Yatirim 630,000 |392,500 (477,500 |1,500,000
2- Isletme Sermayesi 0 0 50,000 50,000
3- Yatirim Sathas: Banka 103,846 182,579 (197,285 |483,710
Kredilerinin Ana Para Odemesi
4- Yatirim Safhasi Faizleri 43,615 65,898 47,543 157,057
TOPLAM YATIRIM 777,462 640,977 {772,328 |2,190,767
II- FINANSMAN KAYNAKLARI
1- Ozkaynaklar
a) Sermaye 262,462 390,977 |518,628 [1,172,067
b) Ortaklar Cari Hs. 65,000 0 -65,000 |0
c¢) Projeden Sag.Nakit Akimlar1 |0 0 318,700 (318,700
Toplam Ozkaynaklar 327,462 (390,977 772,328 (1,490,767
2- Yabanci Kaynaklar
a) Ticari Banka Kredisi 450,000 |0 0 450,000
b) Leasing 0 250,000 {0 250,000
Toplam Yabanci Kaynaklar 450,000 [250,000 (0 700,000
TOPLAM FINANSMAN 777,462 640,977 |772,328 |2,190,767
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7.6 Mali ve Ekonomik Analizler

7.6.1 isletme sermayesinin hesaplanmas

Aylik bazda; personel giderleri 47.000 USD, sarf malzemesi, sigorta ve bakim onarim
giderleri 3.000 USD olmak tizere 50.000 USD isletme sermeyesi tespit edilmistir.

7.6.2 Yatirnmin geri doniis siiresi

Asagidaki tabloda (Tablo 7.6) gériildiigii gibi yatirim 3.yili tamamlayip, 4. yila girmesiyle
birlikte geri doniigiinii tamamlamg olacaktw. Yaklagik 3 yil 1 ay sonra yatrm geri
kazanilacaktir. Orta vadede kir getiren saglik yatirimlari i¢in bu oran makuldiir.

Tablo 7.6- Yatirnmm Geri Doniis Stiresi

KUMULATIF
YILLAR|YATIRIM  [V.S.KAR AMORTISMAN [FON AKIMI
2001 |1,550,000 180,157 91,000 271,157
2002 1,550,000 (382,320 91,000 744,477
5003 1550000 |s69045 foroo T |rAsazs
2004 [1,550,000 753421 0 jor,000 o p24ogas
2005 1,550,000  |754965  lo,000  [3,095,809
2006 1,550,000  |456,821 0 3,552,630

7.6.3 Isletme gelirleri

01/01/2001 tarihinde isletmeye ahnmasi planlanan proje konusu hastanede yer alan hizmet
tinitelerinin sayilar1 ve kapasiteleri dikkate alinarak ve gerek DIE istatistiklerinden gerekse
benzer tesislerde yapilan aragtirma ve incelemeler sonucunda elde edilen bilgiler 1;18nda
yillik hizmet miksi ve tam kapasitede elde edilecek isletme gelirleri agagidaki tabloda
(Tablo 7.7) gosterildigi gibi olacag1 belirlenmigtir.
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Tablo 7.7- Yillik Hizmet Miksi ve Tam Kapasitede Isletme Gelirleri

Hizmet Tiirii Giinliik [Yilhk |Ucret |Gelir % $
1- |Amaliyat 3 900 750 675,000 |21.8
2- |Dogum 6 1,800 500 900,000 |29.0
3- |Poliklinik 50 15,000 {50 750,000 |24.2
4- |Hasta Yatak Satisi 5 1,500 |38 57,000 1.8
5- {Yogun Bakim Yatag1 3 900 75 67,500 2.2
6- |Acil Servis 3 900 100 90,000 2.9
7- |Radyolojik Teshis 3 900 50 45,000 1.5
8- |Genel Laboratuvar 15 4,500 8 36,000 1.2
9- |Refakatgi Yatak Satigi 3 900 38 34,200 1.1
10- |Refakatgt Yemek Satis1 {3 900 10 9,000 0.3
11- |Hasta Ilag Satisi 4 1,200 {50 60,000 1.9
12- |Anestezi 4 1,200 150 180,000 |5.8
13- |Hasta Yemek 15 4,500 |10 45,000 1.5
14- |Kafeterya 50 15,000 |10 150,000 (4.8
TOPLAM 3,098,700 [100.0

Belirlenen tam kapasitedeki hizmet miksine gére yillar itibariyle kapasite kullanim oranlar
Tablo 7.8’de gosterilmisgtir.

Tablo 7.8 — Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlarinda Elde Edilecek Gelirler

ORAN GELIR
2001 YILINDA %50 1,549,350
2002 YILINDA %65 2,014,155
2003 YILINDA %80 2,478,960
2004 VE ILERISI YILLARDA %95 2,943,765

7.6.4 isletme giderleri

Yatirim sonucunda istihdam edilecek personelin dagilimi ve aylik ficretleri USD bazinda
tabloda (Tablo 7.9) gosterilmistir.
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Tablo 7.9- Personel Giderleri

ACIKLAMALAR
I- SAGLIK PERSONELI KADRO [UCRET [TUTARI
1- |Bashekim 1 2,500 30,000
2- |Doktor 15 1,500 270,000
3- |Radyolog 1 1,500 18,000
4- | Anestezit 1 1,500 18,000
5- |Laboratuvar Sefi 1 800 9,600
|6- |Bashemgire 1 600 7,200
7- |Hemsire 18 500 108,000
8- |Ebehemsire 1 500 6,000
9- |Bebek Hemgiresi 1 500 6,000
10- |Hasta Bakici 3 250 9,000
11- |Laborant 2 650 15,600
12- |Teknisyenler 1 300 3,600
SAGLIK PERSONELI TOPLAMI (46 501,000
II- IDARI PERSONEL
13- [Miidiir 1 2,000 24,000
14- [Muhasebe/Idari Isler Sefi 1 1,000 12,000
15- |Servis Elemam 1 200 2,400
16~ |Santral 1 250 3,000
17- [Kasiyer 2 300 7,200
18- [Hostes 3 250 9,000
19- [Hizmetli 2 200 4,800
20- |As¢1 2 300 7,200
21- |Yemekhane Gorevlisi 1 200 2,400
22- |Camagirct 1 200 2,400
23- |Utiicii 1 200 2,400
24- |Sofor 2 300 7,200
IDARI PERSONEL TOPLAMI 18 84,000
TOPLAM 64 585000
SSK PRIMI, IKRAMIYE VS. 351,000
GENEL TOPLAM 936,000
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Proje kapsaminda belirlenen hizmetlerin goriilmesi dolayisiyla yapilacak giderler
Tablo 7.10°da sabit ve degisken olma vasiflarina gore ayr1 ayr gosterilmistir.

Belirlenen kapasite kullamim oranlarina gore yillar itibariyle hesaplanan yillik igletme
giderleri Tablo 7.11°de gosterilmistir.

Tablo 7.10- Yillik isletme Giderleri

GIDERIN TURU SABIT  [DEGISKEN [TOPLAM

1-  [Ucretler 234.000 702.000 936.000

2- |Operatdr Doktor Ucreti 0 468.000 468.000

3- |Sarf Malzemesi 0 748.800 748.800

4- |Enerji, Yakit, Su, Yrd. Hiz.  |3.000 3.000 6.000

5- |Bakim Onarim 12.000 3.200 15.200

6- |[Sigorta 6.150 0 6.150

7- |Lojman & Servis 4.500 4.500

8- |Genel Giderler 4.000 4.000

9- |Beklenmeyen 3.500 2.000 5.500
TOPLAM 267.150 1.927.000 2.194.150

Tablo 7.11- Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlarmda Giderler

ORAN GIDER
2001 YILINDA %50 1.230.650
2002 YILINDA %65 1.519.700
2003 YILINDA %80 1.808.750
2004 VE ILERISI YILLARDA %95 2.097.800
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7.6.5 Yabanci kaynak maliyetinin hesaplanmasi

Yatrimin toplam tutar1 2.190.767 USD olup, bunun 700.000 USD’1 yabanc: kaynaklarla
finanse edilecektir. Yabanci kaynaklarin 450.000 USD ticari banka kredisinden, 250.000
USD’1ise leasing kredisinden meydana gelmektedir.

Yatirim kapsaminda kullamilacak olan 450.000 USD ticari kredi 15/03/1999°’da alinacak
olup, ilk 3 ay 6demesiz ve 3 ayda bir §demeli, yillik %14 faiz oram ve 3 y1l vadeli olmak

lizere hazirlanan itfa plam1 Tablo 7.12°de gosterilmistir.

Tablo 7.12- Ticari Banka Kredisi Itfa Plani

Tarih Bakiye Faiz Anapara |Toplam
15.03.1999 1450.000 0 0 0
15.06.1999 |415.385 15.750 34.615 50.365
15.09.1999 |380.769 14.538 34.615 49.154
15.12.1999 |346.154 13.327 34.615 47.942
15.03.2000 |311.538 12.115 34.615 46.731
15.06.2000 |276.923 10.904 34.615 45.519
15.09.2000 |242.308 9.692 34.615 44.308
15.12.2000 |207.692 8.481 34.615 43.096
15.03.2001 |173.077 7.269 34.615 41.885
15.06.2001 |138.462 6.058 34.615 40.673
15.09.2001 }103.846 4.846 34.615 39.462
15.12.2001 ]69.231 3.635 34.615 38.250
15.03.2002 }34.615 2.423 34.615 37.038
15.06.2002 |0 1.212 34.615 35.827
TOPLAM 110.250 450.000 560.250

2001 yilinda faaliyetlerine kismen baglayacak olan hastane igin gerekli olan tibbi cihaz,
makine ve teghizatlarin tutar1 250.000 USD olup, ilgili ekipman leasing yoluyla temin
edilecektir. 3 ay Gdemesiz, 4 yil geri 6demeli leasing isleminin yillik maliyeti %14 tiir.
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Leasing isleminin itfa plam Tablo 7.13’de gosterilmistir. Ticari banka kredisi ve
leasingden olusan yabanci kaynaklarin konsolide anapara itfa plam1 Tablo 7.14’de, faiz
itfa plam Tablo 7.15°de g&sterilmisgtir.

Tablo 7.13-Leasing Kredisi itfa Plam

Tarih Bakiye Faiz Anapara |Toplam
15/03/2000 250,000 0 0 0
15/06/2000 235,294 8,750 14,706 23,456
15/09/2000 |220,588 8,235 14,706 22,941
15/12/2000 205,882 7,721 14,706 22,426
15/03/2001 191,176 7,206 14,706 21,912
15/06/2001 176,471 6,691 14,706 21,397
15/09/2001 161,765 6,176 14,706 20,882
15/12/2001 147,059 5,662 14,706 20,368
15/03/2002 1132,353 5,147 14,706 19,853
15/06/2002 117,647 4,632 14,706 19,338
15/09/2002 102,941 4,118 14,706 18,824
15/12/2002 (88,235 3,603 14,706 18,309
15/03/2003 |73,529 3,088 14,706 17,794
15/06/2003 |58,824 2,574 14,706 17,279
15/09/2003 [44,118 2,059 14,706 16,765
15/12/2003 129,412 1,544 14,706 16,250
15/03/2004 (14,706 1,029 14,706 15,735
15/06/2004 |0 515 14,706 15,221
TOPLAM 78,750 250,000 328,750
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Tablo 7.14 — Konsolide Yabanci1 Kaynaklarin Ana Para itfa Plam

YILLAR |TICARIKREDI |[LEASING |[TOPLAM
1999 103.846 0 103.846
2000 138.462 44.118 182.579
2001 138.462 58.824 197.285
2002 69.231 58.824 128.054
2003 0 58.824 58.824
2004 0 29.412 29.412
TOPLAM (450.000 250.000 700.000

Tablo 7.15 - Konsolide Yabanc1 Kaynaklarin Faiz itfa Plam

YILLAR |[TICARIKREDI [LEASING TOPLAM
1999 43.615 0 43.615
2000 41.192 24.706 65.898
2001 21.808 25.735 47.543
2002 3.635 17.500 21.135
2003 0 9.265 9.265
2004 0 1.544 1.544
TOPLAM (110.250 78.750 189.000

7.6.6 Proforma gelir gider ve nakit akim hesaplan

Isletme gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar dogrultusunda vergi ve tesvik mevzuati
esaslar1 da dikkate almarak hazirlanan proforma gelir gider tablosu Tablo 7.16’da ve nakit
akim tablosu Tablo 7.17°de 10 yillik bir d6nem i¢in yapilmastir.

TC. YURSEK OGRET
- RETIM
DOKUMANTASYON MEIS?RI%“
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7.6.7 Karhhk analizleri

7.6.7.1 Net bugiinkii deger analizi

Yatirimin baslangig tarihi olan 1999°dan, itibaren 12 yillik siirede meydana gelecek olan
nakit ¢ikislarmin ve giriglerinin %10 iskonto oram kabulii altinda yatrmmin net bugiinkii
deperi 1.907.185 USD olmaktadir. iskonto oranmmn %20 ahnmasi durumunda yatirimin
net bugiinkii degeri 453.287 USD’a diismektedir. Bankalarm mevduatlara ve
kullandirdiklar1 kredilere uyguladiklari faiz oranlarma gore iskonto oram %10 olarak
kabul edilmistir. Buna gére yatirimin net bugiinkii degeri pozitif ¢ikmakta olup, yapilmasi
uygundur. Yatrimm 12 yillikk donemini kapsayan nakit gikiglar1 ve nakit akimlar:
Tablo 7.18°de gdsterilmigtir.

Tablo 7.18 — Yatrmn Nakit Akimlar1

YILLAR [NAKIT CIKISI|NAKIT AKIMI [BAZ YILI
1999 777,462 0 0

2000 640,977 0 1

2001 772,328 318,700 2

2002 0 494,455 3

2003 0 670,210 4

2004 0 845,965 5

2005 0 845,965 6

2006 0 845,965 7

2007 0 845,965 8

2008 0 845,965 9

2009 0 845,965 10

2010 0 845,965 11
TOPLAM [2,190,767 7,405,120

ISKONTO ORANI %10 1,907,185
ISKONTO ORANI %20 453,287
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7.6.7.2 Ekonomik i¢ kirhhk analizi

Tablo 7.18°’de verilen nakit giris ve ¢ikiglarina gére yatrimin ekonomik i¢ kérlilig:
%25.63’tiir.

7.6.7.3 Tesebbiis bazinda i¢ kirhhk analizi

Tegebbiistin yatirim i¢in harcadig: tutarlar ve elde ettigi nakit girisleri Tablo 7.19°da
gosterilmistir. Bu tabloya gore hesaplanan i¢ karlhilik oram1 %48.96’dr.

Tablo 7.19 — Tegebbiis Bazinda Nakit Akimlar:

YILLAR |[NAKIT CIKISI[NAKIT AKIMI [BAZ YILI
1999 262,462 0 0

2000 390,977 0 1

2001 518,628 318,700 2

2002 0 494,455 3

2003 0 670,210 4

2004 0 845,965 5

2005 0 845,965 6

2006 0 845,965 7

2007 0 845,965 8

2008 0 845,965 9

2009 0 845,965 10
2010 0 845,965 11
TOPLAM |1,172,067 7,405,120 12
TESEBBUS BAZINDA IC KARLILIK %48.96
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7.7 Sonug

Ulkemizde saglik sekt6rii son yillarda oldukca 6nemli gelismeler kaydeden bir sektor
olarak gorinmektedir. Hizhi niifus artigina ragmen iilkemizde kamu kesiminin yeterli
saghk harcama ve yatirimlarinda bulunmamasi sonucunda kamu saglik hizmetlerinin
kalitesi azalmig ve halkimizin saglik ihtiyaglarmi kargilayamaz bir duruma diigmiistiir.
Tiim sektorlerde oldugu gibi talebin siirekli arttigi bir piyasada, sektore yeni girigler olmasi
ve piyasada arz-talep dengesi tekrar kurulana kadar devam etmesi kagimimazdir. Kamu
kesiminin meydana getirdifi ac¢ig1 6zel sektSr firmalar1 saghk sektoriine yatrim yaparak
kapatmaya baslamigtir. Son yillarda saghk sektériinde yaganan bu durum enerji sektoriinde
bir zaman yasanan duruma ¢ok benzemektedir. Enerji sektoriinde de kamunun devlet
politikalar1 nedeni ile yatirimsiz biraktigi sektorii 6zel sektdr firmalari doldurmaya
baglamig ve Onemli bir atilim igine girmigti. Saghk sektorli, enerji sektoriinden daha
dinamik bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla bu sektdre yapilan yatirimlarin amorti edilmesi
daha hizli olmaktadir.

Ozel sektdr firmalarmnm son ti¢ yildaki saglik alaninda yatirimlarm, dntimiizdeki yillarda
da siirecegi tahmin edilmektedir. Yaptigimiz fizibilite ¢aligmasinda saglik sektériine
biylik bir talebin oldugw, sektérdeki karhihmm gok yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ayrica
devletin 6zel sektdre tamdig: tegvikler bu sektdrii daha cazip hale getirmigtir.

Ulkemizde biiylik gruplarin saglik sektoriine ilgisi her gegen giin artmaktadr. Ozel
sektdriin yatirimlarinda biiylik sermayelere ihtiya¢ duymas: finans kuruluslarinin ve yeni
finans tekniklerinin bu tiir yatmimlarda onemini arttrmmgtir.  Ozellikle devletin 6zel
sektdre tamdig1 tesvikler ve muafiyetler nedeni ile finansal kiralama islemleri 6n plana
¢cikmaktadir, 1997 yihinda toplam finansal kiralama yatirimlarmin yaklasik % 14’{iniin
saghk sektoriine yapilmasi leasing iglemlerinin Gnemini bir kat daha g&stermektedir.
Finansal kiralama iglemlerinde tegviklerin finansal kiralama sirketlerine gegmesi, saghk
sektoriindeki yatrimlarin finansmanmna 6zel finans kurumlarinin ve leasing sirketlerinin
daha sicak bakmasina neden olmaktadur.
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8. SONUCLAR ve ONERILER

Giintimiizde teknolojinin ilerlemesi, degisen toplumsal ve gevre kosullari, uygulanabilecek
projelerin kangiklign ve de@isen diinya diizeninde ekonomik olarak yer alabilmek,
onlarla uluslararas1 piyasada rekabet edebilecek diizeye ulagmak, her igletmenin goz
Oniine almas1 gereken Snemli faktorlerdendir.

Biitin bu Onemli etkenleri eldeki ara¢ ve imkanlarla ¢6zebilmek isletmenin ana
amaglarindandir. Geligmekte olan iilkelerdeki yatwim yapacak isletmelerin hacimleri,
eldeki teknik imkanlari, uzmanlagmis elemanlar1 ve yonetim anlayiglary, yatirim
yapabilecek kapasitede olmayabilir Bunu diginda geligsmekte olan tilkelerin durumlar1 bu
yatirima cevap vermeyebilir. Bunun i¢in daha ¢ok uluslar aras: girketlerde ortak girigim
(joint venture) yapmak suretiyle hem teknoloji transferi hem de yonetim anlayiginda
olumlu avantajlar saglaniyor. Ekonomik olarak da kredi veya yap-islet- devret modeli ile
yatirmm yapilmaya ¢aligiliyor.

Uluslararas1 piyasaya agilmanin diger dig yatirim firmalariyla rekabet edebilmenin
giinlimiiz teknolojisinde belirli kurallar1 vardir. Bunlardan bazilar; kalite, ucuz maliyet ve
glivenilirlik en bagta gelenleridir. Tabi ki igletmeler bunlari yaparken bir takim
tekniklerden faydalanacak, yonetim anlayiginda da degigsmeler meydana gelecektir.

Gegmis yillardaki yonetim anlayislar1 tek merkezden idare edilmekteydi, eger kendini
yenilemeyen , biiylimeye hazir olamayan isletmeler varsa , silinip gitmekte , yerine daha
performansh yenilige agik uluslararas: isletmelerin dilinden anlayabilen konugabilen yeni
isletmeler meydana gikmaktadir Ornek olarak, insaat isletmelerinde ingaat ySnetiminde
Ozel bir yeri proje yonetimi genel sevk ve idarenin diginda fakh bir yer almigtur.

Ingaat igletmelerinde gegtigimiz yillarda tepe yonetimde hep mithendis kdkenli yoneticiler
bulunurdu,bunlar daha ¢ok santiye tecrilbesi yasammg olmalarindan dolay: tercih
edilirlerdi. Ama giintimiizde y&neticilik sadece tecriibeye dayanilarak yapilacak bir is
degildir; bunun yaninda maliyet, planlama,organizasyon ve kontrol teknikleri gibi
konularda bilgiye sahip olmalar: gerekmektedir.
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Bunun i¢in A.B.D.’de 1957 yilinda PERT ad1 altinda bir ekip kurularak yine Britanya
hiikiimeti 2. Diinya savagi sonras1 sirf kisith imkanlarini kullanarak sorunlarm ¢6zmek
icin bilim adamlarindan ekipler kurarak ¢aliymalar yapmistir. Bu ¢gahgmalar daha sonra
diger iilkelerde yansimis, 6rnek teskil etmigtir. Bizde gegmis yillarda ingaat sektoriinde
boyle bir ¢aligmaya ihtiyag duyulmazdi .Ciinkii tek patron zihniyeti iletmeyi yonetecek
kadar yeterli idi. Ama sirketler biiytidikkge , uluslararasi piyasaya atildik¢a, projeler
karmagiklastik¢ca ve degisen gevre kosullar1 isletmelere yansidik¢a bir takim tekniklere
ihtiya¢ duyulmug, PERT ve CPM adindaki sitemlerden faydalanmaya baglanilmigtir.

Proje yonetiminden isletmedeki arag¢ ve imkanlarla,isletmeyi rasyonel bir sekilde nasil
cahigtirmayi, projeyi zamaninda bitirebilmek igin planlama , 6rgiitleme , organize etme,
kontrol gibi yoOnetim fonksiyonlarm1 isletmeye nasil uygulayabilmesini ve bunlari
saflayarak proje maliyetinin en az olmas1 igin yapilan sevk ve idare oldugunu
diisiinebiliriz. Neden proje yonetimine gereksinim oldugunu yukarida anlatmaya ¢alistik.
Proje y6netiminin uygulamasinin yaninda bir takim sorunlari da olacaktir. Bu soruniar

¢Ozmek proje yoneticisinin gorevidir.

Proje y6netiminde inceledigim konulardan en 6nemli faktér diye nitelendirebilecegim
konu,planlama ve kontrol tekniklerdir. Diger konularda en az bunun kadar 6nemlidir ama
projelerin ana damari finansmandir. Finansmam dengeleyemezseniz proje bagarisiz olur.
Sunu de belirtmek gerekir ki bir proje planlamasinda dahi bir organizasyon , bir proje
yoOneticisinin 6zelligi géz ard1 edilemez. Diyelim ki proje yoneticisi belirli ozelliklere
sahip degil , bunun proje planlamasinda veya proje degerlendirilmesinde ne kadar rolii
olabilir ki... '

Proje yoneticisi, kullamlan teknikler ve bu program gergevesinde igin gidisatim kontrol
etme imkan bulur ve proje maliyetini devamh kontrol eder. Cikabilecek olumsuz kosullar
kargisinda Onlemini alir ve projeyi istenildifi zaman bitirir. Biitlin bunlarin yaninda
uygulamada bir takim zorluklar ¢ikmaktadir. Bunlar daha ¢ok proje yoneticisinin ydnetim
anlayisindan kaynaklanir; igine, kimsenin karigmamas1 istegi, kontrol edilmeme istegi,
devamli rapor vermesi ve bunun gibi bir ¢ok neden bodyle bir sisteme yaklagimi
zorlagtirmaktadir. Fakat sunu da iyi bilelim ki onu sistemli bir gekilde projesini
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yuriitebilmesi sonucunda elde edilecegi bagari, kendi gelecegi agisindan iyi bir referans
olacaktir.



113

KAYNAKLAR

Afyonkale K., (1988), Ag Planlamas: ile Planlama ve Kontrol, Yildiz Univ.Yay. Say1 217,
Istanbul

Afyonkale K., (1995), Miihendislik Ekonomisi Analizleri, Yatirimlarin Ekonomik
Verimlilik Analizleri

Aksan Z., (1979), Yonetiminde Orgiitlenme ve Matriks Orgiitin Yapisal Coziimlenmesi,
Yaymlanmis Dogentlik Tezi, Istanbul :I1.U. Isletme Fak. Yayimi

Barutgugil 1.S., (Nisan 1986) “A Seclected Bibliography On Project Management”,
U.U.:IIBF Dergisi, Cilt :7, Sayr:1

Barutgugil 1.S., (1988), Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Uludag Univ.Yay.No. 3-
054-0163, Bursa

Bagsligil H ve Erkollar A., (1990), Proje yonetimi, Egitim Yay.Matbaacilik Tesis., Ist.

Cook D.L., (1971), Edocational Project Managment ,Charles E.,Merrill Publishing
Co.,Columbus, Ohio

Darcan A., (1988), Proje Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul : 1.U. Isl. Fak . Yaymm

Giivemli O., (1990)Yatirim Projelerinin Diizenlenesi ve Degerlendirilmesi, 4.Baski, Bilim
Teknik Yaynevi, Istanbul

Hatiboglu Z., (1992), Isletmelerde Yo6netim, Organizasyon ve Personel Davramsi, Temel
Arastirma A.S. Yay.No.9 Islt. Yonetimi Ihtisas Dizisi, No :6

Karayalgm 1., (1966), Organizasyon Planlamasi, Dog. Tezi, I.T.U. Matbaasi, {stanbul

Roman D.D., (1988), Manaing Projects : A System Approch,The George Washington
University, Washington DC.

Proje yonetimi, (Ocak 1977), Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Aragtirma Entiitiisii

Proje Yonetimi, (1968), MPM Yayinlari ,Ongun Kardegler Matbaasi, Ankara

Serarslan N., (Nisan 1988), MEES “Sanayide Bilgisayarm Etkin ve Verimli Kullanimi1”,
1987 y1li seminerleri dizisi , Bizim Biiro Basimevi, Ankara

Sanaslan H., (1994), Yatrim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, Turhan
Kitapevi

Serarslan N., (1988), Poje Yonetiminde Kullamlan Baglica Yontemler, Proje Yonetimi
Seminerleri, Cilt1, TUSSE (Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitlisii)



114

Tosun K., (1987), Isletme Yé6netimi, CI, Yon Ajans Mat.,4.Bask, Istanbul
Tosun K., (1990), isletme Yonetimi, IST.Univ. Yay.No.3462, Isit.Fak.Yay. No.186
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, (1989), Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi

Ulgen H., (1989), Isletmelerin Organizasyon ilkeleri ve Uygulamasi, 1.U. Isl.Fak.Yaymn
No:212, Istanbul

Yozgat O., (1984), Isletme Yonetimi, Nihat Sayar Yaym ve Yardim Vakfi, 6.basks, Ist.
Olug M., Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, Ist.Univ.Yay. No.77



115

‘weigold (€)

“IpTufuIe) L[LeA 1sewedrey yges (7)
m$unredesay 2198 sursoyred nons wireures (1)
661 ‘BIRNUY ‘0SETON UKBA 1dd “,1ZHEUY IANBIA 9A BWROIBH SPULISIOWZIY YIFes, S WIP[IA Heukes]

1'6LT 6'6€1 €'8LSEE 0'€9 0y 0°0087¥6°1] 0'9LS6IL | 0'VTT'STL'T | 0°S8L°8LO" 6V (€) 8661
1'65C 8611 L'T81°91 0°'€9 9¢ 0'000°0%0°1| 0°000°S8€ | 0°000°5S9 | 0°SSH*¥S0°6T () L661
1'16C it 9'669°8 09 L'E 0°000°0SS | 0°000°861 | 0°000°ZSE | 0°L90°8L6 V1 (2) 9661
TYET 9601 ¥'ST8Y €49 8'€ 0°000°00€ | 0°000°L01 | 0°000°€61 | T'L88°¥S8°L $661
L'191 T8 £1¥9C L'Y9 I'y 0°000°091 | 0°005°9S | 0°005°€01 | 6'706°L88°€E ¥661
TLYT 1°0€1 8'8TH'1 789 Ty 0°000°68 | 0°000°LZ | 0°000°8S 0'0ST°676°1 €661
0°L0Z L'LOT L'6EL 799 6'€ 9'661°€y | L'€8SYI | 6°S19°8T ¥ EP8°E01°1 7661
¥'Z81 8'L6 0°80% $'€9 3 6'8LEET | £7€S8 | L9v8YI I'1EH'1E€9 1661
8'€LI 0'$6 L'LYT 619 $'E 96161 | 0'86T°S | 91798 S'LLI’L6E 0661
0'6v1 $'99 I'Ip1 $'8¢ v'e L'SVLL V'EITE | €0ESy 6'69£°0€C 6861
9671 0'1¢ STL TS 0°¢ 0°S68°€ 9'198°T | #'€€0°C 1'SL1°621 8861
6'7Z1 6'6% 9'TY 86V 0'€ 6'6£C°C AR EXZN ¥'610°SL L861
¥'801 STy ¥'8T S'9F 6'C L'T9%'1 L'T8L 0°089 8'¥8I°TS 9861
0201 T6¢ $'0T 9y 6'C 6'€E0°1 L'TLS TI19v £'0S€°S¢E $861
¥'101 T8¢ 6'€l 6'EY 't 0'¥89 S'€8¢ $'00€ L'L91°TT ¥861
0'66 €1y €6 0'9% 3 Ty 1'6£C 1'¥0Z 0'€E6°El £861
816 €€t 0L 9'Sy I'¢ 9'¢TE 1'LLI 9'8y1 6'119°01 7861
£'98 1'0S 53 79 3 9'16T €'6El €911 L7208 1861
98 $'6S (4 ¥'1$ S'E v L81 16 £'96 0°€0€°S 0861
(ddd / %) (%) (1L Jo spuesnoy], (%) (%) dND/ dxg [eI0L SteAld ogqnd  ((“7T1.Jo suoyig u){ SIeax
‘dxg yedsq | dxg qesH uy)dxg yesH reoLonand | YedH 0L weydo L, 1PZQ nurey dND
ende)) Iog ede)) g de) Jod
(1) (dOVS/$) (1L mg) (%) (%) HINSD | (1L Jo suorfig uy) saayppuadxy yiedH | (1L, J8AEIN) A
el yges |(§)xey Wges “Jef] iges wepdoy/mwey]| SemvIICH (1L 1eApIA) 1sewmedIRy YIdes HINSD
emseg 18T emseg 181 surseg 181 yqdes-dog,
(eprepedy ueD)

ugewedIey ydes -1 14




116

weisoid (€)

uue, ()

-npuuejdo) Ls[adng NSNMANPHIA [SUSD W Fes IS[IyeS A npniq oyt idueyed yqdes (1)
1giueeq AIey eukey]

- T - 9'C F £19°C€E - €0L°16€  I(€) 8661
Sy 'y €€ TE (T) 65L°sT $SE9T (2) 009°60C |  8£6'70T | L6G61
¥l St ¢'€ 8°C 170°S 06€£°C1 6II°LIT L8786 9661
LT LAl 4 g€ 9'¢ 1vL'C LSLE SLT'LS 7688V $661
81 't g'¢ L't SOE‘T £19°C 8€S°I€ 1Z€0€ 661
1'C 1'¢ 6t Sy SET'T oTY'l €€1°61 1€0°81 £661
(x4 0'¢ 0'v LY SIL 718 6601 018°6 661
I'1 C't 0V | % 00¢C 144 TTT’S 121y 1661
£'¢ 134 LY | %4 [443 1 {44 €1T°¢E 169°C 0661
(&4 £'C 8¢ 87 8C1 1C1 T8Y°1 906 6861
6’1 8°C 0'¢ LT 69 96 [§2%) 0LS 8861
91 0t 6'C 87T LE 9¢ CLE 80¢ L861
L0 6'C 9'C 87T £l 8¢ 0cC 00T 0861
90 1'C 8¢ 6'C L I 0S1 1341 €861
90 (A4 LT 't 14 91 101 101 7861
¥0 1T LT 0t “ [4! 1L 9L £861

(amypuadxy)[uoneudoiddy )(smipuadxy)(uoneudorddy j(dmypusdx ) (worredoiddy j(smyupuadxy) (woneudoiddy )| siesx
PWIBAIRH 130wapQ BUWIBIICH 13owapQ BUIBdIRH 130WapQ BUWIBMIBH 130u9pQ X
SiSuvpseqg NiBuvyseyq MBueseg diSuepieg
(Judsum)SaAU]) WILI)E X _ (re1o1) wepdog, (JuounsaAuy]) wmmaye X (jer0]) wepdoj,
((%) 198png [e0], ur axeys) ((1) 105png yi[esH)
(%) Aed DPpuId] 351ng apyosuoy] (1) 1s951ng yniges

("LL JeATIN- Bl3e[1RAL] LIeD)

(1) vepowzZIH YigeS POPUISLIAY] ang -7 A




117

“ISTIIuIe SESd NSHJNU DUOS 1L JON
"Ldq Enuexeg WS eukey

Q) geas| 104! 18121 106°T1 88811 8L8°T1 0£9°T1 LTYTL (74T SLO'TL TSIAS (AT eS|
Jowgumy|  SEES $81°S $S0°S LZ6Y SLS'Y 9ZTY 678°C U9E ySP'E 1s148S 1FEd0 G
uopemdod| 658 9.8 £06 $T6 826 000°1 rE0°L 980T 1z SDJON einieq Jopod
uopemdod|  96¢ o 90% 60¥ 90¥ 90¥ 487 1447 [At7 SN Buisey yeBx
JomqunN| 164491 1627651 618°SST TL6'IST $95°051 PLL'LYT 1ISZp1 909'6EL 799'LE1 | tidug feymg duesel
WRIS0LY

8661 L66Y 9661 S661 p661 €661 7661 1661 0661
S ems| [€L°0F 1€5°01 €ci'or 0t0°6 1188 680°8 wre o'l ¥29%9 v659 1£2°C - - SiABS [AF 88|
Jomqumy| O£ S0T'E 0L1'E e L88°T £6L°T §T8°T L96'] 068°1 Lol 158 - - wikeg igeaq) ges
uopemdog|  061°1 08C°1 OLE'L 06€'1 86€°1 25al £0S°1 8751 ¥191 T59°1 UsT $T8'T 8€0°E SN BuIseq JopoQq
uopemdog!  Sip (214 vy oz 8z (1737 4 d |¥42 60 o€ 60 009 0011 ST BUISBE HEIBX
Joqumy|  €£8°€€ OpSIEL 8¥5°8T1 186°€¢1 810°611 865°ST1 96v°YI1 8€T111 $98°T11 LITYIL PET'LS L08'st LE8'8T is1deg 1fuB X JuR)SEH

6861 8861 1861 9861 S861 861 €861 2861 1861 0861 oL6l 0961 0561

HaPEdseD Hges € N1




118

Ek 4- iller Itibariyle Saghk Gastergeleri (1997)

Hekim Dis Diy Hekimi | Difer Saghk | Diger Saghk

Hekim | Bayma | Hekimi Basma Personeli Personeleli

iller Sayis1 | Niifus | Saysi Niifus Sayisi Basina Niifus
1 {ADANA 1,786 1,188 226 9,390 4,840 438
2 |JADIYAMAN 244 2,434 19 31,263 993 598
3 |JAFYON 421 1,906 55 14,589 1,732 463
4 |AGRI 143 3,105 13 34,150 513 865
5 |AMASYA 274 1,270 19 18,320 1,210 288
6 |ANKARA 10,702 329 1,317 2,677 15,141 233
7 JANTALYA 1,552 888 466 2,958 3,687 374
8 |ARTVIN 176 1,090 24 7,993 883 217
9 [AYDIN 820 1,093 175 5,121 2,585 347
10 |BALIKESIR 851 1,200 209 4,885 3,378 302
11 |BILECIK 160 1,173 20 9,383 504 - 372
12 |BINGOL 120 2,100 11 22,904 497 507
13 |BITLIS 130 2,722 5 70,772 439 806
14 {BOLU 414 1,352 72 7,772 1,329 421
15 |BURDUR 261 981 35 7,318 1,036 247
16 ]BURSA 1,886 993 377 4,966 4,586 408
17 JCANAKKALE| 420 1,044 94 4,663 1,538 285
18 |CANKIRI 203 1,289 24 10,900 596 439
19 JCORUM 405 1,496 46 13,172 1,164 521
20 |DENIZLI 766 1,079 188 4,397 2,566 322
21 {DIYARBAKIR] 875 1,430 84 14,899 2,418 518
22 |EDIRNE 593 693 84 4,895 1,521 270
23 |[ELAZIG 609 824 40 12,546 1,483 338
24 |ERZINCAN 233 1,247 16 18,157 583 498
25 [ERZURUM 765 1,068 97 8,422 1,947 420
26 |ESKISEHIR 975 692 127 5,313 2,775 243
27 | GAZIANTEP 688 1,686 102 11,369 1,617 717
28 |GIRESUN 242 2,007 41 11,846 1,598 304
29 |GOMUSHANE| 102  |1,529 9 17,332 330 473
30 |HAKKARI 87 2,375 3 68,869 297 696
31 |[HATAY 673 1,789 181 6,651 1,901 633
32 |JISPARTA 556 868 72 6,706 1,870 258
33 |iCEL 786 1,909 207 7,249 3,443 436
34 |ISTANBUL 16,006 541 3,750 2,309 19,668 440
35 |iIZMIR 6,064 504 929 3,289 11,029 277
36 {KARS 168 1,859 18 17,351 598 522
37 IKASTAMO 335 1,139 35 10,905 1,130 338
38 |KAYSERI 1,058 955 120 8,417 2,445 413
39 |KIRKLARELI 270 1,169 56 5,636 1,003 315
40 |KIRSEHIR 178 1,381 29 8,477 713 345
41 |KOCAELI 973 1,148 213 5,245 2,678 417
42 [KONYA 1,486 1,295 239 8,050 3,695 521
43 |[KUTAHYA 435 1,380 42 14,295 1,449 414
44 IMALATYA 630 1,151 73 9,934 2,066 351
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Hekim Dig Dis Hekimi | Difier Saghk | Diger Saghk

Hekim | Bagma | Hekimi Basma Personeli Personeleli

iller Sayisi Niifus Sayis1 Niifus Sayis1 Bagina Niifus
45 |MANISA 1,047  |1,190 194 6,421 3,004 415
46 |K. MARAS 399 2,334 70 13,306 1,754 531
47 |MARDIN 209 |2,972 15 41,406 702 885
48 IMUGLA 556 |1,144 110 5,781 2,295 277
49 |MUS 135 |3,030 8 51,138 491 833
50 INEVSEHIR 202 |1,463 43 6,872 820 360
51 |NIGDE 265  |1,201 27 11,790 998 319
52 {ORDU 410 2,144 68 12,927 1,855 474
53 |[RIZE 219  |1,418 37 8,395 748 415
54 |[SAKARYA 469 {1,596 104 7,199 1,464 511
55 |SAMSUN 1,231 966 171 6,955 3,346 355
56 |SIIRT 111 |2,288 8 31,745 374 679
57 |SINOP 192 |1,256 79 3,052 767 314
58 |SIVAS 659 1,126 39 19,025 1,628 456
59 |TEKIRDAG 568 937 96 5,544 1,485 358
60 |TOKAT 387 1,928 43 17,356 1,788 417
61 |TRABZON 929 846 110 7,147 2,517 312
62 | TUNCELI 74  |1,486 5 21,991 400 275
63 |SANLIURFA 395 |3,067 41 29,547 1,132 1,070
64 JUSAK 232 |1,313 47 6,480 940 324
65 |VAN 324  [2,235 18 40,222 1,087 666
66 |YOZGAT 318 1,895 29 20,785 1,140 529
67 |ZONGULDAK| 498 [1,319 96 6,841 1,492 440
68 | AKSARAY 264 |1,305 2 15,658 654 527
69 IBAYBURT 74 |1,383 8 12,791 180 568
70 {KARAMAN 156 | 1,408 21 10,460 564 389
71 {KIRIKKALE 187 1,729 32 10,105 751 431
72 |BATMAN 122 3,303 16 25,184 485 831
73 |SIRNAK 68 14,533 2 154,117 238 1,295
74 |BARTIN 153 [1,322 15 13,484 418 484
75 |ARDAHAN 83 |1,488 6 20,585 305 405
76 {IGDIR 79 |1,774 8 17,516 308 455
77 |YALOVA 114 1,408 2 7,294 386 416
78 {KARABUK 91 |2,705 15 16,411 457 539
79 |KiLiS 57 12,628 5 29,962 195 768
TORKIYE {67,798 909 11,592 5,318 154,642 399

KAYNAK: SAGLIK BAKANLIGI

NOT: ASKERI SAGLIK PERSONELI DAHIL DEGILDIR.
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30/11/1972
Ardahan
1987-1990 Ardahan Lisesi
1992-1996 Y.T.U Makine Fakiiltesi
Endiistri Mithendisligi B6limii
1996-Devam ediyor Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S.
Pendik Subesi
TC Yiks ;

NTASYON MERkpz;



