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OZET

Diinyanin 1980 yilindan sonra kiiresellesme siirecine girmesi, Tiirkiye'nin yeni ekonomik,
siyasi politikalar izlemesi ve diinyaya agilmasi ile yeni ve hizli bir doniislim siireci icine
girilmistir. Bu degigim siireci i¢inde, Istanbul metropoliten alaninda, kent mekansal yapis: da
degisime ugrarken, aligveris mekanlaninda da yeni yapilanmalar ortaya ¢ikmistir. Bu yeni
yapilanmalar i¢inde ¢ok katli, kente imaj kazandiran, kent iginde odak noktalar1 olugturan salt
aligveris degil, aym1 zamanda rekreasyon/bos zaman gecirme alam olarak kent icinde rol
iistlenen yeni aligveris merkezleri dikkat cekmektedir.

Calisma; bu yeni aligveris merkezlerinin olusum siirecini kavrayabilmek, tanimlayabilmek
amactyla, Istanbul metropoliten alaninda aligveris mekanlarinin gelisim ve doniisiim siirecini,
kent mekansal yapisina bagh olarak irdelemektedir. 19. yiizyilin II. yansindan, 19901 yillara
dek, ekonomik, politik, toplumsal olgular g6zoniine alinarak, 1839 yili tanzimatin ilam ile
iilkenin batiya agilmasi, kent mekansal yapisi1 ve alisveris mekanlarinda ilk doniigiim
hareketlerinin baglangici kabul edilerek, 1839-1996 siireci icinde belli periodlara ayrilarak
analiz edilmektedir.

Calisma, genelde Istanbul metropoliten alaninda alisveris mekanlarindaki degisim ve gelisim
siireclerini, metropoliten alan mekansal gelismeleriyle iligkili olarak analiz ederken, 6zelde
1990 sonras1 gelisen yeni aligveris merkezleri iizerine odaklanmaktadir.

Istanbul metropoliten alaninda, 1839-1996 yillani arasinda aligveris mekanlarinin gelisimi,
Dogu ve Bat1 Yakalan olarak birlikte irdelenirken, Dogu Yakas: ayrintida analiz edilmektedir.

Caligmanin her asamasinda farkli yontem izlenerek, yerli ve yabanci yazili kaynaklardan,
haritalardan, belgelerden, istatistiklerden, yerinde yapilan tesbit calismalarindan, cesitli
kurum/kurulug ve kisilerle yapilan anket ve miilakatlardan yararlanilarak gelistirilmistir.
Calismanin girig boliimiinde; amag, kapsam ve yontem, birinci béliimde; ¢aliymanin kuramsal
gercevesi ve varsayimlar yer almaktadir. Ikinci boliimde 1839-1996 déneminde Istanbul
metropoliten alaninin mekansal doniigiimii ve bu mekansal doniisiim siireci icinde aligveris
mekanlarinin déniistimii ve geligimi; iigiincii boliimde, Istanbul metropoliten alaninda 1990
sonras1 ortaya ¢ikan yeni aligveris merkezlerinin olusumunu etkileyen faktorler; dordiincii
boliimde; bu yeni aligveris merkezlerinden Dogu Yakasinda 1993 yilinda acgilan Capitol ve
Carrefour aligveris merkezleri, ayrintida analiz edilmektedir.

Besinci boliimde ise; ikinci, iigiincii, dordiincii boliimdeki aragtirma bulgulari, ¢alismanin
kuramsal gergevesi ve varsayimlan ile kargilastinlip, iligkilendirilerek degerlendirilmektedir.

Bu ¢aligma; Istanbul metropoliten alaninda 1839-1996 siirecinde aligveris mekanlarinin
toplumsal, ekonomik, siyasal gelismelere bagli olarak degistiini ve bu degigimin, kent
mekansal yapisim etkiledigini ve gelecekte kentin alaca§) bi¢imi (makro formu) giderek
aligveris mekanlarinin/merkezlerinin belirledigini ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

World's entering globalizm period after the year of 1980, and Turkey's adopting new
economic and politic policies and opening herself to the world, entered into a quickly
changing period. Within this process, beside of changing city residential structure of
Istanbul's metropolitan area, arised new structures on commercial dealing places. Among
these new structures, new dealing centre's which let the city gain a new image and which
constitute focus points and which undertake a role as recreation place beside of being a
dealing place, draw attention.

This study, for the purpose of to understand and to be able to make a definition of forming
process and development of these new dealing centre's discusses, development and changing
process in Istanbul metropolitan area in connection with her city residential structure. Taking
the economic, politic and social events occurred in the period from the second part of 19.
Century to the years 1990 into consideration. Accepting country opening herself to West with
the declaration of "Beneficial Reforms" beginning of changing in city residential structure and
dealing places analysed the period of 1839-1996 dividing predetermined periods.

This study, analysing changing and development processes in dealing places at Istanbul
metroplitan area in connection with the developments at metropolitan residential area, is
focused especially on developing new dealing centre's after 1990.

Development within the period of 1839-1996 of dealing place in Istanbul metropolitan area
considered East and West sides together, the East Side analysed in detail.

In each phase of Study using a different method, domestic and foreign sources, maps,
documents, statistics various inquiries and interviews made with persons and institutions have
been used.

In the entrance part of this Study : purpose, coverage, and methods and in the first part :
theoretical borders and hypothesises take place.

In the second part : Residential changing at Istanbul metropolitan are within the period of
1839-1996 and changement and development of the dealing places in the residential
changement process take place.

In the third part : the factors effected forming on the new dealing centres arisen after 1990 in
Istanbul metropolitan area, take place.

In the fourth part : of these new dealing centres, Capitol and Carrefour dealing centres which
are opened in 1993 at East Side are analysed in detail.

In the fifth part : Comparing and relating the theoretical frame and hypothesises of this study
research results in the second, third ad fourth part area evaluated.

This study brings up that, the dealing places at Istanbul metropolitan area, have been changed
dependent to social, economic and politic improvements in the 1839-1996 process and this
changement has effected the residential structure of the city and the future formation
(macro-formation) Will be determined by dealing places centres.



GIRIS

Calismanin Amaci

Caligmanin birinci amaci; aligveris mekanlarmm(*)(sermaye birikim bigimleri ile iligkili
olarak) geligsim ve doniigiim siirecini, Istanbul metropoliten alaminin mekansal gelisim ve
doniisiim siirecine dayal1 olarak analiz etmektir. Aligveris mekanlaninin gelisim ve doniigiim
siirecinde metropoliten alanin Dogu ve Bat1 Yakas: analiz edilirken, Dogu Yakasi ayrintili
olarak irdelenmektedir.

Istanbul metropoliten alaninda tarihsel siire¢ icinde kent icindeki geleneksel aligveris
mekanlan1 (toplu merkezler, tarihi ¢argilar) tamimlanmis bir boélgede yogunlagmistir. Bu
tamiml1 alanlar icinde baskin olan alt sektorler ve mekanin niteligi, tiikketim normlari ve
tiikketici tipolojileri belirgindir. Bu mekanlar siire¢ icinde, gelismelere dayali olarak kendi
iclerinde sektorel ve niteliksel anlamda degisime ugrasalar da, var olmaya devam etmekte ve
yeni gelismeler-uzantilar bu tarihsel ¢ekirdek etrafinda olugmaktadir.

Aligveris mekanlari, 1950 ve sonrasinda, kentin biiylimesine paralel olarak ana ulasim akslari
boyunca lineer olarak gelismektedir. Bu olusumu planlama eylemide desteklemektedir.
Planlarda aligveris mekanlarinda alt sektorel ayrim konusunda belirli bir segiciligin yerel
yonetimlerce yapilmamasi ve yapilma gerekliliinin duyulmamas: lizerine birbiri ile iligkisi
olmayan alt sektorler yan yana gelebilmektedir. (Omegin; otomobil saticilari ile tuafiye ya da
kirtasiye, vb.) Boylece tiim birimlerin gereksinme duyduklan servis hizmetlerinin farklilig:
ve sunum Yyaptiklar1 tiiketici grubunun farkliliklann mekan kullanimi agisindan sorun
yaratmaktadir. .

Istanbul metropoliten alaninda, kent icinde yer alan toplu merkezler ve bu toplu merkezlerle
baglantili olarak yeni aligveris mekanlart gelisirken; Tiirkiye 1980 sonrasi, kiiresellesme
siireci baglaminda yeni disa acgik, liberal ekonomik politikalarin uygulanmaya baslamasi ile
toplumsal, ekonomik,kiiltiirel ve politik, acidan ¢ok hizli bir degisim siirecine girmistir.
1980-90 yillar1 arasinda Istanbul metropoliten alani, diinya ile biitiinlesme siirecini kendi
ekonomik ve toplumsal yapisi ile biitiinlestirerek, bu siire¢ icinde diinyada daha ©nce
baglayan, aligveris merkezleri olusumunu tiiketim normlarimin degigimini ve kent makro
formunu etkileme siirecini 1990 yilindan sonra yagamaya baglamugtur.

*  Calismada aligverig mekan olarak; Istanbul metropoliten alaninda kent iginde geleneksel gargi (tarihi
cargilar) ve bu gargilarin uzantilar olarak geligen-sokak veya caddelerde, periodik aligverigin yapildig
alanlar anlatilmak istenmektedir.

1.C. YUKSEKOGRETIM KURULY
DOKUMANTASYON ME



Calismanin ikinci amaci ise;

a- Bir yandan 1990 sonrasi olusan yeni aligveris merkezlerinin(*) gelisme siireglerini
ayrintida analiz ederken,

b- Diger yandan bu yeni olugan aligveriy merkezlerinin var olan aligveris mekanlarina
etkilerini, metropoliten alan i¢indeki konum, rol ve geleceklerini ve,

c- Aligveris merkezlerinin olusturacag: etkileri, tiiketim normlarini degistirmesini, kiiltiirel
yapidaki degismeleri de degerlendirmektir.

Bu ¢aligmada; aligveris merkezlerinin ve mekanlarinin yapisi, sermaye yapisi, tiiketici
normlant ve kiltiirel yapida yarattiklar1 degisimler tarihsel gelisme siirecine dayali olarak
1839 yilindan 1996 yilina dek irdelenerek degerlendirilmektedir.

Calhismanin Kapsam
Calisma asagida belirtildigi gibi bes boliimden olugsmaktadir.
Giris Boliimiinde: Calismanin amaci, kapsami, yontemi anlatilmaktadir.

Birinci Boliimde: Calismanin kuramsal ¢ergevesi ve varsayimlar agiklanmaktadir. Buna gore;
sermaye birikim bicimleri ve diizeylerindeki degismeler ile kent makro formu ve dolayisiyla
aligveris mekanlarmin geligimi ve doniigtimii arasindaki iligki irdelenmektedir.

Ikinci Boliim'de: Istanbul metropoliten alaninda alisveris mekanlarimn tarihsel gelisim ve
doniigim siiregleri irdelenmektedir. Bu doniisiimii tanimlayabilmek amaci ile 19. yy.'n IL
yarisindan 1990'ara dek olan siire¢, ekonomik, politik ve toplumsal anlamda analiz edilmekte
ve 1839- 1996 siireci belirli periodlara ayrilarak irdelenmektedir. Bu boliimiin sonucunda,
metropoliin niifus ve ekonomik gelisimine paralel olarak olusan mekansal degisimler ile
aligverig mekanlarmm olusum ve degisimleri iligskilendirilerek degerlendirilmektedir.

Uciincii  Boliim'de: 1990 sonrast ortaya cikan, gelisen yeni aligveris merkezlerinin
tamimlanmasi, siniflandirilmasini yapilarak, bu aligveris merkezlerinin olusumunu etkileyen
faktorler irdelenmektedir. Bu boliim II. boliimdeki saptamalarla iliskilendirilmektedir.

Dordiincti Bélim'de: Caliymanin temel konusu olan yeni (1990 sonras: gelisen) aligveris
merkezlerinden, Capitol, Carrefour'un diiglince olarak ortaya cikmalarindan baglayarak,
tasarim, yapum siirecleri, kullanici hedefleri (yer alacak aligveris birimleri agisindan),

*  Caligmada yeni aligveris merkezleri olarak; Istanbul metropoliten alani iginde, gok katli tek bir ¢at altinda,
birden fazla magaza ve 6nemli zincir magazanin (Yargici, Beymen, vb.) kafe, restorant, fast-food tiirti
yeme-igme mekanlarinin, eglence ve oyun (sinema-tiyatro, konser, spor, atari, vb.) alanlarinin da yer aldigi,
sadece periodik gereksinimlere yénelik olmayip, bog zamanlan degerlendirme ve gesitli sosyal etkinliklere
(konser, gosteri, vb.) katilmay: da saglayan, kent iginde prestij mekanlar, odak noktalar olusgturan yapilar
belirtitmektedir.
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hedeflenen tiiketici kitlesi, varolan tiiketim normlarinda ve kiiltiirel yagamda olusturduklar
degisimler saptanarak, ayrintida analiz edilmektedir.

Besinci Boéliim'de: Ikinci, iiglincli ve doérdiincii bolim sonuglari, calismanin kuramsal
gercevesi ve varsayimlart ile iligkilendirilerek, Istanbul metropoliten alaninda aligveris
mekanlarinin ve yeni olugan aligveris merkezlerinin kent makro formuna olan etkileri
saptanmakta ve gelecekte bu mekanlarin kent i¢i ve digindaki rolleri, planlama siireci
baglaminda irdelenmekte, kiiltiirel yapida ve tiikketim normlanndaki degisim
degerlendirilmektedir.

Calismanin Yontemi

Istanbul metropoliten alaninda aligveris mekanlarinin olusum ve degisim siirecleri iizerine
genis kapsamli arastrmalann smirh sayida yapilmig olmasi nedeniyle, ¢alijmanin her
boliimiinde farkli yontemler kullanmak ve ayrintili bilgi toplamak gerekmistir.

Ayrica, tarihsel siire¢ iginde aligveris mekanlarinin agirlikli olarak Istanbul'un Bati Yakasinda
konumlanmalar nedeni ile, Bati yakasindaki aligveris mekanlarinin gelisimine iliskin sinirlt
da olsa yapilmig bilimsel aragtirmalarin varligina karsin, Dogu Yakasinda benzer
aragtirmalarin yapilmamig oldugu saptanmustir.

Buna gore asagidaki yontem izlenerek ¢aligma tamamlanmistir.

a- Calismanin kuramsal c¢ercevesinin olusturuldugu birici béliimde; sermaye birikim
bicimleri, sermaye olusumu, gelisimi ve bu degisimlerin kentin mekansal yapisin
etkileme bicimleri, literatiir ¢aligmalarina dayanmaktadir. Bu boliimde bulunan semalar
ise; kuramsal ¢ergeveyi agiklamaya yo6nelik hazirlanan orijinal semalardir.

b- Caligmanin ikinci béliimii, Istanbul metropoliten alaninda aligveriy mekanlarmnin
doniigiimii, birinci boliimdeki kuramsal ¢ergeve lizerine temellendirilerek, 1839-1923,
1923-1950, 1950-1980 ve 1980 sonrasi olmak iizere doért donemden olugmaktadir.

Ik lic donem JIstanbul metropoliten alaninda tarihsel siireci, ekonomik, siyasi, toplumsal
Ozellikleri ve bu ozelliklerin mekan ile baglantilarini saptayabilmek amaciyla , yazili
(yerli-yabanci) kaynaklar, haritalar ve dékiimanlardan yararlanilarak analiz edilmistir.

Dordiincii dénem olan 1980 sonrasi; yazili kaynak caligmalarimin, gdzlemlerin yanisira,
Istanbul metropoliten alaninin Dogu Yakasinda; Kadikoy, Uskiidar, Pendik, Kartal, Umraniye
ilgelerinde birebir alt sektér bazinda yapilan tesbit ¢aligmalarina temellendirilerek, ticaret
odasi kayitlart ve bu kayitli mekanlarda yapilan miilakatlarla ayrintida irdelenmistir.
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Dogu Yakasinda belirtilen ilgelerde yapilan tesbit caligmalari ,tiim ada , ada igindeki
parsellerde ancak zemin kat kullanimi biciminde yapilmug, 1/5000 olgekli halihazir haritalar
lizerine iglenerek hazirlanmigtir. Calisma iginde yer alan haritalar 1/ 5000 olgekli halihazir
haritalarin kiigiiltiilmiigleridir. Caligmanin bu boéliimiinde belirtilmesi gereken bir nokta ise;
haritalarin net olarak algilanabilmesi i¢in, 1/ 5000 &lgekli halihazir haritalar iizerine tesbitler
islenirken sadece yap1 adas1 sinirlan ¢izilmis, harita iizerindeki sayisal bilgiler ve topografya
gibi bilgiler ayiklanmastir.

Caligmanm bu béliimiinde, Istanbul metropoliten alan1 Batr yakasinin mekansal gelisimi ve
aligveris mekanlarinin gelisimine yonelik yorumlar, Dogu yakasina gore daha global yapilmis
tesbitlerden ve Yidiz Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama
Boliimiinde, Habitat II calismalart kapsaminda 1992-96 yillari arasinda yapilan stiidyo
caligmalar1 (benim de katildigim ve caligtifim, arastirmalar yaptigim stiidyolar) dikkate
alinarak yapilmistir.

Caligmanin iigiincti bolimiinde, 1990 sonrasi olusan yeni aligveris merkezlerinin olusumuna
etki eden faktorler, yazili kaynaklardan (yerli-yabanci), istatistiklerde (DIE,ticaret odasi
kayitlart), yeni aligveris merkezlerinin halka iliskiler ve isletme miidiirleri ile yapilan

miilakatlardan yararlamlmustir.

Caligmanin dérdiincii boliimiinde, 1990 sonras1 olusan alisveris merkezlerinden Capitol ve
Carrefour'un girigsimci, yatirimei, tasarimci, igletme, halkla iliskiler ve miidiirleriyle yapilan
ucu acgik miilakatlardan, yine bu merkezlerin kullanicilari olan tiiketicilerle yapilan
anketlerden, bu merkezlerin yakin ¢evresinde yer alan konut sahipleri, isyerlerinde caliganlar
ile yapilan miilakatlardan yararlamilarak ¢alisma sonug¢landiriimistir.
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Calismanin Varsayimlari

Calismanin ilk varsayimi (bu varsayim ¢aligmanin kuramsal ¢ercevesini de olusturmaktadir.)
sermaye birikim bigimi ve diizeyine gore kent mekansal yapisi organize olurken, bu kurgu
icinde aligveris mekanlan gelismekte ve degismektedir.

Buna bagl olarak;

A- Istanbul metropoliten alminda yer alan aligveris mekanlarinin ,
1- niteligi,
2- Biyiikliigii,

Sunum yaptiklan tiiketici kitlesinin sosyo-ekonomik yapisi ile paralellik géstermektedir.

B- Istanbul metropoliten alaninda 19. Yiizyilin II. Yarsindan giiniimiize dek var olan
geleneksel cargilar (toplu aligveris mekanlarr) 1990 sonrasinda (kismu olarak degisime
ugramis olsalarda) varliklarim siirdiirmektedirler.

C- 1990 sonrasinda yeni bir mekan kurgusu ile ortaya ¢ikan yeni aligveris merkezlerinin yer
secimi kararlarmi,
1- girigimciler,
2- sermaye sahipleri,
3- arsanm kolaylikla elde edilmesi,
4- ulagilabilirligin yiiksek diizeyde oldugu mekanlarin elde edilmesi,
yeni aligveris merkezlerinin yapimi i¢in karar mekanizmasini olusturmaktadir.

Bu merkezlerin olugumu herhangi bir bicimde planlama kurumunun denetiminde
olusmamaktadir. Caligma bu varsayimlar iizerine kurgulanmaktadir.
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1. CALISMANIN KURAMSAL CERCEVES]

Bu boliimde ¢aligmanin kuramsal gercevesi ve bu kuramsal g¢ergeve baglaminda c¢alismanin
varsayimlan yer almaktadir.

Calisgma sermaye birikim bigimlerindeki (ticari, sanayi, agir sanayi, fordist, post-fordist,
birikim siirecleri, vb.) degisimlerle kentlesme siirecinin toplumsal, politik, mekansal degisim
ve doniigiimlerin) dialektik bir iliski i¢inde oldufu varsayimina dayanarak, aligverig
mekanlarindaki niteliksel ve niceliksel doniigimleri betimsel olarak analiz etmektedir.

SERMAYE BIRIKiM SURECI

Ekonomik Degisim Sosyal Yap1 Degisimi
Teknolojik Degigim Kurumsal Yap:1 Degisimi

KENTLESME SURECI

KENTSEL MEKAN

Sema 1.1. Sermaye Birikim Bicimi, Kentsel Mekan ili§kisi(*)

Sermaye birikim bigimleri, ekonomik ve teknolojik degismelere/gelismelere bagli olarak
olugsmaktadir. Her birikim bigimi ve diizeyi farkli toplumsal, ekonomik, politik orgiitlenmeleri
ve farkli bir mekansal kurguyu olusturmakta ve bu olusumlar sonucu kendine 6zgii bir kent
formu ortaya ¢ikmaktadir.(Harvey,1985)

Gergekte de, sermayenin bu kendini yeniden iiretme, bir birikim siirecinden digerine gegme
siireci, kapitalist sistemin de dinamigini olusturmaktadir. Arti degerin siirekli olarak
iiretilmesi, sermayenin iiretken hale getirilmesi gerekmektedir. $ema 1.2'de de belirtildigi gibi
art1 degerin kendini iiretememesi ekonomik krize ve beraberinde toplumsal bunalima neden
olmaktadir.(Giinalp,1993)

*  Bu boliimde kullamilan kaynaklardan yararlanarak elde edilmistir.



.| Sermayenin iiretilme
ve tiiketilme siireci

Kendi kendini iiretememe
olgusu ile kars: karsiya kalma

ASIRI BIRIKIM:
Sermayenin kendini yeniden
iiretememesi

Sermayenin kendini yeniden lireten bir
sisteme nasil doniigtiitirlecegi sorunu

GERILIM / KRiZ DONEM

Sermayenin iiretken hale
getirilme gerekliligi
ve krizin asilmasi

| Sermayenin yeniden
iiretilmesi

Sema 1.2, Kapitalin Olusum Siireci(*)

Kapitalist sistemin belirleyicisi olan art1 degerin birikme bigimi ve bu birikimin yeni {iretim
bi¢imlerine doniismesi farkli agamalar sonucu olugmaktadir. Toplumun bir iiretim bigiminden
digerine gegisi ise ancak mevcut birikim déneminin doygunluguna ulagmasi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Bu doygunluga ulastigi noktalar ise yine kriz donemleridir. (Bagka bir deyisle
sistem krizi icermektedir.( Dobb, 1992 Tavsanoglu, 1996; Giilalp, 1984)

Calismanin kuramsal gergevesi sermaye birikim stirecleri ile kent mekansal yapis: arasindaki
iliski iizerine kurgulanarak, bu etkilesim iginde aligveris mekanlarinin olusumu-geligimi
irdelenmektedir. Bu baglamda farkli sermaye birikim siirecleri ve bu siireclerle etkilegim
icinde olusan farkli kentsel mekanlar dort ayri dénemde (ticari, sanayi, fordist ve postfordist
sermaye birikim bigimlerinde) analiz edilmektedir.

*  Bu béliimde kullanilan kaynaklardan yararlanarak elde edilmistir.
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1.1. Sermaye Birikim Bicimleri ve Kent Mekansal Yapisi

Calismanin kuramsal c¢ergevesi ve varsaymmi olan sermaye birikim bigimleri ve kent formu
iligkisini analiz edebilmek igin, belirtilen dort aynt dénemdeki gelismeler ve bu gelismelerin
kent formuna etkileri irdelenmektedir.

a- Ticari sermaye birikim evresi (15-18. yy):

Bu evrede birikim; iretime dayali olmayip, sadece mallann almip-satimasindan,
dolasimindan elde edilen kar ile olugmaktadir.

Bu evredeki kent, genellikle 6nemli yollarin, kesisme noktalarinda-gegitlerde, su kenarlarinda
konumlanmaktadir. Bu kentlerde herhangi bir iiretim olmayip, kentin ¢evresindeki tarimsal
alanlarda {iretilen mallarin el degistirdigi ya da bagka yerlere satildifi, mal degisim
merkezleridir. (Soja, 1989, Keles, 1984)

b- Sanayi sermayesi birikim evresi (19. yy'in 1. yarisi):

Sanayi sermayesi birikim siirecinde iiretim, kiiclik meta, ev tipi iiretime dayanmakta heniiz
gelismis teknoloji kullanilmamakla birlikte (motorlu arag, makinalar, vb.) el yapimi, basit
teknolojik yontemler kullaniimaktadr.

Bu evredeki kentler 6ncelikle, ticari sermaye birikim evresinde de yerlesmek igin tercih edilen
alanlar ile ayn1 olup; sehir kenarlarindaki enerji tiretim bolgeleri, su kaynaklarinin bulundugu
bolgeler kanal, nehir tasimaciligi yapilan alanlar ve liman kentleri olmaktadir. (Soja, 1989)

Bu dénemde 6nemli olan ulagim teknolojisinin gelismesidir. Ozellikle demiryolunun yaygin
kullanimi, buharli gemilerin icadi ile kentin diga dogru gelismesi hiz kazanmaktadir. Bu
donemde fonksiyon alanlari tamamen birbirinden aynigsmayip i¢ ice yer alsalar da, aligveris
mekanlari, sanayi, konut alanlan sinirlan itibariyle tanimlanabilmektedir. Aligveris mekanlan
daha organize olup, kent yasamu, aktiviteler (gosteriler, lokantalar, cafeler, vb.) limanin ve
hemen arkasindaki kent merkezinin etrafinda yogunlagsmaktadir. (Soja, 1989)

Sanayinin 19. yiizyiin 2. yarisindan sonra gelismesi ve ozellikle tekstil sanayinin gelismesi
ile tiiketim mallar iiretimi 6nem kazanmaya baglamgtir. (Tiiketim mallan tireten bu kentler,
daha sonraki donemde Fordist (seri iiretim) birikim siirecinde etken olan/6nem kazanan

kentler olmuglardir.)

Sanayinin gelismesi, 6zellikle demiryolu ile ulagimin kuvvetlenmesi sonucu kent mekansal
bicimi degismistir. Kent merkezi, konut alanlari, sanayi alanlar: 6nceki doneme gore daha net
olarak birbirinden ayrilmaktadir. Bu dénemde kent merkezi disinda demiryolu ile baglantilar:
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kurulan ilk banliyd kentler olusmaya baglamigtir. (Goger, 1971; Bayhan, 1972; Keles, 1972)
¢) Fordist (seri iiretim) birikim evresi (1930-1970):

Bu birikim siirecinde, iireticiler yerine, hareket eden iiretim bantlari, 6zellesmis makinalar ve
standartlastirilmsg iirinler, iiretim stirecinin temel unsurlar olmuslardir. Otomatik makinalar
sistemin bir pargas1 haline gelerek, lireticinin yapmast gercken iglemi ve bunun igin ayrilan
zamani iiretim bandinin hizi belirlemeye baglamigtir. (Ersoy, 1993)

Fordist birikim evresinde, sadece kitlesel tiretim ve tiiketim veya yeni ekonomik politikalar
degil, toplumsal yapida da yeni bir psikoloji, yeni deger yargilari olusmustur. Onceki
dénemlere gore aile yapisi degiserek, cekirdek aileye doniismiis, yavas yavas toplum yapist
degigirken, aligveris aligkanliklari, tilketim normlan da degismeye baglamugtir. (Ersoy, 1993)

Fordist birikim evresinin kent mekansal formuna etkilerini irdeledigimizde; eski kent
merkezi/tarihi aligveris mekani niceliksel olarak ayni kalirken, kendi icinde niteliksel olarak
degismis, kent i¢inde birden fazla merkezin farkli kademelerde, farkl nitelikte ve nicelikte
aligveris mekanlarinin, farkli sosyo-ckonomik gruplara hizmet vermek iizere olugtugu
goriilmektedir.(Harvey, 1985)

Fordist donemde kitlesel tiiketimin 6n plana cikisi, kentin tiretime dayali yapisinin (sanayi
sermaye birikim siirecinde) tiiketime dayali bir yapiya doniismesi s6z konusudur.

Oto yollarin, motorlu tasitlarin olusumu, iiretim alanlarinin kent disina desantralize edilisi,
kent gevresinde banliydlerin yayginlasmasi, islevsel(fonksiyonel) ayrimin 6n plana gikmasi,
kent merkezlerinin iiretimle depolama ile iligkili birimlerden temizlenerek tiimii ile hizmetler
ve aligverig alanlarina doniistiiriilmesi, aligsveris mekanlarinin kapali aligveris merkezleri
olarak diizenlenmeleri, metropollesme olusumuna ait bu donemin 6zellikleridir.

(Harvey, 1985, Soja,1989)

Bu dénemde kent mekanlarinda yeni diizenlemeler yapilirken, kitleseltiiketmeye yonelik yeni
mekanlar ve ozellikle yeni aligveris merkezleri olusmustur. Kent merkezinin yeniden
diizenlenmesi zincir magazalarin yer aldif1 kapali aligveris merkezlerinin olusturulmasi, bu
merkezlerin otopark ve toplu tasin sistemlerinin odak noktalan ile iligkilendirilmesi mekansal
Orgiitlenmenin en 6nemli unsurlarini olugturmaktadir.

d) Post-fordist (esnek) birikim evresi (1970 Sonrasi):

1970'li yillarin sonundan itibaren, fordist birikim siirecinin bir bunaluma dogru girdigi
goriilerek, bu bunalim: agsmak icin cesitli ¢ikis yollar: aranmaya baglanmistir, Bu girigsimlerin
tiimiinii kapsayan yeni olusum ve girisimler arastirmacilar tarafindan fordizme karsilik,

T.C. YOKSEKOGRETIM KURULY
DOKUMANTASYON MERKEZ{
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post-fordizm olarak adlandirilmustir.

"Seri iiretim"” demek olan fordizme kargi, gelisen post-fordizm kisaca "esnek iiretim" siireci
olarak tanimlanabilir. Fordizmin standart, tek tip, tiir/cesitte olan iiretimine, tek bir amaca
yonelik makinelere karst ¢ok sayida, farkli tiirde iiriin iiretebilen, birden ¢ok islevi
tistlenebilen esnek makineler ile esnek iiretim bi¢imi benimsenmeye baglanmigstir. Bu siirecin
ozelligi iiriin miktarindan ¢ok gesit, tip ve model farkliiginin 6ne gikmas, siirekli yeniliklere,
pazardaki degisikliklere, taleplere kisa siirede cevap verebilen, tasarim asamasi ile 6ne ¢ikan
bir siire¢ olmasidir. (Ersoy, 1973; Eraydin, 1993; Arslan, 1997)

Bu siirecin bir diger 6zelligi, toplumsal is boliimiiniin genislemesi, 6zellesmis, uzmanlagmig
tiretim birimleri, uzmanlagmis sektorlerin 6ne ¢ikmasidir. Siireg icinde tiretim, talep
esnekligine, aym esneklik i¢inde kisa siirede cevap verirken, tiiketim normlarn da degismeye
baslayarak, tiiketim bir ihtiyaci karsilamanin 6tesinde anlamlar iistlenmigtir. 1980'li yillardan
sonra bu esnek iiretim, esnek tiiketim olgusu, reklam, ambalaj, medya ile biitiinleserek
toplumlan yonlendirmeye baglamigtur.

Tiiketim sadece madde/meta tiiketmenin Otesinde sembolleri, simgeleri ve hatta 907arin
deyimiyle imaj tiikketme anlamlarini da iistlenmistir. (Baudrillard, 1997, Featherstone, 1996)
Cok kisa siirede yeni bir iiretimin, olayn, eskiyerek yerini yeni bir objenin ya da olayin
almasi gereksinim haline gelmistir.

Tiiketmek 19901 yillarda bir yasam big¢imi, hayat tarzi olurken, neyin, nerede, nasil
tiiketildigi ise, bireysel veya toplumsal olarak statli, prestij kazandirmaktadir. Bireyler
kendilerini, imajlarim tiiketim aligkanliklariyla tanimlamakta ya da kimliklerini bu tiiketimleri
ile ortaya koymaktadirlar. (Baudrillard, 1997; Halljacques, 1995)

Bu noktada post-fordist birikim ve iiretim siirecinde kent mekansal yapist ve bu baglamda
aligveris mekanlan irdelendiginde; post-fordist sermaye birikim siirecinde, iiretim ve
tiikketimde meydana gelen farklilagmalar, is boliimii ve uzmanlagmalar, kent mekansal
yapisina da yansimaktadir.

Kentler bu siire¢ iginde iiretim degil, daha ¢ok hizmetler kenti olmakta ve aligveris mekanlar
on plana ¢ikmaktadir. Biiyiikk kentler (metropoller), yeni aligveris, eglence mekanlan ile
kentte hem yeni odak/prestij noktalar1 olugturmakta, kentlerin imajlarin1 degistirmekte, hem
de bu tiiketim mekanlartyla kent makro formunu etkilemektedirler.(Harvey,1989)

Biiyiik kentler giderek tiiketim kentleri olma 6zelliklerini bagkalastirmakta, ¢esitlendirmekte
ve tiiketim bigimleri/normlari, kenti etkilemekte , gelecekte alacag bicimi belirlemektedir.

Bu mekanlar kent makro formunu etkilerken, toplumsal yapiy1 da aym anlamda
etkilemektedirler. Kente prestij, imaj, kimlik kazandiran bu aligveris mekanlari/eglence
merkezleri kullanicisina da bir prestij kazandirmakta, statii saglamakta, adeta kullanicilarina
da kimlik kazandirmaktadirlar. (Morley-Robins, 1997)
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Bu nedenle bu siiregte "tliketim", "tiiketmek" ne olursa olsun "tiiketmek"” 6nce ekonomiyi,
daha sonra toplumsal yasantty1 ve kent makro formunu etkilemektedir.

Bu ¢alismanin kuramsal gercevesini olusturan, sermaye birikim siireci, kent mekansal yapisi
ve aligveris mekanlan arasmdaki etkilesim, sema 1.3'te agiklanmaktadr.

Sermaye birikim Kent mekansal Algveris
siireci yapisi mekanlari

Ticari sermaye . Cargilar
. . Ticaret .
birikim evresi  [—> . —> pazar yerleri
kentleri
(15.-18. yy) panayirlar

v 3 4

Sanayi sermayesi
birikim evresi
(19 yy. 1. yan)

Sanayi Aligveris
—> kentleri —> mekanlar

-

(19.yy.2.yan) (>  Metropoller | MiA'mn olusumu

hizmetler sektorii
Seri liretime dayalt Oreani Tiiketim alanlar
(fordist) birikim rganize degisimi (hipermarket,
. = metropoller, —>r g
evresi tiiketim kentleri siipermarket aligverig
(1930-1970) i S merkezleri)

v b v

Esnek tiretim

Aligveris merkezleri,

(post-fordist) ) Metropoller, | malller. dru
birikim evresi tiiketim kentleri o
(1970 sonras1)

Sema 1.3. Sermaye Birikim Bicimleri-Kent Mekansal Yapist ve

Aligveris Mekanlari Iliskisi(*)

Bu kuramsal g¢ergeve calismanin 2. boliimiinii olusturan, "Istanbul metropoliten alaninda,
1839-1996 yillar arasinda aligveris mekanlarinin degisimi ve doniisiimii” ile iligkilendirilerek
irdelenmektedir. 1839-1996 siireci kendi icinde: 1839-1923, 1923-1950, 1950-1980 ve 1980
sonrasi olmak iizere donemlere ayrilmaktadir. Caligmada irdelenen her dénemin sonunda yer
alan "degerlendirme" boliimlerinde Istanbul metropoliten alani, aligveris mekanlan ile
sermaye birikim siirecleri arasindaki iligki kurulmaya calisiimaktadir.

*  Caligmamin kuramsal gergevesini agiklamak amaciyla olugturulmugtur.
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Bu iliskilendirmede; Istanbul metropoliten alaminin mekansal yapisindaki ve aligverig
mekanlarindaki degisim ve doniigiim siireci (1839-1996) ile sermaye birikim bigimleri ve kent
mekansal yapilan arasindaki paralellikler veya farkliliklar saptanarak bu benzerlikler ve
farkliiklar tizerinde durulmaktadir.
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2. ISTANBUL METROPOLITEN ALANINDA ALISVERIS MEKANLARININ
DEGISIMI- GELISIMI (1839-1996)

2.1 1839-1923 Donemi Istanbul

DONEMIN ONEMLI OLAYLARI

SOSYO-EKONOMIK OLAYLAR MEKANSAL OLAYLAR
1838  INGILIZ-OSMANLI 1836 UNKAPANI-AZAPKAPI
TICARET ANLASMASI KOPRUSUNUN YAPIMI
1839  TANZIMATIN ILANI 1840 KAMU BINALARININ
1853-56 KIRIM SAVASI YAPILMASI, (POSTANE VB.)
ANADOLU ISYANLARI-GOC 1846 KARAKOY KOPRUSUNUN
1923 CUMHURIYETIN ILANI ACILMASI,
1850 OTEL VE BANKALARIN KENT
MERKEZINDE YER ALMAYA
BASLAMASI,
1858 SIRKET-I HAYRIYE'NIN
KURULMASI,
1860 BURO BINALARININ OLUSMASI,
BANKALAR CADDESININ
KURULMASI,
1869 ATLITRAMVAY SIRKETININ
KURULMAS],
1874 TUNELIN ACILMASI,
1895-1900 YENI LIMAN VE LIMANA
ILISKIN SERVIS
MEKANLARININ
YAPILMASI,
1909-1919 ELEKTRIKLI TRAMVAY
DEMIRYOLUNUN
YAPILMASI ILE
BANLIYOLERIN OLUSMASI

17. yiizyilda, Ingiltere, Fransa, Hollanda gibi batili biiyiik uluslar, siyasi ve ticari hayatta
giiclenirken, Osmanl: diinyasina kars: diistinsel ve kiiltiirel bir ilgi dogmaya ve Istanbul'da bu
ilginin merkezi olmaya baglamigtir. (Batur, 1996)
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Batih giiglerle Osmanli Imparatorlugu arasindaki diplomatik ve ticari iligkilerin gelismesi ve
aym zamanda da Dogu'ya ve Dogu uygarliklarina duyulan ilginin artmasi, Istanbul'da yabanci
niifusun artmasina yol agmgtir. Once Venedik, ardindan Fransa, Hollanda, Ingiltere, Isveg,
Avusturya daha sonra da Rusya elgiliklerinin Galata-Pera'da yer almasiyla bu bélge
hareketlilik kazanmaya baglamustir. Elgilikler yakinina ayni ulustan olan kisiler, ayni1 zamanda
da 6nde gelen Rum ve Ermeniler yerlegsmiglerdir. Bu arada Galata, biiyiik bir uluslararasi
ticaret merkezi, ticari ve mali faaliyetlerin odagi haline gelmekteydi. Bu faaliyetlere
yabancilarin yanisira Rumlar, Yahudiler, Ermeniler tek tiik de olsa Tiirkler ve bir siire sonra
"Levanten" diye anilacak olan kisiler de katilmaktaydi. (Keyder, 1993)

Biiyiikliigiine ve nihai sinirlarina 16. ylizyil sonlarinda ulasmis olan Osmanli devletinin 18.
yiizyila dogru askeri giiciiniin zayiflamasi, daha 6nce feth ettigi topraklarmm kaybetmesi, ardi
ardina Karlofca, Pasarof¢a, Kiigiik Kaynarca'da koétii sonuglar verecek anlasmalar imzalamas:
siyasal etkisinin zayiflamasina neden olmugtur. (Tiirkiye Ans. cilt:4, s:549, Eldem, 1996)

18. yiizyilin II. yanist Osmanli Imparatorlugu'nun batiya agilma donemidir. Yapilan kotii
anlagmalar, kaybedilen topraklar bu zamana kadar savas ve fetih kavramlarina dayanan
Osmanli siyasetinin ve diinya goriisiiniin degismesine neden olmustur. Barig yanlisi yaklagim
ile oncelikle Viyana ve Paris'e elciler gondererek, daimi elgilikler kurulmaya baglanmistir.
(Tiirkiye Ans. cilt:4; Eldem, 1996)

Tiim bu iligkiler, bat1 ve batil1 ile yakin temaslar sonucu bati tarzi yasam bicimi, bat1 felsefesi
ve modas: iilkede ve 6zellikle Istanbul'da, kendini gostermeye baglamistir. Batililasmanin
sonuglan olan eylemler( eglence , giyim bigimi,vb.) mekan olarak Istanbul'u ve Istanbul'da da
elciliklerin, elgilik yakininda yer alan ve genellikle gaynmiisliimlerin yasadifi, calistigi
Galata Pera bolgesini tercih etmekteydi.

19. yiizyilda batihlagsmanin hiz kazanmasinda en onemli etken 3 Kasim 1839 Tanzimat
Fermani'dir. Bu ferman ile ¢agdag bir devlet ve toplum yapisi kurulmas1 amaclamrken, kanun
devleti olma yolunda 6nemli bir adim atdmstir. (Batur, 1996)

Degisim ve batililasma cabalarinin diger bir evresi Kirtm Savagi'dir (1953-56). (Inalcik, 1996;
Toprak, 1995; Keyder, 1993) Savas sonunda yapilan Paris kongresinde tiim iilkeler, Osmanh
devletinin, Avrupa genel hukukundan yararlanmasini kabul etmislerdir.

Avrupa ile baglantinin giiclenmesi ve giderek, ekonomik bagimlilik anlaminda olsa da,
Avrupa finans-kapital merkezlerine baglanma, Istanbul'u 6zellikle Karakoy-Galata'y1 Dogu
Avrupa ve Orta Dogu'nun metropolii olarak 6nemli bir i§ merkezine doniistiirmiistiir. (Batur,
1996)

Ozetle; Tanzimat'n ilani, yapilan anlagmalar sonucu gayrimiisliimlerin, yabanci tiiccarlarin
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ticari iistiinliikler elde etmesi, miisliiman tiiccarlarin geri plana g¢ekilmeleri, yabanc1 ve
gayrimiislimlerin geleneksel yap: diginda, yabancilarin agirlikta oldugu, Galata bélgesinde
yer segmelerine neden olmustur. Bu siire¢ igcinde yeni zenginlesen, batililasma hareketlerini
benimseyen miislimanlar da bu bolgeye dogru cekilmekteydiler. Yeni zenginlesen
miisliimanlar1 bu bblgeye yeni eglence mekanlan tiyatro, sinema, konser, kahve vb. biiyiik ve
renkli bat1 diinyasint yansitan magazalar cekmekteydi.

2.1.1 1839-1923 Doneminde istanbul'un mekansal yapisi

Bu ddnemde kentin bigcimlenisi ile kent i¢i ulasgim hizmetlerinin 6rgiitlenmesi, kargilikli
etkilesim icinde olup, kenti¢i ulasim ilk kez biiyilk ve yabanci sermayeli kuruluslar ile
saglanmaktaydi.

1839-1923 yillarinda Istanbul metropoliten alaminin mekansal yapisini ulagim iligkilerinde
degisen kosullar ve yeni teknolojiler etkilemekteydi. Tiinel, tramvay, vapur gibi ulasim
araclan ile kent mekansal yapisi geniglerken, kent bu ulagim iligkileri (daha dogrusu kitle
ulagim araglar) sonucu ortaya ¢ikan iligkiler ag1 icinde bicimlenmekteydi. (Tekeli, 1992)

Ulasim baglantilan ile hareketlenen kent mekansal yapisinda, 1836'da Unkapam, 1846 Galata
kopriilerinin, 1952'de Sirket-i Hayriye'nin kurulmas:, Eminonii-Uskiidar, Uskiidar-Bogaz
seferlerinin baslamasi, 1869'da tramvaymn kurulmasi, Galata-Beyoglu semtlerinin artan ig
hacmi ve niifusu nedeniyle, 1874'de tiinelin acgilmasi ile bu ii¢ ayr yerlesme arasindaki
iligkiler kuvvetlenmistir. (Harita 2.1.1) Daha sonra 1909 ve 1919 yillarinda elektrikli tramvay
ve demiryolu ile Dogu Yakasinda Erenkdy, Bat1 Yakasinda Yesilkoy gibi banliyo yerlesmeler
ortaya ¢cikmugtir.

Bunlarn disinda biiyiik ve yabanci sermayeli kuruluslarca kenti diinya merkezlerine baglayan
ulasim ve iletigim sistemlerinin cagdaslagtirilmas: (telgraf sistemi, demiryolu, vb.) biiylime
potansiyelini giiclendirmigtir. (Kiligaslan, 1981)

Bu doénemde konut alanlarina baktigimizda; 18. yiizyil sonu ve 19. yiizyil baslarinda
Anadolu'da artan isyanlar vergi yiiklerinin artmasi, timarlilarin uyguladig: baskilar, kitlik gibi
nedenlerle Istanbul'a go¢ baglamistir. (Okten, 1980) 19. yiizyil Anadolu niifusunun artig
gosterdigi bir donemdir. Imparatorlugun siirekli olarak toprak kaybetmesi, kaybettigi
topraklardan biiyiik sayilarda go¢ olmasina neden olmaktaydi. Omnegin; 1856-1913 yillan
arasinda Kirim'dan 232.000 Kirimli, 755.000 Cerkez, 1877-1913'de Balkanlardan 465.000
kisi gelmigtir. 19. yiizyil baginda 350.000 olan Istanbul niifusu, 19. yiizyil sonunda
1.000.0000'a ¢ikmustir. (Tekeli, 1985) Gogle gelen bu niifus sur disina 6zellikle Eyiip ve
Uskiidar bolgelerine yerlesmekteydi. (Harita 2.1.1)

Batiya ve onun Kkiiltiirel, ekonomik degerlerine agilan kentin Miisliman, Rum, Ermeni,
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Yahudi aileleri bu acilmanin gostergesi olarak sur icindeki gelencksel mahallelerini birakarak
Hali¢'in kuzeyine, Balat, Fener, Galata, Kasimpasa ve Tophane semtlerine yerlesmislerdir.

Bu dénemde konut alanlarinda uluslararasi farklilagmalar olmakta ancak her milletin biitiin
siniflar1 aym1 mahallede oturmamaktaydi. Zenginleri ulagim olanaklarina bagli olarak kent
disina ¢ikmakta, kent merkezi kadar kati olmasa da banliyoler arasinda da farklilagmalar
bulunmaktaydi. (Harita 2.1.2)

19. yiizyilda daimi oturulan konut diginda sayfiye de bir ev (yazlik) sahibi olma diisiincesi de
ortaya ¢ikmigtir. Yabanci elgiliklerin Tarabya'daki yazlik konutlari, bu yeni diisiincenin iiriinii
olmaktaydi. Bu dénemde konut tiplerinin bu tiirden gereksinimleri kargilayacak bicimde
farklilasmalar1 da toplumsal hareketlilifin birer gostergesi olarak kabul edilebilir.
(Cumbhuriyet Ans. cilt:4, 5:712; Istanbul Ans. cilt:5, "Tarabya",Dethier,1993)

1839-1923 doneminde mekansal degisimlerden bir digeri de; otellerdir. Geleneksel toplumun
kervansaraylarina karsihk oteller, modern diinyanin yasanti bigimine cevap verebilecek
bicimde diizenlenmistir. Istanbul otellerinin ilk &rneklerini yabanci elgilik misafirhaneleri
olusturmaktaydi. Ancak, Istanbul 19. yiizyilin 2. yanisindan sonra sadece yabanci gorevlilerin
geldigi bir kent degil, aym zamanda cesitli tilkelerden gelen sanatgilan, gezginleri de
agirlamaktaydi.

Bu turistlerin kente gelebilmelerindeki en ¢nemli etken, 1870 yilinda Istanbul-Paris, 1883
yilinda ise Orient ekspresin seferlere baslamalariydi. Bu nedenle 1884'de Pera Palas'in
kurulmasiyla Beyoglu sadece bir aligveris ve eglence mekani olmayip, aym: zamanda bir
turizm-otel merkezi olarak da 6nem kazanmaktaydi. Pera Palas'tan sonra Londra Oteli, Bristol
oteli, Biiyiikk Fransiz oteli, Tokatliyan oteli gibi pek ¢ok otelin yapilmas1 bdlgenin
canlanmasina neden olmustur. (Cumhuriyet Ans. "Pera Palas"; Istanbul Ans. "Pera Palas”,
1996, Pekin,1995)

Bu donemde mekansal yapiyr bigimlendiren bir diger faktdr ise; kamu binalarinin
yapilmasiyd:. Bunlarin baginda 1860'da Beyazit'da iiniversite, Sirkeci'de Biiyiik Postane
gelmektedir.(Kiligaslan, 1981) Bu yapilar ile bu kurumlarla biitiinlesen diger servis
mekanlarinin da bélgeye gelmesiyle mekansal hareketlilik baglamagtir.

1839-1923 doéneminde aligveris mekanlarinin konumu incelendiginde; ticaretin hakim oldugu
tiim liman kentlerinde, mekansal yapinin hemen hemen ayni 6zellikler gosterdigi, liman ve
liman gevresinde garsi, pazar yerleri ve toplanma noktas: olan bir meydan ile daha sonra dini
ve yonetsel yapilarin yer aldig: bilinmektedir. (Prienne, 1991; Soja, 1989; Beyhan, 1972)

Bu ozellikler Istanbul kentinde de kendini géstermekte olup, ticaret alam birkag bolgeden
olugsmaktaydi. Birinci bblge; kentin tam merkezinde, ¢ekirdegini bedestenin olusturdugu ve
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bedesten etrafinda yer alan carsilar, hanlar ve diikkanlardan olugmaktaydi. Esnaf ve
zanaatkarlarin ¢ogu bu merkezde ve daha ¢ok Bahgekapi, Tahtakale ve Unkapani'nda
yogunlagirken, kuyumcular, Kapalicarsi'da, saat tamircileri Beyazit'da yer almaktaydi.
(Kiligaslan, 1981) Ikinci bélge; Halic'in giiney yakasinda, Eminénii, Unkapani limanlar
arasinda depolarin yogunlastif1 bolge olup, Ugtincii bélge ise; Hali¢'in kuzeyinde banka ve
finans kurumlarmin, deniz ticaretine bagh etkinliklerin bulundugu Karakdy ve Karakoy'iin
kuzeyinde bulunmaktaydi. (Yenen, Dinger, Sengezer, Yakar, 1996)(Harita 2.1.1)

2.1.2. 1839-1923 Doneminde Istanbul'da ahsveris mekanlarinin yeri ve énemi

Bu dénemde Istanbul'da aligveris mekanlar1 Tarihi Yarimada ve Galata-Pera bolgesi olmak
tizere ikili bir yapi sergilemektedir. Tarihi Yarmmada'da aligveris mekani, cargi denilen,
uzmanliklarina gore belirli mekanlarda yan yana gelen, 6megin; kalpakgiar, kiirkgiiler,
yaghkeilar, diigmeciler, igciler, oriiciiler vb. esnaflardan olusmaktaydi.(Cezar,1978) (Foto
2.1.1)

Bu carsilari, bugiinkii aligveris mekanlarindan ayiran en Onemli 6zellik; biiyiik oranda
imalatginin yetenek ve karekterini de tasiyan imalata yonelik olmasiydi. Giindelik Osmanli
hayatinin her alaninda kullanilabilecek her tiirlii esya, aksesuar, alet ve yiyecek maddesi
yiizyiize iligkilerin hakim oldugu bu carsilarda imal edilip, satilmaktaydi. (Alkan, 1992)

Bu donemde aligveris mekanlari, carsilar, pazar yerleri, hanlar, arasta ve bedestenlerden
olusmaktadir. Istanbul kentinde giiniimiizde de tarihi ve turistik ozellikleri ile Gnemini
koruyan icinde sokaklarimin her biri ¢ars1 goriiniimiinde olan ve bedestenleri ile dnemini
koruyan Kapalicarsi bu dénemde aligveris mekam olarak prestijli bir konuma sahip
bulunmaktadir. Kapalicarsi sadece bir bina degil, i¢ ice sokaklari, mescidleri, ¢esmeleri,
dortyol agizlari, kiigiik meydanlart olan biiyiik bir kalabalifin dolagtig: bir sehir gibidir. Her
sokak bir carg1 goriiniimiinde olup, karmagik ve kalabalik olmasina ragmen, kisla kadar da
diizenliydi. Kapalicars1 ile liman ve depolarimin bu bolgede yer almasi, ¢argi ve pazar
yerlerinin de bu bolgede konumlanmasina neden olmaktaydi. (Ozdes, 1972) (Harita 2.1.1,
Foto 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, Sema 2.1.1)

Yine bu dénemde; Osmanli merkezi yonetiminin, basta Istanbul olmak iizere, biiyiik ticaret
pazarlarina sahip 6nemli kentlerde olusturdugu toptanci halleri ve borsalar1 olan Kapanlar
bulunmaktadir. Istanbul'da Hali¢ liman1 ve gevresinde yer alan, digsardan gelen yiyecek ve
ihtiyagc maddelerinin, ekspertiz, 6l¢iim, fiatlandirma ve dagitim iglemlerinin yapildigi bu
kapanlar, ayr1 birer ticaret merkezi konumundadir. ( Berkmen, 1991)Bunlarin en biiyiikleri
Yag kapani, Bal kapani, Unkapani ve Ipek kapaniydi. (Istanbul Ans. "Kapanlar", 1992)
Kentte kara ve deniz yoluyla getirilen yiyecek maddeleri 6nce kapanlara bosaltiliyor, burada
gerekli kontrol, degerlendirme iglemleri yapildiktan sonra kent 6lgeginde dengeli bir dagitim
amaclanarak toptan satiglar1 saglanmaktaydi.(Berkmen, 1991)
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Yine bu donemde, medrese, kiitiiphane ve ashaneleri toplu olarak ifade eden imaretlerin
etrafini siislemek, halki ve halkla birlikte aligverisi de oraya ¢ekmek icin "ARASTA" adi
verilen diikkanlar yapilmugtir. (Berkmen, 1991) Bu Arastalardan en énemlileri Kapaligarsi'nin
yaminda Fatih'in veziri Mahmut Pasa'nin yaptirdigi 265 diikkandan olusan, ikinci biiyiik ¢ars1
kompleksi olan, Misir garsist olup, Dogu iilkelerinden gelen mallarin 6zellikle baharatlarin
satildig1 diikkanlardan olusmaktadir. (Ortayli, 1996, Koklii, 1993)) Digerleri ise Musir ¢argisi
kadar biiyiik olmasalar da Sultanahmet ve Siileymaniye arastalandir. (Sema 2.1.2, Foto 2.1.5,
2.1.6,2.1.7)

19. yiizy1l baginda Tarihi Yarimada'da aligverig mekanlar geleneksel bicimde devam ederken,
degisen ticari yapt modern anlamdaki uzmanlagma, daha ¢ok dig diinya ile iligkilerin
yogunlastig1 Galata ve Pera bolgesinde olup, ticarethaneler, biiyiik magazalar ve bankalar bu
bolgede gelismistir. (Ortayll, 1996) 1919'da bu bolgede 14 bilyiik magaza bulunmaktaydi.
Bunlarin en 6nemlileri MACY's, BAKER, BON MARCHE'dir. I¢cinde mobilyadan giyim
esyasina, igneden iplige her tiir aksesuarin bulundugu, ¢ok katli magazaciligin ilk 6rnegi olan
Bon Marche, Pera'da bulunmaktadir.( Toprak,1993, 1995)

Bu doénemde aligveris mekanlarinda ortaya ¢ikan bir diger yenilik de 1910larda Avrupa'da
(6zellikle Milano'da) goriilmeye baglanan pasajlarin Istanbul'da ilk 6rneklerinin Beyoglu'nda
ortaya ¢ikmasidir. ( Goger, 1972)(Foto 2.1.8) Omegin; Cigek Pasaji (1875), D'Andria (1875),
Suriye Pasaji (1908) bunlardan en snemlileridir. Icinde birden fazla magazanin yer aldigs, iist
katlannin sigorta, acenta, konut oldugu bu mekanlar aligveris mekanlarina yeni bir renk
getirmigtir.(*) Ozellikle olumsuz hava kosullarinda dolasma rahatlig1 saglayan, icinde bir ya
da iki biife, kafeteryanin bulundugu bu mekanlar aligveris mekanlarinda yeni prestij alanlar
yaratmiglardir. Bu pasajlar Kapalicargt gibi olmasa da (tarihsel ve mimari 6zellikleri
itibariyle) tiizeri kapali, aligverigin rahat yapildifi mekanlar olarak benzerlikler
goOstermektedirler.

2.1.3. 1839-1923 Doneminde aligveris mekanlarinin olusum nedenleri

1839-1923 doneminde aligveris mekanlarimin olusum nedenlerini irdeledigimizde; bu donem
aligveris mekanlarinin iki bolgesinden biri olan Tarihi Yarimada bolgesinde; aligveris
mekanlarmin gelismesi, Istanbul'un feth edildigi giinden itibaren bu bolgenin uluslararasi
liman ve pazar yeri olmasi1 ve daha sonra Fatih'in, carsimin ilk niivesi olan bedesteni
kurmasiyla bolgenin ticaret bolgesi olarak gelismesinden kaynaklanmaktadir.

Ayn1 dénemde Istanbul'un ikinci aligveris mekani olan Galata-Pera bélgesinde batili anlamda
aligveris mekanlar1 hizla gelismekteydiler. Bu bolgede aligveris mekanlarinin olugsumunu
etkileyen en 6nemli etkenler;

*  Beyoglu pasajlarinda yapilan tesbit galismalan
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A. 1838 Ingiliz-Osmanl ticaret antlagmas1 ve daha sonra diger Avrupa lilkeleri ile yapilan
aym tiir anlagmalarla yabanci tiiccar ve azinliklara verilen imtiyazlardi. Bu anlagmalarla
ticaret, merkezi otoritenin siyasi denetimi digmna ¢ikarilmis ve biitiin yabanci tacirler Osmanl
topraklarinda serbestge faaliyette bulunma hakkimi elde etmiglerdir. Yabanci tiiccarlar bu
imtiyazlarla ticaret yaparken, miisliiman tliccarlar geri plana ¢ekilmiglerdir. (Keyder, 1993;
Kepenek, 1992)

B. Galata-Pera bolgesinin aligveris mekan1 olarak gelismesinde ikinci etken, 1839 Tanzimat
Fermanr'dir. Tanzimat'in ilam ile 6zellikle Avrupa ile iligkilerin artmasi sonucu yabanct
elgiliklerin Istanbul'da Galata-Pera bolgesinde yer segmeleri, gayrimiislim tiiccarlart
yanlarina ¢ekmis ve bati yasamimnin bu bélgede olusmaya baslamasina neden olmugtur. Bu
bolge etnik bir yap1 kazanarak yabancilarin oturdufu ve calistigt bir konuma gelmistir. Bu
yeni caligma alanlar1 da bat1 kiiltiiriinii yansitan bir bigimde mekanda yer almiglardir.

( Celal, 1992, Pekin, 1995, Keyder, 1995, Ortayli, 1996)

C. 1853-56 yillan arasinda Osmanlt Devleti'nin Rusya ile yaptigi Kirim Savasi sirasinda,
Ingiliz ve Fransizlarin Osmanli Devleti yaninda yer almalar1 nedeniyle, Istanbul'da kalmalar
ve bati tarz1 yasam bigimini, batililasma yolunda hizla yol alan Istanbul'da yayginlastirmalari
diger bir etkendir. Bir rivayete gére Osmanli devletinde diizenli 6gle yemegi yeme aligkanligi,
ev disinda yemek yeme aligkanlifi Kirim Savasi'nin etkisi ile ortaya ¢cikmustir. (Toprak, 1995)
Bu siire i¢inde askerlerin ihtiyaclarina cevap verecek mallarin yoklugu, saglk hizmetlerinin
ulagim olanaklarmnin yetersizligi, diger belediye hizmetlerinin eksiklerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmugtur. Savas sonrasi, ticari anlagmalarla ayricaliklari alan yabancilar bu eksiklikleri
kapatmak amaciyla Istanbul'da ozellikle Galata-Pera bolgesinde igyerleri agarak
yerlesmislerdir. BAKER ailesi bunlardan biridir. (Toprak, 1995)

Tiim bu nedenlerden 6tiirii; Galata-Pera bolgesi yabanci pasaportlularin, gayrimiisliimlerin
yerlestigi mekanlar olmus ve bu bolgede aligveris bati tarzinda yapilmistir. Bu doénemde
Avrupa'da moda olan tiim egya ve aksesuarlar, mobilyalar Pera'da satilmaktadir. Baz: zincir
magazalarin subeleri Istanbul'da bulunmaktadr.

2.1.4. Sermaye yapisi

1839-1923 yillant Istanbul'da yabanct sermayenin hakim oldugu bir dénemdir. Kentin
bigimlenmesini etkileyen ulasim sistemi (rayli ulagim, tiinel, telgraf vb.), havagazi gibi altyapi
yatirimlari, deniz ticaretine ait ticarethaneler, banka, finans kurumlarinda yabanci sermaye
agirlik kazanmaktadir. 1915 yilinda 11 Tiirk bankasi, 13 yabanci banka, yabanci sermayenin
yogun oldugu Galata-Pera'da yer almaktadir. (Kiligaslan, 1981)

Yine bu dénemde Beyoglu'ndaki sermaye sahiplerinin 6nemli bir boliimii gayrimiisliimlerdir.
Yabanci sermayenin hakim oldugu, biiylik ticarethaneler, magazalar, banka ve finans
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kurumlann Galata-Karakdy bolgesinde yer alirken, lokanta, kafe, pastaneler, oteller
Beyoglu'nda konumlanmstir. Onceleri sadece gayrimiisliimlere, yabancilara hizmet veren
Galata-Pera'da 1840larda ekonomik durumu iyi olan Tiirkler'de aligverislerini Kapaligcarsi
yerine Beyoglu'ndan yapmaktaydilar. (Toprak, 1995) Buralarda {iretim yapilmamakta,
ozellikle iilke disindan, Avrupa'dan gelen mallar satilmaktadir. Yine Beyoglu bolgesindeki
eglence yerleri (sinema, tiyatro, konser salonlar1) yabanci sermaye tarafindan isletilmektedir.(
Dorsay, 1995, Pekin, 1995)

1839-1923 doneminde Tarihi Yarmada'da cargilarda yer alan diikkanlarda hem imalat
yapilmakta hem de satig yapilmakta olup, bu diikkanlar sahislara ait degildir. Kiraya verilen
biitiin bu tesisler camiye bagl vakiflar(*) olarak kurulmustur. (Inalcik, 1996)

Bu donemde, yabanci sermaye bat1 tarzi yagsamin hiikiim siirdiigii Galata ve Beyoglu'n da, bat1
modasin1 ve ticaret yapisim sergilerken; Tarihi Yarmmada'da geleneksel ticaret, geleneksel
dokuda, kiigiik vakif diikkanlarinda Miisliiman tiiccarlar tarafindan yapilmaktaydi.

Osmanli Devleti'nin son zamanlarinda ticaret hayatinda dis ticaretle ilgilenenlerin %4,
komisyoncularin %3, toptan ticaretle ugraganlarin %15'i, perakendecilerin %25'i Tiirk'diir.
(Yiiksel, 1988) 19. yiizyil ortalarinda gayrimiisliim azinliklardan baska Istanbul'da ticareti
yoneten 14.000 yabanci uyruklu bulunmaktaydi. (Keyder, 1993; Demir-Akar, 1996)

Bu donemde; ticaret merkezi otoritenin siyasi denetimi digina cikarilmig ve biitiin yabanci
tacirler Osmanli topraklarinda serbestge faaliyette bulunma hakkini elde etmislerdir. Osmanli
ticareti batiya bagimli hale gelince tiiccar katmaninin i¢inde de dikey bir hareketlilik olusarak,
azinliktan olan tiiccarlar ekonomik olarak tirmanirken, miisliiman tiiccarlar daha alt siralara
kaymaktaydilar. (Okten, 1982) Ancak 1909'da ittihat ve Terakki iktidara geldiginde yerli
zenginler miisliiman halkn ticari ve simnai girigimlerinin desteklenmesini isteyecek diizeye
gelmiglerdir. (Keyder, 1993) Bu dénemden sonra diger faktorlerin (Cumhuriyetin ilani,
devletcilik anlayigi, vb.) etkisiyle yavas yavas ticaret miisliiman tiiccarlarin ellerine gegmeye

baglamugtir.
2.1.5. Orgiitsel yap

1839-1923 yillarinda orgiitsel yap:r olarak baktigimizda esnaf iizerindeki yoneticiler en iist
diizey yonetici kadi olmak iizere, muhtesib, seyh, nalelb, kethiida, yiitbagi gibi kurum ve
kuruluglardir. (Batur, 1996)

Malin, ham madde halinden, en son bigimini alana dek, iireticiden, nakliyeciye, daha sonra

*  Vakiflar, Osmanl kentinde hem ekonomik, hem de sosyal anlamda temel kurumlardir. Bir yandan hayir
kurumu olarak iglev iistlenirlerken, diger yandan gelir saglayan kaynaklar olarak iki kategoriden
olugmaktadir. (Inalcik, 1996)
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tiiketiciye ulagmasina kadar, fiatlarin denetlenmesi, arz ve talep dengesinin kurulmast, tiiketici
haklarinin korunmasi bu kurum ve kisiler tarafindan yapilmaktadir. (Berkmen, 1991)
Uretilen, piyasaya sunulan iiriinler kadimn bilgisi dahilindedir. Béylece aracilarin ortaya
¢ikis1 6nlenerek {riinlerin iireticiden, tiiketiciye en kisa yoldan ve en elverigli fiatlarla gelmesi
hedef alinmigt1. Esnaf birliklerinde ¢alisanlari, ustalar, kalfalar, ¢iraklar olusturmaktadir.

Esnaf sayis1 gibi, diikkan sayis, liretim araclan is aletleri ve tezgah adedi sinirlandirilmagtir.
Loncalarda bugiinkii kadro sistemine benzeyen gedik sistemi bulunmakta olup, 17. yiizyildan
itibaren kullanilan bu sistemde ihtiya¢ duyuldukg¢a yeni kadrolar agilmaktadir. Béylece ticaret
ile ilgilenenlerin sayis1 engellenmektedir.

19. yiizyilin sonuna kadar Orgiitsel kurum olarak gérev yapan loncalar, kente giren ¢ikan
mallar1, malin alig ve satig fiatlarini , tazeligini denetlemekteydiler. Bu tarihlerde kent niifusu
Anadolu'dan gelenlerle (isyanlar, go¢, vb. nedenlerle) artmaktayd:. Kirdan gelenlerin esnaf
olmak istemeleri, isportaciik yapmalari, esnaf iizerinde baski olusturmaktaydi. Esnaf
aralarina yeni gelenleri almadigindan, bu durum siirtiigmelere yol agmaktaydi. Bu dénemde
esnaf kadrolar1 olan gedikler genisletilmistir. Bu siire¢ icinde esnaf sayilari artmig, kalite
diiserck, lonca sistemi zayiflamig ve ¢okmiistiir. (Okten, 1980; Cabuk, 1996, Cumhuriyet
Ans.)

Lonca sisteminin zayiflamaya basladigi bu siire¢ de; yabanci tacirler kendi ticaret odalarini
kurmuslardi. Bu dénemde biiyiik tiiccarlarin kayith oldugu Ingiliz, Alman, Fransiz ticaret
odalar1 gibi 5 ticaret odasi bulunmaktadir. (Kiligaslan, 1981)

Bu dénemde esnaf ve sanatkarlar birligi kurulamamis ancak orgiitsel bir kurum olarak ticaret
odasi kurulmustur. 1879 yilinda ticaret odasi, 1909'da esnaf cemiyeti talimnamesi ¢ikartilarak
esnaf olmanin kosullar, yiikiimliilikleri ve denetim mekanizmasi tanimlanmigtir.

2.1.6. Toplumsal yap:

Bu donemde toplumsal, sosyal yasam ice kapali, mahalle sakinleri ile komsuluk iligkileri ile
sinirli olup, aksamlar aile arasi gezmeler, diigiinler, ile, hafta sonlan ise Kagithane, Goksu
gibi mesire yerlerine yapilan gezmeler ile gecirilmektedir. (Ortayli, 1995; Celal, 1992; Tevfik,
1995)

Ancak hafta sonu gezmelerinden en Onemlilerini tiim ailenin hamimlannin da gittigi, hem
eglenmek-gezmek hem de aligveris yapmak igin gidilen Kapalicarsi olusturmaktadir. Bu
donemde Kapalicars: prestij aligveris mekani olarak 6zellikle miisliiman Tiirklerin (haftalik,
aylik vb.) aligveriglerini yaptiklart bir carsidir. Burada yapilan aligveris ozellikle giyim, ev
esyasi gibi tiiketim mallarima yo6nelik olup, aligverig ailenin hep birlikte gittigi bir gezi
(faytonlarla gidilmekteydi) biciminde yapilmaktadir.

Tarihi Yarimada'da geleneksel dokuda toplumsal yasam bu sekilde devam ederken,
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Istanbul'un diger yakasinda, Galata-Pera bolgesinde Avrupai bir yagam gayrimiisliimler ve
yeni zengin, Bat1 tarzi yasam bigimini benimseyenler arasinda farkli bir tarzda gelismektedir.

Ticari pazarlarim ithal iiriinleri iizerine kuran bonmarseler de Galata-Pera bélgesinde
giindelik hayata girmislerdir. Bonmarse'ler malin pazarlanma yéntemine pek ¢ok yenilik
getirmiglerdir. Bu yeniligin en 6nemli y6nii bonmarselerin baglattig1 vitrin diizenlemeleri ve
reklam sektoriiniin gelismeye baslamasidir.

Ozellikle Beyoglu bonmarseleri vitrinlerinde sergiledikleri ithal mallarla, caddelerin
kalabaliklasmasina yol a¢maktaydilar. Boylece ilk defa bir sey satin almasa da vitrinler
oniinde piyasa yapan insan tipi ile "piyasa mekanlar1" ortaya ¢ikmaya baglamigtir. (Ortayli,
1995; Ortayl, 1996; Belge, 1995)

Ozellikle hafta sonlart Beyoglu dolasmaya, vitrin seyretmeye cikilan, pastane ve kafelerde
oturulan, aksamlar eglence mekanlarina gidilen bir mekan olmustur.

2.1.7. Degerlendirme

1839-1923 yillan1 Tanzimat Fermani ile baglayan batililagma hareketlerinin, ekonomik, sosyal
ve mekansal her alanda kendini gosterdigi bir siirectir. Aligveris ve tiiketim aligkanliklari ve
normlar ise; biinyesinde hem ekonomiyi, hem sosyal yapiyr ve hem de bu degisimin
mekansal boyutlarini yansitmaktadir.

19. yiizyiln 2. yansinda istanbul'da yasam geleneksel yapidan koparak, batililasmaktadir.
Bat1 ile olan iligkiler daha ¢ok gayrimiisliimler ve yeni zengin miisliimanlarin istedikleri
bicimde olsa da, tiiketim aligkanliklari, bigimleri bati1 Kkiiltiirine-normlarina gore
degismektedir.

Bu dénemde Osmanli devletinde, &zellikle Istanbul'da iiretim yapilmamaktadir. Daha dogrusu
sadece askerin ve sarayin gereksinimlerini karsilamak iizere liretim yapilmaktadir. Istanbul,
Anadolu'da iretilen mallarin tiiketildigi bir tiiketim kentidir. Sermaye birikimi mal,
degis-tokusuna dayali olarak, elde edilen kardan olugmaktadir. Kentin ekonomik yapis1 ve
Tarihi Yarimada bolgesindeki mekansal yapisi sermaye birikim evrelerinden ticari sermaye

birikim evresini yansitmaktadir.

Ticari sermaye birikim evresinde kent, su kenarinda tasimaciligin, nakliyeciligin yapildigi,
kirdan gelen iiriiniin pazarlandigi, limanin hemen arkasinda dini/y6netsel, idari yapilarin
gbrkemli olarak yer aldigi ve bulunduklari ortami tamimladigi, pazar alanlan ile kentin
aligveris mekanlarindan olugmaktadir. (Tavsanoglu, 1995; Soja, 1989; Banevolo, 1995;
Giilmez, 1981; Hilton, 1984; Dobb, 1992)

Bu pazar alanlarinda haftanin belirli giinlerinde pazarlar kuruldugu gibi, daimi pazarlar da
olmaktaydi. Pazar yeri ¢evresindeki diikkanlarda kiigiik Olgekte imalat (tamir aletleri vb.)
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yapilmakta ve ayni mekanda satig da yapilmakta olup, diikkanlar vakiflara ait olmaktadir.
(Broudel, 1995; Prienne, 1991)

Ticari sermaye birikim evresinde kent mekansal formu ile ilgili bu tanimlamalar 1839-1923
doneminde Istanbul'un Tarihi Yarimada bolgesinde kendini gostermektedir. Tarihi
Yarmmada'da Hali¢ limaninin hemen ardinda yer alan Kapaligarsi ve etrafi, Eminonii meydani
liman yanmindaki depolar ve arkada kent yoneticilerinin ikamet ettigi Topkap: Sarayi ile ticari
sermaye birikim evresinin kent mekansal 6zelliklerini sergilemektedir. Ekonomik olarak da
yukarida tanimlandigi gibi birikim herhangi bir iiretime dayali olmayip, Anadolu'dan ve
Avrupa'dan gelen mallarin alinip, satilmasindan kaynaklanmaktadir.

Tarihi Yarimada'da ticari sermaye birikim evresine benzer bir ekonomik ve fizik yap: hakim
iken, Galata-Pera bolgesinde daha farkl: bir siire¢ izlenmektedir.

Bu donemde Galata-Pera bolgesinde de imalat yapilmamakta, sadece, Avrupa modasin
yansitan iriinler, kiigiik diikkkan ve ¢ok katli magazalarda satilmakta olup, agirlikli olarak
calisanlar gayrimiisliimlerdir.

19. yiizy1l boyunca ticaretin artmasi, Avrupa ile ekonomik iligkilerin yogunlagsmasi, Rum ve
Ermenilere ticaret anlagmalari ile verilen ayricaliklar, Osmanlt Devleti icinde
gayrimiislimlerin olusturdugu yeni bir sinifin yiikselmesine neden olmaktadir. (Keyder,
1993)
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[STANBUL
1839-1923

/ - MARMARA DENIZI

LEJAND

B ALISVERIS MEKANLARI
[ @) ] LIMAN VE ISKELELER

== pemirvoLu- RAYLISISTEM

DENIZ ULASIMT
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HARITA: 2.1.1 1839-1923 Dénemi Istanbul,aligveris mekanlart (*)

(*) Wolgfang MullerWiener, 1977,”Bild zur graphue, adli indeki harita tizerine, 1839-1923 yillan
arasinda [stanbul metropoliten alanmn aligveris mekanlar: sematik olarak belirtilmektedir.
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2.2. 1923-1950 Dénemi Istanbul

DONEMIN ONEMLI OLAYLARI

SOSYO-EKONOMIK OLAYLAR MEKANSAL OLAYLAR
1923 CUMHURIYETIN ILANI 1923 ANKARA'NIN BASKENT
1923 IZMIR IKTISAT KONGRESI OLMASI
1925-26 KIYAFET DEVRIMIi 1927 ELCILIKLERIN ANKARA'YA
1929-30 DUNYA EKONOMIK KRiZi TASINMASI,
1942 VARLIK VERGISI 1935-40 EMINONU-BESIKTAS
1941-44 II. DUNYA SAVASI MEYDAN DUZENLEMELERI
1946 COK PARTILI DONEME GECIS 1949 YALOVA-KARTAL VAPUR

KENTLESME HAREKETLERI SEFERLERININ BASLAMASI

1923-50 Donemi Tiirkiye'nin ekonomik, politik, toplumsal hayatinda bir ¢ok "ilk"lerin
bulundugu bir donemdir. 1923 yilinda Cumbhuriyetin ilani, Ankara’'nmin baskent olmasi ile
Istanbul, ekonomik ve toplumsal yasanti yoniinden soniik ve sessiz bir déneme girerek,
yiizyillar boyu sahip oldugu prestijini kaybetme siirecine girmisdir. (Yasar, 1996)

Ankara'nin bagkent olmasindan sonra prestij kaybeden Istanbul, daha sonra Atatiirk'iin sik sik
Istanbul'a gelmesi ile 6nce Dolmabahge, daha sonralar1 Florya'nin hareketienmesine neden
olmus ve yeni biirokratlarn Istanbul'daki yazliklarmni kullanmalan ile 1930'Iu yillarin baginda
Istanbul tekrar eski sosyo-ekonomik canliligina kavusmaya baglamugtir.

Bu sosyo-ekonomik canlilik daha ¢ok ticari yapilanmanmn sonucu olarak ortaya ¢ikmuigtir.
Boylece bir yanda gayrimiisliimlerin hakim oldugu ticaret ve eglence hayati canlanirken,
diger yandan kamu yonetimi ve biirokrasiye bagli yatinm ve etkinliklerde bir hareketlenme
goriilmektedir. Kentte bu donemde olugan hareketlenmenin en somut belirtisi 1930'lu yillarin
ortalarinda etkinlik kazanan planlama ve imar girigimleridir. (Yasar, 1996)

2.2.1 1923-50 Déneminde Istanbul'un mekansal yapisi

1923 yilinda Cumhuriyetin ilan edilmesi, Ankara'nin bagkent olmasi nedeniyle, yatirrmlar ve
yeni projelerde Ankara'ya oncelik verilmekteydi. Ancak, Istanbul'un da planlanmast i¢in
girisimlerde bulunulmaktaydi. Bu dénemde Istanbul'un simirlarmi sahiller ve demiryollart
boyunca gelisen sayfiye mahalleleri etkilemekteydi. Bu sayfiye mahalleleri ile birlikte kent
Dogu , Bat1 ve Kuzey yonlerine dogru acilmaktaydi.(Batur, 1996)

1923-50 yillann arasinda konut alanlari yeni agilan meydanlar, yollar boyunca Aksaray,
Beyazit yonlerine, diger tarafta Beyogiu'ndan Taksim meydanina dogru gelismistir. Bu
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dénemde Cumhuriyetin simgesi olarak diizenlenen Taksim meydani, énceki donemin simgesi
olan Tiinel meydamnin yerini almustir. Bir odak noktasi olan Taksim meydan: etrafinda, yeni
konut alanlan olan Giimiigsuyu ve Cihangir gelismekteydi.

1940 yilinda niifus yogun olarak Eminonii (105.683), Fatih (160.589), Beyoglu ilgelerinde
(247.252) artarken, Sanyer ve Beykoz daha ¢ok yazlik konutlanin bulundugu banliyd
yerlesmeleri olarak bilinmektedir. Bu donemde; ozellikle vapurun ve tramvaym
kullanilmasiyla Bogaz'in her iki yakasindaki semtler (6zellikle Bati yakasi) Kadikoy ve
sonralar1 Bakirkdy ve Yesilkdy 6nemli banliyd merkezleri olurken, Tarabya ve Yenikoy
yazlik sefarethanelerin ve levantenlerin bolgesi haline gelmistir. (Ortayli, 1996)

1923 oncesinde Ozellikle gayrimiisliimler yaz aylarinda sayfiye olarak Bogaz kiyilarim ve
adalar1 kullanmaktaydilar 1940'larin sonlarinda ve 19501i yillann baglarindan itibaren
gayrimiislimler ve onlara ek olarak zengin miisliimanlar arasinda da sayfiye anlayisi
gelismeye baglamig ve bu donemde yaz aylarinda adalarin, Bogaz kiyilarinin yamisira Dogu
Yakasinda Suadiye, Erenkdy gibi semtler sayfiye/ ikinci konut olarak tercih edilmekteydiler.
(Ortayly, 1996, Dorsay, 1993)

Bu donemde Dogu Yakasinda Kartal ve Pendik Istanbul'un plajlan, sahilleri, balik lokantalar
ile iinlii uzak sayfiye yerlesmeleriydiler.(Pendik,1989)

1949 yilinda Yalova-Kartal vapur seferlerinin baglamasi ile Kartal''n niifusu artmaya
baslayarak, ulasim odag1 olma yolunda belirtiler gostermistir.(Denizcilik Isletmeleri, Istanbul
Ans.)

Bu dénemde de; kentin iiretim, tiiketim, dagitim gibi merkez islevleri Eminonii, Sirkect,
Kapaligarg1 iiggeninde, Tarihi Yarimada'da devam ederken, Eminonii yogunlukla toptan
ticaretin yapidig1 ve alt, alt-orta ve orta gelir grubuna hizmet eden bir bolge olarak
gelismektedir. Bu bolgede Sultanhamam, Bahgekapi, Tahtakale, Yesildirek'de manifatura
iiriinleri, toptan ve perakende ticaret, para piyasasi, giyim egyasi, toptan ticaret
bulunmaktaydi.(Suher, 1981)

1940'lara ait kayitlarda Istanbul'un biiyiik mali ve ticari kurumlarinin baghicalarinin Eminnii
boélgesinde oldugu goriilmektedir. Sigorta girketleri, yabanci bankalar, Eytam Bankasi, Halk
Sandig1, Osmanli Bankalar1 bu bolgede kurulmustur. (Kiligaslan, 1981) Emin6nii dzellikle
toptan ticaret olmak iizere kentin aligveris mekani olarak 6nemini korumaktadir.

Bu dénemde ortaya prestij konut alan: olarak ¢ikan (ancak asil gelismesi 1950'li yillardan
sonra olan) Sigli yine liiks tiiketim mallarinin satildig), st gelir grubuna hitab eden perakende
ticaret mekani olarak gelismekteydi.

Onceki donemde oldugu gibi Bankacilik ve Finans sektorii Galata-Karakoy bolgesinde
yogunluk kazanmaktadir.




31

1923-50 déneminde aligveris mekanlari, Tarihi Yarimada'da miisliiman Tiirklerin geleneksel
anlamda, geleneksel dokuda siirdiirdiigii ticaret olarak devam ederken, Galata'da Levanten ve
gayrimiisliimlerin hakim oldugu sigorta, nakliye, banka, finans kurumlan ile yine agirlikla
gayrimiisliimlerin ikamet eftigi, eglendigi, gezdigi, donemin en iinlii otel, lokanta, pastane,
sinema, magaza ve diikkanlan Beyoglu bolgesinde bulunmaktaydi.(Kiligaslan,1981,
Toprak,1995, Dorsay, 1993)

2.2.2 1923-1950 Déneminde Istanbul'un alisveris mekanlarinin yeri ve énemi

1950'1i yillara dek Istanbul aligveris mekanlarindaki gelisim ve degisim diger (konut, sanayi
vb.) fonksiyon alanlarinin gelisimine gore daha yavas olmustur. (Yenen, Dinger,
Sengezer, Yakar, 1996)

Istanbul'da aligverig mekanlari, 1950'lerde iki farkli alanda, farkli nitelikte gelismekteydi.

Birinci bolge, geleneksel ticaretin, geleneksel bir dokuda devam ettigi Tarihi Yarimada'da;
Kapalicarsi, Misir carsisi, Tahtakale ve Mahmutpasa'da, Cumhuriyetin ilanindan sonra ise
Sirkeci Gan ve hemen cevresi ile biitiinlesen aligveris mekanidir. Diger bolge ise Tazminatin
ilanindan sonra batihilagma hareketleri ve diger gelismeler sonucu, uzmanlasmis bir is
boliimiiniin sergilendigi, Galata-Pera bolgesi ile kiiltiir, eglence ve bati1 tarzi aligverisin
olustugu Beyoglu bolgesiydi. (Harita 2.2.1)

Ancak 1923 yilinda Cumhuriyetin kurulmas: ile Istanbul metropoliten alani ve dolayisiyla
Ozellikle Beyoglu-Galata bolgesi bir durgunluk icine girmistir. (Sema 2.2.1)

Cumbhuriyetin ilan ile "Devlet¢ilik” ilkesi baglaminda yerli sermaye, Tiirk'lik olgular 6n
plana c¢ikarilmak istenmistir. Bu nedenle bu doéneme kadar ekonomik giicii ellerinde
bulunduran, iilkenin batiya acilan penceresi olan gayrimiisliimler hedef olmus etkisiz hale
getirilmek istenmistir, (Tiirkiye Ans. cilt:5; Demir, Akar, 1996)

Daha once kendilerine verilen imtiyazlar nedeniyle 6zellikle Galata-Beyoglu bolgesinde
ticaret ile ugrasan azinliklar icin yiirtirliige giren Varlik Vergisi, II. Diinya Savas: gibi 6nemli
olaylar, Istanbul'dan ve ozellikle gayrimiisliimlerin ticaretle ugragtifi Galata-Pera'dan
ayrilmalarina ve giderek yabanci niifusun azalmasina neden olmustur.

Cumhuriyetin kuruldugu yillarda Lozan Antlagsmas: ile kapitilasyonlarin kaldirilmasi,
Ankara'nin bagkent olmasi, 1927-29 yillarinda elgiliklerin Ankara'ya nakledilmesi, ozellikle
Istanbul'un bu bolgesinde yogunlasmis olan yabanci niifusun Ankara'ya tagimmasinin

nedenidir. .
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YERLI SERMAYE
TESVIK EDILDI

1942 VARLIK
VERGISI

29 EKIM 1923 ANKARA
CUMHURIYETIN BASKENT
ILANI OLDU
DEVLETCILIK ELCILIKLER
BENIMSENDI 1927'DE ANKARA'YA
TASINDI
YABANCI SERMAYE
TASFIYE EDILDI 5
BEYOGLU'NA
KIMLIK VEREN
YABANCI NUFUS
TRAMVAY, TUNEL sl D
HAVAGAZI
SIRKETLERI
TASINDI/KAPANDI
BEYOGLU
PRESTIJ
KAYBETTI

Sema 2.2.1. Beyoglu'nun Prestij Kaybetmesinin Nedenleri(*)

*  Bu boliimde kullanilan kaynaklardan yararlanarak elde edilmisgtir.
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Bunlanin yanisira yerli sermayenin desteklenmesi, ekonominin millilestirilmesi giderek
yabanci sermayenin tasfiyesine neden olmustur. Yabanci sermayenin afurlikli olarak
bulundugu ve calistifi Tramvay-Tiinel, Havagazi sirketi gibi yabanci sermaye odaklar
Beyoglu'ndan tasinmislardi. (Cumhuriyet Ans. cilt:5, "Beyoglu”, Demir, Akar, 1996,
Tekin,1989) )

Bir 6nceki donemin prestij bolgesi olan Beyoglu, tiim bu nedenlerden otiirii, bélgeye kisilik
kazandiran, kimlik veren niifusunu siire¢ icinde kaybetmistir. Boylece Beyoglu'ndaki otel,
lokanta, pastaneler, magazalar ve diikkanlar en 6nemli miisterilerini de kaybetmigler ve
giderek bolgede miisliman olmayan yabancilarin calistigi isyerleri el degistirmeye
baslamustir.

1923-50 yillan arasinda Galata-Beyoglu bolgesi en sessiz donemini yagsamigtir. Bu dénemden
itibaren Istanbul bolgesinde prestij, konut ve aligveris mekanlari Sisli bolgesinde gelismeye
baslarken bir 6nceki dénemin odak noktast olan Tiinel'in yerini Taksim meydami ve gevresi
almagtir.(Belge, 1994) (Harita 2.2.1)

2.2.3 Sermaye yapisi

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki siireg, iilkede savag oncesi yapinin gerek icteki ekonomik
yap1, gerekse diinya sistemi ile biitiinlesme bicimi agisindan yeniden ingasi niteliginde
olmustur. Bu donem; savas dénemi ekonomik yikintinin giderilmesi, Kurtulug savas1 sonrast,
giiclenen misliman kokenli ticaret burjuvazisinin, diinya sistemi ile biitiinlesme islevini o
doneme kadar yiiriitmiig olan azinlik kokenli ticaret burjuvazisinin yerini devir alma siirecidir.
(Kazgan, 1993; Keyder, 1993) Bu nedenle Istanbul'da aligveris mekanlar1 bu donemde 6nemli
bir gelisme kaydetmemistir.

Cumhuriyet donemi; duragan, degisimi cok yavag olan bir toplumsal yap1 devir almigtir. Bu
donemde iktidar kentten cok kira 6nem vererek, kdylerin canlanmasina, pazar igin liretim
yapar duruma gelmelerine katkida bulunmaktadir. Devletcilik ilkesiyle iktisadi devlet
tesekkiilleri ve kamu iktisadi tegebbiisleri eliyle de endiistrilesmeye girigilmistir. (Belge,
1980) Devlet yatirimlarin siirdiiriirken bir yandan da, yeni yeni olusan 6zel sektor elindeki
ilkel olanaklarla olusturulmaya calisilan sermaye birikimi, bankalarin kiiciik tasarruflardan
yarattigi ucuz kredi kaynaklariyla desteklenmekteydi. Boylece ucuz banka kredileri ozel
sektoriin olusumunu hizlandirmaktaydi. Bu gelismenin onemli etmenlerinden biri de; 2.
Diinya Savasi sirasinda seferberlik kogullarinin savag zenginlerinin tiiremesine yol agmasidir.

Cumbhuriyetin kurulug yillariin sermaye birikimi konusundaki gelismeleri, daha ¢ok kararli
bir ortam yaratma ve bunun gerektirdigi kurumsal diizenlemeleri saglama biciminde
Ozetlenebilir. Yine yabanci sermayenin bu donemde giderek artan bicimde iilkeyi terk ettigi
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diigiiniiliirse ilk 10 yil sermaye birikimi yoniinden duraan gecmistir. (Kazgan, 1990;
Kepenek, 1991, Keyder, 1993)

1923'den sonra uygulanan devletgilik politikas1 sonucunda ilk sermaye birikimi 1940'larda
olusturulmug ve sanayi kesimine aktarilmistir. Bir yandan tiiketim mallar: sanayi gelisirken,
diger yandan 6zel kesime minimum maliyetle digsal yararlar saglayan altyapi yatirimlar
gergeklestirilmistir. (Kiligaslan, 1981)

1923 yilinda iilkede 106 anonim sirket bulunurken; 1933'de bu say1 201'e ¢ikmustir. Bu
sirketlerin 66's1 yabanci ortakli, 135'i yerli sermayeli kuruluglardir. Yine bu sirketlerin 199'u
ise; Istanbul'da bulunmaktaydi. (Tekeli, 1985)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Istanbul'da Avrupa sermayesinin iilkedeki uzantisi olarak,
komisyon ve araci kérlariyla beslenen digsa baZimli bir ticaret sermayesi varligim
korumaktaydi. Sermaye sahibi tiiccarlarin biiylik boliimii gayrimiisliimlerdi. Ancak daha
sonralar1 yerli sermayenin desteklenerek, yabanci sermayenin tasfiye edilmesi ile 6zellikle
gida, dokuma, konfeksiyon gibi tiikketim mallar: ticareti, yerli sermayenin eline ge¢cmekte ,
ihracaat, deniz nakliyati, bankacilik gibi konularda yabanci sermaye agirlik kazanmaktaydi.

Istanbul aligveris mekanlarinda artik biiyiik bonmargeler yok olurken, onlarin yerini yerli
sermayenin sahip oldugu kii¢iik birimler almaktaydi.

2.2.4 Orgiitsel yap

Cumhuriyete kadar, geleneksel tiim toplumlarda goriilen iiretim ve ticaret siki kurallara
baglanmig bulunmaktaydi. Bu denetim devlet adina esnaf ve sanatkarlarin kendi orgiitleri olan
loncalar tarafindan uygulanmaktaydi. Belli pazarlar, belli iireticiler ve iiretim {izerine
kurulmus bulunan, kiiciik imalat ve ticaret sistemi, geleneksel dengelere dayali bir sistem
olarak bir siire iglemistir. Bir zamanlar ucuz isgiicii kaynagi, liretimde ve dagitimda belli ve
vazgecilmez bir kademe olarak kabul edilen kiiciik sanatkarlar, kii¢iik sanayici ve esnaf,
gelisen ekonomik faaliyetler sonucu biiyiik sanayi tarafindan ayakbagi, bir engel olarak
kargilanmaya baglamigtir. Giderek, sanayici, orta ve biiyiik girigimler bu kesimi yok etmeye
baslamustir.(Okten, 1980, Cabuk,1996)

1923-50 déneminde aligveris mekanlarinda, kiigiik sermayenin hakim oldugu bir esnaf grubu
bulunmaktaydi. Ancak lonca sistemi gibi denetleyici bir kontrol sistemi bulunmamaktaydi.
Buna karsin; kiiciik esnaf odalar kurulmaya baglamisti.( Berkmen, 1991, Cabuk,1996)
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2.2.5. Toplumsal yap:

Cumbhuriyet dénemine kadar Osmanli aydinlan batililasmay: geleneksel kimliklerini korumak
kosulu ile giinliik hayat ve teknoloji ile sinirlamiglardir. (Belge, 1980)

Batilillagma devletin baslica politikas1 olarak uygulanirken bigimsel bakimdan batili
goriiniimli bir hayat tarzi da toplumda yerlesmeye baglamaktayd:i. Cumhuriyet doneminde
mekan ve sosyal yasantry1 etkileyen en onemli degisikliklerden biri, eglence sektoriinde
olugsmustur. Teknoloji ile iilkeye giren sinema, tiyatro salonlan ve 6zellikle yazlik sinemalar
bu dénemde en 6nemli e§lence mekanlarindan olan Beyoglu ve daha sonra Sisli bolgesinde

konumlanmaktaydi.

Toplumsal yapidaki bir degisiklik ise; yeme-igme, servis mekanlarmin 1930'lu yillardan
itibaren onem kazanmaya baglamasi ve bu mekanlarnn ilk 6rneklerinin yine batili yasam
tarzinin hakim oldugu Beyoglu bolgesinde yogunlasmasiydi. Novotti, Georges, Maksim,
Kohut, Tokatliyan, Abdullah Efendi bu donemin 6nemli lokantalaridir. (Giovanni, 1990;
Tevfik, 1996; Ortayli, 1995)

1923-50 doneminde geleneksel eglenceler (diigiinler, kiraathaneler, piknik vb.) devam
ederken, bir yandan da "piyasa mekam" olan Beyoglu'nda dolagmak, sinemaya gitmek ve
Ozellikle hafta sonlarinda bu bolgelerde yer alan lokanta ve pastanelere gitmek de 6nem
kazanmaktaydi. Bu lokanta ve pastanelerde Tiirk mutfaginin yanisira diinya mutfaklar
(Fransa, Italya, Rus vb.) da yer almaktaydi. (Celal, 1992; Giovanni, 1990)

Bu donemde aligveris mekanlarina, Bat1 Yakasinda Taksim meydannin uzantis1 olan Sigli
bolgesi eklemlenmekteydi. Sisli iist gelir grubunun agirlikla gayrimiisliimlerin, levantenlerin
ve yeni zengin miisliimanlarin, bati tarzi apartmanlarda yerlesmeye bagladiklari bir konut

alan1 ve aligveris mekani olarak gelisme egilimi gostermekteydi.
2.2.6. Degerlendirme

1923-50 donemi, Tiirkiye ve dogal olarak Istanbul'un pek ¢ok dnemli olay: kapsadigt uzun ve
hareketli bir donemdir. 1923 yilinda Cumbhuriyetin ilani, Ankaranin bagkent olmas: ile
Istanbul'un gozden diismesi, 1933'lerde Atatiirk ve biirokratlarin yeniden Istanbul'a gelmeleri,
daha sonra II. Diinya Savagmin etkileri ile yeniden canlanma donemi ¢ok partili siyasi
déneme gegis gibi pek ¢ok doniim noktasini icermektedir.

1923-50 dénemi, diinyada da pek ¢ok 6nemli olayin yasandig: bir siirectir.
Tiim diinya bu dénemde; sanayilesmeyi, Osmanl: devletinin yikilip, Tiirkiye Cumhuriyetinin

Diinyada sanayilesme hiz kazanirken, Tirkiye halen tarm ilkesi olarak geligimini
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siirdiirmekte ve gida gibi tiiketim sanayi ve montaj sanayi ile ilgilenmekteydi.

Bu dénemde; Istanbul halen tiiketim kenti olma 6zelligini devam ettirmekteydi. Ancak sanayi
kentlerinin ortak 6zelligi olarak, demiryollarinin yogun kullammi ve kentin disa dogru
biiylimesi, Istanbul icin de gegerliydi. Kent dogu-bati ve kuzey yonlerine dogru
genislemekteydi. (Harita 2.2.1) Yaygin bir demiryolu politikas: izlenerek, yurtici ve
yurtdigindan gelen mal ve insan tagimaciliginin 6nemli bir kavsag1 konumundaydi.

1923-50 doneminde diinya ekonomik buhrani, II. Diinya Savasi gibi olumsuz faktorler
sermaye birikimi agisindan degerlendirildiginde; savas yillar, ticaret burjuvazisinin ve piyasa
burjuvazisinin ve piyasaya yonelik biiyiikk toprak unsurlarimn iktisadi bakimdan asir
giiclendigi, bagibog bir sermaye birikiminin hizl1 gelistigi bir donem olmustur. (Keyder, 1993)

1923-50 dénemi, iilkenin ve dolayisiyla Istanbul'un halen ticari sermaye birikim evresinde
oldugu ve durgunlugun yasandigi bir donemdir. Bu dénemde ticari sermaye birikiminde de
rol oynayan azinliklara varlik vergisinin konmasi, I Diinya savaginin yarattig1 ekonomik kriz
vb. nedenlerle aligveris mekanlari, bolgeleri 6nceki donemdeki smirlar iginde kalmugtir.

1923-50 yillar1 arasi aligveris mekanlan agisindan da duragan gegmistir. Bu doneme kadar
Istanbul'un aligveris mekani olan Tarihi Yarimada'da Eminonii, Aksaray, Sirkeci bolgesi
1950'lere kadar Istanbul'un tek merkezi olarak hiikiim siirmiigtiir.

Yine bu doéneme dek; Galata-Karakdy para piyasalarinin, bankalarn, finans sektSriiniin
,Beyoglu ise eglence, aligveriy mekanlar1 olarak Onemlerini korumaktaydilar. Dogu
Yakasinda ise; Kadikoy ve Uskiidar kendi iclerinde gelisen alt merkezler konumundaydilar.
(Yenen,Dinger, Sengezer, Yakar,1996)
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2.3, 1950-1980 Donemi istanbul
DONEMIN ONEMLI OLAYLARI
SOSYO-EKONOMIK OLAYLAR MEKANSAL OLAYLAR
1946 Cok Partili Siyasal Siirecin Prost Planlar
Baglamasi 1950 Menderes Operasyonlarinin
1950 DP iktidari, Liberal Ekonomiye Baglamasi
Gegis, Kirdan Kente Gog, Kentlesme 1955 Sirkeci Halkal1
Siirecinin Baglamast Demiryolunun Yapimi
IMF ve Diinya Bankasina Uyelik 1955 Sanayi Alanlari Plani
1950 Yabanci Yatirimlari Tesvik Yasast 1956 Imar Yasast
1954 Yabanci Sermayeye Petrol Arama  1956-58 Eminonii-Besiktas
Hakkinin Verilmesi Meydaninin Diizenlenmesi
1955 6-7 Eyliil Olaylar1 1958 fstanbul Imar ve Planla Mdr.
Nato ve Cento Uyelikleri Biirosunun Kurulmasi
1954-57 Kararsiz Ekonomi Politikalart 1962 Istanbul Bolge Planlama
1960 Askeri Miidahale, Biirosunun Kurulmasi
Planli Doneme-Ekonomiye Gegis 1963 Ist. Nazim Plan Biirosunun
1961 Yeni Anayasa Kurulmasi
1963 Avrupa-Almanya'ya Isci Gogii 1965 Kat Miilkiyeti Yasasi
1963-64 Kibris Olaylar 1966 Sanayi Alanlar1 Plani
1972 Askeri Miidahale 1973 1. Bogaz Kopriisii'niin
1973 Opec'in Petrol Fiatlarina Yiiksek Acilmasi
Oranda Zam Yapmast
1974 Kibris Harekatt
L) Ekonomik Kriz
1980 Askeri Miidahale

1950-80 yillar1 Tiirkiye tarihinde ekonomik, sosyal, siyasi pek ¢ok degisim ve gelismeleri,
krizleri ve c¢oziimlemeleri kapsamaktadir. Bu 30 yillik siire¢de Tiirkiye'de yasananlar,
diinyada yasanan sosyo-ekonomik ve politik olaylar ile paralellik gosterirken, bu olaylardan

etkilenen Tiirkiye kendine 6zgii gelismelerin ve degismelerin olusumuna da neden olmustur.

1950-80 yillarini kapsayan siireci, iilkede izlenen ekonomi politikalarinda, toplumsal gelisme

ve degismelerde gozlenen farklilagmalara gore kendi i¢inde donemlere ayirdigimizda;

1950-60 dénemini, Tiirkiye'nin liberal ekonomik politikalari uygulamaya koydugu, ¢ok partili
doneme girdigi, dig diinya ile goreceli olarak biitiinlesmeye basladigi siireg olarak
tanimlayabiliriz. Tiirkiye ile ilgili aragtirmalarda 1950 yili, ekonomik, politik, toplumsal ve
kiiltiirel degismelerin, doniim noktasi olarak algilansa da 1950 ile baslayan degigim ve
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doniisiimiin alt yapis1 1945'lerde olugmaya baglamistir. (Keyder, 1993; Kepenek, 1992,
Kiligbay, 1992; Tiirkiye Ans. cilt:4)

Tiirkiye'nin bu ¢ok partili siirece girmesi ile birlikte, ABD'nin y6nlendirmesiyle(*) éncelikler,
kirsal kesimin gelismesine, tarimin makinelesmesine verilmistir. Bunun sonucunda koylii
pazar igin iiretim yapar hale gelmis ve karayolu politikalar ile kir ile kent aras1 mesafelerin
kisalmas1 ve kolaylagmasi ile kirsal kesimin kente g6¢ etmesi hizlanarak, kent mekansal
yapisi konut ve aligveris mekanlar1 farklilagmagtir.

Bu donemde yatirumlar, bayindirhk, ulagim gibi alt yapi yatirnmlannin yapildigs, iiretime
yonelik yatinm yapilmadif: icin, alman kredi ve borglar zamaninda ddenememis, 1950
yillarin ortalarindan itibaren ekonomi kotliye gitmistir.

Ancak 1950-60 doneminde iilke, yabanci sermayeye veya digariya sadece ekonomik anlamda
degil, yasam bigimi olarak da agilmistir. Bu donemde, ithal mallann iilkeye girmesiyle,
tilkketim mallar1 pazar1 genislemis, pazardaki bu mallara hem kentliler hem de kirdan kente
gelenler tarafindan talep gosterilmigtir.

1950'lerde baglayan bu koklii doniigiim, kisa zamanda Istanbul'u iilke ekonomisini ve
toplumsal hayati her yonden siiriikler duruma getirmistir. (Kiligaslan, 1981) Ozellikle
sanayilesme hareketi, ic ve dig ticaretin beraberce gelismesi iilke ekonomisine yon veren
giiclerin Istanbul'a yigilmasii saglamistir. (Keyder, 1993) Niifus agisindan irdelendiginde;
1950 yilinda %3 olan niifus artig hizi, 1960'da %2.7'ye diigmiistiir.

Cok partili doneme geg¢ildigi 1950'1i yillarin baslarinda hem is¢i, hem ¢ift¢i, hem de yeni yeni
olusmaya baglayan burjuvazi i¢cin umut olan ve tiim kesimlerden destek goren, bu ekonomik
ve siyasal politikalar 19501erin sonlarindan itibaren ¢ékmeye baslamig ve DP hiikiimetinin
iktidarda kalma siireci 1960 askeri miidahalesi ile noktalanmastir.

1960 askeri miidahalesi ve beraberinde getirdigi sonuclar restorasyoncu degil, doniisiimcii
olmustur. (Giilalp, 1978) 196011 yillar tiim diinyada pek cok yeniligi kapsayan, hayat1 tiim
yonleriyle degistiren, deger yargilarini sorgulayan, yeni bir siirecin baglangicidir. Tiirkiye
1960 ihtilali ile birlikte liberal ekonomiyi birakip, planli kalkinma, planli ekonomi dénemine
girmistir. 19501 yillar ile (goéreceli olarak) liberallesen ekonomi 1960'dan itibaren; devlet
agirhikli olmak tlizere 6zel sektor isbirligi ile karma ekonomik diizeni benimseyerek ithal
ikameci sanayilesme donemini baglatmustir. Ithal ikameci sanayilesmeye énce pazar genis ve
teknolojisi kolay mallardan, yani tiiketim mallarindan baslanmustir. Tiiketime yonelik hafif
sanayi, daha dogrusu montaj sanayinin gida, dokuma, giyim sektorlerinde agurlik kazandig:
goriilmektedir.

* 1947 Truman Doktrini, 1948 Marshal Plan1 ve diger yardim programlar, vb.
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19601 ydlarin ikinci yarisindan itibaren iilkede dayanikli tiiketim mallarinin iiretimine de
gecilmigtir. Bu iki siire¢, yani dayaniksiz tiiketim mallar iiretiminden, dayanikli tiiketim mal:
liretimine gecis, Tiirkiye'ye 6zgli nedenlerden dolay1 uzun zamanda ve gii¢ olmamistir. Bu
Tiirkiye'ye 6zgii nedenlerden biri, daha 6nce kurulmus olan agir sanayi kuruluglarinin, demir
gelik vb. gibi dayanikli tiiketim mali sanayisine girdi iiretebilmesidir. Ikinci neden ise; aym
yillarda Avrupa'da ve Amerika'da II. Diinya Savasindan itibaren kullanilan, eski teknolojilerin
yenilenme siirecine girmesi ve bu eski teknolojilerin Tiirkiye gibi gelismekte olan veya
azgeligmis lilkelere verilmesidir. Dayaniksiz tiiketim mal1 liretiminden, dayanikli tiiketim mal1
iiretimine kolaylikla gecen kuruluslar arasinda Kog gibi yerli sanayi sermayeleri 6rnek olarak
verilebilir. 1960'1 yillarin sonu diinyada, 19401 yillarda baglayan fordist birikim bi¢iminin,
bagladig: yidlardir. Bu donem tlim diinyada, fonksiyonel olarak bir doniisiimiin baglangici
olup, bu yillarda ekonomik faaliyetler, kirsal yorelere yonelmekteydi. Uretim ve iiretimin
dagilimt ileri lilkelerde biiyiik kentler disina, kirsal yorelere yonelmekte ve kentler yeniden
ticaret, kiiltiir, yonetim merkezi olmaktadirlar. 1960'larda o6zellikle Asya'daki Dogu
iilkelerinin hizli ekonomik kalkinmasi bu tilkelerdeki sehirlerin uluslararasi ticaret merkezleri
haline gelmesine ve metropoliten alanlarin islevsel ve yapisal degismesine neden
olmaktadirlar. (Dokmeci, Berkdz, 1991) Bu yillarda lilkede ozellikle Istanbul metropoliten
alaninda sanayi yatirimlan hiz kazanirken, 1963 yilinda Tiirkiye ve iilkenin en gelismis kenti
olarak Istanbul'da tiiketim mallar iiretimi 6ncelik tagimaktadir. (Kazgan, 1993) Yine Istanbul,
diinyadaki gelismelerde oldugu gibi pek ¢ok fonksiyonu ticaret, aligveris, kiiltiir merkezlerini
de kendi biinyesinde toplamaktadir.

1960'l1 yillar, ihracatin bagta tarim iiriinleri olmak iizere arttiriimaya calisildig:, ithalatin
sinirl: tutuldugu, dis borglarin yurt digindan gelen isci dovizleri ve krediler ile kapatildig: bir
dénemdir. Bu donem 1970'lere dek, sermayenin pazar problemi ¢ekmedigi bir siiregti giinkii
sadece sehirlerdeki burjuvazi ve memurlar degil, isciler ve gecekondu sakinleri de tiiketim
mallari icin pazar olusturmaktadir.

Istanbul metropoliten alani, hem gecekondu vatandagi, hem zengini, hem memuru ve hem de
isci niifusu ile bu pazarin olusmasina en biiyiik katkiy1 saglayan kentlerden biridir. 1960-70
déneminde tiiketim hiz kazanarak, i¢ pazar genislemis ancak iiretim sadece iilke iginde
tiiketilerek ihracatin yapilamadigi bir donem baglamistir. Bunun sonucu olarak tekellesme
artmig, koylii ve tarim sektorii destek gdrmemis, ithalat sinirli olmus, enflasyon giderek
artarken, iiretim yapilamaz hale gelmistir. 1970'li yillarin ortalarindan itibaren pek ¢ok i¢ ve
dis etmen ekonominin dar bogaza girmesine neden olmugtur. Bunlardan biri 1974 yilinda
Kibris'a yapilan miidahaledir. Bu olay, tiim diinyadan tepki almig ve 6zellikle ABD verdigi
yardimlan azaltmig veya kesmigtir. Aym yillarda OPEC'in petrol fiatlarim1 yiiksek oranda
arttirmasi, ithalat miktarinin artmasina, tiim gelirin petrol borcunu dahi 6deyememesine neden
olmus, bu duruma bir de diinya ekonomik krizinin etkileri de eklenince kriz biiylimiigtiir.
(Cumhuriyet Ans. cilt:4; Kepenek, 1992, Kiligbay, 1992)
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Kredi faiz oranlarinin artmast ve dnceden fonlar yoluyla ya da hibe olarak alinan yardimlar
yerlerini artik ticari faizle dahi zor alinabilen kredilere birakmistir, Avrupa sanayisinin
teknoloji agirhikhi olarak ¢aligmaya baslamasi, Avrupa'min artik Tiirkiye'den is¢i kabul
etmemesi, calisan is¢ileri ¢ikarmasi ve siur dig1 etmesiyle, yurt disindan gelen déviz miktar
azalmuis, igsizlik baglamig, boylece ekonomik kriz, sosyal yapiy: da etkileyerek toplumun tiim
kesimlerine sigrayan, ¢atismalarin da ¢ikmasina neden olmugtur. Bu siirecin sonucunda hig bir
donemde olmadigi kadar radikal ve uzun siire giindemde kalan ve uygulanan 24 Ocak
kararlart agiklanmustir. (Giilalp, 1984; Kepenek, 1992; Colasan, 1984) Yeni ekonomi
politikalarint agiklayan bu paket program kisa vadede beklenen etkiyi yapamamig ve bu siire¢
1980'de iigiincii askeri miidahale ile kapanmustir.

1980 askeri miidahalesi Tiirkiye'nin toplumsal ve ekonomik gelismesinde bir asamanin
sonuna ve bir yenisinin baslangicina gelindigini isaret etmekteydi. (Giilalp, 1973)

2.3.1. 1950-80 Doneminde Istanbul metropoliten alaninin mekansal yapisi

Bu otuz yillik dénem pek ¢ok degisikligi kapsayan (toplumsal, ekonomik, politik) bir siiregtir.
Istanbul metropoliten alami iilke biitiininde meydana gelen her tiirli sosyo-ekonomik
degisimden en cabuk etkilenen ve bu degisimlerin neden oldugu mekansal gelismelerin de en
hizl1 ve garpici bir bi¢imde sergilendigi bir kenttir.

Bu doénemde Istanbul'un mekansal yapisim etkileyen baslica faktérleri su sekilde

siralayabiliriz.

a- 1950 Menderes Operasyonlar:

b- 1955 Sirkeci-Halkali Demiryolu Yapimi

c- 1955 Sanayi Bolgeleri Planlan

d- 1956 Imar Yasasi

e- 1963 Istanbul Nazim Plan Biirosunun Kurulmast
f- 1965 Kat Miilkiyeti Yasasi

g- 1966 Sanayi Alanlar Planlarn

h- 1972 Imar Yasas: Degisikligi

1- 1973 Bogaz Kopriisiiniin A¢ilmasi

1950'li yillara dek géreceli olarak duragan bir yap1 icinde geligen Istanbul metropoliten alan,
1950-80 doneminde kendi icindeki gelismeler ve diinyanin dis dinamiklerinin etkisi ile hizly
bir doniigiim i¢ine girmis ve bu hizli doniisiim kent mekansal yapisindaki doniigiimlere de

ivme kazandirmigtir.

Bu yillara kadar agirlikli olarak Bati Yakasinda konumlanan kent, 1950'lerden sonra
yukaridaki belirtilen faktorlerin etkisiyle Dogu Yakasinda da gelismeye baslamustir.
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2.3.1.1 1950-80 Doneminde Bati yakasimin mekansal gelisimi

1950'li yillarda baslayan Menderes operasyonlart agirlikli olarak Bati Yakasinda
uygulanmaktadir, Menderes operasyonlarinin amact, Istanbul'un trafigini rahatlatmak, kentin
fiziksel goriintiisiinii, estetik yapisini Bati kentlerine benzetmektir. Kentin trafigini
diizenlemek amaciyla cok sayida yikim islemi, kent topografyasina ve tarihsel eserlere
duyarliik gosterilmeden uygulanmustir. (Tekeli, 1993) Bu uygulamalarda yapilmak istenen
Bati'daki 6rnekler gibi genis, biiyiik caddeleri, bulvarlar olan bir kent olugturmaktir.

1956 yilindan itibaren ana arterlerin, bulvarlarin agilmasina baslanarak, bulvarlar ile birlikte
bu doneme kadar disa oldukga kapal: olan mahallelerin kapilar1 ardina kadar agilmaktadir.
Mahalleler kendi 6zgiin karekterlerini yitirerek birbirine benzer semtlere donilismektedirler.
(Boysan, 1993) Bu donemde Vatan, Millet caddeleri, Karakdy-Azapkap: yolu, Eminonii,
Unkapani arasi ve Sarachanebasi, Fatih semti aras1 anit ve sivil mimari eserleri yok edilerek
acumugtir. (Harita 2.3.1)

Menderes dénemindeki sehircilik anlayisi; konsantre bir sehir yaratmak ve bunun igin biitiin
yollar1 birbirine baglayarak bir gsebeke olusturmaktir. Ancak bir yandan kenti Tarihi
Yarimada'da yogunlastirmaya calisip, bu amagla Yenikapi-Florya kiy1 seridini Emindnii,
Beyazit meydanlarini diizenlerken, bir yandan da Begiktas, Zincirlikuyu, Maslak, Hac1 Osman
Bayir gibi yollarla da kentin kuzeye dogru gelismesini saglayarak, tam tersi desantralize bir
sehir olugturulmaya yonelik adumlar atilmaktadir. Kenti kuzeye dogru gelistiren bir bagka
uygulama ise; Emlak Kredi Bankasinin 1950l yillarda Mecidiyekdy'de olusturdugu toplu
konut alan1 ve hemen bunu takiben Levent yerlesmesinin olugturulmast ile kentin, hem kuzey
ve giiney yonlerine hem de dogu ve batiya dogru gelisip, biiyiimesi saglanmaktaydi.

Ancak agilan bu yollar, bulvarlar, olugturulan yeni konut alanlar1 bu dénemde ve daha sonraki
doénemlerde yeni aligveris mekanlarinin gelismesine de neden olmaktadir.

1970'li yallarda, kent kuzeye , Sigli etrafinda Harbiye, Osmanbey, Mecidiyekdy'e dogru, konut
ve aligveris mekanlan olarak, diger yanda Taksim, Giimiigsuyu, Cihangir aksi ile Begiktag
yoniine dogru gelismeye baglamisti.

1975 yilindan itibaren eski kent merkezi (Tarihi Yarimada) konut ve igyerleri agisindan
yogunlasmaya baglamustir. Hizla yogunlasan bu siireci onlemek amaci ile yeni sehir
merkezleri gerceklestirilmek istenmistir. Bu amagla Atakoy sehir merkezi, fuar alanlar1 ve
Diinya ticaret merkezi gibi yeni projeler uygulanmistir. 1975-80 doéneminde ise Tarihi
Yarimada icinde ve Hali¢ kiyilarinda yer alan, mekan sinirlamalari nedeniyle gelisemeyen
belirli sektérleri (ayakkabicilar, dericiler, konfeksiyoncular vb.), yaklasik 200.000 caligani ile
birlikte yeni olusturulacak sanayi bolgelerine (Ikitelli vb.) tasumak ve bu sektdrlerden
bosalacak alanlari yeniden diizenleyerek kent mekansal yapisina kazandurmak,
hedeflenmektedir. (Bu projelerden bir boliimii 1980 yilinda sonra uygulanabildi.)
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1950-80 déneminde Istanbul'un Bati Yakasinda mekansal gelismeler hizli bir bigimde
stiregelirken, Dogu Yakasinda da bir takim gelismeler ve degisimler olmaktadir.

2.3.1.2.- 1950-80 Doneminde Dogu yakasinin mekansal gelisimi

Menderes operasyonlart daha ¢ok Bati Yakasinda uygulansa da, Dogu Yakasinda da birkag
noktada, mekansal degismeye ivme kazandiran uygulamalar yapilmistir. Bunlardan biri ve en
onemlisi olan, Dogu Yakasinda, Kadik6y bolgesinin gelismesine neden olan Haydarpasa
liman ve depo ingaatlari (1953) ile, Pendik Yolu (1958), D-100 (eski E-5) yol yapimi
projeleridir. Ozellikle Bagdat caddesinin kuzeyinde yer alan Ankara yolu ile sehirleraras
trafik, yerlesme icinden ¢ikarken yeni yol giizergahiyla da yerlesmeye yeni bir suur
getirilmigtir. Ankara yolu giizergahi ile Bagdat caddesi ve Kadikdy merkezini, Merdivenkéy,
Goztepe, Erenkdy, Icerenkdy gibi ic taraftaki yerlesmelere baglayan yeni yollar sayesinde
yerlesme dokusu kiyi, Bagdat caddesi, demiryolu sinirlarini agarak Ankara yolu ¢evresindeki
alanlara dogru yayilmustir. Béylece demiryolundan fazla uzaklasmayan yerlesme dokusu,
ulagima bagh olarak i¢ bolgelerde ve Ankara yolu gevresinde de yogunlasmustir. (Istanbul
Ans., s:337) (Harita 2.3.1, Harita 2.4.1)

1950'lerden sonra hizlt niifus artigr sonucu go¢ alan Kadikdy ile birlikte, bu zamana dek
Istanbul metropoliten alaninin sayfiyesi olarak bilinen Bagdat caddesinin her iki yanindaki
koskler, konaklar, yikilarak apartmanlagmanin ilk Ornekleri olugmaya baslamaktadir.
Apartmanlagmanin hiz kazanmasina 1965 yilinda ¢ikan Kat Miilkiyeti Yasast destek olmakta
ve her zaman elit bir niifusa sahip olan Bagdat caddesi, 19701erin ve hatta 80'1i yillarin
sonuna kadar Dogu Yakasinin hem prestij konut alani, hem de prestij aligveris mekani olarak
O6nemini korumaktadir. Sosyo-ekonomik diizeyin bu bolgede yiiksek olmasinin bir nedeni
agirlikli olarak gayrimiislimlerin ve gecmiste sayfiye yeri olarak ilist gelir grubunun bu
bolgede ikamet etmesidir.

1950 yilindan sonra Dogu Yakasindaki bir bagka gelisme Kartal ilgesinde olmaktadir. 1950
yilindan sonra Kartal ilgesi, sayfiye olmanin yamsira ulasim merkezi olarak da 6nem
kazanmaktadir. Kartal-Yalova araba vapurlari, banliy6 tren baglantili olarak yolcu trafigini
saglamaktadir. Daha sonra Kartal ve ¢evresinin sanayi bolgesi olarak belirlenmesi, ilge igin
onemli bir déniim noktasi olmus, ulagim olanaklarinin elverigli ve arazi fiatlarinin ucuz
olmasi nedeniyle de, Ankara asfaltinin iki yani kisa siire iginde sanayi alanlarina, etrafi da
gecekondu mabhallelerine doniistiirmiistiir. Kiy1 kesiminde ve demiryolu boyunca uzanan
alanlarda bulunan bahgeli bir iki katli evlerin yerini apartmanlar almig, Kat Miilkiyeti
Yasasi'nin da etkisiyle, 1970'lerde Ankara asfalt: ile demiryolu arasindaki alanlarda yogun bir
apartmanlagma baglayarak, 1950'de 5.301 olan Kartal'n niifusu, 1960'da 14.815, 1965'te
20.139'a, 1975'de 53.073'e ulagmugtir. (istanbul Ans. "Kartal")
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Dogu Yakasinda Kartal'm uzantisi olan ve 1950'li yillara kadar Istanbul'un uzak bir sayfiye ve
kiy1 yerlesmesi olan Pendik ilgesi, 1950'den sonra plansiz yapilasmadan en ¢ok ve en olumsuz
etkilenen yerlesmelerden biri olmustur. Pendik'in gelismesi de Kartal ile aym siiregte ve ayn1
faktorlerden etkilenmesi ile olmustur. 1970'lerde kiyidaki Ankara caddesi ile Ankara asfalt1
arasindaki alan tamamen konut alani olarak gelismistir. Pendik ilgesinin gelisimini etkileyen
bagka bir etken de, temeli 1969'da atilan, 1980'lerin basinda aktiv olarak ¢aligmaya baglayan
Pendik tersanesidir. flgenin gelismesini etkileyen bu gelismeler niifus yapisina da yansiyarak,
1950'de 7.910, 1960'da 13.963 olan Pendik niifusunun, sanayi alanlar1 ve tersane yapimindan
sonra 1970'de 27.494'e, 1980'de ise 48.219'a ulasmasina neden olmustur. (Istanbul Ans.
"Pendik")

Dogu Yakasinda bir diger onemli ilge ise, Bogaz kiyisindaki Uskiidar'dir. Uskiidar her donem
gelenekci-miisliiman niifusun yogun olarak yasadif: bir semt olmaktadir. 1950'lere dek Bati
Yakasi ile Uskiidar-Besiktas vapur ve Uskiidar-Kabatag arabali vapur seferleri ile baglant1
kuran ve kendi halinde gelisen ilge, Dogu Yakasinin o&zellikle 1960 yilindan sonra
Anadolu'dan aldig1 gogle niifus kazanarak gelismektedir. Uskiidar bu anlamda arkasinda
(dogusunda) yer alan Umraniye, Dudullu, Alemdag yerlesmelerinin merkezi konumunda
olup, bu nedenle en basta Kadikdy ilgesinden niifus, sosyo-ekonomik yapisi ve sonugcta

mekan ve aligveris mekanlarinin niteligi bakimindan ayrnilmaktadir.

Uskiidar tarihsel siire¢ icinde geleneklerine baghh muhafazakar ailelerin oturdugu konut
bolgesi oldugundan, bu donemlerde de ozelligini devam ettirmektedir. Yine Anadolu'dan
gocle gelenlerin Dogu Yakasinda bu bolgeyi tercih etmeleri nedeniyle, sosyal yapisi ¢cok fazla
degismemektedir. Bu sosyal yapiy1 daha ¢ok sanayi ya da informel sektorlerde calisan, dar
gelirli, egitim diizeyi diisiikk, muhafazakar yapidaki niifus olusturmaktadir. Bu
sosyo-ekonomik yapi, mekana da yansiyarak, mekani bicimlendirmektedir. Gogle gelen niifus
hemsehrilik anlayis1 icinde yan yana yerleserek mahalleler olusturmakta ve kendi iglerinde
geldikleri bolgelere gore ayrilmaktadirlar. Mekani bu bigimde olusturan niifus, sinirli alim
giicii ile sadece en gerekli olan gereksinimlerini kendilerine en yakin olan aligveris
mekanindan saglamaktadirlar. Alemdagi, Dudullu, Samandira gibi yerlesmeler icin en yakin
ve 6nemli alisveris mekani Umraniye'dir. Umraniye icin ise, Uskiidar birinci derece aligveris
mekanidir.

Bu dénemde Uskiidar bir ulasim merkezi olarak, hem dogusundaki konut alanlari, hem
kuzeyindeki Bogaz yerlesmeleri i¢in 6nemli bir aligveris mekanmidir.

2.3.2 1950-80 Doneminde Istanbul metropoliten alaninda ahsveris mekanlarinin yeri

ve onemi

1950'lerden sonra metropoliin niifus, sosyo-ekonomik yapisi, mekansal yapisi degisirken
aligveris mekanlan da degismeye baslamaktadir. 1950'lere dek perakende ve toptan ticarette
kentin tek hakimi olan Emindnii, toptan ticarette nemini korur iken, perakende ticaretin
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yapildig: aligveris mekanlan farkli boélgelere dogru ilerlemektedir. Ayrica, 1950'lere kadar
prestij aligveris mekani olan ve Istanbul'a hizmet eden Eminénii ve Beyoglu bolgeleri giderek
alt, alt-orta gelir ve sosyo-kiiltiirel grubun gereksinimlerine cevap vermeye baglamaktadir. Bu
dénemde Istanbul metropoliten alaminda aligveris mekanlari Dogu ve Bati Yakalarinda
gelisirken, aligverig mekanlarinda pek ¢ok yenilikler ortaya ¢ikmaktadir.

2.3.21 1950-80 Doneminde aligveris mekanlarinda meydana gelen yenilikler

1950-80 doneminde Istanbul metropoliten alaninda aligveris mekanlarinda meydana gelen
yenilikler su sekilde siralanabilmektedir. Bunlardan ilki, onceki donemlerde 6zellikle 19.
yilizyihn ikinci yarisinda ortaya c¢ikan pasajlarin, 1970'lerin sonlarina dogru o6zellikle Bat
Yakasindaki Sisli bolgesinde uygulanmaya baglamasidir. Sisli'de bulunan eski konaklarin,
kosklerin yikilarak yeni apartmanlagsma furyasi i¢inde diizenlemeler yapilmasi sonucu bu yeni
diizenlemeler icinde pasajlar olugmuglardir. Bu pasajlarin iglerinde genellikle giyim
magazalar1 bulunmakla birlikte pek ¢ogunda giintimiize kadar gelen sinema (Gazi, Kent, vb.)
ve tiyatrolar da bulunmaktadir. Bir bakima bu pasajlar bélgeye bir eglence mekan: olma
roliinii de vermektedirler.

Pasajlarin diginda bir diger yeni uygulama ise; yine 19. yiizyil aligveris mekanlarinin simgesi
olan Bonmarche tipi ¢ok katli magazaciligin yeniden giindeme gelmesidir. Bu uygulamanin
ilk 6rmegini, memur ve dar gelirlilere taksitle satis yapan, pek cok iiriinii biinyesinde
barindiran 19 Mayis magazalari, daha sonra 19607larin sonlarinda ise Yeni Karamiirsel
magazalar1 vermektedir. Cesitli isimler ad1 altinda ayn1 amaca hizmet eden bir bagka kurulus,
1950'i yillardan itibaren "ordu pazari, orko diye bilinen ve ordu mensuplarina kar amaci
giitmeden her tiirlii gida, ev egyasi, giyim vb. mallarn uygun fiatla satan kurumlardir. 1970'li
yillarin ortalarina dogru ozel kesim girisimcileri tarafindan da benzer uygulamalar yapilmak
istenmigtir. Yine ¢ok kathh magazacilik anlayiginda, pek ¢ok cesitli iiriiniin az bir karla halka
satilmas1 amaciyla, UKI, UFI gibi magazalar Istanbul'un ozellikle Bati Yakasinda bu
donemde turistlerin yogun oldugu Aksaray, Laleli bolgesinde konumlanmuiglardir.

1950-80 déneminde aligveris mekanlarin etkileyen bir bagka yenilik ise; siipermarket tiiriinde
ilk zincir magaza olan Migros'un kurulmasidir. Migros, Isvicre Migros kooperatifleri
federasyonu tarafindan 1954'de Istanbul'da kurulmugtur. 1974'de sirket hisseleri Kog
Topluluguna devredilmistir. Migros'un Istanbul halki ile ilk tanismasi, hizmeti 'mii§terinin
ayagna gotiiren satig arabalarn ile baglamugtir. (Istanbul Ans.) Migros'un sirasiyla Istanbul
metropoliten alaninda agildif1 yil ve bolgelere baktigimizda; Bebek, 1. Levent 1958,
Tesvikiye'de 1959, Pangalt1 1968, Yenikoy 1969, K.M.Pasa 1975, Cennet Mahallesi 1978,
Gayrettepe 1978, Atakdy 4. Kisim 1979 ve 4. Levent 1980'dir. (Sénmez, 1990; Istanbul Ans.)

Bu yeni siipermarketlere, aym anlamda daha sonra da Ankara'da Gima magazalar
katilmaktadir, 1970'li yillarin ortalarindan itibaren, artan enflasyon, fiatlarin siirekli artmasi
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sonucu, yeni yasalarin da yardimi ile belediyeler de halka ucuz mali satmay:r amag
edinmiglerdir. Tiiketici kooperatiflerinin kurulmasi ile de iireticiden tiiketiciye az bir kér ile
mal ulastirmak amaciyla tiiketici kooperatifleri kurulmustur. 1970 yerel segcimlerinde 6zellikle
biiyiik kentlerimizde igbasina gelen belediye bagkanlar fiat denetimlerinin disinda daha etkin
politikalar gelistirerek kentlerde yaratilan rantlarin azaltilmas: ya da topluma mal edilmesi
dogrultusunda "iiretici", kaynak yaratici, belediye anlayisinin gelismesine yol agan 6rnek
girigimlerde, deneylerde bulundular. Bu anlamda 1978 yilinda TIP TANZIM SATISLARI
yonetmeligi ile kurulacak tanzim satis magazalarn ile yasami ucuzlatacak, 6nlemlerin alinmasi
amacl gilidiilmiigtiir. (Berkmen, 1991) Tanzim satiy magazalan aligveriy mekanlan iginde
belediyenin arsalan tizerinde ve genellikle tiiketicinin kolaylikla ulasabilecegi ulagim
odaklarinda veya iskeleler yakinindaki meydanlarda yer almigtir. Bu uygulama 80'li yillarin
baslarina kadar devam etmistir. Kadikoy, Besiktas, Uskiidar tanzim satis magazalan gibi.

Bu donemde ilk 6nce Migros, daha sonra Gima ve Tanzim satiy magazalan ile birlikte,
aligveris yapma bicimi de degismis ve bu degisimler tiiketici tarafindan benimsenmistir. Bu
zincir siipermarketler ile mahalle-semt bakkalinda, manavinda vb. oldugu gibi yiizyiize
iligkiler ortadan kalkmaya baglarken, tiiketici pek ¢ok alternatif sunan (fiat, miktar, kalite, vb.)
stipermarkette, bireysel tercihini kullanarak, alisverisini giinliik, haftalik ya da aylik gibi uzun
periodlarla yapabilmektedir. Bunun disinda tiiketici bu siipermarketlerde pek ¢ok ilk ile
(markette aligveris sepeti ile istedigi kadar dolasabilme, yazar kasa ve kasiyer, neyi, kaca
aldigin1 gordiigii kasa fisi gibi) tamgmustir.

2.3.2.2 1950-80 Doneminde Bati yakasi alisveris mekanlar:

Tarihi Yarimada Bolgesinde Eminonii-Beyazit 6nceki dénemlerde iistlendikleri rolleri devam
ettirirken, perakende ve toptan ticarette Eminénii énemini korumaktadir. Bat1 Yakasinda
1950-80 doneminde aligveris mekanlari, Tarihi Yarimada'da Eminonii, Beyazit, Aksaray,
Fatih olarak geligirken, 195071ere dek, prestij ve en Onemli aligveris mekani olan
Galata-Beyoglu bu donemde goreceli olarak 6nemini yitirmistir. Bunun nedenleri, 6ncelikle
hizli niifus artig1 ile kentin bu bélgesinde de bir yozlagmanin baglamas:, kiiltiir diizeyi diisiik,
yeni zenginlerin yogunlagsmasidir. Diger bir en 6nemli etken ise, 1942'de Varlik Vergisi, daha
sonra 6-7 Eyliil 1955 olaylan ile azinliklarn iilkeden daha dogrusu biiyiik rol oynadiklar1 ve
kimlik kazandirdiklar1 Istanbul'dan gitmeleridir. 6-7 Eylill 1955 olaylari azinliklara kars:
yapilan en agik saldir1 olarak tarihsel belgelere gecerken, bu tarihte 3000'e yakin ev ve igyeri
yagmalanmigtir. (Demir, Akar, 1996) Daha sonra 1963-64 Kibris olaylar1 ile Rumlar'in da
iilkeden gitmeleriyle, Istanbul niifusu 6nemli 6lglide azinhk niifus kaybetmigtir. Bu
donemlerde Istanbul'da yasayan Rumlar ¢ok ©Onemli bir ekonomik giicii ellerinde
bulundurmakta olup, ticaret odasinin iiyelerinin yarisindan fazlasi yaklagik 70.000 iiyesi Rum
idi. (Demir, Akar, 1996) 6-7 Eyliil 1955 olaylar ile gayrimiisliimlerin iilkeden gitmeleriyle,
Beyoglu, Tarlabasi, Dolapdere, Asmalimescid gibi semtlerin ekonomik ve mekansal yapilari
bir giinde degismis, bir toplumsal olay mekanin aniden farklilagmasina neden olmustur. Bu
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tarihten itibaren Tiirklerin eline gecen bu bolgelerdeki diikkanlarda genellikle imalat sektorii
yogunlagmustir.

Ekonomiyi ellerinde bulunduran bu toplulugun gitmesi ile el degistiren Beyoglu aym
zamanda kiiltiirel bir degisime de ugramistir. Teknolojik yeniliklerin de katkisiyla sinemalar,
tiyatrolar ve yeni zenginlerin iglettigi pastane, kafe, tiyatrolar, lokantalar bu bolgede yer
almaktadir. 1960l yillarin baglarindan itibaren Taksim meydaninin kuzeye dogru uzantisi
olan Sisli, hem konut hem aligveris mekani olarak geliserek onem kazanmaktadir. Sigli'nin
farkl1 yapida gelismesinin bir nedeni de hem gayrimiisliim ve levanten niifusun bu bélgede
oturmasi, hem de yeni zengin miisliimanlarin apartmanlagsan bu bolgede ikamet etmeye
baglamalandir. Ayrica Avrupa'ya gidip gelen igci akinlan ile yeni moda mallarin bu yeni
aligveris mekanlarinda satilmaya baslamasi, 1970'lerde yeni bir sosyal simfin, yeni tiiketici
tiplerinin ve tiiketim kaliplarinin olugmasina neden olmaktadir. Radyo, TV, elektronik esya
gibi dayanikl1 tiiketim mallan kullanan ve yeni moda konfeksiyon iiriinleri satin alan tiiketici
toplulugu da bu semtin gelismesinde destekleyici olmaktadir. 1970'lerde Sisli cevre semtlerle
birlikte, daha cok zengin carsilarin, pasajlarin, seckin butiklerin, ithal mallarin satildigi,
diikkanlarin, igyerlerinin, bankalarin yer aldify, ticaret ig ve eglence hayatinin agir bastig1 bir
yap1 kazanmustur. (Istanbul Ans. s:185) 1970'li yillarda Sisli-Halaskargazi caddesi iizerinde iki
tarafta olmak iizere biiylik pasajlar, iclerinde yer alan sinema salonu, kafe vb. eglence
mekanlaniyla semte bu yonde de kimlik kazandirmaktaydi. Bu donemde Nigantasi,
Valikonagi, Rumeli caddesi, Magka semtleri iist gelir grubuna hizmet eden mekanlar olarak
gelismeye baglamislardir. Sigli ise 6nemini 1980'1i yillara dek korumaktadir.

Bat1 Yakasimn bir diger aligveris mekani olan Besiktas, 1970'lere kadar kendi i¢inde biiyiiyen
bir alt merkez iken, 1970lerden sonra 6zellikle Bogaz kopriisii ve cevre yollari, deniz ulagimi
(Uskiidar, Kadik&y) ile desteklenen ulasim ag1 nedeniyle, geliserek yeni bir alisveris mekani
olmaya baglamugtir. Bu dénemde; Besiktas, koy-ici yerlesmesinden olusmaktadir. Ozellikle
Cumartesi pazan ile Istanbul metropoliten alani iginde sz sahibi olan Begiktas, sadece kendi
cevresine hizmet eden bir aligveris mekani olarak ©nemini korumaktadir. Bu doénemde
Istanbul metropoliten alaninin bati ucunda ise Bakirk6y kendi iginde biiyiimektedir.

2.3.2.3. 1950-80 Doneminde Dogu yakas: aligveris mekanlari

Dogu Yakasiin bir ticaret ve aligveris mekani olarak gelismesi 19601 yillara rastlamaktadir.
1950'lerde baslayan go¢ ve buna bagli niifus artis1, Bat1 Yakasinda surigi ve surdiginda belli
bir yogunluga ulastiktan sonra niifus, 6zellikle 1955-60 sanayi planlan ile gelisen Dogu
Yakasinda artmaya baglamugtir.

Dogu Yakasinda aligveris mekan: olarak one ¢ikan ilk ilge Kadikéy'diir. 19501 yillara dek
Kadikoy iskele ve cevresi, camii, Rum ve Ermeni kiliseleri ile g¢esitli resmi yapilarin
toplandig1 ve garsinin yer aldig1 bir merkezden olusmaktaydi. (Sema 2.3.2) Kadikdy ilgesi
1950'i yillara dek genel karakterini bozmamugtir. Kadikdy'iin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
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yapisinda, gayrimiisliimler 6nemli rol oynamaktadir ve ilgede miisliimanlar ile azinliklar son
derece uyumlu bir yap: olustururlarken, bu uyum mekana da yansimaktadir. Bu nedenle
Kadikéy Istanbul metropoliten alami iginde seckin ve her donem orta, orta-iist gelir grubuna
hizmet etmektedir. Bu durum; aligveris mekanlarina hem girisimci, hem tiiketici hem de
sunulan mal agisindan yansimaktadir. 1960lara kadar iskele meydani ve ¢arsidan olusan
Kadikdy, bu tarihten itibaren Altiyol, Bahariye, Moda aks1 boyunca gelismistir. (Harita 2.3.1)
Aluyol'dan itibaren agirhk giyim sektoriinde iken Bahariye tiyatro, sinema salonlar ile
1970'li yillarda Kadikdy'in giinlimiizde kiiltiir ve eglence merkezi olacaginin isaretini
vermektedir. Kadikdy'iin uzantisi olan 1960 yilindan itibaren gelisen, 70'lerde hizla gelismeye
devam eden ve 801i yillarda Istanbul metropoliten alaninin en prestijli mekan: olan Bagdat
caddesi, Bostanci'ya kadar uzanan aks iizerinde en 6nemli likks magaza ve butiklerin yer
aldig1 aligveris mekanlanindan birini olusturmaktadir. Bagdat caddesinin prestij aligveris
mekan olarak gelismesinin en 6nemli nedenlerinden biri bu bélgede her donem yogun olarak
gayrimiisliimlerin yagamasi ve 6nceki donemlerde caddenin sayfiye mekani olmasi nedeniyle
iist gelir grubunun ikamet etmesidir. Ayrica cadde salt aligveris mekani degil aym1 zamanda
rahat yaya ulagimi nedeniyle bir piyasa mekanidir.

Dogu Yakasmda 1950-80 doneminde Kadikdy, Altiyol, Bahariye, Bagdat caddesi 6zellikle
konfeksiyon (giyim esyast) olmak iizere alisveris mekani olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica
1980 yilina kadar Kadikéy merkezi lokanta, cafe, pastane, sinema, tiyatro vb. eglence
sektoriinde de Dogu Yakasmnin 1. derece merkezidir.

1950-80 doneminde Dogu Yakasinda bir diger alisveris mekanit Uskiidar'dir. Uskiidar'in
aligveris mekan1 olarak gelismesi Kadik6y'den daha ge¢ bir doneme rastlamaktadir. 1973
yilinda Bogaz kopriisiiniin ve cevre yollannin etkisiyle ve Umraniye, Dudullu sanayi
bolgelerinin niifus ¢ekmeleriyle Uskiidar, alt ve alt-orta gelir grubunun aligveris mekam
olarak gelismeye baslamustir. Uskiidar alisveris mekani olarak, kendi niifusuna, Dogu Yakast
Bogazici niifusuna, Umraniye, Alemdag, Dudullu yerlesmelerine hizmet etmektedir. Aligveris
mekani olarak alt sektorel dagiliminda giyim, gida, ingaat malzemeleri agirlik kazanmaktadir.
1. Bogaz kopriisiiniin isletmeye agilmasiyla, Uskiidar'in dogusunda, Bogaz k&priisiiniin ¢ikig
noktas: olan Baglarbas: hem bir ulasim odagi olmus, hem de yeni bir aligveris mekani olarak
80'li yillarin bagindan itibaren gelismektedir. (Harita 2.3.1) Bu aligveris mekani hicbir zaman
Uskiidar aligveris mekam ile ayn1 nitelik ve nicelikte olmamistir. Bu mekan agirlikli olarak
Baglarbagt meydan: alt bolgesine hizmet edecek bi¢imde herhangi bir sektoriin agirlikli olarak
yer almadi: bir aligveris mekani olarak gelismektedir.

2.3.3. Sermaye yapisi
1950-80 dénemi Tiirkiye'de sermaye piyasasinda genellikle kiiciik sermaye sahiplerinin

hakim oldugu bir dénemdir. Aligveris mekanlari tizerinde bu konu irdelendiginde;
1950-60 déneminde 6zellikle perakende ticaretle ilgilenen, aligveris mekanlarimi olusturanlar
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agirlikli olarak gayrimiislimlerdir. Son olarak 1955 yilinda 6-7 Eyliil olaylan ile iilkeyi terk
eden bu grubun yerlerini bu tarihten itibaren miisliiman Tiirkler'den olusan kiigiik sermaye
sahibi esnaf almigtir.

1960-70 donemi her yonden (ekonomik, toplumsal, siyasal) bir gecis donemidir. Ancak bu
donemde yine ticaret sermayesi hakim ise de sanayi sermayesi donemine gecildigi donemdir.
1970'lerin basindan itibaren sermayenin biiylimeye bagladigi goriilmektedir. Bu biiyiime
aligverig mekanlarinda, Tiirkiye'nin halen 6nde gelen kuruluglarindan olan, prestij ve zincir
magazalarinin yer almastyla orneklenebilir. Vakko, Atalar, Adnan, vb. Ornegin Vakko, 1960
yilindan itibaren pek ¢ok ilke imza atan bir (magaza icinde cafeterya, resim sergisi, egitim
seminerleri, vb.) kurulus olarak her zaman aligveris mekanlarinda 6zel bir konuma sahip
olmustur. Ancak hepsinden 6nemlisi Vakko ilk kez marka olgusunu piyasaya yerlestiren ilk
Tiirk firmasidir. Daha sonra bunu bir Boyner kurulusu olan Beymen, Atalar, IGS, Titiz gibi
bu donem kurulan 6nemli firmalar izlemektedir. Bu magazalar Istanbul metropoliten alaminda
prestij aligveris mekanlarinda yer almaktadirlar. Daha dogrusu prestij kazandiran {inli
magazalarin yer aldiklar1 semt/bolge ya da caddeler prestij aligveris mekan1 olmuglardir.

1970'lerin sonlarinda aligveris mekanlarinda bir diger yenilik de; eski kent merkezinde
aligveris mekanlar1 icinde yeni diizenlemeler yapilmasidir. Bu diizenlemeleri yapan nispeten
biiyiik sermayedir. Ancak diizenlemelerle ortaya ¢ikan pasaj i¢indeki diikkanlan kiralayanlar
ve az da olsa satin alanlar yine kiiciik sermaye sahipleridir.

2.3.4. Orgiitsel yap1

1950-80 doneminde aligveris mekanlarinda birkag farkli tiir magaza yer almaya
baglamaktadir. Zincir magazalar; bunlar Migros, Gima gibi siipermarketler veya biiyiik
sermaye kuruluglari olan, konfeksiyon ve diger ev esya aksesuarlarmin satildifn Vakko,
Beymen gibi magazalardir. Bir de bunlarin diginda, orgiitsiiz kii¢iik sermaye sahibine ait olan
magazalar bulunmaktadir. Zincir magazalar Istanbul metropoliten alaninda Dogu ve Bati
Yakasinda prestij aligveris mekanlarinda yan yana konumlanmaktadirlar. Kadikdy Altryol'da
ise, Bahariye caddesinde IGS, Gusto, Altiyol'da Vakko, Kip bu duruma dmektirler.

2.3.5 Toplumsal yap:

1950-80 déneminde toplumsal yapi, aligveris mekanlar 6zelinde irdelendiginde, yine bu otuz
yillik siire¢ onar yillik dénemlere ayrilabilir.

1950-60 donemi Tiirkiye'de ekonomik ve siyasal gelismelerin etkisiyle kdy ve kasabalarin
kapali yapilarin1 az da olsa dis diinyaya agtif1 bir donemdir. Bu nedenle oncelikle kirsal
yapidaki ¢oziilmeler, kirdan kente gelen goc, kentlesme, kentte iKili yapilarin ortaya ¢ikmasi,
kirdakilerin kent ile daha yakin iligkiler kurmasi1 (ulasim, TV, vb. etkenler ile) nedeniyle
toplumsal yap1 degismektedir.
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Bu donemde aligveris mekanlarim etkileyen toplumsal gruplar;

* 1950'ere kadar Istanbul'da yasayan eski Istanbul'lu aydinlar, memurlar ve ticaretle
ugrasan miisliiman tiiccarlar,

* Ticaretle ugrasan gayrimiisliimler,

* 1960'lardan itibaren basta Almanya olmak iizere yurtdigina giden ve 1970'lerin baginda
donen iscilerin olusturdugu sosyal sinif,

* 1950'den sonra; kirdan kente gogle gelen, hemsehrilik iliskileri icinde mekanda yer alan,
sanayi kuruluslarinda veya informel sektérde galisan grup,

* Daha ¢ok montaj teknolojisi ile liretim yapan kiiciik sermaye sahibi,

*  Sanayi yatirimlar1 yapan biiyiik sermayedarlar (Kog, Sabanci),

* Bu ileri teknoloji ile ¢calisan sanayide yoneticilik yapan iist gelir grubu,

gibi, cok farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapiya sahip gruplar olarak siralanabilir. Bu farklt
toplumsal gruplar hem konut alanlari, hem aligveris mekanlarina farkl: bicimde yansimakta ve
bu mekanlar kendi iclerinde kademelenmektedir. Ust gelir grubunu olusturanlar kentin prestij
aligveris mekanlarindan, Bat1 Yakasinda Sigli, Ulus, Dogu Yakasinda ise Kadikéy, Bagdat
caddesi ve Moda'da ikamet edip, alisveris yapmaktadirlar. Kirdan gelenlerin yogunluk
kazandis, isci kesimlerinin agirlik kazandig: bolgeler de kendi icindeki aligveris mekanlarim
kullanmaktadirlar, Bu bolgelere 6rnek olarak Umraniye, Kartal ve Pendik ornek olarak
gosterilebilir.

Enflasyonist politikanin iilkenin biitiiniinde tiikketimi hizlandirmasi, paranin nisbeten
bollagmasi, ¢esitli halk kesimlerinin de hayat standartlarim yiikseltmesi, tiiketim talebinin
artmasina neden olmaktadir. Tiiketim talebinin giderek artmasinin bir nedeni de; tiiketime
kars1 olan geleneksel muhafazakar ideolojinin degismesi ve bu donemde ¢ok cesitli tiiketim
mallarinin iilkeye girmesi ve bunlarin aligverisi cazip hale getirmesidir. Bu dénemde en
onemli dayanikli tilkketim mali olarak radyo dikkati cekmektedir. Radyo 6nceki yillarda da
kullanildig1 halde 19501erde tamamen bir olay haline gelmistir. Diger dayanikl tiiketim
mallarindan Once evlere giren radyo, daha sonraki donemlerde TV'nin gordiigi ilgiyi
gormektedir. (Belge, 1980; Kozanoglu, 1980)

1960-70 doneminde Tiirkiye'yi derinden sarsan olay, sanayilesme ve bu sanayilesmenin
toplumsal yapiya getirdigi yeniliklerdir. Degisim artik somut bir olgu olarak tiim sosyal
siniflar iginde hissedilmektedir. Geleneksel yapinin yiprandigi, manevi degerlerin gergek
anlamda kurulamadigi ortamda '"kisi tiikettigi kadar vardur" anlayisi hakim olmaya
baglamistir. Bu nedenle tiiketim ve 6zellikle dayanikl: tiikketim mallar1 satin almak, bunlarin
yerli ya da yabanci marka olmalari, gelir diizeyine ve sosyal statliye bagh olmaksizin prestij
saglamaktadir. (Belge, 1980; Kozanoglu, 1995)

Bu dénemde aligveris mekanlarini etkileyen en nemli olaylardan biri de Almanya g&¢iiniin
bir yan-sonucu olarak, kalitesi diisiik yerli mallara karsilik, Avrupa'dan kacak olarak cok
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¢esitli mallarin aligveris mekanlarina girmesidir. Bu mallar arasinda en ¢ok moda olan "mixer,
blender” gibi kiiciik mutfak aletleridir. Genellikle kiiciik ev gerecleri, mutfak esyalarimn,
televizyonun, radyo vb. mallarin hakim oldugu bu magazalar yabanci isimler kullanarak da
aligveris mekanlarinda farkhilik yaratmaktadirlar, 19701i yillarda buzdolabi, g¢amasir
makinalar1 kadar, dayamkli tiiketim mallan i¢inde, otomobil de 6nemli bir konuma sahipti.
Ozel arag sahibi olmak (yerli ya da yabanci) statii kazandirmaktaydi. 1950'1i yillardan itibaren
karayollarina yapilan yatimlar, Istanbul'da agilan yeni yollar ve bulvarlar 6zel arag
sahipligini tesvik etmekteydi. Bu nedenle 6zel arag ile aligveris mekanlarinda, hem aligverisg
yapmak hem de gezinti yapmak moda olurken bu mekanlardan en 6nemlileri Bat1 Yakasinda
Sisli, Osmanbey, Dogu Yakasinda ise, Bagdat caddesi, Moda semtleridir. Bu semtler aligveris
mekani ve bir anlamda "piyasa yeri" olarak 19. yiizyilin Pera'sinin yerini almaktadir. Bunun
yamsira 1960-70 doneminde artik mekansal anlamda belirleyici olan sinema ve sinema
yaninda yer alan lokanta, pastane, caybahgesi gibi mekanlar aligveris mekanlariyla
biitiinlesmektedirler. Boylece aligveris mekanlar1 sadece aligverisin yapildig1 yerler degil, ayn1
zamanda bos zamanin degerlendirildigi, belirli toplanma odaklarinin oldugu, 6zellikle hafta
sonlarinda genglerin bulusup, gezinti yaptig1 mekanlar olmaktadir

1970'lerin sonlari, deger yargilarinin degismeye basladigi, sinif ¢atismalarinin yogunlastigs,
toplumsal katmanlar arasinda gelir farklarinin iyice belirginlestigi bir dénemdir. (Bu dénem
1980 askeri miidahalesi ile noktalanmigtir.) Ozellikle artan enflasyon, yokluk, para sikintisi,
karaborsa "ekonomi dis1" sayilmasi gereken kazang yollar1 agmist1 ve bu yolla yeni zenginler
olusmaya baglamistir. Istanbul metropoliten alaninda bu durum ayni hizla mekana ve 6zellikle
aligveris mekanlarinda yansimstir, Ulkeye yasadis1 yollardan giren gesitli gida (igki, sigara,
cay, kahve, vb.), giyim egyas1 (d6nemin modas: angora kazaklar, deri egyalar, vb.), elektronik
esyalar (ev aletleri, mutfak esyalari, vb.) gibi mallar 6zellikle gelir diizeyinin yiiksek oldugu,
belirli miigterisinin ve piyasasinin bulundugu semtlerde, belirli diikkanlarda ve 6zellikle semt
pazarlarinda ve 6zel mekanlarda satilmaktadir. Ornegin; bunlardan biri de; 19607arda
Sirkeci'de acilan Dogu Han'dir. Ozellikle yurtdisindaki iscilerin gelirken getirdikleri
elektronik esyalarin, diisiik fiatla (piyasaya gore) satildig1 ve tiim Tiirkiye'nin bildigi ve halen
Onemini koruyan bir mekandir. Bu déneme dek alt, alt-orta gelir grubunun aligveris yaptigi
semt pazarlan da artik iistgelir grubunun da aligveris yaptigi mekanlar haline gelmistir. Bu
pazarlar icinde en onemlileri Bat1 Yakasinda Fatih ilgesinde Carsamba pazari, Besiktag
ilcesinde Cumartesi pazari, Dogu Yakasinda Kadikoy ilgesinde Sali pazarlandir. (Berkmen,
1991) Ekonomik yapidaki bu hareketlenmeler, aligveris mekanlarindaki ¢esitlenmeler,
toplumsal yapida tiiketimi kamg¢ilamaya devam etmektedir.

2.3.6 Degerlendirme

1950-80 donemi sermaye birikim bigimleri ve Istanbul metropoliten alaninda aligverig
mekanlarina yansimalari agisindan dénemlere ayrildiginda;
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1950-60 donemi iilkenin (goreceli) liberal ekonomi donemine gegtigi ve halen ticari sermaye
birikim evresinin hakim oldufu donemdir. Bu dénemde Istanbul'un aligveris mekanlarinda
Onemli bir degisiklik olmayip, Tarihi Yarimada, bu donemde de kentin birinci derece merkezi
durumundadir. Yine Karakoy-Galata para piyasalarinin hakim oldufu bolge olup,
Beyoglu-Sisli ise perakende ticaretin yapildig: aligveris mekanlandir.

19601 yillarin baglarinda, Istanbul metropoliten alaninda ticari sermaye birikim siirecinin
hakim oldugu ancak, 601 yillarin ortalarindan itibaren sanayi sermaye birikim evresine
gecildigi, ancak teknolojisi ve iiretimi kolay olan dayaniksiz tiikketim mallan (gida, tekstil,
vb.) liretiminin ve montaj sanayinin hakim oldugu bir donemdir.

Kentlerin tarihine baktifimizda sanayilesmenin baslangic donemlerinde yerlesmek icin tercih
edilen alanlar enerji iiretim bolgeleridir. Bu enerji bolgeleri genellikle liman kentleridir. (Soja,
1989) Istanbul metropoliten alam iginde sanayi sermayesi birikim evresinde, sanayinin yer
sectigi alanlar ticari birikim evresinde yerlesilen bolgeler ile ayni olup, Tarihi Yarimada
agirlikli olmak tizere Hali¢'in her iki yakasidur.

Bu dénemde sanayi kentlerini irdeledigimizde; ulasim alaninda olan gelismeler demiryolunun
yaygin kullanimi, buharli gemilerin icad: ile kentin disa dogru gelismesinin hiz kazandigi
goriilmektedir. Bu gelismeler sonucunda yavas yavas kent merkezinden uzakta banliyoler
ortaya ¢gikmaktadir. Istanbul metropoliten alaninda da gelismeler ayni paralellikte olmaktadir.
Onceleri kent merkezi ve yakininda konumlanan imalathaneler ve fabrikalar daha sonra
kentin diginda banliyélerin de kurulmaktadirlar. Ozellikle dayanikli tiikketim mallan iireten
kuruluslar (Arcgelik, AEG, Philips vb.) kent merkezi disinda, ancak demiryolu ve karayolu ile
ulasimin saglanabildigi ve isgliciiniin kolaylikla bulunabildigi bolgelerde; (Tuzla, Gebze,
Pendik gibi) yer se¢mislerdir. Bu nedenle sanayi sermaye birikim evresinde, tiim diinyada ve
Istanbul metropoliten alaninda fonksiyon alanlari tamamen birbirinden ayrismayip, ic ige
konumlanmakta ticaret, sanayi, konut alanlar1 kesin sinirlarla birbirinden ayrilmamaktadir.
Ancak bu siirecin ileri donemlerinde kent merkezinin desantralize edilmesi, kent diginda
sanayi bolgeleri olusturulmasi ile konut, sanayi, ticaret alanlar1 birbirinden ayrilabilmektedir.

Sanayi sermayesi birikim evresinde, Istanbul metropoliten alaninda aligveris mekanlarinda
bagta gida, tekstil iirlinleri olmak iizere ¢ok cesitli yerli tiikketim mallan1 ve az miktarda
dayanikl: tiikketim mallar: vitrinlerde goriilmektedir. Ayrica sermayenin biiyiimesi ile 6zellikle
pasajlarin ve pasaj iglerinde yeni eglence mekanlar1 (kafe, sinema salonu, vb.) ortaya
cikmaktadir.

1970-80 donemi Tiirkiye'de ve dolayisiyla Istanbul metropoliten alaninda, hem ticari
sermayesinin hem sanayi sermayesinin hakim oldugu, hem de 1970lerin basindan itibaren
dayanikli tiikketim mallan iiretimine baglandig1, diinyada 1940'larda baslayan, fordist iiretim
bigimine gecildigi donemdir. (Bu dénem her ii¢ sermaye birikim siirecini de kapsamaktadir.)
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Bu iiretim bi¢imiyle birlikte kent iginde ve diginda sanayi alanlani ve bu yeni sanayi
tiriinlerinin satildig1, yeni aligveris mekanlar gelismeye baslamigtir.

Kitlesel iiretim ve kitlesel tiiketimi hedefleyen fordizm, aym tiir/standart mali iiretmeye
programlanmug fabrikalar, aym tiir mal tiiketmeye hedeflenen kitleleri yaratmistir. Dayanikli
tiikketim mallan iireten ve bu mallar1 almanin prestij kazandirdigin diisiinen tiiketici kitlelerin
olugmasina neden olmustur. (Eraydin, 1992; Ersoy, 1993; Belge, 1980)

Fordist birikimin kent mekansal formuna etkilerini irdeledigimizde; eski kent merkezi aym
kalmak iizere, bir ya da birden fazla merkezin farkli kademelerde, farkli nitelikte ve nicelikte
kentin ayr1 ayn yerlerine hizmet vermek iizere ayrildigini, yonetici birimlerin yer aldig: finans
sektoriiniin  bulundugu MiA'nin diger merkezlerden ve konut alanlarindan aynldig
goriilmektedir. Bu noktada Istanbul metropoliten alanina bakildiginda, Tarihi Yarimada'da
eski merkezin ozellikle toptan ticaret olmak iizere perakende ticarette de nemini korudugu,
ancak kentin artik ¢ok merkezli bir yapiya doniistiiii goriilmektedir. Bat1 Yakasinda
Eminonii, Beyoglu, Taksim, Karakdy, Galata, Sisli, Besiktas, Bakirkéy, Dogu Yakasinda
Kadik6y ve Uskiidar'mn ikinci ve iiglincli merkezler olarak gelistigi goriilmektedir. 1970-80
doneminde, fordist birikim evresini Istanbul metropoliten alami mekansal yapisinda
gostermektedir. Uretilen standart mallar, pek ok farkli iskolunun, yeni sektorlerin olusmasina
ve bunlarin mekansal form iginde yer almasina neden olmaktadir. Ornegin; pazarlama,
dagitim, reklamcilik gibi sektorler, aligveris mekanlan igcinde yer se¢mektedirler. Yine
standart iiriin iiretilmesi ile, ambalaj ve bu mallarin satildifa 6zellikle gida sektoriinde,
siipermarketler ortaya ¢ikmaktadir. Pek ¢ok kalitede ve ambalajda ayni tiir mal igin marketler
rekabet ortami olugturmaktadirlar.

Bu donemde sanayi alanlan ve cevreye olumsuz etkileri olan kuruluglar kent digina ve
¢eperlerine dogru yaklasirken, kiiclik sanayi/imalathaneler kent icinde kalmaktadirlar. Konut
alanlar ise sanayi alanlarina bagli olarak farkli niteliklerde olmak tizere yine kent ¢eperlerine
kadar yayilmaktadir.
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ISTANBUL
METROPOLITEN ALANI
1950-1980

HARITA: 2.3.1. 1950-1980 Donemi Istanbul metropoliten alani, aligveris mekanlari(*)

(*) 1/250 000 blgekli Istanbul metropoliten alan: haritast izerine; 1950-1980 yillan arasinda alisma
kapsaminda yaptlan alisveris mekanlan tesbitleri ve geligme cgilimleri sematik belirtilmektedir




2.4 1980 Sonrasi Istanbul

DONEMIN ONEMLI OLAYLARI
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SOSYO-EKONOMIK OLAYLAR
24 Ocak 1980 Yeni Ekonomik Politikalar

12 Eyliil 1980 Askeri Miidahalesi

1982 Anayasasi

1983 ANAP Hiikiimeti (Ozal Hiikiimeti)
Segimleri Yeni Ekonomik-Siyasi
Politikalar, Liberallesme,
Diinya ile Biitiinlesme Siireci
(Kiiresellesme)

1984 KDV Yasast

1985  IMKB'nin Agilmas,

1980-90 Dogu Blokunun Cokmesi

1993-94 Sovyetler Birliginin

Federasyonlara Ayrnlmasi

1 Ocak 1996 AT'ye Uyelik

MEKANSAL GELISMEYI MEKANSAL GELISME
ETKILEYEN YASALAR
Temmuz 1980 Nazim Plan
onayland:
Orman ve su havzalar Sariyer, B,Cf.kme,
yapilasmaya agildi Alibeykdy, Omerli

baraji havza sinirlart

l 1982

Turizm Tegvik YasaL’—>

Conrad, Yapi Kredi,

Ak Center, Sabanci Center,
Galleria vb. 40'a yakin bolge
1984-91 arasinda ok katlt
yapilagmaya agilmigtir

r1983

Dalan operasyonlart }”—’

Halig kiyilary, sahil yollar,
Tepebast, Tarlabagt vb.
yollarinin agilmasi

1983 2085 Sayili imar Affi | Sanigazi, Sultanbeyli, Kartal,
2981 Sayili Yasa Pendik, Umraniye, Beykoz vb.

1984 Toplu Konut idaresi K.Gekmece'de, Esenyurt,
kurulmast ve kredi =1 Fruzkdy Atagehir, Sariyer'de
olanaklarinin yaratilmast Umraniye'de, Kozyatagi'nda

toplu konut alanlar
1985 3030 Sayih Yasa Biiyiikgehir Belediyesinin
1985 3194 Sayilt Imar Yasasi kurulmast
I 1986 Kiyt Dolgu Alanlar J——’

Kadikoy-Moda,
Harem-Uskiidar,
Ortakdy-Bebek, vb.

Sahil yollarinin yaptlmast

Islah planlar yapilmaya
baglandi

Sanigazi,
Sultanbeyli vb.

Yeni ahgverig merkezleri

|
’_)

1988
1990
1993
1993
1993
1995

Atakoy Galleria
Metro-Grosmarket
Capitol

Carrefour
Akmerkez
Carousel

Sema 2.4.1. 1980 Sonrasi Istanbul'un Mekansal

Gelisimini Etkileyen Faktorler
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1980'1i yillar Tiirkiye'de hemen her alanda kokten bir doniisiimiin yasandig: yillar olmaktadir.
Bu doniisiim oncelikle ekonomik ve siyasal yapida meydana gelmis, daha sonra toplumsal
yapiy1 etkileyerek fizik-mekana yansimustir. Tiirkiye 1980 sonrasi meydana gelen degisime
bir gecede ulagmamugtir. 19701 yillarin sonunda uygulanan, ekonomi-politikalari, sosyal
katmanlar arasindaki gerilimi arttirmug, diinya ekonomik krizinin etkileri ile birlikte, iilkede
sorunlar iist iiste gelerek Tiirkiye'yi 1980 askeri miidahalesine hazirlamiglardur.

1980 sonras1 donemi kendi icinde;

1980-83 askeri yonetim, 1982 anayasas: ve 1983 seciminin kapsadig1 dénem,

1983-88 ANAP ve Turgut Ozal ile baslayan ve yeni ekonomik diizenlemelerin, diinyaya
acilma-liberallesme politikalarinin, kesintisiz devam ettigi donem,

1988-97 yillan arasim, 1988'de artik ekonomik tedbirlerle 6niine gegilemeyen ve 1989 krizi
ile sonuglanan daha sonra DYP'nin iktidar olmasi ile baglayan 1994 ekonomik krizi ve 5
Nisan yeni ekonomi kararlaryla noktalanan ve giiniimiize kadar devam eden bir siire¢ olarak,
donemlere ayrilabilir.

12 Eylil 1980 askeri miidahalesi yapilmadan Once radikal kararlarin alindigi 24 Ocak
ekonomi paketi agciklanmustir. (Colasan, 1994) "24 Ocak” kararlar Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir doniim noktasidir. Bu ekonomik paketin en énemli 6zelligi, 1960 yilindan 1980'e
dek uygulanan karma ekonomik diizenden "serbest piyasa" ekonomisine gegilmesi ve pek ¢ok
yeniligi getirmesidir. (Giilalp, 1984; Kiligbay, 1992; Keyder, 1993)

Paketin bir diger yeniligi ise; devletin 1960'dan sonra ¢ok 6nemli rol oynadig: iiretim
alanmindan g¢ekilmesi, devlet miidahaleciligi ve girisimciligini enerji, ulagtirma gibi alt yap1
yatinmlarina yonelterek, 6zel sektoriin farkli yatirim alanlarina yonelmesini saglayacak
girisimlerde bulunmasidir. (Kiligbay, 1992) Bagka bir yenilik de; ekonomiyi diinya piyasasina
acma, iilkenin i¢ pazara ve ithal ikameci sanayilere olan bagimlilifin1 kaldirmak, ihracaati
devlet tegvikleri ile canlandirmaktir. Bu durumdan herkes 6zellikle daha ucuz ve daha kaliteli
mallara sahip olmak isteyen tiiketiciler yararlanacaktir. Bu uygulama yillardir kalitesiz yerli
tiriinleri ytiksek fiatla satin alan halk arasinda destek gérmektedir. Sanayi disa acilmaya ve
disarda pazar bulacak kaliteli mallar iretmeye tesvik edilmekteydi. (Feroz, 1996,
Kiligbay,1992)

24 Ocak kararlarninin bir bagka Onemi, yabanci sermayeyi tesvik etmesidir. Yabanci
sermayenin iilkeye girmesi ile ekonomi biiylimiis ancak bu biiyiime sanayi sektoriine
yansimayip, agirlikli olarak hizmet sektoriine, 6zellikle 1980'1i yillarda yeni bir yatirim alani
olarak gelisen finans, turizm alanlanna ve dayaniksiz tiiketim mallar (giyim, gida gibi) olmak
lizere gesitli alanlarda olmustur. (Feroz, 1996, Toprak,1995)

Tiirkiye yabanci sermaye konusunda 25 yila yakin bir siire tutucu bir tutum izlemigtir. Bu
nedenle 19801erin basina kadar Tiirkiye'ye gelen toplam yabanci sermaye 250 milyon dolar
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ve yatirim yapan firma sayist 100'iin altindadir. 1980 sonras: Tiirkiye'nin ekonomisini diga
agmasi, liberalizasyon politikalarim yiiriirliige koymasi, tiim yabanci sermaye yatinmlari icin
tam yetki ile yabanci sermaye genel miidiirliigiiniin kurulmasi ve biirokrasinin azaltilmasi ile
artmaya baglayan yabanci sermaye yatinmlari 1995 yili sonu itibariyle 13 milyar ve sirket
say1s1 3171'e ulasmigtir. (Kandemir, 1997)

Tiirkiye kendi iginde bu ekonomik hareketlenme siirecini yasarken, diinya da 21. yiizyila
girilirken "kiiresellesme” (globallesme) siirecini de tartigmaktadir. Mal ve sermaye
dolagiminin, yeni teknolojilerle hiz kazandig, diinyadaki iilkelerin birbirleriyle biitiinlesmeye
basladig1 bu donemde, diinyada kentler, bélgeler de yeni roller ve anlamlar kazanmakta, baz1
kentlerin, bolgelerin, kiiresellesme ile birlikte 6nemleri artarken, bazilari da 6nemlerini,
Ozelliklerini kaybetmektedir.

1980-90 déneminde, Tiirkiye kiiresellesen diinyaya iiretici karakteri agir basan bir iilke olarak
katilmay1p, tarim sektorii gelisemeyen, sanayi sektorii duraklayan, daha ¢ok tiiketen tiiketim
mallan iiretiminde yogunlasan bir iilke olarak katilmaktadir. (S6nmez, 1996; Keyder, 1993)

Ayrica, 19801 yillarin sonlarinda Dogu Blokunun ¢okmesi, daha sonra 1993 yilindan sonra
Sovyetler Birligi'nin bagimsiz devletlere ayrilmasi; hinterlandi, Balkanlar, Karadeniz,
Kafkasya, kuzey Afrika olarak genisleyen Tiirkiye'nin diinya ile biitiinlesme siirecini
desteklemistir. (Ahmed, 1995; Keyder, 1993; Cumhuriyet Ans. cilt:13)

Ancak Tirkiye, diinya ile biitiinlesme siirecine girerken; Istanbul metropoliten alam iilke
icinde kapitalizmin merkezi olmasi, cografi, jeopolitik ve tarihsel konumunun sagladig:
ozellikler nedeniyle farkli bir rol iistlenmektedir. Bu noktada Istanbul hem Tiirkiye'nin diinya
ile biitiinlesmesini, hem de iilkenin kendi icinde ekonomik, politik, sosyal ve demografik
alanlarinda yasanan degismeleri kendi biinyesinde kaynastirarak, iilkenin Oniinde yer
almaktadir.

Istanbul metropoliten alani, Tiirkiye igindeki dis ticaret, sanayi, finans, geleneksel ticaret gibi
alt sektdrlerde merkez olma 6zelligini, 1980 6ncesi donemlerde oldugu gibi, 1980 sonrasinda
da korumaktadir. 1980 sonrasi sermayenin yeniden yapilanmast, i¢ ve dig sermayeyi kendine
geken, rantlan hizla biiyiiyen ve bu rant paylasimi ugruna biiyiik kavgalar verilen Istanbul
yeni yapilanma siirecini bu yillarda baglatmaktadir.

2.4.1 1980 Sonras: Istanbul metropoliten alaninin mekansal yapisi

Istanbul metropoliten alaninin 1980 sonrasi mekansal gelismesi bir bakima 1950-80
déneminin devami niteliginde olmaktadir. Ancak cok farkh i¢ ve dis dinamiklerin etkisiyle
kent mekansal gelisimi, belki de tiim yiizyilin en dramatik gelisme ve degisimlerini bu
donemde yasamaktadir. Istanbul metropoliten alani, Bati Yakasinda Silivri ve Catalca'ya,
Dogu Yakasinda Gebze'ye kadar uzanirken, birbirinden ¢ok farkli toplumsal kimlikler, alt
kiiltiirler ve bu toplumsal kimliklerin kullandi1 gereksinme duydugu farkli mekanlardan
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olugmaktadir. (Yiicel, 1996)

Kentlesme dinamiklerinin gesitlenmesi ile birlikte 6ncekilerden farkl: nitelikte, ¢ok boyutlu
sorunlar ortaya ¢ikmig ve bu sorunlara toplumun g¢bziim gelistirmesi her zaman kolay
olmamugtir. (Isik, 1996)

1980 sonrasinda Istanbul metropoliten alaninda planli herhangi bir gelisim olmamugtir. 1980
onayl nazim plan dahi pek ¢ok kez politik ¢ikarlar ugruna dejenere edilerek uygulanmustir,
Istanbul metropoliten alaninin kentsel gelisimini 1980 sonrasinda kagak, plansiz, yasa disi
uygulamalar ve otonom kararlarla (Turizm Tesvik Yasasi, 2. Bogaz kopriisii vb.) pargacil
mekansal gelismeler desteklemigtir.

Istanbul metropoliten alanimin 1980 sonras: kent mekansal gelismesini olumsuz olarak
etkileyen yasa disi gelismeleri destekleyen pek c¢ok yasa c¢ikmis ve o6zellikle 1983
secimlerinden sonra Istanbul belediye Bagkani Bedrettin Dalan'in uygulamalan ile kent
gelisigiizel gelisme gdstermigtir. 1980 sonrasi donemde Istanbul kentsel rantindan pay almak
isteyen sadece kiigiik gruplar ya da kiiciik sermaye olmamus, kentsel rantlar ile ilgilenmeyen
biiyiik sermaye sahipleri de kentsel rantlardan yararlanma ugrasi icine girmiglerdir.

1970'lerin sonlarina dek biiylik sermayedar icin en karli yatiim alani oncelikle sanayi
yatirimlan olurken, 1980 sonrasinda, biiyiik sermaye gruplar, holdingler (Mesa A.S, Acarlar,
Sabanci, Toprak holding, vb.) icin kentin merkezi alanlarinda ¢ok katli modern, plazalar, is,
yonetim merkezleri, aligveris merkezleri yapmak ve bu amacla kamu otoritelerini ikna etme
cabalan, 6n plana ¢cikmaktadir. (S6nmez, 1996)

1980 sonrasi devlet tarafindan verilen tegvikler biiyiik sermayeyi desteklemektedir. Biiyiik
sermaye kendi i¢inde biitiinlesmeye ve baski olusturmaya ¢alismaktadir. Bu nedenle iilkede
orta Olcekli sermaye gelisememekte, sermaye piyasast ya kiigiik 6lgeklerde kalmakta ya da
tekellerden olugmaktadir.

Biiyiik sermayenin, liikks konut, is merkezi, otel ingsasi vb. yatirimlan ve Kkiiltiirel-tarihi
mekanlarin restorasyonuyla rant saglama hedefleri hem yerel yonetimlerin hem de merkezi

idarenin bir dizi yasal diizenlemesini gerektirmektedir.

2.4.2 1980 Sonras: Istanbul metropoliten alaninda ahsveris mekanlarinin

yeri ve onemi

Istanbul metropoliten alaninda 1980 sonras1 dénemi kent mekansal gelisiminde oldugu gibi
aligveris mekanlarinda da hizli bir doniisiimiin ve gelisimin yasandig: yillar olup, kendi icinde
tekrar iki déneme ayrilabilir. a) 1980-1990 dénemi, b) 1990-1996 dénemi.



59

1980-90 yillar: arasi; liberal ekonomik politikalar, disa agilma ve kiiresellesme baglaminda,
giimriik vergilerinin indirilmesi, ithal mallarin {ilkeye kolaylikla girebilmesi, tekstil sanayinin,
sanayilesme icinde ilk sirada yer almaya baglamasi, tiiketim mallar1 sanayinin hiz kazanmasi,
goreceli olarak, refah diizeyinin artmasi, paranin bollagmasi, iletisim araglarinin her eve
girmesi (reklam, TV), tilkketim merakinin artmasi, tiiketimin giderek bir yasam tarzi-bi¢imi
haline gelmesi ile alisveris mekanlar1 hem niteliksel hem de niceliksel olarak gelisip,
degismektedir.

1990 sonrasim ise; liberal politikalarin her yoniiyle (ekonomik, toplumsal) uygulandigi,
iilkenin kiiresellesme siirecine girerek diinyayla biitiinlegtigi, yabanci sermayenin Tiirkiye'yi
ve Ozellikle Istanbul'u potansiyel pazar ve tiiketim mekam olarak algiladigi, yabanci
sermayenin yanliz veya bir Tiirk firmas: ile ortak olarak Istanbul metropoliten alam icinde
veya kent merkezi diginda, yeni aligveris mekanlan actifi (Metro, Carrefour vb.) ve bu
mekanlarin giderek kentin gelisme egilimlerini, gelecekte alacagi kent makro formunu
belirledigi ve tiiketim olgusunun kenti gekillendirdigi bir donem olarak tanimlanabilir.

1980 sonras: aligveris mekanlarini Dogu ve Bati Yakas: olarak irdeledigimizde; Bat1 Yakasi
aligveris mekanlariin analizi daha cok literatiire, mekanda ada bazinda yapilan tesbitlere ve
gozlemsel sonuglara, Dogu Yakasi aligveris mekanlarinin irdelenmesi ise; agirlikli olarak
birebir yapilan mekansal tesbit caligmalarina dayanmaktadir.

2.4.2.1. 1980 Sonrasi Bat1 yakas: aligveris mekanlar:

1980 yilina gelindiginde Istanbul metropoliten alaninda aligveris merkezleri artik tek bir
bolgede degil, kentin bir kag noktasinda odaklanmaktadir. Istanbul metropoliten alani artik
cok merkezli bir yapiya sahiptir.

Tarihi Yarimada

Bati Yakasinda Tarihi Yarimada'da Eminonii-Sirkeci her donem oldugu gibi perakende ve
toptan ticarette 6nemini korurken; artik Istanbul'un tek, en 6nemli ve prestij aligveris mekant
degildir. Eminénii, Sirkeci, Istanbul'da alt, alt-orta ve orta gelir grubuna perakende ticarette
hizmet eden, ancak agirlikli olarak imalat ve toptan ticaretin yapildigi, Anadolu'dan gelen ve
Anadolu'ya giden malin pazarlandifi, dagitimmn yapildifi ve depolandift bir merkez
konumundadir. Bu dénemde Eminénii ilgesinde geleneksel ticaret devam ederken, hem tarihi,
hem turistik 6zellikleri itibariyle hem de belirli alt sektorlerde en 6nemli aligverig mekani yine
Kapaligarsi'dir. Kapaligarsi 6zellikle kuyumculuk, altin, glimiis islemeciligi gibi geleneksel
mal iretiminde hem imalatin, onarimin yapidigt, hem de satisin yapildifi carsi olarak
Istanbul metropoliten alani igindeki 6nemini bu dénemde de korumaktadir.

Bunlarin digsinda hali-kilim, deri esya gibi yine geleneksel mal ve o6zellikle el imalatinin
agirlikta oldugu siisleme esyalari gibi, satig yerleri ile Istanbul metropoliten alaninda s6z
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sahibidir. (Foto 2.1.4,2.4.1, Sema 2.4.2)

Ayni bélgede Misir Cargis1 ise gegmisten gelen kimligini koruyarak yani gida ve daha gok
baharatin satildig1, bugiin iginde yirmi kadar aktarin bulundugu ve daha ¢ok turistlerin ragbet
ettikleri bir mekan olarak Eminonii bélgesinde 6nemini korumaktadir. (Koklii, 1997) (Foto
2.1.5)

Bati Yakasinda Tarihi Yarimada bélgesinde, geleneksel mekanlarda (Kapaligarsi, Misir
Carsisi, Hanlar Bolgesi vb.) geleneksel ticaret gelisimini siirdiiriirken bu bolgenin uzantisi
olan Aksaray-Beyazit, Laleli semtlerinde Vatan ve Millet caddelerinde aligveris mekanlar
farkli alt sektorlerde, farkh tiiketici gruplarina hizmet ederek gelismektedirler.

Bu bolgelerden Aksaray, Beyazit ve Laleli bolgeleri 1980 ve 1990 yillarindan sonra aligverisg
mekani olarak Istanbul metropoliten alaninda farkl: bir rol iistlenmislerdir.

Aksaray, Laleli, Millet caddesi

Dogu Blokunun dagilmasi sonucu bu blokta yer alan iilkeler yeniden yapilanma siirecine
girmislerdir. Once Dogu Avrupa iilkelerinde, daha sonra da Sovyetler Birligi'nde olusan yeni
cumhuriyetlerde biiyiik tiiketim maddesi talebi ortaya ¢ikmistir. Bu iilkelerin vatandaglari,
vize almanin diger Avrupa devletlerine gore daha kolay olmasi, kacak giris yapanlarin
yeterince denetlenememesi ve rahatlikla dolasabilmeleri nedeniyle alisveris icin Tiirkiye'yi
tercih etmektedirler.

Istanbul metropoliten alaninda; Laleli bolgesi gerek taleb edilen malin temininde, gerekse
ulagim ve konaklama imkanlarinin uygun olmasi sonucu bu ticaret i¢in 6nemli bir mekan
olmaktadir. Laleli, miigterisini 6nceleri Dogu Avrupali turistler olustururken, 1993-94
yillarindan itibaren Rusya federasyonundan o&zellikle Moldova, Litvanya, Ukrayna'lilar
piyasanin 6nemli miigterileri olmuglardir. (Istanbul Ans.)

Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi iilkeler zamanla kendi imalat sektorlerini
olusturduklarindan, 1994 yil1 ortalarindan itibaren bu piyasadan uzaklasmiglardir. Laleli
piyasast Tiirkiye ekonomisine son 10 yilda doviz girdisi ve istihdam acisindan biiylik katkilar
saglamaktadir. (Istanbul Ans.) Ozellikle 1994 yilinda iilke ekonomisinde goriilen kriz
doneminde Istanbul piyasasit ayakta tutan unsurlarin baginda Laleli-Aksaray bolgesi

gelmektedir.

Bu dénemde Millet caddesi ise; 1980 oncesi donemdeki gelisimini yine ¢ok farkli alt
sektorlerde agirlikla otomotiv ve otomotiv sektériine hizmet eden birimlerin yer aldig1 cadde

konumunda siirdiirmektedir.
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Bakirkoy

1980 sonras1 dénemde, Istanbul metropoliten alaninda Bat: Yakasinda Bakirkoy ilcesi hem
konut alanlari, hem de aligveris mekanlar bakimindan kendi iginde bir alt merkez olarak
gelismektedir. Bakirkdy aligveris alani, Bakirkdy istasyonu ile biitiinlesen yer alt1 garsilar,
pasajlar1 ile renkli bir atmosfere sahiptir. Bu aligveris mekani sinema, tiyatro, konser
salonlari, lokanta, cafe gibi servis mekanlariyla biitiinlegmistir.

Bakirk6éy ekonomik ve kiiltiir yapisi nedeniyle metropoliten alan i¢inde aym1 zamanda bir
kiiltiir merkezidir. 1980 yilindan sonra metropoliten alan i¢inde cazip ve ¢ekici bir bolge ve
giderek prestij aligveris mekani haline gelmistir. Ozellikle 1986 yilinda Bakirkoy Migros'un,
1988'de iilkkemizdeki “"department store” anlamindaki ilk zincir magaza olan "Carst"
magazasinin, 1988'de Avrupa'nin bir ka¢ biiyiik aligveris merkezinin ilki olan Galleria'nin,
(Atakdy Marina, Holiday-Inn Plaza ile bir kompleks olarak) 1995 yilinda ise diger bir
aligveris merkezi olan Carausell'in agilmalan bu 6zelligini desteklemektedir.

Beyoglu

Istanbul'da tarihsel siire¢ icinde Beyoglu-istiklal caddesi, 6zellikle 1960'larin sonlarindan
itibaren 1980'lere dek, giderek cazibesini, niteligini, pek cok 6zelligini kaybetmisgtir.

Bu bolge, 1980'lerin basinda alt, alt-orta gelir grubunun alisveris yaptig1, dnceki dénemin
6nemli mekanlar: olan pastane ve kahvelerin, meyhane ve kebapgilara doniistiigii, dinlenen
miizik tiirli ve yeme-icme mekanlartyla bir kiiltiir yozlasmas: icine girerek, slumlagmaya
baglamistir. Bu sosyal ve kiiltiirel yozlasma kullanicilara ve dolayisiyla mekana yansiyarak,
cevrenin harabe goriiniimii almasina, giderek az sayida kalmis olsa da nitelikli mallar satan
veya kaliteli servis veren diikkanlarin caddeyi terk etmesine, kapanmasina ve bolgenin
karanlik bir goriiniime doniismesine neden olmustur. (Bu degisim 6zellikle cicek pasajinin
niteliginin degigsmesi ile baglamigtir.(Tekin, 1989, Dorsay,1993)

Beyoglu, Istiklal caddesi; 1980'li yillarin sonlarina dogru imaj degistirme ve yenilenme siireci
icine (Beyoglu Belediyesi, Beyoglu'nun Yasatma Dernegi vb.) girerek, mekansal yapisini
yenilemeye galigarak, eski cazibesine kavugmaya baglamaktadir. Imaj degisikligi ilk olarak
Tepebasi ve Tarlabagi yollarinin genisletilmesi (Dalan operasyonlar ile), Istiklal caddesinin
yayalagtiriimast ve Taksim-Tiinel arasinda tramvayin yeniden isletmeye acilmasi ile
baglamigtir. Caddede, Tiirkiye'de iist gelir grubunun aligveris yaptigi, iilkenin en Gnemli
kuruluglarindan olan Vakko, Beymen gibi yerli firmalarin, daha sonra yabanci marka zincir
magazalarinin ve Richmond gibi bes yildizli otellerin yer almalariyla Beyoglu eski canli,
cazibeli giinlerine kavusmaya baglamaktadir. Bu yenilenme siirecini agilan kitapevleri ve
19801i yillarin ortalarinda moda olan miizik marketleri ile yenilenen sinema ve tiyatro
binalar1 ve bunlara ek olarak pastane ve lokantalar eklenince, 6zellikle geng niifus ve turistin
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yogun olarak kullandig1 canli-yagayan bir mekan haline gelmektedir. Onceki dénemlerde
kentin prestij aligveris mekam olan Beyoglu 1980 sonrasinda ozellikle 19901 yillarda
ahigveris mekani olmanin 6tesinde sinema, tiyatro, konser salonlar, kitapevleri, miizik
marketler ile bir kiiltiir, lokanta, kahve, cafe-barlar ile eglence mekani olarak 6nem kazanmus
ve aym zamanda aligverigin yapildigi bir mekan olmustur,

Sisli, Nisantagi, Etiler, Ulus

Beyoglu ve Istiklal caddesinin, Taksim'den sonra uzantisi olan ve 1960'lardan itibaren
geligerek, 1980 oncesinde metropoliten alamin prestij aligveris ve konut mekant olan Sisli;
1980 sonrasinda da 6zellikle Halaskargazi caddesi olmak iizere hem eglence mekan: hem de
aligveris mekam olarak bu 6zelligini korumaktadir.

1980 yilimin baglarina dek Adnan, Titiz, Atalar vb. yerli biiyilk sermaye ve zincir magaza
kuruluglarimn yer aldig: caddede, 1980'i yillarin ortalarindan itibaren yabanci sermayeli iinlii
markalarin zincir magazalar konumlanmaktadir. Bu magazalar 1980'lerin sonlarinda Sigli'nin
uzantisi olan, bu yillarda Sisli'den daha fazla gekici olmaya baglayan Osmanbey, Nisantagl,
Valikonagi, Rumeli caddesi, Magka'da Abdiipekg¢i caddelerinde agilmiglardir. Bunlar arasinda
onceleri Tiffany & Tomato, Sisley, daha sonra Park Bravo, Polo vb. iinlii zincir magazalar
bulunmaktadir.(Istanbul ticaret odasi kayitlariy Bu yeni gelen yabanct magazalar,
dekorasyonlar, vitrinleri, aydinlatmalari, kisaca magaza ici ve dis1 (otopark, kaldirim, bahge
vb.) servis mekanlariyla farkl bir estetik ve kalite sunmaktadirlar. Béylece ayn1 semt, sokak
veya caddede bulunan diger magazalar ile rekabet ortam: yaratarak pek ¢ok yeni diizenleme
yapilmasim saglamaktadirlar. Sisli aligveris mekanlarini, 1980 sonrasinda canli tutan, hem bu
yabanci sermayeli zincir magazalar, hem de 1980'li yillarin ortalarinda ¢ok katli, modern, ilk
magazasini Sigli'de acan YKM, daha sonra 1987'de agilan ve 1990 sonrasi agilan yeni
aligveris merkezlerinin ¢ok kiigiik bir 6rnegi olan Nova Baran Center, daha sonra 1993 yilinda
MMM Migros'un agilmasidir.

1990 yilindan sonra bu aligveris mekanlarmin bulundufu bazi bolgeler yayalagtirilarak,
yesillendirilerek ve aralarina yine iist gelir grubuna hizmet eden cafe, kahve, lokantalarin,
fast-food'larin gelmesiyle modern, canli bir atmosfer yaratilmigtir. 1990 yilindan itibaren Sisli
hem bu iinlii caddelerde (Valikonagi, Rumeli vb.), yer alan magazalarla, hem de yeni agilan
aligveris merkezleriyle (Akmerkez, Cargt vb.) yarismak zorunda kalmis ve giderek az da olsa
prestij kaybetmistir.

Nisantagi, Osmanbey bolgelerinde aligveris mekanlarinda goze garpan bir bagka doniigiim ise
1990 sonrasinda kadinlara yonelik mekanlann; giizellik salonlari ve spor salonlarinin

yayginlasmasidir.

Sisli'den, Mecidiyekoy'e ulasildiginda Mecidiyekdy'tiin onceki donemde oldugu gibi bir is ve
finans (bankalar, sigortalar vb.) merkezi olarak gelisimini 1980 sonrasinda da siirdiirdiigii ve
Gayrettepe, Zincirlikuyu'ya dogru ayn1 bi¢cimde gelistigi goriilmektedir.
A ueTi ULy
- uﬁﬂ“ﬂmm .,
Ilfbgmxslumsvou MERKEZ!
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Bu aks:1 devam ettirdigimizde; Zincirlikuyu'dan sonra gelen Etiler-Ulus, 1980 yilinin bagindan
itibaren daha ¢ok likks butiklerin yer aldifi ancak lokanta, pastane gibi yeme-igme
mekanlarinin da agurlik kazanmaya bagladigi, 1980'li yillarin sonlarindan itibaren de yeni bir
akim olan cafe-bar, gece kliibii, diskotek vb. gece eglencesine doniik mekanlarin yogunlastig
bir merkez olarak gelismektedir. Bu gelismede semt niifusunun gelir diizeyinin yiiksek olusu,
Etiler, Levent bolgesinde bulunan konut alanlarinin zemin Kkatlarimin bu fonksiyonel
doniisiime uygun Ozellikte olmasi ve wulagim, otopark kolayliklarimin bulunmas:
sayilabilmektedir.

19901 yillarin bagindan itibaren bu eglence mekanlarina ek olarak bu bolgede reklam
ajanslar, halkla iligkiler ve genellikle hanimlara yonelik tiim diinyada moda olan zayiflama,
spor, giizellik merkezleri yer almaya baglamaktadir. Etiler-Ulus halki 19901ara dek,
aligveriglerini bu bdlgeden ve Sisli-Osmanbey bolgesinden yaparken, 1993 yilinin Aralik
ayinda hizmete giren Akmerkez'in agilmasiyla Istanbul'un bugiin en biiyiik, yeni aligveris
merkezlerinden aligveris yapmaya ve bu mekanin sundugu olanaklardan (sinema, oyun,
fast-food vb.) yararlanmaya baglamiglardur.

Besiktag

Bat1 yakasi aligveris mekanlan icinde Begiktag aligveris mekami (koyigi) 1980 sonrasi kendi
icinde yapilan yeni diizenlemelerle gelisen ancak sadece kendi cevresine hizmet eden,
Istanbul metropoliten alani ile bir etkilesim icine girmeyen bir ahgveris mekanidir. Bunun
nedeni olarak ise; Besiktas ve cevresinin agirlikhi olarak sabit gelirlilerden ve $grencilerden
olugmasi gosterilebilmektedir. (Dersane ve {iniversitelere yakin olmasi nedeni ile) Bu nedenle
Besiktas aligveris mekanlarimin geligiminde orta ve alt-orta gelir grubu hedef kitle olarak
alinmaktadir.

2.4.2.2 1980 Sonrast Dogu yakasi aligveris mekanlari

1980 sonrasinda Dogu Yakasinin en onemli aligveris mekanlan Kadikoy ve Uskiidar
ilgelerinde bulunmaktadir. Ancak Dogu Yakasinin 1980 sonrasinda , hinterlandi en genis ve
en prestijli olan alisveris mekam Kadikoy ilgesidir. Kadikéy ve Uskiidar ilgeleri disinda
Umraniye, Kartal, Maltepe ve Pendik ilcelerinde de aligveris mekanlar1 yer almaktadir. Dogu
Yakasi aligveris mekanlan analizi agirlikli olarak 1993-95 yillar1 arasinda yapilan, "birebir"
mekansal tesbit caligmalarina dayanmaktadir. Bu nedenle caligmanin bu boliimii diger
boliimlerden daha aynintili ve kapsamldir.
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24.2.2.1 Kadikdy ilgesi aligveris mekanlar:
Tarihi gargt

Kadikdy'lin aligveris mekan, Kadikoy iskelesinden baglayip Altiyol, Bahariye, Moda, Bagdat
caddesinden Fenerbahge ve Bostanct'ya, yine Kadikdy'den, Hasanpasa aksindan Kozyatagi'na
kadar genis bir alana yayilmaktadir. (Harita 2.4.1, Harita 2.4.2) Ancak Kadikdy'lin ¢argisi
denilen bolge, eski tarihi carsidir. Bu carsi Altiyol'dan Kadikdy meydanina inen
Sogiitliicesme caddesinin sol tarafinda Osmanaga caminin bulundugu bolgede, Altiyol'dan
Bahariye'ye uzanan Bahariye caddesinin deniz tarafinda kalan kesiminin ve Kadikoy iskele
meydanmim st kesimlerini kapsamaktadir. Kadikdy carsisi denize paralel caddelerden ve
bunlar dikine kesen cadde ve sokaklardan olugmaktadir. Cars1 iskele meydaninin dogusundan
baglar, Hacibekir ve Baylan pastanelerinin bulundugu cadde carsmin en 6nemli caddesidir.
(Akalin, 1997) (Sema 2.4.1, KadikSy) Bu caddenin, bir yaninda bir kag adet giyim magazasi,
diger yanda beyaz esya, elektrik malzemeleri ve avize satan diikkanlar bulunmaktadir. Yine
carst icinde bulunan Mihiirdar caddesi carg1 igindeki en onemli alt sektorlerden biri olan
kitapeilarin ve bilgisayarcilarin yogunlastig1 bir caddedir. Genglik kitabevi ve daha sonra
acilan Nezih Kitabevi ve caddenin sonundaki pasajin sahaf ve kitabevi olarak kullanilmas: bu
caddeye farkli bir kimlik kazandirmustir. (Fotograf 2.4.1, 2.4.2, 2.4.3)

Sema 2.4.2. Kadikdy Carsisi(*)

*  1/5000 olgekli Kadikdy ilgesi halihazir haritasindan elde edilmistir.
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Kadik&y cargistmn Ségiitliicesme caddesinin Uskiidar tarafinda 1980 yilindan sonra, insaat
malzemeleri, nalburlar, elektronik esya ve yedek parcalarin satildigi ighanlart ve turizm
sirketleri ve dzellikle sehirleraras: otobiis acentalar1 (Varan, Kog, Ulusoy vb.) yer almaktadir.

Kadikdy Tarihi carsisinda onceki dénemlerde oldugu gibi gida ana sektordiir. Ancak 1980'1
yillarin arabesk kiiltiirii icinde yer alan lahmacun salonlari, midyeciler ve biracilar cars: icinde
gida sektoriinden sonra ikinci siradadir. 1980-96 yillan arasinda carsiya bakildiginda gok
fazla degismedigi goriilmektedir. (Akalin, 1997)

Kadik6y aligveris mekanlarn irdelendiginde; Tarihi ¢arsinin diginda 1993-95 yillar1 arasinda
yapilan birebir tesbit calismalarinda, aligveris mekanlarinda hangi alt sektorlerin, nerelerde ve
hangi nitelikte yogunluk kazandig1 saptanmaktadir. (Tablo 2.4.1, Grafik 2.4.4, Harita 2.4.3)

Altiyol, Bahariye, Moda

Kadikoy'lin ¢ekirdegi olan Tarihi carsisindan, Altiyol'a dogru ¢ikan Sogiitliigesme caddesinde
%355 ile giyim sektorii (konfeksiyon, ayakkabi vb.) ilk siray:r alirken, %23 ile kuyumculuk
ikinci sirayi, daha sonra sirasiyla tuafiye, mefrusat ve diger farkli sektorlerin 3. ve 4. sirada
yer aldiklar1 goriilmektedir. (Tablo 2.4.1, Grafik 2.4.4, Harita 2.4.3) Ayn1 bi¢cimde Altiyol'dan
Bahariye aksina baktifimizda, Altiyol'un her iki yanindaki diikkanlarda giyim sektoriiniin
%48 ile ilk sirada, lokanta, biife, fast-food tiirli yeme-igme mekanlarinin %35 ile ikinci sirada,
ev esyalar1, beyaz esya gibi alt sektorler iigiincii sirada yer almaktadir. Bahariye caddesinde
ise, %51.5'1 ile yine giyim sektorii ilk sirada, %17 ile; pastane, fast-food, lokantalar vb.
yeme-i¢me mekanlari ikinci sirada yer almaktadir. 1980'li yillarin sonunda 6nceki donemlerde
bu bolgede yogunlasan sinema, tiyatro salonlarina ek olarak pasaj icinde yapilan yeni
diizenlemeler veya yeni yapilan pasajlarda yeni sinema ve tiyatrolarin eklenmesi ile bu bélge
aligverigin yanisira bir eglence, kiiltiir ve bu sektdre hizmet eden yeme-igme mekanlari ile
yogunlagmaktadir.

Bahariye caddesi ve semti 1990'l yillara kadar Bagdat caddesi ile birlikte Dogu Yakasinin iist
gelir grubuna hizmet eden, prestij aligveris mekan: olmustur. Bahariye caddesini 1980
yilindan sonra cazip hale getiren daha 6nceki donemde, Sisli ilgesi-Halaskargazi caddesinde
yapilan pasaj diizenlemelerinin, 1980'li yillarin basinda Bahariye caddesinde girigimciler
tarafindan, yeni mekanlar olusturulmak amaciyla yapilmasidir. Bu yeni pasajlarin
diizenlenmesi ile birlikte ¢ok sayida magaza elde edilmis, yap1 adalarinin ortalarinda otopark,
yesil alan, sinema salonu gibi fonksiyonlar saglanmis, bu uygulamalarla aligveris mekanina
farkli bir kimlik kazandirilarak, yeni prestij mekanlar ve odak noktalar1 yaratilmak
istenilmigtir. Bu pasajlarin en Onemlileri Altiyol'da, Bahariye-Sogiitliicesme caddesinin
kesisme noktasmnda yer alan Onur pasaji ile Bahariye caddesindeki Opera pasajidir. Bu
pasajlar 1990 sonrasi olugan yeni aligveris merkezleri ile, tek bir ¢ati altinda olmast ve bir kag
kattan olugmasi, Katlar arasinda yiirliyen merdivenlerle iliski kurulmasi, agulikla giyim
sektoriiniin yer almasi nedeniyle benzerlik gostermektedirler.
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Bahariye caddesinin uzantis1 olan ve Kadikdy ilcesinin deniz ile birlestigi nokta olan Moda
semti, tarihsel siire¢ icinde her zaman sayfiye, gezme, eglenme, "piyasa" mekant olma
ozelligini bu dénemde de siirdiirerek, caybahgeleri, dondurmacilari, ayrica 1990 sonrasinda
bar ve cafelerle zenginlesen gece eglence mekanlariyla bu 6zelliini devam ettirmektedir.
Moda semti diger taraftan Kadikoy iskelesinden itibaren 1990 yilindan sonra yapilan yeni
sahil yolu diizenlemesiyle Miihiirdar caddesinde yer alan cafe-bar ve cay bahgeleri ile
1986-87 yilinda yapilan sahil yolu aracilifiyla Moda burnunda birlesmektedir. Moda
semtinde caybahgesi, kafeterya, lokanta, pastane gibi servis mekanlar1 %80 ile ilk sirada, %12
ile gida ikinci sirada, %10.7 ile giyim (butik bigciminde) ligiincii sirada yer almaktadirlar.
(Tablo 2.4.1, Grafik 2.4.4)

1980'li yillarda aligveris mekanlarindaki bir diger degisim de bu mekanlarin sadece aligverisg
mekan: degil, ayn1 zamanda aligveris mekanlariyla biitiinlesen, 80'li yillarda moda mekanlar
olan ve yabanci sermayenin iilkeye girmesinin bir gostergesi olan Mc Donald's, Burger King,
Wendy's, Kentucky Fried Chicken vb. fast-food mekanlarinin bu aligveris mekanlarinda yer
almasidir. Bu donemin bir 6zelligi de; kafeteryalarin ve bu fast-food mekanlarmmn, klasik
pastaneler, muhallebiciler (Saray, Murat vb.) ile ayn1 mekanlarda yer almalandir. 19801
yllarin sonunda bu mekanlara lahmacuncular, pideciler, midyeciler de eklenerek daha
arabesk bir goriiniim olusturmaktadirlar.(Dorsay, 1995, Kozanoglu,1993)

1980-90 yillan arast Kadikdy, Altiyol, Bahariye ve Moda ayn1 6zelliklerini devam ettirerek
en prestijli donemlerini yasarlarken, 1990 yilinda kendini yenileyerek, once Kiziltoprak'ta,
daha sonra 1993 yilinda Kadikdy'de acilan Migros magazalar1 ve 1993 yili Eyliil ayinda
Altunizade'de Capitol, Kozyatagi'nda Carrefour aligveris merkezlerinin agilmas:t Kadikoy
aligveris mekanlarim etkilemigtir. (Harita 2.4.1, 2.4.3)(*)

Bu yeni mekanlarin ortaya ¢ikmasi ile Kadik6y aligveris mekanlar: 6zellikle Bahariye caddesi
yavas yavag prestij kaybetmeye baglamis ve tiiketici sadece aligveris degil ayn1 zamanda
rekreasyon amaciyla gitmeye basladigi bu merkezleri tercih etmeye baglamigtir. Ozellikle
orta-iist ve iist gelir grubu prestij kazanmak, bos vakit gecirmek amactyla bu yeni aligverig
mekanlarin tercih ederek, diger eski mekanlan terk etmislerdir. Boylece iist gelir grubuna
hizmet veren biiyiik kuruluglar, Beymen, Atalar, IGS, Yargict vb. gibi magazalar bu yeni
aligveris merkezlerinde yér alarak, eski konumlarimi terk etmislerdir. Bosalan bu mekanlara
daha az popiiler ve alt, alt-orta ve orta gelir grubuna ve &zellikle gen¢ kusaga hitab eden
giyim sektorii veya farkli bir sektor gelmistir.

1990 sonrasinda Kadikdy ve ozellikle Bahariye, Bagdat caddesi, aligveris mekam ve
yeme-igme mekani olmanin Gtesinde Onceki donemlerde de var olan ancak bu dénemde
gelisen bir kiiltiir ve eglence merkezi olma yolunda gelismektedirler.

*  Kadikdy carsisinda esnafla yapilan miilakatlar
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Bagdat Caddesi

Kadikoy'iin bir diger uzantist ve 6nemli aligveris mekan1 Bagdat caddesidir. 1960 yillarda
geligen, 1970'1i yilarda giderek prestij mekanma doniigen, 1980'¢ kadar bu geligimini
stirdiiren, 1980'de yabanci sermayenin lilkeye girmesi ve serbest piyasa ekonomileri sonucu
yabanci marka zincir magazalar ile zenginlesen cadde, 1990'hr yillara dek ©nemini
korumustur. 1986-87 yillarinda Fenerbahge-Bostanci sahil yolunun yapilmasi ile sadece
Bostanci'dan-Kadik6y doniis yolu olarak kullanilan cadde bu degisiklige ve 1990 sonrasi yeni
aligveris merkezlerinin agilmasina (Capitol, Carrefour vb.) ragmen prestij aligveris mekani
olma 6zelligini siirdiirmektedir. Bagdat caddesi doku itibariyle Kadikoy aligveris mekanlar
arasinda Ozel bir konuma sahiptir. Dogu Yakasinda ilk apartmanlasmanin bu bolgede
baslamis olmasiyla, biiyiik parsellerde, ayrik diizende yapilasmanin olmasit ve zemin katlarin
magaza yapilmasi, 6zellikle genis mekanlara gereksinme duyan giyim, dekorasyon, mobilya
gibi alt sektorlerin bu bolgeyi tercih etmelerine neden olmaktadir. Teorik olarak ticaret
alanlarinin  bitigik dilizende ve O©n bahge mesafelerinin genellikle sifir (0) oldugu
diisiintildiigiinde, Bagdat caddesi bu tanima uymayan yapisiyla farklihk gostermektedir.

Bagdat caddesi, Kiziltoprak'tan Bostanci'ya kadar devam etmektedir. Caddede aligveris
mekani olarak, alt sektorel dagilimi irdelemeden Once, bazi bolgelerde/semtlerde belirli alt
sektorlerin odaklandig goriilmektedir. Omegin; Kadikdy ile Bagdat caddesinin kesistigi ve
caddenin bagladif1 Kiziltoprak semti ¢ok farkli alt sektorlerin gida (Migros, Makro vb.),
lokanta, biife vb. (Motta, Asya, lahmacun salonlar1 vb.), mobilya, ev esyas1 (Joker, Kelebek,
Aparacci vb.) gibi cesitlilik gosterdigi bir bolgedir. (Harita 2.4.3)

Erenkdy ve caddenin son duragi olan Bostanci ise yogun olarak lokanta, biife, cafe-bar,
fast-food tiirii servis mekanlarinin yogunlastig1 bolgelerdir. Ancak bu iki semt, 6zellikleri,
tiiketici-kullanict grubu olarak farklilik gostermektedir. Erenkoy'de odaklanan bu mekanlar
daha cok iist gelir grubuna hizmet eden isim yapmis (Kristal, Mc Donald's, Pizza Hut, Divan
vb.) mekanlardan olusurken, Bostanci ozellikle deniz otobiisii, tren istasyonu, otobiis
duraklanyla yolcu potansiyeli olan bir ulasim noktasi ve daha ¢ok geleneksel biife, ayakiistii
yeme-icme yerleri ile biitiinlegen orta gelir grubuna hizmet eden bir bdlgedir.

Bagdat caddesinde alt sektorel dagilimi irdeledigimizde; caddenin %57'sini giyim, %23'iinii
yeme-igme mekanlari, %10'unu Migros, Biiyiik sarkiiteri, biife vb. gida, yaklasik %10'unu ise
mobilya, ev esyasi alt sektdrleri almaktadir. (Harita 2.4.3) Ancak Bagdat caddesi tarihsel
siire¢ icinde her dénem oldugu gibi, 1980 sonrasi dénemlerde her zaman iist gelir grubuna
hizmet etmigtir ve bu nedenle de caddeyi olusturan her alt sektor de iistgelir grubunun titketim
aligkanliklar1 dogrultusunda, ozellikli, nitelikli ve farkli {iriin (ithal vb.) tiirlerini
kapsamaktadir. Ayrica Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi gayrimiisliimlerin agirlikl
olarak yasadig: bu bolgede, gelir diizeyinin yiiksek olmasi, yurt disi iligkilerin yogun olmasi,
1980 sonrasi disa agilma politikalartyla ithal iiriinlerin iilkeye girmesi, bu mallarin en rahat
pazar ve sergilenme olanag1 buldugu bu caddede yer almasini saglamustir.
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Bu nedenle &re§in giyim sektoriinde, ozellikle 1990 yilindan sonra iilkede &nemli
markalardan olugan biiyiik kuruluslar Beymen, Vakko, Zeki Triko, Yargict vb. firmalar cok
katli magazacilik anlayist iginde bu caddede yer almaktadir. Bunun yanisira ithal iiriinlerin
satildig: liiks butikler, yine yabanci sermaye ile iilkeye giren Sisley, Stefanel, Benetton, Quick
Silver vb. yabanci zincir magazalar icindeki en popiiler olanlari Bagdat caddesinde yer
almaktadir. Son olarak da 1997yilinda iinlii Ingiliz firmas1 Mark & Spencer caddede sinemasi,
cafeteryas: ile kiiciik 6lgekte bir aligveris merkezi olarak yer alarak, caddenin 6nemini bir kez
daha vurgulamaktadir.

Cadde de; yeme-igme, lokanta gibi servis mekanlari da yine iist gelir grubunun yararlandig,
isim yapmus, farkli lezzetteki iirtinleri, kaliteli atmosferde sunan Divan Pastanesi, Divan Pub,
Kristal, Zeynel gibi mekanlardir. Bagdat caddesinde bulunan dekorasyon, mobilya, désemeci,
mefrugat, ev egyalan gibi alt sektorlerde iist gelir grubunun tiiketimine uygun, daha ¢ok ithal
(Italyan, Alman vb.) malzemelerden, o6zel, orijinal mamiilleri satan magazalardan
olusmaktadir. (Harita 2.4.3)

Tiim bunlar Bagdat caddesini, Kadikoy'tin diger aligveris mekanlarindan ayiran, farklilagtiran
ozelliklerdir. Bu nedenle Bagdat caddesi, 1990 sonrasi yeni agilan ahigveris merkezlerinden
prestij kaybedecek olglide etkilenmemigtir. Bunun bir nedeni de yapilagma bicimi, genis
magazalar, otopark imkam, yaya mekam olarak ozellikle iyi hava kosullarinda, aligverig
merkezlerinin kapali, kalabalik, giiriiltiilii ortamini tercih etmeyenler ic¢in alternatif mekan
olugturmasidir. Yine yaz aylarinda sahil yolunu dik kesen paralel yollarla, sahil ile baglanti
kurulabilmesi, gezinti ve piyasa alami olarak Bostanci'ya kadar uzanmasi nedeniyle tercih
edilmektedir. (Gegmis dénemlerde oldugu gibi)

Kadikoy'iin bir diger aligveris mekani, Kiziltoprak ile sahil yolu ayinnmi arasinda Fenerbahge,
Kalamig bolgeleridir. (Harita 2.4.3) 1980'li yillarin sonlarinda diizenlenen Fenerbahge parki
ve Marina, 1992'de acilan Piramid ile biitiinleserek, Kadikdy halkinin, piknik, gezinti, hava
aldigt bir rekreasyon alani olmugtur. Marina ve park ile birlikte bu bolgede aligveris
mekanlarinda, yat ve diger spor dallan icin gerekli olan malzemelerin satildig: diikkanlar ve
yine gezinti, piyasa mekanlarinda bulunan c¢ay bahgesi, cafeterya, kahve, lokanta gibi
yeme-icme mekanlarinin bulundugu mekanlar odaklanmaktadir. Kadikoy-Bostanci aksinda
yeme-icme mekanlan olarak odaklanan mekanlar; Moda, Fenerbahce, Bostanci ve Bagdat
caddesinde Erenkéy'de bulunmaktadir. Bu mekanlardan Moda, Fenerbahce, Bostanci 6zellikle
1986-87 yillan arasinda diizenlenen sahil yolu ile yeniden anlam kazanarak 6zellikle 19601
yillarin basinda sahip oldugu "rekreasyon alanlar1” olma 6zelligini devam ettirmektedirler.

Kadikoy bolgesinde alisveris mekanlar arasinda ozellikle 1973 yilinda 1. Bogaz kopriisiiniin
acilmasi ile hareketlenmeye baglayan Ziverbey yolu, bu yillarda konut alanlan olarak da
gelismektedir. Ayrica Goztepe gibi sanayi kuruluslart veya Ankara yolu iizerindeki
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imalathanelerin geligmesi ile bu aks gelismistir. Ziverbey aks1 (minibiis yolu) 6zellikle 1980
yilindan sonra yabanci iiriinlerin iilkeye girmesiyle ayrik diizendeki apartmanlarin zemin
katlarini ticari birimlerin kullanimina agmalariyla birlikte daha ¢ok otomotiv sektriiniin
yogunlagtig1 oto galerilerinin (%20), yedek parga (%23), lastik satis yerlerinin ve dograma
(demir, aliminyum) (%14), mobilya, dekorasyon (%10) gibi biiyiik alanlara gereksinme duyan
alt sektorlerin konumlandig: cadde haline gelmigtir. (Harita 2.4.3) Bu alt sektérlerin Ziverbey
caddesinde yer almalarinin bir nedeni de konut ingaatlarinin bu bélgede hizla siirmesi ve
ingaat sektoriine hizmet eden alt sektorlerin bu bélgede yer almasindandir.

Kozyatag1

Kadikdy aligveriy mekanlan iginde 1980 sonrasinda gelisen 6nemli bir nokta Kozyatagi'dir.
Kozyatag: 1986'ya kadar 6zellikle kooperatif araciliiyla geligen konut alanlan ve toplu konut
alanlarindan olugmaktadir. 1986 yilinda 2. Bogaz kopriisiiniin agilmasiyla birlikte koprii ve
¢evre yollarinin Dogu Yakasindaki son noktasi, Kozyatag: kavsagi olmaktadir. Kozyatag: bu
tarihten itibaren g¢evresinde bulunan biiyiik arsalar ile de dikkat ¢eken bir ulasim odag:
olmustur. Kozyatag: batisindaki Kadikdy merkez, dogusundaki Ust Bostanci, Sahray: Cedid
ve Ankara yolu'nun iist kesimi ile Anadolu'dan gelenlerin ve II. kopriiden gelenlerin Dogu
Yakasindaki ilk durag: olmaktadir. (Harita 2.4.1, 2.4.3)

Bu nedenle 1992 yilinda Metro-Gross marketin Kozyatag: kavsaginin kuzeyinde agilarak bu
boélgede simdiye kadar goriilmeyen biiyiikliikte bir hipermarket mekani olugturmustur. Bu
mekanin en Onemli Ozellifi ulasim odaginda yer almasi, otopark ihtiyacimin ve bina
biiyiikliigiiniin bu bolgede karsilanabilmesidir. Metro Gross marketin beklenilenin iizerinde
ilgi gbrmesi ve talebi ancak kargilayabilmesi nedeniyle 1993 yilinda bir Fransiz kurulusu olan
Carrefour, Metro'nun kargisinda, Kozyatag: kavsaginin diger tarafinda acilmistir. Boylece
Kozyatagi, Kadikoy ilgesinde, dogu Yakasmnin bir aligveris ve ulagim noktasi olma roliinii
iistlenmektedir. Bu iki ahgveris merkezinin bolgeyi se¢melerindeki en 6nemli etken, bolgenin
ulagilabilirliginin yiiksek olmasi ve bu aligveris birimlerinin yer alabilecegi, otopark ve servis
mekanlarinin olugabilecegi biiyiik arsalarin elde edilebilmesidir.

Metro ve Carrefour'un Kozyatagi'nda yer almasiyla bu bolge cazip hale gelerek, pek ¢ok is
yerini bolgeye ¢ekmeye baslamaktadir. Toyota Plaza, Renault gibi firmalann idari, y6netim
merkezleri bu bolgeye yerlesmislerdir. Bolgenin cazibe kazanmasiyla birlikte ingaat sektorii
hareketlenmis ve bunun sonucunda, ingaat sektorii ile ilintili, metal isleriyle (%20) ugrasan,
dograma, tabelacilik (%15), kerestecilik (%20), cam isleri, ingaat malzemeleri satan sektorler
bu bolgeye yerlesmektedirler. (Harita 2.4.3)

2.4.2.2.1.1. Kadikoy ilcesi aligveris mekanlarmin degerlendirilmesi
Kadikdy ilgesinde aligveris mekanlarim kendi i¢inde grupladigimizda; aligveris mekanlarinin

cok genis bir alana yayildifim ve her alt bolgede farkli nitelikte, farkli alt sektorlerin
yogunlasti1 goriilmektedir. Ancak; Kadikdy aligveris mekanlarmin bir diger 6zelligi; 1980
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sonras1 da dahil olmak iizere her dénemde, ozellikle bazi semtlerinin (Moda, Fenerbahge,
Bagdat caddesi gibi), orta-iist ve iist gelir grubuna hizmet etmesidir. (Harita 2.4.2) Kadik6y
carsisy; gida, Altiyol-Bahariye; giyim, kuyumculuk, Moda; yeme-icme, gezme, eglenme,
Bagdat caddesi; giyim, eglence, Ziverbey; otomotiv ve yan sektorleri, metal ticaret, Kozyatagi
aligveris merkezleri, hipermarket, ingaat malzemeleri sektorleri ile baglantili gelismektedir.
(Tablo 2.4.2.1, Harita 2.4.3)

2.4.2.2.2 Uskiidar ilgesi aligveris mekanlar:

Uskiidar ilgesi aligveris mekanlari, Uskiidarin merkezinde Tarihi Carsi etrafinda,
Ahmediye-Cuma pazar1 mevkiinden, dofuda Zeynep Kamil-Dogancilar'a, kuzeyinde
Fistikagaci yolu ile Baglarbasi'na, giineyinde ise Semsipasa Salacak aksindan Harem'e dogru
uzunmaktadir. (Harita 2.4.4)

Uskiidar vapur iskelesi (Uskiidar-Besiktas, Uskiidar-Eminonii) motor iskelesi (Kabatas,
Besiktas'a), otobiis, taksi, minibiis duraklari, camisi, meydani ile bir ulasim noktasidir. Bu
meydanin arkasinda Tarihi ¢arg1 yer almaktadir. Carsida hakim olan alt sektor %80 ile gida ve
Ozellikle balikcilar ile cigercilerdir. (Bu anlamda Kadikdy Tarihi Carsisi ile benzerlik
gostermektedir.) Bunun yanisira elektrik malzemeleri, bir kag adet de olsa giyim magazasi
bulunmaktadir. (Tablo 2.4.2, Harita 2.4.4)

Tarihi Carsinin etrafindaki ilk halkada belediyeye ait pasajlar bulunmaktadir. Bu pasajlarin
bir boliimii eski olmakla birlikte, birkaci 1980 sonrasinda Uskiidar belediyesinin yaptirip,
icinde kiigiik diikkanlar olusturdugu ve bunlar belediyeye gelir saglamak amaciyla kiraladigi,
%80'inde giyim, %10'unda tuafiye ve diger %10'unda degisik alt sektorlerin yer aldif
pasajlardir. (Tablo 2.4.2)

Yine Tarihi Cars1 yakininda bulunan 19801i yilarin basinda restore edilen, Tarihi Mimar
Sinan Cargisi'nda giyim ve Ozellikle gelinlik magazalarimn, okul esyalar1 (forma, 6nliik, canta
vb.) satan magazalarin agirlikls oldugu goriilmektedir.

Bu pasaj ve carsilar, Tarihi Carsi ile birlikte Uskiidar'in merkezinden gegen ve bir omurga
gorevi ve ilgenin ana caddesi olan Hakimiyet-i Milliye caddesine dayanmaktadir.

Hakimiyet-i Milliye caddesi

Bu cadde her iki yanindaki magazalan ile lineer olarak, Ahmediye mevkiine kadar devam
etmekte ve Uskiidar'n en énemli aligveris mekanini olusturmaktadir. Burada %60 ile giyim
sektorii ilk siray: alirken, %12 ile kuyumcular, %10 ile muhasebe, miisavirlik biirolari, %8 ile
yeme-igme mekanlari sirastyla yer almaktadir. Bu yeme-i¢gme mekanlarimi kebapgilar, biife ve
esnaf lokantalar1 olusturmaktadir. Caddede daha sonra %3 ile eczane ve parfiimeriler
gelmektedir. (Tablo 2.4.2, Harita 2.4.4)
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Hakimiyet-i Milliye caddesinin giineyinde yer alan ve bu caddeyi dikine kesen paralel
sokaklar belirli alt sektorlerde uzmanlagmislardir. Ornegin; bu paralel caddelerin en 6nemlisi
olan Uncular caddesinde ilk sirayr %24 ile ingaat malzemeleri, nalburlar, %16 ile ikinci siray1
ev egyalar, mobilya, %16 ile lokanta-kahve (kiraathane), %8 ile gesitli biirolar almaktadir.
Uncular caddesindeki diikkanlar, Uskiidar ilgesindeki insaat sektériine hizmet etmektedirler.
(Birebir yapilan tesbit calismalarr)

Bir benzetme yapmak gerekir ise; Kadikdy ilgesindeki Rihtim caddesi ve arkasi veya Bat
Yakasindaki Karakdy-Persembe pazarinin roliinii Uskiidar'da Uncular caddesi iistlenmektedir.
Bu caddede yer alan lokantalar, kii¢lik esnaf lokantalaridir ve genellikle sabah ve ogle
saatlerinde igyerlerine hizmet etmektedirle7r. Yine caddede yer alan biirolar, ingaat sektdriine
hizmet eden, miihendislik biirolar1 ve miiteahhit yazihaneleridir.

Uskiidar'm merkezinden gecen Hakimiyet-i Milliye caddesinin sonunda, Ahmediye
mevkiinde yol ikiye ayrilarak devam etmektedir. Bir tarafta Zeynep Kamil'e, digeri
Dogancilar'a ulagmaktadir. Zeynep Kamil yolunun her iki yaninda %30 ile gida ilk sirada,
%25 ile mobilya-ev esyalann 2. sirada ve %20 ile kereste, aliminyum, demir doframa
atelyeleri 3. sirada yer almaktadir. Zeynep Kamil Hastanesi kargisinda ise ilk siray: eczaneler,
cigekler almaktadir. (Harita 2.4.4)

Zeynep Kamil caddesine paralel olan ve yine, Baglarbasi'mi ve dolayisiyla Uskiidar
Kadikdy'e baglayan en 6nemli cadde olan, Nuh Kuyusu caddesine baglanan diger caddeler
ise; Toptast ve Selman-i Pak caddeleridir.

Toptas1 caddesi Ahmediye mevkiinde baslamaktadir. Bu caddede %17 ile yeme-igme
mekanlarinin itk siray1 aldiklan goriilmektedir. Bunlar daha ¢ok gevredeki isyerlerine hizmet
eden, kiiciik esnaf lokantalan, cay ocaklan ve biifelerdir. Daha sonra %15 ile mobilyaci,
dosemeci ve yorgancilar ikinci sirayr alirken, %11 ile giyim sektorii iigiincii sirada yer
almaktadir. Buradaki mobilyacilar da genellikle tamir isleri yapan,ikinci, iigiincii el mobilya
satan diikkanlardir.

Uskiidar't Baglarbasi'na baglayan Selman-i Pak caddesine baktigimizda, %21.5 ile mobilya,
ev esyast ilk sirada, %15.3 ile gida alt sektorii 2. sirada, %14.5 ile dograma atelyeleri iiciincii
sirada yer almaktadir. (Harita 2.4.4.)

Baglarbagi - Nuh Kuyusu caddesi
Uskiidar ilgesini Baglarbagi meydanindan Selimiye mahallesine kadar baglayan Nuh Kuyusu

caddesi en Onemli caddelerinden biridir. Baglarbagi bolgesi 1973 yilinda 1. Bogaz
kopriistiniin agilmasi, ¢cevre yolu baglantilan il ediizenlenen meydan kapsaminda gelismistir.
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Bu mekanda her alt sektdrden bir ka¢ adet bulunurken, sadece Baglarbagi'ndaki konut
alanlarina hizmet eden bir alt merkez olarak gelismistir. Bu alt bolge ya da alt cars,
arkasindaki Baglarbagi spor salonu, Uskiidar Amerikan Koleji, Uskiidar Lisesi gibi egitim
kurumlan ile biitiinleserek daha ¢ok okul esya-gereclerinin satildifi, spor magazalarinin
bulundugu ve 6grencilere hizmet eden pastanelerin konumlandig: bir aligveris mekamdar.

Bunun yamisira Baglarbagi'min bir baska kullanicilan ise Altunizade'de yer alan yonetim
merkezlerindeki calisanlardir. 1980 sonrasinda Altunizade bolgesinin yonetim merkezi olarak
planlanmasindan sonra Saray A.S., Toprak, Ihlas Holding gibi pek ¢ok firmanmn yonetim
merkezleri bu bolgede konumlanmistir. Bu firmalarin ¢aliganlarinin 1990 yillara kadar nadir
de olsa kullandiklar1 (bulugsma, dinlenme, aligveris vb.) mekan Baglarbagi'dir. 1993 yiinda
Altunizade'de Capitol aligveris merkezinin acgilmasi ile basta bu firmalarin ¢alisanlari olmak
iizere, Altunizade ve Baglarbasi'nda oturanlar, aligveris, eglence gibi eylemler i¢in Capitol'u
tercih etmeye baglamiglardir.

Altunizade daha sonra Baglarbasi-Nuh Kuyusu caddesi ile Kadikdy'e dogru devam ederken,
bu caddede ilk sirayi, (Altunizade'deki otomobil galerilerinin devami olan) otomobil galeri
%20.6 ile almaktadir. Bunu %10.7 ile lastik satig, tamir, kaporta tamircileri gibi otomotiv
sektoriine ait yardimc: sektorler izlemektedir. (Harita 2.4.4)

Nuh Kuyusu caddesindeki yogun olan bir baska alt sektor ise; cigekgiler, fotografcilar ve
eczanelerdir. Zeynep Kamil giizergahindan itibaren bu boélgede hastane civarindaki ¢icekci ve
eczaneler Nuh Kuyusu caddesi boyunca devam etmektedir. Cadde iizerinde 1995 yilinda
acilan "Academic Hospital" kurulusu da bu gelismeyi desteklemektedir.

Cadde iizerindeki gicekci ve fotograf stiidyolarimin yogun olmasmin diger bir nedeni ise;
Ciftlik, Nese, Dilek gibi diigiin salonlarimin bu bolgede yer almalandir. Uskiidar ilgesinin
sosyo-ekonomik yapisina agiklik getirmek iizere diigiin salonlari 6nemli bir gostergedir.
Agirlikli  olarak  kir kokenlilerin, alt, alt-orta gelir grubunun, geleneklerine
bagli-mubafazakarlarin yasadign Uskiidar'da; bu 6zelliklerin baskin oldugu Baglarbas,
Fistikagact gibi semtlerinde klasik anlamda (100 ile 500 kisi kapasiteli) diigiin salonlar
bulunmaktadir. Bu salonlar alt sektorler siralamasi iginde belirgin bir istiinliik saglamasalar
da, gozlemsel olarak alan ¢alismasinin yapildigi Dogu Yakasinda belirli bolgelerde yogunluk
kazanmaktadirlar. Bu nedenden dolay: diigiin salonlarinin bulundugu bélgelerde, Nuh Kuyusu
caddesinde oldugu gibi fotograf stiidyolan ve ¢igekgiler agirlikli olarak bulunmaktadir. Bu
caddede ¢igekgilerin %15 oraninda olmasmin bir diger nedeni ise Baglarbasi meydaninda
Ermeni Mezarligi ve Zeynep Kamil semtinden itibaren ise caddenin bir tarafindan
Karacaahmet mezarliginin bulunmasi ile agiklanabilmektedir.

Nuh Kuyusu caddesi, Zeynep Kamil'den sonra Duvardibi'nden itibaren, Tibbiye caddesi
olarak Kadikoy'e baglanmaktadir. Duvardibinden sonra Uskiidar ilgesinin iki ©nemli
mahallesi Selimiye ve Cigekei, Marmara Denizi ile Harem ve Salacak'ta bulugmaktadirlar.
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Harem; arabali vapur iskelesi (Harem-Kabatas), Dogu Yakasinin en 6nemli Anadolu otogari
ve yakinindaki Haydarpaga limani-giimriigii ile énemli bir ulasim ve odak noktasidir. Bu
nedenle Harem-Harem Iskele, Selimiye Iskele caddelerinde nakil araglari, tamir atolyeleri,
lastik saticilari, uluslararasi kargo girketleri agirlik kazanmaktadir. (Harita 2.4.3)

1987-88 yihinda yapilan Harem-Uskiidar sahil yolu ile hem Kadikoy-Harem-Uskiidar'in
iliskileri kuvvetlenmis, hem de Uskiidar halki Salacak sahil yolunda bir rekreasyon alanina
sahip olmustur. Bu sahil yolu ¢ok alternatifli olmasa da halkin deniz kenarinda
dolagabilmesini, temiz hava almasim ve bos alanlarda, kisith da olsa piknik yapmasim
saglamaktadir. Ozellikle 1990 yilindan sonra ise yol boyunca actlan cay bahgeleri, balik
lokantalari, cafe-bar'lar, Dogu Yakasinin bu blgesine bir hareketlilik getirmektedir.

Uskiidar'm en o6nemli aligveris mekanlari Tarihi Carsisi ve Ahmediye, Fistikagaci,
Dogancilar'dan olusan ¢evresi, Baglarbagi, Nuh Kuyusu caddesi, eglence ve dinlence mekani
ise Salacak'tir.

2.4.2.2.3 Umraniye ilcesi aisveris mekanlari

Umraniye ilgesi aligveris mekani ilgenin merkezi kabul edilen gidis-doniis giizergahlari olan
Alemdag ve Siit¢ii caddelerindedir. Umraniye 1989 yilinda Uskiidar ilgesinden ayrildiktan
sonra hizla gelisimini siirdiiren, yine ¢evresindeki 19801 yillarin ortalarindan itibaren
gelismeye baslayan (1slah planlan ve su havzalarmin isgali ile) Sarigazi, Alemdag, Dudullu
yerlesmelerinin birinci derecede aligveris mekani konumundadir.

Umraniye Dogu Yakasinda Uskiidar ve Kadikoy gibi geleneksel anlamda Tarihi bir carg:
dokusu etrafinda tanimli bir ahisveris mekanina sahip degildir. Yerlesme kentlesme siireci
icinde, bolgeye yapilan yatiimlar (sanayi, altyap: vb.) sonucu, daha ¢ok gogle gelenler ile
olustugundan, aligveris mekanlari, yol boyunca-lineer olarak yerlesmenin ana cadeleri
boyunca gelismigtir. (Istanbul Ans., Umraniye, Erder, 1997) Bu nedenle de belirgin bir alt
sektor baskin olmayip, perakende ticaretin her alt sektorii mekanda yer alirken tamimli bir
alanda ve belirli yogunluklarda bulunmamaktadirlar.

Ornegin; Alemdag caddesinde %15 metal isleri, %15 mobilya-ev esyasi, %15 lokanta ve
pastane olmak iizere esit oranda yer alirken, %55 ile giyim alt sektorii ilk sirada yer
almaktadir. (Tablo 2.4.4)

Siit¢li caddesinde ise, %23 ile lokanta, pastane, kahve gibi servis mekanlar: ilk sirada yer
aluken, %14 ile yine metal isleri, %14 ile kerestecilik, %4.2 ile cesitli tamir atdlyeleri
gelmektedir. (Tablo 2.4.4)

Umraniye 6zellikle 1980 sonrasinda konut alanlari bakimindan hizla geligtiginden, ahsveris
mekanlarinda ve sokaklarinda yogun olarak, ingaat sektoriine hizmet eden dograma atélyeleri,
ingaat malzemesi satig yerleri, nalburlar yer almaktadir.
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Umraniye aligveris mekani, hem Umraniye'ye hem cevresindeki yerlesmelere hizmet
etmektedir. (Sultanbeyli, Sangazi, Alemdag, Dudullu vb.)

Umraniye'de ve bu gevre yerlesmelerde oturanlar istedikleri her tiirlii mali Umraniye aligveris
mekanindan temin edebilirler. Her aligveris mekaninda oldugu gibi yerlesmenin kiiltiirel,
sosyo-ekonomik yapisina gore malin fiati, kalitesi veya modas1 degismektedir. Bu nedenle
Umraniye'de de iist gelir grubu aligveriglerinde Uskiidar't ve 1993 yilindan sonra da Uskiidar
ve Umraniye arasinda konumlanan Capitol aligveriy mekamim hem aligveris, hem
gezip-gorme, hem de eglence amaciyla kullanmaktadirlar.

2.4.22.4 Maltepe, Kartal, Pendik ilgeleri aligveris mekanlar:

Dogu Yakas: aligveris mekanlan iginde ozellikle 1980'li yillarin sonunda gelismeye baslayan,
bu ii¢ yerlesme onceki donemlerde, kendi iclerinde gelisen ve sadece kendi yerlesmelerine
hizmet eden, daha ¢ok Istanbul metropoliten alaninin sayfiye yerlesmeleri konumunda olan
semtlerdir.

Bu yerlesmelerden Kartal 6nemli bir ulagim odagi olarak ozellikle 1980 yilindan sonra
Anadolu'dan gécle gelen niifus ile gelismis, 1990 yilinda niifusu 611.532'ye ulagsmistir. Bu
tarihten itibaren Kartal ilgesi icinde sadece Dragos yerlesmesi sayfiye ozelligini
siirdiirebilmektedir. Bu asirt biiyiime nedeniyle yonetsel sorunlarla karst karsiya kalan Kartal
ilgesinden 1987 yilinda Pendik, 1992'de Maltepe yerlesmeleri ayrilmigtir. (Istanbul Ans.)

Kartal ilgesinin aligveris mekanmni, vapur iskelesi c¢evresi ve Belediye meydani
olusturmaktadir. Son yillarda, Kartal belediyesi tarafindan diizenlenen senlikler ve festival
nedeniyle bu mekan daha da hareketlenmektedir.

Bu aligveris mekammin %34'iinii gida, %27'sini giyim, %11'ini de mimarlik-miihendislik
biirolart olugturmaktadir. Ayrica sahil boyunca yer alan ¢ay bahgeleri, pastaneler Kartal'in bir
kiyi-sayfiye yerlesmesi oldugunu hatirlatmaktadirlar.(Pendik, 1989) (Tablo 2.4.5)

Kartal ilgesi sahil kesimi diginda D-100 karayolu iizerindeki Sofanlik yerlesmesinde ise;
aligverig mekani ice doniik, kendine 6zgii bir yap: sergilemektedir. Burada yine %31 ile gida,
%20 ile dograma atolyeleri, keresteciler, %20 ile kiraathaneler, biifeler yer almaktadur.
Soganlik yerlesmesi, Kartal aligveris mekanin1 genellikle, hafta sonlart olmak iizere rekreatif
amagh kullanmaktadirlar. Bunun diginda da, iist gelir grubu, mobilya, ev egyast gibi
ihtiyaglari i¢in de Kartal1 tercih etmektedirler.

1987 yilinda Kartal ilcesinden ayrilan, Pendik yerlesmesi, Istanbul metropoliten alanin uzak
bir sayfiyesi goriiniimiinde olup, sosyo-kiiltiirel agidan Kartal'dan farkli bir yapidadir. Bunun
nedeni, Lozan antlagmasi ile Drama, Kavala, Yanya'dan gelen pek ¢ok gé¢menin bu bolgeye

yerlesmesidir. (Istanbul Ans.)
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Pendik aligveris mekan1 D-100 otoyolunun alt1 ve iistii olarak ikiye aynlmaktadir. Otoyolun
alt1 yullarca sayfiye bolgesi olan, kiy1 boyunca balik lokantalarinin yer alig1 bolgedir. Burada
%36 ile gida, %15 ile saglik kurumlarn, %12 ile lokantalar yer almaktadir. Otoyol ile kiyi
arasinda kalan kesimde oturanlar, gelir, egitim, kiiltiir diizeyi ile, D-100 otoyolunun
lizerindeki alanlardan aynlmaktadir. Otoyolun kuzeyi-sanayi-imalat bélgeleri ve bu
igyerlerinde ¢alisanlarin ve calismak iizere Anadolu'dan gelenlerin olusturdugu mahallelerden
meydana gelmektedir. Bu nedenle bu bolgede de aligveris mekanlarinin %37'sini gida,
%29'unu giyim sektorii olusturmaktadir. Ancak mallarin satilig bigimi, tiirii, niteligi, fiati
Pendik sahil kesimine gore farklilik géstermektedir.

Maltepe 19801i yillarin ortalarina dek, sanatoryumu, Siireyyapasa Plaji ile bilinmekteydi.
1989 yilinda Kadikdy-Bostanci-Kartal sahil yolu ile kiyr baglantis1 olugmustur. Maltepe
sahilindeki aligveris mekani diger iki yerlesmeden farklt olarak, sahil yolunun diizenlenmesi
ile ortaya ¢ikmigtir.

Bu bolge ilk yapilan sahil ve park diizenlemeleri daha sonra su oyun alami ve yaninda
dinlenme, fast-food mekanlar ile hareketlenmektedir. Daha sonra alan biiyiikliigiiniin elverigli
olmasi, otopark kolaylifz gibi nedenlerle yatayda, oOzellikle yabanci marka, zincir
magazalardan (LC Waikiki, Levi's, Big Star vb.) ve yine Mc Donald's gibi fast-food
mekanlarindan olusan hem rekreasyon, hem aligveris, hem de e§lence mekam olarak

diizenlenmistir.

Bu ii¢ yerlesme kendi icinde nitelik, nicelik ve hizmet ettikleri tiiketici tipolojisi olarak
aynildiklarinda;

Maltepe sahil kesimindeki aligveris mekani; Kadikdy-Bostanci'nin bir uzantisi olarak sadece
Maltepe ve cevre yerlesmelere degil Dogu Yakasinda Kadikdy, Bostanci, Kartal ve diger
yerlesmelere, 6zellikle arag sahibi ve iist gelir grubuna;

Kartal, kendi niifusuna ve Cevizli gibi ¢cevre yerlesmelerine;

Pendik ise yine kendi niifusuna ve bagta Tuzla, KurtkGy olmak iizere ¢evresine ve kiyidaki
lokantalan ile giiniibirlik ve hafta sonlart olmak iizere Istanbul metropoliten alanina hizmet

etmektedirler.
2.4.3 Dogu yakasi alisveris mekanlarmin degerlendirilmesi
Yapilan bu galisma sonunda, Istanbul metropoliten alaninda Dogu Yakasi aligveris mekanlar,

nitelik, nicelik, sektorel dagilim, mekan: olusturan sermaye biiyiikliikleri, bu aligveris
mekanlarini kullananlar bakimindan farkliliklar ya da benzerlikler gostermektedir.
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Bu baglamda;

* Dogu Yakasinin en biiyilk (yaygin) ve en dnemli aligveris mekanlani Kadikdy ilgesinde
bulunmaktadir. (Harita 2.4.3)

* Kadikdy ilgesindeki aligveris mekanlari, sadece aligverisin yapildig: mekanlar degil, aym
zamanda kiiltiir, eglence ve ilgenin sahil ile biitiinlesen, Moda, Fenerbahge gibi semtleri ile de
ayn1 zamanda rekreasyon mekanlaridir. (Harita 2.4.3)

* Kadikdy ahigveris mekanlanyla sadece kendi ilgesi ve yakin cevresine degil, ozellikle
Bagdat caddesi, Moda gibi semtleri ile tiim Istanbul metropoliten alam ve 6zellikle Dogu
Yakasinin iist gelir grubuna hizmet etmektedir.

* Uskiidar, Kadikéy ve Pendik aligveris mekanlar: sahilde ya da iskele gevresi yakinindaki
tarihi carsilan ile biitiinlesmektedirler. Her ii¢ ilcede de tarihi ¢arsi bir ¢ekirdek olusturmakta,
yeni gelisen aligveris noktalari veya aligveris akslarinin orijin noktasmni-merkezini bu carsilar
olusturmaktadir. (Harita 2.4.1, 2.4.2)

* Uskiidar ve Umraniye ilgelerinin aligveris mekanlar, niifuslarinin sosyo-ekonomik,
kiiltlire] yapilarinin  birbirine benzemesinden dolayi, birbirlerine benzer o&zellikler
gostermektedirler. 1989 yilinda Uskiidar ilcesinden ayrilan Umraniye'de alisveris mekanlari,
farkl sektorlerin yan yana gelmesiyle lineer olarak gelisirken, Uskiidar'da alisveris mekanlar
ve bu mekanlarda bulunan alt sektorler tanimlidirlar.(Harita 2.4.3.)

* Kartal ve Pendik aligveris mekanlar1 da kendi iclerinde benzerlik gostermektedirler. Her
ikisi de gecmis de, Istanbul metropoliten alanmnin birer uzak sayfiyesi olup, daha sonra ulagim
ve sanayi yatirimlari ile gelismiglerdir. Sahildeki bu aligveris mekanlan, ozellikle D-100
otoyolu lizerindeki mahalle ve yerlesmelerin birinci derecede alisveris mekanlart olurken
kiyilar1 rekreasyon amaci ile hafta sonlarinda Istanbul metropoliten halki tarafindan
kullaniimaktadir.

* Maltepe sahilindeki eglence ve aligveris mekam, 1990 yilindan sonra sahil yolunun
tamamlanip, diizenlenmesi ile olusmustur. Carsinin tarihsel bir ge¢misi veya Ozelligi
bulunmamaktadir. Bu mekan, Istanbul metropoliten alaninda 1990 yilindan sonra gelisen
yeni, ¢ok katli aligveris mekanlan ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda tek fark;
sahildeki bu aligveris mekanlarinin yatayda tek katli genis bir alana yayilmasidir. Bunun
disinda eglence alanlari (su, oyun alanlari, atari vb.), fast-food mekanlari, zincir magazalar,
dinlenme alanlar1 (park, cay bahgeleri vb.), genis otopark alam ile biiyiik aligveris
mekanlarina benzemekte ve bu mekanlar gibi her bélgeden kullanici icin cazip olmaktadirlar.

* Dogu Yakas: ilgelerindeki toplu ya da yaygin olarak gelisen aligveris mekanlannmn
yanmisira, 1990 yilindan sonra Capitol, Carrefour gibi yeni aligveris merkezleri agilmigtir. (3.
ve 4. boliimde analiz edilmektedir.)
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Bu yeni aligveris mekanlan dnemli ulasim odaklarinda, kent iginde imaj yaratan yapilar olup,
diger aligveris mekanlannmn niteliklerini-niceliklerini degistirmesine ve kent icinde farkli
roller iistlenmelerine neden olmaktadirlar.

24.4 Sermaye yapisi

1980 sonrasinda, Istanbul aligveris mekanlarinda iki farkly sermaye birikimi hakimdir.
Bunlardan ilki Istanbul aligveris mekanlarinda yer alan kiigiik sermaye olup, bu kiigiik
birimler genellikle carsi iclerinde, agulikla gida ve alt, alt-orta gelir diizeyine giyim ve diger
tirlinleri sunan magazalardan olusmaktadirlar. Siire¢ i¢inde kendini ¢ok fazla yenileyemeyen
(ancak, zaman zaman aym birimlerde bagka alt sektdre gecerek; drnegin, giyimden bakkala,
tuafiyeye gecis yaparak vb.) bu grup, sabit ve dar gelirli kitleleri hedeflemektedir.

Ikinci Grup ise; 1980'e dek sanayi, turizm gibi daha fazla kar getiren sekttrlerle ilgilenen
ancak 1980 yilindan sonra, aligveris, iy merkezlerine yatinm yapmaya baslayan biiyiik
sermayedir. Bu yatinmlar hem ahigveris mekani yaratma, hem de aligveris mekanlan icinde
satiy yapan biiyiik, liks, magazalar agmak seklinde olmaktadir. Omegin, 1980'lere kadar
sadece ingaat sektori ile ilgilenen MESA A.§., 1990 yilindan sonra aligveris merkezleri-is
merkezleri ile de ilgilenmeye baglayarak 1993 yilinda Altunizade'de Capitol'ii olugturmustur.

Bunun diginda, 1980 sonrasi Tiirkiye'nin kapilarini yabanci sermayeye agmasi, liberal
politikalar izlemesi sonucu, dzellikle 1990 yilindan sonra yabanci sermaye yatirim yapmak
amaciyla Tiirkiye'ye ve ozellikle Istanbul'a sicak bakmaya baslamustir. Bu dénemde yabanci
yatirimlarin Istanbul'da ivme kazanmasinda en énemli etken, 1990 yilindan sonra iki yeni
liretim projesi olan, Gebze'de Sabanci-Toyota ortakligi olan "TOYOTOSA" ile, Izmir'de
Cukurova-Nadir, Feuget firmasinin "Intermotiv" adi altinda otomobil iiretmelerine gosterilen
kolayliklardir. (S6nmez, 1992, Ekonomist,1996)

Tablo 2.4.4.1. Tiirkiye'de Yabanci Sermayenin Yillara Gore Aldigi Pay

YILLAR %
1980 34.0
1959 44.7
1992 35.7
1993 43.0
1994 11.5
1995 6.5

Kaynak: Yabanci Sermaye Dernegi (YASED) Biilteni, Temmuz 1996

Tiirkiye'de yabanci sermayenin aldifi pay 1980'de %34 iken, bu oran 1985'de %44.7've,
1995'de de %50'ye ulagsmistir. (Tablo 2.4.4.1) Yabanci sermaye ile ilk siray1 %19 ve 145
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sirket ile ortak olan Hollanda, ikinci swray1 155 sirket ile ortak olan Fransa, liglincii siray:
%125 sirket ile ortak olan ABD almaktadir. 1995 yili Mart ayi tesbitlerine gére 2900 olan
yabanci sermayeli firmalanin sermayelerinin tutar, cari fiatlarla 78 trilyon TL dolayinda olup,
bu sirketlerde yabanci sermaye payr %50'dir. (Ticaret odasi1 kayitlar1) Yabanci sermayeli
sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektorlerin dagilimina bakildiginda ilk sirayr imalat,
hizmetler, finans, ticaret ve turizm almaktadir. (Kandemir, 1997; S6nmez,1990 Soydemir,
1992)

Bu dénemde yerli ve yabanc biiyiik sermaye icin Tiirkiye ve 6zellikle Istanbul metropoliten
alaninda en avantajli yatinm alanlan aktif ve potansiyel olarak bulunan tiiketim egilimi ve
talebi nedeniyle, biiyiik aligveris merkezleri ve hipermarketlerdir. Ik olarak 1990 yilinda
kurulan Metro Gross Marketten sonra 1993 yilinda Fransiz Carrefour magazas: bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. Daha sonra bunlar1 Spectrum ve Bauhaus izlemektedir.

Tiirkiye'de biiyiik sermaye 1980 oncesi aligveris ve aligveris mekanlarinda yapilacak herhangi
bir yatinma olumlu bakmaz iken, 1990 yilindan sonra tiiketimin artmasi, yeni aligverig
merkezlerinin beklenilenin iizerinde talep gérmesi ve karli bir yatinm oldugunun fark
edilmesi ile yerli biiyiik sermaye kuruluslar: da hipermarket ve aligveris merkezlerine yatirnm
yapmaya baslamiglardir. Omnegin bu giine dek, egitim, saglik, bayindirhk gibi konulara
yatirim yapan Sabanci Holding, 1996 yilinda Carrefour'a ortak olmustur. Yine Metro ile Kog
kurulusu olan Migros ortaklik kurma yolunda 6n anlasma yapmuiglardir.

1980 sonrasinda sermaye yapisi bakimindan, Istanbul metropoliten alaninn aligveris
mekanlarinda saptanan bir diger nokta ise, 1980 yilina kadar mevcut aligveris mekanlan
icinde bir veya bir kag yerde bulunan yerli biiyiik sermaye zincir magazalari; Vakko, Yargici
ve Beymen, 6zellikle 1990 yilindan sonra giderek biiyiiyerek, kendi imalatlan olan ve kendi
markalarindan olusan egya ve aksesuarlanin satildigi, prestij aligveris mekanlarinda
konumlanan, kendilerine ait ¢ok katli aligveris merkezleri yaparak, adeta 1990 sonrasi yeni
aligveris merkezleriyle yarigmaktadirlar.

Bu dénemde baz kiiciik sermaye sahipleri ise; ozellikle bakkal, market gibi gidaya yonelik
iiriin saticilar, biiyiik sermaye kuruluslar olan siiper, hiper marketler ile rekabet edebilmek
amaciyla kendi aralarinda gii¢ birligi yaparak, birlik olugturma yolunu tercih etmektedirler.
Boylece standart kalite ve fiatta mal: tiiketiciye ulastirma olanagini elde etmislerdir. (Ismar,

Bim, Mega Market zincirleri vb.)

Sonug olarak, 1980 sonrasi ve 6zellikle 1990 sonrasi Istanbul'da aligveris mekanlarinda yerli
ve yabanci sermaye, ortaklik kurarak veya tek bagina hiikiim stirmekte, kiiciik sermaye ise
gerek gii¢ olusturmak amaciyla, gerek kendini ayakta tutmak amaciyla yeni diizenlemeler
yaparak, biiyiik sermaye ile rekabet etmeye ¢abalamaktadur.
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24.5 Toplumsal yap:

Toplumsal yapi, giindelik hayat 1980'lerden 19907lara uzanan donemdeki kadar hi¢ bir
donemde hizli ve siirekli bir degisim yagamarmustir. Tiiketim aliskanliklarindan, eglence
bicimlerine, giindelik hayat1 olusturan her alanda ve bu hizli degisimden etkilenme
izlenmektedir. (Belge, 1980; Kozanoglu, 1995)

Bu dénemde, ekonomik yapinin, toplumsal degerlerin, kimlik arayiglarinin, insan iligkilerinin,
statli sembollerinin birbirlerine bagh olarak yasadiklari hizli ve siirekli degisim, tiiketimi iki
anlamiyla marka ve prestij olarak 6n plana c¢ikarmakta ve bu da alisveris mekanlarini
etkilemektedir. (Belge, 1995)

Tiiketmek, tiikketim diizeyi ve tiiketim bigimleri iizerinden kimlik-statii edinmeye ¢aligmak,
hayat1 yonlendiren dinamiklerden biri olurken, bir ¢ok kavram, egilim, anlayis s6z ve diigiince
de bu yillarda aym hizla tiikenmeye baslamustir. Ozellikle biiyiik kentlerde bu tiiketim her
yoniiyle sergilenme olanagi bulmaktadir. Biiyiik kentler, metropoller bu dénemde tamamen
tiilketim merkezi olmakta ve bu merkezler hayati tiim yonleriyle etkilemektedirler.
(Toplumsal, ekonomik, fiziksel)

Tiiketim sonucu olarak ortaya ¢ikan aligveris mekanlari toplumsal yapida pek ¢ok ilke neden
olmaktadirlar. Bunlardan en ©onemlisi, alt ve iist gelir gruplarinin bu merkezlerin ayni
mekanlarim (spor, oyun, eglence, yeme-igcme vb) kullanmalaridir.

Ust gelir grubu bu mekanlar1 alisveris yapmak icin kullanirken, alt gelir grubu daha ¢ok bos
vakit gecirmek, gormek-izlemek amaciyla kullanmaktadir.

Omegin; Altunizade'de yer alan Capitol'ii 6zellikle hafta sonlar1 hem Uskiidar, Umraniye,
Dudullu'nun, hem de Kadikdy, Bagdat caddesinin 6zellikle gencleri ziyaret etmektedirler.)

1980'ler de degisen aligkanliklardan biri de, bu doneme dek aligveris mekanlan sadece
magazalarin bulundugu yer olarak dikkat ¢ekerken, yine yabanci sermayenin etkisi ve degisen
toplumsal yap: sonucu bu aligveris mekanlarinda yeme-igme servisi veren fast-food anlayisi
yaygmmlasmistir. Mc Donald's, Wenndy's, Burger King bunlardan bazilandir. Onceleri
aligveris mekanlarinda sadece gengleri, ¢ocuklan hedefleyen bu mekanlar giderek giindelik
hayatin bir parcasi haline gelmislerdir. 1980'lere kadar ¢ars1 ve aligveris mekanlarinda siklikla
goriilen biracilar yerlerini, lahmacun salonlarina, kafeterya ve barlara birakmiglardir. Bunlarin
disinda modern, liiks, ev yemekleri yapan yerler, yabanci mutfaklann (Italyan, Meksika, Rus
vb.) yemeklerini sunan lokantalar yayginlasmistir. Bunlarin yanisira tiim diinyada salgin hale
gelen zayiflama salonlari, diyet kliipleri, spor ve giizellik salonlan aligveris mekanlarinda yer
alirken, toplumsal yasantida saglikli beslenme ve zayiflama hayati yonlendirir hale
gelmektedir.
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2.4.6. Degerlendirme

Istanbul metropoliten alaninda 1980 sonrasi dénem, calismamin kuramsal yapisi icinde
tamimlanan, post-fordist siirecin 6zelliklerinin ortaya ¢ikmaya basladigi dénemdir.

Kent ceperlere kadar karayolu ve demiryolu giizergahlarina bagli olarak yayilmig/sacaklanmig
bir goriiniim sergilemektedir. Kitleler 6nceki donemlerde oldugu kadar , simif, statii,ekonomik
gostergelere bagli kalmaksizin, aligveris mekanlarini gesitli amaclarla kullanmaktadirlar.
(yeme-i¢gme, eglenme, bulusma,aligveris, gezmek-gormek, vb.)

198011 yillardan sonra her konuda kati kurallar, ortadan kalkmis deger yargilarni degisime
ugramis ve daha esnek bir siire¢ baglamustir.

Bu degerlendirme, kent mekansal yapisina aligveris mekanlarina indirgendiginde; dmegin
1980 oncesi donemlerde her konuda (ev, mobilya, giyim esyast vb.) "moda" kelimesi belirli
ozellikleri, nitelikleri tanimlamakta ve bu baglamda objeler sekillenmekte, talep edilmekte ve
tiiketilmektedir.(Baudrillard, 1995, Bocock, 1997)

19901 yillarin ortalarindan itibaren kisinin kendini tammladig, kisili§ini ortaya koymak
istedigi, kullanmak istedigi, kisiye 6zel hersey "moda" olabilmektedir. (daha dogrusu demode
kabul edilmemektedir.) Bunun nedeni "Moda"nin smirlarinin ¢ok esnek cizilmesidir. Ornegin;
aym yil icinde hem uzun etek hem mini, hem klasik mobilya veya kullanilmis esyalar, hem de
liiks Italyan mobilyalar moda olabilmektedir.(Bocock,1997)

Bu zithiklarin kabul gormesi, kisileri, toplumu ve daha sonralari mekanlar1 tek diize
(monoton) olmaktan kurtararak, hareketlendirmektedir.

Bu dénemde, Istanbul metropoliten alaninda aligveris mekanlarinda, belirli prestij mekanlari
statii kazanmak , belirli mekanlarda gercek anlamda alisveris yapmak amaciyla
kullanilmaktadir. Bu aligveris mekanlari, kent i¢inde ¢ok farkli nitelik, nicelikte olup, farkl:
gelir gruplarina, ¢ok gesitli iiriinii sunarak hizmet etmektedirler. (Bkz.,2.4.2)

Bu donemde bir tek ortak fikir ya da eylemde tiim toplumsal simflar birlesmektedir.
"Tiiketmek". Nasil olursa olsun, herkes kendi gelir diizeyine gore tiiketim yapmaktadir. Bu
tiiketim olgusu ise giderek kenti yonlendirmektedir.(Bocock, 1997, Featherstone,1996)

Kent icinde veya diginda yeni agtlan bir alisveris merkezi veya yeni bir diizenlemenin
yapildig1 aligveris mekam veya bu aligveris mekanlarinda yeni agilan bir magaza, cafe, ya da
bir eglence mekani, hemen gidilmesi-goriilmesi-gezilmesi gereken bir mekan olmakta, daha
once ayn1 anlamda kullanilan bir mekan "eski” muamelesi gormekte ve daha alt gelir grubuna
terk edilmektedir. Ayrica bu yeni agilan mekanlar ,yeni iken (6nce) gérmek-gezmek-buradan
herhangi bir sey satin almak, hatta oturup bir kahve/cay icmek, prestij kazanmak ya da
gitmeyenlere karsi iistlinliikk saglamaktadir.
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Bu gelismeler dogrultusunda; Istanbul'da 6zellikle hafta sonlar: ve hafta arasinda kentin hangi
akslarinda trafigin yogunlasacagi, nerelerde otopark sorununun oldugu bilinmektedir.(Hafta
sonlar,Capitol,Carrefour ve Akmerkez'in bulundugu caddeler, Bagdat caddesi, vb.)

Yine bu tiiketim mekan1 ve aligveris mekanlari/merkezleri nedeniyle kentin hangi yonlere
dogru nasil gelisecegi, nerelerde rantlanin artacagi/artifn bu mekanlara gore
belirlenmektedir.(metro Gross market ile Mahmutbey, Giinesli gibi semtlerin , goreceli olarak
popiiler olmas1)

Sonug olarak tiiketim, tiiketmek ve bu baglamda aligveris mekanlarn/merkezleri 1980 sonrasi
kent mekanini-makro formunun alacag: bicimi belirlemektedir.(Featherstone,1996)

Istanbul metropoliten alaninda aligverig ve tiiketim olgusu sonucu kent gelisir ve aligveris
mekanlar1 degisirken,1990 sonrasi hizla ortaya ¢ikan cok kath aligveris merkezleri de bu
degisimi desteklemektedir. Bu yeni aligveris merkezlerinin ortaya c¢ikmalarina pek ¢ok
ekonomik, toplumsal gelisme neden olmaktadir. Caligmanin 3. boliimiinde bu olusumlara etki
eden faktorler irdelenmektedir.
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ISTANBUL

METROPOLITENALANI _

1990 SONRASI ALISVERIS MEKANLARI KARAURNE

VE YENI ALISVERIS MERKEZLER! /'
nes—

AL i

ay

3 *\
Vo N

T B

e

MARMARA DINIZI

HARITA: 2.4.1. 1980 Sonrast istanbul met politen alani aligveris
aligveris merkezleri (*)

1ve yeni

(*) 1/250 000 6lgekli Istanbul metropoliten alam haritast iizerine; 1950-1980 yillan arasinda galisma
kapsaminda yapilan alisveris mekanlan tesbitleri ve gelisme egilimleri sematik belirtilmektedir
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1 DOGAZ KOPROSO.

ISTANBUL .”(
METROPOLITEN 3 LANI 20X
KADIKOY ILCESK

ALISVERIS MEKANLARI
SEKTOREL DAGILIM

LEJAND

B 163 emlakg

381 metal malz.
[ 614 Ing.Mlz
. B 621 guda

622 giyim
623 mobilya
624 eczitr.
625 nakil arg.
626 kereste sty.

628 biiytk magz.  *
629 diger Per.
631 lokanta

BB 810 mali kr.

=] 951 tamir hz.

KARTAL

3 KARTAL

HARITA. 2.4.3. Kadikoy ilgesi ,aligveris mekanlar, alt sektorel dagilim(*)

(*) 1/5000 6lgekli halihazir harita iizerine, birebir sokak bazinda yapilan alt sektrler, tablo (2.4.1) kaynak olarak
kullanilarak elde edilmistir. Tabloda yer alan her alt sektor harita da yer almamaktadir. Baskin olan alt sektdrler
gosterilmektedir,
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ISTANBUL
METROPOLITEN ALANI
USKUDAR-UMRAN]YE ILCELER{
ALISVERIS MEKANLARI
SEKTOREL DAGILIM

2N\

1. BOGAZ K.OPRUSU
[s

KUZEY

BOGAZICH

0
()
%
3

M > ) 3 ACIBADEM

621 gida
622 giyim

623 mobilya

624 ecz.itr.

625 nakil arg.
626 kereste stg.
628 biiyiik magz.
629 diger Per.
631 lokanta

810 mali kr.

933 saglik hz.
~1. 951 tamir hz.

KISIKLI
=T \\J GAMLICA
.A KOPROLU
KAVSAGI
KOGUK CAMLICA

BULGURLU

=)
SILE

HARITA. 2.4.4. Uskidar-Umraniye ilgeleri aligverig mekanlari,alt sektorel dagilim(*)

(*) 1/5000 8lcekli halihazir harita iizerine, birebir sokak bazinda yapilan alt sektérler, tablo (2.4.2) kaynak olarak
kullamlarak elde edilmistir. Tabloda yer alan her alt sekidr harita da ysr almamaktadir. Baskin olan alt sektorler

edsterilmektedir.
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" ISTANBUL - a
METROPOLITEN ALANI
MALTEPE- KARTAL-PENDIK
ILCELERI A
ALISVERIS MEKANLARI
SEKTOREL DAGILIM e

MARMARA DENIZ

LEJAND

%31 suni tahta ve mantar
i metal mamulleri
gida
giyim
mobilya
eczane
nakil arg.
Kereste satig
lokanta
biirolar

HARITA: 2.4.5 Maltepe Kartal, Pendik ilgeleri, aligveris mekanlars, alt sektorel dagilim(*)

(*) 1/5000 6lgekli halihazir harita iizerine, birebir sokak bazinda yapilan alt sektorler, tablo (2.4.3,4) kaynak
olarak kullamilarak elde edilmistir. Tabloda yer alan her alt sektdr harita da yer almamaktadir. Baskin olan alt
sektorler gosterilmektedir.
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3. ISTANBUL METROPOLITEN ALANINDA YENI GELISEN ALISVERIS
MERKEZLERININ OLUSUM NEDENLERI

Bu boliimde, Istanbul metropoliten alaninda agurlikli olarak 1990 yili sonrasinda, kent i¢inde
ve diginda belirli ulagim kavsaklarinda, goriiniigleri, yapim malzemeleri, mekan kurgulari ile
odak noktalart olusturan(Galleria, Akmerkez, Capitol, vb.) sadece aligveris degil, aym
zamanda eglence merkezi olan yeni ahgveris merkezleri tanimlanarak, bu alisveris
merkezlerinin 1990 sonrasinda, hangi faktérlerin etkisi ile birbiri ardina meydana geldiklerini
agiklamaktadir.

3.1 Yeni Alhgveris Merkezlerinin Tamimlanmasi, Siniflanmasi

Istanbul metropoliten alaninda 1990 sonrasinda yeni aligveris merkezleri agilmadan once,
aligveris mekanlart olarak; genellikle, belirli bolgelerdeki cargilar, semt pazarlart ve
magazalarin yogun olarak bulunduklar: yerler kullanilmaktaydi.(bkz. Béliim 2)

Ancak 19. Yiizyihn ikinci yarisindan sonra diinyadaki ekonomik, teknolojik gelismeler
sonucu, gogle artan kent niifusu aligveris mekanlarinin yeniden diizenlenmesine, yeni
mekanlarin ortaya ¢ikmasina ve sonunda ahigveris merkezlerinin olusumuna kadar gesitlilik
gostermesine neden olmustur. (Bkz.Bolim 1)

Diinya'da bu boliimiin konusu olan ¢ok katli alisveris merkezlerinin énciisii agagidaki tabloda
belirtilmektedir.

Tablo 3.1.1. 19. yy."m II. yarisinda diinyadaki aligveris merkezleri ve kurulus tarihleri

ULKE KURULUS YILI ADI

FRANSA 1852 BON MARCHE
FRANSA 1865 LA SAMARHAINE
ALMANYA 1879 KAUHOFF
FRANSA 1880 AU PRINTEMPS
ALMANYA 1881 KARSTAD
ALMANYA 1885 ALTHOF
AMERIKA 1826 LORD AND LAYLOR
AMERIKA 1840 STEWART
AMERIKA 1858 MACYS
AMERIKA 1861 WANAMAKER
AMERIKA 1866 MARSHAL
AMERIKA 1866 FIELD AND COM.

Kaynak: Goger,1972, Barnet,Cavanagh,1995
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Yukarida goriildiigii gibi diinya'da, Amerika ve Avrupa'da 19. Yiizyil basinda acilmaya
baslayan, ¢ok katli, ok gesitli mali, farkli kat ve reyonlarda tiiketiciye sunan ailenin tiim
bireylerinin ve evin tiim gereksinimlerinin kargilanabildigi, genellikle kent diginda
konumlanan magazalar magazalar, Fransa'da 1852'de agilan Bon Marche ad: ile anilmaktaydi.
Amerika'da ise ozellikle kent diginda konumlanan bu anlamdaki magazalar department
store'lar olarak ortaya ¢ikmis ve daha sonra mall ad altinda geligmistir.

19. yiizyilin II. Yarisinda Istanbul'da da Avrupa kentlerinde acilan bu cok katli magazalarin
benzerleri, bu dénemde bati tarzi yagam biciminin sergilendigi (Bkz.Bélim 2.1) Beyoglu'nda
biri Caddei Kebir bugiinkii adiyla Istiklal caddesinde 345 numarada digeri de Tepebasi'nda
mezarlik sokak 29 numarada Bon Marche adi altinda faaliyet gstermekteydi. (Toprak, 1995)

Istanbul'da bu iki magazadan bagka daha sonra, "Louvre, Au Lion, Au Camelia, Bazar
Allemand, Au Paon, Baker gibi magazalar 19. yiizyilin II. yarisindan sonra orta smnifin
begenilerini yansitan belli bagh magazalar olup ayni dénemde Paris, Berlin, Viyana gibi
Avrupa'min bilyiik bas kentlerinde a¢ilmis olan magazalarin subeleriydi. (Toprak, 1995) (Foto
8alEe83.1.4, 34liS)

Tarihsel siire¢ i¢inde diinyada ve tam olarak ayni paralellikte olmasa da Istanbul'da ortaya
¢ikan bu ¢ok kath magazalar, 1839 Tanzimatin ilan1 ve iilkenin batiya agilmasi ile gelismis,
bu gelisme, 1923 yilinda Cumhuriyetin ilani, devletgilik ilkesi baglaminda yerli sermayenin
desteklenmesi ile durma noktasina gelmistir.(Bkz.Boliim 2.1) Ancak 1980 yilindan sonra
tilkenin liberal, ekonomik politikalar1 benimsemesi ve yabanci sermayeye acilmast ile yeniden
19801i yillarin sonundan itibaren yeni aligveris merkezleri olusmaya baslamustir. Ozellikle
1980 yilindan sonra Istanbul metropoliten alaninda hizla, once siipermarketler, sonra
hipermarketler ve daha sonra ¢ok katli yeni aligveris merkezleri olusmaya baslayarak, kenti,
hem makro form, hem de toplumsal yapi olarak etkilemeye, degistirmeye baslamislardir.

1980'li yillarin ortalarindan itibaren, Istanbul metropoliten alaninda agilan hipermarketler,
siipermarketler, 1990 sonrasi acilan yeni aligveris merkezlerinin habercileri olarak zellikle
iist gelir grubunun ikamet ettigi Etiler, Levent, Bagdat Caddesi gibi semtlerinde, genel olarak
standart, g1k ambalajda, ¢ok cesitli, kaliteli gida mallarinin satildig1 biiyiik sarkiiteri tipi
magazalar olarak ortaya gikmiglardir. Istanbul metropoliten alaninda gercek anlamda
stipermarketlerin onciisii 1958 yilinda kurulan, 1973 yilindan itibaren belirli bolgelerde agilan
ve 1990 yilindan itibaren kendini yenileyerek metropoliten alan iginde yirmiden fazla
magazas1 bulunan Migros'dur. Daha sonra siire¢ icinde Migros benzeri kuruluglar, 6zellikle
belediyelerin destekleriyle ortaya ¢ikan Tanzim satis magazalari ve Beltag gibi magazalar
olusmustur. Siiper marketler biiyiiyerek hipermarket halini almigtir.

Hipermarket su sekilde tammlanabilir. Agirlikla gida maddesi satis1 yapan ancak gida dist
iirtinleri de pazarlayan, satis alani 2500 m2'yi gecen ve 8'den fazla yazar kasasi olan
perakende magazalara denilmektedir. Tiirkiye'de bu tanima uyan magaza sayis1 50'yi agmakta
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ve Tiirkiye genelinde ticaretin %25'ini, Istanbul perakende ticaretinin ise %S50'sini bu
hipermarketler ellerinde tutmaktadir. Bunlar iginde Migros, Carrefour, Ismar, Ugler, Grup
Gross Market, Begendik, Kiler, Gima, Yére sayilabilir. (Bu hipermarketler iginde olmasi
gereken Metro Gross Market perakende ticaret yaninda toptan ticaretinde yapildig1 bir
magaza oldugu igin ayni kategoriye alinmamaktadir.) (Sonmez, 1997) (Harita 3.1.1)

Istanbul metropoliten alaninda bu stipermarket ve hipermarketlerin diginda, 1990 yilindan
itibaren, iilkedeki ekonomik, siyasi, toplumsal gelismelerin etkisiyle, kent icinde odak
noktalari olugturan yeni aligveris merkezleri ortaya gikmaya baglamigtir. Bolim 3.2'de
aligveris merkezlerinin olusumunu etkileyen bu faktorler irdelenmektedir.

3.2. Algveris Merkezlerinin Olusumunu Etkileyen Faktorler

Onceki boliimlerde belirtildigi gibi, 1980 yilindan sonra olusan yeni aligveris merkezlerinin
ortaya ¢ikig nedenleri, Tiirkiye'nin kendi i¢indeki yapisal (toplumsal, ekonomik, politik vb.)
degismelerin ve ayrica diinyanin globallesme siireci igine girmesidir.

1990'h yillarda, toplum iginde Kisilerin kimliklerini, tiiketim giigleri belirlemekte ve tiiketim
giigleri diisiik olanlarin sz sahibi olmalan giiclesmekte ve hatta tiiketime bagli olmayan
kimliklerde pek fazla kabul gormemektedir. Kozanoglu, 1995) Tiiketmenin amag oldugu bu
donemde degisen defer yargilari, teknolojik gelismelerde eklemlenince, aligveris

merkezlerinin yayginhk kazanmasi gagirtict olmamaktadir.

Istanbul metropgoliten alaninda yeni aligveris merkezlerinin hizla ortaya c¢ikmalarin,
olugmalarini etkileyen teknolojik gelismeler ve bu gelismelere paralel sosyal yapinmn degisimi
agagidaki bagliklar altinda toplanmaktadir.

* Hizli kentlesme ve Tiirkiye'deki iist gelir grubunun Istanbul'da ikamet etmesi,
* Kadinin ve Cocugun degigen statiisii,

* Arag sahipliginin artmast,

* Kitle iletisim araclarinin etkisi,

* Teknolojik gelismeler,

* Tiirkiye'nin yabanci sermayeye kapilarini agmasi.

3.2.1 Hizli kentlesme ve Tiirkiye'nin iist gelir grubunun Istanbul'da ikamet etmesi

1974 yilinda kent niifusunun %24.2'si Istanbul'da (1994 DIE) yasamaktadir. Aym oran,
2000'L yillarda da korundu@u takdirde ve halen go¢ alan bir metropol olarak istanbul'un
niifusu yaklagik 11.5 milyon olacaktir. (Sénmez, 1997) Istanbul 20001 yillarda da en biiyiik
metropol, tiiketimin en rahat yapildig1 ve biiyiik aligveris mekanlari icinde en elverisli kent
olmaya devam edecektir.

Gelir dagilimi agisindan Istanbul metropol alamm irdeledigimizde, 1994'de yapilan gelir
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dagilim aragtirmasina gore, Tiirkiye'de gelirin %27.5'i tek bagina Istanbul'da tiiketilmektedir.
(Sénmez, 1997, Kongar , 1991-92) Bu durum aligveris merkezlerinin yasamasi i¢in gerekli
olan niifusun Istanbul'da yasadigini gostermektedir. istanbul metropoliten alan1 kendi gelirini
de kendi iginde agirt dengesiz olarak boliisen bir metropoldiir. (Sénmez, 1997) Istanbul'un iist
gelir grubu (%20'si) Istanbul'a diigen tiiketim payinin %64.1'ini almaktadr. Sonug olarak bu
zengin kitlenin Tiirkiye genelindeki biiyiikliigii %3'diir ve bu da géstermektedir ki Tiirkiye'nin
en zenginleri Istanbul'da ikamet etmektedirler.(DIE, 1997 )

Bu durum, harcama giiciiniin Tiirkiye genelinin ¢ok iistinde oldugu bir metropolde
hipermarketlerin beste tigiiniin (30'unun), en biiyilkk aligveris merkezlerinin de Istanbul
metropoliten alaninda olmasinin nedenini agiklamaktadir.

3.2.2 Kadmnn ve ¢ocuklarin degisen statiisii

Toplumlarda kadinmn statiisiindeki degigim 19. yiizyilda endiistri devrimi ile baslamuistir.
Endiistri devrimi bu zamana kadar giindelik hayatin her agamasinda s6z sahibi olan erkekleri
igyerlerine bagimli yaptigindan, aligveris kadinlara ait olan bir eylem olarak geligmistir.
(Goger, 1972).

Aligveris merkezlerini yogun olarak kadinlarin ve &zellikle ¢aligan kadinlarin tercih ettikleri
bilinmektedir(*). Ahgveris merkezlerinde kadinlarm pek ¢ok davranis bigimi, ahigkanliklar:
gozoniine alinarak, kadinlari geken yenilikler ve gelismeler yapilmustir. Ornegin; kadin
miigterilerin her mali tek tek gozden gegirmeleri, ellerine alip incelemeleri, kontrol etmeleri
ve ellerine aldiklar1 pek ¢ok mali satin aldiklarim tesbit eden Frank Woolwort, California'da
ilk "self servis" magazasmi 1912 yilinda hizmete sokmustur. (Sedillot, 1983) Bu self servis
magazalarinda miisteri iceri girerek gereksinimlerini kendi segerek almakta, istedigi kadar
siireyi magazada gegirebilmekte ve magazadan cikarken aldiklarinin parasmi topluca
odeyebilmektedir.

20. yiizyilda aile tanimlamasi da ge¢mis yillara gore farklilik kazanmaya baglamistir. Hane
halki sadece anne, baba ve gocuktan olusan ¢ekirdek aile olmus, anne ise ev hanimi degil
yarim veya tam giin ¢aligan iiretim yapan bir birey olmustur. Kadin hem igyerinde, hem de
evinde pek ¢ok sorumluluk yiiklenirken, zamamni iyi ve verimli kullanmak ve kendine de
zaman ayirmak istediginden, her tiirlii mal ve hizmeti, ayn1 mekanda, hos bir atmosferde
bulabilecegi aligveris merkezlerini tercih etmektedir.

Boylece aligveris kadina ait bir yiik, ailenin gereksinimlerinin temin edilmesi, zorunlu bir
gorev olmaktan ¢ikarak, giizel bir mekanda, zevk haline gelebilmektedir. Aile iginde kadinlar
diginda, aligveris merkezlerinden en ¢ok yararlananlar, kullananlar ve bu merkezleri gekici
bulanlar ¢ocuklar ve gengler olmaktadir.(*) (Barnet,Cavanag,1995)

1990'h yillarin bagindan itibaren biiyiik aligveris merkezlerini olusturan, zincir magazalar,
onemli marka sahibi firmalar, tiiketim alaninda, alisveris mekanlarinda iki yagindan biiyiik
gocuklari etkileme ve aligveris de etkin kilmaya calismaktadirlar.(Karasu,Gozipek,1998)

*  Capitol ve Carreour aligveris merkezleri aragtirma sonuglandir.
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Diinyada ve Tiirkiye'de demokratiklesme siirecinde gocuklarin aile icinde sz sahibi olmalari,
istediklerini soyleyebilmeleri ve gerektiginde diger aile biiyiiklerini etkilemelerini dikkate
alan firmalar, gelecegin bagimsiz tiiketicileri olarak baktiklar cocuklari, yanlarma ¢ekmek
icin gesitli taktikler uygulamaktadirlar. Ornegin; Levi's magazasi halkla iliskiler bsliimii bir
kez kullamlabilen fotograf makinelerini, okullarda ozel toplantilar yaparak, cocuklara
dagitmakta ve boylelikle ¢ocuklarn ev ve aile yasantilari, yasam bicimleri, aliskanliklart
hakkinda bilgi sahibi olarak yeni iiriin tasarimlarini olugturmaktadirlar. (Karasu; Goziipek,
1998)

Aligveris merkezlerinde ¢ocuklar artik sadece kendilerine ait oyuncak, yiyecek gibi iiriinler ile
ilgilenmeyip, annelerinin giyeceginden, eve alinacak her hangi bir esya iginde ebeveynlerini
etkilemektedirler. Bu nedenle gocuklar ve kadinlar ahgveris merkezlerinin birinci derecede
kullanicilart olmaktadirlar.

3.2.3 Abgveris anlayisimin ve tiiketim normlarinin degismesi

21. yiizyila girerken yeni aligveris merkezleri sadece aligverisin yapildigi yerler degil,
atmosferi-ambiyansi, eglence alanlari (sinema, tiyatro salonlart), spor alanlari (buz pateni,
jimnastik vb.), oyun alanlari (atari, bowlign, vb.) yeme-i¢me alanlari (lokanta, fast-food, vb.)
ile rekreasyon amaciyla kullanilan mekanlardir.

Giiniimiizde aligveris, ailenin bir iiyesi tarafindan degil, ailece yapilan bir eylemdir. Bu
nedenle genellikle aksamlari ve hafta sonlari hem aligveris yapmak, hem ailenin tiim
bireylerinin istedikleri aktiviteleri gerceklestirmek amaci ile yeni aligveris merkezleri tercih
edilmektedir.(Anket sonuglari,1997) Boylece ailede tek bir kisinin (kadinin ya da erkegin)
gorevi goziiken aligveri olayi, tiim ailenin birlikte vakit gecirebilecegi, keyif alabilecegi

eglenceli bir durum haline gelmistir.

Ayrica turistler igin her zaman gekici olan aligveris mekanlari, bu yeni aligveris merkezleri ile
daha da gekici hale gelmektedir. Diinyanin en biiyiik kapali aligveris merkezi olan West
Edmonton Mall'iin yaraticisi Nader Ghermezian, "turizmin insanlari en ¢ok geken yam
ahgveris" demektedir. (Barnet; Cavanagh, 1995) Bu mall'iin icinde yedi doniime ayrilmus
kano gezisinin yapildigi bir mekan ile olimpik yiizme havuzu ve su alt gezi alaninin
bulundugu bir eglence parki oldugu ve yaklagik 400 diikkan yer almaktadir. (Foto 3.1.1, 2, 3)

Bunlarin yanisira Edmonton'iin mall igletme miidiirliigii tarafindan ozellikle ki aylarinda
haftalik ve iki haftalik olmak lizere uluslararasi turlar diizenlenmektedir. Gelen turistler yine
mall i¢inde bulunan otellerde konaklayarak, rehber gizetiminde mall'deki tiim aktivitelerden
yararlanarak, ayrica tatil yapmaktadirlar. (Foto 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4)

21. yiizyilda ahgveris artik sadece gida, giyim gibi zorunlu gereksinimleri almak degildir.



105

Tiiketimin yasam bicimi olarak yayginlagtigi, bir zevk araci oldugu gliniimiizde, tiiketim
normlari degismektedir. Gelirin tiiketime ayrlan oram ve tiiketim icinde zorunlu olan
harcamalar disinda eglence, dinlence gibi alt birimlere ayrilan oranlart degismektedir. (Tablo
32.1, 3.2.2, 33.3) Algverise sadece gereksinme oldugundan degil, gezmek, gérmek,
eglenmek, fikir edinmek, indirim giinlerini takip etmek, promosyon ve ¢ekilislere katilmak
icin de ¢ikilmaktadir.

Istanbul metropoliten alan: icinde elde edilen gelir, tiikketim harcamalari yéniinden analiz
edildiginde; 1990 yilinda Istanbul ticaret odast kapsaminda, Prof. Dr. Emre Kongar ve Prof.
Dr. Taner Berksoy'un bulgularina gére; metropolde tiiketim harcamalarinin alt gelir grubunda
%045', tistgelir grubunda ise %27'si gidaya ayrilmaktadir. Aligverigin yapildig1 yer olarak ise
mahalle bakkallari, semt pazarlari ve en yakn aligveris mekanlar gosterilirken, iistgelir grubu
tarafindan prestij aligveris mekanlari tercih edilmektedir. (Kongar; Berksoy, 1990, 1991) 1994
yilinda DIE'nin yaptigi gelir dagilimi sonuglarina gore ise; Istanbul metropoliten alaninda
gelirin %80.17'si tiiketime ayrilmaktadir. (Tablo 3.2.3) Tiiketim harcamalari iginde ise en
yiiksek paylart %29 ile kira ve konut, %27 ile gida almaktadir. Bu siralamay1 %8.7 ile ulagim,
%8.6 ile ev egyasi alimi, %7.4 ile giyim, ayakkabi, %4 eglence %1.3 egitim ve digerleri
almaktadir. (Tablo 3.2.5) Bu durum 1990 yillarin sonlarina dogru tiiketim harcamalari
icinde eglenceye, cesitli mal ahgverislerine, 1990 yilimin baslarina gore daha fazla pay
aynldigmi ve gida gibi zorunlu tiiketim maddelerine ayrilan payin azaldigini gostermektedir.
Yagam tarzimin degismeye baglamasi, ihtiyaglari gesitlendirirken, 6nceki dénemlerde liiks
tiiketim olarak goriilen bazi harcama dilimleri artik giindelik hayat icinde zorunlu ihtiyaglar

olarak goriilmektedir.
3.2.4 Aragc sahipligi

Istanbul metropoliten alani gibi ulagimin, trafik probleminin bir yerden bir yere gitmenin
hemen hemen giiniin her saatinde problem oldugu bir kentte bu yeni merkezler, dnemli ulagim
noktalarinda, kent iginde veya diginda yer alarak 6zel arac sahipligini 6zendirmektedirler.
Kent iginde veya diginda bu yeni aligveris merkezleri, 6zel arag ile gidilebilen mekanlardr.
Ozel arag gerekliligi, hem aligveris merkezinin konumundan hem de bu merkezden genellikle
aile olarak ve fazla aligveris yapildigi igin alinan egyalarin taginmasi agisindan onemli

olmaktadir.

Istanbul metropoliten alaninda ahgveris merkezlerinin olugmasinda ve yaygmn olarak
kullanilmasinda etkin olan bir faktor de Gzel arag sahipliliginde olan artigtir. (Tablo 3.2.6)
Yillara gore arag sahipliliginin artigma baktigimizda, 6zellikle 1980 yilindan sonra cesitli
nedenlerle (kredi olanaklari, gazete kuruluglari - Hiirpa gibi kuruluslarin olusmasi, taksitli
satiglar, devlet politikasi, vb.) artmustir. Istanbul'da her 16 kisiye bir otomobil diismekte bu
durumda da toplu aligverisi kolaylagtirmaktadir. (S6nmez, 1997, DIE).
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1990 sonrasi gelisen yeni aligveris merkezlerinin getirdigi en olumlu yenilik ise; Istanbul
metropoliten alani gibi ulagimin, ozellikle otopark sorununun onemli boyutlara ulagtigt
donemde bu aligveris merkezlerinde agik ve kapali otopark alanlarinin olmasi, bu merkezleri
cazip kilmaktadir.

3.2.5 Kitle iletisim araglarinin etkisi

Kitle iletisim araglar1 ve reklam bir kiiltiirel 6ge olup, iiretimin kitlesel boyut kazandigi, mal
ve hizmetlerin dar bir ¢evreden ¢ikip genis kitlelere tanitilmasi ile anlam kazanmaktadir ki
aligveriy merkezleri tanitim-reklam ile yasamaktadir. Reklam (yazili, gorsel) toplumsal
refahla yakindan ilgili olup, gelir diizeyinin, kisiye begenileri dogrultusunda se¢im yapmasint
saglayarak islevsellesmektedir. Reklam iilkenin geligmisliginin bir gostergesidir. (Toprak,
1995).

1990 yilindan sonra hipermarketlerin, yeni alisveris merkezlerinin olusumunu destekleyen
onemli etkenlerden biri de kitle iletisim araglandir. Diinyanin kiiresellesme siireci icine
girmesi ile herhangi bir iilkede olusan bir yenilik, iiretim, ok kisa bir siirede, diinyanin her
yerine, her eve ulasmaktadir. (TV, gazete, dergi, internet, vb ile).

Diinyadaki kiiresel pazarlarin dogusuyla, tamtim igin kiiresel medyanin dogusu diinya
¢apindaki reklam harcamalarint arttirmmgtir. 1990'larda gelismekte olan iilkelerdeki niifusun
%34 hergiin radyo ve ilan panolari, evlere gelen aligveris merkezlerinin reklam, tanitim
brosiirleri araciligiyla ¢ok gesitli iiriinlerle kargilasmaktadir. 1990 yilimin baglarinda ABD'de
yapilan bir arastirmada normal bir tiiketicinin sabahtan aksama dek giinde 1600-3000 reklam
mesaji gordiigii ve dinledigi tesbit edilmistir. (Barnet; Cavanagh, 1995).

3.2.6 Teknolojik gelismeler

1980 yilindan sonra diinyanin kiiresellesme siireci igine girmesi ile herhangi bir yerdeki
gelisme, teknolojik yenilik, Tiirkiye'ye de ulagmaktaydi. Bu hizli teknolojik gelismeler
sonucunda, aligveris merkezlerinin olusumunu destekleyen, bu merkezlerde yapilan aligverisi
kolay (hem miigteri hem de ve firmalar bakimmndan) ve zevkli hale getiren pek ¢ok yenilik
olmustur.

Bu teknolojik yenilikler su sekilde siralanabilir.

* Bilgisayar teknolojisine bagh olarak geligen bireysel bankacilik, tiiketici kredileri ve kredi
kartlaridir. Ozellikle orta ve orta-iist gelir diizeyinde yaygin halde kullanilan kredi kartlart,
psikolojik a¢idan da rahat ve giivenli aligverise olanak saglamaktadir.

* Yine bilgisayar ve iletisim de yasanan gelismeler ile 6zellikle malin iizerinde yazili olan
Barkod sistemi, yazar kasa, optik okuyucular ile, hem aligverisin biirokratik islemleri

kolaylasmakta ve aligveris hiz kazanmaktadir.
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* Avrupa Birligi, Giimriik Birligi etkisiyle gida kalitesi ve ambalajinda yasanan yenilikler
gudalarin uzun siire saglikli ve besin degerini koruyacak sekilde iretilmesi, ambalajlanma
olanagi, bu merkezlerin yaratilmasinda etken faktorlerden biri olmaktadir.
*  Buzdolabu, derin dondurucu, mikrodalga firin gibi teknolojik gelismeler ise 6zellikle gida
maddelerinin topluca alinmasina, evlerde hijyenik olarak stoklanmasina olanak sagladigindan,
aligveris merkezleri 6zellikle hipermarketler cazibelerini korumaktadirlar.

3.2.7 Tiirkiye'nin kapilarini yabanc sermayeye acmasi

Yabanci sermayenin ozellikle, 1990 yilindan sonra Istanbul metropoliten alanini, potansiyel
pazar, olarak gérmesinin nedenleri;

* Avrupa'da niifus artiy hizinin diigmesi buna paralel olarak Tiirkiye niifusunun artmast,
ozellikle geng niifus oraninin yiiksek olmasi,(DIE)

* Yine Avrupa'da hipermarket ve Aligveris merkezi kurmanin kosullarinin artmast, firmalart
yeni pazar arayislarina itmesi, (Sénmez, 1997)

*  Tiirkiye'de tiiketim olgusunun daha yeni yeni géreceli olarak 6ne ¢ikmasi ile bu tiir
yatirimin ¢ok karli oldugunun goriilmesi,(Cémert,1997)

*  Biyiik Tirk firmalarmin da bu sektére sicak bakmasi ile yabanci sermayenin Tirk'lerle
ortak (Kog-Metro, Sabanci-Carrefour vb.) olmalari,

* Yabanci sermayenin 1990 yilindan sonra yeni ekonomik politikalar nedeniyle Tiirkiye'ye
girmesi ve 1 Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'ne girmesi, pek ¢ok ithal malin
iilkeye girmesi, rekabet ortaminin olusmasi, bu yeni aligveris merkezlerinin olusumunu
etkilemistir.(Feroz,1995, Uygun,1997)

Yukarida belirtilen faktérler, 6zellikle 1980'1i yillarin sonundan itibaren yeni gelisen aligveris

merkezlerinin olusumunu etkileyen en énemli faktorlerdir.

Bu siire¢ siipermarket, hipermarket, mega marketler ile baglamis ve aligveris merkezlerine

kadar ulagmustir.
3.3 Degerlendirme

Istanbul metropoliten alaninda 1990 sonrast olusan yeni aligveris merkezlerinin olusum
nedenleri yukarida belirtilmektedir. Metropoliten alanda bu yeni aligveris merkezleri kendi

i¢lerinde belirli 6zelliklerine gore siniflanabilmektedir.

*  Bu galismada yeni aligveris merkezleri olarak tanimlanan Galleria, Capitol, Carrefour,
Akmerkez ¢ok katl olmalari, kent iginde odak noktasi yaratmalar, salt aligveris degil,
rekreasyon amaciyla da kullanilmalart nedeniyle ortak 6zellikler tasimaktadirlar.

* Istanbul metropoliten alaninda bu gok kapsamli aligveris merkezlerinden bagka, yine 1990

yilindan sonra gelisen tek tiir iriintin satildigi, énemli ulagim noktalarinda konumlanan,
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genellikle yabanci sermaye kurulusglan olan, Bauhaus (ev geregleri), Spectrum (biiro
malzemeleri), Troy's (oyuncak) gibi aligverig merkezleri de bulunmaktadir. (Harita 3.3.1)

*  Bu iki tiir aligveris merkezleri disinda, Carst magazalar1 gibi tek cati altinda, pek cok tiir,
kalite, fiat ve markada mal satan magazalar da (ilk Grnek Maslak-Papetland'dir) metropoliten
alani i¢inde yer almaktadir. Cars1 magazalari, Capitol gibi biiyiik bir aligveris merkezi iginde
yer alabildigi gibi, tek basina bir kompleks olarak da kent icinde konumlanabilmektedirler
(Cars1 Maslak, Bakirkoy).

* 1990 yilindan sonra Istanbul metropoliten alaninda énce Batt yakasinda, daha sonra Dogu
yakasinda, Metro Gross market adi altinda agirlikli olarak gida olmak iizere toptan ve
perakende satigin yapildigi hipermarketler de yer almaktadur.

1990 yilindan sonra sayilar hizla artan hipermarket, aligveris merkezleri ve biiyiik magazalar
metropoliin - mekansal gelisimini etkilemekte ve yonlendirmekte ve makro formu
etkilemektedir. Herhangi bir aligveris merkezinin konumlandigr alan; rant artisina, ¢evrenin
gelismesine, iyilesmesine neden olmaktadir.

1993 yilinda Capitol'iin agilmast ile birlikte Altunizade'nin yonetim merkezi olmasinmn
yanisira, popiilaritesinin artmast giderek Capitol'iin giineyinde "Altunizade konakart, Camlica
Konaklari gibi liiks konut alanlarinin olusmasina, bélgenin bir prestij mekan haline gelmesine
neden olmaktadir.

Bu aligveris mekanlari/merkezleri sadece kent mekansal yapisint degil, toplumsal yapiy1 da
etkileyerek her biri kendilerine ait bir tiiketici toplulugu olusturmaktadirlar. Daha sonra bu
tiiketici topluluklarini, medya, reklam ve promosyon gibi gesitli rekabet ortamlar1 yaratarak,
birbirleriyle yaristirmakta ve tiiketim egilimlerini/meraklarini destekleyerek tiiketimi,

aligverisi arttirmaktadirlar,

Istanbul metropoliten alaninda, birbirinden nitelik ve nicelikleriyle ayrnlan bu yeni aligveris
merkezlerinden, Dogu Yakasinda konumlanan Carrefour ve Capitol aligveris merkezleri:
calismanin Dérdiincii Boliimiinde ayrintili olarak analiz edilmektedirler.
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4. 1990 SONRASI GELISEN ALISVERIS MERKEZLERINDEN CAPITOL
VE CARREFOUR'UN OLUSUM SURECLERI

Zamanin ¢ok 6nemli oldugu ¢agimizda yeni olusan aligveris ve eglence merkezleri ¢cagdas
insana yepyeni, yasami kolaylastiran olanaklar sunmaktadir.

Bu alisveris merkezlerinde ailenin tiim bireylerinin ¢ok cesitli gereksinimlerine (aligveris,
eglence, vb.) aym ¢ati altinda yanit verilmektedir.

Bu boliimde Istanbul Metropoliten alaninda, 1990 sonrasi gelisen yeni aligveris
merkezlerinden (bkz:Boliim 3)Capitol ve Carrefour'un tasarim, uygulama ve olusum
agamasina kadar gecen siirecleri irdelenmektedir.

4.1 Capitol Ahgveris ve Eglence Merkezi
4.1.1 Girisimci - yatirnmcilar

Capitol Aligveris ve Eglence merkezinin girisimcileri mesa ve Tursoy A.S.'dir.

Bugiin Capitol'un yer aldig: arsa "Tursoy Otelcilik ve Turizm Yatinm A.$.'ye aittir.
Altunizade'de boylesine bir aligveris ve eglence merkezi yapma diisiincesi 1988-89
déneminde "Altunizade konutlari'mt Mesa A.S. adina projelendiren ve bu yillarda
uygulamaya devam eden "Miar Mimarlik Ltd"e aittir. Altunizade konutlarinin bélgede prestij
noktas1 yaratacagi ve konut alanlari diginda aym anlamda prestij saglayacak bir aligverig
merkezi olmasi gerektigi diistiniilmiistiir. "Altunizade Konutlari"nmn disinda Capitol'un yer
aldig1 arsanin imar planlarinda ticaret merkezi olarak planlandig: 6grenildiginde, Miar Ltd. bir
caligma yaparak MESA A.S.'ye bu Oneriyi gotiirmiistiir. Mesa A.S. projeyi begenerek, arsa
sahibi Tursoy A.S. ile %50 oraninda ortaklik kurarak anlagsma yapmugtir.

4.1.2 Yatirimci - tasarim grubu iligkisi ve uygulama asamasi

Capitol aligveris ve eglence merkezinin yatirimc firmasi Mesa A.S. ve Tursoy A.§. %50
ortaklik ile 1991 yilinda Metur Aligveris Hizmetleri ve ticaret A.S.'yi kurmuglardir.

Metur A.S. ve Proje sahibi Miar A.S. tarafindan imar planinda ticaret alan olarak tamimlanan
bu bolgede siradan bir ticaret merkezi degil, Altunizade konaklan ile dogal ¢evresine (cami,
Tlahiyat Fakiiltesi ve gevredeki konut dokusuna) uyumlu, aykiri bir goriiniim sergilemeyen
fakat yine de ¢agdas mimari bir degere sahip, kent mekaninda belirleyici ve odak noktasi olan
bir tasarim olusturulmustur. (Foto 4.1.1)

Bolgenin (Altunizade'nin) biiro ve yonetici merkezler ile gelisecegi, ulagim agisindan 6nemli
bir noktada bulundugu, kent 6lgeginde hizmet verebilen, sosyal aktiviteler yoniinden yetersiz
olan Altunizade ve Baglarbag1 ile Kadikdy ve Uskiidar'in yiiksek iﬁzeyli aligverig kapasitesini
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¢ceken, aym zamanda sosyal aktiviteler yoniinden hizmet veren bir bicimde tasarlanmasina
dikkat edilmigtir, Carsimin dig goriiniimii, tasarim, ebatlan ile kent mekamna konumlandid:
bolgede hem estetik deger, hem de bir odak noktas: olmasi, i¢ mekan tasarimiyla da genel "
mall” espirisinin yamsira, eglence alanlariyla da sosyal bir aligveriy merkezi olmasini
vurgulamaktadir. (Foto 4.1.3)

Girigsimci ve uygulayic: firmanin ayni olmasi pek ¢ok yonden (karar, degisiklikler, degisim
maliyetleri vb.) hizli davranilmasina, ¢cok fazla sorun ¢itkmamasina neden olmugtur.

Capitol arsa alani 19.860 m2 olup 10-11 mt'lik bir egime sahiptir. Yapinin boyle bir arsaya
oturmasi avantaj saglayarak, carsiya her kattan ayn bir girisle girilebilmesini saglamustir.
Bugiin yapilan anketler her kapidan aym oranda girig-¢cikis yapildigini ve her kapinin aym
oranda kullanildigim gostermektedir.

Cesitli aragtirma ve tartisma agamalarindan sonra bugiin iki biiyiik firma olan Cars1 magazasi
ve genellikle gida olmak iizere periodik aligverise doniik olan Migros'un carsinin iginde
olmasmin genel islerligi arttiracag diisliniilmiistiir. Bu magazalara hafta arasi giinde 7-10.000
kisi gelmekte(*) ve bu nedenle c¢ars1 icinde miknatis gorevini iistlenmektedirler. Klasik mall
semalarinda, mall'n iki basina bu gorevi iistlenecek fonksiyonlar veya magazalar
yerlestirilmektedir. Ornegin: Eglence merkezi bir ugta, agirhkli satig kapasitesine sahip
magaza difer bir ucgta yer alarak bu iki mekan arasinda kalan diikkiinlarin da dikkatleri
cekmeleri istenilmistir.(Aaker,1972) Capitol'de bu miknatis gorevini goren noktalar diiseyde
de diigiiniilmiistiir. Alt katta Cars1 Magazas: ve Fast Food alam iist katta ise eglence merkezi
yer almaktadir. (Foto 4.1.2)

Yapmun sadece bir aligveris merkezi degil, eglence, kiiltiir aktivitelerine de sahip olmasi
istenildiginden ana semada, ¢arg1 bir kent gibi diisiiniilerek, bir ana meydan olusturulup, bu
meydana ¢ikan yollar (Aligveris iginde) ve disaridan geliste, meydana ulagan bir ana cadde
gibi diisiiniilerek bir odak noktas1 yaratilmak istenmistir. Bu ortak mekanda diizenlenen tiim
etkinlikler, biitiin katlardan izlenebilmektedir. Ciinkii bu mekana agilan yiiriiyiis alanlan bina
icinde kademe kademe yiikselerek li¢ kat arasinda kesintisiz bir baglant: kurmaktadir. (Sema
4.1.1)

Ayrica ¢arsinin i¢i bir sahne boslugu gibi tasarlanarak, sahne ve boglugunun bu tiyatro var
oldugu siirece kalici oldufu ama oyun ve oyunculara gore dekor ve renklerin degisecegi
diisiiniilmiistiir. (A.Kazmaoglu, Miar Ltd.). Her magazanin kendi rengini, 151811 getirerek,
kendi kisiligini ortaya koymas! istenmistir. Belirli konularda proje sorumlusu Miar Ltd. ve
Aligveris merkezinin igletme miidiirliigii (Metur A.S.) bir ortaklik kurarak, magazada yer alan
kuruluslara damgmanlik yaparak gelisi giizelligi Onlemisler ve sistem biitiinliigiinii
saglamiglardir. (Foto 4.1.3)

*  Capitol aligverig merkezi aragtirma sonuglan, 1997.
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Ahgveris merkezinde 1 adet yiiriiyen merdiven, 4 adet 12 kisilik asansor ve merdivenler katlar
arasinda diigey iligkiyi gliclendirmektedir. Yine aligveris merkezinde 450 agik, 450 kapali
alanda olmak iizere 900 araglik otopark, asansor ve merdivenlerle, binanin biitiinii ile baglanti
kurulmaktadir.

Capitol aligveris ve eglence merkezinde toplam 106 kurulus bulunurken 478.84 m2'lik her yas
grubunda ¢ocuga hizmet veren "Fortuna Eglence Merkezi'nin yanisira Bowling salonu, 1620
kisilik kapasitesiyle 8 sinema salonu, zemin katta 10. eglence katinda 8 adet fast-food
magazasi ve kafeterya, Yap1 ve Kredi, Is Bankasi, Pamukbank, Emlak Bank'a ait para ¢ekme
makineleri, (ATM) doviz biirosu, kuru temizleyici, lostra salonu, anahtarci gibi, ¢ok g¢esitli
gereksinmelere hizmet edecek servis mekanlar1 mevcut bulunmaktadir.

CAPITOL ALAN KULLANIMI

ARSA ALANI 19.860 m?
YAPI ALANI 60.000 m?
* Aligveris - Eglence 25.000 m?
* QOtopark Alan1 18.000 m?
* Servis ve teknik alanlar 7.000 m?
OTOPARK KAPASITESI 900 arag
(2 kapahi ve 1 agik otopark)

Kaynak: Capitol aligveris merkezi isletme miidiirliigii
4.1.3 Yer secimi kriterleri

Capitol Aligveris ve Eglence merkezinin yer segiminde en 6nemli etken arsanin kentin ulagim
odaginda yer almasi ve bu arsanin imar planinda ticaret merkezi olarak planlanmis olmasidir.
Altunizade bolgesi, 1. Bogaz Kopriisii ¢ikisinda, Baglarbasi, Uskiidar, Kadiky, Umraniye ile
Dogu Yakasi, Bogaz Kopriisii ile Bati Yakasma yakin bir konumda olup Istanbul
metropoliten alanimin gelisiminde hizmet sektoriiniin agirhik kazandigi bir noktada yer
almaktadir. (Harita 2.4.3) Capitol klasik mall anlayisindan farkli olarak kentin 30-40 km.
uzaginda konumlanmaktadir. Kent merkezinde yeni is merkezlerinin ve konut alanlarinin
yakininda otobiis, minibiis, dolmus giizergahlarinin kesistigi bir bélgede, hem kamu araglari
ve oOzel araglar, hem de yaya olarak ulagilabilirliin ¢ok yiiksek oldufu bir bolgede
konumlanmaktadir ve bu 6zellikleriyle diger aligveris merkezlerinden (Carrefour, Galleria,

vb.) ayriimaktadir.

Capitol'iin konumunu destekleyen bir bagka faktor ise; Baglarbagi, Altunizade ve Uskiidar'da

aligveris mekanlarinin yanisira, bog zaman gegirme, bulusma, eglenme, dinlenme eylemleri
~ J

° h..wu‘
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icin herhangi bir yerin olmamasi, Umraniye gibi yeni bir belediyenin, Uskiidar gibi tarihi
geemisi olan bir ilgenin béyle bir alana gereksinme duyacagimnin diigiiniilmesi, yer segiminde
etkili olmugtur. Bunun yamsira, konumlandigi arsamin ruhsat alma konusunda bagli
bulundugu belediyenin olumlu yaklasim énemli bie etkendir. tek bir firmaya ait olup, tapu ve
ilgili belediyesinden herhangi bir sorun olmamasi da énemli bir etkendir.

4.1.4 Isletme bicimi

Capitol aligveris ve Eglence Merkezi Tursoy A.S. ve Mesa A.S.'nin 1991'de kurduklan Metur,
Algveris hizmetleri ve Ticaret A.§. tarafindan yonetilmektedir. Metur A.S. Capitol'iin
faaliyete gectigi 18.09.1993 tarihinden bugiine dek giivenlik havalandirma, temizlik, onarim,
tanitim ve gevre diizenlemesi konularinda tiim idari gérevlerden sorumlu olmaktadir.

Ayrica carsi radyosu olan Capitol FM, eglence merkezinden (sinemalar, ¢cocuk oyun alam,
Bowling salonlan vb.) sorumlu (Saturn A.S.) Metur A.S. ile organize olarak c¢alismaktadirlar.

4.2 Carrefour Ahgveris Merkezi
4.2.1 Girisimci - yatirimcilar

Fransiz kurulusu olan Carrefour ilk olarak 1963 yilinda Paris'e 25 km. uzaklikta bir alanda
kurulmustur. Bu donem Avrupa'da mall tipi aligveris merkezlerinin yayginlik kazandig: yillar
olarak dikkati cekmektedir. Paris'de ilk magazanin beklenen ilgiyi gormesinden sonra,
magazann diger halkalari hem Fransa'da, hem de pek cok tilkede acilmaya baglanmuisgtir.

Bugiin 13 iilkede 275 adet Carrefour aligveris merkezleri hizmet vermekte olup, Fransa'da
117, Ispanya'da 52, Brezilya'da 2, Cin'de 3, Tayland'da 2, Kore'de 3, Hong Kong'da 1 magaza
bulunmakta ve toplam 103.000 kisi calismaktadir. (Carrefour Isletme Miidiirliigii)

Carrefour'un bugiin konumlandig: arsanin daha onceki sahibi Genoto olup, Carrefour'un tiim
diinyadaki kuruluslariyla ilgili olarak, arsa alimida ve diger islemlerde bir Fransiz kurulusu
olan Cefic firmasi soz sahibidir. Carrefour oncelikle hipermarket ile hizmete girmis, miisteri
kapasitesi, potansiyeli tam olarak yerlesip, tanindiktan sonra (Plan1 ve programi hazir olan)
aligveris merkezi igletmeye agilmastir.

4.2.2 Yatirima - tasarim grubu iligkisi, uygulama agamasi

Carrefour'un bulundugu arsa Genoto'dan Cefic firmas1 aracilifiyla elde edildikten sonra
projenin gerceklestirilme goérevi ve genelkoordinatorliigii ise ERA firmasina verilmigtir.
Genel kalite ise Bruean Veritas tarafindan tistlenilmistir.

Projenin gerceklestirilmesi 3 agamayi kapsamaktadir. Ik asama 9 ay siirmiis ve kendi
konularinda uzman olan 35 firma santiyenin olusumunu ve yapmnin tamamlanmasini



117

saglamstir. fIk agamada 10.000 m2'lik hipermarket hizmete sunularak, gérmiis oldugu ilgi
saptanmig ve aligveris merkezi buglinkii halini almistir. (Foto 4.2.1) 1995 yili sonunda 9.000
m?2 ile Bauhaus'un agilist yapilmis ve bu yapi Bauhaus'a satdmigtir. 1996 yili baginda
Carrefour mevcut bina smirlann genigletilerek, satig alanini 15.000 m2'ye c¢ikartmistir.
Aligverig merkezi 106 diikkan ile 2 kattan olugup 29.000 m2'dir.

Yine klasik mall anlayis: ile miknatis gérevi goren Mudo City, Primtemps ve gida agirlikls
olan hipermarket c¢ekici giicler olarak yerlestirilmistir.

Ekim 1996'da Sabanci Holding Carerfour'a yiizde 40 ile ortak olmugtur. Oniimiizdeki yil
Adana'da ikinci magazanin agiimas: planlanmaktadir.

Carrefour hipermarketi 30.000 degisik iirtiniin satildigi, 1200 ireticiyi kapsayan yilda
ortalama 15 milyon kiginin geldigi bir magazadir. Aligveris merkezinde ise 106 magaza
bulunmaktadir. Otoparki 3.000 ara¢ kapasiteli olup, hafta sonlan yetersiz kalmaktadir.

4.2.3. Yer secimi kriterleri

Carrefour aligveris merkezinin yer secimini etkileyen en onemli etmen onemli ulagim
akslarimin kesistigi (D-100 otoyolu, II. Bogaz kopriisii ¢ikis noktas1) Kozyatag1 kavsag: ve
6zellikle metropoliten alanda 1990 yilindan sonra yapilan toplu konut alanlarmin (Atakent,
Adatepe, vb.) bulundugu noktada yer almasidir.

Carrefour'un konumlandify alanin tam kargisinda biiyiikk bir hipermarket olan Metro
Grosmarket, arkasinda ise Erenk6y Hali bulunmaktadir. Bu mekanlar ve uygun biiyiikliikte
arsanin elde edilmesi de yer secimi nedenini desteklemektedir.

4.2.4. Isletme bigimi

Carrefour alisveris merkezi, Carrefour kurulusu olan Cefic firmasi tarafindan yonetilmektedir.
Cefic - giivenlikten, hipermarketten, magaza kiralamaktan, kiralar1 toplamaktan, temizlikten
sorumludur. Giivenlik sorumlusu digindaki tiim miidiirler Fransizdir. Hipermarkette %50'si
kadin olmak iizere 70 kisi caligmaktadir.

4.3. Degerlendirme

Istanbul metropoliten alaninin Dogu Yakasinda bulunan ahgveris merkezlerinden Capitol ve
Carrefour'un en onemli ortak ©6zellikleri her ikisinin de Onemli ulagim odaklar iizerinde
konumlanmalanidir. (Harita 2.4.3) Capitol ve Carrefour aligveris merkezlerinde, bu
merkezlerin kullanicilari ile, hafta i¢ci ve hafta sonu olmak iizere ¢esitli yas ve
sosyo-ekonomik gruplar belirlenerek anketler yapilmagtir.
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Algveris merkezlerine gidenlerin gelir gruplarina gore dagilimina bakildifinda; Carrefour'a
gelenlerin %65'inin 100-200 milyon TL.'s1 aylik gelire sahip olduklari ancak yine aligveris
yapanlarin %355'inin kredi kart1 ile 6deme yaptiklan (Tablo 4.2.5, 4.2.6) belirlenmistir. Aym
degerlendirme Capitol i¢in yapildiginda, Capitol'e gelenlerin %30 oran ile 50-100 milyon TL.
aylik gelire, yine %30 ile 100-200 TL milyon aylik gelire sahip olduklari, bu aligveris
merkezinde de kredi kart1 ile aligveris yapanlarin %55 oraninda oldugu gériilmektedir.

Her iki aligveris merkezinde de aylik geliri 100 -200 milyon olanlar, Carrefour'da % 65,
Capitol'de % 30 oram ile etkin olup, ayrica Capitol'de % 30 ile 50-100 milyon TL. gelire
sahip olanlarin da bulunduklan tespit edilmektedir.

Capitol aligveris merkezinde 50-100 milyon lira aylik gelire sahip olanlarin, yine %30 ile
agirhiklt olmasinin nedeni, Capitol'un kent icinde salt 6zel arag ile degil, kamu araclan ve
yaya olarak da ulasilabilirlifinin olmasidir. Bu baglamda aligveris merkezlerine hangi
araglarla gidildigine bakildifinda; Capitol'e gelenlerin %60'inin kamu araci, %35'inin 6zel
arag, %S5'inin ise yaya ile (Tablo 4.1.6), Carrefour'a ise aligverise gelenlerin %85'inin &6zel
arag, %10'unun kamu aracy ile geldigi goriilmektedir.

Capitol, Carrefour aligveris merkezine gore ulasim acisindan kent icinde daha avantajli
konumdadir. Ancak ©zel arag sahipleri agisindan (duraklar, giizergahlar) Carrefour 3000
araclik otoparki ile daha fazla tercih edilmektedir.

Yine ayn1 nedenlerle Capitol'e gelenlerin %60 aligveris yapmak, %40'1 gezmek-gormek igin
gelirken (Tablo 4.1.2) Carrefour'a aligveris yapmak icin gelenlerin orani %75, gezmek icin
gelenler ise %25 oranindadir (Tablo 4.2.4). Bu anlamda aligveris merkezlerini ziyaret
edenlerin gelme siklig1 incelendifinde; Capitol'e %25 ile 15 giinde ve ayda bir gelme orani
esitken, haftada bir gelenler %15, haftada birden fazla gelenler ise %35 oranindadir (Tablo
4.1.3). Carrefour'u ziyaret edenlerden haftada bir ve 15 giinde bir gelme orani %40, haftada
birden fazla gelme orani ise %10'dur.

Yine ulasilabilirlik etkisinin yanisira, Carrefour aligveris merkezinin iginde yer alan agirlikli
olarak gida iiriinlerinin satildig1 hipermarket {iriin ¢esidi ve piyasaya gore (goreceli olarak)
daha ucuz olmasi nedeniyle, 6zellikle 6zel arag sahipleri tarafindan haftalik-aylik periodik
aligveriste tercih edilmektedir. Bu nedenle aligveris etmek amaciyla haftada bir veya ayda bir
gelme orant yiiksektir.

Capitol ise aligverig merkezi olmasmnin yaninda 6nemli bir eglence merkezidir. Hem 3-14 yas
cocuklar icin (lunapark, atari ve 1997 yilma kadar hizmet veren Miijdat Gezen Cocuk Klubii
ile, vb.) hem gengler i¢in oyun alanlar: (bowling, bilardo, atari, vb.) hem de sinema ve tiyatro
salonlan ile her kesim tarafindan tercih edilmektedir. Bu nedenle aligveris disinda haftada
birden fazla olarak ziyaret edilebilmektedir.
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Sonug olarak her iki ahgveris merkezi de Istanbul metropoliten alamimin Dogu Yakasinda,
Dogu Yakasinin 6zellikle orta-iist ve iist gelir grubuna hizmet etmektedirler.

Bu merkezler konumlari, mimarileri ile metropoliin Dogu Yakasinda birer odak noktas1 ve
simge yapilarak olarak da, hem cevrelerine hem de merkezleri kullananlara prestij
kazandirmaktadirlar.

Bu boliim ile ¢aligmanin varsayimlarinda biri olan (varsayim ; C) kent iginde yer alan

aligveris merkezlerinin

a- planlama kurumundan daha ¢ok, girisimci- yatirimcilarin kararlarinn,

b- ulagilabilirligin yiiksek diizeyde olmasinin,

c- arsalarn ilgili belediyelerinden aligverig merkezi yapmak amaciyla kolaylikla elde
edilebilmesinin,

yer secimi kararlarini etkiledigi goriilmektedir.
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Tablo 4.1.1. Capitol'e Gelenlerin Gelir Gruplarma Gére Dagilimu(*)

Gelir Gruplan (Milyon)
20 - 50 50 - 100 100 - 200 200 + Toplam
S % S % S % S % S %
4 20 6 30 6 30 4 20 20 100

Grafik 4.1.1. Capitol'e Gelenlerin Gelir Gruplarina Gore Dagilum

%20 %20
@20-50
@50 - 100
®100 - 200
=200 +
%30 %30
Tablo 4.1.2. Capitol'e Gelenlerin Ne Amagla Geldikleri(*)
Gezmek - Gérmek | Aligveris Yapmak Diger Toplam
S % S % S % S %
8 40 12 60 0 0 20 100

Grafik 4.1.2. Capitol'e Gelenlerin Ne Amagla Geldikleri(*)

@ Gezmek - Gormek
B Aligveris

(*) Capitol Aligveris Merkezi kullanicilar: ile yapilan anket sonuglaridir.



Tablo 4.1.3. Capitol'e Gelenlerin Ahsverise Gelme Siklig(*)
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Haftada
Birden Fazla Haftada Bir 15 Giinde Bir Ayda Bir Diger Toplam
S % S % S % S % S % S %
7 35 3 15 5 25 S 25 0 0 20 100
Grafik 4.1.3. Capitol'e Gelenlerin Ahsverise Gelme Sikhigi(*)
®Haftada Birden Fazla
® Haftada Bir
@15 Giinde Bir
@ Ayda Bir
e %15
Tablo 4.1.4. Capitol'e Gelenlerin Hangi Giinler Geldigi(*)
Hafta Aras) Hafta Sonu Toplam
S % S % S %
i 35 13 65 20 100
Grafik 4.1.4. Capitol'e Gelenlerin Hangi Giinler Geldigi
@ Hafta Arast
® Hafta Sonu

(*) Capitol Aligverig Merkezi kullanicilar ile yapilan anket sonuglaridr.
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Tablo 4.1.5. Capitol'e Gelenlerin Hangi Saatler Arasi Geldigi(*)

Sabah Oglen Ogleden Sonra Aksam Toplam
S % S % S % S % S %
0 0 S 25 8 40 7 35 20 100

Grafik 4.1.5. Capitol'e Gelenlerin Hangi Saatler Arast Geldigi(*)

o0Oglen
® Ogleden Sonra
@ Aksam
%40
Tablo 4.1.6. Capitol'e Gelenlerin Gelis Bicimleri(*)

Kamu Araci Ozel Arag Yaya Toplam

S % S % S % S %

12 60 i 35 1 5 20 100

Grafik 4.1.6. Capitol'e Gelenlerin Gelis Bicimleri(*)
I

%5

B Kamu Aract
2 Ozel Arag
OYaya

(*) Capitol Aligveris Merkezi kullanicilart ile yapilan anket sonuglaridir.
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Tablo 4.1.7. Capitol'e Gelenlerin Alisveriste Odeme Tercihi(*)

Odeme Bigimi
Pesin Kredi Kart1 Magaza Kart1 Toplam
S % S % S % S %
8 15 11 55 6 30 20 100

Grafik 4.1.7. Capitol'e Gelenlerin Ahsveriste Odeme Tercihi(*)

P15
%30

%55

Tablo 4.1.8. Capitol'e Gelenlerin Yas Gruplarina Gore Dagilimu(*)

Yas Gruplari
18 - 25 25-50 50 + Toplam
S % S % S % S %
1 S 15 75 4 20 20 100

Grafik 4.1.8. Capitol'e Gelenlerin Yas Gruplarina Gore Dagthimi(*)

%20 %5

%715

a18-25
|25-50
@50 +

(*) Capitol Aligveris Merkezi kullanicilar: ile yapilan anket sonuglaridir.
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Tablo 4.2.1. Carrefour'a Gelenlerin Gelir Gruplarma Gére Dagilimi(*)

Gelir Gruplan (Milyon)
20 - 50 50 - 100 100 - 200 200 + Toplam
S % S % S % S % S %
3 15 4 20 13 65 0 0 20 100

Grafik 4.2.1. Carrefour'a Gelenlerin Gelir Gruplarma Gére Dagilimi(*)

%15
@20-50
|50 - 100
%20 100 - 200
%65
Tablo 4.2.2. Carrefour'a Gelenlerin Ne Amacla Geldikleri(*)
Gezmek - Gérmek | Algveris Yapmak Diger Toplam
S % S % S % S %
5 25 15 5] 0 0 20 100

Grafik 4.2.2. Carrefour'a Gelenlerin Ne Amacla Geldikleri(*)

B Gezmek - Gormek
B Aligveris

(*) Carrefour Aligveris Merkezi kullanicilari ile yapilan anket sonuglaridir.
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Tablo 4.2.3. Carrefour'a Gelenlerin Ahgsverige Gelme Sikhigi(*)

Haftada
Birden Fazla Haftada Bir 15 Giinde Bir Ayda Bir Diger Toplam
S % S %o S % S % S % S %
2 10 8 40 8 40 2 10 0 0 20 100
Grafik 4.2.3. Carrefour'a Gelenlerin Algverige Gelme Sikligi(*)
%10 %10
O Haftada Birden Fazla
@ Haftada Bir
@15 Giinde Bir
@ Ayda Bir
Tablo 4.2.4. Carrefour'a Gelenlerin Hangi Giinler Geldigi(*)
Hafta Aras Hafta Sonu Toplam
S % S % S %
7 35 K 65 20 100

Grafik 4.2.4. Carrefour'a Gelenlerin Hangi Giinler Geldigi(*)

@ Hafta Arasi
@ Hafta Sonu

(*) Carrefour Aligveris Merkezi kullanicilart ile yapilan anket sonuglaridir.
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Tablo 4.2.5. Carrefour'a Gelenlerin Hangi Saatler Arasi Geldigi(*)

Sabah Oglen Ogleden Sonra Aksam Toplam
S % S % S % S %o S %
0 0 1 ) 10 50 9 45 20 100

Grafik 4.2.5. Carrefour'a Gelenlerin Hangi Saatler Arasi Geldigi(*)

%04

OOglen
& Ogleden Sonra
@ Aksam

Tablo 4.2.6. Carrefour'a Gelenlerin Gelis Bicimleri(*)

Kamu Araci Ozel Arag Yaya Toplam
S % S % S % S %
2 10 17 85 5 20 100

Grafik 4.2.6. Carrefour'a Gelenlerin Gelis Bicimleri(*)

%5

%85

®Kamu Aract
mOzel Arag
OYaya

(*) Carrefour Aligveris Merkezi kullanicilan ile yapilan anket sonuglaridir.
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Tablo 4.2.7. Carrefour'a Gelenlerin Algveriste Odeme Tercihi(*)

Odeme Bigimi
Pesin Kredi Kart: Magaza Karti Toplam
S % S % S %
4 20 11 55 25 20 100

Grafik 4.2.7. Carrefour'a Gelenlerin Aligveriste Odeme Tercihi(*)

%25

%20

%55

BM

@Pesin
®Kredi Kart:

agaza Karti

Tablo 4.2.8. Carrefour'a Gelenlerin Yas Gruplarma Gére Dagilimi(*)

Yag Gruplari
18 - 25 25-50 50 + Toplam
S % S % S % S %
4 20 13 65 3 1] 20 100

Grafik 4.2.8. Carrefour'a Gelenlerin Yas Gruplarina Gére Dagilimu(*)

%15

%65

m18-25
m25-50
a50 +

(*) Carrefour Alisverig Merkezi kullanicilar ile yapilan anket sonuglaridir.
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5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

1980 sonras1 Tiirkiye ekonomisinin diga agilmasy/liberallesmesi, diinyanin globallesme eylemi
ile birlikte biitiinlesme siireci igine girmesi, iilkelerde, niifusu milyonu gecen kentlerin ortaya
¢ikmasi, toplam niifus icinde kent niifusunun oranmnin yiikselmesi, kent niifusunun gelir
diizeyinin yiiksek olmasi veya gelir diizeyi yiiksek olanlarin kentlerde ikamet etmesi, 21.
yiizyila girerken, kentlerin birer tilketim merkezi olmalarina, tiiketimin bir varolus, kimlik
bulma, kendini tanimlama olay: haline gelmesine, kentlerde, aligveris mekanlarinin siirekli
gelismesine, yenilenmesine neden olmaktadir.

Ulkemizde bu duruma en iyi drnek ise, Istanbul metropoliten alanidir. Bu galisma siiresince
Istanbul metropoliten alaninda aligveris mekanlarimin gelisimi ve doniisiimii (1839-1996),
ozellikle 1990 sonrasi Istanbul metropoliten alaninda ortaya ¢ikan yeni aligveris merkezleri
analiz edilirken, asagida belirtilen sonuglara ulagilmigtur.

* Calismanin  kuramsal gergevesi baglaminda, Istanbul metropoliten alani, aligveris
mekanlarinin gelisimi, sermaye birikim bicimleri ile iligkilendirildiginde, Istanbul'un diinyada
yagananlarla belirli donemlerde paralellikler yasadigi, belirli dénemlerde de farkl yapilara
sahne oldugu goriilmektedir.

Caligmanin kuramsal gergevesinde sermaye birikim stirecleri dort déneme; ticari, sanayi,
fordist ve post-fordist birikim donemlerine ayrildiginda; Istanbul'un bu dénemlerden, ticari
sermaye birikim evresi ile post-fordist birikim dénemlerini, kiigiik ayrimlar (tarihsel olarak)
olsa da diinya ile ayn1 paralellikte yasadig1 goriilmektedir.

Diinyada 15.-18. yy.larda yasanan ticari sermaye birikim evresi, Istanbul'da 19. yiizyilin
birinci yarisinda aymi 6zellikleri ile yasanmgtir. 19.ytizyilin II. yanisinda diinya sanayi
devrimi ve gelisimini yagarken, Istanbul'da ticari sermaye birikim siireci hiikiim siirmektedir.
Cumbhuriyetin ilani ile yerli sermaye ve devletgilik ilkesi benimsenirken, sanayi birikim
siirecine gegilememistir. Ancak diinyanin hizla sanayilestigi (II. Diinya Savagi sonunda) ve
fordizmi yasadigi dénemlerde, 1950-80 yillarinda Tiirkiye hem agir sanayi yatirimlaring
iiretmekte hem de bu sanayi teknolojisini kullanarak beyaz esya ve araba iiretimi
gergeklestirerck sanayilesmeyi hem de fordizmi birlikte yasamaktadir.

Tiirkiye ve dolayisi ile Tstanbul ticari sermaye birikim evresinden sonraki, sanayi sermaye ve
fordist birikim stirecini, 1950-80 déneminde i¢-ice, karmagik, ancak diinyadaki gelisiminden
farkl1 bir bigimde yasamugtir. (Boliim 2.3)

Bu 6nemli birikim evrelerini (sanayi sermaye ve fordist birikim siirecini) bir ara dénem gibi
hizli ve karigik bigimde yasarken, 1980 yilindan sonra diinyanin kiiresellesme siirecine
girmesi ve Tiirkiye'nin liberal ekonomik politikalar1 benimsemesi ile iilke ve Istanbul
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metropoliten alani  diinyada olusan gelisme ve degismeleri, kendi sosyo-ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel yapisi ve degisim bigimine paralel yasamaktadir. Diinyada 1970'lerde ¢ikmaza
giren fordizme karsilik gelistirilen post-fordist yaklasimlar, Tiirkiye ve Istanbul metropoliten
alaninda da 19801i yillarin sonlarindan itibaren goriilmektedir. Bu evrede, tiim diinyada
ekonomik, siyasal, toplumsal yapilarda kat: kurallar, yaptirimlar, sinirlar ortadan kalkarken,
daha rahat, daha esnek bir yagam bigimi benimsenmeye baglamaktadir.( Isik, 1997) Bu
esneklik, kuralsizlik, sinirlarin ortadan kalkmasi kent mekansal yapisinda ve ¢alisma konusu
olan aligveris mekanlarinda/merkezlerinde de kendini gostermektedir. Aligveris merkezleri/
mekanlan niteliksel, niceliksel anlamda, gesitlenmekte, kent icinde ve diginda sayilar
artmaktadir. Artik sadece kent merkezinde gelencksel cargilarin yanisira kent diginda yeni
merkezler olusmaktadir. (Bkz:boliim.2, 3,4)

Istanbul metropoliten alani, ¢ok farkli sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gruplarin yasadigi
bir kent olarak bu farkli mozaikleri, kent mekaninda ve aligveris mekanlarinda, tiiketim
aliskanliklarinda yagamaktadir. Tiiketim bigimi, aligveris eylemi sosyal yapiy: etkilerken,
ekonomik yapida, biiyiik ve kiigiik sermaye farkli bigimlerde bu mekanlarda yer almaktadir.
(Boliim 2)

Bu baglamda, Istanbul metropoliten alan aligverig mekanlari, sermaye birikim siirecleri
iliskisinde; ilk evre olan ticari sermaye birikim evresini ve son evre olan post-fordist birikim
evresini diinya ile ayni paralellikte yasamustr.

Bunun nedeni olarak; ticari sermaye birikim evresinin yasandig1 siirecte 1839'da tanzimat
fermant ile batililasmanin basladigy, iilkenin disa ve yabanci sermayeye agildigi dénem iken,
1980 ve ozellikle 1990 sonrasi da yine Tiirkiye'nin liberal ekonomi politikalarini benimsedigi
ve yabanci sermayeye agildigi bir donemdir. Ulkenin disariya agildig1 her iki donemde de
diinya ile paralellikler saglanmistir.

Ancak 1923-1980 donemi Tiirkiye'nin ige kapali olarak geligtigi, devletcilik olgusu ile yerli
sermayenin kalkindirilmaya cahgildigs, tiiketim yerine, tasarruf ve yatinm olgusunun
benimsendigi bir dénemdir. Bu siireg aligveris mekanlar: agisindan da duragan ge¢mis, ancak
bu mekanlarda i¢ dinamiklerin etkisi ile nitelik ve nicelik degisiklikleri olmustur. (Boliim 2)

Caligmanin diger sonuglari,

1. Istanbul metropoliten alaninda, tarihsel siire¢ i¢inde 1839 yilindan, bugiine dek, nemi ve
nitelifi degiserek de olsa konumunu devam ettirebilen aligveris mekanlari (¢alismada bu
mekanlara kisaca "toplu merkezler" ya da "geleneksel gargilar/Tarihi ¢arsilar” denilmektedir)
ve bu aligveris mekanlarinin kent icindeki gelismeleri ve,

2- 1990 yilindan sonra iilke politikalari, gelisimi dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni aligverig
merkezleri olmak iizere,

iki boliime ayrilabilmektedir. T.C. YUKSER OG0 KURULY
DOKUMANTASYON MERKEZL
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5.1.  Geleneksel Carsilar ve Aligveris Mekanlari

Istanbul metropoliten alaninda, tarihsel stire¢ i¢inde (1839-1996) toplu (Tarihi ¢arg1) aligveris
mekanlart fiziksel dokulari, tammli olduklart bolge ve bu bolgelerde belirgin olan alt
sektorleri itibariyle, nitelikleri zaman zaman degigse de varliklanm siirdiirmektedirler.(¥)
Ancak onemleri, etkinlikleri tarihsel siire¢ i¢inde farklilagabilmektedir. (Calismanin birinci
varsayimt)

Ornegin; Istanbul metropoliten alanmnin Dogu Yakasinda yer alan Kadikoy, Uskiidar, Pendik
cargilart son elli yildir 6nemlerini ve konumlarini korumaktadirlar.(Boliim, 2) Ancak carsinin
kendi igindeki birimlerde el degistirme, yenilenme ve carst biitiiniinde yeni diizenlemeler
olmaktadir.(**) Bati Yakasinda ise; Eminonii sinirlari, dokusu énemi itibariyle, istanbul
metropoliten alani i¢inde her dénem o6nemini korumustur. Ancak 1980 yili 6ncesinde
Anadolu'dan gelen tiiccarin gelip gittigi - Sirkeci ve Eminéniinde kaldigi oteller, 1980
yihndan sonra iletisim ve haberlesme teknolojilerinin gelismesi ile bolgelerdeki kiigiik
otellerin degisik fonksiyonlara donmesine neden olmugtur. (*#%)

Bu ilgelerde olusan/gelisen yeni aligveris mekanlari, (Tarihi cargilary), orijin noktasi kabul
ederek, bu toplu merkezlere bagl olarak, dairesel veya 1sinsal olarak gelismislerdir. Dogu
Yakasinda, Kadikdy ilgesinde, Kadik6y Tarihi garsisi, aligverig mekanlarinin gekirdegi olmus,
bu ¢ekirdekten disariya dogru, Altiyol-Bagdat caddesi-Bostanci, Kadikoy-Moda,
Kadiksy-Kozyatagi akslari olarak, iginsal olarak gelismislerdir. Yine Uskiidar ilgesinde,
Uskiidar Tarihi carsis1 odak noktasi olmak kosulu ile, Fistikagaci-Baglarbasi, Zeynep Kamil
ve Dogancilar akslari olarak gelismiglerdir. (Sema 5.1.1, 5.1.2)

KADIKOY BOSTANCI USKUDAR
KOZYATAGI

BAGLARBASI

Z.KAMIL

Tarihi
(60 m—
RIHTIM DOGANCILAR
Sema 5.1.1. Kadikoy Tarihi Carsisi ve Sema 5.1.2. Uskiidar Tarihi Carsi ve
Algveris Mekanlar: Aligveris Mekanlari

*  Literatiir caligmalari ve birebir mekansal tesbit galigmalart sonuglaridir.

**  Esnaf ile yapilan miilakatlar ve mekansal tesbit ¢alismalandir.

*#% Habitat 11 kapsaminda yapilan tesbit ve anket sonuglart, 1996, YTU, Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii
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Bir diger saptama ise; bu geleneksel carsilarda/toplu merkezlerde, baskin olan alt sektor
belirgin iken, bu carsilarin uzantilar1 olarak gelisen, aligveris mekanlarinda alt sektorel

dagilim her zaman belirgin olmamaktadir. (Tablo 2.4.1.2)

Bunun nedeni ise; planlama kurumunun, planlama siireci i¢inde, aligveris mekanlarinin yerini,
niteligini, hangi alt sektdriin nerede, hangi servis mekanlan ile birlikte yer alacagini, hangi
niifus biiyiikliigiine ve hangi sosyal gruba, hizmet sunacagina karar verememesidir. Kentin
mekansal gelisimine paralel olarak, yapsatct sistem elinde, her binanin (sivil) zemin katlari
ticari birimlere ayrilmaktadir. Boylece herhangi planli bir yer segim kararina dayanmayan
birbiri ile iligkisi olmayan, hatta yan yana bulunmalar (fizik mekan, sosyal yap, alt yaps, vb.)
dezavantaj yaratan, birimler/alt sektorler yan yana gelebilmektedir. Omegin Umraniye ya da,
Kartal ilgelerinde ingaat malzemeleri satan bir magazamin yaninda tuafiye diikkani yaninda
oto galerisi olabilmektedir. (Harita ve Tablo 2.4.3, 2.4.5)

Istanbul metropoliten alaninda tarihsel siire¢ iginde Onemlerini koruyan aligveris
mekanlarinin, hizmet sunduklari, sosyo-ckonomik, sosyo-kiiltiirel yapilarinda bir degisiklik
olmamugtir. Bu ahigveris mekanlarinin niteliZi, sunum yaptig: sosyal grup ile her dénem
paralellik gostermektedir. Omegin; Dogu Yakasinda Bagdat caddesi, Moda, Bat1 Yakasinda,
Sisli-Nisantag1 her dénem, hem onemlerini korumakta, hem de iist gelir grubuna hizmet

etmektedirler.(¥*)

Bu bolgeler ile ilgili diger bir saptama, hizmet ettikleri sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
grup cok fazla degismese de, yeni prestij mekanlarinin agilmasiyla 6nemleri azaldigindan
yeniden yapilanma siireci igine girerek, farkliliklar yaratarak, aligveris mekanlari iginde farklt

roller iistlenmektedirler.

Omegin; Bati Yakasinda Sigli-Osmanbey ve Nisantagi, Akmerkez'in agilmasi ile &nemini
yitirmeye bagladig: siiregde; ozellikle yabanci sermayeli olmak iizere (Sisley, Stefanel, vb.)
biiyiik firmalar tarafindan genis magazalarda, tiiketiciye farkli ve miisterilerini 6zel hissettiren
hizmetler sunarak (Magaza iginde mini defile, cay-kahve gibi i¢ecek ikrami, miisteri
arabasinin magaza elemani tarafindan park edilmesi, vb.) iist gelir grubu iginde de

farklilagmalar yaratarak bu sosyal grubu kendilerine cekmektedirler.

Aym siireg Dogu Yakasinda, Capitol ve Carrefour'un agilmasi ile Bagdat caddesinde de
gozlenmektedir. Yeni aligveris merkezlerinde subeleri olan biiyiik sermayeye sahip firmalar
(Yargici, Zeki Triko, Beymen, vb.), Bagdat caddesinde cok katli, liiks, kendi icinde
kafeteryasi, hatta sinemast olan (Marks & Spencer gibi) birimler olusturarak, bu yeni
merkezlerinin kalabalik, giiriiltilii ortamini benimsemeyen, belirli kalitede ve belirli bir
marka tercihi olan, tiiketici grubu tarafindan tercih edilmektedirler.

*  Mekansal tesbitler ve ucu agik miilakat sonuglaridir.
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5.2 1990 Sonras: Gelisen Yeni Aligveris Merkezleri

Yapilan galigma sonucunda bu yeni aligveris merkezlerinin olusumunda en 6nemli faktor
olarak; iilkenin en zenginlerinden olugan %3'iikk grubun Istanbul'da ikamet etmesi (DIE,
Sonmez, 1997), metropolde giderek tiiketim normlarinin degismesi ve halen tiiketim
potansiyelinin yiiksek diizeyde oldugunun bilinmesi onemli rol oynamaktadir. Ayrica iilke
ekonomik politikalarinin etkisiyle 1990 yilindan sonra, 6nce yabanci sermaye, daha sonra da
yerli biiyiik sermayenin aligveris merkezlerine yatiim yapmalari bu gelismelere ivme

kazandirmaktadir.

Bu yeni aligveris merkezleri, direkt olarak iist gelir grubuna hizmet eder goziikse de;
kapilarini tiim sosyo-ekonomik siniflara agarken, her birini farkli ézellikleri ve fonksiyonlart
ile kendine ¢ekmeyi hedeflemektedirler. Ornegin iist gelir grubu ahgveris amact ile, orta gelir
grubu, fast-food mekanlari icin, alt gelir grubu sadece gezmek-gérmek ya da sinemaya gitmek
icin gelebilmektedir. (Tablo 4.1.5, 4.1.6)

Istanbul metropoliten alaninda 1990 sonrast yeni olugsan aligveris merkezlerinin konumlari
hakkinda bir genellemeye gidilememektedir. Hem kent merkezi iginde (Capitol, Carrefour,
Akmerkez, vb.) hem kent merkezi disinda (Galleria, Continent, vb.) yer almaktadirlar. Ancak
ortak bir nokta olarak hepsi onemli ulagim akslan iizerinde, ulagim odaklarinda yer

almaktadirlar.

Istanbul metropoliten alaninda gok katli magazalarin ilk olarak ortaya ¢iktiklari ve gelistikleri
donem 1839-1923 yillanidir. Cumhuriyetin ilan1 olan 1923 yilindan sonra devletgilik ilkesinin
benimsenmesi ile yerli sermayeye 6nem verilerek, ekonomik ve siyasi olaylarla yabanci
sermayenin iilkeyi ve Istanbul'u terk etmesi(Boliim,2.2., 2.3), bati tarzi bu gelismelerin
yavaglamasina ve zaman zaman durmasina neden olmustur. Ancak, 1983 yilindan sonra yeni
ekonomi politikalariyla, yabanci sermaye iilkeye girmeye basgladifinda kent mekansal
yapisinda ilk hareketlenmeler, aligveris mekanlarinda yaganmustir.

Bu nedenle 1839-1923 donemi ile 1980 sonrasi donem bu anlamda benzerlik gostermektedir.

Galigmadaki bir dier saptama ise; 1839-1923 yillarinda Istanbul ticari sermaye birikim
evresini yagsamakta ve yabanci sermaye iilkede hiikiim siirmekteyken, bu donem Avrupa'da
moda olan Bon Marche tipi magazacilik Istanbul'un Bati Yakasinda geligmistir. Geleneksel
yasamin devam ettigi Tarihi Yarnimada'da da, aligveris Kapalicarsi, Misir Carsist gibi
geleneksel mekanlarda yapilmaktadir. Bu donemde miisliiman Tiirkler tarafindan Kapaligarg:
prestij saglayan bir aligveris mekani kabul edilmis, Kapalicarsi'dan aligveris yapmak, gezmek
ise statii kazandirmistir.

Aym donemde gayrimiisliimlerin yogunluk kazandigi Beyoglu'nda, Bon Marche tiirii

magazalardan aligveris yapmak statii kazandirmaktaydi.
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1980 sonrasi déneme gelindiginde ve ozellikle 1990 sonrasinda Istanbul metropoliten
alaninda yeni olusan aligveris merkezlerinden aligveris yapmak da prestij kazandirmakta ve
statii saglamaktadir.

Her iki donem aligveris mekanlar agisindan ele alindiginda;

*  Kapaligars1 ve yeni aligveris merkezleri kent i¢inde 6nemli odak noktalar olmaktadirlar.

*  Bu mekanlari kullananlar orta, orta-iist ve iist gelir grubu tiyeleri olup, kullanicilarina
prestij kazandirmaktadirlar.(bsliim 2.1)

* Her iki aligveris merkezi de sadece aligveris amaciyla degil, ailece gezmek, eglenmek,
bog zaman gegirmek icin de tercih edilmektedirler.

* Bu merkezler mimari 6zellikleri bakimindan; kapali, tek bir cat1 altinda, birden ¢ok
magazanin yer almasi, dinlenme mekanlarmin bulunmasi, kent icinde simge yapilar
olmalariyla da benzer 6zellikler gostermektedirler.

Sonug olarak, Istanbul metropoliten alaninda iizeri kapali aligveris mekanlaruinda ve
carsilarda aligveris yapmak, gezmek, eglenmek sadece 1980 sonrast doneme Ozgii yeni ve
orjinal bir yapilanma olmamaktadir. Kapaligarsi, arasta, bedesten ve daha sonraki dénemlerde
pasaj gibi iizeri kapal ¢arsilar, Istanbul'un tarihsel gegmisi icinde hem mekansal, hem mimari
6zellikleri, hem de toplumsal yasanti yoniinden her dénem onemlirini korumuslardir. Bu
nedenle yeni aligveris merkezleri ile Istanbul'un tarihsel siireci icindeki roller benzerlik

gostermektedirler.

Caligma sonucundaki bagka bir bulgu da; Istanbul metropoliten alaninda 1980 yilindan sonra
ilge belediyeleri, 1983 sonrasinin temel gbriisii olan "yap-islet” anlayis1 icinde, kendilerine de
gelir saglamak amaciyla, aligveris mekanlaninda alt garsilar, pasajlar gibi yeni aligveris
mekanlart olugturmuslardir. Bu yeni diizenlemeler kapsaminda; aligveris mekanlarinda yeni
prestij ve odak noktalari yaratmuglar, otopark alanlari diizenlemisler, belirli bolgeleri
yayalastirarak, ozel giinlerde ve mekanlarda etkinlikler diizenleyerek, ilgelerine ve aligveris
mekanlarina canlilik kazandirmislardir.(Dorsay,1993, 1995)

Bati Yakasinda, Besiktas koy-igi ve alt cargilar, Bakirkoy merkezi, Dogu Yakasinda,
Kadik6y-Bahariye'nin diizenlenmesi 6rnek verilebilir.

Calisma, 1839- 1996 déneminde Istanbul metropoliten alani aligveris mekanlarinin geligimini,
doniigiimiini, degisimini ve bu doniisiimlere etki eden i¢ ve dis etmenleri, bu aligveris mekan
ve merkezlerinin birbirleri ile olan mekansal, ekonomik ve sosyal iliskilerini, aligveris
mekanlarinin  kent  biitiiniindeki etkilerini; mekansal, sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel

boyutlari ile irdelemektedir.
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Fotograf: 2.1.4. Kapahgars:,Sandal Bedesteni



Fotograf: 2.1.5 Misir Carsisi
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Fotograf: 2.1.6. Misir Carsisi
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FOTOGRAF 2.4 6. KADIKOY TARIHI CARSI
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3.1.5. Kanada, West Edmonton Mall, Eglence kats

Fotogr



Fotograf: 3.1.6. Galleria aligveris Merkezi, Buz Pisti
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EK1: ALT SEKTOR KODLARI

163
321
322
331
332
342
355
381
383
390
420
520
611
613
614
617
621
622
623
624

626
627
628
629
631
632
711
712
810
820
832
932
911
931
941
949
951

Emlake!1

Mensucat Sanayi

Ayakkabi Hari¢ - Giyim Esyast Imali

Suni Tahta ve Mantar Mamulleri Sanayi
Dosemecilik

Basin, Yayin ve Bunlarla {lgili Sanayi

Kauguk Mamulleri Sanayi

Metal Mamulleri

Elektrik Makinalar1 Cihazlari, Aletleri Malzemesi Imalat:
Diger Imalat Sanayi

Suyun Temini, Temizlenmesi ve Dagitim Sebekesi
Kuafor

Gida Maddeleri Toptan Ticareti

Mensucat ve Giyim Egsyasi1 Toptan Ticareti

Insaat Malzemeleri Toptan Ticareti
Cam-ziiccaciye Satig

Gida Maddeleri Satis

Giyim Egyasi

Mobilya, Ev Egyasi

Nakil Vasitalari, Ziraat Makina ve Aletleri, Diger Makina ve Motor Satis
Yerleri

Kereste ve Ingaat Malzemeleri Satis Yerleri
Yakacak Maddeleri (Akaryakit Satis)

Biiylik Magazalar

Diger Perakendeciler (Antika, Turistik Esya, Kuyumcu, Optik)
Lokanta, Kahvehane ve Diger Yeme-icme Yerleri
Oteller, Motel

Kara Ulagim1

Su Ulagim

Mali Kurumlar

Sigorta Kurumlan

Biirolar

Kurumlara Yardimci Is Hizmetleri

Kamu Idaresi ve Savunma

Egitim Hizmetleri

Sinema ve Diger

Spor, Oyun Alanlari

Tamir Hizmetleri
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SEKTOR KODLARI

Imalat Sanayi

Elektrik-Gaz-Buhar

Ingaat Bayindirlik

Toptan ve Perakende Ticaret

Ulastirma-Haberlesme

Mali Kurumlar, Sigorta, Taginmaz Mallara Ait Isler ve Kurumlar Yardimc:
Is Hizmetleri

9 Toplum Hizmetleri Sosyal ve Kisisel Hizmetler

ol B NV I
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EK2: ANKET SORULARI
(Capitol ve Carrefour Alisveris Merkezlerinde Yapilan)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
MIMARLIK FAKULTESI
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA BOLUMU

HAZIRAN-TEMMUZ 1997
ANKET FORMU
KONU: ALISVERIS MERKEZLERI

YER:

SORULAR

1- CINSIYET
O K OE

2- YASI
O 18-25 O 25-50 O 50 VE UZERI

3- MEDENI HALI
O EVLI O BEKAR O AYRI

4- GELIR DUZEYI
O 20-50.000 TL. O 50-100.000 TL. O 100-200.000TL O 200.000 UZERI

5- NE AMACLA GELINIYOR?

O GEZMEK-GORMEK O ALISVERIS YAPMAK
O SINEMA O OYUNLAR (BILARDO-BOWLING)
O YEME-ICME O DIGER

6- ALISVERIS ISE NEREDEN?
O CARSI O MIGROS O HIPERMARKET

7-  ALISVERISTE ODEME TERCIHI NASIL?
O PESIN O KREDI KARTI O MAGAZA KARTI
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8- ALISVERIS MERKEZINE GELME SIKLIGI?
O HAFTADA BIRDEN FAZLA O HAFTADA BIR O 15 GUNDE BIR
O AYDA BIR O DIGER

9- HANGI GUNLER GELINIYOR?
(O HAFTA ARASI O HAFTA SONU

10- GENELIKLE HANGI SAATLER ARASINDA GELINiYOR?
O SABAH O OGLEN O OGLEDEN SONRA O AKSAM

11- GELIS BiciMi
O KAMU ARACLARI O YAYA O OZEL ARAC

12- KIMLERLE GELINIYOR?
O KENDI O AILEILE O ARKADASLAR ILE

13- BEGENIYOR MU?
O EVET O HAYIR

14- HAYIR ISE NEDEN? ELESTIRILER
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Doktora Girig
Doktora, Yeterlilik Sinavi
Caligtig1 Kurum
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