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OZET

Teknolojinin hizla geligmesi ile insan yagaminin her alanina giren ve kolaylik saglayan
bilgisayarlarin, yap: tasarimu ve yapimi alanlarinda da sagladig: olanaklar g6z ardi edilemez.
Mimarlik Miihendislik Insaat (MMI) sektorii uygulama alaninda yonetim islevlerinden
Malzeme Yonetimi (MY) kapsaminda, bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri (BT) aracilig: ile
bilgilerin daha hizli bir gekilde elde edilmesi ve analizine yonelik arag ve tekniklerin gelisimi,
vazgecilmez unsur haline gelmesine yol agmaktadir.

Calismada, MMI sektoriinde yer alan Kiigiik Ingaat Firmalarinin uygulamalarun MY’ nde
malzemenin dogru segimi ve verimli kullanimmi saglamaya yo6nelik bilgi teknolojilernden
yararlanan/kullanict “Malzeme Yonetimi Bilgi Sistemi” modeli tasarimi amaglanmaktadir.
Kiigiik ingaat firmalarinin belirlenmesi, malzeme yonetimi ilkeleri ve MMI’de malzeme
yonetimi, bilgi teknolojileri ve Bilgisayar Biitiinlesik Insaat (BBI) sistemlerinin kullanimi
aragtirmalarindan yararlanilmaktadir.

Birinci boliimde, MMI sektortinde yer alan kiiglik insaat firmalar1 uygulamalarinda yonetim
kapsaminda olan malzeme yoOnetiminde biigi teknolojilerinden yeterli diizeyde
yararlanilamamast ve bu alanda BT kullamminin 6nemi vurgulanarak problem
tanimlanmakta, tezin amaci, simirlamalart ve yontemi belirlenmektedir.

Ikinci bolim, malzeme yonetimi ile ilgili kavramsal bilgiler, uygulamada karsilagilan
sorunlarin malzeme yonetimi ile ilgili kismunin incelenmesi ve dnemi, uygulama siireci ve
farkliliklar1 incelenmektedir.

Ugiinct boliimde, bilgi teknolojileri kavramlari, ve MMi’de kullanimi aktarilmaktadir. Temel
bilgiler irdelenerek malzeme yonetiminde bilgi teknolojileri, BBI sistemleri ile birlikte
incelenmektedir.

Dérdincii boliimde, kiigtik ingaat firmalarinin ingaat uygulamalarinda malzeme yonetimi igin
ihtiya¢ duyulan bir bilgi sisteminin tasarimi ve tasarimin uygulanabilmesi i¢in bir yazilim
gelistirilmesi aktarilmaktadir. Modelin kullanicisi olan kiigiik ingaat firmalari tespiti igin
“Kligiik ingaat firmalar’’m tespit anketi” yapilarak tamimina girdi alinmaktadir. Tespit edilen
firmalarda MMI uygulamalarinda bilgi teknolojileri kullamimina yonelik “Yapim stireci ve bu
stiregte bilgisayarin roli” adli iki agamadan olusan anket ¢aligmasi sonuglari ile modelde
kullanilacak bilgi teknolojilerine karar verilmistir. Firmalarin malzeme yonetimi igin bilgi
teknolojileri kullanarak, MMI sektoriinde galiganlarin yabanci olmadikiart bir ortamda
uygulama yapmalar hedeflenmektedir. Tasarimi ve uygulama, bilgisayar destekli tasarim
paket programt ortamunda programlama dili kullanilarak ve modiiler yapida gelistirilmistir.

Besinci boliimde, model 6rnek olarak anket galismasina katilan bir firmanin galigmast
segilmis ve uygulama aktanlarak ciktilart verilmistir. MY adimlarinda maksimum faydanin
edinilmesi beklenmektedir.

Son bolimde ise, yapilan degerlendirmeler ile kiigiik ingaat firmalari i¢in “Bilgisayar
Ortaminda MYBS Modeli” test edilerek elde edilen sonuglar ve dneriler sunulmaktadir.
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ABSTRACT

Technology improves with a great speed and interferes positively in all stages of a
human life and makes life easier by the usage of computers where the benefits in
building design and construction (AEC) fields cannot be disregarded. The quick
improvement of equipment and techniques of gathering and analyzing information by
the usage of computers and information technologies engenders computers and
information technologies (IT) to become the indispensable components in realization of
material management (MM), one of the functions within construction management in
the sector of AEC.

In this study, it is aimed to design a ‘material management information system’ model
using the IT to enable the accurate choice and efficient use of material within the MM
during the realization projects of the small construction firms (SCF) of the sector AEC,
As the study generated, identification of the SCF, the basic principles of MM and
relations with construction projects, the usage of IT and CIC systems researches are
utilized.

Within the first part; the problem is defined by staging the inefficient utilization of IT
within the material management item of management during the realization projects of
the SCF of the sector AEC and by emphasizing the importance of usage of them. Also
the purpose, the borders and the methodology of the study is determined.

In the second part; considering conceptual information about material management, the
MM related problems encountered during implementation, implementation process and
differences are examined and the importance is stated.

Within the third part, IT terms and the usage of them in AEC are conveyed.
Considering these main items; IT in material management examined together with CIC
systems.

Within the fourth part, the design of an information system which will enable to reach
needed information to manage material for construction realizations of the small
construction firms and the subject of producing a software where it can be used to apply
this designed system are considered. With the purpose of determining the small
construction firms which are the users of the model, ‘small construction firm
determining survey’ is conducted. Concluding the survey helped to take input for the
small construction firm definition. Information technologies which will be used within
the model are decided by benefiting the conclusions of the two staged survey where the
construction process and the usage of computer during this process are examined. Using
computer aided design technology of information technologies for material
management, it is aimed to enable a familiar media for the users of AEC sector. The
design and realization of this model is developed and tested under the computer aided
design package program and the programming language in a modular structure.

Within the fifth part; the developed model is tested with a sample project. The project of
a firm attended to the survey has selected as a sample and realization is determined. The
model applied and outputs are given in this study. It is aimed to achieve the maximum
benefit for MM process of building design and construction.

In the last part, conclusions and suggestions achieved are presented as generating all the
evaluations of the testing the experiment ‘Material Management Information System
Model in Computer Media’ aiming to produce a new matérial management model for
small construction firms.
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1. GIRIS

Ingaat projelerinin uygulamalarinda yoénetim tim diinyada ozellikle son yillarda 6nem
kazanmaktadir. Ulkemizde ise Cumhuriyetin ilk yillarina, yurdun yeniden imar1 dénemlerine
kadar giden, alisilmig yontemler yerine, yeni ve uluslararasi normlara daha uygun kurgular ve
uygulamalar arayist igine girilmigtir. Avrupa Topluluguna katilmaya hazirlanmakta olunan

donemde, s6z konusu arayislarin artarak ve gesitlenerek devam edecegi goriilmektedir.

Ingaat projeleri uygulamalari, belirli miihendislik uygulamalarini igeren ve kullanicinin
taleplerini karsilamak amaci ile tistlenilen yapilari konu alan, kendine 6zgi siireglerdir. Insaat -
projelerinin yonetimi, en genel hali ile, ongoriilen kalite, biitge ve siire hedeflerinin
gergeklesmesini  saglayacak idari ve teknolojik fonksiyonlar olarak belirlenmektir
(Samanh, V., 1999). Gelisen teknoloji ingaat sektoriinde uygulama siirecinin tiim asamalarini,
bilgisayar destekli olarak gergeklestirilmesini olanakli kilmaktadir. Uygulama siirecinde
yerine getirilen yonetimsel islevler, birbirleriyle iligkileri saglanarak bilgisayar destekli
sistemler kapsaminda gergeklestirilmektedir. “Bilgisayar Destekli Bilgi Sistemleri”nin
gelisimi ve uygulamast diger sektorlerde ingaat sektoriine oranla daha yogun bigimde
uygulanmakta, buna neden olarak da Ingaat sektoriiniin, yapisal 6zelliklerinin (proje tipi
tretim, ¢ok katilimeilr yapim stireci, santiye ortaminda tiretim vb.ozellikler) bilgi teknolojileri

uygulamasina daha az olanak sagladig: gosterilmektedir.

Insaat sektoriiniin sozii edilen, gosterdigi gelisim ve degisim siirecin heniiz sadece buytk
firmalara 6zgit oldugu gozlenmekte, digerlerinin bu siirece yeni yeni girmeye baslamakta ya
da hazirlik agamasinda oldugu gézlenmektedir. Bilyiik firmalarin yanisira kiigiik firmalarin da
bu gelisime uyum gostermeleri igin bu gelisime engel olan problemlerin bir an once

saptanmast ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kugiik firmalar buyik firmalardan ayri olarak incelenmektedir. Kiiciik firmalar ve bu
firmalarda ¢alisarak gecim kaynaklarini saglayanlarin sayisinin kiigiimsenmeyecek kadar
fazla oldugu gorilmektedir. Bu nedenle Kiigiik firmalar gerék ekonomik gerekse sosyal
agidan 6nem tagimaktadir. Birgok tilkede oldugu tizere, Kiigiik firmalar Tiirkiye ekonomisinde
de oOnemli bir yere sahiptir ve tlkenin ekonomik ve sosyal yonden gelismesine olan katkilari
¢ok ¢nemlidir. Ulkemizin ekonomik ve sosyal yapisina uygun kuruluslar olarak, bugiine kadar
oldugu gibi, gelecekte de sistemdeki yerlerini ve ¢nemlerini korumaya devam etmeleri
beklenmektedir (Alpugan, 1998). |



Buyuk firmalarin yonetiminde gegerli olan kavramlar, ilkeler, kurallar ve yontemler Kiigiik
firmalar igin de gegerlidir, ancak Kigik firmalar buyiik firmalarin kiigtltiilmis bir kopyast
degildir. Buyuk firmalardan farkli niteliklere sahiptirler ve biyik isletmelerle
kargilastirildiginda daha ¢ok ve daha karmagik sorunlarla kargilagmaktadir. Farkli niteliklere
ve sorunlara sahip olmalari, sorunlara da farkli yaklagimlarla ¢6ziim aranmasin
gerekmektedir. Bu nedenle, birgok iilkedeki bilim adamlar: ve aragtirmacilar Kiigiik firmalarin
yonetim strecinde kargilagtiklari sorunlar biyiik firmalardan ayri ele alarak incelemeyi tercih

etmektedir.

Biytk firmalarin geligmesi ve tretimin gegitlenmesi, Kiigiik firmalara birgok yeni is alanlari
yaratmaktadir. Giinimiz kosullarinda, ingaat sektoriine katkida bulunan Kiigiik firmalar

teknolojideki yenilikleri yakindan izlemeli, teknolojileri calismalarinda kullanmalidir.

Birgok i kolunda belli bir buytukligin agilmasindan sonra, yonetim kademe sayisindaki
artigin, artan denetimin ve birokrasinin neden oldugu ek maliyetler avantajlari ortadan
kaldirmaya baglamistir. Bunun sonucunda, birgok Kiigiik firmalarin tirtinleri, fiyat yoniinden,
buyiik isletmelerin trinleri ile rekabet edebilecek duruma gelmektedir. Kiigiik firmalar sinurls
ve Ozelligi olan alanlarda standart ve tiplestirilmis iiriinlerin degisik tirlerini uygulayarak
caligmalarim basar ile siirdiirebilirler. Son yillarda tiketimdeki degisme, taleplerin kisa siireli
olmasi, Griin yasam sirelerinin kisalmasi, birgok iiriinde toplu iiretim yerine siparise dayali -

uretim ile Kiigiik firmalara dolayisiyla ingaat sektoriinde yeni is olanaklar1 yaratmaktadir.

Kugik firmalarin yonetim kapsaminda haberlesme islevi ile igbolimii ve uzmanlagma
uygulamalart ayn bir yer tutmaktadir. Haberlesme, galisanlar arasindaki bilgi alis-verisidir.
Formel bir yapiya sahip olmayan Kugiik firmalar agisindan bilgi alig-verisi’nin 6nemi gézard:
edilmemelidir. Bilgi teknolojileri kullanimi ve uzmanlagma, bazi firmalarmn bir kisminda
uygulamaya konmusken Kiiciik firmalar, bu sistemleri uygulayabilecek teknik eleman

eksikligi ile beraber finans kaynak yetersizligi iizerinde durmaktadir.

Kiigiik firmalarin en 6nemli sorunlarindan biri olan bilgi teknolojilerinden” gerektigi gibi
yararlanilmamast sorununa yonelik kredi ve finansman gereksinimi sorununa ¢oziim olarak
bazi kurum ve kuruluglar oneri gelistirmis ve yonetmelik ile uygulamaya koymaktadir. Bu
oneri ve yonetmelikler incelendiginde her kosulda sonuca ulagilamiyacag: anlasiimakta ve tez

¢alismas: kapsaminda yeni bir model ile gelistirme ihtiyaci dngériilmektedir.

" Bilgi teknolojileri; sanal gergeklik, bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli iiretim, yapay zeka, cografi
bilgi sistemleri, cografi koordinat tespit sistemleri, telsiz haberlesme teknolojisi, internet teknolojisi, proje
yonetimi teknolojileri vd. .



Malzeme, bitmis iriiniin biinyesine katilan iggiicii, ekipman girdileri arasinda temel girdi
olmasinin yamsira yapimda bilyiik oranda yer almaktadir. Bu nedenle, malzeme yonetimi,
siiregte yer alan diger islevlerle dogrudan iligkilidir ve bilgi teknolojilerinden yaralanilarak
dogru ve zamaminda bilgi akisiyla nitelik ve verimlilik artig1 saglanmasi ile ¢aliymanin ana

konusunu olugturmaktadir.

Kiigiik firmalar incelenerek tamimi ve kiigiikk insaat firmalarnn uygulamalarinda malzeme
yonetimi caligmalarina bilgi teknolojileri ile ¢6ziime ulagma irdelenmektedir. Caligmada,
ingaat sektérinde Kugik firmalarin tespit edilmesi ve bu firmalarin bilgi teknolojilerinden
hangilerini kullanarak malzeme ydnetimine katkida bulunduklarini incelemek amaciyla anket
uygulanmigtir. Ankette firmalarin sahip oldugu nitel, nicel 6zellikler ve bagimlilik kriterleri
kullanilarak ingaat sektoriinde kiigtik olgekli insaat firmalar tespit edilmistir (Ek 1,2). Anket
uygulamasinda, tespit edilen bu firmalarda bilgi teknolojileri ve malzeme yonetimine yonelik
kullantlan yazilimlar incelenmis yazilimlarin kismi veya gegici ¢coziimleri igermekte oldugu
ve galigmada gelistirilen modelin kalic1 ¢6ziim saglamas: 6ngoriilmektedir. Ayrica, firmalarin
uygulamalarina katkida bulunacak, gelistirilebilecek yeni bir modeli kullanmaya hazir

olduklar gozlenmektedir.

Caligmada, malzeme yonetimi, bilgi teknolojileri, yonetim bilgi sistemlerinin genel 6zellikleri
tanitilmig ve kiiglik ingaat firmalarinda malzeme yonetimi faaliyetlerinin yonetilmesi igin -
ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesinde yardimet olacak veri tabani kullanan bir malzeme
yonetimi bilgi sistemi modeli tasarimi ve bu tasarimin uygulanabilmesi i¢in BDT ortaminda
prototip bir model gelistirilmigtir. Model test edilerek ve uygulamaya katkida bulunacag:

dzellikleri aktarilmaktadir.

Tim bu galigmalarin saghikli olarak olugmasi, kullanicinin gergeklestirilmek istenen
uygulamayt anlamasmna, Onemini ve gegerliligini kavramasina, destek vermesine bagh
kalmaktadir. Kullaniciya, gelistirilen modelde 6grenme, kullanim ve uygulama vb.
agamalarinda zorlanmayacaklari konusunda bilgi verilmesi ile malzeme yonetimi bilgi sistemi

modeli uygulamasinda olumlu sonu¢ vermesi beklenmektedir.

1.1, Problem ve Calismanin Amaci
Problem

Malzemenin, yapim agsamasindaki 6nemi gézoninde bulunduruldugunda, ingaat sektoriindeki
hizli gelisim ve degisim stireci iginde firmalarin malzeme teminini nasil gergeklestirdikleri,

nasil bir organizasyona sahip olduklari, ihtiyaglarinin neler oldugu, degisen ihtiyaglara cevap



verebilmek i¢in hangi yontemleri kullandiklan, organizasyonda olusan problemler ve bu
problemlerin ¢6ziimiinde malzeme yoOnetiminin yeri, Onemli sorunlar olarak kargimiza

¢ikmaktadir.

Malzeme yonetimi, malzeme ihtiyacinin saptanmasi, malzeme alim planlarinin ve satin alma
programinin olusturulmasi, stok kontrolu, depolama, ve kullanilan malzemelerin
tiplestirilmesi ve kodlandirilmasi, yeni g¢tkan malzemeler hakkinda teknik ve ekonomik

aragtirmalar yaparak kullanilma olanaklarinin incelenmest gibi konulart kapsamaktadir.

Gunimiizdeki ingaat projelerinin yonetim sireci igindeki malzeme yoOnetimi agamasi
firmalarin buytklikleri ile orantili olarak ele alinmalidir. Buytk firmalar ya kendi
bunyelerinde olusturduklari bilgi islem merkezlerinde yazilan ya da yabanci kokenli ve
oldukga pahali bir takim paket programlarnn kullanmak suretiyle malzeme planlama ve
kontrolii yoniindeki ihtiyaglarini karsilamaktadirlar. Ancak kiigiik firmalarin ihtiyaglarina
yeterli diizeyde cevap verebilen bir malzeme planlama ve kontroli mevcut degildir. Dolayis:
ile malzeme yonetiminde zamaninda ve istenilen diizeyde sahip olunamayan bilgi* eksikligi

ortaya ¢ikmaktadir.

Kiigiik firmalarin sorunlar’™ arasinda, alinan kararlarda nicelik ve nitelik olarak sorunlarin
¢ozimiinii saglayacak en Onemli faktor, yeterli bilgi donanimina sahip olmadiklan ortaya
¢ikmaktadir. Firmalarda yonetimin bilgi ihtiyacinin kargilanamamasi s6zkonusudur.
Bilgilenme stireci bilgi toplama agsamasi yaninda, bilgi igleme ve bilgi degerlendirme

asamalarini da kapsamaktadir.

Kigtik firmalarin sorunlarinin bityuk bir kismi, bilgi eksikliginden kaynaklanmakta ve
firmalardaki basarisizlik nedenlerinin ¢ogunun ardinda bu yer almaktadir. Eirmalar tarafindan
heniiz sorunun bilincine varilamamig olmasi ise ¢ozim kargisindaki en 6nemli engeldir.
Birgok firmada, bilgi toplama, bilgi isleme ve bilgi degerlendirme igin yapilan harcamalar

gereksiz goriilmektedir.

* Bilgi kavramu enformasyon anlamunda; belirli bir amag igin toplanan bilgi seklinde tanimlanmaktadir,

* Girisimceillik, yéneticilik ve sermayenin firma sahibinde biitiinlesmesi, firma sabiplerinin teknik kékenli olmast,
fizibilite galismalarinin yetersizligi, piyasa aragtumasi, yenilikler, yatinm senaryosu, yatirim planlamasi, bityiime
siireci, kurumsallagma, aile isletmeciligi, tiretim derinligi, ana ve yan sanayi iligkisi, firmalar arasi isbirligi,
ortaklik, vasifli eleman ihtiyaci, finansman sorunu, ¢evre analizi ve erken uyan sistemleri, bilgi (enformasyon)
noksanligr sorunlan olusturmaktadir,



Caligmada kigik ingaat firmalarinin malzeme yonetimini olumsuz etkileyen bilgi
teknolojilerinin yeterli diizeyde kullanilamamas: ile ortaya ¢ikan bilgi noksanligi problem

olarak incelenmektedir.
Amacg

Bu ¢aligmada, kiigiik ingaat firmalar i¢in yapimi olusturan kaynaklardan; malzemenin dogru
seg¢imi ve verimli kullanimimin saglanmasinda, yonetim ilkeleri ve bilgi teknolojilerini
kullanan bir malzeme yonetimi modeli gelistirilmesi amaglanmaktadir. Model ile uygulamaya
katkida bulunan kugiik ingaat firmalarin, yapim sirasinda malzeme yénetimi islevlerinin
gergeklestirilmesi i¢in bilgi teknolojileri kullaniminin saglanmasi, yapim asamasinda dogru ve

zamamnda bilgi akis1 ile .nitelik ve verimlilik artig1 saglanmasi yéniinde ¢alisilacaktir.

1.2 Calismada Onem ve Siirlhiliklar

Onem

Proje yonetim tekniklerine ve temel prensiplerine karsilik, ingaat sektériine yonelik
organizasyon 6énemli bir sorun olarak kargimiza gikmaktadir. Ingaat sektoriinde yap: tiretimine
katkida bulunan santiye organizasyonlarin ¢ogu, bilgi akigint saglayabildikleri, is akisin
izleyebildikleri ve  bilgi tabant olusturabildikleri bir  proje yOnetimi

gerceklestirememektedirler.

Yapim sektoriinde ozellikle malzeme, iggiicii, ekipman, yiikleniciler gibi kaynaklarin etkin bir
sekilde organize edilememesinden olusan problemler mevcuttur. Isgiicii ve ekipman ile \
birlikte malzeme, yapim stirecinin ii¢ temel kaynagini olusturmakta ve malzeme yapim
maliyetlerinin yaklagtk %60’tn1 olugturmaktadir (DIE). Yap:i gereksiniminin yogunlugu,
yapim maliyetini ve yapim siresini olumsuz etkilemektedir. Malzemenin rasyonel yonetimi,

ise bu olumsuzlugu azaltacak faktorlerden biridir.

MMI uygulamalarinin girdilerinin goklugu, uygulamada yer alan aktivitelerin yiksek
rakamlara ulagmasina neden olmaktadir. Uygulamada katilimcilar (malsahibi, tasarim ekibi,
yuklenici vd.) tarafindan ortaya ¢ikarilan ve gereksinim duyulan bilgi miktari artmaktadir.
Bilginin depolanip gerekli durumlarda istenilen sekilde kullanilmasinin geregi 6nem
kazanmaktadir. Bilginin depolanmasi bilgiye erisim vd. islemlerde bilgi teknolojileri
kullanimi s6z konusu olmakta ve bilgisayar biitiinlesik ingaat sistemleri 6nemli yer

tutmaktadir.



Smirhhklar

Calismada, kiguk ingaat firmalarinda proje yonetimi ilkeleri dahilinde sahip olduklar: bilgi :
teknolojiler bilgisayar biitiinlesik ingaat sistemleri yaklagimi kullanarak, malzemenin yapim
asamasinda verimli bir malzeme yonetimiyle katilimini saglamak {izere bir model
olusturulmast ve bu modelin test edilmesi ile sinirliliklars;

- Yapimda proje yonetimi kapsaminda olan malzeme yénetimi,

- Model firmalarin bir kismina sahip olduklar1 kabul edilen bilgi teknolojilerinden BDT ve
YBS ozelliklerinden yararlanilarak BBI sistemleri 6zelliklerine sahip olarak tasarlanabilme,

- Anket caligmasi ile tespit edilen kiigiik ingaat firmalari,

- Modelin test edilmesi agamasinda tanimlanan is adimlari;

- Test edilmesi ile sonug ve dnerilerin sunulmasi olusmaktadir.

1.3 Yontem

Amaca uygun olarak, malzeme yonetimi ile ilgili kavramsal bilgiler incelenerek MMI ‘de
malzeme yonetimi sorunlari, onemi, uygulama streci farkliliklari ortaya konmaktadir.
Bilgi teknolojileri kavramlari, yazilimlar, programlama MMI’de bilgi teknolojilerinden BDT,
YBS, BBI kavramlar1 inclenerek malzeme yonetimine bilgi teknolojileriden BDT ve YBS nin

birarada BBI sistemi yorumlanmasi ile kullanimi belirlenmektedir.

Boylece, literatiir incelenerek elde edilen bilgilerin ortaya konmas: ile gelistirilecek modelin
tasarlanmasi ve programlanmasinda bir yaklagim elde edilmektedir. Bu yaklasimda ilk olarak
kiigiik insaat firmalar:t tespit ederek tamimlamasina yardimci olacak anket calismasi
yapilmaktadir. Tespit edilen firmalarda bilgi teknolojilerinin uygulamalara hangi konu ve
asamalarda katildigr ve bu katilimin uygulamalara ve uygulayicilara etkilerini incelemek

tizere iki agsamadan olugan bir anket galigmasi yapilimistir.

Modelin tasarlanmas: ve programlamasinda karar verilen yaklasim ve anket calismalarinda
elde edilen bilgiler ile modelin gelistirilme yontemi ve kullanilan araglar aktarilarak modelin
algoritmasi belirlenmektedir. Olusturulan modelin igleyisi, modeli olusturan modiillerin adim
adim aktarilmas: verilmektedir. Modelin igleyisi verildikten sonra modelin test edilerek elde
edilen g¢iktilar ile malzeme yonetimini saglayan bu model ile istenen bilgileri elde
edilebilmektedir.

Bu gozlemler sonucunda kiigiik 6lgekli insaat firmalan i¢in uygulamada malzeme yonetim
ilkeleri ve bilgi teknolojilerinden Bilgisayar Destekli Tasarim Ortamu kullanilarak bir model

testi sonucunda sonug ve dneriler sunulmaktadir.



2. INSAAT PROJELERINDE MALZEME YONETIMI

Yapim yonetiminde igin zamaninda bitirilmesi, maliyetlerin diigiik tutulmasi, iiretkenligin
arttirtlmasi, yapim bilesenlerinin ve binalarin istenen kalitede iiretimi amaglanmaktadir.
Ginumiizde yapim yonetimin dnemi artmustir ve bazi yeni teknikler uygulanmaktadir. Bu
kapsamda i programlar1 hazirlanarak oOnceden saptanan siirede yapinin tamamlanmasi,
gereksiz genel gider ve zarardan kaginip, iiretim giderlerinin en aza indirilmesi gerekmektedir.
Islerin Sartnamelere uygunlugunu ve malzemeyi devamli kontrol etmek, santiye igindeki
yardimer tesisleri ve dier gerekli sosyal birimleri kurup isletmek, giivenligi saglamak,
yapinin kesin hesap ve olgiilerini yapmak, is makinelerinin verimli galigmasini ve iyi
korunmasini  saglamak, malzeme miktarlarini i§ programlarindan yararlanarak dogru
saptayarak, zamaninda siparis vermek ve istenilen kalitede temin etmek, malzeme kayiplarini
onlemek, kontrol birimi ile karsilikli ve paralel galigmak, uygulamada hak, hukuk ve ¢ikarlar

korumak, is¢ileri verimlii galigtirmak yénetimin sorumluluklart arasindadir.

Ulke ekonomisinin istenen diizeye cikarilabilmesi, eldeki kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmas: ile mimkundir. Iginde bulunulan ekonomik kosullar yoneticileri, sistemlerin
bagarisini arttirabilmek igin, baska bir deyigle kaynaklarini daha verimli kullanabilmek igin,
gesitli bilimsel yontemleri kullanmaya zorlamaktadir. Ozellikle, sik stk degisen faiz oranlari,
malzeme yoklugu, artan maliyetler, enflasyon ve benzeri gelismeler, planlama ve kontrol
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gelistirilip uygulanmasim zorunlu kilmaktadir (Yazici, A. ve
Erytksel, H., 1993).

Bitin kaynaklarin verimliliginin maksimum diizeyde saglanabilmesi igin belli bir plan
dahilinde kullanilmasinin ne kadar énemli oldugu bilinmektedir. Kaynaklarin iyi bir sekilde
planlanamamasi, yani gereken zaman ve yerde malzemenin temin edilmemesi, plansiz
malzeme kullanimi nedeniyle fire oranlarinin artmasi, gerekenden fazla temin edilmesi gibi
nedenlerle istenmeyen gecikmelere, istenen verim, kalite ve karlihga ulasmamaya neden
olmakta ve bu durum ister istemez ekonomiye olumsuz olarak yansimaktadir (Yazici, A,
Erytiksel ve Gigla, 1994).

2.1 Genel Tanimi ve Insaat Projeleri Yapiminda Malzeme Yonetimi

Malzeme yonetiminde malzeme akiginin planlanmasi, temin edilmesi, depolanmasi ve basta
miktar1 olmak Gzere bir ¢ok yonlerden kontrol edilmesi yénetimin temel ilgi alanlarindandir.
Uygulamalarin aksamadan devam etmesi, ncelikle gerekli olan malzemenin istenilen yer ve

zamanda, istenilen miktar ve kalitede hazir olmasina baglidir. Malzeme yonetimi, tiretimde,



isletme sermayesinin optimum sekilde kullamlmasini saglayarak ekonomik malzeme akigini
da gergeklestirerek fonksiyonel yararlar saglar. Baz isletmel'erde ayri bir departman bazi
isletmelerde ise tretim planlama veya satin alma departmanlart biinyesinde yer almaktadir
(Barutgugil).
Malzeme yonetiminin gorevi, siparige baglt olarak belirli bir dénem igin;

e Tir ve miktarlarina gére malzeme gereksinimlerini belirlemek,

s Malzeme stoklarint belirlemek,

e Malzemenin tedarigini gerceklestirmek ve

o Hazir edinimi gergeklestirmektir.

Malzeme YOnetiminin

Goérevleri
Malzeme Ihtiyaglarim Malzeme Stogunu Malzeme Malzeme Hazir
Belirleme Belirleme Tedariki Edinimi
Gereksinimi dénem Stok hareketlerini Tedariki
bagina tiir ve miktara kaydetme baglatma
gore belirleme .
Imalat:
Stoklar yonlendirme
Gereksinimi siparis izleme
basina tiir ve miktara Malzeme
gore belirleme Satin alma
Brit gereksinim Net gereksinim Siparig Malzeme Teslimat
belirleme belirleme miktarlarin siparis etme izleme ve
saptama saglama

Sekil 2.1 Malzeme Yonetiminin Gorevleri (MPM Yayinlari No:545)

Malzeme yonetimi, temelde malzeme gereksinimlerinin belirlenmesi ve stok politikalarinin
belirlenerek uygulanmasi geklinde ana iki fonksiyonu amaglamaktadir. Malzeme Y 6netiminin
ana fonksiyonlarini olusturan Envanter Yonetimi, Satin alma Yonetimi, Tagima, Teslimat,
Depolama, Hurda Islemleri malzeme yonetimi gérevlerini olustururlar. Bu gorevlere ek olarak
bazi durumlarda, Giris Kalite Kontrolii, Uretim Programlama’yr da Malzeme Yonetiminin

sorumlulugu altina sokmak miimkiin olmaktadir.

Envanter Yonetimi, i programi ile planlanan is adimlarinin, yapimi igin gerekli her gesit

malzeme ihtiyacimin planlanmasi, bu malzemelerin ihtiya¢ oldugu zaman elde bulunmasint



saglamak Uzere siparis edilmesi, malzeme ve mamul stoklarinin kontrol edilmesiyle ilgili
faaliyetlerdir. Envanter yonetimi satin alma fonksiyonunun galigmasini saglayacak temel

bilgileri tretir. Malzeme yonetiminin beyni durumundadir.

Satin alma, tretim i¢in gerekli olan mal ve hizmetlerin pazardan temini ile ilgili, kisa ve uzun

vadeli tim faaliyetleri kapsamaktadir.

Tagima, bu fonksiyon satin almamin gorevleri iginde yer alabilmektedir. Satin alinan

malzemenin firmaya taginmasinin yonetimi ile ilgili olarak,

e Tasima seklinin, rotasinn segimi,

e Tagima servislerinin ve maliyetlerinin analizi, ilgili kanuni kural ve prosediirlerin yerine
getirilmesi, gikayetlerin 6nlenmesi,

* Malzemenin firma igindeki hareketinin organize edilmesi ve yiiriitilmesi, faaliyetleriyle
ilgilenir. Ayrica,

¢ Tasima isinin sorumlulugu satict firmaya birakilmig ise satici firmamn tasima hizmetinin

zaman olarak ve mali agidan kontrol edilmesi gorevi de bu gorevlere eklenmektedir.

Teslimat, satin alinan malzemelerin, firmaya girisi igin yapilmasi gereken islemlerin
uygulanmasi temel gorevini yapar. Siparis ile gelen mal kontrol edilir. Farklihk veya hasar
durumunda kural ve prosedirlere gore hareket edilir. Giris kalite kontrolinin Malzeme
Yonetimi sorumlulugu altinda olmamasi durumunda, Kalite Kontrol ile ibsbirligi yapilarak,

malzemenin muayenesinin yapilmasi saglanmaktadir (Oniit 2000).

Depolama, malzemenin kullanilacag: ana kadar elde bulundurulmasi ve korunmas: ile ilgili
bir fonksiyondur. Malzemenin bozulmamast ve hasar gormemesi igin ozelliklerine uygun
depolama sekillerinin ve sistemlerinin segilmesi, malzemenin depoya giris ve Qlkxslarln‘

kaydedilmesi gorevlerinin sorumlulugu depolama birime aittir.

Hurda Islemleri, su ana kadar s6zii edilen malzeme tanimi disinda kalan, hurda malzeme ile
ilgili islemlerde malzeme yonetiminin sorumlulugu altindadir. Uygulama sirasinda bozulan
veya kalite kontroli sirasinda hurdaya atilmasi tesbit edilen malzemenin tiretim sisteminden
uzaklagtiriimas: veya yeniden kullanilabilr hale getirilmesi amaci ile yapilacak faaliyetler de

malzeme yonetimi tarafindan yuratilmektedir (Yenersoy,1990, Tersine,1994).

Malzeme Planlama ve Kontrol, yapim i¢in gerekli hammadde ve malzemenin istenilen yer ve
zamanda, istenilen miktar ve nitelikte hazir bulundurulmas: uretimin aksamadan
yiritilmesini saglar. Bu etkin isleyen bir malzeme planlama ve kontrol sisteminin

kurulmasini gerektirir. Kurulacak sistemin temel amaglari, tretim siirecinin islerligini
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korumak, insan giicli ve makine kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak, malzemeye ayrilan

parasal kaynaklari en alt diizeyde tutmak, malzeme yetersizligini veya fazlaligini énlemek,

mugteri isteklerini gecikmeden yerine getirmektir.

Malzeme planlama ve kontrolu, hammadde ve malzemelerin tedarikinden, yiikleme ve

bosaltma islemlerine, malzemenin tretim igindeki akiginin diizenlenmesinden, depolanmasina

ve pargalarin veya tamamlanmig Griinlerin nakliyesine kadar degisen genis bir- uygulama

alanini igermektedir.

Malzeme planlama sistemini olusturan asamalar;

0O

Ulasilmak istenen amaglar belirlenir: Uygulama alani iginde taginacak malzeme sayisini,
miktarini, gidecegi uzunluklari en aza indirmek ve gereksiz degistirmeleri ortadan
kaldirmak,

Uygulama hmzimi ve i akisini hizlandirmak, farkli iglemler arasindaki uyum ve diizeni
saglamak, siparigleri kisa siirede karsilamak,

Isletme semayesinin daha hizli donigiimiini saglamak,

Planlama verileri toplanir: Malzeme planlama sisteminin kapsayacadi malzemelerin
turleri, nitelikleri, mevcut makine-techizatin durumu ve teknoloji diizeyi, uygulama
alaninin yeri ve yerlesim diizeninin 6zellikleri, dagitim ve tagima sistemleri vb. bilgiler
planlamada kullamlmak amaciyla incelenir.

Planlama sorunu ¢oziimlenir: Belirlenen amaglari en uygun bigimde gergeklestirecek
malzeme tedarik, tagima, depolama ve kullanim kararlari ve uygulamalar: aragtirilir. Tiim
alternatifler degerlendirilerek en iyi ¢6ziime ulagilmaya caligihir.

Sistem uygulanir ve degerlendirilir: Onerilen malzeme planlama sistemi ilgili tim
birimlere iletilir. Gerekli bilgi ve agiklamalar verilir, uygulamalar siirekli olarak yakindan
izlenir. Tedarik, tagima ve depolamada ortaya ¢ikan sorunlar en kisa sirede ele almir.
Malzeme gereksiniminde miktar, nitelik veya zaman agisindan ortaya gikan degismeler
yakindan izlenerek planlama sisteminde gereken diizeltmeler zaman kaybetmeden

gercgeklestirilmektedir.

Planlama sisteminin uygulamadaki basarisi diizenli araliklarla olgiilir ve degerlendirilir,

degerlendirme sonuglarina goére sistem gelistirilmektedir.

Malzeme Saglama (Tedarik) olugturan agamalar;

o Tedarik Bolumiinin Organizasyonu ve Etkinligi,
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e Malzemelerin Satin Alinmast ve iiretilmesi Karar1®
e Malzemelerin Depolanmasi

e Siparis, Yiikleme ve Malzeme Yonetimi Arasindaki Iligki

e Malzeme Ihtiyag Planlamast (Briit ve Net Ihtiyaglar, MIP’nin Bagslica Asamalari,

Ekonomik Siparig Miktari, Siparis Miktarinin Bulunmasinda Diger Yontemler) dir.

Malzeme yonetimi genel tanim ve kavramlarindan yararlanilarak insaat projeleri yapiminda
malzeme yoOnetimi kavramlari incelenmektedir. Bu inceleme ile ingaat sektoriinin,
malzemelere ihtiya¢ duyuldugu andan Uretim yerine getirilip tamamen tuketilene kadar
malzemelerin planlanmasi ve kontrolu imkanina sahip oldugu gorilmektedir. Bu planlama
malzemenin kullanimi, denetimi, maliyet tzerindeki etkileri vd. ve bu isleri yuritecek

organizasyon ve sistemin planlamasi dahildir (Ibn-Homaid,2002).

Aragtirmalarda malzemenin ingaat iginde daha buyiik bir pay almasina ragmen malzeme
yonetimi tekniklerinin insaat sektoriinde etkin kullanim gorilmemektedir. Ornegin, malzeme
maliyetinin kontrolu ve malzeme maliyetlerinin belirli bir oranda azalmast kar oranini

dogrudan artirabilmektedir (Bulut,2002, Marsh, 1998, Meraghni, 1997.

Uygun kalitede malzemenin dogru zamanda, dogru miktarda, santiyede (istenilen yerde) ve en
uygun maliyette saglanabilmesi oOnemlidir. Malzemenin uygun sartlarda temini, kalite
kontrolii, temin edilen malzemenin depolanmasi, korunmasi ve kullaniminin kontrolu

malzeme yonetiminde yer almaktadir (Sezgin, 1976).

Malzeme Yonetimi kavrami, gerekli kalite ve miktarda malzemenin zamaninda tammlanip
uygun bir fiyatla elde edilmesi ve kullanim yerinde gerekli zamanda bulunmasi amaciyla
biitiinlesik bir yaklagimla yapilan tiim planlama ve kontrol gabalarini igeren sistemdir. Ingaat
sektoriinde, malzeme yénetimi,

¢ Malzeme metraj,

¢ Gerekli malzemelerin temini i¢in talep bilgilerinin hazirlanmasi,

e Talep bilgilerinin, malzemenin teminini gergeklestiren birime iletilmesi,

e Malzemenin temin edilecegi tedarikgilerin tespit edilmest,

o Tedarik¢ilerden teklif alinmast,

* Firma, saticilardan iiretimde kullanilacak hammadde ve bilesen pargalart temin eder. Uretimde kullanacag
zamana kadar stokta tutar. Uretimde kullamlan malzemelerin satin alinmas: ve stoklarda muhafaza edilmesi satin
alma fonksiyonuna dahildir. Satinalma iiretim sistemlerine malzeme temin eder. Malzemenin son iiriin haline
gelene kadar gegecegi iiretim merkezlerinin swrasi is programu ile belirlenir. Uygulamada kullamlan veya
kullamimak i¢in bekleyen malzemeler uygulamada ara stoklan olustururlar.
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o Tekliflerin degerlendirilmesi, tedarik¢i firma segimi ve s6zlesmenin yapilmast,

e Tedarikgilerin malzemenin zamaninda teslim edilmesi i¢in izlenmesi,

e Malzemelerin, istenen dzelliklere uygun olmast igin kalite kontroliiniin yapilmast,

¢ Malzemenin santiyeye giivenilir ve ekonomik gekilde teslim edilmesi,

e Hurda ve iade edilecek malzemenin elden gikarilmas iglevlerinin gergeklesmesine yonelik

tiim planlama, kontrol ve denetleme islemlerini igermektedir (Stukhart, 1995).

Yapimin devam etmesi igin gerekli malzeme ve ekipmanin, ihtiya¢ duyuldugu zaman ve :
yerde, en uygun sartlarda saglanmasi igin gerekli tiim islevler temin konusunu
olusturmaktadir. Satin alma, yapim igin firma digindan alinmasi gereken malzemelerin belirli
bir islem ile alinmasidir. Genelde yapim agsamasinda biitin bu islemler birarada

gerceklesmekte ve satin alma departmani tarafindan uygulanmaktadir.

Yapimda, stirekli, kesiksiz olarak ayni malzemeler, aym kisi veya kurulustan temin
gerceklesmemektedir. Bazi temel malzemeler disinda, aym malzemelere ihtiyag
duyulmamakta, baz1 malzemeler de hammaddesi alinip santiyede tiretilebilmekte veya iireten
firmalardan satin alinabilmektedir.

Ihtiyag olan malzeme veya bilesenlerin firmanin kendi atdlyesinde iretilmesi temin
kapsamina girmektedir. Satin alma, ihtiya¢ duyulan malzemenin, iiretici veya saticidan bedeli

6denerek temin etmektir.

Temin edilmesi gereken malzeme ve ekipman nakliye vd isler, santiyeler arasindaki malzeme
dagitimi 6nemlidir. Ozellikle santiyeleri merkezden uzakta yapimlarda gok énemlidir gok
sayrda farklt malzemenin toptan alimi ve farkli yapim alanlarina dagitimasi
gerekebilmektedir. Fiziksel dagitim ingaat sektoriinde satin alma, ikmal ya da malzeme

yonetimi béliimleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

2.1.1  Organizasyonel Yap: ve Malzeme Yonetiminde Organizasyondaki Yeri

Isletme organizasyon semalart tizerinde yapilan ¢alismalarda gok farkli organizasyon semalari
oldugu gorillmektedir. Malzeme yOnetimi igin temel Ozelliklerini agiklamak ve ilgililerin
kendi isletmeleri i¢in en uygun organizasyonu segmelerine yardimet olmak iizere; Merkezi
Malzeme Yonetimi, Bolgesel Malzeme Yo6netimi, Yerinde Malzeme Yonetimi olmak tizere

ti¢ tip yapida incelenmektedir (Sekil 2.2).
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Malzeme Yo6netiminde
Organizasyonel Yapi

A

A

Merkezi Malzeme Y 6netimi

Bolgesel Malzeme Y 6netimi

Yerinde Malzeme yonetimi

Merkezi
tarafindan

Tim  aktiviteler
Tedarik Birimi
yonetilir.

Lojistik Birimi tiim
aktiviteleri koordine eder.
Aktivitelerin -~ gergeklesme
sorumlulugu merkezdedir.

Aktiviteler, programlar ve
yapim hizmeti agamalarinda
boliinmiis bir seklide
uygulanir.

Sekil 2.2 Malzeme Y06netiminde Organizasyonel Yap1 (Sarman, 1990).

a) Merkezi Malzeme Yonetimi

Merkezi Malzeme Yonetimi’nde tiim aktiviteler merkezi tedarik biriminden yonetilmekte,

yonetim agisindan sorumluluk, bir sahis ve bir departmanin olmaktadir. Butin malzeme

fonksiyonlart bir departmanda uygulanmaktadir.

Merkezi malzeme yonetimi’nin olumlu yonlert;

Kuvvetli bir malzeme yoneticisi en iyi kontrol olanagim saglamak,

Kisa vadede teminler daha kolay gercgeklestirmek, uzun vadede daha disitk maliyet
saglamak,

Firma biinyesinde daha az personel ihtiyac1 olmasi,

Haberlesme daha kisa ve daha az karigik olmasi,

Personelin hepsinin bilgilere sahip olmasidur.

Merkezi malzeme yonetimi’nin olumsuz yonleri;

Uriin gesitliligi gruplar arasinda fikir ayrilig1 yaratabilmek

Malzeme yoneticisinin yeterli derecede istiin niteliklere sahip olmasi ve devamliligin
saglanmasi,

Malzeme departmaninin altinda yer alan bélimler ya da personelin dnemlerinin
azaldigin hissetmeleri, ‘
Uzmanlasmis kisiler bulunmazsa diger departmanlar ile yiritilecek calismalarda

haberlesmenin glglesmesidir.

b) Bolgesel Malzeme Yonetimi

Bolgesel Malzeme Yonetimi’nde ayri bir lojistik iinitesi, lojistik aktivitelerini koordine

etmekte, ancak bu aktivitelerin gergeklesme sorumlulugu merkezde olmaktadir. Malzeme

fonksiyonlar1 boliinerek ¢esitli departmanlarin kontroline verilerek gergeklestirilmektedir.

Islemler, 6nemli derecede isbirligine dayali olmaktadir.
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Bolgesel malzeme yonetimi’nin olumlu yonleri,

Uygulama en pratik olan yonetim sekli olmasi,
Fonksiyonlara uygun uzmanlarin temini ve muhafazasi daha kolay olmasi,
Uzman elemanlarin bulunmas: ile herhangi bir yerde yanhs elemanin bulunmast gok

fazla zarar vermemesidir.

Bolgesel malzeme yonetimi’nin olumsuz yonleri;
Yy y :

Malzeme yonetimi konusunda yogun bilgi ve tecriibe sahibi kisilerin bulunmas,
Haberlesme raporlarinin karmagik hale gelmesi ve bilgilerin ilgili kigilere ulagsmadan
kisaltilmasi veya durmasi,

Sorumluluklarin nerede degistigini gostermesi bakimindan, prosedir ve uygulama

ilkeleri dikkatle karstlagtiriimasidir.

¢) Yerinde Malzeme Yonetimi

Yerinde Malzeme Yonetimi; aktiviteler, programlar ve yapim hizmeti seviyeleri arasinda

bolustiirilmekte ve malzeme fonksiyonlar: iizerinde tam bir kontrola sahip olunmaktadir.

Yerinde malzeme yonetimi’nin olumlu yénleri;

Kisa vadeli ¢aligmalar i¢in gecerli olmasi,

Ozel malzeme programlarindan sorumlu kisilerin, daha detayli bilgilere sahip olmast,
Bazi isletmelerde malzeme istekleri ok az olmakta, diger departmanlarda gérev alan
kisilerin kendi islerine ek olarak malzeme y6netimi ile ilgilenebilmesi,

Yeni bir tirtin talebi ya da iriin degisikligi yeni diisiince ve yaklasimlar temin etmek

igin ayr1 bir organizasyon yapilabilmesidir.

Yerinde malzeme yonetimi’nin olumsuz yénleri;

Kontroliin kaybolabilmesi ve maliyeti arttirmast,

Rekabet nedeni ile fiyat artig1 etkilenmesi,

Elde edilen bilgiler bir merkezde toplanmadigi i¢in degerlendirilememesi ve yok
olmast,

Malzeme standardizasyonunun az olmasmn envanterlerin biiyiimesine yol agmasidir

(Sarman, 1990).

Yerinden Yonetim, yapis: geregi karigik bir yonetim bigimidir. Hatta bazi gorev alan kisiler

kendilerinin hangi tarafta oldugunu bile bilememektedir. Yerinden ydnetim, alt basamaklara

serbestge hareket etme ve karar verme yetkisini tanimaktadir. En 6nemli faktor isletmenin

bliytikliigii ve misyonudur. Yerinden ydnetimi segen firmalar, diger yonetim bigimleri gibi

bunun da bazi yarar ve sakincalar1 oldugunu bilmelidirler. Yerinden Yénetim;



15

e Ust yonetimi faaliyet sorumluluklarindan kurtararak yonetim yiikiinii hafifletmesi

e Karar verme, haberlesme ve yonetim faaliyetlerinin daha ¢abuk ve kolay yiiriitiilmesi,

» Alt kademe yoneticilerine karar verme hakkinin taninmasi, yeteneklerinden yararlanmayi
miimkin kilmasi,

» Merkezi organizasyon yapisindaki kirtasiyeciligin azaltilmasi ile zaman, emek ve maliyet
yoniinden tasarruf saglanmast,

» Alt kademe yoneticilerin yetismesine firsat taninmasi ile dig gevredeki degisikliklere
uyumu kolaylagtirmast,

e Ust yoneticinin yiikiinii bolastirmesi, sayisiz kararlar arasinda kalmasini dnler(Akat,
1984).

Malzeme yonetiminde ideal bir organizasyon ile en digik maliyet ve maksimum fayda ile
amaglara ulagilmas: gerekmektedir. Bu amaci gergeklestirmek zordur. Her isletme kendi
biinyesine en uygun gelen organizasyonu kullanmalidir (Sarman, 1990). insaat firmalarinin
sahip olduklar1 organizasyon Ozellikleri diisiiniildigiinde Merkezi Malzeme Yonetimi ile
Yerinde Malzeme Yonetiminin olumlu 6zellikleri, merkez ve uygulama alani ortak
dissiintilmektedir. Bu ézellikler ile olusturulan uygun bir Malzeme Yénetimi, elde elde edilen
bilgilerin ayni bilgi bankasinda toplanmast ile dogru bir yonetim saglanabilmektedir.

Caligsmada, bu yaklagim kabul edilmektedir.

Malzeme Yonetiminin Insaat Firmalarmda Organizasyondaki Yeri

Malzeme Yonetiminin organizasyonlardaki yeri firmadan firmaya degisiklik gostermektedir.
Sadece Malzeme Yonetimi bolimintn organize edildigi yapilar oldugu gibi, bu fonksiyonun
Uretim Planlama, Imalat planlama, Satinalma gibi organizasyon birimlerinin iginde yer aldigi

da gorulmektedir.

Bazi uygulamalarda ise Malzeme Yonetimi gorevlerinin bir kismi bir boliimun, diger bir
kismi ise isletmenin bagka bir boliiminin sorumlulugu altina verilemektedir. Ornegin
malzeme stoklar1 pazarlama béliimiiniin sorumlulugu altinda olabilmekte, bu durum,i
Malzeme Akis Sirecinin, tiretimin basindan sonuna kadar tiim asamalari kapsamasindan ileri
gelmektedir. Dolayistyla entegre edilmig bir malzeme yonetiminin, isletmenin diger

fonksiyonlari ile yogun bir sekilde igbirligi halinde olmas1 gerekmektedir.

Ingaat projeleri uygulamalarinda da malzeme yonetimi islemleri firmadan firmaya degisiklik
gostermektedir. Malzeme yonetimi merkez ofis ve gantiye ile birlikte yiiriitiilebilmekte,

ornedin, malzeme yonetiminin islevleri (malzeme ihtiyacinin planlamasi, malzeme temini,



16

malzemenin izlenmesi vd.) ile ilgili tim islemler santiye yonetimi tarafindan yapilirken
satinalma ve satinalma isleminin  izlenmesi yogun olarak merkez ofiste

gerceklestirilebilmektedir.

Yap: tretimi alaninda faaliyet gosteren bir firmaya sistem yaklagimiyla bakildiginda, bu
sistemi olugturan bilegenlerin iglevsel departmanlar oldugu gériilmektedir. Temelde tiretimsel
ve yonetimsel olmak Uizere iki boyutta islevleri bulunan bu firmalarin yonetim boyutundaki
islevleri; Amag¢/Kapsam Yonetimi, Siire(¢) Yonetimi, Kaynak Yonetimi, Maliyet Yonetimi,
Kalite Yonetimi, Proje Temin Yonetimi, Organizasyon Yonetimi, Risk Yonetimi, lletisim
Yonetimi olarak swralanabilmektedir (Kanoglu, 1998). Malzeme Yonetimi, Insan Kaynaklar
Yonetimi ve Ekipman Yo6netimi ile birlikte Kaynak yonetimi® béshgl altinda ele alinmaktadir

(Sekil 2.3).

Firmalarda Yonetimsel Islevlerlerden Malzeme Yonetiminin Yeri

A 4 A l
Amag/Kapsam Maliyet Organizasyon Katite Risk
Yonetimi Y 6netimi Yénetimi Yonetimi Yonetimi
Y .
Siire(g) S Raynak Proje Temin Tletisim
Yonetimi Y6netimi Yénetimi
A
Ekipman Yonetimi Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Y

Envanter Tedarik
Yonetimi Yonetimi

Sekil 2.3 Firmalarda Malzeme Yonetiminin Yeri (Kanoglu, 1998)

Yapimda malzeme yonetimi, proje kapsaminda sézkonusu olan malzemelerle ilgili planlama,
kontrol ve denetleme islemlerini igermektedir. Malzeme yo6netimi kapsaminda, Malzeme
metraji, Is programlar: ve projelerden yararlanarak malzeme gereksiniminin saptanmasi, proje
icin gerekli malzemenin temini igin gerekli talep (siparig) dokimanlarinun hazirlanmas: ve

malzeme teminini gergeklestirecek olan birime iletilmesi, belirlenen malzemelerin temin

* Kaynak yonetimi (planlanmas), proje faaliyetlerini yiiriitmek icin kullanilmast gereken fiziksel (insan,
ekipman ve malzeme) kaynaklarin ve bunlardan gerekli miktarlarin belirlenmesinden olusmaktadir (Duncan,
1996).
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edilecegi tedarikgilerin belirlenmesi ve teklif alinmasi, tekliflerin degerlendirilerek, temin

kaynagina karar verilmesi, siparislerin verilmesi, s6zlesmenin yapilmasi, zamaninda teslim
alinmas:1 i¢in tedarik¢i izleme, malzeme Ozelliklerinin (standart ve kaliteli malzeme)
uygunlugu igin kalite giivencesinin kontrolu, satin alinmasi, santiyeye ve yapi yerine
guvenilir, ekonomik taginmasi, depolanmasi, santiyedeki malzemelerin stok kontrollerinin
yapilmasi, atik malzemenin elden gikartimasi, fazla malzemenin iade edilmesi, yonetimsel ve

ekonomik kokenli malzeme kayiplarimin en aza indirilerek kullamiminin saglanmasi, yer

almaktadir.
2.1.2  Temel islevler — Ingaat Projelerinde Malzeme Yénetiminin Islevlerinin
Belirlenmesi

Malzeme Yonetiminde malzeme segimi, satin alma, envanter yOnetimi temel islevleri
olusturmaktadir. Malzeme Yonetiminde onemli karar verme noktalarindan birisi Malzeme
Secimi’dir. Malzemenin ekonomik siparis miktar1 ve zamanimin saptanmasinda gerekli
bilgileri saglamaktadir. Gegmis tecriibe ve bilgilerin gelecegi yansitan bilgilere
dontstirilmesinde kullanilan bir tekniktir, gelecekteki kosullar: etkileyen faktorler birytiklik
ve ozellikleri ile incelenmektedir. Gelistirilen tahmin yeterli nitelikte olmast igin sahip olmasi
gereken Ozellikler; beklenen talebi sayisal olarak belirtmelidir, gelecekte degisiklikleri
kapsayabilmek igin strekli gézden gegirilmesi ve tekrar edilmesi, tahmin hatalar parasal

kayiplara yol agabileceginden giivenilir olmaktadir.

Malzeme Tahmini, malzeme yonetimi iginde diger karar merkezlerine gerekli bilgileri
saglamaktir, 6rnegin, satin alma birimine gonderilen tahmin bilgilerine gére ne kadar ve hangi
malzemenin dig saticilardan alinacagt veya firma iginde tiretilecegi ve bu islemlerin ne zaman
gergeklestirilecegi kararlan verilebilmektedir (Talep tahmininde; Kalitatif Metodlar, Zaman

Serisi Metodlari, Iliskilendirici Metodlar kullanilmaktadir).

Malzeme satin alma, firma ile saticilar arasindaki iligskilerden olusur. Malzemeleri ucuz,
kaliteli ve istenilen zamanda saglamak durumunda, piyasa kogullarinda firma kaynaklarina
uygun sekilde butinlestirilmesi gug bir iglev olmaktadir. Malzeme yonetiminde satin alma,
belirlenen malzemeleri istenen zamanda, miktarda, kalitede ve firma amaglarina uygun en
disik maliyetle satin almmasi islevi olmaktadir. Satinalma fonksiyonlari; Malzeme
ihtiyacinin tespit edilmesi, Satici firmalarin belirlenmesi, Fiyat tekliflerinin alinmasi ve satici

sistemi, Malzeme sipariginin verilmesi ve izleme, Malzemenin teslim alinmasi ve tasimanin
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izlenmesidir. Satin alma, aligilagelmis asamalar diginda; temel olarak maliyeti ve devir hizt -
yiiksek malzemelerin satin alinmasina iligkin yontemleri gelistirmektedir.

Saticilara iligkin bilgi bankasi olusturulur ve periyodik olarak bilgiler saklanir, bu bilgiler ile
uygun saticilar segilmektedir. Satin alma teklifleri hazirlanarak, malzemenin gelmeye
baglamasi ile satin alma biriminin gorevi sona ermektedir.

Satin alma firma icinde departmanlar, firma diginda satici firmalar ile dinamik iliskiler
i¢indedir. Meydana gelen degisiklikleri Ogrenmek igin satin alma aragtumasi yaparak
piyasaya c¢ikan yeni malzemeleri, degisik tretim teknolojilerini takip etmeli, yeni saticilarin
arastiritlmast ve muhtemel satici potansiyeli yaratilmasi girigimleri gergeklestirilmektedir.
Satin alma metodu;, Malzemenin kaynaklart ve tedarik donemleri, Kalite glivencesi,

Finansman ve 6deme gekli, bir Grtinii alma karar1 adimlarini kapsamaktadir.

Envanter yonetimi, malzeme y6netiminin ekonomik ve fonksiyonel olarak tanimlanabilen
amaglarina ulagmasinda esas fonksiyondur. Bu amaglar; dretim igin gerekli olan butin
malzemenin, gerektigi anda ihtiya¢ noktasinda bulunmasimi saglayacak sistemleri kurup
calistirmak ve bu faaliyetlerle ilgili tim maliyetlerde tasarruf saglayarak, isletme amaglarina
katkida bulunmaktir. Envanter® yonetiminde kullamilacak yontemler, araglar, sistemler

cesitlidir (Yenersoy, 1990).

Envanter Yonetimi Sistemleri, malzeme yonetiminin en temel fonksiyonu olan, ne zaman, ne
kadar siparis verilecek sorularina cevap verecek kararlarin verilmesi; Stok kontrol sistemlert,
Malzeme ihtiyag planlama, Dagitim kaynaklarinin  planlamas:  sistemleri ile
gerceklestirilmektedir.

Stok Kontrol Sistemleri; Uretim igin gerekli her gesit malzemenin gerktigi an ihtiyag

merkezlerinde bulunmasini saglamak iizere, sipariglerin zaman ve miktarini planlarken, stok
seviyelerinin kontrolii ve kararin bu kontrole gore verilmektedir. Stok kontrolunde hangi
sistemin seg¢ilmesine karar verebilmek igin; Siparis miktar:, stok kontrol periyodunun
uzunlugu, maksimum stok seviyesi, minimum stok seviyesi, sipariy verme seviyesi
parametrelerinin incelenmesi gerekmektedir. Stok seviyeleri stirekli olarak izlenir. Siparig
verme zamani, bu kontrola ve sistemin ¢aligma prensibine gore tespit edilmektedir. Periyodik

Kontrol Sistemlerinde, siirekli bir stok izleme yoktur, stoklar belirli zaman araliklariyla

* Envanter Yonetiminde gerekli tammlar;

Stok ve Envanter; kavramlar1 birbirinin yerine kullanilmakta ve karmasa olusabilmektedir. Stok, Hareketsiz
duran her gesit malzemeyi ifade eder. Fiziksel varlifi gosterir. Envanter ise daha genis anlamlhidir, stok
kavramuni kapsar. Ancak stok kavramini, stok maliyeti olarak kabul eder.

Stok Cesitleri; Malzemenin malzeme yonetimi siireci i¢indeki bekledigi yerin konumuna veya stoklarm
gerekliliklerini ortaya koyan fonksiyonel dzelliklerine gore stok gesitleri siniflandirilmaktadir.
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kontrol edilmekte, kontrol anindaki stok seviyesine ve segilen stok politikasina gore siparis
verilmekte veya verilmemektedir (Yenersoy, 1990).

Malzeme ihtiya¢ Planlama; son iiriin igin hazirlanan ana iiretim programim gerekli parca ve
malzeme programina g¢evirerek satin alma ve imalat sipariglerini hazirlayan bir tekniktir.
Temel ilke olarak uygulanmakta olan bu sistem, bilgisayar yazilim teknolojilerinin hizla
ilerlemesi ile sadece bir siparis planlama yontemi degil, biitiinlesik bir Giretim kontrol sistemi
olmaktadir. Bu sistemlerde dnce ana tretim programi hazirlanmakta ve geriye donerek siparis
planlamas1 yapilmaktir.

e Basit Ihtiyag Planlamasi; MIP Sisteminin temelini olusturur. Uygulama asamalari; ana
Gretim programimin belirlenmesi, malzeme ihtiyacinin hesaplanmasi, siparis edilecek
malzemelerin hesaplanmasi, sipariglerin verilmesi ile gergeklesmektedir.

» Malzeme Ihtiyag Planlamasi; Imalat siirecini olusturan, malzemenin satin alinmast,
pargalarin yapilmasi, ilk-son montaj gibi yapim asamalarina ait tiim ihtiyaglar periyodik
ihtiyag kadar veya tespit edilen kadar olmak iizere topluca siparis verilmektedir. Tim
malzemenin ayni anda hazir olmasi gerekmemekte, siparis bu durum gozoéniine alinarak bir
oncelik sirasina konarak, gerektidi zaman siparis verilmektedir. Bitin Malzeme Ihtiyag
Planlamasi yazilimlar, ¢ gesit veri bilgileri isleyerek siparis verme programlarini hazirlayan
bir yapiya sahiptir. Veriler; miisteri siparisi veya talep tahminlerine dayanarak hazirlanan ana
{iretim programu, malzeme listesi bilgileri ve envanter bilgilerini kapsamaktadir.

¢ Kapah Cevrimli MIP; Ana tiretim programini kapasite boyutuna indirerek mevcut kapasite
ile bu rakamlart kargilagtirmak, kapasitenin yeterli olmamast durumunda, uygulanabilir bir
programun hazirlanmasini saglamak amaci ile, ana tretim programini degistirmektir. Sadece
siparisleri planliyan bir malzeme yonetimi araci olmaktan ileri giderek, kapasiteyi planliyarak,

is programlarinin yapilmasina 1g1k tutan bilgileri de vermektedir.

Dagitim Kaynaklari Planlamasi; Dagitimda ¢ok 6nem tasiyan, belirsizlige karst giivence
olarak, streglerin ve birimlerin birbirinden bagimsiz hale gelmesi igin, siparis miktariyla
orantili iskontolar, ortak tedarik¢i firmadan gelen malzemeler, kullamimui malzemeye ve
malzemenin kullamma uydurulmasi, envanter takip maliyetlerinin diistirilmesi, spekiilatif

duyumlar envanter tutmanin gerekgeleri olmaktadir (Acar,2001, Tlyasoglu,1994).

Yapimda malzeme yonetimi ile ilgili temel isler, (dogru kalite ve miktarda, dogru zamanda,
en mantikl maliyet ile temin edilip santiyede gerekli oldugu anda hazir bulunmasi gibi)
projenin gergeklestirilme stirecinde malzeme ile ilgili tiim islevlerin yerine getirilmesi icin

yapilan planlama, kontrol ve yonetim islevlerinin timii insaat uygulamalarinda malzeme
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yonetimi iglevlerini olugturmaktadir. Yapim igleri igin malzeme ihtiya¢ planlamasi, yapim igin
gerekli tiim malzemelerin tanimlanmasi ve miktarlarina karar verilmesi ile ilgili tiim islevleri
kapsamaktadir. Yapim siirecine ait is programdaki gereksinimlerini kargilanmasi ve sonugta
olusan malzeme atiklarin: en aza indirecek gekilde malzemelerin belirlenmesini ve segilmesini

icermektedir.

Yapim igin gerekli malzemenin en uygun saticidan en uygun kosullarda satin alinmasi,
santiyeye teslim edilmesi i¢in gereken planlama, organizasyon, kontrol ve uygulama islemleri
Malzeme teminini olusturmaktadir. insaat firmalarinda temin islemi, satin alma departmaninin
yerine getirdigi bir iglevdir. Satin alma departmaninin olmadig firmalarda ilgili tim birimler
satin alma iglevini uygulamaktadir. Malzeme kontrol, temin edilecek malzemelerin sozlesme
kosullarina ve uygulamanin ihtiyag ve siiresine uygun olarak yapilmasint saglamak igin

yapilan galigmalardir.

Yapimin gergeklesmesi icin gerekli malzemenin organizasyonu, is programindaki islem
sirasina gore adim adim islevler belirlenerek, gerekli malzemelerin belirlenmesi ile
baglanmaktadir. Santiyede malzemenin teslim alinmasi, depolaninasg kontrol edilmesi,

dagitimi santiyede malzeme y6netimini olugturmaktadir.

2.2 Yénetim Sorunlarmdan Malzeme Yonetimi ile Ilgili Sorunlarm incelenmesi

Guiniimiizde bitiin Uretim alanlarinda oldugu gibi yapi tiretiminde de kit olan kaynaklarin en
rasyonel bigcimde kullamlmasi, biiyik boyutlara varan yapim gereksinimlerinin
karsilanmasinda bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bitiin tiretim alanlarinda teknolojik ‘
gelisimin saglayaca8i, ekonomik olanaklardan yararlanabilmek igin teknolojik sistemin
bigimlendirdigi yonetimsel yaklagimlarin® gerekli oldugu benimsenmektedir.

Yonetim belli bir amaca ulagmak igin kaynaklarin rasyonel sekilde kulanilmasinin saglanmasi
islemidir. Yap1 tretiminin girdilerini olugturan kaynaklar genel olarak isgiicli, araglar ve
malzemedir. Biitiin kaynaklarin en iyi gekilde kullamilmasini saglamak, en yiiksek verimliligi
elde edecek bigimde birlestirildigini denetlemek yonetimin gdrevidir.

Yap1 Uretimi, ortaya ¢ikan trtniin 6zellikleri ve gekillenen iiretim siireci nedeniyle farkls
ozelliklere sahiptir (Mohan, 1990). Bu 6zellikler;

* Insaat sektorinde, miisteri, yapime1 firmanin igvereni® durumdadir ve finans kaynagidir.

* Bkz.Akyel, 1996, Aydemir,1992, Baransel,1993, Cinar,2001, Drucker,1998, Kobu,1998, Tosunl990,
Pmbook,2000.

* Igveren, bazen kullamicinin kendisi, bazen de kullamici adina gerekli ihtiyaglar1 belirleven kisi/kisiler
olmaktadir.
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e Tasarim, mithendislik ve yapim gogunlukla birbirinden farkl disiplinlerd{r. Koordinasyon
eksikligi, projenin maliyetini ve kalitesini olumsuz etkilemektedir (Tasarimin yeterli
detayda olmamast, muhendislikle ilgili bilgi aktarimindaki hatalar siire ve maliyeti
etkilemektedir).

s Yapimda son iiriin, stoklanip depoda saklanacak 6zelliklere sahip degildir ve kullanicisi
cogunlukla igverendir.

e Is adimlan tekrarl ve gerqeklesméleri karmagtktir. Yapi1 tretiminde otomasyon olanaklari
¢ok kisithdir. Proje Uzerinde yerin deZigmesi iretim igin gerekli olan bilgileri de
degigtirmektedir.

» Her proje, tasanim, arsa lizerindeki yerlesim, yapimda kullanilan malzeme, yapim sistemi,
sire, isglicl, hava kosullan ve yonetimsel 6zellikler agisindan kendine 6zgiidiir.

Firma, her yeni proje igin kaynaklarini yeniden planlamak zorundadir. Yap1 tiretimi birden

fazla displinin ortaya ¢ikardifi bilginin bir araya getirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Isverenin ortaya koydugu gereksinimleri saglayacak ¢oziimii ireterek yapi/yapilari

tiretmektedir. Tasarim, miihendislik ve yapimin birbiriyle koordinasyonu bilgi aligverisiyle

saglanabilmekte, birbirlerinden farkli amaglart olmast bilgi aligverisinin ve yonetiminin

Onemini arttirmaktadir (Dadasbilge, 1999, Giines,1990, Lund,1994, Piclher,1992). Yapimda

bilgi alig-verigi, bilgileri kullanicist olan mimar, miihendis, vd.’lerine veya kullanim alanini

olusturan merkez ofis, santiye vd. alanlara hizh ve zamaninda ulastirilmasini saglamaktadir.

Bilginin y&netimi ise bilginin alt yapisini iginde bulunduran teknolojileri biraraya getirirerek,

bilginin yaratiimasindan kullanim dig1 kalmasina kadar olan siiregte bilgiyi elde etme, bilgi

girisi, degistirme, alig-veris ve depolama islevlerinin koordinasyonunu olusturmaktadir.

Yapimda Yonetim Sorunlan

Genelde yapim firmalari, ekonomik ve yasal organizasyon hatalarinin gériintiisii olan daginik
ve dizensiz bir yap: igerisindedir. Ulkemizde yiiklenici kesiminin yonetimde uygulama eksigi
ingaat sektoriiniin tiim sorunlarinin (maliyet, teknoloji, malzeme, isgiicii, makine v.b.) daha
etkili olarak hissedilmesine neden olmaktadir. Insaat firmalarmin kuracaklari yonetim
sistemleri, sorunlar arttirict etkisini veri olarak alan ve bu etkiyi azaltrhaya yonelik bir anlayis
ile olusturulmalidir. Kendi i¢ organizasyonu ile yetinen ve gevresel etkileri gozard: eden bir
yOnetim yaklagimi bitiinlugini ve siirekliligini kisa siirede yitirmektedir.

YTU Ins. Mih. Bolimi tarafindan 2000 yili Bitirme Projeleri kapsaminda yapilan

aragtirmalarda sorunlari olugturan nedenler;
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o Insaat sektorinde faaliyet gosteren firmalarin temelde kurumlasamamis olmasi, (insaat
sektoriinin oldugu kadar aslinda Turk sanayinin de genel sorunudur. Kurum olmak,
bilimsel yonetim ve organizasyon tekniklerini uygulamak siireg-birikim-kiiltiir sonucudur.
Tiirk ekonomisi ve igletmeleri sanayi iligkileri agisindan bu birikime heniiz ulagamamigtir)

e Kurum olamamanin ydnetim bilimi agisindan sorunlarin bileskesi olmasi ile ingaat
isletmelerinin yapilarini tamamlayamamasi, (Sermaye yonetimi igin kalici teknikler
geligtirilememesi, Planlama-yatirim-teknoloji iligkilerini diizenlemede y6netim teknikleri
gelistirilememesi, egitim konusunda kalic1 politikalar olugturulamamasi)

o Insaat isletmelerinde, teknik elemanlarin yonetici kademesinde yaygim ve etkin olmas,
(Bu kadro tarafindan matematiksel ve analitik disince tarzi "bilimsel yonetim" veya
"yonetim teknikleri uygulamasi” konusunda gereksiz saptamalar yapilmast)

o Insaat sektoriiniin nitelikleri dolayis1 ile ingaat isletmelerinde orta ve iist yonetim
kadrolarinda hizli bir devinim olmast,

o Insaat isletmelerinde yoneticilerin yetki ve sorumluluk agisindan daha esnek ve bagimsiz
olmalar1, (yapt cagdas yonetim kuramlari dogrultusunda olsa da gerek gérevA tanimlari,
gerekse sorumluluk agisindan daha esnek dusiinilmesi ve formel prosedirlerin
calistirilamamast)

¢ Uygulama agamasinda uygulamalari yavaslatan informal iliskiler ve informql yOnetimin
hakim olmasi,

o Insaat isletmelerinde merkezin, santiyelere gore yonetici veya uzman kadrosu agisindan
daha kalabalik olmasi (Yapilar1 geregi tersi olmasi gerekmektedir),

e Giivensizligin hakim olmast nedeni ile yetki devri ve temsil konularinda stirekli sorun
yasanmasi,

o Insaat isletmelerinde, ingaat sektoriiniin bilen yetismis yonetici bulunmastnin zor olmasi,
(Hiyerarsi piramidinde genellikle orta ve daha iist diizey yonetimde dar, alt kademelerdeki

genigleme yetersiz ve niteliksiz yonetici fazlalig ortaya gikmaktadir)
o Ingaat isletmelerinde yatay-dikey iliskiler ve bilgi akis1 sistemlerinin zayif olmasi

goriilmektedir (matris organizasyon” ozelliklerine sahip olunmasi gerekmektedir).

Ingaat firmalarimn, proje yonetimi siirecinde yagadig1 saptanan yukarida sozii edilen sorunlar

beraberinde agagidaki sorunlar1 getirmektedir;

* Matriks Organizasyon yonetime formel yetki vermekte bdylece organizasyonda mevcut olan dikey yetki
yapisina yatay bir yetki eklenmektedir. Matriks organizasyonlar, teknik uzmanhga ihtiyag duyulan ve yonetimde
uygulanmasi kadar gelistirilmesi de gerekli olan islerde kullanitir. Tkili yetki bu iki organizasyonel isler arasinda
dengeyi saglamaktadir (Cetiner, 1997).
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¢ Islerin planlanlamasi ve denetimi zorlagmakta,

¢ Insaat yatinmlan i¢in gereken malzemelerin saglanmasinda aksakliklar olmakta,

e Isyerlerinin degisik yerlere dagilmasi merkezden yonetimi zorlastirmakta ve sorunlarin
aninda ¢oziimlenmesinde aksakliklar olmakta,

o Farkh biiyukliikteki isler nedeni ile yeterli sayida ve nitelikli kaynaklarin saglanmasinda,
uygulama alanina ulagtirilmasinda sorunlar yaganmakta,

o Insaat firmalarinda islerin gesitliligi nedeni ile teknik sorunlari g¢ozecek nitelik ve
yeterlilikte teknik kadroyu olugturmakta giiglitklerle karsilagiimakta,

o Insaat islerinin ¢esitliligi ve biyik hacimli olmalari nedeniyle makine, malzeme ve
santiye yatirimlari igin buyiik miktarda 6n finansmana gereksinim duyulmakta ve ayrica ig
siiresince nakit ¢ikisina diizenlilik gerekmektedir.

Yonetimde kaynaklanan sorunlar, uygun yonetim sisteminin kurulmas: ile azaltilabilmektedir.

Sorunlar ingaat sektoriiniin yapisina uygun bir yonetim sistemini kurmada yol gostermekte,

hem genel hem de firma diizeyinde incelenmektedir. Firma diizeyinde ele alindiginda

firmalarin i hacmi ve is ¢esitliligi nedeniyle 6nemli sorunlar ile kars1 karsiya bulunduklar
gorulmektedir. Ingaat firmalarindaki bu gelisim tiretim planlama, malzeme stok kontrolii, mali
planlama ve denetim, personel segimi ve dagitimi gibi konularda yonetim tekniklerinin

uygulanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Insaat Projeleri Yapimmda Malzeme ile Iigili Sorunlarin Incelenmesi

Malzeme yonetimi’nin baslica fonksiyonlari, malzeme gereksiniminin saptanmasi, tedarik
planlarinin yapilmasi, satin alma faaliyetlerinin organizasyonu ve gergeklestirilmesi, stok
kontrolu, depolama ve depo isletilmesi, kullanilan malzemelerin tiplestirilmesi ve
kodlandiriimasi, yeni ¢ikan malzemeler hakkinda teknik ve ekonomik arastirmalar yaparak
kullanimlarinin incelenmesi, depo bakiminin organizasyonunu igermektedir.

Malzeme yonetimi, uygulamalarin gerceklesmesinde olumlu veya olumsuz etki yapan bir
faktordiir, maliyet tizerinde 6nemli rol oynamakta, stok kontrolu, satin alma, depolama 6nemli

fonksiyonlaridir.

Malzeme gereksiniminin saptanmasi, siparig, satin alma, tasima, depolama, stok kontrolu,

hasar ve kayiplar, kalite kontrolu sorunlarini igermektedir.

Yapim asamasinda, malzeme yonetiminin sorumluluklari: i programlan ile malzeme
ihtiyacin1 tespit etmek; siparigleri zamaninda ve dogru miktarlarda vermek; malzeme
alimlarinda kalite ve miktar kontrollerini yapmak; malzemelerin uygun depolanmasini

saglamak; doga kosullarindan etkilenmelerini 6nlemek; stok kontrolleri yapmak; malzeme
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kayiplarini 6nlemek i¢in malzeme yonetim iglevlerini olugturan etkin planlama, organizasyon,
gerceklestirme denetimini tam olarak gergeklestirmek; malzeme. yonetimi sorunlarinin

¢ozimiine yonelik faaliyetler olmaktadir.

2.3 lingaat Projeleri Uygulamalarinda Malzeme Yonetiminin Onemi, Siireci ve -
Farkhliklar

MMIi’de Malzeme Yoénetiminin Onemi

Yapimda tretim miktarlar1 artip tiretim girdileri sayica ¢ogaldikg¢a, birgok faktdriin birarada
dustinilmesi ve kaynaklarin rasyonel kullanimi giindeme gelmesi, yeni yaklasimlari, bilimsel
isletmecilik ve yonetim yaklagimlarini getirmektedir.

Teknoloji geliymesi ile, malzeme temini de biyiik 6nem kazanmig, tretkenlik artip kisa
surede fazla tiretim yapilmaya basladik¢a, malzemenin daha kisa strelerde ve daha biiyiik
miktarlarda temini 6nem kazanmaktadir. Malzeme gecikmesi, tretimin kesintiye ugramasi
biiytik kayiplar yaratabilmektedir.

Yeni ve gelismis yapim ihtiyaci, yeni ve daha kaliteli malzeme ihtiyacini da birlikte
getirmektedir. Firma ici organizasyonda ve malzemenin maliyet i¢indeki payi nedeniyle,
maliyet kontrol ve bilgi sistemlerinde, malzeme yonetimi konusunun dnemi artmaktadir.
Enflasyonun gok yiksek degerlerde gerceklestigi ulkelerde, ingaat malzemelerindeki fiyat
artiglarina kars1 onlem almak veya hangi malzemenin hangi zamanda ve miktarda alinmasi
gerektigi planlamak ozellikle 6deme kosullar1 sinirlt olan yapimlarda Snemli kazanglar
saglanacak ve maliyeti dnemli 6lgiide azaltmaktadir.

Firma merkezinden uzakta uygulama yapan ingaat firmalar1 igin malzemenin temin edilecegi
fiyat, temin siiresi, kalitesi vb. faktorlerden baska nereden, ne gekilde temin edilecegi, pazari

tanimak, uygun saticilara ulagmak gibi konularda gok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yapimda tretim miktarlar1 artip tretim girdileri sayica gogalmasi, Teknoloji gelismesi, Yeni
ve gelismis yapim ihtiyaci, enflasyonun gok yiiksek degerlerde gergeklesmesi ve bazi firma
merkezinden uzakta uygulama yapilmasi nedenleri ile ister biiyiik ister kiigiik -santiyelerin
aksamadan saglam adimlarla yonetilmesi i¢in metod, maliyet, makine, malzeme, insan’dan
olusan bes faktor tam olmalidir. Herhangi birindeki aksama veya eksiklik santiyeyi etkiler
hatta bazt durumlarda durdurmaktadir. Akkaya, hazirlamig oldugu Santiye El Kitabinda
Malzeme YOnetiminin 6nemini agagidaki maddeler halinde aktarmaktadir;

e Malzemenin kalitesi ve maliyeti 6nemlidir,

e Malzeme vaktinde santiyede hazir olmali,
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Bir igin gerekli malzemesini, o igin baglama tarihinden en az iki ay Oncesinde tedarik

hazirliklart yapilmals,

* Santiye ambanmn ilk agihigindaki kullamlacak malzemeler (6r; politiretan esasl: boyalar)
ilk siparisler sirasinda hazirlanmali,

¢ Malzeme santiyeye gelmeden once Kabul hazirligt yapilmali,

» Montaj malzemeleri monte edilecekleri yere en yakin, montaja engel olmayacak alanlara
ve kullanim sirasina gore istif edilmeli,

o Santiyede biitiin malzeme 6zenle istif edilmis ve yigilmig-atilmig malzeme olmamals,.

* Malzeme getirildiginde santiyede yerine istif edilmeli,

e Malzeme Depolar: (ambarlar) planda verilen yere kurulmal,

e Malzeme Stoklari, Malzeme Akigi, Malzemenin Teslimi isin kapsamina uygun ve kolay
olmall,

¢ Montaj malzemeleri monte edilecegi yere en yakin yerde korunmali,

e Her gesit malzeme diger malzemeyi ezmemeli ve kolay ulagilir olmali,

e Ham stok + Imalat platformu + mamul stok dogru iligkilendirilmeli,

e Ham malzeme stoklarn isin kapsamina uygun miktarda ve santiyede gereken alanda
olmalidir.

Yapim sirecinde Snemli bir faktor olan malzemeyi igeren, dolayisiyla malzeme yénetimi

islevlerini  etkileyen bu maddelerin malzeme yonetimi modelleri gelistirilirken

degerlendirilmesi ile olumlu katkilar elde edilmektedir.

Ingaat Projeleri Yapuminda Malzeme Yonetimi Siireci ve Farkliliklar:

Yapimda herhangi bir dretim iglemini gergeklegtirebilmek igin gerekli olan dgelerden birisi
yap1 malzemesidir. Yapim islemleri cergevesinde yer alan diger iki 6ge isgiicii ve araglardan
farkli olarak, malzemenin kendine 6zgii sorunlan malzeme yo6netiminin kapsamina
girmektedir. Malzemenin en rasyonel bigimde kullanimini saglanmasi etkin bir malzeme
yonetimi ile gergeklestirilebilmektedir. Malzeme yonetimi santiye yonetimi  yer
alabilmektedir. Yap:r gergeklestirme maliyetinin %60’1m1 malzeme giderleri olusturduguna
gbre malzemenin verimliligi ve dogru kullamminin, hem yapi maliyetini hem de ilke

kaynaklarinin kullanimini olumlu yénde etkilemektedir.

Yap tretimin de, dolayli ve dolaysiz malzeme artirimi;
e Modellerin hazirlanmasi veya belirlemelerin saptanmasi sirasinda; 6zellikle malzemenin
pahali ve kit olmasinda mimkiin olan en az malzeme kullanilmasi ile yapimi saglayacak

bigimde hazirlanmasi,
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e Islem agamasinda, kullamlan sirecin dogrulugunun saglanmasi ve geregi gibi
yonetilmesinin saglanmasi, .

o Iscilerin geriye gevrilebilecek ve malzeme kaybina neden olan kusurlu is yapmalarinin
oniine gegmek Ulizere egitilmesi ve dzendirilmelerinin saglanmast,

e Malzemenin son Uriine kadar biitin agamalarda geregi gibi dolasim ve depolamanin

saglanmast ile gergeklestirilebilmektedir.

Yonetimin yitksek verimlilik elde etmedeki sorumlulugu biiyiiktiir. Malzemenin istendigi
zaman hazir olmamasi nedeniyle isciler ve makineler bog kalabilirler. Malzeme kontrolu, bu
isteklerin zamamnda yerine getirilmesini, malzemenin en ekonomik yoldan alinmasini ve

stoklarin gerekenden fazla olmamasini saglamaktadir.

Bitiin uygulama alanlarinda malzeme, dretilen Griniin  kalitesinin, maliyetinin
belirlenmesinde 6nem tagimaktadir. Malzemelerin veya yardimci malzemelerin birinin
bulunmamasi uygulamay: aksatabilir hatta durdurabilmektedir. Bu fonksiyonu yerine getiren,
malzeme yOnetimini gergeklestiren departmanin organizasyon semasi, malzeme planlama,
tedarik¢i arastirmasi, sozlesmeler, satin alma, ambar, dagitim, stok kontrol gibi kendi ig
organizasyonuna uygun birimlerle olusabilmektedir (Allegri, 1991, Arnold,1991, Barker, 1989,
Stelzer, 1970).

Yapim uygulamalarinda santiye diginda siparis sorunu énem kazanmaktadir. Siparisin dogru
zaman da yapilmasi gerekmektedir. Erken siparig yapildiginda ek depolama, geg siparis
yapildiginda ise montajda gecikme meydana gelebilmekte, yapim sﬁrecini. aksatarak, streyi
ve maliyeti olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Malzemelerin depolanmasinda, yapida aldig:
yer ve sekli gdzontine alinmali, stok alant yeterli biyiiklikte olmalidir. Tasima, uygulamayi
kisitlayici etkenler arasinda yer alir. Santiyede 6n yapim atolyesi mevcutsa veya hazir
geliyorsa bir stoklama alani s6zkonusu olmaktadir.

Yapim kaynaklarinin ve dolayisiyla ilke kaynaklarmin dogru kullaniminda, santiye
yonetiminin ve ona bagli olarak malzeme ydnetiminin énemi biiyiiktiir. Bu nedenle malzeme
yonetiminin ne gibi sorunlar igerdigini bilmek ve bu sorunlari dogru yontemleri kullanmak,

zamaninda gereken 6nlemleri almak suretiyle akilct ¢oziimlere ulastirmak gerekmektedir.
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3. INSAAT PROJELERIi MALZEME YONETIMINDE BILGi TEKNOLOJILERI

Bilgisayar teknolojilerinin tarihsel suiregteki gelisimine bakildiginda; 1950’1 yillarda
bilgisayarin ¢oziim yolu bilinen ve ¢ok islem gerektiren miihendislik sorunlarinin ¢6ziimiinde
hizli ve dogru hesaplama yeteneginden yararlanilarak kullamildigi gorilmektedir. 1960’11
yillarda ise tasarim alanindaki galismalarda ekranda ¢izim denemelerinin; 1970°li yillarda her
biri mimari tasarimin 6zel bir yonii ile ugrasan ¢ok sayida bilgisayar programinin gelistirilmis
olmasi nedeni ile butinlesik sistemlerin ortaya ¢iktigi izlenmektedir. 1980’lerde baslayan
caligmalar sonucu bilgi teknolojilerine dayanan, tasarimcinin 'tasarlm sorununu etkileyen
disiplinlerle iliski kurarak uzman sistemlerin gelistirilmesi giiniimiize degin stirmektedir.
Bilgisayar kullamminda ¢izim, veritabanlari, proje programlama ve striiktiirel hesaplamalar
gibi alanlarda otomasyona gidildigi; yap: tasarimi ve yapim karar siireclerinde kullaniimamasi
durumunda ise tasarim ve yapim arasindaki entegrasyonun saglanamadigi izlenmektedir

(Aydin, 1988, Ceyhun-Caglayan,1997, Erkan,1998).

Batiinlesik sistemler* ile ginimiizde bina tretim siireci incelendiginde, teknolojinin bize
sundugu son olanaklarla (iletisim araglan, bilgisayar, bilisim, otomasyon sistemler vb.

teknolojiler) tiim streg igindeki iletisim ve bilgi akisina, esneklik kazandirilmaktadir.

Mimarlik uygulamalar1 ve tasarim strecinde bilgisayar teknolojisi ile ilgili yasanan zorluklar,
muhendislik, ingaat ve yonetim uygulamalarinda da s6z konusudur. Ozellikle, insaat sektori
uygulamalarina bilgisayar destegi fayda ve verim kazandirmaktadir. Bu destek, bilgisayar
yazilim ve donanimlarinda oldugu gibi bilisim teknolojisini de igermektedir. Bu tip olanaklar
miimkin oldugu halde, insaat sektdriniin bilgisayari benimsemesinde yavas bir ilerleme
vardir. Bu duruma mimar, mihendis vd. proje katilimcilarimin kullanabilecekleri bilgisayar
destekli tasarim ve ingaat araglarmin gesitliligindeki yogunluk, bilgisayar ortaminin

taninmamasi ve bunun yarattigi karmaga sebep olarak gosterilmektedir.

Modern teknolojinin saglayacag giicii fark etmek ve uygulanis seklini tasarlamak sirketlerin,
i adamlarinin genellikle 6grenmek istemedikleri ve kendilerini huzursuz hissetmelerine

neden olan bir diisincedir (Hammer and Champy, 1993).

" Biitiinlesik sistemler, uzmanhik konularin ve bilgisayar ortamlarimn beraber kullamlmasina olanak veren
uygulama alanlar1.
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3.1 Bilgi Teknolojileri

3.1.1 Bilgi Teknolojileri’nde Temel Kavramlar

Kullanim igeriklerine ve tartigildig: detay seviyesine gore, bilgi teriminin birgok degisik
tanimi olabilir. Aragtirmalarda farkli yazarlar tarafindan, bilgi ile ilgili birgok terimin degisik
tammlariun  yapildigt gorilmektedir, Bu terimlerin bazilari; bilgi, bilgi yonetimi, bilgi
teknolojileri ve bilgi stratejisidir. Teknik literatiiriin agik ve kesin bir ‘bilgi’ tanimlamasi
saglamamasina ragmen, bilginin evrensel tanimlamasinda su agiktirki; sirketler ve onlarin
bilgi teknolojileri tarafindan sikga islenen bilgi; yazi, gorlinty, ses, dokiiman -ve sayisal
datalarin timadir.

Bilgi yonetimi, bilginin yaratildig1 zamandan, artik kullanilmayip elimine edildigi zamana
kadar olan siirecte bilginin koordine edilmesini igeren bir konsepttir. Bilgi yonetimi, yaratma,
elde etme, bilgi girigi, degistirme, alig-veris ve depolama fonksiyonlarini kapsamaktadir. Bilgi
yonetimi ve bilgi teknolojilerinin ayri degerlendirilmesi pek mumkan degildir ¢inki, bilgi
yonetimini mimkiin kilmak i¢in kullamilan araglar hep teknolojiler olmustur. Buna ragmen
diger bilgi yonetim araglarnn da g6z oniinde bulundurulmalidir. Bilgi yonetimi, araglar
calisanlar, islemler, politikalar ve bilginin altyapisini tamimlayan ve iginde bulunduran
teknolojilerin bir araya getirilmesidir.

Cizelge 3.1 Bilgi Terminolojisi (Back ve Moreu, 2001)

Kavram Tanum

Bir firmamn; farklikisimlardan olugan yazili evraklari goriintiileri, ses ve sayisal
Bilgi bilgilerden olugabilen tiim data ve dokiiman kaynaklari

Bilginin yaratiligindan, artitk kullamgli olmadigi ve iptal edildigi zamana kadar
Bilgi Yonetimi kullammun koordine edebilmek igin bilgi striiktiiriinii (altyapisim) tamumlayan ve bu
icerikle uyusan tiim sirket personeli, yontemleri islevleri, politikalar: ve teknolojilerinin

kullanamu.

Bilgiyi isleyebilen ve is sirkiilasyonu iginde spesifik isleri basitlestirmek veya
Bilgi Teknolojisi cogaltmak icin tipik olarak gelistirilnig; donanum, yazilun ve bilgisayarlagtirilmisg
sistemler.

Yaratimis, zor edinilmis veya girigi yapilmus, manipule edilmis, degis tokus edilmig
Bilgi Stratejisi veya depolanmug bilginin nasil yonetildigini gelistirmek i¢in kullamlan plan veya
metot.

Teknoloji, is sirkiilasyonu iginde spesifik iglerin sadelegtirilmesi veya artirilmasi igin
kullanilan bilimsel olarak gelistirilmis aragtir. Bilgi teknolojisi, bilgiyi isleten donanim,

yazilim ve sistemler olarak tanimlanabilir. Bazi arastirmacilar, bilgi teknolojisi teriminin;
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diger ogelerin iginde, bilgisayarlar, telekominikasyonlar, i istasyonlar1 ve bilgi depolarini
kapsadigini aktarmaktadir.

Bilgi yonetimi stratejisi; bilginin nasil yaratildigini, sahip olundugunu, giriginin yapildigini,
degistirildigini, alig-veris edildigini ve depolandigini gelistirmek igin Ozetle, bilginin nasil
yonetilecegini gelistiren bir plan veya metotdur. Bilgi yonetimi stratejisi, bilgi altyapisinin
birlestirme, paylagma becerisini artirmali ve bir iglemin bilgi yapisini olugturmalidir. Bilgi
yonetimi stratejisi, mevcut bilgi yonetimi uygulamalarinda gergeklesen degisiklikleri ve bu
degisikliklere ulagmanin imkanlarini tanimlamaktadir.

Bilgi; firmamin veri ve belge kaynaklari olarak tamimlanabilmektedir. Bilgi yonetimi bu
kaynaklarin kullanimini koordine etme igidir. Teknoloji, bilgi yonetimi stirecinin bir kisminda
bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Bilgi yOnetimi stratejisi bu siireci gelistirmek igin
kullanilan bir plandir (Cizelge 3.1, Sekil 3.1).

Smirlamalar

Bilgi Yonetim Stratejisi

t

t t
| i
; i
| :
i | E
f Sirket Politikalar Is Yontemleri,siirecleri f
i . . ?
; Kullanilabilen Teknolojiler ___ Finans Kaynaklan i
i \ A 2N v Vv :
; Bilgi i
i Y 6netimi E
 — Bilgi : Islenmis Bilgi : l
)| Girdiler > - Yax_*anzle‘ ‘ » Ciktilar | |
E Bilgi Kaynaklar Monptlasyon Bilgi Kaynaklart ;
| Belge Kaynaklan Degis tokus Belge Kaynaklar 5
! Depolama.saklama :
I 1
E ‘ i
3 Bilgi Teknoloiisi i
: Insanlar |
3 1
] !
' Mekanizmalar i
i i
‘ :
] 1

Sekil 3.1 Bilgi Terminolojileri Iligkileri (Back ve Moreu, 2001)
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Bilgi Yonetimi Stratejileri

Is gelistirme ve bilgi teknolojileri yatirimlar1 hakkinda stratejik kararlari alirken yol gosterici
olarak kullanilabilecek ii¢ ana bilgi yonetimi stratejisi bulunmaktir. Bu spesifik bilgi yonetimi
stratejileri, bilgi kaynaklar1 yonetimini tim yonleri ile birlikte ele alinarak olusturulmustur.
Cizelge 3.2°de her stratejinin Ozet bir tanimlamasi ve bu stratejilere ulagmanin hedefleri

belirtilmekte ve alt bagliklarda anlatim ile detaylandirilmaktadur.

Cizelge 3.2 Bilgi Yonetimi Stratejileri (Back ve Moreu, 2001)

Strateji Strateji Tanim Strateji Hedefi (amac)
Tamamiyla butiinlestirilmig bir data sistemi gelistirmek;
Veri Sonug, hesaplama, analiz i¢cin baz (temel) | * Mevcut tiun data kaynaklarin birlegtirir ve depolar.
Yénetimi olarak kullanilmak tizere; malzeme tipi, tarih | * Kullanicilarin data igleme becerilerini fazlalastiran
veya 6lglt ve boyutlar gibi farkli gergeklerin | * Bilgi sisteminin herhangi bir boliune giris
(durumlarin) yénetimi. yapuidiginda yeni veya degistirilmis datayr, tium
kullanieilann aninda ele gegirilmesini ve kullanuna agik
olmasuu saglar.
Tamamuyla  bitinlestirilmis  bir  belge  sistemi
Belge Isin muamele sirecinde kullamlmak iizere | gelistirmek;
Yénetimi tasanm  ¢izimleri, notlar, siparisler veya | * Mevcut belge kaynaklarmin ve onlarm tamamlayicl
sézlesmeler  gibi formatlanmus data | data pargalarim birlestiren ve depolayan
toplulugunun yonetimi, * Kullamiclann  belge bicimindeki bilgiyi isleme
becerilerini fazlalagtiran.
* Bilgi sisteminin herhangi bir bélumine girig
yaptldiginda yeni belgelerin aninda ele gegirilimesini ve
kullamuma agik olmasimu saglar.
Baglantil bilgi sistemi gelistirmek;
Bilgi Bilgi ve o bilginin (interpretations) yorumunu | * Gincellenmis  bilginin, tim firma ¢alisanlan
Paylagtmi paylasma yetenegi. tarafindan her zaman ve her yerde anmda ulagiabilir
oldugu .
* Bilginin, bir kaynaktan, lokasyondan, kullamciden
veya medyadan bir digerine aninda taginabildigi.

Guntimiizde gegerli teknolojilerin uygulama ve kullanirlik kapsamlarim kisitlayan birgok
sinirlamalant vardir. Bu siurlamalar, veri ve bilgi givenligi, is streclerinde kanuni
cakismalar, maliyete katki, kar1 yikseltme zorluklari gibi konulari kapsayabildigi gibi ek
olarak, ana girketle politikalar ve inisiyatifler konularinda uyumluluk gibi, tanimlanmasi
gereken organizasyonel bariyerlerde bulunmaktadir. Risk faktorleri belirli teknoloji
kullanimlarinin  baglangicinda bitiniiyle goz oniinde bulundurulmalidir. Sinirlamalarin
yamsira, mevcut teknolojinin ve bilgi yonetimi tekniklerinin bir araya getirilmesi, bilgi

yonetimi stratejilerine ulagmak yoniinde 6nemli bir baglangi¢c adimi olmaktadir.
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Veri ve Belge Yonetimi: Cizelge 3.2’de 6zetlendigi gibi, veri ve belge ydnetiminin amact;
mevcutta tiim veri ve belgelerin birbirleriyle iligkilendirilmesi ve depolanmasi, kullanicinin bu
bilgileri isleme, degistirme ve ekleme becerisini artirmak, degistirilmis veri 6zelliklerini tim

belgeye yaymak olarak tanimlanabilmektedir.

Bilgiyvi Yapilandirmak; Veri ve belge yoOnetimi stratejilerinin tim olanaklarindan

yararlanmak/kullanmak biiylik oranda bilgi yapilandirmasinin derece ve etkililigine baglidir.
Bilgi yapilandirmasi, bilgi paylagimini mimkiin kilmakta 6énemlidir. Bilgi yapilandirmasi,
bilginin nasil siniflandirildigini, organize edildigini, iligkilendirildigini ve bu islemleri
yuriitmek igin bilgi sisteminin nasil kullamldigini tamimlayan programlanmis iskelet ve
kurallardir.

Bilgivi Aktarmak; Bilgi yapilandirmasinda tanimlanan aktiviteleri yiriitmek igin kullanilan

fiziksel iskeleti tamimlar. Aktarilmis bilgi temel olarak bilgi paylagim: stratejisinin bltiiniinde
yer almaktadir.

Bilgiyi Depolamak; Bilgi deposu olarak kabul edilebilecek birgok ortam vardir. Yaygin olarak
kullamilan ortamlar belge dosyalari, standart bilgisayar diskleri ve insan beynidir. Veri
yOnetimi, belge yonetimi ve bilgi paylagmmini saglamak igin bilgi depolama ortamlar tiim
organizasyonun bilgi erigimi ve elde etmesi igin ulasilabilir olmasi gerekmektedir.

Bilgi Ekleme ve Degistirme; Mevcut bilginin bir sekilde bir kere kullanilmasi ve

islenmesinden sonra, yeni bilgiler projenin hemen hemen her agamasinda, proje.
organizasyonu i¢inden veya disindan dretilebilir. Yeni bilgi basitge insan beyninin
caligmalarindan uretilir, ancak bu yeni bilgi gerekli tim kullanicilara iletilmedigi surece
yararli olmamaktadir.

Bilgiyi Kullanmak; Bilgi, problem ¢ézmek igin referans olarak veya bilgi kaynagi olarak

kullanilabilir. Aragtirmacilar tarafindan bilginin kullanim yollar1 sonsuzdur seklinde yorum

yapilmaktadir (Back ve Moreu, 2001).

Bilgi Paylasimi: Bilgi, telefon, posta, elektronik posta, faks veya bir bilgi bankasina ulagsmak
gibi birgok aragla paylagilabilmektedir. Cesitli yontemlerle gergeklestirilen bilgi paylagimi
icin ihtiya¢ duyulan zaman ve gaba oldukga farklilik gosterebilir. Bilgi paylagiminin hedefi,
gincellenmis bilginin tim firma tarafindan herhangi bir zamanda ve yerde ulagilabilir

olmasini saglamaktir.

Bilgi Alis-verisi; Yakin bir gegmiste, tasarimcilarin belgeleri ingaat girketine veya uygulama

sahasina gondermesi sadece posta ile olurken, giinimiizde hemen hemen her tir bilgi
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elektronik olarak istenilen yere ulastirilmaktadir. Bu da ¢abuk ve aninda bilgi alis-verisini
saglamaktadir.

Bilgi Erigimi; Bilgi erisimi genellikle bir kiginin dosyalari, ¢ekmeceleri veya farkli belge
depolarini inceleyip, bilgiyi alip, kopyalayarak kullanmay1 gerektirir, ancak bu yéntem hem
¢ok emek ve zaman harcayicidir, hem de sonugta basari imkam diisik olmaktadir. Bilgi
erisiminin hedefi, bilgi erigiminin etkin, verimli ve gercekten ani olmasim hedeflemektedir
(Back ve Moreu, 2001). Bilgi yonetimi stratejileri, tamamiyla biitiinlestirilmis data sistemi,
tamamiyla biitinlestirilmis belge sistemi gelistirilerek ve baglantili bilgi sistemi kullanilarak

gelisme ve bilgi teknolojileri yatirimlarina karar verilmelidir.

Bilgi Yonetimi Stratejilerinin Uygulanmasi

Farkl: teknolojilerin, tanimlanmis stratejik olanaklari miimkiin kilabilmesine ragmen, gercekte
bu olanaklarin bitiinlesmesi ve koordinasyonu, bilgi stratejilerinin basarili olmasi
saglanmaktadir. Ozellikle, bilgi yapilandirmak, aktarmak, ve depolamak; diger araclar
kullanilabilir ve bunlarla bitiinlestirildiginde fayda saglayan, temel araglardir. Ornegin, bilgi
paylagimi; yapilandirma, aktarma ve depolama olanaklar sayesinde miimkiin olur. Bilgi
paylagimi, strateji hedeflerine ulagmakta onemli olmakta, fakat bilgi yapisinin bilgiyi nasil
isleyecegini, teknolojilerin alig-veris ve erisilebilirligini tanimlamadan verimli olmamaktadir.
Ayni gekilde, mekanlar, insanlar sistemler arasinda fiziksel baglantiyr saglayan sistemin
birlestirici elemanlar1 olmadan, sadece bilgi aligverisi ve bilgi erisiminin 6zel teknolojileri,
¢ok az ek fayda saglar. Sonug olarak, kisa siirede ve hemen kullanilmayacak bilginin
saklanmasini saglayan depolama olanaklart olmadan, bilgi paylagimi stratejisi anlamsiz
olmaktadir. Ayni sekilde, bilgi ekleme ve degistirme olanaklarinin sagladig: fayda, sistemin
yapilandirma, aktarma ve depolama olanaklan ile birlestirildiginde, arttirilmaktadir. Bilgi
yapilandirmasi, yeni eklenen bilginin nasil uygun kullanicilara ve depolama yerlerine
dagitildigimi tamimlar. Bu dagitim, baglanti pargalarinin fiziksel iskeleti tzerinden fiilen
miimkiin olabilir. En 6nemli fayda, bilginin biitiin sisteme eklendikten ve dagitildiktan sonra
tiim bilgiyi paylasabilme ve kullanabilme yetenegi olmaktadir. ‘

Birgok teknolojinin ve tekniklerin, biitiinlestirilmis bilgi sistemlerinin  geligimini
kolaylagtirmalarina ragmen, nesneye dayali programlama, bilgi tabanli sistem, veri tabani:
yonetim sistemi, bilgisayar destekli tasarim ve gorsel hesaplama, bilgisayar destekli
muhendislik, yerel ag sistemi, yapay zeka, dinamik simulasyon ve robotbilim teknolojileri;

aragtirmacilar tarafindan, tam bir biitiinlesme saglayan anahtarlar olarak tespit edilmistir.
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Arastirmalar, tam bir bilgi butinlesmesinin (birlesmesinin) birgok faydasi oldugunu
gostermektedir. Faydalarin bazilari otomasyon araciligt ile verimlilik geligtirme, proje
maliyetini diigirme, proje zaman/program optimizasyonu, proje kalite gelistirmesi ve
gelistirilmis yonetim ve proje koordinasyonunu kapsamaktadir (Aysu vd.,1996, Cheng ve
Chen,2002, Cetiner,1995, Dikginar,1999, Drack ve Lesak,2001, Tecim,1993). Aragtirmacilar
ayni zamanda, bitinlesmenin gesitli is stireglerinin eszamanli performansini kolaylastirdigini
ve musteri beklentilerini karsilayan ve asan kurumsal esnekligi arttirdigin da ileri
sirmektedirler.
Iyi kavranmig bilgi yonetimi stratejilerinin uygulanmasinin; yeni is tiplerini saglayan imkanlar
sonucu olusan gelistirilmis proje yonetimi olanaklarit sagladigini, miigterilere veni servisler
sundugunu ve boylece daha iyi iretici / kullamct iligkileri gelistirdigini ifade eder ve degisimin en
Onemli yanlaring;

s Karar almammn hizi ve uyumu,

e Bilginin nerede ve ne zaman ihtiyag duyulursa kolayca ulagilabilir ve hali hazirda olmas:

imkani,
o Diger kisilerin kararlarina da ulagilabilinen, karar alma siirecinin artirdmig olmas: olarak
belirtmektedirler.

Proje yonetimi olanaklarni gelistirmek igin uygulamada yer alan kisiler bilgi yonetimi igin iyi
gelistirilmis kurumsal startejiler karsisinda, teknolojinin genel kullammuni iyi degerlendirmelidir.
Proje yonetimi bilgisi, projelerinin siiresi boyunca biitiinlestirilmeli, korunmali ve énemsenmelidir
(Back ve Moreu, 2001).
Yeni teknolojiler devamhi olarak gelisim igindedir. Bir teknoloji, tamamlanmis bir uygulama plam
gelistirilmeden bile giincelligini yitirmis olabilir. Ihtiyag duyulan sey, mevcut, yeni veya olugmakta
olan teknolojilerle veya yeniliklerle biitiinlestirilmis bilgi yonetimi stratejisinin énemini anlamak ve

uygulamada kullanimini gergeklestirmektir.

3.1.2  Bilgi Teknolojileri Gelisimi, Yazilimlar ve Programlama

Yurdumuzda kaliteli yazilim firmalarimin sayilari simirlt veya 6zel ¢aligmalarin agirlikta
olmasi yazilim ihtiyacina cevap vermemektedir. Kullanicilar kendi ihtiyaglarina tam olarak
cevap verecek belirli nitelife sahip yazilim igeren paket programlart bulmakta giiclik
¢ekmektedirler. Yurtdigindan gelen yazilimlarin olusturdugu paket programlarin gogu da,"
isteklere uymamakta gerekli agigi kapatmakta fazla yeterli olmamaktadir. Yazilim alaninda
¢alisacak yeterli diizeyde bilgiye sahip personel sayisi ¢ok sinirhidir. Bu da yeterli diizeyde
yazilim paketlerinin olusturulmasini etkilemektedir. Yazilim firmalar1 bir yazilim
olustururken mali etkenlerden dolay1 gogu kez uzmanla birlikte ¢aliyjmamakta ve yazilim

destegi bilgisayar satig politikalariyla paralel gelismektedir.
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Son yillarda bilingli galisan ingaat ve mimarlik firmalar bilgisayar destekli tasarim ve

yonetim siireciyle ilgili girisimlerde bulunmustur. Baz: firmalar koklii degisiklikler yaparak

bilgisayar teknolojilerini tamamiyla sistemlerine katmiglar, kimileri ise bir taraftan geleneksel

metodlar1 stirdirtirken diger taraftan bilgisayar teknolojilerinin sundugu olanaklardan

yararlanmaya ¢aligmaktadirlar. Iki yaklasimda da bir takim problemler ve farkli olumlu yonler

ortaya gikmaktadir.

Bilgi teknolojilerinin sundugu olanaklardan tam olarak yararlanilamamasi ile;

s Bilgi eksikliginden ve net bilgiye sahip olunmamasindan kaynaklanan uygulama vb.
hatalar,

o lletisimin yavas ilerlemesi veya kesintiye ugramasi sonucunda belli bir zaman kayb,

e Islerin yavas ve kusurlu ilerlemesi sonucunda verimsizlik,

e Kalitede diigme gibi durumlarla karsilsiimaktadir (Russell ve Froese, 1997).

Son yillarda uygulamalar, bilgisayar, bilisim ve otomasyon teknolojisinden destek almaktadir.
Gelistirilen yazilimlar, bagimsiz ¢aligmakta, bu tip yazilimlar, planlama, tasarim, insaat vb.

stire¢ bilgilerini butlinlestirme agisindan pek elverigli olmamaktadir.

Bilgisayar destegiyle kazamlan avantajlar siralandiginda; arsivleme ve bilgiye ulaslm kolay
ve hizli, igin yapilis stresi kisa oldugu gibi, mevcut dosyalara ek bilgi ve degisiklik yapmak
da bir sorun olmaktan g¢ikmaktadir. Uygulamalarda kullamilan yazilimlarda biitiinlesme ile

kigiler ve isler arasinda dogal bir isbirligi yaratmaktadir (Keskinel, 1994).

Bilgi paylasgtmimin sagladig olanaklari kesfeden arastirmact ve sistem gelistiricileri olaya
biitiin olarak bakmaya baglarlar. Bu gaba i¢inde bir takim bilgi teknoloji bigimleri gelismis ve
vazgecilmez olmuslardir. Bu kavramlar,

e BDT - Bilgisayar Destekli Tasarim,

¢ MKP - Malzeme Kaynak Planlama,

e AIT - Satin alma ve envanter girisi, depolama sorununa ¢oziim,

e BDU - Bilgisayar Destekli Uretim,

e BDT ve BDU”niin biitiinlesmesinden dogan Bilgisayar Bitinlesik Uretim (BBU)

» BBI - Bilgisayar Bitiinlesik Insaat sistemi seklinde siralanmaktadir.

Sistemler igin tek tek gelistirilen bilgisayar destekleri (ki bu destek donamim, yazilim, araglar
ve tliminin birlestigi ortamdir) tasarlanirken modiiller aras: iligkiler kurulmakla birlikte
fikirler sisteme 6zel olarak tiretilmektedir. Diger sistemlerle iligkiler distiniilmeden bagimsiz
olarak gelistirilen, mevcut organizasyonlarin ¢ogu, kendi aralarinda etkilesemeyen fakat

bilgisayar teknolojisiyle butiinlesmis olan sistemleri igermektedir (Keskinel, 1994).
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Teicholz, yalmizca teknolojiyi alip simdiki stre¢ ve sistemlere tamamen uydurmaya
calismamn yeterli ve uygun olmayacagim, bina yapim siirecinin en elverisli sekilde ilerlemesi
i¢in, tiim bu ¢abalarin yam sira bilgisayar ortamina uyan farkli ¢aligma yontemleri tizerinde

durulmasi gerektigini belirtmektedir (Teicholz ve Ficher, 1994).

Uluslararast alanda, kullanici, arastirmact, sistem gelistiricileri ve hatta mal sahipleri, ¢aliyma
ve aragtirmalarim bitiinlesik sistemlere yonelik olarak strdirmektedirler. Gerek akademik,
gerekse ozel aragtirma ortamlarinda, bazi sirketler ve mal sahiplerinin destegi ile Ozel
calismalar baslamis ve sonugta bir seri program ve sistemler 6nerilmistir. Ik olarak Bilgisayar
Biitiinlesik Tasarim (BBT) ve Bilgisayar Biitiinlesik Uretim (BBU) gabalariyla baslayan bu
calismalarin igerigi, ikisinin birlesmesiyle olusan Bilgisayar Biitiinlesik Insaat (BBI)

Sistemlerine ulagmaktadir (Kaya, 1994).

Bilgisayar Yazihmlan

Yazilim, bilgisayar programlar icin kullanilan genel bir terimdir ve 6zel amagli uygulamalar
i¢in gelistirilmig programlardir. Aragtirmalar yazilimi, bir bilgisayar sistemini kontrol eden

ayrintili bilgiler toplulugu olarak agiklamaktadir.

Yazilim Gelistirmede Program, bir problemi ¢ozmek igin yazilan komutlar kiimesidir. Bu
komutlar, Ingilizce ya da Tiirkge gibi dillerde degil, bilgisayar sisteminin anlayacag: bir
dildedir. Bir program yazmadan once, ilk yapilacak adim, o problemin nasil ¢tzilecegine

karar vermek ve ¢oziimiin adimlarini belirlemek olmalidir.

Yazilimlar yaptiklani iglevler agisndan sistem yazilimi ve uygulama yazilimi olarak ikiye
ayrilirlar (Sekil 3.2). Sistem yazilimi; iglemci, iletisim aglari, gevre birimleri vb. bilgisayar
kaynaklarmi yoOneten genel programlardir. Uygulama yazilimi; kullanicilar igin ya da

kullanicilar tarafindan yazilan, 6zel bir gorev i¢in bilgisayara uygulanan programlardir.

Yazilim
Sistem Yazilimlan Uygulama Yazihmlari
l I [ |
Isletim Yardime1 Gelistirme Genel Amaght Ozel Uygulama
Sistemleri Programlar Yazilimlar Yazilimlar Yazilumlan

Sekil 3.2 Bilgisayar yazilimlarinin kategorileri
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Sistem Yazilimlar

Sistem yazilimlari bilgisayar donanimlan ile iligki kurar ve bu iliskiler ile elde edilen bilgiler
her yazilimin isteyecegi bilgileri barl'ndlrlr‘ Isletim sistemleri, yardimci programlar ve
gelistirme yazilimlar sistem yazilimlarini olugturmaktadir.

Isletim sistemleri; Coklu islemcili ve grafik ¢aligmalarini destekleyen ayirt edici ozellikleri
olan sistemlerdir (DOS, Macintosh OS, Unix, Linux, OS/2, Windows, vd.).

Yardime1 Programlar; Bilgisayar sistemlerinin uygulanmasini ve yonetilmesini saglayan

destekleyen araglardir.

Gelistirme Yazilimlari; Kullanicilarin kendi yazilimlarini, siralt iglem géreizlerini olusturarak
gelistirmeleri igin kullamilir. Basic, Qbasic, Visual Basic, C, C++, Delphi gibi ozel
programlama dilleri bu hedefler igin gelistirilmis ve kullamima konmugtur.

Yukarida agiklanan bilgilerde yer alan ve galigmada kullanilan Visual Basic programlama dili

bir gelistirme yazilimidir ve sistem yazilimlari i¢inde yer almaktadir.

Uygulama Yazilumlar:

Kullanicilarin 6zel bilgi isleme aktivitelerini olusturmak igin gelistirilen programlarin timu
uygulama yazilimlarint olusturmaktadir. Mihendislik ya da tasarim uygulamalarini
gergeklestiren, spesifik i uygulamalarina ¢éziim bulan ve bir ofisteki ihtiyaglari gideren tim
yazilimlar uygulama yazilimlaridir. Uygulama yazilimlari, Genel amagh yazilimlar ve Ozel
amagli yazilimlar olmak tizere iki baglikta incelenmektedir.

Genel amacl yazilimlar; bir igletmenin ihtiyaglarini bitiin olarak gidermek igin gelistirilen

yazilimlardir (Microsoft Office (Word, Excel, Powerpoint, Access, vd.), Sun Staroffice, Corel
Wordperfect Office, vd.). Genel Amagli Yazilimlar ihtiyaglara gore kendi iginde, Dokiiman
ve Grafik Yazilimlari, Sayisal Bilgi Isleme yazilimlari, Veri tabanlart kullamlarak veri
depolama ve gikarma, Multimedya yazilimlar1 ve Internet ve intranet kullamlmasi ile bilgi
gonderimi ve alimi olmak tizere beg bolumden olugmaktadir. Dokiiman ve Grafik Yazilimlari;
kullanicilarin tasarim, haritalama, ¢izim, vb. galigmalarinda kullanimina sunulmus kelime
isleme ve Cizim, tasarim ve sunum programlaridir.

Yukarida agtklanan bilgiler ile, calismada kullanilacak Architectural Desktop tasarim yazilimi
bir genel amagl yazilimlardan grafik yazilimidir ve uygulama yazilimlar iginde yer
almaktadir.

Ozel amacli yazilimlar:

Farkli sektorlere yonelik olarak gelistirilen yazilimlar 6zel amagli yazilimlar olarak
adlandiriimaktadir (Cizelge 3.3).
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Cizelge 3.3 Insaat sektoriine yonelik 6zel amaglt yazilim drnekleri

Ozel Amach Yazihm Ornekleri
A. Bilimsel Cahgmalar B. Ticari yazihmlar
Gelistirilen yazilunlar 1. Insaat sektorii igin 6zel Internet
Siteleri

a) Proje dizayninda, veri 2. Intergraph’s Schedule Rewiev
tabanl koordinasyon
sistemi

b) Hesap tablolu ¢oziimler 3. Jacubus Technology’s Schedule
(Taseron biligim sistemi) Simulator

¢) Nesne tabanli proje 4, Primavera Enterprise (Bir gok
programlama sistemi sektbrde faaliyet gosteren

d) Ingaat yonetimi igin sirketlere yonelik hazirlanmagtir.)
interaktif sistem

e) Taseronlu insaat islerinde |5. Improma Construction M.S.
karar destek sistemi
6. MMS (Sonlu kapasite planlayicr)

Microsoft P.

Microsoft Visio

Enercalc

0. Sentio-Intranet Yénetim

Dékiimantasyon Sistemi

11. Series 9000 Yé6netim Bilgi
Sistemleri

12. ingaat Miiteahhitligi Yénetim
Bilgi Sistemi

13. CYberMACH makine izleme

paket programit

= e

Insaat sektoriinde kullanilan yazilimlar agagidaki ti¢ bashkta ele alinmaktadir.

e Ozel ve iyi tammlanmug gorevleri yerine getiren uygulama paketleri

e Kullamci verilerini ve bilgilerini tutan bilgisayar dosyalar

e Dosyalar, uygulamalar ve sistem yonetimini caligtiran isletim sistemleri (Vanier, 1990).
TMMOB Ingaat Mith. Odasi’nin “Ingaat Miihendisliginde Bilgisayar Kullammi” (BD, 1994)
ozel sayisi i¢in yaptigi aragtirma sonucunda yazilim gesitleri; b
e Tasarim, analiz ve ¢izim yazilimlar

e Hakedis ve harcama takip yazilimlar

e Proje planlama ve takip yazilimlan

e Bilgi bankast yazilimlart olarak siniflandirilmaktadir.

Farkli firmalarin, ayr1 uygulama alanlarina yonelik programlar vardir. Sorgug ve Biter (1994),
yazilimlari;

e Hazir paket programlar

e Siparis lizerine hazirlanan programlar

e Program hazirlamaya yarayan programlar olmak lizere Ug baglikta toplamaktadirlar.
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Vanier’in ele aldi1 ii¢ baghga gore TMMOB Ingaat miihendisleri odasinin belirledigi yazilim
cesitleri; Tasarim, analiz ve ¢izim yazilimlari, Hakedig ve harcama takip yazilimlari, Proje
planlama ve takip yazilimlari Vanier'in Ozel ve iyi tanimlanmig gorevleri yerine getiren
uygulama paketleri arasinda yer almaktadir.

Yine, TMMOB Ins. Mith. Odasinin Bilgi bankast yazilimlarn siniflandirmasi, Vanier’in
kullanici verilerini ve bilgilerini tutan bilgisayar dosyalari basllgi altinda yer alabilmektedir.
Sorgug ve Biter’in belirledigi yazilimlar; hazir paket programlar ve siparis tizerine hazirlanan
programlar, Vanier’in kullanici verilerini ve bilgilerini tutan bilgisayar dosyalar basliginda
yer almaktadir.

Program hazirlamaya yarayan programlar ise Vanier’in Dosyalar, uygulamalar ve sistem

yonetimini galigtiran igletim sistemleri bagliginda yer almaktadur.

Programlama ve Programlama Dilleri

Bilgisayarlarin bulunma nedenlerinden birisi de insanlarin iglerini en kolay hale getirmektir.
Gunluk yasantimuzin hemen hemen her alanma giren bilgisayar aslinda bir programlar
toplulugudur. Bilgisayarin galigmast igin programlara ihtiyaci vardir. Program, yapilmasi
istenilen islemleri bilgisayara bildiren adim adim komutlar kiimesidir. Algoritma gelistirilerek
bir akig semasi ve/veya giinliik Tirkge ile ifade ettikten sonra belirli bir programlama dili* ile

kodlamak gerekmektedir.

Giintimizde programlama dillerinin bazilart bu konuda uzman olmayan. (veya programci
olmayan) kisilerin de kullanabilecekleri kiigiik program pargalari yazmalarima olanak
saglayacak oOzelliklere sahiptirler. Bu sekilde belli bir hazir programin kullanicisi olan bir kigi

bu programi, programlama dilleri araciligi ile 6zellegtirebilmektedir.

Programlama Siireci : Bir program gelistirmenin ilk adimlari herhangi bir problem ¢ézme

isinin adimlarina benzer bir sekilde uygulanmaktadir (Sekil 3.3).

Problemin Coziimiin Programin Programin Programin
Tammlanmasi Planlanmasi Kodlanmast Sinanmasi » Belgelenmesi
(tasartmi)

Sekil 3.3 Programin Geligme Siireci

* Problemin tamimlanmast: Bir problemi ¢ozecek programi yazmaya baglamadan once,
problemi tam olarak anlamak ve ¢6ziim igin dikkatlice planlama yapilir, program yazmaya

baglanir. Programu kullanacak olan kisilerle goriigerek, ‘ne’ istediklerinin, giris ve ¢ikig

" {Ik olarak makine dili ad1 verilen assembler dilidir. Bu dil aslinda 0 ve 1 bitleri iizerinden islemleri yapan bir
dildir.




39

aygitlarinin, istedikleri rapor formatlarinin belirlenmesi ve bunlar Gzerinde yazili anlagmaya

varilmasi asamasidir,

* Coziimiin planlanmas: (tasarimi): Cozimiin planlanmasinda akig semas: ¢izilebilir, giinlik
dille adimlar yazilabilir veya her ikisi birden yapilabilmektedir. Akis semasi, disiiniilen
¢oziimiin adim adim ve gorsel ifadesidir. Dikdortgen kutulardan ve oklardan olugmaktadir.
(6rnegin sekil xx) Akis semasi sembolleri ANSI® standardi olarak belirlenmis ve tiim
diinyada kullanilmaktadir. Problemi ¢6zmek igin kullanilacak ¢éziim adimlarini gbsteren bir
liste yapmak gerekir ve bu listeye algoritma denir. Once problemin ana adimlart
¢ikarilmaktadir. Her adim igin detaylt bir ¢0ziim tasarlanarak algoritma gelistirmis
olmaktadir. Algoritmalar, bir isi gergeklestiren adimlari agiklamaktadir. Program tasariminda
yapilacak iglemleri agiklamak ve yol gostermek amaciyla akis gemalan da kuliamllr. Akis
semalar1 6zel sekiller kullanilarak gelistirilirler, asil amaglar1 yapilacak islemleri birim birim

ifade etmek ve karar agamalarint “evet” veya “hayir” olarak gostermektir.

* Programin kodlanmasi: Coziimiin bir programlama diliyle ifade edilmesidir. Akis semast ile
ifade edilen mantigin (algoritmanin) programlama diline terciime edilme igidir. Kullanilan
dilin tim kurallarin1 dogru olarak takip etmek gerekmektedir. Yazim hatast yapmadan
programin kodlanmas: programin hatasiz, istenilen sonucu verecek bigimde caligmasini
gerektirmez. Cunkd dilin dogru kullaniimasma ragmen mantik hatalar1 (“logic errors™)
yaptlabilmektedir. Bu durumda ¢ozimin planlamasi agamasina doniilerek mantik hatalar

dizeltilerek islem diizeltilir.

* Programin sinanmasi: Program ne kadar dikkatli kodlanirsa kodlansin, ilk galistirmada bir
takim derleme hatalar: alinmasi, hatalar1 miimkiin oldugunca azaltmak ya da yok etmek igin
programin kodladiktan sonra kontrol edilmesi gerekmektedir. Kontrol;

a) masa bag1 kontrol: yazilan kodun masa baginda izlenmesi, kontrolu.

b) programin derlenmesi (compilation): bu adimda genellikle hatalar alinir / almabilir,
duzeltmek gereklidir.

c)programin caligtirilmast (“run” agamasi): derleme hatalarindan arinmig program: galistirip
istenilen/beklenen sonuglart alip alinmadigi kontrolu yapilarak programin belgelenmesi

asamasina gecilmektedir.

* Programun belgelenmesi (documentation): Thmal edilen ancak ¢ok énemli bir asamadir.
Programin dogru olarak c¢alistifindan emin olunduktan sonra programin amacini,nasil

¢alistigini / mantiZini, akis semasint kullanici tarafindan nasil kullanilacagini, giris bilgilerini

" American National Standards Institute
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(nasil nereden verilecek, vb.),cikis bilgilerini, raporlama formatlarini, ifade eden, ayrica
program listesini ve 6rnek ¢iktilar1 igeren belgeler hazirlanmalidir. Belgeler programi talep
eden kullanici grubuna verilecegi gibi, degisiklik yapilacagi zaman programcilara verilerek

yardimct olmaktadir (Eytboglu, 2003).

Programlama Dilleri; Yukarida yapilmast gereken islemleri bilgisayara bildiren komut
kiimesinin programi olusturdugu aktariimaktadir. Bilgisayara istenilen islemleri bildirme
yolunu saglayan komutlar kiimesi bir programlama dilini olugturmaktadir ve pek ¢ok
programlama dili vardir. Programlama dilleri, bilgisayarin kullandigi dile ( O ve [’ler) ne
kadar yakinsa o kadar alcak seviyeli, ne kadar uzaksa (yani konusulan dile yakinsa) o kadar
vitksek seviyeli olarak adlandirilmaktadir. Buna gore, dil seviyeleri (veya programlama dili
kusaklari);

1. Kugak Diller (Makine Dilleri): veri ve program komutlari, bilgisayarin elektriksel
devrelerinin agtk veya kapali durumuna kargilik gelen 1 ve 0’larla ifade edilir. Kodlamanin
zor oldugu, hata yapmaya ¢ok agik dillerdir.

2. Kusak Diller (Assembly Dili — Birlestirici Dil): Assembly dili ile yazilmig bir program, bir
gevirici (translator veya assembler) ile makine diline gevrilerek galistirilir. Oldukga
anlagilabilir gozitkmesine kargin ¢ok basit bir is i¢in ¢ok sayida komut yazmak gerekmektedir,
3. Kusak Diller (Yiiksek Seviyeli Diller): 1960’larda yaygimlasmistir. Ingilizceye benzer
ifadeler, aritmetik iglemlerde kullanilan isaretler kullanilan, daha hizli ve kolay program
yazmay1 saglayan, dillerdir. Pascal, Fortan, Cobol, C, C++, Visual Basic, vb. bu dillerin
ifadeleri derleyici tarafindan makine diline gevrilirler.

4. Kusak Diller (Cok Yiksek Seviyeli Diller): Program, birka¢ satirda kodlanarak ifade
edilir. Bu dillerle sadece “ne” istenildigi bildirilir. Islevlerine gore; Veri Tabam Sorgulama
Dilleri (SQL), Hesap tablosu yazilimlart (Excel, Lotus, vb.), Karar destek sistemleri, Istatistik
programlar1 (SPSS), Benzetim (Simulation) programlari, En iyileme (optimization)
programlari, Grafiksel sunum programlari (MS Powerpoint, Lotus Smartsuite) gibi ¢esitli
gruplara ayrilmaktadir.

5. Kusak Diller: Tamamen dogal dillerin &zelliklerini tagiyan programlama dilleri tretilir.
Yapay zeka caligmalarinin 6nemli bir bélimi bu konuya odaklanmig ve nesne - yonelimli
programlama (object - oriented programming) gibi yetenekleri getirmigtir. Nesneler tekrar
kullanilabilen yazilim bilegenleridir ve yazilim gelistirmede biiyitkk kolaylik (verimlilik)
saglarlar. C++, C, Smalltalk, Java, Visual Basic, Delphi, Power Builder, vb. de nesne-

yonelimli dillerdendir.
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3.1.3. Bilgi Teknolojileri Tarihcesi

Bilgisayar teknolojisinin hizlt ilerlemesi yazilim ve donamimlardaki gelisimini izlemekte

giicliik yaratmaktadir. Donanim ve yazilim, 1960’lardan bugiine kadar genellikle birbirine

paralel olarak ilerlemektedir. Vanier (1990), bilgisayar teknolojisinin ingaat alamndaki

kusaklarini belirlemis ve giinimiize degin gegen siireyi bes ana kusaga ayirmigtir.

O

Birinci kusak; 1960’lar ve 1970’1i yillarin bagindaki arastirma ve gelistirmeler sonucunda,
uygulamalarin gogunlugu 6zel bir gorev ve bir disipline adanmig ve uygulamalar arasinda
bilgi akigt yoktu. Programlar veri girisi ile hesap yapan paketler ve ¢ok az bilgisayar
grafik programi vardi. Bilgisayar Destekli Tasanim ve Cizim (BDTC) olanaklarini
kullanmak ¢ok pahali idi. Insaat uygulamalarinda gok seyrek olarak bazi ticari sistemler
kullanilabilmekte, grafik ekranlarin yitksek fiyathh ve grafik uygulamalar igin sinirh
olabilmektedir.

Ikinci kusak; 1970’lerin sonlarinda kimi yazilim uygulamalar ingaat islemlerini pahali ve
ozel bilgisayarlarda gergeklestirmektedir. BDTC ise kullanimi miamkin ve ticari hale
gelmistir. Pahalilik programlarin bityiikliigii ve islevlerini sinirlamaktadir.

Ugtincii kusak; 1980’lerde Kelime islemci, tablolama ve veri tabani gibi temel ¢alismalar
yapilmaktadir. BDTC kapsaminda, struktirel ve mekanik tasarim ve bina yonetimi gibi
uygulamalar baslamigtir. Farkli uygulama paketleri arasinda veri transferi mimkindur,
Uygulamalar arasinda ¢ok kiigiik birlesimler vardir. Ug boyutlu sunumu yapilmus, renkli
ve golgeli imajlar geometrik modellemeye etkili bir yontem kazandirmaktadir.

Dordiinct kugak; 1980’lerin ortalart ve sonlarinda, ofis otomasyonu ve ingaat gereklerine
uygun ¢ogu ofis destek programlart ve programlama paketleri kullanilabilmektedir. Insaat
Ozellikli uygulamalarin verileri tablolama, veri tabani, kelime iglemci ve diger
programlarin bitinlestigi olarak ortaya ¢ikmakta, tg¢ boyutlu sunumda renkli grafiklerle

gercege yakin modeler olusturmak miimkiin olmaktadir.

Besinci kusak; 1990’larda geleneksel metodlardan tablolamalar, veri tabanlari, uzman
sistemler, yapay zeka’ya dogru gecis yasamaktadir. Kullaniciya ara yiiz uygul.amalarl ile
girdi ve ¢ikt1 yapmada kolaylik saglamistir. Ingaat uygulamalarinin bir kismi masa Gisti
caligma ortamlarinda yapilabilmekte ve uygulamacilar amaglarina yonelik paket program

cesitlerinden bir veya birkagini kullanabilmektedir (Vanier, D.J., 1990).

Bilgisayar kullanimi ve desteginin, mimarhk, mihendislik ve ingaat uygulamalarina yonelik

genel bir siralamasi yapilirsa;

0

o

Iki boyutlu gizim programlari,

Ug boyutlu modelleme ve canlandirma,
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o Uzman sistemler ve sanal gergeklik,

o Insaat uygulamalarinda kullamilan yazilimlar,

o Yapiun tasarim, ingaat ve isletme siireglerine ait gesitli bitiinlesik sistem galismalari,
o Biittinlesik sistemleri tek bir sistemde birlestirme ¢aligmalar

olarak gortilmektedir.

3.2 Insaat Projeleri Uygulamalarinda Bilgi Teknolojileri -

Bilgi devriminin kiiresel anlamda gergeklestigi giiniimiizde anahtar gii¢ “bilgi”dir. Yeni
teknolojilerin sundugu olanaklar ile degisen tanimlari sonucunda, bina siirecinin tiim yonetim
evrelerinin eylem ve organizasyonlarinda bir takim farklilagmalar vardir (Anadol, 1992).
Karmagik bir yapiya sahip olan yapim (is) organizasyonlarmin basaritya ulagsmasi igin iyi
iliskilendirilmesi ve yonlendirilmesinde ana performans kriteri verimliligin saglanmasidir.
MMI sektoriinde, mimarlik, mithendislik ve ingaat meslekleri birbirlerinden ayr1 kalmislardir.
Bu durum, projenin tiim agamalarinda eksiklik dogurmaktadir. Bu pargalahmlsllgl gidermek
igin tiim siireg iginde ve farkli siiregler arasinda bilisim teknolojisinden* yararlanabilir.
Malzeme temini, ulagimi, depolanmasi ve montaj islerinin bir ¢ogu ingaat yerinde ve gercek-

zamanl bilgisayar kontrolii altinda yapilabilmektedir.

Bilgisayar sistemlerinin MMI alanlarinda bilyilk amaglar ve beklentilerle kullamimaya
baglamasindan sonra yapilan arastirmalar sonucunda, genelde bilgisayar kullanimina kars1 bir

tutumun ortaya ¢iktigi gorillmektedir. Bu tutum biraz da beklentilerin fazlalig: ve

sabirsizliktan kaynaklanmaktadir. Organizasyonlarda yeni bir sistem kullanim: da benzer

problemlerin yasanmasina neden olmaktadir. Burada kritik olan, bilesenlere uygun sistemin

secilmesidir. Kullanilan sistem, gerekli detaylar bulunduran ve projeye rehber olabilecek bir

aragtir. Genelde, MMI is alanlarinda karmasfk proje yonetim islemlerine ¢6ziim getirmede

paket programlardan yardim ahinmaktadir (Arioglu,2001, Cau,vd.,2003, Kanoglu,2001,

Liberatore,vd.2001, Moselhi,vd.2001, Paulson,1995).

Bittnlesik sistemlerin disiplinlere uygulanmasi igin, uzmanlik konular1 ve bilgisayar
ortamlarinin beraber kullanilmasina olanak veren yeni uygulama alanlari, veri standartlar,
proje modelleri, uygun biitiinlesik sistem ara yiizleri ve mimarileri, ortak proje veri tabanlari,
yiksek seviyede yaygin proje veri tabanlart olusturma konulari iizerinde arastirmalar

yapilmaktadir.

* Yonetim bilgi sistemlerinin igerigi, bilgisayar ortam ve bilisim teknolojileri ile tamamen yenilenmistir. Bilisim
teknolojisi, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin bilesimi olarak agiklanabilir.
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3.2.1 Bilgisayar Destekli Tasarim

Bilgisayar Destekli Tasarim-BDT (Computer Aided Dizayn-CAD) mimari tasarimda
bilgisayar hizmetlerinin en yogun verildigi sistemdir. Mimarlik igin tasarimda Uretkenlik ve
kaliteyi arttumakta tasarim ve ¢izimde buyik olanaklar saglamaktadir. Santiye-biiro
baglantis1 imkam goralmektedir.
Sistemlerin yaygin kullaniminin olmamasmin nedenleri;

o Ekonomik giiglikler nedeniyle konuya yaklasimin olmamas

e Bilgisayar teknolojisi konusunda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

e Yetigmis eleman bulmada giigliikler

e Islemlerin klasik yolla yapilmasinda kazamlan aliskanliklar olarak gorillmektedir.
Geleneksel MMI siirecinde bilgisayar, yardimer bir arag gorevini istlenir. lyi tanimlanmis

problemlere ¢oziim iiretmek ve ¢oziimleri degerlendirmek igin kullanilmaktadir.

Uygulama ortamunda geleneksel tasarim yonteminin yaygin olarak kullaﬁ11d1g1 gorilmekte,
bilgisayar mimarlik alaminda genelde ¢izim araci olarak kullamilmaktadir. Yurtdiginda
kullanilan ve tlkemizde de kullanimi artan birbirine girdi saglayan butiinlesik sistemler
kullanilmaktadir. Ancak diinyada oldugu gibi iilkemizde de birbirine girdi saglayan
Biitiinlesik sistemlerin kullanimi az da olsa artmaktadir. Bunlara 6érnek olarak, tig boyutlu:
caligmalar yapan programlar, renkli mekansal analizler yapan programlar, yap: elemanlariyla
tasarim yapan programlar, mekanlar arasi sirkiilasyon iliskilerini kontrol eden bilgisayar

programlar verilebilir.

BDT programlarinin firmalar tarafindan yaygin kullanilmasinin nedenleri; Kolay ¢izim
yapilabilmesi (%35 oraminda), islerinde hiz kazanabilmek (%30 oraninda), metraj
hesaplamalarinda (%20 oraninda) ve hatasiz galigmak (%15 oraninda) olarak goériilmektedir
(BD, 1994).

BDT’nin yaygin kullamlmasinin aksine pek gok yenilik ve yeni programlar MMI alaninda
kolay kabul gormemektedir. Bu nedenle, teorik ve uygulamaya yonelik bilgilerin
duzenlenerek, programlar ve egitimler yardimi ile BDT’nin ingaat sektoriine getirdigi kolaylik

ve faydalar kullanicilara aktariimaktadir.

MMI’de BDT nin yaygin kullanim nedenleri:
e BDT ile uygulamalarda gelisme saglamak; BDT sistemi ile ¢izimlerin kalitesi yiikselir,

yaratilan veri tabaninin ortak kullanimi ile gizimlerde ve tasarimin belgelenmesinde
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standardizasyon saglamir. Cizimlerdeki hatalarin azalmasi, daha agiklikla anlagilir ve okunur
olmast, kisiler ve departmanlar arasindaki iletisimde de gelisme saglamaktadir.

¢ BDT ile yapim igin veri tabani olusturmak; Uriin tasarimi ve ¢izimi igin belgelerin
olusturulmast swrasinda iiriinin yapimu igin gerekli veri tabaninin énemli bir kismi da ortaya
¢ikar. Bu belgeler arasinda malzeme spesifikasyonlari, tirin ve/veya proje ile.ilgili diger
bilgiler yer almaktadir.

e Yapinn projesi tizerinden metraji bulunur. Metraj sonucu bulunan gerekli ig miktarlar:
o igler i¢in istenen ozellige gore secilen birim fiyatlar yazilarak yapinin (maliyeti) kesif 6zeti
elde edilebilmektedir.

e BDT calisirken, veri tabanina otomatik olarak bilgi ekleyebilir, bilgiyi degistirebilir ve
bilgiyi cikarabilir. Bu ozellik, BDT veri yonetim tipinin ilkidir. Ikincisi ise programlama
dilidir.

e BDT sistemlerinin, tasarim ve ¢izim dinyasina sundugu pek ¢ok avantajdan biri,
tretkenlik artigidir. Haftalar hatta aylar alabilen tasarim iglemleri ginlere indirilmis, boylece
giderler de azalmistir. Bagka bir avantaji ise, hazir bir proje tizerinde degisiklikler yapmak ve
alternatifleri denemenin, gok kolay olmast kullaniciya biyiik esneklik getirmektedir. Cesitli
alternatifleri degerlendirmek ve aralarindan en iyisini segmek sansina sahip oldugundan
olumsuz aynintilardan kurtularak yaraticiliginin sinirlarini zorlamasina olanak bulmaktadir

(Seving, 1994).

BDT Programlarinin M.Y.’ye Ydnelik Kullanim Olanaklar

Bilgisayar destekli tasarim - BDT (Computer Aided Design — CAD) paket programlar1 genel
amagli bir tasarim ve ¢izim yazilimlaridir. Mimari’ye yonelik programlar ise BDT'in tiim
ozelliklerini kapsadig gibi, mimari tasarima ve projelendirmeye yonelik islevler igermektedir.
Mimari nesneleri ile mimarlarin dilini konusur ve kullanilan yamhmdan ¢ok, mimari tasarima
ve projeye odaklanmay1 saglamaktadir. Mimari Tabanli programlar, BDT'in tiim 6zelliklerini
igerdigi i¢in, istendiginde iki boyutlu BDT islevlerinin tiimii kullanilabilir. Mimari elemanlar, -

iki boyutlu plan ¢aligmalarda da tiretkenlik artig1 getirmektedir.

Calismada, Turkiye’de yogun olarak kullanilan bes adet BDT paket programi
incelenmektedir. Bunlar, ArCon Gorsel Mimari Plus, Autodesk Architectural Desktop,
Bentley-Architecture for MicroStation TriForma, Graphisoft-ArchiCAD ve Nemetschek-
ALLPLAN FT’dir.

* Programlariun tanunlan Ek — 6°da verilmektedir,
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Cizelge 3.4 Incelenen BDT paket programlarinin Tiirkiye’deki Firma
ve Egitim kurumlarinda legal olarak kullanim sayilar1 (Atlamaz, Serim, Kivang, 2002)

Programin Adi firmalarda legal olarak egitim kurumlarinda
Kullamim Sayilan Kullanim sayilar

ArCon Goérsel Mimari Plus -9 -9

Autodesk (AutoCAD + Architectural

Desktop) 6000 . 1000

Bentley Architecture for MicroStation

TriForma ) -

Graphisoft ArchiCAD 2583 : 312

Nemetschek, ALLPLAN FT 700 125

BDT firmalarinin yetkili dagiticisi olan firmalarla yapilan gorigmeler ile legal olarak
kullnaimi ve egitim kurumlarinda kullanim orani bilgileri elde edilmistir (Cizelge 3.4). Elde
edilen bilgiler ile BDT alaninda en yogun kullanilan paket program tespit edilmis ve

caligmada kullanimina karar verilmistir.

Cizelge 3.5 Incelenen BDT paket programlarinin malzeme yonetimine
girdi olabilecek ozellikleri ( [3], [4], [5], [6], [7])

Microsoft Word Microsoft Excel Alan Tasarimda
Programin Adi Yap: Ele. Listesi | Yap1 Ele. Listesi hesab1 desgl‘luﬁ:m
ArCon
Gorsel Mimari Plus X - X X
Autodesk Architectural
Desktop 3.3 X X X X
Bentley Architecture for
MicroStation TriForma X X X X
Graphisoft
ArchiCAD 7.0 X - X -
Nemetschek,
ALLPLAN FT X - X -

Aragtirmalar ile Turkiye’de yogun kullanimi s6z konusu olan bu BDT paket programlart
malzeme yonetimine girdi olabilecek ozelliklere sahiptirler. Bu ¢zelliklerden biri elde edilen
metrajin M. Word ve M. Excel paket programlar1 formatinda kullanima sunulmasidir. Ayrica

sahip oldugu alan hesaplama oOzellikleri ile metraj komutu kullanilmadan alan hesab1

* Goriismeler sonucunda rakam geklinde yanit alinamadig, yogun kullaanum yamtt alindigs igin bos birakilmstir.
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yapilarak M.Excel paket programui aracilifi ile kisa siirede metraj hazirlanabilmektedir.
Tasarimda degisikliklerin yansimasi ile metrajin giincellestirilmesi zaman kazanci

saglamaktadir.

Caliymada, modelin gelistirilmesi ve test edilmesi agamalarinda kullanilmak tzere, bu
ozelliklere sahip ve yogun kullanimi ile kullamiciya destek verebilen BDT paket programi

secilmistir.

3.2.2 Yonetim Bilgi Sistemi

Insaat sektoriinde giderek karmasik ve biiyiik boyutlu projelerin giindeme geldigi; siire,
maliyet ve kalite agisindan belirlenen amaglara ulagmanin giderek giiclestigi bilinen bir
gergektir. Boyle bir ortamda, diger sektorlerde oldugu gibi yapi iiretim siirecinin yonetiminde
de YBS’nin olusturulmasi kaginilmaz bir sonug olmaktadir (Kanoglu,1994). Insaat alaninda,
proje yonetimi, hakedis, kesif, kesin hesap, ihale hazirlik, stok kontrolii, dokimantasyon
yonetimi gibi konularda uygulanacak YBS, sektoriin daha verimli caligmasina neden

olacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS), cesitli kademelerdeki sorumlulara karar alma, problem ¢ozme,
birimler arasi koordinasyonu saglayacak sekilde fonksiyonel isleyisi saglayan sistemler
bittinliigiidiir ve bilgisayar teknolojisi gerektirmektedir (Sekil 3.4) (Tiirkmen,1992). Yénetim
Bilgi Sistemlerinin amaci ve getirdigi yararlar, diger yonetim sistemleriyle benzesmekte;

o Isletme verimliligi,

o Fonksiyonel verimlilik,

o lyi hizmet verme ve

o Uriin gelistirme

amag ve yararlardan bazilari olmaktadir (Kaya, 1994).

Y o6netim Bilgi Sistemi

Isletim Raporlama Problem Cozme Ofis
Sistemi Sistemi Karar Gelistirme Sistemi Otomasyonu

Sekil 3.4 YBS Sistemleri (Kaya, 1994)
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Yonetim Bilgi Sistemleri - YBS (Management Information Systems - MIS), yoneticilerin
dogru karan en kisa zamanda vermek ve Orgiitlerini gelistirmek i¢in yararlandiklar sistemler
dizisidir. Bu sistemler dizisinde Kayit (Veri) Girig Sistemi, Raporlama Sistemi, Karar Destek
Sistemleri ve Ofis Otomasyonu bulunmaktadir. Her asamada 6nemli olan bilgi, dogru, 6z, net,
zamaninda ve eksiksiz olarak ilgili birimlere iletilmelidir. Bu bilgilerin iglenmesinden elde
edilen raporlar, gelecekteki plan ve programlari yénlendirmekte ve karar destek sistemleri

sayesinde karar agamasin1 kolaylagtirmaktadir (Akyol, 1995).

Veri Girig Sistemi : Y.B.S’nin, en o6nemli malzemesi verilerdir. Bu - nedenle, isletme
biinyesinde ve diginda amaglar dogrultusunda  gerekli bilgilerin derlenip bilgisayara
aktarilmas: gerekmektedir. Bu da veri giris sistemleri araciligi ile gerceklesmektedir. Veri
girig sistemleri kullanildig1 alana gore farkliliklar gosterebilmektedir. Farkliliklar, kullanilan

yontem ile ilgili olabilecegi gibi kullanilan arag ve geregler seklinde olmaktadir.

Raporlama Sistemi : Bilgi sistemine girilen ¢esitli verilerin degisik islemlerden gegirilmesi
sonucu elde edilen bilgilerin, ¢esitli birimlere ve gesitli formatlarda 6zetlenmis bir halde
ulagtirilmasini saglar. Raporlarin igerdigi bilgiler ve formatlari, iletilecegi karar noktasina

gore farkliliklar gostermektedir.

Karar Destek Sistemleri : Karar vericilerin yerini almamakta, sadece karar vericilere gerekli
bilgilerin raporlarla birlikte sistemli bir sekilde iletilmesini ve karar vermeye yardimci olmay1
amaglamaktadir. Verilecek kararin tiirii ve siireg ne olursa olsun, karar vermek igin bilgiye
ihtiya¢ vardir. Bu ihtiya¢ da, en dogru ve en hizli bir sekilde yonetim bilgi sistemleri ile
giderilebilir. Karar destek sistemlerinin karar verme siirecine katkilari, karar siirecini
hizlandirmak ve karar verme sirasinda ¢esitli disiplinlere ait goriiglerin bir arada tartigilarak

grup kararlar: alinmasinda kolaylik saglamaktir.

Ofis Otomasyonu Sistemleri : Otomasyon, organizasyon igerisinde kisa  strelerde
degistirilmeyecek belirli islerin yapilmasinda izlenecek yontemlerin tanimlanarak sistemli bir
hale getirilmesi ve bu iglerin yapilmasi sirasinda teknolojik ara¢ ve gereglerden
yararlanilmasint ifade etmektedir. Y.B. sistemleri agisindan otomasyori, veri giris ve
raporlama sistemlerinin ¢alisma sirasinda giindeme gelmektedir. Ofis otomasyonu, veri giris
ve raporlama caligmalarint hizlandirdigi gibi, bu g¢alismalarda belirli bir kalite diizeyinin
korunmasina da yardimct olmaktadir. Giniimiizde yaygin ofarak kullanilan bu araclara,
bilgisayarlar, kelime iglem ve multimedya yazilimlar, tele konferans ve diger haberlesme

araglar1 / teknikleri 6rnek olarak verilebilir.
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Yonetim Bilisim Sistemleri’nin 6zellikleri;

o Yonetime yoneliktir.

o)

Y 6netim tarafindan yonlendirilir.

Bitiinlesik bir sistemdir.

o O

Bilgisayar temeline dayali insan-makine sistemidir.
Yonetime ve karar siirecine bir destektir.

Yogun bir planlama gerektirir.

o O ©O

Merkezi veri tabanina sahip olmahdir.

o Al sistem kavrami vardir

Ozetle, YBS yalniz basit biiro islemlerini diizenleyen degil, yonetim siirecini destekleyen bir
bilgi sistemidir (Akyol, 1995).

Yé6netim Biligim Sistemlert;

Islemsel verimlilik, Fonksiyonel etkinlik, Daha iyi hizmet, Uriin yaratma ve gelistirme,
Rekabetin temelini degistirme, Firsat avantajlarini fark etme ve yakalama, Musteriyi igeriye
rakipleri digariya kilitleme, Teknolojik yatirim degistirme uygulamalarini amaglamaktadir
(Allan, 1997, Ulgen,1990).

Insaat projeleri insanligin yasama bigimini sekillendirmesi ve daha iyi yasama kosullari
hazirlanmast agisindan énemli projelerdendir. Onemli olmasinin nedeni en kaliteli ve en
gerekli hizmete olan ihtiyagtir. En kaliteli ve en gerekli hizmet, kaliteli ve amaca uygun
trunlerle kargilanabilir. Amaca uygunluk uygun dretim kosullari altinda ekonomik tretimi
getirdigi gorilmektedir. Bu nedenle, YBS, Malzeme Yonetimi ihtiyaglarini giderecek olan

hizmetlerin en faydali bigimde iiretilmesinde katkida bulunmaktadir.

YBS’nin kullamimt pek ¢ok sektérde oldugu gibi ingaat sektoriinde de, bilgi kaynaklarinin
yonetimini ve bilgilerin iglenmesini 6nemli bir hale getirmigtir. Veri tabanlarinin ingaat
sektorinde kullammi ile bir ¢ok fayda saglanacaktir (tekrar eden bilgilerin defalarca

kaydedilmemesi, Kaydedilmesindeki hatalarin en aza indirilmesi vb.).

3.2.3  Bilgisayar Biitiinlesik insaat Sistemi

Cesitli uzmanlik alanlarinda bagvurulan Buttunlesik Sistemler, her seyin bir arada oldugu tek
bir yazilim sistemi veya ortak modelleri ve ortak veri tabanlarini kullanan farkli bir dizi
uygulama programlaridir. Bilgisayar Biitiinlesik Insaat Sistemi, bir anlamda Bilgisayar
Bitiinlesik Tasarim - BBT ve Bilgisayar Bitiinlesik Uretim - BBU yontemlerinin

kaynagmasidir. Coziim iretme yontemleri gelistirebilmek i¢in Bilgisayar Biitiinlesik Insaat
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Sistemi’nin anlamini ve hedeflerini bilmek gerekir. Aragtirmaci ve kuruluslar tarafindan
Bilgisayar Biitiinlesik Insaat Sistemi icin gesitli tammlar yapilmistir.

BBI, ingaat siire¢ yonetiminde mevcut kaynak, teknoloji ve organizasyonlarin igerdigi bir gok
daginik isglev ve iligkilerin daha uygun iglemesi igin birlegtirilme stratejisidir (Miyatake vd.,
1993).

Bjork (1993) ise BBI'yi, ingaat siire¢ uygulamalarinda ve siireg bilgilerinin dijital transferinde
bilgisayar ve biligim teknolojisinin yogun olarak kullantldig1 bir sistem olarak tanimlar. Sonug
olarak, Bilgisayar Biitiinlesik Insaat Sistemi, yapim yonetim siirecinde rol alan katilimeilarin
kullandiklari, stiregte varolan arag, kisi ve isleri bilgisayar, bilisim, otomasyon vb. teknolojiler

yardimiyla iligkilendirme buitiintidir.

Insaat sektoriinde Bilgisayar - Biitiinlesik Yonetim Sistemlerinin  ozellikleri  soyle
siralanabilir;
o Insaat yonetim islemlerinin biiyiik bir cogunluguna destek olacak genis kapsamli bir
bilgisayar araglarina sahip olmak,
o Proje bilgilerinin bulundugu ortak bir havuzdan yararlanarak tim uygulamalara katkida
bulunmak,
o Modiler, esnek ve yaygin bir bi¢imde igbirliginde uygulanan - oldugu bir yap:
olusturmak (Russell ve Froese, 1997).
Russell ve Froese (1997), insaat projelerinde bilgisayar destegi dogru bir sekilde
coztimleyebilmek igin, ingaat fonksiyonlarim katagorize eden Fiziksel ve gevresel, siireg,
maliyet ve as-built agisindan bakig olarak dort ana yaklagim tanimlamiglardir (Cizelge 3.7).

Fiziksel ve gevresel agcidan bakis; projenin iginde ilerleyecegi fiziksel, ekonomik, sosyo-

politik cevresini tamimladig: kadar ne insa edileceginin geometrisi, topolojisi, fiziksel

sistemleri, malzemesi vb. 6zelliklerini de tanimlamaktadir. Siire¢ agisindan bakis; projenin

nasil inga edilecegini, igin degisik bolimierinden kimin sorumlu oldugunu, isin ne zaman ve
nerede yapilacagini tanimlamaktadir.

Maliyet acisindan bakig; tim projeye farkli perspektiflerden (alt tliccarlar, genel ve ingaat

sahibi agilarindan) oldugu kadar ayr1 ayr1 boélumlerin maliyet yapisini da inceler. Baslangtg
maliyet hesaplarini ve tiim ingaa agamast boyunca maliyet kontroli yapmay: kapsamaktadir.

As-built agisindan bakis; ingaat stirecinde neler oldugunu, bunlarin nedenlerini ve bunlara

karst alinan aksiyonlar: tantmlamaktadir.

Bu boélumler, bir takim uygulama alanlarinin birlesiminden olusur. Bu uygulamalar

gerceklestirmek igin gerekli veriler ve sonugta elde edilmektedir.
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Cizelge 3.6 Yapim firmalarinin Yaklagimlar: (Russell, 1997)

FiZIKSEL VE CEVRESEL BAKIS- NE? SUREC ACISINDAN BAKIS-
NASILKIM,NEREDE, NE ZAMAN
(=T ST r-o-T-" - pom T -TarmoocoT T
| GIRDILER VE I I UYGULAMA ALANLARI | 1 GIRDIiLER VE [ ] UYGULANIA ALANLARI ¢
) VERITABANI g ! ] 1 VERITABANI | 1 -Proje yonetimi I
I 1 -CAD/CAM { ) -Planlama dosyalan 11 -Planlama-progr. |
-Tasarim standartlar | I -(318 i } -Yapim standartlar bl -Kaynak planiama |
-Santiye verileri ! 1 -Uriin modelleme 1 -Gavenlik hikimleri {1 ~Para akigi pla. )
-Malzeme/ekipman ézellikleri | 1 ~Parametrik model. 1 -Kalite standartlar i1 -Citindem planlama |
| “Tasanim verileri i -Disiplin analizi/tasarim araglan -Anlagma sartlan -Program olusturucw/danigmanly
I -Geometrittopoloji 1 ! -Sartname yazilimu 1 -Metodlarfteknolojiler bV petod segme/ 1
I -Sistem nitelikleri 1 U Ozl danigmanlik/teshis I -Nicelikler 1 1 devir tasanmyanaliz 1
| -Sistem performanslan 1 araglan i 1 _Geometrik/topoloji verileri I 1 Ekip tasarinm I
f -Anlagmalar L 1 -On-line multi-mediathypertext | -Santiye gevre verileri I 1 Xiss devreli programlama 1
1 |} bilgi servisleri 1 I -Kaynak verileri 1 I -Kalite yonetimi |
I | | | I -Multi-media proje alaniar,... 1| 1-CAD-CAE gegici tesis diizeni [
b oo o e e Mmoo IR — | e e e e e e = S N |
_______________________ - - - —— - = - — - — - — = —
! CIKTILAR -: T CIKTILAR i
1 Proje maliyeti; Gcret dagitini; miktarlar; hedef yapim oranlari; son I 1 Orgiitsel yapt ve sorumluluk atama (OBS); is bozum vapisi (WBS); |
! L I'konu ile ilgili planlama ve denetim formatiari; zaman. biitge. kalite; |
l__h_‘fcimi]ai Il_e_"i'_es_apff’_:' _____________ _l 1 metod raporlan; gegici bina dozenlemeleri, ... I
BEt sam Gt @ B M e B MR G e SIS MR NEm MDY S M RGeS S e e e
MALIYET ACISINDAN BAKIS- e AS-BUILT ACISINDAN BAKIS — neoLpy,
KADAR? NEDEN VE YAPILMASI GEREKENLER
[l | ol e e i i b | oo e mm wm mm e e e e oo e R am oAm e e em o e e
1 GIRDILER VE | | UYGULAMA ALANLARI | 1 GIRDILER VE : I UYGULAMA ALANLARI :
1 VERITABANI { 1 -Hesaplama 1 | .. VERITABANI 1 -Bitge hesaplan
| -Yapim standartlar: 11 -Miktar gikarim: i y -Ueret bordrolan ! [ -Belge yonetimi 1
| -Birim fiyatlar P -Geniglemeler " ( -Satin alma. o | 1 -Sozlesme kontrat !
g Fiyat degisim tahminleri - -Raporlar q | I} -Degisiklik yonetimi 1
| -Hesap dosyalan 1 -Fiyat analizi 1 -Ofieme geligimi I | -Ganlik santiye raporu 1
-Nicelikler ! -Bittge hesaplama ! -Gunlik santiye raporu I | -llerleme tespit sistemleri 1
! -Ticaret tekrarlan 1! ~Genel defter l 1 Karstlegtirmalar I, -Degisiklik analizlerifteshis sist. 1
I Metod raporlari 1! -Ucret bodrosu I I -thogr aflar | | -Proje sonrasi analizleri ]
! .¢cAD dosyalan 11 -Hesap tabsili 1 1 -Videolar 1 ) -Proje yonetimi 1
I ’ 1! -Odemeler 1 I ~Cizimler { }-caD.CcaE \
1 1 1 -Karhesabt 1 1 -Toplanti notlart 1 ek danigmans 1
1 | 1 -Odeme uygulamalan 1 1 -IKlim verileri 1 -Verimlilik analizleri, ...
Mmoo R . . S e { -Paraakis verileri ... : 1 :
———————————— = =S r— SR - - e e . = = - -
1 B . . . o e e e e
CIKTILAR
I proje maliyeti; Geret dagitiom; miktarlar; hedef yapim oranlar, son : ! . . CIKTILAR !
| harcamalar bitmis harcamalar; ileri hesaplar; ... 1 -(?r}'tnlﬁk raporlar; yantiye raporlart; k§r$11~a§tmm'x programlart: |
_____ AR SN AR 2| i repors el programlan; o bt gimiri - _ |

Ingaat siirecinde, farkli uygulama alanlar bazi ortak bilgilere gereksinim duyar. Bir boliimden
¢ikan bilgiler diger bir alana girdi olmaktadir. Bunun igin sistemler arasinda bazi arayiizler ve
iletisim aglarina gerek vardir. Russell ve Froese (1997), Biitiinlegik Sistem elemanlarint ana
bir modill ve ek modiiller olarak gruplamistir. Birden fazla uygulama alaninin paylastig
bilgiler bir araya getirilmi§ ve ana proje yonetim sistemi olarak adlandirilan ortak bir
veritabam olugturulmugtur. Bu veritaban1 bagvuru kaynagi niteliginde, belli'mantiksal bilgiler
igeren bir bilgi havuzudur. Farkli gruplarda ele alinan boliimlere ait 6zel bilgi ve islemler ise,
sisteme istendiginde bir arayiiz yardimi ile baglanan ek modil olarak olusturulabilmektedir.
Miyatake vd. (1993), gelistirdikleri modelde Bilgisayar Bitiinlesik Insaat Sistemi yapisini;

o Biitiinlesik Tasarim/Insaat Planlama,

o Santiye Otomasyon Sistemi ve

o Fabrika Otomasyonu, olmak tlizere ti¢ ana boliime ayirmaktadir.
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Bu modelde sistem, merkez ofis, santiye ve iiretim alani arasindaki i ve iliskiler goz oniine
alinarak olusturulmustur. Kaynaklari etkin olarak kullanilan sistem, otomasyon ve bilisim
teknolojisinden  yararlanan bir yonetim metodudur. Bilgiyi buttnlestiren Dbilisim
teknolojileridir ve Bina elemanlarinin nakil ve montajinda gergek zamanl: izleme, Tasarim ve
insaat planlama bilgi yonetimi, Farkli tipteki veritabanlari ve aglarin kullanimu ile insaat siireg

bilgileri ve mantiksal bilginin yonetimi uygulamalarinin gerceklesmesinde kullanilmaktadir.

Bitiinlesik Insaat Sistemleri tasarlanirken tizerinde durulmasi gereken temel konular;
o Bitiinlesik uygulamalar igin gerekli bilgisayar altyapisini olusturma ve bu amaca
hizmet veren veri standartlari, proje modelleri ve ortak veri sunumlar gelistirme,
o Uzmanlik konular1 ve bilgisayar ortamlarinin beraber kullamiimasina olanak veren
yeni uygulama alanlar gelistirme, .
o Uygun bitiinlesik sistem ara yiizleri ve mimarileri gelistirme ve ortak proje veri
tabanlari, yaygin ve yiiksek seviyede yaygin proje veri tabanlar1 olusturma
olarak simiflandirilabilir. MMI alanlarinda gelistirilmis olan moAdeller, ¢ok cesitli, detayli ve

dzel uygulamalara yoneliktir (Cizelge 3.7).

Cizelge 3.7 MMI modelleri ile ilgili arastirmalara 6zet bir bakis (Froese, 1996)

Zaman Dilimi Proje Adi Fikir
GenCOM Inagaat projelerinin
1989-1992 (The General Construction Objcet standartlagtiriliug modellerini kullanarak
Model) biitiinlesik bir proje yonetim yazilun gelistirmek
IRMA Model bir referans ve karsilagtirma araci olarak
1992 (Information Reference Model olusturulmasina ragmen bu alandaki gelisimler i¢in
for AEC) kullanigl bir arag oldu
Farkli bilisim teknolojisi uygulamalannin tek bir
Unified Approach Model kavramsal mode] tekniginde bitiinlegtirilmesi
GRM Model, bir ¢ok uygulama alani ve bina siirecinde
1993 (Generic Reference Model for uygulanabilir bir mithendislik proje bilgileri
Life Cycle Facility Management) kavramsal modelidir.
PISA
(Platform for Information Sharing Uriin ve siire modellemesi igin
by CIME Applications) gesitli bilgi modellerini biitiinlestirme destegidir.
BPM Model, tiriinler ve eylemler arasindaki iligkiler ve
(Building Project Model) firiiniin olugum siireci lizerinde yogunlagir.
ICON Insaat endiistrisindeki
1994 (The Information / Integration bilgi sistemlerinin biitiinlestigi
for Construction) bir biinye olusturma gabasidir.
ATLAS Bilgisayar Biitiinlesik Genis Olgekli Miihendislik
(Large Scale Engineering Project (LSE) igin
Type Model) mimariler, metodolojiler ve araglar gelistirme.
COMBINE
1995 (Computer Models for the Popiiler proje modellerini temel alan
Building Industry in Europe) goklu-katilimet biitiinlesik AEC sistemleridir.
STEP
1996 Building Construction Core Diinya ¢apinda bir ¢ok organizasyonun iizerinde
Model calistift en genis ve popular
(Standart for The Exchange of iiriin modelleme standardizasyonu
Product Model Data)
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Bu tip modellerin yerine daha yiiksek seviyede gelistirilmis kavramsal ana modellere ihtiyag
vardir. Ana model, Grini olusturan tiim fiziksel ve marntiksal olgulaf (Binanin kendi,
sistemleri ve sistem bilegenleri, malzeme ve ekipman vd. projelerin yaratiminda kullanilan
¢esitli kaynaklar, organizasyon ve kigiler, anlagmalar, programlar vb. dokiiman bilgileri, vb.)
temel bilegenleri igermektedir  (Froese,1996). Olusturma ve kullanma asamalarinda,
modelleme problemleri, modellerin iligkilendirilmesi ve ortak prensip belirleme zorluklar: vd. :

sorunlar yasanmaktadur.

Uzmanlik konular1 ve bilgisayar ortamlarinin beraber kullamilmasmna olanak veren yeni

uygulama alanlar geligtirmenin 6zellikleri;

o Genisleme: Bilgisayar destekli uygulamalarin sayisini ve iglevselligini arttirma

o Bitiinlesme: Sistemlerin islevselligi ile birlikte uygulamalar arasi bilgi paylasimmi da
arttirarak tam biitiinlesik bir uygulama olugturma

o Anlays: Sirketler arasi rekabet ortaminda bilgi ve deneyim diizeyinin aranan ilk ézellik
olmasi, bilgisayar araglariyla eski deneyim ve uzmanlik bilgilerinin temini, yakalanmasi

ve kullanimini saglamaktir (Froese, 1996).

Son zamanlarda iizerinde durulan uygulama alanlarina, ingaat programlama igin sablon sistem
gelistirme, proje yonetim bilgi kontrol sistemi, ingaat metotlart veri tabani ve 6n maliyet
hesaplama sistemi 6rnek verilebilir. Bu tip projelerin gelistirilmesinden sonra diger arastirma
alani olan veri paylagiminin geligimi ile nasil iligkilendirilecegi ve birlestirilecegi de ayr bir

uygulama alani olmaktadir(Haasanvd.,2000, Jakkar 2001).

3.3 Malzeme Ydnetiminde Bilgi Teknolojileri

Yapimda faliyet gosteren firmalarda tiretimin santiyede gerceklestirilmesi, tGretimin siresi,
maliyetler, karmagik bir yapiya sahip olan tretim sekli vd., iiretimde katilimeilar arasinda
bilgi alig-veriginin kisith paylagimi daha hizli ve dogru ulagilmasimi getirmektedir. Insaat
firmalarinda yapim diizeyinde iglevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli bilginin belirlenmesi
ve bilginin dogru ve zamaninda kullammi saglanmalidir. Bilgi teknolojileri uygulamalar:
ingaat sektoriinde yapim yénetiminin organizasyon ve iglevlerinde yeni alternatifler getiren bir
etkiye sahiptir. Kullanilacak bilginin depolanmasini, ihtiyag duyuldugunda bilgiyi huzls
ulagilmasini, elde edilmesini saglamaktadir (Ohsen,1999). Uygulamalarin igerdigi ¢ok
sayidaki bilginin hizli bir sekilde depolanmasi, elde edilmesi, yapim yonetimine yonelik

tretilmis olan genel yada 6zel amagl yazilimlar kullanilmaktadir.
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Yapimda uygulamalarin stre, maliyet, kalite agisindan hizla hedeflerine ulagmasi
beklenmektedir. Gergeklesme agamasinin etkin bir sekilde kontrol edilmesi ve yogun bir
girdiye sahip ingaat yapiminin kontroliinde teknoloji kullanmak zorunlu olmaktadir.
Uygulamanin hizla devam etmesi bilgisayar destekli bir uygulama ile yapimda planlanma,
kontrol ve ilerleme, bilginin dogru aktanldigi ve iyi diizenlenmis bir bilgi teknolojisi .
kullanimi ile ortaya ¢ikacaktir. Yapim girdi saylannin  ¢oklugundan dolayr bilgi
teknolojilerinden daha fazla yararlanmak igin malzeme yoOnetimi ile ilgili teknoloji ve

kavramlara 6nem verilmektedir.

Insaat sektoriiniin bilgi teknolojisini kullanimi, ozellikleri nedeni ile diizensiz gelismistir.
Uretimin trtiniin kalict yerinde gerceklesmesi, proje maliyetleri, proje bitim siiresi bilgi
teknolojisine yitk getirmektedir. Gergeklesen uygulamalarda, kullanilacak bilgi teknolojileri
yogun uretimde bulunan projelerde fayda saglamaktadir. Malzeme yonetimi, bilgisayar
destekli bilgi sistemi ile yapim yoOnetiminin amaglarina ulagmasinda 6nemli islevlerden biri

olmaktadir.

Ingaat sektoriinde bilgisayar kullaniminin ne 6lgiide gergeklestigine bakildiginda durumun ¢ok

i¢ agict olmadigt gorilmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi bolimii Yapi

Isletmesi Ana bilim dalinin yaptig: arastirmalarda, asagidaki sonuglar ortaya cikmustir

(Alpaslan, 1999);

o Ulkemizde ingaat sektoriinde bilgisayar kullammi belirgin bir sekilde artis gostererek
yapim galigmalarinin karar alma agamasinda 6nemli bir arag haline gelmekte,

o Planlama tekniklerindeki geleneksel uygulamalar giderek yerini bilgisa);ar destekli proje
yonetim sistemlerine devretmekte,

o Dis tlkelerde uzun wyillardir kullanilan proje yoOnetim paketleri, ilkemizde bilgisayar
kullammindaki artiga ragmen istenilen diizeye ulasamamakta;

o Ozellikle Avrupa ve Amerika’da proje yonetiminde kullamlan paket program gesidi
oldukga fazla iken tilkemiz ingaat sektdriinde kullanilan paket program ¢esidinde
azimsanmayacak bir darlik goriilmekte,

o Paket program cesidindeki darligin bir sonucu da kugkusuz ihtiya¢ sahibi firmalar
olumsuz etkilenmesi, az sayida paket programin tekelinde rekabet kosullarinin olmamasi
nedeniyle talep sahibi firmalar, program, fiyat, kalite, teknik destek noktasinda segici
olamamakta,

o Bilgisayar kullamminda deneyimli kullanici eksikligi, paket programlarin yeterince esnek

olmamasi, teknik destek ve egitim konusunda yetersiz olmast,
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o Proje yonetim sistemlerinin kendisinden beklenen verimle ¢aligmadigi gozlenmekte,
nedenini, bilgisayar teknolojisi ve programlama dilllerine hakim olanlarla ingaat
sektoriinde bilgi sahibi olanlar arasindaki iletisim kopuklugunda aramak gerekmektedir.

Sonuglardan anlagildig: gibi, son donemlerde yapilan akademik-bilimsel ¢aligmalar haricinde

ingaat sektorii bilgi teknolojileri ile tanigabilmis olsa da, sundugu olanaklardan yogun bir

sekilde yararlanamamaktadir. Statik hesap ya da ¢izim yazilimlari gibi proje tabanli
uygulamalar1 oldukg¢a basanili kullanabilen Tirk Insaat Firmalari, diger YBS’ni de aym
performansta ve ilgiyle aragtirmali, gelistirmeli ve kullanmalidir. Yildiz Teknik Universitesi

Ingaat Mithendisligi boliimii Yap1 Isletmesi Ana bilim dali’nin 289 ingaat firmasinda yaptig:

aragtirma, oOzellikler ag yapilan sayesinde olugturulan, belgeleme yOnetimi, bitiinlesik veri

taban: yonetimi, raporlama, elektronik toplantt ya da veri paylagimi gibi teknolojilerin Tiirk
firmalan tarafindan yogun olarak kullanilmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Cok azda olsa bazi

(buyuk) ingaat firmalari girisimci ve gelisimci yapilanyla kendilerini strekli yenilemeye,

gincel teknolojileri takip etmeye ve bu teknolojileri firmalarinda uygulamaya 6zen

gostermektedirler.

3.3.1 Malzemelerin simiflandiriimasi ve kodlandirilmasi

Yapima ufak bir girdi olarak giren malzeme, striiktiri kuran, tasarimin belli bir bigime
ulagmasini saglayan bir elemandir. 19.yy.’in devaminda ekonomik ve sosyal degisimler
sonucu malzeme teknolojisi gok 6nem kazanmig, tim tasarim ve yapimlarda tek bir malzeme
yerine malzeme bilesimleri seklinde ¢oziimler ortaya cikmigtir (Erig, 1994). Mimarlik
sozliiginde yapt malzemesi, “yap1 bilesenlerinin yaptimasinda kullanilan islenmemis dogal
(kum, ¢akil, tomruk vb.) maddeler” olarak tamimlanmaktadir (Hasol, 1999). Ahsap, tas, beton,
celik, cam vb. malzemelerin ardindan sayilabilecek temel bir yapr malzemesi de “bilgi”dir.
Bilgi teknolojileri kullanimi ile bilgilerin kullanicilar arasinda ortak bir ortamin yaratilmast,
bilgi aligveriginin saglanmasint  kolaylagtiracak, malzemelerin siniflandirilmas:  ve
kodlandirilmas: yapilarak amaca yonelik uygulama yapabilmeyi ve en diizgiin bigimde

iletisimini saglamaktadir (Brown, 1977).

Malzemelerin siniflandirilmast ve kodlandirilmasi ihtiyaci, yapim agamasinda bulunan ve ¢ok
cesiti malzemeyi girdi olarak kullanan tim firmalar i¢in gereklidir. Malzemelerin
siniflandirilmasiny, i¢ yapilarina gore, kullanim yerine gore, bitirilmigliklerine* gore, satin

alinma yontemlerine gore yapilabilmektedir. Malzemelerin kodlandiriimasinda, malzemenin

" Malzeme, Yap: Pargas1 (levha, cubuk, vd.), Yap: Bilegeni (pencere, kapi), Yapt Ogesi (merdiven. doseme vb.),
Yaps Birimi (oda, mutfak vd.) (Yavuz., G. Yap1 Ele.I Ders Notlari, 2001)
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tamimlanmast ve siniflandirilmasi ile hazirlanan kodlar, tim bu iglemlerin yapilmasinda

anahtar rolii (istlenmektedir. Malzeme kodlamasi 6rnegin ;

5 07 99 _5 006040
Malzemenin Olgiileri
Tur Kodu
Slmf Kodu
Alt Grup Kodu

Ana Grup Kodu (Malzemelerin ana grubu) seklinde olabilmektedir.

Yapimda malzemelerin smiflandiriimast ve kodlandiriimas;, 1920’lerde baglamistir.
Ulkemizde de ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. Her giin biraz daha artan yapt malzemeleri ile
ilgili bilgileri siniflandirmak ve kodlama yolu ile malzeme yénetiminde bilgisayar kullanimim
kolaylastirmak amaci ile yapt malzemelerine ait siniflandirma sistemleri gesitli arastirmalarda
ele alinmaktadir. Bu alanda yapilan galismalara BMBS®-YBS (Sekil 3.5) ve DORCAD (Sekil
3.6) galigmalar1 6rnek olarak verilebilir. .

Malzemeleri gelistirilen veya gelistirilmekte olan enformasyon kapsaminda siniflandirmak
lizere ortaya konan ¢esitli gortigler vardir. Bu gorislerden birinde mithendislik malzemeleri,

y1gin malzemeler, prefabrike malzemeler olarak simflandirma yapilmistir«* (Stukhart, 1995).

Yap1 malzemesi alaninda gelistirilen bilgi sistemleri network ortaminda yaratilan uygulamalar
ile, kullanici ve saticilart aym ortamda bulusturarak, yapi malzemesinin segimi ve
degerlendirmesi igin kullanilan isgiicii ve siireyi kisaltarak, bina maliyetini azaltan etken

olmaktadir.

“ BMBS’nin Swmflandirma Sistemi, bina iiretim kapsaminda bilgi iletisim ortamimn olusturulmasi igin verilerin
ler diizeyde kompiiter kullanimina uygun stmiflandinlmasi-kodlanmasi ve veri kullanicilart arasinda ortak bir dil
birligini saglayacaktir (Giritli, H., (1992), “Bina Mliyeti Bilgi Sistemi Arastirma Projesi”, Tiirk Ingaat
Sektoriinde Bina Yapmunda Kullanilan Maliyet Verileri Durum Degerlendirme Toplantisi, ITU. Mimarlik
Fakiiltesi, Istanbul

** Miihendislik malzemeleri (mekanik, elektrik vd. islemlerinin gerektirdigi), yigin malzemeler (tel. kablo, boru
vd.), prefabrike malzemeler (santiye disinda iiretilen yapi tiriinleri)
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A 4

v A
011 ~ 031 023
Altyap: I¢ Duvarlar Pencereler
021.01 o0 021.03 021.04
D1s Bitirmeler ~Duvar Stritktiirii Yalitun I¢ Bitirmeler -
021.02001

— 021.02002

—— 021.02004

Sekil 3.5 BMBS Programinin Yapisi

(BMBS igin olusturulan smuflandirma-kodlama sisteminden bir émek; 0.21.02003- 19 cm. tugla
govdeli, dis yiizeyi dogal tas dis kaplamali, cam yiinii 1s1 yalitumly, i¢ yiizeyi siva ve plastik boyalt dig
duvar. Orhon,.I., Giritli, H., Tas, E. Ve Yaman, H., 1993)

Tarkiye’de internet ortaminda yapt malzemesi bilgisini saglayan uygulamalarin belirli bir

uluslararast stmiflandirma sistemi kullamlmadigi goriilmektedir. Yapt malzemesi piyasasinda

bulunan tiim yap: malzemelerinin tek bir noktada kayitli olmasi, karar vericilerin giincel ve

dogru teknik bilgiye aym ortam tzerinden kolaylikla ulagabilmeleri olanagini yaratacaktir

(Tas, E., L.Tanagan, H.Yaman, 2002).

Tiirkiye igin gelistirilmis YMES™ siniflandirma ve kodlama galismalari ile;

o Tirkiye kosullarina goére gelistirilmis bir siniflandirma ve kodlama sistemine gore elde
edilen yap1 malzemesi hakkinda ayrintili {iriin ve uygulama bilgisine ulagilmasi;

o T.C. Baymndirlik ve Iskan Bakanlig: simiflandirma sistemi ile iligkisinin kurulmus olmast;

o Mevcut yapt malzemelerinin siniflandirma ve kodlama sistemi ile iligkilendirilmis ve yurt
dist ile ortak bir dil birliginin elde edilmis olmasi, ozellikleri ile uygulamalarda fayda

saglayabilecektir.

" Tez galigmasinda, Bina Maliyet Bilgi Sistemi — BMBS nin Simflandirma Sistemi’ni baz alarak gelistirilen Yap1
Malzemesi Enformasyon Sistemleri — YMES Kodlama Sistemi’nin gelistirilmis ve kullammda oldugu
varsayilarak gelistirilen model daha sonra bu simflandirma ve kodlama sistemlerine gore gelistirilebilir mimaride
olusturulmaktadar,
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Malzeme
A4 A 4 v . v
Kaba Ingaat Ince Ingaat Giincelleme Ekleme Raporlar
Dig Cephe Mekan Raporlar Raporlar Raporlar
v ! !
Baca Tesisat Raporlar Raporlar
A4 y A : A A
Kazi Temel Kiris Tugla Duvar Merdiven
Basamaklan
Y A Y Y Y
Altyap1 Kolon Déseme Baca Can

Sekil 3.6 Bilgisayar Destekli Yap1 Tasarim Sistem Tanitimu (DORCAD, 1991).

Yapimda, bilgilerin kullanicilar igin ortak bir ortamda yaratilmas:, bilgi aligverisinin
saglanmasi zorunludur. Bilgilerin toplanmasi, en diizgiin bigimdé iletisiminin saglanmas i¢in

malzeme siniflandiriimas: ve kodlamasi kullanim amacina yonelik islenmesi gerekmektedir.

3.3.2  Bilgisayar Biitiinlesik Insaat Sistemlerinin Malzeme Yonetimine Katkilari

Bilgisayar bitiinlesik sistemlerin, mimarlik, miihendislik ve ingaat sektorlerinde yapilan
aragtirmalardan elde edilen sonuglar, Onerilen sistemlerin genel olarak bilgilerin ortak
kullantmina destek verdigini gostermektedir. Bilgi paylasimi, proje ekipleri arasindaki
uygulama bilgileri ve belge paylasimindan olusmaktadir. Biitiinlesme sayesinde bilgi
aligverisinin getirdigi faydalar;

o Bilgi sistemleri arasindaki iletisimin geligsmesi ve diizelmesi

e Proje katilimcilar1 arasindaki bilgi paylagiminin iyilegmesi

e Insaat katilimcilar arasinda iyi koordinasyon ve isbirligidir.
BBI'nin firmalara getirdigi yararlar, operasyonel ve stratejik olarak Cizelge 3.8’de

degerlendirilmektedir.
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Cizelge 3.8 BBI'nin firmalara getirdigi yararlar (Miyatake vd.,1993)

Operasyonel yararlar Stratejik yararlar
Insaat ve tasarim verimliliginin otomasyonla BBI’de 6zellesme ile sirketin pazardaki
gelistirilmesi rekabet avantaj gelistirme
Maliyet digiimii Uzmanhik yakalama
Proje zaman program optimizasyonu Miisterilerle daha iyi iliskiler kurma
Tasarim ve ingaatta kalite artigi Sirketin imaj gelisimi
Koordinasyon ve yonetim gelisimi Pazar payinda artma
Tasarim biitiinlestirmesi Yetenekli personele bagimlhiligin azalmasi
Tasarim ve ingaat iglerinde esneklik Teknolojinin en iist basamaginda yer alma

Cesitli bolimlerde eszamanli performans
Hizli veri akisi

Tasarim ve ingaat siireglerindeki benzer veri
giriglerinin iptali
Gelecekteki ingaat robotizasyonu igin hazir
olanaklar
Alt-yiikienici, destekgi, sigortaci, bankact ve
ilgili firmalar ile elektronik bag olanaklar

Bilgisayar biitiinlesik sistemler, bilgisayar destekli tasarim ortaminda malzeme yonetimi bilgi
sistemine operasyonel yararlar kapsaminda; bilgilerin paylasimina destek vermesi ile ingaat ve
tasarim verimliliginin otomasyonla gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu da yapilan
yatinmlan distirme ve uygulamada kontrolu etkileme ile Maliyet diisiimil saglamaktadir.
MYBS’nin i programu ile etkilesimli gergeklestirilmesi, proje zaman program
optimizasyonunu ortaya koyabilmektedir.

Malzeme yonetiminde BBI kullanimu ile tasarim yapim kooordinasyonu saglamasi, tasarim ve
ingaatta kalite artig1, koordinasyon ve yonetim gelisimini etkilemektedir. Bu tasarim
bitlinlestirmesini getirerek, tasarim ve ingaat islerinde esneklik saglamaktadir.

Cesitli boliimlerde eszamanli performans ile hizl veri akigi ortaya gikmakta, bilgilerin ortak
bir veri ortaminda paylagim ile tasarim ve insaat siireglerindeki benzer veri girislerinin iptali
zaman ve hiz kazandirmaktadir. Yapilan uygulaman igerigine bagli olarak gelecekteki insaat
robotizasyonu igin hazir olanaklar gelistirilebilmektedir. Son olarak Alt-yiiklenici, destekei,

sigortac, bankaci ve ilgili firmalar ile elektronik bag olanaklari saglamaktadir.

Malzeme yonetiminde bilgisayar bitiinlesik sistemler ile olusturulan bilgi sistemlerinde
operasyonel yararlarin yanisira  stratejik yararlarda saglanabilmektedir. Stratejik yararlar,
BBI'de ozellesme ile firmanin pazardaki rekabet avantaji gelistirme, yapilan aym

uygulamanin farkli uygulama alanlarinda olmasi veya olmamasi yamsira uzmanlik alam
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yaratmast katkilar1 getirmektedir. Yogun olarak gergeklestirilebilen bilgi paylagimi ile
miigterilerle daha iyi iligkiler kurma, firmanin imaj gelisimi saglanmaktadir. Dolayisiyla pazar
payinda artma yasanmaktadir. BBI’nin 6grenme siirecinin kisa ve kullamim pratik olmasi
uygulama konusunda uzman olan fakat BBI sistemleri kullamminda yetenekli personele

bagimliligin azalmasi saglanmaktadir.

MMI projelerinde Biitiinlesik Insaat Sistemlerin Malzeme Yonetimi baglaminda ele
alindiginda internet kullaniminin yayginlagmasiyla bilgi ¢aginin yasandigi giiniimizde {retici,
tasarimci, kullanici igbirligi sonucunda, uygulamaya ve gereksinime gore tasarlanmig
malzeme igin, bilgisayar destekli tasarim, ozel veri tabanlars, bilgisayar biitiinlesik iiretim -

yontemlerinin gelistirildigi goriilmektedir (Formoso,1999, Kog,1995, Shan,1988).



3.3.3

Insaat projelerinde Malzeme yonetimi; Malzeme ihtiyag planlamasi, Malzeme temini,
Malzemenin izlenmesi, Santiye malzeme yonetimi islevlerini igermektedir. Santiye malzeme
yOnetimi, malzemelerin santiyede teslim alinmasi, depolanmasi, kontrol edilmesi ve dagitimi
projenin maliyeti ve siiresi tizerinde etkilidir ve santiye malzeme yonetimi islevleri olarak
adlandirilmaktadir (Sekil 3.7). Santiye malzeme yonetimi islevleri; satin alinan malzemenin
santiyede teslim alinmasi, teslim alinan malzemenin kalite kontrolinin yapilmasi,
malzemenin ambara girig islemleri, malzemenin ambara ¢ikis islemleri, malzemenin santiye

iginde tasinmasi, kritik stok durumunda ambar tarafindan malzeme talebinde bulunulmasi

seklinde
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Malzeme Yénetiminde Bilgi Teknolojileri Kullanimma Ornekler

siralanmaktadir.

Program

Miihendislik
Durum Raporu
ve Tasarim
P Malzeme
, .................... »| Malzeme Kontrol il Metraji
: s 1
: Talep ve
Durum Malzeme Kesfi
Tedarikgilerin )
...... Santiye Malzeme
arastinlmam ............ ;[ Konirol
Talep @ Satinalma Siparisi
¢
..... Malzemenin
tiretilmesi
v Malzemenin Teslim :
Malzemenin — Alinmasi Hasarh/Hatgh ‘
iiretim asamasinda M.glzen?elem‘} Geri
kontrol edilmesi : Y Gonderilmesi
Malzemenin
l Depolanmas1 [ ;
: Malzemenin ]
e Santiyeye Nakliyesi A4 s
Malzemenin Malzemenin
v Ambardan Cikist  |——» Kullanilmas:

> Irsaliye/Fatura

Sekil 3.7 Geleneksel maizeme yonetimi 15ts

et1 akis semast (Stukhart,1995).
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Ingaat firmalar1 esas olarak, teklif hazirlii, projenin siire, maliyet ve kaynak planlamas,
gergeklestirme agamalarinda bilgi sistemine gerek duymaktadir. Bu adimlarda ortaya ¢ikan
ve ihtiya¢ duyulan bilginin, islevler irdelendiginde, bilgisayar destekli uygulama yapilmast

ortaya ¢ikacak olumsuz etkileri dnlenmede katkida bulunmaktadir.

Ingaat sektoriinde akademik ¢alismalar ve firmalarin talepleri dogrultusunda yapilmig
¢alismalar mevcuttur. Malzeme yonetimi de bu caligmalar kapsaminda yer. almaktadir.
Improma (Sekil 3.8) ve Avinal (Sekil 3.9) modelleri, bu galigmalara ornek olarak

gosterilebilmektedir.

Aktivite ve  Imalat
Atamalar A A Isgiicu
Ekipman
[ Metraj l' > L Aktiviteler 14__] Tmalatlar Alt Ytiklenici
Alt Is-Kalemleri
']
Sozlesme- *Kaynak Yiikleme Malzemeler
—»| Aktivite/ Imalat Is Program: *Satinalma Planlar
Diskisi *Biitgeleme
A4
| Is Emirleri |
Giincellenmis Is Malzemelhtiyac
Emirleri : +
Malzeme Talebi
! |

Hakedis Raporu '
Satmalma

' Teslimat

Malzemenin
Ambardan Cekilmesi
(Hurda)

4
Faturalanduma

Sekil 3.8  IMPROMA modeli’nin yapisi (http://www.ims.com.tr/images/img001.gif)
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INTERNET INSAAT YONETIM

Figihilite

Froje

Hazrhk

mgmmmﬁm Planlama
L

Lajstik Yiiriifme

Kalite Kontrol :'*_ uﬁ? Gﬂiﬁ Be
. o Ligtesy Gielirieri
Teknik Kontrol T

Sazlesme Maizeme
Alom Flas

Maliyet Muhasebesi

wwtral  ravie  onaliz

Gergeklesme

Sekil 3.9 Avinal Ingaat Programu Semas: ( [8] )

Orneklerde vb. modellerde malzeme yonetimi proje yonetimi kapsaminda yer almaktadir. Bu
tiir modellerin uygulamada, bilgisayar ortaminda bagimsiz olarak galigan paket programlar

olduklan gérilmektedir.
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!

Proje yéﬁetimi paket programlarinin buytk bir kismi BDT ortamindan bilgi edinmeden (BDT
ile bilgi paylasimi yapmadan) kendi i¢ yapisinda bilgi edinme yontemine sahiptir. Diger proje
yonetimi paket programlart ise; MMI sektoriinde bilgi teknolojileri kullanicilarin yogun bir
sekilde kullandiklar1 BDT ortamindan bilgi edinerek BDT ortamindan ¢ikmalari ve bu
bilgileri kullanmak tizere uygulamada proje yonetimi paket programlarini gerektirmektedir.
Kullanicilarin yeni bir arayiiz” ile karsilasmalar ogrenme ve kullanim aligkanliklar1 agisindan
zaman ve hiz kaybina yol agmaktadir.

Caligmada, uzmanlik alanlar ve bilgi teknolojileri kullanimi ile;

uygun biitlinlesik arayiizleri ve mimarileri gelistirme,

- ortak ve yaygin veri tabanlar1 kullanarak uygulamalara katkida bulunmak,

- MMI galigmalarina destek verecek genis kapsamli bir bilgisayar araci gelistirme
ozelligine sahip olma,

- Modiiler, esnek ve yaygin bir sekilde kullanilabilecek bir yapiya sahip olan,

bilgisayar bitiinlegik ingaat sistemi gdzoniinde bulundurulmaktadir.

* Gratik kullamic) ara yiizii: Kullanicilar, bir isletim sistemi vd. ile o sistemin kullanic: ara yiizii ile iletisim kurar.
Grafik kullamcr ara yiizii kapsamh bir ikon, diigme, bar menii ve kutu menii gibi grafiksel semboller ile
kullaimu saglar. Grafik kullamici ara yiizii (GKAY) iyi tasarlanmadify siirece, kullanici isteklerine cevap
verecek islemleri basitlestirmek yerine ok daha zorlastirabilir.
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4. KUCUK OLCEKLI INSAAT FIRMALARINA YONELIK MALZEME YONETIMI
ICiN BiR MODEL

insaat sektorii, mimarlik ve mithendislik hizmetleri, santiye yapim asamalart ve yan sektorleri -
ile gok genis bir sekilde bilgisayardan azami 6l¢iide yararlanmaya en ¢ok gereksinim duyulan
is alanlarinin baginda gelmektedir. Bu nedenle, galigmanin giris bolumiinde aktarildig gibi;
yaptm asamasinda malzeme yonetimi iglevlerinin gergeklestirilmesi igin bilgi teknolojileri
kullaniminin saglanmasi, yapim asamasinda dogru ve zamaninda bilgi akigi ile nitelik ve

verimlilik artig1 yoniinde galigilmaktadir.

Calismanin ikinci bolimiinde incelendigi gibi nitelik ve verimlilik artig1 saglamaya yonelik
malzeme yOnetimi uygulamalari zaman ve emek gerektirmektedir. Cogunlukla uygulamalarda
tek bir yontemin uygulanmasi yeterli olmamaktadir. Bilgi teknolojileri, hizli veri igleme ve
gelismis modelleme ozellikleri ile uygulamalarda kullanimi kolaylagtirmakta ve kullanicilara

onemli olanaklar saglamaktadir.

Calismanin Gglinci  bolumiinde aktarilan bilgi teknolojilerinin, MMI alaninda ihtiyag
duyuldugunda Bilgisayar Destekli Tasarim ve Yonetim Bilgi Sistemi tiirlerinin kullanimi
yaygindir. Bu teknolojiler, paket program seklinde kullamma sunulmaktadir. Paket
programlar uygulamalarin belli bir oranda hiz ve giivenilirlik artigi saglamaktadir. Bilgi
teknolojilerinin yapilart ve 6zellikleri gozoniine alinarak gelistirilmis Bilgiéayar Bitunlesik
Insaat Sistemleri seklinde kullanilmasi, hizl1, giivenilir bir uygulama yaninda daha nitelikli ve

verimli uygulamalarin yaratilmasinda 6nemli bir katki saglayacaktir.

Bu bolumde, MMI’de yer alan Kiguk Insaat Firmalarinin  uygulamalarindd malzeme
yonetimi igin bir malzeme yonetimi bilgi sisteminin tasarim: ve uygulanabilmesi igin
olusturulan anlagilmast ve kullanimu kolay olan yeni bir model tasarimi ve uygulama

asamalar1 ortaya konmaktadir.

Caligmada, malzeme ile ilgili islemlerin, BDT ortaminda elde edilerek M.Y.’né aktariimasi
ile, sire ve emek kaybi en aza indirilmeye g¢aligilmigtir. Konu ile ilgili belgelerin
dosyalanmast ile saglam ve devamli kullanilabilir bir veri tabami ortamu ve yapim isinde
kullanilabilecek malzeme menileri olusturulmaktadir,

Sistemin kullanicilara yatkin olabilmesi igin kolayliklar saglanmaya ve ekran goriintileri
kullanicilarin anlayacag diizeye getirilmeye ve daha etkili olarak kullanim ortamu yaratiimaya

¢aligiimaktadur,
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Modelin fiziksel bir ¢iktt olugturmasi igin ankete katilan firmalardan biri 6mek olarak
alinmakta, elde edilen bilgiler yazilimi olugturan modullerdeki verilerin tanimlanmasi ve veri

iliskilerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

4.1. Kiiciik Insaat Firmalar

Calismada olusturulan model, Kiicik Ingaat firmalar1 tizerinde odaklanmaktadir. Modelin
olusturulmasinda aragtirmalarin amagclarina bagli olarak farkli yaklagimlarin oldugu
goriilmektedir. Kiigiik ingaat firmalarimin “Kiigiik ingaat firma Ozelliklerinin Tespit Anketi”
caligmasi ve literatiir incelenmesi ile kiigiik ingaat firmalarinin tanimi ortayé konmaktadur.

Kigik Ingaat Firmalari tanim1 ve anket galigmasi ile tespit edilen K.1.F.’nda yapilan “Yapim
Stireci ve Bu Siiregte Bilgisayarin Rolii Ile [lgili Anket” ¢alismasinda tez kapsaminda
kullanilmas: 6nerilen bilgi teknolojilerinin hangi agamalarda ve hangi paket programlarin
kullanimi ile malzeme yonetimi uygulamast yaptiklar1 tespit edilmistir. Kiigiik Ingaat :

Firmalar1 baglig1 altinda bu tanim ve tespitler degerlendirilmektedir.

4.1.1 Kiiciik Insaat Firmalar1 Tanum

KIF kavrami. tiim ilkelerde bulunmasina karsin, bu kavramu agiklayan evrensel bir tamim
yoktur. Bu nedenle, aragtirmacilarin, degigik tanim ve 6lgiitleri kullandiklari gérilmektedir
(Bagmanav, 2001).

Kigiik insaat firmalan, hedefleri, yapisi ve faaliyetleri agisindan incelenebilmektedir.

Bu incelemelerde Hedefler, formel ve hizmet kapsamunda arag-amagc iliskisi iginde

bulunmaktadir. Formel hedefler, ekonomik faaliyetlerde belirleyici ozellik tasidigi igin
ekonomideki diger igletmeler ve birimlerde gegerli olan hedeflerdir. Insaat firmalan icin gelir elde
etme, hasilat, giivence, bagimsizlik ve ekonomiklik hedefleri goriilmektedir.

Gelir elde etme hedefi; firmalarn varliginin korunmasi yani gelirin siirekli olmasi énemlidir. Uzun
donemde, rekabet i¢inde firmanin giivencede olmasi ilkesine dayanmaktadir.

Hasilat hedefi ; tamamlanmig hizmetlerin maddi degerliligi, elde edilen gelirle ayni anlam
tasimaktadir. Kar oranina, ekonomiklige ve pjyasadaki konumuna yénelik olarak daha yitksek, uzun
donemli ig kapsamini da igermektedir.

Giivence hedefi ; Kar ve hasilat hedeflerine ihtiyaci olan 6z sermayeﬁin arttirilmast ya
da kisa vadeli borglarin korunmas: seklinde ifade edilebilmektedir. Bu agidan kiigiik firmalar
kendi aralarinda birleserek varliklarini siirdiirmeleri zorunluluk olmaktadur.

Bagimsizlik hedefi ; sadece maddi bagimsizlik degil, sermaye kuruluslari, misteriler,
treticiler, devlet uygulamalar1 bagimsuzlik hedefini etkilemektedir. Finansal bagimsizlik ve

hizmetlerde bagimsizlik beliryecisi olmaktadir.
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Ekonomiklik hedefi  ; Firmadaki hizmet tretimi ve kullamimi hedefi olusturmaktadir. Talep
edilen hizmetin miimkiin oldugu kadar diigik maliyetle veya belirli bir maliyetle mimkiin

olan en fazla hizmeti elde etme olarak ifade edilmektedir (Ciraci, 1985).

Firma buyukligu, personel yapisi, biro araglari ve malzemeleri, organizasyonel yapisi,
sermaye yapisi, firma yeri, proje temin alanlari, yasal statli vd. yapisal ozellikler ingaat

Firmalar1 yapisini olugturmaktadir.

Firma buyukligi ; firma amaglarina ulagmada gerekli olan igglicii ve maddesel faktorlerin
belirli bir zaman dilimindeki toplami olarak tanimlanmaktadir. Personel sayisi, kapasite, girdi
ve ciktilarin hacmi, kaynaklar, iglem dizeyi firma buytklugint belirleyen faktorlerdir.
Firmada hizmet ¢esitliligi, hizmet agamalari, yapiy1 tamamlayan adimlar firma buyukligiini
ifade etmektedir. Bu adimlardan sadece birini yapan firmalar Kugiik firma tamiminda yer
almaktadir. '

Personel yapis1 ; firma buyukligine bagli olarak hizmetlerin turi ve kapsami, firmanin
personel sayisini, personel turini ve niteliklerini belirlemektedir. Personel sayisi firma
buyuklugi igin gosterge olabilmektedir. Personel tirleri, firma sahipleri, teknik personerl
(vasal agidan firmaya bagli mimar -mihendis-, serbest teknik personel mimar -mihendis-,
teknik ressamlar —sozlesmeli veya serbest-), idari personel (sekreter vb.), stajyer personel, vd.
personel (temizlik vb.) seklinde siralanabilmektedir.

Biiro araglar1 ve malzemeleri ; igglicii yogun olan firmalarda biiro arac;lérl ve malzemeleri
maliyet pay1 oldukga diisiik orandadir. Firma buyikligine bagli olarak gesitli araglarin
kullanim1 mevcuttur. Firma biyiidiik¢e ara¢ ve malzeme kullanimi ve maliyetleri artmaktadir.
Ara¢ ve malzemelerin sayisi ve niteliklerine bagli olarak farkl tipte firma tanimlamasi
yapilabilmektedir.

Organizasyonel yapist ; Firma uygulamalarinda farkli disiplinlerden uygulamacilar olmasi
uygulamada yonetim zorunlulugu getirmekte ve hizmetlerin organize edilmesi gerekmektedir.
Organizasyonlar igleve gore, Uriine gore, triin ve iglevin birarada (matris) olmak iizere iig
tirde incelenmektedir.

Sermaye yapist ; Firmalarda firma buyukligt, hizmet kapasitesi, hizmetlerin
gergeklestirilme stresi, 6deme programi ve ¢deme kogullar1 yasal durumu belirli olan
sermaye gereksinimi yaratmaktadir. Odemeler genelde hizmetin tamami ya da bir kisminin
bitmesi ile yapilmaktadir. Bu nedenle yatinm ¢nem kazanmaktadir. Sermaye yapisi farkli
firma buyukliklerini belirlemede 6nemli bir gostergedir.

Firma yeri, proje temin alanlart, yasal statii vd. yapisal 6zellikler ; Segilecek firma yerinin

ozellikle nitelikli personel ihtiyacini karsilayabilecek olmasi beklenmektedir. Firma sadece
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kuruldugu yerde degil is teminin alan yerel, bolgesel, ulusal, uluslararast olabilmekte ve bu
agidan da tanimlanabilmektedir. Yasal statii firmanin kurulmasinda kisisel, ekonomik, yasal
ve vergi agisindan etkin olmaktadir. Firmalar, Yapi malzemeleri veya yapim sistemlerine gore
de tanimlanmaktadir. Tanimlamada, bu 6zellikler diginda, proje sahibine, sigortalilara,
bankalara, bagimhlik, diger mesleki disiplinlere bagimliik agisindan da ozellikler
kullaniimaktadir (Ciraci, 1985).

Insaat firmalar1 faaliyetleri, detay hazirliklan, fiziblite etiidleri, yapim, arsa, sermaye teminleri

vb. islemler olusturmaktadir. Bu ffaliyetlerin gergeklesmesi igin isgiicii, ara¢ ve malzeme
faktorlerine ihtiyag vardir. Bu faktorlerin organizasyonu ile yapima iliskin hizmetler
gerceklesmektedir. Bunun sonucunda Tedarik, Hizmet ve Is temini olamk tizere iig tiir faliyet
olugmaktadir. Ayrica bunlart organize eden yapima yonelik yonetim faaliyetleri de mevcuttur.
Tedarik faaliyetleri ; amaca ulagmak igin gerekli ara¢ ve olanakalrin kullaniimaya
hazir duruma getirilmesi faaliyetlerinin tiimini icermekte ve temel islevlerin yerine
getirilmesinde ekonomik vb. tiim araglarin kullanilmaya hazir duruma getirilmesi iglevidir.
Hizmet tretimi faaliyetleri ; planlama esaslarinin belirlenmesi, proje ve planlama hazirlhigi,
sistem ve butiinlestirme planlamasi-tasarim, onay (yapim izni) planlamasi, gergeklestirme
(detay) planlamasi, ihale hazirligi, ihalede rol alma, yapim kontrolliigi, bina kontrollugi —
belgeleme hizmet tiretimi faaliyetlerini olusturmaktadir.

Is temini faaliyetleri ; temelde dort ayr1 faaliyetten olusur. Bunlar, piyasa aragtirmasi
ve talep analizi, proje yarigmalarina katilim, proje teklifi hazirlama, iligkilerin korunmasi ve
stirdiirilmesi faaliyetleridir.

Yonetim faaliyetleri ; yaptma yonelik hizmetler diizenleyici faaliyetlerle birlikte
olusmaktadir. Isteklerin olusturulmasi ve gergeklestirilmesistireci olarak tamimlanan yonetim,
planlama, yuriitme kontrol agamalarini igermektedir.

Yapima yonelik hizmetlerin  Ozellikleri, turleri ve sayisi hizmetlerin  hedeflerine
ulagtirlabilmesi ve birlestirilebilmesi yonetim faaliyetlerini zorunlu hale getirmektedir.

Yaodnetim gorevlerini her asamadaki birimler paylagimali ve uygulamalidir (Ciraci, 1985).

Yukarida deginilen bilgiler 1siginda, KIF nin ifade ettigi biiyiiklikk; sanayilesme diizeyine,
pazarin buyiklugiine, ¢aligilan iskoluna ve kullanilan {retim yontemine bagli olarak tlkeler
arasinda farkliliklar gostermekte ve daha g¢ok goreli bir biiyuklugi ifade etmektedir.
Buytikliik olgtisii ayn1 tilkenin degisik bolgelerinde ya da iskollarinda farkh olabilmektedir.
Bu nedenlerle, tanim yapmak oldukga glictiir. Arastirmalarda yapilan tamimlar, zamana,

ekonomiye, sektorlere, pazara, kisilere ve konuyla ilgili kuruluglara gore degisebilmektedir.
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Tanim arastirmalari, gerek ulusal gerekse uluslararasi dizeyde karigikliga neden olmamak
lizere ig¢i sayisi, makina park:i buyukligi ve bagimsizlik kriterlerinden olusan olgiitleri
kapsamaktadir.

Farkli ozelliklere sahip bu firmalan buyik firmalardan ayiran ézelliklerin' ortaya konmasi
gerekir. Bu oOzellikler, buyiik firmalardan ayiran belirgin farkhiliklart yansitabilmekte ve

tammlanmasina yardimei olmaktadir (Akin, 1996, Akgemci,2001, Kavi,2001, Ozdamar,2000).

KIiF’in belirlenmesi, literatiirde firma biyikligii olarak ele alinmaktadir. Firma buyuklugi,
firmamn iktisadi faaliyet hacmi ve kapasitesi olarak tanimlanmakta faaliyet hacmi veya firma
buyukligiinin olgulmesi belirli 6lgiitlere dayandiriimakta ve nitel ve nicel 6lgit olmak tizere
iki olgut kabul edilmektedir. Son yillarda uygulanan bagka bir yaklasimda, kiicik firmalarin
belirlenmesinde nitel ve nicel dlgiitlerin bilesiminin esas alinmasi gerektigi belirtilmektedir
(Miftioglu, 2002).
Firma buyiikligiini belirlemek amaciyla kullanilan niteliksel 6lgtitler;

o Bagimsiz yonetim (genellikle, firmanin yoneticisi ayn1 zamanda firmann sahibidir),

e Cahigmalarin yoresel olarak surdirilmesi (firmanin yerel pazara hitap etmesi),

e Firmanin caligtigr iskolunda ¢ok kiigiik bir yere sahip olmasi, ‘

e Firmanin sermayesinin timinin veya buyik bir béliminin firma sahibi tarafindan

kargilanmig olmasidir.

Aragtirmacilarin bir kismu, belirtilen kriterlerden en az ikisine sahip olan bir kurulusun kigiik

firma olarak tamimlanmasi gerektigi goriisiindelerdir .

Firma buytkligini belirlemek amaciyla kullanilan niceliksel olgiitler ise;

Calistirilan personel sayisi, Firma kapasitesi,
Personelde 6denen {icret ve maaslarin tutar, Firma sermayesinin tutari,
Uretim miktar1, Satislarin tutarn, Makine parkinin biiyukligi,
Aktif degerlerin toplamy, Kullanilan enerji miktari,
Kullanilan hammadde miktari, Yaratilan katma deger.

Nicel olgiitler iginde, en kolay saptanabilinen olmasi nedeniyle, ¢alistirilan is¢i (personel)
sayist en gok kullamlan o6lgiittiir. Olgiitlerin herhangi biri tek basina. igletme buyiikliiginin
belirlenmesinde kriter olmaktadir (Alpugan, 1998). Insaat firmalarnin, nicel tamimina, ilk
sirada galigtirilan personel sayisi, ikinci sirada makina park: esas alinmaktadir. Nicel dlgitler

ile farkl 6lgek biiyiiklitklerinin alt ve iist stnirlan Cizelge 1.1°de gorilmektedir.
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Cizelge 4.1 Firmalarin Nitel Olgitlere Gore Simiflandiriimasi (Miiftiioglu, 2002).

Isletmenin Olgek Buyiikliigii Calisan Personel Sayisi Makina Parki Degeri
Sadece Isletme Sahibi ve
Isyerleri Aile Bireyleri -
Cok Kiigiik Isletmeler 1-9 -
500 bin ile 2 milyon dolara kadar
Kiigiik Isletmeler 10 - 49
5 milyon ile 10 milyon dolara kadar
Orta Olgekli Isletmeler 49 - 199
5 milyon ile 10 milyon dolardan
Biiyiik Isletmeler 200’den gok fazla

Biytiik firmalara bagh olarak galisan kiigiik firmalar bagimlilik agisindan ikiye ayriimakta;

* Birden gok firmaya ara tretim yapan; tek bir bﬁyﬁk firmaya bagli olmadiklarindan daha
serbest ¢alisma olanaklarina sahiptirler,

* Uretimin tamamini ya da gogunu tek bir biyiik firmaya yapan; Tageron firmalar olarak da
adlandirilabilmekte, bliyik firma ile kiigiik firma arasinda anlasma, belli bir isin bir boliimii
veya belirli bolimlerini yapma sorumlulugu istlenilen sdzlesme niteliginde olmaktadir.
Bagimlilik agisindan yerel gereksinmelerine yonelik tretimde bulunan firmalarm 6nemli

boélumi kiigtik firmalar olmaktadir (Alpugan, 1998).

Caliymada, kigik ingaat firmalart tamimina ulasabilmek ig¢in tamim arastirmalarindan
yararlanilarak anket galigmasi igin sorular olugturulmustur. Yapilan “Kiigiik Insaat Firmalar:
Ozelliklerinin Tespit Anketi” sonuglar1 ile kigik insaat firmalari tespit edilerek tanima

ulagilabilmektedir.

Ingaat sektoriinde yer alan firmalarda yapilan anket calismasinda niteliksel 6zellikler:

e bagimsiz yonetim . %100,
e calismalarin yoresel olarak siirdiiriilmesi : %95,
e firmanin ¢aligtig1 iskolunda gok kiigiik bir yere sahip olmasi o %90,

e firma sermayesinin tiimiiniin veya
biiyiik bir bolimiiniin isletme sahibi tarafindan kargilanmis olmast: %100
oranlari tespit edilmistir. Anket uygulamasi yapilan firmalarin kullanilan niteliksel olgiitlerin

tiimiine %100’e varan bir oranla sahip oldugu gozlenmektedir (Ek 2).

Nicel olgitler iginde ise, arastirmacilarin Snerisi, en kolay saptanabilinen olmast nedeniyle
“calistirilan personel sayisi” en g¢ok kullanilan olgittiir. Ingaat sektoriinde “calistirilan
personel sayis””min yamsira “makine parki degeri” o6lgiitii de temel almnarak tamimlamada

kullanilmas1 6ngoriilmektedir.
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Anket ¢aligmasinda nicel 6zelliklerde;
o Caligtirilan personel sayist ; 10 -49 degerleri ile %80
e Makina Parki Degeri ; 500 bindolardan az  degerleri ile %100
Sonuglart elde edilmigtir. Ankete katilan firmalarin Kiigiik Firma nicel ozelliklerine sahip

olduklar1 sonucuna ulagiimaktadir (Ek 2).

Kiiguk firmalarin bagimlihik agisindan ikiye ayrilmakta olduklarina yukarida deginilmektedir.
Bu ozellikler anket galigmast yapilan firmalarda;

Birden gok firmaya ara tiretim yapan ; %95

Uretimin tamamint ya da gogunu tek bir bityiik firmaya ; %5

seklinde sektore katki oranlart goriilmektedir.

Elde edilen anket sonuglarindan yararlanilarak; ingaat sektorii uygulama alaninda varliklarint
gosteren; “Kugik Ingaat Firmalari Ozelliklerinin Tespit Anketi” ile tespit edilen niteliksel
olgiitlerin %100’e varan bir oranda, niceliksel dlgiitlerde ise %80-100 oraninda ve bagimhlik
agisindan tamamiyla bu firmalar tespit edilen 6zellikleri ile yukarida agiklanan arastirmalara

dayandirtlarak “Kiigiik Insaat Firmalar1” olarak genel bir tanim yapilabilmektedirler.

Cahismada, gelistirilen modelin uygulama alamni olusturan KIF lart;

- Malzeme yonetimini igin igerigine bagli olarak buyiik firma ile birlikte ya da kendi
imkanlan ile gergeklestiren,

- Isciligi tageron kullanarak gergeklestiren,

- Bliyiik firmalarin talep ettigi igin kiigiik bir kismin gergeklestiren,

- Makine parki1 sadece bilgi teknolojileri kullanimin saglayan araglardan olusan,

- Isin gergeklestirilmesinde gerekli makine parkini kiralama ile gergeklestiren,

- Zaman ve uygulamalari ile edindigi bilgi ve tecriibe her an biiyik bir is' edinerek buyik
firma olma agamasina adim atabilecek olan,

- Malzeme yonetimini gergeklestirirken bilgi teknolojisi kullanan,

- Uygulamada gerekli olabilecek detay ¢oziimlerini veya degisiklikleri bilgi teknolojileri

kullanarak yansitabilen, ¢zelliklere sahip olduklari kabul edilmektedir.
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4.1.2 Kiigiik Olgekli ingaat Firmalarinda Bilgi Teknolojileri Kullanimi

Caligmada geligtirilen modelin uygulanabilecegi kugiik ingaat firmalarn tespit edilmesini
takiben ile bu firmalarda bilgi teknolojileri kullamiminin mevcut olup olmadigini tespit etmek
amaci ile Yapim Siireci ve Bu Siiregte Bilgisayarm Rolii Ile Ilgili Anket” uygulamast
yapilmigtir. Ayrica, anket ¢aligmasinin ikinci boliimiinde firmalarin yaptiklan calismalarda
planlama, denetim ve uygulama adimlari gozonine alinarak bu agamalarda bilgi
teknolojilerinin hangi alanindan faydalandiklari tespit edilmistir. Bu tespitler, planlama,
denetim ve uygulama asamalarina gore aktariimaktadir.

Planlama asamasinda; Bilgisayar teknolojisi kullamimi hakkinda elde edilen anket sonuglart;

o Teklif hazirlamada %100 oraninda (Excel, word) kullanilmaktadur.

e Zaman planlamasinda (ig programi) %100 (Excel, word ile)

e Kaynak tarihi (ekipman, insangiicii, malzeme) planlamasinda %67 oraninda
kullanilmakta, %33 oraninda kullanilmamaktadir.

e Malzeme ihtiyag tespiti ve uygun malzeme segim planlamasinda bilgisayar teknolojisi
%50 oraminda kullanilmakta (Excel).‘ Internette arastlrmé yapilirken malzeme
dokusunun hissedilmemesi olumsuz etki vermektedir. %50’si internet imkani yok.
(Hayir)

e Maliyet hesaplar ve biit¢e planlamasinda %100 oraninda excel programu ile.

e Yapilacak is ve iglemlerin belirlenmesi ve kooordinasyonunda %67 oraninda excel
kullaniliyor, %33 oraninda gerekli olduguna inaniliyor, uygulama yapmiyorlar.

e Eldeki mevcut bilgiler %100 oraninda kayit ediliyor.

¢ Eldeki mevcut bilgiler, mevcut uygulama bilgileri %77, ig ortaklar: ile ilgili bilgiler
%72, Onceki tecriibeler %100 oranlarinda kayit edilmektedir. Depolama ve stok
bilgilerini takip etmek, web sayfasi olusturarak bazi temel bilgilerin paylagimi disiince
asamasindadir.

Sonug olarak Bilgi teknolojilerinin KIiF yoénetim kapsaminda uygulama evresinde yogun
olarak kullamildig1 malzeme yonetimi detayinda %67 oraninda goriilmektedir. Bu kullanim
MS Office Excel paket programinin %100 oraninda, malzeme Aragtirma yapimasinda %50
oraninda kullanildi1 ve %50 oraninda ise mevcut olmadigt igin kullanilmadig bilgileri elde
edilmistir.

Uygulama agsamasinda; Bilgisayar teknolojisi kullanimi hakkinda elde edilen anket sonuglari,

e Yapilan ve yapilacak islerin bilgilerini igleyen ve uygulama alami ile merkez btiro
arasinda iletisim kuran bir sistem %50 oraninda mevcut. (%37 oraninda bir sistem

mevcut degil, %13 oraninda soru yamtsiz birakilmig) %50 oraminda yapilan bu
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tespitin; %86 telefon, %57 fax, %60 oraninda e-mail kullamimi ile yapildig
goriilmektedir, ’
Uygulamalarin ig programi ile paralel gidip gitmedigini kontrol eden bir sistem %57
oraminda kullaniliyor. Internet ortamina sahip firmalar e-mail ile, sahip olmayanlar
printer ¢iktisini ulagtirarak. %28’inde boyle bir sistem yok; %15’1 ise kontrol etme
imkanina sahip degil. Kontrol ¢aligmas ig bitiminde yapiliyor.

Santiye yonetiminde ve ingaat islemlerinin uygulamasinda dogrudan bilgisayar
teknolojisi %21°1 kullamyor, %79’u kullanmiyor.

Nakliye ve montaj uygulamalarinda bilgisayar teknolojisi kullanimi; %28 oraninda
calistiklari ambar ve depolarin kullanimindan yararlaniyor, %57’si kulllanmiyor. (%15
yanitsiz)

Firma i¢i haberlesmede, mimar, mithendis, proje yoneticisi, planlamaci gibi meslek
adamlarmin kullanacagi birbirlerini aninda bilgilendirebilecekleri ve miidahelede
bulunabilecekleri bir ag sistemi kullanimi ve benzer bir sistem igveren, yiklenici,
danigman firma arasinda %47’si internet ve e-mail ile mevcut oldugu, %53’inde
mevcut olmadig belirtilmigtir.

Tim islemler yapilirken hangi tip bilgisayar sistemleri ve programlari; Kelime
islemciler % 100, bilgisayar destekli tasarim programlar: %100, tablolama programlart
%71, veri dosyalama programlart %15, bilgisayar destekli yonetim programlart %28
oranlarinda kullamilmakta, biittinlesik sistemler kullanilmamaktadir. Ayrica internet

ve diger MS office programlart %100 oraninda kullanilmaktadir.

Sonug olarak: uygulama evresinde iletigim amagli yaklagik %55 oraninda, uygulamaya direk

bilgi edinmede %15 — 100 oranlarinda (bilgi edinmede %15 veri dosyalama, %28 bigisayar
destekli yonetim, %71 tablolama, %100 kelime islemci, %100 BDT) kullamldig:

goriilmektedir. Bilgisayar, planlamalardaki sonuglara ulagma agisindan risk faktoriing, sonuca

ulagmada hiz kazandirma %100, islerin daha karigmasina neden olma %14 oranlarinda

etkiledigi goriilmektedir. Tim bu c¢aligmalarda yedekleme islemi ihmal edilirse risk

yikselmektedir.

Denetim asamasinda; Bilgisayar teknolojisi kullanim: hakkinda elde edilen anket sonuglari;

Is takibinde, %73 oraninda kullaniliyor (yogun olarak printer ¢iktisi seklinde)
Programda belirlenen maliyet planlamasinin akigt denetlenirken %100 oraninda, Excel
kullanilarak denetleniyor.

Personel kontroliinde (is, ticret vb.) %70’i yogun olarak e-mail haberlesmesi ile

kullaniyor.



73

e %20 oraninda kiralanan ekipmanlarin isletimi, kullaniml, korunmas: islemlerinde
kullaniliyor.
e Satin alma iglerinde %40 oraminda kullaniliyor. Tekrar siparig edilmesi gerektiginde
kesinlikle e-mail kullaniliyor.
e Yonetime katitlan birim ya da kisiler giin i¢indeki gergeklesen uygulama kararlarini
%68 oraninda kontrol edebiliyor. %32’si daha sonraki giinlerde giindeme alabiliyor.
Sonug olarak: denetim evresinde %20 -100 arasinda degisen oranlarda kullanilmaktadir. Yine,
e-mail araciligt ile bilgi paylasimi yapiliyor ve Excel ile veriler degerlendiriliyor. Malzeme
yonetiminde yer alan satin alma iglemlerinde %40 oraninda kullamilmakta tekrar edilen

sipariglerde e-mail kullanilmaktadir.

KIF MMI siirecinde bilgi teknolojilerinin kullammini %100 uygun — dogru bularak
kullanmaktadir. %100 oraninda iglerinde zaman ve hiz kazanmak ve kolay ¢izim yapmak,
%87 oranlarinda metraj hazirlamak (Excel ile), %100 oraninda hatasiz galigmak amaci ile
bilgisayar teknolojileri kullanmaktalar. Bunlarin yani sira kolay ve hizli bilgi iletisimi,
diizeltme kolaylig1 ve tekrarlardan kurtulmak amaglar arasinda yer almaktadir.

Bilgisayar destekli uygulamalar geleneksel yapim siirecine %100 katkida bulundugu ve bu
diisiinceye sahip KIF’nin %88’i de bu uygulamalarin tamamen degisik metodlar ortaya
¢ikarabilecegine katilmaktadirlar. Bilgisayar teknolojilerinin, MMI siirecine %100°t olumlu
katki yaptigina katilmakta ve %10 oraminda kullaniciya bagli nedenlerle kisitlayabildigi
disinilmektedir.

Bilgisayar destekli uygulamalarin %88’lik kesim gegmiste segim, biigiin ise gereklilik
oldugunu; %12’lik kesim ise hem gegmiste hem de bugiin se¢im oldugunu diistinmektedir.
Bilgisayar destekli uygulamalar %76 oraninda alternatif ¢oziimler tretme, %87 oraminda
gereksiz yikleri azaltma, uygulamada etkinlik artrma sagladig digiinilmektedir.
Uygulamada katkida bulunanlara %60 oraninda davrams ve problemlere yaklagimda farkliik
yaratiyor, %25’1 yaratmiyor, %151 de farkinda olmadiklarint agikliyor.

MMI ¢alismalarinda bilgisayar teknolojileri kullaniminda %231 giigliik gektiklerini, %64’
ise giiclik cekmediklerini, %13’ dil problemi nedeni ile nadiren giiglilk ¢ektiklerini -
aktarmuglardir (Giiglitk ¢ekme nedenlerini; teknoloji hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak,

paket programlarin farkl araytiz kullanimlari seklinde aktarmaktadirlar).

Firmalar Bilgisayar Destekli Tasarim ile tasarim ve ¢izim ve MS Office Excel programu ile
metraj listeleri hazirlayarak uygulama yapmaktadirlar. Malzeme yonetimine yonelik
kullanilan yazilimlarin (Excel, Word, Pro.Man.) kismi veya gegici ¢oziimleri igermektedir.

MMI galigmalarinda bilgisayar teknolojileri kullaniminda alternatif ¢dziimlerin sunulmasi
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KIF’mn bilgisayar teknolojileri kullaniminda %100 oraninda kabul gérecegine
inanmaktadiriar. Uygulamalarina katkida bulunacak, gelistirilebilecek yeni bir modeli

kullanmaya hazir olduklari gzlenmektedir.
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4.2 Modelin Gelistirilme Yontemi ve Kullanilan Araclar

Mevcut malzeme yonetimi uygulamalarinda izlenilen yontemlerde; Bilgisayar Destekli '
Tasarim programi, Proje yonetim programi ayn ayri kullamlmakta bazi galigmalarda ise

programlama dili kullanilarak olugturulan yeni yazilimlar ile ayr1 ¢aligmaktadir (Sekil 4.1).

Calismada; Kigiik ingaat firmalarinda yogun olarak kullanilan BDT paket programlarinin
sahip oldugu ozellikler kullanilarak, BDT programu kapsaminda proje yonetimi ilkeler:
gozoniinde tutularak malzeme yOnetimi igin butinlesik bir sistem olusturulmas:

onerilmektedir (Sekil 4.2).

BDT kullanicisi olan KiF’larda kullaniciya programlama dili kullanlarak farkli bir ortamda
degil surekli calistigi ortamda malzeme yonetimi uygulama imkanlar1 sunulmaktadir.
Olusturulan model, modiler bir yapiya sahiptir. Bu model, BDT ortamunda butiinlesik bir
yapiya sahip olarak calistifi gibi bagimsiz calisabilme ozelligine de sahiptir. Modelin
bagimsiz ¢aligma ozelligi, diger BDT ortamlarina da uyarlanabilmesi amaci ile

gelistirilmektedir.

BILGISAYAR DESTEKLI
TASARIM PROGRAMI
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Sekil 4.1 Mevcut malzeme yonetimi uygulamalarinda izlenilen yontem
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MALZEME YONETIMI BILGI SISTEMI MODELI

Sekil 4.2 Calismada malzeme yonetimi uygulamalarinda Gnerilen yontem
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Malzeme yonetimi bilgi akisi diizensiz ve eksik oldugu i¢in pek ¢ok konuda aksakliklar ve
problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle uygulamada, BDT, MY ve kullanicilar arasindaki
bilgi akigin1 diizenlemeye yonelik ¢aligma gergeklestirilecektir. Ihtiyag duyulan tiim bilgilerin
tutulacag bir veri tabam kurulmugtur. Model, ¢alisilan bilgisayar donamimi ve isletim sistemi
ile bir ara yiiz olusturan program yardim ile firma biinyesinde kolaylikla adapte

edilebilmesini saglayan fonksiyonlar ve olanaklar igermektedir.

Model, gergeklestirilecek adimlar goz oniine alindiginda igerdigi Malzeme Bilgilerinin

Olusturulmasi, Satin Alinmasi, Malzemenin Yapim Yerinde® uygulanacak islemleri icerne
adimlardan olugsmaktadir (Sekil 4.3). .

Malzeme Bilgilerinin Olusturulmas:

Malzemenin Satin Alinmasi

y

Malzemenin Yapim Yerinde
e Teslim alinmasi
« Kalite kontrolii yaptimas:
o  Giris iglemlerinin yapilmasi
e Cikis iglemlerinin yapilmasi
e Kullamlacag) alana tagmmasi

e Malzeme stogunda azalma s6z konusu ise malzeme temini

BILGISAYAR DESTEKLI TASARIM PROGRAMI ILE CALISMA
(Ofis + Yapim Yeri)

Sekil 4.3 Malzeme Yonetimi + Bilgisayar Ortaminda Uygulama Onerisi

Malzeme Yonetimi Bilgi Sisteminin amact genel olarak, yapim faaliyetlerinde kullanilan
malzemelerin temin ve kullaniminmin kontrol altinda tutulmasi olarak ifade edilebilir. Hangi
ozelliklerdeki malzemelerin, ne amagla, ne kadar, kimler tarafindan kullanildigina iligkin

bilgilerin elde edilmesinde sagladigi imkanlarla bu malzemelerden, ne zaman, ne kadar,

* Calismada, “Yapim Yeri” bundan sonra “santiye” olarak anilacaktir.
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nereden, hangi kosullarda temin edilecegi konusunda (yoneticilere-uygulamada karar
vericilere) bilgi edinmelerinde (karar vermelerinde) yardimer olabilecektir. Bu dogrultuda,

Malzeme Yonetimi Bilgi sistemi kapsaminda ilgili sistemler arasindaki iliskiler Sekil 4.4°de

gorilmektedir

Sekil 4.4’de gorildiigi gibi malzeme ambarina ya malzeme talepleri ulasmakta ya da
kullanim fazlasi olan malzemeler iade olunmaktadir. Malzeme talepleri ambarda bulunan
malzemeleri igeriyorsa talep hemen karsilanmakta ve bu islemlere iliskin bilgiler bilgisayar
ortamuna, malzeme stoklart durumunun giincel olarak incelenmesi saglayacak sekilde
aktarilmaktadir. Malzeme talebinin kargilanmasi igin yeterli miktar veya gerekli ozelliklerde

malzeme ambarda bulunmadiginda, Malzeme Ambarinin bagli oldugu Satin alma biinyesinde

siparis formu dizenlenerek bir siparis agilmaktadir.

Malzeme Bilgileri .
Stok Kontrol Bilgileri
Malzeme Kullanim Bilgileri >
y
Malzeme Ihtiyaglart Stok Durum Raporu-
ve B vd. Raporlar
Teminleri
l T Planlama
ve
Malzeme Siparisleri > 1€--"»  Kontrol
Malzeme l
l Amban
Satin Alma ~ |-----~- » - N,I?JIZ:S ©
A i
S EEEEEEE » Malzeme
A 4 ladesi
Tedarikgiler

(Malzemelerle ilgili piyasa bilgileri)

Bilgi Akis1
............... Malzeme Akisi

Sekil 4.4. Malzeme Yonetimi Bilgi sistemi kapsaminda ilgili sistemler arasindaki iliskiler
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Ayrica, kullamlan malzemelerin gereksinim duyulan miktarlari, Malzeme yonetimi
biinyesinde bulunan planlama ve kontrol tarafindan, Malzeme Ambarina iletilerek
gergeklestirilebilir. Boylece, galigmalara iligkin malzeme ihtiyaglar: belirlenmis olmaktadir®,
Malzemenin siniflandiriimast ve kodlamas: ile ilgili bilgiler, ¢alisma (model) gelistirilmek
istendiginde Tirkiye’de uygulanmaya konulmas: diigiinilen YBS (Tas, 2002) ile
iligkilendirilebilir. Caliymada 6rnek olarak, i programina az sayida girdi verilerek ve kodlama
islemi detaylandiriimadan yaptlmaktadir.

Veri tabanlar1 yonetimi bilgi sistemlerinin en 6nemli 6zelligidir. Sekil 4.5°de malzeme

yOnetim bilgi sistemine ait veri tabanlar arasindaki iliskiler aktarilmaktadir.

Malzeme Talep
Bilgileri Veri Tabant
Malzeme Bilgileri Hurda Bilgileri
Ortak Veri Tabam Veri Tabam
A4 v l
A Malzeme Stok —.
B f;gi’llezrf“\‘,eeﬁ‘,‘;zg;n “ Bilgileri Veri Tabam
A
Satin Alma Aragtirma p| Satin Alma Bilgileri H
Bilgileri Veri Tabam (Karar) Veri Taban i
Firma Bilgileri Malzeme Kontrol-Kabul Evet
Veri Tabam Bilgileri Veri Tabam
Malzeme Teslim
Bilgileri Veri Tab.
lade Bilgileri Gerekli sartlart Evet
(Ambara) sagliyor mu?

Sekil 4.5 MYBS’deki Veri Tabanlar1 Arasindaki liskiler

Biitiinlesik Sistem elemanlarimt ana bir modil ve ek modiller olarak gruplamistir. Bu
mantikta birden fazla uygulama alanimin paylastig: bilgiler bir araya getirilmis ve proje
yOnetim sistemi olarak ortak bir veri tabam olusturulmustur. Model, iginde bulundugu

sistemin BDT programuyla calistigr gibi, bagimsiz tek basina da calisabilir sekilde

* Planlama ve kontrol, bir veri dosyas: ile iletilen malzeme taleplerinden yararlanmasi ile Malzeme ihtiyag
Planlart hazirlanabilir ve bu planlara gore siparisler giincellenebilir. Olusturulan modelde M.I.P. asamas yer
almamaktadur.
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tasarlanmgtir. Ele alinan bolimlere ait bilgi ve iglemler bir ara yiz yardimi ile baglanan ek
modiil olarak olusturulmustur. Model, son donemlerde gelistirilen biitiinlesik sistem model

ana hatlarina ve kriterlerine sahip bir 6rnek olarak tasarlanmaktadir.

Model iginde yer alan ve veri girisi, veri isleme ve raporlama islevlerini gerceklestiren
uygulama modiilleri, temel veriyi saklayan paylasimli veri tabamim kullanmaktadir. Metraj
olugturma (BDT o6zelligi ile - olusan her yeni parga, bilesen, vd. metraj dosyasm‘a otomatik
olarak eklenebilmektedir),irtin kodu olusturma (Sisteme giren Urin - Ornegin : modelde
kullanilan 0001°dir. YMES Kodlama Sistemi’ne gore kod numarasini edinilebilir), veri tabani
butinlesmesi, satin alma siparisi olusturma (malzemelerin yapimda kullanilacaklan tarih baz
alinarak satin alma siparigleri igin uyar1 mesajlar1 verilebilmektedir), tasarim ile butinlesme
(BDT ozelligi ile - satin alinacak malzemenin tipi, miktart vb. degisikler karsisinda, metraj
dosyast otomatik olarak yenilenebilmektedir), uygulama ile butiinlesme (yapim sirecinde
aktivite degisikligi is programini yenileyebilmektedir), izleme (yapilan bilgi girigleri sonunda
raporlar alinarak yapilabilmektedir) 6zelliklerine sahiptir. Giinimiiz kosullarinda santiyede
yapim siirecinde gereksinim duyulan malzeme yonetimini igeren bilgi akigini saglamaya
yonelik olarak geligtirilmis bir g¢ahigmadir. Yapumda ihtiyag duyulan malzemelerin

yOnetiminin saglanmasi islevlerini gergeklestiren bir modeldir.

Modelde, Malzeme Yonetimi fonksiyonlari, gantiye + ofiste gergeklesmekte ve diger
santiyelerle iligkili olarak kullamilmakta oldugu kabul edilmektedir. Bunu saglamak igin
oncelikle santiyede, malzeme yonetiminde yerine getirilen islevleri gosteren bir model
olusturulmaktadir. Sekil 4.6’da goruldigi gibi belirlenmis - kutucuklar arasinda baglant:

cizgileri vardir, bu gizgiler birbirlerine bagli olarak galisan fonksiyonlar: géstermektedir.

o Malzeme Yo6netimi
v ]
Is Program: Satm alma
Metraj Bilgileri Mubhasebe *
‘L 4
Tedarikgi Ambar (Stok)
A y
Bilgi Merkezi

Sekil 4.6 Tasarlanan modelde Malzeme Yonetimi Fonksiyonlar: Iligkileri

* Modelde Muhasebe iglemleri uygulamaya eklenmemekte fakat nerede yer alabilecegi gosterilmektedir.
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Modelde fonksiyonlarin gergeklesmesi adimlarini olusturan Malzeme yonetimi girdi, islev ve
¢ikti asamalar1 dort agamada irdelenmis ve M.Y’ye katkida bulunan adimlarin igermesine

calisilmigtir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2 Malzeme yonetimi girdi, iglev, ¢ikt1 agsamalar

Girdi | Islev i Cikts
Malzeme Yonetimi 1. Asama
Is programi
Malzeme bilgilerinin olusturulmast Malzeme bilgileri
Metraj
Malzeme Yinetimi 2. Asama
Piyasa aragtirmasimin yapilmasi
(brogiir, katalog, web kaynaklari) Talep formu
Tedarikgi bilgileri Onay alinmasi ve
Satin alma aragtirmasi
Malzeme bilgileri Malzemenin santiyeye teslim tarihinin Satin alma bilgileri
(is programu) belirlenmesi
Malzeme Ydnetimi 3, Asama
Tedarikgi segimi ve siparigin verilmesi Ambar girig formu
Satin alma talebi Satin alma bilgilerinin hazirlanmasi
Satin alma bilgileri Malzeme temininin izlenmesi Malzeme takip, teslim ve
durum kontroli
Malzeme Yo6netimi 4. Asama
Ambardan malzeme Talebi Ambarda malzeme izleme ve
durum kontrolii
Ambar giris formu Malzeme formu hazirlanmasi Ambar ¢ikis formu
Malzeme istek (talep) formu
hazirlanmasi
Malzeme ile ilgili Malzeme girig formu hazirlanmas: Malzeme ile ilgili formlar
Formlar
Malzeme ¢ikis (teslim) formu
hazirlanmasi

M.Y. birinci asama’da; Malzeme bilgilerinin olusturulmasi fonksiyonunun gergeklesmesi igin
is programi, metraj bilgileri girdi olarak kabul edilmig, Malzeme bilgilerinin ¢ikt: olarak elde
edinilmesi digiiniilmugtir. BDT ortaminda programlama dili kullamlarak gelistirilen modelde
bu agamada girdi olarak is programi ve metraj bilgileri girdi olarak kullanilmaktadir.

M.Y. ikinci asama’da; piyasa arastirmasinin yapilmasi, onay alinmasi ve satin alma
bilgilerinin  hazirlanmasi, malzemenin santiyeye teslim tarihinin belirlenmesi igin
Malzeme bilgileri, Tedarik¢i bilgileri, girdi olarak kabul edilmis, Talep formu, Satin alma
bilgileri gikt1 olarak elde edilebilmektedir.

M.Y. uciincii asama’da; Tedarik¢i segimi ve siparigin verifmesi, Satin alma bilgilerinin
hazirlanmasinin yapilmast ve Malzeme temininin izlenmesi fonksiyonlarinin gergeklesmesi
i¢in, Satin alma talebi ve bilgileri girdi, Ambar giris formu ve Malzeme takip, teslim ve

durum kontroli ¢iktt olarak ele alinmaktadir.
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M.Y. dordiincii agama’da; Ambarda malzeme izleme ve durum kontrolii, Malzeme istek, giris,
¢ikis formu hazirlanmasi fonksiyonlarinin gergeklesmesi igin Ambardan’ malzeme Talebi,
Ambar giris formu ve Malzeme ile ilgili Formlar girdi, Malzeme ile ilgili formlar ve Ambar
¢ikis formu gikti olarak elde edilmesi diigiiniilmiigtir. .

Ciktt olarak elde edilecegi distinilen form, malzeme bilgilerini igeren listeler vb.
dokiimanlar, gelistirilen modelde raporlar modiilii altinda yer almaktadir. Raporlar modiilii ile -
elde edilen bilgiler malzeme y6netimine katilan firma yetkillileri tarafindan karar verme ve

verilen kararlari uygulama sonuglarina yansitmada hiz ve zaman kazanmaktadirlar.

Modelde Kullanilan Araglar

Calismada kullamilan bilgisayar destekli tasarim programt ve programlama dili segimi igin
uygulamada kullamlan programlar ve kullanim olanaklart Bélim 3’de irdelenmistir.
Tasarlanan modelin gergeklestiriimesinde yazilim olarak Autodesk Architectural Desktop
BDT paket programi ve Microsoft Visiual Basic programlama dili kullanilmaktadir. Donanim
olarak yazilimlarin galigabilmesi i¢in gerekli minimum; Intel Pentium Il 300 MHz veya iistii
mikroiglemci, 128 MB bellek, Microsoft Windows (98, NT 4.0, XP) isletim sistemi, 800x600
VGA gorinti birimi, 550 MB bos sabit-disk alani, 75 MB disk sayfalama alani, Isaretleme
cihazi (fare-mouse-sayisallastirict), 4X CD-ROM  stricusiine sahip bir donamm
kullanilabilmektedir. Model gelistirilirken Intel Pentium 4 CPU 200GHz, 1.99 GHz, 512 MB
of RAM Plug and Play Monitor on NVIDIA GeForce FX 5200, Standard 101/102-Key or
Microsoft Natural PS/2 Keyboard, PS/2 compatible mouse, 6zelliklerine sahip bilgisayar
modeli kullanilmaktadir.

3.2.1 Baghig: altinda aktarilan bilgilerden yararlanilarak AAD kullanimina karar verilmistir.
Bu bilgilerden, uygulamalarda legal olarak en yogun kullamimda oldugu izlenmektedir.
Malzeme Yonetimi girdi olabilecek 6zelliklerde Excel formatinda bilgilerin aktarilabilmesi ve
anket sonuglarindan elde edilen KIF’nda Excel ile metraj, malzeme bilgilerinin hazirlaniyor
olmasi ozelliklerinin ortak bir noktada bulugmasi BDT segiminde énemli bir faktordiir,

Bir diger onemli faktor ise segilen BDT nin modeli gelistirilmesi diisiinilen VB yazilim
programinin Ozelligine sahip olan VB Editéri’ne sahip olmasidir. Boylelikle model, BDT
ortamu iginde calisabilecek ve kullaniciya siirekli olarak galistigi ortamda MY igin olanak

saglanabilecektir. Bu da kullaniciya hedeflenen hiz ve zaman kazancini saglayabilecektir.

Kullanimina karar verilen BDT paket programi, Yap: elemanlar listeleri de modelden dretilir
ve dinamiktir. Modelde degisiklik yapildiginda kesitleri, planlari, perspektifleri ve listeleri

dizeltmeye gerek yoktur. Planlar, kesitler, perspektifler, eleman listeleri, vb., bu mimari
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modelden otomatik olarak uretilir. Yapilan degigiklikler, plan, kesit, goriiniis ve eleman
listelerine aninda yansir. Tim Proje Siirecini Kapsar: Kavramsal Tasarim, Tasarim
Gelistirme, Doklimantasyon Tasarim verileri bir siiregten digerine aktarilir. Tasarimci bina
bloklariyla olugturacagi yap:r yerlesimi semalarii kullanarak ayrintili kat modellerini
uretebilmektedir.

Projenin farkli asamalarinda tretilen veriler tiim proje siireci boyunca paylasilir. Proje
maliyetinin degisimi tasarimin baglangicindan siirecin sonuna kadar dinamik listeleme yoluyla
izlenebilmektedir. Dinamik Tablolama ve Yapi Elemanlar1 Listesi; Her mimari eleman grubu
igin igerigi kullanici tarafindan belirlenebilen farkh tipte tablolar hazirlanabilir. Tablolarda
listelenen veriler (duvarlar, kapilar, pencereler ve mekanlar, tefris elemanlar1 vb.) modeldeki
Akill1 Mimari Nesnelerle baglantilidir. Tasarimci bir odanin boyutlarini degistirdiginde, yeni
bir kap: eklediginde ya da bir pencereyi projeden kaldirdiginda, bu degisiklikler kapilarin
listelendigi tabloya otomatik olarak yansir. Yapi elemanlar tablolarindaki veriler bir dosyaya
yazdirilabilir. Bu, sartnamelere uygunlugu saglamada esneklik getirmektedir. Grup Caligmas:
ve Veri Paylasimi, Internet tabanli araglar, tasanim grubu iginde veya yiiklenici, mithendis,
malzeme tireticisi vb. is ortaklari ile galigmay1 kolaylastirmakta, veri paylasimi saglamaktadir.
Destekledigi Visual LISP, Visual Basic ve Microsoft Office uygulamalar1 kullanilarak BDT:

ortamuinda tretilen proje verileri yonlendirilebilmektedir ( [4] ).

Dinamik tablolama ve yapi elemanlar: listesi® olusturabilme ozellikleri kullamlarak elde
edilen metraj bilgileri modelde veri girisine énemli bir katkida bulunmaktadir. Visual Basic
Editor, modelin gergeklestirilebilecegi ortami sunmaktadir. Béylelikle, tasarim yapilabilen
ve uygulamaya ozel ¢oziimlerle butinlesik caligabilen yapisiyla proje siirecinde yer alan
tasarim ve yapim ekiplerinin uyumunu artirtyor. Bu 6zellik, tezin baslangig noktasina énemli
bir girdi (arag) olarak kabul edilmigtir. Tasarlanan veri tabamnin uygulama ortaminin
Microsoft Visual Basic for Windows programlama dili olmasina karar verilmistir. Bu karari
etkileyen etmenler;

o Windows uygulamalarinin yaygin olarak kullanilmasi ve dolayisiyla kullanicilarin bu

ortama yatkin olmast
o lligkisel veri tabani uygulamalarina en uygun programlama dillerinden biri olmast,

o Mevcut igletim ve BDT sistemi ile uyumlu calisabilmest,

o Daha 6nce kullanilan yazilimlarla entegrasyonunun miimkiin olmasidir.

" BDT ile olusturulmus mekanlarda yap: elemanlan: listesi ile metraj elde edilebilmektedir. Proje iizerine
eklenebilir ya da MS Office Excel formatinda edinebilmektedir. Metraj, paket programin sahip oldugu “Schedu
Tabel” komutu kullanilarak gergeklestirilmektedir.
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Birden ¢ok kullanicinin girisine olanak saglamaktadir. Islevlerin hepsi (her biri), bir islem ve
veri tabamn ile desteklenmektedir. Kullanicilarin proje bilgilerini aralarinda paylasabildikleri
bilgisayar ortami mevcuttur. Proje ile ilgili tiim bilgiler, islevleri yerine getiren yazilim

paketleri, bilgi alig verigine ve bilgi akigina olanak veren bir veri tabaninda toplanmaktadir.

Visual Basic (VB), genel bir windows programlama dilidir. Program gelistirmek i¢in kullanici
arabiriminin® tasarlanmasi, hatalarin giderilmesi, veri tabami yaratmak ve farkli tirde
programlar tiretmek gibi ¢ok sayida araca sahip olmasi bakimindan programlama ortami ya da

program gelistirme ortami olarak tanimlanmaktadir.

Windows ortaminda programlama aract olarak kullanilan VB, diger programlama dillerinden
farklidir ve olaylara gore farkli kod pargalarini calistirir ve nesneye dayali (OOP- Object
Oriented Programming) programlama dilidir. Cok sayida nesne iginde hazir olarak
bulunmakta ve kullanmaktadir. Windows Isletim Sistemi ile programlama gorsel ve olay
temelli (event-driven programming) olarak gelismistir. Bunun anlami, bir program ¢aligirken
olusan birgok olayin gergeklesmesidir. Ornegin, Fare (mouse) ile tusa basilarak dosyann
kapanmasi. Kullanicilarin yapacaklari iglemlere gore programin cevap vermesi sistemine
dayanan programlama olay temellidir. Bunun en pratik uygulama sekli Visual Basic’dir . .
VB sadece program gelistirme (VB Compiler) ile sirli olmayip, VBA (Visual Basic
Application) olarak Microsoft igindeki Word, Excel ve Access gibi programlarda da
kullanilan ve VBScript olarak da Internet uygulamalarinda kullanilan cgesitleri de

bulunmaktadir.

Visual Basic ile Program Geligtirmede, Programlar belli bir isin bilgisayar tarafindan yerine
getirilmesini saglarken programlarin, Gorsellik, Kolaylik, Dogruluk, Hizly, Iyi bir belgeleme,
Kolayca degistirebilme, Etkin bir kodlama ve Etkin bir igletim 6zelliklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Program gelistirme sirasinda takip edilmesi gereken adimlar; Sistem Analizi,

Sistem Tasarimi, Kodlama, Test Etme, Isletme, Belgeleme, Bakim olarak siralanmaktadir.

Program geligtirme siirecinin ilk asamasinda sorunlar tamimlanir, ¢6zim ve elde edilecek
faydalar belirlenir. Bunlar gesitli teorik ve sematik yontemler kullanilarak ifade edilmektedir
(Cubukgu, 1998). Ikinci agsama olan tasarimda ise sistemin bilgi akist, girdiler, giktilar sematik
olarak ortaya konur ve veri yapilari ile kodlamaya iligkin bolimler agiklanir, Problemin
¢ozimiinii igeren algoritmalarin gelistirilmesi ve kodlanmasi bu siiregte gergeklesir. Ugtincii

agama, programlama dili komutlariyla yazilan kodlama asamasidir. Bu agamanin ardindan

" Kullanici arabirimi: programun kullaniciya goriinen kismu (ekrant). Kullanuc arabirimi verilerin girilmesi ve
programin kontrolii yéniinden oldukca 6nemli bir yerdir.
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program test edilir. Kodlama ve test etme agamalarinin birlikte strdurtilmesi programin iyi
sonug vermesini saglar. Bu agamalardan gegen programin, isletilmesi programin g¢alistirilmasi
anlamindadir. Buraya kadar yapilan calismalar diizenli bir hale getirilerek. belgelenir.
Programin bakimi ise zaman igerisinde programin giincellestirilmesi anlamini tagimaktadir
(Dikginar, 2001).

VB, PC tabanhi ve Windows igletim sistemi altinda c¢alisgan bir bilgisayar ortaminda

olusturulan yuksek seviyeli kontrol mekanizmasi, kullamcinin degisik uygulamalar:

caligtirmasina ve aralarinda gerekli iligkileri kurmasina olanak vermektedir. Malzeme

bilgilerinin kayit edilmesi mimkindir. Windows isletim sistemi altinda c¢alisan diger BDT

programlar1 ve yazilim dilleri ile olusturulan yazilimlarla butiinlestirilmesi miimkiin

olmaktadir. BDT sistemi, ingaat verilerinin, tasarim kayitlarinin ve tasarimdaki degisikliklerin

y6netilmesi ortami saglamaktadir. Sistemin Microsoft Visual Basic 6.0 Enterprise Edition

(istemci/sunucu mimarisine izin veren) ortaminda gelistirilmesinin nedenleri; nesne tabanlt

(object oriented) programlama ozelliklerine sahip olmasi, kullamm kolayligi, iyi ara yiize

sahip olmasi, Microsoft igbirligi araglar ile iletigim yetenegi ve veri tabant yonetimine kolay

ulagilabilmesidir.

Modelin Visual Basic programi ile hazirlanarak sahip olacag: ¢zellikler;

o Diyalog pencereleri sayesinde kullaniciya kolay ve anlasilir bir ara yiiz® sunmakta ve
verileri nesne tabanli veri tabaninda aktarma ve "depolama,

o Verilerin es zamanli kullamimi ve tim kullanicilar tarafindan paylagiminin saglama,
(Onaylanmig giincel bilgiye hizla ulagilmasi ve organizasyon iginde paylasiimasi)

o Veri tabani ile biitiinlesik ¢aligabilir olma, |

o Microsoft Office (Orn, Excel)’den veri aktarimi ve alim1 ( import, export),

o Interaktif bir yapiya sahip olma,

o Windows mimarisi ile tasarlandigindan, yazici, okuyucu vd. ¢evre birimleri ile ek bir
islem yapmaya gerek kalmadan uyumlu galigma,

o Kolay ogrenilen, kullamiciy1r yonlendiren yapist ve yardim araglart ile kisa bir uyum
stresine ihtiyag duyma,

o Kullanicis1 ozellikle tageron veya kiigik ingaat firmalar caligmalar: yapilan isler igin
tasarlanmig olmasi amaglanmaktadir.

Sistem tasariminda kullanicilarin,

* Ingaat sektoriinde isi taseronlara birakmak oldukga sik uygulanan bir yontemdir. Taseronlar bir ¢ok insaat
isinde miiteahhitlerle ¢alismaktadirlar. Genel uygulamalarda, bir igin pargas: ya da belli orani, uygun taseronlara
verilmektedir.
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Bilgisayar kullamiminda ¢ok bilgili olmayan kisilerin bu sistem tasarim: ile elektronik
bilgi isleyebilme,

Cesitli dokiiman (ya da program) kullanmadan seri uygulama yapabilme,

Sistemin gereksinim duydugu tiim bilgileri hem i¢ten (BDT iginde) hem de distan (BDT
disinda galigabilen) saglayabilen bilgi tabanlar1 olugturma,

Sistem, az bellek alani kullanan, iglemciyi en az yoran yapida kurma,

Bilgi tabani ile bellek ortak hareket edebilme

hedef secilen etkinlikleri agiklayan kriterlerdir.
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4.3 Modelin Algoritmasi

Calismada onerilen modelin gergeklesmesinde, malzeme yonetimi igin diisindlmils ¢oztmiin
adim adim ve gorsel ifadesi akig semas: kullanilarak ifade edilmektedir. Akis semasi
hazirliginda galigmaya 1gik tutan temel adimlar yer almaktadir. Malzeme yonetimi akis
semasinin olusturulabilmesi i¢in onceki bolimlerde irdelenmis olan malzeme yonetimi
islevleri adimlar bir listede — Malzeme yonetimi girdi, islev, ¢ikti agamalar1 listesi- (Cizelge
4.2) gosterilmis ve modelin tasarimina yénelik olusturulan ana adimlar olusturulmaktadir
(Sekil 4.7). Daha sonra malzeme y6netimi islevlerini iceren adim adim detaylandirilmig bir

akis semast hazirlandirmustir. Bu akis semasi modelin esas geklini almasini saglamaktadir
(Sekil 4.8).

Yazilim paketinde gerekli bilgilerin ve
ana basliklarin olusturulmasi

A

Diger Programlarla
- . . 2 Miski

Temel girdilerin gerekli yerlere girilmesi  |¢——»
(Bilgisayar Destekli Tasarun ve
A MS Office Programlar)

A

Girdilerin gerekli yerlerde depo edilmesi
(bilgi bankas: - data base)

A

v

Program giktilarinin
olusturulmast

Sekil 4.7 Akig semas1 hazirliginda ilk adim

Calismada malzeme yonetimi iglevieri akis semast (Sekil 4.8) temel alinarak modeli
olugturacak ana modiil ve alt modiillerin ayrt ayr1 algoritmalar1 hazirlanmigtir. Akis semas: ve

algoritma ifade edildikten sonra programlama diliyle kodlanmaktadur.
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Is Programi + Malzeme Metrajt

Y

3 A

Malzeme Bilgilerinin Olusturulmasi

Malzeme Satin alma Onay1 +
Satin alma Sézlesmesinin Hazirlanmasi

Malzeme Santiye Teslim Tarihlerinin
Is Programina Gére Tespit Edilmesi

Malzeme Satin alina Sézlesmesi
Yapilmasi

!

Malzeme Temininin [zlenmesi

Malzemenin
Santiyede Kontrolu + Ambara Teslimi

y

Malzemenin Ambara Giris Islemleri +

Evet

Malzeme Stogunda
Azalma Var mi?

Depolama
Hayir Ambarda Malzeme | Santiyede Malzeme
Mevcut mu? Istegi
Evet l
Malzemenin Ambardan Cikigt +
ve Islemler I¢in Gerekli Formlann
Hazirlanmas:
l Ma.lzemenin
<«———— Malzemenin Teslimi Kullamilacagi Alana
Tasimnmasi
Y
Hurda Malzemenin
Ambara Teslim Edilmesi

Y

Hurda Malzemenin
Depolanmasi

Sekil 4.8 Modelin M.Y. Islevleri Akis Semast
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Ana moduli BDT-MYBS adi ile BDT ortaminda olusturulacak model ile gergeklestirilecek
adimlar Sekil 4.9°de goriilmektedir. Ana modil BDT ortamunda Is programi, MBS ve
Raporlar modiillerinde gegis saglayan moduldiir. Akis semast hazirliginda goriilen (Sekil 4.7)
Diger Programlarla Iligki islem kutusundaki agilimlar; metraj bilgileri, is programu, tedarikgi

aragtirmalart modilleri olarak goriilmektedir.

Bilgisayar Destekli Tasarim
Ortam

)

Ana Modiile
Girig

A

Is Programi Ana Modiil
Iy
v
MBS
A
Malzeme Bilgileri | Metraj Bilgileri
Girisi i (BDT Ortanindan ya da Meniiden)
v |
Teslim/Son Tarih Malzeme Siparisi |, Tedarikeilerin Aragtirilmas:
Uyarisi N (Web Ortamindan Bilgi Girisi)
Y
Rapor (Cikt1)
Alinmast
A 4
Ana Modiilden
Cikis

Bilgisayar Destekli Tasarnim
Ortamuna Doéniis

Sekil 4.9 BDT-MYBS Ana modiliiniin modelde gergeklesmesine katkida bulundugu adimlar
(Modelin Akis Semast )
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BDT ortaminda yapilan bina tasarimi dosyas agildiginda VB editorii kullamilarak bir gegis
modiilii ile MYBS ana modiiliine gegis yapilabilmektedir. Ana modiilde” Is programi, MBS
ve Raporlar modiilleri gorilmektedir (Sekil 4.10).

x|

Malzeme Yonetimi Tasam Bir
=] Firmalan b
Adls Tez Cabsmasinda Gelistiriien Modol

Sekil 4.10 Gegis Modiilii Goriintusi

is programi modiilii, yapim agamasinda kullamlacak malzemenin zamaninda teslim alinmast
i¢in malzeme siparigi sirasinda talep edilen tarih uyarisi yaparak, malzeme tesliminde
gecikmeyi dolayisi ile yapimda gecikmeyi onlemeyi amaglamaktadr.

MBS Modiiliinde, malzeme bilgilerinin giris, talep islemleri, teslim iglemleri, siparis islemleri,
kontrol ve kabul islemleri, ambar iade iglermleri, stok-sayim islemleri, hurda malzeme
islemleri yapilabilecektedir. MBS Modilinde, oncelikle BDT ortaminda veya daha 6nceden
hazirlanmis (Excel paket program ile) olan metraj bilgilerinden yararlanarak ya da yeni
malzeme bilgi girisi ile malzeme bilgileri girisi yapilabilmektedir.

Malzeme talebi yapildiginda, malzeme yok ise siparis islemlerine gegig yapilabilmekte ya da
malzeme siparis islemleri modiiline gegis yapilarak tedarikgi aragtirmasi yapilabilen web
ortanuna giri yapilmaktadir.

Raporlar modiilii, malzeme ile ilgili yapilmak istenen tiim uygulamalar igin girdi yapildiginda
malzeme bilgileri, talep bilgileri, teslim bilgileri, siparis bilgileri, kontrol ve kabul bilgileri,
ambar iade bilgileri, stok-sayim bilgileri ve hurda malzeme bilgilerinin raporlan ayn ayri
cikt1 olarak elde edilebilmektedir.

* Ana modiili olusturan diger modiillerin algoritmalan olan, Malzeme Giris Islemleri Algoritmasl, Malzeme
Talep islemleri Algoritmasi, Malzeme Siparis Islemleri Algoritmasi, ve is Programi Islemleri Algoritmast
modiillerin anlatimlan ile beraber verilmektedir.
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Caligmalar tamamlandiktan sonra ana modiilden gikildiginda yine BDT ortaminda doniilerek
bu ortamda yapilmak istenen degisiklikler ya da uygulamalar yapilabilmektedir. Kullamct
yabanci olmadigt BDT ortaminda Malzeme yonetimi igin gerekli uygulamalart pratik bir
sekilde aktarabilme olanagina sahip olabilmektedir.

4.4 Modelin fsleyisi

Uygulamada, BDT kullamicist olan kiigiik ingaat firmasiun M.Y.’ye yonelik bilgi akist
diizenlenmektedir. Bolimler arasindaki bilgi akis1 diizensiz ve eksik oldugu igin aksakliklar
ve problemler ortaya gtkmaktadir. Problemlerin temelinde malzeme yonetimine girdi yapacak
bilgilerin olmayist ve boliimler arasi bilgi akisinin diizensiz olmast goriilmektedir. Model,
firmalarin kendi biinyesinde bir malzeme yonetimi sisteminin ana bir modiil kurularak,
problemlerin agilmasina katkida bulunmas ile galigma baslatilmistir. Firmalarda zaman ve
yetismis eleman yetersizligi goz oniine almarak parcalara ayrilan kullanimi pratik modiiller
seklinde calisilmaktadir (Sekil 4.11 ).
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Sekil 4.11 Modiilde galisilan modiillerin 6rnek ekran gorintiisii

Modelin isleyisinde, kullanici algilamasinda kolaylik saglayacak ara yiiz tasariminda renk,
doku vd. Ozellikler gozard: edilerek sade ve 6z bir tasarim yaklagimi uygulanmaktadir.
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Malzeme yonetimi bilgi sistemi, ayri tirde iglemlerin yapilmasini saglamak tzere hazirlanmig
(Malzeme bilgileri giris islemleri modili, Malzeme talep islemleri moduli, Malzeme teslim
islemleri modiilii, Malzeme siparis islemleri modiili, Ambar iade islemleri modalti, Malzeme
kontrol ve kabul islemleri modiilii, Malzeme stok sayim islemleri modiilii ve Malzeme Hurda
Islemleri Modiilii) sekiz modilden olusmaktadir. 1s programi ve raporlama modilii ayr
incelenmektedir (Sekil 4.12). Modelde Bilgi girig islemleri, olusturulan formlarda

yapilmaktadir.

r Bilgisayar Destekli Tasarim Ortanu l

Ana Modiile Girig

‘ Is Programi Modiilii "_{ Malzeme Bilgi Sistemi Modiilii I___,l Raporlar Modi’llﬂJ
MALZEME KONTROL VE
KABUL ISLEMLERI

Meveut Is Programi
AMBAR IADE ISLEMLERI

| MALZEME BILGILERI

Yeni Is Programi H.

MALZEME TALEP
ISLEMLERI

MALZEME TESLIM J MALZEME STOK SAYIM

ISLEMLERI ISLEMLERI
MALZEME SIPARIS HURDA MALZEME
ISLEMLERI ISLEMLERI
I GERI J | CIKIS J

Sekil 4.12. Modelin Isleyis Semast

Bu bolimde, modillerle ilgili bilgiler alt basliklar halinde aktarilmaktadir. Is Programi
Modiilii ve Raporlama Modiilii, Malzeme Yénetimi Bilgi Sistemi modilleri aktarildiktan
sonra incelenmektedir. Malzemenin siparis islemleri ile ilgili bilgileri edinebilmek igin Is
Programi modiiliinden yararlanilmaktadir. Malzeme ile ilgili raporlama islemleri ise ana
modiildeki Raporlar modiliinde gergeklestirilmektedir. MYBS herhangi bir modiilinde bir
uygulama yapildiktan sonra uygulama yapilan modulden ¢ikis islemi yapiimadan da rapor

¢iktist alinabilmektedir.
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Modiillerin Ozellikleri

Veri tabamina veri girisi saglayacak programin ana modiildeki segenekler sirastyla; Ilk
segenek malzeme yonetimi bilgilerine ulagmak igin gerekli modiile (Malzeme Yonetimi Bilgi
Sistemi modiilit) gegisi saglamaktadir. Tkinci segenek i programun, iigiincii segenek raporlar
meniisiinii, dordiincii segenek BDT Ortaminda M.Y.B. sistemi hakkinda bilgileri igerir.
Begsinci segenek ise Cikig segenegidir. Malzeme Yonetimi Bilgi Sistemi modiilii, bilgilerin

girilmesi igin hazirlanan modiilleri galigtirmaktadur.

Biitiin modiiller birer veri taban: kitiigiine veri girisi saglamak amaciyla tasarlandigindan ve
kullanim kolaylig1 saglamak igin, ortak dzelliklere sahiptirler. Sekil *de goriildtigi gibi buton
(tus) yardimiyla saglanmaktadur.

En altta goriilen, tuslardan ilk ii¢ui sirasiyla, yeni bir kayit agmak “Yeni ekleme” butonu, daha
onceden kaydedilmis bir kayit iizerinde degisiklik yapmak “degistirme” butonu ve herhangi
bir kayd: silmek “silme” butonu ile iglevlerini yapmaktadir.

“Kayit” butonu, yeni girilen yada iizerinde degisiklik yapilan bir kaydin veri tabanina
eklenmesi islevini, iptal butonu, son yapilan degisikliklerin iptali iglevini goriir. Buton

gruplarinin en son tusu, Cikis tugudur ve modiiliin galigmasim sona erdirir (Sekil 4.13).

P i =lofxf
Yapim Asaman -
PANEL DUVAR MO g ahsap panel dyADET g

PANEL DUVAR PR( 20/10 AhsapProfil |ADET i £
PROFIL YUZEYI KA Elektrosatik boya HM2 B 14
BOYA YAPILMASI |Mevcut duvardaPlas M2 144
ALUMINYUM PENC, 100/120 Akim ADET 70
SAP DENEME 400 Dozlu sap h=5c M2 1224

Yeritks | Degme | sime | Yo | BoTiensis| Ok |

Sekil 4.13 Modiillerin Ortak Tus Ozellikleri
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44.1 Malzeme Yonetimi Bilgi Sistemi Modiilii

Ana modiliin alt modiillerinden biri olan MYBS modiilii, malzeme yonetimi kapsaminda
incelen tiim iglevleri kapsamakta, is programi modiiliinden girdi almakta, raporlar modiilii ile
MBS’de elde edilen bilgilerin ¢iktilarini almay: saglamaktadir.

Malzeme yonetimini olusturan islevler MYBS modiiliinde alt modiiller olarak yer almaktadir.
Malzeme bilgileri giris islemleri modili, Malzeme talep iglemleri modiilii, Malzeme teslim
iglemleri modiilii, Malzeme siparis islemleri modiilii, Ambar iade iglemleri modiilii, Malzeme
kontrol ve kabul isglemleri modiilii, Malzeme stok sayim islemleri modiilii ve Malzeme Hurda
Islemleri Modiili olmak iizere ortak bir veri tabam kullanan modiiller Sekil 4.14°de
gorilmektedir.

Bilgisayar Destekli Tasarim

Is
Programu | +— Raporlar
Modiilii Modilii

Malzeme Yénetimi Bilgi Sistemi Modiilii

Sekil 4.14 Gelistirilen modelde M..B.S.’ni Olusturan Modiiller
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4.4.1.1 Malzeme bilgileri giris islemleri modiilii

Malzeme Bilgileri Giris modiilii, Yaptm Asamasi ve Malzeme Bilgisi Segimi ile uygulamas
istenen agama se¢imini yaptirmakta ve malzeme girisini saglamaktadir (Sekil 4.15). Ornegin,
firma ince yapt uygulamasinda ise ve yeni malzeme girisi yapilacaksa Ince Yapi ve Yeni
Malzeme Girigi segenekleri isaretlenip ekrana gelen Yeni Malzeme Bilgileri Giris Formu ile
bilgi girisi saglanabilecektir.

Mevcut Malzeme girisi, BDT ortaminda MS Office Excel paket programi formatlarina sahip
olusturulan dosyalarin veya BDT diginda yine ayni (MS Office programlari kullanilarak)
formatlarda olusturulmus dosyalardan girdi olarak gergeklesmektedir. Meveut malzeme girisi
ve Yapim Agamasi, segenekleri isaretlenerek mevcut metraj transfer edilerek ekrandan

okunur ve malzeme bilgileri hizli ve dogru olarak elde edillir.

Malzeme Bilgileri Girig

Islemleri
|
l Yapim Asamasi Se¢imi —’ I Malzeme Bilgisi Segimi ‘
Kaba Ince Tesisat Meveut Yeni
Yapi Yapi vd. malzeme malzeme
bilgileri - bilgileri

I

MS.Office ile Hazirlamig
Malzeme
Bilgileri Aktarilmasi

)

Malzeme Bilgi Sistemi
Meniisii
Ortamina Déniis

!

Yeni Malzeme Bilgileri Girisi {

Modiilden Cik

Sekil 4.15 Malzeme Bilgileri Girig Islemleri Algoritmasi
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Yeni Malzeme Bilgileri Girisi formu®, malzemenin kodu, malzemenin adi, aciklamalar,
malzemenin birimini ve miktari baghklarini igermekte yine bu modiilde malzemelere iliskin

teknik bilgiler ve malzeme stok bilgileri formlari kullanilarak elde edilebilmektedir.

Form tzerinde yer alan malzeme teknik bilgileri butonuna kullanildiginda ekrana gelecek
malzemenin birimi, olgiileri, kapasitesi vb. teknik bilgilerin yani sira malzemeye ait resim
veya ¢izimde bilgisayar ortammna aktarilabilecegi Malzeme Teknik Bilgileri Formu
gelmektedir. Stok bilgileri butonuna kullanildiginda ise Stok kontrole yonelik bilgilerin elde

edilmesi mimkiin olmaktadir.

Yeni malzeme bilgileri giris modilinde, malzemeye iligkin bilgilerin girilmesinin yan sira

butonlar yardimiyla ekleme, degistirme, silme, kayit islemleri de yapilabilmektedir.

4.4.1.2 Malzeme talep ve teslim islemleri modiilii

Malzeme talepleri form araciligi ile Malzeme Ambarina iletilmektedir. Bu form (¢ kopya
olarak alinmaktadir. Kopyalardan biri Malzeme Ambarinda, ikincisi malzeme talebinde
bulunan birimde kalmakta, tGgiinciisii ise Muhasebe birimine génderilmektedir. Bu modiilde,
Malzeme Talep Formunda yer alan malzeme talebi ile ilgili bilgilerin bilgisayar ortaminda
aktanilmasi, bu bilgiler tizerinde dizeltme yapilmasi, daha onceden girilmis bir kaydin

silinmesi islemleri yapilabilmektedir

Bu modilde veri girisinin kolaylastirilmasi igin yeni veri ekleme sirasinda, talep tarihi,
malzemenin kodu, birimi ve talebi yapan gorevliye ait bilgilerin girilmesinde kolaylik
saglanmasi igin malzeme bilgileri girisi yapildiginda listeler hazirlanmigtir (Sekil 4.16).
Talep formundan daha once hazirlanmig olan bu listeye ulagilarak bilgiler dogru ve hizh bir
sekilde alinabilmektedir. Forma alian bilgiler talep bilgileri listesine kayit edilerek malzeme
talep listesi olusturulabilir. Bu modiil, model gelistirilecegi zaman, farkli bir tasarim ile
talep, siparis ve teslim modilleri baglantili olarak ¢alisabilecek bir  sekilde

gergeklestirilebilinecektir™.

* Modelde Bilgi giris islemleri, olusturulan formlarda yapilmaktadir. Modelin gelistirilmesi diisiiniildiigiinde;
tiim modiillerde bilgi girisinin daha da kolay yapilabilmesi igin yeni bilgi girisi islemi yapilirken islem tarihi
olarak giiniin tarihi otomatik olarak girilebilir. Ayrica, islem kodunun secilmesi ile iglemin yapildig: tarih ve
malzeme islem form numarasi da otomatik olarak giris yapilabilir.(dipnot olarak verilebilir.)

“* Form doldurup kayit yapmak igin kayit butonu secildiginde stok kaydi bilgileri ekrana uyari mesaji
vermektedir. Malzeme meveut ise, “Istenen malzeme stokta mevcut. Teslim edilebilir” mesaji belirginleserek,
Malzeme Teslim Bilgi meniisii agilacaktir. Bu durumda Teslim islemleri yapilabilecektir. “Istenen malzeme
stokta yok. Siparis edilmesi gerekiyor” mesaji belirginlesir ise malzeme siparis meniisii ekrana gelecektir. Eger
Tedarik¢i aragtirmasi yapilacaksa “internet ortaminda Tedarik¢i Arastirmast” uygulanabilecektir. Meveut
tedarikgi varsa: “malzeme Siparis Bilgileri Girig” segenegi ile Malzeme Siparis Bilgileri modiilinde siparis
yapilabilecektir.
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l Bilgisayar Destekli Tasarim Ortami I

Ana Modiile Girig

Is Programu Ana Modiil M Raporlar

I :

L Malzeme Yonetimi Bilgi Sistemi |

P e g e [v—
omiie
‘ o
e —
; i — o
i
i i A A St — ,,J e ",‘L'!r:."_"__},',“‘_l ": (]
== == Malzeme Talep Islemleri Formu
Malzeme Talep Formu Doldur

(Malzeme Bilgileri listesinden)

:

Malzeme Talep Formunu Kaydet '—

+

Modiilden gik 1

Sekil 4.16 Malzeme Talep Islemleri Algoritmas

Malzeme teslim iglemleri modiili’nde, Malzeme Teslim Formu’nda yer alan malzeme
teslimine iligkin bilgilerin bilgisayar ortamina aktanlmasi, bu bilgiler iizerinde diizeltme
yapilmasi, daha 6nceden girilmis bir kaydin silinmesine yonelik islemler yapilabilmektedir.
Bir malzemenin teslim edilmesinden once talep edilmis olmast gereklidir. Bunun diginda,
talep edilen miktardan fazla malzeme teslimi yapilmas: miktar kontrolleri yapilarak
engellenmektedir. (Teslim edilen malzemeden belirtilen miktar kadar stoktan diigiilmelidir.)
Bunlarin yam sira, malzeme kodunun, malzeme birimi ve malzeme talebini yapan gorevliye

ait bilgilerin girilmesi de gergeklestirilmektedir.
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4.4.1.3 Malzeme siparis islemleri modiilii

Malzeme Siparis Formunda yer alan malzeme talebine iliskin bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilmast, bu bilgiler iizerinde diizeltme yapilmasi, daha énceden girilmis bir kaydin
silinmesine yonelik islemler yapilabilmektedir. Malzeme Siparig islemleri algoritmas: sekil
4.17°de gorulmektedir. Veri giriginin kolaylastinlmast igin yeni veri ekleme sirasinda, siparis

olarak giiniin tarihi ve siparisin gegerli oldugu son tarihi girilmelidir.

L Bilgisayar Destekli Tasarim Ortami

e, ’._| Ana Modill l——-L Raporlar ’4—

| Malzeme Yonetimi Bilgi Sistemi —|

Malzeme Siparis Modiilii

| }

s (Lawmas' s | Malzeme Siparis Bilgileri Girisi 1
Malzeme +Firma Malzeme Siparig
Bilgileri Aragtirmasi Formu Doldur
Malzeme +Firma Bilgileri ;’Ialzeme IS(;ps;ris “’;‘i‘;ﬁ;‘:
ormu et
Ara.stmnaqu Kaydet unu Kay Licteel

1 Istenildiginde gikt: al |

A
Modiilden ¢ik

Sekil 4.17 Malzeme Siparis Islemleri Algoritmasi




98

Bunlarin yaninda, bir malzemenin sipariginin yapilabilmesi i¢in daha 6nce bu malzemenin
talebinin yapilmig olmasi gerekmektedir. Malzeme talep bilgileri bilgisayar ortamina
aktarildiktan sonra eger bu malzeme stokta yok ise, siparisi yapilacak ve siparis bilgilerinin
girildigi formda yer alan bilgiler hazirlanmaktadir. Malzeme talep islemi ile malzeme siparis
iglemi arasindaki iliski kurulmalidir. (Yine bu segenekte de siparis edilen malzeme miktari,
talep miktarim gegmeyecek miktarda olmalidir.) Ayrica, malzeme kodunun, malzeme

biriminin ve malzeme siparigini yapan gérevliye ait bilgilerin girilmesi saglanmaktadir.

4.4.1.4 Ambar iade islemleri modiilii

Malzeme ambarindan teslim alinan ve kullanilan malzemelerin ihtiyag fazlast olan miktarinin
geriye iade edilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Modiil Malzeme Tade Formundaki bilgilerin
bilgisayara aktarilmasi igin hazirlanmustir. Bilgi girisi sirasinda malzeme iade formunda yer
alan bilgiler, hazirlanan bir liste ile, malzeme teslim formunda yer alan bilgilerin listelenmesi
ve arasindan ilgili teslim igleminin segilmesi ile gerekli malzeme iade bilgiler forma girilmesi
ile aktarilmaktadir.

Malzeme iade miktari, teslim alinan malzeme miktarini gegmemelidir. Ayrica, iade

bilgilerinin girilmesi ile stok miktar1, iade edilen miktar kadar artirilmalidir.

4.4.1.5 Malzeme kontrol ve kabul islemleri modiilii

Bu modiilde, Malzeme Kontrol-Kabul modilii ile satin alman malzeme ve Malzeme
Ambarina ulagan malzemelerin kabul muayenelerinin yapilmasi sonrasinda malzeme aranan
ozellikleri tagiyorsa, kabulii ve kullanimina karar verilmesini ya da saticiya geri iade edilmesi
igin verilen kararla iliskin bilgilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi, bu bilgiler tzerinde
diizeltme yapilmasi, daha onceden girilmis bir kaydin silinmesine yonelik islemler
yapilabilmektedir.

Modiilde miktar kontrolleri yapilarak ve malzemenin kontroliinii yaparak istenen ozellikleri
saglayip saglamadigini belirten veya malzemeye teknik olarak onay veren yetkilinin,
malzemeyi malzeme ambarina teslim eden ve malzemeyi teslim alan gorevlilerin béliim-sicil

kodlari girilerek kolayca belirlenmesi igin listeler hazirlanmistir.

4.4.1.6 Malzeme stok sayim islemleri modiilii
En az yilda bir kez veya belirli donemlerde malzeme stoklarinin sayimi yapilarak tutulan
kayitlarla, gercek stok bilgilerinin tutarlliginin kontrol edilmesi islemi yapilmaktadir. Stok

sayim bilgilerinin girilmesi sirasinda, malzemenin stokta bulundugu yeri tanimlayan stok yeri
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koduna® iligkin bilgi verilmelidir. Bu modiil, stok sayimi veya envanter sayimi adi verilen
islemin sonuglarinin degerlendirilmesinin daha hizli ve gorece hatasiz bir sekilde yapilmasina

yardime1 olmasi amaci ile tasarlanmustir.

4.4.1.7 Malzeme hurda islemleri meniisii

Malzeme Hurda Formu ile hurdaya ayrilacak malzemelerle ilgili bilgilerin bilgisayar ortamina
aktarilmasi, bu bilgiler tzerinde diizeltme yapilmasi, daha onceden girilmis bir kaydin
silinmesine yonelik islemler yapilabilmektedir. Stokta bulunan miktarim agan miktarda
malzeme hurdaya ayrilamayacak ve malzeme kodunun, malzeme biriminin ve malzemenin
hurdaya ¢ikariimasini onaylayan gérevliye, hurdaya ayirma yontemine ait bilgilerin girilmesi

saglanmaktadir.

* Stok yeri kodu dért haneli olabilir. Ornegin;

Rafta bulunan goziin numarasi

Rafi belirten harf

Belirtilen ambardaki bulundugu raf numarasi

3 Ambarn belirten harf

Buna gore, “"A1A3” scklinde verilmis bir stok yer kodu, A ambarinda, 1. Raftaki A3 Goziinii tarif etmektedir.

o o I [
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4.4.2  is Programm Modiilii

Malzeme yonetiminin is programina gore izlenmesi igin gerekli bilgilerin edinildigi
modiildir. ‘Mevcut Is Programi’ segenegi ile daha once MS Office Excel programi ile
hazirlanmus bilgiler ekranda okunabilmekte ve Malzeme Yonetimi igin gerekli olan bilgiler
alinabilmektedir. Iy programi algoritmasi sekil 4.18°da aktarilmaktadir. “Yeni Is Programi
Hazirlama’ segenegi ile isin adi, siresi, baglama ve bitis tarihi, bashklar ile yeni ekleme

yapilarak i programi olusturulabilmektedir.

’ Bilgisayar Destekli Tasarim Ortami ‘

Ana Modile Girig

, Is Programi Meniisii W S | Ana Modiil MYBS
Mevcut Is Programi Yeni Is Programi Fapotlae
Meniisii Hazirlama Meniisii /'y
MS . Office ile Hazirlamus Ig I Programi Hazirlama
Programi Dosyasindan Bilgi Meniisii Yeni Bilgi Girisi
Girisi

l Is Programini
Lls Programini kapat ‘ Kaydet

Sekil 4.18 s programi Algoritmasi

4.43  Raporlama Modiilii

Raporlama modiilii, diger modiillerde bulunan veri ve bilgilerin gesitli sekillerde raporlanmast
amacini gergeklestirmek tzere tasarlanmuistir. Bu modiilde yer alan rapor secenekleri;
Malzeme bilgileri raporlari, Malzeme talep/teslim bilgileri raporlari, Siparis bilgileri raporlar,
kabul - kontrol bilgileri, ambar-iade, stok-sayim, hurda, Is programi raporlaridir.

Raporlama mentisiinden herhangi biri segildiginde dokim-gikt: alinmadan once ekranda

dokimiin incelenmesi saglandigi igin, kagida dékiim alma zorunlulugu olmayan durumlarda

sadece gerekli bilgileri edinmek igin ekranda rapor goriintiilenebilir.
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4.4.3.1 Malzeme Bilgileri Raporlar

Uygulamalarda, zaman zaman gesitli nedenlerle kullamlan malzemelere iligkin bilgilerin
belirli bir kritere gore siralanmis halde listelenmis gereksinim duyulmaktadir. Raporlama
modiliinde ilk modul olan Malzeme Bilgileri raporlari alti farkli rapor ile belirli kriterlere
gore elde edilebilmektedir. Bunlar;

o Malzeme Koduna goére Malzeme Listesi,

o Malzeme Adina gére Malzeme Listest,

o Malzeme Stok Listesi,

o Stok Sayim Listesi,

o Kullanilmayan Malzemeler Listesi, dir.

Koda gore Malzeme Listesi ve Ada gore Malzeme Listesinin elde edildigi raporlar,
malzemelerle ilgili bazi bilgilerin, malzeme koduna ve malzeme adina gére siralanmig halde
dokiim-¢iktr alimmast amaci ile tasarlanmistir. ’

Malzeme Stok Listesi, stokta mevcut olan malzemelere ait bilgilerin bir ¢iktisini vermektedir.
Stok Sayim Listesi, stok sayim islemi sonrasinda girilen bilgilerin, veri tabanina kayith stok
bilgileri ile kargilastirmali olarak incelenebilmesi igin tasarlanmustir.

Kullanilmayan Malzemeler Listesi, bir yil veya daha uzun sire ihtiyag duyulmamig olan ve
stokta bekleyen malzemelerin satilarak veya degistirme yapilarak atil kalmaktan kurtariimas:
i¢in tasarlanmigtir.

Modelde, Malzeme Koduna gore Malzeme Listesi ve Malzeme Stok Listesi raporlari

alinabilmektedir. Diger raporlama islemleri tasarim asamasinda birakilmistir.

4.4.3.2 Malzeme Talep ve Teslim Bilgileri Raporlar

Malzeme talep/teslim bilgileri raporlari alti farkli rapor ile belirli kriterlere gore elde
edilmektedir. Bunlar;

e Talep Bilgileri Listesi (iki tarih arasi),

e Talep Bilgileri Listesi (Talep No’ya gore),

e Teslim Bilgileri Listesi (Iki tarih arasi),

e Teslim Bilgileri Listesi (Teslim No’ya gore),

e Karsilanmamig Talep Raporu,

e Siparige Dontigen Talep Miktari raporlari’dir.

Talep/teslim bilgileri raporlari menustiniin ilk iki listesi olan ki tarih arast Talep Bilgileri
Listesi ve Form No’ya gore Talep Bilgileri Listesi, Malzeme Talep Bilgileri Listesini

olustururlar.
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Aym sekilde Iki tarih arast Teslim Bilgileri Listesi ve Form No’a gore Teslim Bilgileri
Listesi, Malzeme Teslim Bilgileri Listesini olustururlar.

Kargilanmamis Talep Raporu, talep edilmis ancak heniiz teslimi gergeklesmemis olan
malzeme taleplerinin listesini olusturur.

Siparige Doniisen Talep Miktari raporlari talep edilmis fakat stokta olmadigi igin siparige
dénisen malzemelerin listesinin elde edildigi rapordur. Modelde, Talep Bilgileri Listesi
(Talep No’a gore) ve Teslim Bilgileri Listesi (Teslim No’a gore) raporlari alinabilmektedir.

Diger raporlama islemleri tasarim agamasinda birakilmistir.

4.4.3.3 Malzeme Siparis Bilgileri Raporlar

Siparis bilgileri raporlar dort farkl rapor ile belirli kriterlere gore elde edilmektedir. Bunlar:

e Siparig Bilgileri Listesi (Siparis No’ya gore),

e Siparis Bilgileri Listesi (Tarihe gore),

e Siparis Bilgileri Listesi (Malzeme koduna gore),

o Acik Siparigler Listesi,

» Siparis Noktasina Gelen Malzemeler Listesi raporlari’dir.

Ik iki segenek olan Tarihe gore Siparis Bilgileri Listesi ve Malzeme koduna gore Siparig
Bilgileri Listesi, veri tabaninda bulunan siparis bilgilerini tarih ve malzeme koduna gore
siralanmast ile elde edilmektedir. Agik Siparisler Listesi, karsilanmamig siparislerin listesini
vermektedir. Siparis Noktasina Gelen Malzemeler Listesinin elde edildigi rapor modli,
malzemenin stokta bulunan miktarinin azalarak siparis noktasina geldigini ve siparig verilmesi
gerektigini gostermektedir. Modelde, Siparis Bilgileri Listesi (Siparis no’ya gore) rapor ¢iktis

olarak alinabilmektedir. Diger raporlama islemleri tasarim asamasinda birakilmistir.

4.4.3.4 Malzeme Kabul - kontrol bilgileri raporlart

Kabul - kontrol bilgileri raporlari belirli kriterlere gére iig farkli rapor ile elde edilmektedir.
Bunlar;

e Ambara lade Bilgileri Listesi (fade No’ya gore),

» Kabul-Kontrol Bilgileri Listesi (Kabul Islemleri No’a gore),

¢ Saticiya lade Bilgileri Listesi (Stok Islemleri No’ya gore) raporlart’dir.

Ambara lade Bilgileri Listesi, ambara iade islemleri sonucunda olusan bilgileri listelemek
amactyla tasarlanmigtir.

Kabul-Kontrol Bilgileri Listesi, malzeme kabul ve kontrolleri sonucunda olusan bilgilerin

listelenmesi igin hazirlanmustir.
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Satictya lade Bilgileri Listesi, malzeme kabul ve kontrol islemleri sirasinda istenen ozellikleri
tasimadigr belirlenerek saticiya iade edilmesine karar verilen malzemelere iligkin irsaliye

bilgilerinin raporlanmast i¢in tasarlanmistir.

4.4.3.5 Malzeme Hurda Bilgileri Raporlar

Kullanilamiyacak dercede bozulmus, pargalanmis, zarar gorerek dokiintii durumuna gelmis
malzemenin hurdaya ayrilmasi sonucu olusan malzeme bilgilerinin listelenmesi ve ikt
almasi amaci ile hazirlanmigtir. Hurda form no’ya gore listelenerek Hurda Malzeme raporlari

alinmaktadir.

4.4.4 Veri Saklama Islemleri Modiilii

Modelde veriler ortak bir veri tabaninda toplanmaktadir. Kullanilan veri tabani caligilan
meveut igletim sisteminin ve MS Office paket programi veri tabani 6zelliklerine sahiptir.

Veri saklama islemleri, yonetim bilgi sistemi kapsaminda bir modil olarak calisiimak
istendiginde, modiil, verileri yedekleme ve geri yiikleme islemleri ile birlikte disketlerin
formatlanmast i¢in gerekli islemlerin yapilabilmesi ¢zelliklerine sahip olarak tasarlanmali ve
bilgi sisteminde yer alan veri tabanlari, “yedekleme” butonu ile yedek bir dosyaya

kopyalanabilmelidir.
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5 MODELIN ORNEK FiRMA UZERINDE UYGULANMASI

5.1 Malzeme Yonetimi Modelinin Uygulanmasi

Caligmanin 1. bolamiinde belirtildigi gibi, ingaat projelerinin uygulamalar yonetimi aligilmig
yontemler yerine yeni ve uluslararasi standartlara uygun uygulamalar ile degisim ve gelisme
siirecine  girmistir.  Geligen teknoloji  6zellikle bilgi teknolojileri ingaat sektorii
uygulamalarinin tiim agamalarina yansimaktadir. Bu geligmelerin heniiz biyiik firmalara 6zgii
oldugu, KIF’ler ise yeni yapilanma calismalarini igermektedir. KiF’ler ekonomide 6nemli yer
tutmakta ve geligmesinde katkilar1 olmaktadir. Ingaat firmalarinin uygulamalarinda malzeme,
temel girdidir ve biyiik oranda yer almaktadir. Bu nedenle, ¢alisma insaat projelerinin
uyguiamalan yonetimi iglevlerinde malzeme yonetimine odaklanmaktadir. Malzeme
yonetiminde, bilgi teknolojilerinden yararlanilarak tiim iglevlerle dogru ve zamaninda bilgi
akigi saglanabilecek bir model gelistirilmektedir. Yukarida deginildigi iizere, galigmanin
teorik yapisina uygun model, Kiigiik Ingaat Firmalar1 uygulamalarinda malzeme yonetiminin
bilgi teknolojileri kullanilarak degisim ve gelisme etkilerini test etmede arag¢ olarak
kullanilmaktadir.

5.1.1 Uygulamanm Yapisi

Model, bilgi teknolojilerinin, malzeme yonetiminde bitiinlegik sistemler yaklagimi ele
alinarak gergeklestirilmeye caligilmigtir. Malzeme yonetimi yapisi kabul edilerek, BDT
ortamina o6zgii yapr ve kosullar gozonine alinmaktadir. Malzeme yonetimi sorunlari

Bitinlesik Insaat Sistemleri iginde biitiin olarak test edilmesi hedeflenerek uygulanmaktadir.

Modiiliin test edilmesi amaci ile anket yapilan KiF’dan bir ornek segilerek firma bilgileri test
asamasinda kullamlmaktadir. Tez g¢aligmasi kapsamunda gelistirilen ve tasarimi yapilan
modelin test edilmesi amaciyla anket ¢aligmasina katilan, uygulamalarinda bilgisayar destekli
tasarim ve MS office kullanarak sektore katkida bulunan bir firmanin galigmasi
kullamlmaktadir. Caligmada, bir depo iginde etiketleme mekam olusturulmaktadir.
Etiketleme mekani, ahsap paneller, kutu profiller, aliminyum profilli jaliizi donatisina sahip
pencereler kullanilarak gergeklestirilmektedir. Ayrica zemin uygulamasi ve boya isleri

mevcuttur. Bu isler girdi olarak kullanilarak model test edilmektedir.

Yazilim, iizerinde caligtlan yapi bilgilerinin ekrandan BDT ortaminda okunmasiyla

baslamaktadir. Yap: kisminin sahip oldugu kullanilacak malzeme bilgileri ekran yoluyla
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almir, Ekrandan okunan bu bilgiler iizerinde islemler yapilarak, malzeme miktar vd. bilgiler

cikartilir. Malzeme bilgileri vd. raporlar bolimi segenekleri ile kullaniciya bildirilir.

Modelde malzeme bilgileri, kaba yapy, ince yap1 ve tesisat olarak ti¢ grupta incelenmektedir.
Islemler igin gerekli olan malzeme bilgileri, BDT programinin sahip oldugu metraj
sisteminden aktarilmaktadir. Yazilim, uygulama sirasinda, bir binaya ait bilgileri
saklayabilmekte, yeni bina iglemlerine baglamak igin, eski bina bilgilerinin ekrandan
temizlenmesi, eski bina ile ilgili dosyanin kapatilmast ve yeni bina ile ilgili dosyanin agilmast

gerekmektedir.

Bu asamalardan sonra yazilimda bulunan galigilacak olan meni segilerek islemler
yonlendirilir. Yazilimin boliimleri sirastyla is programi, malzeme yonetimi bilgi sistemi (kaba
yapi, ince yapi, tesisat galigmalari® ve bu dosyalarda gincelleme, ekleme islemlerinin
yapilabildigi malzeme bilgisi meniileri) ve raporlar meniisiinden olusmaktadir. Caligmalar
giincelleme, dosyalara ekleme iglemleri ile gergeklestirilebilmektedir. Raporlar bolimiinde,
istenildiginde kullanilmak iizere malzeme bilgilerini igeren raporlar alinabilir. Bu islemler
sonucunda yapimi siiren islemlerin malzeme yonetimi ile ilgili bilgiler elde edilmekte ve
yapim agamasinda dogru ve zamaninda bilgi akisi saglanarak nitelik ve verimlilik artii

yoniinde galigilmaktadir.

BDT ve Visual Basic programlama dili ile birlikte olusturulmug olan veri tabani y6netim
sistemi altinda ¢alisgan BDT-MYBS yazilimi ii¢ modiilden olusturulmustur. Modiller
igerisinde yer alan yapim islemleri modiiller ile incelenmeye galigilmig ve her modiliin ismi
de yaptig1 islemlere uygun olarak verilmektedir. Bunlar, I Programui islemleri, yapilan
islemlere iligkin raporlar igeren Raporlama Modiilii ve Malzeme Y.B.S. modiiliidiir. Malzeme
Bilgileri Girisi Modiilii sekiz alt modiilden (Malzeme Bilgileri islemleri, Malzeme talep
islemleri modilii, Malzeme teslim iglemleri modiili, Malzeme siparis islemleri moduli,
Ambar iade iglemleri modiilii, Malzeme kontrol ve kabul islemleri modiili, Malzeme stok

sayim iglemleri modiilii ve Malzeme Hurda Islemleri Modiilii) olugmaktadir.

* Kaba insaat bolimiinde yapmn kazi alani, taban dolgusu, altyapisi, grobetonu, temel dolgusu, temel
dolgusunun sikigtiriimas, temel su yalitims, temel betonlari, kolonlar, kirisleri, désemeleri, duvarlan, bacalar,
merdiven basamaklan ve gatisiun iglemleri; Ince ingaat bolimiinde binamin dig cephesinin, bacalanmn,
mekanlarinin ve mekanlarin igindeki duvarlar, tavani, désemesi, kapilari, pencereleri, kapi ve pencere camlart,
korkuluklary, is iskeleleri, kepenk veya panjurlan, sineklikleri igin siva, sap betonu, tesviye betonu, kaplama ve
doprama olarak boliimlendirilen ince isleri; tesisat islemlerinde ise binamn sihhi, elektrik, telefon, televizyon,
isitma ve havalandirma tesisatlannin bilgileri ckrandan yani kullanilan programdan eklenebilir sekilde
tasarlanmgtur.
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Sekil 5.1 BDT Ortamunda Modele Girig Saglayan Modiil ve Modelin ilk Modiilii

Birinci agamada, is programi verileri Mevcut Is Programu segenegi ile Excel paket
programindan transfer edilerek olusturulmaktadir. Veriler, tablolar halinde yer almaktadir.
Yeni i programi hazirlama segenefinde mevcut verilere yeni is programi eklemeleri
yapilabilmektedir. Mevcut is program yoksa yine ayni yontemler yeni is programi eklemeleri
gergeklestirilebilmektedir

Ikinci agamada, Malzeme yonetimine esas olusturacak bilgi sistemi modiilii kurulmustur.
Malzeme yonetiminde yer alan veri tabanlan ait olduklari modiillerle islenmigtir. Modiiller
igin ayr ayn bilgi girisi saglanmig ve son olarak tekrarlanmayan malzeme kodlar: kullanilarak
veritabant baglantis1 kurulmustur (Malzeme bilgileri girig veri tabamimi olusturacak malzeme
kodu, malzeme ad, malzeme birimi, vd. bagliklarin yer aldig1 bir tablo elde edilebilmektedir).
Ugiincii asamada, raporlar modiilii kurulmustur. Bu agamada malzeme yonetimi bilgi sistemi
olusturan tiim modiillerden yapilan bilgi girislerinin ortak bir veri tabaninda yer almast nedeni
ile listeler halinde istenen bilginin rapor ¢iktilar alinabilmektedir.

Boylelikle veri tabani islemleri ve malzeme yonetimi bilgi sistemi kullanilarak mevcut durum
incelenerek yapim asamasinda malzeme bilgileri edinilmesini saglayan raporlar modiilii ile

karar vericiler-yetkili kisiler uygulamalar kontrol edebilmistir.
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5.1.2 Ornek Kiigiik insaat Firmas: Bazinda MYBS Modelinin Uygulanmas:

KIF bazinda MYBS modelinin uygulanmasinda ilk adim, KiF da BDT ortaminda yapilan
tasannmdan uygulamaya yansiyan ¢izim dosyasi ekranda acilir. Agilan ekranda “CAD
manager” pull-down meniisii yardimi ile Macro komutu agilir. Agilan “Macro” dialog
penceresinde model galistirilir (Run komutu ile). Ekranda modelin genel tamtimi ile modele

giris butonunun yer aldigi dialog penceresi goriilmektedir.

Modele giris yapilarak BDT-MYBS modilii agilmaktadir. Agilan modiilde ig programi
islemleri, MYBS islemleri yapilabilmekte ve raporlar elde edilebilmektedir (Sekil 5.1).

Modiil agildig1 anda, i programinda yer alan bir yapim adiminin malzeme aliminda gecikme
olmamast igin belli bir siire once uyar yapilmaktadir. Bu uyari hem modiil agildiginda hem de
is programi modiiliinde yer alan “Yeni is programi hazirlama” butonu secildiginde olmak
tizere iki ayn asamada yapilmaktadir. Uyan yapilacak yapim adimimnin ihtiyag duydugu

malzeme aliminin gecikmesini 6nlemektedir ($ekil 5.2).
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Sekil 5.2 Malzeme Aliminin Gecikmesini Onlemek I¢in Tasarlanan Uyar1 Gorintiileri

Is programi modiilii, mevcut is programimi aktarmaya ve yeni iy adimlarii programa
ekleyerek yeni i programu hazirlamaya imkan vermektedir. “Mevcut is programi” butonu ile
daha 6nce hazirlanmis olan Excel dosyas: halinde ig programu transferi yapilmaktadir. “yeni i
programi hazirlama” butonu ile transfer edilen bilgilerle birlikte yeni ekleme, degistirme,
silme, yapabilinen dialog penceresi ag¢ilmaktadir. Burada “yeni ekleme” butonu ile yeni
bilgiler eklenmektedir. “yazdir” butonu ile bilgiler liste halinde elde edilmektedir (Sekil 5.3).
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Sekil 5.3 Is Programi Modiiliiniin Uygulanmast
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Malzeme bilgileri giris islemleri modiilii, Mevcut malzeme bilgileri girisi ve yeni malzeme
girisi yapilabilecek ozelliklere sahiptir. Yapim agamasinda malzeme yonetimi igin gerekli
olan temel bilgileri yani malzeme ile ilgili bilgileri dogru ve hizli bir seklide elde edilemsi
saglanmaktadir. Mevcut malzeme bilgi girisinde daha 6nce Excel programu ile galisiimis olan
malzeme bilgileri transfer edilmektedir (Sekil 5.4). Modiilde yeni malzeme girisi formu ile de
malzeme segiminde degisiklik veya ekleme soz konusu oldugundan pratik bir sekilde
kullaniciya “yeni ekle”, “degistirme” ve “silme” butonlar ile uygulama saglamaktadir (Sekil
5.5). Her iki giriy meniisinde de malzemelerin teknik bilgilerini ve stok bilgileri
okunabilmektedir.

[ oo s “an
azrses xowrn e

AP DENEME 400 Dozky 72p h=5 6 M2

Yoikde | Dogyame | sime | Yo | CxatTronsine|  Chy |

BDT — Mevcut
malzeme bilgileri ve
yapi agamasi
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Sekil 5.4 Malzeme Bilgileri Giris Modiilii Mevcut Bilgi Girisi Ile Uygulanmas:



LT — i Malzeme bilgisi mevcut degilse ya da

J— e | yeni malzeme girisi yapilacak ise “yeni

eI ekleme” butonu ile bilgi girisi yapilir.

e A | e # |(Bu dialog penceresinde ayrica

e R B malzeme Teknik bilgileri ve

Tl Malzeme Stok bilgileride
hazirlanmakta ve incelenebilmektedir.

( “Yazdir” butonu ile elde
edilen tiim malzeme bilgileri
] ] R s ey liste halinde edinilebilmektedir.

MalzemeLIistesi Raporu
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Sekil 5.5 Malzeme Bilgileri Giris Modiilii Yeni Malzeme Bilgi Girisi Ile Uygulanmasi
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Santiyede, uygulama esnasinda malzeme talep edildiginde, Malzeme talep iglemleri modiilii
aligtmilmaktadir. Modiil agildiginda malzeme talep listesi gelir ve daha once yapilmig
malzeme talebi varsa listede goriiniir. Eger bu listede goriinen malzemeler teslim alind: ise
“silme” butonu ile silme iglevi yapilir. “Yeni ekleme” butonu ile Malzeme Talep Formu agilir.
Burada istene malzeme igin talep formu hazirlamir. Malzeme Kodu segenegi ile daha 6nce
girilen metraj bilgileri yardim ile elde edilen malzeme bilgilerinin hazir oldugu listeden bilgi
hizlt ve dogru bir sekilde aktarilarak form hazirlanmaktadir. Talep no segenegine ekleme

yapilarak bilgiler kayit butonu ile Malzeme Talep Bilgileri Listesine yerlesir ve talep
hazirlanmig olur (Sekil 5.6).




[olzome Kodu fi&”"’“"ﬂ
[Helzome A [ALGMINYUM PENCERE

Malzeme Talep Listesi Raporu

Malzeme Kodu Malzeme Ad Talep Tarinl
3 MALZEME DENENE 12422002
B00S ALIMNYUM PENCERE

o 1 o]

Sekil 5.6 Malzeme Talep Modiilii Uygulamasi

Malzeme Teslimi Modiilii, agildiginda ekrana malzeme teslim listesi gelmektedir. Listede
“yeni ekleme” butonu ile Malzeme Teslim Formu agilir ve talep edilen malzemenin teslim
iglemlerine iligkin bilgileri bilgisayar ortamina aktanlabilmektedir. Bilgi girisinde hata
yapilmasi halinde “degistir” veya “silme” butonlan ile diizeltme yapilabilir. Elde edilen
Malzeme teslim listesi ile malzeme talep listesi karsilastirilarak (miktar kontrolii vb.) talep
edilen malzemeden az ya da fazla malzeme teslimi engellenebilmektedir. Talep eden, teslim
eden, teslim alan kigilere ait bilgilerin formda yer almasi ile de kontrol arttinlmig olmaktadir
(Sekil 5.7).
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Malzeme Teslim Islemleri Raporu
TesimNo [plemNo  TelepNo  Teleplplem Tesim Tarii Talep Teril Matzame
o sy

21 123 12 2 12122002 12122000 AO1
1BM203  1EM2003 A2

Sekil 5.7 Malzeme Teslim Modiilii Uygulamasi
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Malzeme Siparisi Modiili agildiginda, ekranda Malzeme Siparis Bilgileri Girigi ve Internet
Ortaminda Tedarikgi Aragtirmasi alt modiilleri gorilmektedir. Siparig yapmak igin Malzeme
Siparis Bilgileri Girisi alt modiilii agildiginda malzeme siparig listesi gelmektedir. Listede
“yeni ekleme” butonu ile Malzeme Siparis Formu agilir ve siparisi yapilacak olan malzemeye
iligkin bilgiler bilgisayar ortamina aktarilabilmektedir. Bilgi girisinde hata yapilmas: halinde
“degistir” veya “silme” butonlar: ile diizeltme yapilarak Malzeme Siparis Listesi elde
edilmektedir. Siparig listesini hazirlayabilmek igin arastirma yapmak gerekli ise Internet
Ortaminda Tedarik¢i Arastrmast alt modili kullanilmaktadir. Yine BDT ortaminda ve
malzeme yonetimi modeli uygulamas: yapilirken web ortaminda arastirma yapilabilmektedir.
Bu adim uygulamaya zaman ve hiz kazandirmakta ve giincel bilgiler ile arastirma nitelikli
bilgi ulagimu saglamaktadir (Sekil 5.8).

[ e |

h_-'._!

_mgmme | mame |
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2 = Malzeme siparig
e meniisiinde tedarikgi
_ arastirmasi yapilabilmekte
““_‘_ __,|ve siparis bilgileri
islemlerine

gegilebilmektedir.
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Sekil 5.8 Malzeme Siparis Modiilii Uygulamasi

Malzeme kontrol ve kabul islemleri modiilii, temelde malzemenin kontrolii yapilarak istenen
ozelliklere sahip olup olmadigmin belirtilmesi i¢in kullamlmaktadir. Modiil agilarak ekranda
malzeme kontrol ve kabul iglemleri listesi okunmaktadir. Listede “yeni ekleme” butonu ile
Malzeme kontrol ve kabul iglemleri Formu agilarak kontrol edilen malzemeye ait bilgi girisi
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yapilir. Bilgi giriginde problem ortaya ¢ikmast durumunda “degistir” veya “silme” butonlart
ile diizeltme yapilabilir. Yapilan bu islemde, malzemeyi ambara teslim eden, ambarda teslim
alan gorevlilerin bilgileri, malzemenin teknik onay alip almadigi, iade edilip edilmeyecegi
bilgileri edinilebilmektedir. Bu bilgiler ile MY nde karar verme yetkisinde olan kisi(ler)
kullamlmayan ya da heniiz kullanim zamam gelmeyen malzemelerin durumu hakkinda bilgi

edinerek uygulamay: yonlendirebilmektedir (Sekil 5.9).

el _{
e |t | ves | O

Malzeme Kabul Listesi
Kabuita Iptemio ot Tertd Sparig Formio  Siearis bytom Mo
2 1 " 12012004 1 1
i e i e e ———— Y 1 V0 Y1 U o ot

Sekil 5.9 Malzeme Kontrol Modiilii Uygulamast
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Ambar iade islemleri modiilii agildiginda malzeme Ambar iade listesi ekranda goriilmektedir.
Listede “yeni ekleme” butonu ile Malzeme Ambar iade Formu agilir. Ambar iade teslim
islemlerine iligkin bilgiler bilgisayar ortamina aktarlir. Diger modiillerde oldugu gibi, bilgi
girisinde hata yapilmasi halinde “degistir” veya “silme” butonlann ile diizeltme
yapilabilmektedir. Elde edilen Malzeme ambar iade listesi ile malzeme teslim listesi kontrol
edilerek iade miktar1 ve teslim alinan malzemeden fazla olmamas: kontrol edilmektedir. Tade

miktan kadar stok miktarimn arttirilmasi gerektiginden Malzeme stok sayim islemleri modiilii

kullanilir (Sekil 5.10).

o i v i ieine S ~an|

Sekil 5.10 Ambar —iade Modulii Uygulamasi
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Malzeme stok sayum iglemleri modilii, agildiginda ekrana malzeme stok sayim listesi
gelmektedir. Gelen listede “yeni ekleme” butonu ile form agilir ve stok sayim iglemleri
yapilan malzemelere iligkin bilgileri bilgisayar ortamina aktarilabilmektedir. Bu bilgilerin
bilgisayar ortamina aktarilmasi, Stok sayim igleminin yil iginde belli donemlerde yapilarak
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi daha hizh ve hatasiz gergeklesmesine yardimci
olabilecektir (Sekil 5.11).
m’fﬁﬁ. . o
g |
Lo v fomiiad o
| waer | |
g | e ] ‘

Malzeme Stok Sayim Listesi

FomMo  SmaNo  SmemTuli StokYer Malmme  Melremo Ad
Kot

2 m 1202000 enkars oo
o
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Sekil 5.11 Stok Sayim Modiilii Uygulamast
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Hurda Malzeme Modiil agilarak ekranda Hurda malzeme listesi okunmaktadir. Hurda
malzemelerin bilgilerinin bilgisayar ortamma aktarilma islemi yapilabilemektedir. Listede
“yeni ekleme” butonu ile Hurda Malzeme Formu agilir ve hurda olarak ayrilan malzemenin

bilgileri bilgisayar ortamina aktarilir (Sekil 5.12).

Sekil 5.12 Hurda Malzeme Modiilii uygulamasi
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Raporlar modiilinde MYBS kapsaminda yapilan tim malzeme bilgileri eklemeleri,
giincellegtirme iglemleri vd’lerinin bilgilerini iceren raporlar alinabilmektedir. Bu islem
raporlar modiilinde alinmak istenen dokimamn segilmesi ve “rapor yazdir” butonu ile
gergeklestirilebilmektedir (Sekil 5.13).

o 150 | Deest il Anlzenie Toretiod 05, B =101

BDT ORTAMINDA MALZEME YONETIMI BILGI “ISTEMI

— I MALZEME YONETIMI it SiSTEMI

BOTMYHnds | o |

= Eenicia
%  Wiaare Do ke Ko v ik | Segim yapilarak rapor giktist
I b Ao istenilen bilgiler “rapor
;  olzome S oo  Hiado Weome | fomie 1 yazdir” butonu ile elde
[ e | edilmektedir.
L T

MalzemeListesi Raporu

Maizeme Kou Malzeme Adi Aciidama
Aot PANEL DUVAR MONTA 208 shyap penel duvar k250
A2 PANEL DUVAR PROFL MONTAS 2010 AnvgagProfi |
003 PROFIL YUZEYi KAPLAMAS! Beidrosatik boya 400 L
A4 BOYA YAPLMAS! Mevout duvardaPlastk boya yapimas: 400
B00S ALUMINYUM PENCERE 100120 Alminyum
SAP DENEVE 400 Dozis sap b o, disems (zeri bt
Pase W4T BIN| 4l &5 .

Sekil 5.13 Rapor Modiilii Uygulamast

Uygulama, bitiinlesik olarak galigmakta ve veri giri islemi en aza indirgenerek hizli ve
hatasiz galigmaya olanak vermektedir. Calisjmamn bu bolimde aktanlan modelin
uygulanmasim gosteren tim adimlar sirasi ile model calistinlarak elde edilen ekran
gorintiileri Ek 5°de verilmektedir.
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5.2 Modelin Ciktilar1 (Raporlama Modiilii)

Ingaat malzeme raporlarinin ekrana veya yazictya doken kisimdir ki, énemli bir moduldiir,
Yapilan iglemler ile elde edilen bilgi paylagilarak, yapilan iglemlerin malzeme yonetimi

agisindan incelenmedikge bir 6nemi kalmayacaktir.

Bu modelde yer alan rapor segenekleri; Malzeme bilgileri raporlari, Malzeme talep bilgileri
raporlari, Malzeme teslim bilgileri raporlari,Siparis bilgileri raporlari, Kabul - kontrol bilgileri
raporlaridir. Firma bilgileri raporlari, Fatura bilgileri raporlari, tasarlanmig ancak modiilde yer

almamaktadir.

5.2.1  Malzeme bilgileri raporlar

Isletmelerde, zaman zaman gesitli nedenlerle kullanilan malzemelere iliskin bilgilerin belirli
bir kritere gore siralanmig halde listelenmis gereksinim duyulmaktadir. Malzeme Listesi
(Koda gore), Malzeme Listesi (Ada gore), Malzeme Stok Listesi, Stok Sayim Listesi, Stok
Stratejik Bilgileri Listesi, Kullanilmayan Malzemeler Listesi, Malzeme Hurda Bilgileri
Listesi, Malzeme Bilesimi Listesi, Aylik Cok Kullamlan Ilk On Malzeme Listesi clde
edilmekte, ornek olarak Cizelge 5.1°de Koda gére malzeme bilgileri rapor ¢iktist ve Cizelge

5.2 Malzeme Stok Listesi verilmektedir.

Cizelge 5.1 Koda gore Malzeme Bilgileri Listesi Rapor Ciktist

MALZEME BILGILERI

MALZEME MALZEME ACIKLAMA MALZEME MALZEME
KODU ADI MIKTARI BiRIMI
PANEL DUVAR 19’LUK AHSAP h:250
A001 20 m2
PANEL DUVAR 10/5 KUTU PROFIL
AD02 PROFILI 36 ADET
YUZEY KAPLAMA ELEKTROSATIK BOYA
A003 h:400 57 ADET
BOYA PLASTIK BOYA BEYAZ,
A004 isi h:4.00m 142 m2
ALUMINYUM 100/120 GERGEVELI
B005 PENCERE 68 ADET
400 DOZLU

€006 SAP h: Sem 1220 m2




123

Cizelge 5.2 Malzeme Stok Listesi Ciktist

MALZEME STOK LISTESI
MALZEME MALZEME STOK STOK MALZEME
KODU ADI YERI MIKTARI BiRiMi
A003 ELEKTROSATIK BOYA Malzeme Depo - =
h:400 (YUZEY KAPLAMA)

A004 PLASTIK BOYA BEYAZ, Malzeme Depo - =
h:4.00m (BOYA IS

BOOS ALUMINYUM PENCERE 5 = ADET
(100/120 GERGEVELI)

5.2.2  Malzeme talep ve teslim bilgileri raporlar

Talep Bilgileri Listesi (Iki tarih arast), Talep Bilgileri Listesi (Form No’a gore) (Cizelge 5.3),

Teslim Bilgileri Listesi (Iki tarih aras1), Teslim Bilgileri Listesi (Form No’a gére) (Cizelge

5.4). Kargtlanmamig Talep Raporu, Siparisje Doniigen Talep Miktari raporlart elde

edilmektedir. Cizelgelerde sunulan listeler diginda kalan liste ve rapor ¢iktilart modilde

tasarim agamasinda birakilmistir.

Cizelge 5.3 Malzeme Talep(istem) Bilgileri Listesi Rapor Ciktist

TALEP

FORM

0001

0002

0003

0004

0005

ISLEM
NIO
L1
1112
1113

1114

1115

MALZEME TALEP BILGILERI

TALEP. SON TALEP  MALZEME MiKTAR

TARIHI  TARIH EDEN KODU

12.122003 28.12.2003 B. B00S 68
GOKYILMAZ

17122003 21.12.2003 B. A004 100
GOKYILMAZ

BiRIM

ADET

Kg

ACTKLAMA
(1007120
GERCEVELI)

PLASTIK BOYA
BEYAZ, h:4.00m
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Cizelge 5.4 Malzeme Teslim Bilgileri Listesi Rapor Ciktisi

MALZEME TESLIM BILGILERI

TESLIM ISLEM  TESLIM  TALEP TESLIM ALAN TESLIM MALZEME  MIKTAR  BIRIM

FORM NO TARIHI ~ FORM EDEN KODU
NO
1001 111 28.12.2003 0001 B 5 _ Saticr firma B00S 68 ADET
GOKYILMAZ  yoqieilisi
1002 1112 21.12.2003 0002 B Satict firma  A004 100 Kg
GOKYILMAZ  yeriilisi

ACIKLAMA

(1007120
GERCEVELI)
PLASTIK

BOYA BEYAZ,
h:4.00m

5.2.3  Siparis bilgileri raporlar

Siparis Bilgileri Listesi (Tarihe gore), Siparis Bilgileri Listesi (Malzeme koduna gore)

(Cizelge 5.5), Agik Siparisler Listesi, Siparis Noktasina Gelen Malzemeler Listesi raporlari

elde edilebilmektedir.

Cizelge 5.5 Malzeme Siparig Bilgileri Listesi Rapor Ciktist

MALZEME SIPARIS BILGILERI

SIPARIS  ISLEM SIPARIS SON TARIH TALEP SIPARIS MALZEM  MIKTAR  BIRiM
FORM NO TARIHI FORM NO EDEN EKODU
1111 13.12.2003  28.12.2003 0001 B BO0S 68 ADET

2001 GOKYILMAZ

1112 14.12.2003 21.12.2003 0002 B B0O0OS 100 Kg

2002 GOKYILMAZ

ACIKLAMA

(1007120
CERCEVELI)

PLASTIK
BOYA BEYAZ,
h:4.00m




5.2.4  Kabul - kontrol bilgileri raporlar

Ambar Tade Bilgileri Listesi (Cizelge 5.6), Kabul-Kontrol Bilgileri Listesi, Saticiya lade
Bilgileri Listesi raporlart elde edilmektedir.
Cizelge 5.6 Malzeme Ambar lade Bilgileri Listesi Rapor Ciktisi
MALZEME AMBAR iADE BILGILERI
fADE ~ ISLEM MALZEME MIKTAR BIRIM  TESLiM KABUL TEKNIK TESLIM TESLIM ACIKLAMA
FORM NO KODU NO TARIHI ONAY ALAN EDEN
3 B B AGETINER  pLASTIK
3001 3001-1 B005 10 Kg  3001-1 %5.12,200 G R Bm\(A
) BEYAZ

Yazilim, merkez (ofis) ve santiye temel olarak uygulamaya konabilir. Model kullanilarak

santiyede, esas olarak giinlik kayitlarin girigi ve santiye dizeyinde raporlama yapilabilir,

merkezde (ofiste) ise tiim santiyelerde girilen bilgiler toplanip bir araya getirilerek rapor

alinmasi hedeflenmektedir.

larin

Santiye ve merkez (ofis) arasindaki bilgi aligverisi iki yol kullanilarak yapilabilir; disket ile

bilgi tarnsferi ve modem araciligi ile telefonla bilgi transferi (internet) hiz ve kolaylik

nedeniyle modem tercih edilir. Ancak, modem hatlarinda olusabilecek sorunlar nedeniyle

yedek yontem olarak disketle veri transferi olanagindan yararlanilabilir.
Modelde galigam ile elde edilen raporlar ile malzeme yonetimi igin,
e Yapim faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin temin ve kontrol altinda tutulmast,
e Hangi 6zelliklerdeki malzemelerin
Ne amagla,
Ne kadar,
Kimler tarafindan kullanildigina, iliskin bilgileri
elde edilmesinde sagladigi imkanlarla,
e Bu malzemelerden ;
Ne zaman
Ne kadar

Nereden hangi kosullarda temin edilecegi konusunda,

uygulamada karar vericilere, dogru ve zamaninda bilgi edinmelerine destek olarak, karar

vermelerine yardimci olabilecektir.
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6. SONUC VE ONERILER

MMI (Mimarlik Mithendislik Ingaat) uygulamalari siirecinde, farkli disiplin alanlarina ait bilgi
iletisimi ve ortak galigma ortami gerekmektedir. Guniimiizde tim diinyada galigmalar bu
yonde yogunlagmigtir”. Ulkemizde de bu alandaki arastirma gabalari standart ve ortak bir

sistem gelistirmeyi hedeflemektedir.

Guiniimiiz ingaat uygulamalarint gergeklestiren biyiik firmalar temelde yoénetim strecinde
kendi isleyislerini dikkate alan bilgisayar yazilimlari iretildigi igin daha az sorun
yasamaktadirlar. Ancak kugiik ingaat firmalarina yonelik, igleyislerini dikkate alan bilgisayar
yazihmlar1 geligmeleri yetersizdir. Yapilan g¢aligma, kugik ingaat firmalarinin yapisini,
finansman sorunlarini ve isleyiglerini dikkate alarak uygulama da malzeme yonetimi

asamasina yonelik bir model gelistirmig ve bu modeli bir uygulama yazilimu ile test etmigtir.

Yapim agamasinda, malzemelerin istenen zamanda, istenen miktarda ve ozelliklerde temin
edilememesi malzeme faaliyetlerinin yonetiminde kargilagilan bir sorundur. Malzeme temini
ve bu amagla ihtiyag duyulan bilgi firma agisindan 6nemli bir konudur. Model gelistirilirken
malzeme kullamim ve teminine iliskin c¢esitli asamalarin birbirleri ile kolayca
iliskilendirilmesini saglayacak bir yaklagim izlenmekte ve malzemelerle ilgili cesitli
raporlarin elde edilmesiyle karar sureci ve denetleme ile yonetim siirecine katki

saglanmaktadir

Model ile, firmanimn tim uygulama alanlarinda ayni anda kullanilmasinin saglanabilmesi igin
bilgi sistemi modeli ¢ok kullanicili bir ortamda calisabilecek sekilde tasarlanmistir,
Geligtirilen malzeme yonetimi bilgi sistemi modelinin test edilmesinde kullanilmis olan insaat
sektortine ait bilgiler, tez galigmast kapsaminda yapilan anket verilerinden derlenmistir. Agik
mimariye sahip BDT paket programi ile olusturulan MYBS, Malzeme yonetimi asamalarinin
uygulama yerindeki adimlari igerecek sekilde gelistirilmistir. Model, BDT paket programinin
meveut catkist tizerinde olusturulmugstur. Model kullanimi pratik bir tasarim yontemi ile

galigilmigtir ve gergeklestirilmistir.

Bilgisayar ortaminda tasarlanmis olan modelde kullanict algilamasinin kolaylastirilmast
tizerine gelistirilen algoritma ¢aligmalari, giinimiizde pek gok alanda hizla kullaniimakta ve
uygulanmaktadir. Kullanilan siniflandirma, kodlama vd., bilgisayarda olusturulan meniiler,
kullanicinin rahatlikla anlayip gerektiginde kolaylikla uygulama yapabilecegi bir algoritma ile

yer alacak sekilde tasarlanmistir. Yapilan ¢aligmanin tasariminda renk, doku vd. ézellikler

" Biitiinlesik bilgisayar sistemleri
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g6z ardi edilerek, amaglanan meniinin sade 6z semboller ile gosterilmesi ilkesine
dayandinlmigtir. Model, malzeme yonetiminin tim pargalarini ortak bir paydada bulugturarak

birimlerin etkinliklerini iliskisel bir yap1 igerisinde galigmasini saglamaktadir.

M.Y.B.S nin tasarlanmasi asamasinda, sistemin saglikli olarak ¢aligabilmesi igin, veri
toplama ve degerlendirme onemlidir. Bilgi sistemi gelistirilmis olsa da islenecek verinin tam
ve dogru olmast 6nemlidir. Bu nedenle firmanin malzeme yonetimi ile ilgili olarak ofis +
santiyede ortaya ¢ikan tim verileri toplayacak, gruplayacak ve iletecek bir veri toplama

isleminin ozellikle santiyelerde uygulamasi bir zorunluluk olarak gériilmektedir.

Model agik mimariye sahip oldugundan, belge paylagimi ve sistemin ara yiiziini olugturan ana
modiile ek bir modil ile intranet tabanh isbirligi araglari sisteme eklenebilmektedir.
Uygulamada birden fazla firma tizerinde gergeklestirilebilecek genel bir malzeme yonetimi
bilgi sistemine ulagmak, firmalar arasindaki farkliliklar nedeniyle model tizerinde degisiklik
yaptlabilmektedir. Her firma kendi amaglarina en kisa zamanda ve en az maliyetle varmak
tizere uygun bilgi plam olusturmali, ayiracag: kaynaklari belirlemeli, bilgi sistemini kendi
biinyesinde gelistirmelidir. Calismada gelistirilmis olan modelde ortaya konan modiiller bilgi
sistemi gelistirmek tizere olan firmalara bir yol gosterici olarak galisabilecegi diistiniilmiistiir.
Model araciligs ile firmalar problemlerin nasil belirlenebilecegi ve tanimlanabilecegi, hangi
agamalarda ne tiir araglardan yararlanarak gergeklestirilebilecegi, mevcut sistemlerine ne tiir

ekleme veya gikarma yapilabilecegi konularinda fikir sahibi olabilmektedir.

Yapilacak rutin iglemleri bilgisayarda gergeklestirmek ile kullanict zamanini,  insan
yaraticiligl ve insan disiincesi istenen sekilde kullanilabilecektir. Bu teknolojiler sayesinde
insaat projelerindeki tasarim degisiklikleri kolay ve hizli bir sekilde gergeklestirilmekte, iyi
bir koordinasyon ve etkili bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

MYBS sistemi olarak galisan yazilim, BDT ortaminda veya diginda ¢alisabildiginden daha
verimli  kullanilabilmekte ve birgok kullanicinin = kendi  bilgisayarindan  yazilimi
calistirabilmesine olanak taniyabilmektedir. Kolay kullanimi, anlasilir ve disik maliyetli
olabilen uygulama, sektér tarafindan tercih edilebilecek ve yarar saglayabilecektir. Olabilecek

malzeme agiklari fark edilip sorun ¢oziilebilir ve gerekli malzemelerin bilgi akisi saglanabilir.

Bilgi sistemi gelistirme gabalarinin her agamasinda firma galiganlarinin desteginin saglanmas,
gelistirilmesi  distiniilen sistemin saglikli galigabilmesi igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yonetim bilgi sistemi gelistirme ¢abalarina baglama karari verildikten sonra, firmaya tiim
agamalardaki galigmalar ile ilgili agiklayici bilgiler verilmelidir. Caliganlarin bilgilendirilmesi,

en dogru bilginin toplanabilmesini ve galigmalara olan katkisinin artmasini saglayabilecektir.
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M.Y.B.S’nin c¢alisanlarin islerini kolaylagtrmast ve firma verimliliginin artmasi igin

gelistirilmek istendigi agik bir sekilde aktariimalidir.

Firmalar, tez ¢aliymasmin konusu olan malzeme yonetim sistemleri ile yetinmemelidir.
Malzeme yonetimi en énemli kismidir ve bir baglangigtir, yonetimde yer alan diger islemlerin
de sisteme eklenmesi gerekir. Caligma tiim modelleri ile bir yonetim sisteminin isletmeye
daha kolay ve hizli bir sekilde uyarlanmasini saglayacaktir. Malzeme yonetimi ¢aligmast,
diger fonksiyonel alanlardan bagimsiz olarak digtinilmemeli, bu alanlarla biitiinlesik olarak
kullanilabilecek bir yapiya sahip olmalidir. Mimar, ingaat mithendisi, bilgisayar programcist,
ve yardimer diger meslek katilimeilari ile arastirma-gelistirme gergeklestirilebilecek
uygulamada malzeme yonetimi bilgi sistemleri modelinin kapsadigi tiim girdiler ile
gelistirilmesi yoniinde olabilecektir. Kendi iginde uyumlu, islemesi beklenen bir yonetim bilgi
sistemi gelistirme firmay: kapsayacak sekilde ele alinmast gerekmektedir. Calismada konunun
sinirlari nedeni ile sadece malzeme yonetimi alaninda uygulanan model, firma bazinda caligan
bir yonetim bilgi sistemi elde etmek iizere firmada diger yonetimsel islevlerine de
uygulanmahdir. Firmalarda her yonetimsel islev birimi bir digeri ile ve gevre ile siirekli bilgi
alig-verisinde bulunmaktadir. Firmanin bilgi sistemi gelistirme konusundaki amag, hem firma
bazinda gegerli olacak hem de sektordeki diger firma ve ilgili alanlarla bilgi alis-verisinde

gegerli olacak bir bilgi sisteminin gelistirilmesi olmalidir.

Sonug olarak, Kigik Insaat Firmalarinin insaat projeleri uygulamalarina yonelik malzeme
yonetimi igin bilgisayar destekli tasarim ortaminda gelistirilen model, mimar, mihendis,
tageron, muteahhit vb. arasindaki iligkilerin bilgisayar araciligs ile gergeklesmesi, kullanilan
bilginin ve uygulanan islevlerin standartlasmasi ve evrensellesmesine ornek olacaktir.
Tasarim ile yapim arasinda teori ve uygulama iligkileri kurulabilecek ve tasarim-yapim
ortakligt gergeklik kazanacaktir. Model ile envanter seviyesinde azalma, verimlilik artist,
Grtin-yapim kalitesinin artigi, stirekli gelisme, caligma alaninda yer ihtiyacimin azalmas,
problemlerin hizli bir sekilde ¢oziilmesine destek, tedarikgiler ile uzun dénemli iliskiler

kurulmasi, takim ruhunun olusmasi, katkilar1 saglayabilecektir.

Tez kapsaminda yapilan bu galisma ile gergeklestirilmek istenen Bilsayar Destekli Tasarim,
Proje Yonetimi, Malzeme Yonetimi etkilesimli bir ortamda kullanici tarafindan bilgisayara
aktarilmast ve konu ile ilgili tiim kullanicilarin BDT ile kargilikls etkilesimleri ile uygulamaya

en pratik sekilde ulagilmasi beklenmektedir.
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EK 1 ANKET CALISMASINDA KULLANILAN SORULAR

Tez caligmasinda KOBI Tanima giren firmalar tespit etmek, bilgisayarin, mimarlik ve ingaat

uygulamalarina bilgisayar destekli tasarim ve g¢izimden baska hangi konu ve safhalarla

katildigi, bu katilimin meslek alanina, yapilan galigmalarina ve kisilere olumlu-olumsuz

etkilerini incelemek amaciyla uygulanmig olan bir anket galigmasidir. Bilgisayar

teknolojisinin, tasarlama stirecinden farkli olarak yapim yonetiminde de énemli bir yeri

oldugu disiiniilmekte ve anket ¢alismasi ile incelenmektedir. Anket sonuglarindan,

1. Tez ¢alismasinda KOBI Tanima giren firmalari tespit etmek,

2. Firmalarin “Bilgisayar Teknolojisini hangi amagla ve nerede kullanim olanaklarima sahip
olduklarini tespit etmek”

3. Firmalarin “CAD, Excel, Proje Yénetimi programlarini kullanim tespitlerini” yapmak |

4. Ikinci ve tguncii siklarin sonucunda Bilgisayar teknolojisinin malzeme yonetimine

yonelik  kullanim  olanaklarinin  yeterli dizeyde, dogru vb. sekillerde kullanilip

kullanilmadigini tespit etmek sonuglarindan yararlanilmaktadir.

TEZ CALISMASINDA KOBI TANIMINA GIREN OZELLIKLERIN TESPIT ANKETI
FIRMA ADI ADI- SOYADI

MESLEGI ; e-mail

(Ankete katkida bulunan firma adi, adi-soyadi, meslegi, e- mall bilgileri sakli tutulacaktir).
Tesekkiir ederiz.

I Firmaniz asagida belirtilen niteliksel élgiitlerden hangilerine  sahiptir? (Birden fazla sik
isarctleyebilirsiniz)

O Bagumsiz yonetim (genellikle, isletmenin yoneticisi ayni zamanda isletmenin sahibidir).

o Calismalarin yéresel olarak siirdiiriilmesi (isletmenin yerel pazara hitap etmest).

Isletmenin galistigi iskolunda gok kiigik bir yere sahip olmasi

Firma sermayesinin timiiniin veya bityiik bir boliminiin igletme sahibi tarafindan karsilanmis
olmasi

el )

Firmanizda kag adct personel ¢aligmaktadir?
1-9

10-49

49-199

200°den ¢ok

Q000N

W

Firmanizda kullanilan makine parkinin degeri hangi araliktadir?
(=

500 bin ile 2 milyon dolara kadar

5 milyon ile 10 milyon dolara kadar

5 milyon ile 10 milyon dolardan fazla

(ol ol o gl s

-

Firmaniz hangi tiir isletmeye iiretim yapmaktadir?
Birden ok isletmeye ara iiretim yapan,
Uretimin tamamuni ya da ¢ogunu tek bir biyiik isletmeye yapan.

(01 §(0)
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YAPIM SURECI VE BU SURECTE BILGISAYARIN ROLU ILE ILGILi ANKET SORULARI

FIRMA ADI : ADI-SOYADI :

MESLEGI e-mail :

(Ankete katkida bulunan firma adi, adi-soyadi, meslegi, e-mail bilgileri sakli tutulacaktir).
Tesekkiir ederiz.

1. MMI (Mimarlik, Miihendislik, insaat) sirccinde bilgisayarm kullanimini uygun — dogru buluyor

musunuz?
o Evet
o Hayir

& UNBBLIECIRIGTITTZY <o o commvmvismamamss i v somssmas msmenn Remsess s SREss 955 Bomwmes s aHaRaR

2. MMI (Mimarlik, Mithendislik, ingaat) siirecinde bilgisayar teknolojisi kullaniyor musunuz?

o Evet
0 Hayir
L e L Ty iy —

2. soruya yanitiniz evet ise;

3. Bilgisayar teknolojisi kullaniyorsaniz hangi amagla kullaniyorsunuz?
o Kolay ¢izim yapabilmek

o Islerinde hiz kazanmak

O Metraj hesaplamalarinda

0 Hatasiz ¢aligmak

Diistinceleriniz ... ... ... ..

2. soruya yanitimiz hayr ise;

4. Bilgisayar teknolojisi kullanmamanizin nedeni asagidakilerden hangisidir?
(birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

o Ihtiyaca uygun program eksikligi

Teknik destek ve egitim vetersizligi

Sahip olunan bilgisayarin kapasitesi

Yetigmis eleman bulmada giigliikler

Uygulamalarin klasik yontemlerle yapilmasi kazanilan aliskanliklar
Ekonomik giiglitkler nedeniyle konuya yaklagimin olmamasi

Bilgisayar teknolojisi konusunda yeterli bilgiye sahip olunmamasi

O ONERO O O O

o

Bilgisayar destekli uygulamalar geleneksel MMI (Mimarhk, Miihendislik, Ingaat)
katkida bulunur mu? Bilgisayarin siirece girmesi yeni metodlar ortaya gikarir mi?

o Geleneksel yapim siirecine katkida bulunur.

0 Tamamen degisik metodlar ortaya gikabilir.

ISR CRIIR .o i Ssmsnimsrusmusdadiinis mumssommsemnsastiviiBbmme o sarmailies 15 T A R St

6. Bilgisayar MMI (Mimarlik, Mithendislik, ingaat) siirecinde ne sekilde etki yaratir?

o Olumlu
o Kisitlayabilir
DUSHNCEIETINIZ ... vou vuveiannicieiinrin vai soiirsivsssss sas o5 sasssmes oin sis s

7. Bilgisayar destekli uygulamalar sizce bir gereklilik mi bir segim mi?
o Gereklilik
o Segim

Disiinceloriniz ... .oonocio i

Diger problemler (aQIKIaAyINIZ) ... ...

stirecine
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8. Bilgisayar destekli uygulamalart MMI (Mimarlik. Miihendislik, Ingaat) siirecindeki uygulama
alani ile asagidakilereden hangilerini bagdagtiriyorsunuz? (birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)
O  Zaman, hiz kazanmak
o Alternatif ¢éziimlere getirmek
0 Gereksiz yiikleri azaltmak, uygulamada etkinligi arttirmak
9. Bilgisayar destekli uygulamalar MMI(Mimarlik Miihendislik,Ingaat) siirecindeki  uygulamaya
katkida bulunanlarda davrams ve problemlere yaklagimda farkhilik yaratir mi?
o Evet
o Hayir
IXGSRNOOIOII G oo s s e s V50 5500 S e B Hiim s e s A BRI CeE S

10. MMI ¢aligmalarinda bilgi teknolojileri kullaniminda giiglitk ¢eker misiniz?

o Evet
o Hayir
DUSUNCEICTINIZ ... .0 e e e e

11, Soru 10%a yamtiniz evet ise zorluk getiren nedenler nelerdir?
a) Basariya ulagma ihtiyaci,
b) Yaratma istegi,
¢) Sorumluluk duygusu,
d) Diger

12, Asagidakilerden hangilerini  bilgisayar teknolojisinin - MMI'deki uygulama alani ile
bagdastiryorsunuz?
a) Zaman, hiz kazanmak,
b) Artan MMI uygulamalarinda problemlere alternatif ¢oziimler getirmek,
¢) Uygulamada yer alan kisilerin (mimarmn) iistinden gereksiz yiikleri alip, yaraticihgni daha
yogun olarak kullanimini saglamak.
DUSURCEICTIMIZ ... . s nsinnis  « »sidan seogoismraisen - o sl srameimatoat 4 s s s s ot s n e ate el

3. MMI galismalarinda bilgi teknolojileri kullammunda alternatif ¢oziimler sunulmasi sizi bu
teknolojiyi kullanmada cesaretlendirir mi?

o Evet

o Hayir
Diistnceleriaiz . w mivemares o
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YAPIM SURECI VE BU SURECTE BILGISAYARIN ROLU iLE ILGILI ANKET SORULARI
2.bolim

FIRMA ADI : ADI-SOYADI :

MESLEGI e-mail :

I, Firmaniz proje yonetiminde bilgisayar teknolojisinden yararlantyor mu?
o Evet
o Hayir

Diistinceleriniz ....................

1. soruya yanitimiz hayir ise;
2. Firmanizda proje yonetiminde neden bilgisayar teknolojisi kullanmiyorsunuz?
Cuinkii;
o Firmamiz geleneksel yontemlerine giivenir ve meveut sistemlerine baglidir,
O Yeni bir sistemin getirecegi problemler ve getirecegi risklerden tereddiit ediyoruz.
o Ekonomik zorluklar
o Bagka nedenler
Dusunceleriniz ..

L. soruya yamitimiz evet ise;

Firmanizda yonetimin hangi evrelerinde bilgisayar teknolojisi kullantyorsunuz? (birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

a) Planlama

b) Uygulama

c) Denetim

(9%}

3. soruya yamtiniz a ise;
4. Teklif hazirlamada bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yamtimz Evet ise ne sekilde?)

o Evet
o Hayir
DishncelSrniz SRS

3. soruya yanitimz a ise;
5. Zaman planlamasinda ( i progranu) bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yanitimz Evet ise ne sekilde?)

o Evet
o Hayir
RS HRCRIORNTZ v im0 B TS I R S et hasesane it 555 S

3. soruya yamtinz a ise;
6. Kaynak temini (ekipman, insangiicii, malzeme) planlamasinda bilgisayar teknolojisi kullaniltyor
mu?
(Yamtimz Evet ise ne sekilde?)
o Evet
o Hayir

3. soruya yamitiniz a ise;
7. Malzeme ihtiyag tespiti ve uygun malzeme segim planlamasinda bilgisayar teknolojisi
kullaniliyor mu?
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(Yamtimz Evet ise ne sekilde?)

o Evet
o Hayir
IVUSUTCRIBTIRIS (v o o s dosostmmensusenstion Homes i vhsssinn 60 9o sSSP s

3. soruya yamitimz a ise;
8. Maliyet hesaplar ve biit¢e planlamasinda bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu? (Yanitimz Evet
ise ne sekilde?)

o Evet
o Hayir

3. soruya yamtimiz a ise;
9. Yapilacak is ve iglemlerin belirlenmesi ve kooordinasyonu (organizasyonu) bilgisayar teknolojisi
kullaniliyor mu?

(Yamtiz Evet ise ne sckilde?)

o Evet
o Hayir
Gt —— e e A

3. soruya yamtimz a ise;

10. Eldeki meveut bilgiler bilgisayar teknolojisi kulanilarak kayit ediliyor mu? Ekipman
o Evet
o Hayir

3. soruya yamitimiz a ise;
I'l. Eldeki mevcut bilgiler bilgisayar teknolojisi kulanilarak kayit ediliyorsa agagidakilerden hangileri
kayith?
o Ekipman
o Insangiicii
o Maliyet
o s ortaklar ile ilgili bilgiler
o Daha énceki tecrubelcr (1$lcr dchslkhkler vb. )
Diisiinceleriniz ..

3. soruya yamitimiz b (uygulama) ise;

12, Yapilan ve yapilacak iglerin bilgilerini isleyen ve uygulama alani ile merkez biiro arasinda iletisim
kuran bir sistem var mi?
o Evet
o Hayir

L LT T ———

3. soruya yamitimz b ise;
13. Yapilan ve yapilacak islerin bilgilerini isleyen ve uygulama alani ile merkez biiro arasinda iletisim
kuran bir sistem varsa bu iletigim ne kullanilarak yapilmaktir?
o Telefon .
o Faks
o Web ortanu ???
DUSUNCEIENINIZ .. ..o o e e
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3. soruya yamitiniz b ise;

14. Uygulamalarin ig programu ile paralel gidip gitmedigini kontrol eden bir sistem var m1?
o Evet
o Hayir

DUSUNCEIETINIZ ... oot e e e e e e e e e e e e e

3. soruya yamtimz b ise;
15. Santiye yonetiminde bilgisayar kullaniliyor mu?

o Evet
o Hayir
DUSICSIBIMIZ 5o o0 smremmmmimsms s v roims 75 SR PR TS T3 SRR AUs A as 793 P

3. soruya yamtimz b ise; .
16. Ingaat islemlerinin uygulamasinda dogrudan bilgisayar teknolojisi kullantliyor mu? (Omegin;
Timnel kalip vb.)

o Evet
o Hayir
DETIER gy . —— oA A e

3. soruya yamtimz b ise;
17. Nakliye ve montaj uygulamalarinda bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?

o Evet
o Hayir
Diigiinceler TN . .. A ... . ..

3. soruya yamitimz b ise;

I8. Firma i¢i haberlesmede, mimar, mithendis, proje yoneticisi, planlamaci gibi meslek adamlarinin
kullanacag birbirlerini aninda bilgilendirebilecekleri ve miidahelede bulunabilecekleri bir ag
sistemi var mi?

o Evet
o Hayir
DUSHNCEIBAMIZ o iousmsnmsirmmms o roamr s ahsms T8 FRUATEs iismaion s FHess o e s 66 s

3. soruya yamitimiz b ise;

19. Onsekizinci soruda gegen iletigim tipine benzer bir sistem isveren, yiiklenici ve damsman firma
arasinda meveut mu?
o Evet
o Hayir

DUSENRIErz: oesnesmms o o

3. soruya yamitimz b ise;
20. Tam iglemler yapilirken hangi tip bilgisayar sistemleri ve programlari kullaniliyor? (Birden fazla
sik 1saretleyebilirsiniz)
o Kelime islemciler
O Bilgisayar destekli tasarim programlari
0 Tablolama programlari
o Veri dosyalama programlar
O Bilgisayar destekli yonetim programlar
o - Biitiinlegik sistemler
o Bagka programlar
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3. soruya yamitimiz b ise;
21. Sizce bilgisayar, planlamalardaki sonuglara ulagma agisindan risk faktoriinii nasil etkiliyor?
O Pek fazla degisiklik getirdigine inanmiyorum.
0 Sonuca ulagmada hiz kazandiriyor.
o Islerin daha karismasina neden oluyor.
o Bagka etkiler
DustNeelerIz s con isnssmesnr o i 5w ST 65 s S it S5 Fownmm
3. soruya yamitimz ¢ (Denetim) ise;
22. I takibinde bilgisayar kullaniliyor mu?
(Yanmitimz Evet ise ne sekilde?)

© Byet
o Hayir
IDFEUHEEIERTHT 1o somosmmumomansmsscossins Hamsimenmoisiies hmamesmmmmnion AR i o S S

3. soruya yanitinz c ise;

23. Programda belirlenen maliyet planlamasinin akisi denetlenirken bilgisayar teknolojisi kullaniliyor
mu?
o Evet
o Hayir

DUSHRECIERITI ... (RO . S .. S ...

3. soruya yamitiniz c ise;

24. Personcl kontroliinde (is, ticret vb.) bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yamtimz Evet ise ne sekilde?)
o Evet
o Hayrr

DiisiifCElPrmizies. ... ANy, . ey

3. soruya yamitimiz c ise;

25. Ekipmanlarm igletimi, kullanimi, korunmasi vb. bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu ?
(Yanitimz Evet ise ne sekilde?)
o Evet
o Hayir

Diisiinceleriniz ..................ccoeii i

3. soruya yamtiniz c ise;

26. Satin alma islerinde bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yanitiuz Evet ise ne sekilde?)
o Evet
o Haywr

Disiinceleriniz ...........

3. soruya yamitiniz c ise;
27. Yénetime katilan birim ya da kigiler giin igindeki gereklesen uygulama kararlarini kontrol ediyor
mu?
(Yanitimiz Evet ise ne sekilde?)
o Evet
o Hayir
DUSHNCELENINIZ ... ... ..oiiii ittt it et et e ettt e e e e e
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EK 2 ANKET CALISMASI SONUCLARI

KOIF MMI siirecinde bilgi teknolojilerinin kullanimin1 %100 uygun — dogru bularak
kullanmaktadir. %100 oramnda islerinde zaman ve hiz kazanmak ve kolay ¢izim yapmak,
%87 oranlarinda metraj hazirlamak (Excel ile), %100 oraninda hatasiz ¢aligmak amaci ile
bilgisayar teknolojileri kullanmaktalar. Bunlarin yam sira kolay ve hizli bilgi iletigimi,
diizeltme kolaylig1 ve tekrarlardan kurtulmak amaglart arasinda yer almaktadir.

Bilgisayar destekli uygulamalar geleneksel yapim siirecine %100 katkida bulundugu ve bu
digiinceye sahip KOIF’nin %88’i de bu uygulamalarin tamamen degisik metodlar ortaya
gikarabilecegine katilmaktadirlar. Bilgisayar teknolojilerinin, MMI siirecine %100t olumlu
katki yaptigina katilmakta ve %10 oraninda kullaniciya bagli nedenlerle kisitlayabildigi
dusiintilmektedir.

Bilgisayar destekli uygulamalarin %88’lik kesim gegmiste segim, biigiin ise gereklilik
oldugunu; %12’lik kesim ise hem ge¢miste hem de bugiin segim oldugunu disiinmektedir.
Bilgisayar destekli uygulamalar %76 oraninda alternatif ¢éziimler iiretme, %87 oraminda
gereksiz yikleri azaltma, uygulamada etkinlik artirma sagladign diisiiniilmektedir.
Uygulamada katkida bulunanlara %60 oraninda davranis ve problemlere yaklasimda farklilik
yaratiyor, %25’1 yaratmiyor, %15’i de farkinda olmadiklarini agikliyor.

MMI calismalarinda bilgisayar teknolojileri kullaniminda %23’0 giiglitk gektiklerini, %64°w
ise gugliik gekmediklerini, %13’0 dil problemi nedeni ile nadiren giigliik gektiklerini
aktarmuglardir. (Giglikk gekme nedenlerini; teknoloji hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak,

paket programlarin farkh arayiiz kullanimlart seklinde aktarmaktadirlar.)

Firmalar Bilgisayar Destekli Tasarim ile tasarim ve gizim ve MS Office Excel programu ile
metraj listeleri hazirlayarak uygulama yapmaktadirlar. Malzeme yonetimine yonelik
kullanilan yazilimlarin (Excel, Word, Pro.Man.) kismi veya gegici ¢oziimleri icermektedir.
MMI ¢aligmalarinda bilgisayar teknolojileri kullaniminda alternatif ¢Oziimlerin sunulmasi
KOIF'nin  bilgisayar teknolojileri kullamminda %100 oraninda kabul gorecegine
inanmaktadirlar. Uygulamalarina katkida bulunacak, gelistirilebilecek yeni bir modeli

kullanmaya hazir olduklar1 gdzlenmistir.
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TEZ CALISMASINDA KOBi TANIMINA GIREN OZELLIKLERIN TESPIT ANKETI
(Ankete katkida bulunan firma adi, adi-soyadi, meslegi, e-mail bilgileri sakli tutulacaktir).
Tesekkiir ederiz.

1. Firmaniz agagida belirtilen niteliksel 6lgiitlerden hangilerine sahiptir?
(Birden fazla gik igaretleyebilirsiniz)

0 Bagimsiz yonetim (genellikle, isletmenin yoneticisi ayni o
) . L o %88

zamanda igletmenin sahibidir).
o Caligmalarin yéresel olarak siirdiiriilmesi (isletmenin yerel o

: ; o %75
pazara hitap etmesi).
o Isletmenin galistig iskolunda ¢ok kiigiik bir yere sahip olmasi o %5
o Firma sermayesinin timiiniin veya biiyiik bir bolimiiniin igletme o %100
sahibi tarafindan karsilanmig olmasi °

2.Firmamzda kag adet personel caligmaktadir?

o 19 o %90
o 10-49 o %10
o 49-199

O -
0 200°den ¢ok

O -

3.Firmanzda kullanilan makine parkinin degeri hangi araliktadir?

o (-) o %100
O 500 bin ile 2 milyon dolara kadar o]
O 5 milyon ile 10 milyon dolara kadar o
© 5 milyon ile 10 milyon dolardan fazla o

1. Firmamz hangi tiir isletmeye iiretim yapmaktadir?

o Birden ¢ok isletmeye ara iiretim yapan, o %75
o Uretimin tamamim ya da gogunu tek bir R
T o %25
bityiik isletmeye yapan.
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YAPIM SURECI VE BU SURECTE BILGISAYARIN ROLU JLE ILGILI ANKET SORULARI

(Ankete katkida bulunan firma adi, adi-soyadi, meslegi, e-mail bilgileri sakli tutulacaktir).
Tesekkiir ederiz.

1. MMI (Mimarlik, Miihendislik, Insaat) siirecinde bilgisayarn kullammim uygun — dogru
buluyor musunuz?

o Evet o %100
o Hayrr ‘ o .
Diger (agiklayiniz) o

2. MMI (Mimarlik, Mithendislik, insaat) siirecinde bilgisayar teknolojisi kullaniyor musunuz?

O Evet o %100
o0 Haywr o) -
Diisiinceleriniz

2. soruya yanitimz evet ise;

3.Bilgisayar teknolojisi kullaniyorsaniz hangi amagla kullantyorsunuz?

g Kolay ¢izim yapabilmek o %100
g Islerinde hiz kazanmak o %100
2 Metraj hesaplamalarinda o %87
2 Hatasiz calismak o %100
Diisiinceleriniz

Kolay ve hizli bilgi iletisimi, Excel (metraj igin), diizeltme

kolaylig1, tekrarlardan kurtulma

2. soruya yamitiniz hayir ise;

4. Bilgisayar teknolojisi kullanmamanizin nedeni agagidakilerden hangisidir?
(birden fazla gik isaretleyebilirsiniz)

o Ihtiyaca uygun program eksikligi o -
g Teknik destek ve egitim yetersizligi o -
2 Sahip olunan bilgisayarin kapasitesi o -
o Yetigmis eleman bulmada giiglitkler o -
o
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o Uygulamalann klasik yontemlerle yapilmasi o
kazanilan aligkanliklar

o Ekonomik giiglitkler nedeniyle konuya o)
yaklagimin olmamasi

o Bilgisayar teknolojisi konusunda yeterli bilgiye o)
sahip olunmamasi

o Diger problemler (agtklayiniz) o

5. Bilgisayar destekli uygulamalar geleneksel MMI (Mimarlik, Mithendislik, Insaat)

stirecine katkida bulunur mu?
Bilgisayarn siirece girmesi yeni metodlar ortaya ¢ikarir mi?

o Geleneksel yapim siirecine katkida bulunur.

° o %100
2 Tamamen degisik metodlar ortaya gikabilir. o %88
Diisiinceleriniz

6.Bilgisayar MMI (Mimarlik, Mithendislik, Insaat) siirecinde ne sekilde etki yaratir?

0. Olumlu
o

o %100

o Kisitlayabilir
o

o %l0

Disiinceleriniz
Kisitlayabilir ve yondegistirtebilir, kullaniciya bagh

7.Bilgisayar destekli uygulamalar sizce bir gereklilik mi bir segim mi?

Gereklilik

o %388

o)
o)
o Se¢im
o)

o %lI2

Diisiinceleriniz
Gegmiste segimdi

8 Bilgisayar destekli uygulamalart MMI (Mimarlik, Miihendislik, Ingaat) siirecindeki

uygulama alan ile asagidakilereden hangilerini bagdastiriyorsunuz?
(birden fazla sik igaretleyebilirsiniz)

0 Zaman, hiz kazanmak

o o %100
8 Alternatif ¢oziimlere getirmek o %76
O Gereksiz yiikleri azaltmak, uygulamada etkinligi arttirmak o %87

O

Diigiinceleriniz
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9 Bilgisayar destekli uygulamalar MMI (Mimarlik,Mithendislik,Insaat) siirecindeki
uygulamaya katkida bulunanlarda davranig ve problemlere yaklagimda farklilik yaratir mi?
O Evet o %60

o)

o Hayir o %25

0

Diisiinceleriniz Farkinda degil o %I5

10. MMI galigmalarinda bilgi teknolojileri kullaniminda giigliik geker misiniz?
o Evet o %23
O .
° Hayir o %64
Distinceleriniz Dil problemi yiiziinden Nadiren o %I3

11. Soru 10’a yanitimz evet ise zorluk getiren nedenler nelerdir?

a) Basariya ulagma ihtiyaci, -

b) Yaratma istegii -

c) Sorumluluk duygusu, -

d) Diger
Farkl araytizlerden dolayi, dil kullanimindan dolay1, teknoloji hakkinda
eterli bilgiye sahip olmamak, paket programlarla ilgili

12. MMI galigmalarinda bilgi teknolojileri kullaniminda alternatif ¢oziimler
sunulmast sizi bu teknolojiyi kullanmada cesaretlendirir mi?

Evet o %100

o
o)
o Hayrr
0
D

lisiinceleriniz
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YAPIM SURECI VE BU SURECTE BILGISAYARIN ROLU ILE ILGILI ANKET SORULARI
2.bolim

1. Firmaniz proje yonetiminde bilgisayar teknolojisinden yararlantyor mu?

Evet o %100

O -

o
o
o Hayir
0
D

ligiinceleriniz

1. soruya yamitiniz hayir ise;

2. Firmamzda proje yonetiminde neden bilgisayar teknolojisi kullanmiyorsunuz?

Cunki;

o Firmamiz geleneksel yontemlerine giivenir ve mevcut sistemlerine | 0 -
baghdir.

o Yeni bir sistemin getirecegi problemler ve getirecegi risklerden tereddiit | o -
ediyoruz.

o Ekonomik zorluklar o -
o)

0 Bagka nedenler o -
o X

Disiinceleriniz -

1. soruya yanitiniz evet ise;

3. Firmamzda y6netimin hangi evrelerinde bilgisayar teknolojisi kullantyorsunuz?
(birden fazla gik isaretleyebilirsiniz)

a) Planlama % 87

b) Uygulama %87

c) Denetim

%76
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Firmada yonetimin Planlama evrelerinde bilgisayar teknolojisi kullanimi

3. soruya yanitinz a ise;

4. Teklif hazirlamada bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yanitimz Evet ise ne gekilde?)

2 Evet o %100

o Hayrr o
O

Diigiinceleriniz
Excel, Primera, Photoshop, Max, point, word

2. Zaman planlamasinda ( ig programui) bilgisayar teknolojisi kullaniltyyor mu?
(Yanitiniz Evet ise ne gekilde?)

g Evet o %100

¢ Hayrr o)
o

Diigiinceleriniz
Excel, Word

~

3. Kaynak temini (ekipman, insangiicii, malzeme) planlamasinda bilgisayar teknolojisi
kullantlryor mu?
(Yanitiniz Evet ise ne sekilde?)

g Evet o %67

0 Hayir - o %33
O

Diisiinceleriniz

4. Malzeme ihtiyag tespiti ve uygun malzeme se¢im planlamasinda
bilgisayar teknolojisi kullanilryyor mu?
(Yamtiniz Evet ise ne sekilde?)

8 Evet o %50

o Hayrr o %50
O

Disiinceleriniz Evet- Internet arastirmalan mail, excel
Hayir - olanaklan yok, malzeme dokusu goriilemiyor

5. Maliyet hesaplari ve biitge planlamasinda bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yanitiniz Evet ise ne sekilde?)

o0 Evet

o o %100

o Hayrr

o O

Diisiinceleriniz
Excel, hakedis programi
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6. Yapilacak is ve islemlerin belirlenmesi ve kooordinasyonu (organizasyonu)
bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yamtiniz Evet ise ne gekilde?)

o Evet
o}

O

%67

o Hayir
o)

%33

Diigiinceleriniz Evet — excel
Hayir — gerekli fakat yok

10. Eldeki mevcut bilgiler bilgisayar teknolojisi kulanilarak kayit ediliyor mu?
Ekipman

o Evet
o

%100

o Hayrr
o

Disiinceleriniz
Cizim, fotograf, hakedis, yedeklemede yogun birikim

11. Eldeki mevcut bilgiler bilgisayar teknolojisi kulanilarak kayit ediliyorsa
agagidakilerden hangileri kayith? '

o Ekipman

o

%58 —

Insangiicii +——»Mevcut Malzeme Bilgileri

%72

_;’/:;77

Maliyet

%100

[s ortaklart ile ilgili bilgiler

%72

OO0 O|C O|0 O

Daha 6nceki tecriibeler (isler, degisiklikler, vb.)
0

%100

Diisiinceleriniz
Depo-stok bilgileri takibi, web sayfasi diigiiniilityor, digital fotograf mak.
Prog.
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Firmada ybnetimin Uygulama evrelerinde bilgisayar teknolojisi kullanim:

3.soruya yamtiniz b (uygulama) ise;

13. Yapilan ve yapilacak islerin bilgilerini igleyen ve uygulama alam ile merkez biiro

arasinda iletigim kuran bir sistem var mu?

o0 Evet

o %50
0
o Hayr o %37
Diigiinceleriniz cevapsiz | o o3

Internet, danisman firma mail, fax,

13.Yapilan ve yapilacak islerin bilgilerini isleyen ve uygulama alam ile merkez biiro arasinda iletigim

kuran bir sistem varsa bu iletisim ne kullanilarak yapimaktir?

o Telefon

o o %86
g Faks o %57
g Web ortami 77?? o %60
Disiinceleriniz

Mail, printer ¢iktisi

14 Uygulamalarin ig programi ile paralel gidip gitmedigini kontrol eden bir sistem var m1?

Evet

@] 0,

° o %57
g Hayir o %28
Diisiinceleriniz 0
Mail, Printer ¢iktis: o %l
15. Santiye yonetiminde bilgisayar kullaniliyor mu?

o0 Evet o

° o %l4
o Hapr o %86
Disiinceleriniz

16. Insaat iglemlerinin uygulamasinda dogrudan bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?

(Ornegin; Tiinel kalip vb.)

2 Evet o %8
g Hayir o %72
Diisiinceleriniz

Yurtdist projelerinde, tageronlar kullaniyor
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17 Nakliye ve montaj uygulamalarinda bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?

O Evet o %28
0

g Hayir o %57
Diigiinceleriniz o %Il5
Ambar ve depo kullaniyor cevapsiz

18.Firma i¢i haberlesmede, mimar, miihendis, proje yoneticisi, planlamaci gibi meslek adamlarmin
kullanacag birbirlerini aninda bilgilendirebilecekleri ve miidahelede bulunabilecekleri bir ag sistemi
var mi?

o Evet o %dd
o)
g Hayir o %56
Disiinceleriniz Evet - internet, mail

Hayir - telefonla

19.0nsekizinci soruda gegen iletisim tipine benzer bir sistem igveren, yiiklenici ve damgman firma
arasinda mevcut mu?

8 Evet o %S0

o Hayr o %50
[}

Diisiinceleriniz
Evet — e-mail ve fax

20.Tiim islemler yapilirken hangi tip bilgisayar sistemleri ve programlari kullaniliyor?
(Birden fazla gik isaretleyebilirsiniz)

8 Kelime iglemciler o %100
g Bilgisayar destekli tasarim programlart o %100
2 Tablolama programlari o %71
g Veri dosyalama programlari o %15
g Bilgisayar destekli yonetim programlarn o %28
O Biitinlesik sistemler o -

0

8 Baska programlar o %100
Diisiinceleriniz

Internet, digital fotograf mak. Programi, power point, excel
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21.Sizce bilgisayar, planlamalardaki sonuglara ulagsma agisindan risk faktoriinii nasil etkiliyor?

Pek fazla degisiklik getirdigine inanmiyorum.

o) o _

o

g Sonuca ulagmada hiz kazandinyor. o %100
o Islerin daha karigmasina neden oluyor. o %l4
0 Az bilenlerde °

o Bagka etkiler o

o

Diigiinceleriniz

Yedekleme yoksa riskli

Firmada yonetimin Denetim evrelerinde bilgisayar teknolojisi kullanimi

3.soruya yanitimz ¢ (Denetim) ise;

22.Is takibinde bilgisayar kullaniliyor mu?
(Yanitiniz Evet ise ne sekilde?)

o] Evet
e}

o %73

o Hayir
o

o %27

Diisiinceleriniz

Bilgisayar yok, printer ¢iktisi ile

23 .Programda belirlenen maliyet planlamasinin akis: denetlenirken
bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?

0 Evet
o)

o %I00

o Hayir
o)

Diistinceleriniz
Excel

(Yanitiniz Evet ise ne sekilde?)

24 Personel kontroliinde (is, icret vb.) bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?

o0 Evet
O

o %70

o Hayir
o]

o %30

Diisiinceleriniz
¢-mail haberlesmesi ile
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25 Ekipmanlarin igletimi, kullanimi, korunmasi vb. bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu ?

(Yanitiniz Evet ise ne sekilde?)

o Evet
o

o

%20

o Hayrr
0

o

%80

Diisiinceleriniz
Bilgisayar, printer vd.

26.Satin alma iglerinde bilgisayar teknolojisi kullaniliyor mu?
(Yamtimiz Evet ise ne sekilde?)

o Evet
o)

%40

© Hayrr
O

%60

Disitinceleriniz
Tekrar sipariste e-mail ile

27.Yonetime katilan birim ya da kigiler giin igindeki gergeklesen uygulama kararlarmi  kontrol

ediyor mu?
(Yamitiiz Evet ise ne sekilde?)

o Evet
o)

o

%68

O Hayir
o)

o

%32

Diistinceleriniz
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Ek3 Modelde Kullamlan Metraj Listesi

Uoalatinddy  lAcikamalar  [BidwiMiktar]
DUvARLER 4+
2K abigap panst diver
1 DAREL DUVAR MORTA 7250 246t kL N
2 1PAEL DUNAR FROFIL ONTAJE 126810 Ahwap®iofi adet aof
3 IPROFI YUZEY! KAPLAMASE Eloibosali pova 4D g e
et Suvardaflagk boye
4 IBOVA YAPILIASS vapvest 1400 gl kil S
PENCEREIGLERY 4+ 4 4k

dofinaral sencure

YER DOSEMES]
460 Troads sup bl .
& Sap Jogene § 02 1228

Excel kullanilarak ¢aligilmig Metraj Listesi
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2603

.2‘3

SR 2007

3 i», 2 {e E

YER DOSENME S

At aap 3
...... DUVAR + PERNUERE JSLER]

AR ORI SRR INURY

B FENCERS #8087 &
j Z AR PIRGER, AT

B2 {feyams dokili 3
B3 EAUEL DUVAR PROFI IONTo 3
84 IOMEL DUVAR (ORTAM 3

BOYANAPLMAS!

e i

Excel kullanilarak galisilmis s Programi
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EkS5 Modelin Ekran Goriintiileri
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Modelin uygulama adimlari, program galigtinilarak elde edilen gorintiiler ile aktanlmaktadir.
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Ek 6 Programlarin Tamitimlar

o ArCon Gorsel Mimari Plus : ArCon Gérsel Mimari'nin kullanicilarina sundugu imkanlar;

Projenin herhangi bir agamasinda yapilan bir degisiklik, tim projeye aminda yansimaktadir.
Catilarda Alan Hesabt ; Cati kaplamasi, sagaklar ve gati pencereleri ile birlikte, oluklar v.s.
alanlari hesaplanabilir. Alan Hesab ; Alan ve hesaplamasint yapabilmektedir.

Detayh Oda Bilgileri ; Oda ile ilgili butin yazih bilgiler, isimler ve otomatik hesaplanan
doseme alani, hacim, duvar yiizey alam v.s. gibi bilgiler RTF dosyasi olarak Windows Word
'igersinde listelenebilir, biitiin elemanlarin listesi elde edilebilmektedir.

(www.dinosar.com.tr/news_arcon.htm)

o Bentley, Architecture for MicroStation TriForma : Bentley'in Bina ve Tesisat

Miihendisligi Kurulumu olan MicroStation TriForma, nesne tabanlt yonetim, modelleme ve
tasarim, gorsellestirme, ¢izim ve rapor ¢ikarma gibi yaygin teknoloji platformu ve bu tiirden
islevsellik igin tutarli kullanict arabirimi saglamaktadir. Biitiin tasarim ve tasarim dizeltmeleri
kendisinden ¢oklu ¢izimler (kat planfari, kesitler,ve cepheler) ve belgeler (miktar ve maliyet
raporlari ve sartnameler) otomatik olarak alinan ve giincellestirilen Tekil Yapi Modeline
uygulanmaktadir. Diizenleme yapmak iizere Architecture for MicroStation TriForma'nin
mekan  planlama ve alan programi  Microsoft® Excel programiyla  birlikte
kullanilabilmektedir. Mekanlar, alan programini kolaylastirmak i¢in ii¢ degisik hiyerarsi
seviyesinde tanimlanabilir; isim, numara, alan ve diger nitelikler ile etiketlendirilebilir.

Nesne ve Bilesen Kituphaneleri; Nesne kiitiiphaneleri yitkseklik, geniglik, seviye ve simgeler
gibi geometrik ozellikler igin yaygin parametreleri ve ayarlari igermekte, bilesken
kiitiphaneleri ise agirlik ve birim bagina fiyat ve 6zellik yazilart gibi niteliksel 6zellikleri
igermektedir. Kullanict, duvar, kap, gibi yiizlerce mimari bileseni igeren ornek veri tabanlari
ile merkezi bir ana makineden ulagilabilen bu kitiiphaneler sadece detayli takvim ve raporlar
¢ikarmak igin temel olugturmazlar ayrica projeyle yada ilgili standartlarla uyumiulugu
saglamaktadir. Programlar ve Raporlar ; Tekil Bina Modelinden mimarlara miktar
tahmini, maliyet hesaplama, biitge denetimi, ihale setleri ve ihale dokimantasyonu

konularinda destek saglayacak programlar ve raporlar tiretir. (www.aeceng.com)

0 Graphisoft, ArchiCAD 7.0: ArchiCAD, kolay yonetilebilen, giincellestirilebilen

bilgilerin olusturdugu biitiin ¢aligmalar1 birarada toplayan “GORSEL YAPI” kavrama
sahiptir. Gorsel Yapi dosyasinda ¢aligarak hem 2D hem 3D gorintiilerde yapilar yaratabilmek

ve degistirebilmek mumkindir. Kesitler, cepheler, detaylar ve diger bitin ¢izimler elde
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edilebilmektedir. Gorsel Yapi bir butandur, kesit, cephe veya perspektifte yapilan degisiklik,
diger gortntilerin timiinde aninda gosterilmektedir.

ArchiCAD’in Gorsel Yapt kavrami sayesinde; tim plan, kesit, i¢ ve dig cepheler; yapiya ait
tim detaylar; her turli perspektif, her olgekte plan, kapi, pencere ve is planlari; sunuma
yonelik, her agidan elde edilebilen fotorealistik gortintiiler; santiye yonetimi i¢in, metraj, kesif
maliyetleri, mahal listeleri;'fnusteriye veya bir web sayfasina gondermek igin gergekei
goruntiler, animasyon ile gezinti, yer ve zamana bagh giines 1s1ginin etkisi; DXF, DWG
uretilebilmektedir. ArchiCAD’in mimariye yonelik olarak hazirlanmis ¢izim araglari, mimari
caligmalar igin dizenlenmistir. Duvar, kapi, pencere, doseme, ¢ati, arazi, kolonlar, ve objeler

yapiy1 siiratle, mimar uslubuyla yaratmaktadir. (www bilgimat.com tr/archicad. html)

o Nemetschek, ALLPLAN FT : Metraj hesabi, veri ve proje yonetimi, taban alant hesabi

uygulamalar: yapilabilmektedir (Workgroup - Proje yonetimi, katman yonetimi, ag yonetimi
Kutiiphaneler Mimari 2 boyut, mimari 3 boyut, detaylar, tesisat, elektrik, kalip). Mimari
modiller; Metraj Projeniz olusturma asamalarinda size yardimcr olacak modilleri

igermektedir (Liste Olugturucu). (www.fga.com tr)



OZGECMIS
Dogum tariht
Dogum yeri
Lise

Lisans

Ihtisas

Yiiksek Lisans

Doktora

1978-1981
1982-1988

1988-1989

1992-1995

1996-1998

(ders agamasi)

202

17.08.1964

Elazig

Ankara Cankaya Lisest

Yildiz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi

Mimarlik Bolumi

[stanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii
Ingaat Isletmeciligi Ihtisas Programi

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstittist
Mimarlik Ana bilim Dali, Yapt Programi

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstittist

Mimarlik Ana bilim Dali, Yapt Programi

2001 May1s-2004 May1s

(tez asamasi)

Calistig1 kurumlar

1988 Subat-Eyliil

1989-Temmuz
1989-1991

Demirag Prefabrike A.S.-Hurriyet Gazetesi
[zmir Santiyesi.

Garanti Ins. A.S. — Ist.Uni. Ihtisas Staj1, Istanbul.
Halis Cetiner Elek. Insaat Taahhiit Ltd.Sti. izmir.

1991-Devam ediyor Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi

Yapi Elemanlar1 Bilim Dali ve
Bilgisayar Ortaminda Aragstirma Tasarim

<BOAT> Laboratuvart, Uzman.



