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OZET

Bu aragstirma calismasi kapsaminda toplu konut iiretim siiresini
azaltmak ve iiretim maliyetini diisiirmek amaci ile {iretim ve-

rimliliginin arttirilmasi arastirilmistir.

1. Bolimde diisiik ve orta gelir gruplarinin konut gereksinme-
sinin toplu-konut talebine doniismesi, toplu konut {iretimi ol-
gusunun bir sistem kimliginde, Ydneylem Arastirmasi Yaklasimi

ile ele alinmasi geregi aciklanmistair.

2. Bélimde, Yéneylem Arastirmasi yaklasimi tanitilmistir.
Toplu konut {iretimi Y&neylem Arastirmaszi vaklasimi ile irde-

lenmis, sistematik analiz ile problem belirlenmistir.

Toplu konut iiretim siirecinin amaclanan siire ve maliyet deger-
lerinden sapmasi olgusunun bir ydnetsel karar problemi oldugu

vurgulanmigtir.

3. BOliimde, lretime iligkin en uygun (optimum) kararlarin
alinabilmesi icin ekonomik-performans,maliyet—-etkililik kav-
ramlari ve teknoloji olgusu irdelenmistir. Uretim siirecinin
verimliligi, i{iretim teknolojisinin iliretim hizini arttiracak
bicimde olmasini gerektirir. Siirece iliskin kararlarin tekno-
lojinin organizasyon (sevk ve idare) boyutunda, Yapim Ydneti-
mi'nin Programlama kararlari olarak alindig: g621enmii;ii“ﬁ$%\
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4. Bolimde programlama kavrami irdelenmis, programlama tek-

niklerinden CPM wve LOB uygulamalari tanitilmistir. Uretim sii-
recinin maliyet ve kapasite bilesenleri irdelenmistir. {reti-
min en verimli bicimde yiirtitiilmesi kararlarinin iretim prog-
raminin girdi-g¢ikti degerlendirilmesi iile alinabilecegi vur-

gulanmigtair.

5. B6limde, programlamada kurulan serimlerin siire maliyet ve
kapasite degerlendirilmesi icin ¢ok amacli bir karar modeli

Oonerilmigtir.

Sonug¢ olarak, iiretim verimliligi icin programlama evresinde
tahmin edilen limit deger ile i{iretim siirecinin verimlilik ar-

tisinin Slciilebilecegi ve denetlenebilecegi agiklanmistir.
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SUMMARY

This research study aims to improve the productivity of the
building construction period in order to decrease the produc-

tion time and the production cost.

In the first section it is mentioned that the housing need of
the low-income group cannot be met at a single project level.
The housing process should be regarded and handled as a

'System of Building Production'.

In Section 2, the Concept of Operations Research is explained.
The System of Building Production is discussed by 'Systems

Approach' and the problem is defined by using Systems Analysis
methods. The time-cost control problem of the building produc-

tion period is defined as a decision problem.

The third section deals with the concepts of economic-perfor-
mance, cost—-effectiveness, and productivity, so as to make
the optimum decision. The technology system is discussed from
the point of view of bringing efficient solutions to the
problem by increasing the production rate of the construction
period. The organization sub-system is selected for further

analysis in regard to the objectives of this research study.

The major activities of the organization sub-system concerning

S TN «..\
%,
T
,
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The main decisions about the objectives of the Building Pro-
duction period are also related to administration. The major
activities of building production period are defined and the

tactic decisions are made at this stage by applying programm—

ing techniques.

In Section 4 the decision process by the application of CPM
and LOB techniques, is investigated. The influence of the
decision process in achieving the productivity objectives, is
discussed. The problem of improving the productivity of the
construction period deals with the objectives defined as time,
cost and the use of capacity of building production. The
productivity of the period can be achieved by the evaluation

of the inputs and the output of the process.

In Section 5, the time-cost control and the evaluation of the
network is investigated by dealing with the production capa-
city. A solution is proposed by a multi-objective decision

model.

The productiviy of the building comstruction period can be

expressed as the ratio of the output cost/input cost.

Thus the objectives of the construction period can be achieved

by feedback control of the decision stages.



1. GIRIS

1.1. SORUNUN BELIRLENMESI
1.1.1. KONUT ACIGTI

Ulusal dizeyde, disik ve orta gelirli ailelere konut temin
etmek {izere yapilan konut yatirimlari toplam insaat yatirim-
lari iginde yildan yi1la daha biyik yer almaktadir. Buna kar-
sin konut acigi biiylik kentlerde giderek artis gdstermektedir.
Konut yatirimlarinin Ongdriilen siire icinde tamamlanamamasi ve
gerceklesme maliyetinin ilk maliyete gdre yiiksek olmasi bu

artisin nedenlerinden biridir.

Orta ve diigiik gelir gruplarinin konut gereksinmesini karsila-
mak {izere "konut {iretiminin yerlesme sorunlari biitdnd iceri-
sinde ve toplumsal bir hizmet olarak degerlendirilmesi, ...,
'toplu sosyal konut' {iretiminin 6zendirilmesi ve bu amacla

talebin drglitlenmesi ve konut {iretimine siirat ve ucuzluk ge-

tirilmesi..." (1) amaclari konut politikasi olarak benimsen-

mistir.

(1) E.0OZKAN, "Tiirkiye'de 'konut sorunu' ve Ekonomik Sinirla-
malar Icinde 'Konut Uretimi'ni Finanslama Olanaklary!
Yayimlanmamis Dog¢.Tezi, KTU - Trabzon, Eylil 1987,

S. 13 - R




Konut yatirimlarinda alinacak dnlemlerin belirginlesmesi icin

konut gereksinmesini olusturan etmenler tariflenmelidir.

1.1.2. KONUT GEREKSINMEST

Tlirkiye'de dogal niifus artigsinda hizlanma, gbécler ve kentleg-
me etmenleri nedeni ile artan kent niifusunun belli noktalarda
yigilmasi, kentli kiiltiiriiniin yayginlasmasi, barinma gereksi-
nimini karsilayan konutlarin bir kisminin fiziksel ve islev-
sel olarak niteliklerini yitirip eskimeleri kentlerde yeni

konut gereksinimini arttirmaktadir (Tablo 1) (2).

Kent niifusunun gecekondu disi yeni konut gereksinmesi konut
iretiminin arttirilmasi ile karsilanabilir. Ancak, Tirkiye'de

konut talebi konut gereksinmesi diizeyinde degildir.

1.1.3. KONUT TALEBI

Konut talep eden, konuta sahip (malik) olmak isteyendir. Ko-
nut gereksinmesi olan kullanicilarin tiimii konut talep edeme-
mektedir. Bunun en 8nemli nedeni konut maliyetinin kullanici-

nin satin alma giliclinlin istiinde olmasidir (Tablo 2)(3).

Konut gereksinmesi talepe ddniistiiglinde ailelerin sosyal ve
ekonomik yapisi talep tiiriinii olusturur. Talep tilirleri konut

niteligi ve olasi teknolojisinin belirleyicisidir.

(2) 1Ibid., s.44.
(3) Ibid., s.131.



TABLO 1- 10.000'den Yiiksek Niifuslu Kentlerde 1963-83 Yillari Arasinda,
Niifus Degismeleri ve Yenilemeden Dogan Konut Gereksinimi

YILLAR (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1963 106636
64 111433
65 5.00 116468
66 , R 115758
67 5.00 130852
TOPLAM| . | 581147
19ce | 564 5,60 192722 | 7500 | 12000 | 4000 | 5100 | 141400
69 726 | 4.9 145502 | 7500 | 12000 | 2000 | 5100 | 172100
70 7, 4,98 155412 | 7500 | 12000 | 4000 | 5100 | 18400
71 825 4.97 166008 | 75 | 12000 | 4000 | 5100 | 194600
72 880 4.9 177320 | 7500 12000 | 4000| 510 | 205900
TOPLAM| 3769 756965 | 37500 | 60000 | 20000 | 25500 | 900000
73 917 5.08 184000 | 14000 | 8400 | 4800 | 2000 | 213200
% 980 5.07 202000 | 4000 | 8400 | 4800 | 2000 | 231200
75 1048 5.06 213000 | 14000 | &00 | 4800 | 2000 | 242200
76 1132 5.05 231000 | 14000 | ®40 | 4800 | 2000 | 260200
77 1212 5.04 244000 | 1400 | 840 | 4800 | 2000 | 27200
TOPLAM| 5284 1074000 | 70000 | 4200 | 24000 | 10000 | 1220000
78 | s.04 275000
79 5.03 192641 85000 277641
80 5.02 230460 89000 319460
81 5.01 |. 250143 93000 343143
82 5.00 269544 98000 367544
83 4.99 | 297677 D600 397777
21 Yillk genel toplam (1963 1983) 3461211

(1) Net Niifus Artisi (bin kigi)

(2) Aile (Hane Halki) Biiyiikliigi (kisi) -
(3) Niifus Degisikliklerinden Dogan Konut Gereksinimi S L
(4) Gecekondu Ortadan Kaldirma ; T el g
(5) Yenileme

(6) Afetler I D

(7) Sikisikligin Giderilmesi A ; fo
(8) Toplam Konut Gereksinimi (Konut Birimi) IO
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Konut sektdriniin sosyal ve ekonomik boyutlar: kapsaminda,
davranis analizine dayali bir etiid, konut arz ve talep tipo-—

lojilerini ortaya koymaktadir(4) (Tablo 3).

Tipoloji etiidi talep cogunlupgunun toplu konuta ydnelik oldu-
gunu vurgulamaktadir. Toplu konut kavrami cok sayida konut
iretmek ve konutlari topluca {iretmek anlamindadir. Talebin
sosyo-ekonomik yapisina gSre 'Toplu kalite konut', 'Standart
kaliteli toplu-konut', 'Toplu sosyal konut' gibi tiirlere ay-

rilir.

Toplu konut talebinin karsilanabilmesi sayisal, ekonomik ve
teknolojik boyutlari genislemis bir {iretim bicimi ile sagla-

nabilir(5) (Sema 1).

Amac, konut {dretim hizinin talep (kullanici istekleri) dog-
rultusunda arttirilmasidir. Toplu konut {iretiminde, ilretimi
fiilen gerceklegtiren 'insaatci' (yap1mc1) konut {iretim hiz:i
ile dogrudan iligkilidir. Konut talebini ekonomik ve teknolo-
jik faktdrlerin belirledigi {iretim kapasitesi ile kisa siirede

kargsilamak durumundadir.

Toplu konut talebinde bulunanlarin ddeme giicii agisindan, top-
lu konut {retiminde yapim maliyeti artmadan {iretim siiresinin

kisaltilmasi sorunu ¢dzimlenmelidir.

(4) K.BORATAV, H.ERSEL, Y.KEPENEK, "Konut'83, 5.Bes Yillik
Kalkinma Plani Icin Konut Sektdrii ve Politikalari Uzerine
Bir Model Onerisi", Ozgiin Matbaacilik Sanayii, ANKARA,
1984, s.49.

(5) M.SAYIN, E.SAYIN, "Tiirkiye Ic¢cin Konut Sistem Finansman

R

Dinamigi Modeli" 10.Y8neylem Arastirmasi Ulusal Kong

Istanbul, Haziran 1984, s.7. P ¥
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Toplu konut olgusunun hacmi tek yapi 8lcegini asmaktadir. So-

run genis bir kapsam icinde, yapi iiretmek anlayisi ile ele

alinmalidir.

1.1.4. TOPLU KONUT URETIMI OLGUSU

Yapi Uretimi kavrami yapinin olusturulmasina iligkin tiim sii-
recleri kapsar. Toplu konut iiretimi olgusu girisimden ortadan
kaldirmaya kadar yer alan tim siirecleri karsilikli etkilegim-

leri ile iceremn bir bitiindiir.

Toplu konut iiretiminde, tekil konut ya da apartman {iretiminin

girisim G6gesi yerini girisim/planlama evresine birakmistir.

"En genel anlamda 'gelecek icin karar verme' olarak tanimla-
nabilen PLANLAMA faaliyeti, amaclara erismeyi saglamak iizere
araclarin bir araya getirilmesi ve eylemlerin ydnlendirilmesi

kararlari biitiini olarak belirlenebilir."(6).

Toplu konut iiretiminin Girisim/Planlama evresinde, iggilicii,
kaynak, teknoloji gibi uygulamaya ydnelik wveriler cesgitli
yontem ve teknikler ile degerlendirilerek toplu-konut {iretimi

uygulamasina iliskin kararlar olusturulur.

Girisim/Planlama evresinde yapilan

o Yerlesme ve yer secimi
o On proje program:
o0 Maliyet tahmini

(6) M.INCEOGLU, "Mimari Planlama-Tasarlama Siirecinde Problem
Belirleme" ITU Mimarlik Fakiiltesi, ITU Matbaasi,  ¥&8(@%«
s.h. %




Bina bigimlerinin gelistirilmesi
Fiziksel gelisme plani

Yapim Oncesi O6zellikler etiidi
Yapim

Yapim sonrasi planlama(7)

0O 0 0C oo

6n calismalari, tasarim, yapim ve yaplm sonrasi bakim ve ona-
rim evrelerinin de planlanmasini kapsar. Planlama calismala-
rinda alinan kararlar (8) dogrultusunda tasarlama evresine ge—

cilebilir.

"Tasarlama ve Planlamada ortak olan bir amaca veya amaclar
biitinline ulasmak i¢in gerekli ara¢lar kombinasyonunun diigiin-

sel olarak &nceden kavranmasidir'"(9).

Tasarlama evresi kendisini takip edecek olan Gerceklesgtirme
(Yapim) evresine iliskin taktik kararlarin verildigi bir sii-

rectir.
Toplu konut iiretiminde girisimci, talebi karsilayabilmek icin:

o Uretimi zamaninda bitirmeli

Maliyet artigslarini engellemeli

o Yapi kalitesinin talebe (kullanici isteklerine) uygun dii-
zeyde olmasini saglamalidair.

o

Belirlenen bu hedefe ulasmada, toplu konut {iretiminin eldeki
tiim arac ve gereclerle, en az zaman, malzeme ve iggiicii kaybz

ile yiiriitiilmesinin saglanmasi amac¢lanmaktadir.

(7) Ibid., s.18.

(8) B.G;COKER, "Bina Yapiminda Bilesen Yaklasimi ile Tasarla-
mada Veri Koordinasyonu Saglayacak Bir Yéntem", ITU Mimar-
11k Fakiiltesi, Tek Ofset Basim Sanayii ve Ticaret A§, Is-
tanbul 1979, s.26.

(9) INCEOGLU, Op.cit., s.4.
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"Teknolojik gelisimin, kaliteyi diisiirmeden maliyeti diisiirmede
ve {liretim hizini arttirmada en Onemli etken oldugu kabuli ha-

len gecerliligini siirdliirmektedir.'" (10).

Ulkemizdeki uygulamalarda, teknolojik gelismelerin beraberin-
de getirdigi {rin ve uygulama degisiklikleri, geleneksel ya-
pim ySntemi uygulamalarinda kabul edilen ilkeler ile c&ziimle-

nemeyen yenl yapim sorunlari olusturmaktadir.

Bu sorunlarin nedenlerinin irdelenmesi Toplu Konut Uretimi
Olgusunu belirleyen arz ve talep faktdrlerinin varolus neden-

lerini olusturan cevre verilerine kadar indirgenebilir.

Konut talebinin nedenleri

Finansman sorunlari

Kaynak miktarlar:

Bilgi ve kontrol saglayan kurumlar

Halka iliskin sosyal ve ekonomik degerler

Bunlarin dogal ve yapay cevre verileri biciminde genellene-
bilir.

cC OO0 00 C

Toplu konut olgusu varolan bu ¢evre verilerinin sinirlandiri-
c1 cercevesinde, kullanici gereksinmelerini karéllamak lzere
adet ve nitelik olarak yiiksek diizeyde ve buna oranla daha dii-
sliik maliyette tamamlanmasi gereken, sosyal, ekonomik ve tek-

nolojik boyutlari olan bir yatirimdir.

Sorun, toplu konut yatirimlarinin, talebin belirledigi siire

ve maliyet limitleri icinde gerceklestirilememesidir.

(10) 1.0RHON. "Yapi Uretim Organizasyonlarinin Etkililigini
Arttirmak Amaci ile Haberlesmede Problem Noktalarin Sap-
tanmasi I¢in-Kullanilabilecek Bir Y6ntem", ITU Mimarlik
Fakiltesi, ITU Mimarlik Fakiiltesi Baski Atelyesi, 1976,..
S5 2 s : s



1.2. AMAC

Toplu konut iretiminin kisa siirede tamamlanabilmesi icin ko-
nut iiretim hizinin arttirilmasi gerekmektedir. Uretim hizi

artisi Uretim maliyetinin de artmasina neden olur.

Bu calismada, maliyet artisi olmadan (ya da kontrol altinda
tutularak) {iretim siiresinin kisaltilmasi arastirilmasz: amac-—

lanmaktadir.

1.3. ONEM

Toplu konut iiretiminin amacglara uygun bicimde gerceklestiril-
mesi, {iretim girdilerinin teknik, organizasyonel ve ekonomik
boyutlarda irdelenmesini gerektirir. Bu, toplu konut {iretimi

olgusunun ydnetsel boyutudur.

Problem kaynagi olan toplu konut {iretimi, girisiminden itiba-
ren kapsadigi tiim siireclerin karsilikli etkilegsimleri incele-

nerek, bir biitiin olarak ele alinmalidir.

Bu bicimi ile bir ydnetim siireci niteliginde olan problem
alani YOneylem Arastirmasi Yaklagimi ile irdelenmelidir.
1.4, VARSAYIM

Toplu konut {iretiminin talep faktdrlerinin istedipi siire ve

maliyetle tamamlanmasi liretim verimliligi ile olasidir.

Verimlilik, genel anlami ile, iiretimde tiiketilen gird%%grin



(zaman, isgilicii, ...) {liretim miktarina (¢i1ktiya) oranidir.

Mutlak degil, kargsilastirmali bir dlciimdiir.

Toplu konutun fiziksel boyutta tamamlandi3i evre yapim (ger-
ceklestirme-iiretim) siirecidir. Eger bu siirecin girdileri crk-
tinin istenen degerlerde tamamlanmasinzi saglarsa, iliretim si-

reci verimliligi elde edilmis olur.

Uretim siirecinin amaclara uygunlupunu denetleyebilmek icin
verimliligin Slciilebilir birimler ile ifade edilmesi gerekir.

Bu kontrolun yapilabilmesi igin &lc¢iit saptanmalidir.

1.5. YONTEM

Bu aragtirma caligsmasinda, problem alani Yéneylem Arastirmasi
Yaklasimi ile sinirlandirilmis, bir siirec olarak ele alinmis-

tir.

Uretim verimliligini degerlendirebilmek icin ydnetim boyutu

ve lretim programlama teknikleri arastirilmistir.




2. YONEYLEM ARASTIRMASI YAKLASIMI VE TOPLU KONUT URETIMi

2.1. YONEYLEM ARASTIRMASI YAKLASIMI

Yéneylem Arastirmasi siireclerin ve faaliyetlerin, amaclara
uygun bicimde gelisgtirilmesi, ydnlendirilmesi, etkilenmesi ve
en iyi sonuclara gdtiiriilmesi hususunda model, ydntem ve tek-

nikler veren bir yvaklagimlar biitiiniidiir(11).

Yoneylem Arastirmasi Yaklagimi bir biitiiniin bilegsenleri ara-
sindaki karsilikli etkilesimlerle ilgili sorunlarin ¢Ozimiind,
biitiine en yararli olabilecek bicimde elde etmeyi amaclamakta-

dir.
Yéneylem Arastirmasi Yaklasiminin iic temel ilkesi:

o Sistemler yaklasimi
o Disiplinlerarasi yaklasim
o Bilimsel ydntem uygulamasi'dir(12).

2.1.1. YONEYLEM ARASTIRMASININ GELISiMi

Y8neylem Arastirmasi konusundaki ilk calismalar, askeri ydne

(11) I.KARAYALGIN, "Y6neylem Arastirmasinin Kirk Yil1", Y6n-
eylem Arastirmasi Dergisi, 3, 2 (Aralik 1984), s.xv.

(12) H.DOGRUSOZ, "Ydneylem Arastirmacilara Mesaj", Yﬁﬁéxfgﬁk%
Arastirmasi Dergisi, 3, 2 (Aralik 1984), s.xi., % E
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tim ve diizen cercevesinde karsilasilan lojistik problemlere

uygulanarak baslamigtuir.

i1k Yoneylem Arastirmasi grubu 1930'larin sonunda Kraliyet
Hava Kuvvetlerinin (RAF) biinyesinde kurulmustur(13). RAF'in
etkinliklerini diizenleyen bu grup Teknik Arastirma Grubuna

benzer bir bicimde calismistir.

IT. Diinya Savasi sirasinda, YOneylem Arastirmasi calismalarz
ulusal savunma sistemlerinin isletilmesine iliskin problemle-

re uygulanmigtir.

Elde edilen basarili sonuclar, Yéneylem Arastirmasi'nin
(OPERATIONS RESEARCH) yapisal ve bilimsel tekniklerinin savas

sonras1 sivil alanlarda da uygulanmasina yol acmistir.

Sanayi ve ticaret isletmelerinin tasarim, kurulus ve igleti-

mine ait ydnetim problemlerini ugras alanina almistir.

Mimarlik problemlerinde, dnceleri kismen tasarim alaninda
uygulanan Y6neylem Arastirmasi, giderek mimarligin uygulama

alanindaki problemlerde de kullanilmaya baslanmlsplr.

2.1.1.1. YONEYLEM ARASTIRMASI VE MIMARLIK

Yoneylem Arastirmasi, bir biitiine ve bilesenlerine. iliskin en

iyi (optimum) kararlarin arastirildigi bir siirectir.

(13) H.M.MERBACH, "Ydneylem Arastirmasinda Disiplinleraras:
Yaklasim - Gecmiste ve Gelecekte", Gev.: U.AKTAN, A.0Y-
SAL, Y0neylem Arastirmasi Dergisi, 3, 2, Aralik 1984,
s.57.



Yoneylem Arastirmasinin:

"KONUSU : Insan-makina sistemlerinin tasarim, kurulusg ve is-
letiminde kargsilasilan problemleri belirlemek ve
karar problemlerine en iyi ¢Oziimii aramaktir.

YAKLASIMI: Sistemi biitiinliyle ele alarak farkli disiplinlerden

olusan ekiple bilimsel ydntemi izlemektir.

AMACT

e

Yonetimin politika ve eylemlerinin bilimsel olarak
belirlenmesine yardimci olmak, bSylece ySnetsel
kararlarin tutarlilik ve uygulanabilirligini art-

tirmaktir."(14).

Yéneylem Arastirmasinin ufrasi alanina giren "insan-makina
sistemleri toplumsal 8rgiit (organizasyon) diizeyini olusturan

sistemlerin bir alt-sistemidir."(15).

Mimarlik problemleri de Yéneylem Arastirmasinin kapsamina gi-
ren diger problemler gibi ekonomik, teknik, fiziksel, biyolo-
jik, psikolojik ve sosyolojik niteliklere sahiptirler. Sistem
yaklasimi anlayisi ile, problem kapsamina giren farkli disip-
linleri ekipler halinde drgiitleyip, bilimsel ydntem uygulama-
s1 ile probleme iligkin kararlara en iyi ¢8ziim arastirilmali-

dir.

Yoneylem Arastirmasinin amaci "bir sistemin islemesine ait

problemlerde, optimum bir ¢8ziime gdre bu sistemin kontrol

(14) 1.KARA, "Y6neylem Arastirmasi Ydntembilimi', Eskigehir,
ITIA Yayini, no.215/139, Eskisehir 1979, s.21.

(15) Ibid., s.34. S ¥



edilebilmesini saglayacak sekilde, bilim ve teknik metodlari-

n1 ve araclarini kullanmak"tir(16).

Yapilarin tasarlanma ve {iretim siireclerinin Srgiitlenmesinde
(organization) (17) her alt-sistemin kendine 6zgli amaclar:

vardir. Bu amag¢lar genellikle birbirleri ile celisirler.

Bitinin c¢ikarlarini gézdniline alarak, tiim amaclarin dengelen-
digi ve birbirleri ile baglantilarinin kuruldugu bir optimum

(en 1yi) arastirmasi yapilmalidir(1l8).

Hedefi en iyiye y®nelik oyan Ydneylem Arastirmasi, mimarlik

problemlerine iliskin optimum kararlarin arastirilmasinda uy-

gulanabilir.

2.1.2. SISTEMLER YAKLASIMI - SISTEM ANALiZ?

Problemi bir sistem olarak tanimlamaktan baslayip, bilesenle-
rinin 8l¢lilebilir incelenmesine kadar uzanan, biitiinden ayrin-

tiya indirgeyen yaklasim bicimine Sistemler Yaklasimi (SYSTEMS

APPROACH) denir(19).

(16) A.OKE, "Binalarin Iktisadi Problemlerinin ¢&ziimiinde Ey-
lemler Arastirmasinin Kullanilma Iimkanlari" ITU Mimarlik
Fakiiltesi, Kutulmus Matbaasi, Istanbul 1961, s.18.

(17) G.HUTTON, "Thinking About Organization", Tavistock Pub-
lication, London 1972, s.1.

(18) B.HANDLER, "Systems Approach to Architecture", Elsevier
Architectural Science Series, American Elsevier Publish-
ing Company, Inc., New York, 1970, s.23.

(19) L.Von BERTALANAFFY, "General System Theory-a Critical
Review", Systems Behaviour, Ed. by John Beishon and
Geoff Peters, The Open University Press, Harper and Row
Pub., London, Sec. Ed. 1976, s.30-40. e




Bitiinlin birimlerinin birbirlerini nasil, nerede ve neden et-

kilediginin arastirilmasidir.

Genis ve cok Sgeli problemler biitiiniinde, hangi problemlerin
oncelikli olacaginin, problemlerin Sziine akilc: yvaklasim ya-

parak belirlenmesidir.

"Sistem Yaklasimi, probleme iliskin tiim 8gelerin gdzdniine
alinip incelenerek problemin anlasilmasi ve belirlenmesi

seklinde bir bakis acisi olarak tanimlanmaktadir." (20).

Bir biitiiniin sistem olarak tanitimi, analizi ve degerlendiril-

mesi icin yiiriitiilen mantiksal tasarim "sistem analizi"dir(21).

Sistem analizi, alternatiflerin degerlendirilebilmesi icin
kurgulanan bir analitik siirectir. Analitik ySntemleri siste-—

matik bir yaklasim icinde uygular(22).

2.1.2.1. SISTEM KAVRAMI - ISLEVSEL KAVRAM ILisKist

Sistem ¢cok 6geli bir biitiinii tariflemek icin kullanilan bir
kavramdir. "Birbirleri ile karsilikli etkilesim icinde bulu-
nan ve bir hedefe y&nelerek eylemde bulunan 0geler karmasigi-

d1r."(23) bigiminde tanimlanmaktadir. Bu biitiiniin her birimi-

(20) KARA, Op.cit., s.36.

(21) J.D.COUGER, "Systems Analysis Techniques", John Wiley,
New York, 1974, s.43.

(22) E.S.GUADE, W.I.BOUCHER, "Systems Analysis and Policy
Planning", New York, Américan Elsevier, 1963, s.3.

(23) E.OZKAN, "Yapim Sistemlerinin Secimi Icin Bir Yontem
Onerisi", I.T.U. Mimarlik Fakiiltesi, KTU Rektorliig
Bask:i Atelyesi, 1976, s.4. A




nin kendi igindeki igsleyis Gzelligi ve aralarindaki iliskiler

onemlidir.

Biitlinin birimlerinin karakteristik hareketi islev (fonksiyon)
olarak tanimlanir. Islevsel kavram (functional concept), bir-
birlerine siirekli ve belirgin iliskiler ile bajlanmis degig-
kenleri tarifler. Islev ve sistem arasindaki farklilik karma-

sikliktadir; sistem birkac islevden olusur(24).

Mimariye islevsel bir yaklasimla bakmak, onu bir sistem ola-
rak kabul edip, bilesenlerinin bdliimlerini ve béliimlerinin
baglantilarini anlamak, kavramaktir. Islevsel kavram ile, mi-
marlik sisteminin, etkileyen faktSrler de g&zdniine alinarak,

net bir tanimi yapilabilir.

2.1.2.2. SUREC OLGUSU

Siire¢ olgusu girdi (input), cikt: (output) ve ara islemleri

kapsar.

Girdi, sistemi harekete geciren bir uyarici, cikti siirecin

sonucudur.

Sistemin disindan aldigi INPUT (girdi), SUREC asamasinda be-
lirli bir teknoloji ile biraraya getirilir. Siirec sonucu, oOr-

taya ¢ikan mal veya hizmet, OUTPUT (¢ikti) olusur.

FEEDBACK (geri-besleme) bu akisin (input-siirec-output) diizen-

(24) HANDLER, Op.cit., s.19.



1i1igini saglar.

Sistem davranislarina gdre, bir sistemin varligini siirdiire-
bilmesi ic¢in, belirli ddnemlerde ulasmasi istenen gdstergele-
re HEDEF, belirlenen hedeflere ulasim gdstergelerine AMAC de-

nir(25).

Amac (objective), siirecin ydneldiji sonuctur. Cevre kosullara
amaca kisitliliklar getirir. Amac ve kisitliliklar birlikte
problemi sinirlar. Amag¢, belirli bir problemin arastirildigi

yolu tanimlar.

Siireci kontrol edebilmek igin ¢ikti ile amaci karsilastiracak

6lcgiitlere gerek vardir.

Ciktinin Slciitler ile karsilagtirildigi siirece geri-besleme
(feedback) denir. Feedback, basarim (performance)'in ydntem-
sel olarak 6lciildiigli siirectir. Bulgusal (heuristic) yo6ntemin,
sinama yanilma yaklasimini sistem yaklagsimi ile problem cdzme

yéntemine katan bir islemdir (26).

2.1.3. DISIPLINLERARASI YAKLASIM

Cok 8geli biitlinlere ait problemler, farkli bilim dallarinda
uzmanlasmis kisilerin birarada calismasi ile daha saplikli

cbziimlenebilir.

(25) KARA, Op.cit., s.35.
(26) HANDLER, Op.cit., s.25-26.



"Disiplinlerarasi ekip, farkli bilim dallarinda bilgi biriki-

mine ulasmis uzman kigilerin olusturdugu topluluktur."(27).

Disiplinlerarasi ekibin problem alanina sistem yaklasimi ve
bilimsel ydntem uygulayarak yapacagi arastirma calismalari

'disiplinlerarasi yaklasim'dir.

Disiplinlerarasi yaklasim uygulamasinda, disiplinlere ait
farkliliklardan kaynaklanan iletisim giicliikleri ortak bir
terminoloji ile giderilmelidir. Temel teknik terimleri kapsa-
yan ortak terminolojiden daha etkin bir iletigim matematiksel

modellerdir.

'Y.A. kendi basina (tek bir disiplin gibi) bir problemin be-
lirli bir y6nii hakkinda uzman bir anlayis getiremezse de, (uz-
man bilimlerce saglanan) degisik ydnler hakkindaki ayri ayri
bilgilerin sentezini yapabilir ve bdylelikle karmasik bir du-
rumun ic¢ yiiziiniin daha iyi kavranmasini saglayabilir.' B&ylece
Y.A. tek disiplinlerden degerbilir bir sekilde &diing alir ve
glici yontembiliminden (Y.A. yaklasiminin organizasyonu) ve
gelismis tekniklerinden (sistem yaklasimi, dogrusal program-

lama, benzetim, sistem dinamigi, v.b.) gelir."(28).

2.1.4, YONEYLEM ARASTIRMASI BILIMSEL YAKLASIMI

Yéneylem Arastirmasinda problemler sistemler yaklasimi ile

ele alinir. Disiplinlerarasi .ekip calismasi ve bilimsel y&n-

(27) KARA, Op.cit., s.45.
(28) MERBACH, Op.cit., s.62.



tem uygulamasi ile, sistem analizi yapilarak en iyi (optimum)

¢6zlim arastirilir.

Optimum ¢8ziimiin bulunmasi karar verme siirecinin uygulanmasi-
dir. Karar verme siirecinin evreleri:

o Problem nedir?

o Secenekler nelerdir?

o En iyi secenek hangisidir?

Problem ¢8zme bilimi olan Yéneylem Arastirmasi'nin, tutarli
ve uygulanabilir karari verebilmek amaci ile uyguladigi bilim-
sel yaklasiminin evreleri:

Problemin belirlenmesi

Model gelistirme

Modelin ¢8ziilebilirligini saglama

Modelin c¢dziimii
Coziimiin uygulanmasi-ydnetsel karar (29)

©O 0 0 0O

2.1.4.1. PROBLEM OLGUSU

Yoneylem Arastirmasi Bilimsel Yaklasimi uygulayarak yapilacak
arastirmanin ilk evresi problemin ne oldufunu acikliga kavus-—

turmaktir.

Sistemin 't' aninda istenen davranigsi ile gerceklesen davra-

nis1 arasindaki mutlak farka problem denir.

Problemin varolmasi igin, sistemin belirli Slgiitlere gdre
davranmasinin beklenmesi gerekir. Istenen davranislar ile

karsilasilan davranislarin degerlendirilmesi ve denetlenmesi

(29) KARA, Op.cit., s.55-57.



bu Slc¢ilitlere gdre yapilir.

Olciitleri belirleyen, "... tanimladiklarz: (hedef, amag, stra-
tejl ve taktik) uyarinca sistemin davranislarini planlayan,
érgltleyen, ydnelten, denetleyen, sapmalar karsisinda gerekli
dizenlestirmeyi yapan ve insangiiciinii yetistiren birey ya da

1"

topluluga...”" Karar Verici denir(30).

2.1.4.1.1. PROBLEM BELIRLEME

Problemin belirlenebilmesi icin, sistemin zaman boyutuna godre
istenen davranislarinin ve 't' aninda gerceklesen davranisla-
rinin tesbiti gerekir. Bu nedenle, sistemin karar vericisi ve
karar vericinin tanimlayacagi amaclar saptanmalidir. Amaclar,

sistemin belirlenen hedefe ulasim gostergesidir.

Amaclarin tanimlanmasindan sonra, sistemin istenen duruma ge-
tirilmesi ic¢in, karar organinca deger verilecek degiskenler
belirlenmelidir. Karar degiskenleri ve bu degiskenler arasin-
da gerceklesmesi zorunlu iligkiler kisitlayicilardir. Kisit-
layiecilar:

0 Amaglardan :

o Karar degiskenleri arasindaki iligkilerden

o Karar degiskenlerinin alabilecegi degerlerden olusurlar.
Problemin kisitlayicilan problemin eylem seceneklerini. belir-

ler.

(30) KARA, Op.cit., s.67-68.




Sistemin hedef, amac¢ ve kisitliliklarini tanimlayan, bu dog-

rultuda stratejik ve taktik kararlar olan YONETIM'dir.

2.2, TOPLU KONUT URETIMT
2.2.1. TOPLU KONUT UYRETIMI SiSTEMI

Toplu konut iiretimi sistemi, toplu konut talebinin olugumu,
toplu konutun iiretilmesi icin cegitli boyutlarda kararlar
alinmasi, bu kararlar dogrultusunda toplu konutun gercekleg-

tirilmesi ve kullanilmasini kapsayan bir bitiindir.

Bu biitiinlin temel &geleri sistemi belirler ve sinirliliklar

getirir. Bunlar, toplu konut tiiriini ve niteligini belirleyen
kullanici istekleri, cevre kosullarinin getirdigi sinirlilik-
lar ve toplu konut iiretiminde kullanilan kaynaklardir. Bu be-
lirlemeler ve sinirliliklar dogrultusunda toplu konut {ireti-
mine iligskin hedefler saptanir. Bu hedeflere ulagma agsamalari
toplu konut {iretimi sisteminin girisiminden itibaren tiim sii-

recleri kapsaminda, karsilikli etkilesimleri icererek olugur.

Toplu konut {iretiminde siirekli olarak yeri olan bir diger &ge

de liretimi Orgiitleyen ve gerceklestiren yapimcidir.

Sistemin bilesenlerinin hedefe, fiziksel boyutta iretilmis
toplu konuta ulasmada yer alan eylemler, iiretim kdvrami ile

aciklanabilir.

Uretim, insanin, cesitli kaynaklari, teknik dOniiglime tabi tu-

tarak, kullanici ihtiya¢larini karsilayacak bicime geg&ﬁp@m%
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eylemleri bitiinidir.
Uretim olgusu ig¢in biraraya gelmesi gerekli olan unsurlar:

"o Tabiatta bulunan, durumu degistirilecek nesneler: Tabii
kaynaklar.

o Tabii kaynaklarin faydali duruma cevrilmesi igin gerekli
insan eylemleri: Emek.

0 Bu eylemlerde basari saglanmasi icin daha Snceden meydana
getirilerek kullanilmalari gerekli yardimec: araglar: Is-
tihsal edilmis (iiretilmis) istihsal (iretim) araclarzi.

© Toplumun bu unsurlar arasinda istihsal ({iretim) icin ge-
rekli bagintilari saglayacak sekli almasz: Orgiitlesme (Or-

ganizasyon)'" (31).

Toplu konut iiretimi sistemi bir {iretim siirecidir. Bilegenle-
ri, sistemi olusturan cevresi, kullandi1g1i kaynaklar, ydneldi-
g1 hedefler ve alt-sistemlere iliskin kararlar boyutlarinda

incelenmistir.

2.2.1.1. TOPLU KONUT URETIMi SisSTEMI GEVREST

Toplu konut {dretimi sistemi cevresi, sistemi sinirlandiran,
ayni zamanda sisteme kaynak ve girdi saglayan cesitli alt-

sistemlerden olusmustur.

a) Niifus alt-sistemi: Dogal niifus artigi,

Kent niifusu artisi,

(31) OKE, Op.Cit., s.27.



a.l. Kullaniciya iligkin degerler: Sosyal, ekonomik, v.b.

(konutun tiiri, niteligi, kalitesi)

a.2. Kullanici eylemleri: Konut ortalama alani

b) Mali alt-sistem

b.1l. Finansman: Yatirimlarin kullanilis bigimleri,

Konut yatirimlarinin toplam yatirimlar

icindeki yeri,

Krediler,

Kredi veren kurumlar.

b.2. Kaynaklar: Ulusal kaynak tahsisi,

Insaat maliyetleri,

insaat malzemeleri.

b.3. Uretim Yatirimlari: Geleneksel teknolojiye yatirim,

c) Konut alt-sistemi:

Endiistriyel teknolojiye yatirim

Konut stokunun yenilenmesi (kirsal ke-
simdeki konut, gecekondu, kapsam disi)
Standart kaliteli toplu konut,

Toplu sosyal konut

Toplu kalite konut

c.l. Dogal ve yapay cevre: Konut sektOSriiniin gelisiminin

nesnel cevresi,

Cevre sorunlari,

Sagliksiz kentlesgme,
Teknik ve sosyal alt-yapi,

Arsa rantlarinin artiszi.



c.2. Kurumlar: Bilgi ve kontrol sglayan organlar,
Planlama tegkilata,
Odalar,
Enstitiiler,

Devlet ve Belediye organlarzi.

2.2.1.2., TOPLU KONUT URETIMI SISTEMI KAYNAKLARI

Toplu konutun fiziksel boyutta iliretilmesini saglamak lizere,
iretim olgusu kurallarina uygun olarak, ddniistiiriilerek kulla-

nilan nesne, olgu ve bilgilerdir.

o Dogal ve yapay cevrenin sagladigi kaynaklar:
Arsa
Dogal gerecler (tas, v.b.)
Su
Giines enerjisi, v.b.

o Uretilmis olan kaynaklar:
Gerecg
Arac
Enerji

o isglici

o Finansman

o Bilgi toplama
Bilgi degerlendirme

fletisim yontemleri(32).

(32) OZKAN, 1976, Op.cit., s.10.



2.2.1.3. TOPLU KONUT URETiMI SIiSTEMiNiN HEDEFLERT

Toplu konut {iretimi sisteminin tiimiiniin hedefi, toplu konutun
talep faktdriinin belirledigi kullanici isteklerini, gercek-
lestirme ve kullanim evrelerinde, karsilayacak bicimde {ire-
tilmesidir. Sistemin stratejik hedefi olarak da tanimlanabi-
len bu hedef, toplu konut {iretiminin sosyal, ekonomik ve fi-

ziksel boyutlarda belirlenen amaclara uygunlugudur.

Toplu konut {iretiminin stratejik hedefine ulasmasi icin iire-
tim sisteminin bilesenlerine bagli ara hedefler saptanmali-

dir.

Taktik hedef olarak tanimlanabilen ara hedeflerde, {iretilecek
olan toplu konut miktarinin sayi olarak talebi karsilamasui,
nitelik olarak kullanici eylemlerine uygun olmasi ve maliye-
tin arastirilarak belirlenmis diizeyi asmamasi faktdrlerini

kapsar.

Toplu konut #iretimi sisteminin taktik hedeflerine ulasma de-
recesi iliretimin verimliligidir. Uretim verimliligini deger-—

lendirmek icin &1l¢iit ve standartlar saptanmalidir.

Ara hedefe iligkin etkinliklerin bu 6lclitlere uygunlugunun
saptanmasi ic¢in, isglicii, kaynak, {iretim kapasitesi ve finans-

man gibi firetimde roll olan faktdrler gdzden gecirilmelidir.



2.2.1.4. TOPLU KONUT URETIMI SiSTEMININ BILESENLERT

Toplu konut iiretimi sistemi, hedefi olan toplu konutun, kul-
lanici gereksinmelerini karsilayacak bicimde tasarlanmasi,
iretilmesi ve varligini siirdiirmesine iliskin bilesenlerden

olusur.
Birer alt-sistem olan bu bilegenler:

Girisim/Planlama

Tasarim

Yapim (Uretim, Gerceklestirme)
Kullanim/igsletme

Bakim/Onarim

Ortadan Kaldirma

O 0 00 0 o0

siirecleridir.

2.2.2. TOPLU KONUT URETIiMINDE PROBLEM BELIRLEME

Toplu konut #iretiminde, girisimden itibaren tiim siireclerde
kararlar verilmektedir. Bu kararlar, girdi (kaynak) ve cikt
iliskisi gbzetilerek, tanimlanan hedef ve amaclar dogrultu-

sunda verilir.

Hedef ve amaclar girisim/planlama evresinde yapilan fizibili-
te etiidi neticesinde tanimlanir. Talep (kullanici istekleri)
dogrultusunda yapilan fiziksel ve ekonomik analiz sonucu {ire-

tim teknolojisi saptanir.

Toplu konutun istenen siire ve maliyette tamamlanamamasi Soru-

nu yapim ({iretim, gerceklestirme) siireci kapsamlndad;r.mmh




Yapim alt-sistemine, zaman boyutuna gdre,

HEDEF: Toplu konut dretimi, bu hedefe ulasabilmek icin;

AMACLAR: Siire, maliyet, nitelik, tanimlanmistir.

Toplu konut {retiminde 't' aninda ulasilmak istenen iliretim
miktari, {retim maliyeti, sistemin beklenen davranislaridir.
Bu davranisin gerceklesmesi sistem ydnetiminin planlama, &6r-

glitleme, ySneltme denetleme ve diizenleme islevlerini olustu-

rur.

Tasarlama siireci sonunda gerceklestirilme asamasina gecildi-
ginde, toplu konutun beklenen siire ve maliyette tamamlanamama-

s1 sistemin istenen performanstan sapmasi problemidir.

Bu problemin varolus nedenleri, iiriine ySnelik TASARLAMA ka-
rarlari ile siirece y6nelik GERCEKLESTIRME kararlari arasindaki

koordinasyon yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Béyle bir yetersizlikten s8zedebilmek ic¢in 8ncelikle karar

mekanizmasi ve 'karar problemi' olgusu irdelenmistir.

Karar mekanizmasinin isleyisi icin karar verieci ve karar nok-
talarindaki bireylerin saptammasi gerekir. Karar vericiler
amaclari belirlerler. Bunlarin bir b6limii 'tutum gdsteren
amaclar'dir. Para, malzeme, zaman, enerji, ustalik gibi dege-
ri olan KAYNAKLAR, veya iiriin kalitesi gibi GOSTERGE'lerdir.

Bu amaclar ulasilan hedeflerin siirekliligini saglamaya ySne-
liktir. 'Hedef g&zeten amaglér' ise, liretim maliyetlerinin
azaltilmasi gibi, istenen f;kat ulasilamayan kaynak ve gdster-

gelerin tamamidir(33).

(33) KARA, Op.cit., s.75-76.



Bu amacglarin belirlemmesi enformasyon degerlendirilmesi ile

yapirlir. Sistem biitiini icin 8ngdriilen enformasyonun rasyonel
kullanimi olgusu bir karar konusudur. Bu kararlarin verilme-
sinde, ybnetimin organizasyon boyutu (Software) ve teknik bo-
yutu (Hardware), karar mekanizmasinda aldiklari roller baki-

mindan irdelenmistir.

Hedefe ulagsmada, kaynak kullanimina iliskin planlama (strate-
jik) ve programlama (taktik) (34) kararlarin verildigi orga-
nizasyon (SOFTWARE), kaynak kullanimina iliskin uygulama sii-

reclerini diizenler ve ydnlendirir.

Planlama ve tasarim siire¢glerinin kararlari yapim (gercekles-

tirme) siirecinin teknik boyutunu (HARDWARE) belirler.

Planlama ve tasarlama calismalari, problem belirleme ve prob-
lem ¢6zme kavramlari olarak nitelenirse(35), toplu konut {iire-
timi siireci biitiinii i¢inde, tasarim ve gerceklestirme siirecle-

rinde problemin farklilastigi gdzlenir.

Planlama ve tasarlama kararlarinin alindigi, sistemin istenen
davranislarinin belirlendigi 'TASARIM PROBLEMI' gerceklegtir-
me asamasinda "'t' zaman boyutuna gdre karar degiskenleri ve
parametreler belirlendikten sonra karsilasilan her sistemin
istenen davranisi ile gerceklesen davranisi arasindaki farka,

'ISLETIM PROBLEMI'"(36) ne ddniisiir.

(34) BZKAN, 1976, Op.cit., s.13.

(35) A.FALUDI, "Planning Theory", Pergamon Press, 1973, s.82-
84, -

(36) KARA, Op.cit., s.70,



Toplu konut {iretim siiresinin kisaltilmasi ve iiretim maliyeti-
nin diistiriilmesi, planlama ve tasarlama kararlari ile gercek-

lesme kararlari arasindaki farkin en az olmasi halidir.

Bu bir eylem secenegi saptanmasi olgusudur. En uygun secenek

karari ic¢in degerlendirme olgusu irdelenmistir.

2.2.2.1. DEGERLENDIRME SIiSTEMT

Toplu konut {iretimini bir sistem olarak ele almak, girisim/
planlama, tasarim, gerceklestirme, kullanim, bakim/onarim ve
ortadan kaldirma alt-sistemlerinin olusturdugu bir biitiin ola-

rak gdrmektir.

Bitiinlin alt-sistemlerine ait en uygun (optimum) kararlarin
alinmasi sistemin davraniglarinin tiimiiniin degerlendirilmesi
ile olasidir. Degerlendirme yapabilmek icin amaclara ulasmada

istenen gereklilikler saptanmalidir. Bunlar KRITERLER'dir.

Sistemler yaklasimi, genis ve cok 6geli problemler biitiiniiniin
incelenmesinde, holistik (biitiinsel) davranislari kapsayan

PERFORMANS kavramini beraberinde getirmistir.

Performans kavrami, yapi ic¢in 8lgiitler (kriterler) olusturma

olarak tanimlanabilir(37).

"Genel olarak bir {iriinlin niteliklerini ve yeteneklerinin be-

lirlenmesine iliskin bir kavram olarak tanitilabilen perfor-

(37) HANDLER, Op.cit., s.VII.



mans, gerecin, bilegsenin veya bir sistemin kullanici istekle-
rine uygun olarak arzulanan davranisi en iyi bicimde gbster-—

mesine iliskin organize igslemler veya kurgudur."(38).

Toplu konut {iretimi sisteminin performansinin aciklanmaszi
icin performans degerlendirilmesinde kullanilan kavramlar ir-
delenmelidir. Bu kavramlar, ETKINLIK (EFFICIENCY), VERIMLILiIK

(PRODUCTIVITY), ve ETKILILIK (EFFECTIVENESS) "tir.

Etkinlik, siirece iliskin eylemlerin, siirecin hedeflerine (tak-

tik hedefler) ulasabilme derecesidir.

Etkinligin Slcililmesi, siirecin verimliliginin belirli standart
degerlerle kargilastirilmasi ile olur. Olciilecek etkinligin
eylem hedefinin fiziksel birimler olarak belirlenmesi halinde,
verimlilik ¢ikti/girdi oraninin standart deger ile karsilas-
tirilmasidir. Eylem hedefi para birimleri ile belirlenebili-
yorsa, verimlilik kazang¢/maliyet oraninin standart deger ile

" karsilastirilmasi ile Slciiliir.

"Genis anlamda verimlilik, {iretim araclarinin ekonomik etkin-
liklerinin bir biitiin olarak Slciilmesi demektir. Dar anlamda
ise iliretime katilan her faktdriin birimine diisen dretimi veya
elde edilen her birime diisen iliretim faktdriiniin 6lciilmesi ve bu

degerlerin degisik zamanlarda karsilastirilmasi demektir." (39).

Etkililik, bir biitiiniin performansinin degerlendirilmesinde,

(38) A.OKAN, "Bina Tasariminda Performans Yaklasimi Ile Mali-
yet Denetimi" TBTAK, YAE, a23, Mart 1975, s.l16.

(39) ORHON, Op.cit., s.10.



sirecin stratejik hedeflerine ydnelik bir kavramdir. Sosyal,
ekonomik ve fiziksel kavramlarla ifade edilebilen hedefe

ulasma degerinin 8lciisiidiir (40).

Bu caligma, toplu konut iiretiminin verimlilik etiidi ile iire-
tim maliyetinin diigsmesi, liretim hizinin arttirilmasinin sag—

lanabilecegi varsayimi {izerine yapilmistir.

Toplu-konut {iretimi sistemi biitiinii icinde bir ara hedef olan
verimlilik, toplu-konut {iretimi sisteminin performans deger-
lendirilmesinde, yapim siirecine iliskin etkinliklerin &lciil-
mesi olarak tanimlanabilir. Bu yaklasima, toplu konut dretimi

slirecinin performans gelistirilmesi arastirmasi da denebilir.

Toplu konut {liretimi sisteminin yapim siireci i¢in performans
6lciitleri teknik ve ekonomik nitelikler olarak belirlenmig-

tir.

Performans standartlari relatif &lgiitlerdir. Hedefleri, bagl:

bulunduklari kisitlayici cevreler icinde degerlendirirler.

Amaclanan performansa ulasmada, g¢ikti-hedef iligkisi gbzlenip
gerekirse girdilerde degisiklik yapilir. Bu feedback (geri-

besleme) uygulamasidzir.

Toplu konut iiretim siirecinde feedback uygulanmasi . icin Snce-

likle yapim siireci tanimlanmistir.

(40) M.K.STARR, "Production Management", Prentice Hall, Inc.
London, 1972, s.15. v



2.2.3. YAPIM SURECI (URETIM SURECI - GERCEKLESTIRME SURECT)

Toplu konutun gerceklestirilme asamasi olan yapim alt-sistemi

toplu konut ilretimi sisteminin bir bilesenidir.

Uretim verimliligi acisindan deferlendirilmesi yapilacak olan

bu siirecin Girdileri:

o Arsa

o Iggiici

o Gerecler

o Yatirim

o Teknik bilgi

o Tasar asamasi O6zellikleri

Ciktilarai:

o Gerecgler

o Bilesenler

o Boyutlar

o Yapiyr olusturan diizenlemeler

Amaclari:

o Belirlenmis 6zelliklere sahip toplu konutu elde
etmek

Kisitlaliklari:

o Teknolojik
o Kurumsal
o Ekonomik

o Iklimsel



Performans Olcgiitleri:
o Teknik

o Ekonomik(41),

Toplu konutun (¢iktinin) amaca uygunlugunun gdzden gegirilme-
si ig¢in siirecin performans 6lciitleri (teknik ve ekonomik) ile
karsilastirilmasi yapilmalidir. Performansin iiretim siirecine

yonelik kriteri verimliliktir.

Yapim silirecinin yiiriitilmesi, siirecin {iriinlerine ait 0lciitle-
rin saptanma bicimi, toplu konut {iretimi sisteminin karar alt-
sistemi ile belirlenir. Planlama (stratejik karar) ve prog-
ramlama (taktik karar) toplu-konut {iretiminin donilistiirme ey-

lemlerini ydnlendirirler.

2.2.3.1. GERCEKLESTIRME SURECI - KARAR - YONETIM ITLigrist

Yapim silirecinin girdilerinin teknik ddniisiim ile cirktiy
olusturmasi, Girisim/Planlama siirecinden itibaren alinan ka-

rarlar paralelinde gelisir (Sema 2).

Bu kararlar toplu-konut {iretimi sisteminin biitiintine iliskin

yonetim boyutu kapsamindadirlar.

Y6netim boyutu, toplu konut {iretimi sisteminin timiini iceren
incelemeler sonucu kararlarin alinmasidir. Uretimi etkileyen

bu kararlar dogrultusunda sisteme iliskin planlar yapilir.

(41) HANDLER, Op.cit., s.42-46. ‘ ’1> ff” ‘f:
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Yonetim:

”o

(o]

Sistemin 8gelerinin dzellikleri ile tanimlanmasina
Sistemin ana hedeflerinin ve alt-sistemlerle iligkili ara
hedeflerin saptanmasina

Kontrol edemedigi cevre sistemlerini etkilemese, cevrenin
koydugu zorunluluklari irdelemege

Kaynak ve diger girdilerin hazirlammasi ve kontroliine
Sistemin siireclerini planlamaya ve gosterdigi dzelliklerin
ulasilmak istenen hedefler ile karsilastirilmasina yone-—

liktir." (42).

2.2.3.2, YONETIM - ORGUTLESME (ORGANIZASYON) ILiSKiSt

Toplu konut {iretimi olgusuna ydnetim yaklasimi, toplu konut

iretimine iliskin kaynak ve teknoloji gibi faktédrlere uyumlu

tiretim siirecinin belirlenmesi, planlanmasi ve organize edil-

mesidir. Planlama, tasarim ve gerceklestirme siireclerine ka-

. rar verme yontemleri uygulanmasidir.

2. Diinya Savasindan sonra Ingiltere, Amerika Birlesik Devlet-

leri ve diger bazi {ilkelerde yapim ydnetimi arastirma calig-

malari, dzellikle konut ve okul binalarz: i¢in, Hardware (fi-

ziksel bilesenler) ve Software (yapilarin tasarim, kullanim

ve

yonetim projeleri icin yaklasim ve teknikler) kavramlarini

olusturmustur(éj).

(42) OZKAN, 1976, Op.cit., s.17.

(43) G.T.HEERY, "Time Cost and Architecture", MCGI&%VH§?iN%a

Book Company, 1975, s.85.




Uretim ySntem ve tekniklerini kapsayan teknoloji sisteminin
(hardware) tasarim ve uygulama siireclerini diizenleyen ve

yonlendiren "software" bir organizasyon sistemidir.

"Organizasyon, defisen cevre sartlari icinde, belirli bir
amaca ydnelik vazife gdren ve kendini kontrol edebilen, icin-—
de en az iki karar verici bulunan bir sistem olarak tanimla-

nabilir." (44).

Amaclara ulasmak {izere, birbirinden farkli sistemler aracili-
g1 ile verilerin yorumlammasi ve bu farkli sistemlere gbre
dizenlemeler yapilmasi degigsik gdrevlere sahip birimlerden

olusan 'Grgiit' araciligi ile yapilir(45).

(44) ORHON, Op.cit., s.17.
(45) OKE, Op.cit., s.15.




3. TOPLU KONUT OURETIMI YONETIMi

Toplu konut iiretimi verimlilipgi, kaynak (girdi) miktari ve
kullanim bicimi ile iliskilidir. Kaynak kullanim biciminin

belirleyicileri:

o Ekonomik
o Teknik

o Organizasyonel

faktdrlerdir. Bu faktdrlerin irdelenerek, {iretim girdilerinin
en akilci bigcimde kullanilmasi kararlarinin verilmesi toplu

konut iiretiminin y8netim boyutudur.

Toplu konut {iretimi ydnetimi, toplu konutun istenen siire ve
maliyette tamamlanmasi icin tanimladig: amaclar, strateji ve

taktikler dogrultusunda iliretim siirecini degerlendirir.

Uriintin fiziki boyutta (toplu konut) elde edildigi siirec olan
gerceklestirme, kullanici isteklerinin teknoloji araciligi ile

karsilandiga evredir.

Amac, toplu konut iiretiminin performansinin geligtirilmesi-

dir. Y6netim, gerceklestirme siirecinde uygulanan teknik. ve



organizasyonu performans olgusu kapsaminda degerlendirmeli-

dir.

Uriintin lretim maliyeti ile siirecin performansi arasindaki

iliski 'ekonomik-performans' kavrami ile aciklanmistir.

3.1. EKONOMIK - PERFORMANS

Ekonomik-performans olgusu girdi ¢ikti iliskisine baglidir.
Yalniz c¢ikti'ya (fiziksel ¢dzim) dayali ekonomik performans

Slciitleri gelistirilemez.

Fiziksel ¢&zilimiin elde edilmesinde kullanilan girdiler (arsa,
iggilici, malzeme, para, ekipman, dogal kaynaklar, stoklar,
profesyonel hizmetler) iiretimde kullanilan kaynaklardair.
Cikti'nin (toplu konut) elde edilmesinde yeterlilik derecele-—

ri sirecin ekonomik problemini olusturur.

Toplu konut {iretiminin gerceklestirme siirecinin ekonomik per-
formansi, kaynaklarin, {iretim maliyetini diisiik tutacak, iire-
tim hizini arttiracak ve iiretim kalitesini diisiirmeyecek bicim-

de kullanimi ile saglanir.

Ekonomik-performans standartlari amaclarin kisitliliklar kar-
sisinda durumlarini Slcen relatif kriterlerdir. Arz-talep

faktdrlerinin maliyet ile olan iligkilerine baglmildlrlar.

Kullanici istekleri dogrultusunda elde edilen sosyal kazancg,

ve bunun icin Sdenen bedel ile iligkilidirler.




Ekonomik-performans standardi "en biiyik net yvarar'"dir (46).

Ekonomik-performansi dlcmek ve gelistirmek farkli olgulardir.
Calismanin amaci ekonomik-performansi gelistirmeye yGnelik-

tir.

Bu nedenle maliyet-etkililik (cost-effectiveness) yvaklasimi

irdelenmistir.

3.1.1. MALIYET - ETKILiILiK (COST-EFFECTIVENESS)

Maliyet-etkililik yaklasiminln ana temasi ekonomik performans

olgusudur.

Maliyet olarak yapinin girdileri, etkililik olarak bu girdi-

lerden elde edilen ¢iktilarin degerlendirilmesi yapilir.

Bu yaklasimda, girdilerin bilesenleri nelerdir, birbirleri
ile nasi1l iligkilidirler, nitelik olarak nasil ifade edilebi-
lirler, nasil &lglilebilirler, nasil donlistiriilebilirler, gibi

sorularin cevaplari arastirilmistir.

Maliyet, girisimden yapinin ortadan kaldirilma siireci sonuna

kadar belirlenir.

1. Yapinin yapimi ic¢in gerekli Sn-yatirim

2. Yapinin kullanimi boyunca olusan maliyet.

(46) HANDLER, Op.cit., s.55.




Toplu konut idretiminde, talebin olusmasi ile baslayan, kulla-
nicir gereksinmelerinin belirlenmesi ve bunlarin karsilanmasi

islemleri ile toplu konutun fiziksel boyutta gerceklestiril-

mesi ile sonuclanan tiim islemlerin maliyeti 'ilk maliyet'

olarak tanimlanir.

'I1k maliyet' kapsaminda, tasarlama Sncesi islemleri ve yapi-
labilirlik etiidleri 'girisim maliyeti', tasarlama islemleri
'tasarlama maliyeti' ve, insaat islemleri ve toplu konutun

iretilmesi 'insaat maliyeti' bulunur(47).

Toplu konutun kullanimi boyunca olusan maliyet ise, isletme
maliyeti, bakim maliyeti, ortadan kaldirma maliyeti biciminde

tanimlanir.

Toplu konut iiretiminde, yapim endiistrisinin uyguladigi tekno-
loji, yapim siirecinin siirecin etkinligini belirler. Siirecin
organizasyonu maliyet ve maliyet azaltma olanaklarini dogru-

dan etkiler(48).

Toplu konutun belirlenen ilk maliyet sinirlari icinde tasar-
lanmas1i ve insa edilmesi, iiretilen yapilarin Snceden kestiri-
len igsletme ve bakim maliyeti limitleri ig¢inde kullanilabil-

mesi arastirmalari 'Maliyet Denetimi' olarak tanimlanir.

"Maliyet denetimi islemleri plan ekonomisi saglayén veya in-

saat ekonomisi saglayan islemler degildir. Maliyet denetiminin

(47) OKAN, Op.cit., s.99. T
(48) HANDLER, Op.cit., s.54. 0



amaci saptanmis limit maliyetler icinde, binanin belli bir
niteligin altina diismeden gerceklestirilmesini olanakli yap-
maktir. Bu nedenle ekonomi saglayan yontemlerden soyutlayarak
konuyu incelemek ve ancak maliyet denetimi siirecinde, ekonomi
saglayan yoéntemlerin de kullanilmasi zorunlulugunu belirtmek

gerekir." (49).

Maliyet denetimi igslemleri yaparak yapinin istenen maliyet
limitleri icinde gerceklestirilmesini saglamak amaci ile 'De-
ger Mihendisligi' meslek dali geligmistir. Deger miihendisi,
deger analizi, fayda analizi, maliyet analizi etiidleri yapar.

Maliyet denetimi ile iiretim organizasyonunda saglanan kazang

miktarini tahmin eder.

Bu kazang ile elde edilen yararlar FAYDA kavrami ile tarifle-

nir.

",.. 'kullanici isteklerinins karsilanisi, performansin arzu-—

lanan diizeyinin, faydanin belli bir diizeyine karsi durumu
olarak belirlenebilir. Bu iliski, kullanici kriterleri ile bu
kriterlerden bagimsiz olarak kaynaklarin performans istekle-

rini karsilama olanagi olarak da tanimlanabilir."(50).
Fayda, maliyetin rdlatif bir ifadesidir.

Maliyet-etkililik yaklasiminda, etkililik (effectiveness)

olarak girdilerden elde edilen ciktilara deginildigi belir-

(49) OKAN, Op.cit., s.103.
(50) OKAN, Op.cit., s.83.




tilmisti.

Amac degerlendirme olduBuna gdre, cikti, yani fiziksel {iriiniin

8lciilebilmesi iki bicimde olur:

1. Kantitatif (nicelik olarak)
. Ciktinin fiziksel Olciimii ile saglanir. Ornegin, toplu

konutun boyutu, kullanim alani, adedi gibi.

2. Kalitatif (nitelik olarak)
Genel olarak, ciktinin kalitesi maliyet arttikga artar.
Cikti'nin maliyet olarak 6lciilebilmesi, girdilerin bir-
birinden bagimsiz olarak etkililiklerinin 6lciilebilmesi-
ne baglidir. Baska bir ifade ile, kaliteyi ¢ikti olarak
6lcebilmek icin ciktinin sunacagi hizmetleri, yani c¢ik-

ti1yl Omri boyu Slcmek gerekir(51).

Etkililik olgusu, fayda kavrami ve degfer miithendisligi hizmet-
lerinin toplu konutun tim Smrii boyunca rollerini sirdiirmeleri
demektir. Faydanin maliyet ile kargilastirilmasi, girdiler
ile ¢iktinin karsilikli iliskilerinin etidi ile feed-back

(geri-bésleme) uygulamasi ile yapilar.

Feedback kontrolu, girdilerin mevcut kosullara gdre yeniden

diizenlenerek en uygun (optimum) durumun arastirilmasidir.

Etkililigin sagianabilmesi, ¢iktinin uygunlugu ve bu uygunlu-

gu elde edebilmek ic¢in harcanan para, zaman veya baska bir

(51) HANDLER, Op.cit., s.53.




6lcii birimi ile Blctilebilen maliyet miktarinin dengesidir.

Sezgisel ydntemlerin yerine alan feed-back kontrolu bu amacla
uygulanir. Istenenler acikca ortaya konur, kisitliliklar sap-
tanir. Bundan sonra kriterler veya standartlar bigiminde &1~

ciitler gerekmektedir.

Standartlar, uzmanlik sonucu ve bilimsel ydntemlerle sapta-
nirlar. Degerlendirme islevlerini yerine getirebilmeleri icin

6lclilebilir bicimde ifade edilmelidirler.

Toplu konut iiretiminde maliyet—etkililik yaklasimi ile ekono-
mik performansi geligtirmek, toplu—konut olgusunun girigimin-

den itibaren tiim siirecleri kapsar.

Toplu konut {iretimi sisteminin {iretim siirecine (gerceklestir-
me asamasi) 1liskin hedefi toplu konutun fiziksel boyutta
iiretilmesidir. Bu siirecin performansini geligtirmek siirecin

verimliliginin saglanmasi ile olabilir.

Bu amacla, maliyet—etkililik yaklasimi icinde, toplu konut
{iretimi siirecinin verimlilik boyutu irdelenmigtir.

3.1.2. VERIMLILIK (PRODUCTIVITY)

Toplu konut {iretimi sisteminin taktik hedeflerine ulasma dere-

cesi olarak tanimlanan verimlilik, {iretim programi maliyeti

(52) M.K.STARR, "Systems Management of Operations",
Hall, Inc. London, 1971, s.17.




Verimlilik mutlak bir anlamda kullanilmaz. Performansin kar-

silastirmali bir Slciimiidiir.

Pratikte verimlilik iscilik verimliligi iie es anlamli olmug-—
tur. Standart bir ¢ikti icin, verimlilikteki degisiklikler
onu elde etmede gereksinilen insan ¢calismasi saati miktari
ile 8lclilmektedir. Bu yaklasimi savunmak icin bazi kabuller

vapilmasi gerekir:

o Verimliliklerin karsilastirmasinin gecerli olabilmesi icin
sonuctaki {iriiniin esit olmasz1 gerekir,

© Diger girdi gereksinmeleri sabit kalmalidir.

Verimlilik 8lcmek icin zor bir kavramdir. Cesitli kaynaklar-
dan elde edilen c¢iktinin degerlendirilmesini pek cok degisken
etkileyebilir. Uretim siirecinin etkinligi ve karliligi, cik-

tiy1l elde etmek icin gereken girdiler azaldikga artar(53).

Verimliligin fiziksel birimlerle ifade edilen en somut bicgimi

Iscilik Verimliligi ya da Fiziksel Verimlilik'tir.

Crikti hacminin dogdl birimler ile, verilen bir siirede, orta- :
lama isci sayisi ile oranini temsil eder.

w‘.gf_
N

¢ (fiziksel parca/insan)

Yapi'da fiziksel verimliligin bu bicimde ifadesi, {irtinlerin

(53) N.BAYAZIT, "Problems Related to the Application of Per-
formance Concept (PC) in. Turkey". Proceedings of the CIB
W-65, Organization and Management of Construction, Mini
Symp031um. Building Research Center, Faculty of AréH%hnv
tecture, Technical University of Istanbul 198%, f%? =
s.10.




homojenligine gereksinim gdsterdiginden, yalniz sayisal par-

calar ig¢in gecerlidir (yer calismalari, yollar, duvar drme,

v.b.).

Bir diger 6lcii birimi, defer birimleri ile ifade edilen ve-
rimliliktir. Cikti hacminin, g¢alisanlarin ortalama sayisina

gbre deger birimleri ile ifadesidir.

. P8
wv ° N

Burada tim c¢irkti'yr temsil eder. Kesif maliyetlerine gdre
Pg g

elde edilen c¢iktidir(54).

Fiziksel verimliligi ve deger verimliligini arttirmak icin

yontemler arastirilmigtir. Bunlar:

a) Fiziksel Verimliligi Arttirma
1. Endiistrideki hazirlama siireclerini, girisimin iretim
birimlerine ddniistiirmek (8rnegin: betonarme, kaliplar,
alci, siva, v.b.)
2. Yapim aktivitelerinin mekanizasyonu
3. Calismanin endﬁstrilesmesi
3.1. Calismayi yapan alt-topluluklarin elemanlarinin
prefabrikasyonu ile endiistrilesme (yapi tesisati)

3.2. Ving kullanimi ile strilktiirde is—endiistrilesmesi

(54) E.BEUI, V.COSTEA, T.CHIOREAN, C.DUMBRAVA-OCTEAN, "Inves-
tigations Concerning the Increase of Physical and Value
Productivity Exspressed by Net Output", Proceedings of
the CIB W-65 Organization and Management of Construction,
Mini symposium, Building Research Center, Faculty of+« -

Architecture, Technical Univ. of Istanbul, 1982y*i
s.15. g

dn. pEx



4. Organizasyon ve ydnetim aktiviteleri
4.1. Calisma sekanslari ve calisma yerinin organizasyonu
4.2. Calisma ySntemlerini gelistirmek
4.3. Uretim nedenlerini ve kullanimi organize etmek
4.4, 1Is planlamasi ydntemleri uygulayarak {iretimin
planlanmasi, organize edilmesi ve kontrolu
4.5. Calisma siirecinin planlanmasi ve etkili kontrolu

4.6. Yonetim ydntemlerini gelistirmek.

b) Net Cikti Olarak Ifade Edilen Deger Verimliligini Artirma

Yoéntemleri

Fiziksel verimliligi arttirma yontemleri, net ¢ikti olarak
ifade edilerek, deger verimliligini arttirmada da gecerli-

dir. Ayrica baska ydntemler de uygulanabilir:

1. Malzeme Maliyetlerini Azaltmak
1.1. Daha ucuz malzeme kullanmak veya daha yakindan te-
min etmek
1.2. 0zellikli yapimi azaltmak
1.3. Yapi kayiplarini azaltmak
1.4. Depolamayi ve tasimayi azaltmak
1.5. itsin niteligini arttirmak
2. Calisma Araclarinin Masrafini Azaltmak
2.1. Teknik ve ekonomik acidan emn uygun mekaﬁizasyonu
secmek

2.2. Araclarin tam kapasite ile kullanimini saglayacak

organizasyonu .yapmak(55).

(55) Ibid., s.4.



Genel olarak verimlilik icin Oncelikli Oneri: Isi etkili bir

yéntemle makinalastirmaktir.

Uretimin mekanizasyonu olgusu, 7 kac verimlilik ile tam kapa-

site ¢calisilir sorusunun cevabini aramaktir.

Girdi ¢ikti iligkisini konu alan verimlilik, doniistiirme ey-
lemlerinin kararlarini belirler. Toplu konut {iretiminin ger-
ceklestirme sﬁrecinin verimliligi (fiziksel verimlilik ve de-
ger verimliligi) siirecin teknolojisi ile dogrudan iliskili-
dir. Girdilerin ¢iktiya ddniistiiriilme araci olan teknoloji sii-
recin tiimiine iliskin kisitliliklari belirler. Bu nedenle tek-

noloji olgusu incelenmistir.

3.2. TEKNOLOJI

Teknoloji, bir {iretim siirecinde, arastirma evresinden baslayip,
iiretimi kapsayan ve iiriin (¢cikti) satisina (ya da dagitimina)

kadar uygulanan bilgidir(56).

Bu bilgi, maddesel ortam (fiziki faktdrler - hardware) ve

sevk ve idare tekniklerini (software) kapsar.

Teknoloji, toplu konut iliretiminde, gerceklegtirme sirecine
iliskin planlama ve programlama kararlarini ydnlendirir. Sis-
tem biitiiniinde alinan kararlar teknolojinin tiiriini belirler.

Secilen teknoloji toplu konut iiretimi siirecinin istenen dav-

(56) 0.Y.OZEN, "Bina Yapiminda Endiistrilegme ve Tiirkiye Ac¢i-
sindan Irdelenmesi" TBTAK, YAE, a51, Kasim 1981, .
5012. .':,‘u'




ranislarinin tanimlayicisidir.

Biinyesinde sevk ve idareyi kapsamasi, {iretim diizeninin kont-
rol bicimini karakterize etmesi, teknolojinin, {iretim sistem-
lerinin organizasyonel karakteristiklerini belirleyen faktdr-—

ler arasinda yer aldigini gdsterir.

Organizasyonel olarak, toplu konut {iretimi sireci, konut ya-
pimi ic¢in gerekli olan kaynaklarin (insan, malzeme, makina,

para) akilci ve ekonomik kullanimi olarak tanimlanabilir(57).

Stirecin amaclari, konutlarin kisa zamanda iliretilmesi ve mali-
yetlerin disik tutulmasidir. Bu amaclara ulasmada teknolojik
geligme faktdriiniin(58) roliiniin anlasilabilmesi icin yvapimda

endiistrilesme olgusu incelenmigtir.

3.2.1. ENDUSTRILESME

2. Diinya Savasindan sonra geligtirilen bir kavram olan 'Ya-
pim'da Endiistrilesme' "... geleneksel yapim'in her 0lceginde-
ki (malzeme, yapr bileseni, tiim bina) gerekli olan iggilicliniin,

zellikle nitelikli iggiicliniin - bu gliclerin yerini alet ve/

veya makinalarin daha ileri bir diizeyde otomatik makinalarin

(57) G.UTKUTUG, Z.UTKUTUG, "Technology Within the Context of
Factors Determining the Organizational Characteristics
of Production Systems'", Proceedings of the CIB W-65,
Organization and Management of Construction, Mini
Symposium Building Research Center, Faculty of Architec-
ture, Technical University of Istanbul, 1982, I-19, s.2.

(58) United Nations, "Proceedings of the Seminar on Changes
in the Structure of the Building Industry to Improve its
Efficiency and its Output", U.N. New York, 1965, g,%?“ :




(otomatizasyon) cesitli diizeylerde almasiyla - daha az gerek-

sindigi bir yapim olgusu..."dur(59).

Yapimda endiistrilesme, iiretimin siirekliligi, standardizasyon,
yiksek derecede is organizasyonu, olabildikce el emegi yerine
mekanizasyon, iliretimle ilgili arastirma ve organize deneyleri

kapsayan organizasyonel bir siirectir.

o Endiistrilesmis yapim ic¢in mutlak kapali bir hacim (fabrika)
varligi gerekmez.

o Seri iliretim yapilmasi endiistrilesme anlamina gelmez.

0 Yapimda rasyonellesme endiistrilegsme anlamina gelmez, ancak
endiistrilesme ile daha rahat saglanabilir.

o Yapim ekibini olusturan planci, tasarlayici ve yiiklenici
arasinda olmasi gereken igbirligi (entegrasyon), endiistri-
lesmis yapimda oldugu kadar geleneksel yaplmda da gerekli-
dir,

o Gerek endiistrilegsmis yapim, gerek geleneksel yapim, bicim
olarak benzer yapilar gergeklestirir. Ancak endiistrilesgmis
yvapim daha yiksek performansi amaclar.

o Endiistrilesmis yapimda kullanilan malzemenin yeni bulunmus

olmasi gerekmez (60).

Konut sektdriinde endiistrilegsme uygulamasinin kullanici faktd-—
rii, finansman faktdrii, istihdam faktdri acisindan karsilasa-

bilecegi bazi sorunlar vardair.

(59) OZEN, Op.cit., s.2.
(60) OZEN, Op.cit., s.2-3.




Kullanici nitelikli ve diisiik maliyetli konutu tercih eder.

Endiistrilesmis yapim ve geleneksel yapimi maliyet acisindan

kargsilastirir.

Kullanici istekleri genelde birbirine benzer, fakat psikolo-
jik nedenler ve gereksinme farkliliklarindan dolay:i iiretimin
cesitliligi artmak zorunda kalir. Bu olgu endiistrilesmis ya-

pimda pazar bulamama ve amortisman gibi sorunlar yaratir.

Toplu konut iliretimi de her {iretim gibi bir yatirimdir. Uriinin
tasarimi, uygulanacak teknoloji icin gerekli &n ¢alismalar,
iiretim mekani (atdlye veya fabrika), gerekli makinalarin alim
veya kira bedelleri, malzeme ve igcilik giderlerini kapsayan
bir yatirim sermayesine gerek vardir. Endiistrilesmis teknolo-
ji uygulamalarinda gereken yatirim sermayesi geleneksel uygu-
lamalara oranla daha biiyliktiir. Bu bakimdan finansman yapisi
(striiktiiri) incelenmeli, endﬁstrilesmi§ ilkelerde uygulanan
biiyik endistri gruplarinin yapi ile ilgili.ﬁrﬁnlere yatirim

yapmas1i gibi yaklasimlar incelenmelidir.

Ayrica, uygulanan teknolojinin kendini amortize edecegi iire-
tim miktari etiid edilmelidir. Degistirilebilir bir teknoloji
kullanmak veya ayni teknoloji ile degisik {irlinler {iretme ka-

pasitesi arastirilmalidir.

Istihdam faktdri acisindan {ilkemiz kosullarzi endiistrilegmig
ilkelerden farklidir. Uygulanacak teknoloji istihdam politi-

kas1 acisindan incelenmelidir.



Endistrilesmis yapim ydntemi uygulamalarinda bir de mevzuat
sorunu s3z konusudur. Geleneksel yapim ydntemlerine gdre ha-
zirlanmis olan mevcut mevzuat 1ile endiistrilesmis yapim iiriin-
lerinin denetimi olanaksizdir. "... yap1 bilesenlerini fizik-
sel olarak tarif eden klasik mevzuattan uzaklasip, kullanici
ihtiyaclarinin saglanmasini amaclayan, belirli bilesenlerden

hangi performanslarin ne diizeyde beklenmesi gerektigini veren

yenl mevzuat felsefesine gecilmelidir."(61).

Endiistrilesmis yapimin toplu konut iiretiminde uygulanmasinin
deferlendirilmesinin yapirlabilmesi icin yapim endiistrisi ol-

gusu irdelenmistir.

3.2.3. YAPIM ENDUSTRiIST

Yapim endlistrisi cevresinden girdiler alarak ciktilar olustu-

ran bir sistemdir.

Cevresinin sagladigi kaynaklar ve cevrenin getirdigi kisitli-
liklar cercevesinde, ddniistiirme araci olarak uyguladigi tek-
noloji ile {iretimin verimliligini saglamayz: amaclayan organi-

zasyonel bir siirectir.

Toplu konut iiretimi uygulamasinda, konut aciginin kapatilmasi,
talebin zamaninda karsilanabilmesi icin optimum kaynak mikta-

r1 ve kaynak kullanim big¢imi secimi yapilmalidir.

Toplu konut insaatinin siire-maliyet optimizasyonu probleminin

(61) OZEN, Op.cit., s.5.




¢8zimii icin mevcut kaynaklar ve gereksinilen kaynaklar belir-
lenmeli, dengelenmelidir. Kaynak kullanim big¢imi icin, 8nce-

likle yerel yapim endiistrisi olanaklar: arastirilmalil ve ge-

listirilmelidir.

Bu amagla, yapim endistrisinin performansinz: etkileyen fak-

torler incelenmelidir:

1. KAYNAK FAKTORLERT
1.1. Finans kaynaklarz
1.2. Iggilicli kaynaklari
1.3. Malzeme kaynaklar:
1.4, Arac¢ kaynaklar:

1.5. Teknik ve idari personel

2. ENDUSTRI FAKTORLERT -
2.1. Yapimci/yiiklenici organizasyonu ve yeterliligi
2.2. Yeni teknolojilerin kullanilmaszi
2.3. Yapimda ekip calismaszi

2.4. Endiistride deneyler ve gelenekler

3. DIS FAKTORLER
3.1. Yapimda egitim ve Ggrenim
3.2. Yasalar, kurallar ve diger kontroller

3.3. Sosyal ve ekonomik kosullar(62)

(62) B.T.H.WANG, "Current and Required Research for Improving
Performance of Contractors and Problems of Organization
and Management of Construction in Developing Countries."
Proceedings of the CIB W-65 Organization and Management
of Construction, Mini Symposium. Keynote Papers, Building
Research Center, Faculty of Architecture, Technicake=
University of Istanbul, 1982, 1.1, s.2-3. .




3.3. ORGANIZASYON (SOFTWARE)

Girdilerin dOniistiiriilmesine (kaynak kullanimi) iliskin plan-
lama ve programlama (stratejik ve taktik) kararlarin verilme-

sine SOFTWARE (Organizasyon) denir.

Planlama-tasarim kararlari dogrultusunda yapilan organizasyon
ile sistemin yliriitme eylemlerini en verimli bicimde gercek-
lestirmek ve denetimini yapmak islemleri {iretim siirecinin

yonetsel kararidir.

Y6netim, girisim/planlama asamasinda, toplu-konut talebini
karsilayabilmek amac: ile kaynaklarin biraraya getirilmesi ve

donlisiim eylemlerinin ydnlendirme kararlarinin verir.

Maliyet—etkililik yaklasimi ile {iretimde verimliligin sagla-
nabilmesi icin, faydaya ydnelik maliyet denetimi girisimden
ortadan kaldirmaya kadar tim siireclerde uygular. Eldeki finans
kaynaklari ile toplu konut iretimi icin gerekli iscilik, arac
ve gereci saglayabilmek icin endiistrinin diger kesimleri ile
iliski kurulmasi gerekir. BSylelikle sistemin boyutlari biiyiir

ve daha {ist sistemlerden maliyet ve kaynak girdileri alir.

Planlama asamasinda bu girdiler degerlendirilerek uygulamaya
iliskin belirlemeler yapilir. Bu kararlar dogrultusunda prog-

ramlar olusturulur.

Program verileri uyarinca tagsarlama asamasina gecilir. Mali-

yet limitlerini asmamak iizere On tasar ve kesin tasar agam

larini kapsayan kesifler yapilair.



Yapim uygulamasi asamasinda, yapinin tasarlama siirecinde on-—

gorlilen maliyet ve siirede gerceklestirilmesi s&z konusudur.

Bu agsamada girdileri (kaynaklar) belirlenen amaclara (maliyet,
sire, nitelik) uygun bicimde doniistiirerek fiziksel ¢z iimi
(¢iktiy1i) elde etmek hedeflenmistir. Bu hedefe ulasabilmek
i¢in, uygulama esnasinda hangi isin, hangi islemler ile, ne
zaman, hangi girdilerle, ne miktar maliyet 1ile gerceklestiri-

lebilecegi etiid edilmeli ve saptanmalidzir.

Bu calismalar paralelinde, biitiniin ve her alt-sistemin girdi, |
cirkti ve silireclerini denetleyen (kontrol eden) mekanizmalar

kurulmalidir.

Denetimin saglikli yapilabilmesi icin yeterli ve dogru bilgi-

ye ve bilgi iletisimine gerek vardir(63).

Toplu konut iHretimi siirecinin girisimden itibaren tim asama-
lari arasinda bilgi akisini saglayacak bir enformasyon siste-

mi kurulmalidir(64).

Bilgi akisinin saglanmasi feed—-back kontrolu igin gereklidir.
Teknik ve mali enformasyon yapim endiistrisinin organizasyonu
icin gerekli girdi-cikti gemalarinin hazirlanmasina olanak

verir. Bu verileri degerlendirmek, feed-back uygulamasi ile

denetlemek girdilerin en akileci kullanim kararlarini almak

e b

(63) J.KELLY, "Organizational Behaviour" The Dorsey Press
Homewood, 1969, s.450. o
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(64) F.LUTHANS, "Organizational Behaviour" McCGraw Hill Com-
pany, 1973, s.235. : P
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YONETIM'in temel iglevidir(65).

3.3.1. YAPIM YONETIMI

Yapim evresinde, kullanici isteklerinin karsilanmasi amaci
ile {iretim siirecinin tanimlanmasi, kapasite belirlenmesi, ma-
liyet disiiriilmesi arastirilmalidir. Bu arastirma ve degerlen-
dirme calismalarini YAPIM YONETIMi (Constrﬁction Management)
yirtitir. Yapim yOnetimi, yapim siirecinin amaclanan siire ve

maliyete uygunlufunu yapim programlari araciligi ile denet-

ler (66).

Toplu konut iiretiminin istenen degerlerde tamamlanmasi {iretim
siirecinin verimliligidir. Verimliligin irdelenmesi, {iretim
kaynaklarinin donlistlirme eylemleri olan {iretim faaliyetleri-
nin tanimlanmasi, Szelliklerine gdre faaliyet dizilerinin

(sekanslar) (67) olusturulmasi ile baslamélldlr.

-

Faaliyetlerin i1liski diizeni programlama teknikleri ile kuru-

lur. Bu nedenle programlama teknikleri arastirilmigtir.

(65) Ibid., s.104.
(66) HEERY, Op.cit., s.39-48.

(67) R.OXLEY, J.POSKITT, "Management Techniques Applied to
the Construction Industry", Crosby and Lockwood and-=8on
Ltd., Great Britain, Book Print Ltd., 1968, s.S;}ff
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4, PROGRAMLAMA

Programlama taktik kararlarin alinmasidir.

Toplu konut ilretiminin gerceklegtirilme siirecinde
hedef: toplu konutun fiziksel boyutta iiretimi,
tanimlanan amaclar: siire ve maliyet degerleridir. Kisitlilik-

lar ekonomik ve teknolojik faktdrlerdir.

Programlamanin hedefi, belirlenen i{iretim teknigi ile gerec,
parca, bilesen ve/veya boyutlarin, en verimli i{iretim siirecini

olugsturacak bigcimde, d&niistiiriilme kararlarinin alinmasidir.

Uretim verimliligi, toplu konutun tanimlanan siire ve maliyet
limitleri icinde en uygun girdi kullanim:i ile tamamlanmasi-
dir. Amag, liretim siireci faaliyetlerinin, siirecin ekonomik

performansini geligtirmek {izere diizenlenmesidir.

Programlama kararlarinin alinmasi, uygulanmasi ve denetimi,

liretim siirecinin y8netim islevi kapsamindadir.

Klasik programlama uygulamasi CUBUK (GANTT) ydntemi ile yapi-—

lir. Bu yontem, faaliyetlerin toplam {liretim siiresini etkileme




bakimindan yetersiz kalmaktadir.

Toplu konut iiretimi programlamasinda faaliyetlerin silire-mali-
yet iligkilerini gdsteren grafik anlatim teknikleri, serimler

(network-gsebeke) uygulanmalidir.

4.1. PROGRAMLAMADA SERIM TEKNIKLERI

Serimler, Yoneylem Arastirmasi Bilimsel Yaklasimi evresinde
model kurma amaci ile uygulanan tekniklerdir. Model kurmada
ve model c¢bziimlemede birer aractir. Serimler cesitli bicgimde
siniflandirilabilirler. Agagidaki siniflandirmada serimler

iizerinde yapilan islemler esas alinmisgtir.

1. TOPLAMALI SERIMLER
1.1. EN UZUN YOL COZUMLEMESI
A. Verileri belirgin serim coOziimlemeleri
1.1.1. Kritik yol y&ntemi (CPM)
1.1.2. Kutu diyagrami (MPM)
1.1.3. Denge diyagrami (LOB)
1.1.4. Coklu projelerde kaynak dagitimai (RAMPS)
B. Verileri olasili serim cdziimlemesi
1.1.5. PERT
1.2. EN KISA YOL COZUMLEMESI
1.2.1. Dﬁnﬁsﬁmsﬁz serimlerde
1.2.2. Doniistimli serimlerde

1.3. EN BUYUK AKIS COZUMLEMESI




2. CARPMALI SERIMLER

Akis grafikleri

3. KARMASIK SERIMLER

GERT (68)

Toplu konut {iretim programlamasinda, CPM (Kritik Yol Y&ntemi)
ve LOB (Line of Balance-Denge diagrami) teknikleri uygulanma-

s1 irdelenmistir.

4.1.1. CPM (CRITICAL PATH METHOD-KRITIK YOL YONTEMI)

CPM teknifi, bina yapiminda biiyiik zaman kayiplarini onlemek,
slire ve maliyet kestirimlerini 6nceden ve daha kusursuz ola-
rak saptayabilmek amaci ile uygulanmaktadir. Insaat alaninda
ilk calismalar 1956 yilinda Du Pont de Nemours ortakliginin
Yoneylem Aragtirmasi grubu tarafindan yapilmistir. 1958'de
Univac direktdrii Dr.John W.Mauchly CPM y&ntemini sadelestire-
rek problemin bilgisayarla ¢6ziimiinii yapmisti1r(69). 1960'a de-
gin Dr.Mauchly, James E.Kelly ve Dr.R.L.Martino'nun calisma-
lar1 ile CPM yOnteminin esaslari ve mekanigi tamamlanmistir.
Buglinki uygulama teknigi olusmus ve insaat ortakliklarinca

uygulanmaya baglanmistir.

(68) O.YUKSEL, "Bilimsel Modellerin Serimlerle Gelistirilmesi
ve Analizi Kursu" MPM ve Insaat Mithendisleri Odasi, Tiirk
Standartlari Enstitiisii, Ankara 1982 (Yayimlanmamis Kurs
Notlari), s.2-5. )

(69) E.GCETMECI, "Yatirimlarin Planlanmasinda Kritik Ydriinge
(CPM) ve Pert Metodlari", Caglayan Basimevi, 1972, si6.
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CPM serimi, {iretim faaliyetlerinin iliskilerini bilimsel

programlama teknigidir.

CPM uygulamasinda hangi islerin ya da hangi isler grubunun

bir faaliyet birimi olarak kabul edilecegi saptanmalidir.

Faaliyetlerin siire birimleri, kurulacak serimin ayrinti duru-

muna godre gilin, hafta ya da ay olarak gosterilir.

Faaliyetin tamamlanma siiresi (t), faaliyet miktarinin (V) bi-

rim zamanda yapilan is miktarina (v), bSliinmesi ile elde edi-

lir:

v
t =
v

Faaliyetin dogrudan maliyeti: t (normal tamamlanma siiresi) n-
de faaliyetin dogrudan kapsamina giren is¢i, malzeme, yardim-

ci1 malzeme, makina/saat miktarlari hesaplanarak belirlenir(70).

Faaliyetlerin grafik anlatimi oklar ile yapilir. Oklarin iis-
tiine faaliyetin adi, altina (t) tamamlanma siiresi yazilir.
CPM kurallarina gére, faaliyetlerin ilisgkilerinin grafik gds-
teriminde faaliyetin bagslangic ve bitis digiimleri (node)

esastir (Sekil 1).

(70) Ibid., s.7-8.




1 O A

}O—=—30

A tamamlandiktan sonra B baglar.

A ve B tamamlandiktan sonra C baslar.

SEKIL 1- CPM SERIMINDE FAALIYETLERIN ILiSKILERI

CPM tekniginde faaliyetlerin iligkilerinin dogru secilmesi

cok Snemlidir. Her faaliyete kontrol sorulari ydneltilmeli-

dir:

Hangi faaliyetler bu

lir ve bu faaliyetin

Hangi faaliyetler bu

lir?

Hangi faaliyetler bu

bilir?

faaliyetten bagimsiz olarak yapilabi-

baslamasindan once bitirilmelidir?

faaliyete paralel olarak basliyabi-

faaliyetin bitiminden sonra bagliya-




I1k calismalarda amac faaliyetlerin akilci bagintilarinin ku-

rulmasidir. Bu asamadan sonra siire kestirimleri yapilir.

Uretimin toplam siiresini aksatan faaliyetlerin tesbiti igin
digim noktalarinin en erken ve en ge¢ tamamlanma siireleri ve
kritik yol'un hesaplanmasi gerekmektedir. EZer bir diigiim nok-
tasinda birden fazla faaliyet bitiyor ise bu diigiim noktasina
ait-en erken tamamlanma siiresi her bir faaliyet ig¢in hesapla-
nan en erken tamamlanma silirelerinin en blyigli secilerek be-

lirlenir.

Serimin son diigiim noktasina ait en erken tamamlanma siiresi
aynllzamaﬁda iretimin en erken tamamlanma siiresidir. Bu en
érken tamamlanma siiresi iliretimin diigiiniilen siiresinden bagim-
51z'olarak bulunmaktadir. Amac {iretimin disiiniilen siiresi T
ile iiretimin hesaplanan en erken tamamlanma siiresi Te arasin-
daki iliskiden bazi sonuclara gitmektir. Bu iligki iic bicimde

ifade edilebilir:

Uretimin zamaninda tamamlanabilmesi icin tiim faaliyetlerin T

de bitmesi gerekmektedir.

T
e g ¥

erken gec istenen




Bu iliskinin saglandigi bir iiretimde, herhangi bir faaliyet
tiretimin toplam siiresinin uzamasina sebep oluyorsa bu 'kritik

faaliyet'tir.

CPM'in serim kurgusu anlayisi iginde bir faaliyetin kritik

olma kosullarzi:

1. Faaliyet en erken ve en gec tamamlanma siireleri birbirine
esit olan iki diigiim noktasi arasinda olmalidir.

2. Faaliyetin baélanglg noktasinin tamamlanma siiresine faali-
yetin siiresi eklendiginde faaliyetin bitis noktasinin ta-

mamlanma siiresi elde edilmelidir(71).

Bif serimde bu tiir faaliyetlerin olusturdugu 'yol'a kritik
yol denir. Kritik yol {izerinde bulunan faaliyetlerin gdsteri-
len siireler icinde bitirilmesi gerekir. Aksi halde iiretimin
toplam siiresi uzar. Belirli. bir zaman araligi icinde tamam-
landiklari takdirde {iretimin toplam si{iresini defistirmeyen
 faaliyetler kritik olmayan faaliyetlerdir. Siire acisindan

'"bolluklari' vardair.

Kritik yolun ve kritik faaliyetlerin belirlenmesi yodnteme
bagli bir olgudur. Oysa serimin kurulmasinda ve faaliyetler
arasindaki mantiksal baglantilarin degerlendirilmesinde yar-

dimci bir ydntem ya da arac mevcut degildir.

Bir {iretim siireci i¢in, faaliyetler arasi iliskiler diigiinii-

lerek birden fazla serim kurulabilir. Uretimi etkileyen ve

(71) Ibid., s.16-28.



iretimin amaclari dogrultusunda, finansman, ekip, maliyeti
diigirme gibi faktdrler gdzdniine alinarak kurulan serimlerden

bir tanesi esas program olarak secilir.

Probleme en uygun (optimum) ¢8ziimiin bulunmasi {iretim kapsa-
minda calisan uzmanlasmis elemanlarin programa katkilarina

ve programcinin bilgi, teknik ve deneyimine baglidair.

4.1.2. LOB (LINE OF BALANCE) TEKNIGI

LOB (Line of Balance — Denge Diagrami) teknigi, toplu konut
iiretimi gibi tekrar eden yapim programlanmasi i¢in uygun bir

yontemdir.

Birim konutun (iinitin) {iiretimi i¢in gereken faaliyetler,

toplu konut {iretimi biitiinlinde siireklilik g&sterirler.

Siirekli {iretimde zaman degil, {iretim hizi OGnemlidir. Bu amaca
_yonelik olarak, 1960'larin sonlarina dogru Ingiltere'de
National Building Agency CPM teknigi ve Devre Diagramlarini
(Cyclogramme) inceleyip geligtirerek Denge Diagrami (LOB)

teknigini gelistirmistir(72).
LOB teknigi uygulamasinda:

1. Birim tnitenin islemleri belirlenir (Orn. 2000 konut uygu-
lamasinda, 20 konutluk birimler saptanabilir).

2. Hedef {iretim hiz1i saptanir, konut/ay {liretim miktari belir-

(72) YURSEL, Op.cit., s.8.




lenir, emniyet payi ¢ikartilir (Orn. 5 giinlik).
3. CPM serimi kurulur ve kritik yol belirlenir (Bu uygulama
LOB tekniginde cok ®nemli degildir, ciinkii Snemli olan iire-

timin hizaidair).

4., Bir {initede (Kat veya daire) her iglem icin gerekli ekip
biiyiikliigii belirlenir.

5. Bir {inite icin bulunan ekip biiylikligiinden iiretimin tamami
icin gerekli olan ekip sayisi her iglem i¢in ayri ayr:s
belirlenir.

6. Denge diagrami c¢izilir.

Grafik anlatimda faaliyet slireleri arasindaki iliski tiirleri

gbozlenebilir (Sekil 2).

a. TAMAMLANMA BASLAMA iLISKISI
i Beton dokimu

j Kalip alma

b. BASLAMA BASLAMA ILISKISI
i Hendek acilmasi
j Boru dosenmesi

c. TAMAMLANMA iLISKISI

i Kalip yapimi
j Demir dosenmesi

d. BASLAMA TAMAMLANMA iLISKISI
i Mimari proje
j Statik hesaslar

SEKiL 2- DEVRE DIAGRAMI ILE FAALIYETLERIN SURE iLiSKILERT



Diagramda faaliyetin egimi isin tiretim hizini (Q) ifade eder.

Uretim hizini belirleyen ekip sayisidir (Sekil 3).

Q = ekip sayisi x dogal tempo

Dogal tempo = igin bir ekip ile yapim zamani
.o - /\
unit
sayis!

i AN

1 2 3 ’sire (hafta)
Islem siiresi: 0,5 hafta

Dogal tempo: 2 - Unit/hafta
Uretimhizi : 2 Unit/ hafta

Ekip sayisi : 1

SEKIL 3- LOB GRAFI¢I ILE FAALIYETIN URETIM HIZI

< Birim Unitede yer alan her faaliyetin bir ekip ile ne kadar

zamanda tamamlanacag: bellidir.

Problem, {iretim programinin istenen maliyet miktarina uygun

olan ekip sayisini tesbit etmektir (Sekil 4).




_68_

| Unit 154 T kimilatif
sayisi [ 15 maliyet a.Programa uygun gelisme
10+ 1?
N 43
s 12
5 -
: 41

20 ~sire (hafta)

nit T »
sayxsﬂ5‘: [ kUmdlatif
- 15 maliyet b.Yetersiz isguci
1 Od: 7 [*.
¥ 13
i _ |
5+ 2
3 -1

N 1 | RN
5 10 15 20 sire

kdmulatif
- 5 maliyet

c.Fazla isgici
4
3
2

1

S

o
5 10 15 20sire

SEKIL 4- EKIP SAYISI - MALIYET Ivniskist



4.2, MALIYET

Toplu konut {iretim yatiriminda maliyet birkac kisimdan olu-

sur (Sekil 5).
M1 = Dolayli (endirekt) maliyet:

Zamana bagli olmayan, {iretimin baslangicinda yapilan harcama-

lardan olusur:

Ml_l.— ihale ve s6zlesme harcamalari

M1—2'_ Yardimci isler (servis yollari, v.b.)
M1_3.- Santiye tesisleri

M2 = Siireye bagli maliyet

Uretim siiresi boyunca, zamanla orantili olarak yapilan dolay-

11 harcamalardir:

- Santiye kurulmasi, bakimi ve isletmesi

2-1°
'Mz_z.— Yénetim, seyahat, malzeme gibi Merkez harcamalari

M2_3.— I1s makinalarinin montaj ve demontaji

M2_4.— Biiyiik vincler, beton santralleri gibi yardimci makina-
larin tam kapasite ile kullanilmamasi.

M3 = Dogrudan Maliyet

M3_1.— Faaliyetler kapsamindaki ig¢ilik, makina kirasi, ekip-
man maliyeti

M3_2.— Makinalarin bos durmasz

S 1
M3_3 Malzeme (73)

(73) CETMECi, Op.cit., s.68-73.




Harcamalar toplam maliyet

M3

N

sure

SEKIL 5- MALIYETIN GRAFIiK GOSTERIMi

Uretim programlamasi ile belirlenerek ve kontrol edilecek ma-

liyet M3_1 ve M 'dir. Malzeme maliyeti M

YD tasarim ve

3-3?
planlama evrelerinde deferini bulmustur. Gergeklestirme prog-

ramlamasinda siire ile bagintili olarak depigsiklik gbstermez.

Uretim programinin siireye bagli maliyet fonksiyonu:

K
M o= (M,xL) + (M, _1+M, ) x $)(74)
L = Toplam iiretim siiresi
K = Isin bir ekiple yapim siiresi

Ekip faktOriiniin liretim siiresi ve iiretim maliyeti fonksiyonu
olusumunda aldigi rol, iiretim programinin kapasite kullanimi-

nin irdelenmesini gerektirmistir.

(74) A I.DALGIC ve digerleri, YA B&liimii, MAE, Gebze, Kocaeli
"Cok Sayida Konut Insasi Icin Proje Planlam331 ve Kont-

rol Calismasi1i", Yéneylem Arastirmasi 8.Ulusal Kognre51,

ODTU, Ankara, Haziran 1983, s.4. ; :




4.3. KAPASITE KULLANIMI

Programlamanin amaci toplam {iretim siiresini kisaltmaktzir.
Programlama teknikleri ile faaliyet siireleri tahmin edilir.
Faaliyetin yapiminda kullanilan is ve makina giicii miktar:
iretimin kapasite kullanimidir. Hedeflenen iiretim siiresi ve

iiretim hizini saglayacak kapasite kullanimi arastirilmalidir.

Uretim kaynaklarini faaliyet kapsaminda ddniistiiren dretim bi-

rimi EKIP'ti¥r. Yeterli sayida ekibin calismasi ile faaliyet
tamamlanir.

qQ - Faaliyetteki ekip sayisi (K)

Faaliyet Uretim Hizi Faalivet Shresi (D)

Faaliyet tamamlanma Son iinitteki faa- Ayni faaliyetin

siiresi (Dl) = liyetin tamamlan- - 1ilk iinitte bag-
ma zamani lama zamani

D1 =D + (N-1)/Q

N = Toplam iinit sayis1(75) (Sekil 6).

N

N ]
(Gnit [~ "7
sayist)

SEKIL 6- BIR FAALIYETIN

AKIS ciziMi

AN
7

- W

slre

(75) S.PERERA, "Resource and Time Scheduling in Repetitive
Construction", Proceedings of the CIB W-65, Organization
and Management of Comnstruction, Mini-Symposium, Building
Research Center, Faculty of Architecture, Technical
University of Istanbul, 1982, 1.6, s.7.




Uretim programlamasi, iiretim hizi, iiretim siiresi, {iretim ma-
liyeti faktdrlerine ait kararlarin alinmasi olgusudur. Amac,
liretimin en verimli bicimde yiiriitiilmesi, siirecin ekonomik-
performansinin arttirilmasidir. Bu bir degerlendirme calisma-

sidir.

4.4. DEGERLENDIRME

Ekonomik-performans degerlendirilmesi, maliyet—etkililik yak-
lasimi ile, siirecin girdi-cikti &lgiimleri bigiminde yapilabi-
lir. Girdi degerleri i{iretim programlamasi ile tesbit edilebi-
lir. Giktinin istenen degeri kullanicinin deBer sistemi tara-

findan belirlenir.

Girdi-ciktinin birlikte degerlendirilmesi Fayda Teorisi ile
yapilabilir. Fayda teorisi, faydanin 8lciilebilirligi ve de-

gerlendirme araci olabilirligini(76) savunur. Buna gdre,

"Kardinal fayda": Fayda dlgiilebilir ve sayisal degerler
alabilir. Fayda, faydasizlik biciminde ifade edilebi-

lir.

"Ordinal fayda": Faydanin 8nem derecelerine gdre sira-

lanmasini saglar(77).

(76) M.TAPAN, "Mimarlikta Degerlendirme Araci Olarak Fayda-
Degeri Analizi", ITU Mimarlik Fakiiltesi, ITU Matbaasi,
1980, s.25-26. ~

(77) 1.KARA, M.CINAR, "Yerlesim Diizenlemesinde Yakinlik ve
Maliyet Bilesenli Bir Matematiksel Model", Ydneylem. . ™
Arastirmasi Dergisi, 3,2, Aralik 84, s.107. W e e




Uretim programlamasi, siire-maliyet optimizasyonu ile i{iretimin
en verimli bicimde gerceklesmesi amaci ile yapilir. Program
verimliligi serimlerin maliyet, siire, kapasite iliskilerinin
birlikte degerlendirilmesi ile belirlenebilir. Bu c¢ok amacli
bir karar problemidir. Cok amacgli kararin verilebilmesi icin

bir model gelistirilmesi arastirilmistir.




5. COK AMACLI KARAR MODELI

Uretim programlamasi toplu konutun, mimkiin olan en kisa siire-
de, en diisiik maliyet, en uygun kapasite kullanimi ile gercek-

lestirilmesi kararlarinin verildigi evredir.

Gbzlimlenmesi istenen problem, iiretim siirecinin en verimli bi-

cimde kisaltilmasidir.

Uretim verimliligi, {iretilen cikti (iinit) ile {iretimde kulla-

nilan girdilerin oransal iligkisidir.

CIKTI

V = Gimpt

biciminde i1fade edilen r61atif'(g6rece1i) bir &81-

ciimdir.

En verimli dretim programinin tesbiti bir dizi ySnetsel kara-

rin alinmasi ile yapilir. Bu c¢ok amagli karar olgusudur.

Karar brobleminin ¢dziimli i¢in karar modeli kurulmalidir. Bu
nedenle YONETSEL KARAR'in alindigi KARAR ORTAMI incelenmig-

tir.

Karar ortami karar bilegenlerinin karsilikli iliskileri diize-

ni ile belirlenir.



5.1. KARAR BILESENLERI

Hazirlanacak olan programda ti¢ temel karar unsuru sire, mali-

yet ve kapasite bilesenleridir.

a) SURE:
.— Uretim programi ile 8ngdriilen siire

.~ Uretim faaliyetlerine iliskin siireler ve bunlarin ara-—

sindaki iligkiler

.= Gerceklesen toplam iliretim siiresi

b) MALIYET:
.— Uretimin kalitesinin arttirilmasi
.— Uretim siiresinin kisaltilmasi

.~ Uretimin mimkiin olabilecek en diigik maliyet 1ile gercek-

lestirilmesi

c) KAPASITE:

Uretim faaliyetlerini, amaclanan siire ve maliyet miktarla-

rina uygun bicimde gerceklestirecek insan ve makina giicii

miktarz.

Bu bilesgsenlere iligkin kararlarin alinmasi toplu konut {ireti-

minin y6netim boyutudur. Yonetimin islevi:

1- Uretimin zamanlama, kapasite tayini ve maliyet kestirimi

i¢in kararlar alarak programlar olusturmak

2- Uretimin yapilan programa uygun olarak yiiriitiilmesini sag-

lamak.




Yonetim, islevi geregi, karar bilesenlerinin sistematik ilig-

kilerini saptamalidir.

5.1.1. KARAR BILESENLERININ ILiSKiLERT%

Karar bilesenleri hedeflenen program uyarinca cesitli deger-

ler alirlar. Bu nedenle programin karar degiskenleri olurlar.

Ciktiyr elde etme siirecinde, karar degiskenlerinin belirledi-
gi ARAC-SONUC iligkisi degiskenlerin islevsel iligkisini g8s—

terir (Sekil 7).

KAPASITE KULLANIMI

(Arac islevi )

7
MALIYET SONUCU

(Arag islevi ) %7

URETIM SURES|
SONUCU

(Arag islevi)

CIKTI

SEKIL 7- ISLEVSEL itLiSKi




alt-amaclardir. Esas amaci elde etmede ARAG islevini gdrmekte-—

dirler (Sekil 8).

HEDEF CIKT]

Uretim miktari

LN

ESAS AMAC

‘Uretim siresi enazlama

PaN

S~
ALT AMAC

En'az maliyet artisi
AN

N7
ALT AMAC

En ok Unit dretimini

En kisa slrede

En az maliyet artisi ile

gerceklestirecek KAPASITE

SEKIL 8- AMAC KURGUSU

5.1.2. BELIRSIiZLIK OLGUSU

Toplu konut iretim siirecinin siire kisaltma amaci, {iretim hac-
mi, liretim maliyetleri, kapasite kullanimi degiskenlerine

iligkin kararlari kapsar. Bu kararlar serim teknikleri VAT




yimlarinin rasyonel (mantiki) sonuclaridir. Bu sonuclar top-

lu konut iretimi uygulama kararlarini ydnlendirir.

Varsayimlar ve kestirimler belirsizliklere yol agcan kosullar-
dir. Karar verici, {iretim programinin gecerliligini degerlen-
dirirken belirsizlik nedenlerini incelemeli, belirsizlik de-

giskenlerinin iiretim programi gerceklesmesini ne Olciide etki-

ledigini arastirmalidir.

5.1.2.1. BELIRSiZLiK DEGISKENI

Programlama teknikleri iiretimin amaclanan siirede tamamlanma-
sini hedefler. Esas amag, olabilecek en kisa iiretim siiresi-
dir. Siire degiskeninin alacag1 deger enazlama (minimizasyon)

ilkesi ile belirlenmistir.

Maliyet degiskeni {iretim siiresi ile ters orantili olarak de-
gerini bulur. Siire ve maliyet depiskenine ait kararlar opti-

mizasyon kararlaridir.

En az (minimum) maliyet artisi ile {iretim siiresi optimizasyo-
nu saglanmasi olgusu kapasite kullanimi ile iligkilidir. Siire
ve maliyet degiskenlerinin belirlilik kazanmmasi bu degiéken—
lerin islevsel iliskisini saglayan kapasite degiskenine ba-

gimlidair.

retim programinin, bu amac sistemi kurgusuna gbre, belirsiz-

lik degiskeni KAPASITE'dir.

Kapasite, iiretimde rol alan is ve makina giicii miktar;ﬁlx,




Uretim siirecinde makina caligstirilmasi iggiici kullanimina ba-
gimlidir. Toplu konut {liretiminde, iiretimin sirekliligi, isgii-

ciniin ekip birimleri olarak tanimlanmasini getirir.

5.2. KARAR ORTAMI

Amaclarin sistematik kurgusu problemin karar ortamini tarif-

ler(78) (Sekil 9).

HEDEF <} i J7 J7 DO'N PROGRAM
Belirlilik [——1| Risk K—| Belirsizlik
SURE MALIYET KAPASITE

SEKIL 9- KARAR ORTAMI

Bu ortamin saptanmasi, karar probleminin ana hatlarinin sap-—

tanmasi demektir.

a) BELIRLILIK (Optimizasyon-siire enazlamasi) (Sekil 10)

- Unite adedi En kisa
_Fcal‘nyetleir ‘ D Serimler ___D sireli
-Uretim siresi v Program
-Uretim hizi
KARAR - ___ 5 MODEL ——] KARAR
PROBLEMI

SEKIL 10- BELIRLILIK ALTINDA KARAR

(78) T.BASAR, "Karar Teorisi ve Yoneylem Arastirmasi', Yoney-
lem Arastirmasi, Bildiriler '75, MAE Matbaasi, 1976, 8%p2.

%
%
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b) BELIRLI SURE + RiSK FAKTORU

Maliyet karari 'riskli karar'dir. Karar verici secenekler
arasinda tercih yaparak optimizasyon kararini alacaktir (Se-

kil 11).

vl Ej 0
T1 :::lll T
3 \/
—T —{ PROGRAM
_
2 ‘\—E[ —

) v
KARAR PROBLEM] Siire- Maliyet
(serimlerde D etlidi > KARAR
maliyet
tesbiti )

SEKIL 11- RiSKLi KARAR

c) BELIRSIZLIK ORTAMI (Sekil 12)

Serim-Grafik -

. Q Uretim hizt ~ _a|En verimli
Gn-Program P maliyet degerleri : Program
verileri ‘

KARAR PROBLEM——JDMALIYET ENAZLAMA D KARAR

SEKIL 12- BELIRSIZLIGI DONUSTUREN KARAR




Ekip degiskeni kapsaminda insan eylemleri, malzeme hareketi
ve ekipman kullanimi iliskileri is etiidii teknikleri uygulama-
s1 ile somut 8lciitler ve iliski modelleri biciminde elde edi-

lebilir. Bu islemler ekip ile ilgili nicel degerleri belir-

ler.

Oysa, karar probleminde, degerlendirmede temel amac, Ekip de-
giskeninin AMAC sistemi ile olan r&latif (bag1l) iliskisinin
saptanmasidir. Bu olgu {iretim verimliligine ait karar siireci-

dir. Hedefi {iretim programidir.

5.3. DEGERLENDIRME

Degérlendirme genel gizgileri.ile toplu konut {iretim sistemi-
nin ekonomik-performans gelistirilmesi arastirmasidir. Ureti-
min maliyet—etkililik denetimi ile amaclarin gerceklesme de-

receleri irdelenir. Belirlenen problem kapsaminda, CIKTI'nin

elde edilmesinde kullanilan girdiler ile iligskili &lciimii VE-

RIMLILIK'tir. Bu r&latif kriter sistemin biitiiniine ait ekono-

mik-performans arttirilmasinin deger 8lcilisii niteligindedir

(Sekil 13).

Asamalil degerlendirme yaklasimi ile toplu konut Uretim sis-
teminin ekonomik performansini arttiracak olan en VERIMLI
iretim programinin tesbiti arastirmasi bir FEED-BACK (geri-

besleme) uygulamasidir.




Amaca Uretim Uretim

_1> ulasma _“D suresi e} maliyeti

olgcitd |1 enazlama enazlama

o

En uygun
Kapasite
Kullanimi

FEED BACK

Uretim Programt | En verimli

GIRDI/ CIKTI — retim
orant Programi

SEKIL 13- DEGERLENDIRME SURECI

5.3.1. NICEL DEGERLENDIRME

Toplu konut iiretim programinin nicel degerlendirmesi sayisal
tesbitler ile olur. Uretim teknigi ve bunun geregi olan {init

iretimine doéniik faaliyetlerin:

.~ Gerekli ekipman ve isgilik miktari (KAPASITE)
.~ Uretim maliyeti

.~ Uretim siiresi
sayisal deger dokiimi yapilmalidir.

Sebep-sonug iliskisine gdre, maliyet KAPASITE degiskenine. da-

yali olarak belirlenmektedir.




Nicel degerlendirmenin ilk asamasi kapasiteye dayali birim

maliyetlerin:

a) Ekip biiyiikliigi maliyeti

b) Ekip sayisi maliyeti
cinsinden saptanmasini gerektirir. Bu sekilde faaliyetlerin
kapasite kullanim alternatifleri (secenekleri) belirlenir

(Sekil 14).

FAALIYETLER | EXIP SAYISI  |EKIP MALIYETI
Bi-gXee | E My MALIYET| | kapasiTe
2 Eg-q Xomeo E Mo h4> OPT]_ _{>KULLAMMI
£y pXene E Moy .54(1)2/45_
3 Egoq X E M3_q NY
Eggx e E M3,
KARAR PROBLEMI D G ® — b KaRAR

SEKIL 14— NICEL DEGERLENDIRME

Optimizasyon modelinde aranan: CIKTI MALIYETI
ptimizasy * TEKIP MALIYETT

'dir.

Enformasyon verisi olarak 'GIRDI' bigiminde gelen maliyet

verileri, kapasite kullanimi optimizasyon kararinda GIKTI'ya

ddniigliir. Programin gerceklegtirilebilirlik niteliginin &lcii-

ti olur.




Ciktinin ekonomik performans limiti {iretimin 'nitel verimli-
ligi'dir. Nitel 8lciim, gerceklestirilebilme degerlerinin FAY-

DA degeri aragtirmasi ile yapilabilir.

5.3.2. NITEL DEGERLENDIRME
Fayda, maliyetin r8latif bir bicimidir.

Faydanin tesbitinde hangi kisitliliklara gdre karar verilece-
gi Onemlidir. Fayda-maliyet kisitlilik ve kararlari ic¢in kul-

lanici isteklerine, talebe dénmek gerekir.

Kullanic: isteklerinin belirledigi amaclar dogrultusunda ki-

sitlar:

.— Fiziksel kisitlar
.— Idari kisitlar

.— Biitce kisitlari(79)
" bigiminde saptanir.

Secenekler arasinda karsilastirma yapilabilmesi ig¢in biitiin
degerler parasal bigimde ifade edilebilmelidir. Talep acisin-

dan Fayda'nin 8lc¢iimii icgin:

.~ Ekip maliyeti
.— Siire maliyeti

.— Uretim hizi maliyeti, hesaplanmalidir.

(79) A.R.PREST, R.TURVEY, "The Main Questions", Cost-Benefit *
Analysis, Ed. R.LAYARD, Penguin Books Ltd., The Chaucet.
Press Ltd. Bungay, Suffolk, 1972, s.92,. :
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5.3.2.1. BASABAS ANALiZi (BREAK-EVEN ANALYSIS)

Bir {iretim programinin belirlenen yeterlilik amaclarini (LOB
ve CPM tekniklerinin siire ve maliyet limitlerini) tehlikeye
sokmadan uygulanabilecegi en diisiik VERIM seviyesini bulmak

amaci ile yiiriitiilen bir analizdir.
Basabas noktasinin bagli oldufu temel dejiskenler:

.~ Uretim miktar:i (iinit olarak)
.~ Uretim siiresi

.~ Uretim maliyeti'dir.

Uretim maliyeti, sabit giderler (ml) ve {iretim hizina bagl:y

olarak degisen maliyetler (mz)'in toplamidzir.

Basabas noktasi (BEP), {iretim programinin en diisiik fayda de-
gerine sahip {iretim hizini veren kapasite kullanimini ifade

eder (Sekil 15).
Fiziksel 5lciim olarak,

_ Sabit maliyet
f-m fayda—-toplam maliyet

(80)

(80) Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilatui, "Endiistri
Projeleri Degerlendirme Elkitabi" Maya Matbaac111k Ya*
yincilik, Ankara, 1977, s.127-130.
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SEKiL 15- BASABAS NOKTASTI (BEP)

Kullanici isteklerinin gcesitliligi, kisitliliklarin saptanma-
sindaki subjektif yargilar, fayda egrisinin Slciimiind ve bici-
mini etkileyen faktdrlerdir. Grafik olarak kesismeyen egri-

ler, Glcim olarak negatif ya da (sonsuz) degerler c¢cikabilir.

Uretim programinin verimlilik kriterinin saptanabilmesi icin
FAYDASIZLIK degeri kullanimi ile c¢ok amacli karar verilmig-
tir,

5.4. GOK AMACLT KARAR

1- CPM teknigi ile kullanici isteklerine uygun 'L' toplam

siireli program kurgulanir.

Hedef: 'L' toplam siire degismez.




Faaliyetlerin en erken ve en gec tamamlanma siireleri tesbiti

ile "Kritik Yol' belirlenir (Sekil 16).
Kritik faaliyetlerde At=0

(At = en ge¢ ve en erken tamamlanma zamanz farki)

SEKIL 16- CPM VE KRITIK YOL

2- CPM sekli LOB grafigine donilistiiriiliir (Sekil 17).

Unit 1 4 5 7
222233 " 6-¢

N,
7

T

SEKIL 17- KRITIK FAALIYETLERDE URETIMIN SUREKLILIGI

Kritik faaliyetlerde iiretimin siirekliligi goziikiir. Bu faali-
yetler, belirlenen 't' siireleri icinde gerekli kapasite kul-

lanimi ile tamamlanmalidir.

Bolluklu faaliyetlerde tamamlanma-baslama 1liskisi zoruﬂwﬂ

su yoktur (Sekil 18).
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SEKIL 20- FAALIYETLERIN At DEGERLERT

Maliyet diistirme arastirmasi bolluklu faaliyetlerde yapil-

malidir.

Iki kritik faaliyet arasi bir alt-program olarak ele alin-

mistir. Her alt-programda sire-maliyet optimizasyonu arasg-

tirilmalidzir.

6ncelik kazanmistir.

Her alt program icin, maliyet amac: 6ncelik katsayisi:

Alt program bolluklu faaliyet sayisi
Alt program toplam faaliyet sayisz

= (a) Degeri

Ayni alt-programda siire amac: 6nceligi = (l-a)

Bolluklu faaliyetler igcin kapasite kullanim secenekleri

belirlenmeli, her secenegin siire ve maliyet




zilmalidir.

Genelde, maliyeti en az olan secenegin siire degeri en kisa
degildir. Sire-maliyet optimizasyonunu hedefleyen cok-amac-
11 karar verilecektir. Seceneklerin maliyet ve siireleri

birlikte degerlendirilmelidir.

t limitleri icinde, her secenegin maliyet ve siire degeri,

minimum degerli secenefe gdre Slciilmelidir.
a(Secenek Maliyeti-Minimum Maliyet)+ (1-0) (Secenek siiresi-Minimum siire)

Bu denklem ile her secenek i¢in, bulundufu alt-programda-
ki minimum maliyet ve minimum siireyi veren iki farkli se-
cenege gdre 'Faydasizlik' degeri tesbit olunur. Bu bir
alt-eniyileme (suboptimization) uygulamasidir. Her i faa-
liyetini, Qi iretim hiz1i dogrusu ile Ati araliginda ger-
ceklestirecek kapasite kullanimi secenekleri arasindan,
siire-maliyet alt-eniyilemesi ile, en azAfayda51zllk degeri-

ne sahip secenek secilir.

Cok amacli karar modeli ile alt-eniyileme yapilmistir.
Uretimin siire ve maliyet degerleri kapasite cinsine d&niig-
tirtilerek toplam i{iretim girdi miktari tesbit edilmistir.
Bu degerin ¢i1kti ile oransal iligkisi {iretim programinin
vefimlilik kontrol kriteridir. Tiim program icin toplam ka-
pasite maliyeti hesaplanmasi ile {iretim programinin deger
verimliligi olcgiilebilir.

Cikt1 Maliyeti
Girdi (Kapasite) Maliyeti

Limit Deger Verimliligi .




SONUCLAR

.~ Aragstirma konusu toplu konut {iretim siireci verimli-
liginin amaclanan diizeye ulasmasidir. Verimlilik artisi ve-
rimliligin Slciilebilmesi ile kontrol edilebilir. Kontrol &1-
cliti saptanmasi igin programlama teknikleri uygulamasi ile
toplam {iretim siiresi ve cikti maliyeti/girdi maliyeti orani-

nin 6nceden kestirilmesi gerekmektedir.

.~ En kiicik maliyet ile en biiyiik {iretim hiz1i saglanma-

s1 liretim programinin verimli olmasidir.

.~ Uretim siiresi, {iretim maliyeti ve {iretim kapasitesi,
liretim programinin karar degiskenleridir. Bu degiskenler esas-—
ama¢ alt—-amag¢ kurgusu ile sistematik bicimde irdelenmistir.
Uretim maliyetinin toplam siireyi etkilemeden diisiiriilmesi ve
kontrol altina alinmasi calismasinin kapasite degiskeni {ize-
rinde ve alt-program diizeyinde yapilmasi gerefi belirtilmis-

tir.

.— Uretim faaliyetlerini siire limitleri icinde en uy-
gun (optimum) maliyet ile gerceklestirecek kapasite kullanimi™ ~e

secenegi, amaclarin alt-program kapsamindaki &nem diizeyine

gdre, en az faydasizlik kriteri ile belirlenmistir. > e |



.~ Ciktiyl iiretmede kullanilan toplam kapasite maliye-

ti ile liretim programinin deger verimliligi tesbit edilebilir.

.~ Verimliligin 8lciilebilir degerler ile ifade edilme-

si iiretim siirecinin amaclara uygunlufunun kontrolunu saglar.

-~ Uygulamada, program degiskenleri bu Slciite gdre de-
gerlendirilerek {iretim programinin istenenlere uygunlugu de-
netlenebilir. Gerek gdriiliirse faaliyetler {izerinde diizeltme-
ler yapilarak programda degismeler ve yeni diizenlemeler &ne-

rilebilir,

.— Onemli olan, {iretim programinin Jzgiin hedef, amac
ve degiskenleri ile ele alinma, kurulma ve degerlendirme yak-
lasimidir. Bu, sistematik iligkilerin kuruldugu ydnetsel ka-

rar siireci uygulamasidir (Sema 3).

.~ Saptanan amaclara ulagabilmek icin, (kurulan) mode-
le gbre, liretim programinin belirsizlik degiskeninin, degigmez
siireli alt-program kapsaminda, amaclarin degisen dnem diizeyi-
ne godre, faydasizlik kriteri araciligi ile degerlendirilmesi
dnerilmistir. Bu, cok amacli bir karar modelidir. Modelin uy-
gulanmasi ile {liretim siirecinin verimliligi Onceden kestirilen
limit deger ile karsilastirilarak kontrol edilebilecektir. Bu
dislik ve orta gelir gruplarinin potansiyel konut talebinin

etkin talebe ddniismesini saglayacak bir unsurdur.
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