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ONSOZ

Faydal bir ¢alisma yapmak amaciyla LE.T.T Otobiis filosunda son ii¢ yildaki verilere
dayah servis ve tamir ekonomikliginin amalizi konu olarak segilmigtir. Caligmalarim
esnasinda ve tezimin hazirlanmasinda siirekli destegini esirgemeyen degerlt hoeam Prof Irfan
YAVASLIOLa, jiiride gorev alan Prof. Ertugrul KUCUKKARAMIKLI hocama ve Dog. Dr.
Ugur KESKIN hocama tegekkiirii bir borg bilirim. Caligmalarimda gésterdikleri anlayis ve
yardimlarindan dolay: 1.E.T.T Isletmeleri Genel Miidiirii ve I.E.T.T galisanlarina da tesekkiir

ederim.

Mak. Mih. Mehmet KOCA



OZET

LET.T. otobiis filosundaki otobiislerin, mevcut kayitlari incelenerek servis ve tamir
ekonomikliginin incelenmesidir. Otobiis filosunun agirhigini ii¢ marka ara¢ olusturmaktadir.
Bu araglar yag sirasina gore, MAN, IKARUS ve MERCEDES’ ten olusmaktadir. MAN
otobiisler i¢in Ikitelli Garaji kayitlan, IKARUS ve MERCEDES otobiisler i¢in Kagithane
Garaji kayitlan incelenmistir. Incelemede otobiislerin yasa bagh arizalarin artis1 ve isletmeye
getirdigi maliyet degigimi amaglanmigtir. Caligma sonucunda yaga bagli olarak Otobiis Bagina
Ortalama Yillkk Yatinm ve Isletme Bedelinin giderek arttift buna karsihk Otobiis Bagina
Ortalama Yillik Getirinin diigtiigii goriilmektedir. On iigiincii yilda otobiis basina gelir ve
gider esit olmakta, bu yildan itibaren karlilik zarara déniigmektedir. Bu sebeple 13 yagin
tizerindeki otobuslerin ¢alistirtimasi uygun goriilmemektedir.



ABSTRACT

The study includes examination of the existing records of the busses within the bus fleet of
LE.T.T to determinete whether their servising and repair works area economical. The greater
part of the bus fleet is comprised of three brand vehicles i.e. MAN, IKARUS and
MERCEDES. MAN brand busses constitute the oldest model of the said, followed by
IKARUS and MERCEDES respectively. For MAN brand busses Ikitetli Garage records and
for IKARUS and MERCEDES brand Kagithane Garage records were examined. The study
targets to compare increases in the number of breakdowns due to aging and revelant cost
burden imposed onto the corparation by such breakdowns. As a cosequence of the study it
was observed and determined that the Average Annual Investment and Operating Costs for
the each bus was increased in direct proportion to the age and on the contrary, the average
annual revenue per bus was gradually decreased. On the thirteenth year the income and
expense figures per bus were found to be equal, and after this year profitability is transformed
into loss. Therefore, the busses used for transport aged more then thirteen would not be

preferable.

ix



1. GIRiS

Istanbul geneline toplu tastm hizmeti vermekte olan LE.T.T. Genel Miidiirliigii, otobiis
filosunu siirekli hizmette tutabilmek igin, otobiislerin bakimlarim zamaninda ve iyi bir
sekilde yapmak zorundadir. Bunun i¢in biri park garaji olmak iizere toplam 10 garajda 24 saat
hizmet verilmektedir. Ayrica otobiisleri sik ugradigt Bakirkéy, Yenibosna , Eminénii,
Mecidiyekoy Kadikoy Uskiidar gibi biiyiikk merkezlerde yer ustalar1 gorev yapmakta araglarin
kisa siirede giderilebilecek kiigiik arizalari onarilmakta yolda arizalanan kendi olanaklariyla
garaja ve yer ustalarina gidemeyen araglar igin seyyar tamir araglar: gorev yapmaktadir

1.1. istanbul Elektrik Tramvay Tiinel isletmeleri Genel Miidiirliigii

ISTANBUL ELEKTRIK TRAMVAY TUNEL ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU kisa
adiyla “I.E.T.T.”, 1869 yilinda “Dersaadet Tramvay Sirketi (1. T.S)” kurulusu ile baglamugtir.
1871 yilinda 4 hatta birden ath tramvayin ¢aligmaya baglanmasinin ardindan, 1875 yilinda
Tinel hizmete girmigtir. 1939 yilinda I.T.$.’nin Istanbul Belediyesi’ne devredilmesiyle
birlikte 3645 sayili yasa ile LE.T.T. Isletmeleri Genel Miidiirliigii kurulmustur. Biinyesinde
bulunan elektrik 1982 yilinda TEK’e devredilmis, hava gaz1 da dogal gazin Istanbul’a
gelmesiyle énemini yitirmis ve tretimine 1993 yilinda son verilmistir. Gorev alani biitiin
Istanbul’u kapsamaktadir.

Biinyesinde bulunan Otobiis, Tiinel ve Tiinel-Taksim Nostaljik Tramvay: ile Istanbul’da kent
i¢i toplu tagimacilik hizmetini gerceklegtirir. Ayrica Istanbul’da toplu tagimacilik hizmeti
veren Ozel Halk Otobiisleri (OHO) ve “OZ kodlu 6zel otobiislerin yant sira muhtelif hatlarda
caligtirdig1 diger 6zel tasimacilik yapan araglarin yonetim, yiiriitiim ve denetimini yapar.

1.1.1. istanbul Elektrik Tramvay Tiinel isletmeleri Genel Miidiirliigii’ ne ait rakamsal

veriler

LLE.T.T. Calisanlari: (01.07.2000 tarihi itibarindeki veriler)
Memur 936

Isci '8563

Toplam  :9499

Garaj Adedi : 10
Toplam Hat Adedi : 5§75
Toplam Otobiis Adedi : 2613
Nostaljik Tramvay Araci Adedi :3
Tinel Araci Adedi 12
Toplam Durak Adedi . 6668

Giinliik Servise Verilen Ortalama QOtobiis Adedi : 2106



2. OTOBUS FILOSU

LE.T.T. Otobiis filosu, 1404 adet IKARUS, 587 adet MAN, 589 adet MERCEDES, 26 adet
DAF-OPTARE (gift kath) ve 7 adet BERKHOF (6ziirlii otobiisii) olmak iizere toplam 2613
adet otobiisten olugmaktadir. Filonun en yash otobiisleri MAN otobiisler olup en yeni

otobiisler Mercedes otobiisledir.



3. TEZIN AMACI

LET.T. Otobis filosunda galisan otobiislerin tamir ve bakim maliyetlerinin mevcut
kayitlardan incelenip yasa bagh olarak isletmeye getirdigi maliyet ve karliligin ne sekilde bir
seyir izlediinin gorilmesi amaglanmistir. Otobiislerin partiler halinde alinmasi ve alim
araliklarimin uzun olmasi, farkhi yillarda alinan otobiislerin markalarinin da farkli olmasi
maliyetlerde de az da olsa bir farklilik yaratmaktadir. Bu durum bazi degerlerin ortalama
degere donistiriilerek kullamlmasini zorunlu kilmaktadir. Ornegin; Hesaplarda kullanilan
birim otobts yatirim maliyeti; 1E.T.T. otobiisleri 15 y1l kullandig1 igin, otobuslerin alinig
fiatindan her yil i¢in % 10 amortisman diigiilerek her yilin otobiis fiatlar1 bulunup énce kendi
gruplarinda ortalamalar alinmig, daha sonra bulunan rakamlar ii¢ ana grubunda ortalamasi

alinarak bulunmustur.



4. OTOBUSLERIN BAKIM VE TAMIRI

Seferden donen otobisler aksam giinliik bakima alinir. Giinliik bakimda otobiislerin yagina,
suyuna, lastiklerine, mekanik aksamina bakilir. Yakit ikmali ve akbil kontur bilgilerinin
bilgisayara aktariimasindan sonra arag yikama makinasinda yitkamp park sahasina gekilir.
Park sahasinda araglarin igtemizligi yapildiktan sonra ara¢ sabah sefere hazir hale gelir.
Araglarin sefer kagitlarinda ariza belirtilmigse gece bakim personeli bu arizalari giderir.
Giderilemeyecek biiyiik arizalar giindiize birakilir. Bu arizalar giindiiz gorevli bakim ekibi
giderir.

Ayrica MAN ve IKARUS marka otobiisler 5,000 km de (su anda 7,500 km de), MERCEDES
otobiisler 15,000 km periyodik bakima aliir. Bu bakimda bakim foyiine gore kontrol
edilmesi gereken yerleri kontrol edilir, degistirilmesi gereken parcalar1 degistirilir.

Cizelge 4.1 den 4.5 e kadar M1, M2, M3, M4 ve M5 Man otobiislerin bakim onarim maliyet
tablolari;Otobiislere periyodik bakimlarda, aracin yolda kaldiginda yerinde miidahale ve
arizalanip yer ustalan tarafindan onarilmast veya garajda onarlmasi durumlarinda arag
iizerinde yapilan islemler, degisen parcalar atelye defterlerine kaydedilmektedir. Atelye
defterleri incelenerek ti¢ yillik siire iginde her bir otobiise kullanilan pargalar ve yapilan
islemler gikartilmistir. Parca fiatlani dolar bazinda merkezi bigisayarlardan alinmig, parga
degistirme siireleri tahmini belirlenmis ve ortalama birim ig¢ilik saat ticreti (3,20 $) ile
carpilmak suretiyle her is icin iggilik tutarlart hesaplanmustir. Parga kullaniimadan yapilan
onarim ve ayar islerinde sadece isgilik tutarlar hesaplanmigtir. Elde edilen bu degerler
gizelgelerde gorillen motor, aktarma organlari, siispansiyon sistemi, fren sistemi, 6n diizen
direksiyon, elektrik ve karisér ana gruplarinda alt gruplarinda ve diger ay ay malzeme (ML)
iscilik (IS) olarak ayr1 ayn gizelgede yerlerine konmugtur. Cizelgelerde ana gruplarn alt
gruplarin dolar bazinda toplam parasal degerleri goriilmektedir.

Cizelge 4.6 dan 4.10 a kadar olan I1, 12, I3, 14 ve I5 Ikarus otobiislere ait, 4.11 den 4.15 kadar
olan MR1, MR2, MR3, MR4 veMR5 Mercedes otobiislere ait ¢izelgeler Kagithane Garaj

kayitlar1 incelenerek aym yolla olusturulmustur.
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Cizelge 4.1 M1 Man otobiisiin bakim onanm maliyet ¢izelgesi (USD)
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Cizelge 4.2 M2 Man otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)
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= & ML) 7406 234 7,32 5,74 6,38 546 101,30
5. 1,57 080 0,30 3,74 5,86 1,86 14,63
oML 35221] 468) 3672 63400 2835 3,92 243] 21,44 1.089,75
P >l 445| 240 3711 640 3,80 11,46 1,06 9,34 47,62
X M) 6075 234 732] 2780 1,9 3626] 9519 260,62
s, 1,57 240 0,80 5,28 8,00 7,17 1,06 2628
o M| 3467 234 349,00 2,72 560 69] 150,00 137027
2%, 32925 211 7,48 1,06 2,14 5,89 430 451 1600f 37324
3 M) 627 1119 146 16,00 91,44
>l 1,31 294 080 1,06 0,54 2,40 1,06 10,11
| ML| 697,79{ 3385 1091 33,60 87,73 72,83 343 910,14
3 is.| 30691] 106 1,34 6,40 1,60 1,60 4,26 1,60] 324,77
§ ] 24273 234] 640 51896) 41,32 18,90| 3354} 22,00 5,28 3,15  o16] 19236 1.087,14
>l 4711 18 131 65,60| 2694 03| 128)] 640 9,60 266] 026 3,17 136,17,
Top. ['q551221] 11047| 17822[1.051,92] 719,96] 418,96] 0,00} 105,70{2.108.46| 183221.057,76] 66,62| 241,38| 843.68] 12.57856
iy.| 1.030,16] 4335 30,76| 2134 115411 s51,71] o000] ss0] 78s8] 2877] 12191 3781] 6982 404s] 167888
TOP.ML.| 6.852,82 3.353,08 18322]1.037,76]  66,62] 241,38] 843,68] 12.578,56
TOP. i§. 1.125,61 254,50 28,77) 121,91 3781 6982| 4046] 1.678,88
GE.TOP, 14.257,44
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Cizelge 4.3 M3 Man otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)

MOTOR AKTARMA ORGANLARI —
= R - % p= Z
% — —_ 7 m — Z ol M| =~
._1 =1l 2| & [5 = |- Mol @ ISyl = | 2 |
FeE et HIHRE 1 P
ay = o
FFEFEREEE S || |2|E % B jg 4|2 €
é A« Al M = a E 7 7
oML 8424] 18009 1000 166 13392] 560 1420 429,71
41 [ 48| 37| 160 1,06 1021 60| 723 3021
8 N 524,80] 524,80
1. 30037 300,87
Clopun] sos7] 234 93000f 22,00 3813 0,26 1.102,30
< is. 1,60 0,80 1,31 14,40 6,40 2,14 2,40 29,05
a N s2430] 52480
1s. 30087] 30087
oMl ss26] 234 259,10 484 87.73 2344 4.
E1°s 294 080 131 586 2,37 160 o080 800 23,68
g | 028] 52430 52508
>, 0,52] 30087 301,39
ofML] 10839] 436 035 1743 1512] 315 3773 302 380 340 24725
AND 134 160] 2,4 131 454 080 42| 106] 37|  as| 136 131 28,74
% s [ad 52480 524,80
1s. 30087] 30087
ool sasl 23 8773 ;8] 1622 18324
S170s] osol 080 1,60 s00] 128 s09 29,09
S [ s2a80] 52480
s, 30087] 30087
olML] 1239 595|783 0,50 1,82| 138,49
E i a07 266 186 0,54 371 12,74
N M 700,07 700,07
U] 3200 6227 6227 6227| 6428 62271] 6193 20667 616,96
o o ML 028 028
E > s 0.52 0,52
als M|  ss26| 882 32,00 1.381,61 17,19 30,70 104,39 1.629.97
Pis|  o0so] 45 1,06] 1,31] 12800 11,49 20| 534 154,91
glofin] a8l 234 29,54 32,18 117,44
S |is] os0] 030 1,60 430 8,00
2] s3] 234 15000 5,80 43,12 254,39
<{®lis] o8 os0] 160 106 4,00 131 960 19,17
o [ML] 52430 524,80
§ s, 300,87 300,87,
= el el 234 15,12 1512 71 139,65 07 241,75
is. 1,60 080 0,80 030 800 7,95 4,54 24,49
o [ML] s2430] 524,80
=2 [s. 30087] 300,87
. \
E MLl 8596)  6328) 112,03 11,20 71,00 343,47
*s. 5,04 5,60 5,82 6,40 5,60 28,46
o |ML. s24,80] 524,80
2|0 30087 30087
3 L] ss26] 234 930,00 987,60
> s, 1,06 0,80 1,66] 1440 17,92
s fo ML s24.30] 524,80
5‘ s 300,87, 300,87
1 [ 2 X 6300 2246 6876 159,05
is.]  os0 3,20 1066] 98] 160 26,12
rop. |UL1 85250 27938 28021) 6320f 25910l1.41406] o000 3024|180859] s418| e8789) 139.2]1.00523] 4 m2660] 11.691.20
lis]| ssss| 2368] 7s29] 7156] 97| 135334] 00| ess3| 12534] 1226] 10786] 113,19] 253,08 2.70004] 375841
TOP.ML. 1.47529 3.602,09 54,18] 687,89 139,92|1.005.23| 4.726,60f 11.69120
TOP. i§. 22888 334,00 12,26| 10786] 113,19| 253,08]2.700,14] 3.758,41
GE.TOP 15.449,61
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Cizelge 4.4 M4 Man otobiisiin bakim onarnim maliyet ¢izelgesi (USD)

MOTOR AKTARMA ORGANLARI —
S 3 = 2[5 5| E = S Zgl g NG E |2
2 23 2R 5 132|252 zz5 3 S
& apgl3a~sl =8| M |g @ E%E B~ | =
a ala al 2 | E | 2 A
a S alE™ | =
olM] 11744]  468] 406 30832 15,12 1512] 3,15 7,92 475,81
MU is] 48] 160 214 430 054 080 266 2749  o0s5a] 4403
Bl ] ora3] 234 336 11,20 22,00 15562 9519 387,64
Slis] 691 o8] 16| 134 1654 531 11,20 054 106 4530
olML] 7595 3291 27,85 930,00 1.88 1.068,59
SI1°0s] s8] 2w L60] 131 14,40 1,06 2.7 29,35
é ~ M 17,56 0,83 18,39
s 1,06 1,06 2,12
olML| 48877 234 193 245,41 2,93 741,38
E1%[is] 266 o8] os0 131 240 1,06 426 3329
3 MLl 1021 468 27,82 1512] 4647 6380|7404 103 316,17
sl s0s] 160 534 og0| 2454 06| 1553 1,34 5525
o M) 1.57439] 1.574,39
5 > s, 902,72 902,72
% & ML| 64897 122,82 820 2200 6500 321 870,20
is.| 353,60 38,40 240]  320] 3,84 3,14 404,58
o [ML. 1023] 1.57439] 1.584,62
E “[is. 22,111 902,72 924,83
§ L] 6170 234 6500 951,48 450 s07.38] 636 1.898,76
Pis| 160 o080 160 36,03 720 17.60] 2,69 67,52
olML] 483 536,77 665,00| 1.574,39] 2.780,99
E “lis| s080] ss00 so00| 1500 1000 80,00 65,60 12500 3200 20430] 90272] 1.62092
Sl ] 7084 234 15000 5,80 96,36 0,48 326,32
S [s] 374 os0] 266 1,31 11,74 13,60 0,80 34,65
N o ML 3,92 66,05 69,97
% “lis] o8] 0s0 16,54 266 1146 106 33,32
M| 10839]  4es 7,32 264,46 1790 1663 1072] 9500 52460
s 5] 134] 160 0,80 10,40 22| 426 618] 106 53,93
wloM] 42112] 23] 336 1.21 428,53
g s s, ose] 160 2,66 1037
2 P 43206 23] 120 89,16| 8,36 sa0] 2363 5,80 568,85
<A [1s] 291] o080 266 32,00 2080 ag0] 426 1,00 89,32
oM e1s| 23] 1683 398,24 72,36 o0 55798
é PlisT  4s4] o080 240 131 2022 21,44 1,36 52,57
g_]-‘ N ML{ 53,13] 43,86 0,75 12,00 232,15 341,89
5]  o0s4] 691 1,34 3043 12,64 51,86
o] 7145] 234 15,12 1512] 3,55 1342 264,54 385,54
S1%s] 480 136 0,54 080 9,60 240 1040 30,40
E ML] 361,44 1,10 0,30 362,84
TMis] 266 4,77 1,60 9,03
oMLl 42423] 234 1.304,31 0,85 1.821,73
2| is. 425 080 85,86 1,60 1,06 1,06 3,74 98,37
3 MLl 5526l 234 161 1575 1512] 1021 261,76 15,01 391,90
5] os] og0] 237 237 1,86 0,80 16,00 4,30 7,78 37,58
vle M| 11483 468 o40] 60,98 1120 0,15 19224
317 ]1s 214|160 694 608 430 o026] 106 22,88
% ML} 42006] 234 732] 10694 87,00 4,61 63727
s, 586 0,380 0,80 742 1,60 2,94 19,42
Top.[1424542) 12123| 28081) 14,64 65584|238459] 0,00] 597.25|2.082,39] 152,04 977.97| 832,00| 1.06826]4914,16 18.326,60
is.| s509,63] 8137 1889] o194] 10686| 15927 o000] s480| 30001] 2629| 20123] s046| 31906]2.71480] 468261
TOP.ML. 4.662,10 5.720,07 152,04] 977,97| 832,00} 1.068,26| 4.914,16| 18.326,60
TOP. is. 701,83 659,94 2629 20123| s9,46] 31906]2.71480] 682,61
GE.TOP, 23.009,21
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Cizelge 4.5 M5 Man otobiisiin bakim onanim maliyet gizelgesi (USD)

MOTOR AKTARMA ORGANLARI —
=) NIRRT o
2| % slao| 5|23 |E|SES|IEES E|8
N 3 = E é E < E . g ZR=1 I = E @
55 (5% é &> S|E|2|4 ZE 8 RY &
e HEIE L :
2 1232 2R BlE 2 > E 2 |52 z 2| 3 =)
Ol "mP>olezlT™d| < | @ RN 2R é SX @ | 8| =
d lay [ Al E = E s = a
o mm 5,70 2785 635 17792 1,18 290,91
217 s 3,74 4,04 201 477 2237 3,71 41,54
Bl bl 202 234 19 258,11 700 4 600,01
s 400 o080 201 7,20 3,20 345] 054 27,10
o pd 12833 23] s 12,66 92,64 8,34 409,43
<|7}s. 345| o030 877 2,94 5,60 5,02 26,58
a s L7l 234 27,82 1512 3,15 2,18 11228
is. 160 266 534 080 346 1,06 5,59 20,51
o] 10647 1611 29515| 2,01 136,05 7190 13523  412] 10130 86884
17 32 531 os0] 3146 1600 13,09 106 soo| asi| 317  368] 11028
§ M| 78330  ae8| 1208) 2420] s936] 4431 »oo| 9162 2,04 1.07429
Tlis] 3080 48] 477 131] 3699 1046 126] 957 4,30 446,76
olM] 204400  ast 27,85 75000 o039 9519 117284
2% 400 3970 106 14,11 2,37 aul  aso] 214 106 35,62
% e fuL] a5 234 19,05 2] 47n| 758 654,94
is. 346 160 1,06 6,40 a2 2u| 1728l 13 53 28
ofML] 10839] 2468 1,93 4,42 Lo 10019 241,01
E s, 134 400 160 106 0,80 2,14 2,62 21| 42 39,93
§ ] se70]  234] 15875 27,35 541,63 176,69 0,15 1.324,11
> is. 2,66/ 030 608 5,02 54,40 8,22 026 77,44
oMLl a4136]  234] 1000] 105%2] 2785 680 2724 621,41
E “lis] 117] os0] 384 mn2] 37 1,06] 400 1.60 3738
D] 5057 234 27,85 1.96 0,76 92,48
1] 134 os0 7,39 214 374 266 132 24,39
wmloM] 5313 234 s 39,66 211,94 930,60 215,39 21,54 1.532,91
% s, 160 080 186 054] 457 5,31 18,69 22,08 5,06 101,70
&ls M| 11979] 468 31039 632 18.90( 63,95 184,92 296 340] 71531
s 348 1,60 1088 320 054| 21,34 23,97 139 160 68,50
2[oiud 29048 290 640 273,23 1512{ 895 154,66 038 752,12
HEE 9571 21| 266 131 774 080 1440 9,70 0,51 48,80
2l ] 7520 234 935,30 94,34 3,09 111627
<% [is. 291 o080 26,14 14,40 160 136 47,7
o] oso] 050
"é M| 268 211 477
= M 7ids] 234 177,64 772| 19038) 44954
is. 371 030 3,17 es] 131 1562 240 374 31,81
oML e4253 301 31700 2785 200 22,00 0,62| 1.015,01
S1%is| 3s280] 106] 106 320 160] 160 214 32 3,71 37037
E ] 3710 3,01 1.381,61 22,00 496] 9859 1.88127
> is. 3,71 1,60 2,11| 129,60 3,20 sos]  266] 14794
olM] 5796 234 18,28 139,38 27,76 296,22
2% 1,34 32 1,06 27,49 27,04 6,91 67,04
E ML 7766] 234 15,12 1512 3,15 a9 sa| am 220,84
*lis] 21| og0 1,06 080 080 266 13ss] 320 266 51,95
u|g[ud 13690 48| 800 211,94 129,35 Lo 1580 1501 52437
ST s wnl  1e0| 317 426 69| 106 26| 7200 am| 106 58,55
i ] s34 1243 1000 55,70 158,61 9,97 331,05
i a2l 320 384 426 11,97 694 1,06 3553
- op.iML 5.171,81] 102,75] 390,40] 448,95] 1.007,16] 2.048,59| 965,51] 64,26]2.229,18} 94,80}2.04634| 91517 22349| s8955] 1629796
[is.] s2702] aa42] 4572 1865] 17060] 20822 67,04 204] 17772| 2046] 25087 2368 s336] 2302 196501
TOP.ML. 6.113.91 6.314,70 94,80] 2.046,34] 91517 223491 58955 1629796
TOP. Is. 936,81 626,71 2046] 25087] 2368] 8336] 23,12 1.96501
GE.TOP. 18.262,97
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Cizelge 4.6 I1 Ikarus otobiisiin bakim onarim maliyet gizelgesi (USD)

MOTOR AKTARMA ORGANLARI —
= 121858 | S1l,z
) & @ EHEEINE 5ol XM | & E
< .J[—.EEH E E d 'mE o N 2 8
SEIEEEzoEEs 2|2 |B|2|2EE g 2|2 5
o
S|ITa-8R8a~8l = |48 |~ g | o %@ & 5|4 |2 8
Al /A Al E AR o a
o |ML] 2.002,56 100 2521 520,00 3,87 15348] 217] 270829
419[s.] 151 1,06 241 6,40 2,41 266 135 20530
Sla] sma| 240 96,89 100 1020 487,50
Ml a7 10 16,81 106] osa| 721 31,90
o M) 33800 16,00 62.42] 416,42
Z1°[s 5,57 3,20 15,49 2426
5 N 0 521 42,44
is 291 241 532
oM  9:2 8,33 0,55 64,81 165,51
S1%hs|  am 16,00 2,14 5,37 2828
g ] 3336]  240| 150,00 10,08 15,12 1736 3366] 1.72] 15 28021
s 1,06] 160 1,60 1,60 0,81 320 aso| 401 139 om 21,38
o] e 113 2153 14,24 150 39,78 11681
ZI%[s]  1ss| o080 emu 6] 106l 100 160 14,11
2 o ] a6z 39,78 7601
is. 0,81 0,81 1,06 2,68
ofML] 3836] 366 285 10,08 15,12 5,72 0,15 7594
Z1%s] 1os| ss6] 160 0,81 0,81 1,89 0,54 12,57
S [ 15,00 937] 1050] 3487
S Y 1,06 3,20 215 1,06 747
o ML 0,20 152,00 930,00 42,95 1.125,15
g s, 135 1,60 14,40 4,06 21,41
N[ |mu] 3836] 240 150 930,55 9,71 982,52
T1*ns 106 160 1,60 16,55 0,54 21,35
mlolme] 3633 os 2,00 3934
% i 4,30 1,85 1,09 7,74
ML) 10316]  013] 050 170 6800 4442 300] 938 23029
El= 5.  oss] o] 135 o] 269 37| 10 160 2325
oo M 202,08 202,08
Ol
e 3,20 2,12 532
Sl ML) 040 127 0,55 222
<|®[is] 430 0,81 2,15 7,76
M| 23475 71000 51,06 75| 10,08 15,12 64,16 9,71 1.102,63
é Tis] 716l 212] 106 583 081 0,81 5,36 0,54 24,19
= o 21,84 21,84
is. 2950 om 3,76
o] 367 081 317 150,00 931]  200] uso| 4126 24517
= 1,60 160 108 266 106] 109 18| se 16,31
E ] 3836 158,16 201,42 | 6248 1500 os1]  333]  am26
*is. 1,06 478 1891 i a26] 345 32711 o081 36,54
oML 3836] 21795 162402 644] 917 434,34
2% [t 160 451 37 241] 185 14,09
3 e ] 13438 39,78 174,16
sl 24 1,06 295 6,42
ol 4833 o050 1324] 165 5,97 70,69
S{Tis] s20 160 165 160 si2l  om 13,98
g ] 1078 14,96 9,48 51,36 86,58
e 2,15 1,85 2,12 3,50 9,62
rop. [ML371834[1.143.66] 732,79] 44| soao| 3024] 000 4536|244577| 17632) 181ss| 3338) s2641| sTan| 960027
is.] 2s100] 2690| 3113} 187 6368 3221 o00] 243] ss73| 1340] 3355 1372 s2a1| 1336] 56510
TOP.ML. 5.599,23 3.025,97 17632| 1s1,55] 3338| s26,41| 5741] 9.60027
TOP. i§. 310,90 128,06 1340| 3355 1372] s2u1| 1336] 565,10
GE.TOP 10.165,37
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Cizelge 4.7 12 Ikarus otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)

MOTOR AKTARMA ORGANLARI .
> 21218 | B |2E| o

2| 4| sl<o| 3/ s |3 S ks E|gS 28| 2

< Sig=l_ 2 S 2 BB B N2 B |G| <

§%5 3@5 2] 2 | % E 3 25| ¢ 2E| & g &

N el
1“2 8B9=5/ 2 |8 |>|2|5 5| 5 g |2 |8
d (Y175} (] = E m |»m [ A
> =
o ML 571 28,72 34,43
% s 8,00 0,30 1,06 5,75 15,61
g ML 3892] 240 2757 1424 32,78 628 1,5 123,73
Sl 3,17 18| 506 2,66 5,06 030 1,06 19,67
ol MLy 3623 533|734 1245 sz10] 0,70 114,15
< Is. 0,80 1,60 1,06 2,40 21,31 1,60 28,77
é 5 ML] 3623 53,16) 5,38 34,00 4,75 792 2647] 10665 275,06
is. 1,34 106] 266 1,60 1,06 7,68 240 0380 1,86 20,46
olML] 3836 240 930,00 842 8,75 987,93
EI7s 1,06 0,30 14,40 2,37 1,60 20,23
g ~ ML 3836] 342] 2,00 10,08 15,12 3,17 325] 354 78,94
s, 1,06] 446 054 0,30 0,80 0,80 266 211 1323
oM 383 3n 343 10,08 15,12 0,55 3470 050 74,62
<75 s 400 214 4,51 0,30 0,30 2,14 240) 026 17,05
= N (2 Y 8,31 1,59 0,38 640,45
is. 6,11 4,29 1,06 4,26 054 054 16,80
»le ML] 3836 240| 1,35] 1355 16,41 1,00 0,50 73,57
= is. 1,60 1,86 1,31 3,74 1,66 0,54/ 0,54 11,25
§ ~IML] 21000 B.72 930,00 1,21} 7511] 126004
*is. 3,46 5,28 3,17 14,40 0,54 2,14 28,99
oML 3623 293 839 22750 1750 525 5,60 304,00
E s, 080 080 266 426 0,80 1,06 2,66] 286 2,81 18,71
e v 3836 240 ssa0 1,21 100,37
Z1%[s]  106] os0] 212 134]  o0s0 6,12
N | o ML 2,00 16,53| 994 5,00 9,80 4327
E s 1,60 1,60 400 2,14 2,11 2,37 13,82
=18 ML] 23842 2,94 10,92 252,28
s, 9,60 0,80 2,40 0,54 1334
gle ML 3836 4,50 0,50 10,08 15,12 389 569 2,08 80,22
& is. 1,06 240 342 0,30 0,80 214 182 11,2 23,64
,@ MLy 194,75 34599 96,89 1,00 154 640,17
<{?[is. 6,11 6,13 26,40 0,54 054 211 41,83
o IML] 144,71] 1.011,88 1.156,60
é S s, 5,60 8,54 0,80 14,94
E 5 ML 2,93 353,46 190,00 14,24 0,19 560,82
is. 0,30 131 6,11 6,37 1,60 1,86 2,40 20,45
oM 513 150,00 9,13 2,04 2,09 214,49
=% 320 1,06) 1,31 1,06 1,60 1,06 132 12,51 23,12
% ML) 23342 82,01 4,75 1,21 326,39
*is. 9,60 8,65 0,30 4,51 1,06 0,54 25,16
oML] 2422|240 118,99 1,54 365,05
2%t 611 1,08 5,60 3,42 2,11 1,06 1938
g ~ ML 3836 89,49 s432]  s390] 11000 1,26 34733
] 1o 477 so2l 346l 320 240 19,91
vle ML| 4650 293 934 58,93 117,70
3 is. 2,66 1,60 150 6,11 1,06, 240 15,33
§ o ML 972 150,22 159,94
Pis] 160 160 1,06 18] 509 1121
Top. [ 2:42300]1.046,11] 558,31/1.094,53] 31561) 3024) 000 4536191265) 21356 108,69] 16306 6829] 35205] 833155
i5.] s8146] 3326] 4994 3729 4228] 320 o000] 294 5305 2448 33,72 21,08 2645 4987 459,02
TOP.ML. 5.122,04 2303,86 213,56| 108,69] 163,06] 6829 352,05 833155
TOP. I§. 201,95 101,47 2448 3372} 21,08 2645 4987 459,02
GE.TOP 8.790,57
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Cizelge 4.8 I3 Ikarus otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)
MOTOR AKTARMA ORGANLARI —_
= a | = % = 'z Z
5 — 7y m . o] . [
< | S EEE« 2 G| 2 2ale N5
S=|zZEZEAsZ 2| B | 2E 2 3YE|2] 2
AR REEEE 12258z z2 8 S
S| E™Qlo@a™3| x| @ RN 2k E Q= m | M|
Hl A Al ¥ | B 2 & [= = A
> =
olML] 21836] 107 118,34 300 1125 362,16
Y1%0s] 346] 37 9,57 1oo] 451 2234
Ella] s20]  240] 15255 10,08 15,12] 930,00 soa]  2907] 6438]  se0| 123033
s | 2400 o080 317 0,80 0,30 1440 1s6] 426 s02]  os0 55,91
g [re] ssas] 240 10,08 1512] 1428 1424 1,89 se0| 101,97
<{®[is.]  10s] os0 0,30 030 877 160 0,76 0,20 15,39
g_ s o] 262 240 s 14,24 9,17 242,94
is.] 320 o8] 2n 1,60 136] 1280 22,37
o] a01,7]  sse] 21678] 204 o5s| 4208 17s3| 2375 710,97
E190s] 60| 347] 739 os0 240 720 1702 586 57,74
g ] a7l 240 229,04 316] 225] e367] 560 30986
Sis] 106  os0 4,00 237 134] s41]  os0 18,78
o] 3836 10,08 1592] 930,00 247,12 1.241,48
Z1%s ] 106 0,80 080 1440 344 20,50
Z N Y 1,59 13,21 17843
i5.] 400 3,20 18,37 25,57
ool 3623 336] oso] 162 2,50 200] 448 6520
2100 ] oso] 240 106] 500 1,31 Loo] 240 14,15
Sl ] 3836 240 16,34 1467 93] 8207
s nes] 160 2,14 317 106 0,03
olM] 4040 240 8.82 3,00 2547 80,09
g “lis]  186] os0 7,95 0,80 214 1n 14,86
SN 1741 32,68 1075]  o0g0 103,29
TP 240 3,78 160 7.20 2140 21 1923
wle ] 3020 151,35 0,20 648] 1so] 101  zeo] 1000] se0] 22033
% “lis] 266 1,88 131 320 3200 2108] 00| 26| 204 39,96
Bis “_“- 0,00
is. 0,30 0,80
alopu] 4nu 101 10,08 15,12 349 180 87,84
EfTls]  an| 240 0,80 0,80 42| 106 11,43
2l ] 336 240 116,05 10,08 15,12 7058 297 255,56
<|®lis] 106 2000 1,30 0,80 0,80 sgs| 186] 10| ss0 41,54
oMy 3623] 240 sses 774| 1424 2,00 560] 12689
§ is|  201] se0] 240 ssi] 160 Loo] o34 os0 20,45
= s pul 18340 0,90 67,17 50,50 4433 346,30
i5.]  as0] 19| 2n 25,60 6,34 237 42,01
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Cizelge 4.9 14 Ikarus otobiisiin bakim onanim maliyet ¢izelgesi (USD)
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Cizelge 4.10 IS Ikarus otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)
MOTOR AKTARMA ORGANLARI —
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Cizelge 4.11 MR1 Mercedes otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)
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Cizelge 4.12 MR2 Mercedes otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)

MOTOR AKTARMA ORGANLARI Z —
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Cizelge 4.13 MR3 Mercedes otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)
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Cizelge 4.14 MR4 Mercedes otobiisiin bakim onarim maliyet ¢gizelgesi (USD)
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Cizelge 4.15 MR5 Mercedes otobiisiin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD)
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5. MALIYET HESAPLAMASI
LE.T.T. Otobiis filosunu olugturan otobiislerin marka ve yil olarak alinislari soyledir:
MAN otobiisler: 1983, 1984, 1985, 1986, 1987,
IKARUS otobiisler: 1990, 1991, 1992, 1993, 1994
DAF — OPTARE (Cift kath): 1993, 1994
BERKHOF (Oziirlii otobiisii): 1995, 1996
MERCEDES: 1997, 1998, 1999, 2000
Otobiislerin incelenmesinde filonun agirhgim olusturan Man, Ikarus ve Mercedes Otobiisler
ele alinmigtir. Otobiislerin markalarinin yillara gore farklilagmasi, otobiislere yapilan malzeme
giderlerinde ve (her otobiisiin konstriiksiyonu farkli oldugundan) is¢ilik siirelerinde az da olsa
bir farkliik gostermektedir. Kayitlarin incelenmesinde Man otobiisler igin Ikitelli Garaji,
Ikarus ve Mercedes otobiisler i¢in Kagithane Garaji kayitlar1 incelenmistir. Kayitlardan elde
edilen veriler malzeme ve ig¢ilik olmak tizere,
-Motor

-Ana Pargalar

-Yakit Donanimi

-Sogutma Sistemi

-Hava Donanimi
-Aktarma Organlar:

-Kavrama

-Vites Kutusu

-Saft

-Diferansiyel

-Tekerlekler
-Siispansiyon Sistemi
-Fren Sistemi
-On Diizen Direksiyon
-Elektrik
-Karasor
gibi 7 ana baglik ve bunlan alt bagliklarindan olugan bakim onarim maliyet gizelgeleri
olusturulmugtur. Her arag grubu igin 5 er aragtan toplam 15 arag incelemeye alinmugtir. Iscilik
bedelinin hesaplanmasinda her bir tamir kaleminin muhtemel tamir siiresi g6z Oniinde
tutularak saat bagi iscilik maliyetinin garpilmasi ile belirlenmigtir. Aracin tamiri esnasinda
aym ig kalemi igin birden fazla igginin galigmas: ve farkli ig kalemlerinde de i yapilmig

olmasi, iscilik bedelinin hesaplanmasinda aracin tamirde kalma siiresini dikkate almamayn,
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bu siirenin sadece hasilat kaybi1 belirlenmesinde kullanilmasim gerektirmistir. Cizelgelerde
yer alan;
-Hasilat Kaybi1
-Yakit Gideri
-Malzeme Maliyeti
-Bakim Onarim Is¢ilik Gideri
-Bakim Onarim Dig1 Iscilik Gideri
-Otobiis Maliyeti
-Hasilat Toplami1
-Otobiis Bagina Ortalama Yillik Yatirim ve Isletme Bedeli
-Otobiis Basina Ortalama Yillik Getiri
5.1. Hasilat Kaybi
Otobiisiin bakim onarim, par¢a bekleme gibi sebeplerden dolay: sefere ¢ikamadigt giin
sayisinin giinliik hasilat (390 $) ile ¢arpimi sonucu elde edilir.
5.2. Yakit Gideri
Otobiisiin y1l i¢inde yaptigi km nin, otobiisiin km de harcadigi ortalama yakit tutart (0,45 $)
ile garpimi sonucu elde edilir. (0,45 $ otobiilerin kilometrede yaktiklar yakit miktarinin dolar
kargiligidir.)
5.3. Malzeme Maliyeti
Bakim ve onarimlarda degistirilen malzemelerin parasal degerlerin dolar cinsinden
kargiliklarimn otobiislere ait tablolardan alinir.
5.4. Bakim Onarmn Is¢ilik Gideri
Otobiisiin bakim1 ve onariminda gegen tahmini siirelerin birim saat ig¢ilik tutan (3,20 §) ile
carpilmast sonucu elde edilir. 3,208 ortalama birim iggilik saat Gcretinin 2000 yilbagindaki
dolarin Tiirk parasi kargiligina bolinerek ¢gikan rakamdr.
5.5. Bakim Onarim Dis1 Iscilik Gideri
Incelemeye alinan otobiisler Ikitelli ve Kagithane Garajlarina aittir. Bu iki garajda toplam 781
otobiis ¢aligmaktadir. Aym garajlarda toplam 2352 personel galigmakta, bu personelden 228
personel bakim onarimda ¢aligmakta, 2124 personel;, Hat Sofori, Hat Amiri, Hareket Amiri
garaj disinda gorev yapmakta, garajda bulunup ara¢ onarimina katilmayan personel ise
Vardiya Amiri, Ustabagi, Postabasi, Manevra $o6forii ve diger ara¢ onarimi digindaki igler
¢ahsmaktadir. Bakim onarim iginde calisan personelin garajda gecirdikleri siirenin tamami
bakim onarim is¢ilik giderinde gosterilememekte yapilan ige gore saatlendirme yapildigindan
tahminen % 40 lik bir b6éliim yansimamaktadir. %40 lik kismini yani 91 kisiyi Bakim onarim

dig1 iggilik giderine dahil edersek ;bakim onarima katilmayan personel sayist 2215olmaktadr.
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2215 personelin aylik briit personel gideri (590 $) ile carpip daha sonra 12 ile garparak yillik
gideri buluruz, bu rakamm iki garajin otobiis sayist (781) e bolersek otobiis bagina Yillik
Bakim Onarim Dig1 Iscilik Gideri bulunur. (20,080 $)
5.6. Otobiis Maliyeti
Hesaplarda kullanilan birim otobiis yatirtm maliyeti; LE.T.T. otobiisleri 15 yil kullandig1 igin,
otobuslerin aliis fiatindan her yil igin % 10 amortisman diigiilerek her yilin otobis fiatlan
bulunup 6nce kendi gruplarinda ortalamalan alinmig, daha sonra bulunan rakamlar ii¢ ana
grubunda ortalamasi alinarak bulunur. Otobiisler déviz iizerinden alindifindan otobiis yatirim
maliyeti de (35927,25 $) doviz cinsinden hesaplanmustir.
5.7. Hasulat Toplamm
I.LE.T.T. otobiis filosundaki otobiisler haftanin yedi giinii ¢aligigindan, yil i¢inde 365 gin
tizerinden iglem yapilip, (365) giin sayst ile giinlik hasilat (390 $) in ¢arpim ile bulunur.
(145,350 $)
5.8. Otobiis Bagina Ortalama Yilhk Yatiim Ve Isletme Bedeli
Yillik ortalama yakit gideri, ortalama malzeme maliyeti, ortalama bakim onanim is¢ilik gideri,
ortalama bakim onanim dis1 is¢ilik gideri ve ortalama otobiis maliyeti toplanarak elde edilir.
5.9. Otobiis Basina Ortalama Yilhk Getiri
Yillik hasilat toplamindan ortalama hasilat kaybi ¢ikartilarak elde edilir.
5.10. Kar Yiizdesi
Kar yiizdesi; otobiis bagina ortalama yillik getiriden, otobiis bagina ortalama yillik yatinm ve
isletme bedelini gikartip, ¢ikan rakami otobiis bagina ortalama yillik yatinm ve igletme
bedeline bolerek elde ederiz.
5.1 Kar Yizdesi: x /y
y: Otobiis bagina yillik ortalama yatirim ve igletme bedeli
z: Otobis bagina ortalama yillik getiri

X: Z-y

Cizelge 4.1 den 4.5 e kadar olan Man otobiislere ait ¢izelgelerden faydalanilmmg, M1, M2,
M3, M4 ve M5 otobiislerine ait motor, aktarma organlari, siispansiyon sistemi, fren sistemi,
on diizen direksiyon, elektrik ve karasérde kullanilan malzeme ve isgilik masraflan
cizelgelerden alinip toplamlan alinarak gizelge 5.1 Man otobiislerin bakim onarim maliyet
cizelgesi elde edilmistir. Sekil 5.1 Man otobiislerin bakim onarim maliyet scklinde, ¢izelge

5.1 de giderlerin otobuslere gore degisimleri goriilmektedir.
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Cizelge 5.1 Man otobiislerin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD/ 2 YIL)

MALIYET CINSi M1 M2 M3 M4 M5
MOTOR 9.579,87| 7.978,43| 1.704,17] 5.363,93| 7.050,72
AKTARMA ORGANLARI | 4.853,39] 3.607,58{ 3.936,09] 6.380,01] 6.941,41
SUSPANSIYON SISTEMI 321,78 211,99 66,44 178,33 115,26
FREN SISTEMI 1.816,16| 1.159,67 795,75 1.179,20] 229721
ON DUZEN DIREKSIYON 365,21 104,43 253,11 891,46 938,85
ELEKTRIK 778,62| 311,20 1.258,31| 1.387,32 306,85
KARASOR 624,23 884,14 7.43574| 7.628,96 612,67
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Sekil 5.1 Man otobiislerin bakim onarim maliyet sekli

Cizelge 4.6 dan 4.10 a kadar olan 11, 12, I3, I4 ve I5 Ikarus otobiislere ait motor, aktarma
organlari, siispansiyon sistemi, fren sistemi, 6n diizen direksiyon, elektrik ve karasérde
kullanilan malzeme ve ig¢ilik masraflan ¢izelgelerden alinip toplamlan alinarak Cizelge 5.2
olusturulmus, bu ¢izelgedeki degerler de sekil 5.2 Ikarus otobiislerin bakim onarim maliyet
sekline aktarilarak aymi yagtaki otobiislerin otobiisler arasindaki maliyet farkliliklan belirgin

olarak goriilmesi saglanmugtir.
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Cizelge 5.2 Ikarus otobiislerin bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD/2 YIL)

MALIYET CINSI Il 2 I3 14 15
MOTOR 5.910,13| 5.323,99| 4.44638] 6.116,09| 2.886,88
AKTARMA ORGANLARI | 3.154,03] 2.405,33| 236334 220923 2.743,59
SUSPANSIYON SISTEMI 189,72 238,04 347,74 302,20 232,94
FREN SISTEMI 215,10 142,41 377,25 509,06 236,43
ON DUZEN DIREKSIYON 47,10 184,14 597,18 127,38 131,42
ELEKTRIK 578,52 9474 358,75 441,69 81,31
KARASOR 70,77 401,92 174,31 62,84 161,88

IKARUS OTOBUS MALIYETI (USD/2 YIL)
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Sekil 5.2 Tkarus otobiislerin bakim onarim maliyet sekli
Cizelge 4.11 den 4.15 e kadar olan MR1, MR2, MR3, MR4 ve MR5 Mercedes otobiisleri
bakim onarim maliyet ¢izelgelerden alinarak, ¢izelge 5.3 Mercedes otobiislerin bakim onarim
maliyet ¢izelgesi olusturulmaktadir. Bu toplam degerler araglara gore farkliligi sekil 5.3

Mercedes otobiislerin bakim onarim maliyet seklinde goriilmektedir.

Cizelge 5.3 Mercedes otobiislerin bakim onarim maliyet gizelgesi (USD/2 YIL)

MALIYET CINSI MR1 MR2 MR3 MR4 MRS
MOTOR 865,57 99330| 1.117,75 692,47 706,74
AKTARMA ORGANLARI 33,31 50,00 84,67 113,69 90,94
SUSPANSIYON SISTEMI 111,40 54,10 55,16 54,10 111,94
FREN SISTEMI 125,40 117,94 6,40 143,71 124,50
ON DUZEN DIREKSIYON 29,63 16,15 1,86 15,09 6,66
ELEKTRIK 440,65 3.388,32 175,04 237,49 102,73
KARASOR 148,83 283,85 74,69 208,32 783,16
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MERCEDES OTOBUS MALIYETI (USD/2 YIL)

BMRI1
OMR2
OMR3
OMR4
EIMRS

ELEKTRi:K [ i
KARASOR

% % 2 = = S
9 22z zE
e g [7¢] g f@) .D
W
ARIZA CINSIi

Sekil 5.3 Mercedes otobiislerin bakim onarim maliyet sekli

Cizelge 5.4 Otobuslerin ortalama bakim onarim maliyet ¢izelgesindeki M ORT degerleri,
cizelge 5.1 de bulunan M1, M2, M3, M4 ve M5 otobiislerine ait degerlerin (motor,Aktarma
organlari, siispansiyon sistemi, fren sistemi, 6n diizen direksiyon, elektrik ve karasér malzeme
ve igcilik giderlerinin) toplanip arag sayisina (5) boliinmesi sonucu elde edilen rakamlardir.
IORT degerleri, ¢izelge 5.2 de bulunan 11, 12, I3, I4 ve IS5 otobiislerine ait degerlerin toplanip
arag sayisina (5) bolinmesi sonucu elde edilen rakamlardir. MR ORT degerleri, ¢izelge 5.3
de bulunan bulunan MR1, MR2, MR3, MR4 ve MRS otobiislerine ait degerlerin toplanip arag
sayisina (5) bolinmesi sonucu elde edilen rakamlardir. M ORT 12 yas, I ORT 5 yag, MR
ORT Oyas otobiisleri gosterdigine gore sekil 5.4 te de yasa bagh isletme maliyet artisi

gorilmektedir.
Cizelge 5.4 Otobiuslerin ortalama bakim onarim maliyet ¢izelgesi (USD/2 YIL)
MALIYET CINSI M ORT I ORT MR ORT

MOTOR 6.335,42 4.936,69 875,17
AKTARMA ORGANLARI 5.143,70 2.575,10 74,52
SUSPANSIYON SISTEMI 178,76 262,13 77,34
FREN SISTEMI 1.449,60 296,05 103,59
ON DUZEN DIREKSIYON 510,61 217,44 13,88
ELEKTRIK 808,46 311,00 868,85
KARASOR 3.437,15 174,34 299,77
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Sekil 5.4 Otobiislerin ortalama bakim onarim maliyet sekli

Cizelge 5.5 Man otobiislerin gelir gider ¢izelgesinde; hasilat kaybi, M1, M2, M3, M4 ve M5
otobiisler ayr1 ayrn bakim ve anizadan dolay1 ¢alismadiklart giinler tespit edilip, giin sayisini
gtinlik hasilat (3908) ile ¢arpip, incelemeye aldifimiz yila boliimi ile yillik hasilat kayiplan
bulunmaktadir. Yakit gideri, her aracin toplam yaptig1 km hesaplanip birim km yakit maliyeti
(0,459) ile garptlip yila bélimi sonucu elde edilen rakamdir. Malzeme maliyeti, Cizelge 4.1
den 4.5 e kadar bes gizelgede gorilen malzeme tutarlarinin yila bolumil ile elde edilen
rakamdir. Bakim onarim isgilik gideri, yine ayni gizelgelerden alinan ig¢ilik tutarlarinin yila
bolimii elde edilen rakamsal degerdir. Bakim onarnm dis1 is¢ilik gideri, onarima katilmayan
garaj personelinin yillik toplam iggilik giderinin, iki garajin otobiis sayisina bolimi sonucu
¢ikan rakamdir.(20.080,008) Otobiis maliyeti, daha 6ncede agiklandig: gibi ii¢ grup otobiisin
amortismanlart digiilerek 6nce grup grup daha sonra da ii¢ grubun ortalamas: alinarak elde
edilen degerdir. Hasilat toplami, bir yildaki giin sayisinin (365giin) ginliik hasilat (3908) ile
carpimi ile elde edilen degerdir. Biitiin araglarda bakim onarim dig iscilik gideri,otobiis

maliyeti ve hasilat toplamu sabit alinmigtir.
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Cizelge 5.5 Man otobiislerin gelir gider ¢izelgesi (USD / YIL)

GELIR-GIDER M1 M2 M3 M4 M5
HASILAT KAYBI 13.650,00]  14.040,00]  73.905,00{ 29.835,00 18.915,00
YAKIT GIDERI 45.500,00 43.875,00 24.375,00 35.750,00] 43.875,00
MALZEME MALIYETI 8.504,47 6.289.28 5.845,60 9.163,30 8.148,98
BKIM ONARIM 665,15 839,44 1.879,21 2.341,31 982,51
ISCILIK GIDERI
BAKIM ONARIM DISI 20.080,00]  20.080,00( 20.080,00{ 20.080,00( 20.080,00
ISCILIK GIDERI
OTOBUS MALIYETI 3592725 35.927,25| 35.927,25| 35.927,25| 35.927,25
HASILAT TOPLAMI 142.350,00 142.350,00] 142.350,00{ 142.350,00| 142.350,00

Cizelge 5.6 Ikarus otobiislerin gelir gider ¢izelgesinde; hasilat kaybi, 11, 12, 13, 14 ve IS5

otobiisler ayr1 ayn bakim ve arizadan dolayr ¢alismadiklan giinler tespit edilip, giin sayisini

ginluk hasilat (3908) ile carpip incelemeye aldigimz yila bolimii ile yillik hasilat kayiplari

bulunmaktadir. Yakit gideri, her aracin toplam yaptigi km hesaplanip birim km yakit maliyeti

(0,459) ile carpilip yila boliimii sonucu elde edilen rakamdir. Malzeme maliyeti, Cizelge 4.6

den 4.10 a kadar bes ¢izelgede goriilen malzeme tutarlarinin yila béliimi ile elde edilen

rakamdir. Bakim onarim is¢ilik gideri, yine aym ¢izelgelerden alinan ig¢ilik tutarlarimin yila

boliimii ile elde edilen rakamsal degerdir. Cizelge 5.5, 5.6, 5,7 deki son ii¢ degerler aymdir.

Cizelge 5.6 Ikarus otobiislerin gelir gider ¢izelgesi (USD / YIL)

GELIR-GIDER 1 12 13 4 15
HASILAT KAYBI 7.605,00 7.215,00 8.775,00 7.605,00 7.605,00
YAKIT GIDERI 29.250,000 27.625,00 34.125,00( 27.625,00] 27.625,00
MALZEME MALIYETI 4.800,04 4.165,78 4.051,99 452422 3.045,14
BAKIM ONARIM 282.55 229,51 280,49 360,03 192,09
ISCILIK GIDERI
BAKIM ONARIM DISI 20.080,00]  20.080,00] 20.080,000 20.080,00] 20.080,00
ISCILIK GIDERI
OTOBUS MALIYETI 35.92725| 35.92725| 35.927,25] 3592725 3592725
HASILAT TOPLAMI 142.350,00] 142.350,00] 142.350,00] 142.350,00] 142.350,00
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Cuanki bitiin araglar igin tek hesap yapilmigtir.

Cizelge 5.7 Mercedes otobiislerin gelir gider gizelgesinde; hasilat kaybi, MR1, MR2, MR3,
MR4 ve MRS5 otobiisler ayr1 ayr1 bakim ve arizadan dolay: ¢aligmadiklart gunler tespit edip,
giin sayisini giinliik hasilat (390%) ile ¢arpip incelemeye aldifimiz yila bolimu ile yilhik
hasilat kayiplari bulunmaktadir. Yakit gideri, her aracin toplam yaptig1 km hesaplanmip birim
km yakit maliyeti (0,45%) ile ¢arpilip yila boliimii sonucu elde edilen rakamdir. Malzeme
maliyeti, Cizelge 4.11 den 4.15 a kadar bes ¢izelgede gorilen malzeme tutarlarimn yila
boliimii ile elde edilen rakamdir. Bakim onarim isgilik gideri, yine aym ¢izelgelerden alinan

ig¢ilik tutarlarinin yila bolimii elde edilen rakamsal degerdir.

Cizelge 5.7 Mercedes otobiislerin gelir gider ¢izelgesi (USD / YIL)

GELIR-GIDER MR1 MR2 MR3 MR4 MRS5S
HASILAT KAYBI 3.705,00 4.290,00 3.900,00 3.705,00 3.705,00
YAKIT GIDERI 27.625,00( 27.625,00[ 32.500,00] 32.500,00|  32.500,00
MALZEME MALIYETI 674,90 574,89 691,68 2.350,66 800,93
BAKIM ONARIM 25935 125,71 66,11 133,02 105,62
ISCILIK GIDERI
BAKIM ONARIM DISI 20.080,00] 20.080,00] 20.080,00f 20.080,00f  20.080,00
ISCILIK GIDERI
OTOBUS MALIYETI 35.927,25 3592725 35.927.25| 35.92725| 35.927,25
HASILAT TOPLAMI 142.350,00] 142.350,00] 142.350,00] 142.350,00| 142.350,00

Sekil 5.5 Man otobiis gelir gider sekli, ¢izelge 5.5 te bulunan M1, M2, M3, M4 ve M5 Man
otobiislere ait degerlerin ortalamasidir.
Sekil 5.6 Ikarus otobiis gelir gider gekli, ¢izelge 5.6 te bulunan I1, 12, I3, I4 ve IS Ikarus
otobuslere ait degerlerin ortalamasidir.
Sekli 5.7 Mercedes otobiis gelir gider sekli, ¢izelge 5.7 te bulunan MR1, MR2, MR3, MR4 ve
MRS5 Mercedes otobislere ait degerlerin ortalamasidir. Bu t¢ sekli olusturan ortalama

degerler gizelge 6.1 de goriilmektedir.
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MAN OTOBUS ORTALAMA GELIR-GIDERI (USD/YIL)
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Sekil 5.5 Man otobiislerin ortalama gelir gider gekli
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Sekil 5.6 Ikarus otobislerin ortalama gelir gider gekli
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MERCEDES OTOBUS ORTALAMA GELIR-GIDERI (USD/YIL)
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Sekil 5.7 Mercedes otobiislerin ortalama gelir gider gekli
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6. SONUC
Cizelge 5.5 te M1, M2, M3, M4 ve M5 Man otobiislere ait, ¢izelge 5.6 da bulunan I1, 12, I3,
I4 ve 15 Ikarus otobiislere ait, cizelge 5.7 te bulunan MR1, MR2, MR3, MR4 ve MR5
Mercedes otobiislere ait her otobiis igin ayn ayri, hasilat kaybi, yakit gideri, malzeme
maliyeti, bakim onarim iggilik gideri, bakim onarim dig1 isgilik gideri, otobiis maliyeti ve
hasilat toplamina ait rakamsal verilerin ortalamalari alinarak, MR ORT (0 yas), I ORT (5
yas) ve M ORT (12 yas) lar hesaplanmis asagidaki Cizelge 6,1 otobiis yas gruplarina gore
ortalama gelir gider ¢izelgesi olugturulmusgtur.
Otobiis Basina Ortalama Yilik Yatirnm Ve Isletme Bedeli; Cizelge 6.1 deki yakit gideri,
malzeme maliyeti, bakim onarim ig¢ilik gideri, bakim onarim dig: is¢ilik gideri ve otobiis
maliyetlerinin yaglara gore ortalama degerlerinin toplamidir.
Otobiis Basina Ortalama Yilhik Getiri; Cizelge 6.1 deki hasilat toplamindan hasilat kayb:
¢ikartilarak elde edilmigtir.
Yas gruplarina gore elde edilen bu iki deger sekle taginarak, Sekil 6.1 Otobiis yas gruplarina
gore gelir gider sekli elde edilmistir.

Cizelge 6.1 Otobiis yas gruplarina goére ortalama gelir gider ¢izelgesi (USD / YIL)

GELIR-GIDER MR ORT (0 YAS)| I ORT (5YAS) |[M ORT (12 YAS)
HASILAT KAYBI 3.861,00 7.761,00 30.069,00
YAKIT GIDERI 30.550,00 29.250,00 38.675,00
MALZEME MALIYETI 1.018,61 4.117,43 7.590,33
BAKIM ONARIM ISCILIK 137,96 268,93 1.341,52
GIDERI
BAKIM ONARIM DISI 20.080,00 20.080,00 20.080,00
ISCILIK GIDERI
OTOBUS MALIYETI 35.927,25 35.927,25 35.927,25
HASILAT TOPLAMI 142.350,00 142.350,00 142.350,00
Otobiis Bagina Ortalama 87.713,82 89.643,62 103.614,10
Yillik Yatirim Ve Isletme
Bedeli
Otobiis Basina Ortalama 138.489,00 134.589,00 112.281,00
Yillik Getiri
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ORTALAMA GELIR-GIDER (USD/YIL)

_ 160000 ‘
2 140000 V= ==
2 120.000 , ¢ Otobtis Bagma Ortalama
& 100000 ——— Yillk Yatinm Ve Isletme
() 80.000 = Bedeli
5 60.000 @ Otoblis Bagma Ortalama
% 40.000 Yillik Getiri
S 20000
0
MRORT(@® 1ORT.(5YAS) MORT (12
YAS) YAS)
YASLARINA GORE OTOBUSLER

Sekil 6.1 Otobiis yas gruplarin gére ortalama gelir gider sekli

Isletmenin karliligin1 otobiis yaslarina gore hesaplarsak:

0 yas otobiisler igin kar yiizdesi : %58

5 yas otobusler i¢in kar yizdesi : %50

12 yas otobusler i¢in kar yiizdesi : %8

Kar yiizdesi hesabinda ve otobiis gruplarinin gelir gider seklinden de anlagilacag: gibi kar
siirekli azalmakta ve egriler kesigmektedir. Kesigme yeri 13 yil tekabiil etmektedir. 13 yildan
sonra otobiis basina ortalama yillik yatinm ve isgletme bedeli, otobiis bagina ortalama yillik
getirinin tzerine ¢iktifindan, 13 ve daha yasli otobiislerin ¢aligtirilmas: isletmenin zararina

olmaktadir,
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