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GIRISIMCILIK ZIHNIYETINDE KORKU VE ONYARGILARIN
ETKILERININ ARASTIRILMASI: KAVRAMSAL MODEL ONERISi

Ercan KARAKECE
Ocak, 2020

Uretim faktdrlerinden biri olan girisimci ve onun faaliyetleri, biiyiime ve iilke
prestiji lizerindeki katkis1 goz ardi edilemeyecek kadar 6nem arz etmektedir. Bundan
dolay1 girisimciligin artmasina yonelik yapilan ¢aligmalara destek mahiyetinde bu
arastirma ile korku ve Onyargilarin girisimcilik zihniyeti {izerine etkisinin ortaya
konulmasi hedeflenmistir. Calismada bu etkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in yontem olarak
yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Yapisal esitlik modeli, hipotezlerdeki
degiskenlerin sebep sonug iliskisini agiklayabilen ve teorik modellerin bir biitiin olarak
test edilmesine olanak saglayan etkili bir yontemdir. Bu maksatla dl¢ekler belirlenerek
anket sorulari hazirlanmig ve tniversite Ogrencilerine uygulanmistir. Calisma
neticesinde girisimcilige sadece teknik gozle bakilmamis ayni zamanda girisimci
zihniyeti perspektifi ile fiziksel olmayan unsurlarin da tesir edebilecegi hipotezi
incelenmistir. Girigimciligi kendisi ve g¢evresiyle ele almak ne kadar gerekliyse,
girisimin tohumunu atan girisimeiyi de bu sistem igerisinde biitiinsel olarak diistinmek
o kadar 6nemlidir. Bu sebeple girisimciyi harekete gegirecek girisimci zihniyetinden
bahsedilmesi gerekmektedir. Ciinkii girisimcilik diisiincesinin uyanmasina sebebiyet
verecek etmen, zeminin ve ¢evresel kosullarin girisimcilik davranisi ile bulusmasidir.
Bu maksatla ¢aligmada da korku ve 6nyargi kavramlari incelenerek girisimei zihniyeti
tizerindeki etkileri arastirilmaya calisilmistir. Girisimcilik zihniyeti tizerinde korku,
lyimserlik Onyargisi ve kontrol yanilsamasi Ongargisi degiskenleri incelenmistir.
Korkunun girisimcilik zihniyetini negatif olarak etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica kontrol
yanilsamasi1 6nyargisinin girisimcilik zihniyetini pozitif olarak etkiledigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Zihniyeti, Korku, Onyargilar



ABSTRACT

THE RESEARCH OF THE EFFECTS OF FEAR AND BIASES IN
ENTREPRENEURSHIP: CONCEPTUAL MODEL PROPOSAL

Ercan Karakece
January, 2020

The entrepreneur (one of the factors of production) and his activities have
indispensable effects on growth and contribution of the country's respectability. In
addition to the studies aiming at expanding entrepreneurship, this research is assigned
to examine the effects of fear and biases on the entrepreneurship mindset. The
structural equation model (SEM) is preferred to expose these effects. It is an effective
method that can explain the cause-effect relationship between the variables in the
hypotheses and allows testing the theoretical models. The scales will be determined
and, the questionnaire will be prepared and applied to senior university students. The
study checks if the entrepreneurial mindset is as vital as any other technical elements
for the entrepreneurship. Not only entrepreneurship itself and environmental factors
require to start a business, but also an entrepreneur should enter the studies for
interpreting the entrepreneurial ecosystem holistically. For this purpose, the
entrepreneurial mindset that activates the entrepreneurial soul should be mentioned in
this ecosystem. Fear, optimism bias and control illusion bias were observed on the
entrepreneurial mindset. It was found that fear affected negatively entrepreneurship
mindset. Besides, it was determined that the bias of the illusion of control positively
influenced the entrepreneurial mindset.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Mindsets, Fear, Bias



ON SOz

Bu eser girisimcilik gibi ¢iktilara odaklanilan bir alanda en az bahsedilenler
kadar, bazi girdilerin de dikkate alinilmasini desteklemek igin hazirlanmistir.
Girigimin zihniyet temeline oturtularak insa edilmesinde bazi tutum ve duygularin bu
alana yaptig tesirlere vurgu yapilmaktadir.

Girisimcilikle kiyaslandiginda tipki ¢alismada bahsedilecegi gibi bu tez de bir
zihnin {rtinii olarak degerlendirilebilir. Ancak tezin sadece bir birey tarafindan
yazildig: diisiincesi, zihniyet fikri ile ortlismemekte, diger katki saglayanlar1 da ihmal
etmek anlamina gelmektedir. O sebeple goriinmeyen ellere de desteklerinden dolay:
tesekkiir etmek yazarin boynunun borcudur.

Emaneti sahibine teslim etmek maksadiyla oncelikle kiymetli gorisleri,
rehberlikleri ve sabirlarindan dolayr Yildiz Teknik Universitesi biinyesinden
ayrilmadan dnce danismanligimi yapan kiymetli hocam Prof. Dr. Ali Ekber AKGUN’e
ve o ayrildiktan sonra kendisinin beni emanet ettigi kiymetli hocam Dog. Dr. Murat
CEMBERCTye,

Tez siiresince verdikleri desteklerden otiirii, Prof. Dr. Halit KESKIN, Prof. Dr.
Nihat ERDOGMUS, Do¢. Dr. Faruk TASCI, Dr. Ogr. Uyesi Yurdagiil MERAL
hocalarima,

Teze katkilarindan dolay1 Ogr. Gér Serkan ETI ve Ogr. Gor. Mahmut Selami
AKIN’a; anket ¢aligmasinda katki saglayan tim Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul
Medipol Universitesi hocalarina ve idari personeline,

Bugiinlere gelmemde emekleri olan, kendi derdini unutup derdimle dertlenen
anneme, girisimciligi hayatimin igine yerlestiren emektar babama; tez siirecinin
zahmetini benimle beraber ¢eken esime ve evlatlarima siikranlarimi arz ederim.

Istanbul; Ocak, 2020 Ercan KARAKECE



ICINDEKILER

OF .ottt iiiii
ABSTRACT s v
ON SOZ.....ooiitt v
ICINDEKILER .........oooviiiiieceeeeeeeeeseee ettt vi
TABLOLAR LISTESI ..ot iix
SEKILLER LISTESI........c.coiiiiiieeeeee e X
KISALTMALAR ..ottt et nre s X
Lo GIRIS oo 1
2. GIRISIMOCTLIK .......oooviiiiiiiieeeeeeeeee et 3
2.1. GirigimCIliK KaVIAmL......ooiiiiiiiiieiiieiie e 3
2.2. GirigimCiliZin ONEMI .......ccvvveivevireiiiiesiee e 8
2.3. GiriSimCi OZEIHKIETi. .. ..cveveveveveveeeeeieeeieie ettt ettt ettt 9
2.4, GIrTSIMCIITK TUITETT it 10
2.4.1.0rijinal GirigimCIliK.......cceeviiiiiieiiciceccece e 11
2.4.2.0¢ GITISIMCIIK ..o s 11

2.4.3. Kurumsal Giri$imCIlIK.......cocvueiiuiiiiiiiiiiie e 12

2.4.4. Profesyonel GirigimCiliK...........coocveierievierierieiiieceeeeeeeeeeee s 14

2.4.5. Teknik GirigimCiliK........coouieiiiriiniieiiieeieeeee e 14

2.4.6. Girisimci GIriSIMCIIIZI..eeeeeeiiieiiesiieee e 15

2.4.7. Cevreci (Eko) GIriSIMCIliK.........c.eeviereiieriiieiieciecie et 16

2.4.8. Stratejik GirigimCIlK......cc.evveriiiiiiiiinici e 16

2.4.9. Kiiresel GirigimCIliK...........ooovuiiiiiiiieiiceciie e 17
2.4.10. Firsat Giri$ImMCIIIZI. ..ccouveevieriiieiieniieeiiesie e 18
2.4.11. Takipgi GIriSIMCIIIK.......cccvierriiiiieriieiiecie et 18
2.4.12. Kamu GIri$IMCIIZI...coviiviiiiiiiiieiicicier e 19
2.4.13. Akademik GirSIMCiliK...........ccceeviiiiiiiiiiii e 19
2.4.14. Sosyal Giri$ImCIliK........c.ccoviiiiiiiieeriicie e 20
2.4.15. Kadin GiriSImMCIliZi....c.ueeeeiireeiie ettt e 23
2.4.16. GOcmen GIrigIMCIIIZi . ..ueeriereieeiieiieeiieiie e 25



2.4.17. Sanat GIri$ImMCIIZi..c..eeeueeeieeriieeiieiie et 26

3. GIRISIMCILIK ZIHNIYETI.......coooioioioeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 28
3.1. Girigimeilik Zihniyeti Kavrami..........cccoooviiiiiiiiiiiee e 29
3.2. Girisimcilik Zihniyetinin OZelliKIE . ........c...ovvveviviriririeiiieeeeeeeeeeeesee e 32
3.3. Iktisadi, Psikolojik ve Sosyolojik Temelleri............ccccooveverviererccreieereeeee, 34

3.3.1. Tktisadi TEMEHENT. ..o 35
3.3.2. PSikoI0jik TeMEIEr....c..oveiiiiiieeeee e 38
3.3.3. S0SYOIOJik TeMEIIEri......cccve e 39
3.4. Zihniyeti Etkileyen FaKtorler..........coooviiiiiiiiiiiiiiieeiceceee e 41
B L KU ettt et 41
342, KISTHK ot 44

4. KORKU VE ONYARGI KAVRAMI.......cccoviiiiiiieiiesie e 45

A LIKOTKU. .ot 47
A1 1. TANIML ettt b e e e b e nee 48
B.1.2. OZEIHKIETL. ....vvveceeveieece et er e es sttt es sttt en st esensneneesns 48
4.1.3. Fayda ve Zararlart..........cccccooeiiiiiiiiiiiiceis e 49
4.1.4. Girisimcilik Agisindan Korku Kavrami..........ccocevcvieniineneiieneene e, 49

8.2, ONYATGL...cecviviveieeeeeeee ettt ettt sttt ettt en sttt en e, 53

N TR I 1111 1 D OO OO RPN 53
8.2.2. OZEIHKIETL. ....vcvveveeeeeeeeteteeeeeeie ettt 53
4.2.3. Fayda ve Zararlart.........ccccooiiiiii e 54
4.2 4. Girisimcilik Agisindan Onyargi Kavrami.............cccoeveverceinieencnennne, 55
4.2.5. Tyimserlik ONYargisi..........cocceevriiiririreiieiieeie e 56
4.2.6. Kontrol Yanilsamast Onyargisi...........ccceeceurirerereresieresssssesesessesnnn, 57
4.3. HIpoteZ GelISHITNE. ....c.viiiiiiieiiiiiesiieie et 57
5. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER............cccccoooniimminniininninninsienn. 59
5.1. Arastirma Metodu ve OIGHM...........coceueueveveeeieieieeeeeeee e, 59
5.1.1. Arastirma AlQNL......cciiviieiiie e 59
5.1.2. Anket ve Olgek GeliStIIME. .......c.eveveveeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeceeeeeesee e 59
5.1.3. VEri TOPIAMA......cciiiiiiiiiit e e 60

5.2. Arastirma Modeli ve HIpotezIer..........ccooviiiiiiiiii e 61

6. VERI ANALIZI VE SONUCLAR...........c.cooioiiiiieeeeeeeeeeeee s, 62



6.1. Demografik OZEIlKIET...........cccovvivrrrireriecieieieteseee e 62

6.2. IStatiStiKSEl ANALIZ........ccvveieivereiiiiceeiete et 63
6.3. OIgek DOFIUIAMA. .......vecviiecricecicceece et 63
6.3.1. Uyusma GeCerliliZi.......ccuviiiuiiiiiieiiiii i 65

6.3.2. Yapisal GegerliliK........ccovviiiiiiiiiiiiiice 67

6.3.3. Olgek GUVENIITTIGi. c..cvvvvererererececceeecee e 68

6.4. Hipotez Testleri Sonuclar1 ve Yapisal Model Analizi..........cccccevervinnicnnnnnnnns 68

7. DEGERLENDIRMELER.......co.coiiiiiiiiinnnieseesiessisssses s 72
7.1. Sonuglarin AragtirilmMasi........c.ceiueeiiiiiieiie e 72
7.2. Arastirmanin KatK1lari..........cccccooiiiiieii e 72
7.3. SIIrlandirmalar...........ooiiiiiiiii e 73
KAYNAKCGA. ..ottt bbb nb e eenbe e 76
S ] OSSR 82
EK L. ANKEL FOMMU....c.viiiiiiiicee e 82
OZ GECMIS ...ttt n ettt enees 87

viii



Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:

TABLOLAR LISTESI

Temel Girisimcilik Tanimlart ........cccccooccieiiiiiiie e, 5
Girigimciligin 1980 Sonrast Tanimlart .........ccccovveviiiniiciiiiciiciee 5-6
Girisimcilik Tanimlarinda Anahtar Kelimeler..........cccccooovvveiiiiieee e, 7
GirisimCilik OBEIEri ......cveviveviiecreiiieieicre e 10
Sosyal Girisimcilik OrNeKIEri ........oc.cevivevirireiiieeiee s 23
Olgek Soru DagIlImIArt ........cccv.cveviveveiererieeeieseeee e 60
Demografik OZEIIKIET ........covviveiiieriicreiieeieicee e 62
Acimlayict Faktor Sonuglart ..........cccoiviiiiiiiiinieee e 64-65
Dogrulayici Faktor Analizine Gore Faktor YUKIEri ....oovvvevvivveiiieeiiieniiinnns 66
Uyum Indeks TabloSU ......cviverveiiveieiierisiesieesesiessee e sres e sneneenns 66
Boyutlarin Giivenilirlik ve Gegerlilik IstatistiKleri ..........ccovvvvevrereireirennanen, 67
Degiskenlere Ait GUvenirliKIer ..........ccccoooviiiiiiiiiiici e 68
YEM Modelinin Yol Katsayilart .........cccocvviiiiniiiiiiien, 69



Sekil 1:
Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:

SEKILLER LISTESI

Girisimcilikte Yonelmiglik/Niyet Faktorleri .........coeveiiiiiiiiiiiieeee 31
Arastirma Modell .....ooeeiiiiiiiiic e 61
Calismaya Ait Yapisal Egitlik Modeli........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiciccee 70
Nihal Arastirma Modeli..........coeiviiiiiiiiie e 71



KISALTMALAR

AFA : Acimlayici Faktor Analizi

Akt. : Aktaran

AVE : Average Variance Extracted

BEK : Basarisizlik & Elestirilme Korkusu
Bs. : Basim

BK : Bilinmezin Korkusu

CA : Cronbach’s Alfa

CFA : Confirmatory Factor Analysis
CFlI : Comparative Fit Index

CR : Composite Reliability

Cev. : Ceviren

DFA : Dogrulayict Faktor Analizi

Ed. . Editor

Est. : Estimate

GZ - Girisimeilik Zihniyeti

Gir. Zih. : Girisimcilik Zihniyeti

GT . Girigimcilik Tutkusu

IKSS : Is Korkusu & Sosyal Stres

i0 : Iyimserlik Onyargisi

Iyi. Ony. : lyimserlik Onyargisi

K. : Korku(su)

K.D : Kavramsal Degigken

KMO : Kaiser-Meyer-Olkin

Kon. Yan. Ony. : Kontrol Yamlsamas: Onyargist
KOBI : Kiigiik Orta Boy Isletme

KYO : Kontrol Yanilsamas1 Onyargist
OTK : Oliim ve Tehlike Korkusu

oO. : Onyarg1

SEM . Structurel Equation Model

SPSS . Statistical Package for the Social Sciences

Xi



Ve dig. : ve digerleri

Vol. : Volume

YEM . Yapisal Esitlik Modeli/ Modellemesi
YKSOK . Yeteri Kadar Sahip Olamama Korkusu
ZD : Zihniyetin Detaylandirilmasi

ZGD : Zihniyetin Gergege Doniistiiriilmesi
Zih. : Zihniyet

Xii



1. GIRIS

Bireysel olarak filizlenip toplumu ve ekonomiyi topyekiin etkileyen
girisimcilik kavrami, pek ¢ok insan i¢in farkli anlamlar ifade etmektedir. Bu ¢alisma,
bahsedilecek farkli anlamlarin bir harmani olup; girisimcilige iktisadi, psikolojik ve
sosyolojik perspektiflerden bakmaya calisacaktir. Ortaya konulmaya g¢alisilan
disiplinler  arast  yaklasimla, girisimcilik  kavraminin  sadece iktisatla
iliskilendirilmemesi gerektigi, en az iktisat ve isletme alanlar1 kadar diger disiplinlerin
de bu kavramla olan irtibatinin sergilenmesi igin gayret gosterilecektir (Gartner, 1988,
11). Girisimcilik kavrami igerisinde bulunan ama iktisadi perspektifle bakildiginda
geriye atilan kisimlarin, girisimcilik girdi ve ¢iktilar1 tizerindeki tesirleri, tezin
arastirma konusu icerisinde yer almaktadir. Diger bir deyisle bu ¢aligmanin
amagclarindan birisi de iilkemizde girisimcilik kavramimin genelde ekonomik yonii
tizerine agirlik verildigi, ilgili diger goriinmeyen kisimlarin nispeten ihmal edildigini

gosterme gayreti olacaktir.

Hem sosyal hem ekonomik hayat i¢in ¢ok Onemli bir kavram olan
girisimciligin (Ventakamaran, 1997, 119) arastirma konusu olarak segilmesiyle,
tilkemizde bu alanin literatiiriine yapilacak katki hedeflenmektedir. Pek ¢ok yiiksek
ogretim kurumunda ders olarak okutulan, admna yiiksek lisans programlar1 acilan
girisimcilik alaninin farkindaliginin artirilmasi, alana olan bakisin genisletilmesi, ilgili
yerli kaynaklarin taranip, yurt dis1 kaynaklarla desteklenerek girisimcilik bilincinin
zenginlestirilmesi bu c¢alismanin temel amaclarindan birisidir. Ayrica ortaya
konulmaya calisilacak biitlinciil yaklasim ile konunun pek ¢ok disiplin tarafindan
paylasildig1 ve kavramla alakali degerlendirmelerin daha genis bir perspektif ile ele

alinmasi gerektigi vurgulanmaya ¢alisilacaktir (Shane ve Venkataraman, 2000, 217).

Ortaya konulmus girisimci profili ile konunun sadece ticari (iktisadi) boyutu
ile ele alinmasi, toplumsal pek ¢ok ¢oziimiin daha baslamadan zihinlerde bitmesi
anlamina geldiginden, bu ¢alisma ile girisimciligin ne kadar genis bir yelpazeye sahip
oldugunun gosterilmesi arzulanmaktadir. Ayrica girisimcilik zihniyetini sorgulayan

calismalarla, etki alanin sadece ticari degil, ayn1 zamanda sosyal fayday1 da artirict



yOniiniin vurgulanmasi amaglanmaktadir. Korku ve d6nyargilarin girisimcilik zihniyeti

tizerinde tesirinin incelenmesi bu tezin arastirma sorusunu olusturmaktadir.

Tiim bu bilgiler 15181nda tezin diizeni su sekilde ilerleyecektir. Giris kismindan
sonra ilk boliimde girisimcilik kavramu ile ilgili olan literatiir taranarak; girisimcilik
ve girisimci kavramlari iizerinde durulacak, bu kavramlarin 6neminden, olugmast i¢in
gerekli Ozelliklerin neler oldugundan ve bu kavramlara ait siniflandirmalardan
bahsedilecektir. Sonraki boliimde girisimcilik kavraminin daha iyi anlasilmasi i¢in
gereken alt yapinin sadece fiziksel olmadigi, girisimcilik i¢in gerekli olan zihni yap1
tizerinde sosyolojik, iktisadi ve psikolojik yaklagimlarin yansimalari incelenecektir.
Takip eden boliimde ise biraz daha derine inerek girisimcinin zihin diinyasinda yer
eden duygusal boyutta korku ve 6nyargi kavramlarinin neler oldugu ve girisimcilige
yaptig1 tesirler incelenecektir. Yukarida saydigimiz kavramlar incelenirken mevcut
Tiirk literatiiriin bahsettigimiz bi¢imde ne kadarlik bir alan1 ¢alismalara dahil ettigi
incelenecek ve ortaya konulmus caligsmalarin girisimeiyi ve girisimciligi ne kadar
kapsadig1 sorgulanacaktir. Bir sonraki kisimda ise konu ile alakali ¢aligmalardan
istifade edilerek hazirlanmis model calismasi ve modelin testi i¢in hazirlanan anket
calismasinin Ogrencilere uygulanmasi neticesinde ortaya ¢ikan verinin analizi
yapilacaktir. Son kisimda ise bulgular irdelenip sonucglar ortaya konulmaya
calisilacaktir. Tiim bu gayretler ¢alismanin amaci olan girisimcilik alaninda maddi
faktorler kadar maddi olmayan diger faktorlerin de tesirini ortaya koyup; girisimciligi,

girisimcilik zihniyeti kavramiyla daha saglam bir zeminde ele almaktir.



2. GIRISIMCILIK
2.1. Girisimcilik Kavram

Kavrami incelemek icin ilk olarak girisimcinin (eski iktisat literatiiriinde
miitesebbisin) ortaya koydugu faaliyete girisimcilik (miitesebbislik) dendigini ve bu
eylemi bir girisim (tesebbiis) altinda gergeklestirdigi gergegi akillara getirilmelidir.
Girisimcilik aksiyonu/davranisi ¢ok eskilere dayanmasina ragmen, kavramsal olarak
tamimlanmasi ve incelenmesi Sanayi Devrimine denk gelmektedir (Ozmen, 2016, 5).
Girisimei  (entrepreneur) kelimesi Latince “intare” kelimesinden tiiretilmis,
Fransizcada “isi yapmak, taahhiit etmek, tstlenmek, yiiklenmek” anlami veren
“entrepende” ve “baslayan, ilk girisen” anlamini saglayan “entrepreneur” ifadelerine
dayanmaktadir. En temelde Tirk Dil Kurumu’nun giincel Tiirk¢e sozliigiindeki
karsiligina bakildiginda, yine bu ifadelere paralel olarak girisimcilik faaliyetini
gerceklestiren kisi anlaminda “girisimei” icin iki tanmimin varhgi gériilmektedir. Ilki
“liretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis”, ikincisi ise “ticaret, endiistri

vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse” ifadeleri goriilmektedir.

Akademik literatiirde ise girisimcilik i¢in ortaya konulan daha kapsamli
tanmimlamalara rastlanmaktadir. Batida iktisadi olarak bu kavramu ilk ele alan irlanda
dogumlu ve Fransa’da yasamis olan Richard Cantillon’dur. 1755 yilinda Cantillon
“Iktisat Teorisi Uzerine Bir Deneme” adli eserinde girisimcilik kavramini riski
sirtlanma, firsatlar1 degerlendirme ve bunu kar elde amaciyla yapma faaliyeti olarak
ortaya atmis, girisimcilikte belirsizligin 6nemine dikkat ¢ekmistir (Karadal, 2016, 5;
Ozmen, 2016, 5). Kavram 1700’lii yillarda, iiriinlerin sahibi, organize eden,
yonlendiren, riski sirtlayan, planlama yapan anlamlarimi 6n plana tagimaktadir.
1800’lere gelindiginde yine Fransiz iktisat¢1 Jean Baptiste Say ile girisimcilik geliri ve
sermaye sahibinin elde ettikleri gelirin farkli olmasi gerekliligi one siirlilmiistiir.
Yiizyilin sonuna dogru girisimci ile yatirimci1 birbirinden ayrilmast gerektigi

vurgulanmig, elde edilen kazancglarin fon saglayan, kazang elde eden ve yonetici



taraflar igin farklilasmasi gerektigi ortaya atilmistir (Ergen, 2014, 34). Say ayni
zamanda {iretim faktorii kabul ettigi girisimciligi ve dolayisiyla girisimeiyi, kurdugu
isletmesinde lider ve yonetici konumuyla yiiceltmistir, ekonomik sistem icerisinde
iiretim ve dagitim rollerinde koordinator roliine oturtmustur. Amerikali iktisat¢1 Frank
Hayneman Knight da “Risk, Belirsizlik ve Kar (1921)” adli eserinde girisimcilik
kavraminda kar beklentisine karsi karar verirken karsilagilan risk ve belirsizlik
kavramlaria binaen girisimcinin sahip olmasi gereken karar verme sorumlulugunu
vurgulamaktadir (Ozmen, 2016, 5-6). Ote yandan Avusturyali diisiiniir Joseph Alois
Schumpeter “Ekonomik Kalkinma Teorisi” adli eserinde ortaya attig1 “yaratici
yikim”la girisimcilige ¢ok daha farkli bir boyut katmistir. Schumpeter ortaya konulan
yeni bir iirlin, hizmet, liretim yontemi ya da organizasyon sekli gelistirerek mevcut
piyasa kosullarini alt-iist eden/yikan kisiye girisimci sifatini takmistir. Girisimcinin
ortaya koydugu bu riizgar ile piyasa duraganliktan kurtulur, dalgalanmalar meydana
gelir ve nihayetinde ekonomik kalkinmanin gergekleseceginden bahseder. Ingiltere
dogumlu Amerikali iktisatg1 Israel Meir Kirzner ise Scumpeter’in aksine girisimciye
bambagka bir bakis acis1 ile degerlendirmis; onu piyasay1 bozan degil, piyasadaki kar
firsatlarin1 eksikliklerin ve aksakliklarin giderilmesinde bir vasita olarak gérmiis ve
mevcut piyasada dengesizlikleri kaldirici, diizen getirici bir rol getirecegini
savunmugtur (Karadal, 2016, 5-6). Kirzner’in kavrama ekledigi diger bir husus ise, kar
olanaklarini herkesten once fark edip, gozii agik olmasi ve onlar1 degerlendirmesidir
(Kirzner, 1997, 60). Tam yeri gelmisken hatirlatilmasi gereken Schumpeter’in
“yaratici yikim” sebebi olarak gordiigii yeni diizen ¢abasi piyasay1 bozsa da ortaya
yepyeni bir yapi ¢ikarmakta, deyim yerindeyse oyunun kurallarini sil bastan
degistirmektedir. Ergen’in (2014, 38) eserinde ifade ettigi gibi mikro ekonominin
makro ekonomiye temas noktasi olarak girisimciligi gostermesi Schumpeter’i
anlamada okuyana daha farkli boyutlar agabilmektedir. Ciinkii girisimci mevcut sistem
igerisinde mikro bir unsurdur. Girisimci cevresiyle gelistirdigi iliski cercevesinde
etkileyen ve etkilenen bir yap1 olarak bir rol sergilemektedir. Ortaya konulmast ¢ok
kolay olmayan, bu yaratici1 yikim ile girisimei mikro haldeyken makro piyasaya dyle
bir tesir edebilir ki hem kendi piyasasina, hem iliskili piyasalara, ve neticesinde iilke
ekonomisine etki edecek diizeyde potansiyele sahip olmasi girisimcilik kavrami

igerisinde gizlenmis bir gii¢ hiikmiine gegmektedir (Carree ve Thurik, 2010, 557).



Tablo 1. Temel Girisimcilik Tamimlari

Richard Cantillon (1755) “Kar ve riski goze alarak bir girisimi baslatan firma sahibi”
“Cesitli yenilikler yaparak maliyetleri azaltan, kar1 artiran
Nicolas Baudeau (1765) yenilikei kigi”

“Var olan kaynaklar1 tiretkenlik ve verimlilik alanlarina
cikarmaya c¢alisan, sermaye sahibinden farkli olarak
Jean Baptiste Say (1800) yonetsel yetenekleri de bulunan kisi”

Johann H. Von Thiinen

(1826) “Yoneticiden farkli olarak risk alan kigi”
“Belirli ve sabit bir fiyattan iiretim girdilerini alarak,
Frank H. Knight (1921) belirsiz bir fiyattan pazara sunan kisi”

“Yeni fikirleri ve icatlari, pazarlanabilir iiriin ve hizmetlere
doniistiiren bir transformator(doniistiiriicii) olup, is
diinyasina yeni ve 6zgiin fikirleri almakta ¢cekinmeyen
Joseph A. Shumpeter (1934) | diisiince sahibi kigi”

Ozmen, Ibrahim. 2016. Girisimcilik Kavrami ve Girisimciligin Gelisimi. Girisimcilik ve inovasyon
Yonetimi. ed. Kahraman Cati. Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik. 7.

Glinlimiize gelene kadar pek c¢ok diislinlir girisimciligi tarif edebilmek igin
oldukca fazla tanimlama yapmistir. Bu tanimlar incelendiginde sahip olduklari ortak
kisimlar hemen dikkati ¢ekecektir. Tanimlamalar icerisinde yapilan ekleme ve
degisimler sayesinde girisimcilik kavramu gittik¢e zenginlesmis ve kapsadigi alan daha
da geniglemistir. Cesitli ¢alismalarda bu tanimlar iizerine hazirlanmis tablolar
bulunmaktadir (Demirtas ve dig., 2016; Shadidi, 2008, akt. Ozmen, 2016). Bu tarz
yapilmis ¢aligmalar ile girisimcilik diistincesinin aldig1 merhaleler daha kolay goriintir
hale gelmektedir. Ornegin bu isin ilk baslangi¢ noktas1 ve 1950’lere gelene kadar hangi
tanimlamalarin ve eklentilerin yapildigi Tablo.1 incelendiginde goriilecektir. Gliniin
kosullar1 igerisinde yapilmis tanimlarda Schumpetere’a gelene kadar genelde tiretim
odakli, riske ve kara dikkat eden bir yaklagimin oldugu sdylenebilmektedir. Yine
tiretim odakli anlayigin 6ncelikle vurgulandigi verimlilik ve maliyetin bu tanimlarda
on plana ¢ikartildigin1 goriilmektedir. Segili tanimlarda kaynak bulma ve kaynaga
ulagsmanin zahmetli oldugu bu yillar g6z 6niine alindiginda iiretim i¢in kaynak vurgusu

yapildig1 da diger bir 6nemli unsurdur.

Tablo 2. Girisimciligin 1980 Sonras1 Tamimlar:

“Bir girisimi basglatan, inisiyatif sahibi, ¢esitli sosyal ve
ekonomik olgular1 yonlendiren ve olasi iflas risklerini

Albert Shapero (1982) iistlenen kisi”
“Bir firmanin iiriin-pazar iliskisi ve teknolojik yenilik ile
Miller (1983) iliskili faaliyetleri”




Tablo 2 - devam
“Yeni girisimlerin baglatilmasi siireci; yeni
Gartner (1985; 1989) organizasyonlarin meydana getirilmesi siireci”

Kanter (1985) “Yeni kombinasyonlarin iiretilmesi”

“Mevcut isletmeler biinyesinde veya yeni is
sekillendirmede, yeni iiriin, hizmet yaratma veya
Schuler (1986) inovasyona yonelik uygulamalar”

“Maddi ve kisisel tatmin elde ederek deger yaratan,
bunun karsiliginda ise g¢esitli mali, sosyal ve psikolojik
riskleri iistlenen, amacina ulagmak i¢in sermaye ortaya
Robert Hisrich (1990) koyan, emek ve zaman harcayarak isi baglatan kisi”
“Kontrol ettikleri mevcut kaynaklara bakmaksizin,
bireylerin sahip olduklari veya i¢inde olduklart
Stevenson ve Jarillo (1990) organizasyonlarda firsatlar1 kollama siireci”
“Firmalarin firsatlar1 fark edip iiretim faktorleri
arasindaki siiregleri yapici sekilde art1 deger katarak

Jones ve Butler (1992) harekete gegirilmesi”
Krueger ve Brazeal (1994) “Varolan kaynaklara bakmaksizin firsatlar1 kovalama”
Kouriloff (2000) “Yeni girigsim baglatma siireci”

“Gelecekteki iiriinleri meydana getirmek icin firsatlar
Shane ve Venkataraman (2000) | kesfetme, ortaya ¢ikarma ve kullanma”

Low (2001) “Yeni girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi1”

“Bagarma ihtiyaci, kendine giiven, firsatlarin farkina
varma, yogun c¢aligma ve belirsizligi tolere etme
Richard Daft (2008) Ozellikleri ile yeni olusumlar1 baglatma”

“Degisim ve doniisiimii gerceklestirip kar elde etmeyi
Tim Burns (2012) inovatif 6zelliklerle saglama”

Demirtas, Ozgiir; Mehmet Bickes; Mustafa Karaca. 2017. Basarih Girisimciligin Perde
Arkasindaki Giicler. Konya: Egitim Yayinevi. 20.

Ozmen, Ibrahim. 2016. Girisimcilik Kavrami ve Girisimciligin Gelisimi. Girisimcilik ve inovasyon

Yonetimi. ed. Kahraman Cati. Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik. 7.

1980 sonras1 girisimcilik tanimlarindan secilerek hazirlanmis olan Tablo.2
incelendiginde odagin iiretime kaydigi fark edilmektedir. Bu aslinda hem zamanin
degisimini hem de girisimciye olan alginin ya da girisimcinin Ustlendigi roliin de
degistiginin bir gostergesi hitkkmiinde gosterilebilmektedir. Bu bir yoniiyle iktisat,
isletme ve pazarlama diinyasinin gecirdigi evrime de 151k tutabilecek unsurlarin da bu
kapsam igerisinde barindirilmasi anlamina gelmektedir. Ciinki salt tiretimi onceleyen
bir anlayistan ¢ikilmis, artik her iiretilen mutlaka satilir diisiincesi gegerliligini yitirdigi
icin mevcut yapi igerisinde degisimden ve gelisimden bahsedilir olmustur. Bu
maksatla “yeni” sozciigii isletmelerde daha 6nemli hale gelmis, isletmelerin odag:
inovasyon ve teknolojiye dogru kaydirilmistir. Girisimcinin yiiklendigi misyon

degistikce, ortaya konan tanimlarda da degisim kendini hissettirmis ve ortaya ¢ikan
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pek cok tanim aslinda birbirine benzemekle birlikte girisimciligin bazi yonlerine
yapilan vurguyu artirilmistir. One siiriilen bu degisik tamimlamalar o kadar fazladir ki,
bu mevzu iizerine hazirlanmis akademik calismalar bile mevcuttur. Ornegin
Miiftiioglu ve arkadaslarin ¢alismalarinda (2004, 3; akt. Ozmen, 2016, 8) belirttigi
gibi 1982-1992 yillarin1 esas alan girisimcilik tanimlar1 {izerine aragtirma yapmis
eserlerinde 77 adet tanim incelenmis, en az 5 kere tekrar edilmis 15 farkli anahtar

kelime vurgulanmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Girisimcilik Tanimlarinda Anahtar Kelimeler

Vurgulanan Kelime Yazari

Schumpeter (1947); Cochran (1968); Drucker (1985); Julien
Inovasyon (1989; 1998)

Cantillon (1755); Knight (1921); Palmer (1971); Reuters
Risk (1982); (Rosenberg (1983)

Ely ve Hess (1893); Cole (1942); Aitken (1965); Belshaw
Kaynak koordinasyonu, (1955); Chandler (1962); Leibstein (1968); Wilken (1979);

organizasyon Pearce (1981); Casson (1982)

Deger katma Say (1815); Bruyat ve Julien (2001); Fayolle (2008)

Proje ve vizyoner diisiince | Longenecker ve Schoen (1975); Filion (1991; 2004)

Eylem odaklilik Baty (1981)

Liderlik Hornaday ve Aboud (1971)

Ekonomik sistemin

dinamosu Weber (1947); Baumol (1968); Storey (1982); Moffat (1983)

Collins, Moore ve Unwalla (1964); Smith (1967); Brereton
(1974); Komives (1974); Mancuso (1979); Schwartz (1982);
Girigim gelistiren Carland, Hoy, Boulton (1984); Vesper (1990)

Smith (1967); Meredith, Nelson ve Neck (1982); Kirzner
(1983); Stevenson ve Gumpert (1985); Timmons (1985); Dana
(1995); Shane ve Venkatamaran (2000); Bygrave ve

Firsatlari taniyan Zacharakis (2004); Timmons ve Spinelli (2004)
Uretken Zaleznik ve Kets de Vries (1976); Pinchot (1985)
Endise Lynn (1969), Kets de Vries (1977, 1985)

Kontrol Mc Clelland (1961)

Degisime girisen Mintzberg (1973); Shapiro (1975)
Isyankar/Sugluluk Hagen (1960)

Ozmen, ibrahim. 2016. Girisimcilik Kavrami ve Girisimciligin Gelisimi. Girisimcilik ve inovasyon

Yonetimi. ed. Kahraman Cati. Ankara: Nobel Akademik Yaymecilik. 8.

Endiistri devrimine dayanan kavramsallagsma yolculugunda ortaya konmus
tanimlamalar farkli goziikse de, aslinda yapilan her tanimlama kavramin farkli bir

boyutunu giiclendirici olarak ele almmaktadir. Bu yoniiyle tanima her donem



icerisinde farkli bir kisim eklenerek giiniimiizde kullandigimiz tanim zenginligine
ulagilmistir. Ortaya konulan tanimlamalarin tek olmayisi, kavramin kapsadigi alanin
zenginligini gosterirken diger yandan da kavrami kullananlarin kendi alanlarini nasil
degerlendirdiginin Olgiitii olabilmektedir. Degerlendirmeler yapilirken girisimciligi
hem sebep hem sonug, hem de siire¢ olarak ele alan ifadeler goriilmektedir (Shepherd
ve dig, 2019, 159).

Insanoglu var olma hikayesi basladigindan beri sekilleri degisse de
yaptiklariyla hep girisimci yoniinii agiga ¢cikarmistir. Insan yasamini daha verimli hale
getiren, kolaylastiran, zenginlestiren her tesebbiis igerisinde girisimcilikten bir seyler
tasimaktadir. Tk duyuldugunda kulaga garip gelecek bir ifade olarak ortaya ¢ikan her
isletmenin bir girisim ve bu isletmeyi ortaya koyanin da girisimci oldugunu sdylemek
zordur. Degisime ve firsatlar1 yakalayip onlardan istifadeye odaklanan Peter Drucker,
bu yoniiyle her yeni kurulan isletmeyi girisim olarak nitelendirmemektedir (Ozmen,
2016, 10-11). Literatiirde girisimi isletmeden farklilagtiran seylerin ya da diger bir
tabirle zenginlestiren etmenlerin oldugunu goriilmektedir. Ornegin siirdiiriilebilirlik
iddiasinda olan girisimcilik, isletmecilik agisindan bir kriterdir, baska bir degis ile ne
kadar girisimci iseniz, isletmenizin Omrii de o kadar uzayabilir seklinde

agiklanmaktadir (Urper, 2014, 3-4).

Girisimcilik tizerine bu kadar farkli seyler yazilip ¢izilmesine ragmen,
girisimcilik tanimlari iizerine kesin bir uzlasi oldugu séylenilememektedir (Sorenson
ve Stuart, 2008’den aktaran Mathisen ve Arnulf, 2014, 2). Hatta bu hususla alakali
Peter Drucker (2017, 33) eserinde “kafa karisiklig1” olarak bahsetmektedir. Girisim
isinin siibjektif oldugunu ve bu sebeple bu meselenin tanimlara da yansiyacagini iddia
eden calismalar mevcuttur. Ortaya konmaya ¢alisilan eserin, projenin, daha dogrusu
girisimin sanat tarafi oldugunu sdyleyen c¢aligmalarda, girisimciligi hem ¢evresi
itibariyle, hem de kendisi itibariyle farkli kilan taraflar1 oldugu, bu sebeple her

girisimin yapisi itibariyle siibjektif oldugu sdylenilmektedir. (Ergen, 2014, 36-39)
2.2. Girisimciligin Onemi

Uzerinde durulan girisimcilik kavraminim isi yapana ve gevresine pek c¢ok
etkisi bulunmaktadir. Insan hayatiin devamini saglamak maksadiyla karsilanmasi
gereken bazi ihtiyaglart mevcuttur. Girisimei de bu ihtiyaclara ¢éziim sunan taraf

olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bazi kaynaklarda girisimciligi 6nemini agiklarken

8



ekonomik ve sosyal basligi altinda iki kisma ayirilarak izahatlarda bulunulmustur.
Ekonomik agidan degerlendirildiginde girisimci iireten, deger katan, organize eden bir
rolde sahneye c¢ikmaktadir. Diger iiretim faktorlerini (kaynak, emek, sermaye)
harekete gegiren yapisiyla dordiincii faktor olarak da nitelendirilmektedir (Arend,
2016, 1147). Oncelikle eksiklikleri, ihtiyact kesfeden girisimci, adim atarak hissedilen
ihtiyaglara ¢oziimler tasarlar. Tasarladig1 ¢oziimleri hayata gegirerek, hem ortaya
konulan degeri sunulana, hem de sunulan degeri ortaya koyarken tedarik zincirindeki
kendinden oOnceki halkalara can katar. Bundan dolayr hem pazar olusturur, hem
istihdam olusturur, hem de ekonomik deger ortaya ¢ikarir. Ayrica basartya ulagsmis her
girisim sermayenin biriktirilmesine de olanak saglar. Ortaya konulan birikim
sayesinde finansman ihtiyaci karsilanmasi kolaylasarak yeni teknolojik gelismelerinde
kapilar1 aralanir. Tiim bunlar gerceklesirken ekonomik biiylime iizerinde de
ektilerinden bahsedilmesi gerekmektedir. (Austin ve dig., 2006, 1; Marangoz, 2017,
61-63).

Girisimcinin  soyundugu rolii sadece ekonomik performans acisindan
degerlendirmek dogru nitelendirme olmamaktadir. Ortaya ¢ikan degerle icinde
bulundugu veya temasta oldugu gruplara da degerler iireterek onlarin hayatlarinda bazi
eksikliklerin kapanmasina, hayatlarinin kolaylasmasina veya renklenmesine de ayrica
katkida bulunmaktadir. Sunulan {iriin ve hizmet ¢esitliligi ile insanlarin huzur ve
refahinin artmast beklenmektedir. Ortaya cikarillan gelismeler sayesinde insan
yasaminda kalitenin artmasi, yasam siirelerinin uzamasi, insan hayatinin kolaylagmasi
hedeflenmektedir (Hjorth, 2013, 34). Bu yoniiyle ele alindiginda girisimciligin sosyal

vazifesi de izah edilmis olunmaktadir.

2.3. Girisimci Ozellikleri

Girisimcilik denilince genelde kafalarda olusan anlami sadece bir isin kurulus
asamasinda sergilenecek tavirlar olarak algilanir. Ancak bu kisim sadece bir
baslangictir ve kavrami bu yoniiyle ele almak yanlis olmasa bile eksik olmaktadir.
Girisimcilik se¢ilmis bir fikrin hayata baslamasini, gercege doniismesini ifade ettigi
kadar ayn1 zamanda o fikrin siirdiiriilebilirligini ve hayatta ilerletilebilmesini ifade
etmektedir (Urper, 2014, 4-5). Bu sebeple girisimcilik pek cok degisik aktiviteyi
igerisinde barmndirir ve bu barindirma pek ¢ok farkli 6zelligin bir araya gelmesini

gerekli kilmaktadir.



Tablo 4. Girisimcilik Ogeleri

*Girigimei (ruhu) *Qrganizasyon *Takipeilik
*Yenilik *Takim ¢aligmasi *Biyii(t)me
*Benzersizlik *Deger yaratma *Siire¢ yonetimi

) Ergen, Mustafa. 2014. Girisimci Kapital, Silikon Vadisi Tarihi ve Startup Ekonomisi.
Istanbul: Ko¢ Universitesi Yayinlar1. 41.

Tablo 4. girisimcilikte lazim gelen bazi dgeleri barmdirmaktadir. ik olarak
girisimin vazgecilmezi olan girisimci ruhu sahnede goriilmektedir. Gerek perde
onitinde gerek perde arkasinda, olayin mimari, isleri ortaya ¢ikaracak beyin giicii/
aksiyoncu ruh kastedilmektedir. Girisimcinin ortaya ¢gikardigi yapida, ya da iddia ettigi
oneride bir yeniligin olmasi beklenmektedir (Ergen, 39-41). Yenilikle kastedilen onu
digerlerinden ayiran, onu farkli bir yoniinii vurgulayan tarafidir. Onun benzersiz
olmasi da onu rekabet edecegi ortamda daha yukarilara tasiyacak, stirdiiriilebilirligini
tetikleyecek yakitt hitkkmiindedir. Tiim bu tasarimlari ortaya koymadan 6nce, girigimci
daha yolun basinda bazi seyleri organize etmektedir. Kullanacagi kaynaklarin
tahsisinden, zamana kadar pek ¢ok tasarimi dikkatli sekilde planlayip elinden
geldigince isini saglama almaya c¢aligmaktadir. Ayrica bu organizasyonu yaparken
yetki ve sorumluluklari tanimlayarak gorev dagilimia da dikkat etmekte, ekibini bu
kriterlere gore kurmaya c¢alismaktadir. Takimini kurarken gerekli gordiigiinde dis
kaynak kullanimina da basvurma ihtimalini degerlendirmektedir. Tiim bunlar
yaparken isini/girisimini en bagindan itibaren takip etmektedir. Tespit ettigi
performans degerlendirme kriterleri ile karsilastirmalar yaparak yol haritasinda
durumunu tespit eder. Ortaya konmaya calisilan tiim ¢abalar bir deger arayisidir. Daha
katma degerli tlirtin/hizmeti ortaya koyarak hedef kitlesinin begenisine sunup olumlu
doniisler alarak bliylimenin saglanmasi hedeflenmektedir. Geriye doniip baktigimizda
biitiin islerin meydana gelebilmesi bir siire¢ isidir ve girisimcinin bu siireci basarili

sekilde yonetebilmesi gerekmektedir (Barney, 1991, 99).

2.4. Girisimcilik Tiirleri

Literatiirde pek c¢ok girisimcilik tiiriiniin ortaya konuldugunu goériilmektedir.
Farkl1 siniflama ve degerlendirme kriterlerine gore karsimiza ¢ikan bu tiirler arasinda
benzerlikler goriilse de ana bir 6zellik 6n plana cikartilarak farkli bir girisimcilik tlirti
olusturulduguna da rastlanmaktadir. Bu sebeple bir girisimciligi degerlendirirken

mevzu bahis olan girisimi sadece bir sinif igerisine sikistirmak yerine, kendisine uygun

10



olan diger tiirlerle de iliskilendirmek, anlamlandirma zenginligi agisindan daha uygun
diisebilir. Bu ayrimlara sebebiyet verecek fikir farkliliklar: ve degerlendirme kriterleri
anlasildiginda, bireyin girisimciligi secerken farkli nedenlerden dolay1r (Dawson ve
Henley, 2012, 698) bu fikre yoneldigi daha iyi anlasilabilmektedir. Neticede her tiiriin
ortaya cikis sebebinde ve nihai ¢iktilarinda farkliliklar goriilebildiginden tez
calismasinin  biitiinii  dikkate alindiginda girisimei  zihniyetinin daha kolay

temellendirilebilecegi 6ngoriisii yapilabilmektedir (Ugbasaran ve dig, 2001, 57).

2.4.1. Orijinal Girisimcilik

Bu girisimcilik tiirii icerisinde ilk gbdze carpan ortaya konulan girisimin
“orijinal haliyle ilk defa” sergilenmesidir. Girisimci bu ilklikte o zaman kadar sahip
oldugu “gii¢, yetenek, algi, sezgi, beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi yetilerinden”
istifade ederek orijinal girisimini meydana getirir. Bu tiir girisimlerde sifir noktasindan
baslanildigin1 unutmamak gerekir (Marangoz, 2017, 72). Girigimi kiymetli kilanin “ya
farkli is yapmak oldugu, ya da isi farkli yapmak™ oldugu fikri yatmaktadir. Bu sebeple
yenilik¢i (inovatif) girisimei diisiincesi aslinda essiz olma siireci igerisinde olmay1
gerektirir. Bu aslinda bash basina bir degisim siirecinin baslangici ifade eder
(Marangoz, 2017, 139). Yaraticilik meziyeti ile desteklenen girisimcilik faaliyetleri
orglite sahip olmasi gereken rekabet avantaji olusturulmaya ¢alisilmakta ve
stirdiiriilebilirligi hedeflenmektedir (Marangoz, 2017, 135). Bu tarz bir yenilik ¢esidi
hem fiziki hem de =zihni degisimi hedefleyerek (Marangoz, 2017, 134)
gerceklestirilebilmektedir, clinkii de8isim ile beraberinde olusan direncin kirilmasi
gerekmekte ve yaraticiligin oniindeki engellerin kaldirilmasi (Marangoz, 2017, 126)

hatta tesvik edilmesi (Marangoz, 2017, 124) gerekmektedir.

2.4.2. I¢ Girisimcilik

Konusu olan girisim sifirdan bir ortaya konulan bir yap: tarafindan degil de,
halihazirda kurulmus yap1 igerisinde filizlenmektedir. Girisimi atesleyen,
yeteneklerini kanitlamis, varsa diger ilgili bireyleri de kanalize ederek bu girisim
icerisine ¢eken “siiper bireydir”. Varolan orgiitsel yapimin ilerlemesi veya varsa
eksikliklerinin telafisi amaglanmakta, mevcut kurumsal yapiya yeni bir ydn
kazandirma amaglanmaktadir. Bugiiniin cagdas ve organizasyonel yapilarinda basari
i¢cin tek bir odagin ¢alismasi yerine biitiinsel bir efor beklendiginden, organizasyon

icerisinden gelecek her tiirlii tesvike ihtiyag duyulmaktadir. Iste bu dinamigi
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saglayacak yap1 arkasinda da i¢ girisimcilik faaliyetleri 6nemli bir hisse sahibi olmasi
disiiniilmektedir. Mevcut is lizerinde iyilestirmeler diisiiniiliirken rekabet avantaji
saglamak maksadiyla firmanin iyilestirilebilecek yonlerini ortaya koymada, yatirim
kararlar1 almada, takim ¢alismasi ve i¢ girisimcilik aktiviteleri onemli bir yere sahip

oldugu gbz oniinde tutulmasi gerekmektedir (Marangoz, 2017, 72-73).

I¢c girisimciligi (intrapreneuship) zaman zaman kurumsal girisimcilikle
(corporate entrepreneurship) iliskili olarak ele alan tanimlara rastlanmaktadir. Giffort
Pinchot’un (1985) kavrami inceledigi gibi odaklanildiginda girisimciligin alt alani
olarak ele almak miimkiindiir. Bu odakla bakildiginda oOrgiit icerisinde yapilan
girisimciligi 6n plana ¢ikaran bir yaklasim s6z konusudur. Giinlimiiz i yasaminda
kurumlarin  verimliligi, siirdiiriilebilmesi, yeniliklere odaklanip stratejik hale
getirilmesinde i¢ girisimcilige verilen 6nemin artirilmas: gerektigi su gotiirmez bir
gerekliliktir. Gerek hizli degisen piyasa kosullar ve teknolojik gelismelerden, gerekse
rekabet baskisindan dolayi, sirketler bu tiir girisimcilige zemin hazirlayacak ortami
olusturmada iyilestirmeler yapmaya gayret gostermelidirler. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, degisimin beraberinde gelen direncin i¢ girisim filizini heba
etmemesidir. Aksi takdirde ortaya konmaya calisilan i¢ girisim daha dogmadan
Olecektir (Demirtas ve dig., 2017, 49-52). Literatiirde i¢ girisimciligin kurum
igerisinde olumsuz karsilandigini, daha dogrusu kuruma getirecegi katkiy:
anlayamayan g¢evredeki bireylerin siiper bireye gosterdigi tepkilerin olacagindan da
bahsedilmektedir (McHenry, 2018 ,52).

2.4.3. Kurumsal Girisimcilik

Bu tiir ile ilgili caligmalarin 1980’lerde Alex Miller ile basladig1 soylenmektedir.
Kurumsal yapilarin tipolojisine gore (basit/planlayici/organik) girisimcilik faaliyetleri
gruplanmaktadir (Karadal ve Giilpmar, 2016, 199). Bu tiir girisimcilik cesidi ile
girisimcilik  faaliyetlerinin  gergeklestirilmesi kurumsal bir yap1 tarafindan
sahiplenilmis ve firma biiyiikliigli orta veya biiyiik 6l¢ekte olmast beklenmektedir.
Girisimciligi ortaya c¢ikarak kisi ya da grup kurumsal biinye igerisinde ortaya
cikabilecegi gibi kuruma destek verecek sekilde kurum disinda da organize
edilebilmektedir. Organize etme meselesi bazen kurum disinda daha evvelden
kurulmus bir yapiyr sahiplenerek veya yol gostererek de ortaya cikabilmektedir.

Buradaki yapinin tercih edilme sebebi tiim bir sistemi kurup yonetmek yerine, entegre
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halde calisabilecek daha ufak yapilar ortaya koyarak girisimciligi tesvik etmektir. Bu
tesvik bazen yonlendirme bazen teknolojik destek verme, bazen de is birligi seklinde
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu sekildeki girisimcilikle maksat riski minimize edip,

beklenen fayday1 maksimize etmeye ulasmaktir (Marangoz, 2017, 73-74).

Kurumsal firmalar bu tarz girisimciligi secerek aslinda biiylik yapilarinin
hantalligindan kurtulmaya, daha ¢evik hareket edebilecek yapilar olusturarak da daha
hizl1 kararlar verebilmeyi amaclamaktadirlar. Ilaveten ortaya c¢ikan veya hazirdaki
yapilarla bir araya gelerek olusturulacak sinerji ile biiyiik yapinin sahip olamadigi pek
¢ok faydayr da hedeflenmektedir. Bu is birlikleri ile bazen ¢ok 6nemli projeler hayata
gecirilirken, bazen de dnemsiz goziikken ama vakit veya nakit kaybina sebebiyet
verecek isler paslanarak diger tarafin profesyonelliginden de istifade edilebilmektedir.
Ortaya cikacak kurumsal girisim yapis1 bazen resmiyet kazansa da bazen de gayri
resmi olarak desteklenebilmektedir; bu durumda adi konmasa da biinye disindaki
kiiglik yapilar kurumsal firma yararina sanki onun parcasiymis gibi hareket

edebilmektedirler (Demirtas ve dig., 2017, 54-56).

Bazi kaynaklarda ise kurumsal girisimcilik i¢in ¢ok daha farkli yaklagimlarin
ortaya ¢iktign goriilmektedir. Ornegin yukaridaki kistmda kurumsal girisimciligin
yapilabilmesi i¢in is birliklerinden bahsedilirken, baz1 kaynaklarda kurum igerisinde
harekete gecirilmesi gereken dinamiklerden bahsetmektedirler. Bu maksatla kurum
biinyesindeki siireglerde farklilik olusturacak yenilik meydana getirilmeye
calistimaktadir. Her iki durumda da yani hem kurum i¢i hem kurum dis1 is birliklerinde
firsatlarin degere doniistiiriildiigii orgiitsel yapilara odaklanilmaktadir. Kurumun
icerisinde ortaya cikarilmaya ¢alisilan girisimcilik faaliyetlerinde girisimci bireylerin
on plana ¢iktigi goriilmektedir (Karadal ve Giilpinar, 2016, 198-201). Bu haliyle
bahsedilen bireyler sanki i¢ girisimcilik igerisinde yer alan ve siiper birey olarak
adlandirilan girisimcileri ¢agristirmaktadir (Marangoz, 2017, 72). Girisimci bireylerin
aktiviteleri sanki bireyselmis gibi kurum igerisine taze kan pompalayarak firmay1 daha
hareketli hale getirdigi iddia edilmektedir. Diger bir goriise gore kurumsal girisimeilik
icerisinde bireylerden daha ¢ok siireclere odaklanilmistir. Bu yaklagima ilaveten baska
goriiste de kurum ¢alisanlarini tesvik edecek yonetsel siirece odaklanilmis ve esasinda
cok daha kapsamli ve degistirilmesi zor bir alan olarak yonetsel strateji alani

benimsenmistir.
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2.4.4. Profesyonel Girisimcilik

Bu tiir girisimciligi anlamak igin Oncelikle var olan bir isletme oldugunu
sOylemek gerekmektedir. Profesyonel girisimci olarak bahsedilen kisi girisimi satin
alarak yoluna devam etmeyi hedeflemektedir. Satin alma girisimi firma disindan
olabilecegi gibi firma igerisinden bir profesyonel tarafindan da gergeklesebilmektedir.
Ozellikle kriz déneminde karsilasilan ekonomik sikintilarla basa cikilamamasi
durumunda siklikla basvurulan bir girisimcilik tiiridiir (Marangoz, 2017, 74). Bu
girisimcilik tiirii igerisinde kagirilmamasi gereken nokta surasidir ki, eski sahibi
tarafindan satilmaya veya elden ¢ikarilmaya ¢aligilan bir yap1 yeni sahibi tarafindan
elde edilmeye, kazanilmaya ¢alisilmaktadir. Bu yoniiyle bu girisimcilik tiirii i¢in yine
girisimcide bulunmasi gereken bazi ozellikleri hatirlatmakta fayda vardir; sezgi ve
firsat egilimi gibi. Devri yapacak girisimci gesitli nedenlerle firmasini karsi tarafa
devretme niyeti tagiyabilir, 6rnegin isten olumlu veya olumsuz sebeplerle ayrilma veya
devam etmeme arzusu gibi. Devri alacak firma ise ya mevcut firma hakkinda ¢ok
olumlu diisiincelere sahip oldugu i¢in ya da halihazirdaki yapisiyla atil olarak gordiigii
girisimi atesleyerek ¢ok daha iyi bir konuma getirebilecegi inanciyla bu girisime

yatirim yapmay1 yerinde gormektedir.

2.4.5. Teknik Girisimcilik

Yapilmasi planlanan girisimcilik igerisinde teknik bilginin varligi o kadar
onemsenir ki, kavramin igerisine mutlaka “teknik” ifadesi eklenmesi gerekli
gorilmektedir. Bu haliyle yenilikten, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden ve
teknolojiden bahsetmeden bu tiirli agiklamak pek miimkiin goziikmemektedir. Ancak
bahsedilen bu faaliyetlerin organize edilmesi, finanse edilmesi ¢ok kolay
yonetilemeyebilir. Bundan dolayr hem teknik kisminin yatirimi hem de idari olan
kismin yonetilmesi i¢in rakiplerine kiyasla ortaya konan yatirnm maliyeti yliksek
olabilir. Bu sebeple girisimi hayata gegirebilmek i¢in ekipler veya ortakliklar kurmak
gerekebilmektedir. Bir araya gelen tiim taraflar kazan-kazan politikasiyla girisimi
ayakta tutarak ortaya konulacak faydayi artirmaya cabalamaktadirlar (Marangoz,
2017, 74).

Gliniimiiz girisimlerinin birbirinden farkliliklarini ortaya koyarak rekabette
ayakta kalmaya c¢alistiklar1 dikkate alindiginda aslinda pek ¢ok girisimin bir yoniiyle

teknik islere ve inovasyona dokunmasi gerektiginden bu tiir girisimlerin énemi daha
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iyi anlasilacaktir. Bu sebeple ihmal edilmemesi gereken teknik girisimcilik kavrami
firmaya ait hem know-how yapisint hem de isi yapacak personeldeki entelektiiel
birikimi ifade etmede 6nem tasimaktadir.
2.4.6. Girisimci Girisimciligi

Kavrami daha net agiklayabilmek icin oOncelikle eylemi gerceklestirecek
girisimcinin daha evvelden bir girisimcilik faaliyetinde bulundugunu ve sonra da
elinden cikardig1 sdylenmesi gerekmektedir. ikinci olarak agiklanmasi gereken kisim
ise kulugka merkezleridir. Kulugka merkezleri derken kastedilen girisim fikirlerinin
hayata gecirilmesi i¢in kurulmus, ilgili fikrin eksiklerinin tamamlandigi,
yonlendirildigi, olgunlastirildigi kurumlart géz 6niine getirilmesi gerekmektedir. Yani
girisimei girisimcisi alakasiz pek cok fikirle bogusmak yerine, kulugka asamasini
basariyla tamamlamis daha olgun girisimlere destek olarak, birlikte is yaparak, ya da
onlar1 satin alarak girisimcilik faaliyetlerine devam eder. Bu asamada en 6nemli kisim
tecriibeli girisimei  girisimcisi ile taze fikirlerin bir araya gelerek sinerji
olusturmalaridir (Marangoz, 2017, 75). Bu stil bir girisimcilik tiiriiyle hem profesyonel
ruh ve tecriibe hem de yepyeni fikirler ve enerjiler bir araya gelme firsat1 bularak ¢ok
daha canli yapilar olusturabilmektedirler. Boylelikle kulucka merkezinden c¢ikan
girisimciye biiylimesini ve derinlesmesini kolaylastirici tecriibe ve is ag1 (network)
hazirlanirken, eski girisimciye da piyasadaki yeni olusan girisimlerden (ve
yeniliklerden) istifade edebilme sansi dogmus olmaktadir. Kazan-kazana dayali bu
modelle girisim kiiltiiri olusturulmakta yeni ve eski diye tabir edilebilecek yapilar bir

araya gelebilme sans1 bulmaktadir.

Girisimcei girisimcisinin sahip oldugu tecriibe aslinda firsat girisimciliginde
aciklanmaya calisilacak baska bir kazancin da kapisim1 aralamaktadir. Girisimei
girisimcisi hem inovasyonu ve taze fikrileri bir sekilde hazir olarak ele alirken, diger
bir yonden de girisimcilik icin ¢ok Onemli olan sezgilere ve girisimin firsatlardan
istifade etmesine yarayacak entelektiiel birikime sahip olmasi sebebiyle cok daha
farkli kazanimlar1 edinmeye sebep olabilmektedir. Girisimin kurulmasina sebebiyet
verecek taptaze fikirler kulugka merkezinde olgunlastirildiktan sonra, ihtiyact olacak
piyasa bilgisi ve tecriibe de “eski/kurt” girisimei tarafindan saglanacak ve ortaya ¢ikan

girisimin Onilinde belirebilecek pek ¢ok belirsizlik ortadan kalkacaktir.
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2.4.7. Cevreci (Eko) Girisimcilik

Icinde tasidig1 “eko” ifadesi sebebiyle cogu kez ekonomik olarak ¢agrisim yapan
ve karistirilan, ancak ekonomik kaygilar yerine ‘“ekolojik” kaygilarin 6n plana
cikarildigr girisim tlriidiir. Diger bir adiyla ¢evreci girisimler olarak adlandirilan bu
yapilarda ¢evreye olan duyarlilik sebebiyle, ortaya ¢ikan g¢evresel problemlere
cozlimler iiretilmekte, ayni zamanda kirlilige ve tiikenmeye bagli sorunlarda ortaya
cikabilecek firsatlar kovalanmaktadir. Atik sorunun ¢oziimiinden, yeniden
degerlemeye (recycling), cevreye duyarl liretimden, yenilenebilir enerji sistemlerinin
gelistirilmesine kadar pek ¢ok faaliyeti biinyesinde bulunduracak bu tarz girisimler
hem ekonomik firsatlar sunmakta hem de siirdiiriilebilirlik agisindan yepyeni
imkanlarin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Hedef kitlesinin farkindalig1 arttikca ve
biling seviyesi yiikseldik¢e hem alict Kitle tarafinda hem de satici/imalat¢i kitle
tarafindan bu alana yonelis artmaktadir. Ayrica devletlerin tabi oldugu regiilasyonlarin
da bu alana yonlendirmede dnemli bir pay sahibi oldugunu unutmamak gerekmektedir.
Siirdiiriilebilir ve rekabet¢i kosullar dikkate alindiginda bu alana yapilan gegislerin

arttigini ifade etmek gerekmektedir (Marangoz, 2017, 75-76).

Diger bir deyisle piyasadaki beklentiler artikga hem pazar boyutuyla (green
marketing) ele alinan miisterilerde, hem de fonlamada 6zellikle bu tarz projeleri
destekleyen yatirimcilarda (green investor), bu yone tesvik eden bir yonelim oldugu
sOylenebilmektedir. Ayrica ortaya koyulan gabalar neticesinde devletler tarafindan da
bu sese kulak verilmis, yasal diizenlemeler vasitasiyla ¢evreye daha fazla duyarh
firmalar i¢in tegvikler ¢ikarilmistir. Uzun vadeli planlarin hayata gegcirilebilmesine
odaklanmak maksadiyla siirdiiriilebilir politikalar benimsenmekte, bu da ¢evreye
duyarl girisimlerin sayisinin artmasina vesile olmaktadir (Demirtas ve dig., 2017, 56-
59).

2.4.8. Stratejik Girisimcilik

Bu girisimcilik tiirii ile hem stratejik yonetim hem de girisimcilik kavramlari bir
araya getirilmistir (Kuratko ve Audretsch, 2009, 1). Piyasalarda hissedilen rekabet ve
belirsizligin tesiriyle girisimciler de karar alip uygularken stratejik diisiinmenin
geregini hissetmektedirler. Hatta girisimcilik denilince akla genellikle gelen
cagrisimla KOBI tiirii yapilar veya nispeten kiiciik 6lcekli isletmeler geldiginden

dolay1, girisimlerin hayatta kalabilmesini ve siirdiiriilebilmesini hedefleyen stratejik
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yaklasimlar hedeflemektedir. Bu sebeple stratejinin ve girisimin ayni amag igin
kaynastirildig1 bu yapilarda genel isletmelerde planlama faaliyetlerinden farkli olarak
bir adim daha ilerisi olan stratejik yonetim 6n plana ¢ikarilmaktadir (Marangoz, 2017,
77).

“Girisimsel strateji” kavramm 1973 yilinda Henry Mintzberg tarafindan
kullanilmastyla bu tiir girisimciligin yolu da agildig1 varsayilmaktadir. Cilinki
girisimci hem firsatlar1 yakalamaya odaklanirken hem de rekabet edebilecek donanima
ulagmaya c¢alismaktadir. Ayrica bu asamada hem yaratic1 diisiince hem de strateji
gelistirmek i¢in girisimci diisiince ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple basariya ulasmayi
amaglayan girisimlerde daha iyi hale nasil gelinir sorusunun cevabi stratejik olabilme
haliyle belirginlesmektedir. Bu girisimcilik tarziyla 6ne ¢ikan yaklasimda sorunlar
yerine firsatlara odaklanan bir goriis 6ne ¢ikmaktadir (Karadal, 2016, 28-30; Demirtas
ve dig., 2017, 60). Buna ilaveten bir de stratejik girisimcilik kavraminin tim
organizasyona hiikmeden vizyon odakli bir yaklagimi riski goze alarak sergiledigini
unutmamak gerekir (Kuratko ve Audretsch, 2009, 4-5). Ozellikle bu tiir girisimcilikte
“stratejik yenileme, siirdiiriilebilir yenilenme, yeni alanlarin tanimlanmasi, orgiitsel
genglestirme ve yeni is modeli yapilanmasi” odakli oldugu ileri siiriilmektedir

(Kuratko ve Audretsch, 2009, 8).

2.4.9. Kiiresel Girisimcilik

Global ekonomik sistem igerisinde artik sadece kendi cografi sinirlarini
diisiinerek hareket etmek, yurt disindan gelecek rekabetin baskisini ithmal etmek
anlamina gelmektedir. Her ne kadar goz ardi edilmeye ¢alisilsa da tehdit sadece i¢
piyasadan gelmemekte ayn1 zamanda dis piyasalardan da gelecek tesirler ekonomik
sistemi etkilemektedir. Bu sebeple ortaya konulmaya g¢alisilan girisimcilik eyleminde
kiireseli diisiinme ve biiyiik diisiinme bazi durumlarda kagimilmaz hale gelmektedir.
Uriin ve hizmet iiretimine odaklanmus girisimcilikte dis piyasalara sadece hedef pazar
olarak degil, bunun yaninda tretim ic¢in kullanilacak tedarik siireci igerisinde
tamamlanmas1 gereken girdi kaynaklar1 olarak bakmak gereklidir. Pek ¢ok tiretimde
dis piyasalardan daha ekonomik olarak temin edilebilen maliyet unsurlar ile daha
rekabetci ve verimli iretim odaklanabilir ve boylelikle daha siirdiiriilebilir bir is seyri

hedeflenebilmektedir. Tiim bu agiklamalardan dolay1 girisim uluslararasilagtirilmis
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faaliyetleri ile hem kendini dis tehditlere karsi savunur, hem de dis pazarlara saldirarak
hedef kitlesini artirmay1 hedefleyebilmektedir (Marangoz, 2017, 77-78).

2.4.10. Firsat Girisimciligi

Piyasada ortaya c¢cikmis firsatlar1 gorerek ya da ortaya c¢ikabilecek firsatlar
sezinleyerek mevcut bir iiriin veya hizmeti eksikligin hissedildigi ortama sunacak
sekilde yatirimlar yapilmasina firsat girisimciligi ismi verilmektedir. Bahsi gecen iiriin
veya hizmet ya piyasada hi¢ yoktur, ya yeterince sunulmamis ya da oyuncular piyasay1
doyuracak nitelikte {irlinle ortaya ¢ikaramamiglardir. Bu sebepler neticesinde girisimci
ortaya koyacagl organizasyonla piyasadaki potansiyel kara odaklanmaktadir
(Marangoz, 2017, 78-79). Bu tarz bir girisim igin orgiitsel yapinin potansiyel
firsatlarim1 kesfederek hazirlik yapilmasi esas olmaktadir. Ortaya konulan hazirlik
cabas1 firsatlarin ortaya c¢ikmasiyla firma agisindan kara gecisi hizlandirir ve
kolaylastirir (Kiiciik, 2017, 55). Bu haliyle bakildiginda girisimcinin firsatlardan
istifade edebilmesi sezgileri kadar potansiyelden yararlanmasini saglayacak
hazirliklart yapmasina da baglhdir. Bu hazirliklar1 yapabilmek igin de hem
organizasyonel kabiliyetlerin dizayn edilmesine hem de ydnetim siirecinin idare
edilmesine baglidir. Aksi halde firsatin yakalanmasi zorlasmakta veya ele gecen

imkanlar heba edilebilmektedir.

Firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda girisimcinin sahip oldugu fiziksel
imkanlar1 kadar sezgilerinin de Oneminden bahsetmigsken diger bir hususu da
unutmamak gerekmektedir. Bu da girisimcinin sahip oldugu veya dis kaynak kullanimi
ile elde edebilecegi entelektiiel bilgi birikimidir. I¢inde bulunulan piyasa kosullarina
gore iirlin veya hizmete ait hayat dongiileri olabilir. Girisimei bu tarz dongiilerin fakina
varabildigi durumlarda firsatlar1 kesfetmede biiyiik avantajlar saglayabilmektedir. Bu
piyasa seyrini kestirebilme siireci hem atilan adimlardaki belirsizligin azalmasinda

hem de firsatlarin kesfinde girisimciye fayda saglayabilmektedir.

2.4.11. Takipg¢i Girisimcilik

Takipgilik ve girisimcilik 6ziinde birbiriyle ¢elisir bir intiba olustursa da bu tiir
girisimcilikle ortaya konulmaya c¢alisilan yapt c¢ok daha farkli olarak
degerlendirilmelidir. Takipgilik kelimesi ile taklit¢ilik kelimesi bazen piyasa olgusu
igerisinde birbirinin yerine kullanilsa da girisimcilik i¢in bu genellemenin

kullanilabilir oldugunu sdylemek yerinde olmaz. Nitekim takip¢i girisimci piyasada
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goziine kestirdigi “orijinal girisimciyi” takip edecek sekilde bir yol haritasi
cizmektedir. Takip¢i girisimcinin bdyle yapmasinin altinda birden fazla etmen
oldugunu sdylenmektedir. ilki orijinal girisimci takip edilerek piyasadan kopmama
saglanmis olur. Ilaveten yapilan yenilik her ne kadar kazang odaklanilarak yapilsa da
beraberinde pek ¢ok riski de barindirmaktadir. Takip edilen ve basarisi nispeten test
edilen girisim faaliyetleri ile bir yoniiyle risk azaltilmis olmaktadir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri i¢in ayrilan biitcelerin kisith oldugu durumlarda daha fazla
tercih sebebi olacak bu girisimcilik tiiriiyle girisimeci nispeten kendisini emniyete almis
hissedebilmektedir. Siirekli hareket halinde olan piyasa kosullari igerisinde geride de
olsa yaristan kopmayarak yasamini siirdiirmeye devam eder. Ayrica devinimin oldugu
piyasa yapisi igerisinde Ve yapilacak proaktif yaklasimla hangi oyuncunun piyasada
ne zaman o6ne ¢ikabilecegi de degiskenlik gosterebilmektedir (Marangoz, 2017, 79;
Kigiik, 2017, 55).

2.4.12. Kamu Girisimciligi

Girisimcilik denilince her ne kadar cagrisimlar insanin aklina 6zel sektorii
getirse de ortaya konulan faaliyetlerde devletin piyasadaki rolii géz ardi edilemez.
Piyasa ilerlerken, 6zel sektoriin ilerlemesi beklentisine sahipken, devleti bu sistemin
disinda diisiinerek hep ayni noktada kalmasini1 beklemek akilci olmayacaktir. Hatta
piyasa kosullarinin olugmasinda devletin regiile edici rolii diistiniildiigiinde, sisteme
akicilik kazandirmasi niteligiyle devletin de girisimcilige destek verici hamleleri
olmast beklenilmektedir. Tiim bu nedenlerden dolayr kamu tarafindan hayata
gecirilmis pek c¢ok yenilik ve yapilandirma faaliyeti vatandaslarin hayatlarim
kolaylastirict ve sunulan hizmetin kalitesini artirict nitelik tagimaktadir. Bir diger
yoniiyle sunulan girisimcilik faaliyetleri neticesinde hem hizmetler hizlanip
kolaylasmis hem de tasarruf edici adimlar atilmigtir. Netice de kamu olarak
adlandirilan yap1 da tipki 6zel sektor gibi yonetime muhtagtir. Hem gelir gider dengesi
acisindan hem de etkinlik ve verimlilik agisindan degerlendirildiginde kamunun
yaptig1 atilimlarin bu ¢ergeve igerisinde ele alinmasi miimkiindiir (Marangoz, 2017,
79-80). Ilaveten kamunun hem sisteme olan katkis1 hem de sistem iizerindeki
diizenleyici rolii bazen kamuyu girisimcilige/yenilige iten faktorler arasinda

gosterilmektedir.
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2.4.13. Akademik Girisimcilik

Universitelerin egitim {izerinde sahip oldugu misyona ek olarak, teknolojik
gelismelerin de tesiriyle artik arastirma faaliyetlerinde de en az 6zel sektor tesebbiisleri
kadar o6nemli bir katkiya sahip oldugu, giiniimiiz girisim diinyasinda pek ¢ok
{iniversitenin de artik bu yolda ilerledigi goriilmektedir. Universitelerin sahip oldugu
teknik imkanlarin ve bilgi diizeyinin 6zel sektdre agilmasiyla beraber ortaya ¢ikan
sinerjinin hem 6zel sektore hem de tiniversitelere yaptigi katki goz ardi edilemez bir
hale gelmistir (Grimaldi ve dig., 2011, 1045). Ortaya ¢ikan katma degerin piyasaya
sunulmasiyla artan gelir seviyesi hem firmalart {iniversitelere yoneltmis hem de
tiniversitelerin bu faaliyetlerinden edindikleri finansal kazanim ile alana yapacaklari
atilimlarda cesaretleri artmistir. Kazan-kazan iliskisi igerisinde ortaya cikan is
birlikleri ile tniversiteler daha fazla fon bulmus, daha fazla fon buldukca da
arastirmalarin derinligi ve ¢esidi de artmistir. Bu sayede ortaya c¢ikan sanayi ile
ortakliklar neticesinde, iiniversiteler salt egitimci kimlikleri ile anilir halden, tiretime
destek olan, yenilik¢ci ve destekleyici pozisyonlart ile amilir hale gelmislerdir
(Marangoz, 2017, 80-81). 1951 yilinda Stanford Universitesinin agtigi yol ile
akademik girisimciligin tohumlar1 atilmis, bugiin gelinen noktada Silikon Vadisi gibi
bir kavramin nerelere kadar ilerleyebilecedi tiim diinya tarafindan kiskanilir ve
kopyalanir hale gelmistir (Ergen, 2014, 69). Hatta farkli goriisler bu kiymetli
girisimcilik yatagi olan Silikon Vadisinin koklerini ¢ok daha onceki yillara
dayandirirlar (Ergen, 2014, 50-51) ve tiniversitelerin girisimcilik alanindaki ¢abalarini
cok daha oncelere gittigini 6ne siirmektedirler. Ilaveten ortaya cikan ekonomik
geligsmelere katkisindan dolayr “girisimei {iniversite” olarak adlandirilan akademik
girisimcilik i¢in daha kat edilecek ¢ok yolun oldugu vurgulanmaktadir (Wood, 2011,
160).

2.4.14. Sosyal Girisimcilik

Girigimciligin bu tiirli, girisimcilige ait prensipleri “toplumsal sorun veya
ihtiyac1” tespit edip ¢6zmek maksadiyla kullanmaya odaklanmaktadir (Dees, 1998, 3).
Diger girisimcilerin hedefledigi gibi finansal getirilere odaklanilmaz. Kisitli imkanlar
yiiziinden finansman sikintist ¢ekenlere, kendi kendilerini doniistiirecek kadar giice

sahip olmayanlara umut saglamak amaciyla destek vermek i¢in kurulan yapilardir.

20



Toplum igerisinde ortaya ¢ikmis dengesizlikler ilizerine odaklanmig girisimcilik
cabalar1 olarak nitelendirilebilir. Insanlarin esitligini benimseyen ve onlara es deger
imkanlarin saglanmasi maksadiyla dezavantajli gruplara yonelik girisimleri de sosyal
girisimcilik kategorisi altinda incelemek miimkiindiir. Geri kalmis tilkelerdeki niifusun
besin ihtiyaclarimi karsilamaktan, kadinlara yonelik meslek kurslarinin faaliyetini
artirarak toplumsal refahi artirmaya; imkani1 olmadig1 i¢in goz rahatsizligini tedavi
ettiremeyenlerden, ikinci el cep telefonlarim1 toplayip bu imkana hi¢ sahip
olamayanlara dagitmaya kadar pek ¢ok alanda sosyal girisimcilik orneklerine
rastlamak miimkiindiir (McHenry, 2018 ,53). Burada altta yatan ana motivasyon
kaynagi diinyay1 degistirip insan hayatini daha iyi hale getirme diislincesidir.
Bagkalarimi diisiinerek kendini adama seklinde ortaya ¢ikan bu girisimcilik tiirtinde
finansal getiriler ikinci planda kalabilmektedir. Gelir getiren sosyal girisimlerde
gelirin gelmesinden ziyade gelirin kim i¢in ve ne i¢in kullanildigina odaklanmak
gerekmektedir. Sosyal girisimciler bu yoniiyle pazar odakli ¢alisan mali kazang hedefi
olan yiiksek gelirli kitleyi degil de, cok diisiik gelir diizeyine sahip olan, hizmete
erisemeyen, dezavantajli gruplari, dislanmus kitleleri kendilerine hedef olarak segerler.
Mali anlamda yasanabilecek sikintilar yiiziinden bu tiir girisimlerde siirdiiriilebilirlik
ciddi bir problem olarak karsimiza g¢ikabilmektedir (Ergen, 2014, 91-93). Bu
stirdiiriilebilirlik sikintisini agabilmek i¢in tipki ticari isletmelerde kullanilan metotlar

uygulayan hibrid formlara da rastlamak miimkiindiir (Austin ve dig., 2006, 2).

Sosyal girisimcilik, girisimcilik i¢erisinde ¢ok farkli ve 6zel bir konuma sahiptir.
Girigim neticesinde ortaya cikan faaliyetler toplumsal etkiler meydana gelmesine
sebebiyet veriyorsa sosyal girisimden bahsedilebilir (Imer, 2016, 55). Girisimcilik
prensiplerini topluma ait bir sorunda veya yepyeni bir deger iiretmede kullanma sekli
olarak Ozetlenilebilecek bu girisim tlirlinde sosyal girisimciler ticari getirilere
odaklanmadan da faaliyetlerine baslayabilirler (Ergen, 2014, 91). Sosyal girisimciligi
bu hali ile aciklamak bazen kafalarin karismasina sebebiyet verebilmektedir. Ozellikle
kurumsal sosyal sorumluluk ve hayirseverlik gibi kavramlarla karistirilan bu
girisimcilikte ticari faaliyet gosteren bir firmanin imaj ¢aligmalarina ait halkla iliskiler
calismalar1 olarak bakilabilecekken, sosyal girisimciler dezavantajli gruplara cesitli
acilardan yardim edebilecek, bu gruba ait sikintilar1 ¢6ziime kavusturmaya yonelik
faaliyetler planlayan girisimler ortaya koymaktadirlar. Bu yoOniiyle piyasa

mekanizmasinin erisemedigi alanlara sagladig1 destek ile dezavantajli gruplart piyasa
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icerisinde tutmaya, hayatlarin1 kolaylastirmaya, onlara motivasyon saglayacak daha
telafi edici, esitlestirici Oonlemler dizisi sunulmaktadir. Ticari girisimlerden farkli
olarak kardan once ‘“sosyal fayda” on plana ¢ikarilmis, girisime insani ve ahlaki

manada daha ciddi misyonlar yiiklenmistir (Austin ve dig., 2006, 1; Urper, 2014, 11).

Sosyal girigsimlerin toplumlarin kalkinmasi ve refahini artirmadaki rollerinin
onemi 90’11 yillardan itibaren anlasilmisken, kar odakli olarak anilan girisimcilik ile
sosyal girisim kavramlarin  yan yana anilmasi toplum igerisinde pek
hazmedilememistir. Genelde kar amaci giitmeyen sivil toplum kurulusu, vakif veya
dernege ait iktisadi bir isletme gibi algilanan sosyal girisimcilik bu yoniiyle ele
alindiginda eksik olarak tanimlanmaktadir. Netice bu algilamada ticari faaliyetlere
odaklanmamasina ragmen kurulan iktisadi isletme getirisi ile sosyal desteklemenin
devam etmesi ve ortaya ¢ikarllmig yapmin finansal = siirdiiriilebilirligi
hedeflenmektedir. Ama az 6nce anildig1 gibi sosyal degisimin ve gelisim hedeflenmesi
kardan 6nce geldigi icin bu tiir yapilar1 (girisimleri) diger ticari girisimlerle ayni kefeye
koymak dogru olmayacagi i¢in ayri bir baslik altinda incelemek daha anlamli olabilir

(Ulgen Aydinlik, 2017, 147-149).

Yukarida anilan ayrimi daha anlamli hale getirebilmek i¢in girisimcilik
sistemine lazim olan girisimcilik girdileriyle beraber aslhinda c¢iktilarina da
odaklanilmalidir ki sosyal girisimcilik daha iyi anlasilsin. Ornegin ticari girisimcilikte
de sosyal girisimcilikte de degisim odakli yaklasimlar temel alinmaktadir. Buna
ragmen kar amaci dnceligi sebebiyle ticari girisimlerde degisiklik, fikri miilkiyet tarzi
yapilarla korunma altina alinmaya calisilir ve rekabet avantaji saglamasi istenir, bu
maksatla da paylagimdan uzak tutulmaya caligilir. Ancak sosyal girisimlerde mayasi
tutmus degisim sadece o yapi icerisinde kalmaz ve diger yeni sosyal girisimlere ilham
olmasi ve yayilmas1 maksadiyla 6zellikle sergilenerek kendi gibi yeni girisimlere de
bulastirilmaya calisilir. Neticede hedef, toplumun yapisindaki sorunlarin ¢oziilmesi
oldugu i¢in ne kadar degisik taraf meseleyle ilgilenirse, o kadar kolay ¢oziilecegi
diistintildiiglinden ticari yaklagimin aksine elde edilen degerler son derece paylasima
aciktir. Ve ortaya ¢ikmis degerin yayilmasinin, toplumsal hedefin gergeklesmesine
daha fazla katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Boylelikle sosyal faydanin yayilmasi
ve baska insanlar tarafindan kolayca benimsenmesi hedeflenmis, sosyal yardimlarin
cok daha farkli boyutlar tagimasi gerektigi gercegi ortaya ¢ikarilmis olur. Gegici ve

nispeten etkisi daha kisitli olan destekler yerine, sistem igerisinde daha siirdiiriilebilir
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girigsimler ile dezavantajli gruplara balik vermek yerine, balik tutmay1 6greten bir yap1

da hedefler arasinda gosterilebilir (Urper, 2014, 11-13; Ulgen Aydinlik, 2017, 151).

Para kazanmak ve sosyal faydayr artirmak diger bir ayrimken, aslinda hedef
kitlelerinin farkindaligma da vurgu yapilmaktadir. Parayr amaclayan yapilarda
nispeten daha fazla kazanci olan gruplara yonelinerek, bu kitleden daha fazla kazang
saglanmaya odaklanilmig ve bu alanda teknolojinin nimetlerinden daha fazla istifade
edilerek gelir maksimizasyonu hedeflenmistir. Lakin sosyal girisimlerde hedef kitlesi
goreceli olarak sikintida olan dezavantajli gruplar olabilecegi i¢in ticari girisimin
aksine alim giicii ¢cok diisiik gruplar da odak olabilmektedir (Ergen, 2014, 92-93).
Sosyal girisim fikrinin daha da somutlagsmasi maksadiyla literatiirde bahsi gecen
ornekler asagidaki tabloda paylasilmistir. Bu tabloda sergilenen 6rnekler ile sosyal

girigsimlerin ne kadar farkli alanlarda sergilenebilecegi vurgulanmaya calisilmistir.

Tablo. 5. Sesyal Girisimcilik Ornekleri

* “Gelir seviyesi ¢ok diistik gruplara is kurmalar1 i¢in mikro krediler saglamak”

* “Ikinci el telefonlarin toplanip Afrika'ya génderilmesi”

* “Mayin temizleme robotlar1 gelistirmek”

* “Reklam flamalarindan giysi iretmek”

* “Ilaca maddi sikintilardan dolay1 ulasamayanlarin engellerini ortadan kaldirmak”
* “Okuyamayan kiz ¢ocuklarini okulla bulusturmak”

* “Yanlis avlanan inci kefali cinsinin neslini koruma altina almak”

* “Goz saghigr icin gelistirilen projeler”

* “Aclikla miicadele kampanyalar1”

* “Cevreyi koruma ve agaglandirma projeleri”

* “Genglere yonelik egitim projeleri”
Ergen, Mustafa. 2014. Girisimei Kapital, Silikon Vadisi Tarihi ve Startup Ekonomisi. istanbul:

Kog Universitesi Yayinlar1. 91-92.

Urper, Yilmaz. 2014. Girisimcilik Kavrami, Cesitleri ve Girisimcilikte Etik. Girisimeilik ve is
Kurma. Ed. Yilmaz Urper. 2. bs. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlar1. 13.

Ulgen Aydinlik, Arzu. 2017. Girisimeilik. 2. bs. Istanbul: Beta Basim. 151.

2.4.15. Kadin Girisimciligi

Bu girisimcilik tiirtiniin belirlenmesinde ana etmen cinsiyet faktorii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ana kahramanin, girisimi atesleyenin, isi sirtlayanin kadin
birey oldugu goriilmektedir. Cinsiyet olgusunun bazi toplumlarda sadece biyolojik

farkliliklar degil, bireylere yiiklenen rollerde de farkliliklar olusturuldugu
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goriilmektedir. Sahiplenilen sorumluluklarda ve is bolimiinde de cinsiyet
farkliliklarina odaklanilmig toplumlarda kadina atfedilen degerin farkliligi da
literatiirde incelenen diger bir husustur. Sosyo-kiiltiirel caligmalarda farkli toplumlarda
kadina bakisin farklilastigi, tezin calisma alani olan girisimcilik hususunda kadinin
kimi toplumlarda bir adim geride tutuldugu incelenmistir. (Karadal ve Kaygin, 2016,
218). Toplumun gormek istedigi sekle biiriinerek hayatina devam eden kadinin kimi
toplumlarda girisimcilige bulastirilmadigi, hatta bu tarzi benimsemis toplumlarda
ortaya ¢ikan is kaybi telafisi i¢in bu eksikligin giderilmesi maksadiyla sunulan
tesvikleri de ¢alisma kapsamina alan ¢alismalar bulunmaktadir (Scarborough, 2014,
19). Kadmin is hayatinda rolii belirginlestikce, aldig1 rollerin 6nemi artik¢a aslinda
girisimciligin ve cinsiyet ile iliskilendirilmemesi goriisii de savunulmaktadir. Bu goriis
aslinda tarihi seyir icerisinde kadinin arka planda tutulmusluguna meydan okuyan ve
kadina atfedilen ikincil role bir bas kaldiridir. Cinsiyetten kaynaklanan diisilince
farkliliklar1 olsa da bunun girisimcilige engel bir durum olusturmayacagi kanaatini
tasiyan ¢aligmalar da yapilmistir (Karadal ve Kaygin, 2016, 219). Ote yandan kadinin
erkekten sahip oldugu farkliliklarin onun is kurma, is yapma bi¢imine yansiyacagini
inceleyen ¢alismalar da mevcuttur. Bu farkliliklarin tolere edilmedigi durumlarda da

kadina ait girisimin hayata gecirilmesi zorlagsmaktadir (Uygun, 2018, 129).

Bu girisimcilik tiirdi, kadin bireylerin ekonomik hayatta daha fazla giiclenmesi
ve sosyal olarak kendilerini daha giiglii ve glivende hissetmesi i¢in, onlarin da girisim
kurabilecekleri fikrini benimseyen ve bunu destekleyen girisimcilik ¢esididir. Kadinin
1s hayatina girmesini yeterli gdrmeyen bu goriis, calismayla birlikte kadina is kurma
da onemli roller bigmektedir. Ornegin, profesyonel is yasamindaki terfilerde
engellendigini diisiinen kadin, “cam tavan” sendromuyla kars1 karsiya kaldiginda ¢ikis
kapis1 olarak da girisimcilige kanalize olmakta ve careyi kendi igini kurmakta
gormektedir (Scarbrough, 2014, 19). Kadinin is hayatina katilma ve is kurma
istatistiklerini inceleyen c¢aligmalarda Tiirkiye’nin durumunun ¢ok da iyi olmadigi
goriilmektedir. Kadina atfedilen rollerin igerisine girisimcilik konulmadiginda, ortaya
¢ikan potansiyel girisimei havuzu igerisinde kadinin dolduracagi kisim bos kalmaya

devam edecektir (Urper, 2014, 13-14).

Kadinin is hayatinda olup olmamasi ile ilgili tartismalar kadin girisimciligine de
sicramig durumdadir. Bu aslinda kadin girisimciligini tespit ederken nelerin dahil

edilip edilmeyecegi sorusuna da cevap arayan bir tartigmadir. Bu maksatla cevap
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aranan sorular1 bir araya getirdigimizde mesele ¢ok daha belirginlesecektir.
Literatiirde kadin ve erkekleri mukayeseli olarak elen alan ¢aligmalara bakildigina
cinsiyetler aras1 farkliliklardan bahseden c¢alismalara da rastlanilmaktadir. Bu
farkliliklarin anlagilmasi ile bu tiir girisimcilige sevk eden faktorleri anlamak

kolaylasacaktir (Dawson ve Henley, 2012, 711).

2.4.16. Gocmen Girisimciligi

Farkli bir kavramla da literatiirde karsilasilabilen bu girisimcilik tiirii Roger
Waldiner tarafindan “Etnik Girisimcilik” olarak da nitelendirilmektedir. Bu kavram
bahsedildiginde dogal olarak etnik azinliklar, gb¢ eden veya go¢ etmeye zorlanmis
bireylerin harekete gecirdigi girisimler akla gelmektedir. ilaveten bu noktada dikkat
edilmesi gereken diger bir husus da bu girisimler vesilesiyle girisimcilerin ayn1 ortak
kokene sahip olduklart diger bireylere de is firsatt dogurmasidir. Yani Kkurulan
girisimler bir yoniiyle miknatis misali diger gogmenleri de ¢ekmekte, onlara istihdam
kaynag1 olugturmakta 6nemli rol oynamaktadir. Yabanci lilkelerde kendi girisimlerini
kuran etnik girisimciler konusu literatiirde yeni bir konu olarak incelenmesine ragmen,
konunun eski olduguna dair pek ¢ok drnegi vermek miimkiindiir. Ornegin Ingiltere
tizerinde girisime gecmis pek cok Hint, Cin, Pakistan ve Banglades vatandasi
mevcuttur, oransal olarak incelendiginde 2016 yilinda yapilan bir ¢calismaya gore son
20 yillik period igerisinde kurulan KOBI’lerin %7si bahsedilen gdgmenler tarafindan
hayata gegirilmistir (inal ve dig., 2016, 207-209). Girisimcilik cenneti olarak
adlandirilabilecek Amerika’da gd¢menler ya da onlarin torunlar1 vasitasiyla hayata
gecilmis en fazla cirolu 500 sirketin %40°1 yine etnik girisim kimligiyle anilmaktadir.
Bu yap1 o kadar ileri bir seviyeye ulasmistir ki, bu sirketler iizerinden diinyada on
milyon kisiye istihdam alani olusturuldugu diisiiniilmektedir (Ergen, 2014, 88). Bu
yoniiyle ele alindiginda dogdugu topraklardan uzaklarda girisimini hayata ge¢irmis
kisilerin girisimlerini de gdg¢men girisimciligi olarak degerlendirdigimizde diinya
tizerinde cok Onemli yerlere gelmis Onemli girisimler oldugu goriilmektedir
(Scarbrough, 2014, 21). Ornek vermek gerekirse, Intel’in kurucularindan Andy Grove
Macaristan, eBay’in kurucularindan Pierre Omidyar Fransa, Yahoo’nun
kurucularindan Jerry Yang Tayvan ve Google’in kurucularindan Sergey Brin Rusya
dogumludur ve sirketlerini Amerika’da kurmuslardir. Bizim topragimizdan ¢ikmis ve
yine Amerika’da gida sektoriinde ¢ok 6nemli mesafeler alarak diinyaca meshur olmus

Chobani yogurtlarinin sahibi Hamdi Ulukaya’yr da bu girisimcilik tiirii igin
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orneklendirmek miimkiindiir (Ergen, 2014, 89-90). ilaveten 2011 sonras1 Suriye’de
ortaya cikan savas nedeniyle meydana gelen go¢ dalgasi neticesinde milyonlarca
Suriye vatandasi bu topraklara gelmis ve bir kismi1 burada kendi mesleklerine devam
etmis veya yeni girisimler kurmak i¢in c¢aba sarf etmistir. Konunun bu yoni
diistintildiiginde sanki yeni bir kavrammug gibi algilanabilecek go¢men girisimciligine
Tiirk milleti aslinda ¢ok daha 6ncelerden asinadir. Tarihten getirebilecegimiz pek ¢cok
orneklerle, Osmanli Devleti’nde baz1 azinliklarin bazi meslekler tizerine
profesyonellestigini ve soz sahibi olduklar1 hatirlanabilir. Ayrica 1960’larin basinda
2500 kisi ile baslayan is¢i gogleri neticesinde gilinlimiizde neredeyse iilkemizdeki
Suriyeli sayisina erisecek derecede biiyiik, yaklasik 3 milyon Tirk’iin Almanya’da
yasadigini ve girisimler kurarak ekonomide hatir1 sayilir derecede sbéz sahibi
olduklarini goriilmektedir (Kilig, [19.11.2018]).

Bu tir ile ilgili literatiir incelenirken, bazi kuramsal c¢alismalar dikkat
cekmektedir. Bunlarin icinde Naveed Yasin’in kiiltiirel, yapisal ve karigik yerlesiklik
kuramlar1 gortiilmektedir. Kiiltiirel kuramu siiriikleyici faktorleri olarak adlandirarak
sosyal sermaye, aile kaynaklari, etnik grup kaynaklari ve kiiltiirel aglar ile birlikte
degerlendirmistir. Bu kuram 1s18inda bazi azinlik gruplarin digerlerine gére neden
daha girisimci olduklar1 agiklanmaya ¢alisilmistir. Yapisal kuramda zorlayici faktorler
aciklamasiyla wrksal ayrimcilik, is yerinde ylikselme engelleri, uygun is imkani
eksikligi, egitim eksikligi ve dil bilmemeden kaynaklanan sorunlar1 ele almistir.
Kisitlanmis imkanlar neticesinde alternatif olarak girisimcilige sevk olunan bireylerin
davraniglar1 aciklanmaya calisilmistir. Karisik yerlesiklik kuraminda ise durumsal
faktorlere odaklanmig tarihi gegmise, cografi kiimelenmelere, piyasa kosullarina ve
kurumsal yapilarla iligki kurularak gogmen girisimciligi kavrami agiklanmaya
calistlmustir (inal ve dig., 2016, 209-211).

2.4.17. Sanat Girisimciligi

Girigimcilik literatiirii icerisinde incelendiginde en az sosyal girisimcilik kadar
garipsenen diger bir tiir de sanat girisimciligi ya da sanat temelli girisimciliktir. Clinki
sanat girisimciliginde de asil maksat sanatsal degerlerin 6n plana ¢ikartilip bir girisim
olusturulmasidir. Ozii itibariyle degerlendirildiginde yaraticilik faaliyetlerinin temel
ilham kaynagi oldugu bir alanda girisimcilik olmamas1 diistintilmemelidir. Girigim

faaliyetlerini akranlarindan ayiracak yenilikse, yeniligin temeli de yaraticilik
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(Marangoz, 2017, 115) ise bu durumda insan zihninin, duygu diinyasinin bambaska
sekillere girerek ortaya ciktigi sanat girisimciligini anlamanin zor olmamasi
gerekmektedir. Onyargili goriise gore ticarileresemeyen faaliyetlerin inovasyon catis
altinda smiflandirilmayacagi diislincesiyle, sadece sanatsal kaygilar1 diisiinerek ortaya
konacak ¢aba da girisime sebebiyet vermeyecektir. Halbuki giiniimiizde en giinliik
meselelerin bile teknolojik gelismelerin yardimiyla tim diinyada g¢alkalanmalara
sebebiyet verdigi géz oniine alindiginda, sanat icin ortaya ¢ikarilmis eserlerin de ¢ok
kisa siirede ve kolaylikla ticarilesebildigi goriilmektedir. Iletisimin ve pazarlamanin
giicliyle eglence ve medya gibi sektorlerdeki degisimler sanat girisimciligi konusunu
daha berraklastirarak anlasilir hale getirecektir. Artik sanatin da finansal kazanimlara
ulagilmasinda bir 6nemi oldugu ve fikri emegin de bir karsiligi oldugu
belirginlestiginden sanat girisimciligini anlamak ve anlatmak daha basit bir hale
gelmistir (Gartner, 2015, 8). Sanat denildiginde akla gelen pek ¢ok faaliyet alani
aslinda bu ¢aba ile beraber hayatin i¢erisinde yer bulmustur. Degisim, ortaya ¢ikma ve
yaratma eylemleri akla geldiginde bir yonii ile sanata dokunan kisimlarin varlhig

sanatsal girisimciligi 6zellikli kilmaktadir (Taylor, 2015, 3-4).
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3. GIRISIMCILIK ZIHNIYETI

Girisimcilik zihniyetine giris yapmadan evvel oncelikle zihniyet kavrami
tizerinde durmak faydali olacaktir. Tiirk Dil Kurumu’na ait Giincel Tiirk¢e Sozliikte
karsimiza “anlayis” ifadesinin ¢iktig1 goriilmektedir. Diistiniis, mantalite olarak da
karsilik bulan zihniyet kavramini, “bir toplumdaki ya da topluluktaki bireylerde, goriis
ve inanis etmenlerinin etkisiyle olusan diistinme yolu, diisiinlis bi¢imi” olarak
betimleyen sozliik tanimlamalar1 da mevcuttur. Mucchielli (1991, 7) bu kavram i¢in
“toplumsal grubun Ortiik referans sistemi” olarak bahseder. Hangi kavramlarin bu
ortiinlin altinda kaldigin1 sorgulandiginda “bir doneme ait sosyal, siyasi, idari, adli,
askeri, dini giiclerin, sivil toplum oOrgiitlerinin, ticari hayatin, egitim etkinliklerinin
birlikte olusturduklar1 ortam ve bunlarin hicbirine indirgenemeyen duygu, anlayis ve
zevk biitiinii” ifadesindeki kapsam ¢ok genis bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir (Aktas,
2007, 139-140). Zihniyetin olusum siirecini ortaya koyarken tesiri hissedilebilecek pek
cok etmen arasinda kisinin bedensel ve zihinsel kosullar1 yaninda i¢inde bulunulan
toplumun deger yargilari, tarihsel mirasi, yasanilan topluma ait gerceklikler de
girisimin zihinlerde sekillenmesinin veya sekillenmemesinin sebepleri igerisinde

gosterilebilir.

Literatiirde zihniyet lizerine yapilmis ¢alismalara bakildiginda ise bu kavramin
hem ge¢mise hem de gelecege baktigin1 vurgulayan eserler mevcuttur. Zamana ve
mekana gore farklilk arzeden zihniyet kavramimin kiiltirle i¢ ice olarak
degerlendirildigine de goriilmektedir. Hatta bu kavramin getirdigi farkindalik ile aym
zaman diliminde, ayn1 mekan igerisinde ve ayni toplumda yasayanlarin bile farkli
bakis agisina sahip olabilecekleri de ifade edilmektedir. Bu kadar degiskenin varlig
ile zihniyet ¢aligsmalarinin objektifliginin zahmetli oldugu vurgulanmaktadir (Nisanci,
2002, 11-13).

Sabri Ulgener zihniyetin resmini ¢izebilmek igin panoramik bir bakisa sahip
olunmasini 6nerir. Bu yapi ile zihniyetin i¢inde bulundugu zaman ve mekana ait izler
tasimast beklenmektedir. Daha sonra yapiya ait kokler ve kaynaklara inilmesi

arzulanmaktadir (Ulgener, 2006, 5). Zihniyet olusumunu anlayabilmek igin pek ¢ok
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sebebi ortaya koyarak calismak gerekmektedir (Ulgener, 2006, 7). Ornegin Ulgener’in
zihniyetle alakali ¢caligmalarda iklim, niifus ve politika gibi unsurlar sayilirken, dini-
mistik kokenlere de énemle vurgu yapmistir (Ulgener, 2006, 8). Dini degerler ile
ekonomik ve sosyal degerler arasinda siki iligkilerin s6z ederken, ayn1 dinin bile farkli
cografyalar iizerinde farkl1 algilanabildiginden bahsetmektedir (Ulgener, 2006, 9). Bu
yorumlamay1 destekler nitelikte diger bir tespiti de Aslantiirk ve Amman zihniyetin
kiside kendine 6zgii yapisi ile olusmasi ile agiklamaktadirlar. Kisi her ne kadar kars1
karsiya kaldigi olgular ile etkilesime girse de sonuglar, i¢inde bulunulan kosullar kadar
zihniyetin de tesiri altinda kalabilmektedir. Yukarida sayilan degerlere ilaveten
biyolojik, psikolojik ve bilissel degerler bahsedilen denkleme eklemlenerek basari
veya basarisizliklara kap1 aralamaktadir (Aslantiirk ve Amman, 1999, 133). Sayilan
faktorlerin ¢oklugu ve karmasikligi bulgulara ulasmaya c¢alisanlar1 iimitsizlige ve
diizensizlige sevk etmemelidir. Aksine ortaya ¢ikmis sonuglarin izahinda gelistiril
irecek farkli bakis acilari, daha rahat temellendirilebilir diisiincesi bu tarz yaklasimlari

destekler nitelikte algilanabilir.

3.1. Girisimcilik Zihniyeti Kavram

Ik boliimde ortaya cikarilmaya calisildigi gibi, yapilan her girisimcilik
taniminda aslinda girisimciligin bir geregi, onu o©ne ¢ikaracak bir farklilig
vurgulanmaya g¢alisilmigtir. Bu ¢alismalarin neticesinde ortaya konulan girigimcilik
tanimlarinda, girisimciligin ve girigsimcinin tek diize olmayis1 ortaya ¢ikmakta ve bu
eylemin “ya farkli isi yapmak ya da isi farkli yapmak” oldugu belirginlesmektedir.
Bahsi gecen “farkli olma durumunu” anlayabilmek i¢in girisimcinin sahip olmasi
gereken benzesmeyen yanlari lizerinde durulmasinda fayda vardir. “Belirsiz durumlar
altinda algilama, hareket etme ve mobilizasyon yetenegi” olarak anilan bu kavram i¢in
literatiirde girisimcinin sahip oldugu degerler ile girisimci olmayan kisilerden
ayriliklar iizerine odaklanan ¢alismalar olarak da ele alinmaktadir. (Haynie ve dig.,
2010, 217). Ornegin, firsatlarin kesfedilip degerlendirilmesinden, riske karsi tutuma;
eyleme gegme bi¢iminden, motivasyona kadar pek ¢ok sekilde girisimciler
digerlerinden farkliliklarini ortaya koymaktadirlar (Basar ve dig., 2001, 10; akt. Urper,
2014, 6.) Bu ayn1 olamama durumunun kdkenini inceleyebilmek i¢in girisimciye ait
tavri (tutum), onlarin ortaya koyduklar1 hareketleri (davranis) ve girisimciyi bu sekilde

eyleme iten diislince yapisini (zihniyeti) daha iyi sorgulamak gerekir. Hem girisimci
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kimdir, hem de nasil girisimci olunur sorusunun cevaplarinda bulunabilecek ip uglar
girisimci zihniyeti ile ilgili kavramin daha iyi anlasilmasina yardimci olacaktir.
Mesleklerin zihniyet tizerine yaptigi tesirlerin de (Mucchielli, 1991, 54) etkisiyle bazi
etkenlerin bahsi gegen kisilerde olmasi umuldugundan onlar1 basariya daha ¢abuk
gotiirmesi beklenebilmektedir. Ancak zihniyeti ortaya ¢ikaracak etmenleri toptanci bir
davranigla hareket ederek teke indirmek konunun kapsamina yapilacak haksizlik
olarak algilanmalidir (Mucchielli, 1991, 57). Zaten tez igerisinde girisimcilik tiirlerinin
ozellikle belirtilmesinin sebebi de girisimcilik zihniyetinin ne kadar farkli alanlara

kadar uzanabildigini gostermek maksadiyladir.

“Schumpeter girisimciligi is diinyasina iliskin kararlar alma diizeyinde beliren
bir zihniyet bigimi olarak gormiistiir”. Yeniligin (inovasyon) ardindan kosma
girisimcilik igerisinde en temel kose taslari arasinda yer alir. Mevcut olanaklar
icerisinde harmanlama yaparak yepyeni kombinasyonlar olusturur. Dengeleri
degistirir, durgunluklar1 sona erdirir; hem kendi piyasasinda hem diger piyasalarda
ortaya cikardigi yeniliklerle sigramalar ve kirilmalar meydana getirir (Marangoz,
2017, 41). Firsatlarin sezilmesi/kesfi ve degerlendirilmesi hususunda anahtar faktorler
arasinda gosterilen unsurlardan biri de bu zihniyet yapisidir (Munoz ve dig., 2011’°den
aktaran Mathisen ve Arnulf, 2014, 2). Girisimci olan ile olamayanin kisaca 6zeti olan
girisimci zihniyeti ile, kisinin digerlerinden farkli oldugu vurgulanmaktadir (Gartner,
1988, 47; McHenry, 2018, 88/96).

Girisimci ilk yola ¢ikarken kafasinda ulagsmaya calisti§i hedefi goren, vizyon
sahibi olan kisidir. Daha is planini bile ortaya koymadan evvel, o kafasinda isin
bitmisini bile diisiinmektedir. Yani girisimci ortada daha tarla yokken; tarlayi, tohumu,
hatta hasadi hayal edebilen insandir. Hedefine ulastiracak yolda pek ¢ok asama
olmasma ragmen disiince diinyasinda pek c¢ok etmeni bir araya getirerek
organizasyonu olusturmaya calisir. Yapilacak her eylemin arkasinda aslinda zihni bir
stirecin oldugunu tahmin etmek gii¢ degildir. Bazen fikirle eylem arasindaki siire¢ cok
kisa siireliyken bazen bu siire¢ cok uzun zaman alabilmektedir. Zihniyetin olugumunu,
siirecini kavrayabilmek icin girisimcinin i¢inde bulundugu kosullar1 anlamak da
onemlidir. Boylelikle hem ortami analiz ederek girisimcinin hedefledigi piyasa ve is
hakkinda bilgi sahibi olunur, hem de isin veya girisimin devamini saglayacak
motivasyon nedenlerini de agiga ¢ikarilir. Yani zihniyeti ortaya ¢ikaracak caba, hem

girisimcinin i¢ diinyasini, hem de girisimcinin i¢inde bulundugu yapiy1 aydinlatmada
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fayda saglamaktadir (Haynie, 2010, 217-218). Bu yoniiyle ele alindiginda Bird (1988,
444) eserinde niyet/yonelis oncesi kisimlar igin bakilmasi gereken unsurlari tasvir
ederek girisimcilik zihniyetine kapali bir gonderme yapmaktadir. Girigimcilik
zihniyetini 6l¢eklemek maksadiyla ortaya konulan ¢aligsmalara yapilan elestiriler de bu
ifadeyi dogrular niteliktedir. Cilinkii Sl¢iilmeye calisilan 6zellik i¢in genelde bazi
ifadeler 6n plana ¢ikarilarak arastirmalar yapilmaya calisilmistir, kisilik 6zellikleri,
niyet vs. gibi. Ancak ¢ikan neticelere bakildiginda arastirmacilar bu ¢abanin yetersiz
oldugunu ifade etmektedir (Davis ve dig., 2016, 22). Her ne kadar kisiligi onemseyen
aragtirmacilar bulunsa da (Rauch ve Frese, 2007, 375) 6zellikle Baron (1998, 275),
sadece kisilik ile iliskilendirilen girisimcilik ¢aligmalarinin biitiinii gérmede hiisrana
sebep oldugundan, bu sebeple bilissel mekanizmalardan ve bu alana tesir ettigi

etkilerden (6nyargilar gibi) bahsetmektedir.
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3.2. Girisimcilik Zihniyetinin Ozellikleri

Girisimci zihniyeti ¢oziimlendiginde o faaliyeti neden ve nasil yapmasi
gerektigi kendi kendine cevap bulmaktadir (Mathisen ve Arnulf, 2014, 3-4). Bu
temelle girisimcilik faaliyetine bakildiginda, yapana ve i¢inde bulundugu topluma
katkilar saglamasinin yaninda dengenin tutturulamadigi durumlarda 6dettigi bedeller
oldugu da goriilmektedir. Bu yoniiyle girisimcilik, buz tizerinde dansa benzetilebilir;
izlemesi zevkli olsa bile, o asamaya gelene kadar hem yapisal hem bireysel alt yapiy1
olusturacak etmenlere ihtiya¢ duyulacaktir (Gartner, 1988, 64). Aksi takdirde ne
pistsiz bir sanat¢i, ne de sanatgisiz bir pist anlamsiz olacaktir. Keyifle izlenen
gosterilerdeki gibi yag gibi akan patencinin isi ¢ok kolay oldugu yanilgisi sebebiyle
yapilan isi herkesin yapabilecegi ve bazen de bu kolay goziikme sebebiyle yapilmasa

da olur, zaten bir sekilde halloluyor yanilgisina sebebiyet verebilmektedir.

Yukarida vermeye calisilan mesaj sudur; girisimci zaten dyle bir is yapar ki,
size yaptig1 is ¢ok basit ve anlamli gelir. Girisimci yaptig1 isin karmagikliginda sizi
detaya bogmadan, direkt olarak size 6zgii gelistirilmis bir {irtin veya hizmeti ortaya
cikarmaktir. Diger taraftan da onu dyle bir sekilde hayatiniza sokar ki, siz farkinda bile
olmadan onu hayatimizin diizeni igerisinde bir yere yerlestirirsiniz. Bu onun zihni
diinyasinda meydana gelmis tohumlamanin sizin hayatlariniza yaptigi meyvelenme
tesiridir. Onun size fikrini kabul ettirmesidir. Onun attig1 okun hedefi vurmasidir.
Kararinda yakaladigr isabetin bir nisanesidir. Sizden olup olmamasma bakmadan
hayatlariniza yaptig1 katki ve yasamlariiza biraktigi izdir. “Bu 6nceden benim aklima
gelmisti” dediginizde, aslinda sizin ihtiyaciniz olan bir seyi tasarladigini
hissetmeyebilirsiniz. Ya da “bu kadar basit bir seyi ben neden diisiinemedim”
dediginizde sizi sizden daha iyi taniyan, ve iirettigini de sizin hayatiniza renk katacak,
bir eksiginizi giderecek, katki saglayacak sekilde sunan girisimciyi atlamis

olabilirsiniz.

Peki girisimci bu tiir seyleri neden yapar? Elbette ki ilk akla gelen toplumun da
algis1 lizere ekonomik sebepler olacaktir. Girisimci hayal eder, eksikleri fark eder,
sezer, firsatlar1 degerlendirir ve harekete gecer (Wood ve McKelvie, 2015, 273). Bu
hareket tiretim olabilir, aracilik olabilir, organize olabilir. Kaynak, emek, sermaye
ticliisiinii harekete gegirir kisacasi ve neticede bir deger iiretir (Zahra ve dig., 2006,

917). Urettigi deger karsisinda kar hedefler. Elde ettigi kazang zaten sistemin devami
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icin gereklidir. Cilinkii mevcut bir seyleri degistirmek, ¢cok kolay olmayabilir. Direngle
karsilanabilir. Bu direncin asilmasi i¢in sundugu teklifteki unsurun daha miikemmel
olmasi gerekir, ya da hedef kitlesine gére daha optimum diizeyde tutulmasinm
gerektirebilir. Bu maksatla girisimci daha ¢ok hissetmeli, daha ¢ok hayal etmeli, daha
cok degisimi hedefleyip, “daha ...” olacak sekilde planini yapmalidir. Bahsedilen pek
¢ok wunsur, maddi engellerle Kkarsilasabileceginden girisimcinin 6diilii olarak
gorebilecegi kazanci sisteminin devami igin gerekli yakiti olarak gormenin bir
mahsuru yoktur. Ciinkii girisimci takdir edilen bir sey ortaya koyduysa, piyasa sistemi
icerisinde firsat bulabilirlerse rakipleri ile karsi1 karsiya gelecektir. Rakipleri yapacagi
hamlelerle ya daha iyi {iriin veya hizmetle onu gegmeye ¢alisacaklardir, ya da muadil
veya daha diisiik 6zellikli tiriinler ortaya koyarak sahip oldugu piyasadan pay sahibi
olmaya c¢alisacaklardir. Boyle bir piyasanin varligi girisimeiyi her daim diri olmaya
zorlar. Aktifligini biraktig1 anda yerini alabilecek veya pozisyonunu paylasabilecek
rakipleri onu edilgen konuma diisiirebilme potansiyeline sahiptir. Bu yoniiyle ¢evik
olmaktan baska sans1 yoktur. Bahsedilen eylemleri gerceklestirebilmek i¢in girisimci
zihniyetini tasiyan bireylerin baz1 6zellikleri tasimasi1 beklenmektedir (Davidsson,
1995, 1), ki bu ozellikler girisimcinin Ozellikleri olarak o6nceki kisimlarda

bahsedilmistir.

[laveten girisimcinin bagimsizlik yanlisi tutumunu tekrar hatirlatmakta fayda
vardir. Clinkii o sahip oldugu sinir tanimaz kisiligi ile engellenemeyen bir yapiy1
ortaya koyar. Piyasada sergiledigi aykir1 tavir tipki Schumpeter’in dedigi gibi diizen
bozan bir kasirgadir. Hesaplanabilir riskler her daim karsisindadir. Ciinkii ortaya
koymaya calistig1 ¢aba ile bir nevi bilinmezin pesinde kosmaktadir. Bunca zorlugun
arasinda tutkulu olmaktan bagka ¢aresi yoktur. Tutku ve basariya olan aglig1 ile yoluna
devam etmeye calisir (Zhao ve dig., 2010, 382). Kimsenin hayal bile etmedigi
coziimleri ile farkliligim1 ortaya koyarak iginde bulundugu yapiya kendini kabul
ettirme ¢abasi icerisine girer. Ozgiiveni onun en 6nemli destekgileri arasindadir. Hata
da yapsa iyimserligi sayesinde ders alir ve yoluna ara vermeden devam eder. Azim
onu girisimci olamayanlardan ayiran en Onemli ayraglar arasinda gosterilebilir.
Girisimci olmaya niyetleneler ile olanlar arasinda sanki bir turnusol kagidi vazifesi
hiikmiindedir. Tim bu filmi yonetirken duyarliligi sayesinde ¢evresiyle olan
etkilesimini bozmamalidir. Ciinkii ortaya koydugu degerin varlik sebebi onun ¢evresi

tarafindan kabulii ve istifadesidir (Davis ve dig., 2016, 25).
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3.3. Iktisadi, Psikolojik ve Sosyolojik Temelleri

Girigimcilik insan hayatina yayilmaya devam ediyor ve gelinen nokta dyle bir hal
ald1 ki, rekabet icerisinde cabalayan sirketlerden monopol ekonomisine evrilme
niyetini tesvik ediyor. Ilk duyuldugunda hazmetmesi ¢ok kolay olmayan bir ifadeden
bahsedilmis olunabilir: “yaratict monopol” (Ergen, 2014, 32). Ancak ifadenin biraz
niyet okuyarak sdyle izah edilmesi miimkiindiir. Insanoglu sahip oldugu isteklerle
zaten piyasanin varligi i¢in gerekli olan dinamizme temel olusturmaktadir diistincesi
ile baslanilabilir. Ancak ortaya ¢ikan degisim ve gelismeler bazilari igin yenileri,
doganlari ifade ederken bazilari icin eskileri, bitenleri akla getirebilir. Ihtiyaglar igin
ortaya ¢ikarilmis mal ve hizmetler, ayni temel tizerine kurulmadan ancak ayni amag
icin ortaya konulmus yepyeni ¢oziimleri ortadan kaldirabilmektedir. Henry Ford’un
ortaya koydugu yenilikler ile o giine kadar yeterli goriilen, tasima icin ihtiyaclarin
karsilayan at arabalar1 bir anda giindemden ¢ikmis ve yerini bambagka bir diinyaya,
otomobil iireticilerine birakmistir (Ergen, 2014, 26). Ford getirdigi ¢6ziim bir anda
meseleye olan bakisi degistirmis ve otomobili insan hayatina sokmustur. Bunu
gerceklestirirken de Oyle bir teknoloji ile hareket etmistir ki, ona rekabet avantaji
saglamis ve onu rakiplerinden iistiin konuma getirmistir. Bir girisimci, piyasaya ya
farkli seyler sunmay1 ya da farkli sekilde sunmayi hayal ederken, gonliinden o
piyasada hakim olmay1 da gecirebilmektedir. Piyasa aktorleri ile yapacagi anlagsmalar,
lisanslama veya patent basvurulari vs. hamleler ile yaptig1 yatirnmin karsiligini almak
ve ayni zamanda da kendini rakiplerinden farklilastirma ¢abasi ve korunma niyeti
igerisine girebilir. Bu diislince ile ortaya ¢ikmis pek ¢ok kurulusu 6rnek vermek
miimkiindiir. Apple, Google, Alibaba kurduklar1 diinyada, sistemi oyle dizayn
etmislerdir ki, biiylidiik¢e giliclenmis; giiclendikge yayilmislardir. Teknoloji ve
yatirimla destekledikleri modellerinde pazarda teklige ya da diger tabirle hakimlige
ulagmak i¢in adimlar atmislardir (Ergen, 2014, 33). Bu sebeple girisimcilik olgusunu
her yoniiyle ele alan bir yaklasima ulasmak icin diger disiplinlerin de yardimiyla
konuya bakilabilmeli ki, ortaya konulacak deger kesitlerden ibaret olmasin ve biitiin
hakkinda daha tutarli bir yaklasim sergilenebilsin. Bu maksatla diger alanlarla iligki
kurulabilecekken, kiyasla en fazla iliskili goriilebilecek iktisat, psikoloji ve sosyoloji
temelinde girisimciligi ele almanin faydali olacagi 6ne siiriilmektedir. Hatta disiplinler

aras1 bir yaklagimla konuyu ele alma gerekliligini vurgulayan eserler a¢iga ¢ikarilmaya
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calisilan olgunun biitiinliigiine ulasmadaki katkisindan bahsetmektedir (Gartner, 2015,
3; Mitchell ve dig., 2007, 17; Giiven, 1999, 42).

3.3.1. iktisadi Temelleri

Insan hayatinda iiretim ve tiiketim gibi iki eksen varken ve hayatin nizam1 bu ¢izgi
icerisinde devam ettirilirken, girisimcinin ¢ok onemli vazifeleri yerine getirdigini
gdérmezden gelinememelidir. Insan iiretici yerine de koysak, tiiketici yerine de koysak,
yasamini devam ettirebilmesi i¢in bir hareketin gerekliligi ortadadir. Bu sebepledir ki,
girisimci bu hareketi saglayan temel dinamikler igerisinde yer alir. Toplum varsa, daha
dogrusu insan varsa, orada ihtiya¢ vardir. Thtiyacin karsilanmas1 hayati bir zaruret
tagiyorsa, bu noktada girisimci devreye girer ve yasamin devami igin gerekli olan mal
ve hizmet {iretimi i¢in kollar1 sivar. Hatta tam bu noktada ortaya konan iiriin ve hizmet
cesitliligi akla geldiginde iclerinde zaruri olmayanlarin bile nasil hayatin icerisine

sokuldugu goriiliir ve girisimciligin geldigi nokta daha iyi anlasilabilir.

Girisimci piyasa aktiviteleri igerisinde dogru hamleleri yapip, karsiligini aldikga,
bu durum iginde bulunulan kosullar1 piyasadaki diger aktorler agisindan daha cazip
kilabilir. Aktorlerin giicleri nispetinde veya piyasa sartlarina gore degisik diizeylerde
rekabet stratejilerine agik bir piyasada girisimci rekabetin etkilerine maruz kalabilir.
(Kogel, 2015, 426). Bu etkiler pek ¢ok sekilde olabilir ornegin, satilan iriiniin
cesitlenmesi, satis fiyati lizerinden dalgalanmalar, hammadde temininde sikintilar,
girdi maliyetlerinde talebe bagli degisimler, iirlin talebinde asir1 arz nedeniyle
azalmalar vs. gibi (Bal, 2016, 163-182). Tiim bu girdaplarin igerisinden ¢ikabilmek
i¢in girisimcinin eyleme gegmesi gerekir ve ¢cevik olmasi gerekmektedir (Kogel, 2015,
535). Bu hamleler esasinda kemiklesmis bir isletme mantigindan ziyade, dinamik
girisimei ruhunun ¢ézmekten zevk alacagi meselelerdir. Girisimcinin sahip oldugu
sezgileri neticesinde, daha degisim ortaya ¢ikmadan alacagi tedbirler, piyasadaki risk
algisindan da farklilagsmayi icerisinde barindirir. Neticesinde kaginilamaz goziiken pek
cok etmen, ya risk olmaktan cikar ya da karsilasmasi durumunda yapacagi tesiri
azaltarak girisimin ve girisimcinin yararina sonuglar dogurabilir veya ziyanini

azaltabilir.

Jean Baptiste Say’in ifade ettigi gibi girisimci piyasa mekanizmasi i¢erisinde diger
at1l duran kaynaklar1 bir araya getirip, orgiitleyen ve yoneten kisidir. Bu yoniiyle bir

tiretim fonksiyonunda mutlaka tamamlanmasi1 gereken; kapital, doga, emek ti¢liisiinii
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tamamlayan “liretim faktorii” olarak da ifade edilebilir. Hatta iktisatcilar girisimciligin
kapitalist ekonomiye gecis siirecinde Onemli vazifeler gergeklestirdigine
inanmaktadirlar (Urper, 2014, 4). Bu yoniiyle girisimci, toplumun refahindan sorumlu,
ayni zamanda toplumu ekonomik manada mikro ve makro diizeyde etkileyen karar
vericilerin de ¢ekim alani icerisine girmektedir. Bu sebeple girisimciyi ekonomik bir
enstriiman olarak da degerlendirmek miimkiindiir. Piyasalarin ihtiyaglarinin
temininden, iiretilmis tiriinlerin dagitimina kadar, hatta istihdam alanlar1 olusturmadan
devlet biit¢esine yapilan vergisel katkilara kadar girisimci ekonomik hayatta fevkalade
onemli rollere sahip olabilmektedir. Toplum refahini, ekonomik deger ortaya ¢ikarma
eksenli bakis acisiyla degerlendirdigimizde {iretimin, hatta rekabetgi iiretimin
girisimcinin varlik sebebi oldugunu ifade edilebilmektedir. Girisimci bu konumu
itibariyle hem {iretim i¢in talep eden yani piyasadan iiriin ¢eken konumundadir, hem
de eksikligini gordiigi iirlin ve hizmeti iireten veya organize ederek piyasaya sunan
yani arz eden konumundadir. Her iki durumda da piyasa mekanizmalarinin islemesine
yaptig1 katkiyla beraber, liretime ya da organizasyona yaptigi katki sayesinde refahin

piyasaya ve topluma dagilmasinda da 6nemli roller listlenmektedir.

Fransiz ekonomist Cantillon ekonomik unsurlar1 lice bolerek izah ederken,
gruplar1 kaynak (arazi) sahipleri, is yapanlar (profesyoneller) ve bu ikisi arasinda araci
olanlar (girisimciler) olarak tanimlamaktadir. Cantillon’a gore ilk iki grup pasiftir ve
girisimci gayreti olmaksizin sahip olduklar atil olarak kalacaktir. Yani isi bitirici,
organize edici, aktif rolii girisimci {istlenmektedir. Daha sonra ortaya ¢ikan iktisadi
gorlslerde girisimcilerin islevlerinde farklilagsmalar goriilmiistiir. Neoklasiklerde
(Marshall, Say, Knight) girisimciye piyasalar1 dengede tutan bir rol bigilmistir.
Avusturya Ekoliinde (Menger, von Mises, Kirzner) girisimci kar firsatlarin1 yakalayan,
piyasadaki eksiklikleri sezen ve piyasadaki eksiklik ve etkisizlikleri gideren roliinii
tistlenmistir. Alman Ekoliinde (von Thiinen, Schumpeter, Baumol) ise girisimci
devrimcidir; reform ve degisim 6ne ¢ikarilmistir. Bu ekolde girisimci yenilik ortaya
koymakla yiikiimlidiir. Bir karsilastirma yapilmasi gerekirse Alman Ekolii potansiyel
yaratmaya odaklanirken, Avusturyali diisiiniirler ortaya konan potansiyelin gercege
doniismesi iizerine kafa yormuslardir. Neoklasikler ise girisim i¢in ortaya ¢ikacak riski
ve ydnetim fonksiyonunu daha &ne ¢ikaran ¢alismalara odaklanmislardir (Urper, 2014,

27-28). Onceden de belirtildigi gibi farkli ekollerin ortaya ¢ikardig: sistemlere gore
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girisimci hem sistem bozan hem de sistemi tamamlayan ve daha isler hale getiren bir

¢ehreye biirtinebilmektedir (Schumpeter, 1942, 82).

Meseleyi Tiirkiye’de inceleyen calismalara bakildiginda Cumhuriyet Donemi
sonrasinda Sabri Ulgener’in calismalar1 dikkat ¢cekmektedir. Osmanli Devleti’nden
mirasini sirtlayan yeni Tiirkiye nin ekonomik zihin diinyasini anlamaya ve ¢alismaya
gayret gosteren Ulgener, iilkenin mevcut halini anlamada ve anlamlandirmada ¢aba
gostermistir. Girisimciligin igerisinde iktisadi temellendirmenin éneminden dolayzi,
iktisat ahlakindan bahseden ¢alismalarda konunun ucunun Weber’e kadar uzandig
Ulgener’in ¢alismalarinda goriilmektedir (Ulgener, 2006, 15). Ulgener eserlerinde
Max Weber’e ait “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Dogusu” eserden ilham almis bir
vaziyette, eserdeki Weberyen metoda benzer bir yapiyla i¢inde yer aldigi toplumun
halini agiklayabilen bir sistemin olup olamayacagina kafa yormustur. Kurdugu yeni
yapt ile kapitalistiesmeme olgusunu ve sebeplerini arastirmayi hedeflemistir. Yaptigi
calismay1 o kadar etrafli tasarlama ihtiyaci hissetmesindeki en bariz neden, arastirdigi
olgunun aciklanmasim1 tek bir nedene baglamanin ona c¢ok da mantikh
gbziikmemesidir. Eseri icin tarihi ve giinliik hayata dair ipuglar1 topladikca aslinda
zihniyete dair daha belirginlesmeler agiga ¢iktindan bahsetmektedir. Gazete
koselerinden, edebi metinlere kadar pek ¢ok eseri bu cerceve ile inceleyen Ulgener
zihniyet meselesi ile iktisadi meseleleri iliskilendirecek ¢alismalar ortaya ¢ikarmistir.
[rrasyonellik probleminin neden toplum tarafindan hayatlarindan ¢ikarilamadig
anlagilabilirse, toplumdaki ataletin kaldirilip yerine ¢oziimler getirilmesinde 6nemli

bir asama kaydedilecegini diistinmektedir (Sayar, 2006, V-XVI).

Din gibi bir olgu ile ele alinmasmimn girisimciligin bilesenlerinden biri olan
iktisatla alakasiz durdugu diistiniilebilir. Neticede iktisat, diinya imkanlari/nimetleri ile
ilgilenen bir kavram olarak algilanirken, insan1 yoldan ¢ikarabilecek tarafiyla dinin
emirlerinin aksine yonlendirmeye sebebiyet verdigi diisiiniilebilir. Ancak literatiirde
din olgusunun da en az kiiltiir olgusu kadar iktisat zihniyetinde énemli oldugunu
vurgulanmaktadir. Bu olgulara ilaveten cografi faktdr ve tarihi olgularin zihniyet
sirecini ~ sekillendirmede  Onemi  agiklanmakta,  iktisadi  zihniyet ile
iliskilendirilmektedir. Weber’e ait iktisat ahlakindan bahseden goriisleri incelerken
insanin “ihtiya¢ tatmini yolunda insanla madde, ¢evre ve zaman arasindaki ¢ok yonlii
iliskisinden” bahsedilmesi dikkat cekicidir (Ulgener, 2006, 20-29). Aslna

bakildiginda iktisadi temeli aciklarken bile psikolojiye ve sosyolojiye dokunmadan
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aciklamak pek kolay goziikmemektedir. Arslantiirk ve Amman’a (1999, 41) gore Karl
Marx maddenin insanin zihniyetine tesirinden bahsederken, Max Weber ise zihniyetin
madde tizerindeki tesirinden bahsetmektedir, ki bu ikisi arasinda olusan korelasyonun

varligina delil olarak sunulabilmektedir.

3.3.2. Psikolojik Temelleri

Insanoglu sadece fiziksel beden ile ifade edilirse, onu diger canlilarla ayn1 smifa
indirmek gibi bir haksizliga maruz birakilmis olmaktadir. Onu diger canlilardan ayiran
en 6nemli 6zellikleri arasinda akil melekesi ve ruh diinyasinin derinligi gelmektedir
ki, bu sayede ortaya koydugu eserlerde bir degisimin ve gelisimin oldugu ifade
edilmektedir. Bedeninde tasidigi miikkemmel beyin sayesinde ve ruhundan gelen
sonsuzluk 6zlemiyle, yapilmamisi yapma, kesfedilmemisi kesfetme diirtiileri esliginde
bambasgka yollarm kapilarmi aralamaya devam eder. Insan, bu faaliyetler ortaya
konarken hem iiretken hem degisken bir perspektifle hedefinin pesinde kosar. Bu
sebeple hayalin sonu olmadigi i¢in liretimin de sinirin1 ¢izmek zordur. Tiim bunlar
olurken, insan kendinin farkina varir. Kabiliyetlerini kullandik¢a gelisir, gelistikge
verimi artar ve daha yaratici olur. Agilan bu kapilar sayesinde hayat1 daha kolaylagir
ve kolaylasan hayat ona bambagska kapilar, bambagka soru(n)lar ¢ikarir. Gergeklesen
her hedef onda basar1 duygusunu ortaya ¢ikarirken, bir taraftan da kendine yeni
hedefler belirleyerek ag¢ligini daha kamgilar ve tatminsizlik duygusunu yasar.
Hedeflerine giden yolda bazen diiser, bazen sapar, bazen yarida birakir, hatta bazen
hi¢ baslayamaz bile. Ve bu her degisik durum i¢in i¢ diinyasinda bambaska boyutlar
acilir, bambagska duygular tadarak hayatinin rengini degistirebilmektedir. Mutlak iyi
veya kotii sorgulamasi yapmasa bile her durumdan kendine bir ders ¢ikarabildigi
stirece kendince bir seyleri ¢ozebilme gayreti devam eder. Eger yasadiklarini
anlamlandirmazsa bu sefer bu onun hayatinda ¢ok daha farkli duygulara ve

dalgalanmalara sebebiyet verebilmektedir.

Uste bahsedilen his diinyasina sahip olan bir varligin, ortaya koyacag girisimcilik
faaliyetini gerceklestirirken yasadiklarin1 sadece fiziksel gereklilikler igerisine
sikistirmanin ¢ok anlasilabilir olmamas: gerekmektedir. Girisimin zaten kendisi bir
hayalle baslar. Basaril1 da olsa, hedefinden de sapsa, hatta hi¢ baslamasa bile o kadar
psikolojik temel ile i¢ ige duran bir kavram olarak karsimiza ¢ikar ki, ayn1 fiziksel

girdilerin ayni1 kosullarda ayni sonuglar1 vermemesini psikolojik perspektifle
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aciklamaktan baska bir alternatif kalmamaktadir. Girisimei kisi firsati sezerken, bu
etiket ile etiketlenmeyen diger bireyler sadece sorunu fark ederler veya onu bile fark
edemezler (Sherman, 2004, 6). Girisimcinin 0&zellikleri igerisinde bahsedilen
hususlardan biri olan sezgilerin, salt fiziksel veriler 1sinda agiklanmasi yetersiz
kalacaktir (Urper, 2014, 4). Ciinkii sezgide esas olan, bir seyin asikar olmasindan
ziyade onun gizli kalmig yoniiniin kesfedilip ona gore eyleme gecilmesi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu yoniiyle girisimei digerlerinden farklilasir, o diger bireylerin

goremedigi ip uclarin1 degerlendirip ona gore eyleme gecen kisidir.

Girisimci eylemlerini planlarken altta yatan etmenlerden biri de diinyay1
degistirme arzusudur (Ergen, 2014, 35). Bu hem sosyal hem de ticari girisimler i¢in
gecerlidir (Ergen, 2014, 91). Boylelikle hem hiilyalar gerceklesmis olacak, hem de
arzulanan kazang elde edilmis olacaktir. Tiim bunlar olup biterken duygularinin ev
sahibi olan ruhu ile etkilesimi onu psikoloji ile irtibathi kilar. Farkinda olarak veya
olmadan pek c¢ok sefer psikolojinin ilgi alanina girip cikar. Hatta bu hususta
sosyologlar ve psikologlar arasinda bir ¢cekisme sezilse de dnemli olan insan1 anlamak
ve anlamlandirmak oldugundan her iki kesimin g¢abalarmin birbirini biitiinleyici

etkisinde de s6z edilmelidir (Giiven, 1999, 48-49).

3.3.3. Sosyolojik Temelleri

Bireyin aldig1 kararlar {lizerinde sosyal faktorlerin tesirlerini arastiran sosyolojik
yaklagima gore girisimci lizerinde sosyal yapinin ve sosyal degiskenlerin etkileri
mevcuttur. Girisimci, bir birey olarak temellendirilse bile i¢inde yasadig: yapidan izole
bi¢imde diistiniilmemesi gerekmektedir. Ciinkii birey de olsa girisimcinin karar
almasinda onu tesiri altinda birakabilecek sosyolojik etkiler mevcuttur. Bu alanla
alakali pek ¢ok faktorii bu denkleme dahil etmek miimkiindiir. (Aytag, 2008, 140;
Sezal, 1995, 10-11). Ilaveten girisimciligin iktisadi yonii ile toplumsal baska alanlara
acilimlar yapmasim1 beklemek gayet mantiklidir. Neticede ortaya ¢ikacak kazang
refaha, boliisiime, siiflarin olusmasina ve ayrigsmasina, sosyal dengeye vb. pek ¢ok
meseleye sevk edeceginden girisimcilik alanina sosyoloji kismidan da bakmak
zaruret halini alabilmektedir (Giiven, 1999, 46-47).

Bireyin girisimciligi dokumaya baslayacagr zihni siirecin dogmasindan,
hayallerin gercege doniisecegi fiziksel imkanlarin varhigina kadar pek ¢ok siiregte

sosyo-kiiltiirel degerlerin etkilerini incelemek miimkiindiir. Toplumsal kiiltiiriin, daha
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Ozelinde iginde yetisilen ailenin, alinan egitimin ve pek ¢ok diger faktoriin girisimci
tizerinde ve onun zihin diinyasinda derin izleri mevcuttur. Basariya deger veren bir
kiltir ile zitt1 kiltlirler icerisinde yetisen bireylerde girisimcilige yaklasim farkl
olmaktadir. Yine aymi paralelde kisinin para kazanma arzusu, kendi isini kurup
stirdiirmesi, ben merkezcilik gibi olgular sosyolojik tespitlerden nasibini almakta ve
girisimcilik hususunda bakis1 berraklastirmaktadir (Urper, 2014, 30). Ayrica her ne
kadar iktisadi olgular igerisinde ekonomik diizene yaptig1 tesirlerden dolay1 din olgusu
yukarida bahsedilse de aslinda din ile alakali zikredilen etkilerin tekrar burada

hatirlanmas1 gerekmektedir.

Toplumsal degisim, kiiresellesme ve bilginin teknolojik imkanlar sayesinde daha
hizli yayilmasiyla ¢ok daha farkli bigimlerde ve hizla gerceklesebilmektedir.
Toplumsal alanda yasanilan bu bas dondiiriicii degisim insan hayatinda pek c¢ok
degisimi de beraberinde getirmektedir. Iste hem etkilenen hem de etkileyici
pozisyonda olan girisimcilik de bu degisime ayak uydurarak kabuk degistirmeye
devam etmistir. Yasanilan bu hizli degisimin insan hayatina soktugu firsatlar ve
tehditler girisimcei i¢in doniistiiriici ve tetikleyici, hem de varligini sorgulattirict
eylemlerin ortaya ¢tkmasia sebep olmustur (Urper, 2014, 3). Ote yandan girisimcilik
olgusunun sebepleri kadar sonuglar1 agisinda da toplumsal olgulara katkis1 oldugu
hatirlanmalidir. Neticede ortaya ¢ikarilacak zenginlik kadar, bu noktaya ulasana kadar
cesitli kaynaklarin da paylasimi toplumsal alanda tartigilir mevzular arasina girmistir.
Toplum igerisinde algilanan sorunlar ve bu mevzu karsinda ortaya konulan ¢abalarin

da yine dikkate alinmasi gerekmektedir. (Giiven, 1999, 45-46).

Toplumda is hayatina olan yaklagim, bireylerin/toplumun siniflara ayrigmasi,
smiflarin sorunsallar1 sosyolojik meselelere karsi ortaya ¢ikan tavri anlamada dikkate
alinmalidir. Bu, i¢inde bulunan yapu ile etkilesimden kaynaklansa da 6ziinde bireylerin
bu isin igerisinde sahip olduklari pay goz ardi edilmemelidir. Sistem igerisinde
bireylerin kararlarmin toplumsal sonuglar iizerindeki tesirleri nemsenmelidir. Is ve
0zel hayatin icerisindeki dengeden, ekonomik ve sosyal ¢ikarlara bakisa kadar pek cok
kavrami bu yoniiyle konuya dahil etmek miimkiindiir. Ornegin, bireye ait verilecek
kararlarin i¢erisinde servete bakis ve kisisel oncelikler; ¢alisma ve mutluluk arasindaki
iliski; kazang ve verimliligin toplumda kutsanmasi; is yasamindaki meseleler (siireg
ve risk yonetimi, kontrol ve karar verme mekanizmalari); bireyler arasi gii¢, gliven

sorunlart gibi pek cok olgu meseleye farkli boyutlari ile temas etmektedir.
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Girisimci, tohumu kendi zihin diinyasinda atsa da girisimcilik takim oyununu
gerektirir. Bazi girisimlerin birden fazla insana ve farkli alanlarin entelektiiel
birikimine ihtiyaci hissedilmektedir (Ergen, 2014, 35). Piyasanin gerektirdigi is
boliimii pek cok is firsat1 icin “Robinson Crusoe ekonomisini” ortadan kaldirmistir.
(Ergen, 2014, 23). Girisimci eylemini planlarken yapacagi degisikliklerin getirecegi
karla beraber, ortaya ¢ikabilecek riskleri de sirtlanacagi bilir ve bu durumun “farkinda”
olarak yolculuguna baslar. Bu farkindalik olaylara farkli bakabilme becerisinin
yaninda problem ¢dzmede de ona biiyiik avantajlar saglamaktadir. Sahip oldugu bu
farklilik onu digerlerinden sadece sorunla karsilagma aninda farklilastirmaz, ayni
zamanda sorun ortaya ¢ikmadan da tedbirler almasina yardimci olur. Bu yoniiyle
girigsimei, sadece kagit iizerinde planlar hazirlayan degildir, bir o kadar da icraci yapisi
bulunmaktadir. Fikrini gercege doniistiiriirken karsilasilabilecek pek ¢ok zorlugu ve
firsat1 hesap ederek adimlarmi digerlerinden farkli olarak bu hesap iizerine insa

etmektedir (Ergen, 2014, 36).

3.4. Zihniyeti Etkileyen Faktorler

3.4.1. Kiiltiir

“Kiltiir; paylasilan inanglari, degerleri, bilgiyi, becerileri, yapilandirilmig
iligkileri, bir seyleri yapma yollarim1 (gelenekler), sosyallesme uygulamalarini ve
sembol sistemlerini (yazili ve sozlii dil gibi) icermektedir”. Ayrica kiiltiir igerisinde
sosyal ve fiziksel ortamlarin getirdiklerini de barindirmaktadir (Miller, 2017, 496).
Kiiltir fiziksel tesirleri 6n plana c¢ikardigi gibi tarihsel etkileri de beraberinde
tasimaktadir (Melemen, 2017, 63). iklim &zelliklerinden cografi dzelliklere, kirsal ya
da kentsel ortamdan niifus yogunluguna kadar pek ¢ok etmen kiiltiir iizerinde etkiye
sahiptir. Ilaveten tarihte toplumun yasadigi savaslar, felaketler, devrim ve bunalimlara
kadar bircok unsur kiiltiire etki etmektedir. ilaveten kiiltiirlerle alakali yapilmis diger
tanimlamalar da incelendiginde bu kavrami biinyesinde bulunduran birden fazla ilgi
alan1 goriilecektir; sosyoloji, psikoloji, antropoloji gibi. Bu nedenlerden dolay kiiltiirii
oziimsemeye caligmak pek ¢ok etmeni anlamaya ¢aligmaya yardimci olacagindan
girisimciyi anlamada da aragtirmacilara yol gosterir nitelikte olacaktir. Kiiltiir bir
yoniiyle deneyimleri orgiitleme vazifesini tasimaktadir. Kiiltiiri ve zihni ayrilamaz
goren bakis agist (Miller, 2017, 497-498) kabul edilirse, zihniyeti de kiiltiirden

bagimsiz diisinmemek gerekmekte ve bu kavramlar etkileyen unsurlarin degisimlere
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ugrasa da kusaklar arasi aktarimlarla miras birakildiginin g6z oOniinde tutulmasi

gerekmektedir (Giiven, 1999, 170-171).

Insan hayatinin sekillenmesinde énemli olan aile, egitim, kisilik yapisi, yasam
stili, davranis sekli, sosyal g¢evre ilizerinde kiiltiir kavraminin belirleyiciligi vardir.
[laveten Martinelli’nin de bahsettigi gibi kiiltiir meselesi ile girisimcilige farkli bir
disiplin goziiyle de bakilmis olur ve disiplinler arasi bakis ile konu daha kapsamli bir
sekilde ele alinmis olmaktadir (Basar, 2014, 90). Kartar1 (2014, 29) eserinde kiiltiirle
alakal1 bu kavramin tesirinden bahseder; kiiltiiriin kisi tizerinde etkisinin oldugunun,
davranig ve diisiince bigimi tizerinde birakabilecegi tesirlerden bahsetmektedir. Bu
temellendirmelere dayanarak girisimciligi benimsemede, girisimcilikte basarili
olmada veya tam zitt1 durumlarda sosyal bilimciler kiiltire 6nemli misyonlar
yiiklemislerdir. Toplumun yapisal kodlari ile ortaya ¢ikan davranig, norm, deger ve
sistemler nasil kiiltiir ile iligkiliyse; girisimcilikte de kiiltiirden kaynaklanan sonuglari
beklemek o kadar normal karsilanmaktadir. Girisimcilik zihniyetinin sosyo-kiiltiirel
baglardan kopuk oldugunu diisiinmek girisimciligi izole edilmis bir alana hapsetmekle
esdegerdir. Riske kargi takinilan tutumda, belirsizlik karsisinda sergilenen tavirda,
degisime kars1 verilen tepkilerde insanlarin ayni sekilde diisiindiiklerini ve
davrandiklarini soylemek uygun olmayacaktir. Fakat ayni kiiltiirde yetisen bireylerin
benzer davranis ve diisiiniis bigimlerine sahip olmalar1 muhtemel hale gelmektedir
(Aslantiirk ve Amman, 1999, 133). McClleland’in kiiltiir {izerine yapmis oldugu
calismalarda bu etki hissedilmekte, girisimcilikle ilgili olan ya da girisimcilikten uzak
duran toplumlarin davraniglart mantikli izahatlarla desteklenmektedir. Koellinger’in
calismalarinda ise bireyin kendisi ve ¢evresiyle olan bakisi agiklanmaya calisilmis, bir
nevi diinyaya bakisini yorumlayarak, is ile ilgili algilari igin etken kodlar
anlamlandirilmaya calisilmistir (Basar, 2014, 91). Ornegin bu hususta dogu ve bati
toplumlarini kiyaslayan ¢aligmalar yapilmistir (Tosunoglu, 2014, 30-31). Kisinin ruh
saglhig ile sikintilariin incelendigi calismalarda i¢inde yasanilan kiiltliriin bu tiir
olaylarla iliskisi oldugu 6ne siiriilmektedir. Ozellikle kiiltiirel yaklagimlar bireyde
meydana gelebilecek sikintilar ile i¢inde yasanilan sosyal ortamu iliskilendirmektedir.
Bu yaklasima sadece kiiltiire bagli ortaya ¢ikacak hastaliklarda degil, bu tiir
rahatsizliklarin sifalanmasinda da rastlanmaktadir (Smith ve dig., 2015, 585).
Melemen (2017, 57), bebek beynini bos bir kasete benzetirken, kiiltiiriin bu boslugun

doldurulmasinda en 6nemli unsurlardan biri oldugundan bahsetmektedir.
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Kiiltiirle alakal1 yapilmis ¢alismalara bakarken Hofstede’nin “Bileske Boyutlar”
calismasinin ¢esitli alanlara dokundugu goriilmektedir. Bunlardan ilki olan “gii¢
mesafesi” kavrami ile hiyerarsik yapi, ast-iist iligkisi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.
Yonetim tarzinin secilmesi, verilen emre sartsiz itaat, ya da liyakate bagli gorev tevdi
etme gibi unsurlar bu pencere altinda incelenebilmektedir. Belirsizlikten kaginma
calismada ele alinan diger bir boyuttur. Bu alanla belirsizlige olan bakis incelenir ve
kurallar, planlar ile ilgili yapiy1 anlamlandirmaya c¢alisilmistir. Ayrica ise atilma
(girisme) temayiili ve riske karst takinilan tutum da bu boyutun altinda
incelenebilmektedir. Bir sonraki boyutta bireysellik incelenmis, kisi ve grup arasindaki
iligki irdelenmistir. Buradan ¢ikarilan netice kisi ayaklari {izerinde durabiliyor mu,
yoksa toplu sekilde hareket etme ihtiyact mi hissediyor gibi sorulara cevap aranmustir.
Ayrica kisinin kendi ¢ikarlart m1 yoksa toplumsal ¢ikarlar ugruna mi ¢aba sarf ettigi
bu boyutta sorgulanmaktadir. Son boyutta ise erillik/disillik kavramlar1 incelenmis,
cinsiyete bagli oncelikleri ve durumlari agiklamaya gayret gosterilmistir. Bu boyuttan
cikarilacak ana unsurlar arasinda basariya, giice, paraya, miicadeleye mi 6nem
verilecek yoksa paylasi, gliven, empati, arkadaslik gibi unsurlar m1 onemsenecek
sorularmin cevaplar1 aranmaktadir (Melemen, 2017, 68-69; Bal, 2017, 178-179). Bu
yaklasimla kiiltiirle ilgili tesirlerin kisi davraniglart {izerindeki sisi kaldirmasi

hedeflenmis ve kiiltiiriin anlamlandirmasi yoniinde ¢aba sarf edilmistir.

Kiiltiirle alakali yapilan ¢aligmalarda toptanci bir yaklasima gidilmeye
calisilmigsa da bu genellemenin aslinda toplumlarin farkliklarini yansitamadigi
anlasilmistir (Melemen, 2017, 72). Her iilkeye ait sosyo-Kkiiltiirel 6zellikler farkliliklar
barimdirdigindan dolay: “global diisiiniilse de yerel hareket etme” zorunlulugu ortaya
¢ikmaktadir (Bal, 2016, 175). Girisimcinin en Onemli vazifelerinden biri
organizasyonculuk  oldugundan, harekete gecirecegi yapiyr yOnetmemesi
diisiiniilemez. Bu gergekten dolay1 girisimci, yoneticinin sahip olmasi gereken
ozelliklere haiz olursa hedefine ulagabilmesi hem daha kolay hem daha cabuk
olmaktadir. Bu maksatla Melemen’in hazirladigi Uluslararast Ticaret Kiiltiirii adli
eserinde farkli bolgelerden se¢ilmis 25 ticari ortagin lilkeler bazinda kiiltiirel
farkliliklar1 6n plana c¢ikarilarak aslinda konuya yaklagimdan, ¢oziime kadar
girisimciye yardimi dokunacak unsurlar iizerinde durulmustur. Bu da kiiresel hedeflere
yonelirken bile yerelin ihmal edilmemesi gerektigi gerceginin  Onemini

vurgulamaktadir. Ote yandan konuyu aslinda her iilkenin girisimcileri arasindaki
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farkliliklar olarak gérmenin de bir mahsuru yoktur. Ciinkii kiiltiiriin ete kemige
biirlinmiis sekli olarak insani, yani girisimci sahnede goriildiigiinden, aslinda yapilan
cabalarin girisimciyi anlamak oldugu bir kez daha ifade edilse yerinde olmaktadir. Bu
konuyla alakali Hofstede kiiltiirden bahsederken “zihni yazilim” kavramindan da
bahsetmektedir. Bdylelikle kisinin ortaya koydugu davranisi anlamak ve
anlamlandirmak daha anlasilabilir bir hale gelebilmektedir (Kartari, 2014, 93-94/141).
Yani kiiltiirlere ait kodlarn ¢ozerek T. Parsons’a gore davranislarin
kosullandirilmasinin da anlasilmasina katki saglanmis olunmaktadir (aktaran: Giiven,

1999, 171).

3.4.2. Kisilik

Zihniyeti degerlendirebilmek ve anlamlandirabilmek maksadiyla bazi
kavramlara dokunmak gerekmektedir. Iste kisilik (personality) de bu kavramlarin
arasinda On siralarda kendine yer bulmaktadir. Psikoloji literatiiriinde bu kavramin
karsiligi “bir kisinin fiziksel ve sosyal ortamiyla etkilesme bigimini tanimlayan
diisiince, duygu ve davranisin ayirt edici ve karakteristik Oriintiileri” olarak ifade
edilmektedir. Psikoloji aragtirmacilari kavrama ait formel tanimlama ve dlgme i¢in
calismalar gerceklestirmislerdir. Kisiligi ve duygulari agiklamak maksadiyla linguistik
caligmalar yapmis psikologlar da gormekteyiz. Bu arastirmalart yaparken
arastirmacilar dilin birikmis kiiltiir deneyimlerini somutlastirmadaki 6nemini 6n plana
cikarmiglardir. Neticede ortaya ¢ikarilmaya calisilan durumu ifade edebilmek de en az
ampirik calismalar kadar 6nemlidir. Ortaya ¢ikan kelime havuzunu gittikce daha
kategorize ve rafine ederek kisilik belirlenmesinde 6nemli katkilar saglamislardir.
Literatiirde de bu hususta yapilan caligmalarin arasinda bir anlasmazlik oldugu
vurgulanmasina ragmen alan arastirmacilarinin “Bes Biiyiikler” olarak ifade ettikleri
McCrae ve Costa’ya ait calismada bes ana faktor ilizerine yogunlasilmistir. Disa
doniikliik; (deneyime) agiklik; diriistliik/6z denetimlilik; uyumluluk/yumusak
baslilik; norotisizm/ndrotiklik (istikrar[sizlik]) faktorleri siiflama igin tercih
edilmistir (Smith ve dig., 2015, 455; Horzum ve dig., 2017, 402). Kisilikle alakali o
kadar farkli sey yazilmistir ki, hakimiyetin saglanabilmesi i¢in psikanalitik, davranisci
ve bilissel yaklasimlarin alanlarina hakim olunmasi gerekmektedir. ilaveten

hiimanistik ve evrimsel yaklagimlarin da bu incelemeye dahil edilmesi 6nerilmektedir.
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4. KORKU VE ONYARGI KAVRAMLARI

Girisimciligi degerlendirirken ortaya konulan eylemleri salt fiziki olarak ele
almak tezin konusu igerisinde yer alan bu kavramu isletme literatiirii igerisinde
sorgulanmasina yol acabilmektedir. Mukayeseli bir tarama yapildiginda girisimcilik
baslig1 altinda incelenen konularin isletme veya KOBI y&netimi catis1 altinda
incelendigi gorilmekte ve okuyucuya neden girisimcilik gibi bir kavrama ihtiyag
duyuldugunu sorgulatmaktadir. Girisimciligi insanin dogasindan gelen bir eylem
olarak ifade edebilmek i¢in, hatta girisimcilik-insan iligkisini daha net agiklayabilmek
icin bahsedilen kavrama ait siirecin hem eylemsel hem diisiinsel yonlerine
odaklanilmasi gerekmektedir. Yani hem soyut hem somut boyutta girisimcilik daha
organik bir kavram olarak ortaya konulabilir. Girisimcilik, Urper’in (2014, 3) ifade
ettigi gibi “kokleri hayallere dayanan ve degerlerle sonuglanan bir siire¢” olarak ele
alindiginda, kavrama sadece mekanik siiregle bakmanin onun anlamimi

kisirlagtiracagini 6ngormek gerekmektedir.

Insanoglu var olma hikayesi basladigindan beri sekilleri degisse de
yaptiklariyla hep girisimci yoniinii konusturmustur. Insan yasamini daha verimli hale
getiren, kolaylastiran, zenginlestiren her tesebbiis igerisinde girisimcilikten bir seyler
tagimaktadir. Ortaya ¢ikan her igletmenin bir girisim ve bu igletmeyi ortaya koyanin
da girisimci oldugunu sdylemek zordur (Simsek, 2013, 13). Literatiirde girigimi
isletmeden farklilagtiran seylerin ya da zenginlestiren etmenlerin oldugunu

gorilmektedir.

Insan1 hem &zel yasaminda hem de is basinda duygularindan arindirarak
diisiinmek miimkiin degildir. Is hayatinda alinacak kararlarda ve eylemler icerisinde
duygularin tesiri goriilmektedir. Bu sebeple is yasaminda duygularin giiclinii kabul
edip yonetmeye calismak hedeflenen neticeye ulagsmada kolaylik saglamaktadir.
Girisimcilik olgusunun yonetim ve organizasyonel kabiliyetler {izerine bina edildigi
diisiiniildiiglinde, muhatap olunacak insan ve gruplarin duygular kadar, girisimi
meydana getirecek kurucunun da duygularinin hesaba katilarak hareket edilmesi

gercegi ortaya cikmaktadir (Barutgugil, 2004, 9-10). Insan salt etten kemikten olusmus
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bir varlik olarak diisiiniilmeyecegi i¢in, duygularin1 da isin igerisinde gormek
gerekmektedir. Bu nedenle ise tesiri olacak duygu diinyasini sadece psikoloji literatiirii
igerisinde ele almak girisimcilik diisiincesi i¢in haksizlik olarak kabul edilmektedir.
Girigimcilige sadece isletme perspektifinden bakmanin getirdigi yanilgr onceki
kisimlarda bahsedilmisti. Ilaveten isletme alam zaten psikolojinin tesirini kendi
icerisinde kabul etmis Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi gibi alanlarda
caligmalara odaklanilmistir. Tiim bu sebeplerden dolayr girisimci i¢in i¢ diinyasini

kesifte duygularin 6neminden bahsetmek beklenmeyen bir davranis olmamaktadir.

Kisiyi ve eylemlerini anlamlandirmada kisiligini etkileyen unsurlara dikkat
etmek gerekmektedir. Kisiye ait gilidiilerin, yeteneklerin ve egilimlerin 6nemi kadar
cevreye uyumu ve etkilesimi de 6nemlidir (Barutgugil, 2004, 14). Bireyin yaptiklar
tizerinde duygularinin da oneminden bahsedilmektedir. Literatiirde duygulardan
bahsederken “zevk veren seylere yaklagsma, aci verenlerden uzaklagma” egilimi
gosterildiginden bahsetmektedir. Duygular1 sadece yasamsal deger tasiyan davranislar
olarak degil, ayn1 zamanda hislerin iletilmesinde bir vasita olarak da nitelendirilmesi
miimkiindiir. Bu yoniiyle c¢evresiyle etkilesim igerisinde bulunan girisimei i¢in
duygular hem sinyal alma hem sinyal verme mekanizmasi olarak vazife gormektedir.
“Duygularin diisiincelere ve eylemlere anlamlilik kazandirdigini kabul eden” goriise
gore ortaya ¢ikacak girisimi anlamlandirmak ve degerini ortaya koymak duygularsiz

kolay olmayacaktir (Barutcugil, 2004, 80).

Zihnin galigma sistemi igerisinde iki farkli girdi ile isledigini bilinmektedir. Ik
diizeyde mantiksal ve biligsel kisim varken diger kisimda duygular goriillmektedir. Bu
sebeple bilginin tesiri kadar anlamimi da Onemsemek girisimcinin eylemlerini
anlamlandirmada vazgecilmez hale gelmektedir (Barutgugil, 2004, 80-81). Ciinkii
girisimceiyi degerlendirirken sadece fiziksel ¢iktilarla agiklama ¢abasi belli bir noktaya
geldiginde yetersiz kalabilmektedir. Bu sebeple duygularin yardima yetisecegi

distiniilmektedir.

Bu noktaya gelindiginde bireyi harekete gegirecek baska bir kavramdan daha
bahsedilmesi gerekmektedir: giidiilenme. “Davranisi canlandiran ve ona yon veren
durum” olarak tanimlanan giidiilenmede temel fizyolojik ihtiya¢larin yaninda “sosyal
arzularin ve kiiltiirel unsurlarin etkileri” de tartisilmaktadir. Girisimciligin getirileri
olan itibar, maddi kazan¢ ve basar1 gibi tesvikler giidiilerin hedefleri arasinda
gosterilebilmektedir (Smith ve dig., 2015, 353-355).
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Girisimciyi harekete gecirecek olan baslangicin ne oldugu hususunda veya
onun diisiince diinyasinin anlamlandirmada kullanmaya ¢alisilan  zihniyet
sekillendirmesinde, istifade edilmeye gayret gosterilen temel etmenlerden olan duygu
ve diirtii hususunda bazi agiklamalar yapilmasi gerekmektedir. Ilki duygularin da
diirtiilerle insan1 harekete gecirebilme 6zelligidir. Bu ortak noktalar haricinde bazi
farkliliklar da dikkatleri ¢gekmektedir. Duygular disaridan tetiklenebilir goziikiirken,
diirtiiler igerden hareketlenmektedir. Ilaveten diirtiiler 6zel ihtiyaglardan, duygular ise
¢ok gesitli uyaranlardan kaynaklanmaktadir. Bazen bu ayrimlar ¢ok muglak (Smith ve
dig., 2015, 389), kalsa da tezin konusuyla alakali girisimciyi etkileyen kisimlardan
korku ve Onyargi iizerine temas edilecektir. Girisimcinin zihin diinyasini
anlamlandirmak i¢in duygu ve diirtiiler arasindaki iliskiye egilmek gerekmektedir. Bu
hususa bakildiginda eylem egilimi denilen “duygularin eylem ve bilgi islemlerini
yonlendirmesinin bir yolunun da, kendilerine eslik eden diirtiileri kullanmalar1”
oldugu goriilmektedir (Smith ve dig., 2015, 397). Bu sebeple bu husus tez igerisinde

biitiinligli saglamada énemli bir kisim olarak goriilmektedir.

Ayrica tez arastirmasi esnasinda karsilasilan diger bir durum da su olmustur;
duygularin olumlu ya da olumsuz olmasina gore yapilan siniflamada olumsuzlara daha
fazla yer verilmis, veya ayni duygunun olumsuz sonucu incelemeye daha degerli
bulunmustur. Bir diger husus da diislince seklinin ortaya ¢ikmasinda olayin duygu
neticesi degil de duyguya bakis acis1 oldugu ifade edilebilir. Ornegin olumlu
duygularini ifade edenler ile etmeyenler lizerine yapilan arastirmada olumlu duygulara
sahip olanlarin yasam siirelerinin daha fazla oldugu ortaya konulmustur (Danner ve

dig., 2001; aktaran Smith ve dig., 2015, 398).

4.1. Korku

Insanoglunun en temel duygulari igerisinde yer alanlardan bir tanesi de
korkudur. Bebeklik doneminden baslayarak insan hayatinda siirekli degisik sekillerde
ortaya ¢ikmaktadir (Y 6riikkoglu, 2016, 289; Santrock, 2010, 294-295) ve insanin diinya
lizerinde gegirecedi son zamana kadar siirekli pesinde dolagsmaktadir. Tez icerisinde
ele almacak bu duygu ile girisimcilik {izerine yaptig1 ¢ift bash etkiden

bahsedilmektedir.
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4.1.1. Tanimi

Insanoglunun en cekindigi duygularindan biri olan korku, kisisel olarak bir
tehdit veyahut bir tehlike ile karsilagsmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Y 6riikoglu,
2017, 289). Korkulacak seyin varligi sadece fiziksel bir nedene baglamak yanlis
olacaktir. Korku ayni zamanda psikolojik faktorler ile de iliskilendirilebilmektedir.
Kiside veya gevresinde beklemedigi degisimler de korkunun ortaya ¢ikisina sebebiyet
verebilmektedir. Deneyimler ile baglantili olarak ortaya ¢ikabilen korkular bireyden
bireye farkliliklar gosterebilmektedir. Tehdit veya endise ortaya ¢ikarabilecek
eylemler, nesneler ve diisiinceler korkunun kaynagi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir
(Hacizade, 2012, 149). Sozliklerde karsimiza ¢ikan korku tanimlari igerisinde; “1.
Korku duymak, trkmek, dehsete kapilmak; 2. Kaygi duymak, endise etmek; 3.
Cekinmek, sakinmak; 4. Yapamamak, cesaret edememek” karsiliklarini
goriilmektedir. Korku biligsel olarak masaya yatirildiginda, zaten korku kaynagi
olarak goriilen seyin veya o seyle alakali durumun negatif olarak damgalandig ifade
edilebilmektedir. Bazen olumsuz olan seyin ger¢eklesmesi, bazen ger¢eklesmesi
beklenen seye karst konulamama durumu, bazen de o seyin kiside olumsuz anlamlar
ortaya ¢ikarmasi bireyde korkuya sebebiyet verebilmektedir (Hacizade, 2012, 151).
Korkunun kaygiyla es anlamli kullanilabilecegini 6ne siiren diisiiniirlere rastlanirken
korkunun en bagindan en sonuna (6liim anina) kadar hayatin bir pargasi olarak kabul
edenlere de rastlanmaktadir (Koknel, 2015, 17-18). Bu yoniiyle degerlendirildiginde

girisimcilikle alakali korkular iizerine diisiinmek gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

4.1.2. Ozellikleri

Korkunun insanoglu tizerinde degisik tesirleri bulunmaktadir. Bu duygu ile kars1
karsiya kalindiginda, tehlikeyi atlatma diirtiisii hissedilmektedir. Duygular ve bunlarla
bagdastirilan diisiince eylemlerine bakildiginda ise korku insanda kag(in)ma egilimi
uyandirmaktadir (Smith ve dig., 2015, 397). Kisi korku karsisinda “kagarak,
saklanarak ya da zorda kalinca savasi goze alarak kendini korumaya” gayret

gostermektedir (Yoriikoglu, 2017, 289).
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4.1.3. Fayda ve Zararlari

Duygular ile yapilan arastirmalarin igerisinden korkuya has olan faydalar
derlendiginde, bu duygunun aslinda pek ¢ok tesiri oldugunu goriilmektedir. Sadece
fiziksel nesnelere karsi degil, aym1 zamanda goriilemeyen nesneler karsisinda da
viicutta cesitli belirtiler ortaya ¢ikardigi belirtilmektedir. Ornegin, ter bezlerindeki
faaliyetlerin artmasina sebebiyet verdigi gibi, kisiye 6zel igrenme, uyarilma ya da
kontrol kayb1 yasandigi incelenmistir. Korkuyu olumsuz bir duygu olarak ele alan
goriise gore bu duygu, diisiince ve eylemleri kisitlamaktadir (Smith ve dig., 2015, 396-
398). Bu sebeple girisimcilik diisiincesine sahip bireylerde bu duygu ile yaraticilik ve
harekete gecme gibi eylemler iizerinde de olumsuz etkileri olabilecegi
diistiniilmektedir. Bu tarafi girisimci i¢in hayati 6neme sahip iki geregin ortaya

¢ikmasini engellemektedir.

2. Dilinya Savas1 sirasinda savas pilotlar1 tizerine yapilmig korku semptomlari
lizerine bir arastirmanin neticesinde korku duygusuna dair ¢ok ciddi sonuglar ortaya
konulmustur. Viicudun isleyisi ile alakali pek ¢ok sonucun ortaya c¢iktigi bu
caligmalarda girisimcinin  faaliyetini engelleyecek bazi semptomlar1 sdyle
ozetleyebiliriz: Gergek disilik duygusu, sersemlik ve tedirginlik, zayif diisme ya da
bayilma hali, kaslarin asir1 gerginlesmesi gibi ciddi belirtiler insan hayatin1 olumsuz
olarak etkileyebilir (Smith ve dig., 2015, 401). Rekabetin de psikolojik bir savag
olacag diisiiniildiigiinde bireyin girisimei olup olmamasi veya girisimcilikte ortaya

koyacag1 performans korkudan nasibini alacaktir.

4.1.4. Girisimcilik A¢isindan Korku Kavram

Diirtiilerin eyleme doniislip doniismeyecegi tartisilirken, baska faktorlerin de
tesiri oldugu ileri siiriilmektedir. Ornegin, kiiltiirel etki ile bir kavrama bakis
farklilasabilecegi i¢in kiiltiiriin de duygular iizerinde tesiri oldugu soylenebilmektedir.
Bu yoniiyle bakildiginda toplumun korku kaynagi olarak farkli hedefleri segmesi de
gayet normaldir. Ilaveten daha evvelden bahsedildigi gibi ayn1 topluluk icerisinde de
farkli algilamalarin olabilecegini hatirlatmakta fayda olacaktir. Bir kisim duygu
kuramcilarinin ¢alistigt gibi korku kavramimi olumsuz duygu olarak tanimlama
durumunda, kisiyi “6liim kalim durumlarindan kurtaran” eylemler sinifina sokmamiz
gerekmektedir (Smith ve dig., 2015, 396). Bu sebeple girisimcinin sahip oldugu

korkusunu anlamak aslinda onu varolus miicadelesi igerisinde gostermis oldugu
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cabanin da anlagilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Yani korkuyla karsi karsiya
kalindiginda “gevredeki bir seyin tehlike olusturdugu ve kisinin kendisini korumak
i¢gin hizl1 davranmasi gerektigi” yoniinde kisiye telkin vermektedir (Smith ve dig,
2015, 397). Bu tarafiyla girisimcilik i¢in ¢ok 6nemli bazi kavramlarin harekete gegtigi
one siiriilebilmektedir. ilki piyasa bilinci kavranmidir. Cevresinin farkinda olmayan
girisimci zaten rakipleri tarafindan geride birakilacak bu da girisimciye maddi-manevi
kayiplar yasatacaktir. Ikincisi, piyasaya duyarli olan girisimcide hem gozlem hem de
sez(g)i yeteneginin gelismesi geregidir. Ciinkii Schumpeter’in girisimcisinden
bahsederken girisimcinin goriilmeyeni gorme gibi bir 6zelliginden bahsederek aslinda
farkli olmas1 gerektigi vurgulanmaya calisilmigtir. Ayrica, tim bu noktalarin iizerine
girisimeiyi eyleme ge¢me noktasinda hizlandiran davranislardan bahsedilmektedir. Bu
sebeple korkunun kesfetmek, harekete gegmek kadar, gabuk olmanin da arkasindaki
nedenlerden biri olarak 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Diger yoniiyle Koknel (2013,
15) eserinde korkuyu beceriye doniistiirme basarisindan bahseder. Ayrica Koknel’in
inceledigi diisiliniirlerin igerisinde kaygi kaynagi olarak bagkalar1 karsisinda alinan
basarisizliklar gosterilmektedir. Bu yoOniiyle girisimcilik sonuglar1 itibariyle
baskalaria kars1 da aslinda kendini kanitlama cabasi olarak degerlendirildiginden,
alinacak her basarisizligin kisinin ruhunda bir yara agacagi diisiiniillmektedir. Bu
amagla girisimcilik igerisinde karsilasilan basarisizlik korkusuna da deginen
caligmalarin yapildigr goriilmektedir (Cacciotti ve Hayton, 2015, 167-168). Bu
calismada arastirmacilar, korkunun bahsedilenin aksine sadece dondurucu/frenleyici
tesiri olmadigin1 ayni zamanda motivasyonel yoniiniin de bulundugu ortaya

koymuslardir.

Duygularin birey tizerindeki etkilerini inceleyen bazi aragtirmacilar olumsuz
duygularin yeni ve yaratici fikirleri, eylemleri ve sosyal iliskilerin kesfini negatif
etkiledigini ileri siirerler (Smith ve dig., 2015, 399). Ancak diger bir goriis de korkunun
aslinda arayisin kokenindeki dinamo gibi g¢alistigini ileri siirmektedir. Varolan
durumun kotiilesmemesi veya diizeltilebilmesi maksadiyla insanoglu karsilastig
huzursuz durum karsisinda ¢6ziime kavusturucu sekilde eyleme gecer, bu sebeple
negatif gibi algilanan faktorlerin kontrolii sayesinde pozitif katkilarin elde
edilebilecegi diisiiniilmektedir. Ust paragrafta bahsi gecen dona kalmanin yaninda
bazen de korku savasma enerjisini yani miicadele ruhunu ortaya ¢ikaracak bir tohum

hiikmiine de biiriinebilmektedir (Cacciotti ve Hayton, 2015, 166-169).
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Girisimcilik i¢in ¢ok 6nemli olan risk algis1 da korku ile beraber igslenmistir.
Omegin yapilan c¢alismalarda tezle iliskilendirebilecek bir sonug¢ olarak korku
hissedenler i¢inde bulunduklar1 kosullar1 daha belirsiz ve kontrol edilemez olarak
degerlendirmislerdir. Ilaveten gelecekle alakali beklentileri de negatif olarak ortaya
cikmistir ve risk tahmini lizerine yapilan degerlendirmeleri de etkiledigi goriilmiistiir.
Diinyay1 daha tehlikeli bir yer olarak algilayan bireyde karamsarliga agilan bu kapz,
risk algisini ve netice de ortaya ¢ikacak eylemi de etkileyecektir. (Lerner ve Keltner,
2001; aktaran Smith ve dig., 2015, 400-401). Alan igerisinde yapilan diger bir
calismada da korku “dondurucu” olarak nitelendirilmis ve bireyi yavaslattigi ileri
stirilmistir (Smith ve dig., 2015, 405). Korkma neticesinde sOylenilen,
kiltirimiizdeki “kanim dondu, iligim ¢ekildi” ifadelerinin, korkunun eyleme mani
oldugunu destekler nitelikte bir argiiman oldugu sodylenebilmektedir. Ama buna
ragmen korkunun kisinin hareketini kisitladiginin aksine harekete gegirdigi
durumlardan da bahsedilmesi gerekmektedir (Morris, 2002,407; Cacciotti ve Hayton,
2015, 170).

Korkudan bahsederken diger tizerinde durulmasi gereken bir husus da korkunun
ortaya ¢ikisini atesleyen unsurdur. Girisimcinin basar1 odakli, hedefe yonlenmis yapisi
dikkate alindiginda basar1 giidiisii faktorii onemli bir etmen olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak kaynaklar basar1 giidiisiiniin kisiden kisiye degistigini (Morris,
2002, 424) ortaya koydugundan bunun girisimcinin faaliyetlerine de yansimasi
beklenmektedir. Bu sebeple kiside olusacak basariya ulasma ya da basariy1 kaybetme
duygularin1 da farklilagtirilabilir olarak diistiinmek gerekmektedir. Ayrica korku
duyulacak unsurlarin da ¢ok fazla oldugu one siiriilmektedir. Ornegin girisimcinin
basarisizlikla yiiz yilize gelmesinden, yaptigi isin karsiligini alamamaya kadar hatta
ailesini ihmal edip aile bireylerinden birini yitirmek gibi etmenleri bahsedilen korku
tiirlerine dahil etmek miimkiindiir (Cacciotti ve Hayton, 2015, 185). Buna ek olarak
korkunun bireyden bireye aktarildigini sdyleyen c¢alismalar (Yoriikoglu, 2016, 292)
girisimcilikte ortaya ¢ikacak korkunun organizasyon igerisinde diger bireyleri de tesir
altina alacagi goriisiine destek olabilmektedir. Bu yoniiyle bakildiginda bireyin
cevresinden aldig1 goriislerin tesirinin onun eylemlerine olan yansimasi 6n plana
¢iktigindan, aileden baslamak iizere kisinin {izerine pek ¢ok nedenden dolayi

yapistigint sOylemek yanlis olmayacaktir.
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Diger taraftan girisimcilik ile birlikte kisinin gli¢ kazanma giidiisti de tesvik
edilebilir. Bu da “baskalarini etkileyen davraniglarda bulunma, iin kazanmaya duyulan
biytik ilgi” (Morris, 2002, 425) seklinde tezahiir edebilir. Girisimcilikte hedefe
varildiginda bu gii¢ kazanma haberinin gevre tizerinde tesir edecegi diistiniilmektedir.
Ancak ylikselme haberi kadar yliksekte kalabilme, yani pozisyonun korunmasi da yine
girisimcide bazi korkularin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verebilir. Ciinkii girisimeilik
sisteminde i3 yapabilme gerekgelerinden biri de c¢evreye verilen gilivenle
iliskilendirilmektedir. Alinacak olumsuz imaj girisimci hakkinda olusan itibara zarar
verebilir, bu da girisimcinin gelecekte yapacagi islerin seviyesini ve kalitesini
etkileyebilmektedir.  Ayrica kisinin utanmasiyla sonuglanan eylemler, hareket
etmesini engelleyecek ve bazi sosyal fobilerin giin yiiziine ¢gikmasina neden olacaktir.
Kisi bagkalari tarafindan incitilmekten veya reddedilmekten o kadar ¢ekinir ki,
kontrolii kaybeder ve korktugu durumla yiizlesmek zorunda kalabilir. Igerisinden
cikilamaz gordiikleri durumlara odaklandiklarindan dolay1 kendi koyduklari hedeflere
bile ulagmada giiglik ¢ekebilirler (Gerrig ve Zimbardo, 2014, 450). Hedeflerin
gerceklesmedigi vakalar da girisimci i¢in daha fazladan gayret gerektirecek durumlari
ortaya ¢ikarir ve planlanan sonraki asamalarin enerjisinden ¢almaktadirlar. Kontroliin
tamamen kayboldugu durumlarda girisimci hem basarisiz olur hem de basarisiz olarak
damgalanir. Bu etki ile girisimci hem maddi hem de manevi yaralar alabilmektedir.
Basarisizlik yasanmasi durumunda sosyal statii, imaj, itibar, sohret gibi olgularda
eksilmeler olusacagi gibi utang duygusu da ortaya c¢ikabilmektedir. Korku ile
girisimcilikteki basar iliskisini inceleyen ¢alismalar da mevcuttur (Collins, 2007, 2-
3). Deniz ve arkadaslar1 (2011, 593) is diinyasindan alinan orneklem {izerinde
girisimcilik performansi ile isle alakali algilanan korku diizeyleri {izerine ¢alisma

yapmislar ve bu ¢aligmalarinda hipotezlerini dogrulamiglardir.

Cacciotti ve Hayton’in (2015, 170) derledikleri ¢alismalarinda aktardiklarina
gore bazi arastirmacilarin korkulari cinsiyet ile iliskilendirdiklerinden bahsetmislerdir.
Ayni derleme igerisinde verilen Langowitz ve Minniti’ye ait bulgularla (2007)
kadinlarin kendilerini erkeklere nispeten daha zor kosullarda hissettiklerini ortaya
koymustur. Yine ayni arastirmada Wagner’in (2007) cinsiyete bagli nedenlerle
girisimcilige baslanmasinda ve sergilenen davranislarda farkliliklara ulastig
aktarilmistir. Bu ¢alismanin haricinde Collins (2007, 107) ¢alismasinda kadinlarin
erkeklere gore korkuyu daha fazla engel gordiigiinden bahsetmektedir. Ayrica
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Koellinger ve arkadaglar1 (2013, 213) eserlerinde yukaridaki sonuglara paralel olarak
kadinlarin girisimciliklerine daha az giivenip, bu hususta daha fazla korkuyla kars1

karsiya kaldiklarini ifade etmektedirler.

4.2. Onyargi

“Bir seye, birine kars1 inang, duygu ve egilimlerin gorece duragan orgiitlenme”
seklinde ifade edilen 6nyargi da bir tutum oldugunu i¢in 6ncelikle tutum bahsetmekte
fayda vardir. “Nesneye ait degerlendirme igeren inanglar, nesne hakkinda duygular ve
nesneye yonelik davranigsal egilimler” tutumun ii¢ temel bilesenini olusturmaktadir.
Tutumlarin davranislart etkiledigini savunan aragtirmalara literatiirde rastlanmustir.
Kisilik ve niyetleri bu aragtirma igerisine dahil etmis ¢alismalarda da yapilmigtir

(Morris, 2002, 619-620).

4.2.1. Tanimi

Onyarg1 “bir grup insana iliskin adil olmayan, hosgoriisiiz ya da aleyhte bir
goriis olarak™ tanimlanabilir. “Engelleme saldirganlik kuramina gére 6nyargilar sosyal
seviyesi diisiik gruplarin yasadigi engellemelere” dayanmaktadir. Yetkeci (bagnaz)
kisilik kuramina gore bireylerin gelenek ve kurallara olan baghiligi s6z konusu
oldugundan kurallara uymayanlar hakkinda 6nyargi olusmaktadir (Morris, 2002, 622-
623).

Bagka bir kaynakta onyargilardan bahsederken ‘“hedef bir nesneye yonelen
Ogrenilmis bir tutum” oldugundan bahseder ve “kendini hakli ¢ikarmak i¢in olumsuz
duygular1 (hoslanmama veya korku), olumsuz inanglar1 (stereo tipler) kullanilir ve
davranigsal olarak hedef gruptakilerden kaginmayi, onlar1 kontrol etmeyi, tizerlerinde
hakimiyet kurmay1 veya yok etmeyi isterler” ifadeleriyle devam etmektedir (Gerrig ve
Zimbardo, 2014, 528). Canlilarin dogustan onyargilara sahip olabilecegini savunan

calismalara da rastlanilmaktadir (Gerrig ve Zimbardo, 2014, 186).

4.2.2. Ozellikleri

Psikoloji arastirmacilar1  ¢alismalarinda zaman zaman kiiltiire bagh
onyargilardan kacinmak i¢in bazi hususlarda daha hassas davranmaktadirlar. Sosyo-
ekonomik kosullar, etnik koken ve egitim diizeyi dikkat edilen bu unsurlar arasinda

gosterilebilmektedir. Uygulanan testlerde kullanilan dil, zaman faktorii, kullanilan
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gorsel materyal de alinacak sonugta tesir ortaya cikarmaktadir. Bu ve benzeri
hususlarin dikkate alinmadig1 durumlarda ayni kiiltiire de ait olsalar farkli alt gruplarda
farkli neticelere ulasmak miimkiin géziikmektedir. Bu sonug da incelenen gruplara ait
davranig ve Olglimlerinde Onyargilarin aslinda ne kadar Onemsenmesi gerektigini
gdsteren unsurlarin arasinda sayilabilmektedir (Santrock, 2010, 244-245). “Onyargiya
dayanan tutumlar genelde, hosnutsuzluk, korku, kin, nefret gibi kat1 duygular ile

yiikliidiir” (Morris, 2002, 622).

4.2.3. Fayda ve Zararlari

Bir birey veya grupta 6nyargi varsa, hedefteki kisi veya nesneye karst ayrimceilik
yapilmasi beklenebilmektedir (Morris, 2002, 622-623). Negatif yondeki ayrimcilik
kars1 tarafi anlamayi reddetmektedir. Anlamanin ihmal edildigi yerde iletisimden
bahsedilmesi dogru olmayacaktir. Cepheli tavirlar ¢ift yonlii bir bilgi akisindan ziyade
tek tarafli yansitmalara sebebiyet vermektedir. Bu da kisiye karsi olusan bakislarin ya
da imajin zarar gérecegi anlamini tasimaktadir. flave olarak bireyi ényargili olarak ele
almak, tipki algida segicilikte oldugu gibi birden fazla unsurun varligina ragmen
sadece bir noktaya odaklanmaya yol agabilmektedir. Bahsedilen durumlarda da
genelde olumsuza odaklanmak bireye ¢cok daha zahmetsizce gelmektedir (Gerrig ve
Zimbardo, 2014, 529).

“Bireyin saygimligina ve insanligin sosyal baglarina” 6n yarginin zarar1 o kadar
fazladir ki “sosyal gergekligin yoldan ¢ikmis haline” Ornek olarak gosterildigi
calismalar mevcuttur. Insanin kendi kafasinda olusturdugu halin hem kendi yasamina
hem de c¢evresininkilere olumsuz tesiri yok olusa kadar ilerleyebilmektedir (Gerrig ve
Zimbardo, 2014, 528). Bir inanca dair onu yanliglayan kanitlar bile mevcutken hala

degismemekte direng varsa burada dnyargidan bahsetmek dogru olacaktir.

Ote yandan bireyin sahip oldugu én yargilar onun karar verme davraniglarini
farklilastirmaktadir. Hatta girisimci bireylerin, organizasyonlar igerisinde gorev alan
miidiir pozisyonundaki bireylere nazaran daha fazla siipheci ve daha farkli 6nyargilara
sahip oldugunu inceleyen calismalara literatiirde yer verilmistir. Bu eserler igerisinde
belirsizlik igerisinde girisimci kisinin sahip oldugu dnyargilari sayesinde miidiirlerden
daha farkli karar alabildigi incelenmistir (Busenitz ve Barney, 1997, 10-11’den aktaran
Arend ve dig.,2016, 1147).
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4.2.4. Girisimcilik Acisindan Onyargi Kavrami

Onyarg1 ve tercihler iizerinde igerisinde yasanilan kiiltiiriin tesiri biiyiiktiir
(Urper, 2014, 90). Kiiltiir kodlarindan miras kalan 6nyargilar bireyin girisimcilik

davraniglarinda da belirleyici olabilmektedir.

Girigsimcilikte esas unsurlardan birisi iletisim oldugu igin, bireyin sergiledigi
olumsuz Onyargilar onu karsisindakini anlamaktan alikoydugundan, girisimeinin
hedefledigi basariy1 ortaya koymasina yarayacak anlama ve harekete gegme sansi heba
edilmis olmaktadir. Ilaveten girisimci sergiledigi &nyargi sebebiyle sadece bir
bireyden ziyade Onyargi konusu olan kisinin iliskide oldugu tiim cerceveyi de
kaybetme riski ile kars1 karsiya kalabilmektedir. Uygulanan filtreleme ¢ogu zaman kisi
goziinde bir perde hiikkmiinde olmaktadir (Gerrig ve Zimbardo, 2014, 529). Ortaya
konulan girisimin tiirline gore sergilenen Onyargi, yonetsel kabiliyetleri de

etkiyeceginden, bireyin organizasyona hakimiyet alanini da kisitlamaktadir.

Girisimci igin sezgilerin ne kadar onemli oldugu onceki kisimlarda ele
alinmustir. Kisi eger 6nyargi tuzagina diigerse literatiiriin de belirttigi gibi algisina bazi
filtreler ekleyeceginden bu onun gérme kabiliyetinde zafiyetler veya yanilsamalar
olarak karsisina g¢ikacaktir. Bu, olumlu olarak algilandiginda onyargilar tehlikelerin
kesfini geciktirir ve dolayisiyla alinacak tedbir ve yapilacak aktivitelerde gevseklik ve
gecikme meydana getirmektedir. Bir diger yoniiyle olumsuz olarak onyargilarda ise
girisimciyi firsatlar1 gérmekten alikoyacaktir. Cilinkii girisimci gérmenin Otesinde
sezme ile de cevresinde fark olusturacak, yapmis oldugu hamlelerde Onciiliigiin,
giriskenligin ve cesaretin timsali olacaktir. Onyargi gozliigiiyle yola ¢ikmus bir
girisimeinin - bu  vasiflardan bir kismindan yeterince istifade edemeyegi

beklenilmektedir.

Bu mevzulara ek olarak aslinda ¢ok daha farkli bir boyuta dikkat ¢gekmekte fayda
vardir. Potansiyel olarak girisimci kimlige ve 6zelliklere sahip olmasina ragmen pek
cok birey Onyargili yaklasimlar neticesinde girisim yolculuguna ¢ikacak giicii
kendinde gorememektedir. Bu da hem girisimci hem de igerisinde yasadigi toplum
acisindan kayiplar yasanmasina sebep olacaktir. Ilaveten basarilamamis her girisim
aslinda toplumsal bilin¢te bu isin basarilamayacagi fikrini ya da tam manasiyla

degerlendirilemedigi durumlarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verebilmektedir.
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Onyargilarin tek engelledigi sey firsatlarin sezilebilmesi imkanmi zafiyete
ugratmasi degildir. Ayn1 zamanda bir organizasyon isi olan girisimciligi de sekteye
ugratabilecegi hatirdan ¢ikarilmamalidir. Ciinkii olumlu manada algilanabilecek
Onyargilar bireyde isi baskalarindan bekleme ve “nasil olsa halledilir” duygusunu
tetikleyebilmektedir. “Ben yapmasam nasil olsan biri halleder” diisiincesi de yine
kisiyi organizasyon igerisindeki vazifelerinden alikoyan Onyargilarin arasinda
gosterilebilmektedir. Boyle bir olay gergeklestiginde ya yapilacak eylemin durumuna
gore tehlike ile burun buruna gelinir ve yara alinir, ya da burnumuzun dibine kadar

gelmis firsat tepilir ve kazang kaybedilmektedir.

4.2.5. iyimserlik Onyargisi

Insanoglu yasadiklarindan ve cevresinden hem pozitif hem negatif yonde
etkilenebilmektedir. Etrafinda karsilastigi olaylardan ¢ikardigi dersler veya kendi i¢
aleminde olusturdugu yargilar bireyde zihni tesirler olugsmasina olanak saglamaktadir.
Yapilan ¢aligmalar bu etkinin iki yonde de sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir
(McKenna, 1993, 39). Yani insanin algiladigi tesirler, kendi degerlendirmesi
neticesinde farkli formlarda onun eylemlerine yansimaktadir. Iyimserligin bireyde ve
organizasyonda daha coskulu bir hava olusmasina yaradigi ve zorluklar karsisinda
direnme giicii olusturdugu bilinmektedir. Bu vesile ile daha 1liman, daha esnek bir
atmosfer insanda giliven duygusu olusmasina sebebiyet vermektedir. Ancak olusan
tliman hava tahminler ve gergekler arasindaki ugurumu derinlestirirse bu sefer
riizgarin ters yonde esmesine sebep olabilmektedir (Lovallo ve Kahneman, 2003, 7).
Bu iyimserlik bazen insanlarin kendi kabiliyetlerine asir1 giivenme seklinde ortaya
¢ikabildigi gibi, olaylarin kontroliinii elinde tutabilecegine inanma seklide de tezahiir
edebilmektedir (Lovallo ve Kahneman, 2003, 3). Iyimserligin neticesinde ortaya
cikacak rehavet, alinmasi gereken tedbirlerin de gevsemesi ve/ya ertelenmesi ile
neticelenirse ortaya ¢ikacak sonug ile beklentiler arasinda olusacak fark biiyiik
olabilmektedir. Bu da planlanan ile gergek arasindaki fark olarak bireye ve ise
yansimaktadir. Asiriya kagilmamasi durumunda bireyi ayakta tutacak iyimserlik
enerjisi, dozu kactiginda zitt1 tesirler ortaya g¢ikartabilmektedir (Gupta, 2013, 15).
Yapilan arastirmalar kotii thtimallerin varliginin bilinmesine ragmen “bana bir sey
olmaz” algisiyla bastirildiginin ortaya koymaktadir (McKenna, 1993, 39-40). Diger
taraftan asir1 iyimserlik ayn1 zamanda olmayan firsatlarin illiizyonu ile bireye yalanci

bir bahar da yasatabilmektedir (Sherman, 2004, 7).
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4.2.6. Kontrol Yamlsamasi Onyargis

Gecmiste ortaya ¢ikan basarilar tesiriyle mevcut kriz ve tehlikelere ait baski ve
tehditler tam olarak idrak edilememektedir. Ya da tam tersi, ge¢misteki yasanan
olumsuz tecriibeler sebebiyle bugiinkii firsatlara yonelik harekete gecirici etkiler
gecikebilmekte veya ortaya g¢ikmayabilmektedir. Korkuyla birlestiginde korku
tesiriyle daha fazla bilgi ve destek arayisi ortaya c¢ikabilmekte, bu sebeple basariya
kap1 ag¢tig1 neticeler de bildirilmektedir. (Gupta, 2013, 54). Aslinda ortaya ¢ikan
bahsedilen onyarginin bilgi alma ve degerlendirme siirecine olan etkisidir (Barnes,
1984°den aktaran Gupta, 2013, 10). Iyimserlik &nyargisinda bahsedildigi gibi
hissedilen gliven duygusu mevcut igin tiim kontroliiniin bireyde oldugu diisiincesini
ortaya c¢ikarabilmekte ve bu bazen yanilgi olarak sonuclanabilmektedir (Lovallo ve
Kahneman, 2003, 3). Ciinkii kontrole ait yanilgi o noktada gereken bir detayin
atlanmasi1 veya gereksiz goriilmesi ile sonuglanmakta (McKenna, 1993, 45),
neticesinde o risk gergeklestiginde diistiniilmeyen senaryo ile karsi karsiya
kalinmaktadir. Boyle bir durumda abartmanin ¢ok rahat ortaya ¢ikabilecegini gosteren
calismalar da bulunmaktadir (McKenna, 1993, 41/44). Bu senaryo bazen tersi
durumlart1 da ortaya ¢ikarabilmektedir. Kotiimserlikle desteklenmis, kontrol
edilememis ac1 tecriibeler bireye yeni girisimlerinde fren olarak yansiyabilmektedir.
Kismen cesaretle de iliskilendirilecek bu durum sonucunda is fikri aksiyona
doniisemeyecektir. Ayrica ihtimallerin belirginlesmedigi, yonetsel siirecin kismen zor
oldugu karmasik durumlarda karar verme asamasinda Onyargilarin tesiri daha fazla
hissedilmektedir (Sherman, 2004, 24-25).

4.3. Hipotez Gelistirme

Calismanin ana degiskenleri olan kavramlar literatiir taramasi yapilip
desteklenerek hipotezler olusturulmustur. Literatiirde bazi ¢alismalarda girisimcilik
niyeti ve sonrasinda ortaya ¢ikacak girisimcilik performansi igin, faaliyet 6ncesinde
bakilmasi gereken faktorlerin varligindan bahsedilmektedir (Zhao ve dig., 2010, 383,;
Mathisen ve Arnulf, 2014, 14). Zihniyet ¢alismalari bahsedilen ihtiyacin
karsilanmasinda bir alternatif olara ileri siiriilebilir. Cilinkii girisimcilik yolculugu
dikkate alindiginda girisimcilik performanst olumlu veya olumsuz olarak neticelense
bile ortaya bir sonug ¢ikmaktadir. Basarisiz olup vazgegenler bu yaristan koparlar ve

etiketleri ellerinden alinir. Pes etmeyip basarili olanlar ise girisimci sifatin1 tagimaya
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devam ederler. Bu sebeple performansa yani girisimcilie neden olan, girisimcilik
niyetinin ortaya konulus seklidir. Bu calisma ile bir adim daha geri gidilerek,
girisimcilik niyetinin ¢ikis noktasi olarak girisimcilik zihniyetinin ileri siiriilmesi
gerekliligi savunulmaktadir. Clinkii aksiyona gecebilmek icin sadece fikir veya niyet
yetmemektedir. Eylemi baslatacak daha derin bir yap1 arantyorsa, bu da girisimcilik
zihniyeti olarak ortaya konulmaktadir. flaveten Boudreaux ve arkadaslarinm (2019,
178) ¢alismalarinda ifade edildigi gibi bireysel girisimi ortaya ¢ikarmak igin SOSYyo-
biligsel faktorlerin nasil etkilesime girdigi hususunda hala arastirilmasi gereken
alanlarin oldugundan bahsedilmektedir. Ayrica Mitchell ve arkadaslar1 (2002, 96-97)
“girigimci bilig/idrak” kavramindan bahsederken girisimcinin zihin diinyasina ve
dolayisiyla kararlarina etki eden faktorlere odaklanmislardir. Shepherd ve arkadaslar
(2019, 182) girisimciligi koca bir “puzzle”a benzetmisler ve bu koca resimde bilissel
alanda yapilacak c¢aligmalarin Oneminden bahsetmislerdir. Bu sebeple korku ve
onyarg: faktorleri ile incelen girisimcilik zihniyeti, bireyin girisimci olma niyeti ve
performansi lizerinde tesirli olacak, ve kisiyi girisimei olup olmamada yonlendirici yol
ayrimi olarak karsisina ¢ikacaktir. Bir dizi faktoriin bilesiminden olusacak (Baum ve
Locke, 2004, 587; Baum ve dig., (2001, 292-296) girisimcilige, zihniyet temelinde
baslanmasinin daha faydali oldugu 6ne siiriilmektedir. Farkli olma durumunu izah i¢in
girisimcilik zihniyetine yapilacak atiflar 6nem arz etmektedir (Haynie, 2010, 218).
[laveten Barbara Bird’iin (1988, 444) girisimcilik ile alakali galismasinda belirtigi gibi
girisimcilik aksiyon silsilesi i¢erisinde verdigi niyet dncesi gereklilikler ile, zihniyet
tanimlamasi (Aktas, 2007, 139-140) igerisinde olan pek ¢ok faktor ortiismektedir. Bu
yoniiyle ele alindiginda zihniyet igerisinde ifade edilen kavramlar ile yapilacak pek
cok degerlendirme oldugu goriilmekte, niyeti ortaya ¢ikartacak c¢aligmalarin geregi
vurgulanmaktadir. Ozellikle girisimcilik {izerine arastirmalarin yapilmasi (Shepherd,
2015, 489) ve bu kavramla birlikte arastirilmasi 6nerilen 6nyargi kavrami (Zhang ve
Cueto, 2017, 443) ile korku kavramim (Cacciotti, 2015, 165) bir araya getirerek,
girisimcilik zihniyeti olusmasinda gereken pek cok faktdriin varligini hatirlatmasi

(Shepherd, 2015, 502) da tez ¢alismasina temel olusturmustur.

58



5. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLER

5.1. Arastirma Metodu ve Olciim

5.1.1. Arastirma Alani

Tezin konusunu olusturan kavramsal model Onerisi ile korku ve Onyargi
kavramlarmin girisimcilik zihniyeti ile iligkileri incelenmeye c¢alisilmistir. Farkli
disiplinlerde incelenmis kavramlarin harmanlanmasi ve iliskilendirilmesi ile

girisimcilik zihniyeti hususunun daha rahat anlagilmasi1 amag¢lanmaktadir.

5.1.2. Anket ve Olcek Gelistirme

Bahsedilen iliskileri kesfetmek ve test etmek maksadiyla tezde farkli akademik
calismalardan temin edilen mevcut Olgeklerden olusturulmus sorularla anket

hazirlanmistir. Elde edilen bulgular ile kavramsal modele ait hipotezler sinanmistir.

Anket sorularinin cevaplarinda  Ggrencilerin - kolaylikla cevaplamasi
maksadiyla 5°li Likert Hipotez Olgegi (Kesinlikle Katilmiyorum [1], Kesinlikle
Katiliyorum [5]; Hi¢ Korkmuyorum [1] Cok Fazla Korkuyorum [5] seklinde)
kullanilmistir. Hazir 6l¢ekler kullanildigindan dolay1 yabanci dilden dilimize ¢evrilen
sorularin akicilig1 ve anlagilirligi oncelikle kiiciik bir grup iizerinde test edilmis daha

sonra hedef kitleye sunulmustur.

Testlerde istifade edilen 6lceklere ulasabilmek amaciyla detayli bir literatiir
incelemesi gergeklestirilmistir. Anketin sekillendirilmesinde demografik bilgilerin
yant sira Mathisen ve Arnulf’un ¢aligsmalarinda (2014) kullandig1 Gollwitzer’e (1990)
ait 24 soruluk “Girisimcilik Zihniyeti Olgegi” kullanilmistir. Bu dlgek icerisinde
girisimcilik zihniyeti 3 alt boyuta indirgenerek incelenmis ve 8’er sorudan olusan
“Zihniyetin Detaylandirilmas1”; “Zihniyetin Ger¢ege Doniistiiriilmesi”; “Girisimcilik
Tutkusu” boyutlarina béliinmiistiir. Ilaveten Deniz ve arkadaslar1 calismalarinda
(2011) kullandiklart Burnham ve Gullone (1997) ve Wolpe ve Lang’a (1969) ait,
Farmilant (1995) tarafindan derlenmis, 25 soruluk “Korku Olgegi” de ankete dahil
edilmistir. Bu boyut altinda 5’er soruluk kisimlar altinda 5 alt boyutla 6lcek

sunulmustur. Bu boyutlar “Is korkusu/Sosyal Stres”; “Basarisizlik&Elestirilme
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Korkusu”; “Bilinmezin Korkusu”; “Oliim&Tehlike Korkusu™; “Yeteri Kadar Sahip
Olamama Korkusu” olarak adlandirilmistir. Ayrica Sherman’in ¢alismasinda (2004)
kullandig1 Scheier ve Carver’e (1985) ait 8 soruluk “Iyimserlik Onyargis1 Olgegi” ve
Houghton ve arkadaslarma ait (2000) 6 soruluk “Kontrol Yanilmasi Onyargis1”

Ol¢ekleri onyargt kismi icin eklenmistir.

Tablo 6. Ol¢ek Soru Dagilimlari

Olcekler Boyutlari Ifade Sayisi
Zihniyetin Detaylandirilmasi 8
Girisimcilik Zihniyeti, |Zihniyetin Gergege o4
Gollwitzer, (1990) Dontistiiriilmesi 8
Girisimcilik Tutkusu 8
Is korkusu/Sosyal Stres 5
Korku, Basarisizlik&Elestirilme Korkusu 5
Burnham ve Gullone, | Bilinmezin Korkusu 5 o5
(1997) ve Wolpe ve | $]iim& Tehlike Korkusu 5
Lang, (1969) Yeteri Kadar Sahip Olamama
Korkusu 5
Iyimserlik Onyargist,
Scheier ve Carver, (1985) | Iyimserlik Onyargisi 8 8
Kontrol Yanilmasi
Onyargis,
Houghton ve dig., (2000) | Kontrol Yanilmasi1 Onyargisi 6 6
Genel Bilgiler Demografik Ifadeler 5 5
Toplam 68

5.1.3. Veri Toplama

Verileri elde etmek maksadiyla birer 6zel ve devlet liniversitesi esas alinmais,
1100 adet anket 6grencilere dagitilmistir. Goniilliiliik esasina dayanarak 6grencilerden
bir kism1 anketleri bos olarak iade etmislerdir. 741 adeti doldurulan anketlerden 72
tanesi tamamlanmadigi i¢in veri setine dahil edilmemistir. Geriye kalan 669 anket
tizerinden hazirlamis veri setine ait elde edilen bulgular ¢alismaya dahil edilmistir.
Boylelikle anketlerin cevaplanma orani yaklagik olarak %67 oranindadir. Anketlerin
Ogrencilere ulasmasi saglanirken, fakiiltelerde tigiincii ve o6zellikle dordiincti sinif
ogrencilerine, meslek yiiksek okullarinda ise mezuniyete yakinli§i miinasebetiyle
ikinci simif 6grencilerine ulasilmaya ¢alisilmistir. Ilaveten goniillii olan birinci simif

Ogrencilerine de az da olsa calismada yer verilmistir. Arastirma icin ulasilmasi kolay
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olan {iniversitelerden Istanbul ili icerisindeki birer vakif ve 6zel iiniversite secilmesi

ile 6rneklemin daha saglikli olmas1 hedeflenmistir.

5.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Hi (-)
Kontrol
Yanilsamasi
Onyargist Ha (+)
Hs (+)

Iyimserlik

Onyargist

Sekil 2. Arastirma Modeli

Bu modelle ele alinan {i¢ bagimsiz degiskenin girisimcilik zihniyetine olan
tesirleri ve birbirleri arasindaki iliski incelenmeye ¢alisacaktir. Buna gore olusturulan

hipotezler agagidaki gibidir:
H1: Korkunun girisimcilik zihniyeti iizerinde negatif bir etkisi vardir.

H2: Kontrol yanilsamasi 6nyargisinin girisimcilik zihniyeti izerinde pozitif bir etkisi

vardir.

Hs: Iyimserlik 6nyargisinin girisimcilik zihniyeti {izerinde pozitif bir etkisi vardir.
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6. VERI ANALIZI VE SONUCLAR

Bu boliimiinde, anketlerden elde edilmis verilerin analizi ve hipotez testlerine
ait sonuglar verilmektedir. Ilk olarak tanimlayici istatistikler ve demografik 6zellikleri
iceren bilgiler sunulacaktir. Daha sonra aragtirmaya ait yapisal gecerlilik ve
giivenilirlik sonuglar1 paylasilacaktir. Bu boliime ilaveten son olarak modele ait
hipotez testleri ve istatistiksel analiz sonuglart sunulacaktir. Bahsedilen analiz
¢iktilarina erigmek maksadiyla SPSS 22 ve AMOS 23 analiz programlarindan istifade

edilmistir.

6.1. Demografik Ozellikler

Tablo 7. Demografik Ozellikler

Birey Yiizde %
Sayisi
o Kadin 390 58,3
Cinsiyet
Erkek 279 41,7
Onlisans | 249 37,2
Egitim ]
Lisans 420 62,8
1. 46 6,9
2. 341 51
Smif
3. 185 21,7
4, 97 14,5
is Var 557 83,3
tecriibesi Yok 112 16,7

Calismaya dahil edilen toplam anket sayis1 669 adettir. Katilimcilarin 390
tanesini kiz 6grenciler, 279 tanesini erkek 6grenciler olusturmaktadir. Ulasilan sayida
420 ogrenci fakiiltelerde, 249 tanesi ise meslek yiiksek okullarinda egitimlerini
siirdiirmektedir. Ogrencilerden elde edilen cevaplar 557 tanesinin is hayatiyla bir
sekilde (tam zamanli/yar1 zamanl ¢alisma, mesleki uygulama/staj vb.) temas ettigini

gostermektedir.
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6.2. istatistiksel Analiz

Ortaya konulan kavramsal modelin dogrulugunun smanmasi igin istatiksel
analizlerden istifade edilmesi gerekmektedir. Diger bir ifade ile ortaya atilan
kavramsal model ile uygulamadaki siirecin benzerligini test etmek i¢in hipotez
smnamalart yapilmasi lazimdir. Ogrencilere uygulanmis anket verileri bu nedenle
testlere tabi tutularak tabir yerindeyse daha rafine bir hale getirilerek anlamli sonuglara
ulasilmaya ¢alisiilmaktadir. Bu ¢abalarin neticesinde iddia edilen hipotezlerin kabuliine
veya reddine temel olusturacak bilimsel temel dayanaklara ulasilmis olmaktadir.
Boylelikle ortaya atilan tespitler bilimsel gegerliliklerin yardimiyla kanitlanabilir bir

forma biiriinebilmektedir.

6.3. Olgek Dogrulama

Calismada hazir olgekler kullanildigi igin analizde dogrulayici faktér analizi
(DFA) tercih edilmistir. Dogrulayici faktor analizde (Confirmatory Factor Analysis/CFA)
onceden ortaya ¢ikarilmis 6lceklere ait verilerin yeni ¢alisma ile tekrardan dogrulanmasi

adina caba sarf edilmektedir.

Ancak DFA’na gec¢ilmeden Acimlayici Faktér Analizi (AFA) yapilmasi
literatiirde kabul gormektedir (Akbulut, 2010, 85). Bunun nedeni ankete tabi tutulan
ogrenci kitlesinin ol¢iilmeye calisilan boyutlart dogru algilaylp algilamadiginin
sinanmasidir. Bu maksatla SPSS programi yardimiyla temel bilesen analizinden destek
alinmaktadir. Boylelikle anketi cevaplayan kisilerin algilart ile OSlgekler sinanmig
olmaktadir (Civelek, 2018, 32-33). Literatiirde farkli caligmalar bulunmasina ragmen Hair
ve arkadaslarinin calismasina gore faktor yiikii 0,4 olarak yeterli goriilmektedir (Hair ve
dig., 2014, 134). Bu sayede amaca hizmet etmeyen sorular belirlenerek analizden ¢ikarilir.
Arindirma islemi ad1 verilen bu teknik ile en az sayida soru ile en fazla temsile ulasilmaya

calisiilmaktadir.

[laveten smanan veri setine ait temel bilesen analizi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi de yapilmasi gerekmektedir. Bu test ile veri setinin, yapilamasi planlanan
faktor analizi icin uygunlugu test edilmektedir. Literatiirde bu uygunluk i¢in ¢esitli sayilar
ve yontemler verilmektedir. Bazi aragtirmacilar direk olarak say1 vererek (100, 300, 500
gibi), baz1 aragtirmacilar ise anket icerisindeki soru sayisina gore bu hedefi ortaya
koymaktadir. Secilen KMO analizi 6rneklem biiytikligi yeterli goriildiigiinde olumlu

sonuglar vermektedir. 0,5’in tizerindeki degerlerle analize devam edilmektedir ve normal
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olarak karsilanmaktadir. 0,7-0,8 arasindaki degerler iyi; 0,8-0,9 arasi degerler ¢ok iyi; 0,9
tizerinde degerler 6rneklemin yeterliligi hususunda miikemmel olarak nitelendirilmektedir

(Akbulut, 2010, 86-87).

Tablo 8. Acimlayici1 Faktor Sonuglari

s | A Fbe | A
(CFA) Va[))(/)ans (CFA) Va%ans
Girisimcilik Zihniyeti Korku
Zihniyetin Detaylandirilmasi Is Korkusu-Sosyal Stres
sl 0,444 s25 0,756
s2 0,616 $26 0,774
16,489
s5 0,713 23,948 s27 0,856
S6 0,676 s28 0,829
s7 0,645 Bagarisizlik-Elestirilme Korkusu
Zih. Gergege Doniistiiriilmesi s30 0,748
s9 0,607 s31 0,777
s10 0,633 s32 0,737 14,229
s12 0,629 s33 0,649
s13 0,7 20,477 s34 0,558
s1l4 0,707 Bilinmezin Korkusu
s15 0,718 s35 0,717
s16 0,621 s36 0,657 13,985
Girisimcilik Tutkusu s37 0,552
s18 0,718 Oliim ve Tehlike Korkusu
s19 0,667 s41 0,75
s20 0,641 s42 0,719
s21 0,823 12,43 s43 0,692 11620
522 0,83 s44 0,483
s23 0,83 Yeteri Kadar Sahip Olmama K.
524 0,812 545 0,707
s46 0,772
s47 0,818 9,484
548 0,631
s49 0,715
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Tablo.8 (Devam)

s | A st | Al
(CFa) | Voryans (cFa) | VopRnS
Iyimserlik-Kétiimserlik Kontrol Yamlsamasi
s51 0,477 40,583 s58 0,625 52,834
$52 -0,561 $59 0,748
s53 -0,551 s60 0,769
$54 0,755 s61 0,673
$55 0,786 $62 0,801
s57 0,634 s63 0,731

Tablo.8’de goriilecegi gibi model igerisinde kullanilan boyutlara ait faktor
yiiklerine arindirma islemi uygulanmis, faktor yiikii 0,40 altinda kalan unsurlar
ayitklanmistir. Ayrica boyutlarin 6l¢iilmesi i¢in alman drneklemin de KMO degerlerine
bakilarak yeterli oldugu s6ylenebilmektedir. Hatta sinir degere ¢ok yakin olan iyimserlik
Onyargist hari¢ diger boyutlara ait KMO degerlerinin istenenin tiizerinde ¢iktigi
goriilmektedir (Girisimcilik zihniyeti: 0,91; korku: 0,916; iyimserlik 6nyargisi: 0,66;
kontrol yanilgis1 6nyargisi: 0,858).

6.3.1. Uyusma Gecerliligi

Calismada dikkate alinan kavramlar1 miihendislik ve fen bilimleri gibi
alanlarda olgcme ve degerlendirme sansi olmadigi i¢in daha farkli yontemler
sergilenmesi gerekmektedir. Bu c¢alismada bu maksatla anket yontemi segilerek
kavramsal modelde belirtilen unsurlar arasindaki iliski ortaya konulmaya ¢aligilmustir.
Ancak bu asamada 2 soru akla gelebilmektedir. ilki giivenilirlik (reliability), ikincisi
gecerlilik (validity) kavramidir. Giivenilirlik denilince acaba 6lgek ayni kosullarda
tekrar edildiginde ayni sonuglara ulasabiliyor mu sorusunun cevabi aranmaktadir, yani
tutarli olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Gegerlilikte ise kullanilan 6lgekler gergekten
hedeflenen amaca hizmet ediyor mu, yani dlgiilmeye ¢alisilan seyin gercekten dogru

Ol¢iiliip Sl¢lilmedigi sorusuna cevap aranmaktadir (Civelek, 2018, 31).

Usteki aciklamaya ilaveten dlgek igerisindeki sorularin da birbirleri arasindaki
iligkinin yiiksek olmasi, arastirmada diger bir dikkat edilmesi gereken husustur. Bu

korelasyon iligkisinin yiiksekligine yakinsama/uyusma gegerliligi (convergent
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validity) ad1 verilmektedir. Bu tiir gegerliligi ortaya koymak maksadiyla dogrulayici
faktor analizi sonuglarina odaklanilir. Bakilan faktor yiik degerleri i¢in en az 0,5 degeri
aranilir. Aksi halde boyutlardan kaynakli bir yetersizlik, modeli gegersiz kilmaktadir
(Civelek, 2018, 32-33).

Tablo 9. Dogrulayic1 Faktor Analizine Gore Faktor Yiikleri

Soru K.D. | Est. Soru K.D. | Est. Soru K.D. Est.

s5 |<-| ZD |0,53 s24 | <-| GT |0,79 s44 | <--| OTK |0,63
s6 |<-| ZD |0,88 s25 | <-- | IKSS|0,67 s45 | <-- | YKSOK | 0,76
s7 |<-| ZD |0,85 s26 | < |IKSS|0,71 s46 | <- | YKSOK | 0,81
s9 | <--|ZGD|0,69 s27 | <~ |IKSS| 0,9 s47 | <-- | YKSOK | 0,84
s10 | <- [ZGD | 0,61 s28 | < |IKSS | 0,87 s48 | <-- | YKSOK | 0,72
s12 | < |ZGD|0,75 s30 | <- | BEK | 0,61 s49 | <-- | YKSOK| 0,7
s13 | <- |ZGD| 0,7 s31 | <- | BEK | 0,76 s54 | <-- 10 0,68
sl4 | <- |ZGD | 0,63 s32 | <- | BEK | 0,78 sb5 | <-- 10 0,94
s15 | <-- | ZGD | 0,66 s33 | <- | BEK | 0,73 s58 | <-| KYO 0,52
s16 | <- |ZGD | 0,67 s34 | <- | BEK | 0,72 s59 | <-| KYO | 0,68
s18 | <- | GT | 0,7 s35 | <- | BK |0,58 s60 | <-| KYO |0,71
s19 | <- | GT |0,66 s36 | <-| BK |0,64 s6l | <-| KYO 0,59
s20 | <- | GT |0,65 s37 | <-| BK |0,71 s62 | <-| KYO |0,76
s21 |<-| GT | 0,8 s41 | <- |OTK | 0,73 s63 | <-| KYO |0,68
s22 | <-| GT |0,83 s42 | <- |OTK | 0,55
s23 | <-| GT |0,82 s43 | <- |OTK | 0,79

K.D: Kavramsal Degisken, Est: Estimate, ZD: Zihniyetin Detaylandirilmasi, ZGD:
Zihniyetin Gergege Doniistiiriilmesi, GT: Girisimcilik Tutkusu, IKSS: Is Korkusu&Sosyal Stres, BEK:
Basarisizlik&Elestirilme Korkusu, BK: Bilinmezin Korkusu, OTK: Olim ve Tehlike Korkusu ,
YKSOK: Yeteri Kadar Sahip Olamama Korkusu, 10: Iyimserlik Onyargisi, KYO: Kontrol Yanilgist
Onyargist.

Ayrica dogrulayic1 faktor analizi modelinin gegerliligi i¢in alttaki uyum
indeksleri de dikkate alinmistir. Buna gore RMSEA indeksine gére model miikemmel

seviyede iken diger 3 indeks i¢in kabul edilebilir diizeydedir (Civelek, 2018, 16-19).

Tablo 10. Uyum Indeks Tablosu

CMIN/DF 2,145
AGFI 0,868
CFlI 0,926
RMSEA 0,041
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6.3.2. Yapisal Gegerlilik (Construct Validity)

Yapr gegerliligi ile model igerisinde Ol¢iilmesi hedeflenen unsur haricinde
baska bir unsurun da Olgiilmemesine odaklanilir. Yani ortaya konulan boyut
sorularinin sadece o boyutla alakali olmasi, farkli boyutlar1 agiklamaya kaymamasi
beklenilmektedir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in Agiklanan Ortalama Varyans /
Average Variance Extracted (AVE) degerine bakilir. Genelde bu degerin 0,50 ve iizeri
bir degerde olugmasi beklenir. Ancak tersi durumlarla karsilasildiginda AVE degerinin
karekokii alinarak o boyuta ait degerin diger boyutlarin korelasyon katsayilarindan

biiyiik olmasi durumunda da gegerlilik kabul edilir (Civelek, 2018, 42-43)

Tablo.11 Boyutlarin Giivenilirlik ve Gecerlilik Istatistikleri

Gir ivi Kon.
CR AVE e Korku Y Yan.
Zih. Ony. =
Ony.
Gir.
DIt | 0846 | 0667 | 0817
Korku | 0883 | 0607 | -0055 | 0,779
i oe0s | 0677 | -0079% | 0002f | 0823
Ony. 1 ) b b 1
Kon.
Yan. | 0822 | 0438 |0.205%%* |0,307%% | .0181%* | 0,662
Ony.

Boyutlarin AVE degerleri 0,50 ve iizerinde olmasi durumunda boyutlarin
ayrigsma gegerliligi saglanmaktadir. Bu ¢alismada kontrol yanilgisi 6nyargisi haricinde
biitiin boyutlarin AVE degerleri 0,50 tizerindedir. Kontrol yanilgis1 6nyargisinin AVE
degeri istenen degerin altinda olmasindan dolayi, ayrisma gegerliligi icin ilgili
boyutlarin korelasyonlarinin boyutlara ait AVE degerlerinin karekokiinden kiigiik
olmasima bakilmistir. S6z konusu durum incelendiginde her boyutun AVE degerinin
karekokii, ilgili degiskenin diger boyutlarla arasindaki korelasyon katsayisindan biiyiik
oldugu tabloda goziikmektedir. Bundan dolay1 boyutlarin ayrim gecerliligi sagladigi

soylenebilmektedir. Ayrica kurulan dogrulayict faktor analizi modelinin gegerliligi
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icin uyum indeksleri de dikkate alinmistir. Buna gére RMSEA indeksine gore model

miitkemmel seviyede iken diger 3 indeks icin kabul edilebilir diizeydedir.

6.3.3. Olcek Giivenilirligi

Tablo 12. Degiskenlere Ait Giivenirlikler

Degisken Crogtl)faach’s
Gir. Zih. 0,91
Korku 0,918
Iyi. Ony. 0,699
Kon. Yan. O. 0,819

DFA tamamlandiktan sonra yapilmas: gereken, degiskenlere ait icsel
giivenilirlik analizinin yapilmasidir. Boyutlarin igsel gilivenirlik katsayililar1 sorular
arasinda bulunan korelasyon temeline dayanmaktadir. Bu maksatla Cronbach’s Alfa
(CA) degerlerine bakilir ve 0,60 tizerindeki degerler kabul edilebilir diizeydedir. 0,6-
0,8 aras1 oldukca giivenilirken, 0,8 {istii degerler icin yliksek giivenirlige sahip oldugu
kabul edilmektedir (Alpar, 2013, 548). Bu bilgiye dayanarak degiskenlere ait
degerlerden iyimserlik 6nyargisi igin giivenilir sifatin1 kullanirken diger degiskenler

icin mitkkemmel giivenirlilikte oldugu belirtilmelidir.

Ayrica olgek giivenilirligine ait Birlesik Giivenilirlik Degeri (Composite
Reliability/CR) degerinden de bahsedilmelidir. Yine faktor yiikleri kullanilarak
hesaplanan bu deger 0,7 iizerinde oldugunda 6lgek kabul edilmektedir. Tablo 12’ye
bakildiginda 0,8 {izerinde ¢ikmis degerler ile dlgek gilivenirligi kabul edilmektedir.

6.4. Hipotez Testleri Sonuglari ve Yapisal Model Analizi

Calismanin amacina gore 6 hipotez kurulmustur. Bu hipotezler siralandiginda:
H1: Korkunun girisimcilik zihniyeti iizerinde negatif bir etkisi vardir.

H2: Kontrol yanilsamasi 6nyargisinin girisimcilik zihniyeti izerinde pozitif bir etkisi

vardir.

Hs: lyimserlik 6nyargisinin girisimcilik zihniyeti iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
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Tablo.13 YEM Modelinin Yol Katsayilar

YEM modeli sonuglarinda gore H1 ve Hz hipotezleri kabul, Hzise red edilir. Hz
hipotezine gore, yol katsayis1 -0,175 olarak hesaplanmistir (p<0,05). Bu degerin
negatif olmasindan da yola ¢ikilarak korku duygusu artik¢a girisimcilik zihniyetinin
azaldig1 yorumu yapilabilmektedir. Benzer sekilde H2 hipotezi de kabul edilmistir.
YEM yol katsayist pozitif oldugundan kontrol yanilsamasi Onyargisi artikga
girisimcilik zihniyetinin de arttig1 sOylenilebilir. Ancak H3s hipotezi red edilmistir

(p>0,05). Cikan sonuca gore iyimserlik onyargisinin girisimcilik zihniyeti {izerinde

etkili olduguna dair anlamli bir kanit bulunamamastir.
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Hipotez iliskileri B C.R. p.

H: | Gir.zih | < | Korku | -175* | -3.414 | 0,00

He | Gir.zih, | < [KODYAN | 4a0s | 5950 | 0,00

Ony.

Hs | Gir.zih. | <— | iyi Ony. | -0,001 | -0,043 | 0,965
R: 0,110 RMSEA |0,041
CMIN/DF | 2,145 CFI 0,926
GFI 0,883
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Hi(-)

Kontrol
anllsamam
Onyargist

Iyimserlik

Onyargist

—» Desteklenen Hipotezler

------ > Desteklenmeyen Hipotezler

Sekil 4. Nihai Arastirma Modeli

Analiz sonuglar1 neticesine gore H1 ve H2 hipotezleri desteklenmistir.
Korkunun girisimcilik zihniyetini negatif olarak etkiledigi, iyimserlik 6nyargisinin ise
pozitif etkiledigi goriilmektedir. Kontrol yanilsamasinin girisimcilik zihniyeti

tizerinde etkili olduguna dair anlamli bir bulguya ulasilamamistir.
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7. DEGERLENDIRMELER

7.1. Sonuclarin Arastirilmasi

Girisimcilik alaninda yapilan calismalara bakildiginda zihniyet alaninda
yapilan Ol¢limlemelerin cinsiyet, is tecriibesi ve kisilik faktorleri ile teste tabi
tutuldugu goriilmektedir (Mathisen ve Arnulf, 2014, 1-19). Calismada ortaya
konulmus hipotezler desteklenmis ve girisimcilik zihniyetinin diger faktorlere karsi
Olciilebilecegini gostermislerdir. Bu destekle alt boyutlari ile teze dahil edilen

girigsimcilik zihniyeti, korku ve iki 6n yarg tiirii ile teste sokulmustur.

Collins (2007, 107) korku arttik¢a girisimcilikte basarinin azaldig1 sonucunu
bulmustur. Martins ve arkadaglarinin 2018 yilinda tniversite 6grencileri iizerinde
yaptiklari girisimcilik oryantasyonu ve basarisizlik korkusu arastirmasi neticesine gore
iki faktor arasinda ters iliski tespit edilmistir. Korku degeri fazla olan 6grencilerde
girisimcilikle alakali (yaraticilik, proaktiflik, risk alma gibi) gerekliliklerde olumsuz
degerler goriilmiistiir. Korkunun olumsuz yargilar tetikledigi, iyimserligi azalttigi
belirtilmektedir (Gupta, 2013, 57-58). Ayrica bu ¢aligma icerisinde bireye ve gruba ait
sonuglarin farkli neticelenebileceginden de bahsetmektedir (Gupta, 2013, 51). Yani
bireyde negatif algilanan durumlarin, grup igerisinde olumlu sonuglar
dogurabileceginden bahsedilmektedir. Iyimserlik 6nyargisimin mevcut krizleri
algilamada azaltici tesirinin olmasi ve iyimserlik 6nyargisinin korkuyu azaltici etkiye
sahip olmasi ¢alismanin ortaya koydugu sonuglar arasindadir (Gupta, 2013, 144).
Diger bir ifade ile asir1 iyimser bireyler krizin belirtilerini algilamada sikintilar
yasayabilmektedirler. Boudreaux ve arkadaslarinin (2019, 178) ¢alismalarinda ifade

ettigi gibi korku girisim firsatlarinin degerlendirilmesinde negatif tesire sahiptir.

7.2. Arastirmanin Katkilar:

Girisimcilik calismalarinda dikkatleri ¢ekmesi gereken bir hususun alti
cizilmelidir. Baz1 ¢alismalarda girisimcilik niyeti ve sonrasinda ortaya ¢ikacak
girisimcilik performansi i¢in, faaliyet Oncesinde bakilmasi gereken faktorlerin

varligindan bahsedilmektedir (Zhao ve dig., 2010, 383; Mathisen ve Arnulf, 2014, 14).

72



Iste bu asamada zihniyet ¢alismalar1 bahsedilen ihtiyacin karsilanmasinda bir can
simidi hiikkmiine biirlinebilir disiincesi ileri siiriilmektedir. Ciinkii girisimcilik
yolculugu dikkate alindiginda girisimcilik performansi olumlu veya olumsuz olarak
neticelense bile ortaya bir sonug ¢ikmaktadir. Basarisiz olup vazgegenler bu yaristan
koparlar ve etiketleri ellerinden alinir. Pes etmeyip basarili olanlar ise girisimci sifatini
tasimaya devam ederler. Bu sebeple performansa yani girisimcilige neden olan,
girisimcilik niyetinin ortaya konulus seklidir. Bu calisma ile bir adim daha geri
gidilerek, girisimcilik niyetinin ¢ikis noktasi olarak girisimcilik zihniyetinin ileri
stiriilmesi gerekliligi savunulmaktadir. Cilinkii aksiyona gegebilmek i¢in sadece fikir
veya niyet yetmemektedir. Eylemi baslatacak daha derin bir yap1 araniyorsa, bu da
girisimcilik zihniyeti olarak ortaya konulmaktadir. ilaveten Boudreaux ve
arkadaglariin (2019, 178) ¢alismalarinda ifade edildigi gibi bireysel girisimi ortaya
cikarmak igin Sosyo-biligsel faktorlerin nasil etkilesime girdigi hususunda hala
arastirtlmas1 gereken alanlarin oldugundan bahsedilmektedir. Ayrica Mitchell ve
arkadaslar1 (2002, 96-97) “girisimci bilig/idrak” kavramindan bahsederken
girisimecinin  zihin diinyasina ve dolayisiyla kararlarmma etki eden faktorlere
odaklanmislardir. Shepherd ve arkadaglari (2019, 182) girisimciligi koca bir “puzzle”a
benzetmisler ve bu koca resimde biligsel alanda yapilacak ¢alismalarin 6neminden
bahsetmiglerdir. Bu nedenlerden dolay1 tez, bu vurguyu derinlestirme gayreti
icerisinde olan galismalara katki olarak gosterilebilmektedir. Bu sebeple korku ve
onyarg1 faktorleri ile incelen girisimcilik zihniyeti, bireyin girisimei olma niyeti ve
performansi tizerinde tesirli olacak, ve kisiyi girisimci olup olmamada yonlendirici yol
ayrimi olarak karsisina ¢ikacaktir. Bir dizi faktoriin bilesiminden olusacak (Baum ve
Locke, 2004, 587; Baum ve dig., (2001, 292-296) girisimcilige, zihniyet temelinde
baglanmasinin daha faydali oldugu 6ne siiriilmektedir. Farkli olma durumunu izah igin
girisimcilik zihniyetine yapilacak atiflar 6nem arz etmektedir (Haynie, 2010, 218). Bu
alana yapilacak vurguyu artiracak diger bir delil de Barbara Bird’iin (1988, 444)
girisimcilik ile alakali c¢alismasinda belirtigi gibi girisimcilik aksiyon silsilesi
icerisinde verdigi niyet Oncesi gereklilikler ile, zihniyet tanimlamasi (Aktas, 2007,
139-140) igerisinde olan pek ¢ok faktoriin Ortiismesidir. Bu yoniiyle ele alindiginda
zihniyet igerisinde ifade edilen kavramlar ile yapilacak pek ¢ok degerlendirme oldugu
goriilmekte, niyeti ortaya ¢ikartacak calismalarin geregi vurgulanmaktadir. Ozellikle
girisimcilik lizerine arastirmalarin yapilmasi (Shepherd, 2015, 489) ve bu kavramla

birlikte arastirilmasi 6nerilen dényargi kavrami (Zhang ve Cueto, 2017, 443) ile korku
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kavramimi (Cacciotti, 2015, 165) ilk defa bir araya getirerek, girisimcilik zihniyeti
olugsmasinda gereken pek ¢ok faktoriin varligini hatirlatmasi (Shepherd, 2015, 502) bu

calismanin literatiire nagizane katkisi olarak one siiriilmektedir.

Ortaya konulan arastirma modeli ile hem korkunun hem de onyargilarin
girisimcei zihniyeti ile iligkisi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Boylelikle literatiir ve

ortaya konulan ¢alisma sonuclarin karsilagtirilarak degerlendirilmesi amaglanmustir.

Girisimcilik fikrinin salt is kurma asamasinda disliniilmemesi gerekliligi
desteklenmeye calisilmistir. Clinkli girisimciyi hayat akisi igerisinde girisiminden
once girisiminden sonra diye milat ¢izgisi ile ayirmak, biitiinii gérememe yanilgisina
sebebiyet verebilmektedir. Girisimci ortaya koyacagi yapiyi, 0 vakte kadar sahip
oldugu bilgi ve tecriibesi ile kurgulamaktadir. Bu da girisimcinin o zamana kadar
yasadiklarinin tesirinin, girisime aktarilmasi anlamina gelmektedir. Bu yiizden
girisimi ve girisimciyi ortaya koyan arastirmalarda sadece mekanik siire¢ olarak
Ozetlenebilecek kisma ilaveten, duygu ve zihniyet boyutunun da isin igerisine
katilmas1 gerektigi savunulmaktadir. Girisimciligin iizerinde tesiri oldugu diisiiniilen
psikolojik ve sosyolojik faktorlerin de ele alinmasinin Oneminin artacagi
vurgulanmaktadir. Hem isletme hem iktisat literatiirli igerisinde ele alinan girisimcilik
kavramina zihniyet boyutunun da eklenmesiyle, kavramin daha biitlinciil bir
yaklagimla ele alinmasi ulasilmaya calisilan sonuglar arasinda gosterilmektedir.
Bulgular ile girisimciligi sadece egitim camiasinda yliksek lisans programlart ile veya
lisans ve On lisans diizeyinde ders olarak okutulmasinin yeterli olmadigi, aslinda bu
olgunun kisinin ilk egitimini aldig1 ailesinden ve sosyal cevresinden baslamasi
gerektigi fikrini destekler sonucglara ulasilmistir. Bu maksatla bireyin girisimcilige
adim atacagl zamana kadar yasadiklarinin tesirinin, onun ise girisme veya kacinma

(vazgee¢me) davranisi sergilemesi lizerinde etkili oldugu fikri de temellendirilmistir.

Bu sonuglar ile girisimcilik egitimin daha entegre bir sekilde daha 6nceki
evrelere kaydirilarak, yani ilk ve orta diizey egitime hatta ¢ocuk gelisimindeki
bahsedildigi gibi onceki evrelerle iligkilendirilmesi ile; bireyin girisimci olarak
yetistirilmesi diigiincesine katki saglanmaktadir. Boylelikle bireyi daha cesur, daha
objektif olarak yetistirerek, mevcut potansiyelindeki inovatif ruhun 6niiniin agilmasi
hedeflenmektedir. Bu yonleriyle ele alindiginda ¢alismanin kamu, 6zel sektor ve
ailelere katki saglayacagi, alinan kararlarin ve sergilenen tavirlarin yeniden

diizenlenerek daha verimli sonuglara ulagilabilecegi iimit edilmektedir. Ilaveten ortaya
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¢ikacak neslin, girisimci 6zelliklerinin artirilmasi ile {ilke ekonomisine yapacagi uzun
vadeli katki, calismanin faydalar1 arasina konumlandirilmaktadir. Insan1 anlayan ve
onun yasamina yaptig1 katkilarla zenginlestiren girisimciyi daha insani, daha sosyal
hale getirmeyi hedeflerken, daha fazla bireyi bu ekosistem igerisine gekerek, olusmasi

umulan rekabet avantajinin tiim insanliga armagan edilmesi arzulanmaktadir.

7.3. Stmirlandirmalar

Calisma zaman ve imkan kisit1 oldugu icin Istanbul ili sinirlart igerisinde yer
alan sadece iki tiniversite (biri devlet, biri vakif) iizerinde yapilabilmistir. Daha farkli
tiniversitelerde veya daha farkli gruplarda yapilacak g¢alismalarda daha niteleyici
verilere ulasilmasi miimkiindiir. Literatiirde ifade edildigi gibi farkli girisimcilik
tirlerine odaklanmis bireylerde elde edilecek bulgular i¢in farkli caligmalar
tasarlanabilir (Davis ve dig., 2016, 45). ilaveten mevcut Slgekler ¢alismaya dahil
edildiginden dolay kiiltiirel farkliliklardan kaynakli sebeplere bagli sapmalar olugsmasi
kabul edilmektedir. Ayrica arastirma Ornekleminde bireylere her ne kadar is
tecriibeleri sorulsa da, mevcut 6rneklemin durumu goéz 6niine alindiginda kisa siireli
staj ve kismi zamanli islerin bireyin zihniyetini sekillendirmede uzun dénemli isler
gibi etkisi olmayacag bir elestiri olarak sunulabilir. Is hayatinda daha fazla tecriibeli
bireylerde daha farkli sonuglara ulasilabilecegi ihmal edilmemelidir. Literatiirde
bireyere ve gruplara ait davranislarin farkli sonuglara kapi aralayabilecegi lizerinde
durulmustur. Tez calismasi sadece bireysel anketlere odaklandigi icin elde edilen
bulgularin kurumlara ait kararlarda farklilasabilecegi unutulmamalidir. ilaveten
bagimsiz degiskenlerin birbiri ile iligkili olduguna dair herhangi bir varsayim
belirtilmemistir. Bu alanda yapilacak inceleme ve aragtirmalar da kapsam disinda

tutulmustur.
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EKLER

Ek 1. Anket Calismasi

GIRiSIMCILIK ZiIHNIYETINE DAIR ARASTIRMA

Degerli katihmcimiz,

Girisimcilik zihniyetini inceledigimiz arastirmamizda, tim bilgiler akademik amacla toplanmaktadir. Elde edilen
veriler 3. sahislardan titizlikle korunacaktir. Verilecek cevaplarin kime ait oldugu bilinmemektedir. Yanitlar toplu
olarak degerlendirmeye alinacak ve bireysel analizler yapiimayacaktir. igtenlikle ve eksiksiz vereceginiz cevaplar
analizlerin dogrulugu i¢in 6nem tasimaktadir. Katiliminiz ve desteginiz icin simdiden tesekkiir ederiz.

Dog Dr. Murat Cemberci / Yildiz Teknik Universitesi
Ogr. Gor. Ercan Karakece / istanbul Medipol Universitesi

. o .. Kesinlikle Kesinlikle
A. Liitfen asagidaki ifadelere ne derece
Katildiginiz: isaretleyiniz katilmiyorum Katilmiyorum  Kararsizim | Katiliyorum katiliyorum
' (1) (2) (3) (4) (5)

1. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunmanin hem
olumlu hem de olumsuz yonleri olacagini
distniyorum.

2. Girisimcilik faaliyetlerine bulunacak vakte sahip
oldugumu disinidyorum.

3. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilecek
finansal firsatimin oldugunu diistiniyorum.

4. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunma konusunda
hem olumlu hem de olumsuz bilgilere sahibim.

5. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunma zamaninin
dogru oldugunu distnliyorum.

6. Olasi is fikirlerine ve girisimcilik faaliyetlerine
katilmayi distiniiyorum.

7. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunmayi
diisinidyorum.

8. Girisimcilik faaliyetlerine katilmayi
dislindiglim zaman, bunun bazen dogru, bazen
de yanlis oldugunu hissediyorum.
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Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum

(1) (2)

B. Liitfen asagidaki ifadelere ne derece
katildiginizi isaretleyiniz.

9. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunma ile alakali
bilgilere siklikla odaklaniyorum.

10. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak igin
gerekli teknik bilgiye sahip oldugumdan / bunlar
edinebilecegimden eminim.

11. Girisimcilik faaliyetlerine katilmam igin su
anin dogru zaman oldugunu disiniyorum.

Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum
(1) (2)
12. Girisimcilik faaliyetlerine katilmaya karar
verdim.
13. Nasil girisimcilik faaliyetlerinde bulunacagima
dair bir planim / stratejim var.

14. Bir firsati sezersem onu degerlendirip
girisimcilik faaliyetlerinde bulunurum.

15. is fikrimi aklima getirdigimde kendimi
girisimci olmaya daha kararh hissederim.

16. Ne zaman girisimcilik faaliyetlerine
baslayacagim konusunda planl bir stratejim var.

Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum

(1) (2)

C. Lutfen asagidaki ifadelere ne derece
katildiginizi isaretleyiniz.

18. Baskalariyla konusurken, hakkinda konusmak
istemedigim ticari fikirlerimin ortaya ¢cikmasindan
rahatsiz olurum.

19. is fikirlerini disiinmekten kendimi
alamiyorum.

20. Arkadaslarim ve tanidiklarim, is fikirleriyle
fazlasiyla ilgilendigimi belirtiyorlar.

21. s fikirlerim hayatimin diger alanlarina da
yanslyor.

22. s fikirlerimi disiinmekten kendimi
alamiyorum.

23. Geceleri yatmadan 6nce bile is fikirlerimi
diistnidyorum.

24. Baska seyler yaparken bile is fikirlerim aklima
geliyor.

25. Tim dikkatimi is fikirlerime veriyorum.
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Kararsizim

(3)

Kararsizim

(3)

Kararsizim

(3)

Kesinlikle

Katiliyorum katiliyorum
(4) (5)

Kesinlikle

Katiliyorum katiliyorum
(4) (5)

Kesinlikle

Katiliyorum katiliyorum
(4) (5)



D. Su an itibariyle asagidaki durumlar sizde ne
kadar korku uyandiriyor?

26. itibarimin zedelenmesinden (iiriin veya
hizmet)

27. Ailem veya arkadaslarimin sevgisini ve
saygisinl kaybetmekten

28. Misterilerimin saygisini kaybetmekten

29. Calisanlarimin saygisini kaybetmekten

30. Yanhs anlasiimaktan (iletisim)
31. Risk alma cesaretinin olmamasindan
32. Hedeflere ulasmamaktan

33. Kararlarimin planlanmasinda ve
zamanlanmasinda hata yapmaktan

34. Zayif politikalar, prosediirler veya sirecler
ortaya koymaktan

35. Basarili olamamaktan
36. Ekonomik krizden (bilylk tedarikgiyi

kaybetme veya anlasmali tarafi)

37. Dogal afetlerden (firtina hasari/depremler
vs.)

38. Calisan / ortak / yonetici dolandiriciigindan
39. Yasal konulardan (dava agilmasi)

40. Vergi denetiminden

41. Kendimin veya ailemdeki birinin 6lmesinden
42. isyerindeki siddetten

43. Yerime gececek veya degistirilecek kimsenin
olmamasindan

44. isyerindeki taciz ve ayrimciliktan

45. Calisamayacak kadar ¢ok hastalanmaktan

Hig Cok Fazla
Korkmuyorum | Korkmuyorum| N6triim | Korkuyorum | Korkuyorum

(1) (2) (3) (4) (5)

Hig Cok Fazla
Korkmuyorum | Korkmuyorum| N6triim | Korkuyorum | Korkuyorum

(1) (2) (3) (4) (5)

84



46. Yeterli beceriye sahip olmamaktan (egitim,
liderlik, deneyim)

47. Yeterli kazang ve sosyal glivenceye sahip
olmamaktan

48. Yeterli kaynaga sahip olmamak (insanlar,
ekipman, mekan)

49. Borglari 6deyecek kadar paramin
olmamasindan (iflas)

50. Yeterli zamaninin olmamasindan

Kesinlikle Kesinlikle
katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum  katiliyorum

(1) (2) 3) (4) (5)

E. Liitfen asagidaki ifadelere ne derece
katildiginizi isaretleyiniz.

52. ihtimallerim icerisinde ters bir sey varsa, o
kesin olur.

53. Her zaman olaylara iyi tarafindan bakarim.
54. Gelecegim hakkinda her zaman iyimserim.

55. islerimin yolunda gitmesini hi¢ beklemiyorum.
56. isler asla istedigim gibi olmaz.

57. “Her serde bir hayir vardir” séziine inanirim.
58. Basima “nadiren” glizel seyler gelir.

59. Bir etkinligin sonucunu dogru bir sekilde
tahmin edebilirim.

60. Ne kadar deneyiminiz varsa sonuglari tahmin
etmede o kadar yetkin olursunuz.

61. Benzer islere bakarak, kendi isiniz hakkinda
sonuglar ¢ikarmaniz mimkdinddr.

62. isleri basarmadaki en biiyiik faktériin
yeteneklerim oldugunu diisiiniyorum.

63. Stratejiler, bir olayi ele almada basarinin ana
belirleyicileridir.

64. Baskalari basarisiz da olsa, ben basarabilirim.

‘ Daha 6nce bir is deneyiminiz (calisma/staj vs.) oldu mu? ‘ ‘ Evet ‘ ‘ ‘ Hayir ‘ ‘

‘Cinsiyetiniz: ‘ Kadin ‘ ‘ ‘ Erkek ‘ ‘
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‘Eéitim Durumunuz: ‘ Onlisans ‘ ‘ ‘ Lisans ‘ ‘

‘ Kaginci Siniftasiniz? ‘ 1 ‘ 2 ‘ ‘ 3 ‘ 4 ‘

Bolimuniz:

Testimiz Bitmistir.
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