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ANADOLU LiSESi OGRETMENLERININ
OKUL KULTURU ALGILARININ iNCELENMESI
MALATYA iLi BATTALGAZI iLCESi ORNEGI
ONUR IRMAK
ARALIK 2017

Bu aragtirmanin amaci, Malatya ili Battalgazi ilgesindeki Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin okul kiiltiirline yonelik algilarinin ne diizeyde oldugunu saptamaktir.
Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015
egitim-0gretim yilinda Malatya ili Battalgazi il¢esindeki Anadolu Liselerinde gorev
yapan 280 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin orneklemi ise arastirma evrenini
kapsayan tiim 6gretmenlerden olugmaktadir. Arastirma verileri kisisel bilgi formu ile
Firat (2007) tarafindan gelistirilen okul kiiltiirii 61¢egi aracilifiyla toplanmistir. Kisisel
Bilgi Formu, kisisel ve mesleki bilgileri igermektedir. Okul kiiltiirii 6l¢egi 4 boyuttan
ve 48 sorudan olusmaktadir.Arastirmaverilerinin analizi i¢in SPSS programindan
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; dgretmenlerin okul
kiiltiirtine yonelik genel algilar1 “katiliyorum”™ diizeyinde gerceklesmistir.En yiiksek
alg1 diizeyi “biitiinlesme ve aidiyet” boyutu almistir.Onu sirasiyla “isbirligi, destek ve
giiven” boyutu, “demokratik yonetim, karara katilim ve orgiit kiiltiirii” boyutu ve
“okul-cevre iligkisi” boyutu izlemistir. Ayrica arastirmanin diger sonuglarinda cinsiyet,
medeni durum, egitim durumlari ve okuldaki hizmet siireleri degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik bulunmamakla birlikte yas ve mesleki kidem degiskenlerinin
anlamli farklilastiklar1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Okul Kiiltiiri.
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ABSTRACT

ANATOLIAN HIGH SCHOOLS’S TEACHERS
PERCEPTION OF SCHOOL CULTURE
THE CASE OF MALATYA PROVINCE BATTALGAZI DISTRICT
ONUR IRMAK
DECEMBER 2017

The purpose of this study is to determine the perception level of the Anatolian
High Schools’s teachers towards school culture in the Province of Malatya Battalgazi
District. In the study, descriptive scanning model has been used. 280 teachers working
for Anatolian High Schools in the Province of Malatya Battalgazi District constitute
the frame of the study for the years 2014-2015.All teachers who are in the study-frame
are also a part of the study-sample. Research data has been collected through personal
data form and scale of school culture developed by Firat (2007). Personal data form
includes personal and vocational information. Scale of school culture is comprised of
4 dimention and 48 questions. SPSS Program has been utulized for statistical analisis
of the study. In accordance with the findings at the end of the study, the perception of
the teachers to school culture has been proved with level “I agree”. “integration and
belonging” dimension has proved the greatest point. “Coorperation, support and trust
dimension” has followed the previous one and respectively “democratic
administration, participitation to the decision and organizational culture dimention and
“school-environment relation dimension have followed. In addition, there were no
significant differences in the other results of the study compared to the variables of
gender, marital status, educational status and duration of service in school,the age and
occupational seniority variables have been found to lead to meaningful differentiation.

Key Words: Organization, Culture,Organization Culture, School Culture.
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ON SOz

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitte var olan degerler, normlar ve inanglar sisteminin,
biitlingalisanlar tarafindan benimsenmesiyle kuvvetlenir. Kabul gormisbirdrgiit
kiltlirii, tiyeler arasindaki uyumunsaglanmasinda etkili olmakla birlikte, isbirligini,
giiven duygusunu ve iletisimi de gelistirmektedir. Dolayisiyla orgiitkiiltiiriini olusturan
ortak degerleri, varsayimlari ve normlar1 paylasan iiyeler kendilerini birbiitliniin
parcasi olarak hisseder. Bu duygu iiyelerin birbirlerine ve orgiite olan bagliliklarini
arttirmanin yaninda, aidiyet duygusu saglayip, catismalar1 azaltir ve takim ruhunu
gelistirir.

Toplumsal yapinin dinamiklerinden olanokullarin da diger Orgiitler gibi
kendine 6zgii kiiltiirleri vardir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler
okul kiiltliriiniin olugsmasinda, yasatilmasinda ve aktarilmasinda biiyiik rol oynarlar.

Bu arastirmada, egitim sisteminin en Onemli unsurlarindan biri olan
ogretmenlerin okul kiiltliriine yonelik algilarinin tespitine ¢alisilmistir.

Arastirmanin planlanmasi, yiiriitilmesi ve raporlastirilmasi siireglerinde bana
goriislerini, Onerilerini ve yonlendirmelerini esirgemeyen degerli danismanim Dog.Dr.
Aydin BALYER’e, istatistiksel analizde destek veren Dog¢.Dr. Serdar BOZKURT a,
tecriibesiyle calismaya 151k tutan Dr. Haluk CEPOGLU’na ve her zaman yanimda
giiclinii hissettigim babam, annem ve kardeslerime tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, Aralik 2017 Onur IRMAK
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1. GIRIS

Toplum, genel anlamda, en kiigiik yapitasi olan aileden baslayarak, irili ufakl
orgiitler bilesiminden meydana gelen en biiyiik orgiittiir. Her orgiit gerek yazili gerekse
yazili olmayan kurallar ya da teamiillerle faaliyetlerini siirdiiriir. Bu kurallar ve
teamiiller, oOrgiitlerde yerlesik oldugu gibi sonradan da edinilebilir ve Orgiitsel

faaliyetlerde de ¢ok 6dnemli rol oynarlar.

Istisnasiz her birey hayatinin belirli donemlerini okulda gecirir. Dolayisiyla,
okul, aileyle birlikte toplumun en temel unsurlarindan birisidir. Bireyler, ¢ocukluk
yaslarindan olgunluk yaslarina kadar okul siralarinda 6gretmenlerin gozetimi altinda
gelisimlerini siirdiiriirken toplum yasantisina da hazirlanirlar. Ogretmenlerin algilari,
tecriibeleri ve yonlendirmeleri, toplumda s6z sahibi olacak bireylerin yetistirilmesinde
etkin bir rol oynar. Dolayisiyla, 6gretmenlerin okullarda deneyimledikleri kiiltlir 5nem

arz etmektedir.

1.1. Problem Durumu

Egitim oOrgiitlerinin diger oOrgiitlerden farki, direkt olarak insana hizmet
vermeleridir. Buradaki faaliyetler, Orgiit ¢alisanlar1 arasindaki yogun etkilesim ve
iletisime dayanmaktadir ve orgiit kiiltiirii bu etkilesim ve iletisimden dolay1 ortaya
cikar. Insan hayatinin belki de en Onemli asamalar1 egitim veren Orgiitlerde
geemektedir. Insanlar, yasamlari siiresince diinya goriislerini ve yasam tarzlarmni

belirleyecek olan yasam felsefelerini bu orgiitlerde sekillendirirler. Buna ek olarak



kisilikleri de egitim orgiitlerinde sekillenen bireyler, bir sonraki rgiitsel yapilara da bu

kisilik 6zellikleri ile girmektedirler (Arslan, Kuru ve Satici, 2005: 452-453).

Okullar hem kendi kiiltiirlerini yaratirlar, hem de i¢inde bulunduklar1 toplumsal
kiltir 6zelliklerini sekillendirme rolii iistlenirler. Ayn1 zamanda egitim Orgiitlerinin
benimsemis oldugu kiiltiirel normlar, toplumsal yapinin benimsedigi kiiltiirel

normlarla ¢elismemelidir.

Toplumlarda kiiltiirel yapinin kusaklar arasinda iletilmesinde egitim orgiitiiniin
iistlendigi bu misyon, toplumsal yap1 icerisinde diger orgiitlerden farkliligini ortaya
koyar. Yalniz egitim kurumunun sekilsel amaclar1 kapsaminda diisiiniildiigiinde bile,
okul Orgiitiinii; hammaddelerinin islemden gegip iirlin olarak sunan diger Orgiitsel

yapilardan farkl bir eksende degerlendirmek uygun olacaktir (Terzi, 2000: 98).

Bireylerin okul donemlerinde edindikleri biling ve algilar, toplumdaki
yasamlarina ve toplumlara yon vermektedir. Okullardaki orgiit kiiltiirli, bireylerin
ileride birer pargasi olacaklart toplumlarin da kiiltiiriinii dogrudan etkilemektedir.
Burada, okul yoéneticilerinin ve o6gretmenlerin deneyimledikleri ve Ogrencilerine
yansittiklar kiiltiir ve anlayis siiphesiz ki en 6nemli etkendir (Almedia, 2005). Zira bu

hayatina dogrudan etki edecek algilar ve 6grenmelerdir.

Belki de egitim orgiitlerinin en dnemli ve en belirgin farkliligi, islem gordugii
hammaddesinin toplumsal yapidan gelip yine toplumsal yapiya doénen bireylerden
olusmasidir. Bu noktadan hareketle, okullarda orgiit kiiltiiriine etkide bulunan oncelikli

unsur olarak 6gretmenler karsimiza ¢ikmaktadir.

Okullarda orgiit kiiltiiriiniin olugsmasinda 6gretmenleri dnemli kilan baslica

sebepler de soyle siralanabilir:

1) Ogrencilerle birebir iletisim ve etkilesim halinde olmalari,
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2) Builetisim ve etkilesim sonucunda en 6nemli katalizér konumunda olmalari,

3) Orgiit kiiltiiriinii birebir dgrencilerle deneyimlemeleri ve birlikte gelistirmeleri.

Bu kapsamda mevcut aragtirma, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 ortaya

koymay1 konu edinmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Malatya ili Battalgazi ilgesindeki Anadolu Liselerinde

gbrev yapan 0gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarin1 belirlemektir.
Bu amag kapsaminda alt amaglar asagida siralanmistir.

1. “Ogretmenlerin okul Kkiiltiirii algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermekte midir” ?
2. “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari, yas degiskenine gore farklilik
gostermekte midir” ?
3. “’Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar medeni durum degiskenine gore farklilik
gostermekte midir” ?
4. <QOgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 egitim durumu degiskenine gére farklilik
gostermekte midir” ?
5. “Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gostermekte midir” ?
6. “’Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore

farklilik gostermekte midir™ ?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin en kapsamli uygulamaya kondugu

orglitsel veya kurumsal bir yapidir. Toplumsal ihtiyaglar gbz Oniine alinarak egitim

3



orgiitlerinde Ogrencilere yonelik daha onceden olusturulmus programlar dahilinde
egitim ve Ogretim faaliyetleri sunularak, Ogrenciler arasinda istendik davranis

degisikligi olusturulmasina c¢aba sarf edilir (Erden, A. ve Erden, H., 2005).

Ogrencilerde meydana gelen davranis degisikliginin olusturulmasinda araci rol,
ogretmenlere diismektedir. Ogretmenler, bu rolii iistlenirken okulun var olan okul
kiltliriinii de goz oniine alirlar. Dolayisiyla, var olan okul kiiltiiriiniin hissedilmesinde
ve aktarilmasinda basrol oynayan Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine yonelik algilar1 ayri

bir 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda arastirmada elde edilen sonuglar egitim politikalarinin
olusturulmasinda o6nemli bir veri olabilecegi gibi sadece Ogretmenlerin degil,
yoneticiler, 6grenciler ve velilerin de okul kiiltiiriine yonelik farkindaliklarinin

olugmasina katki saglayacagi beklenmektedir.

1.4. Sayiltilar

1.0gretmenlerin ~ arastirma  Slgegine samimi ve dogru cevap verdikleri

varsayilmaktadir

1.5. Stmirhiliklar

1. Aragtirma kapsami, Anadolu Liselerinde gérev alan 6gretmenler ile sinirhidir.
2. Arastirma, 2014-2015 egitim ve Ogretim yili bahar donemi Malatya ili
Battalgazi ilgcesinde bulunan Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin goriisleriyle sinirhdir.

3. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 6lgekteki maddelerle sinirlidr.



1.6. Tanimlar

Orgiit Kiiltiirii:Orgiitiin cevreye uyum saglamas1 veya kendi i¢inde bir biitiinliik
olusturmasina yonelik, etkilesim yolu ile bir grup tlizerinde sekillenen ve bu sekillenen
yapinin gelistirilmesi ve aktarilmasinin yaninda ortaya ¢ikabilecek problemleri dogru
algilama, dogru diisiince tarzlar1 olusturma ve hissedilebilmeleri i¢in orgiitsel yapiya
yeni katilan iiyelere de var olan bu yapinin aktarilmasi temeline dayanan bir

olusumdur (Schein, 1984:3).

Okul kiiltiirii: Okul tiyeleri tarafindan paylasilan ve okulun isleyisini etkileyen

varsayimlar, degerler ve kiiltiirel olgulardir (Engels ve digerleri, 2008:159-174).

1.7. Iigili Aragtirmalar

Egitimin birey ve toplum i¢in dneminin tartismasiz olmasi ve toplumu birebir
etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olmasi sebebiyle, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda oOrgiit kiiltiiri ve yaklasimlari konusunda bir¢ok arastirma yapilmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde ilgili aragtirmalara yer verilecektir.

1.7.1. Yurticinde Yiiriitiilen Arastirmalar

Sigsman (2002) tarafindan ilkogretim hizmeti veren okullardaki yonetici ile
ogretmenlerin okullarindaki kiiltiire yonelik algilarmin saptanmasi arastirilmigtir.
Sisman tarafindan (2002) gelistirilen dlgme arac1 olan ‘Okul Kiiltiirii Olcegi’nden
faydalanilmistir. Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinde gorev alan 30 yonetici ile 331
ilk6gretim Ogretmeni arastirmanin 6rnekleminde yer almistir. Aragtirmanin sonucu
kapsaminda Ogretmen ile yoneticilerin okullarindaki kiiltiire yonelik algilar
“cogunlukla” katiliyorum seviyesinde gerceklesmistir. Yoneticilerin 6gretmenlerden

daha yiiksek diizeyde kurumsal kiiltiir algisina sahip olduklar1 vurgulanmistir.
5



Arslan, Kuru ve Satic1 (2005)’nin yiiriittiikleri ¢alismada, Kocaeli merkezli 3
ilkogretimve 3 ortadgretim okulunda gérev alan Ogretmenlerin, okul kiiltiri ve
“’yonetim; oOrglite baglilik; orgiitle 6zdeslesme; calisma ortami-degisikliklere uyum,;
odiil sistemi; isbirligi-iletisim, torenler, toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri’’gibi
boyutlara yonelik uygulamalara katilma dereceleri incelenmis olup, ¢alisma sonuglari,
genel anlamda ilkogretim okullarinda gii¢lii bir Orgiit kiltiirii olmasina karsin

ortadgretim okullarinda orta seviyede bir orgiit kiiltiiriiniin varligin1 vurgulamaktadir.

Terzi (2005) nin galigmasinin amacini ilkdgretim hizmeti veren okullarin sahip
oldugu kiiltiiriin tespit edilmesi olusturmaktadir. Tlkgretim hizmeti veren okullarda,
kiiltiirel yapinin tespit edilmesiamaciyla nicel yontemden faydanilmistir.Bu ¢alismada
Giresun ili merkezindeki 8 ilkogretim okulunda gorev alan Ggretmenlerin katilimi
saglanmistir. Calismanin evreni 16 ilkdgretim okulu olmasina ragmen sadece “basit
randomize” yontemle tespit edilen 8 ilkdgretim okulu calismanin 6rneklemi olarak
belirlenmistir. Orneklem kapsaminda 151 kadin ve 153 erkek olmak iizere toplam 304
ogretmen bulunmaktadir. Verilerin analizinde yiizde ile frekanslardan yararlanilmis,
iligki analizlerinde bagimsiz t-testi, pearson momentler korelasyon katsayisi
kullanmilmistir. Arastirma bulgularinda gorev kiiltiirii ilkogretim hizmeti veren
okullarda en baskin kiiltiir olarak ortaya ¢ikmistir. Bunu sirasiyla basari, biirokratik ve
destek kiiltiirii izlemektedir.Kadin ogretmenler gorev aldiklari okullar1 biirokratik
acidan yogun bulmaktadir. Ayrica kiiltiirel boyutlardan biirokratik kiiltiir disinda

digerleri olumlu bir iliskisellik icerisindedir.

Firat (2007)arastirmasinda, Izmir ilindeki 50 ilkdgretim okulunda calisan okul
miidiirii statiisiindeki yonetici ile 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ve deger sistemlerine
ait algilarin saptanmasive algilar arasi iliskiselligin saptanmas1 amaclamistir. Caligma

sonucunda; miidiirlerin algilarinin, 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek seviyede
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oldugu tespit edilmistir. Miidiirler “lyilikseverlik” deger boyutunda gretmenler ise,
“Hazcilik”, “Ozyonelim” ve “Giivenlik” deger boyutlarina daha ¢ok anlam
yiiklemisglerdir. Her iki grubun ( okul miidiirii ve Ogretmenler) deger sistemlerine
yonelik algilar1 ile okulun kiiltiiriine yonelik algilar1 arasinda 6énemli bir iliski tespit

edilmistir.

Esinbay (2008)yiiriittigii calismasiyla, okullarda gorev alan 6gretmenlerin ve
yoneticilerin bulunduklar1 egitim kurumunun kiiltiirel yapisina yonelik algilarini tespit
etmeye caligmistir. Calisma 2006-2007 egitim ve Ogretim yilinda Balikesir merkezli
33 ilkdgretim hizmeti veren okulda gorev alan 805 Ogretmen ve 47 yonetici ile
gerceklestirilmistir. Calisma bulgularinda; 6gretmen ve yonetici algilart en baskin
kiiltiirii gorev kiiltiirli olarak tammlamistir. Ogretmen goriisleri, gorev aldiklari egitim
kurumlarinda gorev kiiltiiriinii destek, basar1 ve biirokratik kiiltiir takip edecek sekilde
olugsmustur. Yonetici goriisleri ise; gorev aldiklar1 egitim kurumlarinda gorev

kiltliriinii takiben basari, destek ve biirokratik kiiltiir seklinde olugsmustur.

Ayik ve Ada (2009)’'nin calismasinda, ilkdgretim hizmeti veren egitim
kurumlaridaki kiiltiir ile egitim kurumlarinin etkililigi arasinda iliskiyi tespit etmek
amactyla 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Erzurum merkezli 72 devlet ilkogretim
hizmeti veren egitim kurumunda gorev alan 40 yonetici ve 361 dgretmenin goriislerine
basvurmustur. Arastirma bulgularina gore yonetici ve 6gretmen goriisleri, ilkdgretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek diizeyde
olumlu yonde bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuglardan hareketle,
ilkdgretim hizmeti veren kurumlardaki kiiltiir ile bu kurumlarin etkililigi arasinda
olumlu yonde yiiksek diizeyde bir iliskinin var oldugu sonucu vurgulanmistir. Bu
kapsamda okullardaki kiiltiiriin okullarin etkililigine de biiyiikk olgiide yansidigi

gorilmiistiir.



Sirin(2011)’in  yiiriittiigii arastirmada, Istanbul ili Esenyurt merkezli 11
ilkogretim hizmeti veren egitim kurumunda gorevli sinif ve brans 6gretmeninin okul
kiiltiirtine yonelik algilariyla Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iligskinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Calismanin sonucunda; toplam puanlart baz alindiginda
O0gretmenlerin okul kiiltiiri algilan ile orgiitsel sinizm algilar1 arasinda anlamli fakat
negatif bir iliski bulunmustur. Bu durum giliclii okul kiiltiiriinii gli¢lii algilayan
ogretmenlerde gorev aldiklari okullara yonelik olumsuz davranis ve tutumlarin

azaldigini ortaya koymaktadir.

Demirkol ve Savas (2012)’1n yiiriittiikkleri calismada, Gaziantep ilindeki 144
resmi okul miidiirliniin okul kiiltiirii algilarinin demografik degiskenler bazinda
farklilik olup olmadigi arastirilmistir. Calisma sonucuna gore; ilkogretim ve lise
miidiirlerinin, okul o©ncesi egitim kurumlarindaki miidiirlere oranla daha fazla
saldirgan savunmaci orgiit kiiltiiriine sahip oldugu goriilmiistiir. 5 y1l ve alt1 tecriibesi
olan okul miidiirlerinin bulundugu okullarin 6rgiit kiiltiirtiniin, 11 y1l ve {izeri tecriibesi
olan okul miidiirlerinin bulundugu okullarda 6rgiit kiiltiiriine gére az pasif savunmaci

oldugu gozlenmistir.

Ug (2013)’un arastirmasinda sinif ortamindaki yonetimin becerileri ile okulun
orgiitsel kiiltiirii arasindaki iliskinin ilkokul diizeyinde egitim veren Ogretmenlerin
goriisleri dogrultusunda saptanmasi amaclanmustir. Istanbul ili, Maltepe ilce merkezli
34 ilkogretim diizeyindeki okulda gorev alan 294 Ogretmenin gorlslerine
basvurulmustur. Arastirma bulgusunda; Siif ortamindaki Yonetim Becerileri, kisisel
ve mesleksel 6zelliklere (cinsiyet, sinif mevcudu, sinif diizeyi, medeni durum, idari
gorevde bulunma durumu, algilanan gelir diizeyi) gore anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Smif ortamindaki Yénetim Becerileri Olgegi kisisel ve mesleksel

Ozellikler arasinda yas degiskeni (46 yas ve iizeri grubunun lehine), Mesleki kidem
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degiskeni (20 yil ve iizeri grubunun lehine), ¢alisilan kurumdaki mesleki kidem
degiskeni (20 yil ve iizeri grubunun lehine) anlamh bir farklilik olusturmustur.Okulun
Orgiit Kiiltiirii kisisel ve mesleki dzelliklere (cinsiyet, simf diizeyi, medeni durum,
calisilan kurumdaki mesleki kidem, idari gorevde bulunma durumu, algilanan gelir
diizeyi)gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi cinsiyet
degiskenine (rol, basari, destek alt boyutlarinda kadinlar lehine), sinif mevcudu
degiskenine (rol, basar1 ve destek alt boyutlarinda 20 ve alti simif mevcuduna sahip
ogretmenler lehine), mesleki kidem degiskenine (gii¢ ve rol alt boyutlarinda 20 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip Ogretmenler lehine) gore anlamli farkliliklar ortaya
koymustur. Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin giig, rol, basar1 ve destek alt boyutlar1 ile Simf

Yénetimi Becerileri Olgegi arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Simsek (2014)’in yiirittiigii calismada, orgiit kiiltiirii algilart ve bu algilarin
bazi demografik degiskenler bazinda farklilik yaratip yaratmadiklari, Burdur il
merkezindeki resmi egitim kurumlarinda gorevli okul yoneticilerinin goriisleri
cergevesinde belirlenmesi amaclanmistir. Calismada; personelin okul ortaminda
yoneticilerle ¢atismaktan kagindiklari, yoneticilerin ise kendi uygulamalarint gereksiz
olarak algilamadiklar1 tam tersine ayrinti olarak da gormedikleri tespit edilmistir.
Bunun yaninda, okuldaki personel yonetici tarafindan ¢alismalarinin takip edildigi ve
basarilarinin  takdir edildigi ve yoneticilerin basar1 adina risk alabildikleri
gozlemlenmistir. Orgiit kiiltiirii, geleneksel boyutta orta; ¢agdas boyutta ise yiiksek
diizeyde goriilmiistir. Demografik degiskenler bazinda, yoneticilerin okul kiiltiirti
algilarinin geleneksel ve ¢agdas orgiit kiiltiirii boyutunda anlamli farklilasmadiklart

ortaya ¢ikmistir.

Kabak¢1 (2014)’nin  yiriittiigii c¢alismada; kamu {iniversitelerinde Orgiit

kiiltiiriiniin incelenmesi amaglanmistir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
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ile Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi orgiit kiiltiirleri
incelenmistir. Hem nitel (odak grup goriismeleri) hem de nicel (6l¢ek) teknikler
birarada kullanilmis olup, orgiit kiiltiiriiniin belirgin 6zelliklerinin yaninda gii¢lii ve
zayif yonleri incelenmistir. Elde edilen sonuglarda, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinin, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine
oranla daha giiclii orgiitsel kiiltiir yapisina sahip oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda,

okul kiiltiirtiniin gii¢lii ve zayif yonlerine etki eden unsurlar irdelenmistir.

Balaban (2014) resmi statiide 6zel egitim hizmeti veren okullarda gorevli sinif
ve brang 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine yonelik algilarini ortaya koymak amaciyla bir
arastirma yiirlitmistiir. Aragtirma 2011-2012 egitim ve dgretim yilinda Kayseri ilinde
bulunan resmi statiide 6zel egitim hizmeti veren okullarda gorevli 100 sinif ve brang
Ogretmeni lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin kisisel ve mesleksel Ozelliklerine (cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, kurs, 6zel sektor tecriibesi, okulda gegen siire) gore anlamli bir farklilik ortaya
konulamamis olmakla beraber yas, okul tiirli, brans, mesleki kidem ve mezuniyet
degiskenlerine gore Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin farklilastigi sonucuna
varilmistir.

Cevik ve Kose (2017)’nin ¢aligmasinda okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeyleri ile
motivasyon diizeyleri arasindaki 1iligkinin incelenmesine yonelik Ogretmen
gorlslerinin belirlenmesi amaclanmigtir. Calisma nicel olup, iligkisel tarama modeli
cercevesinde ele alinmistir. 2016-2017 egitim ve dgretim yilinda Kahramanmaras ili
merkezli resmi egitim hizmeti veren okullarda calisan 313 Ogretmenin goriislerine
basvurulmustur. Calismada veriler “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile “Motivasyon Ol¢egi”
kullanilarak elde edilmistir.Bulgularda okul kiiltiiri ile motivasyon diizeyi arasinda
olumlu yonde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin okul
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kiltliriine yonelik algilarinin branglarina gére anlamli bir diizeyde farklilagtii tespit
edilmistir. Okuloncesi egitimi veren 6gretmenlerin, brans 6gretmenlerine kiyasla okul
kiltiriinde daha olumlu algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Brans degiskeni
disindaki demografik degiskenlere gore Ogretmenlerin okul kiiltiiri algilar1 ve

motivasyon diizeylerinin farklilasmadig tespit edilmistir.

1.7.2. Yurtdisinda Yiiriitiillen Calismalar

Deal ve Peterson (1990)’un yiiriittiikleri ¢aligmada, ABD’nin Washington
kentindeki okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii  sekillendirmedeki etkileri konu
edinilmistir. Calisma sonucuna gore; okul yoneticilerinin yeri geldiginde sekil veren
birer ¢omlekei, sair, aktdr ya da sifact gibi gesitli roller listlenmelerinin yaninda gerek
dogrudan gerekse dolayli olarak okul kiiltliriinii olusturma ve gelistirme yetenegine

sahip bir pozisyonda bulunduklar1 da vurgulanmistir.

Nnadozie (1993)’nin caligmasinda okullarda karar verme siireci ve okulun
orgiitsel kiiltiirii ile i3 doyumu siireci arasindaki iliskisel bagin ortaya g¢ikarilmasi
amaglanmis olup, 6gretmenlerin goriislerine yer verilmistir. Calismanin bulgularina
gore; i3 doyumunun, karara katilma ve okul kiiltiirii ile iligkili oldugu, 6gretmenlerin
cinsiyet, 0grenim deneyimi, egitim diizeyi, okul biiyiikliigli ve benzeri kisisel ve

mesleksek ozelliklerin is doyumu ile iligkili olmadig1 belirlenmistir.

Campbell (1993)’ in caligmasinda, okullardaki yonetici ve Ogretmenlerin
catisan algilarin okul kiiltiirtindeki yeri, Hollanda’daki devlet, 6zel ve dini okul
tiirlerinde arastirilmistir. Calismada okul kiiltiiriine yonelik 6gretmen ve yonetici
algilar1 ile inanglar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda; Ogretmenlerin
yoneticilere oranla yasam siireclerinde moral-motivasyon ve etik degerler ile ¢okca

karsilasmis olduklar1 vurgulanmis, ancak hem ogretmenler hem de yoneticilerin
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hedeflerini dogru eylemlere ve moral-motivasyona oturtamadiklar1 goriilmiistiir.
Ogretmen ve yonetici goriisleri cergevesinde okul kiiltiirii, devlet okullarinda “insani
iliskiler” ile ‘i¢sel’ degerlerinde ortalama, ‘acik sistem’ degerlerinde ortalamanin
istiinde ve ‘rasyonel amag¢’ merkezli degerlerde ise ortalamanin altinda puanlar

almustir.

Chinaekwu (1993)’nun ¢alismasinda Ogretmenlerin karara katilma ve is
doyumuna iliskin algilar1 ile okuldaki kiiltiir arasindaki bag arastirilmistir.
Ogretmenler ile okul yoneticilerin goriislerine bagvurulmus olup, karara katilim ve
okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin is doyumuna iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Bu anlamli farklilik;*’6gretmenlerin karar siirecine katilim1™,
“’liderlik ve yonetsel destek”, “’biirokratik engeller”,’amaclara yonelme”, *’personel

gelistirme”ve “’orgiitsel baglilik” faktorleri ile 6gretmenlerin is doyumuna yonelik

algilar1 arasinda olugmustur.

Bruner ve Greence (2000), Ogrenci basarisinin okul kiiltiiriine etkisinin
arastirlldigl c¢alismada olumlu ve ihtiyag merkezli bir kiiltiir olusturan okullarin,
ogrencilerin cesitlilik arz eden beklentilerine daha yiiksek seviyede karsilik
verebildikleri ve dolayisiyla basarinin da yiikseldigi gozlemlenmistir. Basaris1 diisiik
okullarda biirokratik kiiltiirler igerisine sikistigi ve simirlandigi, her adimda {ist

kurumlarin onayinin beklendigi ve kurallara uygunlugun denetlendigi goriilmiistiir.

McMurrey (2003) orgiit kiiltiirii ile orgiit iklimi arasindaki iligskiyi konu alan
caligmasinda, liniversitede akademik kadroda gorev yapan 145 personel goriislerine
yer vermistir. Arastirma sonucunda, orgiit kiiltliriiniin gelisme siirecleri ortaya konmus,
orgiit kiltiri ile oOrglt ikliminin i¢ igce gegcmis bir yapr olarak algiladiklar

vurgulanmis, orgiit iklimi ve orgiit kiiltiiriinlin ortak noktalar1 konusunda yeni bilgiler
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saglamistir. Ayrica, liderlik kiltiirii hakim olan fakiiltelerde, alt-kiiltiir diizeyinde
liderlik kiiltiirtiyle uyumlu o6rgiitsel iklim O6zelliklerinin yiiksek diizeyde algilandigi

gorilmiistir.

Quiambao (2004) calismasinda, Orta Florida’nin Osceola ilgesindeki
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, ortaokullardaki okul
kiltiriiniin ¢ temel alanmin1 (igbirligi, mesleki egitim ve O6gretmen yeterliligi)
belirlemeye ¢alismistir. Arastirma sonucunda; Ogretmen algilarinda, okul kiiltiir{iniin
isbirligi ve Ogretmen yeterliligi temel alanlar1 anlamli bir farklilik olustururken,
mesleki egitim temel alan1 anlaml bir farklilik olusturmamistir. Arastirmanin diger bir
sonucu da; 6gretmenlerin algilarinda, okul kiiltiirii ile 6grenmede zorluk ¢eken ve 6zel
egitim alan ortaokul 6grencilerinin metin okuma ve matematiksel igslem yapabilme

puanlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olugsmamasidir.

Bass (2004), okul kiiltlirii ve okul giivenligi arasindaki iliskiyi saptamak
amaciyla bir arastirma yapmustir. Arastirmada Okul Kiiltiirii Olgegi; *Amag
Birligi”, *Isbirlikli Liderlik”, ‘Mesleki Gelisme”, “’Ogretmen Isbirligi”, <’ Meslektas
Destegi” ve “’Ogrenme Ortaklif1” olmak iizere toplam 6 alt dlgek gelistirilmistir.
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii algilarinda ‘Okul Kiiltiirii’ alt 6l¢egine yonelik algilari ile
‘Okul Giivenligi’ alt 6l¢egi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bunun yaninda
Okul Kiiltiirii alt 6lgekleri ile Okul Giivenligi alt dlgekleri arasinda diisiik diizeyde bir

iligki tespit edilmistir.

Almedia (2005)’nin caligmasinda, Ortaokullarda gorevli yoneticilerin okul
kiltiiriiniin  degisimine etki eden davraniglarini incelenmistir. Calismada, egitim
kurumunda saglikli  birokul Kkiiltiiriiniin ~ unsurlarmin  gelistirilmesinde  ve

stirdiiriilmesinde okul yoneticinin rolii arastirilmistir. Calismadaki bulgulara gére okul
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yoneticisinin saglikli okul kiiltiiriiniin bes temel 68esi olan ’Siirekli okul ¢apinda
degerlendirme”,’degisim ve yenilesmeyi anlama”, “’yiiksek beklentiler™,
“paylasilmis karar verme” ve “’paylasilmis destekleyici liderligi” gelistirmeye ve

siirdiirmeye yonelik ¢aba i¢inde oldugu vurgulanmistir.

Brown (2005), okul Kkiiltiiriniin 68renci basarisina ettkisini inceleyenbir
caligma yiiritmiistiir. Calismanin sonucuna gore; sehrin yerlesik hale gelmis kenar
semtlerindeki 6. sinif 6grencilerinin yeterlilik test sinav sonuglarinin okul kiiltiiriiniin
puanlari, sehrin yerlesime yeni acilmis gelismekte olan kenar semtlerinden daha
yiiksek oldugunu vurgulamistir. “’Cinsiyet”, ‘’semtte gecirilen yillar”, “’egitim alam

icinde gegcirilen yillar”, “’rol” gibi kisisel ve mesleksel 6zellikler, okul kiiltiiriinde

anlamli farklilik yaratmamaistir.

Marcoulides, Heck ve Papanastasiou (2005) tarafindan Giiney Kibris’ta 8. Sinif
Ogrencilerinin okul kiiltlirii ve basar1 algilarina iliskin bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Bu
calismanin sonuclarinda; 6grencilerin basarilarindaki en giiglii etkenin derse karsi
olumlu tutum sergilemeleri, okul kiiltiirlinlin 6grenme iizerinde etkili olmadigy,
bireysel inanmislik ve deger sistemlerinin 6grenmede olumlu etki yarattigi, Orgiit
kiiltiirli algilarinda, ders ortamindaki 6grenme diizeyleri diisiik seviyede etkili oldugu

tespit edilmistir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Okul yoneticilerinin ve egitmenlerin geng¢ beyinleri yonlendirirken bilingli ya
da bilingsiz uyguladiklar1 ve deneyimledikleri kiiltiir, bireyleri dogrudan etkiler.
Ozellikle ilkoégretimden sonra bireylerin algilarinin en agik oldugu ve karakterlerinin
son seklini almaya bagladig1 lise 6grenimi donemlerinde bu davranislar, algilar,
yansitmalar ve uygulamalar daha da biiyiik 6nem arz eder (Akan, 2014). Bu kapsamda

arastirmanin bu kisminda 6zellikle 6rgiit aciklanacak, daha sonra kiiltiir irdelenecektir.

2.1. Orgiit

Orgiit kavrami giiniimiizde degisik arastirmalarda ve kaynaklarda farkli bilim
dali;; “’ekonomi”, “’psikoloji”, ‘’sosyoloji”, ‘’siyaset bilimi”’, ‘’sibernetik’,
“antropoloji” vb. kapsaminda “organizasyon”, “teskilat” gibi sozciiklerle ifade
edilmis, islenmis ve arastirnlmistir. Yapilan tanimlar, toplumsal ve kiiltiirel
tanimlamalarda kabullenilen algilar cercevesinde degisiklik gostermektedir. Orgiit
kavramini, kiiltlirel agidan ele aldigimizda bireyler bakimindan sosyal etkilesim ile
hayata gecirilen ve etkilesim sonucu aktarilan anlamlar sistematigi seklinde
tanimlanmaktadir (Sisman, 2002). Mallinowski (1990) ise orgiitii, insanlarin miisterek
hedefler ve bu hedefler dogrultusundaki mutabakat olarak gérmektedir. Benzer bir
sekilde Atak (2005) da buna yakin bir tanimlama ile amagclar ¢er¢evesinde toplanmis
insanlarin diger ogeler ile olusturduklart yap: seklinde tanimlamaktadir. Orgiit
kavramini Giirgen (1997) ise, miistereken ortaya konan bir hedefe ulasabilmek sartiyla

olusturulmus organizasyon ya da birlik olarak tanimlamaktadir. Tosun (1990) 6rgiitii,
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iiretime yonelik maddi ve manevi unsurlari bir disiplin ¢ercevesinde bir arada toplama
faaliyetleri ile meydana gelen yap1 ya da iskelet olarak tanimlamaktadir. Ozdénmez,
Akesen ve Ekizoglu (1998)’na gore de oOrgiit, hem yoneticinin yonetsel enstriimani

hem de yoneticinin de i¢inde yer aldig1 etkinlik igeren bir ortamdir.

2.1.1.Egitim Orgiitleri

Egitim oOrgiitleri, direkt insan merkezli olusundan dolay1 diger orgiitlerden
farklilik iceren Orglitsel yapilardir. Buradaki etkinlikler, orgiitte yer alan bireylerin

iletisime dayanir ve orgiitsel kiiltiirbu cercevede olusup sekillenir (Erdem ve Isbast,

2001).

Sistematik bir diizen i¢inde faaliyet gosteren her orgiit faaliyet alanlarina gore
girdileri, ¢iktilari, beseri ve teknik unsurlar1 yoniinden farklilik icerirler. Bu noktadan
hareketle amaci, davranis degisikligi yaratmak olan okullarin 6ncelikli girdisi ve
¢iktist insandir (Eroglu, 2007:101). Bu siirecde bireysel boyut kurumsal boyuta oranla
daha fazla 6nem arz eder. Bununla beraber bi¢imsel olmayan uygulamalar da bigimsel
uygulamalara gore daha yaygin olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica sorunlarin

¢ozlimil asamasinda yetki kullanmak yerine etkileme 6n plandadir (Sisman, 1994:30).

2.2. Kiiltir

2.2.1. Kavramsal Olarak Kiiltir

Insan toplulugunda aktarilan kiiltiirii tarihsel gelisimi cercevesinde tanimakda
yarar vardir. Fransizca’da Cultura’dan tiireyen kiiltiir kelimesi Latince’de,
“Colere”olarak, siirmek, ekip-bigmek anlamlarini igermekle beraber ayni zamanda
Tiirkce’deki “ekin” kelimesi anlaminda da kullanilmaktadir. “Culture” soézctigiinii ilk

kez Voltaire kullanmis olup, insanin zeka olusumu, bireysel ve toplumsal gelismesi,
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yiiceltilmesi anlamlarinda kullandig1 diistiniilmektedir. Daha sonra Almanca’da yer

bulmus, Almanca dil sézliigiinde Cultur olarak belirtilmistir (Gliveng, 1985:96).

Kavram olarak kiiltiir, 18. yiizyilin sonlarinda Almanca dil biliminde bireylerin
akli potansiyellerinin olusturdugu degerler biitiinliigii anlam1 kazanmistir. Kiiltiir, bir
insan toplumunun yetenek ve kapasiteleri, sanatlari ve ananeleri olarak bir biitiin
halinde yasama seklidir (Eroglu, 2007). Sisman (1994) kiiltiir kavramini bireysel ve
miisterek olarak iki farkli agidan degerlendirmistir. Ilki bireysel; ikincisi sosyal
kiiltiirler seklinde tanimlanmaktadir. Bireysel kiiltiiri, sosyal kiiltiiriin  kiigiik

orneklemi seklinde tanimlanabilir.

Dogan (2002) kiiltiiri genis bir bakis agisiylabir yasam bicimi olarak
tanimlarken, Kogel (2007) yakin bir sekilde kiiltiir kavramini, Ogrenilebilen ve
paylasilabilen degerler sistemi inanclar biitlinliigli, davranig bi¢imleri ve semboller
toplam1 seklinde acgiklamaktadir. Kiiltiir, bireylerin kendi aralarindaki iliskilere ilave
olarak birey-toplum, toplum-toplum arasindaki iliskileri de diizenler. Insanlarin
davraniglarinda belirli bir kiiltiire sahip olmak insan davraniglarinda bir tarzin varligina

sebep olmaktadir (Eroglu, 2007).

Giiveng (1985), Kiiltlir sozctiglinii dort farkli sekilde tanimlanarak asagidaki

gruplandirmaya dikkat ¢cekmistir:

1- Bilim alanindaki kiiltiir: Uygarliktir.

2- Beseri alanindaki kiiltiir: Egitim siirecinin iiriiniidiir.

3- Estetik alandaki kiiltiir: Giizel sanatlardir.

4- Madde (teknolojik) ve biyolojik alanda kiiltiir: Uretme, tarim, ekin, cogalma
ve yetistirmedir. Antropolojik terminolojide bazi temel kavramlar karsiliginda

kullanildiginda kiiltiiriin soyut bir sozciik oldugu ve bir toplumun ya da tiim
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toplumlarin birikimli uygarlig1 olarak da bir igerigi diisiliniilebilir. Bu agidan
bakildiginda ise kiiltiir, belli bir toplumun kendisi ve bir dizi sosyal siire¢lerin

bileskesi oldugu ileri siiriilebilir.
2.2.2 . Kiiltiir Cesitleri
2.2.2.1. Milli Kiiltiir

Milli kiiltiirii toplumu olusturan bireylerin deger sistemi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Zira 06zlinde halk unsurunu barindirmaktadir. Bu sebepledir ki
demokratik bir tarafi da mevcuttur. Sosyolojik acidan milli kiiltlir, toplumun
cogunlugunun katilimiyla sekillenen bir yapidir. Halkin 6zgiin degerleriyle bigimlenir.
Objektif agidan ele alinacagi gibi ve subjektif acidan da degerlendirilebilir. Objektif
acidan bakildiginda milli kiiltiir; tarihin belirli doneminde millet kavramini olusturan
toplulugunun sahip oldugu hem maddi hem de manevi ortak degerleridir. Burada ortak
degerlerden anlasilan, toplulugun biiylik cogunlugunca kabullenilip hayata gecirildigi
usul ve esaslardir.Subjektif a¢idan bakildiginda ise milli kiiltiir, kisi ile topluluklarin
diinya goriisii, deger algilar1, kabul sinirlari, siyasal ve sosyal kademe ile millet ve
kiiltiir kavramindan ne anlasildigina bagl olarak sekillenen yapidir.Subjektif tariflerde
birden fazla degisken yer aldigindan ¢ok sayida milli kiiltiir anlayis1 ortaya

¢ikmaktadir (Giiveng, 1991:100-101).

Kiiltiirlerin  gelisebilmesi ve farklilasan gereksinimleri karsilayabilmesi
geleneksel birikiminden kaynaklanan yeni degerler sistemleri kadar farkl kiiltiirlerden
alman degerlere de dayanmaktadir. Kald1 kifarkli kiiltiirlerle etkilesimin yogunlugu,
milli kiiltiirler acisindan gelismislik gostergesidir (Bostanci, 1995:7-13). Milli
kiiltiirlere yonelik olarak, kiiltiirel etkilesimile kendine 6zgli degerleri ve farkliliklari

koruyabildikleri takdirde bir uyumdan; bu degerleri ve farkliliklar1 kaybedip aynen
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taklit ediyorlarsa, taklit ettigi 6lciide bir kiiltiir ¢6ziilmesinden bahsediliyordur. Milli
kiltlirler tarihsel birikim, doga kosullari, teknolojik gelisim ve moral kaynakli
degerlerin ahenkli bir biitiinli olarak o toplumu olusturan insanlara has sosyal bir yap1
icerir. Bu yap1 g6z Oniine alindiginda, her toplumun yeri ve statusii farklilik igerir.
Toplumun kendi 6z tarihi ve cografi sartlar1 s6z konusudur. Gokalp (1990)’e gore milli
edebiyatindan, dil o6zelliginden, dininden, ahlakindan, musikisinden ve estetik
ozelliklerinden olusur. Kiiltiir olgusunu halk tabani olusturmaktadir.Onun i¢indir ki,
halka yonelmek onemlidir. Toplum ic¢indeki aydin kimseler bu serveti yani kiiltiirii
sanatsal bir yaklasimla zenginlestirmelidirler. Yine Gokalp (1990)’e gore kisinin
sahsiyet kazanmasi, i¢inde var oldugu milli kiiltiiriin bir temsilcisi olmasina baglidir.
Kiiltiir ve medeniyetin yakinlagsmasi, manevi kiiltiiriin maddi kiltiirii etkileyebilme
potansiyeline baglidir. Kisacasi, kiiltiiriin medeniyetin adeta ruhu oldugu diisiiniilebilir
(Gokalp, 1990:30-32). Milleti olusturan ruh ile beden biitlinliigli milli kiiltiir adi
verilen canli organizmanin ruhu ve beynidir. Nasil ki canli bir organizma ruhu ve
bedeni olmaksizin yagayamazsa, daha karmasik yapis1 ve bagi olan millet de kiiltiirsiiz
var olamaz. Bir millete 6zgii ruhsal degerler ve ahlaki yap1 milli kiiltiire dayanmalidir
ki bir anlam ifade edebilsin (Kafesoglu, 1970). Toplumsal gelisimde 6nemli rol
oynayan milli kiltiir, ayn1 zamanda baska kiiltiirlerle de etkilesim halinde olarak
zenginlesir ve medeniyetin ilerlemesine katki saglar. Milli olabilmenin sarti, felsefede,
sanatta, edebiyatta, fikir ve teknik alanlarda medeniyete katki saglayabilecek yeni
deger sistemleri entegre edebilecek seviyeye ¢cikmaktan gecer. Milli kiiltiir degerlerine
sahip olmak ve onu korumak toplumsal kalkinmanin 6ncelikli sartidir. Buna en giizel
ornek olarak 2. diinya savasi gormiis Japonya, Almanya ve diger Avrupa milletler

gosterilebilir. Zira onlar korumaya calistiklar1 milli kiiltiirleri vasitasiyla istikrarli bir
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sekilde yiikselerek diinyada séz sahibi olmuslardir. Gilingdr (1990) milli kiiltiirt,
yasayan ve sistematigi olan, bir degerler biitiinligli ve Ogrenilmis davranis
degisikliklerinin bireylere yansimasi olarak goriir. Birey olarak yasantimizin her
asamasinda bu kiiltiirel, norm ve degerlere uyum saglayarak toplumsal statiimiizii alip
kisilik kazaniriz. Ayrica kiltliriin degisebildigini ve gelisebildigini kabulleniyorsak
biitiin zamanlar ve mekanlara 6zgii tek ve gecerli olan bir milli kiiltiiriin semasindan
s0z etmek dogru olmaz (Gilingor, 1990). Zira milli kiiltiir, dinamik yapisiyla zamana ve

sartlara bagli olarak kendisini yeniler.

2.2.2.2. Evrensel Kiiltiir

Kiiltiir unsurlarint maddi ve manevi olmak {iizere iki grupta toplamak
miimkiindiir. Cogunlukla evrensel kiiltlir icinde maddi unsurlar yer alir. Buna karsilik
az da olsa manevi kiiltiir unsurlarinin evrensel kiiltiir alan1 icine girdikleri goriiliir.
Erkal (1993)’a gbre manevi kiiltiir deyince akla kiiltliir, maddi kiiltiir deyince de
medeniyet gelmektedir. Maddi kiiltiir, teknik olan ara¢ ve gerecler ile makine iiretim
araglarin1 da kapsayan imkanlardir. Dolayisiyla manevi kiiltiiriin digsal yiizeyidir.
Ayrica maddi kiiltiir beynelmilel 6zelliginden dolayr evrensel bir boyut tasir.Ancak
manevi kiiltiir milli degerlerden olustugundan disaridan ithal imkansizdir. Anlagilacag:
tizere evrensel kiiltiir, tim insanlarin uygulamada belki ufak tefek farkliliklarina

ragmen benimsedikleri ortak 6zelliklere sahip kiiltiirel yapilardir.

Bir kiiltiir 6z degerlerini olusturan baska kiiltiirlerle etkilesim halindedir. Bu
etkilesim siireci siklikla teknoloji ve bilim alanlarinda gorebilmektedir. Teknoloji ve
bilim evrensel deger sistemi i¢inde yer alir. Bu siire¢ kiiltiirel bazda teslimiyetciligi ile
degil, kiiltiirii besleyiciliginin yaninda gelistirici 6zelligi ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknolojik kullanimlarin var oldugu her toplumda, kendini olusturan kiiltiirel
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degerlerin pargalar1 bulunmaktadir. I¢inde bulunulan bu dénemde hakim giiciin ve
kendi has kiiltiirel isaretlerin evrensel kiiltiire yansimasi demektir. Bu noktada dikkat
cekici olan husus kiiltiirel unsurlarin1 tam olarak evrensellesecegi yoniinde bir kuralin
var olmadigidir. Milli kiiltiirii algilayamayan bir anlayis, kiiltiiri sadece evrensel
boyutta ele almak zorunda kalabilir. Oysa kiiltiiriin maddi yonii evrensel kiiltlir alanina
kiiltiiriin alanma girer. Ote yandan bir kiiltiir unsuru once millilesmelidir ki
evrensellesebilsin. Evrensel nitelikte boyut kazanan kiiltliir unsurlari, farkli ve ayirt
edilebilir o6zellikleri olan diger kiiltiirlerden izler barindirarak insanligin faydasina

sunulabilmektedir.
2.2.2.3. Kitle Kiiltiirii

Endiistriyel devrim sonrasi sehirlerin biiylimesi ve bu bolgelere biiyiik goclerin
meydana gelmesi sehirlerdeki niifusun dengesiz bir sekilde yilikselmesine sebep
olmustur. Bu tip sehirlerde meydana gelen topluluklar belli bir amagtan yoksun ve
kiiltiir degerlerinden uzak insanlardan meydana gelmis topluluklardir (Gokalp,
1990:30-32). Her giin artarak biiyiiyen ve genisleyen bu sehirler, her tiirlii istismara
acik hale gelmektedirler. Bir iilkede gorsel medya yaymlarinda egiticiligi birakip,
millilesmis degerleri dagitacak programlar yayinlaylp, yazili medyanin kose
yazilarinda ya da haberlerinde dogru olmayan yonlendirmelerde bulunuyorsa bilimsel
acidan yetersiz yayinlar talep ediliyorsa siiphesiz ki, bu tip {iilkeler kiiltiirel yonden
isgale ugramislardir. Kitlesel mekaniklesmis insan toplulugu olugmaktadir. Zira
giiniimiizde yazili ve gorsel medyanin yayimlari kamuoyunda devamli etki yaratan
basin ve yaymn araclarina kitle iletisim araclar1 olarak degerlendirilmiyor mu? Bdoylesi
araclar 19.yiizyildan bu yana meydana gelen sanayilesmenin ve teknoloji ¢aginin
sonuglaridir. Zira bu donemde ortaya c¢ikan yenilikler kitle iletisimi araglarinda da

gelismelere sebebiyet vermistir. Bu duruma ilave olarak kitlesel hareketler ytikselis
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meydana gelmis ve insanlar arasi etkilesimi derinden farklilastiracak seviyede
kusatmistir. Bu noktadan hareketle kitlesel artislarin yasandigi toplumlarin keyif
alanlarinda, diinya goriislerinde, sosyallesmede kayiplar yasanir. Ciinkii bu tip insan,
topluluklara 6zgiin diisiince yapisindan yoksundurlar. Millilik timeline dayanan zevk
ve keyif alanlar1 evrensel degerlerle yer degistirmistir. Duygularin agir bastigi bir

durum s6zkonusudur (Tiirkdogan, 1970).

20. yiizyilin baslangicindan bu giine kadar kitlelerin meydana getirdigi diinya
bakisi, yasam felsefesi, inan¢ ve degerleri kitle kiiltiiriinli olusturmustur. Gelismis
kiiltiir degerlerinin karsit1 kitle kiiltiirii olarak tanimlanir.Kitle kiiltiirii diisiik diizeyde
kiltiiri simgeler. Rakamsal agidan biiyliik ¢ogunlugu ifade eder (Gasset, 1996).
Kitlesel kiiltlir adeta kaos donemi kiiltiiriidiir. Maddesel unsurlarin 6n planda oldugu
goriiliir. Milli kiiltiiriin  unsurlar1 6nemsizlesir.Bir kisim sosyologlar acisindan kitlesel
kiiltiir, basin ve yaym araglar ile yayginlasan belli baghh kavramlar, mitler ve
sembollerden meydana gelen ¢ok ilkel diizeyde bulunan kiiltlir modellerinin
bileskesidir. Siirekli tiiketen topluma uygun mutlulugun ancak maddesel araglarla
yakalanabilecegi algis1 yaratan diisiince hakimdir (Merig, 1996). Ayrica, var olan ve
temel teskil eden kiiltiirel degerler baska yapisal 6zellikler tasiyan kitle kiiltiirii, kitle
iletisim olanaklarmin bir {iriiniidiir. Ogretici etkisine ragmen egitmez, aksine insanlarmn
ozgurliiklerini daraltir. Zira tekdiize bir etki alani vardir. Bunun yaninda 6zgiirliik,
tekdiizeligi ve monotonlagmay1 kabul etmemektedir. Standart tek tip insan formati

kitlesel kiiltiirtin sonucudur.Dolayisiyla maddi araglarin disinda bir ideal yaratmaz.
2.2.2.4. Popiiler Kiiltiir
Kavramsal olarak popiiler kiiltiir esnek bir yapiya sahiptir. Nedeni olarak da bu

kavrama atfedilen anlamin ¢esitlilik arz etmesidir. Bu noktadan hareketle popiiler
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kiltir giindelik yasanti1 tarzinin kiiltiirii seklinde tanimlanabilir. Daha dar ifadeyle
eglenceyi girdi biciminde algilar. Genis anlamiyla, olusturulan hayat tarzinin ideolojik
yap1 i¢inde tekrar ortaya ¢ikmasinin 6n kosullarin1 hazirlar (Oktay, 1994:74).Bu agidan
ele alindiginda hakim olan goriisiin etkisiyle 6ztimsenebilir unsurlar ihtiva eder. Bunun
yaninda biinyesinde sOmiiriilen ve bagimmlilik yaratan konumdaki sehirlerde
yogunlasmasiyla kendini gostermeye baslar. Bu nedenle ki, bir nevi halk kiiltiirii ya da
halkin olusturdugu kiiltiirel degerler bigiminde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tip kiiltiir
millilesen kiiltlir ile benzerlik tasimaktadir. Ciinkii millilesen kiiltiir, tarihsel bir
derinlige dayanan Ozellikler tasir. Aksine popiiler kiiltiir tarihsel derinlikten yoksun,
sekillenmemis ve catist oturmamis icgerige sahiptir. Popiiler kiiltiiriin unsurlari,
toplumsal hayati cepecevre sarmustir. I¢c ice olmaktan o6te cok derin etkilesim
halindeyiz ki topluma empoze etmeye calistigi Ogretilere gore yasamimizi
sekillendiririz. Yani hayati1 arabesklestirir denebilir. miizigi, gazeteyi, radyoyu, dergiyi,
televizyonu, sinemayi, oyunu, oyuncagi, salonu, Ozlemleri, sevgileri, nefretleri,
umutlari, hirslari, heyecanlari, moday1 kitlesel olarak ticari amaclar dogrultusunda
statiilkocu durumu devam ettirecek bicimde ve istenen yone dogru sekillendirir. Sadece
bir kistm mallari, markalari, aligkanliklar1 ve etkinlikleri popiiler kiiltiir etki altina
almaz. Bu konuda c¢ok genis bir yelpaze getirir. Biitlin bunlarin yaninda insanlarin

hayata bakislarini ve diisiince yapilarini da etkilemeye calisir (Korkmaz, 1994:120).

2.3. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bircok arastirmaci tarafindan incelenmis olup, farkl
tanimlamalar yapilmis bir kavramdir. Firma kiiltiirti, kurum kiiltiird, isletme kiiltiird,

okul kiiltiirii vb. olarak da literatiirde yer almaktadir.
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Schein oOrgiitsel kiiltiirii, oOrgiitteki calisanlarin ortaya c¢ikardigi, siireklilik
olusturacak sekilde gelistirdigi temel fikir ve diisiince biitiinliigli olarak tanimlarken;
Deal ve Kennedy ise, isin yapilma ve yiiriitiilme sekli olarak tanimlamustir (Ozkalp ve

Kirel, 1998:97).

Peters ve Waterman’a gore, ortak paydadaki degerler biitiini seklinde
aciklanmaktadir. Yakin bir tanimla ile Sathe, inan¢ ve degerlerin paylasilmasi;
Aragyaswamy ve Byles, deger ve ideolojilerin paylasilmasi, Simircich ise, anlamlarin,
degerlerin, algilarin ve inanglarin 6rgiit calisanlar tarafindan paylasilmasi bi¢iminde

aciklamislardir (Algan, 1997:10).

Deshpande ve Internetster, rgiit kiiltiiriinii, bireyin orgiit yapisini tanimasinda
etkin rol alan ve yine bireye Orgiitsel davraniglara yonelik degerler sunan yargilar ve

inanglar biitlinii olarak tanimlamaktadir (Eren, 2001:135).

Simsek ve Fidan (2005)’1n bakis agisiyla orgiit kiiltiirii, bir grup bireyin belli
bir zaman diliminde meydana getirdikleri normlar veya geleneksel davranis bigimleri
ile ilgilidir. Bu normlar, toplulukta tekrar eden davranis sekilleri olmaktan ote tim

bireylerin fark etmeden benimsedigi ve yaydig1 davraniglardir.

Uzungarsili, Oguz ve Toprak (2000)’a gore orgiit kiiltiirii, 6rgiit blinyesindeki
paylasilan anlayisi, algilayisi ve belirli bir davranig seklini ortaya ¢ikaran degerler
biitlintidiir. S6z konusu degerler biitiinliigli biitlin 6rgiit calisanlar1 arasinda paylasilan

etkilesimsel yap1 igermektedir.

Dinger (1992) orgiit kiiltiirinii, orgiit bilinyesindeki kisilerin davraniglarini
bigimlendiren kurallar, normlar, inaniglar ve aligkanliklar biitiinii olarak tanimlar.
Hasanoglu (2004)’nun genel bir ifadesiyle orgiit kiiltiirii ise, orgiit biinyesindeki kisi ve
gruplar arasinda paylasilan ve uyum saglanan normlar olarak agiklamaktadir.
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Orgiit kiiltiirii kisaca, rgiit {iyelerce benimsenip paylasilan ve zitlik igermeyen
ortak degerler biitiiniidiir. Bu tip biitiinliik, orgiitsel yapiya 6zgilin bir karakter
olusturmakta ve diger orgiitsel yapilardan farkliliklar1 dogrultusunda tiim bireyleri

ortak hedeflere yoneltmektedir.

Orgiit kiiltiirii, yapilan farkli tanimlamalara ragmen temelde ortak anlamlar
tasimaktadir. Bunlar; 6rgiit {iyelerince benimsenen ve paylasilan, degerler, normlar,
amagclar ve inaniglar biitiinliigliniin yaninda, orgiite yeni katilan iiyelere aktarilmasi,

yeni liyelerce kabul gérmesi ve orgiite uyum saglanmasi seklinde aciklanabilir.

Orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite yeni katilan iiyelere tanitilmasi ve insan kaynaklarina
yonelik uygulamalar, kiiltiirel degerlerin gelismesi ve giiclenmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Yeni iiyelerin secilmesi, is tanimlarina uygun gorevler verilmesi,
performanslarinin degerlendirilmesi, ©6diil ve cezas istemi, hizmet i¢i egitim
etkinlikleri ve calisanlarin yiikselme kriterleri kiiltiire uyum ve gelisim saglamak

bakimindan énem arz eder (Giiglii, 2003).

Orgiit iiyelerince benimsenmis amaglar, takim ruhu ve isbirligi ile paylasilan
degerlerin giiclii kiiltiire katkis1 yadsinamaz. Zayif 6zellikli kiiltiire sahip Orgiit
yapilarinda tiyelerin arasindaki etkilesim diistliktiir. Giiglii 6zellikli kiiltlire sahip Orgiit
yapilarinda kiiltlirel degerlerin benimsenmesi ve paylasilmasi, motivasyon ile birlikte
baglilik ve sliregleri benimseme, verimlilik artisini da beraberinde getirmekte,

bireylerin Orgiitten uzaklasma oraninda azalmaya sebep olmaktadir (Dogan, 2002).

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda liderler 6nemli gérevler iistlenir. Liderler,
orgiit tiyelerince kabul gorebilecek ve benimsenebilecek, yol gosterici olabilecek,
kalicihik ve gegerlilik igeren degerler biitiinliigii meydana getirmektedir. Orgiit

iiyelerine rol modelerin yaninda motivasyon yaratacak kahramanlar sunulmalidir.

25



Uyeler biinyesindeki birlik ruhunun, birlikteligin ve aidiyet duygusunun ortaya
cikarilarak yakinlagsmalarin olusmasi; bir takim torenler diizenlenmesi ile Orgiitsel
kahramanliklara yonelik efsanelerin yaratilmasi ekseniyle temel olusturan degerlerin
orglite yeni katilan tiyelere aktarilmasi orgiit liderlerinin, orgiitsel kiiltiirlin meydana

gelme asamasindaki sorumluluklaridir (Alganer, 2000).
2.3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Giliniimiizde rekabet¢i kosullarin artmasi ve giiclenmesi, orgiitsel kiiltiiriin
Oonemini yiikselten gelismelerin basinda yer almaktadir. Zira oOrgiit kiiltird,
organizasyon amaglarinin stratejilerinin ve politikalarinin meydana gelmesinde dnemli
bir unsur olmasinin yaninda, yoneticiler tarafindan belirlenen stratejiyle, ortaya konan
politakalar ¢ercevesinde amaglara ulasilma siirecinde etkin bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. (Eren, 1997:376).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel yap1 iginde 6énemli olmakla beraber 6rgiit yapisindaki
belirgin olmayan durumlar azaltmak, iiyelere isin yapilis sekli konusunda aciklik
getirmesinin yaninda asagidaki fonksiyonlar1 da iistlenmektedir. (Ozkalp ve Kirel,
1998:109):

1. Orgiit kiiltiirii, orgiitii baska orgiitlerden farklilastiran unsurlari tanimlayici

bir role sahiptir.

2. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitte bulunan bireylerde kimlik duygusu olusturmaktadir.

3. Orgiit kiiltiirii, iiyelerin ortak degerlere baglanmasina imkan saglar.

4. Orgiit igindeki iiyeler arasinda dayanismay artirir.

5. Orgiitdeki iiyelerin davranis ve tutumlarina sekil veren ve denetimsel hizmet

sunan bir yapidir.

6. Uyelerin drgiite uyum siirecini hizlandirmaktadir.
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Bu fonksiyonlar 1s1ginda, orgiitteki kiiltiir iyi yonetilirse orgiitsel verimlilik ve
performansa yonelik olumlu sonuglar ortaya g¢ikacaktir. Gl¢lii bir orgiit kiiltiiriine
sahip orgiitlerde iiyeler potansiyellerini bireylere degil yaptiklar islere odaklar, sozlii
ve sOzsiiz davraniglara benzer anlamlar yiikler, orgiit amaglarin1 ortak hedef bilir ve

ortak hareket tarzlar1 benimserler. (Baltas, [14.08.2013]).

Gigli orgiit kiiltlirtiniin olugmas, iiyelerin 6rgiit amaglarini kendi amaglar1 gibi
goérmelerini, Orgiitte var olan norm, kural, davranis ve degerleri igsellestirmelerini
saglar. Bu durum, orgilitlerin faaliyetlerini silirdliirmelerinde, gelismelerinde,

verimliliklerinde ve is doyumunda énemli bir unsudur (Tiirk, 2007:34).

Giglii orgiit kiiltliri verimlilik ve nitelik arttirmanin 6tesinde orgiite hem anlam
kazandirmakta hem de en alt statiiden en iist statiiye kadar, dinamik ve sosyal bir
yapinin pargasi olabilme sansi1 yaratmaktadir. Bunlara ilave olarak orgiit kiiltiiriiniin
giicliliigii, orgiitsel davranisin tutarliligr yiikseltilmekte ve orgiitteki gizli bir denetim

mekanizmasi saglamaktadir (Akinci, 1998:51-53).
2.3.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit, sosyal bir topluluk ya da toplum icinde belirlenmis hedefleri
gerceklestirmeyi amaclayan, temel islevleri karsilayan, siirekliligi olan, baska orgiitsel
yapilarla iletisimde bulunan, ancak faaliyet alaninda kendine has degerleri bulunduran
bir sistemdir (Ozdemirci,[Nisan 2013]). Her orgiitsel yapr toplumda bir veya birkag

fonksiyonu yiiriitmek amaciyla kurulur (Basaran 1982:22).

Orgiitsel kiiltiiriin Schein (1984)’e gore; “kurulusun dis ¢evreye uyumunu
saglama”, “kurum i¢i biitlinlesmeyi saglama”, “endiseyi azaltma’, Vural (2005)’a
gore 1ise; “biitiinlestirme™, “koordinasyon” ve ‘’motivasyon” basliklar1 altinda

toplanabilen {i¢ ana islevi vardir.
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Orgiit kiiltiirii alaninda ¢alisma yapan yazar ve diisiiniirlerin goriis birliginde
olduklar1 orgiit kiltliriine ait ozellikler asagidaki maddelerle Ozetlenebilir (Eren,

2001:88):

1. Orgiitsel kiiltiir degerleri 6grenilmis ya da sonradan kazanilmis bir olgudur.

2. Orgiil kiiltiirii iiyeler arasinda paylasilir olmalidir.

3. Orgiit kiiltiirii yazil1 bir metne dayanmaz.

4. Uyelerin diisiince bigimlerinde, suur ve hafizalarinda inang ve degerler
seklinde yer almaktadir.

5. Orgiit kiiltiirii diizenli bir bigimde tekrarlanan veya meydana getirilen

davranigsal kaliplar biitlinliigidiir.
2.3.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri
2.3.3.1. Gizli Sayiltilar

Orgiit iiyelerinin, diger iiyelere, cevreye ve olaylara karsi olusturduklari gizli
inanglar soyut olmakla birlikte insanlarin davraniglarinda temel unsur bigimi sekliyle
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla davranislarin etkilenmesi ve sorgulanmadan kabul
edilmesi dikkat ¢ekmektedir. Gizli olan sayiltilar, degerler ve normlara oranla daha
soyut olmakla birlikte daha derin olan kiiltiirel enstriimanlar1 da barindirmaktadir
(Celik, 1993:137). Bozkurt (1996) ise gizli sayiltilari; calisanlarin orgiit ici
davraniglarint  kokten etkileyen ve dogruluklart tartisma konusu yapilmadan
benimsenen temel 6gelerden biri olarak gérmektedir. Schein (2010), gizli sayiltilarin
disaridan kolayca goriilebildigini, farkedilebilir yapilar ve siirecler olmalarina karsin

hangi anlami igerdigi konusunun ise son derece gii¢ oldugunu bildirmistir.
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2.3.3.2. Varsayimlar

Kiiltiirin bir unsuru olan varsayimlar, Orgiitteki bireylerin; algilarini,
duygularini, diisiincelerini ve davraniglarin1 yonlendirmek suretiyle, bireylerin orgiitsel
hayata yonelik dogru-yanlis, anlamli-anlamsiz, olanakli-olanaksiz gibi 6n kabul
kosullarin1 olusturmaktadir.Varsayimlar, bireylerin hem kendilerini hem de diinyay1
algilama sekli olarak ifade edilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007:51). Yildirim (2005),
varsayimlari, bireylerin dogrulugunu tartisip muhakeme ihtiyact duymadigi, zihinsel
bir sorgulamadan ge¢irmeden sergiledigi davraniglarin referans merkezi olarak
tanimlamistir. Yildirim (2014), bir baska calismasinda ise varsayim tanimini, Usti
kapali inancglar olarak ifade etmis, temel varsayimlarin dogruluklari arastirilmadan

kabul edildigini ve bireylerin davranigsal yapisina yon verebildigini ortaya koymustur.
2.3.3.3. Inanclar

Bireylerin diger bireylere, olaylara ve nesnelere yonelik olarak inangsal
yapilar1 vardir. Bu inangsal yapilar davramislarin temelinde yer almaktadir. Inanglar,
duygu ve diisiincedeki yapinin sistematik ve tutarlilik kazanmus bir seklidir. Inanglarin
davranigsal bi¢imi tutumlari olusturmaktadir. Dolayisiyla tutumlar davranigsa doniisen
inanglar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Orgiitteki iiyelerin ¢evreyle olan
etkilesimleri; gercek zaman, mekan, insan davramiglari ile iletisimlerinin dogasi
konularinda paylastiklar1 temel inanglar olarak tanimlanabilir (Schein, 2010). Inanglar,
toplumsal ve oOrgiitsel yasamda onemli yeri olan kiiltiirel 6gelerdir. Cilinkli orgiitsel
kiiltlire yer veren arastirmalarin tamaminda inanglar, kiiltiirel 6ge biciminde karsimiza
cikmaktadir. Aynm1 zamanda kiiltlir, paylasilan degerler ve inanglar olarak
tanimlanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2001). Inanglari, Trompenaars (1993), bireyin

cevresiyle etkilesiminden edindigi bilisler olarak, Sabuncuoglu ve Tiiz (2001) ise
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bireyin, ge¢miste ve su andaki gercek hakkinda edindigi bilgilerin tamami olarak

tanimlamislardir.
2.3.3.4. Degerler

Genis agidan bakildiginda degerler, kiiltiiriin ¢ok da gozle goriilmeyen, kendine
0zgii, i¢sel tarafin1 olusturmakla birlikte, 6rgiitiin yapisal problemlerinin ¢6ziilmesinde
degerleri kabul edilebilir ve uyumlu bir ¢6ziim sekli olarak gostermektedir. Aymi
zamanda bazi kiiltiirel 6gelerin, Orgiitiin temel normlarii ve inanglarini agikladigl ve
vurguladigr da sdylenebilir. Degerler, bireylerinin tiimiiniin inandi1 ve paylastigi,
kurumsal kiiltiiriin olduk¢a 6nemli bir unsurudur. Insanlarin paylastigi deger ve
inanglarla baslayan kiiltiir, bu degerlerin hepsinin orgiitteki temel anlayisini olusturur
(Akinci, 1998). Degerler, orgiitsel yapmin genel hedeflerini, ideallerini ve
standartlarini yansitir. Ayrica orgiitsel kimlik ya da yOnetim diisilincesi i¢inde de farkli
sekillerde ifade edilebilirler (Sisman, 1994). Degerler kisisel seviyede oldugu gibi
orgiitsel seviyede de gelisebilirler ve orgiitsel kiiltiiriin bir baska dgelerine kiyasla daha
giivenilir bir yapir tasirlar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Bir baska tanimlamayla
degerler, paylasilagelmis kavramlardir ve bu paylasilmis degerler orgiit karakterini ve
orgiit kimligi duygusunu kavramada &nemli bir belitleyici unsurdur. Inanglar kisilerce
dogru veya yanhs olarak algilanan 06zel konularken; degerler, iyiligin soyut
standartlarin1 olustururlar. Uyelerinin hedefledigi sonuglar ya da istenilen davranis
sekilleri olarak belirir. Egitim kurumlarinin hedefledigi basari, takim calismasi, kalite
ve bireysel farkliliklara saygi duyma gibi degerler bir¢ok egitim kurumu i¢in de 6rnek

verilebilir (Yildirim, 2014).
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2.3.3.5. Normlar

Bir orgiitiin davranis kurallar1 olarak tanimlanabilen normlar; olaylar, olgular
ve durumlar agiklama ve yorumlamada topluma yon veren ve yol gosteren kurallar ve
standartlar bitiintidiir. Belirli bir gruptan kisiler arasindaki iligkileri bir diizen igine
sokar ve hareketleri yonlendirirler . Cogu zaman da degerler sisteminin yansimasidir
ve grubun biitiin bireylerince paylasilabildigi zaman kollektiflik 6zelligi tasir. Normlar,
orgiitiin kiiltiirel yapisinda davranislar etkileyen, sosyallesmeyi kurumsallastiran ve
kuvvetlendiren O6nemli unusrlardir (Pehlivan, 2001). Ayni1 zamanda isgdrenlerin
cogunlukla benimsedigi davranis kurallar1 ve kriterler olarak da tanimlanabilir.
Normlar, bireylerin Orgiitte nasil ve ne sekilde davranacagini, ne tir iliskide
bulunacagini, diger bireyler ile nasil bir etkilesim i¢inde olacagini gosterirler (Celik,
2012). Normlar odiilli ve cezayr koruyucu birer oOzellik olarak kabul ederler.
Odiillendirme, normlara uygun bir sekilde hareket tarzi sergilemenin bir neticesi
olarak, cezalandirma ise ¢ogunlukla normlarin disinda bir hareket tarzinin sonucu
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Nitelik bakimindan normlar, Ggrenilebilir 6zellik

tasimaktadirlar ve giderek sistemeatik hale biiriiniirler (Ozkalp, 1986).

Genelde uyulmas1 gereken kurallar olarak tanimlanan normlar, bazen agikca
dile getirilmedikleri gibi, yazili olmayabilirler. Ancak, {iyelerin sergiledikleri hareket
tarzlari 6nemli bir etkileme giiciine sahiptirler. Ustlerle tartigma !, kotii haberi veren
sen olma ! 6rnek climlesinde oldugu gibi ifadeler tagiyan normlar ve orgiitsel davranig
tarzlarmin nasil sekillenecegi konusunda ipuglar1 da aktarmaktadirlar (Sabuncuoglu ve

Tiiz, 1998).
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2.3.3.6. Hikayeler ve Masallar

Orgiitsel hikayeler ve masallar; 6rgiitiin gegmisten gelen yasanmis bir takim
olaylar1 yansitan ve var olan degerleriyle yiikli kiiltiirel unsurlaridir. Bu bakimdan
orglitsel degerlerin kabul goérmesi ve siirdiiriilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Orgiitsel kiiltiiriin 6nemli unsurlarinin iginde yer alan hikayeler ve masallar, 6zellikle
adaptasyon siireclerinde daha ¢ok 6nem kazanmakta olup, bireysel verimliligi pozitif
anlamda etkilemektedirler (Tas, 1995). Hikayeler ve masallar 6rgiitiin tarihine yonelik
kurum hafizasi noktasinda baglanti roliindedirler. Dolayisiyla 6rgiit iiyelerinin orgiitsel
davraniglarina etki ederek yonlendirici olmasi da, hikdye ve masallarin 6nde gelen

ozelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Unutkan, 1995).
2.3.3.7. Torenler

Torenler, en ilkel toplumlardan en gelismis toplumlara kadar her toplumsal
yapida yer almis ve kiiltiirel miras i¢inde kusaklarca aktarilarak siireklilik kazanmastir.
Doénem donem birtakim sebeplere dayanarak gerceklestirilen geleneksellestirilmis
orgiitsel davranis bigimleriyle agiklanabilir (Unutkan, 1995). Torenler orgiite 6zgii ve
0zel faaliyetler olup anlam olarak temelde belirlenen bir mesaj1 iletmek ya da ozel
olarak tespit edilmis hedefe ulasmaktir. Orgiit calisanlar, térenlerde orgiitsel kiiltiiriin
unsuru olanl kahramanlara, mitlere ve sembollere yonelik etkinlikler diizenlerler. Bu
sebeple torenler 6nem arz eder. Bunun yaninda kiiltiirel normlarin ve degerlerin hem
hatirlandigr hem de giiglendirildigi faaliyetlere ¢ok iyi emsal teskil ederler (Ozalp ve
Kirel, 2000). Nelson ve Campbell (1997), térenlerin birgogunu, geleneksellesmis
etkinlikler olarak tamimlamis ve oOrgiitlerde Statii , Tesvik, Yenileme, Biitiinlesme,
Catisma Azaltict ve Derece Indirmebasliklari altinda toplanan alt1 gesit torenden

bahsetmektedirler.
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2.3.3.8. Ideolojiler

Ideoloji, toplumsal eylemlere yon veren inang, diisiince ve goriis sistemlerinin
biitiinii seklinde agiklanmaktadir. ideoloji, egitimin de i¢inde bulundugu bircok alani
bicimlendirmek hedefiyle kurallar olusturur. Toplumsal kurumlar ki; devlet, din,
politika, vb. bunlara orneklerdir, gelecekte arzuladiklar1 topluma ulagabilmek adina

ideolojiyi kisilere aktarmaya devam ederler (Yildirim, 2014).

2.4. Farkh Orgiit Kiiltiirleri

Arastirmacilar bu gline kadar ¢ok cesitli bakis acilariyla yonetim ve Orgiit
teorilerini incelenmis olup bu incelemeler 15181inda bagka orgiitse kiiltiir tiirlerinden s6z
etmislerdir. Bireye ya da 6rgiite 6ncelik verme durumuna gore “’yapici orgiit kiiltiirii ",
“pasif-savunmaci orgiit kiiltiirii” ve ‘saldirgan-savunmaci orgiit kiiltiirii” olmak

lizere li¢ tiir orglitsel kiiltiiriinden s6z etmek miimkiindiir (Kreitner ve Angelo, 2001).
2.4.1. Yapiar Orgiit Kiiltiirii

Yapici  Ozellik tasiyan oOrgiit kiiltiir  tlirli, basarabilmeyi, kendini
gelistirebilmeyi, cesaretlendirmeyi ve ortak davranislari barindiran degerler ile
sekillendirmistir. Bu degerler sistemi igerisinde oOrgiit kiltlirii insan iliskileri ve
etkilesimini desteklemeye, ihtiyaclar1 karsilamaya ve memnuniyeyi yiikseltmeye
yonelik davranislar icerir (Cooke ve Szumal, 2000:147-162).Yapic1 orgiit kiiltiiriinde
oncelik orgiit calisanina verilirken, 6rgiit calisaninin gereksinimleri odakli orgiitsel bir
yapt da s6z konusudur (Duran, 2002). Bu tir orgiitlerde de yonetime katilimcilik
yaninda insan odaklanmak da o©n plandadir. Bireylerin kendi aralarindaki
iletisimlerinde destekleyicigin ve yapicili§in yaninda agik olmalar1 da beklenmektedir

(Cmar, 1999). Boylesi kiiltiire sahip oOrgiitler, becerili ve basarili isgdrenleri Orgiitte
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tutmaya dnem gdstermenin yaninda ¢alisanlarina genis anlamda 6zgiirliik, sorumluluk,
orgiit icinde biiylik capta taninmislik, is giivenligi ve kalitenin yaninda egitim sunma

ve egitimi gelistirme imkanlar1 saglamaktadirlar (Biiylikbese, 2003).
2.4.2. Pasif-Savunmaci Orgiit Kiiltiirii

Pasif-savunmaci ozellik tasiyan oOrgiit kiiltiirinde genel egilim, iiyelerin
oncelikle kendi gereksinimlerini karsilamaya ¢alismalari ve bireylerin kendi
aralarindaki iligkinin yaninda etkilesimin temkinli ve kontrollii olmasi ydniindedir
(Cooke ve Szumal, 2000:148). Pasif-savunmaci ozellikteki orgiit kiiltlirlinde, orgiit
ortaminda muhafazakar diizeyde inan¢ ve degerlerden soz edilir (Duran, 2002). Bu tiir
kiiltiir, hiyerarsik yapilanmaya imkan saglamis ve sorumluluk alanlarini agik bir
sekilde ortaya koymus, denetim mekanizmalar1 saglamlasmis Orgiitlerde goriliir
(Demirel ve Kaya, 2003). Yapisinda bu tarz kiiltiirii barindiran 6rgiitlerde isgérenlerin
gorevleri hem kurallara hem de diizenlemelere gore sekillenmektedir (Aydin,
2003:42). Daha onceden alinmis kararlara, geleneksel yaklasima ve toreye biiyiik
o6l¢iide baglilik vardir ve bu tarz kiiltiirel yapi, tekellesen piyasalarda faaliyet gosteren
orgiitsel yapilarda ve kamu kuruluslarinda goze ¢arpmaktadir. Pasif-savunmaci 6zellik
tagtyan orgiit kiiltlirlinde dort tiir normdan soz edilebilir. Bunlar: Onaylayici/Kabul
etme (Cooke ve Rousseau, 1988:258), Gelenekselcilik, Bagimli, Kagcinmadwr (Cooke

ve Szumal, 2000:148).
2.4.3. Saldirgan-Savunmaci Orgiit Kiiltiirii

Saldirgan-savunmaci 6zellik tagiyan orgiit kiiltiiriinde bireyleri, muhalefet,
rekabet ortami, glic ve miikemmeliyetcilik unsurlar i¢inde statiilerini koruyarak gii¢lii
bir profil ile gérevlerini yapmalari i¢in desteklenirler (Cooke ve Szumal, 2000:148).

Otoritenin merkezde toplandig1 orgiitsel yapidir. Bu tiir yapiya sahip olan Orgiitsel
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yapilar merkezden gelen yonlendirmeler dogrultusunda ge¢miste olusan teamiillere
gore hareket etmektedirler. Cok az sayida rol, bilirokrasi ve prosediir mevcuttur.
Denetim genellikle merkez tarafindan c¢agirilma ya da merkezin gorevlendirdigi
unsurlar lizerinden yapilmaktadir. Risk alma hamlesi ile yaraticiligin sergilenmesi
gorliniiste kabul gorse bile olas1 basarisizlik durumunda ortaya ¢ikan cezalandirma
sistemi isgdrenleri olumsuz etkileyebilir. Orgiit {iyeleri kazanma ve gii¢ sahibi
olabilmek amacli ¢aba sarf ederler. Merkezleriyle iyi bir iletisim kurmaya gayret
ederler. Terfi edebilmek politik becerilerin {ist seviyede sergilenmesine baglidir (Akin,
2001). Isgérenler biiyiik cogunlukla is hayatim, 6zel yasamindan onde tutarlar.
Kendini ise adama ve cok calismak, yonetim tarafindan bu tip isgérenlere karsi
adaletli davranilmasini dogurur. Saldirgan-savunmaci 6zellikler tasiyan kiiltiirde dort
¢esit normdan soz edilir. Bunlar, Kars: Koyma, Gii¢ Kullanici, Rekabet¢i ve

Miikemmelliyet¢i normlardir (Cooke ve Szumal, 2000:148).

2.5. Okul Kiiltiirii

Kowalski, Lasley ve Mahone (2008) okul kiiltiiriiniin, bir okulda bireyler ve
gruplar arasinda paylasilan inanglardan, beklentilerden, degerlerden, davranislardan ve
normlardan olustugunu belirtmektedirler. Harung ve Dahl (1995) ise okul kurumunun
performansinin  en Onemli belirleyicilerinden birinin okul kiiltiirii  oldugunu
belirtmektedir. Orgiitsel kiiltiir, egitim yOnetiminin orgiitsel yapisi, liderlik,
calisanlarin motivasyonu, iletisim, karar alma ve degisim konulariyla da iliski

halindedir (Lunenburg ve Ornstein, 2008).

Egitimsel faaliyetlerin yonetim fonksiyonunun genis capta uygulanablme
imkan1 buldugu orgiit tipi okuldur. Okullarda egitim alan 6grencilere toplumsal ve

bireysel gereksinimlere yonelik hazirlanmis egitim programlari gercevesinde egitim ve
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ogretim faaliyetleri verilerek, istendik davramis degisikligi olusturmak amaclanir
(Erden, 2004). Giiniimiizde okulun kimliksel 6zelliklerini tasiyan degerler, normlar,
ritiieller ve geleneklere yonelik kiiltiir ve iklim kavramlart da kullanildigi
gorilmektedir. Egitim kurumu olarak okulun evrensel hegefleri arasinda yer alan
toplumsal kiiltiirii gen¢ kusaklara iletmek, sosyallesmelerine imkan tanimak ve
istendik bi¢imde bilgi, beceri ve davranis kazandirmak i¢in egitim kurumu olan okulun

etkin seviyede bir orgiitsel kiiltiir mirasina sahip olmasi1 gerekmektedir (Terzi, 2000).

Okul kiiltiirii, okulda gorevli yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin arasindaki
iletisimler, okul ortami hakkindaki duygular, diisiinceler, yazili metne dayanmayan
kurallar, gelenekler, normlar ile beklentiler biitiinii olarak da tanimlanabilir (Gizir,
2008). Celik (2012), okul yoneticilerinin kiiltiiriin olugmasinda, yonetilmesinde,
denetlenmesinde ve siirekli yenilenmesinde gorev ve sorumlulugu oldugunu ifade
etmis olup, okulu mevcut Kkiiltiiriiyle degerlendirebilen ve fonksiyonellik
kazandirabilen yoneticinin orgiit i¢inde ve disinda saglikli iletisim gelistirebilecegini

belirtmistir.

Cagimizda bilgi toplumlarinin en 6nemli ve dnde gelen kurumsal yapilar
arasinda egitim kurmlar1 da yer almaktadir. Her gecen giin toplumsal rolleri ve
onemleri artarak stirmektedir. Okul, temelde bilgi iireten, bu bilgiyi sunan ve topluma
yayan Orgiit olmasmin yaninda yapisinda olusturdugu orgiitsel kiiltiirii de stirekli
gelisim halindedir. Boylesi toplumsal yapida okullarda var olan kiiltiir, bilimsel
gelisime, yenilige ve degisime agik, insan potnsiyeline deger veren ve insanin

kendisini gesitirme imkani yaratan yapida olmalidir (Celik, 2012).

Kiiltiiriin tiiri ve yapis1 okullar aras1 farkliliklar gostermektedir. Birgok okulda

zehirli kiiltiir olarak tanimlanabilecek yikici ve negatif bir kiiltiir hakimdir. Bu hakim
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yapida, zaman gectikge Ogretmenler arasi iligkiler zayiflamis, moraller bozulmus,
Ogrencilerin varligr unutulmus, olumsuzluk ve yikici elestiriler baskin olmustur.
Bunun karsilik bir kisim okullarda yapici yonde ve pozitif yaklasim igceren kiiltiir,
Ogretmenlerde amag birligi yaratarak, ogretmeye ve sosyallesmeye odaklanmislik,

yiiksek moral ve sorumluluk duygusu yaratir (Deal ve Peterson, 1990).
2.5.1. Okul Kiiltiiriiniin Alt Boyutlar

Bir¢ok arastirmaci okul kiiltiiriine yonelik ¢ok sayida ve tiirde boyutlar ortaya
koymustur. Bu arastirmada, Firat (2007) tarafindan 0zgiin bir c¢alisma sonucu
gelistirilen okul kiiltiirii; Demokratik Y&netim, Karara Katilim ve Orgiit Kiiltiiri,
Isbirligi, Giiven ve Destek, Okul-Cevre Iliskisi ve Biitiinlesme ve Aidiyet olmak iizere

4 alt boyut olarak ele alinmistir.

2.5.1.1. Demokratik Yonetim, Karara Katihm ve Orgiit Kiiltiirii

Okul yoneticileri o6nceden belirlenmis amaglara ulagmak i¢in yOnetim
siireclerinden 1ilki olan karar siirecinde, bu siirecten etkilenen her c¢alisani karar
organina katmalidir. Caliganlarin almman kararlara katilimi saglandigi takdirde,
uygulamada alman karar1 sahiplenecekler ve goniillii katilim sergileyeceklerdir

(Bursalioglu, 2011).

Firat (2007) demokratik yapidaki okul yonetimini, personeline, 6grencilerine
ve velilere iliskin haklarin gozetimi olarak tanimlamaktadir. Bu sekilde egitim
kurumunun pekcok biriminde gorev yapacak temsilcilerin 6grenci temsilciligi
orneginde oldugu gibi secim yoluyla belirlenmesi, yonetimde yer alma hakkinin
kullandirilmas1 ve agik yonetim anlayisi okul ortamina hakim olacaktir. S6z konusu

anlayis kapsaminda o6zgiir faaliyet yiiriitecek imkanlar saglanarak hem ¢alisanlarin
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hem de O&grencilerin Ozgiir bir sekilde kendilerini ifade edebilecek bir ortam
sunulacaktir. Bunun yaninda yonetsel anlayistaki uygulamalarin basarili sonuglar
verecegi, esitlik algisinin tiim ¢aligsanlar tarafindan benimsenecegi, farkliliklarin pozitif

bir deger katacagi 6n goriilmektedir.

Demokrasi ile egitim iligkisi 20. yiizyilin bagindan giiniimiize kadar hakkinda
cokega tartisma yapilan ve yazilaryazilan kapsamli ve karmasik bir konudur. Bu
alandaki diisiinceler teoriksel farkli goriislerden olusmaktadir. Bir gorlise gore,
demokrasi bilinci okullarda baglamaktadir. Ayn1 zamanda okul, demokratik degerlerin
ortaya ¢iktig1, gelisim ve siireklilik gosterdigi kurumsal bir yapt1 olarak
tanimlanmaktadir. Okuldaki toplulugu olusturan bireyler, aralarinda yarattiklar
iletisim atmosferiyle okulun sosyal ortamini okulun sosyal gergekleriyle birlikte
olustururlar. Egitim kurumlarinin yonetimine yonelik ¢agdas yaklasimlarda, okuldaki
egitim programlarinin sekillenmesinden, okulun yonetimsel siireclerine; okul kurumsal
yapisinin gelistirmesinden egitim ve ogretim reformuna kadar bir ¢ok konuda okulla
iligki i¢inde olan tiim paydaslarin girdisini benimseyen bir yonetimsel model ortaya

¢ikmaktadir (Sigsman, 2006).

Okul yoneticilerinin, goérev ve sorumluluklarini rahat bir platformda
sergileyebilmeleri, diisiince ve goriislerini rahatlikla ifade edebilmeleri ve goreve
yonelik belirsizlik ortaminda inisiyatif gosterek karar alabilmeleri, okulda yonetime
katilimin var oldugunun kanitidir. Yoneticiler tiim okul paydaslarima esit ve ayni
mesafede durmayi bir prensip olarak kabullenmeli ve 6diillendirmede hakkaniyet

temeline gore davranmalidir (Firat, 2007).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde, smf ortamindaki diyaloglarin ve

Ogrencilerin yer aldig1r konseyin okul ortaminda yarattii elestirel diislince ve bakis

38



acisiyla Ogrencilere demokratik degerler, davranislar ve tutumlar ve davranislari
kazandirmak amaclanir. Boylece kazandirilan nitelikler iyi bir vatandas olunmasinin

yaninda toplumsal degerlerin yiikselmesini de sebep olur (Perry, 2009).

2.5.1.2. Isbirligi, Giiven ve Destek

Giicli bir orgiit kiiltliriiniin varligr temelde orgiitsel giivene baghidir. Kurum
catis1 altinda olusturulan degerler giicliiyse, isgorenlerin birbirlerine yonelik

giivenlerinin artmasi s6z konusudur.

Orgiit iginde giiven, yillarm getirdigi bir birikimdir ve okul ortaminda giiven
kiiltiiri varsa 6gretmenler kendilerini rahat hissederler. Eger okullarda giliven kiiltiirii
sarsilirsa, bu durum okullarin kendi biinyesini etkilemekle kalmayip, cevresini de
olumsuz etkileyecektir. Okulun c¢evreye verdigi olumsuz giiven algisi, Ogrenci
velilerinin ¢ocuklarint okuldan almalarina kadar varan davranislara yol acacaktir

(Celik, 2012).

McGraw (2003)’a gore performans 6zellikli kiiltiirii olusturmak ve siirekli hale
getirmek i¢in giivenin yaninda isbirliginin de var olmas1 gereklidir. Basarili olan okul
yoneticilerinin bulundugu okul ortamlarinda is birligi, destek ve giliven kiiltiirii gelisme
gosterir ve bu giiven duygusu yoneticide demokratiklik, sosyal adalete bagl kalma,
deger ve inanglar1 yasatma noktasinda gii¢ verir (Gurr, Drysdale ve Mulford, 2005).
Bu tip yoneticiler, personelin varligim1 kabul eder onlar1 gili¢lii kilar, hakkaniyet
temelinde 6diillendirir. Ayn1 zamanda personel arasinda yaraticiligi, takim ¢alismasini
sorunlarin ¢oziilmesinde, ifade Ozgiirliigii ve dikey iletisimi destekler. Tiim Orgiit

paydaslarinda aidiyet giiven duygusu gelisir (Davenport, Schwartz ve Elliott, 2003).
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Okulda egitimsel amaclar dogrultusunda caligma ortakligiyla kurulan igbirligi,
ortaya ¢ikan basarili sonucun, bireysel verimliligin, iirlinsel kalitenin ve mesleki
gelisimin temelinde yer alacaktir. Orgiit ydnetimince isbirliginin, desteklenmesi
oncelikli olmalidir. Bu durum, okuldaki yonetim kademesine karsi olusturulan giiven
ve isbirligi atmosferini pozitif anlamda artirmaktadir. Tam aksi bir yaklasim i¢indeki
okullarda, igbirligine zarar veren uygylamalar okulun verilere para kaynagi goziyle
okul yonetimi tarafindan velilere para kaynagi goziiyle bakmalar ve okulda olusan
biitce kaynagmin hizmet agirlikli dagitilmamasi giiven ve isbirligi kaybina sebep

olmakla beraber okul kiiltiiriiniin gii¢siizlesmesine de etki etmektedir (Firat, 2007:55).

Antonakis, Avolio ve Sivasubramaniam (2003)’a goére gelismeye ve degisime
acik yoneticiler diger yonetim tarzlarindan farkli olarakisgdrenlerde giiven olusturarak
orgiit kiiltliriinii etkileyebilirler. Bu tarz yoneticiler orgiitlerdeki etkinligin iyi birer

belirleyicisi roliindedirler.

Okul ortaminda diisiince 0zgiirliigli saglanmasi, egitim ve Ogretim alaninda
gerceklesen yeniliklerin takip edilmesi yeniliklerin izlenerek uygun goriildiigiinde
desteklenmesi, 6grencilere 6grenme hazzinin yasatilmasi, zevkinin asilanmasi, okul ve
cevre isbirliginin kurulmasma dair gayret gosterilmesi ve siirekli gelisim igin
yenilikleri yonetim tarafindan desteklenmesi gii¢lii bir okul kiiltiirii yaratilmasinda

oldukca 6nemlidir (Firat, 2007:55).

2.5.1.3. Okul-Cevre lliskisi

Okulun ¢evre ile iligkisinin ana amaci, okulu hedeflerini gergeklestirecek
yaptya kavusturmak ve islevsel hale getirmek olmalidir. Okul tarafindan cevre ne

kadar 1yi taninirsa uygulamalarin karsilasacagi sorunlar alinacak 6nlemlerle o derecede
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kolay ¢oziilebilir. Bunun yaninda ¢evrenin iyi taninmasi var olan cevresel giiciin

okulun amaglar1 dogrultusunda kullanilmasini saglayacaktir (Aydin,2002).

Okulun kurumsal olarak faaliyet alaninin genisligi ve kompleks yapisi goz
Oniine alindiginda, ¢evrenin gii¢ ve baski unsurlarinin yardimina gereksinim duymasi
olagandir. Egitim ve Ogretim siirecinde olast sorunlara yonelik olarak ¢6ziim
gelistirme asamasinda okul ile ¢evrenin isbirligi 6nem arz etmektedir (Glow ve
Sperhac, [12.04.2004]). Okullardaki egitim ve Ogretimin daha Kkaliteli olarak
sunulabilmesi i¢in okulun paydaslar1 olan yoneticilerin, dgretmenlerin, velilerin ve

cevresel baski ve giic unsurlarinin isbirligi iginde hareket etmeleri gerekmektedir.

Ogrenci basarisinda, okul-gevre iliskisinin énemi yadsinamaz. Cocuklarinin
egitimleri ile ilgilenen, egitim ve Ogretim ile ilgili problemlere ¢éziim iiretmek i¢in
gayret sarfeden, okul ile is birligini giliclendiren velilerin cocuklarinin basar1 diizeyi
cocuklarmin egitim ve d6gretimiyle ilgilenmeyen velilere oranla ¢ok daha ytiksektir.
Etkili okul 0Ozelliklerine sahip olmada ve Ogrencilerin akademik ile bireysel
gelisimlerinde okul-gevre igbirligi onem arz etmektedir (Rosenblatt ve Peled,

2002:349-367).

Etkili bir yOneticinin, okulun bulundugu ¢evreye yonelik dogru bilgilerle
donatilmis olmasi 6nemlidir. Dolayisiyla, okul ¢evresinin potansiyel gii¢ unsurlari,
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel oOzellikleri hakkinda bilgiler edinmelidir (Celik,
2000:80). Bu faaliyetleri yiiriitiirken, topumun aktif ve dinamik bir yapiya sahip
oldugunu ve bu noktadan hareketle okula dolayli ve dolaysiz etkilerinin neler
olabilecegini 6n gorebilmelidir (Aydin, 2000:188). Bu kapsamda yoneticinin, 6grenci
velilerinin, sosyal baski ve gii¢ unsurlar1 olan kurum, kurulus ve gruplarin okulu

desteklemesi yoniinde aktif rol almasi beklenmektedir. Iyi bir yonetici, toplumsal
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yapida s0z sahibi olan glic merkezlerini bilen, bunlarla uygun diizeyde iliskiler
gelistiren ve okulun egitim ve O0gretim programlarinin, amaclarinin ve akademik
standartlarinin  belirlenmesinde, siirdiiriilmesinde ve gelistirilmesinde kilit rol

almaktadir (Griftith, 2001:162-186).
2.5.1.4. Biitiinlesme ve Aidiyet

Orgiit, cogunlukla amaca ulasmak icin ortak eylemlerin gergeklestirildigi bir
ortam olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tiim orgiit iiyelerince benimsenmis ortak bir
ama¢ etrafinda davramiglar sergileyen {iyelerin ortak deger ve yargilar1 olup
paylasilmas1 gerekmektedir. Orgiit ortaminda biitiinlesmenin saglanabilmesinde ve
tiyelerin Orgiite olan aidiyet duygularinin giiclendirilmesinde kiiltiiriin 6nemli bir roli
vardir. Orgiit i¢inde birbirleriyle siirekli etkilesim halinde bulunacak olan bireylerin
bazi kavram, sozciik ve terimler hakkinda ortak bir alg1 olusturmasi gereklidir. Giiglii
bir orgiitsel kiiltiire sahip organizasyonlarda orgiitiin calisanlarin algilarinda neyi
temsil ettigine yonelik tam bir fikir birligi bulunmaktadir. Boylesi gii¢lii bir fikir
birligi, liyelerde orglite yonelik aidiyet duygularinin giiclenmesine yol acar. Bunun
sonucu olarak da iggorenler bulunduklar1 6rgiitten ayrilmak diisiincesinden uzaklasmis

olurlar (Robbins, 1994).

Orgiitte var olan Kkiiltiir, ayn1 zamanda bireylerin orgiit igindeki hareket
alanlarm1 yani smirlarmi da tespit eder, ortak kimlik duygusu yaratir, bireylerin
biitiinlesmesini saglayarak bunun siirekliligi noktasinda itici gili¢ olur. Biitiinlesme, bir
bakima 6rgiitiin temel amacidir denebilir. Orgiit i¢i biitiinlesmeyi, 6rgiit ¢alisanlarinin
isteyerek ve goniillii olarak oOrgiite bagliliklar1 seklinde tanimlayabiliriz. Farkli bir
yaklasimla ifade edersek biitiinlesme, liyelerin orgiite yonelik olusturduklar1 psikolojik

bagdir. Bu bag, kisilerin orgiite kalmalar1 ve orgiitsel biitiinlesme ve aidiyete ilave

42



olarak hissedilen baskin degelere iliskin inanglar1 da kapsamaktadir. Orgiitte iiyeler,
ortak benimsedikleri bir kisim Kkiiltiirel unsurlar sayesinde Orgiit amaglari

dogrultusunda biitiinlesme saglarlar (Sisman, 2002).

Yapilan iste basariya ulasma duygusunun yaninda yer aldig1 6rgiitiin bir parcasi
olmaktan duyulan mutluluk moral motivasyonun yiikselmesini de beraberinde getirir.
Moral ve motivasyonun yiiksek olmasi da, giicli okul kiiltiirin varligmi bize

gostermektedir (Simsek, 2005:49).

Okullarda, aidiyet ve biitiinliikk duygusunun olugsabilmesi i¢in dncelikle uzun
vadeli ve istikrarli igbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul ¢alisanlarinin bu siirecteki
isbirligi orgiit ile biitlinlesme bakimindan 6nem tasimaktadir. , biitlinlesme acisindan
onem tagimaktadir. Siklikla yasanan personel degisikligi, orgiit ile biitiinlesmede
olumsuzluk yaratir. Ote yandan bir arada bulunup ayn1 ortak amaca hizmet etme algisi,
okuldaki tiim personelin okulun bir parcasi olarak kendilerini gérmelerine ve orgiit ile
biitlinlesmelerine imkan verir (Sisman, 2002:26). Yoneticiler, okul ortaminda
biitlinlesmenin saglanabilmesi ve okula aidiyet duygularimin olusabilmesi ve

gelistirilebilmesi amaciyla;

1- Hakkaniyete dayal1 6diil ve ceza sistemini yapilandirabilecek,

2- Isgorenlerin karara katilimini saglayabilecek,

3- Okulun fiziksel sartlarini iyilestirebilecek,

4- Okulda ¢ogu etkinligi personel ile bir arada yiiriitebilecek,

5- Tiim personelin bir arada olabilecegi 6zel ve 6nemli giinler diizenlenebilcek,
6- Personelin moral ve motivasyonunu arttirict uygulamalar gelistirebilecek,

7- Personelin  mesleksel sikintilarinin disinda  kisisel sikintilarima  da

egilebilecek,
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8- Personelin okuldan beklentileri ile okulun personelden beklentilerini
miimkiin oldukca Ortiistiirebilecek yaklasimlar sergileyebilirler (Firat,

2007:58-59).

2.5.2. Okul Kiiltiiriinde Yoneticiler ve Ogretmenler

2.5.2.1. Yoneticiler

Okul yoneticisinin okul kiiltliriiniin birlestiriciligi noktasinda model olabilmesi
onemli bir ayrintidir. Okul yoneticisinin farkli kiiltiirlere sahip 6gretmenlerin varligini
kabul etmeleri, bu farklilik i¢inde olan 6gretmenlere okulun kiiltiiriine uyum saglama
siirecinde yardimci olmak adina Onem arz etmektedir. Bu bakis agisi, okul
yOneticisinin, Ogretmenlerin okulun kiiltiiriinii  algilamasi, kabul etmesi ve
benimsemesi ile kendilerini okulun bir pargasi olarak hissetmelerinde yoneticinin isi
kolaylasacaktir (Everson, 2012). Orgiit kiiltiirii, bireyler arasinda iletisimi saglamakla
beraber gayri resmi olarak bireyler arasinda paylasilan hikdyeler, mesajlar ve
dedikodularin yaninda resmi olarak iletilen mesajlar, orgiitsel dokiimanlar, sloganlar
ve grup toplantilart yoluyla anlam kazanmaktadir. Ozellikle yeni iiyelerin &rgiitiin
kiiltiirli ile tanisma ve biitlinlesme silirecinde orgiit ici iletisim etkin rol almaktadir.
Orgiit kiiltiiriiniin anlam kazanabilmesi icin orgiit ici iletisimi etkili bir sekilde

kullanilmalhidir (Celik, 2012).

Egitim kurumlarinda egitim ve O&gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan bir yoneticisi vardir, o da miidiirdiir. Okulun kurumsal paydaslarinin
katkisiyla olusan oOrgiitsel kiiltiiriin siirdiiriilebilirligi noktasinda en énemli rol model
miidiir olmaktadir. Bu ¢ercevede okul kiiltiiriinlin miidiir tarafindan nasil algilandig1 ne
tir bir kiiltlir beklentisi i¢cinde oldugu 6nem arz eder (Fullan, 1997). Celik (2012),

egitim yonetimi alaninda yiiriitiilen ¢alismalarda yoneticilerin yonetsel davranis ve
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uygulamalarinin personelin muhakeme seklini etkiledigini bidirmistir. Deal ve
Peterson (1990) ise miidiirtin okulun orgiitsel kiiltiiriinii bigimlendirmede kilit rol
aldigim1 ayn1 zamanda is ortaminda okulun degerlerini ve beklentilerini personele
yansittigini ifade etmistir. Okul personeline yonelik sozler, davranislar ve tutumlar
okul kiiltiiriinii sekillendirir. Yonetim tarafindan olusturulan giicli okul kiiltiiri
O0gretmenleri ve 0grencileri motive eder ve verimliliklerini yiikseltir, fakat zayif okul
kiltirii olusturulmus ise Ogretmenler ve Ogrenciler kendilerini ihmal edilmis
hissederek kisir bir idare ve politika i¢inde olduklari algis1 yaratir (Lunenburg ve

Ornstein, 2008).
2.5.2.2. Ogretmenler

Peterson ve Deal (2002), kiiltiirii, bir orgiitteki ¢alisanlar1 birbirine kenetleyen,
paylasilan degerler biitiinii olarak tanimlamaktadirlar. Ogretmenlerin, 6grencilerin ve
yoneticilerin duygu ve diisiincelerini etkiledigini ve sekillendirdigini belirtmektedirler.
Ogretmenlerin sosyal beklentilerinin ve degetlerinin olusmasinda cesitli unsurlar sz
konusudur. Bunlar; 6gretmenlerin, gelisimin 6nemine inanmalari, ¢alismaya motive
olabilmeleri, yeni nesil O6gretmenlere mesleki klavuzluk ve destek vermeleri,
diistincelerini kendi aralarinda paylagmalari, 6grencilerin 6grenebilecegine inanmalart,
farkli meslektaslarin1 ve Ogrencilerini kabullenmeleri, dgrencilerin kapasitelerinin
belirlenmesinde geg¢mis yasantilarinin da etkili oldugunun farkinda olmalari, igbirligi

ve takim ruhu igerisinde ¢aligmalaridir.

Korkmaz (2008), okullarin, ancak bilgi iireten ve bilgiyi paylasabilen nitelikli
ogrenciler yetistirdiklerinde, aydinlik gelecegin mimar1 olabileceklerini bildirmistir

Ayrica bilginin her ¢esidinin islendigi okullardaki bilgi aktariminin saglanmasinda, bir
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okul kiiltiirinlin olugsmasinda ve siirekliliginde egitim lideri olan Ogretmenlerin

roliiniin de olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamstir.
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3. YONTEM

3.1. ArastirmaninModeli

Bilimsel arastirma yapilirken, veri elde etmek, bulgular1 olusturmak, sonuglari
bilimsel temellere dayandirmak amaciyla arastirma modelleri kullanilir. Bu ¢alisma
nicel bir arastirma modeli olup Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin okul

kiiltiirli algilarini belirlemeye yonelik yapilmistir.

Nicel nitelik tasiyan arastirmalar, sayisal degerler igeren verilerin istatistiki
analizleri vasitasiyla sosyal olgulari irdeleyen arastirmalardir. Bu calisma nicel
arastirma modellerinden betimsel tarama niteligindedir. Betimsel nitelikteki istatistik,
bir 6rneklemi olusturan grup lizerinde veya tamamina ulasilabilme imkani bulunan
evren lizerinde gozlemlemeyle edinilen verilerin kullanildigi, arastirma kapsamindaki
kisilerin ya da nesnelerin 6zelliklerini tanimlamay1 hedef alir (Biiytikoztiirk, 2002).
Tarama yontemi ise ge¢misteki veya bu giinkii mevcut durumu var oldugu bigimiyle
tanimlamay1 hedefleyen, kosullara tesir etmeden arastirilacak durumu kendine 6zgiin
kosullar1 ¢ercevesinde agiklayan bir yaklagimdir (Karasar, 2005, s.78). Bu noktadan
hareketle, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarmi belirlemeyi hedefleyen bu

caligmada betimsel model tercih edilmistir.

Arastirmanin amacina yonelik olarak su yollara bagvurulmustur:

1. Calismada orgiit, kiiltiir, orgiit kiiltiirii ve okul kiiltiirii konularinda literatiir

taramasi yapilmaistir.
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2. Ogretmenlerin okul kiiltiirine yonelik algilarin1 dlgmek amaciyla Kisisel
Bilgi Formu ile Firat (2007) 1n gelistirdigi ve uyguladigi Okul Kiiltiirii Olgegi
Ol¢me araci olarak uygulanmustir.

3. Verilerin analizleri sonucu elde edilen bulgular yorumlanmis, tartisilmis ve

oneriler gelistirilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Malatya ili Battalgazi ilgesinde bulunan Anadolu
Liselerinde 2014-2015 egitim ve O&gretim yilinda goérev alan 280 Ogretmenden

meydana gelmistir. Evrendeki tiim 6gretmenler 6rneklemde yer almistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu caligmada verilerin toplanmasina iliskin Kisisel Bilgi Formu ile Firat
(2007)’1n gelistirdigi Okul Kiiltiirii Olgegi’nden yararlamlmistir. Kisisel bilgi formu
ile 6gretmenlerin demografik ve mesleki 6zelliklerini igeren bilgilerin toplanmasi
amaglanmistir. Kisisel bilgi formunda yer alan ifadeler, arastirmanin alt amaclarina
uygun olarak hazirlanmistir. Firat (2007)’m gelistirdigi Okul Kiiltiirii Olgegi besli
Likert tipi 6l¢ek olup, igeriginde orgiitsel kiiltiire iligkin 48 madde yer almaktadir.
Okul kiiltiirii 6lgeginde yer alan maddeler olusturulurken ilkdgretim diizeyinde egitim
ve 0gretim hizmeti veren okullarda gorev alan 6gretmen ve miidiirler ile Firat (2007)
arasinda miilakatlar yapilmistir. Bir sonraki asamada 9 adet agik ug¢lu soru formu
olusturulmus, ilkdgretim okullarinda gorev yapan toplam 30 Ogretmen ve miidiire
uygulanmistir. Uygulama sonucu 75 maddelik taslak form hazirlanmistir. Ilerleyen
donemde 6n denemesi yapilan 6lgek maddelerinin sayis1 48’e diisiiriilerek son seklini

almistir.
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Okul kiiltiirii  Olgegininmadde segenekleri; Hi¢ Katilmiyorum (1),
Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Timiyle Katiliyorum (5)
bigiminde siralanmustir. Olgegin, 5., 10., 25., 31., 35., 39., 44., 46., 48. Maddeler
olumsuz anlam tasidigindan, analiz edilirken 5 puanlar 1’e, 4 puanlar 2’ye, 1 puanlar

5’e ve 2 puanlar 4’e ¢evrilmistir.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin yap1 gegerliliginin saglanmasi ve alt 6l¢eklerin ortaya
cikarilmasi amaciyla Firat (2007) tarafindan faktor analizi gerceklestirilmistir. Faktor
analizi bulgularma gére dlgek, Demokratik Yonetim, Karara Katilim ve Orgiit Kiiltiirii,
Isbirligi, Destek ve Giiven, Okul-Cevre Iliskisi ve Biitiinlesmeve Aidiyet seklinde 4 alt
boyuta ayrilmistir. Olgege ait alt boyutlardaki maddelerinin dagilimi Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1.0l¢egin Alt Boyutlari ve Alt Boyutlara iliskin Maddeler

Alt Boyutlar Olgek Maddeleri

Demokratik yonetim, karara katilim

U A 2,3,7,9,10,11,13,27,30,31,34,36,42,44,46
ve Orgiit kiiltiirii

Isbirligi, destek ve giiven 5,6,12,16,19,20,21,22,24,25,32,33,35,37,48
Okul-gevre iligkisi 14,15,18,26,28,29,45,47
Biitiinlesme ve aidiyet 1,4,8,17,23,38,39,40,41,43

Firat (2007) yiiriittiigii caligmasinda 6zgiin olarak kendi gelistirdigi okul kiiltiirii
6lceginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 degerlerinde; Demokratik Yonetim ve
Katilim alt boyutu .89, Isbirligi, Destek ve Giiven alt boyutu .88, Okul-Cevre iliskisi
alt boyutu .79 ve Biitiinlesme ve Aidiyet alt boyutu .82 olup, biitiinii .94 olarak

bulunmustur.
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Tablo 2.Tiim Ol¢ek ve Alt Boyutlara iliskin Giivenilirlik Analizi

Olgek ve Alt Boyutlari Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Okul kiiltiirii 6lgegi (Tiim) ,94 48
Demokratik yonetim, karar
katilim ve orgiit kiiltiirtialt .83 15
boyutu
Isbirligi, destek ve giiven 23 15
altboyutu
Okul - ¢evre ilisgkisi alt

81 8
boyutu
Biitlinlesme ve aidiyet alt 77 10
boyutu

Tablo 2’de bu c¢alismaya iliskin okul kiiltiirii 6lgeginin genel Cronbach Alpha
giivenirlik katsay1 degeri .94, olarak tespit edilmistir. Demokratik Yo6netim ve Katilim
alt boyutunun katsayr degeri .83, Isbirligi Destek ve Giiven alt boyutunun katsay1
degeri .83, Okul-Cevre Iliskisi alt boyutunun katsayr degeri .81, Biitiinlesme ve
Aidiyet alt boyutunun katsayr degeri .77olarak bulunmustur. Bu degerler dlgegin

gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu calismada Ol¢ek araciligiyla toplanan verilerin analizinde SPSS paket
programi kullanilmistir. Ogretmenlere dagitilan 280 adet dlgekten 222 adet geri doniis
saglanmis olup, Olcekler numaralandirilmis ve verilen cevaplar SPSS programi
kullanilarak bilgisayara girilmistir. Verilerin normal dagilima uygun ¢ikmasindan
dolay1, parametrik analizlerin yapilmasina karar verilmistir. Ogretmenlerin Slcege
verdikleri yanitlarin; aritmetik ortalamalari, frekans ve yiizde degerleri, Standart
sapmalar1 hesaplanmuistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin yas, mesleki kidem, okuldaki hizmet

stiresi degiskenlerine iliskin farklilik igerip igermedigi Tek Yonlii Varyans Analiziyle
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(ANOVA) c¢oziimlenmistir. Varyans analizi sonucunda farkin kaynagimi bulmak
amaciyla yapilan Tukey testiyle elde edilen bulgular tablolastirilmis ve yorumlanmustir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin cinsiyet, medeni durum ve egitim

durumu degiskenlerine iliskin farklilik igerip igermedigi ise t-testi ile analiz edilmistir.

Verilerin analizi ile elde edilen istatistiki sonuclar asagidaki referans araliklar

cercevesinde yorumlanmustir.
1,00 - 1,80 “Hi¢ Katilmiyorum”
1,81 - 2,60 “Katilmiyorum”
2.61 - 3,40 “Kararsizim”
3,61 - 4,20 “Katiltyorum”

b

4,21 - 5,00 “Tamamen Katiliyorum’
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4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimde; Malatya ili Battalgazi ilgesindeki Anadolu
Liselerinde gorev alan 280 Ogretmenden geri donlis saglayan 222 ¢gretmenin Orgiit
kiltirii algilarina yonelik analizler gergeklestrilmis olup konuya iliskin bulgulara,

yorumlara ve tablolara yer verilmistir.
4.1. Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutlar

Tablo 3.Orgiitsel Kiiltiir Alt Boyutlara Ait Tamimlayici Istatistikler

En En
Alt Boyutlar N X ss Diisiik Yiiksek
Deger Deger

Demokratik yonetim,
karara katilim ve orgiit 222 3,58 57 1,73 5,00
kiiltiirii
Isbirligi, destek ve giiven 222 3,77 53 2,07 5,00
Okul-gevre iliskisi 222 3,48 ,64 1,38 5,00
Biitiinlesme ve aidiyet 222 3,89 53 1,80 5,00
Ortalama 222 3,68 ,56 1,74 5,00

Tablo 3’de 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik genel alg: diizeyleri gosterilmistir.
Buna gore, 0gretmenlerin okul kiiltlirline yonelik genel algilar1 x= 3.68 olup,

en yiiksek deger 5,00, en diisiik deger ise 1,74 cikmistir. Bir bagka degisle,

Ogretmenler gorev yaptiklar1 okullardaki okul kiltiiriini “katiliyorum” diizeyinde

olumlu olarak algilamaktadir.
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Demokratik Yonetim, Karara Katilm ve Orgiit Kiiltiiriialt boyutuna gore
Ogretmenlerin  Orglit kiltiri  algilari, x = 3,58 ile ‘katiliyorum’ diizeyinde
gerceklesmisolup, en yiiksek deger 5,00, en diisiik deger ise 1,73 ¢ikmistir.Buna gore
O0gretmenleringorev yaptiklar1 okullarda yoneticiler tarafindan demokratik ve yonetime

katilimer bir yaklagim sergilendigi algisina sahip olduklar diisiintilmektedir.

Isbirligi, Destek ve Giiven alt boyutuna gére Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii
algilari, x= 3,77 ile ‘katiliyorum’ diizeyinde gerceklesmis olup, en yiiksek deger 5,00,
en diislik deger ise 2,07 ¢ikmistir. Buna gore 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okullarda
yonetici ve 6gretmenlerin birbirleriyle iletisim halinde, igbirligi ve dayanigma iginde
giiven duygusuna dayali bir calisma ortaminda gorev yaptiklari algisina sahip

olduklar1 diisiiniilmektedir.

Okul-Cevre Iligkisi alt boyutuna gore dgretmenlerin orgiit kiiltiirii algilari, ¥=
3,48 ile ‘katiliyorum’ diizeyinde ger¢eklesmis olup, en yiiksek deger 5,00, en diisiik
deger ise 1,38 ¢cikmistir. Bu diizey tiim alt boyutlar arasinda en diisiik olumlu algiy1
icermektedir. Yani 6gretmenlerin algilarina gore veliler okul kiiltiiriine ¢cok da yiiksek
seviyede katki saglamamaktadir. Ancak, 6gretmenlerin okul-cevre aboyutuna yonelik
orgiit kiltiir algilar1, diger boyutlara oranla en diisiik seviyede olugsmasina ragmen bu
boyutun da o6gretmenler tarafindan digeralt boyutlar gibi “katiliyorum” diizeyinde

algilanmas1 g6z ardi edilmemelidir.

Biitiinlesme ve Aidiyetalt boyutuna gore 6gretmenlerin orgiitkiiltiirii algilar,
x= 3,89 ile ‘katiltyorum’ diizeyinde gergeklesmis olup, en yiiksek deger 5,00, en diisiik
deger ise 1,8 ¢ikmistir. Bu diizey tiim alt boyutlar arasinda en yiliksek olumlu algiy1

icermektedir. Buna gore Ogretmenlerin, gorev yaptiklart okullarin degerlerini
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benimsedikleri ve aidiyet duygusunu gelistirerek okul ile biitiinlestikleri

diistiniilmektedir.

4.2. Orgiitsel Kiiltiir Alt Amaclar

Bu béliimiinde arastirmanin alt amaglar1 kapsaminda 6gretmenlerin Cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim diizeyi, meslekteki hizmet siiresi, okuldaki gorev siiresi
degiskenlerine gore okul kiiltiirii algilama diizeylerine ait elde edilen bulgulara ve

bulgulara iligkin yorumlara yer verilmektedir.

4.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyeti ve Okul Kiiltiirii Algilar

Tablo 4.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriine liskin
Algilarimin Farkhlasma Diizeyleri

Degisken = Cinsiyet N x ss sd t P
Kadin 97 3,71 ,52
Okul 220 | 408 684
kiiltiiri
Erkek 125 3,68 ,48

Tablo 4’tedgretmenlerin okul kiiltlirii algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilik olusturup olusturmadiginin tespitine yonelik iliskisiz Orneklemler t- testi
uygulanmistir.  Tablo 4’te  goriildiigli  lizeredgretmenlerin ~ okul  kiiltiirii
algilaricinsiyetlerine gore anlamli bir diizeyde farklilasmamaktadir. [t20= .408, p>
0,05]. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, dgretmenlerin erkek

yada kadin olmalar1 herhangi bir farklilik olusturmamaktadir.

4.2.2.Ogretmenlerin Medeni Durumu ve Okul Kiiltiirii Algilar:

Tablo 5.08retmenlerin Medeni Durumu Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriine
Iliskin Algilarinin Farkhilasma Diizeyleri

“- Medeni —
Degisken Durum N x SS sd t P
Bekar 45 3,57 ,55
(..)k.l.ﬂ.. 220 -1.861 ,064
kiltird Evli 177 3,72 48
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Tablo 5’te 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin medeni durum degiskenine
gore farklilik olusturup olusturmadiginin tespitine yonelik iliskisiz 6rneklemler t- testi
uygulanmistir. Tablo 5°te goriildiigii lizere 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 medeni
durumlarma gore anlamhibir diizeyde farklilasmamaktadir [t20= -1,861, p> 0,05].
Diger bir ifade ile, 68retmenlerin okul kiiltiiri algilarinda, 6gretmenlerin evli ya da

bekar olmalar1 herhangi birfarklilik olusturmamaktadir.

4.2.3.Ogretmenlerin Yas1 ve Okul Kiiltiirii Algilart

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin  yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek ilizere uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.0gretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi1 Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore
Farkhlasma Durumlari

Gruplar N x SS KT sd KO F P Fark
20-25 yas 11 3,31 67 Gruplar arasi 3,658 6 ,610 2.536 ,022
26-30 yas 29 3,64 ,50 Gruplar i¢i 51,696 215 ,240
31-35 yas 23 3,74 46 Toplam 55,353 221

20-25 yas
36-40 yas 45 3,65 57 -
41-45 yas 48 | 365 45 31 yas ve

uzerl

46-50 yas 44 3,73 A1
Slyas 22 397 | 40
ve uzerl
Toplam 222 3,69 .50

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin yas degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini tespit etmek {izere uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda en
az iki grubun okul kiiltlirline yonelik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagilmistir. S6z konusu anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in yapilan Turkey post-hoc testi sonucunda ogretmenlerin okul kiiltiirii
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algilarinin 20-25 yaslar1 arasindaki 6gretmenler ile 51 yas ve lizerindeki 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik olusturmaktadir [Fs-221)=2,536, p<0,05].

4.2.4.Ogretmenlerin Egitim Durumu ve Okul Kiiltiirii Algilart

Tablo 7.0gretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriine liskin
Algilarimin Farkhilasma Diizeyleri

< Egitim —
Degisken Durumu * N x ss sd t P
Lisans 184 3,71 ,48
Okul kiiltiira Viiksek i 221 1,175 ,241
iiksek lisans
38 3,60 55
/ Doktora ’ ’

* On lisans mezunu 1 6gretmen ve doktora mezunu 3 dgretmen ilgili gruplara
dahil edilerek analiz gergeklestirilmistir.

Tablo 7°de Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin egitim durumu degiskenine
gore farklilik olusturup olusturmadiginin tespitine yonelik iliskisiz 6rneklemler t- testi
uygulanmistir. Tablo 7°de goriildiigli tizeredgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 egitim
durumlara gore anlamli bir diizeyde farklilasmamaktadir [t21)= 1,175, p> 0,05].
Diger bir ifade ile Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 6gretmenlerin egitim
durumlarinin lisans ya da yiiksek lisans/doktora olmasi herhangi bir farklilik
olusturmamaktadir.

4.2.5.Ogretmenlerin Mesleki Kidemi ve Okul Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilarmin meslek kidemi degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigin tespit etmek lizere uygulanan tek yonlii varyans analizi

sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8.0gretmenlerin Mesleki Kidemi ve Okul Kiiltiirii Algi Diizeyleri

Gruplar N x ss KT sd KO F P Fark
15yl 39 | 348 55 G;;‘fs'lar 3,211 4 803 3340 011
6-10 yil 2 | 386 a4 @ CrUPlr 52,143 217 240 6-10
ici yil
1115y 39 361 55  Toplam 55353 221 15
yil
1620yl 44 | 371 A7
21yl
2yilve 23 378 43 ve
uzeri . .
uzeri
Toplam 222 3,69 ,49

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarmin mesleki kidem degiskenine gore
farklilagip farklilasmadigini tespit etmek ilizere uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda en az iki grubun okul kiiltiirline yonelik algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. S6z konusu anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Turkey post-hoc testi sonucunda
ogretmenlerin okul kiiltiirli algilarinin 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler hem
6-10 y1l hem de 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler ile anlamli bir
farklilik olusturmaktadir (F4.221=3,340, p<0,05).

4.2.6.Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siiresi ve Okul Kiiltiirii Algilar:

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore
farklilasip farklilasmadiginmi tespit etmek iizere uygulanan tek yonlii varyans analizi

sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9.0gretmenlerin Okuldaki Hizmet Siiresi ve Okul Kiiltiirii Algi Diizeyleri

Gruplar N x ss KT od KO F P
1-2 yil 75 3.64 56 Gruplar aras1 ,966 4 242 .964 428
3-4 yil 33 366 50 Gruplar ici 54,387 = 217 251
5-6 yil 30 383 37 Toplam 55,353 221
7-8 yil 13 381 60
? yn.ve 71 3,68 44
uzeri
Toplam 222 369 50

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilariin okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore
farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek iizere uygulanan tek yonlii varyans analizi

sonucunda anlamli bir farklilik olusmamaktadir (F4.221=0,964, p<0,05).
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5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilari1  belirlemek iizere yiiriitilen bu
arastirmada bazi sonuglara ulasilmisti. Bu sonuglara gore;Malatya ili Battalgazi
ilgesindeki Anadolu Liselerinde yapilan caligmada 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
yonelik genel algilar1 “katiliyorum” diizeyinde olumludur. En yiiksek olumlu algi
diizeyini “Biitiinlesme ve Aidiyet” alt boyutu olusturmaktadir. Onu sirastyla “Isbirligi,
Destek ve Giiven alt boyutu, “Demokratik Yonetim, Karara Katilim ve Orgiit

Kiiltiiri” alt boyutu ve “Okul-Cevre Iligkisi” alt boyutu izlemektedir.

Aragtirmanin Demokratik Yonetim, Karara Katilim ve Orgiit Kiiltiirii alt boyut
sonucuna gore; dgretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 “katiliyorum” diizeyinde
olumludur. Bu bulgu; Turan, Durceylan ve Sisman (2005)’nin iiniversite
yOneticilerinin goriislerine basvurarak, yoneticilerin, tek basmna aldiklar1 kararlarin
saglikli olmadigin1 vurguladiklarini, ¢alisanlar ile iliskilere 6nem verdiklerini, sosyal
esitlik ve demokratik yonetimi benimsediklerini belirten arastirmasiyla, Almedia
(2005)’nin okul yoneticisinin saglikli okul kiiltiiriiniin bes temel 6gesinden biri olan
paylasilmis karar verme &gesini gelistirmeye ve siirdiirmeye c¢abaladiklarini tespit
eden arastirmasiyla, Yesilyurt (2009)’un calismasinda yer alan okullarda goérevli
O0gretmenlerin gorisleri ¢ercevesinde okullarda; adalet, ortak karar alma, ihtiyaglarin
onemsenmesi, insancil anlayis politikasinin var oldugunu vurgulayan arastirmasiyla,

Argon ve Kosterilioglu (2009)’nun {iniversite Ogrencilerinin {iiniversitede karara
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katilim boyutunun sergilendigi algisina sahip olduklarini belirten arastirmasyla ve
Akkasoglu (2015) ‘nun Ogretmenlerin algilarinda, orgiit kiiltiirii ile yonetime katilma
puanlar1 arasinda anlamli bir iligski oldugunu ifade eden arastirmasiyla uyumludur. Bu
bulgularin aksine, Atay (2001) arastirmasinda 6gretmen ve denetgilerin goriislerine yer
vermis, bu goriisler cercevesinde yoneticilerin demokratik yonetim ve Kkarara
katilmada basarili bulunmadiklarini  belirtmistir.  Yavuz ve Yilmaz (2012)
arastirmasinda resmi ve Ozel okullardaki 6gretmen goriislerine yer vermis, 6zel
ilkdgretim okulu dgretmenlerinin okulun yonetim yapisi ve politikalarini en diisiik
seviyede puanlayarak demokratik yonetim ve karara katilimdan uzak yonetim

sergilendigini vurgulamistir.

Aragtirmanin  Isbirligi, Destek ve Giiven alt boyutu sonuglarina gore;
ogretmenlerin okulkiiltiiriine yonelik algilari“katiliyorum” diizeyinde olumludur. Bu
bulgu; Yesilyurt (2009)’un Ogretmenlerin goriisleri cergevesinde, giiglii iletisim,
yardimlagma ve igbirliginin 6nemini vurguladigi arastirmasiyla, Demirtas (2010)’1n
ogretmenlerin isbirlik¢i bir kiiltiire yonelik davranislar sergilediklerini belirten
arastirmasiyla, Kosar ve Yal¢cinkaya (2013)’nin Ogretmenlerin Orglitsel giiven
boyutuna yonelik algilarinin orgiit kiiltiirii algilar1 ile pozitif yonde iliskili oldugunu
ortaya koyan aragtirmasiyla ve Akkasoglu (2015)nun Ogretmen goriislerine yer
verdigi ve bu goriisler dogrultusunda orgiitsel kiiltiir ile isbirligi, destek ve basari
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik olusturdugunu belirten arastirmasiyla
uyumludur. Bu bulgularin aksine, Cimen (2009)’in arastirmasinda polis meslek
yiiksekokulu calisanlarinin  goriisleri  dogrultusunda, isbirligi, destek ve giiven
ortaminin olmadigi, empatik iletisimin diisiik seviyede kaldig1 sonucunu ortaya

koymustur. Ayrica, Yavuz ve Yilmaz (2012) resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
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yaptiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin en diisiik algisi, resmi ilkdgretim okullarindaki

O0gretmenler arasi iligkiler, isbirligi, destek ve giiven boyutunda olustugu belirtilmistir.

Arastirmanin Okul-Cevre Iliskisi alt boyutu sonuglarina gére; dgretmenlerin
okul kiiltiirtine yonelik algilari“katiliyorum” diizeyinde olumludur. Bu bulgu; Bay ve
Tugluk (2004)’un resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda 6grenci goriislerine yer verdigi
ve bu gorisler ¢cercevesinde 6zel okullarda veliler verilen hizmetlerin kalitesini kontrol
etme ve iyilestirme sansina sahip olduklarindan dolayr okul aile igbirliginde etkin bir
rol aldiklarini belirten arastirmast ve Purkey ve Smith’in okul ile c¢evre arasinda
olusturulan giiclii isbirliginin pozitif 6zellikler iceren okul kiiltiiriinii olusturdugu
sonucuna ulastigt “Etkili Okul” arastirmasiyla (Akt. Brown, 2005) uyumludur. Bu
bulgularin aksine; Sisman (1994)’in "Orgiit Kiiltiirii (Eskisehir I Merkezindeki
Ilkokullarda Bir Arastirma)" baslikli arastirmasinda, ilkokullarda egemen olan kiiltiir,
okul-¢evre etkilesimi konusunda fazla etkin goriinmemektedir. Bay ve Tugluk
(2004)’un arastirmasindaki bir baska bulgu ise; velilerin biiyiik bir kismininresmi
okullarda okulu ve 6gretmenleri egitim-6gretimde tek sorumlu olarak gordiikleri ve
bundan dolayr 6gretim hizmetinin niteligine yonelik bir katki saglama cabasindan
olduk¢a wuzak kaldiklarin1 vurgulamaktadir.Aslan (2008) arastirmasinda lise
Ogretmenlerinin goriislerine yer vermis, bu goriisler cercevesinde velilerin okula karsi

ilgilerinin yeterli olmadigini belirtmistir.

Aragtirmanin  Biitiinlesme ve Aidiyet alt boyutu sonuglarina gore;
Ogretmenlerin okul kiiltiirtine yonelik algilar1 “katiliyorum” diizeyinde olumludur. Bu
bulgu; Rowan (1995)'1n calismasmma gore; Ogretmenlerin birbirlerine giinde birer
saatlik zaman dilimi ayirdiklarini ve aralarindaki konugmalarin ise ortalama yarisinin
egitim-ogretim konularinda olustugunu belirten arastirmasi, Demirkol ve Savag

(2012)’m okul oncesi okullarin miidiirlerinin, ilkogretim ve lise miidiirlerine gore
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sosyal baglar1 kuvvetli ve orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksek diizeyde oldugunu belirten
arastirmasi ile uyumludur. Bu bulgularin aksine; Sahin (2003)’in c¢aligmasinda,
O0gretmen algilariin hem ders haricinde egitim ve 6gretimle ilgilenme hem de dersler
arasinda egitimle ilgili konusma maddelerine yonelikalgr seviyelerinin diisiik
oldugunu tespit eden arastirma ile Erdem (2007)’in hastane c¢alisanlarinin goriislerine

yer verdigi ve orgiitsel baglhiliklarinin orta diizeyde tespit ettigi ¢alismasi mevcuttur.

Ogretmenlerin cinsiyeti ve okul kiiltiirii algilar1 alt amac1 sonuglarma gore;
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 6gretmenlerin erkek ya da kadin olmalari
herhangi bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgu; Eroglu ve Ozkan (2009)’1n
Eskisehir Orman Bolge Miidiirliigii yoneticileri ve c¢alisanlarinin orgiitsel kiiltiir
algilar1 ve iletisim doyum diizeyleri ile kisisel 6zellikler arasindaki arastirmasi, Erdem,
Adigiizel ve Kaya (2010)’min akademik personelin kendi kurumlarina yonelik
algiladiklar1 ve tercih ettikleri 6rgiit kiiltiiriine yonelik goriislerini igeren arastirmasi,
Sahin (2016)’in okul kiiltiirii ile yaratici kisilik ve yaratici ¢evre iligkilerinin 6gretmen
algilariyla ortaya kondugu arastirmast ve Isik (2017)’in ortaokullarda gorevli
ogretmenlerin okul kiiltiirli algilarina yonelik aragtirmasi ile uyumludur. Bu bulgularin
aksine; hem Narsap (2006)’1n genel ve mesleki liselerde yiiriittiigli calismada, hem de
Il (2007)’mn ilkdgretim okullarinda yiiriittiigli calismada Ogretmen algilarinda,
cinsiyet degiskeninde erkek ogretmenler lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu
durum; erkek Ogretmenlerin okul ortaminda kendi goriislerini daha rahat ifade
edebildiklerini, isbirligine daha yatkin olduklarini, ¢atismalarin ¢oziimiinde daha
uzlagsmaci olduklarini, okulda var olan durumlari daha olumlu algilama egiliminde
olduklarin1 gdsteriyor olabilir. Giirsel (2016)’in calismasinda ise ortaokullardaki

yOnetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, kadin 6gretmenler lehinde farklilik
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olusmustur. Bu durum; yonetici ve 68retmenlerin cinsiyete gore dagilim ylizdelerinde

kadin 6gretmenlerin %62,5 oraninda yer almasindan kaynaklandig diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin medeni durumu ve okul kiiltiirii algilar1 alt amaci sonuglarina
gore; 0gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 6gretmenlerin evli ya da bekar olmalari
herhangi bir farkliik olusturmamaktadir. Bu bulgu; Bakan (2008)’1n
Kahramanmaras’ta faaliyet gosteren 12 firmanin yonetici ve isgorenin Orgiit kiiltiiri
algilarmi inceleyen arastirmasi, Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010)’nin akademik
personelin kurumlarina yonelik algilar1 ve tercih ettikleri Orgiitsel kiiltlir algilarim
iceren arastirmast ve Giiven (2015)’in lider 6gretmenlerin siralamalar ortalamalari
bazinda okul kiiltiirline yonelik algilarini igeren arastirmasi ile uyumludur. Bu
bulgularin aksine, Oztiirk ve Maral (2015)’m galismasinda ilkokul ve ortaokul seviyesi
egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarinin okul kiiltiirii boyutlarindan destek kiiltiirii
boyutu algilarinda evli miidiir yardimcilari lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir.Bu
durum, miidiir yardimcilarinin bekar miidiir yardimcilarina goére daha fazla destek
yonelimli bir is sorumlulugu bilincinde olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Yine evli
miudiir yardimcilarinin 6zel yasamlarinda aile i¢i destek ve sorumluluk bilinciyle

yiiksek bir rol bilincinde bulunmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin yast ve okul Kkiiltiirii algilar1 alt amaci sonuglarma gore;
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 20-25 yas araligindaki 6gretmenler ile 51 yas
ve lizerindeki Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik olusmaktadir. Bu bulgu;
Oztiirk ve Maral (2105)’1n, sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilarinda 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin lehine bir farklilik ¢ikaran arastirmasi ile uyumludur. Bu
bulgularin aksine, Firat (2007)’1n ¢calismasinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda,
yas degiskeni anlamli bir farklilik olugturmadigi gibi Giiven (2015)’in ¢calismasinda da

lider Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarinda, yas degiskeni anlamli bir farklilik
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olusturmamaktadir. Benzer bir sonugla, Giirsel (2016)’in ¢alismasinda da
ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 68retmenlerin algilarinda, yas degiskeni anlamli
bir farklilik olusturmamaktadir. Bu durumun; O6gretmenlerin okullarda diger
Ogretmenler tarafindan kisa siirede kabul gormeleri ve okul kiltlriini

benimsemelerinden kaynaklandig diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumu ve okul kiiltiirii algilar1 alt amaci sonuglarina
gore; 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 6gretmenlerin egitim durumlarinin lisans
ya da yliksek lisans/doktora olasi herhangi bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgu;
Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010)’nin akademik personelin kurumlarinda algiladiklar
ve tercih ettikleri orgiit kiiltiiriine yonelik goriisleri iceren arastirmasi, Lal (1012)’in
iletisim becerileri ile okul kiiltiiri arasindaki iligki kapsamindaokul miidiirlerinin
goriislerine yer verdigi arastirmasi ve Giiven (2015)’in lider 6gretmenlerin okul
kiiltiirli algilarinin incelendigi arastirmasi ve Isik (2017)’1n ortaokul 6gretmenlerinin
okul kiiltiiri algilarmin incelendigi aragtirmasinda destek ve biirokratik alt
boyutlarinin sonuglar1 ile uyumludur. Bu bulgularin aksine, Vural ve Coskun
(2007)’un yiiriittiigli calismada sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirlintin gorev kiiltiirii alt
boyutu algilarinda, 6grenim durumu degiskeni anlamli bir farklilik olusturmaktadir.
Bu farklilbik lisansiisti mezunu Ogretmenler lehinedir. Bu durumun smf
Ogretmenlerinin egitim seviyelerinin yiikselmesi sonucu mesleki gorevler ile ilgili
daha fazla bilgi sahibi ve duyarli olmalarindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir. Isik
(2017)’1n yurtttigli ¢alismanin diger sonuglarina gore; ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarinda, egitim durumu degiskeni basar1 ve goérev
kiltlirii alt boyutunda anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Bu farklilik lisans mezunu
ogretmenler lehinedir. Bu durumun arastirmaya katilan 6gretmenlerin %88,6’sinin
lisans mezunu olmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.
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Ogretmenlerin mesleki kidem ve okul kiiltiirii algilar1 alt amaci sonuglarma
gore; 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 1-5 yil arasi mesleki deneyime sahip
Ogretmenler ile hem 6-10 yil aras1 hem de 21 yil ve {istli mesleki deneyime sahip
Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik olugsmaktadir. Bu bulgu; Vural ve Coskun
(2007)’un smif 6gretmenlerinin goriislerine basvurdugu ve bu goriisler dogrultusunda
mesleki kidem degiskeninin anlamli farklilik yarattigi arastirmasi, Firat (2007)’1n
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, mesleki kidem degiskeninin 6-10 yil arasi
mesleki deneyim sahibi 6gretmenler lehine anlamli farklilik olusturdugu arastirmasi ve
Sahin (2016)’in ylriittiigli ve o6gretmenlerin okul kiiltlirii algilarinda, mesleki kidem
degiskenin anlaml farklilik yarattigi arastirmasi ile uyumludur. Bu bulgularin aksine,
Esinbay (2008) ¢alismasinda 6gretmenlerin goriislerinin mesleki kideme gore anlaml
bir farklilik olusturmadigini ifade etmistir. Giiven (2015)’in arastirmasinda lider
Ogretmenlerin  algilarinda, mesleki kidem degiskeni anlamli  bir farklilik
olusturmamaktadir.Aynt durum Isik (2017)’1n ¢alismasinda da gegerli olup ortaokul
ogretmenlerinin okul kiiltiiri algilarinda, mesleki kidem degiskeni anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir.Bu durumun diisiik kidem yilina sahip 6gretmenlerin yiiksek kidem
yilina sahip O0gretmenleri rol model alip, goriis ve Onerilerinden etkilendiklerinden

kaynaklandig: diisliniilebilir.

Ogretmenlerin okuldaki hizmet siiresi ve okul kiiltiirii algilar1 alt amaci
sonuclarina gore; Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda, 6gretmenlerin okuldaki
hizmet siireleri herhangi bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgu; Vural (2007)’1n
ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmen goriislerine yer verdigi arastirmasi, Lal
(2012)’in 1lkdgretim okulu miidiirlerinin goriislerine yer verdigi arastirmasi ve Giiven
(2015)’in lider 6gretmenlerin goriislerine yer verdigi arastirmasi ile uyumludur. Bu
bulgularin aksine; Firat (2007)’1n calismasinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda,
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okuldaki hizmet siiresi degiskeni anlamli farklilik olusturmaktadir. Bu farklilik okulda
6 yil ve lizeri hizmet siiresine sahip Ogretmenler lehine olusturmaktadir. Esinbay
(2008)’1n g¢alismasinda, okulda 11 yil ve lizeri gorev yapan smif dgretmenlerinin
lehine anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Isik (2017)’1n ¢alismasinda, 6gretmenlerin
algilarinda, okuldaki hizmet stiresi degiskeni okulda 1-5 yil arasinda hizmet siiresine
sahip Ogretmenler lehine anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Bu durumun
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda diger 6gretmenler tarafindan farkli zaman
araliklarinda kabul goérmelerinden ve okul kiiltlirlinli  benimsemelerinden

kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

5.2. Oneriler

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algi diizeylerinin arastirildig1 galisma
sonuclarina gore uygulayicilar ve diger arastirmacilar igin bir takim Oneriler

gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler:

1. Ogretmenlerin okulun orgiitsel kiiltiiriine yonelik genel algilarinin olumlu ve
yiiksek diizeyde kalabilmesi i¢in okul yoneticilerinin mevcut uygulamalar
devam ettirmeleri uygun olacaktir.

2. Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii kisa zamanda tanima ve
benimseyebilmeleri amaciyla okul yoneticilerinin ve mesleki kidemi ytiksek
ogretmenlerin rehber ve rol model olmalar1 uyum siirecini kisalcakatir.

3. Ogrenci velilerinin okul kiiltiirii farkindaliklarmin arttirilmasi amaciyla okul ve
aile isbirligi faaliyetleri artirilmalidir.

4. Okullarda yasca biiyiikk olan Ogretmenler, gen¢ Ogretmenlerle daha fazla
iletisim ve etkilesim halinde olmali, gen¢ 6gretmenlere mesleki tecriibe ve okul

kiltirini aktariminda etkin rol istlenmelidir.
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5. Okul yoneticileri, okulda meslek hayatlarinin basinda olan geng d6gretmenlerin
okula uyum siire¢lerinde hem yonetici olarak kendileri hem de yasca biiyiik ve
meslek kidemi yiiksek Ogretmenleri, silirece katacak idari politikalar

gelistirmeli, uygulamali ve takip etmelidir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1. Ogretmenlik disindaki meslek gruplarmm 6rgiitsel kiiltiir alg1 diizeylerin
saptamaya yonelik calisma yapilabilir.

2. Benzer bir ¢alisma farkli okul tiirlerini de kapsayacak sekilde yapilabilir.

3. Okul yoéneticilerinin, 6gretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin bir arada
incelendigi bir calisma yapilabilir.

4. Tlkokul ve ortaokul diizeyinde egitim veren kurumlarda da bu ¢alisma

yapilabilir.
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EKLER

EK 1. OLCEK FORMU

Degerli Ogretmenim,

“Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarin1 belirlemek” amaciyla yiiksek lisans tez
caligmas1 yapmaktayim.

Olgekte iki boliim bulunmaktadir. Bélim I'de kisisel ozellikleriniz ve egitim
durumuzla ilgili bilgiler bulunmaktadir. Bolim II’de “Okul Kiiltiiri” o6lgegi
bulunmaktadir.

Olgekte yer alan sorulara, samimi, objektif, tarafsiz, tam ve eksiksiz olarak cevap
vermeniz, aragtirmanin amacina ulasabilmesi ve bulgularinin gegerli olabilmeleri i¢in
gereklidir. Bu yilizden liitfen sorular1 cevapsiz birakmayiniz. Sonuglar toplu halde
degerlendirilecegi i¢in isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Ayirdiginiz zaman ve ilginize tesekkiir ederim.

Onur IRMAK
Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

EYD Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I
Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz
( )Kadin () Erkek
2. Medeni Durumunuz
( )Bekar ()Evli
3. Yasiniz

( )20-25yas ( )26-30yas ( )31-35yas ( )36-40yas ( )41-45vyas ( )46-50

yas ()51 yas ve iizeri
4. Egitim Diizeyiniz
( )Onlisans ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans () Doktora

5. Mesleginizdeki Hizmet Siireniz

() 15yl () 6-10ydd () 11-15yl () 16-20y1l ()21 ve iizeri
6. Bu Okulda Kag¢ Yildir Gorev Yapiyorsunuz?

(H)12yil ( )34yl ()S-6yil ()7-8yil ()9 yilveiizeri
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‘OKUL KULTURU OLCEGI’

g
g g
A lklama:‘,ASaglda OkulunuZdaki duI’um ve dZCHlklerl a E E § g
anlatan ifadeler yer almaktadir. Kendi okulunuzdaki = g R & =2
durum ve ozellikleri goz Onilinde bulundurarak bu ,Q = £ E §
ifadelere ne kadar katildiginiz1 kutucuklardan uygun olan %\ = c;:s = @
birini (X) ile isaretleyerek belirtiniz”’. =§ M Q o
Hon E
=
“’Okulumuzda ogretmenler odasinda daha ¢ok egitim-
1 o e eri v 5 4 3 2 1
ogretime iliskin konular konugulur”.
) Okulur’r’luz calisanlar1 gorevlerini Ozgiir bir ortamda 5 4 3 9 1
yaparlar™.
“’Okulumuzda herkes, diislince ve goriislerini agikca
3 . e a 5 4 3 2 1
ifade edebilir™.
“Okulumuzda 6grencilerin her biri, okulun 6nemli bir
4 A ” 5 4 3 2 1
iyesi olarak algilanir™.
5 Okul,l,lmuzun Ogretmenleri arasinda iletisim sorunu 5 4 3 9 1
vardir”.
6 Okul,l,lmuzda ben” bilincinden ¢ok “biz” bilinci 5 4 3 9 1
vardir”.
7 Okulur?’uzda gorevimi huzur i¢inde yapma olanag: s 43 9 1
bulurum™.
“Okulumuzda yeni gelen Ogretmenler ile eski
8 . ’ 5 4 3 2 1
ogretmenler ¢abuk kaynasirlar”.
9 Okulum,l,lz calisanlarinca sorumluluk esit olarak 5 4 3 ) 1
paylagilir™.
10 Okulur.l'ql'l.zun”yonetlcllerl, velileri birer mali kaynak 5 4 3 9 1
olarak goriirler”.
1 Okulumu’?un yoneticileri, 0gretmenler arasinda ayrim 5 4 3 9 1
yapmazlar™.
12 “Okulumuzda miidiir odasinin kapisi herkese agiktir”’. 5 4 3 2 1
13 “Okulumuz calisanlari, gorevleriyle ilgili bir belirsizlik s 4 3 9 1
s0z konusu oldugunda kendi baslarina karar verebilirler’'.
14 “Velilerimiz okula kars1 ilgilidirler”. 5 4 3 2 1
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15

“Toplumun egemen degerleri ile okulumuzun egemen
degerleri benzerlik gosterir”.

16

“’Okulumuzda yoneticilerin  6gretmenlere gosterdigi
demokratik anlayis1 6gretmenler kotiiye kullanmazlar™.

17

“’Okulumuzda 6grenciler arasinda rekabet yerine isbirligi
yaratilmaya g¢alisilir”’.

18

“Okulumuz 06gretmen, yonetici ve velileri 6grenci
basarilarina iligkin ortak beklentilere sahiptirler”.

19

“’Okulumuzda etik degerlere (dogruluk, diiriistliik, kendi
Ogrencisine 0zel ders vermeme vb.) 6nem verilir™.

20

“Okulumuzda fikir farkliliklar1 birer 6grenme firsati
olarak degerlendirilir”.

21

“Okulumuz 6gretmenleri, okulun parasal kaynaklarinin
kullanim1 konusunda okul yénetimine giivenirler’.

22

“Okulumuzda meslegini seven Ogretmenlere deger
verilir”.

23

“Diger  okullarla  karsilagtirildiginda  okulumuz,
calisilacak ideal bir yerdir™.

24

“Okulumuz  ¢alisanlari, Dbirbirlerinin  basarisindan
mutluluk duyarlar”.

25

“’Okul yoneticilerinin okulda bulunmadigr zamanlarda
okulumuzda biiylik bir karmasa yasanir”.

26

“Okulumuz, cevrede egitim-0gretim agisindan iyi bir
okul olarak bilinir”.

27

“Okulumuzda Ogretmenler, yoneticilerin karar ve
uygulamalarini onlarla rahatga tartigabilirler™.

28

“’Okulumuzun okul-veli iliskilerindeki basarisi, 6grenci
basarisina yansir™.

29

“Yakinlarima ilkogretim ¢agina gelmis ¢ocuklarini bu
okula kaydettirmelerini 6neririm”.

30

“’Okulumuzda formaliteden ¢ok, sonu¢ 6nemsenir”’.

31

“Okulumuzda “evet efendimciler” okul yoOnetimi
tarafindan daha fazla destek goriir”.
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32

“’Okulumuzda farkli sendika iiyeleri birbirlerine saygi
duyarlar™.

33

“’Okulumuz c¢alisanlarinin davranislart ile savunduklari
degerler tutarlidir™.

34

“Okulumuz tim kararlar “ortak akil” kullanilarak
alinir”.

35

“Okulumuzun c¢alisanlar1 arasinda bilgi, deneyim,
kaynak vb. aligverisi yok denecek kadar azdir™.

36

“Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger
olarak benimsenir”’.

37

“Okulumuzda 6gretmenler ile diger calisanlar (memur,
hizmetli vb.) arasinda yeterli iletisim vardir”’.

38

“Okulumuz calisanlar1 6grencilere etnik koken, cinsiyet,
mezhep vb. ayrim yapmaksizin esit sekilde davranirlar”.

39

“Okulumuz 6gretmenlerinden birgogunun, daha ¢ok para
getirecegine inandiklar1 baska bir iste calismak i¢in
okulumuzdan ayrilma planlar1 vardir”.

40

“Okulumuz ¢alisanlari, aralarindan birinin 6zel bir
sorunu oldugunda ona igtenlikle destek olurlar”.

41

“’Okulumuzun basaril1 bir okul olmasi beni mutlu eder’.

42

“’Okulumuz 6gretmenlerinin goreve iligkin hatalar1 okul
yonetimince hosgoriiyle karsilanir”.

43

“’Okulumuzda Ogrenciler, ozel sorunlarini
Ogretmenlerine rahatlikla iletebilirler”.

44

“Okulumuzda o6diil dagitimida temel Olgiit, okul
yonetimine yakin olmaktir”.

45

“’Okulumuzda diizenlenen toplantilarin yeterince yararli
oldugu soylenebilir™.

46

“’Okulumuz yoneticileri asir1 mevzuatgidir™.

47

“Okulumuz  6gretmenleri, Ogrencilerinin  durumunu
goriismek tizere velilerle sik sik bir araya gelirler”.

48

“’Okulumuzda yasanan c¢atismalar, c¢alisanlar arasinda
gerginlik, siirtlisme vb. olumsuz duygulara yol agar™.
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EK 2. OLCEK UYGULAMA iZNi

EBYS

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

T.C.
VILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisit Midiirligi

Sayr 14451 3635-730.08.03-1506100160 Tarih:10.06.2015°
Konu ‘Anket {zni hk

ilgili Makama

Enstitilmilz Bgitim Bilimleri Anabilim Dali Egitini Yonetim ve Denetim yitksek lisans 0grencisi
60705025 numaral Onur IRMAK, “Okul Killtirlinidn {ncelenmesi” konulu tez gahgmasinm Ek deki
anketi Malatya ili Battalgazi ilgesinde asaida isimleri belirtilen Anadolu Lisesi ogretmenlerine

uyguwlamak istemektedir.

Onur IRMAK' in yukanda belirtilen galismasini yapmast igin gerekli iznin veritmesini rica ederim.

e-imzalidr
4 Prof. Dr. Cemal ZEHIR
Enstit(i Midiirii

1, Battalgazi Anadolu Lisesi

2. Cumhuriyet Anadolu Lisesl

3. Fatih Anadolu Lisesi

4. Malatya Anadolu Lisesi

5. Metin Emirofjlu Anadolu Lisesi

6. Bahgebagi Anadolu Lisesi

7. Haa Ahioet Akinel Anadolu Lisesi

Adres . Vidiz Teknik Universitesi 34349 Feyiktng/ISTANBUL, rtibit “Nurenn DILAVER
Tel 12125833115 Web Swwwsbe vidizedua
Fux 12123833118 ¢-Pusin s purennkaizhithotmail.com

Bu belge s070 savily clektrunik imen hisuauna gore goven!i elekimonik imiza ile Imvalannstie
Tetdensf i mas abaie s leli b hm-vm-uim—nq/(hr‘p\ﬂﬁurn\r\lnﬂ-lCI\L VAN AN BeReinimld ndin 0N
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T.C.
MALATYA VALILIG]
i1 Milli Egitim Mudirltga

Sayt ; 15098673-44-E.6480876 23.06.2015
Konu: Uygulama lzni
(Onur IRMAK)

VALILIK MAKAMINA

[limiz Battalgazi ilgesi Battalgazi Anadolu Lisesi, Cumhuriyet Anadelu Lisesi. Fatih
Anadolu Lisesi, Malatya Anadolu Lisesi, Metin Emiroglu Anadolu Lisesi, Bahgebag
Anadolu Lisesi, Haci Ahmet Akinct Anadolu Lisesi Ogretmenlerine Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Bgitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Y&netim ve
Denetim Yiksek Lisans Ogrencisi Onur IRMAK tarafindan uygulanacak olan “*Okul
Kiiltiirtintin Incelenmesi”” konulu tez ¢ahsmast Mudiirltigimiiz  Arastirma Degerlendirme
Komisyonuneca degerfendirilmis ve ¢alismanin yapimasi uygun gorilmstir.

Makamlarimizea da uygun gorildiigii takdirde s6z konusu tez ¢alismasiun yukarida
belirtilen okullarin 6gretmenlerine uygulanmasi hususunu,

Olurlariruza arz ederim.

Yalgin TASPINAR
Tl Milli Egitim Sube Miidtirti

OLUR
23.06.2015

Ali TATLI

Vali a.
it Milli Egitim Mudiirti

Kanal Boyu Il Milli Egitim Mudid0gi/MALATY A Ayrmul bilgi igin: Meltem ERYTLMAZ VHKI
Elektronik Ag: Malatya,meb.gov.tr Tel: (0422)3232303-110
e-posta: mesiekiteknikegitimddicqmeb. gov.ir Fals: (0 422) 3239005

Bu evrak glivenii elektronik imza ile imzalanmigtir. hitp:/evraksargu,meb,gov.tr adresindenSedc-e3a8-3de0-9f5c-ee 36 kodu ite teyil edilebilir,
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T.C.
MALATYA VALILIGI
[l Milli Egitim Mudurligts

Sayr :15098673-44-E.6495224 24.06.2015
Konu : Anket Calismas:
(Onur IRMAK)

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstitiisit Mudurltgi)

flgi: a) Valilik Makaminin 23/06/2015 tarihli ve 15098673-44-E.6480876 sayili oluru.
by 10/06/2015 tarihli ve 44513635-730.08.03-1506100160 sayili yaziniz,

Universiteniz Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Yonetim ve Denetim yiiksek
lisans &grencisi Onur IRMAK 1n anket ¢alismasi ile ilgili Valilik Makaminin ilgi (a) oluru ve
ilgi (b) yazmizda bahsi gegen anket gahismasi mithiirlenmis olarak ekte gdnderilmis olup,
milhiirlit anket galigmasinin kullanilmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Ali TATLI
{1 Milli Egitim Miidiiet

Ek:
1-Vvalilik Makaminin Oturu (1 Adet-1 Sayfa)
2-Anket Calismast (1 Adet- 3 Sayfa)

Kanal Boyu il Mitli Egitim Mudurligt/MALATY A Ayrinti bilgi igin: Meltem ERYILMAZ VHKI
Elektronik Ag: Malatya.meb.gov.ir Tel: (0422)3232505-110
¢-posta; meslekiteknikegitim44@meb.gov.r Taks: (0 422) 3239605

Bu evrak gitvenli elektronik imza ile imyzafanmistir. http:fevraksorgu.neb, gov.tr adresinden8416-3625-3130-a576-T031 kodu ile tey it edilebilir,
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EK 3. OKUL KULTURU OLCEGi KULLANIM iZNi

@| H e = "Oleul Kiltird Cvlgef;i" Kullanim fzni haklanda - et (HTML) o B B
leti | Ede  Secenekler  MetniBicimlendir  Gézden Geir & 0
iy =y .
it [—— ri
Ii hle Times New = 95 Ay ::'%:' % m@ g @ ¥ . Q
B Kopyala & ¥ Viksek Onem Dizeyi
Yapitr KT A %A~ lE = {E3F Ades Adlan | Dosya Oge  Imza S Yaknlagtr
. {?B\qm Boyaas - L E = = 55| Defteri Denetle | e Ekler  » | & DigikOnem Dizef
Pano f Temel Metin L Adlar Ekle Etiketler f Yakmla;tu‘

) Kime.. ‘ ‘
EI Bilgi.. ‘
Gonder

fonu: | "Obul it e ulanm i ks |

[» &P

- Yinlendirilen ileti ——
Gnderen: onur IRMAK <onurirmak39/ @ guail.com>
Tarth: 4 Oca 2018 Per, saat 17:38

Konu: Re: "Okeul Keltir Olgesi” koullanim izni hakkmda
Alier: Necla $ahin Frat <neclafirat @ gmail com>

4 Ocak 2018 1647 tarihinde Necla Sahin Frrat <neclafirat @gmail.com> yazdr

Savm Imak,

Tarafimdan geligtirlen Oleul Kitlvird Olcesini kullanabilisiniz.
Calismantzda bagardar dilerim.

Necla Frat

40ca 2018 1:43 08 tarhinde "onur [RMAK." <onurimel39 @ smail com> vazdr

Merhaba Necla hocam,
Ben Ornur IRMAK Yildsz Tekmil Criversiesi Egitim Yoneti ve Denetirn alanumda yidksek bsans drencisiyim.
Anado Lisesi Oéretmenlerivin Okl Kiliii Alplarm fnceleyen tez qahismamda knllanmak izere sizin pebistirdieiz Okl Kt Olgegiv knllarmak tzere sizin izminiziiea ediyoram.

Sayglarmla, iyl galssmalar...
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi  : Onur IRMAK
Dogum Yeri : Uskiidar
Dogum Tarihi: 29.06.1971

Egitim Durumu

Lise : Liileburgaz Lisesi, 1988

Lisans . Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Y®netimi
ve Planlamasi, 1995

Yiiksek Lisans : Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslar Arasi
Mliskiler, 2005
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