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TURKIYE’DE KURUMSAL CEVIiRI ALANINDA KISITLAR/GUC
ILISKIiLERI, CEViRi SOSYOLOJiSi ODAGINDA URETILEN COZUMLER
Sevcan Seckin
Aralik, 2019

Bu tez calismasinin amaci1 Tirkiye’de kurumsal g¢eviri alaninin tiim dinamiklerini
incelemek ve ceviri iirlin {izerindeki etkilerini arastirmaktir. Bu etkiler calismada
zorluk ve kisit olarak ikiye ayrilmistir. Ceviri siirecinde karsilasilan ve ¢0zimsiz
olduklar1 i¢in geviri Urtine zarar veren sorunlara kisit, ¢6zumi bulunabilenlere ise
zorluk adi verilmistir. Bu inceleme diisiiniimsel, iliskisel ve ampirik bir yaklasim
ortaya koyan Pierre Bourdieu’niin sundugu yontem ve araglarla siirdiriilmiistiir.
Calismada somut yapilar olarak ele alinan kurumlar farkli gii¢ iliskilerini, iktidar ve
miicadele bigimlerini barindirdig1 i¢in arastirmada iliskisellik 6n plana ¢ikmuistir.
Bununla Dbirlikte, kuramin deneysel yolla saglamasinin yapilmasini isteyen
Bourdieucii anlayis c¢ergevesinde dort farkli  kurumla saha ¢alismasi
gerceklestirilmistir.

Tez calismasi ii¢ ayr1 boliimde incelenmistir: Kavramsal tartigsmalarla birlikte
kurumsal geviri ve kurumsal alanin ele alindig: ilk b6lim, Bourdieu sosyolojisinin
hem alan, sermaye, habitus gibi kilit kavramlarinin hem de alan c¢oziimlemesi
kapsaminda o6nerilen i¢li modelinin anlatildig: ikinci boliim ve saha arastirmasinin
analiz edildigi U¢uncl bolum. Saha incelemesinin yapildigi son bélimde diistiniimsel
bir sosyoloji 6neren Bourdieucii anlayisla genel kabullerden uzaklagilarak kurumsal
alanin insast yapilmis; alandaki eyleyiciler, ¢ikar ve sermaye tirleriyle alanin
kurallar1 agiklanmistir. Ardindan, 6nerilen G¢li model cercevesinde kurumsal alanda
g6zlenen iktidar bigimleri, gii¢ iliskileri, konumlanmalar, micadeleler, habitus ve
hiyerarsi gibi konular irdelenmis; elde edilen bu verilerle kurumsal alanda gozlenen
tim bu dinamiklerin sebep oldugu zorluk ve kisitlar agiga ¢ikarilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ceviri Sosyolojisi, Kurumsal Ceviri, Kurumsallasma,
Bourdieucii Yaklasim, Kurumsal Ceviri Alani, Zorluklar, Kisitlar.



ABSTRACT

CONSTRAINTS/POWER RELATIONS IN THE FIELD OF
INSTITUTIONAL TRANSLATION IN TURKEY AND SOLUTIONS
PRODUCED FROM THE FOCAL POINT OF THE SOCIOLOGY OF
TRANSLATION
Sevcan Segkin
December, 2019

The aim of this thesis is to investigate the dynamics of institutional translation field
in Turkey and search for the impact of these dynamics on translation products. In the
thesis, these effects are divided into two groups as challenges and constraints. The
problems that are unresolved in the translation process and therefore harmful to the
translation product are called constraints and the ones which are solved in some way
are called challenges. This study has been carried out with the methods and tools
offered by Pierre Bourdieu, which represent his reflexive, relational and empirical
approach. In this study, relationability has come to the fore, since the institutions
examined as concrete constructions contain different power relations, power and
struggle forms. In addition to this, in the framework of Bourdieusian approach,
which seek to prove the theorical information empirically, field research has been
conducted with four different institutions.

This thesis is examined in three different sections: The first chapter, which focuses
on the institutional translation and institutional field along with the conceptual
discussions; the second chapter, which explains both the key concepts of the
Sociology of Bourdieu such as field, capital, habitus and his model involving three
steps to study a field and the third chapter, where the field research is analysed. In
the last section of the field survey, with a Bourdieusian understanding proposing a
reflexional sociology, the institutional field has been constructed by refraining from
the general assumptions and the agents in the field, types of interests and capitals
along with the rules of the field have been explained. Following this, within the
framework of the triple model proposed by Bourdieu, issues such as power forms,
power relations, position-takings, struggles, habitus and hierarchy have been
scrutinised; with these data obtained from the analysis, the challenges and constraints
caused by all the dynamics of the intitutional field have been revealed.

Key Words: Sociology of Translation, Institutional Translation, Institutionalism,
Bourdieusian Approach, Institutional Translation Field, Challenges, Constraints.
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Ceviri sosyolojisi alaninda stirdiirilen bu tez ¢alismasinda Tiirkiye’de kurumsal
alanda yurutllen geviri faaliyetlerini etkileyen tiim dinamikler Bourdieucii bir bakis
acisiyla incelenmis; bu dinamiklerin geviri Urlin tizerindeki etkileri arastirilmistir.
Calismada zorluk ve kisit seklinde ikiye ayrilan bu etkiler Bourdieu’niin 6nerdigi
ucli alan ¢ozlimleme yontemi temel alinarak tartismaya agilmistir.

Kisaca tez konusuna degindikten sonra, oncelikle bu zorlu siirecte destegini benden
esirgemeyen, yolumu her kaybettigimde bilgisi, inanc1 ve coskulu konugmalariyla
beni surekli motive eden tez danismanim Prof. Dr. Emine Bogeng¢ Demirel’e ¢ok
tesekkiir ederim. Ayrica tez izleme komitesinde yer alan Prof. Dr. Fusun Bilir
Ataseven’e ve Prof. Dr. Alev Bulut’a c¢alismami yonlendiren gozlem ve
degerlendirmelerinden dolayi; Saha calismasit kapsaminda yiiz yiize goriismeler
yaptigim ABBCEB, BBYEGM, SGDD ve WFP’de ¢alisan yonetici ve ¢cevirmenlere
arastirma sorularima verdikleri samimi yanitlari i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Manevi destegini siirekli hissettigim sevgili ablam Fatos Eyliil Seckin’e, doktora
derslerinde ayni smifi paylastigimiz ve bu siirecte beni yalniz birakmayan
arkadaslarima, ¢alismama ilgi gosteren, sabir ve anlayisla bana g¢alisma ortami
saglayan tiim herkese minnet ve sevgilerimle...

Cocuklugumdan beri bir insanin kendini gergeklestirmesinin pek ¢ok maddi
unsurdan ¢ok daha 6nemli oldugunu vurgulayan ve bu séylemiyle hayatimin birgok
asamasinda rol oynayan canim annem Zeynep Segkin’e sonsuz tesekkiirlerimle...
Umarim yukarida bir yerlerde beni gururla izliyordur...

[stanbul; Aralik, 2019 Sevcan Seckin
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1. GIRIS

Cevirinin dolasimi birden fazla araci sayesinde gergeklesmektedir. Bu agin igerisinde
hem bireyler hem de kurumlar vardir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi
aligveriginin yogun olarak yapildigi giiniimiiz diinyasinda kurumlarin bu siirecteki
roli giderek artmistir. Temelde kurumlarin iletisim ihtiyacindan kaynaklanan bu
durum, Ozellikle uluslararast kurum ve kuruluslarda yogun bir g¢eviri faaliyetinin
stirdiiriilmesine neden olmaktadir. Michael Cronin’in de belirttigi gibi mevcut
uluslararasi kuruluslarin ¢ogu bilgilendirmek ve kararlarini yiiriirliige koymak i¢in
bilgiye bagimhidir. Uluslararast anlagsmalarin imzalanmasini saglayan tiim bu
kararlar, oncesinde konferanslar, tartigsmalar, belgeler, raporlar vs. gerektirir ve bu
bilgiler Uye llkelere de sunulur. Boylece kurulus ¢eviri aracihigiyla ¢ok dilli bir
ortamda uluslariistii bir yapi olarak islev goriir (2003, 110). Bu kurumlar ve
stirdiirdiikleri geviri faaliyeti cogu zaman tek bir bi¢cimde degerlendirilse de bu dogru
degildir. Nitekim ¢eviride farkli aracilara odaklanan Johan Heilbron ve
Giséle Sapiro’ya gore “uluslararas: kiiltiir aligverisleri, her biri farkls kiiltiirel, politik
ve ekonomik dinamiklerden olusan kurumlar ve bireysel aracilar yoluyla
diizenlenmektedir” (2007, 101)L. Ceviriye yer veren kurum ve kuruluslarin
olusturdugu kurumsal c¢eviri alanmma yoOnelen bu tez ¢alismasinin amact ise
kurumlarda gorilen bu farkli dinamikleri inceleyerek ceviri Uriin Gzerindeki etkilerini
ac1ga ¢ikarmaktir. Caligmada zorluk ve kisit seklinde ele alinan bu etkilerden zorluk,
ceviri siirecinde karsilasilan ve bir sekilde ¢ozlimlenebilen, kisit ¢oziimii
bulunamayan ve nihai Uriine zarar veren sorunlar olarak tanimlanmigtir. Calismanin
temel odagi, kurumsal alanin i¢inden ya da disindan, kurumsal yapinin dogasindan
ya da maksath eylemlerinden, ¢eviri metnin 6zelliklerinden ya da g¢evirmenden

kaynakl1 sebeplerle ortaya ¢ikabilecek pek ¢ok zorluk ve kisitt agiga ¢ikarmaktir.

Dolasimda 6nemli bir pay1 bulunan kurumlarin ¢eviribilim alaninda inceleme konusu
olmasi diger disiplinlere kiyasla oldukga ge¢ baslamistir. Bu egilim, temelde

“sosyolojik doniisle” (sociological turn) birlikte degisen tartisma odaklar

1 Ceviriler tarafima aittir.



cergevesinde gerceklesmistir (Snell-Hornby, 2010, 368). Bu kapsamda, ceviri
stirecinin arkasindaki eyleyiciler, kurumlar, kuruluslar ve aralarindaki iliskisellik,
goriinmeyen ve daha oOnce ilgilenilmemis pek ¢ok konu On plana ¢ikmustir.
Kurumlarin dolasima etkisi, ¢eviri iriniin bu zincirde nasil ortaya ¢iktigi, kurumsal
cevirmenin roll, gii¢ iligskileri ve bu glici korumaya yonelik eylemler tartisma
odaklarinin  basinda  gelmektedir. Dolayisiyla, kurumsal c¢eviri alanini
irdeledigimizde, aslinda igerisinde pek ¢ok grubun oldugu bir gug iliskileri agini
incelemekteyiz. Alan1 sekillendiren bu iliskileri ve ceviri Urin Uzerindeki
yansimalarin1 ortaya g¢ikarmak i¢in kullanilabilecek en uygun yodntem ise, 20.
ylizyilin tnlii disiintirlerinden Bourdieu’ntin sundugu iligkisel, diisiiniimsel ve
biitlinsel yaklagimdir. Ceviri sosyolojisi temelinde siirdiiriilen bu ¢alismada,
Bourdieu sosyolojisinin alan, sermaye ve habitus gibi kilit kavramlar1 ve alan
¢oziimlemesi kapsaminda onerdigi ugrak noktalari kurumsal c¢eviri alanina 11k

tutmamiz acisindan yol gosterici olacaktir.

Kurumlarin sayisinda 6zellikle yirminci yiizyilin basindan itibaren 6dnemli bir artig
gozlenmistir. Uluslararas1 ve uluslarusti kurumlarin yani sira hiikiimet disi
kuruluglar da kiiresellesmenin ve donemin politik gelismelerinin etkisiyle artma
egilimine girmistir. Tarih boyunca da 6rneklerine sikga rastladigimiz gibi degisen
siyasi ve sosyal kosullar bu tiir olusumlarin ortaya ¢ikisini tetiklemis ve sonucunda

bir ihtiyac veya tepki niteliginde yeni kurumlar dogmustur. Anthony Pym’e gore:

“Uluslararas1 kuruluslarm belirgin bir bi¢imde artmasi temelde ikinci diinya savasindan bu
yana gergeklesmistir. Bu artis ilk olarak savasin galipleri tarafindan katilimcilara ait resmi dil
secimi ve merkezsizlestirilmis dil politikasiyla kurulan hiikiimetler arast kuruluslar olan
Birlesmis Milletler (BM) ve Avrupa Birligi (AB) sistemi kurumlariyla ortaya ¢ikmustir... Diger
taraftan hitkiimet dig1 kuruluslarin sayisinda ise ekonomik bir birlik olarak ulus devletin artan
yetersizligine bir cevap niteliginde 1960’lardan beri ciddi bir artig yasanmistir”. (2001a,
[08.10.2007])

Kurumlarin sayisindaki bu artisla birlikte kurum ve kurumsallagsma kavramlarinin
farkli disiplinlerde inceleme konusu olmasi da kaginilmaz olmustur. Bu durumdan
elbette ceviribilim de nasibini almistir. Diinyada konuyla ilgili ¢aligmalar yapilsa da
aract olarak kurumlarin c¢eviri siirecine etkisine dair heniiz kesfedilmemis ve
deneysel yolla kesfedilmeyi bekleyen pek ¢ok unsur bulunmaktadir (Kang, 2008;
Koskinen, 2011).

Giiniimiize kadar yapilan caligmalara kisaca g6z attigimizda, kurumsal ceviri
konusu ilk olarak Brian Mossop’un 1988 yilinda kaleme aldigi “Translating

institutions: a missing factor in translation theory” makalesinde kurumlar
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ceviribilim alanmin kayip bir unsuru olarak tanimlamasiyla dikkat cekmeye
baslamis ve ardindan yapilan AB ve BM cevirileriyle ilgili ¢alismalarla da alanda
inceleme konusu haline gelmistir (Cao, Zhao, 2008; Koskinen, 2008; Schaffner
2001; Tcaciuc 2013; Tosi 2003; Pym, Grin, Sfreddo, Chan, 2013). Mossop’un
cagrisindan yaklasik 20 yil sonra Ji-Hae Kang’in (2009) konuyla ilgili bir makalesi
Routledge Encyclopaedia of Translation Studies iginde yayimlamistir. Kanada
Hiikiimeti g¢eviri biirosuna dair c¢alismalariyla Chantal Gagnon da (2006) alana
katkida bulunan isimlerdendir. Bununla birlikte, konunun alan igerisinde esas dikkat
cekmesini saglayan isim AB gevirileri {izerine yaptig1 ¢aligsmalarla Kaisa Koskinen
olmustur (Kang, 2014, 470-471). Yukarida adi gegen arastirmacilar Avrupa’da
caligma yapmaktadir. Bunun disinda, Cheung (2006), Hung & Wakabayashi, (2005)
Tymoczko, (2007), van Doorslaer (2011) gibi arastirmacilar da Avrupa disinda
kurum caligmalar1 yapan isimler arasinda yer alir (Kang, 2014, 372). Diger taraftan,
ulkemizde kurumsal ceviri veya kurumlarda yiritulen ceviri faaliyetleri tzerine
yapilan caligmalar olduke¢a kisithdir. Kisa bir yazin taramasi yapildiginda mevcut
calismalarin ¢ogunlukla 1940°da batililasma arzusuyla donemin Milli Egitim
Bakan1 Hasan Ali Yiicel’in oOnerisiyle kurulan ve otuz iki yil iglerligini siirdiiren
Terclime Biirosu ve Cumhuriyet déonemi iizerine oldugu goriillmektedir (Karantay,
96-97). Terciime Biirosunun ardindan ¢eviride kurumsallasma c¢abalar1 devam etse
de yapilan arastirmalari biiylik bir kism1 bu donemle kisithi kalmistir. GUnumuze
yaklagildiginda ise, Dog. Dr. Esra Birkan Baydan’in danismanliginda Hiilya Boy
tarafindan kaleme alinan “An Analysis of the Translation Process of EU Acquis
Communautaire Texts from English into Turkish” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi
kurumsal geviri baglaminda degerli bilgiler sunmakla birlikte alandaki tek kapsamli
caligmay1 olusturmaktadir. Konunun iilkemizde yeterince ilgi gérmedigi, kurumsal
ceviri ve kurumsallagma tizerine yapilan caligmalarin heniiz ¢ok yeni oldugu ve
ozellikle ¢eviribilim alaninda pek fazla arastirmacinin ilgisini ¢ekmedigi yapilan
yazin taramasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kurumsal ¢evirinin normatif yapisinin
da bu duruma sebep oldugu diisiiniilebilir. Yine de bir geviri politikasinin
benimsenmesinde, ylriitilmesinde ve uygulanmasinda temel rol oynayan
kurumlarin arastirma konusu olarak ilgi gormemesi dikkat ¢ekicidir. Bu nedenle, tez
kapsaminda alanda eksik oldugu tespit edilen kurumsal ceviri ¢esitli yonleriyle ele

alinacaktir.



Kurumlar bilgi edinmek, yaymak ve saglamak amaciyla ¢eviriyi kullanmak
zorundadir. Bu nedenle, ¢ogu kurumun biinyesinde bu ihtiyaci kargilamak igin
kurulan ceviri birimleri bulunur. Ornegin, I¢ Isleri Bakanhgi, Disisleri Bakanlig,
AB Bakanligi, Adalet Bakanligi gibi devlete bagli kurumlarin yanmi sira hikimet
dist kuruluglarda ve elgilikler ve konsolosluklar gibi kamu kuruluslarinda ceviri
hizmeti kullanilmaktadir. Anlasilacagi lizere, kurum ve kuruluslarin neredeyse
tamami ¢eviriye ihtiya¢c duymakta ve bu durum siireklilik arz etmektedir. Aslinda
ceviri bir ihtiyagtan ziyade kurumun varligimi devam ettirmesi agisindan bir
zorunluluk olusturmaktadir. Bunun temel nedenlerinden biri kiiresellesmedir.
Kiiresellesen diinyada ¢aga ayak uydurmak i¢in kurumlarin sesini farkli dillerde
duyurmasi sarttir. Kurumlarda ceviri ihtiyacinin artmasiin bir diger nedeni de
giiniimiizde endiistriyel toplumdan “bilgi toplumu™na bir gegisin yasanmasidir
(Dijk, 2006). Bu gecisle birlikte, bilgide daha 6nce goriilmemis bir artis meydana
gelmis ve ozellikle uluslarusti kuruluslar biiyiik bilgi saglayicilarina dontismiistiir.
Bu kurumlardaki geviri ihtiyaci da buna paralel olarak artmigtir. Ornegin, Cronin’in
aragtirmasina gore Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitiinin (Organisation for
Economic Cooperation and Development) ceviri faaliyeti %100 artarken, Avrupa
Komisyonu Ceviri Hizmeti de (The Translation Service of the European
Commission) 1500 adet tam zamanli profesyonel c¢evirmenle yilda bir milyon
sayfayr gegen bir tercime faaliyeti siirdiirmektedir. BM, Diinya Bankasi (WB),
Uluslararast Para Fonu (IMF), NATO ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgitiiniin (OECD) 2 ¢alisma dili (Ingilizce, Fransizca), ve AB’nin 2001°de 11
resmi dili ve 3 galisma dili vardir (2003, 111). Verilerin de ortaya koydugu gibi, son
yillarda hizla artan ¢eviri ihtiyact kurumlart arastirma nesnesi olarak daha da ¢ekici

hale getirmistir.

Kurumsal ¢eviri standardize olmus, tek tip ¢eviri olarak algilansa da tam aksine
kurumlarin amacglart  dogrultusunda degisik soylem bi¢imleriyle karsimiza
cikmaktadir. Bu bakimdan, kurumsal ceviriyle ilgili tanimlar farklilik
gostermektedir. “En genis anlamiyla kurumsal ceviri, kurumsal bir yapida
gergeklesen ceviri olarak tanimlanabilir ve bunun sonucunda ceviriyi kontrol eden
kurum da geviren bir kurumdur” (Schaffner, Tcaciuc, Tesseur, 2014, 493). Bir
kurumun elinden ¢ikan her tiirlii ¢evirinin kurumsal ¢eviri oldugunu ortaya koyan bu

genel tanimdan kurumsal geviri konusu oldukca kolay gibi goziikse de ne kurum ne



de kurumsal g¢eviriye dair kolay olan pek de bir sey yoktur. Kurumlar dnceden
“ceviribilimin kayip unsuruyken” (Mossop, 1988) simdi de gii¢ iliskilerinin,
siyasetin, sosyal ve kiiltiirel yapinin yansimalarinin goriildiigii muglak bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ¢ok dilli kurumlarm varliklarini geviri araciligiyla
stirdlirdiigli diistiniildiigiinde bu muglak alanin igerisinde cevirinin 6zel bir konumu
vardir. Buradan hareketle, tanimi1 farkli bir noktaya tasiyan Koskinen kurumsal
cevirinin, “ceviri kurumuna yonelik ¢eviriler saglamaktan ziyade kurumu g¢evirmek”
oldugunu belirtir (2014b, 26). Bu kapsamda, kurum elinden ¢ikmis her tiirlii ¢eviri
degil, yalnizca kurumun sesinin duyuldugu geviriler kurumsal olarak nitelendirilir.
ClnkU Koskinen bazi kurumlarin ¢eviriyi bir ara¢ olarak kullanirken bazilarinin bu
durumdan faydalanmadigini diigtiniir (2011, 57). Boylece, tek bir kurumsal geviriden
ve iginde higbir problem barindirmayan bir olusumdan s6z etmek miimkiin degildir.
Bu bilgiler 1518inda, alanda yalnizca otuz yillik bir gecmise sahip kurumsal g¢eviri
incelemelerinin karisitk ve muglak bir diizlemde yer aldigimi gérmekteyiz. Tez
caligmasinda kurumlarin ¢eviriye yonelik farkli yaklagimlarinin ve c¢evirinin
kurumsal alandaki yerinin tartismaya agilmasiyla kurumsal geviri taniminin alandaki

karsiliginin goriilmesi saglanacaktir.

Farkli amaglar dogrultusunda ¢eviriye yon veren kurumlarin onu yonetme bigimleri
de farklilik gostermektedir. Kurum bu bilingli eylemi sirdiriirken kendi sesini
duyurmak ve sdylem birligini korumak igin birtakim Onlemler almaktadir. Bu
onlemlerin basinda kural ve yoOnetmelikler gelir. Nitekim Koskinen’e gore
“kurumlarin tutarliligi eylemler lizerindeki normatif kisitlarin bir sonucudur. Bu
kisitlar kurallar araciligiyla uygulamaya konur ve arkasindaki inang, deger ve
kurallarin tiimi bir kurumu olusturur” (2014b, 18). Diger bir ifadeyle, kurumsal
sOylemin devamliligin1 saglayacak kurallarla normatif kisitlar olusturan kurumlar
eyleyicilere belli bir kurumsal sinir ¢izmektedir. Bu bakimdan, kurumsal ceviri
kontrollii bir eylemdir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken temel nokta, Koskinen’in
calismalarinda kural, yonetmelik ve sinirlar seklinde ortaya koydugu “kisit
kavrami”nin  (2014b, 18), bu ¢alismada ¢eviri siirecinde karsilasilan ve
¢cozlimlenemeyen, ¢eviri siirecini sekteye ugratan sorunlar seklinde ele alinmasidir.

Tez okumasi bu sekilde yapilmalidir.

Pek ¢ok arastirmaci oldukc¢a kapsamli olan kurum kavramini farkli basliklar altinda

incelemistir. Ornegin Anthony Giddens kurumlar1 “simgesel emirler/sdylem



bigimleri, politik kurumlar, ekonomik kurumlar ve kanun/yaptirrm bigimleri olarak
dorde ayirir (1979, 107). Ancak, Koskinen bu siniflandirmayla bile olduk¢a kapsamli
buldugu kurumlar1 boyut, sosyal rol ve dil birlesimlerini dikkate alarak ii¢ ayri
baslikta ele alir. Bunlar uluslariistd kurumlar, cok dilli ve iki dilli ulusal yonetim ve
kamu hizmetleridir (2014b, 28). Bu ¢alismaya konu olan kurum tdrlerinin belirlenme
asamasinda ise Christiana Schéffner, Luciana Sabina Tcaciuc ve Wine Tesseur’un
“Translation practices in political institutions: A comparison of national,
supranational, and non-governmental organisations” (2014) adli ¢alismasi temel
alimmustir. Ancak gdriisme yapilacak bir uluslariistii kurum tiiriine ulagilamadigi i¢in
kurumlar1 “ulusal, uluslariistii ve hiikkiimet dis1” olarak {li¢ ayr1 baslik altinda
inceleyen bu calismadan farkli olarak bizim ¢alismamizda uluslariistii kurum yerine
uluslararasi kurum tiiri, iki ayr1 ulusal kurum ve bir hiikiimet dis1 kurulus se¢ilmistir.
Bu baglamda ulusal tirde Dis Isleri Bakanligi ve Avrupa Birligi Bakanlig
uluslararasi tiirde Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve
son olarak hiikiimet dis1 orgiit tiiriinde Uluslararast Af Orgiitii (Al) ile goriigme
yapilmasi planlanmistir. Bu kurumlarla yapilan telefon goriismeleri ve yazigmalarin
ardindan yalnizca AB Bakanligindan olumlu yanit alindig1 i¢in gdriisme yapilacak
kurumlar yeniden degerlendirilerek pek ¢ok farkli kurumla iletisime gegilmis ve
olumlu yanit alinan kurumlarin oldugu yeni bir liste olusturulmustur. Bu baglamda,
secilen kurumlar uluslararasi tiirde Diinya Gida Programi (WFP), ulusal tlrde
Avrupa Birligi Bakanlig1 Ceviri Esgiidiim Baskanhigi (ABBCEB)? ve Basbakanlik
Basin Yaymn Enformasyon Genel Miidiirliigii (BBYEGM)?, hiikiimet dis1 orgiit

tlrinde ise Siginmacilar ve Gogmenlerle Dayanigma Merkezidir (SGDD).

Kurumlarda o6zellikle siirecin nasil isledigini bilmedigimiz konusuna dikkat ¢eken
Kang arastirma yaparken kurumlart pek ¢ok bilesenden biri olarak gormek yerine
sosyal ve tarihsel gegmisinin, ¢evirmenlerin ve metinlerin konumunun incelenmesini
talep eder (2014, 471). Kang bu ifadesinde kurum incelemelerine dair bittnsel bir
yaklagim Onermektedir. Ciinkii kendine has yapisi, tarihi, metinleri ve gevirmene

bakis ac¢istyla kurum bir biitlindiir. Bizim de bu c¢aligmadaki hedeflerimizden biri

2 Yapilan goriigmenin ardindan Avrupa Birligi Bakanlhigi, 09/07/2018 tarihinde yayilanan
Cumhurbagkanlig1 kararnamesiyle Disisleri Bakanligina baglanarak Avrupa Birligi Bagkanligi adini
almistir. Kurumun yeni ismi Avrupa Birligi Baskanligi Ceviri Egglidiim Bagkanlig1 olmustur.

3 Yapilan goriismenin ardindan Bagbakanlik Kurumu, 09/07/2018 tarihinde yayinlanan
Cumhurbagkanligi kararnamesiyle kapatilmistir. BBYEGM ise Igisleri Bakanhigma baglanarak
Cumhurbagkanligi iletisim Baskanlig1 adin1 almistr.
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kurumlar1 yerinde incelemektir. Kurumsal isleyisi ve ceviriye yansimalarini ortaya
¢ikarmak ancak kapsamli bir arastirmayla mimkin olur. Hélene Buzelin’e gore
“saha ¢aligmasi, araci/yapir arasindaki iligkiyi incelemek ve analiz etmek icin
Ozellikle uygundur ve ceviri bir istisna degildir” (2011, 10). Bu nedenle, secilen
kurumlarda 6nceden hazirlanan arastirma sorulari kapsaminda yiiz yiize goriismeler
yapmak, fiziksel uzami gozlemlemek ve bu arastirmayi gergeklestirmek agisindan
bize yeterli kaynagi temin edecektir. Bu dogrultuda, bu ¢alisma nitel bir arastirma
olacaktir. Bu kurumlarda goriismeler gergeklestirilmeden 6nce irdelenecek meseleler
g6z Oniinde bulundurularak cesitli sorular hazirlanmistir. Kurumlara yoneltilen

sorular asagidaki gibidir:

1) Kurum icerisinde ne tir metinler Uretilmekte ve cevrilmektedir? Hangi amag ve
kitleye hitap etmekte ve hangi diller hakim olmaktadir?

2) Hangi tur ceviri stratejileri uygulanmakta ve bu stratejiler kim tarafindan
belirlenmektedir?

3) Cevirmenlerin kurumla olan iliskileri nasildir ve ¢evirmenler kurum igindeki
rolleri konusunda ne diistinmektedir?

4) Ceviri konusunda kurumca belirlenmis herhangi bir kural ya da kurallar dizisi
var midir? Var ise karar vericiler kimlerdir?

5) Ceviri siireci nasil baglamakta ve devam etmektedir?

6) Cevirmenlerin kurum iginde ya da geviri siirecinde karsilastigi herhangi bir
zorluk ya da zorluklar var midir?

7) Metinler ¢evrildikten sonra diizeltmeler kim tarafindan ve nasil yapilmaktadir?

8) Cevirmenler arasinda isbirligi var mudir? Var ise bu igbirligi nasil
saglanmaktadir?

9) Cevirmenler arasinda rekabet var midir? Var ise sebebi nedir?

10) Cevirmenlerin kuruma bagh c¢eviri yaparken en ¢ok zorluk ¢ektigi konular
nelerdir?

11) Kurum tarafindan ¢evirmenlerin giidiilenmesini artiracak bir ortam saglanmakta
midir? Saglanmiyorsa ¢evirmenlerin bu konudaki beklentileri nelerdir?

12) Bilgisayar destekli ¢eviriden faydalanilmakta midir?

13) Kurumun ¢eviriye ayirdigi biitge yeterli midir?

14) Kurum cevirmenlerinin ise alinma siireci nasildir? Olgiitler kim tarafindan ve

nasil belirlenmektedir?



15) Kurumun ¢evirmenden beklentileri nelerdir? Bu beklentiler karsilanmadiginda
stire¢ nasil ilerlemektedir?

16) Bir ¢evirmen olarak sizi bu kurumda galismaya iten sebep nedir?

17)Bolimde toplam ka¢ cevirmen bulunmaktadir ve hangi dilde
uzmanlagmislardir?

18) Goreve yeni basglayan bir ¢evirmen g¢eviriyi kimin gézetiminde yapar?

19) Cevirmenlerin kurumdan beklentileri nedir?

20) Kurumunuzun diger kurumlarla iliskisi nasildir?

Ozetle, bu ¢alismada kurum, kurulus ve kurumsallasma kavramlariyla birlikte
kurumlarin yapisi g¢eviri sosyolojisi kapsaminda tartismaya agilacak, kurumlarda
siirdiiriilen ceviri faaliyetlerinin nasil gerceklestirildigi ve bu siirecte rol alan
eyleyiciler arasindaki gii¢ iliskileri arastirilacaktir. Kurumsal ceviri alaninda
karsilasilan ve g¢eviri siirecinde aksakliklar meydana getiren zorluklar ve
¢ozlimsiizlikkler olusturan kisitlar var ise ortaya konacak; bu zorluk ve kisitlarin
hangi yollarla Uretildikleri sorgulanacaktir. Aynmi zamanda, kurumlarin geviri
slrecini yonetmek adina kullandigi kontrol mekanizmalar1 ele alinacak ve
kurum/cevirmen, kurum/kurum, cevirmen/cevirmen iliskisi ¢esitli yoOnleriyle
tartigilacaktir. Bu sayede, ¢evirmenin kurum igerisindeki rolii ve edindigi kimlik de
sorgulanmis olacaktir. Ulkemizde kurumsal ceviri Gzerine yapilan incelemelerin
yetersiz oldugu distiniillrse, kurumsal yapinin dinamikleri ve ¢eviriye yansimalari
tartigmaya acildiginda kurumsal cevirinin kapali kapilart bir miktar aralanmig
olacaktir. Kisaca, bu ¢alismayla birlikte kurumsal ceviri alani, kurumsal ceviri,
kurumsal olan ve olmayanin tanimi, kurumlarin rolii, kurum ¢evirmenleri
konusunda pek ¢ok konu gozler énuine serilecektir. Ayrica, mevcut ¢alisma kurum
ve kurumsallagsma kavramlarinin diger disiplinlerde ¢ok daha dnce inceleme konusu
oldugunu hesaba katarak ¢ok yonlii ve disiplinlerarasi bir incelemeyi ortaya

koyacaktir.

Calismanin sonunda ulasilmak istenen hedefler ise genel olarak soyle siralanabilir:

® Oncelikle tez incelemesine konu olan kurum, kurulus ve kurumsallasma
kavramlar1 farkli disiplinlerde tartismaya acilacak ve ¢eviribilimdeki tanimlar1 geviri
sosyolojisi kapsaminda ortaya konacak.

® Sccilen kurumlarin kurumsal yapilar1 ve geviri siirecleri arastirilarak bu strece

dahil olan eyleyiciler arasindaki giig iliskileri saptanacak.
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® Mevcut gii¢ iliskilerinin sekillenmesine ve varsa eyleyiciler arasindaki
hiyerarsinin olusmasina sebep olan etmenler ortaya konacak.

® Kurum icerisinde ¢evirmenlerin rolleri ve konumlar1 arastirilacak.

® incelenen yapmin ¢eviri siirecinde ne tiirden zorluk ve kisitlar olusturdugu
degerlendirilecek.

® Son olarak, nihai iirline zarar veren bu kisitlara yonelik sosyolojik ¢oziimler

Uretilecek.

Bu hedefler 1s18inda ¢alismanin birinci bélimiinde pek ¢ok farkli tanimi olan ve
bundan dolay1 kafa karisiklig1 yaratan kurum ve kurumsallasma kavramlar1 farkli
disiplinlerdeki tanimlariyla ele alinacak, ardindan geviribilimdeki yansimalarina
odaklanilacaktir. Dolayisiyla, farkli disiplinlerde degisik kullanimlari bulunan bu
kavramlarin tarihsel kullanimlarina goz atilarak ortaya ¢ikan karmasa giderilmeye
caligilacaktir. Bu incelemeyi yapmak igin eski ve yeni kurumsalci diye tabir edilen
pek cok kuramcinin (Meyer, Rowan, 1977; Dimaggio, Powell, 1991; Tolbert,
Zucker, 1996; Barley, Tolbert, 1997; Scott, 2008; Tyulenev, 2013) goriislerinden
faydalanilacaktir. Sonrasinda bu kavramlarin ¢eviribilim alanindaki kullanimlar ele
aliacaktir. Ayn1 zamanda, kurumlarin i¢inde bulundugumuz teknoloji ¢agiyla ve
buna paralel olarak degisen toplum yapisiyla uyumu irdelenerek kurumlarin
giiniimiizdeki konumu ve sosyal bir kurum olarak c¢evirinin yeri tartismaya
acilacaktir. Son olarak kurumsal alanda gii¢ iliskileri, hiyerarsi ve etik gibi

konularin izleri stiriilecektir.

Calismanin ikinci boliminde ise ¢alismaya dair kuramsal bir ¢erceve sunulacaktir.
Ceviri sosyolojisi kapsaminda siirdiiriilen bu ¢alisma Bourdieu’niin alan kurami
temelinde incelenecektir. “Kuramsiz arastirmanin kor, arastirmasiz kuramin bos
oldugu” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 160) diisiincesinden hareketle Bourdieu’niin
“alan, sermaye, iligkisellik, konum alma, konumlanma, mesrulagtirma, hiyerarsi,
ozdistinlimsellik, distiniimsellik, etik, strateji ve habitus” (Demirel, 410) gibi
kavramlar1 kurumsal yapinin bilesenlerini analiz etmede yol gosterici olacaktir.
Bourdieu’ye gore “alanlarin sinirlart belirsiz ve kaygandir. Kuramsal olarak
olusturulmus farkli giris noktalar1 igerse de bu yalnizca deneysel arastirmayla
siirlandirilabilir” (Jenkins, 1992, 53). Bu bakimdan, Bourdieu sosyolojisinin en
6nemli Ozelliklerinden biri aragtirmaciy1 deneysel bir saglamaya yonlendirmesidir.

Saha caligmasina yer verilen ¢aligmamizda kendisi de bir saha arastirmacist olan



Bourdieu’niin temel alinmasi ise kuram ve pratigi birlestirmemiz agisindan faydali
olacaktir. “Kuramsal bilginin sinirlar1 bilinmeli ve her bilimsel dokime bir de
bilimsel dokiimlerin sinirlarinin dokiimleri eklenmeli” diyen Bourdieu kuramdan
kopmayan, ancak bagimli da kilmayan bir arastirma anlayisina sahiptir (Bourdieu,
Wacquant, 2014, 55). Diger bir ifadeyle, kuramsal bilgi yeni verilerin elde
edilmesiyle gelismektedir. Bu nedenle, bu c¢alismada kuram bilgimizi gelistirmeyi

de ummaktay1z.

Calismanin son boliimiinde ise kurumlarla yaptigimiz goriismelerden elde edilen
bilgiler 1s18inda ¢alismanin sorunsalina uygun bir analiz yapilacak ve sosyolojik
¢oziimler sunulacaktir. Oncelikle kurumsal geviri alaninin betimlemesi yapilacak ve
kurumlara dair karsilastirmali genel bilgiler sunulacaktir. Ardindan, Bourdieu’niin
alan kurami kapsaminda bir alan ¢éziimlemesi yapilacak ve bu ¢dziimlemeden elde
edilen verilerle ceviri siirecinde ortaya g¢ikan zorluk ve kisitlar incelenecektir.
Kisaca, inceleme bolimiinde kurum, kurulus, kurumsal ¢eviri, kisit, toplumsal yapi,
ceviri politikas1 ve gii¢ iligkileri gibi konular Bourdieu kavramlariyla tartismaya

acilacaktir.
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2. KURUM, KURULUS ve KURUMSALLASMA NEDiR? TANIM VE
TARTISMALAR

Sosyolojik yaklasimlar daha 6nce gdrmezden gelinen farkli odak noktalarin
ceviribilim arastirmalarinin giindemine tasimis; sundugu ¢ok boyutlu bakis agisiyla
da bu konularin derinlemesine analiz edilmesine olanak saglamistir. Ceviribilim
arastirmalara son dénemde konu olan bu odak noktalarindan biri de kurumlardir.
Kurum bir yap1 ve olusumun yani sira kabul gdérmiis sosyal kurallari da temsil
etmektedir. Hem bireysel ve kolektif bir davranig bigimini hem de 6rgiitsel eylemleri
yansitmaktadir. Farkli kullanim bigimlerinden kaynakli bu cesitlilik, kavrami ¢ok
katmanli bir yaprya doniistiirmekte ve incelenmesini gii¢lestirmektedir. Dolayisiyla,
kurum kavramini incelenebilir hale getirmek i¢in Oncelikle kapsamini belirlemek
gerekir. Bununla birlikte, iliski aglari, hiyerarsik yapisi, etik anlayisi, ¢eviriye bakis
acis1 ve onu kullanma bigimiyle farkli bir inceleme gerektiren kurumlara sosyolojik
bir pencereden bakmak ceviri sireciyle ilgili pek ¢ok bilinmeyenin agiga
cikarilmasina katki saglayacaktir. Bu cercevede, oncelikle “Kurum, Kurulus ve
Kurumsallasma Kavramlarina Genel Bir Bakis” baslig1 altinda kavram tartigsmasi
yapilarak kurumsallagma siireci ve amaglar arastirilacak; “Sosyal Bir Kurum Olarak
Ceviri” bashgt altinda cevirinin sosyal yonlerine deginilerek kurumsal geviriye
odaklanilacak; ardindan kurumsal alanda gii¢, hiyerarsi, etik ve teknoloji gibi

konularin izleri stirtilerek ¢eviri kurumlarinin genel yapis1 agiga ¢ikarilacaktir.

2.1. Kurum, Kurulus ve Kurumsallasma Kavramlarina Genel Bir Bakis

Sosyolojik temelli yaklagimlarin merkezi kavramlar arasinda yer alan kurum, farkl
disiplinlerde degisik bi¢imlerde kullanildig1 i¢in sosyolojinin tanimlanmasi en giig
kavramlarindandir. Bu Ozelligiyle kavram hem dinamik hem de genis kapsamlidir.
Koskinen’in de belirttigi gibi “...yalnizca sosyolojide degil, iktisat, siyasi bilimler ve
orgiit caligmalar1 gibi alanlarda tekrar ve tekrar tanimlanmistir” (2011, 54). Bu

incelemeler dogrultusunda, kurum, farkli disiplinlerde 6nem arz eden, ancak
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kapsaminin genigliginden dolay1 tanimlanmasi gii¢ bir kavram olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tirk Dil Kurumunun hazirladig Tiirkce sozliige gore kurum “evlilik, aile, ortaklik,
miilkiyet gibi koklii bir yapiy1 iceren, genellikle devletle iliskisi olan yap1 veya birlik,
miiessese” olarak tanimlanir (Turk Dil Kurumu, [14.05.2019]). Kurulus, ilk
anlamiyla “kurulma isi”, ikinci anlamiyla “topluma hizmet, iiretim, tiikketim vb, amag
ve gorevlerle kurulan her sey, tesis” ve son olarak da “yapi, yapilis, biinye” anlamina
gelmektedir (Turk Dil Kurumu, [14.05.2019]). Kurumsallagsma ise “orgiitlenmek,
kurumsal hal almak veya siireklilik kazanmak” seklinde kullanilir (Turkge Sozlik,
2011, 1539). Gorildigi tzere, kurum formel Orgitlenmelerle somut bir
bicimdeyken, toplumdaki diizenli davranis kaliplarini, gelenekleri, evlilik ve aile gibi
koklii yapilar1 kapsamasiyla da soyut bir anlam igermektedir. Kurulus ise ¢ok daha
dar kapsamlidir. Sinirli ve somut bir amaca hizmet eden 6rgutlenmelerden olusur. Bu
baglamda, oOzellikle toplumbilimsel anlamiyla ¢ok genis kapsamli olan kurum

kavraminin sinirlarini ¢izmeden derinlemesine bir inceleme yapmak oldukga zordur.

Bu karmasay1 gidermek ve kavramlari anlasilir kilmak adina bu bélimde 6ncelikle
eski ve yeni kurumsal kuramlar kapsaminda kavram tartigmasi yapilacak ve
orgutlerin degisimi ele alimacaktir. Kavramsal incelemeyle smirlar belirlendikten
sonra kurumsallagma silireci ve amagclarina yonelik tartismalar siirdiiriilecektir.
Orgut incelemelerine dair bir sunumun yapilmasi kurum ve kuruluslarm yapismi
anlamamiz acisindan faydali bilgiler sunacaktir. Ciinkii “bir grup insanin belli
amaglar dogrultusunda tasarlanmis isbirligine dayanan birlikteligi ile olusan
toplumsal bir sistem” (Ertekin, 2017, 65) olarak tanimlanan Orgiitler hem kamu
kurumlarmi hem de hiikiimet dis1 kuruluslar1 kapsamaktadir. Diger bir ifadeyle,

kurum ve kuruluslarin timii yasal sinirlar1 ve amaglari olan drgiitlenmelerdir.

2.1.1. Eski ve Yeni Kurumsal Kuramin Kisa Bir Tarihi

Kurumsal kuram cergevesinde kurum ve kurumsallasma kavramlar1 farkli anlamlar
tasimaktadir. Ornegin, John W. Meyer ve Brian Rowan’a gére kurumlar kaginilmaz
olarak normatif zorunluluklar icermekte ve bireylerin sosyal hayatina dikkate
alinmas1 gereken “gercekler” olarak girmektedir (1977, 341). Bu tanim kapsaminda,
kurum, toplumsal hayatta 6nem arz eden birtakim ger¢eklerden olusmaktadir. Bu

gercekler toplum nezdinde birer varsayim olarak kabul edildigi i¢in sorgulanmadan
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uygulanan kabullere doniismektedir. Kurumsallasma ise “sosyal siireglerin,
yasaklarin ve gercgekliklerin sosyal diisiince ve eylemde kural benzeri bir hal
almasidir” (Meyer, Rowan, 1977, 341). Ornegin bir doktorun toplum igerisindeki
sosyal rolii ve mesleki yilikiimliligli bakimindan hayli kurumsallagsmis bir roli
vardir. Ayni sekilde sigara icmek yasaktir isareti de kurumsal bir davranisa isaret
eder (Meyer, Rowan, 1977, 341). Diger taraftan, Stephen R. Barley ve Pamela S.
Tolbert “kurumlar1 sosyal aktorlerin smiflarini, uygun faaliyetlerini ve iligkilerini
belirleyen ortak kurallar ve smiflandirmalar olarak tanimlar” (1997, 96). Ilgili
sosyal aktorlerin kimligi konusunda bir varsayimda bulunulmadigi i¢in bunlar birey,
grup, 6rglt ya da daha buyuk topluluklar olabilir. W. Richard Scott ise kurumlari
dizenleyici, normatif ve kultlrel-bilissel sistemler olarak ele alir. Diizenleyici
kurumlar davranis1 diizenleyip kisitlarken normatif kurumlar sorumluluk ve
gorevlerin yani1 sira hak ve ayricaliklar1 belirler. Kiiltiirel-biligsel kurumlar ise
sosyal gercekligin yapisini olusturan ortak kavramlardir (2008, 52-57). Kurumlarin
normatif ve diizenleyici sistemler olarak ele alinmasi temelde ayni diislinceler
etrafinda donmektedir. Bunlar kurumlarin toplumsal hayati diizenlemesi ve bunu
yaparken de birtakim kurallara bagvurmasi seklindedir. Diger taraftan, kurumun
kiiltiirel ve bilissel yonii ise toplumun ortak algisindan ileri gelir. Kiiltiirel ¢evrenin
onemini vurgulayan yeni kurumsalcilar i¢in kurum yalnizca kural koymaz ya da
diizenlemez, ayn1 zamanda cevresel etmenleri de dikkate alir. Bu agidan kurum
ortak, kabul gérmiis kurallardan ve siniflandirmalardan ibarettir. Goriildiigi iizere,
kurum kavrami, toplumbilimsel cerceveden soyut anlamlar icermektedir. Bununla
birlikte, 6zellikle 1980°lerden sonra bazi antropolojik arastirmalarda kurumlar
somut politik ve/ya da blrokratik 6rgitler olarak tanimlanmistir (Koskinen, 2014b,
19). Kendisi de bu cergevede bir arastirma yapan Koskinen somut kurumlarin
normatif ve diizenleyici yOnlerini vurgulamistir. Bu calismada da ayni sekilde
kurumlar somut orgutler bigiminde ele alinacaktir. Ancak, kurumsal kuramcilar
orgutler konusunda da farkli degerlendirmelerde bulunmuslardir. Eski ve yeni
kurumsal kuram olarak adlandirilan iki farkli yaklagima gore bu degerlendirmeleri

kisaca inceleyelim.

Amerikali sosyologlar tarafindan ¢ok uzun bir slire arastirmaya deger ayri bir sosyal
olgu olarak gortlmeyen orgutler, 1940’larda Robert Merton ve 6grencilerinin konu

lizerine yaptig1 ¢alismayla Sosyoloji alaninda inceleme konusu olmaya baslamistir
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(Tolbert, Zucker, 1996, 176). Daha 06nce orgltler Gzerine pek ¢ok arastirma yapilsa
da modern toplumsal siireclerde bagimsiz sosyal aktorler olarak kabul gérmeleri
ancak bu sayede miimkiin olmustur. Islevselci sosyal kuramimn genel mantigini
genisletme ve test etme niyetiyle incelemesine baslayan Merton’un 6rgut
analizindeki en carpict 0zellik, ¢ogunlukla elestirmenlerce islevselci kuramin g6z
ardi ettigine inanildigi, sosyal degisimin dinamiklerine odaklanmasidir (Tolbert,
Zucker, 1996, 176). Bu calismayla birlikte sosyal degisimin dinamikleri 6rgt
incelemelerine dahil edilmis ve mevcut kuramin genisletilmis yeni bir strimu
ortaya ¢ikmistir. Eski kurumsal kuram olarak adlandirilan bu yaklasimda, “sistemi
olusturan bigimsel yapimin, c¢alisma faaliyetlerinin kontroliini ve duzenini
saglayarak etkililigi artiran Orgiitsel karar vericilerin rasyonel ¢abalarini yansittigi
diistiniilmiistiir” (Tolbert, Zucker, 1996, 177). Diger bir ifadeyle, kuram orgutsel
karar vericilerin etkililik gibi kavramlar cercevesinde yapinin olusmasina yonelik
rasyonel eylemlerine odaklanmaktadir. Etkililik, kontrol ve dizen gibi kavramlar
kuramin odaginda yer almaktadir. Bununla birlikte, yapida yer alan bireyler de
farkli eylem se¢imlerinin faydalar1 ve fiyat hesaplamalariyla mesgul oldugu icin

kurama ekonomi temelli bir bakis agis1 hakimdir (1996, 177).

1940’larda baglayarak yaklasik yirmi yil etkinligini siirdiren ve orgutleri kapali
sistemler olarak goren bu yaklasim “yapiya karar vermek konusunda 1940’larin
islevselci/iktisadi cergevesini korusa da 1960’larda cevresel giclerin etkilerinin
dikkate alinmasiyla yon degistirmistir” (Tolbert, Zucker, 1996, 177). 1960’larda
bazi arastirmacilar tarafindan karar vericilerin sinirlar1 sorgulanmis ve geleneksel
aciklamalar bir rahatsizlik olusturmaya baslamistir. Orgiit gevre iliskisi dikkat
¢cekmis ve karar vericilerin Orgutsel 6zerkligi ve diger Orgiitler iizerindeki giicii
strdirmeye yonelik kaygilarina odaklanilmistir (Tolbert, Zucker, 1996, 177).
Orgutlerle ilgili esas tartismalar ise, dzellikle 1970’lerden sonra bigimsel yapinin
eylem iireten Ozelliklerinin disinda sosyal olarak kabul gormiis anlamlar olarak
sembolik olduklarinin kabuliiyle baslamistir (Tolbert, Zucker, 1996, 177). Bu
noktada, Orgdtleri incelerken kendimizi toplumla i¢ ice buluruz ki eski
kurumsalcilarda bu konu gérmezden gelinmistir. Goriildigi tizere, kuramla ilgili
pek ¢ok farkli goriis ortaya atilmis ve ironik bir bicimde kurumsal yaklagimin
kendisi de heniiz kurumsallasmamustir (Tolbert, Zucker, 1996, 175).
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Scott’a gore eski kurumsal kuramdan kopusla birlikte ortaya ¢ikan “yeni kurumsal
kuram” aragtirmaya farkli bir boyut kazandirmigtir (2008, 19). Daha 6nce de
belirtildigi gibi, eski kurumsalcilar érgutleri etkin mal ve hizmet Uretimi amaglayan
birimler olarak gérmekteydi. Ancak, yeni kurumsal kuramla birlikte 6rgutlerde
“etkililik yerine gii¢ ve Ozerkligin artirilmasi” amaglanmistir (Tolbert, Zucker,
1996, 177). Bunun nedeni, orgiitlerin ancak bu yolla hayatta kalma olasiliklarinin
artacaginin distlniilmesidir. Ayrica, Orgiitiin giic elde etmesi toplum tarafindan
algilanma bic¢imini de etkilemektedir. Guglii ve 6zerk orgiitler toplum tarafindan
onaylanmakta ve toplum igerisinde farkli sosyal ve kiiltiirel roller elde etmektedir.
Yeni kurumsalcilarda verimlilikten ¢ok daha 6nemli olan bir diger unsur orgitlerde
mesru kurumsal 6gelerin benimsenmesidir. Ciinkii orgiit ¢evreyle etkilesimini
kestiginde varlig: tehdit altina girmektedir. Bu baglamda, orgiitiin disartya kars1 bir
sorumlulugu bulunmaktadir. Hatirlayacaginiz iizere, eski kurumsal kuramda
orgiitlerin dis ¢evreden bagimsiz oldugu fikri gegerlidir. Yeni kurumsalci
caligmalarda ise bu orgiitlerin ¢evrelerinden bagimsiz olmadiklari ve dis ¢evredeki
toplumsal kurumlara uyum saglamalar gerektigi vurgulanmistir. Buradaki kurum
sozcligii toplumsal kabulleri yansitmaktadir. Kisaca, orgiitlerin gevreleriyle uyum

icinde olmalar1 varliklarinin devamai i¢in zorunluluk haline gelmistir.

Orgiitlerin gevreyle olan uyumunu farkli bir bakis acisiyla ele alan Victor Nee
“kurumsal  paradigmanin  kisitlar  icindeki se¢cim  kavram1”  oldugunu
vurgulamaktadir (1998, 8). Diger bir ifadeyle, bireyler ve bu bireylerden olusan
orgiitler kurumsal ¢erceveyle, yani kabul gérmiis kurallarla siirlandirilmis bir
iligkiler ag1 i¢indedir. Bu iliskiler ag1 onun sosyal baglamini, yani kiiltiirel ¢cevresini
olusturmaktadir. Ayn1 sekilde Barley ve Tolbert da kiltlrel etkilerin 6nemini
vurgular. Kuruluslarin ve onu meydana getiren bireylerin bir ¢esit deger, norm,
kural, inan¢ ve dogru kabul edilen varsayimlar aginda asili kaldigini One siirer
(1997, 93). Ad1 gecen bu kavramlar kurumsallagsmis ¢evremizi olusturur ve biz bu
kurumsallasmis ¢evre igerisinde aslinda asili birer 6ge olarak kabul ediliriz.
Tercihlerimiz bu ¢evrenin sunduklariyla sinirlidir. Kurallar, normlar, inanglar vb.
hayatlarimizin nasil olmasi gerektigine karar verir. Ancak, bu bireyin farkinda
oldugu bir siire¢ degildir. Daha agik bir ifadeyle, kiiltiirel kisitlarin tek basina insan
eylemine karar veremeyecegini savunan kurumsalcilar kurumlarin olanaklarimizi ve

secimlerimizi kisitlayarak rasyonaliteye sinir koydugunu belirtir (Barley, Tolbert,
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1997, 94). Dogrudan kisit koymaktansa olasiliklarimizi smirlayarak hem
secimlerimizde 6zgiir oldugumuz hissi uyandirilir hem de biz farkinda bile olmadan

bir kisitlar diinyasinin i¢inde yasariz.

Daha once de belirtildigi gibi, yeni kurumsalci kuramla birlikte kurumlarin sosyal

yonii agiga ¢ikmistir. Nitekim Paul J. Dimaggio ve Walter W. Powell’a gore:

“Son donemde 6nem kazanan kurum g¢aligmalari, kolektif siyasi ve iktisadi davranisi bireysel
secimlerin toplu bir sonucu olarak yorumlayan davranig¢r yaklagima karsi bir tepkidir.
Davranisgilar kurumlar ikincil olarak, yalnizca birey seviyesinde Ozelliklerin bir toplami
seklinde diisiinmekte ve sosyal kurumlarin sosyal baglamimi ve dayanikliligini gérmezden
gelmektedir”. (1991, 2)

Diger bir ifadeyle, bireylerin tercihleri sonucunda ortaya ¢ikan kolektif davranis
fikri yeni kurumsalcilarla birlikte toplumsal bir boyut kazanmis ve kurumlarin
bireysel tercihlerin toplu bir sonucu olmas: fikrine karsi sosyal baglam 6n plana
c¢ikmigtir. Bu noktada, davranislarin ortaya ¢ikisinda mekanik bir tavirdan ziyade
cevrenin roli goze c¢arpmaktadir. Kurumsal cevre davranigin sekillenmesini
saglayan temel unsurlardan biridir. Dimaggio ve Powell’in da dikkat ¢ektigi gibi
“bireysel tercihler ve 6zbenlik, sosyal eylem, hikimet ve vatandaslik gibi temel
kategoriler kurumsal gii¢ler tarafindan sekillendirilmektedir” (1991, 3). Bu ifadeyle
birey davraniglarinin  rasyonel bir tercihin iriinii oldugu fikri agik¢a
reddedilmektedir. Bundan ziyade, tercihler gevreye uyumun bir sonucu olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Ozetle, yukarida adi gegen arastirmacilar eski ve yeni kurumsal kuramimn ortaya
cikisinda ve gelistirilmesinde etkili olmus, kurum ve orgiit kavramlarini sosyolojik
alanda tanmimlamaya calismislardir. Bu bakis acisiyla kurumlar dogru oldugu
varsayilan kurallara isaret ederken Orgiitler ise bu kurumsallagmis unsurlar tarafindan

sunulan kurallar ¢ergevesinde sekillenen toplumsal yapilanmalar olarak goriilmiistiir.

2.1.2. Kurumsallagsma Siireci ve Amaclari

Kurumsallasma cogunlukla siireklilik kazanma ile iliskilendirilir. Orgiit zaman
icerisinde ve kesinlesmis amaglari dogrultusunda faaliyetlerine devamlilik ve
otomasyon kazandirir. Kurumsallagmis bir 6rgiit dis miidahalelere nispeten kapalidir.
Bu nedenle, bir oOrgiitiin kurumsal hal almasi nihai hedefidir. “Networks and
Institutions” isimli makalelerinde Jason Owen Smith ve Walter W. Powell, 6rgitsel
bir alanin kurumsal gelisimini su dort unsura baglar: “1) Katilimcilar arasindaki

artmis etkilesim, 2) Iyi tanimlanmis konum siralamalari ve ortak yonetim
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modellerinin gelisimi, 3) Yiiksek bilgi paylasimi, 4) Karsilikli farkindalik ve cevap
verebilirlik” (2008, 595). Bu unsurlar incelendiginde, ilk olarak, katilimcilar arasinda
ortak paydaya dayanan etkilesim unsuru goze c¢arpmaktadir. Benzer goriislere ve
inaniglara sahip birey ya da gruplar kurumsallasmanin ger¢eklesmesinde ilk adimi
olusturmaktadir. Farkli goriis ve inanisa sahip katilimcilar arasinda sorun ve
anlagsmazliklar ¢ikmasi olast oldugu i¢in bir orgiitiin kurumsal bir bicim almasi ve
dayaniklilik kazanmasi ancak ve ancak bu ortaklik saglandiginda miimkiin olacaktir.
Ortak anlamlar, rol dagilimi ve tekrar eden eylemler kurumsallasmanin
gercekleseceginin gostergeleridir. Katilimeilarin konumsal agidan siralamalarinin iyi
tanimlanmas1 ve ortak bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ise gili¢ birliginin
saglanmasimna ve hiyerarsik yapmin sorunsuz bir bi¢imde ilerlemesine katki
saglamaktadir. Bu keskin yapinin igerisinde rol dagiliminin iyi bilinmemesi
katilimcilar arasinda anlasmazliga sebep olabilecegi igin bu unsur oldukca énemlidir.
Yiiksek bilgi paylasimi da kurumsallagmanin bir diger gostergesidir. Ortak amaglar
dogrultusunda bir araya gelmis katilimcilarin etkilesimde bulunarak yogun bilgi
paylagimi siirecine girmesiyle yasanan sorunlara hizli ve kolay ¢0Ozimler

bulunmaktadir. Bu sayede, kurumsal isleyis sorunsuz ilerlemektedir.

Tolbert ve Zucker ise “The Institutionalization of Institutional Theory” isimli
makalelerinde ‘“kurumsallagsmanin hem bir siire¢ hem de 6zellik degiskeni oldugunu,
ancak sure¢ odakli bir inceleme yerine ¢ogunlukla niteliksel bir durum olarak ele
alindigin1 ve genellikle bu siiregteki degiskenlerin belirleyici faktorlerinin gérmezden
gelindigini” belirtir (1996, 175). Diger bir ifadeyle, inceledigimiz yapiy1 yalnizca
kurumsallasmis ya da kurumsallasmamis olarak ele aldigimiz i¢in bu siirecte rol
oynayan faktorler ve belirleyicilerin ne oldugu gibi 6nemli sorular sormaktan
uzaklasiriz. Kurumsallagma siirecinin analizini yapan Tolbert ve Zucker, aligkanlik
haline getirme (habitualization), nesnelestirme (objectification) ve son olarak
sedimentasyon (sedimentation) olarak ii¢ ayr1 asama belirler (1996, 180). Bu
incelemeye gore, belli bir orgiitsel probleme ya da birtakim problemlere karsilik yeni
yapisal diizenlemelerin iiretilmesi ve bu diizenlemelerin 6rglt usulleri ve ilkeleri
dogrultusunda yapilmast 6n kurumsallasma asamasi olarak yorumlanabilir. Bu
asamada gerceklesen degisim ve yenilikler bagimsiz bir eylem olsa da orgiitsel karar
vericiler genelde ortak bir payda da birlestigi i¢in siklikla ortak bir degisim
sergilerler (Tolbert, Zucker, 1996, 181). Agik¢a bir problem yasayan orgiit, ¢0zUm
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olarak diger orgiitlerin bu konudaki ¢6zliim Onerilerinden faydalanmaktadir. Boylece,
aym problemi yasayan orgiitler bu asamada aym yapiyr benimseyebilir. Ikinci
asamada ise yapimin dagilimi gergeklesir. Yani, birinci asamada fikir birligi
gerektirmeyen yapi, bu asamada orgiitsel karar vericilerin belli bir derecede sosyal
birlik saglamasini gerektirir (Tolbert, Zucker, 1996, 182). Aym zamanda, bu
asamada ne kadar ¢ok Orgiit ayni yapiy1 benimserse diger orglitlerin maliyet ve fayda
analizi yapmalar1 da o kadar kolaylasir (Tolbert, Zucker, 1996, 182). Aslinda, bu
bilindik ve risksiz bir siiregtir. Baslangi¢ta sonuglar1 bilinmeyen segenekler, belli
orgutlerin tercihiyle bilinir kilindig1 i¢in diger orgiitler tarafindan kullanimi cazip
hale gelir. Temelde orgltlerin birbirine benzemesi bu sekilde gergeklesir. Bu
asamada benimsenen yapilar, 6rnegin “takima dayali liretim, kalite ¢emberleri, i¢
danigmanlar, yonetime yonelik duyarlilik egitimi programlar1” bunlar arasinda yer
alir (Tolbert, Zucker, 1996, 183). Son olarak, tam kurumsallagma sedimentasyon
asamasinda gergeklesir. Bu asamada yap1 tarihi siireklilik ve dayaniklilik kazanir
(Tolbert, Zucker, 1996, 184). Yani, bir Orgiitiin tam kurumsallagmasi nesiller boyu
kalic1 hale gelmesiyle miimkiin olur. Bununla birlikte, yapiya herhangi bir sekilde
kars1 ¢ikilmasa bile eger yapiyla baglantili belirgin sonuglar elde edilemezse varligini
strdiremez. Varligin1 siirdiirmesi i¢in zayif bir baglanti bile yeterlidir (Tolbert,
Zucker, 1996, 184). Kisaca, bir yapinin kurumsallagsmasi i¢in “karsit gruplarin zayif
direnci, devam eden kiiltiirel destek, taraf gruplarin tesviki ve arzu edilen sonuglarla
olumlu iligki” temel unsurlardir (Tolbert, Zucker, 1996, 184). Bu dort unsur bir
yapinin kurumsallasmasinin sartlarini olusturur. Karsit gruplarin asir1 direnci yapinin
yayilmasinit engeller; kiiltiirel destek almayan yap1 ayni sekilde kisir bir dongiiniin
icinde kalir. Tesvik alamazsa ve olumlu sonuglar elde edemezse hayatta kalma sans1

yoktur. Tim bu 6geler birbirini tamamladiginda yap1 kalic1 hale gelir.

Tam Kkurumsallasmanin gergeklesmesi ise orgutiin belli amaglarina ¢ok daha kolay
ulagsmasini saglar. Meyer ve Rowan’1n tinlii “Institutionalized Organizations: Formal

Structure as Myth and Ceremony” adl1 bildirilerinde belirttikleri gibi:

“Resmi orgutler genellikle ... kontrollii ve diizenli eylem sistemleri olarak anlagilir. Ancak
modern toplumlarda resmi 6rgiit yapilari hayli kurumsallagmis baglamlarda olusur... Orgiitler
toplumda kurumsallasmis ve oOrglitsel caligmanin baskin rasyonellesmis kavramlariyla
tanimlanan eylem ve islemleri biinyesine katma ydniinde hareket eder. Bu sekilde davranan
orgiitler benimsedikleri eylem ve islemlerin ivedi etkililiklerinden bagimsiz olarak
mesruiyetlerini ve hayatta kalma olasiliklarini artirir”. (1977, 340)
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Bu alintidan hareketle, kurumsallasmanin en temel amacinin mesruiyet kazanmak
oldugunu soyleyebiliriz. Mesruiyet kazanan Orgltlerin  varliklarint  siirdiirme
olasiliklar1 ve kaliciliklar1 artmaktadir. Elbette bunun muamkin olabilmesi igin
orgutlerin 6ncelikle kurumsallagsmis cevrelerine uyum saglamalar1 gerckmektedir.
ClnkU topluma ragmen bir orgiitlenme siirecine girmek hem pahaliya mal olur hem
de uzun vadede pek ¢ok uyumsuzluk dogurur. Boylece, orgutler toplumla sarmal bir
iliski kurarken kabul gérmiis kurallarla da sekillendirilmis olur. Devamlilik ve
dayaniklilik adina bu uyumu yakalamak oOncelikli hale gelir. Uyum gerektiren bu
cevreyi tanimlayan Nee ve Paul Ingram’a gore “kurumsal ¢ergeve orgiitleri kisitlayan
bicimsel normlari, gruplart kisitlayan orgiitsel kurallar1 ve grup iiyelerini kisitlayan
resmi olmayan normlar1 kapsamaktadir” (1998, 32). Yani, kurumsal gevre birey igin
toplumsal kabullerden, grup icin orgutsel kurallardan, orgit icin de bicimsel
normlardan olugmakta ve bu normlar birtakim kisitlar tiretmektedir. Birey ise bu
srecte aktif rol almaktadir. Nee ve Ingram bu durumu soyle agiklar: “Bireyler resmi
olmayan normlar1 iretirken kurallara orgiit i¢indeki gruplar karar verir; orgutsel
performans ise grup performansinin bir islevidir. Sonrasinda orgiitler, politik eylem
yoluyla resmi normlart etkiler” (1998, 32). Diger bir ifadeyle, bireyler heniz
resmiyet kazanmamis normlart {ireterek siireci baslatir ve gruplar bu normlar
tizerinden kurallar olusturur. Orgiitler ise gruplarla dogru orantida hareket ettigi icin
ortak degerler ya da kabuller orgiitiin kurallariyla uyusur ve mesruiyet kazanmig
orgutler politik yollarla resmi kurallar1 olusturur. Sonug¢ olarak, “hayli
kurumsallasmis ¢evrelerde var olan ve bu ¢evrelerle esyapili olmay1 basaran orgiitler
hayatta kalmalarin1 saglayacak kaynaklar1 ve mesruiyeti elde eder” (Meyer, Rowan,
1977, 352). Kurumsallagsmanin en temel amaci olan mesrulagsmanin kazanilmasiyla
orgit 6zerkligini elde ederek glcli bir konuma gecer. Bu durum ayni zamanda bir
koruma kalkan1 gorevi de gorir. Orgiitin toplum igerisinde irdelenmeyen bir konuma

erismesini sagladigi i¢in her ne yapiyorsa dogru yaptig diistiniiliir.

2.2. Sosyal Bir Kurum Olarak Ceviri

Ozerk bir disiplin haline gelmeden ©6nce ¢eviri, baslangicta dilbilimin ve
karsilagtirmali edebiyatin bir alt dali olarak goriilityordu (Snell-Hornby, 2010, 366).
Ceviri, dilbilim ve edebiyatin alt daliyken yalnizca dilsel boyutla ilgilenirken

yasanan bir paradigma degisimi ile metinsel boyuta gecis yapmistir. Ardindan, ¢eviri
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alaninda eylem kuramlar1 6n plana ¢ikmig, ancak eylem kuramlariyla ¢evirinin metin
Otesi baglami dile gelse de cevirinin sosyal alan1 disarida birakilmistir (Ar1, 2014,
280). Dilbilimsel alanda 6zellikle kaynak ve eregin esdegerligiyle, yani geviri
metinle mikro diizeyde ilgileniliyorken, “kiiltiirel doniisle” (cultural turn) birlikte
kelime ve clmlelerin 6tesine gecilerek, cevirinin kultirel boyutuyla ilgilenilmeye
baglanmistir. Bu kapsamda, 1970’lerin sonunda iki grup akademisyen kaynak metin
yerine erek metin odakli bir c¢alisma gergeklestirmistir. Bu iki gruptan biri
betimleyici ceviribilim yaklasimini benimseyen Gideon Toury etrafinda israil ve
Hollanda merkezli, digeri ise islevselciligi benimseyen Hans Vermeer etrafinda
toplanan Almanya merkezli gruptur (Snell-Hornby, 2010, 367). 1990’lardaki doniis
ise, birisi icerden, digeri disaridan olmak tiizere iki taraflidir. Bunlardan disaridan
gelen, kiiresellesmenin etkisiyle, ozellikle nefes kesici teknolojik gelismelerle
birlikte “kiiresellesme dontisii” (globalization turn), digeri de “denecysel doniistiir”
(empirical turn). Deneysel doniis kati kuramsal tartismalarin ardindan bilimsel
diizeyde ve arastirmacilarla yapilan deneysel caligmalarla meydana gelmistir. Bu
deneysel calismalar, geviri i¢in sesli diistinme protokolleri (TAP) ve terciime igin
genis ve somut durum ¢alismalart bigimindedir (Snell-Hornby, 2010, 368). Son
doniis ise, heniiz gelisimini tam olarak tamamlamadigi i¢in “doniis” sayilamayan

“sosyolojik doniistiir” (sociological turn) (Snell-Hornby, 2010, 368-369).

2000’1 yillarin baginda gergeklesen “sosyolojik doniisle” (Wolf, 2010) ceviribilim
arastirmalart farkli bir yone dogru ilerlemeye baslamistir. Bu yeni bakis agisiyla
ceviri, sosyal bir sisteme ait olan ¢evirmenler tarafindan siirdiiriilen, se¢im, iiretim,
dagitim, ceviri stratejisi gibi kararlarda sosyal kurumlarin dahil oldugu bir eylem
olarak ele alimmaktadir (Wolf, 1997, 1). Michaela Wolf’e gore “toplumlarin ve
sosyal sistemlerin bu diizenleme konusunda hakli nedenleri de bulunmaktadir”
(1997, 10). Nitekim g¢eviri, tarih boyunca siyasi bir ara¢ olarak kullanilmasinin
disinda toplumun ihtiyaglarina hizmet etmis, onlar1 bir arada tutmus ve kimi zaman

da toplumsal inganin aracis1 olmustur.

Ceviriye sosyal olarak dizenlenmis bir eylem biciminde yaklasirken sosyal
gerceklerin de gbz onilinde bulundurulmas: gerekmektedir. “Translation as a Social
Fact” isimli makalesinde Sergey Tyulenev ¢evirinin dahil oldugu sosyal gercekler
konusunda su ifadeleri kullanir: “Bu gercekler bireyin disindadir. Koklesmis, kolektif

eylem ve diislince var olan diizeni degistirmek ya da yok etmek konusunda yapacak
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¢ok az seyi olan bireyleri kisitlamaktadir” (2014, 181). Sosyal bir sistem icinde var
olan ¢evirinin sosyal gergeklerden ayriksi olmadig: fikri benimsenmistir. Tipk1 birey
gibi, ceviri de bu sosyal gergekler tarafindan sinirlandirilmaktadir. Bu nedenle,
“sosyolojik bakis agis1 ¢eviri eyleminin ve ¢evirmenlerin 6tesine gegmeyi” gerektirir

(Tyulenev, 2014, 186).

Kurumsal ceviri ¢alismalari yapan Koskinen de “cevirinin kendisinin sosyal bir
kurum oldugunu ve bdylece tiim ¢evirinin kurumsal oldugunu; tiim ¢evirilerin ve
onlara dair tim konusmalarin bir ¢eviri sistemini ya da kurumunu olusturdugunu”
ifade etmektedir (2014b, 19). Schaffner, Tcaciuc ve Tesseur ise kurumsal gevirinin

sosyal yoniinii su sozlerle vurgulamistir:

Kurumsal bir baglamdaki geviri siireci sosyal olarak konumlanmis bir eylemdir ve bdylelikle
yerli usullerle yonetilir. Ayrica kurum tiirii ne tiir sdylem ve metinlerin tiretilecegini belirler ve
bu durumun geviri stratejileri ve iiretilen gevirilerin yapist bakimmdan belli sonuglar1 vardir.
(2014, 495).

Gortildiigii tlizere, ceviri sosyal bireylerce yapilan, sosyal baglamlara gomiilii, sosyal
kurumlardan etkilenen sosyal bir eylem olarak degerlendirilmektedir. Cevirinin
kendisinin sosyal bir kurum olduguna dayanan bu fikir {iretilen tiim cevirilerin ve
ona dair her seyin bir sistemi olusturdugunu ve bu sistemin sosyal baglamlardan

bagimsiz olamayacagini savunur.

2.2.1. Ceviri Sosyolojisi Kapsamnda Kurumlar

Su ana kadar ¢evirinin sosyal yonleri iizerine biiylik yansimalar, 6zellikle “Bourdieu,
Bernard Lahire, Bruno Latour, Niklas Luhmann, Giddens, Joachim Renn and Martin
Fuchs gibi bazi sosyologlarin ¢alismalarindan esinlenerek gergeklesmistir” (Wolf,
2010, 336). Adi gecen sosyologlardan 6zellikle Bourdieu’niin galismalar1 ceviri
arastirmalarina 151k tutmustur. Daniel Simeoni (1998), Jean-Marc Gouanvic (2002),
Moira Inghilleri (2003), Rakefet Sela-Sheffy (2005) gibi ¢eviribilim kuramcilart
Bourdieu’ntin fikirlerinden faydalanarak yeni bir alt disiplin olan ceviri

sosyolojisinin olugsmasina katki saglamis ve bu alanda pek ¢ok ¢alisma yapmustir.

Sosyolojik yaklagimlar ¢eviri etkinligini dilin, metnin ve kiiltiiriin 6tesinde sosyal bir
olay olarak gordiigii icin sosyoloji biliminin alana dahil edilmesiyle, cevirinin
karmasik yapisi ve iliskiler ag1 incelenmeye baslanmis ve her birinin surecgteki rolu
arastirma konusu olmustur (Wolf, 2010, 337). Bununla birlikte, kilttrel ve sosyal

olan iligkili oldugu icin, sosyale odaklanip gii¢, ideoloji ve benzer meseleler
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acisindan kiiltiirel bir pratik olarak ¢eviriyi sekillendiren sartlar1 gérmezden gelmek,
ceviri sosyolojisinin, yontembilim sorununu disaridan karsilamasina sebep olacaktir
(Wolf, 2010, 342). Cevirinin arkasindaki iligkiler agmin yani1 sira onu olusturan

mevcut kosullar da sosyolojik bir incelemeye dahil edilmelidir.

Sosyolojik yaklasimlar “insanlara, incelenebilir grup davraniglarina ve kurumlara
yonelmistir” (Chesterman, 2006, 11). Yeni gelisen bu yaklasimlar, daha 6nce kismi
olarak arastirilan ve kuramlastirilan degisik arastirma konularina ilgisini ¢evirmistir.
Bunlar, egitim kurumlari, ¢caligma sartlari, profesyonel kurumlar ve sosyal rolleri,
ceviride etik sorulari, miitercim ve terclimanlarin biyografileri, kiresel pazarda
ceviri, gevirinin sosyo-politik yonleri, ¢eviri ve aktivizmdeki rolii ve daha pek ¢ogu
gibi daha biiyiik anlatimlardir (Wolf, 2010, 337). Goriildiigii tizere, sosyoloji temelli
yaklagimlar kendi ¢alisma alanlarin1 ve kavramlarini ayr1 ayr1 belirlemislerdir. Ceviri
disiplineraras1 yapisinin da etkisiyle kapsam olarak bir hayli genislemis, kendisini

gelisime agmustir.

“Bir gevirinin sosyolojisi ise ¢eviri Uriiniin nasil ortaya ciktigin1 ve arkasinda
gorlinmeyen yapilarin  nasil isledigini eyleyicilerin ne/nasil eylediklerini
aragtirmaktadir” (Demirel, 2014, s. 403). Andrew Chesterman’e gore “ceviri
sosyolojisini {i¢ alt kategoriye ayirabiliriz. Bunlar, iirlin olarak g¢eviri sosyolojisi,
cevirmenlerin sosyolojisi ve ceviri ve c¢eviri slrecinin sosyolojisidir (2006, 12).
Bunlardan ii¢linciisli, yani ¢eviri slireci sosyolojisi en az ilgi ¢eken alandir. Bu
nedenle, Chesterman bu alana ¢ok fazla yer ayirmistir (2006, 12). Ceviri surecini
sekillendiren aracilardan olan kurum ve kuruluslari bu igilincii kategoride
simiflandirmak dogru olacaktir. Ciinkii araci olarak islev goren kurumlar ceviri

surecinin ana aktorlerindendir.

Bu baglamda, “geviribilimde araciya dayali arastirmanin gelisimi -sosyal teorilerin
timi aract konusuyla ilgilenmese de (Luhmann’in sistem teorisi gibi)- sosyolojik
yaklagimlara artan ilgiyle yakindan iliskilidir” (Buzelin, 2011, 8). Arac
denildiginde yalnizca insan degil geviri siirecine miidahil olan, bu siireci baslatan
veya ilerlemesine katkida bulunan kurum, kurulus ya da tiizel kisiler de
diisiintilmelidir. Ciinkii araci olarak yalnizca insana yonelen bir arastirma, ¢evirinin

de yalnizca belli bir yoniinii agiga ¢ikarmis olur.
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Siiregte etkili mekanizmalardan biri olan aracilar, ¢eviriyi yonlendirme konusunda
basindan beri hi¢ tereddiit etmemislerdir. Isi baslatan, finanse eden ya da gelisimini
destekleyen kisi, kurum ya da kurulus muhakkak siirece dahil olmay1 kendinde hak
gormistiir. Nitekim Buzelin’e gore tarih boyunca “kiiltiirel, edebi ya da siyasi
tarihin ana figurleri Uzerinde ceviriyi yeni fikirleri, yeni edebi modelleri ya da
kiiltiirel imgeleri yaymanin bir yolu olarak kullanan pek c¢ok ornege rastlariz”
(2011, 8). Ozellikle, bir kurum araciligiyla yapilan ceviri bu fikirleri yaymanin en
kolay yoludur. Sistemli ve duzenli olarak surdurilen ceviri faaliyeti belli bir amaca
hizmet etmekte, bunu yaparken de toplumun onayini alarak eylemi mesru

kilmaktadir.

2.2.2. Ceviribilimde Incelenebilir Bir Kavram Olarak Kurum

Kurum kavrami diger disiplinlerde uzun siiredir kullanimda olsa da ¢eviribilim
alaninda olduk¢a yenidir. Daha Once de belirtildigi gibi, alanda kurumlarin
eksikligini ilk fark eden kisi 1980°li yillarda Mossop olmustur. Mossop’un g¢eviri
kurumlann  “sirketler, kiliseler, hiikiimetler, gazeteler ve yaymevlerinden”
olugsmaktadir (1990, 342). Mossop kurumlari tamamen somut yapilar olarak ele
almis, ancak kapsamini oldukga genis tutmustur. Ote yandan, AB ¢evirileri iizerine
caligmalar yapan Koskinen, bilim insanlar1 tarafindan farkli bicimlerde kullanilan bu
terimin, tanim ve kapsam bakimindan karmasaya yol ag¢tig1 diislincesiyle, oncelikle
onu bilinen anlamlarindan uzaklagtirarak terimin Otesine geg¢meyi planlamus,
ardindan gevirinin kurumlarda neye hizmet ettigini sorgulamistir (2014a, 479-480).
Koskinen, yasanan bu karmasanin nedenini c¢eviribilimin 6&zellikle kurumsal
yaklasimlarin gelistigi iktisadi, idari ya da siyasi bilimlerdense sosyolojiye
yonelmesine baglamistir. Ciinkli sosyoloji, kurumlar1 kalict ve normatif sistemler
olarak yorumlamis; aile, hiikiimet, ekonomi, egitim ve din olmak {izere kurumlar1 bes
temel alana yayarak sosyal hayatin tiim yonlerini kapsayacak sekilde siralamistir
(2014a, 481). Bu agidan diisiiniildiigiinde, kurumsal geviri ¢ok genis bir alana
yayillmakta ve hatta g¢evirinin neredeyse cok kiiciik bir bolimii bunun disinda
kalmaktadir. Boyle bir inceleme elbette yapilabilir, ancak kurumlarin somut yapilar
olarak ele alinmasi1 buradaki c¢eviri faaliyetlerini gozlemlemek acisindan alana faydali
bilgiler saglayacaktir. Koskinen de bu karmasadan kurtulmak adina kavramin

kapsamini daraltarak soyuttan somuta dogru bir siralama olusturmustur:
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“Birincisi din gibi soyut kurumlardir ki bunlar kilise gibi daha resmi kurumlarin olusmasina
olanak saglar. Daha sonra pratik nedenlerle, kendilerine tahsis edilmis fiziki alan, {iyeler ve
yinelenen etkinlikleriyle yerel dini bolgeler gibi somut kurumlara ayrilirlar... Kurumlar
prensipte ¢esitli seviyelerde incelenebilir. Bunlar soyuttan somuta, diinya sisteminden bireysele
ve giinlik mikro siireglere kadar degisebilir... Soyut sosyal kurumlar daha somut kurumlar
tarafindan siirekli yeniden iiretilerek hayatta kalirlar... Tim bu ii¢ seviyedeki herhangi bir
kurum rol beklentileri, normlar, degerler ve inang sistemleriyle sekillenen tek bir bigim olarak
tanimlanabilir”. (2014b, 17)

Koskinen’in yaptig1 siralamada en soyut kurum olan din, daha somut yapilara, yani
kiliselere, uygulama kolayligindan 6tiirti de kiiciik dini bolgelere donilismiistiir. Diger
bir ifadeyle, soyut kurumlar varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in somut kurumlarin
olugsmasina zemin hazirlamistir. Tipki Koskinen gibi Mossop da egitim ya da din gibi
soyut kurumlart sosyal yap1 olarak tanimlarken ¢eviri biirosu gibi somut kurumlarin
bu tiir soyut kurumlarda bir roliiniin oldugunu vurgulamistir (1988, 69). Bu
bakimdan, soyut ve somut kurumlar arasindaki iliski karsit degil iliskiseldir. Bununla
birlikte, kurumlar arasinda bulunan bu sarmal iliski kurumsal varligin devamin
sagladigi gibi doniisiimiin de aracist olmaktadir. Clinkii kurumlar sabit ve degismez

degil, aksine doniisiime agik yapilardir. Mossop’a gore:

“Soyut yapilarin yan1 sira, bu yapilari degistirmeye calisan hareketler de olmustur ve bunlar
bireyleri ya da somut kurumlart kapsar. Son donemde g¢evirmenler arasinda bir ¢esit yazar
olduklar1 imgesini yaratmaya yonelik hareket buna 6rnektir”. (1988, 69)

Koskinen’in yukaridaki ifadesinde dikkat ¢eken bir diger nokta ise, kurumlarin mikro
stirecler dahil tiim bu smiflandirmalar i¢inde farkli seviyelerde incelenebilecegidir.
Bu baglamda, yalnizca somut kurumlara odaklanan Koskinen oldukg¢a basarilt bir
daraltma yapmis ve bu yaklasimiyla, sosyolojik bakimdan ortaya c¢ikan tanim
karmagasini gideremese de en azindan kavramin kapsamini sinirlamay1 basarmistir.
Boyle karmagik bir yapr igerisinde bir inceleme yapmaktansa yapi veya birlige
yonelmek olduk¢a anlamhidir. Sirdiriilen bu calismada da ayni1 bakis agisi
benimsenmis, kavram, devlete bagl ya da goniillii tiim yap1 ve birlikleri kapsayacak
bicimde somut kurumlarla iliskilendirilmistir. Dolayisiyla, kurumsal ¢eviri

baglaminda Koskinen’in ¢aligmalarindan siklikla faydalanilacaktir.

Kurumlari, yeni kurumsalct kuramcilardan Scott’in (2008) yaklasimiyla diizenleyici,
normatif ve biligsel/kiiltiirel sistemler olarak inceleyen Koskinen kurumlarin
bahsedilen bu U¢ yoniine de odaklanmistir (2014b, 18). Bilindigi iizere, yeni
kurumsalcilar ¢evresel faktorii goz onlinde bulundursa da tipki eski kurumsalcilar
gibi kurumlarin ortak kabul gormiis inan¢ ve kurallardan olustugunu diisiinmiis ve bu

durum kurumlarin genel anlamda norm, kisit gibi kavramlarla ve yalnizca
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diizenleyici bir rolle iliskilendirilmesine sebep olmustur. Koskinen de incelemesinde
kurumlarin bu yoniine 6zellikle dikkat ¢ekmistir. Ona gore, “kurumlarin tutarliligi,
eylemler ftizerindeki normatif kisitlarin bir sonucudur. Bu kisitlar, kurallar
araciligiyla uygulamaya konur ve arkasindaki inang, deger ve kurallarin timii bir
kurumu olusturur” (2014b, 18). Kurumlar kurallar araciligtyla kisitlayict bir yapiya
doniiserek kurumsal alanda kontrol ve diizen kavramlarini hakim kilar. Tipki
Koskinen gibi Mossop’un da ¢eviri kurumlar1 agisindan ortaya attigr kurum goriisi
tamamen normatif ve diizenleyicidir. Eski kurumsalc1 gelenege oldukc¢a yakin bir
noktada durur. Ceviri kurumlarimi digsa kapali sistemler olarak gordiigii aciktir.
Donemin kosullart da diislintildiigiinde bu goriisii yadsimamak gerekir. Bununla
birlikte, Schaffner, Tcaciuc ve Tesseur, “belli kurumlarda kullanilan tim bu
diizenleme ve ilkelerin bir dizi ceviri stratejisi ve rutiniyle sonuglanmadigini belirtir”
(2014, 494). Dolayisiyla, kurumsal sistem igerisinde firetilen g¢eviri tUriin belli

kisitlarin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumlarin biligsel/kiiltiirel yonlerini de inceleyen Koskinen’e gore “topluma hizmet
etmesi i¢in olusturulan kurumlarin otoritesi ve mesruiyeti yine ayni toplum
tarafindan verilmektedir” (2011, 54). Clinkii kurumlarin amaci ve islevi ne olursa
olsun toplum tarafindan ya da en azindan toplumun bir kesimi tarafindan
desteklenmesi gerekir. Diger tiirlii hayatta kalma olasiliklar1 yoktur. Dinamik
olmalart da bu oOzelliklerinden kaynaklanir. Neticede, toplum tarafindan
desteklenmedikleri zaman degisime acik hale gelirler. Tarihte de 6rneklerine sikca
rastladigimiz gibi, kurumlar veya bu kurumlara bagh kuruluglar artik amaca hizmet
etmemeye basladiginda ya toplum ya da siyasi otorite tarafindan varligi sona
erdirilmektedir. En bilindik 6rnegiyle, Terciime Biirosu kuruldugu ilk yillarda yogun
bir ¢eviri hizmeti sunmasina ragmen, hedeflenen amag elbette ki goreceli olarak sona
erdiginde ki buna basar1 ya da basarisizlik da dahil, kurum kapatilmistir. Basar1 ya da
basarisizliktan kasit, hedefe ne olgiide ulasildigidir. Ote yandan, kurumlar
mesruiyetini elde ettikten sonra kurum ve toplum karsilikli bir etkilesim siirecine
girmektedir. Koskinen’e gore “kurumlar da insanlara belli roller tanimlamakta ve bu
rollere uygun hareket etmelerini beklemektedir. Bu roller onlari olusturanlardan daha
uzun yasayarak siirekli ve dayanikli hale gelmektedir” (2014b, 17). Dolayisiyla, tim

bu roller kurumlardan bagimsiz, tarihsel bir siire¢ icerisinde sekillenmektedir.
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Kisaca, Koskinen kurumlarin kisitlar iirettigini ve bireylerden bu kisitlara riayet
etmelerini bekledigini belirterek kurumlarin normatif ydniine, ayni zamanda,
kurumlarin toplum agisindan o6zellikle diizenleyici bir roliiniin oldugunun altini
cizerek diizenleyici yoniine ve kurumlarin mesruiyetinin toplum tarafindan
verildigini vurgulayarak da kiiltiirel/biligsel yoniine dikkat ¢ekmektedir. Bununla
birlikte, kurumlarin alt kademedekilerle tek yonlii bir iliskisinin oldugunu belirtse de
aymt  kurumlarin  toplum tarafindan desteklenmedigi miiddetce hayatta
kalamayacaginin, mesruiyetini elde ettikten sonra da karsilikli bir etkilesim siirecine
girildiginin altin1 ¢izmektedir. Sonug olarak, kurallarla ve normlarla yonetmek —
elbette toplum izin verdigi 6l¢iide— hem daha pratik hem de kolaydir. Toplum bu
yetkiyi kuruma devrettiginde durumdan rahatsiz olmamakta, toplumsal dizen bu
sekilde saglanmaktadir. Bu bakimdan, kurum ve toplum arasinda uzlagsmaya dayali
bir iligki vardir. Kurum kendi bagina hareket etmedigi gibi mevcut giliciinii ve
otoritesini de yine toplumdan almaktadir. Bu sayede, kurum diizenleyici varligini

uzun yillar korumaktadir.

2.2.3. Kurallar, Kisitlar ve Normlar

Kural, kisit ve norm denildiginde akla ilk gelen kuramcilardan biri Toury’dir.
Betimleyici ¢eviribilim ¢alismalariyla ¢eviribilime yeni bir ivme kazandiran Toury
(1995), ceviri eylemlerinin kiiltiirel 6nemini vurgulayarak erek odakli bir yaklasim
benimsemis ve toplumsal dayanaklara uygun ¢eviriler yapan ¢evirmenin de sosyal
bir rol istlendigini ortaya koymustur (2000, 198). Dolayisiyla, bu g¢alismanin en
onemli yond, ceviri surecinde cevirmeni kisitlayan birtakim toplumsal Slgiitlerden
bahsetmesi ve c¢evirmenin aktarim roliiniin disinda kiiltiirel bir rol edindigini de
vurgulamasidir. Cevirmen ceviri siirecinde bu odlgiitlere uygun kararlar aldigi i¢in
yaptig1 is bireysel degil toplumsaldir. Bu bakimdan, Toury’nin yaklagiminda
cevirmen gorlinlir kilinsa da toplumsal olanin gélgesinde birakildig i¢in bagimsiz bir

aract olmaktan uzaktir.

Cevirmen c¢eviri siirecinde birtakim sosyo-kiiltiirel kisitlara maruz kalmaktadir. Bu
kisitlar1 genel, gorece kesin kurallar ve kisisel 6zellikler olarak ikiye ayiran Toury bu
iki ayrim arasinda kalan ve normlardan olusan biiylik bir orta alandan bahseder
(2000, 199). Diger bir ifadeyle, geviri siirecini yoOnlendiren birden fazla norm

bulunmakta ve katilik dereceleri de degisiklik gostermektedir. Kimisi kisiye 6zgii
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olup daha esnekken kimisi daha ¢ok bir kurali andirmaktadir. Toury bu normlar
“stire¢ oncesi normlar” ve “ceviri siireci normlar1” olarak temelde ikiye ayirir. Siireg
oncesi ¢eviri normlarini, ¢evirinin hangi dilden yapilacagimi belirleyen “cevirinin
dogrudanlhig1’” ve basvurulacak yaklasimi ortaya koyan “ceviri politikasiyla”
iligkilendirirken ¢eviri slireci normlarin1 metinde yapilacak degisikliklerle ilgilenen
“matriks normlar” ve segilecek dilsel ve metinsel malzemeye karar veren “metinsel
dilsel normlar” ile agiklar (2000, 202-203). Neticede, bu normlar ¢evirmenin aldigi
kararlar agisindan c¢eviriyi basindan sonuna kadar yonlendirir. Cevirmen ceviri
eyleminin her asamasinda bu normlara bagvurur ve ¢eviri baglamadan 6nce ve geviri

stirecinde aldig1 kararlar bu normlar1 yansitir.

Diger taraftan, ceviriyi bir iletisim ve sosyal bir davranig bigimi olarak géren Theo
Hermans, normlar1 soyut kat1 degismez kurallar yerine beklentiler olarak ele alir ve
bundan dolay terimin geviri siirecine dahil olan bireyler arasindaki etkilesime isaret
ettigini vurgular (1997, 7). Hermans’a goére “normlar gii¢lii, zayif, kapsami sinirli ya
da genis, zamanla az ya da ¢ok dayanikli olabilir. Zorunluluklar1 ya da yasaklari
ayrintili  olarak aciklaylp kisilerin seg¢imleri konusunda degisik baskilar
uygulayabilir” (1997, 8). Bu baglamda, normlar kati kurallardan ziyade Kkisilerin
secimlerini etkileyen beklentiler olarak karsimiza ¢ikar. Normlart tipki Toury gibi
sosyallesmenin kurali olarak goren Hermans onlar1 6grenerek icsellestirdigimizi ve
cevirinin de ayn1 sekilde ¢eviri normlarini 6grenmekle ilgili oldugunu belirtir. Daha
acik bir ifadeyle, normlar, ¢eviri olarak adlandirilan sosyal kuruma dair beklentilerin
hesaba katilmasini 6grenmekle ilgilidir. Ayni sekilde, okur da bir ceviriden ne
beklemesi gerektigini Ogrenir (1997, 9). Bu durumda, normlar toplumun
beklentilerinden ya da kendi dinamiginden farkli bir gerceklik 6ne siirmez. Baz1 6zel
durumlarda, 6rnegin, toplumu yeniden insa etmek gibi amaclar giidiildiiglinde, ceviri
politikasinin ve buna uygun olarak normlarin toplumun kosullariyla uyumlu olmadig1
da bir gercektir. Bu noktaya agiklik getiren Hermans, “6zellikle biiytlik, karmasik ve
ayrismis toplumlarda farkli, birbiri iizerine gegen ve uyusmayan ¢ok sayida normun
oldugunu” belirtir (1997, 9). Hermans kurumsal olanin haricinde siyasi, ideolojik ya
da finansal kazanglar gibi ¢eviriye belli ¢ikarlar dogrultusunda yon vermek isteyen
bireylerden de bahseder (1997, 10). Diger bir ifadeyle, ¢eviriyi toplumun
degerlerinden uzaklastiran kurumsallasmis c¢eviriden ziyade onu belli amagclar

dogrultusunda kullanmak isteyen aracilardir.
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Giddens ise “tim sosyal kurallarin (kodlar ve normlar) doniistimsel oldugunu”
diistiniir (1979, 104). Tarihin bir doneminde gecerli olan ya da uygulanan bir norm
baska bir donem i¢in gecerli olmayabilir. Elbette bu kurallarin degisimi hem
donemin kosullarina hem de gerekliliklere bagli olarak gerceklesmektedir. Bu
doniigiimiin uygulayicist ise yine insanin kendisidir. Nitekim Giddens’a gore kurallar
“yerlesmis sosyal baglamlarda aktorler araciligiyla ve kaynaklarin uygulanmasi
yoluyla temellenir” (1979, 107). Boylece, yeniden iiretimin esas roliinii uygulayicilar
istlenmektedir. Bu sosyal insa icerisinde bireyler tarafindan f{istlenilen rollere
ayrintili olarak deginen Giddens, yasanan ¢atigmalar konusunda dort madde siralar.
Bunlardan ilki, sosyal kimliklerle iliskilendirilen ve oynanmasi hiikkmedilenle kisinin
kendi karakteri ve istekleri arasindaki c¢atismadir. Ozellikle c¢evirmen konusu
incelenirken en ¢ok karsimiza ¢ikan bu catisma bicimidir. ikincisi, aktdrlerin rol seti
arasindaki catisma bi¢imidir. Bu durum aktoriin bulundugu konumla ilgilidir.
Uciinciisii, bireye atfedilen farkli sosyal kimliklerin gerektirdikleri arasinda yasanan,
yani coklu rollerden kaynaklanan catigmadir. Son olarak, rol gerekliliklerinin
tartigmaya ag¢ik yapisindan kaynaklanan ¢atigmadir (1979, 118-119). Sosyal kuramda
ortaya konulan bu catismalar1 ¢eviri baglaminda diisiindiigimiizde benzer veriler
elde etmemiz olasidir. Ozellikle konumlar ve rol dagilimi konusunda yasanan

sikintilarin cogu benzer niteliktedir.

Bununla birlikte, sosyo-kiiltiirel yaklagimlari ¢ok sayida model ve unsurun
kullanilabilecegi bir “alet cantasi”na benzeten Pym, bu durumun belirsizlik yaratarak
ayn1 zamanda pek ¢ok slipheyi de beraberinde getirdigini savunur (2006, 1). Pym bu
sorunlarla basa ¢ikabilmek icin yaklagimini metinler yerine sistemdeki aracilar olarak
insanlar tizerine kurmustur (2006, 1). Pym’e gore Toury, Vermeer, Lawrence Venuti,
Jean Peeters gibi kuramcilar sayesinde normlar, ¢evirmenler ve aracilar arasindaki
gii¢ iligkileri gibi konular silirece dahil olsa da ¢eviri incelemeleri normlarin disina
cikmistir (Pym, 2006, 3). Kisaca, metne, ardindan cevirmene ve en son aracilar
arasindaki iligkilere odaklanan kuramecilar geviri siirecini tiim yonleriyle incelemeye
baslamistir. Ornegin, ceviriyi etnografik bir bakis acisiyla ele alan Buzelin “ceviri
metnin toplumsal normlardan ya da ¢evirmenin 6znelliginden ziyade siirece katilan
farkli aracilar arasindaki iliskilerden dogdugunu” belirtir (2007, 39). Buzelin bu

stireci s0yle agiklamaktadir:

“Cevirmenin isi tek basma yirittiigii bir klisedir. Yalnizca bagka insanlar1 ve maddesel
kaynaklar1 kullanmakla kalmaz (yazilim, kitaplar, yazarlar ve bilgi veren kisilerle istisareler,
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gayri resmi —¢ogunlukla— okur/diizenleyiciler, alt s6zlesme yaptiklar1 diger ¢evirmenler), ayni
zamanda aktarim siireci digerlerini de kapsayan ve ¢evirmenin isi bittikten sonra devam eden
(metnin gbdzden gegirilmesi ve baslik secimi gibi) ve ¢evirmenlerin ¢ogunlukla séz sahibi
olmadig1 pek ¢ok kararla iligkilidir”. (Buzelin, 2007, 52)
Goriildigii lizere, gevirmen siirecten tek basina sorumlu olmadigi gibi siirecin pek
cok kisminda da aktif rol almamaktadir. Ceviri isi bireysel degil kolektif yapilan bir
eylemdir. Sonug olarak, Buzelin’e gore “geviri metin artik belli bir toplumun
normlarimin yansimasi ya da ¢evirmenin 6znelliginin bir sonucu degil, bundan ziyade
(makineler dahil) siirece dahil olan tiim aracilar arasindaki iliskilerin son {iriini
olarak gorulmelidir” (2007, 55). Benzer sekilde, Peter D. Fawcett da g¢eviri kararinin
alinmasindan itibaren siiregte goézlenen farkli glic oyunlarina deginir. Fawcett
ozellikle yayinevleriyle ¢alisan ¢evirmenlerin eserin son halini aldigi asamada pek
bir etkilerinin olmadigindan bahseder. Bu noktada devreye editorler ve diger
duzenleyiciler girmektedir (1995, 189). Yaymeviyle ¢alismis bir ¢evirmen olarak
benim de c¢evirisini yaptigim ve Alfa Yaymlarindan ¢ikan Gédel in
Tamamlanmamighk Kurami adli eserin ismi, kapagi ve son hali Uzerinde hicbir
etkimin olmamast bu c¢oklu yapiya Ornek teskil edebilir. Eserin orijinalde
Tamamlanmanughk/Eksiklik: Kurt Gddel’in Kamiti ve Paradoksu (Incompleteness:
The Proof and Paradox of Kurt Godel) olan ismi editor tarafindan “Godel’in
Tamamlanmamislik Kurami” olarak degistirilmis ve bu sekilde basilmistir. Cevirmen
olarak siiregteki tek roliim yayinevinin istedigi Olclitlere uygun bigimde eseri
Tiirkcelestirmek olmustur. Bu oOlciitler ise c¢eviri eylemi Oncesinde terim
sOzliiklerinin ve daha once ayni yaymevinden ¢ikan eserlerin dizinlerinin tarafima
gonderilmesiyle bildirilmistir. Dolayisiyla, ¢eviri ¢evirmenin disinda pek ¢ok farkl
aracinin devreye girdigi bir siirectir. Kurumsal alanda yapilan ¢eviride ise hem kural,
kisit ve normlarin hem de bu tiirden gii¢ iliskilerinin ¢eviri lizerinde yogun bir etkisi
bulunmaktadir. Kapsamli bir inceleme yaparken tiim bu unsurlarin goz oniinde

bulundurulmasi gerekir.

2.2.4. Kurumsal Ceviri ve Ceviri Kurumlarinin Kurumsallagsmasi

Kurumsal ceviri arastirmacilar tarafindan farkli bigimlerde ele alinmistir. Oncelikle,
Mossop somut kurumlarla bagdastirdigi kurumsal ¢evirinin kapsamina, akla gelen
ilk bigimiyle yalnizca “biiyliik modern Orgiitlerin teknik ya da yonetimsel yapidaki

metinlerinin ¢evirisini degil ayn1 zamanda oldukga kii¢lik orgiitlerin ¢evirilerini” de
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dahil etmistir (1988, 69). Bu yaklasimiyla, kurumsal ¢eviriyi olduk¢a genis bir

kapsamda ele alan Mossop’a gore;

“Kurumsallik (s6zlii) ¢evirinin aksine (yazili) ¢evirinin 6zelligidir. Konferans ¢evirisi buna bir
istisnadir. Diger taraftan yazili ¢eviride bir ¢evirinin kurumsal olmayisi istisnadir... Cilinki
tarih boyunca ¢ogu yazi somut kurumlarin yararina yazilmigtir. Edebi ¢evirinin de edebiyat dis1
ceviriden bu bakimdan bir farki yoktur. Bazi edebiyat ¢evirmenleri sosyal yapilarda ya da
hareketlerde rol oynayabilir. Hatta ¢ogu durumda bu hareketlerle iliskili tiniversite, kilise ya da
yayinevleri gibi somut kurumlarin yararina ¢aligirlar”. (Mossop 1988, 70)

Bu tanimdan tiim c¢eviri yapan kurumlarin, kurumsal c¢eviri yaptigi anlami
cikmaktadir ki Koskinen boyle bir yaklasimin “totolojik ve anlamsiz” oldugunu
diisiiniir (2014b, 21). Koskinen’e gore bazi kurumlar ¢eviriyi kullanirken, digerleri
de aktif olarak ¢eviriyle mesgul olsalar dahi onu nadiren bir ara¢ olarak kullanirlar
(Koskinen, 2011, 57). Bu noktada, Koskinen kurumsal ¢eviriyi, yalnizca onu bir arag
olarak kullanan kurumlarla bagdastirmaktadir. Koskinen’in tanimi kisaca soyledir:
“Resmi bir kurulusun (resmi kurum, ¢ok uluslu orgiit, 6zel bir sirket veya resmi bir
konumda bulunan kisi) g¢eviriyi belli bir kitleyle konusma araci olarak kullandigi
durumlarda kurumsal ¢eviri gergeklesmektedir (2014b, 22). Bdylece, Mossop ve
Koskinen kurumsal ¢eviriyi temelde somut kurumlar tarafindan siirdiiriilen bir ¢eviri
faaliyeti olarak ayni noktadan ele alsalar da farkli bir degerlendirme yaparlar.
Mossop belli bir kurumun irettigi her tiirlii ceviriyi kurumsal ¢eviri olarak
tanimlarken, Koskinen yalnizca kurumsal bir ara¢ olarak kullanilan ¢eviriyi bu sinifta

goérmektedir.

Kurumlar1 ¢evirmenin, ¢ok uluslu kurumlar (BM ya da Nestle gibi uluslararasi
sirketler gibi kuruluslar) ¢ok dilli ya da iki dilli yonetim ve kamu hizmeti (saglik
sistemi ya da polisle resmi baglant1 i¢in gd¢menlere yapilan toplum g¢evirmenligi)
gibi pek ¢ok kategorisi vardir (Gagnon, 2010, 254). Bu tiir kurumlarin amaci
genellikle yanlis anlamaya mahal vermeden bir metnin bir veya birden fazla dilde
okunmasini saglamaktir. Ornegin uluslararasi ya da ¢ok uluslu kurumlarda belgeler
genelde birkag dilde iiretildigi icin Schiffner burada strdurulen geviri faaliyeti igin
dil versiyonlar1 taniminin kullanildiginit belirtir (2007, 145). Cunku bu tir bir ceviri
faaliyetinde aynm1 metnin yalnizca farkli dillerdeki karsiliklarinin  bulundugu
diistiniiliir. Diger bir ifadeyle, edebi alandaki gibi bir yaraticilik s6z konusu olmadigi

icin ayn1 kelimelerin farkli dillere eksiksiz aktarimi s6z konusudur.

Bununla birlikte, Koskinen “kurumsal c¢eviriyi, ¢eviri kurumuna yonelik ceviriler

saglamaktan ziyade kurumu g¢evirmek” olarak tanimlanmaktadir (2014b, 26). Ayni
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sekilde, kurumsallik da ¢evirmen ya da kurumsal bir ortamda tiretilen ¢evirinin degil
bizzat ¢evrilen metnin bir iglevidir (Koskinen, 2014b. 23). Diger bir ifadeyle, bir
metne kurumsal diyebilmemiz i¢in metnin kurumun imzasini tasimasi gerekmekte,
aksi halde kurumsal olarak nitelendirilmemektedir. Bu baglamda, kurumsal ¢eviri
oncelikle “bir oto ¢eviri bi¢imidir” (Koskinen, 2011, 57). Kurumlar kendi metinlerini
tiretmekte ve belirledikleri stratejiler dogrultusunda bu metinleri dolasima
sokmaktadir. Dolasima sokulan metinler, kurumu yansitarak kurumun dis sesi
olmaktadir. Dolayisiyla, “belgeler iireten ve ¢ok dilli baglamda bu belgelerin
cevirisini yapan kurumlar, 6nemli 6l¢tide hem kaynak metnin hem de cgeviri metnin
yazar1” olarak degerlendirilmektedir (Koskinen, 2011, 57). Benzer sekilde, Mossop
da “kurumsal ¢evirinin, anlam1 kurumsal amacin sinirlar1 i¢inde tuttugunu” belirterek
amaca yonelik bir ¢eviri anlayisini ortaya koymustur (1990, 345). Neticede, hem
Mossop hem de Koskinen kurumlarin kendi amaglart dogrultusunda ceviriler
yaptigini diisiinmektedir. Kurumsal ¢eviri sinirlar1 olan ve kurum kararlartyla
yonetilen bir siireg olarak degerlendirilmektedir. Uretilen tiim geviriler de kurumsal
cer¢evede incelenmelidir. Karar mekanizmast kurumun kendisinde oldugu i¢in geviri

stireci belirlenen bu amaca yonelik planli bir bigimde siirdiiriilmektedir.

AB’de, BM’de ve diger uluslararasi ya da uluslariisti kuruluslarda ve uluslararasi
hukuk mahkemelerinde ceviri yapan, iki ya da cok dilli Glkelerin yerel otoriteleri ve
hiikiimet kurumlarinin resmi belgeleri kurumsal gevirinin ana 6rnekleridir (Koskinen,
2011, 57). Daha agik bir ifadeyle, belli bir kuruma ait olmayan cevirilerin disindaki
ceviriler kurumsal degildir. Ornegin, bilimsel bir yaz1 ya da roman bu kategoriye
dahil edilemez. Bir ¢evirinin kurumsal olabilmesi i¢in resmi bir iliski ve temsil s6z
konusudur. Bu baglamda, kurumsal ¢evirinin tanimi gayet aciktir. Resmi bir iliski ve

temsil s6z konusuysa ve belli bir kurumun iirliniiyse bu ¢eviri kurumsaldr.

Koskinen kurumsal g¢eviri eylemini gergeklestirmek igin belirli bir kurumun islev
gordiiglinii ve bu kurumu diger kurumlardan ayirmak gerektigini belirtir (20144,
481). Ciinkii bu tiir kurumlarda baska dinamikler bulunmakta ve siire¢ farklh

islemektedir. Kurum bu anlamda tektir. Koskinen’e gore;

“Kurumlar kurumsal ¢eviri konusunda farkli yaklagimlar benimserler. Buradan da kurumsal
ceviride farkl stratejiler ve rutinlerin oldugu, farkli ¢eviri kiiltiirlerinin ve profesyonel rollerin
ortaya cikabilecegi sonucu dogar. Bu nedenle kurumlara yerel agiklamanin getirilmesi fikri
uygundur”. (2014b, 28)
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Bu alintidan da anlasilacagi gibi, bir kurumla ilgili bilgi edinmek i¢in bizzat o
kurumun incelenmesi gerekmektedir. Koskinen’in kullandig1 bicimiyle c¢eviri
kurumlarinin, yani g¢eviriyi hizmetine sokan kurumlarin farkli amaglar1 oldugu gibi
farkli yaklagimlar1 da vardir. Bu sebeple, s6z gelimi A Kurumundan elde ettigimiz
sonuglar B Kurumu i¢in gegerli olmayacaktir. Bu agidan, ceviri kurumlariyla ilgili
bir biitiinliikten s6z edemeyiz. Vardigimiz bu nokta kurumsallasma acisindan
oldukca dnemlidir. Clinkli kurumsallasma ¢ogu zaman diizenli ve siirekli bir hal alma
olarak tanimlanir. Amag¢ ve yontem bakimindan kendi icinde bir biitiinlik
olusturmayan ¢eviri kurumlarimin kurumsallasabilmesi pek olast degildir. Hatta ayni
kurumun doénemden doneme, siyasi ve kiiltlirel sartlara gore degisiklik gosterdigi

diisiiniiliirse bu durumun zorlugu daha net anlasilacaktir.

Bir kurumun var olmasi i¢in yaratilmasi ve siirekliligi i¢in belli kosullarin
gerceklestirilmesi gerektigini savunan Koskinen diizenlemenin 6nemine deginerek
ozellikle yasalar ve diger yonetimsel metinlerin bu kapsamda oldugunu sdyler. Bu
diizenlemelerin yapilmasi ve normlarin uygulanmasi farkli normatif iletisim tiirlerini
dogurabilmesi acisindan Onemlidir (2014a, 488). Diger bir ifadeyle, kurumun
kurumsallagabilmesi i¢in Oncelikle yasa ve yoOnetmelik gibi belli denetleyicilerin
olmas1 gerekir. Boylece, eylemler kurumsal sinir iginde tutulur ve diizenli bir hal alir.
Koskinen’e gore bunun disinda 6zel sartlar da vardir. Ornegin, “cok dilli kurumlarda
calisan kisilerin gecerli dillere hdkim olmasit beklenmektedir. S6z gelimi AB
kurumlarinda calisan herhangi birinin hi¢ Fransizca bilmemesi bir sorundur”
(Koskinen, 2014a, 486). Kisacasi, bir kurumun kurumsal bir hal almasi i¢in hem
genel hem de 6zel sartlar bulunur. Kurumun kurumsallasmasi bu sartlarin yerine
getirilmesine baglidir. Bununla birlikte, kurumsallasmak icin belli bir c¢eviri
politikasinin benimsenmesi gerekir. Simdi kurumsal alanda benimsenen ¢eviri

politikasini ve siiregteki etkilerini inceleyelim.

2.2.5. Kurumsal Alanda Ceviri Politikasi

James S. Holmes’den (1972) baslayarak ¢eviribilimin ilgilendigi konulardan biri olan
ve eskiye nazaran simdilerde ¢ok daha fazla dikkat ¢eken ceviri politikas1 kapsami

bakimindan oldukg¢a genistir. Kavramin tanimini yapan Reine Meylaerts’e gore;

“En dar anlamiyla bir politika hiikiimet ya da bir yonetimin siyasi ya da kamu meselelerinin ele
alimig seklinden s6z eder. Boyle eylemler sozde dil ve geviri ¢aligmalarin1 da kapsar. Fakat
genis bir tanimda politika yalnizca hiikiimet ya da hiikiimet dairelerini degil, AB ya da BM gibi
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Ozel oOrgiitlenmelerin her birinin belli kurallar c¢ercevesinde kendi kurumlarinin idaresini
saglayan uluslararasi yapilarini ve diger kurumsal olusumlari da igerir”. (2011, 163)

Bu baglamda, ¢eviri politikas1 yalnizca devlete baglh kurumlarin degil uluslararasi,
uluslaristd ve hiikiimet dist kuruluslarin da dil ve geviri eylemlerine dair
yaklasimlarin1 kapsamaktadir. Ceviri etkinliklerinin yontem ve igerik bakimindan
diizenlenmesi ve gerceklestirilmesi olarak ele alinan politika kavrami, kurumun
ceviriye yonelik yaklasimini ve belirlenen stratejileri yansitmaktadir. Dolayisiyla,
belli bir ama¢ dogrultusunda izlenen yol haritasi ¢eviri politikasinin temel arastirma

konusudur.

Politikalar tarafsiz degil miidahalecidir. Bu nedenle, c¢ofgu zaman giigle
iliskilendirilirler ve belli bir amaca yo6nelik planli bir bigimde uygulanirlar. Pym’in
uluslararas1 kuruluslarda benimsenen ceviri politikasiyla ilgili verdigi rakamlar bu

gercegi yansitmaktadir:

“Ozellikle konferans ¢evirmenligi yapilabilecek toplamda 44 adet uluslararas1 kurulusun tiimii
Ingilizceyi, 43’ii Fransizcay1, 31°i Ispanyolcay1, 19’u Arapgay1, 19°u Ruscay1, 14’ii Cinceyi,
(bu ii¢ dil 6zellikle uluslararasi1 kurulug olan BM iginde kullanilir) 10’u Almancay1 (6zellikle
AB sistemi i¢inde) 8’1 Portekizceyi (Kuzey ve Giliney Amerika’da) calisma dili olarak kullanir
ve kalan diger resmi diler ise 3 ya da daha az kurulusta kullanilir. Goriildiigii tizere birkag tane
uluslararasi dil tizerine yogunlasilmistir. AB sistemi iginde dahi 1997°de belirlenen oranlara
gore Ingilizce %54.3, Fransizca %40.4, Almanca %5.4’tiir. Bunun anlami ceviriler pek ¢ok
farkli erek dil igin yapilsa dahi kurulusglarin bir ya da iki dille simirlanabilecegidir”. (Pym,
20014, [08.10.2007])

Goriildiigii iizere, kurumlarin geviri dili segimindeki egilimleri genellikle Ingilizce ve
Fransizca yoniinde olmustur. Bu asimetrinin nedeni, c¢eviri ve gii¢ iliskisi iizerine
calisan arastirmacilar tarafindan irdelenmis ve sebebinin kultiirel, sosyal ve politik
nedenlerde gizli oldugu ileri siiriilmiistiir (Sapiro, 2012, 32-33). Diger bir ifadeyle,
politik olarak giicti elinde bulunduran dlkelerin dili kurumlarda hakim dil olmaktadir.

Benimsenen ¢eviri politikasi da bu dillere hizmet etmektedir.

“Ceviri politikas1 egitim, yasal konular, siyaset kuramlari, yonetim ve medya gibi
kamu alanlarinda geviriyi diizenleyen bir dizi yasal kuraldan olusur” (Meylaert,
2011, 165). Bu kurallar, cevirinin yasal dayanaklart olarak tanimlanabilir. Ayrica,
doneme, toplumsal yapiya, siyasi otoriteye, ama¢ ve hedeflere bagli olarak
degisebilirler. Bu oOzellikleri genel gecer olmalarmi da saglar. Yani, bir donem
gegcerli olan ¢eviri politikasi, bagka bir donemde etkisini yitirip yenilik gerektirebilir.

Bu ag¢idan dinamik bir yapilar1 vardir.

Gabriel Gonzalez Nunez’e gore “geviri politikasi, sadece kendini ilgilendiren bir

sorun degil, aksine dilbilimsel olarak farkli toplumlarin karsisinda en iyi yaklagimin
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ne olabilecegi diisiiniildiigiinde daha genis meselelerle iliskilidir” (2016, 88). Ortaya
konulacak {irline ve siirece dair her tiirlii diisiiniim net olarak belirlenmelidir. Bu
bakimdan, ¢eviri politikas1 farkli konular1 kapsamaktadir. Meylaerts’e gore bunlar
resmi kurumsal c¢evreleri planlamanin yani sira, ideoloji, ¢evirmen stratejileri,
yayncilarin stratejileri, odiilleri ve egitim ddenekleri ¢evirmen egitimi gibi nispeten
gayri resmi durumlart igerir” (2011, 163). Diger taraftan, benimsenen politika
kurumlar aracigiyla siirdiiriilebilir hale geldigi i¢in bu konuda kurumlarin ayri bir

islevi bulunmaktadir.

Ceviri politikasina yonelik bakis acimizi genisletmesi acisindan dil politikasina genel
bir ¢ergeve i¢inde goz atmak gerekir. Ciinkii dil politikast sosyo-politik kosullar
dogrultusunda olusturulur ve bu baglamda ceviri politikasi da dil politikasina eslik
eder. Degisik toplumlarda farkli amaclar dogrultusunda sekillenen, kimi zaman
acikea ifade edilip kimi zaman hig belirtilmeyen dil politikasin1 daha anlasilir kilmak
icin Bernard Spolsky ii¢ ayri bilesenden séz etmistir. Bunlar “dil uygulamalar, dil
inanglar1 ya da ideolojisi ve herhangi bir dil miidahalesi, planlamasi1 ya da yonetimi
yoluyla dil uygulamasini degistirmek ve etkilemek i¢in gosterilen ugraslar’dan
olusur (2004, 5). Spolsky sonuncu bileseni “dil yOnetimi” olarak adlandirir ve
ozellikle belli insanlarin ya da gruplarin dile dogrudan miidahalesi olarak gortir.
Miidahale edenler devlet ya da yOnetimler olabilecegi gibi bir evde belli bir dilin
konusulmasi konusunda baski1 yapan bir aile Uyesi de olabilir (2004, 8). Bdylece, dil
politikas1 acik¢a yasal yollarla, yonetmeliklerle belirlenmis olmak zorunda degildir.
Bu tir durumlarda, yani bir otorite tarafindan belirlenmediginde dil politikasi
cogunlukla dil inancglart dogrultusunda sekillenir. (Spolsky, 2004, 8). Diger bir
difadeyle, pek ¢ok toplumun yazili bir dil politikasi olmasa da yoklugu da s6z
konusu degildir. Toplumlarin dil konusunda da ortak degerleri vardir ve bu degerler
dil konusunda politikalarin1 belirler. Ancak, degisen kosullar geregi, benimsenen
politikalar da degisebilir. Dil ve dil politikasinin olduk¢a karmasik ve dinamik bir
baglam i¢inde var oldugunu diisiinen Spolsky bunlardan birine yapilan miidahalenin
ardil sonuglar doguracagini soyler. Ayrica, politik, kiiltiirel, demografik, sosyal,
dinsel, psikolojik, blrokratik pek ¢ok dil disi etkenin de belli bir politikanin
benimsenmesine sebep teskil ettigini belirtir (2004, 6). Buradan da anlasilacagi

iizere, dil politikasinin belirlenmesi siireci pek c¢ok degiskene baghdir. Iste bu
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nedenle segilen dil politikas1 incelendiginde politik, sosyal ve kiiltiirel anlamda bilgi

saglamaktadir.

Ceviri politikasina geri dondiiglimiizde, 6zellikle kurumlarin ¢eviri siirecine dahil
olmastyla birlikte, ideoloji gibi birtakim kavramlarin bu siirecte hizla yer edindigini
sOyleyebiliriz. Clnki ceviri politikas1 araciligiyla, hiikiimet, insanlarin kamusal
yasam ve hizmetlere ulasgimmmi ya da bu hizmetlerden men edilmesini
duzenlemektedir’ (Meylaerts, 2011, 165). Bu durumda, ¢eviri politikasinin belli bir
ideolojinin temsilcisi oldugu soylenebilir. Nitekim Meylaerts’e gore ¢eviri politikasi
“diinya genelinde vatandaslarin otoriteyle iletisime ge¢mek icin sahip olduklar1 temel
demokratik  haklarin  gelistirilmesinde (ya da c¢evrilmeme durumunda
engellenmesinde) yardimcidir” (2011, 165). Yani, politika otoritenin Grunidir ve
bilgiye erisim hakkini sakli tutar. Otorite izin verirse vatandaslar bu hizmeti
kullanabilir, vermezse kullanamazlar. Bu noktada kisit ve buradan hareketle sansiir
gibi kavramlar 6n plana ¢ikar. Bu kavramlar nesnel bir inceleme yapmak agisindan
olduk¢a dnemlidir. Ornegin, Cronin’e gore “...yalnzca gevirilerle ilgilenen bir ¢eviri
tarihi belli noktalar1 gbzden kagirir” (2007, 254). Burada anlatilmak istenen
cevrilenler kadar cevrilmeyenlerin de Onemli oldugudur. Bdylece, filtreleyici
mekanizmalar da goriilmiis olur. Bu olduk¢a kapsamli bir ¢alisma olup dénemin
sosyo-politik yapisini da ortaya koyar. Dolayisiyla, sadece gevrilenlere bakmak
elbette belli bir fikir edinmemize yardimer olur, ancak ¢evrilmeyenleri de dahil eden
boylesi bir bakis acis1 oldukca kapsamlidir. Kisaca, kurumlarda benimsenen ceviri
stratejileri, ¢evrilen ve cevrilmeyen metinler, siirecte uyulmasi: gereken kurallar,
stirecin basindan sonuna kadar alinan kararlar belli bir ¢eviri politikasinin iiriiniidiir.
Bu tlr meselelerin incelenmesi kurumun geviri politikasina dair 6nemli bilgiler

sunar.

2.2.6. Kurumsallasmanin Gerektirdigi Cevirmen Modeli

En basindan beri goriinmezligiyle ve yazarin arkasindan gelen ikincil roliiyle iin
salan ¢evirmen son donem ¢eviri ¢alismalarinda 6n plana ¢ikmistir. Artik ¢gevirmenin
bir sesinin oldugu, kendi kisiligi ve karakterini yaptig1 ¢evirilere yansittig1 ve bu
cevirilere kimi zaman bilingli kimi zaman da bilingsiz miidahalelerde bulundugu pek
cok arastirmaci tarafindan dillendirilmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, ¢evirmen

ozellikle sosyolojik yaklagimlarla 6n plana ¢ikmistir. Ancak, oncesinde erek kiiltiir
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odakli betimleyici ¢eviribilim ¢aligmalariyla (Toury, 1995) ¢evirmenin sosyal bir rol
edindigini de eklemek gerekir. Bunun disinda, Lefevere “Patronaj Sistemiyle” (1992)
ve Venuti Translator’s Invisibility (1995) adli eseriyle ¢evirmenin ¢eviri siirecindeki
rollinii sorgulamistir. Bu caligmalar arasinda en dikkat cekici olan Toury’nin
betimleyici geviribilim ¢aligmalaridir. Ciinkii “gevirinin sosyal bir sistem olarak
goriildiigii betimleyici ¢eviribilim ¢alismalariyla kurumsal ¢eviri arasinda baglantilar
bulunmaktadir” (Koskinen, 2014b. 20). Toury’nin norm olarak adlandirdigi sosyo-
kiiltiirel kisitlarla kusatilan ¢evirmen, kurumsal alanda da kurumlarin diizenleyici ve
normatif yoniinden kaynakli pek ¢ok kuralla ¢evrilidir. Dolayisiyla, kurumsal alanda
stirdiiriilen c¢eviri faaliyeti, Toury’nin norma dayali geviri faaliyetiyle benzerlik

gostermektedir.

Kisaca animsarsak, iiriinii 6n plana ¢ikaran Toury, ¢evirmenlerin normlara bagimli
oldugunu ve derecesi farklilik gosteren kisitlarla yonetildiklerini belirtir. Cevirmeni
goriinlir kilsa da normlara riayet etmeleri bakimindan onlara tam bir 6zgirlik
vermemektedir. Ciinkii kiiltiirel bir ¢evre icerisinde toplum tarafindan yiiklenen
sosyal bir gorevi listlenmek yine ayni toplumun degerleriyle uyum halinde olmay1
gerektirir. Bu uyumu gosterebilmek icin de birtakim kurallara riayet etmek
gerekmektedir. Boylece, Toury’nin yaklasiminda c¢evirmen daha edilgen bir
konumda yer alir. Peki, sosyal bir rolii olan ve toplumun kurallariyla uyum iginde
yasayan c¢evirmen kurum ortaminda nasil bir role biirlinlir? Yaptig1 cevirilerde
kimliginin goriiniir olmas1 beklenir mi? Ceviri siirecinin neresinde durur? Aslinda,
kurum cevirmenleri kurumsal sinirlar i¢inde ¢eviri yaptigi i¢in dogal olarak ortaya
konulan {irtinler ¢evirmenlerden ziyade kurum kimligini yansitir. Nitekim Koskinen
de kurumsal cergevenin ister istemez ¢evirmenlerin calismasini etkileyen kisitlar
olusturdugunu, bu nedenle bu tiirden bir analizde kurumsal cercevenin dikkate

alinmasi gerektigini soyler (2000, 59). Daha agik bir ifadeyle;

“Cevirmen metinlerin yer degistirdigi ve dairesel bigimde gelistirildigi metinlerarasi bir ag
icinde geviri yapar... Ceviri siirecinin tiim elementleri birden fazla kez yapilir: gevrilecek
dokiiman nadiren tek bir yazar tarafindan yazilir. Genellikle toplu ¢alisma sonucu elde edilir.
Kaynak metin sabit degildir. Yeni yazarlar tarafindan tekrar yazilir ve ayni ¢evirmen ya da bir
bagkasi tarafindan tekrar ¢evrilir. Kaynak metnin bazi noktalarda degistirilmesi ise aligilmadik
bir durum degildir. Ayrica bu 6zel belge AB’nin parlamento gibi bagka bir kurumunun ceviri
stirecinden gececekse, kurumsal gerceve de degisebilir. Ve tiim bu sarkaca benzeyen kaynak
metin hareketi tim resmi dillerde yapilir”. (Koskinen, 2000, 59)

Bu noktaya kadar aklimizda herhangi bir soru isareti yoktur. Cevirmenin bunun

disinda bir rolii olmasi kurum kavraminin yapisi geregi beklenemez. Ancak, biz yine
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de incelemeye devam edecegiz. Ozellikle ¢evirmenin tiim bunlarin disinda sahip
oldugu kimlik ve bunu bir dereceye kadar g¢eviriye yansitip yansitmadigr ya da
yasadig1 zorluklar karsisinda aldigi kararlar oldukg¢a dikkat c¢ekicidir. Kurallarin
onceden belli olmasi agisindan higbir yaraticilik beklemedigimiz kurum ¢evirmenleri

kim bilir belki de bizi sasirtir.

Mona Baker norm ve kaliplarla yapilan genellemelere karst ¢iktigi “anlati
kuraminda” (Narrative Theory), norm kuraminin tahakkiim ve diren¢ arasindaki
karsilikli etkilesim konusunu aciklamakta yetersiz kaldigini, diger bir deyisle
yinelenen davranig bigimlerini ve bu davranis seklini bozmaya c¢aligsma girisimlerini
atlayarak giiclii sosyallesme kaliplarina oOncelik verdigini ve bu tiir kaliplarin
olugmasina zemin hazirlayan politik ve sosyal sartlar1 da gormezden geldigini belirtir
(2007, 152). Bu baglamda, norm kuraminda, genellemeler araciligiyla baskin politik
ve sosyal diizene karsi cikanlarin goz ardi edildigi iddia edilmektedir. Anlati
kuraminda ise kurallara uyanlar kadar uymayanlar da dikkat cekmektedir. Insanlar
daima belli norm ve kaliplara karsi ¢ikmaya meyilli oldugu icin tiim davranislarin
kurallara uygun olmasini beklemek dogru bulunmaz. Bdylece, Baker c¢evirmeni
degisen iliskiler ve hikayeler icine yerlestirir. Davranisi sabit degil dinamik bir
baglamda inceler. Ona gore, yerellestirme yabancilagtirma gibi makro kategoriler
anlamli degildir (2007, 154). Kisaca, c¢evirmen se¢imlerinin sosyal ve politik
baglamlardan kopmadan, bireysel tercihlerin de etkili oldugu bir ortamda yapildig:
diisiiniilmektedir. Genellemeler bireysel farkliliklarin gézden kagirilmasina sebep
oldugu i¢in makro kategoriler derinlemesine bir analizde yetersiz kalmaktadir.
Bununla birlikte, anlati kuraminin kurumsal alanda is kaybetme kaygisiyla kurallara
uymak disinda bir secenegi olmayan ¢evirmenler i¢in ne Ol¢lide dogru oldugu

tartisilabilir.

Cevirmenin ceviri slirecinde ne kadar bagimsiz olduguyla ilgilenen lan Mason ise
ideolojinin ¢eviri siirecine yansiyabilecegini, ¢evirmenin ge¢mis deneyimlerinin,
egilimlerinin ve genel diinya goriisliniin sdylemini, sectigi kelimeleri, algilama
bi¢imini etkileyebilecegini belirtir (1994, 23). Bu durum, Sigmund Freud 6rneginde
oldugu gibi kimi zaman da tamamen bilin¢li bir sekilde yapilir. Bilindigi iizere,
Freud’un resmi ¢evirmenleri Freud’un daha sade, giinliik bir dil kullanarak yazdig
metni bilimsel bir platforma tagimislardir (Mason, 1994, 23-24). Bu 6rnegi daha

ilging kilan Ingilizce ceviride kullanilan bilimsel dilin, Fransizca geviride
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bulunmayisidir. Bu eylemin temel nedeni ise ingilizce konusulan bolgede psikanaliz
biliminin yaratilmak istenmesidir (Bettelheim, 1984, 53’den aktaran Mossop, 1988,
65). Goriildugi tizere, resmi ¢evirmenlerin ortak amaglari dogrultusunda bilimsel
sOylemi olmayan eser yeni bir bilim dalinin dogmasina sebep olmustur. Bu c¢aba,
ceviriyi cevirmenlerin elinde bir araca doniistiirmiistiir. Bilingli bir sekilde
gerceklestirilen bu eylem ortak amaca hizmet etmektedir. Mason g¢evirmenlerin
disinda siirecin bir diger etmeni olan dil kullanicilarinin da algilarimi etkileyen
faktorlere deginmektedir. Mason’a gore “dil kullanicilar1 da metne kendi tartismali
geemislerini yansitir ve gegmis sOylem deneyimleri, alg1 ve sdylemsel 6zelliklerini
sekillendirir. Dogal olarak sdylem hem bireysel hem de kurumsaldir” (1994, 28).
Buradan yola ¢ikarak, standart dil kullanilsa dahi, kisilerin kendi deneyimlerinin de
diger etkenler kadar 6énemli oldugu ve bu deneyimlerin sdylemlerini hatta algilama

bicimlerini sekillendirdigi kanisina varabiliriz.

Benzer sekilde, kurumsal g¢eviri lizerine ¢alisan Kang de “yerlesik anlamlart tiretme
ve yeniden lretme siireciyle bilingli ya da bilingsiz mesgul olan cevirmenlerin
ideolojik ve kurumsal bagliliklarimin  yam1 sira  sosyal, politik ve etik
konumlanmalarini agik eden sdylemsel seg¢imler yaptigini” vurgular (2014, 470).
Diger bir deyisle, ¢evirmen bu yeniden iiretim siirecinde kuruma bagliligina zarar
vermeden kendi durusunu yansitan se¢imler yapmaktadir. Kang bagka bir ifadesinde
ise “kurumsal buyruk bireysel ¢evirmenin eylem ve kararlarina zemin teskil etse de
kurumlardaki ceviri faaliyetleri muhakkak tek tip ve aymi yapida olmak zorunda
degildir” (2014, 475) diyerek pratikte kurumun yani1 sira ¢evirmenin de roliine dikkat
cekmistir.

Sonug olarak, kurumun kendi siirekliligini saglamak agisindan standart bir sdylem
belirledigi ve ¢eviri siirecinde bu sdylemi en saglikli bi¢imde siirdiirecek ¢evirmenler
istedigi aciktir. Kurumsal kimligi benimsemeyen c¢evirmenin kurum igerisinde
barinabilmesi de pek olasi goriinmemektedir. Cilinkli kurumsal bir ortamda ceviri
yapmak kurum degerleriyle, kurumsal yapiyla ve kurum kurallariyla uyumlu olmay1
gerektirir. Kurumsal sinirlar, ¢evirmenin hareket alanini daraltmakta, kurumsal bir
rol edinmeleri konusunda onlar1 zorlamakta ve bunun disina ¢ikanlar1 alanin disina
itmektedir. Ancak, bu durum cevirmenlerin alanda var olmadiklar1 ya da goriinmez

olduklar1 anlamina gelmez. Kurumsallasmanin gerektirdigi cevirmen modeli kurumla
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ve kurum degerleriyle uyumlu, kurumsal isleyise saygili bireyler olarak karsimiza

ciksa da kapsamli bir aragtirmada farkliliklar g6z ardi edilmemelidir.

2.3. Kurumsal Alanda Gii¢ iliskileri ve Hiyerarsik Yapi

1980’lerden sonra ¢eviri eski basit biciminden uzaklasarak gii¢ iliskilerini de igine
alacak sekilde yepyeni karmagsik bir boyuta geg¢mistir. Bu nedenle, gevirinin arka
planinda yer alan etkin giigleri g6z ardi etmek artik miimkiin degildir. Kurumlar da
hem varoluslar1 hem de amaglar1 bakimindan gii¢le iligkilendirildigi i¢in gii¢ kavrami
bdyle bir ¢alismada incelenmesi gereken temel unsurlardandir. Kurumlarin g¢eviri
alanindaki konumlarint géz 6niinde bulundurarak inceleyecegimiz kavram ilk olarak
kurum i¢inde hangi dillerin tercih edildigi, ¢evirmen se¢iminin neye gore yapildigi,
kurallarin kim tarafindan ve nasil belirlendigi gibi kararlarla kendini gostermektedir.
Schiffner’a gore “tim bu sorular g¢eviriyi tesvik etmek, izin vermek,
cesaretlendirmek, zorlagtirmak ya da engellemek agisindan politik bir karardir”
(2007, 136). Ceviri surecinin basindan sonuna kadar alinan bu politik kararlarin arka
planinin ortaya ¢ikarilmasi ise kurumsal alanda bulunan gii¢ iliskileri agini
yansitacaktir. Benzer sekilde, Fawcett da “ceviride giiciin ilk ifadesinin, bir seyin
cevrilip ¢evrilmeyecegi, ¢evrilecekse de ne kadar biitge ayrilacagi karar” oldugunu
ortaya koyar (1995,181). Ornegin bir kisiyi, grubu ya da mevcut sistemi korumak
adina belli eserlerin ¢gevrilmesine izin verilmemesi bir gii¢ gostergesidir. Bu kararin
verilmesi ise bu gii¢ iliskilerinin heniiz basladiginin bir isaretidir (Fawcett, 1995,
186).

Cevirinin basli basma bir gii¢ kaynag1 oldugunu belirtmek gerekmektedir. Oyle ki
tarih boyunca hem bireyler hem de kurumlarca yonlendirmek, doniistiirmek, yeni
fikirleri asilamak, var olanlar1 degistirmek gibi pek c¢ok amag¢ igin ceviriye
bagvurulmustur. Dolayisiyla, ¢eviri makro ve mikro seviyede belli gii¢ yapilariyla
etkilesime ge¢cmekte ve yolu birka¢ noktada bu gii¢ yapilariyla kesismektedir. Bir
eylem olarak ceviri ve Urin olarak geviri makro seviyede kultirel, sosyal ve politik
giic yapilarin1 etkileyebilir. Mikro seviyede ise bireysel ceviriler ya da bireysel
cevirmen, yazar, okur ve metin arasindaki iligkiler ideolojik etkiler yaratabilir ve gii¢
dinamiklerinin altin1 vurgulayabilir (Strowe, 2013, 135). Goriildigi tizere, ¢evirinin
bir giic unsuru olarak ele alinmasi nedensiz degildir. Cevirinin bu gergevede

kullanim alanlarini1 detaylandiran Anna Strowe’a gore:
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“Ceviri hem ag¢ik hem de kapali pek cok sekilde idari ve somiirgecilere ait giiciin eylemleriyle
iligkilendirilir. Giiciin g¢eviriye dair agik kullanimlari hem sansiirii hem de belli bolgelerde ya
da belli belge gesitlerinde geviriyi tegvik eden ya da kontrol eden hiikiimet programlaridir.
Hiikiimet kontrollii ¢eviri programlari, gé¢gmen haklar1 ve ¢ok kiiltiirliiliikle iligkili olan gii¢
yapilarma ilke i¢inde katki saglayabilir. Ayrica uluslararasi boyutta hem geleneksel
diplomasinin siirdiiriilebilmesi i¢in hem de uluslararasi propaganda ya da kiiltiirel diplomasi
i¢in bir mekanizma olarak islev gorebilir”. (2013, 136)

Burada sansiir, tesvik, kontrol gibi kavramlarla karsimiza ¢ikan ¢eviri dogrudan bir
giic araci olarak gorilebilir. Ceviriyi kontrol etme giclne sahip kurum veya

bireylerin ise ayricalikli bir konumlart oldugu agiktir.

Michael Foucault’ya gore “gii¢ tek bir bigimden ziyade kesisen, iliski kuran, birlesen
ya da aksine birbirine kars1 ¢ikan gii¢ iligkileri” olarak ele alinmalidir (1997, 59).
Foucault ayni zamanda “gii¢ iliskilerini karsilikli miicadeleye dayali, tek yonde
ilerlemeyen, daima olasiliklarin oldugu stratejik bir durum” olarak yorumlar (1997,
167). Bu baglamda, gii¢ direngle iliskilendirilir. Tek tarafli kullanilan ve karsit tepki
almayan giig, gii¢ degildir. Boylece, Foucault “direnis” kavramini gii¢ iligkilerinin
merkezine yerlestirmis olur (1997, 167). Bununla birlikte, Foucault 6zgiirliigiin var
olmadigi, tek tarafli, son derece kisithh ve smirli tahakkiim durumlariyla
karsilasilabileceginin de altin1 gizer (1997, 283). Goriildiigi tizere, giig iliskilerinin
analizi oldukga zordur. Gii¢ her yerdedir ve tek bir kaynaktan gelmedigi gibi tek
yonlii de degildir. Gicin 6nemli bir yere sahip oldugu Bourdieu sosyolojisinde de
“guc meta bir alan veya makro bir kavramdir. Genel olarak baskin alanlardaki
bireylerin veya kurumlarin birbirleriyle ve tiim bir sosyal alanla iliski kurma
bi¢imlerini ifade eder” (Webb, Schirato, Danaher, 2002, 86). Bu baglamda, gii¢ alan1
degil de belki gii¢ler alanindan bahsetmek daha yerinde olacaktir. Bu farkli gii¢
kaynaklar igerisinde bireyler, kurum, kuruluslar ve gii¢lii gruplar yer almaktadir.
Bunun yani sira, tiim bu gii¢ kaynaklar1 alan iginde iligki halindedir. Alandaki

aracilar, kurumlar, eyleyiciler vs. karsilikli olarak birbirini etkilemektedir.

Kurumlarin nasil iletisim kurdugunu incelemektense bu iletisim siireclerinin
kurumsallagsmaya olan katkilarini aragtiran Cynthia Hardy ise dayaniklilik, erisim ve
yukiimliliigi birbirinden farkli olan kurumsal mesajlarin nasil olusturuldugunu,
gonderen/alicidan bagimsiz var olan bu mesajlarin bu iki etkenin haricinde neden
hayat bulamadigin1 ve makro kurumlar ile mikro iletisim arasindaki baglar1 nasil
aydinlatacaklarint gostermek igin Orgiitsel sOylem kuramina (Organizational
Discourse Theory) basvurmustur (2011, 191). Boylece, “dayaniklilik, erisim ve

yikiimliilik kavramlari, sOylemsel iiretim, dagitim ve mesajlarin tiketimine
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dontigmiistiir” (Lammers, 2011, 152). Yikiimliligiin mesajdan beklenen islev
oldugunu belirten Hardy tartigmali bir bakis acisindan, bu yilkiimliliigiin metni
tireten kisilerin konumlarindan etkilendigini soyler (2011, 192). Diger bir ifadeyle,
kurumsal bir metnin iiretiminde metnin {retilmesini isteyen kisinin bulundugu
konum mesaja yiklenen gorev tizerinde etkili olabilmektedir. Ayn1 sekilde, bu kisiler
yalnizca kurum iginde etkili olmayip kurumlar arasi bir giicii de -ellerinde
bulundurmaktadir. Kurum ig¢indeki hiyerarsi bu noktada gdze carpmakta ve gugc

iliskileri kurumlarin isleyisinde hayati bir rol iistlenmektedir.

Ceviri kurumlarinda ise daha kuralli ve kati bir iligski bicimi hakimdir. Koskinen’e
gore yoneten kurumun sinirlari olmakla birlikte alt kademedekilerle tek yonli bir
iligkisi bulunmaktadir. Tesadiifi olmayan bu durum yonetimi gii¢ ve kontroliin
hiyerarsik bir eylemi olarak algilayan bir diinya goriisiinii yansitir” (2014a, 482).
Diger bir ifadeyle, kurum igerisinde otoriteye dayali bir iliski bi¢imi mevcuttur.
Genel olarak, kurumlarin islevleri ve aldiklar1 isimler degisse de kurallar1 ve
beklentileriyle aslinda tek bir bigcimde bulunurlar. Hepsinin 6ziinde belli bir seyi
kontrol etme ¢abas1 vardir. Buradaki kontrol sézciigli yalnizca olumsuz degil olumlu
anlamlar da igermektedir. Temelinde kurumun amaci zaten budur. Diizenli ve planl
hale getirmek kurumlarin nihai hedefidir. Dolayisiyla, kontrol sdzcigi
yadsinmamalidir. Ceviri alaninda da bu durum degisiklik gostermez. Kurumsal
yonetim ya da kurumsal ¢evreye dayali geviriler muhakkak belli kural ve normlarla

sekillendirilir ve aslinda ondan beklenilen de tam olarak budur.

Kurumlar i¢indeki hiyerarsiden s6z ederken kurumlarin politik yapilarmi da
unutmamak gerekir. Ornegin, Mossop “kurumlarin ekonomik/siyasi olmasimin yani
sira ideolojik olusumlar” oldugunu vurgulamistir (1988, 69). Kurum kimligi bu
yapinin lizerine insa edilir ve kurum bu kimligin devamliligini saglamak agisindan
kurumsallagsmak ister. Bu yapinin kurumsal alanda yasanan gii¢ iliskilerinde ve dogal
olarak ceviri lzerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Nitekim Koskinen “kurumsal
cevirinin ana hedeflerinin kurumun biiytkligi, yeri ve itibarindan bagimsiz
oldugunu, ancak gii¢, statli ve otorite meselelerinin 6nemli bigimde kurumsal
baglamlar1 renklendirdigini” belirtir (Koskinen, 2014b, 28). Diger bir ifadeyle,
kurumsal ceviride ortak hedefler mevcutken her bir kurumda ayri dengeler, gii¢
iliskileri ve yontemler s6z konusudur. Bu dogrultuda “kurumsal ortamlar, mevzuatlar

ve resmi gereksinimlerle farkli bigimlerde diizenlenirler” (Koskinen, 2014b, 28).
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Sonug olarak, kurumsal alanda giig iliskileri ok boyutlu olarak ele alinmali ve giiciin
nereden geldigi, ceviri Tlzerindeki etkileri, hiyerarsik diizen ve bu diizenin

stirdiiriilmesine yardime1 unsurlar ayr1 ayri incelenmelidir.

2.4. Kurumsal Alanda Aglar ve Teknoloji

Yasadigimiz cagda, teknolojik gelismelerin hiz1 gittikge artmakta ve bu sayede
bireyler ve toplumlar arasindaki etkilesim agi da kuvvetlenmektedir. Bu durumdan
etkilenen kurumlar da eskiye oranla daha hizli ve etkin olmanin yollarin1 aramakta,
sonucunda yenilikler ve yapisal degisiklikler kagimilmaz hale gelmektedir. The
Consequences of Modernity eserinde modernitenin kurumsal analizini yapan Giddens
“modern sosyal kurumlarin bir¢ok yonden essiz oldugunu ve bigim bakimindan her
tirlii geleneksel diizenden farklilastiklarini” (1990, 3) belirterek bu gergegin altini
cizmektedir. Modernitenin “siireksizlik¢i” (discontinuist) dogasini ortaya koymanin
bu kavrami ve gliniimiiz sonuglarini anlamada etkili olacagmi diisiinen Giddens,
sosyal gelisimin diimdiiz olmadigini, tarihin farkli donemlerinde siireksizlikler
oldugunu ileri siirerek moderniteyle gelen hayat bigimlerinin bizi geleneksel sosyal
diizenden kopardigini ifade eder. Hatta son birkag¢ yiizyilda yasanan gelismeler 6yle
belirgin ve etkileri dyle kapsamlidir ki onceki dénemlere ait bilgilerimiz bu yeni
donemi yorumlamada yetersiz kalir (1990, 3-5). Bu baglamda, geleneksel sosyal
diizenle modern sosyal kurumlari birbirinden ayiran siireksizlikleri tanimlayan
Giddens, bunlar1 su sekilde siralamustir: Ilk siireksizlik, modern ¢agda yasanan
“degisim hiz1” ile ilgilidir. Degisim, yalnmzca teknolojide degil tiim alanlarda
gozlemlenmekte, degisim hiz1 da eskiye oranla ¢ok hizli seyretmektedir. Diger bir
stireksizlik “degisimin kapsami1” Uzerinedir. Tim diinya birbiriyle iliski igindedir ve
sosyal doniigiim kiiresel olarak yasanmaktadir. Alanlar birbirini etkilemekte ve bir
alanda yasanan degisiklige bagka bir alan kayitsiz kalamamaktadir. Son bir
stireksizlik ise “modern kurumlarin i¢ dogasini” kapsamaktadir. Ulus devleti siyasal
sistemi gibi 6nceden var olmayan yeni sosyal bicimlerin dogmasi bu duruma 6rnek
teskil etmektedir (1990, 6). Goriildiigii lizere, modern sosyal kurumlar degisim hizi,

kapsami ve dogas1 bakimindan geleneksel sosyal diizenden ayrilmaktadir.

Ote yandan, sosyal gelisimin gidisat1, ardindan gelen postmoderniteyle birlikte bizi
modernitenin sundugu kurumlardan uzaklastirmis ve gegmisten belirgin bir kopus

yasanmistir. Bu, artik higbir seyin kesin olarak bilinemeyecegi, tarihin teleolojiden
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yoksun oldugu ve sonucunda herhangi bir ilerlemeden s6z edilemeyecegi, dolayisiyla
farkli konularla yeni bir sosyal ve politik glindemin olustugu gergeginin anlasildigi
bir donemdir (1990, 46). Boylece, bilgi kesinlik ifade eden eski anlamini yitirmis,
herkesin her seyi sorguladigi farkli bir bakis acis1 ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira,
Giddens’a gore yeni donemde, uzay ve zaman arasindaki ayrilma ve ag tabanl
iletisimden dolay1 yerel olanla uzak sosyal bi¢imler arasindaki iligkiler onceki
donemlere oranla cok daha yogun yasanmaktadir (1990, 64). Diger bir ifadeyle,
kiiresellesmeyle birlikte smirlar kalkmis ve insanlar tim diinyayla etkilesime
gecmistir. Belli bir yere ait insan topluluklar artik gerilerde kalmis, diinyanin uzak
bir yerinde gerceklesen olay ag tabanli iletisim sayesinde bilinir hale gelmistir. Dogal

olarak, bu durumdan kurumlar dahil tim alanlar etkilenmistir.

Bir iletisim bilimci ve sosyolog olan Jan van Dijk “21. ylizyili aglar ¢ag1 ve aglar
toplumun sinir sistemi” olarak tanimlamaktadir (2006, 2). Bu c¢agmn en Onemli
Ozelliklerinden biri aglar arasindaki iletisimin ¢ok yiiksek seviyede olmasidir.
Ozgiirlestirici bir giicii olan internet sayesinde artan iletisim, bireylerin bilgiye
ulagabilirligini de artirmistir. Dijk bilisim ve iletisim teknolojileriyle evrim gegiren
toplumu agiklamak i¢in “bilgi toplumu” kavramini “ag toplumu” kavramiyla birlikte
kullanmaktadir (2006, 19). Dolayisiyla, yeni bir toplum tiiriinden s6z edildigini ve bu
toplumun Oncekine kiyasla bilgi alis verigini ve iletisim teknolojilerini ¢ok yogun

6l¢iide kullandigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bilgi toplumu bilim, rasyonalite ve diistinlimsellige dayaliyken, ag toplumu iletisim
aglarindan olusan toplumun orgiitlenmesine odaklanmaktadir (2006, 19). Sosyal ve
medya aglar1 birbirini hi¢ tanimayan insanlarin iletisim kurmasina olanak saglamakta
ve bilgiye kolayca ulasabilen bu yeni toplum bu bilgiyi paylasmakta da sorun
gormemektedir. Dijk bu yeni toplum tiiriiniin daha iyi anlasilmasi icin, onu
kendinden once gelen “kitle toplumuyla” kiyaslamistir (2006, 33). Bu kiyasa gore,
Dijk “ag toplumunu” bireyci, heterojen, kiiresel ve ayn1 zamanda yerel, ¢cok merkezli,
sanal, dagimik ve enteraktif medyayla iletisim kuran bir topluluk olarak betimlerken,
“kitle toplumunu” topluluk¢u, homojen, yerel, az sayida merkezi olan, somut,
boliinmez ve kitle medyasiyla iletisim kuran bir topluluk olarak tanimlamaktadir
(2006, 33). Goriildiigi tizere, 21. yiizyilda iletisim teknolojisinin evrim gegirmesiyle
ortaya ¢ikan bu toplum, acik¢a 20. yiizyil toplumundan farklidir. Radyo, televizyon,

ulusal gazeteler gibi yerel, merkeziyetci ve kontrol edilebilen bir medyadan farkli
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olarak internet ¢agina gecen bu toplumun nitelikleri de degismistir. Bununla birlikte,
ag toplumu, ¢ok daha biylk bir alanda 6zgurce hareket edebilmesine ragmen yerel
olanin i¢inde de bulunmaktadir. Birey belli bir sosyal gevre iginde yasasa da

diinyayla iletisim i¢indedir. Bu sayede hem yerel hem de kiresel olabilmektedir.

Cronin ise ¢ogunlukla “bilgi ¢ag1” diye adlandirilan i¢inde bulundugumuz bu donemi
“ceviri ¢ag1” olarak adlandirmanin daha uygun olacagii diisiinmektedir (2013, 12).
Cronin’e gore, dijital araclarin esnekligi pek ¢ok ulasilabilir malzeme iiretmektedir.
Yani, basit bir diziistii bilgisayar ve internet baglantisiyla diinyanin en ticra
kosesinden dahi devasa bir arsive ulasma imkanimiz vardir (2013, 12). Bu durumda,
cevirinin kurum, ¢evirmen gibi aracilarin yaninda yeni bir gii¢ olarak ortaya ¢iktigini
ifade etmek gerekir. Bu oyle bir giictiir ki diger aracilarin uygulamaya galistigi
kisitlar anlamsiz kalmaktadir. Gelisen teknolojiyle birlikte bilgiye erisim giicii
siirsizdir. Cronin’in de belirttigi gibi ¢evrimici ¢eviri segcenekleri, akilli telefonlarin
yayginlagsmasi, kitaptan tabletlere kayan okuma aligkanliklarimiz, kesintisiz
elektronik iletisim, siirekli gelisen ¢eviri hafizasi yazilimlari, tim hepsi gevirinin
merkezine girmistir (2013, 1-2). Bu agidan, teknolojinin yalnizca ceviri degil dil,
kiiltiir ve toplum fizerine degistirici etkileri olmustur. Clinkii sinirlar kalkmig ve

kiltlirler arasinda yogun bir bilgi alisverisi baglamistir.

Teknoloji sayesinde zaman mekana kars1 Ustiinliik elde etmistir. Yerel, ulusal ya da
uluslararas1 herhangi bir orgiit ¢eviri siirecinde muhakkak otomasyonu saglamak
adma teknolojiden faydalanmaktadir (Cronin, 2003, 5). Diger bir ifadeyle,
teknolojiyle birlikte yer kavrami Onemini yitirmis ve tiiketiciler 6zgiir bir alanda
hareket etmeye baglamistir. Bu yeni donemde hiz 6nem kazanmaya baslamis; ceviri
stirecinde teknolojinin giicli 6n plana ¢ikmistir. Ancak, Cronin’e gore bu dijital alan
kiiltiirel baglamda o kadar da 6zgiir degildir. Teknoloji tiiketicilere kiiresel dijital
bilgi alaninda dolasma Ozgiirliigli vererek mekan sinirlamasi olmayan bir diinya
sunsa da ileri teknolojinin kullanicilart olan insanlar yine de belli bir kiiltiire ve
mekana aittir ve bu kiltirler oldukca direnclidir (2003, 19). Kisaca, bu insanlara
teknoloji araciligiyla her tiirlii bilginin kabul ettirilmesi s6z konusu degildir. Kiiresel
tiikketici fikri teknoloji sayesinde anlam kazansa da kiiltiirler bu kiireselligin serbest

dolagimina direng gostermektedir (2003, 19).

Ozetle, teknolojinin tanidig1 gii¢ kurumsal alanda eskiye oranla pek ¢ok eylemin cok

daha hizli siirdiiriilebilir olmasini saglamigtir. Veri tabanlari, bilgisayar destekli
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araclar ve internetin tanidig1 sinirsiz olanaklar teknolojiyi kurumlarda vazgegilmez
bir noktaya tasimistir. Bunun yani sira, teknoloji kurumsal isleyisi tutarli hale getiren
temel kontrol mekanizmalarindan biri haline gelmistir. Bu nedenle, teknolojinin
kurum i¢inde nasil kullanildigini ve bireylere ne tiir imkanlar tanidigini incelemek

kurumlarda siirdiiriilen faaliyeti anlamak agisindan 6nem teskil etmektedir.

2.5. Kurumsal Alanda Etigi Nerede Aramak Gerekir?

Kavramlar, sik¢a karsilastigimiz gibi, politik agidan dogru, ancak sosyal etkileri
yikict olabilir, seklindeki agiklamalarla ya da insani agidan gerekli, ama ekonomik
sonuglar1 agir olabilir, tarzindaki ikilemlerle ¢oktan biitiinliigiinii yitirmistir. Oyle ki
tarihte siyasi bakimdan dogru kabul edilen pek ¢ok kararn toplum Uzerindeki
olumsuz etkilerine ya sahit olduk ya da kitaplardan okuduk. Bu baglamda,
dogru/yanlis, iyi/kotii gibi ahlaki degerleri konu alan etik oldukga tartigmali bir
zeminde yer almakta ve kesin dogrulardan ya da evrensel kurallardan bahsetmek
neredeyse imkansiz hale gelmektedir. Peki, bu muglak konuya, 0zellikle de kurum
gibi baska bir tartismali alanda hangi agidan bakmak gerekir? Kisaca, kurumsal

alanda etik nerede aranir ve nasil konumlandirilir?

Politika ve tarih sosyologu, toplum ve siyaset kuramcis1 Mitchell Dean’e gore ahlak
ve etik kavramlar1 en azindan 17. yiizyildan beri kisinin kendini yonetmesi fikrine
dayanmaktadir. Bu bakis agisindan, kisi kendi davraniglarii gézlemleyip
dizenleyebilen otonom bir bireydir (2010, 19). Davranisin sekillendirilmesi
fikrinden yola ¢ikarak bireylerin 6zgiirliik sinirlarinin da bu baglamda belirlenmeye
calisildigin1 6ne sliren Dean, kisinin yine de secimlerinde 6zgilir oldugunu ve
otoritenin dngdremedigi davranis bigimlerini benimseyebilecegini ifade eder (2010,
21). Bu durumda, bireyin Ozgiir iradesi, fikirleri, kendi davranislarini
degerlendirebilme yetisi bulundugu i¢in yonetimin amaci ¢ogunlugu etkilemeye
yoneliktir. Yine de yonetimin otoritesi giclidir ve birey {izerinde baskin gelmesi

olasidir.

Diger taraftan, son donemlerde siklikla kullanilan postmodern kavrami etik
kavramina farkli bir boyut kazandirmistir. Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle gittikge bireysellesen insan igin yeni bir etik anlayisi dogdugunu belirten
Zygmunt Bauman insan haklari, toplumsal adalet, baris¢il igbirligi vb. gibi etigin

temel meselelerinin ayni kaldigini, ancak yeni bir tarzda ele alinmalar1 gerektigini
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vurgular (1993, 13). Bunun nedeni, bireysellesen insanin yaptigi eylemin
sorumlulugunu alabilecek, sebep ve sonuglarini degerlendirebilecek bir konuma
gecmesi, daha da onemlisi toplumun onayina ihtiyag duymamasidir. BoOylece,
aligkanliklarimiz ve bize dayatilan dogrular bir 6l¢iit olmaktan ¢ikmistir. Aym

sekilde, temel kavramlar1 da sorgulayan Bauman’a gore:

“Degerlendirmeye baglayinca, ‘yararlinin® mutlaka ‘iyi’ olmadigi ya da ‘glizelin’ ‘hakiki’
olmak zorunda olmadifi agiga cikmis ve bir kez degerlendirme Olgiitleri sorulmaya
baslandiginda, degerlendirmenin boyutlar1 dallanmaya ve birbirinden giderek uzaklasan
yonlerde gelismeye baglamigtir”. (1993, 14)

Gortldiugu tizere, glizel, yararli gibi kavramlarin yaydigi olumlu imgelere ragmen
Iyi, hakiki kavramlariyla 6zdeslesemeyecegi agiktir. Bu yeni bakis acis1 son donem

etik anlayisin sekillendirmektedir.

Kurumsal alana dondiigiimiizde, oOncelikle “yonetim” (government) ve
“yonetimsellik” (governmentality) gibi kavramlarla karsilasiriz (Dean. 2010, 18).
“Yonetim” ve “yonetimsellik” kavramlari, davranisi sekillendirmek adina belli
amaclar dogrultusunda ve birtakim normlar cergevesinde yapilan her hangi bir
eylemi kapsamaktadir (Dean, 2010, 18). Bu girisim, ¢oklu olarak, yani resmi
kuruluglar ve otoriteler aracilifiyla gerceklestirilmekte ve bu baglamda insan
davranig1 kontrol edilebilir ve yonetilebilir hale gelmektedir (Dean, 2010, 18).
Bahsedilen bu kontrol islemini gergeklestirmek ve siireci yonetmek i¢in yonetimin
hem bireylere ve gruplara hem de bunu sistemli hale getirecek kurumlara ihtiyaci
vardir. Bu konunun Dean igin ilging olmasmin bir nedeni de ahlaki noktasidir
(2010, 19). Cunku burada bahsedilen kasti bir yonlendirmedir ve sebep ne olursa
olsun olay bireyin kontroliiniin disinda gerceklesmektedir. Elbette bu durumun
ahlaki olup olmadigi, tek bir parametreyle belirlenemez. Nitekim Dean de
yonetimin ahlaklilig1 sorusuna farkli yaklasimlarda bulunabilecegimizi ifade eder.
Ornegin, bir seyin topluma uygunluguna, iyi ya da kotii olduguna yénetim Karar
verebilecegi i¢in siirdiiriilen bu eylemin ahlaki oldugu sdylenebilir. Diger taraftan,
yoneticilerin davraniglarinin ahlaki olup olmadigi sorusu da ayri bir tartisma konusu
olabilir (2010, 19). Konu bu agidan oldukc¢a karmasiktir. Yonetimin, bireylerin
davraniglarin1 yonlendirme konusunda siyasi alandan etkilendigini veya daha acik
bir ifadeyle, ortaya konulan eylemin bilingli veya bilingsiz toplumun ¢ikarlarini
korumaktan ziyade bir hiikiimet politikasina, hatta bu politikayr yayma ve
yayginlastirma aracina doniistiiglinii farz edelim. Aym sekilde, bu eylemin
dogrudan iiyeleri olan yoneticilerin de yine bilingli veya bilingsiz siirece dahil
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oldugunu diisiinelim. Bdyle bir durumda, yine de ydnetimin etik davrandigi
sOylenebilir mi? Aslinda, soru kisaca, etik ya da degildir, diyerek
yanitlayabilecegimiz kadar basit degildir. Burada Dean’in yaklasimini benimsersek,
hiikiimetler en iyisini bildigi ve topluma bir diizen getirmek istedigi i¢in siirdiiriilen
bu eylemi onaylamamiz gerekmektedir. Bagka bir 6rnekte kurumsallagma siirecinde
ve sonrasinda edebiyata, sanata ve bu kapsamda ceviriye yapilan her tiirlii
mudahaleyi (sansiir dahil) diisiinelim. Diiz bir mantikla, bu eylemi de normal
bulmamiz ve vyalnizca yoneticilerin tutumlarini etik agidan sorgulamamiz
gerekmektedir. Bu tur karmasik durumlara yeni bir bakis agis1 getiren Bauman’in
yaklasiminda ise “eylemler bir agidan dogru, baska bir agidan yanlis olabilir. Bu
durumda hangi eylem, hangi oOlgiitlerle degerlendirilmelidir? Ve birden fazla 6l¢iit
uygulaniyorsa, hangisine oncelik verilmelidir?” gibi sorular ortaya ¢ikar (Bauman,
1993, 14-15). Bu goriis gergevesinde, Ol¢iit kurum tarafindan net bir bigimde
belirlendigi i¢in toplumun degerlerini korumak adina yapilan eylemin etik oldugu
fikri benimsenebilir. Kurum tarafindan belirlenen o6lcUtlerin kabul edilebilirlik
boyutlar1 etik anlayisinin temelini olusturur. Boylece, iki ayr1 sonug agiga cikar. Ilki
pek ¢ok insan tarafindan onaylanan ve kabul edilen bigimde kurumun dogru bir
eylem icerisinde oldugudur. ikincisi ise bir kisim insanm bilgiye ulasma 6zgiirliigii
elinden alindig1 i¢in, kurumun yapmamasi gereken bir seyi yaparak etik kurallar

cignedigidir. Neticede, kurumun eylemi bir agidan dogru, baska bir agidan yanlistir.

Kavrama gevirmen agisindan baktigimizda ise durum ¢ok daha karmasik bir hal alir.
Clnkd cevirmenin kurum degerlerine aykir1 davranmasi beklenemez. Kurum
kimligi her zaman kendi kimliginin Oniinde gelmelidir. Dolayisiyla, ¢evirmen
kurumun aldig1 kararlart sorgulamadan yapmakla yukimludir. Cevirmenin yanlis
bir karart hi¢ sorgulamadan benimsemeye devam etmesi ise kendi etik anlayisiyla
ters diisiip diismedigi sorusunu akla getirir. Diger bir ifadeyle, yapilan eylemlerin
sorumlulugunu almaktansa bir kuruma baglamak g¢evirmen agisindan ne kadar
etiktir? Etik konusuna geleneksel acidan yaklastigimizda, ¢evirmenin kaynak metni
ya da yazar1 temsil etme sorumlulugu gériisii ile karsilasiriz (Pym, 2001b, 130). Ote
yandan, “postmodern diisiince, metnin aslinin tam bir aktarimi ya da yeniden
tiretimi gibi geleneksel taleplerin gerceklestirilemeyecegini, ¢iinkii ¢evirinin daima
onu doniistiirecegini ortaya koyar” (Wyke, 2010, 112). Bu yeni anlayis, ¢evirmeni

gorunmezlikten ve tam sadakatten kurtarir ve oOzgiirlesmesine yardimci olur.
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Nitekim Ben van Wyke’a gore “tamamen nesnel ve goériinmez olmaya calisan
¢evirmenler oynadiklart role elestirel olarak bakamazlar” (2010, 113). Dolayisiyla,
goriinmez olmaya ¢alismak etik olmayan bir davranis olarak degerlendirilir. Diger
taraftan, kurumlarda ¢alisan ¢evirmenlerin gériinmez ve nesnel tavrinda geleneksel
etik anlayisinin hakim oldugunu sdyleyebiliriz. Hiyerarsik bir diizene sahip
kurumlar etik anlamda da bir hiyerarsiyi barindirir. Karar mercii kurumun kendisi
ya da arkasindaki politik giigtiir. Cevirmenlerin taleplere karsi ¢ikmalar1 ya da
kurallar1 uygulamamalari, is kaygisi ya da kabullenmislik gibi nedenlerle pek
miimkiin olmamaktadir. Ancak, sistem bu sekilde islese dahi ¢evirmenler lzerinde
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Douglas Robinson’a goére “gevirmenler, tim
profesyoneller gibi saygi duyulmayi ister. Kisisel etik ve profesyonel etik arasinda
ciddi bir ayrim varsa bu onlarin yaptiklart isle gurur duymalarini imkéansizlagtirir”
(1997, 31). Dolayisiyla, ¢evirmen kendi etik anlayisiyla celistiginde yaptigi isten
haz almamaya baslar ki glidilenme zor sartlarda ¢alisan bir ¢cevirmen icin oldukca

onemlidir.

Ceviri etigi konusunda incelemeler yapan Chesterman ise dort farkli etik modeli
gelistirmistir. Bunlar, sunum etigi, hizmet etigi, iletisim etigi ve norma dayali etikten
olusmaktadir (2001, 139). Sunum etigi, ¢evirmenin kisisel goriis ve inanglarindan
styrilmasini ongorerek ceviriye sadik olma gerekliligini vurgular. Chesterman’a goére
“ideal olan sadik yorumcudur ve bu model dini metinlerin ¢eviri ilkelerine dayanir.
Etik zorunluluk ise, kaynak metni ya da kaynak metnin yazarinin niyetini tam olarak,
diizeltme yapmadan, degistirmeden, eksiltmeden sunmaktir” (2001, 139). Etik
modellerinin igerisindeki farkli yaklasimlardan biri olan hizmet etigi adindan da
anlagilabilecegi gibi miisteriyle c¢evirmen arasindaki iliskiyi kapsamaktadir.
Chesterman’a gore ¢eviri bir miisteri i¢in yapilan bir hizmet olarak goriiliir ve bu
kavrama dayandirilir (2001, 140). Bu goriis 1s18inda, bir ¢eviri eger miisterinin
talimatlarina uygun olarak cevriliyorsa, yapilan geviri etiktir. Hizmet etigiyle ¢ok
fazla ilgilenen Christiane Nord’da g¢evirmen ve miisterinin metnin erek dildeki
islevine beraber karar vermeleri gerektigini diisiiniir (2001, 193). Iletisim etigi ise
“digerini” sunmak tizerine degil, “digeriyle” iletisim kurmak tizerinedir (2001, 140).
Buradaki amag, kilturel ve dilbilimsel farkliliklara ragmen digeriyle iletisim
kurabilmektir. Bu agidan etik anlamda ¢evirmenin gérevi de, kulttrlerin birbirlerini

anlamalarin1 saglamaktir. Son olarak, norma dayali etik, adindan da anlagilabilecegi
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gibi merkezinde normlarin bulundugu kuralci bir yaklagimdir. Cevirmenlerin uymasi
gereken kurallar1 belirleyen bu yaklagim, Chesterman’a gore “betimleyici g¢eviri
caligmalarindan ve norm teorisinden ortaya ¢ikmistir. Bu normlar, kabul goriir ¢eviri
tirlinlerinin nasil olmas1 gerektigini ve donemden doneme, kiiltiirden kiiltiire nasil
degisiklik gosterdiklerini ifade eder” (2001, 141). Boylece, normlar, dncelikle erek
kiiltiirde, belli bir donemde ¢evirmenlerin nasil olmasi gerektigiyle ilgili beklentileri
temsil etmektedir. Ag¢iklanan bu dort etik tlrl icerisinde kurumlarda surdrilen
ceviri faaliyetinin sunum etigi ve norma dayali etik tlirlerine dayandirilmasi gerektigi
sOylenebilir. Neticede, ¢evirmen kurumsal metinleri sunum mantigiyla oldugu gibi
yansitmali ve bu agamada kurum tarafindan konulan pek ¢ok kurala veya beklentiye
uygun hareket etmelidir. Bu kapsamda siirdiiriilen davramiglar etik olarak
yorumlanabilir. Yine de birgok kuramci geviri etigini tartisirken, bu konuda genel bir
tanim yapmaktan ka¢mmmis ve yapilan tanimlar arasinda da bir uyum
saglanamamigtir. Tamamen ¢evirmenin kendisiyle yani kontrol sinirlarinin 6tesinde

bir alanla ilgilendigi igin, etik, ¢ceviride problemli bir alan1 olusturmaktadir.
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3. KURUMSAL CEVIRI ALANINDA KISITLARA CEVIiRi SOSYOLOJiSI
ODAGINDA BiR BAKIS: PIERRE BOURDIEU

Yirminci ylizyilin 6nde gelen sosyologlarindan Bourdieu, toplumsal hayata dair
farkli bakis agisiyla, toplumsal iliskilerin gercekligini ortaya ¢ikarmaya, goriinenin
Otesine gegmeye, bunu yaparken de pek cok zit kavrami bir araya getirmeye
calismistir. Bourdieu’niin iliskisel, elestirel ve diislinlimsel olan bu yeni yontemi
kurumsal alanda surdurilen ceviri faaliyetini incelemek konusunda bize de ilham
kaynag1 olmustur. Bourdieu sosyolojisinin sundugu araglarla, kurumsal alanin tiim
dinamiklerinin ve c¢eviri siirecine dair zorluk ve kisitlarin agiga ¢ikartilmasi

amaclanmaktadir.

Bu bolimiin amaci, kurumsal alanin igyapisini ve burada gercgeklestirilen ceviri
faaliyetlerini incelemek Uzere Bourdieu sosyolojisinin sundugu alan ¢oziimleme
araglarin1 ortaya koymaktir. Bu kapsamda, o©ncelikle Bourdieu sosyolojisi ele
alinacak, ardindan kurumsal alanin dinamiklerini agia ¢ikarmamizi kolaylastiracak
“alan, habitus, sermaye, c¢ikar ve yeniden iretim” gibi Bourdieu’niin temel
kavramlar1 agiklanacaktir. Son olarak, Bourdieu’niin onerdigi alan g¢6ziimlemesi
yontemi temel alinarak kurumsal alanda iktidar, tahakkiim, miicadele ve gii¢ iliskileri

gibi ugrak yerleri belirlenecektir.

3.1. Bourdieu ve Kurumlar

Kurumlari kisaca “otomatizm yetisiyle donanmig 6rgiitlii itimat” olarak tanimlayan
Bourdieu “s0z konusu itimadin bir kez drgutli hale geldi mi, adeta bir mekanizma
gibi ¢alisacagimi” ifade eder (Bourdieu, 2016a, 57). Bu tanima goére, toplumsal
alanda bir mekanizma islevi géren kurumlar otomatik bir isleyis ve diizeni de
beraberinde getirecektir. Daha agik bir ifadeyle, lizerine uzlast saglanmis kurumlar
disaridan miidahaleye ihtiyag duymaksizin kendi kendini ¢alisir hale getirmektedir.
Bir sosyologun gozinde, bu mekanizma kiilturel sermayenin kulttrel sermayeye
gitmesini saglar. Yani, cogu zaman aile i¢indeki egitim diizeyinin ya da mesleki

benzerliklerin kaynagi bu mekanizmadir. Mekanizmadan kasit tekrar eden, diizenli
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ve otomatik tepkiler veren bir siregtir ve bu siire¢ kisilerden bagimsizdir (Bourdieu,
20164, 57).

Bourdieu’niin kurumlar: “6rgiitlii itimat, orgitlii giiven, 6rgiitlii inang, inanildig: i¢in
gercek kabul edilen ve boylelikle ger¢eklik kazanan miisterek bir kurgu” (Bourdieu,
2016a, 57) olarak tanimlamasi, bu yapinin giiclenmesini saglayan temel unsurun
toplumsal uzlas: fikri oldugunu ortaya koyar. Bunun anlam ise tarihin herhangi bir
noktasinda ki muhakkak bir baslangici vardir, toplumsal yapinin ortak kabullerle
olusturulmasidir. Toplumsal uzlagi yoluyla miisterek kabul edilen kurumlar
kaniksanir ve dogruluklart sorgulanmadan kabul edilir. Bu sayede, toplumsal bir

biling olusturulur.

Bourdieu’ye gore “kurumlar fiziksel seyler, abideler, kitaplar veya araclar bigiminde
olabilir” (1993a, 15). Diger bir ifadeyle, bir mekanizma gibi tekrar eden ve ilizerinde
uzlasi saglanan sistem yalnizca bir 6rgiit ya da ortak amaglar dogrultusunda yonetilen
yapilarla degil kitap ya da belli bagl nesnelerle de kendini ortaya koyabilir. Kitap

bunun sik¢a karsilastigimiz bir 6rnegidir. Her durumda kurumsal bir uzlas1 hakimdir.

“Bir kurumun diizglin ¢alismasinin sart1 nesnel yapilarla 6znel yapilar arasinda bir
karsiliklilik durumunun olmasidir” (Bourdieu, 2016a, 203). Bu ifadesiyle yap1 ve
bireyi iki ayr1 kutba koymaktansa aralarinda baglanti kurmaya ¢alisan Bourdieu bu
yapiy1 idrak edebilmenin Oznelcilik ve nesnelcilik gibi ikili kargitliklart asip
iligkisellik tizerine yogunlagmakla miimkiin olabilecegini savunur (Wacquant, 2014,
205). Bu baglamda Oznelcilik ve nesnelciligi hem asan hem de kapsayan
epistemolojik bir biling insa etmistir. Oznelcilikle bireylere ve aralarindaki
etkilesime odaklanan bir bilgi bi¢imi olustururken nesnelcilikle insan
davraniglarinin  istatistiki diizenliliklerine odaklanmistir (Swartz, 2011, 56).
Bourdieu bu ¢ercevede “rasyonel, egemen bir 06zneyi baslangic noktasi olarak
secmektense yapiy1 ve bireyi baglayan kuramsal bir aygit insa etmistir. Kuraminin
ortasina sekillendirilmis eylemleri koyarak bedene sosyal bir isletmen gorevi

yiiklemistir” (Friedland, 2009, 1).

Bourdieu’e gore “muvaffak olmus, yani hem diizenlemelerin ve kurallarin
nesnelliginde hem de o diizenlemelere karsilik gelen zihni yapilarin 6znelliginde var
olabilen bir kurum, kurum olarak ortadan kalkar” (Bourdieu, 2016a, 145). Diger bir

ifadeyle, basartya ulagmis bir kurumun baslangigta bir keyfiyetten yola ¢iktigi
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hatirlanmaz. Yalnizca ortak bir inang ve giivenle bu kurumlara itimat edilir. Bourdieu
bu durumu “kurumsallasmaya ickin hafiza kaybi” olarak yorumlar (2016a, 145).
Kendisi de bu belirsizlige ve bilinmezlige ulasma amaci tagir. Acaba baslangic
noktasinda ne olmustur? Bu amac¢ dogrultusunda kopus kavraminin, yani aslinda
sorun teskil eden bir seyi sorun olarak gérmemeyi birakmanin bunun altim
doldurabilecegini ifade eder (2016a, 145). Bu baglamda, dogru kabul edilen
gercekler onun i¢in artik dogru degildir. Gergege ulagsmak i¢in bilinenden kopup

bilinmeyene dogru seyahat eder.

Bourdieu kurumlarin isleyisini anlayabilmek i¢in onlar1 yalnizca kendi hedefleri
dogrultusunda iiyelerine belli kurallar dayatan yapisalct yaklasimlarin ve biirokratik
pratikleri Uyelerin bir {irlinii olarak gorerek onlarin toplumsal ve kurumsal kosullarini
gbz ardi eden psiko-sosyal yaklagimlarin Otesine gegmek gerektigini belirtir
(Bourdieu, 2014, 440-441). Zira Bourdieu iiyelerin habitus’uyla is betimlemelerinin
icerdigi talepler arasinda diyalektik bir iliski oldugunu belirterek bu iligskinin
kurumsal yapilarda daha az goriiniir oldugunu ortaya koyar (Bourdieu, 2014, 440).
Ciinkii kurumsal alanda calisanlarin uymak zorunda olduklar1 kurallar vardir ve
tiyelerin habitus’uyla uyum iginde olmasa dahi is stirerliligi agisindan bu durumu

kabullenmek zorunda kalirlar.

Bununla birlikte, Bourdieu ‘“biirokratik alanlarin ... kendi is betimlemelerinin
icerdigi biitlin pratikleri iiretmeye tesvik etmek kapasitesinin oldugunu ve bunu
sOzgelimi duzenlemeler, yonergeler ve genelgeler araciligiyla yaptigini” sdyler
(Bourdieu, 2014, 441). Bourdieu “biirokratik alanin totaliter bir kuruma
dontismesinin, belirli [eyleyicilerin] bilingli igbirligiyle veya egilimlerinin bilingsiz
su¢ ortakligiyla olabilecegini” belirtir (Bourdieu, 2014, 441). Boyle bir kurum
eyleyicilerden her seyi talep edebilir, zira bunun i¢in elinde fiziksel ve simgesel
araclar1 vardir. Bourdieu’ye gore bu tiir kurumlar cezaevleri ya da kisla gibi daha
onceki habitus’u yeniden canlandiracak giice sahip kurumlardir. Eyleyiciler ise bu tur
kurumlara hizmetlerini daha kolay sunar, ¢iinkii kurum disinda daha az sermayeleri
vardir. Bu nedenle, aygit bedenlesir ve artik tam bir giiven dogrultusunda yiiksek
sorumluluklar verilebilir. Eyleyicinin aksi sekilde davranmasi beklenmez (Bourdieu,
2014, 442). Goruldugi tizere, eyleyici ile kurum arasinda yiiksek bir ¢ikar iliskisi
mevcuttur. Her seyini kuruma borglu olan eyleyici kurumun bedenlesmis,

nesnelesmis halidir. Kurumla 6zdeslesmis eyleyici kurumu var giiciiyle dis etkenlere
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kars1 savunur ve siirdiiriilebilir kilar. Bourdieu’ye gore “bu analiz bir tiir bilingsiz
konumlar ve egilimler uyarlanmasinin varligini, kurumun -kesinlikle ona seytani bir
makine goriintiisii kazandiran yonii i¢cindeki- asil isleyis ilkesini sergiler” (Bourdieu,
2014, 442). iste bu nedenle kuruma bagl eyleyiciler en zor kosullarda ¢calismay1 dahi
kabul ederler.

Bununla birlikte, 20. ylizyilin en 6nemli diisiiniirlerinin fikirlerinin anlatildig1 Key
Sociologists isimli kitap serisinin Bourdieu sayisinda Richard Jenkins Bourdieu’niin
kurumlart ele alis sekline yonelik soyle bir elestiride bulunur: Bourdieu
sosyolojisindeki temel problem sosyal yasamin sekillendirilmesine yonelik olarak
kurumlart da aktorlerle ayni konuma koyup aralarindaki farki agiklamamasidir.
Kurumlar1 da tipki aktorler gibi sistemin islemesine yardim eden ve zaten orada
olmas1 gereken varliklar olarak ele almaktadir. Diger bir deyisle, insanlar ve
kurumlar arasinda ne tiir farklar oldugunu tam olarak ortaya koymamistir. Alanlarin
kurumsallasmis yapilariyla ilgili detayli bilgi vermekten ziyade daha genel
aciklamalar kullanmakta ve yalnizca izleklerden bahsetmektedir. Kuramlagtirmig

oldugu bir kurum modeli yoktur (1992, 56).

3.2. Bourdieu Sosyolojisi

“Cok genis bir disiplinlerarasi arka plana sahip olan Bourdieu sosyolojisi 1950’1erle
1960’larin Fransa’sima 6zgii belirli bir entelektiiel sdylem diizenini yansitmaktadir”
(Swartz, 2011, 18). 1950’li yillarda Ecole Normale Supéricure’de felsefe egitimi
goren Bourdieu, akademi yonelimli felsefeden artik heyecan duymamaya baslamistir.
Klasik diistiniirleri okumanin 6tesine gegmek ve felsefenin belirsiz semalarinin digina
cikarak ona yeni ve farkli bir anlam kazandirmak istemektedir. Sorguladig:
kurumsallasmig iktidarlara, 6zellikle de tiniversite kurumuna dair i¢indeki ilk kopus
hissi de bu yillarda ortaya ¢cikmustir (Bourdieu, 2016b, 34-35). Yapisalci nesille
varolusculuga karst c¢ikmak konusunda ortak yatkinliklar1 olsa da yapisalciligi
benimsemeyen Bourdieu ayn1 déonemde yapisal ve iliskisel diisiince bi¢imini kurma
cabasi i¢indedir (Bourdieu, 2016b, 36). Bu dogrultuda, Claude Lévi-Strauss’un
1960’11 yillarda temel perspektifine Ferdinand de Saussure ve dilbilim referanslarini
koyarak antropoloji adimi verdigi disiplinle ilk defa bir sosyal bilime saygi
duyuldugunu; hatta egemen bir bilim dali olarak kendini kabul ettirdigini diisiinse de

Ozellikle o donemde wuygulandigr sekliyle Saussure ve Roman Jakobson’un
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perspektiflerinin mekanik bir bigcimde bu disiplinlere aktarilmasina karsi ¢ikmistir
(Bourdieu, 2016b, 37-38). ilk olarak akraba baglar, ritiieller gibi konular iizerine
calisarak etnolojik c¢alismalar yapan ve kendini etnolog olarak kabul eden Bourdieu
ayn1 donemde Arap-Berber toplumlarinin karakteristik bir 6zelligi olarak bilinen
kuzenler arasi evlilik oranlarin1 da inceledigi caligmasiyla antropolojiye de g6z
kirpar. Ancak, yapisalc1 yaklasimin tetikledigi sorularla, gézlem ve ¢esitli 6lgiim
tekniklerini kullanarak gergeklestirdigi bu son ¢alismasinda istatistiki veriler
sayesinde evlilik oranlarmin %3 veya %4 civarinda oldugunu kesfederek sahadan
elde edilen verilerin genel kabullerin aksi yoniinde oldugunu gosterir. Bu sonugla
birlikte, zor da olsa nesnelci on kabullerden siyrilip akla gelmeyen sorulari

sorgulamak adina sosyoloji bilimine adim atar (Bourdieu, 2016b, 40).

Bourdieu nesnel kabullerin toplumsal diinyada farkli seyredebilecegi gercegiyle,
yapisalcilarin aksine eyleyicileri tekrar devreye sokma niyetindedir. Toplumsal
hayatin mekanik kanunlar ve kurallarla siirdiirilemeyecegi fikri ile yatkinliklar
sistemini de harekete ge¢irir. Bu baglamda, Bourdieu La distinction (4yrim) adl
eserinde ortaya koydugu ¢alismasini Saussurecii ve Strausscu yapisalciliktan farkli
bir anlamda insac1 yapisalcilik veya yapisal insacilik olarak tanimlar. Yapisalciliktan
kast1 sadece sembolik sistemler olan dilde, mitte vb. degil, sosyal diinyanin iginde,
kisinin kendisinden bagimsiz, ancak onun pratiklerine yon veren nesnel yapilarin
oldugu fikridir. Insacilik ise idrak, diisiince ve eylem semalartyla habitus olarak
tanimladig1 seyin, alanin, gruplarin ve sosyal smiflarin sosyal bir yaratimin {iriinii
oldugu fikridir (Bourdieu, 2016b, 189-190). Diger bir ifadeyle, Bourdieu sosyolojisi
birbirine zit noktalara odaklanan yapisalcilik ve insacilik arasinda iliski kurmaktadir.
Boylece, ne salt yapit ne de birey 6ne ¢ikar. Toplumsal dinyada hem nesnel
kabullerin hem de bireyin egilimlerinin tercihleri etkiledigini disiintr. Ortaya
koydugu bu goriisle bireyin yalnizca rasyonaliteyle hareket etmediginin altini gizer.
Bireyle diinya arasinda bilgiye dayali bir iliski olmadig1 gibi kurallara dayali bir
iliski de yoktur. Bourdieu “sosyal hayatin mekanik aciklamalarinin determinizmini
reddederken, insanlarin yaptiklart seyin yeterli aciklamasi olarak yalnizca bilingli ve
kasith niyetler oldugunu diisiinme tuzagina da diismek istemez” (Jenkins, 1992, 40).
Diger bir ifadeyle, gunlik hayatta alinan kararlar veya anlik tepkiler ne tamamen

mekanik kurallarin ne de bilingli veya bilingsiz tercihlerin Gruntdir. Bunlar
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genellikle belli nesnel yapilarin ve 6nceki deneyimlerin iligkisel sonucudur. Nitekim

Bourdieu’ye gore:

Eylem ilkesi ne eylemin maddi ya da simgesel amacinda ne de alanin kisitlamalarindadir.
Eylem ilkesi toplumsal uzamin yapilar1 ve mekanizmalar1 seklinde nesnelesmis tarih ve
bedende habitus bi¢iminde cisimlesmis tarih arasindaki su¢ ortakliginda yatar. (Bourdieu,
2016c, 181).

Eylem yalnizca alanin kisitlarinin veya eylemin ¢ikarinin direk bir sonucu degil, ayni
zamanda toplumsal diizene uyum saglamis habitus’larimizin bir Grinidir. Bu
baglamda, Bourdieu’niin “toplumsallagsmis, biinyeye dahil edilmis yasalara baglh
dayanismanin ve sadakatin yeri olan bedeni” (Bourdieu, 2016¢c, 174) c¢alismamizda
kurumsallagsmis ve kurum ilkelerine bagl bireysel olmayan kurumun g¢ikarini kendi

c¢ikarindan tistiin tutan bir bedene doniisecektir.

Bourdieu ve Wacquant’a gore “tarihgiler ve sosyologlar her daim verimsiz
karsitliklarin tuzagina diisme egiliminde olmuslardir” (2014, 433). Bu nedenle,
yaptig1 sosyolojik incelemelerin ve ortaya koydugu agiklamalarin ikicilik (dializm)
fikrinden ¢ok uzak oldugunu goriiriiz. Bu ikilemlerin temelinde bireysel ve toplumsal
ayrim1 goren Bourdieu, daha 6nce de belirtildigi gibi buradan ¢ikabilmek i¢in tarihin
iki ayr1 durumdan, yani habitus’tan gelen bireysel bigimle, karsimiza seyler, adetler,
kurallar, anitlar vb. bigiminde ¢ikan nesnelesmis bigimin bir araya gelmesinden
olustugunu savunur (Bourdieu, Wacquant, 2014, 433). Bu baglamda, “toplumsal
gerceklik iki kez var olur. Seylerde ve beyinlerde, alanlarda ve habitus’larda,

eyleyicilerin iginde ve disinda” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 118).

Bourdieu sosyolojisinin temel dayanagi 6znellik ve nesnellik arasindaki “zorunlu” ve
“ritiie]” se¢imin Gtesine gegme girisimidir (Jenkins, 1992, 40). Bu girisimi iliskisel
sosyolojiyle tamamlar. Oznellik ve nesnellik olarak iki ayri noktada durmaktansa
ikisi arasinda bir bag kurmayi tercih eder. Bireyin toplumla, toplumun bireyle i¢ ice
gecmis halini taraf tutmadan analize tutusur. Bunu yaparken tam ortada durmaya
calisir. Boylece, toplumsal hayata dair ¢ok fazla veriye ulasir. Clnku iliskisellik
sosyal iligkileri anlamada en temel faktordiir. Yani, muhakkak bir tercihte bulunup
kalan sikki atmak Bourdieucii bakista uygun bulunmaz. Loic Wacquant’in Bourdieu
sosyolojisinin kisa ama kapsamli bir 6zetini sundugu Diisiiniimsel Bir Antropoloji

Icin Cevaplar adl eserin giris bliimiinde belirttigi gibi;

Bourdieu yapmin ya da eyleyicinin, sistemin ya da aktoriin, kolektifin ya da bireyselin
varlikbilimsel dnceligi one siiren tiim yontembilimsel tek¢ilik bigimleri kargisinda bagintilarin
O6nemini savunur. (Bourdieu, Wacquant, 2014, 24)

55



Tiim her sey birbiriyle iliski icindedir. Taraflardan ziyade taraflar arasindaki
bagintilar 6nemlidir. Bu durumda, ne yap1 ne de birey tek basma var olabilir.
Toplumsal gerceklik ikisinin bir araya gelmesiyle olusur. Yap1 ve birey bir biitliniin

parcalar1 gibidir.

Bourdieu sosyolojisi diisinlimseldir. Diisiiniimsellik kavrami “bilimin, bilim,
bilimci ve kendi tarihi iizerine diisiinmesini igerir ve yararlandig1 bilim felsefesi
yasadig1 donemde de etkili olan iki epistemolojik gelenege, pozitivizm ve
hermendétige karsi ve yabanci bir yerde konumlanir ” (Sen, 2014, 366). Bu kavram
bilginin dogasiyla ve degerlendirilmesiyle iliskilidir. Disiiniimsellik ilkesi genel
olarak sosyologun sosyolojik pratiklerinin altinda yatan nedenlerin irdelenmesi
demektir. Arastirmacinin akademi evrenine hakim olan fikirlerin, kurumlarin
mesrulastirilmasinin altinda yatan gercek nedenlerin incelenmesine olanak tanir
(Sen, 2014, 369). Bu bakimdan, Bourdieu sosyolojisi basit¢e sabit kurallardan
olusmaz. Bu kurallart olusturan onlarin tatbiki olarak kullanimlaridir. Bu yonuyle

geleneksel olanin karsisina konumlanmaistir.

Bourdieu teorisizm ve metodolojizme karst biitiinsel bir sosyal bilimi
benimsemektedir. Mevcut olanin kiigiik bir kismini gosteren ve kendisi igin var olan
kuramlar ona gore degildir. Bu temelde, “ampirik arastirmadan bagimsiz soyut
kavramsallastirmaya agirlik veren kuramsal kurami oldukca sert bir dilde elestirir”
(Swartz, 2011, 17). Gergeklikten uzak kuramla ilgilenmedigi i¢in yontembilimini
kendi saha ¢alismalari gergevesinde sekillendirmistir. Boylece, daha dnce kuramin
gerisinde kalan pratik Bourdieu sosyolojisinde yeniden deger kazanir. Bu durum
kuramin pratikten 6nemsiz oldugunu gostermedigi gibi aralarinda iligkisel ve daha
gucll bir bag kurar. Kuram ve pratik i¢ ice gegmistir ve pratik olmadan kuram tek
basina ve kendisi i¢indir. Bourdieu “herhangi bir arastirma yontemini reddederek
tekeilige ya da yontembilimsel mutlak¢iliga stiriikleyen dar goriisii de reddeder”
(Bourdieu, Wacquant, 2014, 34). “Metodolojizm yontem {izerine diisiiniimiin
bilimsel c¢alismada etkin kullanimindan ayrilmasi ve yontemi yontem igin
gelistirmek seklinde tanimlanabilir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 33). Bu baglamda,
yontem arastirma nesnesinden koparak kendisi i¢in var olmakta ve daha gucli bir
konum elde etmektedir. Oysa Bourdieu “ydntem arastirmacinin hocasi ya da ustasi
degil, daima 6grencisi olmalidir” soziiyle tam tersi bir noktaya dikkat ¢ekmektedir

(Bourdieu, Wacquant, 2014, 33). Diger bir ifadeyle, yontemin arastirmaciy1
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yonlendirmesinden ziyade arastirmacinin yOntemi ydnlendirmesi gerektigini
diisiiniir. Savundugu bu esnek yontembilimsel yaklasimla arastirmactyr bir
kanisikliga siirtiklemedigi gibi, aksine segilen yontemle arastirma nesnesi arasinda
bag kurulmasinmi saglar. Boylece, yontem inceleme nesnesinden ayriksi, tek bagina
ve kendisi i¢in var olmaz; nesne ile biitiinciil bir iliski kurar. Onun bu butlnsellik

anlayis1 gergegi derinlemesine incelemeye olanak saglar.

3.3. Bourdieu’niin Temel Kavramlar:

Bourdieu yontem ve kuram konusunda ortaya koydugu butinsel yaklasimi1 kavramlar
konusunda da sirdurmektedir. Yontemin kavramlari dayatarak arastirmayi
kisitladigini diistinen Bourdieu kesin tanimlar ortaya koymaktansa “acik kavramlar”
vermeyi daha uygun bulmustur (Bourdieu, Wacquant, 2014, 79). “Kavramlarin
tanimlar1 ampirik olarak sistematik bir bi¢imde kullanilmak iizere tasarlandigi i¢in
habitus, alan ve sermaye gibi nosyonlar yalnizca olusturduklari kuramsal dizgede
tanimlanabilir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 80). Diger bir ifadeyle, kavramlarin
aciklayiciligr incelenen olaya gore farklilik gostermekte ve her bir kavram ancak
ampirik olarak kullanildiginda anlam kazanmaktadir. Aragtirmacinin keskin 6n
kabullerle kisitlanmamasi kavramlarla etkilesime gegerek iglerini doldurmasi

bakimindan 6nemlidir. Bu baglamda,

“Bourdieu’niin kavramlarla iligkisi pragmatik bir iligkidir. Onlara sorunlar1 ¢dzmeye yardim
eden bir ‘alet kutusu’ (Wittgenstein) muamelesi yapar. Ama bu pragmatizm ampirik sorunlara
ve kuramsal dnermelere dayandigi, bunlarla disiplin altina alindif1 i¢in sinirsiz bir kavramsal
eklektizme yol agmaz”. (Bourdieu, Wacquant, 2014, 35)

Bourdieu sosyolojisinin iki kilit kavrami alan ve habitus’tur. “Yapilandirilmig
catisma arenalar1 olarak alani harekete geciren Bourdieu toplumsal yapr ile kiiltiirel
pratik arasinda dolayim saglar” (Swartz, 2011, 18). Bireyler, gruplar ve kurumlar bu
bagintilar alani igerisinde yer alir. Habitus kavrami ise “Oznelcilik ve nesnelcilik
seklindeki geleneksel ikilikten kopan hem de bunlar1 asan bir eylem yap1 anlayisiyla
tiretilmistir” (Swartz, 2011, 56). Bourdieu bu kavrami “hem failligin pratik niteligini
irdelemeye hem de aktorlere ait simgesel temsilleri yapisal etkenlerle
biitiinlestirmeye” yonelik gelistirmistir (Swartz, 2011, 86). Bourdieu’niin bir diger
onemli kavrami ise sermayedir. Ekonomik, simgesel, sosyal ve kiiltiirel olarak farkli
tiirlere ayirdigi bu kavrami tiim iktidar bigimlerini i¢ine alacak sekilde kurar.
Bourdieu “birey ve gruplarin sahip oldugu belli kaynaklar toplumsal iktidar iliskisi

gormeye bagladiginda, yani degerli kaynaklar olarak miicadele nesnesine
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doniistiiklerinde bu tiir kaynaklar1 sermaye olarak kavramsallastirir” (Swartz, 2011,

109).

Bourdieu olduk¢a karmasik ve anlasilmasi giic temel kavramlarini ve kuramini
aciklayan diger kavramlar1 oyun egretilemesini kullanarak okurun anlayabilecegi
derecede agik hale getirmistir. Bu egretilemeye gore oyunun oynandigi yer alandir
ve oyuncular alanda rekabet halindedir. “Oyuncular arasindaki rekabetin bir tiriinii
olarak oyunda kazanilacaklar ve kaybedilecekler, yani bahisler (enjeux) vardir”
(Bourdieu, Wacquant, 2014, 82). Bunun yam sira, Oyuna yatirim (illusio) s6z
konusudur. “/llusio oyuna yogunlasmak, oyun tarafindan ele gegirilmek, oyunun
cabalamaya degdigini sanmak, kisaca oyun oynamaya degdigini diistinmek”
anlamma gelmektedir (Bourdieu, 2015a, 143). Bununla birlikte “oyun, oyuna
kapilan, oyuna dalan kisiye kendini askin bir ¢evre gibi sunarken, kendi amaglarini
ve normlarini kosulsuz olarak dayatmaktadir” (Bourdieu, 2016¢, 181). Yani, oyun
oynamak isteyen birey kurallar1 6grenip bu kurallara uymak zorundadir. Oyuncular
ise bahise olan inanglar1 [doxa] paylastiklar1 6l¢lide oyuna katilir ve birbirlerinin
karsisina ¢ikarlar (Bourdieu, Wacquant, 2014, 82). Bu baglamda, doxa oyuncularin
miicadeleye dair derin bir yapida ortak bir mutabakata varmasidir. “Cikar
(interesse), oyuna katilmak, oyunun oynanmaya degdigini ve oyunun oynanmasiyla
ortaya ¢ikan hedeflerin izlenmeyi hak ettigini kabullenmektir; oyunu ve hedeflerini
kabul etmektir” (Bourdieu, 2015a, 143). Son olarak, etkililik orani degisik
oyunlarda farklilik gostermekle birlikte oyuncularin belli kozlar1 bulunmaktadir
(Bourdieu, Wacquant, 2014, 81). Sermaye olarak nitelendirilen bu kozlarin
“iktisadi, kiiltiirel, toplumsal, simgesel” olmak iizere farkl tiirleri bulunur ve farkl
derecede 6nem arz ederler (Bourdieu, Wacquant, 2014, 82). Elimizdeki bu kozlar
oyunun gerektirdigi dl¢iide giiglenebilecegi gibi mevcut glclnu de kaybedebilir.
Kisaca, oyun egretilemesinde oyunun oynandigi bir miicadele alani, burada rekabet
halinde olan oyuncular, ortak inanglar dogrultusunda ortaya konan bahisler,
eyleyiciyi giiclii ya da zayif kilan kozlar ve oyunun sonunda elde edilecek bir ¢ikar
s0z konusudur. Bourdieu’niin kavramlarina bu sekilde genel bir giris yaptiktan
sonra onun alan, habitus, sermaye gibi c¢alismamizda kullanacagimiz temel

kavramlarin1 kendi ifadeleriyle inceleyelim.
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3.3.1. Alan

Bourdieu “toplumsal diinyanin gergekligine tam olarak karsilik gelen alan kavramini
bagint1 terimiyle diisiinen bir teknik” olarak tasarlamistir (Bourdieu, Wacquant,
2014, 81). Ona gore toplumsal diinyada var olan sey eyleyiciler arasi bagintilar degil
bilinglerden bagimsiz nesnel bagintilardir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 81). Bourdieu
bu tasarimiyla toplumsal gercekligi karsitliklardan ziyade bagintilar {izerine
kurmustur. Bu yaklasimi Marx ve Durkheim’a kadar uzanan yapisalc1 gelenegin
bltunleyici bir pargasidir. Marx’in “toplum bireylerden ibaret degildir; bireylerin
icinde bulunduklar1 baglarin ve bagntilarin toplamini ifade eder” sézii bunun en

biiyiik kanitidir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 25). Bourdieu alan1 su sézlerle tanimlar:

“Konumlar arasindaki nesnel iliskiler ag1 ya da konfigiirasyonudur. Bu konumlar varoluslari ve
kendilerini isgal eden fail ya da kurumlara dayattiklari belirlenimler ¢er¢evesinde hem alandaki
0zgil karlara erismenin bagl oldugu iktidar (ya da sermaye) tiirlerinin dagilim yapisindaki
mevcut ya da potansiyel durumlariyla (Situs) hem de diger konumlarla olan nesnel iligkileriyle
(tahakkum, tabilik, benzesiklik) tanimlanirlar”. (Bourdieu, Wacquant, 2014, 81)

Anlagilacagi iizere, alanlar iliskisel aglarla oriili nesnel konumlardan olusur. Bu
konumlar alandaki mevcut sermaye tiirleriyle ve diger konumlarla olan iligkileriyle

aciklanir; hem bireyler hem de kurumlar tarafindan isgal edilebilirler.

“Bourdieu’niin alaninin Althusserci anlamda aygittan veya Luhmann’in sisteminden
farki alanda miicadelelerin, yani tarihin olmasidir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 87).
Alan micadele oriintiilerinden olusan ve eyleyicilerin siirekli rekabet halinde oldugu
bir arenadir. Bourdieu’ye gore alandaki bu miicadeleler alanin 6zelligi olan mesru
siddeti (Ozgiil iktidar1) kullanma hakkin1 elde etmeye yoneliktir (1993b, 73). Bu
baglamda, alani koruma ve yikma miicadeleleri mevcut iktidar1 ele gegirmek
amaciyla stirdiiriiliir. Bu giicti elinde bulunduranlar, yani hakim konumdakiler onu
kaybetmemek igin koruma miicadelesine girisirken gucu elde etmek isteyenler de
onlarin karsisinda konumlanir. Bourdieu bu noktada U¢ farkli alan stratejisinden
bahseder: “Koruma, izleme ve bozgun” (Swartz, 2011, 177). Alanda hakim
konumdakiler koruma stratejilerini, alana yeni katilanlar izleme stratejilerini, hakim
gruptan beklentisi olmayanlar da bozgun stratejilerini benimser (Swartz, 2011, 177).
Bu yap1 sayesinde, baskin konumdakiler yeniden tretime hizmet ederken digerleri

alan1 dontistiirmeye calisir.

Bourdieu alanlarda bulunan ve her eyleyicinin bilingli veya bilingsiz elde ettigi

“ortiik ¢ikar” bigimlerinden bahseder (Swartz, 2011, 86). Her alanin i¢inde ugruna
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muicadeleyi hak edecek bir seyler s6z konusudur. Bourdieu bu kavramin igini
doldururken toplumbilimin ortaya koydugu sekliyle, eyleyicilerin yaptiklarin
yapmalarinda bir neden oldugu ve bos eylemlerde bulunmadigi varsayimindan
hareketle bos edimi sorgulamis ve bos bir edimin toplumbilimin hakkinda bir fikir
sahip olamayacagi bir edim oldugunu belirtmistir. Daha da 6nemlisi bu bos edim
hicbir sey icin olmayan ve parasal degeri olmayan bir anlami ortaya koymaktadir
(Bourdieu, 2015a, 142). Bourdieu buradan yola ¢ikarak, parasal degeri olmayan,
ancak yine de eyleyicilerin alanda miicadele etmesini saglayan baska etmenlerden
sOz etmistir. Bununla birlikte, “¢ikargiitmezlik yalnizca ¢ikar giitmemeye onceden
yatkin habitus’larla ¢ikar giitmemenin 6diillendirildigi kiiltiirel tiretim alanlar1 gibi
evrenlerin karsilagmastyla miimkiin olabilir” (Bourdieu, 2015a, 157). Yazinsal alan,
sanatsal alan buna Ornektir. Bu baglamda “sanat sanat i¢indir” ciimlesi ekonomik

cikarin tam da karsisinda durur ve ¢ikargiitmezligin bir onay1 olur.

Sosyal alanlar1 ekonomi, egitim, sanat, medya ve politika gibi farkli alanlara bdlen
Bourdieu sosyolojisinde tek bir alan degil alanlar vardir (Tyulenev, 2013, 161).
Birbirinden farklt bu alanlar incelenirken Bourdieu’niin “ikincil degisken diye
nitelendirdigi alanlarin evrensel mekanizmalarina dair bilgimiz devreye girmekte ve
ayni1 zamanda her bir alana 6zgii yeni 6zellikler kesfedilmektedir” (Bourdieu, 1993,
72). Boylece, alan incelemesinde hem evrensel dinamikler hem de alana has
ozellikler goézlemlenmektedir. Ornegin, miicadelenin var olmasi alanlarin ortak
unsuruyken mucadele bigimleri her bir alanda farklilik géstermektedir. Bu agidan,
cevirinin konumlandig1 evren de sosyal yasalar bakimindan diger alanlarla benzesik

olsa da onlardan farkli bir mantiga dayanmaktadir.

Bourdieu alanin smirlarimi su ifadelerle belirlemektedir: Bir alan alanin etkisinin
goriildiigii mekandir. Bu mekana giren bir nesnenin basma gelenler nesnenin ickin
ozellikleriyle degil, ancak alanin asli o6zellikleriyle aciklanabilir. Alanin simirlar
alanin etkilerinin bittigi noktadir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 85). Diger bir
ifadeyle, alanin sinirlarint ¢izmek igin nesnenin ne 6lglide alanla benzer 6zellikler
tasidig1 saptanmalidir. Bir alana giren nesnelerin gergekten o alana ait olup olmadigi
ve alanlarin onlar Gzerindeki etkisi yalnizca bu nesnelerin incelenmesi yoluyla
gerceklesir. Bu noktada nesnelci bir tavir benimsenemeyecegi gibi genellemelerden

de uzak durulmalidir.
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Bourdieu “her alanin zimni yani dolayli bir giris hakki dayattigini” ifade eder
(Bourdieu, 2015a, 145). Bu baglamda, alana girmenin belli kosullar1 vardir. Ornegin,
geviri alanina girmek istiyorsaniz geviriyle bir baglantinizin olmasi sarttir. Hicbir
bilginiz veya ilginiz yoksa alana kayitsiz kalirsiniz. Ayn1 zamanda alana, alani
degistirmek, devrim yapmak icin de girebilirsiniz. Bu sekilde bile, en azindan alana
giris hakki konusunda, alanin hedef ve kurallarini kabul etmis olursunuz ve alana
uyum sagladiginizda ise tamamen ele gegirilirsiniz. Alanin hedeflerine de kayitsiz

kalamazsiniz.

Bourdieu’niin alan1 gercek degil, mecazi bir uzamdir. Insanlarmn ve kurumlarin
oldugu sosyal bir arenadir. Alani iligkisel olarak bir takim olasiliklar, hareketler,
cikar bigimleri, diizenleyici ve zorlayici anlatilardan olusur (Webb, Schirato,
Danaher, 2002, 68). Bununla birlikte, her alanda karsit konumlarda bulunan
eyleyiciler yer almaktadir. Bourdieu alanda yer alan ve miicadeleye katilan bu

eyleyicilerin tutumlarini ise habitus kavramiyla incelemistir.

3.3.2. Habitus

Bourdieu pratigin gergek mantigin1 ortaya c¢ikarmayr amagladigi ampirik
caligmalarinda “eylemi, eyleyicisiz, mekanik bir tepki olarak gdoren nesnelciligin ve
akilc1 hesapla faydayi azamiye ¢ikaran bir bilincin 6zglr projesi olarak goren
Oznelciligin” tuzaklarindan uzak durmaya g¢alisir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 110).
Bu tiir karsitliklar yerine bagintisalligi savunan Bourdieu habitus’u “dissal yapilarin
igsellestirildigi ilk sosyallesme deneyimlerinin {riini” seklinde tanimlayarak
kuraminda her ikisine de gonderme yapar (Swartz, 2011, 147). Boylece, habitus ilk
deneyimlerini  yasadigi sosyallesme araciligiyla imkanlarmin, smnirlarimin,

yapabileceklerinin ve yapamayacaklariin farkina varir.

Habitus bilince degil diisiinim 6ncesine dayanan, biligsel oldugu kadar bedenlesmis,
uyarlanabilir olsa da kalici, iiretici ve yaratici olsa da yeniden iiretici, bagkalarina aktarilabilir
olmakla birlikte belirli toplumsal kosullarin {iriinii olan bir eylemin kuraminin emareleridir.
(Swartz, 2011, 145)

Acikga, habitus ne yalnizca 6zneyi asan evrensel kategoriler ve 6nceden belirlenmis
sistemlerle ne de pratikte elde edilen deneyimler araciligiyla olusur. Habitus
“bireysel olanin dahi toplumsal, kolektif oldugunu ortaya koyarak toplumsallagsmis
bir 6znellige” isaret eder (Bourdieu, Wacquant, 2014, 116). Iste bu toplumsallasmis
bedenler sayesinde, bilgi alanda dayanikli ve aktarilabilir hale gelir. Bu goriisiiyle

Bourdieu “hem eyleyiciyi feda etmeden 6zne felsefesinden hem de yapinin eyleyici
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tizerinde ve onun araciligiyla yarattig1 etkileri hesaba katmaktan vazgegmeden yapi
felsefesinden kagmir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 111). Daha yalin bir ifadeyle,

kavrama dair hem bilissel hem de bedensel bir vurgu yapmak ister.

Bourdieu yukarida bahsedilen 6znel/nesnel ikiliginden kurtulmak i¢in eylemi kiiltiire,
yapiya ve iktidara baglayan pratik kuramini gelistirmis ve habitus kavramini bu
iktidar yapilarina baglamistir (Swartz, 2011, 22). Pratik kurammin kilit sorusu
eylemin nasil diizenli hale geldigidir. Oyle ki eylem ne diisiinen bir 6znenin iiriiniidiir
ne de Ozneyi asan yapilarin. Bu soruya yanit veren Bourdieu’niin pratik kuramu,
bilginin deneyimlerle kazanildigint 6ne siiren ampirizme kars1 “bilgi nesnelerinin
edilgin bir bicimde kaydedilmis degil, insa edilmis oldugunu”, algi usla olur diyen
entelektiialist idealizme karst da “bu insanin ilkesinin toplumsal olarak insa
edinilmis, pratikle edinilmis, yapilanmis ve yapilandiric1 yatkinliklar sistemi” olarak

habitus oldugunu belirtir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 111).

Bourdieu “esitsiz toplumsal diizenlemelerin hem hakimlere hem de tahakkim
altindakilere neden mantikli geldigini agiklamak iizere habitus kavramini kullanarak
sosyallesmenin sinif temelli niteligini vurgular” (Swartz, 2011, 148).  Buna gore,
ayni sinifa ait habitus’lar yapisal yatkinlik gelistirdigi i¢in “her tiir ortak niyetin ve
her tiir ortak bilincin disinda nesnel olarak diizenlenen ve ayni noktada birlesen
pratikler tiretir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 115). Bu sayede, toplumsal alanda
tahakkiim altinda olan ve bundan hi¢ sikdyet¢i olmadan toplumsal diizeni yeniden
tireten siniflarin habitus’u anlasilir kilinir. Ayni sekilde son donemde Fransa’da
yasanan “jaunes gilets” olay1 gibi belli bir sinifin toplu ayaklanmasi da bu sekilde

agiklanabilir.

Bourdieu’ye gore “eyleyicilerin tercih yapilari bireysel ve kolektif tarih araciligiyla
onlar1 iireten ve onlarin da yeniden lretme egilimi gosterdikleri nesnel yapilarla
karmasik bir zamansal diyalektik i¢inde olusur” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 113).
Bu anlamda habitus’un tarihsel bir gegmisi vardir. Onceki deneyimlerle elde edilen
bilgi habitus tarafindan igsellestirilir ve simdiki zaman diliminde uygulamaya
gecirilir. Bu tarihsel bilgi daha 6nce karsilasilan sorunlara benzer ¢éziimler iiretir. Bu
baglamda, “habitus ge¢mis deneyimlerle bedenlere islenmis algi, takdir ve eylem
semalar1 sistemleridir” (Bourdieu, 2016c, 167). Eyleyici bu semalar1 kullanarak

pratikleri yeniden Uretir.
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“Bourdieu’niin eyleyicileri stratejiler kullanir, ama arzu edilen amaclara ulagsmay1
saglayacak smirli araglart bilingli sekilde azamilestirmezler. Eyleyicilerin secimleri
daha oOrtiiktiir, pratiktir ve yatkinliklara dayanir” (Swartz, 2011, 114). Diger bir
ifadeyle, glndelik pratiklerini surdlren eyleyiciler kurallar ya da normlardan ziyade
gecmisten gelen pratik bilgilerine dayali hareket ederler. Bu esnada davranisin esas
sebebine odaklanmadan sezgisel olarak ne yapmalar1 gerektigini bilirler. Bununla
birlikte, Bourdieu “eyleyicilerin normlara uyup uymamalarinin ya da onceden
belirlenmis ritiielleri yerine getirip getirmemelerinin ise ¢ikarlarina bagli oldugunu”
belirtir (Swartz, 2011, 143). Bourdieu sosyolojisinde eyleyiciler her zaman ¢ikara
yonelik hareket ederler. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu hesaplamaya dayali,
bilincin 0rlnd olan bir tavir degildir. “Eyleyiciler ¢esitli durumlarin sundugu
firsatlara ya da engellere tepki veren stratejik dogaglamacilardir” (Swartz, 2011,

145).

Habitus’u incelerken alandan ayri diisiinmemek gerekir. Cilinkii alan ve habitus
arasinda karsilikli bir iliski mevcuttur. Bu karsilikli iliskide habitus alan iginde
acikca belirtilen kural ve normlara ihtiyag duymadan diizene dogrudan uyum
saglayarak herkes tarafindan kabul edilebilir olarak algilanan pratikler {retir
(Bourdieu, 2016c¢, 173). Bu sirecte, alan habitus’u sekillendirirken habitus da alanin
yeniden iiretimine yardimci olur. Diger bir ifadeyle, alan kendi varligin1 korumak ve

strdirmek igin habitus’u sekillendirir; habitus da alanin yeniden iiretimini saglar.

“Habitus ve alan arasindaki iliski bir kosullama iliskisidir. Oncelikle alan habitus™u
yapilandirir. Habitus bir alanin ya da bir dizi kesisen alanin ickin zorunlulugunun
somutlasmasinin biitiiniidiir. Ote yandan bu bir bilgi ve bilissel insa iliskisidir. Habitus enerji
yatirmaya degecek mana ve deger tasiyan anlamli diinya olarak alanin kurulmasina katkida
bulunur”. (Bourdieu, Wacquant, 2014, 118)

Bu ifadeden de anlagilacagi lizere, alan tarafindan yapilandirilan habitus alanin
varliginin devam etmesini saglayan en 6nemli unsurdur. Alanin igkin zorunluluguyla
sekillenen bireyler alanin gerektirdiklerini higbir sorun ¢ikarmadan yerine getirirler.
Bu agidan, kurumsal alandaki eyleyici de kurumsallagmis bir eyleyicidir ve kurumun

varligint stirdiirmesi i¢in elinden geleni yapar.

3.3.3. Sermaye

Bourdieu “sermaye kavramini bir emek-deger kuramina dayandirdigi noktalarda

Marx’in sermaye kavramina ¢ok yaklasir” (Swartz, 2011, 109). Bununla birlikte,
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yalnizca ekonomik sermayeye odaklanan Marksizmden farkli olarak kavrami, maddi,
kalturel, toplumsal ve simgesel tim iktidar bicimlerine yaymistir (Swartz, 2011,
109). Bu genisletilmis haliyle sermaye, iktisadi olsun veya olmasin eyleyicinin
biriktirdigi emek ve alanda degerli bir kaynak olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
bakimdan Bourdieu “sermayeyi tagidiklart emek miktar1 agisindan nicel farkliliklar
tizerine kurulu iktidar iligkileri olarak degerlendirir” (Swartz, 2011, 109). Baska bir
deyisle, eyleyicilerin sahip oldugu kaynaklar “toplumsal iktidar iliskisi” islevi
gordiigiinde sermaye olarak tanimlanmaktadir (Swartz, 2011, 109). Bourdieu

sermayeyi U¢ temel bicimde sunar:

“Aninda ve dogrudan paraya cevrilebilir ve miilk haklar1 bigiminde kurumsallastirilabilir olan
ekonomik sermaye, belli sartlarda ekonomik sermayeye doniistiiriilebilir ve egitim nitelikleri
seklinde kurumsallastirilabilir olan Kkiltirel sermaye ve belli sartlarda ekonomik sermayeye
dontstiiriilebilir  ve soyluluk unvanmi bigiminde kurumsallagtirilabilir olan toplumsal
yiikiimliiliiklerden (iligkiler) olusmus sosyal sermaye”. (Bourdieu, 1986, 242)

Bu sermayeleri oyuncunun oniindeki farkli renkte jetonlara benzeten Bourdieu
oyuncunun oyundaki kuvvetinin, hamlelerinin ve stratejilerinin mevcut jeton
sayisina, bu jetonlarin yapisina ve oyunun hangi tiirden jeton gerektirdigine gore
degistigini belirtir. Bu sermayelerin yapisinin ve miktariin yani sira zaman i¢indeki
evrimleri de 6nemlidir. Ayrica, oyuncular ellerindeki jetonlarin degerini artirmak ve
rakiplerinin jetonlarmin degerini diisiirmek icin de farkli stratejiler giiderler ve
alandaki miicadelelerin ¢ogu bu sermayeler fiizerinden siirdiiriilir (Bourdieu,
Wacquant, 2014, 83-84). Bdoylece, bireyler ve gruplar alanda konum elde edebilmek,
alanm1 sekillendirebilmek ve hakim konuma gegebilmek i¢in farkli sermaye tiirleri
edinmeye ve biriktirmeye c¢alisir. Sermaye artirmaya yonelik bu cabalar ise alanda
bir miicadeleye sebep olur ve eyleyiciler ne kadar ¢cok ve ¢esitli sermayeye ulasirsa o

kadar baskin bir konuma yiikselirler.

“Egitim de dahil olmak tizere tiim kiiltiirel mallar ve hizmetler” (Swartz, 2011, 110)
olarak tanimlanan kiiltiirel sermaye kavrami ilk olarak Bourdieu’niin farkli toplumsal
siniflardan gelen ve esit olmayan egitim imkanlarina sahip cocuklarin elde ettigi
akademik basarty1 ve bu piyasadan edindikleri belirli karlar1 kiiltiirel sermaye
dagilmiyla iliskilendirerek agiklamaya calismasiyla ortaya c¢ikmistir (Bourdieu,
1986, 243). Bourdieu kisisel olarak Oziimleme g¢abasi igerdiginden kiiltiirel
sermayeden bedenlenmis sermaye olarak bahseder (Bourdieu, 1986, 244). Diger bir
ifadeyle, bedenlenmis durumdaki sermaye ikinci elden degil bizzat kisinin kendi

cabasiyla ve belli bir zaman dilimi igerisinde kiiltlirlin veya yasanti bi¢iminin
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Oziimlemesiyle ortaya ¢ikar. Dolayisiyla, hem edinimi hem de aktarimi zor ve zaman
alicidir. Bourdieu’ye gore kiiltiirel sermaye icinde yasanilan doneme, smifa ve
topluma bagli olarak tamamen bilingsiz sekilde de edinilebilir. Sinifa, bolgeye 6zgii

telaffuzlar bu durumun en glzel érneklerindendir (1986, 244).

Ekonomik sermaye ise ekonomik kaynaklara sahip olmakla iliskilendirilir. Bourdieu
eserlerinin ¢ogunda ekonomik sermayeye kavramsal acidan oOncelik verir ve
ekonomik sermaye ile kiiltiirel sermayeyi karsit konumlara yerlestirir (Swartz, 2011,
116). Bu durum, kiiltiirel sermayesi bulunan eyleyicinin ekonomik sermayeden esit
oranda faydalanamayacag1 veya tam tersi bir anlama gelmektedir. Ogretmenler bu
durumun en agik ornekleridir. Bununla birlikte, Bourdieu’ye gore tiim sermaye
tiplerinin kdkeninde ekonomik sermaye yatmaktadir (Swartz, 2011, 117). Ornegin,
bireyin kiiltiirel sermayesi veya sosyal sermayesi onlara yaptigi yatirimla gelisir.
Dolayistyla ekonomik sermaye en giiclii sermaye bicimidir ve diger sermaye
tirleriyle denk degildir. Bourdieu sosyolojisinde ekonomik sermaye kiiltiirel
sermayeye kiyasla daha evrensel ve istikrarhidir. Oyle ki sahip oldugunuz bilgi
birikimi bagkalar1 tarafindan elestirebilir ve kiiltiirel piyasada kolayca goézden
diisebilirsiniz; ancak ekonomik sermayenin hesaplanmasi ve yonetilmesi ¢ok daha

kolaydir (Swartz, 2011, 117).

“Sosyal sermaye karsilikli tanisiklik ve taninma yoluyla az ¢ok kurumsallagmis
iligkilere dayali saglam bir iliskiler agina sahip olmakla veya baska bir deyisle bir
gruba tyelikle iliskilendirilir” (Bourdieu, 1986, 247). Bourdieu’ye gore “bu iligkiler
agi1, kisa veya uzun vadede dogrudan kullanilabilir olan saglam iligkiler kurmay1 ya
da yeniden iiretmeyi amaglayan bireysel veya kolektif, bilingli veya bilingsiz yatirim
stratejilerinin tirinidiir” (1986, 248). Bu bakimdan, belirli bir eyleyicinin sosyal
sermayesi iligkide bulundugu kisilerin mevcut sermaye miktarlarindan bagimsiz
degildir (Bourdieu, 1986, 248). Kisaca, eyleyicinin bir gruba ait olmasindan ¢ok, ait
oldugu grubun sermaye birikimleri daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu iliskiler agi
eyleyicinin sahip oldugu sermayenin miktarin1 artirarak ona faydali firsatlar

sunmaktadir.

Yukarida bahsedilen ii¢ temel sermayenin disinda bir de “mesruluk” (Swartz, 2011,
110) olarak tanimlanan simgesel sermaye tiirii bulunmaktadir. Bourdieu’ye gore “her
tlr sermaye (ekonomik, kulturel, sosyal) acik veya pratik bir kabul gordiigiinde, yani

olustugu uzamla ayni1 yapilar uyarinca yapilanmis bir habitus’un itibarini
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kazandiginda simgesel sermaye olarak islemeye meyleder” (Bourdieu, 2016c, 286).
Bu baglamda, simgesel sermaye aslinda digerleri gibi 6zel bir sermaye tiirii degil,
onlarin déniistiigii seydir. Ornegin, bir bilim insaninin sahip oldugu kiiltiirel
sermayesinin ona sundugu tanmirlik ve saygmlik kiiltiirel sermayenin simgesel
sermayeye donilismesi seklinde agiklanir. Ayni sekilde, ekonomik sermayesi oldukca

giiclii olan bireyin elde ettigi giic de ekonomik sermayenin doniistimiidiir.

Verilen 6rneklerden de anlasilacagi gibi Bourdieu’niin sosyolojiye katkilarindan biri
tiim sermaye bi¢imlerinin (ekonomik, kiiltiirel, sosyal) birbirine ¢evrilebilir oldugunu
gostermesidir. Bu doniisiim islemi tim sermayelerde esit derecede miimkiin degildir.
Omegin, kiiltiirel ve sosyal sermaye birbiriyle daha siki bir iliski icindeyken
ekonomik sermayenin kiiltiirel ve sosyal sermayeye g¢evrilmesi tersine kiyasla ¢ok
daha kolaydir (Swartz, 2011, 118). Ozetle, sermaye eyleyicinin elindeki gugtur.
Eyleyicinin amaca ulagmasini miimkiin kilan, alanda kendine bir yer edinmesini
saglayan, daha cesur veya daha korkak tutumlar sergilemesine sebep olan emek

birikimidir.
3.4. Kurumlarm Yeniden Uretimdeki Rol{

Tarih yeniden iretimin bir sonucudur. Egilim ve aligkanliklarin yeniden tiretim
yoluyla daha sonraki dénemlere tasinmasidir. Tarihi Ureten 6zneler bir anlamda tarih
tarafindan ele gecirildigi i¢in bu ikisinin siiregteki iglevlerini birbirinden ayirmaya
calismak bosunadir. Boyle bir ayrim kisir bir dongiiye yol agar. Tarihsel eylemin
¢ogu zaman bundan cikar saglayacak aracilar (kurumlar gibi) yoluyla hayata
gecirilen “ontolojik bir sug¢ ortakligr” (Bourdieu, 2014, 433) oldugu fikrinden yola
cikarak tarihin siirekli kendisiyle iliski kurdugunu ve bunu aracilar (kurumlar)
yoluyla yaptigi agiktir. Bu baglamda, kurumlar toplumsal sistemi insa etmede hayati

bir rol Gstlenir.

Bourdieu’niin ortaya koydugu toplumsal sistem kuramini agiklayan Wacquant’a gore
Bourdieu toplumsal yap1 ve zihinsel yap1 arasinda bir tutarlilik oldugu varsayimiyla
Durkheime1 “toplum-merkezlilik” tezini dért ayri noktaya gétiiriir: i1k olarak, bu
tutarliligin okul dizgesinin isleyisiyle diger nesillere tagindigini ortaya koyar. Bu
bakis agisiyla, yeniden iiretimin temel kaynaginin kurumlar oldugu iddia edilebilir.
Ikinci olarak, toplumsal siniflandirmalarin yani béliinmelerin ve zihinsel semalarin

yapisal anlamda tiirdes oldugunu belirtir. Tanimlanmis toplumsal kosullara siirekli
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maruz kalmak bunlarin igsellestirilmesine yol agmaktadir. Birey toplumsal ¢evresiyle
dayanikli bir bag gelistirmekte ve bir miiddet sonra tutumlarimiz, algilarimiz
sebebini irdelemeksizin maruz kaldig1 durumu uygulamaya koymaktadir. Uglincisi
ise toplumsal yapilar ve zihinsel semalar arasindaki Ortiismenin siyasal islevleri
olduguna dair diisiincesidir. Oyle ki bu dizgeler keyfi bir olusumu bile
destekleyebilir niteliktedir. Simgesel dizgeler ayni zamanda tahakkiim araglaridir.
Son olarak, toplumsal olarak insa edilmis siniflandirma semalarinin iglerinden
ciktiklar1 yapilart zorunlu veriler olarak sunmasidir. Bu sekilde siniflandirma
semalarinin  igsellestirilmesinin  kolaylagsacagin1  diisiinmektedir.  Dolayisiyla,
smiflandirma sistemleri yalnizca siyasal ve kiiltiirel alanda degil, giindelik hayatta da
bir micadele kozudur (Bourdieu, Wacquant, 2014, 22-23). Aslinda Bourdieu’niin
toplumsal sisteme dair karmasik ifadeler iceren kurami1 Wacquant’dan aktardigimiz

bu 6zet niteligindeki boliimle yeterince anlasilir bir bi¢imde ifade edilmistir.

Wacquant’in vurguladigi temel nokta 6znel ve nesnel yapilar arasindaki uyumlu ve
tutarhi iligkilerdir. Yapi1 ve birey arasindaki bu uyum farkli bi¢imlerde
olusturulmaktadir. Mevcut dayanismanin ilk olarak okullar araciligiyla, yani egitim
sistemiyle Dbir sonraki nesle tasindigi vurgulanmigtir. Nitekim Jean-Claude
Passeron’la yazdig: Yeniden Uretim isimli eserinde Bourdieu egitim sistemine dayali
bir aktarimi tanimlamaktadir (2015). Siifsal boliinmeler ve zihinsel bélinmelerin
tiirdes olduguna dair tezi sinifsal boliinmelerin egilimlerimizi nasil yonlendirdigine
dair anlayisin1 ortaya koymaktadir. Boylelikle tanimli toplumsal kodlara siirekli
maruz kalmak durumu kabul edilir kilmaktadir. Diger bir ifadeyle, birey icinde
yasadig1 toplumla ve ¢evresiyle siki iligkiler gelistirdigi i¢in sorgulamaksizin uyum
saglamaktadir. Bu baglamda, konum ile yatkinliklar arasinda benzerlik
bulunmaktadir. Diger taraftan, Bourdieu’ye gore “yatkinliklar, nesneler, sistemler,
kurumlar vb. -hangi bigim altinda olursa olsun, kiiltiir, iktidar iligkilerini
somutlastirir” (Swartz, 2011, 11). Iktidar kurumlar1 da icine alacak sekilde gesitli
aracilarla kendini gériiniir kilmaktadir. Ozellikle devlete bagl kurumlarin maddi
kaynaklariyla ve simgesel sermayesiyle baskin bir giicli vardir. Bu giicii kullanarak
sistemin yeniden tiretilmesine katki saglarlar. Bu agidan kurumlar yeniden Uretimin

temel unsurlarindandir.

Bununla birlikte, “toplumsal yapiyi siirekli olarak yeniden tiretmeye katkida bulunan

sey, tim eyleyicilerin hem bazen c¢atismaya yol acacak kadar bagimsiz hem de
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uyumlu, sayisiz yeniden iretim stratejileridir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 132).
Bourdieu’niin tek derdi ise toplumun hangi katmaniyla c¢alisirsa calissin
“tabakalasmis toplumsal hiyerarsi ve tahakkiim sistemlerinin, gii¢lii bir direngle
karsilasmaksizin ve toplumun mensuplarinca bilincine varilmaksizin, kusaklar
boyunca nasil idame edip yeniden iiretildigi sorusuna yanit aramaktir” (Swartz,
2011, 18). Bu baglamda, Bourdieu “kiiltiirel olanaklar, siiregler ve kurumlarin
bireyleri ve gruplar1 rekabet¢i ve kendi kendini idame eden tahakkiim hiyerarsileri
icerisinde tuttugunu, kiiltiirel simgelerin ve pratiklerin bu ¢ikarlar1 somutlastirdigini”
savunmustur (Swartz, 2011, 18). Bununla ilgili ayrintili bir analiz i¢in de bireyler
gruplar ve kurumlarin iktidarla olan iligkilerini incelemistir. Ele aldigi arastirma
nesnesi ise egitim kurumlaridir. Bu kurumlarda kiiltiirel aktarimin, toplumsal
hiyerarsinin ve tahakkiimiin varligini sorgulamistir. Onun kurumlart inceleyis ve
irdeleyis sekline uygun olarak, ¢eviri agisindan da ayni tahakkiim ve hiyerarsinin
nasil idame ettirildigini ortaya koymak miumkindir. Hatta iktidarin kendini
kurumlarla goriiniir kilarken kurumun da yeniden UGretimini ceviri yoluyla
gerceklestirdigi iddia edilebilir. Clnkl kurumlar geviri yoluyla iletisime gegmekte ve
kendini bu yolla anlatmaktadir. Uluslararas: alanda kurum kimligi ¢eviri araciligiyla
inga olmaktadir. Bununla birlikte, Bourdieu’niin “kurum yalnizca kendisini
tantyanlar1 tanir” (2006) ifadesi, kurumun bir diger yeniden iiretim yonteminin,
belirledigi sinirlar oldugunu ortaya koyar. Bu sinirlarla kurum i¢inde yalnizca kural,
yasa ve yOnetmeliklere saygi duyan kisiler barinabilir. Kurum kendisinin yeniden

uretimini bu kurallar dogrultusunda dogrudan kontrol eder.

3.5. Sosyolojik Cerceve

Bourdieu’ye gore “kuramsal bilgi en temel Ozelliklerinden bir¢ogunu iiretim
kosullariin pratigin bilgisiyle ayni olmayisina borgludur” (Bourdieu, Wacquant,
2014, 118). Bu ifadesiyle kuram ile pratik arasinda dogrudan bir iligski olmadigini ve
salt kuramsal bilginin pratik eylemleri agiklamada yetersiz kalabilecegini belirten
Bourdieu bu biitiinliigii saglamak i¢in arastirmaciy1 sahaya yonlendirmektedir. Bu
durum, kuram ile pratigi uzlastirma girisimi olarak da yorumlanabilir. Bourdieu bu
incelemeyi yapmak ve pratikleri uygun bicimde ele almak igin zengin ve karmasik
bir kavram diinyas: gelistirmistir. Daha 6nce detayli bigimde agiklanan alan, sermaye

ve habitus gibi birbiriyle iliskili bu kavramlar1 alanin yapisal iliskilerini incelemek
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icin kullanir. Nitekim Bourdieu “pratiklerle ilgili tam modelinde eylemi habitus,
sermaye ve alan arasindaki iliskinin sonucu olarak kavramsallastirir” (Swartz, 2011,
197).

Bourdieu pratik bilimi insa ederken maddi olmayan mallar1 da i¢ine alacak sekilde
genisleterek tiim pratiklerin temelde ¢ikarli oldugunu iddia eder (Swartz, 2011, 65).
Eyleyiciler pratik eylemleri siirdiiriitken maddi ¢ikar kadar maddi olmayan
(simgesel) c¢ikarlar da giiderler. Tim ¢ikar tipleri esit degerdedir ve eyleyiciler
tarafindan biri digerinin yerine tercih edilebilir. Bu diisiinceden hareketle Bourdieu
“alan analizinde sosyal bilimcilerin farkinda olmadan tikel epistemolojik
varsayimlarint ve alan ¢ikarlarin1 c¢alismalarina dahil ettiklerini ortaya koyar”
(Swartz, 2011, 370). Bu yanilgiya diismemek i¢in de diisiiniimsel sosyolojiyi oneren
Bourdieu sosyologun dretim evrenine disiiniimsel bir doniis yapmasinin gergek
bilimsel bilgiyi elde etmek agisindan 6nemli oldugunun altin1 gizer (Bourdieu,

Wacquant, 2014, 53).

“Bachelard’in ‘bilimsel olgu elde edilir, insa edilir ve dogrulanir’ dnciiliinden yola
cikarak Bourdieu birbiriyle baglantili ii¢ epistemolojik edim onerir” (Swartz, 2011,
55). Ik ve en &nemli asama, bilimsel bilginin, insa edilmis bilgi olmas1 sebebiyle
toplumsal diinyanin yerlesik gériislerinden kopmay1 gerektirmesidir. Ikinci asama,
bicimsellesmis modellerin insa edilme siirecidir. Uglincli asama ise bu modellerin
ampirik agidan dogrulanmasidir (Swartz, 2011, 55). Bourdieu ampirik olarak elde
edilen verilerden faydalanilarak yapilan alan ¢6ziimlemesi kapsaminda ise ii¢ asamali
bir model 6nermistir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 90). Bu model kapsaminda alan
icinde yer alan iktidarlar, gii¢ iligkileri, konumlanmalar, alana uygun habitus’lar gibi
alanin temel dinamiklerini olusturan konular ¢dzimlenmektedir. Arastirmamizin
kuramsal dayanagini olusturan bu s6z konusu model “alan ¢oziimlemesi” bagligi

altinda ayrintilariyla incelenecektir.

3.5.1. Nesnesin Insasi

Bourdieu arastirma siirecine baglamadan 6nce arastirmacilarin “epistemolojiyi (bilgi
kuram1) ve insay1r (arastirma nesnelerinin yalnizca aragtirmacilarin hipotezleri
cercevesinde var oldugu)” iyi anlamalari gerektigini savunur (Webb, Schirato,
Danaher, 2002, 65). Epistemoloji kavrayisin temellerini sorguladigi i¢in bilimsel bir

caligmay1 saglam bir zemine oturtmak ve nesnel sonucglar elde etmek konusunda

69



benzersiz bir role sahiptir. Bourdieu epistemolojik anlayisinda, bilimsel ¢alismanin
biligsel ve toplumsal kosullarin diislinlimsel bir tarzda denetlenmesiyle miimkiin
olabilecegini savunan Bachelard’in izinden giderek elestirel sorgulamanin gozlem
nesneleri kadar sosyal bilimcilere de uygulanmasi gerektigini diisiiniir (Swartz, 2011,
24-25). Bu elestirel diisiinim Bourdieu’niin ¢aligmalarinin en ayirt edici 6zelligidir.
Arastirmacinin kendi sosyolojisi lizerine diisiinmesi, kavrayigina etki eden gizli
faktorlerin agiga ¢ikmasina yardimci olacaktir. Bu sayede, arastirmacinin kendisi de
nesnelesecek ve bilimi miimkiin kilan hipotezlere nesnel bir bakis agisiyla

yaklagmas1 miimkiin olacaktir.

Bourdieu’ye gore “bir ¢alismada temel bilimsel eylem aragtirma nesnesinin insasidir”
(Webb, Schirato, Danaher, 2002, 65). Bilimsel bir nesne insa etmek ise sagduyudan,
yani herkes tarafindan paylasilan temsillerden kopmak anlamina gelmektedir. Cunkdi
kliseler ve temsiller her yerdedir ve sosyolog da onlar tarafindan kusatilmistir.
Kendisi de toplumsal bir varlik olan sosyolog her seyden 6nce toplumsal olusunun
getirdigi varsayimlar1 paranteze almalidir (Etnometodolojinin izlerini gormekteyiz)
(Bourdieu, Wacquant, 2014, 242). Diger bir ifadeyle, sosyolog Onceden ici
doldurulmus  kavramlara uzaktan bakmali ve gerekirse onlart tekrar
kavramsallastirmalidir. Aksi halde, nesne olarak ele aldig1 seyin bir pargasi haline
gelir ve bilimsellikten uzaklasir. Peki, kendisi de toplumsallagmis bir varligin bunu
yapabilmesi ne 6lglde olanaklidir? Daha net bir ifadeyle, sosyolog gercekten bunu
gerceklestirebilir mi, yoksa Bourdieu yalnizca ideal olandan mi s6z etmektedir?
Amaci nesnellige ulagsmak olan Bourdieu arastirmacinin Kkendisini nesneden
soyutlayabilmesi ve yanl incelemelerden kaginabilmesi i¢in daha 6nce de belirtildigi
gibi disiintimsel sosyolojiyi énermektedir. Bourdieu’niin diisiiniimsel bir sosyolojiye
yonelmesi aslinda iki seye isaret eder: Ilk olarak iyi bilim yapmak igin
diistinlimselligin hakiki bir bilimsel ara¢ olduguna, ikinci olarak da elestirel
incelemeye ve bagkalariyla iletisim imkénlarin1 genisletmeye dair ahlaki bir
yikiimliliige (Swartz, 2011, 370). Diisiiniimsel sosyoloji ¢ercevesinde arastirmay1
bilimsel kilmak i¢in ii¢ kaynak Oneren Bourdieu bunlar su sekilde Ozetler:
“Oncelikle arastirmacinin kendi sosyal kokenlerinden tasiyip arastirma nesnesine
kattig1 degerleri, yatkinliklari, tutum ve algilart (yani habitus’u) denetim altinda
tutulmalidir” (Swartz, 2011, 372). Bu ilk adim olduk¢a Onemlidir. Arastirmaci

kokenlerinin etkisiyle sahip oldugu yargilarindan 6tiirii carpitmalar yapabilecegi igin
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incelemeye ¢iplak gozle bakabilmeyi 6grenmelidir. Bununla birlikte, Bourdieu’ye
gore “arastirmacinin smif kokeni veya konumu c¢alisma iizerinde dogrudan etkili
degildir; arastirmacinin kiiltiirel tiretim alanindaki konumunun dolayimindan gecer.
Dolayisiyla, sosyologun yiizlesmesi gereken ikinci 6n yargi alan konumudur”
(Swartz, 2011, 372). Diger bir ifadeyle, sosyoloji alaninda da iktidar
mucadelelerinden kaynakli farkli bireysel stratejiler gelistirilmektedir. Kimi
arastirmacilar bilimsel bir amacla ¢alisma yiiriitiirken, kimisi baska ¢ikarlar elde
etmektedir. Diisiinlimsellik hem bu durumun farkinda olmay1 hem de alanda var olan
konumlarin, miicadelelerin ve ¢ikarlarin agiga ¢ikarilmasini gerektirir. Entelektuel
diinyanin alan analizinin disinda Bourdieu “bilimsel bakisa ve bizatihi entelektiiel
durusa ickin ‘entelektiialist’ veya ‘teorisist’ Onyargisinin da masaya yatirilmasi
gerektigini diisiiniir” (Swartz, 2011, 373). Ona gore “ligiinci ve en zor olan bu adim
sosyal bilimde nesnellik iddialarin1 olanakli kilan epistemolojik ve toplumsal
kosullarin incelenmesidir” (Swartz, 2011, 373). Bu noktada, bilimsel diisiince tarzi
ile pratik arasindaki bagdasmazliktan s6z etmektedir. Bu adimin zor olmasi ise
Bourdieu’niin toplumsal diinyaya dair nesnel bir bakis agisina sahip olmay1
ayricalikli ekonomik statiiyle iligkilendirmesinden kaynaklanmaktadir (Swartz, 2011,
373). Diger bir ifadeyle, toplumsal diinyay1 gézlemlemek i¢in ondan kopmak ve
pratikten soyutlanmak gerekir. Ancak, bu durum her giin gerceklestirdigimiz
pratikleri siirdiirerek yapilabilecek bir sey degildir. Oncelikle, giindelik pratiklerden
soyutlanmak ve onlara mesafe alarak bakmak gerekmektedir. BOyle bir deneyim
ekonomik gii¢ gerektirdigi i¢in bu adim oldukga zorlayicidir. Bununla birlikte, nesne
olarak ele alinan sorunun nesnesi haline gelmemenin bir diger yolu sorunlarin ortaya
¢ikisinin toplumsal tarihini gozden gegirmektir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 244).
Sosyolog oOnemli veya Onemsiz, ele aldigi toplumsal sorunun gergek bir
degerlendirmesini yapabilmek igin ilk egilimlerden baslayarak tarihi bir dokim
¢ikarmalidir. Boylece, iginde yasadigi toplumsal varsayimlardan kurtularak daha

genis bir kapsamda degerlendirme yapabilecektir.

Bourdieu “sosyal bilimler alaninda en biiyiik maharetin kesin ve ampirik nesneler
araciligiyla kuramsallik diizeyi ¢ok yiiksek meseleleri inceleyebilmek” oldugunu,
¢linkli cogu zaman “toplumsal ya da siyasi 6nemi olan nesnenin onu ele alan sfylemi
degerli kilmaya yettigi yanilgisina diisiildiigiini” belirtir (Bourdieu, Wacquant, 2014,

224). Diger bir ifadeyle, sosyal bilimciler toplumsal olarak énemli bir meselenin ele
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alinmasinin arastirmay1 ve arastirmaciy1 basli bagia degerli kildigina inanmaktadir.
Bourdieu ise tam da bu tiir egilimleri olan sosyologlarin yontembilimsel siiregler
konusunda titiz olmadiklarinin altin1 ¢izer (Bourdieu, Wacquant, 2014, 224). Asil
onemli asamanin nesnenin ingasindaki titizlik oldugunu belirten Bourdieu “bir
diisinme yoOnteminin giiclinli, toplumsal olarak 6nemsiz nesneleri bilimsel nesne
olarak insa edebilmesinde veya c¢ok oOnemli nesnelere beklenmedik acilardan
yaklasabilmesinde” gosterdigini savunur (Bourdieu, Wacquant, 2014, 224). Bu
baglamda, arastirmaci yontembilimsel siirecler konusunda titizlikle davranip sectigi
arastirma nesnesini bilimsel bir nesne olarak inga edebilmeli ve onu farkli acilardan

yaklagarak yorumlayabilmelidir.

Aragtirmacinin nesnenin ingasi silirecinde ortaya attigi hipotezi incelemek igin
kullanacag1 araclar konusunda da geleneksel bakis agisindan ayrilan Bourdieu,
aragtirma nesnesi ile arastirma yOntemleri arasindaki iliskinin iyi anlasilmasi
gerektigini belirtir. Istatistiksel bilginin gerceklere ulastirmayacagmi diisiinerek
verinin sosyolojik fikirleri ve bulgular1 ne 6l¢lide dogrulayabilecegiyle ilgilenir
(Webb, Schirato, Danaher, 2002, 65). Diger bir ifadeyle, secilen arastirma yontemi
kesin sonuglar verse dahi arastirma nesnesine biitiinsel bir bakis acis1 saglayacak olan
arastirmacinin bu bilgiyi yorumlama bi¢imidir. Yalnizca sayilara dayal bir aragtirma
pek ¢ok agidan eksik olacaktir. Dolayisiyla, metodolojik araclara fazlaca glivenip

epistemoloji ya da felsefeyi bir kenara birakmak hatalara sebebiyet verecektir.

3.5.2. Alan Cozumlemesi

Alan analizi iktidar elde etmek ve ¢ikar saglamak i¢in farkli sermaye tipleri etrafinda
strddrilen mucadelenin tim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak bakimindan caziptir.
Boyle bir analiz alan igerisindeki iktidarlari, eyleyicilerin konumlanmalarini, bu
konumlarla baglantili ¢ikarlarini, bu ¢ikarlar1 elde etmek igin gelistirdikleri
stratejileri somutlagtirmaya faydali olacaktir. Bourdieu’ye goére alan terimleriyle
yapilan bir ¢oziimlemede birbirine bagh ii¢ temel ugrak vardir: Ilk olarak alanin
konumu iktidar alanina gore ¢oziimlenmeli; ardindan alan iginde isgal edilen
konumlar arasindaki bagintilarin nesnel yapist kurulmali ve son olarak da
eyleyicilerin habitus’lari, yani yatkinlik sistemleri agiga g¢ikarilmahidir (Bourdieu,
Wacquant, 2014, 90).
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Alanin iktidar alanina gore ¢oziimlemesinin yapildig: ilk adimda Oncelikle alandaki
iktidar bicimlerinin tanimlanmas1 gerekir. iktidar bicimleri tanimlandiktan sonra
iktidarin alan tzerindeki etkileri ve alamin iktidar karsisindaki konumu
degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme sonucunda, alanin iktidar karsisinda ne kadar

Ozerk ya da bagimli oldugu ortaya ¢ikacaktir.

Alani iggal eden bireylerin ve gruplarin konumlar1 arasindaki iligski yapilarinin agiga
cikarildigr ikinci adimda ise bu konumlar1 belirleyen sermaye bigimleri
incelenmelidir. Inceleme sonucunda alanlar arasinda yapisal ve islevsel bir
benzerligin goriileceginden s6z eden Bourdieu ‘“her bir alanin kendi ezenleri,
ezilenleri, koruma, yikma miicadeleleri ve yeniden iiretim mekanizmalarinin
oldugunu” belirtmektedir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 91-92). Diger bir ifadeyle,
alanlar icinde sermaye miktarina bagli bir konumalma sistemi bulunmaktadir.
Alanlar bu sistemi olusturan konumlararas1 bagintilar agisindan birbirine benzerlik
gostermektedir. Ikinci adimda yapilmas: gereken bu bagimtilarin aciga ¢ikarilmasidir.
Bununla birlikte, Bourdieu’ye gore “konumlar alani ile eyleyicilerin ifade ve
pratiklerinin yapilandirilmis sistemi olarak adlandirilan tavir almalar alaninin birlikte
cozimlenmesi gerekir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 90). Konumlarin genellikle tavir
alma alanini etkilemesi ve ona yon vermesi bu durumu gerekli kilar. Bu iki alan, yani

nesnel konumlar ve tavir almalar birbirine paralel ilerlemektedir.

Eyleyicilerin habitus’larinin incelendigi son adimda ise Bourdieu bizi yine alana
yonlendirir. Clnkl Bourdieu’ye goére alanlar bireylerden yola ¢ikarak ve onlar
araciligiyla olussa da alanin gercek nesnesi yine alanin kendisidir. Yani bireyler alan
icinde toplumsal eyleyiciler olarak var olur (Bourdieu, Wacquant, 2014, 93). Alan bu
noktada bireyi sekillendiren bir konumda bulunur. Birey alanin etkisinde oldugu igin
sahip oldugu ozellikleri incelemek icin alanin yapisina bakmak gerekmektedir.
Sekillenmis ve alana uyum saglamis birey alanin varliginin devam etmesini saglayan
bir toplumsal kimlik olusturur. Bedene kavusmus bir toplumsallik olarak
tanimlayabilecegimiz habitus alanin devami igin gerekli bir unsurdur. Bu nedenle,
alan ¢ozlimlemesi yaparken habitus ayrica incelenmelidir. Simdi bu ii¢ ugrag: daha

ayritilt bir bicimde ele alalim.
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3.5.2.1. Birinci Ugrak: Alanmin iktidar Karsisindaki Konumu

Bourdieu’ye gore gorece Ozerk alanlar olustukea, iktidarin klasik bigimiyle belirli
kisilerde ya da kurumlarda cisimlesmis giicii farklilasip dagilmakta ve bu glci hem
farkl1 hem de birbirine bagli bir alanlar biitlinii ¢ercevesinde ortaya koymaktadir
(Bourdieu, 2016¢, 125). Bourdieu’niin alanlara dair goreli 6zerklikten s6z etmesi
alanlarmm hem dis etkenlere bagli hem de onlardan bagimsiz olma fikriyle
iliskilendirilmektedir. Tek bir merkezi giicten kaynaklanan iktidara kars1 ¢ikmakta ve
bu giiciin iliskisel bir ag i¢inde bulunan benzer ve farkli alanlar etrafinda yayildiginin
altim1 ¢izmektedir. Diger bir ifadeyle, birbirine karsit gibi goriinen, ama aslinda
birbirini tamamlayan alanlarin varhigi iktidarin giiciiniin etkili bir bigcimde
uygulanmasini mimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, iktidarin tek bir merkezi
giiclin disina ¢ikarak farklilagmasi onun dayatmaci ve miidahaleci goriiniimiinden de
kurtulmasina yardimeci olmaktadir. Ciinkii alana dogrudan miidahale eden iktidar
eyleyiciler tarafindan bir baski unsuru olarak algilanmakta ve alan iizerindeki
etkililigi yitirmektedir. iktidarin farkli alanlara yayilmas: ise hem giiciiniin hem de

etkisinin uzun soluklu olmasini saglayacaktir.

Bourdieu “iktidar alanini, biitiin alanlarda farklilasmanin ve miicadelenin diizenleyici
ilkesi olan bir ‘Ust alan’ veya hakim toplumsal simif olarak” iki ayri sekilde kullanir
(Swartz, 2011, 192). Ancak Bourdieu eserlerinde iktidar alaninin en Onemli
kullanimi farklilasmanin ve miicadelenin diizenleyici ilkesi olmasidir. Miicadele tim
alanlarda goriilen benzesik bir unsurdur. Tim ¢atigmalarin temelinde ise iktidar

mucadelesi yatar.

Bourdieu’ye gore “modern sanayilesmis toplumlarda iktidar miicadelesini
sekillendiren ‘hiyerarsinin hakim ilkesi’ dedigi ekonomik sermaye ve ‘ikincil ilkesi’
dedigi kiiltiirel sermayenin dagilimidir” (Swartz, 2011, 192). Alan bu iki sermayenin
temel karsitligr etrafinda sekillenir. Bu sermayeler iktidar kaynaklari olarak
karsimiza ¢ikar ve gecerli sermaye tiirline sahip kisi, grup veya kurum alanda baskin
konuma gecer. Bu iktidarlarin alan {izerinde ne dlgiide etkin olacag: ise alanlarin
Ozerkligi tarafindan belirlenmektedir. Bir alan ne kadar 6zerkse dis etkilere karsi o
kadar dayanikli hale gelmekte ve 6zerkligi ne kadar kisitlysa alana etki eden alan
dis1 iktidar sayis1 o Olglide artmaktadir. Bununla birlikte, alanlarin iktidarlar
karsisindaki konumlar1 da zaman igerisinde degisebilir. Ornegin, Bourdieu “egitimin

kurumsallasmasindan ve yayginlasmasindan dolay1 kultirin ekonomik ve siyasi
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iktidar karsisinda oOzerkliginin arttigin1 ve siyasi miudahaleler ve ekonomik
kisitlamalar karsisinda kismi bir 6zerklik elde ettigini vurgular” (Swartz, 2011, 112-
113). Baska bir ifadeyle, kurumlar kurumsallastik¢a kendi olgiitlerini belirleyerek
yeniden Uretim sistemlerini harekete gecirmislerdir. Boylece iktidar karsisindaki tabi

konumlar1 degismistir.

Alanda baskin olan iktidar alanini sekillendirmeye c¢alismaktadir. Ancak, burada
dikkat edilmesi gereken nokta iktidara sahip giicin muhakkak siyasal alanda yer

almasi1 gerekmedigidir. Bourdieu’ye gore:

“Siyasal alanla karigtirllmamasi gereken iktidar alani digerlerinden farklidir. Farkli sermaye
tiirleri arasindaki gii¢ iligkilerinin uzamidir ya da daha kesin bir dille sdylemek gerekirse farkli
sermaye tiirlerinden birine s6z konusu alana egemen olacak sekilde sahip olan ve miicadeleleri
farkli sermaye tiirlerinin gérece degeri her tehlikeye girdiginde -yani, 6zellikle iktidar alaninin
yeniden iiretimi konusunda &6zel yiikiimliiligii bulunan mercilerin alanindaki dengeler tehdit
altinda oldugunda- yogunluk kazanan eyleyiciler arasindaki iliskilerin uzamdir”. (Bourdieu,
20153, 52)

Bu baglamda, iktidar alani sermayeler yoluyla elde edilen ve mevcut sermaye
tiirlerini korumaya yarayan bir gii¢ iliskileri alamidir. Burada yalmizca siyasiler
yoktur. Alani sekillendiren, alan i¢inden ve disindan farkli sermaye tiirlerine sahip
kisiler de bulunmaktadir. Eyleyicilerin ve kurumlarin ortak hedefi ise egemen
konumda olmalarii saglayacak bu sermaye tiirlerine uygun oranda sahip olmaktir.
Siyasi iktidarin bu istiinliigli saglayabilmesinin nedeni ekonomik sermayeyi elinde
bulundurmasidir. Ciinkii iiretebilmek ve iirettigini yaymak i¢in ekonomik sermayeye
ithtiya¢ vardir. Bunu saglayabilen genellikle siyasi iktidar veya egemen gruplardir.
Devletin edebiyat alanindaki destek projeleri bunun oldukca anlasilir bir 6rnegidir.
Ceviriyi desteklerken bir yandan da ¢eviri tahakkiim altina alinmaktadir. Bu farkli

tiirde sermayeleri elinde bulundurmanin dolaysiz bir sonucudur.

Iktidar1 uygulama yolunun mesruiyet kazanmak oldugunu kabul eden Bourdieu
fiziksel veya ekonomik kuvvete dayanan iktidarlarin, kuvvete ihtiya¢c duymayan
iktidarlar tarafindan mesrulastirildigini belirtir (Bourdieu, 2016c¢, 127). Bu ifadeden
yola cikarak, siyasi veya ekonomik iktidarin kendini mesrulagtirmak i¢in dogrudan
kuvvet uygulamaktansa kiiltiirel alana ihtiya¢ duydugunu soyleyebiliriz. Nitekim
Bourdieu’ye gore “sanat ve edebiyat tahakkiim edenlere giiclii mesrulastirma araclari
sunabilmektedir” (Bourdieu, 2016c, 128). Tahakkim edenlerin, yani fiziksel ve
ekonomik giicii elinde bulunduranlarin sanat ve edebiyat yoluyla fikirlerini
mesrulastirma, toplumsal yapilarin en derinini bile altiist etme giicleri vardir.

Dolayisiyla, sanat ve edebiyat gibi kiiltiirel iiretim alanlarin iktidar alani i¢erisinde
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egemen olmayan bir konum isgal ettiinin altin1 ¢izen Bourdieu, entelektiiellerin
egemen sinifin bir fraksiyonu oldugunu ve ellerinde bulundurduklar kiiltiirel
sermayeyle iktidar ve itibar sahibi olanlarin dahi siyasal ve ekonomik iktidar1 elinde

bulunduranlara kars1 bir tahakkiim altinda oldugunu belirtir (Bourdieu, 2016b, 197).

Iktidarin hiyerarsi ve tahakkiim sistemlerini dogrudan degil dolayli olarak
uygulamasiin nedenlerinden biri iktidarin eyleyiciler tarafindan bir baski unsuru
olarak algilanmamasi gerekliligidir. Bir diger etken, kuvvetin kendini gerekcesiz ve
keyfi bir bicimde ortaya koyamayacak olmasi ve tahakkimin yalnizca kabul
edildiginde kalicilik saglamasidir (Bourdieu, 2016c¢, 127). Buradaki temel soru
iktidarin bunu nasil gerceklestirecegidir? Yani, varligini hissettirmeden, eyleyicilere
fark ettirmeden, onlarin da onayini alarak tahakkiim uygulamayi nasil mimkin
kilacaktir? Daha 6nce de belirtildigi gibi iktidar kullaniminin hemen her durumda
mesrulagtirmay1 gerektirdigini diisiinen Bourdieu’niin de esas ilgilendigi mesruiyet
araciligiyla tahakkiim kurma giictidiir (Swartz, 2011, 128). Bu sorulara yanit arayan
Bourdieu Weber’den mesruiyet ve karizma kavramlarini devsirerek iktidara elde
etmesi gereken mesruiyeti kazandiran simgesel bigimlerin iktidar yapilari tistiindeki
roliinii agiklamak tizere bir simgesel siddet ve simgesel sermaye kurami gelistirmistir
(Swartz, 2011, 6). Bourdieu’ye gore mesrulastirma etkisi kendi kendine yapildiginda
etkisizken ilgili kurumlar veya eyleyiciler arasindaki her tiirlii ¢ikar iligkisi ortadan
kaldirildiginda gerceklesen tanima ediminin etkisi maksimumdur (Bourdieu, 2016c,
127). Bu sayede, pek c¢ok insan sorgulamadan iktidarin tiim buyruklarini yerine
getirmektedir. Dolayisiyla, tahakkiim saglamak amaciyla en ¢ok kullanilan da bu
iktidar bigcimidir. Bu ¢ikarsizlik iligkisini agiklayan Bourdieu “kiiltiir alanindakiler
basta olmak {lizere biitiin pratiklerin altinda yatan kisisel c¢ikar mantiginin, bir
‘cikarsizlik’ mantig1 bigiminde ‘yanlis tanindigini’ iddia eder. Yanlis tanima
Bourdieu i¢in kilit bir kavramdir” (Swartz, 2011, 66). Diger bir deyisle, tiim pratikler
aslinda bir c¢ikara hizmet eder. Ancak bu cikarlar tamamen ifsa edilmis degildir.
Cogunlukla neye hizmet ettigimizi bilmemekle birlikte bundan birilerinin, bir grubun
ya da bir kurumun ¢ikar sagladigini da bilmeyiz. Iste elde edilen bu cikarlara

Bourdieu “simgesel sermaye” adini1 vermistir (Swartz, 2011, 67).

Son olarak, devletin giiclinii 6zellikle hissettirdigi alan “simgesel iiretim alanidir”
(Bourdieu, 2015a, 99). Devleti temsil eden kamu idareleri ve bunlarin temsilcileri

toplumsal sorun dreticileridir. Ancak, toplum bilimi bunlar1 toplumsal sorun olarak
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kabul ederken ayni zamanda da onaylamaktadir. Biirokrasinin herkes tarafindan
kabulii onun genel, ortak c¢ikara hizmet eden bir arag¢ olarak algilanmasindan
kaynaklanir (Bourdieu, 2015a, 99). Devlete hizmet eden kurumlar her ne yapiyorsa
dogru olani, toplum igin iyi olani yapiyordur mantigi hakimdir. Bu baglamda, tim
toplum bilimi aragtirmacilar1 ve toplumun kendisi de bu kurumlarin varliginin devam
etmesine katki sagliyor demektir. Bourdieu’niin tespiti ise toplum bilimin
zannedildiginin aksine toplumsal miicadelelerin dogrudan ifadesi olmadig:
seklindedir (2015a, 100). Diger bir deyisle, toplumbilim toplumculukla ayni sey
degildir. “Devlet belirli bir toprak pargasi ve buna tekabiil eden niifusun tamami
uzerinde fiziksel ve simgesel siddetin mesru kullanimini, basarili bir bigimde talep
eden X’dir” (Bourdieu, 20153, 102). Burada uygulanan simgesel siddet cinsel, etnik,
kiltirel veya dilsel olabilir. Her durumda devlet simgesel siddeti uygulayabilecek
guctedir. Cunkid hem 6znellikte hem nesnellikte bireylerin diinyasinin igindedir.
Yani, hem toplumsal mekanizmalarda hem de zihinlerde devletin varligi kabul
edilmistir. Devletin zihinlerdeki varliginin kabulii “hukuksal, dilsel iliskilere iliskin
tiim kodlar1 birlestirerek, tiim iletisim bi¢imlerini 6zellikle de biirokratik iletisimi
tirdeslestirerek ve toplumsal torelerle” miimkiin olur (Bourdieu, 2015a, 109).
Kisaca, hukuk (ceza yontemleri), dilsel kodlar (belge ve formlarla ilgili kurallar),

okul ve toplumsal torelerle devlet zihinleri isler.

3.5.2.2. ikinci Ugrak: Alan icerisindeki Konumlar ve Giig Iliskileri

Alanin yapisi, eyleyicilerin bireysel 6zelliklerinden ziyade isgal ettikleri konumlar
arasindaki nesnel iligkiler tarafindan belirlenir. Alanin iktidar karsisindaki durusunun
tanimlandigi ilk asamanin ardindan alan konumlarinin ¢éztimlenecegi ikinci asamada

bu nesnel iliskiler aciga ¢ikarilir. Bourdieu’e gore:

“Alan ya bireylerce ya da kurumlarca kusatilmis ve dogasini onu kusatanlarin belirledigi
yapilanmis bir sosyal konum sistemidir. Ayn1 zamanda farkli konumlar arasinda var olan bir
glicler sistemidir ve gii¢ iliskileri bakimindan igten yapilandirihir. Konumlar, alanda bulunan
mallara ya da kaynaklara (sermaye) sahip olabilme olanagina istinaden baskinlik, ikincillik ya
da esdegerlik (benzerlik) iliskisiyle yerini alir. Bu kaynaklar temelde dort kategoriye ayrilir:
Ekonomik sermaye, sosyal sermaye (6nemli kisilerle farkli gesitte saygin iliskiler), kiiltiirel
sermaye (ana olarak bir tiir ya da digerine ait mesru bilgi) ve sembolik sermayedir (itibar ve
sosyal sayginlik)”. (Jenkins, 1992, 53)

Daha yalin bir ifadeyle, “alanlar, sermaye tipine ve miktarna dayali hakim ve tabi
konumlarin yapilanmig mekanlaridir” (Swartz, 2011, 175). Bu mekani sekillendiren
nesnel konumlar, alanda gegerli sermaye tiiriine ve eyleyicilerin sahip oldugu toplam

sermaye miktarina gore belirlenmektedir. Gegerli sermayeye sahip eyleyiciler alanda
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imtiyazli konumlar elde ederken sahip olmayanlar ise tabi bir konumda yer
almaktadir. Kisaca, Bourdieu’niin alan taniminda konumlar sistemi, gii¢ iliskileri ve
sermaye gibi kavramlar 6n plana c¢ikmaktadir. Yapilanmis alan igerisinde farkli
konumlar arasinda bir gilicler sistemi bulunmakta ve bu sistem konumlar1 isgal

edenlerin sermayeleriyle baglantili olarak sekillenmektedir.

Alanlar arasindaki iligkileri “yapisal ve islevsel benzesim” cercevesinde ele alan
Bourdieu’ye gore “alanlar hakim ve ezilen konumlari, dislama ve ele gecirme
stratejileri, yeniden iiretim ve degisim mekanizmalar1 gibi esbicimli ozellikler
gelistirdikleri Ol¢iide benzesiktir” (Swartz, 2011, 183). Diger bir ifadeyle, tim
alanlarda konumlar, stratejiler ve islevler acgisindan ortak unsurlar bulunmaktadir.
Ormegin, bir alanda hakim veya ezilen konumunda bulunan eyleyiciler baska
alanlarda da benzer bir konum isgal ederler. Ayni sekilde stratejiler konusunda da
konuma dayali bir benzesimin varligindan soz eden Bourdieu’ye gore “ezilen sinif
konumundaki tuketiciler kulturel alan igerisinde ezilen konumunda olan Ureticilerin
tirtinlerini segme egilimindedirler” (Bourdieu, 1984’den aktaran Swartz, 2011, 184).
Bourdieu’niin “yapisal benzesim” olarak tanimladigi bu durum “bilingli bir
uyarlanma” degil konumlarla baglantili olarak ortaya cikan bir ozelliktir (Swartz,
2011, 185). Diger taraftan, bu ortak unsurlar alanlarda kendini farkli pratiklerle
ortaya koydugu icin her alanda degisik bir bi¢im alirlar. Ornegin, islevsel acidan
alanlar muhakkak bir seye hizmet etse de bu durum alan 6zelinde farklilik gosterir.
Bu baglamda “alanlar ... farkli derecede 6zgiinliik ve somutlugun olabilecegi riskli
yerler olarak tanimlanir” (Jenkins, 1992, 52). S6z gelimi siyaset alani ile ¢eviri alam
icindeki eyleyicilerin karsilagacag: sorunlar, alacagi riskler, giic iliskileri ve sayginlik
dereceleri ayni1 olmayacaktir. Her alan kendine 6zgiidiir ve kendine 6zgii kurallar1 ve
gereksinimleri vardir. Bu kurallar belli kosullarda degisebilecegi igin alan hareketsiz

ve sabit degildir.

Konumsal iligkiler alanin varliginin korunmasina ya da doniistiiriilmesine de hizmet
etmektedir. Sermayeleriyle ilintili konumlar1 iizerinden yapi igerisinde yer alan
eyleyiciler alanin isleyisine katkida bulunmakta veya degisimini hizlandirmaktadir.
Kisiler ne kadar imtiyazli bir konumdaysa, dogal olarak yapiyr muhafaza etme
egilimleri de o 6l¢iide artmaktadir (Bourdieu, 2015b, 70). Diger bir ifadeyle, alanda
hakim ve tabi olarak karsit konumda yer alan iki grup konumlarinin onlara tanidigi

olanaklara gore yapiy1 muhafaza etmeye ya da doniistiirmeye calismaktadir. Alandan
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elde edilen bu kazanimlar eyleyicilerin alandaki tavrini belirlemektedir. Boylece,
“alan belli kaynaklar ya da ¢ikarlar iizerine ve onlara ulagsmak i¢in miicadele ve

hilelerin oldugu sosyal bir arenaya dontisiir” (Jenkins, 1992, 52).

Bu baglamda, alanin en énemli 6zelligi “gli¢ iliskilerinin ve bu iliskileri degistirmeyi
hedefleyen mucadelelerin yeri, dolayisiyla siirekli degisim yeri” olmasidir (Bourdieu,
Wacquant, 2014, 89). “Alan i¢inde yer alan siirekli hareketin kaynagi da sabit bir
temel gilic kaynag1 degil, aksine alanin yapilar tarafindan {iretilen ve ayrica onun
yapilarini, yani hiyerarsilerini yeniden-Ureten [bu] 'miicadeledir’” (Bourdieu, 2014,
435). Anlasilacagi iizere, alandaki hareket eyleyicilerin giiclii ve imtiyazli konumlara
yukselme ¢abasinin bir Urindidir. Alandaki konumlarini ya da ¢ikarlarini korumaya
calisan eyleyicilerin micadelesi alan1 dinamik ve degisime agik hale getirmektedir.
Bu giig iliskileri ayn1 zamanda miicadele, kisitlama gibi pek ¢ok kavrami da ortaya
cikarir (Bourdieu, 2014, 435). Buradan hareketle, alanda kisit kavramini yaratan
faktoriin de gii¢ iliskileri oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Alanda bulunan
belli ¢ikarlar1 elde etmeye calisan eyleyiciler alan tarafindan ele gegirilmekte ve

yasanilan miicadeleler belli kisitlar dogurmaktadir.

Bourdieu’ye gore egemenlik giicii elinde bulunduran eyleyicilerin eylemlerinin
dogrudan bir sonucu degil, tiim egemen olanlarin dahil oldugu c¢apraz dayatmalar
yoluyla birbirini doguran karmasik dolayli bir sistemdir (Bourdieu, 2015a, 53). Diger
bir ifadeyle, iktidar alaninda yer alan eyleyiciler ellerinde bulundurduklart giicii
dogrudan degil kendilerinin de dahil oldugu egemen smif arasindaki dayatmalar
yoluyla a¢iga ¢ikan bir sistem sayesinde ortaya koyarlar. Gii¢ bu baglamda dolayl
yollardan uygulanir. Alan igerisindeki gii¢ iliskilerini sekillendiren ise sahip olunan
sermayedir. Dolayisiyla, gii¢ iliskileri ve konumlar arasindaki siralanma sermayeyle
iligkilendirilir. Clnkl “alan igerisinde bir insanin sahip oldugu giicin miktar
alandaki konumuna ve sahip oldugu sermaye miktarina gore degismektedir” (Webb,
Schirato, Danaher, 2002, 23). Toplam sermaye miktari fazla olanlar baskin konumda
bulunurken olmayanlar ikincil konumlar1 isgal etmektedir. Bu karsit konumlardan
sermaye acisindan giiclii olanlar, alanda s6z sahibi olarak alanin yapisin1 korumaya
calismakta digerleri de bu guc dengesini bozmak istemektedir. Neticede, alanda
yasanan bu miicadeleler gii¢ iliskilerine dair dengenin degismesine yol agarak
“konumlar arasindaki sinirlar1 kaydirmaktadir” (Swartz, 2011, 176). Bu baglamda,

alanda sabit bir degismezden s6z edilemeyecegi gibi, alanin siirekli bir degisim yeri
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oldugu da soOylenebilir. Mesruiyet miicadelesi kapsaminda hakim ve ezilen
konumunda bulunan birey ve gruplar, belli sermayeler araciligiyla ve belli ¢ikarlar

dogrultusunda yasanan mucadeleler alanin yapisini belirler.

3.5.2.3. Uciincii Ugrak/Cevirmen Habitus’u

Uciincii  ugrak noktas1 olarak belirlenen habitus kurumsal alanda yer alan
cevirmenlerin tavir almalarini incelememiz agisindan oldukg¢a onemlidir. Alanda
kolektif bir bicimde hareket eden, kendisinden istenileni harfiyen yerine getiren,
bireyden ziyade gruba odaklanan kurum cevirmenlerinin uygun egilimlere sahip
olmasi kurumun isleyisinin sorunsuz bir bi¢imde ilerlemesine katki saglar. Bu
nedenle, ¢oziimleme kapsaminda kurum ¢evirmeninin sahip oldugu egilimleri agiga

cikarmak derinlemesine bir alan analizi icin gereklidir.

Bourdieu’niin habitus kavrami Simeoni (1998), Gouanvic (2002), Inghilleri (2003),
Sela-Sheffy (2005) ve Meylaerts (2008) gibi geviribilim kuramcilar tarafindan geviri
sosyolojisi ¢alismalarina dahil edilmistir. Ornegin, Simeoni ¢evirmen habitus’unu
“kisisellestirilmis sosyal ve kiiltiirel tarihin bir sonucu” olarak yorumlarken (1998,
32) Peter Flynn ve Yves Gambier’ye gore “bir ¢evirmenin habitus’u orgiin egitim,
deneyim ya da her ikisi araciligiyla edinilen bir dizi gdomull ceviri pratigini igerir”
(2011, 91). Gounvic ise geviri eyleminde iki siirecin varligindan bahseder: “ilki
cevirmenin alisik oldugu sozliikler, veri tabanlar1 ve ¢eviri programlari gibi araglarin
temelinde yorumlayict bir siireg; ikincisi de g¢eviri eylemini miimkiin kilan sosyal
pratikler ve kisisel hayatta igsellestirilmis algiya dair bir siiregtir” (2007, 83).
Gouanvic’in ortaya koydugu bu ikinci siire¢ habitus’u yansitmaktadir. Bununla
birlikte, Bourdieucli yaklasimda daha statik ve ulusalct bir habitus kavraminin
tartisildigini ortaya koyan Meylaerts kiiltlirleraras1 bir rol {istlenen ¢evirmen igin
daha dinamik ve kiiltiir agir1 bir kavramin faydaliligindan ve ¢evirmenin sosyallesmis
bir birey olarak kavramsallastirilmasi gerektiginden bahseder (2008, 93-94). Bireyi
temel alan, bireysel seviyede bir sosyoloji dneren Meylaerts’in bu gortsii, kurum
cevirmeniyle ilgili baz1 sorular1 akla getirir: Farkli bir alanda konumlanan kurum
cevirmeninin rolu nedir? Gercekten sosyallesmis bir birey ve kiiltiirlerarast bir
gorevli midir? Bagl kaldig1 kurallar var midir? Kurum ¢evirmeni habitus’u olarak
ayr1 bir habitus’tan s6z edilebilir mi? Meylaerts bu tir sorulara yanit ararken

“cevirmenlerin ne sadece bireysel tercihlere ne de ortak normlara bagl kaldigini,
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bundan ziyade yapi ve eyleyici arasindaki iligkilerin bir analizini gerektirdigini”
belirtir (2008, 95). Benzer bir analizin kurum c¢evirmenleri konusunda da faydali
bilgiler saglayacagi agiktir. BOyle bir degerlendirme yaparken unutulmamasi gereken
temel nokta kurumsal alanin hiyerarsik yapisidir. Kurumca olusturulan kurallar ve
beklentiler ¢evirmenin c¢eviri siirecindeki stratejisini belirlemede baskin bir rol
ustlenmektedir. Bu durum ister istemez cevirmenlerin kurum cizgisiyle uyumlu
olmalarin1 zorunlu kilar. Aksi halde islerini kaybetme riskleri vardir. Cevirmenin
kisiligi, gecmis birikimi ya da kisiliginin olusmasina neden olan aile, arkadas,
toplum, cevre gibi kurumlar bu durumun golgesinde kalir. Bu nedenle, ¢evirmenler
arasinda, en azindan kurumsal g¢eviri kapsaminda statik bir habitus’tan s6z etmek
gercekei degildir. Tek ve degismez bir habitus yerine kurumsal gevirmen habitus’u

gibi ¢oklu tanimlar gelistirilebilir.

“Eylemlerin ¢ogu... habitus ve alanin karsilagmasinin tiriiniidiir” (Bourdieu, 2016b,
166). Alan belli ¢ikarlar ortaya koyduktan sonra alanin isleyisini saglayacak
eyleyicilere ihtiya¢ duymaktadir. Alanin sundugu ¢ikarlara erismek isteyen bu
eyleyiciler de alanin gerektirdigi habitus’la donanmis olmalidir Ki ikisi arasinda belli
bir uyum saglanabilsin. Bu baglamda, karsilikli bir iliski ve ¢ikar s6z konusudur.
Eyleyiciler bir sekilde uygun egilimler gelistirerek dahil olduklar1 alandan gerekli
fayday1 saglarken alan da onlar1 kullanarak varligimi korur ve yeniden fiiretim
gerceklesir. Ote yandan, ¢ikar elde etmek icin dahi olsa itaat zorla dayatmanim bir
tirtinli degildir. Bu durum 6znenin kendi istekleri ve ondan beklenilenler arasindaki

uyumun bir sonucudur. Eyleyiciler ancak bu sekilde harekete gegmektedir.

Bourdieu “belli bir alanin gerektirdigi 6zel egilimlerin edinimini basit bir mekanik
telkin siireciyle iligkilendirmez. Bu edinim alanin isteklerinden nispeten farkl
birincil egilimler ve alanin yapisinda bulunan kisitlar arasindaki iligkide gerceklesir”
(Bourdieu, 2016¢c, 196). Diger bir ifadeyle, temel egilimlerle alana giren eyleyici
alanin getirdigi kisitlarla alana 6zgii bir habitus olusturmakta ve bu kisitlar, kurallar,
beklentiler, gereklilikler eyleyiciye alana uyum saglama siirecinde yardimci
olmaktadir. Uygun bir habitus’la alana giren eyleyici alanin kural ve kisitlar
onceden belirlendigi i¢in uyum c¢abalar1 sergileyerek bunlar1 egilimlere
doniistiirmektedir. Bu baglamda, habitus Bourdieu tarafindan bir “uzlasi olusturma

arac1” olarak tanimlanmaktadir (Bourdieu, 2016c, 197).
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Bourdieu sosyal pratiklerin olusmasinda kuralin bir etken olsa da yalnizca kendi
bagina bir sebep teskil etmedigini One slirmektedir. Nitekim pratigin kurala
uygunlugu iizerine yaptigi saha arastirmasinda pratiklerin istisnai bir sekilde
kurallara uydugunu bulmustur (Bourdieu, 2016b, 126). Bununla birlikte, pratikte
kurallara butinlyle uymak mumkun olmasa da kurumsal ortamda amag hichir
istisnaya yer vermeden homojenligi elde etmek oldugu i¢in kurumsal pratikte farkli
sonuglara ulasma olasiligimiz oldukca yiksektir. Cevaplanmas: gercken temel soru
hiyerarsinin, biirokrasinin ve kisitlarin hakim oldugu kurumlarda ¢evirmenin tavir

almasi1 konusunda hangi ilkenin daha etkili oldugudur.

Bourdieu pratik olaylarin gergceklesme nedenini bilgi semalarina baglamistir. Ona
gore “tasnif, mertebelestirme ve taksim ilkeleri denilen bakma-gbérme”, yani
gozlemlemeye dayali her sey bu semalar1 olusturmaktadir (2016b, 128). Ornegin, her
gun etrafimizda pek ¢ok olay gelismekte ve biz bu olaylara bir sekilde sahit
olmaktayiz. Uzagimizda yasanan olaylari ise medya araciligiyla takip etmekteyiz.
Tim bu taniklik ve gozlem sonucunda bir algi bigimi gelistirilmekte ve benzer
olaylarla karsilagildiginda davramis sekilleri bu algi sistemi tarafindan
yonlendirilmektedir. Kisaca, pratikte kismen kurallar etkili olsa da ¢ogunlukla bilgi
semalariyla hareket edilmektedir. Bourdieu’niin pratik konusunda anlatmaya ¢alistigi

Ozetle budur.

Bununla birlikte, sosyal pratikler ile kurum i¢i pratikler degisiklik arz etmektedir.
Kurum igi pratiklerde bir “kaidelestirme” sistemi bulunmaktadir (Bourdieu, 2016b,
130). Kaidelestirme “tutarliliin ve bicimlestirmenin mantiki bir kontroliinii”
miimkiin kilar (Bourdieu, 2016b, 130). Dilbilgisi kurallari araciligiyla dilin bir
kaidesinin olmasi buna ornektir. Genel anlamda kaidelestirme “sembolik bir diizene
sokma ve bunun korunmasi” seklinde tanimlanir (Bourdieu, 2016b, 130). Bu
baglamda, kaidelestirme acik kurallar araciligiyla yapilmaktadir. Amag¢ tam bir
kontrol saglamak veya kontrolsiizliigii en asgariye indirgeyebilmektir. Bu
diisiinceden hareketle kurum g¢evirmeninin baska bir alanda ¢alisan g¢evirmene
kiyasla farkli 6zelliklere sahip olmasi kagmilmazdir. Kurumsal ceviri yapabilmek
i¢in daha 6zel bir habitus gerekmektedir. Kurum catisi altinda konumlanan ¢evirmen
kurallara uyabilecek, belli bir disiplinde ¢alisabilecek, belirlenen ¢izginin disina
cikmayacak yapida olmalidir. Ayn1 zamanda hiyerarsik bir diizen i¢inde yer alan

cevirmen kurumun isteklerine karst c¢ikmadan gelen talepleri olabildigince
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karsilamaya calismalidir. Isteklerin zamaminda ve eksiksiz yerine getirilmesi,
kurumsal diizenin isleyisi agisindan 6nemlidir. Burada ¢evirmenin kuruma adapte
olmasmi kolaylastiracak, hem kurumu hem de kendisini zorlamayacak bir
habitus’tan s6z edilmektedir. Bu tiir egilimlere sahip olan ¢evirmenlerle
calisildiginda kurum iginde uyumsuzluklar yasansa bile asgari seviyede olacaktir.
Sahip olmayan ¢evirmenlerin alan sinirlar1 disinda kalmasi ise alanin devamliligi

acgisindan oldukca normaldir.

Bourdieu’ye gore kaidelestirmeyle birlikte disiplin ve pratikler normallesir. Kolektif
bir netlestirme ve homojenlestirme getirisi vardir. En 6nemli etkilerinden biri
nesnelestirmeyle iliskilidir. Nesnelestirmek goriiniir kilmak, ifsa etmek demektir. Pek
cok eylem ilan edildigi andan itibaren resmilesir. Ornegin, resmi gazetede ilan edilen
bir haberle herkes hem sahit kilinir hem de kontrol etmeye, tasdik etmeye ve cevap
vermeye c¢agrilir. Eyleyiciler ilan edileni sessizlikleriyle dahi tasdik etmis olurlar
(2016b, 131-132). Buradan hareketle, kurum tarafindan ortaya konulan kurallar,
yonetmelikler, el kitaplar1 ve kilavuzlarin da ortak bir anlayis saglayarak hem
tutarhilik  olusturdugunu hem de kurumsal ceviri yapan cevirmenin isini
kolaylastirdigin1  soyleyebiliriz. Kurumsal kaide olarak farkli bir kavramla
nitelendirebilecegimiz bu durum ortak bir amag¢ dogrultusunda homojen ve agik hale
getirme ilkesiyle iligkilendirilebilir. Elde edilen getiriler de neredeyse aynidir. Tek
tip sdylem politikas1 kurumun mevcudiyetini ve gelecegini koruma altina alir.
Eyleyiciler olaylar karsisinda kaidelerle, yani agik¢a verilmis kurallarla hareket
ederler.

Bourdieu’niin dile getirdigi bir baska 6nemli nokta, “...resmi kurumlarin kendilerine
tarafsizlik gorlinimii verseler de bu durumun resmi tasdikin tartismaya hatta itiraza
izin vermemesinden kaynaklanmasidir” (2016b, 133). Diger bir ifadeyle, kurumlar
yasa ve yoOnetmeliklerle yonetildigi i¢in kurumsal eylemlerin dogrulugunu veya
yanlishigini sorgulamak oldukca guctlr. Varligini1 yasayla pekistiren bir kuruma itiraz
etmek sanildig1 kadar kolay olmamaktadir. Bu nedenle, kurumsal alanda konumlanan
cevirmen hem Kkurumun bu sert yapismin farkinda olmali hem de sahip

oldugu/gelistirdigi egilimlerle bu yapiya uygun hareket etmelidir.
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3.5.2.4. Verilerin Cozimlenmesi

Bourdieu de tiim arastirmacilar gibi veri toplama ve veri analizi gibi problemlerle
karsilagsmistir. Nitekim kendi ampirik calismalarinda da yasadigi en biiyiikk sorun
keskin 6n kabullerle pratik arasindaki uyusmazliktan kaynaklanmistir. Pek c¢ok
arastirmacinin ayni agmaza diistiiglinii sdyleyen Bourdieu sosyal bilimcinin arastirma
nesnesinin kuramsal bilgiden ziyade eylemlere yon veren pratik bilgi oldugunu
savunur (Swartz, 2011, 76). Bourdieu’niin bu konu hakkindaki goriislerine daha dnce
yer verdigimiz i¢in kisa bir hatirlatma yapmakla yetinelim: Bourdieu’ye gore “kuram
olusturma, veri toplama, kavram Ol¢limii, analiz teknikleri birbirine siki sikiya
baglidir. Kuram verileri hem ortaya ¢ikarir hem de onlara dayanir; veriler, verilerin
diizenlenisi ve dogrulanmasi kurami viicuda getirir” (Swartz, 2011, 56). Diger bir
ifadeyle, Bourdieu kurami gereksiz gormedigi gibi arastirma igin olduk¢a 6nemli
oldugunun altin1 ¢izer. Tek farki kurama arastirmaciyr yonlendirebilecek esneklik
tanimasidir. Boylece, kuramsal bilgi arastirmaciya kilavuzluk yaparken pratik bilgi

de kuramsal bilgiyi genisletmeye yardimci olacaktir.

Bourdieu verilerin degerlendirilmesi konusunda da bazi problemlere dikkat

cekmistir:

“Ampirik verilerin dizenlenmesi ve analizi hem ortak duyuya dayanan hem de bilimsel
kategorilerin kullanimi, mesleki ¢ikarlar ve sosyal bilimcinin arastirma konusuna yaklasimi,
hep, s6z konusu diinyanin tamamen nesnel bi¢cimde kavranmasini engelleyen temel deger
yonelimlerini igerir”. (Swartz, 2011, 399)

Bu ifadeden yola ¢ikarak yapilmasi gereken ilk ve oncelikli sey, arastirmacinin
arastirma nesnesinin verdigi bilgiyi dogru analiz etmesini saglayacak bir mesafede
kalmas1 gerektigidir. Bourdieu bilimsel arastirmanin nesnelligini golgeye diisiirecek
bu etkilerden kurtulmak igin arastirmacinin durmadan kendini kontrol etmesini ve

elestirmesini, yani diislinlimsel sosyolojiyi onerir.

Bourdieu’ye gore veri analizi konusunda aragtirmacinin anlamasi gereken bir diger
nokta istatistiki bilginin gercege ulagsmaya olanak saglamadig1 ve bu bilgilerin nicel
degerlerindense nitel degerlerinin daha 6nemli oldugudur (Webb, Schirato, Danaher,
2002, 64). Nitekim kendisi de ¢esitli yontemlerle elde ettigi nicel bilgiyi felsefi ve
siyasi agidan yorumlamistir. Bdylece, sayilar1 anlamli sosyolojik bilgilere
doniistiirmistiir. Bunun yani sira, bir veri toplama ve ¢oziimleme teknigi etrafinda
“ekoller” olmasim1 manidar bulan Bourdieu her arastirmada tek bir ekole veya

yonteme asir1 bagli kalmaktan uzak durulmasi gerektigini ve aragtirma kosullarinin
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g6z Oniline alimmasiyla anlamli ve kullanilabilir tiim tekniklere basvurulabilecegini

belirtir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 231).

Aragtirma projelerine iliskin baska bir temel soru ise insa edilen nesnenin anlamli
unsurlarinin biitiinliniin mii, yoksa sinirl1 bir par¢asinin derinlemesine incelenmesinin
mi, daha dogru oldugudur. Bourdieu’ye gore ¢ogu zaman tercih edilen ikinci
yontemin bilimsel faydasi, bir pargasi soyutlanan gergekligin derinlemesine
incelenmesiyle alanin dayatimlarinin ve “temel kuvvet dogrularinin” acgiga
¢ikmasidir (Bourdieu, Wacquant, 2014, 237). Diger bir ifadeyle, alan, simirlari
dahilinde bulunan nesneleri dayattig1 kurallarla etkiledigi i¢in, burada ayrintilarryla
incelenen tek bir parca alanin temel dinamikleriyle ilgili bilgi verecektir. Ayrica bu
yontem tek bir Ornekten yola cikarak genellemeler yapilmasini da saglayacaktir.

Bourdieu’niin Homo Academicus ta yaptig1 sey tam olarak budur.

Bourdieu’niin iligkisel bir yaklasimi savunmasi “Fransiz Veri Okulu” olarak
adlandirilan arastirmacilarin - gelistirdigi  “miitekabiliyet analizi lehine” sabit
degiskenli, deterministik “dogrusal modelleme tekniklerine” karsi ¢ikmasina neden
olmustur (Swartz, 2011, 93). Bir ¢apraz tablodaki siitunlar ile satirlar arasinda iliskiyi
grafiklestiren teknik olarak miitekabiliyet analizi Bourdieu sosyolojisine oldukga
uygun diismektedir. “Uzaydaki cokboyutlu noktalara benzetilen bu veri matrisinde
noktalarin bir araya toplanmasindaki benzerlikler ve farkliliklar vurgulanarak
gortintir kilinir” (Swartz, 2011, 93). Yani Bourdieu veri analizinde somut veriden
ziyade verilerin bir araya gelerek aciga ¢ikardigi seyi yorumlamakta ve boylece

degiskenler arasindaki iligkinin tamamui {izerine yogunlagsmaktadir.
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4. UYGULAMA: KURUM iNCELEMELERI

Calismanin uygulama kismini olusturan bu bdlimde daha 6nce teorik anlamda ele
alman kurum, kurulus ve kurumsallasma kavramlarini daha yakindan incelemek,
farkli kurumlarda geviri siireclerini gormek ve bu siiregte karsilagilan zorluk ve
kisitlar1 gozlemleyebilmek adina farkli kurumlarla yapilan goriismelerden elde edilen
veriler incelenecektir. Bu kapsamda, ulusal kurum tiriinde BBYEGM ve ABBCEB,
uluslararasi kurum tiirlinde WFP ve son olarak hiikiimet dis1 orgiit tiirlinde SGDD ile
gorilistilmiistiir. Bu goriismeler ABBCEB, BBYEGM ve SGDD ile kurumlarin
Ankara ofislerinde yiiz yilize gergeklestirilmis, WFP ile SKYPE araciligiyla
yapilmistir. ABBCEB’de 3 ¢evirmen, 1 yonetici BBYEGM’de 5 ¢evirmen, 1
yonetici, SGDD’de 1 ¢evirmen, 1 yonetici ve son olarak WFP’de 1 ¢evirmen olmak
tizere toplamda 13 katilimciya ulasilmistir. Etik kurallar geregince katilimcilarin
isimleri Kkodlanarak verilmistir. Buna gore cevirmenler C1, C2,...C10 seklinde
yoneticiler ise B1, B2,...B4 seklinde kodlanmistir. Yapilan goriismeler
katilimcilardan izin alinarak ses kayit programi araciliiyla telefona kaydedilmis ve
ayni zamanda not alma teknigi kullanilmistir. Yaklagik 6 saat siiren ses kayaitlari
¢ozlimlenerek yaziya aktarilmistir. Bu ¢6ziimlemelerden toplam 57 sayfa veri elde

edilmistir.

Yar1 yapilandirilmig sorularla elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde ise farkli
yontemlerden faydalamlmistir. Tlk olarak, kurumsal alanm betimlemesinin yapildig
birinci bolimde alana dair genel bilgiler Bourdieu kavramlari c¢ergevesinde
karsilastirmali olarak verilecek ve arastirma nesnesinin insasi tamamlanacaktir.
Kurumsal alanin ¢6ziimlemesinin yapildigi ikinci boliimde, Bourdieu’niin belirledigi
temalar cercevesinde dort kurumun karsilastirmali bir analizi yapilacak ve sonuglar
cogunlukla tablolar halinde sunulacaktir. Ceviri siirecinde karsilasilan zorluklar ve
kisitlarin incelendigi {igiincii boliimde ise nitel veri analiz programi olan MAXQDA
kullanilarak igerik analizi yapilacaktir. Analiz sirecinde ©nceden belirlenen
temalarin yani sira verilerin birka¢ kez okunmasiyla yeni temalar ve alt temalar

olusturulmustur. Verilerden elde edilen kodlar bu temalarla iliskilendirilmistir. Bu
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temalar kapsaminda ortaya cikan zorluk ve kisitlar betimsel analiz ydntemi

kullanilarak incelenmistir.

4.1. Nesnenin Insasi/Kurumsal Ceviri Alanmin Betimlemesi

Nesnenin insas1 asamasinda, inceleme yapilan kurumlar temel alinarak kurumsal
alanin betimlemesi yapilacaktir. Bu 6n betimlemeyle kurumsal alana dair genel bir
cerceve olusturulacaktir. Aktarilacak bilgiler, goriismeler esnasinda katilimcilardan
alinan yanitlardan elde edilmistir. Bu kapsamda, kurumlara dair bilgiler, kurumlarin
temel sorumluluklari, ¢eviriye bakis agilar1 ayrintili olarak ele alinacak, ardindan
alandaki eyleyiciler, mevcut ve alanin Kurallar

cikarlar, sermaye tiirleri

belirlenecektir.

4.1.1. Kurumlara Dair Temel Bilgiler

Bu baslik altinda gériisme yapilan kurumlarin ¢evirmen sayilari, ¢eviri yapilan diller,
ceviri faaliyetlerinin tliri, hedef kitleleri, biitgelerinin yeterli olup olmadigi ve
bilgisayar destekli ¢eviriden faydalanip faydalanmadiklari gibi temel unsurlar

incelenmistir. Ortaya ¢ikan tablo su sekildedir:

Tablo 1: Kurumlara Dair Temel Bilgiler

ABBCEB BBYEGM SGDD WFP
Cevirmen 13 164 200 1
Sayisi
Ceviri TUra Yazili Ceviri, Yazili/Sozli Ceviri, Sozli/Yazil Yazili/Sozli
Ceviri, Ceviri,
Ceviri Ingilizce, Ingilizce, Arapca, Ingilizce,
Yapilan Diller Arapca, Somalice, Arapca,
Ispanyolca, Fransizca,
Rusca, 1ngilizce,
Fransizca, Pestuca,
Ozbekge,
Hedef Kitle Kamuoyu ve I¢ ve Dis Kamuoyu, Sigmmmacilar ve lgili Kurum
flgili Kurumlar, flgili Makamlar, Miilteciler, ve Kuruluslar,
flgili Kurum ve
Kuruluslar,
Butce Yeterli, Yeterli, Yetersiz, Yeterli,

4 Burada belirtilen say1 yalnizca Terciime Dairesi Baskanligini kapsamaktadir. Tercime Dairesi
Baskanligi, Terciime Hizmetleri Birimi ve buna bagli Bolgesel Arastirmalar Birimi olmak {izere iki
ayr1 birimden olugsmaktadir. Terciime Hizmetleri Biriminde 12, Bolgesel Arastirmalar Biriminde ise 4
olmak Uizere toplam 16 adet ¢evirmen vardir. Terciime Hizmetleri Biriminde 3 ingilizceci, 2 Arapgact,
2 Rusgact, 5 Fransizcaci diger birimde ise 1 Ispanyolcaci, 1 Arapgaci, 1 Rusgaci ve 1 Ingilizceci
bulunmaktadir.
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Bilgisayar Var, Yok, Yok, Yok,
Destekli

Ceviri

Araclari

Tablo 1°de ilk goze carpan SGDD’nin ¢evirmen istihdaminin diger kurumlara oranla
oldukca fazla olmasidir. Kurumda bulunan 1300 ¢alisanin 200’iinii ¢evirmenler
olusturmaktadir. Bu farklilik, son donemde yasanan siyasi gelismelerin de etkisiyle,
Tirkiye’ye gelen sigmmaci ve miiltecilerin sayilarinin  giderek artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira, Turkiye genelinde 60 ilde ofisi bulunan SGDD
oldukca buyuk bir kurulus oldugu i¢in ¢evirmen sayisinin fazla olmasi sira digi bir
durum degildir. Kurumun yakin donem hedefleri arasinda bu saymin daha da
artirllmasi yer almaktadir. Bir yardim kurulusu olan SGDD’nin bu say1y1 artirmasi
ancak yeterli bitce saglandigi takdirde mimkin olabilecektir. Bir katilimec1 (B2)
bunu su sozlerle dile getirmistir: “Yaklasik 200 kisilik bir terciiman ekibimiz
bulunmaktadir. Bahsedilen bu sayimin tiimii Ankara’da degildir. Burada yaklagik 80
kisilik bir ekiple caligmaktayiz. Yeni projelerimizle birlikte bu saymin 300’e

ulasabilecegini diisliniiyoruz”.

BBYEGM 16 cevirmenle ikinci sirada yer almaktadir. Aslinda kurumdaki gevirmen
istihdami1 bu sayidan ¢ok daha fazladir. Clnkii BBYEGM Tercume Dairesi
Bagskanlig1 ve Haber Dairesi Bagkanligi olmak Uzere iki farkli daireden olusmaktadir.
Terclime Dairesi Bagkanligi da Terclime Hizmetleri Birimi ve Bolgesel Arastirmalar
Birimi olmak iizere kendisine baglh iki ayr1 birimi icermektedir (bkz. dipnot 4).
Katilimcilar bu durumu soyle ifade etmistir: “Terclime Dairesi Bagkanliginda toplam
16 tane cevirmen bulunmaktadir. Kimisi yazili kimisi sozlii ¢eviri yapmaktadir”
(B3). “Haber Dairesinde, ortalama 50-60 kisilik, gorsel medyada ise 5 kisilik
toplamda yaklasik 65 kisilik bir ¢evirmen grubu bulunmaktadir” (C9). Kisaca,
BBYEGM’de iki ayr daire toplandiginda yaklasik 81 kisilik bir ¢evirmen kadrosu
bulunmaktadir. Ancak, tez ¢alismasi kapsaminda Terciime Dairesinden yalnizca 1
cevirmenle goriisme yapildig1r icin verilen bilgiler Haber Dairesi temelinde

degerlendirilmelidir.

ABBCEB’de ceviri faaliyeti yalmizca 13 gevirmenle siurdirilmektedir. Kurumda
cevirmenler hem c¢eviri igini yapmakta hem de terminoloji ¢aligmalarini
yurutmektedir. Kurumda yapilan isin hacmine oranla ¢evirmen sayisinin yetersiz

oldugu soylenebilir. WFP’de ise yalnizca 1 ¢evirmen bulunmaktadir. Bunun nedeni,
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uluslararas1 bir kurulus olan WFP’de kurum i¢i yazismalarda Ingilizcenin tercih
edilmesi ve ceviri faaliyetinin kurum i¢inden ziyade diger kurum ve kuruluslara
yonelik yapilmasidir. Bu bakimdan, hem geviri faaliyeti hem de ¢evirmen sayisinin

hacmi azdir. Katilimcinin (C10) konuya yonelik agiklamasi su sekildedir:

“Benim alinmam yalnizca ihtiyacla ilgilidir. Ornegin benim kurumum demistir ki biz kamu
kurumlariyla ve yerel STK larla siirekli yazisiyoruz, toplant1 yapiyoruz. Toplant1 yaptigimizda
ve yazistigimizda her seyi Ingilizce yapamiyoruz ve bunun icin bize bir terciiman lazim”.

Kurumlarda siirdiiriilen ¢eviri faaliyetinin tiirline baktigimizda, ABBCEB’de
yalnizca yazili ¢evirinin diger kurumlarda ise yogunlugu degismekle birlikte hem
yazili hem de s6zlii ¢evirinin yapildigin1 gérmekteyiz. Bu kurumlardan BBYEGM’de
ve WFP’de cogunlukla yazili ¢eviri SGDD’de ise sozlii ¢eviri yapilmaktadir. Bu
kurumda yazili geviri faaliyeti olduk¢a azdir. Yalnizca danismanlik esnasinda faydali
olabilecek bazi kitaplarin ve brosiirlerin ¢evirisiyle sinirhidir. Katilimer (B2) bu
durumu soyle izah etmistir: “Kurumda yazili ¢eviri baglaminda “kurum terciimanlari
tarafindan Miilteciyle Calismak isimli kitap ve yine koruma birimi tarafindan

kullanilacak Compendium isimli kitap Arapca, Ingilizce ve Farscaya ¢evrilmistir”.

Ceviri yapilan diller konusunda da kurumlar arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Omegin, ABBCEB’de yalmzca ingilizce tercih edilmektedir. Bununla birlikte,
cevirmenler genellikle ikinci bir dil de konusabilmektedir. Katilimci (B1) bunu su
sekilde ifade etmistir: “Aralarinda Ingilizce/Fransizca gibi ¢ift dilli olanlar
mevcuttur. Cevirmenlerimizin ¢ogu ikinci bir dil bilmektedir. Ancak, etkin
kullanilmamaktadir”. WFP’de ise Ingilizce ve Arapca ceviri yapilmaktadir.

Katilimcinin (C10) agiklamasi su sekildedir:

“Ben Ingilizce Tiirkge galistyorum ve bildigim kadariyla benim g¢evirdigim belgeler baska
herhangi bir dile de gevrilmiyor. Genellikle ingilizce olarak hazirlaniyor ve daha sonra benim
tarafimdan Tiirkceye gevriliyor ve dagitiliyor. Kurum igerisinde Ingilizce haricinde yogun
olarak Arapca var ancak kurum igerisinde tek terciiman olarak alinan kisi benim”.

Bununla birlikte, BBYEGM’de birden fazla dilde geviri yapilmaktadir. Katilime1

(B3) hakim dilleri su sozlerle aktarmistir:

“Benim gorev yaptigim dairede, yani Terclime Dairesi Baskanliginda ceviri eylemi alt1 dilde
strdiirilmektedir. Haber Dairesi Baskanligimizda daha fazla dilde ¢eviri yapiliyor. Onlar
uluslararas1 basinda ¢ikan Tiirkiye ile ilgili haberleri Tiirk¢eye ceviriyorlar. Benim dairemde
Ingilizce, Fransizca, Almanca, Arapga, Rusca ve Ispanyolca dillerinde ¢eviri yapilmaktadir. Bu
dillerin say1sini arttirmak istiyoruz. Bununla ilgili calismalarimiz devam etmektedir”.

Ayni ¢ok dilli yapt SGDD kurumunda da gortilmektedir. Ceviri hizmeti verilen diller

katilimci1 (B2) tarafindan soyle siralamastir:
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“Cogunlukla sigmmacilar Suriye, iran ve Afganistan geldigi icin terciimanlarimizin ana dili de
cogunlukla Arapgadir. Ancak Somalice, Fransizca, Ingilizce ve gerekli goriildiigii takdirde
Afganistan’in yerel dillerinden Pestuca ve Ozbekgede de destek verilmektedir. Tim bu dillerde
ceviri yapabilecek ¢evirmenlerimiz mevcuttur”.

Kurumlar1 hedef Kkitleleri bakimindan inceledigimizde, cevirilerin g¢ogunlukla
kamuoyuna ve ilgili kurum ve kuruluslara yonelik yapildigini gormekteyiz. Hedef
kitleyi ise c¢ogu zaman ceviri faaliyetinin amaci belirlemektedir. Tablo 1’de
goriildiigii tizere, ABBCEB’nin hedef Kitlesi kamuoyu ve ilgili kurumlardir.
BBYEGM’de durum biraz daha farklidir. BBYEGM nin hedef kitlesini i¢ ve dis
kamuoyu ve ilgili makamlar olusturmaktadir. SGDD ise dogrudan siginmacilar ve
miltecilerle ¢alistig1 icin hedef Kitlesi dncelikle bu hassas grup ve onlarin sorunlarini
cozmeye yonelik ortak projelerin yiiriitiildiigii kurum ve kuruluslardir. Tipki SGDD
gibi WFP’nin de hedef kitlesi gida yardimi saglamak amaciyla ortak proje ydrutilen

kurum ve kuruluslardir. Bir katilimci (C10) bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

“...Bunun disinda raporlar tam emin olmamakla birlikte mesela bizim kurum olarak yaptigimiz
projenin, programin Obiir ortaklarina, dbiir paydaslarma gonderiliyor. Yani hedef kitle olarak
Obiir paydaslar siralayabilirim. Bu paydaslarda aralarinda hem devlet kurumlar1 var hem de
sivil toplum kuruluslar1 var”.

Dort kurumun da hedef kitlelerini inceledikten sonra ceviriye ayirdiklar1 bitgenin
yeterli olup olmadig1 sorusuna gelelim. Yapilan goriismelerde SGDD disinda tim
kurumlarin yeterli biitgeye sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Bltce sikintis1 geken tek
kurum hiikiimet dis1 kurulus tiiriinde olan SGDD’dir. Bu durumu katilime1 (B2)
“proje temelli calistigimiz igin biitce sikintilar1 ¢ekmekteyiz” clmlesiyle ifade
etmistir. Sonugta ne kadar fazla ¢evirmen olursa o kadar ¢ok insana ulasilacagi igin
bitce aslinda her daim yetersiz kalmaktadir. Diger taraftan, bitge sorununun
yasanmadigi belirtilen BBYEGM’de ise katilimer (B3) su ifadeleri kullanmustir:
“Disaridan ¢ok fazla ¢eviri hizmeti almadigimiz i¢in kurumun ¢eviriye ayirdigi biitce
yeterlidir. Ceviri i¢in kiigiik bir meblag ayiriyoruz, ancak bizim igin yeterli oldugunu
diistintiyorum.” WFP’de ise katilimci (C10) biitge sorununun olmadigini su sozlerle

dile getirmistir:

“Ne kadar biitce ayirdiklarini bilmiyorum ama disartya yiikli terclime veriliyor. Bunu kurus
sayarak yapmadiklarii da biliyorum. Toplanti uzun siirecekse ikinci terciimani mutlaka
aliyorlar. Bir terciime biit¢cesi var. Bunu savurgan olmamakla birlikte rahat kullandiklarmi
biliyorum.”

Son olarak, kurumlarin bilgisayar destekli ceviri araglart kullanip kullanmadiklari
sorusuna ABBCEB hari¢ tum kurumlardan olumsuz yanit alinmistir. Hatta
gorlismeler esnasinda yalnizca ABBCEB’nin bilgisayar destekli ceviri aracglar

kullandig1 ortaya c¢ikmustir. Bu kurumdaki tlim katilimcilar siklikla bilgisayar
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destekli geviri araglart kullanmanin 6nemine deginmistir. Bir Katilimcinin (B1)

aciklamasi su yondedir:

“Bilgisayar destekli aract olmaksizin 200.000 sayfalik bir mevzuatin gevirisini sadece insan
giicliyle yapilabilme olasilig1 yoktur. Cilinkii ¢eviri bellegi son derece dnemlidir. Tutarlilik i¢in
cok saglam bir ¢eviri bellegi olusturmamiz lazim”.

Anlagilacag tlizere, kurumda ¢eviri araglari ¢ok etkin bir bigimde kullanilmaktadir.
Bu konuda hem cevirmenler hem de yonetim oldukga hassastir. WFP’de ise ayni
soruya kismen olumlu bir cevap alinmistir. Katilimci (C10) bu konuyu yasamis

oldugu bir 6rnekle aciklamistir:

“O c¢ok bildigimiz araglarin lisanst alinmis degil. Eger merkezde o lisans varsa ben de
kullanmak istiyorum diye bir yazi yazdim ve oradan cevap geldi. Biz su programi
kullaniyoruz; ancak senin bundan istifade etmeni saglayamayiz. Yine de agik kaynak
kullandigimiz bir veri tabammmz var. Sen bize yaptigin cevirileri Ingilizce Tiirkge olarak
gonderirsen biz esleyip veri tabanmna atariz. Sen de bu sisteme girip bu sistemden
faydalanabilirsin dediler. Yararlandigimi, kullandigimi ama ¢ok kisitli bir bicimde oldugunu
sOyleyebilirim”.

Diger taraftan, BBYEGM’de bu tir araclar hi¢ kullanilmamaktadir. Ceviri faaliyeti
higbir yardim almadan geleneksel yontemlerle strdirilmektedir. Katilimcinin (B3)
bu konudaki agiklamasi su sekildedir: “Cevirmenlerimiz iyi egitimli ve alanlarinda
yetkin ¢aligsanlardir. Dolayistyla higbir yerden ¢ok biiylik destek almiyorlar. Kurum
icinde kullandigimiz bilgisayar destekli bir geviri aract bulunmamaktadir.” Bununla
birlikte, kurum galisanlarinin ¢eviri araglari konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigi
da goriilmiistiir. Ornegin, bir katilimcidan (C9) sodyle bir yanit alinmustir: “Bilgisayar
destekli ceviriye glvenmiyoruz. Google translate glvenilir ¢eviri yapmiyor”.
Goriildiigh tizere, ¢eviri aract denildiginde katilimer yalnizca google translate gibi
programlart  diisinmektedir.  Dolayisiyla, kurumda ¢eviri araglart  hem
kullanilmamakta hem de g¢evirmenler tarafindan yeterince taninmamaktadir. Son
olarak, s6zli geviri tirinin hakim oldugu SGDD’de ise teknik olarak bu tur araclarin
kullanimi miimkiin olmadigi i¢in yazili g¢eviri i¢in bu tir araglardan faydalanip

faydalanmadiklar1 sorusu yoneltilmis ve katilimcidan (B2) olumsuz yanit alinmstir.
4.1.2. Kurumlarin Temel Sorumluluklar:

Goriismelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda dort ayr1 kurumun cgeviriye dair

temel sorumluluklar1 belirlenmistir. Ortaya ¢ikan tablo asagidaki gibidir:
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Tablo 2: Kurumlarin Temel Sorumluluklari

ABBCEB BBYEGM SGDD WFP

e AB  mevzuati e Uluslararasi e Sigmmact ve e Bilgi verici
ceviri basinda Tiirkiye miltecileri nitelikte
¢aligmalarinin hakkinda  ¢ikan sisteme rutin
koordinasyon haberleri kaydetmek, raporlari
unu saglamak, cevirmek, e Sigmmmact ve cevirmek,

e AB e Cumhurbaskani miiltecilere e Ulke bilgi
miiktesebatini veya Bagbakanin saglik, doklimanla
n  gevirisini aciklamalarini psiko-sosyal rint
yapmak  ve cevirmek, ve  hukuki cevirmek,
kontrol e Diisiince danigmanlik e Paydas kamu
etmek, kuruluslarmin saglamak, kurum ve

e Terminoloji veya hiikiimet dis1 e Sozlu kuruluslar
calismalarini orgutlerin cevirinin ve
yaritmek, Ulkemizle  ilgili disinda hikimet

e Bakanin hazirladig1 az da olsa dist
konusma raporlari brogiir  ve kuruluslar
notlarini, cevirmek, kitap ile  resmi
birtakim e Uluslararasi cevirisi yazismalar
makaleleri, basinda Ulkemizin yapmak, yapmak,
raporlari, olumlu algismna e Toplanti
zirve yonelik ¢ikan tutanaklari
aciklamalarini haberleri  sosyal cevirmek,
ve AB medya e Hizmet alimi
muzakere hesaplarinda sonrasi
surecinin paylasmak, cevirinin
calisma e Ulkemizi dogru kontroliint
notlarini tanitmak, saglamak,
cevirmek, anlatmak ve algi

e Bakan ¢alismalarina
tarafindan kars1 koymak,
verilen diger e Resmi
isleri yapmak, aciklamalarin

o Aciliyet ayni giin
gerektiren cevirisini  yapip
miiktesebatin paylasmak,
cevirisini
yapmak,

e Kamuoyu
ilerleme
raporunu
cevirmek,

e Hizmet alm
sonrast
cevirinin
kontroliinu
saglamak,

Tablo 2°de verilen bilgiler dogrultusunda, ABBCEB, BBYEGM ve WFP’nin bazi

acilardan benzer sorumluluklara sahip oldugu SGDD’nin ise tamamen farkli bir

kategoride yer aldigi

gorulmektedir.

Uc¢ kurumda ortak oldugu gozlenen

sorumluluklar kurumsal ceviri 6rneklerini de kapsayan toplanti tutanaklart ve gesitli

raporlardan olusan belgelerin yan1 sira resmi agiklamalarin gevirisidir. Kurumlari tek

tek inceledigimizde ise ilk olarak ABBCEB nin temel sorumlulugunun AB mevzuati
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ceviri ¢aligmalarimin koordinasyonunu ve bu c¢aligmalarin saglikli bir bigimde
strddrilmesini saglamak oldugunu goriiriiz. Bir katilime1 (B1) bunu su sekilde ifade

etmistir:
“Temelde burada yapilan i AB miiktesebatinin gevirisini yapmaktir. Bu Ceviri Esgiidim
Baskanliginin temel gorevidir. Kanuni gorevimiz ise AB miiktesebatinin ¢evirisini yapmak,

kontrol etmek, terminoloji ¢aligmalarii yiirlitmek ve Bakan tarafindan verilen diger isleri
yapmaktir”.

Burada adi gegen AB miiktesebatinin igerigi kurumun resmi internet sitesinde su
sekilde agiklanmaktadir:

“AB miiktesebat1 siirekli olarak gelismekte olup, basta Kurucu Antlagmalart ve bu antlasmalar
uyarinca kabul edilen ikincil mevzuati ve Avrupa Birligi Adalet Divan1 (ABAD) kararlarim
icermektedir. Diger yandan, kurumlar arasi anlasmalar, ilke kararlari, bildirimler, tavsiyeler,
yonlendirici ilkeler gibi AB gergevesinde kabul edilen ve hukuki baglayiciligi olan veya
olmayan dokiimanlar miiktesebat kapsamina girmektedir. Ayrica, AB tarafindan veya AB ve
liye devletler tarafindan birlikte akdedilen uluslararasi anlagmalar ve iiye devletlerin Birlik
faaliyetlerine iligkin olarak aralarinda akdettikleri uluslararasi anlagmalar da bu kapsamda yer
almaktadir”. (ABBCEB, [21.10.2018])

Birim bu baglamda pek ¢ok sorumlulugu sistemli bir bi¢imde yerine getirmektedir.
Miiktesebat g¢evirisinin yani sira terminoloji ¢aligmalari yapmak kurumun kanuni
olarak belirlenmis bir diger goérevidir. Bunun diginda, bagli bulunduklari bakan
tarafindan verilen isleri yerine getirmek ve konusmalarimi ¢evirmek de kurumun

temel sorumluluklar arasindadir.

BBYEGM’nin temel sorumlulugu ise yurt iginde ve yurt disinda Tiirkiye nin olumlu
algisint giiglendirmektir. Resmi internet sitesinden alinan bilgiye gore bu kurumda
“ulusal ve uluslararas1 medya takip edilerek i¢ ve dis kamuoyu ve ilgili makamlar
zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatilmakta, hiikiimet faaliyetleri ve yapilan
hizmetler i¢ ve dis kamuoyuna etkin bir bigimde anlatilmaktadir” (BBYEGM,
[21.10.2018]). Kurumda sirdurilen ceviri faaliyeti tamamen bu amaca hizmet

etmektedir. Bir katilimci (B3) bu durumu su s6zlerle ifade etmistir:

“Burada uluslararasi basinda Tiirkiye ile ilgili ¢ikan haberlerin, hiikiimet gorevlilerinin,
Cumhurbagkant veya Basbakanin agiklamalarma iliskin yapilan haberlerin, disiince
kuruluglarinin ve hiikiimet dig1 6rgiitlerin Tiirkiye’de olup bitenlere iligkin hazirlamis olduklari
raporlarin ¢evirisi yapilmaktadir. Bunun disinda, uluslararasi basinda Tiirkiye’nin olumlu
algisia yonelik yapilan haberler de Bagbakanligin sosyal medya hesaplarinda ve kurumun web
sitesinde Tiirk vatandaslariyla paylasilmak iizere ¢evrilmektedir. Bazen de Tiirkiye’ nin algisini
uluslararas1 kamuoyunda olumlu yonde gii¢lendirecek gelismeleri geviriyoruz ve web sitemiz
ve sosyal medya hesaplarimizdan paylasiyoruz”.

Kurulma amaci acil gida yardimma ihtiya¢ duyan iilkelere yardim etmek olan
WFP’de ise genellikle bilgi verici nitelikte rutin raporlarin ve bilgi dokiimanlarinin
cevrildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, paydas kurum, kurulus ve hiikiimet dis1

orgiitlerle yazigsmalar yapmak, toplanti tutanaklarmi c¢evirmek ve hizmet alimi
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yoluyla yapilan cevirinin kontroliinii saglamak kurumun temel sorumluluklari

arasindadir. Bir katilimcinin (C10) konuya dair agiklamasi su sekildedir:

“Bizim kurumumuzda genellikle ¢evrilen belgeler rutin raporlar oluyor. Bunlar bilgi verici
nitelikte raporlar oluyor. Yapilan bir ¢calismanin son raporu, performans raporu oluyor. Yapilan
bir aragtirmanin sonuglarini, yapilan bir anketin sonuglarint agiklayan, oradan belli bulgular
cikaran, belli yargilara varan raporlar oluyor. Kimisi rutin oluyor, kimisi bir seferlik yapilmas,
cikartilmig, yazilmis bir rapor oluyor.”

Son olarak, bu ii¢ kurumdan farkli bir alanda ceviri faaliyeti gergeklestiren
SGDD’nin temel sorumlulugu sigimmact ve miiltecilerin sorunlarina hizli ve etkili
¢Oziimler bulunmasina yardimci olmaktir. Kurumun resmi internet sitesinden alinan
bilgiye gore bu kurumun siginmaci ve miiltecileri sisteme kaydetmek, saglik, psiko-
sosyal ve hukuki danigmanlik saglamak, koruma ve temel hak ve hizmetlere
erisimlerini imkanh kilmak gibi amaglari vardir. Bunun yani sira, kurum, kanun
yapma usullerine katkida bulunmakta ve hiikiimet dis1 kurulus ve kamu kurumlarini
istatistiksel veri, ihtiyag analizi ve go¢ egilimi konusunda bilgilendirmektedir
(SGDD, [21.10.2018]). Kisaca ozetlersek, ABBCEB temelde AB miiktesebati
cevirisinin  koordinasyonunu yurutirken, BBYEGM Tirkiye’nin ulusal ve
uluslararasi basindaki olumlu algisin1 giiglendirmeye yonelik ¢eviriler yapmaktadir.
WEFP acil yardima ihtiya¢ duyan iilkelere yiyecek yardimi yaparak bunlara ait
raporlar1 kamuoyuna ve ilgili paydaslara sunmakta, SGDD ise siginmaci ve

miiltecilerin sorunlarini ¢eviri yoluyla ¢6zmeye ¢alismaktadir.

4.1.3. Kurumlarin Ceviriye Bakis Acisi

Kurumlarin geviriye bakis agist hem katilimcilarin sorulara verdigi yanitlardan hem
de goriisme boyunca ortaya koyduklari tutum, tavir ve davranmiglarindan yola
¢ikilarak yorumlanmistir. Bu goézlem sonucunda kurumlarin ceviriye olan
yaklasimlarmin  farklilk gosterdigi ortaya cikmustir. Ornegin, ABBCEB’de
gerceklestirilen goriigmede, birimin ¢eviri eylemini oldukga ciddiye aldig: ve titiz bir
caligma yuriittiigii agiktir. Yonetim ¢evirmenlerin gereksinimlerine, gelisimlerine ve
ceviri eyleminin sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmesine azami 6nem vermektedir. Fiziki
sartlardan baslayarak ¢evirmenlerin tum ihtiyaglart ciddiye alinmaktadir. Bu
durumun farkindahigiyla cevirmenler de diger kurumlarda benzer bir ortamin
saglanmasi gerektiginin altin1 ¢izmislerdir (C2, C3). Bunun yani sira, kurum geviriye

onem verdigi i¢in bu konuyla ilgili yapilan akademik ¢alismalara da 6nem vermekte
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ve arastirmacilara tiim imkanlar1 sunmaktadir. Katilimcr (B1) bunu su sekilde ifade
etmistir:

“Kurumlar konusunda c¢aligma yapan akademisyenlere 6zellikle yardimer oluyorum. Ciinki
AB iiyelik siireci kapsaminda bu konunun olduk¢a 6nemli oldugunu diistiniiyorum. Tiirk¢e
belki de Tiirkiye liye olmadan once Avrupa’nin resmi dili haline gelebilir. Dolayisiyla, bu
konuda yapilan calismalar onem arz etmektedir. Ornegin Kibris sorunu ¢dziimlendiginde
adanin tamamen bir AB iilkesi olmasi ve Tiirk¢enin de Tiirkiye AB iiyesi olmadan resmi dil
haline gelmesi olasiliklar dahilindedir”.

Cevirmen haklar1 konusunda da olduk¢a duyarli davranan katilimer (B1) “bu tiir
akademik caligmalarin AB iiyeligi tamamlandiginda deger kazanacagini ve gevirinin
bilimsel platformda tartisiimadik¢a mesleklesme ve Ozliik haklar1 gibi sorunlarin
¢oziime kavusturulamayacagini disiiniiyorum” ifadesiyle hassasiyetini ortaya
koymustur. AB tiyeligi slirecinde cgevirinin énemi ¢evirmenler tarafindan da siklikla
dile getirilmistir (C1, C2, C3). Kurumda surdurulen sistemli geviri faaliyeti gceviriye
bakis acisinin bir diger gostergesidir. Ceviri tiim asamalartyla planlanmig bir siirecin
urindddr. Bununla birlikte, birim igerisinde terminoloji ¢alismalar1 yiiriiten bir alt
birim de bulunmaktadir. Katilimecimnin (C3) “makbul olan, terminoloji c¢aligsmasi
yaptiktan sonra g¢eviri yapmaktir” ifadesi, yapilan isin ne kadar ciddiye alindigini
gostermektedir. Tim bu agiklamalardan anlasilacagi {izere, kurum ceviriye,
cevirmene ve bu konuda siirdiiriilen akademik c¢aligmalara G6zen gostermekte,

cevirinin zorlu sirecini kabul etmektedir.

SGDD’de kurumun varhigi ve isleyisi ¢eviri tizerinden surdirilmektedir. Kurumun
hayatta kalmasini saglayan temel eylem ceviridir. Dolayisiyla, kurumda ceviriye
farkli gozlerle bakilmaktadir. Oyle ki “ceviri yalnizca kelimelerin, ciimlelerin
cevirisinden ziyade tiim duygularin dahil olacagi bir eylem” olarak tarif edilmektedir
(B2). Cevirmen duygular dahil her seyi ¢evirmekle yiikiimliidiir. Bu nedenle, kurum

acisindan ¢evirmen Ve geviri eylemi oldukga 6nemlidir.

WFP ise uluslararasi bir kurulug olmasi bakimindan ¢eviriyi diger kurumlara nazaran
farkli bir bigimde kullanmaktadir. Kurum c¢alisanlar1 farkli Ulkelerde bulunan
ofislerle Ingilizce iizerinden iletisime gectigi icin gevirmen olsun olmasin dil bilmek
kurum c¢alisanlar1 i¢in bir zorunluluktur. Ceviri eylemi ise kurumun bulundugu
tilkede bilgi verme amach yaptig1 cevirilerle kendini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, uluslararas1 kurum tipki digerleri gibi ¢eviriye ihtiya¢ duymaktadir. WFP
ile yapilan goriismede katilimcinin siklikla altini ¢izdigi nokta ¢evirmene duyulan

saygidir. Katilimcr (C10) “bu kurumda yaptigim ise saygi oldugunu goriiyorum ve
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hissediyorum. Bu da saglikl1 bir ortam oldugunu gésteriyor. Insanlar gevirinin zaman
aldigini, cok biiyiikk gayret gostermek gerektigini anliyorlar” ifadesiyle kurumun

geviriye ve ¢evirmene bakis agisinin olduk¢a olumlu oldugunu ortaya koymaktadir.

Son olarak, BBYEGM’de yapilan goriismede onceki ti¢ kurumdan farkli bir tablo
ortaya ¢ikmistir. Bagbakanliga bagli olan kurum dénemin siyasi kosullariin getirdigi
olaganiistii sartlardan oldukc¢a etkilenmis, calisma sartlar1 ve yapilan g¢eviriler bir
noktada cevirmenleri tatmin etmemeye baslamistir. Goriisme yapilan katilimcilarin
verdigi yanitlar, ortaya koyduklar1 tutum, tavir ve davranislar ¢alisma ortamlarinda
ne kadar huzursuz olduklarmi ve gelecegi gorememenin kaygisiyla mutsuz
olduklarii gozler 6niine sermistir. Ornegin, Katilimeilardan birinin kullandig1 bir
ifade su sekildedir: “Su anda bir belirsizlik igerisindeyiz. Secimlerle birlikte
Bagbakanlik olmayacag: i¢in Cumhurbaskanligina baglanabiliriz veya bakanliklar
birlestigi icin baska bir bakanliga baglanabiliriz. Bunun disinda belli bir yasin
tistiindekileri havuza atabilirler” (C6). Gorildiigii tlizere, belirsizlikle bogusan bir

kurumda ¢eviri kendine bir yer edinmeye ¢aligmaktadir.

4.1.4. Alandaki Eyleyiciler, Sermaye Turleri ve Cikarlar

Kurumsal geviri slrecinde yer alan eyleyiciler temelde gevirmenler, birim amirleri ve
birim yoneticilerinden olusmaktadir. Cevirmenler g¢eviri isiyle mesgulken, birim
amirleri metinlerin ¢evirmenlere esit bir bigimde dagitimindan ve is yiikii takibinden,
yoneticiler ise metinlerin alimi ve ilgili yerlere veya makamlara gonderiminden
sorumludur. Bu bakimdan, eyleyiciler arasinda bir is dagilimi s6z konusudur. Bunun
yani sira, kurumlarda iist makamlarda bulunan ve aldiklar1 kararlarla kurumun
isleyisi Uzerine etki eden eyleyiciler de bulunmaktadir. Bu eyleyiciler genellikle
kurumun bagl oldugu bakanliktaki bakan veya bakan yardimcisi gibi Onemli
kisilerdir. Kurumsal alanda bulunan tim eyleyiciler etkin ve hareketlidir. Diger
taraftan, Bourdieu’niin de belirttigi gibi alan bireylerden yola ¢ikilarak kurulabilse de
alanlarin gercek nesnesi birey degil alanin kendisidir. Bu durum bireylerin var
olmadiklar1 anlamina gelmedigi gibi bilim onlar birey, aktor, 6zne yerine toplumda
etki yaratacak niteliklere sahip eyleyiciler olarak kurmaktadir (Bourdieu, Wacquant,
2014, 93). Diger bir ifadeyle, eyleyicilerin alandaki davranis bigimlerini incelemek
icin alani incelemek gerekmektedir. Ciinkii alan eyleyicilere alanda etkin olmalarini

saglayacak belli 6zellikleri zorunlu kilmaktadir. Bu durum “alanin dayattig1 bir giris
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hakki olmasiyla, belli eyleyicileri degil de digerlerini secerek katilma hakki
tanimastyla agiklanir... Boylelikle eyleyiciler daha ziyade sermaye tasiyicilaridir”
(Bourdieu, Wacquant, 2014, 93). Bu baglamda, eyleyicilere ait bilgiye erismenin
yolu alanin kendisini incelemekten ve dayattigi bu sermaye bigimlerini agiga
cikarmaktan gecer. Mevcut sermayeleri alanin gerektirdikleriyle uyumlu olan
eyleyiciler hem alana girmeye hak kazanir hem de birtakim ¢ikarlar elde ederler.
Bourdieu’ye gore “cikar, es zamanli olarak hem bir alanin isleyisinin sartidir (kisileri
pesinde kosturan, yaristiran, birbirleriyle rekabet ve miicadele igerisine sokan sey
olarak) hem de alanin isleyisinin bir {lriiniidiir” (Bourdieu, 2016b, 162). Diger bir
ifadeyle, alanin varligi eyleyicilerin ¢ikarlariyla ve bu ¢ikarlari elde etmek igin
gelistirdikleri stratejilerle dogru orantilidir. Eyleyiciler alandan elde edebilecekleri
hususi c¢ikarlar pesinde kosarken stratejiler gelistirmekte ve miicadeleye
girismektedir. Ancak, Bourdieu eyleyicilerin ¢ogu zaman bu durumun farkinda
olmadigini ve eylemlerin mesruiyet kazanmasi bakimindan da ne kadar az farkina
varilirsa o kadar iyi oldugunu belirtir (Swartz, 2011, 104). Bu baglamda, alan
icerisinde Ortiik ¢ikar bi¢imleri ve bunun farkinda olmadan onlar1 mesrulastiran
eyleyiciler bulunmaktadir. Bu sayede alanin yeniden iiretilmesi de miimkiin
olmaktadir. Kisaca, her alanin kendine has sermaye ve ¢ikar tiirleri bulunmaktadir.
Yapilan goriismeler sonucunda kurumsal alanin gerektirdigi sermaye tiirleri ve

eyleyicilerin elde ettigi ¢ikarlar asagidaki tablo araciligiyla gosterilmistir:

Tablo 3: Kurumsal Alanin Gerektirdigi Sermaye Tiirleri ve Elde Edilen

Cikarlar
ABBCEB BBYEGM SGDD WFP
Gerekli Kdlttrel Sermaye, Kdlttrel Kdlttrel Sermaye, Kdlttrel
Sermaye Dil Sermayesi, Sermaye, Dil Sermayesi, Sermaye,
Turleri Teknolojik Sermaye, Dil Sermayesi, Iletisim ve Beden Dili Dil
Sosyal Sermayesi, Sermayesi,
Sermaye, Psikolojik Sermaye,
Kurumsal
Sermaye,
Elde Edilen Ekonomik Cikar, Ekonomik Ekonomik Cikar, Ekonomik
Cikarlar Kurumsal Cikar, Cikar, Kurumsal Cikar, Cikar,
Kisisel Doyum, Kurumsal Kisisel Doyum, Kurumsal
Simgesel Cikar, Cikar, Kisisel Cikar, Cikar,
Kisisel Doyum, Kisisel

Doyum,

Tablo 3’te goriildigii Uzere, kurumlarda ortak ve farkli sermaye tiirlerine

rastlanmistir. Eyleyicilerin egitimleri bakimindan sahip olmasi gereken nitelikler dort
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kurumda da ayrintilartyla betimlendigi igin kiiltiirel sermaye; dil bilmeden ceviri
yapilamayacagi i¢in de dil sermayesi ortak sermaye tirleri olarak karsimiza
cikmistir. Bu baglamda, alana giris hakki temelde Kkiiltiirel sermaye ve dil
sermayesiyle elde edilmektedir. Alana girmek i¢in gerekli egitim tiirii ise kurumdan
kuruma farklilik gostermektedir. Bazi kurumlarda g¢evirmenlige dair belli bir
egitimden gecmemis kisilerin alana giremeyecegi belirtilirken bazilarinda tamamen
farkli sartlar gozetildigi ortaya ¢ikmistir. Katilimeilar tarafindan verilen 6rneklerden
birkag1  soyledir: “Kadrolu miitercimlerimizin ¢ogu miitercim-terciimanlik
mezunuyken birkagi Ogretmenlik ve dilbilim mezunudur” (B1, ABBCEB).
“Cevirmenlerimiz genellikle miitercim/tercimanlik mezunudur” (B3, BBYEGM).
“Terciiman alimi yapilirken ilk olarak Ingilizceden Tiirkceye ve Tiirkgeden
Ingilizceye yazili ¢eviri smavi yapildi. Ardindan basarili bulunan adaylar miilakata
cagrildi” (C10, WFP). “Buraya kabul edilirken hukuk, saglik gibi pek ¢ok alanla
ilgili soru soruldu. Dolayisiyla adaylart hem dil anlaminda hem de alan bilgisi
anlaminda iyi degerlendirmeye calisiyorlar” (C4, SDGG). Orneklerden de
anlasilacagi lizere, ABBCEB, BBYEGM ve WFP’de ¢evirmenlik konusunda egitim
almis kisiler tercih edilmektedir. SGDD’de ise farkli bir durum s6z konusudur.
Kurumda tiniversite mezunu kisiler tercih edilse de ¢eviri boliimlerinden mezun olma
sarti aranmamaktadir. Bir katilimer dil uzmanhigina yonelik sdyle bir agiklamada

bulunmustur:

“Burada ¢alisan terciimanlarimizin neredeyse tiimii terciimanlik digindaki boliimlerde egitim
gormiistiir. Hepsi farkli mesleklerden yabanci kokenli ve egitimini Tiirkiye’de tamamlamus,
dolayisiyla ¢ok iyi Tiirk¢e bilen kigilerdir. Aralarinda doktorasini tamamlamig bir veteriner,
bilgisayar mithendisi, elektrik elektronik mithendisi olanlar var” (B2, SGDD).

Bu ifadeden yola ¢ikarak, alana girecek cevirmenlerin miilteci ve siginmacilarla
iletisim kurarken kullandiklari dilin kendi ana dilleri olmasinin kurum igin ¢ok daha
onemli oldugunu sdyleyebiliriz. Hangi alanda egitim gordiiklerinden ziyade dil
becerileri oncelikli siradadir. Bu sart ancak yabanci kokenli ve ayni zamanda ileri

seviyede Tiirk¢e ve Ingilizce bilen gevirmenlerle karsilanmaktadar.

Ortak sermayelerin disinda alana giris hakki veren ve kurumdan kuruma farklilik
gosteren sermaye tirleri de bulunmaktadir. ilk goze ¢arpan drnek, ABBCEB’de
olmazsa olmaz diye nitelenen teknolojik sermayedir. Kuruma girmek ve uzun siire
burada kalabilmek icgin teknolojik sermaye temel sartlardan biridir. Kurumda ceviriye
yardimer araglar yogun olarak kullanildigi igin katilimeilar bunun énemini ozellikle

ifade etmistir. Bir katilimcinin konuya yonelik agiklamasi su sekildedir:
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“Boyle bir ¢agda miitercimlik mezunu olup bilgisayar destekli ¢eviri araglarini kullanamayan
miitercimler alanda ¢ok kisitl kapsami olan isler yapabilir. Teknoloji dil bilme alaninda ¢ok
onemli bir aragtir. Hatta aragtan da ziyade geviribilimin ¢ok igerisinde yer almaktadir”. (B1)

Kurumda genellikle hacimli, siireli ve aym tip geviriler yapildigi igin bilgisayar
destekli ceviri araglarini kullanmak kagmilmaz olmus ve azami 6nemdeki metinlerin
gevirisinin tutarliligi i¢in de sart kosulmustur. Dolayisiyla, diger kurumlarda boyle
bir ihtiya¢ olmasa da ABBCEB’de eyleyicilerin teknolojik sermayeye sahip olmasi

aranan Ozelliklerden biridir.

BBYEGM’de ortaya ¢ikan farkli bir sermaye tirt ise sosyal sermayedir. Bazi
katilimcilar alan igerisinde ilerleyebilmek icin “iliski aglari bi¢imindeki sosyal
sermayenin” gerekliligine isaret etmistir (Swartz, 2011, 109). Katilimcilarin goriisleri
sOyledir: “...Ayrica rekabet ederek degil Tiirkiye’de daha ¢ok siyasi baglantilarla bir
yerlere gelindigini hepimiz biliyoruz” (C6).

“Buraya baslamadan dnce zaten bes saatlik vardiyada ¢aligirim umuduyla bagvurmustum. Hem
burada calismaya basladim hem de eskiye oranla maas kaybina da ugradim. Sonunda bu tiir
islerin baglantilarla basarildigini anladim. Simdi de 35 yasimi gegtigim icin yasa takildim”.

(C7)
Goriildiigii tizere, katilimcilar kurumda istedigi yere gelememelerinin nedenini sosyal
sermayelerinin eksikligine baglamistir. Bununla birlikte, bir baska katilimci sosyal
sermayeden kurum ici bir sorun olarak bahsetmistir: “Zamaninda ahbap iligkileriyle
alinmis hem Tiirkgesi bozuk hem Arapg¢asi bozuk Tiirkmen ¢evirmen var ve bu tiir
cevirmenler kadro aldigi i¢in kurum i¢inde ¢alismaya devam ediyorlar” (C9). Kisaca,
BBYEGM’de kurum igerisinde yiikselebilmek i¢in sosyal sermayenin varliginin

onemli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ayni kurumda eyleyicilerin sahip olmasi gereken bir diger sermaye tiirii kurumsal

sermayedir. Katilimc1 bu durumu su sozlerle agiklamistir:

“Kavramlar farkli ifade edilebildigi igin (tarz veya islup gibi) biz daha ¢ok resmi bir dille
cevirmeye ¢alistyoruz. Genellikle resmi ¢alismalar olduklari i¢in belli kurallar ¢ergevesinde
cevirisi yapilmaktadir. Firmalardan bekledigimiz bir terminoloji kullanimi var olsa da bununla
ilgili bir el kitabimiz bulunmamaktadir. Calisanlarimiz devlet ¢alisanlar1 olduklari i¢in resmi
islubun nasil olmasi gerektigini bilmektedirler. Bu nedenle bu konuyla ilgili bir sikinti
yasamtyoruz”. (B3, BBYEGM)

Alana girecek eyleyicilerin kurum kimligine uyum saglamasi bakimmdan kurumsal
sermaye turune sahip olmalar1 beklenmektedir. Aslinda, bu sermaye turi kurumsal
alanda calisacak tiim eyleyiciler i¢cin gerekli olsa da yalnizca BBYEGM’de dile
getirilmistir. Bu nedenle, ¢alismada BBYEGM’ye ozgii bir sermaye tiri olarak

incelenmistir.
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SGDD’de ise iletisim ve beden dili sermayesi olarak adlandirdigimiz sermaye tiirii
alana giris kosulu olarak belirlenmistir. Kurumda oldukg¢a hassas bir grupla
calisildigr i¢in eyleyicilerin bu sermaye turiine sahip olmasi beklenmektedir. Bir

katilimc1 bu durumu su sekilde agiklamistir:

“Terclimanin viicut dilini dogru bi¢cimde kullanmas: ve kelimelerini 6zenle se¢gmesi oldukca
onemlidir. Bu baglamda, bdyle bir goriisme i¢in asil meslegi psikologluk olan bir terciiman
segmekteyiz. Bu terciiman aym1 zamanda iranli oldugu igin hem dil ve kiiltir hem de
mesleginden 6tiirli psikolojiye hakimdir”. (B2)

Bunun yani sira, ayn1 kurumda tercimanlarin uzun ve zorlu gériismelere dayanikli
olabilmesi ve psikolojik agidan kendilerini koruma zorunluluklar1 psikolojik sermaye
tlrlniin ortaya ¢ikmasma sebep olmustur. Psikolojik sermayeye sahip olmayan
eyleyicilerin boyle bir kurumda barmmmasi ve uzun soluklu kalmasi olas1 degildir.
Cunkl siginmaci ve miltecilerle yapilan goriismeler ¢evirmenler agisindan oldukga

zorlayici olabilmektedir. Katilimer bu durumu su sozlerle izah etmistir:

“Ozellikle psikolog gériismeleri zor ve uzun bir siirectir. Bu goriismeler bazen iki buguk saate
kadar siirebilmektedir. Cok yorucu ve yipratici olmasinin yani sira duyduklari hikayeler kendi
anilarini ¢agristirabilmekte ve psikolojik anlamda da oldukga yikict olmaktadir” (B2).

Kurumda en ¢ok zorlanilan konulardan biri bu oldugu i¢in ¢evirmenlerin psikolojik
acidan gUcli bireyler olmasi kurum igin 6dnem arz etmektedir. Cevirmen boyle bir

sermayeye sahip olmadan giris hakkini elde edemez.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, gerekli sermaye tirlerine sahip bu eyleyiciler icin alam
¢ekici kilan bazi nedenler vardir. Bu durumu olumsuz ¢agrisimlarindan dolay1 ¢ikar
yerine illusio kavramiyla karsilayan Bourdieu illusio’yu kendini vermek, oyuna

>4

girmek, oyuna kaptirmak ve oyunun degerli olduguna inanmak” olarak tanimlar
(Bourdieu, Wacquant, 2014, 105). Bu baglamda, ¢ikar kavrami eyleyiciyi kendine
¢eken, alana girmesini tesvik eden ve cazip kilan tim unsurlar igerir. Eyleyicinin
alanda g¢alisarak elde edecegine inandig1 belli kazanglardir. Alandan elde edilecek
¢ikar yalnizca ekonomik olmak durumunda degildir. Eyleyiciyi cekecek baska
cikarlar da mevcuttur. Bu nedenle, yapilan goriigmelerde eyleyicilerin alana girme
nedenlerine de yanit aranmistir. Tablo 3’te gOriildigi Uzere, ortak nedenler
ekonomik c¢ikar, kurumsal ¢ikar ve kisisel doyum olarak siralanmistir. Kuruma 0zgu

nedenler arasinda ise ABBCEB’de simgesel cikar ve SGDD’de kisisel ¢ikar

bulunmaktadir.

Oncelikle, ortak nedenler arasinda bulunan ekonomik cikar tim kurumlarda dile

getirilmistir. Ornegin, ABBCEB’de iicretlerin diger kurumlara oranla oldukea iyi
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durumda oldugu katilimeilar tarafindan siklikla vurgulanmistir (G2, C3). WFP ve
SGDD’de de katilimcilar {icret konusunda memnun olduklarini belirtmislerdir (C10,
B2). Diger taraftan, BBYEGM’de ekonomik c¢ikara ¢ok fazla gonderme yapildigini
ve miicadelelerin bliyiikk bir kisminin bu c¢ikar tiirli iizerinde siirdiiriildigini
belirtmekte fayda vardir. Kurum calisanlar1 arasindaki kadro farkindan dolay1 olusan
farkli icretlendirme eyleyiciler arasinda temel bir problem olarak karsimiza
c¢ikmistir. Bununla birlikte, kurumda bu konuda sikayet etmeyen eyleyicilerin ise
yuksek ticret aldiklarini ve genel anlamda kurumlarindan ve konumlarindan oldukga
memnun olduklarin1 ifade eden cevirmenler oldugunu sodyleyebiliriz (C5, €9). Bu
baglamda, ekonomik ¢ikar eyleyicilerin alana girmesi ve alanda mevcut konumlarini
korumalar1 agisindan 6nemli bir etmendir. Ekonomik agidan mutlu olan eyleyiciler
kendilerini  kurumla daha c¢ok Ozdeslestirirken mutsuz olanlar kurumu

elestirmektedir. Verilen 6rneklerden bazilari sdyledir:

“Ucret konusunda da elimizden geldigi kadar iyi bir seviyeye cekmeye calistigimiz1 belirtmek
isterim. Proje temelli ¢alistigimiz i¢in her zaman {icret tiim pozisyonlar i¢in ayni olmasa da
piyasaya kiyasla oldukga iyi bir konumdayiz”. (B2, SGDD)

“Aslinda, tlicret olarak kamuda ¢alisan diger miitercimlere gore kosullarimiz ¢ok daha
iyi olmakla birlikte kurum igerisinde de iicret agisindan uzman yardimcilariyla ayni

statiideyiz” (C2, ABBCEB).

Ekonomik ¢ikar diginda vurgulanan bir diger ortak ¢ikar tiirii ise kurumsal ¢ikardr.
Eyleyiciler kurumsal alanda ¢alisarak kurumsal imkénlardan faydalanmakta,
kendilerini daha giivende hissetmekte ve gelecekleri agisindan daha az kaygi
duymaktadir. Yapilan goriismelerde, 6zellikle ABBCEB, SGDD ve WFP’de elde
edilen kurumsal ¢ikarin BBYEGMye oranla ¢ok daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir.
BBYEGM’de ise kurumun gelecegine dair yasanan belirsizlik eyleyicilerin de ayni
kaygiya kapilmasina neden olmustur. Kurumsal ¢ikara yonelik katilimcilarin verdigi

Orneklerden bazilar1 soyledir:

“Genel olarak bir amaca hizmet ettigimizi diislinliyorum. Bu noktada, diger kurumlarda bu isi
yapanlardan farkli bir yerde oldugumuzu diisiiniiyorum. Bununla birlikte yurtdisinda yapilan
cesitli toplantilara katiliyoruz. Her sene Avrupa Komisyonunda yapilan geviri glindemi
toplantilar1 yapilmaktadir.” (C3, ABBCEB)

“Benden fazla mesai yapmami istemiyorlar. Ogle arasinda ¢alismami veya aksam bir

iki saat ge¢ ¢ikmami istemiyorlar. Hafta sonu ¢aligmami istemiyorlar” (C10, WEP).

Kurumlarda rastlanan son ortak ¢ikar turi kisisel doyumdur. Burada kisisel doyum

ve kisisel ¢ikar arasinda bir ayrima gidilmistir. Kisisel doyum daha ¢ok kendini
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gerceklestirme, hazza ulagsma seklinde yorumlanirken kisisel ¢ikar fayda elde etme
olarak ele almmistir. Kisisel doyum genellikle ceviri isinin sevilmesiyle
iliskilendirilmistir. Gérlisme yapilan katilimcilarin neredeyse tiimii yaptiklari isi ¢ok
sevdiklerini belirtmis ve zor sartlarda bile olsa ¢eviri yapmalarini saglayan seyin bu
his oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin kigisel doyuma dair ifadelerinden
bazilar1 sOyledir: “Uluslararas1 bir kurulus ve insani bir yardim kurulusu olmasi
bakimindan iyi bir amag i¢in ¢alistigini diisiinliyorum. Bu nedenle buranin bir pargasi
olmak istedim” (C10, WFP). “Kendi isimi yapmay1 c¢ok seviyorum. Konferans
cevirmeni olarak en biyik sebep bu olabilir BBYEGM). “Ben c¢alismay1 ve
insanlara yardim etmeyi ¢ok seviyorum. Bu nedenle bu kurumdayim. Ne kadar ¢ok
yardim edebilirsem o kadar mutlu oluyorum” (C4, SGDD). Eyleyicilerin her kosulda
ceviri igini yapmaya hazir olmalan kisisel doyuma ulagsmak i¢in gosterdikleri bir

¢abanin Uriintidr.

Bununla birlikte, SGDD’de daha Once ayrimini yaptigimiz kisisel cikar turuniin
ornegine rastlanmistir. Bu ¢ikar turu eyleyicilerin kurumda kalmalarini ve 6zveriyle
caligmalar1 saglayan en biiyiik etkenlerden biridir. Katilimeinin bu konudaki sozleri

su sekildedir:

“Aslinda Tiirkiye’de ¢alisma izniyle ¢alistiklart i¢in terciimanlarimiz i¢in de biiyiik bir avantaj
saglamaktayiz. Uzun siiredir Tiirkiye’de olduklar1 igin diizenli bir sekilde maas alabilecekleri,
sigortalar1 olan ve onlara vatandaslik kazandiran bir iste ¢alismis oluyorlar. Dolayistyla bu isi
kendileri i¢in de 6nemsiyorlar. Ciinkii bu ise ihtiya¢ duyuyorlar”. (B2)

Kurumdan elde edilen kisisel ¢ikar baska bir neden olmaksizin eyleyicilerin kurumda
kalmasini saglayacak kadar onemlidir. Yabanci kokenli bir eyleyicinin Tiirkiye’de
yasamasi I¢in bir ise ihtiya¢ duymasi ve bu esnada ayni dili konustugu insanlara
yardim edebilmesi eyleyiciye kisisel ¢ikarin yani sira kisisel doyum da

saglamaktadir.

Diger taraftan, ABBCEB’de simgesel ¢ikar tiiriine rastlanmustir. Eyleyiciler bu
kurumda c¢alisarak topluma hizmet ettiklerini diisiindikleri icin kendilerini ve
yaptiklart isi faydali bulmaktadir. Bir Katilimcimin verdigi orneklerden bazilari
soyledir: “Ornegin, yaptigim bir gevirinin bir arastirmaci tarafindan kullanilmasi,
yani tek bir kisinin isine yarayacak olmasi bile mutlu olmam i¢in yeterlidir” (C3,
ABBCEB). “Yaptigimiz is c¢ok o6zel oldugu icin ve Tirkiye’de daha Once
yapilmadig1 i¢in bu isi yaparken mutlu olmaktayim. Bununla birlikte, yaptigimiz igin

piyasadaki islerin aksine faydali ve sonucu olan bir is oldugunu diisiiniiyorum”
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demistir (C3, ABBCEB). Bu kurumdaki eyleyiciler yaptiklar1 isi saygin bir
gerekceye dayandirdiklart ig¢in kendilerini degerli hissetmektedir. Sonu¢ olarak,
kurumlarda farkli ¢ikar tiirleri bulunmakta ve eyleyicilerin alana girerek konum elde

etmeye ¢alismalarina neden olmaktadir.
4.1.5. Alanin Kurallar:

Kural kelimesinin anlam belirsizliginden bahseden Bourdieu “kuralin az veya ¢ok
bilingli bir sekilde [eyleyiciler] tarafindan tiretilen ve kontrol altinda tutulan hukuki
ya da yar1 hukuki tipte bir ilke mi, yoksa oyuna dahil olan herkese kendini dayatan
nesnel bir diizenlilikler biitiinii mii” oldugundan asla emin olamayacagimizi vurgular
(Bourdieu, 2016b, 105). Bununla birlikte, kural denildiginde ilk akla gelen elbette ki
bu iki anlamdan birisi olmaktadir. Bourdieu’ye gore Uglincu bir anlam olarak “oyunu
aciklamak i¢in alim tarafindan insa edilmis bir model veya bir ilke olarak kurala da
gonderme yapilabilir” (Bourdieu, 2016b, 105). Bu cercevede, kuralin bu ii¢ ayri
anlamint iyi degerlendirmek gerekmektedir. Kural sozciigiinii kullandigimizda
eyleyiciler tarafindan bulunan ve uygulanan bir ilkeden mi, oyunun eyleyicilere
dayattig1 bir diizenlilikler biitiiniinden mi, yoksa oyunu agiklayan bir modelden mi,
bahsettigimizin agik hale getirilmesi 0nemlidir. Bununla birlikte, Bourdieu kural
kelimesinin agik normlardan daha karigik bir anlam tasidigini diisiinmektedir. Bir
toplum, kurallarin gerektirdiginden ziyade diizenlilik barindiran bir faaliyete
katilmaktadir. Buraya istirak etmek ve burada kalmak ise bu sezgiye sahip olmayi
gerektirir. Bu nedenle, ancak kural ile diizenlilik arasinda agik bir ayrim yapilirsa bir
kuraldan bahsedilebilir (Bourdieu, 2016b, 110). Diger bir ifadeyle, Bourdieu kati
anlamda kural kelimesini kullanmaktansa eyleyicilerin bir oyuna girme, burada
barmmma, mantigin1 anlama ve kozlar1 elinde tutma sezgisine sahip olmasindan, yine
sezgisel olarak i¢inde bulundugu alanin gereksinimlerine uymasindan bahseder.
Duizenlilik, mevcut dlzenin ortada bir kural olmaksizin duzenli bir bigcimde
stirdiirilmesidir. Kurumsal baglamda disiindiigiimiizde ise kurum icerisinde
caligmaya baslayan tim eyleyicilerin sezgisel olarak kurumsal bir kimlige
blrindigiinii gortriiz. Bourdieu bu noktada, daha sonra detayli olarak
inceleyecegimiz habitus’a gonderme yapmaktadir. Cinku alanda mevcut olan dizen
uygun habitus’lar sayesinde yuratilmektedir. Bu nedenle, agik kurallar koymaya

gerek duyulmamaktadir.
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Yapilan goriismeler sonucunda kurumsal alanda hem agik kurallara hem de
Bourdieu’niin de ortaya koydugu “diizenlilige riayet etme” durumuna uygun
orneklere rastlanmustir (2016b, 110). Bu iki 6rnegi yazili olan ve olmayanlar seklinde
sadelestirdigimizde, yazili Kurallarin genellikle kontrol mekanizmalar1 seklinde
karsimiza c¢iktigini, yazili olmayan kurallarin ise diizeni saglamaya yonelik
beklentiler seklinde olusturuldugunu sdylemek miimkindlr. Kurumlar arasinda
farklilik gortlmekle birlikte incelemelerde her iki tiire de rastlanmistir. ABBCEB’de
ceviriye yonelik pek ¢ok yazili kural ve bu kurallar1 denetleyecek araglar
bulunmaktadir. Bu kurallar kilavuzlar araciligiyla eyleyiciye takdim edilmekte ve
tutarlig1 saglamak adina ceviri araglar1 kullanilmaktadir. Diger iic kurumda ise
ceviriye yonelik kurallar yazili hale getirilmemis ve eyleyicilerin bu kurallari
bildigi/bilmesi gerektigi varsayilmistir. Bu baglamda, ABBCEB’de belirtilen kurallar
yazili olup, diger kurumlarda ise alim 6lgiitleri disinda yazili kural bulunmamaktadir.
Asagidaki tabloda yazili olmayan kurallar karmasa yaratmamak adina beklentiler

seklinde ele alinmistir:

Tablo 4: Kurumsal Alanda Kurallar

ABBCEB BBYEGM SGDD WFP

e Ceviri Surecine e Giivene Dayali Bir e Giivene Dayali e Guvene
Yonelik Diizen, Bir Diizen, Dayal1 Bir
Kurallar, e Ceviriye Yonelik e Ceviri Sirecine Duzen,

e Ceviriye Beklentiler, Yonelik e Ise Alm
Yonelik e Ise Alim Olgiitleri, Beklentiler, Olgiitleri,
Kurallar, o Olagantsti e Ceviriye

o Ise Alim Hallerde Takip Yonelik
Olgiitleri, Edilecek Sureg, Beklentiler,

e Hizmet Alimi o Ise Alim
Kurallari, OIQUtleri,

o Etik
Beklentiler,

Tablo 4 incelendiginde, ABBCEB’nin ¢eviri siirecini denetlemek bakimindan diger
Uc kuruma oranla ¢cok daha kat1 ve kisitlayict oldugu agikg¢a goriilmektedir. Kurumda
cevirinin niteligi, ¢eviri siireci, ise alim ve hizmet alimi gibi konulara dair pek gok
acik kural bulunmaktadir. Bir katilimci (B1) geviri sirecinin uzun ve karmasik

evrelerini su sekilde agiklamistir:

“AB mevzuati metinlerinde ¢evirinin son halini almasi son derece uzun bir siire¢ gerektiriyor.
Kisaca, 6nce ham ¢eviri yapilmakta, ardindan rastgele kontrol yapilarak kabul edilen metinler
ilgili kurumlara gitmeden &énce 6n dilbilimsel dizeltmeden gecirilmektedir. Burada rastgele
kontrol yonteminin uygulanma sebebi g¢eviri hacminin ¢ok biiyiikk olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, %10 ve %20 arasinda belli bir oranda rastgele se¢im yapilarak
metinler kontrol edilmektedir. Sonrasinda, ilgili kurumlara gonderilmeden 6nce metinlerin
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tamami okunmaktadir. Ancak bu siire¢ bir 6n dilbilimsel diizeltmenin pargasidir. Ciinkii teknik
diizeltmenin diizgiin yapilabilmesi i¢in dilbilimsel olarak dogru bir sekilde gézden gegirilmis
bir metin gondermek gerekmektedir. Tlgili kurumlarla birlikte teknik diizeltmeler yapildiktan
sonra metinler AB Mevzuati Ceviri Rehberine gore Ceviri Egglidiim Dairesi tarafindan tekrar
bir dilbilimsel diizeltmeden gegirilmektedir. Son asamada, komisyonun aday ulkeler igin
gelistirdigi CCVista denilen veri tabanina 6n dilbilimsel degerlendirmeden sonra diizeltilmemis
(unrevised) olarak son halinde ise teknik diizeltmelerle birlikte gézden gecirilmis (revised)
olarak yiiklenmektedir”.

SGDD’de ise ceviri sureciyle ilgili kuraldan ziyade bazi beklentiler mevcuttur. Bu
beklentiler cevirmenlere egitim doneminde agikga aktarilmaktadir. Katilimer (B2)
ceviri surecinde yapilmasi gerekenleri su sozlerle agiklamistir:

“Tercliman goriisme basinda kendini tanitmali ve terciman olarak goriismeye girdigini
belirtmelidir. Goérev ve sorumluluklarinin terciimanlikla sinirli oldugunu agiklamalidir.
Goriismenin sonunda da herhangi bir katkisinin olmayacagini eklemelidir”. (B2, SGDD)

Bununla birlikte, egitim sonrasi g¢evirmeni sahada denetlemek gii¢ oldugu igin
kurumda giivene dayali bir sistemin ingasi uygun goriilmistiir. Yazili olsun veya
olmasin beklentiler agikga iletilse dahi ¢evirmen sahada denetlenemedigi i¢in giiven

kurumda 6n plana ¢ikmaktadir.

Surece yonelik bir kural belirlemeyen BBYEGM’de tipki SGDD gibi giivene dayal
bir dizen benimsemistir. Eyleyicilerin bir sekilde devlet tslubundan haberdar
olduklart varsayimi Tlizerinden kurumda herhangi bir kural koymaya ihtiyag
duyulmamustir. WFP’de ise farkli konularda pek ¢ok kural ve kaide bulunmasina
ragmen ¢eviri siirecine dair bir kuralin belirlenmedigi, terminolojiye yonelik
onlemlerin alinmadig1 ve yapilan cevirilerin denetiminin yine g¢eviriyi yapan Kkisi
tarafindan saglandigi ortaya ¢ikmistir. Katilimei (C10) bu durumu su sozlerle ortaya
koymustur:

“Bu tiir kurallar belirlenmiyor. Yani bir tek boyle denmisse biz bunu boyle soyleyelim gibi
seyler olabiliyor. Ben mesela geviriyi yaparim ve sonrasinda onu politik olarak birisi inceler ve
orada bir degisiklik yapar. Benden ¢iktiktan sonra insanlar iizerinde degisiklik yapabiliyordur.
Ben bunu bilmiyorum. Bazen kendim tekrar okunmasini talep ediyorum. Ama o degisiklikleri
kendileri yapiyorlar. Bana sunu su sekilde ¢evir demiyorlar. Ama terminoloji bazinda mesela
bir tane yar1 kural gibi bir sey var. Bu kural su kelimeyi aslinda su sekilde degil, bu sekilde
cevirelim seklindedir. Bu yalnizca tek bir kelime i¢in gecerli ve bu kamu kurumlarindan gelen
bir taleptir”.

WFP’de ceviri streci eyleyiciler tarafindan olusturulan ve yazili olmayan bir diizene
gore ilerlemektedir. Kurumda ceviri strecine dair agik kurallar belirlenmedigi igin
eyleyiciler kendi gayri resmi sistemlerini olusturmustur. Bu sisteme dair katilimcinin
ifadesi su sekildedir:

“Cok gayri resmi olmakla birlikte bir diizen var diyeyim. Bana geliyorlar ve bos olup
olmadigim1 soruyorlar. Ben de bosum veya bos degilim ama yine de bakalim gibi duruma
uygun bir cevap veriyorum. Son tarih var m1 diye soruyorum ve yetisip yetismeyecegini
sOylilyorum. Benim verdigim cevaba muhakkak saygi gdsteriyorlar ve ortaklasa olarak ¢eviri

yapiltyor”. (C10)
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Ceviriye yonelik kurallari inceledigimizde ise yine ABBCEB’nin bu konuda oldukca
kat1 oldugunu goérmekteyiz. Kurum dil kullanimi1 konusunda AB Mevzuati Ceviri
rehberi isimli kilavuz kitabin yani sira terminoloji konusunda da énlemler almustur.
Kurum bir IT hizmet alim1 yaparak TermAB adiyla kendi veri tabanin1 gelistirmistir.
Bunun disinda, sdylem birligi agisindan kullanilan bilgisayar destekli ¢eviri programi
da 6nemlidir. Kurumda geviriyle ilgili alinan bu siki 6nlemler metinlerin toplumsal
hayatta kapladig: alanla yakindan iliskilidir. Cevirisi yapilan metinler insan hayatini
dogrudan etkiledigi igin ¢evirinin niteligi ciddiye alinmaktadir. Benzer sekilde, ceviri
eyleminin insan hayatina dokundugu bir diger kurum olan SGDD c¢eviri konusunda
yazili olmayan, ancak oldukga kat1 kurallar belirlemistir. Katilimc1 bu durumu soyle

ifade etmistir:

“Goriismelerde ekleme c¢ikarma asla yapilmamali; anlatilan sey oldugu gibi aktarilmalidir.
Kiifiir edilse dahi en azindan sorumlu kisi kiifiir edildigine dair bilgilendirilmelidir. Bu
noktada, higbir sdylemi iyilestirmiyoruz ve kétiilestirmiyoruz. Insanlarin hayatlarina
dokundugumuz igin ¢eviri esnasinda duygular dahi ¢evrilmelidir”. (B2)

Bununla birlikte, kurumda geviriyle ilgili herhangi bir kilavuz kitap veya yonlendirici
materyal bulunmamaktadir. Katilimc1 buna yonelik bir hazirhk asamasinda

olduklarini su sozlerle ifade etmistir:

“Su anda terciiman arkadaslarimiz igin ciddi bir materyal hazirligi icerisindeyiz. Sahada
kargilagabilecekleri her tiirlii probleme yonelik bir el kitabi hazirligindayiz. En ¢ok hata
yapabilecekleri konularla ilgili birtakim 6nerilerde bulunacak bu el kitabinin saha i¢in faydali
olacagina inantyoruz. Bunun disinda internet lizerinden bir sézlilk hazirlig1 igerisindeyiz”. (B2)

WEFP’de yazili kurallar bulunmadigi gibi, ¢evirinin niteligi konusunda da pek fazla
bilgi verilmemistir. Bu konuda katilimcinin (C10) aciklamast “zamaninda, iyi ve
kaliteli bir ¢evirinin teslim edilmesi beklenir” seklinde olmustur. Kisaca, kurumlarin
cogunda ceviri ve ¢eviri silirecine dair agik kurallara dayali sinirlar ¢izilmemekte,

genellikle kurumsal diizene riayet edilmesi beklenmektedir.

Tablo 4’te yer alan bir diger madde ise alim 6l¢iitleridir. Bu 6lgutlerin dort kurumda
da mevcut oldugu goriilmektedir. Ise alim islemi tim kurumlarda insan kaynaklari
tarafindan yapilmaktadir. ABBCEB’nin resmi internet sitesinde ise alim sireciyle
ilgili agik bir yonetmelik mevcuttur. BBYEGM’de ise insan kaynaklari tarafindan
belli 6lgutler belirlenmekte ve siire¢ buna uygun bigcimde geviri biriminden bagimsiz
ilerlemektedir. Bu iki kurumdan farkli olarak SGDD’de insan kaynaklarinin yan1 sira
iki gevirmen de siirece dahil olmaktadir. Son olarak, WFP’de de SGDD’ye benzer bir

stire¢ takip edilmektedir. Dil becerisini dlgen yazili sinav gerceklestirildikten sonra
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miilakat yapilmakta ve burada hem insan kaynaklarindan bir kisi hem de ¢evirmenin

calisacagi birimden bazi kisiler yer almaktadir.

Tabloda yer alan bir bagska madde, ABBCEB’nin hizmet alimina yonelik kurallaridir.
Hizmet alimi islemi BBYEGM ve WFP’de de yapilmakla birlikte katilimcilar (B3,
C10) konuya dair herhangi bir kural veya beklenti belirtmedigi i¢in tabloya
eklenmemistir. Hizmet alimi ABBCEB’de yogun olarak yapilirken BBYEGM’de
nadiren WFP’de ise ihtiya¢ duyuldugunda yapilmaktadir. Hizmet alimi1 sirecinin
oldukca planl ilerledigi ABBCEB’de 6ncelikle hizmet alimi yapilan firmalara uyum
egitimi  verilmekte, teknik sartname hazirlanmakta ve dil kalite yonetimi
yapilmaktadir. Katilime1 bu konudaki hassasiyeti su sozlerle belirtmistir: “Hizmet
alimi noktasinda tam olarak ne istedigimizi belirtiyoruz, gelen firmaya uyum
calismasi yapiyoruz, bu uyum siirecinde ne istedigimizi ve sartnameyi anlatiyoruz ve
sonrasinda dil kalite yonetimi yaparak bu siireci yiirlitiiyoruz” (B1). Bu baglamda,
hizmet alimi yapilan firmalara agik kurallar hem yazili hem de sozlii olarak
sunulmaktadir. WFP’de ise hizmet alimi siirecinin ABBCEB’nin aksine herhangi
yazili bir kural dizisinden ziyade diizensiz bir yapiyla isledigi ifade edilmistir (C10).
Diger taraftan, BBYEGM’de hizmet alimmin ¢ok yogun olunan donemlerde
yapildig1 sdylense de ihaleye dair kurallardan hi¢ s6z edilmemis, yalnizca firmalarla
bir terminoloji paylasimi yapildigina deginilmistir. Firmalar1 ¢eviri konusunda
yonlendirecek yazili kurallar bulunmamaktadir. Katilime1 bu durumu su sekilde ifade

etmistir:

“Bir firmayla anlagacagimiz zaman elbette bir terminoloji paylasimi yapmaktayiz. Kavramlar
farkli ifade edilebildigi i¢in (tarz veya iislup gibi) biz daha ¢ok devlet diliyle ¢evirmeye
calistyoruz. Genellikle resmi ¢alismalar olduklart i¢in belli kurallar g¢ergevesinde cevirisi
yapilmaktadir. Bekledigimiz bir terminoloji kullanimi var olsa da bununla ilgili bir el kitabimiz
bulunmamaktadir” (B3).

SGDD’de ise boyle bir ¢eviri faaliyeti bulunmamaktadir. Katilimer (B2) “Tiirkiye’de
toplum cevirmenligi yapan ¢ok fazla terciiman olmadigi i¢in yetersiz kaldigimiz
durumlarda aslinda sorunu ¢6zmek icin bir alternatifimiz kalmiyor” ifadesiyle hizmet
alimmin teknik olarak miimkiin olmadigmi dile getirmistir. Ozetle, yazili geviri
yapan kurumlar hizmet alimi yapmaktayken SGDD gibi sozlii ¢eviriyle ugrasan

kurumlar i¢in olasiliklarin kisitl oldugunu sdyleyebiliriz.

Tabloda dikkat g¢eken bir diger madde, BBYEGM’de olaganiistii kosullarda
izlenecek bir surecin var olmasidir. Bu kurum siyasi atmosferden dogrudan

etkilendigi i¢in olaganiistii donemlerde izlenmesi gereken birtakim yollar vardir. Bu
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tlr durumlarda eyleyicilerin degisen sartlara gore konum almasi beklenmektedir.
Cevirisi yapilan konular, mesai saatleri ve sorumluluk alanlari tamamen degisiklige
ugramaktadir. Bir Katilimecinin verdigi ornek su sekildedir: “Son birkag¢ aydir istisnai
bir durum yasiyoruz. Giindiiz burada mesai doldurup gece de takipte kalmak
zorundayiz. Ote yandan bu siirecte kapsamimizi daralttik. Muhakkak iist diizey resmi

aciklamalari ¢eviriyoruz” (C5).

SGDD’de ise diger kurumlardan farkli olarak etik beklentiler bulunmaktadir.
Kurumda gevirmenlerin davranis bigimlerinin nasil olmasi gerektiginden baslayarak
siginmacilarla olan iligkilerine ve islerini saglkli yiiriitmeleri konusunda neler
yapabileceklerine kadar pek ¢ok yazili olmayan etik kural ifade edilmistir. Ornegin,
katilmc1  “Oncelikle terciimanlarimizin  siginmacilarla  disarida  goriismelerini
istemiyoruz. Hediye kabul etmeleri kesinlikle yasaktir” (B2) ifadesiyle etik degerlere
gonderme yapmaktadir. Hem yardim kurulusu olmalar1 bakimindan hem de ¢alisilan
kitle olduk¢a hassas oldugu icin bu konuda kararli bir tutum sergilenmektedir.

Katilimcinin verdigi bir diger 6rnek su sekildedir:

“Kurumca geviri konusundaki kurallarimiz oldukga nettir. Ozellikle etik konusunda belli
gerekliliklerimiz vardir. Sonugta terciimanlarin ciddi bir giicii vardir. Kisilerle dogrudan
iletisim kuruldugu igin istedigimiz bigimde yonlendirebiliriz ve konusmay istedigimiz yone
tastyabiliriz”. (B2)
Kisaca ozetlersek, gorliisme yapilan bu dort kurumda kural koyma ve denetleme
acisindan en sistematik olan kurumun ABBCEB oldugunu sdyleyebiliriz. Kurumda
onceden belirlenmis kurallar ve bu kurallar1 denetleyecek kontrol mekanizmalari
bulunmaktadir. Diger taraftan, oteki kurumlarda agik kurallardan ziyade guven
ortamina dayali bir sistem isletilmektedir. Hatirlayacagimiz iizere, Bourdieu de
eylemin agik kurallardansa pratik yatkinlikla olustugunu One siirmiistiir.
Kurumlardaki isleyisin genel olarak bu goriise uygun devam ettigini sdyleyebiliriz.
En azindan ABBCEB disindaki diger {i¢ kurumda yasanan stire¢ bu sekildedir. Diger
bir ifadeyle, kurumlarin isleyisi kurallardan ziyade eyleyicilerin kurumsal diizene
yatkinligiyla saglanmaktadir. Bununla birlikte, bu tur kurallarin kurumsal alanda
faydali olup olmadigina dair bir yorumda da bulunabiliriz. Ozellikle, hacimli
cevirilerin yapildig1 kurumlarda dnceden belirlenmis, yaziya dokiilmiis ve eyleyiciye
iletilmis kurallarin hem sorumlugun bilinmesi hem de yapilan isin takibinin
stirdiiriilmesi agisindan faydali oldugu eyleyiciler tarafindan dile getirilmistir.
Ornegin, ABBCEB’den bir katilimci bu tiir kurallarin kendileri agisindan yararl

oldugunu su sozlerle belirtmistir:
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“Kurum igerisinde ¢eviriye yonelik kurallarin avantaj teskil ettigini ve karmasay1 onledigini
diisiiniiyorum. Ozellikle terminoloji galismalarimiz ve bilgisayar destekli ¢eviri sayesinde acil
yaptigimiz geviriler on sene dncesiyle kiyasladigimizda ¢ok hizli ve rahat ¢evrilmektedir”. (C3)

Acik kurallar sayesinde ABBCEB’de ¢eviri faaliyeti hizli ve planh bir sekilde
ilerlemektedir. Eyleyicilerin sorumluluklart agik¢a tanimlandigi i¢in hem huzurlu bir
ortamda hem de is odakli bir ¢alisma siirdiiriilmektedir. Diger taraftan, SGDD gibi
sahada ceviri yapan kurumlarda yasanan denetim zorlugundan 6tiirii guiven iliskisinin
tercih edilmesi ¢ok daha uygundur. Bu sayede, hem eyleyiciler kendilerini yaptiklari
ise vermekte hem de kurumla biitiinlesmektedir. Sahada ¢eviri yapmayan bir kurum
olarak BBYEGM’de ise giivene dayali bir sistemin yeterince ise yaramadigi
gbzlemlenmistir. Degisen kosullara ayak uydurmaya calisan ¢evirmenler arasinda is
dagilimindan alan dis1 ¢eviriye kadar pek ¢ok konuda karmasa yasanmaktadir. Birim
yoneticileri giivene dayali bir yonetim anlayisinin faydali oldugunu diisiinse de
cevirmenler kargasadan rahatsizlik duymaktadir. Ayni sekilde, WFP’de de ¢eviri
eyleminin yogun olmamasindan dolay1 pek fazla sorun yasanmasa da kurala dayali
bir sistemin eksikligi hissedilmektedir. Bu bakimdan, kurumlarda agikca belirlenen
kurallarla ¢evirmenin 6nceden ne ile karsilasacagmin bilmesini saglamak kurumsal

isleyisin sorunsuz olmasina yardime1 olacaktir.

4.2. Bourdieu’niin Alan Coziimlemesiyle Kurumlarin Karsilastirmah Analizi

Bir alanin dinamiginin ancak yapis1 ¢0ziimlenerek anlasilabilecegini savunan
Bourdieu’ye gore “bu yapi, kurulusu ve onu olusturan konumlar arasindaki ya da
biitiiniiyle bu alan ve diger alanlar -6zellikle iktidar alani- arasindaki gerilimlerin
olusumsal bir ¢oziimlemesi yapilmadan anlagilmaz” (Bourdieu, Wacquant, 2014,
74). Bourdieu’niin alan ¢oziimlemesi ¢ercevesinde kurumsal alan ¢dziimlemesinin
yapilacagi bu boliimde oncelikle alandaki iktidar iliskileri, iktidarin alan {izerindeki
etkisi ve alanin iktidara gore konumlanisi, alandaki sermaye tiirleri ve ¢ikarlar
incelenecek, ardindan alandaki miicadeleler, c¢atismalar ve gii¢ iliskileri aciga

¢ikarilacak ve son olarak kurumsal ¢evirmenin habitus’una odaklanilacaktir.

4.2.1. Kurumsal Ceviri Alaninin Iktidar Alanina Gore Céziimlemesi

Alanlarin her biri sosyal bir diinya olsa da kendi yasalar1 vardir ve gii¢ iliskileri
dogrultusunda sekillenirler. Bourdieu bu durumu makro kozmosu olusturan mikro

kozmoslar olarak yorumlar. Tim mikro kozmoslar sosyal yasalara itaat etse de bu
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yasalar birbirinin aynis1 degildir. Ayn1 zamanda her biri makro kozmosun baskis1
altinda olsa da kismi bir 6zerklige sahiptir. Burada yoneltilen esas soru Ozerklik
derecesi Uzerinedir (2015b, 63). Diger bir ifadeyle, birbirinden farkli pek ¢ok kiigiik
evren (alan) bir araya gelerek biiyiikk bir evren olusturur. Bu evrenin parcalari
arasinda bir benzerlik olsa da her birinde gegerli olan kurallar farklidir. Uzerinde
durulan nokta ise kiigiik evrenlerin biiyiik evrenden ne dl¢lide bagimsiz oldugudur.
Bourdieu bu temelde “alanin 6zerkliginin en goriiniir tezahiirlerinden birini dis baski
ve talepleri hususi bir bigime sokarak kirip-yansitma kabiliyeti” olarak goriir (2015b,
64). Daha yalin bir ifadeyle, alanin dis baskilara ne Ol¢iide boyun egdigi onun
Ozerklik derecesini yansitmaktadir. Alan bu baskilara karsi dayaniksiz ise daha
bagimli, dayanikli ise daha 6zerk bir konuma geg¢mektedir. Biz de kurumsal alanin
iktidar alaniyla iligkisini bu baglamda tartismaya acacagiz. Bourdieu’niin temel alani
iktidar alamidir. Bourdieu bu kavrami “hem biitiin alanlarda farklilasmanin ve
micadelenin diizenleyici ilkesi olarak isleyen bir tiir Ust-alan hem de hakim
toplumsal sinif olarak iki sekilde kullanir” (Swartz, 2011, 192). Temel savlarindan
biri bu iktidar miicadelesini ekonomik ve kiiltiirel sermayenin dagilimiyla
iliskilendirmesidir (Swartz, 2011, 192). Ekonomik sermaye maddi kaynak olarak
tanimlanirken, kiiltiirel sermaye bilgi, egitim ve kiiltire dayali niteliklerden
olugsmaktadir. Sonugta alanlar bu iki turden birine yakin bir konum alacaktir.
Ekonomik alana yakin olanlar, ekonomik bagimlilik gelistirdigi icin, kulturel alana

yakin olanlardan ¢ok daha az 6zerklige sahiptir.

Kurumsal alani etkileyen temelde iki tiir gii¢ bigimi vardir. Bunlardan biri ekonomik
digeri de siyasi glctir. Baz1 kurumlarda siyasi gii¢ baskinken bazilarinda ekonomik
guc veya her ikisinin birden varligr gozlemlenmistir. Kurumsal alanin siyasi ve
ekonomik alanla yakin iligkide olmasi ise, iktidar karsisindaki 6zerkliginin kisith
oldugunun gostergesidir. Bunun yan1 sira, kurumlarda, kurum eyleyenleri (izerinde
baskin olan yonetimsel bir gii¢ bulunmaktadir. Ancak, yonetimsel gi¢ genellikle
kurumu etkileyen iktidar alaninin tahakkiimii altinda oldugu i¢in alani sekillendiren
bir giic olarak degil de alandaki gii¢ iligkileri kapsaminda bir taraf olarak ele
alinacaktir. Bu durumda, kurumsal alana etki eden iki tur iktidar bigimini (sermaye)

elinde bulunduran kurum ya da kisiler kurumsal alana etki edebilme giiciine sahiptir.

Incelenen kurumlar arasinda devlete bagl olanlardan ABBCEB ve BBYEGM ile

siyasi alan arasinda kuvvetli iligkiler gézlemlenmistir. Devlete bagli kurum olduklar1
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icin bu durum ashinda sasirtict degildir. AB Bakanligi temelde Tiirkiye’nin AB
tiyeligine iliskin siireci koordine etmek amaciyla 2011 yilinda kurulmustur. Kurum
devletin AB’ye giris siirecindeki politikasinin bir {iriinii olarak ortaya c¢ikmustir.
Dolayisiyla, kurumun siyasi alanla dogrudan iliskisi ka¢inilmazdir. BBYEGM ise
Tiirkiye’nin olumlu algisina katkida bulunmak ve algi calismalarina karst koymak
amaciyla geviri yaptigi igin siyasi alandan kopuk olmasi beklenemez. Boylece, bu iki
kurumun iktidar alaninda siyasi gii¢ yogun olarak hissedilmektedir. Siyasi sermayeyi

elinde bulunduran kisi veya kisiler bu kurumlar1 kolaylikla etkileyebilmektedir.

Kurumlar devleti temsil eden ve devletin isleyisinin siirdiiriilmesine yardimci olan
yapilardir. Bu agidan, hem iktidar alanina dahil olurlar hem de burada tahakkiim
altinda bir konum edinirler. Devlet kurami olusturmaya ¢alisan Bourdieu bunu su
sekilde ifade eder:

“Bu alanlarin i¢inde hiikiimet i¢i ya da dist eyleyiciler ya da eyleyici gruplari yasalarla,
kurallarla, idari 6nlemlerle tikel bir pratik alanini, kisacasi tikel bir iktidar bigimi olan, siyaset
baslig1 altina konabilecek her seyi diizenleme iktidart ugruna kendi adlarina ya da vekaleten
miicadele ederler. Su halde devlet, mesru simgesel siddetin tekelini ele gegirmeyi amaglayan
miicadelelerin cereyan ettigi iktidar alanlar1 biitiinidiir”. (Bourdieu, Wacquant, 2014, 97-98)

Nitekim BBYEGM’de bu kavramin sdylemlere yansidigi pek ¢ok Ornege
rastlanmistir. Kurumun ceviri stratejisi soruldugunda katilimcidan séyle bir yanit

alinmistir:

“Biz bagbakana veya bagbakan yardimcisina bagli olarak gdrev yapmaktayiz. Su anda
bagbakan yardimcisina bagliyiz. Segimlerden sonra ne olacagini bilememekle birlikte su anda
bagbakan yardimcimizin, genel miidiirimiiziin gdsterdigi rota neyse o yonde c¢aligmalarimizi
siirdiirmekteyiz. Ormegin basbakana bagli oldugumuzda terdr, giivenlik veya kamu diplomasisi
gibi bazi konular daha agirlik kazanabilir. Ancak ne olursa olsun stratejimiz dogru
materyallerle, dogru haberlerle iilkemize yonelik olumlu algiyr giiglendirmektir. Kime bagli
oldugumuz yalnizca hangi konularin agirlik kazanacagini degistirir”. (B3)

Anlasilacagi lizere, kurumun isleyisi siyasi alanda bagli oldugu kisiye gore farklilik
gostermekte ve bu kisi degistiginde mevcut kosullar da degisebilmektedir.
Bourdieu’niin de belirttigi gibi bir alanin, siyasal sorunlarin kendini dogrudan ifade
ettigi bir yer olmasi onun dig bagimlhiligmin gostergesidir (Bourdieu, 2015b, 66).
Dolayisiyla, bu kurumda tam bir tahakkiim s6z konusudur. Kurum siyasi alana tabi
bir konumdadir. BBYEGM’de yasanan olaganiistii slre¢ de bu ifadeye 6rnek teskil
etmektedir. Kurum {iilkede yasanan olaganiistii durumlar karsisinda ilk etkilenenler
arasindadir. Calisma saatlerinden c¢alisma kosullarina kadar pek cok degisiklik

yapilarak eyleyenlerin yeni diizeni sorgulamadan uyum saglamasi beklenmistir. Bu
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tir olaganiistii durumlarda zaten kisith bir o6zerkligi bulunan kurum onu da

kaybederek tam bagimli konuma gegmektedir.

Siyasi alan gii¢ iliskilerinin, miicadelelerin ve belirsizliklerin yogun olarak yasandigi
bir arenadir. Kurum ise bu degisimlerin tam olarak gézlemlenebilecegi bir konumda
bulunur. Dolayisiyla, siyasi alan ile tahakkiim altina aldigi kurumsal alan arasinda
benzerliklere rastlamak miimkindir. Ozellikle, devlete bagl kurumlar siyasi alanda
meydana gelen bir degisimden dogrudan etkilenirler. Bunun en gilizel 6rnegi, tez
caligmas1 yiritiilirken yasanmistir. Yapilan goriismenin ardindan AB Bakanligi,
09/07/2018 tarihinde yayinlanan Cumhurbaskanligi kararnamesiyle Daisisleri
Bakanligina baglanarak AB Baskanligi adin1 almistir. Kurumun yeni ismi AB
Bagkanlig1 Ceviri Esgiidiim Baskanligi olmustur. Bu degisimin sonucunda kurumun
Avrupa Komisyonunun yonlendirilmeleriyle kurulan sisteminin degisip degismedigi
bilinmemekte birlikte goriisme esnasinda kurum ¢alisanlarinin bdyle bir degisimden
haberdar olmadiklar1 sdylenebilir. Diger taraftan, ayni kararname kapsaminda
Bagbakanlik Kurumunun kapatilmasiyla BBYEGM Igisleri Bakanligina baglanmis
ve Cumhurbaskanlig: Iletisim Baskanligi adini alnmistir. Bu degisimden sonra, kurum
calisanlarinin yeni pozisyonlar1 ve ¢alisma sartlart bilinmemektedir. Ancak, yapilan
goriismelerde yasanan bu surecin kurum calisanlar1 tizerindeki psikolojik etkisi
acikca gozlemlenmistir. Siyasi iktidarin kurum {iizerinde bu denli etkili olusu
eyleyiciler arasinda rahatsizlik uyandirmistir. Kurum hem llkede yasanan siyasi
gelismelere hem de siyasilerin miidahalesine agik bir konumdadir. Buradan yola
cikarak, siyasallasan bir alanin 6zerkligini yitirdigini ve bir alanin 6zerklesmesinin

tek yolunun da siyasal arinmadan gectigini sOyleyebiliriz.

SGDD’de ise baska dinamikler s6z konusudur. Kurulus hem bagiscilar sayesinde
proje yiritebildigi icin ekonomik iktidarin hem de Gog Idaresi gibi bazi kurumlarin
sigimmaci ve miilteciler konusunda aldig1 kararlara uymak zorunda oldugu igin siyasi
iktidarin baskisi altindadir. Bu baglamda, SGDD ekonomik ve siyasi olmak (izere her
iki alanin da tahakkimine maruz kalir. Bununla birlikte, kurumda baskin gii¢
ekonomi alanidir. Varligii siirdiirmesi ekonomik giicii elinde bulunduran kisi ve
kurumlara baglidir. Katilimcinin ekonomik bagimlilikla ilgili verdigi 6rneklerden biri
su sekildedir: “Biz proje iizerinden c¢alistifimiz icin bize ayrilan biitceyi
harcamadigimizda yilsonunda dondre geri iadesinin yapilmasi gerekiyor” (B2). Bu

ornekte kurumun proje ortakligi yaptigi paydaslarina karst maddi sorumluluklar
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tasidig1 goriilmektedir. Partnerleri arasinda UNHCR, UNICEF, UNFPA, NRC, DRC,
WB, WFP, IOM-0OIM, UN WOMEN gibi ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar
bulunmaktadir (SGDD, [4.11.2018]).

WEFP ise varligin1 uluslararasi bir kurulus olarak strdiirmektedir. icra Kuruluna iiye
olan 36 Ulkenin kurumda oy hakki bulunmaktadir. Bu ulkeleri temsil eden 36 Uyeden
olusan WFP Y&netim Kurulu etkinliklerin ve belirlenen 6zel politikalarin denetimini
saglamaktadir. Ulkemiz ise calismalara gozlemci sifatiyla katilmaktadir (WFP,
[21.10.2018]). Kurumun destek ve bagiscilari iilkeler, sirketler ve kisilerdir. Ortaklar1
ise hikimetler, hikimet dis1 kuruluslar, 6zel sektér, BM kuruluslar1 ve uluslararasi
kurumlar, toplu ve ¢ok paydash ortaklar, akademi ve diisiince kuruluslaridir (WFP,
[21.10.2018]). Goriildiigi tizere, bu kurulusun hem siyasi alanla hem de ekonomik
alanla yakin iliskileri mevcuttur. Bununla birlikte, bir yardim kurulusu olarak karar
alma ve uygulama aninda acil ihtiya¢ durumlar1 gozetilmektedir. Bu konuda

kurumun resmi internet sitesinde su agiklamalara yer verilmistir:

“WFP’nin kriz ve acil durumlara aninda cevap vermesi gerekmektedir. Hizmet sundugumuz
insanlara ve bizi destekleyen bagiscilara duydugumuz sorumlulugun bir parcasi olarak, ihtiyag
sahiplerinin ihtiyaglarin1 karsilarken, performansit Olgmemiz ve sonuglari sunmamiz
gerekmektedir”. (WFP, [28.10.2018])

Cok dyeli bir yapidan olusan yonetim kurulundan 6tiirii denetim mekanizmasinin
diger kurumlara kiyasla ¢ok daha geliskin oldugu agiktir. Farkli iilkeleri temsil eden
bu iiyeler tarafsiz bir bicimde kurumun isleyisine katki saglamakta ve denetimini
yapmaktadir. Dolayisiyla, kurumda siyasi iktidar 6nemli bir yer kaplamaktadir.
Kurum ise sorumlu oldugu pek ¢ok bagis¢t oldugu igin elde ettigi sonuglart ve
faaliyet gosterdigi yerleri agiklamak durumundadir. Bu bakimdan, hem ekonomik
hem de siyasi gligten olusan iktidar alanina gore tahakkiim altinda bir konumda yer

alir. Diger bir ifadeyle, varligini siirdiirebilmek i¢in iktidar alanina bagimlidur.

Kisaca o6zetlersek, ABBCEB ve BBYEGM devlet kurumlar1 olarak dogrudan siyasi
alanin tahakkiimii altindadir. SGDD ve WFP ise yardim kurulusu olduklar igin hem
ekonomik hem de siyasi alanin tahakkiimii altindadir. Genel bir yargiya vardigimizda
ise kurumsal alanin iktidar alanina gore kismen 6zerk bir konumda oldugu ve isleyis
bicimlerini tahakkiim altinda oldugu iktidar alanina gore sekillendirdigini
sOyleyebiliriz. Bu durumda, oranlari degismekle birlikte dort kurum da iktidar
alanma gore tahakkiim altindadir. Ancak, devlete bagli kurumlarda bask: digerlerine

oranla ¢ok daha yogun hissedilmektedir. Bu kurumlarda eyleyicilerin tam bir itaati
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s0z konusudur. Eyleyiciler yasanan siiregten olumsuz etkilenseler dahi bu durum
kimseye yansitilmamakta ve geviri faaliyetine devam edilmektedir. Bununla birlikte,
sartlar ne kadar agir olursa olsun kamusal ¢ikar s6z konusu oldugunda higbir eyleyici

durumun gii¢liigiinli sorgulamamaktadir.
4.2.2. Alan I¢inde isgal Edilen Konumlar Arasindaki Nesnel Bagintilar

Bourdieu’ye gore “tiim alanlar ile toplumsal mekanin yapis1 arasinda bir dizi yapisal
ve islevsel benzerlik gozlemlenebilir. Bunlarin her birinin kendi ezenleri ve
ezilenleri, koruma ya da yikma miicadeleleri, yeniden iiretim mekanizmalar1 vb.
vardir” (Bourdieu, Wacquant, 2014, 91-92). Bu goriisten yola ¢ikarak, kurumsal
alanin ezen ve ezilenleri, hakim ve tabi konumda olan eyleyicileri ve aralarindaki
konumsal iliskiler incelenecektir. Ancak, bu konumlari agiga ¢ikarmak i¢in dncelikle
alandaki sermaye tiirlerine ve dagilimlarina odaklanmak gerekmektedir. Ciinki

toplam sermaye miktari eyleyicinin alan i¢indeki konumunu belirlemektedir.

Bourdieu’ye gore “en temel sermaye bigimleri ekonomik, kiltirel, sosyal ve
simgesel sermayedir” (Swartz, 2011, 216). Kurumsal alanda ise ekonomik, simgesel
ve kilturel sermayenin yogunlastigi gortilmektedir. Bununla birlikte, baskin olan
sermaye turleri kalttrel ve simgesel sermayedir. Goriismeler boyunca gevirmenlerin
neredeyse tamami geviri isiyle mesgul olmaktan ve faydali bir is yapmaktan dolay1
mutluluk duyduklarini dile getirerek bu iki sermaye tiriine atifta bulunmuslardir.
Eyleyiciler elde edilen bu sermayeleri ekonomik sermayeden Ustiin tutmaktadir.

Ornegin, bir katilime kiiltiirel sermayeye yonelik su ifadeleri kullanmagtir:

“llk kuruma girdigimde baska birimde calistyordum ve simiiltane terciiman oldugum igin
CNN, BBC gibi kanallardan Tiirkiye ile ilgili haberleri, videolar: takip edip ¢eviriyordum. Bu
beni daha ¢ok gelistiren bir isti. Ayni sekilde terminoloji konusunda da ¢ok gelisiyordum.
Haberleri de Ingilizce takip ettigim icin kullandiklar1 kaliplar sozlii ¢eviri konusunda da beni
gelistiriyordu”. (G5, BBYEGM)

“Sonugcta buraya konferans gevirmeni olarak alinmama ragmen her tiirlii ¢eviriyi yapiyorum.
Yine de bu birimde sozlii geviri azaldigi i¢in kendimi gelistirmekten ziyade gilincel tutma
asamasindayim. Tek avantajim burada benzer konularda sozlii ¢eviri yaptigim i¢in kendimi
guncel tutmam ¢ok daha kolay olmaktadir”. (C5, BBYEGM)

Anlagilacagi lizere, katilimeinin meslegini icra etmesi ve bu sayede alaninda gelisim
gostermesi kurumsal alanda ¢alismasini saglayan 6nemli bir etkendir. Katilimcilarin
simgesel sermayeye dair ornekleri ise su sekildedir: “Her ne kadar geliri diisiik ve
zahmetli bir is olsa da g¢evirinin benim agindan mutluluk kaynagi oldugunu

belirtmeliyim (C3, ABBCEB). “Genellikle disaridan gelen heyetler, genel miidiiriin
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oldugu toplantilar veya bagbakan yardimcilartyla olan toplantilara katildigimiz igin

aslinda konumumuzun iyi oldugunu diistintiyorum” (C5, BBYEGM).

“Cevirisini yaptigimiz veya yaptirdigimiz g¢evirilerin tamami ileride resmi bir metin niteligi
kazanacaktir. Bu ¢ok uzun vadeli bir siire¢ olsa da ve AB’ye kabul edilme durumumuz net
olmasa da cevirisini yaptig§imiz metinler bu anlamda ise yarar metinler olacaktir”. (Cl,
ABBCEB)

Ekonomik sermaye ise eyleyiciler arasinda farkli dagilimlar gostermekle birlikte
alanda ulasilmasi en giic sermaye tiriidiir. Bu sermaye tiirtine genellikle birim
amirleri ve yoneticiler gibi iist kademelerde bulunan eyleyiciler ulasabilmektedir.
Cevirmenler bu anlamda yeterli payr alamamaktadir. Nitekim Bourdieu de
miicadeleyi siirdiiren Dbireylerin alandaki sermayelerden orantisiz bigimde
faydalandiklarint 6ne siirmistir (Swartz, 2011, 192). Bunun anlami iki sermaye
arasindaki karsithiktir; yani kiiltiirel sermayeye sahip bireylerin ayni1 oranda
ekonomik sermayeye erisemeyisi veya tersine ekonomik sermayeye sahip
eyleyicilerin kiiltiirel sermayelerinin olmayisidir. Bu karsitlik kurumlarda oldukga
belirgindir. Alanda gevirmen olarak ylksek ekonomik sermaye elde etmek gig
olmakla birlikte kiiltiirel ve simgesel sermayeye ulasmak daha kolaydir. ABBCEB ve
SGDD gibi bazi kurumlarda katilimcilarin verdikleri orneklerden yola ¢ikarak
cevirmenlerin bazilarinin {i¢ hatta bes dil bildigini ve kiiltlirel sermayelerinin yani
sira farkli sermaye tiirlerine de sahip olduklarini zaten biliyoruz. Ancak, kdltirel
anlamda olduk¢a donanimli bireylerden olusan eyleyiciler maddi kaynaklardan
faydalanmak konusunda ¢ok daha aziyla yetinmektedir. Bu durum bazi katilimcilarin
(B1, C1,) dile getirdigi gibi hizmet smifi sorunsaliyla da yakindan iliskilidir.
Katilimcilarin verdigi 6rneklerden biri soyledir:

“Sektorde miitercimlerin kadro smifi olmasi gerektigi yerde degildir. Miitercimlik tanimlanmis
bir meslek olmadig: i¢in devlette bunu bu sekilde degerlendirmekte ve idari kadrolarda gibi
goriinmektedirler. Yani soforler, sekreterler ve diger idari personel hangi konumda ise
miitercimler de dyle degerlendirilmektedir”. (B1, ABBCEB)

Bu problem gevirmenlerin hem ekonomik hem de simgesel sermayeden pay almalari
konusunda kurumsal alanda sorun yaratmaktadir. Cevirmenlerin “diiz memur” (C1,
ABBCEB) statiisiinde yer almasi1 onlari ekonomik ve simgesel sermayeden yoksun
birakarak ikincil bir konuma itmektedir. Bu baglamda, elde edilen sermaye tir

eyleyicilerin alandaki konumlarini da belirlemektedir.

Incelenen kurumlarin tiimiinde ydnetimin eyleyiciler iizerinde tahakkiimii oldugu
goriilmustir. Hakim konumda olan ve bu konumu muhafaza etmek isteyen

yoneticiler ezilen pozisyonunda olan c¢evirmenlere tahakkiim uygulamaktadir.
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Yoneticiler konumlar1 disinda ekonomik sermayelerini de korumak istemektedir.
Diger taraftan, yoneticiler siyasi ve ekonomik iktidar karsisinda tabi konumda yer
alarak hem hakim hem de tabi grup icinde konumlanirlar. Cevirmenler ise
yoneticilerin aksine her daim ezilen ve tabi grubun icindedir. Bu sonuca varmamizi
saglayan oOrneklerden birisi soyledir: “Son iki senedir yurtdisi egitimlerine de
katilmaktayiz. Bu durum daha ¢ok bagkanimizin tutumuna gore belirleniyor. Bugiine
kadar sabit bir bagkanimiz olmadig1 i¢in her birinin ayri1 ¢alisma politikas1 oldugu
icin bizim sartlarimiz da degisiklik gosterdi” (C1, ABBCEB). Anlasilacag: iizere,
cevirmenlerin  degisen yonetime uyum saglamak disinda bir segenekleri
bulunmamaktadir. Hatta degisen yoOneticiyle birlikte c¢eviri biriminin ¢alisma

sisteminde degisiklik olsa dahi ¢evirmen itiraz etmeden igini yapmakla yiikiimlidiir.

Bourdieu’ye gore “her eyleyici uzamin yapisinin baskist altinda icrada bulunur. Bu
baski eyleyicinin agirligi ne kadar diisiikse o 6l¢iide siddetli bicimde kendini dayatir
ve dogrudan uygulanmasi gerekmez” (2015b, 66). Diger bir ifadeyle, alanin
kurallarin1 dayatmasindan Otiirii aslinda her eyleyicinin hissettigi baski, disiik
konumda bulunanlar tarafindan ¢ok daha yogun hissedilmektedir. Ornegin,
ABBCEB’de ¢evirmenleri baski altina alacak pek ¢ok kural ve kontrol mekanizmasi
bulunmaktadir. Baski dogrudan ydneticiler tarafindan degil, kontrol mekanizmalari
araciligiyla uygulanmaktadir. Ancak, kurum igerisinde nispeten iyi bir konumda
bulunan c¢evirmen bu baskiyr olumsuz olarak algilamamaktadir. Diger taraftan,
ceviriye ve ¢evirmene bakis acist konusunda sorun oldugu tespit edilen kurumlarda
bu baski yogun olgiide hissedilmektedir. Bu durum o6zellikle BBYEGM’de
sOylemlere yansimistir. Cevirmenlerin ¢ogu kurum i¢indeki konumlarinin farkinda

olarak tavir almaktadir. Bir katilime1 bunu su s6zlerle agiklamustir:

“Tim bu sorunlart yoneticilerimizle nigin konugsmuyoruz diye bir soru sorarsaniz, konugsak da
¢Oziimiiniin olmayacagma olan inancimizdir. Tam adalet diye bir sey olamaz. Ama buradaki
zihniyet begenmiyorsak emekli olabilecegimiz veya g¢ekip gidebilecegimiz yoniindedir”. (C6,
BBYEGM)

Gorildiugi tzere, eyleyicilerin timid kurum igindeki konumlariin bilincindedir ve

alanda buna uygun davranislar sergilemektedir.

Cevirmen davranislar1 konusunda oldukga dikkatli davranan SGDD bu konuda somut
onlemler de alinmistir. Kurum, cevirmenlerin sigimmaci ve miiltecilerle temaslar
esnasinda sergiledigi davranislari denetlemek igin bir sikdyet hatti kurmustur.

Sikayet hatt1 eyleyiciler {izerinde ciddi bir baski unsuru olmakla birlikte bir
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tahakkiim aracit olarak da yorumlanabilir. Bu hat iizerinden gelen sikayetler
degerlendirilerek hem merkez hem de merkez disindaki ofisler gbz hapsinde

tutulmaktadir. Katilimci bunu su sézlerle agiklamastir:

“Bu noktada cagri merkezi iizerinden gelen sikayetleri degerlendirmeye aliriz. Ornegin
herhangi bir ofisimize gidip Farsg¢a terciiman bulamadiklarinda biz bunu sikayet olarak
degerlendirmeye aliriz. Ayrica iyi davramig gosterilmedigine dair sikdyetleri de
degerlendiririz... Mevcut ¢agri merkezimiz de yalmizca Ankara’da bulunmaktadir. Etik
kurallarinin ihlaline dair ciddi sikayetler aldigimizda ise vakit kaybetmeden savunma talebinde
bulunuruz. Tek tarafli dinlemenin haksizlik olacagmi diislindiigiimiiz i¢in bdyle bir hak
taniyoruz. Eger gergekten ciddi bir hata yapilmigsa da insan kaynaklari tarafindan siire¢
baglatiliyor”. (B2, SGDD)

Bununla birlikte, kurum, cevirmenleri sahada denetleyemedigi icin cevirmene
giivenmek durumundadir. Bu baglamda, kurum ile eyleyiciler arasinda karsilikli bir

tahakkiim iligkisi s6z konusudur.

WFP’yi yonetimsel agidan inceledigimizde diger kurumlara nazaran ¢ok daha siki
onlemler alindigin1 gérmekteyiz. Resmi sitesinde yer alan bilgiye gore, WFP
oncelikle calisanlarina giivenli bir ¢alisma ortami saglamak i¢in Taciz, Cinsel Taciz,
Gorevin Kotiiye Kullanilmasi ve Ayrimciliktan Koruma Politikast (HSHAPD Policy)
gelistirmistir. Ayrica tiim ¢alisanlar1 denetlemek adina Uluslararasi Kamu Hizmetine
uygun olarak ve BM tiizligli geregince 2008 yilinda bir etik ofisi kurmustur. Bunun
disinda bir de gorevi kotiiye kullanan yetkili calisanlar1 sikayet eden iyi niyetli kisiler
icin Muhbir Koruma Politikast benimsenmistir (WFP, [28.10.2018]). Goriildiigi
Uzere, kurum icerisinde eyleyiciler Uzerindeki tahakkim en cok bu kurumda
hissedilmektedir. Bunun en temel nedeni WFP’nin uluslararasi bir kurulus olmasi ve

kontrolliniin ulusal kurumlara oranla ¢ok daha gii¢ olmasidir.

Kisaca, incelenen dort kurumda da baski unsurlart ve kullanilan araglar degismekle
birlikte konumsal iliskiler benzerdir. Eyleyiciler mevcut sermayeleri dogrultusunda

konumlanarak alanin varliginin siirdiiriilmesine katkida bulunurlar.

4.2.2.1. Kurumsal Hiyerarsi

Daha 6nce de belirtildigi gibi “alan kavrami piyasadaki sermaye dagiliminin, rekabet
eden bireyler, gruplar ve Orgiitler arasindaki hiyerarsik bir iktidar iligkileri kiimesini
yansittigl bir kuvvet alanina isaret eder” (Swartz, 2011, 170). Bu kuvvet alaninda
toplam sermaye miktarinin agirligina gore hiyerarsik bir diizen olusur. Bu diizen pek
cok acidan ele alinabilir. Burada oncelikli olarak kurumlar arasinda ve ardindan

kurum icinde bir inceleme gergeklestirilecektir. Kurumlar arasinda ¢eviri boyutunda
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belirgin bir iletisim olmadigindan ¢eviri koordinasyonu, mevcut olanaklar,
teskilatlanma ve ekonomiye dayali bir degerlendirme yapilacaktir. Kurum icerisinde
ise ¢evirmenlerin hiyerarsik siralamadaki yeri ve c¢evirmenlerin kendi aralarindaki
hiyerarsik dizenleri konum ve ticretlendirme bakimindan ele alinacaktir.

Yapilan goriigmelerde kurumunuzun diger kurumlarla iliskisi nasildir, sorusuna
kurumlardan farkli yanitlar alinmigtir. Ornegin, ABBCEB diger kurumlarla ortak
caligmalar yiirlitmekte, belli durumlarda onlarla esgiidiim halinde c¢alismakta ve

ceviri koordinasyonu saglamaktadir. Katilime1 bu durumu su sozlerle 6zetlemistir:

“Ceviriyi yalnizca AB Bakanlig1 yapmakla yiikiimli degildir. AB miizakere siirecine aktif
olarak katilan kamu kurumlarimiz da bu ¢evirileri yaptirmaktadir. Onlarin da gevirilerinde AB
mevzuati ¢eviri rehberini esas almalarini saglamak iizere koordinasyonu biz yiiriitiiyoruz. Bu
baglamda dokiimleri biz tutuyoruz. Cevirinin 6ncelikle bize génderilmesini istiyoruz ve belli
doénemlerde onlara gagri yapip ¢evirileri topluyoruz ve bu sekilde siireci ilerletiyoruz”. (B1)

Ceviri son noktada yine ABBCEB tarafindan kontrol edilmekte ve gerekli islemler
bu kurum tarafindan yUrutilmektedir. Bu baglamda, ABBCEB’ nin esgiidiim halinde
calistigt kurumlar iizerinde ¢eviri faaliyeti siirdiiriiliirken hiyerarsik bir tstiinligi

bulunmaktadir.

Bunun disinda, goriisme yapilan kurumlar arasinda mevcut olanaklar bakimindan da
bir siralama yapilabilir. Ornegin, bilgisayar destekli ¢eviri programi kullanan, bigem
kilavuzuna uygun c¢eviri yapan ve terminoloji veri tabani ¢aligmalarina biitce ayiran
tek kurum ABBCEB’dir. Katilimcilarin bu konuda verdigi orneklerden bazilar
sOyledir: “Terminoloji alaninda da saglam adimlar atabilmek adina yaklasik dort
yildir terminoloji veri tabani tizerinde son derece yogun bir ¢alisma igerisindeyiz. Bir
IT hizmeti alim1 yaparak TermAB ad1 altinda kendi veri tabanimizi gelistirdik” (B1).
“Ceviri aract kullanimi yalnmizca AB Bakanliginda ve Disisleri Bakanliginda
bulunmakla birlikte diger kurumlarda boyle bir sistem yoktur” (C2). Iginde
bulundugumuz fiziksel kosullarda diger kurumlardan farklidir. Kullandigimiz
teknoloji dahi hem isimizi kolaylastinr hem de gilidiilenmemizi artirir” (C3).
Orneklerden de anlagilacagi gibi ele alinan dort kurum arasinda olanaklar

bakimindan ABBCEB 6nde gelmektedir.

Kurumlarin teskilatlanmasina ve ¢eviri faaliyetinin tutarli olmasina ydnelik
Onlemlerine  baktigimizda yine ABBCEB’de bir diizenin hakim oldugu
goriilmektedir. Bir katilimer bunun nedenini soyle ifade etmistir: “Birim Avrupa
Komisyonunun Onerileriyle kuruldugu i¢in ve teskilatlanma konusunda pek ¢ok

tavsiyede bulunuldugu icin bir diizen s6z konusudur” (C3). Kurumda ceviri
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calismalar1 pek ¢ok kontroliin ardindan tamamlanmaktadir. Bu kurumda diger
kurumlara nazaran ¢ok daha az karmasa bulunmakta ve g¢aligmalar sorunsuz bir
sekilde yiriitiilmektedir. Her adimda yapilmasi gerekenler onceden belirlenmis,
ceviri silirecini kontrol edecek pek ¢ok onlem alinmis ve gelecek calismalarin
sorunsuz ilerlemesi i¢in kurum i¢i yatirimlar yapilmistir. Diger kurumlarda ise bdyle

bir siirecin olmadig1 gézlemlenmistir.

Kurumlara ekonomik gucleri agisindan degerlendirdigimizde de hiyerarsi belirgindir.
ABBCEB’nin ¢eviri faaliyetlerine ayirdigi biitce hem hizmet alim1 agisindan hem de
birime yapilan yatirnmlar agisindan diger kurumlardan fazladir. Kurumlarin net
bitcelerini bilmemekle birlikte SGDD’nin proje temelli ¢alismasi ve biitge sikintisi
cektigini belirtmesi ve BBYEGM’de 6zellikle ¢cevirmenler agisindan kadro farkindan
kaynaklanan tcretlendirme farklari bu sonuca varmamizi saglamigtir. Bunun yani
sira, hem ABBCEB hem de WFP ile yapilan goriismelerde kurumlarin fiziki sartlar

ve biitce bakimindan tatmin edici bir noktada olundugu belirtilmistir.

Kurum igindeki hiyerarsiyi inceledigimizde ise ¢evirmenleri hiyerarsik acgidan alt
siralarda buluruz. Kurumlarda ¢evirmene bakis a¢isi bu siralamanin olusmasindaki
en onemli etkendir. Katilimcilarin verdigi 6rneklerden bazilari soyledir: “Kamu
kurumlar1 arasinda AB Bakanlig1 ¢ok daha iyi olsa da burada dahi mitercimler tam
anlamiyla uzman niteliginde degerlendirilmemektedir” (C1, ABBCEB). “Bu
baglamda, dil bilmek teknik bir is olarak degerlendirilmemektedir. Miitercime bir
sayfa yaziy1 aninda c¢evirebilecek sekreter goziiyle bakiliyor. Bu durum ¢ogu
kurumda maalesef aynidir” (C2, ABBCEB). “Diger taraftan, kurumlarda calisan
miitercime bakis ag¢is1 uzman niteliginde olmayip, ¢ok daha alt diizeyde bir memur
olarak goriilmektedir. Hem miitercime bakis acist hem de kadro olarak sinifimiz
asag1 yukar1 bu sekildedir” (C1, ABBCEB). Cevirmene bakis agisinin disinda hizmet
smifi sorunsali da bu siralamanin nedenlerinden biridir. Cevirmenler bu sorundan
otiirii hiyerarsik siralamada asagida kalmakta ve hak kaybina ugramaktadir. Ornegin,
bir katilime1 (C7, BBYEGM) “miitercimler teknik kadroya alinmadigi i¢in uzman
yardimcist olamiyor. Hatta birim amiri olsa bile miitercim olarak degerlendiriliyor”
ifadesiyle bu gercegi ortaya koymustur. Kisaca, hiyerarsik siralamay1 birimin baglh
bulundugu kurum, genel miidiir, birim baskani, birim amiri ve ¢evirmenler olarak

olusturabiliriz.
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Bununla birlikte, ¢evirmenlerin kendi aralarinda da hiyerarsik bir diizen mevcuttur.
Ornegin konferans cevirmenleri yazili ceviri yapanlara kiyasla hem iicret hem de
sayginlik agisindan 6nde gelmektedir. Katilimci1 (G5, BBYEGM) bunu su sekilde
ifade etmistir: “Benim kadrom Basin Yaymn Enformasyonda ve yiiksek bir {icretle
simiiltane konferans ¢evirmeni olarak sdzlesmeli alindim”. Baska bir katilime1 ise su

ifadeleri kullaniyor:

“Ben bireysel olarak yaptigim isten tatmin oluyorum. Hatta bir kurumda ¢aligsam da
caligmasam da tatmin oluyorum. Ornegin cevirmenlik yaptigim toplantilarda veya benim
olmadigim ortamlarda da ismimden muhakkak bahsedilir. Ancak yazili ¢eviri yapan
¢evirmenlerin 6n plana ¢ikabilecegi bir platform bulunmamaktadir”. (C9, BBYEGM)

Bu ifadelerden hareketle, konferans ¢evirmenlerinin yazili geviri yapanlara kiyasla
kurumda daha yiiksek bir konum elde ettikleri aciktir. Inceleme yapilan bir diger
kurum olan SGDD’de de ¢evirmenler arasinda hiyerarsik bir diizen g6zlenmektedir.
Kurumda hem ticret hem de sayginlik agisindan bir hiyerarsi goze ¢arpmaktadir.
Omegin kidemli terciimanlar ve ise yeni baslayanlar arasinda, ¢agri merkezinde
calisanlar ile sahada c¢alisanlar arasinda {icretlendirme bakimindan farklar
bulunmaktadir. Bunun disinda, merkez ofiste bulunan ¢agri merkezine gelen
sikayetler araciligiyla tiim Tiirkiye’deki ofisler denetlendigi icin merkez ofisle diger
ofisler arasinda da hiyerarsik bir fark mevcuttur. Kurum ¢agri merkezinde ¢alisan
mitercimlere ayrica 6nem verdigini agik¢a belirtmistir. Katilimcinin bu konudaki
ifadesi sdyledir: “Terciimanlar arasinda da pozisyon farki bulunmaktadir. Ornegin
cagr1 merkezinde calisan terclimanlarimizin iicreti hem daha uzman bir ekip
olduklart hem de ti¢ dil bildikleri i¢in diger tercimanlara kiyasla daha fazladir” (B2).
Diger taraftan, ABBCEB’de calisan terciimanlarin hem {icret hem de statii
bakimindan tamamen esit kosullarda calistigini, bundan 6tiirii de aralarinda
hiyerarsik bir siralama olugmadigin1 belirtebiliriz. Son olarak WFP’de ise tek bir

cevirmen bulunmasindan dolay1 hiyerarsik bir siralama yapamamaktay1z.

4.2.2.2. Temel Dinamikler

“Alanlar ozerklik kazandik¢a dis etkenleri kendi i¢ mantiklarina gore yeniden
terciime ederler. Dolayisiyla analitik a¢idan alanlarin igsel yapisina ve dinamiklerine
oncelik verilir” (Swartz, 2011, 300). Kurumsal alanin temelinde yatan belli
dinamikler vardir. Goriinmeyen bu dinamikler kurumsal alanda isleyisin sorunsuz ve

sistemli olmasii saglar. Bu dinamikler zarar gordiigiinde hem eyleyenler arasinda
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catismalar baglar hem de ceviri siireci sekteye ugrar. Yapilan incelemede kurumsal

dinamikler agisindan belli kavramlar 6n plana ¢ikmistir:

Tablo 5: Kurumlar Temelinde One Cikan Kavramlar

ABBCEB BBYEGM SGDD WFP

Esitlik Esitlik Esitlik

| Guven Guven Guven
Sayg1 Saygi

Tablo 5’e goére ABBCEB, BBYEGM ve SGDD’de ortak olan temel dinamik
esitliktir. Katilimcilarin ¢ogu bu kavram iizerine odaklanmais, hatta bir katilime1 “esit
bir yonetim anlayis1 olmadiginda sorunlar ¢ikabilecegini” agikca ifade etmistir (C1,
ABBCEB). Katilimcilarin verdigi 6rneklerden bazilari soyledir: “Esitligi saglamak
adina terclimanlarin goriismelerine dair raporlar tutuyoruz. Bu rapor goriisme
sliresinin saniyesine kadar gosteren oldukga detayli bir veridir” (B2, SGDD). “Birim
sorumlusu ¢evirmenlerin sorumlu oldugu isleri takip ettigi i¢in herkese esit olarak is
vermeye calismaktayiz” (B3, BBYEGM). “Su anda terim ve geviri olarak iki ayri
grubumuz var ama birbirimizle esglidiim halinde calistyoruz. Aramizda rekabetten
ziyade isbirligi bulunmaktadir. Biz bir de esit is yiikiine ¢ok dikkat ediyoruz” (C2,
ABBCEB).

Uzerinde durulan baska bir kavram ise giivendir. Burada kurumsal ortamda
olusturulmas1 gereken giiven ortamma QgOnderme yapilmaktadir. Bu kavram,
Ozellikle saha denetimi yapamayan SGDD gibi kurumlarda olduk¢a 6nem teskil

etmektedir. Katilimcinin verdigi 6rnek su sekildedir:

“Sahada terciimanlarimiz goriismelere yalniz girmektedir. Bu noktada tercimanlarimiza
giivenmek zorundayiz. Bunun yani sira asirt bir kontrol mekanizmasi gelistirmek de
istemiyoruz. En bastan bir giiven ortami saglayarak yardim kurulusu oldugumuzu unutmadan
yolumuza devam ediyoruz”. (B2)

Kurumun ¢evirmene giiven duymas: gerektigini diisiinen bir katilimci ise bunu su
sOzlerle dile getirmistir: “...Sonucta dil bilmedikleri ig¢in bdyle seyler talep
edilebiliyordu. Bu anlamda su anda ¢ok daha rahatiz. Boyle bir kelimenin gevirisi
yok dedigimizde artik anlasiliyor. Biz yine de bunun bile sorulmamasi gerektigini
diistintiyoruz” (C7, BBYEGM). ABBCEB’de bu kavrama gonderme yapilmamasinin
nedeni kurumca gelistirilen kontrol mekanizmalarinin gelismisligine baglanabilir.
Burada diger kurumlarin aksine giiven ortamindan ziyade isleyis kurumun aldigi
onlemlerle surdirilmektedir. BBYEGM, SGDD ve WFP bu anlamda ¢evirmeni daha

0zgUr birakmaktadir.

121



Ortaya ¢ikan diger kavram ise saygidir. Bu kavram 0zellikle SGDD’de ve WFP’de
temel dinamik olarak kargimiza ¢ikmistir. Pek ¢ok hassas grupla c¢alisan SGDD igin
sayg1 oldukc¢a onemlidir. Kurumda kisilerin tercihlerine saygi duyacak ¢evirmenler

tercih edilmektedir. Katilimci bunu su sdzlerle ifade etmistir:

“LGBT gibi hassas gruplarla da calisiyoruz. Dolayisiyla ise alim siirecinde kisinin bakis
acisina, dini inancina saygi duymakla birlikte bu tiir gruplarla ¢alismak istemeyen insanlari ise
alamiyoruz. Ornegin bdyle bir kisi ile goriisme yaparken rahatsiz olur musunuz, sorusuna
olumlu yanit veren bir adayla gériismeyi yarida kesebiliyoruz veya onlar da kesebiliyor” (B2).

WEFP’de ise bu kavram daha ¢ok yapilan ise saygi niteliginde kullanilmistir.

Kisaca, kurumsal alanda esitlik, gliven ve saygi siirecin saglikli ve sorunsuz islemesi
acisindan katilimcilarin  en ¢ok vurguladigi kavramlardir. Bununla birlikte,
kurumlardaki bazi uygulamalar bu dinamiklerin zarar gérmesine sebep olmustur.
Omegin, kadro ayrimi1 bu dinamiklere zarar veren bir etmen olarak karsimiza
cikmistir. Ozellikle BBYEGM’de katilimeilar bu sorunu defalarca dile getirmistir.
Burada farkli kadro tiirlerinden kaynakli hem g¢alisma kosullarinda hem de
ticretlendirmede ortaya ¢ikan esitsizlik eyleyicileri mevcut kurumlarini ve birimlerini
sorgulama noktasina itmis ve kendilerini kuruma ait hissetmemeye baslamislardir.
Bu noktada, alanin temel dinamiklerinden birisi zarar gormiistiir. ABBCEB’den bir

katilimcinin verdigi 6rnek bu durumu 6zetler niteliktedir:

“Birimde genelde esitlik on plandadir. s yiikiimiiz esit bir bigimde dagitilir. Bu nedenle
aramizda hig¢bir sorun yasanmamaktadir. Neticede kosullar esit olmazsa muhakkak problem

cikar” (C1).
Esitlik ilkesinin benimsendigi ABBCEB, SGDD ve WFP’de eyleyicilerin yonetime

kars1 bir itaat igerisinde oldugu BBYEGM’de ise eyleyicilerin eylemsel anlamda
itaat etmelerine karsin zihinsel olarak tam bir kars1 durus sergiledigi ve yasadiklar
esitsizlikleri kat1 bir dille elestirdikleri gortlmistiir. Bu kurumda eyleyicileri esas
rahatsiz eden farklt birimler arasindaki farkli uygulamalardan kaynakh
esitsizliklerdir. Eyleyiciler sorunlarini ifade ettiklerinde ydneticilerin verecegi
tepkilerden cekinmekte ve kurumun sorunlarina bir ¢dziim iiretemeyecegini
diistinmektedir. Bu baglamda, ortaya ¢ikan iki temel kurumsal dinamik olan esitlik
ve guven ilkesi zarar gormektedir. Bu iki unsurun eksikligi ise kurumsal alanda
catigmalarin olugsmasina zemin hazirlamaktadir. Toplumsal alan analizinde Bourdieu
de “ezilen gruplarmn hakim gruplarla miicadelelerinde bazi kaynaklarmi seferber
edebildiklerini inkar etmez, ama tahlilleri biiyiik dl¢lide bu kabiliyetin aslinda ne
kadar sinirhi oldugunu gostermeye yoneliktir” (Swartz, 2011, 242-243). Nitekim

burada da bunun agik bir 6rnegini gormekteyiz. Kurum yoneticileri alt konumlarda
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bulunan eyleyicilerin sorunlarint gérememekte, hatta her seyin yolunda oldugunu

distinmektedir.

4.2.2.3. Alanda Siirdiiriilen Miicadeleler ve Giic Iliskileri

Bourdieu’niin alaninda miicadele hakimdir. Yasanan miicadelenin temel kaynagi,
“bireyler ve gruplarin hiyerarsik olarak yapilanmis bir toplumsal mekan igerisinde
goreli konumlarin1 yiikseltmek veya korumak™ istemesidir (Swartz, 2011, 203).
Eyleyiciler bu hedefleri dogrultusunda alanda bulunan sermaye tirlerini elde etmek
icin cabalar. Cunku eyleyicinin alandaki konumunu belirleyecek temel unsur toplam
sermayesinin miktaridir. Sermayesini artiran eyleyiciler alani sekillendirmeye ve
alanin ¢ikarlarindan daha fazla faydalanmaya calisir. Bu bakimdan, alan miicadelenin
ve sermaye kaynakli gii¢ iligkilerinin agik¢a gbzlemlendigi bir yerdir. Bununla
birlikte, Bourdieu’ye gore:

“Alan miicadelesi hakim konumdakilerle tabi konumdakileri kars1 karsiya getirir. Alanlardaki
konumlar i¢in yapilan miicadele sermayenin tanimi ve dagitimi iizerinde bir dlgiide iktidar
tekeli kurmus olanlar ile istiinliik kurmaya galisanlart birbirinin karsisinda konumlandirir”.
(Swartz, 2011, 176)

Goriildiigt tizere, miicadele eyleyicilerden ziyade konumlar arasinda yasanmakta ve
konumlarindan memnun olanlar ve olmayanlar olarak iki karsit grup olusturmaktadir.
Bu siire¢ boyunca “her bir eyleyici, biitiin digerlerini, rekabetten kaynaklanan, ¢ogu
kez dayanilmaz kisitlara tabi kilmaya hizmet etmektedir” (Bourdieu, 2014, 435).
Diger bir ifadeyle, sermayeye ulasmaya calisan eyleyiciler, rekabete dayali bir
mucadeleye giriserek catigmaya sebep olmaktadir. Bu durum alanda daimi bir
hareketlilige yol agarken, ayn1 zamanda onu degisimlerin yasanabilecegi kaygan bir

zemine tasimaktadir.

“[Eyleyiciler] alanlarda neyin degerli kabul edilecegini belirlemek i¢in miicadele
ederler. Bu durum, isluplarin ve bilginin hizla degistigi kiiltiirel alanlarda 6zellikle
gecerlidir. Bagka bir deyisle, alanlar mesruiyet miicadelesi arenalaridir” (Swartz,
2011, 174). Nitekim kdltirel alana kiyasla sabit bir diizlemde ve uzlasi temelinde
varhigmi siirdiiren kurumsal alanda hakim fikirlerin degismesi ¢ok daha zordur.
Cogunlukla disaridan gelen miidahalelerle yasanan degisimler ise ani ve
doniistiiriiciidiir. Ornegin, devlete bagli kurumlarda siyasi iktidar bu etkiyi yaratan en
onemli guglerden biridir. Bununla birlikte, kurumlar yazili veya yazili olmayan
kurallarla orili oldugu igin ¢atigmalarin etkisiz kalacagi bir yer olarak diisiiniliir.

Bourdieu’niin de belirttigi gibi “ezen ezilenin tepkilerini ve direnisini ezmeyi ve yok
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etmeyi basardiginda biitiin hareketler sadece yukaridan asagiya gelistiginde, alam
olusturan miicadele ve diyalektik yok olmaya baglar” (Bourdieu, Wacquant, 2014,
88). Kurumlarda siklikla gozlenen bu tek yonlii hareket alanin kati hiyerarsik
yapisiyla da mesruiyet kazanmaktadir. Ornegin, eyleyicilerin gorev ve
sorumluluklarinin agikg¢a belirlendigi, kurallarin net oldugu, esitligin hakim oldugu
ABBCEB ve WFP gibi kurumlarda digerlerine kiyasla ¢ok daha az miicadele
gozlemlenmistir. Kurumun Ustiinliigiinii kabul eden ve kurumsal sartlardan memnun
olan eyleyiciler mevcut konumlarin1 muhafaza ederler. Bu esnada alani ileri tasiyarak
alanin yeniden tretimini de gergeklestirmis olurlar. Katilimcilarin verdigi pek ¢ok
ornek bu durumu destekler niteliktedir (C1, C2, C3, C10). Bahsedilen kurumlarda
eyleyiciler éncelikle kurum ¢ikarlarmi gézetmektedir. Ornegin, bir katilimer bunu su
sozlerle ifade etmistir: “Terminoloji ¢calismast hem birim hem kurum hem de iilkeye
hizmet edecek ¢ok Onemli bir ¢alisma oldugu icin bireysel olarak motive olmami
sagliyor. Somut ve sonucu olan bir proje oldugunun altin1 ¢izmek istiyorum” (C3,
ABBCEB).

Diger taraftan, kuraldan ziyade giiven iliskisinin 6nemsendigi SGDD miuicadelenin
yogun olarak gozlemlendigi kurumlardan biridir. Micadeleler daha iyi ekonomik
sartlara ve ylksek bir konuma sahip olmak icin ekonomik sermaye ve simgesel
sermaye etrafinda yasanmaktadir. Yine de kurumdaki esas mucadele Ucretlendirme
farkliligindan dolayr ekonomik sermaye etrafinda sekillenmektedir. Bu ayrimin
birinci nedeni eski ve yeni c¢alisanlardir. Katilimci (B2) bunu su sekilde ifade
etmistir: “Burada terclimanlara 6denen iicretler statiilerine ve kidemlerine gore
degisiyor. Kidemli ¢alisanlarimiza daha fazla iicret ddiiyoruz”. Goriildigii iizere,
kidemli ¢alisanlar kurumda ise alim, denetim ve egitim siireglerinde kullanilmakta ve
hiyerarsik olarak da yenilerin Oniine geg¢mektedir. Zorunlu olarak ftcret farki
olusmasmin ikinci nedeni ise kurumun g¢ogunlukla proje temelli g¢aligmasidir.
Boylece, ekonomik sermayeden daha fazla faydalanmak isteyen eyleyiciler arasinda
kacinilmaz bir miicadele olusmaktadir. Katilimcinin bu konudaki goriisleri su
sekildedir:

“Hangi proje altinda calistyorsaniz aldigimiz iicret ona gore farklilik gostermektedir. Daha
yuksek bitgeli bir projede ¢alisma istegi kisisel olarak bende digerleriyle bir rekabet hissinden
ziyade kendimle bir yarisa girmemi sagliyor. Bu noktada kendimi gelistirmeye ve daha ileriye
gitmeye odaklaniyorum. Arkadaglarimin da bdyle diigiindiigiine inantyorum. Ancak yine de bir
iist pozisyona ge¢gmek i¢in muhakkak gériinmeyen bir rekabet mevcuttur”. (G4, SGDD)
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Kurumda hem ekonomik hem de simgesel sermayeyi artiran bir diger miicadele
unsuru ise 30 kisilik ¢agri merkezi grubunda yer alma arzusudur. Bu grup kurum
tarafindan hem sayginlik hem de iicret konusunda digerlerinden iistiin tutulmaktadir.
Dolayisiyla, burada bulunan eyleyiciler hem simgesel sermayeden hem de ekonomik
sermayeden daha fazla faydalanmaktadir. Kurum ise iki grup arasindaki ¢atismayi

onlemek igin belli 6nlemler almistir. Katilimcimin bu konudaki agiklamasi soyledir:

“Ucret farki olmasi gerekenden daha fazla degildir. Nitekim biz de bdyle bir farklilik oldugunu
hissetmelerini Onlemek i¢in Ticretleri dengelemeye c¢alistyoruz. Ayni zamanda cagri
merkezindeki ekibin yalnizca terciimanlik degil farkli bir sorumluluk da tasidiklarini
kendilerine anlatryoruz”. (B2, SGDD)

Kurumun c¢oziimleyici tavri miicadele ve catismadan ziyade eyleyicilerin uyum
icinde ¢alismasini saglamaya yoneliktir. Clnki ticret ve konum farkliligindan 6tiirl
rekabet ortaminin dogdugu bir kurumda miicadele kaginilmazdir. Kurumun catisma
ortamini 6nlemeye Galismasi, bu tlr miicadelelerin kurumsal alanda istenmediginin

gostergesidir.

Incelenen kurumlar arasinda en ¢ok catisma ve miicadelenin goriildiigii yer ise
BBYEGM’dir. Burada c¢atigmalar cogunlukla ekonomik sermaye ve calisma
sartlarin1  esitlemek konusunda yasanmaktadir. Kurumdaki miicadeleler bazi
eyleyicilerin konumlarin1 korumak istemeleri ve bazilarinin da degisiklik talep
etmeleriyle sekillenir. Cikar catismasmin o6zellikle bu kurumda goze ¢arpmasinin
temel nedeni alandaki eyleyicilerin konumlarinin, saygimliklarinin, aldiklar
ticretlerin ve ¢alisma sartlarinin degisiklik gostermesidir. Cok ¢alisan az caligana,
diisiik {icret alan yiiksek ticret alana Ozenmekte ve bu durumdan rahatsizlik
duyulmaktadir. Kurum i¢indeki bu miicadele dncelikle Terciime Hizmetleri Birimi
ve Haber Dairesi arasinda yasanmaktadir. iki birimin calisanlar1 arasinda hem
calisma kosullarinda hem de ticretlendirmede farkliliklar vardir. Tercime Hizmetleri
Birimi galisanlar1 Haber Dairesi galisanlarina oranla daha fazla is yapmakta ve daha
sik nobet tutmaktadir. Aslinda eyleyiciler arasindaki bu miicadele kurumsal alanda
goriiniir olmadigi gibi kurumsal hiyerarsiden otiiri dile de getirilmemektedir.
Katilimeilarin  “cevirmenlerin  kurum iginde veya ceviri siirecinde karsilastigi
zorluklar var m1”, sorusuna verdigi yanitlardan boyle bir sonuca varilmistir. Verilen
orneklerden bazilar sdyledir: “Haber Dairesi kendini 6zerk gibi goriiyor. Biz onlara
is gonderdigimizde bunu angarya olarak algiliyorlar” (C7). “Haber Dairesinde bes
saatlik vardiyalar halinde calisilmaktadir. Bunun sebebi ¢evirmenin belli bir saatten

sonra yorulmasidir. Ancak, biz bazen geceden sabaha kadar ceviri yapiyoruz” (C8).
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Orneklerden de anlasilacag iizere, iki birim arasinda hem ekonomik sermaye
bakimindan hem de mevcut kosullarin esit olmasini saglamaya yonelik bir miicadele

s6z konusudur.

Diger taraftan, Haber Dairesinin kendi iginde de ¢atismalar mevcuttur. Bu ¢atisma
eyleyicilerin vardiyali ¢aligmalarindan dolayr yapmalar1 gereken isi kendilerinden
sonra gelen vardiyaya birakmalarindan kaynaklanir. Katilimei (C9) bunu su sozlerle

ifade etmistir:

“Kurumda c¢aliganlar arasinda Ogrenmeye ve kendini gelistirmeye yonelik bir c¢aba
bulunmamaktadir. Tiim ¢evirmenler bir an dnce islerini bitirmek istiyor. Bes saatlik vardiyalar
halinde c¢alisigimiz igin ben mesaimi bitireyim gerisini diger vardiya diisiinsiin
zihniyetindeler”.
Haber Dairesi iginde siirdiiriilen miicadele daha ¢ok kisisel ¢ikar elde etmeye
yoneliktir. Eyleyiciler verilen sorumluluktan kagarak veya is yavaslatarak

catismalara neden olurlar.

Tercume Hizmetleri Biriminin i¢inde ise hem eskiler ve yeniler arasinda hem de
farkli kadro tiirlerinden dolay1 s6zlesmeliler ve kadrolular arasinda iicretlendirmeye
dayal1 bir miicadele yaganmaktadir. Katilimecinin (C6) cevirmenler arasinda rekabet
olup olmadig: sorusuna verdigi cevap bunu agik¢a ortaya koymustur: “Ozellikle eski
calisanlarda bu durum ¢ok yasaniyordu. Nasil olsa ben eski ¢alisanim ve buraya
yillarim1 verdim. Dolayisiyla, gen¢ arkadagslar daha cok caligsin egilimindeydiler.
Yeni nesil bu baglamda daha dinamiktir.” Goriildigi tizere, tecriibeli ¢evirmenler
kendilerini ayricalikli hissederek yeniler iizerinde bir tahakkiim kurmaya ¢alismus,
ancak alternatiflerinin ¢ok fazla olmasiyla bu miicadeleyi kaybetmislerdir. Katilimci
bu durumu su sekilde acgiklamistir: “Eskiden de gerek teknolojik imkanlarin
olmayisiyla gerekse diisiik licretlerimizden otiirii ¢ok zorluk ¢ekiyorduk ama simdiki
zihniyetten de hic memnun degilim. Ciinkii ¢ok fazla alternatifimiz oldugu
diisiiniiliiyor” (C6). Eskiler ile yeniler arasindaki catismanin bir diger nedeni de ¢ok
Onceden cevirmen unvaniyla alinmis, ancak hi¢ geviri yapmayan cevirmenlerdir.

Katilimer bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

“Ozetle, gevirmen kadromuzun ¢ogu ¢evirmenlik mezunu degildir. Eskiden bu kadroya atamasi
yapilmig ama cevirmen olarak degil, mevcut kadro bu oldugu i¢in atanabilmisler ama bu
kisilere geviri de yaptirilmamig. Yani kurum iginde hi¢ g¢eviri yapmamis olsa da miitercim
unvani tagtyan insanlar vardir”. (C5)

Orneklerden de anlasilacag: iizere, eskiler ile yeniler arasinda ge¢misten baslayarak

devam eden bir miicadele bulunmaktadir. Ucret konusunda ise daha once de
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degindigimiz kadro ayrimi sorunu mucadelenin temel unsurlarindandir. Kurumda
kadro tirlerine baghh olarak farkli Gcretlendirme biiyiik bir rahatsizlik
uyandirmaktadir. Kurumun sozlesmeli ve kadrolu calisanlar1 arasinda hem o6zliikk
haklar1 hem de (cretlendirme agisindan fark oldugu igin eyleyiciler arasinda ¢atisma

olmasi kaginilmaz olmustur.

Sonug olarak, Haber Dairesinde isten kagma egilimi gosterenlerle tiim isi yapanlar
arasinda, Tercime Hizmetleri Biriminde sozlesmeliler ve kadrolular arasinda, Haber
Dairesi ve Tercime Hizmetleri Birimi arasinda ise ¢alisma kosullarinin farklilig
konusunda bir miicadele siirdiiriilmektedir. Bunun disinda, her iki birim de dahil
olmak Uzere gevirmenlerin yonetimsel glgcle de bir mucadelesi s6z konusudur. Gig
iliskileri ag1 6zellikle ¢evirmenlerle konusurken kendini hissettirmektedir. Zamanla
kurum icerisindeki bu mucadeleler yok olur mu bilinmez, ancak su anda pek ¢ok

soruna yol agtig1 agiktir.

4.2.3. Kurumsal Cevirmenin Habitus’u

Bourdieu habitus’u “sosyallesme yoluyla tabakalasmis bir toplumdaki belirli bir grup
icin neyin olanakli, neyin olanaksiz oldugunu gosteren genis parametreler ve
siirlarla ilgili i¢sellestirilmis yatkinliklar” (Swartz, 2011, 147) olarak tanimlamuistir.
Bu yatkinliklar sistemi eyleyicilerin diisiince yapilarini etkilemekte ve davranislarina
bicim vermektedir. Eylemin sekillenmesinde birincil 6nem arz eden habitus,

kurumlarda ¢alisan gevirmen davranislarini anlamak ag¢isindan da yol gostericidir.

Bourdieucii bakis agisiyla yaklasirsak, bir kurumda ¢alismak kurumsal diizene yatkin
olmay1 gerektirir. Bu yatkinliga sahip olmayan eyleyiciler kurumda uzun soluklu yer
edinemezler. Uygun habitus’a sahip olanlar ise alanin izleklerine kolayca uyum
saglarlar. Bu baglamda, alanin Oncelikle kurumsal alanin beklentilerini
karsilayabilecek habitus’lara ihtiyaci vardir. Bourdieu bu durumu sdyle agiklar:
“Kurumlar kurumun sagladig1 sermaye ve kazanglar karsisinda ne kadar 6zgiirliigi
varsa bu fedakarligi o kadar kolay yapan eyleyicileri kabul etmeye meyleder”
(2016c, 190). Cunkd boyle bir eyleyici her seyini kuruma vermeye hazirdir.
Kurumun beklentileri karsilanmadan kendi ¢ikarlarini elde edemeyecegini bildigi
icin var gucuyle kurum adina calisir ve her tiirli sorumlulugu yerine getirir.

Olusabilecek tiim tehditlere karsi kurumu savunur ve kurumun devami i¢in savasir.
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Koskinen’e gore, kurumsal g¢eviri bazi yoOnleriyle diger ¢eviri tiirlerinden farkli
oldugu i¢in ¢evirmenler agisindan farkli bir uyum ve kurumsal rolle biitiinlesecek
yeni bir profesyonel kimlik gerektirir (2014b, 24). Dolayisiyla, yalnizca gerekli
yatkinliklara sahip olmak kurumsal alanda ¢alismak igin yeterli degildir.
Eyleyicilerin kurumsal izleklere vakif olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, tim
kurumlar alana yeni giren eyleyicilerin uyum saglamasini kolaylastiracak 6nlemler
alir. Bunlarin basinda uyum egitimleri ve kidemli c¢evirmenlerin rehberliginde
yapilan ¢alismalar gelmektedir. Eyleyiciler kurumu temsil edecegi i¢in bdyle bir

uyum surecinden gecmeleri 6nemlidir. Bir katilimer bu slreci soyle agiklamistir:

“Terclimanlarimiz ise yeni basgladiginda bunun {izerine bir egitim veriyoruz. Bununla birlikte
ilk etapta daha kidemli terciimanlarin yaninda usta ¢irak iligkisi biciminde denetlenir. Bu
asamada iglerin nasil yliriidiigiinii gozlemliyorlar ve bizzat ¢eviri yapmaya basladiklarinda da
yine kidemli terciimanmn gdzetiminde bulunuyor. isin gereklilikleri bu siire zarfinda ise yeni
baglayan terciimana aktarilmaktadir. Yeterli diizeye geldiklerinde artik sahada bireysel olarak
caligmaya bagliyorlar”. (B2, SGDD)

Bununla birlikte, eyleyicilerin ayni ortam igerisinde zamanla benzer yatkinliklar
edinmesi de mimkindur. Sosyal uzami cografi uzamla kiyaslayan Bourdieu
eyleyicilerin, gruplarin veya kurumlarin birbirlerine yakin olduklar1 dl¢lide ortak
ozelliklere, uzaklastik¢a da farkli 6zelliklere sahip olacaklarimi belirtir (2016b, 190).
Bourdieu bu durumu “sosyal uzamda birbirine yakin insanlarin kisa ve aralikli
bigimde karsilagabilir ve etkilesim saglayabilir olmasina baglar” (2016b, 194).
Dolayisiyla, bu uyumu yakalamay1 saglayan temel unsur bireylerarasi etkilesimdir.
Bu yolla benzer bilgi semalar1 edinerek ortak algi ve idrak taslaklar1 gelistirirler.
Sosyal alanla uzamsal alan arasindaki anlaml iliski kurumsal alanda da karsiligini
bulur. Deneyimsiz eyleyiciler alanin gerektirdigi ortak davramis bigimlerini
cevrelerini gozlemleyerek ve etkilesim kurarak ¢abucak Ogrenirler. Fiziki yakinlik
ortak oOzelliklerin artmasina yol agtigi igin bireysel o6zellikler yerine kurumsal

ozellikler 6n plana cikar.

Diger taraftan, Bourdieu’ye gore “yiiksek derecede kodifiye olmus, diizenli
durumlarda ya da maddi ve siyasi agidan hayati ¢ikarlarin s6z konusu oldugu
durumlarda davranis habitus’a daha az bagimlidir” (Swartz, 2011, 161). Diger bir
ifadeyle, kurum igerisinde agik ve dnceden belirlenen kurallar fazla ise davranislar
habitus’tan ziyade bu kurallarla yonetilecektir. Ancak, “Bourdieu’niin eserlerinde
temel hedef hemen hemen bitin durumlarda habitus’un is basinda oldugunu

gosteren kanitlar bulmaktir” (Swartz, 2011, 161). Dolayisiyla, calismamizda
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kurumsal alanda ¢eviri yapan eyleyicilerin habitus’larina dair bir analiz yapilmstir.

Asagidaki tabloda “kurumun ¢evirmenden beklentileri nedir” sorusuna verilen

yanitlardan yola ¢ikilarak olusturulmus bir yatkinliklar listesi bulunmaktadir:

Tablo 6: Kurumlarm Cevirmenden Beklentileri

ABBCEB BBYEGM SGDD WFP

Uyumlu ve isbirligine Kurum degerleriyle Uyumlu ve Isbirligine Uyumlu ve Isbirligine

acik, uyusan, acgik, acgik,

Yaptigi isin  Sorumluluk sahibi ve  Yaptig: isin  Kurum degerleriyle

ciddiyetinin farkinda, zaman yonetimi  ciddiyetinin farkinda, uyusan,

yapabilen,

Ozverili, Ozverili, Ozverili, Sorumluluk sahibi ve
zaman yonetimi
yapabilen,

Teknolojik gelismeleri  Kurum Beden dilini  etkin

takip eden, mahremiyetine kullanabilen,

saygil

Yeniliklere ve gelisime Ketum, Empati yetenegine

acik, sahip
Etik kurallara sadik,
Duygusal acidan
gucld,

Kurumlarda g¢evirmene yonelik agik kurallar bulunmasa da bir ¢evirmenin sahip
olmasi gereken yatkinliklara dair beklentiler dile getirilmistir. Bu dogrultuda
Olusturulan tablo 6’da kurum c¢evirmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler
gorulmektedir. Kurumsal bir kimlik edinen ve kurumsal izleklere vakif olan
cevirmen nasil davranmasi gerektigini bildigi igin uygun tavirlar sergiler. Bununla
birlikte, 0zellikle acil ve siireli ¢evirilerde, hafta sonu ek mesai yapilmasi gereken
durumlarda, saha ¢aligmalarinda veya takim ¢alismas1 yapmak gerektiginde, kisacasi
olagandist durumlarda eyleyicilerin yatkinliklar1 devreye girmektedir. Ornegin,

WEFP’den bir katilime1 sdyle bir 6rnek vermistir:

“...Hatta bu bir kez yasandi ve ¢eviriyi hafta sonuna yapmamiz gerekecekti. Bunu birlikte
yapmay1 teklif ettiler. Ben bunu kabul ettim. Hatta bu arkadas hastaydi ve isterse tamamini
yapabilecegimi sdyledim. Ancak kendi {istiine diiseni yapti ve benim {istime yikmadi. Ceviri
acil isteniyorsa bu sekilde bir yontem bulunuyor”. (C10)

Goriildiigii  tlizere, kurumlarda normal ¢eviri faaliyetinin disinda siirecler
yasandiginda eyleyiciler kendi ¢ozimlerini Gretmektedir. Bu durum, eyleyicilerin
“formellestirilmis kurallara ve dilizenlemelere ragmen giindelik etkilesimlerinde
akilc1 tercihlerden ya da normlara riayetten ziyade habitus yatkinliklarindan
kaynaklanan ¢ok sayida pratik strateji gelistirme” (Swartz, 2011, 16) egilimleriyle

aciklanabilir. Ceviri surecinde karsilasilan zorluklar karsisinda ne yapilmasi gerektigi
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kurum tarafindan agiklanmamaktadir. BOyle bir durumda ¢evirmenin igbirligine agik

habitus’u sezgisel olarak devreye girerek bir ¢6ziim yolu bulmaktadir.

Tablo 6’y1 kurum diizeyinde inceledigimizde, ABBCEB’nin uyumlu, isbirligine agik,
yaptig1 isin ciddiyetinin farkinda, 6zverili, yeniliklere acik, teknolojik gelismeleri
takip eden eyleyicilere yoneldigini gormekteyiz. Katilimci1 verdigi Orneklerle bu
nitelikleri ortaya koymustur: “Uyumlu ve grup ¢alismasi yapabilecek ¢evirmenlerin
bu birimde yer almalar1 gerekmektedir. Bireysel olarak ne kadar basarili olursaniz
olun grup icerisinde uyumlu olmazsaniz bizim birimimizde siirdiiriilen ¢alismalarda
yer alamazsaniz” (B1, ABBCEB). “Bu baglamda ¢evirmenden beklentilerimiz
oncelikle arastirmaya, kendini gelistirmeye, farkli alanlarda da uyum saglamaya
hazir olmasi, diinyay1 takip edebilmesidir” (B1, ABBCEB). “Mesai saatleri disinda
da ¢alismak zorunda kalmalarinin disinda bakana bagl ¢alistigimiz igin gece, hafta

sonu, acil geviriler gelebilmektedir” (B1, ABBCEB).

BBYEGM ise kurum degerleriyle uyusan, ketum, kurum mahremiyetine saygi duyan
ve gizlilik gerektiren cevirilerde sessiz kalabilen, sorumluluk sahibi ve zaman
yonetimi yapabilen eyleyicilerle ¢alismak istemektedir. Katilimeinin bu konudaki

aciklamasi goyledir:

“Cevirmenden beklentim oncelikle sadakattir. Gizlilige sadakat, kuruma aidiyet temel
beklentilerimizdendir. Ciinkii burada nihayetinde kurumun isini yapmaktayiz. Ornegin
cevirmeni similtane geviriye gonderdigimde elbette ki bu mahremiyeti korumasini, bu yiiki
tagimasini isterim. Benim i¢in en Onemlisi sadakattir. Gereken mahremiyete saygi duyup,
ketum kalmasi ¢ok 6nemlidir”. (B3)

SGDD’de tamamen farkli yatkinliklar goze ¢arpmaktadir. Kurumun diger kurumlarla
ortak beklentileri eyleyicilerin uyumlu, isbirligine agik, yaptigi isin ciddiyetinin
farkinda, 6zverili olmalaridir. Bunun disinda, ¢alisilan Kitle oldukga hassas oldugu
icin, kurum, beden dilini etkin kullanabilen, duygudaslik yetenegine sahip, etik
davranig sergileyen ve yapilan igin psikolojik agirhigma dayanikli eyleyiciler
istemektedir. Katilimcinin verdigi 6rneklerden bazilari soyledir: “Tercimanin viicut
dili ve davranis sekli siginmaciyla konusurken 6nem arz etmektedir. Ornegin siddete,
taciz ve tecaviize maruz kalmis kadinlarla karsilasildiginda hassas davranmak

gerekmektedir” (B2).

“Terclimanlarimizdan en ¢ok bekledigimiz ¢eviriye ve etik kurallara sadik kalmalaridir. Etik
kurallar burada her seyden Once gelmektedir. Cok hassas bir kitleyle calistigimiz icin etik
kurallar bizim igin énem arz ediyor. Ornegin kapi danismanhig1 esnasinda disarida kotii hava
kosullarinda bir siginmaci beklerken ¢alisanimizin sicak kahveyle oturup danigmanlik vermesi
bizim icin kabul edilemez. Her ne olursa olsun ¢alisanimiz karsidaki kisinin sartlarini goéz
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ontinde bulundurmalidir. Terclimanlik i¢in verdigimiz egitimde de egitimin yarisini neredeyse
bu etik kurallar olusturmaktadir”. (B2)

WFP’de ise uyumlu, isbirligine a¢ik, kurum degerleriyle uyusan, sorumluluk sahibi
ve zaman yoOnetimi yapabilen eyleyici o6zellikleri gbze ¢arpmaktadir. Katilimcinin
(C10) “zamaninda iyi kaliteli bir ¢evirinin teslim edilmesi beklenir” agiklamasi bu
niteliklere gonderme yapmaktadir. Sonug olarak, kurumsal ¢evirmenin habitus’una
dair bir genelleme yaparsak, sorumluluk sahibi, kurum degerleriyle uyusan, 6zverili,
ketum, yaptig1 isin ciddiyetinin farkinda, yeniliklere acik, her tiirlii hedef kitleye

saygili, etik kurallara riayet eden bir ¢cevirmen modeli ortaya ¢ikar.

4.2.3.1. Cevirmenler ve Kurumlar Arasindaki Iliski

“Bourdieu’niin insa ettigi iliskiler, istisnasiz, isbirligine degil rekabete dayali, bilingli
degil bilingdisi, esitlik¢i degil hiyerarsik iligkilerdir” (Swartz, 2011, 94). Bu
hiyerarsinin varligt kurumsal alanda yogun bicimde hissedilmektedir. Yapilan
gorlismelerde Ozellikle ceviri eylemi siirdiiriiliirken eyleyicilerin isbirligi ve
dayanisma halinde oldugu, ancak cikarlar devreye girdiginde iliskilerin rekabetci ve
gatismact bir yapiya donlistiigii ortaya ¢ikmustir. Asagidaki tabloda cevirmenler

arasindaki bu iliski bi¢cimleri gosterilmistir:

Tablo 7: Cevirmenler Arasindaki iliski Bicimleri

ABBCEB BBYEGM SGDD WFP
Ceviri Isbirligi Isbirligi Isbirligi Isbirligi
Faaliyeti
Cikarlan Olast Catisma Rekabet Rekabet
Koruma Catisma

Tablo 7’de agikga goriildiigii tizere, geviri faaliyeti sirasinda ¢evirmenler arasindaki
tek iliski bigimi isbirligidir. Kurumsal alanda iiretilen ¢eviriler kisiden ziyade birime
ait oldugu ic¢in bu kavram siirekli vurgulanmistir. Katilimecilarin 6rneklerinden
bazilar1 soyledir:

“Kurum igerisinde ¢evirmenlerimiz son derece énemli bir grup ¢alismasi gerceklestirmektedir.
Bu nedenle rekabet konusu 6zel sektdrde oldugundan ¢ok farklidir. Burada zincirin en zayif
halkas1 yapilan igin basarisim1 belirledigi i¢in ¢evirmenler birbirlerini tamamlamak,
desteklemek ve dayanigma halinde olmak durumundadir”. (B1, ABBCEB)

“Su anda terim ve ceviri olarak iki ayr1 grubumuz var ama birbirimizle esgiidiim
halinde c¢alistyoruz. Aramizda rekabetten ziyade isbirligi bulunmaktadir” (C2,
ABBCEB). “Bu birimde sozlii ¢evirinin disinda az da olsa brosiir ve kitap ¢evirileri

yapilmaktadir. Bu anlamda is boliimii icerisindeler. Bazi terciimanlar ¢eviriyi
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yaparken bazilar1 da diizeltmesini saglamaktadir” (B2, SGDD). “Cevirmenler
arasinda isbirliginin oldugunu sdyleyebilirim. Bir goriisme oldugunda yorgun olan
arkadaslarimizin yerine biz gidebiliyoruz veya yerimize gitmeleri igin rica

edebiliyoruz” (C4, SGDD).

Bununla birlikte, ceviri faaliyeti siirdiiriiliirken igbirligine dayali iligkiler bazi
durumlarda catismaya veya rekabete doniismektedir. Ornegin, BBYEGM’de birim
igerisinde isbirliginin varligindan s6z edilse de birimler arasinda bdyle bir iligki

bi¢cimi olmadig1 vurgulanmistir. Katilime1 bunu su sozlerle agiklamistir:

“Cevirmenler arasinda isbirligi mekanizmasi bulunmamaktadir. Bu durum ¢evirmen sayisinin
¢ok fazla olmasindan veya farkli isler yapiyor olmalarindan da kaynaklantyor olabilir. Ornegin,
Haber Dairesi Ingilizceden Tiirkgeye, Terciime Hizmetleri Birimi daha ¢ok Tiirkceden
Ingilizceye yapiyor. Bize Tiirkgeden ingilizceye de geliyor ve onlar igin de ayni durum soz
konusu olabilir. Ote yandan birim iginde bir isbirliginden s6z edebiliriz”. (C5)

BBYEGM’de eyleyiciler arasinda rekabet de mevcuttur. Katilimcinin bu konudaki
ornegi su sekildedir: “Ayni1 dilde calisanlar arasinda rekabet olabiliyor. Kaliteli is
yapanlar yaptiklari igi ortaya koymak istiyor” (C9). Bunun yani sira, iliski bigimi
rekabete dontisen bir diger kurum SGDD’dir. Cevirmenlerin kurum i¢inde pozisyon
degistirebilmelerinden 6tiirii kurumda rekabet yasanmaktadir. Katilimer (B2) bunu su

<

sozlerle agiklamistir: “...siirekli goriismeler rutin hale geldiginde giidiilenmeyi
azaltan bir etmen haline gelebiliyor. Boyle bir durumda sosyal ¢alismaci olmak veya
baska bir pozisyona ge¢gmek gibi istekler dogmaya baslamakta ve rekabet ortami

olusmaktadir”.

ABBCEB’de ise katilimec1 (C1) olas1 ¢atismay su sozlerle aciklamistir: “Cok biiyiik
capl isler gelse, yogunlugumuz c¢ok artsa ve adil bir dagilim olmazsa bu isbirligi
neye doniigiir bilemiyorum. Aslinda su anda c¢atigmaya girmemizi gerektiren
durumlar ¢ok fazla yasanmiyor”. Katilimci bu ifadesiyle bir esitsizlik durumu
belirdiginde eyleyicilerin ortaya koyacagi tepkinin catisma olacagina gonderme
yapmaktadir. Mevcut kosullarda bu tirden bir rekabet veya c¢atisma

yasanmamaktadir.

Kurumlarin diger kurumlarla olan iligkisinde yine igbirligi kavraminin 6n plana
ciktigini gdrmekteyiz. Ornegin, ABBCEB AB miiktesebatinin gevirisi sirasinda pek
¢ok kurumu ilgilendiren farkli bagliklarda konular oldugu i¢in ilgili kurumlarla ortak
bir ¢eviri denetimi faaliyetine girmektedir. Bu ortaklasa calisma cevirinin teknik
kontroliiniin yapilmasi esasina dayalidir. ABBCEB dilbilimsel diizeltmeyi yaparken

ilgili kurumlar teknik diizeltmeyi saglamaktadir. Ayn1 zamanda, miiktesebatta hangi
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konularin 6ncelikli olarak ¢evirisinin yapilacagi konusunda da ortak bir akil yiiriitme

yapilir.

BBYEGM’ nin diger kurumlarla iliskisi belli konularda veya bir konunun belli
asamalarinda tiim kamu kurumlarnyla esgiidiim halinde olmaya yoneliktir. Bunun
yani sira, birim Bagbakanlik, Cumhurbagskanlig1 ve diger kamu kuruluslarindan gelen
ceviri hizmeti talebini karsilamaktadir. KIZILAY, TIKA, AFAT gibi belli hiikiimet

dis1 kuruluglarla da proje ortaklig: siirdiirmektedir.

WEFP ise diger kurumlarla daha ¢ok bilgi paylasimi noktasinda bir iliski

siirdiirmektedir. Katilimc1 bunu su sekilde ifade etmistir:

“Bakanliklarla bir iligkimiz mevcut. Onlar yiiriittiglimiiz projenin paydaslari arasinda yer alir.
Bir de Tiirkiye’deki ¢ok biiyiik bir STK ile ¢alistyoruz. O da ortaklarimiz arasindadir. Bunun
disinda miiltecilere yonelik insani yardim gergevesinde, miiltecilere yardim eden kiiglik
STK’lar var. Bu kuruluslarla da bir iletisim ve koordinasyon var ve kurum igerisinde bunu
saglayan bir birim de var. Ornegin benim gevirdigim raporlar onlara dagitiliyor ve ne iizerinde
calistiklart 6greniliyor. Daha ¢ok yapilanlara dair birbirini bilgilendirme bazinda bir iliski
stirdiiriilityor. Diyelim ki bu uluslararasi kurulug bir program yiiriitiiyor ve bagka bir program
yiiriitecegi zaman kendisine bagka bir paydas arayacaktir. O zaman gidip 6teki STK’larla ve
kamu kurumlartyla goriisme saglayacaktir”. (C10)

Son olarak, SGDD’nin diger kurumlarla iliskisi kismen WFP’ye benzemektedir.
Oncelikle, kurum, proje ortakligi yaptigi kurum ve kuruluglara faaliyet raporlari
sunmakla ve sonuclar konusunda bilgilendirme yapmakla ylikimlidadr. Bununla
birlikte, G6¢ Idaresi Genel Miidiirliigii ve II Miidiirliikleri gibi bazi kurumlara
“terciimanla ¢aligmak™ ad1 altinda egitimler vermektedir. Bu egitimlerin kapsaminda,
kurumlarin belgelerde kullandiklar1 dili ¢eviri agisindan uygun hale getirmeye
yonelik agiklamalar bulunmaktadir. Bununla birlikte, proje ortaklig1 vesilesiyle biitge
acisindan da diger kurumlarla iligki igerisindedir. Kurumlardan gelen c¢eviri hizmeti
talebini mimkiin oldugu ol¢giide karsilamaya g¢alisan SGDD aynmi sekilde ilgili

kurumlardan da destek almaktadir.

4.2.3.2. Cevirmenin Gudulenmesini Artiran ve Azaltan Etmenler

Kurum cevirmeni, kurumun hedeflerine, degerlerine ve beklentilerine yonelik ¢eviri
yapmakla yukimldddr. Bu surecgte cevirmeni zorlayan veya aksine isini kolaylastiran
pek cok olay yasanmaktadir. Cevirmenin yasadigi bu deneyimler ceviri eylemine
yansimakta ve cesitli sekillerde ¢evirmenin performansini etkilemektedir. Ornegin,
kendisi de bir gevirmen olan ve 1974 ve 2014 yillar1 arasinda Kanada Federal
Hiikiimeti Ceviri Biirosunda c¢alisan Mossop bunu anlamak adina bu tiirden bir

calisma yapmustir. Mossop 2013 yilinda iki hafta boyunca tuttugu bir giinliige
133



dayanarak, giidiilenmesini artiran ve azaltan olaylar1 kaydetmistir (2014, 582).
Profesyonel bir ¢cevirmen olan Mossop kendi gudillenmesi (izerine etki eden bireysel
deneyimlerini anlattigr giinliik girdilerini  “1yi (giidiilenmeyi artiran), koti
(gidiilenmeyi azaltan) ve devamli (olumlu veya olumsuz arka plandaki etkenler)
seklinde not etmistir (Mossop, 2014, 582). Bunun yani1 sira, mevcut olmayan, ancak
yasadig1 bir olaym etkisiyle farkina vardigi gilidiilenmeyi artirabilecek ya da
azaltabilecek etkenleri de not etmistir (Mossop, 2014, 583). Giidiilenmesini artiran
etkenleri isverenin ya da miisterinin ¢ikarini korumaktan ziyade sosyal acidan faydali
ortak bir projede hem kendi potansiyelini kullandigi hem de entelektiiel olarak
gelisim sagladigi sartlarin varlhigiyla iliskilendiren Mossop, giidiilenmeyi azaltan
faktorleri de tam tersi bi¢imde tamimlamustir (2014, 581). Bununla birlikte, Mossop
giidiilenmesini azalttigini diisiinerek tuttugu notlarin1 inceledikten sonra, kendisini
motive edebilecek bazi etkenlerin diger c¢evirmenler {iizerinde ayni etkiyi
saglamayabilecegini fark eder (2014, 581). Diger bir deyisle, kimi ¢evirmen mesleki
tatmin arayisindayken kiminin gilidiilenmesi iyi bir sosyal konumda bulunmak
olabilir; kimi cevirmen igveren ve miisterisini tatmin etmekten keyif aliyorken,
Kimisi icin bu durum olumsuz bir etki yaratabilir. Kurumsal bir ortamda hikiimet
biirokrasisi i¢in g¢alisan bir ¢evirmenin c¢eviri biirolarinda ya da bireysel olarak
calisan diger ¢cevirmenlerden farkli giidiillenmelerinin oldugunu belirten Mossop, bu
konudaki incelemelerin yalnizca Koskinen’in yaptig1 birka¢ calismayla sinirh
oldugunun altim g¢izerek alandaki eksikligi ortaya koyar (2014a, 582). Mossop
gunlik girdilerine dayanarak arka plan giidillenme saglayicilarin1 “iyi bir {icret ve
ayricaliklar, araglara kolay ulasim, giizel manzarali bir masa, iyi bir kafeterya ve
rahatsizlik vermeyen is arkadaslar1” seklinde siralar (2014, 583). Cevirinin insan
beyninde gerceklesen bir eylem olmasina karsin, gilidiilenmenin saglanmasi igin
calisilan ortamin Onemini vurgulayan Mossop, kurumlarda g¢alisan ¢evirmenlerin
cogunlukla bu secimleri yapmaktan yoksun olduklarini belirtir (2014, 583). Diger bir
deyisle, kurumun size gosterdigi masada, belirledigi is arkadaslariyla, herhangi bir
talepte bulunmadan calismak zorunda kalirsiniz. Yine Mossop’un kendisi igin
glidiilenmeyi azaltic1 olarak yer verdigi bir diger etken ceviri bellegi sistemidir. Bu
sekilde ceviri tizerindeki hakimiyetini yitirdigine inanir ve kendi climlelerini kurmay1

tercih eder (2014, 584). Mossop diger arka plan etkenlerini sdyle siralar:

“Hiikiimetin mevcut politikalarina bagl olarak ¢eviri araciligtyla yeni okurlarla bulusturdugu
bazi metinlerin kendi goriislerine ters diistiiglinii ve ¢ogunlukla verilen metni ¢evirmek zorunda
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olsa da bazilarini kendi uzmanlik alaniyla hig iliskisi olmadig1 i¢in ve aragtirmakla gecirecegi
zamanin 1iyi bir is ¢ikarmasina engel olacagimi diisiindiigii i¢in geri gevirebilecegini ifade eder.
Yine ihale kapsaminda en diisiik ticreti teklif eden ¢eviri firmalariyla anlasma saglandigi igin,
aslinda c¢eviri blirosunun hizmeti kapsaminda olmamasina ragmen, bu gevirileri gézden
gegirmek zorunda kaldigini ve bu durumun da giidiilenmesini azaltan faktorlerden biri
oldugunu belirtir”. (2014, 584)

Kisaca cevresel faktorler olarak tanimlayabilecegimiz bu etkenler goéz Oniine
alindiginda c¢evirmenin c¢alistigi ortamda kendisini rahat hissetmesi ve tim
kapasitesini kullanarak isine adapte olmast bakimindan c¢ok Onemlidir. Ayrica,
cevrilen metin ¢evirmenin politik durusuyla ters diigse de bu tiir metinlerle
karsilasabilecegini ve 1isini yapmasma engel olmasa da hevesini kirabilecegi
sonucuna varabiliriz. Diger taraftan, yeterince is yiikiine sahip olan kurum
cevirmeninin hiikiimetin daha az maliyetle yaptirdig1 niteliksiz cevirileri diizeltmek
adina ekstra zaman ve ¢aba sarf etmesi ¢evirmen i¢in zorlayici ve hatta giidiilenmeyi
azaltici bir faktor olmaktadir. Bu tiir arka plan sartlarin1 sorguladiktan sonra mesleki
doyumla iligkilendirebilecegimiz “kendini faydali hissetme” konusuna deginen
Mossop 0Ozellikle kurumsal ceviri yaparken belki de kendine higbir okur
bulamayacak metinlerin yalnizca Onlem amagli, yani okunma ihtimaline karsi
cevirisinin yapildigin1 ve bu tiir durumlarda yaptig1 ¢evirinin zaman kayb1 oldugunu
belirtir. Bununla birlikte, mesleki doyum anlaminda, 6zellikle ¢eviriden arta kalan
zamanlarda c¢eviriyle ilgili yazmak i¢in zamaninin olmasinin gudilenmeyi
artiracagimi ve diisiinsel zorluk iceren metinleri ¢gevirmeninde bu doyuma ulagmasina
katki saglayacagini belirtir (2014, 585-586). Mossop’un “devamli” smifina koydugu
diger bir etken de kurumlarda ¢evirmenin liretkenligini 6l¢gmeye yonelik kullanilan
bazi sistemlerdir. Bu sistemlerin g¢eviri disindaki saatler goz ardi edilerek yalnizca
giinliik cevrilen kelime sayisina dayanarak iiretkenligi hesaplamasi ¢evirmenlerin
giidiilenmelerinin azalmasina yol agabilir (2014, 586). Mossop’un da vurguladigi
gibi kurumsal alanda geviri yapan ¢evirmenlerin giidiilenmesine dair ¢aligsmalar
oldukca simirhdir. Dolayisiyla, Mossop’un kendi deneyimlerine dair ele aldig:
makalesinin disinda goriisme yapilan dort kurumdaki eyleyicilere gilidiilenmeleri
Uzerine yoneltilen sorunun genel bir yargiya varmak adma faydali olacagi
disiiniilmiis ve gilidilenme ile ilgili belli sonuglara ulasilmigtir. Ulagilan bu
sonuclarin her biri farkli bir tabloda gosterilerek katilimcilarin verdigi 6rneklerle

detayl bir sekilde incelenecektir.
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Tablo 8: ABBCEB’de Giidiilenmeyi Etkileyen Etmenler

Giidiilenmeyi Artiran Di1s Etmenler

Giidiilenmeyi Artiran i¢ Etmenler

Fiziksel Sartlar,

Diizgiin Teskilatlanma,

Kurumun Ceviri Eylemine Deger Vermesi,
Hizmet I¢i Egitimler,

Son Teknoloji Uriinlerin Kullanilmast,
Destekleyici Bir Yonetim Anlayisi,
Ucretlendirmenin Diger Kurumlardan Iyi Olmast,
Bilgisayar Destekli Ceviriden Faydalanilmast,
Kurumca Belirlenmis Kurallarin Varligi,
Esitlige Onem Verilmesi,

Kurumca Olusturulan Veri Tabant,

Giidiilenmeyi Azaltan Dis Etmenler
Cevirmenlerin Ozliik Haklar,

Cevirmenlik Mesleginin  Hak
Olmayist,

ettigi  Yerde

Kamu Hizmeti Saglama,

Yapilan Isi Ozel ve Degerli Bulma,

Kendini Gelistirecek Bir Ortam Bulabilme,
Mesleki Doyum,

Somut ve Sonucu Olan Bir Projede Calisma,

Tablo 9: BBYEGM’de Gudulenmeyi Etkileyen Etmenler

Giidiilenmeyi Artiran Dis Etmenler

Giidiilenmeyi Artiran i¢ Etmenler

Fiziksel Sartlar,

Giidiilenmeyi Azaltan Di1s Etmenler

Cevirmenlerin Kendini
Bulamamasi,

Uzmanlik Alani Disinda Ceviri Yapma,

Asini Is Yiikiine Karsilik Diisiik Ucret,

Esit Olmayan Kosullarda Calisma,

Takdir Edilmeme ve Odiillendirilmeme,

Ceviri Eyleminin Hafife Alinmasi,

Mesai Kavraminin Olmayisi,

Rekabet Ortamimin Olmayist,

Nobet Sistemi,

Kurumsal Hiyerarsiden Kaynakli {letisim Sorunu,
Stirekli Degisen Yoneticiler ve Yonetim Anlayist,
Amirlerin Yabanci Dil Bilmeyisi,

Ceviri I¢in Yeterli Zaman Verilmeyisi,

Ceviri Isinde Uzman Olmayan Bazi Cevirmenlerin
Kurumdaki Varligi,

Cevirmenlerin Ozliik Haklar,

Cevirmenlik Mesleginin Hak ettigi Yerde Olmayisi,
Kurumun Geleceginin Belirsizligi,
Ortak Yapilan Cevirilerde Bazi
Kalitesiz Is Yapmast,

Gegmise Oranla Kisitli Alanlarda Ceviri Yapilmasi,

Gelistirecek Bir Ortam

Cevirmenlerin

Yaptig1 Isi Sevme,

Yapilan Cevirinin Eglenceli
Zorlayict Olmamasi,

Gundemi Takip Edebilme,

Tek Bir Alanda Ceviri Yapmanin Sagladigi
Avantaj,

Olusu ve

Giidiilenmeyi Azaltan i¢ Etmenler

Kamuoyunu Ilgilendirmeyen Konularda
Ceviri Yapma,

Yapilan Isi Degersiz Gorme,

Mesleki Doyuma Ulasamama,

Cevirmene Deger Verilmediginin
Hissedilmesi,

Sorunlarin Céziilemeyecegine Dair Inang,
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Siyasi Gelismelerle Birlikte

Sistem,

Uygulanan Yeni

Tablo 10: SGDD’de Giidiilenmeyi Etkileyen Etmenler

Giidiillenmeyi Artiran Dis Etmenler

Giidiilenmeyi Artiran i¢ Etmenler

Bolgesel Toplantilarda Cevirmenlerin Sorunlarmin
Bir Psikolog Esliginde Dinlenmesi,

Toplantilarda Iyi Orneklerin Paylasilmast,
Cevirmenler Arasindaki Dayanisma,
Ucretlendirmenin Piyasa Kosullarina Oranla Iyi
Olmast,

Destekleyici Bir Yonetim,

Insanlara Yardim Etme Istegi,

Yaptig1 Isi Sevme,

Yabanct Cevirmenlerin Sigortali Bir Ise
Sahip Olmasi,

Yabanc1 Cevirmenlerin Ayn1 Cografyadan
Gelmesinin Sagladigi Duygudaslik,
Kurumsal Bir Ortamda Calisma Istegi,

Esitlige Onem Verilmesi,

Belli Siirelerde Gorev Degisimi,
Cevirmene Deger Verilmesi,
Cevirmenlerin ~ Katkilartyla
Kitabi,

Olusturulacak  El

Giidiilenmeyi Azaltan Dis Etmenler Giidiilenmeyi Azaltan i¢c Etmenler

Fiziksel Sartlar Uzun Ceviri Seanslarinin  Rutin  Hale
Siginmacilardan Gelen Sikayetler, Gelmesi,
Insanlara Yardim Edememenin Yarattigi
Sikinti,
Agir  Goriismeler Sonucunda  Yasanan
Psikolojik Yikim,

Tablo 11: WFP’de Giidiilenmeyi Etkileyen Etmenler

Giidiilenmeyi Artiran Dis Etmenler Giidiilenmeyi Artiran i¢ Etmenler

Yaptigi Isi Sevme,
Insanlara Yardim Etme Istegi,
Kurumsal Bir Ortamda Calisma Istegi,

Fiziksel Sartlar,

Yapilan Ise Saygi Duyulmast,

Calisma Saatlerine Ozen Gosterilmesi,
Destekleyici Bir Yonetim Anlayisi,
Acil Durumlarda Ortak Ceviri Anlayist,
Cevirmenin Fikrinin Alinmasi,

Tablo 8, 9, 10 ve 11°de ortaya ¢ikan sonuglar gergevesinde dort kurumda da ortak
olan bazi etmenler oldugunu gérmekteyiz. Ornegin, fiziki sartlarin diizgiin olmasi
giidilenmeyi artiran ya da azaltan bir etmen olarak karsimiza c¢ikmistir. Fiziki
sartlardan kasit ¢evirmenin rahat¢a calisabilece8i sessiz bir ortam ve kurumca
sunulan teknolojik donanimdir. Fiziki sartlar ABBCEB, BBYEGM ve WFP’de
giidiilenmeyi artiran bir etmen olarak ifade edilirken SGDD’de hem gevirmenlerin
tek bir odada bulunmast hem de kendilerine ait bilgisayarlarinin olmamasi
gudilenmeyi azaltan bir etmen olarak dile getirilmistir. Bunun yani sira, kurumun
ceviri eylemine deger vermesi, esitlik¢i ve destekleyici bir yoOnetim anlayisi,
eyleyicilerle kurulan saglikli iletisim ortami, adil {icretlendirme ve galigma kosullari,
esit haklar gibi konular da giidiillenmeyi artiran ortak dis etmenler arasindadir.
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Burada dikkat ¢eken bir nokta Mossop’un c¢alismasinda giidiillenme kaybina neden
olan kat1 kurallarin ve ceviri belleginin ABBCEB’de tam tersi bir etki yaratmasidir
(2014, 584). Katilimcilarin kurumca belirlenmis kurallarin varhigindan ve bilgisayar
destekli ¢eviriden rahatsiz olmadigi, hatta giidiilenmelerini arttirdig1 ortaya ¢ikmustir.

Katilime1 bunu su sekilde ifade etmistir:
“Kurum igerisinde ¢eviriye yonelik kurallarin avantaj teskil ettigini ve karmasay1 onledigini
diisiiniiyorum. Ozellikle terminoloji ¢alismalarimiz ve bilgisayar destekli ceviri sayesinde acil
yaptigimiz geviriler on sene Oncesiyle kiyasladigimizda ¢ok hizli ve rahat cevrilmektedir.
Bunun i¢in bilgisayar destekli ¢eviri programindan faydalanmaktayiz”. (C3, ABBCEB)
WFP’de de benzer bir durum s6z konusudur. Katilimci (€10) “bu kurumda diizenli
nizamhi bir isleyis var. Bu kadar nizamin oldugu yerde de ben ¢ok kargasa
hissetmiyorum. Biirokratik bir yiik altinda ezildigimi de hissetmiyorum. Isler hi¢ son

dakikaya kalmiyor” diyerek kurallarin diizen i¢in gerekli oldugunu vurgulamistir.

Tablolarda dikkat c¢eken bir diger konu kurumlara 6zgli bazi etmenlerin ortaya
¢tkmasidir. Ornegin, SGDD’de eyleyiciler hassas bir kitleyle calistig1 i¢in cogunlukla
psikolojik etmenlerin yogunlastigi bir tablo gbéze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte,
eyleyicilerin giidillenmelerinin artmasi genel olarak yonetim anlayist ve Geviri
eylemine verdigi degerle iliskilendirilmistir. Ayni sekilde, WFP’de de yonetimin
tavr1 On plana ¢ikmis ve katilimer siklikla kendisine ve yaptigi ise saygi duyulan bir

ortamda c¢aligmanin kendisini mutlu ettigini belirtmistir (C10).

Tabloda karsilasilan en dikkat ¢ekici nokta ise BBYEGM’de giidiilenmeyi artiran ve
azaltan dig etmenlerin diger kurumlara oranla ters yonde hareket etmesidir. Katilimci
bunu su sozlerle agiklamistir: “Kurum tarafindan ¢evirmenin giidiilenmesini artiracak
0zel bir sey saglanmamaktadir. Herhangi bir egitime gonderilmesi veya takdir etme
gibi durumlar s6z konusu degil. Sozli ¢eviride de o esnada aldiginmiz tesekkir
olabilir” (C5). Tablo 9’u inceledigimizde bu kurumdaki eyleyicilerin ¢ogunlukla
giidilenmeyi artiran i¢ etmenler sayesinde yaptiklar1 iste glidiilenme
saglayabildiklerini gériiyoruz. Daha once de belirtildigi gibi, temelde ¢evirmenler
icin en dnemli etmen zor ve zahmetli de olsa ¢eviri isinin kendisidir. Dolayisiyla, bu
kurumda eyleyiciler en azindan sevdikleri isi yapabilmenin ve kurumsal bir ortamda
calismanin sagladigr giidiilenme ile ¢eviri eylemini stirdiirmektedir. Diger taraftan,
bu kurumda, diger kurumlara oranla ¢ok fazla sorun yasandigi aciktir. Katilimcilar
bu sorunlar su sozlerle ifade etmektedir: “...Ancak biz bazen geceden sabaha kadar

ceviri yapiyoruz. Ornegin gece 10°da gelen bir ceviri ertesi giin 10’da istenebiliyor.
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Boyle bir durumda hata oldugunda bunun sorumlusu olmak istemiyorum” (C8,
BBYEGM). “Biitiin gece elbette ¢eviri yaptyorum, ancak gece yapilan gevirinin
kalitesi yeterli uyku alindiktan sonra rahat bir beyinle yapilan ¢eviri kadar kaliteli
olmayabiliyor” (C5, BBYEGM). Verilen iki 0Ornekten de anlasilacagi iizere,
giidiilenme kaybi cevirinin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla, ¢eviri
ortaminda kurumsal ¢evirmenin bir robot gibi muamele gérmesi ¢evirinin kalitesinin
diisiik olmasina yol agmaktadir. Ozellikle diplomatik ortamlarda bu tiir sorunlarin
yasanmas1 ciddi sonuclara neden olabilir. Bu nedenle, alandaki eyleyicilerin
sorunlarma agirlik verilmeli ve giidiilenmelerini artiracak dis  etmenler

cogaltilmalidir.

Ozetle, ABBCEB’de ¢alisanlarm giidiilenme oranlarmin oldukg¢a yiiksek oldugu
gbézlemlenmis ve giidiillenmeyi artiran pek ¢ok i¢ ve dis etmen tespit edilmistir.
Kurumda giidiilenmeyi azaltan etmenler ise daha ¢ok mesleklesme ve 6zliik haklari
Uzerinedir. BBYEGM’de giidiilenmeyi azaltan i¢ ve dis etmenlerin giidiillenmeyi
artiran i¢ ve dis etmenlere oranla oldukg¢a fazla oldugu goriilmektedir. Kurumsal
isleyise yonelik uygulamalar, yasanan belirsizlik siireci ve mesleki doyuma
ulasamama gibi nedenler eyleyicilerin giidiilenmesini azaltan belirgin nedenler
arasindadir. Kurum calisanlar1 cogunlukla i¢ giidulenmeleri sayesinde geviri eylemini
gerceklestirmektedir. SGDD’de giidiilenmeyi artiran i¢ ve dis etmenlerin yogunlukta
oldugu goriilmektedir. Bu kurumda yonetimin c¢evirmene deger vermesi,
eyleyicilerin kendi cografyalarindan gelen ihtiya¢ sahibi insanlara yardim etmeleri,
kurum sayesinde yabanci bir iilkede yasayacak firsatlara sahip olmalar1 en 6nemli
etmenler arasindadir. Bunun disinda yapilan isin psikolojik anlamda yorucu olmasi
giidiilenmeyi azaltan nedenlerin basinda gelmektedir. Son olarak, WFP’de
eyleyicinin verdigi yanitlardan elde edilen bilgilere dayanarak giidiilenmeyi azaltan
herhangi bir etmene rastlanmamistir. Kurumun diizenli ve sistemli isleyisi
eyleyicinin kurumsal ortamda ¢alisma istegi ve kurumda ¢evirmene saygi duyulmasi

giidiilenmeyi artiran en 6nemli nedenler arasindadir.
4.3. Kurumsal Ceviri Alaninda Karsilasilan Zorluklar ve Kisitlar

Incelemenin iigiincii ve son béluminde kurumlarda strdirilen ceviri faaliyeti
siirecinde karsilasilan zorluklar ve kisitlar ele alinacaktir. Caligmanin temel sorunsali

kisitlar olsa da iki kavramin ayri ayri incelenmesi hem kisitlarin daha iyi
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anlagilmasina hem de siiregte ¢oziimii bulunsa dahi zorluklarla karsilasma sikliginin
azaltilmasina yardimci olacaktir. Bu baglamda, oncelikle ¢eviri siirecinde karsilasilan

zorluklar ¢oziimleriyle birlikte incelenecek, ardindan kisitlar ele alinacaktir.

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler Bourdieu’niin alan ¢6ziimlemesi
kapsaminda isaret ettigi degiskenlerle iligkilendirilerek temalar ve alt temalar
olusturulmustur. Bu degiskenler iktidar, giic iligkileri ve ¢evirmen kaynakli zorluk ve
kisitlardan olusmaktadir. Bununla birlikte, metnin yonlendirmesiyle Bourdieu’niin
modelinde bulunmayan bazi temalar analize dahil edilmistir. Boylece, kurumsal
alanda ceviri silirecinde yasanan zorluk ve kisitlarin kapsamli bir incelemesi

yapilmistir.

4.3.1. Ceviri Siirecinde Karsilasilan Zorluklar ve Uretilen Coziimler

Kurumlarda farkli nedenlerden 6tiirli ceviri stirecinde pek ¢ok zorluk yasanmaktadir.
Bu zorluklar kurumun aldigi 6nlemler sayesinde herhangi bir kisita doniismeden ve
nihai Griin zarar gérmeden asilabilmektedir. Onlem alinmadiginda ise aym zorluklar
kisit olusturmaktadir. Bu nedenle, incelemede ayni isme sahip alt temalarin
goriilmesi normaldir. Ornegin, terminoloji bir kurumda alman Gnlemlerle zorluk
noktasinda kalirken baska bir kurumda kisita doniisebilir ve bu baslik altinda
incelenebilir. Bununla birlikte, siiregte yasanan zorluklar kisita doniismeden ¢0ziilse

dahi pek ¢ok acidan gevirmeni zorlamakta ve giidiilenme kaybina sebep olmaktadir.

Dort ayr1 kurumdan elde edilen veriler dogrultusunda ceviri siirecinde karsilagilan

zorluklar toplam 5 adet tema ve 14 adet alt temadan olusmaktadir.

Tablo 12: Ceviri Siirecinde Karsilasilan Zorluklarin Tema, Alt Tema ve Kodlar:

Temalar Alt Temalar Kodlar

Iktidar Kaynakh Siyasi Iktidar Siyasi kosullara gore degisen ¢alisma sartlari,

Zorluklar Siyasilerin kurum tzerindeki etkisi,
Ekonomik Iktidar Ucretlendirmenin istenilen diizeyde olmamast,

Kurum Kaynakh Calisma Kosullari Cevirmenlerin esit is yiikiiyle ¢alismamas,

Zorluklar Cevirmenlerin esit sartlarda ¢alismamasi,

Mesai saatleri disinda ¢alisma,

Calisma Ortam1 Stresli bir ortamda ¢aligma,

Hedef Kitle Hassas bir kitleyle ¢alisma,
Ceviriye Yabanci Bir Kitleyle Caligma,
Yipratici goriismeler,
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Giic
Kaynakh
Zorluklar

iliskileri

Cevirmen
Kaynakh
Zorluklar

Metin  Kaynakh
Zorluklar

Cevirmene Yonelik

Tutum

Ceviri Siirecinin
Planlanmamasi
Catisma

Ceviriye Mudahale

Egilimler

Takim Caligsmast

Kaynak Metin

Terminoloji

Hizmet Alimi

Yoluyla Ceviri

Cevirmenin her seyi ¢evirebileceginin diisiiniilmesi,
Uzmanlik alan1 diginda ¢eviri yapma,

Ceviri silirecinin sistemli olmamasi,

Cevirmenler arasinda siirtiismeler,
Rekabet ortami,

Yoneticilerin ceviriye miidahalesi,
Yoneticilerin ¢evirmeni anlamamast,

Asirt Empati,

Isi baskasina yaptirma,

On planda olmaktan kaginma,
Takim g¢alismasi yapmanin giigliigii,

Hacimli metinler,

Zor ve sira dis1 metinler,

Cevrilecek metnin énemi,

Cevirinin uzun bir sure¢ gerektirmesi,
Cevrilecek metnin dilinin anlasilmazligi,
Kltlre 6zgl ifadeler,

Farkl siveler,

Terminolojinin dogru ¢evrilmesinin giigliigi,

Hizmet alim1 yoluyla kaliteli ¢eviri almanin giigliigi,
Hizmet alim1 yoluyla yapilan ¢evirilerin kontroltniin
giicligii,

Tablo 12°de goriildiigii iizere, ¢alismada iktidar kaynakli zorluklar, kurum kaynakli

zorluklar, gii¢ iligkileri kaynakli zorluklar, ¢evirmen kaynakli zorluklar ve metin

kaynakli zorluklar olarak toplam 5 temaya ulasilmistir. Iktidar kaynakli zorluklar

temasi altinda siyasi iktidar ve ekonomik iktidar olmak lzere 2 adet, kurum kaynakli

zorluklar temasi altinda c¢alisma kosullari, ¢alisma ortami, hedef kitle, ¢evirmene

yonelik tutum ve geviri siirecinin planlanmamasi olmak tiizere 5 adet, guc

iliskilerinden kaynakli zorluklar temasi altinda ¢atisma ve g¢eviriye miidahale olmak

Uzere 2 adet, gevirmen kaynakli zorluklar temasi altinda giidiilenme, egilimler ve

takim galigmasi olmak Uzere 3 adet ve son olarak metin kaynakli zorluklar temasi

altinda terminoloji ve hizmet alimi yoluyla ¢eviri olmak tzere toplam 2 adet alt tema

bulunmaktadir.
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iktidar Kaynakli
Zorluklar
8%

Giig lliskileri
Kaynakh Zorluklar —
9%

Cevirmen
Kaynakli Zorluklar
11%

Sekil 1: Zorluklarin Temalara Gore Dagilimi

Sekil 1’de c¢eviri siirecinde karsilasilan zorluklarin genel olarak kurumsal alan
icindeki dagilimin1 goérmekteyiz. Buna gore ilk sirada %37’lik bir oranla kurum
kaynakli zorluklar, ikinci sirada ise %35°lik bir oranla metin kaynakli zorluklar yer
almaktadir. Ardindan %11 ile cevirmen kaynakli zorluklar, %9 ile gii¢ iliskileri
kaynakli zorluklar ve son olarak %8 ile iktidar kaynakli zorluklar gelmektedir.
Yuzdelik dilimlere gore alanda metne bagli ve kurum kaynakli zorluklar neredeyse

esit oranda zorluk ¢ikarmakta ve karsilagilan zorluklarin toplamda %72’sini

olusturmaktadir.

142




Kod Sistemi ABBCEB = BBYEGM = WFP | SGDD-ASAM = TOPLAM

w (@] Metin Kaynakh Zorluklar 0
(=) Hizmet Alimi Yoluyla Ceviri = . 4

i@ Terminolaji [ ] . 8

iz Kaynak Metin B . " L] 20

w i@ ] Cevirmen Kaynakl Zorluklar 0
(= 1 Takim Calismas! " 3

= Egilimler ] . 7

w (@] Gig liskileri Kaynakh Zorluklar 0
2] Ceviriye Miidahale . 1

iz g Catisma u 7

w (=] Kurum Kaynakll Zorluklar 0
(=, Cevirmene Yénelik Tutum 3

(=) Ceviri Surecinin Planlanmamasi u u 7

@) Calisma Ortam . ! 3

(@, Hedef Kitle H 7

= Calisma Kosullari . B 14

w (2] Iktidar Kaynakl Zorluklar 0
(=] Ekonomik Iktidar 1

(=] Siyasi Iktidar [ | 6

Z TOPLAM 21 40 11 19 91

Sekil 2: Zorluklarin Kod Matris Tarayicisiyla Elde Edilen Dagilim Sonuglar:

Sekil 2 incelendiginde geviri surecinde en ¢ok zorluk yasayan kurumun BBYEGM
oldugu goriilmektedir. Kurum toplamda 14 alt temanin 10’unda zorlukla
karsilagsmaktadir. Frekans sikligina gore bir siralama olusturdugumuzda ilk sirada
calisma kosullari, ikinci sirada kurum igerisinde yasanan catisma ve siyasi iktidar,
liclinci sirada ¢evirmenlerin  egilimleri, dordiinci sirada ¢eviri  siirecinin
planlanmamasi, ardindan takim g¢alismasiin giigliigli ve son olarak kaynak metin,
ceviriye miidahale, cevirmene yonelik tutum ve ¢alisma ortami gelmektedir. ikinci
sirada bulunan SGDD’de 7 alt temada zorluk yasandigi ortaya ¢ikmistir. Bu zorluklar
arasinda ilk sirada hedef kitle, sonrasinda kaynak metin, {icilincii sirada ise
cevirmenlerin bazi egilimleri, kurumda yasanan catisma, calisma ortami, ¢alisma
kosullar1 ve ekonomik iktidar gelmektedir. Ugiincii sirada gelen WFP’de ise toplam 6
alt temada sorun yasanmaktadir. Bunlar kaynak metin ve ¢eviri siirecinin
planlanmamasi, ardindan hizmet alim1 yoluyla ¢eviri, terminoloji, ¢evirmene yonelik
tutum ve ¢alisma kosullar1 seklindedir. Son olarak, ABBCEB’de ise toplam 4 alt
temada zorluk yasanmaktadir. Bunlar en fazla kaynak metin olmak iizere ardindan
terminoloji, son olarak hizmet alimi yoluyla c¢eviri ve calisma kosullar1 olarak
siralanmaktadir. Ozetle, stirecte en ¢ok zorlukla karsilasan kurum BBYEGM ve en az

zorlukla karsilasan kurum ABBCEB’dir. Diger taraftan, sekil 2’ye bakildiginda orani
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degismekle birlikte dort kurumun da kaynak metin ve ¢aligma kosullar1 konusunda
zorluk yasadigim1 gérmekteyiz. ABBCEB en ¢ok zorlugu kaynak metin konusunda
yasarken, WFP’de ayni sekilde kaynak metin ve yam sira ¢eviri slirecinin planl
olmamasi konusunda, BBYEGM c¢alisma kosullarinda, SGDD ise hedef kitleye
yonelik zorluklar yasamaktadir. Bunun disinda, bazi kurumlarda yasanan zorluklar
digerlerinde yasanmamaktadir. Ornegin, takim calismasi, ceviriye miidahale ve siyasi
iktidardan kaynakli zorluklara yalnizca BBYEGM’de, ekonomik iktidar ve hedef
kitleye yonelik zorluklara da yalnizca SGDD’de rastlanmaktadir.

Tablo 13: Zorluklarmn Alt Temalarinin Alan I¢erisindeki Dagilim

Frekans Yizde Yulzde

(gecerli)
Metin Kaynakh Zorluklar\Kaynak Metin 20 21,98 21,98
Kurum Kaynakl Zorluklar\Calisma Kosullar: 14 15,38 15,38
Metin Kaynakh Zorluklar\Terminoloji 8 8,79 8,79
Kurum Kaynakh Zorluklar\Hedef Kitle 7 7,69 7,69
Cevirmen Kaynaklh Zorluklar\Egilimler 7 7,69 7,69
Giig Iliskileri Kaynakh Zorluklar\Catisma 7 7,69 7,69
Kurum Kaynakh Zorluklar\Ceviri Surecinin 7 7,69 7,69
Planlanmamasi
iktidar Kaynakh Zorluklar\Siyasi iktidar 6 6,59 6,59
Metin Kaynakh Zorluklar\Hizmet Alim1 Yoluyla Ceviri 4 4,40 4,40
Kurum Kaynakh Zorluklar\Calisma Ortami 3 3,30 3,30
Cevirmen Kaynakh Zorluklar\Takim Calismasi 3 3,30 3,30
Kurum Kaynakh Zorluklar\Cevirmene Yonelik Tutum 3 3,30 3,30
Giig iliskileri Kaynakh Zorluklar\Ceviriye Miidahale 1 1,10 1,10
iktidar Kaynakh Zorluklar\Ekonomik iktidar 1 1,10 1,10
Toplam (gegerli) 91 100,00 100,00
Kayip 0 0,00 -
TOPLAM 91 100,00 -

Tablo 13’1 inceledigimizde siiregte karsilasilan en temel zorlugun %21,89 oraninda
kaynak metin kokenli oldugunu gérmekteyiz. Ikinci temel zorluk %15, 38 ile calisma
kosullar1 ve tgilinciisii de %8,79 ile terminolojidir. Sirasiyla hedef kitle, egilimler,
catisma ve geviri siirecinin planlanmamasi %7,69 ile dordiincii sirada, siyasi iktidarin
etkisiyle yasanan zorluklar %6,59 ile besinci sirada, hizmet alimi1 yoluyla ceviri
%4,44 ile altic1 sirada galigma ortami, takim c¢aligmasi ve ¢evirmene yonelik tutum
%3,30 ile yedinci sirada yer almaktadir. Son siray1 ise %1,10 ile geviriye yapilan
mudahale ve ekonomik iktidar olugturmaktadir. Frekans sikliklarina gore zorluklari

bir gorsele doniistiirdliglimiizde asagidaki gibi bir sdzclik bulutu ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 3: Zorluklarin Frekans Dagilimina Gore Olusan Kod Bulutu

Sekil 3’teki kod bulutuna gore ceviri faaliyeti strecinde en fazla karsilasilan zorluk
kaynak metin ve ¢alisma kosullar1 (zerinedir. Kaynak metnin ¢evirmen agisindan
zorluk olusturmasi 6zellikle metinlerin zor, anlasilmasi gii¢ ve teknik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak, siiregte karsilasilan bu sorun kurumun aldigi birtakim
Onlemler ve ¢evirmenlerin ¢abasiyla ¢oziime kavusturulmaktadir. Calisma kosullar
ise ¢cevirmeni Ozellikle giidiilenmeleri bakimindan etkilemektedir. Bununla birlikte,
cevirmenler zorlansalar da yaptiklart ise odaklanmaya devam etmektedir. Ceviri
siirecinin planlanmamasi, terminoloji, ¢atisma ortami ve hedef kitle gibi basliklar
suirecte gdze carpan diger zorluklar arasindadir. Ozellikle plansizlik pek cok zorluga
neden olmakta ve cevirmenler bu tir sorunlarla ¢ogu zaman yalniz basina
bogusmaktadir. Bunun yani sira, terminoloji kurumlarda karsilasilan bir zorluk olsa
da baz1 durumlarda kisita dontismektedir. Bu alt tema her iki agidan da ayrintilariyla
incelenecektir. Bir diger zorluk olan ¢atisma ortami kurumlarda arzu edilmeyen bir
unsur olarak soOylemlere yansimistir. Ciinkii kurumlarda kolektif c¢alisma o©n
plandadir ve ¢atisma ortami bu tiir bir ¢calismaya zarar vermektedir. Hedef kitle ise
sOzlii geviri yapilan kurumlarda karsilasilan bir zorluktur. Bunlar haricinde siralanan
calisma ortami, ¢evirmene yonelik tutum, siyasi iktidar ve takim ¢aligmasi gibi alt
temalarin frekans sikligi az olsa da ceviri siirecinde ortaya c¢ikan diger zorluklar

arasinda yer alirlar.
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4.3.1.1. Kurum Kaynakh Zorluklar

Cevirmene
Yonelik Tutum
9%

Sekil 4: Kurum Kaynakh Zorluklarin Tema Icindeki Dagilim

Kurum kaynakli zorluklar tema iginde incelendiginde, sekil 4’e gore en biiyiik payin
calisma kosullarina ait oldugu gorUlmektedir. Gorlismelerde ¢evirmenlerin ¢ogu
calisma kosullarinin siirecte kendileri icin bir zorluk olusturdugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte, ¢alisma kosullar1 ne kadar zorlayict olursa olsun bu durum ceviriye
yansitilmamaktadir. Bu alt temada ¢evirmenlerin esit sartlarda galismamasi, mesai
saatleri disinda calismast ve esit is yiikiiyle calismamasi seklinde kodlar
bulunmaktadir. Tiim bu unsurlar siiregte ¢evirmeni Ozellikle psikolojik agidan
zorlamaktadir. Calisma kosullart bazi kurumlarda digerlerine gore iyilestirilmis olsa

da goriisme yapilan kurumlarin gogunda bu sorunlardan birkagina rastlanmistir.

Oncelikle, birimler arasindaki farkli ¢alisma kosullarmin rahatsizlik uyandirdigini
belirterek baslayalim. Esitligin hakim oldugu bir ortamda caligmak isteyen, ancak
bdyle bir ortam bulamayan gevirmen yine de yaptigi ise odaklanmaya devam
etmektedir. Diger taraftan, bu durum giidiilenme kaybina, iletisim eksikligine ve
catisma ortaminin dogmasina Sebep olmaktadir. Cevirmen psikolojik anlamda
kendini kotii hissetmekte ve siirekli bir kiyas igerisine girmektedir. Katilimcinin bu
konuyu 0zetleyen ifadesi su sekildedir: “Ornegin Haber Dairesinde ¢alisan miitercim
glinde yalnizca bes saat calisip ayda bir ndbet tutarken biz mesaimizi 18.00’da
bitiriyoruz ve 18.00’dan sonra 23, 24.00’a kadar calismaya devam ediyoruz” (C8,
BBYEGM). Bu baglamda, BBYEGM’de farkli ¢alisma kosullarimin g¢evirmenleri
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olduk¢a rahatsiz ettigini gormekteyiz. Bunun disinda, aym1 kurumda olaganiistii
sartlar dolayisiyla sadece Tercime Hizmetleri Birimine 6zgu bir uygulama olarak
getirilen gece ndbetleri de sorun yaratmaktadir. Katilimcilar bunu soyle ifade
etmistir: “Son bir yildir sadece bu birime 6zgii olmak iizere hafta sonlar1 dahil nobet
tutuyoruz” (C6, BBYEGM). “Biz Arapcacilar olarak iki kisiyiz ve sirayla ndbet
tutuyoruz. Sabahtan aksama kadar g¢eviri yapmasak da yoruluyoruz. Sonugta eve
gittigimizde dahi stresli oluyoruz” (C8, BBYEGM). Bu noktada, katilimciy1 asil
rahatsiz eden Haber Dairesinde beser saatlik vardiyalarla calisildigi i¢cin hem ¢alisma
saatlerinin kendilerinden az olmas1 hem de birime 6zgl gece nobeti uygulamasidir.

Calisma kosullarinin farkliligi birimler arasinda ¢atisma ortamini tetiklemektedir.

Mesai saatleri disinda yapilan c¢aligmalar goriisme yapilan kurumlarin neredeyse
timiinde karsilasilan bir baska zorluktur. Fazla mesai kavramina rastlanilmayan tek
kurum WFP’dir. Fazla mesai yapan ¢evirmene ise fazladan tcret ddenmemektedir.
Bunun yerine ¢evirmenden dzverili olmasi beklenmektedir. Katilimcilarin bu hususta
verdigi orneklerden bazilar1 soyledir: “Mesai saatleri disinda da calismak zorunda
kalmalariin disinda bakana baglh c¢alistigimiz i¢in gece, hafta sonu, acil ceviriler
gelebilmektedir” (B1, ABBCEB). “Bunun diginda yillik izinlerimiz diginda her an
goreve cagrilabiliyoruz” (C5, BBYEGM). Orneklerden de anlasilacag: iizere fazla
mesai kavrami ¢evirmen diinyasinda olduk¢a alisilagelmis bir durumdur. Acil
durumlarda bulunan ilk ¢6ziim gevirmenlerin mesai dis1 ¢alistirilmasidir. Ote yandan,
cevirmenler gercekten faydali bir is yaptiklarina inandiklarinda mesai dis1 ¢alismayi
bir zorluk olarak gormemektedir. Ornegin bir katilimc1 bunu soyle agiklamistir:
“...Operasyon zamaninda terdr Orgiitii kara propaganda yapiyordu ve yanlis bilgi
yaytyordu. Bu bilgileri ¢iiriiten bir brosiiriin ¢evirisi bize cumartesi aksam 21.00°da
gelip sabaha yetistirilmesi istenmesine ragmen ¢ok biiyiik bir istekle yaptik” (C7,
BBYEGM). Bu baglamda, fazla mesai ¢evirmenler tarafindan gereksiz bulunan

calismalarda bir zorluk olusturmaktadir.

Siiregteki bir diger zorlayic1 etmen bazi ¢evirmenlerin digerlerinden daha fazla is
yapmasidir. Bu durum esit is yiikiiyle calismama seklinde kodlanmistir. Bazi
kurumlardaki c¢evirmen sayisinin yetersizligi veya bazi dillerde tek c¢evirmen
istthdami bu zorluga neden olmaktadir. Coziim elbette c¢evirmenin daha ¢ok

calismasidir. Katilimcinin 6rneklerini inceleyelim:

147



“Birim sorumlusu ¢evirmenlerin sorumlu oldugu igleri takip ettigi i¢in herkese eslt olarak is
vermeye calismaktay1z. Ancak drnegin Ispanyolca bilen tek bir gevirmenimiz varsa Ispanyolca
gelen her tiirlii galismay1 o gevirmene vermekteyiz. Is yiikiinii birim sorumlusu yakinen takip
ettigi i¢in bu diizenlemeyi kendisi yapabiliyor”. (B3, BBYEGM)

“Yine de psikologlar1 yiprattigimizi diisiinmekteyim. Psikologlarimiz ayni zamanda
terclimanlik da yapabiliyor. Daha dncede degindigim bazi goriismeleri digerlerinden daha iyi
yonetebildigi i¢in daha fazla goériismeye girebiliyor. Ihtiyag duyduklarinda idari izinler
verebiliyoruz. Birka¢ giin gorlisme yapmak istemediginde bunu saglayarak ofis ortaminda
yazili ¢evirilerle ilgilenmelerini isteyebiliyoruz”. (B2, SGDD)
Esit is yiikiyle c¢alismamak c¢evirmenleri rahatsiz etse de kurum tarafindan
kendilerine verilen her tirli gérevi yapmaya devam etmektedirler. Bu nedenle, bazi

cevirmenler digerlerine gére daha yogun bir is yiikiiyle ¢alismaktadir.

Kurum kaynakli zorluklara dair ikinci buyik sorun hedef kitle olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu alt temanin altinda hassas bir kitleyle calisma, hedef kitlenin
ceviriye yabanci olmasi ve yipratict goriismeler seklinde kodlar siralanmaktadir.
Hedef kitle 6zellikle sozlii ¢evirinin yogun olarak yapildigi SGDD’de karsilasilan en
biyik gucliktir. Cevirmenlerin birlikte ¢alistigi kitle hassas oldugu igin ¢evirmenler
stiregte zorluk ¢cekmekte, psikolojik agidan yipranmakta ve kimi zaman suglamalara
ve hakarete maruz kalmaktadir. Cevirmenler bu tiir sorunlara alismis olmakla birlikte
yapilan goriismelerde yine de zorlandiklarimi belirtmislerdir. Katilimcilarin buna
dair ifadeleri su sekildedir: “Burada ¢alistigimiz kitle genellikle ¢ok zor durumda
kalmis kimseler. Ancak daha oOnce tercimanlik egitimi gordiiglim i¢in psikolojik
anlamda bizi zorlayan durumlara aligkiniz. Yani biz her konuda ceviri yapabilecek

diizeyde vetistirildik” (C4, SGDD).

“Sonug olarak, ¢ok zor bir is yapiyoruz ve en dnemlisi insanlara yardim etmeye g¢alisiyoruz.
Ancak insanlarin beklentisi ¢ok yiiksek oldugu icin Ozellikle cagri merkezimizdeki
tercimanlarla ¢ok yipratict goriigmeler yapilabiliyor. Bagirmalar, kiifiirler bunlardan
bazilaridir”. (B2, SGDD)

“Yine de siginmacilar yalnizca tercimanlarla iletisim kurduklart i¢in yardim alamadiklarinda
ilk sugladigi kisiler de onlar oluyor. Yani terciiman dogru cevirmedigi i¢in yardim
alamadiklarina inantyorlar. Bu baglamda terciimanlar mesafe koyar ve asiri duygudasliktan
uzak dururlarsa kendilerini de o denli koruyabilirler”. (B2, SGDD)

Hedef kitleye dair yasanan bagka bir zorluk geviri eylemine yabanci olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Goriismeler esnasinda ne yapilmasi gerektigini bilmeyen
siginmact ve miilteciler bazi davraniglariyla ¢evirmeni zorlamaktadir. Bir katilimei
bunu su sekilde aciklamustir: “Ornegin kisi terciimana anlatip sorumlu kisiye
anlatilmamasini isteyebiliyor. Ancak bdyle bir durum s6z konusu degildir” (B2,

SGDD). Baska bir katilimc1 ise su 6rnegi vermistir:

“Genellikle terciimanlarla ¢alismaya aliskin olmayan kisilerle goriismeler yaptiimz i¢in biz
s0zIU geviri yaparken nasil davranmalari gerektigini bilmiyorlar. Ornegin geviri yapabilmemiz
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icin ciimleler arasinda durmalar1 gerekir ki aktarma yapabilmemiz miimkiin olsun. Durduklar1
noktada da climlelerini tamamlamis olmalar1 gerekir. Tamamlamayip, ciimleyi yarisinda
kestiklerinde dil farkliliklar1 nedeniyle yanls anlasmalar yasanabiliyor. Ornegin Tiirkcede
kurulan ¢ok uzun climleler Arapg¢ada anlamsizlasabiliyor. Burada g¢alistigimiz kitle genellikle
¢ok zor durumda kalmis kimseler”. (C4, SGDD)

Bununla birlikte, hedef kitle konusunda g¢evirmeni en ¢ok zorlayan yipratici
goriismelerdir. Psikolojik anlamda olduk¢a yikici olan bu goriismeler ¢evirmeni
goriismeler esnasinda ve sonrasinda etkileyebilmektedir. Bir katilimci bunu su

sekilde ifade etmistir:

“Goriisme esnasinda mola isteyerek ¢ikip odanin disinda aglayan pek g¢ok terciimanimiz
olmustur. Bu tiir durumlar olumsuz etkiler dogurabilmektedir. Bunun 6niine gegmek igin de
terciimanlar arasinda gorev degisimi yapryoruz. Ornegin belli bir siire psikolog goriismelerine
giden terciimanlar1 kayit boliimiine aktarabiliyoruz. Burada bir miiddet calistiktan sonra
hastane boliimiine gonderebiliyoruz. Siirekli ayni kisiyi ayni yerde tutmak kisinin psikolojik
durumu agisindan saglikli degildir. Verim almak agisindan da bu bir zorunluluktur. Bikkimlik
yasayan bir ¢evirmenden verim almaniz miimkiin degildir. Bizim de bu kadar iyi yetismis
caliganlar kaybetme liiksiimiiz bulunmamaktadir”. (B2, SGDD)

Ozellikle sozlii ¢eviri yapilan kurumlarda hedef kitle sorun teskil etmekte ve
cevirmeni geviri surecinde psikolojik agidan zorlamaktadir. Cevirmenler bu duruma

aligsmis olduklarini ifade etseler de bu tiir durumlarla siklikla karsilagilmaktadir.

Kurum kaynakli U¢uincli buyiik zorluk geviri siirecinin plansiz strdirilmesidir. Bu alt
tema ceviri sirecinin sistemli olmamasi seklinde tek koddan olusmaktadir. Yine
kurumdan kaynaklanan bu gilclik ¢evirmeni zorlasa da ¢evirmen kurumun ¢aligma
politikasina uyum saglamis ve kendi adma birtakim c¢oziimler iiretmistir.

Katilimcinin verdigi 6rnek su sekildedir:

“...S0zlu geviride ise genelde hig bilgi verilmeden geviri yapmam bekleniyordu. Ancak kim,
neden geliyor ve konunun igerigi bir s6zlii ¢evirmen i¢in ¢ok gereklidir. Artik direk sekreterleri
arayip istedigim bilgileri aliyorum. Bu baglamda gelisme yasandi diyebilirim” (C5,
BBYEGM).

Bagka bir katilimc1 ise yasanan diizensizligi su sozlerle ifade etmistir:
“Bunun diginda hacimli geviriler geldiginde disariya verebiliyoruz. Disari verilecekse bu
¢evirinin kontroliinii ben iistleniyorum. Ancak ¢eviriyi gogunlukla ben yapiyorum. Ama benim
bilgim disinda hizmet alim1 yapiliyorsa da onu bilmiyorum. Yani ¢ok diizenli bir yap: yok.
Once gevirmenimize soralim, miisait degilse disar1 verelim gibi sorular bazen soruluyor; bazen
de kendi iglerinden, terciimanimiz miisait degildir, zaten ¢ok uzun bir metin, direk disari

verelim diyebiliyorlar. Dolayistyla bundan hi¢ haberdar olmuyor olabilirim. Yani kurumun
anlagsmali oldugu ¢eviri biirolar1 var”. (C10, WFP)

Orneklerden de anlasilacag iizere, her iki kurumda da ceviriye dair diizenli bir yap:
bulunmamaktadir. Eylemin nasil baglayacagi ve ne sekilde siirdiiriilecegi konusunda
sistemli bir yap1 mevcut degildir. Cevirmenler ise bu duruma uyum saglamis

gorinmektedir.

149



Kurum kaynakli dordiincii zorluk ise galisma ortamidir. Stresli bir ortamda ¢alismak
bu alt temanin tek kodudur. Caligma ortami ¢evirmenin giidiilenmesini etkileyecek
bir unsurdur. Dolayisiyla, ¢alisma ortaminin saglikli olmasi geviri siirecinin de
sagliklt olmasi anlamina gelmektedir. Goriismelerde calisma ortaminin zorlayici
olduguna dair ifadelere rastlansa da bu durumun ceviri zerine olumsuz bir etkisi
bulunmamaktadir. Ornegin, stresli galisma ortamina dair bir katilimer su sozleri

kullanmustir:

“En ¢ok zorlandigimiz konulardan bir tanesi danisanla goériismeye girdigimizde yasadigimiz
psikolojidir. Buradaki zorluk goriismeden sonra bizden talep edilen gizlilik ilkesidir. Kurum
igerisinde goriigmelerin igerigiyle ilgili konusmak yasaktir. Goriigme sonrasinda duydugum
seylerin psikolojik olarak beni yordugunu hissettigim durumlar oluyor. Ciinkii gercekten agir
vakalarla karsilagiyoruz. Boyle bir durumda rahatlayabilmek adina yasadiginiz stresi birisine
anlatmaniz gerekirken biz tek basimiza kaliyoruz. Aslinda bizi zorlayan temel nokta budur”.
(G4, SGDD)

Stresli bir ortama surekli maruz kalmak gevirmenler i¢in uzun vadede ciddi sorunlar
olusturabilir. Kisitlar boliimiinde de inceleyecegimiz iizere bu tiir kurumlarda ¢alisan
cevirmenler icin diizenli araliklarla psikolog goriismeleri yapilmasit oldukga

onemlidir.

Kurum kaynakli son zorluk cevirmene yonelik tutumdur. Cevirmenin her seyi
cevirebileceginin diisiiniilmesi ve uzmanlik alani disinda g¢eviri bu alt temanin
kodlar1 olarak belirlenmistir. iki kod birbiriyle iliskilidir. Kurum ¢evirmenin her seyi
cevirebilecegini diisiindiigli i¢in uzmanlik alan1 diginda geviriler talep etmektedir. Bu
duruma O6zellikle maruz kalanlar ise sozlii ¢evirmenlerdir. Bu bakis agisi onlar
rahatsiz etse de geviri sureci zarar gormemektedir. Katilimcilar su ifadeleri

kullanmustir:

“Mesela, diyelim ki biz bir program yuritiyoruz ve bir iletisimden sorumlu bir de 6lgme
degerlendirmeden sorumlu bir birim var. Bunun disinda kayit alan birim var ve bir de para
akisini saglayan birim var. Bunlarin her birinin kendi belgeleri ve raporlar1 oluyor. Bu kisiler
de bazen birbirinin yaptig1 islere ¢ok yabanci olabiliyorlar. Bana her seyi ¢evirdigin i¢in her
seyi biliyorsun diyorlar. Ancak bir fikrim olsa da ¢ok yiizeysel biliyorum. Ben de onlarin
birikiminin bende olmadigini sdyliiyorum”. (C10)

“Bagka bir sorunda uzmanlik alanlarimizin olmamasindan kaynaklantyor. Ornegin ben bir
konferans ¢evirmeni olarak yazili geviri, desifre, sozlii ¢eviri her seyi yapiyorum. Bunun
nedeni calisan eksikliginden kaynaklaniyor ve emir yukaridan geldiginde hi¢ kimse sesini
¢ikartamiyor”. (C9)

Orneklerden anlasilacagi iizere, cevirmen kurum kaynakli pek ¢ok zorlukla
karsilasmakta ve geviri siirecinde karsilasilan bu zorluklar nihai iiriin lizerinde etkili
olmasa da ¢ogu ¢evirmenin giidiilenmesini azaltmaktadir. Bu tiir sorunlarin kurum

tarafindan ¢oziilmesi siirecin ¢cevirmen acgisindan saglikli ilerlemesini saglayacaktir.
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4.3.1.2. Metin Kaynakh Zorluklar

Hizmet Alimi
Yoluyla Ceviri
13%

Sekil 5: Metin Kaynakh Zorluklarin Tema icindeki Dagilimi

Sekil 5’e gore metin kaynakli zorluklar temas: icerisindeki en biylk pay kaynak
metne aittir. Kaynak metin alt temasinda zor ve sira disi metinler, cevrilecek
metinlerin 6nemi, gevirinin uzun bir sure¢ gerektirmesi, gevrilecek metnin dilinin
anlasilmazhigi, kiltire ozgii ifadeler, farkli siveler ve hacimli ceviriler kodlar

siralanmaktadir.

Oncelikle, metin kaynakli en biyiik zorlugun kaynak metin temelli olmas1 kurumsal
alanda yapilan gevirilerin tiiriiyle yakindan ilgilidir. Teknik metin gevirisinin hakim
oldugu bu kurumlarda ¢ogunlukla zor ve sira dis1 metinlerle karsilasilmaktadir. Bir
katilimecinin bu konudaki diistinceleri soyledir. “AB mevzuati metinleri hem hukuki
hem teknik olmasi bakimindan son derece zor ve sira disidir” (B1, ABBCEB). “Bu
metinler tiim kamu kurumlar1 ve hatta hukukgular tarafindan kullanilan son derece
teknik metinlerdir. AB jargonuyla iiretilen 6zel metinlerdir” (B1, ABBCEB). Bu tur
teknik metinler cevirmenler agisindan oldukga zorlayici olmaktadir. Bu soruna

bulunan ¢éziim ise karsilagtirmali ¢eviridir. Katilimci bunu su sézlerle ifade etmistir:

“AB mevzuati ¢eviri metinlerinde ¢ok énemli bir husus Ingilizce, Almanca ve Fransizcay1 yan
yana koyup karsilastirmay1 gerektiren metinlerin olmasidir. Tiimii kendi i¢inde geviri metinler
olduklari i¢in anlagilmasi konusunda kimi zaman c¢ok ciddi sikintilar yaganabilmektedir.
Dolayisiyla metnin gergekte ne demek istedigini anlamak igin ii¢ farkli dilden karsilastirma
yapilmasi gereken durumlar yasanabilmektedir. Kelimesi kelimesine ceviri AB ceviri
metinlerinde neredeyse yoktur. Bu nedenle dogru anlasilmasi birinci 6nceliklidir”. (B1,
ABBCEB)
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Kurumlarda yapilan cevirilerin son derece 6nemli olmasi kaynak metne yonelik bir
diger zorluk olarak ifade edilmistir. Oyle ki ¢evirmen yaptig1 ceviriye azami dzen
gostermek zorundadir. Yapilacak en kiigiik hata biiylik bedeller dogurabilmektedir.

Katilimcilarin bu konudaki agiklamalari soyledir:

“Yasalar ve tiiziikler iiye olduktan sonra dogrudan yiiriirlii§e girecegi i¢in insanlarin hayatini
dogrudan etkileyen belgeleri ceviriyor olacagiz. Kisaca AB mevzuati metinleri gevrilirken
kanunlar, yonetmelikler ve tiizikler ¢evrilmektedir. Bu nedenle hatali, eksik ¢eviri kabul etme
olasiligt yoktur. Ciinkii saglikta, giivenlikte, arazi alim satimlarimda, rekabette, fikri miilkiyet
haklarinda ve kamuoyunu ilgilendiren daha pek ¢ok 6nemli konuda ayni zamanda giimriik
birligi ve dis iliskiler gibi i¢ hukukumuzu etkileyebilecek pek ¢ok konuda mevzuat vardir. Bu
nedenle bu gevirilerin ¢ok kaliteli ve diizgiin yapilmasi gerekmektedir”. (B1, ABBCEB)

“Bakan diizeyinde toplantilarda yapilacak kii¢iik bir hata son derece ciddi diplomatik krizlere
yol acabilir. Ornegin Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti veya Makedonya Cumhuriyeti gibi
tercihler olduk¢a onemlidir. Avrupa konseyinin AB konseyiyle karigtirilmasi, zirvenin
konseyle karigtirilmasi ciddi yanls anlamalara yol acabilir”. (B1, ABBCEB)

Buradaki temel ¢6zim ise isinde uzman gevirmenlerle ¢alismak ve g¢eviriye dair
birtakim yonlendirici kilavuzlar kullanmaktir. Bu tiir 6nlemlerin alindigit ABBCEB

gibi kurumlarda zorluk kolaylikla asilmaktadir.

Bdyle 6nemli metinlerin cevirisinin uzun bir stre¢ gerektirmesi ¢evirmen agisindan
yasanan bir diger zorluktur. Ceviri metnin son halini almast i¢in pek ¢ok asamadan
gecmesi  gerekmektedir. Bu asamalarda ¢eviri her seferinde yeniden
degerlendirilmekte ve dlzenlenmektedir. Bu siire¢ zorlayici olsa da g¢evirinin

sorunsuz olmasi bakimindan énemlidir. Katilimc1 bu asamalari su sekilde anlatmistir:

“...Bu sekilde g¢eviri hizmeti alimin1 gerceklestirmis oluyoruz. Bu asamadan sonra ilgili
kurumlarla birlikte teknik diizeltme yapiyoruz. Ceviri Esgiidim Baskanligi olarak biz AB
mevzuati ¢eviri rehberine gore dilbilimsel diizeltmeleri sagliyoruz; ilgili bakanliklar da teknik
terminoloji bakimindan teknik diizeltme yapiyor. Yani, AB mevzuati metinlerinde ¢evirinin
son halini almas1 son derece uzun bir siire¢ gerektiriyor”. (B1, ABBCEB)

Kaynak metne dair yasanan bir baska zorluk kurum iginden veya diger kurumlardan
gelen metinlerdeki Tiirkge climlelerin anlagilmazligidir. Katilimer bu sorunu sdyle
izah etmistir:

“Bu sikint1 Tiirk¢e yazilan belgelerde daha ¢ok oluyor. Metnin Tiirkgesi kotii oluyor. Ingilizce
benim ana dilim degil, B dilim ama Ingilizcesi kotii dedigim belge pek olmadi. Ama bunun
Tiirkcesi kotii dedigim belge cok denk geldi. Zaten uluslararasi ¢aligan bir kurum oldugumuz
igin tim resmi yazismalarimizi ve kendi icimizde kullandigimiz belgeleri de Ingilizce
hazirliyoruz. Diger kurumlardan, kamudan gelen belgelerde bariz dil bilgisi hatalar1 oluyor.
Bunu bazen bizim tarafimizdan hazirlanan, bazen de digsaridan gelen her tiirli belge igin
soyliiyorum”. (C10, WFP)

Bununla birlikte, baska bir katilimcinin bu sorunun ¢6ziimiine iligskin ifadesi soyledir:
“Bir de mevzuat ¢evirisi disinda kurum iginden gelen belgelerin bazen Turkce

siiriimlerinde de sorun yasamaktayiz. Boyle bir durumda hem Tiirkge hem Ingilizce
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ceviri yapmaktayiz” (B1, ABBCEB). Neticede, bu tiir metinler geldiginde 6nce diligi

sonra dillerarasi ¢eviri yapilarak bir ¢6ziim bulunmaktadir.

Metnin anlasilmazligina yonelik bir baska sorun sozli ceviri yapilan kurumlarda
yasanmaktadir. Sozlii ¢eviri esnasinda kullanilan uzun ve karmasik climleler oldukca
zorlayicidir. SGDD’de siklikla karsilagilan bu sorun ¢ogunlukla diger kurumlardan
gelen belgelerde ortaya ¢ikmaktadir. Katilimer bu sorunu diger kurumlara verilen

egitimler sayesinde astiklarini ifade etmistir:

“Gog Idaresi Genel Miidiirliigii gibi baz1 kurumlara terciimanla ¢alismak ad1 altinda egitimler
verdik. Ozellikle sozlii gériismelerde terciimanin gevirecegi metnin daha anlasilir, kisa ve net
climlelerden olusmasi gerekir. Ornegin sinir dis1 tebligi yapilmasi gereken bir olayda bir sayfa
metnin sadece iki paragraftan olustuguna sahit oldum. Bu iki paragrafta dogal olarak pek ¢ok
baglac yoluyla olusturulmustu. Egitim sirasinda bu belgeyi ¢evirmesini rica ettigim terciiman
bir noktadan sonra diizgiin climlelerle metni anlatamayacak hale geldi” (B2, SGDD).

Yine sozlii ¢eviri yapilan kurumlarda karsilasilan bir zorluk farkli kiiltiir 6gelerinin
¢eviriye yansimasidir. Bu durumu asmak g¢evirmen igin zorlayici kimi zaman da
imkansizdir. Sorun ¢ogunlukla ¢oziilmekle birlikte ¢oziilemedigi durumlarda kisita
doniismektedir. Ornegin, bir katilime1 bu zorluga yénelik ¢oziimlerini su sekilde

aktarmugtir:

“Gortigmelerde dilin 6zel kullanimlart diyebilecegimiz ifadeler ve kiiltiire 6zgli anlatimlar
anlasilmay1 zorlastirmaktadir. Ornegin bir edebiyat dili olan Farscada ¢ok fazla ifade oldugu
icin Ozellikle bu dilde bu sorunu yasamaktayiz. Birimimizde c¢alisan Tiirk kdkenli
tercimanlarimiz da genellikle hedef dillerimizin kullanildig: iilkelerde yasamis, o kiiltiirii
tantyan kisiler arasindan se¢ilmislerdir. Bu engeli asmak ve hizli olmak adina boyle bir ¢6ziim
yolu gelistirmis bulunmaktay1z” (B2, SGDD).

Zorluk olusturan bir diger unsur sozlii ceviri esnasinda karsilasilan farkli sive

kullanimlaridir. Bir katimc1 bu durumu séyle anlatmugtir:

“Bir diger zorluk goriisme esnasinda farkli sive kullanimlarindan dolayr yasanan dil
problemleridir. Boyle bir durum yasandiginda ya bagka bir terciimandan destek istenmekte
veya farkli bir ilde bulunuyorlarsa telefon araciligiyla destek vermekteyiz. Elbette bu tiir
durumlarda biz de zorlaniyoruz, ancak bir iki kisi buldugumuzda sorunu ¢ézmiis oluyoruz”
(B2, SGDD).

Bir bagka katilimci ise kurumsal dilin ve kaynak metinde yaratilan etkinin erek
metne aktarilmasinin zorlugundan bahsetmistir:

“Kurumsal yazilan raporlarin kendine has bir dili oluyor ve bu dil Tirkceye cevrilirken
zorlantyorum. Ciinkii o dil bilgisi yapist Tiirk¢ceye dogrudan cevrilmiyor ve ben baska tiirli
ifade ediyorum. Ciimleyi ok fazla bdlmem gerekiyor. Bir de Tiirkgeden ingilizceye gevirmem
gereken zamanlarda kaynak metin ne kadar kibarsa hedef metin de o kadar kibar oldu mu, ya
da burada verilmek istenen mesaj ayn1 tonda burada verildi mi, bir de uygun dili kulandim mu,

gibi durumlar bazen zorluyor”. (C10, WFP)
Bu ifadeden de anlasilacag: tizere, geviriye dair tek kaygi yalnizca kaynak metnin

dilbilimsel ve terminolojik agidan dogru aktarilmasi degil ayn1 zamanda duygu, etki
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gibi soyut kavramlarin da yansitilabilmesidir. Bu nedenle, kurumsal alanda galisan

cevirmenlerin tek tip ve surekli teknik c¢eviri yaptiklarini diisinmek yanlistir.

Kaynak metinle ilgili yasanan son zorluk ise hacimli ¢evirilerdir. Kurumlar agisindan
sorun teskil eden bu konuya farkli ¢oziimler bulunmustur. Katilimcilarin verdigi

ornekler su sekildedir:

“Toplamda 13 adet miitercimimiz bulunmaktadir. Ancak ¢evirmemiz gereken miktesebat
200.000 sayfadan olusmaktadir. Dolayisiyla bu biiyiikliikteki bir miiktesebatin 13 miitercimle
cevrilmesi miimkiin degildir Bu noktada bulunan ¢6ziim disaridan hizmet alimi saglamaktir.”
(B1, ABBCEB).

“Digaridan ¢ok hacimli geviriler geldiginde dairelere bélinuyor. Cunki geviri herhangi bir
daireye degil makama geliyor. Diyelim ki makam c¢eviriyi Haber Dairesine veriyor ve bu
dairenin o ceviriyi yapacak kapasitesi yoksa bdyle bir durumda diger dairelerden destek
istiyor” (C5, BBYEGM).

Metin kaynakli zorluklarin ikinci alt temasi terminolojidir. Terminoloji ¢aligmasi
yapmanin gii¢liigii ve terminolojinin dogru cevrilmesinin giicliigli bu alt temanin
kodlarimi olusturmaktadir. Benzer konularda ¢eviri yapan kurumlar genellikle ayni
terimlerle karsilagmaktadir. Ancak, c¢ogu kurumda bu terimleri diizenli hale
getirmeye yoOnelik bir calisma bulunmamaktadir. Goriisiilen kurumlar arasinda
yalnizca ABBCEB’de terminoloji ¢aligmalar yiiriitiilmekle birlikte bu ¢aligmalar da
heniiz istenen diizeyde degildir. Terminoloji ¢alismasi yapmanin olduk¢a zahmetli
bir is olmasi ve zaman gerektirmesi bu tiir ¢alismalarin hizin1 yavaslatmaktadir. Bir

katilime1 sorunu su sozlerle agiklamistir:

“Bu g¢alismanin temelini birka¢ sene Once attik ve belli bir noktaya tasidik. Uluslararasi
standartlar, IATE 6rnegi, uzman goriisleri ve yazilimin birkag asamadan sonra istenen diizeye
geldigi siirec belli bir zaman aldi. Simdi igerigini gelistirme asamasindayiz. Bu isten sorumlu
kisi benim ve birkag kisilik kii¢iik bir grupla igerik ¢alismas1 yapiyoruz” (C3, ABBCEB).

Bununla birlikte, kurumlarda g¢ogunlukla teknik ¢eviri yapildigi ig¢in kurumsal
ceviride karsilagilan en temel zorluklardan biri terminolojinin dogru ¢evrilmesidir.
Cogu katilimc1 terminolojiyle ilgili sorun yasadigini agik¢a ifade etmistir.
Katilimcilarin verdigi 6rnekler ve ¢ozimleri su sekildedir:
“Metinlerde en ¢ok zorluk ¢ekilen konular AB hukukunun yorumlanmasidir. Bu zorluk ise
terminolojisinin dogru gevrilmesiyle ilintilidir. Bu anlamda terminoloji veri tabani ¢alismamizi
olusturmaktayiz. Terminoloji alaninda da saglam adimlar atabilmek adina yaklasik dort yildir

terminoloji veri tabani {izerinde son derece yogun bir ¢alisma igerisindeyiz. Bir IT hizmeti
alim1 yaparak TermAB adi altinda kendi veri tabanimiz1 gelistirdik”. (B1, ABBCEB)

“Biz ¢ok teknik konularda c¢alistyoruz. Gergekten isin uzmani olmayinca bazi seyler
anlagilmiyor. Bu nedenle, ben insanlarin pesinde dolasiyorum. Burada bdyle bir ciimle var;
burada bu mu demek isteniyor; ben bunu bdyle cevirdim ama buna bakabilir misiniz; ben
konuyu dogru anlamis miyim, diye kendimi bu konumda bulabiliyorum”. (C10, WFP)

154



Baska bir katilimct ise sik karsilagtigi terimleri tekrar kullanmak {izere not ederek

bireysel bir ¢abayla bu sorunu asmaya calistigini belirtmistir (C5, BBYEGM).

Metin kaynakli zorluklarin son alt temasi1 hizmet alimi1 yoluyla ¢eviridir. Hacimli ve
streli metinlere ¢6zim olarak bulunan bu ydéntem slrecte ¢evirmeni zorlayan bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu alt temanin kodlar1 hizmet alimi yoluyla kaliteli
ceviri almanin gii¢liigii ve hizmet alimi yoluyla yapilan g¢evirilerin kontroliiniin

glicliigiidiir. Bir katilimcinin yasanan bu zorluga dair verdigi 6rnek su sekildedir:

“Benim i¢in zorluklardan bir tanesi digsar1 verilen uzun belgelerdir. Ben sonrasinda onlari
kontrol ediyorum ve o kontrol ¢ok uzun siiriiyor ve ¢ok sikintili ve yogun oluyor. Bastan ben
cevirmigim gibi bir gayret sarf ediyorum. Sonra da keske kendim g¢evirseymisim, hi¢ disari
verilmeseymis, bastan ¢evirmis gibi ¢calistim diyorum”. (G10, WFP)

Goriildiigi tizere, cevirmen hizmet alimi yoluyla yapilan gevirileri yeniden gozden
gecirmekte ve bu eylemin ceviri yapmaktan daha gili¢ oldugunu ifade etmektedir.
Bununla birlikte, baz1 kurumlarin bu konuda aldig1 ¢ok daha ciddi 6nlemler vardir.

Katilimcilarin bu 6nlemlere dair ifadeleri su sekildedir:

“AB mevzuati gevirisini digaridan hizmet yoluyla aldigimizi belirtmistik. Bunun i¢in ayrintili
bir teknik sartname hazirliyoruz. Bu sartname kapsaminda hizmet alim1 yaptyoruz. Uluslararasi
kabul gormiis dil kalite denetimi Slgiitlerini kullanarak ve komisyonun olusturmus oldugu
puanlama sistemi yoluyla puanlayarak dil kalite denetimi yapryoruz. Belli bir ceza puaninin
iistiindekileri geri dondiiriip, diizelttirerek ¢evirileri teslim aliyoruz”. (B1, ABBCEB)

“Mevcut piyasa kosullarinda kaliteli ¢eviri almamiz olduk¢a zordur. Hizmet alimi noktasinda
tam olarak ne istedigimizi belirtiyoruz, gelen firmaya oryantasyon yapiyoruz. Bu oryantasyon
stirecinde ne istedigimizi ve sartnameyi anlatiyoruz ve sonrasinda dil kalite yonetimi yaparak
bu siireci yiiriitiiyoruz”. (B1, ABBCEB)

“Oryantasyon siireci boyunca da muhakkak bizden biriyle birlikte g¢aligir. Hizmet alimi
yaptigimiz kurumlara dahi oryantasyon veriyoruz. Calismalarimizi nasil yiiriitiiyoruz,
beklentilerimiz neler, puanlamasi neye gore yapiyoruz gibi konulari anlatmak (izere tam giin
stiren bir egitim veriyoruz”. (C1,ABBCEB)

Ozetle, kaynak metne dair zorluklar alanda ok bilyiik bir yer kaplasa da kurum ve
cevirmenler tarafindan alinan Onlemlerle zorluklar kisita  doniismeden

giderilmektedir.
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4.3.1.3. Cevirmen Kaynakh Zorluklar

Sekil 6: Cevirmen Kaynakh Zorluklarin Tema I¢cindeki Dagilimi

Sekil 6’ya goOre cevirmen kaynakli zorluklar temasi altinda egilimler ve takim
caligmasi olmak tizere iki alt tema bulunmaktadir. Yapilan goriismeler ¢ergevesinde
¢evirmenlerin bazi egilimlerinin ¢eviri siireci ve diger ¢evirmenler agisindan zorluk
teskil ettigi ortaya ¢cikmistir. Bu egilimler ¢ogunlukla hassas gruplarla c¢alisanlar i¢in
asir1 duygudaslik, vardiya usulii ¢aligsanlar i¢inse 6n planda olmaktan kaginma ve isi
baskasina yaptirma egilimi olarak kodlanmistir. Cevirmenlerin bu tiir egilimleri diger
¢evirmenleri rahatsiz etmekte ve kurumda ¢atisma ortami dogurmaktadir. Bununla
birlikte, bu catisma ortami zorlayici olsa da isini iyi yapmayan, isten kagan
¢evirmenlerin yerini daha ¢aliskan ve sorumluluk sahibi olanlar doldurdugu i¢in bu
tir egilimler son noktada ceviri 0rline yansitilmamakta, yalnizca genel bir
hosnutsuzluga sebep olmaktadir. Bu konuya dair katilimcilarin verdigi 6rnekler su
sekildedir: “Is konusunda veya yilkselme konusunda da herhangi bir rekabet
bulunmamaktadir. Aksine c¢evirmenler isi yapmama veya baskasina yaptirma
egilimindedir” (C5, BBYEGM). “Hi¢ kimse daha ¢ok ¢eviri yapip 6n plana ¢ikma
zihniyetiyle ¢calismiyor. Ciinkii ¢ok ceviri yapandan hep daha ¢ok sey talep ediliyor.
Bu nedenle ¢evirmenin kendini gstermemesi ¢ok daha akillicadir” (C5, BBYEGM).
“Ayn dilde calisanlar arasinda rekabet olabiliyor. Kaliteli is yapanlar yaptiklar1 isi
ortaya koymak istiyor. Rekabetten ziyade isten kurtulma isteginin séz konusu

oldugunu diistiniiyorum” (C9, BBYEGM). Verilen drneklerden de anlasilacag gibi,
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cevirmenler kurumsal ortamda ¢alisirken bireysel olarak bir sorumluluk iistlenmedigi
icin, diger bir deyisle ortaya c¢ikan iiriin bireye degil birime ait oldugu i¢in bazi
cevirmenler fazla sorumluluk almak istememektedir. Cilinkii ortaklaga yapilan islerde
bir kisinin eksik biraktigi veya tamamlayamadig1 bir gorevi digeri Ustlenmektedir.
Ancak, bazi kurumlarda bu durumun g¢evirmenler tarafindan koétilye kullanildigt
aciktir. Bu tiir egilimler diger c¢evirmenler tarafindan fark edilse de birime ait
ortaklasa bir is yapildigi i¢in kisita doniismeden grup i¢inde ¢oziimlenmektedir.
Sonugta bazi ¢evirmenler digerlerinden daha fazla sorumluluk Ustlenmekte ve bu

durum uzun vadede zorluk teskil etmektedir.

Siirecte ortaya ¢ikan baska bir ¢evirmen egilimi ise asirt duygudasliktir. Hassas
Kitlelerle calisan ¢evirmenler igin gecerli olan bu duygu durumu g¢ogunlukla
cevirmeni psikolojik agidan zorlamaktadir. Katilimcinin bu konudaki agiklamasi su
sekildedir:

“Kendileri de bu iilkelerin vatandaslar1 olduklart i¢in ¢aligtiklari kitlenin sorunlarini yakinen
taniyorlar. Bu nedenle ¢ok daha 6zverili ¢aligmaktadirlar. Biz yine de bu durumun biraz
sakincali oldugunu vurgulamaya calistyoruz. Yipranmishk payimi diisirmek adina biraz daha
profesyonel olmakta fayda vardir. Yaptiklar ise genelde yardim penceresinden degil de is
penceresinden bakmalar1 gerektigini, her problemi ¢dzemeyeceklerini anlatmaya calisiyoruz.
Temelde kendilerini korumalar1 gerekiyor”. (B2, SGDD)

Asirt duygudaslik 6zellikle yardim kuruluslarinda gozlemlenebilecek bir egilimdir.
Cevirmenler kendilerini kisinin yerine koyarak zaten yipratici olan bir siireci daha da

yipratict hale getirebilmektedir. Dolayisiyla, bu duygu durumu cevirmeni

zorlamakta, ancak ceviri sirecine zarar vermemektedir.

Cevirmen kaynakli bir diger zorluk ise takim g¢aligmasi esnasinda yagsanmaktadir.
Takim caligmasi yapmanin giicliigii bu alt temanin tek kodudur. Cevirmenler
goriismeler esnasinda bu tiir ¢alismalar yaparken zorlandiklarimi ifade etmistir.
Ozellikle ¢ok fazla calisanin oldugu kurumlarda bu zorluk siklikla deneyim
edilmektedir. Takim ¢aligsmasini giiglestiren bazi durumlar vardir. Bir katilimcinin bu
konudaki goriisii soyledir:

“Disaridan ¢ok hacimli geviriler geldiginde dairelere boliiniiyor. Ciinkii ¢eviri herhangi bir
daireye degil makama geliyor. Diyelim ki makam ceviriyi Haber Dairesine veriyor ve bu
dairenin o geviriyi yapacak kapasitesi yoksa boyle bir durumda diger dairelerden destek istiyor.
Boylelikle onlar kendi paylarint biz de kendi paylarimizi paylagsmis oluyoruz. Kimse birbirini
tanimiyor ve c¢eviri esnasinda herhangi bir iletisim ortami bulamiyoruz. Son noktada ise
makam hangi daireden o ¢eviriyi istediyse ¢eviri o dairede birlesiyor ve vakit kalirsa gézden
gecirilip gonderiliyor. Ancak ¢ogu zaman bu siireyi bulamiyoruz”. (G5, BBYEGM)
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Takim c¢aligsmasi genellikle hacimli geviriler i¢in bulunan bir ¢oziimdiir. Ancak takim
calismasinin kendisi de siiregte zorluk olusturmaktadir. Katilimeinin verdigi 6rnekten
de anlasilacagi gibi takim calismasiin saglikli yapilmasi i¢in gerekli olan iletisim
ortami saglanamamakta ve ¢0zim olarak bulunan yontem zorluk olusturmaktadir.
Sonug olarak, cevirmenlerin bazi egilimleri ve takim c¢aligmasi yapmakta
zorlanmalart surecin sorunsuz ilerlemesi konusunda bazi giiclikkler dogurmaktadir.
Bu tiir davraniglarin siiregte gozlemlenerek ¢oziime ulastirilmasi ise ¢eviri siirecinin

sorunsuz ilerlemesini kolaylastiracaktir.

4.3.1.4. Giig Iliskileri Kaynakh Zorluklar

Sekil 7: Giic iliskileri Kaynakh Zorluklarin Tema Icindeki Dagilhim

Kurum i¢inde yasanan ¢ekismeler ve miicadeleler kurumsal ortamda bazi zorluklara
neden olmaktadir. Bunlar c¢atisma ve c¢eviriye miidahale alt temasi altinda
incelenmistir. Sekil 7°de gorilebilecegi gibi ¢atisma alt temasi geviriye miidahale alt
temasina oranla oldukca baskindir. Bu baglamda, kurumlarda yasanan miicadelelerin
ortaya koydugu temel zorlugun catisma oldugunu sdyleyebiliriz. Catigsma alt temasi
altinda ise gevirmenler arasinda siirtiismeler ve rekabet ortami1 kodlart
bulunmaktadir. Catisma ortam1 ¢evirmeni genellikle psikolojik agidan zorlayan bir
etmendir. Catisma hali ¢evirmen agisindan hem rahatsiz edici bir ortam yaratmakta
hem de bireyler arasi iletisime zarar vermektedir. Ornegin, bir katilime1 bu durumu
sOyle ifade etmistir: “Sozlii cevirmenler icinde soyle bir sorun var. Her Ingilizce

bilen sozlii ¢eviri yapabilecegini iddia ediyor ve bunu olduk¢a gercek iistii

158



buluyorum. Cogu miitercim simiiltane ve ardil ¢eviri arasindaki farki bilmiyor” (C5,

BBYEGM). Bagka bir katilimc1 ise ¢atismaya dair su ifadeleri kullanmistir:

“Terclimanlarimiz sahada birbirini destekleseler de 1300°iin iizerinde ¢aliganimizla ¢ok biiyiik
bir kurum oldugumuz i¢in terciimanlarimiz arasinda ve aslinda tiim c¢alisanlarimiz arasinda
ufak tefek siirtiigmelerin yasanmasi olduk¢a normaldir. Ancak sozliik caligmasi gibi ortak
iiretilecek projelerle biz onlar1 bir araya getirmeye calismaktayiz. Bu sekilde hem kendilerini
aktif hissedecekler hem de siirekli goriismeler rutin hale geldiginde giidiilenmeyi azaltan bir
etmen haline gelebiliyor. Boyle bir durumda sosyal ¢aligmaci olmak veya baska bir pozisyona
gecmek gibi istekler dogmaya baglamakta ve rekabet ortami olusmakta”. (B2, SGDD)

Kurumlarda yasanan bu tlrden anlagmazliklar isbirligi gerektiren kurumsal ceviri
eylemi sireci igin bir zorluk olusturmaktadir. Neticede, dayanigsma ortak galismalarin
on kosuludur. Catisma ortaminin hakim oldugu kurumlarda ise dayanisma kavrami
zarar gormektedir. Dolayisiyla, kurum bu ¢atisma ortamini yaratan sorunlara yonelik
¢oziimler bulmaya calismaktadir. Ornegin, SGDD’de ortaya konan ortak projeler
hazirlama yontemi c¢evirmenleri isbirligine tesvik edecek bir unsur olarak
kullanilmistir. Bununla birlikte, ¢atisma ortami ¢gevirmen agisindan rahatsiz edici olsa

da nihai driine zarar vermemektedir.

Gl¢ iligkileri kapsaminda karsilasilan bir diger zorluk ise c¢eviriye yapilan
miidahaledir. Bu alt tema kapsaminda y0neticilerin ceviriye mdudahalesi ve
yOneticilerin ¢evirmeni anlamamasi kodlari bulunmaktadir. Cevirmenler ¢ogunlukla
dil bilmeyen ve ceviriye dair bilgili olmayan yoneticilerle ceviri konusunda karsi
karsiya kalmaktadir. Yoneticilerin  geviri  surecine midahalesinin  zorluk

olusturdugunu diisiinen bir katilime1 bunu su sekilde ifade etmistir:

“Bundan o&tiirli yasanan baska bir soruna 6rnek vermek gerekirse Ornegin bazen baglikta
zorlantyoruz ve baslik muhakkak béyle olacak deniyor. Ote yandan o baslig1 aynen diger dilde
ifade edemiyoruz. Bunun diginda eskiden “Evvel Allah” veya “Ey” gibi ifadelerin de
cevrilmesi isteniyordu. Ancak bu ifadelerin diger dilde karsiligi bulunmamaktadir. Sonugta dil
bilmedikleri i¢in boyle seyler talep edilebiliyordu. Bu anlamda su anda ¢ok daha rahatiz. Boyle
bir kelimenin ¢evirisi yok dedigimizde artik anlagiliyor. Biz yine de bunun bile sorulmamasi
gerektigini diistiniiyoruz”. (C7, BBYEGM)

Siiregte yasanan bir diger zorluk yoneticilerin ¢evirmeni ve yaptig isin ciddiyetini
anlamamasidir. Cogunlukla c¢eviri isinin bir an Once bitirilmesini talep eden
yoneticilerle buna kars1 ¢ikan ¢evirmenler arasinda bir ¢atisma yasanmaktadir. Bu

durumu katilimci su sozlerle ifade etmistir:

“Neticede pek c¢ok yere dagitilacak kitapcik ve brosiirlerin cevirisi igin yeterli vakit
verilmemektedir. Bu durum yonetimle en ¢ok siirtiisme yasadigimiz konudur. Bu konuda biraz
ilerleme kaydetmeye c¢alissak da yine de bir giin icerisinde talep edilen cevirilerle
karsilasmaktayiz. Dolayisiyla bolerek ceviri yapmaktan bagka bir segenegimiz kalmiyor. Bu
anlamda yazili geviride ¢evirinin en son akla gelmesi, hafife alinmasi biiylik sorun teskil
etmektedir”. (C5, BBYEGM)
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Ormneklerden de anlasilacag: iizere, cevirmenler hem kendi iclerinde hem de
yoneticilerle bir catisma halindedir. Bu tiirden catismalar zorluk seviyesinde
kalabilecegi gibi nihai Urin (zerine etki etmeye basladiginda kisita da
dontigebilmektedir. Nitekim bu durumun 6rneklerine bazi kurumlarda rastlandigi i¢in

catigma alt temasini kisitlar boliimiinde tekrar ele alacagiz.

4.3.1.5. iktidar Kaynakh Zorluklar

Sekil 8: iktidar Kaynakh Zorluklarin Tema icindeki Dagilimi

Iktidar kaynakli zorluklar siyasi ve ekonomik iktidar olmak Uzere iki alt temaya
ayrilmustir. Sekil 8°de goriildiigii lizere, Siyasi Iktidarm alanda yol agtig1 zorluklar
ekonomik iktidarin ¢ok Ustlindedir. Siyasi iktidar alt temasinda siyasi iktidara gore
degisen kosullar ve siyasilerin kurum tizerindeki etkisi seklinde iki kod
bulunmaktadir. Hiikiimete bagli kurumlarda ozellikle hissedilen siyasi iktidar
hiikiimet dis1 kuruluslarda daha az olmakla birlikte yine de etkilidir. Baskin iktidar
kurumda ¢eviri siirecinde zorluklarin yasanmasina sebep olmakta, hatta kimi zaman
bu zorluklar kisita doniismektedir. Kisita doniistiigii durumlar ise kisitlar boliimiinde
incelenecektir. Bir katilimcinin siyasi iktidara gore degisen sartlar konusunda verdigi
ornek soyledir: “Son donemde bu acil ceviriler Tiirkiye’nin de yogun gilindemi
nedeniyle ¢ok artti. Daha Onceden bize en azindan soruluyordu ve biz ¢evirinin
teslimiyle ilgili zaman veriyorduk. Son bir senedir biz bu sorunu yasamaktayiz” (C5,
BBYEGM). Bu 6rnekte siyasi nedenlerden 6tiirii hizla degisen Tirkiye giindeminin

geviri siirecine yansimalarini gormekteyiz. Hizla degisen giindem ayni hizda g¢eviri
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talep edilmesine neden olmakta ve ¢evirmen normal kosullarinin disinda, farkli bir
tempoda caligmaktadir. Siyasi iktidara yonelik bir baska unsur siyasilerin kurumun
isleyisine etki etmesidir. Oyle ki bazi 6rneklerde tek bir dénemli sahsin uygun
gormesiyle pek ¢ok seyin degisebildigi ifade edilmistir. Bir Katilimcinin konuya dair

verdigi drnekler su sekildedir:

“Duyumlarimiza gére Cumhurbaskaninin biirokratlarina 24 saat ulagsma istegiyle baslayan bir
stire¢ icerisinde oldugumuzu soyleyebiliriz. Belki de o kadar yukartya dayandirabiliriz. Ayni
sekilde bir seferinde bir bakanin aksam binanin Oniinden gecerek isiklarin yanmadigini
gormesiyle nobet sistemini getirdiler”. (C7, BBYEGM)

“Bununla birlikte biz ofiste terimler konusunda ¢ok fazla Wikipedia kullantyorduk,
ancak su anda resmi anlamda kapali oldugu i¢in kullanamiyoruz. Yine kavramlar
konusunda sikinti yastyoruz” (C7). Verilen 6rneklerden de anlasilacagi gibi siyasi
iktidarin  kurumlar iizerinde oOzellikle c¢alisma kosullarina yonelik etkileri
bulunmaktadir. Bu durum ¢evirmenleri zorlamakla birlikte siirece aligmak konusunda
bagka bir ¢oziim yollari bulunmamaktadir. Nitekim gegici sisteme itinayla

uyulmakta, ancak psikolojik etkileri yok edilememektedir.

Iktidar kaynakli bir diger zorluk ise ekonomik iktidar alt temas: altinda Ucretlerin
istenilen diizeyde olmamasi kodu ile yer almaktadir. Ozellikle ekonomik olarak kisi
ve kurumlara bagimli hiikiimet dis1 kuruluslar bu zorlugu yasamaktadir. Katilimcinin
aciklamasi su sekildedir: “Ucret konusunda da elimizden geldigi kadar iyi bir
seviyeye ¢ekmeye calistigimizi belirtmek isterim. Proje temelli ¢calistigimiz i¢in her
zaman Ucret tiim pozisyonlar i¢in ayni olmasa da piyasaya kiyasla oldukga iyi bir

konumdayiz” (B2, SGDD). Katilimcinin verdigi bir bagka 6rnek soyledir:

“Genel anlamda {icretlendirme Avrupa kadar iyi olmasa da piyasa kosullarina gore iyi
dizeydedir. Biz proje Uzerinden g¢ahistigimiz igin bize ayrilan biitceyi harcamadigimizda
yilsonunda dondre geri iadesinin yapilmasi gerekiyor. Dolayisiyla biz de giidiilenmeyi artirmak
i¢in terciimanlarimizin sartlarinin iyi durumda olmasini istiyoruz”. (B2, SGDD)

Bu orneklerden de anlasilacagi tizere, ekonomik iktidarin etkisi Oncelikle
cevirmenlerin iicretlerine yansimaktadir. Finansal anlamda disa bagimli olan
kurumlar temelde bu zorlukla yiizlesmektedir. Ucretlendirme dogrudan geviri
slrecine veya nihai {riine yansimasa da c¢evirmeni psikolojik anlamda
etkilemektedir. Bununla birlikte, 6rnek verilen kurumda (cretlendirme konusunda

zorluk yasansa da kurumun bu konuda ¢evirmenin yaninda yer aldig1 gériilmektedir.
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4.3.2. Kurumsal Ceviri Alaninda Kisitlar

Kurumsal ceviri siirecinde ¢evirmen sanilanin aksine pek cok farkli kisitla basa
cikmak zorunda kalir. Bu kisitlar kurumsal alani etkileyen, ¢eviri siirecini veya ceviri
eylemini kesintiye ugratan, kalitenin diismesine neden olan, ¢oziimsiiz ve ¢cogunlukla
kurum icerisinde goérmezden gelinen unsurlardir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda bu kisitlara yonelik toplam 6 adet tema ve 20 adet alt temaya ulasilmistir.
Bourdieucii bir yaklasimla analiz edilen metin oncelikle iktidar, gii¢ iliskileri ve
cevirmen baglaminda ele alinmig ve bu temalara ait alt temalar olusturulmustur.
Bununla birlikte, metinden yola ¢ikarak alanin kendisine 6zgii kisitlar basta olmak
lizere metinsel ve kurumsal isleyisten kaynakli 3 farkli temaya daha ulasilmis ve alt
temalariyla birlikte incelemeye dahil edilmistir. Bu boliimde kisit olarak
tanimlayacagimiz her sey eyleyicilerin goriismelerde sorulara verdigi yanitlardan

hareketle kodlanmustir.

Tablo 14: Kisitlarin Ana Temalari, Alt Temalar1 ve Kodlar:

Temalar Alt Temalar Kodlar
iktidar Kaynakh Kisitlar Siyasi Iktidar Siyasi iktidardan kaynaklanan
belirsizlik,

Siyasi iktidara bagimlilik,
Siyasi gindemin ceviri
faaliyetine etkisi,
Ekonomik Iktidar Yetersiz biitce,

Ekonomik iktidara bagimlilik,
Yeterli sayida ¢evirmen
istihdam edememe,

Kurum Kaynakh Kisitlar Zaman Yonetimi Ceviri icin yeterli zaman
verilmemesi,
Kisa siirede biiyiik capli isler,

Cevirmen Gelisiminin  SOzIU gevirmenlerin bilgilerini

Desteklenmemesi, canli tutamamast,

Kilavuzlar Yonlendirici kilavuzlarin
bulunmamasi,

Bilgisayar Destekli Ceviri Ceviriye yardimci araglarin
kullanilmamasi,
Ceviriye yardimci araglarin
bilinmemesi,

Ceviriye Bakis Agisi Cevirinin hafife alinmasi,

Cevirmen olmayan Kkisilere
¢eviri yaptirilmasi,

Cevirmene Bakis A¢isi Cevirmenin  sekreter  gibi
gorulmesi,
Cevirmenin yeterince

desteklenmemesi,

Cevirmenin gudulenmesini
saglayacak bir ortamin
saglanmamasi,
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Gii¢ lliskileri Kaynakh
Kisitlar

Ise Alim

Denetim

Hiyerarsi

Yonetici

Cevirmen alimina dair yanlis
uygulamalar,

Ahbap iliskileri,

Yetersiz  sayida  g¢evirmen
istihdami,

Metinlerin denetlenememesi,
Cevirmenin denetlenememesi,

Fikir beyan etmekten kaginma
Emre Itaat,
Sik yonetici degisikligi,

Yonetici  ve amirlerin  dil
bilmemesi,

Tletisim Farkli birim caligsanlart
arasinda iletisim eksikligi,
Yonetici ve ¢alisanlar arasinda
iletisim eksikligi,

Gtiven Ortami Sorunlarin  ¢dziilemeyecegine

dair inanc,
Kuruma ait hissetmeme,
Giiven kaybi,

Catisma Farkli birimler arasinda
gatigsma

Statt sorunu,

Gorevde yukselememe,

Diisiik ticretler,

Cevirmenligin tanimlanmis bir
meslek olmamasi,
Mesleki
yetersizligi,
Farkli ticretlendirme,
Ozliik Haklart,
Cevirmen Kaynakh Kisitlar ~ Cevirmen Eksikligi Bazi dillerde
olmamasi,

Uygun nitelikte  cevirmen
bulunamamasi,
Terminoloji
yapilmamasi,
Terimlerin tam karsiliginin
bulunamamasi,

Ortak caligmalarda terminoloji
birliginin saglanamamasi,

Kurumsal Alana Ozgii Hizmet sinifi sorunsalt
Kisitlar

Mesleklesme
standartlarin
Kadro Ayrimi
gevirmen
Metin Kaynakh Kisitlar

Terminoloji ¢alismasinin

Tablo 14’te gorildiigii tizere, ¢alisma iktidar kaynakli kisitlar, kurum kaynakli
kisitlar, giic iligkileri kaynakli kisitlar, kurumsal alana 6zgii kisitlar, ¢evirmen
kaynakli kisitlar ve metin kaynakli kisitlar olmak Uzere 6 ana temaya ayrilarak
incelenmistir. Kodlamanin ardindan her bir temanin altinda alt temalar olusturulmus
ve kodlar tabloda ayrica gosterilmistir. Sirastyla kurum kaynakli kisitlar 7 alt temaya,
giic iliskilerinden kaynakli kisitlar 5 alt temaya, kurumsal alana 6zgi kisitlar 3 alt
temaya, iktidar kaynakli kisitlar ve cevirmen kaynakli kisitlar 2 alt temaya, son

olarak metin kaynakli kisitlar da 1 alt temaya ayrilmistir.
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Cevirmen
Kaynakli

Kisitlar

3%

Metin Kaynakl
Kisitlar
4%

iktidar Kaynakli
Kisitlar
6%

Sekil 9: Kisitlarin Temalara Gore Dagilim

Sekil 9°da 6 ana temaya ayrilan kisitlarin kurumsal alandaki dagilimini gérmekteyiz.
Grafige gore kurumsal alanda en ¢ok kisiti tireten yine kurumlarin kendisidir. Kurum
kaynakli kisitlar1 sirasiyla, giic iliskileri kaynakli kisitlar, kurumsal alana 6zgii
kisitlar, iktidar kaynakli kisitlar, gevirmen kaynakli kisitlar ve metin kaynakli kisitlar
takip etmektedir. ikinci sirada yer alan gii¢ iliskileri kaynakli kisitlar da yine
kurumsal yap1 ile iligkilidir. Dolayisiyla, alandaki kisitlarin yarisindan fazlasi
kurumun yapisi, isleyisi ve burada yasanan miicadelelerin sonucunda ortaya
cikmaktadir. Kurumsal alana 6zgii kisitlar ise geviri surecinden ziyade ¢evirmenin
kurum igindeki konumunu ve haklarini belirleyen kanun ve uygulamalarin bir
sonucudur. Ardindan gelen iktidar kaynakli kisitlar kurumlarda baskin olan iktidar
tirtinlin etkileriyle ortaya g¢ikmakta ve c¢eviri siirecini etkilemektedir. Metin ve
cevirmen kaynakli kisitlar ise alanda ¢ok kiigiik bir yer kaplamaktadir. Bunun sebebi,
kurumsal c¢eviri siirecinde metinden ziyade baska unsurlarin devrede olmasidir.
Ayrica grafikte genel bir ¢ercevede verilen dagilim kurumdan kuruma farklilik
gostermektedir. Bazi kurumlarda gii¢ iliskileri ciddi bir kisit olustururken bir

digerinde geri planda kalabilmektedir.
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Kod Sistemi ABBGCEB | BBYEGM @ WFP | SGDD-ASAM = TOPLAM

W (Zg Metin Kaynakl Kisitlar 0
iz g Terminolaji 8 } 4
vz Cevirmen Kaynakl Kisitlar 0
iz Cevirmen Eksiklidji . i 3
w (= 1 Kurumsal Alana Ozgii Kisitlar 0
iz Mesleklesme [ ] 4
= Kadro Ayrimi . [ | 7
(=1 Hizmet Sinifi = L 5
w (=) Giig liskileri Kaynakh Kisitlar 0
4! Catigma . +
(=g Gliven Ortami " 3
i@ g Iletisim [ | 7
(=g Yonetici . ] 6
iz g Hiyerarsi [ ] L 8
v =g Kurum Kaynakl Kisitlar 0
(=4 Cevirmen Geligiminin Desteklenmemesi . 1
(=g Klavuzlar " . L c
(=g Denetim [ | B " ] 17
=g Ise Alm . 2
(=4 Bilgisayar Destekli Geviri " " 3
(@ Zaman . . 10
(=4 Cevirmene Bakis Agisi ] u . 6
(=4 Ceviriye Bakis Agisi | n 8
w (=] iktidar Kaynakl Kisitlar 0
(=] Ekonomik Iktidar " 3
(=] Siyasi Iktidar " ! 4
¥ ToPLAM 18 67 9 13 107

Sekil 10: Kisitlarin Kod Matris Tarayicisiyla Elde Edilen Dagilim Sonuclar:

Sekil 10’u inceledigimizde en c¢ok kisitn BBYEGM’de mevcut oldugunu
gérmekteyiz. Kurumda toplamda 20 alt temanin 18’inde kisit ortaya ¢ikmustir. Ik
sirada zaman ydnetimi, ikinci sirada iletisim ve hiyerarsi gelmektedir. Ugiincii sirada
denetim ve kadro ayrimi, dordiincii sirada ise kurumun ceviriye bakis agisi
bulunmaktadir. Ardindan kilavuzlar, ¢cevirmene bakis agisi, giiven ortami ve siyasi
iktidar, son olarak da terminoloji, ¢evirmen eksikligi, ¢evirmenlerin hizmet sinifi,
catisma, ¢evirmen gelisiminin desteklenmemesi, ise alim ve bilgisayar destekli ¢eviri
kurumda esit oranda kisit olusturmaktadir. ABBCEB’de ise toplam 8 alt temada
kisitla karsilagilmaktadir. Bunlar ilk sirada mesleklesme ve denetim, ardindan hizmet
smifi, son olarak da terminoloji, kadro ayrimi, yonetici, zaman ve ¢evirmene bakis
acis1 olarak siralanmaktadir. SGDD’de toplam 6 alt temada kisit yasanmaktadir.

Birinci sirada denetim ve ardindan ekonomik iktidar gelmekte, {icilincii sirada ise
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cevirmen eksikligi, yonlendirici kilavuzlarin olmayisi, ¢evirmene bakis agisi ve

siyasi iktidar esit oranda kisit olusturmaktadir. WFP’de ise denetim ve geviriye bakis

acis1 ilk sirada, hiyerarsi, kilavuzlar ve bilgisayar destekli ¢eviri ikinci sirada yer

almaktadir. Dort kurumda ortak olan tek kisit denetimdir. Ancak denetim kisiti en

fazla BBYEGM’de karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, ABBCEB ve SGDD’de

ceviriye dair en sik karsilasilan kisit denetimken WFP’de denetim ve ceviriye bakis

acisi, BBYEGM’de ise zaman yonetimidir. Ayrica bazi kisitlara yalnizca tek bir

kurumda rastlanmistir. Ornegin ¢atisma, giiven ortaminin olmayist, iletisim sorunu,

cevirmen gelisiminin desteklenmemesi BBYEGM’de, ekonomik iktidara bagh

kisitlar da yalnizca SGDD’de gorulmektedir.

Tablo 15: Kisitlarin Alt Temalariin Alan Icerisindeki Dagilimi

Frekans Ylzde  Yuzde
(gecerli)

Kurum Kaynaklh Kisitlar\Denetim 17 15,89 15,89
Kurum Kaynakh Kisitlar\Zaman 10 9,35 9,35
Giic lliskileri Kaynakh Kisitlar\Hiyerarsi 8 7,48 7,48
Kurum Kaynaklh Kisitlar\Ceviriye Bakis Acisi 8 7,48 7,48
Giig Tliskileri Kaynakh Kisitlar\iletisim 7 6,54 6,54
Kurumsal Alana Ozgii Kisitlar\Kadro Ayrimi 7 6,54 6,54
Kurum Kaynakh Kisitlar\Cevirmene Bakis A¢isi 6 5,61 5,61
Giig Iliskileri Kaynakh Kisitlar\Yénetici 6 5,61 5,61
Kurum Kaynakh Kisitlar\Kilavuzlar 5 4,67 4,67
Kurumsal Alana Ozgﬁ Kisitlar\Hizmet Sinifi 5 4,67 4,67
Kurumsal Alana (")zgii Kisitlar\Mesleklesme 4 3,74 3,74
iktidar Kaynakh Kisitlar\Siyasi iktidar 4 3,74 3,74
Metin Kaynakh Kisitlar\Terminoloji 4 3,74 3,74
Giig Iliskileri Kaynakh Kisitlar\Giiven Ortami 3 2,80 2,80
iktidar Kaynakh Kisitlar\Ekonomik iktidar 3 2,80 2,80
Cevirmen Kaynakh Kisitlar\Cevirmen Eksikligi 3 2,80 2,80
Kurum Kaynakh Kisitlar\Bilgisayar Destekli Ceviri 3 2,80 2,80
Kurum Kaynakh Kisitlar\ise Ahm 2 1,87 1,87
Kurum Kaynakh Kisitlar\Cevirmen Gelisiminin 1 0,93 0,93
Desteklenmemesi
Giig lliskileri Kaynakh Kisitlar\Catisma 1 0,93 0,93
Toplam (gecerli) 107 100,00 100,00
Kayip 0 0,00 -
TOPLAM 107 100,00 -

Tablo 15’e gore kurumsal alanda en fazla yer kaplayan kisitlar1 yilizdesel agidan

inceledigimizde denetimin %15,89 ile ilk sirada oldugunu gérmekteyiz. Daha 6nce

de belirtildigi gibi denetim dort kurumda da ortak olan tek kisittir.

Cevirilerin,

cevirmenlerin ve ceviri siirecinin denetimi konusunda kurumlar eksik kalmaktadir.

Denetimin ardindan zaman ydnetimi gelmektedir. Zaman ydnetiminin kisitlar
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arasindaki payr %9,35’tir. Zaman yonetimi 0zellikle kurumlarin ¢eviri eyleminin
gerceklestirilmesi icin yeterli zamani vermemesinden kaynaklanmaktadir. Kurum
ceviriyi ¢cok hizli talep etmekte ve denctime ayrilacak vakit kalmadigi icin ceviri
bittikten hemen sonra teslim edilmektedir. Kurumsal alanda hiyerarsi, kurumlarin
ceviriye bakis acis1 ve alana 6zgii bir kisit olan kadro ayrimi ise %7,48’lik paylartyla
liclincli sirada yer almaktadir. Kurumsal alanda g¢alismak hiyerarsik bir diizenin
icinde yer almayr kabul etmek anlamina gelir. Ancak, hiyerarsiden kaynaklanan
iletisim eksikligi ve emre itaatin her kosulda oncelikli olmas1 ¢eviri gibi titizlikle
yapilmasi gereken bir eylem igin kisit olusturmaktadir. Bununla birlikte, kurumda
basit bir is olarak gorilen geviri faaliyeti genellikle son dakikaya birakildigi i¢in kisir
bir dongiye girilerek zaman yonetimi kisitiyla karsilasiimakta, bu da denetim
eksikligini dogurmaktadir. Alandaki kadro ayrimi ise hem ticretlendirme hem de
calisma sartlarinda farklilik yarattigi i¢in kurumsal alanda baska bir kisit
dogurmaktadir. Bu farklilik ¢evirmenleri rahatsiz etmekte ve bir c¢atisma ortami
hazirlamaktadir. Islerinden ziyade birbirlerine odaklanan cevirmenler hem
gudilenme hem de kuruma aidiyet konusunda sorun yasamaktadir. Bunun disinda,
cevirmenlerin kendi aralarinda ve amirleriyle yasadigi iletisim sorunu %6,54 ile
dordiincii sirada yer almaktadir. Iletisim kaynakli kisitlar cogunlukla gevirmen
amirine kars1 kendini ifade edemedigi icin ve verilen gorev konusunda gergek fikrini
belirtemedigi igin geviri siirecini sekteye ugratmaktadir. Tablo 15’e gore en az kisitt
catisma ortami olusturmaktadir. Bu durum kurumlarda c¢atisma ortaminin
yasanmadigr anlamina gelmemektedir. Aksine catisma kurumlarda yogun olarak
gorilmekte, ancak siregte ¢ogu zaman bir zorluk olarak karsimiza ¢ikmakta ve

nadiren kisita doniismektedir.
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Sekil 11: Kisitlarin Frekans Dagilimina Gore Olusan Kod Bulutu

Sekil 11°de kisitlarin frekans dagilimina gore bir kod bulutu olusturulmus ve en ¢ok
tekrar edilen kisitlar siralanmistir. Gorildiigii tizere, denetim geviriye dair eksik
kalan bir eylemdir. Bununla birlikte, belge niteligindeki metinlerin denetimden
gecirilmeden dolagima sokulmasi ciddi bir problemdir. Denetim hem dilbilimsel hem
de teknik agidan yapilmak zorunda olsa da goriisiilen kurumlarin ¢ok azi dilbilimsel
denetim yapmakta ¢cogu teknik denetim yapmamaktadir. Sekle gére zaman ydnetimi,
iletisim, ceviriye bakis acisi, yonetici ve kadro ayrimi diger énemli kisitlardandir.
Simdi kisitlarin temalara gore analizini alan i¢indeki siralarina gore ve katilimcilarin

verdigi orneklerden faydalanarak detayli bir bigcimde inceleyelim.

168



4.3.2.1. Kurum Kaynakh Kisitlar

Bilgisayar Destekli ise Alim Olgiitleri Cevirmen
Ceviri 4% Gelisiminin
6% Desteklenmesi

2%

Sekil 12: Kurum Kaynakh Kisitlarin Tema I¢indeki Dagilim

Sekil 12°ye gore kurum kaynakli kisitlar1 kendi iginde inceledigimizde ilk sirada
denetimi gormekteyiz. Denetim alt temasi altinda metinlerin denetlenememesi ve
¢evirmenin denetlenememesi kodlar1 bulunmaktadir. Goriisiilen kurumlarda gevirinin
son halinin gézden gegcirilme asamasinin ¢ogu zaman gérmezden gelindigi ortaya
cikmigtir. Cevirmenlerin bireysel olarak veya takim halinde yaptiklari ¢alisma
dilbilimsel ve teknik denetimden ge¢gmeden dolasima girmektedir. Bu durumun en
stk goriilen nedenleri arasinda ceviri eylemine yeterli siirenin taninmayis1 ve bu
denetimi yapacak insan kaynaklarmin olmayis1 géze ¢arpmaktadir. Ornegin, kurum
cevrilecek metinlerin dagitim isini son dakikaya birakmakta ve g¢evirmene siireci
biitlin adimlartyla tamamlamasi i¢in yeterli zamani vermemektedir. Sonucta
cevirmenler isi yetistirebilmek admma hizli ¢eviri yapmakta ve ceviriyi kontrol

edemeden teslim etmektedir. Bir katilimc1 bu durumu su ctimlelerle ifade etmistir:

“Yasadigimiz en temel problem ¢ok kisa siire iginde biiyiik ¢apli islerin talep edilebilmesidir.
Ornegin ii¢ giin icerisinde yiiz elli sayfalik bir raporun cevrilmesi istendiginde boyle bir isi
ihale etmek durumunda kaliyoruz. Ancak hizmet alim1 yapsak dahi siire ¢ok kisith oldugu icin
saglikli bir ¢eviri alamiyoruz ve diizeltme asamasinda bize neredeyse hi¢ vakit kalmiyor. Bu
noktada ise ¢ok iyi ¢eviriler maalesef ortaya konamiyor”. (C1, ABBCEB)

Bir baska katilimci ise su 0rnegi vermistir:

“...Ayrica tek bir sayfasini yaptigimiz cevirinin arkasinda duramiyoruz. Ayni sekilde son
asamada geviri tek bir kigide toplansa da o kiginin bunu okuyacak vakti de  olmuyor. Son
halini ben yollasam dahi altina imzami atamiyorum. Herkes ne yaptiysa kendi sorumlulugunda
oluyor ve sorun ¢ikarsa da o kisi bulunuyor. Ancak sonugta o brosiir kétii ¢evrilmis oluyor”.
(C5, BBYEGM)
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Denetim konusunda katilimcilar tarafindan dile getirilen bir diger sorun insan
kaynaklarmin  yetersizliinden dolayr metinlerin tam  bir  kontroliiniin
saglanamayisidir. Bu durum ¢ogunlukla teknik denetim s6z konusu oldugunda ortaya
ctkmaktadir. Ciinkii teknik denetim yalnizca alaninda uzman kisiler tarafindan
yapilabilmektedir. Bu noktada metnin dilbilimsel dogrulugu goézden gegirilse dahi
terimsel dogrulugu atlanmaktadir. Katilimcilarin verdigi 6rneklerden bazilari

sOyledir:

“Sonugta ortaya ¢ikan son derece Ozel, teknik alan gevirileridir. Son noktada ise bu tiir
metinlerin hukuki boyutu oldugu i¢in hukuki diizeltme yapilmasi gerekse de insan kaynaklar1
buna miisait olmadigit ig¢in bu diizeltmeler ¢ok smirli OSlgiide yapilabilmektedir”. (B,
ABBGCEB)

“Aslinda biz calistigimiz metinlerde dilbilimsel diizeltme yapiyoruz. Teknik ve hukuki
diizeltme bir diger gereklilik olsa da teknik diizeltme c¢ogu zaman yapilamazken hukuki
diizeltme i¢in de insan kaynaklarimiz uygun degildir. Yani bizden sonraki asamalarda sikintilar
mevcut ve bizim de kendimizi gelistirmemiz lazim”. (C1, ABBCEB)

Diger taraftan, kurumlar metinlerin denetimi konusunda birtakim yontemler gelistirse
dahi bunlar etkisi ve siirekliligi agisindan oldukga kisithidir. Bu yontemlerden en
yaygin olan1 ¢apraz kontrol yoluyla metinlerin diger ¢evirmenler tarafindan gézden
gecirilmesidir. Bu yontem kurumlarda en sik karsilasilan kontrol bigimidir.
Katilimcilarin - drneklerinden bazilari  soyledir: “Kendi aralarinda bir kontrol
mekanizmasi isletiriz. Diyelim ki Ingilizceden bir calisma yapiyoruz, Ingilizceci
arkadaslar kendilerini kontrol edebilirler. Bunun disinda bir kontrol mekanizmamiz

yoktur” (B3, BBYEGM).

“Son noktada tiim metinler yine gevirmenlerin kendileri tarafindan kontrol edilmektedir. Yani
geviriler 6n okumasi, son okumasi, ¢apraz kontrolii, baski Oncesi okumasi gibi pek ¢ok
asamadan gectigi i¢in genelde is yiikiinlin paylasilmasiyla tamamlanmaktadir”. (B1, ABBCEB)

Bununla birlikte, bazi kurumlarda belli dillerde tek bir ¢evirmen bulundugu igin
capraz kontrol yoluyla denetim miimkiin olmamaktadir. Ornegin, WFP’de tek bir
cevirmen istthdam edildigi i¢in bu yontem teknik olarak uygulanabilir degildir. Bir
katilime1 bunu su sekilde ifade etmistir:

“...Bunun diginda terciimanin yaptig1 ¢evirileri kontrol eden gorevli bir kisi yoktur. O kisi
benim. Ceviriyi kendim yapiyorum ve kontroliinii kendim sagliyorum ve teslim ediyorum.
Teslim ettikten sonra da o kisiler bunu tekrar okuyor mu bilmiyorum. Bazen dedigim gibi bunu
kendim rica ediyorum. Ozellikle resmi yazigmalarda ve mektuplarda benim bdyle bir talebim
oldu”. (C10, WFP)

Bir diger yoOntem ise metinlerin son halinin anadil konusurlar1 tarafindan
duzeltilmesidir. Ancak, kurumlarda yogun olarak Ingilizce kullanildig1 igin bu
yontem cogunlukla bu dile yoneliktir. Diger dillerde ise ¢ogu zaman boyle bir

denetim sistemi bulunmamaktadir. Katilime1 bu durumu su sozlerle izah etmistir:
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“Eskiden kése yazilarim Ingilizceye geviriyorken kurum bir anadil konusuruyla gnlasmlstl ve
biz ¢evirilerimizi yapip kontrol etmesi i¢in ona gonderiyorduk. Ancak bu sadece Ingilizce igin
sunulan bir hizmetti. Diger dillerde bdyle bir kontrol sistemi yoktu”. (C5, BBYEGM)

Bu ifadeden yontemin artik Ingilizce metinler i¢in de uygulanmadig anlasiimaktadir.
Goriildiigii iizere, denetime dair dnlemler belli sartlar altinda ve ¢ok kisith dl¢iide
yararli olmaktadir. Haricinde metinler gergek bir dilbilimsel ve teknik denetime tabi
tutulmamaktadir. Agikc¢a goriiliiyor ki kurumlarda metinlerin denetimi heniiz saglikli
bir bicimde ilerlememektedir. Cevirinin kaliteli ve tutarli olmasini saglayacak bu
adim ya atlanmakta ya da hakkiyla yapilmamaktadir. Ancak, kurumu temsil eden ve

cogunlukla kurum adina konusan bu ¢evirilerin denetiminin yapilmasi sarttir.

Denetimle ilgili bir diger husus ise ¢evirmenin denetlenememesidir. Baz1 kurumlarda
cevirmenler ofis ortaminda bulunmadig: i¢in gdzlemlenmeleri miimkiin degildir. Bu
sorun Ozellikle sozli ¢eviri yapan yardim kuruluslarinda kargimiza ¢ikmistir. Bu tiir
kurumlarda cevirmen sahada denectlenemedigi igin farkli birtakim Onlemler
alimmustir. ilk olarak, geviri konusunda kurumun aldigi onlem giiven iliskisidir.
Kurum belli kurallar ya da yaptirimlardan ziyade gilivene dayali bir ortam
hazirlayarak ¢evirmenin igini O6zveriyle ve eksiksiz yapmasini amacglamaktadir.
Bunun disinda g¢evirmeni sahada gozlemleyecek herhangi  bir  sistem

bulunmamaktadir. Bir katilimc1 bu durumu su s6zlerle aktarmistir:

“...Ciinkii sonrasinda tiim terciimanlari sahada denetlemek miimkiin degil. Diyelim ki ayni
anda on terciiman farkli alanlarda farkli yerlere ¢eviriye gidiyor. Tim bu terctimanlar1 sahada
takip etme olasiligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte goriismeye birlikte girdigimiz
korumacilar aramizda gecen konusmalari az da olsa anlayabilmekte ve bir denetleme
diizeyinde olmasa bile bizi dinlediklerini sdyleyebilirim”. (C4, SGDD)

Kurumun bu konuda aldigi bir diger oOnlem geviri yapilan dillerin anadil
konusurlariyla caligmaktir. Boylelikle kurum dil konusunda gevirmeni denetlemeye

ihtiyag duymamaktadir. Katilime1 bunu su sekilde agiklamistir:

“Terciimanlarimiz gogu yabanci kokenli oldugu igin ve biz de sigmmacilarla ¢ahstigimiz  igin
yaptiklart ise dair farkindaliklar1 oldukga yiiksektir. Kendileri de bu iilkelerin vatandaslar
olduklart i¢in calistiklart kitlenin Sorunlarini yakinen taniyorlar. Bu nedenle ¢ok daha
ozverili galigmaktadirlar”. (B2, SGDD)

Cevirmenin denetlenememesi konusunda one ¢ikan bir baska nokta ise ise yeni
baslayan g¢evirmenlerdir. Goriislilen kurumlarin bazilarinda ¢evirmenin yeterince
egitilmeden ve gOzlemlenmeden ceviri yapmaya basladigi ifade edilmistir.

Katilimcilarin verdigi 6rneklerden bazilari sdyledir:
“Yeni baslayan bir terciimanin deneyimli bir terciiman tarafindan gézlemlendigini belirtmistik.

Bu siire bir haftadan ii¢ haftaya kadar degisebiliyor. Ancak ortalama iki haftalik bir siireg
oldugunu sdyleyebiliriz. Deneyimli terciiman bu goézlemi temelde Tiirkge ceviri iizerine
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yapryor. Yaptigimiz is hiz gerektirdigi i¢in terclimanin egitimi konusunda ¢ok fazla zaman
ayrramiyoruz”. (B2, SGDD)

“Kuruma yeni bagladigimda baska bir terciiman yoktu. Tek terciiman olarak basladim ve dyle
devam ediyorum. Bagkasimi alirlar m1 bilmiyorum. Su an alacaklarmus gibi gériinmiiyor. ilk
basta ¢eviriyi yaptim ve muhatabina gonderdim. Onlar sonradan okudular m1 okumadilar m1
bilmiyorum. Belki ilk basta beni test etmek istemislerdir veya kotii bir terciimeyi bana tekrar
yaptirmislardir ama ben farkinda olmadim. Benim farkina vardigim denetim diye bir sey
olmadi”. (C10, WFP)

Ceviri eyleminin disinda davranislarin da olduk¢a 6nem arz ettigi WFP ve SGDD
gibi kurumlarda ¢evirmenlerin davranislarina yonelik baz1 6nlemler de alinmaktadir.
Hassas kitlelerle ¢alisildigl i¢in etik konusunun 6n plana ¢iktigr bu kurumlarda
telefon sikayet hatti kullanilarak veya hedef kitleden alinan doniitlere dayali bir
kontrol sistemi gelistirilmistir. Bu iki sistem ¢evirmen davranislarini gézlemlemek
icin kullanilmaktadir. Dolayistyla, bu tiir kurumlarda davranislarin denetimi
konusundaki uygulamalarin ¢evirinin denetiminden ¢ok daha sert oldugu
sOylenebilir. Verilen 6rneklerden de anlasilacagi lizere denetime yonelik sorunlarin
farkinda olan kurumlar birtakim 6nlemler almakta, ancak bu onlemler ¢ogunlukla
yetersiz kalmaktadir. Ozellikle, metinlerin denetimi konusunda diizenli bir sistem

bulunmamakta ve gevirinin en 6nemli ayagi eksik kalmaktadir.

Kurum kaynakli ikinci bitylik kisit kurumun ceviri surecine dair zaman planlamasi
yapmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu alt temanin kodlar1 ¢eviri i¢in yeterli zaman
verilmemesi ve kisa siirede biiyiik gapli isler talep edilmesi seklinde siralanmaktadir.
Yapilan goriismelerde zaman kisitina genellikle kurumlarin neden oldugu
goriilmiistiir. Ciinkii ¢evirmene yeterli siire tanindiginda c¢eviri siireci tiim
asamalariyla saglikli bir bi¢imde ilerlemektedir. Bir katilimci1 bu durumu soyle ifade

etmistir:

“Diyelim ki yirmi sayfalik bir brosiiriin hazirlanmasi i¢in iki veya ii¢ hafta ayrilmis, tiim
onaylar alinmisg, ancak bize geceden gonderilip bir sonraki sabaha hazir etmemiz istenebiliyor.
Bununla birlikte istenen brosiir hem kurumun hem {ilkenin tanitimina katki saglayacak énemde
olabiliyor”. (C5, BBYEGM)

Bu 6rnekte kurumun zaman ydnetimi yapamamasindan Otiirii ¢eviri slirecinin nasil
sekteye ugradigini acik¢a gormekteyiz. Daha da Onemlisi ortaya ¢ikacak iiriinin
ulkeyi temsil edecek nitelikte olmasidir. Ayni katilimci ifadelerine su sekilde devam
etmistir: “Cevirinin makineden yapiliyormuscgasina siireci diisiiniilmeden yeterli
zaman verilmemesi en biiyiik sorunumuz. Yazili ¢eviride hep bu sorunu yasiyoruz”
(G5, BBYEGM). Anlasilacagi iizere, yasanan kisit surekli tekrarlanmakta ve sirecin
sonunda hizli ama 6zensiz geviriler ortaya ¢ikmaktadir. Kurumun zaman planlamasi

yapamamasi disinda kuruma diger kurumlardan veya list makamlardan gelen stireli
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ceviriler de bu kisit1 tetiklemektedir. Ancak, kurumlarda ¢ok kisa zamanda biiyiik
capli islerin talep edilmesi alisilmadik bir durum degildir. Cilinkii kurumsal yap1 diger
kurumlardan veya bir iist makamdan gelen talepleri reddetmeyi olanaksiz
kilmaktadir. Kisa siirede tamamlanmasi gereken ¢eviriler s6z konusu oldugunda ise
kaliteli bir tirliniin ortaya ¢ikmasi oldukca zordur. Cevirmen bu tiir durumlarda hem
baski altinda ¢alismakta hem de kaliteden ziyade ceviriyi bir an dnce teslim etmeye

odaklanmaktadir. Bir Katilimeilarin verdigi 6rnek soyledir:

“...bir sayfalik bir metni bazen yarim saatte ¢eviririm bazen bes saatte bile ¢evirebilirim. Bu
stire metnin zorluk derecesine baglidir. Bu nedenle bir geviri geldiginde oOncelikle bana
gonderilmesini ve fikrimin alinmasimi talep ediyorum. Aslinda bu durum agiklaninca
anlasiliyor, ama son dénemde ¢ok fazla acil ¢eviri oldugu igin anlagilsa da amirlere de bir {ist
makamdan veya kurumdan geldigi i¢in se¢enekleri kalmiyor”. (C7, BBYEGM)

Gortildiigii Uzere, kurumsal yapt bunu gerektirse de nihai asamada kalite sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Bu kurumlarda olduk¢a 6nemli metinlerin ¢evirisinin yapildigi
diisiiniiliirse kurumun etkili bir zaman y&netimi yapmasi ve acil ¢evirilere yonelik

farkli 6nlemler almasi siiregte yasanan pek ¢ok olumsuzlugu devre dis1 birakacaktir.

Kurumun sebep oldugu ve iglincii sirada yer alan bir diger kisit c¢eviriye bakis
acisidir. Bu temanin altinda ¢eviri eyleminin hafife alinmasi ve ¢evirmen olmayan
kisilere geviri yaptirilmast kodlar1 yer almaktadir. Goriismelerde kurumlarin ¢eviri
eylemini hafife aldigini ortaya koyan pek ¢ok ornekle karsilasilmistir. Ornegin, bir
onceki temada islenen zaman yoOnetimi sorunu ayni zamanda kurumun ceviri
eylemini hafife almasiyla da iligkilidir. Kurum geviri isinin zorlugunu bilmedigi i¢in
uygun bir planlama yapamamaktadir. Bununla birlikte, gevirinin kurum tarafindan
her an her yerde yapilabilecek bir eylem olarak gortlmesi bu algiy1 kuvvetlendiren
ornekler arasinda yer alir. Katilimcilar ise kurumlarin geviriye olan tutumunun
genellikle benzer oldugunu diisiinmektedir. Katilimecilardan biri konuya dair su

ifadeleri kullanmistir:

“...Bu durum kurumun ¢ok diginda tiim Tirkiye’de cevirinin ¢ok basit oldugunun
diigiiniilmesiyle en sona birakilmasindan kaynaklaniyor... Kurum igerisinde g¢eviri en sona
birakilip hemen yapilacak bir seymis gibi goriiliiyor. Ancak daha dnce baska kurumlarda da
calistim ve bu algiin her yerde ayni oldugunu diisiiniiyorum”. (C5, BBYEGM)

Kurumlarin geviriye dair bakis acisini yansitan bir diger drnek ise bazi kurumlarda
cevirmen olmayan kisilerin ¢eviri yapmasina miisaade edilmesidir. Boylesine onemli
belgelerin ¢evirmen olmayan kisilere teslim edilmesi kurumun ¢eviriye bakis agisini

yansitan en ¢arpict 0rneklerdendir. Katilimcei bunu su sozlerle ifade etmistir:
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“Ceviri acil isteniyorsa bu sekilde bir yontem bulunuyor. Madem bizim terciimanimiz bunu tek
bagina yapabilecek miisaitlikte degil o zaman birkag kisi bunu bdliiserek yapiyor. Yani
terciman olmayan kisiler ile belge boliisiip ortaklasa ceviri yaptigimizi biliyorum”. (C10,
WFP)

“...Arapga terciime yapsin diye alinan, sadece terciime yapmasi amaciyla istihdam edilen birisi
yok. Ama Arapga biliyor diye baska pozisyonlar igin alinan, istihdam edilen personel var ve
onlarda arada ceviri yapryorlar. Ancak biz onlarla ortak galigmiyoruz ve benim g¢evirdigim
belgeleri onlar Arapcaya cevirmiyorlar. Benim gevirdigim belgeler ingilizceden Arapcaya
cevrilmiyor”. (C10, WFP)

Buradan ¢ikarabilecegimiz sonug, temelde kurumlarin ceviri eyleminin ne kadar
titizlik isteyen bir siire¢ oldugunu anlamadigi yoniindedir. Bu bakis agis1 devam
ettigi miiddetge kurum kaynakli kisitlar da var olmaya devam edecektir. Dolayisiyla,

oncelikli olarak kurumun geviriye bakis acist degismelidir.

Kurumla baglantili doérdiincii kisit kurumlarin gevirmene bakis agisidir. Cevirmene
bakis agis1 alt temasi altinda ¢evirmenin sekreter gibi gorllmesi, cevirmenin
yeterince desteklenmemesi ve cevirmenin giidiillenmesini saglayacak bir ortamin
saglanmamasi seklinde kodlar bulunmaktadir. Cevirmenler kurumlar tarafindan her
tiirli ¢eviriyi yapabilecek calisanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada ¢ogu
zaman ¢evirmenin uzmanlik alani goéz ardi edilmekte, calisma saatleri mesai
saatlerinin digina tasmakta ve ¢evirmen bir makine gibi goriilmektedir. Katilimcinin
bu goriisli yansitan ifadesi soyledir: “Amirlerimiz ¢eviri baskisini bilmiyor ve geviri
diinyasint bilmeyen insanlar sizi robot zannedebiliyor. Makine gibi ¢eviri talep

ediyorlar” (C9, BBYEGM). Baska bir katilimcinin verdigi 6rnek ise su sekildedir:

“...Diger taraftan kurumlarda ¢aligan miitercime bakis acist uzman niteliginde olmayip, ¢ok
daha alt diizeyde bir memur olarak goriilmektedir. Hem miitercime bakis agis1 hem de kadro
olarak smifimiz asagi yukari bu sekildedir. Bu baglamda dil bilmek teknik bir is olarak
degerlendirilmemektedir. Miitercime bir sayfa yaziy1 aninda gevirebilecek sekreter goziiyle
bakiliyor. Bu durum ¢ogu kurumda maalesef aynidir. Kamu kurumlar1 arasinda AB Bakanligi
cok daha iyi olsa da burada dahi miitercimler uzman niteliginde degerlendirilmemektedir”.
(C1, ABBCEB)

Orneklerden de anlasilacagi iizere, kurumlarin gevirmene bakis agist hem ceviri
eylemi baglaminda hem de kurum i¢indeki konumlar1 agisindan gevirmeni zor bir

duruma distirmektedir.

Kurumlarda karsilasilan bir baska sorun ise oOzellikle hassas kitlelerle calisan
cevirmenlerin yeterince desteklenmemesidir. Ornegin, SGDD gibi kurumlarda
calisan gevirmenler suregte psikolojik olarak etkilendikleri igin kurumun gevirmene
bakis acis1 olduk¢a Onemlidir. Bu tiir kurumlarda agir bir yiikiin altina giren
cevirmene ¢ok daha 6zenli davranilmalidir. Bununla birlikte, kurum c¢evirmenin bu

ihtiyacinin farkinda olsa da gerekli Onlemler heniz tam olarak alinmamistir.
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Bahsedilen 6nlemler bu tiir kurumlarda ¢alisan ¢evirmenlerin kendilerini psikolojik
acidan korumasina yardim etmeye yoneliktir. Bir katilimci1 bu konuda su ifadeleri

kullanmustir:

“Miitercimlere sundugumuz diizenli bir psikolojik danismanlik hizmeti olmasa da “well being
sessions” diye adlandirilan toplantilarimizla psikolojik destek vermeye calisiyoruz. Bu
toplantilar yalnizca terciimanlara degil tiim kuruma verilmektedir”. (B2, SGDD)

“...Ankara’daki calisanlarimiz istedikleri zaman psikologla goriisebilmekteyken Ankara
disinda olanlarda telefon ve e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedir. Kurum psikologumuz
da Tiirkiye genelinde seyahat ederek bu ihtiyaci karsilamaya caligmaktadir. Biz de bolgesel
yapilan egitim toplantilarinda destek vermeye ve onlarin sorunlarini dinlemeye baslamis
bulunmaktayiz”. (B2, SGDD)

Bu tiir stresli ortamlarda ve hassas kitlelerle ¢alisan ¢evirmenler diger kurumlarda
calisanlardan farkli degerlendirilmeli ve psikolojik acidan desteklenmelidir. Yalnizca
merkezde degil subelerin bulundugu tiim sehirlerde diizenli araliklarla yapilan
psikolog goriismeleri ¢evirmenlerin bu konudaki sorunlarmmi ¢ézmeye yeterli
olacaktir. Diger taraftan, ¢evirmenlerin ihtiyaglart ¢alistigi kurumun sartlarina gore
degisse de kurumun g¢evirmene bakis agisi ihtiya¢ analizinin dogru yapilmasina ve

gerekli zamanlarda gerekli miidahalelerde bulunulmasina yardimci olacaktir.

Cevirmene bakis agisindan kaynakli yasanan bir baska sorun kurumsal ¢evirmenlerin
giidiilenmeye ihtiyact oldugunun unutulmasidir. Kurum tarafindan ¢evirmenin
giidiilenmesini artirmaya yonelik adimlar kurumla ¢evirmen arasindaki bagin
gliclenmesine ve ayni zamanda g¢evirmenin yaptigi ise daha fazla odaklanmasina
yardimc1 olacaktir. Ancak, bazi kurumlarda giidillenmenin 6neminin unutuldugu
katilimecilarin sdylemleriyle agiga ¢ikmistir. Ornegin, bazi katilimeilar su ifadelere
yer vermistir: “Kurum tarafindan ¢evirmenin giidiilenmesini artiracak 6zel bir sey

saglanmamaktadir ” (C5, BBYEGM).

“Kendi adima konusmam gerekirse hi¢ memnun degilim. Sabahlari hi¢ istemeden ise
geliyorum. Ozellikle nobetler basladiktan sonra bunu daha da hissetmeye basladim. Hem
maagim diisiik hem tam giin ¢alisiyorum hem de nébet tutuyorum. Bes saat ¢alisanlar1 gdriince
de kendimi daha kétii hissediyorum”. (C7, BBYEGM)

Kurumun ¢evirmene bakis agisi siirecte biiylik bir etkiye sahiptir. Sekreter veya robot
gibi goriilen c¢evirmenlerin olduk¢a zor bir isi biiylik bir Ozveriyle
gerceklestirdiklerinin anlasilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, kurumun geviriye

bakis acis1 ile ¢cevirmene bakis agis1 birbiriyle yakindan iliskilidir.

Kurum kaynakli besinci kisit ¢cevirmeni yonlendirecek kilavuzlar konusunda hassas
davranilmamasidir. Goriismelerde katilimcilar tarafindan bu tiirden kilavuzlarin

cevirmen acisindan faydali oldugu belirtilmis, ancak ABBCEB haricindeki
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kurumlarda herhangi bir kilavuzun kullanilmadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte,
ABBCEB’de dilbilimsel kullanimlar1 standardize eden bir kilavuzun varlig
cevirmeni rahatlatmakta ve baska bir yonlendirici kilavuz olarak terminoloji
sorununu ¢ozecek veri tabani ¢alismalar1 da geviri siirecinde c¢evirmene yardimci
olmaktadir. Ancak, diger kurumlarda kurumsal sdylem birligini saglamak genellikle
cevirmenin tercihine birakilmakta ve cevirmenler bazi durumlarda ne yapacagini
bilememektedir. Yonlendirici kilavuzlar kavramsal karmasay1 6nlemek agisindan da
oldukca 6nemlidir. Ozellikle siyasi metin cevirilerinin yapildig1 bu tiir kurumlarda
cevirmeni bu karmasadan kurtaracak énlemlerin alinmas: gerekmektedir. Ornegin bir
katilimei bu sorunu su sekilde ifade etmistir:

“Kavramlar konusunda sikint1 yasiyoruz. Ornegin bizim kullandigimiz terimi Ruslar bambagka
sekilde ifade edebiliyor. Tiirk¢eye ¢evirirken hangi bi¢imini kullanmamiz gerektigi konusunda
stipheye diigiiyoruz ve iilkemizde kullanildig1 bi¢imini tercih ediyoruz. Ancak bu gibi konularla
ilgili yonlendirme olmadig1 i¢in zorluk ¢ekiyoruz. Ciinkii diyelim ki Tiirkceden Ruscaya ceviri
yaptigimizda kullandigimiz terim ya anlagilmiyor ya da iistinde durulmuyor. Mesaji
iletememis gibi diisiiniiyoruz”. (C7, BBYEGM)
Kilavuzlar pek ¢ok kisi tarafindan kisitlayict materyaller olarak algilansa da 6zellikle
teknik g¢evirilerin yapildigi kurumlarda elzemdir. Bunun yani sira, kurumsal soylemin
tek olmasi bakimindan da c¢evirmenler yonlendirmeye ihtiya¢ duymaktadir.
Dolayisiyla, her kurum ceviriden ve c¢evirmenden beklentilerini acikga ortaya

koyacak kilavuzlara yer vermelidir.

Temada altinci sirada yer alan kisit bazi kurumlarda hi¢ kullanilmayan bazilarinda
ise gereksiz bulunan bilgisayar destekli ceviridir. Bu alt temanin kodlar1 g¢eviriye
yardimcr araglarin  kullanilmayisi ve ceviriye yardimcir araclarm bilinmeyisi
seklindedir. Bu tiir programlarin kullanilmayis1 6zellikle takim ¢alismasi gerektiren
hacimli cevirilerin hem Kkalitesinin hem de tutarliliginin yetersiz olmasina Sebep
olmaktadir. Cevirmenler hacimli c¢evirileri herhangi bir terminoloji ¢alismasi
yapmadiklar1 ve bir veri tabanina sahip olmadiklar1 i¢in her seferinde bastan
yapmaktadir. Bu agamada yapilan geviriler istenilen hiz ve tutarlilikta olmamaktadir.
Dolayisiyla, kurumlarin bu tiir programlardan faydalanmasi acil istenen hacimli
cevirilerde kalite ve tutarliligi artiracaktir. Bir katilimcinin konuya yonelik
aciklamas1 su sekildedir: “Cevirmenlerimiz iyi egitimli ve alanlarinda yetkin
calisanlardir. Dolayistyla, higbir yerden ¢ok biiyilik destek almiyorlar. Kurum i¢inde
kullandigimiz bilgisayar destekli bir ¢eviri araci bulunmamaktadir” (B3, BBYEGM).
Bir diger katilimci ise “bilgisayar destekli ¢eviriye glivenmiyoruz. Google translate

giivenilir ¢eviriler yapmiyor” ifadesiyle bu tiir programlardan haberdar olmadigini
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ortaya koymustur (C9, BBYEGM). Bununla birlikte, yapilan goriismelerde acil
istenen hacimli gevirilere pek ¢ok gonderme yapilmis ve bu tiir gevirilerle mevcut
yontemlerle bas edilemedigi belirtilmistir. Bu durumun en kolay ¢ozlimlerinden biri
tipki ABBCEB’nin yaptig1 gibi bilgisayar destekli ceviriden faydalanmak ve
cevirmenleri de bu yonde egitmektir. Ancak, kurumlarda boyle bir sistem

bulunmamaktadir. Bir katilimcinin bu konuda verdigi 6rnek su sekildedir:

“Kurumda boyle bir olanak bana sunuldu. Ancak o ¢ok bildigimiz araglarin lisanst alinmis
degil. Soyle agiklayayim: Biz uluslararasi bir kurulus oldugumuz icin bizim merkezde bir
geviri birimi var. Ben oraya yazi yazdim ve bunu yazacagimi da kendi denetenime agikladim.
Bu arada ben hi¢ bu araglarla ¢calismadim ve merak ediyorum. Eger merkezde o lisans varsa
ben de kullanmak istiyorum diye bir yazi yazdim ve oradan cevap geldi. Biz su programi
kullaniyoruz. Ancak senin bundan istifade etmeni saglayamayiz”. (C10, WFP)

Sonug olarak, ABBCEB disinda goriisme yapilan diger kurumlarda bu tiir geviri
programlarindan faydalanilmadigi ortaya ¢ikmig ve bu durumun bir kisit olusturdugu

goriilmiistir.

Kurumsal alanda karsimiza c¢ikan bir diger kisit ise ise alim temasi altinda
incelenmistir. Bu alt temanin altinda ge¢miste c¢evirmen alimima dair yanlis
uygulamalar, ahbap iligkileri ve yetersiz sayida c¢evirmen istihdami kodlar
bulunmaktadir. Ozellikle BBYEGM nin gec¢mis yillarda ¢evirmen olmayan kisileri
cevirmenlik kadrosuna almasi ve bu kisilerin ¢eviri yapmadan bu kadrolar1 mesgul
etmesi pek cok sorunu beraberinde getirmistir. Kurum su anda dahi bu kisileri
cevirmen kadrosunda istihdam etmektedir. Cevirmenler arasi ¢atisma, adil olmayan
1 dagilimi ve kuruma olan giiven kaybi bu durumun yol a¢tig1 sorunlarin basinda

gelmektedir. Katilimcilardan biri bu durumu soyle izah etmistir:

“Burada c¢ok fazla miitercim kadrosu var ama tiimii ¢eviri yapmiyor. Ote yandan bu
mitercimlerin ¢ogu ¢eviri mezunu da degil ve gegmiste miitercim kadrosuyla alindiklar1 igin
benzer haklara sahipler. Ozetle gevirmen kadromuzun c¢ogu cevirmenlik mezunu degildir.
Eskiden bu kadroya atamasi yapilmig ama ¢evirmen olarak degil. Mevcut kadro bu oldugu igin
atanabilmisler ama bu kisilere ¢eviri de yaptirilmamis. Yani kurum i¢inde hi¢ ¢eviri yapmamis
olsa da miitercim unvani tagryan insanlar var. Bu durumda miitercim alimina yonelik mevcut
olgiitler ¢ok daha uygundur”. (C5, BBYEGM)

Bu sorunla yalnizca BBYEGM de karsilagilmis ve katilimcinin da yukarida belirttigi
gibi su anda mevcut olgiitler ¢cok daha uygun hale getirilmistir. Bununla birlikte,
kurumlarda ¢evirmen istihdamina yonelik sorunlar da gozlemlenmistir. Yeterli
sayida ¢evirmenin istthdam edilmemesi siireci baz1 acilardan sekteye ugratmaktadir.
Bunlarin basinda adaletsiz is dagilimi ve yogun is yiikii gelmektedir. Yetersiz sayida
¢evirmenin is yiikiinii mevcut calisanlar paylagsmaktadir. Bir katilimci su ifadeleri

kullanmustir:
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“Kurum igerisinde 30 adet Ingilizceci bulunmakta ve dolayisiyla onlar daha az ceviri
yapmaktadir. Bu baglamda bir esitsizlik hakim. Bununla birlikte Fransizca g¢eviri yapan daha
fazla olmali ve Tirkgeciler de 7 kisiyken son isten atilmalarla birlikte 2 kisi kaldilar”. (C9,
BBYEGM)

“Kurum igerisinde ise genellikle isini iyi yapabilen kisilerden daha ¢ok is talep ediliyor. Giinde
bes biilten ¢ikarabiliyoruz. Kurum igerisinde ortaya koydugumuz is artiyor, ancak hep ayni
insanlar {lizerinden bu ¢aligmalar siirdiiriiliiyor. Bununla birlikte zaman sorunu yasiyoruz. Eve
dondiiglimiizde baska bir sey yapacak enerjimiz kalmiyor ve hayat monotonlasiyor”. (C9,
BBYEGM)

Bunun disinda, ¢evirmenlik i¢in uygun niteliklere sahip olmayan kisilerin ahbap
iliskileriyle kuruma alinmasi da ¢eviri siirecinde pek ¢ok sorunu tetiklemektedir. Bu
durum gatismaya, adaletsiz is dagilimina ve giiven kaybina neden olmaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi, bir cevirmenin yapmadigi veya yapamadigr bir isi
kurumlarda bir digeri yapmaktadir. Ciinkii yapilan is kurum adina yapilmaktadir.
Katilmer bu durumu su sozlerle ifade etmistir: “Arapgacilarda da sorun var.
Zamaninda ahbap iliskileriyle alinmis hem Tiirkgesi bozuk hem Arapcasi bozuk
Tiirkmen ¢evirmen var ve bu tiir ¢evirmenler kadro aldigi i¢in kurum iginde
calismaya devam ediyorlar” (C9, BBYEGM). Kisaca, kurumun ise alim konusunda
sergiledigi tavir ve hassasiyet uzun vadede 6nem arz etmektedir. Bir noktada yapilan
bir hata zincirleme sekilde baska hatalara yol agmaktadir. Bu nedenle, ¢evirmen
seciminden acil durum cevirilerine kadar ceviri slirecine dair her tlrli detay 6nceden

planlanmalidir.

Kurumun sebep oldugu kisitlardan sonuncusu ise ¢evirmenlerin gelisiminin yeterince
desteklenmemesidir. Bu durum o6zellikle sozlii ¢eviri yapan ¢evirmenlerle yapilan
goriismelerde ortaya ¢ikmistir. S6zIi ¢eviri yazili ¢evirinin aksine farkli ¢alismalar
gerektirmektedir. Cevirmenin kendini gelistirmeye devam etmesi ve pratik yapmasi
gerekmektedir. Ancak, kurumlarda bu konunun atlandigi gézlenmistir. Bu durumun
kisit olusturmasinin nedeni ise g¢evirmenlerin diplomatik krizlere yol acabilecek

ceviri seanslarina katiliyor olmalaridir. Katilime1 bunu su s6zlerle agiklamistir:

“Yine de bu birimde so6zlii ¢eviri azaldig: i¢in kendimi gelistirmekten ziyade giincel tutma
asamasindayim. Tek avantajim burada benzer konularda sozlii ¢eviri yaptigim i¢in kendimi
giincel tutmam ¢ok daha kolay olmaktadir. Piyasada ¢alistigim zamanlarda her tiirlii konuda
ceviri yapiyordum. Ancak bu anlamda kurumun yapabilecegi bir sey oldugunu
diigiinmiiyorum. Bulabildigim tek ¢6ziim yolu kurumun disaridan is almama miisaade etmesi
olabilir. Ancak bu problemin farkinda olduklarint sanmiyorum. Bu baglamda s6zlii cevirmenin
gelisimini durdurmamak adina uygun bir ortam saglanmasi gerekir. Anadil konusurlarina
maruz kalmamiz saglanabilir. Daha 6nce de dedigim gibi gazetecilik, basin yayin gibi tek bir
alanda ¢eviri yapmakta avantaj teskil ediyor”. (C5, BBYEGM)

Katilimcinin ifadelerinden bu konuyla ilgili kurumla iletisim kurmadigi ve sorunu

bireysel olarak halletmeye calistigi anlagilmaktadir. Kurumun ise mevcut bakis

178



acistyla ¢cevirmenin sorunlarini gérme olasiligr yoktur. Dolayisiyla, sorun bu haliyle
¢Ozlmsizdar. Bununla birlikte, ¢evirmenin gelisim yollarimi agmayan kurumun
Ozellikle st diizey toplantilarda sozll cevirmenlere yonelik beklentisi oldukca

yuksektir. Ornegin, bir katilimci sdyle bir ciimle sarf etmistir:

“Kurumu sikintiya sokacak veya gevirisini yaptigimiz kamu aktorlerini sikintiya sokacak
herhangi bir hataya sebebiyet vermemeleri gerekmektedir. Ornegin bir panel diizenlediysek
tercimanlarimizin yaptigi simiiltane ¢eviri ¢ok iist diizey olmalidir. Sonugta yapilan bir
cevirmen hatast diplomatik bir krize yol agabilir veya kotii yerlere gidecek bir konuyu
ilkemizin lehine de gevirebilir. Konularin 6nemine ve igerigine gére bazen ¢ok ince gizgiler
olabilmektedir. Bu nedenle sadakatten sonra dillerinde yetkin olmalar1 gerekmektedir”. (B3,
BBYEGM)

Ozetle, kurumun yol actig1 kisitlar geviri siirecini, ¢evirmeni ve iiriinii dogrudan
etkileyecek dlzeydedir. Dolayisiyla, Oncelikle kurumlarin kendisi siirecin

iyilestirilmesi konusunda 6nlemler almali ve bir an 6nce uygulamaya koymalidir.

4.3.2.2. Giig Iliskileri Kaynakh Kisitlar

Catisma
4%

Sekil 13: Giic Iliskileri Kaynakh Kisitlarin Tema Icindeki Dagilimi

Sekil 13’te goriildiigii iizere, gOriismelerde gii¢ iliskilerinden kaynakli toplam bes alt
temaya ulagilmistir. Tema iginde yapilan dagilimda kurumun hiyerarsik yapist en
biiyiik kisit1 olusturmaktadir. Bu alt tema altinda hiyerarsiden kaynakli fikir
belirtmekten kaginma ve emre itaat kodlar1 bulunmaktadir. Hiyerarsi Ozellikle
cevirmenler, amirler, yoneticiler ve list makamlar arasinda tek yonlii iletisime sebep
olmaktadir. Ust makamlardan gelen istekler hiyerarsiden otiirii alt kademede
bulunanlar tarafindan kosulsuz sartsiz yerine getirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu nedenle,

kurumsal yapinin temel unsurlarindan olan hiyerarsi ¢eviri agisindan pek ¢ok sorun
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yaratmaktadir. Clinkidi hiyerarsik siralamada sonlarda bulunan g¢evirmenler amirleri
karsisinda genellikle sessiz kalmay1 tercih etmektedir. Bir katilimci bunu su sozlerle

ifade etmistir:

“Ceviri igi amirler tarafindan bilinmedigi i¢in oldukg¢a hafife alintyor. Cevirmen de isin
yiikiinii amirine soyleyemiyor. Isi yetistiremeyince stres seviyesi artiyor. Ancak kurum
i¢cindeki hiyerargiden 6tiirli gevirmen amire her isi yaparim diyor. Sonugta ¢evirmen i¢in tam
bir giidiilenme kaybi oluyor”. (C9, BBYEGM)

Cevirmenin amirle olan iligkisi kurumlardaki tek yonlii iletisimin agik bir 6rnegidir.
Bu tek yonli iletisim pek ¢ok soruna yol agmaktadir. Katilimcilarin konuya dair

diger 6rnekleri soyledir:

“Ornegin Birim Amirimize Genel Miidiirden veya baska bir kurumdan geviri geliyor.
Amirimiz metne bakiyor ve metnin zorluk derecesini de bilmedigi i¢in ve emir tabiri caizse
biiyiik yerden oldugu i¢in acilen ¢evrilmesini talep ediyor”. (C7, BBYEGM)

“Aslinda birkag ay oncesine kadar ¢ok daha rahattik. Hem digaridan bir firmamiz vardi hem
de zaman verdigimizde kabul goriiyordu. Ancak son donemde iilke giindeminin yogun
olmasindan (OHAL, operasyon, se¢im gibi) biz de kontrol i¢in yeterli vakti bulamiyoruz. Biz
de amirlerimize bir sey sdyleyemiyoruz, ¢iinkii istek yiiksek bir makamdan geliyor”. (C5,
BBYEGM)

Bu oOrneklerden de anlasilacagi gibi, cevirmenler zor durumda kalsalar dahi
kendilerini ifade etmemeyi tercih etmektedir. Bunun en temel nedeni kurumsal
hiyerarsinin farkinda olmalar1 ve bunu kabul etmeleridir. Alana girerken sahip
olduklart kurumsal sermayeden dolayr bu duruma aslinda yabanci sayilmazlar.
Neticede, karsi talepte bulunsalar dahi amirlerinin de secenegi olmadigini
bildiklerinden standartlar1 karsilasin veya karsilamasin ortaya bir driin koymaya
calisirlar. Ancak, konuya ¢eviri agisindan baktigimizda Ozellikle son tarihler
konusunda gergekg¢i davranilmadiginda sorunlar ¢ikmaktadir. Cevirmen fikir beyan
etmekten kacindigi igin Kkaliteli, tutarli ve denetimden gegmis Urlin ortaya
koyamamaktadir. Hiyerarsinin bu siirecte kisit olusturmasimin bir diger nedeni tist
makamlardan gelen her tirlt talebin kurum igerisinde emir olarak algilanmasidir.
Kurum bu taleplerin higbirini geri cevirememektedir. Ancak emre itaat, ceviri gibi
titizlik isteyen bir eylem i¢in pek uygun diismemektedir. Katilimcilar bunu su sekilde
ifade etmistir:

“Ornegin ben bir konferans cevirmeni olarak yazili geviri, desifre, sozlii geviri her seyi
yapiyorum. Bunun nedeni ¢alisan eksikliginden kaynaklaniyor ve emir yukaridan geldiginde
hi¢ kimse sesini ¢ikartamiyor”. (C9, BBYEGM)

“Kamuoyunu ¢ok fazla ilgilendirmeyen konusmalar1 da ¢evirmemiz gerekebiliyor. Ayrica bir
ajansta ¢ikan g¢evrilmis bir haberin erisim adresini kopyalayip kendi sitemize yiikliiyorum ama
bu ¢eviri zaten bu ajansta mevcut oluyor. Tiim bu sorunlar1 ydneticimizle paylastigimizda
yoOneticimiz bizi anlasa da ona da istek iist makamlardan geliyor ve ne kadar iist oldugunu da
bilemiyoruz. Yani sonugta bu sistem bu sekilde devam ediyor. Temelde su anda bize boyle bir
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rol bicildi ve ne kadar yukaridan bigildigini biz de bilmiyoruz. Kime sorsak bizden boyle
istendigi sdyleniyor”. (C5, BBYEGM)

Kisaca, hiyerarsi c¢evirmenlerin c¢eviriye dair diisiincelerini ifade etmekten
kaginmalarina neden olmakta ve son noktada talepler gerceklestirilse dahi ortaya
konan urunler yetersiz olmaktadir. Bu baglamda, kurumsal hiyerarsinin en azindan

¢eviri slirecinin planlanmasi konusunda asilmasi gerekmektedir.

Gl¢ iliskilerinden kaynakli ikinci biylk kisit iletisimdir. Farkli birim calisanlar
arasindaki iletisim eksikligi ve amirler ile ¢evirmenler arasindaki iletisim eksikligi bu
alt temanin kodlarint olusturmaktadir. BBYEGM gibi farkli birimlerden olusan ve
cok fazla gevirmen istihndam eden kurumlarda iletisim eksikliginin geviri slirecinde
bir kisit olusturdugu goriilmistiir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, bu tir kurumlarda
hacimli metinlerden olusan son dakika cevirileri ortak calismayla yapilmaktadir.
Ancak, kurumlarin ¢ogu bilgisayar destekli ¢eviri programlart da kullanmadigi igin
terminoloji birligi saglanamamakta ve ¢evirmenler arasinda bir iletisim olmadig1 i¢in
de ortak olarak yiiriitiilmesi gereken calisma bireysele doniismektedir. Diger bir
ifadeyle, her ¢evirmen kendi payina diisen bolimu cevirmekte ve teslim etmektedir.
Ortaya ¢ikan ¢eviri o galismay1 ylriiten ¢evirmen sayisi kadar farkli Usluplar
icerebilmekte ve zaman kisitindan dolayr metin denetimden gegirilmedigi igin
soylem birligi saglanamamaktadir. Gortildiigii lizere, sureci tetikleyen bir kisit pek

cok farkli kisita neden olmaktadir. Bir katilimcinin verdigi 6rnek soyledir:

“Kurum i¢inde ¢evirmenler arasinda isbirligi oldugunu diisiinmiiyorum. Hatta farkli daireler
arasindaki cevirmenler birbirlerini tanimryorlar. Ornegin ben bana gelen gevirinin yarisinin
Haber Dairesine verildigini biliyorum, ama kimin yaptigint veya kag¢ kisinin yaptigini
bilmiyorum. Son noktada geviriyi ben aliyorsam terimleri degistirebiliyorum veya o alirsa o
degistirebiliyor. Ancak tiim bu siiregte kimse kimseden haberdar olmuyor” (C5).

Verilen ornek iletisim eksikliginin ceviriye yansimasmin agik bir gostergesidir.
Kurumlarda tesvik edilecek saglikli iletisim ortami ¢evirmenlerin uyum ve isbirligi
icinde caligmalarini saglayacaktir. Diger taraftan, gevirmenlerin amirleriyle yasadigi
iletisim sorunu da Onem arz etmektedir. Sonucta siire¢te yasanan problemlerin
bireysel olarak asilabilmesi miimkiin degildir. Bu baglamda, amirler ve yoneticilerle
saglikli bir iletisim ortami kurulmasi gerekmektedir. Ozellikle ceviri sirecinin

planlanmas1 konusunda ¢evirmenlerin amirlerine karsi a¢ik olmasi 6nemlidir.

Bu durumla baglantili olarak tema iginde yer alan figiincii biiyiik kisit1 yoneticiler
olusturmaktadir. Yonetici alt temasi altindaki kodlar sik yonetici degisikligi ve

amirlerin yabanct dil bilmeyisidir. Katilimcilar yoneticilerle ¢ogunlukla bu iki
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sebepten dolayr sorun yasamaktadir. YOneticinin degismesiyle birlikte birimde de
degisiklikler yasanmaktadir. Cevirmenler c¢ogu zaman bu degisikliklere ayak
uydurmak zorundadir. Bu degisiklikler olumlu yonde olabilecegi gibi olumsuz yonde
de olabilmektedir. Kisit olarak karsimiza ¢ikma nedeni ise elbette olumsuz yondeki
degisimlerdir. Kurumlarda temelde yonetici degisse de birimin ¢alisma politikasinin
ayn1 kalmasi gerekir. Ancak, gorisiilen kurumlarda bu durumun tam tersi yonde
gelistigi ifade edilmistir. Bu konuya dair katilimcilarin verdigi bir olumlu bir de

olumsuz 6rnegi inceleyelim:

“Son iki senedir yurtdisi egitimlerine de katilmaktayiz. Bu durum daha c¢ok baskanimizin
tutumuna gore belirleniyor. Bugiine kadar sabit bir bagkanimiz olmadigt i¢in her birinin ayri
calisma politikast oldugu icin bizim sartlarimiz da degisiklik gosterdi. Ancak su anki
Bagkanimiz bu tiir egitimlere ¢cok Onem verdigi igin son iki senedir toplantilari takip
edebiliyoruz” (C1, ABBCEB).

“Bes senede dort Genel Miidiir degisti ve hepsinin ¢alisma ydntemi birbirinden
farkli. Birim amirimiz de bir kez degisti. Bir 6nceki birim amiriyle rahat iletisim
kurabiliyorken yeni amirimizle kuramiyoruz” (C6, BBYEGM). Ilk 6rnekte olumsuz
bir durum olumluya doniisiirken, ikinci 6rnekte tersi bir durum yasanmistir. Buradaki
iki temel problemden birincisi amir veya yonetici degisikliginin birim politikasini
etkilemesi digeri de her iki durumda da ¢evirmenlerin itiraz etmeden siirece adapte
olmasidir. Dolayistyla, kurumlarda sik yonetici degisikligi olmamasinin tercih
edilmesiyle birlikte birimin c¢alisma seklini degistirmemesini saglayacak onlemlerin
alinmasi1 gerekmektedir. Diger tiirli yeni gelen her yonetici kendi yodntemlerini
uygulamaya koyacaktir. Bununla birlikte, gorev dagilimi yapan ve zaman konusunda
planlamalar yapan amirlerin dil bilmemesi daha biiylik bir sorundur. Katilimcilar
siklikla dil bilmedikleri ve ceviriye yabanci olduklari i¢in amirlerinin kendilerini
anlamadigindan bahsetmistir. Bu durumun bir diger sonucu da metnin zorluk
derecesi kavranmadigi i¢in amirlerin zaman planlamas1 yapamamasidir.
Katilimcilarin bu konudaki yorumlart sdyledir: “Son bir yildir sadece bu birime
0zgli olmak tiizere hafta sonlari dahil nobet tutuyoruz. Ayrica yoneticilerimizin

¢evirmen olmamasi bizim durumumuzu anlamalarin giiglestiriyor (C6, BBYEGM).

“Hiyerarsik anlamda da amirlerimiz veya bagkanlarimiz dil bilmemektedir... Bizim
gbziimiizle metne bakabilmeleri dil bilmeden miimkiin degil. Ornegin biz metni goriip zorluk
derecesine karar verip ona gore zamani hesaplayabiliyoruz”. (C7, BBYEGM)

Glig iliskilerinden kaynakli bir diger kisit ise kurumda giiven ortaminin
saglanamamasidir. Bu alt temanin kodlar1 sorunlarin ¢oziilemeyecegine dair inang,

kuruma ait hissetmeme ve giiven kaybidir. Giiven ortamimin zarar gormesi
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cevirmende cok bilyiik bir gidilenme kaybina neden olmaktadir. Oyle ki bazi
cevirmenler sadece bir ise ihtiya¢ duydugu ig¢in kurumda c¢alismaya devam

etmektedir. Bir katilimci bu durumu soyle izah etmistir:

“Ayn1 donemde sekiz Rusgaci ise basladik ve {igii Terclime Hizmetleri Birimine gelirken besi
Haber Dairesine gitti. Beni buraya gonderdiler. Bosanmis ve kiigiik bir bebegi olan bir kadin
olarak orada olmay1 talep ettim ama kabul edilmedi. Buraya baslamadan 6nce zaten bes saatlik
vardiyada ¢alisirrm umuduyla bagvurmustum. Hem burada ¢aligmaya basladim hem de eskiye
oranla maas kaybina da ugradim. Sonunda bu tiir islerin baglantilarla basarildigini anladim.
Simdi de 35 yasimu gegtigim i¢in yasa takildim. Ciinkii giidiilenme ¢ok 6nemlidir”. (G7,
BBYEGM)
Verilen o6rnekte kuruma duyulan given duygusunun eksikliginin ¢evirmen
uzerindeki psikolojik etkisini gormekteyiz. Cevirmenin kendini kuruma ait
hissetmesi ve Ozverili g¢alismasi i¢in kurumda esitligin var olduguna inanmasi
gerekmektedir. Boyle bir ortamda giidiilenme oraninin oldukga diisiik olmasi
normaldir. Bu kadar 6zveri gerektiren bir isi yapmak i¢in ¢evirmenin kurumla

biitiinlesmesi, adalet ve giiven duygusunu hissetmesi 6nemlidir.

Son olarak, tema icinde kiclk bir orana sahip olsa da catisma bir kisit olarak
karsimiza ¢ikmugtir. Farkli birim ¢alisanlari arasinda yasanan ¢atigsma bu alt temanin
tek kodudur. Catisma kurumlarda 6zellikle yoneticiler tarafindan kaginilmasi gereken
bir durum olarak ifade edilmis ve siklikla kurumsal alanda isbirliginin 6neminden
bahsedilmistir. Ancak, birim igerisinde yasanan ¢atigmalarin gogu kisita doniismeden
cozimlense dahi farkli birimler arasinda yasanan c¢atigmalar silire¢te sorun

yaratmaktadir. Katilimecinin verdigi bir 6rnek su sekildedir:

“Ben yiiksek maasla calistigim i¢in, Haber Dairesinde ¢alismaya bagladigimda vardiyali degil
de tim giin ¢alismanu talep ettiler. Benim agimdan bakildiginda da dokuz saat ¢eviri yapmak
pratikte miimkiin gériinmiiyor. Ancak teki arkadasimda yiiksek maas aldigim i¢in yarim giin
gelmemden rahatsiz oluyor. Sonugta birkag kadro bulundugu i¢in herkes bir digerinin kadrosu
ve ticretiyle ilgili yorum yapabiliyor. Haber Dairesi bes saat ¢alisip ayda bir kez ndbet tutarken
biz dokuz saat ¢alisip, ¢ok daha fazla ndbet tutup ayni iicreti aliyoruz. Temelde bir esitsizlik
s6z konusudur”. (C5, BBYEGM)

Burada yatan temel problem tipki giiven ortaminin saglanamamasinda oldugu gibi
cevirmenin kapildigr adaletsizlik duygusudur. Boyle bir durumda kuruma olan

aidiyet hissi kaybolmakta ve giidiilenme seviyesi gittikge azalmaktadir.

Sonug olarak, gii¢ iliskileri ¢eviri siirecinde farkli kisitlara neden olmakta ve geviri
stireci pek ¢ok agidan zarar gérmektedir. Kurumsal bir ortamda calisan ¢evirmen gU¢
iliskilerinden dolay1 strecgte s0z sahibi olamamakta ve ceviri Grtin Gzerindeki

hakimiyetini yitirmektedir.
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4.3.2.3. Kurumsal Alana Ozgii Kisitlar

Sekil 14: Kurumsal Alana Ozgii Kisitlarin Tema I¢indeki Dagilim

Sekil 14’te goriildiigi tizere, kurumsal alana 6zgii kisitlar temasi altinda toplam g alt
tema bulunmaktadir. Bu alt temalardan en biiyiik ylizde kadro ayrimimna ardindan
mesleklesme sorununa ve son olarak da hizmet sinifi sorunsalina aittir. Kadro ayrimi
alt temast Ozliik haklar1 ve farkli ticretlendirme seklinde kodlardan olusmustur.
Kurumlarda sozlesmeli ve kadrolu ayrimindan dolay1 g¢evirmenler haklardan esit

oranda faydalanamamaktadir. Katilimcilardan biri (C5) durumu soyle 6zetlemistir:

“Aslinda s6yle bir durum var. Ben Basin Enformasyon kadroluyum ve konferans ¢evirmenligi

temelliyim. Sadece yazili geviri yaparak girenler var. Bunun yani sira memur kadrosu var.
Belki de siz de gériismenizi ayr1 ayr siirdiirmelisiniz. Herkesin bakisi farklidir. Ornegin ben
konferans ¢evirmeniyim. C6 s6zlesmeli ve yazili ¢eviri yapiyor”.

Ifade edilen bu sorun hem iicretlere hem de kazanimlara yansimaktadir. Farkli
kadrolara sahip cevirmenler arasinda tiicret farki bulunmakta ve 6zliik haklari
konusunda da adaletsizlikler yasanmaktadir. Bu durumun ceviri siirecine iki tiirlii
etkisi olmaktadir. Oncelikle, cevirmenler arasinda kurumca olmasi arzu edilen
isbirligi ve dayanisma ruhu zarar gorerek yerini ¢atigmaya birakmaktadir.
Cevirmenler bir digerinin isiyle, kadrosuyla, iicretiyle ilgilenmekte yaptigi ise
yogunlasamamaktadir. Ikinci olarak, ayn1 isi yapip farkli haklara sahip olmak ezilen
konumundaki ¢evirmenlerin kurumdan sogumasma, kendini kuruma ait
hissetmemesine hatta yaptig1 isi degersiz bulmasina yol agmaktadir. Bir katilimecinin

kadro ayrimina dair agiklamalar1 sdyledir:

“Devlet 4B’lileri kadroya aldig1 igin sozlesmeli personelin sayisi ¢ok az kaldi. Kurum
calisanlarinin ¢ogu kadroludur. Ancak son donemde Basin Yayin Enformasyon tarafindan son
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bes ile yedi yil arasinda sdzlesmeli alimi yapildi. Bunun disinda sozlesmeli ¢alisan
bulunmamaktadir. Ote yandan miitercimler arasinda sdyle bir esitsizlik vardir. Ben ¢ok eski bir
calisanim ve yillardir ¢ok diisiik maasa calisim. Diiz memura yakin bir iicret aliyordum.
Ornegin memur bin lira alirken ben de bin iki yiiz lira aliyordum. Fakat 2012 yilinda
miitercimlere kadro karsiligi s6zlesme vereceklerini sdylediler. Bu sozlesmeyi de tek sefere
mahsus olmak iizere yaptilar ve 2012 yilinin 15 Ocak giiniinde kestiler. Dolayisiyla biz bu
kadroya gegebildik. Daha sonra gelen miitercimler kadro karsiligina gecemedigi igin ticretleri
bizimkilerden diistiktiir. Dolayisiyla bu miitercimler ayni isi yaparak daha az {icret almaktadir.
Aradaki ticret farki rahatsizlik uyandirmaktadir” (C6, BBYEGM).

“Cevirmenler arasinda rekabet bulunmamaktadir. Rekabetten ziyade hosnutsuzluk mevcuttur.
Bu da aslinda ticretlendirme ile ilgilidir. Esit ise esit licret talep eden g¢evirmenler, ayn1 isi
yapip farkli kadro cesitlerinden dolay: farkli {icretlendirilmekten oldukga rahatsiz” (C6,
BBYEGM).

Kadro ayrimi disinda alana 06zgii bir diger kisit mesleklesme sorunudur.
Cevirmenligin tanimlanmis bir meslek olmayist c¢evirmenleri hak kaybina
ugratmaktadir. Tirkiye’de ceviri sektoriinde mesleklesme ve oOrgiitlenmeye dair
adimlar atilsa da mesleklesme siireci heniiz tam olarak tamamlanmamistir. Oldukga
kapsamli bir egitimden gecen ve zor sartlarda ¢alisan gevirmenlerin mesleklesme
sorunu halledilmeli ve mesleki standartlarin uygulamaya koyulmasi gerekmektedir.
Katilimcilarin bu konudaki aciklamalari su sekildedir: “Ceviriyle ilgili diger bir
Oonemli nokta standartlarin gelistirilmesi konusudur. Bu konu mesleklesmeyle daha
cok ilgilidir. Ceviriyle ilgili her dil bilen kisinin ¢eviri yapmamasini saglayacak
standartlar ve Olgiitler getirilmelidir” (C1, ABBCEB).

“Mitercimligin tanimlanmig bir meslek olmasi ¢ok 6nemli oldugu i¢in meslek standardina
yonelik ¢aligmalar1 biz de destekliyoruz. MYK ¢aligmalar1 kapsaminda iiniversitelerimiz ve
sivil toplum oOrgiitlerinin destegiyle yiiriiyen caligmalar var ve bu caligmalari son derece
destekliyoruz. Ciinkii kiiresellesmenin de etkisiyle rekabeti yakalayabilmek, rekabetin
igerisinde var olabilmek igin ¢eviri sektoriinde iddiali olabilmek lazim. Bu nedenle donemsel
acidan da miitercimlik olduk¢a 6nemli bir meslektir. Dolayisiyla meslek standartlarinin ¢ok
hizla devreye alinip, sadece kagit iizerinde degil sektoriin kendisi tarafindan da sahiplenilip
igsellestirilmesi gerekmektedir. Maalesef tilkemiz ISO/TC 37°de son derece zayif bir sekilde
temsil edilmektedir. Biz de kurum olarak bu toplantilara destek vermeye calistik, ancak is yiikii
nedeniyle ¢ok hakkini verebildigimizi diisinmiiyorum. ISO/TC 37’nin ve ¢eviri sektdriiniin
yakindan takip edilebilmesi i¢in standartlar ¢ikarilirken orada belirleyici, kural koyucular
arasinda olunabilmesini ¢ok 6nemsiyoruz. Bu konuya 6zellikle yer vermenizi istiyorum. Clnk
Tiirkiye bu alanda oldukca zayif ve ciliz bir performans sergilemektedir. Bu komitenin
igerisinde ¢eviri kabinlerinden, ¢eviride kullanilan cihazlara, terminolojiden ¢eviri metinlerine,
gorsel-igitsel ¢eviriden ¢evirmen gruplarma ¢ok farkli alanlarda elliyi askin standart
bulunmaktadir. Yogun c¢aligan bir komite ve biz maalesef Avrupa ve diinyay1r saglikli bir
bi¢imde izleyebiliyor halde degiliz. Cevirmenlerle ilgili en 6nemli probleminde bu oldugunu
diisinmekteyim.” (B1, ABBCEB).

Diger taraftan, mesleklesme sorunu ve ¢evirmenlerin hak kaybina ugramasi 6zellikle
isini 1yi yapan sozlii ¢evirmenlerin kurumsal alanda caligmak istememesine neden
olmaktadir. Kendisi de bir sozlii ¢evirmen olan katilimci bunu su sozlerle ifade

etmistir:
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“Miitercimlik sOylemlerde uzmanlik alan1 olarak kabul edilse de bu durum kanunlarla giivence
altina alinmadi. Diger bir deyisle, miitercimlik bir uzmanlik olarak kabul edilip ona gore
ticretlendirilmeli ve 6zliik haklar1 diizenlenmelidir. Bu durum 6zellikle s6zlii ¢eviride daha da
biiylik problem olusturmaktadir. Kaliteli s6zlii ¢eviri yapan bir kisi bu haklarla kurumlarda
calismak istemeyebilir. Bu baglamda bu tiir ¢alismalarin faydali sonuglar saglayacagini timit
ediyorum” (C3, ABBCEB).

Alana 0zgili son kisit ise mesleklesme ile yakindan ilgili hizmet siifi sorunsalidir.
Cevirmenlerin hizmet sinifi olmasi gerektigi yerde degildir. Bundan dolay1 hem statii
sorunu hem de gorevde yiikselememe ve diisiik iicretlendirme gibi sorunlar
yasanmaktadir. Katilimcilarin konuya dair orneklerinden bazilart su sekildedir:
“Miitercimler teknik kadroya alinmadigi i¢in uzman yardimcist olamiyor. Hatta
birim amiri olsa bile miitercim olarak degerlendiriliyor” (C7, BBYEGM).
“Mitercim olarak kadrolarimiz iyilestirilmis durumda degildir. Bu nedenle kurumda
bulundugumuz kategori diiz memur smifinda yer almaktadir. Aslinda ticret olarak kamuda
calisan diger miitercimlere gore kosullarimiz ¢ok daha iyi olmakla birlikte kurum igerisinde de
iicret acisindan uzman yardimcilariyla ayni statiideyiz. Ancak kamu sistemindeki kadro
esdegerimiz genel idari hizmetler sinifindadir. Diger bir deyisle diiz memur statiisiinde yer

almaktayiz. Aslinda diger kamu calisanlar1 bu sorunu daha c¢ok hissetmektedir. Burada en
azindan iicretlerimiz uzman yardimcisina esdegerdir” (C1, ABBCEB).

“Kurum igerisinde c¢evirmenlerin yiikselme sansi var ve Onlerinde herhangi bir engel yok.
Birim amirligi, daire bagkanligi gibi pozisyonlara gelebilmekteyiz. Bu anlamda diger
kadrolarla aramizda herhangi bir fark bulunmamaktadir. S6zlesmeli personel de birim amiri
olabilmektedir. Ancak hem sozlesmeli hem kadrolu ayrimi vardir. Ben sozlesmeli oldugum
icin birim amiri olabiliyorum, ancak daire bagkani olamiyorum. Bu baglamda 6zliikle ilgili cok
problem yasamiyoruz” (C5, BBYEGM).

Sonug olarak, ¢evirmenlerin hizmet sinifinin degistirilmesi, 6zliik haklarinin yeniden
diizenlenmesi ve mesleki standartlarin gelistirilmesi meslegin hem statli kazanmasi
hem de diinya piyasasinda yerini alabilmesi i¢in zorunluluk teskil etmektedir. Ayrica
cevirmenlerin daha fazla hak kaybina ugramasina miisaade edilmemeli ve hak

ettikleri yasam kosullarina kavugmalar1 saglanmalidir.
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4.3.2.4. Iktidar Kaynakh Kisitlar

Sekil 15: iktidar Kaynakh Kisitlarin Tema I¢indeki Dagihm

Sekil 15°te goriildiigii lizere, iktidar kaynakli kisitlar ekonomik ve siyasi iktidar
olmak {iizere iki alt temada incelenmistir. Siyasi iktidarin kodlar1 siyasi iktidardan
kaynaklanan belirsizlik, siyasi iktidara bagimlilik ve siyasi glindemin c¢eviri
faaliyetine etkisi seklindedir. Siyasi iktidardan kaynakli kisitlarin en baskin oldugu
kurum BBYEGM’dir. Bu kurumda siyasi iktidarm bu kadar yogun hissedilmesinin
nedeni goriismeler esnasinda iilkede yasanan OHAL durumudur. Temel gorevi
tilkemizin olumlu algisin1 kuvvetlendirmeye yonelik ceviri ¢aligmalar1 yapmak olan
kurum bu siiregle birlikte bir belirsizlik yasamistir. Siyasi iktidarin bazi1 miidahaleleri
kurumda ceviri siirecinin saglikli isleyisini sekteye ugratan kisitlara doniismiistiir. Bu
baglamda, siyasi iktidardan kaynakli belirsizlik en temel problemdir. Eyleyiciler tam
bir bilinmezlik iginde, tim c¢alisma sartlar1 degismis, siirenin ne kadar daha
uzayacagini veya bu siire sonunda kendilerine ne olacagini dahi bilmeden
caligsmaktadir. Bu kosullarda yaptiklar igse odaklanmalart pek olasi degildir. Nitekim
geviri biriminde hosnutsuz ve mutsuz bir hava sezilmektedir. Bu hosnutsuzluk
sOylemlere de yansimistir. Calismanin basinda da inceledigimiz gibi bir ¢evirmenin
ekonomik sermayeden ziyade kiiltiirel ve simgesel sermayeye odaklandigini hesaba
katarsak g¢evirmen boyle bir durumda mesleki doyuma ulasamamakta ve tam bir
giidiilenme kayb1 yasamaktadir. Ozellikle, siirecin sonunda havuza atilma ihtimali
olan katilimcilar bu durumu agik¢a ifade etmistir BBYEGM’de katilimcilarin

verdigi orneklerden bazilar1 soyledir:
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«...Ote yandan bu siirecte kapsamimizi daralttik. Muhakkak iist diizey resmi agiklamalari
¢eviriyoruz. Bu yeni ve gegici sistemle birlikte aslinda yaptigimiz ¢eviriler de azaldi. Eskiden
kiiltiirel, ekonomik alanlarda da geviri yapiyorken artik kisith bir alanda geviri yapiyoruz”.
(C5, BBYEGM)

“Ozellikle bdyle secim gibi 6nemli dénemlerde veya operasyonlar oldugunda ¢ok yogun
calistyoruz. Ancak son donemde bu tiir seyler o kadar ¢ok oldu ki bizim i¢in de boyle ¢aligmak
bir rutine doniistii. Yani aksam gelen gevirinin tesliminin sabah yapilmasi isteniyor. Biitiin
gece elbette ceviri yapiyorum, ancak gece yapilan cevirinin kalitesi yeterli uyku alindiktan
sonra rahat bir beyinle yapilan ¢eviri kadar kaliteli olmayabiliyor”. (C5, BBYEGM)

Bununla birlikte, ABBCEB’de tipki BBYEGM gibi siyasi iktidarin baskis1 altindadir.
Yapilan goriismeler esnasinda eyleyiciler tarafindan deginilmese de goriismelerin
tizerinden ¢ok gecmeden AB Bakanliginin kapatilarak Bagkanlik haline getirilmesi
ve Dis Isleri Bakanligma baglanmasi bu durumun agik bir kamitidir. Burada gdze
carpan, BBYEGM nin aksine ABBCEB’de ¢alisanlarin durumdan 6énceden haberdar
olmamasidir. Ancak, siyasi iktidarin kurumdaki etkisi ceviri eyleminden ziyade

kurumsal yap1 tizerinedir. Bu bakimdan iki kurum farklilik géstermektedir.

Diger taraftan, siyasi gliindem ¢evrilen metinlere de yansimaktadir. BBYEGM’de
cesitli konu basliklarindan segilen ve pek ¢ok kisinin ilgisini ¢ektigi i¢in ¢evirmeni
de tatmin eden ceviriler artik yapilmamaktadir. Bu durum yogun siyasi giindemin
ceviriye yansimasinin dogrudan bir sonucudur. Bir katilimcinin verdigi 6rnek su

sekildedir:

“Gerek kose yazilari olsun gerek ekonomi veya savunma sanayileriyle ilgili haberler olsun
cevirirken ¢ok zorlansak da eskiden yaptigimiz is bizi tatmin ediyordu. Ciinkii sitemizi ¢ok kisi
okuyordu ve ise yaradigimizi hissediyorduk. Ancak su anda bu tiir haberleri hi¢ ¢evirmiyoruz.
Belki yaptigimiz c¢eviriyi anlamli bulmadigimiz i¢in giidiilenme derecemiz de bu kadar
diigiiyor. Mesai disinda da harcadigimiz emek de kimseye bir katki saglamamaktadir”. (C7)

Bu yogun siyasi giindemin yaratti1 bir diger kisit acil ¢evirilerdir. Cevirmene bir
gece Oncesinden verilen ve ertesi gune bitirilmesi talep edilen bu ceviriler sorun
yaratmaktadir. Buradaki temel problem bir gecede yapilan cevirilerin kalitesinin

diisiik olmas1 ve denetimi saglanmadan ilgili makama iletilmesidir.

SGDD’de ise hem siyasi iktidar hem de ekonomik iktidar belli kisitlar
olusturmaktadir. Kurum gerek devlete bagli kurumlarin gerekse diger iilkelerin
sigimmaci ve miiltecilerle ilgili aldig1 kararlardan dogrudan etkilenmektedir.

Katilimcimin verdigi 6rnekler su sekildedir:

“Diger kurumlarin aldig1 kararlardan da etkilenmekteyiz. Ornegin yol izni olmadan seyahat
edemeyeceklerine dair Afganlarla ilgili alinan bir karar sonucunda Agri’dan Ankara’ya
ulagmak i¢in yirmi giin yiirlimek zorunda kalan pek ¢cok Afgan oldu. Ciinkii seyahat firmalarina
da ciddi cezalar kesildi ve neticede bize gelen basvurularda da bir diisiis yasand1. Gog Idaresi
Genel Miidiirliigii I¢ Isleri Bakanhig1 biinyesinde faaliyet gdstermeye bagladiktan sonra pek ¢ok
sey sekillenmeye basladi. Devlet kurumlariyla ¢alisma yaptiginizda bazi kurallara da riayet
etmeniz gerekiyor”. (B2, SGDD)
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“Ayrica dis iilkelere de bir noktada bagimliyiz. Ornegin Amerika Baskani bir karar aliyor ve
Somalililerin iilkelerine girisini yasakliyor. Bu noktada bu sorunu ¢dzmek icin ulasabilecekleri
ter merci biziz. Bu nedenle tim ofkelerini, tiim sikintilari1 bize yansitiyorlar. Biz de
personelimizi bu tiir durumlardan korumaya ¢alisiyoruz”. (B2, SGDD)

Goriildiigii lizere, SGDD hedef kitlesinin siginmacilar ve miilteciler olmasi
bakimindan hem devlete bagli kurumlara hem de konunun muhatabi olan diger
ilkelere bagimlidir. Bu kararlarin ceviri sirecine etkisi ise dolayli yollardan
gerceklesmektedir. Kurumda ceviri  faaliyetinin - yogunlugu degismekte ve
cevirmenler bu kararlardan etkilenen kisilere yardim edemedigi icin siddet igeren
davraniglara maruz kalmaktadir. Bununla birlikte, kurumun temel bagimlilig
ekonomik iktidaradir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, kurumun ayakta kalmasi i¢in
bagiscilara ihtiyact vardir. Kurumun sundugu hizmet biitceye gore sekillenmektedir.
Cevirmen istihdaminda ise biit¢e sikintisinin yogun oldugu goriilmektedir. Kurum
bilitce sorunu yasadigi i¢in hedefledigi c¢evirmen sayisina ulasamamaktadir.

Katilimcinin verdigi érnekler su sekildedir:

“Kurumun ¢eviriye ayirdigi biitcenin yeterli olmadigint sdyleyebilirim. Terciiman sayimiz ne
kadar ¢ok artarsa o kadar ¢ok iyi isler ¢ikarabiliriz. Elbette bu anlamda eksikliklerimiz var.
Ancak ofiste neredeyse her sosyal g¢alismaci i¢in ve her psikolog igin bir terciiman
bulundurmaya galistyoruz. Ciinkii buradaki isler terclimanlarla yiiriitiiliiyor. Tiirkiye’de iltica
anlaminda ihtiyag¢ ¢ok biiyiik seviyelerdedir. Neredeyse dort milyon insandan bahsetmekteyiz.
Bu insanlarin en biiyiikk sorunu dil engelidir. Hastaneye gittiklerinde sirf dertlerini
anlatamadiklar1 i¢in yanlis birimlere yonlendiriliyorlar. Bu konuda siginmacilara
tercimanlarimizla destek saglamaya calisiyoruz. Cok biiylik bir ihtiyag oldugu icin
terciimanlarimiz sayica yetersiz kaliyor. Ayni durum hukuksal anlamda da gecerlidir. Ornegin
kisinin Adalet Sarayinda bir savciyla veya bir avukatla goriismesi gerekiyor. Biz yardimct
olmaya calistyoruz. Yine de en biiyiik ihtiyag¢ saglik sektoriinde hissediliyor”. (B2, SGDD)

“Biz acil durumlarda diger kurumlardan terciiman almasak da diger kurumlardan bize talep
geldiginde bu ihtiyaci karsilamaya calisiyoruz. Ozellikle ¢ocuk ve kadinlar s6z konusu
oldugunda biraz daha fazla 6zen gosteriyoruz. Elbette ateslenme gibi basit saglik problemlerine
yonelik degil kanser, hepatit gibi ciddi durumlar s6z konusu oldugunda destek veriyoruz.
Cilnkii ¢ok kisith bir ekiple ¢alismaktayiz. Temelde ciddi bir tercliman ihtiyacimiz var”. (B2,
SGDD)

Gorildigt tzere, kurumda artan ¢evirmen ihtiyacinin karsilanamamasinin temel

sebeplerinden biri biitgedir. Kurum biitce olarak ortak proje yiiriittiigii kurumlara

bagimli oldugu i¢in gittik¢e artan ihtiyaci yetersiz biitgeyle karsilayamamaktadir. Bu

durum yardima muhtag pek ¢ok kisinin dil engelini asamamasina sebep olmaktadir.

4.3.2.5. Metin Kaynakh Kisitlar

Metin kaynakli kisit temasi yalnizca terminolojiyle iligkilendirilmistir. Terimlerin
tam bir karsiliginin bulunamamasi, terminoloji ¢aligmalarinin yapilmamas: veya

eksik yapilmasi ve ortak ¢aligmalarda terminoloji birliginin saglanamamasi bu alt
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temanin kodlarini olusturmaktadir. Terminoloji tim kurumlarda sorun yaratsa da
ozellikle teknik ¢eviriler yapan ABBCEB ve farkli konularda ¢eviri yapan BBYEGM
gibi kurumlarda kisitlara neden olmaktadir. ABBCEB’de ¢eviriye konu olan metinler
AB miizakere siirecinin ¢alisma dokiimanlar1 oldugu i¢in metinlerde farkli alanlara
ait pek cok terim kullanilmaktadir. Bu terimlerin dogru karsiligin1 bulmak oldukca
zor bir ugrastir. BBYEGM’de ise uzun metinlerde takim calismast yapildigi i¢in
terim sorunu yasanmaktadir. Bir katilimci bunu su sozlerle ifade etmistir:
“Terminoloji sorunu genelde uzun ¢evirilerde ortaya ¢ikiyor. Bununla birlikte ¢ok
teknik konularda geviri geldiginde sorun yastyoruz. Bu sorunu ¢dzmek Ingilizcede
daha kolayken diger dillerde ¢ok daha zordur” (C5). Bu ifadeden Ingilizce disindaki
dillerin teknik ¢evirisinin ¢ok daha biiyiik bir kisit olusturdugunu anliyoruz. Ancak,
Ingilizcede de terimlerin dogru karsiliklarimi bulmak zor, bazen de imkansiz

olabilmektedir. Bir katilimci bunu su sekilde agiklamigtir:

“Terimler konusunda c¢ok zorlanmaktayiz. Bazen ¢ok teknik metinlerin g¢evrilmesi
gerekmektedir. Internet ortamindan elde etti§imiz sonuclarin giivenirligi de yeterince iyi
degil. Bu metinlerin gevirisi de eski oldugu i¢in aralarinda tutarlilik bulunmamaktadir.
Dolayistyla bizim baktigimiz terimlerin tam bir karsiligint bulamiyoruz”. (C2, ABBCEB)

Terimlerin tam karsiliklarinin bulunabilmesi i¢in konunun uzmani olan Kisilerle
birlikte ¢alisilmasi veya bu kisilerden yardim alinmasi gerekmektedir. Ancak, ¢ogu
kurumda heniiz boyle bir sistem bulunmamaktadir. Cevirmenler tiim ceviri isini
herhangi bir teknik destek almadan siirdiirmektedir. Cevirilerin ardindan yapilan
teknik denetim ise goriisiilen kurumlardan yalmizca birinde yapilmaktadir. Diger
kurumlarda teknik denetim olmadig: gibi metinlerin ikinci kez kontrol edilebilmesi

bile oldukga guctr.

Terminolojiyle ilgili bir diger sorun terim kisitim1 ¢ozebilecek terminoloji
caligmalaridir. Bu tiir ¢alismalar kurumlarda ya hi¢ yapilmamakta ya da yapilsa dahi
sistemli bir sekilde siirdliriilmemektedir. Bu tiir calismalarin yapildig: tek kurum olan
ABBCEB’de cevirinin tutarliligi ve giivenirligi agisindan terim calismalar1 oldukca
6nemsenmekte ve caligma birimde ayr1 bir grup tarafindan siirdiiriilmektedir.
Bununla birlikte, bu calismalar heniiz istenilen hizda ve kapasitede degildir. Bunun
nedeni bu tiir calismalarin yapilabilmesi icin gerekli olan yeterli insan kaynagina
sahip olunmamasidir. Yani, kurumda terminoloji c¢alismasinin yapilmasi ceviri
faaliyetinin sistemli hale getirilmesi agisindan biiyiikk bir adim olsa da caligmay1
stirdirmek konusunda yeterli insan kaynagi olmamasi kisit olusturmaktadir.

Katilimci bu konuyu soyle 6zetlemektedir:
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“Ingilizce-Turkce, Turkce-Ingilizce toplamda 25,000 civarinda terim bulunmaktadir. Bu
terimlerin hangi konu alanlarina ait oldugu da saptanmistir. Ornek aldigimiz IATE gibi veri
tabanlarinda bu rakamlar milyonlarla 61¢iildiigi icin hedefimiz bu sayidan ¢ok daha biiyiiktiir.
Elbette IATE gibi veri tabanlari1 hem ¢ok dilli hem de bizimki gibi kiigiik bir ekiple degil ¢ok
biiyiik bir ¢alisan kadrosuyla bdyle bir isi ortaya koymaktadir”. (C3, ABBCEB)

Stiregte yasanan bir bagka sorun terminoloji caligmalar1 igin yeterli zaman
olmamasidir. Katilime1 bunu su sozlerle ifade etmistir: “Eger yeterli vaktimiz var ise
once terminoloji ¢aligmast sonrasinda ¢eviriyi yapabiliyoruz. Ancak, genellikle
ceviriler acil istendigi i¢in buna zaman olmamaktadir” (C3, ABBCEB). Yine de
terminolojiye dair pek c¢ok sorunun ¢Ozllmesi ve terim birliginin saglanmasi
acisindan bu atilim oldukc¢a 6nemlidir ve daha fazla desteklenmesi gerekmektedir.
Terminoloji c¢aligmalarinin sistemli olmadigini ortaya koyan bagka bir unsur ise
ABBCEB’de metinler i¢in saglanan teknik denetimin terminoloji ¢aligmalart igin

heniiz hayata gecirilmemesidir. Katilimc1 (C3) bunu su sozlerle izah etmistir:

“Kendi listelerimizi giincellesek de terminoloji konusunda en &nemli sey bir uzmana
damigmaktir. Konu alanlarmm fazlaligi farkli uzmanliklar gerektirmektedir. Kurmaya
calisigimiz sistemde her alanin uzmani ilgili girigleri yapacak veya yine her alanda bizim
bagvurabilecegimiz uzmanlar bulunacak. Girdilerin kontrolilyle ilgili de heniiz
olusturamadigimiz  bir hedefimiz bulunmaktadir. Miitercimlerden, uzmanlardan ve
akademisyenlerden olusan bir iist kurul denetimi saglayacak. Nihai asamada terim bu {ist
kuruldan onay aldiktan sonra yayina agilacak”.

Diger taraftan, BBYEGM, WFP ve SGDD’de boyle bir c¢alisma hig

bulunmamaktadir. ABBCEB’den bir katilimci bu durumu soyle 6zetlemistir:

“Her kurum kendi uzmanligina dayali ufak tefek arastirmalar yapsa da terminoloji konusu
Tiirkiye’de bizim yaptigimiz sekilde calisilan bir konu degildir. Ornegin Tarim Bakanlig
tarimla ilgili, Disisleri Bakanliginin uluslararas: iligkilerle ilgili derledigi terimler vardir.
Bunlarin kitap haline getirileni ¢ok azdir ve genellikle internette listeler halinde bulunur. Bu
baglamda bizim terminoloji ¢alismamiz farkli bir kategoride degerlendirilmelidir. Ciinkii bizim
calismamiz bir veri tabanidir. TermAB adini verdigimiz veri tabanimizin farki egitimini de
almis oldugumuz uluslararasi terminoloji standartlara uygun sekilde diizenlenmesidir. Ayrica
veri tabanimizi oradaki uzmanlarla da goriiserek Avrupa Komisyonunun IATE veri tabanini
Ornek alarak hazirliyoruz”. (C3)

Bu kurumlarda terminoloji ¢aligmas1 yapilmadig: i¢in teknik ceviriler ciddi bir kisit
olusturmaktadir. BBYEGM’de terim g¢aligmasi yapilmamasinin nedeni farkh
alanlarda ¢eviri yapilmasina baglanmaktadir. Katilimcinin bu konuda verdigi 6rnek
sOyledir: “Hep farkli konularda metinler geldigi icin terim ¢aligmas: pek
yapamiyoruz. Kisa bir ¢eviriyi genelde bolmedigimiz i¢in sorun yaratmiyor” (C5).
Ancak, goriismeler esnasinda ¢evirmenler 6zellikle diger birimlerle ortak siirdiiriilen
ceviri faaliyetlerinde terminoloji birligi saglayamadiklarini vurgulamislardir. Bu
baglamda, ortak ¢aligmalarda terminoloji birliginin saglanamamasi baska bir kisittir.
Ozellikle, hacimli gevirilerde uygulanan takim c¢aligmasi ydntemiyle ¢evirmenler

kiiciik kisimlar halinde ¢eviriyi ¢ok kisa siirede tamamlamakta ve terimlerle ilgili bir
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standart olmadig1 i¢in de terminoloji birligi saglanamamaktadir. Katilimcinin bu
konuda verdigi drnekler su sekildedir: “Bu ¢eviri hemen yapilsin ve iyi yapilsin gibi
bir istekleri var. Boyle bir durumda ¢eviri belki on kisiye boliiniiyor ve bunu da biz

haliyle istemiyoruz. Ciinkii terminoloji birligini saglayamiyoruz”. (C5, BBYEGM)

“Eger gelen ceviriyi ayn1 odada calisgtifim arkadaglarimla paylasiyorsam terminoloji birligi
acisindan iletisim halinde geviriyoruz. Diger taraftan ¢eviri baska bir daireyle paylasiliyorsa
yapacak pek bir seyimiz olmuyor. Sadece zaman verilirse, genelde son hali bizde toplandigi
i¢in en azindan terminoloji agisindan gézden gegirebiliyorum. Sonugta standart kullandigimiz
bir el kitapgigimiz yok”. (C5, BBYEGM)

Terminoloji caligmalar1 yapmak kurumsal cevirinin tutarliligt ve giivenirligi
acisindan hayati 6nem tasir. CUnkil kurumsal alanda yanlis ya da tutarsiz geviriler
istenmeyen sorunlara yol acabilir. Bir belgenin yanlis veya eksik ¢evrilmesi,
anlasilmaz olmasi hem yol agabilecegi diplomatik sorunlardan dolayr hem de
kurumun sayginligi acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu acgidan, ABBCEB’de
tamamlanacak olan terminoloji c¢alismasinin ortak bir veri tabani halinde tim
kurumlar tarafindan kullanimi saglanirsa bu konuda yasanan kisit ¢oziimlenmis

olacaktir. Nitekim bir katilimc1 bunu su s6zlerle ifade etmistir:

“Diger kurumlarla ¢eviri konusunda bir etkilesimimiz bulunmamaktadir. Ancak her kurum
aym veri tabanmi kullanirsa belleklerimizi paylasarak is yiikiimiizii de azaltabiliriz. Thale
ettigimiz firmayla dahi bellegimizi paylastyoruz. Boylelikle daha once diizelttigimiz metinleri
¢evirmen bastan ¢evirmek zorunda kalmiyor ve ayni zamanda ortaya daha tutarli geviriler
¢ikmis oluyor”. (C1, ABBCEB)

Ozetle, kurumlarda yasanan terminoloji sorununu ¢dzmenin tek yolu kurumlarin tek
basina veya ortaklasa calisarak hazirlayabilecegi bir veri tabanidir. Bu durum
cevirinin hizli, tutarli ve anlasilir olmasini saglayacaktir. Ciinkii bu tiirden ¢alismalar
ceviriye tutarlilik ve hiz ¢evirmene de denetim konusunda daha fazla zaman

saglayacaktir.

4.3.2.6. Cevirmen Kaynakh Kisitlar

Cevirmen kaynakli kisit temasinda yalnizca c¢evirmen eksikligi alt temasma
ulagilmistir. Bu alt temada baz1 dillerde ¢evirmen olmamasi ve uygun nitelikte
cevirmen bulunamamasi kodlar1 yer almaktadir. Ozellikle bir yardim kurulusu olan
ve hedef kitlesi miilteci ve siginmacilar olan SGDD yaygin dillerde degil de
miiltecilerin yogun olarak geldigi tlkelerin dilleriyle ve kimi zaman da farkli siveleri
kullanarak hizmet verdigi i¢in bazen ¢evirmen bulmakta giicliik ¢cekmektedir. Hatta
bazi durumlarda g¢eviri hizmeti verilememektedir. Katilimcinin bu konudaki ifadesi

su sekildedir:
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“...Genellikle Afgan kokenli sigmmmacilarda bu problemi yasiyoruz. Afrika kokenli olup
Ingilizce ve Fransizca bilmeyen sigmmacilarla iletisim kuracak terciiman bulamadigimiz
durumlarda olabiliyor. Yani her zaman her dilde destek saglayamiyoruz”. (B2, SGDD)

Bununla birlikte, bu dilleri bilen ¢evirmen bulunmasi da sorunun ¢dzilmesi igin
yeterli degildir. Bu tur kurumlarda toplum ¢evirmenligi yapildigi igin bu nitelikte
cevirmenler gerekmektedir. Ancak hem yaygin olmayan bu dilleri bilen hem de
toplum ¢evirmenligi yapabilecek uzman sayisi olduk¢a azdir. Katilimer bu durumu

su sozlerle ifade etmistir:

“Turkiye’de iltica anlaminda ihtiya¢ c¢ok biyilk seviyelerdedir. Neredeyse dort milyon
insandan bahsetmekteyiz. Bu insanlarin en biiyiik sorunu dil engelidir. Hastaneye gittiklerinde
sirf dertlerini anlatamadiklari i¢in yanlis birimlere yonlendiriliyorlar. Bu konuda siginmacilara
tercimanlarimizla destek saglamaya calisiyoruz. Cok biiyllk bir ihtiyag oldugu igin
terciimanlarimiz sayica yetersiz kaliyor. Ayni durum hukuksal anlamda da gegerlidir. Oregin
kisinin Adalet Sarayinda bir savciyla veya bir avukatla gériismesi gerekiyor. Biz yardimct
olmaya c¢alisiyoruz. Yine de en biiylik ihtiya¢ saglik sektoriinde hissediliyor. Daha 6nce de
bahsettigim gibi Tiirkiye’de toplum g¢evirmenligi yapan ¢ok fazla terciiman olmadigi igin
yetersiz kaldigimiz durumlarda aslinda sorunu ¢dzmek icin bir alternatifimiz kalmryor. Her
yabanci dil konusan bizim problemimizi ¢ézmedigi icin bu anlamda hizmette kisitlamaya
gidiyoruz”. (B2, SGDD)

Sonu¢ olarak, hem ekonomik nedenlerle hem de uygun nitelikte cevirmen

bulunamamasindan dolay1 baz1 kurumlarda ¢evirmen eksikligi kisit olusturmaktadir.
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5. SONUG

Bu tez ¢alismasinin amaci geviri yapan kurum ve kuruluslarin olusturdugu kurumsal
alan1 ¢ozlimleyerek ceviri siirecinde karsilasilan zorluk ve kisitlar agiga ¢ikarmaktir.
Zorluk kavrami c¢eviri siirecinde karsilagsilan ve alinan birtakim Onlemlerle
¢oziilebilen sorunlara gonderme yaparken kisit kavrami ¢oziilemeyen ve geviri {iriin
tizerinde olumsuz etkiler yaratan aksakliklar i¢in kullanilmistir. Kurumsal alani
temsil edecek kurumlarin belirlenme asamasinda ise Schiffner, Tcaciuc ve
Tesseur’un “Translation practices in political institutions: A comparison of national,
supranational, and non-governmental organisations” (2014) adli ¢aligmasi temel
almmistir. Uluslaristt 6rgit tiriinde goériisme yapilacak bir kuruma ulagilamadigi
icin O6rnek yeniden kurgulanarak uluslararasi kurum tiirii eklenmis ve c¢eviri
faaliyetlerinin farkli olmasi bakimindan bir degil iki farkli ulusal kurum se¢ilmistir.
Bu kapsamda, ulusal kurum tiriinde BBYEGM ve ABBCEB, uluslararasi kurum
tiirinde WFP ve son olarak hiikiimet dis1 orgiit tiiriinde SGDD ile goriismeler
yapilmustir. Ceviri yapan ya da geviriye ihtiya¢ duyan kurumlarin 6zel 6rneklerinin
incelenmesiyle kurumsal alandaki ceviri faaliyetine yonelik genel yasalara ve
kisitlara ulasilmaya c¢alisilmistir. Neticede, Bourdieu’niin de dedigi gibi “iyi
kurulmus bir tikel 6rnek artik tikel olmaktan ¢iktigi icin” (Bourdieu, Wacquant,

2014, 629) calismanin evrenseli temsil edecek nitelikte oldugu soylenebilir.

Caligmada yontem olarak ceviri sosyoloji benimsenmis ve Bourdieucii alan
¢Ooziimleme teknikleri kullanilmistir. Kuramsal c¢erceveyi olusturan Bourdieu
sosyolojisi hem alan, sermaye, habitus gibi temel kavramlariyla hem de alan
cozlimlemesi kapsaminda Onerdigi iicli modelle kurumsal alanin dinamiklerini
ortaya ¢ikarmak ac¢isindan faydali araglar sunmustur. Kuram ve pratigi uzlastirmaya
calisan Bourdieucii bakis agisiyla boyle bir calisma igin en gecerli yontem elbette
saha c¢aligmasidir. Teorik bilginin uygulamayla desteklenmesi, hem sireci hem de
siiregte ortaya cikan zorluk ve kisitlar1 bizzat eyleyicilerin goziinden gérmemiz

acisindan onemli bilgiler saglamistir.
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Tezin birinci boliimiinde, “kurum, kurulus ve kurumsallagsma kavramlarina genel bir
bakis” ve “sosyal bir kurum olarak c¢eviri” bashigi altinda pek cok alt baslik
incelenmistir. Oncelikle, kavram karmasasimin 6niine gegmek icin, farkli disiplinlere
konu olan kurum kavrami tiim yonleriyle ele alinmis ve kurumsallasmanin gerekleri
ve amaglari lizerinde durulmustur. Eski ve yeni kurumsal kuram kapsaminda orgiit
calismalarina deginilmis ve degisen oOrgiit yapilari tarihsel silsile i¢inde ele alinmustir.
Kurumlarin yapisini anlayabilmek icin kurumsal alanda gii¢, hiyerarsi, etik gibi belli
ugrak noktalar1 belirlenmis ve konuyla ilgili incelemeler yapilmistir. Bununla
birlikte, son yillarda kurumsal alanin isleyisine etki eden O6nemli bir etmen olan
teknoloji ve aglar da arastirmaya dahil edilmistir. “Kurum, kurulus ve kurumsallagma
kavramlarma genel bir bakis” bashgr altinda kurumlarin genel yapisi ortaya
konulduktan sonra “sosyal bir kurum olarak ceviri” basligi altinda g¢evirinin sosyal
yonleri, kurallar, kisitlar, normlar, kurumsal ¢eviri, kurumsal alanda ¢eviri politikasi
ve kurumsallasmanin gerektirdigi ¢evirmen modeli gibi konular ele alinmistir.
Ardindan gii¢ iliskileri, etik ve teknoloji gibi kurumsal alana etki eden konular

incelenmistir.

Tezin ikinci boliimiinde kavramsal ¢er¢eve sunulmustur. Yontem olarak Bourdieu
sosyolojisinin benimsendigi c¢alismada gerek Bourdieu’e ait gerckse Bourdieu
izerine yazilan pek cok kaynaktan faydalanilmistir. Oldukca karmasik bir anlatimi
olan Bourdie’niin kendine has dili farkli kaynaklarin okunmasimi gerekli kilmistir. Bu
boliimde oncelikle Bourdieu ve kurumlara bakis agis1 ele alinmis, ardindan Bourdieu
sosyolojisi genel hatlariyla incelenmistir. Bourdieu’niin alan, habitus, sermaye gibi
temel kavramlari Simeoni, Meylaerts, Gouanvic gibi ¢eviribilim kuramcilarinin
goriislerinden de faydalanilarak aktarilmistir. Tezin sosyolojik gercevesini olusturan
ve bir aragtirmanin nasil yapilmas: gerektigini ortaya koyan iki edim olan “nesnenin
insas1” ve “alan ¢6ziimlemesi” Bourdieu’niin bakis acisindan sunulmustur. Bununla
birlikte, alan c¢oziimlemesi kapsaminda ortaya attig1 iicli model ayrintilariyla
aktarilmistir. Bu kapsamda, iktidarin ceviriye etkisi, alan i¢indeki nesnel konumlar
ve c¢evirmen habitus’una dair kuramsal c¢ergeve ¢izilmistir. Son olarak, veri

analizinde dikkat edilecek hususlar belirlenmistir.

Tezin {i¢iincli ve son boliimiinii ise saha arastirmasinin yapildigr uygulama kismi
olusturmaktadir. Bourdieucii yaklagimla {i¢ boliime yayilan incelemenin ilk asamasi

nesnenin nesnel bigimde insasina yonelik kurumlardan elde edilen genel bilgilerin
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tarafsiz bir bicimde sunulmasiyla olusturulmustur. Bu kapsamda, kurumlara dair
temel bilgiler, kurumlarin temel sorumluluklari, c¢eviriye bakis agilari, alanin
kurallar1, alanda bulunan eyleyiciler, eyleyicilerin alana girmeleri i¢in sahip olmasi
gereken sermaye tiirleri ve elde ettikleri ¢ikarlar dogrudan alintilama yontemiyle ve
kargilastirmali olarak anlatilmistir. Alan ¢éziimlemesi boliimiinde ise daha once de
deginilen Bourdieu’niin ii¢cli modeli kullanilmigtir. Bu model ¢ergevesinde, alan
igcerisindeki iktidar tiirleri, nesnel baglantilar, hiyerarsik diizen, miicadele ve gii¢
iliskileri, giidiillenme kaynaklar1 ve c¢evirmen habitus’una dair karsilastirmali
incelemeler yapilmistir. Bu ¢oziimlemede ortaya ¢ikan veriler 1s1ginda ceviri
siirecinde ortaya c¢ikan zorluk ve kisitlar incelenmistir. Kisitlar1 incelemek igin
Bourdieu’niin ii¢lii modelinden faydalanilarak iktidar kaynakli, gii¢ iliskileri kaynakli
ve ¢evirmen kaynakli kisitlar olmak iizere ii¢ farkli tema olusturulmus ve elde edilen
bilgiler dogrultusunda kurum kaynakli, metin kaynakli ve kurumsal alana 6zgii
kisitlar olmak {izere li¢ tema daha eklenmistir. Zorluklarin incelendigi boliimde ise
tiim tema isimleri ayni1 olmakla birlikte yalnizca kurumsal alana 6zgii zorluk temasi

bulunmamaktadir.

Birinci boliimde kurum ve kurumsallagma kavramlariin sosyolojik kullanimlarindan
dolay1r hem formel orgiitleri hem de davranis kaliplari, kabuller, gelenekler, aile ve
evlilik gibi yapilar1 da icine alacak sekilde kapsaminin olduk¢a genis oldugu ortaya
cikmistir. Bu muglakliktan kurtulmak i¢in Koskinen’in de yaptig1 kavram
daraltmasindan faydalanarak kurum kavrami ¢alismada g¢eviri yapan somut yapilar
olarak tanimlanmis ve incelemeler bu yonde stirdiiriilmiistiir. Kurumsallasma konusu
ayrica incelenmis ve kurumsallasmanin gerceklesmesi i¢in gerekli adimlar orgiit
calismalar1 yapan Smith ve Powell’in dort asamali modeli ve Tolbert ve Zucker’1n ii¢
asamali modeliyle aktarilmistir. Kurumsallagmanin nihai hedefinin ise mesruiyet ve
glic kazanmak oldugu ortaya c¢ikmistir. Kurumsal alanin kendine 6zgii kurallari,
normlar1 ve kisitlartyla incelemeye deger 6zel bir yapisi bulunmaktadir. Ancak, bu
teskilatl yapr toplumdan ayriksi degil aksine toplumla i¢ igedir. Bu nedenle,

kurumsal ¢eviri ayn1 zamanda sosyal bir kurum olarak incelenmistir.

Saha arastirmasinda elde edilen veriler 1s181nda kurumsal alana dair pek ¢ok bilgiye
ulasilmigtir. Sonu¢ okumasini anlasilir kilmak adina 6ncelikle ¢oziimlemede ortaya
cikan genel bilgilerle kurumsal alanin iktidar karsisindaki durusu ve nesnel

baglantilar aktarilacak, ardindan tiim bu yapmin ¢eviri silirecinde zorluk ve kisit
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seklinde sebep oldugu yansimalara odaklanilacaktir. Boyle bir sunumun alandaki
genel sorunlarin tespiti ve ¢oziime kavusturulmasi agisindan fayda saglayacagina

inanilmaktadir.

Kurumsal alanda gerek devlete bagli kurumlarda gerekse uluslararasi ve hiikiimet
dist kuruluslarda iktidar alaninin baskin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bourdieucti bakis
acistyla iktidar karsisinda tahakkiim altinda olan ¢eviri alan1 miidahalelere de agik bir
konumda bulunmaktadir. Alanda baskin olan siyasi ve ekonomik iktidar kurumsal
isleyis ve ceviriye dair gerekli gordiigli konularda degisiklikler yapabilmektedir. Bu
noktada, kurumsallag(ama)ma konusuyla temasa geg¢ilmektedir. Bir alan iktidar
karsisinda 6zerk degilse o alanda kurumsallasma, yani diizenli ve siirekli hale gelme
olduke¢a zordur. Nitekim inceleme yapilan kurumlar tahakkiim altinda ¢eviri eylemini

stirdlirdiigii i¢in kurumun gelecegi baskin olan sermayenin etkisi altindadir.

Kurumsal alanda hiyerarsik diizen olduk¢a giicliidiir. Yonetim kademesinde
bulunanlar daha ust konumda bulunan devlet yoneticilerinin tahakkimii altinda ve
ezilen konumundayken ¢evirmenler karsisinda ise tahakkiim uygulayan ve baskin bir
konumda yer alir. Cevirmen ise her durumda ezilen konumunda bulunmaktadir.
Bununla birlikte, alandan elde edilen kultlrel ve sosyal sermaye ¢evirmeni alanda
tutmaya yetmektedir. Ekonomik sermaye cevirmenler tarafindan 6nemli olsa da
sosyal ve kiiltiirel sermayeye tercih edilmemektedir. Bu baglamda, Bourdieu’niin de
belirttigi gibi ekonomik ve Kkiiltiirel sermaye arasinda alanda bir karsitlik
bulunmaktadir. Alandan elde edilen ¢ikar bicimleri de bu dogrultuda sekillenmistir.
Ekonomik ¢ikar elde edilmekle birlikte diger cikar tiirlerinin gerisinde kalmaktadir.
Kurumsal alandan elde edilebilecek sermaye tiirleri disinda alana girmek i¢in gerekli
olan sermaye turleri de bulunmaktadir. Dil sermayesi, kiiltiirel sermaye ve kurum
dilini bilmeyi gerektiren kurumsal sermaye bunlarin basinda gelir. Haricinde,
kurumlara 6zgii sermaye tiirleri ve ¢ikar bigimleri de bulunmaktadir. Ornegin
psikolojik sermaye ve iletisim ve beden dili sermayesi yardim kuruluslar1 agisindan
onemliyken teknolojik sermaye de teknolojiyi kullanan kurumlarin aradig: sartlardan
biridir.

Kurumlarin isleyis bicimlerine ozellikle ceviri alaninda en ¢ok etki edebilecek
faktorlerden biri teknolojidir. Teknoloji hem kurumlarin kendi siirekliligine
programlar, veritabanlar1 vs. yoluyla yardim edecek bir arag hem de bireye tanidigi

ozgiirliikten dolayr kurumun eski kati giiciinii elinden alabilecek karsit bir giictiir.
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Teknolojinin tanidig1 gii¢ kurumsal alanda eskiye oranla pek ¢ok eylemin ¢ok daha
hizli siirdiirtilebilir olmasimi saglamigtir. Veri tabanlari, bilgisayar destekli ceviri
araclari, internetin tanidigi sinirsiz olanaklar teknolojiyi vazgecilmez bir noktaya
tasimistir.  Isleyisi tutarli hale getirmek adma kullanilan temel kontrol

mekanizmalarindan birini olusturmaktadir.

Bourdieu kavramlartyla alanin genel yapisinin incelenmesinin ardindan zorluklar ve
kisitlar temelinde genel bir sonu¢ degerlendirmesi yapildiginda, ceviri siirecinde
zorluk ve kisit iireten en biiylik unsurun kurumun kendisi oldugu ortaya ¢ikmustir.
Elde edilen verileri biitiinsel bir agidan degerlendirmek adina olusturulan tim

kategorilere uygun bir karsilagtirma grafigi hazirlanmistir:
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Sekil 16: Kategorilere Gore Zorluklar ve Kisitlarin Karsilagtirmah Oranlarn

Sekil 16’ya gore metinler kisitlardan ziyade zorluklara sebep olmakta ve gerekli
Onlemler alinarak ceviri siirecinde ¢0zliime kavusturulmaktadir. Ayni durum
¢evirmenler i¢in de gegerlidir. Cevirmenler gogunlukla siiregte belli zorluklara sebep
olmakta ve bunlarin ¢ok azi kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giic Iliskileri
konusunda ise tersi bir durum s6z konusudur. Miicadele ve catisma siirecte
zorluklara sebep olsa da daha ¢ok kisit olusturmaktadir. Tabloda en belirgin kisim
ise kurumlarin sebep oldugu zorluk ve kisitlardir. Kurumlarin kendisi siirecte ¢ok
belirleyici bir rol oynamaktadir. Neden oldugu kisitlar zorluklardan fazla olsa da
zorluklarin oran1 da diger kategorilerle kiyaslandiginda oldukca yliksektir. Bu

nedenle temel problemin kurumlarin kendisinde oldugunu ifade edebiliriz. Iktidarin
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rolii ise hem zorluk hem de kisit agisindan neredeyse esit durmaktadir. Son olarak hig
azinsanmayacak bir orana sahip olan kurumsal alana 6zgii kisitlar ise alanda ¢ozume

kavusturulmay1 bekleyen bir kategoriyi olusturmaktadir.

Calismanin nihai hedefi olan kisitlar temelinde 6zel bir degerlendirmeye gidildiginde
kurumlarda &zellikle belli sorunlarm yogun oldugu gériilmiistiir. Oncelikle, her
zaman zorluguna dikkat ¢ekilen ¢eviri eyleminin kurumsal alanda yeterince ciddiye
alinmadigr gozlemlenmistir. Bu durum hem kurumlarda c¢eviri iginin zorlugunun
bilinmeyisiyle hem de hizmet simifi sorunsaliyla iliskilendirilmektedir. idari amirlerin
cogu dil bilmedigi icin ¢eviri isini hafife almakta ve ¢evirmenler kurumlarda her seyi
aninda cevirebilecek sekreter muamelesi gormektedir. Ornegin, her bir sayfalik
metnin ayni zaman aralifinda ¢evrilemeyeceginin farkinda olan ¢evirmenler zor ve
teknik metinlerin veya terminoloji konusunda sorun yaratabilecek metinlerin
cevrilmesi i¢in daha fazla zaman gerektirdigini amirlerine agiklayamamakta veya
aciklarken ¢ok zorlanmaktadir. Bununla birlikte, alandaki en énemli problemlerden
biri olan hizmet sinifi sorunsali da dogrudan bu sonuca yol agmaktadir. Meslekleriyle
ilgili gorev yapan memurlar Teknik Hizmetler sinifina déhilken g¢evirmenler Genel
Idari Hizmetler smifinda degerlendirildikleri icin hak kaybr yasanmaktadir. Aldiklar:
zor ve zahmetli egitime karsin lise mezunu memurlarla esit kosullara sahip olan
cevirmenler hem maddi hem de manevi zarara ugramaktadir. Kurum igindeki
konumlarim1 da etkileyen bu sorun hem cevirmene hem de ceviriye bakis agisini

sekillendirmektedir.

Devletin kadrolar konusunda uyguladig: 6zel diizenlemeler kurumsallasma ontinde
ciddi bir engel olusturmaktadir. Ornegin tek sefere mahsus verilen kadrolar,
¢evirmen olmayan kisilerin ¢evirmen kadrolarina yerlestirilmesi, farkli kadro turleri
kurum igerisinde daha sonra ortaya g¢ikacak pek ¢ok sorunun kaynagi olmustur.
Farkli kadro bigimleri 6zliik haklari, tcretlendirme ve kurum icinde yikselme gibi
konularda farkli kazanimlar sunarak ayni isi yapan, yan yana calisan ¢evirmenlerin
arasinda catismalar yasanmasina, ¢aligma isteklerinin azalmasma ve alanin arzu

edilmeyen bi¢imde bir miicadele arenasina doniismesine yol agmistir.

Kurumsal hiyerarsi 6zellikle devlete baglh kurumlarda yogun olarak hissedilmektedir.
Kurumsal alanin gere§i olan bu hiyerarsi c¢eviri agisindan belli sorunlar
dogurmaktadir. Isbirligine dayali bir ¢eviri modelinin benimsendigi kurumsal alanda

hiyerarsi c¢evirmen ve idareci arasinda iletisim sorunlarim1 acgia cikarmaktadir.
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Cevirmenler kurumsal hiyerarsinin bilinciyle kendilerinden istenen her tiirlii gorevi
itiraz etmeden yerine getirmeye calismaktadir. Zaman ya da terminoloji sorun

olustursa da ceviri metinler vaktinde yetistirilmektedir.

Kurumlarda g¢eviri eylemine dair agik¢a kurallarin belirlenmeyisi, sanilanin aksine
sorunlar yaratmaktadir. Ornegin, diger kurumlara kiyasla ¢ok daha siki dnlem ve
kurallarin bulundugu ABBCEB c¢eviri eylemini daha diizenli siirdiirmektedir. Diger
kurumlarda ise genellikle cevirmene duyulan given temelinde ilerleyen ceviri
siirecinde pek c¢ok aksaklik yasanmaktadir. Eyleyicilerin kisisel dirtiileri devreye
girmekte ve isten kagma, isi baskasina birakma, denetimsizlikten otiirii is kalitesini
diisiirme gibi egilimler sergilenmektedir. Ayrica, ¢evirmenler 6zellikle terminoloji

konusunda yonlendirme olmayan kurumlarda zorluk ¢ektigini belirtmektedir.

Denetim kurumsal geviride gozlenen en biiyiik kisitlardan biridir. Denetim sistemi
incelenen kurumlarin higbirinde tam olarak ¢aligmamaktadir. Bunu en iyi
uygulayabilen kurum olan ABBCEB’de bile katilimcilar bu konuda eksik
kaldiklarini dile getirmislerdir. Diger kurumlarda ise ¢evirmenlerin (zaman verilirse)
metinlerin ¢apraz kontroliinii saglamasi disinda bir denetim mekanizmasi yoktur.
Olduk¢a Onemli belgelerin, raporlarin, resmi konusmalarin cevirisinin yapildigi
kurumlarda denetim ayaginin eksik kalmasi c¢eviri isinin hafife alindigim1 da

gostermektedir.

Son olarak, kisitlar ile eyleyicilerin giidiilenmesi arasinda dogrudan bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Kisit sayist arttik¢a giidiillenme orani1 da azalmaktadir. Cevirmen kurum
igcerisinde catisma ortamindan uzak esit kosullarda ¢alistiginda kurumu her kosulda
benimsemekte ve ceviri eylemi sorunsuz ilerlemektedir. Ancak, kurumlarda
cevirmenlerin giidiilenmeye ihtiyacinin oldugu unutulmusa benzemektedir. Cevirmen
ceviri siirecinin ¢ogunda yalniz birakilmakta ve sorunlar1 kurumsal isleyisin her

kosulda siirdiiriilmesi adina ¢6zlimsiiz birakilmaktadir.

Ulasilan kisitlara Bourdieucli pencereden bakildiginda ise, Bourdieu’niin alanini
tanimlayan miicadele, gii¢ iligkileri, hiyerarsi gibi temel unsurlarin g¢eviri iizerinde
olumsuz etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, alanda yer alan iktidar
tiirlerinin de geviri tizerine olumsuz yansimalar1 bulunmaktadir. Tahakkiim altindaki
cevirmen kurumsal alanda gozlenen tiim bu iliskiler aginin ortasinda igini yapmaya

caligmaktadir. Kurumsal alanin genel yapisi ¢evirmeni sermayeden faydalanmak
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konusunda alt siralara ittigi icin ¢evirmenin alani sekillendirecek giicii
bulunmamaktadir. Bu nedenle, ¢eviri siirecinde yasanan sorunlarin ¢ogu ¢oziimsiiz

birakilarak kisita doniismektedir.

Sonug olarak, goriisme yapilan kurumlar arasinda geviri eylemini en saglikli sekilde
stirdiiren kurumun ABBCEB oldugu ortaya ¢ikmistir. Kurum ceviriye yonelik aldigi
Onlemlerle ceviri isini ciddiye almakta ve siirecin takibini farkli bi¢imlerde
siirdiirmektedir. Bilgisayar destekli ¢eviri araglarindan faydalanilmasi ve siirdiiriilen
terminoloji ¢alismalart kurumun ortak bir dil gelistirmesine katki saglamaktadir.
Kurumdaki tiim eyleyicilerin agik gorev tanimlari bulunmakta ve boylece ¢atisma
ortamindan uzak durulmaktadir. Kurum yoneticisi ¢eviri isini bilmekte ve bu konuda
oldukga bilin¢li davranmaktadir. Esitligin hakim oldugu ortamda tum eyleyiciler

huzurlu bir sekilde isini yapmaktadir.

5.1. Oneriler

Kurumsal ¢evirinin sosyolojik incelemelerle ¢eviribilim ¢alismalarina dahil edilmesi
bu alanda bulunan mevcut pek ¢cok dinamigin aciga ¢ikarilmasi agisindan énemlidir.
Boyle bir analiz, 6zellikle kurumsal alanda konumlanan eyleyicilerin sorunlarina
¢Oziim saglamak agisindan ve ceviri iiriine olumlu veya olumsuz etki eden tiim
etmenleri incelemek agisindan onem teskil etmektedir. Ciinkii alan dis1 gozlerle
sorunsuz bir 6n izlenim sunan bu alan ayni zamanda bir mikro kozmos olusturdugu
icin sorunlu, karmasik ve dinamik bir iligkiler agin1 yansitmaktadir. Bourdieu
sosyolojisinin 1iligkiselligi tim bu sarmal yapiyr aciga c¢ikarmanin araglarim

sunmaktadir.

Boyle bir arastirmayi siirdiirmenin en onemli sinirliliklarindan biri saha galismasi
kapsaminda baz1 katilmcilarin kurumlarina baghlik veya sadakat kaygisiyla
yeterince acik olamamalaridir. Bu siirlilik bile kurumsal alanin kati hiyerarsik
dizenini ve ceviriye olan yansimalarini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, her
kurumda esit sayida katilimciya ulasamama veya bazi kurumlarda yoneticilerle
goriisememe gibi sinirliliklar da bulunmaktadir. Ornegin, ¢alisma kapsaminda bir
kurumda yalnizca bir katilimciyla goriisme yapilirken, digerinde bu sayi altiya
cikmistir. Dolayisiyla, elde edilen verilerin daha fazla saha ¢alismasiyla saglamasinin

yapilmasi gerekmektedir.

201



Calismanin  bir diger smirhiligi ise uluslaristt  kurum turinde bir kuruma
ulagilamayisidir. Bu tiir bir kurumun da dahil edilecegi genisletilmis yeni bir ¢alisma
tikel Ornegin evrenseli temsil etme giiclinii artiracaktir. Bununla birlikte, diger
kurumlarla yapilan gorismelerde de sorunlar yasanmustir. Saha ¢alismasi
kapsaminda ilk olarak ulusal tiirde Dis Isleri Bakanligi ve ABBCEB, uluslararasi
tlrde UNHCR ve son olarak hiikiimet dis1 orgiit tiiriinde Al ile goriismeler yapilmasi
planlanmistir. Bu kurumlardan ABBCEB ile telefonla iletisime gegilmis ve olumlu
yanit alinmistir. Diger taraftan, uluslararasi orgiit tiirinde UNHCR’den kismi bir
yanit alinmis, ulusal kurum tiirtinde Disisleri Bakanligindan hi¢ yanit alinamamis ve
hiikiimet dis1 orgiit tiirlinde AI’den ise gorlisme yapamayacaklarina dair olumsuz bir
yanit alinmistir. UNHCR Ankara Ofisine gonderilen pek c¢ok e-postanin ardindan
kurumda Ingilizce-Turkge, Tirkce-Ingilizce ceviri yapan iki ¢cevirmen oldugu ve bu
cevirmenlerin ¢ogunlukla mektup, gazete haberi vb. gibi kiiciik ¢apta geviriler
yaptig1 ve esas biiyiik islerin ise ihale edildigi bilgisi verilerek goriisme talebimiz
kibarca reddedilmistir. Daha sonra, Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Uluslararas1 Gog
Orgiiti (I0OM), BM Cocuk Fonu (UNICEF), WFP, BM Enformasyon Merkezi
(UNIC), BM Kalkinma Programi (UNDP), BM Niifus Fonu (UNFPA) ve Diinya
Bankasina (WB) e-posta araciligiyla ulasilmaya c¢alisilmis ve bu kurumlardan WFP
olumlu bir geri doniis yapmistir. Son olarak, ulusal tiirde ABBCEB’den farkli ¢eviri
faaliyetleri olmas1 bakimindan BBYEGM’den randevu talep edilmis ve bu kurumdan
da olumlu yanit alinmigtir. Hiikiimet dig1 orgiit tiriinde ise Al yerine SGDD ile
goriisme yapilmistir. Neticede iki adet ulusal kurum, bir adet uluslararasi kurulus ve
bir adet hiikiimet dis1 kurulus olmak {izere toplam dort adet kurumla goriismeler

yapilmistir.
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EKLER

Ek 1: ABBCEB ile Goriisme

B1l: Kurumlar konusunda ¢alisma yapan akademisyenlere oOzellikle yardimci
oluyorum. Cilinkii Avrupa Birligi iiyelik siireci kapsaminda bu konunun oldukga
onemli oldugunu distiniyorum. Tiirk¢e belki de Tiirkiye Uye olmadan once
Avrupa’nin resmi dili haline gelebilir. Dolayisiyla bu konuda yapilan caligmalar
onem arz etmektedir. Bu tiir ¢aligmalar konjonktiirel olarak gelebilecek bir gelisme
oldugunda elimizi giiglendirecek ¢ok degerli ¢aligmalardir. Kibris’la ilgili sorun
¢oziildiiglinde ada tamamen AB iilkesi olacak ve Tiirk¢e resmi dillerden birisi haline
gelecek. Boyle bir gelisme yasandiginda ise Tiirkge ile ilgili yogun bir program
baslayacak. Bu duruma hazirlikli olmak adina bu tiir akademik caligsmalara oldukca
6nem veriyorum. Genel anlamda kurumumuzda yuruttlen geviri faaliyetini aktararak
sOze baslamak istiyorum.

1. Kurum igerisinde ne tir metinler tretilmekte ve ¢evrilmektedir? Hangi amag
ve kitleye hitap etmekte ve hangi diller hakim olmaktadir?

B1: Temelde burada yapilan is AB miiktesebatinin gevirisini yapmaktir. Bu Ceviri
Esgiidiim Bagkanliginin temel gorevidir. Kanuni gorevimiz ise AB miiktesebatinin
cevirilerini yapmak, kontrol etmek, terminoloji c¢alismalarini yiiriitmek ve bakan
tarafindan verilen diger isleri yapmaktir. Bu kapsamda AB mevzuati c¢eviri
caligmalarinin ~ koordinasyonundan sorumluyuz. Ancak c¢evirmemiz gereken
miiktesebat 200.000 sayfadan olugmaktadir. Dolayisiyla bu biiytikliikteki bir
miiktesebatin 13 miitercimle cevrilmesi miimkiin degildir. Bu noktada bulunan
¢ozlim disaridan hizmet alimi saglamaktir. Bu durumda burada yaptigimiz hizmet
alim1 yoluyla ceviriyi yaptirmak ve ardindan bu ¢evirilerin diizeltmesini yapmaktir.
Ancak bizim yaptigimiz ¢eviriler de mevcut. Burada 6zel ve acil olan mevzuatin
cevirisini bizzat yapmaktayiz. Sayin bakanin konusma notlarini, birtakim makaleleri,
raporlart ve AB miizakere siirecinin c¢alisma dokiimanlarini c¢evirmekteyiz. En
onemlisi de kamuoyunda ilerleme raporu olarak bilinen, son iki yildir iilke raporu
olarak gecen Turkiye raporunu ceviriyoruz. Bu rapor her yil kasim ayinda
cikmaktayken bu yil nisan ayinda ¢ikmistir. Bu siirecte rapor dnden alinabilirse ayni
giin, alinamazsa raporun yayinlanmasindan birka¢ giin sonra c¢eviri internette
yayinlanir. Bu dokiiman kendine has bir dili oldugu i¢in oldukca 6zeldir. Bu nedenle
bu cevirinin hizmet alim1 yoluyla ve bu denli hizl1 yapilmasina imkan yoktur. Avrupa
parlamentosu ilke kararlar1 gibi ve Tirkiye raporu gibi belgeler kurum biinyesinde
diizenli olarak yapilan ceviriler kapsamindadir. Bunun yani sira zirve agiklamalar: da
giinliik yapilan ¢eviriler arasindadir.

2. Hangi tiir ceviri stratejileri uygulanmakta ve bu stratejiler kim tarafindan
belirlenmektedir?
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B1: Miiktesebatin tamaminin 200,000 sayfa oldugu diisiiniildiigiinde ve bizim de iiye
olmadigimiz géz oniine alindiginda iilke kaynaklarim1 da dikkatli kullanmak adina
stratejik olarak oncelikli miiktesebat basliklarini belirliyoruz ve bunlar igerisinden de
kilit mevzuat ilgili birim baskanliklarimizla ve kamu kurumlariyla birlikte belirleyip
sectigimiz Oncelikli mevzuat lizerinden ¢eviri yapiyoruz. Su anda temel stratejimiz
AB mevzuati ¢evirisini kaliteli alabilmek adina ¢eviriyi yavas yapip terminoloji alt
yapisini giiclendirmektir. Ciinkli terminoloji veri tabanimiz belirli bir diizeye
ulasmadan AB mevzuat metinlerinde istedigimiz kaliteyi yakalayamayacagimizi
geemis ceviri ihalelerinde tecriibe ettik. Mevcut piyasa kosullarinda kaliteli geviri
almamiz olduk¢a zordur. Hizmet alimi noktasinda tam olarak ne istedigimizi
belirtiyoruz, gelen firmaya uyum calismasi yapiyoruz, bu uyum siirecinde ne
istedigimizi ve sartnameyi anlatiyoruz ve sonrasinda dil kalite yonetimi yaparak bu
siireci yurilitiiyoruz. En Onemli stratejimiz miiktesebatin tamamini bir an Once
cevirmek degil, miizakere silirecimizin onceliklerine paralel alanlar1 belirleyip 6nce
oradan baslamak, miimkiin oldugu kadar kaliteli ¢eviri almak ve kilit mevzuati
cevirerek sagliklt bir terminoloji olusmasini saglamaktir. Ciinkii kilit mevzuat
yururlikten kalksa da terminoloji tim ceviri surecini besleyecek bir veri
saglayacaktir. Ceviriyi yalnizca AB Bakanligi yapmakla yiikiimli degildir. AB
miizakere silirecine aktif olarak katilan kamu kurumlarimiz da bu ¢evirileri
yaptirmaktadir. Onlarin da ¢evirilerinde AB mevzuati ¢eviri rehberini esas almalarini
saglamak iizere koordinasyonu biz yiiriitiiyoruz. Bu baglamda dokiimleri biz
tutuyoruz. Cevirenin oncelikle bize gdndermesini istiyoruz ve belli dénemlerde
onlara ¢agr1 yapip gevirileri topluyoruz ve bu sekilde siireci ilerletiyoruz.

3. Cevirmenlerin kurumla olan iliskileri nasildir ve cevirmenler kurum icindeki
rolleri konusunda ne diisiinmektedir?

C1l: Miitercim olarak kadrolarimiz iyilestirilmis durumda degildir. Bu nedenle
kurumda bulundugumuz kategori diiz memur sinifinda yer almaktadir.

C2: Aslinda iicret olarak kamuda ¢alisan diger miitercimlere gore kosullarimiz ¢ok
daha 1y1 olmakla birlikte kurum igerisinde de licret acisindan uzman yardimcilariyla
ayni statiideyiz. Ancak kamu sistemindeki kadro esdegerimiz genel idari hizmetler
sinifindadir. Diger bir deyisle diiz memur statlisiinde yer almaktayiz. Aslinda
kamudaki diger miitercimler bu pozisyonda yer almakta ve biz burada kadro karsilig1
s0zlesmeliyiz. Bu agidan en azindan tcretlerimiz uzman yardimcisina esdegerdir.
C1l: Diger taraftan kurumlarda calisan miitercime bakis ag¢is1i uzman niteliginde
olmayip, ¢ok daha alt diizeyde bir memur olarak goriilmektedir. Hem miitercime
bakis agis1 hem de kadro olarak sinifimiz asag1 yukari bu sekildedir.

C2: Bu baglamda dil bilmek teknik bir is olarak degerlendirilmemektedir. Miitercimi
bir sayfa yaziy1 aninda cevirebilecek sekreter goziiyle bakiliyor. Bu durum c¢ogu
kurumda maalesef aynidir.

Cl: Kamu kurumlar arasinda AB Bakanligi ¢cok daha iyi olsa da burada dahi
miitercimler tam anlamiyla uzman niteliginde degerlendirilmemektedir.

4. Ceviri konusunda kurumca belirlenmis herhangi bir kural ya da kurallar
dizisi var midir? Var ise karar vericiler kimlerdir?

Bl: AB mevzuatinin disaridan hizmet yoluyla aldigimizi belirtmistik. Bunun i¢in
ayrintili bir teknik sartname hazirliyoruz. Bu sartname kapsaminda hizmet alimi
yapiyoruz. Uluslararasi kabul gérmiis dil kalite denetimi Olciitlerini kullanarak ve
komisyonun olusturmus oldugu puanlama sistemi yoluyla puanlayarak dil kalite
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denetimi yapiyoruz. Belli bir ceza puaninin iistiindekileri geri dondiiriip, diizelttirerek
cevirileri teslim aliyoruz. Bu sekilde ¢eviri hizmeti alimini gergeklestirmis oluyoruz.
Bu asamadan sonra ilgili kurumlarla birlikte teknik diizeltme yapiyoruz. Ceviri
Esgiidim Baskanligi olara biz AB mevzuati c¢eviri rehberine gore dilbilimsel
duzeltmeleri sagliyoruz, ilgili bakanliklar da teknik terminoloji bakimindan teknik
diizeltme yapiyor.

C3: Kurum igerisinde ¢eviriye yonelik kurallarin avantaj teskil ettigini ve karmasay1
onledigini diisiiniiyorum. Ozellikle terminoloji ¢alismalarimiz ve bilgisayar destekli
ceviri sayesinde acil yaptigimiz ceviriler on sene Oncesiyle kiyasladigimizda ¢ok
hizli ve rahat c¢evrilmektedir. Bunun i¢in bilgisayar destekli ¢eviri programindan
faydalanmaktayiz. I¢inde bulundugumuz fiziksel kosullarda diger kurumlardan
farklidir. Kullandigimiz teknoloji dahi hem isimizi kolaylastirir hem de
giidillenmemizi artirir. Son noktada bizi destekleyen bir yoOneticimizin olmasi da
ayrica giidiilenme kaynagidir.

5. Ceviri siireci nasil baslamakta ve devam etmektedir?

B1l: AB mevzuati metinlerinde ¢evirinin son halini almas1 son derece uzun bir siireg
gerektiriyor. Kisaca 6nce ham ceviri yapilmakta, ardindan rastgele kontrol yapilarak
kabul edilen metinler ilgili kurumlara gitmeden 6nce 6n dilbilimsel duzeltmeden
gecirilmektedir. Burada rastgele kontrol yonteminin uygulanma sebebi ceviri
hacminin ¢ok biiylik olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla %10 ve %20
arasinda belli bir oranda rastgele se¢im yapilarak metinler kontrol edilmektedir.
Sonrasinda ilgili kurumlara gonderilmeden 6nce metinlerin tamami okunmaktadir.
Ancak bu siire¢ bir 6n dilbilimsel diizeltmenin pargasidir. Ciinkii teknik diizeltmenin
diizgiin yapabilmesi i¢in dilbilimsel olarak dogru bir sekilde gézden gecirilmis bir
metin gondermek gerekmektedir. Ilgili kurumlarla birlikte teknik diizeltmeler
yapildiktan sonra metinler AB mevzuati ceviri rehberine goére Ceviri Esgiidiim
Dairesi tarafindan tekrar bir dilbilimsel diizeltmeden gegcirilmektedir. Son asamada
komisyonun aday iilkeler i¢in gelistirdigi CCVista denilen veri tabanina on
dilbilimsel degerlendirmeden sonra diizeltilmemis (unrevised) olarak son halinde ise
teknik diizeltmelerle birlikte gozden gegirilmis (revised) olarak ylklenmektedir. Biz
tiye tilke haline geldigimizde ¢evirilerin resmi ¢eviri haline gelebilmesi i¢in buradaki
siirecin  aynis1 komisyonlarda gorevlendirilecek olan uzmanlar tarafindan
tekrarlanacaktir. AB mevzuati metinleri hem hukuki hem teknik olmas1 bakimindan
son derece zor ve swra disidir. Ayrica yasalar ve tiiziikkler iiye olduktan sonra
dogrudan yiirlirlige girecegi i¢in insanlarin hayatin1 dogrudan etkileyen belgeleri
ceviriyor olacagiz. Kisaca AB mevzuati metinleri ¢evrilirken kanunlar, yonetmelikler
ve tiiziikkler cevrilmektedir. Bu nedenle hatali, eksik ceviri kabul etme olasilig
yoktur. Ciinkii saglikta, giivenlikte, arazi alim satimlarimda, rekabette, fikri mulkiyet
haklarinda ve kamuoyunu ilgilendiren daha pek ¢ok onemli konuda ayn1 zamanda
glimriik birligi ve dis iligkiler gibi i¢c hukukumuzu etkileyebilecek pek cok konuda
mevzuat vardir. Bu nedenle bu cevirilerin c¢ok kaliteli ve diizglin yapilmasi
gerekmektedir. Sonucta ortaya ¢ikan son derece Ozel, teknik alan ¢evirileridir. Son
noktada ise bu tiir metinlerin hukuki boyutu oldugu i¢in hukuki diizeltme yapilmasi
gerekse de insan kaynaklar1 buna miisait olmadigi icin bu diizeltmeler ¢ok sinirh
Ol¢iide yapilabilmektedir. Ancak metinler {yelikle birlikte komisyondaki ikinci
stiregten gecerken muhakkak hukuki diizeltmeler yapilmaktadir. Bdyle bir durumda
AB hukukgulart istihdam edilerek hukuki diizeltmenin yapilmasi saglanacaktir.
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6. Cevirmenlerin kurum iginde ya da ceviri siirecinde karsilastigi herhangi bir
zorluk ya da zorluklar var midir?

B1l: Cevirmenlerle ilgili 06zlik haklaryla ilgili sikintilar mevcut. Sektorde
miitercimlerin kadro sinifi olmasi gerektigi yerde degildir. Miitercimlik tanimlanmis
bir meslek olmadigi i¢in devlette bunu bu sekilde degerlendirmekte ve idari
kadrolarda gibi goriinmektedirler. Yani soforler, sekreterler ve diger idari personel
hangi konumda ise miitercimler de dyle degerlendirilmektedir. Bu hem son derece
ciddi bir sorun hem de Tiirkiye’deki ¢eviri piyasasinin kalitesinin ¢ok belirleyici bir
Olciitiidiir. Miitercimligin tanimlanmis bir meslek olmasi ¢ok 6nemli oldugu igin
meslek standardina yonelik c¢alismalar1 biz de destekliyoruz. MYK c¢alismalari
kapsaminda iiniversitelerimiz ve sivil toplum Orgiitlerinin destegiyle yliriiyen
caligmalar var ve bu ¢alismalar1 son derece destekliyoruz. Ciinkii kiiresellesmenin de
etkisiyle rekabeti yakalayabilmek, rekabetin icerisinde var olabilmek igin geviri
sektoriinde iddiali olabilmek lazim. Bu nedenle donemsel acidan da miitercimlik
oldukca dnemli bir meslektir. Dolayisiyla meslek standartlarinin ¢ok hizla devreye
aliip, sadece kagit iizerinde degil sektoriin kendisi tarafindan da sahiplenilip
igsellestirilmesi gerekmektedir. Maalesef iilkemiz ISO/TC 37°de son derece zayif bir
sekilde temsil edilmektedir. Biz de kurum olarak bu toplantilara destek vermeye
calistik, ancak is yiikii nedeniyle ¢ok hakkini verebildigimizi diisiinmiiyorum.
ISO/TC 37’nin ve geviri sektorliniin yakindan takip edilebilmesi igin standartlar
cikarilirken orda belirleyici, kural koyucular arasinda olunabilmesini ¢ok
onemsiyoruz. Bu konuya Ozellikle yer vermenizi istiyorum. Clnku Turkiye bu
alanda oldukga zayif ve ciliz bir performans sergilemektedir. Bu komitenin igerisinde
ceviri kabinlerinden, ¢eviride kullanilan cihazlara, terminolojiden ¢eviri metinlerine,
gorsel-isitsel geviriden ¢evirmen gruplarina ¢ok farkli alanlarda elliyi agkin standart
var. Yogun calisan bir komite ve biz maalesef Avrupa ve diinyay1 saglikli bir
bicimde izleyebiliyor halde degiliz. Cevirmenlerle ilgili en dnemli probleminde bu
oldugunu diisiinmekteyim.

B1: Metinlerde en ¢ok zorluk cekilen konular AB hukukunun yorumlanmasidir. Bu
zorluk ise terminolojisinin dogru ¢evrilmesiyle ilintilidir. Bu anlamda terminoloji
veri tabani c¢alismamizi olusturmaktayiz. Terminoloji alaninda da saglam adimlar
atabilmek adina yaklagik dort yildir terminoloji veri tabani ilizerinde son derece
yogun bir ¢alisma igerisindeyiz. Bir IT hizmeti alimi1 yaparak TermAB adi altinda
kendi veri tabanimiz1 gelistirdik.

7. Metinler c¢evrildikten sonra diizeltmeler kim tarafindan ve nasil
yapilmaktadir?

B1l. Son noktada tiim metinler yine ¢evirmenlerin kendileri tarafindan kontrol
edilmektedir. Yani ¢eviriler 6n okumasi, son okumasi, ¢apraz kontrolii, baski dncesi
okumas1 gibi pek ¢ok asamadan gectigi icin genelde is yiikiiniin paylagilmasiyla
tamamlanmaktadir. Bu siireg titizlikle ve ortaklasa yiiriitiiliir. Miitercimler arasinda
performans olarak farkliliklar mevcut olsa da ortaya ¢ikan ¢aligma birimin basarist ve
Ulkenin menfaatine hizmet ettigi i¢in ¢alisma yontemi genelde birbirlerini destekleme
yonundedir.

8. Cevirmenler arasinda isbirlig¢i var mudir? Var ise bu isbirligi nasil
saglanmaktadir?

B1l: Kurum igerisinde cevirmenlerimiz son derece Onemli bir grup calismasi
gerceklestirmektedir. Bu nedenle rekabet konusu o6zel sektdrde oldugundan g¢ok
farklidir. Burada zincirin en zayif halkasi yapilan isin basarisim1 belirledigi icin
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cevirmenler birbirlerini tamamlamak, desteklemek ve dayanisma halinde olmak
durumundadir. Ornegin ilerleme raporu ilk ulastiginda paylasilarak ceviri yapilmakta
ve sonrasinda diizeltilmis slriim ulastiktan sonra tekrar paylasilip iizerinde
calisiimaktadir. Bu yeniden ¢evirme siirecinde tiim c¢evirmenler kendi aralarinda
cevirileri gbzden gegirmektedir.

C2: Su anda terim ve ¢eviri olarak iki ayr1 grubumuz var ama birbirimizle esgiidiim
halinde calisiyoruz. Aramizda rekabetten ziyade isbirligi bulunmaktadir. Biz bir de
esit 1s yiikiine ¢ok dikkat ediyoruz.

C1: Ancak ¢ok biiylik ¢apli isler gelse, yogunlugumuz ¢ok artsa ve adil bir dagilim
olmazsa bu igbirligi neye doniisiir bilemiyorum. Aslinda su anda ¢atismaya
girmemizi gerektiren durumlar ¢ok fazla yagsanmiyor.

9. Cevirmenler arasinda rekabet var midir? Var ise sebebi nedir?

B1: Genel olarak ¢evirmenler arasinda bir isbirligi vardir. Su anda terim grubu ve
diizeltme grubu seklinde ikiye ayrilmis durumdayiz. Yine birbirimizle dayanigsma
halinde calismaktay1z. Ancak ¢ok biiyiik ¢apli isler gelse ve zaman problemi baski
yaratsa aramizda problemlerin ¢ikmasi da olasiliklar dahilindedir. Diger bir deyisle
catismaya veya rekabete girmemizi gerektiren durumlar yasamiyoruz. Birimde
genelde esitlik on plandadir. Is yiikiimiiz esit bir bicimde dagitilir. Bu nedenle
aramizda hi¢bir sorun yasanmamaktadir. Neticede kosullar esit olmazsa muhakkak
problem ¢ikar.

10. Cevirmenlerin kuruma bagh ceviri yaparken en c¢ok zorluk cektigi konular
nelerdir?

C2: Terimler konusunda ¢ok zorlanmaktayiz. Bazen ¢ok teknik metinlerin ¢evrilmesi
gerekmektedir.  Internet ortamindan elde etti§imiz sonuglarm giivenirligi de
yeterince iyi degil. Bu metinlerin ¢evirisi de eski oldugu i¢in aralarinda tutarlilik
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bizim baktigimiz terimlerin tam bir karsiligini
bulamiyoruz.

C1l: Aslinda biz calistigimiz metinlerde dilbilimsel diizeltme yapiyoruz. Teknik ve
hukuki diizeltme bir diger gereklilik olsa da teknik diizeltme c¢ogu zaman
yapilamazken hukuki diizeltme i¢in de insan kaynaklarimiz uygun degildir. Yani
bizden sonraki agamalarda sikintilar mevcut ve bizim de kendimizi gelistirmemiz
lazzm. Bu agidan dilbilimsel diizeltme sonrasinda olmasi gereken asamalarda
sikintilar yasanmaktadir. Kendimizi gelistirmemiz agisindan bu bir dezavantajdir.
Ornegin metnin teknik diizeltmesi yapilsa ve ayni konular iizerinde tekrar galisiliyor
olsa ilerleme saglanilabilir. Ama bu adimlar eksik kalmaktadir.

C2: Bir de mevzuat cevirisi disinda kurum iginde gelen belgelerin bazen Tiirkce
siiriimlerinde de sorun yasamaktayiz. Bdyle bir durumda hem Tiirkge hem Ingilizce
ceviri yapmaktayi1z.

C1: Bunun yani sira yasadigimiz en temel problem bu metinlerin ¢ok kisa siire i¢inde
biiyiik ¢apli islerin talep edilebilmesidir. Ornegin ii¢ giin igerisinde yiiz elli sayfalik
bir raporun ¢evrilmesi istendiginde bdyle bir isi ihale etmek durumunda kaliyoruz.
Ancak hizmet alimi yapsak dahi siire ¢ok kisithh oldugu i¢in saghkli bir ceviri
alamiyoruz ve diizeltme asamasinda bize neredeyse hi¢ vakit kalmiyor. Bu noktada
ise ¢ok iyi ¢eviriler maalesef ortaya konamiyor. Temelde ¢evirinin ¢ok iyi anlagilmis
bir siire¢ oldugunu diistinmiiyorum.
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11. Kurum tarafindan c¢evirmenlerin giidiilenmesini artiracak bir ortam
saglanmakta midir? Saglanmiyorsa cevirmenlerin bu konudaki beklentileri
nelerdir?

B1l: Miitercimlerin motive olabilmesinin saglanmasi i¢in 6zliikk haklar1 konusunun
halledilmesi gerekmektedir. Birim yoneticisi olarak hizmet i¢i egitimlere 6nem verip,
kisisel gelisim ic¢in Tirkiye’de ve Avrupa’da egitimlere katilmalar1 ydniinde
destekliyorum. Giindemi takip etmek icin uluslararasi toplantilara katilmalar
yoniinde miimkiin oldugu o6lgiide destek sagliyorum. Bunun i¢in bir biitge ayirmaya
calistyorum.

C3: Her isin olumlu ve olumsuz yanlarinin oldugunu diisiinliyorum. Ancak kamu da
calisan miitercimlerin statiistiyle ve 0Ozlik haklariyla ilgili genel bir sorun
yasanmaktadir. Bu sorunlarin akademik ¢alismalarla dahi giindeme gelmesinde fayda
vardir. Miitercimlik sdylemlerde uzmanlik alani olarak kabul edilse de bu durum
kanunlarla giivence altina alinmadi. Diger bir deyisle, miitercimlik bir uzmanlik
olarak kabul edilip ona gore iicretlendirilmeli ve 6zliikk haklar1 diizenlenmelidir. Bu
durum 6zellikle sozlii ceviride daha da biiylik problem olusturmaktadir. Kaliteli s6zlii
ceviri yapan bir kisi bu haklarla kurumlarda ¢aligmak istemeyebilir. Bu baglamda bu
tiir galismalar faydali sonuglar saglayacagini timit ediyorum.

12. Bilgisayar destekli ceviriden faydalanilmakta midir?

B1l: Bilgisayar destekli ceviriden faydalaniyoruz ve kurum olarak kullandigimiz
ticari bir marka vardir. Bilgisayar destekli aract olmaksizin 200,000 sayfalik bir
mevzuatin ¢evirisini sadece insan giicliyle yapilabilme olasilig1 yoktur. Ciinkii ¢eviri
bellegi son derece Onemlidir. Tutarlilik i¢in ¢ok saglam bir ¢eviri bellegi
olusturmamiz lazim. Bdyle bir ¢agda miitercimlik mezunu olup bilgisayar destekli
ceviri araglarimi kullanamayan miitercimler alanda ¢ok kisitli kapsami olan isler
yapabilir. Teknoloji dil bilme alaninda ¢ok Onemli bir aragtir. Hatta aractan da
ziyade ceviribilimin ¢ok icerisinde yer almaktadir. Kisaca ¢eviri siirecinin ¢ok temel
bir pargast halindedir. Kurumumuzda 2014 yilindan beri bilgisayar destekli geviri
araclarini ¢ok etkin bir bigimde kullaniyoruz. Ceviri hizmet alimi siirecinde de
firmalardan bilgisayar destekli g¢eviri araci lizerinden metin alis veris yapiyoruz.
Ayrica dil kalite denetimini de bilgisayar destekli ¢eviri araci lizerinden yapiyoruz.
Aksi takdirde bu calismalar1 esli metotlarla vaktinde tamamlamamiz miimkiin
degildir. Bu noktada bilgisayar destekli ¢eviri isimizi son derece hizlandiriyor. Acil
ceviriler disinda hemen tiim metinleri bilgisayar destekli ¢eviri lizerinden yapiyoruz.

13. Kurum ¢evirmenlerinin ise almma siireci nasildir? Olgiitler kim tarafindan
ve nasil belirlenmektedir?

B1: Cevirmenlerin ise alinma siireciyle ilgili bir ydnetmeligimiz mevcut. Internet
sayfamizda yer alan bu yonetmelige gore ise alim siirecini gergeklestiriyoruz.
Kadrolu miitercimlerimizin ¢ogu miitercim-terciimanlik mezunuyken birkaci
ogretmenlik ve dilbilim mezunudur.

14.  Kurumun cevirmenden beklentileri nelerdir? Bu beklentiler
karsilanmadiginda siirec nasil ilerlemektedir?

B1: Kurumun c¢evirmenden beklentileri konusuna gelince grup ¢alismasi
yapabilmeleri bizim i¢in ¢ok Onemlidir. Uyumlu ve grup c¢aligmasi yapabilecek
cevirmenlerin bu birimde yer almalar1 gerekmektedir. Bireysel olarak ne kadar
basarili olursaniz olun grup igerisinde uyumlu olmazsaniz bizim birimimizde
siirdliriilen ¢aligmalarda yer alamazsaniz. Ceviri metinleri topluca ¢iktigi icin tek
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kisinin degil birimin basarisidir. Bu metinler tim kamu kurumlart ve hatta
hukukcular tarafindan kullanilan son derece teknik metinlerdir. AB jargonuyla
uretilen 6zel metinlerdir. Bu baglamda ¢evirmenden beklentilerimiz Oncelikle
arastirmaya, kendini gelistirmeye, farkli alanlarda da uyum saglamaya hazir olmasi,
diinyay: takip edebilmesidir. Tek yonli degil ¢ok yonlii olmali ve yalnizca Tureng,
Zargan kullanarak ceviri mantigiyla hareket ederek bu birimde barinmasi da oldukga
zordur. 17,100’lin gereklerini, yani hem 6n ¢alismalar hem de sonrasinda yapilmasi
gerekenleri ¢ok iyi igsellestirmeli ve son derece etkin bir bigimde uygulamalidir.
Ayrica bakan diizeyinde toplantilarda yapilacak kiigiik bir hata son derece ciddi
diplomatik krizlere yol agabilir. Ornegin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti veya
Makedonya Cumhuriyeti gibi tercihler oldukga 6nemlidir. Avrupa konseyinin AB
konseyiyle karistirilmasi, zirvenin konseyle karistirilmasi ciddi yanlis anlamalara yol
acabilir. Sonug olarak ¢evirmenden beklentilerimiz oldukcga ylksektir. Mesai saatleri
disinda da ¢alismak zorunda kalmalarinin disinda bakana bagli ¢alistigimiz i¢in gece,
hafta sonu, acil geviriler gelebilmektedir.

15. Bir ¢evirmen olarak sizi bu kurumda ¢alismaya iten sebep nedir?

C3: Yaptigimiz is ¢cok 6zel oldugu icin ve Tiirkiye’de daha 6nce yapilmadigi i¢in bu
isi yaparken mutlu olmaktayim. Bununla birlikte yaptigimiz isin piyasadaki islerin
aksine faydali ve sonucu olan bir is oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin ayn1 zamanda
kitap ¢evirmenligi yapmaktayim ve bu cevirilerin kime ve nasil hizmet ettigini
bilmedigim icin hatta kimi zaman {iziildiiglim dénemler olmustur. Diger taraftan her
ne kadar geliri diisiik ve zahmetli bir is olsa da cevirinin benim ac¢indan mutluluk
kaynagi oldugunu belirtmeliyim. Ornegin yaptigim bir cevirinin bir arastirmaci
tarafindan kullanilmasi, yani tek bir kisinin isine yarayacak olmasi bile mutlu olmam
igin yeterlidir. Ancak terminoloji ¢alismasi hem birim hem kurum hem de Ulkeye
hizmet edecek ¢ok Oonemli bir ¢alisma oldugu icin bireysel olarak motive olmami
sagliyor. Somut ve sonucu olan bir proje oldugunun altin1 ¢izmek istiyorum. Daha
once Adalet Bakanliginda galisiyordum ve Interpol dosyalariyla ilgili geviriler
yapiyorduk. Muhakkak yaptigimiz cevirilerin birilerine faydali oldugunu
diisinmekle birlikte yine de ¢ok somut olarak goérmiyordum. Bununla birlikte
calistigimiz birim Avrupa Komisyonunun Onerileriyle kuruldugu igin ve nasil
teskilatlanmamiz gerektigi konusunda pek c¢ok bilgi verdigi igin bir diizen soz
konusudur. Genel olarak bir amaca hizmet ettigimizi diislinliyorum. Bu noktada diger
kurumlarda bu isi yapanlardan farkli bir yerde oldugumuzu diisiiniiyorum. Bununla
birlikte yurtdisinda yapilan cesitli toplantilara katiliyoruz. Her sene Avrupa
Komisyonunda yapilan g¢eviri glindemi toplantilari yapilmaktadir. Ancak meslegin
ilk yillarinda olan gen¢ meslektaglarimiz i¢in bu tiir toplantilarin daha c¢ok
giidiilenmeyi sagladigini diisiiniiyorum. Bir de bu tiir toplantilarda konusmalar ve
sunumlar yaparak aktif olarak siirecin i¢inde bulunursaniz ayrica giidiilenmeyi
artirict etkisini hissedersiniz. Sonucta hedefledigimiz noktaya varabilirsek icerisinde
100,000 terimin oldugu bir veri tabani saglamis olacagiz. Bu tiir birimlerin
kurulmasi, veri tabanlarinin olusturulmasi, yurtdis1 baglantilarinin olmasi alanda ¢ok
ilerlememizi sagladi. Oniimiizdeki dénemlerde ise bu yaptigimiz ¢alismayla birlikte
tiniversitelerde terminoloji derslerinin artacagini ve terminolojinin éneminin daha da
net kavranacagini diisiiniiyorum.

C1l: Cevirisini yaptigimiz veya yaptirdigimiz gevirilerin tamami ileride resmi bir
metin niteligi kazanacaktir. Bu ¢ok uzun vadeli bir siire¢ olsa da ve AB’ye kabul
edilme durumumuz net olmasa da ¢evirisini yaptigimiz metinler bu anlamda ise yarar
metinler olacaktir. Su anda da diger kurumlar uyum siirecinde Tiirk mevzuatini
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cikarmak i¢in referans niteliginde kullanmaktadir. Dolayisiyla faydali metinler
cevirmekteyiz.

C2: Bu baglamda yaptigimiz ceviri bizim i¢in giidiileyici olmaktadir. Temelde bu
birimde ¢ok fazla ¢eviri de yapmamaktayiz. Asil gorevimiz yapilan ¢eviriyi kontrol
etmek ve gerekli diizeltmeleri yapmaktir. Mevzuat cevirisi hizmet alimi yoluyla
yaptirildig i¢in burada diizeltmeler yapilmaktadir. Biz yalnizca ilerleme raporu, bazi
toplanti ve konusma metinleri g¢evirisi gibi belli bashi kuruma 06zgii belgeleri
cevirmekteyiz. Bunun disinda bir ¢eviri yiikiimiiz bulunmamaktadir.

C1l: Teknik sartnamemiz ve ¢eviri aracimiz sayesinde hatali cevirilere c¢ok sik
rastlamamaktayiz. Ceviri aract lizerinden belirli Ol¢iitlere goére her yaptigimiz
ceviriye puan vermekteyiz. Firmalar da on iizerinden yedinin altinda kalan g¢evirileri
kabul etmeyecegimizi bildigi icin titiz bir ¢alisma yiiriitiiliiyor. Bu ag¢idan siireg
giderek iyilesti denilebilir. Istedigimiz sartlar1 ¢ok net belirtmemiz, sartnameyi ona
gore olusturmamiz ve program Tlizerinden c¢alismamiz neticesinde hizmet alimi
yoluyla yapilan ¢evirilerde eskiye oranla ¢ok az sorun yasamaktayiz.

16. Bolimde ka¢ adet c¢evirmen bulunmaktadir ve hangi dilde
uzmanlasmislardir?

B1: Toplamda 13 adet miitercimimiz bulunmaktadir. Aralarinda Ingilizce/Fransizca
gibi ¢ift dilli olanlar mevcuttur. Cevirmenlerimizin ¢ogu ikinci bir dil bilmektedir.
Bununla birlikte etkin kullanilmamaktadir. Ancak AB mevzuat1 ¢eviri metinlerinde
cok onemli bir husus Ingilizce, Almanca ve Fransizcayr yan yana koyup
karsilagtirmanin gereken metinlerin olmasidir. Tiimii kendi i¢inde ¢eviri metinler
olduklar1 i¢in anlasilmasi konusunda zaman zaman ¢ok ciddi sikintilar
yasanabilmektedir. Dolayisiyla metnin gercekte ne demek istedigini anlamak igin ii¢
farkli dilden karsilagtirma yapilmasi gereken durumlar yasanabilmektedir. Kelimesi
kelimesine ceviri AB g¢eviri metinlerinde neredeyse yoktur. Bu nedenle dogru
anlasilmasi birinci onceliklidir.

17. Goreve yeni baslayan bir c¢evirmen c¢eviriyi kimin go6zetiminde
yapmaktadir?

C2: Stajyerlerimize ilk asamada g¢eviri vermiyoruz. Oncelikle ¢eviri mevzuatina
calisiyorlar ve isleyisimiz konusunda onlar bilgilendiriyoruz. Son asamada, yani bir
aylik stajin son haftasinda bir ¢eviri yapabiliyorlar. Yaptiklar1 ¢eviri de mevzuat
cevirisinden ziyade Bakanimizin konugsma metinleri olabilir. Deneyimli
arkadaglarimizdan biri de onlarin yaptiklar1 g¢eviriyi kontrol ederler. Normal staj
stiremiz iki hafta olmakla birlikte bir aya kadar da bu siire uzatilabilir. Ciink{i bizim
resmi bir staj stiremiz bulunmamaktadir. Bu anlattigimiz normal staj siiresiydi. Birim
kuruldugundan beri ise yeni giren kimse olmadig: i¢in tahminen bir cevap verirsek
muhtemelen deneyimli bir arkadagimiz ise yeni baslayan ¢evirmenin yaptig: isleri
kontrol eder.

C1: Oryantasyon siireci boyunca da muhakkak bizden biriyle birlikte ¢aligir. Hizmet
almi1 yaptigimiz kurumlara dahi oryantasyon veriyoruz. Caligsmalarimizi nasil
yuruttyoruz, beklentilerimiz neler, puanlamasi neye gore yapiyoruz, gibi konular
anlatmak iizere tam giin siiren bir egitim veriyoruz.

18. Cevirmenlerin kurumlarindan beklentileri nelerdir?

C1, C2: Her ikimiz de eski ¢alisanlar olarak konumumuz ve kurumumuzdan oldukga
memnunuz.
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Cl: Yine de iyilestirilmesi gereken pek ¢ok seyin oldugunu da soylemek
durumundayiz. Ozliik haklar1 gibi sorunlarm disinda ¢alisma ortamimiz diger kamu
kurumlarina gore ¢ok daha iyi konumdadir. En azindan ¢eviri ¢alismalar1 yapiyoruz
ve kendimizi gelistirebilecegimiz firsatlara sahibiz. Son iki senedir yurtdisi
egitimlerine de katilmaktayiz. Bu durum daha c¢ok bagkanimizin tutumuna gore
belirleniyor. Bugiine kadar sabit bir bagkanimiz olmadig1 i¢in her birinin ayr1 ¢alisma
politikasi oldugu i¢in bizim sartlarimiz da degisiklik gdsterdi. Ancak su anki
Baskanimiz bu tiir egitimlere cok énem verdigi i¢in son iki senedir toplantilar1 takip
edebiliyoruz. Ceviriyle ilgili diger bir onemli nokta standartlarin gelistirilmesi
konusudur. Bu konu mesleklesmeyle daha ¢ok ilgilidir. Ceviriyle ilgili her dil bilen
kisinin ¢eviri yapmamasini saglayacak standartlar ve dlciitler getirilmelidir.

C2: Bunun yanmi sira kamu kurumlar1 ¢evirmene IT destegi saglamali ve ceviri
araglariin  kullanimi1 tesvik edilmelidir. Ceviri aract kullanimi yalnizca AB
Bakanliginda ve Disislerinde bulunmakla birlikte diger kurumlarda boyle bir sistem
yoktur.

C1: Bunun nedeni bu kurumlarda ceviri baskanlig1 ya da birimi gibi bir olusum
bulunmamaktadir. Buralarda g¢evirmenler sekreter gibi c¢alistiklari ig¢in kurumun
ceviri programi saglamak gibi bir kaygist yoktur. Ancak gelisim teknolojik
gelismeleri takip ederek gergeklesir. Ayrica her kurumun yaptigi ¢eviri birbirine ¢ok
benzemekte ve ¢cogu zaman birbirini tekrar etmektedir. Dolayisiyla ortak bir veri
taban1 kullanilirsa ¢cok daha hizli ve kaliteli ¢eviri alinabilir. Bahsettigimiz program,
terim programindan ayri bizim kullandigimiz ceviri diizeltmelerini yaptigimiz ve
proje yonetimini sagladigimiz bir programdir. Ilk asamada proje geliyor ve biz
buraya yiiklliiyoruz. Sonrasinda birisine ataniyor ve ciimleler halinde kaydediliyor.
Daha sonraki cevirilerde eslesme saglandiginda buradan cekiliyor. Ornegin son
yaptigimiz rapor g¢evirisinin %60°1 bu program {izerinden alindi. Programin 6zelligi
simdiye kadar yapilan tiim c¢evirileri kullanma kapasitesinin olmasidir. Bazi
eslesmeler 2010 metninden bazilar1 2015 metninden geldi. Yani agip ciimleler
halinde bakarak bulabilmeniz pek miimkiin degil.

Diger kurumlarla ceviri konusunda bir etkilesimimiz bulunmamaktadir. Ancak her
kurum ayni veri tabanmini kullanirsa belleklerimizi paylasarak is yiikiimiizi de
azaltabiliriz. Ihale ettigimiz firmayla dahi bellegimizi paylasiyoruz. Boylelikle daha
once diizelttigimiz metinleri ¢cevirmen bastan cevirmek zorunda kalmiyor ve aymi
zamanda ortaya daha tutarl ¢eviriler ¢ikmis olur.

C2: Diger taraftan kurumlar kendi alanlariyla ilgili AB mevzuatini ¢eviriyor ve biz
onlardan bu g¢evirileri topluyoruz. Aslinda onlardan kaliteli bir g¢eviri almamiz
acisindan da ortak bir veri tabani oldukca fayda saglar.

19. Kurum igerisinde ceviriyle ilgili ne tiir calismalar yapilmaktadir?

C3: Her kurum kendi uzmanlhigina dayali ufak tefek arastirmalar yapsa da terminoloji
konusu Tiirkiye’de bizim yaptigimiz sekilde calisilan bir konu degildir. Ornegin
Tarim Bakanligi tarimla ilgili, Disisleri Bakanliginin uluslar arasi iliskilerle ilgili
derledigi terimler vardir. Bunlarin kitap haline getirileni ¢ok azdir ve genellikle
internette listeler halinde bulunur. Bu baglamda bizim terminoloji ¢alismamiz farkl
bir kategoride degerlendirilmelidir. Clnk{ bizim c¢alismamiz bir veri tabamidir.
TermAB adim1 verdigimiz veri tabanimizin farki egitimini de almis oldugumuz
uluslararas1 terminoloji standartlara uygun sekilde diizenlenmesidir. Ayrica veri
tabanimizi oradaki uzmanlarla da goriiserek Avrupa Komisyonunun IATE veri
tabanin1 6rnek alarak hazirhiyoruz. Halka acik siiriimiiniin yami sira kurum igi
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kullanima agik iki ayr1 bi¢cimi olan bu veri tabaninda tiim AB dillerinde terim aramasi
yapilabilmektedir. Bir dilden birden fazla dile de tercih yapmak miimkiinddr.
Omegin Ingilizce bir terimin birden fazla dilde karsih@: aratilabilmektedir. Ancak
bizim veri tabanimiz su anda yalnizca iki dillidir. Bu yontem eskiden geleneksel
yontemlerle yapilan terim caligmalarina yeni bir soluk getirmistir. Bir terim birden
fazla alana ait olabilecegi i¢in hangi terimin hangi alana ait oldugu ayrica
gosterilmektedir. Terimin belli Olgiitlerle kazandig1 glivenirlik derecesi de
belirtilmektedir. Ornegin terim giivenli bir kaynaktan gelmemisse veya uzman onayi
almamigsa gilivenirlik derecesi diisiik olabilir. Boyle bir durumda terim halka acik
stiriime kapatilarak yalnizca iceride kullanima agilmaktadir. Burada terimin karsiligi,
hangi alana ait oldugu, bir kisaltmasi var ise kisaltmasi, kisa adi var ise kisa ad1 ve
terimin geldigi kaynaga erisim gibi 6zellikler mevcuttur. Terimle ilgili ilave not ve
tanim1 var ise eklenebilmektedir. Terimin alindig1 kaynaga dair bir belge veya link
koyulabilir. Ayni1 zamanda terimin statiisii incelendiginde terimin gilincel olup
olmadigina, giincel degil ise giincel olan ismine ulasilabilir. Kisaca terimin tanimini,
aciklamasini, baglamini ve kullanildig1 ciimleleri burada bulabilirsiniz. Su anda iki
dilde hizmet veren veri tabanimizin alt yapisini da dil g¢iftlerini artirmaya olanak
verecek sekilde kurduk. Diger taraftan IATE’de bulunan bir dilden ¢oklu dilde terim
karsilig1 bulma alt yapisina sahip degiliz. Bunun yani sira veri tabaninda terimler
politika, uluslararasi iligkiler, hukuk, ekonomi gibi konu alanlarina ayrilmistir. Bu
konu alanlar1 miiktesebat konularini da kapsamaktadir. Ceviriyi yapan kisi terimleri
dogrudan buradaki konu alanlarindan gorebilmektedir. Bu konularin alt alanlar1 ve
hatta alt alanlarin alt alanlar1 dahi bulunmaktadir. Buradan tim miiktesebat
fasillarin1 ve bu fasillarin disinda bulunan bazi basliklar1 gorebilirsiniz. Ayrica bu
konu alanlarinin yanina Tiirk hukuku, Tiirkiye kurumlari gibi bize 6zel konular da
ekledik. Dolayisiyla bir terimin hangi alana ait oldugunu belirlemek zorundayiz.
Cevirmen bir terimi kullandiginda hem hangi alana ait oldugunu bildigi i¢in goniil
rahatligiyla kullanacak hem de kaynagini gosteriyor olusumuz da giivenirligi
arttiracaktir. Bununla birlikte bir terim girisi yapmak oldukca zahmetli bir istir. Tiim
bu sayilan unsurlari gdstermeye yarayacak sekilde gelistirmeye c¢alistigimiz veri
taban1 daha once hazirladigimiz sozliigli ve miiktesebat metinlerinden derledigimiz
terimleri igermektedir. ingilizce-Tlrkge, Tirkce-Ingilizce toplamda 25,000 civarinda
terim bulunmaktadir. Bu terimlerin hangi konu alanlarina ait oldugu da saptanmaistir.
Ornek aldigimiz IATE gibi veri tabanlarida bu rakamlar milyonlarla l¢iildiigii igin
hedefimiz bu sayidan ¢ok daha biiyiiktiir. Elbette IATE gibi veri tabanlari hem ¢ok
dilli hem de bizimki gibi kiigiik bir ekiple degil ¢ok biiyiik bir ¢alisan kadrosuyla
bdyle bir isi ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmayla ulagsmak istedigimiz noktaya gelince
ceviri siirecinde makbul olan 6ncelikle terminoloji ¢alismasi yapip ardindan ¢evirinin
yapilmasi oldugu i¢in bu ¢aligmanin da ayni seyi saglamasini hedefliyoruz. Sonraki
cevirilerimizde bizi bu kolaylig1 saglayacak olan bu veri tabanidir. Hem kendi
yaptigimiz ¢evirilerde hem de hizmet alimi usulilyle yapilan cevirilerde bu veri
tabanindan faydalanilacak ve siklikla karsilastiimiz terminoloji sorunu biiyiik
oranda ¢oziilmils olacaktir. Bu baglamda eger yeterli vaktimiz var ise Once
terminoloji caligmas1 sonrasinda geviriyi yapabiliyoruz. Ancak genellikle ceviriler
acil istendigi i¢in buna zaman olmamaktadir. Bu ¢alismanin temelini birka¢ sene
once attik ve belli bir noktaya tasidik. Uluslararasi standartlar, IATE 6rnegi, uzman
goriisleri ve yazilimin birka¢g asamadan sonra istenen diizeye geldigi siire¢ belli bir
zaman aldi. Simdi igerigini gelistirme asamasindayiz. Bu isten sorumlu kisi benim ve
birka¢ kisilik kiiciik bir grupla icerik calismasi yapiyoruz. IATE’de tiim genel
miidiirliik calisanlarimin sisteme erisim yetkisi vardir. Biz de tam olarak bunu
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yapmay1 planliyoruz. Kendi listelerimizi gilincellesek de terminoloji konusunda en
onemli sey bir uzmana danmigmaktir. Konu alanlarinin fazlaligi farkli uzmanliklar
gerektirmektedir. Kurmaya c¢alistigimiz sistemde her alanin uzmani ilgili girigleri
yapacak veya yine her alanda bizim basvurabilecegimiz uzmanlar bulunacak.
Girdilerin  kontroliiyle ilgili de henliz olusturamadigimiz bir hedefimiz
bulunmaktadir. Miitercimlerden, uzmanlardan ve akademisyenlerden olusan bir iist
kurul denetimi saglayacak. Nihai asamada terim bu iist kuruldan onay aldiktan sonra
yayina agilacak. Su anda e devlette de erisimi bulunan TermAB ileride tim devlet
kurumlarmin terminoloji platformu haline gelecektir. Bu baglamda hem c¢eviri
calismalarina yardim edecek bir veri taban1 hem de bir kamu hizmetidir. Google’dan
ve e-devletten erisime bu sene erisime agilan bu hizmetin igeride kullandigimizdan
tek farki giivenirligi diisiik olan terimlerin kapali olmasidir. Bu siiregte once
yapilmasi gereken yazilimi tamamlamakti ve biz onu bitirdik. Ardindan mevcut
igerigin aktarilmasi ve yeni Olgiitlere gore giincellenmesi gerekiyordu. Su anda bu
asamada bulunuyoruz. Bunu da tamamen bitirdikten sonra hazirda sisteme
aktarilmay1 bekleyen terimceler oldugu gibi bir yandan da devam eden ceviri
diizeltme stireclerinde elde edilen verilerin de aktarilmasi s6z konusudur. Bunun yan
sira hazirda onaylanmay1 bekleyen, giincellenen veya diizeltilen yeni terimceler ben
onay verdikten sonra sistemde yerini almaktadir. Miiktesebat metinlerinden ¢ikan
terimlerde veri tabanina girdikten sonra yeni ceviriler i¢in biiyiikk bir kolaylik
saglayacaktir. Bu sayede hem giivenilirlik hem de tutarlilik artmis olacaktir.
Terminoloji hazirlama siirecinde kavram temellilige ve kullanici odakliliga énem
verdik. Soyle ki terimler degisik anlamlara geliyorsa farkli bagliklar agilmak
durumundadir. Aym1 zamanda bu ilave Ozelliklerle veri tabani kullaniciyr ek
arastirmadan veya karsilastirmali arastirmadan kurtarmayi hedeflemektedir. Yani
hepimizin bildigi lizere terimin anlami c¢evirmen tarafindan bilinse de giivenirligi
saglamak adina internet lizerinden ek arastirma yapilir. Ancak bu sitemle bu zahmetli
is ortadan kalkmaktadir. Bunun disinda terminolojiyle ilgili tipki ¢eviri miiktesebati
rehberi gibi biiylik 6l¢lide tamamlanmis olan bir rehber hazirlamaktayiz. Bu kilavuz
akademisyenlerin danigmaliginda hazirlanan hem TermAB’m dis kullanicilar
tarafindan nasil kullanilacagin1 gostermekte hem de kurum igi kullanicilarin nasil
terim c¢aligmast yapacagimi ayrintilariyla anlatmaktadir. Bu kapsamda kurallar
belirleyen iki ayr1 kilavuz mevcuttur. Bu kilavuz akademik bir ¢aligma olmakla
birlikte hem yeni bir alan hem de bir gereklilik oldugu i¢in olduk¢a énemlidir. Kendi
birimimizde biz bu alana 6nem verip bir terminoloji alt birimi gibi faaliyet
gostermekteyiz. Bu durumun tiim kurumlara yayilacagini diistintiyoruz. Hélihazirda
Disigleri Bakanligmmin da bir terminoloji calismasi bulunmakta ve internette
paylasima agmaktadir. Ancak nihai hedefimiz tiim bu kurumlarin ¢alismalarin1 da
kapsayan bir platform haline getirmektir. Ornegin Disisleri Bakanliginin uluslararast
kurumlar listesi kaynak olarak kurumun kendisi gosterilerek TermAB’a aktarilmis
durumdadir.

Hem Tiirkiye’deki bazi iiniversitelerden hem de yurtdisindaki bazi kuruluslardan
terminoloji konusunda egitim almig bulunmaktayiz. Terimle ilgili anlatilan temel
bilgilerden biri tek bir terimin bir gilinliniizii dahi alabilmesidir. Diger bir deyisle
oldukg¢a zaman alic1 bir islemdir.
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Ek 2: BBYEGM ile Goriisme

1. Kurum igerisinde ne tir metinler Gretilmekte ve cevrilmektedir? Hangi amag
ve kitleye hitap etmekte ve hangi diller hakim olmaktadir?

B.3: Uluslararas1 basinda Tiirkiye ile ilgili ¢ikan haberler, hiikkiimet gorevlilerinin,
Cumhurbagkanimizin veya Basbakanimizin aciklamalarina iliskin yapilan haberler,
diisiince kuruluglariin ve hiikiimet dis1 orgiitlerin Tiirkiye’de olup bitenlere iliskin
hazirlamis olduklar1 raporlar ¢evrilmektedir. Bu saydiklarim bizim ana
faaliyetlerimizdir. Bunun disinda uluslararasi basinda Tiirkiye’nin olumlu algisina
yonelik yapilan haberler de sosyal medya hesaplarimizda ve web sitemizde Tiirk
vatandaslarina paylasilmak {izere ¢evrilmektedir. Bazen de Tiirkiye’nin algisini
uluslararasi1 kamuoyunda olumlu yonde gii¢lendirecek gelismeleri ¢eviriyoruz ve
web sitemiz ve sosyal medya hesaplarimizdan paylasiyoruz. Kurum olarak
Tiirkiye’nin olumlu algisina katkida bulunmak amaciyla ¢eviri yapiyoruz. Ciinkii
ilke olarak ¢ok biiyiik alg1 ¢aligmalariyla karsi1 karsiyayiz. Bu sebeple kendimizi ve
tilkemizi dogru tanitmak temel amacimizdir. Pek c¢ok karalama ve carpitmalar
karsisinda kendimizi ifade etmeye calistyoruz. Asil yaptigimiz is ililkemizi dogru
tanitmak, dogru anlatmak ve algi ¢alismalarina kars1 koyabilmektir. Bu esnada belli
konularda veya bir konunun belli asamalarinda tiim kamu kurumlarimizla esgiidiim
halinde oldugumuzu sdyleyebilirim. Benim gorev yaptigim dairede, yani Terciime
Dairesi Bagkanliginda ceviri eylemi alti dilde siirdiiriilmektedir. Haber Dairesi
Bagkanligimizda daha fazla dilde ceviri yapiliyor. Onlar uluslararasi basinda ¢ikan
Tiirkiye ile ilgili haberleri Tiirkceye ceviriyorlar. Benim dairemde Ingilizce,
Fransizca, Almanca, Arapca, Rusca ve Ispanyolca dillerinde ¢eviri yapilmaktadir. Bu
dillerin sayisin1 arttirmak istiyoruz. Bununla ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2. Hangi tiir ceviri stratejileri uygulanmakta ve bu stratejiler kim tarafindan
belirlenmektedir?

B.3: Biz Bagbakana veya Basbakan Yardimcisina bagli olarak gérev yapmaktayiz.
Su anda Bagbakan Yardimcisina bagliyiz. Secimlerden sonra ne olacagini
bilememekle birlikte su anda Basbakan Yardimcimizin, Genel Miidiirlimiiziin
gbsterdigi rota neyse o yonde ¢alismalarimiz1 siirdiirmekteyiz. Ornegin Basbakana
baglh oldugumuzda terér, giivenlik veya kamu diplomasisi gibi bazi konular daha
agirlik kazanabilir. Ancak ne olursa olsun stratejimiz dogru materyallerle, dogru
haberlerle {ilkemize yonelik olumlu algiy1 giiglendirmektir. Kime bagli oldugumuz
yalnizca hangi konularin agirlik kazanacagini degistirir.

3. Cevirmenlerin kurumla olan iliskileri nasildir ve ¢cevirmenler kurum i¢indeki
rolleri konusunda ne diisiinmektedir?

C5: Kurumda hak ettigimiz yerde oldugumuzu ve bize hak ettigimiz degerin
verildigini diistintiyorum. Ciinkii genellikle disaridan gelen heyetler, Genel Mdrln
oldugu toplantilar veya Bagbakan Yardimcilariyla olan toplantilara katildigimiz igin
aslinda konumumuzun iyi oldugunu diisiiniiyorum. Kurum igerisinde ¢evirmenlerin
yiikselme sansi var ve Onlerinde herhangi bir engel yok. Birim amirligi, daire
baskanlig1 gibi pozisyonlara gelebilmekteyiz. Bu anlamda diger kadrolarla aramizda
herhangi bir fark bulunmamaktadir. Sozlesmeli personel de birim amiri
olabilmektedir. Ancak hem so6zlesmeli hem kadrolu ayrimi vardir. Ben s6zlesmeli
oldugum i¢in birim amiri olabiliyorum, ancak daire baskani olamiyorum. Bu
baglamda ozliikle ilgili ¢ok problem yasamiyoruz. Burada cok fazla miitercim
kadrosu var ama tiimii ¢eviri yapmiyor. Ote yandan bu miitercimlerin ¢ogu geviri
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mezunu da degil ve ge¢miste miitercim kadrosuyla alindiklari i¢in benzer haklara
sahipler. Ozetle ¢evirmen kadromuzun ¢ogu ¢evirmenlik mezunu degildir. Eskiden
bu kadroya atamasi yapilmis ama g¢evirmen olarak degil; Mevcut kadro bu oldugu
i¢in atanabilmisler ama bu kisilere ¢eviri de yaptirilmamis. Yani kurum iginde hig
ceviri yapmamis olsa da miitercim unvani tasiyan insanlar vardir. Bu durumda
miitercim alimina yonelik mevcut lclitler ¢ok daha uygundur.

C6: Devlet 4B’lileri kadroya aldig1 i¢in sdzlesmeli personelin sayist ¢ok az kaldi.
Kurum c¢alisanlarinin  ¢ogu kadroludur. Ancak son donemde Basin Yaymn
Enformasyon tarafindan son bes ile yedi yi1l arasinda s6zlesmeli alim1 yapildi. Bunun
disinda sozlesmeli ¢alisan bulunmamaktadir. Ote yandan miitercimler arasinda sdyle
bir esitsizlik vardir. Ben ¢ok eski bir ¢alisanim ve yillardir ¢ok diisiik maasa galistim.
Diiz memura yakin bir iicret aliyordum. Ornegin memur bin lira alirken ben de bin
iki yiiz lira altyordum. Fakat 2012 yilinda miitercimlere kadro karsiligi sézlesme
vereceklerini sdylediler. Bu s6zlesmeyi de tek sefere mahsus olmak {izere yaptilar ve
2012 yilinin 15 Ocak giiniinde kestiler. Dolayisiyla biz bu kadroya gecebildik. Daha
sonra gelen miitercimler kadro karsiligina gegemedigi i¢in ticretleri bizimkilerden
diisiiktiir. Dolayisiyla bu miitercimler ayni isi yaparak daha az iicret almaktadir.
Aradaki ticret farki rahatsizlik uyandirmaktadir.

C5: Bununla birlikte benim kadrom Basin Yaym Enformasyonda ve yiiksek bir
ticretle simiiltane konferans ¢cevirmeni olarak sozlesmeli alindim.

C7: Miitercimler teknik kadroya alinmadig i¢in uzman yardimcisi olamiyor. Hatta
birim amiri olsa bile miitercim olarak degerlendiriliyor.

C6: Kurumda son olarak soyle bir sorun yasandi. 2010 yilinda Maliyeden uzman
kadrolardan yaklasik kirk kisi buraya nakledildi. Maliye Bakanliginin Basin Yayinla
alakali olmadigini tahmin edebilirsiniz. Dolayisiyla onlar buraya atandiktan sonra bir
uyum sorunu yasandi. Cilinkii buraya yillarin1 vermis insanlarin {izerine o uzmanlar
getirildi. Ayrica bu uzmanlar amir konumunda getirildi. Sonrasinda bir orta yol
bulundu. Daha sonra kurum, kurum igerisine hi¢ kontenjan vermeden digaridan ii¢
uzman yardimcisi aldi ve bu da sorun yaratti. Ciinkii normal sartlarda ii¢ uzman
yardimcist aliniyorsa en az bir tanesi, yonetmelikte bildigim kadariyla kurumdan
olmaliydi. $Simdi bu kisiler uzman olunca hem bizim yaptigimiz isi yapmak istemiyor
hem de bizden yiiksek maas aliyorlar. Elbette bu konu ¢evirmenlerle ilgili degil,
ancak 0zlik haklariyla ilgilidir. Ancak kurum ig¢inde uzman yardimcilig1 kontenjani
verilseydi ben kesinlikle basvururdum.

C5: Aslinda soyle bir durum var. Ben Basin Enformasyon kadroluyum ve konferans
cevirmenligi temelliyim. Sadece yazili geviri yaparak girenler var. Bunun yani sira
memur kadrosu var. Belki de siz de goriismenizi ayr1 ayri siirdiirmelisiniz. Herkesin
bakisi farklidir. Ornegin ben konferans cevirmeniyim. C6 sozlesmeli ve yazili geviri

yapiyor.
4. Ceviri konusunda kurumca belirlenmis herhangi bir kural ya da kurallar
dizisi var midir? Var ise karar vericiler kimlerdir?

B.3: Bazen diger kamu kurumlarindan, Bagbakanliktan, Cumhurbaskanligindan
tercime hizmeti talep edilmektedir. Aym1 anda yaym ¢aligmalarimiz da
olabilmektedir. Cok yogun oldugumuz bu tiir zamanlarda gizli veya mahrem bir
calisma degilse firmalardan destek alabiliyoruz. Bu durum olduk¢a nadir olsa da
belirttigim gibi yogun donemlerde bu hizmeti alabiliyoruz. Boyle bir firmayla
anlasacagimiz zaman elbette bir terminoloji paylasimi yapmaktayiz. Kavramlar farkli
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ifade edilebildigi icin (tarz veya iislup gibi) biz daha cok devlet diliyle ¢evirmeye
calistyoruz. Genellikle resmi c¢alismalar olduklar1 i¢in belli kurallar ¢ergevesinde
cevirisi yapilmaktadir. Bekledigimiz bir terminoloji kullanim1 var olsa da bununla
ilgili bir el kitabimiz bulunmamaktadir. Calisanlarimiz devlet ¢alisanlar1 olduklar1
icin resmi tislubun nasil olmasi gerektigini bilmektedirler. Bu nedenle bu konuyla
ilgili bir sikint1 yasamiyoruz. Ancak firma devredeyse bir endise duyuyoruz ve bu
nedenle firma tarafindan yapilan isleri kendi ¢evirmenlerimizin kontrol etmesini
istiyoruz. Ben firmalarla ¢alismaktansa kendi personelime daha ¢ok giiveniyorum.
Ormegin bir davetiye ile ilgili sdyle bir sey yasadik: Yabanci misyon seflerini davet
ettigimiz bir kamu diplomasisi faaliyeti hazirliyorduk. Bunun i¢in kendi ana dilleri
ile firmalarda c¢alisan arkadaslardan kendi dillerinde yardim istedik. Bu diller bizim
nadir diller dedigimiz Cince, Bosnakca gibi dillerdir. Boyle bir durumda zaten kendi
ana dilleri oldugu i¢in kontrol mekanizmasini isletmiyoruz. Yine de oncelikle kendi
personelime glivenim tamdir.

C5: Eger gelen ¢eviriyi ayni odada calistigim arkadaslarimla paylasiyorsam
terminoloji birligi agisindan iletisim halinde c¢eviriyoruz. Diger taraftan ¢eviri baska
bir daireyle paylasiliyorsa yapacak pek bir seyimiz olmuyor. Sadece zaman verilirse,
genelde son hali bizde toplandigi i¢in en azindan terminoloji agisindan godzden
gegcirebiliyorum. Sonugcta standart kullandigimiz bir el kitap¢igimiz yok. Hep farkli
konularda metinler geldigi i¢in terim c¢alismas1 pek yapamiyoruz. Kisa bir ¢eviriyi
genelde bdlmedigimiz i¢in sorun yaratmiyor. Terminoloji sorunu genelde uzun
cevirilerde ortaya ¢ikiyor. Bununla birlikte ¢cok teknik konularda ceviri geldiginde
sorun yasiyoruz. Bu sorunu ¢dzmek Ingilizcede daha kolayken diger dillerde ¢ok
daha zordur.

5. Ceviri siireci nasil baglamakta ve devam etmektedir?

B.3: Cevrilmesi talep edilen metinler Bagsbakanimizdan, Basbakan Yardimcimizdan,
Cumbhurbaskanligindan veya diger kamu kurumlarindan Genel Miidiirtimiize
gelebilmekte ve oradan bana gonderilmektedir. Genel Midlriimiz tarafindan bana
havale edildikten sonra ben de konunun konumuna gore, diline gore bende hangi
arkadasimla ne kadar siire ¢alisilmast gerektigini konusurum ve Genel Miidiiriime
tekrar teslim ederim. Cevirmenlerimizin bir birim amiri vardir. Diyelim ki bir
cevirmenimiz yedi bdlge icin bir brosiir ¢caligmasi yapmaktayken ona daha fazla
calisma vermeyip esitlik adina baska bir ¢cevirmen arkadasa havale ediyoruz. Birim
sorumlusu ¢evirmenlerin sorumlu oldugu isleri takip ettigi i¢in herkese esit olarak is
vermeye ¢aligmaktayiz. Ancak drnegin Ispanyolca bilen tek bir gevirmenimiz varsa
Ispanyolca gelen her tiirlii calismay1r o ¢evirme vermekteyiz. Is yiikiinii birim
sorumlusu yakinen takip ettigi i¢in bu diizenlemeyi kendisi yapabiliyor.

C5: Disaridan ¢ok hacimli g¢eviriler geldiginde dairelere boliiniiyor. Cilinkii g¢eviri
herhangi bir daireye degil makama geliyor. Diyelim ki makam g¢eviriyi Haber
Dairesine veriyor ve haberin de o ceviriyi yapacak kapasitesi yoksa bdyle bir
durumda diger dairelerden destek istiyor. Boylelikle onlar kendi paylarint biz de
kendi paylarimizi paylagsmis oluyoruz. Kimse birbirini tanimiyor ve ceviri esnasinda
herhangi bir iletisim ortam1 bulamiyoruz. Son noktada ise makam hangi daireden o
ceviriyi istediyse c¢eviri o dairede birlesiyor ve vakit kalirsa gozden gegirilip
gonderiliyor. Ancak ¢ogu zaman bu siireyi bulamiyoruz. Bu durum kurumun g¢ok
disinda tiim Tirkiye’de cevirinin ¢ok basit oldugunun diisliniilmesiyle en sona
birakilmasindan kaynaklaniyor. Aslinda birkag ay oncesine kadar ¢ok daha rahattik.
Hem disaridan bir firmamiz vardi hem de zaman verdigimizde kabul goriiyordu.
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Ancak son donemde iilke giindeminin yogun olmasindan (OHAL, operasyon, se¢im
gibi) biz de kontrol i¢in yeterli vakti bulamiyoruz. Biz de amirlerimize bir sey
sOyleyemiyoruz, ¢iinki istek yiksek bir makamdan geliyor.

6. Cevirmenlerin kurum icinde ya da ¢eviri siirecinde karsilastig1 herhangi bir
zorluk ya da zorluklar var midir?

C5: Kurum igerisinde c¢eviri en sona birakilip hemen yapilacak bir seymis gibi
goriiliiyor. Ancak daha Once bagka kurumlarda da ¢alistim ve bu alginin her yerde
ayni oldugunu diisiinliyorum. Diyelim ki yirmi sayfalik bir brosiiriin hazirlanmasi
icin iki veya ii¢ hafta ayrilmis, tim onaylar alinmis, ancak bize geceden gonderilip
bir sonraki sabaha hazir etmemiz istenebiliyor. Bununla birlikte istenen brosiir hem
kurumun hem {ilkenin tanitimina katki saglayacak onemde olabiliyor. Bu ¢eviri
hemen yapilsin ve iyi yapilsin gibi bir istekleri var. Boyle bir durumda ¢eviri belki on
kisiye boliiniiyor ve bunu da biz haliyle istemiyoruz. Ciinkii terminoloji birligini
saglayamiyoruz. Ayrica tek bir sayfasini yaptigimiz ¢evirinin arkasinda duramiyoruz.
Ayni sekilde son agamada ceviri tek bir kiside toplansa da o kisinin bunu okuyacak
vakti de olmuyor. Son halini ben yollasan dahi altina imzam1 atamiyorum. Herkes ne
yaptiysa kendi sorumlulugunda oluyor ve sorun ¢ikarsa da o kisi bulunuyor. Ancak
sonucta o brosiir kotii cevrilmis oluyor. Elbette bu durum beni de etkiliyor. Ben ¢ok
Ozenli bir ¢eviri yapsam da birimin ¢ikardigi is ortalama oluyor. Biz daha c¢ok
kitapgiklar, brosiirler, bilgilendirmeye ydénelik metinler geviriyoruz. Ornegin simdi
secim siirecinde yurtdisinda oy kullanacak Tiirklerle ilgili tanitim ve
bilgilendirmelerle birlikte se¢im siirecinde yabanci gazetecileri bilgilendirmek amagh
metinler de ¢eviriyoruz. Netice pek c¢ok yere dagitilacak kitapgik ve brosiirlerin
cevirisi i¢in yeterli vakit verilmemektedir. Bu durum yonetimle en ¢ok siirtiisme
yasadigimiz konudur. Bu konuda biraz ilerleme kaydetmeye caligsak da yine de bir
gun icerisinde talep edilen c¢evirilerle karsilasmaktayiz. Dolayisiyla bolerek ¢eviri
yapmaktan bagka bir se¢enegimiz kalmiyor. Bu anlamda yazili ¢eviride ¢evirinin en
son akla gelmesi, hafife alinmas1 biiytik sorun teskil etmektedir.

C8: Ornegin Haber Dairesinde bes saatlik vardiyalar halinde galisilmaktadir. Bunun
sebebi ¢evirmenin belli bir saatten sonra yorulmasidir. Ancak biz bazen geceden
sabaha kadar ¢eviri yapiyoruz. Ornegin gece 10°da gelen bir ceviri ertesi giin 10°da
istenebiliyor. Bdyle bir durumda hata oldugunda bunun sorumlusu olmak
istemiyorum.

C5: Ozellikle bdyle secim gibi nemli dénemlerde veya operasyonlar oldugunda ¢ok
yogun c¢alistyoruz. Ancak son dénemde bu tiir seyler o kadar ¢ok oldu ki bizim i¢in
de boyle caligmak bir rutine doniistii. Yani aksam gelen gevirinin tesliminin sabah
yapilmasi1 isteniyor. Biitiin gece elbette ceviri yapiyorum, ancak gece yapilan
cevirinin kalitesi yeterli uyku alindiktan sonra rahat bir beyinle yapilan ceviri kadar
kaliteli olmayabiliyor. Sonrasinda bir hata oldugunda sorumlulugu bizde oluyor.
Cevirinin makineden yapiliyormuscasina siireci diisiiniilmeden yeterli zaman
verilmemesi en biiyiik sorunumuz. Yazili ¢eviride hep bu sorunu yasiyoruz. Bazen de
ceviriyi gonderdigimiz kurumda tek kisi bile onaylamazsa metin bastan
degisebiliyor.

C7: Bazen de ¢evirmemiz gereken metinlerin dili (Tiirkge veya Ingilizce) diisiik
climlelerden dolay1 anlasilmiyor. Bu da bizi ¢ok zorlayan bir sorundur. Hiyerarsik
anlamda da amirlerimiz veya baskanlarimiz dil bilmemektedir. Ornegin Birim
Amirimize Genel Mudurden veya baska bir kurumdan geviri geliyor. Amirimiz
metne bakiyor ve metnin zorluk derecesini de bilmedigi icin ve emir tabiri caizse
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biiylik yerden oldugu icin acilen ¢evrilmesini talep ediyorlar. Bizim goziimiizle
metne bakabilmeleri dil bilmeden miimkiin degil. Ornegin biz metni goriip zorluk
derecesine karar verip ona gore zamani hesaplayabiliyoruz. Bundan 6&tiirli yasanan
baska bir soruna Ornek vermek gerekirse 0rnegin bazen baslikta zorlaniyoruz ve
baslik muhakkak bdyle olacak deniyor. Ote yandan o baslig1 aynen diger dilde ifade
edemiyoruz. Bunun disinda eskiden “Evvel Allah” veya “Eyy” gibi ifadelerin de
cevrilmesi isteniyordu. Ancak bu ifadelerin diger dilde karsiligi bulunmamaktadir.
Sonugta dil bilmedikleri i¢in boyle seyler talep edilebiliyordu. Bu anlamda su anda
cok daha rahatiz. Boyle bir kelimenin ¢evirisi yok dedigimizde artik anlasiliyor. Biz
yine de bunun bile sorulmamasi gerektigini diisiiniiyoruz. Neticede bu tiir konularda
¢evirmenin tecriibesine giivenilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte bir sayfalik bir
Mmetni bazen yarim saatte g¢eviririm bazen bes saatte bile g¢evirebilirim. Bu siire
metnin zorluk derecesine baglidir. Bu nedenle bir ¢eviri geldiginde dncelikle bana
gonderilmesini ve fikrimin alinmasini talep ediyorum. Aslinda bu durum agiklaninca
anlasiliyor, ama son donemde c¢ok fazla acil ¢eviri oldugu i¢in anlasilsa da amirlere
de bir iist makamdan veya kurumdan geldigi i¢in secenekleri kalmiyor. Biz de ¢eviri
daha oOnce de sdyledigim gibi bolilyoruz. Bununla birlikte biz ofiste terimler
konusunda ¢ok fazla Wikipedia kullaniyorduk, ancak su anda resmi anlamda kapali
oldugu icin kullanamiyoruz. Yine kavramlar konusunda sikinti yasiyoruz. Ornegin
bizim kullandigimiz terimi Ruslar bambagka sekilde ifade edebiliyor. Tiirkceye
cevirirken hangi bigimini kullanmamiz gerektigi konusunda siipheye diisiiyoruz ve
tilkemizde kullanildigi big¢imini tercih ediyoruz. Ancak bu gibi konularla ilgili
yonlendirme olmadig i¢in zorluk ¢ekiyoruz. Ciinkii diyelim ki Tiirkgeden Ruscaya
ceviri yaptigimizda kullandigimiz terim ya anlasilmiyor ya da Ustlinde durulmuyor.
Mesaj1 iletememis gibi diisiiniiyoruz.

C5: Son donemde bu acil geviriler Tiirkiye’nin de yogun giindemi nedeniyle ¢ok
artti. Daha Onceden bize en azindan soruluyordu ve biz cevirinin teslimiyle 1ilgili
zaman veriyorduk. Son bir senedir biz bu sorunu yasamaktay1z.

C6: Bununla birlikte son bir yildir sadece bu birime 6zgii olmak {izere hafta sonlar1
dahil nobet tutuyoruz. Ayrica yoneticilerimizin ¢evirmen olmamasi bizim
durumumuzu anlamalarinm giiglestiriyor.

C8: Ornegin Haber Dairesinde ¢alisan miitercim giinde yalmzca bes saat ¢alisip ayda
bir nobet tutarken biz mesaimizi 6’da bitiriyoruz ve 6’dan sonra 11, 12’ye kadar
calismaya devam ediyoruz. Ceviri gelirse, konusma ¢ikarsa, acil bir durum varsa
cevirisini yapiyoruz. Biz Arapcacilar olarak iki kisiyiz ve sirayla nobet tutuyoruz.
Sabahtan aksama kadar ¢eviri yapmasak da yoruluyoruz. Sonucta eve gittigimizde
dahi stresli oluyoruz. Cuinkid tim haberler gunlik girilsin isteniyor ve bunu
yapmazsak laf isitiyoruz. Bizim de bir aile hayatimiz ve sosyal hayatimiz oldugu
unutuluyor. Haberin hemen girilmesi isteniyor, ama bunu kim istiyor veya ne kadar
tepeye cikiyor bilmiyoruz.

C5: Bu siireci inisiyatif alarak siirdiiriiyoruz. Ornegin bize gére 6nemli resmi bir
aciklama ciktiysa kisa bir sekilde gece ¢evirisini yaptyoruz. Bazen de ertesi sabaha
biraktigimiz oluyor. Ancak bizden beklenilen bu tiir resmi agiklamalarin ayni giin
cevirisinin yapilip yiiklenmesidir. Nobet genelde 23.00’a kadar devam eden bir
gorevdir. Aksam en azindan bir kez ilgili sitelere bakip yeni bir haber bar ise kendi
sitenize aktarmamiz gerekiyor. Bunu karsilayamadigimiz, gérmeden uyudugumuz
geceler de olabiliyor ama siire¢ genelde boyle isliyor. Baskanin da i¢inde bulundugu
whatsup grubundan iletisim kuruyoruz. Bu durumda gece daha yogun glindiiz daha
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sakin gegiyor. Ornegin yazili ¢eviri baglaminda birkag ay dncesine kadar bir giindem
belirleyip ¢eviriyorduk. Bunun yan1 sira Bagbakanliktan Cumhurbagkanligindan pek
cok yerden haliyle ek ceviriler geliyordu ve biz planlamasini yapabiliyorduk. Ancak
son birkag¢ aydir istisnai bir durum yasiyoruz. Giindiiz burada mesai doldurup gece de
takipte kalmak zorundayiz. Ote yandan bu siiregte kapsamimizi daralttik. Muhakkak
iist diizey resmi agiklamalar1 ¢eviriyoruz. Bu yeni ve gecici sistemle birlikte aslinda
yaptigimiz ceviriler de azaldi. Eskiden kiiltlirel, ekonomik alanlarda da c¢eviri
yapiyorken artik kisitli bir alanda g¢eviri yapiyoruz. Genel anlamda konusursak da
kapasitemizin yetmedigi yerde disaridan hizmet alimi yapiyorduk. Diyelim ki gece
gelen bir ¢eviriyi firmaya yonlendiriyorduk. Biz firmayla bu baglamda en fazla bir
veya iki kez sorun yasadik, yani ¢ok fazla sorun yasamadik. Sozlii c¢eviride ise
genelde hig bilgi verilmeden ¢evri yapmam bekleniyordu. Ancak kim, neden geliyor
ve konunun igerigi bir s6zlii ¢cevirmen ic¢in ¢ok gereklidir. Artik direk sekreterleri
aray1p istedigim bilgileri aliyorum. Bu baglamda gelisme yasandi diyebilirim. Sozli
ceviri alaninda ¢ok daha az sorun yasanmaktadir. Cevirmenler de daha ¢ok sozlii
ceviri kismindan memnun olmaktadir. Aslinda sozlii ¢evirinin sorunsuz, ancak yazili
cevirinin sorunlu oldugunu séyleyebiliriz.

7. Metinler cevrildikten sonra diizeltmeler kim tarafindan ve mnasil
yapilmaktadir?

B.3: Kendi aralarinda bir kontrol mekanizmas: isletiriz. Diyelim ki Ingilizceden bir
calisma yapiyoruz, Ingilizceci arkadaslar kendilerini kontrol edebilirler. Bunun
disinda bir kontrol mekanizmamiz yoktur.

C5: Eskiden kose yazilarmi Ingilizceye geviriyorken kurum bir anadil konusuruyla
anlagmisti ve biz gevirilerimizi yapip kontrol etmesi icin ona gonderiyorduk. Ancak
bu sadece Ingilizce i¢in sunulan bir hizmetti. Diger dillerde boyle bir kontrol sistemi
yoktu.

8. Cevirmenler arasinda isbirlig¢i var mudir? Var ise bu isbirligi nasil
saglanmaktadir?

C5: Kurum iginde g¢evirmenler arasinda isbirligi oldugunu diistinmiiyorum. Hatta
farkli daireler arasindaki gevirmenler birbirlerini tanimiyorlar. Ornegin ben bana
gelen ¢evirinin yarisinin Haber Dairesine verildigini biliyorum, ama kimin yaptigim
veya kag kisinin yaptigin1 bilmiyorum. Son noktada ¢eviriyi ben aliyorsan terimleri
degistirebiliyorum veya o alirsa o degistirebiliyor. Ancak tiim bu siirecte kimse
kimseden haberdar olmuyor. Cevirmenler arasinda isbirligi mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu durum ¢evirmen sayisinin ¢ok fazla olmasindan veya farkl
isler yapiyor olmalarindan da kaynaklaniyor olabilir. Ornegin Haber Dairesi
Ingilizceden Tiirkceye, Terciime Hizmetleri Birimi daha ¢ok Tiirkgeden Ingilizceye
yaptyor. Ote yandan bize Tiirkceden Ingilizceye de geliyor ve onlar igin de aym
durum s6z konusu olabilir. Ote yandan birim i¢inde bir isbirliginden s6z edebiliriz.

9. Cevirmenler arasinda rekabet var midir? Var ise sebebi nedir?

C5: Cevirmenler arasinda rekabet bulunmamaktadir. Rekabetten ziyade
hosnutsuzluk mevcuttur. Bu da aslinda iicretlendirme ile ilgilidir. Esit ise esit iicret
talep eden c¢evirmenler, ayni isi yapip farkli kadro g¢esitlerinden dolayr farkli
ticretlendirilmekten oldukga rahatsiz. Yine de bu kuruma has bir sorun degil tiim
kamu kurumlarinda yasanan bir sorundur. Diger taraftan ben yiiksek maasla
calistigim i¢in, Haber Dairesinde calismaya bagladigimda vardiyali degil de tiim giin
calismami talep ettiler. Benim agimdan bakildiginda da dokuz saat ¢eviri yapmak
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pratikte miimkiin gorlinmiiyor. Ancak Gteki arkadasimda yiliksek maas aldigim igin
yarin giin gelmemden rahatsiz oluyor. Sonugta birka¢ kadro bulundugu i¢in herkes
bir digerinin kadrosu ve licretiyle ilgili yorum yapabiliyor. Haber Dairesi bes saat
calisip ayda bir kez nobet tutarken biz dokuz saat ¢alisip, ¢cok daha fazla nbet tutup
ayni iicreti aliyoruz. Temelde bir esitsizlik s6z konusudur. S6zlii ¢cevirmenler iginde
soyle bir sorun var: Her Ingilizce bilen sozlii ¢eviri yapabilecegini iddia ediyor ve
bunu olduk¢a gergek iistii buluyorum. Cogu miitercim simiiltane ve ardil g¢eviri
arasindaki farki bilmiyor. Is konusunda veya yiikselme konunda da herhangi bir
rekabet bulunmamaktadir. Aksine ¢evirmenler isi yapmama veya bagkasina yaptirma
egilimindedir. Yine de birim i¢inde yasadigimiz bir rekabet yok. Hatta her seyi
esitlik adina adaletli boliip yapmaya ¢alistyoruz. Hi¢ kimse daha ¢ok ¢eviri yapip 6n
plana ¢ikma zihniyetiyle ¢alismiyor. Ciinkii ¢ok ¢eviri yapandan hep daha c¢ok sey
talep ediliyor. Bu nedenle ¢evirmenin kendini géstermemesi ¢ok daha akillicadir. Bu
baglamda rekabet etmemizi saplayacak bir giidiimiiz bulunmamaktadir.

C6: Ayrica rekabet ederek degil Tiirkiye’de daha ¢ok siyasi baglantilarla bir yerlere
gelindigini hepimiz biliyoruz.
C6: Ozellikle eski calisanlarda bu durum ¢ok yasaniyordu. Nasil olsa ben eski

calisanim ve buraya yillarimi verdim. Dolayisiyla geng arkadaslar daha ¢ok caligsin
egilimindeydiler. Yeni nesil bu baglamda daha dinamiktir.

10. Cevirmenlerin kuruma bagh ceviri yaparken en ¢ok zorluk c¢ektigi konular
nelerdir?

C5: Daha 6nce de belirttigim gibi terminoloji sorunu yasamamiz, kurum iginde
isbirligi olmamasi ve son tarihlerin gercek¢i olmamasi yasadigimiz en biiyiik
sorunlardir.

11. Kurum tarafindan c¢evirmenlerin giidillenmesini artiracak bir ortam
saglanmakta midir? Saglanmiyorsa cevirmenlerin bu konudaki beklentileri
nelerdir?

C5: Ornegin ilk kuruma girdigimde baska birimde calistyordum ve simiiltane
tercliman oldugum i¢in CNN, BBC gibi kanallardan Tirkiye ile ilgili haberleri,
videolar1 takip edip c¢eviriyordum. Bu beni daha ¢ok gelistiren bir isti. Ayni sekilde
terminoloji konusunda da ¢ok gelisiyordum. Haberleri de Ingilizce takip ettigim i¢in
kullandiklar1 kaliplar s6zlii ¢eviri konusunda da beni gelistiriyordu. Sonrasinda
birimim degisince yazili ¢eviride bir yogunluk yasandi. Sozlii c¢eviri de donemsel
olarak artmakta veya azalmaktadir. Sonugta buraya konferans ¢evirmeni olarak
alinmama ragmen her tiirlii ¢eviriyi yapiyorum. Yine de bu birimde sozli geviri
azaldig1 i¢cin kendimi gelistirmekten ziyade giincel tutma asamasindayimm. Tek
avantajim burada benzer konularda sozlii ceviri yaptigim i¢in kendimi giincel
tutmam ¢ok daha kolay olmaktadir. Piyasada calistigim zamanlarda her tiirlii konuda
ceviri yapiyordum. Ancak bu anlamda kurumun yapabilecegi bir sey oldugunu
diistinmiiyorum. Bulabildigim tek ¢6ziim yolu kurumun disaridan is almama
miisaade etmesi olabilir. Ancak bu problemin farkinda olduklarin1 sanmiyorum. Bu
baglamda so6zlii ¢evirmenin gelisimini durdurmamak adina uygun bir ortam
saglanmasi gerekir. Anadil konusmacilara maruz kalmamiz saglanabilir. Daha 6nce
de dedigim gibi gazetecilik, basin yayin gibi tek bir alanda ¢eviri yapmakta avantaj
teskil ediyor.

C7: Kendi adima konugsmam gerekirse hi¢ memnun degilim. Sabahlar1 hi¢ istemeden
ise geliyorum. Ozellikle nobetler basladiktan sonra bunu daha da hissetmeye
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basladim. Hem maasim diisilk hem tam giin ¢alisiyorum hem de nébet tutuyorum.
Bes saat calisanlar1 goriince de kendimi daha kotii hissediyorum. Ayni donemde
sekiz Rusgact ise basladik ve iicli Terclime Hizmetleri Birimine gelirken besi Haber
Dairesine gitti. Beni buraya gonderdiler. Bosanmis ve kiiciik bir bebegi olan bir
kadin olarak orada olmayi talep ettim ama kabul edilmedi. Buraya baslamadan 6nce
zaten bes saatlik vardiyada calisirm umuduyla basvurmustum. Hem burada
calismaya basladim hem de eskiye oranla maas kaybina da ugradim. Sonunda bu tur
islerin baglantilarla basarildigini anladim. Simdi de 35 yasimi gegtigim i¢in yasa
takildim. Ciinkii giidiilenme ¢ok 6nemlidir.

C5: Fiziksel ortamimiz eskiye oranla iyilestirildi. Eskiden asma katta agik ofis gibi
bir yerde c¢alisiyorduk. Klimanin veya camin agilip kapanmasi bile rahatsiz ediyordu.
Aslinda geviri i¢in suanda da biraz kalabaligiz. Gordiigliniiz gibi bir odada yedi kisi
bulunuyoruz. Ancak hafta sonu biiltenleri taradigimiz i¢in hafta i¢i her giin bir kisi
izin aliyor ve genelde alt1 kisi oluyoruz. Su anda herkes ¢ok sessiz ¢alistig1 i¢in sorun
yasamiyoruz ama ilerde yeni gelen biriyle bu durum degisebilir. Kurum tarafindan
cevirmenin giidlilenmesini artiracak 6zel bir sey saglanmamaktadir. Herhangi bir
egitime gonderilmesi veya takdir etme gibi durumlar s6z konusu degil. Sozli
ceviride de o esnada aldiginiz tesekkiir olabilir.

12. Bilgisayar destekli ¢eviriden faydalamilmakta midir?

B.3: Cevirmenlerimiz iyi egitimli ve alanlarinda yetkin c¢alisanlardir. Dolayisiyla
hicbir yerden c¢ok blyuk destek almiyorlar. Kurum iginde kullandigimiz bilgisayar
destekli bir ¢eviri aract bulunmamaktadir.

C5: Faydalanmamaktayiz.
13. Kurumun ceviriye ayirdigi biitce yeterli midir?

B.3: Disaridan ¢ok fazla c¢eviri hizmeti almadigimiz i¢in kurumun ¢eviriye ayirdigi
butce yeterlidir. Ceviri i¢in kii¢iik bir meblag ayiriyoruz, ancak bizim igin yeterli
oldugunu diisiintiiyorum.

14. Kurum cevirmenlerinin ise almma siireci nasildir? Olgiitler kim tarafindan
ve nasil belirlenmektedir?

B.3: Bu tiir konularla Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlhig ilgilenmektedir. Belli
Olciitler belirlenmektedir. Bu insan kaynaklarinin yonettigi bir siire¢ oldugu igin
stirecin nasil igledigini ¢ok detayli bilmemekteyim.

15.  Kurumun cevirmenden beklentileri nelerdir? Bu beklentiler
karsilanmadiginda siirec nasil ilerlemektedir?

B.3: Cevirmenden beklentim Oncelikle sadakattir. Gizlilige sadakat, kuruma aidiyet
temel beklentilerimizdendir. Ciinkii burada nihayetinde kurumun isini yapmaktayiz.
Ornegi ¢evirmeni simiiltane geviriye génderdigimde elbette ki bu mahremiyeti
korumasini, bu yiikii tagimasini isterim. Benim i¢in en 6nemlisi sadakattir. Gereken
mahremiyete saygi duyup, ketum kalmasi ¢ok Onemlidir. Bunun yami sira dil
becerilerinin ¢ok 1yi olmasidir. Kurumu sikintiya sokacak veya g¢evirisini yaptigimiz
kamu aktorlerini sikintiya sokacak herhangi bir hataya sebebiyet vermemeleri
gerekmektedir. Ornegin bir panel diizenlediysek terciimanlarimizin yaptig1 simiiltane
ceviri ¢ok list diizey olmalidir. Sonugta yapilan bir ¢evirmen hatas1 diplomatik bir
krize yol acabilir veya kotu yerlere gidecek bir konuyu Ulkemizin lehine de
cevirebilir. Konularin O6nemine ve igerigine goére bazen c¢ok ince c¢izgiler
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olabilmektedir. Bu nedenle sadakatten sonra dillerinde yetkin olmalari
gerekmektedir.

16. Bir ¢evirmen olarak sizi bu kurumda ¢ahismaya iten sebep nedir?

C5: Kendi isimi yapmay1 ¢ok seviyorum. Konferans ¢evirmeni olarak en biiylik
sebep bu olabilir. Ote yandan yazili ¢eviri gergevesinde yaptigimiz isin cok degerli
olduguna inanmiyoruz. Ciinkii ¢evirdigimiz genelde resmi agiklamalar oluyor ve bu
aciklamalar genelde bir¢ok kaynak tarafindan cevriliyor ve biz onlarin gevrilmis
hallerini aliyoruz. Bununla birlikte 6rnegin Bagbakan Yardimcimizin her konugmasi
Ingilizceye ¢evrilmeyebiliyor. Bu konusmalar genelde uluslararast kamuoyunu
ilgilendiriyor ilgili ajanslarda o boliimleri alip geviriyor. Ancak bizim tiim her seyi
cevirmek gibi bir gérevimiz var. Kamuoyunu ¢ok fazla ilgilendirmeyen konusmalari
da ¢evirmemiz gerekebiliyor. Ayrica bir ajansta ¢ikan ¢evrilmis bir haberin erigim
adresini kopyalayip kendi sitemize yiiklilyorum ama bu ceviri zaten bu ajansta
mevcut oluyor. Tiim bu sorunlar1 yoneticimizle paylastigimizda ydneticimiz bizi
anlasa da ona da istek list makamlardan geliyor ve ne kadar iist oldugunu da
bilemiyoruz. Yani sonugta bu sistem bu sekilde devam ediyor. Temelde su anda bize
bdyle bir rol bigildi ve ne kadar yukaridan bigildigini biz de bilmiyoruz. Kime sorsak
bizden bdyle istendigi sdyleniyor. Ama profesyonel anlamda bize bir katki
saglamamaktadir. Bunun disinda yillik izinlerimiz disinda her an goreve
cagrilabiliyoruz. Hafta sonu tuttugumuz ndbetler icin hafta ici telafi izni aliyoruz.
Cok eskiden bu telafi de verilmiyordu. Yine de genel olarak kurumumdan
memnunum. Aslinda alanimizda ¢eviri bakimindan eglenceli ve ¢ok zorlayici degil.
Surekli giindemi takip ediyoruz.

C7: Duyumlarimiza gére Cumhurbaskaninin biirokratlarina 24 saat ulagma istegiyle
baslayan bir siire¢ igerisinde oldugumuzu sdyleyebiliriz. Belki de o kadar yukartya
dayandirabiliriz. Ayn1 sekilde bir seferinde bir bakanin aksam binanin Oniinden
gecerek 1siklarin yanmadigimi goérmesiyle nobet sistemini getirdiler. Gerek kose
yazilar1 olsun gerek ekonomi veya savunma sanayileriyle ilgili haberler olsun
cevirirken ¢ok zorlansak da eskiden yaptigimiz is bizi tatmin ediyordu. Ciinkd
sitemizde ¢ok kisi okuyordu ve ise yaradigimizi hissediyorduk. Ancak su anda bu tiir
haberleri hi¢ g¢evirmiyoruz. Belki yaptigimiz ceviriyi anlamli bulmadigimiz i¢in
giidiilenme derecemiz de bu kadar diisiiyor. Mesai disinda harcadigimiz emek de
kimseye bir katki saglamamaktadir. Iyi bir 6rnek vermem gerekirse Ornegin
operasyon zamaninda terdr Orgiitii kara propaganda yapiyordu ve yanlis bilgi
yaytyordu. Bu bilgileri ¢iiriiten bir brosiiriin ¢evirisi bize cumartesi aksam 9°da gelip
sabaha yetistirilmesi istenmesine ragmen cok biiylik bir istekle yaptik. Ciinkii
yabanci gazetecilere dagitilacakti ve yaptigimiz isin ¢ok faydali oldugunu
diisiinliyorduk. Bu isimizle ana haberlere konu olduk. Mesela boyle bir is i¢in gece
calismak bizi yormuyor.

C6: Tiim bu sorunlar1 yoneticilerimizle ni¢in konugsmuyoruz diye bir soru sorarsaniz,
konugsak da ¢ozlimiiniin olmayacagina olan inancimizdir. Tam adalet diye bir sey
olamaz. Ama buradaki zihniyet begenmiyorsak emekli olabilecegimiz veya ¢ekip
gidebilecegimiz yoniindedir. Eskiden de gerek teknolojik imkanlarin olmayisiyla
gerekse diisiik ticretlerimizden 6tiirii cok zorluk ¢ekiyorduk ama simdiki zihniyetten
de hic memnun degilim. Ciinkii ¢ok fazla alternatifimiz oldugu diisiiniiliyor. Ama
ben neden emekli olmak isteyeyim? Bununla birlikte bes sende dort Genel Mudir
degisti ve hepsinin ¢alisma yontemi birbirinden farkli. Birim amirimiz de bir kez
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degisti. Bir onceki birim amiriyle rahat iletisim kurabiliyorken yeni amirimizle
kuramiyoruz.

17. Bolimde ka¢ adet c¢evirmen bulunmaktadir ve hangi dilde
uzmanlasmislardir?

B.3: Terclime Dairesi Bagkanliginda toplam on alt1 tane ¢evirmen bulunmaktadir.
Kimisi yazili kimisi so0zlii c¢eviri yapmaktadir. Cevirmenlerimiz genellikle
miitercim/terctimanlik mezunudur.

C5: Bu birimde ii¢ Ingilizceci iki Arapgaci, iki Rusgaci, bes Fransizcact ama bunun
{icii ¢eviri yaptyor. Diger birimde de bir Ispanyolcaci, bir Arapcaci, bir Rusgaci bir
de Ingilizceci mevcuttur. Diger birimden kastim bizim daireye bagli Bolgesel
Arastirmalar Birimidir. Yani ayn1 Terciime Dairesi Baskanliga bagl iki ayr1 birim
bulunmaktadir. Bir tanesi Terciime Hizmetleri Birimi digeri de buna bagli Bolgesel
Arastirmalar Birimidir. Ama onlarin isi ¢eviri degil analizdir. Daha dogrusu analiz
amacli ¢eviri yapiyorlar. Ancak hacimli ¢eviri geldiginde ilk onlardan destek
aliyoruz. Nitekim birkag ay dncesine kadar birlikteyken sonra birimlere ayrildik.

18. Cevirmenlerin kurumdan beklentileri nedir?

C5: Is teslim tarihleri ve c¢eviri niteligi konusunda terciimanlar giivenilmesini
istiyorum.

C8: Caligsma saatlerine 6zen gosterilmesi olabilir.

C7: Haber Dairesi kendini 6zerk gibi goriiyor. Biz onlara is gonderdigimizde bunu
angarya olarak algiliyorlar.

C5: Cevirmen sayilarimizda ¢ok farklidir. Burada ii¢ Ingilizceci varken orada bu say1
onun lzerindedir. Vardiyali sistemle calistiklar1 icin her vardiyada tiger Kkisi
bulunmaktadir.

19. Kurumunuzun diger kurumlarla iliskisi nasildir?

Diger kurumlarla bir iliskimiz yok. Yalnizca TIKA, AFAT ve KIZILAY gibi belli
STK’larla goriisiiyoruz. Ornegin miiltecilerle ilgili AFAT i finanse edecegi bizim
de programini yapacagimiz bir proje gerceklestirdik. Belli sayida yabanci gazeteci
getirildi ve burada bulunan miilteci kamplarindaki sosyal yasam diinyaya tanitildi.

C6: Su anda bir belirsizlik igerisindeyiz. Secimlerle birlikte Bagbakanlik olmayacagi
icin Cumhurbaskanligina baglanabiliriz veya bakanliklar birlestigi icin bagka bir
bakanliga baglanabiliriz. Bunun disinda belli bir yasin dstiindekileri havuza
atabilirler.

Ek 3: Bagbakanlhik Haber Dairesi ile Goriisme

3. Cevirmenlerin kurumla olan iliskileri nasildir ve ¢cevirmenler kurum icindeki
rolleri konusunda ne diisiinmektedir?

C9: Haber Dairesinde Arapga konferans gevirmenligi yapryorum. Iki yonlii geviri
yapabiliyorum. Bu nedenle kurum i¢inde kendimi 1yi bir yerde hissediyorum. Diger
cevirmenler yarim giin ¢alisirken konferans ¢evirmenleri tam giin ¢alisir. Burada
Haber Dairesinde belli gazeteler taraniyor ve haberlerin g¢evirisi yapiliyor. Ceviri
stirecinde televizyonlar1 ve gorselleri inceliyoruz. Belli kanallar1 takip edip montaja
atrtyoruz. Normal yazili taramada haber ajanslarini takip ediyoruz ve bes saatli siire
icinde buldugumuzu g¢eviriyoruz. Ajanslarin diginda diger haber kanallar1 da
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taraniyor. Haber Dairesinde ortalama 50-60 kisilik gorsel medyada ise 5 kisilik
toplamda yaklasik 65 kisilik bir ¢evirmen grubu bulunmaktadir.

6.Cevirmenlerin kurum icinde ya da ceviri siirecinde karsilastig1 herhangi bir
zorluk ya da zorluklar var midir?

C9: Amirlerimiz g¢eviri baskisini bilmiyor ve ¢eviri diinyasini bilmeyen insanlar sizi
robot zannedebiliyor. Makine gibi ceviri talep ediyorlar. Kurum icerisinde ise
genellikle isini iyi yapabilen kisilerden daha ¢ok is talep ediliyor. Giinde bes biilten
cikarabiliyoruz. Kurum igerisinde ortaya koydugumuz is artiyor, ancak hep aym
insanlar iizerinden bu g¢alismalar siirdiiriiliyor. Bununla birlikte zaman sorunu
yastyoruz. Eve dondiigiimiizde baska bir sey yapacak enerjimiz kalmiyor ve hayat
monotonlastyor.

7. Metinler cevrildikten sonra diizeltmeler kim tarafindan ve nasil
yapilmaktadir?

C9: Yazili ceviride uzun metinler paylastiriliyor. Ancak diizeltme asamasinda dil ve
tslup farki ortaya c¢ikiyor. Bu durum sorun yaratiyor. Redaktorlerimiz bu
diizeltmeleri yapryor. Ingilizceden Tiirkceye ceviri yaptigimiz icin bu diizeltmeler
Tiirkge yapiliyor. Ayrica taradigimiz haberlerin kaynagina gitmeye calisiyoruz.
Diyelim ki yazi Ingilizce ciksa bile kaynagi Arapcaysa o dilden ceviri yapmaya
calistyoruz. Burada dikkat edilen muglaklik olmamasi ve anlamin net olmasidir.
Diizgiin bir Tiirk¢eyle yazi ne anlatmaya calistyorsa aynen aktarilir. Orgiit isimleri ve
kodlar buyuk bir 6zenle gevrilmelidir.

9. Cevirmenler arasinda isbirligi var mudir? Var ise bu isbirligi nasil
saglanmaktadir?

C9: Ayni dilde calisanlar arasinda rekabet olabiliyor. Kaliteli i yapanlar yaptiklar
is1 ortaya koymak istiyor. Rekabetten ziyade isten kurtulma isteginin s6z konusu
oldugunu diislintiyorum.

10.Cevirmenlerin kuruma bagh ceviri yaparken en cok zorluk cektigi konular
nelerdir?

C9: Kurumda c¢alisanlar arasinda 6grenmeye ve kendini gelistirmeye yonelik bir
caba bulunmamaktadir. Tiim c¢evirmenler bir an 6nce islerini bitirmek istiyor. Bes
saatlik vardiyalar halinde calistigimiz i¢in ben mesaimi bitireyim gerisini diger
vardiya diislinsiin zihniyetindeler. Ceviri isi amirler tarafindan bilinmedigi i¢in
oldukga hafife alintyor. Cevirmen de isin yiikiinii amirine sdyleyemiyor. Isi
yetistiremeyince stres seviyesi artiyor. Ancak kurum igindeki hiyerarsiden Gtiirii
cevirmen amire her isi yaparim diyor. Sonugta ¢evirmen i¢in tam bir giidiilenme
kaybt oluyor. Baska bir sorunda wuzmanlhik alanlarimizin olmamasindan
kaynaklaniyor. Ornegin ben bir konferans gevirmeni olarak yazili geviri, desifre,
s0zll ceviri her seyi yaptyorum. Bunun nedeni ¢alisan eksikliginden kaynaklaniyor
ve emir yukaridan geldiginde hig¢ kimse sesini ¢ikartamiyor. Kurum igersinde 30 adet
Ingilizceci bulunmakta ve dolayisiyla onlar daha az geviri yapmaktadir. Bu baglamda
bir esitsizlik hakim. Bununla birlikte Fransizca ¢eviri yapan daha fazla olmali ve
Turkgeciler de -7 kisiyken son isten atilmalarla birlikte 2 kisi kaldilar. Arapgacilarda
da sorun var. Zamaninda ahbap iliskileriyle alinmis hem Tiirk¢esi bozuk hem
Arapcasi bozuk Tiirkmen ¢evirmen var ve bu tiir gevirmenler kadro aldig1 i¢in kurum
icinde caligmaya devam ediyorlar.
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11. Kurum tarafindan cevirmenlerin giidillenmesini artiracak bir ortam
saglanmakta midir? Saglanmiyorsa cevirmenlerin bu konudaki beklentileri
nelerdir?

C9: Ben bireysel olarak yaptigim isten tatmin oluyorum. Hatta bir kurumda ¢aligsam
da galismasam da tatmin oluyorum. Ornegin ¢evirmenlik yaptigim toplantilarda veya
benim olmadigim ortamlarda da ismimden muhakkak bahsedilir. Ancak yazili ¢eviri
yapan ¢evirmenlerin 6n plana ¢ikabilecegi bir platform bulunmamaktadir.

12.Bilgisayar destekli ceviriden faydalanmilmakta midir?

C9: Bilgisayar destekli ceviriye glivenmiyoruz. Google translate guvenilir ceviriler
yapmiyor.

Ek 4: SGDD ile Goriisme

1. Kurum igerisinde ne tir metinler tretilmekte ve cevrilmektedir? Hangi amag
ve kitleye hitap etmekte ve hangi diller hakim olmaktadir?

B2: Cevirilerimiz ¢ogunlukla yazili degil s6zlii ceviriden olusmaktadir. Ciinkii
miilteciler ve siginmacilarla birebir temas halindeyiz. Dolayisiyla bize ilk basvuru
yapildiginda kayit sorumlusu tarafindan kisinin kaydi alimir. Daha sonra gerekli
goriildiigii takdirde koruma birimimize yonlendirilmektedir. Bu birime gittiginde
kisiyle detayli bir goriisme yapilmaktadir. Bu goriismeler sozlii yapildigi icin
terciimanlar da ayn1 esnada kisinin sdylediklerini ¢evirmekle yilikiimlidiir. Burada
siginmacidan esas bilgiyi alacak kisi koruma birimi sorumlusudur. Cogunlukla
sigmmacilar Suriye, Iran, Afganistan ve Iran’dan geldigi igin terciimanlarimizin ana
dili de g¢ogunlukla Arapgadir. Ancak Somalice, Fransizca, Ingilizce ve gerekli
goriildiigii takdirde Afganistan’in yerel dillerinden Pestuca ve Ozbekcede de destek
verilmektedir. TUm bu dillerde ceviri yapabilecek ¢evirmenlerimiz mevcuttur.

2. Hangi tiir ceviri stratejileri uygulanmakta ve bu stratejiler kim tarafindan
belirlenmektedir?

B2: Terclimanlarimizin neredeyse %90’yabanct kokenli olmakla birlikte genellikle
cok iyi diuzeyde Turkce bilmektedirler. Bu stratejimizin nedeni hem dili hem de
kiltlirii cok iyi tanimalaridir. Burada dilin yan1 sira kiiltiirtin taninmasina ¢ok énem
veriyoruz. Ciinkii goriismelerde dilin 6zel kullanimlar1 diyebilecegimiz ifadeler ve
kiiltiire 6zgii anlatimlar anlasilmay1 zorlastirmaktadir. Ornegin bir edebiyat dili olan
Farscada ¢ok fazla ifade oldugu i¢in 6zellikle bu dilde bu sorunu yasamaktayiz.
Birimimizde calisan Tiirk kokenli terciimanlarimiz da genellikle hedef dillerimizin
kullanildig: tilkelerde yasamis, o kiiltiirii tantyan kisiler arasindan seg¢ilmislerdir. Bu
engeli asmak ve hizli olmak adina boyle bir ¢6ziim yolu gelistirmis bulunmaktayiz.

3. Cevirmenlerin kurumla olan iliskileri nasildir ve ¢cevirmenler kurum icindeki
rolleri konusunda ne diisiinmektedir?

B2: Miitercimlerin ¢ogunlukla kurumu benimsedigini diigiinityorum. Hiikiimet Dis1
Orgiit oldugumuz icin yaptigimiz isin énemli oldugunu diisiiniiyorum. Biz temelde
bu tiirde bir kurulusta calismay1 seviyoruz. Bunun yani sira terciimanlarimiz ¢ogu
yabanci kokenli oldugu i¢in ve biz de siginmacilarla ¢alistigimiz i¢in yaptiklar ise
dair farkindaliklar1 oldukga yiiksektir. Kendileri de bu iilkelerin vatandaslar olduklari
icin calistiklart kitlenin sorunlarini yakinen taniyorlar. Bu nedenle ¢ok daha 6zverili
calismaktadirlar. Biz yine de bu durumun birazda sakincali oldugunu vurgulamaya
calistyoruz. Yipranmislhik paymni diisiirmek adina biraz daha profesyonel olmakta
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fayda vardir. Yaptiklart ise genelde yardim penceresinden degil de is penceresinden
bakmalar1 gerektigini, her problemi ¢6zemeyeceklerini anlatmaya c¢alisiyoruz.
Temelde kendilerini korumalar1 gerekiyor. Bu noktada iyi noktada oldugumuzu
diistiniiyorum.

4. Ceviri konusunda kurumca belirlenmis herhangi bir kural ya da kurallar
dizisi var midir? Var ise karar vericiler kimlerdir?

B2: Su anda terciiman arkadaslarimiz i¢in ciddi bir materyal hazirlig1 igerisindeyiz.
Sahada karsilasabilecekleri her tiirlii probleme yonelik bir el kitab1 hazirligindayiz.
En ¢ok hata yapabilecekleri konularla ilgili birtakim onerilerde bulunacak bu el
kitabinin saha i¢in faydali olacagina inaniyoruz. Bunun disinda internet iizerinden bir
sozliik hazirligi icerisindeyiz. Bu sozliik terciimanlarimizin katkilariyla, bizzat onlar
tarafindan hazirlanacak bir niteliktedir. Bilgi islemimiz su anda bu sozliik
hazirligindadir. Son noktada bu sozliigiin denetimi ise kidemli bir ekip tarafindan
saglanacaktir. Var olan hatalar gbzden gecirilecek veya iyilestirmemiz gerek noktalar
tizerine odaklanilacak. Cok biiyiik bir sozliikten ziyade sik karsilastiklar1 kelimeler,
hastaliklar vs gibi kendilerini zorlayacak terimleri aktaracaklar1 bir platform olacak.
Kurumca ¢eviri konusundaki kurallarimiz oldukga nettir. Ozellikle etik konusunda
belli gerekliliklerimiz vardir. Sonugta terclimanlarin ciddi bir giicli vardir. Kisilerle
dogrudan iletisim kuruldugu i¢in istedigimiz bigimde yonlendirebiliriz ve konusmay1
istedigimiz yone tasiyabiliriz. Bu baglamda en c¢ok sikdyet aldigimiz konu da
terciimanlardir. Clinkii sigimmacilar terclimanlarla muhatap olmaktadir. Bununla
ilgili kurumumuzun koydugu belli kurallar vardir. Oncelikle terciimanlarimizin
siginmacilarla disarida goriigmelerini istemiyoruz. Hediye kabul etmeleri kesinlikle
yasaktir. Goriismelerde ekleme ¢ikarma asla yapilmamali; anlatilan sey oldugu gibi
aktarilmalidir. Kiifiir edilse dahi en azindan sorumlu kisi kiifiir edildigine dair
bilgilendirilmelidir. Bu noktada hi¢bir sdylemi iyilestirmiyoruz ve kotiilestirmiyoruz.
Insanlarin  hayatlarma dokundugumuz icin ¢eviri esnasinda duygular dahi
cevrilmelidir.

5. Ceviri siireci nasil baslamakta ve devam etmektedir?

B2: Terciiman goriisme basinda kendini tanitmali ve terciiman olarak goriismeye
girdigini belirtmelidir. Gorev ve sorumluluklarinin terciimanlikla sinirli oldugunu
aciklamalidir. Gorligmenin sonunda da herhangi bir katkisinin olmayacaginm
eklemelidir. Bu ifadeler terctimani hem koruma altina aliyor hem de gelen
sikdyetlerden korunmalarina yardimecir oluyor. Yine de siginmacilar yalnizca
terclimanlarla iletisim kurduklar i¢in yardim alamadiklarin ilk sugladig: kisiler de
onlar oluyor. Yani terciman dogru ¢evirmedigi i¢in yardim alamadiklarina
inaniyorlar. Bu baglamda terciimanlar mesafe koyar ve asir1 empatiden uzak
dururlarsa kendilerini de o denli koruyabilirler. Sahada ise terclimanlarimiz
goriismelere yalniz girmektedir. Bu noktada terciimanlarimiza glivenmek zorundayiz.
Bunun yani sira asir1 bir kontrol mekanizmasi gelistirmek de istemiyoruz. En bastan
bir giiven ortami saglayarak yardim kurulusu oldugumuzu unutmadan yolumuza
devam ediyoruz. Bu noktada en biiylikk avantajimiz terciimanlarimizin da ayni
kdkenlere sahip olusudur.

6. Cevirmenlerin kurum icinde ya da ceviri siirecinde karsilastig1 herhangi bir
zorluk ya da zorluklar var midir?

B2: Terciimanlarirmiz cok fazla sorunla karsilasmaktadir. Ozellikle psikolog
gorlismeleri zor ve uzun bir siiregtir. Bu goriismeler bazen iki bucuk saate kadar
stirebilmektedir. Cok yorucu ve yipratict olmasinin yam sira duyduklart hikayeler
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kendi anilarin1 cagristirabilmekte ve psikolojik anlamda da oldukca yikici
olmaktadir. Goriisme esnasinda mola isteyerek ¢ikip odanin disinda aglayan pek ¢ok
tercimanimiz olmustur. Bu tiir durumlar olumsuz etkiler dogurabilmektedir. Bunun
oniine gegmek igin de terciimanlar arasinda gorev degisimi yapiyoruz. Ornegin belli
bir siire psikolog goriismelerine gider terciimanlar1 kayit boliimiine aktarabiliyoruz.
Burada bir miiddet c¢alistiktan sonra hastane boliimiine gonderebiliyoruz. Siirekli ayni
kisiyi ayn1 yerde tutmak kisinin psikolojik durumu agisindan saglikli degildir. Verim
almak acisindan da bu bir zorunluluktur. Bikkinlik yasayan bir ¢evirmenden verim
almaniz miimkiin degildir. Bizim de bu kadar iyi yetismis calisanlari kaybetme
liikkstimiiz bulunmamaktadir. Terclimanlarin karsilastigi bir diger zorluk goriisme
esnasinda yasanan bazi sorunlardir. Ornegin kisi terciimana anlatip sorumlu kisiye
anlatilmamasini isteyebiliyor. Ancak bdyle bir durum s6z konusu degildir. Burada
terciiman goriismenin basinda size belirttigimiz gibi anlattiginiz her sey cevrilecektir
diyerek konusmay1 aktariyor. Ciinkii dncesinde terclimana etik olarak bunun yasak
oldugunu bildiriyoruz. Yine de karsilastiklar1 en zor problem daha ¢ok psikolojik
acidan olmaktadir. Bir diger zorluk goriisme esnasinda farkli sive kullanimlarindan
dolay1 yasanan dil problemleridir. Boyle bir durum yasandiginda ya baska bir
terciimandan destek istenmekte veya farkli bir ilde bulunuyorlarsa telefon araciligiyla
destek vermekteyiz. Elbette bu tiir durumlarda biz de zorlantyoruz, ancak bir iki kisi
buldugumuzda sorunu ¢6zmiis oluyoruz. Genellikle Afgan kdkenli siginmacilarda bu
problemi yasiyoruz. Afrika kokenli olup Ingilizce ve Fransizca bilmeyen
siginmacilarla iletisim kuracak terciiman bulamadigimiz durumlarda olabiliyor. Yani
her zaman her dilde destek saglayamiyoruz.

C4: Genellikle terciimanlarla calismaya aligkin olmayan kisilerle goriismeler
yaptigimiz i¢in biz sozlii ¢eviri yaparken nasil davranmalar1 gerektigini bilmiyorlar.
Ornegin g¢eviri yapabilmemiz i¢in ciimleler arasinda durmalar1 gerekir ki aktarma
yapabilmemiz miimkiin olsun. Durduklar1 noktada da ciimlelerini tamamlamis
olmalar1 gerekir. Tamamlamayip, climleyi yarisinda kestiklerinde dil farkliliklar
nedeniyle yanlis anlagmalar yasanabiliyor. Ornegin Tiirkgede kurulan ¢ok uzun
climleler Arapcada anlamsizlasabiliyor. Burada calistigimiz kitle genellikle ¢cok zor
durumda kalmis kimseler. Ancak daha once terciimanlik egitimi gordiiglim i¢in
psikolojik anlamda bizi zorlayan durumlara aligkiniz. Yani biz her konuda geviri
yapabilecek diizeyde yetistirildik. Bunun yami sira hastanede de kisa bir siire
cevirmenlik yaptim. Orada da ayni sekilde ¢ok zor durumda kalan kisilerle
karsilasabiliyordum. Insan Kaynagi Gelistirme Vakfinda da ¢ok ¢esitli vakalar
gordiim. Ilk calismaya basladigimda terciimanlik yaptigim kisilerden etkilenip
gozlerimin doldugu zamanlar oldu. Ancak ilk iki gorligmeden sonra adaptasyon
saglamay1 bagardim.

7. Metinler c¢evrildikten sonra diizeltmeler kim tarafindan ve nasil
yapilmaktadir?

C4: Buraya kabul edilirken hukuk, saglik gibi pek ¢ok alanla ilgili soru soruldu.
Dolayisiyla adaylar1 hem dil anlaminda hem de alan bilgisi anlaminda iyi
degerlendirmeye c¢alisiyorlar. Ciinkii sonrasinda tiim tercimanlar1 sahada
denetlemeleri miimkiin degil. Diyelim ki ayn1 anda on terciiman farkli alanlarda
farkli yerlere ceviriye gidiyor. Tiim bu terciimanlar1 sahada takip etme olasilig1
bulunmamaktadir. Bununla birlikte goriismeye birlikte girdigimiz korumacilar
aramizda gecen konusmalar1 az da olsa anlayabilmekte ve bir denetleme diizeyinde
olmasa bile bizi dinlediklerini séyleyebilirim. Terciimanligin biiyiik bir sorumluluk
oldugunu disiiniiyorum. Ciinkii yanhs terciime yaptiimizda kisinin hayatini
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etkileyebiliyoruz. Bu hata yiiziinden siginmacinin yurtdisina ¢ikmasi miimkiin
olmayabilir veya dosyas1 iptal olabilir. Burada c¢alisan terciimanlarin bu
sorumlulugun farkinda oldugunu diisiiniiyorum. Bu farkindalik bizi isimizi dogru
yapmaya sevk ediyor.

8. Cevirmenler arasinda isbirligi var mudir? Var ise bu isbirligi nasil
saglanmaktadir?

B2: Bu birimde sozlii ¢evirinin disinda az da olsa brosiir ve kitap cevirileri
yapilmaktadir. Bu anlamda is boliimii igerisindeler. Bazi terciimanlar ¢eviriyi
yaparken bazilar1 da diizeltmesini saglamaktadir. Ornegin Miilteciyle Calismak
kitabinin cevirisi bu sekilde gergeklestirilmistir. Ayn1 zamanda koruma biriminin
bir¢cok konusunu igeren ve ¢agri merkezimizdeki terciimanlarimiz i¢in olusturulmus
bir kitap olan Compendium’un ¢evirisi yapilmistir. Dolayisiyla hem Arapg¢a hem
Ingilizce hem Farscaya cevrildi. Arkadaslarimiz danismanlik verirken Compendium
kitabinin ¢evrimici siiriimiinden faydalanarak gerekli danismanligi verebilmektedir.
Bu baglamda c¢agri merkezindeki ekibimiz dogrudan cevirmenlik hizmeti de
sunmaktadir. Bu ekip otuz kisiden olugsmakta ve Arapca Fars¢a gibi diller tiimiiniin
ana dili oldugu icin danismanlik verebiliyorlar. En iyi yetismis ekibimiz bu otuz
kisilik ¢agri merkezidir. Bu ekip koruma konularina da olduk¢a hakim oldugu i¢in
birebir danismanlik vermektedirler. Kisaca bu ekip hem hukuksal konuda hem de dil
konusunda uzmandir.

C4: Cevirmenler arasinda isbirliginin oldugunu soyleyebilirim. Bir goriigme
oldugunda yorgun olan arkadaslarimizin yerine biz gidebiliyoruz veya yerimize
gitmeleri i¢in rica edebiliyoruz. Hangi proje altinda calisiyorsaniz aldiginiz ticret ona
gore farklilik gostermektedir. Daha yiiksek biitceli bir projede galisma istegi kisisel
olarak bende digerleriyle bir rekabet hissinden ziyade kendimle bir yarisa girmemi
sagliyor. Bu noktada kendimi gelistirmeye ve daha ileriye gitmeye odaklanityorum.
Arkadaglarimin da boyle diisiindiigiine inaniyorum. Ancak yine de bir Ust pozisyona
gecmek icin muhakkak goriinmeyen bir rekabet mevcuttur.

9. Cevirmenler arasinda rekabet var midir? Var ise sebebi nedir?

B2: Terciimanlarimiz sahada birbirini destekleseler de 1300’iin iizerinde
calisanimizla ¢ok blyiik bir kurum oldugumuz i¢in terciimanlarimiz arasinda ve
aslinda tim calisanlarimiz arasinda ufak tefek siirtiismelerin yasanmasi oldukca
normaldir. Ancak sozliik calismasi gibi ortak iiretilecek projelerle biz onlar1 bir araya
getirmeye calismaktayiz. Bu sekilde hem kendilerini aktif hissedecekler hem de
stirekli goriismeler rutin hale geldiginde giidillenmeyi azaltan bir etmen haline
gelebiliyor. Boyle bir durumda sosyal ¢alismact olmak veya baska bir pozisyona
gecmek gibi istekler dogmaya baslamakta ve rekabet ortam1 olugsmaktadir.

10. Cevirmenlerin kuruma bagh ceviri yaparken en c¢ok zorluk cektigi konular
nelerdir?

B2: Egitim planlamasi yasadigimiz en biiyiikk zorluklar arasindadir. Proje temelli
calistigimiz igin biitge sikintilart yasamaktayiz. Yine de uzun vadede ciddi bir
terciiman birimi olusturma plani icerisindeyiz. Bunun disinda Gog Idaresi Genel
Miidiirligi gibi bazi1 kurumlara terciimanla caligmak adi altinda egitimler verdik.
Ciinkii o6zellikle sozlii goriismelerde terciimanin cevirecegi metnin daha anlagilir,
kisa ve net ciimlelerden olusmasi gerekir. Ornegin sinir digt tebligi yapilmas: gereken
bir olayda bir sayfa metnin sadece iki paragraftan olustuguna sahit oldum. Bu iki
paragrafta dogal olarak pek ¢ok baglac yoluyla olusturulmustu. Egitim sirasinda bu
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belgeyi cevirmesini rica ettigim terciiman bir noktadan sonra diizgiin ciimlelerle
metni anlatamayacak hale geldi. Ozellikle sozli ceviride ¢ok uzun ciimleler
kullanildiginda terciimanin isi de giiglesmektedir. Bdyle bir teblig yazarken
terclimanin kapasitesini ve saatlerce goriismeye girdigini géz oniinde bulundurmak
gerekir. Bu noktada olusturacagimiz g¢eviri el kitabi bizim icin olduk¢a faydali
olacaktir.

C4: En ¢ok zorlandigimiz konulardan bir tanesi danisanla goriismeye girdigimizde
yasadigimiz psikolojidir. Buradaki zorluk goriismeden sonra bizden talep edilen
gizlilik ilkesidir. Kurum igerisinde goriismelerin icerigiyle ilgili konugmak yasaktir.
Goriisme  sonrasinda duydugum seylerin psikolojik olarak beni yordugunu
hissettigim durumlar oluyor. Ciinkii gercekten agir vakalarla karsilasiyoruz. Boyle
bir durumda rahatlayabilmek adina yasadiginiz stresi birisine anlatmaniz gerekirken
biz tek bagimiza kaliyoruz. Aslinda bizi zorlayan temel nokta budur.

11. Kurum tarafindan c¢evirmenlerin giidiilenmesini artiracak bir ortam
saglanmakta mdir? Saglanmiyorsa c¢evirmenlerin bu konudaki beklentileri
nelerdir?

B2: Cevirmenlere sundugumuz diizenli bir psikolojik danigmanlik hizmeti olmasa da
“well being sessions” diye adlandirilan toplantilarimizla psikolojik destek vermeye
calisiyoruz. Bu toplantilar yalnizca terciimanlara degil tim kuruma verilmektedir.
Ancak danigsmanlig: siirekli hale getirebilmek icin 2018 yilindan itibaren baglayan bir
proje gelistirdik. Gaziantep’te bu projeye baslatmis olduk. Yaptigimiz bolgesel
toplantilarda hem terciimanlik egitimi verdik hem de terciimanlarimizin sorunlarini
bir psikolog esliginde dinledik. Kendilerini alanda nasil gelistireceklerine ve daha da
Oonemlisi nasil koruyacaklarina yonelik bir egitim sunuldu. Terciimanlarin 6zellikle
hangi durumlarda psikologla goriisme talebinde bulunmalar gerektigine dair
onerilerde bulunuldu. Ciinkii yasadiklar1 durumun farkinda olmayabilirler ve bunu
normal sayarak hayatlarina devam edebilirler. Bu durumun isareti olan kabuslar,
uykusuzluklar gibi temel isaretler konusunda ayrica bilgi verilmistir. Miilteciyle
karsilasmada terciimanlar ilk basamakta oldugu i¢in fazla duygudaslik yapma
egilimine girebilirler. Bu durum onlarin gereginden fazla yipranmalarina sebep
olabilir. Dolayisiyla terclimanlar1 bu konuda da egitmeye calisiyoruz. Ankara’daki
caliganlarimiz istedikleri zaman psikologla goriisebilmekteyken Ankara disinda
olanlarda telefon ve e mail yoluyla iletisime gegebilmektedir. Kurum psikologumuz
da Tirkiye genelinde seyahat ederek bu ihtiyaci karsilamaya ¢aligmaktadir. Biz de
bolgesel yapilan egitim toplantilarinda destek vermeye ve onlarin sorunlarinm
dinlemeye baslamis bulunmaktayiz. Ucret konusunda da elimizden geldigi kadar iyi
bir seviyeye ¢ekmeye calistigimizi belirtmek isterim. Proje temelli ¢alistigimiz i¢in
her zaman ticret tiim pozisyonlar i¢in ayni olmasa da piyasaya kiyasla oldukca iy1 bir
konumday1z. Terciimanlar arasinda da pozisyon farki bulunmaktadir. Ornegin gagri
merkezinde ¢alisan terciimanlarimizin {icreti hem daha uzman bir ekip olduklar1 hem
de ti¢ dil bildikleri i¢in diger tercimanlara kiyasla daha fazladir. Tiimii ana dillerinin
diginda ileri seviye Ingilizce ve Tiirkge konusabilmektedir. Hatta baz
terclimanlarimiz dort veya bes dil konusabilmektedir. Yine de iicret farki olmasi
gerekenden daha fazla degildir. Nitekim biz de boyle bir farklilik oldugunu
hissetmelerini 6nlemek icin iicretleri dengelemeye calisiyoruz. Ayni1 zamanda c¢agri
merkezindeki ekibin yalnizca terctimanlik degil farkli bir sorumluluk da tasidiklarini
kendilerine anlatiyoruz.
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Terclimanlarin giidiilenmesini artirmak icin egitimlerimizi genellikle etkilesimli
olarak siirdiirmeye calistyoruz. Soru cevap seklinde veya iyi ornekleri paylasarak
siirdliriiyoruz. Diger bir gilidillenme sebebi ise terclimanlar arasinda ¢aligma
ortamida dayanismanin hakim olmasidir. Ornegin bir ¢evirmenin utanabilecegi
tireme saglig1 gibi bir konuda bir diger terciiman destek olabilmektedir. Binanin
icerisinde tercman odasi adi altinda bir yerimiz vardir. Yazili geviri igin birkag
bilgisayar bulunmakta ve acil durumlarda kullanilmaktadir. Bunun disinda odada
bliyiilk oval bir masa yer almaktadir. Burada bosta olan terciimanlar rahatlikla
goriilebilmekte ve goriismeye cagrilmaktadirlar. Sorumlu kisi kimin en son
goriismeye gittigini, siranin kimde oldugunu kontrol ediyor ve ona gore gorev
dagilimi1 yapiyor. Esitligi saglamak adina tercimanlarin goriismelerine dair raporlar
tutuyoruz. Bu rapor goriisme siiresinin saniyesine kadar gosteren oldukg¢a detayli bir
veridir. Yine de psikologlar1 yiprattigimizi diisinmekteyim. Psikologlarimiz ayni
zamanda terclimanlik da yapabiliyor. Daha Oncede degindigim bazi goériismeleri
digerlerinden daha iyi yonetebildigi icin daha fazla goriismeye girebiliyor. htiyag
duyduklarinda idari izinler verebiliyoruz. Birkag¢ giin gériisme yapmak istemediginde
bunu saglayarak ofis ortaminda yazili ¢evirilerle ilgilenmelerini isteyebiliyoruz.

C4: Gidillenmemizi artiracak bir ortam olmadigini sdyleyebilirim. Ancak kisisel
olarak giidiilenmemi artiracak tek etmen c¢alismaktir. Cok enerjik ve hareketli bir
insan oldugum icin calismay1 seviyorum. Insanlara yardim ettigim siirece kendimi
giidiilenmis hissediyorum. Terciman olarak yardim etmek adina yalnizca geviri
yapabilirim. Bunun disinda sunabilecegimiz her tiirlii yardim hizmeti kurum
tarafindan yasaklanmistir. Zor durumda kalmig bir kimseye yardim edememenin
yarattig1 sikint1 beni olumsuz anlamda etkiliyor.

12. Bilgisayar destekli ¢eviriden faydalamilmakta midir?

B2: Yazili ¢eviride aslinda amatdr oldugumuzu sdyleyebiliriz. Herhangi bir ¢eviri
araci da kullanmamaktayiz. Profesyonel miitercimlerimiz bulunmamaktadir.

13. Kurumun ¢eviriye ayirdig: biit¢e yeterli midir?

B2: Kurumun geviriye ayirdigi biitgenin yeterli olmadigini séyleyebilirim. Terciman
sayimiz ne kadar ¢ok artarsa o kadar c¢ok iyi isler ¢ikarabiliriz. Elbette bu anlamda
eksikliklerimiz var. Ancak ofiste neredeyse her sosyal ¢alismaci i¢in ve her psikolog
icin bir tercliman bulundurmaya calisiyoruz. Cilinkii buradaki isler tercimanlarla
yuriitiiliiyor. Tiirkiye’de iltica anlaminda ihtiyac c¢ok biiyiik seviyelerdedir.
Neredeyse dort milyon insandan bahsetmekteyiz. Bu insanlarin en biiyiik sorunu dil
engelidir. Hastaneye gittiklerinde sirf dertlerini anlatamadiklari i¢in yanlis birimlere
yonlendiriliyorlar. Bu konuda siginmacilara terciimanlarimizla destek saglamaya
calistyoruz. Cok biiylik bir ihtiya¢ oldugu icin terclimanlarimiz sayica yetersiz
kaliyor. Ayni durum hukuksal anlamda da gegerlidir. Ornegin kisinin Adalet
Sarayinda bir savciyla veya bir avukatla goriismesi gerekiyor. Biz yardimel olmaya
calisiyoruz. Yine de en biiyiik ihtiyag saglik sektoriinde hissediliyor. Daha 6nce de
bahsettigim gibi Tiirkiye’de toplum ¢evirmenligi yapan ¢ok fazla terciiman olmadigi
i¢cin yetersiz kaldigimiz durumlarda aslinda sorunu ¢6zmek ic¢in bir alternatifimiz
kalmiyor. Her yabanci dil konusan bizim problemimizi ¢6zmedigi i¢in bu anlamda
hizmette kisitlamaya gidiyoruz. Daha once her tiirlii vakaya terciiman sagliyorken
artik ¢ok acil ve ciddi durumlarda terciiman gonderiyoruz. Siginmaci bir kisiyle
goriisme talep ettiginde konunun niteligine, ciddiyetine ve aciliyetine bakiyoruz.
Buradaki ekibin saghigim1 da korumamiz gerekiyor. Biz acil durumlarda diger
kurumlardan terciiman almasak da diger kurumlardan bize talep geldiginde bu
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ihtiyac1 karsilamaya c¢alistyoruz. Ozellikle ¢ocuk ve kadimlar s6z konusu oldugunda
biraz daha fazla 6zen gosteriyoruz. Elbette ateslenme gibi basit saglik problemlerine
yonelik degil kanser, hepatit gibi ciddi durumlar s6z konusu oldugunda destek
veriyoruz. Ciinkii ¢cok kisith bir ekiple calismaktayiz. Temelde ciddi bir terciiman
ihtiyactmiz var. Burada calisan terclimanlarimizin neredeyse timi terciimanlik
disindaki boliimlerde egitim goérmiistiir. Hepsi farkli mesleklerden yabanci kokenli
ve egitimini Tiirkiye’de tamamlamis, dolayisiyla ¢ok iyi Tiirkge bilen kisilerdir.
Aralarinda doktorasin1 tamamlamis bir veteriner, bilgisayar miihendisi, elektrik
elektronik miihendisi olanlar vardir. Aslinda Tiirkiye’de calisma izniyle ¢alistiklar:
icin terclimanlarimiz i¢in de biiyiikk bir avantaj saglamaktayiz. Uzun siiredir
Tiirkiye’de olduklart i¢in diizenli bir sekilde maas alabilecekleri, sigortalari olan ve
onlara vatandaslik kazandiran bir iste ¢calismis oluyorlar. Dolayisiyla bu isi kendileri
icin de 6nemsiyorlar. Cunki bu ise ihtiya¢ duyuyorlar. Bu baglamda kurum igin de
dzveriyle ve bagllikla calismak durumundalar. Ucretlerin Tiirkiye genelinde diisiik
oldugunu diisiiniiyorum. Biz yine de piyasaya kiyasla daha iyi sartlar sunmaya
calistyoruz. Ancak elgiliklerle kiyasladigimizda orda c¢alisan terciimanlarin iicretleri
elbette daha yuksektir. Burada tercimanlara 0Odenen Ucretler statllerine ve
kidemlerine goére degisiyor. Kidemli calisanlarimiza daha fazla iicret odiiyoruz.
Genel anlamda tcretlendirme Avrupa kadar iyi olmasa da piyasa kosullarina gore iyi
diizeydedir. Biz proje iizerinden c¢alistigimiz i¢in bize ayrilan Dbiitceyi
harcamadigimizda yilsonunda donére geri iadesinin yapilmasi gerekiyor. Dolayisiyla
biz de gilidiilenmeyi artirmak i¢in terclimanlarimizin sartlarinin iyi durumda olmasini
istiyoruz. Burada calisirken yalnizca dil degil biraz kendinizden bir seyler katmaniz
gerekiyor.

Sonug olarak ¢ok zor bir is yapiyoruz ve en Onemlisi insanlara yardim etmeye
calistyoruz. Ancak insanlarin beklentisi ¢ok yliksek oldugu icin 6zellikle ¢agr
merkezimizdeki terciimanlarla ¢ok yipratict goriismeler yapilabiliyor. Bagirmalar,
kiifirler bunlardan bazilaridir. Ayrica dis llkelere de bir noktada bagimliyiz.
Ornegim Amerika Baskanmi bir karar aliyor ve iilkelerine Somalililerin girisini
yasakliyor. Bu noktada bu sorunu ¢dzmek icin ulagabilecekleri ter merci biziz. Bu
nedenle tiim 6fkelerini, tiim sikintilarint bize yansitiyorlar. Biz de personelimizi bu
tiir durumlardan korumaya calistyoruz.

14. Kurum g¢evirmenlerinin ise alinma siireci nasildir? Olgiitler kim tarafindan
ve nasil belirlenmektedir?

B2: Ise alinma siirecinde goériismeyi insan kaynaklariyla birlikte Farsga ve Arapca
icin en kidemli iki calisanmimiz yapmaktadir. Insan kaynaklar1 standart goriisme
siirecini tamamladiktan sonra dil becerisi de bu iki terciimanimiz tarafindan
olgiilmektedir. Insan kaynaklarinin yaptigi goriismede bir ekiple ¢alisabilme
yetenegi, uyumluluk gibi o6zellikler degerlendirilmektedir. Cogu yabanci kokenli
oldugu igin ana dilleri degil de Tiirkge ve Ingilizceye hakimiyetleri dlciilmektedir.
Kayit birimimizde ¢alisan arkadaslarimiz Tiirk¢e bilmek zorunda olmadigi i¢in bazen
yalnizca Ingilizce dil becerilerini 8lgiiyoruz. Dolayisiyla kayit biriminde ¢alisacak
kisilerin Ingilizcesini iyi ol¢iiyoruz.  Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi ile birlikte ¢alistigimiz i¢in ve onlarin adina kayit yaptigimiz i¢in hig
Tiirk¢e bilmeleri gerekmemektedir. Ciinkii Birlesmis Milletlerdeki sistem tamamen
Ingilizce iizerinden yiiriitiilmektedir. Ancak ¢ogu Tiirkiye’de 6grencilik yaptigi igin
Turkgeye de hakimdirler. Bunun diginda alanla ilgili sorular yoneltiyoruz. Bunun
disinda bazi hassasiyetlerim vardir. LGBT gibi hassas gruplarla da calisiyoruz.
Dolayistyla ise alim siirecinde kisinin bakis acisina, dini inancina saygi duymakla
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birlikte bu tir gruplarla calismak istemeyen insanlar1 ise alamiyoruz. Ornegin boyle
bir kisi ile goriisme yaparken rahatsiz olur musunuz, sorusuna olumlu yanit veren bir
adayla goriismeyi yarida kesebiliyoruz veya onlar da kesebiliyor. Bunun 6rnegine
cok sik rastladik. Ciinkii orta dogu iilkelerinde bu tiir mevzular olduk¢a hassastir ve
kisiler bu tiir gruplarla calismak istemeyebiliyor. Hatta bir keresinde bdyle kisilere
dokunmak bile istemedigini sdyleyen bir adaya dahi rastladik. Ancak biz bu tiir
hassasiyetlere 6nem veren bir kurulusuz. Dolayisiyla bu konuda bizimle uyumlu
calisamayacak adaylara tesekkiir ederek goriismeyi sonlandiriyoruz. Son noktada ise
alim stireci insan kaynaklari, genel koordinatdr ve genel koordinator yardimcilartyla
birlikte bu stire¢ yuritiltyor. Oncelikle miilakat formunda dikkat edilmesi gereken
hususlar puanlaniyor. Aynt zamanda kisiye dair notlar alintyor. Gézlem sonucunda
giiclii ve zayif noktalar1 ortaya konuyor.

15.  Kurumun cevirmenden beklentileri nelerdir? Bu beklentiler
karsilanmadiginda siire¢ nasil ilerlemektedir?

B2: Terciimanlar dil konusunda uzmanlagmis olmalidir. Ciinkii burada farkl
konularda geviriler yapilmaktadir. Ornegin  hastaneye gonderdigimiz  bit
tercimanimiz  saglik konusunda bir egitim almalidir. Koruma birimine
yonlendirdigimiz terciimanlar hem psikologlarla hem koruma sorumlulariyla
calistiklart i¢in o alandaki terimlere hakim olmalidir. Bu baglamda terciimanlarimiz
en az bir konuda uzmanlagmislardir. Dili bilmek, kiiltiirii bilmek ve konuyu bilmek
bu kurumda c¢eviri yapabilmenin geregidir. Bazi hassas goriismeleri &zellikle
psikologlarla birlikte yaptirtyoruz. Ciinkii terciimanin viicut dili ve davranis sekli
siginmactyla konusurken énem arz etmektedir. Ornegin siddete, taciz ve tecaviize
maruz kalmig kadinlarla karsilasildiginda hassas davranmak gereckmektedir. Boyle
bir durumda magdurun rahat edebilmesi i¢in goriismeyi bir kadin tercimanin
yapmast gerektigini diisiiniiyoruz. Terciimanin viicut dilini dogru bicimde kullanmas1
ve kelimelerini 6zenle se¢mesi oldukca onemlidir. Bu baglamda boyle bir goriisme
icin asil meslegi psikologluk olan bir tercliman se¢mekteyiz. Bu tercliman aym
zamanda Iranli oldugu icin hem dil ve kiiltiir hem de mesleginden 6tiirii psikolojiye
hakimdir.

Terciimanlarimizdan en c¢ok bekledigimiz ceviriye ve etik kurallara sadik
kalmalaridir. Etik kurallar burada her seyden once gelmektedir. Cok hassas bir
kitleyle calistigimiz igin etik kurallar bizim i¢in énem arz ediyor. Ornegin kapi
danigsmanlig1 esnasinda disarida kotii hava kosullarinda bir siginmaci beklerken
calisanimizin sicak kahveyle oturup danismanlik vermesi bizim i¢in kabul edilemez.
Her ne olursa olsun calisanimiz karsidaki kisinin sartlarint g6z Oniinde
bulundurmalidir. Tercimanlik i¢in verdigimiz egitimde de egitimin yarisini
neredeyse bu etik kurallar olusturmaktadir. Bu etik davraniglari sergilemeyen
calisanimiz igin uyar: mekanizmasini devreye sokariz. Oncelikle calisanimizla bir
goriisme yapip gozlemimizi aktaririz ve tekrarlanmamasini isteriz. Sonrasinda ayni
hatanin tekrarlanip tekrarlanmadigini gérmek i¢in hissettirmeden gozlem yapmaya
devam ederiz. Ancak bu g0zlemi sahada yapmak c¢ok zor ve bunu
gerceklestiremiyoruz. Clinkii toplamda altmis ilde ofisimiz bulunmaktadir. Buralarda
calisan ofis sorumlularimiz degisebiliyor veya degismeseler de terciimanlikla ilgili
konularda cok fazla bilgili olamayabiliyorlar. Bu baglamda terciimanlarimiza
giivenmek tek ¢oziimiimiiz. Bu noktada cagri merkezi ilizerinden gelen sikayetleri
degerlendirmeye aliriz. Ornegin herhangi bir ofisimize gidip Farsga terciiman
bulamadiklarinda biz bunu sikayet olarak degerlendirmeye aliriz. Ayrica iyi davranis
gosterilmedigine dair sikayetleri de degerlendiririz. Bu tlir durumlarda ofislerle
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baglantiya geciyoruz. Ciinkii tiim sikayetler Ankara merkez ofise ¢agri ekibimize
gelmektedir. Mevcut ¢agr1 merkezimiz de yalnizca Ankara’da bulunmaktadir. Etik
kurallarimin ihlaline dair ciddi sikayetler aldigimizda ise vakit kaybetmeden savun
talebinde bulunuruz. Tek tarafli dinlemenin haksizlik olacagini diisiindiiglimiiz i¢in
boyle bir hak tantyoruz. Eger gercekten ciddi bir hata yapilmigsa da insan kaynaklari
tarafindan siire¢ baglatiliyor.

16. Bir ¢evirmen olarak sizi bu kurumda ¢alismaya iten sebep nedir?

C4: Ben calismayr ve insanlara yardim etmeyi ¢ok seviyorum. Bu nedenle bu
kurumdayim. Ne kadar ¢ok yardim edebilirsem o kadar mutlu oluyorum. Burada
calismak istememin de nedeni buranin daha kurumsal olmasi ve ¢ok daha fazla
vakayla karsilagsma ihtimalimin olmasidir.

17. Bolimde ka¢ adet ¢evirmen bulunmaktadir ve hangi dilde
uzmanlasmislardir?

B2: Yaklasik iki yiiz kisilik bir tercliman ekibimiz bulunmaktadir. Bahsedilen bu
sayinin tiimii Ankara’da degildir. Burada yaklasik seksen kisilik bir ekiple
calismaktayiz. Yeni projelerimizle birlikte bu saymin ii¢ ylize ulasabilecegini
disiiniiyoruz. Arkadaslarimiz bazen terclimanligin disinda baska gorevleri de
Ustlenmektedir. Alanda mevzuat konusunda uzmanlastiktan sonra sosyal c¢alisma da
yapmaktadirlar. Ancak terclimanin egitimi bu yonde olmak zorundadir. Bu tiir sosyal
calismalar yapacak bir terciimanin sosyoloji, psikoloji gibi alanlardan mezun olmasi
gerekiyor. Bizim kurumumuzda sadece dil bilmek yeterli degildir. Sosyal ¢alismaci
statiisii i¢in bu Ozellikleri karsilamasi gerekmektedir. Bu baglamda ¢evirmenlerimiz
sosyal ¢aligmaci roliinii de iistleniyor. Kisiyle nasil konugmasi gerektigini, goriigme
esnasinda nasil davranmasi gerektigini de bilmesi gerekiyor. Terciimanlarimizin
burada yaptigi seye toplum ¢evirmenligi diyebiliriz.

18. Goreve yeni baslayan bir c¢evirmen c¢eviriyi kimin gozetiminde
yapmaktadir?

B2: Terciimanlarimizdan en ¢ok istedigimiz sey yalmizca ve yalnizca terclimanlik
yapmalaridir. Herhangi bir sey eklemeden veya ¢ikarmadan, oldugu gibi konusmalari
aktarmalarini istiyoruz. Terciimanlarimiz ise yeni basladiginda bunun {izerine bir
egitim veriyoruz. Bununla birlikte ilk etapta daha kidemli terciimanlarin yaninda usta
cirak iligkisi bi¢iminde denetlenir. Bu asamada islerin nasil yiiriidiigiini
gozlemliyorlar ve bizzat ¢eviri yapmaya bagladiklarinda da yine kidemli terciimanin
gbzetiminde bulunuyor. Isin gereklilikleri bu siire zarfinda ise yeni baslayan
tercimana aktarilmaktadir. Yeterli diizeye geldiklerinde artik sahada bireysel olarak
calismaya bashyorlar. Sonrasinda gorevlendirdigimiz kidemli terciimanlar
aracilifiyla kontrolii saglamak amaciyla ¢eviri seanslarinin gidisatin1 gézlemliyoruz.
Bu kurulusta bir terciiman birimimiz mevcuttur. Ancak ciddi bir is yogunlugu oldugu
icin baz1 seyleri 6nceden hazirlama olasiligimiz bulunmamaktadir. Yeni baglayan bir
terclimanin deneyimli bir terciiman tarafindan gézlemlendigini belirtmistik. Bu siire
bir haftadan ¢ haftaya kadar degisebiliyor. Ancak ortalama iki haftalik bir siireg
oldugunu sdyleyebiliriz. Deneyimli terciiman bu gozlemi temelde Tiirk¢e ceviri
lizerine yapiyor. Yaptigimiz is hiz gerektirdigi i¢in terciimanin egitimi konusunda
cok fazla zaman ayiramiyoruz.

19. Cevirmenin kurumdan beklentileri nedir?

C4: Bizim kendi ofisimiz bulunmamaktadir. Tiim terciimanlarin oturabilecegi biiyiik
oval bir masa ve birka¢ da kiicik masa bulunmaktadir. Kendimize ait bir
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bilgisayarimiz ve internet baglantimiz yoktur. Kendimize ait bu tiir desteklerimiz
olursa yazili ¢eviri geldiginde de kolaylikla ve hizla sorunu halledebiliriz. Yalnizca
yiliz yiize degil telefonla da c¢eviri yapabiliyoruz. Kendimize ait bir odamiz olsa
goriismelerimizi ¢cok daha rahat yapabiliriz. En azindan oda igerisinde kendimize ait
bir masamiz olsa bile rahat ¢alismamiz agisindan yeterli olacaktir. Bununla birlikte
tiim terclimanlarin ayni odada olmasmin bir nedeni terciimanlara daha kolay
ulagsmay1 ve terciimanlardan sorumlu kisi tarafindan kimin miisait oldugunu gérmeyi
saglamaktir. Diger bir deyisle terclimanlarin ayn1 odada olmalar1 daha kolay kontrol
edilmelerini saglamaktadir.

20. Kurumunuzun diger kurumlarla iliskisi nasildir?

B2: Diger kurumlarla da isbirligi icerisinde olmaya calisiyoruz. Onlardan gelen
talepler konusunda da destek olmaya calisiyoruz. Biz de elbette pek ¢ok talepte
bulunuyoruz. Gog¢ Idaresi Genel Miidiirliigii ve il Miidiirliikleriyle yakin bir iliskimiz
mevcut. Ornegin egitim ve saglik konusunda acil durumlarda bu kurumlarla iletisime
geciyoruz. Diger taraftan diger kurumlarin aldigi kararlardan da etkilenmekteyiz.
Ornegin yol izni olmadan seyahat edemeyeceklerine dair Afganlarla ilgili alinan bir
karar sonucunda Agri’dan Ankara’ya ulagsmak i¢in yirmi giin yiiriimek zorunda kalan
pek ¢cok Afgan oldu. Ciinkii seyahat firmalara da ciddi cezalar kesildi ve neticede
bize gelen basvurularda da bir diisiis yasand1. Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii I¢ isleri
Bakanligi bilinyesinde faaliyet gostermeye basladiktan sonra pek ¢ok sey
sekillenmeye bagladi. Devlet kurumlartyla ¢alisma yaptiginizda bazi kurallara da
riayet etmeniz gerekiyor.

Ek 5: WFP ile Goriisme

1. Kurum icerisinde ne tir metinler Oretilmekte ve cevrilmektedir? Hangi
amag ve kitleye hitap etmekte ve hangi diller hakim olmaktadir?

C10: Bizim kurumumuzda genellikle cevrilen belgeler rutin raporlar oluyor. Bunlar
bilgi verici nitelikte raporlar oluyor. Yapilan bir ¢alismanin son raporu, performans
raporu oluyor. Yapilan bir arasgtirmanin sonuglarini, yapilan bir anketin sonuglarini
aciklayan, oradan belli bulgular ¢ikartan, belli yargilara varan raporlar oluyor. Kimisi
rutin oluyor, kimisi bir seferlik yapilmis, ¢ikartilmis, yazilmis bir rapor oluyor.
Mesela iilke bilgi dokiimanlarimiz oluyor ve bunlar herkesin erisimine de agiktir.
Gelen belgeler ayni insani yardim orgiitiiniin farkli bilesenleri oluyor. Mesela
diyelim ki biz bir program yiiriitiiyoruz ve bir iletisimden sorumlu bir de dlgme
degerlendirmeden sorumlu bir birim var. Bunun diginda kayit alan birim var ve bir de
para akigini saglayan birim var. Bunlarin her birinin kendi belgeleri ve raporlari
oluyor. Bu kisiler de bazen birbirinin yaptig1 islere ¢ok yabanci olabiliyorlar. Bana
her seyi ¢evirdigin i¢in her seyi biliyorsun diyorlar. Ancak bir fikrim olsa da ¢ok
ylizeysel biliyorum. Ben de onlarin birikiminin bende olmadigini soyliiyorum.
Bunun disinda raporlar, tam emin olmamakla birlikte, mesela bizim kurum olarak
yaptigimiz projenin, programin Obiir ortaklarina, Obiir paydaslarina gonderiliyor.
Yani hedef kitle olarak obiir paydaslart siralayabilirim. Bu paydaslarda aralarinda
hem devlet kurumlari var hem de sivil toplum kuruluslar var. Diller agisindan da ben
Ingilizce Tiirkge calistyorum ve bildigim kadariyla benim cevirdigim belgeler baska
herhangi bir dile de cevrilmiyor. Genellikle Ingilizce olarak hazirlaniyor ve daha
sonra benim tarafimdan Tirkgeye c¢evriliyor ve dagitiliyor. Kurum igerisinde
Ingilizce haricinde yogun olarak Arapga var ancak kurum igerisinde tek terciiman
olarak alinan kisi benim. Bagka tercliman unvaniyla alinan birisi yok. Yani Arapca
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terciime yapsin diye alinan, sadece terclime yapmasi amactyla istihdam edilen birisi
yok. Ama Arapga biliyor diye baska pozisyonlar i¢in alinan, istihdam edilen personel
var ve onlarda arada ¢eviri yapiyorlar. Ancak biz onlarla ortak calismiyoruz ve
benim ¢evirdigim belgeleri onlar Arapgaya ¢evirmiyorlar. Benim ¢evirdigim belgeler
Ingilizceden Arapgaya cevrilmiyor. Bunun disinda 6rnek olarak sunu verebilirim:
Bazen mesela resmi yazigmalar oluyor. Bunlar genellikle Tirkiye’deki paydaslarla,
yani Tirk STK’larla ve Tirk kamu kuruluslariyla yapiliyor. Bunlar bir davet, bir
istek, bir talep gibi resmi yazigmalardir. Bu resmi yazigsmalar1 da ben g¢eviriyorum.
Bunlari da vyine Ingilizceden Tiirkceye ceviriyorum. Bunun disinda yine
paydaglardan, kamu kurumlarindan ya da Tirk STK’lardan bir belge geliyor ve
mesela bu belge bilgi maiyetinde bize onlarin sundugu, ¢alismamiz icin bir girdi
niteliginde ¢ok kritik bir belge olabiliyor. Bunlar rutin olmuyor ama bdyle bir sey
geldiginde de ben yine ceviri yapiyorum. Bu sefer Tiirkgeden Ingilizceye ceviri
yapmis oluyorum. Son olarak toplant1 tutanaklar1 da gevriliyor. Toplanti tutanagini
kim hangi dilde hazirladiysa, diyelim ki Ingilizce hazirladiysa Tiirkceye, Tiirkce
hazirladiysa Ingilizceye ben ceviriyorum. Bunun disinda hacimli ¢eviriler geldiginde
disariya verebiliyoruz. Disar1 verilecekse bu ¢evirinin kontroliinii ben {istleniyorum.
Ancak ceviriyi ¢ogunlukla ben yapiyorum. Ama benim bilgim disinda hizmet alimi
yapiliyorsa da onu bilmiyorum. Yani ¢ok diizenli bir yap1 yok. Once ¢evirmenimize
soralim, miisait degilse disar1 verelim gibi sorular bazen soruluyor; bazen de kendi
iclerinden, terciimanimiz miisait degildir, zaten ¢ok uzun bir metin, direk disar
verelim diyebiliyorlar. Dolayistyla bundan hi¢ haberdar olmuyor olabilirim. Yani
kurumun anlagmali oldugu ¢eviri biirolar1 var.

2. Hangi tiir ceviri stratejileri uygulanmakta ve bu stratejiler kim tarafindan
belirlenmektedir?

C 10: Ceviriye belge geldigi zaman benim ilk sorduum soru bunu ne zaman
istiyorsunuz seklindedir. Elimde herhangi bir is yoksa bunu elbette sormuyorum,
hemen geviriye basliyorum. Oncelik belirleme yapmam gerekiyorsa da teslim tarihini
soruyorum. Belgenin igerigine bakarak kendimde muhakeme edebiliyorum. Zaman
kisitlamas1 olmadan bir ara gevrilip, yaymlanip, paylasilacak uzun bir rapor ile
ornegin onlimiizdeki hafta i¢in bir toplanti talebini iceren bir resmi yazi arasinda tabii
ki toplantiy1 tercih ediyorum. Kurum i¢inde ¢alistigim ic¢in konulara hakimim. Hangi
konunun o6nemli oldugunu, hangi konunun geri planda kaldigimmi bildigim i¢in
kendimde bazen sormadan oncelikli cevrilecek belgeyi belirliyorum. Ona gore
cevirileri bir siray1 diziyorum. Izledigim strateji bu oluyor. Eger ¢ok uzun bir belge
geldiyse ve benim diger islerimle birlikte onu teslim etmem ¢ok uzun siirecekse o
zaman bunu isterseniz digar1 verin ben kontrol edeyim diyorum. Ama bu hi¢ yapmay1
sevmedigim bir seydir. Stratejiyi ben belirliyorum. Ilk basladigim sirada benden
sorumlu olan denetmenim ¢ok sikisirsan ve ¢ok fazla kisi sana is verirse bana gelirsin
ve bir Oncelik belirleme yapariz demisti. Bir keresinde gidip hangisini yapmam
gerektigine karar verin diye sormustum. Ama bu bir kez oldu. Bunun disinda ben
genelde konunun muhataplariyla konusup kendim bir oncelik sirasi belirliyorum.
Biz agik ofis olarak calistyoruz. Insani yardim programu yiirltiyoruz ve bu
programin teknik ayagindan sorumluyuz. Bu teknik ayag: yiiriiten pek cok is akisi
var. Bu is akiglarinin her birinin ¢eviri ihtiyaci olabiliyor. Dolayisiyla bir birim bana
gelip soyle bir raporumuz var diyebiliyor. Otekisi diyor ki sdyle bir belgemiz var.
Onlar bana c¢eviri talebiyle geliyorlar ve miisait olup olmadigimi, yapip
yapamayacagimi soruyorlar. Bunu e-posta yoluyla gonderiyorlarsa ki agik ofis
oldugumuz i¢in genellikle yiiz ylize gelip sorarlar. Aramizda iyi oldugu i¢in ve ofis
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ortami da rahat oldugu i¢in genellikle arkadas canlis1 bir ortamda gelip miisaitligimi
sorarlar. E posta yoluyla belgenin aslin1 gonderirken de muhakkak denetenimi de
cc’ye koyarlar. Usul bu sekildedir.

3. Cevirmenlerin kurumla olan iliskileri nasildir ve c¢evirmenler kurum
icindeki rolleri konusunda ne diisiinmektedir?

C 10: Ben kurum igerisinde sozlii ¢eviri de yapryorum. Benden kurum iginde ceviri
disinda higbir is istenmedi. Yalnizca bir keresinde Tiirk¢e bilen birinin bir belgeyi
g6zden gecirmesi gerekiyordu ve buna bir ¢evirmen goziiyle degil de diizgiin Tiirkce
kullanimimi 6lgmesi gereken birisi gerekiyordu. Bunu asil yapmasi gereken kisi
heniiz istthdam edilmemisti. Konumu yeri bostu ve o zaman bu benden rica edilmisti.
Bende bunu yapmasi gereken kisinin baskasi oldugunu belirttim; ancak yine de
yapabilecegim bir sey oldugu icin gorevi yaptim. Bunu elbette kibar bir dille ifade
ettim. Bunun disinda bazen insanlar ceviriyi bilmedigi i¢in ¢ok gergek disi
beklentileri olabiliyor. Calistigim kurumda boyle bir seyle karsilasmadim. Boyle bir
sey oldugunda ben agikliyorum. Bir terciiman giinde ortalama su kadar karakter
ceviri yapabilir. Buda metnin niteligine gore degisir. Bu istediginiz insani kosullarda
mimkiin degil, ben en fazla sunu yapabilirim diyorum ve bu dedigimi kabul
ediyorlar. Benden fazla mesai yapmamu istemiyorlar. Ogle arasinda ¢alismami veya
aksam bir iki saat ge¢ ¢ikmami istemiyorlar. Hafta sonu ¢aligmami istemiyorlar.
Hatta bunu bu tarihe istiyorsaniz diye ben 6nerdigimde bile hayir kesinlikle hafta
sonu c¢aligmani istemiyoruz dediler. Bundan otiirii de ¢ok miitesekkirim. Kurum
icerisindeki roliimiin ¢ok teknik igerikli bir rol oldugunu disiiniiyorum. Kurum
icerisinde terclime gerektiren belgeler ¢ok teknik belgeler oldugu ic¢in bir kurum
terclimaninin olmasinin ¢ok onemli oldugunu diisiinliyorum. Yani konular takip
edebilip bir konunun bir yerde baslayip olgunlagmasini takip edebilen kurumsal
hafiza niteliginde orada uzun siireli ¢alisip oranin islerini yapan bir terclimanin
olmasimi ¢ok 6nemli buluyorum. Dolayisiyla kurum igerisindeki rolimi de 6nemli
buluyorum. Daha o6nce disaridan ceviri hizmeti alip almadigimizi konusmustuk.
Ornegin disaridan gelen hizmet her zaman ayni kalitede olmuyor. Bu nedenle
kurumda calisan bir tercliman olmasi gereklidir. Kurum igerisinde genelde sistemli
calisiyoruz. Ancak bu hi¢ hafta sonu ¢alismadigim anlamina da gelmiyor. Ancak bu
biraz benim secimimle oldu. Yardim etmek istedigim igin oldu. Isteseydim siz bu
belgeyi bana ge¢ teslim ettiniz ve cuma giinli mesai bitti, hafta sonu da ¢calismiyorum
deseydim o geviriyi bir bagkas1 yapardi. Bu konuda da bana higbir sey sdyleyemezdi.
Hatta bu bir kez yasand1 ve ceviriyi hafta sonuna yapmamiz gerekecekti. Bunu
birlikte yapmay1 teklif ettiler. Ben bunu kabul ettim. Hatta bu arkadas hastaydi ve
isterse tamamini yapabilecegimi sdyledim. Ancak kendi iistiine diiseni yapt1 ve
benim Ustiime yikmadi. Ceviri acil isteniyorsa bu sekilde bir yontem bulunuyor.
Madem bizim tercimanimiz bunu tek bagina yapabilecek miisaitlikte degil o zaman
birkag kisi bunu boéliiserek yapiyor. Yani terciiman olmayan kisiler ile belge boliisiip
ortaklasa ceviri yaptigimizi biliyorum.

4. Ceviri konusunda kurumca belirlenmis herhangi bir kural ya da kurallar
dizisi var midir? Var ise karar vericiler kimlerdir?

C 10: Bu tur kurallar belirlenmiyor. Yani bir tek boyle denmisse biz bunu boyle
sOyleyelim gibi seyler olabiliyor. Ben mesela ceviriyi yaparim ve sonrasinda onu
politik olarak birisi inceler ve orada bir degisiklik yapar. Benden ¢iktiktan sonra
insanlar iizerinde degisiklik yapabiliyordur. Ben bunu bilmiyorum. Bazen kendim
tekrar okunmasini talep ediyorum. Ama o degisiklikleri kendileri yapiyorlar. Bana
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sunu su sekilde ¢evir demiyorlar. Ama terminoloji bazinda mesela bir tane yar1 kural
gibi bir sey var. Su kelimeyi aslinda su sekilde degil, bu sekilde ¢evirelim
seklindedir. Bu yalnizca tek bir kelime i¢in gegerli ve bu kamu kurumlarindan gelen
bir taleptir. O kelimeyi de soyleyebilirim: Refugee’nin Tiirk¢e karsiligi miiltecidir,
ama sigimaci kullanmamiz tavsiye edilmektedir. Kuruma ilk girdigimde bana boyle
bir sey soOylendigi i¢in ben hala siginmaciy1 tercih ediyorum. Bunun disinda
terclimanin yaptig1 cevirileri kontrol eden gorevli bir kisi yoktur. O kisi benim.
Ceviriyi kendim yapiyorum ve kontroliinii kendim sagliyorum ve teslim ediyorum.
Teslim ettikten sonra da o kisiler bunu tekrar okuyor mu bilmiyorum. Bazen dedigim
gibi bunu kendim rica ediyorum. Ozellikle resmi yazismalarda ve mektuplarda benim
boyle bir talebim oldu.

5. Ceviri siireci nasil baslamakta ve devam etmektedir?

C 10: Cok gayri resmi olmakla birlikte bir diizen var diyebilirim. Bana geliyorlar ve
bos olup olmadigimi soruyorlar. Ben de bosum veya bos degilim ama yine de
bakalim gibi duruma uygun bir cevap veriyorum. Son tarih var mi1 diye soruyorum ve
yetisip yetismeyecegini sOyliiyorum. Benim verdigim cevaba muhakkak saygi
gosteriyorlar ve ortaklasa olarak c¢eviri yapiliyor. Son tarih yoksa belli bir zaman
veriyorum ve tamam diyorlar. Bazen bir hafta Oncesinden bana terclime
gondereceklerini soylityorlar. Bazen de sana sdyle bir belge gondermemiz gerekirse
bunun cevirisi ne kadar sirer ve sana ne zaman gondermemiz gerekir diye
soruyorlar. Boyle olunca benim gozlerim yasariyor ve bu tip durumlarda ¢ok mutlu
oluyorum.

6. Cevirmenlerin kurum icinde ya da ¢eviri siirecinde karsilastii herhangi bir
zorluk ya da zorluklar var midir?

C 10: Ben tek kisi oldugum i¢in bazen isler birikiyor. Bu her zaman olmuyor. Bunun
disinda zorluk mesela ¢evirecegim belgenin Word dosyasina ihtiya¢ duyuyorum ama
Word yok Pdf’si var. Diyelim ki ¢ok fazla resimli, grafikli bir belge ve hakikaten
Word iizerinde ¢alismam gerekiyor. Bu bazen sikint1 olabiliyor. Bazen de bir belge
cevrilmek tizere veriliyor ve sonra iizerinde degisiklik yapiliyor. Bu da her zaman
olmayan bir seydir. Bazen ¢eviri i¢in az zaman olabiliyor. Béyle oldugunda da
kurumda ¢alisan Tiirk¢e bilen kisiler yardim ediyorlar. Benim igin zorluklardan bir
tanesi disar1 verilen uzun belgelerdir. Ben sonrasinda onlari kontrol ediyorum ve o
kontrol ¢ok uzun siirliyor ve ¢ok sikintili ve yogun oluyor. Bastan ben ¢evirmisim
gibi bir gayret sarf ediyorum. Sonra da keske kendim c¢evirseymisim, hi¢ disari
verilmeseymis, bastan cevirmis gibi calisttm diyorum. Bu noktada halihazirda
anlasmalarin oldugu firmalarla c¢alisiliyor. Ama mesela o firmalarda ka¢ tane
tercliman var ve yapilan terciime gercekten o firmalarda ¢alisan kisiler tarafindan m1
yapiliyor veya onlardan hangisi tarafindan yapiliyor bunu asla bilemiyoruz.
Isimlerini bilmedigimiz igin bir tercih de belirtemiyoruz. Diyelim ki biz size su
belgeyi gondermistik ve ayni terclimanin ¢evirmesini istiyoruz desek bile o kisinin
cevirip ¢evirmediginden emin olamiyoruz. Terminoloji gdnderiyoruz ancak
gonderilmedigi veya ihmal edildigi de oluyor. Terminolojiyi ben géndermiyorum.
Disaridaki terciime biirolariyla iletisimi ben kurmuyorum. O belgenin muhatab1 olan
birimde c¢alisan kisi bunu gonderiyor. Gonderilecegi zaman ben muhakkak
terminoloji paylasimi yapilmasini sOylilyorum. Ancak yine de bu paylasim
unutulabiliyor. Gittigi de oluyor ama gitse bile terclimenin kalitesi iyilesmiyor. Bu
arada diyelim ki biz terminoloji géndermedik. Ama o terminoloji internette arayip
bulunamayacak bir kelime degil ve kendisine terciiman diyen herkesin bulabilecegi
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terimler. Bu metinler o kadar teknik metinler degil. Bunu bazi hatalar i¢in,
karsilastigim kotii terciimeler icin sdyliyorum. Bu durum bizim terminoloji
paylasmamamizdan degil de kisinin tercime becerisinden kaynaklantyor.

7. Metinler c¢evrildikten sonra diizeltmeler kim tarafindan ve nasil
yapilmaktadir?

8. Cevirmenler arasinda isbirlig¢i var mdir? Var ise bu isbirligi nasil
saglanmaktadir?

9. Cevirmenler arasinda rekabet var midir? Var ise sebebi nedir?

10. Cevirmenlerin kuruma bagh ceviri yaparken en cok zorluk cektigi konular
nelerdir?

C 10: Cok kurumsal bir rapor degil ise, 6rnegin bir toplant1 tutanagi ise ve bir tek
Kisi tarafindan ¢ok gayri resmi bir bi¢imde yazilmig bir belge ise kotii yazilmis
oluyor. Yani dil bilgisi, kisinin kendini ifade etmesi pek agik olmuyor ve kotii bir dil
kullanilmis oluyor. Bazen ne demek istedigini anlayamiyorum. Bu sikinti
yaratabiliyor. Bu durum 6zellikle toplant: tutanaklarinda oluyor. Ama yine de sunu
sOylemek istiyorum: Genellikle benim ¢alistigim kurumdakilerden biri tarafindan
yazilmis belgelerde bu olmuyor. Yani STK’larda Tiirkce yazilmis Ingilizceye
cevrilmesi gereken tutanaklarda oluyor. Bir de sunu sdylemek istiyorum: Bu sikinti
Tiirkce yazilan belgelerde daha ¢ok oluyor. Metnin Tiirkgesi kétii oluyor. ingilizce
benim ana dilim degil, B dilim ama Ingilizcesi kétii dedigim belge pek olmadi. Ama
bunun Tiirkgesi kotii dedigim belge ¢ok denk geldi. Zaten uluslararasi g¢alisan bir
kurum oldugumuz i¢in tiim resmi yazismalarimizi ve kendi i¢imizde kullandigimiz
belgeleri de Ingilizce hazirliyoruz. Diger kurumlardan, kamudan gelen belgelerde
bariz dil bilgisi hatalar1 oluyor. Bunu bazen bizim tarafimizdan hazirlanan, bazen de
disaridan gelen her tiirli belge i¢in soyliiyorum. Biz ¢ok teknik konularda
calistyoruz. Gergekten isin uzmani olmayinca bazi seyler anlasilmiyor. Bu nedenle
ben insanlarin pesinde dolasiyorum. Burada bdyle bir ciimle var, burada bu mu
demek isteniyor, ben bunu bdyle cevirdim ama buna bakabilir misiniz ben konuyu
dogru anlamis miyim, diye kendimi bu konumda bulabiliyorum. Kurumsal yazilan
raporlarin kendine has bir dili oluyor ve bu dil Tiirk¢eye cevrilirken zorlantyorum.
Clnku o dil bilgisi yapist Tiirkgeye dogrudan gevrilmiyor ve ben bagka tiirlii ifade
ediyorum. Ciimleyi ¢ok fazla bolmem gerekiyor. Bir de Tiirkceden Ingilizceye
cevirmem gereken zamanlarda kaynak metin ne kadar kibarsa hedef metin de o kadar
kibar oldu mu, ya da burada verilmek istenen mesaj ayni tonda burada verildi mi, bir
de uygun dili kulandim mui, gibi durumlar bazen zorluyor.

11. Kurum tarafindan cevirmenlerin giidiilenmesini artiracak bir ortam
saglanmakta midir? Saglanmiyorsa ¢evirmenlerin bu konudaki beklentileri
nelerdir?

C 10: Motivasyonum c¢alistigim yerde oldukca yiiksek ve bundan dolayr ¢ok
mutluyum. Zaten motivasyonum Yyiikselsin diye boyle bir yerde calismaya karar
verdim. Bu kurumda yaptigim ise saygi oldugunu goriiyorum ve hissediyorum. Bu da
saglikli bir ortam oldugunu gosteriyor. Insanlar gevirinin zaman aldigim, ¢ok biiyiik
gayret gostermek gerektigini anliyorlar. Ben de isime 6nem veriyorum. Terciiman
olmaya Onem veriyorum. Yaptigim terciimeye de Onem veriyorum ve bu da
anlasiliyor. Yani o bir eser ve o benim i¢in kiymetli, degerli bir sey. Bunu da kars1
taraf anliyor. Makineymisim gibi davranilmasini istemem ve davranilmiyor da. Fiziki
sartlardan da memnunum. Agik ofis olmasina ragmen giiriiltiiden rahatsiz
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olmuyorum. Cok fazla giiriiltiide olmuyor. Ornegin denetcilerin odalar1 var. Sessiz
ortama ihtiya¢ duydugumda odalarin1 6diing alabilecegimi sOyliiyorlar. Sessiz ortama
ihtiyag duyan diger c¢alisanlara da odalarini veriyorlar. Ama beni birka¢ kisinin
oldugu bir odanin giiriiltiisii agik ofisten daha ¢ok rahatsiz ediyor. Ufak bir odada
dort kisi calistiginizda oradaki bir kisinin telefon konusmasi veya birbiriyle
konusmasi ¢ok daha dikkat dagiticidir. Ama agik ofis olunca tath bir giirtiltii oluyor
ve benim dikkatimi dagitmiyor. Mesela bazen ¢ok konsantre olacaksam da kulaklikla
miizik dinliyorum. Bana evden ¢alisabilecegimi de soylediler. Bir seye ¢ok konsantre
olman gerekirse evden de calisabilirsin diye teklif de geldi ama ben hi¢ evden
calismadim. Acik ofiste toplam 20 ila 30 kisi var.

12. Bilgisayar destekli ¢eviriden faydalamilmakta midir?

C 10: Kurumda bdyle bir olanak bana sunuldu. Ancak o ¢ok bildigimiz araglarin
lisans1 alinmis degil. Soyle agiklayayim: Biz uluslararas: bir kurulus oldugumuz igin
bizim merkezde bir ¢eviri birimi var. Ben oraya yazi yazdim ve bunu yazacagimi da
kendi denetenime agikladim. Bu arada ben hi¢ bu araglarla ¢alismadim ve merak
ediyorum. Eger merkezde o lisans varsa ben de kullanmak istiyorum diye bir yazi
yazdim ve oradan cevap geldi. Biz su programi kullaniyoruz. Ancak senin bundan
istifade etmeni saglayamayiz. Yine de agik kaynak kullandigimiz bir veri tabanimiz
var. Sen bize yaptigin cevirileri Ingilizce Tiirkce olarak gonderirsen biz esleyip veri
tabanina atariz. Sen de bu sisteme girip bu sistemden faydalanabilirsin dediler.
Yararlandigimi, kullandigimi ama ¢ok kisith bir bigimde oldugunu sdyleyebilirim.
Yani her yaptigim ¢eviride beni uyaran bir ara¢ bulunmuyor. Ben sanki bu paragrafi
daha Onceden cevirmistir diyorsam, veri tabanina baglanip arama yapiyorum ve
eslesme sagliyorum. Bu bile isimi kolaylastirdi. Cok sik kullanmadim ama
kullandigimda ise yaradigini goérdiim. Benim bu araclari kullanmam i¢in kendi
kurumumun bazi lisanslart almasi gerekirmis. Bunu talep etmedim ama talep
edersem kabul gérmezmis gibi geliyor. Belki de sasiririm. Boyle bir teklifte
bulunmadim. Merkeze ulagsmam da sdyle oldu: Denetmenime bu fikrimden
bahsettim. Oda bana bir mail adresi verdi ve kendisini de cc’ye koymamu istedi. Beni
hi¢ tanimayan, ayr1 uyruklara sahip oldugumuz, merkezdeki ¢eviri biriminde ¢alisan
bir insandan bahsediyorum. Ben Tiirkiye iilke ofisinde ¢alisan terciiman olarak mail
attigimi ve iletisim bilgilerini de denet¢imden aldigimi yazdim. Sonrasinda da ¢eviri
araclar1 konusunda destek istedim. Bu mail bizzat o kisi tarafindan o birimde ¢alisan
tercimanlar cc’ye koyarak cevaplandi. Buradaki tek formalite ilgili kisileri cc’de
tutmaktir.

13. Kurumun ceviriye ayirdigi biitce yeterli midir?

C 10: Ne kadar biit¢e ayirdiklarini bilmiyorum ama disariya yiiklii terclime veriliyor.
Bunu kurus sayarak yapmadiklarin1 da biliyorum. Toplanti uzun siirecekse ikinci
terciman1 mutlaka aliyorlar. Bir terciime biit¢esi var. Bunu savurgan olmamakla
birlikte rahat kullandiklarini biliyorum. Yine de bu satin almay1 ilgilendiren bir konu
ve ben yetkili degilim.

14. Kurum cevirmenlerinin ise alinma siireci nasildir? Olgiitler kim tarafindan
ve nasil belirlenmektedir?

C 10: Terciiman alimi yapilirken ilk olarak Ingilizceden Tiirkceye ve Tiirkgeden
Ingilizceye yazili geviri smavi yapildi. Ardindan basarili bulunan adaylar miilakata
cagrildi. Miilakat heyetinde Insan Kaynaklarindan bir gérevli ve kendi calistigim
birimden c¢esitli kademelerde c¢alisan kisiler vardi. Supervisor’im olacak kisi de
oradaydi. Ama tabii bu kisilerin hi¢biri terciiman degil. Adayin ¢alisma ortamina

247



uygun olup olmadigini 6lgmek icin klasik miilakat sorular1 soruldu (Ornegin, “daha
once calistiginiz yerde etik bir sorunla nasil basa ¢iktiniz” ya da “amirinizin sizin
performansinizi 6zellikle takdir ettigi bir durumu anlatin” gibi). Daha sonra da bir
ardil ¢eviri sinavi yapildi. Bu sinavlarin sonuglar1 (adayin bir sonraki asamaya gecip
geemedigi) e-posta yoluyla tiim adaylara ayri ayri haber verildi. Kurumun internet
sitesinde yaymlanmadi. Sinavlarin icerigine ve miilakat heyetinin olusumuna Insan
Kaynaklarmin ve benim calistigim birimin birlikte karar verdigini diisiiniiyorum.
Ancak tercliman alimi i¢in ilana ¢ikmak eminim Tirkiye ofisinin bagli bulundugu
bolge biirosundan onay aldiktan sonra miimkiin olmustur. Miilakat heyetinin kag
kisiden olusacagi ve bu kisilerin ne nitelikte olacagi kurum standartlariyla belirlidir
diye diisiiniiyorum.

15. Kurumun  cevirmenden  beklentileri  nelerdir?  Bu  beklentiler
karsilanmadiginda siirec nasil ilerlemektedir?

C 10: Zamaninda iyi kaliteli bir ¢evirinin teslim edilmesi beklenir.
16. Bir ¢evirmen olarak sizi bu kurumda ¢alismaya iten sebep nedir?

C 10: Uluslararasi bir kurulus ve insani bir yardim kurulusu olmasi bakimindan iyi
bir amag i¢in ¢alistigini1 diisiiniiyorum. Bu nedenle buranin bir pargasi olmak istedim.
Ortaminin da boyle olacagini tahmin ediyordum. Tabii ki boyle olmayabilirdi. Ama
icimde bir his vardi ve terciimana saygi gosteren, deger gorebilecegim bir ortam
oldugunu diisiinmiistiim. Oyle de oldu ve hatta beklentimin {izerine de cikti
diyebilirim.

17. Bolimde ka¢ adet cevirmen bulunmaktadir ve hangi dilde

uzmanlasmislardir?

C 10: Boliimde bir tek ben varim.

18. Goreve yeni baslayan bir cevirmen c¢eviriyi kimin gozetiminde
yapmaktadir?

C 10: Kuruma yeni basladigimda bagka bir tercliman yoktu. Tek terciiman olarak
bagladim ve Oyle devam ediyorum. Bagkasini alirlar mi1 bilmiyorum. Su an
alacaklarmis gibi goriinmiiyor. Ilk basta ceviriyi yaptim ve muhatabina génderdim.
Onlar sonradan okudular m1 okumadilar m1 bilmiyorum. Belki ilk basta beni test
etmek istemiglerdir veya kotii bir terclimeyi bana tekrar yaptirmislardir ama ben
farkinda olmadim. Benim farkina vardigim denetim diye bir sey olmadi.

Insana strese sokan bir hiyerarsi hissetmiyorum. Herkes birbirine ¢ok agik ve rahattir.
Insanlarin kisisel baz1 sikintilar1 olabilir. Ben bunlar1 sadece duyuyorum. Yine de
herkesin benim kadar memnu olmadigini sdyleyebilirim. Ama daha once ¢alistigim
yerlerden ¢ok daha farkli, rahat, kasint1 olmayan bir ortami var. Yani ¢ok kat1 bir
hiyerarsiyi hi¢ hissetmiyorum. Kaotik bir ortak yok. Sistemli ¢alisiyoruz. Herkes ne
yapmast gerektigini biliyor. Bazen son dakika isler de gelebiliyor. Ancak bunu her
zaman bizim kurulusumuzdan kaynaklanmadigini diisiiniiyorum. Bunun diger kamu
kurumlarindan kaynaklandigim1 veya beraber calistigimiz diger STK’lardan
kaynaklandigin1 diisiiniiyorum. Yani bir is veya toplanti son dakikaya kaliyorsa
bizden kaynaklandigi da oluyordur ama genellikle diger kurumlardan
kaynaklandigini diisiiniiyorum.

Cok fazla usul var aslinda. Ama bu usuller boyle ¢ok insani sikintiya sokacak
diizeyde degil. Diyelim ki izin alacaksiniz ve bir belgeyi doldurmaniz lazim. Onu
doldurmaniz ve deneteninizin imzalamasi lazim. Seyahat i¢in de bir izin istemeniz
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lazim. Onay1 beklemeniz lazim ve ancak onaydan sonra bilet alma islemine
gecilebiliyor. Bu kurumda diizenli nizamli bir isleyis var. Bu kadar nizamin oldugu
yerde de ben ¢ok kargasa hissetmiyorum. Biirokratik bir yiik altinda ezildigimi de
hissetmiyorum. Isler hi¢ son dakikaya kalmiyor.

Bakanliklarla bir iliskimiz mevcut. Onlar yiiriittiigiimiiz projenim paydaslari arasinda
yer alir. Bir de Tiirkiye’deki ¢ok biiyiik bir STK ile calisiyoruz. O da ortaklarimiz
arasindadir. Bunun disinda miiltecilere yonelik insani yardim ¢ercevesinde,
miiltecilere yardim eden kiiclik STK’lar var. Bu kuruluslarla da bir iletisim ve
koordinasyon var ve kurum icerisinde bunu saglayan bir birim de var. Ornegin benim
cevirdigim raporlar onlara dagitiliyor ve ne iizerinde g¢alistiklar1 6greniliyor. Daha
cok yapilanlara dair birbirini bilgilendirme bazinda bir iligki siirdiiriilityor. Diyelim
ki bu uluslararas1 kurulus bir program yiiriitiiyor ve bagka bir program yliriitecegi
zaman kendisine bagka bir paydas arayacaktir. O zaman gidip 6teki STK’larla ve
kamu kurumlariyla goriisme saglayacaktir.

Kurumun isleyis sekline en tepede merkez karar veriyor. Burada bir yonetici miidiir
var ve bu kisi merkezde bulunuyor. Kurulusumuzun orgiitsel bir semasi
bulunmaktadir. Bunun yani sira tiim birimleri ve sorumluluklarini siralayan bir yapisi
vardir. Bu da iilkelerdeki ihtiyaglara gore belirlenmistir. Ancak bunlar benim kisisel
goriislerim ve tahminlerim. Ciinkii burada caligmaya baglayali heniiz bir sene
olmadi. Ornegin bir iilkede bir programi yiiriitecegiz ve bunun igin sunlara ve su
kisilere ihtiyacimiz var. Bunlar1 ulusal olarak istthdam edelim ve onlar1 egitecek
uluslar aras1 personel de getirelim ki aktarim yapilabilsin. Uluslararas: kuruluslarin
faaliyet gosterdikleri {ilkelerde kapasite gelistirme ilkesi vardir. Bu olduk¢a dogal
bir durumdur. Kurum kendi ihtiyaglarma gére bunu belirler. Ornegin benim alinmam
yalnizca ihtiyacla ilgilidir. Ornegin benim kurumum demistir ki biz kamu
kurumlartyla ve yerel STK’larla siirekli yazisiyoruz, toplant1 yapiyoruz. Toplanti
yaptigimizda ve yazistigimizda her seyi Ingilizce yapamiyoruz ve bunun icin bize bir
terciiman lazim. Bununla ilgili terciman pozisyonu agilmasi i¢in izlenen bir yol
vardir. Bu durum merkeze kadar gitmese de bdlge birosuna gidiyordur. Biz Orta
Dogu ve Dogu Avrupa bolgesinden sorumlu bdlge biirosuna bagliyiz. Oraya mutlaka
bu bilgi veriliyordur. Ben bu streci gérmedim ama boyle tahmin ediyorum.
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