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KURESEL REKABET GUCU: TURKIYE IMALAT SANAYI ORNEGI
Fergul Ozgin
Nisan, 2017

1980 sonras1 donemde kiiresellesme siireci hiz kazanmistir ve giderek zorlagsan bir
rekabet ortami ile karst karsiya kalinmistir. Ticaretin serbestlesmesi ve yasanan
teknolojik gelismeler ile birlikte ihracatin dnemi artmistir, diinyada pek g¢ok iilke
thracata dayali bir biiyiime stratejisi uygulamaya baslamistir. Tiirkiye de bu
ulkelerden biridir. Tiirkiye’de 1980 oncesi donemde ithal ikameci politikalarin
agirligr varken, 1980 sonrasinda ihracata dayali biiyiime politikasi uygulanmaya
baslanmugtir.

Bu tez calismasinda, Tiirk imalat sanayinin kiiresel rekabet giici incelenmeye
calistlmistir. Kiiresel rekabet gucunun hangi sektorlerde yiksek, hangi sektorlerde
diisiik oldugu ortaya konmustur. Sektorlerin rekabet giiclerinin belirlenmesi,
ozellikle politikalarin hazirlanma siirecinde biiylik 6nem tasimaktadir. Ciinkii destek
saglanacak sektorlerin dogru secilmesi ekonomiye katki saglayacagi gibi, yanlis
sektorlere destek saglanmasi ekonomiyi zora da sokabilir. Bu nedenle sektorlerin
rekabet glicleri dogru tespit edilmeli, giiclii ve zayif yonleri analiz edilmeli ve bu
dogrultuda politikalar iiretilmelidir. Bu ¢alisma sektorlerin rekabet giiclerini analiz
ederek en hizli bicimde Onlem alinmasi gereken sektorleri belirlemeyi
amaclamaktadir.

Sektorlerin  rekabet gliglerinin  incelenmesinde  Agiklanmis  Karsilagtirmali
Ustiinliikler Endeksi (RCA) kullamlmistir. Hesaplanan endeks degerlerine gore
rekabet giiclinlin yiiksek ve diisiik oldugu sektorler belirlendikten sonra her bir
sektoriin giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan sektorlerin
rekabet giiclerinin arttirilabilmesi i¢in politika 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Keli_r_neler: Imalat Sanayi, Rekabet Giicii, Ihracat, Aciklanmis
Karsilastirmal1 Ustiinliikler Endeksi(RCA).



ABSTRACT

GLOBAL COMPETITIVENESS: TURKISH MANUFACTURING
INDUSTRY
Fergul Ozgiin
April, 2017

The globalization process has accelerated in the post-1980 period and thick
increasingly faced with the difficult competitive environment. The liberalization of
trade and experienced technological advances have increased the importance of
exports with a growth strategy based on exports to many countries around the world
have adopted. Turkey is one of these countries. In Turkey, while the weight of import
substitution policy in the period before 1980, was introduced export-led growth
policy after 1980.

In this thesis, the global competitiveness of the Turkish manufacturing industry has
been studied. Which sectors of high global competitiveness, in sectors which have
been demonstrated to be low? Determining the competitiveness of the sector,
especially in the preparation of the policy process is of paramount importance.
Because such support will contribute to the economy of the sector will be provided to
choose the right, it can put in a difficult economy to provide support to the wrong
sectors. Therefore, the competitiveness of the sector should be properly identified,
strengths and weaknesses should be analyzed and policies should be made in this
direction. By analyzing the competitiveness of this sector study aims to determine the
measures to be taken rapidly sectors.

Examination of the competitiveness of the sector Revealed Comparative Advantage
Index (RCA) is used. According to the calculated index value after high and low
competitiveness of the sectors that has been determined about the strengths and
weaknesses of each sector. Then policy proposals in order to increase the
competitiveness of the sector are presented.

Key Words: Manufacturing Industry, Competitiveness, Export, Revealed
Comparative Advantage Index (RCA).
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1. GIRIS

Imalat sanayi; iilke ekonomisine ydn veren, iilkenin gelisip ilerlemesine katki
saglayan ve diger sanayi kollariyla giiclii baglantilar1 olan bir sektdrdiir. Imalat
sanayinin GSYIH’ye yaptig1 katki oldukea fazladir ve imalat sanayi iiriinleri toplam
ihracat icinde yiksek bir paya sahiptir. Ayrica imalat sanayi, istihdam yaratma
kapasitesi sebebiyle issizlikle miicadelede son derece etkilidir. Bu 6zellikleri imalat

sanayini iilkenin biitiinii agisindan 6nemli kilmaktadir.

Imalat sanayi icinde ¢ok sayida alt sektor bulunmaktadir. S6z konusu sektérler farkl
ozelliklere ve farkli teknoloji yogunluklarina sahiptir. Dolayisiyla her bir sektoriin
rekabet unsurlar1 da farklhidir ve sektorlerin rekabet giiclerinin ayr1 ayri incelenerek

gerekli politikalarin tiretilmesi ekonominin gelecegi agisindan faydali olabilir.

Ozellikle 1980 yilindan itibaren diinyada liberal politikalar agirlik kazanmus, ticarette
serbestlesme siireci hizlanmis ve biitiin diinyaya yayilan bir kiiresellesme siireci
baslamistir. Yasanan kiiresellesme siireci, lilkeler arasindaki rekabeti de tirmandirmis
ve uluslararas1 alanda gii¢lii konuma gelebilmek iilkelerin baglica amaglarindan biri
haline gelmistir. Tirkiye de bu yarista varlik gosterebilmek ve diger {ilkelerin
gerisinde kalmamak icin caba gostermektedir. Uluslararasi piyasalarda 6n plana
cikabilmek igin rekabet giiciiniin yiiksek olmasi gereklidir. Bu nedenle Ulkenin
rekabet giiciiniin hangi sektorlerde yliksek, hangi sektorlerde ise zayif oldugunun iyi

belirlenmesi ve bu duruma uygun politikalarin hazirlanmasi son derece 6nemlidir.

Bu c¢alismada Tiirk imalat sanayinin alt sektorlerinin rekabet gii¢leri incelenmeye
calisilmistir. Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bélumde dncelikle imalat
sanayinin genel o©zelliklerinden ve bu sektori Onemli kilan nedenlerden
bahsedilmistir. Daha sonra imalat sanayinin 0zellikle Tiirkiye’de nasil bir tarihsel
siirecten gectigi aciklanmistir. Bu tarihsel siire¢ ele alinirken 1980 6ncesi donem ve
1980 sonras1 donem olmak iizere bir ayrim yapilmis, boylece donemleri birbirinden
ayran farkliliklar gozler Oniine serilmistir. Birinci bolimiin son asamasinda ise

Tiirkiye’de imalat sanayinin hangi alt sektorlere ayrildigir belirtilmis; bu alt



sektorlerin tanimlari, kapsamlart agiklanmis ve her bir sektore ait temel ekonomik

gostergeler incelenmistir.

Ikinci béliimde rekabet ve rekabet giicii kavramlari ele alinmistir. Bu konuda teorik
bir ¢er¢eve olusturulmaya calisiimistir. Rekabet giicii ile ilgili temel modeller
aciklanmis, rekabet giiclinliin Ol¢limiinde en yaygin olarak kullanilan endeksler

belirtilmistir.

Uclincti bélimde Tark imalat sanayinin alt sektorlerinin rekabet giicii belirlenmeye
calisilmistir. Bu belirleme yapilirken Balassa endeksi olarak da bilinen Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinlikler Endeksi (RCA) kullanilmistir. Bunun temel sebebi 1980
sonrasinda ihracata dayali bir biiyiime politikasinin izlenmesidir. Balassa endeksi de
hesaplamalarda ihracat degerlerini dikkate almaktadir. Bdylece ihracata dayali
biliylime stratejisinin ne Ol¢lide basarili oldugu konusunda da fikir edinilmesi
mumkdin olabilir. Balassa Endeksi, rekabet giicli hesaplamalarinda en yaygin olarak
kullanilan endekslerin basinda gelmektedir. Bu endeks, bir sektorin dlkede
gerceklestirilen toplam ihracat igindeki paymnin, ilgili sektérin dunyadaki toplam
ithracat i¢indeki payina oranlanmasi ile bulunmaktadir. Bulunan deger 1’den biiytikse
sektoriin rekabet giiciiniin yiiksek, 1’den kiiglikse sektoriin rekabet giicliniin zayif
oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Balassa endeksi 0zellikle sektorel diizeydeki rekabet
giictiniin 6l¢iilmesinde siklikla tercih edilmektedir (Hinloopen and Marrewijk, 2004:
12-13).

Calismada sektorlerin her biri icin endeks hesaplamalar1 yapilarak yillar iginde
kiiresel rekabet giicliniin nasil degistigi ortaya konmustur. Hangi sektorlerin zamanla
rekabet giiciinii ylikseldigi, hangi sektorlerin ise rekabet giiciiniin azaldig1 tespit
edilmigtir. Ancak sektorlerin kiresel alandaki rekabet guclerinin tespit edilmesi
kadar bu durumu yaratan sebeplerin ortaya konmasi da 6nemlidir. Bu nedenle
sektorlerin giiglii ve zayif yonleri ayr1 ayri ele alinmistir. Hangi sekt6riin nasil
problemlerle kars1 karsiya kaldig1 ya da hangi sektoriin nasil avantajlara sahip oldugu
aciklanmistir. Daha sonra ise sektorlerin rekabet guclerinin daha iyi seviyelere
cikarilabilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigine dair politika Onerilerinden

bahsedilmistir.



2. IMALAT SANAYINIiN TEMEL OZELLIiKLERIi

2.1. imalat Sanayinin Tanim ve Temel Kavramlari

Sanayi sektor, iilkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde rol oynayan temel
unsurlardan biridir. Sanayilesme kavrami, emek yogun iiretim asamasindan teknoloji
yogun iiretim asamasina dogru bir gegis siirecini ifade etmektedir (Altung, 2010: 79).
Gelismis olarak nitelendirilen iilkelere bakildiginda bu iilkelerin sanayi alaninda
gelisme gostermis olduklari, gelismekte olan iilkelerin ise g¢esitli politika ve
uygulamalar araciligi ile sanayi sektoriinde daha iiretken olmayr amagladiklari
gorulmektedir. Bu durum sanayinin ekonomi agisindan Onemini de ortaya
koymaktadir. Sanayi sektorii, ¢ok genis ve kapsamli bir kavramdir. Bu nedenle
sanayi kesimi ii¢ temel alt sektore ayrilarak incelenmektedir ve bu sektorler

sunlardir:
1) imalat sanayi,
2) Madencilik ve tas ocakgiligi,

3) Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iretimi ve dagitimi (www.iso.org.tr,
[23.09.2015].

Imalat sanayi, sanayi sektdriiniin alt dallarindan biridir. Imalat sanayi, ham halde
bulunan ya da yar1 islenmis maddelerin gesitli islemlerden gegirilerek kullanima

hazir mal niteligine doniistiiriilmesi siirecini ifade etmektedir (Kuzu, 2013: 67).

Imalat sanayi, gesitli alt sektdrlere ayrilmis genis kapsamli bir sanayi koludur.
Faaliyet gosterilen alanlar dikkate alinarak bir smiflandirma yapildiginda imalat
sanayi, 24 tane alt sektorii i¢inde barindirmaktadir. Bu sektorler sunlardir: Gida
urtnleri; icecek trtinleri; titiin trtinleri; tekstil trtinleri; giyim esyalari; agag, agag
urinleri ve mantar Grunleri; kagit ve kagit triinleri; kok kdmiri ve rafine edilmis
petrol tirtinleri; temel eczacilik tirtinleri; kauguk ve plastik Grlnleri; metalik olmayan
mineral Urlnler; ana metal, metal Urunleri, elektrikli techizat, motorlu kara tasitlari,

diger ulasim araglar1, mobilya; makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi; deri ve
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ilgili Urinler; kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi; kimyasallar ve kimyasal
urunler; bilgisayarlar, elektronik ve optik Urlnler; baska yerde siniflandirilmamis

makine ve ekipman; diger imalatlar (www.iso.org.tr, [16.09.2015]).

Faaliyet gosterilen alanlara iliskin siiflandirmanin yam sira teknolojik agidan da
siniflandirma  yapilmaktadir. Imalat sanayinde teknoloji ile ilgili dort temel
smiflandirma kullanilmaktadir ve smiflandirma islemi yapilirken dikkate alinan
temel unsur sektorlerin igerdigi teknoloji yogunluklaridir. OECD tarafindan yapilan
bu smiflandirma tiirleri sunlardir: disiik teknoloji, orta-diisiik teknoloji, orta-yuksek

teknoloji ve yiiksek teknoloji (Ozmen,2014: 19).

Imalat sanayi icin teknolojik gelismeler biiyilk ©nem tasimaktadir. Ar-Ge
caligmalarinda ilerleme kaydedilmesi, yeni driin ve Uretim tekniklerinin
gelistirilmesine katki saglayabilir. Yeni iiriin ve iiretim tekniklerinin gelistirilmesi ise
verimliligi arttirict bir etki yaratabilir. Verimliligin artmasi da hem is giiciiniin hem
de sermayenin etkin kullanilmasini saglayarak, tlkenin uluslararasi alandaki rekabet
guctine olumlu bir etki yapacaktir. Bu durumun ekonomik biiylime agisindan iyimser

sonuglar dogurmast s6z konusudur (Korkmaz, 2010: 3328).
2.2. Ekonomide Imalat Sanayinin Yeri ve Onemi

Imalat sanayi, cok sayida alt sektdrii icinde barindiran bir sanayi koludur. Hem
dunya hem de Trkiye ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Bunun gesitli sebepleri

vardir. Bu sebeplerin baslicalar1 asagida agiklanmaya ¢aligilmistir.

Oncelikle sunun belirtilmesi gerekir ki imalat sanayi istidam yaratma potansiyeli
acisindan son derece énemlidir. Imalat sanayinin istihdam konusunda dolayli olarak
yarattig1 etkinin, dogrudan yarattig1 etkiye gore daha biiyiik oldugu sdylenebilir.
Ciinkii imalat sanayinin diger sektorlerle olan ileri ve geri baglantilar1 oldukca
yuksektir. Imalat sanayi s6z konusu olan ileri ve geri baglantilar1 neticesinde diger
sektorlerin gelismesine katki saglamakta ve istihdami dolayli olarak onemli 6lgiide
etkilemektedir (Dura, 1991: 130). Ancak imalat sanayi, sadece istihdami degil
ekonominin bitunind de etkileme glicline sahiptir ve bu gii¢ kullanilarak ilkenin
kalkinmas1 saglanabilir. Imalat sanayi, toplam faktdr verimliligine olumlu katki
yapmasinin yani sira ekonomik biiylime kapasitesini de artirmaktadir. Ayrica imalat

sanayinde Uretilen drlnlerin biiylik ¢ogunlugu uluslararasi ticarete konu olan
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mallardir. Kiresellesme olgusu ile birlikte uluslararasi ticaretteki rekabetin her gegen
giin arttig1 diistintiliirse, gucli bir imalat sanayi yapisina sahip olmanin 6nemi daha
iyi anlagilabilir. Imalat sanayini &nemli kilan unsurlardan bir digeri ise imalat
sanayinin cari agigin azaltilmasi konusunda giiclii bir ara¢ olarak kullanilabilir
olmasidir. Cari acik, Tiirkiye’nin temel problemlerinden biridir ve problemin ¢oziime
kavusturulmas1 i¢in yiiksek katma degere sahip sektorlerin desteklenmesi
gerekmektedir. Imalat sanayi, katma degeri yiiksek bir sektordiir. Bu nedenle
verimliligin ve rekabet glcinin yilksek oldugu bir imalat sanayi yapisinin
saglanmasi ile birlikte cari agik sorununun Ustesinden gelinebilir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2014a: 1-2).

Sanayi sektoriiniin gelismesi ve daha verimli hale gelmesi, tarim ve hizmet
sektorlerinin de ilerlemesine yardimci olmaktadir. Sanayi sektoriiniin bir pargasi olan
imalat sanayi ¢cok genis bir alt sektor grubuna sahiptir ve bu sektorler tarim ile hizmet
sektorlerine girdi saglamaktadirlar. Ayrica imalat sanayinin gelismesi {lkenin
GSYIH seviyesini de yiikseltecegi igin bireylerin satin alma giiclerini ve talep
diizeylerini olumlu bigimde etkileyecektir (Kuzu, 2013: 68).

fhracatta biiyiik bir paya sahip olmasi da imalat sanayini onemli kilan sebepler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin ihrag ettigi {irlinlerin icerisinde imalat sanayine
ait {iriinler agirliktadir. Ayrica Tiirkiye’nin GSYIH degerlerinde imalat sanayinin
pay1 oldukga yiiksektir. Tiirkiye’de 6zellikle 1980 sonras1 donemde toplam ihracatta
biiyiik artis saglanmistir. Toplam ihracat artarken, toplam ihracat iginde sanayi
riinlerinin payr da hizla yiikselmistir. Yasanan bu gelismede uygulanan politika
degisikliginin ciddi bir etkisi vardir. 1980 Oncesinde ithal ikameci politikalar
uygulanirken, 1980 sonrasinda ihracata dayali politikalara dogru bir yonelme olmus

ve ihracat tesvikleri saglanmaya baslamistir (Egeli, 1998: 1-14).

Biitiin bunlara ek olarak imalat sanayi, orgiitsel yeniligin de kaynagidir. Son iki yiiz
yilda ger¢eklesmis olan verimlilik artist sadece teknolojik degisiklikten
kaynaklanmamaktadir. Yaganan verimlilik artisinda orgiitsel degisikliklerin de biiyiik
etkisi vardir. Bu orgilitsel degisikliklerin biiyiik bir kismi da imalat sanayi
kaynaklidir. Bugiin biiyilk marketlerde, giyim magazalarinda, restoranlarda
kullanilan modern yonetim teknikleri imalat sanayinde gelistirilmis tekniklerdir

(Chang, Andreoni ve Kuan, 2013: 11).



2.3. imalat Sanayinin Diger Sektorlerle Iliskisi

Sanayi sektorii ekonomideki Onemi son derece buyiuk olan bir sektordir.
Sanayilesme ile ekonomik biiylime arasinda giiclii bir iliski vardir. GSMH iginde
sanayi sektoriiniin paymin artmasi ekonomik blylmenin hizlanmasina katki
saglamaktadir. Bu nedenle Kaldor, sanayi sektoriinii biiyiimenin 6ncust olarak
nitelendirmistir (Terzi ve Oltulular, 2004: 219).

Imalat sanayi diger sektorlerle baglant1 i¢indedir. Ornegin imalat sanayi ile tarim
sektorii arasinda yakin bir iligki s6z konusudur. Tarim kesimi, imalat sanayine ham
madde tedarik etmektedir. Bu durum tarim ile sanayi arasindaki gii¢lii bagi gozler
onune sermektedir. Sanayilesme siireci ile birlikte tarim kesiminin ekonomi igindeki
payl azalmis, sanayinin pay1 ise yiikselise gecmistir. Ancak ekonominin bir biitiin
oldugu ve her sektoriin ayr1 ve yeri doldurulamaz bir O6neme sahip oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle ekonominin herhangi bir kesiminde meydana gelen
problemlerin diger kesimler Uzerinde de etkileri vardir. Tarim kesiminin ihmal
edilmesi sanayiyi de etkileyecektir. Dolayisiyla gelismis bir imalat sanayine sahip
olmak isteyen bir tlkenin higbir sektorii arka planda birakmamasi, her sektore
gereken Ozeni gostermesi ve sektorler arasindaki giicli baglantiyr unutmamasi
gerekir. Nitekim gelismis iilkelere bakildiginda, onlarin biitiin sektorleri ayrilmaz bir

biitlin olarak degerlendirdikleri goriilmektedir (Aydemir ve Pigak, 2008: 130-132).

Tarim sektorii bir taraftan sanayiye ham madde saglarken bir taraftan da imalat
sanayinde tretilmis olan gesitli tirtinlerin satin alicisi konumundadir. Tarim ilaglari,
giibreler, hayvanlarin beslenmesinde kullanilan yemler gibi tarimsal {iretimin
vazgecilmezi olan pek ¢ok Urin sanayi kokenlidir. Tarim fireticisinin Grinlerini
emeginin karsiligi olan fiyattan alabilmesi, c¢iftgilerin satin alim giiglerinin
diismemesi, ticaretin ve sanayinin canli kalmasi agisindan son derece dnemlidir.
Gorildigi gibi imalat sanayi ile tarim kesimi arasinda ¢ift yonli bir iliski
bulunmaktadir. Tarimin gelismesi sanayinin de gelismesine katki saglamakta, sanayi
sektoriiniin  biiylimesi ve rekabet edebilir bir diizeye yiikselmesi de tarimi
desteklemektedir. BOylece Ulke ekonomisinde dengeli bir biiyiimenin saglanmasi
mimkun hale gelmektedir (Giines,1994: 47-48).

Imalat sanayi ile giiclii bagi olan sektorlerden bir digeri ise bilisim sektoriidiir.

Bilisim sektoriiniin iilke ekonomileri i¢in ne kadar 6nemli oldugu her gecen gilin daha
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iyi anlasilmaktadir. GUnimizde iilkelerin temel amaglarinin teknolojide en Gst
seviyeye ulagmak, ylksek teknolojili trlnler Uretip bu Grtnlerin toplam ihracatlar:
icindeki paymni artirmak, bir sanayi ekonomisi haline gelebilmek oldugu diisiiniiliirse
bilisim sektoriiniin 6nemi daha iyi anlasilabilir. Bilisim sektoriindeki biiylime hizinin
gelismekte olan tilkelerde daha yiiksek oldugu, gelismis tilkelerde ise bu oranin daha
diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun en temel sebebi ise gelismis iilkelerin
teknolojide ve bilisim sektoriinde belirli bir seviyeye ulagsmis olmalari, gelismekte

olan iilkelerin ise daha yolun basinda bulunmalaridir (Saf, 2015: 7).

Turkiye, bir sanayi ekonomisi haline gelebilme hedefinde oldugunu siklikla
belirtmis, bu amacini planli donemde hazirlanan bes yillik kalkinma planlarinda da
gozler oniine sermistir. TUrkiye’nin ihracat yapisina bakildiginda yiiksek teknolojili
riinlerin ihracatinda heniiz istenilen diizeye gelemedigi goriilmektedir. Sanayi
verimliligi konusunda da cesitli eksiklikleri bulundugu bir gergektir. Teknoloji ve
verimlilik alanlarinda hedeflenen diizeye ulasilamamasinda imalat sanayi ile bilisim
teknolojileri arasindaki gli¢ll bagi kuramamis olmasinin etkisi biiyiiktiir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin teknolojik gelismeye Onem vermesi, Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
kaynak ayirmasi, bilisim sektoriinde nitelikli elemanlar yetistirebilmesi ¢ok
onemlidir. Bu eksikliklerin giderilmesi ile birlikte imalat sanayi ile ilgili amaclarina
ulagmasi da kolaylasabilir (Saygili, 2003: 23-26).

Tarim ve bilisim sektorlerinin diginda imalat sanayinin hizmet sektorii ile de yakin
bir iliskisi vardir. Sanayilesme cabalarinin artmasi ile birlikte tarim sektoriinin
ekonomideki pay1 azalirken sanayi ve hizmet sektdrlerinin payr hizla yiikselmistir.
Bugiin Tiirkiye’nin GSYIH rakamlari incelendiginde hizmet sektdriiniin payinin en
yiiksek oldugu goriilmektedir. Istihdam verilerinde de hizmet sektdrii 6n plana
cikmaktadir. Calisanlarin biiyiik cogunlugu hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir.
Ayrica eleman arayan sektorlere bakildiginda da hizmet sektoriiniin ilk sirada oldugu
ortaya ¢ikmaktadir (Ozsagrr ve Akin, 2012: 311-313). Hizmet sektorinin
ekonomideki pay1 tarim ve sanayi kesimlerini geride birakmis olsa da imalat sanayi
ile hizmet sektorii arasinda ¢ok kuvvetli bir iliski oldugu sdylenebilir. Sanayi Uretimi,
adeta hizmet sektoriiniin itici kuvveti niteligindedir. Sanayi sektoriiniin gelismedigi
bir Ulkede hizmet sektorunin ilerleyisi de sinirl kalacaktir. Hizmet sektoru, Uretilen
sanayi Urtinlerinin nihai tiiketicilere ulastirilmasi asamasinda biiyiik 6neme sahiptir.

Sanayi kesiminin verimliligi diisiik olursa hizmet sektoriiniin gelisimi de kesintiye
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ugrayacaktir. Sanayilesme hareketlerinin hizlanmas: ile birlikte iilkelerde refah artisi
ve gelir dizeyinde yiukselme meydana gelmistir. Bu durum hizmet sektoriiniin
onemini artiric1 bir boyut kazanmustir. Imalat sanayinin gelismesi sonucunda
gerceklesen refah artisi bankacilik, turizm, iletisim gibi hizmet sektoriiniin alt
bileseni olan sektorlere olan talebi ylikseltmistir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007:
14-15).

2.4. Diinyada Imalat Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Ingiltere, sanayilesme siirecini gerceklestiren diinyadaki ilk iilkedir ve Ingiltere nin
yasadig1 bu siireg, diger lilkeler i¢in de 6rnek teskil etmistir. 19.yy’da imalat sanayi,
ekonomik biiylimeyi hizlandiran baslica sektor olmustur. Bir diger ifade ile imalat
sanayi, ekonomik bilyiimenin ana motoru haline gelmistir. ingiltere’nin sanayi
devrimini gerceklestirmesinin ardindan diinyada sanayilesme konusunda kiiresel bir
yaris bas gdstermistir. Ingiltere’nin ardindan 1815-1850 yillar1 arasinda sanayilesme
surecinin ilk takipcileri ortaya ¢ikmustir ve bu iilkeler Belgika, Isvicre, Fransa’dir.
ABD ise 19.yy’da farkli bir sanayilesme yolu izlemistir. ABD’nin sanayilesme
stirecinin temel Ozellikleri toprak ve dogal kaynaklarin bol, emek giiclinlin ise kit
olmasidir. Emek giiclinii kit olmasi, ABD’de sermaye yogun iiretim tekniklerinin
gelistirilmesine zemin hazirlamistir. ABD’de verimlilik artis1 ¢ok hizli bigimde
gerceklesmistir ve 19.yy’m sonunda ABD, sanayilesme konusunda Ingiltere’nin

Oniine gegmeyi bagarmistir (Naude ve Szirmai, 2012: 5-6).

Guniimuzde teknolojik gelismislik diizeyi bakimindan dnde gelen ulkelerden biri de
Japonya’dir. Japonya, 6zellikle 20.yy’in baslangicindan itibaren énemli bir degisim
ve doniisiim siirecine girmistir. Japonya’nin endiistrilesme siirecinde Ikinci Diinya
Savagi bir doniim noktasi niteligindedir. Savas Oncesinde Japonya niifusun biiyiik
boliimiiniin kdylerde yasadigi bir iilke goriiniimiindedir. Ancak savasin ardindan hizli
bir sanayilesme silirecine girmis ve 20 yil gibi bir siirede ekonomisini ciddi bigimde
giiclendirmistir. Hatta diinyanin en giiclii ekonomilerinden biri haline gelmistir
(Ozsen, 2011: 62-75). Japonya 1967-1983 yillar1 arasinda uzmanlasma siirecinde
dikkate deger bir degisim yasamistir. Daha Onceleri Japonya’da diisikk uzmanlik
gerektiren driinlerin tiretimi yaygindir. Ancak ozellikle 1970°li yillarda ylksek

uzmanlasmanin gerekli oldugu, yani insan sermayesinin yogun oldugu mallarin

{iretimine agirhik verilmistir. ileri teknoloji iceren iiriinlerde uzmanlasma saglama



politikas1 yiiriitilmistiir (Balassa ve Noland, 1989: 8-14). Bu konuda da oldukca
basarili oldugu ifade edilebilir. Ciinkii teknoloji dendiginde akla ilk gelen iilkelerden
biri Japonya’dir.

Diinyadaki sanayilesme siirecinden bahsederken Cin, Hindistan gibi Ulkeleri de ele
almak gereklidir. Son yillarda diinyada 6n plana ¢ikan, sanayilesme hamlesi yapan
tilkeler Cin ve Hindistan olmustur. Cin ve Hindistan, 1980’den itibaren ekonomik bir
reform siirecine girmislerdir. i¢inde bulunduklar1 kosullar birbirinden farkli olmasina
ragmen her iki iilke de goz ardi edilemeyecek bir ilerleme kaydetmistir. Cin,
ABD’den sonra diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi haline gelmistir. Elde ettigi bu
sonu¢ ile Cin, Japonya’yr geride birakmay1 basarmistir (Singh, 2007: 5-6). Cin’in
hizli yiikselisinde etkili olan iki temel faktor vardir. Bunlardan biri blyuk olgekli
sermaye Yyatirimlaridir, digeri ise verimlilikte artis saglanmasidir. Bunlarin yani sira
yapilan ekonomik reformlarin, ticarette serbestlesmeye gidilmesinin ve teknolojik

gelismeye 6nem verilmesinin etkileri de biiyuktir (Morrison, 2015: 4-7).

Liberallesmenin Cin’de oldugu gibi Hindistan ekonomisi iizerinde de olumlu etkileri
goriilmistiir. Hindistan’in liberallesme siireci 1980’lerde baslamis olsa bile 1990’1
yillarda hiz kazanmistir. Hindistan ekonomisinin ilerleme kaydetmesinde imalat
sanayine 6nem verilmesi ve imalat sanayinde yiiksek biiylime oranlarinin elde
edilmesi biiyiik dneme sahiptir. 1990’11 yillarda 6zellikle elektrik, kimyasallar, ana
metal ve alagimlar sektorlerine ciddi yatirnmlar yapilmistir (Thomas, 2002: 2-28).

2.5. Tiirkiye’de Imalat Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de imalat sanayinin yillar itibariyle nasil bir seyir izledigi iki temel baglik

altinda incelenecektir. Bu bagliklar 1980 6ncesi ve 1980 sonras1 donemlerdir.
2.5.1. 1980 Oncesi Donem

1980 oncesi donemde Cumhuriyet’in kurulmasi ile 24 Ocak 1980 tarihli istikrar

Politikas1 kararlarinin imzalanmasi arasindaki siire¢ ele alinacaktir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda {ilke hem ekonomik hem de sosyal ag¢idan son derece
elverigsiz bir durumla kars1 karsiya kalmistir. Sanayilesme diizeyi son derece
diisiiktiir, var olan sanayi de daha ¢ok Istanbul ve Izmir cevrelerinde toplanmistir.

Yeterli is giliciiniin bulunmadigi, savaslar nedeniyle ¢ok sayida kent ve koyun



yikildigi, yollarin ve alt yapt hizmetlerinin yetersiz oldugu, ekonominin tarima
dayandig1 ancak tarimsal faaliyetlerin bile ilkel kosullar altinda yapildig1 bir tablo
gorulmektedir. Bu dénemde sanayi GOretimi milli gelirin ¢ok kiigiik bir kismini
olusturmaktadir (Akyildiz ve Eroglu, 2004: 44). Devletin en biiyiik gelir kaynagi ise
toplanan vergilerdir. Ozellikle tarima dayali vergilerin agirhikta oldugu bir yap: sdz
konusudur. Asar vergisi, agnam vergisi, temettii vergisi, bina ve arazi vergileri,
gumrik vergileri ve harclar devletin gelir elde ettigi baslica kaynaklardir (Kaya ve
Durgun, 2009: 241).

Osmanli devleti ¢esitli sebepler nedeniyle sanayi devriminin disinda kalmistir. Bu
sebeplerin basinda egitim seviyesinin Yyeterli olmamasi, ulasim ve iletisim gibi alt
yapilarin yetersizligi, miilkiyet hakki ile ilgili hukuksal diizenlemelerin bulunmamasi
gelmektedir. Cumhuriyet rejiminin de Osmanli mirasinin devami niteliginde oldugu
diistiniiliirse, sanayilesme hareketlerine ayak uyduramamis bir mirasin devralindigini

sOylemek mimkindur (Yenal, 2010: 25-31).

Cumbhuriyetin kurulmasinin ardindan yasanan gelismelere bakildiginda, bu donemin
onemli olaylarindan birinin Izmir Iktisat Kongresi’nin toplanmas: oldugu
sOylenebilir. Kongrenin toplanmasindaki baslica amaglar mevcut ekonomik durumun
irdelenmesi ve (lkenin gelecegine yon vermek igin uygulanacak ekonomik
politikalarin belirlenmesidir. Kongrede, elde edilen siyasal bagimsizligin ekonomik
bagimsizlikla tamamlanmasi gerektiginin alti ¢izilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
kongrede onerilen politikalarin daha liberal ozellikler tasidigi ifade edilebilir.
Amaglanan ekonomik bagimsizligin elde edilebilmesi i¢in sanayinin ve ticaretin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bunun da 6zel sektdr vasitasiyla yapilmasi
onerilmistir. Ozel tesebbiisiin tesvik edilmesinin gerekli oldugu, miilkiyet haklarmin
giivence altina alinmasina ihtiyag duyuldugu Dbelirtilmistir ve ticaretin
serbestlestirilmesinin  0nemine vurgu yapilmistir. Kongrede almnan kararlara
bakildiginda 6zel sektoriin 6n plana ¢ikarilmasina ragmen, devlete de baz1 gorevler
verildigi dikkati ¢ekmektedir. Devletin iistlenmesi gerektigi sdylenen gorevlerin
agirlikl olarak alt yapiya ait oldugu goriilmektedir. Devletin demir yolu ve kara yolu

yapimina dncelik vermesi, limanlar insa etmesi Onerilmistir (Sabir, 2006: 10-12).

1930-1950 yillar1 arasi donemde uygulanan politikalarin genel 6zelliklerine

bakildiginda uzun vadeli dis bor¢ alimindan kag¢inildigi, denk biitceye 6nem verildigi
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goriilmektedir (Karabigak, 2000: 53). Bu donemin kilit olaylarindan biri ise 1929
yilindaki biiyiik diinya bunalimidir. Kriz, 1929 yilinda ortaya ¢ikmis olsa da etkileri
uzun siire devam etmistir. 1929 krizi Tiirkiye agisindan da c¢ok sayida olumsuz
durumu beraberinde getirmistir. Krizin etkisi ile birlikte uluslararas: ticarette mal
fiyatlar1 digsiise gegtiginden dolayr Tirkiye’nin ihracattan elde ettigi gelirler
azalmistir. Fiyat disiisleri ozellikle ham madde ve tarim f{iriinlerinde kendini
gostermistir. Bu da ¢iftgileri oldukga zor bir duruma stiriiklemistir. Ancak yasanan
olumsuzluklar sadece tarim kesimi ile siirli kalmamais, sanayi ve ticaret alanlarinda
da zorluklar meydana gelmistir. fhracat gelirlerinin azalmasi ile birlikte dis ticaret
acig1 artmustir, dis bor¢ O6demeleri ertelenmek zorunda kalinmustir, ithalat da
azaltilmistir (Ezer, 2010: 437-438). Ulkeye egemen olan olumsuz tablo nedeniyle
hiikiimet ¢esitli 6nlemler almak zorunda kalmistir. Alinan 6nlemlere bakilacak olursa
Tiirk parasin1 koruma kanununun meclise sunulmasi, ithalata yonelik sinirlamalarin
getirilmesi, halki yerli mali kullanmaya yoneltecek politikalarin izlenmesi, kredi
kooperatiflerinin kurulmasi ve tasarrufun arttirilmasina yonelik ¢abalarin 6n plana

ciktig1 goriilmektedir (Bulus ve Kabaklarli, 2010: 16-17).

1980 oncesi donemde Tiirkiye ekonomisi agisindan 6nemli olan gelismelerden bir
digeri de Ikinci Diinya Savasi’dir. 1938-1946 yillari arasindaki donemde Tiirkiye’de
olumsuz kosullarla karst karsiya kalinmustir. Tiirkiye savasa katilmamis olmasina
ragmen savasin getirdigi ekonomik zorluklardan etkilenmistir. Ulkede seferberlik
ilan edilmesi nedeniyle nifusun blyik c¢ogunlugu silahaltina alinmistir. Hem
iiretimde hem de tiiketimde azalis meydana gelmistir. Ozellikle tarimsal {iretimde
belirgin diisiisler yasanmigtir. Tarimsal iiretimdeki diisiis, tarim politikalarinda da
degisiklige gidilmesine sebep olmustur. Tarim sektoriinden elde edilen Griinlerin
thra¢ edilmesinin yerine, yurt i¢indeki halkin ihtiyaglari i¢in kullanilmasi yoniinde
hareket edilmistir. O donemde askerlerin ve sehirlerde yasayanlarin beslenme
ithtiyaglariin giderilmesinin en temel amaclardan biri olarak goriildiigli sdylenebilir

(Sener, 2004: 74).

Tiirkiye’de 1950-1960 donemi, Demokrat Parti’nin iktidarda oldugu bir zaman
dilimidir. Bu nedenle Demokrat Parti donemi olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu
donemde devlet¢i uygulamalardan liberal uygulamalara dogru bir gecis yasandigi
belirtilebilir. Demokrat Parti, tarim kesimine ve tarimsal politikalara 6ncelik taniyan

bir parti tablosu ¢izmektedir. Sanayide ise 6zel sektor araciligiyla gerceklestirilmesi
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gereken bir gelisme vurgulanmistir (Kanca, 2012: 48). Demokrat Parti’nin iktidarda
oldugu yillara bakildiginda iilke ekonomisi agisindan hem olumlu hem de olumsuz
gelismelerin yasandigi sOylenebilir. Demokrat Parti iktidarinda yasanan en 6nemli
gelismelerden biri tarima verilen Oncelik ve tarim kesimini kalkindirmaya yonelik
gosterilen ¢abalardir. Bu donemde meralar tarima ac¢ilmig, devlet tarafindan koyliiye
toprak dagitimi yapilmistir ve boylece tarim alanlarinin genislemesi saglanarak tarim
sektoriinde yeni is olanaklar1 yaratilmistir. Ayrica tarimda makinelesme
uygulamalarinin yayginlagmasi ig¢in traktor sayisi hizla artirilmig, tarim iirlinlerine
yonelik olarak yiiksek fiyat politikast uygulanmistir. Bitin bu uygulamalar
neticesinde tarim kesiminde bir refah artist meydana geldigi sdylenebilir. Ancak
uygulanan politikalar sadece tarimi canlandirma amaci ile sinirli kalmamistir. Diger
alanlarda ilerleme kaydedilmesi icin de ¢alismalar yapilmistir. Kara yolu ve kopri
yapimi hizlandirilmistir, madencilik sektoriine agirlik verilmistir. Bu doénemde
madencilik sektdriinde {iiretim artiglar1 yasanmustir. Ozellikle bakir ve demir

tiretiminde belirgin bir yiikselis meydana gelmistir (Keskin, 2012: 120-121).

Demokrat Parti doneminde olumlu gelismeler yasanmakla birlikte yolunda gitmeyen
konularin da oldugu ifade edilebilir. Hiikiimetin izledigi politikalar ekonomide
enflasyon ve dis acik problemlerine sebep olmustur. Ithalatta biiyiik artislar
yasanmasina ragmen ihracat ve yabanci sermaye girislerinde ayni yiikseligin
gerceklesmemesinin ekonomiyi zora soktugunu sdylemek mumkundar. Nitekim
1958 yilinda biiyiik bir i¢ ve dis bor¢ sorunu ile kars1 karsiya kalmis bir Tiirkiye ile
karsilasilmaktadir. Yasanan sikintilara ¢oziim bulmak amac ile bir istikrar paketi
hazirlanmis olsa da alinan 6nlemlerin yetersiz kaldig1 ifade edilebilir. Siki para ve
kredi politikas1 uygulanmasi, devaliiasyon yapilmasi, KIT iiriinlerine zam getirilmesi
gibi kararlar1 iceren istikrar kararlar1 sonucunda enflasyon kontrol altina
aliabilmistir. Ancak biliylime hiz1 yavaslamistir ve ekonomide durgunluk bas
gostermistir. Ulkeye hakim olan bu olumsuz kosullar 27 Mayis 1960 yilinda yapilan
askeri darbe ile neticelenmistir (Dagdemir ve Kiiglikkalay, 1999: 125-126).

Silahli kuvvetlerin yonetime gelmesinden sonra planlama yaklasimi1 yeniden
dillendirilmeye baglamistir. Kalkinma planlarinin hazirlanip uygulanmasi ile birlikte
tilkede gelismenin hizlanacagi, sorunlarin ¢éziime kavusturulacagi gibi bir alginin
hikim stirdiigii soylenebilir. Bu donemde planli ekonomi goriisiiniin anayasaya da

girdigi dikkati ¢cekmektedir. Planlama fikrinin benimsenmesi neticesinde 30 Eylil
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1960 tarihinde Devlet Planlama Teskilati (DPT) hayata gegirilmistir. Devlet
Planlama Teskilati’nin kurulmasiin ardindan da Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
hazirlanmistir (Soyak, 2003: 175-176). 1963-1967 yillar1 arasin1 kapsayan bu plan ile
birlikte ¢esitli yasalar ¢ikarilmis ve 6nemli iktisadi kararlar hayata gegirilmistir. SOz
konusu Kararlar neticesinde Merkez Bankasi’nin para basarak KIT’lerin gérev
zararlarin1  kargilamasi uygulamasina son verilmistir. Ayrica tasarruflarin
yiikseltilmesi, sermaye birikiminin arttirilmasi, fiyatlarin piyasa ekonomisinde
belirlenmesi, arz ve talep mekanizmasinin isletilmesi, Tiirkiye ekonomisinin yilda
%7 oraninda biiyiimesi de Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda hedeflenen noktalar
arasindadir (DPT, 1963: 33-59).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1968-1972 yillarini igine almaktadir. Bu planin
temel hedefleri kisi basina diisen gelirin hizli ve devamlilik arz eden bir sekilde
arttirllmasi, istthdam olanaklarinin yaratilmasi, kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasi, yapisal engellerin ortadan kaldirilmasi, toplumu olusturan bireylerin
hayat standartlarinin yiikseltilmesi ve dengeli bir kalkinmanin gergeklestirilmesidir.
Bu amaglara yonelik yapilacak olan ¢aligsmalarda sosyal adalet ve firsat esitligi gibi
kavramlarin gozetilmesi gerektiginin de alti ¢izilmistir. Ekonominin yilda %7
oraninda biiyiimesi 6n goriilmiistiir. Tarim sektoriinde geleneksel tarimdan modern
tarima gecisin saglanmas1 gerektigi belirtilmistir. ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plan’nda sanayi sektoriiniin 6nemle iizerinde durulmustur. Ekonomik kalkinmada
sanayi sektoriinlin strukleyici bir nitelige kavusturulmasi son derece 6nemlidir. Bu
onemin iizerinde durulmus ve GSMH i¢inde sanayinin paymin hizli bir sekilde
yukseltilmesi gerektigi ifade edilmistir. Tiirkiye uzun yillar boyunca tarim ekonomisi
olarak varligi siirdiirmiistiir. Ancak hazirlanan planda artik bu durumun degismesi
gerektigine ve Ulkenin sanayi agirlikli ekonomiye dogru gecis yapmasi gerektigine
deginilmistir. Sanayi ekonomisi haline gelebilmek icin hem kentlesmenin
desteklenmesi hem de nitelikli is giicliniin yetistirilmesi gerekmektedir (DPT, 1967:
65-90).

1973-1977 yillari kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda sanayinin
gelistirilmesi ve milli gelirin yiikseltilmesi temel hedefler arasinda gosterilmistir.
Tiirkiye’nin sanayisinde oOzellikle ara mallarin ve yatirnm mallariin iiretiminde
gelismeye ihtiyag duyuldugu belirtilmis, bu alanlarda {iiretimin arttirilmasi

gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Disa olan bagimliligin azaltilmasi da planda yer verilen
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konulardan biri olmustur. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda Avrupa Ekonomik
Toplulugu’na iiye olunmasi bir hedef olarak tanimlanmistir. Ancak sdz konusu
donemde iilkenin icinde bulundugu kosullarin planin uygulanmasini sikintiya
soktugunu sdéylemek miimkiindiir. Ciinkii bu doénem, koalisyon hikimetlerinin
siklikla goriildigi ve siyasi istikrarsizliklarin bulundugu bir zaman dilimi olarak
nitelendirilebilir (Takim, 2011: 156-157). 1970°1i yillarda sadece Tiirkiye’de degil,
diinya ekonomisinde de sorunlar yasandig1 sdylenebilir. Bu donemde diinyada petrol
fiyatlarinin arttig1, meydana gelen artiglarin uluslararasi ticareti olumsuz etkiledigi ve
bir ekonomik durgunluga sebep oldugu goriilmektedir. Yasanan durgunluk
Tiirkiye’yi de olumsuz etkilemistir. Petrol fiyatlarinin artmasi maliyetleri yukari
¢ekmis, ithal mallarin fiyatlar1 yiikselmis, dis ticaret agiklari artmistir. Dis ticaret
aciklart 1970’lerin sonlarina dogru bir doviz dar bogazina doniismiistiir. Bu dar
bogaz1 agmak icin devaliiasyon yoluna basvurulmussa da ¢6ziim saglanamamustir.
Yapilan devaliiasyonlar iiretim maliyetlerinin artmasimna ve maliyet enflasyonu
yasanmasina neden olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’nin 1980 yilina siyasi
istikrarsizliklarin yan1 sira gesitli ekonomik sorunlar igerisinde girdigi ifade
edilebilir. Bu sorunlarin baslicalart yiiksek issizlik ve enflasyon oranlari, liretimde
azalma ve buna bagh olarak mal kithgidir (Dagdemir ve Kiigiikkalay, 1999: 127-
129).

Goriildigi gibi 1980 6ncesi donemde Tiirkiye’de uygulanan sanayilesme hareketleri,
ithal ikameci politikalar etrafinda sekillenmistir. ithal ikameci politikalar, daha dnce
disaridan ithal edilen mallarin {ilke iginde iiretilmeye baslanmasi esasina
dayanmaktadir. Bu politikalarin tercih edilmesindeki temel amag¢ ithalatin
azaltilmasidir. Ithalatin azaltilmasi ile birlikte ihracat ile ithalat arasinda bir denge
saglanabilir ve boylece doviz tasarrufu gerceklestirilebilir (Yildirim, 2006). 24 Ocak
kararlar1 ile birlikte ise ithal ikameci politikalarin yerini ihracata dayali sanayi

politikalar1 almaya baslamistir.
2.5.2. 1980 Sonras1 Donem

1980 sonras1 donem biitiin diinyada kiiresellesmenin hiz kazandigi bir zaman
dilimidir. Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasinda serbest ticaret yayginlasmaya
baslamig, disa acilma siireci onemini arttirmistir. Kiiresellesme pek ¢ok yonden

tilkelere avantaj saglamaktadir. Ancak unutulmamalidir ki kiiresellesmenin
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beraberinde getirdigi firsatlar olmasina ragmen, sebep oldugu sorunlar da vardir. Bu
durum ozellikle gelismekte olan iilkeler igin gegerlidir. Bu nedenle her ulke
kiiresellesme neticesinde ortaya ¢ikan sorunlarla bas etme konusunda bilingli
olmalidir (Stiglitz, 2003: 5).

1980 yilindan itibaren TUrkiye’de ihracata dayali sanayilesme politikasi izlenmeye
baslamistir. Bu politikanin benimsenmesinin temel nedeni, ihracat performansinin
ekonomik biiyiime iizerinde olumlu etkilerinin oldugunun gozlenmesidir. ihracat,
rekabeti arttirarak hem girisimciligi tesvik etmekte hem de kaynaklarin etkin
kullanimin1 zorunlu kilmaktadir. Thracat ile birlikte teknolojik gelismelerin iilkeler
arasinda yayilmasi hiz kazanabilir. Thracat, dar bir i¢ pazara sahip ekonomiler igin de
biiyiik firsat niteligindedir. Clnki bu Ulkeler ihracat sayesinde tretim Olceklerini
arttirma olanagmna kavusabilirler. Ihracat, iilkeye giren doviz miktarmin da

yiikselmesini saglamakta ve dis 6demelerin gerceklestirilmesinde kolaylik meydana

getirmektedir (Akbulut ve Terzi,2013: 44).

Yukarida sayilan ihracatin tilkeye sagladigi katkilar sebebiyle TUlrkiye ihracata dayali
bliyiime siirecine girme karart almistir. Bu kararlarin uygulamasmin baslangig
noktasi ise 24 Ocak 1980 tarihinde kabul edilen Istikrar Politikas1 Kararlaridir. Bu
tarine kadar Turkiye’de uygulanan sanayi politikalarina bakildiginda ticaret
kotalarinin varligini siirdiirdiigii ve ulke igindeki talebe odakli bir sanayi sisteminin
oldugu goriilmektedir. 24 Ocak kararlari ile birlikte ihracata dayali bir kalkinma ve
sanayilesme donemi baslamistir. Bu donem igerisinde devletin iistlenecegi rol ise
dizenleme ve denetleme faaliyetleri ile sinirlandirilmistir (Altuntepe, 2011: 74). Bir
diger ifade ile devletin ekonomide sadece dlzenleyici ve denetleyici unsur olarak

kalmas1 6ngoriilmiistiir.

Imalat sanayinin gelisiminde oldukga 6nemli bir yere sahip olan 24 Ocak Kkararlari ile
birlikte devaliiasyon yapilmasina ve gunlik doviz kuru ilan edilmesine karar
verilmis; dis ticaretin serbest hale getirilmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye
cekilmesi giindeme getirilmistir. Ayrica tarim alanindaki destekleme alimlarinin
siirl hale gelmesi, slibvansiyon uygulamalarinin belirli alanlar diginda kaldirilmasi,
ithalatin liberalize edilmesi de 6n goriilmiistiir. imalat sanayi alanindaki 6nemli
kararlardan biri de imalat yapan ihracatgilara ithal girdide giimrilk muafiyeti

getirilmesidir. Ayrica vergi iadesi, diisiik faizli kredi temin edilmesi gibi tesvik edici
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politikalar uygulanmistir. Kamu igletmelerinin zaman igerisinde 06zel kesime
aktarilmasi ve bu isletmelerin 6zel girisimcilerin elinde daha verimli bir sekilde

kullanilmasi onerilmistir (Aver, 2007: 63-74).

24 Ocak kararlarmin 6n gordiigii yapisal onlemler neticesinde ekonomide bazi
olumlu gelismeler yasanmistir. Ornegin ihracatta artis gerceklesmis, toplam ihracat
icinde sanayi {iriinlerinin pay1 yiikselmistir. Ulkeye daha fazla yabanci sermaye
gelmeye baglamistir, turizmden elde edilen gelir artmistir. Dis 6demeler acigi
azalmistir. Thracatin yani sira ithalatta da artis meydana gelmistir. ithalattaki artisin
en Onemli sebeplerinden biri kisitlayici engellerin azaltilmasidir. Ancak istikrar
kararlarinin ardindan ortaya ¢ikan bu olumlu tablo uzun siire devam edememistir.
Ciinkii ithalatin artmasina ragmen reel lretim azalmistir, ongoriilen 6zellestirme
calismalar1 beklentiyi karsilayamamistir, kamu kesiminde verimli ve etkin bir yap1
olusturulamamistir. Ayrica iilkede ortaya ¢ikan bazi bolicii faaliyetler de
ekonominin iizerindeki yiikii arttirmistir. Boliicii faaliyetlerle miicadele etmek icin
savunma harcamalarina daha fazla kaynak ayrilmistir. Butln bu sebepler bir araya
gelince yeniden olumsuz bir goriintii olusmustur, dis ticaret agig1 giderek artmistir

(Karabigak, 2000: 56).

1980 sonrast donemdeki onemli gelismelerden bir digeri Dordiincii Bes Yillik
Kalkinma Plani’nin hazirlanmasidir. 1979-1983 yillarini igeren bu planin igeriginde
hizli bir sanayilesme siirecinin gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Sanayilesme siireci ile
birlikte ihtiya¢ duyulan kaynak miktar1 artmistir. Bu kaynaklarin saglanmasini
kolaylastiracak yasal diizenlemelere de planda yer verilmistir. Sanayinin
gelistirilebilmesi i¢in yabanci sermayenin kaynak olarak kullanilmasi onerilmistir.
Yabanci sermayeyi 0zendirecek uygulamalar belirlenmistir. Ayrica tarim ve gida
sanayine Oncelik verilmistir. Tarimin ve gida sanayinin gelismesi i¢in bu alanlara
girdi saglayan sanayi kollarinin da geligsmesi gerektigi ortaya konmugtur. Ekonomik
kalkinmanin  saglanabilmesi igin  {iretimde artisin, enerji  kaynaklarmin
gelistirilmesinin gerekli oldugu goézler Oniine serilmistir (Giines,1994: 49). Dordinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda imalat sanayi ile ilgili de son derece 6nemli bir tespit
yapilmistir. Bu tespite gore imalat sanayinin daha cok i¢ pazara yonelik, kiguk
6l¢ekli, maliyetlerin yiiksek oldugu, verimliligin ve kalitenin diisiik sayilabilecegi bir
yapidan daha iist seviyedeki bir yapiya gecis asamasinda bulundugu belirtilmistir
(Koseoglu, 2012: 79).
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Hazirlanan kalkinma planlarinin da etkisi ile 1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de koklU
ve hizli bir doniisiim siirecine girildigi ve 06zel sektor yatirimlarimin artirilmasi
konusuna biyiik 6nem verildigi séylenebilir. 1989-1992 yillarin1 kapsayan Altinct
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda 6zellikle imalat sanayi alaninda yatirnmlarin 6zel
sektore birakilmasi gerektigi, kamunun yaptig1 yatirimlarin imalat sanayinde sadece
kalkinmada oncelik taninan bolgelerle sinirli kalmasi gerektigi maddesi yer almistir

(Senses ve Kirim: 363).

Tirkiye’nin tarihsel siirecinde derin izler birakan olaylardan biri de 1994 krizi ve
ardindan gelen 5 Nisan kararlaridir. Daha 6nce de belirtildigi gibi 24 Ocak kararlar
ile birlikte 6nce ekonomide bazi olumlu gelismeler yasanmis, ancak bir siire sonra
tekrar sorunlar bas gostermistir. Ozellikle kamu kesiminde giderek biiyiiyen aciklar
olusmustur. Bu aciklarin giderilmesinde ise ya i¢ bor¢lanma ya dis bor¢lanma ya da
MB kaynaklarinin kullanimi yoluna gidilmistir. Izlenen bu politikalar ise iilkedeki
doviz rezervlerinin ciddi bigimde azalmasi sonucunu dogurmustur. Yasanan bu
donemin en belirgin 6zelliklerinden biri yiiksek enflasyon oranlaridir. Hem kamu
aciklarinin hem de enflasyonun giderek yiikselmesi ile birlikte yerli paradan kagis
baslamistir ve likidite sikisiklign ile kars1 karsiya kalmmustir. Ulke igindeki ekonomik
sorunlara dig iilkelerden kaynaklanan gelismeler de eklenince kriz kapiya
dayanmistir. 1990 yilinda Irak, Kuveyt’i isgal etmis; petrol fiyatlari artmis; zaten
yiiksek olan enflasyon oranlar1 daha da artmistir. Bankalardan biyik miktarlarda
mevduat geri ¢ekilmistir. Likidite sikisikligi krize yol agmistir. Bu kriz bankacilik
sektorlinde ortaya ¢ikmis olsa bile kisa siirede reel sektorii de etkisi altina almistir ve

1994 krizi olarak bilinen bir kriz siireci baglamistir (Akdogu, 2012: 195-196).

1994 krizinin ortaya ¢ikmasinin ardindan 5 Nisan 1994 tarihinde istikrar kararlari
kabul edilmistir. Bu kararlar ile birlikte siki1 para ve kredi politikalarinin uygulanmasi
Ongoriilmiistiir. Kamu harcamalarinin kisilmasi, MB rezervlerinin artirilmasi ve para
piyasalarinin istikrarli bir yapiya kavusturulmasi temel amaglar arasindadir. Bu
amaclar dogrultusunda devaliiasyon uygulanmis, vergi diizenlemeleri yapilmstir.
Uygulanan politikalar neticesinde kamu kesimi bor¢lanma gereksinimi diistiriilmis,
doviz ve sermaye piyasalarinda istikrarin saglanmasinda olumlu sayilabilecek
gelismeler yasanmuistir. Ancak Ulkede siyasi istikrarsizligin yasanmasi, yuksek faiz
oranlarindan bor¢lanmanin devam etmesi, kamu aciklariin kapatilamamas: gibi

nedenler mali istikrarin saglanmasini engellemistir (Giiney ve Ceylan, 2014: 150-
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151). 5 Nisan istikrar programu ile istenilen basari elde edilemeyince de 1998 yilinda
yeni bir program hayata gegirilmeye ¢alisilmistir. Bu yeni programda giivene dayali
bir yapt kurma yoluna gidilmistir. Vergi reformunun yapilmasi, o6zellestirme
caligmalarina hiz verilmesi, sosyal giivenlik sisteminde diizenlemelerin yapilmasi 6n
goriilmiistiir. Ac¢ik piyasa islemlerinin ve bankalar arasindaki para piyasasi
islemlerinin daha etkin bir bi¢cimde kullanilmasi hedeflenmistir. Kamu
harcamalarinin kisilmasi, vergi gelirlerinin ise arttirilmasi diistiniilmiistiir. Yapilan
diizenlemeler neticesinde enflasyon oraninda diisiis egilimi sergilenmistir. Ornegin
1998 yilinin basinda %92,5 olan enflasyon orani, Eyliil ayina gelindiginde %65,9’a
inmistir. Ancak Asya ve Rusya krizlerinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte olumlu gidisat
devam edememistir. 1997 yilinin Haziran aymnda Giiney Kore, Tayland, Singapur
gibi tlkeler devaliiasyon uygulamistir. Boylece TL asir1 deger kazanmistir ve dis
ticaret agig1 biiytimiistiir. Bu krizden bir yil sonra da Rusya krizi baslamistir. Kriz
sonucunda dunya mal ve hizmet talebinde daralma bas gostermistir (Karabigak,
2000: 58-59).

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri ve bu krizleri takip eden donem de Turkiye
ekonomisinin tarihsel slirecinde énemli bir yere sahiptir. S6z konusu krizlerin ortaya
cikmasina sebep olan baslica kosullar arasinda Tiirk lirasinin asir1 degerlenmesi, mali
sektordeki sermaye yetersizlikleri, kamu bankalarinin verdigi gorev zararlari
sayilabilir. Yasanan bu sikintili siireg O6demeler sisteminde, menkul kiymetler
piyasasinda ve para piyasasinda meydana gelen dar bogaz ile sonuglanmistir.
Yasanan darbogazin asilmasi amaciyla bir program hazirlanmistir. Mayis 2001°de
yiiriirliige konulan ve Giiclii Ekonomiye Gegis Programi adi verilen bu programin
Ozellikle bankacilik sektorii ile ilgili diizenlemeler igerdigi sdylenebilir. Turk
bankacilik sektoriindeki mevcut sorunlar gidermeyi, sektorii saglikli ve rekabetgi bir
yapiya kavusturmay1 amaglayan bu program neticesinde bankacilik sektorii ile ilgili
baz1 aksakliklar giderilebilmistir. Ancak uzun vadeli siirece bakildiginda kalici
¢oziimler saglayamadigi gibi bir sonug elde edilebilir (Bahar ve Erdogan, 2011: 12-
16).

2000 ve 2001 krizlerinin ardindan 2008 yilinda yeni bir kriz yasanmistir. Ancak bu
kriz ABD kaynaklidir. ABD kaynakli olmasina ragmen kisa siirede diinya geneline
yayllmis ve iilke ekonomilerini etkilemistir. Krizin ¢ikis noktasi konut piyasasina

dayanmaktadir. ABD’de gelir diizeyi diisiik ve kredi ge¢misi zayif kisilere verilen
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ipotekli konut kredilerinde neredeyse bir patlama yasanmistir. Ancak verilen bu
kredilerin yiiksek risklere sahip olmasi, zaman icinde {ilkeyi krize dogru
stiriiklemistir. Kriz giderek derinlesmis ve biitiin diinyaya dalga dalga yayilmistir.
Sadece gelismekte olan iilkelerde degil, gelismis olarak kabul edilen Ulkelerde de
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye de krizin etkilerinden kurtulamamistir.
Kiiresel krizin Tirkiye’deki etkileri 6zellikle 2008’in ikinci yarisindan itibaren
belirgin hale gelmistir. Ihracatta diisiisler yasanmis, ekonomide daralma ile karst
karsiya kalmmistir. Insaat sektorii, imalat sektorii, toptan ve perakende ticaret
sektoriinde ciddi kiigilme gozlenmistir. Krizin etkisi ile birlikte biit¢e agiginda ve
issizlik oranlarinda da artis yasanmistir. Ancak 2009 yilinin dérdiincii ¢eyreginden
itibaren Tiirkiye ekonomisinde toparlanma siirecine girilmistir. Hem istihdam ve
tiretimde hem de dis ticarette yiikselis baslamistir (Kutlu ve Demirci, 2011: 121-
132). 2008 krizinin imalat sanayine olan etkileri ileriki bolimlerde daha ayrintili

olarak incelenecektir.

Turkiye cesitli kriz dénemlerinden gegmis ve sikintili siiregler yasamis olsa da bu
olumsuz tablolar ile miicadele etmeye calismistir. Nitekim Tiirkiye’nin ozellikle
sanayi alanina ait biyUk hedefleri vardir. Bu hedeflerin baslicalar1 ise uluslararasi
piyasalarda yiksek rekabet giiciine sahip bir sanayi sektorii olusturabilmek, ileri
teknolojili triinlerin {iretimini ve ihracat ig¢indeki paylarni arttirabilmek, Ar-Ge
harcamalarint milli gelirin %3’line denk gelecek sekilde yiikseltmek, yerli otomobil
tiretimini gergeklestirmek ve Tirkiye’yi otomotiv merkezi yapabilmektir. Ayrica
sanayi verimliliginin yiiksek seviyelere ulastirilmas: da temel hedefler arasindadir.
Bu amaglara ulasabilmek i¢in bazi 6nemli eksikliklerin oldugu, imalat sanayinde
tilkenin hentiz istenilen diizeye ulasamadigi Onuncu Kalkinma Plani’nda da
belirtilmistir. 2014-2018 yillari1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’nin
sanayi hedeflerine ayrintili olarak deginilmistir. Bu planda yer alan temel unsurlar
sOyle agiklanabilir: Turkiye gunumuzde hala yiksek teknolojili tretim strecini tam
anlamiyla gerceklestirememis bir Ulkedir. Turkiye’nin orta teknolojili sanayi
uretiminden yuksek teknolojili Uretim seviyesine ¢ikmasi zorunludur. Bu durum ayni
zamanda tiilkenin 2023 yilina ait hedeflerinden bir tanesidir. Ayrica diinyanin en
bliylik on ekonomisinden biri olmak, kisi basi geliri ve halkin refah seviyesini

yikseltmek gibi hedefler de tanimlanmistir (T.C. Kalkinma Bakanhigi, 2014a: 6-7).
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2.6. Tiirk Imalat Sanayi Ile Tlgili Temel Gostergeler

Bu bolimde imalat sanayi ile ilgili ele alinacak olan gostergeler tiretim, istihdam, is
yeri sayilari, disg ticaret ve kapasite kullanim oranlaridir. Bu gostergelerin yillar
icinde nasil bir seyir izledigi sayisal veriler yardimiyla gosterilmeye calisilacaktir.
Ayrica her bir gosterge 1980 Oncesi ve sonrasi olmak lizere iki ayri alt baslik
biciminde incelenecektir. 1980 yilindan itibaren Turkiye’nin disa agilmaya ve
ihracata dayali politikalar izlemeye basladigi daha 6nce de belirtilmisti. 1980 6ncesi
ve sonrasi donemin ayri1 ayri ele alinmasiyla birlikte uluslararasi rekabetin ve dis
dinyaya entegrasyon siirecinin imalat sanayinde nasil bir degisim yarattiginin

karsilagtirmal1 analizini yapmak miimkiin olacaktir.
2.6.1. Uretim

Turkiye’de imalat sanayinin {iretim konusunda sergiledigi performans iilke
ekonomisinin biitiinii agisindan biiylik dneme sahiptir. Clnkl imalat sanayine iliskin
iiretim degerlerinde olumsuz bir seyir izlenmesi halinde tlkenin GSYIH, istihdam
oran1 gibi temel ekonomik gostergelerinde daralma ve istikrarsizlasma ortaya
cikabilmektedir. Imalat sanayi iiretimi artis gerceklestirdiginde ise ekonomik
gOstergeler pozitif bir egilime sahip olmaktadir. Bu durum imalat sanayinin retim
performansina verilmesi gereken 6nemi de ortaya koymaktadir (Corut, 2013: 145-
146).

Sanayi Uretim endeksi, sanayi sektoriindeki gelismelerin belirli donemler itibariyle
incelenmesini miimkiin hale getirmektedir. Izlenen dénemler aylik olabilecegi gibi
tiger aylik zaman dilimleri seklinde de olabilir. Sanayi Uretim endeksi, sektore ait
uretim durumunun zaman iginde nasil bir degisim gerceklestirdigini gozler 6niine
sermekle birlikte Ulke ekonomisinin konjonktiirel durumuna iliskin bilgi de
vermektedir. Sanayi {iretim endeksi verilerinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi,
izlenecek politikalarin ve yatirim kararlarinin belirlenmesinde yol gosterici bir

nitelige sahip olmasi nedeniyle son derece énemlidir (TUIK, 2014: 239).

Imalat sanayine ait iiretim endeksi verileri 1980 dncesi ve sonrasi olmak iizere iki alt
basglik seklinde incelenecek ve imalat sanayinin Gretim durumunda yillar iginde

meydana gelen degisimler agiklanmaya g¢aligilacaktir.
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2.6.1.1. 1980 Oncesi Dénem

1980 oncesi donemde imalat sanayinde iiretilen mallara bakildiginda 1960’11 yillarda
tiketim mallar1 agirlikli bir tiretimin gergeklestirildigi goriilmektedir. 1970’lere
gelindiginde ise dayamikli tiiketim mallarinin ve ara mallarin {iretiminde artis
yasanmistir. Bu artisa ragmen 1980 Oncesi donemin genel bir degerlendirmesi
yapilacak olursa imalat sanayinde tiiketim mallarinin agirlikli olarak iiretildigi ifade
edilebilir. Yapilan imalat sanayi liretiminin teknolojik yapisi goz Oniine alindiginda
ise diisiik teknolojili iiriinlerin yogun olarak tretildigi dikkati ¢ekmektedir. Hatta bu
durum 1980 yilindan sonra da devam etmis ve 1990’ yillara kadar Tirkiye’de
diisiik teknoloji diizeyinde Uretim yapan bir imalat sanayi yapisi sergilenmistir. 1962
yilinda imalat sanayinin bilesiminin %62,3’10 tiikketim mallarindan, %27,8’1 ara
mallardan, %9,9’u ise yatinm mallarindan olugmaktadir. 1972 yilinda ise imalat
sanayi iginde tuketim mallarinin oran1 %53,2, ara mallarin oran1 %33,9 ve yatirim
mallarinin oram %12,9 olarak gerceklesmistir (Narin, 2008: 18-19). Goriildiigi gibi
on yillik bir siiregte tiikketim mallarinin orani azalirken ara mallarin ve yatirim
mallariin orani ylikselmistir. Ancak ara mal ve yatirim mali gruplarinda bir tiretim
artis1 yasanmis olsa bile hala tiikketim mallarinin agirliginin davam ettigi bir imalat

sanayi yapisi vardir.
2.6.1.2. 1980 Sonras1 Donem

24 Ocak 1980 Kararlar ile birlikte Tirkiye’ de disa acilma siireci baslamis ve
thracata dayali politikalara yonelme yasanmistir. Alinan kararlar ¢ergevesinde kamu
sektorli imalat sanayi alanma yatirim yapmaktan vazge¢mis; yatirnmlarini enerji,
ulastirma ve haberlesme sektdrlerine kaydirmustir. Ozel sektor ise konut sektoriine
yatirim yapmay1 tercih etmistir. Dolayisiyla imalat sanayine yapilan yatirimlarda bir
diisiis gerceklesmistir. Ancak bu diislise ragmen 1980-1989 yillar1 arasinda imalat
sanayi iretiminde artis meydana gelmistir. Yapilan yatirimlarin azalmasina karsin
iiretimin artmas1 son derece dikkati ¢eken bir durumdur. Bu durumun temel nedenleri
ise ithalattaki tikanikliklarin giderilmesi ve imalat sanayinde kapasite kullanim
oraninin %70’in iizerine ¢ikmasidir. Imalat sanayi iiretimindeki artis 1990 sonrasinda
da devam etmistir. 1990 yilindan itibaren imalat sanayindeki dogrudan yabanci
yatirimlar artmaya baslamistir. Bu durum iiretimin de yiikselmesini saglamistir

(Aytemiz, 2005: 45).
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1990 yili ve sonrasinda Tirkiye’de finansal serbestleseme siireci hizlanmistir.
Finansal serbestlesme siirecinin imalat sanayi lizerinde ¢esitli olumsuz etkileri ortaya
cikmistir. Ortaya ¢ikan olumsuzluklar neticesinde imalat sanayinin rekabet giicii
zayiflamistir. Kamu mali dengesinin bozulmasi ile birlikte kamu yatirimlar sekteye
ugramistir, faiz oranlarimin yiiksek degerlere ulasmasi 6zel yatirimlarin da 6ninu
kesmistir, yiiksek enflasyon oranlariyla karst karsiya kalinmistir ve Tirk lirast asir
sekilde degerlenmistir. Yasanan biitiin bu gelismeler Tlrk imalat sanayini olumsuz
etkilemistir (Kuzu, 2013: 82).

1980 sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisini derinden etkileyen {i¢ tane dnemli kriz
yaganmustir. Bunlar 1994, 2001 ve 2008 krizleridir. Dolayisiyla imalat sanayine
iliskin iretim durumundan bahsederken bu krizlerin yarattig1 etkiler géz ardi
edilemez. Daha onceki kisimlarda s6z konusu krizler genel olarak ele alinmusti.

Burada ise her bir krizin 6zellikle tGretim durumu Uzerindeki etkisi incelenecektir.

1994 krizinin ortaya ¢ikmasinin ardindan mal piyasasinda talep daralmasi meydana
gelmistir. Yasanan talep daralmasi biitlin sektorleri, 6zellikle de imalat sanayine ait
sektorleri olumsuz olarak etkilemistir. Makine sanayinde Uretim neredeyse yari
yartya diigsmistUr. Sanayi alaninda yasanan iiretim diisiisii neticesinde biyik sanayi
kuruluglarinda isten ¢ikarmalar baslamistir. Bu donemde sanayi kuruluslarinda
calisirken igini kaybedenlerin sayist1 500-600 bin kisiyi bulmustur. GSMH
degerlerinde azalis yasanmustir. Ekonomideki bu koti gidis, 1995 yilimin ikinci
ceyregine kadar devam etmis ve bu donemden itibaren olumlu bir seyir izlenmeye
baslamistir. Ulke ekonomisindeki toparlanmanin temel sebebi ise toplam yurt ici

talepte meydana gelen yiikselistir (Turan, 2011: 62-67).

Imalat sanayine iliskin {iretim durumunun degerlendirilmesinde 2001 krizinin
etkilerinden de bahsetmek gerekir. 2000 yilinin genelinde imalat sanayi tiretimi %5,7
oraninda yiikselmistir. Uretimdeki bu yiikselis 2001 yilmin Ocak aymda da
stirmistiir. Ancak 2001 yilinin Subat ayindan baslayarak imalat sanayi Uretiminde
diisiis baslamistir. Uretimdeki diisiis 2002 yilinin Mart aymna kadar devam etmistir.
2002’nin Mart ayimndan itibaren ise Uretimde yiikselis egilimine girilmistir. Imalat
sanayi Uretimi 2001 yilinda %9,7 oraninda azalmig, 2002 yilinda ise %10,7 oraninda
artis gergeklestirmistir. Gergeklestirilen artis ile birlikte imalat sanayi Uretimi kriz

Oncesi seviyesine yeniden ulasmustir (YUkseler, 2009: 14).
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Sayisal verilerden faydalanarak 1994 ve 2001 krizlerinin imalat sanayi Gzerindeki

etkileri daha iyi anlasilabilir.

Tablo 1°de 1987-2005 yillar1 arasindaki imalat sanayi iiretim endeksi gostergeleri yer
almaktadir. S6z konusu veriler yardimiyla 1994 ve 2001 krizlerinin tiretim endeksine
yansimalar1 hakkinda fikir sahibi olunabilir. Bu donemde 1997 yili baz yil olarak

belirlenmistir.

Tablo 1: 1987-2005 Yillar1 Arasindaki Imalat Sanayi Uretim Endeksi

) (1997=100) )

Yil Uretim Endeksi Yil Uretim Endeksi
1987 61,1 1997 100
1988 61,8 1998 100,1
1989 63,1 1999 95,9
1990 69,1 2000 102,1
1991 70,3 2001 92,4
1992 73,3 2002 102,5
1993 79,7 2003 112,0
1994 73,1 2004 123,0
1995 83,0 2005 129,6
1996 89,2

Kaynak: TUIK, 2014, Istatistik Gostergeler 1923-2013, ss. 308

Tablodaki sayisal verilerden de goriildiigi gibi Turkiye’de imalat sanayi Uretim
endeksi 1987 yilindan 1994 yilina kadar giderek artan bir seyir izlemistir. 1993
yilinda 79,7 olarak gergeklesen iiretim endeksi, 1994 yilinda 73,1 seviyesine
gerilemistir. Bu azalista 1994 yilinda yasanan ekonomik krizin ¢ok énemli bir faktor
oldugu soylenebilir. Ancak daha once de belirtildigi gibi 1995’in ikinci arisindan
itibaren toparlanma siirecine girilmistir. Bu toparlanma siireci 1995 yilindaki imalat
sanayi Uretim endeksi verilerine de yansimis ve bu yilda 1994 yilina gére 6nemli bir

artis kaydedilmistir.

2001 krizinin imalat sanayine yaptigi olumsuz etki de Uretim endeksi verilerinde
goriilmektedir. Imalat sanayi Uretim endeksi 2000 yilinda 102,1 olarak hesaplanmus,

2001 yilinda ise 92,4’e diismiistiir. 2001 krizinin yarattigi bu diisiis cok uzun siire

23



devam etmemis ve 2002 yilinda tekrar yiikselise gecilmistir. Yiikselis egilimi 2006

yilina kadar diizenli bir sekilde devam etmistir.

1980 sonrast donemde Tiirkiye ekonomisini ve imalat sanayini etkileyen bir diger

onemli gelisme de 2008 krizidir.

2008 kuresel krizi Tiirk imalat sanayi tiretim endeksinde daralmanin yasanmasina
sebep olmustur. Bu daralmanin en siddetli oldugu zaman dilimi ise 2008-2009
donemidir. imalat sanayi iiretim endeksi, 2009 yilinin birinci ¢eyreginde 2008 y1linin
ikinci geyregine gore yaklasik %30 oraninda azalmistir. Kiresel kriz Turkiye’deki
imalat sanayi iretiminde olumsuz etkilere sebep olmustur. Bu etkinin yiiksek
boyutlara ulagsmasinin temel nedeni ise Ulkemizdeki imalat sanayi alt sektorlerinin
tamamina yakininda inovasyon ve Ar-Ge harcamalarinin yeterli diizeyde yapilmiyor
olmasidir. Boylece Uretim siirecinde hem disa bagimlilik artmaktadir hem de yiliksek
teknolojili drtnlerin Gretiminin istenilen seviyelere ulagmasi saglanamamaktadir.
Dolayisiyla kriz donemlerinde imalat sanayinde istikrarli iiretim siireci

bozulmaktadir (Corut, 2013: 147-150).

2008 krizinin dretim endeksine etkilerinin daha iyi anlasilmasi icin tablo 2’de 2006
ve 2015 arasi yillara ait veriler gosterilmistir. Tabloda aylik imalat sanayi Uretim

endeksi verilerinin ortalamasi yer almaktadir ve 2010 y1l1 baz yildur.
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Tablo 2: 2006-2015 Yillar1 Arasinda Ayhk imalat Sanayi Uretim Endeksi
Ortalamasi (2010=100) (NACE Rev.2)

Yil Uretim Endeksi
2006 92,4
2007 98,9
2008 98,3
2009 88,6
2010 100,0
2011 110,1
2012 112,9
2013 116,3
2014 120,5
2015 124,3

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gdostergeler,
http://www.kalkinma.gov.tr [12.02.2017]

2008 yilinda imalat sanayi Uretim endeksi 98,3 olarak hesaplanmigtir. Ancak bu
deger 2009 yilinda 88,6 seviyesinde gerceklesmistir. 2008 yilinda baglayan ve
giderek derinlesen kiiresel krizin bu azalistaki temel neden oldugu ifade edilebilir.
Ancak krizin etkilerinin agilarak yeniden iiretim endeksinde artis meydana geldigi

gorulmektedir.

2008 krizinin, Turkiye’deki sanayi sektoriinde yarattigi etki ¢ok biiylik olmustur.
2009 yilimin subat ay1 verilerine gore sanayi liretimi dortte bir oraninda azalmistir ve
bu azalma son yillarda gergeklesen en biiylik kiicilmedir. 2008 yilindaki kiiresel
krizin etkisiyle meydana gelen bu kugilme 1994 ve 2001 kriz donemleri ile
karsilastirildiginda ¢ok daha buyiiktir (Ertugrul, Ipek ve Colak, 2010: 64).

Gorildigi gibi 1980 sonrast donemde imalat sanayi iretimindeki diizenli artisi
bozan ii¢ tane temel kriz yasanmistir. Bunlar 1994, 2001 ve 2008 krizleridir. Bu
krizlerin etkisiyle imalat sanayi tiretim endeksinde gerileme yasanmis; ancak yasanan
gerileme ¢ok uzun siirmemis ve olumsuzluklar giderilerek yeniden artis durumuna
gecilebilmistir. Genel olarak bakildiginda bu kriz donemleri disinda Tiirk imalat

sanayinin tiretimini giderek artirdig1 dikkati cekmektedir.
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2.6.2. istihdam

Bir iilkede sanayilesmenin en 6nemli gostergelerinden biri sanayi sektoruntn milli
gelir i¢indeki paymnin artmasidir. Sanayilesme surecindeki tlkelerde genel olarak
sanayi ve hizmet sektorlerinin milli gelir icindeki paylar: artarken, tarim sektoriiniin
payl azalmaktadir. Ayni durumun istihdam konusu ig¢in de gegerli oldugu
sOylenebilir. Toplam is giicii icerisinde sanayi ve hizmet sektorlerinin paylarmin
artmasi, buna karsilik tarim sektoriinlin payinin azalmasi bir iilkenin sanayilesme
stirecinde oldugunun 6nemli bir sinyalidir (Tirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 26-27).
Bu nedenle Tirk imalat sanayisinde istihdamla ilgili gostergelerin nasil degistigi
tipki iiretim durumunda oldugu gibi 1980 Oncesi ve sonrast olmak lizere iki alt

baslikta incelenecektir.
2.6.2.1. 1980 Oncesi Dénem

1970 yilinda istihdam edilen toplam is giicii igerisinde tarim sektoriinlin pay1 %64,
sanayi sektoriiniin payr %16, hizmet sektoriiniin pay1 ise %20’dir. Ayn1 y1l sanayi
sektorli icinde istihdam edilenlerin %62,1‘i imalat sanayindedir, imalat sanayini
%30’luk payr ile insaat sektorii takip etmektedir. 1980 yilinda ise tarimin
istihdamdaki payr %54’e gerilemistir. 1980 yilinda sanayi sektoriiniin toplam
istihdam icindeki payr %20, hizmetler sektdriiniin payr da %26 olarak
gerceklesmistir. Sanayinin alt sektorlerine bakilacak olursa yine en biiyiik istihdanu
imalat sanayi yaratmistir. 1980°de sanayi sektoriinde saglanan istthdamin %65,1°1
imalat sanayine aittir. Imalat sanayini siras1 ile insaat, madencilik ve elektrik
sektorleri takip etmektedir (Tirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 27). 1970 ile 1980
arasindaki on yillik siiregte tarimin toplam istidam igerisindeki payr %64’ten %54’e
gerilemis olsa da 1980 yilinda hala is giiciiniin yarisindan fazlasi tarim sektoriinde
calismaktadir. Bu dénemde hem sanayinin hem de hizmetler sektérinin istihdam
yaratma Kkapasitesi yiikselmistir. Ancak her iki yilda da hizmetler sektdrinln
istihdamdaki payinin sanayi sektoriinden daha yiiksek oldugu dikkati ¢eken bir

noktadir.
2.6.2.2. 1980 Sonrasi Donem

1980 sonrasi donemde imalat sanayindeki istthdam durumu teknolojik agidan

incelenecek olursa 6zelikle 1980 ile 2001 yillar1 arasinda diisiik teknolojili tiretim
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yapan sanayilerin istihdam paylarinda artislarin yasandigi goriilmektedir. Ayni
donemde orta ve yuksek teknolojiler kullanarak iiretim gergeklestiren sanayilerin
istthdam paylarinda azalis meydana gelmistir. Bunun temel nedeni ise diisiik
teknolojili sanayilerin toplam imalat sanayi {iiretimi igindeki paylarinin yuksek
olmasidir. Orta teknolojili sanayilerin toplam imalat sanayi istihdami i¢indeki pay1
1980 yilinda %25,8 olarak gergeklesmistir, bu rakam 2001 yilinda %22,3 seviyesine
gerilemistir (Aytemiz, 2005: 46-47).

Tirk imalat sanayinde istihdam artis hiz1 yavas bir sekilde gerceklesmektedir. Bu
durum sektorel gelismeler ve yatirim konusundaki tercihlerden kaynaklanmaktadir.
1980 sonras1 donemde kamu sektorii imalat sanayinden ¢ekilmeye baslamistir. Ozel
sektor ise yatirnm yapmak igin imalat sanayini degil, istihdam kapasitesinin diisiik
oldugu sektorleri tercih etmistir. Bu gelismeler neticesinde imalat sektoriiniin

istihdam kapasitesinde hizli bir yiikselis gerceklesememistir (Avci, 2007: 91).

1994 krizi, Turk imalat sanayinin istihdam yapisini olumsuz etkilemistir. Bu krizin
etkisiyle issizlik oranlarinda artis yasanmistir. 1994 yilinda issizlik oranlarinin en
yiiksek oldugu sektorlere bakilacak olursa ilk iki sirada insaat ve baymdirlik igleri
vardir. Bu sektorleri imalat sanayi takip etmektedir (Gormezoz, 2007: 86).

2008 kuresel krizi ise hem dunyadaki hem de Tirkiye’deki emek piyasalarinda
olumsuz etkiler yaratmistir. Krizin etkisiyle pek cok Ulkede ekonomik faaliyetler
daralmig, talepte diistisler meydana gelmistir. Bu durum Tirkiye’nin Gretim
durumunu da etkilemistir, lretimin azalmasi ile birlikte ¢esitli kuruluslarda
calisanlarin isten c¢ikarildig: bir siirece girilmistir. Isten ¢ikarilmalar 6zellikle ihracata
dayal1 iiretim yapan kuruluslarda yasanmistir. Tekstil ve beyaz esya sektorleri is¢i
cikarma yoluna giden sektorlerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla 2008 krizinin
Turkiye’de igsizligin artmasina ve istihdam yaratma olanaklarmin daralmasina neden
oldugu ifade edilebilir. Krizin emek piyasasindaki etkisinin 2008 yilinin Eylul
aymdan itibaren daha fazla etkisini gosterdigi ve bu donemden itibaren Turkiye’de
igsizlik oranlarinin giderek arttig1 gézlenmistir. 2009 Subat ayinda en yliksek issizlik
orani kaydedilmistir ve bu oran %16,1’dir. 2009 yilinin Mart ayindan itibaren ise

igsizlik azalma egilimine girmistir (Ertugrul, ipek ve Colak, 2010: 65).

Imalat sanayinde istihdam edilenlerin sayisinin 1980 sonrasi donemde nasil bir

gelisme gosterdigi tablo 3°te belirtilmistir.
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Tablo 3: 1981 ile 2015 Yillar1 Arasinda Imalat Sanayinde Istihdam Edilenler
(15+ Yas) (Bin)

Yil Istihdam Edilenler Yil Istihdam Edilenler
(Bin Kisi) (Bin Kisi)
1981 2073 2003 3663
1985 2339 2005 3994
1988 2550 2008 4235
1990 2625 2009 3949
1992 2949 2010 4215
1994 3013 2011 4367
1995 3027 2012 4420
1997 3445 2013 4632
1999 3555 2014* 4936
2000 3638 2015* 4956

Kaynak: TUIK, istatistik Gostergeler, 2014, 1923-2013, ss. 133-134
*TUIK, Isgiicii Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr [24.10.2016]

Tablodaki verilerden de goriildigi gibi 1981 ile 2015 yillar1 arasinda imalat
sanayinde istithdam edilen 15 yas iistiindeki kisilerin toplam sayis1 giderek yiikselmis
ve diizenli bir artig sergilemistir. Bu donem i¢inde imalat sanayinde istthdam
edilenlerin sayisindaki tek azalma 2009 yilinda yasanmistir. Diger yillarda her yil bir
onceki yila gore isttihdam edilenler artmistir. 2009 yilinda yasanan azalisin temelinde
ise kiiresel 6lgekte yasanan ekonomik krizin oldugu ifade edilebilir. Kriz nedeniyle
tiretim hacmini daraltmak zorunda kalan ve is¢i ¢ikaran is yerleri olmustur. Ancak
tablodaki veriler incelendiginde istthdamdaki bu azalisin gecici oldugu ve 2009
sonrasinda imalat sanayinde istithdam edilenlerin sayisinin yeniden yiikselise gegtigi
gorilmektedir. 1981 yilinda 2073 bin kisi olan imalat sanayinde istihdam edilenler,
1994 yilinda 3013 bin kisi olmug, 2008 yilinda da 1981 yilindaki degerin iki katim
asmistir. 2015 yilinda ise imalat sanayinde istihdam edilen kisilerin sayis1 1981-2015

arasindaki donemin en yiiksek degerine ulasmistir. Bu deger 4956 bin kisidir.

Imalat sanayinin istihdam durumu incelenirken Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam
edilenlerin sayist ve bu sayinin yillar i¢inde nasil bir seyir izledigi de ele alinmalidir.
Ciinkii gelisen teknoloji ile birlikte Ar-Ge caligmalarinin 6nemi her gecgen gun
artmaktadir. Modern ekonomiler genellikle yeni teknolojiler ve yeni fikirler

tarafindan yonlendirilmektedir. Fiziksel sermaye birikiminin 6nemi ise azalmaktadir.
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Bir lkede yenilik tGretme kapasitesi yuksekse bu tlkenin rekabet guct yikselir, tlke

ekonomisi giiclenir ve yabanci yatirnmlar i¢in daha cazip bir ortam haline gelinir

(Prodan, 2005: 6).

Tablo 4’te 2009-2013 yillar1 arasinda imalat sanayi Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan

kisiler ile ilgili veriler yer almaktadir.

Tablo 4: 2009-2013 Yillar1 Arasinda imalat Sanayinde Ar-Ge Faaliyetlerinde

Cahsanlar(Kisi)
Yil Arastirmac1 | Teknisyen Diger destek | Toplam
2009 13.085 7.371 2.989 23.445
2010 13.242 8.120 3.226 24.588
2011 16.036 9.348 5.301 28.781
2012 17.433 10.309 3.592 31.334
2013 19.140 10.353 3.932 33.425

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1, Mobilya Imalat1 Sanayi, Sektér Raporu, 2015, ss. 14

Tablodaki verilerden de goriildiigii gibi imalat sanayinde Ar-Ge faaliyetlerinde
calisanlarin toplam sayis1 giderek yiikselmistir. 2009 yilinda imalat sanayinde Ar-Ge
caligmalarinda istihdam edilenlerin sayis1 23.445 kisi iken 2013 yilina gelindiginde
bu say1 33.425 kisiye ¢ikmigtir. Arastirmaci ve teknisyen elemani olarak ¢alisanlarin
sayist da yillar i¢inde diizenli bir artis sergilemektedir. Ancak diger destek elemani
sayisinda 2012 yilinda bir dnceki yila gore azalma olmustur, 2013’te ise yeniden artis

meydana gelmistir.

Imalat sanayinde Ar-Ge faaliyetlerinde calisanlarin toplam sayi igindeki daglimi
dikkate alinacak olursa arastirmaci olarak c¢alisanlarin  agirhikta oldugu
gorulmektedir. Arastirmacilarin ardindan gelen grup ise teknisyenlerdir. Ornegin
2013 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan 33.425 kisi arasinda arastirmacilarin sayisi
19.140’t1r, teknisyenler 10.353 kisi ve diger destek elemanlar1 3.932 kisidir.

2.6.3. Isyeri Sayilar

Isyeri sayilari, imalat sanayi i¢in son derece dnemli bir gdstergedir. Ulkede yeni
igyerlerinin a¢ilmasinin imalat sanayinde daha fazla iiretim yapilmasini saglayacagi,
Uretimin artmasinin da daha fazla istihdam olanagi yaratilmasini beraberinde

getirecegi beklenebilir.
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2.6.3.1. 1980 Oncesi Donem

1980 oncesi donemde imalat sanayinde isyeri sayilar ile ilgili veriler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Tablo 5’te 1950 ile 1980 arasindaki donemde imalat

sanayindeki isyeri sayilarinin toplami verilmistir.

Tablo 5: 1950-1980 Yillar1 Arasinda imalat Sanayinde Isyeri Sayilar (Adet)

Yil Isyeri Sayisi
1950 2618
1955 4262
1960 5503
1965 3243
1970 4820
1975 6068
1978 7135
1980 8710

Kaynak: TUIK, 2014, Istatistik gostergeler 1923-2013, ss. 250-252

Turkiye’de 1950 yilinda 2618 olan imalat sanayine ait igyeri sayisi on yillik bir
sliregte biiylik artis gostermis ve 1960 yilinda 5503°e ulagmistir. Ancak 1960-1965
yillar1 arasinda igyeri sayilarmin azaldigi dikkati ¢cekmektedir. Tablodaki verilerden
bu azalisin uzun yillar boyunca devam etmedigi ve 1965°ten itibaren yeniden artis
egilimine gecildigi goriilmektedir. Isyeri sayilarindaki artis 1980 yilina kadar diizenli
bir sekilde devam etmistir. 1980 yilina gelindiginde imalat sanayi biinyesinde

faaliyet gosteren igyeri sayis1 8710’a ylikselmigtir.

Isyerlerinin toplam sayis1 kadar bu isyerlerinin 6zel sektér ve devlet sektorl
arasindaki dagilimi da ¢ok oOnemlidir. 1960-1965 yillar1 arasinda toplam isyeri
sayilarinda ve bununla birlikte 6zel sektore ait igyeri sayilarinda azalis yasanmstir;
aynt déonemde devlete ait isyeri sayist ise azalmak yerine artig sergilemistir. 1960-
1965 doneminde 6zel sektordeki isyeri sayist 5284’ten 2944°e gerilemistir, devlet
sektoriindeki isyeri sayisi ise 219’dan 299°a ¢ikmistir. 1965°ten itibaren 1980 yilina
kadar 6zel sektordeki isyeri sayisi giderek yiikselmistir ve 1980 yilinda sekiz bini
asmistir (TUIK, 2014: 250-252). Ancak unutulmamasi gereken nokta, 6zel sektor ile

kamu sektdriiniin birbirinin alternatifi olarak gériilmemesi gerektigidir. Ozel sektor
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ve kamu sektoril birbirini tamamlayan unsurlardir. Onemli olan iki kesim arasinda
dogru dengeyi kurabilmektir (Stiglitz, 2003: 10).

2.6.3.2. 1980 Sonrasi Donem

1980 sonrast donemde imalat sanayindeki isyeri sayilarinin degisimi son derece
onemlidir. 1980 sonrasinda ihracata dayali bir sanayilesme politikast uygulanmaya
baslamistir. Bu donemde imalat sanayinde iiretim endeksinin ve istthdam edilenlerin
yiikseldigi Onceki boliimlerde ifade edilmisti. Peki, imalat sanayindeki is yeri

sayilarinda nasil bir tablo olugsmustur?

Tablo 6°da 1981-2014 yillar1 arasinda imalat sanayindeki is yerlerinin toplam sayisi
gosterilmektedir.

Tablo 6: 1981-2014 Yillar1 Arasinda imalat Sanayine Ait Isyeri Sayilari

Y1l Isyeri Sayisi
1981 9193
1984 8779
1987 9414
1990 8871
1992 11 201
1995 10 229
1997 11 372
2000 11118
2001 11 311
2005* 234 275
2008* 273 154
2010* 321 652
2012* 262 197
2014** 333 099

Kaynak: TUIK, 2014, Istatistik gostergeler, 1923-2013: 250-252.
*Azazi, 2015: 63.
**Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2016:1.

1981-2014 yillar1 arasinda imalat sanayindeki isyeri sayilarinda dalgalanmalarin
oldugu goriilmektedir. Baz1 yillar artis meydana gelmis, bazi yillarda ise isyeri

sayilar1 azalmistir. Bu nedenle isyeri sayisinda diizenli bir artisin yasandig
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sOylenemez. Dikkati ¢ceken nokta ise 2001 ile 2005 yillart arasindaki biiyiik farktir.
2001 yilinda imalat sanayindeki igyeri sayist 11 311°dir. Ancak 2005 yilina
gelindiginde is yeri sayist 234 275’e¢ ¢ikmistir. 2014 yilinda ise imalat sanayinde
faaliyet gosteren isyeri sayis1 333 099 olmustur.

2.6.4. D1s Ticaret

Dis ticaret, bir iilkenin ekonomik olarak gelismesine yaptigi katki yénunden son
derece onemlidir (Ayas ve Cestepe, 2010: 259). Biitiin diinyaya yayilan kiiresellesme
olgusu ile birlikte dis ticaretin 6nemi giderek daha fazla artmaktadir. Dis ticaret
uluslararasi iliskilerin artmasina, diinyanin farkli bolgelerinde bulunan iretici ve
tiketici gruplarmnin ticari iligskiler paydasi etrafinda bir araya gelmesine olanak
saglamaktadir. Ayrica dig ticaret ile birlikte bir Ulkede ulusal gelirin ve refah

seviyesinin ylkselmesi de mimkiindiir (Sentiirk, 2007: 5).

Son otuz-kirk yildir diinya ticaretinin yapisinda Onemli degismeler meydana
gelmistir. 1970’lerden once gelismekte olan iilkeler sanayi mallarindan ziyade temel
tiretim mallarinin ihracatini yapmaktaydilar. Bir diger ifade ile 1970’lerden 6nce
gelismekte  olan  iilkeler sanayi  mallarimin  ihracatinda  pek  varlik
gosterememekteydiler. Ancak zaman iginde gelismekte olan tilkeler sanayi mallar
ihracatlarini biiyiik oranda yiikselttiler ve bu alanda diinyanin 6nde gelen ihracatgilar
olma noktasina geldiler (Krugman, 2008: 103). Bu durumun rekabet giicii agisindan
diinyadaki dengeleri degistirdigi de sOylenebilir.

Dis ticaret, Tiirkiye’nin de dnem verdigi ve uluslararasi piyasalarda rekabet giiclinii
yiikseltmeye calistigt bir alandir. Tiirkiye’nin dis ticaretinde imalat sanayinin gok
biiyiik bir pay1 vardir. Bu boliimde, imalat sanayinde dis ticaret ile ilgili gostergelerin
zaman icinde nasil bir degisiklik sergiledigi aciklanmaya c¢alisilacak ve gelecekle

ilgili hedeflere de yer verilecektir.
2.6.4.1. Ihracat

Imalat sanayine iliskin ihracat durumu da 1980 6ncesi ve sonrasi olmak iizere ayr
ayr1 incelenecektir. Boylece 1980 sonrasinda uygulanmaya baslayan ihracata dayali

sanayi politikalarin etkisi daha dogru bir sekilde gorilebilir.
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1980 oncesi doneme bakilacak olursa, Tiirkiye’de 1960-1979 yillar1 arasinda ithal
ikameci kalkinma stratejisi uygulanmustir. Ithal ikameci politikalar, i¢ piyasanin
ihtiyacimi karsilayabilecek iiretimi gerceklestirmek ve ithal edilen {iriinlerin yerine
yerli iirlinlerin tercih edilmesini saglamak amacini tasimaktadirlar. Boylece iilkede
doviz tasarrufu da saglanmig olmaktadir. Bu donemde Tiirkiye’de sanayilesme
stirecinin sermaye ithalati ile gergeklestirilmeye c¢alisildig1 goriilmektedir. Ciinkii
Tirkiye s6z konusu donemde tasarruf oraninin diisiik olmasina ragmen yatirim
talebinin yiiksek oldugu bir iilke konumundadir. I¢inde bulunulan kosullar da
sermayenin ithal edilmesini gerekli kilmistir (Kartal ve Acaroglu, 2014: 149-150).
Ancak ithal ikameci politikalarin elestirilen yanlar1 da vardir. ithal ikameci
politikalar bir taraftan yerli sanayinin gliclenmesine katki saglamakta, bir taraftan da
ihracatgilara zarar vermektedir. Ciinkii ithal ikameci sektorler ihracatgi sektorlere
gore daha avantajli bir konuma gelmektedirler. Ayrica ithal ikameci politikalar
iilkenin daha fazla disa bagimli bir yapiya biriinmesine neden olmaktadirlar. ithal
ikameci politikalarla sadece tiiketim mali ithalati azalmaktadir. Ara mal, yatirirm mali
ve teknoloji ithalati ise artmaktadir (Kundak, 2015: 44-45).

1980 sonras1 donemde, 6zellikle dis ticaret ile ilgili 6nemli gelismeler yasanmustir.
Tiirkiye’nin disa acik ve ihracata dayali bir sanayilesme siirecine girmesi ile birlikte
ihracat ve ithalatta artis meydana gelmistir. Imalat sanayinin toplam ihracat igindeki

pay1 da hizla yiikselmistir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 33).

Turkiye’nin 1980 yilindan itibaren ithal ikameci politikalar1 terk ederek ihracata
dayali politikalar uygulamaya baslamasinin bir sonucu olarak ihracat cesitli
politikalar yardimu ile desteklenmistir. [hracata destek amaciyla hem yatirim hem de
Uretim siirecinde tesvikler saglanmistir, nakdi siibvansiyonlar verilmistir, kredi
olanaklari yaratilmistir. Thracat odakli politikalar neticesinde TUrkiye’nin ihracatinda

hizli bir artis meydana gelmistir (Altuntepe, 2011: 196).

1990 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢cinde imalat sanayinin pay1 % 79,9’dur,
1998’de bu oran %88,2’ye c¢ikmustir. 2003 yilina gelindiginde ise Turkiye nin
gerceklestirdigi  ihracatin  %93,2’sinin  imalat sanayine ait oldugu dikkati
cekmektedir. Goruldigii gibi zaman icerisinde imalat sanayinin toplam ihracat
icindeki pay1 giderek yiikselmistir. Bununla birlikte tarim ve ormancilik, madencilik

ve tag ocak¢iligr sektorlerinin ihracat igindeki oranlari ise azalan bir seyir izlemistir.
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1990-2003 yillar1 arasindaki donemde Turkiye’nin ihrag ettigi trtinlerin ¢ok buylk
bir kismi1 imalat sanayine ait olsa da géz ardi edilmemesi gereken bir nokta vardir. O
da ihra¢ edilen imalat sanayi iirlinlerinin genellikle katma degeri diisiik ve disa

bagimlilig: arttiran tirtinler olduklaridir (Sisman, Yamak ve Ertugrul, 2004: 99).

1980 sonras1 donemde Tiirkiye’ nin dis ticaretini etkileyen onemli gelismelerden biri
de Gumruk Birligi’dir. Turkiye ile AB arasinda gerceklestirilen Giimriikk Birligi
anlagsmasi 1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige girmistir. Tlirkiye’nin GUmruk Birligi’ne
katilma c¢alismalarinda temel hedefin AB ile biitiinlesmek oldugu sdylenebilir.
Gumrik Birligi’ne katilmak, sadece imalat sanayi a¢isindan degil, tlke ekonomisinin
biitiniinii etkilemesi bakimmdan da son derece Onemlidir. Gumruk Birligi
anlagmasinin yirtrliige girmesinin Tiirk imalat sanayi ihracatinda yarattig1 etkinin
daha 1iyi anlasilmasi i¢in asagidaki tabloda yillara gore ihracat rakamlari
gosterilmistir. Tablodaki verilerden de goriildiigii gibi imalat sanayi 1990-2007
yillar1 arasinda artan bir seyir izlemistir. Bu donem icerisinde imalat sanayi ihracati
yaklasik on kat artmistir. Ozellikle 1994 yilindan sonra imalat sanayi ihracati hizli bir
yiikselis sergilemistir. Bu yiikseliste Glimriik Birligi ile ilgili beklentilerin biiytlik bir
rol oynadigi ifade edilebilir. Gumrik Birligi’ne girilmesinin ardindan piyasanin
biiyliyecegi, dis ticaretin artacagi ve daha rekabet¢i bir ortamin olusacagi yoniinde
beklentiler olusmustur. Ayrica imalat sanayinde iiretilen iiriinlerin iiretim esnekligi,
diger iiretim alanlarina gore daha biiyiiktiir. Bu da imalat sanayi ihracatinin zaman

icinde hizla artmasinda rol oynamaktadir (Temiz, 2009: 116-124).
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Tablo 7: 1996-2015 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Imalat Sanayi Ihracat
Rakamlar1 (Bin Dolar)

Yil Thracat Yil Thracat
1996 20525 761 2006 80 246 109
1997 23 312 800 2007 101 081 873
1998 24 064 586 2008 125 187 659
1999 23 957 813 2009 95 449 246
2000 25517 540 2010 105 466 686
2001 28 826 014 2011 125 962 537
2002 33 701 646 2012 143 193 911
2003 44 378 429 2013 141 358 199
2004 59 579 116 2014 147 059 418
2005 68 813 408 2015 134 389 890

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr, [05.12.2016]

Imalat sanayinin ihracat durumunu etkileyen énemli gelismelerden biri 2008 Krizidir.
2008 kdresel krizi Turkiye’yi en fazla dis ticaret kanali ile etkilemistir. TUrkiye’nin
ticaret yaptigi pek ¢ok iilke krizden olumsuz sekilde etkilenmistir. Bu etKi
ekonominin kigilmesi, issizlik oranlarinin artmasi, olumsuz beklentilerin gogalmasi
seklinde kendini gostermistir. Ekonomide yasanan gelismeler tiiketim ve yatirim
taleplerini ciddi oranlarda asag1 ¢ekmistir. Talebin daralmasi da dis ticareti dogrudan
etkilemistir. 2008 krizinin dis ticaretteki etkileri ozellikle 2008 yilinin ikinci
yarisinda daha fazla kendini gostermeye baslamistir. 2009 yilinda Turkiye’nin
ihracati azalmistir. Thracat hacminin daralmas: ise ihracata yonelik iiretim yapan
kuruluglart zor durumda birakmistir ve pek ¢ok kurulus eleman sayisini azaltma

yoluna gitmistir (Ocal, 2011:213-217).

Daha once belirtildigi gibi imalat sanayi ihracatinin toplam ihracat ig¢indeki payi
oldukca yuksektir. Bu pay ozellikle 1980 sonrast déonemde yiikselmistir. Tiirkiye nin
yapmis oldugu ihracatin biliyiik bir kismi imalat sanayinde iiretilen {irtinlerden
olusmaktadir. Bu nedenle imalat sanayinin gelismesinin ve ihracatinin artmasinin,
ulke ekonomisi agisindan da son derece onemli oldugu soylenebilir. Tablo 8’de
imalat sanayi ihracatinin toplam ihracat ig¢indeki paylar1 gosterilmistir. Tablodaki
verilere gOre imalat sanayi ihracatinin toplam ihracat igindeki payr 1996 yilinda
%388,3’tiir. 2000 yilinda bu oran %91’in {izerine ¢ikmistir. 2004 yilinda ise daha da
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yukselerek %94,3 olmustur. 2012 ve 2015 yillarinda da imalat sanayi ihracatinin pay1

%93’1in altina inmemistir.

Tablo 8: 1996-2015 Yillar1 Arasinda Imalat Sanayi Thracatinin Toplam Thracat

Icindeki Pay1 (%)
Yillar Toplam ihracat icindeki pay:
1996 88,3
2000 91,8
2004 94,3
2008 94,8
2012 93,9
2015 93,4

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmugtir

Gelismis tlkelerin ihracat yapilarina bakildiginda toplam ihracatlari iginde yiiksek
teknolojili triinlerin paymin fazla oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin gelecege
yonelik hedefleri arasinda da ihracati iginde yuksek teknolojili Grlinlerin payini
yikseltmek vardir. Ancak Tirkiye’nin ihra¢ ettigi triinler teknolojik agidan
simiflandirildiginda  en biliyik paymin diisiik teknolojili rlinlere ait oldugu
gorulmektedir. Ornegin 1996 yilinda Tirkiye’nin imalat sanayi ihracatinda diisiik
teknolojili iiriinlerin pay1 %56,1°dir. Orta-yiiksek teknolojili iiriinlerin payr %22,3,
yiiksek teknolojili driinlerin payr ise sadece %1,8’dir. Bununla birlikte diisiik
teknolojili {irlinlerin imalat sanayi ihracati i¢cindeki pay1 zaman i¢inde gerilemistir ve
2000 yilinda %51,2, 2004 yilinda %36,5, 2006 yilinda da %32,2 olmustur. Yiksek
teknolojili riinlerin imalat sanayi igindeki payr ise 1998’de %3,9 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2002°de %4.,6, 2004’de %4.,5 ve 2006°da %3,7 olarak
hesaplanmistir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 36). 2015 yilinin Eyliil ayinda ise
imalat sanayi thracatinin %4,3’li yiiksek teknolojili {irtinlerden, %34,5’1 diisiik

teknolojili {iriinlerden olusmaktadir (TUIK, http://www.tuik.gov.tr, [20.01.2017]).

2.6.4.2. ithalat

Tirkiye’de ihracatta oldugu gibi ithalatta da 1980 yili bir doniim noktasidir. Bu
nedenle ithalatin da 1980 oOncesi ve sonrasi seklinde ikiye ayrilarak incelenmesi

dogru olabilir.
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1980 Oncesi donemde Turkiye’nin ithalat konusunda izledigi politikalarda one ¢ikan
temel nokta, yurti¢ci sanayinin ve yerli dreticilerin korunmaya calisiimasidir. Bu
amaca Yyonelik olarak 1980 Oncesi donemde ithalat yasaklari, yiiksek giimriik

tarifeleri, kota kisitlamalar1 uygulanmistir (Altuntepe, 2011: 196).

Tiirkiye’de 1930 yilinda ithalat 69.50 milyon dolardir. ithalat miktar1 1938°de 118,9
milyon dolara, 1944 yilinda ise 127 milyon dolara yiikselmistir. Ancak 1945 yilina
gelindiginde ithalat 97 milyon dolara gerilemistir. Bu gerilemede Ikinci Diinya
Savasi’nin biiyiik etkisi oldugu séylenebilir. TUrkiye savasa girmemis olsa da savasin
etkilerini yasamistir ve savas donemi boyunca dis ticarette azalma meydana
gelmistir. Bu donemde ithalattaki azalma ihracata gore daha fazla olmustur. Savas
sonrasinda dunya genelinde uluslararasi ticaretin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir. Tirkiye de bu calismalarin gerisinde kalmamaya 6zen gostermistir.
Turkiye’nin ithalat1 1950°de 286 milyon dolara yiikselmistir. 1960’da ise 468 milyon
dolar ithalat yapilmistir (Kundak, 2015: 71-72).

1980 sonras1 donemde ise ihracatta oldugu gibi ithalatta da imalat sanayinin pay1
artmistir. Tiirkiye’nin toplam ithalat1 i¢inde imalat sanayinin payina gegmeden Once

imalat sanayinin gergeklestirdigi ithalat rakamlarina yer verilecektir.

Tablo 9°da Turk imalat sanayinin 1996-2015 yillar1 arasindaki ithalat rakamlart yer

almaktadir.
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Tablo 9: 1996-2015 Yillar1 Arasinda imalat Sanayi Ithalat Rakamlar

. (bin dolar) .

Yillar Ithalat Yillar Ithalat

1996 35 207 187 2006 110 378 826
1997 39 802 296 2007 133938 136
1998 39 024 929 2008 150 252 335
1999 33935 827 2009 111 030 525
2000 44 200 242 2010 145 366 975
2001 32 686 102 2011 183 930 287
2002 41 383 030 2012 176 235 027
2003 55 689 766 2013 196 822 807
2004 80 447 302 2014 187 742 215
2005 94 208 255 2015 166 821 237

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr, [04.12.2016]

1996 ile 2005 yillar1 arasinda imalat sanayi ithalatt 100 milyon dolarin altinda
kalmigtir. 2006 yilinda ise 100 milyon dolar1 asarak 110 milyon dolar seviyelerinde
gerceklesmistir. 2006 yilindan sonra imalat sanayi ithalatinda en diisiik deger 2009
yilinda kaydedilmistir. Bu diisiiste kiiresel krizin 6nemli bir payr oldugu ifade
edilebilir. Ancak 2010 ve sonraki yillarda ithalat yeniden yiikselise gecmistir. 2015
yilinda ise yaklasik 166 milyon dolar imalat sanayi ithalat1 yapilmigstir.

Imalat sanayine ait yillara gore toplam ithalat rakamlari verildikten sonra, imalat
sanayi ithalatinin toplam ithalat i¢indeki paymnin ne kadar oldugu hakkinda da bilgi

vermek gereklidir.

Tablo 10: 1996-2015 Yillar1 Arasinda imalat Sanayi ithalatinin Toplam ithalat

Icindeki Pay1(%)

Yillar Toplam ithalat icindeki pay:
1996 80,7
2000 81,0
2004 82.4
2008 74,3
2012 74,5
2015 80,4

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir.
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Imalat sanayi ithalatinin Turkiye’deki toplam ithalat igindeki paymnmn yillar iginde
nasil degistigi tablo 10’da gosterilmektedir. Buna gore imalat sanayinin pay1 yillara
gore artis ve azaliglar yasayarak dalgali bir seyir izlemistir. 1996 yilinda %80,7 olan
pay, 2004 yilinda %82,4 olmustur. Ancak imalat sanayi ithalatinin pay1 2008 ve 2012
yillarinda %74 seviyelerinde gergeklesmistir. 2015 yilinda ise imalat sanayi

ithalatinin toplam ithalat i¢cinde %80,4’liik bir pay1 bulunmaktadir.
2.6.5. Kapasite Kullanim Oranlari

Imalat sanayinin kapasite kullanim durumunun incelenmesinde ele alinacak olan
temel gosterge kapasite kullanim oranidir.
“Imalat sanayi kapasite kullanim orami, imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren

igyerlerinin anket doneminde mevcut fiziki kapasitelerine gore fiilen gergeklesen kapasite
kullanimlarinin alinmasini amaglamaktadir. S6z konusu oranin amaci, liretimde kullanilan girdiler ile

pratikte ulagilabilen girdilerin oranina ulasmaktr” (ITO, 2013: 7).

2.6.5.1. 1980 Oncesi Donem

1980 6ncesi donemde Tiirkiye’de ithal ikameci politikalar izlenmistir. Ancak 1970’li
yillarin sonunda ithal ikameci politikalarin artik islevlerini yerine getirmemeye
basladigi gorilmektedir. Bunun nedenlerinden biri i¢ pazara yonelik bir sanayi
politikasi izlenmesinin iilkeyi disa bagimli hale getirmesidir. Ozellikle ara mallari,
yatirim mallar1 ve teknoloji agisindan disa bagimli bir yap: olusmustur. ithal ikameci
donemin sonlarma dogru Tiirkiye’de i¢ pazar doyma noktasina gelmis ve bu durum
sanayi {iretimi igin bir kisit olusturmustur. Ulke ekonomisinin iginde bulundugu zor
kosullar da eklenince sanayi liretimi diisiis yasamistir. Sanayi iiretiminin diigmesi de
hem imalat sanayinde hem de diger pek ¢ok sektérde kapasite kullanim oranlarinin
diismesine sebep olmustur. Kapasite kullanim oranlarindaki diisiis ekonomide biiyiik
bir atil kapasitenin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmistir. Olusan atil kapasite ile
birlikte verimlilik de azalmistir. Zaten {ilkedeki mevcut Uretim teknolojisi,
verimliligin yiiksek olmasina olanak saglayacak diizeyde degildir. Buna atil
kapasiteler de eklenince Ulke bir kriz ortamina dogru siiriiklenmistir (Esiyok, 2004:
17-19).

2.6.5.2. 1980 Sonrasi Donem

1980 sonrasinda kapasite kullanim oranmi degerleri incelendiginde o6zellikle 1994,

2001 ve 2009 yillarinda kapasite kullaniminin azaldigi goze carpmaktadir. Bu

39



yillarin ortak 6zelligi ise kriz yillar1 olmalaridir. 1993 yilinda toplam imalat sanayi
kapasite kullanim orani 80,49 iken 1994’te bu oran 74,24 seviyesine gerilemistir.
Ayni sekilde 2000 yilinda kapasite kullanim orani imalat sanayinde 76,12 olarak
hesaplanmis; ancak 2001 yilinda kapasite kullanim1 71,61 olmustur. 2009 yilinda da
2008’e gore kapasite kullanimi azalmistir. Kapasite kullanim oraninin kriz yillarinda
azaliyor olmasi, imalat sanayinin kriz donemlerinde son derece hassas oldugunun bir

gostergesidir (Kundak, 2015: 111).

1980 sonrasinda kapasite kullanim oranmin imalat sanayinde izledigi egilimin daha
net bir sekilde ortaya konmasi igin kapasite kullanim oranlar1 hem toplam imalat
sanayi agisindan hem de degisik mal gruplar1 agisindan ele alinacaktir. Ele alinacak
olan mal gruplar1 dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallari, tiiketim mallari, ara mallar

ve yatirim mallaridir.

Tablo 11: 2007-2015 Yillan1 Arasinda Kapasite Kullammm Oranmi(Agirhkh
Ortalama-Yzde)

Yil Toplam | Dayamkh Dayaniksiz | Tuketim Ara mallar1 | Yatirim
imalat tiketim tiketim mallar1 mallari
mallari mallari
2007 | 80,2 73,9 74,6 74,4 81,2 82,3
2008 | 76,7 67,9 72,7 71,8 77,1 79,6
2009 |65,2 66,1 68,7 68,2 67,7 57,6
2010 | 72,6 70,7 71,9 71,7 75,9 68,8
2011 | 754 74,5 72,1 72,5 77,7 74,9
2012 | 74,2 73,6 72,9 73,0 76,1 72,3
2013 | 74,6 72,4 72,9 72,8 76,3 74,3
2014 | 744 72,2 73,1 72,9 76,3 72,7
2015 | 74,7 72,6 72,0 72,1 75,8 75,6

Kaynak: MB, Istatistikler, Reel Sektor Istatistikleri, www.tcmb.gov.tr [07.10.2015]

Tablo 11°de yer alan veriler incelendiginde toplam imalat sanayine ve mal gruplarina
iliskin kapasite kullanim oranmin 2009 yilinda azaldigi agikga goriilmektedir. Bu
azaligta en 6nemli etkenin kiiresel boyutlara ulasan finansal kriz oldugu sdylenebilir.
En buylk ve belirgin azalisin ise yatinm mallart grubunda yasandigi dikkati
cekmektedir. 2008 yilinda yatirim mallarina iliskin kapasite kullanim oran1 79,6 iken
bu oran 2009 yilinda 57,6’ya gerilemistir. Ancak 2010 yilindan itibaren sektorde bir

toparlanma slrecine girilmis ve kapasite kullanim oranlarinda yeniden yiikselise

40


http://www.tcmb.gov.tr/

gecilmistir. 2010-2015 arasi donemde kapasite kullanim oranlariin toplam imalat

sanayi a¢isindan 72’°nin altina inmedigi soylenebilir.
2.7. imalat Sanayinin Alt Sektorleri

Imalat sanayi, genis kapsamli ve cok sayida alt sektriin bulundugu bir sanayi
koludur. Zaman iginde imalat sanayindeki alt sektorlerin sayisinda degisikliklerin
oldugu, baz1 alt sektorlerin birbirinden ayrilarak farkli kategoriler olarak
degerlendirildigi ya da baz1 sektorlerin birlestirilerek tek sektér olarak
isimlendirildigi goriilmektedir. Ancak gilinlimiizde gegerli olan tanimlamalara gOre
Turkiye’de imalat sanayi, yirmi dort tane alt sektOre ayrilmistir. Bu sektorlere iliskin
genel bilgiler ve temel sayisal veriler asagidaki bolimlerde ele alinarak

incelenecektir.
2.7.1. Gida Uriinleri

Imalat sanayinin alt sektorlerinden biri gida iiriinleridir. Gida sektdrii; tarim
kesiminden ihtiyact olan ham maddeyi alir, bu ham maddeyi cesitli islemlerden
gecirir ve tiiketilmeye hazir halde halka sunar. Gida sektorii, tarimdan elde ettigi ham
maddeyi girdi olarak kullanir, bu yoniiyle tarimsal {iriinlerin degerlendirilmesine
katki saglar. Ayn1 zamanda bu sektorde liretilen lirlinler sanayi i¢in ham madde
niteligindedir. Bu nedenle gida sektoriintin ileri ve geri baglantilarnin kuvvetli
oldugu ifade edilebilir. Istihdam yaratma kapasitesi, halkin saghgni etkileme
giiciiniin yiiksek olmasi da gida sektoriinii 6nemli kilan nedenler arasindadir (Demir

ve Tuncay, 2012: 368-369).

Gida drdnleri sektdrinin kendi iginde ¢esitli alt gruplari bulunmaktadir. Bu alt
gruplar kirmizi et, kanathi sektorii, su trilinleri, konserve meyve-sebze ve salca,
dondurulmus gida, bitkisel yag, zeytinyagi, siit ve siit iirtinleri, un ve unlu mamuller,
nisasta ve nisasta bazli sekerler, karma yem sektorii, biskiivi, sekerli mamuller,
makarna, gida katki ve yardimci maddeleri, hazir yemek sektorii seklinde

siralanabilir (ISO, 2006: 7-263).

Gida iriinleri sektoriinde talep esneklikleri goreli olarak diisiiktiir ve bu sebeple
sektorel tiretimde istikrarli bir yap1 sergilendigi sdylenebilir. Gida firiinleri imalati
1990-2001 yillar1 arasinda ortalama %2,7’lik bir biliyiime gergeklestirmis ve yine
ayni donemde verimlilik artist %5,4 olarak kaydedilmistir. 2002-2006 yillarim

41



kapsayan donemde ise sektérin hem biiylime orani hem de verimlilik artis1 %4,4
olmustur. Ayrica gida iirlinleri sektorii Tirkiye’nin dig ticareti acisindan da son

derece 6nemli bir sektordiir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 48).

Tablo 12: Gida Uriinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat ithalat
Yillar (2010=100) KKO (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2008 90,6 73,6 6.475,8 3.763,0
2009 90,3 68,4 5.917,4 2.912,7
2010 100,0 70,3 6.656,9 3.381,9
2011 106,9 70,2 8.831,0 4.825,4
2012 110,7 71,7 9.458,7 5.225,3
2013 116,6 71,7 10.666,0 5.535,3
2014 121,9 71,2 11.005,4 5.701,6
2015 122.4 70,4 10.256,5 5.194,5

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tuik.gov.tr, [16.10.2016]

Gida triinleri sektoriine iligkin tablo 12°de yer alan gostergelere bakildiginda
hepsinde 2009 yilinda bir diisiisiin yasandigi géze ¢arpmaktadir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinda kiiresel krizin ¢ok biiylik etkiye sahip oldugu ifade edilebilir. 2008
yilinda 90,6 olan iiretim endeksi 2009°da 90,3’e gerilemis; ancak daha sonraki
yillarda yiikselis meydana gelmistir ve {iretim endeksi 2015 yilinda 122,4

seviyesinde gerceklesmistir.

Kapasite kullanim oran1 2008’de 73,6, 2009°da 68,4 olarak hesaplanmistir. 2009°dan
sonra artis yasanmis olsa bile kapasite kullanim orani 2009-2015 arasinda 2008

yilindaki degerine ulagamamustir.

Dis ticaret verilerinden goriildigii Uzere 2008 ile 2015 yillari arasinda gida triinleri
imalatinda ithalat, ihracat rakamlarinin gerisinde kalmis ve dis ticaret fazlasi

verilmistir.
2.7.2. icecek Uriinleri

Icecek drunleri, imalat sanayinin en 6nemli alt sektdrlerinden biridir. Tipki gida
tirlinlerinin oldugu gibi i¢ecek {iiriinlerinin de insan yasaminda vazgecilmez bir yeri
vardir. Hayatin devam ettirilebilmesi icin bireylerin gida ile beslenmesi ve igecek

urtinleri tiketmesi gereklidir.
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Icecek iiriinleri sektoriinde ii¢ tane temel alt sektdr bulunmaktadir. Bunlar alkollii
icecekler sektorii, gazli igecekler ve meyve suyu sektord, su ve maden suyu
sektorudur (ISO, 2006: 229-257).

Alkolll icecekler sektorii ham maddesini tarimdan almasi sebebiyle tarim kesimi ile
yakin iligki i¢inde olan bir sektordir. Ayrica alkollii i¢ecekler endustrisi oldukca
yiiksek vergilere tabi olan, istihdam yaratan, diger pek ¢ok sektorii dogrudan ya da
dolayli olarak etkileyen bir sektordiir. Sektdrde iiretimi yapilan belli bagh alkollii
ickiler bira, sarap, raki, viski, votka, rom, kanyak, likor seklinde siralanabilir (Buzrul,
2016: 113-114).

Gazli icecekler ve meyve suyu sektorii, teknolojik gelismenin Onem tasidigi,
gelismeye ve ilerlemeye acik bir sektordiir. Sektérde yogun bir rekabetin yasandigi
sOylenebilir. Ciinkii tiiketicilerin farkli lezzet arayislarina cevap verebilmek, gazli
icecekler ve meyve suyu sektorii ig¢in biiyilk onem tasimaktadir. Firmalar da drln
farklilastirmasma giderek rakiplerinin Oniline ge¢meye, daha genis kitlelere hitap
etmeye calismaktadirlar. Bu nedenle sektor i¢in iirlin farklilagtirmasinin, reklam
faaliyetlerinin hayati nitelikte oldugu goriilmektedir. Ayrica sektoriin ambalaj sanayi
ile de yakin iligki i¢inde oldugu unutulmamalidir. Firmalarin kullandig1 ambalajlarin
koruyuculugunun yiiksek olmasi, teknolojiye ayak uydurabilmesi, tiiketicilerin zevk
ve tercihlerine hitap etmesi sektor agisindan 6nemli olan noktalardir (Ay, Nardali ve
Kartal, 2005: 55-57).

Icecek sektdriiniin bir diger alt kolu, su ve maden suyu sektoriidiir. Ozellikle
ambalajli igme suyu sektoriinde son yillarda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis ve
sektoriin satis rakamlar1 hizla yiikselmistir. TUketicilerin bilinglenmesinin, igtikleri
sularin kaynagmi ve saglik acisindan giivenilirligini daha fazla sorgulamaya
baglamalarinin da sektoriin hiz kazanmasina yardimci oldugu soylenebilir. Sektore
yapilan yatirimlar da artmakta, bircok sirket bu alanda yatirim gerceklestirme plani
yapmaktadir. Sadece igme suyu sektoriinde degil, maden suyu sektdriinde de bir
gelisim trendi gozlendigi belirtilebilir. Meyveli maden sularinin {retilmeye
baslanmasi, bu konuda 6nemli bir adim niteligindedir. Dolayisiyla su ve maden suyu
sektoriliniin ilerlemeye acik bir sektor oldugunu séylemek miimkiindiir (Tosun, 2005:
45-51).

Sektor ve alt dallar ile ilgili genel bilgiler verdikten sonra igecek iirlinlerinin bazi

temel gostergelerine iliskin verilerin ortaya konmasi faydali olabilir.
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Tablo 13: Icecek Uriinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat ithalat
Yillar (2010=100) KKO (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2008 91,6 64,6 194,3 1117
2009 89,8 64,5 175,0 165,6
2010 100,0 67,4 201,0 190,4
2011 101,9 65,8 230,1 205,3
2012 110,0 66,6 255,3 229,3
2013 107,5 64,8 286,5 378,1
2014 109,6 62,1 318,2 371,6
2015 111,6 61,9 3119 372,7

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tuik.gov.tr, [16.10.2016]
Tablo 13’te yer verilen 2008-2015 arasindaki dénemde icecek Urlnleri sektorine ait
uretim endeksinde 2009 yilinda bir 6nceki yila gore azalis meydana gelmistir. 2008-
2015 aras1 donemde iiretim endeksinin en diisiik degeri aldigi yil da 2009 yilidir.
Kiiresel krizin bu durumun ortaya cikmasinda Onemli bir sebep teskil ettigi

sOylenebilir. 2010 ve sonrasindaki yillarda ise tretim endeksi 100’tin altina

inmemistir.

Kapasite kulanim oranina bakildiginda 2008-2015 yillar1 arasinda artig ve azaliglarin
oldugu goriilmektedir. Tabloda yer verilen yillar i¢inde kapasite kullanim oraninin en
diisiik oldugu y1l 2015°tir, en yiiksek oldugu yilin ise 2010 oldugu sdylenebilir. 2010

yilinda kapasite kullanim oran1 67,4 olarak gerceklesmistir.

Icecek iiriinleri sektoriiniin ihracat verilerinde yillar i¢inde artis sergilendigi gdze
carpmaktadir. 2009 yilinda 175,0 milyon dolar olan ihracat, 2014 yilinda 318,2
milyon dolara kadar ¢ikmistir. Sektdrde bazi yillar dis ticaret fazlasi, bazi yillar ise
dis ticaret acig1 verilmistir. 2011 yili dis ticaret fazlasinin oldugu, 2014 yili ise dis

ticaret agiginin oldugu yillara 6rnek verilebilir.
2.7.3. Tuttn Uranleri

Tutln Orunleri sanayi, bir tarim {riinii olan tiitiiniin islenerek nihai tiikketim igin
uygun bir duruma getirilmesi siirecinden olugsmaktadir. Tiitlin triinlerinin ve tiitiin
yerine ikame edilebilen {iirlinlerin imalati1 da sektdriin kapsami i¢inde bulunmaktadir.
Sigara, sigara tiitlinli, puro, puro tiitiinii, ¢igneme tiitliinii ve enfiye imalati da bu

sektoriin igerisinde degerlendirilmektedir. Tiitlinlin yetistirilmesi ve 6n hazirlik
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islemleri kapsam dis1 olsa da tiitiiniin sikilmast ve tekrar kurutulmasi sektore dahil

kabul edilir (GTB, 2013e: 3).

Tutln drdnleri sektdri OECD ISIC Rev. 3.1 teknoloji yogunluguna gore yapilan

siniflandirma sisteminde diisiik teknoloji grubunda yer almaktadir (Ozmen, 2014:
19).

Tiitlin Urtinleri sektdriinlin ortalama biiyiime hizi 1980-2001 yillar1 arasinda %4,
2002-2006 yillar1 arasinda ise %1,9 olarak gerceklesmistir. Sektore iliskin ihracat
artis verilerine bakilacak olursa 6nemli bir yiikselis gergeklestirildigi goriilecektir.
Tutdn drunleri sektorinin 1996-2001 arasindaki déonemde ortalama ihracat artis hizi
%-3,1 iken bu oran 2002-2006 déneminde %17,5 olmustur. ihracat artis hiz1 negatif
bir goriiniimden pozitife ge¢mistir ve biliylik bir ihracat artis1 saglanmistir. Tiitiin
urtnleri sektOrliniin ithalat artis hizi da tipki ihracatta oldugu gibi yiikselmistir.
Ortalama ithalat artis hiz1 1996-2000 arasinda %5,7 ve 2002-2006 arasinda %16,4
olarak hesaplanmistir. ithalatin hizli bir sekilde artmasmin nedenleri ise sanayi
uretiminin yiikselmesi ve ithalata olan bagimliliktir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007:
38-42).

Tablo 14: Tuttn Urinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 117,1 63,2 276,8 104,0
2009 115,3 74,3 268,9 120,6
2010 100,0 77,1 296,9 100,9
2011 97,3 67,6 301,7 108,6
2012 116,7 66,1 417,1 1353
2013 1133 68,3 466,7 1355
2014 124,0 73,3 556,1 161,2
2015 135,5 75,6 533,3 1535

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tuik.gov.tr, [16.10.2016]

Tutiin Uriinleri sektoriinde iiretim endeksi gdstergesinde 2009 yilinda 2008’e gore
azalis yasanirken, kapasite kullanim oraninda artis meydana gelmistir. 2008’de 63,2
olan kapasite kullanim orani 2009’da 11,1 puanlik artisla 74,3’¢ ulasmistir. Kapasite
kullanim oranindaki artis 2010 yilinda da devam etmis ve kapasite kullanimi 77,1

seviyesine kadar yiikselmistir. 2011°de ise kapasite kullanom orani 70’in altina
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diigmistiir. 2012 ve 2013 yillarinda da kapasite kullanimi 70’in iizerine
¢ikamamuistir. Dolayisiyla tiitln Grinleri sektériinde 2008-2015 arasinda en yiiksek

kapasite kulanim oranina 2010 yilinda ulasilmistir.

Tiitiin tiriinleri sektoriiniin dis ticaret durumuna bakildiginda ise ihracatin ¢ok blyik
rakamlara ulasmadigi; ancak ihracatin ithalattan daha fazla oldugu ortaya
cikmaktadir. Sektdriin tablo 14°te belirtilmis yillar icinde en yliksek ihracat rakamina
2014 yilinda ulastigi gorulmektedir. 2014 yilinda gergeklestirilen ihracat 556,1

milyon dolar seviyesindedir.
2.7.4. Tekstil Uranleri

Tekstil Urtnleri sektorii, ¢ok sayida alt sektérden olusmaktadir. Elyaf, iplik, dokuma
ve O0rme kumas, dokusuz yiizeyler, boya ve terbiye, ev tekstili, teknik tekstil ve
halilar tekstil driinleri imalati igerisinde degerlendirilen sanayi kollaridir. Tekstil
imalatt sanayinde iretilen irlinler bagka sanayi gruplar1 icin girdi niteligi
tasimaktadir. Bu da tekstil triinleri sektoriinii bir kat daha onemli kilmaktadir.
Ornegin kumaslar, hazir giyim sektorii i¢in gok énemli bir girdi niteligindedir. Ayn1

sekilde elyaf ve iplikler de ara girdi olarak kullanilmaktadir (ISO, 2014d: 1).

Tekstil drlnleri sektorli, OECD tarafindan ISIC Rev. 3.1 esasina gore yapilan
teknoloji temelli siniflandirmada gore diisiik teknoloji duzeyinde yer almaktadir
(Ozmen, 2014: 19).

Tekstil trtnleri sanayinde 2008 ve 2015 yillar1 arasindaki iiretim endeksi, kapasite

kullanim oran1 ve dis ticarete iliskin gostergeler tablo 15°te yer almaktadir.
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Tablo 15: Tekstil Uruinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi fhracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 102,8 70,8 11.323,0 5.093,3
2009 90,4 67,6 7.604,6 3.924,8
2010 100,0 77,3 8.773,2 5.548,9
2011 102,1 76,6 10.627,8 6.415,0
2012 106,5 78 10.928,5 5.107,8
2013 110,2 79,2 12.010,7 5.487,4
2014 1114 79,9 12.457,5 5.593,1
2015 107,2 76,5 10.965,8 4.819,6

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankas, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tuik.gov.tr, [16.10.2016]
Tekstil Grlnleri sektoriine ait tiretim endeksi verileri incelendiginde 2009 yilinda bir
onceki yila gore diisiis yasandigi, ancak bu diisiisiin siireklilik sergilemedigi ve
sonraki yillarda yiikselis egilimine gecildigi goriilmektedir. Uretim endeksi 2014
yilinda 111,4 degerine ulagsmistir ve bu deger 2008-2015 yillar1 arasinda gergeklesen

en yuksek seviyedir.

Kapasite kullanim orani ise 2009 yilinda bir onceki yila gore 3,2 puan azalis
sergilemis olsa bile daha sonraki yillarda 75 seviyesinin iizerine ¢ikmis ve 2014’te

79,9 olarak hesaplanmustir.

Dis ticaret ile ilgili gostergelerde tekstil iriinleri sektdriinde 2008-2015 arasini
kapsayan donemde ihracatin ithalattan daha fazla oldugu ve bu sektorde dis ticaret
fazlas1 verildigi goriilmektedir. Tabloda yer alan yillar iginde en yiiksek ihracat
2014’te gergeklesmistir. 2014°te tekstil sektoriindeki ihracat 12.457,5 milyon

dolardir.

Tekstil drlnleri sektoriinde Cin son yillarin yiikselen degeri olmustur. Cin’in bu
yiikselisinde Diinya Ticaret Orgiiti’ne iiye olmasi bir déniim noktasi olarak
nitelendirilebilir. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’'ne iiyeligi 11 Aralik 2001°de
gerceklesmistir. Bu liyeligin sadece Cin’i degil, neredeyse tiim diinyay: etkileyen bir
gelisme oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne
iye olmasi ve disa agilma politikalar1 izlemeye baglamasi 6zellikle tekstil sektdriinde
dengeleri degistirmistir.  Zaman icinde Cin tekstil sektorindeki en 6nemli

ithracatcilardan biri haline gelmistir ve diger tekstil ihracatgist iilkeler i¢in zorlu bir
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rakip olmustur. Cin’in énemli bir tekstil ihracat¢isi olmasini saglayan temel unsurlar
ise i glicii maliyetlerinin diisiikk olmasi, devletin iireticileri desteklemesi, {iretici

kesime diisiik vergi oranlar1 uygulanmasi seklinde siralanabilir (Saatgioglu ve Giir,

2005: 150-157).
2.7.5. Giyim Esyalan

Giyim esyalar1 imalati, bireylerin giyinme gereksinimlerini karsilamak amaciyla
iiretim yapan ve giyim esyasi ile aksesuar tiretimini kapsayan bir sektordir. Ancak
degisen diinya diizeni ile birlikte giyim esyalar1 sanayinin amaglarinda genisleme
yasandigin1 sOylemek miimkiindiir. Bireyler artik sadece giyinme ihtiyaclarini
karsilamak i¢in degil, zevk ve tercihlerini ortaya koymak, statii kazanmak gibi
amagclar igin de iriin satin almaktadirlar. Bu nedenle giyim esyalari sektoriiniin
tirettigi uriinlere olan talep de artmaktadir. NACE 2. smiflandirmasina gére giyim
esyalar1 imalati1 li¢ alt sektore ayrilmigtir. Bu sektorler kiirk hari¢c giyim esyasi
imalati, kiirkten esya imalati, 6rme ve t1g isi triinlerinin imalatidir. Klrk hari¢ giyim
esyast imalatinin da kendi iginde alt sektorleri bulunmaktadir. Kiirk hari¢ giyim
esyast imalatinin alt sektorleri deri giyim, i¢ giyim, is giysisi, diger dis giyim esyalar1

ve diger dis giyim esyalarinin aksesuarlarmm imalatidir (ISO, 2012a: 1).

Giyim egyalar1 sektorii, OECD’nin ISIC. Rev. 3.1 teknoloji yogunlugu
siniflandirmasma gore diigiik teknolojili Urunler grubunun iginde yer almaktadir
(Ozmen, 2014: 19). Ayrica emek yogun bir sektdr olmasi ve dretilen Griinlerin biytik
bir kisminin ihrag edilmesi de sektoriin en tipik 6zelliklerindendir. Emek yogun
olmast, biiyiik miktarda istihdam olanagi yaratmasini beraberinde getirmistir. Thracat
acisindan bakildiginda ise tiretimin yaklasik %65’ inin ihrag edildigi gézlenmektedir.
Bu nedenle giyim esyalar1 sektoriiniin ihracat odakli bir yap: sergiledigini sdylemek

dogru olabilir (Kaynak, 2016: 22).

Asagidaki tabloda giyim esyalar1 sektoriine ait bazi gostergelere yer verilmistir.
Uretim endeksi, kapasite kullanim orani1 ve dis ticaret verilerini igeren bu tablo

aracilig1 ile sektoriin mevcut durumu ile ilgili daha fazla bilgi edinilebilir.
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Tablo 16: Giyim Esyalar1 Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat ithalat
Yillar (2010=100) KKO (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2008 97,6 73 11.503,7 1.902,1
2009 89,3 68,1 11.395,9 2.057,9
2010 100,0 75,3 12.673,0 2.711,7
2011 98,8 76,4 13.921,9 3.116,4
2012 104,9 77,8 14.252,9 2.520,8
2013 106,7 77,4 15.366,5 2.976,5
2014 106,8 77,8 16.557,5 3.017,2
2015 110,6 76,5 15.104,9 2.804,7

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]

Giyim egyalari imalatina ait tretim endeksi rakamlari, 2008 ile 2015 yillar
arasindaki donemde 89,3 ile 110,6 arasinda degisiklik gdstermistir. Bu yillar arasinda
en disik deger 2009 yilinda, en yiiksek deger ise 2015 yilinda kaydedilmistir.
2009’da iretim endeksindeki diisiisiin ekonomik krizden kaynaklandig1 ifade
edilebilir.

Kapasite kullanim oraninda da benzer bir durum sergilenmektedir. 2008’de 73,0 olan
kapasite kullanim oran1 2009°da 68,1°e diismiis; ancak 2010 yilinda 75,3 seviyesine

yiikselmis ve bu yiikseligini sonraki yillarda da devam ettirmistir.

Dis ticaret verilerinde ise tablo 16°da yer alan yillar boyunca siirekli dis ticaret
fazlas1 verildigi ve bu dis ticaret fazlasinin oldukca yiiksek seviyelerde oldugu
gortlmektedir. Ornegin 2014 yilinda ihracat 16.557,5 milyon dolar iken, ithalat
3.017,2 milyon dolardir.

2.7.6. Deri ve Ilgili Uriinler

Deri ve ilgili urunler sektorii, Tirkiye ekonomisi agisindan 6nemli sayilabilecek
sektorlerden biridir. Sektorde tiretilen iiriinlerin katma degerleri oldukga yiiksektir ve
bu iiriinlerin énemli bir kismi yurtdisina ihra¢ edilmektedir. Thracat potansiyelinin
yiiksek olmasinin sektdriin 6nemini bir kat daha artirdigint s6ylemek miimkiindiir.
Ancak dikkat edilmesi gereken nokta sudur ki, deri ve deri lriinleri sektoriinde
yilksek bir rekabet giicii elde edebilmek, hayvancilik sektoriiniin de
giiclendirilmesine baglhidir. Ciinkii dericilik sektorii, en temel ham maddesini

hayvancilik sektoriinden elde etmektedir. Bu nedenle dericilik sektorii ile hayvancilik
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sektorll arasinda ¢ok kuvvetli bir bag bulundugu ifade edilebilir (Uysal, 2002: 671-
672).

Deri ve ilgili {irinlerin imalati, baz1 alt sektérlerden meydana gelmektedir. Bu alt
sektorler deri giyim esyasi; kiirkten esya imalati; derinin tabaklanmasi ve islenmesi,
kiirkiin islenmesi ve boyanmasi; bavul, el ¢antasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum
takimi imalati; ayakkabi, bot, terlik vb. imalatidir. Siralanan alt sektorler arasinda en
yiiksek katma degeri yaratan ayakkabi grubudur (ISO, 2015a: 4-5). Sektoriin
teknoloji kullanimi1 agisindan degerlendirmesi yapildiginda ise deri Grunleri
imalatinin ~ diisiik teknoloji  grubunun iginde bulundugu goriilmektedir. Bu
siiflandirmada OECD ISIC Rev. 3.1 teknoloji yogunlugu siniflandirmasi esas
alinmigtir (Ozmen, 2014: 19).

Deri ve ilgili tiriinlerin imalati ile ilgili bazi1 temel bilgilerin verilmesinin ardindan
sektore yonelik rakamsal gostergelere deginilmesi faydali olabilir. Bu gdstergeler
tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17°deki verilere gore deri ve ilgili drlnler ektorinin dretim endeksi
rakamlarinda 2009 yilinda bir dnceki yila gore 7,7 puan azalis meydana gelmistir.
2008-2015 arasindaki donemde iiretim endeksinin en yiiksek oldugu yil 2011°dir ve
bu yilda tiretim endeksi 103,3 olarak hesaplanmistir. 2012 yilinda yeniden iiretim
endeksinde diigsiis yasanmig; ancak 2013°te bir Onceki yila gore yikselme

saglanabilmistir. 2015 yilinda ise liretim endeksi 82,2 olarak gergeklesmistir.

Tablo 17: Deri ve Tlgili Uriinler Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 911 60,6 606,7 1.383,1
2009 83,4 56 496,3 976,2

2010 100,0 65,2 677,7 1.243,9
2011 103,3 70,3 834,0 1.631,1
2012 99,5 69,7 983,1 1.572,7
2013 102,2 66,8 1.205,8 1.807,8
2014 92,3 64,9 1.221,2 1.726,9
2015 82,2 60,2 1.062,4 1.361,9

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]
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Kapasite kullanim oraninda da iiretim endeksinde oldugu gibi yillar i¢inde artig ve
azalislar yasanmistir. Kapasite kullanim orant 2009 yilindaki azalisin ardindan
2010°da 65,2’ye ve 2011°’de 70,3’e yiikselmistir. 2008-2015 araliginda kapasite
kullanim oraninin en yiiksek oldugu yil da 2011 yilidir. 2013’te ise kapasite kullanim
orani 66,8 seviyesine kadar diismiistlir. Bu diislis daha sonrada devam etmis ve 2015

yilinda kapasite kullanim oran1 60,2 olarak kaydedilmistir.

Deri ve ilgili Urlnler sektoriniin dis ticaret verilerine bakilacak olursa ithalatin
ihracattan daha yiiksek oldugu dikkati ¢gekmektedir. Deri ve ilgili Grtnler sektériinde
dis ticaret fazlasi degil, dis ticaret a¢ig1 oldugu goriilmektedir. Bu sektdrde tablo
17°de yer alan yillar siiresince ihracat, ithalati asamasa da 2010-2015 arasinda ihracat
giderek yiikselmistir. 2008 yilinda 606,7 milyon dolar olan ihracat 2013’te 1.205,8
milyon dolar seviyesine ¢ikmistir. 2015°te ise 1.062,4 milyon dolar olmustur.

Deri ve ilgili drlnler sektoriinde tretilen tirlinlerin ihrag edildigi pazarlar arasinda
Rusya, Irak, italya, Almanya, Ingiltere, Cin, Suudi Arabistan gibi iilkeler bas
cekmektedir. Ulke gruplari agisindan bakildiginda ise deri iiriinleri ihracatinda
AB(28) llkeleri 6nde gelmektedir. AB iilkelerinin disinda Ortadogu {iilkeleri, Eski
Dogu Bloku iilkeleri, Asya ve Okyanusya iilkeleri de deri sektoriindeki onemli
ihracat ortaklarimiz arasinda sayilabilir (ITKIB, 2015: 2-3).

2.7.7. Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Urinleri

Aga¢ ve mantar iriinleri sektorli hasir ve benzeri, Oriilerek yapilan maddelerin
imalatin1 kapsamaktadir. ISIC Revize 3 siniflandirmasina gére aga¢ ve mantar
tirtinleri sanayisinin alt sektorleri sunlardir: kereste ve parke sanayi; hasir ve buna
benzer, orulerek yapilan maddelerin imalati; tahta plaka imalati; insaat kerestesi ve
dograma imalat1; agactan yapilan ambalaj malzemeleri imalati. Aga¢c ve mantar
tirtinleri sektoriinde iiretim yapan firmalarin Tiirkiye genelindeki dagilimi dikkate
alimacak olursa bu sektordeki firmalarin biiyiik bir kismi Kocaeli bdlgesinde
bulunmaktadir. Ankara, Bursa, Adana, Antalya ve Trabzon illerinde de agac ve
mantar drinleri sektoriinde faaliyet gerceklestiren firmalar ¢ogunluktadir (Esiyok,
2007: 207-208).

Agac ve mantar Urlnleri sektOrliniin hem sanayi agisindan hem de iilke ekonomisinin

geneli acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu sektorde iiretilen {iriinler, diger pek
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cok sektor i¢in bir girdi niteligi tagimaktadir. Dolayisiyla aga¢ ve mantar iirlinleri
sektoriniin gelismesi ile birlikte baska sektorlerde de ilerleme saglanabilir. Uzun
yillar boyunca bu sektdr, diisiik teknoloji ve sermaye gerektiren emek yogun bir
sektor olarak kabul edilmistir. Ancak o6zellikle son yillarda bu durumun degistigi
goze carpmaktadir. Artik aga¢ ve mantar iriinleri sektorii icin de teknolojik
faaliyetler hayati onem tasimaktadir ve sektor eskiye kiyasla daha yogun sermaye
gerektirmektedir (Ekti, 2013: 6).

Sektoriin temel bazi gostergeleri tablo 18°de belirtilmistir. Bu tabloda oOzellikle
iiretim endeksi verilerinde artislarin meydana geldigi agikga goriilmektedir. Diger
pek ¢ok sektoriin aksine aga¢ ve mantar iirlinleri sanayinin 2009 yilindaki {iretim
endeksi degeri bir 6nceki yila gore yiikselmistir. Uretim endeksi 2009°da 2008 yilina
gore 0,2 puan artmistir. Ancak sonraki yillarda iiretim endeksinde daha biiyiik
yiikselisler meydana gelmistir. 2008 yilinda 84,0 olan iiretim endeksi 2011°de 113,0
seviyesine gelmistir. Bu da {i¢ yillik siire zarfinda sektoriin iiretim endeksinin 29

puan arttig1 anlamini tagimaktadir.

Tablo 18: Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Sektoriine Ait Temel
Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 84,0 75,6 534,9 9213

2009 84,2 67,2 538,4 611,9

2010 100,0 76,5 617,7 938,4

2011 113,0 77,6 697,6 1.240,4
2012 113,1 75,8 714,5 1.450,7
2013 1134 75,6 800,0 1.442,9
2014 1258 77.4 909,4 1.375,6
2015 1239 78,7 745,1 1.400,6

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]
Sektorun kapasite kullanim orani 2008 ile 2015 yillar1 arasinda dalgalanmalar
yagsamistir. 2009 yilinda 2008’e gore kapasite kullanim orani 8,4 puan azalarak 67,2
seviyesinde gergeklesmistir. 2010 ve 2011 yillarinda ise yukselis sergileyerek
2011°de 77,6’ya ulagsmistir. 2012 ve 2013’te yeniden azalis meydana gelmistir.

Kapasite kullanim oranmin 2008-2015 arasi donemde en yiiksek oldugu yil 2015
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yilidir, en diisiik oldugu yil ise 2009°dur. Bu durumun temel sebebinin kiresel kriz

oldugu ifade edilebilir.

Dis ticaret rakamlar1 ise sektdrde gerceklestirilen ihracatin ithalata gore geride
kaldigin1 gozler 6niine sermektedir. Bu nedenle aga¢ ve mantar {iriinleri sektoriiniin

dis ticaret ag1g1 veren bir sektdr oldugunu sdylemek miimkiinddr.
2.7.8. Kagit ve Kagit Uriinleri

Kagit ve kagit triinleri sektorl, imalat sanayinin yirmi dort tane alt sektdriinden
biridir. Tiirkiye’de kagit {iretiminin tarihsel gelisimine bakilacak olursa, Cumhuriyet
doneminde kagit tiretimi 1936 yilinda baglamistir. SEKA ile baslayan kagit iiretimi
bir kamu girisimi olarak uzun siire boyunca devam etmistir. Kagit iiretiminde 6zel
sektore ait yatirimlar ve retim siireci ise 1960’11 yillarda baglamis, 1963-1979 yillari
arasinda gelisme gostermistir. Ancak yapilan iiretimin yurt icindeki talebi
karsilamaya yonelik oldugu ve kagit {iretiminin yurt disindaki rekabet ortamina
kapali bulundugu goriilmektedir. Sektoriin disa agilma siirecinde 1990’11 yillarin
onemli bir yeri vardir. AB ile yapilan GUmrik Birligi anlasmasi ve dzellestirmeler ile

birlikte kagit iiriinleri sektorti ivme kazanmustir (ISO, 2015b: 18).

Kagit drlinleri sektérii  OECD’nin  ISIC Rev. 3.1 teknoloji yogunlugu
smiflandirmasina gore diisiik teknoloji grubunda yer almaktadir (Ozmen, 2014: 19).

Kagit ve kagit fUriinleri sanayinin bir tanimini yapmak gerekirse soyle ifade

edilebilir(Yorulmaz, 2014: 6) .

“Kagit sektorii, odun, jiit, kendir, kamis gibi yillik bitkiler ve atik kagit ham maddelerinden
seliiloz, odun hamuru, eski kagit hamuru iretilmesi ile bu ara triinlerin ¢esitli mekanik ve kimyasal

islemlerle kagida donistiiriilmesine kadar gegen agsamalari igeren sanayi koludur”

Bu sanayi kolunun temel alt sektérleri ise sunlardir: Gazete kagidi; yazi-tabr kagids;
sargilik kagitlar; oluklu mukavva kagitlari; kraft torba kagidi; kartonlar; temizlik
kagitlari; sigara ve ince, 6zel kagitlar (Zaimoglu, 2012: 5). Bu alt sektorler arasinda
oluklu mukavva sektoriiniin biraz daha 6n plana ¢iktigi sdylenebilir. Oluklu mukavva
sektorii, kagit ve kagit iirlinleri sanayinde iiretim hacminin en yiiksek oldugu alt
sektordur. Ayrica oluklu mukavva sektorli yabanci sirketlerin yogun olarak faaliyet
gosterdigi ve iretim teknolojisi agisindan rekabet edebilecek diizeyde olan bir

sektordur. Halbuki kagit ve kagit tirtinleri sektoriiniin geneline bakildiginda 6zellikle
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ham madde ve Uretim teknolojileri agisindan disa bagimli bir yap: sergilenmektedir.
Bu yiizden oluklu mukavva sektoriiniin kagit ve kagit iiriinleri imalati i¢in son derece
onemli oldugu belirtilebilir. Oluklu mukavvanin yani sira temizlik kagitlar1 sektorii

de gelisme egilimi gosteren bir alt sektordiir (Cevik, 2016: 12).

Sektoriin 2008 ile 2015 yillar1 arasindaki tiretim endeksi, kapasite kullanim orani ve

dis ticaret gostergeleri tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19: Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi fhracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 90,2 78,6 1.051,9 3.013,5
2009 88,3 70,8 1.0154 2.588,5
2010 100,0 754 1.2459 3.380,4
2011 109,5 76,9 1.467,7 3.717,8
2012 114,7 77,3 1.712,2 3.534,9
2013 119,6 79,0 2.002,5 3.8287
2014 127.6 80,8 2.064,7 3.966,0
2015 135,4 82,6 1.849,9 3.517,2

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]

Kagit ve kagit Urlnleri sektoriiniin tiretim endeksi gostergeleri dikkate alindiginda
2008 yilinda 90,2 olan endeks degeri 2013’de 119,6’ya yiikselmistir. Bu da bes yillik
bir siire zarfinda tiretim endeksinin 29 puan arttigt anlamina gelmektedir. 2009
yilinda iiretim endeksinde diisiis yasanmis olsa da bu diisiisiin sinirli kaldig1 ve 2010

yilindan itibaren diizenli bir artis meydana geldigi ifade edilebilir.

Kapasite kullanim oranit da en diisiik degerini 2009 yilinda almis, 2009’da 70,8
seviyesine kadar diisen kapasite kullanim oram1 2010°da 75,4’e ve 2015°te 82,6’ya
yiikselmistir.

Dis ticaret ile ilgili gostergeler ise kagit ve kagit iirtinleri sektoriiniin dis ticaret agig1
verdigini ortaya koymaktadir. Tabloda ele alinan yillar i¢inde sektoriin ihracatinda
artis yasanmis olsa da ihracatin ithalati agmasi mimkiin olmamistir. 2008-2015
yillar1 arasinda sektoriin en yiiksek ihracat degeri 2.064,7 milyon dolar ile 2014°te
kaydedilmistir.
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2.7.9. Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi (Basim-Y ayin)

Calismanin bu bdliimiinde kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi sektori
hakkinda bilgi verilmeye calisilacaktir. Oncelikle sektoriin tanimi, hangi alt dallardan
olustugu belirtilecek; daha sonra ise bazi temel gostergelere iliskin sayisal veriler
sunulacaktir.

Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi sektorii, adindan da anlasilacag: lizere
gazete, kitap, dergi gibi giinlik hayatin vazge¢ilmez pargalarindan olan tirlinlerin
cesitli baski teknikleri kullanilarak tiiketicilere sunulmasi islemlerini igermektedir.
Kayitli medyanin basilmasi ve c¢ogaltilmasi sanayinin de diger sanayi kollarinda
oldugu gibi kendi i¢inde alt sektorleri bulunmaktadir. Bu alt sektdrler yayim; basim
ve basimla ilgili hizmet faaliyetleri; plak, kaset vb. kayitli medyanin ¢ogaltilmasi
seklinde iice ayrilmistir. Her bir alt sektor de kendi i¢inde tekrar ¢esitli alt dallardan
olugmaktadir. Yayim sektorii kitap yayimi, gazetelerin yayimi, dergi ve siireli
yayinlarin yayimi, ses kayitlarinin yayimi ve diger yayimlardan olusmaktadir. Basim
ve basimla ilgili hizmet faaliyetleri sektorii ise gazete basimi, bagka yerde
siiflandirilmamis basim, ciltleme, bask1 6ncesi faaliyetler ve basimla ilgili yardimci
faaliyetleri i¢inde bulundurmaktadir. Son olarak plak, kaset vb. kayithh medyanin
cogaltilmasi sektoriine bakilacak olursa bu sektoriin de kendi i¢inde cesitli sektorlere
ayrildig goriilmektedir. Bu sektorler ise ses kaydinin ¢ogaltilmasi, goriintii kaydinin
cogaltilmasi ve bilgisayar kaydinin ¢ogaltilmasidir (Kandemir, 2012: 380).

Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmas1 sektdriiniin tanimindan ve bu sektdriin
hangi alt dallara ayrilarak nasil bir yap1 sergilediginden kisaca bahsettikten sonra
sektoriin baz1 temel gostergelerine deginmek fayda saglayabilir. Boylece sektoriin
uretim, kapasite kullanim orani, dis ticaret gibi gostergelerdeki durumu hakkinda

fikir sahibi olunabilir.
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Tablo 20: Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi1 (Basim-Yayin) Sektoriine
Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 91,2 71,5 145,1 600,2
2009 94,2 73,4 141,71 5191
2010 100,0 75.8 1414 555,7
2011 120,1 71,8 164,0 606,4
2012 123,6 69,2 157,5 559,2
2013 130,5 71,7 154,5 570,1
2014 131,7 69,3 167,5 5311
2015 137,9 65,1 142,4 483,1

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiik.gov.tr, [16.10.2016]
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi sektoriinde 2010 yilinin baz yili olarak
alindig1 tretim endeki degerlerinin 2008-2015 yillar1 arasinda giderek artan bir
egilim sergiledigi goriilmektedir. Imalat sanayinin pek ¢ok alt sektdriinden farkli
olarak bu sektorde iiretim endeksinin 2009 yilinda bir onceki yila gore azalmak
yerine arttig1 dikkati ¢ekmektedir. Kuresel krizin etkisi nedeniyle sektorlerin buyik
cogunlugunda iiretim endeksi 2009°da azalmistir. Ancak basim-yayin sektoriinde
2009 yilinda 2008’e gore 3 puanlik bir artis meydana gelmistir. Yasanan artis sonraki
yillarda da kesintiye ugramadan devam etmis ve 2015 yilinda basim-yayin

sektoriinde Uretim endeksi 137,9 seviyesine ulagmistir.

Kapasite kullanim oranmi agisindan degerlendirildiginde de 2009°da bir 6nceki yila
kiyasla artig yaganmustir. 2008°de 71,5 olan kapasite kullanim oran1 2009 senesinde

73,4 olarak kaydedilmistir.

Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi sektoriiniin dis ticaret rakamlarindan da
goriildiigii gibi 2008-2015 yillar1 arasinda ihracat siirekli ithalattan daha diisiik
degerlerde seyretmistir ve dis ticaret agig1 verilmistir. Sektoriin 2009 yilinda Kiiresel
krize ragmen ihracatin1 yiikselttigi; ancak bu yiikselisin devam ettirilemedigi
soylenebilir. 2011 yilinda 164,0 milyon dolar olan ihracat 2014’te 167,5 milyon
dolara ¢ikmis, ancak 2015°te diisiis yasanmustir.
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2.7.10. Kok Kémurii ve Rafine Edilmis Petrol Urtinleri

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri sektorii isminden de anlagilacagi gibi
ana maddeleri maden komurt ve petrol olan bir sanayi koludur. S6z konusu ham
maddeler gesitli islemlerden gegirilerek kullanilabilir duruma getirilmektedir. Sektor
iki ana gruba ayrilmistir. Bunlar kok firin1 iirlinlerinin imalat1 ve rafine edilmis petrol
tirtinleri imalatidir. Kok firmi {rlinlerinin imalatt kendi ig¢inde kok ve yar1 kok
tiretilmesi, ham komiir ve linyit katranlarmin iretilmesi, kok gazi iiretilmesi gibi
iiretim siireclerinden olugmaktadir. Ayn1 sekilde rafine edilmis petrol iirtinleri imalati
da genis bir {riin yelpazesini i¢inde barindirmaktadir. Ham petrol damitma,
pargalama gibi ¢esitli teknikler kullanilarak farkli {iriinlere doniistiirilmektedir.
Petrollin rafine edilmesi islemi neticesinde benzin, gazyagi, gres yaglari, vazelin,
parafin, biyobenzin gibi pek c¢ok f{iriin elde edilerek degisik sektorlerde
kullanilmaktadir (ISO, 2016: 1-2).

Petroliin sadece Tiirkiye i¢in degil, biitiin {ilkeler i¢in hayati 6neme sahip bir kaynak
oldugu ifade edilebilir. Uretim siirecindeki en temel girdilerin basinda gelmektedir.
Bu nedenle farkli alanlarda gesitli amaglar ig¢in petrole ve petrolden elde edilmis
tiriinlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kullanim alaninin genisligi, petrol kaynaklarinin
sinirli olmast ve petroliin yenilenemeyen bir enerji tiirli seklinde nitelendirilmesi bu
kaynagin Onemini daha da arttirmaktadir. Neredeyse batin sektorlerin ihtiyac
duydugu bir enerji kaynag ile baglantili bulunan sanayi kolunun i¢inde bulundugu
durumun da son derece dnemli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla bu denli 6nem arz
eden bir sektorde diger lilkelerle rekabet edebilir durumda olmak gereklidir (Gokge,
2014: 144-145). Sektorin rekabet giicl ileriki bolimlerde incelenecektir. Ancak
¢alismanin bu kisminda kok komiirii ve rafine edilmis petrol Grtinleri sektoriiniin bazi

temel gostergeleri ele alinacaktir.
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Tablo 21: Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Sektériine Ait Temel
Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)

2008 118,8 87,3 7.325,0 13.828,9
2009 94,2 58 3.647,9 10.408,5
2010 100,0 65,8 4.148,6 13.774,5
2011 108.4 75.3 6.116,7 18.296,6
2012 110,7 76,6 7.172,4 19.214,0
2013 106,8 73 6.288,2 18.933,0
2014 102,2 69,9 5.723,6 18.757,7
2015 134,4 84,4 4.171,3 11.033,8

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanlig, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]
Kok kémirii ve rafine edilmis petrol triinleri sektorine ait tablo 21°deki veriler
incelendiginde Ozellikle Uretim endeksi ve kapasite kullanim orani gostergelerinde
2009 yilinda 2008’e gore biiyiik diisiis meydana gelmistir. 2008’de 118,8 olan iiretim
endeksi 2009 yilinda 94,2 diizeyine gerilemistir. Bu gerileme durumunun kapasite
kullanim oraninda daha belirgin oldugu sdylenebilir. 2008 yilinda 87,3 olarak
gerceklesen kapasite kullanim orani 2009°da 58,0 olmustur. Bu da kapasite kullanim
oraninin 29,3 puan azaldig1 anlamina gelmektedir. Ancak 2009’dan sonra kapasite
kullanim oraninda yeniden yiikselis egilimine gecilmistir. 2009 yilinda 58,0

seviyesini goren kapasite kullanim oran1 2015°de 84,4 seviyesine kadar ylikselmistir.

Sektoriin dis ticaret verilerine bakildiginda ise ihracatin ithalattan diisiik oldugu ve
dis ticaret agi1g1 verildigi ifade edilebilir. 2008-2015 donemi arasinda her yil ihracat
rakamlar ithalatin gerisinde kalmistir. Bu donemde en yiiksek ihracat 2008 yilinda
gerceklestirilmis ve daha sonraki yillarda bu ihracat miktar1 asilamamistir. Tabloda

yer alan bazi yillarda ithalat miktari, ihracatin yaklasik iki-ti¢ kat1 olmustur.

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri sanayinin ithalata bagimlilik oram
zaman icinde ylikselmistir. 1994 yilinda 0,9 olan ithalata bagimlilik oram1 1999°da
1,6’ya ¢ikmis ve 2006 yilinda 2,4 olarak gerceklesmistir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi,
2007: 44).
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2.7.11. Kimyasallar ve Kimyasal Urlinler

Kimya sanayi, hem imalat sanayi agisindan hem de ekonominin biitiinii agisindan
biylk 6neme sahiptir. Bu durumun temel nedenlerinden biri kimya sanayinde ¢ok
genis bir iirlin ¢esitliliginin bulunmasidir. Bir diger neden ise kimya sanayinde
iretilen irilinlerin diger sektdrlerde ham madde ve ara mal olarak kullaniliyor
olmasidir. Kimya sanayinde firetilen iirlinlerin sadece %30’luk bir kismi nihai
tiiketicilere yoneliktir. Geriye kalan 9%70’lik kisim ise diger sektorlere girdi olarak
sunulmaktadir. Bu baglamda diger sektorler icin ham madde ve ara mal tedarik¢isi
olarak nitelendirilebilen kimya sektoriiniin gelismesinin diger sektorlere de katki

saglayacagini sdylemek miimkiindiir (Petrol-Is, 2011a:2).

Kimya sanayinin ¢ok genis bir tiriin yelpazesine sahip oldugu yukarida belirtilmisti.
Bu genis yelpazenin i¢inde bulunan iiriinler ise kimyasal gibre ve azot bilesikleri;
birincil formda plastik ve sentetik kauguk; hasere ilaclar1 ve diger zirai-kimyasal
urtinler; boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun;
sabun ve deterjan, temizlik ve parlatict maddeleri, parfiim, kozmetik ve tuvalet
malzemeleri; patlayict madde, tutkal, ugucu yaglar; diger kimyasal tirlinler ve suni
veya sentetik elyaftir (ISO, 2015c: 1-2).

Kimyasallar ve kimyasal Urlnler sektOriine ait Gretim endeksi, kapasite kullanim
orani, ihracat ve ithalat verileri tablo 22°de yer almaktadir. Sektoriin 2008-2015

yillart arasindaki gelisimi tablodaki rakamlar yardimiyla daha iyi anlasilabilir.

Tablo 22: Kimyasallar ve Kimyasal Urtinler Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)

2008 83,4 72,4 4.994,8 26.993,9
2009 83,0 68,9 4.299,6 21.374,4
2010 100,0 80,4 5.705,5 27.034,2
2011 107,0 82,6 6.742,7 33.244,6
2012 108,8 80,5 7.308,2 31.701,0
2013 112,4 77,8 7.614.8 33.486,5
2014 117,5 76,4 7.960,6 34.876,7
2015 121,7 75,9 7.466,6 30.436,5

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]
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Kimyasallar ve kimyasal driinler sektoriine ait tiretim endeksi degeri 2008 yilinda
83,4 olarak hesaplanmistir. 2009 yilinda ise kiiresel krize ragmen iiretim endeksinde
sadece 0,4’liikk bir azalis yasanmistir. Ancak daha sonraki yillarda iiretim endeksinin

100 seviyesini astig1 ve 2015 yilinda 121,7’ye ulastig1 sdylenebilir.

Kapasite kullanim oraninda ise daha dalgali bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Once
2009’da bir onceki yila gore 3,5 puanlik azalis yasanmis, ardindan 2010 ve 2011
yillarinda yiikselise gecilmis ve 2012 yilinda yeniden diisiis gergeklesmistir.
2012’den sonra bu diisiis devam etmis ve 2013 yilinda 77,8 seviyesine diisen

kapasite kullanim oran1 2015°te 75,9 olmustur.

Kimyasallar ve kimyasal drunler sektorii, tablodaki verilerden de anlasilacagi gibi
ihracatin ithalata kiyasla yeterli diizeyde olmadigi bir sektordiir. Bu sektdrde ihracat

ile ithalat arasindaki fark oldukca fazladir.

Dis ticaret agigia ragmen sektoriin ihracat degerlerinde yillar i¢inde artis meydana
geldigi ifade edilebilir. Thracatin yapildig1 énemli pazarlara bakildiginda ise AB, Orta
Dogu iilkeleri, Cin ve Hindistan ile karsilasilmaktadir. Tiirkiye kimyasallarin ve
kimyasal iriinlerin imalat1 sektoriindeki ihracatinin ¢ok biiyiik bir kismini bu
tilkelere yapmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu iilkelerde meydana gelen ekonomik,
siyasal vb. sorunlarin sektoriin gelecegini ve hassasiyetini etkiledigini sdylemek

miimkiindiir (Kiroglu, 2012: 16).
2.7.12. Temel Eczacilik Uriinleri

Temel eczacilik tirlinleri sektorii teknolojik gelismelere dayali, Ar-Ge faaliyetlerinin
biiyiikk 6nem tasidigi bir sektordiir. Ayrica bu sektdrde katma degeri yiiksek olan
tirlinler tiretilmektedir ve nitelikli insan giiciine ihtiyag duyulmaktadir. Ancak sektori
onemli kilan bir baska nedenden daha s6z edilmesi gereklidir. Bu da temel eczacilik
tirlinleri sektoriiniin insan yasami ve sagligi ile dogrudan iligkili olmasidir. Eczacilik
sektoriinde {iretilen iriinler tedavide, saglikli yasamin siirdiiriilmesinde kullanilan
tiriinlerdir. Bu sebeple eczacilik iiriinleri sektoriinde gelisme yasanmasinin ve yliksek
bir rekabet giicii elde edilmesinin hem {ilke ekonomisi hem de iilke vatandagslarinin

saglig1 agisindan dnem arz ettigini sdylemek miimkiindiir (IEIS, 2015: 3).
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Temel eczacilik trinleri sanayi temel eczacilik iriinlerinin, eczaciliga iliskin
malzemelerin, tibbi kimyasallarin ve botanik {iriinlerinin imalatin1 kapsamaktadir

(GTB, 2013d: 3).

Temel eczacilik tiriinleri sektoriiniin ¢ok genis bir iirlin yelpazesi bulunmaktadir. Bu
tirlinlerin baglicalar1 provitamin ve vitaminler, hormonlar ve tiirevleri, glikoziler,
bitkisel alkaloidler, antibiyotikler, tedavide kullanilan organlar, kan, serum ve asilar,
ilaglar, gaz bezleri ve steril malzemeler seklinde siralanabilir (T.C. Ekonomi

Bakanligi, 2016: 1).

Temel eczacilik iiriinleri sektdriinun, ithalatin oldukca biiylik rakamlara ulastig1 bir
sektdr oldugu belirtilebilir. Ihracat ise yillar icinde artsa da ithalata kiyasla siirh
kalmaktadir. Sektdriin hem dis ticaret verileri hem de tiretim ve kapasite kullanimai ile

ilgili verileri tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23: Temel Eczacihik Uriinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 98,8 75,1 4211 4.360,5
2009 101,4 70,9 499,5 4.489,1
2010 100,0 72,3 632,8 4.981,8
2011 109,5 74,7 642,8 5.283,5
2012 123,2 70,6 742,8 4.538,0
2013 117,0 71,2 832,7 4.695,0
2014 134,1 74,2 871,0 4.970,3
2015 163,4 75,1 946,0 4.826,4

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiik.gov.tr, [16.10.2016]
Temel eczacilik driinleri sektdriinln dretim endeksi verileri incelendiginde 2009
yilinda tretim endeksinin azalmak yerine artig gostermis olmasi ilk dikkati ¢eken
noktalardan biridir. Clnki imalat sanayinin alt sektérlerinin biyik bir bélimuinde
2009 yilinda kiiresel krizin etkisi ile birlikte iiretim endeksinde azalis yasanmistir.
Ancak temel eczacilik tirlinleri imalatinda 2009 yilinda tiretim endeksi bir 6nceki yila
gore 2,6 puan artarak 101,4 seviyesine ¢ikmustir. 2015 yilinda da tiretim endeksi
163,4 olarak gerceklesmistir.

Kapasite kullanim oraninda ise 2009 yilinda 2008’e gore 4,2 puan azalma meydana

gelmistir. 2009°da 70,9 olan kapasite kullanim oran1 2010 ve 2011 yillarinda artis
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sergilemistir. Sektdr 2008 ile 2015 yillar1 arasinda en diisiik kapasite kullanim
oranini 70,6 ile 2012 yilinda ger¢eklestirmistir.

Sektoriin dis ticaret ile ilgili gostergeleri 2008-2015 yillar1 arasinda siirekli dig ticaret
ac131 verildigini ortaya koymaktadir. Thracat degerleri yillar icinde yiikselmis olsa da
ithalatin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Turkiye, sektore ait ihracatini yiikseltmektedir.
Buna ragmen Turkiye temel eczacilik flriinleri sanayinde Onemli bir ihracatci
konumunda degildir. Ornegin 2011 yilinda eczacilik sektdriinde toplam ihracati en
yiiksek olan iilkeler Almanya, Isvigre, Belgika, ABD ve Irlanda’dir. Almanya’nin
yaptig1 ihracat 68.769 milyon dolar, Isvi¢re’nin ihracati ise 58.163 milyon dolardir.
2011 yilinda Tirkiye’nin eczacilik sektoriindeki ihracatt ise toplam ihracatin
%0,13’tinli olusturmaktadir ve diinyada eczacilik sektoriinde en ¢ok ihracat yapan

Ulkeler siralamasinda 37. sirada yer almaktadir (GTB, 2013d: 5-7).
2.7.13. Kauguk ve Plastik Uriinler

Kauguk ve plastik drunler, cok sayida farkli sektorle baglantili bulunan ve sektorler
i¢in ara mali tireten bir sanayi koludur. Bu sanayi kolunda dretilen trtinler otomotiv,
giyim, insaat ve tarim gibi sektorlere girdi saglamaktadir. Kauguk ve plastik drlinleri
sektoriinin girdi tedarik ettigi sektorler birbirinden son derece farkli yapilara
sahiptirler. Bu da plastik ve kauguk udrunleri sektéruniin 6nemini ortaya koyan
onemli bir ozelliktir. Ozellikle kauguk iiriinleri imalati ugak ve makine sanayi gibi
ileri teknolojili sektorlere girdi saglamaktadir. Bu yonuyle sektdr ekonomik
kalkinmaya da katk1 yapmaktadir (ISO, 2012b: 1-84).

Kauguk ve plastik iiriinleri imalati i¢cinde yer alan baglica alt sektdor gruplar
sunlardir: i¢ ve dis lastik imalati; diger kauguk {irtinleri imalati; plastik tabaka, levha,
tiip ve profil imalati; plastik ambalaj malzemesi imalati; plastik insaat malzemesi

imalati ve diger plastik tiriinleri imalat1 (Tas, 2016: 4).

Kauguk ve plastik iiriinleri imalati OECD ISIC Rev. 3.1 siiflandirmasi kapsaminda
orta-diisiik teknoloji grubu iginde bulunmaktadir (Ozmen, 2014: 19).

Kaucguk ve plastik iiriinleri imalatina iliskin asagidaki verilerden de goriildiigii gibi
2008-2015 yillar1 arasinda iiretim endeksi en diisiik degerini 83,0 ile 2009 yilinda
almistir. Kiiresel kriz, pek ¢ok sektorii oldugu gibi kauguk ve plastik {riinleri

sektorlinii de etkilemistir. Ancak bu diisiik iiretim endeksi degeri sonraki yillarda
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streklilik arz etmemis ve iiretim endeksinde yiikselis saglanmistir. 2009 yilinda
kapasite kullanim orani, ihracat ve ithalat rakamlarinda da azalis meydana gelmistir.
Ancak bu gostergelerde de tipki iiretim endeksinde oldugu gibi sonraki yillarda

olumlu bir egilim yakalanmistir.

Tablo 24: Kauguk ve Plastik Urtinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi fhracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 91,3 74,5 4.749,9 3.450,6
2009 83,0 64.4 4.035,2 2.708,6
2010 100,0 73,1 4.887,4 3.493,6
2011 112,1 76,2 6.240,7 4.488,9
2012 111,9 72,1 6.430,1 4.481,2
2013 115,5 72,4 7.029,9 4.991,8
2014 119,5 73,5 7.539,8 5.104,4
2015 1214 72,7 6.473,8 4.736,6

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankast, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiik.gov.tr, [16.10.2016]
Tablo 24’teki verilere bakildiginda kaucuk ve plastik iiriinleri imalatinda 2008-2015
yillar1 arasinda dis ticaret fazlasi verildigi goze carpmaktadir. Kaucuk ve plastik
tirtinleri sektori, dis ticaret fazlasinin oldugu sektorlerden biridir. Sektorln ihracat
yaptig1 tiilkelere bakilacak olursa basi ¢eken iilkenin Irak oldugu goriilmektedir.
Irak’in yani sira Almanya, Ingiltere, Fransa, Israil, Azerbaycan gibi iilkeler de
kaucuk ve plastik Grinleri sektoriinde 6nemli ihracat partnerlerimiz arasinda yer
almaktadirlar. Ancak en biiylik ihracatin yapildig: Irak ile ikinci sirada yer alan tilke
arasinda belirgin bir fark oldugu unutulmamalidir. Ornegin 2014 yilinda Irak’a 545,2
milyon dolar kauguk ve plastik iiriinleri ihrag edilmistir. ikinci siradaki Almanya’ya

yapilan ihracat ise 261,5 milyon dolardir (Tas, 2016: 20).
2.7.14. Metalik Olmayan Mineral Uriinler

Metalik olmayan mineral Urtinler sektor, ¢ok gesitli tiriinlerin imal edildigi ve imal
edilen {trlinlerin hayatin pek ¢ok alaninda kullanildigi bir sektordiir. Tugla, alci,
kirec, mermer ve ¢imento bu iiriinlerden sadece bazilaridir. Ornek verilen iiriinlerden
de tahmin edilecegi gibi metalik olmayan mineral Grtnler sektoriinde dretilen
iriinlerin neredeyse tamami insaat sektoriinde kullanilmaktadir. Bu nedenle insaat

sektorii ile metalik olmayan mineral iirlinler sektorii arasinda yakin bir iliski
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mevcuttur. Bu sektorde iiretilen {irlinler insaat sektoriiniin en Onemli girdileri

arasinda yer almaktadir (ISO, 2014c: 1).

Metalik olmayan mineral {irlinler imalatinin alt sektorleri cam ve cam drtnleri
imalati; insaat amacli olanlar harig, atese dayanikli olmayan seramik {iriinleri imalati;
atese dayanikli seramik {iriinleri imalati; seramik kiremit ve kaldirim tasi imalatz;
firinlanmis kilden kiremit, briket, tugla ve insaat malzemeleri imalati; ¢imento, kireg
ve al¢1 imalati; beton, ¢imento ve algidan yapilmis maddelerin imalati; siisleme ve

yap1 tasmin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesidir (Meder,
2012: 566-567).

Sektorun dretim endeksi, kapasite kullanim orani ve dis ticaret ile ilgili verileri

hakkinda bilgi edinmek i¢in agsagidaki tabloya bakilabilir.

Tablo 25: Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 99,2 76,6 4.321,0 1.549,9
2009 87,3 65,8 3.769,0 1.148,1
2010 100,0 75,2 3.988,8 1.527,9
2011 106,2 78,7 4.042,2 1.826,6
2012 106,5 76,3 4.083,5 1.691,6
2013 110,1 76,4 4.290,0 1.978,6
2014 112,1 77,4 4.328,8 2.164,0
2015 110,3 75,9 3.849,0 1.916,7

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.org.tr, [16.10.2016]
Metalik olmayan mineral Uriinler sektoriiniin dretim endeksi gostergelerinin 2008-
2015 yillar1 arasinda 2009 yili disinda biiyiik bir azalis sergilemedigi sylenebilir.
2009 yilindaki diisiis ise kiiresel krizin yarattig1 etkiler nedeniyle iiretimde yasanan

azalistan kaynaklanmistir. Ancak 2009’un ardindan yeniden iiretim endeksinde artisa

gecilmis ve endeks degeri 2014 yilinda 112,1 diizeyine ulagsmugtir.

Kapasite kullanim oraninda da 2009 yilinda bir azalis yasanmistir. Kapasite kullanim
orant 2009’da bir onceki yila gore 10,8 puan azalarak 65,8 seviyesinde

gerceklesmistir. 2010 ve 2011 yillarinda kapasite kullanim orani artmis, 2012°de ise
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yine bir diislis yasanmistir. Ancak bu diisiis 2009 yilindaki kadar biiyiik bir diisiis
degildir. 2014°te kapasite kulanim oran1 77,4 diizeyinde hesaplanmaistir.

Sektorun ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde 2008-2015 yillari arasinda siirekli
dis ticaret fazlasi verildigi goze carpmaktadir. Tablo 25°teki yillar i¢inde ihracatin ve

ithalatin en fazla oldugu yi1l 2014 yilidir.
2.7.15. Ana Metal

Ana metal sektorii, diger sanayi kollarina girdi tedarik eden 6nemli sekttrlerden
biridir. Ana metal sanayinin girdi sagladig1 sektorlerin baginda otomotiv ve insaat
sektorii gelmektedir. Ayrica ana metal sanayi alt yap1 yatirimlari i¢in de 6nemli bir
kaynak niteligi tasimaktadir (Konya Sanayi Odasi, 2008: 3-4). Sektoriin bir tanimini
yapmak gerekirse asagidaki sekilde ifade edilebilir.

Ana metal imalati, metallerin ¢esitli islemlerden gegirilmesine dayanan bir sektordiir.
Bu islemler arasinda eritme, ayristirma gibi teknikler vardir. Eritilerek veya

ayrigtirtlarak elde edilen {irtinler kullanima hazir duruma getirilirler (GTB, 2013b: 2).

Ana metal sanayinin 1980 sonrasindaki durumuna bakildiginda sektoriin bliyime
orant 1980-2001 arasinda %7,0 iken 2002-2006 arasinda %9,5 olmustur. Sektoriin
ihracat ve ithalatindaki biiylime ise 2002-2006 arasinda hizla yiikselmistir. Ana metal
sanayi ihracat1 1996-2001 yillar1 arasinda ortalama %35,5 biiytlirken 2002-2006 yillar
arasmda %26,1 oraninda biiyiimiistiir. ithalattaki biiyiime de 1996-2000 déneminde
%6,0 olmus, 2002-2006 arasinda %37,6 seviyesine yiikselmistir (Tiirkiye Vakiflar
Bankasi, 2007: 38-42).

Ana metal sanayinde {iretimin daralmasina neden olan énemli olaylar 1998 ve 2001
ekonomik krizleri ile 1999 yilindaki depremdir. Bu olaylarin etkisi ile birlikte sektor
bir daralma siireci yasamistir. Ancak hem ekonomik krizlerin asilmasi hem de 1999
depreminin ardindan ingaat sektoriiniin hiz kazanmasi ile birlikte ana metal
sanayinde hareketli bir ddneme girilmistir. Ozellikle 2002 ve 2004 yillar1 arasinda
sektorde biiyiik bir tliretim artist meydana geldigi gorilmektedir. Yurt ici talebin
artmasi ve yurt disinda yapilan alt yap1 yatirimlariin hizlanmasi, sektoriin iiretimini

arttiran en 6nemli sebeplerdir (Dolun, 2007: 430).

65



Ana metal imalatinda tiretim endeksi 2009 yilinda 100 puanin altina inmistir. Bu
durum tablo 26’da belirtilmistir. S6z konusu inisin temel nedeninin ise kiiresel krizin
etkileri oldugu ifade edilebilir. 2008 yilinda 106,0 olan iiretim endeksi 2009°da 16,3
puan birden azalarak 89,7 seviyesini gérmiistiir. Ancak sonraki yillarda diizenli bir
sekilde tiretim endeksi artmistir ve 2014 yilinda 2008-2015 dénemindeki en yiiksek

seviyesine yani 123,2’ye ulagmustir.

Tablo 26: Ana Metal Sektorine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi fhracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)

2008 106,0 82,7 22.569,8 26.506,0
2009 80.7 701 15.103,3 13.302,8
2010 100,0 76.8 14.426,6 18.662,9
2011 111,2 77,9 17.062,2 26.076,8
2012 117,0 77,6 29.109,8 26.527,0
2013 122,7 77,3 17.516,4 35.173,4
2014 123,2 74,6 16.636,4 26.437,0
2015 122,8 74,4 17.710,0 21.943,8

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiiik.gov.tr, [16.10.2016]

Kapasite kullanim oraninda da 2009 yilinda biyilk bir diislis yasandig
gorulmektedir. 2009’da 70,1 olan kapasite kullanim orani 2010 yilinda 76,8’¢ ve
2011 yilinda 77,9’a ¢ikmustir. 2012 ve 2013 yillarinda ise kapasite kullanim oram

0,3’er puan azalis sergilemistir.

Ana metal sanayinin dis ticaret ile ilgili verileri incelendiginde ise sektoriin bazi
yillar dis ticaret aci81, baz1 yillar ise dis ticaret fazlasi verdigi dikkati ¢cekmektedir.
2009 ve 2012 yillarinda dis ticaret fazlas1 verilirken, tablo 26’da yer alan diger

yillarda dis ticaret ag1g1 verilmistir.
2.7.16. Metal Urunleri

Metal drunleri sektori, imalat sanayinin 6nemli kollarindan biridir. Bu sanayi

kolunun tanim1 asagidaki sekilde ifade edilebilir.

“Bu boliim, genellikle statik, sabit bir isleve sahip “saf” metal Urtinlerin (parcalar, muhafaza
kaplar1 (fig1, varil vb.), yapilar gibi) imalatin1 ve takip eden 26 ile 30 arasindaki boliimlerin tersine,
hareketli pargalarla calisan, tamamiyla elektrikli, elektronik veya optik olmayan bu gibi iiriinlerin
(bazen diger materyallerle) daha karmasik birimlere doniistiiriilmesine yonelik baglant1 veya montaj

{iriinlerinin imalatim kapsamaktadir” (GTB, 2013b: 2).
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Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal iirlinleri imalatinin NACE Rev. 1.1.
siiflandirmasina gore kodu 28 olarak belirlenmistir. Sektoriin yedi tane temel alt
sektore ayrildigr goriilmektedir. Bu alt sektdrler metal yapir malzemeleri imalati;
tank, sarni¢, metal muhafaza ile kalorifer kazan1 ve radyatér imalati; buhar kazani
imalati, merkezi kalorifer kazanlar1 harig; metallerin dovilmesi, metallerin
preslenmesi, baskilanmas1 ve yuvarlanmasi, toz metaliirjisi; metallerin kaplanmasi ve
islenmesi, genel makine miihendisligi; catal-bigak takimi, el aletleri ve genel hirdavat
malzemeleri imalati ve diger fabrikasyon metal esyalarin imalati seklinde

siralanabilir (Ersoy, 2012: 666).

Metal esya sanayi, 1980-2001 arasi donemde ortalama %6,1 biiylime oranina
sahiptir. 2002-2006 yillar1 arasinda sektoriin ortalama biiyiime orani yiikselmis ve
%12,3’e ulasmistir. Metal esya sanayi, ihracat biiyiime oraninda da artig gostermistir.
1996 ile 2001 yillar1 arasinda %9,7 olan ihracat biiyiime orani 2002-2006 arasinda
%35,5 seviyesinde gerceklesmistir. Metal esya sanayinin ithalat bliylime oranlarinda
ise biraz daha farkli bir durum go6ze c¢arpmaktadir. Ciinkii sektoriin 1996-2000
arasinda ithalat bliylime orani negatif bir deger almistir ve bu deger % -1,2’dir.
Ancak 2002-2006 yillar1 arasinda ithalat biiylime orani hizla artmistir ve %22,3
seviyesine ¢ikmugtir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 38-42).

Tablo 27: Metal Uruinleri Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 98,2 69,1 55314 3.487,5
2009 83,4 56,9 4.469,9 2.615,7
2010 100,0 66,3 4,972,6 3.183,4
2011 119,7 70,7 6.230,1 3.916,8
2012 126,7 71 6.589,0 3.952,5
2013 131,3 71,8 7.067,8 4.767,0
2014 134,9 71,9 7.430,3 4.172,9
2015 137,9 71,7 6.490,6 4.187,6

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiiik.gov.tr, [16.10.2016]

Metal drlnleri  sektoriiniin  iiretim  endeksi 2008 yilinda 98,2 seviyesinde

gerceklesmistir. 2009°da ise krizin etkisi ile liretim endeksi 83,4’e gerilemistir.

67


http://www.kalkınma.gov.tr/
http://www.tcmb.gov.tr/
http://www.tüik.gov.tr/

Ancak 2011 yilinda tiretim endeksi 100 seviyesini asmistir, 2015 yilinda da 137,9’a
yukselmistir.

Kapasite kullanim orani1 da 2008 ile 2015 yillar1 arasinda en diisiik degerini 2009°da
almistir. 2009 yilinda kapasite kullanim orami bir onceki yila gore 12,2 puan
azalmistir ve 56,9 degerini elde etmistir. 2009 sonrasinda ise kapasite kullanim
oraninda artis yasanmis ve kapasite kullanim oran1 71,9 seviyesine kadar

yiikselmistir.

Dis ticaret verilerinde tablo 27°de yer alan yillar i¢inde ihracat degerlerinin ithalatin

tizerinde seyrettigi ve dis ticaret fazlas1 verildigi gorulmektedir.
2.7.17. Bilgisayarlar, Elektronik ve Optik Uriinler

Elektronik sektorii, glinlimiizdeki kiiresel ekonomilerin en dinamik ve en hizli
blytyen sektorlerinden biri olarak nitelendirilebilir (Lowe and Kenney, 1999: 1428).
Elektronik sektoriindeki rekabet artik ulusal ve sektorel sinirlar1 asmistir. Bu sektorde
rekabet edebilmek i¢in firmalarin teknolojik bilgiyi ve orglitsel yeterliligi de iginde
barmdiran kiiresel dlgekte bir iiretim tecriibesine sahip olmalar1 gereklidir. Ayrica
tedarik¢iler ve misterilerle kurduklar1 giiglii bir baglanti agina sahip bulunmalari,
finansal acidan yeterli olmalar1 da 6nem tagimaktadir. CUnku elektronik sektoriine
konu olan mallar zamaninda gelistirilip ticarilestirilmelidir. Bunu yaparken de
firmalar rakiplerine kiyasla ¢ok cabuk hareket etmeli ve en minimum diizeyde
maliyete katlanmalidirlar (Ernst, 1997: 4). Boylesine stratejik oneme sahip bir
sektorde Tiirkiye nin kiiresel pazardaki konumunun belirlenmesinin gerekli oldugu
ifade edilebilir. Sektoriin rekabet giclnin belirlenmesine ileriki bdlimlerde
deginilecektir. Burada ise sektoriin tanimi, kapsami ve bazi temel gostergeleri

hakkinda kisa bilgiler verilecektir.

Elektronik {irlinlerin imalati, NACE 2 sektor smiflandirmasinda “bilgisayarlarin,
elektronik ve optik iiriinlerin imalat1” seklinde ifade edilmektedir ve kod numarasi
26’drwr. Bilgisayarlar, elektronik ve optik Grinler sektoru yuksek teknolojili trtinler
grubunda yer almaktadir ve ¢ok genis bir kapsama sahiptir. Bu nedenle c¢esitli alt
sektodrlere ayrilmistir. S6z konusu alt sektdrler sunlardir (ISO, 2014b: 1-8):

-Elektronik bilesenler ve devre kartlarinin imalati,
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-Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalati,

-Iletisim ekipmanlari imalati,

-Tiiketici elektronigi liriinlerinin imalati,

-Olgme, test ve seyriisefer amacli alet ve cihazlar ile saat imalati,
-Isinlama, elektro medikal ve elektro terapi cihaz imalati,

-Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati,

-Manyetik ve optik kaset bant CD vb. ortamlarin imalatidir.

Sektoriin Uiretim endeksi, kapasite kullanim orani ve dis ticaret gibi temel

gostergelerine ait bilgiler Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28: Bilgisayarlar, Elektronik ve Optik Uriinler Sektoriine Ait Temel
Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)

2008 113,9 64,5 2.667,0 10.410,0
2009 95,6 70,2 2.2278 8.855,8
2010 100,0 75,2 2.315,0 10.638,4
2011 107,4 76,8 2.505,8 12.123,9
2012 123,3 76,1 3.0155 12.711,5
2013 128,7 80,4 2.670,9 14.692,7
2014 141,6 86,1 2.883,0 15.707,0
2015 147,3 79,8 2.579,4 15.006,8

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]

Uretim endeksi 2008 yilinda 113,9 seviyesinde iken 2009°da bu rakam 95,6 olarak
kaydedilmistir. Uretim endeksindeki bu azalisa ragmen kapasite kullanim oran1 2009
yilinda bir onceki yila gore artmistir. 2008°de 64,5 olarak kaydedilen kapasite
kullanim orant 2009 yilinda 70,2’ye yiikselmis, bu yiikselis diger yillarda da
stirdirilmistir. 2014  yilinda kapasite kullanom oranm1 86,1 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oran, sektoriin 2008-2015 yillar1 arasindaki en yiiksek kapasite

kullanim oranmdir.
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Bilgisayarlar, elektronik ve optik Grlnler sektoriine ait temel gostergeler arasinda
ozellikle dis ticaret verileri dikkati cekmektedir. Ihracat ve ithalat rakamlari
incelendiginde, ihracatin ithalata gOre oldukca diisiik seviyelerde kaldig

gorulmektedir.
2.7.18. Elektrikli Techizat

Elektrikli techizat sektdrl, imalat sanayinin alt sektorlerinden biridir. Teknolojinin
hizla ilerledigi ve buna baglh olarak gilinliik aktivitelerin neredeyse tamaminda
makinelerin kullanildig1 bir hayatin siirdiiriildiigli diistiniiliirse elektrigin ve elektrik
ile c¢alisan aletlerin ne kadar Onemli oldugu anlagilacaktir. Beyaz esyalardan
aydinlatma araclarina, pillerden jeneratorlere kadar pek ¢ok sey elektrik ile

calismaktadir.

Elektrikli teghizat sanayinin olduk¢a genis bir kapsami vardir. Sektor ¢ok sayida alt
sektorden olusmustur ve her bir alt sektoriin de kendi i¢inde ¢esitli kollar1 mevcuttur.
Sektoriin temel alt sektorleri sunlardir: Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve
transformatorlerin imalati; elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati; akiimiilator
ve pil imalati; fiber optik kablolarin imalati; diger elektronik ve elektrik telleri ve
kablolarinin imalati; kablolamada kullanilan gereclerin imalati; elektrikli aydinlatma
ekipmanlarinin imalati; elektrikli ev aletlerinin imalati; elektriksiz ev aletlerinin

imalati; diger elektrikli ekipmanlarin imalati (GTB, 2013a: 2-9).

Elektrikli techizat sektoriiniin yukarida siralanan alt sektorlerine bakildiginda
elektrikli ev aletlerinin de bu sektor iginde yer aldigi goriilmektedir. Elektrikli ev
aletleri sektoriinde buzdolabi, ¢amasir makinesi, bulagik makinesi gibi beyaz
esyalarin da iiretimi yapilmaktadir. Beyaz esya sektorii Tiirkiye ekonomisi i¢in ¢ok
onemli bir sektordir. Beyaz esya sektoriinde Tiirkiye, diinyanin en 6nemli ihracatgi
tilkeleri arasinda sayilabilir. Yapilan ihracat ile birlikte beyaz esya sektori iilkeye
doviz girisini saglayan temel sektorlerden biridir ve beyaz esya sektOriinde

Tiirkiye nin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu belirtilebilir (Ozkul, 2011: 127-128).

Elektrikli techizat sektorii, teknoloji yogunlugu siniflandirmasina gore orta-(ist
teknoloji grubu iginde bulunmaktadir. Sektérde 6n planda olan temel nokta, enerji
verimliligidir. Ureticilerin oncelikli hedefi en az enerji kullanimi ile en yiiksek

verimlilige sahip iriinler iiretmektir. Boylece enerji tasarrufunda bulunularak hem
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ilke ve diinya ekonomisine katki saglanabilir hem de gelecek nesiller diistintilerek

siirdiiriilebilir kalkinma hedefine dogru adim atilmis olur (ISO, 2014a: 1).

Elektrikli teghizat sektoru ile ilgili temel bazi bilgileri verdikten sonra sektoriin
onemli gostergelerinin zaman iginde nasil degistiginin Uzerinde durulmas: faydali
olacaktir. Tablo 29°da 2008-2015 yillar1 arasinda iiretim endeksi, kapasite kullanim

orani ve dig ticarete iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 29: Elektrikli Techizat Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi ihracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 86,4 77,7 4.975,0 7.357,7
2009 85,5 67,9 6.923,8 6.704,8
2010 100,0 72,9 7.994,0 8.606,2
2011 1135 78 9.383.2 10.094,5
2012 116,3 77,5 9.720,3 9.010,4
2013 126,9 75,8 10.372,3 0.233,5
2014 127,0 73,6 10.621,0 8.713,3
2015 127,4 75,8 9.227,0 8.262,3

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiiik.gov.tr, [16.10.2016]

Elektrikli techizat sektoriine iliskin tiretim endeksi verileri incelendiginde 2009
yilinda 2008’e gore ¢ok biiyiik bir azalis meydana gelmedigi goriilmektedir. 2008°de
86,4 olan iiretim endeksi 2009°da 0,9 puan azalarak 85,5’e diismiistiir. Kiiresel krizin
etkisi ile neredeyse imalat sanayi alt sektorlerinin tamaminda iretim endeksi
verilerinin bir diisiis yasadigi sOylenebilir. Ancak elektrikli techizat sektoriiniin
tiretim endeksindeki diislis pek ¢ok sektdre gore daha azdir. Nitekim tablodan da
gorildigii gibi 2010 ve sonrasinda iiretim endeksinde artislar olmustur ve 2015

yilinda iiretim endeksi 127,4 seviyesine kadar ylikselmistir.

Kapasite kullanim orani verileri dikkate alindiginda ise iiretim endeksinden farkli
olarak 2009 yilinda biiyiik bir diisiis yasandigi ortaya ¢ikmaktadir. 2008°de 77,7 olan
kapasite kullanim orani 2009 yilinda 67,9’a gerilemistir. Bu da bir y1l i¢inde kapasite
kullanim oraninin 9,8 puan azaldig1 anlamina gelmektedir. Ancak sektdr agisindan
belki de en 6nemli olan sey yasanan azalisin gegici mi yoksa kalict m1 oldugudur.
Tablo 29’a bakildiginda kapasite kullanim oranindaki azalisin daha sonraki yillarda

devam etmedigi, meydana gelen diisiisiin ardindan tekrar yiikselise gecildigi ifade
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edilebilir. 2010-2015 arasindaki donemde kapasite kullanim oranit 72’nin altina

inmemistir.

Elektrikli techizat sektOri ile ilgili ihracat rakamlarindan da goriildigi gibi 2008-
2015 yillar1 arasinda ihracatin en diisiik seviyede kaldigi yi1l 2008 olmustur. 2008’den
sonra ise tipki kapasite kullanom oraninda oldugu gibi bir toparlanma siireci
gerceklesmis ve ihracat yeniden artmigtir. Sektorde bazi yillar dis ticaret acigi, bazi

yillar ise dis ticaret fazlasi verilmistir.
2.7.19. Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipmanlar

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar sektorii, NACE Rev. 1.1.
simiflandirma sistemine gére 29 numarali koda sahiptir. Sektor yedi tane temel alt
sektore ayrilarak incelenebilir. Bu alt sektorler ise mekanik giic {iretimi ve
kullanimina yonelik makinelerin imalat1 (ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari
hari¢); genel amagli diger makinelerin imalati; tarim ve ormancilik makineleri
imalati; takim tezgahlar1 imalati; diger 6zel amacli makinelerin imalati; silah ve
mithimmat imalati; bagka yerde siniflandiritlmamis ev aletleri imalatidir (Boya, 2012:

718).

Sektorun Uretim, dis ticaret ve kapasite kullanimu ile ilgili gostergeleri tablo 30°da

belirtilmistir.

Tablo 30: Baska Yerde Simiflandirilmamis Makine ve Ekipmanlar Sektdriine
Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)

2008 99,4 73 9.763,3 17.013,9
2009 76.6 55,6 5.364,9 12.458,0
2010 100,0 68,8 6.299,6 15.502,9
2011 128.4 75 8.112,1 21.049,2
2012 129,7 75,1 8.324,1 20.245,9
2013 139,2 76,1 9.185,8 23.089,6
2014 143,0 78,6 9.749,2 21.464,0
2015 140,5 77,6 8.646,4 19.600,6

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]

TUIK, www_tilik.gov.tr, [16.10.2016]

72


http://www.kalkınma.gov.tr/
http://www.tcmb.gov.tr/
http://www.tüik.gov.tr/

Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve ekipmanlar sektdriinde hem Uretim
endeksi hem de kapasite kullanim oranm1 2009 yilinda biiyiik bir diisiis yasamustir.
2008 yilinda 99,4 olan iiretim endeksi 2009 yilinda 76,6’ya gerilemistir. Bu da 22,8
puanlik bir diisiisii isaret etmektedir. Bu diisiis sektor agisindan biiyiik bir azalistir.
Ancak 2009°daki diislisiin ardindan sektoriin hizli bir ivme kazandigi ve iiretim

endeksini 2015 yilinda 140,5 diizeyine kadar ¢ikarmay1 basardigi sdylenebilir.

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar sektOriinde tabloda yer
verilmis olan 2008-2015 yillar1 arasinda stirekli olarak dis ticaret acig1 verildigi goze

carpmaktadir.
2.7.20. Motorlu Kara Tasitlar:

Otomotiv sektord, teknolojik gelisme ile yakindan iliskili olan, yiiksek oranda yenilik
gerektiren bir sanayi koludur. Otomotiv sektori icin kiresel alanda giderek artan bir
rekabetten bahsedilebilir. Ozellikle gelir diizeyi yiiksek olan gelismis iilkeler ile
gelismekte olan ve gelir diizeyi nispeten daha diisiik olan iilkeler arasindaki rekabet
dikkati cekmektedir. Otomotiv sektériinde Cin, Hindistan gibi Ulkeler, dunyadaki
diger otomotiv iireticileri i¢in ciddi bir rakip konumuna gelmislerdir. Ornegin Cin’de
bugiin yiizden fazla yerli otomobil iireticisi firma bulunmaktadir. Ancak 2001 yilinda
bu sayr sadece on sekizdi. Bu da Cin’in aradan gecen zaman iginde otomotiv
sektoriindeki yiikselisinin bir gostergesi olarak nitelendirilebilir. Cin ve Hindistan
gibi iilkelerin iiretim maliyetleri pek ¢ok iilkeye kiyasla daha diisiiktiir. Dolayisiyla
bu tiir iilkelerin daha ¢ok fiyat rekabeti yaptiklar1 gdzlenmektedir. Ancak otomotiv
sektorii i¢in rekabetin farkli boyutlart oldugu da unutulmamalidir. Fiyat rekabetinin
yant sira kalite, ara¢ Ozellikleri, satig sonrasi servis hizmetlerine dayanan rekabet
tirleri de s6z konusudur (Simons and lIsely, 2014: 82). Kiiresel rekabetin bdylesine
yogun olarak yasandigi bir sektorde Tirkiye’nin ne oOlgiide bu rekabete dahil
olabildigi biliylik onem tasimaktadir. Bu nedenle calismanin ileriki boliimlerinde
Tiirkiye’ nin rekabet giicli incelenecektir. Burada ise otomotiv sektori ile ilgili bazi
temel bilgiler verilmeye ¢alisilacaktir. Oncelikle kapsamina bakilmasi uygun olabilir.
Otomotiv sektorii karayollarinda hareket eden araglarin iiretimini kapsamaktadir. Bu
araclarin baslicalar ise otomobil, kamyon, kamyonet, minibiis ve otobiistiir. Ayrica

cekici, karavan, treyler gibi tasitlar da otomotiv sektoriiniin i¢ginde yer almaktadir.
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Otomotiv sektoriiniin imalat sanayi siniflandirmasinda motorlu kara tasitlar1 sektorii

olarak isimlendirildigi goriilmektedir (Yasar, 2013: 780).

Motorlu kara tasitlar1 sektoriiniin hangi araglarin iiretimini kapsadigi yukaridaki
tanimdan da agikca goriilmektedir. Sektoriin tiretim endeksi, kapasite kullanim orani
ve dis ticaretteki durumu ise asagidaki tabloda belirtilmistir.

Motorlu kara tasitlar1 sektoriine iligskin tablo 31°de yer alan verilere bakilacak olursa
hem iiretim endeksi ve kapasite kullanim oraninda hem de ihracat ve ithalat
rakamlarinda 2009 yilinda 2008’e¢ gore azalis gerceklestigi goriilmektedir. Bu
azaliglarin oldukga biiylik oldugu ifade edilebilir. Tabloda da belirtildigi gibi 2008’de
105,5 olan iiretim endeksi 2009°da 73,9 seviyesine gerilemistir. Uretim endeksindeki
bu 31,6 puanlik diisiis, motorlu kara tagitlari imalati sektoriiniin kiiresel krizden ciddi
anlamda etkilendigini belirtir niteliktedir. Kapasite kullanim orani da benzer bir
durum sergilemektedir. 2008 yilinda 83,3 olan kapasite kullanim oran1 2009 yilinda
azalarak 57,4 olarak hesaplanmistir. Bu da kapasite kullanim oraninda dikkate deger
bir azalis yasandigi anlamina gelmektedir. 2010°dan itibaren yeniden yiikselise

gecilmis ve 2015 yilinda kapasite kullanim oraninda 77,2 seviyesi goriilmiistiir.

Tablo 31: Motorlu Kara Tasitlar1 Sektortine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon

Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)

2008 105,5 83,3 19.361,8 15.513,6
2009 73.9 57.4 12.862,8 10.776,0
2010 100,0 69.8 14.856,6 15.772,6
2011 117,8 76,4 17.043,5 19.896,1
2012 111,9 70,7 16.244,0 16.808,6
2013 119,5 74 18.245,6 19.438,6
2014 121,6 68,8 19.217,8 18.398,9
2015 139,9 77,2 18.533,2 20.021,9

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]

Motorlu kara tagitlar1 sektortiniin dis ticaret durumu incelendiginde 2008, 2009 ve
2014 wyillarinda dis ticaret fazlasi verildigi; diger yillarda ise ihracatin ithalat

rakamlarinin gerisinde kaldig1 ve dis ticaret ag1g1 verildigi goriilmektedir.
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2.7.21. Diger Ulasim Araclari

Diger ulagim araglar1 sektoriiniin kapsami iginde yer alanlar gemi yapimi ve tekne
imalati, demir yolu i¢in demir yolu vagonlarinin ve lokomotiflerin imalati, ugaklarin
ve uzay gemilerinin ve bunlarin parcalarinin imalatidir. Diger ulagim araglar1 sektorii
de imalat sanayinin diger alt sanayi kollar1 gibi ¢esitli sektorlere ayrilmistir. Bu alt
sektorler gemilerin ve ylizen yapilarin insasi, eglence ve spor amacl teknelerin
yapimi, demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati, hava ve uzay araglar1 ve
ilgili makinelerin imalati, askeri savas araglarinin imalati, motosiklet imalati, bisiklet
ve engelli arac1 imalati, baska yerde smiflandirilmamis diger ulasim araglarinin

imalatidir (GTB, 2013c: 2-6).

Diger ulagim araglari sektoriiniin 1980 sonrasindaki gelisimi ele alindiginda biiyiime
oraninin diger sektorlere gore diisiik kaldigi sdylenebilir. Diger ulasim araglari
sektérinun 1980-2001 arasindaki ortalama biiylime hiz1 %-2,3 olmustur. 2002-2006
yillar1 arasinda ise sektor ortalama %0,4 bilyiime gerceklestirmistir. Ihracat agisindan
biiyiime degerleri ise 1996-2001 arasinda %43,6 ve 2002-2006 arasinda %17,7 dir.
Diger ulasim araglar1 sektorlinlin ithalatindaki biiylime orani 1996-2000 yillari
arasinda ortalama %- 4,5’tur, bu oran 2002-2006 arasi donemde %26,3’e
yiikselmistir (Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2007: 38-42).

Tablo 32: Diger Ulasim Araglari Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 256,8 84,7 3.360,3 3.115,0
2009 140,8 66,6 2.418,4 3.300,8
2010 100,0 66,9 1.659,5 5.376,7
2011 127,1 71,4 1.992,4 6.496,1
2012 107,9 73,1 1.780,9 4.902,5
2013 101,0 68,4 2.340,3 4.191,8
2014 122,2 70,4 2.398,3 4.605,1
2015 140,2 72,8 2.178,5 5.554,7

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]

TUIK, www.tiiik.gov.tr, [16.10.2016]

Diger ulagim araglar sektoriine ait temel gostergelere bakildiginda ilk dikkati ¢eken

noktalardan biri {iretim endeksinde 2009 yilinda meydana gelen diisiistiir. 2008’de
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256,8 olan iiretim endeksi 2009 yilinda 140,8 seviyesine gerilemistir. Bu diisiis
sonraki yillarda da devam etmis, 2013 yilinda tiretim endeksi 101,0 olmustur.

Tabloda yer alan yillar i¢inde en yiiksek kapasite kullanim oran1 2008 yilinda elde
edilmistir. 2008’de 84,7 olarak hesaplanan kapasite kullanim orani seviyesine

2008’den sonra yeniden ulasilamamaistir.

Sektoriin dis ticaret verilerine bakilacak olursa 2008-2015 ddéneminde sadece 2008
yilinda ihracatin ithalati asarak dis ticaret fazlasi verildigi ifade edilebilir. Diger

yillarda ise ihracat ithalat1 gegcememistir ve dis ticaret a¢i1g1 verilmistir.
2.7.22. Mobilya

Mobilya sektorii glindelik yasamin bir pargasi olan, genis bir kullanim alanina sahip,
yiiksek katma degerli iirlinlerin iiretildigi ve istihdam yaratma kapasitesinin yliksek
sayilabilecegi bir sektordiir. Son yillarda sadece Tiirkiye’de degil, diinya genelinde
de insaat sektoriinde gelismeler yasandigi gozlenmektedir. Insaat sektoriiniin
gelismesinin, mobilyalara olan talebin artmasina da zemin hazirladig1 sdylenebilir.
Talebin artmasi ile birlikte, iretim hacminde de artig yasanmis, mobilya sektorii hizla

gelisen ve biiylyen bir sektor haline gelmistir (Celik, 2012: 224).

Mobilya sektori, dort temel alt sektérden meydana gelmektedir. Mutfak mobilyalari,
ev ve bah¢e mobilyalari, biiro ve magaza mobilyalar ile yatak imalati mobilya
sanayinin alt sektorleridir (ISO, 2015d: 4). Mobilya sektorii, teknolojik yogunluga
gbre OECD tarafindan yapilan ISIC Rev. 3.1 smiflandirma sisteminde diisiik
teknoloji grubu iginde yer almaktadir (Ozmen, 2014: 19).

Tablo 33’te Turkiye’de mobilya sektoriine iliskin bazi gostergelere yer verilmis ve

2008-2015 yillar arasindaki siireg ele alinmastir.
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Tablo 33: Mobilya Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi fhracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 97,4 68,5 1.332,9 738,2
2009 90,2 66,9 1.054,9 501,5
2010 100,0 70,4 1.209,1 634,5
2011 116,9 72,6 14311 800,4
2012 106,2 69,8 1.694,4 688,2
2013 117,7 715 19914 815,0
2014 125,5 71,7 2.146,3 806,2
2015 134,5 72,3 2.000,9 700,8

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasi, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]
Mobilya sektoriinde tiretim endeksi verilerinde 2009 yilinda krizin etkisi ile birlikte
bir azalis yasanmis olsa da sonraki yillarda iiretim endeksinin artisa gectigi
sOylenebilir. 2008 ve 2009 yillarinda 100 seviyesinin altinda kalan Gretim endeksi,
2011 ve sonrasinda bu seviyenin lstline ¢ikmistir. 2011°de 116,9 ve 2012°de 106,2
olarak hesaplanan iiretim endeksi 2015 yilinda 134,5 seviyesini gormiistiir. Kapasite

kullanim orani ise 2008-2015 déneminde 66,9-72,6 arasinda degerler almistir.

Yukarida yer alan tablodan da goriildiigii tizere mobilya sektdrinde 2009 yilinda
1.054,9 milyon dolar ihracat gergeklestirilmistir. 2009’da ihracat rakamlarinda bir
diisiis yasanmis olsa da 2010-2014 yillar1 arasinda diizenli bir artis olmus ve 2014°te
sektorun ihracat1 2.146,3 milyon dolara ulasmistir. TUrkiye’nin mobilya sektoriinde
gergeklestirdigi ihracatin iilkelere gore dagilimma dikkat edildiginde Irak, Libya,
Azerbaycan, Almanya ve Fransa’nin on siralarda yer aldiklar dikkati ¢gekmektedir.
Ornegin 2013 yilinda Tiirkiye Irak’a 396,2 milyon dolar mobilya ihracati
gerceklestirmistir. Ikinci sirada yer alan Libya’ya ya yapilan ihracat 167,2 milyon
dolar olmustur. 2013 yilinda en ¢ok mobilya ihracatinin yapildig iigiincii tUlke olan
Azerbaycan’a ise 131, 4 milyon dolar ihracat yapilmustir. Ilk iki sirada yer alan Irak
ve Libya arasinda oldukga biiylik sayilabilecek bir fark s6z konusudur. Dolayisiyla
Irak’in Tiirkiye acgisindan dnemli bir ihracat pazari oldugu ifade edilebilir (OAIB,

2014b: 15).
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2.7. 23. Diger Imalatlar

Diger imalatlar sektorii, imalat sanayinin diger alt dallari i¢cinde siiflandirilmayan
tirlinlerin imalatin1 gergeklestiren sanayi koludur. Diger imalatlar sektori, NACE
Rev. 2 smiflandirma sistemine gore diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektorler
arasinda yer almaktadir. Bu smiflandirma sistemine gore diger imalatlar sektoriiniin

kodu ise 32 olarak belirlenmistir ( http://iosb.org.tr/ , [12.11.2015]).

Diger imalatlar sektoriiniin tiretim endeksi verileri, diger pek ¢ok sektérde oldugu
gibi 2009 yilinda azalis yasamustir. Diger imalatlar sektdriinlin liretim endeksi
2009°da 92,3 seviyesindedir ve bu deger bir dnceki yila gbre 5,4 puan azalig

meydana geldigini gostermektedir. Sonraki yillarda tiretim endeksi artig gdstermistir.

Tablo 34: Diger imalatlar Sektoriine Ait Temel Gostergeler

Uretim endeksi Thracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 97,7 61,4 3.500,2 2.618,6
2009 92,3 51,2 2.786,4 2.052,5
2010 100,0 52,4 3.282,8 2.522,3
2011 108,3 59,7 4.013,5 3.184,5
2012 1137 57,1 4.944.4 3.320,3
2013 113,7 54,8 5.066,5 2.8334
2014 104,8 55,5 7.548,2 3.362,2
2015 1118 59,3 6.564,1 2.814,5

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankast, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tilik.gov.tr, [16.10.2016]

Diger imalatlar sektoriinde kapasite kullanim oraninda 2008-2015 yillar1 arasinda en
blyiik diisiis 2009’da yasanmustir. 2008’de 61,4 olan kapasite kullanim oram
2009°da 10,2 puan azalarak 51,2 seviyesine gelmistir. Kapasite kullanim orani
2011°de 59,7’ ye ulagmus olsa da 2008 ile 2015 arasin1 kapsayan déonemde en ylksek
kapasite kullanim oran1 2008 yilinda kaydedilmistir.

Sektoriin dis ticaret rakamlari, 2008-2015 yillar1 arasinda dis ticaret fazlasi

verildigini ortaya koymaktadir.
2.7.24. Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektorii, NACE Rev.2 siiflandirma

sisteminde teknoloji yogunlugu ag¢isindan orta-diisiik teknolojiye sahip sektorlerden
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biri olarak belirtilmistir. Sektériin NACE Rev.2 smiflandirma sistemindeki kodu
33’tiir ( http://iosb.org.tr/ , [12.11.2015]).

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektoriiniin tiretim endeksi, kapasite

kullanim orani, ihracat ve ithalat degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 35: Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarim Sektoriine Ait Temel
Gostergeler

Uretim endeksi fhracat (Milyon ithalat (Milyon
Yillar (2010=100) KKO Dolar) Dolar)
2008 131,0 66,1 3.500,2 2.618,6
2009 96,8 58,3 2.786,4 2.052,5
2010 100,0 69 3.282,8 2.522,3
2011 104,9 76,1 4.013,5 3.184,5
2012 98,6 76,4 4.944 4 3.320,3
2013 106,7 80,8 5.066,5 2.833,4
2014 130,6 72,3 7.548,2 3.362,2
2015 163,8 68,2 6.564,1 2.814.5

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi, Temel Ekonomik Gostergeler, www.kalkinma.gov.tr[04.10.2016]
T.C. Merkez Bankasu, Istatistikler, www.tcmb.gov.tr, [06.10.2016]
TUIK, www.tiiik.gov.tr, [16.10.2016]

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi sektoriiniin  iiretim endeksi
rakamlarinda 2009 yilindaki biiyiikk azalis dikkati ¢ekmektedir. Buraya kadar
incelenmis olan imalat sanayinin alt sektdrlerinin neredeyse tamaminda 2009 yilinda
krizin etkisi ile birlikte iiretim endeksi, kapasite kullanim orani ve dis ticaret
verilerinde azalig yasandigi goriilmiistiir. Ancak makine ve ekipmanlarin kurulumu
ve onartmi sektOriinlin iiretim endeksi gostergesinde diger pek ¢ok sektdorden daha
biiyiik bir azalis meydana gelmistir. 2008’de 131,0 olan iiretim endeksi 2009 yilinda
34,2 puan azalarak 96,8 diizeyine inmistir. Sonraki yillarda iiretim endeksi 163,8

seviyesini gormiistiir.

Kapasite kullanim oraninda tabloda yer verilen yillar i¢inde artis ve azalislar
yasanmig olsa dahi 2013’te 80,8 degerine ulasilmigtir. Bu deger 2008-2015 yillari

arasinda gerceklestirilen en yiiksek kapasite kullanim oranidir.

Sektore ait ihracat degerlerinden de goriildiigii lizere ihracatta 2009 yilinda kiiresel
krizin etkisi ile bir diislis yasanmis, ancak bu diisiis gecici olarak kalmistir. 2010 ve
sonrasinda ihracat rakamlar1 diizenli bir sekilde artmis ve 2013 yilinda 5.066,5

milyon dolara ulagmustir. Ithalatta da ihracata benzer sekilde en diisiik deger 2009
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yilinda kaydedilmistir. ithalatin 2008-2015 yillar1 arasinda en fazla oldugu yil ise
2012’dir. Ancak tabloda yer alan yillar i¢cinde sektoriin siirekli dis ticaret fazlasi

verdigi gortlmektedir.
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3. REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMLARI

Calismanin bu kisminda rekabet gilicii kavrami ile ilgili teorik bir c¢erceve
olusturulmaya caligilacaktir. Tiirkiye’nin imalat sanayindeki kiiresel rekabet giicii ile
ilgili veriler analiz edilmeden 6nce rekabet giiciiniin ne anlama geldigi, kiiresel
rekabetin giiniimiizde ulastig1 boyutlar ve kiiresel rekabet alaninda gii¢lii bir durus
sergilemenin hangi agilardan 6nemli oldugu konularina deginilmesi faydali olabilir.
Ayrica rekabet giicliniin belirleyicilerinin neler oldugu, bu konuda 6l¢iimlerin nasil
yapildig1 {izerinde durulacak ve Tiirkiye’nin kiiresel rekabet gucini etkileyen belli

basli gelismeler de ele alinacaktir.
3.1. Rekabet Giiciiniin Tanimi, Onemi ve Genel Ozellikleri

Kiiresellesme olgusu siklikla duyulan, hemen her alanda karsilasilan ve giderek
Onemi artan bir kavramdir. Teknolojik gelismelerin yasanmasi ile birlikte iletisim hiz
kazanmig, iilkeler arasindaki mesafeler kisalmis, her sey daha kolay ve ¢abuk hale
gelmistir. Rekabetin ¢ok eski zamanlardan beri var oldugu sdylenebilir. Rekabetin
varligi degismemis; ancak rekabetin boyutlarinda genislemeler yasanmis ve rekabet
edilen alanlarda farkliliklar meydana gelmistir. Onceleri tarim alaninda kendini
gosteren rekabetgi ortam daha sonralari sanayi alaninda varligini siirdiirmistir.
Kiiresellesmenin yayginlagmasi ile birlikte de rekabet uluslararasi boyutlara
ulasmistir. Sadece firmalarin ya da endiistrilerin degil, iilkelerin de birbirleriyle
rekabet halinde oldugu bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Giniimuzde ise teknoloji konusunda
siif atlamak, yeni irtinler tiretebilmek, yeniliklerin 6nciisii olmak igin hem firmalar
hem de tilkeler arsasinda biiylik bir rekabet s6z konusudur (Erdem ve Koseoglu,

2014: 51).

Rekabetin varligindan soz edilebilmesi ve kavramin iginin tam anlamiyla
doldurulabilmesi i¢in bazi kosullarin yerine gelmesi gerekmektedir. Bu kosullarin en
6nemlilerinden biri 6zgurliktur. Ancak 6zgiirliigiin var oldugu bir ortamda rekabet

de var olabilir. Bireylerin is yeri agma, sdzlesme yapma gibi temel Ozgiirliikleri
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tanimlanmis ve yasal glivence altina alinmig olmalidir. Bu anlamda rekabetin iglevini
yerine getirmesi icin yasal dizenlemelerin kagimilmaz oldugu ifade edilebilir.
Yasalarin yardimi ile birlikte bireyler i¢in rekabet edebilecekleri bir ortam
olusturulmalidir. Ulkede uygulanan politikalarin rekabeti gozeterek hazirlanmasi,
taraflar1 rekabete tesvik edici diizenlemelere agirlik verilmesi ve ekonomik sistemin
yeni girislere olanak saglayacak ozellikte olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Yasal
diizenlemeler, politikalar ve ekonomik sistemin isleyisi disinda rekabet acisindan
o6nemli olan bir diger unsur da rekabet ruhudur. Rekabet edebilmek icin yeniliklere
acik olmak, siirekli daha iyiye ulasmak icin g¢abalamak, piyasada yapilanlari takip
etmek temel gerekliliklerdir. Biitiin bunlar1 yapabilmek icin istek ve azim gereklidir.
Dolayisiyla “rekabet ruhu” da rekabetci bir ortamin 6n kosullar1 arasinda sayilabilir
(Imer, 2015: 69).

Rekabet glclnin ne olduguna iliskin sorulan sorulara verilebilecek tek bir yanit
bulunmamaktadir. Rekabet guci kavrami farkli kaynaklarda farkli sekillerde
tanimlanmistir. Rekabet guci ile ilgili yapilan tanimlamalarda mikro ve makro
ayrimina gidildigi goriilmektedir. Mikro gostergeleri igeren rekabet glicii tanimlari
firma dizeyinde ve endistri diizeyinde rekabet gicli olmak tizere iki farkli sekilde
ele alinmigtir. Makro gostergeleri igeren rekabet giicii ise uluslararasi rekabeti bir
diger ifade ile iilke diizeyindeki rekabeti ifade etmektedir (Afsar, 2008: 1-2).

“Mikro diizeyde rekabet giicii, genel olarak bir firmanin rekabet etme, bilyiime ve karlilik

hususlarindaki performansii belirtmek icin kullanilmaktadir. Bu konulardaki performansin yiiksek
olusu, firmanin acik piyasa kosullarina uygun bir bigimde istikrarli ve karli olarak iiretim yapmasi ve

pazarda daha yiiksek bir pay elde etme konusunda basarili olmasi anlamini tagimaktadir” (Kdseoglu,
2012: 43).
Makro diizeyde rekabet gucl ise bir iilkenin vatandaslarinin yasam standartlarini ve

gelir diizeylerini arttirma konusundaki yeterliligini ifade eder (Adigiizel, 2013: 2).

Rekabet, hayatin neredeyse her alanina yayilmis bir kavramdir. Her gegen giin
rekabetin onemi ve gerekliligi daha iyi anlagilmakta, bu yiizden de rekabet giiciinii
yiikseltecek stratejiler gelistirilmektedir. Rekabetin onemini ortaya koyan temel
Ozelliklerden biri sahip oldugu islevlerdir. Rekabetin sosyal ve ekonomik cesitli
islevleri bulunmaktadir. Bu islevlerin baslicalar1 sunlardir: Rekabet, tlketicilerin
tercihlerinin yerine getirilmesini saglamaktadir. Bunun yani sira rekabetin denetleme

ve simirlama islevi de vardir. Rekabet ile birlikte hem politik giiciin hem de tekelci
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giictn denetlenmesi mimkin hale gelir. Rekabet¢i bir ortamda, tekelci giic hem
denetlenir hem de smirlandirilir. Rekabet, ekonomiyi yonlendirirken teknolojik
gelismelerin hiz kazanmasina, bu gelismelere daha kolay uyum saglanmasina ve
yeniliklerin takip edilmesine de katkida bulunur. Ayrica bu sayilanlara ek olarak
rekabetin kaynak dagilimi islevi ile gelir daglimi diizenleme islevi de bulunmaktadir

(Kaygisiz, 2013: 8).
3.1.1. Firma Duizeyinde Rekabet Gucu

Firmalar, uluslararasi piyasalarda faaliyet gosterebilmek ve kiiresel rekabet giiglerini
yukseltebilmek igin biiyiik ¢abalar ortaya koymaktadirlar. Firmalarin uluslararasi
alanda varlik gostermeye ve diinya pazarindan aldiklart payr yiikseltmeye
calismalarinin ¢esitli sebepleri vardir. Bu sebepler soyle siralanabilir (Dogan,

Marangoz ve Topoyan, 2003: 115):

-Dis pazarda faaliyet gosteren firmalara bazi vergi ve tesvik avantajlart
sunulabilmektedir. Firmalar bu avantajlardan faydalanmak icin Ulke disina agilma

yoluna gitmektedirler.

-Atil kapasitenin var oldugu isletmelerde de uluslararasi piyasalara agilmak
bir avantaj olabilir. Atil kapasitenin bulundugu firmalarda tiretim artis1 saglamak ve

tiretilen tirlinleri ihra¢ etmek suretiyle hem satis hem de kar artis1 elde edilebilir.

-Uluslararas: alanda faaliyet gostermek, firmalara i¢ pazardaki rekabet
ortamindan kurtulma olanagi da saglamis olur. Boylece firmalar riski daha aza

indirebilirler.

-Disa acilmanin ve uluslararas1 piyasalardaki firmalar ile rekabet etmenin
beraberinde getirdigi tecriibe avantajin1 da goz ardi etmemek gerekir. Dis diinyada
rekabeti O6grenen bir firmanin i¢ piyasadaki giicliniin ve etkinliginin de artacagini

sOylemek mimkindr.

-Baz1 iilkeler ihracat yapan firmalara g¢esitli avantajlar sunmaktadirlar. Bu
avantajlar genellikle vergi iadesi ya da vergi istisnasi, ihracati tesvik kredisi,
gimruksuz Gretim faktorleri ithalati seklinde kendini gostermektedir. Turkiye de bu
tesvikleri uygulayan bir iilkedir. Uygulanan tesviklerin temel amaci ise Ulkeye giren

dOviz miktarini arttirmaktir.
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-I¢ pazarda talebin daralmasi nedeniyle de firmalar disa agilma karar
verebilirler. Dis piyasalardaki daha genis talebin bulundugu iilkelere agilarak

urettikleri mal ve hizmetleri buralarda sunmayi tercih edebilirler.

-Isletmelerin politik etkinligini arttirmak ve i¢ pazarda dmriinii tamamlamaya
yaklasmis olan iirlinlerin omriinii uzatmak gibi nedenler de firmalarin uluslararasi

piyasalara agilmalarini saglayabilir.

Kiiresel rekabet giicliniin firma diizeyinde tanimlanmasinin daha dogru olacaginm
savunan c¢ok sayida arastirmaci vardir. Ancak kiiresel rekabet giici denildiginde
genellikle akla gelen tanimlama, iilke diizeyinde yapilmis olan tanimlamadir. Bu
nedenle kiresel rekabet giclnin firma ya da endistri diizeyinde mi, yoksa Ulke
diizeyinde mi tanimlanmasi gerektigi konusunda tartismalarin yasandigi sdylenebilir.
Kiresel rekabet gicinin firma diizeyinde tanimlanmasi gerektigini savunan
goriislerde temel dayanak noktasi, uluslararasi ortamdaki rekabetin iilkeler arasinda
degil firmalar arasinda meydana geldigi gercegidir. Ulkenin temel rolii, firmalara
uluslararas1 ortamda rekabet edebilmeleri igin sahip olmalar1 gereken istiinliikleri
saglamaktir, bu istiinliiklerin var olabilecegi zemini hazirlamaktir. Bu zemin
saglandiktan sonra firmalar uygulayacaklar1 politikalar ve stratejiler neticesinde

klresel ortamda rekabet edebilecek duruma gelebilirler (Bedir, 2012: 181-182).

Yukarida belirtilen bilgiler 15181nda firma diizeyindeki rekabet giicii asagidaki sekilde

tanimlanabilir:

“Firma dizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin sunmus oldugu alternatif
tirtinler ve hizmetler karsisinda miisterilerinin ilgili Griin ve hizmeti tercih etmelerini

stirdiiriilebilir sekilde saglayabilme yetenegidir” (Koseoglu,2012: 45).
3.1.2. Endustri Duzeyinde Rekabet Giici

Endustri duzeyinde rekabet guct, bir ilkede faaliyet gosteren firmalarin diger
ilkelerde yer alan firmalara kars1 hangi konumda oldugunu gdsteren bir kavramdir.
Endiistri diizeyindeki rekabet giiciinlin dlgiilmesinde kullanilan ¢esitli yontemler
mevcuttur. Bu yontemlerde ele alinan temel kistaslar firmalarin karliligi, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari, endiistrinin dis ticaret dengesi, endiistriye iliskin

maliyet ve kalite unsurlaridir (Késekahyaoglu ve Ozdamar, 2011: 31-32).
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3.1.3. Ulke Diizeyinde Rekabet Giicli

Ulusal rekabet giicii dendiginde, bir iilkenin yapmasi gereken iki 6nemli faaliyet
vardir. Bunlardan birincisi, Ulke halkinin ger¢ek gelirinin yiikseltilmesini
saglamaktir. Digeri ise uluslararasi piyasalarda kabul gorebilecek, gerekli
standartlara uygun olan mal ve hizmet tretimini gergeklestirebilmektir. Rekabet
giiclinlin ulusal diizeyde tanim1 yapilirken bu iki unsur 6n plana ¢ikmaktadir ve bu
unsurlarin serbest piyasa kosullari altinda ger¢eklesmesi 6nemlidir (Kaygisiz, 2013:

19).

Ulusal rekabet glicinin yikseltilmesi, devletin temel amaglarindan biri olmalidir.
Gunkl yuksek bir ulusal rekabet giicliniin saglanmasi ile birlikte iilkede yasayan
insanlarin hayat standartlarinda iyilesme gozlenecek ve refah seviyeleri artacaktir.
Yiksek bir ulusal rekabet giiciine ulasabilmek igin ise atilmasi gereken bazi adimlar
vardir. Bunlarin baginda iiretim, yatirim, ticaret gibi faaliyetlere verilen 6nemin
arttirilmas1  gelmektedir. Ureticilerin, yatirimcilarm  ve ticaretle ugrasanlarin
Oniindeki engeller kaldirilmali, onlara gereken destek saglanmali ve tesvik edici
uygulamalar gelistirilmelidir. Ulkede kurumsal yapmin isleyisi de rekabet giicii
acisindan onemli bir unsurdur. Kurumlar arasinda igbirliginin daha etkin ve daha
yaygin bir bicimde gerceklesmesi miimkiin kilinmalidir. Ayrica {iriin ve hizmetlerin
hem uretilmesi hem de dagitilmasi asamalarinda {ilkenin kendine 6zgii Ozellikler
olusturmasi gerekmektedir. Oyle ki bu dzellikler neticesinde sdz konusu olan iilke,

rekabet halinde oldugu diger iilkelerin 6niine gegebilsin (Civi, 2001: 25).

Yiksek bir kiresel rekabet giclne sahip olmak, glnimizde Ulkelerin en temel
hedeflerinden biri haline gelmistir. Ancak kiiresel rekabet giicliniin yiikseltilebilmesi
icin llkelerin uygulayacagi politikalar ¢esitlilik gostermektedir. Bu cesitliliklerin
temel belirleyicileri ise iilkelerin gelismislik diizeyleri ve sahip olduklar teknolojik
ya da ekonomik birikimlerdir. Ornegin azgelismis ya da gelismekte olan bir iilke ile
gelismis bir tilkenin uygulayacagi politikalar birbirinden farkli olacaktir. Az gelismis
ya da gelismekte olan bir {ilkede rekabet glicii agisindan iistlinliik saglayan unsurlar
genellikle is giici ve ham madde maliyetlerinin diisiik olmasidir. Buna karsin
gelismis bir iilke teknoloji konusundaki avantajin1 ortaya koyacak, teknolojik
olanaklarin1 kullanarak {iretecegi mal ve hizmetler ile kiiresel rekabet gici

konusunda Ustiinliik elde etmeye c¢alisacaktir (Bedir, 2012: 179).
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3.2. Rekabet Giicii Yaklasimlari

Rekabet giicii, uzun yillardan beri ¢ok sayida arastirmaya konu olmus bir kavramdir.
Rekabet giiciinii agiklamak amaciyla cesitli analizler yapilmis ve bazi modeller
gelistirilmistir. Calismanin bu boliimiinde rekabet giicli hakkinda ortaya konmus olan
temel yaklasimlara yer verilecektir. Rekabet giicli yaklasimlari ¢ergevesinde
incelenecek olan modeller Adam Smith’in Mutlak Ustiinlik Teorisi, David
Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi, Porter’in Elmas Modeli, Cifte Elmas
Modeli ve Yeni Endustriyel Bolgeler Yaklasimi’dir. BOylece rekabet gucu ile ilgili
temel modellerin zaman i¢inde ugradigi degisiklikler ve hangi modelin hangi

elestirilere maruz kaldig1 daha iyi anlasilabilecektir.
3.2.1. Klasik Rekabet Giicii Yaklasimlar:

Klasik rekabet giicii yaklasimlar1 kapsaminda Mutlak Ustiinlik Teorisi ve
Karsilastirmali  Ustiinliik  Teorisi  agiklanmaya calisilacaktir.  S6z  konusu
yaklasimlarda bir malin maliyeti belirlenirken o malin {iretimi i¢in harcanan emek
miktar1 dikkate alinmaktadir. Bu goriis, emek-deger teorisi olarak da adlandirilir.
Emek-deger teorisinde emegin homojen bir faktor olarak kabul edildigi
goriilmektedir (Seyidoglu, 2003: 17).

3.2.1.1. Mutlak Ustiinlik Teorisi

Mutlak Ostlnlik teorisini literatiire kazandiran kisi Adam Smith olmustur. Mutlak
istlinliik kavrami, bir Glkenin herhangi bir malin iiretiminde baska bir iilkeye gore

daha avantajli durumda olmasi anlamini tasimaktadir (Parasiz, 2008: 536).

Adam Smith’in mutlak tstiinliik teorisinde iki ilkeli bir model s6z konusudur. Bu iki
tilke arasinda iiretim maliyetleri acisindan bir kiyaslama yapilmaktadir. Modele gore
bir iilke diisiik maliyetle iiretebildigi malda uzmanlagsmaya gitmelidir ve bu malin
ihracatim gergeklestirmelidir. Uretim igin yiiksek maliyetlere katlanmasi gereken
mal1 ise ithal etmelidir. Ancak burada bahsedilen maliyet kavramimin igerigi ¢ok
onemlidir. Smith’in mutlak Ustiinliik teorisinde ele aldig1 maliyet, emek faktoridiir

(Bayraktutan, 2003: 177).

Adam Smith, “Uluslarin Zenginligi” adi verilen ¢alismasinda ticaretin

serbestlesmesinin ve uluslararasi uzmanlasmanin faydalarina deginmistir. Ancak
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Smith’in gelistirdigi modelin 6nemli bir eksigi vardir. Smith’in mutlak istiinlik
teorisi, bir lilkenin sadece bir mali degil de birden fazla mali diisiik maliyetle
iretmesi durumunda serbest dis ticaretin nasil yapilacagini tam olarak
aciklayamamaktadir. Bu nedenle zaman iginde yeni teoriler gelistirilmistir. Mutlak
Ustiinliik teorisinde eksik birakilan noktalar1 tamamlamak {izere ortaya konan
modellerden biri de Ricardo’nun karsilastirmali {istiinlik teorisidir (Yiksel ve
Saridogan, 2011: 200).

3.2.1.2. Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi

Karsilastirmali Gstiinlik teorisi, David Ricardo tarafindan ortaya konulan bir teoridir.
Ricardo’nun gelistirdigi model ile birlikte Adam Smith’in teorisinin eksiklerini
ortaya koydugu goriilmektedir. Ricardo’ya gore bir iilkenin bagka bir iilkeye gore
daha iistiin olabilmesinin sadece iiretimle aciklanmasi dogru degildir. Ulkeler
arasindaki Ustlinliklerde kaynaklarin dagitimi da c¢ok Onemli rol oynamaktadir.
Oysaki Adam Smith mutlak istiinlik teorisinde olaymn sadece iretimle ilgili
boyutunu ele almistir. Ancak Adam Smith ve David Ricardo rekabet gucunin
aciklanmasinda farkli noktalar1 6n plana ¢ikarmis olsalar da her iki teorinin de
Onemli bir ortak noktas1 vardir. Bu ortak nokta, rekabet guctnun tretim faktorleri ile

iligkilendirilmesidir (Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012: 5).

Karsilagtirmali tstiinliik teorisine gore, bir iilke diger iilkelere gore hangi mallar
nispi olarak ucuza tiretiyorsa o mallarda uzmanlasmali ve o mallar1 ihra¢ etmelidir.
Nispi olarak pahaliya iirettigi mallart ise ithal etmelidir. Bu durumda hem iilke
refahinda hem de diinya refahinda bir iyilesme gozlenebilecektir (Erkan, 2012: 197).
Ancak burada karsilastirmali {stlinliigiin nasil elde edilecegi konusu giindeme
gelmektedir. Bu nedenle karsilagtirmali Uistlinliiglin kaynaklarini ortaya koyan ¢esitli
teoriler gelistirilmistir. S6z konusu teorilere gore karsilagtirmali iistiinliiglin baslica

kaynaklar1 sunlardir (Parasiz, 2008: 539-540):
a) Prodiiktivite farkliliklari,
b) Faktor bollugu,
c) Beseri uzmanliklar,

d) Uriin hayat devreleri,
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e) Tercihler,
f) Digsal ekonomiler.

a) Produktivite Farkhhiklar:: Karsilastirmali istiinliigiin prodiiktivite farkliligina
dayandigini ileri siiren teorilerde emek siireleri 6n plana c¢ikarilmaktadir. Bir diger
ifade ile tlkelerin karsilikli istiinliikleri, mallarin {iretimi i¢in harcanan emek

saatlerine gore sekillenir (Parasiz, 2008: 539).

b) Faktor Bollugu: Karsilastirmali {istiinliiglin kaynaginin faktér bollugu oldugunu
ileri siiren iki temel teori ile karsilasilmaktadir. Bu teoriler Heckscher-Ohlin ve

Stolper-Samuelson teorileridir.

Heckscher-Ohlin teorisine gore, oncelikle bir tlkenin hangi tiretim faktori agisindan
zengin olduguna bakilmalidir. O iilke kendisinde fazla miktarda bulunan iiretim
faktdriine gore iiretim yapmalidir. Ornegin bir iilkede sermaye fazla ise yogun

sermaye gerektiren Grlnler Gretmelidir (Bayraktutan, 2003: 178).

Heckscher-Ohlin teorisinde hem iilkelerin hem de mallarin iki farkli gruba ayrildig:
goriilmektedir. Ulkeler arasinda, emegin bol oldugu ya da sermayenin bol oldugu
tilkeler seklinde bir ayrim yapilmistir. Mallar ise emek-yogun ve sermaye-yogun
mallar olmak iizere ikiye ayrilmistir. Buna gore bir Ulke emek agisindan zengin ise
emek-yogun mallari ihrag etmelidir, eger bir lilkede sermaye bolsa o zaman Ulkenin
sermaye-yogun mallari ihra¢ etmesi dogru olacaktir. Ancak Heckscher-Ohlin modeli
rekabet glictinii ve uluslararasi ticareti agiklamada yetersiz kalmaktadir. Teoride, tim
girdilerin ayni nitelikte oldugu ve iilkelerin teknolojik olanaklarinin benzer yapida
bulundugu kabul edilmektedir. Ancak bu varsayimlarin ger¢egi yansittigini sdylemek
zordur. Ciinkii tiim girdilerin ayni nitelikte olmasi1 demek vasifli ve vasifsiz is
giiciiniin ayn1 kefeye konmasi demektir. Iyi egitimli, donaniml isgiicii ile niteliksiz is
gliciiniin  bir tutulmast modelin eksik bir yonidir. Ayrica {ilkelerin benzer
teknolojiye sahip olduklarini kabul etmek de gercegi yansitmamaktadir. Ciinkii
ilkelerin teknolojik gelismislik diizeyleri birbirinden ¢ok farkli olabilmektedir.
Nitekim model teknolojik gelismeyi de goz ardi etmistir (Gokmenoglu, Akal ve
Altunisik, 2012: 7).

Eksik taraflari olmasina ragmen Heckscher-Ohlin modelinin analitik agidan tutarl

bir model olarak kabul edildigini de belirtmek gerekir. Ancak modelin uzun yillar
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boyunca test edilemedigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise modelin faktor
donanimima dayanmasi, faktéor donaniminin belirlenmesinin ise son derece zor
olmasidir. Bu zorlugu asan ve modeli test eden kisi ise Leontief olmustur. Leontief
tarafindan modelin ampirik agidan test edilmesi miimkiin hale getirilmistir. Leontief,
girdi-cikt1 tablolarmi kullanarak modeli test etmeyi basarmistir. Leontief yaptigi
calismada Amerikan ekonomisinin 1947 yilina ait dig ticaret verilerini girdi-¢ikti
teknigi ile analiz etmistir. Calismasinin sonucunda elde ettigi bulgular ise son derece
sagirticidir. Clinkli Leontief’in analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar, Heckscher-
Ohlin modeli ile ¢elismektedir. Leontief, analizi neticesinde Amerika’nin emek
yogun mallar ihrag ettigi ve sermaye yogun mallar ithal ettigi gergegi ile karsilasur.
Oysaki Amerika sermayenin bol oldugu bir {ilkedir ve sermaye-yogun mallar1 ihrag
etmesi beklenir. Iste ortaya cikan bu sonu¢ neticesinde literatiirde “Leontief
paradoksu” olarak bilinen bir kavram ortaya ¢ikar. Leontief, Amerikan iscilerinin
daha ylksek verimlilikte galistiklarini ileri siirer ve Amerika’nin emek-yogun mallar

thra¢ etmesini buna baglar (Yiiksel ve Saridogan, 2011: 201).

Karsilagtirmali iistiinliiglin kaynagini faktor bollugu ile agiklayan bir diger model de

Stolper-Samuelson modelidir.

Stolper-Samuelson modeline gore, tarim sektorii verimliligi diisiik bir sektor olarak
kabul edilmekte; tarim dis1 sektorler ise gorece verimli olarak nitelendirilmektedir.
Serbest ticaret ile birlikte tarim sektorii ile tarim disi sektorler arasindaki verimlilik
acig kapanabilmektedir. Ciinkii ticaretin serbestlesmesi sonucunda ihracat yapilan
sektorlerde calisan diisiik ticretli, vasifsiz is gilicliniin verimliligi artacaktir. Buna
ragmen ithalat yapilan sektorlerde ¢alisan yiiksek ticretli, gorece vasifli i giiclinlin

verimliligi ise azalacaktir (Dagdemir, 2008: 55-56).

¢) Beseri Uzmanliklar: Bu yaklagim, bazi yonlerden faktor bollugu teorisi ile benzer
ozellikler tagimakla birlikte iki yaklasim arasinda onemli bir farklilik mevcuttur.
Beseri uzmanliklara dayanan yaklagimda, uzman olan emek ve uzman olmayan emek
seklinde bir ayrim yapilmistir. Baz1 mallarin {iretimi i¢in biiyiik oranda uzmanlagmis
emek gereksinimi vardir. Bir Ulke uzmanlasmig emek giicii stokuna sahipse ve buna
paralel olarak uzmanlagsmis emek giici gerektiren mallarin  iiretimini
gerceklestirebiliyorsa o iilke diger iilkeler karsisinda karsilagtirmali iistiinliik elde

edecektir. Yaklagimin temeli bu diisiinceye dayanmaktadir (Parasiz, 2008: 539).
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d) Urtn Hayat Devreleri: Uriin hayat devreleri yaklasimi, bir mala iliskin
karsilagtirmali Gistlinliiglin zaman i¢inde yer degistirebilecegi, bir {ilkeden baska bir
ilkeye kayabilecegi diisiincesine dayanmaktadir. Burada akla ilk gelen soru
karsilastirmali istiinliigiin yer degistirme siirecinin nasil gergeklestigidir. Yeni bir
liriiniin ortaya ¢ikmasi i¢in yaraticilik, tasarim, aragtirma ve gelistirme gibi faaliyetler
gereklidir. Dolayistyla ancak bu faaliyetleri yerine getirebilen ve yaraticiliga 6nem
veren bir firma yeni bir 0riin piyasaya sunabilir. Ancak zaman gectikce o Urtind taklit
eden ve iiretmeye baslayan ¢ok sayida firma ortaya c¢ikar. Bu sekilde karsilagtirmali

tistlinliik yer degistirmis olur (Arik, Akay ve Zanbak, 2014: 99-100).

e) Tercihler: Tercihlere dayanan bu yaklagimda karsilagtirmali Gstiinliigiin kaynagi
olarak talep faktorii gosterilmistir. Tiiketicilerin tercihleri ok cesitli olabilir. Ornegin
bazi tiiketiciler yerli firmalar yerine yabanci firmalarin {irettigi mallar1 satin almay1
secebilirler. Benzer sekilde tiiketiciler belirli firmalarin tirtiinlerini almak konusunda
wsrarc1 davranabilirler. Dolayisiyla tiiketicilerin tercihlerini etkileyen cesitli sebepler
vardir ve bu sebepler neticesinde olusan tiiketici davranislari, karsilastirmali
tstiinliigiin kaynagini olusturabilir. Kisacasi bu yaklasim, karsilagtirmali {istiinliigii

arz yoniinden degil talep yoniinden ele almaktadir (Parasiz, 2008: 540).

f) Dissal Ekonomiler: Belirli bir endiistri kolunda faaliyet gosteren firmalar, ayn
bolgede yogunlastiklar1 zaman bu durum firmalar agisindan avantaja dontisiir. Eger
ayni endiistriye ait firmalar ayn1 bolgede konumlanirlarsa bu firmalar, birbirlerinden
uzak yerlerde kurulmus firmalara gére hem daha etkin hem de daha rekabetci
olabilirler. Firmalar kendileri ile ayn1 sanayi kolunda iiretim yapan diger firmalara
yakin olurlarsa aralarinda bilgi alig-verisi yasanabilir, bilgi ve teknolojinin daha hizli
yayilmasi saglanabilir. Aym1 boélgede kurulmalari firmalara maliyet agisindan da
avantaj sunacag i¢in firmalarin rekabet giicliniin de artmasi beklenir (G6kmenoglu,

Akal ve Altunisik, 2012: 9).
3.2.2. ElImas Modeli

Elmas modeli, Porter tarafindan ortaya konmus bir modeldir. Bu modelde Porter’in
cikis noktasi, iilkeler arasindaki gelisme diizeyi farkliliklaridir. Bazi iilkeler zaman
icerisinde gelisip yiiksek refah seviyesine ulagmaktadir. Ancak bazi lilkeler yeterli
gelisme gosteremeyip diger llkelere kiyasla geri kalmaktadirlar. Dolayisiyla iilkeler

arasinda gelismis llkeler, az gelismis tilkeler ve gelismekte olan tlkeler gibi bir
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ayrim ortaya c¢ikmaktadir. Porter bu durumun sebeplerini arastirmistir ve yaptigi
aragtirmalar sonucunda elmas modelini gelistirmistir. ElImas modelinin diger klasik
yaklasimlardan 6nemli bir farki bulunmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi rekabet
giicii ile ilgili klasik yaklasimlarda genellikle {iretim faktorleri iizerinde durulmustur.
Ancak Porter bu duruma kars1 ¢ikmistir ve rekabet glicinin belirlenmesinde Gretim
faktorlerinin miktarlarinin ya da teknolojinin yeterli olamayacagini ileri stirmiistiir
(Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012: 5). Porter, firmalara rekabet avantaji saglayacak
en 6nemli unsurlarin beseri kaynaklar oldugunu belirtmistir. Girisimcilik ve yonetim
yetenegi, calisanlarin bilgi ve becerisi, beseri kaynaklarin i¢inde yer almaktadir.
Beseri kaynaklar firmalara gore degisiklik gosterir ve firmalarin rekabet avantaji elde
etmek icin yapmalar1 gereken sey, beseri kaynaklarin gelistirilmesini saglamaktir.
Boylece hem firmalarin elde edecegi rekabet giici uzun 6miirlii olacaktir hem de

verimlilik artig1 yasanacaktir (Deviren ve Yildiz, 2014: 765-766).

Porter’e gore firmalarin rekabet avantaji elde etmelerinde etkili olan bazi faktorler
vardir ve Porter bu faktorleri dort ana gruba ayirmustir. Firmalarin rekabet giiclinii

etkileyen dort temel faktor sunlardir (Porter, 1990: 4):
-Girdi( faktor) kosullari,
-Firma stratejisi, yapisi ve rekabet,
-Talep kosullari,
-Ilgili ve destek endiistriler.

Yukarida sayilan dort temel faktoriin yani sira Porter, iki tane de dolayli faktorden
s0z etmektedir. Rekabet avantaji saglayan dolayl faktorler sans ve devletin roliidiir
(Herciu, 2013: 274). Bu faktorlerin agiklanmasina gegmeden 6nce elmas modelinin
sekilsel gosterimine yer vermek daha dogru olacaktir. Asagida Porter modeli sekil
yardimi ile ifade edilmistir. Sekilden de goriilecegi gibi modelin dort kdsesinde yer
alan faktorler birbirleri ile etkilesim igerisindedirler. Bu nedenle faktorleri tek
baslarina degil, bir biitiin olarak sistem icerisinde diistinmek gereklidir. Kdselerde
yer alan faktorlerin birbirlerini etkilemesi, sistemi dinamik bir hale sokmaktadir

(Eraslan, Karatas ve Kaya, 2007: 208).
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»Firma stratejisi,
Sans yapist ve rekabet Y
ortami
\ Talep kosullar1
Faktor kosullar >

\
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y

Sekil 1: Porter’in Elmas Modeli

Kaynak: Michael E. Porter, New Global Strategies For Competitive Advantage (Planning
Review. vol.18. no.3: 4-14, 1990), 5.

Porter’in elmas modelinde yer alan faktorlerin daha detayli agiklanmasi, modelin

anlasilabilmesi agisindan faydali olacaktir.

Girdi(Faktor) Kosullari: Porter’in elmas modelinde soz ettigi faktor kosullari
altyap1, fiziksel kaynaklar; bilgi kaynaklari, sermaye kaynaklar1 ve insan
kaynaklaridir. Endiistrilerin rekabetci bir yapiya sahip olmalarini saglayan faktorler
ise gegmisten devralinan degil belirli ¢abalarin sonucunda elde edilen faktorlerdir.
Egitimli, nitelikli ve uzmanlasmis isgiicii ile bilimsel altyapilar bu faktorlere 6rnek
olarak verilebilir. Giiniimiizdeki endiistriler, bilgi agirlikli endiistrilerdir ve bu
endiistrilerin ihtiyaci olan faktorler is giicii miktar1 ile ham madde kaynaklarindan
daha fazlasidir (Gokmenoglu, Akal ve Altunigik, 2012: 12-13). Rekabet giicti elde
edebilmek icin var olan faktdrlerin yenilenmesi gereklidir. Once uzmanlasmis
faktorler olusturulmali, sonra da bu uzmanlagsmig faktorlerin yenilenip gelistirilmesi

saglanmalidir (Kog ve Ozbozkurt, 2014: 88).

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet: Firmalarin nasil olusturuldugu, nasil

yonetildigi, hangi stratejilerle hareket ettigi, firmada egemen olan organizasyon
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yapist ve piyasadaki rekabet ortaminin 6zellikleri gibi unsurlar rekabet glclnUn
belirlenmesinde Onemli etkilere sahiptir (Akdag, Mete ve Emhan, 2014: 331).
Porter’a gore biitiin endiistriler tarafindan uygulanabilecek genel gecer bir yonetim
sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle endiistrilerin ve firmalarin yapmasi gereken,
kendi Ulke kosullarini dikkate alarak bu kosullara uygun stratejiler gelistirmektir. Her
tilkenin i¢inde bulundugu kosullar birbirinden farkli oldugu i¢in firmalarin yonetim
sistemlerinin ve uygulayacaklari stratejilerin de birbirinden farkli olmasi beklenebilir

(Arig, 2012: 137-138).

Talep Kosullari: Talep kosullart altinda degerlendirilen temel faktorlere
bakildiginda miisteri yogunlugu, miisterilerin seciciligi, i¢ talebin biiyiikligii, yeni
pazar olanaklar1 ve ihracat unsurlar ile karsilasilmaktadir. Ayrica Porter, hem i¢
talebin hem de dis talebin nitelikli olmasi1 gerektigini vurgulamistir. Dolayisiyla talep
kosullarinda nicelik kadar niteligin de 6nemli oldugu ifade edilebilir (Yildiz ve Alp,
2014: 252).

flgili ve Destek Endiistriler: flgili ve destekleyici endiistrilerin varligi, rekabet
giiclinli etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Endiistriler, diger endiistriler ile
dikey ya da yatay cesitli iligkiler i¢indedir. Bu iligkiler neticesinde endiistriler
arasinda karsilikli  etkilesimler yasanir ve fikir alis verisi gerceklesir.
Unutulmamalidir ki bir endiistrinin gelisip biiylimesi, diger endiistrilere de olumlu
yonde katki saglayabilir. Bu nedenle bir sektoriin rekabet giiciiniin gelismesinde, 0
sektor ile iligkili bulunan diger sektorlerin varligi ve sahip olduklart basar1 biylik

Oonem tasimaktadir (Eraslan, Karatas ve Kaya, 2007: 209).

Daha once de belirtildigi gibi Porter’in elmas modelinde firmalarin rekabet giiciinii
belirleyen dort temel faktoriin yani sira iki tane de dolayli faktdr tanimlanmistir. Bu
faktorler sans ve devletin varligidir. Dolayli faktorlerin firmalarin rekabet giigleri

tizerinde nasil etkilere sahip oldugu asagida aciklanmaya calisilmistir.

Sans, Porter tarafindan firmalarin rekabet giiciinii etkileyen dolayli bir faktor olarak
ortaya konmustur. Burada tlkeler ve firmalar tarafindan kontrol edilemeyen olaylarin
da rekabet giiciine etki yaptig1 belirtilmistir. Sans kapsaminda nitelendirilen olaylara
ornek olarak arz ve talep soklari, diger iilkelerde gergeklesen olaylar ve alinan siyasi

kararlar, teknolojik kopukluklar ya da yeni buluslar verilebilir (Uzunkaya, 2013: 18).
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Devletin varligi, elmas modelinde dolayli bir faktér konumundadir. Porter’e gore
devlet faktorii, sans faktorii ile benzer bir goreve sahiptir ve rekabet gucini
tamamlayan, destekleyen bir unsur olarak tanimlanmistir. Ayrica elmas modelinin
dort temel faktoriini daha da kuvvetlendiren bir etkiye sahiptir. Devlet, rekabet
ortammna dogrudan miidahale etmez. Devlet, rekabetin iyi isleyebilecegi ortami
olusturmakla miikelleftir ve uygulayacagi politikalar ile bu ortamin olugmasina katki
saglar. Porter, rekabet ortaminin yaratilabilmesi i¢in devletin uygulayacagi en 6nemli
politikanin uzmanlagmis emek giicli ile ilgili oldugunu ifade etmektedir. Devlet,
uzmanlagmis emek giiclinii arttirmaya calismalidir. Bunun igin sanayi sektoru ile
tiniversitelerin igbirligi icinde olmalarini saglayabilir, arastirma-gelistirme projelerini
destekleyebilir, gelismis stajyerlik uygulamalarini hayata gecirebilir. Kisacasi Porter,
devletin egitim konusunda yapacagi ¢alismalara ve uzmanlasmis emek giiciine vurgu

yapmaktadir (Gokmenoglu, Akal ve Altunigik, 2012: 14-15).
3.2.3. Cifte ElImas Modeli ve Genellenmis Cifte Elmas Modeli

Porter’in elmas modeli bazi yonlerden elestirilere maruz kalmistir. Modele yapilan
elestirilerin baska modellerin dogmasina zemin hazirladigini séylemek miimkiindiir.
Bu modellerden biri de Cifte Elmas modelidir. Cifte ElImas modeli Rugman ve
D’Cruz tarafindan gelistirilmistir. Rugman ve D’Cruz, Elmas modeline ¢ok uluslu
sirketlerin de dahil edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Onlara gore bir ulkenin
elmasimin koselerinden biri zayif olsa bile bunun telafi edilmesi miimkiindiir. Zayif
olan koselerin telafi edilmesinde diger iilkeler kullanilabilir. Bunun en tipik 6rnegi
ise Kanada’dir. Kanada, talep kosullarinin zayif oldugu bir iilkedir. Ancak Amerika
ile yaptig1 ticaret anlagsmasi sayesinde Kanada, talebin genis oldugu bir pazara
acilmay1 basarmistir. Boylece yetersiz olan talep kosullarini telafi etmenin yolunu
bulmustur (Inangli ve Aydin, 2015: 55).

Cifte elmas modeli Kanada ve Kanada’ya benzeyen iilkelerin durumlarim
aciklamakta basarili olmus; ancak kiiciik iilkeleri agiklamakta ayni basariy
gosterememistir. Kore ve Singapur gibi kicuk tlkelerde bulunan firmalar sadece
yerel kaynak ve pazarlardan degil kiiresel kaynak ve pazarlardan da
etkilenmektedirler. Bu gibi 0zelliklere sahip kiigiik tlkeler igin ¢ifte elmas modelinin
gecerli olmadigi anlasilmis ve “genellenmis cifte elmas” modeli olusturulmustur

(Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012: 7).
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3.2.4. Dokuz Faktor Modeli

Dokuz faktér modeli, Cho tarafinda gelistirilmis ve Porter’in elmas modeline atifta
bulunan bir modeldir. Cho, Porter’in elmas modelinin sadece gelismis iilkeler igin
kullanilabilecegini ifade etmistir. Bilindigi gibi elmas modelinde faktor kosullari,
talep kosullari, ilgili ve destekleyici endustriler, firma stratejisi, yapisi ve rekabet
olmak Uzere dort temel faktor tanimlanmistir. Ancak Cho, az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin bu dort faktore sahip olamayabileceklerini soylemistir. Bu nedenle
dokuz faktor modelini olusturmustur. Dokuz faktor modelini olusturmaktaki temel
amaci, az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin rekabet gliclerini ylkseltebilmek icin
hangi faktorlere sahip olmalar1 gerektigini belirleyip bu faktorleri nasil elde

edebileceklerini ortaya koymaktir (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012: 23).

Dokuz faktdr modelinde rekabet giicii olugturmak igin gerekli olan faktorler, fiziksel
ve beseri faktorler olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Fiziksel faktorler is cevresi,
ilgili ve destekleyici endustriler ve yerel taleptir. Beseri faktorler ise emek piyasasi,
miitesebbisler, yoneticiler, vasifli calisanlar, politikacilar ve biirokratlar seklinde
siralanmistir. Modelde fiziksel ve beseri faktorlerin yani sira bir de dissal faktor

vardir. Bu digsal faktor, sanstir (Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012: 7).

Dokuz faktér modelinin Porter’in elmas modeli ile hem benzer hem de farkli yonleri
vardir. Her iki modelde de sans, digsal bir faktor olarak degerlendirilmistir. Bu
durum modellerin ortak noktalarindan biridir. Farkli noktalar ise faktorlerin
gruplandirilma sekillerinde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin dogal kaynaklar ve isgiicii
Porter’in elmas modelinde faktor kosullar1 iginde yer almaktadir. Ancak dokuz faktor
modelinde isgiicii, isciler grubunda yer almaktadir; dogal kaynaklar ise bahsedismis
kaynaklarin i¢inde ele alinmistir (Gokmenoglu, Akal ve Altumisik, 2012: 24).
Modeller arasindaki farklardan bir digeri Cho’nun modeline yeni faktorlerin
eklenmis olmasidir. Elmas modelinde biirokratlar ve politikacilar yer almamaktadir.
Ancak dokuz faktor modelinde politikact ve biirokratlar modele dahil edilmistir

(Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012: 7).
3.2.5. Yeni Endiistriyel Bolgeler Yaklasim

Yeni endiistriyel bolgeler yaklagiminin temelleri Marshall tarafindan atilmistir. Bu

yaklasimda verimlilik 6n plandadir. Marshall’a gére yerlesim yerinin se¢imi, rekabeti

95



etkileyen onemli bir faktordiir. Eger firmalar yerlesim yerlerini secerlerken hem
tilketicilere hem de girdi sahiplerine yakin olabilecek yerleri tercih ederlerse, bu
durum iiretim maliyetlerini azaltacaktir. Uretim maliyetlerinin azalmas ise firmalarin
verimliligini arttiracaktir. Verimliligi artan firmalarin rekabet giicii de yiikselecektir.
Ayni endiistri kolunda faaliyet gosteren firmalar birbirlerine yakin yerlerde
konumlanir ve bir kiimelenme sergilerlerse bu firmalar arasinda karsilikli etkilesim
meydana gelecektir. Yasanan etkilesimler sonucunda yeniliklerin ve yeni fikirlerin
olusumu daha kolay hale gelecektir. Ancak sunu unutmamak gerekir ki giiniimiizde
yakin mesafelerde konumlanmak yeniliklerin ortaya ¢ikmasi igin yeterli bir kosul
degildir. Artik mesafeler kisalmistir, sinirlar ortadan kalkmigtir. Bu nedenle
ginimizde bilginin hangi mesafede olursa olsun kolaylikla transfer edilmesi
miimkiin hale gelmistir, cografi uzaklia bakilmaksizin isbirligi ve karsilikli
etkilesim rahat¢a saglanmaktadir. Rekabet giicii acisindan sadece yakin mesafeli
iligkilere bagl kalmayan, uzak mesafeli isbirligi de gerceklestirebilen bolgeler 6n
plana ¢ikmaktadir (Deviren ve Yildiz, 2014: 767-768).

3.3. Rekabet Gicunu Belirleyen Faktorler

Kiiresellesmenin artmasi ile birlikte rekabetin 6nemi de daha iyi anlagilmigtir. Gerek
ulkeler gerekse endistri ve firmalar, rekabet gulclerini yikseltme ve kiresel
piyasalarda gicli bir konuma gelebilme amacini1 tasimaktadirlar. Bu amaca yonelik
olarak ¢esitli stratejiler gelistirmekte ve politikalar iiretmektedirler. Dogru ve etkili
politikalar uygulayabilmek icin rekabet gucini belirleyen faktorlerin iyi analiz

edilmesinin faydali olacag: sdylenebilir.

Son yillarda piyasalarda ve endiistrilerde hizli degisimler meydana gelmektedir.
Yaraticiligin  ve billylimenin nasil gelistirilecegi, iiretim yeteneklerinde nasil
lyilestirme yapilacagi sorulari giderek daha onemli olmustur. Firmalarin degisen
teknolojik kosullara ve miisteri taleplerine uyum saglama yetenekleri, yeni tirlinler
gelistirmedeki basarilar1 onlarin hem i¢ hem de dis piyasadaki rekabet guglerini
etkilemektedir. Dinamik yetenekler olarak nitelendirilen bu unsurlarin kiiresellesen
dunyadaki 6nemi her gegen giin daha iyi anlagilmaktadir (Sandberg ve Abrahamsson,
2011: 7-8).
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Calismanin bu boliimiinde rekabet giiciinii belirleyen belli bash faktorler ele
aliacaktir. S6z konusu faktorler, firma igi ve firma dis1 faktorler olmak izere iki ayri

baslik altinda incelenecektir.
3.3.1. Firma Ici Faktorler

Rekabet giiciinii belirleyen firma i¢i faktorlerin baslicalar1 Urinin maliyeti, Grinin
fiyati ve kalitesi, firmanin faaliyette bulundugu sektore ait rekabet yogunlugu,
firmanin verimliligi ve karliligi, firmanin kullandig1 bilgi teknolojisi, firmanin
organizasyon ve yonetim yapisidir. Ayrica firmanin kaynak kullanimi konusunda ne
derecede etkin oldugu, yenilik ve yaraticilik ile ilgili neler yaptig1 da rekabet giiciinii
etkileyen faktorler arasindadir (Arican, Yiicememis ve Isil, 2009: 26-27). Siralanan

bu faktorlerden bazilar1 daha ayrintili olarak agiklanmaya calisilacaktir.
3.3.1.1. Maliyetler

Maliyet, icinde pek cok alt kategoriyi barindiran bir faktdrdiir. Isgiicii maliyeti, vergi
maliyeti, sermaye maliyeti, sosyal giivenlik maliyeti ve ithalat maliyeti gibi cesitli
maliyet unsurlar1 vardir. Bu maliyet unsurlar1 arasinda is giicii maliyetlerinin 6nemli
bir yeri bulunmaktadir. Is giicii maliyetlerinin artmasi ile birlikte {iretim maliyetleri
yiikselir. Uretim maliyetleri yiiksek olunca da firma, iirettigi mali daha yiiksek bir
fiyattan piyasaya siirmek zorunda kalir. Malin fiyatinin yiliksek olmasi, firmanin hem
tilke icindeki hem de kiiresel piyasalardaki rekabet gictinii zedeler (Imer, 2015: 74-
77). Cunku artan kiresellesme ile birlikte 6zellikle uluslararasi piyasalarda biiyiik bir
fiyat rekabeti yasanmaktadir. Firmalar rakipleri ile rekabet edebilmek i¢in fiyatlarim
diisiirmek zorunda kalmaktadirlar. Yani kiiresel ortamdaki rekabet, firmalara fiyat
konusunda baski yapmaktadir. Firmalarin rekabet giicii elde edebilmeleri i¢in
tiketicilere diisiik fiyathh ancak yiiksek kaliteli trtinler sunabilmeleri gereklidir.
Ancak mallarin lirerim maliyetleri artarsa, firmalarin diisiik fiyath iiriin sunabilme
olanaklar1 da azalacaktir. Bu nedenle firmalar maliyet hesaplamalarin1 ¢ok dogru bir
sekilde yapmalidirlar. Goriilen o ki maliyet, rekabet giiciinii belirleyen ¢ok énemli bir
unsurdur. Firmalar maliyet hesaplar1 ve maliyet kontrolleri konusunda son derece

titiz davranmak zorundadirlar (Dogan, Marangoz ve Topoyan, 2003: 115-116).
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3.3.1.2. Fiyat

Uretilen mal veya hizmetin fiyat1, rekabet giicii iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir.
Firmalarin rakipleri karsisinda istiinliikk elde edebilmeleri icin diisiik fiyatli, ancak
yuksek Kkaliteli Uriinler sunmalar1 gerektigi daha once de belirtilmisti. Bu nedenle
fiyat dlzeyinin, firmalara rekabet avantaji saglayan bir faktor oldugu sdylenebilir.
Buna ragmen kiiresellesme ile birlikte firmalarin fiyat rekabetinden ziyade kalite
rekabetine daha fazla 6nem vermeye basladiklar1 goriilmektedir. Yiksek bir rekabet
gucune sahip olabilmek icin fiyat ve kalite rekabetinin bir arada yirutilmesi en
dogru yol gibi durmaktadir. Kalite rekabetinin de teknolojik gelismeler ve yenilik
surecleri ile desteklenmesi saglanmalidir (Imer, 2015: 78).

Firmalar, mal ve hizmet fiyatlarini1 azaltarak hem daha fazla miisteri elde etmeyi hem
de miisteri baglilig1 yaratmay1 hedeflerler. Fiyatlarin diisiiriilmesi, kisa vadede firma
gelirinin azalacagini diistindiirse de toplam talepteki artisla beraber dengeye ulagsacak
ve telafisi miimkiin olacaktir. Bu nedenle {iriinleri daha uygun fiyattan sunmak,
miisteri profilini genisletecegi igin bir gesit yatirnm gibi algilanabilir. Onemli olan
nokta, mal veya hizmetin satisa sunulacagi en dogru fiyati tespit edebilmektir
(Gulgubuk, 2008: 25). Firmalar tarafindan dyle bir fiyat belirlenmelidir ki, bu fiyat
diizeyi hem firmanin rakipleri karsisinda fiyat avantaji elde etmesini saglasin hem de
firmanin zarara ugramasma neden olmasm. Ayrica firmanin fiyat indirimlerine
giderken, kaliteden 6diin vermemesi de son derece 6nemlidir. Misterilerin Grin
kalitesinde gerileme yasandigini fark etmesi, firma imajin1 zedeleyecek ve firmanin

rekabet giicline de zarar verecektir.
3.3.1.3. Kalite Kosullari

Kalite ve standartlara uygunluk, rekabet glici agisindan Onemli bir faktordiir.
Ozellikle yerel piyasalarla yetinmeyip kiiresel ortamda faaliyet gésteren firmalar igin
kalite 6zellikleri daha da hayati 6nem arz etmektedir. Clnki pek cok ulke ithal
edilecek mallara iliskin belirli kalite standartlar1 belirlemistir ve ancak bu
standartlara uygun mallarin iilke igine girmesine izin verilmektedir. Bu nedenle
firmalar yuksek rekabet glci elde edebilmek igin iirettikleri iiriinlerin ¢agdas kalite
standartlarina uygun olmasia &zen gostermelidirler. Kalite standartlarma uygun
hareket edilmemesi, bir firmanin rekabet giiciiniin kisitlanmasina sebep olur. Kalite

problemlerinin yasanmasinin ¢esitli nedenleri vardir. Uriiniin tasarim ile ilgili
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yapilan hatalar, Ar-Ge c¢alisanlarinin yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi,
firmanim farkli boliimleri arasinda iletisim eksikligi yasanmasi, Uretim yonteminde
yapilan yanliglar, teknolojik yetersizlik gibi durumlar bu nedenlerin baslicalaridir
(Dogan, Marangoz ve Topoyan, 2003: 117-118). Firmalar, kalite ile ilgili sorun
yasamalart durumunda once sorunun kaynagini tespit etmeli, sonra da ¢oziim
tiretmeye ¢alismalidirlar. Kalite sorunlarini asamayan ve belirli kalite standartlarini
yakalayamayan firmalarin ihracat yapmasi, uluslararasi piyasalarda rekabet giicii elde
etmesi son derece zordur. Daha 6nce de belirtildigi gibi diisiik fiyat ve yiiksek kalite,

rekabet giicliniin temel kosullar1 arasinda sayilabilir.
3.3.1.4. Verimlilik

Verimlilik, rekabet giiciinlin olmazsa olmaz kosullarindan biridir. Verimlilik kavrami
tiretim i¢in kullanilan girdiler ile iiretim sonucunda elde edilen {iriinler arasindaki
iliskiyi ifade etmektedir. Uretim sirasinda ¢ok sayida girdi kullanilir. Ham madde,
isgiicli, enerji, makine ve teghizatlar bu girdiler arasinda sayilabilir. S6z konusu
girdiler liretim siireci ile birlesince bu siirecin sonucunda ¢esitli iirlinler yani ¢iktilar
elde edilir. Iste girdi ve ¢ikt1 arasindaki oran, verimlilik hakkinda bilgi verir. Firmalar
yiikksek verimlilige sahip olabilmek i¢in tiretimde kullandiklari girdi miktarin
azaltmali ya da aym girdi miktar1 ile daha fazla c¢ikt1 elde edebilmelidirler.
Bunlardan birini gergeklestirebildikleri takdirde firmalarin verimli ¢alistiklart
sOylenebilir (Altay, 2006: 53).

Gilintimiizde verimlilik ile ilgili tanimlamalarda degisiklikler gézlenmeye baslamis ve
verimlilik dendiginde akla gelen kavramlar giderek artmistir. Verimlilik artik sadece
girdi ve ¢ikt1 arasindaki oransal iliskiyi ifade etmemektedir. Uriin ve hizmetlerin
kalitesinin arttirilmasi, tretim siireci sirasinda gevresel faktorlerin g6z Onunde
bulundurulmas1 ve ¢evre koruma bilinci ile hareket edilmesi, c¢alisanlarin is
kosullarinin uygun hale getirilmesi gibi faktoérler de verimlilik kavrami iginde
degerlendirilmeye baslanmistir. Bu nedenle verimlilik artis1 da ¢ok sayida degiskene
bagh hale gelmistir. Uretimde kullanilan ham maddelerin kalitesinden, nitelikli is
giicii kullaniminin yayginlagtirilmasina kadar pek cok faktor verimliligi artiricr etki
yapmaktadir. Teknolojik yeniliklerin (retim sirecine dahil edilmesi, enerji

maliyetlerinin disiiriilmesi, Uriin tasariminda yapilacak yenilik ve degisiklikler,
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yonetim ve organizasyon yapisinin yeniden diizenlenmesi de verimliligin

yiikselmesine katki saglayacaktir (Timurgin, 2010: 37).
3.3.1.5. Teknoloji ve Ar-Ge

Giliniimiizde teknolojik yenilik, pek ¢ok sektdrde en 6nemli rekabet avantaji haline
gelmigstir. Bu durumun temel nedenleri ticaretteki serbestlesme, teknolojinin hizla
gelismesine  bagli  olarak  teknolojik tabanli {iriinlerin  yayginlagmasi ve
kiiresellesmedir. Dolayisiyla diisiik teknoloji yogunluklu gelencksel endiistrilerden,
ileri teknoloji yogunluklu modern endiistrilere dogru bir gegis siireci yaganmaktadir
(Rothaermel, 2008: 222). Ozellikle kiiresellesme olgusu ile birlikte teknolojiye ve
Ar-Ge faaliyetlerine verilen onem artmistir. Giiniimiizde teknolojik gelismeler hiz
kesmeden devam etmektedir ve teknoloji hayatin ayrilmaz bir parcast durumuna
gelmistir. Her gecen giin teknoloji alaninda ilerleme kaydedilmekte ve bu ilerleme ile
birlikte yeni iriinler hizmete sunulmaktadir. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak
sinirlar ortadan kalkmig, mesafeler kisalmis ve iletisim biiylik bir hiz kazanmstir.
Diinyanin her hangi bir iilkesinde gelistirilen yeni bir {iriin diger iilkeler ve diger
firmalar tarafindan kisa siirede kopya edilebilmektedir. Bdylece teknolojik
gelismeleri takip edebilmek, yeniliklerden uzak kalmamak firmalar i¢in hayati bir
unsur ve rekabet glcinin temel sarti olmustur. Firmalar rakipleri ile miicadele
edebilmek ve piyasadaki rekabet guclerini ylkseltebilmek icin hem yeni ve tlketici
ithtiyaglarina cevap verebilen iirlinler iiretebilmeli hem de bu iiriinleri kisa siirede
yuksek kalite ile sunabilmelidirler. Bunun i¢in de teknolojik alt yapilara, Ar-Ge
caligmalarina 6nem vermeli ve bunlar i¢in kaynak ayirmalidirlar (Dogan, Marangoz
ve Topoyan, 2003: 119). Ar-Ge ¢alismalarina daha fazla 6nem verilirse bu
caligmalara daha fazla kaynak ayrilirsa, bilim adamlarinin ve arastirmacilarin sayisi
artarsa, teknolojik gelismeler hizlanir. Teknoloji seviyesinin yiikselmesi de rekabet
gucunu yukseltici bir etki yapar. Rekabet gicunun yikselmesi ve 6zellikle kiiresel
piyasalarda daha rekabetci bir hale gelinmesi de uzun vadede surdirtlebilir biyime

hedeflerinin ger¢eklesmesine katki saglar (Altay, 2006. 54).
3.3.1.6. Nitelikli Isgiicii

Nitelikli isgiicliniin varlig1, rekabetin giderek artis gosterdigi glinlimiiz kosullarinda
rekabet gicunin temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Rekabetin etkisi ile

birlikte firmalarin toplam maliyetleri i¢cinde niteliksiz isgiiciine ait maliyetler azalis
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egilimi gostermektedir. Ciinkli firmalarin nitelikli ve uzmanlagsmis isgiicline olan
ihtiyact artmaktadir. Firma iginde calisanlar arasinda iyi egitim almig, donanimli ve
alaninda uzmanlagmis kisilerin sayisi arttikga iiretimde kalite, hiz ve verimlilik de
artis gostermektedir. Firmalarin verimliliginin artmasi, daha yiiksek kalitede ve daha
kisa slirede {retim yapilmast gibi faktorler de firmalara rekabet avantaji
saglamaktadir (Timurcin, 2010: 40).

Kiiresellesme ile birlikte firmalarin uluslararasi pazarlara acgilmasi hiz kazanmistir.
Ozellikle ihracat odakl iiretim yapan ve kiiresel pazarlardaki etkinligini arttirmak
isteyen firmalar i¢in nitelikli isgiicli cok onemli bir faktordiir. Firmalarin yabanci dil
bilen, alaninda deneyimli, iyi egitimli elemanlara olan ihtiyact gln gegtikge
artmaktadir. Pazarlama, finansman, dis ticaret gibi farkli departmanlarda iyi derecede
yabanci dil bilen ve nitelikli iggiicline sahip elemanlar galistirilmas1 adeta zorunlu
hale gelmistir. Nitelikli ve deneyimli isgiiclinden yoksun oldugu halde uluslararasi
pazarlara acilmaya kalkisan firmalarin ise rakipleri ile miicadele etme konusunda
hedefledikleri basariyr sergileyemedikleri ve yiiksek bir rekabet giicii elde
edemedikleri gortilmektedir. Bu nedenle firmalarin eleman kadrolarini olustururken
son derece bilincli ve stratejik davranmalari gerektigi ifade edilebilir (Dogan,
Marangoz ve Topoyan, 2003: 119-120).

Nitelikli is giiclinlin arttirilabilmesi i¢in egitime ve egitim kalitesine verilen nemin
yukseltilmesi gereklidir. Diinya genelinde ¢ok sayida emek-yogun endiistri olmasina
ragmen, egitim diizeyinin ve is becerisinin diisiik olmasi endiistriyel gelisme
stirecindeki en temel engellerden biridir. Bu nedenle ozellikle gelisme diizeyinin
diisiik oldugu iilkelerde egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in iilkelerin daha yogun
caba harcamalar gereklidir. Ayrica teknik bilgi ve yetenekleri gelistirecek

programlar hazirlanarak hayata gecirilmelidir (Lee, 2005: 10).
3.3.1.7. Pazar Pay1

Pazar payi, rekabet giicii agisindan énemli bir faktordiir. Firmalar yurt i¢i ya da yurt
disinda herhangi bir pazara giris yapmaya karar verdikten sonra kendilerine bir pazar
pay1 hedefi koymalidirlar. Pazar payina iliskin hedef belirledikten sonra da bu hedefe
ulagabilmek i¢in bir yol haritas1 olusturmali ve uygulayacaklar1 stratejileri tespit
etmelidirler. Firmalar faaliyette bulunduklar1 sektérde biiyiik bir pazar paymna sahip

olabilirlerse, rakiplerine karst 6nemli bir rekabet avantaji da elde etmis olurlar
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(Timurgin, 2010: 45). Firmalarin gerek i¢ piyasada gerekse dis piyasada sahip
olduklar1 pazar payi, hazir bir miisteri kitlesinin varligin1 isaret etmektedir. Bu
nedenle piyasada belirli bir pazar payma sahip olan firmanin, piyasaya yeni giris
yapacak bir firmaya karsi rekabet avantaji s6z konusudur (Dogan, Marangoz ve
Topoyan, 2003: 121).

3.3.2. Firma Dis1 Faktorler

Rekabet giiclinii etkileyen firma ici faktorler oldugu gibi firma dis1 faktorler de
vardir. Firma dis1 faktorler, firmalarin kontroliinde olmayan faktorleri ifade
etmektedir. Rekabet giiciinii etkileyen ¢ok sayida firma dig1 faktér olmakla birlikte,
bunlarin baslicalar1 devletin ekonomi igindeki yeri ve ekonomiye yaptigi
miidahaleler, mali piyasalarin yapisi, doviz kurlari, lilkedeki ekonomik istikrar
duizeyi ve hukuk sistemidir (Imer, 2015: 78-79). Bu faktérlerin yani sira tiiketicilerin
biling diizeyi, isgiicii piyasalarinin esnekligi, uluslararasi ticaret sistemi, fiziki altyapi
ve dogal kaynaklar da rekabet giiclinii etkileyen ve firmalarin kontrol edemedigi

kosullardandir (Arican, Yiicememis ve Isil, 2009: 26-27).
3.3.2.1. Devletin Ekonomi I¢indeki Yeri

Devlet, uygulayacag gesitli politikalar yardimi ile rekabet giictinlin ytkseltilmesine
yardimci olabilir. Rekabet giiciiniin arttirilmasinda devlet, dolayl bir etkiye sahiptir.
Devletin bu konudaki temel gérevi, dogru politikalart uygulamaktir. Devlet dogrudan
rekabet giicli yaratmamali; firmalarin verimliligini yiikseltecek uygulamalar1 hayata
gecirerek, rekabet i¢in elverigli bir ortam yaratarak diizenleyici ve destekleyici bir

aktor sifatiyla ekonomide yer almalidir (Timurgin, 2010: 51).

Devlet rekabet giiciiniin arttirilmasi i¢in egitim, saglik, alt yapir hizmetlerini
gelistirmeli; ihracati ve Ar-Ge faaliyetlerini tesvik edici diizenlemeleri hayata
gecirmeli; 15 diinyasinin karsilasacagi riskleri en aza indirmek ig¢in gerekli tedbirler
almali ve ekonomik istikrarin olusmasini saglamalidir (Karaaslan ve Tuncer, 2010:
9).

Devlet, baz1 sektorleri destekleyerek de rekabet giiciiniin gelismesinde etkili olabilir.
Burada onemli olan nokta desteklenecek sektorlerin segilmesinde dogru karar
verebilmektir. Gelismis ve uzmanlasmis tiretim faktorlerini yogun olarak kullanan,

ileri-geri baglantilar1 yiiksek olan sektorlerin desteklenmesi rekabet giicii agisindan
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dogru bir adim olabilir. Bu sekilde rekabet giiciiniin artmasi saglanabilir. Ayrica talep
kosullarin1 gelistirerek de devlet rekabet giiclinii etkileyebilir. Devletin talep
kosullan ile ilgili yapacagi miidahaleler iki sekilde olabilir. Birincisinde devlet alici
olarak piyasaya girer ve dogrudan miidahale ile talep kosullarin1 etkiler. Ikincisinde
ise devlet gelir ve ticret politikalart ile dolayli bir miidahalede bulunur (Timurgin,
2010: 51).

3.3.2.2. Gelismis Finans Piyasalarinin Varh@

Finansal piyasalar, fon almak isteyenler ile fon satmak isteyenlerin bir araya geldigi
ve fon transferinin dogrudan gergeklestirildigi piyasalardir. Finansal piyasalar
ckonomiye gesitli yonlerden katki saglamaktadir. Ornegin finansal piyasalar fon
fazlas1 olanlar ile fon ihtiyaci olanlar arasindaki fon alis verisini kolaylastirmaktadir.
Bu sayede fonlarin miktar1 artarken maliyetleri azalmaktadir ve sermaye miktari
artmaktadir. Ayrica finansal piyasalar risklerin transfer edilmesini saglamak suretiyle
liretimin artmasia da yardimci olmaktadir. Ekonomideki sermaye miktarinin ve
iretimin artmasi, toplumdaki refah artisin1 beraberinde getirmektedir (Yay, 2012:
21). Bu nedenle iilkenin gelismis finansal piyasalara sahip olmast ve finans
kuruluglarinin sayisinda artis yasanmasi rekabet giiciiniin gelismesini saglayacaktir.
Ancak finans kuruluglarinin sayisi kadar bu kuruluslarin niteligi de 6nemlidir. Finans
kuruluslart hem krizlere ve olumsuz kosullara direnebilecek giicte olmali hem de

kaliteli hizmet sunmalidir (Imer, 2015: 81).
3.3.2.3. Hukuk Sistemi

Hukuk sisteminin varlig1 ve bu sistemin etkin bir sekilde isletilmesi, demokratik
devletlerin en temel Ozelliklerinden biridir. Demokrasinin yerlestigi toplumlarda
hukukun tistlinliigii ilkesine gore hareket edilir ve biitiin eylemlerin hukuk kurallarina
uygun olmasi esas alinir. Hukuk devletlerinde ekonomik faaliyetler de hukuk
kurallarinin  giivencesi altindadir. Demokrasiye ve hukuka gore hareket edilen
iilkelerde devletin temel rolii, ekonomik ve sosyal faaliyetlere iliskin kurallari
belirlemek ve bu kurallara uyulup uyulmadiginin denetimini gergeklestirmektir. Bir
tilkede hukuk sisteminin etkin isleyip islemedigi, rekabet giicii ag¢isindan 6nemli bir
faktordlr. Giiglii bir hukuki sistem hayata gegirildigi takdirde, uluslararasi rekabet
giictiniin artirilmasi da saglanabilir. Dolayisiyla hukuk sisteminin rekabet giliciinii

destekleyen bir nitelige sahip oldugu soylenebilir. Hukuki sistemin tiim aktorlere esit
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mesafede bulunmasi, yolsuzluga ve haksizliga sebep olabilecek hukuksal bosluklarin
bulunmamasi, yasalarin saydam olmasi gibi unsurlar bir hukuk sisteminin en énemli
Ozellikleri arasindadir. Ayrica yasal ve kurumsal organlarin daha giiclii hale
getirilmesi i¢in ¢aba harcanmalidir. Hem sivil vatandaslara ve firmalara hem de
yabanci yatirimcilara karsi adalet ilkeleri c¢ergevesinde davranilmalidir. Hukuk
ilkelerine aykir1 davrananlara uygulanacak yaptirimlar da etkin bir hukuk sistemi
iginde yer almak zorundadir. Bu yaptirimlar caydirict bir kuvvet gorevi gorerek,

yasalara uygun hareket edilmesini saglayacaktir (Karaaslan ve Tuncer, 2010: 11-12).

Rekabetci bir ortamin olusturulmasinda, rekabet politikasinin yasalarla desteklenmis
olmasi gereklidir. Ancak yasalarin hazirlanmasi yeterli degildir. Onemli olan bu
yasalarin etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigidir. Diger bir deyisle hazirlanan
rekabet yasalar1 hukuk kitaplarinda kalmamali, ger¢ek hayatta bire bir
uygulanmalidir. Rekabetin gelismesinde sivil toplumun, bilingli davranan tiiketici
topluluklarinin, medyanin ve yargmin da etkileri vardir. Dolayisiyla rekabetin
olugsmasi, farkli kesimlerin isbirligine baghdir. Hukukcgular, politikacilar, sivil
toplum, firmalar, yatirnmcilar kendilerine diiseni yapmali ve tolumda bir rekabet

kiiltiiriiniin yerlesmesi saglanmahidir (Godfrey, 2008: 11).
3.3.2.4. Fiziki Altyap

Fiziki altyapr ile ilgili 6zellikler rekabet giicii agisindan onemlidir. Bir tlkenin fiziki
altyapist giiglii oldugu zaman, firmalar rekabet glctnin hem elde edilis asamasinda
hem de siirdiiriilebilirligi noktasinda uluslararasi rakipleri karsisinda avantaj elde
edebileceklerdir (Iimer, 2015: 81). Ulkelerin fiziki altyapilarmin giiglii olup olmadig
konusunda karar verilirken dikkate alinan temel olgiitler karayollari, demir yollari,
hava yollar1 ve liman altyapilarimin kalitesidir. Karayolu, demiryolu, havayolu ve
liman altyapilari ayr1 ayri ele alindigi gibi genel olarak altyapinin kalitesine de
bakilmaktadir. Ayrica elektrik arzinin kalitesi, hava yolu ile tasinan yolcu sayisi,
mobil telefon ve sabit hat aboneligine iliskin bilgiler de iilkelerin fiziki altyapi

konusundaki gelismislik derecelerini gostermektedir (Ovali, 2014: 28).
3.3.2.5. Dogal Kaynaklar ve Cografi Konum

Zengin dogal kaynaklara sahip olmak, iilkeler i¢in avantajli bir durumdur ve bu

avantaj kuresel piyasalarda rekabet giciiniin elde edilmesine yardimci olabilir.
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Ancak bir iilkenin dogal kaynaklar acisindan zengin olmasi, o iilkenin uluslararasi
alanda yulksek rekabet guci elde edecegi garantisini veremeyebilir. Gunimizde
ulagim aglar1 son derece gelismistir. Artik ham maddelerin tilkeler arasinda taginmasi
kolaylikla halledilmektedir. Bu nedenle zengin dogal kaynaklarin varlig1 ¢gok 6énemli
olmakla birlikte uluslararasi rekabet giicii saglama asamasinda tek basina yeterli

degildir (imer, 2015: 80-81).
3.3.2.6. Déviz Kurlar

Ulkede uygulanan déviz kuru politikalarinin, rekabet giicii {izerindeki belirleyiciligi
g6z ard1 edilemez. Ulusal para asir1 degerlenirse rekabet giicii bu durumdan olumsuz
yonde etkilenir. Yabanci paralarin asir1 deger kazanmasi ise rekabet gucinin
artmasini saglar. Ancak unutulmamalidir ki kur politikalarindaki degisiklikler
nedeniyle yasanan avantaj ve dezavantajlar gecici etkilere sahiptir (Altay, 2006: 51).
Ormegin bir iilkede yiiksek bir déviz kuru s6z konusu ise ya da bu tilkede yiiksek bir
devaliiasyon uygulanirsa ihracati 6zendirici etkiler ortaya ¢ikmakta, ithalat pahali
hale gelmekte ve Odemeler bilangosunda iyilesmeler goriilmektedir. Ancak bu
etkilerin kisa vadeli olarak gergeklestigi soylenebilir. CUnki Ulkede yiksek
enflasyon oranlari ve istikrarsiz bir ekonomik yapinin hakim olmasi neticesinde uzun
vadede dis ticaret acgisindan bu olumlu tablo siirdiiriilemeyebilir ve tekrar eski

duruma doniis yasanabilir (Bakkalct ve Argin, 2013: 50-57).
3.3.2.7. Ekonomik istikrar

Rekabet glictunin elde edilmesinde ve elde edilen bu rekabet glicinin strdurulebilir
hale getirilmesinde makroekonomik istikrar 6nemli bir belirleyicidir. Ekonomik
istikrarin olmadig1 bir iilkede rekabet edilebilir ¢evrenin olusturulmasi da pek
mimkin  gorinmemektedir.  Makroekonomik  istikrarsizhigin  en  temel
gostergelerinden biri  enflasyon oranlarindaki yiiksek degerlerdir. Enflasyon
oranlarinin yiiksek olmasi, hane halkinin satin alma giiciinli azaltmaktadir ve yasam
standartlarinda diislise sebebiyet vermektedir. Yiksek enflasyon oranlari ayni
zamanda yatirimlari ve ihracati da olumsuz yonde etkilemektedir. Yatirimlardaki ve
ihracattaki azalis iilkenin biiylime hedeflerini de sekteye ugratmaktadir. Enflasyon
oraninin yiiksek oldugu, ekonomik biiylimenin kesintiye ugradigi, yatirimlar ve
ihracat konularinda sikintilarin yasandigi bir tlkenin rekabet giicii de hi¢ kuskusuz

zedelenecektir. Ekonomideki makroekonomik istikrar1 ve dolayisiyla rekabet giiciinii
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olumsuz etkileyen bir diger gosterge ise faiz oranlaridir. Faiz oranlar yliksek olursa,
yatirimlar azalacaktir; yatirimlarin azalmasi ile birlikte iiretimde diislis meydana
gelecektir. Uretimde yasanan diisiis de Ulkenin ekonomik dengesine ve blyime
siirecine zarar verecektir. Bu durumdan rekabet gilicii de olumsuz sekilde

etkilenecektir (Akal, Kabasakal ve Gokmenoglu, 2012: 125-126).

Goriildiigii gibi bir iilkede ekonomik istikrarin saglanmasi, rekabet giiclinii
destekleyen bir faktordiir. Enflasyon oranlarinin yiiksek olmadigi, faiz oranlarinin
yatirimlarn tesvik edecek seviyelerde tutuldugu, istikrarli bir biliylime silirecinin
yasandig1 ilkelerin rekabet giici ag¢isindan da avantajli durumda bulunmalari
beklenir. Bu nedenle devlet politikalari, ekonomik istikrar1 saglamakla birlikte bu

istikrart siirekli kilacak sekilde diizenlenmelidir.
3.4. Rekabet Guciinun Olgtlmesi

Rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi, siklikla tizerinde durulan ve ¢ok sayida arastirmaci
tarafindan incelenen bir konudur. Ancak nasil ki rekabet giiciiniin taniminda herkes
tarafindan kabul edilen tek bir tanim yok ise, dl¢iilmesinde de ayni durum gegerlidir.
Rekabet giicii, farkli disiplinler tarafindan incelenen ortak bir kavramdir. Bu nedenle
rekabet gucunin olgilmesinde de birbirinden farkli ¢ok sayida endeks
kullanilmaktadir. Her bir 6lgim sirasinda farkli kriterler dikkate alinmaktadir. Ancak
rekabet giicline farkli acilardan yaklagsalar, farkli metodolojiler kullansalar da
rekabet giiciinii 6lgmeye ¢alisan her endeksin hedefi biiyiik 6lgiide aynidir. Bu hedef
ilkelerin vatandaslarina sundugu hem sosyal hem de ekonomik hizmetlerin kalitesini
belirlemek ve bu hizmetlerin kalitesinin nasil arttirilacagi konusunda iilkelere yol
gostermektir (Ovali, 2014: 19). Rekabet giicii ile ilgili yapilan Olgtimler ve bu
Ol¢iimlere gore iilkeler arasinda bir siralama yapilmasi, tilkeler lizerinde tesvik edici
bir etki yaratabilir. Ulkeler vatandaslarinin daha iyi yasam standartlarma sahip
olmasi, toplumdaki refah seviyesinin yikseltilmesi icin daha etkin dnlemler almaya
ve rekabet guclerini ylkseltmeye yonelebilirler.

Rekabet giiciiniin 6l¢iimiinde kullanilan ¢ok sayida endeks vardir. Bu endeksler
arasinda en yaygin olarak kullanilanlar kiiresel rekabet giicli endeksi, dlinya rekabet
giicii yillig1, insani gelisim raporlari, diinya ekonomik ozgiirligii endeksi ve

ekonomik 6zgurlik endeksidir (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012: 26-31). Bu
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endekslerin hangi kurumlar tarafindan hazirlandigi ve hangi dlgiitlerin temel alindig

hakkindaki ayrintili bilgiler asagida verilmeye ¢alisiimistir.
3.4.1. Kuresel Rekabet Gucu Endeksi

Kiresel rekabet gicl endeksi, Dunya Ekonomik Forumu(WEF) tarafindan
hazirlanan bir endekstir. WEF, rekabet giicii ile ilgili 6l¢timlerini 1979 yilindan beri
dizenli bir sekilde yiiriitmektedir. WEF’e gore rekabet giicii, bir iilkenin verimlilik
duzeyini belirleyen kurum, politika ve faktorlerin blttinidir. Kurumun bu endeksi
hazirlamaktaki temel amaci, iilkeleri yonetenlere ve politikalar1 uygulayanlara yol
gostermektir. Ulkeler rekabet giiclerini arttirma konusunda gesitli engellerle
karsilasabilirler. Bu engelleri asabilmek icin ilk yapilmasi gereken sey, engellerin
neler oldugunun tespit edilmesidir. iste WEF de yayimladigi endeksler ile Glkelerin
karsilastiklar1 engelleri tanimlamalarina yardim etmektedir. Ayrica sd6z konusu
engelleri ortadan kaldirmak icin iilkelere bir anlamda rehberlik yapmaktadir

(Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012: 26).

WEF, rekabet giicii konusunda hazirladigi raporlarda hem nitel hem de nicel
gostergelere yer vermektedir. Nitel gostergeler yarginin bagimsizligi ve yolsuzlugun
var olup olmadigi gibi konular1 ele alir. Nitel gostergeler Yonetici Goriisii Anketi
sonucunda elde edilmektedir ve bu anket sirket yoneticileri ile yapilan goriismelere
gore hazirlanmaktadir. Nicel gostergeler ise kamu borcu, enflasyon orani, internet
erisim oran1 gibi veriler igermektedir; bu veriler uluslararasi kaynaklara
dayanmaktadir (Ovali, 2014: 19).

Dilinya Ekonomik Forumu’nun kiiresel rekabet giicii endeksinde, rekabet gucunin
belirleyicileri ii¢ temel baslik altinda incelenmektedir. Bu basliklar kendi i¢inde alt
bilesenlere ayrilmaktadir. Endekste ele alinan ii¢ ana bashk sunlardir (Adigiizel,

2013: 9): Temel gereklilikler, verimlilik arttiricilar ve yenilik ve g¢esitlilik faktorleri.

Kiiresel rekabet giicii endeksinin temel belirleyicileri sekil 2’de daha net bir bigimde

gorilmektedir.
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Kuresel Rekabet Giicii Endeksi

Yenilik ve
cesitlilik
faktorleri

Temel gereklilikler

Verimlilik

arttiricilar

e Yiiksek egitim ve

Ogretim, Faali
e Mal piyasasi ©  Faaliyet
e Kurumlar, etkinrl)igi gesitliligi,
e Altyap, N e Yenilik
e Makroekonomik ) gﬁiﬁig;yasm
|stlvkrar, e Finansal
e Saglik ve temel piyasanin
egitim gelismisligi,
e Teknolojik
altyap1

e Piyasa biiyiikligi

Sekil 2: Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi Hesaplamasinda Kullanilan Temel
Unsurlar

Kaynak: Muhittin Adigiizel, Kiiresel Rekabet Giiciiniin Olciilmesi ve Tiirkiye Baglaminda
Bir Degerlendirme (Akademik Bakis Dergisi. s. 37: 1-21, 2013), 9.

a) Temel gereklilikler: Temel gereklilikler kendi i¢inde dort alt bilesene ayrilmistir.
Bu alt bilesenler kurumlar, altyapi, makroekonomik istikrar, saglik ve temel
egitimdir (Adigiizel, 2013: 9). Endekste dikkate alinan ve temel gereklilikler olarak

ifade edilen bilesenlerin igerikleri ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumlar; bir devletin en Onemli organlarindandir. Bu organlar devletin,
vatandaglarin, firmalarin birbirleriyle olan iliskilerini diizene sokmaya yardimci olur.
Altyap1 kalitesi ise rekabet giiciinii arttirabilecek bir unsurdur. Bir {ilkede fiziki
altyapr kalitesi yiiksek ise ekonomik faaliyetler daha verimli hale gelmektedir.
Ayrica ticaret kolaylasmaktadir. Ticaretin etkisi ile birlikte Ulkenin rekabet guct de
yukselmektedir. Makroekonomik istikrar, bir yandan (lkedeki buyiumenin
sirdiiriilebilir duruma gelmesini saglamakta bir yandan da rekabet giiciliniin
artmasma yardimci olmaktadir. Bu nedenle makroekonomik istikrar kosullari,

ulkelerin rekabet giicii 6l¢iimiinde dikkate alinan faktdrlerden biridir. Saglik ve temel
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egitim hizmetleri de rekabet giicii ile yakindan iliskilidir. Calisanlarin saglikli olmasi,
islerinde daha iiretken ve daha verimli olmalarin1 beraberinde getirir. Boylece
ulkenin verimliligi ve rekabet giicii de artar. Aymi sekilde egitim de verimliligi
yukselten bir etkiye sahiptir. Egitimli ve uzmanlasmis is giicii arttik¢a verimlilik ve
dolayisiyla rekabet giicii artacaktir (Ovali, 2014: 20-21).

b) Verimlilik arttiricilar: Kiiresel rekabet giicii endeksinde verimlilik arttirict
faktorler alt1 tane alt basliga ayrilmistir. Verimlilik artiric1 bu faktorler yiiksek egitim
ve Ogretim, mal piyasasi etkinligi, emek piyasasi etkinligi, finansal piyasanin
gelismisligi, teknolojik altyap1 ve piyasa biiyiikliigii seklinde siralanmistir (Adigiizel,
2013: 9).

Yiiksek egitim ve 6gretim bileseni adi altinda lise ve yiliksekdgretim kurumlarina
kayit yaptiranlarin oranlar ele alinmaktadir. Bir iilkede yiiksek egitim ve 0gretime
6nem verilirse bu durum rekabet glicline de olumlu etki yapar. Cinku yiiksek egitime
verilen 6nem sayesinde ekonomik sartlara ve liretim sistemindeki degisikliklere is

giiciiniin daha kolay uyum saglamas1 miimkiin hale getirilebilir (Ovali, 2014: 21).

Bir diger verimlilik arttiric1 degisken, mal piyasasinin etkinligidir. Etkin piyasalarda
bilgilerin serbestge dolastigi bir yap1 s6z konusudur. Bu tiir piyasalarda menkul
kiymetlerin alinip satilma miktarlari ile ilgili sinirlandirmalar bulunmaz. Ayrica etkin
piyasalarda ¢ok sayida alici ve satici vardir, bu alici ve saticilarin temel hedefi ise
karlarin1 maksimize etmektir. Bir iilkede piyasalarin etkin olmasi durumunda
piyasalardaki tiriinlerin fiyatlar1 gelecege yonelik beklentileri, haber ve bilgileri tam

olarak yansitirlar (Bayraktar, 2012: 28-45)..

¢) Yenilik ve cesitlilik faktorleri: Kiresel rekabet guct endeksinde yenilik ve
cesitlilik faktorleri iki tanedir ve bu faktorler faaliyet ¢esitliligi ile yeniliktir. S6z
konusu faktorler ayni zamanda yenilik odakli ekonominin anahtarlar1 olarak
nitelendirilmislerdir (Adigiizel, 2013: 9).

Yenilik, pek ¢ok agidan rekabet giicliniin gelismesini saglamaktadir. Yenilik ile
birlikte yeni endiistriler ortaya ¢ikmaktadir. Yeni endiistrilerin ortaya ¢ikist yeni is
alanlarma olanak tamimaktadir. Is alanlarinin artmasi sonucunda istihdam artis1
meydana gelmekte, toplumun refahi yiikselmekte, yasam sartlar1 iyilesmektedir.

Boylece {ilkenin rekabet edebilirligi gelisme gostermekte ve gelecek nesillere
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taginmaktadir. Dolayisiyla zincirleme bir etkinin yagsandigi soylenebilir (Ovali, 2014:
21).

3.4.2. Diinya Rekabet Giicii Yilhig1 Endeksi

Diinya rekabet giicii y1llig1 endeksi, Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD)
tarafindan hazirlanmaktadir. Bir rapor niteliginde olan bu endeks 1989 yilindan

itibaren yayinlanmaktadir (Adigiizel, 2013: 10).

IMD uluslararas1 rekabet giiciiniin dlgiimiinde verimlilige ve GSYIH degerlerine
gore karar verilmesinin dogru olmadigimi vurgulamaktadir. CUnki rekabet guciinin
politik, kiiltiirel ve sosyal kosullarla da yakin bir iligkisi vardir. Bu kosullarin goz
ardi edilmemesi gerekmektedir. IMD, Olcumler yaparken ulusal rekabet gucu ile
firma diizeyindeki rekabet giicii arasinda bulunan baglantidan yola ¢ikmaktadir. Bir
ulkedeki firmalarin rekabet giigleri arttigi zaman, o Glkenin ulusal rekabet glcl de
artar. Bu nedenle Ulke dizeyinde rekabet glclni yikseltmek icin o6ncelikle
firmalarin rekabet giiclerinin artmasi saglanmalidir. Bunun i¢in firmalarin rekabet
guglerini destekleyecek sartlar olusturulmalidir. Gerekli kurumsal diizenlemeler
yapilmali, rekabet i¢in uygun ortam yaratilmali ve etkin politikalar dretilmelidir
(Gokmenoglu, Akal ve Altumisik, 2012: 27). IMD’ye gore rekabet giiciiniin
temelinde yatan, bir Ulkenin katma deger iiretmesi ve bu katma deger iiretiminin
strdiiriilebilir duruma getirilmesidir. Bu noktada iilke i¢i kosullar devreye
girmektedir. Ciinkii katma deger iiretiminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi igin
gerekli kosullarin ne Olciide saglanabildigi, rekabet giicli ile dogrudan iligkilidir.
Ayrica IMD tarafindan 6zellikle alt1 ¢izilen bir nokta vardir. Bu da firmalarin rekabet
giicliniin birebir Olclilmesinin miimkiin olmadigidir. Bu nedenle rekabet giiciinii
etkileyen faktorler belirlenir ve belirlenen faktorlerin 6lgiimii yapilir (Kirankabes,
2006: 238).

Diinya rekabet giicii y1llig1 endeksinde dort ana grup vardir. Bu gruplarin her biri de

beser tane alt gruba ayrilmistir. Endekste yer alan gruplar sunlardir:
a) Ekonomik performans,
b) Hiikiimet etkinligi,

¢) Is alemi etkinligi,
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d) Altyapr (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012: 28).
3.4.3. Rekabetci Endustriyel Performans Endeksi

Rekabetci endustriyel performans endeksi, UNIDO tarafindan hazirlanmaktadir. Bu
endekste iilkelerin uluslararasi rekabet giliglerinin 6l¢iimii i¢in dort temel degisken
belirlenmigtir. Bu degiskenlerin her biri esit agirhga sahiptir. Endeksin
hesaplanmasinda kullanilan degiskenler sunlardir: Kisi basina imalat sanayi katma
degeri, Kisi basina imalat sanayi ihracati, imalat sanayi katma degeri iginde orta ve
ileri teknoloji faaliyetlerinin orani, imalat sanayi ihracatinda orta ve ileri teknoloji
faaliyetlerinin oranidir. Siralanan degiskenlerden de anlasildigi gibi, rekabetei
endustriyel performans endeksinde imalat sanayi itizerinde durulmustur. UNIDO
tarafindan rekabet giicli ve imalat sanayi arasindaki iliskiye vurgu yapilmistir.
Dolayisiyla bu endekste Olgiilmeye calisilan temel nokta, tlkelerin imalat sanayi
urtnlerini rekabetci bir diizeyde Uretip tretemedikleridir (Bedir, 2009: 66).

3.4.4. Aaklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi

Acgiklanmis karsilastirmali {istiinliikkler, Bela Balassa tarafindan 1965 yilinda
yayinlanan bir ¢alismada ilk kez bir 6l¢iit olarak ortaya konmustur. Bundan sonra ise
cesitli raporlarda ve akademik makalelerde aciklanmis karsilagtirmali tstiinliikler,
uluslararas: ticaretteki uzmanligin bir Olglisii olarak siklikla kullanilmaya
baglanmistir (Laursen, 1998: 1). Dolayisiyla agiklanmis karsilastirmali {istiinliikler
endeksinin  (RCA) iilkelerin uluslararasi ticaretteki uzmanlagsma seviyelerini

6lgmekte kullanildig: ifade edilebilir.

RCA endeksi, iilkelerin agiklanan ihracat rakamlarimi ya da ihracat paylarini esas
almaktadir. Boylece Ulkelerdeki ihracat sektorlerinin hangilerinin gicli, hangilerinin
zayif oldugu belirlenmeye calisiilmaktadir. Endekste, {ilkeler arasindaki
karsilastirmal1 istiinliiklere iliskin sadece nispi fiyatlar degil, fiyat dis1 faktorlerin
etkilerini de gérmek mumkindir. Bunun temel nedeni ise endeks hesaplamalarinda

ticaret sonrasi verilerin kullanilmig olmasidir (Yalginkaya ve Cilbant, 2014: 48-52).

RCA endeksinin hesaplanmasinda kullanilan temel formiil ve bu formiilde yer alan

degiskenler asagida belirtilmistir (Vergil ve Yildirim, 2006: 5):
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RCA=[XijXit] 7 [XwjrXwi]

Xij: i tilkesinin j malindaki ihracati
Xit: i iilkesinin toplam ihracati
Xwj: j malinin diinya ihracati
Xwt: toplam diinya ihracati

Bu formliilde, bir oranlama yapilmaktadir. Once sektor tarafindan yapilan ihracatin
iilkedeki toplam ihracat igindeki oranina bakilir. Sonra o sektdrde diinya genelinde
ne kadar ihracat yapildigina ve bu ihracatin toplam diinya ihracati i¢indeki oranina

bakilir. Daha sonra bu iki oran birbirine boliiniir (Vergil ve Yildirim, 2006: 5).

Eger hesaplanan RCA degeri 1’e esit olursa ele alinan iilkenin veri sektore ait
yiizdesel payinin OECD ortalamasina esit oldugu kabul edilir. RCA degeri 1’in
istiinde ise s6z konusu iilkenin veri sektdrde uzman oldugu sonucu ¢ikarilir. RCA
degerinin 1’den daha kii¢ilk olmasi durumunda da o iilkenin ilgili sektorde

uzmanlasmadig anlasilir (Laursen, 1998: 1-2).
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4. TURK iIMALAT SANAYININ KURESEL PIYASALARDA REKABET
EDEBILIRLIK ANALIZi

Calismanin bundan 6nceki boliimlerinde 6nce imalat sanayi ile ilgili genel bilgiler
verilmis, Tiirkiye’de imalat sanayinin tarihsel gelisim siireci ele alinmis, Tiirk imalat
sanayinin yapist ve alt sektorleri incelenmis; sonra da rekabet ve rekabet giicii

kavramlarina iligkin teorik bir ¢erceve olusturulmaya calisilmistir.

Bu boélumde ise Turk imalat sanayinin kiresel ortamdaki rekabet gucl analiz
edilecektir. Bu analiz siirecinde sayisal verilerden yararlanilacaktir. Hem Tiirkiye nin
Kiresel Rekabet Giicli Endeksi gostergelerine gore dinya genelindeki durumu
belirtilecek hem de sektorlere yonelik RCA endeks degerleri hesaplanacaktir.
Tiirkiye’de imalat sanayi c¢ok sayida alt sektore ayrilmistir. Bu sektorlerin
hangilerinde rekabet giiciiniin daha yiiksek oldugu, hangilerinde ise rekabet
edebilirlik konusunda geri kalindig: tespit edilmeye c¢alisilacaktir. Bir diger ifade ile
Turkiye’deki imalat sanayinin rekabet glcl sektorlere indirgenerek incelenecektir.
Ayrica sektorlerin rekabet giicii ele alinirken giiglii ve zayif yonleri belirtilecek, diger
ulkeler ile kiyaslama yapilacak ve boylece Tiirkiye’nin rekabet giictinin dunya

genelindeki konumunun daha iyi anlagilmasi saglanacaktir.

Caligmada Tiirkiye’nin imalat sanayindeki rekabet giicilinii etkileyen énemli olaylara
ve diger iilkelerin etkilerine de yer verilecektir. Ozellikle Tiirkiye nin Giimriik
Birligi’'ne katilmasi, AB iiyelik siireci, Cin’in kiiresel piyasalardaki etkisi gibi
konular 6n plana ¢ikmakta ve Tiirk imalat sanayinin diinyadaki konumunu
etkilemektedir. Biitin bu geligsmeler 1518inda imalat sanayine yonelik bir inceleme

yapilmaya calisilacaktir.
4.1. Tiirk Imalat Sanayinin Kiiresel Rekabet Giiciinii Etkileyen Gelismeler

Kiiresellesme ile birlikte, iilkeler arasinda kiran kirana rekabetin yasandig: bir ortam
olusmustur. Ulkeler diinya ticaretinden aldiklar1 pay: arttirabilmek igin yogun cabalar

harcamaktadirlar. Bu durum hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler ig¢in
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gecerlidir. Kuresel piyasalarda etkin olabilmenin imalat sanayi acgisindan da biiyiik
onemi vardir. Imalat sanayinde rekabetin boyutlar1 giderek genislemektedir. Imalat
sanayi icerisinde faaliyet gOsteren firmalarin varliklarini devam ettirebilmeleri igin
sadece yurt i¢i piyasalara yonelik liretim yapmalar1 giinlimiiz kosullarinda yeterli
degildir. S6z konusu firmalarin yurt dis1 piyasalara da agilmalari, kiiresel ortamda
basar1 gostermeleri adeta kaginilmaz hale gelmistir. Ancak unutulmamalidir ki,
kiiresel rekabet giicii ile ilgili degerlendirme yapilirken iilkelerin gerceklestirmis
olduklar1 gelisim asamalar1 da g6z oniinde bulundurulmalidir. Ciinkii tilkeler gelisme
gosterdikge hem sahip olduklari rekabet avantajlari hem de rekabet bigimleri
degisiklik gostermektedir (Bedir, 2012: 178-179). Bu nedenle Turk imalat sanayinin
kiiresel boyuttaki rekabet giicii ele alinirken Tirkiye’nin gelisim siirecinde énemli rol

oynayan olay ve zaman dilimlerine yer verilmesi gerekmektedir.
4.1.1. Giimriik Birligi’ne Girilmesinin Etkileri

Diinyada o6zellikle 1990°dan itibaren hizli bir kiiresellesme siireci yasanmaktadir.
Teknolojide yasanan gelismeler ve ticaretin serbestlestirilmesi ile birlikte uluslararasi
alanda cetin bir rekabet giindeme gelmistir. Artik firmalar yurt igi pazarlarda degil,
yurt dis1 pazarlarda daha biiyiik pay elde edebilme gabasi igine girmislerdir. Pek ¢ok
ulke gibi Tirkiye de diinyaya yayilan bu kiiresellesme siirecinin disinda kalmamaya
Ozen go6stermistir. Bu dogrultuda Tirkiye’de cesitli Onlemler alinmig, yasal
diizenlemeler gergeklestirilmis ve politika Onerileri olusturulmustur. Yapilan
caligmalarin temel hedefleri kiiresel piyasalarda Tiirk imalat sanayinin rekabet
gliciinlin yiikseltilmesi ve kiiresellesme siirecinin dnemli aktorlerinden biri haline
gelinmesidir. Tirkiye, kiiresel piyasalarda varlik gosterebilmek ve bu varligimi
stirekli hale getirebilmek igin Avrupa Birligi ile biitiinlesme caligmalarina biiyiik
Oonem vermistir. AB {yelik siirecinde atilan en biiyiikk adimlardan biri Glmrik

Birligi’ne girmesi olmustur (Altay ve Giirpinar, 2008: 258).

Tiirkiye, disa agilma ¢abalarinin bir uzantisi olarak Avrupa Ekonomik Toplulugu’na
katilma bagvurusunda bulunmustur. 31 Temmuz 1959 tarihinde yapilan katilma
bagvurusunun ardindan 1 Aralik 1964°te Ankara Anlasmasi yiiriirliige girmistir. Bir
ortaklik anlagmasi olarak nitelendirilen Ankara Anlasmasi, Tiirkiye ve AB arasindaki
iliskilerin de baslangicini ifade etmektedir. 1 Ocak 1996 tarihinde ise GUmrik Birligi
yuriirliige girmistir (Nart, 2010: 2874).
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Tiirkiye ve AB arasindaki ortaklik siirecinin ii¢ donem altinda asamali olarak
gerceklestirilmesi kararlagtirlmistir. Ankara Anlagmasi’na dayanan bu karara goére
Tirkiye hazirlik donemi, gegis donemi ve son donem olmak iizere li¢ agsamada siireci
tamamlayacaktir. Hazirlik donemi 1 Aralik 1964 ile 31 Aralik 1972 yillar1 arasinda
yasanmigtir.  Tirkiye’'nin  bu  donemdeki temel taahhiitleri ekonominin
giiclendirilmesi ve Giimrik Birligi’'ne ge¢is icin uygun ekonomik kosullarin
yaratilmasidir. Gegis donemi ise 1 Ocak 1973’te baslamistir. Bu tarih Katma
Protokol’{in yiirtirliige girdigi tarihtir. Bu donemde AB bazi {iriinlere yonelik glimriik
vergilerini ve kisitlamalar1 derhal kaldirmis, bazi {irlinler i¢in ise ithalat kolayliklar
olusturmustur. Giimriik vergilerinin ve kisitlamalarin derhal kaldirildig: tiriinler
sanayi Urilinleridir. Ancak sanayi iirlinlerinde pamuk ipligi, pamuklu dokuma ve
rafine petrol iiriinleri kapsam dis1 tutulmustur. ithalat kolayliklar1 saglanan iiriinler
ise tarim iriinleridir. AB cephesinde durum boyleyken, Tiirkiye’nin de AB menseli
sanayi irlinlerine uygulanan glimriikleri kademeli olarak kaldirma karari aldigi
goriilmektedir. Bu siire bazi {riinler i¢in 12, baz1 iirlinler i¢in ise 22 yil olarak 6n

goriilmistiir (Uysal, 2001: 142-143).

22 yil olarak 6n goriilen liriinler, korunmasi gerektigi diisiiniilen ve hassas olarak

nitelendirilen {iriinlerdir. Hassas iriinler sunlardir (ITO, 1997: 7):

“Deri ve koseleden, plastik madde yapraklarindan, dokumaya elverisli maddelerden ve
kartondan yapilmis sandik, ¢anta bavul ve kiliflar, ¢imento ve giibre torbalari, ayakkab1 ve ayakkabi
aksami, porselen ve seramikten bazi sofra ve mutfak esyasi, bazi traktdr, midibiis, minibiis, binek
otomobilleri, motosikletler, mobilyalar, kamyonlar, ¢elik halatlar, bisikletler”.

Tirkiye’nin  Gimruk Birligi'ne katilmasi, iilkedeki imalat sanayi faaliyetleri
acisindan adeta yeni bir dénemin baslangici olmustur. Glimriik Birligi’ne girilmesi
ile birlikte Tirk imalat sanayi sirketlerinin yeni pazarlara agilmasi, 6zellikle de
gelismis pazarlara ulasmasi daha kolay hale gelmistir. Ayrica Glumriik Birligi’ne
giris siireci, imalat sanayi alaninda yeni bir rekabet ortam1 yaratmasi agisindan da son

derece 6nemlidir (TEPAV, 2007: 31).

Gumrik Birligi’nin yirirlige girmesinin ardindan Tiirkiye, AB’nin ortak dis ticaret
politikasini, ortak rekabet politikasin1 ve ortak standartlar politikasini uygulamaya
baslamistir. Ortak dis ticaret politikas1 kapsaminda Tiirkiye, {i¢lincii iilkelere kars
uyguladigi koruma oraninda degisiklige gitmistir. Tiirkiye, liglincii iilkelere karsi

%18 Koruma orani uygularken bu oran Giimriik Birligi ile birlikte %5 seviyesine
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indirilmistir. Bunun yani sira ortak dis ticaret politikasinin bir geregi olarak Tiirkiye,
AB’nin serbest ticaret anlagsmasi yaptig1 iilkelerle serbest ticaret anlagmalar
imzalamustir. Bu iilkelerin i¢inde Israil ile tim merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri yer
almaktadir. TUrkiye, AB ile ortak rekabet politikas1 da uygulamaya baslamistir. Bu
kapsamda rekabet ortamina iliskin g¢esitli yasalar1 ve diizenlemeleri hayata
gecirmigtir. Bu yasa ve diizenlemeler tiiketicinin korunmasi, saglikli bir rekabet
ortaminin olusturulmasi, fikri ve sinai miilkiyet haklarmin giivence altina alinmasi,
tesvik sistemlerinin etkin hale getirilmesi gibi amaglara yoneliktir. AB’de tesvik
sistemine biiyiik 5nem verilmektedir. Ozellikle KOBI’lerin desteklenmesi, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi, bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, sektorel
yeniden yapilandirma c¢alismalarinin  6zendirilmesi, ¢evre koruma bilincinin
yerlestirilmesi konularinda tesvikler yapilmaktadir. Giimriik Birligi’nin ardindan
Tiirkiye de bu tesvik sistemine uyumlu bir yapi olusturmaya gayret gostermistir
(Glney ve Akbay, 2008: 159).

Gumrik Birligi ile birlikte Tiirkiye’nin standartlar agisindan da AB ile birlikte ortak
bir politika surdirdiigii goriilmektedir. Bu politika cercevesinde Turkiye sanayi
triinlerine iliskin standartlarin belirlenmesinde, Grlnlerin test edilmesinde ve
belgelendirilmesinde AB ile ortak hareket etmektedir. Kalite standartlarina yonelik
hayata gecirilen uygulamalardan biri CE isaretidir. Bir Griiniin Gzerinde CE isaretinin
bulunmasi o {riiniin giivenle kullanilabileceginin gostergesidir. Yani tzerinde CE
isaretini tagiyan iiriin ¢evreye zararli degildir, insanlarin can ve mal giivenligine, bitki
ve hayvan varligina karg1 herhangi bir tehdit igermez. Bu urtinler AB Uyesi tlkelerde
serbest dolagim olanagina sahiptir. CE isaretinin Uriinlerin lizerine ilistirilmesi ve bu
islemin iiriinlin piyasaya sunulmasindan 6nce gergeklestirilmesi gereklidir (Sozer ve

Gurkan, 2007: 132-134).

Gumrik Birligi, Turkiye’nin ticaret hacminde 6nemli bir kirllma noktasi olarak
nitelendirilebilir. Tlrkiye’nin dig ticaret gostergeleri 1980 yilina kadar diisiik
seviyelerde kalmistir. Ancak 1980 yilindan itibaren Tiirkiye bir disa agilma siirecine
girmis ve bu durum dis ticaret verilerine de yansimistir. TUrkiye’nin dis ticaret
rakamlarinda 1980 yilindan sonra yilikselme meydana gelmistir. Bu yilikselme 1990’11
yillarin ortalarindan itibaren daha da hizlanmis ve dikkat c¢ekici hale gelmistir.
1990’larin ortasindan itibaren TUrkiye’nin dis ticaretinde yasanan bu yiikseliste

Gumrik Birligi’ne girilmesinin buyUk etkisi vardir. Ayrica alt1 gizilmesi gereken en
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6nemli konu, Turkiye’nin dis ticarette yakaladigi ivmenin agirlikli olarak sanayi
sektoriinde gerceklesmis olmasidir. 1980 yilinda Turkiye’nin toplam ihracatinin
sadece %36’s1 sanayi Uriinlerine aittir. Ancak Tirkiye’nin ihracatinda sanayi

urtinlerinin pay1 2005 yilinda %82’ye yiikselmistir (TEPAV, 2007: 16).

Tirkiye’nin GUmruk Birligi’ne tiye olmasmin ardindan sadece toplam dis ticaret
rakamlarinda yiikselis meydana gelmemis, ayn1 zamanda ihracat kompozisyonunda
da degisiklikler ortaya ¢ikmugtir. TUrkiye’nin ihracati iginde AB iilkelerinin payinda
onemli bir degisiklik yasanmamistir. Tiirkiye’nin toplam dis ticaretinin yaklasik
olarak yarisinin AB iilkeleri ile gerceklestirildigi goériilmektedir ve bu durum
Gumrik Birligi sonrasinda da devam etmistir. Ancak Gumrik Birligi ile birlikte
Turkiye ihracat konusunda bir veya birkag iilkeye bagimli olmaktan kurtulmaya
baslamigtir. Tirkiye’nin ihracattaki pazar cesitliligi artmistir. TUrkiye’nin sadece
ithracatta degil ithalattaki iilke ¢esitliligi de fazlalagsmistir. Tiirkiye daha ¢ok sayida
tilkeden ithalat gergeklestirmeye baslamistir. Buna ragmen Tiirkiye’nin ithalat
konusunda AB’ye olan bagimliligi da devam etmistir. Gumrik Birligi’nin ardindan
Turkiye’nin ihrag ettigi tirtin gruplarinda da degisim gozlenmektedir. Glimriik Birligi
hayata gecirildikten sonra Tirkiye’nin ihracatinda diisiik teknoloji grubuna ait
mallarin yerine orta-0st teknoloji grubuna ait mallarin agirik kazandigi ifade
edilebilir (Dogan ve Kaya, 2011: 17).

4.1.2. AB’ye Katihm Siirecinin Etkileri

Tiirkiye, AB pazari ile biitiinlesme amaci tagimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 1987
yilinda AB’ye tam Uyelik bagvurunda bulunmustur (Kirankabes, 2006: 239). AB ile
biitiinlesme  siirecini hizlandiran en Onemli gelismelerden birinin Tiirkiye’nin
Gumrik Birligi’ne katilmasi oldugu sdylenebilir. Giimriik Birligi ile birlikte yaganan
degisim bir onceki baslikta ayrintili olarak ifade edilmeye g¢alisilmigtir. GUmrik
Birligi’'ne girilmesi, AB {iiyeligine yonelik atilan 6nemli adimlardan biri olmakla
beraber, uzun ve zorlu bir siirecin sadece baslangic asamasidir. Tiirkiye AB’ye tiyelik
stirecinde ¢esitli alanlarda reformlar yapmak, yasa ve mevzuatlarint AB ile uyumlu

hale getirmek ve pek c¢ok kriteri gerceklestirmek ile karsi karsiya kalmastir.

Turkiye’nin AB iyelik siirecinde yapmasi gereken reform galigmalari arasinda
sanayiye yonelik olan diizenlemeler 6nemli bir yer tutmaktadir. Tlrkiye’de imalat

sanayi alaninda gerceklestirilen yapisal doniisiim siirecinde ve sanayi politikalarinin
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hazirlanmas1 asamasinda AB’nin 6nemli bir etkisi mevcuttur. AB ile yapilan
miizakerelerin ve bu miizakereler kapsaminda meydana gelen calismalarin temel
amaci, Tiirkiye’nin AB’ye entegrasyonunu saglamaktir. Tiirkiye ile AB arasinda
entegrasyonun saglanmasi neticesinde ise hem Tiirkiye’deki yatirim ortami daha
saglikli ve iyi isleyen bir yapiya biiriinecektir hem de cari agigin finanse edilmesi
kolaylasacaktir (TEPAV, 2007: 4).

AB surecinde gergeklestirilmesi kararlastirilan reformlarin ve sanayi politikalarinin
igerigine bakildiginda devletin rolii ve etkinligi ile ilgili konular dikkati ¢cekmektedir.
AB ile uyum siireci kapsaminda Tiirkiye’den beklenen, devletin daha etkin ve daha
verimli bir karar alma mekanizmasi haline gelmesidir. Kamu hizmetleri de seffaf,
etkin, katilimciligin 6n planda oldugu bir bigime kavusturulmahidir (Okmen ve
Canan, 2009: 140-167).

Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecinin etkilerinden bahsederken g6z ardi edilmemesi
gereken noktalardan biri de Tirkiye’ye yapilacak olan fon transferleridir. AB
icerisinde ¢esitli yapisal ve tarimsal fonlar olusturulmustur. Olusturulan fonlarin
temel amaclar1 iiyelik siirecinde bulunan iilkelere finansal destek saglamak,
istihdamin ve egitim kalitesin yiikseltilmesine yardimci olmak, ekonomik ve sosyal
dontisiimii hizlandirmaktir. Boylece iiyelik siirecindeki iilke ile AB fiyesi iilkeler
arasinda bulunan sosyal ve ekonomik farkliliklarin azaltilmasi saglanmaya
calisiimaktadir. Turkiye de AB’ye katilim siirecinin dogal bir sonucu olarak mevcut

yapisal ve tarimsal fonlardan faydalanma hakkina sahiptir (Bilgili, 2006: 62-77).

Tirkiye ile AB arasinda yiiriitillen Uyelik surecinin Ulkeye yapilan yatirimlar
tizerinde de dnemli bir etkisi vardir. Tiirkiye 3 Kasim 2005 tarihinden baglayarak AB
ile tam tyelik miizakere siirecine girmistir. Bu durum Tiirkiye’ye gelen yabanci
yatirimlarin artmasini tetiklemistir. Clnki AB ile tam Uyelik muzakerelerinin
baslamasi, yatirimcilarin goziinde Tirkiye’nin itibarini arttirict bir etki yaratmastir.
Ancak Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin yiikselmesinde AB iiyelik
stirecinin yani sira farkli etmenlerin de rol oynadigi unutulmamalidir. Bazi yerli
bankalarin yabancilara satilmasi, dogrudan yabanci yatirimlari tesvik eden kanunlar
cikarilmasi, 6zellestirmelerin yapilmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasini saglayan

dizenlemelerin olusturulmasi, ilkede hem ekonomik hem de siyasi istikrarin
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gerceklestirilmesi  gibi durumlar {ilkeye giren dogrudan yabanci yatirimlar

arttirmistir (Cestepe ve Mistagoglu, 2012: 127).
4.1.3. 2000 ve Sonrasinda Yasanilan Siire¢

2000 ve sonrasindaki donemde, Tirkiye ekonomisi agisindan Onemli sonuglar
doguran olaylarin basinda Kasim 2001 ve Subat 2001 krizleri gelmektedir. Bu
krizlerin ardindan Tiirkiye ekonomik olarak zor giinler gegirmistir. Ulkenin igine
distiigli olumsuz kosullar, iktisadi yonden bir de8isim ve doniisiim siirecinin

kagimilmaz oldugunun sinyallerini vermistir (Sungur, 2015: 244).

2001 krizinin ardindan Tiirkiye’de kapsamli bir program hazirlanmis ve bu
programin yardimi ile birlikte iilkede makroekonomik istikrarin saglanmasi
amagclanmistir. Ulkedeki degisim ve doniisiim siirecinin dnemli bir parcasi olan
programda One ¢ikan temel unsurlar siki maliye ve siki para politikalaridir. Siki para
politikasinin dalgali kur esliginde yiritulmesi gerektiginin alt1 ¢izilmis ve Merkez
Bankasi’nin bagimsiz bir yapi1 sergilemesinin de son derece Onemli oldugu
belirtilmistir. Ayrica bankacilik sektoriinde ve yapisal alanlarda da gesitli reformlar
uygulanmistir. Ornegin bor¢lanmayla ilgili, kamu ihaleleriyle ilgili yasalar ¢ikarilmus
ve verimsiz ¢alisan bankalarin tasfiye edilmesi kararlastirilmigtir. Yapilan biitiin bu
diizenlemeler iilke ekonomisinin saglam temellere dayanmasini ve istikrarli bir

yaptya kavugsmasini saglamak igindir (TEPAV, 2007: 2).

4.2. Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi Verileri Acisindan

Degerlendirilmesi

Kiresel Rekabet Guci Endeksi, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
hazirlanan ve c¢esitli basliklar altinda Ulkeleri inceleyerek onlarin kiiresel alandaki
rekabet glclerine iliskin veriler ortaya koyan bir endekstir. Endeksin hangi
kategoriler altinda degerlendirme yaptigr ve bu kategorilerin igerigi hakkindaki
bilgiler ikinci boliimde ele alinmisti. Bu boliimde ise Tiirkiye nin Kiiresel Rekabet
Gucu Endeksi’nde diinya genelinde nasil bir konumda bulundugu sayisal veriler
yardimiyla aciklanmaya calisilacaktir. Diger iilkelerle karsilastirma da yapilacak;
boylece Tirkiye’nin rekabet giicii siralamasinda hangi ulkelerin gerisinde kaldigi,

hangi iilkeler karsisinda ise avantajli konumda oldugu belirtilecektir.

119



2010-2011 donemine ait Klresel Rekabet Glicli Endeksi gostergelerine bakildiginda
ilk sirada yer alan iilke Isvigre’dir. Isvigre’nin endeks puam 5.63’tiir. Siralamada
Isve¢ 5.56 puan ile ikinci, Singapur 5.48 puan ile tgiinci, ABD 5.43 puan ile
dordinci ve Almanya 5.39 puan ile besinci sirada bulunmaktadir. TUrkiye’nin
belirtilen donemdeki Kiresel Rekabet Glicli Endeksi puani ise 4.25°tir ve bu puan ile
Turkiye ancak 61. sirada kendine yer bulabilmistir (WEF, 2010: 15).

2015-2016 donemine yonelik yaymlanan Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi verilerini
iceren raporda ilk siradaki iilkede degisiklik olmamistir. Isvigre, 2015-2016 yilinda
da 2010-2011 yilinda oldugu gibi birinci sirada bulunmaktadir. Isvigre’nin ardindan
sirastyla Singapur, ABD, Almanya ve Hollanda gelmektedir. isvigre’nin puam 5.76,
hemen ardindan gelen Singapur’un puani ise 5.68’dir. Karsilastirilan iki dénem
arasinda dikkati ¢eken iilke ise Isve¢’tir. Isve¢c 2010-2011 doneminde ikinci sirada
yer alirken, 2015-2016 doneminde dokuzuncu sirada kendine yer bulabilmistir.

Isve¢’in 2015-2016 dénemindeki puani 5.43’tiir (WEF, 2015: 7).

Turkiye’nin 2015-2016 donemindeki Kuresel Rekabet Gucu Endeksi gostergeleri ele
alindiginda, 2010-2011 donemine gore dikkate deger bir ilerleme kaydettigi goze
carpmaktadir. 2010-2011 doneminde 61. sirada bulunan Turkiye 2015-2016
doneminde 51. siraya yiikselmistir. Bu da Turkiye’nin bes-alti yillik bir siirede
Kiresel Rekabet Gilicl Endeksi siralamasinda 10 basamak birden yiikseldigi
anlamina gelmektedir. Bu siire zarfinda Tulrkiye’nin endeks puani da 4.25’ten
4.37’ye ¢ikmustir. Tirkiye elde ettigi bu puan ile Bulgaristan, Brezilya, Romanya ve
Macaristan gibi tilkeleri geride birakmuistir (WEF, 2015: 7).

Kdiresel Rekabet Gucu Endeksi kapsaminda iilkelerin genel siralamalari ve genel
puanlant ile ilgili bilgiler yukarida belirtilmistir. Bunun yani sira endeksin alt
bagliklari ile ilgili siralamalardan bahsedilmesi de yerinde olacaktir. Bilindigi lizere
Kiresel Rekabet Gilici Endeksi hesaplanirken, (¢ temel faktor g6z Onilinde
bulundurulmaktadir. Bu faktorler temel gereksinimler, verimlilik arttirict faktorler,
yenilik¢ilik ve ¢esitlilik faktorleridir. Peki, Turkiye bu faktorlere yonelik yapilan

degerlendirmeler igerisinde hangi siralarda yer almaktadir?

2010-2011 doneminde Tiirkiye “temel gereksinimler” siralamasinda 4.49 puan ile 68.
sirada bulunmaktadir. “Verimlilik arttiric1 faktorler” siralamasindaki puam 4.18’dir

ve bu puanla 55. siray1 elde etmistir. “Yenilik¢ilik ve cesitlilik faktorleri” géz 6niine
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alinarak yapilan puanlamada ise TuUrkiye’nin puani 3.63 olarak hesaplanmistir, bu
puanla elde ettigi siralama da 57°dir. Goriilldigi gibi Tlrkiye en diisik puani
“yenilikcilik ve ¢esitlilik faktorleri” grubunda almistir. 2010-2011 déneminde “temel
gereksinimler” grubunda ilk sirada yer alan {ilke Hong Kong olmustur. “Verimlilik
artict  faktorlerde” Singapur’un, “yenilik¢ilik ve ¢esitlilik faktorlerinde” ise
Japonya’nin ilk sirada oldugu gorulmektedir (WEF, 2010: 16).

Kiresel Rekabet Giici Endeksi hesaplamasinda dikkate alinan temel faktorler
acisindan TuUrkiye’nin zaman iginde ilerleme kaydedip kaydetmedigi son derece
onemlidir. WEF tarafindan yayinlanan 2015-2016 raporuna gore Turkiye “temel
gereksinimler” konusunda 4.68 puan almistir ve bu kategorideki siralamasi 57
olmustur. “Verimlilik arttirici faktorler” grubundaki puani 4.33, siralamasi ise 48
olarak gergeklesmistir. “Yenilikcilik ve cesitlilik faktorleri” grubundaki puani ise
3,71 olarak hesaplanmistir ve bu puan ile 56. sirada kendine yer bulmustur.
Gorildigii gibi Turkiye, 2015-2016 doneminde hem temel gereksinimler ve
verimlilik arttiric1 faktorlerde hem de yenilikgilik ve cesitlilikte endeks puanlarini
2010-2011 donemine gore ylkseltmistir. 2015-2016 déneminde diinya siralamasinin
onde gelen iilkelerine bakilacak olursa, “temel gereksinimlerde” Singapur birinci
siradadir. “Verimlilik arttiric1 faktorlerde” ise ABD en basta yer almaktadir.
“Yenilik¢ilik ve ¢esitlilik faktorlerinde” Isvigre’nin ilk siraya yerlestigi
gorulmektedir (WEF, 2015: 8).

Kiresel Rekabet Gucu Endeksi temel gereksinimler, verimlilik arttiric1 faktorler,
yenilikg¢ilik ve cesitlilik faktorleri olmak {izere ii¢ temel gruba ayrilsa da bu gruplarin
da kendi i¢inde alt dallar1 vardir. Tirkiye’nin Kiresel Rekabet Giici Endeksi’nde
diinyada bulundugu konum ele alinirken bu alt dallardan da bahsedilmesi dogru

olacaktir.

Temel gereksinimler grubu, kendi ig¢inde dort tane alt basliga ayrilmistir. Bu alt
bagliklarin her biri ile ilgili ayr1 Slglimler gergeklestirilmektedir. Temel gereksinimler
grubunun icinde yer alan alt basliklar kurumlar, alt yapi, makroekonomik cevre,
saglik ve temel egitimdir. Tlrkiye 2010-2011 raporunda kurumlar alaninda yapilan
degerlendirmede 3.61 puan alarak 88. sirada yer almistir (WEF, 2010: 19).
Tiirkiye’nin kurumlar alanindaki puan1 2015-2016 doneminde 3.84’¢ yiikselmis ve

siras1 da 75 olmustur. Temel gereksinimler grubunun bir diger alt baslig alt yapidir.
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Alt yapr bashgmnda Turkiye’nin 2010-2011 doénemi puani 4.21°dir. Bu puan ile
Turkiye 56. sirada bulunmaktadir (WEF, 2010: 19). 2015-2016 doneminde Turkiye
alt yap1 konusundaki puanin1 4.43’e yiikseltmistir. Bu puan Turkiye’yi 53. siraya
tasimistir (WEF, 2015: 11).

Makroekonomik cevre konusunda Turkiye 2010-2011 déneminde 4.47 puan ile 83.
sirada bulunmaktadir (WEF, 2010: 19). Bu alanda Turkiye 2015-2016 doneminde 68.
siraya ¢ikmustir. Tiirkiye’nin 2015-2016 donemine ait makroekonomik ¢evre puani
ise 4.75’tir (WEF, 2015: 11). Bu da Tirkiye’nin bes yil i¢inde makroeckonomik ¢evre

alaninda diinyada tam 15 basamak birden yiikseldigi anlamina gelmektedir.

Saglik ve temel egitim konusunda Tiirkiye, makroekonomik ¢evrede oldugu kadar
biiylik bir ivme yakalayamamigtir. 2010-2011 ddnemine ait raporda Turkiye’nin
saglik ve temel egitim puani 5.65, siralamasi ise 72’dir (WEF, 2010: 19). 2015-2016
doneminde ise Turkiye bir sira gerileyerek 73. sirada kendine yer bulmustur.
Turkiye’nin saglik ve temel egitime iliskin 2015-2016 puani ise 5.69 olarak
hesaplanmustir (WEF, 2015: 11).

Verimlilik arttirici faktorler ise kendi i¢inde alt1 tane alt bagliga ayrilmaktadir. Bunlar
yiksekogrenim ve mesleki egitim, mal piyasasimnin etkinligi, is giicii piyasasinin
etkinligi, finansal piyasanin gelismisligi, teknolojik hazirhk ve piyasanin
biylikliigtidiir. Turkiye 2010-2011 doneminde yuksekogrenim ve mesleki egitim
konusunda 4.04 puan ile 71. sirada yer almistir. Ayn1 donemde Tirkiye’nin mal
piyasasinin etkinligi kategorisindeki puani 4.21, is giicii piyasasinin etkinligindeki
puanm1 3.57, finansal piyasanin gelismisligi konusundaki puami 4.23, teknolojik
hazirliga iliskin puani 3.85 ve piyasanin biiyiikliigii konusundaki puani ise 5.17’dir.
Tiirkiye aldigi bu puanlar ile mal piyasasmin etkinliginde 59, is giicii piyasasinin
etkinliginde 127, finansal piyasanin gelismisliginde 61, teknolojik hazirlikta 56 ve
piyasanin biiyiikliigiinde 16.sirada bulunmaktadir (WEF, 2010: 21).

Verimlilik artirict faktorlere iliskin Turkiye’nin 2015-2016 Kiiresel Rekabet Guci
Endeksi puanlarina ve siralamalarina bakildiginda ise bazi bagliklarda daha iist
siralara gelindigi goriilmektedir. TUrkiye 2015-2016 doneminde yuksekogrenim ve
mesleki egitim konusunda 4.58 puan ile 55. sirada, mal piyasasinin etkinliginde 4.53
puan ile 45. sirada, is giicii piyasasinin etkinliginde 3.46 puan ile 127. sirada, finansal

piyasanin gelismisliginde 3.93 puan ile 64. sirada yer almaktadir. Tirkiye’nin
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teknolojik hazirliktaki puant 4.08 ve siralamasi 64’tiir, piyasanin biyilkligii
konusundaki puani ise 5.41°dir. Piyasanin biiyiikligii kategorisinde Turkiye tipki
2010-2011 doneminde oldugu gibi 16. siradadir. Elde edilen bu sonuglardan
Tiirkiye’nin 2015-2016 doéneminde 2010-2011 doénemine gore finansal piyasanin
gelismisligi ve teknolojik hazirlik konularinda geriye gittigini sdylemek miimkiindiir
(WEF, 2015: 13).

Uciincii temel faktdr olan yenilikgilik ve gesitlilik faktorleri de kendi iginde iki alt
bashiga ayrilmaktadir. Bunlar is piyasasinin gelismisligi ve yenilikgiliktir.
Turkiye’nin 2010-2011 dénemindeki performansina bakilacak olursa is piyasasinin
gelismisligi alaninda 4.16 puan alarak 52. siraya yerlesmis oldugu goriiliir.
Yenilik¢ilik konusunda ise Tirkiye’nin puani 3.10°dur. Bu puan ile Tirkiye

yenilikcilik kategorisinde 67. sirada bulunmaktadir (WEF, 2010: 22).

Is piyasasmin gelismisligi alaninda Tiirkiye 2015-2016 Kiiresel Rekabet Giicli
Endeksi hesaplamalarinda 4.07 puan alarak 58. siraya gerilemistir. Bu dénemde
yenilik¢ilik konusunda ise Turkiye’nin puani 3.35 ve siralamas: 60 olmustur (WEF,
2015: 14).

Turkiye’nin Kdiresel Rekabet Giicli Endeksi’ndeki puanlari ve siralamalart 2010-
2011 ve 2015-2016 donemleri ele alinarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu konudaki
verileri bir tablo halinde de sunmak faydali olacaktir. Boylece yillar ve kategoriler

arasindaki fark daha acik bir bigimde gorulebilir.
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Tablo 36: Tiirkiye’nin 2010-2011 ve 2015-2016 D6nemlerine Iliskin Kiiresel
Rekabet Giicii Endeksi Puanlari ve Diinyadaki Siralamalari

2010-2011 2015-2016

KATEGORILER Puan Siralama | Puan Siralama
Temel gereksinimler 4.49 68 4.68 57
Kurumlar 3.61 88 3.84 75
Altyap1 421 56 4.43 53
Makroekonomik cevre 4.47 83 4.75 68
Saglik ve temel egitim 5.65 72 5.69 73
Verimlilik artiric1 faktorler 4.18 55 4.33 48
Yuksekogrenim ve mesleki egitim | 4.04 71 4.58 55
Mal piyasasinin etkinligi 421 59 4.53 45
Is giicii piyasasimin etkinligi 3.57 127 3.46 127
Finansal piyasanin gelismisligi 4.23 61 3.93 64
Teknolojik hazirlik 3.85 56 4.08 64
Piyasanin biiyiikliigii 5.17 16 5.41 16
Yenilikcilik ve cesitlilik faktorleri | 3.63 57 3.71 56
Is piyasasiin gelismisligi 4.16 52 4.07 58
Yenilikgilik 3.10 67 3.35 60

Kaynak: The Global Competitiveness Report, 2010-2011
The Global Competitiveness Report, 2015-2016

Tablodaki verilerden de goriildiigii gibi Tiirkiye Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi
Olglimlerine gore 2010-2011 doneminde temel gereksinimler grubuna ait alt
bilesenler i¢inde en diisiik puani ve en gerideki siray1 “kurumlar” konusunda almastir.
Ayni durum 2015-2016 donemi igin de gecerlidir. 2015-2016 déneminde Turkiye

kurumlar alaninda 75. sirada bulunmaktadir.

Verimlilik arttirict faktorlerde Turkiye’nin hem 2010-2011 hem de 2015-2016
doneminde diinyadaki siralamasinin en geri oldugu konu, is giici piyasasinin
etkinligidir. TUrkiye tabloda yer alan yillar iginde yiiksekdgrenim ve mesleki egitim,
mal piyasasinin etkinligi kategorilerinde siralamasii yiikseltirken, i giicii
piyasasinin etkinligi konusunda 2015-2016 ve 2010-2011 déneminde siralamasi ayni

kalmistir.

Verimlilik arttiric1 faktorler igerisinde Tiirkiye’nin en yiiksek puan aldigi ve en 6n
siralarda bulundugu konu piyasanin biiyiikliiglidiir. Tiirkiye piyasanin biiyiikligi
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kategorisinde 2015-2016 doneminde 2010-2011 ile kiyaslandiginda puanim

yiikseltmistir. Ancak her iki dénemde de diinyadaki siralamasi 16 olmustur.

Turkiye, yiksekogrenim ve mesleki egitim ile mal piyasasinin etkinligi konularinda
da zaman iginde ilerleme Kkaydetmistir. Tabloda belirtilen siire zarfinda
yuksekogrenim ve mesleki egitim konusunda 16 basamak yikselen Tirkiye, mal

piyasasinin etkinligi kategorisinde de 14 basamak yiikselis sergilemistir.

Turkiye, Kiresel Rekabet Gucl Endeksi verilerine gore dinyadaki rekabet
edebilirlik potansiyelini giderek ylkseltmektedir. Bu durumun Tiirkiye’nin gelecege
yonelik hedefleri agisindan umut verici oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak
Turkiye kiresel rekabet giicli agisindan ilerleme kaydetmis olsa da gergeklestirilen
ilerlemenin yeterli olmadig1 agik¢a goriilmektedir. Kuresel Rekabet Gicl Endeksi
cok sayida ve degisik kategorilerde 6lgiim yapmaktadir. Tiirkiye bu kategorilerden
bazilarinda daha biiyiik ve hizli bir ilerleme yakalamis, bazilarinda daha az yol kat
etmis, bazilarinda ise daha geriye diismiistiir. Onemli olan nokta gergeklestirilen
ilerlemeyi yeterli géormemek ve daha iyisine ulasmak icin ¢aba harcamaktir. Bu
nedenle rekabet giicii ile ilgili verilerin analizi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Daha az yol
alman ya da geriye gidilen basliklar tespit edilmeli, neden bu alanlarda hizli bir
yiikselis sergilenemedigi arastirilmali ve iyi bir basari1 elde edebilmek i¢in neler
yapilmast gerektigi konusunda c¢alismalar hazirlanmalidir. Boylece Tiirkiye nin
kiresel rekabet giicii konusunda daha basarili bir grafik ¢izmesi saglanabilir ve
rekabet giicli ile ilgili siralamalarda daha iist basamaklara ¢ikmast miimkiin hale
getirilebilir. Ciinkii unutulmamalidir ki Tiirkiye’nin gelecege yonelik temel hedefleri
arasinda uluslararasi alanda rekabet¢i bir konuma yukselebilmek ve diinya

ticaretinden aldig1 payi arttirabilmek vardir.

4.3. Tiirk Imalat Sanayi Sektorlerinin Kiiresel Rekabet Giicii Acisindan

Degerlendirilmesi

Imalat sanayi, ¢ok sayida alt sektdrden olusmaktadir. Tiirkiye bu alt sektorlerin
bazilarinda rekabet giicli agisindan 1yi bir konumda bulunmaktadir, baz1 sektorlerde
ise Tiirkiye’nin uluslararasi piyasalardaki rekabet giicii diisiiktiir. Calismanin bu
boliimiinde Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicli agisindan giicli ve zayif oldugu
sektorler belirlenmeye calisilacaktir. Bu belirleme yapilirken de Aciklanmis

Karsilagtirmali Ustiinliikler Endeksi(RCA) kullanilacaktir. Her bir sektér igin yillara
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gore RCA endeks degerleri hesaplanmistir. Hesaplama yapilirken dort-bes yillik
periyotlar uygulanmistir. Boylece zaman i¢inde rekabet giiciinde yasanan degisim
gorilebilir ve bir karsilagtirma yapmak miimkiin olabilir. Tablolarda da goriilecegi
uzere 2001, 2006, 2010 ve 2015 willar1 i¢in endeks hesaplamasi yapilmistir.
Hesaplamalarin 2001 yilindan baslatilmasinin temel nedeni, 2001 yilinin Tiirkiye
icin degisik yonlerden onemli bir yil olmasidir. 2001 yili Tirkiye’nin kriz ile karst
karstya kaldigi bir yildir. Ayrica 2001 yili bir degisim ve doniisiim siirecinin
basladig1 bir tarihi de ifade etmektedir. Bu dénemden itibaren tlkede 6zel sektoriin
agirlig yiikseltilmeye ¢alisilmis, devletin ise diizenleme ve denetleme rolii 6n plana
cikartlmistir. Tirkiye 2001 yili sonrasinda yiikselen bir ekonomik seyir izlemeye
baslamistir ve bu donemde cesitli reform calismalar1 uygulanmistir (Yiice, Akinci ve
Yilmaz, 2013: 189). Bu nedenle Tiirkiye’nin rekabet giicii acisindan nereden nereye
geldigi incelenirken 2001 yilindaki durumun gozler 6niine serilmesinin dogru olacagi
diistiniilmiistiir. 2001 yilindan sonra 2006 yilindaki RCA endeksleri de hesaplanmis
ve bes yillik bir siirede yakalanan degisime bakilmistir. 2010 yilinin seg¢ilmesinin
temel nedeni ise 2010 yilinda kiiresel krizin etkilerinin biraz olsun asilmaya
baglanmasidir. Bilindigi gibi 2008 ve 2009 wyillar1 kiiresel krizin etkilerinin
hissedildigi yillar olmustur. Bu nedenle 2008 ve 2009 yillarindaki rekabet giicii
gostergelerinin diinya genelinde yasanan ekonomik sorunlar nedeni ile ¢cok dogru bir
yol gosterici olamayacagi diisiiniilmiis ve 2010 yilindaki endeks degerleri
hesaplanmigtir. 2010 yilimin ardindan 2015 yili i¢in de hesaplamalar yapilmistir.
2015 yili, RCA endeks hesaplamalarinin yapilabilecegi en giincel yil olarak
nitelendirilebilir. Ciinkii daha 6nce de belirtildigi gibi RCA endeksi hesaplamalari
icin ilgili sektdr ya da mal grubuna ait diinya ihracat rakamlarina ihtiya¢ vardir.
Ancak 2016 yilina iliskin diinya ihracat rakamlar1 Trademap tarafindan internet

sitesinde heniiz yayinlanmamuistir.
4.3.1. Gida Urunleri

Gida sektorii Onemini hi¢ yitirmeyen, hayatin her zaman iginde yer alan bir
sektordiir. Bu nedenle gida sanayinde rekabet giiciiniin yiikseltilmesi iilke ekonomisi
icin oncelikli hedefler arasindadir. Gida sanayini stratejik bir sektor haline getiren
baslica sebepler ise istihdam yaratma kapasitesinin yiiksek olmasi ve ihracattaki
paymin fazlaligidir. Bu sebepler gida sanayinin ekonomi i¢in vazgecilmez bir

noktada olmasini1 da beraberinde getirmektedir. Tiirk gida sektorii kiiresel piyasalarda
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rekabet giiciine sahip olmakla beraber bu rekabet giiciiniin ana kaynaklar1 {ilkenin
tarima elverigli olmasi, ham maddenin bol ve ucuza temin edilebilmesi, cografi
konumu ve is giicii ile ilgili 6zelliklerdir. Tiirkiye’de is giicliniin bol olmasi ve
ticretlerin diisiikliigii Tiirkiye acisindan bir rekabet avantaji olusturmaktadir (ITO,

2006: 30-40).

Turk gida Urinleri sektorii igin hesaplanan RCA degerleri tablo 37°de gosterilmistir.
RCA degeri 2001 yilinda 0,98°dir. Bu deger 1’e ¢ok yakindir. Bilindigi gibi RCA
degerinin 1’in Ustiinde olmasi, ilgili sektorde rekabet giiciinlin yiiksek oldugu
seklinde yorumlanmaktadir. Diger yillara ait verilere bakildiginda ise 2006 ve 2010
yillarinda gida iriinleri sektoriinde endeks degerlerinin 2001°e gore azaldigi
g6zlenmektedir. Nitekim 2006 yilinda sektoriin aldigi RCA degeri 0,95 olmustur. Bu
deger 2010 yilinda daha da azalarak 0,92 olarak gergeklesmistir. Ancak 2015 yilinda
yeniden endeks degeri yiikselmis ve 1,03 seviyesine ¢ikmistir.

Tablo 37: Gida Urunleri Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 1,03
2010 0,92
2006 0,95
2001 0,98

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Gida drdnleri sektoriinde rekabet glictinun daha yiiksek seviyelere ¢ikarilmasi iilke
ekonomisi igin son derece oOnemlidir. Ciinkii gida Urunleri, ©6nemini hig
kaybetmeyecek; hayatin devam edebilmesi i¢in satin alinmak zorunda olunan
tirinlerden olusan bir sektordiir. Bu nedenle asagida gida sektoriiniin zayif ve giiclii
yonleri belirtilmis, daha sonra da rekabet giiciiniin yiikseltilebilmesine yonelik

politika onerilerinden bahsedilmistir.

Gida Urinleri sektdrii hem vatandaslarin gida ihtiyacini kargilamasi hem de diger
sektorlerle giicli ileri-geri baglantilari olmasi nedeniyle ¢ok 6nemli bir sektor olsa da
kendi i¢inde g¢esitli problemleri barindirmaktadir. Tiirkiye’de gida iiriinleri
sektoriintin belli basli sorunlar1 sunlardir: Gida denetiminde etkin bir uygulama

gerceklestirilememektedir. Yeterli etkinlige ulasilamamasinin temel nedeni ise
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denetimlerde yetki karmasasi yasanmasi ve tek basli denetim sisteminin tam
anlamiyla hayata gecirilememesidir. Gida sektoriinde yasanan sorunlarin bir kisminin
tarim kesimi uzantili oldugu séylenebilir. Tarim ve gida imalati sektorleri arasindaki
yakin iliski nedeniyle tarimdaki problemler gida imalatina da yansimaktadir.
Tiirkiye, tarim alaninda biiyiik potansiyele sahip bir iilkedir. Clinkii verimli ve genis
topraklarin oldugu, iklim cesitliliginin bulundugu bir cografyada yer almaktadir.
Buna ragmen tarimsal iiretimin teknoloji ile bulusturulmasi konusunda bazi sikintilar
yasanmaktadir. Bu da tarimsal verimliligi etkileyen énemli bir unsurdur. Bunun yani
sira Tiirkiye’de tarimsal Ar-Ge harcamalar yeterli diizeyde degildir, tarimsal hastalik
ve tarim zararlilarina karst aliman Onlemler kesin ¢oziime ulastiracak nitelikte
degildir. Gida iiretiminin 6nemli sorunlarindan bir digeri de kayit disiliktir. Gida
sanayinde kayit disilik yiiksektir ve bu durum haksiz rekabeti de beraberinde
getirmektedir. Ayrica gida sektoriiniin Orgilitlenme konusunda da yetersizlikleri
vardir. Tiketim vergileri ve giimriik vergilerinin yiiksek olusu da sektoriin sorunlari

arasinda yer almaktadir (ISO, 2006: 2-4).

Tiirk gida sektoriiniin sorunlart oldugu gibi giiglii taraflar1 da vardir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi gida sektoriiniin ham madde kaynaklar1 tarimsal iriinlerdir. Bu
nedenle Tirkiye’nin tarim sektorii i¢in elverisli kosullara sahip olmasi gida sanayi
yoniinden oOnemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Tirkiye verimli tarim
arazilerine sahip bir iilkedir, iklim agisindan da olduk¢a sansli konumdadir.
Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu iklim kusag: iiriin ¢esitliligine olanak saglamaktadir.
Tiirkiye’de yetistirilen tarimsal iiriin gesidi de ¢ok fazladir. Bu Ozelliklerin yani sira
Tiirkiye’nin kalabalik bir niifusa sahip olmasi da avantaj niteligindedir. Gida
sektdriinde teknolojik Uretim tekniklerinin uygulanma seviyesi artmis olsa bile emek
giiciine olan ihtiyag fazlaligi devam etmektedir. Ulkedeki geng niifusun fazla olmasi,
gida sektorii i¢in gerekli olan emek giicii konusunda sikinti yasanmamasini
saglamaktadir. Ayrica niifusun kalabalik olmasi i¢ talebin biiyiik olmasini da
beraberinde getirmektedir. Bu da gida sanayindeki fireticiler igin olumlu bir
durumdur. Tiirk gida sanayinin gii¢lii taraflarindan bir digeri, cografi olarak AB’ye
yakin konumda bulunmasidir. Ozellikle gida sektériinde iiriinlerin en kisa siirede
teslim edilebilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin cografi
konumu AB pazar1 igin ciddi bir firsat niteligindedir (Bulu, Eraslan ve Barca, 2007:
320-328).
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Gida sektoriiniin gliglii ve zayif yonleri siralandiktan sonra sektoriin rekabet giicliniin
yiikseltilmesi igin yapilabilecek calismalarin da belirtilmesi gereklidir. Gida
sektérindeki ham madde ile ilgili problemlerin ¢ézilmesi en temel ihtiyaclardan
biridir. Bu sebeple tarimda {iretimin devamliigi saglanmalidir. Uretimi
gerceklestirilecek tirlinler belirlenirken ileriki donemlerde fiyati artmasi beklenen ve
diinya ticaretinde pay1 biiyiik olan iirlinler tercih edilmelidir. Sulama sistemlerinin
iyilestirilmesi ve yaygimlastirilmas: icin ¢alismalar vyiiriitiilmelidir.  Ureticiler
arasinda oOrgiitlenmenin arttirilmasi saglanmaya ¢alisilmalidir. Boylece pazarlama ile

ilgili sorunlar da bir 6l¢iide giderilebilir (Kiymaz ve Sagli, 2008: 59-65).

Gida sektoriinde Ar-Ge c¢alismalarmin arttirilmasi da onemli konularin basinda
gelmektedir. Bu nedenle gida sektoriinde {iretim yapan firmalar teknolojik
donanimlarin1  ylikseltmeli ve daha modern teknikler kullanarak iiretim
gerceklestirmelidirler. Unutulmamalidir ki yliksek tretim teknolojisi kullanmak,
rekabetin siirdiiriilebilmesinin 6n kosulu olarak kabul edilmektedir. Bir firmanin
daha iyi triinler ortaya koyabilmesi demek, daha yiiksek rekabet avantajina sahip
olmasi demektir. Dolayisiyla {iretim teknolojisinin {iretimden ayri1 diislintilmesi

miimkiin degildir (Maier, 1998: 4).

Gida sektorii igin Onerilebilecek politika dnerilerinden bir digeri de organik gidalar
ile ilgilidir. Son donemde organik gidaya olan talebin hizli bigimde yiikseldigi
gorilmektedir. Organik gida sektorii 6zellikle son yirmi-yirmi bes yilda belirgin bir
dontisiim yasamistir. Daha Onceleri organik gida sektorii, koordinasyonun zayif
oldugu ve yerel aglardan olusan bir sektor goriinlimiindeydi. Ancak zaman iginde
sektor kiiresel boyutlara ulagsmistir. Artik organik gida sektorii talebin artmasina baglh
olarak (retim ve ticaret hacminin yiikselis sergiledigi bir yapiya biriinmiistir
(Raynolds, 2004: 725). Bu nedenle organik gida sektorii gelecegi parlak bir sektor
olarak nitelendirilebilir. Tiirkiye’nin de bu firsati iyi degerlendirerek organik gida

pazarindaki paymi ylkseltmeye ¢alismasi 6nerilecek politikalar arasindadir.
4.3. 2. Icecek Uriinleri

Gida sektoriiniin yani sira igecek sektorli de yasamin vazgegilmez bir pargast olmasi
sebebiyle biiyiik oneme sahiptir. Bu nedenle gida ve icecek sektdrii gibi biiyiik pazar

paymna sahip bir sektorde rekabet giicliniin yiikseltilmesine 6nem verilmelidir.
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Rekabet glcuniin nasil yiikseltilebileceginden o6nce sektoriin mevcut rekabet

giiciiniin belirlenmesi ve durum degerlendirmesi yapilmasi gereklidir.

Asagidaki tabloda Tiirk igecek {irlinleri sektdriiniin yillara gore hesaplanmig RCA
endeks degerlerine yer verilmistir. Tablodaki bilgilere gore icecek uriinleri sektori
icin hesaplanan RCA degeri 2001 yilinda 0,18, 2006 yilinda 0,30 ve 2010 yilinda
0,35 olmustur. 2015 yilinda RCA endeksi ise 0,33 seviyesinde kalmistir. Goriildigi
gibi igecek drunleri sektort igin yuksek bir rekabet guciniin varligindan séz etmek
cok da mimkiun gérinmemektedir. Ancak sektorlin rekabet glcinin ylkseltilmesi
icin uygulanabilecek politikalardan bahsedilebilir. Bu politikalara asagida
deginilmistir. Ondan Once ise sektoriin zayif ve giicli yonleri agiklanmaya

calisilmigtir.

Tablo 38: Tiirk icecek Uriinleri Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 0,33
2010 0,35
2006 0,30
2001 0,18

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Icecek iiriinleri sektdriiniin belli bash zayif yonleri tamtim ve reklam faaliyetlerinin
yeterince 1yi yiirlitilememesi, tasimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasi, denetimlerin
sik1 ve etkin olarak yapilmamasidir. Ayrica kayit dis1 faaliyetlerin yiiksek olmasinin
getirdigi haksiz rekabet kosullar1 da sektor i¢in olumsuz bir durumdur. Bunlarin yani
sira icecek sektdriiniin alt kollarina ait 6zel sorunlar da mevcuttur. Ornegin gazh
icecekler ve alkollii icecekler sektoriinde talepte bir azalma egilimi goriilmektedir.
Son yillarda bireyler sagliga zararli olmas1 nedeniyle alkollii igeceklerden ve gazli
iceceklerden uzak durma c¢abasindadirlar. Bu da talebi daraltmaktadir. Alkolli
icecekler sektoriinde tiikketim vergilerinin yliksek olusu da bir sorun teskil etmektedir.
Su ve maden suyu sektoriinde ise kaynaklarin kirlilik nedeniyle kaybedilmesi sorunu
vardir. Ancak igecek sektoriiniin avantajlar1 ve firsatlart da bulunmaktadir. En biiyiik
avantajlarindan biri konum olarak AB’ye yakin olmasidir. Boylece liriinlerin AB
pazarina en kisa siirede ulastirilmasi saglanabilmektedir. Tirkiye’nin yas meyve

liretimi igin elverisli kosullara sahip olmasi da firsat niteligindedir. Ozellikle meyve
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suyu ve sarap lUretiminde yeterli ham maddeye sahip olmak biiyilk Onem
tasimaktadir. Ayrica Tirk igecek sektOriinde faaliyet gosteren firmalar Uretim
teknikleri acisindan yeterli teknolojik donanima sahiptirler ve yenilikleri ilgiyle takip
etme egilimindedirler. Eleman ag¢isindan bir sikinti yasanmamasi, ihtiya¢ duyulan

kalifiye elemanlarm bulunmasi da olumlu bir 6zelliktir (ISO, 2006: 230-260).

Icecek sektoriinde rekabetin yiikseltilmesi icin markalasma, tanitim ve reklam
faaliyetlerine verilen Onem arttirilmalidir. Denetimler siklastirilarak sagliksiz
kosullarda tiretim yapilmasi engellenmelidir. Boylece sektordeki kalite seviyesi de
yukar1 ¢ekilebilir. Tiirkiye mineral bakimindan zengin su kaynaklarina sahiptir.
Mevcut olan kaynaklarin kirlilikten korunmasi i¢in dnlemler alinarak bu potansiyel
avantaja  donistiirilmelidir. Sektorde faaliyet gdsteren firmalar arasinda
koordinasyonun arttirilmast saglanarak birlikte hareket edilecek bir ortam

yaratilmalidir (Tosun, 2005: 45-51).
4.3.3. Tuttn Uranleri

Tutln drdnleri sektori, rekabet giictiniin yiiksek oldugu bir sanayi koludur. Ancak bu
yiikselis zaman i¢inde asamali olarak gergeklesmistir. Sektorin rekabet gucinin
yillar itibariyle yasadigi degisim asagidaki tabloda daha net bir bicimde
gorilmektedir. Tatln drdnleri sektorine iliskin Turkiye’nin 2001 ile 2015 yillar
arasindaki RCA endeks degerleri dikkate alindiginda, bu sektorde rekabet avantajina
sahip olundugu ifade edilebilir. Tirkiye i¢in 2001 yilinda tttn Grinleri sektdrine ait
RCA endeks degeri 0,74 olarak hesaplanmigtir. Bu deger 2006 yilinda 0,95’¢
yukselmistir. 2010 ve 2014 yillarinda da yiikselis devam etmistir. 2010°da 1,09 olan
endeks degeri 2015 yilinda 1,54 seviyesini gérmiistiir. Bu nedenle tatin Grdnleri
sektorliniin rekabet giictiniin zaman icinde yikselen bir grafik sergiledigini s6ylemek

mimkiandr.
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Tablo 39: Tutln Urunleri Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 1,54
2010 1,09
2006 0,95
2001 0,74

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Tutln Grdnlerinde rekabet glcl iyi bir seviyede bulunsa bile bu seviyenin daha da
yiikseltilmesi i¢in ¢aba harcanmasi gerektigi muhakkaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
sektoriin giliglii ve zayif yonlerinin bilinmesi iyi bir yol gosterici olabilir. Tiirkiye’de
tltun {rtnleri sektoriiniin temel problemlerine bakildiginda, bu problemlerin daha
cok fiyat ve pazarlamadan kaynaklandigi goriilmektedir. Tirk tiitiin piyasasinda
2002 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile ciddi degisiklikler yasanmistir. 2002 yilindan
itibaren tutlin Uretiminde sozlesmeli iiretim modeline ge¢ilmistir. Bu modelde
genellikle alim fiyatlarinin treticilerin beklentilerinin altinda kaldigi gorulmektedir.
Ureticilerin memnun olmamas tiitiin {iretiminde diisiis yasanmasini1 da beraberinde
getirmektedir. Sektérde tohum Uretiminde ve tohum kalitesinde sorunlar mevcuttur,
maliyetlerin yiiksek olusu da iireticileri zor durumda birakmaktadir. Ayrica tiitiin
urtnlerinde vergilerin yikselmesi ile birlikte kacak drtinlere yonelim artmaktadir. Bu
da ulkenin vergi gelirlerinin azalmasina sebebiyet vermektedir. Ttin drinleri
sektorlinlin  gli¢lii  yonleri 1se tiitliin yetistiriciliginin uzun yillardan beri
surdiiriilmesinden gelen bilgi ve tecriibedir. Ureticilerin bilgi birikimi bir rekabet
avantaji yaratmaktadir. Ayrica tiitin driinlerinin istihdam olanagi saglamasi ve
verimsiz alanlarin degerlendirilmesine katki yapmasi da firsat niteligi tagimaktadir.
Tutln drdnleri sektoriinde rekabetin yiikseltilmesi i¢in uygulanabilecek baslica
politikalar iireticiler igin etkin destekleme sistemlerinin olusturulmasi, tiitiin
kalitesinin arttirilmasi, tiitlin {reticileri arasinda bir Orgilitlenme kurulmasinin
saglanmas1 ve maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in &nlemler almmasidir (Ozkul ve Sari,

2008: 3-18).
4.3. 4. Tekstil Urtinleri

Tekstil sanayi, rekabet giicli agisindan olduk¢a 6nemli gelismelere sahne olan bir
sektdrdur. Bunun temel sebebi, tekstil sektoriindeki rekabet guctinin zaman iginde el

degistirmis olmasidir. Bu durum o6zellikle 1970’lerden itibaren hiz kazanmustir.
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1970’1 yillardan beri tekstil sektoriindeki tiretim ve ihracat, gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru kaymaktadir. Kiiresellesme olgusu ile birlikte tekstil
sektoriinde goriilen bu el degistirme giderek daha belirgin bir hal almistir (Eraslan,
Bakan ve Kuyucu, 2008: 266).

Diinyada tekstil sektoriine iliskin en 6nemli gelismelerden biri Cin’in Diinya Ticaret
Orgiiti’ne iiye olmasi ile baslamistir. Cin 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne (iye
olmus ve zaman iginde tekstil sektdriinde 6nemli bir iiretici haline gelmistir. Tekstil
sektériinde Cin hem tiretim hem de ihracat anlaminda kuresel bir kimlik kazanmistir
(ISO, 2014d: 29). Cin ozellikle ABD icin ¢ok o6nemli bir tekstil tedarikgisi
durumundadir. Bunu sayisal veriler yardimiyla agiklamak gerekirse 1990 yilinda
ABD’nin yapmis oldugu tekstil ithalatinda en biiyiik pay %10,6 ile Japonya’ya aittir.
1990 yilinda ABD’nin tekstil ithalatinda Cin’in pay1 ise %6,3’tiir. 2003 yilina kadar
Cin’in payinda ¢ok biiyiikk bir degisiklik yasanmamistir. Ancak 2003 yilinda
ABD’nin tekstil ithalatinda Cin’in pay1r %9’a yiikselmistir. %9’luk pay1 ile Cin
ABD’nin en ¢ok tekstil {irlinii ithal ettigi ikinci iilke olmustur. 2006 yilinda ise ABD
en biiytik tekstil ithalatini Cin’den gerceklestirmistir. 2006 yilinda ABD’nin tekstil
ithalatinda Cin’in pay1 %14,9 olmustur (Martin, 2007: 13-14).

Tekstil sektorii, yogun emek giicii gerektiren bir yapiya sahiptir. Is giicii
maliyetlerinin diisiik olmasi sebebiyle Cin, Hindistan gibi Uzak Dogu iilkeleri tekstil
sektoriinde diinyanin 6nde gelen iiretim ve ihracat merkezleri olarak anilmaya
baglamislardir. Bu durum Turkiye’nin sektore ait ihracat durumunu olumsuz bir
sekilde etkilemistir. Tekstil sektoriinin Turkiye ekonomisi igin ne kadar dnemli
oldugu diisiiniiliirse, ihracatin aldig1 darbelerin etkisi de o kadar iyi anlagilir. Turkiye
icin tekstil sektoriint 6nemli kilan iki temel sebep vardir. Bunlardan birincisi, tekstil
iriinleri ihracatinin iilkenin toplam ihracati i¢indeki paymin ¢ok yiiksek olmasidir.
Ozellikle 1980 sonrasinda yogunluk kazanan disa agilma politikalar1 ile birlikte
tekstil sektoriine 6nemli yatirimlar yapilmis ve tekstil sektori, 6demeler dengesinin
finanse edilmesinde en biiylik rolii oynayan sektdr haline gelmistir. TUrkiye igin
tekstil sektérinin 6nemini vurgularken agiklanmasi gereken ikinci nokta ise tekstil
sektoriintin Ulke ekonomisini pek cok agidan etkiliyor olmasidir. Tekstil sektorii
tarim kesimi ile etkilesim icindedir, istthdam yaratma ac¢isindan yiiksek bir
kapasiteye sahiptir, imalat sanayinin diger pek ¢ok kolu ile ileri ve geri baglantilari

vardir. Bu nedenle tekstil sektoriinin zarar gormesi tlke ekonomisini de degisik
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acilardan sekteye ugratacaktir. Benzer sekilde tekstil sektoriiniin gelismesi, Kiresel
ortamdaki rekabet guclnu arttirmasi da tilke ekonomisine ¢ok yonli bir katki
saglayacaktir (Ugur, 2004: 27).

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin anlasilmasi
bakimindan sektore ait diinya ihracat verileri de goz onilinde bulundurulmalidir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde 1980 yilinda tiim diinyada gerceklestirilen ihracat
icinde en yiiksek pay %46,3 ile AB-15 iilkelerine aittir. ikinci sirada %9,6 paya sahip
olan Almanya vardir. Tiirkiye ise tekstil ve hazir giyim sektoriinde 1980 yilinda
yapilan ihracattan %0,5 pay almistir. Tirkiye sektore iliskin ihracat paymi 1990
yilinda %2,2 ye, 2000 yilinda %2,9’a ve 2004 yilinda %3,9’a ¢ikarmistir. Ancak
sektore ait ihracat payin1 Tiirkiye’den daha fazla arttiran ve 6n plana ¢ikan iilke Cin
olmustur. Cin’in 1980 yilinda %4,4 olan ihracat payi, 1990 yilinda %7,9’a ¢ikmistir;
2004 yilinda ise %21,0’a ulasmigtir. Ancak Cin’in tekstil ve hazir giyim sektorii
ihracatindaki paymi arttirmasi ile birlikte AB-15 Ulkelerinin pay1r azalmigtir. 1990
yilinda diinyada tekstil ve hazir giyim sektorii alaninda gerceklestirilen ihracat icinde
AB-15 iilkelerinin pay1 %43,1 iken bu pay 2004 yilinda 29,4’e gerilemistir (Bostan,
Uriit ve Ates, 2010: 48).

Tiirkiye’nin tekstil sektoriindeki RCA endeks verileri 2001 yilinda 6,16; 2006 yilinda
5,92; 2010 yilinda 5,85 ve 2015 yilinda 5,72 olarak hesaplanmistir. Bilindigi gibi
RCA degerinin 1’in istiinde olmasit o sektore ait karsilastirmali istiinliiglin var
oldugunu isaret etmektedir. Endeksin aldigi deger ne kadar fazla ise {ilkenin rekabet
giiciiniin de o kadar fazla oldugu kabul edilmektedir. Tiirkiye’ nin tekstil sektoriindeki
RCA degerleri 1’in iistiinde seyretmektedir. Bu durum da Tiirkiye’nin tekstil

sektoriinde yliksek bir rekabet avantajina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 40: Tekstil Uriinleri Sektériinun Yillara Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar Tekstil sektori
2015 5,72
2010 5,85
2006 5,92
2001 6,16

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

134



RCA degerleri ile ilgili bilgiler verildikten sonra ¢alismanin bu kisminda,

Tiirkiye’nin tekstil sektorlindeki zayif ve giliglii yonleri agiklanacaktir.

Tekstil sektoriiniin en temel sorunlarindan biri Tiirkiye nin pamuk tedarikinde sikinti
yastyor olmasidir. Tirkiye’nin cografi konumu pamuk yetistiriciligi i¢in ¢ok
elveriglidir. Buna ragmen hem pamuk iiretimi azalmis hem de iiretilen pamugun
kalitesinde bazi sorunlar bas gostermistir. Sonug olarak Turkiye pamuk ithal eden bir
tilke haline doniismiistiir. Tiirkiye pamukta disa bagimli olurken; tekstil imalatindaki
en buylk rakipleri Cin, Hindistan ve Pakistan kendi kendilerine yetecek miktarda
pamuk tretimi gergeklestirmektedirler. Bu durumun Tiirkiye’yi uluslararas: rekabet
acisindan geri biraktigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica Tiirkiye sadece pamukta
degil suni ve sentetik elyafta da disa bagimli bir pozisyonda bulunmaktadir.
Gortildigu gibi tekstil tiriinleri sektdriinde ham madde ve girdi saglanmasi siirecinde
sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar iiretim asamasinda da devam etmektedir. Ureticilerin
katlanmak zorunda olduklar1 yiiksek maliyetler vardir. Vergiler, enerji ve isgiicii
maliyetleri, finansman ile ilgili maliyetler olduk¢a yiiksektir. Pazarlama ve satig
alaninda ise faaliyetlerin yeterince etkin yiriitiilemedigi, yeni pazarlara agilmaya
yonelik serbest ticaret anlagsmalarinin yeterli olmadig1 bir gercektir. insan kaynaklari
alaninda ise sektoriin ihtiyacina cevap verecek yerli personel bulunamamaktadir.
Degisen teknoloji yapist ile birlikte tekstil {riinleri sanayinin aradigi personel
ozellikleri de degismektedir. Ancak bu degisime ayak uydurabilen, gerekli bilgi ve
donanima sahip eleman sayisinin yeterli olmamasi da sektdr agisindan bir problem
haline gelmis durumdadir. Pek cok baska sektorde oldugu gibi tekstil iriinleri
sektdriinde Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli diizeye ulasmamis olmasi da sektoriin 6niini

tikayan sorunlarin basinda gelmektedir (ISO, 2014d: 37-43).

Tekstil Grinleri sektorinin gii¢lii yonleri de olduk¢a fazladir. Bunlarin basinda
Tiirkiye’nin tekstil iiretimi i¢in ¢ok dnemli olan pamuk yetistiriciligi acisindan son
derece elverisli kosulara sahip olmasi gelmektedir. Kosullar iyi degerlendirilirse
Oonemli bir rekabet avantaji elde edilebilir. Bunun yani sira {iretim kapasitesi
yiiksektir ve genis bir {riin ¢esitlili§i mevcuttur. Avrupa llkeleri ile
karsilagtirildiginda daha gen¢ ve modern makine parkinin varligi s6z konusudur.
Sektorde dretilen Grunlerin kalitesi yuksektir. Yiksek kalitede run dretilmesi
rekabet edebilirlik konusunda onemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica verilen

siparisler ¢ok kisa siirede tedarik edilip, gerekli yerlere ulastirilmaktadir. Bu
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durumda Tiirkiye’nin tekstil sektoriindeki dnemli pazarlara olan yakinlig biiyiik rol
oynamaktadir. Hem yurtici hem de yurtdisinda hizli bir lojistik ag1 kurulmustur (iSO,
2014d: 41). Goruluyor Ki tekstil tirtinlerinin imalatinda Tiirkiye’nin oldukga avantajli
oldugu noktalar vardir. Temel sorun ise var olan avantajlarin ve potansiyelin dogru
sekilde kullanilamamasidir. TUrkiye’nin tekstil sektoriine ait sorunlart ¢dziime
kavusturmasi durumunda rekabet giiciinii daha da yiikseltebilecegini ve daha basarili

bir tekstil iireticisi olabilecegini s6ylemek mimkdindr.

Goriildugi gibi tekstil sektoriiniin gesitli sorunlar1 oldugu gibi gii¢lii yanlar1 da
vardir. Uygulanacak dogru politikalar yardimiyla sahip olunan avantajlar en iyi
sekilde degerlendirilirse sektoriin rekabet giiciiniin ylikselmesi ve diinya ihracatindan
aldig1 payin artmas1 miimkiin olacaktir. Peki, uygulanacak politikalar ne olabilir? Bu

konudaki politika Onerileri agagida siralanmaistir.

Tekstil sektorl icin pamuk, en temel ham maddelerden biridir. Ancak son yillarda
Tiirkiye ihtiya¢ duydugu pamugun 6nemli bir kismini ithal eder hale gelmistir, ¢Unk
pamuk dretimi gittikce azalmaktadir. Oysaki Turkiye pamuk Uretimi icin uygun
kosullara sahiptir. Dolayisiyla pamuk ithalatinin azaltilmasi i¢in calismalar
baslatilmalidir, Tiirkiye’nin ihtiyaci olan pamugu iilke i¢indeki {iretim ile karsilamasi
saglanmaya c¢alisilmalidir. Bunun i¢in pamuk Uretimini tesvik edecek projeler
hazirlanmalidir. Pamuk dretimindeki girdi maliyetleri azaltilmalidir. Bdylece
tireticilerin katlanmak zorunda olduklart maliyetler asag1 ¢ekilebilir (Turkiye Ziraat
Odalan Birligi, 2004: 6-7). Ayrica sektorde ileri Uretim tekniklerinin kullaniminin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir. Tanitim ve pazarlama konularinda
diinyadaki gelismeler yakindan takip edilmeli, bdylece yeni pazarlara agilmanin
yollar1 aranmalidir. Tekstil sektorii tasarimin, moda takibinin 6n planda oldugu
sektorlerdir. Basarili tasarimcilar yetistirmek i¢in mesleki egitime daha fazla 6nem
verilmelidir. Bu konuda {iniversitelerle, meslek liseleriyle koordinasyon kurulmali ve
nitelikli elemanlar yetistirme konusunda egitim planlar1 hazirlanmalidir. Hem tasarim
hem de {retim asamasinda ihtiyag duyulan nitelikli elemanlarin sektore

kazandirilmasi saglanmalidir (ITKIB, 2016: 30).
4.3.5. Giyim Esyalari

Giyim esyalar1 sektorli, rekabet giicliniin yiiksek oldugu sektorlerin basinda

gelmektedir. Giyim esyalar1 sektorii emek yogun bir sektordiir. Bu 6zelligi ile birlikte
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istihdam yaratma kapasitesi de yiiksektir. Bireyler tarafindan is kapist olarak
gorulmekte ve sosyoekonomik dengelerin saglanmasi asamasinda ©On plana
cikmaktadir. Ozellikle 1980 sonras1 dénemde giyim esyalar1 sektorii yarattig1 katma
degerle, ihracat rakamlar1 ile imalat sanayi sektdrleri arasinda zirveye oturmustur

(ISO,2012a: 1-3).
Giyim esyalar1 sektoriiniin RCA endeks degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 41: Giyim Esyalar: Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 2,14
2010 2,77
2006 3,36
2001 4,09

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Giyim egyalari sektoriinde Tiirkiye’nin RCA endeks degerleri tekstil sektoriine gore
daha diisiiktlir. Sektordeki rekabet giicli zaman i¢inde giderek azalmistir. 2001
yilinda 4,09 olan RCA degeri azalarak 2015 yilinda 2,14 seviyesine diismiistiir.
Ancak burada belirtilmelidir ki, zaman iginde sektdrdeki rekabet giicli azalmis olsa
bile rekabet avantaji ortadan kalkmamustir. Giyim esyalar1 sektorli i¢in hesaplanan
RCA degerleri 1’in altina inmemistir. Tabloda belirtilen yillar i¢inde en diisiik RCA
degerinin alindig1 2015 yilinda bile bu deger 2,14 olarak hesaplanmistir ve 2,14

degeri yiiksek bir rekabet giiciliniin varligini gostermektedir.

Giyim esyalar1 sektoriiniin sorunlarinin diger pek ¢ok sektor ile benzer nitelikler
tasidig1 sOylenebilir. Ancak sektoriin kendine has problemleri de vardir. Tirkiye’de
pamuk iiretiminin azalmasi hazir giyim sanayini dogrudan etkilemektedir. Cunku
pamuk, giyim esyalar1 sektort icin 6nemli girdilerden biridir ve boylesine dnemli bir
girdide disa bagimli hale gelmek sektoriin giiciinii zayiflatmaktadir. Tipki pamukta
oldugu gibi deri ham maddesinde de yurtdigina bagimlilik s6z konusudur. Ayrica
giyim esyalart sanayinin kullandig1 pek ¢ok ham madde ilizerinde yiiksek dolayli
vergiler bulunmaktadir. Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi hazir giyim sektoriiniin
temel sorunlarindan biridir. Uretim maliyetlerin yani sira girdi maliyetleri de giderek
yiikselmektedir. Bu yiikseliste ithal kumaslara getirilen koruma 6nlemlerinin biiyiik

pay1 vardir. Sanayi karliliginin diigiik olmasi nedeniyle yeni iireticilerin sektdére pek
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girmek istemedikleri, var olan iireticilerin ise sektorde kalmaya hevesli olmadiklar
goriilmektedir. Insan kaynaklar1 alaninda da sektoriin gesitli problemleri vardir.
Sektoriin - gelismesi ile birlikte ihtiyag duyulan personelin niteliklerinde de
degisiklikler olmaktadir. Ancak sektore yonelik egitimler bu istekleri karsilamada
yetersiz kalmaktadir. Sektdrde bulunan iireticilerin devlet tarafindan saglanan
destekler konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi da sektoriin gelisimini
sinirlandirmaktadir. Saglanan desteklerden yararlanilmasini engelleyen bir diger
faktor ise biirokratik islemlerin iireticilerin goziinii korkutmasidir. Pek ¢ok iireticinin
yapilmasi gereken biirokratik islemler nedeniyle devlet desteklerinden yararlanma
konusunda isteksiz kaldig1 sdylenebilir. Biitiin bunlara ek olarak sekttrde pazarlama
ve tanitim faaliyetlerinin gerektigi kadar etkin yiiriitilmemesi de énemli bir sorun

kaynagidir (ISO, 2012a: 35-37).

Giyim esyalar1 sektorinin kuvvetli yonleri ve gelecege yonelik beklentileri
yukselten ozellikleri de mevcuttur. Bu 6zelliklerin basinda bilgi birikimi ve tecriibe
gelmektedir. Ayrica sektorde iirlin ¢esitliligi yiiksektir ve iiretilen triinler tiiketici
taleplerine uygun, gilincel gelismelerin takip edilmesi neticesinde hazirlanan
tirtinlerdir. Ciinkii giyim esyalari sanayinde modanin takip edilmesi, son derece 6nem
arz eden bir konudur. Tiirk {ireticilerinin de modaya uygun, katma deger bakimindan
yiiksek triinler trettikleri sOylenebilir. Sektor agisindan modaya uygun hareket
edilmesi 6nemli olmakla birlikte gerekli olan baska noktalar da vardir. Ornegin insan
sagligina ve cevreye zarar vermeyen uriinler kullanilmasi hassasiyetle iizerinde
durulan bir konudur. AB ile uyum sureci cercevesinde Turk Greticiler cevreyle
uyumlu, sagliga zarar veren maddeler igermeye Urtinlerin Uretimi konusunda dikkatli
davranmaktadirlar. Hatta bazi lriinlere AB c¢evre etiketleri eklenmekte, boylece
tiiketicilerin s6z konusu triinleri goniil rahatligr ile satin almalar1 saglanmaktadir.
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en 6nemli pazarlarindan birinin AB iilkeleri
oldugu diisiiniiliirse, bu tiir saglik ve cevreyle ilgili diizenlemelerin sektoriin gelecegi

acisindan 6nem tasidigi ifade edilebilir (http://koto.org.tr/, [23.01.2016]).

Giyim esyalar1 sektoriinde rekabet guclnin yukseltilmesi igin Onerilebilecek
politikalarin ¢ogu tekstil sektorii ile benzer 6zellikler tagimaktadir. Giyim esyalari
sektorliinde 6zgiin tasarimlar, kullanish ve rahat iirlinler iretilebilmesi en temel
konularin basinda gelmektedir. Bu nedenle diinya trendlerini yakindan takip eden,

tiketicilerin zevk ve tercihlerine en uygun drinleri tasarlayabilen yetenekli
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tasarimcilarin yetistirilmesi gereklidir. Teknolojinin 6n planda oldugu, yiiksek katma
degerli irilinlerin {iretiminde uzmanlasmaya calisilmasi daha dogru bir politika
olabilir. Ciinkii siradan iiriinlerin tretimine agirlik verilirse, Asya ve Afrika tilkeleri
ile rekabet edilmek zorunda kalinacak ve bu iilkelerin maliyet avantajlar1 karsisinda
direnmek zor olabilecektir. Dolayisiyla daha Ust gelir diizeyine hitap eden, yiksek
teknoloji gerektiren, kisiye Ozel tasarimlara oncelik taninabilir. Enerjiden tasarruf
saglayan, ¢evreye zarar vermeyen lriinlerin tasarlanmasi ve bu {iriinlerin iiretimi i¢in
gerekli olan teknolojik donanimin saglanmasma Oncelik verilmelidir (TUBITAK,
2003: 27-28).

4.3. 6. Deri ve Tlgili Uriinler

Deri ve deri irlinleri sektorii, Tiirkiye ekonomisi agisindan “lokomotif” olarak
nitelendirilebilecek sektdrlerden biridir. Bu nitelendirmenin temel sebebi, deri
urtnleri sektorunin g¢ok biiyiik bir ihracat potansiyeline sahip olmasidir. Dis
pazarlarin deri 0Ortnlerine olan talebi oldukca yiksektir. Ancak gelen talebin
biiytikliigii, ihracat potansiyeli gibi nedenlerden dolay1 diinya tlkeleri arasinda yogun
bir rekabet yasanmaktadir. Deri sektoriinde Tiirkiye’nin en biiyiik rakipleri arasinda
Cin’in basta geldigi soylenebilir. Cin, sahip oldugu maliyet avantajini1 da kullanarak
sektor ihracatinda 6n plana ¢ikmaktadir (Eleren, 2006: 405-407). Dolayisiyla biiyiik
rekabetin yasandigi, ihracat potansiyelinin bdylesine yiiksek oldugu bir sektdrde
Tiirkiye’nin sahip oldugu rekabet giicii ve bu rekabet giicliniin ylikseltilmesi son

derece 6nemlidir.

Deri ve deri iiriinleri sektorii igin Tiirkiye’nin yillara gére RCA endeks degerleri
asagidaki tabloda verilmistir. Bu tablo yardimi ile Tiirkiye’nin sektdre yonelik
rekabet guclniin zaman iginde yiikseldigi gozlenmektedir. 2001, 2006 ve 2010
yillarinda RCA degerleri 1’in iistiine ¢ikamamugtir. 2001 yilinda 0,79 olan endeks
degeri 2006 yilinda 0,82 seviyesine ¢ikmistir. 2010°da daha da yiikselerek 0,97’ye
ulasmistir. 2015 yilinda da 1,03 olarak hesaplanmistir. Tabloda yer verilen yillar
arasinda RCA endeks degerinin en yiiksek oldugu yil 2015°tir. Bu yilda endeks

degeri 1’1 agsmustir.
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Tablo 42: Deri ve Deri Urtinleri Sektérinin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 1,03
2010 0,97
2006 0,82
2001 0,79

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Deri ve deri tirlinleri sektdriinde rekabet giicliniin zaman i¢inde yiikselmis olmasi
gelecek agisindan umut vericidir. Ancak bu durum sektérin ¢oézilmeyi bekleyen
sorunlar1 oldugu gergegini degistirmez. Deri ve deri Urlinleri sektdrinun oncelikli
sorunlarindan  biri liretim maliyetlerinin  yliksek olmasidir. Ham madde
maliyetlerinin, enerji ve iscilik giderlerinin yiiksek olmasi maliyetleri yukari
cekmektedir. Tirkiye’de deri ve deri {irlinleri sektoriinde ham madde agisindan disa
bagimli bir yap1 vardir. Bunun temel sebebi Turkiye’de hayvan sayisinin ve ham deri
liretiminin zaman i¢inde azalmis olmasidir. Ayrica iilke ici iiretim ile karsilanan
derilerin kesim, ylizme ve istifleme asamalarinda biiyiik zarar goriiyor olmasi da ham
madde sikintisi yasanmasinda onemli bir sebeptir. Turkiye’de deri sektord icin
uretilen ham madde, Uretim kapasitesine gore yetersiz kalmaktadir. Bu da iilkeyi disa
bagimli bir hale getirmektedir. Ayrica bazi iiretim yerlerinde kontrolsiiz sekilde deri
kesimi yapilmasi sektorde kalitenin azalmasina neden olmakta ve sektoriin imajina
zarar vermektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi, markalagma
sorununun ¢oziime kavusturulamamis olmasi da sektoriin ciddi sorunlari arasinda
sayilabilir. Sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli personel sayisinda da istenilen diizeyde
olunmadigin1 sdylemek miimkiindiir. Iyi egitimli ve nitelikli personel yetistirecek

egitim kurumlarinin eksikligi hissedilmektedir (Ozman, 2000: 23-25).

Deri ve derti lirlinleri sektoriiniin olumlu ve gelismeye agik yonlerinin basinda ise
gelisen bir i¢ pazar yapisinin bulunmasi gelmektedir. Sektdrde vasifli i giiciintin
yogun olmasi da kalite ve verimlilik acisindan énem tasimaktadir. Ozelikle ayakkabi
sanayinde son yillarda hem daha yiiksek katma degere sahip iiriinlerin liretimine
agirlik verilmeye baglanmistir hem de tasarim konusunda bir hayli yol alinmstir.
Ciinkii modaya uygun ve farkli tasarimlar iiretebilmek ayakkabi sanayinde rekabeti

belirleyen 6nemli unsurlardan biridir. Ham madde ve girdi tedarikinde gelismis yan
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sanayinin bulunmasi, geleneksel {iretim kiiltlirtinlin varlig1 gibi nedenler de sektdriin
giiclii yonlerindendir. Cografi konum agisindan pazarlara yakinlik ve yabancilarin
alis veris yapma potansiyellerinin giderek yiikselmesi sektoriin gelecege yonelik
umutlarini beslemektedir. Bitlin bunlara ek olarak deri ve deri tirtinleri sektorii yillar
icinde gerek sektorel gerekse iilke ¢apinda cesitli krizlerle karsilasmistir. Yasanilan
krizler sektoriin krizle miicadele konusundaki tecriibelerini arttirmistir ve olasi bir
kriz durumunda hayata gecirilebilecek ¢o6ziim oOnerileri hazirlanmasina sebep
olmustur. Dolayisiyla deri ve deri tiriinleri sektoriiniin krize karsi dayanikli bir
yaptya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu da sektorii giligli kilan bir

dzelliktir (MUSIAD, 2013: 33-34).

Deri ve deri drinleri sektoriinde rekabet guctniin yikseltilmesi icin Onerilebilecek
politikalarin basinda ham madde ile ilgili sorunlarin ¢dziilmesi gelmektedir.
Tiirkiye’de hayvan varliginin giderek azalmasi deri lriinleri sektoriinii dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle hayvancilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi icin daha etkin
caligmalar yiiriitilmelidir. Hayvan varligi arttirilirsa Tiirkiye deri ham maddesi
konusunda disa olan bagimliligini azaltabilir. Bdylece liretim maliyetleri de diismiis
olur. Sektordeki kayit disi1 faaliyetlerin Oniine gegmek icin mezbahalar kayit altina
alinmali ve derinin elde edilmesinden depolanmasimna kadar biitiin islemlerde
standartlara uyulup uyulmadigi sik1 bigimde denetlenmelidir. Deri sektoriinde isgilik
bliylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle isini iyi bilen elemanlarin yetistirilmesi i¢in
mesleki egitim ¢alismalarina daha fazla énem verilmelidir. Ancak unutulmamalidir
ki meslege yeni elamanlar kazandirmak kadar var olan nitelikli elemanlarin
korunmasi da gereklidir. Dericilik zanaat kolunun strdurilmesi igin ¢alisma kosullar
daha cazip hale getirilmelidir. Ureticilerin mali yikinu azaltmak icin vergi
oranlarinda diizenleme yapilmasi da kaginilmazdir. Ulkemizde kiirk postlarmin
ithalat1 ve {iretimi icin yiiksek OTV ve KDV uygulanmaktadir. Uygulanan OTV
kaldirilmali, KDV ise azaltilmalidir. Ayrica deri iirlinleri sektorii icin taklitcilik
bliylik bir sorun kaynagidir. Bununla miicadele etmek i¢in hem denetimler
etkinlestirilmeli hem de halkin gergek deri ile suni deri konusunda bilinglenmesi

saglamalidir (ISO, 2015a: 49-56).
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4.3. 7. Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Urlinleri

Agag, agac Uriinleri ve mantar Urlinleri sektoriinde, Tirkiye’nin rekabet gicine
iliskin RCA endeks degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Tabloda belirtilen
yillarda Tiirkiye’nin RCA degerleri 1’in istiine ¢ikamamistir. Bu da agag, agac
rtinleri ve mantar triinleri sektoriinde Tirkiye’nin yiiksek bir kiresel rekabet

guclne sahip olmadig seklinde yorumlanabilir.

Tablo 43: Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Sektoriiniin Yillara Gore

RCA Endeks Degerleri
Yillar RCA
2015 0,61
2010 0,68
2006 0,41
2001 0,31

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Tablodaki verilerden de goriildiigii tizere Tiirkiye i¢in 2001 yilinda hesaplanan RCA
degeri 0,31°dir. 2006 yilinda bu deger ylkselerek 0,41 seviyesine ¢ikmis olsa da 1’in
altinda kalmaya devam etmistir. 2010 yilinda 0,68 olan deger, 2015°te 0,61 olmustur.
Bir sektore iliskin ylksek rekabet giicliniin varligindan bahsedebilmek i¢in RCA
endeks degerinin 1’in iistinde olmasi gerektigi gdz Oniine alindiginda Tiirk agag,
agac triinleri ve mantar tiriinleri sektoriniin diinyada orta seviyeli bir rekabet giiciine

sahip oldugu sdylenebilir.

Agag, agag iirlinleri ve mantar tirlinleri sektoriiniin zayif yonlerine bakildiginda ham
madde temininde sikintilarin oldugu, iilke icinde tretilen ham maddelerin ihtiyaci
karsilamada yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ulkede agac yetistiriciligi fazla olmasima
ragmen, yetistirilen agaglar ¢cogunlukla yakacak olarak kullanilmaktadir. Bu da ham
madde temininde sikinti yaratmaktadir (TIM, 2010: 19). Sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin biiyiik bir kismi atdlye tipi liretim yapmaktadir. Biiyilik dl¢ekli tiretimin
yayginlagmamis olmasi sektoriin gelecegi agisindan sorun teskil etmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerinin yetersizligi, enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi, kalifiye eleman
bulma konusundaki sikintilar, sermaye ve finansman ile ilgili sorunlar diger pek ¢cok
sektor gibi agac, agac drlinleri ve mantar iriinleri sektoriiniin de baslica

problemleridir. Sektorde iiriin kalitesi ¢cok yiiksek degildir, iiriin gesitliligi de rakip
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tilkelere gore smirli sayidadir. Var olan friinlerin tanitimi  da yeterince
yapilamamaktadir. Pazarlama ve reklam konularinda yiiriitiilen politikalar rekabet
avantaj1 saglayacak boyutta degildir. Bu konudaki eksiklik sektériin yeni pazarlara
acilma hedeflerini zora sokmaktadir. Sektoriin dis pazarlara agirlik vermesi bir
zorunluluk halini almistir. Ciinkii talep yetersizligi ve tiiketim piyasasinin dar olusu

tireticileri dis pazarlara yonlendirmektedir (TOBB, 2013b: 51).

Agag, agac Urlinleri ve mantar {riinleri sektoriiniin giiclii yonleri ve gelecege yonelik
umutlar1 besleyen 6zellikleri de vardir. Bunlardan biri sektérde agirlikli olarak 6zel
sektoriin faaliyet gostermesidir. Ozel sektor agirlikli bir yapmin olmasi, dinamik ve
yeniliklere agik olunmasmin Oniinii agmaktadir. Son yillarda ihracatin Gnemi
anlasilmis, kalite bilinci artmistir. Ureticiler daha kaliteli, teknolojik yeniliklere
uygun ve yiiksek standarth iirlinler iiretme gayreti gostermektedirler. Ayrica daha
genis kesimlere hitap etmek icin iriin cesitliligi arttirnllmaya calisilmakta, yeni
pazarlara a¢ilmanin yollar1 aranmaktadir. Biitlin bunlara ek olarak Tiirkiye’nin
bulundugu konum da bir firsat niteligindedir. Tiirkiye hem AB Ulkelerine hem de pek
cok az gelismis llkeye yakin konumdadir. AB iilkelerinde isgilik maliyetleri
Tiirkiye’ye gore daha yiiksektir. Bu nedenle Tiirkiye AB iilkeleri karsisinda bir
maliyet avantajma sahip bulunmaktadir (T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
2013: 34-35).

Agag, agac Urilinleri ve mantar tiriinleri sektoriiniin yiiksek bir kiiresel rekabet glciine
sahip olmadig1 sayisal veriler yardimiyla da goriilmektedir. Bu nedenle sektoriin
rekabet giiclinii ylikseltecek caligmalar daha da onem kazanmaktadir. Rekabet
gucunun yikseltilmesi icin 6ncelikle ham madde konusunda Ureticilerin katlanmak
zorunda olduklar1 yiikler azaltilmalidir. Tiirkiye’de orman igletmeleri tarafindan ihale
usulii ile satiglar yapilmaktadir. Bu satiglardan ¢esitli fonlar i¢in pay alinmaktadir.
Alman paylara KDV de eklenince ham maddelerin Ureticiye maliyeti oldukca
yikselmektedir. Ham madde maliyetlerinin yiiksek olmasi sektor ireticilerinin
uluslararas1 piyasalardaki rekabet giiciinii ciddi bigimde azaltmaktadir. En azindan
fonlar i¢in alinan paylar kaldirilirsa ham madde maliyetlerinin azalmasi saglanabilir.
Bunun yani sira iiretim maliyetlerini yiikselten bir diger faktor de enerji fiyatlarinin
fazla olmasidir. Ureticilere daha uygun fiyattan enerji temin edilmesi icin yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Ayrica sektorde kalifiye eleman konusunda yetersizlikler

bulunmaktadir. Bu yetersizliklerin giderilmesi i¢in Universiteler ile 6zel isletmeler

143



arasinda is birligi saglanmalidir. Sektorde teknoloji ile finansman ve yatirim
konularinda istenilen seviyeye ulasilamamistir. Bu konuda ilerleme kaydedilmesi
zorunludur. Universiteler ile sektdr iireticileri arasinda is birligi saglanarak ileri test
ve d6lgme laboratuvarlar1 kurulabilir. Béylece daha iyi kalitede ve daha ¢ok cesitte
tirlinler iretilmesi saglanabilir. Sektorun onemli problemlerinden birinin kiguk
Olcekli tiretimde kalinmast oldugu daha dnce belirtilmisti. Bu sorunun giderilmesi
icin firmalar arasinda birlesmeler saglanabilir, boylece fabrika tipi Uretime gecilmesi
mimkiin kilmabilir. Ilave olarak bazi iilkeler Tiirk iiriinlerine yiiksek giimriik
vergileri uygulamaktadir. Bu konuda {ilkelerle gerekli anlagmalar yapilarak Tiirk
tirtinlerine uygulanan giimriik vergileri distirtilebilir (TOBB, 2013b: 53-55). Sunulan
¢ozlim Onerileri ile birlikte agag, agag irtinleri ve mantar triinleri sektoriinde rekabet

giiclinlin artmasi beklenebilir.
4.3. 8. Kagit ve Kagit Uriinleri

Kagit ve kagit riinleri sektorii, kiresel rekabet giicuniin yillar iginde istikrarl
bicimde yukseldigi bir sektordlr. Bu sektdr baslangicta diisiik bir rekabet giicline
sahip olsa da gerceklestirdigi gelisme ile birlikte ylksek rekabet glicine sahip

sektorler arasina girmeyi bagarmistir.

Kagit ve kagit iiriinleri sektoriiniin diinyadaki rekabet gliciiniin zaman igerisinde

izledigi seyir asagidaki tablo yardimi ile daha net bir sekilde goriilmektedir.

Tablo 44: Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 1,01
2010 0,73
2006 0,47
2001 0,40

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Kagit ve kagit triinleri sektorii icin RCA endeks degeri 2001 yilinda 0,40 olarak
hesaplanmistir. Bu deger 2006°da 0,47°ye ve 2010°da 0,73’e ¢ikmistir. 2010 yilinda
rekabet glclinlin daha da artmas1 sevindirici olsa bile hesaplanan deger 1’in istline
cikamamistir. Kagit ve kagit riinleri sektoriinde asil ivme 2010-2015 yillar1 arasinda

gerceklesmistir. RCA degeri, 2015 yilinda 1,01 seviyesini gérmiistiir. Bu nedenle

144



Turk kagit ve kagit trtnleri sektérinin 2015 yilinda yiksek rekabet giici seviyesine

ciktig1 soylenebilir.

Kagit ve kagit iiriinleri sektoriinde kiiresel rekabet giicli artig gostermis olsa bile
sektor i¢inde hala ¢oziime kavusturulmasi gereken cesitli problemler mevcuttur.
Kagit ve kagit Urunleri sanayinde ham madde ve girdi temini agisindan disa bagiml
bir yap1 soz konusudur. Tiirkiye’de hem orman varliklar1 yeterli diizeyde degildir
hem de var olan ormanlarin isletilmesi etkin bir bi¢gimde ytiriitilememektedir. ABD,
Kanada ve Brezilya gibi Ulkelerde ise orman varliklar1 daha fazladir ve var olan
ormanlar etkin sekilde kullanilmaktadir. Boylece bu Ulkeler seliilozu uygun
maliyetlerle kaliteli olarak Uretebilmektedirler. Bu durum onlarin sektdrdeki rekabet
guclerini yikseltmektedir. Sektorde atik kagitlarin kullanilmasi da biyik 6nem
tasimaktadir. Ancak Turkiye atik kagit kullanimi konusunda AB Ulkeleri ile
kiyaslandiginda yeterli diizeyde degildir. Tiirkiye’de kagit atiklarinin geri kazanim
oranlar1 incelendiginde 2009 yilinda hedeflenen oran %36, gerceklesen oran
%26°dir; 2013 yilina gelindiginde hedeflenen oran %42, gerceklesen oran
%44,9°dur. AB’de ise 2013 yilinda atik kagit cevrim oran1 %71,7 olarak
gerceklesmistir (ISO, 2015b: 33). Dolayisiyla Tiirkiye’de atik kAgit ¢evrim oranmin

yeterli olmamasi sektor igin olumsuz bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Enerji, kagit ve kagit {riinleri sektoriinde yogun olarak kullanilan bir girdidir. Bu
nedenle Tiirkiye’de enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi sektoriin rekabet giiciinii
asagl ¢ekmektedir. Kagit sektoriinde yiiksek rekabet gilicline sahip olan Rusya ve
Kuzey Avrupa iilkeleri, rekabet avantajlarinin biiyiik boliimiinii diisiik enerji ve ham
madde maliyetleri ile saglamaktadirlar. Uzakdogu iilkelerinden yapilan kagit tiriinleri
ithalatinin fazla olmasi da olumsuz bir durum yaratmaktadir. Ciinkii Uzakdogu’dan
ithal edilen {riinler diisiik kalitelidir ve bu fiiriinlerde TSE kalite o6zellikleri
aranmamaktadir. Oysaki yerli iireticiler belirli kalite ve standartlara uygun riinler
tiretmek zorundadirlar. Bu da yerli {iireticileri zor durumda birakmakta ve haksiz
rekabete sebep olmaktadir. Ayrica tilkeye anti dampingli kagit irinlerinin girmesi ve
Tirkiye’nin dampingli satisa acik bir iilke olmasi da sektoriin zayif yonleri arasinda

sayilabilir (TOBB, 2012: 15-16).

Sektorin gucli yonleri ve ilerleme kaydedilen 6zellikleri de vardir. Tirkiye’deki

niifus artisginin pek cok tlilkeye gore yiliksek olmasi, kisi basina diisen kagit
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tiiketiminin de artmasia neden olmaktadir. Bu durum yabanci yatirimcilarin iilkeyi
giiclii bir potansiyel olarak goérmesine ve yatirimlarini Tiirkiye’ye yonlendirmelerine
zemin hazirlamaktadir. Sebze ve meyve ihracatinin artmasi da kagit tiriinleri sektorii
acisindan bir firsat niteligindedir. Ciinkii sebze ve meyve iirlinlerinin
paketlenmesinde kagit, karton, oluklu mukavva gibi iriinler kullanilmaktadir. Bu
durumda kagit tiriinleri sektortinde Uretilen mamullere olan talep de ylkselmektedir.
Ayrica Ortadogu ve Avrupa pazarlarina yakin konumda bulunulmasi, ekonominin
ihracata dayali olmasi, etkin degerlendirilme potansiyeline sahip orman varliklarinin

mevcudiyeti de sektoriin guiclii yonleri arasinda sayilabilir (OAIB, 2014a: 52-53).

Kagit ve kagit triinleri sektoriinde rekabet giiclinlin arttirilmasi igin Oncelikle ham
madde konusundaki sikintilar giderilmeye calisilmalidir. Bilindigi gibi kagit ve kagit
urnleri sektérinin en 6nemli ham maddesi selilozdur. Ancak Tirkiye seluloz
tiretiminde disa bagimlidir. Bu bagimliliktan kurtulabilmek igin seliiloz yatirimini ve
tiretimini tesvik edecek diizenlemeler hayata gecirilmelidir. Atik kagitlarin geri
doniisiimii ile ilgili daha etkin stratejiler uygulanmalidir. Ornegin atik kagitlar1 geri
doniistiiren ve isleyen isletmeler ¢evre vergisinden muaf tutulabilir, bu isletmelere
serbest ticaret hakki taninabilir. Ayrica geri doniisiim konusunda halkin daha bilingli
hareket etmesini saglamak icin kitle iletisim araglart kullanilabilir, bdylece
farkindalik diizeyi arttirilabilir. Pek ¢ok sektérde oldugu gibi kagit ve kagit tirtinleri
sektoriinde de rekabet giiciinli zayiflatan en 6nemli etkenler enerji fiyatlarinin ve
odun satiginda uygulanan  vergilerin  yiiksekligi, teknoloji  konusundaki
yetersizliklerdir. Enerji fiyatlarinin diisiiriilmesi i¢in enerjiden alinan dolayl vergiler
ve yapilan kesintiler azaltilmalidir. Teknoloji konusunda gelisme saglanabilmesi i¢in
de tesvik sistemlerinin etkinligi arttirilmahidir. Kagit ve kagit tirlinleri sektoriinde
kiimelenme anlayisinin ¢ok gelismedigi gozlenmektedir. Ancak kiimelenme
sisteminin kurulmaya calisilmasi ve bu alanda {ireticilerin bilinglendirilmesi sektoriin

gelecegi agisindan faydali olabilir (Yorulmaz, 2014: 35-37).
4.3. 9. Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi (Basim-Yayin)

Basim-yayin sektorii, geleneksel ve koklii bir sanayi koludur. Baglangici matbaacilik
faaliyetlerine dayanmaktadir, uzun yillar kiigiik atdlye tipi iiretim sekliyle sinirh
kalmis olsa da zaman iginde degisime ayak uydurmustur. Kiiresellesmenin

yayginlagsmas1 ve teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ile birlikte basim-yayin
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sektorliinde faaliyet gosteren isletmeler biliylik Olgekli iiretime gegmislerdir.
Gunumuzde basim-yayin alanindaki Uretimler buyuk fabrikalarda ve modern
teknikler kullanilarak yapilmaktadir. Ayrica degisen diinya diizeni ile birlikte dijital
iriinler gogalmis, basim-yaymn sektoriiniin igine dahil olmustur (ISO, 2015b: 41).
Dolayisiyla teknolojik yeniliklerle biitiinlesme seviyesi boylesine yiiksek olan bir

sektorde Tirkiye nin rekabet giiciiniin hangi boyutta oldugu 6nem arz etmektedir.

Asagidaki tablodan da goriilecegi iizere basim-yayin sanayinde Tiirkiye’nin kiiresel
piyasalardaki rekabet glct bir hayli zayiftir. 2001 yilinda 0,32 ve 2006 yilinda 0,38
olarak hesaplanan RCA endeks degerleri zaman iginde belirli bir yiikselis sergilemis
olsa bile bu yiikselis son derece sinirlidir. 2014 yilinda sektore ait RCA endeks
degeri sadece 0,40’a ulasabilmistir, 2015 yilinda ise 0, 39 olmustur ve elde edilen bu
deger 1’in oldukga altindadir. RCA endeksi esas alinarak yapilan hesaplamalar
neticesinde Turk basim-yayimn sanayinin kiresel rekabet gicunin yiksek olmadigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 45: Basim-Yayin (Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi)
Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 0,39
2010 0,40
2006 0,38
2001 0,32

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullamlarak tarafinnzdan hesaplanmistir

Rekabet giiciiniin diisiikk oldugu basim-yayin sanayinin zayif yonlerinin basinda ham
madde ve girdilerde disa bagimli olunmasi1 gelmektedir. Sektoriin temel girdileri
murekkep, kalip, baski kimyasallari, merdane, kagit ve karton iriinleridir. Bu
girdilerde yerli Uretim, toplam ihtiyact karsilayamamaktadir. Ayrica teknolojik
gelismislik seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle iiretim teknolojilerinde
de disa bagimlhilik s6z konusudur. Sektdrde maliyetlerin yliksek olmasindan dolay:
karlilik diigliktiir, bu durum yeni yatirnmlarin Onilinii kesmektedir. Girisimciler
sektore girme konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Kayit dis1 faaliyetlerin yaygin
olmasi da haksiz rekabet ortami1 yaratmaktadir. Kayit dis1 faaliyetlerin yiiksek oldugu
sektor kosullarinda rekabet gilicii bu durumdan zarar gormektedir. Sektérde calisacak

kalifiye eleman bulma konusunda sikintilar yasanmasi da zayif yonlerden biridir.
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Ancak biitiin bunlara ek olarak basim-yayin sanayinin ¢ok dnemli bir zayif noktasi
daha vardir. Bu da fikri miilkiyet haklar1 ile ilgilidir. Tirkiye’de fikri miilkiyet
haklar1 yeterince korunamamaktadir ve bu nedenle korsancilik faaliyetleri oldukca
yaygindir. Basim-yayin sanayinin giiglii yonlerine bakildiginda ise bilgi birikimi ve
tecriilbe 0n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de basim-yayin sanayinde uzun yillardan beri
faaliyet gosterilmektedir. Yillar siiren tiretim faaliyetleri beraberinde yiiksek bir bilgi
birikimi getirmistir. Bu da bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Tiirk basim-yayin
sanayi yeniliklere adapte olma konusunda da oldukga iyi durumdadir. Diinyadaki
gelismeler yakindan takip edilmekte ve sektordeki teknolojik yeniliklerden uzak
kalinmamaya c¢alisilmaktadir. Ancak ©Onemli olan bu ¢abalarin sektor geneline
yayilmasini saglamaktir. Tirkiye’de basim-yayin sanayinde gelisen bir i¢ pazar
mevcuttur. Ayn1 zamanda Tiirkiye sektérdeki onemli dis pazarlara da yakin konumda
bulunmaktadir. S6z konusu olan bu cografi yakinlik ihracat konusunda bir avantaj
yaratmaktadir. Bunlarin yani sira tilkede geng niifusun ve kentlesme oraninin yiiksek
olmasi, kisisel gelir diizeyinin yiikselme egilimi gostermesi gibi unsurlar da sektoriin

gelecegi agisindan firsat niteligindedir (ISO: 2015b: 74-75).

Basim-yayin sanayinde diisiik olan kiiresel rekabet giicliniin yiikseltilmesi igin
oncelikle ham madde ve temel girdilerde yurt ici iiretim arttirilmalidir. Bu dogrultuda
hem yerli hem de yabanci sermaye i¢in 6zendirici tegvik sistemleri olusturulmalidir.
Ham madde ve temel girdilerde disa bagimlilik azaltilabilirse 6nemli bir avantaj elde
edilmis olacaktir. Basim-yayin sektoriinde Avrupa filkeleri son yillarda iiretim
yerlerini daha uygun kosullarin oldugu yerlere kaydirmaktadirlar. Tiirkiye bu firsati
1yi degerlendirmelidir ve Avrupa iilkeleri ile gii¢lii koordinasyon kurmanin yollarini
aramalidir. Is giicii maliyetlerinin azaltilmasi konusunda da ¢aligmalar yapilmalidir.
Is giicii iizerinden alinan vergi, prim ve fon paylarinda indirime gidilmeli; béylece
sektor Ureticilerinin toplam maliyetleri azaltilmalidir. Ayrica basim-yayin sektoriinde
uretilecek iriinlerin seciminde de daha stratejik davranilmalidir. Yiksek katma
degere sahip iirlinlerin liretimine agirlik verilmelidir. Kayit dis1 faaliyetler 6nlenmeli,
haksiz rekabet kosullar1 ortadan kaldirilmalidir. Biitiin bunlara ek olarak basim-yayin
sanayinde korsan uretim faaliyetleri ile daha etkin bicimde mucadele edilmelidir.
Yapilacak siki denetimlerle korsan tiretimlerin engellenmesi saglanmalidir. Fikri
miilkiyet haklarinin  korunmast i¢in yasal diizenlemeler yeniden gozden

gegirilmelidir (iSO, 2015b: 76-78).
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4.3. 10. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri

Kok kémuri ve rafine edilmis petrol tirtinleri sektorii, Tlrkiye nin rekabet giicliniin
diisiik oldugu sektorlerden biridir. Sektor i¢cin hesaplanan RCA endeks degerleri goz
oniinde bulunduruldugunda goriinen o ki zaman icinde rekabet giiciinde dikkate
deger degisiklikler yasanmamistir. RCA endeksi, kok komiirii ve rafine edilmis
petrol iriinleri imalat1 i¢in 2001 yilinda 0,13 olarak hesaplanmistir. 2006 yilinda
rekabet giiclinde bir yiikselis kaydedilmis ve RCA endeksi 0,27 seviyesine ¢ikmistir.
Ancak bu yiikselis sonraki yillarda devam ettirilememistir. 2010 yilinda RCA
endeksi bir miktar diiserek 0,24 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda da bu deger 0,25
olarak hesaplanmistir. Elde edilen verilere bakildiginda, Tiirkiye’nin kok kdmiirii ve
rafine edilmis petrol triinleri sektoriinde kiiresel ortamda gugli bir rekabet

istiinliigiine sahip olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 46: Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Sektériiniin Yillara
Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 0,25
2010 0,24
2006 0,27
2001 0,13

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplannistir

Turk kok koémuru ve rafine edilmis petrol irtinleri sektdrinun kiresel piyasalarda
rekabet edebilirliginin yiiksek olmadigi tespit edildikten sonra, bu durumu yaratan
etmenlerin agikca ortaya konulmasi da yerinde olacaktir. Bir diger ifade ile

sektordeki rekabet giiciiniin zayif olmasinin sebeplerinin neler oldugu agiklanmalidir.

Tirkiye, petrol kaynaklar1 agisindan ¢ok zengin bir iilke degildir. Bu da kullanilan
petroliin biiyiik bir kisminin disaridan ithal edilmesini zorunlu kilmaktadir. ithalat
yoluyla kargilanan petroliin maliyeti de yiikselmektedir. Petrol kaynaklarinin zengin
olmamasi Iran, Irak ve Suriye gibi zengin petrol rezervlerine sahip olan iilkeler
karsisinda Tiirkiye i¢in dezavantaj yaratmaktadir. Tiirkiye’nin petrol kaynaklar
acisindan zengin olmamasi ile birlikte Ulkede petrol aramalarinin yeterince
yapilmiyor olmasi da sektdriin zayif yonleri arasinda sayilabilir. TUrkiye énemli bir

petrol ithalatgis1 oldugu icin petrol fiyatlarindaki artis Tirkiye’yi dogrudan
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etkilemektedir ve rekabet giicli lizerinde olumsuz bir etki olusturmaktadir. Ayrica
petrol fiyatlarindaki yiikselis diger biitin sektorlerdeki maliyetleri yukari
cekmektedir. Clnku 6zellikle imalat sanayinde enerji, en temel girdilerden biridir.
Goriildiigii gibi petrol konusunda disa bagimli olunmasi, kok komiirii ve rafine
edilmis petrol iriinleri sanayinin 6nde gelen problemidir. Bunun yani sira petrol
tiretiminde zaman i¢inde diistisler yasanmis olmasi, iiretilen petroliin de biiyiik bir
kisminin yabanci sirketler tarafindan tiretiliyor olmasi sorun teskil etmektedir. Petrol

iiretiminde yerli yatirimeilarin eksikligi hissedilmektedir (Petrol-Is, 2011b: 22-32).

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri imalatinda rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi igin verimlilige biiylk onem verilmelidir. Ciinkii Tirkiye’de petrol
rezervleri zengin degildir. Bu nedenle var olan kaynaklarin en dogru ve en verimli
sekilde kullanilmast saglanmalidir, alternatif  enerji kaynaklariin
yayginlagtirilmasina yonelik politikalar izlenmelidir. Ayrica Tiirkiye’de petrol arama
calismalar1 arttirilmalidir, daha fazla kuyu agilmalidir, sondaj calismalarina hiz
kazandirilmalidir. Petrol arama faaliyetlerinde modern teknolojilerin kullanilmasi ve
yeni teknolojilerin gelistirilmesi i¢in iiniversiteler ile daha siki bir is birligi

kurulabilir (Dlnya Enerji Konseyi, Turk Milli Komitesi, 2007: 36-39).
4.3.11. Kimyasallar ve Kimyasal Urtinler

Kimyasallar ve kimyasal Urtinler sektori, Turkiye agisindan rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu bir sektor degildir. Yillar iginde rekabet giiciinde ylikselme saglanmasi,
sektoriin gelecegi agisindan umut verici olarak degerlendirilebilir. Ancak kiresel
piyasalarda rekabet edebilir konuma gelmek igin alinmasi1 gereken daha pek gok yol
vardir. Kimyasallar ve kimyasal Urlinler sektoriiniin diinya genelinde gergeklestirilen
ihracattaki payr %6 nin iizerinde seyretmektedir. Tiirkiye’nin sektordeki ihracatinin
iilke tarafindan yapilan toplam ihracat igindeki pay1 ise %3-4 seviyelerindedir (ISO,
2015c: 19-43). Bu da Tirkiye’nin rekabet giiciinii zedeleyen bir faktordur. Sektor

ihracatinin toplam ihracat igindeki payinin daha da artmasi gerekmektedir.

Kimyasallar ve kimyasal Urlnler sektoriinin RCA degerleri asagidaki tabloda
belirtilmistir. 2001 yilinda 0,80 olan RCA endeksi 2006 yilinda 0,70’e diismiistiir.
Ancak 2010 yilinda sektoriin endeks degeri yiikselerek 0,82 seviyesine ¢ikmuistir.
2015’te de bu yiikselis devam etmistir ve 2015 yili i¢in RCA endeksi 0,86 olarak

hesaplanmistir. Sektoriin rekabet giliciinde yillar i¢inde ylikselis sergilenmis olsa bile
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RCA degerleri 1’in lizerine ¢ikamamustir. Bu da Tiirkiye nin kimyasallar ve kimyasal

urtinler sektoriinde yiiksek bir rekabet giicii elde edemedigini gostermektedir.

Tablo 47: Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Sektoriiniin Yillara Gére RCA
Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 0,86
2010 0,82
2006 0,70
2001 0,80

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Kimyasallar ve kimyasal rinler sektoriinde rekabet glicinin yukseltilebilmesi igin
gerekli olan temel unsurlar markalasma, tasarim kapasitesi, teknoloji alanindaki
faaliyetler ve Ar-Ge caligmalaridir. Sektoriin Ar-Ge faaliyetleri i¢in yaptigi
harcamalar ve Ar-Ge faaliyetlerinde c¢alisanlarin sayisi son derece Onemlidir.
Kimyasallar ve kimyasal iirlinler imalat1 sektoriinde 2006 yilinda toplam 1513 tane
Ar-Ge calisant vardir. Bunun 745’1 arastirmaci, 597’si teknisyen ve 171’1 diger
destek elemanidir. 2013 yilina gelindiginde sektorde calisan toplam Ar-Ge elemani
sayist 2548’e yiikselmistir ve bunlarin iginde aragtirmaci olanlar 1464, teknisyen
olanlar 863, diger destek elemani olanlar 221°dir. Sektorin Ar-Ge faaliyetlerine
yaptig1 toplam harcamalar ise 2006 yilinda 134 milyon TL’dir, 2013 yilinda bu
miktar 390 milyon TL’ye ylikselmistir. 2013 yilinda imalat sanayinin geneli
tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalar1 da 3611 milyon TL olmustur (ISO, 2015c: 28).

Kimyasallar ve kimyasal triinler sektorinde ham maddelerin ve ara girdilerin yiksek
kalitede ve uygun fiyat ile tedarik edilmesi, bunlarin yurt iginde yeterli miktarda
bulunmasi ¢ok onemlidir. Ancak Tiirkiye ham madde ve ara girdi tedarikinde blyuk
6l¢iide digartya bagimlidir. Ciinkii yurt i¢inde yeterli ham madde ve ara girdi kaynagi
bulunmamaktadir. Bu da sektoriin rekabet giiciinii zayiflatan bir unsurdur.
Kimyasallar ve kimyasal Griinler sektoriinde kiimelenme biiyiik 6nem tagimaktadir.
Turkiye’de ise kiimelenme ve kiimelenmeleri i¢inde barindiracak diizenli sanayi
bolgelerinin olmamasi ciddi bir eksikliktir. Sektorde ylksek rekabet glicine sahip
olabilmek i¢in biiylik Olgekli isletmelerin var olmasi gereklidir. Tiirkiye’ye
bakildiginda ise var olan firmalar agirlikli olarak kiiciik ve orta 6l¢eklidir. Bu durum

Tiirkiye’nin uluslararas1 alanda diger {ilkelerle rekabet edebilme olasiligim
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zayiflatmaktadir. Ulkede biiyiik olgekli firmalarin ¢ogaltilmasinin gerekli oldugu
sOylenebilir. Sektdriin en temel sorunlarindan biri de enerji maliyetlerinin yuksek
olmasidir. Kimyasallar ve kimyasal {iriinler sektoriinde enerji fiyatlar1 ¢ok onemlidir.
Ciinkii sektor enerji yogun bir sektordiir ve iiretim maliyetlerinin i¢inde enerji
maliyetlerinin pay1 azimsanamayacak kadar fazladir (T.C. Kalkinma Bakanligi,

2015: 31-37).

Sektoriin gelistirilmeye agik ve giiclii yonlerine bakildiginda ise kimya sanayinin
gelismeye ve ilerlemeye agik, yatirim i¢in elverisli bir sanayi kolu olmasi noktalar
on plana ¢ikmaktadir. Ayrica kimya sanayinin rekabet glicinin yikseltilmesi bir
devlet politikasi olarak da benimsenmis, bu konuda strateji belgeleri olusturulmustur

(Kiroglu, 2012: 28).

Kimyasallar ve kimyasal driinler sektérinun rekabet gucinin yikseltilmesi igin
oncelikle teknoloji ve inovasyon konularinda ilerleme kaydedilmesi gerektigi
sOylenebilir. Teknoloji ve inovasyon konulari neredeyse biitiin sektorlerde oldugu
gibi kimyasal Urunler sektorinde de buyuk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye’ nin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmasi, iiretim
teknolojilerinde baska iilkeleri taklit etmek yerine kendi teknolojilerini gelistirmeye
yonelmesi gerekmektedir. Bunun i¢in iiniversiteler ile is birligi kurulmali, teknoloji
merkezleri olusturulmalidir. Bunlara ek olarak iilkeye yabanci sermayenin gekilmesi
i¢cin etkin tesvik sistemleri uygulanabilir, yasal diizenlemeler, biirokratik islemlerde
iyilestirmeler yapilabilir. Ulkelerle olan ticaret anlagsmalar1 yeniden diizenlenebilir,
daha biiyiik pazarlara agilmak igin yeni iilkeler ile anlagmalar kurulabilir (Ulengin
vd., 2012: 46).

4.3. 12. Temel Eczacihik Uriinleri

Temel eczacilik iiriinleri, imalat sanayinin énemli sektorlerinden biridir. insan saglig
ile ilgili bir sektdr olmasi sebebiyle ¢ok biiyiik bir pazar payna sahiptir ve ister
gelismekte olan iilke olsun ister gelismis iilke olsun diinyanin her yerinde talep goren
iirtinleri i¢inde barindirmaktadir. Bu nedenle temel eczacilik iiriinleri sektoriinde

yuksek bir rekabet gucline sahip olmak son derece énemlidir.
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Tiirkiye’nin temel eczacilik tirlinleri sektoriine ait RCA endeks degerleri asagidaki
tabloda belirtilmistir. Bu tablo yardimi ile Tiirkiye’nin sektdrdeki konumunun ne

oldugu ve bu konumun zaman i¢inde nasil degistigi daha iy1 anlasilabilir.

Tablo 48: Temel Eczacilik Uriinleri Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 0,21
2010 0,17
2006 0,15
2001 0,21

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Tiirkiye’nin eczacilik {riinleri sektdriinde rekabet giiciiniin diisiik oldugu tablodaki
verilerden agik¢a goriilmektedir. Sektor igin hesaplanan RCA degerleri oldukga
diistiktiir. 2001 yilinda 0,21 olan RCA endeksi 2006 yilinda 0,15’e gerilemistir.
Endeks degeri 2010 yilinda 0,17’ye ve 2015 yilinda da 0,21°e yiikselerek 2006 yilina
gore belirli bir artis gerceklestirilmistir. Ancak bu artis oldukca sinirlidir. Tabloda
yer alan endeks degerlerine gore eczacilik sektoriinde Tiirkiye’nin uluslararasi

piyasalarda rekabet iistiinligii zayiftir.

Eczacilik friinleri sektoriinde diinyanin 6nde gelen ihracat¢i iilkeleri Almanya,
Belgika, Isvigre, ABD, Irlanda, Ingiltere ve Fransa’dir. Ancak sektor ihracatinda lider
iilkenin Almanya oldugu sdylenebilir. Ornegin 2007 yilinda eczacilik sektoriinde
Almanya’nin ihracati 54,833 milyon dolardir. Almanya’nin ardindan ikinci sirada yer
alan Belgika’nin ihracati ise 47,128 milyon dolardir. Dolayisiyla Almanya’nin
eczacilik sektoriinde 6nemli bir thracat avantajina sahip oldugu ve sektordeki rekabet
giicii yiiksek tlkelerin basinda geldigi aciktir. 2007 yilinda eczacilik sektdriinde
yapilan ihracat degerlerine gore iigiincii sirada Isvigre bulunmaktadir. Isvigre nin
thracat1 35,921 milyon dolardir. Eczacilik sektorii ihracatinda Almanya 2011 yilinda
da liderligini siirdiirmiistiir. 2011 yilinda Almanya’nin sektordeki ihracati 68,769
milyon dolara yiikselmistir, Isvigre ise 58,163 milyon dolarlik ihracat: ile ikinci
sirada yer almistir. Belgika 2007 yilina gore gerilemis ve {igiincii siraya yerlesmistir.
Belgika’nin 2011 yili ihracati 48,757 milyon dolardir. Turkiye’nin durumuna
bakildiginda ise Tiirkiye 2011 yilinda eczacilik sektOrinde 615 milyon dolarlik
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ithracat gerceklestirmistir. Bu ihracat tutar1 ile Tiirkiye diinya ihracatindan ancak

%0,13°1iK bir pay alabilmistir (GTB, 2013d: 5).
4.3. 13. Kaucuk ve Plastik Urunleri

Plastik Grtnleri sektoriinde yiiksek rekabet glciine sahip olmak son derece 6nemlidir.
Clnku plastik trunleri, diinya genelinde ¢ok buytk bir pazara sahip olan bir imalat
sanayi koludur. Plastik tirtinleri ¢ok sayida sektérde kullanilmaktadir. Ayakkabidan
beyaz esyaya, otomotivden elektronige kadar pek ¢ok sektorde plastik iirtinlerinin
kullanilmast sektoriin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Ayrica bir iilkenin plastik
tirtinleri tiiketiminin fazla olmasi, o lilkenin gelismis oldugunun bir g0stergesi olarak
kabul edilmektedir. Turkiye’de plastik sektoriiniin gelisimi 1980°li ve 1990’1l
yillarda hiz kazanmistir. Ozellikle 1996-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye’de plastik
sektorii Uretimi, ihracati ve ithalati biiyiik oranda artis gostermistir. Plastik
sektoriiniin gelismekte olan ve dinamik bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilir

(Eraslan, Karatas ve Kaya, 2007: 204-216).

Kaucuk ve plastik trunleri sektoriiniin kiresel alanda belirli bir rekabet giicline sahip
oldugu ve bu rekabet giiciinii giderek yiikselttigi soylenebilir. Sektore iliskin rekabet
gucunun daha net gorilebilmesi icin RCA endeks degerleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Tabloda yer alan verilere gore 2001 yilinda sektoériin RCA endeks
degeri 0,75°tir. Bu deger 2006 yilinda 0,83’e, 2010 yilinda ise 0,99’a yiikselmistir.
2014 yilinda ise sektore ait RCA endeksi 1,14 olmustur. 2015 yilinda RCA endeksi
1’1 agsmustir, boylece kauguk ve plastik {iirlinleri sanayi rekabet giclinin yuksek
oldugu sektorler arasina girmeyi basarmistir. Dolayisiyla kauguk ve plastik trtnleri
sektoruniin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciniin yillar iginde istikrarli bir
yiikselis sergileyerek adim adim giiglendigini s6ylemek miimkiindiir. Bu da sektoriin

rekabet giiciiniin gelecekte daha da yiikselecegi beklentisini yaratmaktadir.
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Tablo 49: Kauguk ve Plastik Urtinleri Sektérinin Yillara Gére RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 1,02
2010 0,99
2006 0,83
2001 0,75

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Kauguk ve plastik driinleri sektord, kiresel rekabet giiciiniin yiiksek sayilabilecegi
sektorlerden biridir. Ancak rekabet giiciinliin daha da arttirilabilmesi i¢in sektoriin
gicli ve zayif yonlerinin, firsata ¢evrilmesi miimkiin ve riskli unsurlarinin iyi
bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle kauguk ve plastik tiriinleri imalatina iliskin

sorunlarin ve firsatlarin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi daha dogru olacaktir.

Plastik iirtinleri sektoriine iligskin temel sorunlarin baginda ham maddede disa bagimli
bir yapmin bulunmasi gelmektedir. Enerji maliyetlerinin ylksek olmasi da bash
basina biiyilk bir sorun yaratmaktadir. Ayrica sektoriin ihtiyag duydugu bazi
alanlarda eksiklikler bulunmaktadir. Ornegin nitelikli eleman ag1g1 s6z konusudur.
Ozellikle ara eleman konusunda istenilen niteliklere sahip kisiler bulmak
zorlagmaktadir. Sektorde rekabetin yogun olmasina ragmen, karlilik oraninin diisiik
oldugu gozlenmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de plastik {riinleri
sektoriinde iiretilen {irlinlerin katma degerlerinin diigiilk olmasidir. Sektor {ireticileri
yiiksek katma degerli triinler tretmekte eksik kaldiklar1 belirtilebilir. Plastik
iirlinlerine olan olumsuz bakis agis1 da olumsuz durumlar yaratabilmektedir. Ciinkii
plastik tirtinleri dogada uzun zamanda ¢6ziildiigli i¢in, bu iriinlerin ¢evreye zarar
verdigi diisiincesi ile hareket eden ¢ok sayida insan oldugu ifade edilebilir (Sevilmis,

2012: 25-27).

Plastik {riinleri sanayinin giiglii taraflar1 ve sektorii olumlu yonde etkileyen
Ozellikleri de bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin basinda plastik Grinleri sektoruniin
gelisime, yenilige, teknolojik degisime acik bir sektor olmasi gelmektedir.
Tiirkiye’de plastik sektorii biiylik bir {iretim kapasitesine sahiptir ve iretilen
iiriinlerin iyi kalitede olduklarmi séylemek de miimkiindiir. Ozellikle AB iiyeligi
siirecinde gergeklestirilen gelismis lilke standartlarina uygunluk c¢abalar1 neticesinde

kalite konusunda olumlu gelismeler yasanmistir. Tiirkiye nin cografi konumunun bir
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sonucu olarak ihracat pazarlarina yakin yerde bulunmasi da avantaj niteligindedir.
Ayrica devlet bu sektordeki iireticilere destek saglamakta, bolgesel kimelenmeye
onem verilmektedir (IKMIB, 2013: 10-11).

Plastik iriinleri imalatinda rekabet giicliniin yiikseltilmesi igin sektdre 0©zel
destekleme politikalarinin uygulanmasi dogru bir adim olacaktir. Ozellikle ihracat ve
Ar-Ge konularinda fireticilere destek verilmelidir. Plastik sektdriinde kalipgilik
bliyiik O6neme sahiptir. Bu nedenle kalipgilik alanindaki yatirimlar daha fazla
desteklenmelidir. Ayrica nitelikli ve isinde usta kalipgilarin yetistirilmesi i¢in meslek
okullar1 ile yakin 1is birligi kurulmalidir. Sektérde geri doniisiim sistemi
yayginlagtirilmalidir. Plastik iiriinlerin geri doniisiimii etkin hale getirilirse hem
cevreye verilen zarar en aza indirgenmis olur hem de ham madde konusundaki
sikintilar bir 6l¢iide giderilmis olur. Daha etkin reklam ve pazarlama faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi, tasarim ve yaraticilik konularina daha fazla 6nem verilmesi de onerilen

politikalar arasindadir (1SO, 2012b: 49-52).

Kauguk {irtinleri imalatina gelindiginde ise bu sektoriin 6nemli sorunlar1 pazarlama
faaliyetlerinin yetersiz olmasi, kredi maliyetlerinin yiiksekligi, sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin sermaye yapilarinin kuvvetli olmamasi, verimliligin diisiik
olmasi seklinde siralanabilir. Ayrica iiretimde kullanilan ham maddelerin geri
dontisiimiinde zorluk yasanmaktadir, sektdrde kurumsallasma ve markalagsma
istenilen diizeyde degildir, sektor iireticileri arasinda koordinasyon ve iletisim
yetersizdir. Cin, Hindistan gibi Ulkelerden daha diisiik fiyatlh ham maddelerin ve
girdilerin gelmesi de bir sorun teskil etmektedir. Siralan bu zayif yonlere ragmen
kauguk triinleri imalatinin avantajli ve istlin oldugu yonler de vardir. Bunlarin
baslicalar1 yillardan beri siiregelen kauguk iiretimi neticesinde kazanilan bilgi birimi
ve tecrilbbe, miisteri memnuniyetine dnem veren ireticilerin varligl, satis sonrasi
hizmet kalitesinin listiinligiidiir. Ayrica sektorde girisimcilik faaliyetleri yiiksektir,
yenilikleri takip eden ve teknolojik gelismelerle yakindan ilgilenen dinamik
iireticilerin yogunlugu da bir avantaj yaratabilmektedir. Tiirkiye’de iiretilen kaliplar
AB filkeleri ile kiyaslandiginda daha ucuza mal edilmektedir. Bunun da rekabet

giiciine olumlu katk1 yaptigini sdylemek miimkiindiir (Altay, 2014: 30-31).

Kauguk trtinleri sektdrii igin  Onerilecek politikalara bakildiginda  Ar-Ge

caligmalarina ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, sektore yonelik teknik bilgi sahibi
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kalifiye elemanlarin yetistirilmesi, etkin pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi
seklinde bir siralama yapilabilir. Tasarima verilen 6nemin arttirilmasi da zorunlu
politikalardan biridir. Ozellikle ¢evre ile uyumlu olan iiriinlerin gelistirilmesi biiyiik
Onem tasimaktadir. Bunun i¢in uzman ve yaratici tasarimcilara ihtiyag vardir. Ayrica
unutulmamalidir ki kauguk sektorii pek ¢ok diger sektore girdi saglamaktadir.
Otomotiv, insaat, ayakkabicilik gibi sektorler kauguk sanayi rtinlerini girdi olarak
kullanmaktadirlar. Bu sektorler ile ortak projeler yiiriitilmesi de sektoriin rekabet
giiciine olumlu katki yapacaktir. Biitiin bunlarin yani sira {ireticilerin sermaye
yapilarinin  gliclendirilmesi i¢cin uygun sartlarda kredi temin edilmeli, yeni

yatirimeilara da tesvik sistemleri uygulanmalidir (ISO,2012b: 87-89).
4.3.14. Metalik Olmayan Mineral Uriinler

Turkiye mineral triinler sektdriinde hem buyik bir Uretim kapasitesine sahiptir hem
de sektore yonelik ihracat rakamlari ile diinyanin 6nde gelen ihracat¢i ilkeleri
arasinda yer almaktadir. Bu unsurlarin da Tirkiye’nin mineral {riinler sektoriindeki

rekabet giiciinii yiikselttigi sOylenebilir.

Mineral iriinler sektoriinde Tiirkiye’nin rekabet giictinii gosteren RCA endeks

degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 50: Metalik Olmayan Mineral Urinler Sektoriiniin Yillara Gore RCA

Endeks Degerleri
Yillar RCA
2015 1,16
2010 1,42
2006 1,60
2001 2,21

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmugtir

Tabloda yer alan yillarin hepsinde sektoriin RCA endeks degeri 1’in iizerindedir.
Ilging olan nokta ise endeks degerlerinin zaman icinde azalmis olmasidir. 2001
yilinda RCA endeksi 2,21 olarak hesaplanmistir. Bu deger, sektoriin rekabet guci
acisindan oldukea iyi durumda oldugunu gostermektedir. Endeks degeri 2006 yilinda
1,60’a, 2010 yilinda da 1,42’ye gerilemistir, 2015 yilinda ise 1,16 olarak
hesaplanmistir. Endeks degerlerinde azalis yasansa bile rekabet giicliniin

kaybedilmedigi gorilmektedir. Nitekim RCA endeksi 1’in altina inmemistir. Bu
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nedenle mineral Urunler sektori rekabet glictinin ylksek oldugu sektorler arasinda

sayilabilir.

Turkiye’nin mineral Grtnler sektoriindeki rekabet giiciiniin degerlendirilmesinde

sektorin giiglii ve zayif yonlerinin belirtilmesi son derece énemlidir.

Turkiye’nin mineral Urunler sektoriindeki kiresel rekabet glcini olumsuz yonde
etkileyen etmenler, aslinda diger pek cok sektdrle benzer 6zellikler icermektedir.
Enerji maliyetlerinin yiiksek olusu, Ar-Ge faaliyetlerinin henuz yeterli dlzeye
ulagsamamasi, yatirim tesviklerinin yetersiz kalmasi, tasimacilik maliyetlerinin fazla
olmas1 sektoriin rekabet giiclinii sinirlandirmaktadir. Ayrica Tiirkiye bazi yonlerden
yurt disma bagimli bir yap: sergilemektedir. Uretim teknolojilerinde, makine ve
ekipmanlarda, ¢esitli ara girdilerde Tiirkiye disa bagimlidir. Sektore yonelik fiyat
politikalarinin haksiz rekabet ortami yaratmasi da bir dezavantajdir. Mineral trunler
sektorinde bolgesel riskler sebebiyle pazar kayiplar1 yasanabilmektedir. Bu durum
sektdriin gelecegi icin bir tehdit unsuru olarak nitelendirilebilir. Ozellikle Cin, Uzak
Dogu ve Orta Dogu iilkelerinden diisiik kaliteli ancak wucuz {irlinler ithal
edilmektedir. Yapilan bu ithalatin haksiz rekabete sebep oldugunu sOylemek
mimkindar (ISO, 2014c: 45).

Mineral Urlnler sektoriinde Turkiye’nin sahip oldugu gii¢lii yonler de vardir. Bu
giiclii yonlerin en onemlilerinden biri sektdriin diger pek ¢ok sektor ile baglanti
icinde olmasidir. Mineral lirlinler sektoriiniin baglantili oldugu sektdrlerin basinda
ingaat, beyaz esya ve otomotiv sektorii gelmektedir. Bu sektorlerin gelismesi ve
canlanmasindan mineral iriinler sektoriiniin de olumlu etkilenecegi beklenebilir.
Tiirkiye’de son yillarda gerceklestirilen kentsel doniisiim siireci ile birlikte insaat
sektorli ivme kazanmig, yasanan gelismeler mineral sektoriinii de pozitif yonde
etkilemistir. Dolayisiyla kentsel doniisiim faaliyetlerinin mineral {iriinler sektorii igin
bliylik bir potansiyel yarattifi ifade edilebilir. Mineral {iriinler sektoriiniin giiclii
yonlerinden bir digeri ise iiretimde kullanilan ham maddenin biiyiik bir béliimiiniin
yurt igcinden temin ediliyor olmasidir. Yurt igindeki kaynaklardan ham madde temini,
doviz artigindan kaynaklanan maliyet ylikselmelerinin de Oniine gegmektedir. Ayrica
son donemlerde petrol fiyatlarinin diismesi de sektdr igin biiyiik bir firsat olarak
gorulebilir. Clnkd mineral Grlnler sektdriinde en 6nemli girdilerin basinda enerji
gelmektedir (ekonomi.isbank.com.tr, [Erigim Tarihi: 08.04.2016]).
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Mineral Urtnler sektoriinde rekabet giclnin yikseltilmesi i¢in onerilebilecek pek
cok politika vardir. Bunlarin baginda ham madde ile ilgili olanlar bulunmaktadir.
Tirkiye mineral trlinler agisindan zengin bir iilkedir. Ancak bu zenginligin dogru
degerlendirilmesi gereklidir. Yapilabilecek en dogru sey rezerv kaynaklarinin tespit
edilmesi, bulunan rezerv miktarina gére etkin politikalar olusturulmasi ve rezervlerin
korunmas! igin tedbirler alinmasidir. Universitelerle, arastirma merkezleriyle ortak
caligmalar yiiriitiilmeli ve yiiksek katma degere sahip iiriinlerin dogru sekilde tespit
edilmesi saglanmalidir. Yapilan tespitler neticesinde iiretim yiliksek katma degerli
tiriinlere dogru kaydirilmalidir. Bunlarin disinda enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi, is
giicii iizerindeki vergilerin azaltilmasi, yatirimcilara uygun kredi destekleri
saglanmas1 i¢in calismalar yapilmalidir. Ayrica firmalar da maliyetleri diisiirmek
konusunda cabalarini arttirmalidirlar. Ornegin firmalar geri kazanilmis ham madde
kullanimini arttirarak ham madde maliyetlerini asag1 ¢ekebilirler. Enerji verimliligi
konusunda da firmalarin yapabilecekleri vardir. Uretim sonucunda agiga ¢ikan 1s1
enerjisinin elektrik enerjisine ¢evrilmesi ya da endiistriyel atiklarin yakit olarak
kullanilmas: bunlara &rnek verilebilir. Hem devlet hem de firmalar Ustlerine
diisenleri yaparlarsa mineral triinler sektoriinde ¢ok daha yiiksek bir rekabet giicl
elde edilebilir (ISO, 2014c: 49-54).

4.3. 15. Ana Metal

Ana metal sektori, imalat sanayinin en 6nemli sektorlerinden biridir. Sektdrin
Oonemini ortaya koyan sebeplerin basinda diger pek cok sektor ile yakin iligki iginde
olmast gelmektedir. Ana metal sektori c¢ok sayida sektore girdi saglamaktadir.
Otomotiv ve ingaat, alt yap1 hizmetleri bu sektorlerin basinda gelmektedir. Otomotiv
ve ingaat sektorlerinin gelismesi, alt yap1 hizmetlerine verilen 6nemin artmasi ile
birlikte ana metal sektorl {irlinlerine olan talep de genislemistir. Bu durum
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicline de olumlu katki yapmistir (Konya Sanayi Odast,

2008: 3-4).

Ana metal sektori Tiirkiye’nin kiiresel alandaki rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
sektdrlerden biridir. Bu durum asagidaki tabloda yer alan RCA endeks degerleri

yardimiyla daha net olarak goriilmektedir.

Ana metal sektorinde RCA endeksi 2001 yilinda 3,11 olarak hesaplanmistir. Bu
deger 2006 yilinda 1,85 seviyesine gerilemis olsa bile 2010 yilinda yine artmustir.
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2010 yilinda 2,18 olan endeks degeri 2015 yilinda 2,07 olarak hesaplanmustir. 2,07
degeri kiiresel alandaki rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu gosteren bir degerdir. Ana
metal sektorinde tabloda yer alan yillarin hepsinde RCA endeksi 1’in 0stlinde
kalmistir. Dolayisiyla Tirk ana metal sektériniin kiiresel alanda rekabet tistiinliigiine

sahip oldugunu soylemek miimkiindiir.

Tablo 51: Ana Metal Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 2,07
2010 2,18
2006 1,85
2001 3,11

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Ana metal sektoriinde rekabet giicii agisindan iyi bir konumda bulunulsa bile bu
rekabet giiciiniin daha da yiikseltilmesi icin sektoriin zayif ve giiglii yonlerinin iyi

analiz edilmesi gereklidir.

Ana metal sektdriinde Turkiye’nin zayif yonlerinin basinda girdi maliyetlerinin
yiiksek olmas1 gelmektedir. Ozellikle enerji fiyatlarmin yiiksekligi maliyetleri yukari
yonde hareket ettirmektedir. Uretim igin gerekli olan ham madde tedarikinde de
sikintilar yagsanmaktadir. Ham maddelerin biiyiik bir kismi ithalat yolu ile temin
edilmektedir. Enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi, ham maddede disa bagimli bir yap1
sergilenmesi yerli iireticilerin rakipleri karsisinda geri planda kalmalarina sebebiyet
vermektedir. Cunki sektdrde onde gelen iilkelerin maliyet avantajina sahip olduklari
gorilmektedir. Tirkiye’deki Ureticiler ise yuksek maliyetlere katlanmak zorunda
kalmaktadirlar. Bu da rekabet giiciine zarar vermektedir. Bunlarin yan1 sira Ar-Ge
calismalarinda istenilen seviyeye heniliz gelinmemis olmasi, kurumlasma konusunda
sikintilarin - yaganmasi, sektdrde c¢ok sayida iretici olmasi nedeniyle karlilik
oranlarinin diisiik kalmasi, kayit dis1 faaliyetlerin Oniine gegilememesi de sektdriin
sorunlar1 arasinda sayilabilir. Sektor Greticilerinin sermaye ve finansman ile ilgili
sikintilar1 da mevcuttur. Bu sikintilarin yasanmas: yiiksek katma degerli iiriinlerin
tiretilmesine de sinirlandirma getirmektedir. Halbuki daha yiiksek katma degere
sahip Uriinlerin iretilmesi yayginlastirilirsa rekabet giiciiniin de bundan olumlu

sekilde etkilenmesi beklenebilir (TOBB, 2013a: 61-62).
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Ana metal sektorunin gucli yonleri ve gelecek agisindan firsatlar sunan ozellikleri
de bulunmaktadir. Ana metal sektdriinde iiretilen {irtinler otomotiv, ingaat, makine
sanayi gibi farkli sektorlere girdi saglamaktadir. Dolayisiyla ana metal sektori
tirtinlerinin kullanim alan1 oldukg¢a genistir. Sektoriin diinya ticareti igindeki payi
oldukgca yiiksektir ve gelismeye, teknolojik yeniliklere acik bir sektordiir. Istihdam
kapasitesi agisindan da ana metal sektoriiniin dnemli bir potansiyele sahip oldugu
belirtilebilir. Bu nedenle ana metal sektoriinde gelisme saglanmasi diger sektorlerin
gelismesine de katki saglayacak ve issizligin azaltilmasina da yardimci olabilecektir.
Biitiin bu ozellikler sektoriin gelecegi icin onemli firsatlar olarak kabul edilebilir
(Uygurtlrk ve Korkmaz, 2012: 97-113).

Ana metal sektoriinde rekabet gucunun yukseltilmesi igin ihracat pazarlart yeniden
gozden gecirilmelidir. Tirkiye’nin ana metal sektoriinde en cok ihracat yaptigi
tilkeler Suriye, iran, Rusya, Urdiin, Cezayir ve Bulgaristan’dir. Ancak bu iilkelerin
talep ettikleri Grlnler genellikle diisik katma degere sahip iriinlerdir. Sektdrde
ilerleme kaydedilmek isteniyorsa yiiksek katma degerli iirlinlerin ihracatina agirlik
verilmelidir. Avrupa iilkeleri yiiksek katma degerli iiriin talep eden iilkelerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle Avrupa pazarlarina agilmanin yollar1 aranmalidir. Sektoriin
ustlin 6zellikleri 6n plana ¢ikarilmali, daha etkin tanitim ¢alismalar1 yiiriitiilmelidir.
Ayrica ana metal sanayinde AB c¢evre standartlarina uyum kapsaminda devlet
tarafindan destek verilmemektedir. Bu konuda destek projeleri hazirlanmalidir.
Boylece Ureticinin Gzerindeki yik hafifletilmis olur. Uriin ithalatinda daha siki
denetimler uygulanmalidir. Ciinkii kalitesiz ve kontrolsuz Urun ithalati, ciddi bir
problem vyaratmaktadir. Sektorde biiyiikk Olgekli iretim yapan firma sayisinin
arttirtlmasi ig¢in c¢aligsmalar yapilmalidir. Bunun temel nedeni kiigiik isletmelerin
kirilgan bir yapiya sahip olmalaridir. Bu kirilgan yap: sektdre zarar verebilmektedir.
Dolayisiyla isletmelerin birleserek fabrika tipi liretime gegmeleri konusunda tesvikler
verilmelidir, bu konuda ureticiler bilinglendirilmelidir. Isletmelerin birlesmesi
sermaye yetersizligi sorununun ¢oziimiine de katki yapacaktir (Konya Sanayi Odast,
2008: 42-75).

4.3. 16. Metal Uriinleri

Metal triinleri sektorli, diger sektorlerle ileri-geri baglantilar1 olan bir sektordiir.

Diger sektorlerle olan iligkileri metal {riinleri sanayini son derece Onemli
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kilmaktadir. Sektorde daha ¢ok ara mali niteliginde iiriinler tiretilmektedir ve pek ¢ok
sektor, metal Urlnleri sanayi tarafindan ftretilen iriinleri kullanmaktadir (Ersoy,
2012: 707-708).

Metal Uriinleri sektérinde Turkiye, zaman iginde belirli bir ivme yakalayarak rekabet
gucunu yiikseltmeyi basarmistir. Rekabet giiclindeki yiikselis asagidaki tablo
yardimiyla agik¢a goriilmektedir.

Tablo 52: Metal Uruinleri Sektoriiniin Yillara Géore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 0,74
2010 0,64
2006 0,50
2001 0,23

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Tablodaki verilerden de goriildiigii lizere metal iriinleri sektdriiniin RCA endeks
degerleri zaman i¢inde diizenli bir artig gostermistir. 2001 yilinda 0,23 olan endeks
degeri 2006°da 0,50’ye, 2010°’da 0,64’¢ ¢ikmistir. 2015 yilinda ise endeks degeri
0,74 seviyesinde gergeklesmistir. Sektoriin RCA endeks degerlerinin artmasi, rekabet
giiclinlin de yiikseldigi anlamin1 tasimaktadir. Yasanan bu diizenli yiikselis sektoriin
geleceginin parlak oldugu konusunda sinyaller vermektedir. Ancak daha biiyiik bir

ivme saglamak i¢in atilmasi gereken adimlar oldugu da muhakkaktir.

Meal iiriinleri sektoriinde rekabet giicliniin daha ileri seviyelere tasinmasi igin
yapilmast gerekenlerin teknoloji, inovasyon, yeni pazar arayiglar1 etrafinda
sekillendigi sdylenebilir. Sektordeki tireticilerin diger iilkelerdeki rakipleri karsisinda
on plana ¢ikabilmeleri i¢in teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeleri, iiretim
siireclerini teknolojik gelismelerle uyumlu hale getirmeleri son derece Gnemlidir.
Ancak rekabet giiciinden s6z edebilmek i¢in baskalarinin gelistirdigi teknolojilerin
takipgisi konumunda kalmak yeterli sayllamaz, iilkenin kendi iiretim teknolojilerini
gelistirmesi de bir o kadar gereklidir. Bu nedenle inovasyona daha fazla agirlik
verilmeli ve bu alana daha biiylik kaynak aktarimi yapilmalidir. Sektorde yeni
pazarlara acilma siirecinin hiz kazanmasi, yeni ihracat ortaklar1 bulunmasi da rekabet
giicii acisindan faydali olabilir. Bunun i¢in {ilkelerle yeni ticaret anlagmalar

olusturulmas1 yoniinde c¢aba harcanmasinin, bu konuda yasal diizenlemelerin ve
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giimriilk mevzuatlarinin yeniden gézden gegirilmesinin faydali olmasi beklenebilir

(KPMG, 2015: 4-7).
4.3.17. Bilgisayarlar, Elektronik ve Optik Urunler

Elektronik sektorii son derece dinamik bir yapiya sahip olan, yeniliklere ve
gelismelere agik, teknolojik ilerlemelerle yakin iligski i¢inde olan bir sektordiir.
Elektronik sektoriinii onemli kilan bir diger etken de nitelikli is giiciiniin ¢alistig1 bir
sektodr olmasidir. Ayrica elektronik sektorii neredeyse diger biitiin sektorlerle yakin
iligki icindedir. Bu ylizden bir iilkede elektronik sektoriiniin gelismesi diger
sektdrlerin gelismesini de tetiklemektedir. Elektronik sanayi o6zellikle gelismekte
olan ulkeler igin bliyuk 6nem tagimaktadir. Ciinkii elektronik sanayine 6ncelik veren
ve politikalarini bu sektorde ilerleme kaydedecek sekilde diizenleyen {ilkelerin
gelisme diizeylerinin kisa siirede arttigi goriilmektedir (T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2013: 4). Dinamik yapisi, diger sektorlerle olan baglantist ve
ekonomiye olan katkis1 diisiiniildiiglinde elektronik sektoriinde yiiksek rekabet

giicline sahip olmanin ne kadar 6nemli oldugu anlasilabilir.

Elektronik Uriinler ihracatinda Cin’in agik ara bir istlinliigii vardir. Cin sektordeki
gelisimini 6zellikle 1980-2004 yillar1 arasinda hizla yiikseltmistir. Cin ile benzer
performansi sergileyen bazi1 Uzak Dogu iilkeleri de vardir. Bu basari rakamlarla ifade
edilecek olursa Cin’in 1980 yilinda elektronik Urtin ihracat: 84 milyon dolardir. Bu
rakam 2004 yilinda 196 639 milyon dolara ¢cikmistir. Aradaki yiikselis ger¢ekten ¢ok
biylktir. Hong Kong ve Singapur da benzer bir basar1 yakalamiglardir. Hong
Kong’un 1980 yilinda 2 571 milyon dolar olan elektronik {iriin thracat1 2004 yilinda
101 455 milyon dolara ¢ikmistir. Ayni sekilde Singapur da ihracatin1 1980-2004
yillar1 arasinda 3 018 milyon dolardan 94 294 milyon dolara ¢ikarmigtir. Bu tlkelerin
yant sira Malezya, Tayvan ve Endonezya da elektronik irlin ihracatinda basarili bir
grafik ¢izmislerdir (Gangnes ve Assche, 2010: 23).

Uzak dogu iilkeleri sektdrde basarili bir grafik sergilerken Tiirkiye’nin elektronik
tirlinler alanindaki durumunun ne oldugu ger¢ekten merak uyandiricidir. Bu konuda
fikir sahibi olunmasi i¢in asagidaki tablo incelenebilir. Elektronik Grlnler sektorinin
yillara gore RCA degerlerini gosteren tabloya gore Turkiye, elektronik drtnler
sektoriinde oldukga diisiikk bir rekabet glicline sahiptir. 2001 yilinda Tirkiye igin
RCA endeksi 0,21 olarak hesaplanmistir. 2006 yilinda endeks degeri 0,25’e ¢iksa da
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2010’da 0,15 seviyesine gerilemistir. 2015 yilinda ise 0,18 olarak gerceklesmistir.
Hesaplanan RCA endeks degerlerinin 1’in ¢ok altinda olmasi sebebiyle elektronik
triinler sektoriinde Tiirkiye'nin yliksek bir rekabet giicline sahip olmadigi

sOylenebilir.

Tablo 53: Bilgisayarlar, Elektronik ve Optik Uriinler Sektériiniin Yillara Gére
RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 0,18
2010 0,15
2006 0,25
2001 0,21

Kaynak: TUIK, Trademap ve iSO verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Elektronik iiriinlerde diinyadaki rekabet giicli diisiik olan Tiirkiye’nin sektoérde var
olan sorunlar1 tespit ederek bu sorunlara ¢oéziim Uretmesi gereklidir. Elektronik
iriinler sektoriinde Tiirkiye nin kars1 karsiya kaldigi temel sorunlardan biri ara mal
ve girdi Uretiminde yetersiz kalmasi, ara mali ve girdilerin biyik bélumunun ithalat
yolu ile temin edilmesidir. Bu durum da doéviz kurlarindaki artiglara bagli olarak
maliyetlerin artmasi sonucunu dogurmaktadir. Ar-Ge ve tasarim konusunda istenilen
seviyeye ulagilamamis olunmasi, nitelikli eleman agiginin varligi, pazarlama ile ilgili
sorunlar ve finansman sikintilari elektronik sektoriiniin diger onemli sorunlart
arasindadir. Elektronik sektoriinde yiliksek {retim potansiyeline ve gelismis
teknolojili tiretim olanaklarina sahip olmak biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak bunlar
gerceklestirmek icin biiyiik sermaye gereksinimi vardir ve gerekli sermayenin temin
edilmesinde yasanan zorluklar da sektoriin rekabet giiciine zarar vermektedir

(Tanyilmaz, 2002: 36-45).

Elektronik riinler sektoriiniin Tiirkiye’de giiglii yonleri de vardir. Sektoriin en glgli
yonlerinden biri {iretim alanindaki tecriibe ve bilgi birikimidir. Tiirkiye’nin sektore
ait 50 yildan fazla bir iiretim tecriibesi vardir. Aradan gegen yillar iginde daha fazla
tiriin ¢esidi imal edilmeye baglamistir, kalite bilincinin yiikselmesi ile birlikte daha
kaliteli iriinler iretilmeye baglamistir. AB ile imzalanan Giimriik Birligi
Anlagmasi’nin bir geregi olarak kalite ile ilgili standartlar yerine getirilmeye
calisilmis ve uluslararasi asgari {iriin standartlar1 saglanabilmistir. Elektronik {iriinler

konusunda AB iilkeleri diinyanin en 6nemli pazarlari arasindadir. Tiirkiye’nin AB
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ilkelerine ulasim agisindan yakin konumda bulunmasi 6nemli bir firsat olarak
nitelendirilebilir. Ayrica Tiirkiye’de elektronik iiriin imalatina ait pek ¢ok diizenleme
AB ile uyumludur. Bu diizenlemelerin i¢inde ¢evre, enerji verimliligi, ¢alisma

kosullari gibi alanlar bulunmaktadir (1SO, 2014b: 39).

Elektronik triinler sektoriinde daha yiiksek bir rekabet giicline ulagsmak i¢in Ar-Ge
agirlikll tegvik sistemlerinin yayginlastiriimast dogru bir adim olabilir. Elektronik
sektorii i¢in teknoloji en temel odak noktalarindan biridir. Bu nedenle teknoloji
iireten kurumlarin sayisinda artis yakalamaya yonelik politikalar izlenmelidir.
Universitelerde makale ve arastirma ¢alismalarinin arttirilmaya calisilmali, bu tiir
calismalara katilim O6zendirilmelidir. Verimli, kullanigli, diisiik maliyetli iiretim
teknolojileri gelistirilmeli ve bunlar elektronik sektori ile biitiinlestirilmelidir (Yigit,

1999: 200-201).
4.3. 18. Elektrikli Tecghizat

Elektrikli techizat sektoru, kiresel rekabetin yogun olarak yasandigi bir sanayi
koludur. Sektorde teknolojik gelismeler 6n plandadir. Ayrica elektrikli teghizat
imalatinda ¢ok genis bir {iriin ¢esitliligi mevcuttur, liretilen liriinlerin katma degerleri
de oldukca yuksektir. Bu nedenle sektor hem (lke ekonomisi hem de dinya
ekonomisi igin biiyiilk 6nem tasimaktadir. Elektrikli teghizat sektérinun dunya
ticaretinden aldig1 payin yiiksek olmasi, iilkelerin bu sektorde rekabet tistiinliigi elde

etme isteklerini de arttirmaktadir.

Elektrikli techizat imalatinin rekabet giiciiniin daha iyi anlagilabilmesi igin RCA
degerlerine bakmak dogru olacaktir. Asagidaki tabloda sektoriin farkli yillara gore
hesaplanmis RCA endeks degerleri yer almaktadir. Goriildiigi gibi tabloda yer
verilen yillar arasinda elektrikli teghizat sektdriinde Turkiye’nin rekabet giicii zaman
icinde artis sergilemistir. 2001 yilinda 0,68 olan endeks degeri 2006 yilinda 1,19°a
cikmistir. Bu degerler 2010 ve 2015 yillarinda daha da yiikselmistir. 2015 yilinda
sektoriin endeks degeri 1,54 olarak hesaplanmistir. Tirkiye’nin elektrikli techizat
sektoriinde rekabet giicii yiiksek bir iilke oldugu ve bu rekabet giicliniin artarak

devam ettigi sOylenebilir.

165



Tablo 54: Elektrikli Techizat Sektdrinun Yillara GOre RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 1,54
2010 1,46
2006 1,19
2001 0,68

Kaynak: TUIK, Trademap ve iSO verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Elektrikli techizat sektoriiniin temel sorunlarindan biri denetim ve kalite ile ilgili
sorunlardir. Elektrikli techizat sektoru icin kalite, en 6nemli konulardan biridir.
Ancak Tiirkiye’de kalite ile ilgili denetimlerin yeterli siklikta ve etkin bir sekilde
yapilmasi konusunda bazi sikintilar bulunmaktadir. Bu da sektoriin rekabet giiciine
ve imajina zarar verebilmektedir. Ayrica ihracati engelleyen bazi problemler de s6z
konusudur. Ithalat esnasinda alman teminat mektuplarmin iade edilmesinde yasanan
sorunlar ve tesviklerin proje bazinda verilmesi ihracat1 kisitlamaktadir. Thracatcilarin
KDV iadelerini almakta zorlanmalari ve uzun biirokratik islemlere katlanmak
zorunda olmalar1 da sektdr ihracatini zedelemektedir. Bunlara ek olarak sektoriin
ihracat gerceklestirdigi iilkelerde yasanan ekonomik ve siyasi zorluklar da pazar

daralmasina sebebiyet vermektedir (DPT, 2001: 22-24).

Elektrikli techizat sanayinin gii¢lii taraflar1 ve firsatlart da bulunmaktadir. TUrkiye
Ozelikle beyaz esya sektoriinde rekabet giicli agisindan iyi bir konumda yer
almaktadir. Cografi konum olarak Onemli pazarlara yakin olmasi, is giicl
maliyetlerinin nispeten diisiik seviyelerde seyretmesi avantaj saglamaktadir. Ayrica
sektor ireticilerinin satig, dagitim, servis hizmetleri miisterileri memnun edecek
diizeydedir. Teslimatin hizli ve giivenilir bir sekilde yapilmasi, satig sonrasi servis
hizmetlerinin kaliteli olmasi sektdriin imajini yiikselten 6nemli faktorler arasindadir.
Bunlarin yan1 sira Tiirkiye’de iiretilen elektrikli teghizat iriinlerinin Avrupa
standartlarin1 yakalama konusunda 6nemli asamalar kaydetmis olmas1 da gelecege
yonelik beklentileri ylkseltmektedir. Elektrikli techizat sektdriinde yan sanayinin
giicii de biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ana ve yan sanayi arasindaki iletisim heniiz
yeterli seviyeye ulasamamis olsa bile giiclii bir yan sanayinin varligi géz ardi

edilemez (Yasar, 2010: 176-179).

Elektrikli techizat imalatinda rekabet giiciiniin yiikselmesi igin Onerilebilecek baslica

politikalar iiretim teknolojilerinde gelisme saglanmasi, iireticilerin iizerindeki vergi
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ve benzeri yliklerin hafifletilmesi, yiiksek katma degerli iiriinlerin {iretimine 6ncelik
verilmesi, ithalatta ve {ilke i¢i iiretimde denetimlerin etkinlestirilmesidir. Belirli bir
kalite standardinin altinda kalan {iriinlerin satisina izin verilmemelidir. Sektoriin
ihtiyaci olan nitelikli elemanlarin yetistirilmesi konusunda &zel sektor ile
tiniversiteler arasinda is birligi saglanmalidir. Bunun yan1 sira isletmeler firma ici
egitimler vererek eleman ihtiyacinin karsilanmasina destek olmalidirlar (ISO, 2014a:

45-52).
4.3.19. Motorlu Kara Tasitlar:

Motorlu kara tasitlar: sektorii ekonomik gelisme, endiistriyel organizasyon, teknoloji,
yonetsel uygulama gibi pek cok alanda etkiye sahiptir. Ham madde Ureticilerinden
ara mali ve sermaye ireticilerine kadar ¢esitli tiretim firmalariyla iliski igindedir.
Butln bunlar sektériin sosyoekonomik hayatta 6nemli bir konumda bulunmasini
saglamaktadir (Rosli, 2006: 90-91). Turkiye’de de motorlu kara tasitlari, bliyik 6nem
tastyan bir sektordiir. Motorlu kara tasitlar1 sektdriinde gerceklestirilen Uretim ve
ticari faaliyetler bitiiniiyle kayit altinda tutulmaktadir. Bu da sektoriin ilke
ekonomisi i¢in vazgegilmez bir vergi kaynagi olmasini saglamaktadir. Ayrica
Tiirkiye motorlu kara tasitlari sektdriinde biiyiik ilerleme kaydetmis ve rekabet
giiclinii istikrarli bir bigimde ylikseltmeyi bagarmistir. Bu durum da 6zellikle yabanci

sermayenin sektore daha fazla yatirim yapmasinin dniinii agmustir (SO, 2002: 43).

Ekonomik ag¢idan sagladigi katki, ylikselme egilimi gdsteren yapist ve yabanci
sermaye ceken ozellikleri nedeniyle motorlu kara tasitlar1 sektorindn kiresel
piyasalardaki rekabet giicliniin yiikseltilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
sektoriin art1 ve eksi yonleri iyi analiz edilmeli, sundugu firsatlarin nasil daha iyi

degerlendirilecegi ve zayif yonlerinin nasil gii¢lendirilecegi belirlenmelidir.

Asagidaki tabloda Turk motorlu kara tasitlar1 sektortinin 2001 ile 2015 yillari

arasindaki RCA endeks degerleri verilmistir.
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Tablo 55: Motorlu Kara Tasitlar1 Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar Motorlu kara tasitlari
2015 1,57
2010 1,52
2006 1,41
2001 0,51

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Tabloda yer alan yillar iginde RCA endeks degerinin 1’in altinda kaldig: tek y1l 2001
yilidir. 2001 yilinda endeks degeri 0,51 olarak hesaplanmistir. Ancak 2006 yilina
gelindiginde rekabet giicii yiikselmis ve RCA endeksi 1,41 seviyesine ¢ikmuistir.
2010 yilinda endeks degeri daha da yiikselmis ve 1,52’ye ulagsmistir. 2015 yilinda ise
RCA endeksinin 1,57 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Motorlu kara tasitlart
sektoriiniin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu sektorler arasinda yer aldigi belirtilebilir.
Ozellikle 2001 yilindan itibaren sektdrde bir atilm yapilmis ve rekabet giicii
yiikseltilmistir.

Motorlu kara tagitlar1 sektoriiniin gelismesi ve rekabet giicliniin yiikseltilmesi blyuk
onem tagimaktadir. Motorlu kara tasitlar1 sektoriinde yasanacak gelisme ile birlikte
demir-gelik, kimya, plastik ve kauguk, elektrik-elektronik gibi sektorler de bu
durumdan olumlu sekilde etkileneceklerdir (Rosli, 2006: 91). Bu nedenle sektdrln

zay1f ve gii¢lii yanlar iyi analiz edilmelidir.

Motorlu kara tasitlar1 sektoriiniin baslica problemleri ithalat artiglari, ana ve yan
sanayi arasindaki is birligi eksikligi, satis vergilerinin yiiksekligi ve Ar-Ge
caligmalar1 ile ilgilidir. Ar-Ge caligmalar1 diger pek cok sektorde oldugu gibi
otomotiv sektoriinde de yeterli diizeyde degildir. Tiirkiye’de Ar-Ge galigmalarina
ayrilan kaynagi diinya ortalamasinin altinda kalmasi sektoriin rekabet giiciinii
sinirlandiran  bir faktdr olarak degerlendirilebilir. Ayrica otomotiv sektoriinde
kapasite kullanim oranlar1 da heniiz ¢ok yiiksek seviyelere ulasgamamistir. Otomotiv
sektorii ig¢in sermaye yetersizligi de ciddi bir sorun teskil etmektedir. Sermaye
yetersizligine girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi problemi de eklenince yerli iireticilerin
cok uluslu sirketlerle miicadele etmesi gittikge zorlagsmaktadir. Ciinkii ¢ok uluslu
sirketler hem diisiik maliyetli ve kaliteli iirlinler iiretmekte hem de yiiksek

teknolojiye sahip iiretim tesisleri kullanmaktadirlar. Butln bunlara eke olarak
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otomotiv sektoriiniin kriz ve durgunluk dénemlerine kars1 hassas bir yapi sergilemesi
de olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Kriz veya durgunluk ile karsilagilmasi
durumunda, otomotiv sektoriinlin diger pek ¢ok sektdre kiyasla bu durumdan daha

fazla etkilendigi s6ylenebilir (Gorener ve Gorener, 2008: 1224-1227).

Motorlu kara tasitlar1 sektoriintin giiclii yanlarina ve firsatlarina bakildiginda cografi
konumu, i¢ piyasasiin biiylikliigii ve kalifiye eleman potansiyeli gibi konular 6n
plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika gibi pazarlara cografi
olarak yakin konumdadir. Bu iilkelerin ortak 6zellikleri biiyiik pazarlar olmalaridir ve
boylesine biiyiik pazarlara yakin olmak O6nemli bir avantaj yaratabilir. Ayrica
Tiirkiye’nin kalabalik bir niifusu ve buna baghh olarak yiiksek bir i¢ pazari
bulunmaktadir. Emek kosullar1 agisindan da Tiirkiye’nin giiclii 6zelliklere sahip
oldugu belirtilebilir. Tiirkiye’de emek verimliligi yiiksektir, sektoriin ihtiyag
duydugu kalifiye eleman konusunda da iyi durumda olundugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de 1yi yetismis miihendis ve teknisyenlerin sayis1 giderek artmaktadir. Buna
ek olarak Tirkiye’de emek Ucretleri pek ¢ok Avrupa Ulkesine gore nispeten daha
diistiktiir. Tiirkiye’nin 6zellikle son yillarda gosterdigi basarili ekonomik biiyiime
grafigi, kisi bas1 gelirin giderek artmasi, teknolojinin ve Ar-Ge caligmalarinin
Onemini anlasilmasi gibi faktorler de otomotiv sektorii acisindan olumlu gelismeler

arasinda yer almaktadir (Soydal, 2006: 584-585).

Motorlu kara tasitlar1 sektoriinde rekabet giiciiniin ylikseltilmesi i¢in degisen tiiketici
taleplerine uygun {iriinler tiretmek gereklidir. Tiirkiye’nin bu sektdrde giiglenerek
varligini siirdiirebilmesi i¢in tasarim ve teknoloji konularinda ilerleme kaydetmesi
zorunludur. Giiniimiizde daha liiks araglar talep gormektedir. Ayrica giiriiltii seviyesi,
atmosfere ve ¢evreye verdigi zarar en az olan aracglar tercih edilmektedir. Tiirkiye de
taleplere cevap verecek, 0Ozgin teknolojilere sahip Urinler Greterek rakipleri
karsisinda avantaj elde etmelidir. Sektorde faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabet
giiglerinin arttirlmasina  dncelik verilmelidir. KOBI’lere teknoloji ve Ar-Ge
konularinda bilgi, danismanlik ve maddi destek saglanmalidir. Kamu alimlarinda ve
kiralamalarinda yerli araglarin tercih edilmesi de sektére yonelik 6nemli bir katki
olabilir. Bu nedenle kamu sektoruntn yerli ara¢ talebi konusunda daha hassas
davranmasi saglanmalidir. Motorlu kara tasitlar1 sektoriinde hurda arag ile ilgili
caligmalar da yapilmalidir. Kullaniom Omriinii tamamlamis olan araglarin hurdaya

ayrilmasi igin daha etkin yasal diizenlemeler olusturulmalidir. Ayrica daha gok
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sayida hurda isletmeleri kurulmalidir ve faaliyetlerinin devami igin bu isletmelere
destek verilmelidir. Halkta ara¢ se¢imi konusunda biling olusturulmasi i¢in de
adimlar atilmalidir. Halkin arag¢ satin alirken ¢evre dostu olan araglari satin almalari
icin  bilinglendirilmesi  gereklidir. Maliyetlerin  diistiriilerek  fiyat avantaji
yaratilmasina yonelik olarak geri doniisiime daha fazla 6nem verilmelidir. Araglarin
tiretimi konusunda geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanilmasi 6zendirilmelidir,
hatta bu konuda yasal zorunluluklar getirilmelidir. Sektorde faaliyet gosteren
firmalarin ihracata yonelmeleri i¢in destek saglanmalidir. Bdylece sektordeki
ihracatcilarin ve ihracat miktarinin artmasi miimkiin hale getirilebilir. Bltun bunlara
ek olarak sektordeki denetimlerin etkinlestirilmesi, sektdriin ihtiyaci olan kalifiye

elemanlarin yetistirilmesi i¢in de ¢alismalar yapilmalidir (T.C. Kalkinma Bakanligi,

2014b: 55-59).
4.3. 20. Diger Ulasim Araclari

Diger ulasim araclar1 sektorii, Tiirkiye’nin rekabet giicliniin yiiksek olmadigi
sektdrlerden biridir. Sektdriin RCA endeks degerleri incelenmeden 6nce diger ulasim
araclar1 sektoriinde diinyanin nde gelen iilkelerinin kimler olduguna ve Tiirkiye’nin

bu iilkeler arasinda nasil bir konumda bulunduguna yer verilmesi faydali olacaktir.

2007 yilinda diger ulasim araglar1 sektoriinde ABD 100.961 milyon dolar ihracat
gerceklestirmistir. Ayn1 yil Fransa’nin ihracati 42.262 milyon dolar, Almanya’nin
39.302 milyon dolar ve Cin’in 24.705 milyon dolardir. 2007°de diger ulasim araglar1
sektoriinde Tiirkiye nin yaptigi ihracat ise 2.786 milyon dolar olmustur. 2011 yilinda
Cin biiytlik bir artis sergileyerek ABD, Fransa ve Almanya’nin 6niinde yer almistir.
Cin’in 2011 yilindaki ihracat tutar1 64.067 milyon dolardir. 2011°de ABD 15.634
milyon dolar, Fransa 61.092 milyon dolar ve Almanya 52.915 milyon dolar ihracat
gerceklestirmistir. Tirkiye’nin sektore ait ihracati ise 2011 yilinda 2.116 milyon
dolar seviyesindedir. Bu da Tirkiye’'nin diger ulasim araglart sektoriindeki
thracatinin 2011 yilinda 2007’ye gore diisiis yasadigi anlamina gelmektedir. Tiirkiye
2011 yilinda yapmis oldugu bu ihracat tutari ile diger ulasim araglar1 sektoriine ait
toplam diinya ihracatindan %0,5’lik bir pay almistir ve diger iilkeler arasinda 27.
sirada bulunmustur. Diger ulasim araglar1 sektoriinde ithalat agisindan {ilkelerin
durumu incelendiginde 2007 yilinda ABD 44.227 milyon dolar ithalat yapmustir.

Almanya ve Fransa’nin ithalat rakamlari ise sirasiyla 32.246 milyon dolar ve 26.123
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milyon dolardir. Tiirkiye’nin 2007°deki ithalati bu iilkelere kiyasla daha diisiik
tutardadir ve 2.321 milyon dolar seviyesindedir. 2011 yilina bakildiginda
Almanya’nin sektore ait ithalati yiikselmis ve 47.010 milyon dolara ulagsmistir. Ayni
sekilde Fransa da ithalat tutarmi arttirarak 2011°de 38.638 milyon dolarlik ithalat
gerceklestirmistir. ABD’nin ithalati ise 43.065 milyon dolar ile Almanya’nin
gerisindedir. Tirkiye’nin ithalat rakamlari ise diger ulasim araglari sektoriinde
ithalatin 2011 yilinda 2007’ye gore arttigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye nin sektore
ait ithalat1 2011°de 6.391 milyon dolara yiikselmistir (GTB, 2013c: 8-10).

Diger ulasim araglar1 sektoriinde Tirkiye’nin ihracat ve ithalat agisindan diinyadaki
konumu hakkinda bilgi verildikten sonra sektdre ait RCA endeks degerleri ele
alinabilir. Asagidaki tablodan da gorildiigi tizere diger ulasim araglar1 sektoriinde
Tiirkiye’nin RCA degerleri ¢ok yiiksek degildir. 2001 yilinda 0,59 olan endeks
degeri, 2006°da 0,75 e ylikselmistir. Ancak 2010 yilinda bir diislis yasanmistir. 2010
yilindaki endeks degeri 0,40°tir. 2015 yilinda ise RCA endeksi 0,14 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 56: Diger Ulasim Araclar: Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks

Degerleri
Yillar RCA
2015 0,14
2010 0,40
2006 0,75
2001 0,59

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmustir

Diger ulasim araglar1 sektoriinde Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin diisiik oldugunun
tespit edilmesi kadar bunu saglayan etkenlerin belirtilmesi de son derece 6nemlidir.
Diger ulasim araglari sektorii Ar-Ge faaliyetlerinin, teknik bilginin, muhendislik
calismalarinin, sermaye ve teknolojinin &n planda oldugu bir sektordiir. Ister demir
yolu ya da hava yolu tasitlarinda olsun, ister deniz yolu tasitlarinda olsun zaman
icinde talep sartlarinda degisiklik meydana gelmistir. Artik daha az yakit tiiketen,
daha konforlu, daha giivenli ve daha teknolojik araglar talep gérmektedir. Bu talebe
uygun araglar dretilebilmesi igin o6ncelikle Ar-Ge c¢alismalarina biiyiikk 6nem
verilmelidir. Yeni teknoloji iiretimine katki saglayacak kadar gelismis bir Ar-Ge

ekibinin kurulmasi gereklidir. Bunun ic¢in mesleki ve teknik bilgisi dinya
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standartlarinda olan miihendisler yetistirilmelidir. Ancak teknolojik olanaklarin
arttirilmasi i¢in maddi olanaklar da iyilestirilmelidir. Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla
kaynak ayrilmalidir. Ar-Ge faaliyetlerine katki yapan 6zel isletmelere daha tatmin
edici tegvikler saglanmalidir. Ayrica sektoriin ihtiyact olan sermayenin temin
edilebilmesi i¢in yabanci yatirimcilarin iilkeye ¢ekilmesi gereklidir. Yerli ve yabanci
sirketlerin ortaklik kurmasi da sermaye sikintisinin giderilmesine katki saglayabilir.
Bu ortakliklar i¢in uygun bir zemin hazirlanmalidir. Ozelikle sermaye, teknoloji ve
Ar-Ge faaliyetlerinde izlenecek uygun politikalarla diger ulasim araglar1 sektoriinde
rekabet giicl arttirilabilir (DPT, 2007: 42-45).

4.3. 21. Mobilya

Mobilya sektori, hem yerel alanda hem de kiiresel boyutta talebin giderek yiikseldigi
bir sektordiir. Talepte yasanan artis ile birlikte sektorde uluslararasi ticaret
konusunda da biiyiik bir sigrama yasanmistir. Mobilya sektoriindeki kiiresel talebin
biiyiik bir hizla yiikseldigi donem 1961 ile 1990 yillar1 arasidir. Ancak bu dénemden
sonra da mobilya sektorii tirlinlerine olan talep devam etmistir. Mobilya sektoriinde
ozellikle 1990’11 yillarda ihracat performanst ile 6n plana ¢ikan baslica iilkeler Italya,
Almanya, ABD, Kanada, Danimarka ve Fransa’dir (Dunne, 2000: 3-4). Ancak
Turkiye de zaman iginde sektordeki bu yarisa ortak olmayr basarmistir. Mobilya
sektorii Tiirkiye nin rekabet giiciinii giderek yiikselttigi ve istikrarli bi¢imde basari

sergiledigi bir sektordiir.

Turk mobilya sanayinin gegmisi 19. yy’a dayansa da uzun yillar boyunca bu
sektdrdeki uretim kiigiik dlcekli ve emek giicliniin yogun olarak kullanildigi bir yap1
sergilemistir. Ancak kiiresellesen diinya diizeninde mobilya sanayi de degisime
ugramis ve teknolojik gelismelere dayali, Sermaye yogun bir sektor haline gelmistir.
Gunumuzde mobilya sektérinde orta ve buyik oOlcekli Gretim yapan firmalarin
sayisinin arttigi dikkati ¢ekmektedir. Tirkiye’de mobilya sanayinde 6zellikle 2001
yilindan itibaren hizli bir yiikselis yakalanmistir. Bu tarihten sonra sektor
ihracatindaki artig dikkati cekmekte ve rekabet giicli acisindan da daha iyi bir
konuma dogru emin adimlarla ilerlenmektedir (Altay ve Giirpinar, 2008: 259-260).

Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde 2001 yilindan sonra sergiledigi basart RCA endeks
degerlerinden de agikca goriilmektedir. Asagidaki tabloda Tiirk mobilya sanayinin

yillara gore hesaplanmis RCA endeks degerleri yer almaktadir. Tablodaki verilerden
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de goriildigi gibi mobilya sektdriinde rekabet glicti zaman iginde artig sergilemistir.
2001 yilinda 0,62 olan RCA endeksi 2006°da 1,11°e ve 2010°da 1,42’ye ¢ikmustir.
2015 yilinda ise bir miktar azalarak 1,31 seviyesine gelse bile yine de 1’in iistiinde
kalmistir. Tabloda yer alan yillar iginde RCA endeksinin 1’in altinda kaldig: tek yil

2001 yilidir. Bu tarihten sonra sektorde rekabet giicii hizla artmigtir.

Tablo 57: Mobilya Sektoriiniin Yillara Gore RCA Endeks Degerleri

Yillar RCA
2015 1,31
2010 1,42
2006 1,11
2001 0,62

Kaynak: TUIK ve Trademap verileri kullanilarak tarafimizdan hesaplanmistir

Turkiye zaman icerisinde mobilya imalati sanayinde iiretim hacmini ve ihracat
miktarin1 arttirmis  olsa da sektoriin  kendi icinde yapisal bazi sorunlari
bulunmaktadir. Tiirkiye’de mobilya imalatinin daha ¢ok kiigiik ve orta dlgege sahip
firmalar tarafindan gergeklestirildigi goériilmektedir. Bu yapr Tiirkiye’deki mobilya
sanayinin dretim ile ilgili sorunlarindan sadece biridir. Sektoriin iiretimdeki diger
sorunlar1 ise teknolojik yetersizlikler sebebiyle iiretim teknolojisinde disa bagiml
olunmasi, enerji maliyetlerinin son derece yiiksek olmasi, kayit dis1 faaliyetlerin
oniine gecilememesidir. Ancak Tiirkiye’deki mobilya sanayinin sorunlart iiretim
alaniyla sl kalmamaktadir. Uriinlerin pazarlanmasi ve satisi, elemanlarin
nitelikleri, mali yapi, ham madde ve girdiler konularinda da ¢ok sayida problemle
kars1 karsiya kalinmaktadir. Pazarlama ve satista tanitim faaliyetleri yetersiz
kalmaktadir. Insan kaynaklarinda kalifiye eleman sikintist bulunmaktadir, mesleki
egitim yeterli diizeyde degildir. Finansman ve mali yapida KOBI’lere yonelik
destekler hem istikrarli degildir hem de desteklerde biitce kisitlar1 s6z konusudur.
Ham madde ve girdi alaninda ise ham maddelerin yiiksek fiyatli olmasi, ormanlarin
isletilmesinde etkinlikten uzak bir yapmin go6zlenmesi, yan sanayide kalite
standartlarinin diigiik kalmas1 sorun teskil etmektedir. Ayrica tasarima gerekli onem
verilmemekte, marka degeri yaratma konusunda yetersiz kalinmaktadir (ISO, 2015d:
36). Biitiin bu problemlerin Tiirkiye’nin mobilya sanayindeki rekabet gliciinii

sinirlandirdigi soylenebilir. Eger so6z konusu problemler ¢oziime kavusturulmazsa
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Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde 6zellikle son yillarda yakalamis oldugu ivmenin

devam ettirilmesi konusunda sikintilar agiga ¢ikabilir.

Tiirk mobilya imalatinda c¢esitli problemler oldugu ve bu problemlerin ¢oziilmesi
gerektigi muhakkaktir. Ancak Tiirkiye’nin mobilya sektdriinde avantajli oldugu bazi
noktalar da bulunmaktadir. Tirkiye’de biliylime potansiyeline sahip bir i¢ pazar
vardir. Tiirkiye’deki firmalar bu biiyiik potansiyeli dogru degerlendirebilirlerse
sektoriin daha fazla onii agilacaktir. Ayrica cografi konum itibariyle de Tiirkiye son
derece sansli bir durumdadir. Ciinkii etrafindaki tilkeler biiyllk potansiyele sahip
pazarlardan olusmaktadir. Mobilya sektoriinde teknoloji kullaniminin ve tasarimin
Oonemi, marka bilinciyle hareket etmenin gerekliligi son yillarda Tirkiye’deki
iireticiler tarafindan da anlasilmistir. Ureticilerin bu bilingle hareket etmeye
baslamas1 Tiirkiye’deki mobilya sanayinin gelecegi acisindan son derece dnemlidir.
Tiirkiye’deki mobilya iireticileri de yeni egilimlere ayak uydurarak tiiketicinin zevk
ve tercihlerine gore 6zel mobilyalar iiretmeye, akilli ve ¢evreye duyarli mobilya
tretimini  gelistirmeye baslamiglardir. Bu gelisimin yasanmasinda Turkiye’de
dinamik ve yeniliklere agik girisimcilerin var olmasi biiylik etkiye sahiptir. Tiirk
mobilya sanayi icin firsat olarak nitelendirilebilecek unsurlardan birisi de mobilya
sektoriinde artmakta olan uluslararas rekabet kosullaridir. Ulkeler arasinda rekabetin
artmasi Tirk mobilya sanayicilerini daha kaliteli {riinler iiretmek, daha iyi
tasarimlar hazirlamak, markalagsmaya Onem vermek ve buylik olgekli tretime
ge¢mek konularinda adeta tetiklemektedir (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2012:
37-39).

Turk mobilya sanayinin zayif ve giiclii yonlerine deginildikten sonra sektoriin
gelecegine yonelik politika Onerileri sunulmasi da gereklidir. Tlrk mobilya sanayinin
kiresel alandaki rekabet guciunun artan bir seyir izlemesi umut verici olmakla
beraber esas onemli olan nokta yakalanan basarinin stirdiiriilebilir hale getirilmesidir.
Bunun i¢in de tasarima, pazarlama faaliyetlerine ve Ar-Ge calismalarina daha fazla
onem verilmeli; verimlilik artis1 saglanmalidir (Giirpinar ve Barca, 2007: 58). Cunkd
mobilya sektoriinde rekabet istiinliigii elde edebilmek ve bu rekabet {istiinliiglinii
kalic1 hale getirebilmek i¢in dnem verilmesi gereken temel unsurlar kalite ve tasarim,
fiyat, uluslararasi piyasalara agilma ve iiretim kapasitesinin biiyiikliigiidiir. Bunlar

mobilya sektoriiniin temel rekabet unsurlaridir. Mobilya sekt6riinde rekabet giicu
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diisiik olan iilkelere bakildiginda bu iilkelerin yukarida siralanan temel rekabet

unsurlar1 konusunda eksik olduklar1 goriilecektir (Dunne, 2000: 13-18).

Mobilya sektoriiniin gelecegi agisindan organize sanayi bolgelerine yonelik daha
detayl1 calismalar yiiriitiilmelidir. Ozellikle biiyiik sehirlerde mobilya sektdriine ait
organize sanayi bolgeleri kurulmalidir. BOylece mobilya Ureticileri bir arada
bulunabilecek ve daginik yapidan kurtulmus olacaklardir (OAIB, 2014b: 22).
Organize sanayi bdlgelerinin iginde egitim merkezlerinden test ve oOlglim
laboratuvarlarina, tasarim ofislerinden satin alma ve tedarik sirketlerine kadar her sey
yer almalidir. Ayrica yapilacak organize sanayi bolgelerinde mobilya sektdriinin
ihtiyac1 olan yan sanayi kuruluslari da bulunmalidir. Kereste, nalbur, vernik, boya
gibi alanlarda faaliyet goOsteren firmalar da mobilya iireticilerine yakin
konumlandirilmahidir. Bu sayede tedarik ve {iretim siireci daha kisa siirede

gerceklestirilebilir (ISO, 2015d: 40).

Mobilya sektoriinde tasarim konusunda da Tiirkiye’nin ilerleme kaydetmesi gereken
uzun bir sirecten bahsedilebilir. Tasarim alaninda gergeklestirilecek atilim ile
birlikte kiiresel piyasalarda biiyiik bir rekabet avantaji yaratilabilir. Bu amag
dogrultusunda egitime daha fazla dnem verilmelidir. Ornegin iiniversitelerde mobilya
tasarimi bolimleri kurulabilir. Sadece bu alana odaklanan kisiler yetistirilmesi,
Tiirkiye’ye tasarim konusunda smif atlatabilir. Ancak tasarim alaninda ilerleme
kaydedilmesi i¢in egitim tek basina yeterli degildir. Fikri miilkiyet haklarinin
giivence altina alinmasi da sarttir. Bu nedenle fikri miilkiyet haklar ile ilgili yasal
diizenlemeler daha etkin hale getirilmelidir. Ayrica kayit dist iiretim yapan is
yerleriyle de daha siki miicadele edilmelidir. Denetimler siklastirilmalidir, kayit dist

faaliyetler ve haksiz rekabet kosullari en aza indirilmelidir (OAIB, 2014b: 20-27).
4.4. Rekabet Giicii A¢isindan Sanayi 4.0’in Onemi

Caligmada bu agamaya kadar yapilanlar gozden gegirilecek olursa birinci dncelikle
imalat sanayinin tanimindan ve Tirkiye’deki tarihsel siirecinden bahsedilmis,
ardindan imalat sanayinin alt sektorleri ile ilgili temel baz1 bilgiler verilmisti. Ikinci
boliimde ise ¢aligmanin temel konusunu olusturan rekabet giicli kavramlar1 hakkinda
teorik bir cerceve sunulmustu. Ucgiincii béliimde ise imalat sanayinin alt sektdrleri
icin rekabet giicli hesaplamalar1 yapilmisti ve bu hesaplamalarda Aciklanmis

Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi kullamilmisti. Ardindan sektorlerin glclii ve
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zayif yonleri hakkinda bilgi verilmeye c¢alisilmis ve rekabet giiciiniin yiikseltilmesi
icin yapilabileceklere deginilmisti. iste tam da bu noktada imalat sanayinin gelecegi
acisindan biiyiikk 6nem arz eden bir konudan bahsedilmesi gerekmektedir. Bu konu

Sanayi 4.0 kavramidir.

Sanayi 4.0 kavrami, iiretim silireglerinde kullanilan sistemlerin birbiri ile tam
entegrasyonunun saglandigi bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu yapida iiretim siirecinde
kullanilan biitiin makineler ve araglar arasinda baglanti kurulmaktadir. S6z konusu
baglanti kurulurken internet baglantisindan ve sensorlerden faydalanilmaktadir.
Sanayi 4.0 kavraminin kiiresel rekabetin  boyutlarim1  da  degistirecegi
ongoriilmektedir. Cilinkii iiretim siireglerine sanayi 4.0’ 1n adapte edilmesi ile birlikte
rekabetin temel unsuru yiiksek katma degerli irlinler tiretmek olabilir. Bilindigi gibi
giiniimiizde sahip olduklar1 diisiik is giicli maliyetlerini kullanarak kiiresel alanda
rekabet giiclinii yiikselten ve on plana ¢ikan tlkeler vardir. Ancak Sanayi 4.0 ile
birlikte bu durumun degismesi, yiiksek katma deger tiretebilen iilkelerin rekabetinin
yasanacagl bir platformun olusmasi beklenmektedir. Dolayisiyla Sanayi 4.0’
rekabetin niteligini etkileyebilecek 6zellikte oldugu sdylenebilir (Algin, 2016: 19-
20). Sanayi 4.0 Uretim siireci ile ilgili oldugu igin, imalat sanayini ve Tirkiye’deki

imalat sanayinin gelecegini de yakindan ilgilendirmektedir.

Tiirkiye nin rekabet giiciinii stnirlandiran belli bagli unsurlar daha 6nce de belirtildigi
gibi inovasyon ve Ar-Ge g¢alismalarinin yetersiz kalmasi, toplam tiiretim iginde
yiiksek katma degerli iiriinlerin payimin diisiik olmasi, iiretim teknolojilerinde disa
bagimli bir yap1 sergilenmesi ve is giicliniin niteligi ile ilgili baz1 sikintilarin
yagsanmasidir. Bu noktada Sanayi 4.0’iin Tiirkiye acisindan bir firsat niteligi tagidigi
sOylenebilir. Clink{i Sanayi 4.0’ en 6nemli getirilerinden biri {iretimde verimlilik
artis1 yaratmasidir (TUSIAD, 2016: 34-36). Verimlilik artisinin temel sebebi ise
Sanayi 4.0’mn hayata gegirilmesi sonucunda hammadde ve kaynak tlketimi
azalmaktadir. Boylece cevreye daha az zarar veren yesil dostu bir iiretim ortami
yaratilmas1 miimkiin olabilmektedir. Hammadde ve kaynak tiikketiminde azalmanin
yant1 sira zamandan ve insan giliciinden de tasarruf saglanmaktadir. Yeni tiretim yapisi
ile birlikte daha kisa siirede, daha yiiksek katma degerli, daha karmasik ve daha
kaliteli iiriinler fiiretilebilmektedir. Uretimde insan giiciine duyulan ihtiyacin
azalmasi, istihdam agisindan akillarda bazi soru isaretlerine neden olabilmektedir.

Ciinkii robotlarin isin icine girmesi neticesinde pek c¢ok kisinin isini kaybetme
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tehlikesi altinda kalacagini ileri siiren goriisler de mevcuttur. Ancak bu durumun tam
tersini savunanlar da vardir. Yani Sanayi 4.0’a gecilmesi ile birlikte istihdam artisi
yasanacagini ve %6-10 civarinda bir istihdam artis1 meydana gelecegini dngoérenler
vardir. Bu yeni liretim sistemi sonucunda diisiik nitelige sahip is giiclinde azalma
yaganmas1 beklenen bir durum olabilir. Buna ragmen miihendislik ve mekanik
alanlarinda daha fazla isgiiciine ihtiya¢ duyulacagini sdylemek miimkiindiir. Ciinkii
Sanayi 4.0’1n temeli ileri miithendislik bilgilerine dayanmaktadir. Dolayisiyla iiretim
1yl nitelikli, 1yi egitimli kisilere talep artacaktir. Biitiin bunlara ek olarak Sanayi
4.0’ yayginlasmasi, kisiye 0zel tasarimlarin ve ihtiyaca gore gelistirilen {irtinlerin
tiretilmesini de arttiracaktir. Seri liretimden kisiye Ozel iiretime dogru bir gegis

yasanacagi belirtilebilir (Ege Bolgesi Sanayi Odast, 2015: 24-25).

Goriildiigii gibi Sanayi 4.0 teknolojinin 6n planda oldugu bir tiretim sistemidir. Bu
iiretim sistemine adapte olarak gelisme gostermesi beklenen temel sektorler ise
otomotiv, beyaz esya, tekstil, kimyasal iiriinler ve makine sistemleridir (TUSIAD,
2016: 47-55). SO0z konusu sektorlerde Sanayi 4.0 ile birlikte 6nemli verimlilik
artiglar1 olmasi1 beklense de 6nemli olan nokta, Tiirkiye nin bu siirece uyum saglayip
saglayamayacagidir. Tiirkiye bu yeni diizenin diginda kalirsa kiiresel alandaki
rekabet giicliniin olumsuz etkilenecegi beklenebilir. Ancak Sanayi 4.0’a adaptasyon
stirecini basartyla ylritiirse, diinya ticaretinden daha yiiksek bir pay almasi ve
kiiresel rekabet giiciinii daha ileri boyutlara tasimasi beklenebilir. Dolayisiyla Sanayi
4.0’1n Tirkiye i¢in bir firsat m1 yoksa bir dezavantaj m1 oldugu bu siirecin neresinde

yer alacagina bagl sayilabilir.
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5. SONUC

Sektorlerin rekabet giicliniin belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Clinkii rekabet
giiciiniin diisiik ya da yiiksek oldugu sektorler iyi bilinirse uygulanacak politikalar da
daha dogru bir sekilde hazirlanabilir. Rekabet giiciiniin zayif oldugu sektorlere
yonelik ¢esitli tedbirler alinarak rekabet avantajinin yiikseltilmesi saglanabilir. Ayni
sekilde rekabet gucuniin yiiksek oldugu sektorler icin de s6z konusu rekabet
avantajinin devam ettirilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilabilir. Dolayisiyla rekabetci
ya da rekabetci olmayan sektorlerin belirlenmesi hem ilgili sektériin hem de Glke
ekonomisinin gelecegi acisindan hayati 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu
calismada Tiirk imalat sanayinin uluslararasi alandaki rekabet giicli incelenmeye
calisilmistir. Rekabet glicinin imalat sanayinin alt sektorlerinin hangilerinde yiksek,
hangilerinde diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica her bir sektoriin giiclii ve zayif
yonleri ortaya konmustur. Rekabet giiciiniin tespit edilmesinde Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi (RCA) kullanilmistir. Balassa endeksi olarak da
bilinen bu endeks ozellikle sektorel rekabet giiciiniin belirlenmesinde en yaygin
olarak kullanilan yontemlerin basinda gelmektedir. Cunku rekabet gicunin
kaynagimi degil ortaya c¢ikan sonucu gostermeyi saglayan bir endekstir. Endeks
hesaplanirken bir sektdriin iilkenin toplam ihracati i¢indeki pay:r ile o sektdriin
toplam diinya ihracati i¢indeki pay1 birbirine oranlanir. Elde edilen sayisal degerin
1’den biiyiik olmas1 o sektoriin kiiresel rekabet giiciiniin yiiksek oldugu anlamina

gelir. Eger sonug 1’den kiiciikse iilkenin ilgili sektordeki rekabet giicii diistiktiir.

Calismada imalat sanayinin alt sektorleri i¢in yillar itibariyle RCA endeks degerleri
hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan sonuca gore TUrk imalat sanayinin kiresel rekabet
giiciiniin yiliksek oldugu sektorler gida iriinleri, tutin Grdnleri, tekstil Grlnleri ve
giyim esyalar1, kauguk ve plastik drtinleri, metalik olmayan mineral Grtinler, ana
metal, elektrikli techizat, motorlu kara tasitlar1, kagit ve kagit tirtinleri, deri ve deri

urtinleri ile mobilya imalatidir.
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Rekabet gucuniin diisiikk oldugu sektorler ise icecek Urlinleri; agag, agag tirtinleri ve
mantar Grdnleri; kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi; kok kdmiirii ve rafine
edilmis petrol iirtinleri; kimyasallar ve kimyasal tirlinler; bilgisayarlar, elektronik ve
optik triinler; diger ulasim araglari; temel eczacilik iriinleri ve metal Grtnler

imalatidir.

Imalat sanayinin alt sektdrlerinden her birinin giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir.
Bu giiclii ve zayif yonlerden bazilari sektore has ozellikler igerirken bazilari da

neredeyse biitiin sektorler i¢in ortaktir.

Genel olarak cografi konumun getirdigi avantajlar, Avrupa iilkelerine yakin
konumda bulunulmasi, geng is giicliniin fazlaligi, yillar icinde edinilmis olan bilgi ve
tecriibe, uzmanlagmis is giicliniin artma egiliminde olmasi1 ve kalite standartlarina
onem verilmesi gibi unsurlar biitiin sektorlerin giiglii taraflarin1 olusturmaktadir ve

sektorler icin firsat niteligindedir.

Sektorlerin ortak zayif yonleri ise maliyetlerin yliksekligi, Ar-Ge caligsmalarina
ayrilan kaynaklarin yeterli olmamasi, denetimlerin eksikligi, kayit dis1 faaliyetlerin
yayginligi, fikri ve smai miilkiyet haklarinin korunmasi ile ilgili yetersizlikler,
birokratik engeller, tanitim ve reklam kampanyalarindaki yetersizlikler ve tesvik
sistemindeki eksiklikler seklinde siralanabilir. Tiirkiye’de oOzellikle enerji
maliyetlerinin yiiksek olmasi biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Enerji maliyetlerinin
yiiksekligi toplam maliyetleri arttirmakta ve (ireticilerin rekabet giiclinii
sinirlandirmaktadir. Ayrica Tirkiye’de is giicli maliyetleri de yliksek sayilabilir.
Bilindigi gibi Cin, Hindistan gibi iilkeler rekabet giiclerini 06zellikle 15 giict
maliyetlerinin  diisiikliigiine borgludurlar. Is giicii maliyetleri bu iilkeler ile
kiyaslandiginda Tiirkiye’de oldukga yiiksektir. Ayrica Tiirkiye yeni teknolojiler
tiretme konusunda da hedeflenen diizeyde degildir. Bu nedenle Turkiye teknolojinin

getirdigi rekabet avantajin1 da tam anlamiyla kullanamamaktadir.

Calismada, yapilan hesaplamalara gore Tiirk imalat sanayinin rekabet glicii yiiksek
ve disiik olan sektorleri siralandiktan ve sektorlerin gucli-zayif yanlari belirtildikten
sonra her bir sektdr icin rekabet giiciiniin nasil yiikseltilebilecegine dair politika

Onerileri sunulmustur.
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Bu politika onerilerinin baglicalar1 Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi ve
Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynak miktarmin ylkseltilmesi, nitelikli eleman
ihtiyacinin  karsilanmasi ig¢in iiniversiteler ile ©zel sektér arasinda is birligi
kurulmasidir. Ayrica pek ¢ok sektorde kiimelenme sisteminin uygulanmasi acil bir
ihtiyactir. Bu konuya yonelik olarak organize sanayi bolgeleri kurulmali ve
kiimelenmenin ~getirecegi avantajlardan yararlanilmas1 saglanmalidir. Imalat
sanayindeki sektorlerin en temel problemlerinden biri Gretim maliyetlerinin ylksek
olmasidir. Bu iiretim maliyetlerinde enerji maliyetlerinin fazlalig1 en temel sorundur.
Enerji maliyetlerinin asagi ¢ekilmesi igin ¢oziimler iiretilmelidir. Alternatif enerji
kullanimmnin yaygilastirilmas: saglanmalidir. Ulke iginde iiretilen enerji miktar:
arttirilarak disaridan ithal edilen enerji miktar1 en aza indirilmelidir. Ayrica Turk
urdnlerinin yurt disindaki tanitim ve pazarlama faaliyetleri daha etkin bir sekilde
yiiriitiilmelidir. Boylece yeni pazarlara ulasilmasi miimkiin kilmmalidir. Imalat
sanayi sektorlerinin problemlerinden bir bagkast da tasarim konusundaki
yetersizliktir. Tasarim alaninda 6zgiin trlinler tiretebilmek icin yetenekli ve bilgili
tasarimcilara ihtiya¢ vardir. Buna yonelik egitim programlar1 hazirlanmalidir ve
tasarimda Tiirkiye’nin bir diinya markast olmasi i¢in iilkenin 6nii agilmalidir. BUtln
bunlara ek olarak son donemde giderek 6nemi artan Sanayi 4.0 konusundan da
bahsetmek gerekmektedir. Sanayi 4.0 kavrami iiretimi ve verimliligi arttiracak bir
stirectir. Tiirkiye’nin bu siireci en iyi sekilde kullanip rekabet giiciine de yansitmasi
saglanmalidir. Ozellikle beyaz esya, otomotiv, kimya sanayi gibi sektdrlerde bu firsat
1yi degerlendirilmeli ve verimliligin artmasi gerceklestirilerek rekabet avantaji elde
edilmelidir. Bu politikalar dogrultusunda hareket edilirse imalat sanayinin her
sektoriinde ylksek bir rekabet ginciin elde edilmesi miimkiin olacaktir. Ciinkii
Tiirkiye bilgi birikimi ve tecriibesiyle, insan gliciiyle, mevcut kaynaklari ile bunu
yapabilecek giigtedir. Yapilmasi: gereken tek nokta dogru politikalar izlemek ve

mevcut 6zelliklerin en 1y1 sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

Son olarak sunu soylemekte fayda var ki, bu yuksek lisans tezi, Tirk imalat
sanayinin kiiresel alandaki rekabet giiciine iliskin genel bir fotografi yansitmaktadir.
Ancak her bir sektdr i¢in daha detayli incelemelerin yapilmasina ve bu g¢alismanin
daha ileri boyutlara tasinmasina ihtiyag duyulmaktadir. Burada yapilan g¢alisma,
ortaya koydugu bakis acis1 ve bulgular aracilifi ile daha sonra yapilacak olan

calismalar i¢in bir yol gosterici olabilir.
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