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TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU
ve
KURESEL REKABET GUCUNUN ANALIiZi

Nihal Gabagh
Ocak, 2018

Sanayilesmeyle birlikte Uretiminde hiz kazanan otomotiv, giiniimiiziin en popiiler
sektorleri arasinda yer almaktadir. Buna neden olarak da; basta bircok sektdrle olan
stiriikleyici-lokomotif iliskisi, teknolojik gelisimi desteklemesi, ana ve yan sanayide
yarattig1 istihdam ile ekonomiye en biyik katma deger saglayan sektorler arasinda
olmas1 gosterilmektedir. Bununla beraber; artan kiiresellesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin her gegen giin daha fazla 6nem kazanmasi gibi nedenler de otomotivi
bir¢ok sektore gore bir adim daha 6ne ¢ikartmstir.

Bu tez calismasinda, Tiirkiye otomotiv sektdriiniin rekabet giicli incelenmis ve
kiiresel rekabette sektdriin 6nde gelen fiireticileri degerlendirilmistir. Ulkelerin
rekabet giicliniin incelenmesi, sektorel politikalarin hazirlanmasi siirecinde biiyiik
Oonem tasimaktadir. Ayrica, otomotivin tiim sanayilesmis iilkelerde ekonomiyi
yonlendirici etkiye sahip olmasi da iilkeler tarafindan yakindan takip edilen sektorler
arasinda olmasmna neden olmustur. Calismada, sektoriin Oonemi bir¢ok agidan
vurgulanirken, rekabet giiclerini etkileyen faktorlerin belirtilmesi amag¢lanmaktadir.
S6z konusu analizin yapilmasi; iilkelerin gelismisliklerinin arttirilmast bakimindan
oldukca faydali olmaktadir.

Ureticiler; gelismis ulkeler ve ekonomik birlikler ile gelismekte olan Ulkeler olarak
ayr1 basliklar altinda ele alinmis, iilke 6rnekleri secilerek sektorel degerlendirmeler
yapilmistir. Ulkelerin rekabet giicleri tespit edilirken; tarihsel gelisim, mevcut durum
ve sektorel rekabette soz konusu iilkenin gelisimini etkileyen faktorler, alt bagliklar
halinde incelenmis, {ilkelerin sektdrdeki rekabet giliglerinin hesaplanmasinda
Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi(RCA) kullanilmistir. Bununla
beraber gelecekte adindan oldukga s6z ettirecek olan Endustri 4.0 kavraminin
sektorle olan iligkisi agiklanmis, 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar  Kelimeler: Otomotiv  Sektorli,  Ag¢iklanmis  Karsilastirmali
Ustiinliikler(RCA), Enddistri 4.0



ABSTRACT

AUTOMOTIVE SECTOR IN TURKEY
AND
THE ANALYSIS FOR THE POWER OF GLOBAL COMPETITION
Nihal Gabach
January, 2018

Automotive has gained momentum with industrialization and is among the most
popular sectors of our time. Among the reason fort hat, it is shown that, in particular
with the driving-locomative relationship with many sectors, its supporting
technological development and the employment it has created in the main and
subsidiary industries, it is among the sectors that provide the greatest added value to
the economy. Along with that; increasing globalization, increasing importance of
information and communication technologies with each passing day, automotive has
taken one step further than many other sectors.

In this thesis, the competitive strength of automotive industry in Turkey has been
examined and the leading maufacturers of the industry in global competition have
been evaluated. The examination of the competitiveness of countries is of great
importance in the process of preparing sectoral policies. In addition, the fact that
automotive has an economy driving influence in all industrialized countries has been
the reason why it is closely followed by countries. While in this study the importance
of the sector is emphasized in many aspects in the study, it is aimed to indicate the
factors affecting the competitiveness. Performing the analysis in the question is very
beneficial in terms of increasing the countries’ levels of development.

The producers were treated separately as developed countries and developing
countries with the economic unions; and by using samples of countries, sectoral
evaluations were carried out. While the competitiveness of the countries is being
determined; historical development, current situation and the factors affecting the
development of the country in question in the sectoral competition are examined in
subheadings and the Revealed Comparative Advantages Index (RCA) is used to
calculate the competitiveness of the countries in the sector. Therewithal, the
relationship between the industry and the industry 4.0 concept, which will be highly
publicized in the future, is explained.

Key words: Automotive Sector, Revealed Comparative Advantages Index (RCA),
Industry 4.0
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1.GIRIS

Sanayi Devrimiyle birlikte iretiminde hiz kazanan otomotiv, kiiresellesmenin
etkisiyle diinyanin yakindan takip ettigi sektorlerden biri haline gelmistir. TUm
sanayilesmis {llkelerde ekonominin lokomotifi olarak kabul edilmis, teknolojik
gelismelerin de siiriikleyicisi olmustur. Demir-gelik, petro-kimya, lastik, cam,
elektrik-elektronik vb. bircok sektorle olan yakin iliskisi, hizmet sektoriiniin
gelisimine onemli katkilar yapmasi, savunma sanayindeki rolii sektoriin 6nemini
arttirmaktadir. Ayrica; yarattig1 katma deger, ana ve yan sanayide sagladigi istihdam
ile ekonomiyi dogrudan ve dolayli etkileyebilme giiciine sahip olurken, yuksek

rekabet giicii dolayistyla da yakindan takip edilmektedir.

S6z konusu ¢alismada diinyanin 6nde gelen {ireticileri ekonomilerinin gelismislik
durumuna gore; gelismis Ulkeler ve ekonomik birlikler ile gelismekte olan Ulkeler
olarak ayri basliklar altinda incelenmis, Ulke &rnekleri secilerek sektorel
degerlendirmeler yapilmigtir. Gelismekte olan Ulkelerden biri olan Turkiye de,
otomotiv sektorii igin kritik onem tastyan iilkelerden biri olurken; mevcut konumuyla
bircok Ulkenin de tedarikgisi haline gelmistir. Bununla beraber; sahip oldugu geng
niifusu ve artan gelir seviyesi, giliclii yan sanayisi, nitelikli is giicli, esnek liretim
yapabilme yetenegi ve kaliteye verilen Onem de sektdriin giiclinii ortaya
koymaktadir. Bu nedenledir ki; sektorel politikalarin  hazirlanmasi, ilke
ekonomilerinin gelisimi agisindan faydali olmakta, bu siirecte kamunun ve 6zel

sektoriin birlikte calismast biiylik 6nem tagimaktadir.

Arastirma kapsaminda; Tirkiye otomotiv sektoriiniin tarihsel siireci, mevcut durumu
ve rekabet giiciinii etkileyen faktorler incelenmis; kiiresel rekabette yer alan
geleneksel iireticilerle son yillarda rekabet giiciinii hizla arttiran iretici iilkelerin
degerlendirilmesi yapilmistir. Diinya otomotiv ana sanayide {iretimin biyiik
cogunlugunun otomobil ve ticari ara¢ olarak siniflandirilmasi, incelemenin de bu
yonde yapilmasinda etkili olmustur. Kiiresel otomotiv {ireticilerinin verileri
incelenirken genel olarak; Uluslararast Motorlu Arag Ureticileri Birligi(International

Organization of Motor Vehicle Manufacturers-OICA)’nden yararlanilmustir.
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Calisma yedi bdlimden olusmaktadir. Birinci bdliimde, sektoriin 6nemi, diger
sektorlerle iliskisi, gelisim siireci, mevcut durumu, ekonomilerinin gelismisliklerine
gore iretici iilkeler ve Tiirkiye’nin s6z konusu flkeler arasindaki konumu
degerlendirilmistir. Ikinci bolim “Sektériin Kapsami, Tanimi ve Yapist” bashigi adi
altinda ele alinmis, otomotiv ana sanayi ve yan sanayi tanimi yapilmis, otomotiv
tarihinin dogusu ve gelisimi, ekonomideki yeri ve 6nemi, pazar yapisi ve pazar giicli
incelenmistir. “Diinya Otomotiv Sektorii” kapsaminda ele alian g¢unct bélimde;
tilkeler gelismislik durumlarina gore ayr bagliklar altinda degerlendirilmis ve {ilke
ornekleriyle incelenmistir. DOrdinci boliimde “Tiirkiye Otomotiv Sektorii” kapsamli
sekilde ele alinmistir. Oncelikle planli dénem oncesi ve sonrasi olarak sektoriin
tarihsel siireci analiz edilmis, kalkinma planlar1 ve ihtisas raporlart gercevesinde
uygulanan sektorel strateji ve politikalar belirtilmis, SWOT analizi ile sektdriin giiclii
ve zaylf yonleri degerlendirilmistir. Besinci bolim “Otomotiv Sektéruniin Rekabet
Giicli” basgligr ad1 altinda rekabet giiciiniin tanim1 ve genel 6zellikleri, kiiresel rekabet
diizeyini aciklamaya yonelik yaklasimlarin neler oldugu, otomotiv sektoriiniin
rekabet giiclinii etkileyen faktorlerin neler oldugu, Giimrik Birligi tyeligi ve
kiiresellesmenin sektdre etkileri incelenmis, Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen
otomotiv Ureticilerinin rekabet giicii Aciklamali Karsilastirmali  Ustiinliikler
Endeksi(RCA) cercevesinde karsilastirilmistir. Altinci bolim “Sektorde Gelecege
Yonelik Beklenti ve Oneriler” olarak belirtilmistir. Endiistri 4.0 siirecinin otomotiv
sektoriine yansimalari, Tiirkiye’nin 2023 ongoriileri, TURQUALITY® uygulamasi
aciklanmaya calisilmis, gelecege yonelik beklentilere deginilmistir. Ayrica bolim
basligr altinda son donemde adindan oldukga sz edilen Tiirkiye’de yerli otomobil
tretim ¢aligmalarindan bahsedilmistir. Yedinci ve son bdlim olan “Sonug”

boliimiinde ¢calismanin degerlendirilmesi yapilmistir.



2. SEKTORUN TANIMI, KAPSAMI ve YAPISI

2.1.Sektoriin Tanimi
Otomotiv sanayi; en yalin haliyle ana sanayi ve yan sanayi olmak Uzere iki temel

baslik altinda incelenmektedir.

[ OTOMOTIV SANAYI J

[ 1.Ana Sanayi J[ 2.Yan Sanayi }

Bir yanmal1 veya patlamali motorla tahrik edilen yiik veya yolcu tasimak ve karayolu
trafiginde seyretmek iizere belirli teknik mevzuata gore iiretilmis bulunan dort veya
daha fazla lastik tekerlekli tasit araglarini {ireten sanayi kolu otomotiv ana sanayi

1 Otomotiv yan sanayi ise; hem tasit araglari imalat

olarak adlandirilmaktadir.
sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki araglarin parca yenileme
talebine yonelik otomotiv ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
orijinal ve esdeger mamiil, yar1 mamiil, modiil ve sistem iireten sanayi kolu olarak
adlandirilmaktadir. 2 Sektdr olarak bakildiginda; Sendur (2010, 32)’un belirttigi

tizere motorlu araglar tasarlayan, gelistiren, iireten ve pazarlayan is sektorii olarak

tanimlanmaktadir.®

Otomotiv sektdrii, ekonomiye olan katkis1 ve diger sektorlerle olan yakin iligkisi
dolayisiyla diinyada en onemli sektorlerden birisidir. Tiim sanayilesmis tilkelerde;
demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda baslica alict konumunda
olmast ve turizm, altyapi, insaat, tarim, ulastirma gibi c¢esitli sektorlerin ihtiyag

duyduklar1 birgok motorlu araci saglamasi yoniinden, ekonominin lokomotifi olarak

L T.C. Devlet Planlama Teskilati(DPT)- 9.Kalkinma Plani, “Otomotiv Sanayi, Ozel Thtisas Komisyon
Raporu(2007-2013)” (Ankara, 2007), 1.

2T.C. DPT- 10.Kalkinma Plani, “Otomotiv Sanayi Calisma Grubu Raporu, Ozel Thtisas Komisyon
Raporu(2014-2018)” (Ankara, 2014), 1.

3 Egemen Sendur, “2008 Kiiresel Krizinin Tiirk Otomotiv Sektoriine Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Uluslararasi Isletmecilik
Programu, Izmir, 2010), 32.



kabul edilmektedir. Teknoloji alt yapist sayesinde Ozellikle sanayide yeni iiretim
sistemlerinin  gelistirilmesinde o6ncii konumda olmasindan dolay1r “20.ylizyil

sanayisinin itici glicii” veya “sanayilerin sanayisi” gibi sifatlara da sahip olmaktadir.

2.2. Sektoriin Kapsami

2.2.1. Otomotiv Ana Sanayi ve Urlnleri

Otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baslica iiriinler ¢ekici, kamyon,
kamyonet, karavan, midibus, otomobil, otobus, treyler olup; motosiklet, traktor ve
triportdor Uluslararas1 Standart Imalat Sanayi Siniflandirmalari(ISIC)’na  gére
otomotiv sanayi kapsami disinda tutulmustur. DPT ise otomotiv sanayi yerine
Karayollart Tasitlart Imalat Sanayi terimini kullanmakta olup bu sanayi dali,
kamyon, kamyonet, minibiis, otobiis, binek ve arazi otomobili ve digerleri olarak alt
boliimlere ayrilmistir. Traktor ise DPT tarafindan tarim aletleri igerisinde
diisiiniilmiis ve “Tarim Aletleri ve Makineleri Imalat Sanayi” grubunda ele
alinmigtir. Montaj Sanayi Talimatnamesi (MST)’nde; kamyon, kamyonet, otobds,
minibiis, binek ve arazi otomobili ile traktor montaji, kapsam ig¢ine alinmigtir. Fakat
triportor, bisiklet ve karayollar1 tasitlar1 biiyiik onarimlari kapsam diginda

tutulmustur.*

Ana sanayi Urilinlerinin uluslararas: siniflandirilma tanimlarinda “Azami Kiitle”
ifadesi ile “Teknik Agidan Izin Verilen Azami Yiiklii Kiitle” belirtilmektedir. °
Motorlu karayolu tasitlari, sahip olduklar1 o6zellikler bakimindan asagidaki
uluslararasi siniflandirmaya tabii tutulmaktadir. Bu siniflandirma asagidaki sekil 2.1°

de yer almaktadir;

4 Coskun Cilbant, “Dogrudan Yabanci Sermaye yatirimlarinin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri ve
Sektor Analizi” (Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim
Dali, Manisa, 2006), 149.

>T.C. DPT- 9.Kalkinma Plan, age, 1.



M_Kategorisi: En Az Dort

O Kategorisi: Rémorklar N _Kategorisi: En Az Dort

Tekerlekli Motorlu Yiik Tasima

Tekerlekli Motorlu Yolcu

Tasima Amagh Araglar (Yar1 Romorklar Dahil)

Amach Araclar

N
( N\ . .
. O, Kategorisi: Azami
M; Kategorisi: Siiriicli disinda =1 kiitlesi 10 Ton’u asan ( . .
en fazla sekiz kisilik oturma rémorklar. N, Kategorisi: Azami kitlesi
| yeri olan, yolcu tagimaya 3,5 Ton’u agsmayan, motorlu
yo6nelik motorlu tasitlar. = yiik tasima araclar1. Kamyonet
Otomobil, SW, MPV, SUV, Ve van tipi araglar bu
CDV tipi araglardir. O,;Kategorisi: Azami siniftadir.
\ y || kiitlesi 3,5 Ton’u asan, \
10 Ton’u asmayan
( \ (IR N, Kategorisi: Azami kutlesi
M, Kategorisi: Siiriicii disinda - L2 {on u asan,lmotcj);lu Lk
sekizden fazla oturma yeri o ) asima araglari. AAgIr
olan, yolcu tagimaya yonelik O, Kategorisi: Azami kamyonlar bu sinifta yer
| Ve azami kiitlesi 5 Ton’u | Kiitlesi 0,75 Ton’u almaktadir.
agmayan, motorlu araglar. asan, 3,5 Ton’u
Minibiis bu smnifta yer agmayan rémorklar. 7 N
Imaktadir. . S
L amaitadit y N, Kategorisi: Azami kutlesi
3,5 Ton’u asan, 12 Ton’u
0, Kategorisi: Azami =] asmayan, motorlu yiik tasima
7 p —1 Kiitlesi 0,75 Ton’u araglari. Orta .kamyonlar bu
M, Kategorisi: Siirticii diginda asmayan romorklar. suf igindedir.
3 :
sekizden fazla oturma yeri ‘ o
|| olan, yolcu tagimaya yonelik ve
azami kiitlesi 5 Ton’u agan,
motorlu araglar. Midibus ve
otobiisler bu siniftadir.
. J

Sekil 2.1: Motorlu Karayolu Tasitlar1 Siniflandirmasi

T.C. Devlet Planlama Teskilati(DPT)- 9.Kalkinma Plani, Otomotiv Sanayi, Ozel Thtisas Komisyon Raporu(2007-2013), (Ankara, 2007), 1.



Motorlu tasitlarla ilgili olarak yapilan tanimlarda kullanim kolaylig1 agisindan ufak
farkliliklar olabilmektedir. DPT’nin yapmis oldugu tanima gore ise; motorlu tasit
araclar1 icinde M1, M2 ve Ni smniflarda bulunan yolcu ve yiik tasima araglar
genellikle “Hafif Araglar” olarak da kullamlmaktadir. ® Otomotiv Sanayi
Dernegi(OSD) ise otomotiv sanayisini; ¢ekici, kamyon, kamyonet, otomobil, otobiis,
minibiis, midibiis olarak siniflandirmaktadir. Bu tanimlamalarin aksine, diinya
otomotiv sanayinde yapilan tanimlar genel olarak “otomobil ve ticari ara¢ >’ olarak

smiflandirilmaktadir.

Traktorler ise, temel olarak tarimsal amagli olduklarindan, yani yiik ve yolcu tasima
amaghi  olarak  dretilmediklerinden = motorlu  karayolu  tasiti  olarak

siniflanmamaktadir.®

“Karayolu tasitlar1 disinda yer alan hava, deniz ve demiryolu tasitlari, iki tekerlekli
tagitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam ve pargalari ise diger tasit araglar: olarak

smiflandiriimaktadir.”

2.2.2. Otomotiv Yan Sanayi ve Urnleri

Otomotiv yan sanayi, otomotiv endistrisinde ikinci sirada bulunan, orijinal
iireticilerin maliyet ve teknoloji agisindan kendilerinin iiretmedikleri parca ve diger
biitiin {iriinler i¢in “Orijinale Ureten(OEM)” veya “Orijinale Uretmeyen Firmalarin”

olusturdugu bir sanayi koludur.*®

Yan sanayi sektoru, genel itibariyle sektordeki ana sanayi firmalarina bagl olarak
{iretim yapan bir sektordiir. Bilyiik bir boliimii KOBI &zelligi tastmakta olup bagiml
olduklar1 sanayi kollarinin baslicalari; tagit araglari imalat, dayanikli tiiketim mallari,
makine imalat, elektrik, elektronik, elektromekanik ve savunma sanayileri olarak

belirtilmektedir. “Bu sanayi kollarinin i¢inde parga sektorii agisindan kurumsallagmis

6 T.C. DPT- 9.Kalkinma Plani, age, 1-2.

"T.C. DPT- 10.Kalkinma Plan1, age, 1.

8 Gokhan Ozdamar, “Reel Déviz Ekseninde Thracat1 Etkileyen Faktorler ve Rekabet Giicii: Turkiye
otomotiv Sanayisi Uzerine Bir Inceleme” (Doktora Tezi, Sileyman Demirel Universitesi, Sosyal
Bilimler Universitesi, Iktisat Ana Bilim Dali, Isparta, 2010), 112.

® Fahri Karbuz, And Silah¢i, Emrah Caliskan, “Otomotiv Sektér Raporu”, (Istanbul Ticaret
Odas1(ITO)- Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi), 4.

10 https://tr.wikipedia.org/wiki/Yan_sanayi_(otomotiv) [05. 02. 2016]
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ve saglikli bilgi bulunabilen tek sektdr otomotiv yan sanayidir.” ** Otomotiv yan

sanayinin iiretmekte oldugu parcalar su sekildedir; *2

Komple motor ve motor pargalari
Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalari
Hidrolik ve havali aksamlar
Siispansiyon pargalari

Emniyet aksamlar1

Kauguk ve lastik pargalar

Sasi aksam ve parcalari

Dovme ve dokiim pargalari
Elektrik ekipman ve aydinlatma sistemleri
Akdler

YV V.V V V V V V V V V V

Oto camlar1 ve koltuklari

Otomotiv yan sanayi, teknolojinin en hizli gelistigi sanayi kollarindan biri olup,
diinya pazarlarindaki hizli degisim siirecini takip etmek ve rekabet diizeyini korumak
amaciyla siirekli yatirnm yapilmasi gereken bir sektordiir. Sektoriin ideal olarak
toplam cirosunun %10’u kadar yatirnm yapmasi gerektigi halde kiiresel rekabet,
tiretim Olgeklerinin kiigiik olmasi ve maliyetlerinin yiiksekligi gibi nedenlerden otiirti

cirosunun %35’i oraninda yatirim yapabilmektedir.*®

Otomotiv yan sanayisini 6nemli hale getiren diger bir faktor ise, bagimsiz bir
savunma sanayisi i¢in giivenilir ve vazgeg¢ilmez bir altyap1 olusturmasidir. Otomotiv
yan sanayinin yaratmis oldugu genis istthdam olanag1 ve teknoloji agirlikli iiretimi
nedeniyle de biyuk 6lglde teknik personel istihdam etmektedir. Bu nedenle, tlkenin
teknik kiltir diizeyinin olmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan, kiigiik

isyerleri yaratma 6zelligi ile teknik kiiltiiriin topluma yayilmasina neden olmaktadir.

1 Kivang Bagbozan, “ Otomotiv Yedek Parca Sektdriinde Tedarik Zinciri Uygulamalar” (Tezsiz
Yiiksek Lisans Projesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizcilik Isletmeleri
Yonetimi Ana Bilim Dali, Lojistik ve Deniz Ulastirmas1 Programu, Izmir, 2007), 31.

12 T.C.Ekonomi Bakanligi-Thracat Genel Miidiirliigii, Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Bagkanlig1, “Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektérii, 20167, 5.

18 TAYSAD- 2023 Vizyonu, “Parga Sektdrii Draft Raporu (Otomotiv Yan Sanayi)”,
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/mm/Ek6a.pdf [03.08.2016]
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2.3.0tomotiv Sektoriine Genel Bakis

2.3.1. Sektoriin Dogusu

Tekerlekli arabanin M.0.4000’li yillarda kesfiyle baslayan siireg, 19. yiizyilda buhar
makinelerinin kesfiyle 6nemli bir adim atmistir. Sanayi Devrimi’yle beraber yasanan
gelismeler ise 20.ylizyilin endustride yeniliklerin yasandigi bir dénem haline
gelmesini saglanmistir. * Endiistrideki gelismeler sosyal yasami da etkilemis,
toplumsal yasamda insanlarin tarzlarinin ve ihtiyaglarmin degismesine neden olmus
ve belki de meydana gelen bu degisimlerin sonucu olarak ortaya ¢ikan nesnelerden

birey yasantisina en etkilisi olarak “otomobilin icad1” oldugu diisiiniilmiistiir.'®

Almanya ve Fransa onderliginde Avrupa’da dogan otomotiv sanayi, daha sonra
ABD’de gelisip giiclenmistir. Sanayinin ilk yillarinda gili¢ kaynag: olarak; buharl,
elektrikli ve i¢ten yanmali motorlarin hepsinden yararlanilmistir. Fakat; “Buhar
giiclinden yararlanilarak c¢alisan araglarda, yanmayi saglamak icin siirekli olarak
yiksek miktarda yakit ve su gerekmesi ve bu araglarin ¢ok agir oluslari, zamanla
kullantmin1 azaltmistir. Elektrikli motorlarin ise temiz, sessiz ve basit yonetimli
olusu 6nemli bir Gstiinliik olarak goriilmesine ragmen, akiiniin biiylik ve agir olusu ve
sikca doldurulmas1 gerekliligi, bu motorlarin da kullanimini smirlamistir.”*® icten
yanmali motorlarin {iiretimi ile buhar giiciiyle ¢alisan motorlarin ve elektrikli
motorlarin biitlin bu olumsuzluklarindan kurtulunmus; hafif, yakit tasarruflu ve

islevsel bir gii¢ kaynagia kavusulmustur.®’

Tablo 2.1’ de goriilecegi itizere, 1900 yilinda ABD’de 4.100 adetlik bir iiretim
yapilmis ve bu iiriinlerin %22.4’1i icten yanmali motorla, %37.5’1 elektrikli motorla,
%40.1°1 buhar giicliyle caligmakta iken; 1909 yilina gelindiginde 126.700 adet
tiretilen araglarin %95.1 gibi tamamma yakin bir kismi i¢ten yanmali motorlar

olusturmaktaydi ve bunlarin bir ¢ogu da benzinli motorlardi.

“1TO, “Otomotiv Sanayi Sektdr Raporu” Subat-2013, 2.

15 Can Arer, “Tiirk Otomotiv Sektoriinde Uluslararast Rekabet Giiciiniin Arttirilmasinda Tasarimin
Onemi” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Haziran, 2010),
8.

16 Murat Baskak, Eray Mihgioglu, “Otomotiv Endiistrisinde Ana Firma-Tedarik¢i Iliskileri ve Bir
Anket Uygulamasi” (TMMOB- Makine Miihendisleri Odasi, III.Endistri Miihendisligi Bahar
Konferanslari, 7-9 Ekim 2004), 4.

" Tahsin Karabulut, “ Tiirk Otomotiv Sanayii’nin Ekonomik Yapisi ve Otomobil Talep Analizi(1980-
2000)” (Doktora Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Ana Bilim Dali, Iktisat
Teorisi Bilim Dali, Konya, 2002), 5.



Tablo 2.1: Giic Kaynagina Gére ABD Motorlu Arac Uretimi

Aracin Kullandsgh Uretim Dagilimi (%)
Giig Kaynag

1900 1904 1900
Icten Yanmal 224 86.3 051
Elektrikli 375 6.3 30
Buharly 40.1 12 19
Toplam 100,0 100,0 100,0
Uretim Adedi 4.100 21.600 126.700

Tahsin Karabulut, “Tiirk Otomotiv Sanayii’nin Ekonomik Yapist ve Otomobil Talep Analizi(1980-
2000)” (Doktora Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali, Tktisat
Teorisi Bilim Dali, Konya, 2002), 6.

Esasinda bakildiginda, otomotiv literatiirii gosterdigi gelismelere gore kendi iginde
donemlere ayrilmaktadir. Soyle ki; ilk adimlarini atmaya basladigi 1769-1900 yillart
arasina bakildiginda; buhar giiciiyle ¢alisan ilk aracin 1769 yilinda kesfiyle baslamis
ve otomotiv sanayinin temelleri atilmistir.'® Tarihte ilk motorlu kara yolu tasiti
olarak kabul edilen ara¢ Fardier isimli ara¢ Fransiz Yiizbasi Nicholas Joseph Cugnot
tarafindan yapilmigtir. Agir toplarin taginmast igin tiretilen arag; 3 tekerlekli ve buhar
glicliyle ¢aligmaktaydi. Buhar giicii olusturmak igin her 15 dakikada bir durmak
zorunda olan ve saatte yaklasik 4 km hiza kadar ulasabilen s6z konusu arag?®,
Tarihin Ik Aract olarak literatiirdeki yerini almistir. Fakat; cok yavas ve kullanish

olmadigindan kullanimi tercih edilmemistir.

18 Esma Deniz, “Otomotiv Sektor Raporu” (Avrupa Isletmeler Ag1, Karadeniz, 2009), 2.
9 Fransiz Yiizbasi 1771 yilinda, freni ve direksiyonunda biiyiik eksikleri olan bu aracla bir duvara
carparak tarihteki “ilk motorlu tasit kazasin1” yapmustir.
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Resim 2.1: Nicholas Joseph Cugnot Tarafindan Yapilan “ilk Buharli Kara
Yolu Tasin”

www.autobild.de [13.07.2016]

Cugnot’tan sonra da bircok insan tasit araglarimi gelistirme konusundaki
calismalaria devam etmistir. 1801 yilinda Ingiliz Richard Trevithick tarafindan bir
baska buharla ¢alisan arag iiretilmistir ki bu arag; Ingiltere’nin “yiiksek basingh
motorla ¢alisan, ilk motorlu tasit” unvanini almasinin yani sira 8 yolcu tasiyabilme
kapasitesine sahipti. Doneminin en iyisi olan bu arag, 120 km’lik mesafeyi saatte
yaklasik 16 km hizla ariza yapmadan kat etmeyi basarmistir fakat aracin oldukga agir
olmast kullaniminmi giiglestirmistir. Zamanla, buharl araglar iizerindeki ¢alismalarin
gelistirilmesiyle 1829 yilinda Sir Goldsworty Gurney isimli bir baska Ingiliz’in

yapmis oldugu aragla saatte 25 km hiza ulasilabilmistir.

Resim 2.2: Sir Goldswort Gurney’in Buharla Calisan Aracinin Modeli

www.google.com [13.07.2016]

10


http://www.autobild.de/
http://www.google.com/

Uretilen ilk buharli motorlu tasitlar, kisa menzile ve diisiik siirate sahip olmakla
beraber direksiyon ve siispansiyonlardaki sorunlar da araglarin yollardaki kullanimini
zorlastirmaktaydi. Buhar motorlarinin kara yolu tagitlarinda kullanimiyla verimli
sonucglar alinamazken, demiryollarinda kullanimi basarili sonuglara ulagilmasini
saglamis, yeni bir yon bulmustur. Oyle ki; Ingiliz miihendis George Stephenson
tarafindan 1829 yilinda buhar kazanlar1 lokomotiflerde basarili bir sekilde

kullanilarak, insanlarin buharli araglara olan ilgisini artmustir.?°

Resim 2.3: George Stephenson’un “Ilk Buharli Lokomotifi”

http://www.bbc.co.uk/ [13.07.2016]

Buharli tagitlarin gii¢ tiretimindeki temel sorunlari, alternatif giic kaynagi arayisini
ortaya ¢ikarmistir. S6z konusu araglara; alternatif olarak 6nce elektrik motorlar1 daha
sonra da i¢ten yanmali motor bulunmustur. Yola ¢ikan ilk elektrikli araglarla ilgili
olarak, 1835 yilinda Hollanda’da Profesor Stratingh bir model araba, ardindan 1838
yilinda da Robert Davidson elektrikli lokomotifi tiretmistir. Kursun-asit bataryalar1
1859 yilindan sonra gelistirilmis ve elektrikli araglarda kullanilmaya baslanmistir.
1860 yilinda Etienne Lenoir, i¢ten yanmali motoru Paris’te kesfetmis ve bu tarihten
dort yil sonra da Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda icten yanmali sabit
motorlarin iiretimine baslanmistir. 1882°de Siemens, “Elektromote” adindaki

diinyanin ilk elektrikli troleybiisiinii Berlin’de liretmistir.

20 Kubilay Batman, “Tiirkiye’de Otomotiv Sektdriine Yapilan Yatiimlar”, (Yiiksek Lisans Tezi, Halig
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali, Isletme Programi, Istanbul, 2014),
12,
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Resim 2.4: Elektromote- “ilk Elektrikli Troleybiis”
e \

Alper Kerem, “Elektrikli Arag¢ Teknolojisinin Gelisimi ve Gelecek Beklentileri” (Derleme
Makalesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2014)

1886°da Karl Benz ve Gottlieb Daimler tarafindan i¢ten yanmali motor ile ¢alisan ilk

otomobil olan “Motorwagen”?! iiretilip satisa sunulmustur.

Resim 2.5: Karl Benz’in icten Yanmah Motor ile Calisan i1k Otomobili
Motorwagen

http://www.legendsonwheels.com/ [10.07.2016]

Karl Benz, tirettigi otomobili 1887 Paris Fuar’ina gotiirdii ve orada siparisler almaya
basladi. Otomobil endiistrisi bdylece baslamis oldu. Miisteri ¢ekmek icin de

giiniimiize kadar gegerli bir yonteme, yani reklama basvuruluyordu.??

2L Alper Kerem, “Elektrikli Arag Teknolojisinin Gelisimi ve Gelecek Beklentileri” (Derleme
Makalesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2014)
22 David Corbett, Otomobiller, ¢ev. Semih Aydin (istanbul: Alkim Yayinevi, 2001), 5.
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Resim 2.6: Karl Benz’in Uretmis Oldugu “Motorwagen’a Ait Donemin Afisi”
S B e S S A i 2

Putentirt in allen Industriestaaten! 0
Neu! % Praktisch!

Patent-Motorwagen
mit Gasbetrieb durch Petroleum, Benzin, Naphta ete.

Immer sogleich betriebsfahig! — Bequem und absclut gefahrlos!

und Uster.

Veollatindiger Ersats fiir Wagen mit Perden.

Erspart den Kutscher, die thevers Ausstattung, Wartusg
haltung der Plerde.

Rheinische Gasmotoren-Fabrik

MANNHEIM.
Y vk Waldhofstrasse.

{ibeiomfoaewigel mh dodmivonn Ealbverdick vad Spesaie

www.google.com [10.07.2016]

1900’1 yillarin sonrasinda, otomotiv sanayisinin baska bir boyuta gegtigi donem
olarak kabul edilmektedir. Kiigiik atdlyelerde, herhangi bir standarda bagli olmadan
ve el-emek yontemiyle iiretimin yapildigi dénemin ardindan, 1913 yilinda Henry
Ford’un seri Gretimi 2® gerceklestirmesiyle otomobil iiretiminde bir standartlasma
meydana gelmis ve otomotiv sanayinde yeni sure¢ baslamistir. Seri iiretimde temel
ilke; birim zamanda daha az isci, daha ucuz ve daha fazla iiriin olmustur.?* ABD’de
tretimine baglanan T-model’in ucuz, dayanikli, bakimi ve tamiri kolay olusu
uretiminde adeta patlama yasanmasina neden olurken, Avrupa’nin bir¢ok yerinde de
Ford’un fabrika sayisini arttirmistir. ABD’li iireticinin ardindan, 1908 yilinda
General Motors(GM) kurulmus ve “ikinci otomotiv devi” haline gelmistir. Dénemin

diger 6nemli Greticisi olan Overland sirketi de 1907 yilinda kurulmustur.?

Otomobil Gretiminde s6z konusu gelismeler yasanirken 1914 yilinda I.Diinya Savasi
baglamasiyla otomobilin yaninda; savasin ihtiyaglarina yonelik tank, zirhli arag,
kamyon, ugak gibi araglarm iiretimi de gergeklestirilmistir. 26 Savasin ardindan kisa

strede, buyuk bir endlstriye doniisen ve hizli bir Uretim sirecine giren sektor

23 Bu iiretim teknigi, “Uretim Band1” veya “Fordist Uretim” olarak da adlandirilmaktadir.

24 Omer Faruk Sah, “Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Thracat Performans Analizi” (Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Politikas1 Bilim Dali, Ankara, 2007), 14.

%5 1TO, age, 2.

26 Atila Bedir, “Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Geligme Persfektifi” (T.C. DPT- Iktisadi Sektdrler ve
Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Yayin No DPT: 2660, Kasim-2002), 3.
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II.Dlinya Savasi’nin ¢ikmasiyla hem iiretimde hem de gelisiminde durgunluk
yasanmistir. ABD’nin s6z konusu otomotiv sanayisindeki liderligi, Avrupa’da “{iriin
farklilagtirmas1” ile biraz sarsilmaya baglamistir. Ayrica; yine savas sonrasi baska
onemli bir guic haline gelen Japonya ile karsilasinca da iyice bozulmustur. Oyle ki;
“Japonya’nin diinya iiretimi i¢indeki payr 1960’larda %4,9 iken 1980’11 yillarda
%28,6’lara ulasmistir.”?’ 1970°li yillarda da gelismekte olan iilkelerde otomotiv
sanayi hiikiimet tegvikleriyle gelistirilmeye c¢alisilmis, dogrudan ithalatin yerine
kurulan montaj sanayi ile ithal ikamesine dayali bir yontem izlenmistir. Tiirkiye’deki

otomotiv sanayi bu sekilde gelismistir.

Grafik 2.1: (1900-2015) Dunya Motorlu Arac Uretimi
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www.oica.net [18.01.2017] sayfasindaki bilgiler kullanilarak hazirlanmistir.

Grafik 2.1°de goriildigi tizere; 1993 ekonomik krizi ile diinya ticaret hacminin
daralmasi, 1998 Rusya krizi, 2001 yilinda baslayan ekonomik durgunluk ve 2008 de
yasanan kiiresel kriz iiretim adetlerinde diislise neden olmustur. Genel toplam1 temsil
eden bu egride yasanan disiislere ragmen, otomotiv Uretimi artan bir egri

cizmektedir.?8

27 Kiibra Ugar, “Tiirk Otomotiv Sektdriindeki Yapisal Degisimin Bir Uygulamayla Incelenmesi”
(Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dals,
Teknoloji ve Sanayi Iktisad1 Bilim Dali, istanbul, 2011), 5.

28 Serkan Sakinci, “Giimriik Birligi’nin Tiirk Otomotiv Sanayi Uzerindeki Etkileri” (Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Tktisat Programu,
Istanbul, 2008), 4.
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2.3.2. Sektorun Ekonomideki Yeri ve Onemi

20.yiizyilda kalkinmanin temel dinamigi sanayilesme olmustur. Bu nedenle otomotiv
sektorli, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde iilke ekonomisine katkisi ve birgok
sektore Onciilik etmesi bakimindan olduk¢a Onemlidir. Bununla beraber bugiin
dinyada lider sektér konumuna gelmis; tiim sanayilesmis tlkelerin demir-celik,
petrokimya, cam, lastik, tekstil, elektrik-clektronik gibi sanayi dallarinda ve
ekonomilerinde adeta domino etkisi yaratmasi nedeniyle de ‘“lokomotif sektor”

olarak da anilmaktadir.

Turizm, altyapi, insaat, tarim ve ulastirma gibi ¢esitli sektorlerin de ihtiyag duydugu
araglart da yine otomotiv sektorii saglamaktadir. Ayrica hammadde ve yan sanayi ile
otomotiv iirlinlerinin tiikketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama,
bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde de genis is hacmi ve katma
deger yaratmakta, kendisine bagl sektorleri olumlu yonde etkilemektedir.?® Sekil
2.2°de goriuldigi gibi sektordeki degisimler, ekonominin tiimiini yakindan

ilgilendirmektedir.

2 fstanbul Sanayi Odasi(ISO), “Avrupa Birligi’ne Tam Uyelik Siirecinde Istanbul Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri Sektdr Stratejileri Gelistirilmesi Projesi-Otomotiv Sanayii Sektorii”  (Istanbul,
2002), 1.
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Savunma
Demir-Celik Tarim
Petro-Kimya Turizm
Plastik Ulastirma
Tekstil Alt Yapr
Cam _, | oTroMoTiv Insaat
Elektrik- SEKTORU Pazarlama/Bayi
lektronik Servis/Yedek
Makine-Imalat
Parca
Finans/Sigorta
Akaryakit

Sekil 2.2: Otomotiv Sektoriiniin Ekonomiye Katkisi

Fahri Karbuz, And Silah¢i, Emrah Caliskan, Otomotiv Sektor Raporu, (istanbul Ticaret
Odasi(ITO)- Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi), 5.’ten yararlanilarak hazirlanmistir.

Esasinda, otomotiv sanayinde parcalarin biiyiik bir kismi1 yan sanayide tiretilmekte ve
ana sanayi bunlar1 montaj yolu ile birlestirmek suretiyle tasit aracini liretmektedir.
Bu nedenle ana sanayi kadar tedarikc¢ilerin performanslari da olduk¢a 6nemli
olmaktadir. 3 Temel sanayi dallarinda alici konumunda olurken, iiriinlerinin
tilketiciye ulagmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayii, servis,
akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratan bir

sektordir.3!

Otomotiv sektori etkilesimde bulundugu s6z konusu sektorlerle beraber, teknolojik
gelismeye dogrudan katkida bulunarak, savunma sektoriine ve dolayli olarak da

tilkenin milli giivenligine katkida bulunmaktadir. Orduya Jeep iiretmekle baslayan

%0 Yysuf Serkan Murat, “Tedarik Zinciri Yonetiminde Tedarik¢i Performansi Degerlendirme ve
Tedarik¢i Sayisinin Azaltilmasi” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul, 2006), 83.

3t Berna Uluoglu, “2006 Oncesi ve Sonrast Ekonomik Gelismelerin Otomotiv Sektorii Uzerine
Yansimalarimin Finansal Analizi ve IMKB’de bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali, Istanbul, 2011), 98.
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seriiven, bugiin ciddi bir sanayi haline gelmis, savunma sanayinin gelismesinde de

temel olusturmustur.

Sektoriin imalat sanayi toplam {iretimi i¢indeki pay1 imalat sanayi sektorlerin genel
ortalamasinin iistiindedir. Sektoriin dogrudan ve dolayli olarak birgok sektorle yakin
iligkisi ayn1 zamanda istihdam konusunda da cesitlilik yaratmaktadir. Uylukguoglu
(2009, 23)’in ifadesinde belirttigi gibi; “Motorlu tasit {iretiminde ¢alisan 1 kisinin
aksam ve parga liretiminde 5 ve ticaret ile hizmetler sektoriinde de 5 kisi i¢in ek
istihdam yaratt181”%? kabul edildiginde sektoriin 6nemi bir kez daha gozler éniine
serilmektedir. Ayrica; vergi gelirlerinin ve doviz kazanglarinin arttirilmasinda da
onemli role sahiptir.® Bu nedenledir ki; giiclii bir otomotiv sektoriiniin sanayilesmis
iilkelerin ortak 6zelliklerinden biri oldugu acikca goriilmektedir.3* Bununla ilgili
olarak s6z konusu raporda yer alan ifade su sekilde belirtilmistir;

“Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis ve gelismekte olan ilkelerin timii
uzun doénemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu bir sanayi vizyonu
gelistirmiglerdir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin uzun donemli sanayi vizyonu da “Orta ve yiiksek
teknolojili {irtinlerde Avrasya’nin {iretim iissii olmak” seklinde belirlenmistir. Bu uzun dénemli
vizyon kapsaminda Tiirkiye’nin Sanayi Stratejisi’nin genel amaci, “Tiirk Sanayisinin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli

olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iirinlerin tiretildigi, nitelikli iggiiciine sahip ve

ayni zamanda c¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doniisiimii hizlandirmak™ olarak

belirlenmis‘tir.”35

2.3.3. Otomotiv Sektérinin Yapis1 ve Pazar Gici

Otomotiv sektori, kiiresel diizeydeki pazar ve rekabet kosullar1 nedeniyle stirekli ve
dinamik bir yap1 icerisindedir. Sahip oldugu kiiresel yapisi nedeniyle, iiretimin
60’tan fazla lilkede gerceklesmesine ragmen iiretici sayisinin bu kadar ¢ok olmadigi,
belirli lilke ve firmalarda yogunlastigi goriilmektedir. Hatta biiyiik bir boliimiiniin,
oncii birka¢ firma tarafindan yonlendirildigi sdylenebilir. Bu durum, sektOriin

kiiresel bir yap1 i¢erinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber, otomotiv

32 Omer Emre Uylukguoglu, “Otomotiv Sanayinde Enerji Verimliligi ve Enerji Tasarruf Olanaklarmin
Belirlenmesi” (Yiiksek Lisans tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Enerji Enstitiisii, Enerji Bilim ve
Teknoloji Anabilim Dali, Enerji Bilim ve Teknoloji Programu, Istanbul, 2009), 23.

33 Mehmet Cigek, “Otomotiv Sektériiniin Kredi Yolu ile Finansmaninin Satislara Etkisi ve Tiirkiye
Uygulamas1” (Doktora Tezi, Kadir Has iiniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Finans ve Bankacilik
Anabilim Dali, Finans ve Bankacilik Bilim Dals, Istanbul, 2008), 14.

% Seda Ozkul, “Tiirk Otomotiv Sektérii Gelisimi ve Giimriik Birligi Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Teorisi Anabilim Dali, istanbul, 2010), 7.

% T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Sanayi Genel Miidiirliigii, “Otomotiv Sektorii
Raporu(2013/1)”, 6.
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sektérinun olmazsa olmazi; sermaye, teknoloji ve yan sanayi ile birlikte sektor igin

iiretilen iiriinler de kiiresel bir yap1 igerisindedir.®

Kiiresel yapilasma arttik¢a, firmalar arasi rekabet de paralelinde artis gostermekte ve
firmalar1 birlesmeye itmektedir. 1960’larda diinyanin 6nemli {ireticileri arasinda
Avrupa, ABD ve Japonya’nin yer aldigi 62 adet olan bagimsiz {iretici sayisi,
1970’lerde 36’ya, 1980’lerde 31’e, 1990’larda 22’ye 2000’lerin basinda ise 14
iireticiye diismiistiir. 3 Sektordeki firma sayilarinda goriilen bu azalmanin temel
nedeni; ilk zamanlarda yalnizca olgek ekonomileri olurken giinlimiizde bu nedenler
degismis, esasinda artan Ar-Ge maliyetleri ve yatirim ihtiyaglarini karsilamak igin
yararlanilan yiiksek karlilik oranlarina sahip banka kredilerinden kurtulmak

olmustur.®

Firmalar aras1 artan birlesme ve ortakliklar sonucu iiretici sayis1 azalmasina karsin
bliyliyen firmalarin tiim piyasalara yayilmasi, yerel ve bolgesel piyasalardaki
rekabeti arttirmistir. Artan rekabet ortaminda ekonomik Olgeklerde Gretim

yapabilmek neredeyse hayati 6nem tagimaktadir.

2.3.3.1.Sektoriiniin Piyasa Yapisi

Farklilastirilmis oligopol piyasasinin basarili bir 6rnegi olan otomotiv sektori tim
diinyada benzer bir yap1 gostermektedir. Sektoriin icerisinde yer alan firmalarin
gergeklestirmis oldugu birlesme ve ortakliklarla sayilar gittikge azalmig (Sektorin
iginde yer alan firmalarin az sayida olmalar1 demek; ikiden fazla fakat birbirlerini
etkileyebilecek kadar ¢cok olmalari anlamina gelmektedir.®® ) fakat buna karsin 6lgek
bakimindan gittikge biiyiiyen bir yap1? sergilemesi piyasa yapisini acik¢a ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte; otomotiv firmalarinin diger piyasalarda oldugu gibi
bagimsiz hareket etmeleri beklenmemektedir; ¢linkii sektérde yer alan her firmanin
fiyat ve satig politikalarinda alacagi kararlarin diger firmalarin tercih veya kararlarini

etkileyecegini ¢ok iyi bilmektedir. Ayrica firmalara gore; fiyat yikici bir rekabet

% Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi(ODD), “Oniimiizdeki On Yillik Persfektifte Otomotiv Ticareti
Sektériiniin Yol Haritas1, Potansiyel Firsatlar Ne Olmali, C6ziim ve Oneriler”, 2009, 11.

87 Ozdamar, age, 165.

38 Kurtar Tanyilmaz, Ayse Nur Erten, “Diinyada ve Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii” (Birlesik Metal-is
Yayinlari, Mart-2001), 18.

% Evren Erbasol, “Fiyat Dis1 Rekabet ve Fiyat Disi Rekabet Unsurlarinin Rekabet Giicii Uzerine
Etkisi” (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat Anabilim Dal,
Iktisat Teorisi, Istanbul, 2007), 17.

40 Gary Hewitt, “Oligopoly”, OECD&Development, Best Practice Roundtables in Competition Policy,
1999 http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=318759 [9.07.2016], 213.
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unsurudur, bu nedenle rakiplerin yapmis oldugu fiyat degisikliklerinden miimkiin
oldugu kadar az etkilenebilmek ve sadece bu faktdrle rakiplerin birbirine olan
bagliligin1 azaltmak amaciyla iiriin farklilastirmasini tercih etmek uygun bir strateji

olarak gortlmektedir.

Farklilastirilmis oligopol piyasaya verilebilecek basarili 6rneklerden bir tanesi olan
otomotiv sektdriiniin yapisint ve tiim diinya ekonomisi iizerindeki etkisini

anlayabilmek icin bazi 6zelliklerini bilmek 6nemlidir; 4

e Otomotiv sektorl, uzay-havacilik sanayinden sonra en yogun ve en karmagsik
mithendislik altyapisi gerektiren sektordiir. Bu nedenledir ki; sektore yapilan yatirim
miktarlar1 yiiksek ve kalifiye isgiicii istihdamina siirekli ihtiyag vardir.

e Bir motorlu tasit araci yaklasik olarak 5000 dolayinda parca grubundan
olusmaktadir. Bu ¢ergevede; herbir alt par¢anin {iretiminin uzmanlik ve ortak kalite
kontrol sistemleri gerektirmektedir. Ciinkii; en ufak parcada yasanacak uygunsuzluk
ve kalite problemi, givenlik durumunu tehlikeye atabilmektedir. Bu nedenledir ki;
otomotiv ana ve yan sanayinin gelismis bir kalite gilivence sistemi ile tiretimini
yapmast gerekmektedir.

e Otomotiv pazarinda yasanan rekabet yogun teknolojik gelismeye neden
olmaktadir. Bu nedenle sektorde; yogun Ar-Ge calismalar1 desteklenmekte olup
stirekli gelisme esas alinmaktadir.

e “Bir motorlu aracin iiretilip trafige ¢ikabilmesi i¢in gilivenlik, trafik ve cevre
ile ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi
zorunludur. Ayrica, istege bagli olarak uygulanabilen 100 dolayinda diger
uluslararas1 mevzuat bulunmaktadir. Bu mevzuat, teknolojideki gelismelere bagl
olarak siirekli yenilenmekte ve 6zellikle cevre ile ilgili yeni gelistirilen hazirliklari,

sektorii biiyiik baski altinda tutmaktadir.”*2

Sektoriin  belirtilen 6zelliklerine bakildiginda miihendislik altyapist nedeniyle
sermaye-yogun teknolojik gelismelerden yararlandigi, Ar-Ge c¢alismalarina yiiksek

kaynak ayirdigi goriilmektedir. Ayrica firmalarin piyasaya sunduklari tiriinler, birbiri

4 Didem Ozal Sevinecek, “Tiirk Otomotiv Sektdriiniin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarini
Cekme Potansiyeli ve Rakip Ulkelerle Karsilastirilmas1” (Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali, Uluslararas1 Iktisat Bilim Dal1, Bursa, 2010), 39.
#2180, age, 1.
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yerine ikame edilebilen Uriinler olmalarina ragmen, tam bir farklilastirilmis oligopol
piyasa 6zelligini gosterip piyasada tercih edilmelerini saglamaktadir. Firmalar fiyat
rekabeti yerine, fiyat dig1 rekabet unsurlarindan reklam veya {iriin farklilagtirmasi

yontemini tercih etmektedirler.*®

Benzer sekilde Tiirkiye otomotiv tarihine bakildiginda; 1990 yilina kadar Tofas ve
Oyak-Renault, piyasanin tamamina yakinini elinde bulundurmaktaydilar. Piyasaya
yeni treticilerin girmesine kadar gegen siiregte diiopol yapi sergileyen sektorln,
firmalardan birinin alacagi karar digerini de etkileyip fiyat tek belirleyici unsur
olmustur. Fakat yeni firmalarin eklenmesiyle sektorde oligopolistik 6zellikler iyice
kendini gosterirken; kalite, giivenlik ve satig sonrasi hizmetler gibi 6zellikler fiyat

dis1 unsurlar olarak yerini almistir.**

2.3.3.2.Birlesme ve Ortakhiklar

Oligopol piyasalarda yer alan fiyat dis1 rekabet unsurlarindan bir tanesi birlesme ve
ortakliklardir. Bu yontem ile firmalar piyasalarda daha etkin rol almakta, birbirleriyle
rekabet etmek yerine birleserek piyasa etkinliklerini arttirmakta veya kendilerine
rakip olan sirketleri devralarak piyasada ikame edilebilirliklerini azaltmaktadirlar.*
Ayrica; firmalarin yapmis olduklar1 birlesmelerle, sektor tekellesme egilimi
gostermekte olup firmalarin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda davranabilmesine ve daha

fazla kar elde etme giidiisiiyle olumsuz etkilerde hareket etmesine neden olmaktadir.

Grafik 2.2: (1985-2015) Otomotiv Sektoriinde Yillik Birlesme ve Devralma
Sayisi
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https://www.automotive-ig.com/powertrain/articles/top-5-mergers-acquisitions-automotive-
history[09.05.2017]

4 Erbasol, age, 18.

4 Salih Aksu, “Tiirkiye’de Otomotiv Sektdriine Yonelik Vergi Uygulamalarinin Degerlendirilmesi”
(Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Ana Bilim Dals,
Kirikkale, 2011), 27.

45 Erbasol, age, 20.
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Oyle ki sanayinin ilk yillarina bakildiginda; bircogu birkac yildan fazla siirmeyen
binlerce sirket yer almaktaydi. 1900-1925 yillar1 arasinda ABD’de otomobil tretmek
uzere 3.300 kurulus varken, birlesme ve ortakliklarla satiglar artmis, say1 gittikge
azalmistir.*® Esasinda bakildiginda; birlesme ve ortakliklarin temel nedeni firmalar
birbirlerinin sahip olduklar1t gilicli ve zayif yonleri tamamlamak, biiyiimeyi
saglayarak yeni pazarlara girisi kolaylastirmak ve rekabeti ortadan kaldirmak

olmustur.*’ Diger nedenler ise su sekilde belirtilebilir;

o Gergeklestirilen birlesme ve devralmalar ile iireticiler 6l¢ek ekonomilerinden
daha fazla faydalanma imkani elde etmektedir.

o Tiiketicilerin bireysel taleplerine daha fazla, daha hizli cevap verebilmek ve
cevre normlarina uyum saglayabilmek i¢in iireticilerin Ar-Ge calismalarina daha
yiksek finansman ayirmasi gerekmektedir. Gergeklestirilen birlesme ve
devralmalarla s6z konusu maliyetler azalabilmektedir.

¢ ABD'nin 6nde gelen otomotiv iireticileri, bazt Avrupa ve Japon otomobil
ureticileriyle ticari stratejik ortakliklar kurup, pazar konumunu guiglendirmek
istemektedirler.

e Otomotiv sektorinin dinamik yapisi ve ileri teknolojiye sahip olmasi

firmalar1 birlesmeye itmektedir.*8

Diinyada otomotivinde yasanan yogun rekabet nedeniyle ilerleyen yillarda yasanan
birlesmelerin artmas1 beklenmektedir. Bu siirece dair bir diger beklenti ise
ireticilerin, tiretim alanlarini gelismekte olan iilkelere daha fazla kaydirarak bunun
yerine tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satis sonrasi hizmet alanlari gibi daha yiiksek
katma deger yaratan alanlarda yogunlasacaklar1 yoniindedir. Bazi yillara ait

birlesmeler ve ortakliklar tablo 2.2°de yer aldig1 gibidir;

46 http://www.academia.edu/8530339/Mergers_and_Acquisitions_in_Automobile_Sector [
10.05.2017]

47 https://www.automotive-ig.com/powertrain/articles/top-5-mergers-acquisitions-automotive-history
[10.05.2017]

48 Sameep Kunja, Rajesh Sinha, Anita Singh, S.Gayathri, “Merger&Acquisitions in Automobile
Sector” (MBA-Term Project, Indian Institute of Technology, New Delhi, 2011), 17.
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Tablo 2.2: (1926-2016) Dinya Otomotiv Sektoriinde Yapilan Birlesmeler
ve Ortakhiklar

Y1l  Birlesme ve Ortakhklar

1926  Benz ve Daimler sirketleri arasindaki Daimler-Benz AG birlesmesi olusmaktadir.
1927  William Morris, Wolseley Sirketi'ni satmn altyor.

1928 Dodge, Chrysler tarafindan satin alindi.

1931  Rolls Royce Bentley Motors'u,Daimler de Lanchester'1 satin aldi.

1961 Ticari arag iireticileri olan Leyland Motors Standard Triumph ve AEC'yi aldi.
1966  Ingiliz Motor Holdings Jaguar Group ve BMC'nin birlestirilmesi ile olusturuldu.
1967 Leyland Motor Corporation tarafindan Rover ve Alvis biinyesine alinmustir.
1974 Peugeot, Citroen'i PSA'ya devrald

1975  Volvo, Hollanda'nin DAF otomobil ve kamyonunda yer alan hissesini satin alarak ayriliyor.
1979  Rover Honda ile isbirligi olusuyor.

1985  Chrysler, AMClyi satin alip, Jeep serisinin tiretimini devraliyor

1986  Volkswagen, Ispanyol otomobil fireticileri SEAT'de % 51 paya sahip oluyor.
1987  Ford Motor Company, Aston Martin Lagonda'da % 75 hisse satin aliyor.

1988  Fiat, Ferrari'de ek hisse aliyor ve toplam payim % 90'a yiikseltiyor.

1989  Ford, Jaguar Otomobillerini devraldi.

1990  General Motors ve Opel Saab'm %50'sini aldu.

1993 Maserati Fiat tarafindan tamamen satin alintyor.

1994  BMW Rover'i aldi(2000'de yeniden ayrildi.)

1998  Daimler-Benz ve Chrysler birlesti.

1998 Daewoo Ssangyong'u ald1.

1998  Hyundai Kia'y1 aldi.

1999  Ford, Volvo'dan PkwSparte'yi aldi

2000 Renault Samsung'un ¢ogunluk hissesini ald.

2008 Tata Motors Ltd ve Ford Motors

2009  Fiat ve Chrysler

2012 Volkswagen AG ve Porsche

2016  Nissan ve Mitsubishi Motors'un %34'tinii ald1.

Kurtar Tanyilmaz, Ayse Nur Erten, Diinyada ve Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii, (Birlesik Metal-is
Yayinlari, Mart-2001), 18. ve
http://www.academia.edu/8530339/Mergers_and_Acquisitions_in_Automobile_Sector [
13.05.2017]derlenerek hazirlanmustir.
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3. DUNYA OTOMOTIV SEKTORU

Calismanin bu boliimiinde; diinya otomotiv sektoriiniin gelisimi incelenmistir. S0z
konusu incelemede ilk olarak; sektoriin gelisiminde 6nemli olan seri liretim ve yalin
tiretim rejimlerinden bahsedilmis, ardindan gelismis ve gelismekte olan tilkelerden
ornekler secilerek sektériun dinyadaki mevcut konumu analiz edilmeye ¢alisilmustir.
Yapilan analizde alt bagliklar genel olarak; iilkeleri sektorel anlamda one ¢ikaran
gelismelerle iliskilendirilmistir. Incelemede yer alan baslica gelismis iilke ve
ekonomik birlik ornekleri ABD, AB, Almanya, Japonya, Guney Kore olurken;
gelismekte olan iilke ornekleri olarak ise CHC, Hindistan, Brezilya ve GAC olarak
belirtilmistir. Ayrica gelismekte olan {iilke grubu incelemesinde Tiirkiye de

bulunmakta olup, ayr1 boliim baslig1 altinda incelenmistir.

3.1. Diinya Otomotiv Sanayisinin Gelisim Siireci
3.1.1. Ford ve Seri Uretim
""Siyah olmak kosulu ile miisteriler satin alacaklar: otomobilin rengini

secebilirler.”” H.FORD

18.ytizyilin ikinci yarisinda Sanayi Devrimi’yle beraber baglayan makinelesme siireci
toplumsal yasamda degisikliklere neden olurken; ayn1 zamanda Uretimin daha
verimli ve daha az maliyetli olabilmesi i¢in de yeni ¢alisma bi¢imlerinin gelisimine
neden olmustur. Bununla beraber; tiim diinyada etkisini gosteren ve toplum yasamini
biiyiik 6lciide etkileyecek iiretim rejimleri ortaya ¢ikmustir.® S6z konusu dretim
rejimlerinden ilki; fordizm olarak kabul edilmektedir. Resmi baslangic tarihi 1914 %
olarak belirtilen rejim 60’11 yillara kadar yogun bir sekilde tercih edilmistir. Rejimin

Onde gelen isimlerinden biri olarak Henry Ford kabul edilmektedir. Literatirde baska

49 Durmus Ersoy, “Post-Fordizm ve Yerel Yonetimler: Tirk Yerel Yonetimler: Turk Yerel Yonetim
Sisteminde Yasanan Degisim” (Yiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi(Kent ve Cevre Bilimleri) Ana Bilim Dal1, Ankara, 2012), 76.

% Ali Riza Sakli, “Fordizm’den Esnek Uretim Rejimine Déniisiimiin Kamu Yénetimi Uzerindeki
Etkileri” (Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, c.12, s.44, Kis-
2013), 1009.
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isimlerin de goriilmesine ragmen®! Ford; Detroit’te bir montaj fabrikasinda otomobil
sanayinde yaratt1§1 basarisiyla seri tiretim® ya da fordizm’le 6zdeslesmis bir isim
olarak yerini almistir. ilk olarak ABD’de baslayan sistem daha sonra sanayilesmis
tim Ulke fabrikalarinda uygulanmaya basglamistir. YUksek miktarda seri Gretimin
nihayetinde olusan arzla beraber yilksek tiiketim talepleri saglanarak devrimsel

etkiler yaratilmstir.

Bu iiretim sistemi basit olarak ifade edildiginde; iliretim gelismis isboliimiinden
olusmakta olup isc¢inin yalnizca belirli tipte mal tiretimi ile tiretim hacminin
attirllmasi amaglanmaktadir. Bu sayede; ayni iirlinden ¢ok sayida iiretim yapilirken
aynt zamanda daha ucuza mal edilerek rekabete agik kapi birakilmistir. “Parga
standardizasyonu” yaratilmast ve bir montaj hattt yardimiyla {iretim yapilmasi
sayesinde zihinsel emege gereksinim duyulmadan {iretim yapilabilmektedir. Bu
nedenledir ki; isgiicii biiyiik 6l¢iide vasifsiz ya da yar1 vasifliidir.>® Tezgel (2010, 103-
104)’lin ifadesinde belirttigi lizere; iscinin igse degil, isin is¢iye aktarilmasi yolu ile
emek verimliliginde biiyiik artislar ortaya koyabilmistir. >* Bununla birlikte; tiretim
siirecinde isgiliciiniin yogunlugu artarken tiikketim diizeyini de arttiran bir yaklagim

ortaya konuldugu belirtilmektedir.

Ford’un bu sekilde, Model T ismiyle iiretimine basladigi otomobil; kullanim
acisindan olabildigince basit, onarimi bir o kadar kolay ve hep siyah renkte iiretilmis

oldugundan Ford tarafindan “evrensel otomobil” olarak nitelendirilmekteydi.*® Seri

51 Fordizmin baslangic tarihi 1914’lere dayanmasma ragmen hakimiyet kurmasi 1945’lerde
gerceklesmistir. Bahsedildigi iizere seri tretimi ilk yapan kisi Ford degildir. 18.yiizyilda ABD
ordusundan 10.000 adet acil tifek tretim talebi ile karsilasan, atesli silah ireticisi Eli Whitney
tarafindan gergeklestirilmistir. “Tifegin her bir pargasi ig¢in ayri bir makinede kalip tasarlayan
Whitney, {irettigi pargalari birlestirerek silahi olusturmayr basarmustir. Ford sadece seri iiretim
yontemini otomobil sanayisine uygulamistir. Henry Ford’un genis ¢apta yararlandigt bir bagka isim
F.W. Taylor’dur. Taylor’un “bilimsel yonetim” yaklagimina gore; is¢ilerin yaptiklari igin pargalara
ayrilarak ayrintili olarak incelenmesi, kaydedilmesi ve bu isin yapilmasi i¢in en basit ve uygun yolun
bulunmasiyla ¢ok biiyiik verimlilik artislar1 saglanacaktir. Ford, Taylor’un hareket ve zaman etiitleri
iceren bilimsel yonetim yaklagimini uygulamaya koymustur.”(Sakli, 2013, 110)

52 Literatiire bakildiginda kitlesel Gretim, bant tipi Uretim ya da yigin iiretim olarak da
bahsedilmektedir.

53 Selim Tekerci, “Yeni Uretim Paradigmasi Olarak Yalin Uretim ve Otomotiv Yan Sanayiinde Bir
Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Ana Bilim Dali, Calisma Ekonomisi Bilim Dali, Istanbul, 2009), 37.
% Osman Tezgel, “Cagdas Fabrika Sisteminin Dogusu ve Giiniimiize Kadar Gegirdigi Evreler”
(Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Siyasal Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, Ankara, 2010), 103-104.

5 Reha Saydan, “1900’lerin Ilk Yillarinda Ford- General Motors Rekabeti” (Bahkesir Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, .7, s.11, Mayis- 2004), 158.
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tiretimin neden bu kadar énemli oldugu ve devrim yarattig1r sorusunun cevabi ise su

sekilde ifade edilebilir;

Henry Ford, 1903’te iiretime basladiginda her montajct kendi
basina bir otomobilin biitiin montajindan sorumluydu ve bir montaj 514
dakikada yani yaklasik 9 saatte tamamlaniyordu. Ford, bes yil boyunca
montaj islemini hizlandirmanin yollarini aradi ve 1908’e gelindiginde;
ortalama bir montajcimin gorev siiresi 514 dakikadan 2.3 dakikaya

diismiistii. *°

Diger bir ifadeyle; bir otomobilin montaji kesintisiz
islediginde sadece 93 dakikada®’ tamamlanabilmekteydi. Bu sayede;

maliyet ile tiretim zamanindan biiyiik ol¢iide tasarruf saglanabilmistir.

Montaj siiresinin yaklagik beste bir kadar azalis1 ile 1908’den 1927°ye kadar olan
strecte 15 milyondan fazla Model T iiretimi saglanmistir. Biiyiik bir ticari basari
gosteren Model T, 10 milyonuncu {iretimini gergeklestirdiginde, diinya ¢apinda
bulunan 10 aragtan 9’u Ford marka olmasinin yaninda diinya iizerinde ayni anda
farkli iilkelerde de firetilen ilk ara¢ olma ozelligini de tasimaktaydi. 1911’den
itibaren Kanada ve Ingiltere’de, 1925’ten itibaren Almanya ve Arjantin’de daha
sonralar1 ise Fransa, Ispanya, Danimarka, Belgika, Brezilya, Meksika ve Japonya’da
da tretilmistir. Nihayetinde; Model T ve Ford, tim dinyada otomotiv sektdriintin en

onemli isimleri haline gelmislerdir.

H.Ford’un aslinda genis capta yararlandigi isim F.W.Taylor olmustur. Taylor’un
“bilimsel yonetim” yaklasimina gore; iscilerin yaptiklari isin parcalara ayrilarak
ayrintili olarak incelenmesi, kaydedilmesi ve bu isin yapilmasi i¢in en basit ve en
uygun yolun bulunmasiyla ¢ok biiyiikk verimlilik artiglar1 saglanacaktir. Ford bu

yaklagimi otomobil sanayinde uygulamaya koymus, Gokgoz (2007, 22)’nin ifadesine

% Saydan, age, 154.

5 Can Arer, “Tiirk Otomotiv Sektoriinde Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Arttirilmasinda Tasarimin
Onemi” ( Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Endiistri
Uriinleri Tasarimi Ana Bilim Dali, Endiistri Uriinleri Tasarimi1 Programu, Istanbul, Haziran, 2010), 11.
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gore; Fordizm Taylorizmi daha da derinlestirmistir.>® Kaysir(2011, 3)’e gore ise;

Fordizm, Taylorizm art1 makinelesme olarak tanimlanmaktadir.>®

Seri Uiretimin tercih edilmesinde iireticilere sunmus oldugu avantajlar ve 6zellikleri

soyle 6zetlenebilir:®

e Uretici firmalarin diisiik birim maliyetler ve standartlasmis Yiiksek
hacimli iretim yapmalar1 ile Olcek ekonomisinin  avantajlarindan
faydalanmalarin1 saglamistir.

e Isboliimii sayesinde isler daha hizli ve calisan iscilerin ayn1 zamanda
tecriibe kazanmasiyla daha kolay bir sekilde yapilmaya baslanmistir. Bunun
sonucunda da tiretim hizi1 artmustir.

o Siirekli akan tiretim ile biiyiik stoklar olusmaya baslarken, diger taraftan
da tiiketimi arttirmaya yonelik politikalar da iireticiler i¢in avantaj yaratmaya
baslamistir.

e Ureticiler yapilan iiretimi 6zel bir kitleye degil toplumun geneline
yapmayt hedef almislardir, bu nedenle {iretim yiiksek standartlagsma
cergevesinde gergeklesmektedir.

e Uretimde standartlasma {iretimi kolaylastirirken; iiriiniin niteliginde
degisim  yapmak c¢ok  miimkiin  olmamakta, bireysel tercihler
onemsenmemektedir.

e Seri Uretim tireticilerin dikkatini ¢ekerken ekonomide agirligi artmis ve

bu nedenle katma degerin olusumunda 6nemli rol iistlenmistir.

S6z konusu ozellikler otomotiv {iiretiminde avantaj saglarken, GM gibi diger
tireticilerin bireysel tercihleri hedef alarak iiretim yapmaya baglamasi ile Uretilen

mallarda cesitlilik saglanmis ve iireticiler arasinda rekabet artmaya baslamistir. %

5 Gokhan Gokgdz, “Post-Fordist Uretim Yapilanmasinin Is¢iler/Calisanlar/Emek Uzerindeki Sosyo-
Kiiltiirel Yansimalar1” (Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlist, Kamu
Yonetimi Anabilim Dal1, Sosyoloji Bilim Dali, Ankara, 2007), 22.

% Nurgiil Keles Kaysir, “ Fordizmden Postfordizme Gegis Siirecinde Ortam Kosullar1 ve Dis
Kaynaklardan Yararlanma Uygulamasma Etkileri: Tiirkiye’de DKY Uygulamasina Gegis Siireci
Uzerine Beyaz Sanayinde Bir Arastirma” (Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Yénetim ve Organizasyon Bilim Dals, Istanbul, 2011), 3.

60 Sakl, age, 6.

61 Saydan, age, 158.
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www.google.com.tr [20.08.2016]

Ford, olusturdugu sistemle ayn1 zamanda ekonomiyi yonlendirme etkisine de sahip
olmus ve 1929 ekonomik krizi esnasinda isci iicretlerini arttirmistir.®? Fakat agir
rekabet sartlar1 onu iicretleri diisiirmeye ve isci ¢ikarmaya mecbur etmistir.%® Isci
ticretleri ile ilgili olarak verilen tabloda, ozellikle 1909 ile 1914 yillar1 arasina
bakildiginda isgilerin saat iicreti 2,5 kat artarken, otomobilin fiyatinin neredeyse yari

yartya azaldig: gorillmektedir.®

Tablo 3.1: Ford’un Uretim Yapmaya Baslamasi Uretimde ve Isci Ucretlerinde
Yasanan Degisimler

1896 Ford’ un ilk otomobil proptotipi
1903 Ford Motor Co. Kuruluyor
1905  ABD’ de 95 adet araba imal edildi
1909 Model-T: 8258
Minimum ticret: 28/giin
1913 Ford’ un yiiriiyen montaj hatlari ortaya gikti
Ford ABD'deki otomobil iiretiminin yaklasik %50’ sini
gerceklestiriyor
1914  Model T: 4408
Minimum ticret: 55/giin

http://tarikkucukdeniz.com/files/02_Kkitlesel_uretim.pdf [24.07.2016]

62 fscilere yiiksek iicret vermek Ford icin yeterli degildir. Onlarin paralarmi uygun sekilde
harcayacaklarindan da emin olmak istemektedir. 1916’da evlere bir sosyal gorevliler ordusu
gondererek, yeni tikketim insaninin sistemin belirledigi rasyonel ve sagduyulu tiiketim kapasitesine,
diizgiin aile hayatlarina ve ahlaki degerlere sahip olmalarini saglamak istemistir. Bir talyan diisiiniir,
siyaset¢i ve ayn1 zamanda Italyan Komiinist Partisi kurucularindan olan A.Gramsci’ye gére ise bu
durum; “Fordizm, sadece fabrika kapisi oniinde durmamis evi ve is¢inin hayatinin en 6zel ve en
mahrem alanlarin1 da isgal etmistir.”seklinde ifade edilmistir.

83 Ali Riza Sakli, “Kapitalist Gelisim Siirecinde Fordizm ve Post-Fordizm” (Ankara, 2010), 4-5.
https://scholar.google.com.tr/citations?user=nSEMCO0AAAAJ&hI=tr [23.07.2017]

84 http://tarikkucukdeniz.com/files/02_kitlesel uretim.pdf [23.07.2017]
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Isci iicretlerinde gergeklestirilen degisimde hedeflenenin yalnizca kazang elde etmek
olmadig1 da belirtilmektedir. Ford’a gdére bu degisim, sermayenin doniisiimiiniin
saglanabilmesi i¢in bir ihtiya¢ olmakta, kitlesel iiretim kadar bir kitlesel tiiketici
kesiminin de olusturulmas: gerekmektedir.%® Ayrica ona gore; bu degisim ile biiyiik
sirketlerin gittikce daha biiyilk miktarlarda piyasaya siirmeye hazirlandiklar1 kitle
trlinlerini tiiketmek i¢in de yeterli bir gelire ve bos zamana sahip olmalar
hedeflenmekte, sermaye birikimi mimkiin hale gelmektedir.% Bununla birlikte;
tiretimde ve tiiketimde yasanan artiglar yollarin iyilestirilmesi ve petrol istasyonlari
gibi alt yap1 hizmetlerinin artisin1 saglamistir. Bankalarin sagladigi kredi imkanlari
kolaylasmistir. Bu da, tiiketicilerin dayanikli mallarin aliminda ve talebin

siirdiiriilmesinde 6nemli bir faktor olmustur.®’

Kisacast; gesitlilige imkan vermeyen bir tretim sistemi olmasi ile montaj hattinin bir
boliimiinde yasanacak aksamalar tim tiretimin durmasina neden olup, ¢alisanlarin
teknik anlamda bilgilerinin yetersiz olusu nedeniyle soruna miidahale etmek zaman
almasi yoniinden otomotiv sektoriinde tercih edilmezken, bazi Ulkelerde 6zellikle
kalifiye olmayan is¢ilerin kolaylikla istihdam edilebilir olmasi yoniinden tercih

edilen bir iiretim rejimi olmustur. 8

3.1.2. Toyota ve Yalin Uretim

Israflarin tamamen ortadan kaldirilmas: diisiincesiyle yola ¢ikan Yalin Uretim, diinya
otomotiv sanayi iizerine ¢alismalar yapan, John Krafcik®® tarafindan ortaya atilmis
bir terimdir.”® Japonya’nin savas sonrasindaki kétii ekonomik kosullarmin bir sonucu

olarak ortaya ¢ikan ve 1980’li yillarin sonlarma kadar “Toyota Uretim Sistemi

6 Emre Unal, “Fransiz Diizenleme Teorisi Fordizmden Post-Fordizme 2008 Krizi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Teorisi Anabilim Dali, Istanbul, 2013),
67.

% http://blog.kavrakoglu.com/henry-ford-ve-t-modeli-fordizim-post-fordizm/ [24.07.2016]

67 Unal, age, 75.

88 www.marksist.org [24.07.2016]

8 ABD’deki Massachusetts Institute of Technology University biinyesinde diinya otomotiv sanayi
iizerine calismalar yapan, International Motor Vehicle Project (IMVP)’de arastirmaci

70 Japonlar hayatta kullanilan seylerin bir kutsal emanet olduguna ve onlarin israfinin bir ¢esit giinah
olduguna dair “Mottainai” anlayisina sahiptir. Her seyleri kit olan Japonlara ve sahip olduklar1
kiymetlerin en uygun kullanimini ve bosa harcamamasi &giitleyen bu inanis, yalin olmanin temelini
olusturmaktadir. (Aydin, 2009, 15)
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(Toyota Production System)-TUS” olarak anilan bu iiretim sisteminin’* bir Amerikan

kitlesel Uiretim sisteminin anti-tezi olarak da ifade edilmektedir.”?

1945 yilinda I1.Diinya Savasi’ndan biiyiik bir yenilgiyle ayrilan Japonya’da, basta
sermaye olmak (zere iiretim faktorlerinin siirli olusu nedeniyle kalkinmanin tek
yolunun; ithal edilen hammaddeyi isleyip yeniden ihracatgr Ulke olmak
diistincesinden gegmektedir. Ayrica Aydin(2009, 12)’in tezinde belirttigi iizere;
Japonya’daki verimliligin ABD’nin aksine sekizde biri oldugunu ve U¢ yil i¢inde
ABD’ye yetisilmedigi takdirde Japon otomotiv endiistrisinin sonlanacagi
belirtilmektedir. Bu nedenle hedeflenen; is iiretkenligini 3 yillik siire igerisinde sekiz
ya da dokuz kat arttirmak olmustur. "3 S6z konusu nedenle; 1950 yilinda Toyota
Motor Company’nin kurucusu olan ailenin bireyi Eiji Toyoda ve miihendis Taiichi
Ohno, Ford’un seri iiretim modelini incelemek lizere ABD’ye gitmis ve
incelemelerin sonucunda bu dretimin kendileri ig¢in uygun olmadigna karar
vermislerdir.”* Yalm iiretim, Japon Toyota firmasinda baslamis olup, benimsenen

esas diisiince; "

“En az kaynakla, en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretimi, miisteri talebine de bire

bir uyabilecek/yanit verebilecek sekilde, en az israfla (daha dogrusu israfsiz) ve nihayet tiim

iiretim faktorlerini en esnek sekilde kullanip, potansiyellerinin tiimiinden yararlanilmasidir.” 76

Fordist Uretimin pazar durumuna bakildiginda; genelde orta smifin olusturdugu genis
fakat farklilasmamis bir yapi sergilemektedir. Durumun bdyle olmasi rekabetin geri
kalmasina ve sermaye birikiminin daha diisiik olmasina neden olurken; karar yepyeni
bir iiretim ve ydnetim anlayisinin dogmasina neden olmustur.”” 1974 Petrol krizini en
cabuk atlatan {iilke imajiyla dikkatleri tiizerine c¢eken Japonya, gosterdigi bu

basarisiyla Yalin iiretim sisteminin daha fazla duyulmasini saglamistir. Basta ABD

"L Biitiin sistemin olmasa da TUS’nin elemanlar1 olan JIT (Just In Time-Tam Zamaninda Uretim) veya
Kaizen de kullanilan isimler arasindadir.

2 Ozkan Birakmaz, “Yalm Uretimin Uygulanmasinda Karsilasilan Problemler” (Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Makine Egitimi, Ankara, 2013), 7.

78 Hakan Aydin, “Yalin Uretim Sistemi, Deger Akis Haritalama Yéntemi ve Yalin Uretim Sisteminin
Calisanlara Etkisi” (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dali, Uluslar aras1 Kalite Yonetimi Bilim Daly, Istanbul, 2009), 12.

7 Kirag Ugan, “Otomotiv Yan Sanayisinde Malzeme Besleme Sisteminin Yalin Uretim Yaklagimiyla
Yeniden Tasarlanmasi ve Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Endiistri Miihendisligi Programi, Istanbul,
2014), 3.

7 Yalin iiretim yaklagim ilk olarak “Toyota Uretim Sistemi” ad1 altinda uygulamaya konulmustur.

6 Ugan, age, 4.

" Murat Salih Demirkir, “Yalin Uretim ve Lastik Sisteminde Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi,
Sakarya Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, 2008), 2.
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olmak {iizere Japon otomotivinin gelisimi karsisinda bir¢ok rakip iilke harekete
gecmistir. Oyle ki; yeni Uretim sistemiyle (retimde yasanan artis karsisinda

Japonlasma(Japonization) kavrami kullanilir olmustur.

Uretim sisteminin bu denli benimsenmesinde ayrica 1990 yilinda 17 iilkede 90’dan
fazla igyerinde yaptiklart incelemeler sonucunda Womack vd. tarafindan yazilan
“Diinyay1r Degistiren Makine” adli kitap da etkili olmustur. Bu ¢alismada, yalin
tiretimin tretim islemlerini nasil organize ettigi, iiriin gelistirmenin nasil olacag,
miisteri ve yan sanayici iliskileri konularinda karsilagtirmali verilere yer verilmistir.
Bircok Batili yoneticinin de dikkatini ¢ekmis olan kitap yalin iiretim ilkelerinin
uygulanabilmesine olanak saglamistir. '8 Kirag (2014, 3)’iin tezinde belirttigi iizere,
durumu biraz daha somutlastirmak istenirse su 6rnek verilebilir;

“1980°li yillarin baginda Japonya, piyasaya siirdiigii 3,5 milyon arag ile en biiyiik ikinci
otomotiv iireticisi haline gelmistir. Bu yillarda Amerika’nin toplam 8 milyon adet otomobiline
karsilik 11 milyonu bulan ara¢ iretimi ile liderligi ele gecirmistir. Bu biiylik basarida
Toyota’nin yerini ifade etmek gerekirse 1982 yilinda Toyota’da bir ig¢i yilda 56 otomobil
iiretebiliyorken o donemin en biiyilk Amerikan otomobil iireticisi Chrysler’da ise bir is¢i yilda

16 otomobil iiretebilmektedir. Yine 1987 yilinda Toyota’da bir otomobilin montaji 16 saatte
bitiyorken ayn1 donemde GM’da bu siire 31 saattir. Buradaki en 6nemli etken kalip degistirme

strelerinin 8 saatten 3 dakikaya indirilmesidir.”"

Goriildiigii iizere; yalin iiretim ile her tiirlii israftan arinmis, sisteme deger katmayan
higbir unsuru biinyesinde barindirmayan bir {iretim yapilmaktadir.® Seri tretimden
farkl1 olarak bireysel taleplerin 6nemsendigi ve talep edilen miktarda, gereksiz
stoklarin yapilmasina gerek kalmadan hata yapmadan bir kerede iiretim yapabilmek

mUmkin olmaktadir.

3.2. Gelismis Ulke ve Ekonomik Birliklerde Otomotiv Sektdriiniin Durumu

Bu alt baglik altinda otomotiv sektoriiniin incelemesi; gelismis iilke ve ekonomik
birlikler olarak yapilmaktadir. S6z konusu kapsamda tercih edilen ureticiler; ABD,
Avrupa Birligi(AB), Almanya, Japonya ve Giiney Kore’dir. Almanya, AB uUye
tilkeleri arasinda olmasina ragmen otomotivde diinyanin en 6nemli lreticilerinden

biri olmas1 nedeniyle ayri baslik altinda incelenmektedir.

78 Giines Cetintiirk, “Yalin Uretimin Strese Etkisinin Yapisal esitlik Modeli ile Incelenmesi” (Yiiksek
Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, 2010), 14.

™ Ugan, age, 3.

8 Buket Kazicioglu, “Kitle Uretimden Yalin Uretime Gegis Siireci: Bir Lastik Fabrikasinda
Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Endiistri
Miihendisligi Anabilim Dali, Endiistri Miihendisligi Programi, Sakarya, 2009), 11.
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3.2.1. ABD Otomotiv Sektoru

I.ABD Otomotiv Sektorinin Tarihsel Gelisimi: Diinya otomotiv tarihinde adindan
oldukca soz ettiren ABD, otomotiv tarihine Avrupa’da el isciligi ile baslayan
tiretimin ardindan katilmistir. S6z konusu iiretimde herhangi bir standardizasyondan
bahsetmek miimkiin olmayip her bir iirlin adeta prototip niteliginde ve az sayidadir.
Uretimde elektrigin kullanilmasi ve montaj hatlarina gegilmesiyle beraber seri {iretim
sistemiyle iiretim yapilmaya baslanmistir. Daha dnce de seri iiretim uygulanmaya
calistlmig fakat kapsamli bir sekilde ilk kez Model-T’nin {iretimi ile otomotiv
endiistrisinde uygulanmustir.

Ford’un 1903’te, Ford Motor firmasini kurmasiyla diinyada ger¢ek anlamda ilk seri
Uretim fabrikast kurulmus ve yapilan iiretimle de bakimi kolay, ucuz ve giivenli
araclar Uretilmeye baslanmistir. Bu nedenledir ki Ozdamar (2010, 131)’ a gore; yeni
tiretim kisa siire icerisinde satis miktar1 ve fiyat lizerinde degisiklik yaratmis ve
otomotiv sanayisini endustrinin hentiz birkag yilinda lider konumuna ulastirmay1
basarmistir. (Tablo 3.2)

Tablo 3.2: Otomobilin i1k Uretimine Baslanan 1908 ve 1914 Yillarindaki
Satis Miktar1 ve Fiyat Degerleri

YIL | SATIS(Adet) | FIYAT(S)
1908 ~6.000 850

1914 ~260.000 490

Gokhan Ozdamar, “Reel Déviz Ekseninde Thracati Etkileyen Faktorler ve Rekabet Giicii:
Tirkiye otomotiv Sanayisi Uzerine Bir Inceleme” (Doktora Tezi, Siileyman Demirel
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat Ana Bilim Dals, Isparta, 2010), 160.

ii.Seri Uretim Sistemi ve Sektore Etkisi: Seri iiretimin tanimima bakildiginda;
yiiksek oranda is boliimiine dayali, sermaye-yogun, liretim hattinda basit islemler
yapan vasifsiz veya yar1 vasifli isgiicii ile yiiksek miktarlarda ve standart iirlinlerin
iiretildigi bir Uretim sistemi olarak ifade edilmektedir.8! Bu nedenledir ki; vasifl
isgiiciine ihtiyag duymamasi ve iireticilere maliyet avantaji sunmasi Ureticileri
cezbederken biiyiik 6lgeklerde ve diisiik maliyette iiretim yapilabilme imkan1 6lgek
ekonomisi kavraminin popiilerligini arttirmistir. Artik, ABD otomotivi 1920°de
ABD’deki araglarin %65-70’ini, diinyada ise %350’sini iiretir olmuslard:. 8 Bu

tiretkenlik artistyla beraber; {irlinlere yonelik bir kitlesel talebin de olusmasinda etkili

81 Ozgiir Kaya, “Japonya’nin, Tiirkiye-Japonya Isbirligi Isiginda ABD ve Bélge Devletler ile Olan
Stratejik Yaklasimlari” (Yiiksek Lisans Tezi, Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Strateji Bilimi Anabilim Dali, Gebze, 2007), 14.

82 age, 2.
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olmustur. Kisa siire igerisinde otomotivi biiyiik bir sanayi haline doniistiiren Ford

yaklagik elli yil liderligi elinde bulundurmus diinya iiretiminin %80 ’ninden fazlasi
ABD énderliginde gerceklesmistir.®® (Bakiniz Tablo 3.3)
Tablo 3.3: (1900-2016) Diinya Motorlu Ara¢ Uretimi(x1000 adet)

YIL | ABD | Almanya | Fransa | Ingiltere | Japonya | Italya | Diger | Toplam
1900 | 4 2 3 0 0 0 0 9

1905 | 25 16 22 0 0 0 0 63
1910 | 187 13 38 14 0 0 3 255
1915 | 970 0 0 0 0 15 30 1.015
1920|2227 |0 40 0 0 21 94 2.383
1930 | 3.363 |71 230 237 1 46 186 4.133
1940 | 4513 | 72 0 134 51 0 172 4.942
1950 | 8.006 | 306 358 784 82 128 914 10.577
1960 | 7.905 | 2.055 1.370 1.811 814 645 1.889 | 16.488
1970 | 8.284 | 3.842 2.750 2.099 5.289 1.854 | 5.301 |29.419
1980 | 8.010 | 3.879 3.378 | 1.313 11.043 1.612 | 9.330 | 38.565
1990 | 9.783 | 4.977 3.769 1.566 13.487 2.121 | 12.852 | 48.554
1991 | 8.811 | 5.035 3.611 1.454 13.245 1.878 | 12.895 | 46.928
1992 | 9.702 | 5.194 3.768 1.540 12.499 1.687 | 13.699 | 48.088
1993 | 10.898 | 4.032 3.156 1.569 11.228 1.277 | 14.626 | 46.785
1994 | 12.263 | 4.356 3.558 1.695 10.554 1.535 | 15.540 | 49.500
1995 | 11.986 | 4.667 3.475 1.795 10.196 1.667 | 16.227 | 49.983
1996 | 11.799 | 4.843 3.589 1.924 10.346 1545 | 17.286 | 51.332
1997 | 12.131 | 5.023 2.577 1.940 10.975 1.815 | 20.544 | 55.005
1998 | 12.003 | 5.727 2.954 1.981 10.050 1.693 | 19.191 | 53.599
1999 | 13.019 | 5.688 3.180 1.976 9.985 1.701 | 20.986 | 56.535
2000 | 12.810 | 5.198 3.351 1.817 10.145 1.738 | 22.479 | 57.539
2001 | 11.425 | 5.692 3.629 1.685 9.777 1.580 | 22.602 | 56.390
2002 | 12.280 | 5.469 3.602 1.823 10.257 1.427 | 24.106 | 58.994
2003 | 12.115 | 5.507 3.620 1.849 10.286 1.322 | 25.964 | 60.663
2004 | 11.989 | 5.570 3.666 1.857 10.512 1.142 | 29.760 | 64.496
2005 | 11.947 | 5.758 3.549 |1.803 10.800 1.038 | 31.825 | 66.720
2006 | 11.264 | 5.820 3.169 1.648 11.484 1.212 | 34.626 | 69.223
2007 | 10.781 | 6.214 3.016 1.750 11.596 1.284 | 38.625 | 73.266
2008 | 8.672 | 6.046 2.569 1.650 11.576 1.024 | 39.193 | 70.730
2009 | 5.709 | 5.210 2.048 1.090 7.934 0.843 | 38.928 | 61.762
2010 | 7.743 | 5.906 2.229 1.394 9.629 0.838 | 49.845 | 77.584
2011 | 8.662 | 6.147 2.243 1.464 8.399 0.790 | 52.176 | 79.881
2012 | 10.336 | 5.649 1968 | 1578 9.943 0.671 | 54.091 | 84.236
2013 | 11.066 | 5.718 1.740 | 1.599 9.630 0.658 | 57.185 | 87.596
2014 | 11.661 | 5.908 1.822 1.599 9.775 0.699 | 58.313 | 89.777
2015 | 12.100 | 6.033 1970 |1.682 9.278 1.014 | 58.704 | 90.781

www.oica.net [18.01.2017] sayfasindaki bilgiler kullanilarak hazirlanmisgtir.

8 age, 5.
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Tablo 3.3’te goruldigi tizere; 1950°1i yillarda Avrupa iilkelerinin motorlu arag
iiretiminde kendilerini ciddi olarak hissettirmesiyle, ABD’nin etkisi yavas yavas
azalmaya baslamistir.3* Oyle ki; 1960 yilinda, ABD’nin toplam iiretimdeki payr %
47,9’a diismiis, Almanya’nm pay1 % 12,5’e, Ingiltere’nin % 11’e, Fransa’nin ise %

8,3’e ulasmustir.®®

iii. Kiiresellesmenin Etkisi ve Kiiresel Yayilim: 1960’11 yillar otomotiv sanayinde
kiiresellesmenin basladigi donem olarak kabul edilmektedir. ABD’de yer alan birgok
uretici Avrupa’da dogrudan veya yerel firmalarla ortaklik kurarak Gretim yapmak
Uzere yatinm yapmaya baslamistir. Kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte
1970’lere gelindiginde; tasima maliyetlerinden tasarruf saglayarak iiretim hacmini
arttrmak ve daha genis pazar payr yakalayabilmek amaciyla dretici firmalar
diinyanin birgok yerine dogru yayilmaya baslamislardir. % Esasen, ABD’li
tireticilerin yayilimini tetikleyen 6nemli baska bir unsur olarak; 60 ve 70°1i yillarla
birlikte Japon otomotiv sektoriiniin hizli gelisimi olarak belirtilmektedir. Oyle Kki;
tablo 3.4'te goriildiigi lizere; diinya iretimi i¢indeki payr 1960’larda %4,9 iken;
1980°’li yillara gelindiginde yasanan 1974 Petrol krizine ragmen %28,6’lara
ulasmigtir.  Bu durum; Japonlarin Yalin dretim ile talepte olusabilecek
degisikliklerden Onemli Olgiide etkilenmedigini agikca goOstermistir. Japonya’'nin
otomotiv sektoriindeki s6z konusu hizli yiikselisi, Avrupa ve ABD’de yatirim

yapmasina neden olmustur. &

Tablo 3.4: Diinya Motorlu Arac iiretiminin Ulkelere Gore Yiizde Dagilim

ABD | Almanya | Fransa | italya | Ingiltere | Japonya | Diger | Toplam
1900 | 44,2 24,2 31,6 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
1905 | 39,8 24,8 35,0 0,0 0,0 0,0 0,3 100,0
1910 | 73,4 51 14,9 0,0 55 0,0 1,1 100,0
1915 | 95,6 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 2,9 100,0
1920 | 93,5 0,0 1,7 0,9 0,0 0,0 4,0 100,0
1930 | 81,4 1,7 5,6 1,1 5,7 0,0 4,5 100,0
1940 | 91,3 15 0,0 0,0 2,7 1,0 3,5 100,0
1950 | 75,7 2,9 3,4 1,2 7,4 0,8 8,6 100,0
1960 | 47,9 12,5 8,3 3,9 3,4 49 11,5 100,0
1970 | 28,2 13,1 9,3 6,3 3,2 18,0 18,0 100,0
1980 | 20,8 10,1 8,8 4,2 3,1 28,6 24,2 100,0

8 Sah, age, 18.
8 Kaya, age, 5.
8 Kaya, age, 37.
87 age, 37.
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1990 | 20,1 10,2 7,8 4,4 3,2 27,8 26,5 100,0
1991 | 18,8 10,7 7,7 4,0 3,4 28,2 27,5 100,0
1992 | 20,2 10,8 7,8 3,9 3,4 26,0 28,5 100,0
1993 | 23,3 8,6 6,7 2,7 3,5 24,0 31,3 100,0
1994 | 24,8 8,8 7,2 3,1 3,7 21,3 31,4 100,0
1995 | 24,0 9,3 7,0 3,3 3,5 20,4 32,5 100,0
1996 | 23,0 9,4 7,0 3,0 3,7 20,2 33,7 100,0
1997 | 22,1 91 4,7 3,3 3,5 20,0 37,3 100,0
1998 | 22,4 10,7 5,5 3,2 3,7 18,8 35,8 100,0
1999 | 23,0 10,1 5,6 3,0 3,5 17,7 37,1 100,0
2000 | 22,2 9,0 5,8 3,0 3,2 17,6 39,1 100,0
2001 | 20,3 10,1 6,4 2,8 3,0 17,3 40,1 100,0

Atila. Bedir, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Persfektifi, (T.C.DPT- iktisadi Sektdrler ve
Koordinasyon Genel Miudirliigi, Yaym No DPT: 2660, Kasim-2002), 4.’ten yararlanilarak
hazirlanmastir.

iv. ABD Otomotivinde Ana Sanayi ve Yan Sanayi Durumu: ABD’li otomotiv
ireticileri, genis ara¢ pazart ve iretimi ile diinyanin en biiyilkk otomotiv ana
sanayilerinden birine sahiptir. Ayni zamanda, sahip oldugu genis yedek parga
pazariyla da diinyadaki buyik otomotiv yan sanayi pazarlarindan biridir. ABD’de de
yer alan Onemli otomotiv dreticilerinden GM, Ford ve Chrysler Grubu’nun
merkezinin bulundugu Detroit’teki {ireticiler, liretim maliyetlerinin daha diisiik
oldugu denizasir1 {iilkelere kaymaktadir. Bu durum, Avrupali ve Asyali otomotiv
iireticilerinin ABD otomotiv pazarma girmelerini kolaylastirmistir.8¢ “U¢ Biiyiikler”
olarak adlandirilan fireticilerin SUV(Sport Utility Vehicle) ve HTA(Hafif Ticari
Arag) pazarinda hakimiyetlerini siirdiirmelerine karsin otomobil pazarinin hakimiyeti

Alman ve Japon iireticilerin elinde bulunmaktadir.

Tablo 3.5: (2000-2015)ABD Otomotiv Sektorii Yillara Gore Uretim Adedi ve
Arac Cinsi

Yil Otomobil HTA ATA Diger Toplam

2000 5.542.217 | 6.846.969 | 378.884 31.787 | 12.799.857
2001 4.879.119 | 6.292.779 | 252.791 26.887 | 11.451.576
2002 5.018.777 | 7.000.838 | 259.967 | Veri Yok | 12.606.387
2003 4.510.469 | 7.318.858 | 257.701 27.943 | 12.114.971
2004 4.229.625 | 7.372.895 | 357.834 29.033 | 11.989.387
2005 4.321.272 | 7.202.978 | 422.403 34.259 | 11.980.932
2006 4.366.220 | 6.431.463 | 461.818 31.846 | 11.291.347

8 Neslihan Kargm, “Kiiresellesme Siirecinde Otomotiv Sektorii ve Bu Siiregte Tiirkiye’nin Yeri”
(Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararas1 Ticaret
Anabilim Dali Uluslararasi Ticaret Yiiksek Lisans Programu, Istanbul, 2009), 44.
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2007 3.924.268 | 6.548.925 | 279.117 28.419 | 10.780.729
2008 3.776.641 | 4.670.852 | 224.648 23.800 8.695.941
2009 2.195.588 | 3.381.560 | 132.283 | Veri Yok | 5.709.431
2010 2.731.105 | 4.866.042 | 145.946 | Veri Yok | 7.743.093
2011 2.976.991 | 5.441.497 | 243.047 | Veri Yok | 8.661.535
2012 4.109.013 | 5.958.808 | 267.944 | Veri Yok | 10.335.765
2013 4.368.835 | 6.446.794 | 250.803 | Veri Yok | 11.066.432
2014 4.253.098 | 7.118.288 | 289.316 | Veri Yok | 11.660.699
2015 4.163.679 | 7.613.463 | 322.953 | Veri Yok | 12.198.137

www.oica.net [14.02.2017]sayfasindaki bilgiler kullanilarak hazirlanmagtir.

Asagida yer alan tablo 3.6’da goriildigi tizere; 2015 ve 2016 ABD sektorel ihracat
degerleri  verilmistir. Buna gore; otomotiv sektorinin diger sektorlerle

karsilastirildiginda 6nemli bir pay aldig1 goriilmektedir.

Tablo 3.6: ABD’deki Sektorlerin Thracat Siralamasi (1000 FOB USD)

Sektor 2015 2016
Hazir Giyim ve Konfeksiyon | 19.707.881 | 10.548.625
Tekstil 68.411.427 | 53.574.814
Yas Meyve-Sebze 1.611.677 2.062.121
Meyve-Sebze Mamdlleri 16.338.380 | 12.718.932
Otomotiv 651.764.799 | 575.554.615

http://www.uib.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-uib-ihracat-rakamlari-ulkeler.html [16.02.2017]

Bununla birlikte asagida yer alan Tablo 3.7’'ye gére de; ABD’nin diinya otomotiv
sektdriindeki ithalat ve ihracat durumu g6z 6nlinde bulundurularak bir degerlendirme

yapilmis ve biiyiik miktarda dis ticaret ac1g1 verdigi goriilmektedir.

Tablo 3.7: 2014 Yili Otomotiv Sektoriinde ABD’nin Yapmis Oldugu fhracat ve
Ithalat Yizdeleri

Sira | Thracat Yapilan Ulke | % | Sira | Ithalat Yapilan Ulke | %
1. Rusya 12 | L Kanada 28
2. Cin 8.7 |2 Japonya 22
3. Guney Afrika 6.4 | 3. Almanya 17
4, Isvigre 3.2 |4 Meksika 14
5. |lItalya 1.9 |5 | Glney Kore 9.4
6. Tirkiye 14 |6. Birlesik Krallik 3.4
7. | Brezilya 0.72 | 7. |Italya 1.4
8. Fransa 0.20 | 8. Macaristan 0.90

http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/usa/ [ 21.02.2017]
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ABD arag iiretimi OICA verilerine gore; 2008 yilinda %19.6 ve 2009 yilinda ise
%34.3 gerilemistir. Biiyiikk kapasitelere sahip GM, Ford ve Daimler-Chrysler,
tiretimlerini ve operasyonlarint yeniden yapilandirmaya baglamislardir. Krizin
ardindan ise liretim, maliyetlerin daha diisiik oldugu Cin, Hindistan gibi bolgelere

kaymis ve ABD yillik motorlu arag liretimi diisiirmek zorunda kalmistir.

Tablo 3.8: Diinya Otomobil ithalati(x1000 ABD $)

Sira Ulkeler 2013 2014 2015
1. ABD 153.563.237 | 154.409.070 | 169.138.897
2. Ingiltere | 38.762.785 | 46.330.956 | 47.766.070
3. Almanya | 41.088.149 | 46.544.281 | 45.282.194
4, C.H.C. 47.465.756 | 59.729.167 | 44.197.998
5. Fransa 29.712.216 | 30.969.135 | 29.093.436
6. Belcika 30.018.356 | 26.947.443 | 28.913.853
7. Kanada 26.336.918 | 27.012.889 | 26.382.218
8. Italya 20.206.412 | 22.865.418 | 22.565.471
9. Ispanya 11.325.293 | 14.966.011 | 16.226.336
10. Avustralya | 17.646.840 | 15.849.926 | 15.271.245

T.C. Ekonomi Bakanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektori- Sektor Raporlari, 2015,
15.’den yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3.8’de goriildiigii tizere diinya otomobil ithalat hacmine bakildiginda ilk sirada
ABD’nin yer aldigin1 goriilmektedir. Ana sanayide oldugu kadar otomotiv yan
sanayide de liderligini siirdiirmektedir. Bununla beraber sunu da eklemek gerekir
ki;bircok ABD’li otomotiv iiretici firmalari diinya siralamasinda ilk onda yer
almasina ragmen yedek parga iiretici firmalar iscilik maliyetlerinin ve (iiriin

fiyatlarinin gittikge artmas1 nedeniyle ekonomik agidan zorlanmaya baslamislardir.®®

Otomobillerin %53 ve ticari araclarin da %47’lik bir oranla ABD ara¢ parkinin
onemli bir agirligint olusturdugu goriilmektedir. Bununla birlikte; diinya genelinde
1000 kisiye diisen otomobil sahipligi orani ortalama 199 olurken ABD’de de bu oran

925 olarak belirlenmis olup doymus bir i¢ pazara sahip oldugu goriilmektedir.*°

v. Transplant Uretim: 19901 yillardan itibaren kiiresellesmeye bagli olarak artan
rekabet baskis1 firmalar1 yeni arayislara siiriiklemistir. Teknolojik gelismeler, yeni

piyasalarin cazibesi, geleneksel iiretim bolgelerinde asir1 kapasite ve buna bagh

8 Ebru Giilsoy, Esma Koca, “ABD Ulke Raporu” (T.C.Ekonomi Bakanlig, [hracat Genel Miidiirliigii,
Ulke Masalar1 1 Dairesi, Amerika Subesi, 2012), 122.
% KPMG Tiirkiye, “Tiirkiye Otomotiv Y®neticileri Aragtirmasi- 47, 2016, 84.
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olarak ortaya ¢ikan maliyet baskisi gibi yasanan sorunlar nedeniyle yeni bir
pazarlama teknigi uygulanmaya baslamistir. Transplant tretim ya da diger bir adiyla
uretim Unitesini pazara yaklagtirma 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren bir¢ok

sirket tarafindan uygulanmaya baglanmistir.

S6z konusu iiretim modeli ile yatirimer sirketler ucuz isgiicli, hammadde temini ve
cesitli tesviklerden yararlanma imkani elde ederek maliyet avantaji saglamis; diger
taraftan yatirnmin yapildig: iilkeye istihdam, yerli sanayiye ve ekonomiye kaynak
saglamasi vb. bakimindan avantajlar saglamustir. °* Tim bu sebeplerle; firmalar
tiretim tesislerini genel anlamda doymus piyasalara sahip sanayilesmis iilkelerden,
doymamis piyasalara yer aldigi gelismekte olan iilkelere kaydirmaya baglamislardir.
Bundan dolay1 diinya otomotiv sanayinin 6nde gelen ABD, AB ve Japonya gibi iilke
tireticileri, bireysel veya ortaklasa olarak gelismekte olan piyasalarda iiretim tesisleri

2

kurmaya baglamiglardir. > Bu model, daha sonra Japon sirketlerinin de diger

piyasalara girmede basvurduklar1 bir yéntem olmustur.®

vi. 2008 Kiuresel Finansal Krizi ve Krizin Otomotiv Sektdrtine Etkileri: 2007
yilinin ortalarinda Amerikan finansal kuruluslarin iflasiyla baslayan kriz, kisa siirede
birgok tlkeye yayilmistir. Basta ABD olmak {izere bircok tlkeyi etkileyen kriz, 2008
yilmin ortalarina gelindiginde artik sadece finans sektoriinii degil birgok farklh
sektorii de etkisi altina almis ve bu durumdan en ¢ok etkilenen sektorlerden biri

otomotiv olmustur.

Amerikan pazarinin ii¢ 6nemli otomotiv iireticisi olan GM, Ford ve Chrysler; krizden
en cok etkilenen otomotiv Greticileridir. (Engin, Polat, 2010, 41)’a gore; krizin
otomotiv sektoriinii etkilemesinin asil nedeni; sektérde uzun bir siire boyunca asiri
sermaye birikiminin ve asir1 liretimin etkilemis olmasidir. Buna 6rnek olarak ise; GM
firmasinin 2007 yilinda 38 milyar ABD dolar zarar yapmasinin asir1 tiretimden

kaynaklandig1 ifade edilmistir. %

%1 Orhan Coban, Rekabet ve Firma Stratejisi, Yurtici Sektorel Etiitler ve Arastirmalar, 2011, Yayin
No: 2010-94, 74.

% age, 74.

9 Kargin, age, 37.

% Cem Engin, Efdal Polat, “Tiirk Otomotiv Sektdrii ve Kiiresel Krizin Etkileri (1996-2009)”
(Ekonomi Bilimleri Dergisi, c. 2, 5.1, 2010), 41.
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Krizin etkisiyle 2008; diinya otomotiv talebinin daraldigi bir yil olmustur. Kredi
kanallarinda yasanan daralma ve tiiketici gliven endekslerindeki keskin diisiisler
sektoriin tiim diinyada 2008 yili ortasindan itibaren kiigiilmesine yol agmistir.*
Progroup raporlarinda yer alan arastirmaya gore; 2013 yilinda toplam otomotiv
pazar1 % 3,5 oraninda azalarak 70,6 milyon adede gerilemis; ABD otomotiv pazari
ise % 11,I’lik distis ile 19,9 milyon adet diizeyinde gergeklesmis oldugu
belirtilmektedir. Toplam Avrupa otomotiv pazari ise % 4,4 azalarak 21,7 milyon
adede gerilemistir. ° Rakamlarda yasanan diisiisler; sektor tizerinde kiiresel diizeyde
igsizlige, calisma saatlerinin azaltilmasina, erken emekliliklere ve hatta fabrika
kapanmalarina varan olumsuz durumlara neden olmus, bir¢ok kisi zarar gormiistiir.
Oyle ki; “1970’lerin sonlarinda Detroit’te saat basi calisan isci sayist 750.000
dolayindayken, bu say1 2008 yilinda 250.000 seviyesine kadar gerilemistir.”®" Ayrica
yine 2008 yilinda otomobil pazarinin bir dnceki yila gore % 14,4 oraninda azalmasi
ve avro degerinin enflasyon degerinin altinda gerceklesmesi, ithal otomobillerin
cazibesini arttirmaya devam etmis ve pazarin yarisindan daha fazla bir oraninda ithal

tiriinlerden olugmasina neden olmustur.

GM ve Daimler-Chrysler olmak {izere birgok Amerikan otomotiv firmasinin
satislarinda 6nemli Ol¢iide diisiis yasanmis, Chrysler firmasi iflasini istemistir. Bazi
kiiciik otomotiv ireticileri de zamanla firmalarin1 kapatmislar ve 6zellikle Asya’dan
bir ithalat dalgasi kabarmistir. Bu Ureticiler yerlerini Alman, Japon ve Koreli
firmalarin, Amerika’daki pazar paylarini artirmak i¢in Kuzey Amerika’da kurduklar
tesislere birakmislardir. Bugiin firmalarin ¢ogu; capraz sahiplik, kiresel tedarik
zincirleri ve Uretim merkezlerine yonelik yatirimlar yoluyla kiiresel olarak rekabet
etmektedir. % Asyali iireticiler Kuzey Amerika’da otomotiv iiretim merkezleri
kurarak ABD pazarina yerel iireticiler olarak giris yapmislardir ve Kuzey Amerika

pazariyla tamamen biitiinlesmis duruma gelmislerdir. Kuzey Amerika’daki tasit ve

% Cagatay Bicen, “Otomotiv Sektoriinde Veri Zarflama Analizi Ile Finansal Etkinlik Olgiimii”
(Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali,
Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programu, Istanbul, 2010), 92.

%Progroup Raporlari, 2013, 19.
https://www.progroup.com.tr/files/medya/yayinlar/otomotiv_sektoru_arastirma_raporu.pdf
[07.11.2016]

" Engin, Polat, age, 41.

% Sibel Diiden, “Dagitim Kanali Islem Maliyetlerinin Firsatcihk ve Isbirligi Acisindan
Degerlendirilmesi. Tiirkiye Otomotiv Sektérii Dagitim Kanali Uzerine Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans
Tezi, Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dal1, Antalya, 2012), 19.
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yedek parca Uretimini etkileyen ticaret engelleri Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmast (NAFTA) ile kaldirilmistir. %

Ayrica, ABD’de yasanan kiiresel kriz 1974 yilinda oldugu gibi petrol fiyatlarini da
olumsuz etkilemis oldugu belirtilmektedir. 70’li yillara bakildiginda; yakat
fiyatlarinda yasanan ani yiikselisi sonucunda diinyada arag tercihi kiigiik ve az yakat
harcayan araglara yonelik olmus ve Japon ireticiler az yakit tiiketen araglariyla bir
adim One ge¢mislerdir. Bunun iizerine; GM firmasi degisiklik yoluna gitmis, 1996
yilinda elektrikli araci iretip yeterli siparis alamamasi dolayisiyla {iiretimini
durdurmustur. GM bu kez arazi araglarinin {iretimine yonelmis fakat 2008 yilinda

petrol fiyatlariin yeniden artisi iiretimin olumsuz etkilenmesine neden olmustur.

vii. 2008 Krizi Sonrasi: iflasin esigine gelen Chrysler, ABD hiikiimetinden iflas
korumasia basvurmus'® ve gecici olarak Gretiminin biyiik bolimiini durduracagim
aciklamistir. Sonucunda; devletin kiiresel krizle miicadelede bir seyler yapmasi
gerektigi yolundaki diisiinceler yogunlasmis, ABD hiikiimeti durumla ilgili olarak
krizde kurtarma paketleri agiklamistir. Diger taraftan Chrysler’in iflasin esigine
gelmesi sonucu ABD hiikiimetinden iflas korumasina basvurmus'®® ve gegici olarak
tiretiminin biiyiik boélimiinii durduracagimni agiklamistir. 2008 Krizinin ardindan
iktidar1 devralan Obama!®?, otomotiv sektoriine miidahalede bulunmus ve korumaci
yaklasimiyla sirketlerin iflasim1 dnlemeye calismistir. Oyle ki; ABD’nin dnemli
otomotiv iireticilerinden olan GM ve Chrysler’m kurtulmas: igin fon'®® ayrilmstir.
Chrysler 4 milyar dolar ve GM ise 9,4 milyar dolarlik yardim almistir.'® Ayrica;
ABD’nin yerli ireticilerinden bir digeri GM, iflastan kurtulmak icin kigtlme ve

borglarma karsilik hisse senedi verme yoluna gitmistir.1%°

Kiiresel kriz yalmizca ABD otomotivini degil diger iilke lreticilerini de olumsuz

etkilemis ve bu dénemde hiikiimet destegi almislardir. Ornegin; “Fransa hiikiimeti

% Diiden, age, 16.

10 T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Hazine Baskanligi Ekonomik Arastirmalar Miidiirliigii, “Haftahk
Gorinum?”, (04-11 Mayis 2009).

101 gge.

102 ABD’nin 44. Bagkanlik gérevine gelmistir.

103 Zeynep Bacni, “Global Mali Kriz Siirecinde Kriz Yontemi ve Yeniden Yapilandirmalar” (Yiiksek
Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sermaye Piyasalar1 ve Borsa Bilim
Dali, Istanbul, 2010), 27.

104 Stephen B.Selbst, “General Motors and Chrysler: The Changing Face of Chapter 11” (Commercial
Lendin Review, New York, 2009), 3.

105T Vakiflar Bankasi T.A.O. Hazine Baskanlig1 Ekonomik Arastirmalar Miidiirliigii, age.
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Renault ve Peugeot’a yaklasik 3’er milyar dolar bor¢ verirken; italya, Almanya,
Isve¢ ve Birlesik Krallik kendi sirketlerine 1,2’den 4 milyar dolara kadar degisen
miktarlarda devlet yardimi taahhiit etmistir.” 1% Yapilan hiikiimet yardimlarinm
nedenlerin basinda ise; issizligi onlemek ve ekonomide olusan sikintiya karsi gliveni

arttirmak oldugu belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo 3.9a ve tablo 3.9b’de ABD otomotiv sektdriinde yer alan
firmalar ve firmalarin biinyesinde iiretim yapan farkli tiretici isimleri goriilmektedir.
Yillara gore verilen iiretim adetlerine bakildiginda; ABD’nin 2008 yilina kadar
tiretimde duragan bir seyir izledigi goriiliirken kiiresel krizle beraberinde ciddi bir
diisis yasamus, kriz dncesi Uretim seviyesini 2013 yilinda yakalayabilmistir. Yine
tablo 3.9a ve tablo 3.9b’de goriildiigli iizere bazi firmalar maliyet dezavantaji
nedeniyle liretimlerini baska bolgelere tasirken, yasanan krizin ardindan bazi firmalar

da ABD’de de iiretimlerini sonlandirmislardir.

106 Kaan Yigenoglu, “Iktisadi Milliyetgilik ve Artan Korumacihk Egilimleri: ABD Otomotiv
Sektoriinde Korumaciligin Ekonomi Politigi” (Jomelips, .1, s. 2, Sayfa: 17-37, Kis 2016), 33.
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Tablo 3.9a: (2000-2015)ABD’de Uretim Yapan Firmalar ve Yillara Gore Uretim Adetleri

Firmalar Ureticiler 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
BMW BMW 83.672 121.680 123.420 166.655 143.250 125.086 105.172 157.530
DAIMLER/CHRYSLER | MERCEDES | 203.759 143.391 175.399 183.906 203.452 251.147 331.776 250.711
CHRYSLER CHRYSLER = = 1.751.572 | 1.725.799 | 1.690.759 | 1.652.703 | 1.535.156 | 1.651.285
FORD FORD 3.799.857 | 3.280.236 | 3.465.520 | 3.201.946 | 3.056.530 | 2.965.872 | 2.475.217 | 2.174.599
FUJI FUJI 107.955 102.632 103.728 92.306 108.613 122.328 104.991 109.178
GM GM 4.223.012 | 3.721.979 | 4.169.759 | 3.996.629 | 3.597.917 | 3.382.315 | 3.094.518 | 2.850.817
HONDA HONDA 677.090 694.920 819.120 791.310 814.620 973.290 981.720 | 1.015.462
1ISUZU ISUZU 100.721 90.125 34.216 29.014 17.166 4.681 5.684 4.981
MAZDA MAZDA 67.967 44.969 58.038 76.200 96.600 75.200 70.400 78.121
MITSUBISHI | 221.975 - - - 104.180 88.003 95.460 78.739
MITSUBISHI CHRYSLER - 185.490 290.760 169.980 - - - -
NAVISTAR NAVISTAR 66.959 48.884 42.724 47.809 82.434 84.678 101.824 55.197
NISSAN NISSAN 377.275 377.977 436.591 522.419 754.716 835.946 743.478 703.662
PACCAR - - - - - == = =
PACCAR Keanrth 22.744 13.833 19.205 16.944 26.132 33.282 37.160 21.624
Peterbilth 27.878 13.733 19.509 18.632 29.365 36.232 41.707 20.974
Toplam 50.622 27.566 38.714 35.576 55.497 69.514 78.867 42.598
RENAULT 34.562 = = = = = = =
SUZUKI SUZUKI 17.530 - - - - - - -
TOYOTA TOYOTA 919.253 955.383 | 1.059.986 = 1.247.708 | 1.283.829 | 1.279.340 | 1.334.183
VOLVO VOLVO 23.395 12.857 14.299 17.079 25.637 32.256 37.281 16.684
MACK - - 22.541 18.581 25.289 36.538 36.764 18.554
TOPLAM  |12.799.857 | 11.451.576 | 12.606.387 | 12.114.971 | 11.989.932 | 11.980.932 | 11.291.347 | 10.780.729

www.oica.net’den yararlanilarak hazirlanmstir. [22.02.2017] (- : Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)
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Tablo 3.9b: (2000-2015)ABD’de Uretim Yapan Firmalar ve Yillara Gére Uretim Adetleri

Firmalar Ureticiler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BMW BMW 170.741 123.054 159.331 280.889 = 306.542 364.253 421.256
DAIMLER/CHRYSLER | MERCEDES | 217.291 123.175 206.308 267.123 - 185.026 232.712 303.525
CHRYSLER CHRYSLER | 1.106.028 | 481.183 838.467 | 1.162.553 | 1.330.783 = = =
FORD FORD 1.602.011 | 1.320.949 | 1.690.973 | 1.954.863 | 2.152.217 | 2.326.998 | 2.300.795 | 2.492.168
FUJI FUJI 91.581 82.953 158.022 161.716 184.783 169.163 193.022 =
GM GM 2.356.576 | 1.214.110 | 1.719.541 | 1.882.854 | 1.984.642 | 2.011.981 | 2.099.852 | 2.142.322
HONDA HONDA 987.169 723.375 954.502 823.650 | 1.219.326 | 1.309.917 | 1.268.904 | 1.269.724
1ISUZU ISUZU 2421 1.419 12.857 12.857 - - - -
MAZDA MAZDA 90.866 39.461 54.411 43.523 37.563 - = -
MITSUBISHI | 58.963 18.483 29.362 37.145 36.974 67.344 69.173 -
MITSUBISHI CHRYSLER 5 5 : : . : : :
NAVISTAR NAVISTAR 54.049 44.303 - 52.485 52.407 31.742 19.376 18.183
NISSAN NISSAN 545.057 372.906 511.498 562.754 644.695 792.135 947.558 962.258
PACCAR - - - - - - 70.587 70.374
Kenworth 18.729 12.679 = 30.625 32.667 30.947 = =
PACCAR Peterbilth 17.794 12.814 - 28.124 29.355 26.342 - -
Toplam 36.523 25.493 58.749 62.022 57.289 = =
RENAULT - - - - - - - -
SUZUKI SUZUKI - - - - - - - -
TOYOTA TOYOTA 1.117.409 | 869.564 945.432 793.363 | 1.201.364 | 1.288.667 | 1.334.694 | 1.336.582
VOLVO VOLVO 15.556 7.584 12.836 - - - - -
MACK 16.794 10.376 13.546 - - - - -
TOPLAM 8.695.941 | 5.709.431 | 7.743.093 | 8.661.535 | 10.335.765 | 11.066.432 | 11.660.699 | 12.198.137

www.oica.net’den yararlanilarak hazirlanmstir. [22.02.2017] (- : Uretim bilgisi bulunmamaktadar.)
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3.2.2. Avrupa Birligi(AB) Otomotiv Sektori

i.,AB Otomotiv Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi: Otomotiv sektorline tarihsel
perspektiften bakildiginda, ilk olarak Avrupa’da el-isgiligine dayanan Uretimle
temellerinin atilmis oldugu goriilmektedir. Sonrasinda Ford’un kazandirmis oldugu
uretim rejimiyle sektérde seri Uretim baslamis ve basta ABD otomotiv endustrisi

olmak tzere Avrupa’nin 6ncii bir¢ok iilkesi sektorde ¢ok gegmeden atilim yapmustir.

Olgek ekonomilerine imkan saglayan seri iiretim yontemi; iiretim avantaji1 saglarken
cesitlilik konusunda da bir dezavantaj yaratmakta, beklentileri karsilamamaktaydi.
Ayrica, I1.Diinya Savasi ile iiretimde ve satislarda yasanan kotii gidisat da otomotive
yeni bir boyut kazandirilmasima neden olmustur. Sonunda Avrupa’nin hamlesiyle
Uriin Farklilasmasina Dayali Uretim yapilmaya baslanmis ve sektdr yeniden bir
yapilanma siirecine girmistir. Bu siirecte; Almanya basta olmak iizere Ingiltere,
Fransa ve Italya gibi Avrupali 6nde gelen reticiler gelismelere 6nayak olmuslardir.
Diger bir ifadeyle; 1970’11 yillara kadar liderligi elinde bulunduran ABD, yerini
yavas yavas Avrupa’ya birakmaya baslamis ve s6z konusu hakimiyeti 2000’11 yillara
kadar da devam etmistir. Ayn1 donemde, Japon iireticilerin yalin {iretimi, Avrupa’nin

rekabet iistlinliiglini devralmasina neden olmustur.

ii. AB Otomotiv Sektériniin Mevcut Durumu: Sektoriin Avrupa’daki durumuna
bakildiginda; uzmanlagmaya bagli olarak acgik pazarlardaki firsatlardan yararlanma
amactyla yeni bolgelere dogru genislemekte oldugu ve bolgesel kiimelenme faaliyeti
gosterdigi goriilmektedir. Diiden (2012, 19)’in ifadesiyle;

“Teknolojik olarak karmasik olan, liiks araglarin iiretimi ve tasarimi ile karmasik alt
sistem Uretimleri gibi faaliyetler temel sanayi bélgelerinde (Blue Banana)%’ yapilanirken, daha
genel kapsamli faaliyetler kitaya yayilnustir. Blue Banana olarak nitelendirilen, Ingiltere’nin
giineybatisindan baglayan, Hollanda, Dogu Fransa, Bati Almanya’y: igine alarak kuzey

Italya’y1 da kapsayan koridor, hala tasarrm ve Ar-Ge faaliyetlerinde en yiksek teknolojiye
sahiptir,”108

Ayrica Avrupali motorlu arag treticileri Japon ve ABD’li iireticilerden farkli olarak

tasarim konusunda bir rekabet tistiinliigii elde etmektedirler.

107 Blue Banana olarak adlandirilan bdlge; Bati Avrupa'da yer alan metropolitan alanlar1 kapsayan
bir megapoldir. Bu kavram 1989'da Roger Brunet tarafindan yonetilen bir grup Fransiz cografyacidan
olusan RECLUS grubu tarafindan gelistirildi. Blue Banana, Kuzey Bati Ingiltere iizerinden
batida Biyuk  Londra‘'dan Benelux devletleri ~ ve Almanya'da Renanya, Giney  Almanya,
Fransa'nin Alsas bolgesi ve giineyde isvigre'den Kuzey Italya'ya kadar uzanmaktadir. Nifusu 111

milyona kadar ulagmaktadir.
198 Diiden, age, 19.
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AB otomotivinin pazar durumu incelendiginde, pazarin doyma noktasina eristigi
gbzlenmektedir. Tablo 3.14’te yer alan verilere gore; 2016 yili diinya iiretimi
icerisinde AB’nin yiizdesi %20 olarak belirtilirken, on yil dncesiyle kiyaslandiginda
ise Asya iilkelerinin ataga ge¢gmesiyle beraber alinan paymin azaldigi goriilmektedir.
Tablo 3.13’te segmentlerine gore arag tiretim miktarlarina bakildiginda ise; %90°lik

oraniyla otomobil segmenti agirligini korumaktadir.

Bir¢ok uluslararast otomotiv firmast da Avrupa’da yatirim yapmayr tercih
etmektedir. Buna neden olarak da; Ol¢gek ekonomileri bazli iiretim yapmalari,
rekabetci olmalari, bilgiye ve gelisime dnem vermeleri ve miisteri beklentilerine
adaptasyonda hizli olmalar1 gibi nedenler biiyiik rol oynamaktadir. Bunun yan1 sira
blyuk bir mihendislik birikimi olmasi da nedenler arasinda yerini almaktadir. AB,
topluluk diizeyinde uyguladigi rekabet politikas1 araciligi ile rekabete aykir
eylemlerin engellenmesini ve serbest piyasa ekonomisi ilkelerine uygun isleyen bir

Tek Pazar olusturulmasini amaglamaktadir.'%

Yalnizca birlik olarak degil Avrupa’nin tamamini kapsayan bir degerlendirme
yapildiginda 6nemli otomotiv iiretim ve miithendislik merkezlerinden biri olmasinin
yant sira rekabet diizeyini tehdit eden bir¢ok unsurla da kars1 karsiya bulunmaktadir.
Bu unsurlar; basta egitimli isgiicliniin azalmasi, Asya ve Dogu Avrupa iilkelerinde
kapasitenin daha hizl biiyiimesi vb. nedenler belirtilebilir. 1° 2008 kiiresel krizinden
de oldukga fazla etkilenen sektor, kredilere erisim imkanin zorlasmasi nedeniyle
siddetlenmis ve pazarin iizerinde yikici etki yaratmugtir. Kiiresel krizin ardindan
Avrupa ve ABD’nin ciddi anlamda etkilendigi, her iki pazarmm hakim konumunu
kaybettigi ve Asyali iireticilerin sektdrde hizla ilerledigi goriilmektedir. Oyle Ki;
yalnizca 2009 yilinda gergeklestirilen tiretim 2008 yilina kiyasla 5 milyondan fazla
binek aracin kaybiyla sonuglanmugtir. Ozellikle CHC’nin diinyanin  diger

pazarlarinda da hizla ilerledigi goriilmektedir.!

1991TO, age, 31.

110 TUSIAD- Sabanci Universitesi Rekabet Forumu REF, “Otomotiv Sektdrii Rekabet Giicii Raporu”,
2010, 15.

1 Toméas Kozelsky, Radek Novak, “Automotive Industry: Future Trends” (EU Office, Special
Analysis, September- 2015), 5.
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Grafik 3.1: (2005-2014) Otomotiv Sektortinde Afrika, Asya, Amerika ve Avrupa
Kitalar Arasinda Gerceklesen Uretim Yiizdesi
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Tomas Kozelsky, Radek Novak, Automotive Industry: Future Trends, (EU Office, Special
Analysis, September- 2015), 5.’ten yararlanilarak hazirlanmstir.

iii. MDAU(Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri): MDAU’nin AB iiyeligi ile birlikte
yeni liyeler i¢in bir¢ok farkli sektérde oldugu gibi otomotiv sektorii i¢in de oldukca
cazip bir pazar haline gelmis, yabanci yatirimcilarin dikkatini ¢ekmistir. Bununla
birlikte; hitkkiimetlerin uyguladiklar1 yatirim tesvikleri ile giderek yeni birer otomotiv
sanayi merkezi haline gelirken Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slovakya gibi
yeni (yeler biyimelerini ¢ok daha hizli gerceklestirmektedirler. Ozdamar (2010,
125)’e gore bu durum, global asir1 kapasiteler dikkate alindiginda firmalarin eski tliye
ulkelerden yenilere kaymasi seklinde bir siirecin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Ciinkii; AB’ye yeni iiye tilkeler vasifli iscileri, diistik iscilik maliyetleri ve vergi
politikalar ile dstiinliik saglamistir. Bu istiinliik, AB’nin regiilasyon gercevesi ve
ana pazarlara yakinligi ile birlesince bolgede yiiksek diizeyde otomotiv temelli
yatirimlara yol a¢mustir. Bu nedenle, son yillarda Avrupa’da yeni {iretim
kapasitelerinin biiyiik bir kisminin yeni iiye iilkelerde goriildiigii belirtilmektedir.!!?
Diger taraftan MDAU’nde iiretimin artmaya baslamasma ragmen bazi otomotiv
devleri pahali ve likks segmentteki araclarmin iiretimlerini yine merkez {ilkelerde
gerceklestirmekte, iiretim dagilimina bakildiginda eski iiyelerin agirlikta oldugu

gorilmektedir.!t

AB’nin yeni iiye iilkelerden biri olan Polonya da, en dikkat cekici yiikselisi
gergeklestiren iilkelerden biridir. 2004 yilinda birlige katilimiyla beraber, otomotivde

112 Gzdamar, age, 125.
113 Diiden, age, 17.
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322 binlik iiretimden 594 bine bir yiikselis gerceklestirerek %84’liikk bir biiylime
gergeklestirmistir.!** Dolayisiyla ekonomisine katkida bulunan 6nemli sektorlerden
biri olmus, istihdam yaratmig, ihracatinin ana kalemlerinden biri olusturmustur.
Ulkeye, basta AB iilkeleri olmak iizere birgok kiiresel sirket yatirrm yapmus,
elektronik ve otomotiv Ulkenin 6nde gelen sektorleri olarak dnemli bir konuma
gelmistir.'®® Kisacasi, Polonya’daki otomobil imalat1 2004 yilinda AB iiyeligi ile
beraber hizli bir yiikselis gostermis, hem tilke ekonomisine hem de AB ekonomisine

olumlu bir etki yapmugtir.116

Tablo 3.14° e bakildiginda, Avrupali iireticilerin son 10 yildir toplam iiretimlerinin
%80’ininden fazlasin1 AB icinde iiretmis olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla, AB
icinde yer alan lreticilerin Avrupa piyasasina hakim olduklar1 ve Almanya, Fransa,
Ispanya ve Italya’nin motorlu arag iiretiminde Avrupa’nin liderleri arasinda yer
aldiklar1 goriilmektedir. Bunlarin haricinde daha 6nce belirtilmis oldugu gibi, AB’nin
yeni iiyeleri arasinda yer alan MDAU de iiretim hacmi bakimindan dikkatleri
cekmektedir. Durumla ilgili olarak; grafik 4.2 incelendiginde Cek Cumhuriyeti,
Polonya ve Slovakya gibi iliyelerin kiiresel kriz sonrasinda otomotiv tiretiminde artan

bir trend izledigi goriilmektedir.

Grafik 3.2: (2006-2016) AB’nin Onemli Otomotiv Ureticileri
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Tablo 4.14° teki verilerden yararlanilarak hazirlanilmstir.

Otomotivdeki yasanan degisimler istihdama da yansimakta, AB 6nemli bir igveren

konumunda yer almaktadir. Sektorde 800.000'den fazla ¢alisani ile Almanya en fazla

114 http://www.oica.net/wp-content/uploads/2007/06/worldproduction_country2004.pdf [ 20.03.2017]
115 http://www.sektorel.com/guncel-haberler/polonya-avrupanin-uretim-merkezlerinden-biri
[24.03.2017]

116 hitps://www.akilligundem.com/dunya-devlerinin-gozu-polonyada/ [20.03.2017]
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calisan sayisina sahiptir ve bu rakam diger tiye iilkelerdeki rakamin ¢ok iistiindedir.
Cek Cumhuriyeti, Romanya, Macaristan ve Slovakya gibi AB’ye katilan yeni
tiyelerle birlikte ¢alisan sayisi 2000 yilina gore artmis olmasina ragmen, toplamda
bakildiginda tretimin Asya iilkelerine kaymasi sonucunda c¢alisan sayisinda bir

azalma gergeklesmistir.

Grafik 3.3: 2013 Yih AB Uye Ulkeleri Otomotiv Sektoriinde Calisan Sayisi
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http://www.acea.be [28.02.2017]

Grafik 3.3’te gosterildigi lizere AB i¢inde otomotiv sektoriinde ¢alisan sayisi
sektorlin Avrupa’daki oncii tilkelerinde daha fazla oldugu goriilmekte olup Almanya
800.000’den fazla calisaniyla ilk sirada yer almaktadir. Sekilde dikkat ¢eken bir
durum var ki o da; AB’nin yeni Uyelerinden Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan

ve Slovakya’nin eski liyelerine kiyasla daha {ist siralarda yer almis olmasidir.

“Alt1 milyon arag insa etmek, araglarin ve onlara giren pargalarin yapiminda dogrudan
sekiz milyondan fazla kiginin istihdam edilmesini gerektirir. Bu, diinyanin toplam imalat
sanayi istihdaminin yiizde besinin tizerindedir. Bu direkt ¢alisanlarin yani sira yaklagik olarak
bes kat daha fazla dolayli olarak imalat ve hizmet sunumunda istihdam edilmektedir;

dolayisiyla yaklasik 50 milyondan fazla insan arabalar, kamyonlar ve otobiislerden hayatini
kazanmaktadir.” 1%/

Isgiicii maliyetleri acgisindan bakildiginda; AB’deki saat basina isgiicii maliyeti
ABD’nin altinda Japonya’nin ve Ozellikle Kore’nin olduk¢a tizerindedir. 1980°1i
yillarda AET’ nin gelismesi ve Tek Pazar’in gegerli olacagi bir yapiya dogru

ilerlemesi, otomotiv endiistrisinin, {iye lilkeler arasinda hizla yayilmasini beraberinde

117 http://www.oica.net/category/economic-contributions/auto-jobs/ [17.03.2017]
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getirmistir. Uye iilkelerin disinda yer alan Japon firmalar1 da AB iilkelerine yatirim

yaparak Avrupa pazarinda dogrudan pay sahibi olmaya yonelmislerdir.®

Otomotiv endiistrisinde sadece {iiretim tercihlerinde ve araclarin ihra¢ edildigi
yerlerde degil, ayn1 zamanda diizenleyici degisikliklerde de degisimler yasanmustir.
Diizenleyici konular arasinda en dikkat ¢ekeni; ¢evre ve guvenlik standartlaridir. Her
iki durumda da, AB standartlarina uyulmaktadir. Cevresel standartlar ile ilgili olarak
(333/2014 Sayili Tiiziik uyarinca), yeni iiretilen kisisel arag 2015 yilinda tahrik
edilen kilometreden 130 gr’in tizerinde CO2 salmamalidir. 2021'de, yeni kisisel

araglarin kilometre basina 95 gr’dan fazla CO; salmasina izin verilmeyecektir.!%°

AB’nin 2015 verilerine gore sektérde yapmis oldugu
bakildiginda; “%33.7 Kuzey Amerika, %5.9 Afrika, %7.0 Orta Dogu, %30.8 Asya/

Okyanusya, %20.5 EFTA+ Dogu Avrupa, %2.1 Merkez ve Giiney Amerika seklinde

ihracat ylizdelerine

bir dagilim gozlenmekte olup en fazla ihracat Kuzey Amerika iilkelerine

yapilmistir.” 120

Tablo 3.10: (2010-2015) Otomotiv Sektoriinde AB’nin Gergeklestirilen

Thracat Bilgileri
2010 2011 2012 2013 2014 2015
DUNYA 4.741.601 | 6.410.008 | 6.466.867 | 6.696.077 | 6.048.365 | 6.231.939
ABD 715.668 753.660 890.655 963.281 | 1.010.196 | 1.271.566
Turkiye 384.028 434.647 395.544 533.957 416.496 591.897
Cin 349.774 | 552.300 | 534.965 | 596.703 613.632 | 472.994
Isvigre 282.351 322.462 334.158 303.551 299.572 331.138
Japonya 148.321 178.175 | 208.865 246.658 237.675 | 250.308
Guney Kore 66.201 77.006 96.325 118.431 177.485 230.840
Avustralya 141.354 157.364 190.833 188.738 183.085 | 229.922
Sirbistan 81.497 89.616 98.554 115.268 77.924 198.347
Rusya 324.939 516.823 623.328 491.889 327.876 191.933
Norvec 168.656 179.249 171.934 227.358 170.682 177.062

http://www.acea.be [03.03.2017]

118 Coban, age, 44.
119 Kozelsky, Novak, age, 5.
120 hitp://www.acea.be/statistics/tag/category/trade [03.03.2017]
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Grafik 3.4: (2010-2015) Otomotiv Sektériinde AB’nin Gerceklestirilen Thracat
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Tablo 3.10’ da yer alan bilgiler araciligiyla hazirlanmustir.

Tablo 3.11: (2010-2015) Otomotiv Sektoriinde AB’nin Gergceklestirdigi

Ithalat Bilgileri
2010 2011 2012 2013 2014 2015
DUNYA 2.494.969 | 2.634.179 | 2.462.253 | 2.442.309 | 2.628.245 | 3.076.163
Turkiye 571.304 580.076 585.392 584.693 707.560 843.112
Japonya 613.975 526.270 406.982 384.694 439.678 480.536
Guney Kore 299.765 388.230 408.266 406.376 348.815 376.142
ABD 187.392 244,507 243.926 222.920 243.264 250.305
Cin 171.399 179.795 197.908 184.349 191.376 241.764
Fas 4.904 20.302 64.625 99.503 168.995 188.369
Guney Afrika 74.228 85.676 67.702 59.515 87.083 140.899
Meksika 137.767 183.971 179.622 107.429 76.118 121.799
Hindistan 227.561 234.197 162.652 175.464 107.775 98.503
Tayland 44.445 40.471 25.270 41.066 68.184 94.903

http://www.acea.be [03.03.2017]

Grafik 3.5: (2010-2015) Otomotiv Sektoriinde AB’nin Gerceklestirdigi Ithalat
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Tablo 3.11° de yer alan bilgiler araciligiyla hazirlanmustir.
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Avrupa’da yer alan iireticilere bakildiginda; Volkswagen, Daimler- Chrysler, BMW,

Ford Europe, General Motors Europe, Renault, PSA (Peugeout- Citroén), Fiat,

Porsche,

Volvo,

gorulmektedir.

Scania,

lveco,

MAN ve DAF firmalarinin yer aldigini

Hacmi (x1000 $)

Tablo 3.12: (2012-2016) AB’nin Bes Sektor Icinde Yapmis Oldugu Thracat

Sektor 2012 2013 2014 2015 2016
1 Otomotiv 11.960.485 | 13.697.228 | 15.030.311 | 14.925.775 | 17.348.206
2. Tekstil 600.875 |  683.202 | 727.467 | 652278 | 686.137
3. | Konfeksiyon 410350 | 420068 | 454813 | 387.909 | 392.110
4. | Yas Meyve-Sebze 75.952 84182 |  83.138 88.026 |  86.183
5. Ml\%\rlsu?ﬁatﬁe 102.741 80.657 |  78.833 65.894 |  70.959

www.uib.org.tr [04.03.2017]" den yararlanilarak hazirlanmstir.

Tablo 3.12 ’de AB’nin bes farkli sektore gore dolar cinsinden son bes yillik (2012-

2016) ihracat hacmi verilmistir. Buna gore; iiye iilkelerde yer alan sektorler arasinda

otomotivin ihracat sampiyonu oldugu sdylenebilir.

Avrupa otomotiv sektdri, ana sanayide gosterdigi basarmin yaninda, teknoloji ve

inovasyon konusunda gosterdigi basarinin katkisiyla tedarik zinciri yonetiminde de

olduk¢a basarilidir. Avrupa Otomotiv Tedarik¢ileri Dernegi (CLEPA)’ne gore;

AB’de tedarik zinciri 3000 firmadan olusmakta ve 5 milyondan fazla kisi de bu

sektdrde istindam edilmektedir. 121

Adedi(x1000) ve Arag Cinsi

Tablo 3.13: (2000-2016) AB Otomotiv Sektoriiniin Segmentlerine Gére Uretim

YIL | OTOMOBIL | HTA ATA | DIiGER | TOPLAM
2000 14.779 1.869 422 35 17.106
2001 14.938 1.766 480 34 17.218
2002 14.741 1.643 454 33 16.871
2003 15.765 1.706 463 38 17.973
2004 16.042 1.723 530 36 18.331
2005 15.997 1.797 552 40 18.385
2006 16.220 1.860 577 41 18.698
2007 17.104 1.915 670 37 19.725
2008 15.955 1.818 627 40 18.439
2009 13.988 1.035 232 35 15.290

121 ywwww.b2match.eu [06. 02.2017]
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2010 15.289 1.408 360 33 17.078
2011 15.708 1.605 195 14 17.522
2012 14.638 1.443 182 13 16.276
2013 14.738 1.404 163 13 16.318
2014 15.409 1.583 122 14 17.128
2015 16.324 1777 138 15 18.258
2016 16.787 1.855 153 15 18.809

www.oica.net [05.03.2017]’den yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 3.13 incelendiginde Avrupa kitasinin tamaminda oldugu gibi AB iginde de,
tiim motorlu ara¢ segmentleri arasinda otomobilin agirliginin olduk¢a fazla oldugu

dikkat cekmektedir
iv.AB Otomotiv Sektorii’nde Ar-Ge Calhismalari:

AB (yesi otomotiv Ureticileri, sektériin sahip oldugu yiiksek rekabet ve biiyiikligii
nedeniyle farkli tehditlerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenledir ki; sektor,
rekabetciligini korumak ve giliclendirmek icin teknolojiye yatirim yapmasina ve
yilksek miktarda Ar-Ge harcamalaria neden olmaktadir.'?? Ayrica; egitim, giivenlik,

cevreci araglar da 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir. 123

ACEA’dan alinan verilere gore; Avrupa otomotiv sektorii Ar-Ge’ye yilda yaklasik
olarak 50 milyar avro kadar bir yatirnrm yapmaktadir ve bu da toplam sanayi
cirosunun %>5’ine karsilik gelmektedir. Bunun dogrudan bir sonucu olarak da yapilan
tiretimin daha g¢evre dostu, daha verimli araglardan olustugu goriilmektedir. Ayrica,
sektorel olarak yilda 8000 patent basvurusu yapilmakta; her gegen giin teknoloji ve
yenilik konusunda ¢alismalar artarak devam etmektedir.!?* Avrupa’nin bu konudaki
caligmalari, bir¢ok otomotiv firmasinin iiyeligi ile birlikte EUCAR adiyla en biiyiik
binek otomobil ve ticari ara¢ Ureticilerinin “Avrupa Otomotiv Ar-Ge Konseyi”

olusturulmustur.'®

AB otomotiv sanayi icinde, Ar-Ge’de oncelikli olarak bazi arastirma konulari
belirlenmistir. Bu konular; karayolu tagimaciliginda dekarbonizasyon, giivenlik,

akilli ulasim sistemleri, gelismis hafif malzemeler, ileri Uretim/ mihendislik

122170, age, 20.

123 CLEPA- European Association of Automotive Suppliers, “The Road Ahead for the European
Automotive Suppliers”, 2013, 31.

124 hitp://www.acea.be/industry-topics/tag/category/research-and-innovation [02.02.2017]

125 http://www.eucar.be [29.01.2017]
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teknolojileri seklinde belirtilmistir. Ayrica, Ar-Ge ¢alismalar1 kamu ve 6zel olarak

finanse edilerek birbirini tamamlamaktadir.?%

V. CARS-21 Cahismalari: Avrupa otomotiv sektoriine bakildiginda; 70 milyar avro
dolayinda ticaret hacmi ve 12 milyon kisiye sagladigi isttihdam ile Avrupa’nin en
onemli sektorleri arasinda yer alirken, adeta “refahinin gelecekte de devami igin
gereklilik teskil eden” 27 bir sanayi niteligindedir. Tiirkiye acisindan
degerlendirildiginde; liretim hacmi bakimindan %85 dolayinda AB otomotiv sanayi
ile bir entegrasyon sdzkonusu olup yine iiretimin %70’den fazlasinin AB pazarina
ihrag edildigi goriilmektedir. Bu nedenle, AB otomotiv sanayinde yasanan
gelismelerin  Tiirkiye otomotiv sanayisini de yakindan ilgilendirmekte oldugu
soylenebilir.}?® Sahip oldugu bu 6nemden dolay1, rekabet giiciinii arttirmak amaciyla
AB i¢inde 2005 ve 2010 yillarinda CARS-21 cercevesinde sektorel caligsmalar
yapilmustir.

[k olarak 2005 yilinda, 21. Yiizyil Icin Rekabetgi Otomotiv Diizenleyici Sistemleri-
CARS-21 adiyla diizenlenmis bir ¢aligma yapilmig; buna gore rekabet gliciinii
etkileyecek olan faktorleri tespit ederek sektdre, rekabet gicunu ve istihdam
olanaklarin1 arttirmaya iligkin Onerilerde bulunulmus, giivenlik ve c¢evrenin
korunmasi ekonomik fiyatlarla temin edilmis ve bu Oneriler tlketiciler, yakit
tedarikgileri, tamirciler, suruculer ve kamu vyetkilileri olmak (zere ilgili tim

kesimleri kapsayan entegre bir yaklasim ¢ercevesinde hazirlanmistir.
Ilgili komisyonun 2007 yilinda yayimlamis oldugu teblige gore;

» “Mevcut tip onay sisteminin, tiim ara¢ segmentini kapsayacak sekilde genisletilmesi ve
diizenlemelerin basitlestirilmesi 6ngoriillmistiir. Bu ¢ercevede, belirli AB direktiflerinin
yerine Birlesmis Milletler/Avrupa Ekonomik Komisyonu (BM/AEK) duzenlemelerinin
uygulanmasi; test islemlerinin basitlestirilmesi; bazi diizenlemelerin yiiriirliikten
kaldirilmast ve "daha iyi diizenleme" ilkelerinin uygulanmasi tavsiye edilmektedir.
Ayrica, uluslararast uyumlastirma alanindaki ¢abalarin da, onemli pazarlar1 ve
diizenlenmeyen alanlar1 kapsayacak sekilde siirdiiriilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.” 2

» “Cevrenin korunumu cergevesinde HTA ve ATA’lardan kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasina yonelik oneriler ele alinmistir.”

» Ayrica, yol giivenliginin arttirilmast konusunda da birgok ¢alisma ele alinmustir.

126 CLEPA, age, 42.

127 T.C. Kalkinma Bakanligi- 10.Kalkinma Plani, age, 38.

128 age, 38.

129 1TO, “Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Otomotiv Sektorii Rehberi” (Eurohorizons Danismanlik
ve Iletisim Hizmetleri, Yaym No: 2008-03, Istanbul, 2008), 21.
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» Ar-Ge alaninda ise, temiz ve yenilenebilir yakit ile akilli araba ve yollar temel arastirma
oncelikleri olarak belirtilmis, hidrojen ve yakit hiicresine iliskin de bir inisiyatif
baslatilacag: vurgulanmugtr. 13

Sonrasinda, CARS-21 Grubu calismalarini tekrar baglatma karar1 almis, 2010
yilinda ikinci kez basglamistir. Buna gore ilgili komisyonun calismalarla ilgili
olarak, 08 Kasim 2012 tarihinde agiklanan CARS 2020 -Action Plan For A
Competetive And Sustainable Automotive Industry In Europe isimli raporda ana
bagliklar altinda belirlenen temel strateji Onerileri asagida 6zetlenmekte ve bir
eylem plani olusturmaktadir. Bu eylem planina gore dort konu 6n planda yer

almaktadir®®:

> lleri teknolojilere yapilan yatirrmin tesviklerle hizlandirilmast,

> I¢ pazarda giiclendirme igin etkin ticaret politikalar1 ve uygun mevzuatin
duizenlenmesi,

» Dis pazarlarda rekabetin uygun ticaret politikalar1 ve teknik mevzuatin
klresel harmonizasyonu ile gii¢lendirilmesi,

> Insan giiciine yatirrmin genisletilmesi ve yeniden yapilanmasinin dogurdugu

sosyal etkilerin hafifletilmesi.

CARS 2020 calisma grubu iginde daha giiclii ve rekabetci bir otomotiv sanayi i¢in

gereken temel 6zellikler ise su sekilde belirlenmistir: %2

> Is kosullarmin gelistirilmesi,
» Kiiresel pazarlarda rekabetciligi attirmak,

» COg, hava kirliligi ve giiriiltii emisyon degerlerinin diigiiriilmesi.

Hava kalitesinin korunmasi Avrupa Komisyonu igin oncelik tasiyan konulardan
biridir. Binek arag, HTA ve ATA segmentlerinde yer alan motorlu araglarla ilgili
emisyon standartlar1 yiriirlikte yer almaktadir. Komisyon ayrica c¢evrenin
korunmasina ve hava kirliligini azaltmaya yardimeci olmasi i¢in teknolojik gelismeyi
tesvik etmektedir.'®®* AB iilkelerinde otomotiv satisi lizerinden alinan vergiler birgok
iilkeye gore oldukea diisiik diizeyde gerceklemektedir. Bir karsilastirma yapilmak

istenirse eger; “Kisi basmma diisen milli geliri Tirkiye’nin 4-5 kati olan AB

130 age, 21.
131 age, 38.
132 age, 39.
133 https://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive/environment-protection/emissions_en [01.02.2017]
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iilkelerinde MTV Tiirkiye’nin 1/3 ii kadardir.”*** Bunun agiklamasi da su sekilde
yapilmaktadir;

“AB iilkelerinde ¢evreyi daha az kirleten motorlu araglardan daha az vergi alinmakta

olup atik yonetim mevzuatina gore; akii ve atik yaglarin bertarafi, hurdalar, motorlu araglarin

yeniden kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi ve geri kazanilmasi konular1t AB tarafinca oldukca
o6nemsenmektedir.”

Ayrica, AB’de hem bolgesel hem de kiiresel ¢evrenin ve insan sagliginin korunmasi
ve ayni zamanda yiikseltilmesi hedefi ile hava kirliligini azaltmak i¢in ¢evre alaninda
hava kirleticilerin konsantrasyonlarinda ortak standartlar kullanilmaktadir. Benzer
sekilde; Avrupa (ACEA), Japonya (JAMA) ve Kore (KAMA) otomobil Ureticileri
birlikleri de 0rettikleri otomobillerde hedef CO: degerini yakalamak igin
gelistirdikleri yeni teknolojileri uygulamakta ve bu konuda c¢aligmalarini

stirdiirmektedirler.13®

AB icinde yer alan 19 Uye(Avusturya, Belgika, Hirvatistan, Kibris, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, Letonya, Liikksemburg, Sirbistan
ve Romanya, Malta, Hollanda, Portekiz, Slovenya, Ispanya, isve¢ ve Birlesik
Krallik) binek otomobilin vergilerini kismen veya tamamen CO2 emisyonlarina veya
yakit tiiketimine dayandirmaktadir. *® Bu gelismelerle birlikte; uluslararas
piyasadaki petrol fiyatlarinin da baskisiyla tireticiler her gegen giin motorlarin daha
ekonomik olmasina ve dizel yakith araglarin pazar payr son yillarda 6nemli 6lgiide
artmasina onem verilmistir. 1996 yilinda trafige kaydedilen her arabadan %15°1 dizel
iken 2003’te bu rakam %40’a ulasmistir. Ayrica enerji politikalar1 da daha diisiik
enerji vergileri ile dizel ara¢ kullanimini 6zendirmistir. Normal yakit i¢in litrede 0,64
avro vergi aliirken, dizelde 2003 yili bagindan bu yana litrede 0,46 avro vergi

seviyesi korunmustur.

Asagida yer alan tablo 3.14’te AB otomotiv ureticilerinin Avrupa ve diinya otomotiv
sektorli i¢indeki iiretim paylar1 belirtilmistir. Buna gore; AB bdolgesel ele alindiginda
18 milyon civarindaki iiretimi duragan bir seyir izlemesine karsilik 2008 kiiresel

Krizinin ardindan ciddi bir diislis yasamis, kriz oncesi iiretim degerlerine 2015-2016

134 http://www.subconturkey.com/2009/Agustos/haber-Onumuzdeki-On-Yillik-Perspektifte-Otomotiv-
Ticaretinin-Yol-Haritasihtml [02.02.2017]

135 http://www.subconturkey.com/2009/Agustos/haber-Onumuzdeki-On-Yillik-Perspektifte-Otomotiv-
Ticaretinin-Yol-Haritasihtml [ 20.01.2017]

136 http://www.acea.be/publications/article/overview-of-co2-based-motor-vehicle-taxes-in-the-eu
[20.01.2017]
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yillar1 arasinda ulasmistir. Bununla beraber dikkat ¢eken bir diger nokta da kriz
sonrasinda AB’li iireticilerin diinya otomotiv iiretiminden aldigr paymn azalmasi
olmustur. Bunan en dnemli nedeni olarak da; iiretimin gelismekte olan ekonomilere

dogru kaymasi olarak belirtilebilir.
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Tablo 3.14: (2006-2016) AB’nin Avrupa ve Diinya Otomotiv Sektoriindeki Uretim Pay:

ULKELER 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Belglka 918.056 834.403 724.498 537.354 555.302 595.084 538.848 503.504 516.831 409.340 399.427
Fransa 3.169.219 3.015.854 2.568.978 2.047.693 2.229.421 2.242.928 1.967.765 1.740.220 1.821.464 1.970.000 2.082.000
Almanya 5.819.614 6.213.460 6.045.730 5.209.857 5.905.985 6.146.948 5.649.260 5.718.222 5.907.548 6.033.164 6.062.000
Italya 1.211.594 1.284.312 1.023.774 843.239 838.186 790.348 671.768 658.206 697.864 1.014.223 1.103.516
Hollanda 159.454 138.568 132.494 76.751 94.132 73.151 55.639 29.183 31.428 44,122 44.430
Portekiz 227.325 176.242 175.155 126.015 158.729 192.242 163.561 154.016 161.509 156.626 143.096
1spanya 2.777.435 2.889.703 2.541.644 2.170.078 2.387.900 2.373.329 1.979.179 2.163.338 2.402.978 2.733.201 2.885.922
Birlesik Krallik 1.649.792 1.750.253 1.649.515 1.090.139 1.393.463 1.463.999 1.576.945 1.597.872 1.598.879 1.682.156 1.816.622
AVUStraIya 274.907 334.617 329.556 227.283 244.007 224.193 226.502 215.926 180.311 173.009 161.294
Finlandiya 32.746 24.303 17.895 10.971 6.665 2.631 8.688 7.703 45.035 69.053 55.280
ISVGQ 333.072 366.020 308.299 156.436 217.084 188.969 162.814 161.080 154.174 188.987 205.374
CEK Cumhuriyeti 854.817 938.648 946.597 983.243 1.076.384 1.199.845 1.178.995 1.132.931 1.251.220 1.303.603 1.349.896
Polonya 714.600 792.703 952.840 878.998 869.474 838.133 654.756 590.159 593.504 660.603 681.837
Slovakya 295.391 571.071 575.776 461.340 561.933 639.763 926.555 975.000 971.160 1.000.001 1.040.000
AB 18.697.868 | 19.724.773 | 18.439.794 | 15.289.992 17.078.825 17.522.340 16.275.525 16.317.796 17.127.469 18.177.481 18.809.265
AVRUPA(TopIam) 21.399.289 | 22.852.578 | 21.777.794 | 17.057.293 19.794.758 20.954.156 19.863.709 19.825.240 20.429.625 21.096.325 21.699.589
oL (‘2',2')" AB 87 86 85 90 86 84 82 82 84 86 87
DUNYA(TOplam) 69.222.975 | 73.266.061 | 70.729.696 | 61.762.324 77.583.519 79.880.920 84.236.171 87.595.998 89.776.465 90.780.583 94.976.569
DU N 27 27 26 25 22 22 19 19 19 20 20

Y Uzdesi(%0)

www.oica.net [05.02.2017]’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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3.2.3. Almanya Otomotiv Sektoru

Endiistriyel tarihe bakildiginda sanayilesmeye ge¢ baslayan bir lilke konumunda olan
Almanya, baslangicta diger sanayilesmis iilkeler tarafindan sanayisi ve {iriinleriyle
kalitesiz olarak nitelendirilmekteydi. Bu nedenle; donemin gucli Ulkelerinden
Britanya, kalitesiz Alman iirlinlerine kars1 korunabilmek amaciyla gelecek triinlere
“Made in Germany” etiketi konmasini sart kosmustu. Boylece tiiketiciler kalitesiz
urini hemen fark edeceklerdi. 20.ylizyila gelindiginde ise, bu etiket artik kaliteyi
simgeler hale gelmisti.”*” AB’nin 6nemli iiye iilkelerinden biri olan Almanya, sahip
oldugu miihendislik kiiltiirii ve otomotiv tarihinde gosterdigi basarisiyla Ornek
Ulkelerden biri olmustur. Bu nedenle s6z konusu bolim, 3.2.2. AB Otomotiv Sektori

baslig1 disinda incelenmektedir.

i. Almanya Otomotiv Sektorii’niin Tarihsel Gelisimi: Almanya otomotiv
endustrisindeki adimlarini 19.yiizyilin son ¢eyreginde Carl Benz’in ilk otomobili
liretmesiyle atmaya baslamistir. 1937 yilinda Naziler’in altinda Alman otomotiv
sanayicilerinin itirazlarmma ragmen Volkswagen AG fabrikasi kurulmustur.
Wolfsburg’daki bu dev Volkswagen fabrikasinin kontroliinii ele ge¢irmek amaciyla
Agustos 1945°te Ingiliz ordusu gorevlendirildi. II. Diinya Savasi’nin sona ermesi ile
birlikte bir dénem Ingilizlerin kontrolii altina giren Volkswagen, 1948’de tekrar
Almanlara devredilmis ve bu tarihten sonra Alman ekonomi mucizesi olarak anilan
iktisadi kalkinmada biiyiik bir rol oynamustir.®® Cilinkii; Volkswagen’in yeniden
ingast Almanya’yr refah ve bariscil bir Avrupa miittefiki i¢in bir adim kabul
edilmektedir ve “Beetle” iiretimiyle de otomotivde biiyiik bir hamle yapmistir. Artik
Almanlar kendilerini ileri goriislii, ¢aliskan ve son derece modern endiistriyel bir ulus

olarak tanitip yeniden markalagsmaya baglamislardir. *°

ii. Otomotiv Sektérinin Mevcut Durumu: Almanya’nin imalat sanayinde
gosterdigi basari otomotiv sanayinde de kendini gostermistir. Otomotiv sektdriinde
diinyanin en 6nde gelen {ilkelerinden biri haline gelmenin yani1 sira sahip oldugu en

onemli sanayi dallarindan da birisi olmustur. Tiim diinyada kalitesi, glivenilirligi ve

187 http://www.subconturkey.com/2012/Ekimm/koseyazisi-Alman-Endustrisi-Neden-Guclu.html
[10.02.2017]

138 Alpay Hekimler, “Almanya Kolektif Is Iligkileri Alaninda Basari ile Uygulanan Bir Model:
Volkswagen-Avrupa Calisma Konseyi” (Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Istanbul), 4.

139 OSEG-Konferansi, “Automotive Industry In Germany” Konya, [25.05.2016]
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sundugu en yeni teknolojilerle adindan oldukc¢a ¢ok soz ettiren Alman otomotiv
endistrisi liderligini daima korumayi basarmistir.  Asagidaki tablo 4.15° de
Almanya’nin en O6nemli bes sektorii yer almakta ve ihracat gelirlerine gore
karsilastirma yapilmistir. Siralamada ilk sirayr otomotivin aldigi goriiliirken, iilke

ekonomisi i¢in de ne kadar 6nemli oldugu gozler 6niine serilmektedir.

Tablo 3.15: Almanya Ihracat Siralamasi(x1000 FOB USD)

Sektor 2015 2016
1. Otomotiv 2.988.647.860 | 3.463.049.402
2. Tekstil 129.549.754 | 118.305.896
3. Hazir Giyim 101.098.655 | 91.191.724
4. Yas Meyve-Sebze 44.391.436 42.889.540
5. | Meyve-Sebze Mamdilleri Veri Yok 14.208.869

http://www.uib.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rakamlari-uib-ihracat-rakamlari-ulkeler.html
[13.02.2017]’den yararlanilarak hazirlanmustir.

Alman otomotivinin basarisinin altinda yatan en 6nemli faktorlerin; daima yenilikgi
bir misyona sahip olmasi, teknolojik gelismelere hizli adaptasyon saglamasi,
motivasyonu yiksek kalifiye personeli istihdam etmesi ve gicli markalara sahip
olusu olarak belirtilmektedir.1*® Ayrica; Avrupa’nin en biiyiik OEM fiireticilerine de
sahip olan Almanya’nin baslica tiretici firmalar1 arasinda; Audi, BMW, Ford, Iveco,
MAN, Mercedes, Neoplan, Opel, Porsche, Volkswagen yer aldigi goriilmektedir.
(Tablo 21).

Asagida verilen tablo 3.16’da; 2000-2015 yillar1 arasinda Almanya’nin
segmentlerine gore yapmis oldugu motorlu ara¢ tretimi verilmistir. 6 milyonun
tizerindeki tiretim rakamlariyla diinya tiretiminden 6nemli bir pay alan Almanya’nin;
agirlikli olarak otomobil {iretimi yapmakta oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde,
2008 oOncesinde de 6 milyonun fiizerinde iiretim rakamlarina ulasmig fakat kriz
sonrasinda &nemli diisiisler yasamistir. Oyle ki; 5 milyonun altina inen otomobil
uretimiyle doneminin en diisiik iiretimini gergeklestiren Almanya; son 15 yillik
tiretim rakamlar1 degerlendirildiginde, genel olarak motorlu tasit iiretiminde

%13.8’lik bir liretim kayb1 yagadig1 goriilmektedir.

140 TD-IHK, Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi, http://www.td-ihk.de/tr/home [14.02.2017]
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Tablo 3.16: (2000-2015)Almanya Ara¢ Segmentlerine Gére Motorlu Arag

Uretimi
Yil Otomobil HTA ATA Diger Toplam
2000 | 5.131.918 238.593 142.586 13.518 5.526.615
2005 | 5.350.187 193.037 205.696 8.790 5.757.710
2006 | 5.398.508 202.431 209.385 9.290 5.819.614
2007 | 5.709.139 251.594 243.642 9.085 6.213.460
2008 | 5.532.030 300.926 202.736 10.038 6.045.730
2009 | 4.964.523 167.628 69.920 7.786 5.209.857
2010 | 5.552.409 212,511 115.954 6.936 5.887.810
2011 | 5.871.918 275.030 Uretim durduruldu | Uretim durduruldu | 6.146.948
2012 | 5.388.459 260.801 - - 5.649.260
2013 | 5.439.904 278.318 - - 5.718.222
2014 | 5.604.026 303.522 - - 5.907.548
2015 | 5.707.938 325.226 - - 6.033.164

www.oica.net [07.02.2017] verileri kullanilarak hazirlanmstir.

(- : Uretim bilgisi mevcut degildir)

Ucuz isgiicii ve tagima maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle

motorlu tasit

tiretiminin Asya iilkelerine kaymasi otomobil ve HTA disindaki motorlu araglarin

Uretiminin Ulke disina tasinmasina neden olmustur. Buna verilebilecek en 6nemli

ornek M.A.N. firmasi olup; tarihinde ilk kez Almanya digina tasinmis ve iiretimini

Tiirkiye/Ankara tesislerinde gerceklestirmeye baslamistir. Bununla birlikte Alman

otomotiv sektoriiniin dis ticaret oranlarina bakildiginda 2014 yilinda Almanya’da

tiretilen otomobillerin %70’inden fazlasinin ihra¢ edilmis oldugu goriilmiis, otomotiv

ihracat rakamlarinda basarili bir tablo ¢izmistir. Tablo 3.17’den goriildigi lizere;

cogu Alman aract Avrupa lilkelerine ihra¢ edilmekle birlikte, ABD ve Asya

iilkelerine de ihracat gerceklestirilmektedir.

Tablo 3.17: Almanya’nmin 2014 Yihinda Otomobil Thrag Ettigi Ulkeler ve

ihracat Oranlar

Sira Ulke fhracat Oram Sira Ulke Ihracat Oram
1. ABD %16 7. Japonya %3.5
2. Birlesik Krallik %14 8. Ispanya %3.3
3. CHC %10 9. Giiney Kore %3.0
4, Fransa %6.1 10. Isvigre %2.7
5. Belcika %5 11. Isvec %2.3
6. talya %4.6 12. Trkiye %1.9

http://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/export/deu/show/8703/2014/ [14.02.2017]
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Almanya motorlu arag ihracatinda basarili oldugu kadar ithalatta da oldukga etkin bir
iilkedir. “Ozellikle Almanya gibi disa acik iilkeler, ithalat ve ihracat yaparak yurt ici
tretimi dengelemektedirler.” 1** Almanya, otomotiv sektdriinde iiriin farklilastirmasi
stratejileri uygulamaktadir. Bu uygulama onun, kiiresel pazarlardaki oOnemli
konumunun ve rekabet giiciiniin bir gostergesidir.X*? Mihendislik kaltiirii ile gelen
tiretim standartlar1, siirdiiriilebilir yenilikgi ve know-how yapist 6nde gelen
uluslararas1 otomotiv imalat yeri olarak Almanya'nin lider konumunu
guclendirmektedir. 143 Ayrica, otomotiv sektoriinde kontratla is dagitimi diger bir
adiyla out-sourcing uygulamasini baslatan ilk ilke olmustur. Out-sourcing
uygulamasi ile OEM’ lerin disindaki firmalara da is dagitimi yapilmis ve maliyet

avantaji saglanmistir. 244

iii.Dogu ve Bati Almanya’nin Birlesiminin Sektore Etkileri: Dogu ve Bati
Almanya’nin birlesmesinin de otomotiv sektoriine etkileri olmustur. Birlesmenin
ardindan (cret ve maliyetlerin artmasiyla sektdr bir gerileme siirecine girmis'*® ve
Dogu Almanya’daki isletmeler biiyiik Olgiide kapanmistir. Buna karsin, Bati
Almanya’da bulunan biiyiikk ve orta 0Olcekli firmalar ile yabanci
yatirimeilar(Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon)4°)
tarafindan gerceklestirilen bazi biiyiik yatirnmlar da gergeklesmis, sektdr olumlu

etkilenmistir.

iv.Almanya Otomotiv Sektorii’ndeki Ar-Ge ve Patent Cahsmalari: Glnimizde
Ar-Ge’ye en c¢ok finansal kaynak ayiran sektorlerin basinda otomotiv sektorii
gelmektedir. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde Ar-Ge’ye ayrilan kaynak
farklilik arz etmekle birlikte bu konuda, Alman otomotiv sektdrli adindan oldukca
soz ettirmektedir. Bunun temel nedeni olarak da; otomotiv sektoriinin Alman
ekonomisi icinde 6nemli bir yere sahip olmasi gosterilmektedir. 125 yildan uzun bir

zaman boyunca'#’, Alman otomotiv endiistrisi yalnizca iilkenin degil diinyanin da en

141 Mehmet Harmanci Kd.Uzman, “Almanya Ulke Aragtirmasi” (Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.,
Aragtirma Midiirligi, Haziran- 2005, Ankara), 66.

142 age, 77.

143 GTAI-Germany Trade& Invest, “Industry Overview- The Automobile Industry In Germany”, Issue
2016/2017, 4.

144 Harmanci, age, 77.

145 age, 77.

146 Orta Anadolu Thracatgi Birlikleri- Genel Sekreterligi, “Almanya Pazar Arastirmasi Raporu”, Ocak-
2014, 4.

147 GTAL, age, 2.
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bliyiik otomotiv liretim ve yenilik merkezi olmustur. Bu nedenledir ki; kalitesinin
rekabet giiclinii siirekli korumaya c¢alismakta ve Ar-Ge’ye Onemli bir pay
ayirmaktadir. Ulkenin otomotiv sektériinde Ar-Ge’ye yapmis oldugu yatirimlar her
gegen gun artmakta olup, bu alanda istihdam ettigi personel sayist da 100.000

seviyesine ulasmistir. 14

Tablo 3.18: 2008 ve 2016 Yillarina Gore Diinya Ar-Ge Siralamasi

2008 Y1l 2016
Ar-Ge’ye Ar-Ge’ye
Ayrilan Ayrilan
Firma Adi Mensei Sektor Kaynak | Sira | Kaynak | Sira
Miktari($ Miktari($
Bin) Bin)
Toyota Japonya | Otomotiv 8.4 1 8.8 10
GM ABD Otomotiv 8.1 2 7.5 13
Pfizer ABD Saglik 8.1 3 1.7 12
. . . Bilgi Islem
Nokia Finlandiya |~ riokt 7.9 4 * *
Johnson&Johnson ABD Saghk 7.7 5 9 9
Ford ABD Otomotiv 7.5 6 6.7 15
Volkswagen Almanya | Otomotiv 7.3 7 13.2 1
Yazilim
Microsoft ABD ve 7.1 8 12 6
Internet
Roche Isvigre Saghk 7.0 9 10 7
. . Birlesik 9 * *
GlaxoSmithKline Krallik Saglik 6.7 10
Glney Bilgi Islem
Samsung Kore ve Elekt. 6.5 11 12.7 2
Novarts Isvigre Saghk 6.4 12 9.5 8
Sanofi-Avents Fransa Saglik 6.2 13 * *
Bilgi Islem
IBM ABD ve Elekt. 6.2 14 * *
Intel ABD 5.8 15 12.1 5
Birlesik 9
Asta Zeneca Krallik Saglik 5.2 16 6 18
Honda Japonya | Otomotiv 5.1 17
Bosch Almanya | Otomotiv 4.9 18
Merck ABD Saglik 4.9 19 6.7 14
Matsushita(Panasonic) Japonya B\;égl’zllzllfgn 4.8 20 * *

http://www.strategyand.pwc.com/innovation1000#/tab-2011 [12.02.2017]

(*) isareti ile belirtilen alanlar, 2016 verilerine gore diinya siralamasinda ilk 20

icerisinde yer almamaktadir. Esasinda; Tablo 3.18’de yer almayan fakat bu

148 GTAI, age, 3.
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siralamada yer alan Alman otomotiv Ureticisi daha bulunmaktadir. 2016 siralamasina

gore Daimler firmasi, 6.6 bin dolarlik finansal kaynagi ile 16.sirada yer almaktadir.

Tablo 3.18’den goriildiigii tizere, 2016 yili Alman otomotiv sirketlerinde Ar-Ge
harcamalar1 rekor diizeye ¢ikmistir. Bunun en biiylik nedeni olarak ise; 2008
ekonomik krizi gosterilmektedir. 149 Avrupa 2020 Stratejisi belgesine gore®°,t;
yasanilan ekonomik kriz AB’deki ekonomik biiyiime ve istihdam saglamadaki
gelismeleri tersine c¢evirdigi ve AB’nin sanayi iiretiminin 1990’lh yillardaki
seviyelere diismesine neden oldugu belirtilmektedir. Avrupa 2020 Stratejisi AB’nin,
ekonomik krizin olumsuz etkilerinden siyrilarak gerek ekonomisi gerek istihdam
sorunlarina ¢oziim saglayabilmesi agisindan bir yol haritast ¢izmektedir.
Ekonomisinde hizli bliylime elde eden Asya iilkeleri ile rekabet edebilmesi igin de
Ar-Ge’ye ve teknolojik gelisime daha fazla pay ayirmas: gerektigi de stratejide yer
alan dénemli bilgiler arasindadir.®? Ayrica, isglct tcretlerini yiiksek tutan Almanya
2009 yilina kadar GSYIH nin yaklasik % 2,5 kadarmi Ar-Ge’ye ayirirken Avrupa
2020 Stratejisi ile GSYIH nin % 3’kadarin1 Ar-Ge’ye ayirmaya baslamistir.%3

Inovasyon ¢alismalarinda da Avrupa’da ilk sirada, diinya siralamasinda da tglinci
sirada yer alan Almanya, Ar-Ge’ye yapilan tesviklerle gelisimini daha da

arttirmaktadir. 1%

Bunun yaninda otomotiv endistrisinde yapilan patent
basvurularinda da diinya lideridir.*> 2014 yili WIPO verilerine gére; Almanya’da her
1 milyon kisiye 913 patent basvurusu bulunmakta ¢ ve iicte biri otomotivle ilgili
olmaktadir. Bu da; Almanya’nin otomotiv sanayinde Oncii ireticilerden biri

oldugunu géstermektedir.®’

¥ http://www.dw.com [26.12.2016]

150 http://www.oecd.org/sti/msti.ntm [26.12.2016]

11 Ar-Ge tegvikleri, Avrupa ¢apinda GSYH'nin %3'iiniin ARGE yatirimlarina ayrilmasini éngdren
Lizbon stratejisinin bir bilesenidir. 2010 yilinda Lizbon stratejisi "Avrupa 2020" ekonomi programina
dontigmistiir. Burada da agihik noktalarini ARGE ve diger egitim hizmetlerinin tesviki
olusturmaktadir.

152 Europe 2020: Commission Proposes New Economic Stategy In Europe (IP/10/225, Brussels, 3rd
March 2010)

153 Almanya Dis Ticaret Mevzuati, 2009, 26.

154 http://www.oecd.org/sti/msti.htm [11. 01. 2017]

1%5 Clara Inés Pardo Martinez, “Energy Efficiency In The Automotive Industry Evidence From
Germany And Colombia”, (Faculty of Management, University of Wuppertal, Springer
Science+Business Media 23 January 2010), 370.

1%6 https://www.destatis.de/ [12.02.2017]

157 Harmanci, age, 77.
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Tablo 3.19: Secilmis Ulkelere Gore Ar-Ge Yiizdesi ve Patent Sayisi

Ar-Ge Ar-Ge’de Calisan FELENE
- Harcamalan Arastirmaci Sayisi* Basvuru
Ulke Adi . Sayisi
%GSYIH (1 milyonda)
2013 2015
1. Arjantin 0,62 1,2262 13
2. Brezilya 1,22 698* 22
3. ABD 2,8 4,019 897
4. CHC 2,0 1089 706
5. Fransa 2,2 4,153 375
6. Almanya 2,9 4,472 887
7. Hindistan 0,8 1574 10
8. italya 1,3 1,974 2015
9. Japonya 3,5 5,201 2 039
10. Kore 4,2 6,457 3305
11. Rusya 1,1 3,073 205
Gune
12. PeA 0,72 4052 16
13. Turkiye 0,9 1169 74
Birlesik
14, Krallk 1,6 4,055 306

https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/CountriesRegions/International Statistics/Country/G20/R
esearch.html [12.02.2017]

(1= Yaklasik Deger, 2= 2012, 3=2011, 4=2010, °=2014"¢ karsilik gelmektedir.)

Bunun yaninda, siirdiiriilebilir rekabet i¢in kaliteye olduk¢a onem veren Alman
otomotiv Ureticileri, yiiksek isgiicli maliyetleri ve esnek olmayan isgiicli arz1 gibi
sorunlarla kars1 karsiyadir. 18 Bu sebepledir ki; iiretimin yurtdisina kaymasi giiclii
bir alternatif haline gelmistir. Bu durum is¢ileri ve sendikalar1 reform yapmaya
zorlarken, Volkswagen, GM, BMW ve Mercedes-Benz gibi otomobil Ureticileri Grin

cesitlendirmesi yoluyla pazar paylarim arttirmaya ¢alismislardir.®

Tablo 3.20°de Almanya merkezli firmalarin ciro siralamasi yapilmis ve en yiksek on
firma arasinda ii¢ farkli otomotiv ireticisinin yer aldigi goriilmiistiir. Bu durum;

otomotivin iilke ekonomisi i¢in ne kadar 6nemli oldugu gozler 6niline serilmektedir.

18 Almanya otomotiv sektdriinde 2016/Kasim ay1 verilerine gore 813.704 kisi ¢aligmaktadir.
https://www-genesis.destatis.de [12.02.2017]
159 Almanya Dis Ticaret Mevzuati, age, 13.
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Tablo 3.20: Almanya Merkezli En Yuksek Ciroya Sahip Firmalar

Sira Firma Ad1 Brans
1. Volkswagen Otomotiv
2. E.ON AG Enerji
3. Daimler AG Otomotiv
4, Siemens AG Elekroteknik, motor, tip, enerji santrali
5. BASF Gruppe Kimya
6. BMW Group Otomotiv
7. Metro AG Ticaret
8. | Unternehmensgruppe Gida, parekende ticaret
9. | Deutshe Telekom AG Telekomiinikasyon
10. Deutshe Post AG Lojistik

www.deutsch-tuerkisches-wissenschaftsjahr.de/tr/ [12.02.2017]

V. Almanya’da Liiks Arac Uretimi: Almanya otomotiv liderliginin yani sira diinya
genelinde luks ara¢ iiretiminde de liderligini siirdiirmekte ve bu smifin kriterlerini
belirlemektedir. Sahip oldugu birinci sinif Ar-Ge yapisi, kalifiye isgiicii ve otomotiv

tarthinde sahip oldugu bilgi birikimiyle kiiresel olarak ongoriilen liiks ara¢ sinifinin

%70’inden fazlasmi tiretmekte 160

smifi seklinde ger¢eklesmektedir. S6z konusu smifa ait araglara Ozellikle Cin ve

ABD tarafindan talep olduk¢a fazladir. Bununla birlikte Oniimiizdeki yillarda ¢ok

, yapilan tretimin de yaklasik dortte biri lUks arag

daha hizli biiyiimesi de beklenmektedir.*6!

Grafik 3.6: 2013 Yili Diinyada Premium Arac¢ Uretimi
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Germany Trade&Invest(GTAI), The Atomotive Industry In Germany, (Issue 2014/2015), 4.’ten

yararlanilarak hazirlanmistir.

Grafik 3.6’da 2013 yilina ait premium arag tiretim durumu verilmistir. Buna goére

Almanya’nin %45°1 asan ylizdesiyle liderligi elinde bulundugu, ardindan ABD,

CHC, Ingiltere ve Japonya gibi 6ncii iireticilerin geldigi goriilmektedir.

160 GTAL, age, 4.
161 age, 4.
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vi. Almanya'da Ekonomik Politika ve Otomeotiv Sanayisi’ne Yonelik Stratejiler:
Otomotiv sektoriindeki degisim kiiresel boyutlara ulasmistir. Bu degisime neden olan
faktorlere bakildiginda; petroliin sinirli miktarda bulunmasi, otomotiv sektoriindeki
degisen talepler ve degisen ¢evre kosullar1 gibi etmenlerin basta geldigi sdylenebilir.
Sektorde meydana gelen degisimlere bakildiginda ise, iireticilerin tek basma bu
degisim siirecini gergeklestiremeyecegi goriilmektedir. Diskurs (2015, 23)’ a gore
otomotiv sektoriindeki yapisal degisimi sekillendirmek, bolgesel ve ulusal
seviyelerde ele alinmasi gereken bir sosyo-politik gorevdir. Bu ylizden, sirket ve
sektor dilizeyinde c¢alisanlar ve onlarin temsilcileri, yapisal degisimin nasil
gerceklestirilecegi hususunda sanayi sektorleri arasindaki diyalogun bir pargasi
olmalidir. Almanya’nin otomotiv Sektdriinde surdurebilir rekabeti korumasini
saglamak icin kendini siirekli yenilemesi, yenilenme siirecinin kolaylagmasi icin de

yeni durum politikalari, tesvikler gerekli olmaktadir.162

vii.Elektrikli ve Hibrid Araglar: Almanya’da elektrikli otomobillerin 2020 yilina
kadar 1 milyon adede ¢ikarilmasi hedeflenirken bu konuda altyapi calismalar1 da
stirmekte olup; s6z konusu araclar i¢in “cevre primi” adi verilen bir tesvik programi
onaylanmistir. 2016 yilinda onaylanan bu program cergevesinde elektrikli otomobil
alanlara 4 bin avro, hibrid motorlu araglara ise 3 bin avro 6denmesi 6ngérilmektedir.
Almanya Ekonomi Bakanligi ve Almanya Enerji Bakanligi yonetimindeki enerji ve
cevre tesvik fonlarindan toplam 1 milyar avro butce ayrilan tesvik programi
cercevesinde devlet ve iiretici sirketler tesvik miktarini yar1 yariya iistleneceklerdir.
Tegvikler fondaki miktar tiikenene kadar siirecek olup en ge¢ 2019°da sona ermesi
planlanmaktadir.’®® Ayrica, sifir emisyonla galisan otomobillerin 10 y1l motorlu tasit
vergisinden muaf tutulmasi ve sarj istasyonlarinin 15 bin kadar arttirilmasi

beklenmektedir. 164
viii. Otomotiv Sektdrinde Endistri 4.0

[lk ii¢ devrim sonrast gelinen devrimi “Endiistri 4.0” olarak isimlendiren Almanyalss,

otomasyon agirlikli bir sektor olan otomotiv sektoriini Endiistri 4.0 gelismelerine en

162 Wiso Diskurs, “The Future Of The German Automotive Industry-20/2015”, 23.

183 http://www.ekonomi.gov.tr [14.02.2017]

164 http://www.dw.com/tr/elektrikliye-%C3%A7evre-primi-%C3%B6denecek/a-19265446
[14.02.2017]

185 Miifit Aksoy, “Bilimkurgudan Yasamin Gergegine: Endiistri 4.0” (Herkese Bilim Teknoloji
Dergisi, 13 Mayis 2016), 19.
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hizli sekilde yanit verecek sektdrlerden biri olarak diisinmektedir. Uretim
sistemindeki degisikligin sektordeki en biiyiikk avantaji yeni iirlinleri pazara sunma
stiresinin, mihendislik giderlerinin ve is kazalarinin azalacak olmasidir. Miisterilerin
Ozel talepleri daha hizli karsilanabilecek olmasindan dolayi tiretimde hiz, verimlilik
ve esneklik saglanacaktir.'®® Ar-Ge calismalarina 6nemli yiiksek kaynak ayiran
iilkelerden biri olan Almanya’nin da Endiistri 4.0 konusunda hizli uyum saglamasi

beklenmektedir.*®” (Béliim 6°da daha kapsamli incelenmistir.)

Asagida yer alan tablo 3.15’te; Almanya’da yer alan otomotiv firma ve lretici
isimler verilmistir. Yillara gore verilen toplam tiretim degerlerine gore; AB genelinde
oldugu gibi Almanya’nin da duragan oldugu goriilmekte, Uretimi 5-6 milyon
dolayinda gergeklesmektedir. Dikkat ¢eken bir diger husus ise kiresel kriz AB’li
tireticileri de etkilemis fakat 2011 yilinda tekrar kriz Oncesi Uretim seviyesini

yakalamislardir.

186 http://www.otomasyondergisi.com.tr/arsiv/yazi/93-uretimin-yeni-cagi-endustri-40 [14.02.2017]
167 http://www.sektorel.com/sektor-haberleri/otomotiv/makinelerin-evrimi-4-sanayi-devrimi-
gerceklesiyor [14.02.2017]
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Tablo 3.21: (2005-2015) Almanya’da Uretim Yapan Firmalar ve Uretim Adetleri

Firmalar Ureticiler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BMW BMW 847.392 | 905.057 | 983.411 | 901.898 | 828.547 | 941.304 | 1.005.259 | 1.043.732 | 1.112.727 | 1.117.778 | 1.153.283
EVOBUS : 5652 | 5103 | 5919 | 5347 | 4710 | 4528 : - : :
MAYBACH - 310 - : : - : : - : :
MERCEDES | 1.199.159 | 1.162.713 | 1.255.509 | 1.236.108 | 898.198 | 1.186.687 | 1.250.377 | 1.107.563 | 1.156.345 | 1.184.173 | 991.313
Toplam 1.119.159 | 1.199.523 | 1.260.612 | 1.244.334 | 903.545 | 1.191.397 | 1.254.905 | 1.107.563 | 1.156.345 | 1.184.173 | 991.313
EVOBUS EVOBUS 5.258 : - : : - : : - : :
IVECO-
FIAT MAGIRUS 16.267 i ) ] i ) i i ) i i
IVECO : 17507 | 20341 | 22403 | 5.775 - : : - : :
FORD FORD 826.713 | 826.713 | 803.170 | 789.642 | 745.802 | 741.803 | 729.946 | 694.004 | 616.364 | 655.258 | 752.847
GM OPEL 778.360 | 778.360 | 753.635 | 614.491 | 511.021 | 516.070 | 442.040 | 387.525 | 360.561 | 365.410 | 258.936
M.AN. - 57.480 | 65.580 : 17191 | 31738 | 50.096 : - : :
MAN. NEOPLAN 50.007 581 - : 213 379 491 : - : :
Toplam 50.007 | 58.061 | 65580 | 63.976 | 17.404 | 32.117 | 50.587 Uretim Tiirkiye’ye Tasind.
PORSCHE | PORSCHE 76902 | 76902 | 84.144 | 80.576 | 65223 | 89.144 | 125005 | 86.083 VW ile Birlesti.
AUDI 773575 | 828222 | 831.835 | 875487 | 846.687 | 993.434 | 1.133.343 | 814.854 | 852.330 | 845.190 | 838.749
VW VW 1.182.972 | 1.209.585 | 1.408.600 | 1.450.994 | 1.284.769 | 1.391.681 | 1.559.067 | 1.450.822 | 1.453.372 | 1.535.878 | 1.803.625
GROUPE PORSCHE - : - : : - : : 165587 | 202.905 | 233.664
Toplam 1.956.547 | 2.037.807 | 2.240.435 | 2.326.481 | 2.131.456 | 2.385.115 | 2.692.410 | 2.265.676 | 2.471.289 | 2.583.973 | 2.876.038
TOPLAM TOPLAM 5.676.605 | 5.819.930 | 6.211.328 | 5.703.172 | 5.208.773 | 5.896.950 | 6.249.565 | 5.584.583 | 5.717.286 | 5.906.592 | 6.032.417

www.oica.net [14.02.2017] (- : Uretim bilgisi mevcut degildir.)
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3.2.4.Japonya Otomotiv Sektori

Japonya’daki en biiylik ve en 6nemli sektorlerden biri kuskusuz otomotiv sektoriidiir.
2007 yilina kadar diinyanin en biiyilk otomotiv Ureticilerinden biri olan Japonya,
gelismekte olan pazarlarin etkisiyle bir diislis yasamistir. Diinya otomotiv sanayisinin
gelisiminde adeta yoOnlendirici bir rol oynayan Japonya, gelistirmis oldugu tiretim
sistemi sayesinde sektorde 6nde gelen Ureticilerinden biri olmay1 basarmistir. Yalin
Uretim sistemi altinda gelistirilen bu sistem, iireticilerin en basta aradig1 iki dzellik
olan diisiik maliyet ve yiiksek kalite anlayisinin diinya geneline yayilmasinda etkili

olmustur.

Bu bdlimde, otomotiv tarihinde adindan oldukca s6z ettiren treticilerden biri olan
Japonya otomotiv sektoriinin gelisimi, yalin iiretim sisteminin sektore etkileri ve

mevcut durumundan bahsedilmektedir.

i. Japonya Otomotiv Sektorinin Gelisimi ve Mevcut Durumu: 20. yizyilla
beraber otomotiv endustrisine ilk adimlarini atan Japonya, 1920°’li ve 1930’Iu
yillarda yabanci firmalarin ilkede otomotiv yan sanayi Uretimine baslamasiyla
pazara girmisler ve GM, Ford gibi Ureticilerin Japonya’da kamyon ve araba
tiretimine baglamasiyla da 6nemli bir pazar payma ulagsmislardir. 1936’da hiikiimet
otomotiv lreticilerini kapsayan bir yasa yiriirlige koymus olup, ithal edilen

araglarda tarife oranlarim ytikseltmistir.

Japonya’nin 6nemli iireticilerinden Toyota, grubunun kurucusu olan Toyoda {i¢ yil
gibi kisa bir siirede Japon otomotiv endiistrisinin Amerikan otomotiv endiistrisine
yetismesi zorunlulugunu hedef olarak koymustur. 1950°de Toyota firmasinin
Ford’un iiretim modelini incelemek lizere Amerika’ya gitmelerinin ardindan seri
tiretimin Japonya ig¢in uygun olmadigina karar vermislerdir. Ciinkii Japonya, daha
kiiciik bir pazara sahip olmakla beraber milli geliri ve sermaye birikimi diisiik bir

tilkeydi.'®® Tiim bu faktorler “yalin iiretim sisteminin” olugmasina neden olmustur.

1960’11 yillarda uygulanmaya baslayan bu {iretim sisteminin temeli; sifir hata Ve sifir
stok prensibine dayanmaktadir. Japon Toyota firmasi tarafindan baslatilan bu iiretim

sistemi Olcek ekonomisinin “ekonomiklik™ anlayisi ile atolye tipi tiretimin “esneklik”

168 Ucan, age, 3.
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anlayisin1 birlestirmistir.’®® Yeni sistem; teknik ve kalite bakimindan biitiin diinya
piyasalarmin dikkatini ¢ekmeye baslamis ve kisa zamanda tiim Japon otomotiv
firmalarinca uygulanmistir. Zamanla ABD ve Avrupa’da yer alan gelismis seri
uretici firmalar da kendi sistemlerini hizli bir sekilde yalin {iretim sistemine

uyarlamaya calismislardir.*’

Yeni iiretim sisteminin ardindan Japon otomotiv endiistrisi de ihracata dayali olarak
hizl1 bir biiyiime siirecine girmistir. Oyle ki; 1962 yilinda 6 iilkede bulunan 7 montaj
hatt1 dort yil igerisinde 22 iilkede 49’a ¢ikmustir. ! 1960’larda Japon otomotiv
sanayinin %4,9’luk diinya iiretimindeki pay1 1980 yilina gelindiginde dikkat c¢ekici
bir basar1 elde etmis ve 11 milyon adetlik iiretimiyle ilk siraya yiikselmistir.1’2

Nihayetinde; Avrupa’nin ve ABD’nin en biiyiik rakiplerinden birisi olmustur.

II.Dilinya Savasi’nin ardindan biiyiik bir yenilgi alan Japonya, anahtar sanayilerin
gelisimini hedefleyerek bir kalkinma siirecine girmistir. Basta celik ve otomotiv
sektorleri olarak belirlenen bu anahtar sektorler, hiikiimet tarafindan oldukca
onemsenen sektdrler olmus, bugiin iilkenin hem yillik 150 milyon ton/yil 173
kapasiteli liretimiyle ¢elik sanayinde rekabet¢i bir yapiya kavusmasini saglamis hem
de otomotiv sanayisinin rekabet¢i bir konuma gelmesini saglayan en Onemli
faktorlerden biri olmustur. Bu donemde, birgok kosul otomotiv endiistrisinin hizla

bliylimesine izin vermistir. Bu kosullar sdyle belirtilebilir;

e Japonya diinyanin 5. en kalabalik iilkesiydi ve bdylece biiylik bir i¢ pazara
sahiptir.

e Ekonomi yeniden yapilanma siirecine girip, ABD'den gelen destek sayesinde
giiclii bir biiylime yasamustir.

e Hukilmet 6zel sektdre kamu kredileri saglamaya baslamis ve ayrica otomobil
ithalatina da bir kisitlama getirmistir.

e Ayrica, sektoriin basarili olmasini saglayan etkenlerden biri de anti-tekel ve

beraberinde olusan yogun rekabet ortamiydi. Soyle ki; sektérde yalnizca 1-2 firmanin

169 Sendur, age, 36.

170 Murat Baskak, Eray Mihgioglu, “Otomotiv Endiistrisinde Ana Firma-Tedarikgi fliskileri ve Bir
Anket Uygulamas1” (istanbul Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi- Bahar
Konferanslari, Istanbul, 7-9 Ekim 2004)

171 Sah, age, 27.

172 Sendur, age, 35.

173 Kaya, age, 71.
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liretim yapmasi yerine 7-8 firmanin iiretim yapmasi saglanarak yogun rekabet ortami

yaratilmigtir. 17

1960’1 yillar ayn1 zamanda, Japon otomotiv sektoriiniin birlesmeler yasadigi bir
donem olmustur. Diiden(2012, 21)’in ifadesine gore;

“Toyota; Hino ve Daihatsu ile anlagsmalar yaparak kendi grubunu olusturmus, ardindan

Nissan 1966’da Prince’i alarak ve Fuji Agir Sanaji ile birleserek Nissan grubunu

olusturmustur. Bu iki grubun, pazarin %60’ina hakim olmasi giiclii bir oligopol piyasasi

olugsmasina neden olmustur. Toyota ve Nissan’in ardindan Mazda ve Mitsubishi gibi firmalar

Ford ve Chrysler gibi Amerikal1 iireticilerle anlasarak finansal ortakliklar olusturmuslardir.

Tim bu geligmelerle birlikte sektor ii¢ farkli iiretici grubundan olusan bir hal almistir. Bir

tarafta Toyota ve Nissan gibi yerli gruplar, diger yanda Isuzu, Mazda ve Mitsubishi ile bu

firmalarin Amerikali ortaklari, her ikisinin de 6tesinde tek basina pazarda yarisan Honda ve
Suzuki gibi bagimsiz firmalardan olusan bir otomotiv sektorii yapilanmistir.”

Japon otomotiv tarihine bakildiginda 1970’11 yillar otomobil ihracatinin hiz kazandig
donem olarak literatlire gecerken, 1980°1i yillara gelindiginde ise artik yerli tiretimin
%54°1 ihrag edilir konuma gelmistir. Dis pazarlarda ciddi bir payin sahibi olmuglar
ve ciddi karlar elde etmeye baglamiglardir. Bununla beraber, 80°li yillarin sonrasinda
Yen’in gittikce deger kazanmasi ve ABD’nin biiylik bir pazar olmasina ragmen
uygulamis oldugu ticari engeller dolayisiyla Japonya’nin ABD’ye gore bir rekabet
Ustlinliigi olusturmasimi saglamis ve bir¢ok treticiyi elektronik, otomotiv gibi
sermaye-yogun alanlara yatirim yapmaya itmistir. 80°li yillarin basinda kurulmus
olan Honda firmasimin ilk fabrikasi da Marysville’de yilda 360.000 adet kapasiteli

otomobil fabrikas: aktif olarak calismaya baglamistir. 17

Japonya Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanliginin (MITI) aragtirmas1 gore; Japon
otomotiv sanayt 1990 yilina gelindiginde toplam imalat sanayinin %13 {ini
olusturmakla beraber, 65 milyar dolarlik ihracat hacmine ulagmis olup bir anda
tilkenin en Onemli imalat sanayileri arasmna girmeyi basarmis, 1.250.000 kisilik
istihdam yaratmistir. 1® Japonya'da su anda 22 ilde araba iireten 78 fabrika
bulunmakta ve iilkenin toplam isgiiciiniin %8.7’si yani yaklasik 5.5 milyon insanin
bu sektorde istihdam edilmesini saglamaktadir. Yan sanayide ise, toplamda 1

milyona yakin kisi gorev almaktadir.!’’

174 Andi Taufan Garuda Putra ve dig., “The Japanese Automotive Cluster” (Microeconomics of
Competitiveness, May 6%, 2016), 12.

175 Bedir, 1999, 29.

176 Conan, age, 44.

177 www . japanindustrynews.com [18.01.2017]
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Japon otomotivinin diinyanin 6nde gelen {ireticileri arasinda olmasini saglayan
nedenler yalnizca iiretim hacmiyle iliskili degildir. Teknolojik gelismelere verilen
Oonem, sektore yapmis oldugu Ar-Ge harcamalar, diisiikk isglicli maliyetleri vb.
nedenler sayilabilirken; bilim adami ve miihendis sayisi, sahip oldugu birinci sinif
arastirma enstitiileri ve yiiksek inovasyon sayisiyla da diinyada O6rnek gosterilen

iilkeler arasinda yer almaktadir. 1’

2014 verilerine gore; Japon otomotiv sektdriinde Ar-Ge’ye ayrilan pay %23.4
(2.749.500 milyon Yen) olup, ihracat hacminde oldugu gibi Ar-Ge’ye ayrilan
yiizdesiyle de yine ilk siradadir.!’

Grafik 3.7: (1900-2015) Dunya Motorlu Arag Uretimi (x1000 adet)
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Atila Bedir, “Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana Yan Sanayi Iliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv
Yan Sanayiinin Gelecegi” (Uzmanlik Tezi, DPT- Iktisadi Sektdrler ve Koordinasyon Genel
Miidirligt, Yaym No: DPT:2495, Kasim- 1999, 29. ve www.oica.net [18.01.2017] sayfasindaki
bilgiler kullanilarak hazirlanmistir.

Grafik 3.7 ’de 1990-2015 yillar1 arast diinya motorlu arag iiretim adetleri verilmistir.
1950’lerde MITD’nin yerli iiretimi desteklemek amaciyla ara¢ ithalatina ve yabanci
yatirimlara kisitlama getirmesi yerli {iretimi beklenmedik diizeyde arttirmistir. Yeni
iretim teknigiyle de liretim avantaji yakalan Japonya, 70’li yillarin sonunda zirveye
yerlesmistir. 1980°li yillarla birlikte ise, diinya otomotiv sanayinin yeniden

yapilanma stirecine girdigi yillar olmus gelistirilen yalin {iretim teknigiyle daha fazla

178 T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi, RYKGM- Ekonomik Analiz ve Degerlendirme Dairesi,
“Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2014-2015” (2015, Ankara), 17.

% The Motor Industry of Japan 2016 (Japan Automobile Manufacturers Association, Inc.)
http://www.jama-english.jp/ [20.01.2017]
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liretim avantaj1 yakalanmasiin ardindan ABD’li ve Avrupali diger 6nemli otomotiv

tireticileri de iiretimlerini arttirmis oldugu gozlenmektedir.

Tablo 3.22: (1960-1995) Otomotiv Sanayinde Gelismis Ulkelerin Toplam

Thracat1 (1000 adet)

Yil | Almanya | Fransa | Italya | ingiltere | ABD | Japonya
1960 982 581 204 539 323 39
1970 2.104 1.525 671 863 379 1.087
1980 2.085 2.219 592 481 807 5.967
1990 2.766 2.316 901 510 935 5.831
1995 2.640 2.261 807 837 1.244 3.790

Atila Bedir, “Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana Yan Sanayi Iligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv
Yan Sanayiinin Gelecegi” (Uzmanlik Tezi, DPT- Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel
Miidiirliigii, Yayin No: DPT: 2495, Kasim- 1999, 16.’dan yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3.22” de 1960-1995 yillar1 arasi diinya devi otomotiv ireticilerinin ihracat
bilgileri verilmistir. 1970’li yillarda diinya otomotiv ihracatinda genel olarak bir artis
s06z konusuyken, 80°1i yillarda Japonya’nin ihracatta %400’ askin artigla zirveye
yerlesmistir. Ciddi pazar payi elde eden Japon iireticiler bir siire sonra ihracat
yaptiklar1 bu {ilkelerin kota uygulamalar1 ile karsilasmislardir. Diiden (2002, 21)’in
ifadesine gore bu durum; Japon Ureticilere zarar vermekten ziyade, Ureticilerin ciddi
karlar elde etmeleri ile sonuglanmistir. Kota uygulayan iilkelerde Japon araglarina
olan talebin yiiksek olmas1 sonucu Japon iireticiler ara¢ fiyatlarini arttirarak, yliksek
karlar elde etmisler, elde edilen yiiksek karlar1 Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarinda
kullanip iiretim kalitelerini ve teknolojilerini iist diizeylere tasimislardir. 1960’11
yillara kadar ucuzluklari ile 6n planda olan Japon mallar1 artik kaliteleri ile adindan
soz ettirmektedir. 1995 yilina gelindiginde ise, hem yasanan 1994 Krizi’nin etkisi
hem de Avrupa’daki otomotiv piyasalarinin doyuma ulasmasiyla pazar daralmalari

yasanmis ve genel olarak bir diisiisiin olmustur.

Japon otomotiv sektOrliniin ihracatta ulagtigi basari, otomotiv pazarinda payini
giderek arttirmasi ve 80’li yillarin sonuna dogru lireticiler arasinda siddetli rekabetin
olugmas1 sonucu, otomotiv sektoriinde OECD iilkelerinin 6zellikle Japonlara kars
giimriik vergileri, miktar kisitlamalari, goniillii ihracat kisitlamalari, teknik istekler

gibi kisitlayict énlemler almalarina neden olmustur.'® AB de kendi dreticilerini

180 Muhterem Dalyanogullari, “Kiiresellesme, Kiiresellesmenin Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektorii
Uzerine Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Ana
Bilim Dali, Eskisehir, 2007), 77.
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korumaya yonelik tarife ve miktar kisitlamasi gibi onlemlere basvurmustur. Bu
durum, baslangigta anlasmazliga yol agsa da 1990-1997 yillar1 arasinda imzalanan

Anlayis Belgesi ile taraflar anlayis birligine varmustir. 8

Ulkelerin ihracatlarinin yani sira ithalatlar1 da degerlendirildiginde en diisiik
otomobil ithalat1 gerceklestiren iilkelerden birinin Japonya oldugu goriilmektedir.
Japonya otomotiv sanayi Urilinleri ticaretinde bliylik miktarda dis ticaret fazlasi
vermektedir.’8? 1994 Petrol krizinde Japonya’da yer alan iireticiler de etkilenmis ve

1995 yilinda ithalat hacmi artmis ve 362.000 seviyesine ulagmistir.

Tablo 3.23: Otomotiv Sanayinde Gelismis Ulkelerin Arag Ithalati(x1000

adet)

Yil | Almanya | italya | Ingiltere | ABD | Japonya
1960 474 378 153 2.167 16
1970 638 617 858 3.459 44
1980 648 699 1.064 5.651 50
1990 981 1.106 1.139 4,710 222
1995 1.063 945 1.147 4,776 362

(")mer"Faruk Sah, “Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Thracat Performans Analizi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Politikas1 Bilim Dali, Ankara, 2007),
32.’den yararlanilarak hazirlanmstir.

Uretim tekniklerinde gosterdigi gelisme ile 90°I1 yillarin sonuna kadar otomotiv
endistrisindeki iistiinliglini elinde tutan Japonya 90’11 yillarin ardindan bir diisiis
yasamistir. Buna neden olarak gosterilen ilk faktér; ABD’li iireticilerin Onciiliiglinti
yaptig1 transplant Gretim modelinin Japon Ureticilerin de kullanmaya baslamasi ve
iilke disinda {iretime baslamalaridir. 18 Kargin (2009, 39)’un ifadesine gére bu
diisiistin sebeplerine gosterilen diger nedenler ise; Japonya’da 1980 sonrasi hizla
artan is¢i ticretleri ve rekabet giiciinde 6nemli bir unsur olan yalin tiretim sisteminin

gelisimiyle Avrupa ve ABD’de saglanan degisiklikler olarak gosterilmektedir.8*

181 lker Cildir, “Otomotiv Sanayi Uriinlerinin Internet iizerinden Pazarlanmasi ve Universite Ogretim
Uyelerinin On-Line otomobil Satin Alma Tercihleri Uzerine Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi,
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Eskisehir, 2006), 33.

182 Kargin, age, 39.

18 ABD firmalarinca gelistirilmis olan transplant dretim modeli 1970’li yillardan itibaren Japon
otomobil yapimeis! firmalar tarafindan daha da gelistirilmis ve basta ABD olmak tizere, AB iilkeleri
ve diger iilkelerde yaygin olarak kullanilmistir.

184 Kargm, age, 39.
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Bir¢ok firma da uluslararas1 pazarda rekabet guclni koruyabilmek icin CHC ve

diger Asya iilkelerine kaydirmistir.1&

Japon {ireticilerin iiriin gelistirmede yan sanayinin katilimina biiyiik 6nem vermeleri,
Japon arag fiireticilerinin yeni model gelistirme tstiinliigiinde 6nemli bir etken

olmaktadir.1®

Tablo 3.24: (2000-2016) Japonya Arag¢ Segmentlerine Gore
Motorlu Arag Uretimi

Yil Otomobil HTA ATA Diger Toplam
2000 | 8.359.434 1.124.147 649.180 8.035 | 10.140.796
2001 | 8.117.563 1.053.020 595.403 11.205 | 9.777.191
2002 | 8.168.354 947.856 679.964 11.141 | 10.257.315
2003 | 8.478.328 1.023.557 772.927 11.406 | 10.286.218
2004 | 8.720.385 1.008.894 769.953 12.286 | 10.511.518
2005 | 9.016.735 1.047.498 723.663 11.763 | 10.799.659
2006 | 9.754.903 1.018.857 699.410 11.063 | 11.484.233
2007 | 9.944.637 921.273 718.901 11.516 | 11.596.327
2008 | 9.928.143 900.918 734.923 11.660 | 11.575.644
2009 | 6.862.161 691.427 371.686 8.783 | 7.984.057
2010 | 8.310.362 787.612 520.672 10.274 | 9.628.920
2011 | 7.158.525 718.418 512.260 9.427 | 8.398.630
2012 | 8.554.503 794.820 583.156 10.598 | 9.943.077
2013 | 8.189.323 851.091 580.012 9.755 | 9.630.181
2014 | 8.277.070 883.425 604.768 9.402 | 9.774.665
2015 | 7.830.722 849.529 586.562 11.425 | 9.278.238
2016 | 7.873.886 812.815 505.858 12.031 | 9.204.590

www.oica.net [03.03.2017] verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3.24° te goriildigi {tizere;, 2000 yili ve sonrasinda Japonya otomotiv
sektoriinde yer alan segmentlerine gore arag iiretimi verileri yer almaktadir. Diger
gelismis otomotiv pazarlarinda oldugu gibi Japon {reticiler de kuresel kriz
sonrasinda  bir  disiis yasamus ve 2008 oOncesi  Uretim  rakamlarim
yakalayamamistirlar. Bu diisiise neden olan bir diger faktdriin 2011 yilinda yasanan

biiylik deprem ve hemen meydana gelen tsunami felaketinin oldugu belirtilmektedir.

185 Kaya, age, 63.
1.?6 Tashan Ayaz, “Otomotiv Endiistrisinde Stratejik Yénetim” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Yiiksek Lisans Programu, istanbul, 2010), 36.
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Japon otomotiv Ureticileri, yasanan felaketlerin ardindan ¢ok ciddi maddi kayiplar

almislardir.'®’

Tablo 3.25: (2011-2016) Japonya’nin Sektorlere Gore Yapms Oldugu
Thracat Hacmi (1000 FOB USD)

SEKTOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Otomotiv 21686 | 15710 | 84341 | 32164 | 35746 | 48.953
Konfeksiyon 3087 | 2340 | 0726 | 0249 | 0378 | 0.600
Tekstil 2056 | 3218 | 3713 | 4112 | 3225 | 3126

Yas Meyve Sebze - - - - - -
Ml\jg‘r'ﬁusl’fetﬁe 3464 | 3796 | 3918 | 4615 | 403 | 249

www.uib.org.tr [08.04.2017] sayfasinda yer alan verilerden yararlanilmigtir. [08.04.2017]

Tablo 3.25° te son 6 yilin farkli sektorlere ait ihracat hacimleri verilmistir. Buna
gore; Japon otomotiv sektorlinlin diger sektorler arasinda 6nemli bir agirligi oldugu
gozlenmektedir. 2013 yilinda otomotivde iyi bir ihracat hacmi yakalarken yaklasik

%62°1ik bir ihracat kayb1 yasamis ve heniiz eski seviyesini yakalayamamistir.

ii. 2008 Kiiresel Krizi’nin Japon Otomotiv Sektoriine Etkileri: Tum dunya
ekonomisinde ciddi hasarlar yaratan kiiresel kriz ayn1 sekilde Japonya otomotivini de
etkilenmigtir. ABD ekonomisinde yasanan olumsuz durumun otomotiv talebini
azaltmas1 nedeniyle Japon otomotiv sanayi son 40 yildaki en hizli diisiistinii 2008-
2009 doneminde yasamistir.'8 2011°de tsunami, 2013’te hiikiimetin az benzinle
calisan araclarin satisina yonelik tesvikleri sonlandirmasi ve 2014’te KDV’nin
%5’ten %8¢ ylikselmesi ile basa ¢ikmak durumunda kalmasi vb. nedenlerin etkili

oldugu belirtilmektedir.°

Japon otomotiv pazariin diger otomotiv pazarlarindan ayiran 6nemli 6zelliklerinden
biri de yabanc1 markalara kapali olmasidir. Oyle ki; Japon markalar1 pazarin yaklasik
%94’iine hakimdir.'®® Tablo 3.26a ve 3.26b incelendiginde bu durum yakindan
gorilmektedir. Ayrica; 2015 yili verilerine bakildiginda Japonya otomotiv

sektorlinde yer alan firma sayisinin 8 adet, aym1 firma catisi altinda {iretim yapan

Analizi” (Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Deniz Ulastirma isletme
Miihendisligi Anabilim Dali, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Programu, Istanbul, 2011), 17.

188 Kargn, age, 43.

189 Ekonomik Goriinim Dergisi, “Makroekonomik, Ulke Riski ve Global Sektdrel Goriiniim
Raporu” (No: 1219, Temmuz-Agustos 2015), 13.

190 Ekonomik Gorunum Dergisi, age, 13.
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tiretici sayisinin ise 10 adet oldugu goriilmektedir. Kiiresel krizin 6ncesi Uretici
sayisinin daha fazla oldugu gorullrken, kriz sonrasinda bagimsiz {iretim yapan
ureticiler tekrar blyik ana sanayi Ureticilerin biinyesinde retim yapmaya devam
etmiglerdir. Verilen tabloda son 15 yilin iiretim degerleri verilmis olup, bu siire
boyunca Toyota firmasi liderligi her daim elinde bulundurmustur. Ayrica, sektordeki
ana sanayi Uretici firmalarina liretim yapan yedek parca iireten firma sayisinin ise

9000’den fazla oldugu bilinmektedir.

Japon otomotiv lireticileri, isgiicii kisitin1 ve altyapr eksikligini ortadan kaldirmak
icin otomotiv firmalar1 Avrupa’nin aksine kiimelenmeden kaginmislar, tiim
Japonya’ya dogru yayilim stratejisi izlemislerdir. Diiden (2002, 22)’in ifadesine gore
bu yayilim; Japon otomotiv ireticilerine, iirlin sattiklar1 pazarlara yakinlasmalari,
sunulan maliyet avantajlar1 ve uzun dénemde kur riskini yok etme imkani sunmasi

gibi baz1 avantajlar saglamislardir.!%

Toyota firmasi, yalnizca, gelistirdigi tretim teknigi bakimindan degil, pazarlama
teknolojisindeki gelismelere de ayak uydurarak iiretim yapisinda esneklik saglamis,
diinyanin ilk seri iiretilen hibrit araci ve pazara hazir ilk hidrojenli araci sunacak
kadar'® {iriin yelpazesi hep genis olmustur. Arer (2010, 42)’in ifadesine gore; batili
sirketlerde, Japon Ureticilerin kar elde etme yontemi olarak standart Grinleri ¢ok
sayida iirettikleri diisiincesi hakimdir. Bu diislincenin nedeni, Japonlarin yalin
tretimin baglangicinda maliyet rekabeti saglayabilmek adina az miktarda iriin
smifina odaklanmis olmalar1 gelmektedir. Ancak, iiretim sisteminin gelisimi ile

birlikte Japonlarn {iriin ¢esitliligi her zaman daha genis olmustur.'%

Asagida yer alan tablo 3.26a ve tablo 3.26b’de Japonya’da yer alan otomotiv iiretici
bilgileri verilmistir. Buna gore; 2008 yilinda ulagsmis oldugu 11 milyonun tizerindeki

tiretiminin ardindan bir diislis yasamis ve 8 milyon seviyesinin altina inmistir.

191 Diiden, age, 22.
192 Kargm, age, 53.
193 Arer, age, 42.
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Tablo 3.26a: (2000-2015) Japonya Otomotiv Sektoriinde Yer Alan Otomotiv Ureticileri ve Yillara Gére Yapilan Uretim Adetleri

Firmalar | Ureticiler | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
FUJI- Fuji-

somab | o | 469.080 | 462883 | 436355 | 450062 | 491792 | 469.497 | 482.283 | 475.850
HONDA Honda | 1.223.924 | 1.284.707 | 1.386.379 | 1.170.941 | 1.242.528 | 1.261.994 | 1.332.866 | 1.331.845
ISUZU lsuzu | 261.051 | 215929 | 231.053 | 244575 | 218352 | 210253 | 230.807 | 240287
MAZDA Mazda | 778140 | 729279 | 773.418 | 801.084 | 818.730 | 864.929 | 966547 | 995511
MITSUBISHI | Mitsubishi | 997.270 | 834.749 | 871.304 | 749371 | 639.883 | 664.900 | 758.478 | 846.083
Nissan | 1.324.427 | 1.270.288 | 1.392.409 | 1.471.595 | 1.439.007 | 1.451.212 | 1.234.400 | 1.179.080

NISSAN ';'izssaerl‘ 25581 | 24.143 i : : : : :
SUZUKI Suzuki | 907.905 | 907.528 | 999.880 | 980.731 | 1.045.735 | 1.090.786 | 1.006.805 | 1.218.297
Toyota | 3.429.209 | 3.354.424 | 3.485.162 | 3.520.317 | 3.680.946 | 3.789.582 | 4.194.188 | 4.226.137

TOYOTA | Daihatsu | 674.392 ! i i i i i i

Hino 48.428 i : i . ; - }
HINO Hino ! 53435 | 54170 | 83122 | 93837 | 96.985 | 100122 | 106.893
DAIHATSU | Daihatsu : 638.887 | 599541 | 641236 | 679.485 | 724509 | 791.291 | 786.601

N[')?éss'gl'\' IgliséséaeT i i 26768 | 38.848 | 40107 | 41071 | 42.833 i
TOPLAM | 10.140.796 | 9.777.191 | 10.257.315 | 10.286.218 | 10.511.518 | 10.799.659 | 11.484.233 | 11.596.327

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmustir. [05.03.2017] ( - : Bilgiler bulunmamaktadir.)
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Tablo 3.26b: (2000-2015) Japonya Otomotiv Sektoriinde Yer Alan Otomotiv Ureticileri ve Yillara Gore Yapilan Uretim Adetleri

Frmalar Ureticiler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FUJI- Fuji-
SUBARU Subjaru 524.916 408.399 | 491.932 | 418.545 | 568.537 | 639.756 | 695.790 | 709.749
HONDA Honda 1.264.381 | 840.924 | 992502 | 710.621 | 1.029.313 | 840.650 | 958.179 | 730.493
ISUZU Isuzu 253.913 120.110 | 203.716 | 201.701 | 241.247 | 244.162 | 267.872 | 259.300
MAZDA Mazda 1.078.690 | 717.175 | 912.836 | 813.302 | 845.550 | 966.628 | 934.300 | 972.237
MITSUBISHI | Mitsubishi 853.943 426.530 | 660.105 | 603.594 | 515.168 | 581.893 | 640.890 | 635.441
Nissan 1.293.083 | 894.575 | 1.133.667 | 1.112.995 | 1.148.265 | 964.546 | 880.887 | 872.831
NISSAN Nissan
Diésel : : : : : : : :
SUZUKI Suzuki 1.218.235 | 908.302 | 1.078.242 | 949.799 | 1.061.863 | 975.320 | 1.059.329 | 937.568
Toyota 4.012.388 | 2.792.274 | 3.282.855 | 2.760.028 | 3.492.913 | 3.356.899 | 3.266.805 | 3.188.444
TOYOTA Daihatsu 793.257 684.255 | 157.397 | 609.657 | 774.406 | 774.949 | 782.195 | 697.340
Hino 106.216 66.670 9.074 113.788 | 152.839 | 158.804 | 162.492 | 149.650
HINO Hino - - - - - - - -
DAIHATSU | Daihatsu - - - - - - - -
NISSAN Nissan
Diésel Diésel i i i i i i i i
TOPLAM | 11.575.644 | 7.984.057 | 9.628.920 | 8.398.630 | 9.943.077 | 9.630.181 | 9.774.665 | 9.278.238

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir. [05.03.2017] ( - : Bilgiler bulunmamaktadir.)
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3.2.5. Guney Kore Otomotiv Sektori

Giiney Kore, tli¢ y1l siiren Kore Savasi’ndan sonra diinyanin en fakir iilkelerinden
biriydi. 1953 yilinda ABD’nin onciiliik ettigi ve birgok iilkenin yardimlariyla da
yavag bir toparlanma siirecinden gecen iilke, 1960’l1 yillardan sonra biiylik bir
ekonomik doniistimle adeta Cakmak (2016,1) ifadesinde belirttigi gibi “Fakirlik
ceken Ulke konumundan, yeni endiistrilesmis tilke” konumuna ulagsmistir. Devletin
destegi ile biiylik oranda tarim agirlikli olan ekonomisini yiiksek teknolojili

sanayilesmis bir ekonomi haline getirmeyi basarmistir.

Bu boliimde; Giiney Kore otomotiv sektoriiniin gelisimi, mevcut durumu, ilgili

alanda yapilan ¢aligmalar ve firmalara gore liretim durumu incelenmektedir.

I.Giiney Kore Otomotiv Sanayinin Gelisimi ve Mevcut Durumu: Giney
Kore’nin gergeklestirdigi ekonomik doniisiimil, 1962 yilinda tlke ordusu tarafindan
olusturulan “Ekonomik Planlama Kurulu” ile bir planli kalkinma dénemine
gecilmesiyle gergeklesmistir. Kalkinma planlarini pek ¢ok iilke sanayilesmesinde bir
ara¢ olarak kullandig1 gibi Giliney Kore de kullanmig ve iilkede bir sanayilesme
donemi baglamigtir. Hikiimetin liderliginde ihracata dayali biiyiime modeli
uygulanmis ve doneminin iktisat politikasi; ithal ikameci anlayis ile egitim
yatirimlarina odaklanmak olmustur. 1996 yilina kadar toplam yedi adet “Bes Yillik

Kalkinma Plan1” basarili bir sekilde uygulanmistir, 19419

Kalkinma planlariyla sanayilesmeye yaptig: katkilar acisindan bakildiginda en biiytik
katkis1 egitime, ozellikle teknik egitime verilen onemdir. Cilinkii teknik egitiminin
gelisimi ile birlikte teknoloji desteklenmis ve olusturulan Ar-Ge ile teknoloji parklari
gibi alt yap1 kurumlariyla da sanayilesmede biiyiik bir ivme saglanmigtir.1% Sektorel
anlamda bakildiginda ise otomotivde meydana gelen teknolojik gelismeler oldukca
onemli olmaktadir. Gliniimiiz diinyasinin otomotiv sektoriinde s6z sahibi olan
tilkelerin pazar paylarimi genisletebilmek icin teknolojik gelismeye verdikleri 6nemi

her gecen giin arttirmalari da bu durumu kanitlar niteliktedir. Giiney Kore’nin

1% TMMOB Sanayi Kongresi- 2007 Oda Raporu, “Ulke drnekleri ile Kalkinma ve Sanayilesme
Modelleri”, 72.

1951997 yilinda Asya krizi ortaminda bes yillik orta vadeli uygulamalara son verildi ve bunun yerine
kisa vadeli programlar uygulanmaya bagslandi.

1% Umut Cakmak, “Giiney Kore’nin Ekonomik Kalkinmasinin Temel Dinamikleri (1960-1990)”
(Stileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, .21, s.1, 2016, 151-
171), 1.
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kalkinma agisindan elde ettigi basarisinin altinda da siiphesiz iilkenin 6nde gelen

sektorlerinden olan otomotivde teknolojik gelismelere verilen énem yatmaktadir. 1%

Sanayilesmenin yogun bir sekilde gergeklestigi bu donemde, Gliney Kore otomotiv
endiistrisinin gelisme hikayesi de 1955 yilinda baglamistir. Koreli isadami1 Choi Mu-
Seong ve iki kardesinin ABD ordusuna ait bir Jeep’ in motorunu modifiye etmeleri
ile Sibal'®® isminde askeri tarzda araci iiretmislerdir. 1960 yilma gelindiginde ise (¢
kardes Sinjin ismi ile ilk yerli otomobil sirketlerini kurarak otomotiv sektoriine
adimlarini atmuslardir. **° Ayni sirket, Toyota ile teknolojik lisans anlasmasina imza
atarak Toyota’nin tiim teknolojik bilgilerini kullanma hakki elde etmistir. Ciinkii;
teknoloji kopyalamak ve teknoloji satin almak “Uluslararasi Fikri Miilkiyet Hukuku”
gecerli olmadan Once llkeler tarafindan kolaylikla uygulaniyordu ve Giiney Kore
Devleti de bu yontemi izlemistir.?° Toyota ile yapilan bilgi ortakligmin ardindan
Guney Kore Devleti otomobil sektoriinii gelistirmek amaciyla, 1961 yilinda Sanayi
Standardizasyon Kanunu ¢ikarmis ve bu kanun ile otomobil sektoriiniin belirli kalite
standartlarina ulasmasini, diinya c¢apinda rekabet edebilecek diizeye erismesini
saglamistir. 1962 yilinda ise hiikiimet, otomobil sanayisini koruma amaciyla
Otomobil Endiistrisi Tegvik Politikas: programini agiklamis ve bu programla beraber
i¢ pazarda Uretim yapan firmalar disindaki tiim yabanci firmalarin tretimleri

yasaklanmuigtir.

1960’11 yillarda baslayan kalkinma planlariyla birlikte yerli otomobil iireticileri
onemli gorevler iistlenmistir. Ulkede yatirnm yapan yabanci sirketlerin {iretimleri
durdurulmus, yerel ortaklarla is yapma zorunlulugu getirilmis ve yerli otomobil
iireticilerinin ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Bunun sonucunda; ayni yil igerisinde 3
adet otomobil firmasinin kurulmasini saglamistir. Bunlardan ilki, 1962 yilinda
modern iiretim tesisleri ile kurulmus ilk Koreli otomobil sirketi olan Saenara adl
otomobil sirketidir. Bu sirket, Nissan Motor ile teknolojik igbirligi yapmistir. Yine
ayni y1l icerinde kurulan ve yerli Ureticilerden biri olan Ssaangyong Motor Sirketi

olarak da bilinen Ha Dong-Hwan otomobil sanayi sirketidir. Son olarak;

197 Jiahe Hu ve dig. “Otomotiv Sektoriinde Teknolojik Gelismenin Onemi: Tiirkiye ve Giiney Kore
Karsilastirmas1” (Izmir Ekonomi Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret ve
Finansman Bolimi, 2011), 15-16.

198 age, 8.

19 frem Kizilca, “Devlet Destegi Olmadan Teknoloji Gelistirilir Mi? Kore Otomobil Ornegi”
(TEPAV, Nisan-2014), 4.

200 Jiahe Hu ve dig., age, 8.
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Kyeongseong Precision Sanayi olarak iiretim yapan tretici sonrasinda Kia Sanayi
olarak isim degisikligine gitmis ve Mazda ile isbirligi yaparak Uretimine devam

etmistir.2%

Asya iilkeleri 1970’11 yillarda, sanayi alt yapisinin olusmasina Onemli katkilar
saglayan devlet destekli yardim faaliyetlerinden yararlanmiglardir. Giicli ve
giivenilir bir sanayi altyapisinin varligt ise; Asya iilkelerinde siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiylimeyi beraberinde getirmis ve hizli bir sanayilesme siireci baglamistir.
Akdeve (2013, 331)’e gore; “Ihracat, ekonomik biiyiime ve istihdam hizla artmustir.
Buna bagli olarak yoksulluk ve gelir dagiliminda diger iilkelere gore daha basarili
olduklar1 gériilmiistiir.” 2°2 Devlet tarafindan yatirim tesvikleri uygulanmis, bazi
sektorlere oncelik verilmis ve dncelik verilen bu sektorlere saglanan uzun siireli vergi
muafiyetleri, bolgelere gore farkli tesvik siireleri uygulamalari, ihracat¢i firmalara
teknolojik yenilikler a¢isindan avantaj saglayan tesvikler yatirimlara olumlu katkilar

saglamigtir.2%3

1970’lerin otomotiv sektoriinde, sektoriin hizla biiylimeye basladigini goren
hiikiimet, 500 bin arag iiretimini hedefleri arasma koymustur.?** Uretim hedeflerinin
artmasinin yani sira ilk yerli liretim araci; Pony de 1975 yilinda Hyundai Motors
tarafindan tretilmis ve biiylik ¢ogunlugu Giiney Amerika llkelerine olmak iizere
ihrag edilmeye baglamistir. Fakat 70’li yillarda meydana gelen Petrol krizi ile buyik
Olgiide etkilenen ve daralma yasayan Ulke, otomotiv endiistrisinin bu durgunlugu
atlatmasi i¢in hiikiimet 1982 yilinda Automobile Industry Rationalization Policy adi
altinda yeni bir politika uygulamaya baslamis ve programla birlikte temelde dort
biylk otomotiv dreticisi olan Hyundai, KIA, General Motors ve Asia Motors

arasindaki rekabetin azaltilmas1 amaglanmustir.2%®

80’11 yillarin Giiney Koresi’'nde otomotiv sanayi entegrasyonunun ardindan
uluslararasi1 firma olma yolunda isim degisikliklerinin, birlesmelerin ve Uretimde
model ¢esitliliginin meydana geldigi, iiretimin oldukg¢a arttigi bir donem olarak
nitelendirilebilir. Ornegin; Kia Sanayi ismini Kia Motor Sirketi olarak

201 Jiahe Hu ve dig., age, 9.

202 Erdal Akdeve, “Gegmisten Giiniimiize Tiirkiye’de Tesvikler ve Ulke Uygulamalar1” (Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, s.37, Temmuz 2013), 331.

203 age, 331.

204 Jiahe Hu ve dig., age, 9.

205 Kizilca, age, 4.
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degistirmistir.?% 80’lerin sonuna dogru yeni iiriinleriyle ABD pazarina giris yapan
Giiney Kore, yliksek ihracat rakamlarina ulagmasiyla beraber ayni siiregte bazi teknik
aksakliklardan dolay1 da olumsuz geri doniisler almistir 2°7 fakat; diinyanin en biiyiik
pazarindan ¢ekilmek yerine marka tasarim, imalat ve uzun siireli Ar-Ge galismalarina
daha da hiz vermistir. TUm bunlarla beraber Kore otomobil endistrisinin daha heniiz
yeterince rekabetgi bir seviyeye gelememesinden dolayi, otomobil ticaretinin
serbestlesmesine hala izin verilmemistir. 2°8 Tasit araci iiretiminde diger iilkelerden
farkli bir yol izleyen Giiney Kore ihracat odakli imalati ikame etmis olup, bir¢cok
ithal ikameci yaklagimin aksine ithal ikamesinde rekabeti sinirlayan g¢esitli koruma
politikalar1 uygulamistir. Bu nedenledir ki; Hyundai Motor 1980’li yillar boyunca
tilkedeki iiretime hakim konumda tek firma olmustur. Kia ve Daewoo ancak 1980’11

yillarm sonlarinda piyasaya girebilmislerdir.%®

1990’1 yillarin sonuna gelindiginde ise artik kalitesinin de yiiksekligine dikkat
etmeye calismis, kalitenin yaninda yakit tiiketimi, ¢evreciligi ve ergonomiciligi de 6n
planda tutan araglar da tiretmeye baslamistir.?° 1998 yilinda ekonomik kriz, sektorde
degisikliklere neden olmus ve yabanci arag ithalati artmistir. Asagida yer alan tablo
3.27°de ara¢ segmentlerine gore Giiney Kore otomotiv liretim bilgileri verilmistir.
Buna gore; iretim yildan yila artig gostermis, bir 6nceki yila gore 2008 iiretim
rakamlar1 %6.8 diigsmiistiir. Bu azalis bir sonraki yil da devam etmis olup kriz 6ncesi
seviyesine ulasmasi 2010 yilinda mimkiin olmustur. Segmentlerine gore
degerlendirildiginde ise; otomobilin %90 gibi bir oranla 6nemli bir pay almis oldugu
gorilmektedir. Tabloda yer almayan 2016 yili rakamlar1 ise yine 4 milyonu askin

olup, diinyanin 6.en biiyiik iireticisi konumundadir. 2%

206 Jiahe Hu ve dig., age, 11.

207 Kizilca, age, 5.

28Jiahe Hu ve dig., age, 10-11.

209 Giilay Babadogan Tarak¢ioglu, “Giiney Kore Cumhuriyeti Ulke Raporu” (T.C. Basbakanlik, Dis
Ticaret Miistesarlig, Thracati Gelistirme Etiid Merkezi, Nisan-2011), 7.

210 Kyzilca, age, 5.

211 ywww.oica.net [ 20.05.2017]
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Tablo 3.27: (2000-2015) Guney Kore Otomotiv Sektorti Ara¢ Segmentlerine
GOre Uretim Bilgileri
Yil Otomobil | HTA ATA Diger | TOPLAM
2000 | 2.602.008 | 464.123 | 30.738 | 18.119 | 3.114.998
2001 | 2.471.444 | 435.550 | 21.711 | 17.624 | 2.946.329
2002 | 2.651.273 | 444914 | 33.269 | 18.128 | 3.147.584
2003 | 2.767.716 | 359.629 | 34.171 | 16.354 | 3.177.870
2004 | 3.122.600 | 302.864 | 30.000 | 14.000 | 3.469.464
2005 | 3.357.094 | 227.241 * 115.015 | 3.699.350
2006 | 3.489.136 | 308.959 | 28.621 | 13.386 | 3.840.102
2007 | 3.723.482 | 320.051 | 26.397 | 16.378 | 4.086.308
2008 | 3.450.478 | 337.853 | 25.514 | 13.837 | 3.826.682
2009 | 3.158.417 | 320.286 | 22.984 | 11.239 | 3.512.926
2010 | 3.866.206 | 367.150 | 26.558 | 11.827 | 4.271.741
2011 | 4.221.617 | 397.685 | 26.426 | 11.366 | 4.657.094
2012 | 4.167.089 | 359.010 | 26.291 9.376 4.561.766
2013 | 4.122.604 | 294.962 | 88.136 | 15.727 | 4.521.429
2014 | 4.124.116 | 287.952 | 95.560 | 17.304 | 4.524.932
2015 | 4.135.108 | 308.872 | 94.029 | 17.948 | 4.555.957

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir. [20.05.2017] (*ATA
2005 degerleri HTA ile birlikte verilmistir.)

Asagida yer alan grafik 3.8’de de belirtildigi iizere, otomobil iretiminin diger
segmentlere gore agirhigini korudugu goérulmektedir. Genel olarak artan bir trend
izleyen otomobil segmenti, kiiresel krizden dolayr bir kirilma yasamis fakat; 2010

yilina gelmeden kriz 6ncesi liretim seviyesini yakalamay1 basarmistir.

Grafik 3.8 (2000-2015) Guney Kore Otomotiv Sektori
Arac¢ Segmentlerine Gore Dagilim
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Tablo 3.27°de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmstir.
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Giiney Kore otomotiv endiistrisinin bu kadar siirede gelismesinin ve diinya ¢apindaki
kendi markasim1 yaratmasinin altindaki en Onemli neden olarak sanayi
politikalarindaki basarisi ile beraber i¢ dinamikleri oldugu sdylenebilir. Giiney Kore
25 milyonu #? agkin isgiiciiniin biiyiikliigii ve ucuz olmasi sayesinde otomotiv
sektoriinlin  montaj sanayinde hizli bir gelisme katetmesini saglamistir.
Transformasyon siireci olarak adlandirilan Giiney Kore’nin 80’li yillarinda, i¢ pazar
dinamiklerini ortaya c¢ikaran ve yerli ireticiyi destekleyen hiikiimet politikalariyla
bebek endiistrilere verilen tegvik paketlerinin yani sira i¢ talebin yalnizca yerli tiretim
ile karsilanmasi i¢in de biiylik ¢caba harcamigtir. Ayrica yine ayni yillarda elektronik
ve otomotiv sektdrii yogun bir sekilde gelisme gostermistir.?'® Oyle ki; ihracatta,
1980’lerin baglarinda diinya siralamasinda 30.sirada yer alirken, 2000’lerden sonra
6.siraya yiikselmistir.?** Ulkenin 6nemli ihracat kalemlerini olusturan diger sektorler
arasindaki konumuna bakildiginda ise 2.sirada yer almaktadir. Yalnizca otomobil
ihracatt bakimindan degerlendirildiginde; 41 milyar dolar1 askin ihracat hacmiyle
iilke icinde %8’e?'® yakin bir yer kapladigimi ve iilke ekonomisi bakimindan oldukca

onemli bir yere sahip oldugu belirtilmektedir.

Tablo 3.28a ve 3.28h° de gorildiigi tizere, Giiney Kore otomotiv pazarinin %90’1
yerli markalardan olusmaktadir. 1995 yilinda Giiney Kore pazarina giren Samsung
firmas1 2000 yilina kadar tek bagina {iretim yaptiktan sonra Renault markasi altinda

liretimine devam etmistir.

Giiney Kore yan sanayisi, ana sanayiyle paralel bir gelisim izlemis, hizli biiylimeyi
yakindan takip etmigtir. 1985 yilindaki 1.69 milyar dolarlik tiretimin 1993 yilinda

12.3 milyar dolara ¢ikmas1 da bunu gdstermektedir. 218

ii. Guney Kore Sanayi Politikalar1 ve Ar-Ge calismalari: Giiney Kore’nin
uyguladig1 sanayi politikalarinin 6nemli bir 6zelligi secici sanayi politikalari

olmalaridir. Diger bir ifadeyle, ulusal ekonomik refahi uzun vadede artirma amaciyla

212 ywwww.google.com.tr [20.11.2016]

213 Erhan Atay, “Krizden Inovasyona: Giiney Kore Ornegi” (Dumlupmar Universitesi Dpujss
Dergisi, ¢.2, Nisan-2012), 1.

214 Kizilca, age, 1.

215 http://atlas.media.mit.edu/tr/profile/country/kor/ [25.11.2016]

216 Alex Greenbaum, “The Globalization of the Korean Automotive Industry” (Economic Strategy
Institue, America, 2002), 6.
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belirli sanayileri ve sektorleri gelistirmeye oncelik veren yontemleri igermektedir.t’

S6z konusu sanayilerden biri otomotiv olup; bilim ve teknoloji politikalariyla
desteklenmis, kalkinma planlarinda da kapsamli ele alinip rekabet giici 6nemli
tartisma konular1 arsinda yer almustir. 28 Bununla ilgili olarak uygulamada; 400
milyon dolarlik yatirim yapilan bir proje baslatmis olup, proje kapsaminda hiikiimet
Hyundai-Kia Motors’u stirekli desteklemis, hiikiimet ve sanayi arasinda yakin bir
iliski kurmaya calismis ve bir¢ok yonden yardimci olmasi beklenen Otomotiv

Teknoloji Okulu kurulmustur.

Tiim diinyada otomotiv sektoriinde yapilan iiretim miktar1 artarken, Ar-Ge’nin 6nemi
de giin gegtikge artmistir. Glney Kore otomotivinde 2007 yilinda yapilan toplam
yatirim 76 milyar dolar iken bu rakam 2015 yilina gelindiginde 99 milyar dolara
yiikselmistir. Ar-Ge’nin pastadan aldigr paya bakildiginda ise 2007 yilindaki
yiizdesini korumakta olup 2015 yilinda da %3 seviyesinde kalmigtir.?1°

Asagida yer alan tablo 3.28a ve tablo 3.28b’de Giiney Kore igerisinde yer alan
iireticiler verilmistir. Uretimin toplam seviyesine bakildiginda; 2007 yilinda 4 milyon
adetin tizerine ulasmis oldugu 2008 kriziyle beraberinde bir diisiis yasadigi
gorilmektedir. Diger birgok {iretici iilkenin aksine hizli bir sekilde toparlanmis ve
kriz ©ncesi Oretim seviyesinin Ustiine ¢ikmistir. Bu durumun en onemli nedeni
olarak; uygulanan sanayi politikalar1 olarak belirtilebilir. Ayrica tablolara
bakildiginda genel olarak firmalarin sabit kaldig1 fakat kendi biinyesi igerisinde yer

alan tiretici sayisinin azalmis oldugu gézlenmektedir.

27 Ebru Aricioglu, “Kalkinma Kavramina Kiiresellesme Persfektifinden Bir Bakis” (Nigde
Universitesi [iBF Dergisi, c. 5, s. 1, 2012), 48.

218 Greenbaum, age, 6.

219 Strategy&Automotive, 2015, 2. https://www.strategyand.pwc.com/media/file/Innnovation-1000-
2015-Auto-industry-findings.pdf [02.02.2017]
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Tablo 3.28a: (2000-2015) Giiney Kore Otomotiv Sektorii Firmalara Gore Uretim Degerleri

Firmalar Ureticiler 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Daewoo 624.534 387.134 - - - - 5.900 -
DIREIOE Daewoo-KD 91.716 116.555 - - - - - -
Hyundai 1.525.167 | 1.513.447 | 1.702.227 | 1.646.385 | 1.673.728 | 1.683.760 | 1.386.904 | 1.706.727
HYUNDAI Hyundai-KD 58.150 42.042 55.826 181.606 227.255 241.988 - -
Kia 803.394 851.642 871.812 852.263 831.774 | 1.105.170 - -
Kia-KD 101.610 111.312 11.960 17.181 33.564 60.142 - -
Samsung Samsung 28.787 - - - - - - -
Ssangyong - 125.020 161.014 151.696 139.345 135.901 - -
Ssangyong Ssa”l%ong' ; 3.293 1718 7,618 5.013 2.242 i i
Daewoo - - 309.843 400.578 809.940 646.788 - -
GM- Daewoo-KD - - 97.064 119.978 227.951 507.763 - -
DAEWOO -
Dae"}‘g’ DI - - 3.362 44766 | 115.846 ; ; ;
GM GM-Daewoo - - - - - - 779.630 940.548
Tata - - - - - - 7471 11.175
TATA Tata- : : : : _ _ _ _
Daewoo
KIA Kia - - - - - - 1.150.289 | 1.118.714
SAIC Ssangyong - - - - - - 117.123 122.857
MAHINDRA | Ssangyong - - - - - - - -
Renault - - - - - - - 63
RENAULT Samsung - 68.679 116.963 117.629 80.906 118.438 161.299 180.965
TOPLAM TOPLAM | 3.114.998 | 2.946.329 | 3.147.584 | 3.177.870 | 3.469.464 | 3.699.350 | 3.840.102 | 4.086.308

Www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmustir. [20.05.2017] (- : Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)
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Tablo 3.28b: (2000-2015) Giiney Kore Otomotiv Sektdrii Firmalara Gore Uretim Degerleri

Firmalar Ureticiler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Daewoo = = = = = = = =
DAEWOO Daew00-KD - - - - - - - -
Hyundai 1.673.580 | 1.606.879 | 1.713.375 | 1.892.254 | 1.905.261 | 1.680.044 | 1.876.408 | 1.858.395
Hyundai-KD - - - - - - - -
HYUNDAI Kia - 1.137.176 | 1.416.781 | 1.583.921 | 1.585.685 | 1.444.981 | 1.712.485 | 1.718.467
Kia-KD - - - - - - - -
Samsung Samsung = - = - = - - =
Ssangyong - - - - - - - -
Ssangyong Ssangyong- _ ) _ ) . : - -
KD
Daewoo - - - - - - - -
GM- Daewo0o-KD c - c - z - - -
DAEWOO Daewoo DI- ] ] ] ] ] ] ] ]
KD
GM GM-Daewoo | 813.023 532.191 744,096 810.854 785.757 782.721 629.230 614.808
TATA Tata 10.669 8.131 9.039 - - - - -
Tata-Daewoo - - - 9.346 5.281 9.469 11.173 10.515
KIA Kia 1.055.152 - 80.067 - - - - -
SAIC Ssangyong 81.445 34.703 - 113.249 - - - -
MAHINDRA | Ssangyong - - - - 119.142 130.198 140.259 -
Renault 45.260 20.942 276.200 243.365 155.872 132.307 153.150 206.564
RENAULT Samsung 144.048 171.462 - - - - - -
TOPLAM TOPLAM | 3.826.682 | 3.512.926 | 4.271.741 | 4.657.094 | 4.561.766 | 4.521.429 | 4.524.932 | 4.555.957

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullamlarak hazirlanmistir. [20.05.2017] (- : Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)

87



http://www.oica.net/

3.3. Gelismekte Olan Ulkelerde Otomotiv Sektoriiniin Durumu

3.3.1. Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) Otomotiv Sektort

21.yilizy1lin ekonomileri incelendiginde, 6zellikle Asya iilkelerinin ekonomide agirlik
kazanmaya basladig1 gorilmektedir. Bunlardan biri de CHC’dir. 4000 yillik tarihi, 1
milyar1 askin niifusu ve 9.6 milyon km? lik yiizél¢iimii ile yiiksek bir potansiyele
sahip olan Cin, son otuz yilda yakaladig: yiiksek ve istikrarli biiylime rakamlariyla da
adindan oldukga soz ettirmektedir. Ayrica, sahip oldugu yiiksek niifusuyla bol ve

ucuz isglicii olanagi elde etmis, 6nemli bir liretim avantaji yakalamistir.

Bu boliimde; 28 milyonu askin motorlu arag iiretimiyle®? oldukca dikkat ceker
duruma gelen CHC nin ekonomik gelisimi ve otomotive yansimasi, olusturulan OEB
ve DTO iiyeliginin sektore etkileri, ilgili alanda yapilan galismalar ve iilkede yer alan

ureticiler incelenmektedir.

i.CHC Ekonomisinin Gelisimi ve Mevcut Durumu: 1970’li yillarin sonlarina
dogru Sosyalist Piyasa Ekonomisi ad1 altinda ekonomik reformlara hiz veren CHC,
1953-1980 yillar1 arasinda merkezi fiyatlandirma politikalar1 uygulamis ve iilke
ekonomisi biiyilk oranda devlet kontroliinde yonetilmistir. Uretim, hiikiimetin
belirlemis oldugu plan cergevesinde gerceklestirilirken, arz-talep iligkisi s6z konusu
olmamistir. 2! Kisacas1; 70’lerin sonuna kadar kapali bir ekonomi izleyen CHC,
bliylime ve refah artiglarinda sorun yasamasi ile ekonomisinde koklii degisim karari
almistir. Deng Xiaoping’ in Onderliginde, iilkede kapali ekonomi anlayis1 terk

222 ye ok yiksek biiyiime

edilerek, bir reform ve disa agilma siireci baglamis
rakamlar1 yakalamustir.??® Resmi CHC istatistiklerine gore; 1978-2003 doneminde
GSYIH yilda ortalama % 9.5 oraninda bir blylime elde edilirken, mutlak yoksulluk
altinda yasayanlarin oran1 da bilyiik capta diismiistiir. 24 Yilmaz (2012, 3)’mn

ifadesine gore; kapitalizmi benimseyen Cin kiiltiirlii diger iilkelerle birlikte 1978

220 \www.oica.net [11.01.2017]

221 Hasan Karaarslan, “Cin Halk Cumhuriyeti'nin Sahip Oldugu Gii¢ Unsurlari Cergevesinde
Gegmisinin, Bugiiniin ve Geleceginin Degerlendirilmesi” (Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararas1 iliskiler Anabilim Dali, Uluslararas: iliskiler Bilim Dal,
Istanbul, 2012), 38.

222 1978 déneminin ardindan &zellikle 1980-1990 yillar1 arasindaki on senede kolektif, 6zel ve yabanci
sermayeli isletmelerin sayist yaklasik % 10 biiyiimiis, toplam i¢inde % 54,5 oraninda bir pay almistir.
223 Miisliime Narin, “Cin Ekonomisindeki Biiyiimenin Diinya ve Tiirkiye Uzerindeki Etkileri”, 224.
http://www.ayk.gov.tr/

224 {lkay Yilmaz, “Cin Ekonomisi’nde Biiyiimenin Dinamikleri” (Tartisma Metni 2012/77, Tiirkiye
Ekonomi Kurumu, Eylul, 2012), 2.
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yilia ait CHC ekonomisi kiyaslandiginda adeta bir utang nedeni olmus ve yapilan

reformlarla ekonomik sorunlara ¢oziim aranmustir.??®

Asagida yer alan tablo 3.29°da 1978 yil1 baz1 Asya iilkeleri ve ABD dolar1 cinsinden
GSYIH degerleri verilerek karsilastirma yapilmistir. Buna gére CHC, 1978
ekonomik reformun éncesinde GSYIH cinsinden bir¢cok Asya iilkesinin gerisinde yer

aldig1 goriilmektedir.

Tablo 3.29: 1978 Yihinda Cin ve Bazi Dogu Asya Ulkelerinin
Satin Alma Giicii Paritesine Gore GSYIH Diizeyleri

ULKE GSYIH(ABD $)
Cin 452,51
Hong Kong 5,368.79
Japonya 7,325.96
Guney Kore 2,315.30
Singapur 4,468.62
Tayvan 2,582.54

Ilkay Y1lmaz, Cin Ekonomisi’nde Biiyiimenin Dinamikleri, (Tartisma Metni 2012/77,
Turkiye Ekonomi Kurumu, Eylul, 2012), 3.’ten yararlanilarak hazirlanmistir.

Reformla birlikte gelirler artmis, beraberinde GSYIH degerinde de artis saglanmustir.
Halkin satin alma giicii yiikselmis ve dayanikli tiiketim mallaria olan talebi de
arttirmistir. Ekonomide yasanan canlanma sanayinin de gelisimini saglarken kiiresel
krizin sonrasinda hizl1 bir bilyiime siirecine girmistir.??® Benzer sekilde; asagida yer
alan grafik 3.9’da bir GSYH karsilastirmas yapilmistir. Buna gére; CHC’ nin kiresel
krizin sonrasinda yakaladigi biiytime hiz1 ve ulagilan 11.065 milyon dolarlik GSYH

degeriyle diinyanin en iyi ekonomileri arasinda yer almakta oldugu goriilmektedir.

225 Yilmaz, age, 3.

226 Enes Senel, “Cin ve Tiirk Ekonomilerinin Ticari Iliskileri ve gelistirilmesi I¢in Uygulanacak
Politikalar” (Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali, Kahramanmaras, Haziran, 2013), 6.
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Grafik 3.9: (1960-2015) CHC, Japonya, Almanya ve Tiirkiye’nin
GSYH Degerleri Karsilagtirmasi

http://data.worldbank.org [12.01.2017]

ii.Otomotiv Ana ve Yan Sanayi: CHC’de ozellikle 1992°den itibaren yabanci
sermayeli kuruluslarin hizla artmasi ve tarife engellerinin de azalmasiyla birlikte son
yillarda DYY’ larda 6nemli Olgude bir artis saglanmigtir. Beraberinde, sanayinin
bircok alaninda da iiretim artismi getirmistir.??’ Bunun yaninda, iilkede ihracata
dayal1 son derece rekabetci ve dinamik imalat sanayi insa edilmis; en hizli gelisen
sanayilerden biri otomotiv sanayisi olmustur. Hem ana sanayisi hem de yan sanayisi
ile birlikte gosterdigi biiyiime hiz1 oldukca dikkat gekmektedir. Oyle Ki; istatistiklere
bakildiginda CHC, otomotiv sektdriinde diinyanin en biiylik {ireticisi olmanin

yaninda ayrica en biiyiik pazar1t konumuna da gelmistir.

Tablo 3.30: (2012-2016) CHC’nin Sektorlere Gore
Gerceklestirmis Oldugu ihracat Hacmi (FOB $)

2012 2013 2014 2015 2016
Otomotiv 18.890.316,43 | 16.604.807,85 | 19.727.192,14 | 21.621.323,31 | 30.047.142,32
Konfeksiyon 1.741589,63 | 858.124,74 | 1.306.164,62 | 2.131.764,71 | 2.319.468,77
Tekstil 7.398.181,53 | 14.546.988,40 | 15.678.555,17 | 10.314.424,87 | 10.139.886,49
Yas Meyve-Sebze * * * * *
M,\jﬁ’r‘fu?ﬁ:ﬁe 142.629,00 | 190.47966 | 27012370 | 232.691,99 10.805,15

www.uib.org.tr sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir. [13.01.2017]
(*: Veri bulunmamaktadir.)

227 Gebze Ticaret Odasi-Ticaret Boliimii, “Cin Halk Cumhuriyeti Raporu” (Ekim, 2014), 8
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Tablo 3.30° da son bes yila ait CHC’de farkl1 sektorlerle ilgili olarak ihracat verileri
yer almaktadir. Bu sektorler arasinda, otomotivin diger sektorlere gore daha fazla
ihracat payima sahip oldugu goriilmektedir. Thrag edilen iiriinler biiyiik 6l¢iide fiziksel
isgiicii ile iretilen, diisiik katma degerli olmaktadir. Bununla birlikte ihra¢ yapilan
ilkeler arasinda biiyiik Ol¢tide; ABD, Japonya, Kanada, Almanya ve Kore yer
almaktadir. 22 Bununla birlikte; otomotiv yan sanayi, hizla biiyiiyen ana sanayinin
talebini karsilayamamakta ve sektorde ihracatin biylkligii kadar ithalat da

gerceklestirilmektedir.?%°

Tablo 3.31: (2000-2016) CHC’de Yer Alan Motorlu Arac Uretimi

Yil Otomobil HTA ATA Diger | TOPLAM
2000 604.677 | 1.374.489 | 81.950 7.953 | 2.069.069
2001 703.521 | 1.459.686 | 157.073 | 11.496 | 2.334.440
2002 1.101.696 | 801.935 | 969.358 | 413.815 | 3.286.804
2003 2.018.875 | 1.871.111 | 487.000 | 66.700 | 4.443.686
2004 2.480.231 | 2.133.740 | 541.813 | 78.712 | 5.234.496
2005 3.931.807 | 983.931 | 617.293 | 175.390 | 5.708.421
2006 5.233.132 | 1.130.222 | 719.212 | 195.333 | 7.277.899
2007 6.381.116 | 1.431.311 | 726.024 | 344.005 | 8.882.456
2008 6.737.745 | 1.216.747 | 1.224.800 | 119.888 | 9.299.180
2009 | 10.383.831 | 1.573.546 | 1.704.407 | 129.210 | 13.790.994
2010 | 13.897.083 | 1.946.820 | 2.259.161 | 161.697 | 18.264.761
2011 | 14.485.326 | 1.845.372 | 1.923.839 | 164.339 | 18.418.876
2012 | 15.523.658 | 1.874.738 | 1.704.319 | 169.093 | 19.271.808
2013 | 18.084.169 | 1.976.709 | 1.882.185 | 173.762 | 22.116.825
2014 | 19.928.505 | 1.870.694 | 1.770.109 | 162.292 | 23.731.600
2015 | 21.143.351 | 1.792.788 | 1.467.217 | 163.894 | 24.567.250
2016 | 24.420.744 | 1.751.991 | 1.756.888 | 189.171 | 28.118.794

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir. [13.01.2017]

2014 wverilerine gore; ABD’de her 1000 kisiye 600 civarinda, Japonya’da 320
dolayinda ara¢ diiserken bu rakam CHC’de 44 olarak belirlenmistir.2° Diinya
motorlu ara¢ ortalamasinin 137 oldugu gbéz Oniine alindiginda, CHC otomotiv

pazarinin ortalamanin ¢ok altinda kaldigi asikar olup, 25 milyona ulasan motorlu

228 Elmas, age, 21.
229 DEIK, “Tiirk-Cin Is Konseyi Cin Ulke Biilteni” 2014, 41.
230 age, 41.
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ara¢ pazari ile diinyanin yakindan takip ettigi en biiyilk pazar konumundadir.?3!
Bununla birlikte; CHC’nin niifusunun biiyiikliigiine ragmen otomobil sahipliginin
hala diisiikk seviyelerde seyretmesi piyasanin giin gectikge biiyliyecegine ve talep

artisinin saglanacagina dair varsayimlar1 dogurmaktadir.32

Grafik 3.10: (2000-2016) CHC’de Yer Alan Motorlu Arag Uretimi
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Tablo 3.31 den yararlanilarak hazirlanmistir.

Yukarida verilen grafik 3.10 incelendiginde; CHC’de yapilan otomotiv iiretiminde
otomobil segmentinin digerlerine gore olduk¢a dnde oldugu ve artan bir seyir ¢izdigi

g6zlenmektedir.

Grafik 3.11: (2000-2016) Diinya Motorlu Arag¢ Uretiminde Onemli Ureticiler
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Tablo 4.13a ve 4.13b’deki veriler kullanilarak hazirlanmistir.

231 ODD-Otomotiv Distribiitérleri Dernegi, “Otomotiv Sektorii Kiiresel Rekabette Tesviklerle
Gtigleniyor” (s.65, 2016), 18.
232 Elmas, age, 21.
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Grafik 3.11° de goriildiigii tizere CHC, 2009 yil1 ve sonrasinda otomotiv iiretiminde
ABD ve Japonya’nin éniine gecmistir. Oyle ki; 2010 yilina gelindiginde dnemli bu
iki Ureticiden 2 kat daha fazla arag iiretir olmus, 2016 yil1 rakamlariyla da agik ara
farkla liderligi iistlenmistir. Otomotiv Uretiminde yasanan artigla beraber; hammadde
ihtiyact ve ithalati da artmistir. “Hammadde ithalat1 ilk sirada yer almakla birlikte,
otomotiv sanayisinde kullanilan ¢esitli cihazlar ve otomobiller de iilkenin ilk on

ithalat {irinii arasinda yer almaktadir.” 23

iii.CHC’de Yaratilan OEB’ler ve Otomotiv Sektoriine Etkisi: CHC’de soz
konusu 1978 reformunun ayrilmaz bir parcasi olarak; Ozel Ekonomik Bolge
(OEB)’ler yaratilmistir. OEB’lerin amaci esasinda; ekonominin disa agik ve daha
etkin olmasi olarak planlanmis olup, yerli ve yabanci bircok yatirimin da faaliyet
gdstermesini saglamistir. (Y1ilmaz, 2012, 6)’1n ¢alismasinda belirttigi {izere; OEB’ler
sayesinde yurt i¢cinde diger firmalarla kurulan ortakliklar, zamanla say1 ve biiyiikliik
bakimindan artmis, yabanci sermayenin ve yabanci sermaye vasitasiyla bu bolgelere
giren yeni teknolojilerin yurticine yayillmasina da aracilik etmislerdir. Bunun
yaninda; sahip oldugu kaliteli alt yapisi, isgiiciiniin ucuz ve neredeyse sinirsiz olusu,
Olcek ekonomileri ile elde ettigi diisiik maliyetler sayesinde yabanci yatirimcilar
ceken 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Ornegin; 2009 yilma ait Worldbank
imalat sanayi saatlik tcret verilerine gore; ABD’de 24.99 dolar, Japonya 19.75 dolar,
Norveg’te 48.54 dolar iken CHC’de 1.75tir. 23 Isgiiciiniin ucuzlugu yatirimeilarin
dikkatini ¢eken bir faktdr olmustur. Ik &rneklerini Hong Kong ve Tayvan’a yakin
eyaletlerde sergileyen OEB’ler, yabanci yatirim serbestisi ve vergi indirimi gibi

politikalari ile basarili olunca sayilarmi arttirmgtir.23

1994 yilinda yayimlanan Devlet Sanayi Politikalar1 Programi® na gore; CHC
hiikiimeti alt1 temel sektor belirlemis ve bu sektorlere 6zel egilim gostermistir. S6z
konusu sektorlerin arasinda yerini alan otomotiv de hiikiimetin yakindan ilgilendigi

sektorler arasinda olup, yabanci yatirnmcilarin dikkatini cekmek amaciyla OEB’ler

2383 TETSIAD- Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, Cin Halk Cumhuriyeti- Ulke
Raporu, Aralik, 2013, 7.

234 Senel, age, 4.

2% Sumru Oz, “Kiiresel Rekabette Yiikselen Bir Giig: Cin” (TUSIAD- Sabanci Universitesi (REF),
Aralik- 2006), 5.
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kapsamina almmistir. Oz (2006, 5)’e gore; diinyanin 500 biiyiik sirketinden
400’{iniin CHC’de yatirim1 bulunmaktadir.?*®

Otomotiv sanayisi adna tahsis edilen OEB’lerle ilgili olarak 2011 yilinda
T.C.Ekonomi Bakanligi’nin yaymnlamis oldugu rapora gore; 135 km?’lik bir alan
otomotiv sektorii kiimelenmesi icin ayrilmis, hiikiimet bu kapsamda yatirimcilara
bedava arsa tahsis etmis, kalifiye isgiicii adi altinda 6zel isgiici havuzlarindan
yararlanmiglardir. Neticede; fabrika kurmak ve {iretime geg¢mek yatirimcilarin

yalnizca 1 yilin1 almaktaydi.?’

iv.CHC’nin DTO Uyeligi ve Otomotiv Sanayisine Etkisi: CHC’nin ge¢mis
yillarda yapmis oldugu reformlar ve 2001 yilinda DTO iiyeligi sonucunda diger
tilkelerle olan ekonomik ve ticari iligkileri canlanmus, istikrarli ve yiiksek biiylime
oranlar1 yakalamistir. Bunun yaninda, bircok yasa degisikligine gitmis ve giimriik
vergilerini azaltmistir. 2004 yilinda anayasada yapmis oldugu degisikliklerle
tilkedeki iktisadi faaliyetlerde 6zel sektoriin roliinli 6ne ¢ikaran ve 6zel miilkiyetin

kamulastirilmasini engelleyen hiikiimleri anayasaya eklemistir.

Cin pazan tasit araglar1 piyasasinda diinyadaki en yiiksek satis rakamlarinin
gerceklestifi pazar haline gelmistir. Bununla birlikte iginde bulundugu DTO
liyeligine ragmen, yabanci bir otomotiv iireticisinin Cinli bir otomotiv firmasiyla
ortaklik yapmasi miimkiin olup, bu ortakligin % 50 oranin1 ge¢memesi

gerekmektedir.z®

v. CHC ve Ar-Ge: Diunyada Ar-Ge’ye verilen 6nemle birlikte CHC de ekonomik
gelismesini uzun vadede siirdiirebilir kilmak, calismalarin1 bilimsel ve teknolojik bir
temele oturtmak amaciyla girisimlerde bulunmustur. Oyle ki; Ar-Ge projelerine
ayrilan biitge siralamasinda; CHC diinyada ikinci sirada yer almaktadir.?®® Diger

taraftan CHC’de yer alan otomotiv iiretici sayisinin fazla olusu liretici bagina diisiik

236 Oz, age, 5.

237 T C.Ekonomi Bakanligi-Thracat Genel Miidiirliigii, “Cin Halk Cumbhuriyeti- Biiyiik Inci Deltas1”,
2011, 23.

238 Kargin, age, 46.

239 Gebze Ticaret Odasi- Ticaret Boliimii, age, 27.
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iretim yapilmasimna ve Ar-Ge’ye yapilan yatirnmlarin azalmasimma neden

olmaktadir.?*°

Asagida yer alan tablo 3.32a ve tablo 3.32b incelendiginde yillara gére CHC
otomotiv firma ve iireticileri verilmistir. Ureticiler arasinda birgok lisansh firma yer
alirken yerli ireticilerin de onemli bir pay aldig1 goriilmektedir. Tablolara gore
dikkat ceken en 6nemli husus; firma ve Uretici sayisinin olduk¢a fazla olusudur.
Durumun boyle olmasi; firmalara gore yapilan iiretim miktarin1 azaltmakta, 6lgek
ekonomilerinden tam anlamiyla faydalanilmasinin Oniine geg¢mekte, Ar-Ge

caligsmalarina ayrilan biit¢enin az olmasina neden olmaktadir.

Tablo 3.32a’ ya gore tiretici sayist az iken; kiiresel krizle beraberinde iiretici
sayisinda artig gorilmistiir. CHC’nin sahip oldugu ucuz is-giicinden yararlanmak
isteyen baz1 lisansli iireticiler liretimlerini bu bolgede devam ettirmis ve yerli birgok
Uretici de Uretim yapmaya baslamigtir. Diinya iiretim bilgileriyle karsilastirildiginda

CHC’nin hizli bir yiikselis gergeklestirdigi goriilmektedir.

240 Euler Hermes- Economic Outlook, “The Global Automotive Market” (No: 1210, August-
September, 2014), 10.
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Tablo 3.32a: (2000-2015) CHC Otomotiv Sektoriinde Gergeklestirilen Uretim

Firma Uretici 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 | 2007 |
FORD Ford 26.810 36.848 47.081 81.704 126.897 145.498 130.572 274.926
Volvo - - - - - 3.824 6.282
FUJI-SUBARU Fuji 1.000 2.200 1.700 2.500 800 - -
GM GM 30.067 57.874 - 168.991 191.327 346.697 842.078 989.119
HONDA Honda 32.000 52.560 57.420 127.920 245.610 254.820 370.920 463.998
1SUZU Isuzu 69.000 23.112 37.746 4.200 47.982 23.214 8.282 19.988
MITSUBISHI Mitsubishi 100 1.050 14.520 33.390 24.840 18.540 9.690 68.142
PSA Citroen 53.900 53.680 84.621 105.475 73.804 101.839 119.612 120.288
Peugeot - - - - - 82.250 92.667
VW VW 315.674 333.468 437.584 624.837 575.546 430.592 619.782 831.622
Skoda - - - - - 203.805
DAIHATSU Daihatsu - 1.300 73.100 103.780 45.160 1.290 60 2.586
FIAT Fiat - 6.610 23.969 37.030 23.911 32.856 30.902 15.974
lveco - - - 14.750 18.235 20.352 59.259
MAZDA Mazda - 10.140 24.720 84980 118.920 107.929 150.958 106.632
NISSAN Nissan - 102 48.558 60.648 71.754 179.034 218.016 295.865
SUZUKI Suzuki - 55.008 108.912 123.696 125.760 139.536 134.352 169.511
TOYOTA Toyota - 18.690 21.005 73.350 116.630 150.078 327.011 445.647
ANHUI Anhui - - - - - 175.421  209.880
ANHUI JIANGHUAI - - - - - 209.880
BEIJING Beijing - - - - - 373.593  454.272
BRILLIANCE Brialliance - - - - - 190.377 293.588
BYD China National - - - - - 60.135 100.376
CHANA Chana - - - - - 522.757 -
CHANGHE Changhe - - - - - 136.739 -
CHERY Chery - - - - - 307.232  387.880
CHINA NATIONAL China National - - - - - 59.610 100.252
DONGFENG Dongfeng - - - - - 352.328 437.035
FAW Faw - - - - - 479.287  690.712
FUJIAN Fujian - - - - - 49.145 84.138
GEELY Geely - - - - - 207.149 216.774
GREAT WALL Greatwall - - - - - 85.459  122.605
GUANGZHOU Guangzhou - - - - - 30.943 48.273
HARBIN Harbin - - - - - 265.019 231.488
KIA Kia - - - - - 230.834 105.538
NANGIJING Nanjing - - - - - 73.707 73.699
SAIC Saic - - - - - 60.901 105.910
ANHUI JIANGHUAI Anhui Jianghuai - - - - - 209.880

CHONGAQING LIFAN

Chongging Lifan

CHENZHOU JI'AO

Chenzhou Ji'ao

QINGLING MOTOR

Qingling Motor

ZIYANG NANJUN

Ziyang Nanjung

CHEN ZHOU Chen Zhou
HAFEI Hafei
HUNAN Hunan

RONGCHENG HUTAI

Rongcheng Huta

SHANDONG KAIMA

Shandong Kaima

TRUCK

Truck

SHANNXI

Shannxi

SICHUAN NANJUN

Sichuan Nanjun

XIAMEN KING LONG

Xiamen King Long

CHANGAN

BAIC

Baic

HINO

HEBEI ZHONGXING

Hebei Zhongxing

TANGJUN OULING

Tangjun Ouling

www.oica.net [20.01.2017]’den yararlanilarak hazirlanmugtir. ( - : Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)
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Tablo 3.32b: (2000-2015) CHC Otomotiv Sektoriinde Gerceklestirilen Uretim

Firma Uretici 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
Ford 244101 320230 407.342 375.854 472591 679.591 883.475 938.498
FORD Volvo 10778  14.944 - - - - - -
FUJi-SUBARU Fuji - - - - - - - -
GM GM 1.026.887 1.734.765 2.265.702 2.488.563 2.843.613 3.186.030 3.534.514 1.728.919
HONDA Honda 472.896 601.920 676.515 646.208 617.399 788.161 856.073 960.913
ISuzu Isuzu 17.041 26111  37.765 44208 38211  33.748  41.196 -
MITSUBISHI Mitsubishi 46.620  97.191 123.630 109.463 21527  61.891  75.564 -
Citroen 90.669 159.233 223.116 231.822 226.109
PSA Peugeot 81.145 103.656 153.215 172.582 214302 555.675 744.962 710.672
VW 814.944 1.243.572 1.692.517 1.943.330 - 3.134.816 3.527.824 3.419.938
VW Skoda 56.851 - - - - - - -
DAIHATSU Daihatsu 4.775 2.225 - - - - - -
Fiat - - - - - -
FIAT Iveco 58.984 2.875 110.099 141392 146.036 166.767 122.611  89.119
MAZDA Mazda 105.396 173788 228.585 212.467 169.469 187.053  206.699 -
NISSAN Nissan 379.212 547.236 940.919 1.237.468 1.161.144 1.247.249 1.175.575 1.206.168
SUZUKI Suzuki 185.992 240547 287.022 302720 252.275 225421 265973  176.000
TOYOTA Toyota 546.949 598.521 769.941 801.736 749.206 858.124 962.979 1.013.000
ANHUI Anhui - - - - - - - 584.038
ANHUIJIANGHUAI - - - - - -
BELING Beijing 684.534 684.534 615725 689.635 - - - -
BRILLIANCE Brialliance 241553 314.189 434.182 455537 489.770 582.904 520.228 562.308
BYD China National 192.971 427.732  521.232 449.425 455.444 510.950 433.718 446.885
CHANA Chana 1.425.777 1.425.777 1.102.683 - - - - -
CHANGHE Changhe - - - - - - - -
CHERY Chery 350.006 508.567 691.924 637.423 563951 477.166 468.287 525.922
CHINA NATIONAL China National 120930 120.930 - 151718 127792 155.218 170.641 152.218
DONGFENG Dongfeng 489266 663.262 649.559 1.108.949 1.137.950 1.238.948 1.301.695 1.209.296
FAW Faw 637.720 650.275 889.060 889.963 706.012 717.813 623.708 496.703
FUJIAN Fujian - 103.171 126362  78.452 85515  98.787  58.221  70.019
GEELY Geely 220955 220275 416.776 435.476 494.648 548.842 429.145 557.005
GREAT WALL Greatwall 129.651 226.560 398.692 486.562 624.426 757.564 730.570  869.592
GUANGZHOU Guangzhou - 62.990 - 91.844 114.157 160.868 174.169 199.341
HARBIN Harbin 226.754 - - - - - - -
KIA Kia 138.665 - - - - - - -
NANGIING Nanjing - - 56.822 138.965 182.252 223.274 129.241  87.476
SAIC Saic 200.558 312.895 209.636 1.339.537 1.601.296 1.768.976 1.958.708 2.173.103
ANHUIJIANGHUAI __ |Anhui Jianghuai 207.711  336.979 439.327  485.856 - - - 584.038
CHONGQING LIFAN _|Chongging Lifan |- 104.434 126.402 205.846 272.657 245506 235.894 -
CHENZHOU JI'AO Chenzhou Ji'ao - 51.008 - - - - - -
QINGLING MOTOR __|Qingling Motor |- 50.120 - - - - - -
ZIYANG NANJUN Ziyang Nanjung - 72.470 82.062 - 60.743 - - -
CHEN ZHOU Chen Zhou - - 92.490 - - - - -
HAFEI Hafei - - 215.558 - - - - -
HUNAN Hunan - - 135.648 137.937 - 133.790 167.522 221.524
RONGCHENG HUTAI |Rongcheng Huta - - 81.300 - - - 54.079 66.119
SHANDONG KAIMA __[Shandong Kaima |- - 108.422 - - - - -
TRUCK Truck - - - 151.718 - - - -
SHANNXI Shannxi - - - 107.239  86.283 103.524 107.377 -
SICHUAN NANJUN __[Sichuan Nanjun |- - - 73.905  60.743 - - -
XIAMEN KING LONG _|Xiamen King Long |- - - 71167 78226  83.150  89.645  93.927
CHANGAN - - - 1.167.208 1.063.721 1.109.889 1.447.017 1.540.133
BAIC Baic - - - 720.828 918.879 1.115.847 1.169.894
HINO - 441 2,072 3.756 5.188 3.989 -
HEBEI ZHONGXING __[Hebei Zhongxing |- - - - 63.221  65.025 37.354
TANGJUN OULING __[Tangjun Ouling - - - - 69.167  70.567 -

www.oica.net [20.01.2017]den yararlanilarak hazirlanmigtir. ( - : Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)
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3.3.2.Hindistan Otomotiv Sektori

k?*! niifusuyla en kalabalik

Diinyanin en biiyiik cografi alanina sahip ve 1.32 milyarh
ikinci tlke olan Hindistan, ekonomisiyle de dikkatleri cekmektedir. 2.052 trilyon?4
dolarlik nominal GSYIH ile diinyanin en &nemli ilk on ekonomisi arasinda yer

almakta, buytyen bir ekonomi profili sergilemektedir.

Ulkenin 6nemli imalat sanayileri arasinda yer alan otomotiv ana ve yan sanayi
GSYIH'nin %7’sini  olustururken, biiyiimeye katkis1 bakimindan oldukga
onemlidir. 2 Bu bolimde; Hindistan otomotiv sektdriiniin gelisimi ve mevcut

durumu, ilgili alanda yapilan ¢aligmalar ve dis ticaret durumu incelenmektedir.

i. Hindistan Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi ve Mevcut Durumu: 1944 yilina
kadar ithal araglar kullanan Hindistan, yerli bir {iretici olan Premier’in kurulmasiyla
GM ve FIAT igin araba iiretmeye baslamistir.?** 1970’lere dogru satislar daha gok
traktor, ticari arag ve motosiklet olarak gergeklesirken; 80’lerle birlikte yalnizca
Premier’in hakim oldugu otomotiv pazarina Suzuki, Toyota ve Maruti Suzuki gibi

markalar da girmeye baslamustir.?4

Hindistan’in en onemli sanayi dallarindan biri olarak gésterilen otomotiv, 91 milyar
dolara ulagan 2015 yili cirosuyla tiim diinyanin dikkatini ¢eken iireticilerden biri
haline gelmistir. Sektorel politikalarin liberallesmesiyle daha rekabetci ve dinamik
bir yapiya kavusmus, sektore ulusal ve uluslararast yeni firmalar eklenmis ve
nihayetinde iilkenin énemli bir istihdam kaynagi olmustur. Oyle Ki; sektor 2 milyon
kisiye dogrudan, 27 milyon kisiye de dolayli is imkan1 saglamaktadir. Tiim bunlarin
aksine; kisi basmna diisen ara¢ sayisinmn diisiik oldugu sdylenebilir. iki ve {ic-
tekerlekli araclarin iilkede yaygin kullanimi nedeniyle, kisi basina diisen arag

yogunlugu da oldukca diisiik seviyede yer almaktadir.?*® Asagida yer alan grafik

241

https://www.google.com.tr/search?g=hindistan+n%C3%BCfusu&og=hindistan+n%C3%BCf&aqgs=ch
rome.0.0j69i57j014.3813j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8 [08.12.2017]

242 T C. Yeni Delhi Biiyiikel¢iligi- Ticari Miisavirligi, “Hindistan Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi
Ulke Notu, Kasim 20157, 4.

243 KPMG-DEIK, “ Hindistan Firsat Analizi”, Nisan-2017, 30.

244 T .C. Yeni Delhi Biiyiikel¢iligi- Ticari Miisavirligi, age, 4.

25 age, 4.

246 Tiilay Uyanik, “T.C. Basbakanhik Dis Ticaret Miistesarligi, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi,
Hindistan Ulke Raporu” (Ankara,Nisan- 2011), 39.
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3.12°de goriildiigii tizere; her 1000 kisi i¢in 32 ara¢ ortalamasiyla kiiresel

ortalamanin oldukga alt siralarinda oldugu goriilmektedir.?4/

Grafik 3.12: 2015 Yil 1000 Kisiye Diisen Ara¢ Sayisi
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KPMG, Tiirkiye Otomotiv Sektorii Yoneticileri Arastirmasi- 4, 2016, 84.

Tablo 3.33: (2000-2016) Hindistan Motorlu Tasit Uretimi
Otomobil HTA ATA Diger TOPLAM

Yil
2000 517.957 | 190.921 63.786 28.699 801.360
2001 654.557 64.534 95.520 * 814.611
2002 703.948 79.404 111.444 * 894.796
2003 907.968 99.956 153.599 1.528 1.161.523
2004 1.178.354 | 130.368 | 202.435 * 1.511.157

2005 |1.264.111| 164.740 | 179.476 | 30.347 1.638.674
2006 |1.473.235| 208.334 | 276.715 | 58.227 | 2.016.511
2007 | 1.713.476| 249.834 | 245.996 | 44.420 | 2.253.729
2008 |1.846.051| 239.601 | 202.575 | 44.101 | 2.332.328
2009 |2.175.220| 269.450 | 154.878 | 42.002 2.641.550
2010 |2.831.542| 395.253 | 275.662 | 54.616 | 3.557.073
2011 |3.040.144| 511.164 | 325.775 | 50.328 | 3.927.411
2012 | 3.296.240| 553.048 | 270.519 | 54.906 | 4.174.713
2013 |3.155.694 | 515.936 | 183.037 | 43.758 |3.898.425**
2014 | 3.162.372| 433.845 | 204.578 4.105 |3.844.857**
2015 |3.408.849 | 431.246 | 267.257 | 53.233 |4.160.585**
2016 |3.677.605| 465.597 | 293.657 | 52.106 |4.488.965**

www.oica.net [20.04.2017]’den yararlanilarak hazirlanmigtir.
* : Belirtilen yilda ve belirtilen segmentte {iretim yapilmamustir.
**: Belirtilen yila ait motorlu ara¢ degerleri tam olarak belirtilmemistir.

247 T,C. Yeni Delhi Biiyiikelgiligi- Ticari Miisavirligi, age, 5.
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Yukarida verilen tablo 3.33 incelendiginde Hindistan motorlu arag tiretiminin 2000
yilindan bu yana hizli bir artis gosterdigi goriilmektedir. 2000 yilinda 800 bin
civarinda tiretim yapilirken bu sayr 2016 yilina gelindiginde 4 milyon adeti
gecmistir. Uretim tablosu, segmentlerine gére degerlendirildiginde de 2000 yilindan
bu yana iiretimin agirlikli olarak otomobil iiretimine ayrildigi, 2016 yilinda da

tiretimin yaklasik %82’sinin otomobil segmentine ait oldugu goriilmektedir.

Grafik 3.13: (2000-2016) Hindistan Otomobil ve Toplam Motorlu Arag Uretim
Egrisi
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Tablo 3.33’ ten yararlanilarak hazirlanmustir.

Otomotiv ana sanayi ile birlikte yan sanayinin de hizli bir biiyiime siirecine girdigi
belirtilmektedir. 1953 yilinda Tarife Komisyonu’nun hilkimete yan sanayi sektorin
kurulmasi 6nerisiyle baglamistir. 1980’lerde Japon otomotiv yan sanayi firmalariyla
sermaye ortaklig1 seklinde yatirim yapan Hint firmalar 2 tekerlekli yolcu tasitlar1 ve
HTA’lara yonelik yan sanayi iiretimine baglamislardir. S6z konusu dénemde daha
cok yerli sanayi talepleri karsilamaya caligilirken ilk ihracat da bu donemde
gerceklestirilmistir. Uretim kapasitesini siirekli arttiran Hintli Greticiler; diger
taraftan hiikiimetin de destegini almis, gimrik vergilerini getirmistir.*® Ayrica yerli

tireticiyi de desteklemistir.

1990’11 yillara gelindiginde bir¢ok kiiresel otomotiv yan sanayi tireticisi Hindistan

pazarina yatirim yapmaya baslamis ve birgok sermaye ortakligi sirket kurulmustur.

248 T,C. Yeni Delhi Biiyiikelgiligi- Ticari Miisavirligi, age, 22.
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Artik Amerika, Avrupa ve Japonya menseli biiyilk otomobil iiretici firmalara
tedarikler saglanmaya baslamistir. Ayrica bu donemde; “Asamali  Uretim
Programi(MOU)” sistemine gegis yapilmasiyla gelismelere uygun olarak yan sanayi

tiretimi yapilirken, Uretim ve ihracat kapasiteleri de arttirilmaya ¢alisilmistir.

ii. Hindistan Otomotiv Sektorinde Dis Ticaret: Dunya otomotiv Uretimine
bakildiginda; Uretimin 6zellikle yasanan kiiresel kriz sonrasinda gelismis iilkelerden
gelismekte olan ilkelere gecis yaptigi goriilmektedir. Sektorel perspektiften
degerlendirildiginde; ABD ve Japonya otomotiv sektorli 0,9 oraninda yillik tiretim
carpani elde ederken; gelismekte olan iilkelerden Tiirkiye 3, Hindistan 5 ve CHC ise
tam 12’lik carpan katsayisistyla liderligi elinde bulundurdugu goriilmektedir..?4°

Hindistan’in sektorde dis ticaret yaptigi iilkeler arasinda Almanya, CHC, Japonya ve
Giiney Kore yer almaktadir. ° Ayrica; otomotiv dis ticaretinde iki-tekerlekli
araglarin biiyiik yer kapladigi goriilmekte olup, % 60 civarinda bir yiizdelik dilime
sahiptir.!

Tablo 3.34: (2012-2016) Yillar1 Arasinda Hindistan Otomotivinde Dis
Ticaret ($ Dolar)

2012 2013 2014 2015 2016
Thracat | 12,199,645 | 13,800,069 | 14,481,959 | 14,081,904 | 14,988,305

Ithalat | 4,977,219 | 4,584,893 | 4,808,146 | 4,948,809 | 4,762,581
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||[|87]/|2|1|1|1]2|1|2|1|1 [04.02.2017]

iii. Hindistan’in Otomotiv Sektorl Politikasi:  Gelismis iilke iireticilerinin
tireticilerin gelismekte olan iilkelere yatirim yapmasiyla birlikte, s6z konusu ulkeler
de sermaye-yogun sanayilere yonelme imkan1 bulabilmisler, gerek ekonomik gerekse
de sosyal agidan gelisme imkani yakalamiglardir. Bunlardan biri olan Hindistan da
otomotiv ile birgok agidan firsatlar yakalayabilmigse de hala sektoriin biiyiime ve
gelismesini engelleyen faktorlerle karst karsiya oldugu bir gergektir. Bu faktorler,
ekonomik biiyiimede yavaglama, tasit kredilerindeki yiiksek maliyetler, ylksek faiz
orani, yiiksek benzin fiyatlari, enflasyon, yiiksek vergiler vb. belirtilebilir. 2°2

Sektoriin  gelisimini engelleyen tiim bu engellerle birlikte 2016-2026 yillar

249 Sercan Piskin, “Otomotiv Sektér Raporu, Tiirkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Giicii ve Talep
Dinamikleri Perspektifinde 2020 I¢ Pazar Beklentileri”, Ocak-2017, 18.

20 Uyanik, age, 40-41.

L T.C. Yeni Delhi Biiyiikelgiligi- Ticari Miisavirligi, age, 8.

22 Age, 9.
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arasindaki dénemi kapsayacak sekilde on yillik bir plan hazirlanmistir. Otomotiv
Misyon Plani(AMP) adi altindaki bu planin amaci; biiylimeye katki saglamak, diinya
6l¢eginde marka haline gelebilmek, teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek olup
rekabet giicli ve kurumsal altyap1 odak noktalari géz oniine alinarak gelistirilmistir.
2026 yilina kadar 260- 300 milyar dolar arasinda bir seviyeye ulagsmayi1 ongdren
Hintli treticiler?®3; bu beklentinin yani sira hiikiimetten de 6nemli bir destek almakta

ve nihayetinde NATRIP Ar-Ge merkezleri kurulmustur.?®*
3.3.3. Brezilya Otomotiv Sektori

Latin Amerika’nin en biiyiik ekonomilerinden birine sahip olan Brezilya; sadece
kendi i¢inde degil kiiresel anlamda da 6nemli Ulkelerden biridir. Son yillarda ulagmis
oldugu yaklasik 1.8 trilyonluk®® GSYIH degeri ile dikkatleri Gizerine gekerken, 2005
yilinda IMF’ye olan 15,46 milyar dolarlik borcunu tek seferde ddeyecegini ilan
etmesi ile ekonomisindeki gidisatin ne kadar olumlu yonde oldugunu en agik sekilde
57

gostermistir.?®® Nihayetinde; 2015 yili toplam arag iiretimi rakamlar1 2,5 milyona?

yaklasmis ve diinya siralamasinda da 8.biiyiik arag iireticisi konumuna gelmistir.2%®

Bu bolimde; Brezilya otomotiv sektoriiniin  gelisimi ve mevecut durumu,
MERCOSUR’un sektore etkileri, alternatif yakitl araclarin iiretimi ve firmalarin

yillara gore Uretim durumlari incelenmektedir.

i.Brezilya Otomotiv Sektoriniun Tarihsel Gelisimi: Brezilya otomotiv
endiistrisindeki ilk adimlarini, Ford ve GM' in 1919 ve 1925 yillarinda iilkeye girisi
ile atmis ve kisa siire igerisinde hiz kazanmistir. Esasinda, iilkenin otomotiv
sektoriindeki hizli gelisimi devlet tarafindan yonlendirilen sanayilesme hareketlerinin
hiz kazanmas1 ve 1950’lerin basindan itibaren ithal ara¢ giriginin yerine yerel liretim
ve montaj ¢calismalarinin tegvik edilmesiyle gergeklesmistir. 1960 ve 80°1i yillarda ise

iilkede yasanan genel ekonomik durgunluk ve kriz ortami sanayilesme hareketlerinin

23 KPMG-DEIK, age, 30.

254 Hindistan Biiyiikelciligi- Ankara, “Make In India-Hindistan Sanayi Raporu”

255 http://tr.tradingeconomics.com/country-list/gdp [06.02.2017]

26 TUSIAD- Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi, “TUSIAD International Brezilya Ziyareti
Raporu” (TS/INT/05-023, Aralik- 2005), 1.

257 http://www.oica.net/category/production-statistics/2015-statistics/ [02.02.2017]

25 Ahmet Senkal- Miistak Caglar, “Brezilya Otomotiv Yan Sanayi Pazar Arastirmasi”, (ITO, Yayin
No: 2000-03, Ocak-2000), 16.
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sinirlandirilmasina neden olmustur. 2°° 70°li yillarm en &nemli gelismelerinden biri
Petrol krizi ile aracglarda petrol yerine ethanol kullaniminin yayginlasmasi ve 80’li
yillarin ortalarina degin popiilerligini siirdiirmesi olmustur. 90’11 yillara gelindiginde
sanayinin liberallesmesi ile otomotivde 6zellestirme artmistir. Yapilan DY Y lar ile
iilkedeki otomotiv endiistrisi biiyiik bir gelisme imkani elde ederken ve nihayetinde
iiriin cesitliliginde de artis saglanmistir.?®® Yaratilan firsatlarin yan1 sira sektdriin
gelisiminde hiikiimet de 6nemli rol oynamis; sagladigi firsatlar ve destekleyici
politikalarla yabanci yatirnmcilarin dikkatini ¢gekmistir. Sektoriin %93 iinii ¢okuluslu
sirketler olusturmakta®®!; diisiik maliyetli ve kalifiye isgiiciine sahip olmasi da birgok

uluslararasi firma tarafindan DYY yapilmasini saglamustir.%5?

ii. Brezilya Otomotiv Ana ve Yan Sanayinin Mevcut Durumu: Brezilya otomotiv
sektoriinde, Tablo 3.37’den goriildiigi lizere agirlikli olarak ¢ok-uluslu firmalar yer
almakla birlikte 2015 verilerine bakildiginda iilkenin otomotiv iiretiminde 17 farkli
markaya ev sahipligi yaptig1 goriilmektedir. Marka ¢esitliliginin yani sira iiretim
miktar1 da ara¢ piyasasinda goriilen blylmeyle paralel bir seyir izlemis, agirlikli
olarak otomobil iiretimi gergeklestirilmistir. Ayrica; Tablo 3.35” te de gorildigi
Uzere, Ulkedeki sektorel Gretiminin 2008 krizinden ¢ok fazla olumsuz etkilenmedigi,
segment agisindan ATA’nin %26’lik bir kayip yasadigi gozlenmektedir. Bunun en
onemli nedeni olarak ise; Brezilya hiikiimeti tarafindan baslatilan ve iilke pazarindaki

263 gosterilmektedir. Bununla

talebi desteklemeyi amaglayan hizli ve etkin tesvikler
birlikte; hiikiimetin kredilendirmede kolayliklar saglamasi ve sanayi {irlinlerinde
diisiik vergi uygulamasinin uzatilmasi araciligiyla 2013 yilinda iilkenin motorlu arag

{iretiminde bir 6nceki yila gore yaklasik %9°luk bir biiyiime yakalanugtir. 254

259 Senkal, Caglar, age, 38.

260 Giilsah Karbuz, Giilsah Pilpil, “Brezilya Federatif Cumhuriyeti Ulke Raporu” (Ankara Universitesi
Latin Amerika Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ankara, Kasim-2013)

261 Esin Sen, “Brezilya Otomotiv Yan Sanayi Yerinde Pazar Arastirmasi” (T.C. Ekonomi Bakanlig
Ihracat Genel Miidiirliigii Ulke Masalari- I Daire Baskanhgi, 2011), 5.

262 Timothy J.Sturgeon ve dig., “Globalisation of the Automotive Industry: Main features and Trends”
(Int. J. Technological Learning and Development, Vol. 2, Nos.1/2, 2009, 9.

263 Sen, age, 6.

264 www. steelorbis.com [06.02.2017]
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Tablo 3.35: (1980-2015)Arag Tirlerine Gore Brezilya Motorlu Arag Uretimi

Otomobil HTA ATA Toplam
1980 | 933.152 115.540 116.482 1.165.174
1985 | 759.141 116.570 73.154 966.708
1986 | 815.152 128.316 95.762 1.056.332
1987 | 683.380 148.847 87.844 920.071
1988 | 782.411 196.108 90.237 1.068.756
1989 | 730.992 205.008 77.252 1.013.252
1990 | 663.084 184.754 66.628 914.466
1995 | 1.297.467 239.399 92.142 1.629.008
2000 | 1.351.998 235.290 71.557 1.658.845
2005 | 2.011.817 365.636 118.000 2.495.453
2006 | 2.092.029 379.195 106.001 2.578.013
2007 | 2.391.354 409.315 137.394 2.938.063
2008 | 2.545.729 458.806 167.330 3.171.865
2009 | 2.575.418 449.337 123.633 3.418.388
2010 | 2.584.690 566.567 189.941 3.341.198
2011 | 2.519.389 615.711 223.388 3.358.488
2012 | 2.589.236 643.689 132.953 3.365.878
2013 | 2.722.979 762.201 187.089 3.672.269
2014 | 2.502.293 471.191 139.965 3.113.449
2015 | 2.018.954 314.949 74.062 2.429.413

ITO, Brezilya Otomotiv Yan Sanayi Pazar Arastirmasi, (Yaym No: 2000-03) ve www.oica.net
[06.02.2017] verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Otomotiv ana sanayinin paralelinde yan sanayi de iilkede oldukg¢a gelismistir.
Brezilya oto yan sanayi pazari, Latin Amerika iilkeleri arasinda en biiyligi
konumundadir. Bu gelismenin temel nedeni olarak ise; Brezilya firmalarinin iilke
disindaki diger firmalarla herhangi bir rekabete maruz kalmamalar1 gosterilmektedir.
Ciinkii; otomotiv sanayi yerli firmalardan olusmus ve hiikiimetin korumaci
mevzuatlar olusturmasi sayesinde yerli firmalarin gelismesine de 6nemli katkilar

yapmlstlr.265

iii. Giiney Ortak PazariMERCOSUR)’un Sektore Etkileri: Kurulus tarihi 1991
olarak belirtilen Giiney Ortak Pazari(MERCOSUR)’nin bir iiyesi olan Brezilya iiye
iilkelerle birlikte giimriik birligi uygulamalarindan yararlanmaktadir. Uye iilkelerin
%95’inde glimriik vergisi olmayan s6z konusu ticari blokta, hiikiimet 1996 yilinda

yeni bir otomotiv rejimini giindeme sokmustur. Buna gore;

265 Sen, age, 16.
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“Otomobil ithal edecek imalatcilar; yatirim veya ihracat yapmalari kosuluyla, standart
ithalat tarifesinin yarisinin uygulanmasi, ayrica, bu imalatgilara sermaye mali ve girdi ithalinde
de sirastyla %90 ve %85 tarife indirimi yapilmasi planlanmistir. Otomobiller Uzerindeki tarife
Ocak 1997°de %63’e, Ocak 1998’de %49’a indirilmistir. 2000 yilinda ise yeni bir rejim
yiiriirliie girerek, ithalat tarifesi %35 e diistiriilmiitiir.”2%

Ulkede tarifelerin diisiiriilmesi ile ithalati arttirmis ve montaj asamasi da baska
ulkelere kaydirtlmistir. Bu nedenledir ki Brezilya’da ulusal otomotiv iiretiminin
onemi azalmistir. Bununla beraber MERCOSUR’dan kaynaklanan sorunlardan
dolay1 bazi yabanci yatirimcilar da kendi motor ve yedek parga iiretimlerini kendileri

yapmaya baslamislardir.?’

Brezilya, bir¢cok sektdrde oldugu gibi otomotiv sektoriinde de Amerika kitas1i ve AB
gibi geleneksel pazarlarin disina ¢ikmis Afrika, Asya, Dogu Avrupa ve
Ortadogu’daki pazarlara yonelip buradaki ihracat degerlerini 6nemli Olgiide
arttirmustir.?®® Ayrica Brezilya hiikiimeti tarafindan uygulamaya konulan Programa
Befiex adindaki ihracati gelistirme programi ile 6zellikle 1972-1980 yillar arasindaki
thracat1 %1100 oraninda arttirma imkan1 elde etmistir. 90’11 yillara bakildiginda ise;
giimriik oranlar1 indirilmis ve Brezilya otomotivi rekabete acilirken “1990 yilinda
115 adet otomobil ve HTA ithalatindan, 1994 yilinda 116.636 ara¢ seviyesine
ulaginca, neredeyse bin katlik bir artis son yirmi yilda ilk defa agik vermesine neden

olmustur.”?%

Daha Blylk Brezilya adinda uygulanan program kapsaminda da otomotiv gibi
teknoloji-yogun sektorlere dnem verilmis, yerli ve yabanci firmalarin Ar-Ge’ye daha
fazla yatirim yapmasi1 saglanmis, yerel tedarik¢i zincirinin olusturulmasi, kalifiye
insan gliciiniin arttirilmasi, kayit dis1 ekonominin ve biirokrasinin azaltilmasiyla yerli
sanayinin ithal {riinlere karsi rekabet giiciiniin arttirilmas1 ve ihracat imkanlarmin

arttirilmasi hedeflenmistir.?’

iv.Alternatif Yakit Uretimi: Brezilya, ge¢mis yillarda yasadigi petrol sikintisinin
ardindan gelistirdigi alkolden akaryakit iiretme ve benzinle birlikte alternatif yakit

yakabilen motor teknolojisi iilkenin disa bagimliligini1 ortadan kalkmasina yardimci

266 Sen, age, 8.

267 age, 8.

268 \wwww.apexbrasil.com.br [06.02.2017]
269 Senkal, Caglar, age, 38.

210 Karbuz, Pilpil, age, 26.
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olan 6nemli gelismelerden biri olarak kabul edilmektedir.?’t,%”2 Ulkenin alternatif
yakit iiretimin paralelinde gelistirmis oldugu teknoloji ile esnek yakitli araglar (Flex

Fuel Vehicles-FFV) 2003 yilindan bu yana Brezilya pazarinda satilmaktadir.?’3

Fosil yakitlarin pahali olusu, ¢evre kirliligine sebebiyet vermesi ve artan talebi
kargilama konusunda yeterli olmamaya baslamasi gibi nedenler insanlar1 alternatif
enerji kaynaklarina yonlendirmistir. Biyoetanolun tanimina bakildiginda, “Meyve
ve/veya tahillardan elde edilen sekerin fermantasyonu sonucu elde edilen etil
alkoldiir. Etanol, yaygin olarak seker kamisi ve misirdan elde edilmektedir. Etanol,
otomobiller ve diger motorlu araclarda, tek basina bir yakit olarak ya da benzine
karistirllmak suretiyle kullanilabilen bir katki maddesidir.” 2 seklinde ifade
edilmektedir. Tanimdan yola ¢ikilarak, biyoetanoliin, iilkelerin sahip oldugu tarimsal
kaynaklara gore liretiminin yapilabildigi ve sekillenebildigi sdylenebilir.

Tablo 3.36: 2013 Yih Diinya Biyoetanol Uretim ve Tiiketim Miktarlari,
(Milyon Litre)

2013
Uretim | Tiketim
ABD 50.398 50.280
Brezilya 25.100 21.150
AB 4.553 5.447
Cin 2.100 2.100
Diinya Toplam 87.685 85.874

Burcu Akalin, Anil M.Seyrekbasan, Diinyadaki Biyoetanol Politikalarimin Tiirkiye
Kosullar ile Karsilastirmali incelenmesi ve Tiirkiye Sartlarma Uygunluk Acisindan Biyoetanol
Uretiminde Kullanilan Hammaddelerin Degerlendirilmesi, (Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Dergisi, .29, s.1, 2015), 159.’dan yararlanilarak hazirlanmistir.

Enerjide disa bagimli olmak istemeyen ve enerji arzinda sorun yasayan iilkelerden
biri olan Brezilya da biyoetanol konusunda ABD, AB ve Cin gibi 6nemli Ureticiler
arasinda yerini ¢oktan almistir. Brezilya’nin bu liderligi hiikiimetin yapmis oldugu
hem pazar diizenlemeleri hem de pazar tesvikleri ile iiretime destek saglamasindan

kaynakladig: belirtilmektedir.

211 ywww..biodieselbrasil.com.br [06.02.2017]

212 Brezilya’da ozellikle soya, pamuk, aycicegi, yer fistig1 ve kolza gibi bitkilerin yagindan ethanol
kullanilarak {iretilen biodizelin yillik tiiketimi 2005 yilinda 40 milyon tona ¢ikmustir. Biodizel, i¢
tilketimin yanisira birgcok yabanci iilke tarafindan da tercih edilmekte olup, bu anlamda Brezilya
onemli bir ihracat¢1 konumundadir.

213 www.anfavea.com.br [06.02.2017]

274 www.sekerkurumu.gov.tr [09.02.2017]
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Alternatif yakitla beraber Brezilya’da yaklasik 35 bin adet E85 yakit istasyonu
bulunmakta ve araglarin yarisindan fazlast E85 kullanimima uygun fleksi araglar
olarak belirtilmistir. “Brezilya’da biyoetanoliin en az %25 oraninda benzinle
harmanlanarak kullanilmasi zorunludur. 2® Bu zorunlu harmanlama oranlar

belirlenmis olup, piyasanin talebine bagli olarak zaman zaman bu orani revize

edebilmektedir.” 276

Asagida yer alan tablo 3.37a ve 3.37b’de Brezilya otomotiv firmalar1 ve Ureticilerine

ait tiretim bilgileri verilmistir.

25 F Figen Ar, “Biyoetanol Kullanim Zorunlulugunun Tiirk Ekonomisine Yaratacag Etkiler”
(Pankobirlik/ Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi)

216 Burcu Akalin, Anil M.Seyrekbasan, “Diinyadaki Biyoetanol Politikalarmin Tiirkiye Kosullar1 ile
Karsilastirmali incelenmesi ve Tiirkiye Sartlarina Uygunluk Agisindan Biyoetanol Uretiminde
Kullanilan Hammaddelerin Degerlendirilmesi” (Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 2015,
.29, s.1, 157-168), 159.
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Tablo 3.37a: Brezilya Otomotiv Sektorii(Uretici Firmalarin Yillara Gore Uretim Adetleri)

Firmalar Ureticiler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
FIAT 498.023 | 562.483 | 716.186 | 722.328 | 740.494 | 746.476 | 745.873 | 812.749 | 740.174 | 686.468 -
IVECO 4.631 3.505 6.142 15.584 | 10.906 | 18.839 | 4.946 14.998 19.116 = 6.172
FIAT FIAT/CHRYSLER - - - - - - - - - - 827.749
TOTAL 502.654 | 565.988 | 722.328 | 738.034 | 751.400 | 765.312 | 750.819 | 827.749 | 759.290 | 686.468 | 489.386
FORD FORD 307.021 | 320.124 | 313.237 | 326.090 | 347.619 | 353.128 | 326.779 | 294.669 | 359.099 | 304.403 | 240.597
GM = - - = - - - 615.550 | 680.737 | 580.794 | 361.779
CHEVROLET 207.190 | 281.135 | 281.135 | 290.317 | 311.281 | 651.057 - - - -
eM OPEL 342.993 | 295.765 | 295.765 | 313.502 | 287.492 - - - - - -
TOTAL 564.929 | 550.183 | 576.900 | 603.819 | 598.773 | 651.057 | 652.654 | 615.550 | 680.737 | 580.794 | 361.779
HONDA HONDA 64.380 | 78.360 | 107.180 | 132.542 | 135.180 | 134.165 | 82.458 = = - -
HYUNDAI HYUNDAI - - - - - - - - 167.346 | 179.480 | 175.002
NAVISTAR NAVISTAR - - - - - - - - 500 379 100
PACCAR PACCAR - - - - - - - - 33 23 323

www.oica.net [10.02.2017] ( -: Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)

108



http://www.oica.net/

Tablo 3.37b: Brezilya Otomotiv Sektorii(Uretici Firmalarin Yillara Gore Uretim Adetleri)

Firmalar Ureticiler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PSA = = = = = = = = 147.833 | 94.825 | 70.493
PSA CITROEN 36.983 44.083 51.641 56.716 47.759 69.027 89.382 67.787 - - -
PEUGEOT 59.164 48.432 57.503 77.262 66.689 77.328 56.380 33.012 = = =
TOTAL 96.147 92.515 109.144 | 133.978 | 114.448 | 146.355 | 145.762 | 230.369 147.833 | 94.825 | 70.493
RENAULT RENAULT 64.164 68.423 114.802 | 128.968 | 141.173 | 195.590 | 258.061 | 286.114 292.444 | 229.806 | 183.979
MERCEDES - 50.194 29.537 98.068 68.136 85.988 77.332 - - - -
DAIMLER | FREIGHTLINER - c 37.701 - - - z - - - -
TOTAL 50.194 67.238 98.068 68.136 85.988 77.332 - - - -
TOYOTA TOYOTA 58.530 61.650 62.726 67.246 63.951 66.237 65.969 82.502 139.804 | 161.907 | 174.000
MITSUBISHI | MITSUBISHI 18.540 20.070 30.630 39.090 30.730 36.420 37.350 | 40.950 39.090 26.730 -
NISSAN NISSAN = = 6.461 6.463 18.778 18.147 32.367 32.136 27.258 34.088 -
SUZUKI SUZUKI - - - - - - - 50 2.011 2.160 -
VW 654.119 | 630.982 | 731.220 | 722.383 | 778.646 | 825.820 | 828.444 - 667.858 | 500.104 | 347.739
VW AUDI - - - - - - - - - - 1.423
TOTAL 654.119 | 630.982 | 731.220 | 722.383 | 778.646 | 825.820 | 828.444 - 667.858 | 500.104 | 348.739
VOLVO VOLVO 10.471 9.433 11.904 15.827 10.546 19.444 - - - - -
TOTAL 2.340.955 | 2.447.922 | 2.863.203 | 3.012.508 | 3.059.38 | 3.297.663 - 2.623.357 | 3.747.411 - -

www.oica.net [10.02.2017]’den yararlanilarak hazirlanmustir. ( -: Uretim bilgisi bulunmamaktadir.)
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3.3.4. Guney Afrika Cumhuriyeti(GAC) Otomotiv Sektort

Afrika kitasinin 6nemli tilkelerinden biri olan GAC’de, yer alan sektorler arasinda en
onemlilerinden biri otomotiv olup, GSYIH icindeki pay1 da yillar itibariyle siirekli
artis gOstermektedir. Sektorel {iretime bakildiginda; dinya Uretimi icerisindeki
agirh@ diisiik olmasina ragmen, Afrika kitasindaki otomobil iiretiminin %75’ini
gerceklestirmektedir.  Bununla  beraber;  Pretoria  Biiyiikelgiligi  Ticaret
Miisavirligi’nin 2007 yilinda yayinlamis oldugu rapora gore, GAC otomotiv
pazarinda satilan araglarin model ve tiir ¢esitliligi agisindan diinyada ilk siralarda yer

almakta oldugu belirtilmektedir.

Bu bélimde; GAC otomotiv sektdrinin gelisimi ve mevcut durumu, ilgili alanda

yapilan ¢alismalar, iilkede yer alan iiretici firmalar incelenmektedir.

I.GAC Otomotiv Sektorinin Tarihsel Gelisimi: GAC otomotiv endistrisi,
1920'lerde Ford ve GM tarafindan sektoriin kurulumunu tesvik eden yiiksek koruma
seviyeleri altinda gelismistir. O donemde hiikiimet, yerli endiistrinin gelisimini
saglamak ve ithalata olan baglihigi azaltmak amaciyla endiistriyi desteklemistir.
Ithalat1 azaltmak amaciyla yiiksek tarifeler uygulamis ve sonug olarak, birgok ana
sanayi Qreticisinin hizla biliylimesine yardimci olacak montaj tesisleri kurmustur.
Fakat 1970’lerde bas gosteren irk¢ilik rejimine karsi diinyanin hosgoriisiiz tepkisi ve
ulkeye uygulanan yaptirimlar nedeniyle Ford ve GM gibi Ureticiler de yatirnmlarini
geri ¢ekmistir.?’’ O dénemde, tiim bu olaylar Giiney Afrika’nin rekabetci gelisimini
durdurmustur. 1990’larda iilke kiiresel gelismelere ayak uydurmaya baslamis ve hizl
bir doniisiim silirecine girmis ve hala da kiiresel gelismelere ayak uydurmaya
caligmaktadir. Cezayir, Nijerya, Zambiya, Zimbabve, Mozambik ve Angola 6nemli
otomotiv ihracatgisi lilkeler olarak Afrika kitasinda yerini alirken bunlar arasinda en

onemlilerinden biri olarak GAC oldugu belirtilmektedir.?®

I.GAC Otomotiv Sektorinin Mevcut Durumu: GAC’de yasanan istikrarl
biiyiime, izlenen makro ekonomik politikalar, diisiik enflasyon oranlari, yatirimlarin
artmasi1 ve kredi faizlerindeki azalma gibi faktorlerle birlikte otomotiv ana ve yan

sanayi i¢in elverisli bir ortam olugsmus ve bu yansima iiretim rakamlarinda da kendini

217 Abigail Judy Claassen, “The Automobile Industry In The Republic Of South Africa” (Master’s
Thesis, University of Ljubjana Faculty of Economics, Ljubjana, 2014), 26.
278 Classen, age, 28.
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gostermistir. 2’° Tablo 3.38’de de goriildiigii iizere GAC’de diinya otomotiv
piyasasinda yer alan bir¢ok iireticinin montaj fabrikasi bulunmakta ve Uretimlerine

devam etmektedirler.

Tablo 3.38: (2012-2015) Afrika Kitasi’nda Yer Alan Otomotiv Ureticileri
ve Uretim Rakamlar

Ureticiler 2012 2013 2014 2015
ISUzU 13.295 24.010 42.596 -
MAZDA 2.481 3.093 2.580 -
NISSAN 52.649 61.360 59.733 -
RENAULT 3.437 173.834 | 233.960 | 307.683
TOYOTA 1.684 142.168 | 136.392 -
MITSUBISHI 300 1.560 540 -
BMW - 65.646 68.771 71.353
DAIMLER - 50.287 45881 | 102.225
VW - 103.397 | 116.003 | 120.002
Diger(ismi
Agiklanmayan | 512.500 300 13.152 | 234.028
Ureticiler)
TOPLAM 586.396 | 625.655 | 719.608 | 835.291

www.oica.net [08.08.2017] den yararlanilarak hazirlanmistir.

iii.Sektorde Uygulanan Tesvikler: Giiney Afrika otomotiv endustrisi 1920’lerde
kurulmustur. Getirilen giimriik vergisi oranlartyla sektoriin korunumu saglanmistir.
60’11 yillarin ardindan yerli tiretimin arttirilmast dogrultusunda bir dizi program
uygulanmaya baslanmistir. Bunlardan biri 1989 yilinda ithal ikameci politikalarin
birakilarak ihracati destekleme politikalarin uygulanmaya baslanmasi ve bir digeri de
1995 yilinda uygulamaya konulan Otomobil Sanayi Gelistirme Programi (Motor
Industry Development Program- MIDP)’dir.28 S6z konusu MIDP programi; GAC
hiikiimeti tarafindan otomotiv endiistrisini rekabetc¢i bir sektor haline getirmenin bir

arac1 olarak tanitilmis ve uygulamaya konulmustur. 28!

MIDP programi ile yerli otomotiv endiistrisinin diinya otomotiv pazarinda daha
rekabet edebilir ve uluslararas1 pazarlarla entegre iiretim yapmasi hedeflenmistir.
Yksek bir potansiyele sahip olan GAC otomotiv sanayi, MIDP ile blylk bir avantaj

elde etmistir. ilk onceleri korunan sektdrii rekabete agarak uluslararasi pazarda

219 T.C. Pretoria Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Giiney Afrika Cumhuriyeti Otomotiv Sektdrii
Raporu” (Gliney Afrika, Pretoria, Agustos- 2007), 8

280 age, 10.

281 Classen, age, 30.
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yerini almasini saglamistir.?®? Bununla birlikte MIDP’1n otomotiv iizerindeki diger

etkileri su sekilde belirtilmektedir;

e MIDP programina gore; GAC’da otomotiv sanayinde oldukca yuksek olan
tarifelerin uluslararasi seviyelere indirilmesi ve bazi vergi iadesi mekanizmalari ile
sektoriin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Komple araglar (CBU-completely built
up) ve otomobiller ile HTA’larin montaj parcalar1 (CKD-completely knocked down)

ithalatinda indirilmis giimriik vergileri uygulanmaktadir.

“3,5 tonun iizerindeki orta ve agir ticari araglar %20 gimriik vergisi ile ithal
edilebilmekte, bu araglarin yedek parcalari ise (lastikler hari¢ olmak iizere) giimriik vergisi
O6demeksizin ithal edilebilmektedir. SKD (semi-knocked down) Uretimi araglar da CBU dretimi
araglar gibi indirilmis giimriik vergileri ile ithal edilebilmekte, fakat ikinci el arag ithalatina izin
verilmemektedir.” 283

¢GAC hiikiimeti MIDP programina gore; sadece otomotiv ana sanayi
tireticilerini degil yan sanayi tireticilerini de kiiresel krizden etkilenmemeleri i¢in 860
milyon Randlik bir finans paketiyle desteklemistir.?3

¢S6z konusu programa kayitli olan firmalar, daha diisiik oranlarda veya
vergisiz olarak ithalat yapabilmektedirler. MIDP’de ongoriilen mekanizmalardan
birisi olan gumrlksiz ithalat izni (the duty free allowance) mekanizmasina gore,
aracin fabrika teslim fiyatinin %27’sine kadar olan degerdeki otomotiv parcalar
gumriiksiiz olarak ithal edilebilmektedir.?®

eMIDP’ye gore diger bir mekanizmasi (the import/export complementation
scheme) geregince, yapilan ihracatin degerine bagli olarak binek otomobilleri ve

hafif ticari araclarda indirilmis glimriik tarifeleri uygulanmaktadir. Soyle ki;

“Ihrag edilen araglarin degeri kadar, ihracat performansi degerine gore belirlenen bir
oranda giimriiksiiz arag ithal edilebilmektedir. Ayrica ihrag edilen araba parcalari i¢in de yine
ihracat performans degerine gore belirlenen bir oranda gilimrilksiiz araba pargast ithal
edilebilmekte veya ihrag edilen araba pargasi degerinin %60’mna kadar olan araglar glimriiksiiz
olarak ithal edilebilmektedir. AB iilkelerinden Giiney Afrika’ya olan oto yan sanayi drtinleri
ithalatinda ise giimriik vergisi oranlar1 %0 ile %15 arasmda degismektedir.” 28

Tiim bu uygulamalarin soncunda; MIDP blinyesinde yapilan yatirim oranlari diisiik

seviyelerde kalmis ve program basarili olamamistir. Basarisizligin arkasinda yatan

282 T.C. Pretoria Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Giiney Afrika Cumhuriyeti Otomotiv Sektorl
Raporu”, age, 10.

283 age, 11.

284 http://www.ithalatihracat.biz/?pnum=744 [22.01.2017]

285 http://www.ithalatihracat.biz/?pnum=744 [22.01.2017]

286 http://www.ithalatihracat.biz/?pnum=744 [22.01.2017]
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nedenler ise genel olarak; politikalarin yeteri kadar rasyonel olmamasi ve firma ile
devlet agisindan maliyetleri azaltici tedbirlerin alinmamasindan kaynaklandigini

belirtilmistir.28’

iv. Sektoriin Dis Ticaret iliskileri: GAC’de otomotiv ana ve yan sanayi driinleri
yiizlin lizerinde iilkeye ihra¢ edilirken; yapilan ihracatin dagilimina bakildiginda %
70’1 AB iilkelerine yapilmakta iken, bunlarin basinda Almanya yer almakta, ardindan
bu siray1 Japonya, ABD, Ingiltere ve Avustralya takip etmektedir. Sektdriin ithalatina
bakildiginda ise, hiikiimetin uyguladigi tesvik politikalarinin olduk¢a belirleyici
oldugu goriilmekle birlikte diinyanin bir¢cok yerinde oldugu gibi GAC otomotiv
pazari da yabanci firmalar tarafindan kontrol edilirken; otomotiv endustrisinde
kiiresel gelismeler yakindan takip edilmektedir. 228 Otomotivde ithalatci iilkelere
bakildiginda baslica iilkeler Japonya, Almanya, Ingiltere, ABD ve Giiney Kore’dir.
Ithalatin artmasiyla birlikte yan sanayi de hizli bir sekilde degisim siirecine girmis,

say1 bakimindan yillar itibariyle artig gostermistir.
3.4. Dunya Otomotiv Sektorii Pazar Durumu ve Ara¢ Sahipligi

El-isciligi ile baslayan otomobil iiretim seriiveni seri {iretimin sanayiye adim
atmasiyla beraber Ol¢cek ekonomilerinin otomotiv sektoriinde kullanilmasina imkan
tanimis ve kitlesel tiretimin Onii agilmistir. Bu siiregte sektoriin iiretimi, miitevazi
adetlerle baslayip giiniimiizde milyonlara ulagmigtir. Uretim hacmi artarken pazar
bliytikliigliniin homojen dagilmadig: da dikkat ¢ekmektedir. Sektoriin oncii iilkeleri
gelisiminde Onemli rol oynarken Uretim de s6z konusu ulkelerde daha fazla
yapilmustir. Bu nedenledir ki; ara¢ yogunlugunun bu iilkelerde oldukca artmasi ve
transplant iiretimin uygulanmaya baglamasiyla iiretim merkezleri farkli iilkelere
kaymig, diinya motorlu arag ortalamasinin altinda olan pazarlar iireticileri cezbetmis

ve firmalara yonlendirici etkide bulunmustur.

Dunya otomotiv pazarina bakildiginda, yapilan {iretimle paralellik gosterdigi
gorilmektedir. TEPAV (2013, 17)’mn hazirladigi rapora gore; gelismekte olan
tilkelerdeki talep artisi ilerleyen donemlerde pazar ve iiretim dinamiklerinde bir itici

giic olarak belirleyici olmast beklentisinin yani sira; “Uzun vadeli egilimlere

287 Erdal Akdeve, Erdal Tanas Karagdl, “Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de Tesvikler Ve Ulke
Uygulamalar” (Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, s. 37, Temmuz-2013), 333.

28 T.C. Pretoria Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Giiney Afrika Cumhuriyeti Otomotiv Sektrii
Raporu” (Gliney Afrika, Pretoria, Agustos- 2007), 15.
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bakildigi zaman 1996’dan 2028 yilina kadar otomotiv iiretiminde ortalama yillik

artisin % 3,4 seviyesinde olacag1 tahmin edilmektedir.” 28

Grafik 3.14: (1996-2028) Diinya Otomotivinin Uretim-Pazar iliskisi

Diinya Otomotiv Pazari, 1996-2028 Diinya Otomotiv Uretimi, 1996-2028
(bin adet) {bin adet)
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frem Kizilca, Devlet Destegi Olmadan Teknoloji Gelistirilir Mi? Kore Otomobil Ornegi,
(TEPAV, Nisan-2014), 17.’den yararlanilarak hazirlanmstir.

Uretim- pazar iliskisinin yam sira iilkelerin ekonomisi ve demografik yapisi da
oldukga etkili ve iliskili olmaktadir.?®® Bu durum; béliim sonunda yer alan tablo 3.39
ile somutlastirilabilir. Yasanan kiiresel kriz birgok diinya iilkesi i¢in olumsuz
sonuglar dogururken, CHC bu durumu firsata gevirmistir. Oyle ki; 2009 yil1 itibariyle
hizl1 bir yiikselise gegmis ve 2016 yili otomotiv satislarinin yaklasik %30’unu CHC
gerceklestirmistir. ABD, Almanya, Fransa, Japonya vb. gibi sektoriin onde gelen
otomotiv treticilerinin oldukga {iizerinde iiretim ve satis rakamlarma ulasmustir.
Esasinda bakildiginda; CHC’de oldugu kadar biiyilkk olmasa da diger Asya
iilkelerinde de artis yasanmistir. Gelismekte olan tilkelerde pazarin doymamis olmasi
ve isgiicii maliyetlerinin de Ozellikle Avrupa iilkelerine gore diisiik olmasi bu

ulkelere avantaj saglamaktadir.

289 TEPAV “Diinya ve Tiirkiye Otomotiv Sektorii”, 2013, 17.
290 age, 18.
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Grafik 3.15: 2015 Y1l 1000 Kisiye Diisen Otomobil Sahipligi Oranlari
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KPMG Tirkiye, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi- 4, 2016, 84.

Grafik 3.15’te yer alan otomobil sahipligi oranlarina bakildiginda basta CHC ve
Hindistan olmak iizere Brezilya, Tayland vb. iilkelerin diinya ortalamasinin altinda
oldugu, Tirkiye’nin de bu ortalamaya teget gectigi goriilmektedir. Bununla birlikte;
ABD 1000 kisiye 925 ara¢c oranityla olduk¢a doymus bir pazar goruntusu
sergilemektedir. Arac¢ sahipliginin gelismekte olan iilkelerde diisik seviyelerde
seyretmesi otomotiv firmalar1 i¢in yatirim yapma nedeni olusturmaktadir. Gelismis
iilkelerde otomotiv pazarinin doygunluga ulasmasi sonucunda rekabet ¢ok daha
yogun yasanmaktadir. Bu nedenle tiiketiciler artik tasarim ve teknoloji gibi
faktorlerin yani sira enerji verimliligi konusunda daha etkin araglara yonelmekte ve
ilerleyen yillarda elektrikli ve hibrit araglarin pazar paymin artmas: beklenmektedir.
Ayrica; tablo 3.39, tablo 3.40 ve tablo 3.41°de yer alan diinya motorlu arag satis
rakamlar1 karsilastirilmasina bakildiginda toplam iiretim igerisinde binek arac
grubunun agirlikta oldugu goriilmektedir. Asagida belirtilen grafik 3.16’da da s6z
konusu segmentin agirhigini korudugu gézlenmektedir. Ozellikle 2009 yilindan sonra
satiglarin hizli bir yiikselise gecmesiyle ticaretten aldigi pay her daim daha fazla
olmustur. Sektor analizcilerinin goriislerine gore; ilerleyen yillarda ticari araglarin
yiizdesinin artacagi yoniindedir. Bu durum da, ticari arag tiretiminde rekabet glcu
yiiksek olan iilkeler i¢in 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir. Uretimde ve ticarette

artan firsatlarla beraber 2020°de kiiresel pazarm 100 milyona ulagmasi

115




beklenmektedir.?®* Ulkelerin i¢ ve dis pazarlardaki yiizdeleri farkliliklar gostermekle

birlikte, gelismekte olan iilkelerin sektérde agirligi artmaktadir.

Grafik 3.16: (2005-2016) Diinya Motorlu Ara¢ Satislar1 Karsilastirmasi
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Tablo 3.39, tablo 3.40, tablo 3.41° den yararlanilarak hazirlanmistir.

Asagida yer alan grafik 3.17°de, kilresel boyutta 6nemli otomotiv Ureticilerinden
bazilar1 verilmistir. Buna gore; CHC 25 milyonu askin pazar hacmiyle 6nemli bir
pazar durumundadir. Bununla birlikte 2015 arag satig bilgilerine gore; geleneksel
ureticiler olarak adlandirilabilen ABD, Japonya ve Almanya da devaminda gelirken,
1 milyonun istiinde ara¢ satis rakamiyla Tirkiye’nin de siralamada yer aldig
g6zlenmektedir. Ayrica siralamada dikkat ¢eken bir diger husus gelismekte olan
tilkelerin gelismekte olan tilkelerin dikkat ¢eken basarist olup yapilan analizlere gore
2020 yilina gelindiginde ara¢ piyasasmin tgte ikisini basta CHC olmak iizere s6z

konusu tiilkelerin iiretecegi yoniindedir.

21 ODD, “Kiiresel Ekonomi ve Rekabet Giicii” (5.60, 2015), 42.
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Grafik 3.17: 2015 Yih Diinya Motorlu Arag¢ Satisi (x1000 adet)
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KPMG Trkiye, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi- 4, 2016, 79.

Asagida yer alan tablo 3.39°da diinya otomotiv satis rakamlari, tablo 3.40°da diinya
otomobil satis rakamlari, tablo 3.41°’de ise diinya ticari arag satig bilgileri yer
almaktadir. Tablo 3.39 ve tablo 40’ta CHC’nin 2008 kriziyle ani bir yiikselis egrisi
¢izmis oldugu, satislarinda dikkat ¢ekici bir artis oldugu goriulmektedir. S6z konusu
artt, segmentel acidan degerlendirildiginde 0zellikle binek otomobil tlrinde

gerceklesmistir.
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Tablo 3.39: (2005-2016) Diinya Otomotiv Satislari

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Avrupa 21.063.326 | 21.863.840 | 23.006.722 | 21.872.430 | 18.645.351 | 18.808.688 | 19.740.019 | 18.663.178 | 18.343.409 | 18.587.650 | 19.035.989 | 20.134.829
Fransa 2.598.183 | 2.544.165 | 2.629.186 | 2.614.829 | 2.718.599 | 2.708.884 | 2.687.052 | 2.331.731 | 2.207.373 | 2.210.927 | 2.345.092 | 2.478.472
Almanya 3.614.886 | 3.772.394 | 3.482.279 | 3.425.039 | 4.049.353 | 3.198.416 | 3.508.454 | 3.394.002 | 3.257.718 | 3.356.718 | 3.539.825 | 3.708.867
ispanya 1.959.488 | 1.953.134 | 1.939.298 | 1.362.586 | 1.074.222 | 1.114.119 931.404 790.991 822.950 1.029.782 | 1.277.059 | 1.347.344
AU-By;g?i 1.243.957 | 1.354.761 | 1.572.900 | 1.572.654 998.663 968.370 980.621 938.417 944.710 1.082.172 | 1.230.515 | 1.423.229
ABD 17.444.329 | 17.048.981 | 16.460.315 | 13.493.165 | 10.601.368 | 11.772.219 | 13.040.613 | 14.785.936 | 15.883.443 | 16.843.464 | 17.845.624 | 17.865.773
Meksika 1.168.508 | 1.184.035 | 1.150.819 | 1.073.764 775.751 848.354 936.780 1.024.574 | 1.100.542 | 1.176.305 | 1.389.474 | 1.647.723
Ok?é)r/li-sya 20.408.597 | 21.818.586 | 23.625.638 | 24.284.313 | 28.267.659 | 35.191.633 | 35.405.435 | 38.225.604 | 40.579.135 | 42.556.996 | 43.410.904 | 46.857.884
“one Tsrim [onen [ i s EEEEEEEE
Japonya 5.852.034 | 5.739.520 | 5.309.200 | 5.082.233 | 4.609.333 | 4.956.148 | 4.210.224 | 5.369.721 | 5.375.513 | 5.562.888 | 5.046.510 | 4.970.260
GKUoan‘ey 1.145.230 | 1.176.919 | 1.278.624 | 1.246.086 | 1.461.865 | 1.511.373 | 1.586.405 | 1.532.087 | 1.543.564 | 1.661.868 | 1.833.786 | 1.823.041
Hindistan 1.440.455 | 1.750.892 | 1.993.721 | 1.983.071 | 2.266.269 | 3.040.390 | 3.287.737 | 3.595.508 | 3.241.302 | 3.177.005 | 3.424.836 | 3.669.277
lIJAI\fk';EIII((E?I 1.113.017 | 1.314.275 | 1.321.974 | 1.255.851 | 1.158.774 | 1.251.221 | 1.446.927 | 1.569.463 | 1.653.587 | 1.717.921 | 1.549.556 | 1.314.463
Tarkiye 715.212 617.838 594.762 494.355 557.126 760.913 864.439 817.620 893.124 807.486 1.011.194 | 1.007.857
TOPLAM 65.923.794 | 68.353.376 | 71.563.399 | 68.315.495 | 65.568.829 | 74.971.523 | 78.170.420 | 82.129.138 | 85.606.136 | 88.338.098 | 89.684.608 | 93.856.388

www.oica.net [06.06.2017]’den yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Tablo 3.40: (2005-2016) Dinya Binek Otomobil Satislari

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fransa 2.118.042 2.045.745 | 2.019.672 2.091.369 | 2.302.398 | 2.251.669 | 2.204.229 1.898.760 | 1.790.456 1.795.885 1.917.226 | 2.015.177
Almanya 3.339.259 3.467.961 | 3.148.163 3.090.040 | 3.807.175 | 2.916.259 | 3.173.634 | 3.082.504 | 2.952.431 | 3.036.773 | 3.206.042 | 3.351.607
ispanya 1.528.877 1.634.608 1.614.835 1.161.176 952.772 982.015 808.051 699.589 722.689 890.125 1.094.077 1.147.007
U\)(/Z?elr 1.056.340 1.140.956 | 10.305.088 | 1.309.842 964.307 846.145 827.224 794.622 789.262 912.813 1.026.623 1.188.771
Avrupa 17.906.455 | 18.685.556 | 19.618.588 | 18.821.599 | 16.608.761 | 16.499.863 | 17.167.600 | 16.191.269 | 15.942.273 | 16.154.279 | 16.410.563 | 17.291.819
Meksika 714.010 680.946 641.394 589.045 439.120 503.748 592.101 649.333 698.217 745.250 892.194 1.065.912
ABD 7.659.983 7.761.592 7.562.334 6.769.107 5.400.890 5.635.432 6.089.403 7.241.900 7.585.341 7.689.110 7.516.826 6.872.729
CHC 3.971.101 5.175.961 6.297.538 6.755.609
Hindistan 1.106.863 1.311.373 1.511.812 1.545.414 1.816.878 2.387.197 2.510.313 2.781.919 2.553.979 2.570.736 2.772.270 2.966.637
Japonya 4,748.482 4.612.318 4,325.508 4,184.266 3.905.310 4,203.181 3.509.036 4,572.333 4.562.282 4.699.591 4.215.889 4,146.459
G'gonreey 893.159 932.650 1.010.790 1.017.595 1.221.118 1.237.482 1.293.501 1.256.403 1.243.868 1.359.834 1.533.670 1.533.813
Asya-
Okyanusya | 15.097.677 | 16.293.923 | 17.754.371 | 18.389.909 | 21.938.382 | 27.278.736 | 27.673.657 | 30.201.657 | 32.470.264 | 34.843.066 | 36.110.706 | 39.445.239
Ulkeleri
Afrika 784.237 926.966 939.201 889.206 827.160 908.357 1.050.745 1.154.025 1.196.833 1.246.318 1.128.433 981.214
Tarkiye 438.597 373.219 357.465 305.998 369.819 509.784 593.519 556.280 664.655 587.331 725.596 756.938
TOPLAM | 45.407.298 | 47.955.259 | 50.834.531 | 49.978.237 | 49.654.985 | 55.818.570 | 57.839.953 | 60.936.407 | 63.429.200 | 65.708.230 | 66.314.155 | 69.464.432

www.oica.net [06.06.2017] *den yararlanilarak hazirlanmstir.
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Tablo 3.41:

2005-2016) Diinya Ticari Arag Satislar:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fransa | 480141 | 498420 | 519514 | 523460 | 416201 | 457215 | 482.823 | 432971 | 416917 | 415042 | 427.866 | 463.295
Almanya | 295627 | 304433 | 334.116 | 334.999 | 242178 | 282.157 | 334.820 | 311498 | 305287 | 319.945 | 333783 | 357.260
ispanya | 430611 | 318526 | 324463 | 201410 | 121450 | 132104 | 123353 | 91402 | 100.261 | 139.657 | 182.982 | 200.337
AUByzlg:‘i 187.617 | 213805 | 267.812 | 262.812 | 134356 | 122225 | 153397 | 143795 | 155448 | 169.359 | 203.892 | 234.458
Avrupa | 3.156.871 | 3.178.284 | 3.388.134 | 3.050.831 | 2.036.500 | 2.308.825 | 2.572.419 | 2.471.909 | 2.401.136 | 2.433.371 | 2.625.426 | 2.843.010
Meksika | 454498 | 503.089 | 509425 | 484719 | 336.63L | 344.606 | 344.679 | 375241 | 402325 | 431055 | 497.280 | 581811
ABD 0.784.346 | 9.287.389 | 8.897.981 | 6.724.058 | 5.200.478 | 6.136.787 | 6.951.210 | 7.544.036 | 8.298.102 | 9.154.354 | 10.328.798 | 10.993.044
CHC | 1787.088 | 2.040.011 | 2.493.990 | 2.624.803 | 3.313.479 | 4.304.142 | 4.032.698 | 3.811.195 | 4.056.349 | 3.791.324 | 3.451.263 | 3.651.273
Hindistan | 333502 | 439.510 | 481909 | 437.657 | 449391 | 653193 | 777.424 | 813589 | 687.323 | 606269 | 652.566 | 702.640
Japonya | 1103552 | 1.127.202 | 983.692 | 897.967 | 704.023 | 752967 | 701.188 | 797.388 | 813231 | 863.297 | 830.621 | 823.801
CNeY | 252071 | 244260 | 267.834 | 228491 | 240747 | 273891 | 292904 | 275684 | 209696 | 302034 | 300116 | 289.228
Asya-
Okyanusya | 5310920 | 5524.663 | 5871267 | 5.894.404 | 6329.277 | 7.912.897 | 7.731.778 | 8.023.947 | 8108.871 | 7.713.930 | 7.300.198 | 7.412.645
Ulkeleri
Afrika 328780 | 387.300 | 382773 | 366.645 | 331614 | 342864 | 396.182 | 415438 | 456.754 | 471603 | 421123 | 333.249
Turkiye | 276615 | 244619 | 237.297 | 188357 | 187.307 | 251129 | 270920 | 261340 | 228469 | 220.155 | 285598 | 250.919
TOPLAM | 20.516.496 | 20.398.117 | 20.728.868 | 18.337.258 | 15.913.844 | 19.152.953 | 20.330.467 | 21.192.731 | 22.176.936 | 22.629.868 | 23.370.453 | 24.391.956

www.oica.net [06.06.2017] *den yararlanilarak hazirlanmistir
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4. TURKIYE OTOMOTIV SEKTORUNUN GELISIiMi

Turkiye, gelismis tilke iireticilerine gére otomotiv sektdriine daha ge¢ adim atmustir.
S6z konusu zaman farki; hem miihendislik hem de sektériin kendini serbest piyasa
ekonomisi kosullarina uyum saglamasi agisindan olduk¢ca Onem arz etmektedir.
Bununla birlikte basta sahip olunan kalifiye isgiicii, bulunan cografi konum, giclu
sermaye yapisi, ana sanayinin yaninda gii¢lii bir yan sanayinin olusu ile blyuk bir
potansiyele sahip olmakta; iliretim igindeki payr ve ekonomiye katkisi ile dikkat

ceken imalat sektorleri arasinda yer almaktadir.

Bu bolimde Tirkiye otomotiv sektoriiniin gelisim stireci; planli donem 6ncesi ve
sonrast seklinde incelenmis, mevcut durum analizi yapilmis, Ulkede yer alan Uretici
firmalar belirtilmistir. Ayrica; diinya motorlu arag Uretiminde yer alan ilk yirmi tlke

icerisinde Tiirkiye’nin konumu tablolarla karsilagtirilmistir.

4.1. Tarkiye Otomotiv Sektorinin Gelisim Siireci

Otomotiv sektdrl bir¢ok iilkede oldugu gibi yarattigi katma deger, istihdama katkisi,
vergi gelirleri ve bir¢ok sektorde de talep yaratici olmasi nedeniyle Tiirkiye’nin
ekonomisinde Onemli rol oynamakta; gelismis teknolojilerin Ulkeye transferini
saglamaktadir. Bu nedenledir ki; Turkiye, otomotiv sektériniin éneminin farkinda

olup; kiiresel gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin gelisimi iki bélimde incelenmektedir;

1. Planli Dénem Oncesi Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Geligimi

2. Planli Dénem Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Gelisimi ve Giinlimiiz

4.1.1. Planh Dénem Oncesi Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi
i.Tiirk Insammmin Otomobille Tamismasi: Tiirk insaninin otomobille tanismast,

esasinda 20.ylizyilin baglarina diger bir tabirle Osmanli’nin son donemine

rastlamaktadir. Resmi kaynaklara bakildiginda; 11.Abdiilhamit déneminde (1909) 2%

292 Gadir Davudov, “Tiirkiye’de Ve Azerbaycan’da Tiiketici Davranislarna Etki Eden Faktérlerin
Incelenmesi: Otomotiv Sektoriinde Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Kiitahya, 2011), 56.
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Osmanli ordusuna alinan otomobiller iilkede yer alan ilk otomobiller olarak
gosterilmektedir. I1.Mesrutiyet’in ilanindan I.Diinya Savasi’na kadar olan zaman
diliminde {ilkeye giren otomobil sayisi sayica 150 adeti gegmemis ve ithalat

yoluyla®®®

elde edilmistir. Savasin sona ermesi ile bir¢ok sirket, otomobil alim satimi
ve yedek parca konularinda faaliyete gegmelerine karsin, iilkenin ekonomik bozulma
yasamasi nedeniyle bu faaliyetler basarisizlikla sonuglanmis ve herhangi bir gelisme

katedilememistir.?%

Ii.Tiirkiye’de Sanayilesmenin Artmasiyla Birlikte Otomotiv Sektorii: 1923
yilinda Cumhuriyet’in ilanindan sonra Tiirkiye’de sanayilesmenin hiz kazanmasiyla,
otomobil liretiminde de montaj calismalar1 baslamistir. Fakat, otomobil iiretimi icin
sartlarin saglanmamasi ve 1929 krizi ile birlikte sanayilesme olumsuz etkilenmis ve
tekrar ithalat yoluna gidilmistir.?%,2% I.Diinya Savas’’nin ardindan, “American
Foreign Trade sirketi araciligi ile ABD’nin Ford ve Chevrolet otomobil ve
kamyonlar1; baska 6zel bir sirket aracilig ile de italyan FIAT marka otomobiller
piyasaya girmistir.”?®” Daha sonraki siirecte; ilk olarak 1927 yilinda ¢ikarilan bir
yasa (Serbest Mintika Kanunu Yasasi-112 S.K.) serbest bolgelerle ilgili olmustur.
Serbest bolgelerle ilgili olan bu ilk yasaya gore; Istanbul ve gevresinde serbest bolge
kurulmasi i¢in hiikkiimete yetki verilmis ve ilk uygulamasi olarak goriilen Ford Motor

Sirketi ile Tiirkiye arasinda 1929 yilinda bir s6zlesme imzalanmistir. Bu yasaya gore;

293 Cagatay Bicen, “Otomotiv Sektoriinde Veri Zarflama Analizi ile Finansal Ekinlik Olgiimii”
(Yiiksek Lisans tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dals,
Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programu, Istanbul, 2010), 96.

2% Simal Celikdrs Giiler, “Tiirkiye’de Otomotiv Sektdrii’nde Dagitim, Satis Yontemleri ve Bir
Aragtirma” (Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Yonetimi
Anabilim Dal, Isletme Yénetimi Bilim Dal1, Istanbul, 2008), 9.

295 Muhittin Ilhan Uz, “ 1980 Sonras1 Tiirkiye’de Biiyiime- Istihdam iliskisi: Otomotiv Sektdrii
Ornegi” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dals,
Iktisat Teorisi Bilim Dal1, Istanbul, 2011), 113,

2% By yillarda demiryolu tasimaciligi biraz daha 6n planda oldugundan dolay: karayolu tasimacilig:
ancak II. Diinya Savasi sonrasinda Bati ile iliskilerin gelismesiyle birlikte hiz kazanmustir. “Ozellikle
dis yardimlarin artist  sonucunda 1951- 1953 yillart arasinda tarimda makinelesmenin
yayginlasmasiyla ekilebilir araziler genislemis ve tarim kesiminin geliri artmistir. Bu donemde
karayollar1 yapimina da hiz verilmis, boylece tarim kesimi verimliligi arttirtlirken tasit araglari igin
gerekli altyapr saglanmaya calisilmistir. 1950-1960 doneminde karayollart agi %31 oraninda
arttirilmig, asfaltlama ve stabilizasyon ¢aligmalarina hiz verilmistir. Traktor montaji1 yapmak i¢in ilk
izin 1954 yilinda Minneapolis Molina firmasina verilmigtir. 1955 yilinda Atatirk Orman Ciftligi
arazisine kurulan ve 6denmis sermayesinin %44’ devlete ait olan bu fabrika halen Kog¢ Holding
biinyesinde ve Tiirk Traktor adiyla faaliyetini siirdiirmektedir. (Muhittin {lhan Uz, “ 1980 Sonrasi
Tiirkiye’de Biiyiime- Istihdam iliskisi: Otomotiv Sektérii Ornegi” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat Anabilim Dali, iktisat Teorisi Bilim Dali, Istanbul,
2011), 113.

27 Meral Kilig, “Tiirkiye’de Otomotiv Sektdrii’niin Istihdam Igindeki Yeri: Adana Temsa Ornegi”
(Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011), 32.
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“Ford Motor sirketi, otomobil, kamyon ve traktdr montaji yapmak iizere Istanbul’un
Tophane semtinde bir alani serbest bolge olarak kullanacak, bu alan Tiirkiye hudutlart diginda
sayllacak ve buraya montaj amaciyla ithal edilecek malzemelerden giimriik vergisi
almmayacakt.”?%

seklinde belirtilmektedir. Bu yasa gercevesinde serbest bolgede kurulan fabrika
otomobil, traktér ve kamyon iiretmek iizere 1929°da ilk montaj denemelerine
baslamis ve yapilan iiretimin bir boliimiiniin basta Sovyetler Birligi hedeflenerek
thra¢ edilmesi Ongoriilmistiir. 450 isci c¢alistirilan fabrika modern sayilabilecek
imkanlara sahiptir ve giinliik yaklastk 50 adetlik kamyon ve otomobil yapim
kapasitesine ulasilmistir. Fakat 1929 yilinda yasanan kriz nedeniyle, hedeflenen
thracat gerceklestirilememistir. Bu ve benzeri sebeplerden dolayr 1934 yilinda
fabrikada tretim durdurulmus ve ilk montaj tiretim denemesi basarisizlikla

sonuglanmustir.2%

1948 yil1 itibariyle, Marshall Plani ile karayollart aginin genislemesi, sehirlesmenin,
benzin istasyonlarinin ve gelir seviyesinin artmis olmasi otomobil talebinin artisinda
etkili olmustur. O dénemde, s6z konusu talep ithal araglarla karsilanmis ve bunun
sonucunda doviz rezervleri olumsuz etkilenmistir. Sah (2007, 41)’in ifadesinde
belirttigi lizere; “DoOviz tasarrufu amaciyla otomotiv iiretiminin montaj sanayi
yoluyla ve yabanci sermayeyi 6zendirmek suretiyle iilke igcerisinde gerceklestirilmesi

yoluna gidilmistir.” 3%

Otomotivdeki ilk hamlenin basarisiz olmasiyla Ford Motor Company yetkilileri
Tiirkiye’de iiretim yapma konusunda tereddiit yasamislar ve sektore ikinci adimi
1950’lerde atmuslardir. Yasanan teredddiitiin iki nedeni olarak; Ulkenin icinde
bulundugu durum ve savas sonrasi sermayenin olmayis1 gdsterilmektedir.>* Ford
firmasmin kararsizlig1 lizerine donemin Bagbakani Adnan Menderes, Henry Ford
II’ye bir mektup yazmis ve Kog¢ Ticaret Sirketi ile ortak retim yapma konusunda
tesvik etmistir. *°2 Ko¢ Ticaret Sirketi ve Ford Motor Company ile montaj yapmakla

otomotiv sektoriindeki iiretimlerine baslamislardir. Nihayetinde; Tiirkiye’de

29 http://www.lojistikdunyasi.net [14.03.2017]

299 Salih Aksu, “Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriine Yonelik Vergi Uygulamalarmin Degerlendirilmesi”
(Yiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dali,
Kirikkale, 2011), 16.

300 Sah, age, 41.
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302 Giiler, age, 10.
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otomotiv sanayinin temellerinin montaj tesislerinin olusturulmasi ile lisans

anlagmalarina bagli olarak atilmis oldugu belirtilmektedir.

Montaj c¢aligmalarinin ardindan Tiirkiye’de ilk kez otomotiv yan sanayi iriinleri
imalat1 1954 yilinda, %25 yabanci sermaye ile kurulan Tirk Willys Overland Ltd.'
nin silahli kuvvetler icin binek arazi araglar1 ve kamyonet iiretmeye baglamasiyla
gerceklesmistir. Ayrica bu donemde, 6zellikle tarim alanlarinda ve elverissiz yollarda
jeep kullaniminin yayginlasmaya baslamasi sonucu olusan talep, bu isletmenin
kurulmasimin ardinda yatan nedenlerden biridir.3% “1955 yilinda kamyon montaji
yapmak tizere %10 yabanci sermayeli ve yilda 400 adet kapasiteli Tirk Otomotiv
Endiistrisi A.S." nin kamyon fabrikasinin iiretim yapmasmin yamsira®%*; 1958°de
ithalat kotalarinin sinirlandirilmasi ve montaj icin 6zel kotalarin yiirtirliige konmasi
sonucu otomotiv sanayinde yer alan firma sayisinin artigi saglanmistir. 1959 yilinda
ise; Ford lisans1 ile Otosan ve Volkswagen lisanst ile Ciftciler firmasi

kurulmustur.”30®

iii.Tiirkiye’de Yerli Ara¢ Uretimi: Tiirkiye’nin hizli sanayilesme doneminde
izlenen ithal ikameci politikalarla beraber otomotiv montaj faaliyetlerinin
baglamasimin ardindan, 1960’11 yillarda otomotiv sanayinde montajdan imalat

sanayine gecis goriilmektedir.

Tiirkiye’de %100 yerli otomobil yapilmasi yoniinde yapilan dnemli tesebbiislerden
biri Devrim Otomobili’nin imalatidir. Bu yillarda 6zellikle otomobil imalati tizerinde
durulmus ve Tiirkiye’nin kendi olanaklar1 ile yerli yapim otomobil {iretip
iiretemeyecegi bir prestij sorunu haline gelmistir. 15 Mayis 1961 tarihinde ilk kez
dénemin Cumhurbaskani Cemal Giirsel tarafindan kongre diizenlenmis ve kongrede;
Tiirkiye’deki talebin kazangli bir isletme faaliyetine olanak verecek diizeyde oldugu,
%60-75 arasinda yerli katki orami ile otomobil iiretmenin miimkiin olabilecegi
belirtilmistir. Donemin yonetim destegi ile ¢alismalart yapilan Devrim, 1961 yilinda
Eskisehir Devlet Demiryollar1 fabrikasinda iiretilmis olup dort adetlik prototiple

sinirlt kalmistir. Bu smirl iiretimin nedeni olarak; talebin 5.000 adetin altinda

303 Diiden, age, 24.
304 Sah, age, 41.
305 age, 42.
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kalmasi ve talep yetersizligi nedeniyle ekonomik &lgegin ¢ok altinda gerekgesiyle

{iretimin siirdiiriilemeyecek olmas1 gosterilmistir.3%

“Devrim” otomobilinin {iretimiyle, %100 yerli iiretimin gerceklestirilmesi konusunda
bir ilk gergeklestirilirken, seri tiretim ile iiretim yapilmayisindan dolay1 iiretimde bir

standart yakalanamamustir. Ayrica; Giiler (2008, 11)’in belirttigi lizere;

“Uretimde ekonomiklik, kalite, standartlik, 6lcek ekonomileri vb. gibi konular gz ardi
edilmistir. Devrim otomobili i¢in yapilan harcama 900.000 TL iken, ayn1 yil ABD’de iiretilen
otomobillerin maliyeti ortalama 3.000 dolar (1dolar=9 TL)’di. Yani, otomobil bizde 33 Kkat
daha pahaliya iiretilmistir. Ayrica bu yillarda Bati’da otomobil iireten fabrikalarin kapasiteleri
milyonlarla ifade edilirken, bu sekilde bir iiretim yonteminin basari sans1 olamazdi. Gergekten
de Sanayi Bakanligi’nca hazirlanan bir raporda, otomobil imalatinin ekonomik agidan etkin
olmayacagi belirtilmistir. Tamamen yerli {iretim olan bu araglarin {iretimine bu nedenle son
verilmigtir.”

Resim 4.1: 1961 yilinda iiretilen Devrim otomobillerinden biri
(Eskisehir/ Tiilomsas Bahgesi)

http://www.devrimarabasi.com [22.03.2017]

iv.ikinci Yerli Uretim- “ANADOL” : Tirkiye’de otomotiv sektdriinde 6zel
tesebbiis 1960’11 yillarda devreye girmis ve planli ekonomiye de gecisle birlikte
montaj fabrikalar1 belirli bir kapasite ve yerlilik oranma ulagmalariyla hiz
kazanmistir. 37 ik yerli otomobil deneyiminin basarisizlikla sonuglanmasinin
ardindan, yerli otomobil {iretimi yoniinde diger bir girisim ise Kog¢ Ticaret Sirketi ve
Ford Motor Company’ nin ortak girisimiyle gergeklestirilmistir. Otosan 1966 yilinda

yaptig1 Anadol iiretimi ile ilk ciddi yerli {iretimini yapmustir.3%8

36 Giiler, age, 11.
807 Aksu, age,16.
308 D{iden, age, 24.
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Resim 4.2: Kog Ticaret Sirketi ve Ford Motor Company’ nin Ortak

http://www.anadol.org [22.03.2017]

Otosan, ingiliz Reliant firmasina prototipini hazirlatmis oldugu, prensipte biitiin
mekanik pargalar1 Ford’dan alian, %53 yerli malzeme katkisi®®® ve adi bir yarisma
sonucu belirlenen otomobili- Anadol’u iiretmeye baslamistir. Ayrica, s6z konusu
araba “Ilk Kitlesel olarak dretilen yerli araba markas: olma” unvanina sahiptir.3
Yillik tiretimi en fazla 7.200 adet olarak belirlenen Anadol marka otomobilin Gretimi

1966-1984 yillar1 arasinda gecen 18 yilda 87 bin adet olarak gergeklesmistir.3!!

Anadol’un iiretimine baslanmasindan sonra, 1968 yilinda Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S (TOFAS) ve 1969°da ise Ovyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.’nin
kurulmasiyla birlikte sektor genislemeye baslamistir. Bu donemde MAN, Otoyol,
Karsan, Otomarsan, Genoto, Chrysler, BMC gibi dreticiler de faaliyete
baslamislardir. 312 Tiirkiye otomotiv pazarinda Avrupali ve ABD’li iireticilerin
disinda Uzak Dogu’dan Japonya, 1987 yilinda Mitsubishi, 1994 yilinda Toyota, 1997
yilinda Honda ve Giiney Kore’den Hyundai firmalart da faaliyet gostermeye

baslamislardir. 31

309 Giiler, age, 11.
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1960’1armn ikinci yarisinda sektorde yagsanan bu gelismeler beraberinde yan sanayiye
de yansimis ve 1970’1 yillarin ortalarina gelindiginde artik hassas motor pargalarinin
Tiirkiye’de iiretimi gergeklestirilebilir olmustur.®** Bunun sonucunda; “Tiirkiye’de
otomotiv sektori dretimi, 1980’de 31.529, 1990’da 167.556 adet olarak

gerceklesmistir.”31°

4.1.2. Planh Donem Otomotiv Sektoriin Gelisimi

Tiirkiye otomotiv sanayi, 1960’11 yillarda planli doneme ge¢mis ve sanayilesme iilke
iginde 6nem kazanmigtir. Onemli imalat sanayilerinden biri olan otomotiv sanayi de
bu donemde ivme kazanmis ve montajdan imalata yonelmistir. Buna karsin; sanayi
1980’11 yillara kadar i¢ pazara doniik bir gelisim gostermis, Ol¢cek ekonomilerinden
yararlanmamis, dis pazarlarda kalite-maliyet avantaj1 ve iiretiminde istikrar olmayan,
teknolojisi diisiik Ozelliklere sahip olmustur. Kisacasi; otomotiv sanayinde ithal
ikameci bir politika izlenmis ve dis rekabete kars1 kendini kapatmistir.3*® Bu durum;
Tiirkiye nin otomotiv sanayisine oncii Ulkelere gore ge¢ adim atmasi savas sonrasi
durumu ve sermaye yetersizligi gibi faktorlere dayandirilmaktadir. Planli dénem
sonrasinda sektoriin dis rekabete karsi korumaci yaklasimi ise; sanayinin (lke
ekonomisinden biiyiik bir pay almasi ve stratejik agidan da 6nemli bir sektér olmasi

yatmaktadir.

$14Cicek, age, 10.
815 Kulig, age, 33.
316 Sah, age, 42.
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4.1.2.1.Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Donemi (1963-1967)

Planl1 doneme gecisle beraber, donemin otomotiv sanayisindeki temel hedefi;
asamali olarak montajdan imalata ge¢is olmus, gerektiginde ithalatin tamamen
yasaklanabilecegi de diisliniilmiistiir. Bununla ilgili olarak, motorlu araglar ile ilgili
ilke ve metotlar kamyon, otobiis ve binek otomobil i¢in ayr1 bashk altinda

belirtilmistir. Ozet halinde belirtmek gerekirse su sekilde ifade edilebilir®!’:

a. Kamyon: “...Kamyon ihtiyacinin karsilanmast i¢in, komple kamyon ithalinin
durdurulmasi, her yil artan oranlarda yerli imalat yapilmasi ve 1967 yilina kadar yerli imalat
oranimin tespit ve ilan edilecek bir nispete kadar yiikseltilmesi ve bunun kademeli olarak
yapilmast ile kamyon kapasitesinin kullanimimin diigmemesini saglayacak tedbirler alinmasi
esas tutulmustur.”

b. Otobis: “Yolcu tagima artigindan baska yurt i¢i turizminin artis1 géz 6niine alinmis
ve otobiislerin 1960 yilinda ve yaz aylarinda tam kapasiteye yakin ¢alistig1 goriilerek parkin
yilda % 10 oraninda artacagi kabul edilmistir. ... Otobiis ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yurt
i¢cinde imal ve montaj esasi kabul edilmistir.”

c. Otomobil: “Binek otomobili daha likks ve dayanikli oldugundan bir tiikketim mali
oldugundan plan doneminde yurt icinde imal edilen kisimlarin yiizdesi belirli bir degere
yukselmedikee talebin en az sayida karsilanmasi esas alinmigtir. Bunun igin parkin artiginin,
1953-1959 donemi yillik ortalama artist ile ilk plan donemi sonuna kadar devam edecegi,
sonra, daha yiiksek seviyede gelisecegi kabul edilmistir.”

Planda belirtilen ilkeler dogrultusunda iiriinlerin iiretim faaliyetlerini diizenleyen
Montaj Sanayi Talimatnamesi(MST) 1964 yilinda yiiriirliige girmistir. Esasinda
bakildiginda, s6z konusu talimatname iiretimde ithalata olan bagimliligin azaltilmasi
ve yerlilestirme ilkesine dayanmakta olup, otomotiv sanayisini geleneksel olarak
korumaci ve miidahaleci bir nitelige sahiptir. Bu donemde kapasite kullanimi ¢ok
diisiik olan firmalarin iretimlerini artirabilmek amaciyla ticari araglarin ithalati
yasaklanmis, sadece otomobillerin ve ucuz araglarin ithalatina izin verilmistir. Bunun
sonucu olarak Sevinecek (2010, 42)’in ifadesinde belirttigi tizere; “Turkiye otomotiv
sanayinde kamyon — kamyonet ve minibiis iireten firmalarin sayis1 1964 yilinda 10
iken 1967 yilinda 14’e, otobiis lireten firmalarin sayist 1964 yilinda 1 iken 1967
yilinda 4’e, traktor iireten firmalarin sayist 1964 yilinda 3 iken 1967 yilinda 6’ya
yiikselmistir. Binek otomobil iireten fabrika sayisi ise 1967 yilinda yalnizca 1

adettir.”%18

Talimatname ile ana ve yan sanayi uriinlerinin ithalatindaki koruma oranlar1 da

yiiksek tutulmus, her parcanin yerlilestirilmesi beklentisiyle ¢ok sayida yan sanayi

317 T.C. DPT, “Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963-1967” (Ocak-1963), 348.
318 Sevinecek, age, 42.
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kurulusu sektorde iiretime baslamistir.3!® Talimatname ile birlikte ilk kayda deger

otomobil iiretimi, 1966 yilinda Anadol marka otomobilin tGretimi olmustur. 3%

I.BYKP doneminde sektorde yasanan gelismler Sah(2007, 43)’lin ifadesine gore su
sekilde belirtilmektedir;

“Yabanci otomotiv sirketleri ile ortaklasa kurulan otomotiv sirketlerinin sayisinda bir
artis olmustur. “Biiyiik 6lciide yabanct sermaye ile kurulan otomotiv firmalar1 sunlardir; BMC,
General Otomotiv, Unver Otobiis Karoseri, Celik Montaj, MAN Kamyon, Otoyol ve
Otomarsan’ dir. 1963’te 8 olan otomotiv firma sayisi, talimatnamenin yayimlanmasindan sonra

1967 yilinda 20’ye yiikselmistir. Planli donemin baglamasiyla iretimde biiyiik artiglar
olmustur.”

Tablo 4.1: (1963-1967) Turk Otomotiv Sektériintin Durumu
Yillar | Uretim | KKO | ithalat

1963 | 11.112 | 21 26.133
1964 | 11.189 | 39 20.461
1965 | 10.450 | 31 13.681
1966 | 18.147 | 42 14.197
1967 | 27.235 | 62 13.863

Omer Faruk Sah, “Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Thracat Performans Analizi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Politikas1 Bilim Dali, Ankara, 2007), 43.’ten
yararlanilarak hazirlanmistir.

1963 yilinda 11.112 adet olan toplam iiretim, 1967’de 27.236 adete yiikselmistir.
Kapasite kullanim oran1 (KKO) 1963’te %21 iken, BYKP déneminin sonunda %62
olmustur. Ithalat miktarinda ise, planli donemin basindan itibaren siirekli bir azalis
yaganmustir. 1963°te 26.133 adet ile baglayan ithalat 1967 yilinda 13.863’e
diismiistiir.®?! Istihdamda da biiylik artislar s6z konusudur. 1963°te 1.860 kisi iken;
1968’¢ gelindiginde 9.400 kisiye ulagmustir.3??

I.LBYKP siiresince yalnizca ara¢ ilretiminde degil, otomobil parkinda da biiyiik

artiglar gozlenmistir. Bu artisin paralelinde otomobil basina diisen niifusta azalma

319 age, 41.

320 http://www.ekodialog.com [23.03.2017]

321 Sah, age, 43.

322 Miikerrem Hig, “Devaliiasyon- Yeni Vergiler ve Otomotiv Sanayi” (Istanbul Universitesi, iktisat
Fakaultesi Dergisi, c.28, s. 1-4), 49.

129


http://www.ekodialog.com/

goriilmektedir. Oyle ki; “1950°de 1 otomobile 1.563, 1955°te 803, 1960°ta 606 kisi

diiserken, 1965 yilinda bir otomobile 358 kisi diisiiyordu.”3?3

Bunlarin yani sira LBYKP boyunca ithal ikamesi ile uygulanan korumaci yaklasim
sektoriin gereken gelismeyi gostermesine engel olmus; diizensiz olarak agilan sanayi
kuruluslarinin  kalite normlarmin diisiik olmasi nedeniyle hedeflenen amaclara
ulasilamamasi®?*; Cilbant (2006, 153)’m ifadesiyle “Otomotiv sanayinin ekonomiyi

stirtikleyici rolil yerine getirilememistir.”
L.LBYKP Cercevesinde Alinan Tedbirler:

1. “Sektorin mevcut kapasitesinin tam olarak kullanilmasi ve yerli sanayinin
gelismesini saglamak amaciyla kamyon ithalati durdurulacaktir. Ancak tekel yaratilmamasi
i¢in veya ciddi zorunluluk halinde diizenleyici ithalata izin verilebilecektir.”

2. “Gerekli olan hallerde binek otomobili bedelsiz ithalden ¢ikarilabilecektir. Sadece
ucuz ve hafif binek otomobilinin ithaline miisaade edilecektir.”

3. “Mevcut karoseri sanayisinin emniyetle kullanma standartlarina uygun imalat
yapmasi saglanacaktir. Karoserin otobiis ithali durdurulacaktir. Ancak turistik bdlge sahibi
miiesseselere Tirkiye ile dis memleketler arasinda ¢aligmak sartiyla karoserili otobus ithaline
izin verilecektir.”

4. “Otobiis ve otomobilin yurt iginde imal ve montaji yapilabilecek miktarinin ithali
durdurulacaktir.”

5. “Imal ve montaj yapanlara déviz tahsisi, tayin edilecek programdaki yerli imalat
oranlarini gergeklestiren firmalara yapilacaktir.”

6. “Yerlerine yerlileri ikame edilinceye kadar gerekli yedek parca ithaline devam
edilecektir.”

7. “Kamyon montaji ve imali yapan firmalara 1963°te 2 bin, 1964’te 2,5 bin, 1965’te 3
bin adet kamyon imal ve montaj yapabilecekleri sekilde doviz tahsisi yapilacaktir.”

8. “Kredili satislar i¢in sicilli rehin sistemi uygulanacaktir.”

9. “Askeri yardimdan gelen kamyonlarin da montaj1 ve bir kisim yerli aksaminin yurt
icinde yapilmas1 imkAanlari {izerinde énemle durulacaktir.” 3%

Sonug olarak; .BYKP donemi ilkelerine bakildiginda, otomobil “liiks tiiketim mali”
olarak kabul edilmistir. Otomobil iiretimine gecilmemesi ve az sayida olan talebin
ithalatla karsilanmas1 Ongoriilmistiir. Ayrica; “Tiirkiye’de montaj sanayinin
kuruldugu I. BYKP donemi, diinya otomotiv ireticilerinin dis pazarlara acildig
donemle ayni yillara denk gelmistir. Bu nedenle, yabanci otomotiv sirketleri ile
ortaklik biciminde ya da lisans anlagmasi yoluyla kurulan sirketlerin sayisinda artis
gdzlenmistir.” 32 Sah (2007, 43)’m ifadesinde yer aldig1 gibi, bu dénemin sonunda

Yerli otomotiv iiretimin tesvik edilmesi yerine yabanci firmalarin sayisinda artis

323 Cilbant, age, 153.

324 Aksu, age, 19.

325 T.C. DPT, “Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963-1967” (Ocak-1963), 351.
32 Cilbant, age, 152.
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gerceklesmistir. Bu nedenledir ki; yabanci otomotiv marka ve tip sayisinin artmasi

yan sanayinin kurulmasini giiglestirmistir.

4.1.2.2.1kinci Bes Yilik Kalkinma Plam1 Dénemi (1968-1972)

I.LBYKP donemi, 1968-1972 yillar1 arasini kapsamaktadir. Bu planda, otomotiv
sanayindeki yerli Uretimi Ozendirici bir politika izlenmis olup talebin
karsilanmasinda yurti¢i imkanlarin tam olarak kullanilmasi temel hedef olmustur.
Bunun temel nedeni olarak ise, LBYKP déneminin sonunda talepte yasanan artiglarin
ithalatla karsilanmast ve beraberinde doviz kaynaklarini eritmesi sorunu
yatmaktadir.>?” Bununla ilgili olarak belirtilen temel ilkeler su sekildedir®?:

a. “Ikinci Bes Yilhk Plan doneminde binek otomobilinde yerli imalat

gerceklestirilecektir.”

b. “Ikinci Plan déneminde karayolu tasitlar1 imalat sanayi igin, karayolu tasitlari
talebinin karsilanmasinda yurt i¢i imkanlarin tam olarak kullanilmasi ve tasit imalindeki
girdileri {ireten yan sanayinin gelismesi saglanarak imalat ve onarimin en az doviz sarfiyle
gerceklestirilmesi hedef alinmigtir.”

ILBYKP’ninda yerli imalatin tesvik edilmesinin yani sira tasit talebini karsilamak
icin firma basina diisen iretim miktarlarimi diisirmemek ve biiyiik {iretim
verimliliginden yararlanmak i¢in firma sayist sinirlandirilmis ve firmalari birlestirici
tedbirler alinmasi yoluna gidilmistir. Ayrica, bu donemde uluslararasi otomotiv
firmalar1 Tirkiye’de yatirnm yapmaya tesvik edilmis, 1968 ve 1969 yillarinda
Bursa’da kurulan Fransiz ortakli OYAK-RENAULT ve Italyan ortakli TOFAS
otomobil fabrikalar1 iiretimlerine 1971 yilinda baglamiglardir. Belirtilen donem
icerisinde Uretim kapasitesi 20.000 adet ?° olarak belirlenmis ve iiretimde &nemli
artis saglamiglardir. “Iki firmaya da % 70 yatirim siibvansiyonu, ithal edilen yatirim
mallarinda % 80 giimriik indirimi ve 5 yil i¢gin CKD parga (bir bagka montaj
fabrikasinda ara¢ imal edilmesi i¢in gonderilen otomotiv detay pargasi) ve
hammadde ithali gibi tesvikler verilmistir’** Yan sanayi agisindan da olumlu

geligsmelerin oldugu bir donem olmustur.

327 age, 153.
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Tablo 4.2: (1968-1972) Turkiye Otomotiv Sektérinin Durumu
Yillar | Uretim | KKO | ithalat

1968 | 31.009 | 34 | 18.043

1969 | 33.264 - 4.787
1970 | 23.523 - 3.924
1971 | 40.359 - 4.386

1972 | 71.897 | 54 4.580

Omer Faruk Sah, “Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin ihracat Performans Analizi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Politikas1 Bilim Dali, Ankara, 2007), 45.’ten
yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4.2°de goriildigii tizere, ILBYKP siiresince iiretim hacmi artmuistir. 1968-1972
yillar1 arasinda {tretim verilerine bakildiginda, tretimin %130’dan fazla artis
gostermesinde yeni kurulan fabrikalarin etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Ithalatta

yaklasik %75’lik bir diisiis goriilmektedir.

Esasinda, I. BYKP ve ILBYKP’ larinda otomotiv sanayinin korunmasi ve
gelistirilmesi, boylece yerli imalat oran1 yiiksek milli sanayiye doniistiiriilmesi hedef
tutulmustu. Oyle ki; bu hedefi gergeklestirmek amaciyla otomotiv sanayisi 0 doneme
dek giimriik himayesi, tiretim vergilerinde bazi muafliklar ve diger tedbirlerle tesvik
edilmekteydi.®*! 1970 yilinda devaltiasyon ile Finansman Kanunu nun ayn1 zamanda
yiiriirlige girmesi 6zellikle montaj sanayisine agir vergiler getirmis, maliyetlerin ve
fiyatlarin ani ve siddetli ylikselmesine neden olmustur. Bu durumdan en ¢ok zarar
gbren otomotiv sektdrii olmustur. Istihdam ve iiretimde biiyiik kayiplar yasanmis,
sektorde yabanci yatirimlar azalmistir. “Bu duraklama 1971 yilinin ortalarina kadar
stirmiis fakat, 1971 yilinda tarim friinlerinin rekor bir seviyeye ulasmasi, is¢i

ddvizlerinin artmasi gibi sebeplerle, satislar tekrar canlanmustir.”332

ILBYKP Cercevesinde Alinan Tedbirler:

1. “Talebi karsilamak i¢in firma bagina diisen iiretim miktarlarin1 diigirmemek biiyiik
iiretim verimliliginden yararlanmak i¢in firma sayisini bu 6lgiilere uygun sinirlar iginde tutacak
birlestirici ve sinirlayici tedbirler alinacaktir.”

2. “Montaj i¢in doviz tahsislerinde yerli parga oranini artinci ve talebi karsilayici bir
iiretim imkan1 saglamay1 esas olacak bir tahsis diizeni uygulanacaktir.”

331 Hig, age, 44.
332 Cilbant, age, 154.
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3. “Motor ve aktarma cihazlarinin yerli imalatla yapimu tesvik edilecek ve
gergeklestirilecektir.” 332

Sonug olarak; bu plan doneminde otomotiv sanayinde belirlenmis olan yerlilesme ve
KKO hedeflerine tam olarak ulasilamamis, pahali ve kalitesiz iiretim devam etmistir.
1970 yilinda gergeklestirilen devaliiasyon sektordeki yatirimlari olumsuz etkilemis
ve hedeflere tam olarak ulagilmasini engellemistir. Bunlarin disinda, III.LBYKP nin
1051.maddesinde belirtildigi iizere; bu déonemde otomotiv sektoriinde ¢ok sayida
firmadan olusan daginik bir yapinin olusmasi firma basina tiretim miktarinin diisiik
diizeyde kalmasinin ve II.BYKP’nda hedef alinan motor ve aktarma organlarinin yurt
icinde imalinin ger¢eklesmemesinin en biiyilk nedeni olmustur. Ayrica yine,
II.BYKP’nin 1052.maddesinde firmalarin kapasitelerinin tam olarak kullanmamasi
ile ilgili olarak, “Ucgiincii Plan donemine girerken bu sanayideki en biiyiik sorun, ¢ok
sayida firmanm otomotiv sanayisi i¢in kiigiik kapasiteli sayilacak tesislere sahip
olmasi ve kapasitelerin tam olarak kullanilmamasidir.” seklinde bir madde yer

almaktadir.3®*

Tablo 4.3: Diinya’da Motorlu Karayolu Tagit Araci Imal Eden ilk 7 Ulke ile
Tiirkiye’nin 1969 Yih Uretimlerinin ve Ara¢ Mevcutlarinin Karsilastirilmasi

Ulkeler | ABD | Japonya | Almanya | Fransa | Ingiltere | italya | Kanada | Tiirkiye

1969
Yih
~110.206 4.675 3.605 2.459 2.188 1.596 1.350 20
uretimi

(x1000)

Mevcut
Arag

Basina 2,0 8,0 4,6 3,8 4.4 6,0 2,7 117,0
Diisen

Nufus

T.C.DPT, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1(1968-1972), 538.’den yararlanilarak hazirlanmustir.

4.1.2.3.Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plam Dénemi (1973-1977)
HI.BYKP’n1 kapsayan donemin sektorel temel ilkesi olarak; esas alinan otomotiv

sektoriindeki talebin yurt i¢i iiretimle karsilanmasi, daginik ve kiiciik kapasiteli

38 T.C. DPT, “Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1968-1972)”, 519.
33 T.C. DPT, “Ugiincii Bes Yilik Kalkinma Plan1(1973-1977)”, 536.
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isletmelerin birlestirilmesi, yenileme ¢alismalarima agirlik verilerek uluslararasi
rekabet imkani yaratilmasi, yabanci sermayenin teknoloji getirmesine ve ihracata
doniik olmasidir. 3%

a. “1058. Yurt i¢i talebin hesaplanmasinda ulastirma gereklerine ve yatirim olanaklarina

uygun olarak olusacagi tahmin edilen tasit parki esas almmustir. Ugiincii Plan déneminde
yurtigi talebin ortalama artig hizinin % 11.8 olacagi tahmin edilmektedir.”

b. “1059. Halen ¢ok diisiik diizeyde olan karayolu tasit ihracatmin Uciincii Plan
doneminde ortalama yilda % 41.2 oraninda artmasi ongoriilmiistiir. Bununla birlikte ihracat
deger olarak 13 milyon TL’dan ancak 73 milyon TL’ na ¢ikabilecektir.”

c. “1060. Talebin iiretimle karsilanmas1 esas alinmistir. Halen kurulu kapasite i¢ talebi
karsilayacak diizeydedir. 1977 yil1 ve daha sonraki yillarin i¢ ve dig talebinin karsilanmasinda
firmalarin, daha ziyade otobiis tiretiminde olmak {izere iiretimlerini artiracak sekilde tevsilere
gidecekleri tahmin edilmektedir.”

d. “1061. Ugiincii Plan déneminde toplam iiretimin yilda ortalama % 12.3 artacagi
tahmin edilmistir. En biiyiik artis hizinin otobiis ve minibiiste olmasi beklenmektedir. Bu
tahminlere gére kamyon, kamyonet iiretiminin yillar itibariyle toplam iiretim (otomobil harig)
icinde adet olarak pay1 1972 yilinda % 83 6 iken 1977 yilinda % 76.3” e diigmektedir. Otobiis
Uretiminde bu oran aym yillarda % 55°ten % 8.8” e yiikselmektedir. Otobiis ve minibiisiin
toplam dretime (otomobil hari¢) oram 1972 yilinda % 16.4° ten 1977 yilinda % 23.7° e
¢ikmaktadir.”

e. “1062. Bu ithalat, bedelsiz ithal seklinde gelecek binek otomobilleri ile yurt i¢inde
Uretilmeyen 0zel tipte tasit araglari, aksam ve ithalatim1 kapsayacaktir. Dénem basinda 930
milyon TL olan pargalarin donem sonunda 1 milyar 450 milyon TL olacagt tahmin
edilmektedir.”

HI.BYKP’ ninda yurt i¢i otomotiv talebinin yurt i¢i tiretimden karsilanmasi konusu
yer alirken ilk kez ihracat konusu da s0z konusu planda ele alinmistir. Bu donemde,
yabanci sermayenin teknolojinin gelisimine yonelik yapilmasi otomotivde ihracati
gelistirebilecegi one siirlilmiistiir. Sah (2007, 45)’in belirttigi lizere; “Yan sanayinin
dis iilkelerle baglantili olarak imalatinin 6zendirilecegi belirtilmistir.” Bu nedenle;
IIILBYKP donemini kapsayan siliregte Tiirkiye’nin motor ve aktarma organlar
ihtiyacini devlet kontroliinde bir kurulusla karsilamak tizere 1976 yilinda Tlrk Motor
Sanayi ve Ticaret A.S. (TUMOSAN) faaliyete baslamustir. 3¢ TUMOSAN m
kurulmasindaki amag, sektoriin ihtiyacin1 karsilayacak tiretimi yapmak, lretimde
ceside dayal1 belirli standartlarda iiretimi saglamak ve bunun sonuncunda sektoriin

her tiirlii disa bagimliligma son vermektir.®¥” Ayrica, yan sanayi ile ilgili olarak

335 Aksu, age, 20.
336 http://www.tumosan.com.tr [24.03.2017]
337 Aksu, age, 20.
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atirimlarin  tamamlanmasinin  ardindan iiretimin  %35’inin  ihrac edilmesi de
y

ongoriilmiistiir, 38

IHLBYKP  doneminde 1975-1976  yillar1  otomotiv  sektorii  agisindan
degerlendirildiginde 6nemlidir. Clinkii bu dénemde; Uretimde ve ithalatta da yogun
bir hareketlenme go6zlenmektedir. Cilbant (2006, 155)’in belirttigi tizere; “Bu
durumu, uzun yillar ithalat ile bastirilmaya c¢alisilmis olan talebin, yerli imalatin
baslamasi ile baski altindan ¢ikmasma ayrica, taksitli satiglar ve reklam gibi
faktorlerle de hareketlenmesine baglamak olurludur.” seklindedir. Ayrica;
11.BYKP’nin 1055.maddesine gore su sekilde bir agiklama da yapilmustir:

“Karayollar1 tagitlari talebinin uzun dénemde, ekonomideki genel gelisme hizina bagh
olarak artacagi, ayrica satig kolayliklar1 karayollarinin iyilesmesi gibi etkenlerin de bu artisi
etkileyecegi kabul edilmistir. Uzun donemli gelisme hedeflerinin basinda sektoérde iktisadi
biiyiikliikte ve rekabet giicii olan isletme birimlerinin olusturulmasi gelmektedir. Geligen

talebin yurt icinden karsilanabilmesi i¢in firmalarin optimum kapasitelere erisecek sekilde
tevsileri veya aralarinda birlesmeleri beklenmektedir. ...”

Ayni zamanda, 1056. maddesine gore bu dénemde otobiis, minibls ve kamyon
ithracat1 olanaklari arttirilacak olup, yerli malzeme kullanim oraninin artisiyla da ara

mal niteliginde olan ithalat da ¢ok diisiik diizeye inecektir.33®

1973 Diinya Petrol Krizi’nin Tiirkiye Otomotiv Sektdrune Etkileri

1973 Petrol krizi diinyanin bir¢ok ekonomisini etkilemistir. Krizin ardindan 1974
itibariyle petrol fiyatlarinda meydana gelen artis Tiirkiye otomotiv sektdriiniin de
etkilenmesine neden olmus fakat; Tiirkiye’de yer alan ara¢ sayisinin diisiik olmas1 ve
piyasanin kisa siirede doyma noktasina gelmemesi gibi nedenler bu krizden en az
hasarla ¢ikilmasina yardimci olmustur. Oyle ki; “Altin Dénem” denilen 1972-1976

yillart arasinda en yiiksek iiretim miktarlarinin yakalandigi donem olmustur.

Petrol krizinin ardindan ithal ikamesi politikalarini siirdiirmek zorlagmistir. Hemen
ardindan 1977 yilia gelindiginde ise iilkenin girmis oldugu déviz darbogazi artik
otomotiv sektdriinde sikintilar yasatmaya ve sektorde biiyiik diistisler yasanmaya
baglamistir. Buna neden olarak da; III.LBYKP dahilinde otomotiv sektoriinde
uygulanmas1 O6ngoriilen yerlilesme politikasinin tam anlamiyla uygulanamamasi

gosterilmektedir. Ciinkii; sektorde yerlilesme orani arttikg¢a her parga yerlilesmeye

338 Sah, age, 45.
339 T.C. DPT, “Ugiincii Bes Yilik Kalkinma Plan1(1973-1977)”, 538.
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calistlmistir. Fakat; Uz (2011, 18)’un ifadesine gore; yan sanayinin iginde bulundugu
entegrasyon zayiflifi yiikksek maliyet, diisiik kapasite kullanimi, kalite ve
standardizasyon eksiklikleri gibi sorunlarin ortaya c¢ikmasi, 1974 krizi sonucu
maliyetlerin artmasi, eksik teknoloji nedeniyle yiiksek yakit tiiketimi ve ekonomik
dalgalanmalar, sektordeki araglarin isletim ve amortisman maliyetlerini
yiikselmistir.”3*° “Bu diisiis 1980-1981 yilina kadar devam etmistir. Oyle ki, 1981
yilinda otomotiv tiretimi, 1976 yili iiretiminin yarisindan daha az dizeyde

gergeklesmistir.”34

Sonug olarak, II.BYKP’na bakildiginda; ana ve yan sanayi arasindaki entegrasyon
yeteri kadar saglanamadigindan, yerlilesme oraninda oOnemli artiglar olmasina
ragmen, Ongoriilen diizey tam olarak saglanamamistir. Ana ve yan sanayideki firma
sayilar1 artmis, fakat bu firmalarin kiigiik kapasiteli olmalar1 6l¢cek ekonomilerinde
iretim yapmasini engellemis, dagmik bir yapi olusturmustur. Nihayetinde kalite ve

standardizasyondan uzak iiretim yapilmaya baslanmistir.

Tablo 4.4: (1973-1979) Turkiye Otomotiv Sektori
Yillar | Uretim | KKO | ithalat

1973 | 105.659 | 53 7.264

1974 | 113.566 | 57 9.474

1975 | 139.560 | 68 | 14.826
1976 | 146.095 | 72 | 22.048
1977 | 131.037 | 63 | 11.850
1978 | 96.360 | 48 | 14.301
1979 | 86.963 | 43 | 13.823

Omer Faruk Sah, “Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Thracat Performans Analizi” (Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat Politikas1 Bilim Dali, Ankara, 2007),
46.’dan yararlanilarak hazirlanmistir.

4.1.2.4.Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 Donemi (1979-1983)

INI.LBYKP déneminde, otomotiv sektoriinde yasanan sorunlar nedeniyle 1977 yili
sonrasinda tiretimde diisiisler yasanmis ve 1980 yilina kadar da devam etmistir. 24
Ocak kararlarinin yiriirlige girmesiyle liberal biiyiime politikasi otomotiv

sektoriinde de uygulanmaya baslamis olup yalnizca ana sanayi degil yan sanayide de

340 Uz, age, 18.
341 Cilbant, age, 155.
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ithalat serbest birakilmistir. Bunun sonucu olarak, 1980-84 yillar1 arasinda otomotiv
sanayi iiretiminin artmis olmasiin yaninda ithal araclarin sayis1 da hizla artmistir.3*2
70’li yillarda meydana gelen Petrol krizi ile sektér olumsuz etkilenmis, sektorin
sadece ithal araglarla ayakta durmasina ve iilkenin doviz sikintis1 ¢ekmesine neden
olmustur. Bunun yaninda, IV.BYKP hedeflerinden biri olan sektérdeki ihracat artisi
da yalnizca siibvansiyonlarla gergeklestirilmistir. Nihayetinde; sektorin 6nemli
boyutlarda zarar yasamasina neden olmustur. IV.BYKP’nda belirtilen ilke ve
politikalar su sekildedir;

“2096. (1) Otomotiv sanayi ve yan sanayisinin ihracata donik bir yapiya

kavusturulmasi esastir. Thracatin siirekliligini saglamak {izere, ilgili sanayilerdeki uluslararasi
gelismeler yakindan izlenecek, genislemeler bu gelismelere uyum saglanacaktr,”343

“(2) Motor ve aktarma organlar1 konusunda talebin yurt i¢inden karsilanmasi ¢esitlerin
smirli kalmast ve kamu 6nciiltigiiyle gerceklestirilmesi ilkedir. Dizel motorlarinda ve aktarma
organlarinda TUMOSAN girisimleri hizla gelistirilip gergeklestirilecektir.”

“(3) Yan sanayi kuruluslarinin iiretimlerinde kalite ve standart uygulamasinin
kontroliinii saglamak iizere etiit, laboratuar ve teknolojik caligmalar yapacak bir merkezin
kuruluguna ana firma ve yan sanayi kuruluslarinin katkilari saglanacaktir. Tiim sektordeki
standart uygulamasinda metrik sistem esas alinacaktir.”

“(4) Otomotiv yan sanayisinde ileri teknoloji ve ekonomik &lgeklerde ihracata dénik
yeni yatirimlar veya tevsi yatirimlart yapilmasi 6zendirilecektir.”

“(5) Otobiis tiretimlerindeki genigleme yatirimlarinda biiyiikk kent belediyelerinin
sermayeye katilmalar1 dncelikle gozetilecektir.”

“(6) Otomotiv sanayisinde 1979 yilindan baslayarak diizenlemelerle plan dénemi iginde
bedelsiz ithalat uygulamasina son verilecektir.”

“(7) Kamu kuruluslarina bagis yoluyla otomobil ve diger tasitlar ithalata son verilmesi
icin yasal diizenlemeler yapilacaktir.”%**

24 Ocak 1980 Kararlarinin Sektore Etkileri

Otomotivde 70’li yillarin sonunda baglayan bozulma ilerleyen yillarda da devam
etmis ve talep yetersizligi sorununun olusmasina neden olmustur. Kapasite eksikligi
ile devam eden siregte girdi fiyatlarindaki artiglar birim maliyetleri yiikseltmis,
iiretimde azalmalar meydana gelmistir. Bu durum, IV.BYKP igerisinde sektoriin
yasamis oldugu en biiylik sorun olmustur. Donemin bir diger gelismesi; “24 Ocak

1980 kararlar1 ile benimsenen disa doniik liberal ekonomi politikalar1 ve bunlar

342 Uz, age, 119.
33 T.C. DPT, “Dérdiincii Bes Yilik Kalkinma Plani”, 1979-1983”, 632.
34 age, 637.
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dogrultusunda Montaj Sanayi Talimat:” nin yerini 6 Ocak 1983 tarihinde ylirtirliige

giren Imalat Sanayi Yonetmeligi’ nin almas1 olmustur.”3#

Imalat Sanayi Yéonetmeligi ile otomotiv sanayi firmalar1 biirokratik engellerden
kurtulmus ve dis ticaret biiylik dlgiide kolaylasmistir. Sektorel agidan bakildiginda,
ihracat donemin temel hedeflerinden biri olurken; ekonomik 0lceklerde Gretim
yapilmasi, fiyat, kalite ve teknoloji bakimindan disa agilma ve yurti¢i talebinin iilke
imkanlariyla karsilanmasi da hedefler arasinda yerini almistir. Sah (2007, 47)’de yer
alan ifadesine gore;

“Ihracat ise ancak devlet tesviki ile gerceklestirilebilmistir. Ilk yillarda ihracat fazla
sayida artirllamamig ve zararma yapilmistir. Yurticinde vergi oranindaki artiglar, ek tasit
vergileri, yiiksek kredi faizleri alici sayisini diigmesine sebep olmustur. 1980 yilina diisiisle
giren otomotiv iiretimi, bu yildan sonra artisin1 devam ettirmistir. 1985 yilinda Uretim 1980

yilina gore %50 artarak 67.817 adetten 135.458 adete ulagmustir. 1984 yili basindan itibaren

yiirlirliige giren yeni ithalat rejimi ile komple arag ithalati serbest birakilmistir.” 346

1980 kararlariyla liberal ekonomiye ilk adimlarini atan gegen Tiirkiye, uygulamali

olarak gecisi 1984°de ¢ikarilan ithalat rejimi ile olmustur. Bu gegis ile hedeflenen;

“V. BYKP’de otomotiv sanayinin diga agik, modern teknoloji kullanan, ekonomik
Olgeklerde tiretim yapacak, fiyat ve kalite yonlerinden uluslararasi rekabet giictine sahip bir
konuma getirilmesi amaglanmistir. Otomotiv sanayinde fiilen uygulanmaya bagslanan
liberalizm politikasi, rekabeti canlandirirken, diger yandan bedelsiz ithalatin kapsaminin
genisletilmesi ile iilkeye bircok kullanilmis aracin girmesine neden olmustur. 1987 yilina
gelindiginde ulusal gelirdeki artisin ve diisiik banka faizlerinin de etkisiyle, o6zellikle

otomobilde talep sigramasi yasanmis ve liretimde 100.000 adet/y1l sinir1 a$11ml$tll‘.”347

1987’ye gelindiginde ithal ikamesi ile birlikte, koruyucu giimriik politikalarinin
yerini liberal ekonomiye birakmasiyla, yabanci yatirimin miktar1 ve yapisal
ozellikleri degismistir. Tiirkiye’de otomotiv sanayindeki yabanci firma sayisinda
artis olmus, dyle ki bu durum Diiden (2012, 25)’in ifadesinde belirttigi lizere;
“1980’de 13 iken, 1995°te 98’¢ ulasmistir. Bu firmalarin ¢ogu sistem parcalarinin
tedarikgilerinden olusmaktaydi. Bu yeni yatirim dalgasi, Tiirk otomotiv sanayini en yeni iiretim

teknolojileri ve bilgisayar destekli yeni liretim organizasyonlari ile tanistirmistir. Bu degisimin
bir sonucu olarak, ithal ikameci sanayi yapisi, uluslararasi platformda rekabet eden ve kiiresel

iiretim ve dagitim agina entegre olmus bir yapiya doniigmiistiir.” 348

345 Sah, age, 47.

346 age, 47.

347 Cilbant, age, 157.
348 Duiden, age, 25.
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4.1.2.5.Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 Donemi (1985-1989)

V.BYKP ile otomotiv sanayinde ithal ikameciligin aksine ana ve yan sanayide disa
acik, modern teknolojiyi kullanan, fiyat ve kalite bakimindan uluslararasi rekabet
giicline sahip bir konum hedeflenmistir. V.BYKP doneminin temel ilkesi agagidaki
sekilde ifade edilmistir:34°

“ 369. Sektordeki ana ve yan sanayiler dis rekabete agik ekonomik olcekte faaliyet gosteren,
modern teknoloji kullanan, fiyat ve kalite yoniinden uluslararas: standartlarda iiretim yapan bir
yapiya kavusturulacaktir.”

V.BYKP donemine rastlayan 1984 ithalat rejimi uygulamasi ile otomotivde
serbestlestirme getirilmistir. Bu sayede, Tirkiye otomotiv sektéri ilk kez dis
rekabete agilmis, liberal ekonomi politikalar ¢ergcevesinde rekabet giicline sahip bir
konuma gelmesi hedeflenmistir.3*° Hedefler dogrultusunda 80°li yillarda gergeklesen
ulusal gelirdeki artis, uygulanan diisiik banka faizleri ve sektére yapilan yogun

yatirimlarla birlikte sektdrde canlanma gergeklesmistir. 3!

4.1.2.6.Altinc1 Bes Yilhk Kalkinma Planm1 Donemi (1990-1994)
VI.BYKP’ye gore otomotiv sanayinde ¢ok uluslu firmalarin yer almaya baglamasiyla
birlikte Ar-Ge faaliyetlerine, kalite ve standardizasyon konularina, teknoloji
transferine 6nem verilmistir. Dénemin ilke ve politikalari su sekilde belirlenmistir:>%2
“590. Basta yan sanayi firmalar1 olmak iizere biitiin otomotiv sanayisinde, ekonomik
6l¢ekli kuruluslar olusturulmasi ve Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi esas olacaktir.”

“591. Lisans anlagsmalarinin yapilmasinda veya yenilenmesinde uluslararasi teknolojik
gelismeler ve AT sartlart goz Oninde bulundurulacak, transfer edilen teknolojilerin
Oziimsenmesine ve teknoloji gelistirme ¢aligmalarina oncelik verilecektir.”

“592. Uretimde kalite ve standardizasyon konularma o&nem verilecektir. Oncelikle
halkin can giivenliginin saglanmasi ve ihracat imkanlarinin artirilmasi amaciyla mamullerin
standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi, uluslararas: veya bolgesel kuruluslarca belirlenen
usullere uygun olarak yapilacaktir.”

VIL.BYKP’de robotlu iiretim sistemine gecilmesi bu donemin 6nemli gelismeleri
arasinda yer almaktadir.®2 Ayrica planda belirtilen kaliteli iiretim yapma hedefi
dogrultusunda ¢agdas iiretim teknikleri yogun egitim programlariyla beraber hayata

gecirilmeye ¢alisilmis, yapilan yatirimlarla da “ihracata yonelik” rekabetci bir sanayi

349 T.C. DPT, “Besinci Bes Yilik Kalkinma Plani(1985-1989)”, 102.
350 Aksu, age, 21.

31 Sah, age, 48.

352 T.C. DPT, “Altinci Bes Yilik Kalkinma Plani(1990-1994)”, 243.
33 Ayaz, age, 40.
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niteligini kazandirilmistir. Yabanci sermayeli firmalar Tiirkiye’deki tesislerini, kendi
kiiresel stratejik gelisme projeleri igine almigtir. “Tam Entegrasyon” olarak
adlandirilan bu siiregte, Tiirkiye’deki tesisler kalite ve maliyet/verimlilik agisindan
artik diinya pazarlarmna iiretim yapacak duruma erismistir.3>* Tiirkiye otomotivinde
80’11 yillarla beraber hizl yiikselise girmis, 91-93 arasindaki donem tarihinin en hizl
yiikselisinin yasandigi donem olarak kabul edilmistir. Bu yillar arasinda sektor
%30’luk bir biiyiime gergeklestirmistir.>*> Ayn1 zamanda bu yillarda talep de tretim
gibi hizli bir gelisim gostermistir. Fakat; 1994 yilinda yasanan finansal kriz sektor
genelinde %40 dolayinda bir gerileme yasanmasina neden olmustur. Ayni1 zamanda
hizlandirilan AB entegrasyon siireci ve GB uygulamalarinin da etkisiyle ithalatin

toplam pazardaki pay1 artmugtir.>%

4.1.2.7.Yedinci Bes Yilik Kalkinma Plam1 Donemi (1996-2000)

VII. BYKP donemi igerisinde; yiiksek stokla caligmanin ekonomik olmadig
diisiincesi dikkate alinmis ve 1995 yili sonrasinda otomotiv {ireticileri transplant
tiretim stratejilerini gelistirmeye baglamiglardir. Bu sayede, firmalar ulagmak
istedikleri pazarlarda yerellesmek adina yatirimlar yapmaya baslamislardir. Tiirkiye
de bu strateji ¢er¢evesinde otomotivde dncii firmalarin adeta cazibe merkezlerinden
biri olmus; gerek ucuz isgiicii gerek Avrupa ve Orta Dogu iilkelerine yakinligi
firmalarin iilkeye yatirrm yapmasim saglamistir.”*®’ S6z konusu donemde ayrica;
KKO’da degisiklik s6z konusudur. 1992-93 yillarinda %77 seviyesinde olan KKO
2000’lerde %36’ya kadar bir diisiis gostermistir.>*® Asagidaki tabloda bu durum
acikca gorilmektedir:

Tablo 4.5: (1997-2000) Otomotiv Sektoriinde Uretim Adeti ve KKO

Yillar 1997 1998 1999 2000
Total Uretim Adeti | 399.917 | 405.002 | 325.297 | 468.381
KKO %49 %49 %50 %36

Fahri Karbuz, And Silahgi, Emrah Caliskan, Otomotiv Sektér Raporu, (Istanbul Ticaret
Odasi- Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi), 18.’den yararlanilarak hazirlanmstir.

354 Sevinecek, age, 43.

35 Engin, Polat, age, 39.

3% Cicek, age, 133.

357 Duiden, age, 25.

358 Seda Ozkul, “Tiirk Otomotiv Sektérii Gelisimi ve Giimriik Birligi Etkileri” (Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Teorisi Anabilim Dali, Istanbul, 2010), 14.
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VILBYKP igerisinde yagsanan Asya Krizi ve Rusya Krizi Tiirkiye otomotiv sektoriinii
Olumsuz etkilemis, 1999 yili ortalarindan itibaren krizin etkileri hafiflemeye
baslamistir. Ayrica; “Bu zamanlarda diger otomobil markalar1 Tiirkiye’de kendi
tiretim fabrikalarin1 kurmus ve faaliyetlerinin belirli kistmlarmi Tiirkiye {izerinden

gerceklestirmislerdir.”3%®

4.1.2.8.Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Donemi (2001-2005)

2001 yilinda doviz kurlarindaki artisin etkisiyle ithal araglara olan talep azalmaya
baslamis ve yerli arag pay1 arttirilmaya ¢alisilmistir. Bu dogrultuda sanayinin ihtiyag
duydugu hammadde ve girdilerin ekonomik ve guvenli bigcimde temin edilmesine
onem verilecektir. Ayni zamanda; “Yeni teknolojilerin uygulandigi ihracata dayal1 ve
stirdiiriilebilir rekabet giiciiniin saglandigr bir yapinin olusturulmast 6nem arz

etmektedir.”%°

“1133. Otomobilden alinan yiiksek vergiler sektdriin rekabet giiciinii ve gelisimini
olumsuz etkilemektedir.” %!

“1121. VII. Plan déneminde, imalat sanayini etkileyen en 6nemli gelisme AT ile 1 Ocak
1996 tarihinde GB’nin gergeklestirilmesi ve buna paralel olarak Avrupa Komiir Celik
Toplulugu (AKCT) ile Toplulugun yetki alanina giren iriinleri kapsayan bir serbest ticaret
anlagmasi imzalanmis olmasidir. Bu gerg¢evede, ithalattan alinan vergi ve fonlar azaltilmis,
ithalatta gdzetim ve korunma oOnlemlerine, kota uygulamalarima, dahilde ve haricte isleme
rejimine, haksiz ticari uygulamalara, tekstil iiriinleri ithalatina iliskin g¢esitli diizenlemeler
yapilmustir.”362

Tablo 4.6: (2002-2005) Ihracat-ithalat Degerleri(x1000$)
Yillar | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Ihracat | 3.180 | 4.946 | 8.148 | 9.429
Ithalat | 2.299 | 5.342 | 10.108 | 10.379
Fark |0.881 |-0.396 | -1.960 | -0.950

OSD, Otomotiv Sanayi Dis Ticaret Raporu-Ocak, 2016, 3.’ten yararlanilarak hazirlanmstir.

VILBYKP doneminin basinda goriilen 2001 krizi, sektdrdeki talebin diismesine
neden olmustur. Asagida yer alan grafik 5.1’de 2004 yilinda iilkelere gére otomotiv

tiretim siralamast verilmistir. Buna gore; Tiirkiye 823.000 adetlik iretimi ile

3% Davudov, age, 57.

30 Ugur Esen, “Kalkinma Planlarinda Tiirk Otomotiv Sanayi ve Japon Uretim Modeli Uygulamasi”
(Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Yonetimi Anabilim
Dali, Yonetim Organizasyon Bilim Dali, Istanbul, 2010), 41.

%1 T.C. DPT- Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plam1 “Karayolu Tasitlart Imalat Sanayii Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu(2001-2005),”, 121.

32 age, 120.
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17.sirada yer alirken AB icindeki otobiis iretiminde de ilk sirada yer aldig

gorulmektedir.

Grafik 4.1: VIILBYKP Dénemi icerisinde Otomotiv Sektoriindeki Uretim

Degerleri(x1000) ve Diinya Siralamasi

Ulkelere Gére Uretim (oica-2004)
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T.C. Devlet Planlama Teskilati(DPT)- 9. Kalkinma Plani, Otomotiv Sanayi, Ozel ihtisas
Komisyon Raporu(2007-2013), (Ankara, 2007), 53.” ten yararlanilarak hazirlanmstir.

Bu donemle ilgili sonug olarak; ithal araclarin yurti¢i pazarinda artan pay1 nedeniyle
KKO giderek azalmig, birim iiretim maliyetlerini arttirmig ve rekabet giiciinii
olumsuz etkilemistir. “Parkta ¢ok sayida marka ve modelin olusmasi yan sanayide bu
araglarin yenileme talebine yonelik liretimi ekonomik sinirlar disina ¢ikartmaktadir.
Yeni tretime baglayan firmalarda yerli parga kullanimi son derece diisiik bir
dizeydedir. Bu nedenle yan sanayi kapasitesinin kullanilmasi miimkiin olmamakta
ve birim maliyetlerinin yilikselmesi nedeni ile dis pazarlarda 6zlenen rekabet giicii

saglanamamaktadir.”%3

363 T.C. DPT- Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plam, age, 121.
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4.1.2.9.Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 Dénemi (2007-2013)

“194. ... VIIL Plan doneminde imalat sanayisi ihracat1 iginde gida, tekstil-giyim ve demir
celik sektorleri agirligini siirdiiriirken, otomotiv, makine, elektronik, metal esya, petrol iiriinleri ve
lastik-plastik sektorleri payini artirmigtir. Plan doneminde imalat sanayisi ihracatinin yaklagik
%52’si AB-25 iilkelerine yapilmgtir.” 3%

Tablo 4.7: (2007-2012) Déneminde Sektorlere Gore Thracat(x1.000$)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Otom__ot_l_v 21.256.158 | 24.730.601 | 15.043.181 | 17.375.504 | 20.400.776 | 18.973.440
Sektoru
Kimyevi

Maddeler ve | 10.462.232 | 13.608.594 | 9.660.896 | 12.678.892 | 16.186.506 | 17.555.144
Mamulleri
Hazir Giyim

ve 16.049.056 | 15.722.503 | 13.301.704 | 14.622.591 | 15.353.615 | 16.267.440
Konfeksiyon

Celik 11.389.129 | 19.398.935 | 11.029.428 | 12.291.854 | 10.717.536 | 15.503.698

Blektrik- | 4 191 920 | 9.860.425 | 8558030 | 9.609.384 | 7.953.651 | 11.826.129
Elektronik

T.C.Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plani Otomeotiv Sanayi Calisma Grubu Raporu
(2014-2018), Ankara-2014, 21.’den yararlanilarak hazirlanmstir.

Tablo 4.7’ de goriildigi tizere IX.BYKP donemi igerisinde, Tiirkiye’nin bazi
sektorlerde yillara gore yapmis oldugu ihracat hacimleri verilmistir. Kiiresel krizin
ardindan bir¢ok sektorde oldugu gibi otomotiv sektorii de etkilenmis, buna ragmen
ilk siradaki yerini daima korumustur.
“624. Orta ve yiiksek teknoloji seviyesindeki otomotiv, beyaz esya, makine, elektronik
sektorlerinde Tiirkiye’nin nemli {iretim merkezlerinden biri olmasi saglanacaktir.”36

“525. Otomotiv sanayisinde, yiiksek katma deger yaratan, siirdiiriilebilir rekabet glcl
bulunan, oncelikle gelismis pazarlara ihracati hedefleyen ve gelismis Ar-Ge yetenegine sahip
bir sanayi yapisi olusturulmas1 éngériilmektedir.”368

“5626. Otomotiv sanayisinde rekabet giiciinlin siirdiirtilebilirligi igin iiretim alaninda
saglanan yetkinlik devam ettirilecek, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarinda yetkinlik
gelistirilecek, ana ve yan sanayi arasinda konsept ve tasarim asamasindan baslayan bir isbirligi
gelistirilecektir.”367

364 T.C. DPT- Dokuzuncu Bes Yilik Kalkinma Plani, age, 33.
365 age, 79.
366 age, 80.
367 age, 80.
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Tablo 4.8: (2007-2013) Thracat-ithalat Degerleri(x1000$)
Yillar | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Thracat | 15.701 | 17.991 | 11.891 | 13.525 | 15.447 | 14.667 | 16.532
Ithalat | 12.035 | 12.358 | 8.745 | 13.177 | 16.780 | 14.185 | 16.494
Fark | 3.666 | 5.633 | 3.146 | 0.348 | -1.333 | 0.482 | 0.38

OSD, Otomotiv Sanayi Dis Ticaret Raporu-Ocak, 2016, 3.’ten yararlanilarak hazirlanmustir.

4.1.2.10.0nuncu Bes Yillik Kalkinma Plam1 Donemi (2014-2018)

Halen X.BYKP donemi igerisinde olan Tiirkiye’nin otomotiv sektoriindeki genel
amaci olarak; “ Otomotiv sektdriiniin sirdiiriilebilir rekabet giiciinii arttirmak ve
ileri teknoloji kullamimimin agwhkli oldugu katma degeri yiiksek bir yapiya

doniigiimiinii saglamak” olarak ifade edilmistir.

“19. Bireylerin bilgiye ve cesitli {iriinlere dogrudan erisim imkanlarinin artmasi ve
internet kullaniminin yayginlasmasiyla elektronik, otomotiv, ilag, tibbi cihaz, tekstil gibi
alanlardaki tiiketici tercihlerinde kisiye veya talebe 6zel lirlinlere yonelim artmaktadir. Uriin

tasarimy, Ureticinin karar alam olmaktan ¢ikmus, tiiketici tercihleriyle belirlenmeye baslamstir.
»368

“678. Otomotiv sanayisinde, tedarik zincirini kapsayan, tasarim/Ar-Ge, iiretim ve satis-
pazarlama siiregleri biitliniiniin yurti¢inde gelistirilmesi saglanarak, katma deger artirilacaktir.
Cevreye duyarli yeni teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecektir. Yurtiginde elektronik,
yazilim, elektrikli makine, ana metal, savunma sanayi gibi diger sektorlerle isbirligi ve
biitiinlesme saglanacaktir. i¢ pazar ve kiiresel pazarlarm ihtiyaglarina yonelik 6zgiin tasarimli
araglarla markalasma 6zendirilecektir.” 36

X.BYKP dénemi kapsaminda belirtilen planin temel amaci olarak;

“Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis olmakla birlikte, temel arastirmadan baslayip iiriiniin piyasaya surtlmesine kadar
uzanan yeni teknolojik Urtin Gretme sirecinin 6zellikle ticarilestirme kismimin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlamda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ticarilestirilmesi yoluyla
uluslararas1 diizeyde rekabetgi, yeni ara veya nihai teknolojik drlnler ile markalar

olusturulmasi kritik 6nem arz etmektedir.”3"°

seklinde planin temel amaclar1 arasinda yer alan maddeye gore, énem arz eden
sektorlerin daha rekabetci diizeye gelmesi hedeflenmektedir. X.BYKP otomotiv

sanayi ihtisas raporunda yer alan sektdrel hedefler ise su sekildedir:3"

368T C.Kalkinma Bakanligi, Onuncu Kalkinma Plan1 “Otomotiv Sanayi Calisma Grubu Raporu (2014-
2018)”, Ankara-2014, 21.

39 T.C.Kalkinma Bakanhgi, Onuncu Kalkinma Plani, age, 91.

370 age, 170.

371 age, 55.
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1. Ar-Ge altyapisint iyilestirmek,

2.Sirketlerin tasarim, iiretim, markalasma, beceri ve kapasitelerini arttirmak,
3. Otomotiv sektoriinde i¢ ve dis pazarlar: gelistirmek,

4. Fiziki altyapuy gelistirmek,

5. Hukuki ve idari diizenlemeleri iyilegtirmek.

4.2. Turkiye Otomotiv Sektdrtiinde Ekonomik Buyukltkler

4.2.1.Turkiye Otomotiv Sektériinde Mevcut Durum

Asagida 2017 verilerine gore hazirlanan tablo 4.9°da; Turkiye otomotiv sektdriinde
yer alan 14 farkli motorlu tasit tireticisinin 2 milyona yakin kapasitesi ile aktif olarak
liretim yapmakta oldugu goriilmektedir. Ureticiler, yabanci sermaye yiizdelerine gore
degerlendirildiginde Honda ve Toyota firmalarinin %100 yabanci sermaye ile M.A.N
Tiirkiye firmasinin ise %99.9 yabanci sermaye yiizdesi ile en ¢ok yabanci sermaye
ile Gretim yapan firmalar olarak dretimlerini gergeklestirmektedirler. Bunlarin
aksine, Karsan ve Temsa Global firmalar1 ise %0 yabanci sermaye ile liretim yapan
firmalar olarak dikkatleri cekmektedir.

Tablo 4.9: 2017 Yih Tiirkiye Otomotiv Sanayinde Yer Alan Firmalar Hakkinda

Genel Bilgiler
Uretime
: S : n Sermaye Yabanci Firmalarm
Firmalar Uretim Yeri B_Iz_ugll:ma Lisans (1000 tl) | Sermaye(6) | Kapasiteleri
A.l1.O.S. Kocaeli 1966 ISUZU 25.419 29.74 19.012
Eskisehir 1983
Ford- Golcuk/Kocaeli 2001 FORD 350.910 41.04 415.000
Otosan
Yenikdy/Kocaeli 2014
Tt';tktfotr Tekirdag 2002 VALTRA, HATTAT | 40.000 0 25.000
Honda . HONDA MOTOR
Tiirkiye Kocaeli 1997 EUROPE LTD. 180.000 100 50.000
Hyundai . HYUNDAI MOTOR
Assan Kocaeli 1997 COMPANY 627.235 70 245.000
HYUNDAI MOTOR
COMPANY
Karsan Bursa 1966 BREDA MENARINI 460.000 0 52.225
BUS
M.A.N. Ankara 1966 MAN TRUCK& BUS | 45 599 99.9 2.400
Tirkiye AG
M.Benz [stanbul 1968
MERCEDES BENZ 275.000 84.99 22.000
Tark Aksaray 1985
LAND
Otokar Sakarya 1963 ROVER/FRUEHAUF 24.000 0 10.300
Oyak- Bursa 1971 RENAULT 323.381 51 360.000
Renault
Temsa Adana 1987 TEMSA 210.000 0 11.500
Global
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Tofas Bursa 1971 FIAT 500.000 37.8 450.000
Toyota Sakarya 1994 TOYOTA 150.165 100 280.000
Ankara 1954
T.Traktor 53.369 375 50.000
Sakarya 2014
TOPLAM 3.284.479 1.992.437

OSD verilerinden elde edilerek hazirlanmigtir. [06.05.2017]

Firmalarin tiretim yapmis olduklar1 yerlere bakildiginda, 14 farkli firmanin toplamda
18 farkli yerde iiretim yaptig1 goriilmektedir. S6z konusu Uretim Adana, Ankara,
Aksaray, Izmir, Eskisehir gibi farkli bolgelerdeki illere yayilmis olsa da agirlikl

olarak Marmara Bolgesi’nde kiimelendigi goriilmektedir.

4.2.2. Uretim

4.2.2.1. Otomotiv Ana Sanayinde Uretim

Otomotiv endiistrisi ana sanayi bakimindan incelendiginde otomobil, HTA ve ATA
olmak iizere ii¢ temel gruptan olusmaktadir. Bu temel gruplarin igerisinde liretim
adeti bakimindan degerlendirildiginde otomobilin ylizde agirhig yillarca
degismemistir. Asagida yer alan tablo 4.10°da Tiirkiye otomotiv sektoriiniin 1963-
2016 araliginda yillara goére yapmis oldugu iiretim adetleri verilmis; s6z konusu

durum acik¢a goriilmektedir.
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Tablo 4.10: Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Yillara Gore Yapmis Oldugu

Uretim Adetleri
YILLAR OTOMOBIL KAMYON KAMYONET OTOBUS MIiNiBUS MiDiBUS TRAKTOR TOPLAM
1963 30 999 1.458 12 631 0 7.982 11.112
1964 100 2.741 885 56 401 0 7.006 11.189
1965 60 2.350 300 122 1.199 0 6.419 10.450
1966 18 6.258 2476 174 0 252 8.969 18.147
1967 1.760 7.816 2.736 325 622 0 13.976 27.235
1968 2.852 9.408 2.270 466 895 0 15.118 31.009
1969 3.902 10.859 3.030 882 1.095 84 13.412 33.264
1970 3.660 6.041 4.395 806 1.099 4 7.518 23523
1971 12.888 4747 4508 608 1.891 30 15.687 40.359
1972 29.628 8.596 6.044 988 3.748 0 22.893 71.897
1973 46.855 11.723 8.674 1.267 4,533 22 32585 105.659
1974 59.906 10.591 11.861 1.113 4,584 148 25.363 113.566
1975 67.291 14.670 18.489 1.284 5.222 239 32.365 139.560
1976 62.992 20.498 19.415 1.376 4910 302 36.602 146.095
1977 58.245 20.700 14.016 1.077 5.152 467 31.380 131.037
1978 54,085 13.144 6.879 972 3.163 444 17.673 96.360
1979 43.808 13.367 9.384 1.151 4222 547 14.484 86.963
1980 31.529 8.308 7.322 1.101 2.130 491 16.936 67.817
1981 25.306 12.486 5.454 1.584 2.040 378 25.358 72.606
1982 31.195 15.131 4.991 1.703 4,850 587 35.716 94.173
1983 42.509 17.514 6.822 1.964 6.712 1.382 41.799 118.702
1984 54.832 17.518 7.279 1.766 7.460 2.750 46.782 138.387
1985 60.353 18.162 7.888 1.637 7.397 2.191 37.830 135.458
1986 82.032 13.646 6.605 1.813 7.318 1.508 28.053 140.975
1987 107.185 13.545 7.580 1.137 8.028 1.434 35.986 174.893
1988 120.796 12.842 7.198 1.078 6.401 1.449 30.098 179.929
1989 118.314 11.763 7.250 1.069 5.898 1.984 18.077 164.355
1990 167.556 16.933 10.553 1.689 7.898 4.288 30.098 239.015
1991 195.574 16.918 13.541 1.075 9.912 4.401 21.381 262.802
1992 265.245 21.266 16.984 1.415 11.450 6.399 21.723 344.482
1993 348.095 31.343 19.766 1.933 12.084 7.435 32.809 453.465
1994 212.651 12.108 9.602 1.034 4.924 2.855 25.169 268.343
1995 233.412 19.759 16.808 1.279 7.645 3.537 44.068 326.508
1996 207.757 29.432 21.032 2.499 10.171 5.856 52.590 329.337
1997 242.780 43.693 32435 3.449 12.935 9.060 55.565 399.917
1998 239.937 31.823 45,517 3.040 13.910 10.275 60.500 405.002
1999 222.041 13.096 37.551 2.327 12.894 9.953 27.435 325.297
2000 297.476 28.348 68.807 4213 20.597 11.506 37.434 468.381
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 15.052 285.737
2002 204.198 12.295 116.872 2.684 6.139 4377 10.840 357.405
2003 294.116 19.041 195.606 4.490 13.625 6.794 29.778 563.450
2004 447.152 31.790 301.563 4,839 28.161 9.903 40.665 864.073
2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 36.527 915.979
2006 545.682 37.026 369.862 6.019 20.728 8.263 38.841 1.026.421
2007 634.883 34,544 391.737 6.946 21.999 9.305 33518 1.132.932
2008 621.567 36.800 449.434 7.526 21.123 10.660 24.807 1.171.917
2009 510.931 8.246 330.044 5.931 11.829 2.624 14.861 884.466
2010 603.394 23.871 442.408 5.268 16.978 2.658 30.425 1.124.982
2011 639.734 37.396 479.110 6.907 22.475 3.509 45.506 1.234.637
2012 577.296 29.129 426.633 6.427 29.335 4158 42.255 1.115.233
2013 633.604 30.082 410.556 8.345 37.750 5.197 40.509 1.166.043
2014 733.439 32.601 357.219 6.442 35.420 5.324 48.403 1.218.848
2015 791.027 35.838 468.933 8.789 47.078 7.131 51.238 1.410.034
2016 950.888 17.374 461.837 8.083 44.415 3.330 50.746 1.536.673

Fahri Karbuz, And Silah¢i, Emrah Caliskan, Otomotiv Sektér Raporu, (Istanbul Ticaret Odasi-
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi), 18, OICA ve OSD verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Yukarida yer alan tablo 4.10° da goriildiigi tizere, 1963 yilinda 30 adetlik bir

otomobil ve genel toplamda da 11 bin adetlik motorlu tasit liretimi ile faaliyete
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baslayan sektdr, ilerleyen yillarda 6nemli ilerlemeler kat etmistir. 1976 yilina kadar
devam eden bu ilerleme 146 bin adete ulastiktan sonra bir 10 yillik diisiis siirecine
girmis, eski degerini ancak 1986 yilinda 141 bin adet ile tekrar yakalayabilmistir.3’?
Tirkiye otomotiv sektoriiniin perspektifinden bakildiginda gerek 1994 krizi gerek
GB’ne girilmesi ile motorlu tasitlarin ithalatinin kolaylasmasi1 ve Toplu Konut
Fonunun (TKF) kaldirilmas: gibi nedenler {iiretim {izerinde olumsuz etkiler
yaratmustir.®”® Genel degerlendirme yapildiginda ise; diinya genelinde oldugu gibi
Uretimde de otomobilin agirligi bazi yillar haricinde onde olup artan bir seyir
izlemistir. 1963-2016 yillar1 arsindaki 53 yillik siirecte sadece 1977-80, 1994, 1999,

2001 ve 2008 yillarinda disiisler yasandigr goriillmektedir.

Grafik 4.2: (1963-2016) Otomotiv Sektérinde Segmentlere Gore
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Tablo 4.10°daki veriler kullanilarak hazirlanmustir.

Ekonomik Krizlerin Uretim Uzerindeki Etkisi
Tablo 4.10°da yer alan iiretim verileri incelendiginde bazi yillarda dalgalanmalarin
oldugu gozlenmektedir. Bu dalgalanmalarin en 6nemli nedeni olarak {ilke i¢i ve
uluslararas1 boyutlarda meydana gelen krizler gosterilmektedir. 34 Grafik 4.2
incelendiginde; 1991-93 yillar1 arasinda iiretimde hizli bir ylikselis gosterirken 94
yilinda yasanan krizin ardindan bir ¢okiis donemine girmis, 93 yilina ait iiretim
rakamlarin1 2000’lerden sonra yakalayabilmistir. 2001 y1l1 da Tiirkiye otomotivi igin

doniim noktas1 sayilabilecek yillardan biri olmustur. Oyle ki; “Biiyiik 6lgekte

872 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi- Sanayi Genel Midiirliigii, age, 8.
373 Kalig, age, 39.
374 Karbuz, Silahg1, Caliskan, age, 4.
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tiretimlerin yapildigi 6 yillik istikrarli bir artis donemine girilmis adeta iiretimde
patlama yasanmugtir.”3" Nihayetinde; 2007 yila gelindiginde 1,13 milyon adetlik
iiretim gerceklestirilmistir. Uretimin bu denli artisina en biiyiik neden olarak; yeni
modellerin gelistirilmesi sonucunda gerceklestirilen ihracat artis1 gosterilmektedir.3’®
2008 yilinda yasanan uluslararas1 boyuttaki kriz sektoriin tekrar bir zarar gérmesine
neden olsa da bu kez daha kisa siirede atlatmay1 ve eski liretim rakamlar seviyesinde
tiretim yapmayr basarabilmistir. 2016 yilinda ise, iilke iginde 1.536.673 adetlik

iretim miktarina ulasarak tim yillarin  en yiikksek seviyede iiretimini

gerceklestirmistir.
Grafik 4.3: (1963-2016) Motorlu Tasit Egrisi
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Tablo 4.10°daki veriler kullanilarak hazirlanmistir.

Firmalarin {irettikleri arag tiplerine gore faaliyet alanlar1 ayrilmakta olup, Tirkiye
otomotiv sektoriinde 13 firma binek otomobil, otobis, kamyon, kamyonet, minibus
ve midibiis gibi ¢esitli araclarin iiretimini yapmaktadir. Bes firma binek otomobil
uretirken, on firma kamyon ve kamyonet Uretmektedir. Dokuz firma otobis ve

minibls imal etmektedir. 377

375 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Sanayi Genel Miidiirliigii, “Tiirkiye Otomotiv Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1(2016-2019)” 2016, 8.

376 age, 8.

377 T.C.Ekonomi Bakanligi- fhracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Bagkanlig1, “Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektérii Raporu”, 2016, 2.
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Tablo 4.11: Tiirkiye’de Yer Alan Otomotiv Ana Sanayi Firmalari

. N FAALIYET | FABRIKA
FIRMA URUNLER YERI SAYISI
Anadgllg BLRY Kamyon, kamyonet, minibis Kocaeli L
B.M.C. (Aktif Kamyon, kamyonet, minibis, midibus, .,
L N [zmir 1
Degil) otobdis
Ford Otosan Kamyon, kamyonet, minibis ESklsehl.r ’ 2
Kocaeli
Honda Binek otomobil Kocaeli 1
Hyundai Assan Binek otomobil, kamyonet, minibiis Kocaeli 1
Karsan Kamyon, kamyonet, minibis, midibls Bursa 1
M.A.N. Kamyon, otobds Ankara 1
Mercedes-Benz Kamyon, otobiis Istanbul, 2
Aksaray
Otokar Kamyonet, minibus, midibis Sakarya 1
Oyak-Renault Binek otomobil Bursa 1
A , Sakarya,
Temsa Kamyon, kamyonet, midibis, otobiis Adana 2
Tofas(Fiat) Binek otomobil, kamyonet Bursa 1
Toyota Binek otomobil Sakarya 2
Gulerytz Otobus Bursa 1

_ T.C.Ekonomi Bakanhgi- Ihracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Urlinler Daire Baskanligi, “Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektorii Raporu”, 2016, 3.’ten
yararlanilarak hazirlanmistir.

Otomotiv

sektoriinde yer alan firmalarin genellikle Marmara Bolgesi’nde

konumlandig1 goriilmektedir. “Bursa’da iki biiyiikk otomobil fabrikasmin ve iki adet
Organize Sanayi Bolgesi’nin bulunmasi nedeniyle otomotiv sanayi 6zellikle bu ilde
yogunlagnustir.” Ureticilerinin 4 adeti Kocaeli'nde, 4 adeti Bursa’da, 3 adeti

Sakarya’da, 1’er tanesi de Istanbul, Adana, Izmir, Ankara, Aksaray ve

Eskisehir’dedir.3’® ISO verilerine gore; Tiirkiye’de faaliyet gdsteren otomotiv ana
sanayi firmalarmin timi 500 biiyiikk sanayi kurulusu arasinda yer almakta ve
bunlardan Ggl olan Ford Otosan, Oyak-Renault ve Tofas ise en biiyilk 10 sanayi

kurulusu arasinda bulunmaktadir.3”®

378 T.C.Ekonomi Bakanligi- Thracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Bagkanlig, age, 3.
379 Pigkin, TUrkiye Otomotiv Sanayii., 36.
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Resim 4.4: Tiirkiye’de Yer Alan Otomotiv Ana Sanayi Firmalar
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Sercan Pigkin, Otomotiv Sektdér Raporu, Turkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Glicl ve Talep
Dinamikleri Perspektifinde 2020 ig Pazar Beklentileri, Ocak-2017, 36.’dan yararlanilarak
hazirlanmistir.

Yurt ici otomotiv Uretiminde yer alan 13 firmadan 12 tanesi tretim yapmaya devam
ederken, BMC 2013 yilindan bu yana iiretim yapmamaktadir. 18 ayr1 konumda yer
alan fabrikalarda, aktif olarak Gretime devam eden ureticilerden; otomobil Ureticisi
firmalarin tamami yabanci sermaye lisanst ve ortakligi ile liretim yaparken, ticari
arag Ureticisi olan firmalar ise hem yabanci sermaye lisansi ve ortakligi hem de yerli

sermaye lisansi ile iiretim yapabilmektedirler.

2016 yili diinya motorlu arag iiretimine bakildiginda Tiirkiye’nin yiizdelik dilimden
%1,5’in1 almis oldugu goriilmektedir. Gelecege dair uzun donemli egilimlere
bakildiginda Tiirkiye’nin diinya otomotiv liretiminden aldig1 pay artarken segmentler
aras1 bir degerlendirme yapildiginda otomobil payinin azalmasi; HTA ve ATA’larin
ise artmas1 ongoriilmektedir. Oyle ki; “2028 yilma gelindiginde otomobilin

kategorideki payinin %78 seviyesine inecegi beklenilmektedir.”3°

Asagida yer alan tablo 4.12°de, Tiirkiye’de yer alan otomotiv firmalarinin yillara

gore tiretim degerlendirmesi yapilmistir. Bir sonraki boliim sonunda yer alan tablo

30 TEPAV, “Diinya ve Tiirkiye Otomotiv Sektdri” 2013.
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5.13a ve tablo 5.13b’de ise diinya otomotiv iiretiminde biiyiikliik bakimindan ilk

yirmide yer alan tlkeler yer almakta, yillara gére konumu degerlendirilmektedir.
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Tablo 4.12:

Tiirkiye'de Yer Alan Otomotiv Sanayi Firmalarinin 10 Yilhk Uretimleri
FIRMA/ YIL 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anadg“g Isuzu | 7 145 7.842 10.007 1.817 3.292 4324 4763 4.907 7.680 11.162 5.240
Askam 1.309 79 - - - - - - - - -
BMC 11.679 10.369 8.736 3.167 33.422 3.724 1.548 . . ; ;
Ford Otosan | 258.126 | 286.356 | 268.761 | 173456 | 242.070 | 295850 | 272.097 | 281287 | 244682 | 334.622 | 333.749
Hattat - 1.254 919 565 2148 4.889 2713 2.098 2580 3.702 4715
Honda 18.322 23.663 50.073 | 18264 | 20.305 12341 | 21.850 14.813 11.633 12.667 15.163
Hxls‘sr;‘:la' 60.895 90.190 81590 | 48.652 | 77.000 90231 | 86.976 | 102020 | 203157 | 226500 | 230.010
Karsan 12.254 9.720 11.230 8.313 24.719 22146 | 15.448 12.486 1.714 7.239 5.647
M.AN. 2,501 2.069 1.696 1.544 1132 1.610 1.134 1.300 1.051 1.743 1.826
MeBrgfges' 15.209 19.014 20.800 6.492 14.480 21362 | 20002 | 22.395 22.205 23.941 14.116
Otokar 2775 2534 3.023 2,560 2.236 3.062 2.821 4.840 3,266 4613 2.361
Otoyol 4.165 585 - - - - - - - - -
Oyak-Renault | 228503 | 263.656 | 286.695 | 277.572 | 307.083 | 330.994 | 310.602 | 331.694 | 318.246 | 339.240 | 340.000
Temsa 8.915 9.328 10.542 2.414 3.367 4.060 2.354 2918 2,500 2.922 3.084
Tofas(Fiat) | 178434 | 212493 | 267.436 | 253.090 | 312245 | 307.788 | 256.428 | 244614 | 222.807 | 278254 | 383.495
Toyota 176.688 | 161516 | 126521 | 72.264 | 83.286 901.639 | 76.925 | 102260 | 131.504 | 115.893 | 151.236
Turk Traktor | 17.257 18.350 22102 | 14296 | 28.277 40617 | 39542 | 38411 45.823 47536 46.031
Uzel 20.150 13.914 1.786 3 - - - - - - -
TOPLAM | 1.024.987 | 1312932 | 1.171.917 | 884.466 | 1.124.982 | 1.234.637 | 1.115.233 | 1.166.043 | 1.218.848 | 1.410.034 | 1.536.673

T.C.Ekonomi Bakanligi- Thracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik Uriinler Daire Bagkanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektori
Raporu, 2016, 2. ve OSD verileri kullanilarak hazirlanmustir. ( - : Uretim Bilgisi Bulunmamaktadir.)
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Tablo 4.13a: Diinya Motorlu Ara¢ Uretiminde Ilk 20

YIL(2000) YIL(2001) YIL(2002) YIL(2003) YIL(2004) YIL(2005) YIL(2006) YIL(2007) YIL(2008)
ULKELER | Uretim |Swra| Uretim |[Swa| Uretim |[Swa| Uretim |Swra| Uretim |Swra| Uretim |Swra| Uretim |Swa| Uretim |[Swra| Uretim | Sira
ABD 12.799.857| 1 |11.424689| 1 [12.279.582| 1 |12.114971| 1 |11.989.387| 1 |11.946.653| 1 |11.263.986 8288 10.780.729| 2 8.672.141 -
Japonya 10.140.796 | 2 9.777.191 2 |110.257.315| 2 [10.286.218| 2 |10.511.518| 2 |10.799.659| 2 |11.484.233 11.596.327| 1 |11.575.644| 1
Almanya 5.526.615 3 5.691.677 3 5.469.309 3 5.506.629 3 5.569.954 3 5.757.710 3 5.819.614 |4 6.213.460 4 6.045.730 4
Fransa 3.348.361 4 3.628.418 | 4 3.601.870 | 4 3.620.066 g 3.665.990 5 3.549.008 3.169.219 6 3.015.854 6 2.568.978 -
Glney Kore | 3.114.998 5 2.946.329 5 3.147.584 A 3.177.870 6 3.469.464 6 3.699.350 5 3.840.102 4 | 4.086.308 3.826.682 5
ispanya 3.032.874 6 2.849.888 6 2.855.239 A 3.029.826 7 2.711.536 7 2.752.500 7 2.777.435 7 2.889.703 2.541.544 8
Kanada 2.961.636 7 2.532.742 7 2.629.437 ‘ 2.552.862 8 2.711.536 8 2.687.892 8 2.572.292 - 2.578.790 9 2.082.241 -I
Cin 2.069.069 8 2.334.440 8 3.286.804 4.443.686 | 4 | 5.234.496 4 | 5.717.619 4 7.188.708 3 8.882.456 3 9.299.180 2
Meksika 1.935.527 9 1.841.008 9 1.804.670 ‘ 1.575.447 1.577.159 | 11 | 1.684.238 | 11 | 2.045.518 | 10 | 2.095.245 2.167.944 | 10
ingiltere | 1.813.894 | 10 | 1.685.238 1823018 | 9 | 1.846.429 1.856.539 1.803.109 | 10 | 1.648.383 |MI2N 1.750.253 | 12 | 1.649.515
italya 1.738.315 | 11 | 1.579.696 1.427.081 | 12 | 1.321.631 1.142.105 1.038.352 1.211.594 | 14 | 1.234.312 1.023.774
Brezilya 1.681.517 | 12 | 1.817.237 | 10 | 1.791.530 -I 1.827.791 | 10 | 2.317.227 2.530.840 9 2.611.034 8 2.977.150 7 3.215.976 6
Rusya 1.205.581 | 13 | 1.250.682 | 13 | 1.219.750 | 13 | 1.278.792 | 13 | 1.386.127 1.354.504 | 13 | 1.508.358 | 13 | 1.660.120 | 13 | 1.790.301 | 12
Belgika | 1.033.294 | 14 | 1.187.257 | 14 | 1.057.189 | 14 | 909.383 " 900.273 926515 | 16 | 918.056 834.403 724.498 |0
Hindistan 801.360 15 814.611 15 894.796 15 | 1.161.523 1.511.157 | 12 | 1.638.674 | 12 | 2.019.808 2.253.729 | 10 | 2.332.328 9
Polonya | 504.972 | 16 | 347.875 |JESN 311132 322.061 | 601.000 | 18 | 613.200 | 18 | 714.600 792703 | 19 | 952840 | 17
Cum%iliiyeti 455.492 17 465.268 16 447.088 441.699 448.360 602.237 19 854.907 18 938.648 17 946.567
TORKIYE | 430947 | 18 | 270.685 |M@OM 346.565 | 18 | 533.354 | 17 | 823.408 | 17 | 879452 | 17 | 987.780 | 16 | 1.099.413 | 16 | 1.147.110 | 15
Tayland 411.721 19 459,418 17 584.951 16 742.062 16 927.981 15 | 1.122.712 | 14 | 1.194.426 | 15 | 1.287.346 | 14 | 1.393.742 | 14
Tayvan 372.613 20 271.704 19 333.699 19 386.686 19 430.814 446.345 20 303.221 20 283.039 20 182.974 20

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir. [21.05.2017]

: Artan
: Degismeyen

N - Azalan
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Tablo 4.13b: Diinya Motorlu Arac¢ Uretiminde ilk 20

Y1L(2009) Y1L(2010) YIL(2011) YIL(2012) YIL(2013) Y1L(2014) Y1L(2015) Y1L(2016)
ULKELER Uretim Uretim |Swa| Uretim |Swra| Uretim |[Swra| Uretim |Swra| Uretim | Swra | Uretim |Swra| Uretim | Sira
ABD 5.709.431 7.743.093 3 8.661.535 2 10.335.76 2 111.066.432| 2 |11.660.702 2 12.100.095| 2 |12.989.137| 2
Japonya 7.934.057 9.628.920 2 8.398.630 ! 9.943.077 3 9.630.181 3 9.774.665 3 9.278.238 3 9.204.590 3
Almanya 5.209.857 5.905.985 4 6.146.948 4 5.649.260 4 5.718.222 4 5.907.548 4 6.033.164 4 6.062.562 4
Fransa 2.047.693 2.229.421 -l 2.242908 | 10 | 1.967.765 1.740.220 | 13 | 1.821.464 13 1.970.000 | 11 | 2.082.000 | 11

Giiney Kore | 3.512.926 | 5 | 4.271.741 | 5 | 4657.094 | 5 | 4.561.766 4521429 | 5 | 4524932 | 5 [ 4556957 | 5 | 4.228.509 [NNGMN

ispanya 2.170.078 8 2.387.900 8 2.373.329 - 1.979.179 2.163.338 | 12 | 2.402.978 9 2.733.201 8 2.885.922 8
Kanada 1.490.482 | 11 | 2.068.189 | 11 | 2.135.121 | 11 | 2.463.364 9 2.379.834 ! 2.394.154 10 2.283.474 | 10 | 2.370.271 9
Cin 13.790.994 | 1 |18.264.761| 1 |18.418.876| 1 |19.271.808| 1 |22.116.825| 1 |23.731.600 1 24503326 | 1 |28.114.794| 1
Meksika 1.561.052 | 10 | 2.342.282 9 2.681.050 8 3.001.814 8 3.054.849 8 3.368.010 7 3.565.469 7 3.597.462 7
ingiltere 1.090.139 | 12 | 1.393.463 1.463.999 | 13 | 1.576.945 1.597.872 | 14 | 1.598.879 14 1.682.156 | 13 | 1.816.622 | 13
italya 843.239 ‘ 838.186 790.348 18 671.768 17 658.206 17 697.864 17 1.014.223 | 17 | 1.103.516 | 17

Brezilya | 3.182.923 | 6 | 3.381.728 3.407.861 | 7 [ 3402508 | 7 | 3.712.380 | 7 | 3.146.386 [NNGMN 2.429.463 2.156.356

Rusya 725.012 7‘ 1.403.244 | 13 | 1.990.155 | 12 | 2.233.103 | 11 | 2.192.245 | 11 | 1.887.193 11 1.384.399 1.303.989
Belcika 537.354 19 555.302 19 595.084 19 538.848 19 503.504 19 516.831 19 409.340 19 399.427 19
Hindistan 2.641.550 7 3.557.073 6 3.927.411 6 4,174,713 6 3.898.425 6 3.844.857 6 4.125.744 6 4.488.965 5
Polonya 878.998 15 869.474 838.133 17 654.756 - 590.159 18 593.504 18 660.603 18 681.837 18
Cum?lfjl:iyeti 983.243 14 | 1.076.384 1.199.845 | 15 | 1.178.995 | 15 | 1.132.931 | 15 | 1.251.220 15 1.303.603 . 1.349.896 | 15
TURKIYE | 869.605 [N 1.094.557 | 15 | 1.189.131 1.072.978 | 16 | 1.125534 | 16 | 1.170.445 | 16 | 1.358.796 | 15 | 1.485.927 | 14
Tayland 999.378 13 | 1.644.513 | 12 | 1.457.798 2.429.142 | 10 | 2.457.057 9 1.880.587 1.915.420 | 12 | 1.944.417 | 12
Tayvan 226.356 20 303.456 20 343.296 20 339.038 20 338.720 20 379.223 20 351.085 20 309.417 20

www.oica.net sayfasinda yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir. [21.05.2017]

: Artan

: Degismeyen

I - Azalan
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4.2.2.2. Otomotiv Yan Sanayinde Uretim

Ana sanayi firmalarina bagl liretim yapan sektor yan sanayi olarak belirtilmektedir.
Biiyiik bir boliimii KOBI 6zelligi tasimakta olup bagl olduklar1 sanayi kollarmin
baslicalari; tasit araclar1 imalati, dayanikli tiiketim mallari, makine imalat, elektrik,
elektronik, elektromekanik ve savunma sanayileri olarak belirtilmektedir. Bagbozan
(2007, 31)’in ifadesine gore; “Yan sanayi kollarinin i¢inde parca sektorii agisindan

kurumsallagsmis ve saglikli bilgi bulunabilen tek sektor otomotiv yan sanayidir.”

Planli doneme gecisle birlikte 6nemi artan otomotiv yan sanayi firmalarinin L.BYKP
ile IV.BYKP donemleri arasinda sayica arttig1 gdzlenmistir. S6z konusu donemlerde
Bursa’da iki ana otomotiv lireticisinin yer almasi yan sanayinin gelisiminde biiytlik
onem tasimaktadir. Oyle ki; “TOFAS ve Oyak-Renault’un kurulmasina kadar sac ve
celik agirlikli basit parcalar iiretilmekteyken otomobil {iretiminin baglamasi ile daha
karmasik parcalarin da iiretimi baslamistir.”®¥! Ana firmalar yan sanayi firmalarinin
yalnizca teknik anlamda degil ekonomik anlamda da onemli destekgileri olarak
goriilmistiir. Tiirkiye’deki iki ana firmanin kurulusu ve ardindan yan sanayinin

gelisim seyri bunu agikga ispatlamigtir.382

Ozellikle 1990’11 yillar sonras1 Tiirkiye otomotiv yan sanayi icin énem arz eden
donemlerden biri olmustur. Yalnizca yapilan iretimin niceligi degil kalitesi de
onemli olmus ve beraberinde denetimler de artmistir. Kalite standartlarinin
arttirtlmasi i¢in yerli yan sanayi firmalarin1 yabanci yan sanayi firmalar ile ortaklik
kurmaya zorlanmislardir. Bununla beraber; yogun belgelendirme uygulamalar
baslamis, ana sanayi firmalari kalite ve liretim standartlarini saglamak amaciyla ardi
ardina ISO, QS vb. belgeleri yan sanayiden talep etmistir. 2000°1i yillara gelindiginde
yasanan ekonomik krizler ana sanayiyi etkiledigi gibi yan sanayiyi de olumsuz

etkilemistir. 383

T.C.Ekonomi Bakanligi’nin hazirlamis oldugu “Otomotiv Ana ve Yan Sanayii
Sektor Raporu, 2012 verilerine gore; Tiirkiye’de yaklasik 4000 tane yan sanayi

firmas1 yer alirken, bu rakam 2016 yilinda raporun giincellenmis haline gore yaklasik

381 M.Cengiz Arabaci,”Diinya Otomotiv Sanayinde Yasanan Gelismeler Cercevesinde Tiirkiye’deki
Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Iliskileri” (Uzmanlik Tezi, Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii-
Hazine Miistesarlig1, Ankara, 2006), 56.

382 age, 56.

383 age, 57.
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5000’e ulagsmustir. “Yan sanayide lisans ve ortak yatirim kurmak suretiyle faaliyet

gdsteren yaklasik 200 yabanci firma bulunmaktadir.”38*

4.2.3. D1s Ticaret

Bu baslik altinda otomotiv sektoriiniin dis ticareti ana sanayi ve yan sanayi olarak
ayr1 ayr1 incelenmistir.

4.2.3.1.0tomotiv Ana Sanayi

4.2.3.1.1.0tomotiv Ana Sanayi Thracat:

Turkiye otomotiv ana sanayinin ihracat pazarlar1 arasinda Ingiltere basta olmak iizere
Fransa, Italya, Almanya, Ispanya gibi genellikle AB iiye iilkeler yer almaktadur.
Segmentlerine gore ihracat hacimlerine bakildiginda asagidaki tabloda gortldigi
gibi yer almakta, son bes yillik profilde iic segmentte de genel olarak artan bir seyir

izlemektedirler.

Tablo 4.14: 2012-2016 Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi Thracati(x1000 $)

2012 2013 2014 2015 2016
Binek Otomobil 6,069,128 6,856,457 7,255,971 6,899,764 8,356,035
HTA 1,024,679 1,102,698 1,119,380 1,198,717 1,503,091
ATA 3,385,633 3,850,732 4,138,922 4,248,871 4,578,026

www.trademap.org[12.04.2017]’ ten yararlanilarak hazirlanmastir.

4.2.3.1.2. Otomotiv Ana Sanayi ithalat

Biiylik oranda AB iilkeleri, Meksika ve Giiney Kore’den gerceklestigi belirtilen
otomotiv ithalatinda segment bakimindan incelendiginde otomobil, kamyon-

kamyonet agirlikli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.15: 2012-2016 Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi ithalat1 (x1000 $)

2012 2013 2014 2015 2016
Binek Otomobil 7,251,417 9,130,102 7,721,017 9,227,428 9,841,764
HTA 261,081 249,108 268,831 253,092 186,208
ATA 1,069,581 1,088,993 1,132,926 1,323,416 1,153,914

www.trademap.org[12.04.2017] ’ ten yararlanilarak hazirlanmustir.

384 T.C.Ekonomi Bakanlhgi-ihracat Genel Miidiirliigii-Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Bagkanlig, age, 5.
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4.2.3.2.0tomotiv Yan Sanayi
4.2.3.2.1.0tomotiv Yan Sanayi Thracat:

Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayi ihracati, 1990’11 yillarda ana sanayide gerceklesen
gelismelerle birlikte artis géstermistir. Bununla birlikte tilkenin sahip oldugu cografi
konumu, gittikce artan kalifiye isgiicii nedeniyle birgok yabanci iiretici tarafindan

tercih edilmesini ve yatirim yapilmasini saglamaktadir.

Tablo 4.16: Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi ihracatinda ilk 20 Ulke(x10003)

ULKE 2009 2010 2011 2013 2014 2015
Almanya 1.080.256 | 1.460.994 | 2.113.422 | 2.285.263 | 2.580.403 | 2.261.993
Fransa 474.101 | 528.526 561.277 732.402 664.285 653.727
italya 385.775 | 472.028 | 558.915 | 553.487 580.153 533.738
ingiltere 334.172 | 471.319 543.474 | 569.338 | 514549 | 474.089
Romanya 339.373 | 531.350 | 616.844 | 479.238 | 423.737 | 450.285
Rusya Fed. 89.711 198.477 217.992 602.699 | 403.521 394.251
ABD 94.648 212,526 | 256.562 291.842 395.685 | 351.065
ispanya 160.637 208.833 254.222 297.787 339.689 297.308
Belcika 143.333 164.873 | 215.642 224.672 309.734 | 212.738
Polonya 151.661 158.610 184.532 175.975 | 223.387 206.175
fran 193.453 235.811 316.688 138.807 169.246 195.618
Brezilya 72.070 158.610 132.090 175.863 152.844 128.457
Misir 74.730 100.138 154.618 118.822 146.143 127.080
Irak 71.089 90.014 93.036 192.573 142.004 118.097
Cek Cumh. 43.573 66.566 88.793 90.866 126.437 112.454
Hollanda 59.037 91.356 115.219 107.347 125.034 110.928
Suudi Arabistan 43.517 56.735 79.199 92.625 110.955 102.074
Avusturya 56.673 66.592 90.266 92.799 101.438 84.232
Cezayir 54.497 60.640 82.275 81.688 98.423 81.309
Digerleri 1.058.959 | 1.209.165 | 1.594.473 | 1.889.840 | 1.897.386 | 1.732.993
TOPLAM 4.981.265 | 6.543.163 | 8.269.539 | 9.193.933 | 9.505.053 | 8.628.611

T.C.Ekonomi Bakanligi- Thracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Bagkanhgi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektéri Raporu, 2016, 9. ve
T.C.Ekonomi Bakanlhigi- fhracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik Urtinler
Daire Bagkanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektori Raporu, 2012, 10.’dan yararlanilarak
hazirlanmistir.

Tablo 4.16°da gorildiigi iizere; Tiirkiye’nin ihracatcisi oldugu otomotiv yan sanayi
irlinleri diinyanin pek ¢ok bolgesine ihra¢ edilmekte olup, ihracat hacmi genel olarak
artan bir egri ¢izmektedir. 2009 yili verilerine bakildiginda; Almanya, Fransa, Italya,
Romanya, Ispanya Tiirkiye’nin otomotiv yan sanayisinde 6nemli ihracatgilart
olurken; 2015 yilina gelindiginde de ayni iilkeler ihracat hacimlerini arttirarak
yerlerini korumus, ayrica listeye farkli iilkeler de eklenmistir. S6z konusu ulkeler
Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Slovakya gibi bazi MDAU oldugu
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belirtilmistir. Batili iilkelere yan sanayi ihracati yapan otomotiv firmalari OPEL,
VW, FORD, GM 3% olarak belirtilmistir. Sektoriin birgok Kkalite glivence
belgesine(ISO 9000, QS 9000, I1SO 14000, ISO TS 16949 vs.) sahip olmasi
Tirkiye’de yer alan yan sanayi firmalarinin birgok iireticiye ve gelismis lilkelere
thracat yapabilmesini saglamistir. Bununla birlikte artan kiiresellesme ile cesitli
tiketici tabanlar1 olugmaktadir. (Dogan, Marangoz, 2002, 3)’un ¢alismalarinda
belirttikleri Uzere;
“Tuketiciler motorlu tasitlarda bol cesit, siirekli yenilik, en st diizeyde kalite ve
teknoloji, konfor ve uygun fiyat aramaktadir. Oto iireticileri tiiketicilerin bu isteklerini

kargilayabilmeleri ve siirekliligi saglayabilmeleri i¢in onlara parga tedarik eden yan sanayinin
kaliteli ve iistiin teknolojiye sahip olmas1 gerekmektedir.”3

Grafik 4.4: Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi [hracat: Ulke
Karsilastirmasi(x1000$)
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T.C.Ekonomi Bakanligi- Ihracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Baskanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektorii Raporu, 2016, 9.” da yer alan
verilerle hazirlanmustir.

Thracat: yapilan iiriinler tablo 4.17 'de yer almaktadir. Kiiresel rekabetin giin gectikge

artmasi ve maliyetlerin fazla olmas1 gibi nedenlerle sektor cirosunun yalmiz %5’

kadar yatirim yapabilmektedir.

385 T.C.Ekonomi Bakanhgi-ihracat Genel Miidiirliigii-Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Bagkanlig, age, 9.

386 Ozlem Ipekgil Dogan, Mehmet Marangoz, “Toplam Kalite Uygulamalar1 ve Kapasite Verimliligi
Arasindaki Iliski” (Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisi Dergisi, c.4, s.2, 2002), 3.
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Tablo 4.17: (2006-2016) Yan Sanayi Uriin Grubu ve
Ana Sanayi Thracati(x1000$), Ana Sanayideki Yiizdesi

Uriin Motor,

TOYPA%NA M E;gili Eg;get Akl v'z"g?fzr TO:IL_AA M TOPLAM s_gr;?/ri]_nin

SANAYI Parga%ar SANAYI Y tizdesi(%)
Yil
2006 | 4.427.019 | 717.230 | 72.436 | 50.021 | 3.587.333 | 9.923.806 | 14.350.825 45
2007 | 6.321.836 | 896.635 | 96.794 | 103.261 | 5.225.144 | 12.948.711 | 19.270.547 49
2008 | 6.815.011 | 943.930 | 129.694 | 194.461 | 5.546.926 | 15.138.693 | 21.953.704 45
2009 | 5.036.316 | 813.345 90.976 | 147.844 | 3.984.151 | 9.893.380 | 14.929.696 51
2010 | 6.595.663 | 988.991 | 107.204 | 186.505 | 5.312.964 | 10.855.477 | 17.451.139 61
2011 | 8.307.827 | 1.373.206 | 120.042 | 232.611 | 6.581.968 | 12.128.523 | 20.436.350 68
2012 | 8.215.954 | 1.199.572 | 120.642 | 250.105 | 6.645.636 | 11.100.457 | 19.316.412 74
2013 | 9.065.018 | 1.130.006 | 135.230 | 306.452 | 7.493.330 | 12.491.591 | 21.556.609 73
2014 | 9.508.033 | 1.126.948 | 143.231 | 289.151 | 7.948.703 | 13.272.198 | 22.780.231 72
2015 | 8.641.977 | 960.551 | 124.565 | 220.463 | 7.336.399 | 12.977.347 | 21.619.324 67
2016 | 8.947.916 | 978.284 | 119.570 | 224.591 | 7.625.472 | 15.302.075 | 24.249.990 58

OSD’nin yillik raporlar: araciligiyla hazirlanmustir. http://www.osd.org.tr/ [11.05.2017]

Yan sanayideki ihracatin yapisina bakildiginda i¢-dis lastik grubu ve motor parcalari

Uzerinde yogunlastigi goriilmektedir. “Bu pargalar ileri teknoloji gerektirmeyen ve

emek yogun iretimler olmasi sebebiyle Tiirkiye’de yogun olarak iiretilebilen

parcalardir. Diger yan sanayi liriin grubu ise daha karmasik ve sermaye yogun olmast

nedeniyle ithalatla karsilanmaktadir.”®®" Tiirkiye’deki ana sanayi {iretimi arttik¢a yan

sanayi dis ticaretindeki acigin da artmasi kacginilmaz olmaktadir. Tablo 4.17

incelendiginde otomotiv yan sanayideki dolar cinsinden hesaplanan ihracatin toplam

miktar1 yillara gore artis gostermis ve 2016 yilina gelindiginde 24 milyar dolar

seviyesinin istiinde yer almaktadir.

387 Arabaci, age, 47.
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Grafik 4.5: (2006-2016)Otomotiv Yan Sanayide Thracatin Yapisi
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Tablo 4.18’ de yer alan veriler araciligiyla hazirlanmustir.

Tablo 4.18°de yer alan TIM Ihracatcilar Birligi’ nin yapmis oldugu calismaya gore;
ilk 100°de yaklasik 20 farkli ana veya yan otomotiv firmasi yer almaktadir. Yapmis
olduklar1 1 milyar dolardan fazla ihracat hacmiyle genel siralamada 4. ve 9.sirada yer
alan Kibar Dis Tic.A.S. ve Bosch San.ve Tic.A.S. firmasi, birgok ana firmanin oniinde

yer almistir.

Bununla birlikte, 2015 yilinda artan iiretim ve ihracat rakamlarina karsilik yan
sanayinin daralma yasamasi sonucunda “esdeger parca uygulamasi” baslamis olup,
bununla yan sanayinin yiikiiniin hafifletiimesi hedeflenmistir. 38 Stz konusu
uygulama ile tiiketiciler orijinal parga yerine aymi Ozellikte fakat daha uygun fiyath
irlini alabilmektedir. Bu sayede; sigorta maliyetleri diismekte olup otomotiv yan

sanayinin gelisimi de desteklenmektedir.38°

388 http://www.dunya.com [04.05.2017]
389 https://www.tse.org.tr/Icerik/HaberDetay?HaberID=9017 [02.06.2017]
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Tablo 4.18: 2015 Y1l Thracatci 1000 Firma Siralamasinda Otomotiv Sektériine
Gore 11k 20-Ana ve Yan Sanayi Firmalariin Ihracatlarina Gore

Konumu(x1000%)
1000 SEKTOR
ARASINDAKI | ICINDEKT. FIRMA IHRACAT
YERI

1 1 Ford Otomotiv San. A.S. 3.798.829
3 2 Oyak-Renault Otomobil Fab.A.S. 2.643.447
6 3 Tofas Tiirk Otomobil Fab. A.S. 2.042.099
4 4 Kibar Dis Tic.A.S 1.824.933

8 5 Toyota Otomotiv San. Turkiye A.S. 1.180.118

9 6 Bosch San.Ve Tic.A.S 1.022.169
18 7 Mercedes-Benz Tiirk A.S. 632.172
34 8 Man Tiirkiye A.S. 295.392
41 9 Goodyear Lastikleri T.A.S. 262.412
40 10 Tiirk Pirelli Lastikleri A.S 245.167
52 11 Hyunda1-As§rair; g;?ﬁ.ost?v Sanayi Ve 212,072
46 12 Toyota Motog fg::ipe Adapazari 205.727
62 13 Maxion Inci J;lrrllt( eSteilnayl Anonim 187.743
60 14 Cms Jant Ve Makina San.A.S. 185.652
64 15 Adinin Aciklanmasini Istemiyor 171.468
55 16 Adinin Agiklanmasini Istemiyor 155.654
90 17 Petlas Lastik Sanayi Ve Tic.A.S. 147.295
91 18 Federal Mogul Dis Tic.A.S. 145.206
83 19 Valeo Otomoti\;‘ Ssanayi Ve Ticaret 144 563
121 20 Autoliv Cankor .O:[o.Emniyet Sis 115.161

San.Ve Tic.A.S

http://www.tim.org.tr/tr/ana-sayfa-ozel-bolumler-ana-sayfa-sag-sutun-tim-2015-ilk-1000-

ihracatci-arastirmasi.html [25.05.2017] sayfasindan yararlanilarak hazirlanmistir.

4.2.3.2.2. Otomotiv Yan Sanayi ithalat
Asagida yer alan Tablo 4.19° da yan sanayi ihracatinin ithalatta oldugu gibi artan bir

egri sergiledigi goriilmektedir. Ana sanayinde artan dretim yan sanayinin de retim

hacmini arttirirken, ithalat yiizdesini de arttirabilmektedir. Bununla birlikte; Tlrkiye

otomotiv yan sanayinin ithalat hacmine bakildiginda Almanya’nin 2 milyar dolarin

tizerindeki seviyesiyle ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.19: Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi ithalatinda i1k 20 Ulke(x1000%)

ULKE 2009 2010 2011 2013 2014 2015
Almanya 1.431.582 | 1.987.230 | 2.689.332 | 2.724.699 | 2.655.930 | 2.532.932
italya 730.673 | 1.004.993 | 1.159.386 | 1.055.744 | 1.097.700 | 1.112.470
Ingiltere 717.003 956.118 1.179.028 | 1.174.457 | 1.084.838 | 1.035.335
Fransa 1.695.231 | 1.735.285 | 1.711.566 | 1.233.474 | 975.550 1.014.382
Cin 391.479 621.070 810.143 852.309 928.227 909.112
Polonya 462.793 574.834 813.449 740.281 786.181 748.580
Hindistan 67.689 219.732 287.165 448.850 678.120 686.879
Gulney Kore | 286.541 480.264 547.994 600.511 657.392 644.359
Japonya 445.732 613.465 703.081 578.491 578.442 536.849
Ispanya 427.401 537.265 623.786 563.769 505.442 536.708
Cek Cumh. 345.414 358.575 445.300 525.235 435.452 405.073
Romanya 132.073 217.878 262.705 361.149 391.972 390.119
ABD 213.342 242.056 296.349 254.205 296.105 342.628
Slovakya 38.273 61.243 89.815 170.525 186.991 182.862
Avusturya | Veri Yok | Veri Yok | Veri Yok 65.673 146.614 150.307
Macaristan 62.123 86.681 100.828 100.442 109.419 80.636
Isve¢ 52.261 63.201 84.639 85.152 88.891 78.716
Tayvan 51.012 70.702 87.750 81.800 83.891 69.773
Tayland 31.832 47.955 Veri Yok 68.916 78.822 62.026
Diger 478.862 587.556 767.942 710.912 669.500 697.069
TOPLAM | 8.061.316 | 10.466.103 | 12.660.258 | 12.396.594 | 12.435.479 | 12.216.815

T.C.Ekonomi Bakanlhigi- Thracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Baskanhg, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektérii Raporu, 2016, 12. ve
T.C.Ekonomi Bakanligi- fhracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik Uriinler
Daire Bagkanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektorii Raporu, 2012, 14.” te yer alan verilerle

hazirlanmastir.

Grafik 4.6: (2009-2015) Otomotiv Yan Sanayinde Dis Ticaret ve Denge Durumu
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T.C.Ekonomi Bakanligi- ihracat Genel Miidiirliigii Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik
Uriinler Daire Baskanligi, Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektort Raporu, 2012 ve 2016 yili
basimlari kullanilarak hazirlanmistir.
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Grafik 4.6 'de otomotiv yan sanayide gergeklesen ithalat-ihracat durumu verilmis; her
iki egrinin paralel bir seyir izledigi goriilmektedir. Bu durumun en O6nemli
nedenlerinden biri olarak ihracatin ithalata bagimliligi olarak belirtilmektedir. Bu
nedenledir ki; Bagbozan (2007, 41)’mn belirttigi iizere “Ihracat, o Uretimi

gerceklestirmek igin yapilan ithalat tarafindan belirlenmekte, ithalat ihracattan daha

fazla olmaktadir.””®%

4.2.4.Istihdam

Otomotiv sektorii, iiretimin gerceklestigi tiim diinya iilkelerinde dogrudan ve dolayl
olarak genis istihdam olanaklar1 saglamaktadir. Asagida yer alan tabloda sektoriin
farkli kollarinda yer alan istihdam alanlar1 verilmistir.(Tablo 4.20)

Tablo 4.20: Otomotiv Sektériiniin Yarattig1 Istihdam Kollari
Motorlu Tasit

Aksam, Parca Sistem

Ham Madde

Yenileme Pazar1 Parca
Uretim ve Bakim Araclar1

Ust Yap1 ve Aksesuar
Distribiitor/Ithalatcilar

Yetkili Bayiler

Yetkili Servisler

Serbest Saticilar/Galeriler
Serbest Servisler/Tamirhaneler
Yedek Parga Saticilari

Kayit, Tescil Aracit Kurulusglar
Finansman

Sigorta

Lojistik

Tasimacilik

Akaryakit ve Yag Dagitimi
Siirticti Egitim Kuruluslar
Motor Sporlari

Medya, Halkla Iliskiler ve
Reklam

Guvenlik, Yemek, Temizlik
Trafik Guvenlik

Kayit, Tescil ve Noter

Saglik

Yol Bakim ve Onarim

Sanayi Ureti

Ticaret Kesimi

Hizmetler

Kamu

T.C. Devlet Planlama Teskilati(DPT)- 9.Kalkinma Plani, Otomotiv Sanayi, Ozel Ihtisas
Komisyon Raporu(2007-2013), (Ankara, 2007), 35.’ten yararlanilarak hazirlanmstir.

Buna gore; otomotiv sanayi tasit araci iiretimi ile bu liretim i¢in hammadde, aksam

ve parca lreten alanlarda genis is olanaklar1 yaratmakla birlikte ticari alanda da

390 Bagbozan, age, 41.
164



yetkili bayi ve servisleriyle birlikte farkli isgiicii alanlar1 sunmaktadir. Ote yandan;
sanayideki gelismeler farkli hizmet veren kurum ve kredi kurumlarinda da istihdam
olanag1 saglarken, sigorta ve kayit tescil aract kuruluslart ile de istihdam
yaratmaktadir. “Kamu kesiminde ise trafik giivenlik, saglik, kayit tescil ve noterlik
hizmetleri ile yol bakim onarim hizmetleri dolayli olarak istihdam yaratilan

alanlardir.””3%!

Asagida yer alan tablo 4.21°de, otomotiv sektdriindeki isgiiciine ait istihdam bilgileri
verilmistir. Buna gore, kayith toplam istihdam sayisina gore bir degerlendirme
yapildiginda; tiim yillara gore is¢i istihdaminin agirlikta oldugu goriilmektedir.
Ayrica; 2008 kiiresel kriz doneminde istihdamda yaklasik %13’lik bir azalma
meydana gelmis fakat daha sonra her yil ardarda artiglar ger¢eklesmistir. Durumun
bir sonucu olarak; kriz siirecinde gegici bir azalma yasanmis oldugu belirtilebilir.
Ayrica, DPT(2007, 36)’de kriz donemindeki istthdamin nasil olmasi1 gerektigi ile
ilgili olarak su aciklamayr yapmustir; “Isci isveren iliskilerinin kriz déneminde
dayanisma iginde gelistigi ve krizin istihdam kaybi olmadan agilmasi ig¢in bu
dayanismanin “esnek calisma” yontemleri ile karsilikli 6zveri i¢inde ¢6ziimlendigini

belirtmek gerekir.” 39

Tablo 4.21: 2006-2016 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde Isgiiciine
Gore Istihdam Durumu

isGUCU | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e 34161 | 38.049 | 36149 | 31.321 | 32.220 | 35274 | 34.681 | 32.331 | 33238 | 37554 | 41.860
Buro

b | 3639 | 3598 | 3685 | 3298 | 3513 | 4250 | 3835 | 3777 | 3893 | 4210 | 4320

iz 935 499 701 543 476 546 776 590 458 | 1355 | 1.004
Mihendis | 3.022 | 3161 | 3596 | 3363 | 3393 | 3480 | 3958 | 4191 | 4481 | 4198 | 4578
Wareci 19000 | 954 | 1022 | 1059 | 1236 | 1346 | 1405 | 1441 | 1613 | 1431 | 1525
Milhendis
TOPLAM | 42.797 | 46261 | 45153 | 39.584 | 40.838 | 44.806 | 44.655 | 42.330 | 43.683 | 48.748 | 53.377

OSD-istatistik verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

Otomotiv ana sanayi firmalari, ekonomik kriz déneminde isglicii profilindeki en
biiyiik azalis1 mavi yakali personel sayisinda gerceklestirmistir. Bunun nedeni ise;
ana sanayi firmalarmin egitimli ve nitelikli 1sgiiclinii birakmak istememesidir. S6z

konusu yaklasim, krizden ¢ikmanin en 6nemli anahtarinin nitelikli isgiicti profiline

391 T.C. DPT- 9.Kalkinma Plani, age, 35.
392 age, 36.
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sahip ¢ikmak oldugunu belirtmektedir. Ciinkii; ileri teknoloji ile iiretim yapan
otomotivde, egitim maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle yasanan krizlere ragmen
1§ gliclinlin korunmasinda oldukga 6nemli olmakta, rekabet giiciiniin gelistirilmesinde
bliyiik 6nem tagimaktadir. “Sektorde hizla gelisen Ar-Ge alanindaki g¢alismalar
yaninda, yabanci ortaklarla siirdiiriilen genis boyutlu ortak yonetimin geregi nitelikli
insan glcu, bu ihtiyaci arttirmis ve sektdr ekonomik kriz ortaminda nitelikli ve

kalifiye isgiiciinii korumaya yonelik bir tutum sergilemistir.”%3

Grafik 4.7: 2006-2016 yillar1 Arasinda Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayinde
Uretim(x1000 adet) ve Istihdam(/10 kisi) Karsilastirmasi
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OSD-Istatistik verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Grafik 4.7’ ye gore; kiiresel krizin yagandigi donem haricinde genel olarak iiretim ve
istthdam paralel bir seyir izlemis oldugu goriilmektedir. Yukaridaki ifade de
belirtildigi ilizere; kiiresel kriz doneminde iiretim ciddi bir diisiis yasanirken aymi

durum istihdamda goriilmemis, isgiicii korunmaya ¢aligilmistir.

Bununla birlikte, iilkemizde tasit araci liretimi yapan ana sanayi firmalar1 digindaki
ilgili sanayi, ticaret, hizmet alanlarindaki isletmeler ile kamu goérevlerinde yaratilan
istihdama iligkin giivenilir bir veri bulunmasi miimkiin olmamaktadir.** Diger
ulkelerdeki veriler de dikkate alinarak genellikle motorlu tasit iiretiminde ¢alisan 1
kisinin aksam ve parga Uretiminde 5 ve ticaret ile hizmetler sektoriinde de 5 kisi i¢in
ek istihdam yarattigi kabul edilmektedir. Diger bir ifadeyle; sektordeki direkt ve
dolayli istthdam oranin1 1/20 olarak belirtilmektedir. Yani bir kisilik direkt istihdam

393 Sevinecek, age, 52.
39 T.C.Basbakanlik- DPT, age, 35.
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icindeki istihdam sayisinin arttirilmast i¢in vardiya sayis1 arttirilmaktadir. 3%

20 kisilik dolayl istihdam yaratmaktadir. Otomotivin artan dnemiyle birlikte; isletme

Tablo 4.22: 2012-2016 Yillar1 Arasi Tiirkiye Otomotiv Ana Sanayi
Firmalari istihdam Bilgileri

FIRMA 2012 2013 2014 2015 2016
A.l1.O.S. 622 724 859 935 811
B.M.C.3% 2.169 0 0 0 0
Ford-Otosan 9.527 9.444 9.762 10.676 10.261
Hattat Traktor 184 88 108 190 242
Honda Turkiye 777 778 755 769 964
Hyundai Assan 1.600 2.053 2.435 3.193 2.447
Karsan 1.208 889 880 1.199 925
M.A.N. Turkiye 1.507 1.509 1.599 1.774 2.118
M.Benz Turkiye 5.030 5.318 5.761 6.106 6.266
Otokar 2.281 2.264 2.054 2.105 2.273
Oyak-Renault 6.199 5.739 5.704 6.248 6.728
Temsa Global 1.621 1.621 1.518 1571 1.610
TOFAS 7.214 6.252 6.473 7.948 10.197
Toyota 2.228 3.008 2.735 2.905 5.568
Turk Traktor 2.378 2.643 3.040 3.129 2.967

OSD-istatistik verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4.22'ye gore; Tiirkiye otomotiv ana sanayi firmalarina ait istihdam verileri
verilmis olup en fazla istthdam yaratan firmanin tiim yillarda Tofas oldugu
goriilmektedir. Istihdamda dalgalanmalar yasanirken genel olarak kisi sayisindan

onemli degisiklikler goriilmemektedir.

4.2.5.Kapasite ve Kapasite Kullamm Orami(KKO)

Iktisadi tanimiyla kapasite kavrami kisaca, firmalarin belirli bir dénemde iiretim
yeteneginin bir 6l¢iisii, ulasilabilecek c¢ikti hacmi olarak belirtilmektedir. Kapasite
kullanim orani(KKO) ise; “Bir dretim biriminin belirli bir dénemde fiilen
gerceklestirdigi tiretim miktarinin fiziki olarak tiretebilecegi en yiiksek miktara olan

oran1”®" olarak tanimlanmaktadir.

3% Kulig, age, 74.
3% B.M.C. firmasinda iiretim yapilmadigindan 0 kisi olarak belirtilmistir.
397 http://www.mahfiegilmez.com [21.05.2017]
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KKO sektor analizi i¢in 0nemli bir veridir ¢linkii kaynaklarin ne kadar etkin
kullanilip kullanilmadigma dair bilgi icermektedir.3%® Otomotiv sanayi agisindan
degerlendirme yapildiginda; KKO’nin %60’ altina diismesi optimal olmayan
kapasite kullanimi olarak degerlendirilmektedir. Ilgili oranin diisiik olmasi
istihdamin diismesine, kaynaklarin optimal dagilmamasina, rekabet giiciiniin
azalmasma neden olurken Ol¢cek ekonomilerinden yararlanilmasini  da

engellemektedir.

Tablo 4.23: 2006-2017 Yillar1 Arasi Tiirkiye Otomotiv Sanayisi Uretim
Kapasiteleri

Yil Otomobil | Kamyon | Kamyonet | Otobis | Minibls | Midibus | Traktér | TOPLAM

2006 796.000 | 64.650 | 238.150 7.650 83.422 | 18.733 | 60.000 | 1.268.605

2007 796.000 | 64.650 | 263.150 7.650 88.422 | 18.733 | 72,500 | 1.311.105

2008 |1.000.000 | 67.900 | 283.150 7.250 86.422 | 18.483 | 70.500 | 1.533.705

2009 |1.060.000 | 51.900 | 294.000 8.100 90.422 | 12.483 | 45.500 | 1.562.405

2010 |1.060.000 | 51.200 | 294.250 8.500 | 88.972 | 12.733 | 45.500 | 1.561.155

2011 |1.060.000| 62.200 | 361.000 | 11.100 | 81.922 4.633 45.500 | 1.626.355

2012 |1.060.000 | 62.200 | 361.000 | 11.100 | 81.922 6.733 55.000 | 1.637.955

2013 |1.060.000 | 47.418 | 319.600 8.980 69.122 6.733 55.000 | 1.566.853

2014 |1.160.000 | 35.900 | 416.600 | 10.725 | 43.422 9.433 55.000 | 1.731.080

2015 |1.200.000 | 39.200 | 391.100 | 10.725 | 43.422 9.433 65.000 | 1.758.880

2016 |1.235.000 | 46.700 | 382.700 | 10.725 | 45.422 9.833 65.000 | 1.795.380

2017 |1.415.000 | 48.000 | 387.100 | 12.995 | 47.142 7.200 75.000 | 1.992.437

OSD-istatistik verilerinden yararlanilarak hazirlamistir.

Tablo 4.23° te 2006-2017 yillar1 arasindaki arag tiirlerine gore iiretim kapasiteleri
verilmistir. Buna gore; motorlu tasit yillik tiretim kapasitesi 2017 yili itibariyle 2
milyon adete yaklasmis olup, arag¢ tiirlerine gore otomobilin agirlikta oldugu

gorulmektedir.

398 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 “Otomotiv Sektdrii Raporu (2013/1)” (Sanayi Genel
Midiirliigii, Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi), 15.
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Tablo 4.24: 2000-2016 Yillar1 Arasi Tiirkiye Otomotiv Segmentine Gore
Yapilan Uretim ve KKO(%)

Yil Otomobil | Kamyon | Kamyonet | Otobus | Minibids | Midibls | Toplam | KKO(%)
2000 297.476 28.348 68.807 4.213 20.597 11.506 468.381 36
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 285.737 29
2002 204.198 12.295 116.872 2.684 6.139 4377 357.217 35
2003 394.116 19.041 195.606 4.490 13.625 6.794 562.466 52
2004 447.152 31.790 301.563 4.839 28.161 9.903 862.035 73
2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 914.359 76
2006 545.682 37.227 369.862 6.019 20.728 8.263 1.026.421 81
2007 634.883 34.544 391.737 6.946 21.999 9.305 1.132.932 86
2008 621.567 36.800 449.434 7.526 21.123 10.660 1.171.917 77
2009 510.931 8.246 330.044 5.931 11.829 2.624 884.466 57
2010 603.394 23.851 442.408 5.268 16.978 2.658 1.124.982 72
2011 639.734 37.396 479.110 6.907 22.475 3.509 1.234.637 76
2012 577.296 29.129 426.633 6.427 29.335 4.158 1.115.233 68
2013 633.604 30.082 410.556 8.345 37.750 5.197 1.166.043 73
2014 733.439 29.909 359.911 6.442 35.420 5.324 1.218.848 70
2015 791.027 35.838 468.933 8.789 47.078 7.131 1.410.034 80
2016 950.888 17.374 461.837 8.083 44.415 3.330 1.536.673 86

“Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni-2017” deki bilgilerden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4.24°te; Tirkiye otomotiv sanayinde yapilan iiretimle beraber KKO’nun da
yiikseldigi goriilmekte ve bazi dénemlerde dalgalanmalar sézkonusudur. Ornegin
tabloda goriildiigii tizere; 2001 yilindaki kriz doneminden sonra % 29’luk bir orandan
2007 yilinda % 86’ya kadar artis yasanmustir. 2008 yilinda % 77 olan toplam KKO,
2009 yilinda kiiresel krize bagli olarak diisen tliretim adetleri nedeni ile % 57
diizeyinde gerceklesmistir. 2010 yilina gelindiginde ise kriz artik etkilerini yitirmeye
baslamis ve otomotiv sanayinin kapasite kullanimi1 % 72 oranina, 2011 yilinda ise %
76 oranma yiikselmistir. 3% 2007 yilinda yeni modeller ve projelerin devreye
girmesiyle beraber sektorde kapasite kullanimi artis gostermis fakat bu artiglarla
beraber uygulanan yiiksek vergi oranlar tiiketimi siirlayip i¢ talebi azaltarak
0

kapasite kullanim oranlarmin istenen diizeye ulasmasina engel olmaktadir. %°

KKO’nda yasanan daralmalar bir¢cok imalat sanayi tUzerinde olumsuz etki yaratmakla

39 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlign “Otomotiv Sektdrii Raporu (2013/1)” ( Sanayi Genel
Miidiirliigii, Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi), 15.

40 Berna Uluoglu, “2006 Oncesi ve Sonrasi Ekonomik Geligmelerin Otomotiv Sektorii Uzerine
Yansimalarimin  Finansal Analizi ve IMKB’de bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [sletme Anabilim Dali, istanbul, 2011), 117.
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beraber, otomotivi de yakindan etkilemistir.*** 2016 yilinda ise, KKO son 15 yilinin

ikinci en yiiksek seviyesine ulagmis; %86 seviyesine ulagmistir.

Grafik 4.8: 2006-2016 Yillar1 Aras: Tiirkiye Otomotiv Sektorii Kapasite
Durumu ile Kapasite Kullanimi Arasindaki liski
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OSD- Istatistik verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Grafik 4.8’de goriildiigli tizere; Tirkiye otomotivde kapasitesini arttirmasinin
yanisira KKO’n1 da arttirmigtir. Son 10 yillik dilimde en diisitk KKO kiiresel krizle
beraber yasanirken, yine aradaki farkin da en fazla agik oldugu dénem olmus, kriz

oncesi degerlerine 2010-2011 yillarinda kavusabilmistir.

4.2.6.Sektoriin Yarattigi Katma Deger Potansiyeli

Diinya otomotiv sektdriine bakildiginda, gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilke
ekonomisinde farkli sektorlerle kurmus oldugu iliski ekonomiye biiylik katki
saglarken deyim yerindeyse domino etkisi yaratmaktadir. S6z konusu durumun
basinda; iyi bir vergi kaynagi olmasi ve yarattigi istihdamla one c¢ikarken; deger
zincirinin asamalarinda da bir¢cok sektorle iligki kurmasi katma deger artigini
saglamaktadir. Oyle ki; toplam biiyiikliigii yaklasik 4 trilyon dolar ile diinya

ekonomisinin yaklasik %5’ini olusturan otomotiv sektorii, diinyanin en biiyiik 4.

‘01 Ezgi Akbulut, “Giimriik Birliginin Tirk Otomotiv Sektorii Uzerindeki Etkileri” (Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Avrupa Birligi ve Uluslararast Ekonomik
Iliskiler (Ekonomi Maliye) Anabilim Dal1, Ankara, 2007), 34.
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ekonomisine karsilik gelirken, diinyada dogrudan ve dolayli olarak 80 milyon kisiye

de istihdam saglamaktadir.4%2

Sektoriin yaratmis oldugu katma deger bunlarla sinirli olmamaktadir. Carpan
etkisiyle de; 1 dolarlik katma deger artisi, toplam ekonomide 3 dolarlik katma deger
artis1 saglamaktadir. Bir baska ifadeyle; diger sektorlere gore 3 kat fazla deger
yaratmaktadir. Istihdam acisindan bakildiginda ise; 1 kisilik artis diger sektdrlerde 5

kisilik istihdam artisin1 saglamakta, ekonomiye katkisini agik¢a ortaya koymaktadir.

4.2.7.Tiirkiye Motorlu Ara¢ Parki

Tirkiye’de otomotiv Uretimine 1960’11 yillarda montajla baslamis, sektor GB
sonrasinda yabanci firmalarin artan yatirimlari sonucunda mevcut konumuna
gelmistir.”*%® Asagida yer alan grafik 4.9°da da goriildiigii iizere Tiirkiye motorlu
arag¢ parki 1963 yilindan bu yana biiyiime egiliminde oldugu ve giiniimiize degin
%81’lik bir biliylimeyle 18 milyonu askin bir seviyeye geldigi goriilmektedir. S6z
konusu biiylime; 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren daha siddetli bir biiylime trendi
yakalamistir, 404

Grafik 4.9: 1963- 2016 Tiirkiye Motorlu Ara¢ Parki
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Tablo 4.25° teki verilerden yararlanilarak hazirlanmustir.

Her yil, trafige yeni kaydolan ara¢ sayisinin kayd: silinen ara¢ sayisinin ¢ok tizerinde

olmasi1 nedeniyle ara¢ parkindaki arag sayis1 yillar gectikge artmaktadir. “Bu durum

402 TSKB-Ekonomik Arastirmalar, Sercan Piskin, “Tiirkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Giicii ve Talep
Dinamikleri Persfektifinde 2020 I¢ Pazar Dinamikleri” (Ocak- 2017), 12.

403 Burak Pekcan, “Otomotiv Sektdriinde Kriz Yonetimi: Kiiresel Finans Krizini Yasayan Bir
Otomotiv Firmasiin Krize Tepki Veris Bigimleri” (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Isletme Miihendisligi Ana Bilim Dali, Isletme Miihendisligi Programu,
Istanbul, 2010), 63.

404 Tahsin Karabulut, “Tiirk Otomotiv Sanayii’nin Ekonomik Yapisi ve Otomobil Talep Analizi(1980-
2000)” (Doktora Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dals, Tktisat
Teorisi Bilim Dali, Konya, 2002), 119.
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tilkemizde araca olan talebin arttigini1 ve ortalama 10 yas iizerindeki ara¢ pazarinda

ikinci el piyasasmnin da aktif oldugunu gdstermektedir.” 4%°

Asagida yer alan tablo 4.25°te g0sterilen segmental arag parki verilerine gore
yaklagik %63°lik payiyla, otomobilin diger segmentler arasinda agirhigimi korudugu
gorulmektedir. Tiirkiye’de toplu tasimaciligin yetersiz olmasi ve karayolu ulasimina
agirlik veren politikalar sebebiyle, en azindan orta vadede, otomobilin en yaygin

ulasim araci olarak kullanimina devam edilecektir.

405 Recep Giindiiz, Canan Icel, Zeynep Sengbdren, Giilgin Dere, “Motorlu Tagitlar Sektdr Arastirmasi
Raporu” (Rekabet Kurumu, IV.Denetim ve Uygulama Dairesi Baskanligi, 2011), 34.
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Tablo 4.25: 1963-2016 Yillar1 Arasi Tiirkiye Motorlu Ara¢ Parki

YILLAR Otomobil Kamyon Kamyonet Minibiis Otobiis Traktor TOPLAM
1963 72.034 49.356 30.739 7.543 11.726 50.844 222.242
1970 137.771 70.770 52.162 20.916 15.980 105.865 403.454
1975 403.546 108.381 98.579 40.623 23.763 243.066 917.958
1980 742.252 164.893 165.821 64.707 32.783 436.369 1.606.825
1981 776.432 172.372 172.269 66.514 33.839 458.714 1.680.140
1982 811.465 180.772 178.762 69.598 35.432 491.001 1.767.030
1983 856.350 190.277 186.427 73.585 38.478 513.516 1.858.633
1984 919.577 197.721 198.106 80.697 43.638 556.781 1.996.520
1985 983.444 205.496 212.505 87.951 47.119 583.974 2.120.489
1986 1.087.234 217.111 224.755 97.917 50.798 612.731 2.290.546
1987 1.193.021 225.872 233.480 106.314 53.554 637.449 2.449.690
1988 1.310.257 234.166 240.718 112.885 56.172 654.636 2.608.834
1989 1.434.830 241.392 248.567 118.026 58.859 672.845 2.774.519
1990 1.649.879 257.353 263.407 125.399 63.700 692.454 3.052.192
1991 1.864.344 273.409 280.891 133.632 68.973 704.373 3.325.622
1992 2.181.388 379.410 308.180 145.312 75.592 828.580 3.918.462
1993 2.619.852 406.398 354.290 159.900 84.254 870.559 4.495.253
1994 2.861.640 419.314 374.473 166.424 87.545 895.506 4.804.962
1995 3.058.511 432.216 397.743 173.051 90.197 937.528 5.089.246
1996 3.274.156 453.796 442.788 182.694 94.978 988.142 5.436.554
1997 3.570.105 489.071 529.838 197.057 101.896 1.053.381 5.941.348
1998 3.838.631 519.749 626.004 211.495 108.361 1.107.157 6.411.397
1999 4.072.326 531.690 692.935 221.683 112.186 1.131.626 6.762.446
2000 4.422.180 557.295 794.459 235.885 118.454 1.159.070 7.287.343
2001 4.534.803 562.063 833.175 239.381 119.306 1.179.068 7.467.796
2002 4.600.140 567.295 875.381 241.700 120.097 1.180.127 7.584.597
2003 4.700.343 579.010 973.457 245.394 123.500 1.184.256 7.805.960
2004 5.400.440 647.420 1.259.867 318.954 152.712 1.210.283 8.989.676
2005 5.772.745 676.929 1.475.057 338.539 163.390 1.247.767 9.674.427
2006 6.140.992 709.535 1.695.624 357.523 175.949 1.290.679  10.370.302
2007 6.472.156 729.202 1.890.459 372.601 189.128 1.327.334  10.980.880
2008 6.796.629 744.217 2.066.007 383.548 199.934 1.358.577  11.548.912
2009 7.093.964 727.302 2.204.951 384.053 201.033 1.368.032  11.979.335
2010 7.544.871 726.359 2.399.038 386.973 208.510 1.404.872  12.670.623
2011 8.113.111 728.458 2.611.104 389.435 219.885 1.466.208 13.528.222
2012 8.648.875 751.650 2.794.606 396.119 235.949 1515421  14.342.620
2013 9.283.923 755.950 2.933.050 421.848 219.885 1.565.817  15.180.473
2014 9.857.915 773.728 3.062.479 427.264 211.200 1.626.938  15.959.524
2015 10.589.337 804.319 3.255.299 449.213 217.056 1.695.152  17.010.376
2016 11.317.998 825.334 3.442.483 463.933 220.361 1.765.764  18.035.873

OSD- Istatistik 2017°den yararlanilarak hazirlanmistir.
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4.2.8.Turkiye Motorlu Arac¢ Parki Yas1
Arag parki yasi, yeni ara¢ satis1 ve satis sonrasi pazar degerlendirmeleri bakimindan

onemli bir gostergedir.

Tablo 4.26: 2016 Yih Tiirkiye Motorlu Ara¢ Parki Yiizdesi(%) ve Yas

Ortalamasi
Yas Grubu | Otomobil | Minibis | Otobis | Kamyonet | Kamyon

Toplam 100 100 100 100 100

0-5 36,2 29,0 30,8 35,8 27,5

6-10 16,0 20,4 24,6 27,6 17,2

11-15 12,1 18,0 13,8 16,1 12,9

16-20 13,4 18,4 13,3 11,4 16,9

21+ 22,3 14,1 17,6 9,1 25,5

Ontalamas =5t 124 | 12,2 10,1 15

Yas

www.tuik.gov.tr

Tablo 4.26°da yer alan Tiiik tarafindan yapilan aragtirmaya gore; Tirkiye’de 2016
yil1 sonu itibariyla trafige kayith 21 milyon 90 bin 424 adet motorlu kara tasit1 igin
ortalama yas 12,9 olarak hesaplanmistir. Ortalama yas otomobillerde 12,2,
miniblslerde 12,4, otobislerde 12,2, kamyonetlerde 10,1, kamyonlarda 15 olarak
hesaplanmistir.*®® Tablo 4.26° ya gore aym zamanda; 5 yas iistii araglarin yiizdesine
bakildiginda otomobil i¢in %63,8, minibus icin %71, otobls icin %69,2, kamyonet
icin %64,2, kamyon igin %72,5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, Motorlu
Tasitlar Sektdr Arastirmasi Raporu (2011, 32)’na gore; ortalama arac¢ yasi satis

sonrasi pazar bakimindan oldukca dnemli olmaktadir.*®’

4.3.Tiirkiye Otomotiv Sektorii Stratejileri ve Politikalar1

2010 yilindan itibaren Tiirkiye’de sektorel stratejiler ve bunlara iligkin ayrintili
eylem planlar1 alaninda yogun c¢alismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda otomotiv
sanayisini dogrudan ilgilendiren iki farkli bakanligin hazirlamis oldugu, toplamda 3
strateji calismasi yapilmis olup, asagidaki sekilde ilgili ¢alismalar sema halinde

belirtilmistir:

406 http://www.tuik.gov.tr
407 Recep Giindiiz, Canan Icel, Zeynep Sengdren, Giilgin Dere, “Motorlu Tasitlar Sektdr Arastirmasi
Raporu” (Rekabet Kurumu, IV.Denetim ve Uygulama Dairesi Baskanligi, 2011), 32.
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Tirkiye Otomotiv
Bilim, Sanayi ve Sektoru Strateji Belgesi
Teknoloji Bakanlgi ve Eylem Plani (2016-
2019)
vy
Turkiye Otomotiv - ~
Sektori Strateji .
Calismalari 2023 lhracat Stratejisi
A ve Eylem Plani
\ J
Ekonomi Bakanhgi
s ~
/ GITES Girdi Tedarik
Stratejisi
A vy

Sekil 4.1: Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Calismalar:

T.C.Kalkinma Bakanligi- Onuncu Kalkinma Plani, Otomotiv Sanayi Calisma Grubu Raporu
(2014-2018), Ankara-2014, 54.’ten yararlamilarak hazirlanmustir.

I.Turkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2016-2019)

Turkiye otomotiv sektoriinin; tlke ekonomisi ve iliski oldugu sektorlerin gelisimi,
kiiresel rekabet giicii kazanmasi acisindan olduk¢a onemli olup bu dogrultuda;
kamunun ve 6zel sektoriin, dogru politikalarin tasarimi i¢in siirekli ve diizenli olarak
birlikte ¢aligmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenledir ki kamu, 6zel sektor ve
tiniversitelerin ilgili temsilcilerinin katilimi ile daha siirdiiriilebilir ve rekabet¢i
otomotiv sektorli olusturulmasi amaciyla strateji belgesi ve eylem plani ¢alismasi
hazirlanmistir.

“Sanayi politikalarin1 hazirlamak, stratejiler gelistirmek, bunlarin uygulanmasini
saglamak, sonuglarini izlemek ve degerlendirmek, sanayinin genel problemlerini tespit etmek
ve ¢Ozim oOnerileri gelistirmek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’nin 6nemli gérevleri
arasinda yer almaktadir. Bu gorev, 635 Sayili Bilim, sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’ nin 2.maddesinin 1.fikrasinin (a) bendinde; “Kalkinma
planlar1 ve yillik programlardaki ilke, hedef ve politikalar dogrultusunda sanayi politika ve
stratejilerini, sanayi T{riinlerine yonelik idari ve teknik diizenlemeleri hazirlamak ve

uygulamasini saglamak, sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi istatistikleri ve analizleri
tiretmek” seklinde ifade edilmisgtir.”*%

Yukarida yer alan ifadeye gore Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
hazirlanan c¢aligmada; sektdr vizyonu “sahip olunan yerli markalar1 ile diinya

otomotiv pazarinda s6z sahibi olmak” olurken genel amag¢ da “gucli ve rekabetgi

48 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi- Sanayi Genel Miidiirliigii, “Tiirkiye Otomotiv
Sektdr Strateji Belgesi ve Eylem Plan1(2016-2019)”, 2016, 31.
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tedarik sanayi ve kendi {lrettigi yerli markalar1 ile ileri teknoloji kullanimini

yayginlagtirmak ve katma deger oranin ylikseltmek™ olmustur.

Vizyon ve amaglar dogrultusunda belirtilen hedefler su sekildedir;

1. “Yerli marka arag iiretimi icin gerekli altyapiyr olusturmak”,
2. “Sektoriin markalasma kabiliyetini ve kiiresel rekabet giiciinii arttirmak”,
3. “Otomotiv sektoriinin guclendirilmesine yonelik hukuki ve idari diizenlemeler

gelistirmek.”

Belirtilen ii¢ farkli hedef ile rekabetin olduk¢a yogun yasandigi otomotiv sektoriinde
stnirhi olan karlhilik diizeyi kiiresel entegrasyona uyum ile beraber arttirilmaya

calisiilmaktadir.
ii. 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plan

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, 2012-2023 donemini kapsamaktadir.
Strateji, ihracat hedefine ulagsmak i¢in, hangi politikalara, paydaslara, siireclere ve
yetkinliklere ihtiya¢ oldugu tespit edilerek, izleme degerlendirme, i¢ ve dis
gelismeler 1s18inda  giincelleme ve revizyonlarinin yapilabilmesini teminen 3

asamada 4’er yillik donemler halinde tasarlanmustir.

Stratejinin ilk agsamasini 2012-2015, ikinci asamasimni 2016-2019 ve son Ugunci
asamasini 2020-2023 doénemi olusturmaktadir. Donemlerin bitiminde stratejinin
giincellenerek bir sonraki doneme iligkin revize edilen versiyonunun yeniden

yayimlanmasi planlanmaktadir.

Stratejinin uygulamaya aktarildigi ilk donem olan 2012-2015 doneminde kisa vadeli
projeler ele alinirken, 2012-2019 déneminde orta, 2012-2023 déneminde uzun vadeli

projeksiyonlar yer almaktadir.*®

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi Sektorel Kurul Projesi “Kara Tasitlar1 ve Yan
Sanayi Sektorii Mart 2010”
Tiurkiye ihracatta artisi kendine hedef olarak belirlemis olup bu hedefini
stirdiiriilebilir hale getirerek daha yiiksek diizeylere tasimak ve Cumhuriyetin 100.

409 T C Kalkinma Bakanligi, DPT, Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plani, age, 59.
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Y1ldoniimii olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ve diinya ticaretinden alinan pay1 da

yuzde 1,5 diizeyine gikartmak da énemli hedefleri arsinda yer almaktadir.

Bu amag dogrultusunda; TIM tarafindan, 2009 yilimin Mart ayinda Tiirkiye nin
2000°’li yillarda ivme kazanan ihracat blyumesinin Cumhuriyetin 100. yili igin
amaglanan 500 milyar $ tutarindaki biiyiik hedefe ulasmasi i¢in “Tiirkiye’nin 2023
Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans Yonetimi” projesi
basglatilmigtir. Sanayi grubu ve tarim grubu i¢in ayri olarak diizenlenen calistaylar
sonucunda ve toplamda 200 st diizey katilimcinin katkilariyla “Tirkiye’nin 2023
Ihracat Haritas1 ve Performans Programi” ortaya ¢ikmistir. “Tiirkiye’nin 2023 Thracat
Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmast ve Performans Yonetimi” projesi devam
ederken, sdz konusu stratejinin sektdrel bazdaki ayrintilari Tiirkiye Ihracatim
olusturan sektorler igin ayr1 “Strateji Haritas1 ve Performans Programi1” olusturulmasi
ile saglanmigtir. Bu ¢aligma kapsaminda faaliyet alanlar1 ortak sektorler belirlenerek
24 sektor i¢in katilimeilarin goriisleri ile ve daha dnce bu sektorler {izerine yapilan
calismalar 1s18inda her sektor ic¢in “Strateji Haritast ve Performans Programi”
hazirlanmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan Kara Tasitlar1 ve Yan Sanayi Sektori Mart

2010 ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmektedir:*1°

Degisim Giindemi

* 4 milyon arag iiretimi gercgeklestirmek,
* Ana sanayinin bélgesel gii¢ haline gelmesini saglamatk,
* Yan sanayide teknolojik geligmislik diizeyini artirmak,

* Kiiresel deger zincirindeki yerin gelistirilmesi ile iiretim merkezinden ziyade,
Yenilikcilik (Inovasyon), Ar-Ge ve Tasarim = Miikemmeliyet Merkezi olmak,

e Ozgiin tasarimh, katma degeri yiiksek, ileri teknolojili iiriinler gelistirmek (Hibrit
araclar, elektrikli araclar, batarya) ve

* “From Concept to Car” yaklagimiyla Tiirk otomotiv sanayini pazarlamaktir.

Kara Tasitlart ve Yan Sanayi Sektorii Strateji Haritas1 / Stratejik Hedefler Temel
Ihracat Hedefler

* Hedef Pazarlarda Bilinirligi Artirmatk,

410 T C.Kalkinma Bakanligi, DPT- Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plani- “Otomotiv Sanayi Calisma
Grubu Raporu”, 2014-2018”, Ankara-2014, 59.
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« Alt-Sektorde Istikrarli Thracat Artisi Saglamak,
e [hracat Kapasitesini Gelistirmek,
« Sektorde Istikrarl Ihracat Artisi Saglamak, Insan Kaynaklar

* Pazarlara yonelik yetkinlikleri gelismis nitelikli iggiicii, teknik eleman ve Ar-Ge
personeli istihdamint artirmak,

Bilgi Altyapist
« Tekno-girisim sermayesini artirmak, Kurumlar Arasi Isbirligi

* Rekabet Oncesi Isbirligi” kiiltiirii cercevesinde firmalar arasi “yatay entegrasyon”
ile ana sanayi ve yan sanayi arasinda “dikey entegrasyonu” saglamak,

Mevzuat

* Tiim yasal diizenlemeleri sektorin rekabetci glciinii gozeterek, AB ve DTO
kurallar: ¢ergevesinde yapilandirmak,

* Uygun kosullarda finansman destegi sagla, Yan sanayinin finansmana erisim
imkanlarini geligtirmek,

Uretim

« Uretim kapasitesini ve verimliligi artirmak,

* Kaliteli yerli hammadde tiretimini artir ve hammadde planlamasin gelistirmek,
* Malzeme geri kazanim sistem ve teknolojisini gelistirmek,

* Sektoriin rekabet giiciinii desteklemek igin artan gevre ve giivenlik standartlar ile
uyumlandirmatk,

Pazarlama ve Satis

« Saygin ve lider “Tiirk Otomotiv Markalarini” olustur ve Ulke imajin: gelistirmek,
* Uluslararasi igbirlikleri i¢cin dogru partner bulmak,

* Yeni nigler ve segmentler yaratmatk,

* Biiyiik tedarikgilere niifus ederek satis agini genisletmek,

* Sektorel tanmitim faaliyetlerini yayginlastirmak,
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Uriin Gelistirme

« Ozgiin tasariml, katma degeri yiiksek, ileri teknoloji ile iiretilmis iiriinler
gelistirmek,

e Tiirkiye'yi tasarim, Ar-Ge ve yenilikcilik merkezi haline getir, yan sanayideki
ARGE ¢alismalarini yayginlastirmak,

* Sektoriin geligimi igin gerekli test ve analiz altyapisint olusturmak,
Lojistik
» Lojistikte altyapr planlamasin iyilestirmek (liman kapasiteleri, demiryolu

baglantilari),

Hizmetler
« Gelismekte olan pazarlardaki KOBI lere sigorta sistemini gelistirmek,

* Secici teknolojik yatirimlar ile gelismis ve nakit zengini gelismekte olan pazarlarda
yveni segmentlere girmek, mevcut segmenlerden pazar payimi artirmak,
Cumhuriyetimizin 100’ tincii kurulus yildoniimiinii kutlayacagimiz 2023 yilina iliskin
vizyon ve hedefler sanayimizi acisindan da énemli ve heyecan vericidir. Ozellikle son
10 yil icinde ekonomide saglanan istikrarli biiyiime; ozellikle dis alemin ilgisini
cekmektedir. Mevcut potansiyel degerlendirildiginde mikro onlemeleri de kapsayan
vapisal degisikliklerle bu gelismenin desteklenmesi halinde siirdiiriilebilecegi
goriilmektedir. TIM 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmas: Ve
Sektorel Kirilim Projesi kapsaminda sanayimiz i¢in ongoriilen iiretim hedefi 4
milyon adettir. Burada sanayimizin 3 milyon adet tasit aract ihracati ile tiim tedarik

zincirinde toplam olarak 75 milyar dolarlik bir ihracata ulasmasi hedeflenmektedir.
411

iii.Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)

Ekonomi Bakanligi kapsaminda yiiriitiilen GITES calismalari, 12 Mayis 2010 tarihli
Basgbakanlik Genelgesi (2010/12) ile kurulan ve Bakanlar Kurulu’nun yeni yapisi
paralelinde 6 Eylil 2011 tarihli 28046 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Bagbakanlik Genelgesi (2011/11) ile iiyeleri giincellenen Ihracata Déniik Uretim

Stratejisi Degerlendirme Kurulu biinyesinde yiiriitiilmeye baglanmistir.

41 T.C Kalkinma Bakanligi, DPT- Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plani, age, 61.
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GITES ¢aligmalar1 Ekonomi Bakanlig: kapsaminda yiiriitiilmekte olup, ilgili birgok
farkli bakanlik, kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum ve meslek kuruluglarinin
iist diizey temsilcilerinin katilimu ile siirdiiriilmektedir.**? Calismalar ile hedeflenilen;
“Tim tedarik zincirinde daha fazla katma degerin Tiirkiye’de birakilmasi, tedarik
stirekliligi ve gilivenligi ile ihracatta siirdiiriilebilir kiiresel rekabet giicli artisinin
saglanmasi, ara mali ithalat bagimliliginin azaltilmasidir.” Bu hedeflere ulasabilmek
icin, ilgili tim politika araglarmin birbiriyle etkilesimli olarak, biitiinsel bir
yaklasimla kullanilmas1 gerekmektedir. * GITES biinyesinde 6nem arz eden
otomotiv ana ve yan sanayi uretiminde temel girdileri olusturan “demir-celik, demir
dis1 metaller, plastik ve kaucuk firiinlerinin yan1 sira kompozit malzemelerin
oncellikle yurt i¢i tedarik imkanlariin gelistirilmesi, mevcut iiretimlerin nitelik ve
nicelik agisindan daha iist seviyelere tasinmasi1”, tedarik glivenliginin saglanmasi ve

daha yiiksek yerli katma deger agisindan olduk¢a 6nemlidir.**

Bu dogrultuda sektorle ilgili belirlenen hedefler su sekildedir;

“Motor ve aktarma organlarinda yurt igi iiretim ve katma degerin artirilmasi”,
“Yan sanayi yetkinliginin kiiresel él¢ek seviyesine yiikseltilmesi ”,

“Temel girdilerde iiretimin gelistirilmesi”,

> W Do

“Elektronik bilegenlerde yurtici tedarik imkanlarinin gelistirilmesi”

4.4.Tarkiye Otomotiv Sektori SWOT Analizi

4.4.1.Gugla Yonler

o Kiiresel gelismelere uyum saglayan uluslararasi kalite sistemleri ve teknik
mevzuat,

e Uretimde yiiksek kalite ve standart,

e Bulundugu cografi konum ile gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakin
olmasi,

o Kiuresel pazarlara ihracat kabiliyeti,

e Rekabetci ve giicli tedarik zinciri,

e Sahip olunan geng ve nitelikli isgiicii,

412 TC.Ekonomi Bakanlig1, Girdi Tedarik Stratejisi(GITES) ve Eylem Plan1 2013-2015, 1.
413 T.C.Kalkinma Bakanlig1, DPT, “Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plani, age, , 65.
414 T.C.Ekonomi Bakanlig1, GITES, age, 18.
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Isgiiciiniin yetismesi konusunda verilen 6nem,

Isletme verimliliginin yiiksek ve AB’ye gore isgiicii maliyetlerinin daha diisiik
olmasi,

Ticari araclarda elde edilen tecriibe ve yerli markalarin varligi,

Sektorii temsilen olusturulan STK yapilari,

Sektorin Ar-Ge’ye verdigi onemin her gegen giin artmasi,

Yabanci firma ortakliklar ile yapilan ortakliklar, gelismis yan sanayi know-
how duzeyi,

Yan sanayi firmalarimin kiiresel deger zincirine entegrasyonu,

Artan refah diizeyi ve satin alma giiciiyle birlikte otomobilin bir yatirim araci
degil tiikketim araci olarak gortilmesi,

Arag sahibi olma konusunda bankalarin saglamis oldugu kredi imkanlari,
Dagitim ve pazarlama aginin yaygin olusu,

Gumriik Birligi ile hammadde ve ara girdilerin yurti¢i piyasasina baglh
olmamasi,

Otomotiv sanayinde yer alan 6ncii firmalarla saglanan ortakliklar.

4.4.2.Zayf Yonler

Motorlu tasitlarin satiglarindaki vergilerin yiiksek olmasi,

MTV’nin aracin yasina bagli olarak azalmasi,

Otomotivle ilgili islemlerin farkli kurum ya da ¢atilara dagilmis olmasi,
I¢ pazarin yeterli olmamast,

Lojistik yapisinin yetersizligi,

Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi,

Kamunun saglamis oldugu Ar-Ge tesvikleri konusundaki etkinlik analizinin
yapilmamasi,

Ortalama ara¢ yasinin AB iilkelerine gore yiiksek olmasi,

Tip onay testlerinin yurtdiginda yapilmasi,

Katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretilememesi,

Cevreye duyarl araglar konusundaki alt yapinin yersizligi,

Ana ve yan sanayi arasindaki iletisimin etkin olmamasi.
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4.4.3.Firsatlar
e Tirkiye’nin Endustri 4.0 gelismeleriyle beraber gelismis iilkeleri arag ve
tiretim teknolojileri anlaminda yakalama firsati,
e Cografi konum ile bolgesinde uluslararasi iiretim ve tasarim merkezi olmasi,
e ¢ pazarin gelisme potansiyelinin yiiksek olmast,

e Yakit konusunda yaratilan yeni firsatlarin gelisme asamasinda olmasi.

4.4.4. Tehditler

e Kiiresel gelismelerle birlikte arag¢ teknolojilerinde yagsanan hizli degisim,

e Otomotivde yer alan Oncii firmalarin birlesme ve satin alma ile daha da
giglenmesi, bu sayede Ar-Ge’ye ayrilan payin daha yiiksek miktarda
olabilmesi,

e Dogu Avrupa iilkeleri ve CHC vb. iilkelerin daha diisiik maliyetle iiretim

yapabilmeleri.**®

415 Progroup, “Otomotiv Sektdrii Arastirma Raporu” (Istanbul, 2013), 30-32.
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5. REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMLARI

Besinci bolumde, rekabet giiciiniin tanimi ve genel 6zellikleri belirtilmis, Kiresel
rekabet diizeyini agiklamaya yonelik yaklasimlar teorik ¢ercevede incelenmistir.
Otomotiv sektoruniin rekabet glclni etkileyen faktorler agiklanirken, Tirkiye nin
Gumriikk Birligi(GB) iyeligi ve kiiresellesme siirecinin de sektoére etkileri
degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda; Tirkiye’'nin ve diinyanin 6nde gelen
otomotiv Ureticilerinin rekabet giicli Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler
Endeksi(RCA) ile binek otomobil, HTA ve ATA segmentlerinde karsilagtirilmistir.

5.1. Rekabet Giiciiniin Tanimi ve Genel Ozellikleri

5.1.1.Firma Duzeyinde Rekabet Guc

Birgok sektorde kiiresellesmenin artik daha yogun bir sekilde yasaniyor olmasi ve
firmalarin biiyiiyen pazarlardan daha fazla pay almak istemesi sonucu; giin gegtikce
artan sayida isletmenin uluslararasi pazarlara agilmasi bir zorunluluk haline gelmeye
baslamustir. #® Bir iilkenin kiiresel piyasalarda rekabet edebilirligi mikro agidan
bakildiginda firmalarin rekabet edebilirligine diger bir ifadeyle firmanin trettigi

urtinlere ait fiyat ve kalite unsurlarina bagl olmaktadir.

Rekabet giicli kavrami, birgok iktisat¢i tarafindan tanimlanmaya calisilmis ve yalin
tamimlamalarin firma diizeyinde yapildigi goriilmiistiir. *” Tanimlamalardan birini
yapan TUSIAD’1n ifadesine gore; “Tiiketicilerin firmanin sundugu mal ve hizmetleri
alternatifleri karsisinda stirdiiriilebilir bir sekilde tercih etmelerini saglayabilme

i”418 olarak belirtilmistir. Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’da yer alan

yeteneg
rekabet tanimina*!® gére yine; “mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda

Ozgilirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan bir yaris” olarak ifade

416 Ozlem Ipekgil Dogan, Mehmet Marangoz, Mert Topoyan, “Isletmelerin i¢ ve Dis Pazarda Rekabet
Giiciinii Etkileyen Faktorler ve Bir Uygulama” (Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi,
c.5,s.2,2003), 114.

47 Seyit Muharrem Gokmenoglu, Mustafa Akal, Remzi Altumsik, “Ulusal Rekabet Giiciinii
Belirleyen Faktorler Uzerine Degerlendirmeler” (Rekabet Dergisi, ¢.13, 5.4, Ekim-2012), 5.

418 Mehmet Altuntas, “Tiirkiye’de Otomotiv Ana Sanayi ve Uluslar arasi Rekabet Giicii” (Yiiksek
Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat Anabilim Dali, Tktisat Bilim Dal,
Konya, 2010), 40.

419 Rekabet Korunmasit Hakkinda Kanunu(4054 S.K.- 3.Madde)
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edilmektedir. “° Esasinda, firma diizeyinde rekabet giiciinii tanimlayacak ortak bir
ifade bulunmazken, rekabet giiciinii etkileyen faktorlere bakilmasi duruma agiklik
kazandirmaktadir. Firma diizeyinde rekabet giiciinii etkileyen baslica faktorler®?:;
maliyetler, yatirim yapabilme giicii, siparis teslim siiresi, kapasite esnekligi, kalite ve
standartlara uygunluk, guvenilirlik, teknoloji ve Ar-Ge, nitelikli isgiicii, firma imaji,
pazar payl, satig sonrasi hizmetler, envanter yonetimi uygulamalar1 ve liretim zamani
seklinde ifade edilmektedir. Rekabet guclni etkileyen s6z konusu faktorler éncelikle
firmalan etkilerken i¢inde bulundugu endiistriyi de etkilemekte ve iilkelerin hem
ulusal hem de uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciinii ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla firma, endistrilerin ve iilkelerin rekabet glicli kazanabilmesinde 6nem
arz etmektedir.*?? Ayrica firmalarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii

yiikseltebilmesi su nedenlerle de 6nemlidir;

e Firmalarin uluslararasi pazarlardan pay alma isteginin rekabetin boyutunu ve
niteligini etkilemesi,

e Kapasitesinin tiimii kullanilmadiginda ve kapasite arttirma imkani olan
firmalarin, uluslararas1 pazarlara ag¢ilmasinin kendilerine olumlu yansimalari
olabilmesi, firmay1 ve tirinlerini gelismelere daha uygun hale getirebilmesi,

e Otomotiv sektdriinde yer alan yerel firmalarin diinya piyasasinda taninmasini
saglayabilmesi ve yeni potansiyel pazarlar yaratabilmesi,*?3
e Firmalara vergi ve diger tesvik avantajlar1 sunmasi,
e ¢ pazarda diisiik taleple karsilasmalari,

e Otomotiv sektdriinde yasanan yogun rekabet sonucu firmalarin i¢ pazardaki

rekabetten kurtulmak istemesi gibi nedenler gosterilebilir.

420 Gokge Entemiz, “ Rekabet Ortaminda Otomotiv Sanayinin Yersegimi Yonlendiricileri ve Mekansal
Etkileri” Istanbul Metropoliten Alan ve Yakin Cevresi” Ornegi” (Istanbul Teknik Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, Bélge Planlama Programi, Istanbul,
2009), 12.

421 Dogan, Marangoz, Topoyan, age, 115.

422 Altuntas, age, 37.

423 Sinem Kalender, “Isletmelerin Uluslararas1 Pazarlara Giriste Karsilastiklar1 Engellerin Thracat
performans1 Uzerindeki Etkilerinin belirlenmesine Yénelik Dis Ticaret Sermaye Sirketleri iizerine Bir
Arastirma” ( Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Isletme Anabilim
Dali, Edirne, 2013), 54.
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5.1.2.Endustri Duzeyinde Rekabet Gucu

Endustriyel dizeyde rekabet ifadesi genel olarak, bir endustrinin ilgili alanda yer
alan rakiplerine esit ya da daha ist diizeyde bir etkinlik seviyesi yakalamasi, bu
diizeyi siirdiirme yetenegi ya da rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiik maliyette
iiretim yapabilme ve satabilme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Konuyla ilgili
olarak AB Komisyonu’'nun yapmis oldugu tanimlamada ise; “Uluslararasi
piyasalarda konumunu muhafaza eden ve iyilestirme yoOniinde c¢abalar sergileyen

endiistriler, rekabet giicii saglayabilecek endiistrilerdir.” seklinde belirtilmistir.*?*

SOz konusu rekabet giicli ile ilgili olarak Michael E.Porter’m 1990 yilinda
yayinlamis oldugu The Competetive Advantage of Nations’da belirtilen Elmas
Modeli gelistirilmistir. Buna gore, s6z konusu rekabet diizeyi rekabet guicuniin bes
unsuru tarafindan sekillenmektedir. Karacaoglu (2009, 165)’nun makalesinde de
belirtmis oldugu iizere Porter’c1 bir endiistri yapisi; sektore yeni girecek firmalar,
ikame Triinler {lireten firmalar, tedarikciler, alicilar ve mevcut rekabetin yogunluk
diizeyinden olusmaktadir. “?° Ayn1 zamanda endiistrilerin rekabetci iistiinliigii
yakalamas1 ve siirdiirebilmesi sahip olduklar1 yenilik yapabilme yetenegine ve bu

konuda yapmis oldugu sermayeye, Ar-Ge calismalarina da bagli olmaktadir.
5.1.3.Ulusal(Uluslararasi) Diizeyde Rekabet Glicu

Ulusal ya da uluslararasi1 diizeyde rekabet giicli, genel olarak ayni anlama karsilik
gelmekle birlikte firma ve endistri dizeyinde rekabetten biraz daha kapsaml
kullanima sahiptir. S6z konusu rekabet diizeyini tanimlarken ortak bir yaklagim
bulunmamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni olarak da; rekabet dizeyinin tek bir
faktorle simirli kalmamasi, bircok faktorden etkilenmesi olarak gosterilebilir. Diger
bir ifadeyle; rekabet giicii konusunda mikro diizeyli yapilan tanimlamalardan makro
diizeyli tanimlamalara dogru gidildik¢e analizlere konu olan faktdrlerin arttid

gozlenmektedir.*?

Ik olarak (Rekabet Forumu, 2006)’nun yapmis oldugu genel tanimlamaya

bakildiginda; ulusal(uluslararasi) rekabet, iilkenin yasam standartlarini uzun vadede

424 Altuntas, age, 40.

425 Korhan Karacaoglu, “Rekabet Ustiinliigiinii Etkileyen Unsurlarin Yapisal Esitlik Modeli ile
Belirlenmesi: ISO 500 Biiyiik sanayi Isletmesi Ornegi” (Erciyes Universitesi, Idari ve Iktisadi
Bilimler Fakdultesi Dergisi, s. 34, Temmuz-Aralik, 2009, 165-187), 165.

426 Altuntas, age, 42.

185



arttirlabilmesi olarak ifade edilmektedir. “* AB Komisyonu’nun(2002) yapmis
oldugu tanimlamaya gore ise; ekonominin yiiksek ve gittikce artan bir yasam
standard1 ile stirdiiriilebilir yiiksek bir istihdam seviyesi saglama yetkinligi olarak
belirtilmektedir.*?® Kiiresel rekabet giicii ile ilgili diger bir tanimlama bu konuda
calismalar yapan Dlnya Ekonomik Forumu(WEF) tarafindan yapilmistir. WEF’e
gore uluslararasi rekabet; bir iilkenin verimlilik seviyesini belirleyen faktorler,

politikalar ve kurumlardan olustugu belirtilmektedir. 42°

S6z konusu diizeyde yapilan tiim tanimlamalara ragmen rekabete konu olan iktisadi
temel birim firmalardan olugsmaktadir ve firmalarin sergilemis oldugu performans
endiistri diizeyinde yapilan rekabeti belirleyecektir. Bununla beraber Altuntas (2010,
43)’lin ifadesinde belirtmis oldugu gibi “Herhangi bir Glkede faaliyet gosteren bir
firmanin elde ettigi rekabet giicii, ilgili lilkenin rekabet giiciinii de etkileyebilecektir.
Sonucgta mikro duzeydeki rekabet gicl, makro dizeydeki rekabet glcinin
belirleyicisi olarak goriilebilmektedir.” Istisnai olarak aksi durumlarla da
karsilagilabilmekte; firma rekabet diizeyi ile uluslararasi rekabet diizeyi arasinda

dogru orant1 olmayabilmektedir.**°

Asagida yer alan sekil 5.1°de farkli rekabet diizeylerini etkileyen temel faktorler
verilmistir. Goriildiigii tizere firma ve endiistri dlzeyi rekabet diizeyinde etkili olan

faktorler ulusal(uluslararasi) diizeyde rekabet diizeyini de etkilemektedir.

427 Bedir, 2009, 16.
428 age, 17.

429 Altuntas, age, 42.
430 age, 43.
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Firma Endistri Ulusal(Uluslararasi
Diz.Rek. Duz.Rek. )Duiz.Rek.
Firma ve Endustri
Pazar Payini Diizeyinde
u Karlik N Arétlrma ve | Rekabeti Etkileyen
oruma Faktorler
- Kisi Bagina Uretim Faktorii
N Verimlilik Verimlilik | Stoku

Dig Ticaret
Performansi

Maliyet Dusuklugi Teknolojik Gelisim

Toplam Faktor
= Verimliligi ve
Surduralebilirligi

| Yatinm Yapabilme
Glicl

- Beseri Sermaye
Artigi

Teknoloji ve Ar-Ge

= Diger Nedenler

Sekil 5.1: Farkh Rekabet Duzeylerini Etkileyen Faktorler

Esra Baskilig, “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Rekabet Giicii; Baz1 AB Ulkeleri Kiyaslamas:1”
(Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali,
Adana, 2006), 24.’ten yararlanilarak hazirlanmstir.

Ulkelerin rekabet giiciinii etkileyen faktdrlere bakildiginda; firmalarm yapisi, altyapi
olanaklari, Ar-Ge faaliyetlerinin gelismislik diizeyi ve verimliligi, etkilesimde
bulundugu diger sektorlerin performansi, iilkenin dis ticaret fazlasi, ileri teknoloji
diizeyli ve uzman yetismis is giicliniin bulunmasi, pazar biiylikliigli, firmanin
faaliyette bulundugu sektordeki rekabet yogunlugu, sektdrdeki dlgcek ekonomileri,
firmanin organizasyon ve yoOnetim bigimi, sermaye piyasalarindaki finansman
kosullart vb. temelde yer almaktadir. ' Bununla beraber (ilkelerin dinyadaki
konumunda rol alan faktorlerden demokratiklesme, sahip oldugu vergi yapisi, insan
haklarina verilen 6nem, egitim kalitesi ve 6zglirligii vb. gibi basliklar ayn1 zamanda
rekabet giicii iizerinde de olmaktadir. “*2 Genel olarak; makroekonomik degiskenlerin
istikrarliligiyla dogrudan iliskili oldugundan fiyat yonunin tespitinde “déviz kuru,
faiz, enflasyon ve issizlik orami gibi degiskenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dolayistyla mali politikalar, iktisadi yapi, siyasi ve politik istikrarin yani sira iktisadi

431 Ege Geng Isadamlar1 Dernegi(EGIAD), “Demokrasi ve Piyasa Y&niinden Tiirkiye Diinyanin
Neresinde”, (1996), 105.

42 Emin Civi, “Rekabet Giicii: Literatiir Arastirmas1” (Celal Bayar Universitesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi, Y6netim ve Ekonomi Dergisi, s.2, ¢.8, 2001), 25.
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karar birimlerinin davraniglari da bir endiistrinin uluslararasi piyasadaki rekabet

giiciinii 6nemli dlgiide etkilemektedir.” 433

Ulkelerin ulusal ya da uluslararasi rekabet diizeyine sahip olmalar gelismislik diizeyi
ve siirdiirebilir verimlilik agisindan 6nemli olmaktadir. Bunun yaninda; elde edilen
yilksek rekabet giicii ile Tllkeler yasam standartlarini ve refah seviyelerini
arttirabilmektedirler. Bu gelismelerle birlikte ticaret, yatirim ve iiretim gibi
faaliyetlerde gliven ortami olusmakta, kurumlar arasi dayanisma ve uzmanlagsma
artis1  saglanmaktadir. “** Yiiksek rekabetin yasandigi sektorlerden biri olan
otomotivde de son yillarda artan rekabet diizeyi yapisal degisikliklere neden
olmaktadir. Gerek pazar yapisinda yasanan degisiklik ve gerek kiiresellesmenin daha
hissedilir olmas1 nedeniyle sirketler arasi birlesmeler ve satin almalarin artisi, sirket

sayisinda goriilen azalmalar olarak belirtilmistir.

5.2. Kiiresel Rekabet Giiciinii Aciklamaya Yonelik Yaklasimlar

Giin gectikge yayginlagan kiiresellesme ile birlikte rekabet kavraminin da dnemi
giderek artmaktadir. Nedenlerine bakildiginda birgok faktor yer alirken en basta;
yapilan ticari anlagsmalarla iilkeler arasindaki ekonomik sinirlarin ortadan kalkmaya
baslamas1, uluslarin daha biiyiik ve az yogun pazarlara ulasma istegi**® gibi nedenler
belirtilebilir. Ulkelerin rekabet¢i bir yapiya sahip olmasi ekonomik ve politik
kalkinma i¢in 6nemli bir faktor olusturmakta, kiiresellesen diinyanin firsat ve
avantajlarindan yararlanmak icin de gerekli ve Onemli bir ara¢ olarak kabul

edilmektedir. 436

Kavramin sahip oldugu 6nem birgok tartismaya konu olmasina ragmen ortak bir teori
elde edilememistir. Rekabet kavramu ile ilgili ortak bir teori iizerinden tanimlama
yapilamadiglr gibi esasinda temelleri klasik iktisada kadar uzanan c¢ok sayida

yaklasim bulundugunu ve s6z konusu yaklagimlarin birbirini tamamlayict nitelikte

433 Koray Giirpinar, Mustafa Sandikg1, “ Uluslararas1 Rekabetcilik Analizinde Michael E.Porter’n
Elmas Modeli Yaklasimi: Tirkiye’deki Bazi Endiistrilerdeki Uygulanabilirliginin ve Sonuglarinin
Arastirilmas1” (Selguk Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 2008), 108.

434 Civi, age, 25.

43 Bengii Keskin, “Tiirkiye’nin Uluslar aras1 Rekabet Giicii ve Dogrudan Yabanci Sermaye Agisindan
Degerlendirmesi” (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisi, Maliye
Anabilim Dal1, Adana, 2011), 3.

4% Sevda Yaprakli, “Uluslararast Rekabet Giiciinii Etkileyen Makroekonomik Faktérler: Tiirk Imalat
Sanayi Uzerine Bir Uygulama” (Selcuk Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 5.22, 2011), 374.
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oldugunu sdylemek miimkiindiir. *** Bununla birlikte literatiirde kavramin

tanimlanmasindan ¢ok 6lgiilmesi iizerinde de duruldugu bir gercektir.*3®

Rekabet giicii baghigr altinda incelenecek olan yaklasimlart maliyet temelli klasik
rekabet gicl yaklasimlar: ile teknolojiye dayanan modern rekabet glcl yaklasimlar

olarak iki ayr1 basliga ayirmak mimkindiir; 43

5.2.1.Klasik Rekabet Giicii Yaklasimlari

“Uluslararas: ticaret teorileri; diinya iizerinde sadece iki Ulkenin oldugu, bu iilkelerin
sadece iki mal irettigi, aralarindaki ticarette paranin gecersiz oldugu, fiyatlarin ise mal
cinsinden yani reel olarak belirlendigi, iiretim faktorlerinin tilke icinde hareketli ancak iilkeler
arasinda hareketsiz oldugu ve tiim piyasalarda tam rekabet kosullarinin gegerli oldugu
varsayimlari dogrultusunda iilkeler arasindaki mal ve hizmet alim satimlarin nedenlerini

kesfederek bu konuda tahminler yapilabilinmesi amaciyla iiretilmistir.” 440

Merkantilistler ile baslayan uluslararasi rekabet kavraminin temelleri, esasinda 1776
yilinda Adam Smith tarafindan ele alinmis olan “Uluslarin Zenginligi” adli eserle
atilmustir. Oyle ki; Smith’in bu calismas1 yalmizca uluslararas: ticaret teorilerinin
degil iktisat biliminin de Onciiliigiinii yapmis ve klasik anlayisin da baslamasini
saglamistir. Bir iilkedeki zenginlik kaynaginin o iilkede iiretilen mal miktarina esit
oldugunu iddia eden Adam Smith’in ortaya koydugu Mutlak Ustiinlikler Teorisi ni
yaklasik kirk yil sonra David Ricardo Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi olarak
gelistirmistir.” 4! Ricardo’nun rasyonel ekonomik diisiinceyi ileri siirerek gelistirdigi
bu teori ile ulusal rekabeti, maliyet avantajimi 6n plana ¢ikararak agiklamaya
calismustir. **? Rekabet giiciinii agiklamaya yonelik klasik yaklasimlar su sekilde (g

madde ile belirtilebilir;

437 Yaprakli, age, 375.

438 Seyit Muharrem Gokmenoglu, “OECD Ulkelerine Uluslar aras1 Rekabet Giicii” (Yiiksek Lisans
Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Anabilim Dali, iktisat Bilim Dali,
Sakarya, 2011), 13.

4% Serap Yazmacioglu, “Tiirk Ayakkab1 Sektdriiniin Avrupa Birligi Rekabet Giicii” (Yiiksek Lisans
Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Avrupa Birligi Anabilim Dali, Izmir,
2006), 23.

40 Yazmacioglu, age, 24.

441 Serap Uriit Kelleci, “Avrupa Birligine Giris Siirecinde Tiirkiye’nin Rekabet Giicii: Karsilastirmali
Ustiinliikler Modeline Gére Sektérel Bir Analiz” (Doktora Tezi, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dal1, Aydin, 2009), 30.

42 Gokee Manavkat, “Uluslararast Rekabet Giiciiniin belirleyenleri: Tiirk Imalat Sanayi Uzerine
Ampirik Analiz” (Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, iktisat Anabilim
Daly, [zmir, 2014), 11.
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1. Mutlak Usttinltkler Teorisi
2. Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi

3. Faktor Donatimi Teorisi

5.2.1.1. Mutlak Usttnltkler Teorisi

Klasik yaklagim cercevesinde uluslararasi rekabeti agiklamaya yonelik ¢alismalarin
temelini atan Adam Smith, temelinde uzmanlagmanin ve isbdliimiiniin oldugu
Mutlak  Ustiinlilkler ~ Teorisi (Theory of Absolute Advantages)’'ni ileri
stirmiistiir(1766).

Buna gore; bir tlkenin bir malin tiretiminde diger iilkeye gore daha etkin ya da daha
{istiin iiretim becerisine sahip olmasi1 “Mutlak Ustiinliik” olarak belirtilmektedir.
Teoriye gore; iki lilke ve iki farkli mal oldugu varsayilmaktadir. Bunlardan; daha
diisitk maliyetle {iretim yapabilen iilke, tirettigi malda uzmanlasarak ihrag¢ etmeli,
daha yiiksek maliyetle tiretebildigini ise ithal etmelidir. “Boylece bir malda; maliyeti
digerinden diisiikk olan {ilke o malin ihracatcisi, yliksek olan ise ithalatgis

olacaktir.”**3

Smith’in s6z konusu teorisi ile uzmanlasma saglanirken; kaynaklarin da daha etkin
kullanildigi ve beraberinde ulkelerin refah dizeyinde artis saglandigi iddia
edilmektedir. Tiim bunlarla birlikte teorinin 6nemli bir eksigi bulunmaktadir. Soyle
ki; teoriye gore her llkenin bir malda mutlak olarak istinliige sahip olacagi
varsayilmakta; her iki malda tstiinliige sahip olabilme ihtimali g6z ard1 edilmektedir.
Diger bir ifadeyle; Smith bir lilkenin birden fazla mali diisiik maliyetle iiretmesi
sonucu dis ticaretin nasil yapilacagini tam olarak agiklayamamaktadir. Teorinin bu
eksikligi; David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile agikliga

kavusturulmustur.

5.2.1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo’nun 1817 yilinda o6ne siirdiigii Karsilastirmali  Ustiinliikler
Teorisi(Theory of Comporative Advantages) uluslararasi ticarette hala Onemini
koruyan en eski teorilerinden biridir.*** Adam Smith’in yapmis oldugu analizde
maliyet bakimindan elde edilen istiinliiglin mutlak olarak da istiin oldugu iddia

edilmektedir. Fakat; gercekte bir iilke her malin iiretiminde mutlak olarak iistiin

443 Yazmacioglu, age, 24.
444 age, 25.

190



olabilmekte ve boyle bir durumda her iki iilke i¢in dis ticaretin nasil gergeklesecegi
konusunda Smith’in teoremi cevap verememektedir. Bu durumu Ricardo’nun

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi agikliga kavusmaktadir.

Ricardo’nun teoremine gore; uluslararasi ticarette, bazi mallarin ucuza {retimi
ulkelerin mutlak tstiinliige sahip olmalar1 i¢in yeterli olmamakta, bu goriis yanlis
kabul edilmekte, 6nemli olan tistiinliiklerin derecesi olmaktadir. Diger bir ifadeyle;
bir lilke, digeriyle karsilastirildiginda hangi mallarin iretiminde daha yiliksek bir
iistlinliige sahip ise o malda uzmanlasmali ve Urnleri ihra¢ etmeli, goreceli olarak
pahaliya {iretebildiklerini diger iilkelerden ithal etmelidir. Bu sayede, kaynaklar en

etkin sekilde degerlendirilecek ve dis ticaret gerceklestirilebilecektir.

Ayrica Ricardo’nun bu teorisinde iiretim faktorlerinin daha ¢ok fiziksel ve dogal
etkileri vurgulanmakta olup; daha sonraki ekonomistlerin ¢alismalarinda agirlikli
olarak faktdor donanimi, teknoloji ve insan faktorlii {izerinde duruldugu

gorilmektedir.*+

5.2.1.3. Faktor Donatimi Teorisi

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nin modern bir agiklamas1 olarak da kabul edilen
Faktor Donatimi Teorisi (Factor Endowment Theory), Eli F.Heckscher’in 1919
yilinda yaymlamis oldugu Gelir Dagilimi Uzerinde Dis Ticaretin Etkisi adh
makalesinde yer almaktadir. Sonrasinda, 6grencisi Bert Ohlin’in de teoriye yapmis
oldugu katkilar nedeniyle s6z konusu teori Heckscher-Ohlin Teorisi adiyla da

kullanilmistir.

Ricardo’nun teoremine gore iiretim maliyetlerindeki farkliliklar var oldugu siirece,
tilkelerin karli dis ticaret yapabilme imkan1 olmasiyla birlikte iiretim maliyetlerindeki
bu farliligin nedeni aciklanamamaktaydi. Bu durumu; emek verimliliginin
uluslararas1 farkliligina dayandirirken farkliligi doguran nedenlerle ilgilenmemistir.
Faktor Donatimi Teorisi, karsilastirmali iistiinliiklerin bu eksikligini gidermek iizere

ortaya atilmis bir teoridir.*4

45 Birol Erkan, “Ulkelerin Karsilastirmali Thracat performanslarmin Agiklanms Karsilastirmali
Ustiinliik Katsayilartyla belirlenmesi: Tiirkiye-Suriye Ornegi” (Zonguldak Karaelmas Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, .8, s.15, 2012), 197.

448 Yazmacioglu, age, 26.
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Faktor donatimi, iilkenin sahip oldugu tiretim faktorleri miktarini esas alirken emek
ve sermayeyi dikkate alma gelenegi siirdiiriilmektedir.*’ Bu nedenledir ki; bir Glke
hangi Uretim faktdriine zengin olarak sahip ise tiretimi o faktorii yogun bi¢imde
gerektiren mallarda karsilastirmali {istiinliik elde eder, yani onlar1 daha ucuza iiretir
ve o alanda uzmanlasir. Diger bir degisle, bir iilke tiretiminde emege goreceli olarak
daha fazla sahipse emek-yogun mallar1 daha ucuza iretebilirken; sermaye
faktorlerine sahip olan Ulkeler ise sermaye-yogun mallari daha ucuza iiretme
imkanina sahip olmaktadirlar. Uretim araglarinin varli1 veya oransal bollugu iilkeler

arasinda karsilastirmali iistiinliigii belirleyen 6nemli unsurlar olmaktadir.*48

5.2.2.Modern Rekabet Glict Yaklasimlar:
Bu yaklagimlardan bazilari su sekildedir;

Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri Teorisi(Elmas Modeli)
Cifte Elmas Modeli

Genellestirilmig Cifte ElImas Modeli

Dokuz Faktor Modeli

o B~ WD

Yeni Endiistriyel Bolgeler Yaklasimi

5.2.2.1.Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri Teorisi(Elmas Modeli)

Modern ticaret teorilerine bakildiginda kapsam ve onem bakimindan Michael
E.Porter’in Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri Teorisi(Elmas Modeli) dikkat
cekmektedir. 1990 yilinda yayinlamis oldugu Uluslarin Rekabet Avantaji(The
Competitive Advantage of Nations) adli kitabinda uluslararasi rekabet giiclinii bir
teori lizerinden agiklamaya calismis ve neden bazi iilkelerin ya da gruplarin
digerlerine gore daha rekabet¢i oldugu sorusuna firma ve endiistri temelli cevap
aramigtir. Bu model, Porter’in uluslararasi rekabet giiciinii kapsamli bir sekilde

aciklayan en 6nemli calismasidir.

Teoride, klasik yaklasimlarin aksine {iretim faktorlerinin ya da teknolojinin

boyutunun  bir ilkenin rekabet giiciinii agiklamada yeterli olmadigini

47 Yusuf Bayraktutan, “Bilgi ve Uluslararasi Ticaret Teorileri” (Cumhuriyet Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, c.4, .2, 2003), 176.
448 Yazmacioglu, age, 27.
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savunmaktadir. “*° Sahip olunan fiziki ve beseri kaynaklarin, firmaya goreli
durumlarda ustiinliikk saglarken; asil rekabet giicii saglayan unsurlarin firmalarda
farklilasan beseri kaynaklarin ve sahip olunan yeteneklerin gelistirilmesi oldugunu
belirtmektedir.**® Beseri kaynaklar firmalara gore degisiklik gosterirken, firmalarin
da bu kaynaklarin gelisimini desteklemesi rekabet avantaji saglamada Onemli bir

etken olusturmaktadir.

Ulkeleraras1 gelismislik diizeyini firma ve endiistri diizeyi iizerinden agiklamaya
calisan Porter bu nedenledir ki; firmanin bulundugu iilkenin ekonomik yapisin1 ve
cevresel niteliklerini géz ardi etmemis, birlikte degerlendirmistir. Ciinkii; iginde
bulunulan iilkenin kosullar1 rekabet avantaji yaratilmasi acisindan biiylik onem
tagimaktadir. Bu etki, dogrudan olmayip firmanin i¢inde bulundugu endiistriyi

etkileyerek gergceklesmektedir.

Uluslarin hedefinde temel olarak refah diizeyi yiiksek ve artan yasam standardi
saglamak yer almaktadir. Bunu yapabilme yetenegi ise; bir lilkede makroekonomik
istikrara, gucli politik ve hukuki kurumlarin varligina gereksinim duymakta,
beraberinde o lilkedeki yatirim egilimi ve verimlilik artisini saglamaktadir. Cilinki
bilinmektedir ki; ulusal diizeyde rekabet edebilirligin en 6nemli kosulu verimlilik
artistdir. Manavkat (2014, 12)’mn belirtmis oldugu tizere; “Siirekli verimlilik artist
saglama yetenegi gosteren ekonomik siire¢ olumlu yagam standardin1 uzun dénemde
etkilemektedir. Bunu saglayan baslica unsur ise firmalarin daha fazla verimlilik ve

kalite yaratma kapasitesine bagl olmaktadir.” 4!

Porter, calismasini yaparken 10 farkli iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Italya,
Danimarka, Isvigre, Isveg, Ingiltere, Giiney Kore ve Singapur) verilerini kullanmis
ve ekonomileri birbirinden farkli s6z konusu iilkelerde 1001 askin sektorde dort yil
boyunca inceleme yapmistir. Kapsamli arastirmanin sonucunda s6z konusu rekabet
teorisini aciklamistir. Buna gbre neden bazi iilkelerin uluslararasi rekabette daha

istiin oldugu iizerinde yogunlagmis, uluslararasi pazarlarda karar veren firma

49 Adem Baltaci, Hiiseyin Burgazoglu, Selver Kilig, “Tiirkiye’nin Rekabetci Sektorleri ve Trakya
Bolgesi’nin Pay1” (Cankir1 Karatekin Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
c.2,s.1, 1-19. Bahar-2012), 5.

450 Nursen Vatansever Deviren, Onur Yildiz, “Bolgesel Rekabet Giiciiniin Arttirilmasinda Bolgesel
Kalkinma Ajanslarinin Rolii: Geka Ornegi” (Uluslararasi Sosyal Arastirma Dergisi, c.7, .35,
2014), 765.

41 Manavkat, age, 12.
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yoneticilerine ve ekonomi politikasini sekillendiren ¢evrelere rehberlik etmeye
baslamistir. Bunu yaparken, bazi iilkelerin yiiksek iicretlere ve yasamis olduklar
emek yetersizligi donemlerine ragmen zenginlesmelerini 6rnek gostererek klasik
yaklasimlarin aksine dis pazardaki rekabet glictni belirleyen olgunun; ucuz ve bol

emek olmadig1 iddiasinda bulunmustur. 4°2

icsel Dissal
Degiskenler Degiskenler
) )
= Faktor Kosullari Devlet
| — [ —
) )
= Talep Kosullari - Sans
| — D —
—
| | Bagl ve Destek
Endustriler
| —

Firma Stratejisi,
Endustriyel Yapi
ve Rekabet

Sekil 5.2: EImas Modeli’nde Etkili Olan icsel ve Dissal Faktorler

Gokge Manavkat, “Uluslararasi Rekabet Giiciiniin belirleyenleri: Tiirk imalat Sanayi Uzerine
Ampirik Analiz” (Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Tktisat Anabilim
Dali, izmir, 2014), 14.” ten yararlanilarak hazirlanmstir.

Porter, uluslarin rekabet giictinii agiklayabilmek i¢in EImas Modeli adiyla bir sistem
tizerinden agiklama yapmistir. Buna gore; sadece devlet tabanli ekonomik ve sosyal
faktorler degil; aym1 zamanda Ozellesmis kosullar altinda firma yapilari, giicli
teknoloji ve bilgi birikimleri, kiiltiir gibi faktorlerin de 6nemine isaret etmistir. Elmas
Modeli’nin sektorlere uygulanabilmesi ile de belirli bir sektoriin toplam rekabetgilik
pozisyonunu belirlenebilme imkani olusmustur.*>

Asagida yer alan sekil 5.3’te, bir sektoriin rekabet glicini etkileyen dort temel faktor
bulunmaktadir. Bunlar; faktér kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici

enddstriler, firmanin yapisi, stratejisi ve rekabetciligi seklindedir. Bu dort faktor

sistemi dogrudan etkilerken; devlet ve kiiresel gelismelerin etkisiyle sekillenen sans

42 Yazmacioglu, age, 29.

453 Ahmet Firat Yaylaci, “Tiirkiye Endiistriyel Mutfak Sektoriiniin Rekabetcilik Analizi ve Rekabet
Stratejileri” (Yiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Isletme
Anabilim Dali, Uretim Yonetimi ve Pazarlama Bilim Dali, 2007), 7.
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faktorii ile devlet faktorii gibi etkenler de sistemi dolayli bir sekilde etkileme giiciine
sahiptir. Model iizerinde yer alan faktorler bir sistem olusturmakta, bu yiizden
rekabet avantaji belirlerken tiim faktorler birlikte degerlendirilmektedir. Modele
gore; sans ve devlet faktorleri, sz konusu dort faktorii etkilemelerine karsin tek
baslarina belirleyici 6zellikleri bulunmamakta ve sistemi dinamik hale getirmektedir.

Asagida yer alan sekil 5.3’ te ElImas Modeli gosterilmektedir: 454
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Sekil 5.3: ElImas Modeli

Adem Baltaci, Hiiseyin Burgazoglu, Selver Kilig, Tiirkiye’nin Rekabetci Sektorleri ve Trakya
Bolgesi’nin Pay1, (Cankir1 Karatekin Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, c.2,
s.1, 1-19. Bahar-2012), 6.’dan yararlanilarak hazirlanmstir.

Modelde yer alan faktorler birbirinden bagimsiz ele alinmamakta olup bir faktdriin
diger ili¢ faktor tarafindan nasil etkilendigi konusuna bir agiklama getirmektedir.
Ayrica, faktorlerin birbirleriyle etkilesimine bakildiginda etki derecesi bolgeden
bolgeye, firmadan firmaya degisiklik gdstermektedir.*>°

i. Faktor Kosullari: Modelde yer alan faktor kosullari; klasik dis ticaret
teorilerinde belirtilen liretim faktorlerinin aksine; ilgili lilkenin sahip oldugu fiziki,
bilgi, sermaye ve altyapi kaynaklari olarak nitelendirilmektedir. Porter’a gore;
endiistrilerin rekabet¢i yapisina sahip olmalart elde ettikleri faktorlerle iliskilidir.
Uretimde kullanilan faktdrlerin en 6nemli dzelligi ise siirekli oluslari ve bunlara

yapilan biiylik yatirnmlar ve uzmanlasma yeteneklerindeki farkliliklardir. Yani

Onemli olan faktorlerin statik zenginligi degil, belirli sektoérde yaratilan uzmanlagsma

44 Deviren, Yildiz, age, 766.
45 Yaylaci, age, 7.
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ve etkinliktir. 4°® Bahsedilen faktorlerle rekabet avantaji yaratilmasi verimliligin
arttirtlmasini zorunlu hale getirmekte olup, 6zel sektdre gorev ylikleyen faktdrlerin
onemini arttirmaktadir.’

ii. Talep Kosullari: Endiistrinin rekabet avantaji elde etmesinde talep kosullar
onemli bir etken olmaktadir. Talebin artistyla beraber firmalar yaratici ve yenilik¢i
tiretim yapma zorunlulugu icerisine girmekte ve uluslararasi rekabeti etkileme giicii
elde etmeye calismaktadir. Bu nedenledir Ki; tiiketici taleplerinin dogru analizi
rekabet giiclinii sekillendirmektedir. Porter’in modeli incelendiginde de; firmalar igin
birinci rekabet kaynagi olarak i¢ talebe dayandigi varsayimi esas alinmaktadir.
Boylece; bir iiriiniin i¢ talebi dis talebinden daha fazla oldugunda bdlgesel kuruluslar
Urline daha fazla 6nem vermekte olup; iirliniin ihracatiyla beraber rekabet avantaji da
beraberinde gelmektedir.*>®

iii. Tlgili ve Destekleyici Endiistriler: Rekabet avantaji elde edilmesinde
belirleyici unsurlardan bir tanesi de ilgili ve destekleyici endiistrilerin varligi
olmaktadir. Endiistriler, diger endiistriler ile dikey ve yatay ¢esitli sekillerde iligki
kurabilmekte, karsilikli etkilesim igerisinde olmaktadirlar. Bu durum ilgili endustriye
olumlu katki saglamaktadir. Porter’a gore; ilgili ve destekleyici endiistrinin varligi
rekabet avantaji kazandirmasinin yani sira maliyet, kalite ve zaman agisindan da
istlinliik saglamaktadir.
iv.Firma Yapisi ve Stratejisi: Rekabet avantajini belirleyen modelin son faktorii ise
firma yapisi ve stratejisi olarak belirlenmistir. Porter’a gore her firmaya uyan bir
yonetim modeli bulunmamaktadir. Buna gore;

“Uluslararas1 rekabetcilige sahip olmayan kiiciik ve orta biiyiikliikteki bir isletmenin
farkli bir sektorde rekabet eden ve rekabet giicii olan biiyikk bir firmanin ayni yoneticisi

tarafindan yonetilmesi durumunda ayni basarmin elde edilemeyecegini savunmaktadir. Her

firmanin i¢inde bulundugu kosullara gore farkli yonetim bigimlerine sahip olmasi gerekir.” 459

Porter’a gore rekabet giiciinii {ilkeler degil firmalar yaratmaktadir. Ciinki;
uluslararas1 piyasalarda rekabet edenler iilkeler degil firmalardir. Bu nedenle
firmalarin sahip olduklar1 rekabetgi stratejiler olduk¢a onem tasimaktadir. Konuyla
ilgili olarak ti¢ farkl strateji belirtilmis ve yine Porter’a gore; basarili olabilmek icin

s0z konusu stratejilerden biri uygulanmalidir. Bu stratejiler asagida belirtildigi gibi

456 Manavkat, age, 15.

47 Yaylaci, age, 9.

48 Flife Akis, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye’nin Uluslararas: Rekabet Giicii: Tiirk Beyaz Esya
Sanayii igin Bir Uygulama” ( Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tktisat
Ana Bilim Daly, Istanbul, 2008), 69.

459 Manavkat, age, 17.
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olup; kendi stratejilerini gelistiremeyen firmalarin basari sanslarinin az oldugu da

belirtmektedir.*€°

eToplam maliyet liderligi: Firmalarin maliyetlerinin minimize edilmesi
gerektigini savunmaktadir. Uretimini diisiik maliyetlerle gerceklestiren bir firma,
diger firmalarin da i¢inde bulundugu rekabet sonucu karlarini kaybetse bile getiri
elde etmeyi basaracak, maliyet liderligini siirdiirmiis olacaktir.

e Farkhilastirma: Firmanin sundugu lriin veya hizmeti farklilastirmasiyla tiim
sektdrlerde benzersiz olarak kabul edilen bir Gruin ya da hizmet yaratabilecektir.

e Odaklanma: Firmalarin rekabetgi stratejileri arasinda yerini alan odaklanma
stratejisi; gerek alici grubu, gerek cografi pazar ile dogru hedefe odaklanip, hedefe

en iyi sekilde hizmet etmeyi amaglamaktadir.

v.Sans: Porter’a gore firmalar zaman igerisinde kontrol edilemeyen bazi
durumlarla karst karsiya kalmaktadirlar ve bu durumu sans faktorii olarak
isimlendirmektedirler. Bu durumlara 6rnek olarak; politik gelismeler, teknolojik
patlamalar, petrol soklari gibi maliyetlerdeki degismeler, teknolojik gelismeler,
finansal piyasalarda yasanan gelismeler ile savaslar, dogal afetler vb. tahmin
edilemeyen durumlar gosterilmektedir. Firmalarin ve devletin kontrolii disinda
gergeklesen bu olaylar bir ara donem niteliginde olup siireklilik arz etmez. Bununla
birlikte; Manavkat (2014, 17)’m ifadesinde belirttigi iizere; “Ulkelerin mevcut sanayi
yapisini sekillendirmekte ve digerlerine baskin gelecek sekilde bazi iilke firmalarina
firsatlar veya tehditler sunmakta; boylece birgok endiistride rekabetci istiinliigiin
degismesinde dnemli rol oynamaktadir.” 461

iv. Devlet: Devlet faktori, elmas modelinde yer alan bir diger dolayli faktordiir.
Porter’a gore; ulusal rekabette tek ve en etkin kaynak olarak devletin gosterilmesi
dogru olmamakta, rekabette basarisizliga yol agmaktadir. Bu nedenledir ki; piyasay1
yonlendirici tarafiyla esasinda rekabet giiciinii tamamlayan ve destekleyen bir role
sahip olmaktadir. Devletin modeldeki gorevlerine bakildiginda;  uyguladigi
politikalarla kiiresel bir rekabet ortami yaratmak, arastirma projelerini desteklemek,
egitimin yaratacagi etkiyi onemseyerek kalifiye isgiicli oranini arttirmak olurken; Ar-

Ge calismalarini da desteklemelidir. Modelde tamamlayici ve destekleyici bir goreve

460 Yazmacioglu, age, 31.
41 Manavkat, age, 17.
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sahip olmakta olup; Dogan (2011, 41)’in ifadesiyle; “Hiikiimetin rolii, elmasin
giicinli ilerletmek ve biylitmektir. Hiikiimet, firmalara dogrudan miidahalede
bulunmak yerine onlara rekabet Ustiinliigii kazanabilecekleri bir ortami yaratma
gorevini yerine getirmelidir.”

Soz konusu faktorlerin yani sira ElImas Modeli dinamik bir model olmasiyla da 6n
plana c¢ikmaktadir; ¢iinkii Ulkelerin rekabet Ustiinliigi ayn1 zamanda yeniliklerin
hizina, kamu kurumlarinin kalitesine, teknolojik gelismelere, egitime ve makro

ekonomik gevre gibi etkenlerle sekillenmekte oldugu belirtilmistir.*6?

Elmas Modelinde kiiresel rekabet giiciine farkli bakis agis1 getirmesiyle birlikte
bircok elestiriye de maruz kalmistir. Bu elestirilerde 6ne ¢ikan isimler Grant,
Dunning, Ketels, Davies ve Ellis olmustur. Dunning, kiiresellesmenin artmasina
ragmen uluslararas1 baglantilarin g6z ardi edilmesini elestirerek Elmas Modelini
elestiri getiren ilk isim olurken; bir diger elestiri Davies ve Ellis tarafindan
yapilmistir. Soyle ki; Porter teorisi yaptig1 aciklamalarda “ulus™ kavrami konusunda
bir belirsizlik yaratmistir. Modelde kullanilan ulusal verimlilik ile s6z konusu anlam
“bir yerde ikamet eden insanlar” olurken; pazar pay1 ile yapmis oldugu agiklamalarda
ulusu “firmalara ev sahipligi yapan” bir kavram olarak kullanmistir.*®® Séz konusu
aragtirmacilarin diger bir elestirisine gore Porter’in devlet faktoriinii modelde igsel
faktor olarak almamis olmalari elestirilmesine neden olmustur. Buna gére; modelde
devlet faktoriiniin tamamlayict ve destekleyici bir faktor olarak ele alinmis olmasi
baz1 hiikiimetlerin yanlis yorumlamasina ve rekabet giiclerini arttirmak igin
endiistriyel politika stratejileri ile ilgili yasalart benimsemelerine neden olmustur.
Bununla birlikte ayni1 arastirmacilarin yapmis oldugu bir diger elestiri de Porter’in
karsilastirmal1 tstiinliikler modelini yanlis anlamasina ragmen 6ne siirdiigli gelisim
modelinin  asamalarim1  olusturmada temel model olarak kullanmasina

dayandiriimaktadir. 64

Elmas Modeli ile ilgili elestiri yapan bir diger ismin Grant oldugu belirtilmistir. Ona
gore; teorinin iki tane zayif yonii bulunmaktadir. Birincisi; elmasi olusturan koselerin
birbirleri ile olan iligkisinin yonii konusunda belirsizligin olmasi ve ¢ift yonli

nedenselligin  giliglii bir ©6ngorii olusturmadaki basarisizligr oldugunu ifade

462 Baltac1, Burgazoglu, Kilig, age, 3.

463 Seyit Gokmenoglu, Mustafa Akal, Remzi Altumisik, “ Ulusla Rekabet Giiciinii Belirleyen faktorler
Uzerine Degerlendirmeler” ( Rekabet Dergisi, ¢.13, s.4, Ekim-2012), 18.

44 Gokmenoglu, Akal, Altumsik, age, 15.
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etmektedir. Diger bir zayif yonii olarak ise, giiclii bir ampiriksel teste bagsvurmamasi
ve modelin nicellikten uzak olmasi olarak belirtmistir. Benzer bir elestiri de Ketels
tarafindan yapilmistir. Ona gore; Porter modelinde iktisat¢ilarin  kullandig
matematiksel modeller yerine daha ¢ok sozel ifadeler kullanmis olup; modelde
devlet, kuruluslar, kiiltiir ve ¢ok uluslu firmalarin eksikligini énemli bir eksiklik

olarak ifade etmektedir.*®®

5.2.2.2.Cifte EImas Modeli

Uluslararas1 rekabet giicli yaklasimlarina bakildiginda M.Porter’in modeli genis
kapsamda ele alinmis bir ¢calisma olarak olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte, modele
yonelik bazi olumsuz elestiriler de yoneltilmistir. Bu elestirilerden biri; modelin
kiigiik ve gelismekte olan tilkelere uygulanmasinda sorunlar yaganmasidir. Yapilan
olumsuz elestirilerin ardindan; Rugman ve D’Cruz 1993 yilinda Kanada’da deneysel

bir ¢alisma yapmis ve Cifte EImas Modelini gelistirmislerdir.

Modele gore; baz1 iilkelerde Porter’in dort temel faktoriinden birinin zayif olmasi
durumunda dahi bu zayifligin baska iilke ile telafi edilecegini aciklamaktadir. %
Modeli agiklamak icin siklikla Kanada ile ABD arasindaki iliski Ornegi
verilmektedir. Soyle ki; Porter’in modelindeki temel faktérden biri olan talep
kosullar1 faktoriiniin Kanada’da zayif olma durumu karsisinda ABD ile yapmis
oldugu ticaret anlagmasi sonucu talebi daha yiiksek bir pazara girebilme imkanina
kavugmustur. Kisacasi; Kanada yapilan anlagma ile elmasin zayif olan kosullarindan

birini bagka bir iilke ile telafi etme imkan1 bulmustur.

Cifte ElImas Modeli, Kanada ve Kanada’ya benzeyen iilkeler i¢in basarili bir model
olurken kiiciik ve gelismekte olan iilkelerde ayn1 performansi gosterememistir. Bu tip
tilkeler i¢in bir baska model olan Genellenmis Cifte Elmas Modeli uygulanmaya

baslanmistir.

5.2.2.3.Genellenmis Cifte Elmas Modeli

Cifte ElImas Modeli, Kanada’ ya ¢ok iyi uymus olmasina ragmen Kore ve Singapur
gibi kiiciik tilkelerde tam olarak calismamaktaydi. Ciinkii; kiiciik tilkelerin firmalar
sadece yerel kaynak ve pazarlardan degil kiiresel kaynak ve pazarlardan da

etkilenmektedir. Bunun iizerine, Moon, Rugman ve Verbeke aragtirmacilar1 1995

45 Gokmenoglu, Akal, Altumsik, age, 15.
468 Baltaci, Burgazoglu, Kilig, age, 6.
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yilinda kii¢lik ekonomilerin analizini daha iyi yapabilmek i¢in ¢ifte elmas modelini

Genellenmis Cifte Elmas olarak adapte etmislerdir.*%’

Bu modelde Porter’in EImas Modelinden farkli olarak; rekabet giiciiniin hem yerli
hem de yabanci firmalar tarafindan olusturulmasi ve devlet faktoriiniin daha 6nemli
bir yere konulmasi bakimindan &nceki modellerden ayrilmaktadir. 8 Elmas
Modelinde devlet faktorii digsal bir faktér olarak modele eklenirken Genellenmis
Cifte EImas Modelinde dogrudan ve igsel bir model olarak ele alinmaktadir. Diger
bir ifadeyle, devlet faktorinin modelde yer alan dort temel faktor Gzerinde 6énemli

bir etkiye sahiptir.

5.2.2.4. Dokuz Faktor Modeli

Porter’in Elmas Modeline eklentilerin yapilmasiyla olusturulan bir baska model
Cho’nun 1994 yilinda olusturmus oldugu Dokuz Faktér Modeli’ dir. Cho’ya gore;
Elmas Modeli sadece gelismis iilkelere uygulanabilmekte olup, az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler igin ise Dokuz Faktor Modeli ile bir genisletme ¢alismasinda
bulunulmustur. Bu nedenledir ki s6z konusu modelin temel amaci; iilkelerin rekabet
giiclerini olusturmak ve gelistirmek i¢in hangi faktorlere sahip olmalar1 gerektigi ve

kimlerin bu faktérleri nasil olusturacagini belirlemek olarak ifade edilmektedir. 469

Cho’ya gore; modelin igsel kaynaklar1 fiziksel faktorler ve beseri faktorler olmak
tizere ikiye ayrilmistir. Fiziksel faktorlerle kastedilen; belirli tilke ve zamanda ulusal
rekabet seviyesini belirleyen faktor donatimlari, is g¢evresi, ilgili ve destek
endiistriler ve yerel talep, olarak belirlenmistir. 4’° Beseri faktorler grubunda ise;
calisanlar, politikacilar ve biirokratlari, profesyonel yoneticiler ile yeni teknolojileri

uygulayan miihendisler yer almaktadir.

%7 Sema Yigit, “Ulke Rekabetgiliginde Porter’in Elmas Modeli” (Yiksek Lisans Tezi,
Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Isletme Anabilim Dal1, Tokat, 2008), 101.
468 Baltaci, Burgazoglu, Kilig, age, 7.

49 Gokmenoglu, Akal, Altumsik, age, 23.

470 yigit, age, 103.
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Sekil 5.4: Elmas Modeli ile Dokuz Faktor Arasindaki Farklar

_ Sema Yigit, “Ulke Rekabetgiliginde Porter’n Elmas Modeli” (Yiiksek Lisans Tezi, Gaziosmanpasa
Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Isletme Anabilim Dali, Tokat, 2008), 104.’ten
yararlanilarak hazirlanmistir.

Sekil 5.4’te gortldigi gibi; Dokuz Faktoér Modelinin  Elmas Modeli ile
karsilastirmasi yapilmis, benzerlikleri ve farklar1 ortaya konmustur. Buna gore, sans
faktorii her iki modelde ortak olurken; elmas modelinden farkli olarak yeni faktorler
eklenmis ve yeni modelde gruplandirma yoluna gidilmistir. (Gékmenoglu, Akal,
Altunisik, 2012, 23)’1n ifadesinde yer aldigi iizere fiziksel ve beseri faktorlerin bir
takim gorev farkliliklart bulunmaktadir. Fiziksel faktorler bir ulusun rekabet giiclinii
belirleyebilme gliciine sahip olurken, beseri faktorler ise fiziksel faktorleri
olusturarak ve kontrol ederek ulusal rekabet giiciiniin arttirabilecegini ileri
stirmektedirler. Diger bir fark da Elmas Modelinde digsal olarak kabul edilen devlet

faktoriintin bu modelde igsel olarak degerlendirilmesidir.

Sekil 5.4’teki yer alan dokuz faktdr modelinin sekiz 6gesine ek olarak bir de
dokuzuncu olarak sans 6gesi eklenmekte ve model tamamlanmaktadir. Fiziksel ve
beseri gibi iki gruba ayrilan modelin faktorleri ile ulusal ekonomi daha az
gelismislikten gelismiglik asamasina, yar1 gelismislikten tam gelismislik asamasina

tasinmaktadir. 471

471 Yigit, age, 103.
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5.2.2.5.Yeni Endiistriyel Bolgeler Yaklasimi

Yeni endiistriyel bolgeler yaklasimi temelleri Marshall tarafindan atilmis olup,
verimliligi esas alan bir yaklagim olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Marshall’a gore
firmalarin tiiketicilere ve girdi sahiplerine yakin yerlesim yeri se¢imi ulasim
maliyetlerini azaltmaktadir. Yaklasimda yerlesim yeri secimi 6nemli bir etken
olmakta; c¢ilinkii verimlilikle beraber rekabet giiciinii etkilemektedir. Firmalarin
gunimiizde yerlesim yerlerinin se¢ciminde bu faktorii goz oniinde bulundurduklar
gozlenmekle beraber kiimelenme kavraminin da drnegini sergilemektedirler. Oyle
ki; Marshall’in s6z konusu yeni yaklasimi kiigiik olgekli ve belli alanlarda
uzmanlasmis esnek firmalarin  kiimelenmesi olarak agiklanmaktadir. EskKi
yaklagimlarin aksine Yeni Endistriyel Bolgeler Yaklasimi; “Kimelenmelerin
kaliciligini teknolojik dissallik, emek pazarlari, yerel gelenekler, normlar ve degerler
ile agiklamaktadirlar. Dolayisiyla bolgelerin basarisini ve gelismesini organizasyonel
ve teknolojik 6grenmenin yigilma igerisinde birlikte gergceklesmesine baglayan
yaklagimlar, biiyiik dikkat ¢ekmistir. Bu ¢ergcevede bdlge igi aglarin yani sira yerele
ve mekana bagli olmayan bolge dist ve bolgelerarasi aglar da kritik rol oynamaktadir.
Bir bolgesel kalkinma modeli olarak bdlgesellesme, bolgesel ekonomilerin giic
kazanmasiyla ve 0zellikle bolgesel kiimelenmelerin biyiimesiyle yakindan iligkilidir.
Kiiciik cografi alanlar, ayn1 endiistride bulunan cesitli firmalar1 kapsamakta ve bu

firmalar, resmi ve resmi olmayan yerel aglarla iletisime gegmektedir.” 472

Yeni yaklagim ayrica bilgi aginin yayilmasini kolaylastirmakta olup; tedarikg¢i, firma
ve tiiketiciler arasindaki iligkileri de giiglendirmekte, 6lgek ekonomisi ile iiretim
yapilabilmekte ve ekonomik biiyliimeyi etkiler hale gelmektedir. Diger taraftan
bakildiginda, giliniimiizde firmalarin birbirine yakin konumlanmis olmasi bilgi
transferi i¢in gerekli bir unsur olmamaktadir. Yakin mesafeden oldugu kadar uzak
mesafeden de bilgi aligverisi yapilabilmektedir. Rekabet analizlerine bakildiginda; en
basarili bolgelerin hem yakin isbirligi hem de uzak mesafeli igbirligi yapabilen

firmalarin oldugu gériilmektedir.*’

472 Deviren, Yildiz, age, 767.
473 age, 768.
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5.3.0tomotiv Sektoriiniin Sorunlar: ve Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler
5.3.1. Makro Ekonomik Degiskenler

Bir iilkenin rekabet giicii ile makro ekonomik ortam arasinda yakindan bir iligki
bulunmaktadir. Bununla beraber; kiiresellesme olgusunun giin gectikce artan etkisi
nedeniyle de lilkelerin rekabet giicli artik ulusal degil uluslararasi boyut kazanmakta,
birgok faktorle de iliskili olmaktadir. Altuntas, (2010, 49)’in ifadesinde yer aldig
uzere,

“Ulkenin yiiksek bir GSYH’ye sahip olmasi ve bunun siirdiiriilebilir bir sekilde artis
gostermesi, ilgili lilkenin uluslararasi piyasalarda yapilan iiretimden daha fazla pay almasin ve
dolayisiyla uluslararasi piyasalarda rekabet giicii elde etmesini beraberinde getirmektedir.”

Ulusal ya da uluslararasi diizeyde, firmalar etkileyen makro ekonomik degiskenlere

bakildiginda temelde su faktorler siralanmaktadir; ar4

o Enflasyon Orani

. Blyume

. Kisi Bagina Milli Gelir

o Yatirimlar

. Gayri Safi Milli Hasila

e  Thracat ve ithalat Miktari
o Déviz Kuru

o Kapasite Kullanim Orani
o Vergiler

e Ucretler

e  Issizlik Oran

Yukarida belirtilen makro ekonomik faktorlerin yani sira daha bir¢ok degisken
dogrudan ya da dolayli bir sekilde rekabet giiciinde etkili olmaktadir. Ulkelerin sahip

olduklar1 makroekonomik ortam otomotiv sanayisi tizerinde su sekilde etkilidir;

o Bunlardan ilk olarak; yiiksek reel faiz orani olarak belirtilebilir. Yiksek reel
faiz oran1 finansman maliyetlerini yiikselterek otomotiv iizerinde olumsuz
etkiler yaratmakta, sektoriin gelisimini engelleyici ve yatirimlari kisitlayici

etkide bulunmaktadir.

474 Cetin Polat, Kadir Ozgiir Peker, “Makro Ekonomik Degiskenlerin Firma Performansina Etkileri:
Tiirkiye Otomotiv Sektorii Kapsaminda Analizi” (Eskisehir Osmangazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Dergisi, Haziran- 2016), 23.
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o Ekonomik ve politik belirsizlikler; devlet kurumlart arasindaki
koordinasyon eksikligi bu duruma neden olmaktadir.

o Yiiksek elektrik, su, ana malzeme maliyeti; Tiirkiye’deki Otomotiv Sanayi
icin gerekli girdilerin AB ortalamasina gore daha pahali olmasi rekabet giicii
bakimindan bagka bir dezavantaj olarak goziikmektedir.

. Diisiik kur politikalari,

o Mevcut yabanct sermaye nezdinde kredibilite eksikligi  olarak

belirtilmektedir. 47

5.3.2. Ana Sanayi ile Yan Sanayi Isbirligi Sorunu

Otomotiv sektdriinde ana sanayi ile yan sanayi arasinda isbirligi saglanmasi ve giiven
unsuru rekabet giicl agisindan olduk¢a 6nemlidir. Tiirkiye agisindan bakildiginda
otomotiv sektdriinde gegmis yillara gore olumlu gelismeler olmasina ragmen bu
isbirliginin tam olarak saglanamamasi bazi olumsuz sonucglara neden olmaktadir.
Ana ve yan sanayi arasinda yasanan olumsuzluklar su sekildedir;

e Tiirkiye’de ana ve yan sanayinin igbirliginde gerekli seviyeye ulasilamamaigtir.

e  Yan sanayi firmalari, tiretimde agirlig1 teskil eden {iriinde tek bir ana firmayla
calismayip bir¢ok firmaya iiriin teslimat1 yapmak durumunda oldugundan ana ve yan
sanayi firmalari arasinda sorunlar ¢ikmakta, isbirliginin kesintiye ugramasina neden
olmaktadir.

e Ana ve vyan sanayi arasindaki iliskiler sozlesme cergevesinde
gerceklesmektedir. Gelismis iilkelerde sozlesme siirelerinin uzun olusu avantaj
saglarken, Tiirkiye’de bu siire genelde kisadir. Buna neden olarak da; Akgul (2010,
23)’lin ifadesine gore; “Sozlesmelerin genelde kisa siireli olmasi, verilen siparislerin
yatirim yapmay1 ekonomik kilacak biiyiikliikte olmayist ve degisken bir yapi arz
etmesi, enflasyonist bir ortamda girdi fiyatlari-ndaki artiglarin zaman zaman satig
fiyatina yansitilamamasi, ddemelerdeki gecikmeler” olarak belirtilmektedir. 47
e Maliyet faktorii, ana ve yan sanayi isbirliginde Onemli bir etken olmakta,

verimlilik artig1 ve iiriin gelistirme Uzerinde belirleyici olmaktadir.

475 Seda Cagma, “Tiirk Otomotiv Sanayisinin Avrupa Birligi’nde Bilinirligi: Otomotiv Yan Sanayi
Uzerine Bir Uygulama” (Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dali, Uretim Y6netimi ve Pazarlama Bilim Daly, Nigde, 2012), 61.

476 Baris Akgiil, “Tiirkiye’deki Otomotiv Sektorii ve Ornek Bir Talep Tahmin Calismas1” (Yiiksek
Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Isletme
Yonetimi Yiiksek Lisans Programu, Istanbul, 2010), 23.
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e Gilinimiiz sartlarinda firmalarin arasindaki rekabet daha cok dreticiler,
tedarikgiler, dagiticilar, magazalar vd. gibi tedarik zincirleri arasindaki paydaslar
arasinda yer almaktadir.

e Mal ve hizmetlerin bir¢ok asamasini kapsayan tedarik zincirleri firmalarin
rekabeti agisinda olduk¢a 6nemli olmaktadir. Bu nedenle tedarik zincirindeki tiim
paydaslarin ortak hareket etmesi gerekmektedir.

e “Gelismis otomotiv sanayilerine sahip iilkelerde, ana ve yan sanayi arasinda
guven unsurunun on planda oldugu, isbirligine dayali iliskiler kuruldugu
gorulmektedir. Bu durum, bu ulkelerin otomotiv endustrilerinin rekabet glcini

arttirmakta ve onlar1 diger iilkelere kars iistiin duruma getirmektedir.”*’’

5.3.3. Satis Vergilerinin Yiiksekligi

Tiirkiye’de motorlu araglar igin iki tiir vergi uygulanmaktadir. Bunlardan ilki; Ozel
Tiketim Vergisi(OTV) ve Katma Deger Vergisi(KDV)’den olusan dolayli vergiler
olup bir digeri ise; 2006 yilinda gelindiginde yapilan degisiklikle beraber; KDV ve
OTV’ye ek olarak getirilen Motorlu Tasitlar Vergisi(MTV)’ dir.

S6z konusu vergilerin uygulanma oranlarina bakildiginda; KDV %18 ile sabit
olmakta, OTV ise Sekil 5.5 te goriildiigii iizere aracin motor hacmine ve vergi 6ncesi
fiyatina gore % 45-160 arasinda degismektedir. #’® 25.11.2016 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanan kararnameye gore; binek otomobillere uygulanan OTV
oranlarinda birtakim degisiklikler —gergeklestirilmistir. Yapilan degisiklikler
oncesinde Tiirkiye otomotiv pazarinda araglarin motor silindir hacmine gore 3
kategoride farkli OTV oranlar1 uygulanirken, bu kararla birlikte ilgili kategoriler
icinde de aracin vergi Oncesi fiyatina gore smiflandirmalar yapilarak, araglara

uygulanan OTV oranlar1 detaylandirilmagtir. 4"

477 Omer Gorener, Ali Gorener, “Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri: Sektérel bir
Inceleme” (Beykent Universitesi, Uluslararasi Lojistik Programi, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, Gliz-2008, c.7, 5.26, 306-319), 314.

478 piskin, Belirsizlik ve Bilinmezlik. ,7.

479 piskin, Belirsizlik ve Bilinmezlik. ,9.
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Eski OTV Oranlari Yeni OTV Oranlan

1. <1600 cc ) %45 1 <1600 cc
2. 1601 cc-<2000cc ) %90 11. <40BinTL ) %45
3. 22001 cc ) %145 12. 40BinTL- <70BinTL ) %50

1.3. >70BinTL ) %60

2. 1601 cc- <2000 cc

21. <100BinTL ) %2100
22. >100BinTL ) %110
3. >2001 cc ) %160

Sekil 5.5: Tiirkiye Otomotiv Sektorii OTV Yapis

Sercan Pigkin, Turkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Gicil ve Talep Dinamikleri Perspektifinde
2020 i¢ Pazar Dinamikleri, (TSKB- Ekonomik Arastirmalar, Ocak- 2017), 62.’den yararlanilarak
hazirlanmastir.

MTV uygulamasina bakildiginda ise, araglarin dogaya salmis oldugu emisyon
oranina, motorlu tasitin bulundugu segmentine goére aracin yasi, koltuk sayis1 ve
agirlik faktorlerinin dikkate alinarak tutarlarinin yillik belirlendigi bir tasit vergisidir.
Yilda iki kez 6denmektedir.*®® S6z konusu verginin uygulanmasinda diger iilkelere
gore farkliliklar bulunmaktadir. Asagida yer alan grafik 5.1°de gorildigi iizere;
Tirkiye’deki tasit araglarinda satis vergileri diger tilkelere gore ¢ok daha ytiksektir.
Bu durum eski ara¢ kullanimini 6zendirmekte, tiretim artisin1 olumsuz etkilemekte ve
vergi kaybma da neden olmaktadir. Kisacasi; rekabet tzerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Sistemin uygulanmasinda yeni bir diizenleme yapilmali ve MTV

cevreyi daha az kirleten tiim araglara daha diisiik oranda uygulanmalidir.*®!

480

https://lwww.google.com.tr/search?dcr=0&ei=tMcwWsnfA4eZgAb71aygCg&g=mtv+nedir&og=mtv+
nedir&gs_l=psy-ab.3..0110.1932.5210.0.5370.17.15.0.0.0.0.370.2066.0j3j4j2.9.0....0...1c.1.64.psy-
ab..11.6.1264...0i22i30k1j0i131i67k1j0i131k1j0i6 7k1.0.horPe8rX8G0 [13.07.2017]

481 Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB), “60 Sektoriin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”, 140.
www.dunya.com [14.04.2017]
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Grafik 5.1: “<1600cc” Otomobilin Vergi Sonras: Fiyati(Vergi Oncesi Ara¢
Fiyat1 40 Bin TL Olarak Baz Alinmistir.)
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Sercan Piskin, TUrkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Glclu ve Talep Dinamikleri Perspektifinde
2020 i¢ Pazar Dinamikleri, (TSKB-Ekonomik Arastirmalar, Ocak- 2017), 62.

Grafik 5.1°de gorildiigi tizere; Tirkiye’deki tasit araglarinda satig vergileri, rekabet
edilen diger iilkelere gore yiiksektir. Diger bir ifadeyle; motorlu tasitlarin vergi
oncesi ve vergi sonrasi arasindaki fiyat farki oldukga yiiksektir. Tirkiye otomotiv
satiglarinda vergi farkinin bu kadar fazla olmasinda; otomotiv sanayinin tamamen
kayith bir sektdr olmas1 ve yiiksek miktarda vergi saglanmasi gibi faktorler neden
olarak gosterilmektedir. Bu durum Sah (2007, 70)’in belirttigi iizere; “Sektorde
yeterli Olgekte liretim yapilamamasina ve sektoriin yeterince gelisememesine neden

olmaktadir.”*82

Ayrica Tiirkiye otomotiv pazarindaki vergi uygulamasinda 2006 yilinda yapilan
degisiklikle beraber silindir hacmi de etkili oldugu kadar vergi oncesi arag fiyatlar
da etkili olmaktadir. Asagida yer alan grafik 5.2°de goriildiigii lizere; uygulama ile
1600cc’den diisiik motorlu, 1600cc-2000cc motorlu ve 2000cc’den biiyiik motorlu

araglarin yilizdelik diliminde azalis yasanmaktadir.

482 Sah, age, 70.
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Grafik 5.2: (2006-2016) Motor Hacmine Gore Tiirkiye Otomobil Pazar
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Sercan Piskin, Belirsizlik ve Bilinmezlik: Yeni OTV Diizenlemesinin Otomotiv Sektériine
Etkileri, (TSKB- Ekonomik Arastirmalar, 2017), 7.

Otomotiv sanayindeki vergilendirme, sektoriin iligkili oldugu sektorlerle birlikte
diisiiniildiiginde 6nemli bir vergi kaynagi oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.
Buna ragmen; diinya otomotivine bakildiginda elektrikli ve hibrid araglarin kullanimi
tesvik etmek amaciyla vergi yiikii azaltilmali, tasarruflu ve cevreci araglarin

kullanimi tesvik edilmelidir.

5.3.4.Kamu-Otomotiv Sanayi Iliskileri

Tirkiye’deki otomotiv sanayi mevzuat ve uygulama agisindan birgok kamu kurum
ve kurulusu ile yakin iligki i¢ginde bulunmaktadir. Otomotiv sektoriinde “yonlendirici,
diizenleyici, denetleyici” “%® rolii bulunan kamunun halen dretici rolii
bulunmamaktadir. Bir¢ok sanayi dalinda oldugu gibi otomotivde de sanayiye ait tim

alanlarda mevzuatin diizenleyicisi ve uygulayicisi konumunda yer almaktadir.

Tablo 5.1: Otomotiv Sanayi ve Kamu Kurumlari

ILGILi BAKANLIK VEYA

KAMU KURUMU ILGI ALANI

Satis Vergileri/OTV Mevzuati

Yillik Vergiler/MTV Mevzuati

MALIYE BAKANLIGI Kurumlar ve Gelir Vergisi Mevzuati
Vergisel Tegvikler Mevzuati
KDV Mevzuati
SANAYI VE TICARET Ulusal Teknik Mevzuati
BAKANLIGI Kresel Teknik Mevzuat

43 T.C. DPT- Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani, age, 97.
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Tip Onay1 Belgelendirme ve MARTEK
Duzenlemeleri

Tiketicinin Korunmasi Mevzuati
Organize Sanayi Bolgeleri
Endustri Bolgeleri

Teknoloji Bolgeleri

KOSGEB

Tasit Teknik Muayeneleri

ULASTIRMA BAKANLIGI
Karayolu Tagimacilik Mevzuati

Cevre Mevzuati

Emisyon ve Akaryakit Mevzuati

CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI Hurda Araglar Mevzuati

CED Mevzuati

Atik YOnetimi Mevzuati

ICISLERI BAKANLIGI Karayolu Trafik Mevzuati

Isci Isveren Iliskileri Mevzuati/MESS ve TiSK

CALISMA VE SOSYAL Yabanci Uzman Calistirma Mevzuati

GUVENLIK BAKANLIGI ) —
Is Giivenligi Mevzuati
. . , 9 Glmriik M t
GUMRUK MUSTESARLIGT _ Al .
OTV Mevzuati/Ara¢ GTIP Belirleme
Ithalat Rejimi Mevzuatt

Ar-Ge Mevzuat/TUBITAK-TIDEB

fhracatta Devlet Yardimlart

Dahilde Isleme Rejimi Mevzuati

DIS TICARET MUSTESARLIGI AB Giimriik Birligi iliskileri

Motorlu Araglar Teknik Mevzuati

Dis Ticarette Standardizasyon Mevzuati

Uludag Tasit Araglar1 ve Yan Sanayi Ihracatcilari

Birligi
. . . Tesvik Uygulama M t
HAZINE MUSTESARLIGI Sl e
Yabanci Sermaye Mevzuati
REKABET KURUMU Rekabet ve Grup Muafiyeti Mevzuati
ENERJI PIYASASI DUZENLEME
KURUMU Akaryakit Mevzuati

T.C. Devlet Planlama Teskilati(DPT)- 9. Kalkinma Plani, Otomotiv Sanayi, Ozel ihtisas
Komisyon Raporu(2007-2013), (Ankara, 2007), 98.’den yararlanilarak hazirlanmustir.

Otomotiv sanayisiyle ilgili, mevzuat ve uygulamalar tablo 5.1’de gorildigi tizere
farkli bakanliklara dagilmis durumdadir. Bu durum; gorev ve yetki dagiliminda sorun
yaratmakta, sanayi iginde ilgili politikalarin bir biitiinlikk i¢inde siirdiiriilmesine
olanak tanimamaktadir. Mevzuat ve uygulamalarin farkli bakanliklarda bulunmasi

ayn1 zamanda alinan kararlarda da farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Bu durum rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.*®* Durumla ilgili olarak Otomotiv
Yetkili Saticilart Dernegi(OYDER)’in diizenlemis oldugu 7. Otomotiv Kongresi’nde
yapilan agiklamaya gore; otomotivin, yalnizca 2016 yilina ait 18,9 milyar liralik
OTV geliri ile rekor seviyede bir gelir yaratan sektdr oldugu, ayri bir miistesarlik ya

da otomotiv bakanlig1 kurulmasimin sektére ivme kazandiracagi beklenilmektedir. %

5.3.5. Otomotiv Sektérinde Ar-Ge Calismalar:

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan 21.yiizyilda her gegen giin kiiresellesme ve teknolojinin
onemi artmaktadir. Bu siiregte; gelismis tilke statiisiinde konumlandirilan Ulkeler
genellikle bilim ve teknoloji ile rekabet avantaji elde ederken, gelismekte olan
ekonomiler ise daha g¢ok emek-yogun mal ve hizmet iiretiminde {stiinliige
sahiptirler.*®® Durumun ciddiyetini kavrayan iilkeler teknolojik gelismelere uyum
saglamakta, Ar-Ge calismalarina onem vermektedirler. Kayik¢r (2011, 12)’nin
belirttigi iizere bir diger ifadeyle; tiretimde bilgi yogunluklu ve yiiksek katma degerli

{irlinlerin 6nemi artmaktadir. 48

Ar-Ge ile adindan oldukga sik s6z ettiren sektorlerden biri; otomotivdir. Teknoloji-
yogun olan sektor, tiretimde kullandig: ileri teknoloji ile adeta Ar-Ge faaliyetlerinden
beslenmekte ve firmalar arasi rekabet sonucu da Ar-Ge faaliyetlerini tetiklemektedir.
Diinya otomotivinde yer alan Ureticiler her gegen gin Ar-Ge ¢alismalarina daha fazla

onem verirken; s6z konusu durumun nedenleri su sekildedir;*®

e Bireylerin ve toplumlarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin farklilasmasi

e Sektdrde yasanan yiliksek rekabet ortaminda iretici firmalarin varligim
stirdlirebilmesinin giderek zorlagmasi

e  Smirl biiyiliyen otomotiv pazarinda iireticilerin paylarini arttirma arzusu

e Uretimde kapasitelerin artmasi ve kapasite fazlaligmin getirmis oldugu
maliyetler

e @Giivenlik ve gevre ile teknik mevzuatin kiiresellesmesi

484 IS0, “Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri Sektor
Stratejileri Gelistirilmesi Projesi-Otomotiv Sanayii Sektorii” (Istanbul, 2002), 49.

485 http://www.tim.org.tr/tr/inpressdt-d6c72f9d-b807-4bfb-853c-16e1b6e7675a.html [12.12.2017]

488 Erdal Tanas Karagdl, Hatice Karahan, “Ar-Ge ve Inovasyon” (Analiz Dergisi, s.82 Subat-2014),
10.

487 Fazil Kayikg1, “Sanayi Strateji Belgesi Uzerine Bir Degerlendirme” (Seta Analiz Dergisi, s.43,
Temmuz-2011), 12.

488 Sevinecek, age, 132.
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Ekonomide Ar-Ge harcamalarmin GSYIH igindeki payr Ar-Ge yogunlugu olarak
tanimlanmakta; iilkelerin kiiresel rekabetteki konumunun gdsterimi agisindan da
oldukca Onemli olmaktadir. Ar-Ge yogunlugu fazla olan ekonomilerde bilgi

toplumuna ve bilgi ekonomisine gegis i¢in yatirim daha fazla gergeklesmektedir. 4°

Tablo 5.2: Teknolojide Diinya Lideri Olan Baz1 Ulkelerin Farkh Alanlara Gore
Ar-Ge’ye Yapilan Harcama Miktarlar

Sektorlere Gore Teknoloji Liderleri

ABD CHC Fransa Almanya Japonya Rusya Kore Ingiltere Diger

Malzeme 50% 15% 1% 12% 7% 1% 2% 2% 2%
Tarmm/Yiyecek 68% 10% 3% 5% 2% 1% 1% 1% 10%
Otomotiv 22% 6% 1% 29% 32% 0% 8% 0% 2%
Havacihik 62% 3% 10% 6% 1% 13% 1% 2% 2%
Tletisim 57% 13% 0% 2% 13% 0% 4% 4% 6%
Enerji 49% 10% 3% 20% 7% 1% 1% 1% 8%
Cevre 3% 1% 6% 26% 8% 1% 2% 6% 12%
Saghk 41% 9% 1% 14% 22% 1% 9% 1% 2%
Teknolojileri

Saghk 43% 2% % 18% 7% 0% 2% 9% 12%
Savunma 78% 6% 1% 1% 0% 11% 1% 1% 2%
Ecza Bilimi 56% 4% 3% 16% 5% 1% 1% 7% 8%

R&D Magazine, Winter- 2016, 21.’den yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 5.2°de diinyanin 6nemli teknoloji liderleri ve sektorlere gore Ar-Ge’ye ayrilan
yiizdelik dilim verilmistir. Otomotivde Almanya’nin ve Japonya’nin %29 ve %32’lik
payr ile ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bununla beraber; diinya Ar-Ge
harcamalarina gore firma listesinde ilk siray1 bir otomotiv iireticisi olan Volkswagen
firmasinin almis oldugu goriilmektedir. S6z konusu firmanin Ar-Ge harcamalarimi
2014 yilinda 14.0 milyar dolardan 2016'da 17.4 milyar dolara cikartmis oldugu

belirtilmektedir.*%°

S6z konusu Ulkelerle birlikte Tirkiye de Ar-Ge galismalarini her gegen giin daha
fazla onemseyen iilkelerden biridir. AB siirecinde yapilan anlagmalar ¢ergevesinde,
2023 yilina kadar Ar-Ge’ye ayrilan payin GSYIH icindeki oraninin %3’e ¢ikmasi
ongoriilmekte olup katma deger bakimindan agirligi olan sektdrler daha fazla

dnemsenmektedir.*%!

489 Sevinecek, age, 129.

490 R&D Magazine, Winter- 2016, 19.

491T,C.Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi- Sanayi Genel Miidiirliigii-Sektérel Raporlar ve Analizler
Serisi, “Otomotiv Sektdrii Raporu”, 2014/1, 18.
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Onuncu Kalkinma Plani- Otomotiv Sanayi Ihtisas Raporu’nda belirtilen Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda ¢ikarilan 5746 sayili kanun ile de teknoloji-
yogun iiretim yapan ve DYY yatirimlarin yogun gergeklestigi sektorlerde oncelikli
olarak Ar-Ge ¢alismalarinin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Konuyla ilgili
yapilan calismalarda; “Arastirmaci ve nitelikli is giicline daha genis imkanlar ile
istihdam yaratilmakta, Ar-Ge tesvikleri daha kolay uygulanabilir bir sistem icinde
yayginlastirarak uygulanmakta, iiriin ve iiretim siireclerinde ileri teknolojik yenilikler
gelistirilmekte ve iirlin kalitesini yiikseltmek, verimliligi arttirmak gibi olanaklar

saglanmaktadir.”*%?

Tablo 5.3’te; ana arastirma alanlar1 ve alt teknoloji konular1 bazinda gergeklestirilen
analiz ¢alismasi yer almaktadir. Buna gore; 2003-2011 doneminde TUBITAK
tarafindan otomotiv sektoriine dair toplam 706 proje desteklenmis olup; bu projelere
toplam 456 milyon TL kaynak ayrilmistir. Gerek proje sayisi gerekse saglanan proje
biitgesi anlaminda “Yenilige Dayali Rekabet Giiciiniin Artirilmasina Yonelik

Arastirmalar” ¢alismasi ilk sirada yer almaktadir. %3

Tablo 5.3: (2003-2011)TUBITAK Otomotiv Sanayi Projeleri Dagilimi

Eneqi ve Cevie Odakh Aragtumalar 157 22 59 13
?:;;ﬂ?éﬁﬁfg Organlan ve Motor 108 9 <0 85
Otomotivde Alternatif Vakit Tirlerinin 12 14 3 5
Eullanim ve Uygulama
Otomotivde Enerji ¥ énefimi ve Depolama 97 17 P 10
Uygulamalan

Giivenlik ve Emniyet Odakh Aragtrmalar 115 16 26 ]

Aktif Gavenhk ve Emniyet Sistemleri 62 54 12 43
Pasif Gitvenhk ve Emniyet Sistemlen 254 21 10 37
Arag, Yol ve Yaya Etkilesim 25 24 5 13

E_ﬁ:lgggzl};tiik;hm Gicinin Artmlmasma 434 2 371 31
Yenilikei Uriin Igin Teknolojiler 208 43 289 78
Yenilikei Siregler Igin Teknolojiler 124 29 67 18
Tleri Malzeme Teknolojilerinin Kullanmm 102 23 15 4

GENEL TOFLAM 706 100 456 100

* Alt teknoloji konulan igin verilen yizde degerler, teknoloji komlanmm sna aragirma alam igindeki yizde pay de-

Zerleridir.

T.C.Kalkinma Bakanligi- Onuncu Kalkinma Plani, Otomotiv Sanayi Calisma Grubu
Raporu (2014-2018), Ankara-2014, 52.”den yararlanilarak hazirlanmstir.

492 T C Kalkinma Bakanligi- 10.Kalkinma Plani, age, 48.
4% age, 53.
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Grafik 5.3’te yer alan Turkiye Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagilimina bakildiginda,
Ar-Ge merkeziyle %23,39’luk pay ile otomotiv yan sanayi, %5,9’luk pay ile
otomotiv ana sanayi ve %0,92°lik pay ile de otomotiv tasarimi ve miihendislik

sektoriine ait oldugu goriilmektedir.

Grafik 5.3: Tiirkiye’de Faaliyette Olan Ar-Ge Merkezlerinin Sayica
Sektorel Dagilim

= Otomotiv Yan Sanayi
» Sawvunma Sanayi
* Otomotiv
Yazihm
» Kimya
« Makine ve Techizat Imalat:
= Bilisim, Bilgi ve lletisim Teknolojileri
» Dayanikh Tuketim Mallan
= llag

= Elektrik-Elektronik

» Tekstil

» Gida Sanayi

« Cam ve Seramik Urtnleri
Havaahk

Iklimlendirme

biltek.sanayi.gov.tr [14.04.2017]

Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(OTAM) biinyesinde tip onay1 testleri*®* yaninda sektdrdeki baz1 dernek ve birlikler
ile tiniversitelerin ve rakip otomotiv firmalarinin isbirliginde Ar-Ge ve Urun testi
proje ve calismalari, test ve sertifikasyon caligmalari yiiriitiilmektedir. Diizenlenen
Ar-Ge mevzuati ile birlikte, sanayinin ileri teknoloji gerektiren drunlerinin
Tiirkiye’de tasarlanabilmesi daha genis tesvik imkanina kavugmustur. 5746 sayili Ar-
Ge Kanunu kapsaminda 2013 yilinda faaliyete gecen 137 Ar-Ge merkezinin 50’si
aksam ve parca Uretimi yapan tedarikgiler ile motorlu arag tretimi yapan firmalar
tarafindan kurulurken; 12°si ana sanayi, 38’1 yan sanayi sirketlerince hayata
gecirilmistir. Bu sayede; Ar-Ge merkezlerinde ¢alisanlarin sayis1 5.500’e yiikselmis,
s0z konusu faaliyetler daha kurumsal hale gelmis, tiniversite-sanayi isbirliklerinde de

artis saglanmustir. 4%

4% Tip Onay Testi: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1 tarafindan yayinlanan tekerlekli araglar
ile bu araglarda kullanilan bazi aksamlarin, yonetmelikler (direktifler) ve teknik diizenlemelere
(regiilasyonlar) gore uygunlugunun onaylanmasina denir.

4% NG Proje Grubu, “Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisi, Otomotiv Yan Sanayii ve Kiitahya” 2016.
http://doczz.biz.tr [17.04.2017]
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Tiirkiye’de ozellikle HTA ve ATA’larda firmalarim bir {riinii tamamen
tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin eleman sayisina sahip olduklari
gozlenmekteyken, tasarim dogrulamasi ve “Tip Onay” sisteminin geregi olan testler
acisindan da uluslararasi standartlarda 6nemli altyapi tesisi eksigi bulunmakta oldugu
belirtilmistir. S6z konusu durumla ilgili; gelismis baz1 laboratuarlara sahip firma
sayist sinirlt iken; Ar-Ge alt yapist olarak yol testleri i¢in gerekli pist, hasarli arag

carpma tesisi, riizgar tiineli gibi eksiklikler de énemli dlgiide giderilmistir.*%

5.3.6. Ithalat Artis1

Tirkiye’nin 1996 yilinda GB’ne girmesinin ardindan otomotiv sektdrii 6nemli 6l¢iide
etkilenmistir. Ithal araglarm iilkeye girmesiyle birlikte sektor uluslararasi rekabetle
kars1 karsiya kalmis ve faaliyet gosteren firmalarin karlilik oranlart ve kapasiteleri

diismiistiir. 4%

Yetersiz olan i¢ talep ve iiretimin ithalatla karsilanmasi dis ticaret dengesini bozup
ulke ekonomisine de zarar vermektedir. Durumdan olumsuz yonde etkilenen
firmalarda da talebin azalmasina bagli olarak ekonomik o&lgeklerde iiretim
yapamamakta, asir1  kapasiteler yaratilmakta ve rekabet olumsuz yonde

etkilenmektedir. 48

5.3.7.Yetersiz I¢ Talep

1990’11 yillarda Tiirkiye otomotiv sektdriine yeni giren firmalarla birlikte olusturulan
ilave kapasiteye ragmen i¢ talep yetersiz, dengesiz, istikrarsiz kalmis ve artan
ithalatla birlikte yeterince ihracat yapilamamasi KKO’nun oldukg¢a diisiik kalmasina
neden olmustur. Nihayetinde s6z konusu durum; arz fazlalig1r olusmasina ve iretici
firmalarin zarar gérmesine neden olmus, otomotiv ana sanayi ile beraberinde yan

sanayi de olumsuz bir sekilde etkilenmistir..*%°

5.3.8. Kur Rejimi

Kur rejiminde ve faizde yasanan degisimler beraberinde harcamalar1 da
etkilemektedir. Para biriminin deger kaybetmesi durumunda tiiketici geliriyle beraber
harcamalar da azalmaktadir. Ayrica, ana ve yan sanayi ithalat maliyetleri artmakta

olup birim maliyetlerde artis goriilmektedir. Bu durum satiglara olumsuz yansimakta

4% age, 13.

497 Ozkul, age, 19.
49%8 Bicen, age, 105.
499 Sah, age, 68.
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ve sektoriin rekabet giicli azalmaktadir.® Tiirkiye otomotiv pazarmnda ithal mal
yogunlugunun fazla olmasi, doviz kurunda yasanan dalgalanmalarla birlikte arag
fiyatlarin1 da etkilemektedir. Ayn1 zamanda Piskin (2017, 65)’in ifadesinde belirttigi
tizere; “Tiirk Lirast’nin hizli deger kaybettigi donemlerde tiiketici giiveni de
diismektedir. Bu durumda kur hareketleri hem cari hem de gelecek donem arag
satiglarini etkileyebilmektedir.” Bununla beraber, kurda meydana gelen yukselmeler
faiz oranlarini da arttirmakta, tiiketici kredilerinin ve isletmelerin yatirim kredilerinin
daha smirli olmasina neden olmaktadir. S6z konusu olumsuzluklarla beraber; kurda
ve faiz oranlarinda yasanan dalgalanmalar olumlu sonuglar da meydana
getirebilmektedir. Ornegin Sah (2007, 72)’in calismasinda belirttigi iizere; doviz
kurunda gerceklesen yiikselmeler ithal {riin maliyetlerini arttirirken ithal arag
pazarin1 daraltmakta ve ana sanayi firmalarin1 yerli ara¢ parca kullanimina tesvik
etmektedir. Tiirkiye otomotiv pazarinda bakildiginda HTA ve ATA’larda yerli

tiretimin tercih edilmesi kurdan daha az etkilenen segment olmasini saglamistir.

Grafik 5.4: I¢ Pazar Biiyiimesi ve Euro/TL Déviz Kuru Degisimi
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Sercan Pigkin, Turkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Giclu ve Talep Dinamikleri
Persfektifinde 2020 i¢c Pazar Dinamikleri, (TSKB-Ekonomik Arastirmalar, Ocak- 2017), 64.

Grafik 5.4°te gorildiigii tizere TL nin euro karsisinda yasadigi dalgalanma, otomotiv
pazarin1 hemen etkilemis; dalgalanmanin azaldig:1 yatay eksene yaklastigi donemde

de otomotivdeki biiylime oranlarinda artig saglanmistir.

500 Altuntas, age, 50.
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5.3.9.Lojistik yap1

Otomotiv sektoriinde yasanan rekabet kiiresellesmenin etkisiyle birlikte uluslararasi
bir hal almistir. Bu nedenledir ki; firmalarin yapmis olduklar: tiretimler daha diisiik
maliyetli, daha kaliteli ve daha hizl1 olmasinin yani sira lojistik hizmetlerinin etkin ve

verimli sekilde gerceklesmesi de oldukg¢a dnemlidir.

Tedarik asamasinda iiretici firmanin kaynaga yakin cografi yerleri tercih etmesi,
ulagtirma maliyetlerinin distiriilmesine ve dolayisiyla maliyet—fiyat iligkisinde
avantaj saglayarak rekabet giicii kazanmasma ortam hazirlayabilecektir.>® Ciinkii
Altuntas (2010, 55)’1n da belirttigi iizere; “Maliyetlerin birbirine yakin oldugu yogun
rekabet ortaminda firmalarin mevcut piyasa payimi ve karliligini artirmasinda lojistik,
onemli bir ara¢ olarak gundeme gelmektedir.” Uluslararasi piyasalarda faaliyet
gosteren otomotiv firmalarin yalnizca tedarik asamasinda degil, pazarlama ve satis

asamasinda da lojistik hizmetlerine 6nem vermesi gerekmektedir.

Tiirkiye otomotivine bakildiginda deniz tasimacilifi ucuz ve giivenilir olmasi
nedeniyle %94 oraninda tercih edilmekteyken, yan sanayide de deniz yolu
tasimaciliginin yaninda karayolu ve demir yolu da tercih edilmektedir. Ayrica
sektorun onde gelen dreticilerin %95’inin ekonomik ve rekabet avantaji nedeniyle
Marmara Bolgesi’nde konumlanmis oldugu gériilmektedir. °%? S6z konusu yogunluk

nedeniyle; limanlarin kapasitesi ve niteligi ile ilgili sorunlar yasanmaktadir.®%

5.4.Giimriik Birligi(GB) Cercevesinde Tiirkiye Otomotiv Sektorii

Tiirkiye’nin 1 Ocak 1996 tarihinde GB’ne girmesiyle beraber ekonomik yapida ve
otomotiv sektdriinde farkli bir donem baslamistir. Ekonomik entegrasyon saglanmis
ve nihayetinde; liye lilkelerde tarife engelleri kaldirilirken, birlik disi iilkelerde de
Ortak Gumriikk Tarifesi(OGT) uygulanma karar1 alinmistir. Boylece; (Uretici
firmalarin daha genis pazarlara ulasabilmesine ve ekonomik Olceklerde iiretim

yapabilmesine olanak saglanmis, sektoriin rekabet giiciinii biiytik dl¢iide etkilemistir.

i. GB’nin Tiirkiye Otomotiv Ana sanayi Uzerindeki Etkileri: Tim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin gelisimi acisindan da otomotiv en Onemli

sektorlerden biridir. Gerek istihdam yaratmasi, gerek teknoloji-yogun ve ihracata

01 TOBB, age, 141.
02 TOBB, age, 141.
503 http://utikad.org.tr/haberler/?id=10310 [20.06.2017]
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dayali liretim yapmasi vb. faktorler ekonomiye olumlu katkilar saglamaktadir. GB
iiyeligi ile de Tiirkiye otomotivinde farkli bir siire¢ baslamistir. Ulkede az sayida
olan firma sayisi, lretim miktar1 ve model ¢esidi de artmistir. Bununla beraber;
Uretim uluslararasi standartlarda yapilmaya baslanmis ve dis ticaret hacminde artis
saglanmistir. GB’nin Tirkiye otomotiv sektorii iizerinde yaratmis oldugu diger

etkilere bakildiginda su sekilde maddelendirilebilir;

o Rekabete Etkisi: Tarife engellerinin kaldirilmas: ve ortak tarife oranlari
uygulamasi, beraberinde teknolojinin uluslararasi standartlara uyum gosterme ¢abasi,
hammadde ve ara girdiye ulasimin kolaylasmast ve ucuzlamasi, yabanci
yatirnmcilarin kurduklar1 ortakliklarin artmasi, sanayilesme hizinda artis saglamasi
bakimindan rekabeti artic1 faktorler yaratmislardir.>%*

o Uretim ve KKO’na Etkisi: GB’nin bir sonucu olarak; birligin disinda kalan
3.tlke iireticileri tarafindan tedarik edilen mallar, iiye iilkeler tarafindan uygulanan
OGT sonucu daha pahali olmaktadirlar. Bu durumun yarattig1 rekabet giicti kaybinin
oniine gecmek amaciyla {igiincii iilke tireticileri tiye iilkeler igerisindeki yatirimlarini
arttirarak pazar pay1 elde etme yoluna gitmislerdir. Benzer sekilde; iiye iilkeler
icerisinde Grettikleri Grtnleri de kendi Ulkelerine ihra¢ etmekte ve kendi dlkelerinin
thracatcis1 olmaktadirlar. GB tiyeligi ile Avrupa merkezli bir¢gok otomotiv firmasinin
Tirkiye’ye yatirrm yapmis oldugu ve benzer sekilde ihracat yaptig

gozlenmektedir.5%

Bununla birlikte; yine tyelikle birlikte AB icinde yer alan otomotiv Ureticileri Japon
ureticilere kars1 kota getirmislerdir. Bu nedenle Japon freticiler de yatirimlarim
Tiirkiye’ye  kaydirmuglar,  {retim  tesisi  kurup ihracatlar1  Tirkiye’den
gerceklestirmislerdir. Ayrica GB sonrasinda Asyali otomotiv {ireticilerinin
Avrupa’ya ihracatlarinda sorunlar yasanmis ve bu nedenledir ki Tiirkiye’ye yatirim
yapma karar1 almiglardir. Boylece; Tiirkiye’de iirettikleri araclar1t Avrupa pazarina
kolayca ihrag etmislerdir.>®® Ayrica; M.A.N. ve Mercedes-Benz gibi firmalar da AB
tiyesi llkelerin firmalar1 olup, bu firmalar da GB sonrasi Tiirkiye’nin AB’nin ilgili

teknik mevzuatini iistlenmesi, rekabet politikasi ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda

504 Ozkul, age, 55.

55 Ezgi Akbulut, “Giimriik Birliginin Tiirk Otomotiv Sektorii Uzerindeki Etkileri” (Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Ekonomik
[liskiler (Ekonomi Maliye) Anabilim Dal1, Ankara, 2007), 77.

506 piskin, TUrkiye Otomotiv Sanayii, 28.
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AB’ye uyum saglamasi sonucu yaratilan giiven ortamiyla Tiirkiye’de iiretime
baslamislardir. °*’ Yabanci firmalarin Tiirkiye’de iiretime baslamalar1 sonucu

otomotiv sektoriindeki kapasite miktar1 artmistir.

Tablo 5.4: (1995-2010)Turkiye Otomotiv Sektoriinde Uretim ve KKO

Yil Uretim KKO Yil Uretim KKO
1995 326.508 69.20 2003 563.450 65.25
1996 329.337 57.78 2004 864.073 81.53
1997 399.917 65.85 2005 915.979 83.55
1998 405.002 63.68 2006 1.026.421 78.59
1999 325.297 54.68 2007 1.132.932 86.51
2000 468.381 72.45 2008 1.171.917 83.79
2001 285.737 44,95 2009 884.466 57.85
2002 357.405 56.88 2010 1.124.982 68.74

www.tuik.gov.tr verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. [20.06.2017]

Tablo 5.4 incelendiginde; 1996 yili otomotiv iiretimlerinin ve KKO’nun diistiigi
gorilmektedir. Bunun en oOnemli nedeni olarak; GB fiyeligi sonrasinda ithal
araglarinin daha ucuz olmasi ve yerli iretimin azalmasidir. 97 yilina gelindiginde ise;
tretimde ve KKO’da artis saglanmis fakat 98 yilinda yasanan ekonomik kriz
sonrasinda 2001 ve 2008 krizlerinde benzer sekilde diislisler yasanmis, sektor
olumsuz etkilenmistir.

o Yatirnmlara Etkisi: GB ile beraberinde tgtinct Ulke olarak tabir edilen birlik
disinda kalan iilkelerin iiye iilkelere olan ihracatlarinda yasadiklari sorunlar ve
Tirkiye’nin otomotiv sektoriinde hem iiye tilkeler icin hem de {igiincii llkeler icin
cazip bir pazar olmasi Tiirkiye’de otomotiv sektoriindeki yatirimlar: arttirmistir.

o Istihdama Etkisi: GB sonrasi otomotiv sektoriinde yasanan gelismeler
dogrudan ve dolayl1 isttihdama da yansimis olup yaklasik 1.5 milyon kisi aktif olarak
gorev almaktadir. Bunda, AB iilkelerine gore isgiicii maliyetlerinin diisiik olmasinin
onemli pay1 vardir. S6z konusu duruma neden olan faktor; AB iilkelerine gore isgiicii
maliyetlerinin diisiik olmasidir. Ayrica iiretimin uluslararasi standartlarda yapilmaya

baslamasi istihdamda nicelik yaninda nitelik olarak artisini saglamistir.

507 Akbulut, age, 77.
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ii. GB’nin Otomotiv Yan Sanayi Uzerine Etkileri: GB Oncesinde Tiirkiye
otomotiv yan sanayiye bakildiginda; eski model araclara mevcut pargalar1 kopya
edilerek iiretimin yapilmakta oldugu goriilmektedir. Uyeligin beraberinde iiretimin
uluslararas1 standartlarda gerceklestirilmeye baslanmasi ile otomotiv yan sanayi de
degisiklige gitmis, parca ve aksamlar ana sanayi taleplerine gore sekillenmistir.
Ulkenin konumu geregi sahip oldugu avantajlar ana sanayide oldugu gibi birgok
yabanci iireticinin ilgisini ¢ekmis ve bu dogrultuda yatirimlar yapilmistir. Ayrica
sahip olunan nitelikli ig giicii, liniversitelerde otomotiv alaninda miihendislik ve

teknik egitime agirlik verilmesi, de gelismeleri destekleyici nitelikte olmustur. %%

iii.GB Uyeligi ile Beraberinde Otomotiv Sektoriinii Koruyucu Onlemler: GB
stirecine girerken; otomotiv sektdriiniin olumsuz etkilenmemesi i¢in bazi dnlemler
alimmistir. Bu nedenle, otomotiv ana sanayi iriinlerinin biiylik bir ¢ogunlugu 2/95
sayil1 Ortaklik Konseyi Karari ile hassas lriinler kapsaminda sayillmis ve {iglincii
tilkelerden 2001 yilina kadar, Topluluk Ortak Gumrik Tarifesi(OGT) Uzerinde bir
koruma gergeklestirilmistir. Baslangigta uygulanan OGT pay1 % 10 dolayinda
olurken, 1999 yilindan sonra Tiirkiye’nin otomotiv ana sanayinde Ggtncu tlkelere
kars1 uyguladigi koruma pay1 ortalama % 25 dolayina yiikselmistir. Bu gelismelerin
yani sira, (Engin, Polat, 2010, 37)’in belirttigi lizere; “1/95 sayil1 Ortaklik Konseyi
Kararmin 12. maddesine iliskin Tirkiye’nin bildirimi ile kullanilmis otomobil
ithalat1 belirli bir siireligine yasaklanmistir.” °%° Fakat asagida yer alan tablo 5.5
incelendiginde acik¢a goriilmektedir ki; s6z konusu koruma programlari basta
ekonomik krizlerin yasanmasiyla basarili olamamustir.

Tablo 5.5: Tuirkiye Otomotiv Sektériiniin GB Oncesi ve Sonrasi Durumu(1991-
1998)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Uretim | 195.574 | 265.245 | 348.095 | 212.651 | 233.412 | 207.757 | 242.780 | 239.937

(%) 16.7 35.6 31.2 -38.9 9.8 -11.0 16.9 -1.2
Satis | 229.225 | 318.660 | 441.133 | 229.163 | 216.611 | 239.716 | 344.835 | 315.558
(%) -1.6 39.0 38.4 -48.1 -5.5 10.7 43.9 -8.5

ithalat | 33.651 | 60.134 | 101.010 | 28.116 | 21.651 | 57.479 | 125.025 | 111.536

(%) -48.5 78.7 68.0 -712.2 -23.0 165.5 117.5 -10.8

fhracat | 5.790 8.996 6.846 | 12.802 | 33.224 | 31.830 | 22.558 | 24.669

(%) 4.3 55.4 -23.9 87.0 159.5 -4.2 -29.1 9.4

OSD verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

508 Ozkul, age, 68.
509 Engin, Polat, age, 37.
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Tablo 5.5 e gore; GB’ye girilmesiyle ihracat 1994 krizinin ardindan ikinci biiyiik
diislistinii yasamustir. Birligin yiiriirlige girdigi yil olan 1996 yili da diger yillarla
karsilastirildiginda, tiretim %11, ihracat da % 4.2 azalmis olup; satiglar %10.7 ve
ithalat da %165.5 artmustir. Tabloda dikkat ¢eken bir diger durum; 95 yilina ait
ihracat payinin diger yillara gore oldukga yiiksek olusudur. %159.5’lik bir seviyeye
ulasan ihracatin seviyesinin altinda yatan temel neden 1995 yilinda devaliiasyon

nedeniyle TL’ nin deger kaybetmesi olmustur.

iv. GB’nin Tiirkiye Otomotiv Sektorii Uzerinde Yarattigi Olumsuz Durumlar:
GB ile beraberinde sektoriin kars1 karsiya kaldigi olumsuzluklar da bulunmakta olup

su sekilde belirtilmektedir;

Ucgiincii iilke mallarina konan OGT sdz konusu iilkelerde mallar1 daha pahali hale
getirip, ticaretin biiyiik oranda birlik i¢inde yapilmasina neden olmustur.

Birlik iiyeleri arasindaki farkli teknoloji diizeyleri dezavantaj yaratmistir. Soyle ki;
teknoloji diizeyi yiiksek olan tlke ya da bolgeler teknoloji-yogun iiretimde avantajli
duruma gelmis, iiretim maliyetlerinin daha diisiik seviyelerde gerceklesmesi ile ticari
avantaj elde etmislerdir.

GB ile ithal mallarinin fiyatlarinin daha ucuz olmasi yerli iiretimi ve ihracat1 biiyiik
oranda azaltmistir. Ithalatin artis1 doviz ¢ikisina neden olmus, ekonomi olumsuz

etkilenmistir. 5
5.5. Kiiresellesme ve Kiiresellesmenin Otomotiv Sektoriine Etkisi

Kiiresellesme ve otomotiv arasindaki iligki incelendiginde iki yonlii bir etkilesimin
oldugu goriilmektedir. Ulasimda artan imkanlar kiiresellesmenin popiilerligini
arttirirken; kiiresellesmenin artan Onemiyle de otomotiv sektorii tiim diinyanin
yakindan takip ettigi, en dinamik sektorlerden biri hale gelmistir. Bu bdlimde

kiiresellesme olgusu ile otomotivin birbirlerini nasil etkiledigi incelenecektir.

Dilnyada Ill.Sanayi Devrimi slreciyle yayginlasmaya baslayan bilgi ve iletisim
teknolojileri sayesinde, kiiresellesme doneminin ve gunimdizin en popdiler

kavramlar1 arasindaki yerini coktan almistir. Igerigine bakildiginda; ilgili alan

510 Suna Mugan Ertugral, “Otomotiv Sektorii ve Giimriik Birligi Sonras1 Gelismeleri” (Sosyal Bilimler
Dergisi, 75-83, 2011), 82.
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bakimindan farkliliklar s6z konusu olsa da, esasinda daha ¢ok ekonomik agidan ecle

alinmig ve farkli iktisatcilar tarafindan da bakis agilart degisebilmistir.

Kiiresellesmeyle baglayan siirecte, ulasim ve benzeri faktorler iilkeler arasindaki
mesafenin kaldirilmasi agisindan olduk¢a 6nemli olurken; otomotivin kiiresellesmeyi
etkileyen en onemli sektorlerden biri oldugunu sdylemek miimkiin olmaktadir.%!
Diger bir ifadeyle; devletlerin disa agilmasimi saglayarak iilkeler arasi mesafeyi
kaldirmig, iiretim ve finans kavramlarina kiiresel nitelik kazandirmistir. Ayrica;
gelismis iilkelerden gelismekte olan tilkelere sermaye akigina ve teknoloji transferine
olanak saglamistir. Beraberinde de; iiretim ve tiiketim mallarinin kiireselligini

arttirarak homojenlik kazandirmis ve diinya tek pazar haline gelmistir.>2

Otomotivdeki gelismeler kiiresellesmeye hiz kazandirmasiyla; teknolojideki
gelismeleri tetiklemis, tiretim ve hizmette kalite faktoriiniin 6nem kazanmasini
saglamig, yeni pazarlar ve firsatlar yaratmistir. Kisacasi rekabetin daha yogun
yasanmasina neden olmustur. Bu nedenledir ki; diinya otomotiv sektdriinin dnde
gelen iireticileri siirdiiriilebilir rekabette yerini alabilmek i¢in de kiiresellesmenin

gereklerini yerine getirmeye ¢alismaktadirlar.

Diinya otomotiv tarihine bakildiginda; ABD’nin Ford ve Japonya’nin Toyota
firmasiin 6nemli rolleri olmustur. Emek giicliyle baglayan iiretim, makinelesmeyle
tiretim sistemlerinin olusturulmasina ve biiyiik 6l¢ekli iiretimlerin yapilmasina imkan
saglamgtir. Uretim hacminin artmasi ile uluslararasi pazarlarda ihracat yapilmasina
olanak saglanmis ve ABD’li firmalarca gelistirilen transplant Gretim modeli
uygulanmaya baglanmistir. Bu model ayni zamanda, gelismis iilkelerdeki ic
piyasalarin doymasi ve dzellikle 1973 petrol krizi sonrasinda dis piyasalara agilma
arayis1 nedeniyle de otomotiv sektoriindeki firmalarin uzak bolgelerde yer alan
piyasalara girmede bagvurduklar1 bir yontem olmus ve diinyanin 6nde gelen
otomotiv iireticileri tarafindan yaygin bigimde kullanilmistir.®*® Uzak pazarlara
tiretim merkezlerinin kurulmasi/taginmasi otomotiv sektoriiniin yakindan takip edilen
kiresel sektorlerden biri haline gelmesinde 6nemli bir faktor olmustur. Bunun
yaninda; Bedir (2002, 4)’in ifadesiyle;

51 Cicek, age, 37.
512 Bedir, 2002, 3.
513 Kargn, age, 37.
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“Uretim faktorlerinin ticari degisimlerinin diinya 6lgeginde kurallar ve standartlarla
gerceklesmesi, giimriikk duvarlarinin indirilmesi ve diinya ticaretini kolaylagtiran bolgesel
ticaret bloklarinin ortaya ¢ikmasi sonucu, isletme organizasyonlarindan baglayarak, biitiin
ekonomik aktdrlerle uluslar iistii bir boyutta ortak diinya ekonomik stratejisi esasina dayali bir
planlamaya gidilmesi, isletmeler ile devlet arasinda yeni bir iletisimin ortaya ¢ikmasi, liretime
katilan aktorlerin birbirleri ile diinya bazinda siki biitiinlesmeye girmeleri sonucu ekonomik,

teknolojik ve hatta hukuki bakimlardan tek bir alan biitiinliigliniin kaybolmasi1” 514
seklinde belirtilmektedir.
Kiiresellesmenin Otomotiv Sektoriine Olumlu ve Olumsuz Etkileri

e  Kiiresellesmenin sektor iizerindeki en biiyiik etkilerinden biri yogun rekabet
ortamidir. Lokomotif sektér unvanina sahip olan otomotiv, iliskili oldugu tiim sektor
ve alanlarda kiresellesmenin etkilerini olduk¢a yogun gostermekte; her gecen giin
rekabeti arttirmaktadir.

e  Gegmiste agirlikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken zamanla niteliginde
degisiklikler yasanmis; kalite, tirlin cesitliligi ve teknolojik gelismeler rekabet
acisindan 6nemli unsurlar halini almistir. Bu nedenle Ar-Ge caligmalarina verilen
6nem her gegen glin artmakta ve daha fazla harcama yapilmaktadir. Hatipoglu (2011,
76)’1n ifadesiyle; “Harcamalarin 6nemli bir kismi ¢evre normlara uyum, alternatif
yakit kullanimu, yakit tasarrufu, giivenlik ve hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.” >%°

e  Kiiresellesmenin iiretim iizerindeki en biiyiik etkilerinden biri homojenize bir
yapiya neden olmasidir. Otomotiv liretimindeki homojenize yap1 kullanilan teknoloji,
uretim ve istihdam hacmi, gesitlilik gibi faktorler iizerinde saglanirken, Kargin
(2009, 38)’in ifadesiyle; “Uretimin miktar ve kalitesi, gerekse ticaret ve yatirrmda
piyasa sartlar1 ve tliketici esnekliklerinin degerlendirilmesinde goriilen bolgesel
farkliliklar bakimindan saglanamadigin1 géstermektedir.”

e Kiiresellesmenin bir bagka etkisi sektdrde yasanan gelismelerin hizli bir
sekilde yayilimini saglamaktadir. Bu nedenle otomotiv iireticilerinin iiretimde
kullanmis oldugu teknoloji giderek daha homojenize bir yapiya kavusmaktadir. Bu
nedenle; beden gucinun yerini giderek beyin guci almakta ve firmalar kigilme ya

da birlesme yoluna gitmektedirler.>!8

514 Bedir, 2002, 4.

515 Celal Hatipoglu, “Kriz Dénemlerinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI’lerde) izlenen
Rekabet Stratejileri ve Bir Uygulama” (Doktora Tezi, Nigde Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Ana Bilim Dali1, Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali, Nigde, 2011), 76.

516 Dalyanogullari, age, 11.
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e  Sektorde yogunlagmalarin oldugu goriilmekte; ABD, CHC, Almanya, Fransa,
Ispanya, Giiney Kore ve Hindistan, Japonya sektdrde oncii iilkeler arasinda yer

almaktadir.

5.6. Aciklanms Karsilastirmal Ustiinliikler Analizi(RCA) ile Otomotiv Sektorii
Rekabet Giicii incelemesi

Rekabet giiciiniin taniminda oldugu gibi 6l¢iimii konusunda da farkli yaklagimlar ve
farkli endeksler bulunmaktadir. S6z konusu endeksler arasinda Aciklanmus
Karsilastirmal:  Ustiinliik  (RCA- Revealed Comparative Advantage)endeksi;
uluslararast rekabet giiclinii dis ticaret gostergeleriyle agiklamakta ve diger

endekslere gore daha yaygm bir kullanima sahip olmaktadir.®’

Bu bolimde, Turkiye otomotiv sektdriniin rekabet glicti 2012-2016 yillari araliginda
RCA endeksine gore 3 farkli segmentte(Binek otomobil, ATA ve HTA)
degerlendirilmektedir. Endeks hesaplamasi yapilirken farkli sektorlerin de yer aldigi,
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlari(GTIP) simflandirmasindan yararlaniimis

ve s0z konusu tilkelerin karsilastirmasi yapilmistir. Buna gore;

Tablo 5.6: GTIP Tammmlamasina Goére Otomotiv Ana Sanayi
Simiflandirmasina Ait Bazi Fasillar

Sz Tanim
Kodu
Motorlu Kara
87. Tagitlari(Demiryolu ve

Tramvay Harig)
8702 Otobds, minibus, midibis
8703 Binek otomobil
8704 Kamyon, kamyonet

T.C.Ekonomi Bakanhgi, Otomotiv, Makine, Elektrik ve Elektronik Uriinler Daire Baskanlig1.
Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Sektdr Raporu, 2016.’dan yararlanilarak hazirlanmstir.

seklinde tanimlanmaktadir. 87.faslin alt gruplarinda yer alan iriinlerin {i¢ ana
fas11(8702, 8703, 8704) bakimindan incelenmesi, lilkelerin otomotiv ana sanayide
hangi segmentte rekabet listiinliigii kazanmis oldugunu belirlemede faydali olacaktir.

RCA degerlendirme kapsaminda; Almanya, Birlesik Krallik, Ispanya, Cek

517 Gokhan Ozdamar, Mesut Albeni, “ Tiirkiye Otomotiv Sanayisi Dis Ticaret Rekabet Giicii Uzerine
Bir Inceleme” (Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisu, s.13, 2011), 198.
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Cumhuriyeti, Fransa, Italya, Polonya, AB(28), Japonya, Kore, Hindistan, CHC,

Brezilya, ABD, GAC ve Tiirkiye otomotiv sektorl incelenmistir.

RCA katsayist ilk kez Leisner tarafindan 1958 yilinda ortaya atilirken; 1965 yilinda
Bela Balassa tarafindan gelistirilmistir. RCA endeksi; iilkenin bir sektor ihracatinin
toplam ihracatina oraninin, ayni sektoriin diinyadaki ihracatinin diinya toplam
ihracat1 oranina bolinmesiyle hesaplanmaktadir. °!8 Bu sayede; sz konusu tilkenin
bir sektordeki uzmanlagsmasi ve rekabet edebilirligi belirlenmektedir. Endeksin

hesaplanmasinda iilke sinirlamasi olmadan kullanilan temel formiil asagidaki gibidir;

RCAij = (Xij/ Xit)! (Xwjl Xwt)

RCAjj :iiilkesinin j malindaki Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler diizeyi

Xij ‘1 tilkesinin j mali ihracati
Xit ‘1 tilkesinin toplam ihracati
Xwj : Diinya iilkelerinin j mali ihracati
Xwt : Diinya iilkelerinin toplam ihracati
Buna gore hesaplanan RCA degeri; (5.6.1)
. 1,5> RCA>1 :iiilkesinin j malinda karsilastirmali istiinliige sahip oldugu,

. RCA>1,5  :iiilkesinin j malinda yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu,®®
o RCA<1 ‘1 iilkesinin j malinda karsilastirmali dezavantaj oldugu,
o RCA=1 :i Ulkesinin j malindaki uzmanlagsma diizeyinin, diinyanin

uzmanlagma diizeyi ile ayn1 oldugunu gostermektedir.>2

518 Birol Erkan, “Ulkelerin Karsilastirmali Thracat Performanslarmin agiklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliik Katsayilartyla Belirlenmesi: Tiirkiye-Suriye Ornegi” (ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, c.8,
s.15, 2012), 195.

519 Ozdamar, Albeni, age, 199.

520 Erkan, age, 195.
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5.6.1. Otobus, Minibus, Midibus (GTIP 8702) Fashinda RCA Endeksi

HTA (GTIP 8702) olarak belirtilen otobls, minibis ve midibis gibi motorlu
araglarin yer aldigr alt segmente ait, iilkelere gore rekabet endeksleri asagida

verilmektedir.

Tablo 5.7: GTIP 8702(HTA) Siniflandirmasina Gore Rekabet Endeksleri

GTIP 8702 2012 2013 2014 2015 2016
Almanya 1 1,11 1,11 1,11 1
Birlesik Kr. 0,44 0,22 0,22 0,22 0,2
Ispanya 0,78 1,33 1 1,11 1,1
Cek Cumh. 3,56 3,56 5 4,67 3,9

Fransa 0,33 0,56 0,44 0,89 0,4
italya 0,22 0,22 0,11 0,22 0,2
Polonya 5,56 5,56 5,56 5,56 5
AB(28) 0,89 1 1,11 1,11 1
Japonya 0,11 0,11 0,11 0,11 0,1
Kore 3,33 2,22 2,22 2,22 2
Hindistan 1 0,56 0,89 1,11 0,8
CHC 1 1 1,11 1,11 1
Brezilya 1,33 1,33 1,11 1,33 1,2
ABD 0,44 0,44 0,44 0,44 0,5
GAC 0,78 0,78 1,11 1,11 0,8
TURKIYE 7,44 8 7,89 9,22 10,5

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1]|(||8702|||4|1|12|2|1|2|1|1
[25.12.2017] yararlanilarak hesaplanmustir.

Tablo 5.7°de de yer alan RCA degerleri, (5.6.1) esitligine gore degerlendirilmektedir.
Buna gore; son bes yila ait HTA segmenti analizinde Tiirkiye nin rekabet glicii en
yiiksek iilkelerden biri oldugu ve artan bir seyir izledigi goriilmektedir. S6z konusu
segmentteki basarisi; Tiirkiye’nin ATA ve HTA’nin tasarim ve iiretim konusunda
onder olacak bir stratejik hedef olarak belirlemesi olarak ifade edilebilir. 52
Siralamayr AB’nin yeni iiyelerinden Polonya ve Cek Cumhuriyeti takip ederken
rekabet giiciiniin MDAU’de olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. S6z konusu
durumun en 6nemli nedeni; Avrupa’da otomotiv satislarinin azalmasina bagl olarak
tiretimi ig¢i Ucretlerinin daha diisiik maliyetli {lkelere kaydirilmast olarak

belirtilmektedir. °> Benzer nedenle; GAC’de de rekabet giicii oncii iilkeler

521 Esen, age, 100-101.
522 Ekonomik Gériiniim, “Otomotiv Pazari: Gerilimli Bir Tel” ( No.1219, Temmuz-Agustos, 2015), 7.
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seviyesinde ya da biraz daha iistiinde gergeklesmistir. °2® Geleneksel otomotiv
ureticilerinden biri olan Almanya duragan bir profil sergilemekte; genelde
karsilagtirmali {istiinliige sahip oldugu goriilmektedir. Benzer durum CHC igin de
gecerli olmaktadir. 28 milyona varan iiretim hacminin aksine RCA~1 dolayindaki

seviyesiyle diinya karsilastirmali rekabet seviyesinde yer almaktadir.

5.6.2. Binek Otomobil (GTIP 8703) Fashinda RCA Endeksi

Asagidaki tabloda, motorlu tasitlara ait binek otomobil (GTIP 8703) grubunun

rekabet endeksleri verilmistir.

Tablo 5.8: GTIP 8703(Binek Otomobil) Siniflandirmasina Gore Rekabet

Endeksleri

GTIP 8703 2012 2013 2014 2015 2016
Almanya 2,97 2,91 2,89 2,80 2,63
Birlesik Kr. 2,01 1,971 2,216 2,024 2,302
Ispanya 2,543 2,686 2,703 2,902 2,93
Cek Cum. 2 2,714 2,757 2,659 2,698
Fransa 1,029 0,943 0,919 0,878 0,884
Italya 0,514 0,543 0,568 0,756 0,767
Polonya 1,086 0,971 0,838 0,805 0,907

Japonya 0,15 0,14 0,12 0,13 0,13
AB(28) 1,656 1,657 1,676 1,659 1,651
Kore 2,2 2,257 2,108 1,927 1,76
Hindistan 0,41 0,47 0,49 0,5 0,57
GHC 0,056 0,056 0,054 0,049 0,046
Brezilya 0,429 0,657 0,378 0,439 0,581
ABD 1 1,028 1,027 0,902 0,86
GAC 1,143 1,114 1,297 1,683 1,651
TURKIYE 1,14 1,29 1,24 1,17 1,36

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||||8703|4|1|1]2|2|1]2|1|1
[25.12.2017] yararlanilarak hesaplanmustir.

(5.6.1) esitsizligine gore; RCA> 1,5 olan Almanya, Ispanya ve Birlesik Krallik gibi
geleneksel iireticilerin binek otomobilde yiiksek karsilastirmali {stlinliige sahip
olduklari goriilmektedir. Ayrica HTA’da oldugu gibi Cek Cumhuriyeti’nin de RCA>
1,5 olmasi s6z konusu segmentte de uzmanlagmis iilkeler arasinda yer aldigini

gostermektedir.
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https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||||8703|||4|1|1|2|2|1|2|1|1

Yiiksek rekabet giicline sahip iilkelerin aksine, Hindistan ve CHC’nin RCA<I
seviyesi ile binek otomobilde karsilastirmali avantaja sahip ireticiler arasinda yer
almadigimmi1 gorilmektedir. Bununla beraber Brezilya, Japonya, Polonya da ilgili

alanda diisiik rekabet giicline sahiptirler.

Tiirkiye, HTA’da oldugu kadar yiiksek rekabet giiciine sahip olmamakla birlikte

RCA>1 olmasi karsilastirmali iistiinliige sahip oldugunu gostermektedir.

5.6.3. Kamyon, Kamyonet (GTIP 8704) Faslinda RCA Endeksi

Asagidaki tabloda, motorlu tasitlara ait ATA(GTIP 8704) grubunun rekabet

endeksleri verilmistir.

Tablo 5.9: GTIP 8704(ATA) Smiflandirmasina Gore Rekabet Endeksleri

GTIP 8704 2012 2013 2014 2015 2016
Almanya 1,5 1,17 1,09 1,09 1,04
Birlesik Kr. 0,93 0,63 0,55 0,54 0,45
Ispanya 2,39 2,62 2,91 2,26 2,78
Cek Cumh. 0,15 0,15 0,17 0,13 0,18
Fransa 1,12 1,23 1,39 1,71 1,76
italya 1,36 1,42 1,35 1,55 1,51
Polonya 1,78 1,54 1,4 1,23 1,27
AB(28) 1,04 1,08 1,06 1,01 1,08
Japonya 2,34 2,17 2,3 2,25 1,85
Kore 0,67 0,66 0,6 0,54 0,43
Hindistan 0,67 0,32 0,32 0,43 0,41
CHC 0,34 0,28 0,27 0,23 0,18
Brezilya 1,28 1,4 1 1,23 1,5
ABD 1,67 1,54 1,34 1,19 1,2
GAC 4,58 4,8 5,05 5,05 5,03
TURKIYE 3,31 3,89 3,97 4,28 4,34

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||||8704||4|1|12|2|1|2|1|1
[25.12.2017] yararlanilarak hesaplanmustir.

ATA’larin rekabet endekslerinin verildigi tabloda; yiliksek rekabet giicliyle GAC’nin
ardindan Tiirkiye’nin st siralarda yer alan iilkelerden biri oldugu goriilmektedir.
Buna neden olarak da; iilke niifusunun artmasiyla beraber insaat sektoriiniin de hiz
kazanmasi, demiryolu agmin az gelismesi nedeniyle ylik ve yolcu tagimaciginin
karayolu ile yapilmas1 vb. nedenler gosterilmektedir. Dolayisiyla ATA segmentinde

karsilastirmali Gistiinliige sahip konumundadir. Bu nedenledir ki; “Tiirkiye hem giiclii
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i¢c pazarim1 hem de AB ve Ortadogu pazarlarini besleyen, ulusal ve uluslararasi

firmalarin kamyon ve otobiis iiretimi yaptig1 dnemli bir merkez haline gelmistir.”>%*

AB iiye iilkelerinden Ispanya RCA>1,5 seviyesi ile yiiksek rekabet giicii sergilerken
diger iiyelerin yiiksek rekabet giliciine sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica son
bes yillik perspektiften degerlendirildiginde; Almanya, Birlesik Krallik, Polonya,
Japonya, Kore, Hindistan, CHC ve ABD’nin RCA endeksinin giderek azalmakta
oldugu; soz konusu iilkeler arasinda ise 6zellikle Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti,
Kore, Hindistan, CHC’nin (5.6.1) esitligine gore karsilastirmali istiinliige sahip

olmadiklar1 goriilmektedir.

524 Piskin, TUrkiye Otomotiv Sanayii, 50.
228



6.SEKTORDE GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Teknoloji-yogun sektoérlerin basinda gelen otomotiv, her gegen giin yasanan farkli
gelismelerle adindan so6z ettirirken bir yandan artan miisteri taleplerini karsilamaya
diger yandan kiiresel giiglere ayak uydurmaya c¢alismaktadir. Bu bolimde; sanayide
yasanan gelismelerden biri olan Endstri 4.0’ otomotive etkileri incelenmekte, bu
dogrultuda yapilan calismalar anlatilmistir. Ayrica; Tiirkiye otomotiv sektoriiniin
2023 projeksiyonun neler oldugu, TURQUALITY® uygulamasinin sektore
yansimalarindan  bahsedilmis ve  Tirkiye’de  yerli  otomobil  projesi
detaylandirilmistir. Boliimiin son baslig1 olarak ise; Tiirkiye otomotivinin olumlu

gelisimine yonelik Oneriler yapilmstir.

6.1. IV.Sanayi Devrimi: Endustri 4.0 ve Otomotiv Sektori

Diinyada her gecen giin kaynaklarin azalip liretim hacminin artmasiyla birlikte
tiretim sistemlerinde de farklilagma meydana gelmektedir. Bu degisime neden olan
bir¢ok faktor bulunurken temel nedenler olarak basta artan maliyetler, siirekli yenilik
beklentileri ve gittikge siddetlenen kiiresel rekabet gosterilmektedir. IV. Sanayi
Devrimi: Endistri 4.0 olarak adlandirilan bu yeni siiregle birlikte tretimin her
sathasinda dijitallesmenin gergekleserek pazar gereksinimlerinin daha hizli, esnek ve
verimli bir sekilde karsilanmas1 miimkiin olabilmektedir. Uretim sistemlerindeki soz
konusu bu degisimden en ¢ok etkilenecek sanayilerden biri de siiphesiz otomotivdir.
Gergeklesen yeni doniisiimiin sektore avantaj saglamasi beklenirken, dezavantajlarin
da olabilecegi diistiniilmektedir. Bu baslikta; sanayide yasanan 300 yillik doniistimiin
devrimsel gelisimi, Endistri 4.0°1 tetikleyici nedenler, s6z konusu devrimin otomotiv

sektoriine 6ngorulen etkileri incelenecektir.

Adimi ilk kez 2011 yilinda Almanya’daki Hannover Fuari’nda duyuran Endustri 4.0,
tiim diinyanin yakindan takip etmeye basladig: bir dijitallesme siirecinin baglamasina
neden olmustur. Basta Almanya olmak {izere genel olarak bakildiginda gelismis
tilkelerin endiistriyel iiretim giiclinii Dogu’ya kaydirma tehlikesi ile kars1 karsiya

kalmis olmasi, demografisinde yasadigi sikintilar ve kiiresel krizin yarattig
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kayiplarin neden oldugu faktorler dijital doniisimii bir zorunluluk haline
getirmektedir. Bu sayede; pazara c¢ikis hizi, esneklik ve verimlilik gibi li¢ temel
noktada rekabet avantaji elde edilmesi hedeflenilmektedir. Akilli {iretim olarak da
nitelendirilen dijitallesme siireciyle beraber yeni teknoloji faktorlerinden de siklikla
bahsedilmekte olup iiretimin her asamasinda yapay zeka sistemleri ile bilgi aligverisi
mumkin hale gelirken, siber-fiziksel sistemler ile nesnelerin iletisimi saglanacaktir.
Doniisiimiin yalnizca sanayi sektoriinde degil birgok farkli sektdrde gerceklesmesi
ongoriilmekte, Tiirkiye acgisindan degerlendirildiginde ise katma deger bakimindan
oncelikli sektorlere agirlik verilmelidir. S6z konusu sektorlerden biri de otomotiv
sanayidir. Teknoloji-yogun sektorlerden biri olan otomotiv ana sanayinin gelisimi
saglanirken yan sanayinin de paralel bir seyir izlemesi dngoriilmekte; basta maliyet,
istthdam, verimlilik, hiz, yatirnm ve gelir konularinda degisiklikler yasanmasi
beklenilmektedir.

Bu calismada, Endustri 4.0 siirecinin gelismis ve gelismekte olan ilkeler igin
yarattig1 firsatlar1 vurgulamak, Tiirkiye’nin katma deger bakimindan ilk siralarda yer
alan otomotiv sektOriiniin doniisiim siirecini iyi degerlendirdigi takdirde rekabet

avantaj1 saglayacagi agiklanmaya ¢alisilmaktadir.

6.1.1.Sanayide Yasanan Devrimlerin Tarihsel Gelisimi ve Endustri 4.0

Endiistri tarihine bakildiginda, avci-toplayici toplumlardan tarim toplumuna
gecilmesiyle birlikte yasam tarzlarinda biiyiik bir degisim meydana gelmistir. Bu
degisimden iretim sistemleri de etkilenmis ve giiniimiize degin ii¢ biiyiikk sanayi
devrimi yasanmustir. EndUstri 4.0, Akilli Fabrika Dénemi, Akilli Uretim Dénemi Vb.
farkli adlandirmalar kullanilabilen yeni bir sanayi devrimi siireci literatiire gegmeye
baglamistir. Bu boliimde; 18.yiizyilin ikinci yarisinda baslayip gilinlimiize degin

yasanan sanayi devrimlerinin tarihsel degisimi ve 6zellikleri incelenmistir.
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Tablo 6.1: 18.Yiizyil-Giiniimiiz itibari Yasanan Sanayi Devrimleri Ozet Semasi
I.Sanayi
Devrimi

(1760-
1830)

I1.Sanayi

Devrimi | Elektrik enerjisinin miimkiin kildigi is boliimiiniin ve seri {iretimin ortaya
(1840- cikist
1973)

I11.Sanayi

Devrimi Uretimin otomasyonunu daha yiiksek bir diizeye tasiyan elektronik ve
(1974- bilgi teknolojilerinin(BT) kullanim1
2011)

1V.Sanayi
Devrimi Siber-fiziksel sistemlere ve dinamik veri islemeye dayali tiretim
(2011-..))

Su ve buhar enerjili mekanik iiretim tesislerinin ortaya ¢ikisi

TAYSAD, (S.88, Mart-Nisan- 2016), 76.” dan yararlanilarak hazirlanmstir.

I. Sanayi Devrimi (1760-1830): Sanayilesmenin Baslangict olarak da kabul
edilen s6z konusu ilk devrim, su ve buhar enerjili makinelerin tiretimde kullanilmaya
baslandig1 18.yiizyilin ikinci yarisina rastlamaktadir. ingiltere’de ortaya ¢ikip, énce
Avrupa’ya ardindan tiim diinyaya yayilan devrimin temelinde yatan diisiince; su ve
buhar giicliniin daha verimli bir sekilde kullanimina dayanmaktaydi. Bu sayede;
tiretimde insan emegi yerine makine giicii kullanilir olmus ve tretim fabrikalara
tasmnmistir. Donemin ana karakteri olarak da belirtilen makinelesme °2°; Uretimi
kolaylastirirken beraberinde yasam kalitesini de iyilestirmistir. Gortldigi tzere;
tiretimde yasanan degisim yalnizca ekonomiyi degil, toplumsal yapiy1 da yakindan
etkilemistir. Ayrica bu donemde, komiiriin yan1 sira buhar giiclinden yararlanilmasi
demiryollarinin gelisimini de hizlandirmis, Avrupa yeni hammadde kaynaklarina
daha kolay ulasabilmis ve bu sayede agir sanayi de gelisme olanagi bulmustur.
Ulagimin kolaylagsmasi, hammaddeye erisimi daha miimkiin hale getirirken hizli,
cesitli ve ¢ok miktarda iiretilen {riinlerin uzak pazarlara tasinabilmesini saglamis,
uluslararasi iliskiler de etkilenmeye baslamistir. Bu nedenledir ki; I.Sanayi Devrimi
diinyanin daha kiiciik ve daha entegre bir yapiya biiriinmesinde dnemli bir etken

olarak kabul edilmektedir.52

525 Kalkinma Ajandas:1 Dergisi, 2/2017, 3.
526 Siemens Endustri 4.0 Yolunda, siemens.com.tr/dijitalfabrikalar [17.10.2017], 5.
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I1. Sanayi Devrimi (1840-1973): Teknoloji Devrimi >2” olarak da nitelendirilen
II.Sanayi Devrimi araliginda, hammadde ve enerji kaynaginda degisiklikler
yasanmustir. 11k donemde oldukca popiiler olan buhar, kdmiir ve demirin yani1 sira
iretimde celik, petrol ve kimyasal maddelerle beraber elektrik de kullanilmaya
baslanmustir.>?® Buhar giiciiniin yerini elektrigin almasi endiistrinin gelisim ivmesini
arttirirken; donemin karakteristik 6zelliklerinden biri de elektrik ve montaj hattinin
yardimiyla seri Uretim hatlarinin gelistirilmesi olmustur. Henry Ford’un otomobil
fabrikasinda iiretim band1 tasarimiyla seri iiretim imkani elde edilirken esasinda yeni
bir devriminin baslamasina da onciiliik etmis olmustur.>?® Otomotivde baslayan seri
tiretim, daha sonra bir¢ok sektore yayilmig, 60’11 yillarin sonuna kadar iiretimin temel
stratejisini olusturmustur.>*® 1970’lerden itibaren ise iiretimde BT 6nem kazanmus,
otomasyon yayginlasmis, emek giliciiniin yerini olabildigince makinelesme almistir.
[lk dénemde hakim olan demirin yerini celi§in almasi ile demir yolu a1
yayginlagmig ve ticaret hizlanmistir. Haberlesme ve iletisim olanaklart da giin
gectikce ¢ogalmaya baslamis olup, kentlerin refah diizeyi yiikselmistir. Genel olarak
bu déneme bakildiginda ana vyiiriitiiciileri Ingiltere, Almanya, ABD, Japonya olurken;

devrimin etkileri zamanla diinyanin birgok iilkesinde etkisini gdstermistir.>!

I1l. Sanayi Devrimi (1974-2011): 20.ylizyihn ikinci yarisinda tiiketici
tercihlerinde degisimlerin meydana gelmesiyle tek tip iretimin yapildigi Fordizm
yerini yavas yavas terk etmeye baslamistir. Bilgi, iletisim ve elektronik teknolojileri
ile beraber Programlanabilir Mantiksal Denetleyici(PLC)’ler %3 gelistirilmis olup
uretimde otomasyon sistemlerinin ileri gelisimi saglanmis ve nihayetinde tiiketici
tercihlerinin 6n planda oldugu iiretim sekli saglanabilmistir.>®® Sanayinin gelisimi
devam ederken; diinyadaki yenilenemez kaynaklarin hizli tiiketimi ve ¢evresel
sorunlar meydana gelmis; riizgar, giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklar: da 6nem
kazanmaya baslamistir.>3* Yiizyilin ilk yarisinda yasanan iki biiyiik savas ve 1929

Buhrani s6z konusu endiistri doneminin gelisimini yavaslatmis, tekrar 6nceki hizina

527 Kalkinma Ajandasi Dergisi, age, 3.

528 Siemens Endustri 4.0 Yolunda, siemens.com.tr/dijitalfabrikalar [17.10.2017], 6.

5299 EKO-1Q Dergisi-Ozel Sayi, “Endiistri 4.0- “Akilli Yeni Diinya: Dérdiincii Sanayi Devrimi”
(Aralik-2014), 4-5.

530 Sinan Algin, “Uretim I¢in Yeni Bir izlek: Sanayi 4.0” (Journal Of Life Economics, s.8, 19-30,
2016), 20.

531 Ege Bolgesi Sanayi Odasi(EBSO), “Sanayi 4.0” (Arastirma Miidiirliigii, Ekim-2015), 5.

%32 TUrkdokum Dergisi, s.43, Nisan-Mayis, Haziran- 2017, 23.

533 EBSO, age, 6.

534 Siemens Endustri 4.0 Yolunda, siemens.com.tr/dijitalfabrikalar [17.10.2017], 6.
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kavusmasi 1950°li yillarda miimkiin olabilmistir.>® 90°I1 yillarla beraber; internetin
ortaya ¢ikmasi III. Sanayi Donemi i¢in doniim noktalarindan biri olmustur. Bu
sayede; endiistri ivme kazanmis, iletisim ve ulagimda gelismeler yasanmis,
kiiresellesme olgusu sanayinin bircok alaninda kendini hissettirmeye baslamistir.
Onceki devrimlere gore nitelik bakimindan farklilik arz eden bu sanayi doneminde
kiiresellesmenin 6nem kazanmasi yeni rekabet stratejilerinin ortaya ¢ikmasina neden
olurken; diisiikk maliyet, talebi hizli karsilama ve tiriin ¢esitlendirme 6nemli stratejiler

arasinda yerini almaktadir.>®

IV. Sanayi Devrimi (2011- ...): Endistri tarihine bakildiginda iiretim
stireglerinin devrim olarak adlandirilabilecek {i¢c adimli bir siirecten ge¢mis oldugu
gdzlenmektedir. Icinde bulunulan zaman dilimine gelindiginde ise; Siber-Fiziksel
Sistemler(CPS)’e ve Nesnelerin Interneti(IoT) ne dayali iiretimden bahsedilen yeni
bir sanayi devrimi siirecine girilmistir. Sahip oldugu bir¢ok farkli adlandirmanin yani
sira kisaca Endustri 4.0 olarak ifade edilen kavram, makinelerin insan gictne
gereksinim duymadan kendilerini ve dretim streclerini yonetebilmeleri olarak

tanimlanmaktadir.>®’

Endustri 4.0 ilk kez 2011 yilinda Almanya’nin Hannover Fuari’nda bahsedilmistir.
Sanayideki gelismeler, Alman Hiikiimeti’nin dikkatini ¢ekmistir. Devletin saglamis
oldugu destekle dile getirilen goriisler uzmanlar tarafindan yeni bir sanayi stratejisi
olarak ele alinmistir. Boylece Endistri 4.0 yalnizca bir kavram olarak kalmayip
resmi bir nitelik de kazanmistir. S6z konusu durumla ilgili bir ¢aligma grubu
olusturulmus ve grubun ¢aligmalar1 H.Kagermann baskanliginda gerceklestirilmistir.
Kagermann’a gore Endustri 4.0; sagladigi akilli izleme ve kontrol sistemi ile
iretimin daha kontrol edilebilir, daha verimli, daha hizli ve daha ekonomik

% 1lk olarak Almanya ve Avrupa’da

olacaginin &ngoriildiigiinii belirtmektedir. °
etkisini gdstermeye baglayan kavram kisa siire igerisinde ABD ve Japonya’da da
yaygmlik kazanmistir. Tarihsel olarak bakildiginda gegirilen bir¢ok ilerleme

asamasinin ardindan Endustri 4.0 uygulamalarinin heniiz baslangic asamasinda

535 EBSO, age, 6.
536
http://www.odd.org.tr/web 2837 1/entitialfocus.aspx?primary id=1572&target=categorial1&type=31

&detail=single [17.10.2017]
37 EBSO, age, 7.

538 International Controller Association-ICV, “Industrie 4.0- Controlling in the Age of Intelligent
Networks” (Dream Car of the Dream Factory of the ICV- 2015) [17.10.2017]
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oldugu belirtilmekte olup 20 sene igerisinde tamamlanacag ongoriilmektedir. °3°

2020 yila gelindiginde ise kiiresel olgekte yayginlik kazanmasi beklenirken, 14
milyar cihazin da (IoT) ve (CPS) aracilig1 ile entegre olmasi Ongoriiler arasinda

yerini almaktadir.>4

6.1.2. Endiistri 4.0’1n Yenilik¢i Teknolojileri
Endistri 4.0’la birlikte adindan sz ettiren on teknoloji faktoriiniin sanayinin

gelecegini sekillendirmesi beklenmektedir. Bu faktorler su sekilde belirtilebilir;

i. U¢ Boyutlu (3D) Yazicilar,
ii. Nesnelerin Interneti,

iii. Buyuk Veri,

iv. Otonom Robotlar,

v. Similasyon,

vi. Sistem Entegrasyonu,

vii. Bulut Biligim Sistemi,
viii. Arttirdmiy Gergeklik,

ix. Akilli Fabrikalar,

x. Siber Fiziksel Sistemler

Belirtilen faktorler arasinda ozellikle bulut bilisim, siber giivenlik, biiyiik veri

teknolojilerinin otomotiv endiistrisinde kilit rol oynamasi beklenilmektedir.>*!

5% Kalkinma Ajandasi Dergisi, age, 55.

%40 EBSO, age, 8.

541 https://www.automotiveworld.com/analysis/industry-4-0-digital-transformation-automotive-
industry/ [27.11.2017]
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(3D)Yazicilar

Sibr Fiziksel Nesnelerin
Sistemler interneti

Akilli

" Endustri
Artirllmig 4 O 0 Otonom

Gergeklik Robotlar

Buyuk Veri

Bulut Bilisim Simlasyon
Sistemi 4
Sistem

Entegrasyonu

Sekil 6.1: Endiistri 4.0 Terminolojisinin Unsurlari

TUSIAD- BCG, Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0-
Gelismekte Olan Ekonomi Persfektifi, (Yaymn No: TUSIAD-T/2016-03/576, Mart- 2016), 25.’ten
yararlanilarak hazirlanmistir.

i.Uc Boyutlu Yazicilar (3D Printers)

Dijital U¢ boyutlu bilgisayar verisini elle tutulabilir gercek nesne bigimine
doniistiiren makinelerdir. Farkli tiir ve teknikte baski yapabilme imkani sunan 3D
yazicilar, otomotiv sektoriinde 6nemli bir konuma sahiptir. S6z konusu yazicilar ile
elektronik parcalar ve motorlar disinda yer alan biitin mekanik pargalarin basimi
miimkiin olmaktadir. Genel olarak bakildiginda; 6nemli bir maliyet avantaj1 saglayan
yazicilar ile diinya genelinde her sene %25-30 oraninda biiyiime gerceklesmekte ve 4
milyar dolarlik bir pazar hacmi elde edilmektedir. Bununla birlikte otomotiv
sektoriiniin en Onemli sorunlarindan biri olan kapasite sorununa da bir ¢6ziim
olabilmekte, iirlin gelistirme, verimlilik artis1 ve iiretimdeki kalitenin korunmas1 gibi
konularda hizli prototip iiretimi ile iiriiniin pazara ¢ikma siireci hizlanmaktadir. %42
(Davutoglu, Akgil, Yildiz, 2017, 554)’1n ¢alismasinda yer aldig1 lizere; bu sayede
otomotiv endiistrisindeki degisimler, yaratici fikir ve tasarimlar gergek modellere,

son lriinlere, parcalara ve prototiplere hizli sekilde doniistiiriilebilecektir.

542 http://www.3dyazici3dbaski3dtarama.com/3d-baski-hizmeti-firmalar-ozel/3-boyutlu-yazici-ve-
otomotiv-sektoru/ [29.11.2017]
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ii.Nesnelerin Interneti (Internet of Things-10T)

Endustri 4.0’1a birlikte gelen en genis ve kapsayici kavramlardan biridir. Dijital aga
ve internete sahip olan nesnelerin, sanal bir kimlik kazanmasiyla, ¢evresiyle fiziksel
ve sosyal baglamda iletisim halinde olmalar literatiirde en sik kullanilan tanimidir.
Internetin kullanimu ile nesneler iletisim halinde olmakta ve akilli fabrikalarda isleri
kendileri yonetebilmektedir. (10T) teknolojisinin otomotiv sektériinde bilinen en
belirgin 6rnegi ise internet baglantili araglar olarak ifade edilirken, sektorde degisim
kagimnilmaz olmakta ve ilerleyen yillarda internet baglantili araglarin yiizdelik
dilimden &nemli bir pay sahibi olmasi 6ngériilmektedir. >* (IoT) kullaniminin

dogrudan ve dolayli bir sekilde kazandirdig1 avantajlar su sekilde belirtilmektedir;

- Fabrikalarda gerceklesen iiretim ve yonetim siireci akilli robotlar sayesinde
gerceklestirilebilecektir. Istenmeyen durumlar séz konusu oldugunda {iretim
otomatik olarak durdurulabilecektir. Bu sayede iiretimin pratiklesmesi miimkiin hale
gelecektir.

- Diger bir avantaj saglayan durum ise; tedarik zincirinin daha akilli hale
gelmesidir. Uzerlerine yerlestirilecek sensorler ve akilli etiketler, tedarik zinciri
boyunca rtinlerin kendini yonetmesine imkan saglayacaktir.

- Akilli Olglim cihazlarn ile optimum diizey belirlenerek gereksiz enerji
kullanimin ve altyap1 maliyetlerinin Oniine gecilebilecektir.

- Akilli  fabrikalarda {iretim siirecinin robotik teknolojisi tarafindan
gerceklestirilmesi ile insan kaynagina duyulan gereksinim de azalacaktir.

- Tiim bu gelismelerin nihayetinde; maliyet ve giderlerde gerceklesen azalma

ile gelir ve kar diizeyinde artis yasanmas1 ongoriilmektedir.

Ii.Bayuk Veri (Big Data)

Teknolojide yasanan olagan artislar, internet ve farkli kaynaklarin giindelik hayatta
onemli konuma sahip olmasi bilgiye erisimi kolaylastirmistir. Bununla beraber;
bilgiye erisim ve bilgi paylasgimiin énemli 6l¢iide yayginlagmasi yararsiz ve yanlis
bilgi sorununu da meydana getirmistir. Bu nedenledir ki; tiim bu bilgi y1gmi, “bilgi
¢cOpliigli” olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii; bu verinin saklanmasi ve raporlama
sistemlerinde yararli 6l¢iide kullanilmast da imkansiz hale gelmektedir. Biiyiik veri

teknolojisi sayesinde toplanan tiim verinin anlamli ve islenebilir bicime doniigiimii

3 https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-telecommunications/articles/internet-
of-things-iot-in-automotive-industry.html[29.11.2017]
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miimkiin hale gelebilmektedir. Diger bir ifadeyle; biiyiik veri; toplumsal medya
paylagimlari, ag giinliikleri, blog, fotograf, video, log dosyalar1 vb. degisik
kaynaklardan toparlanan tiim verinin, anlamli ve islenebilir bi¢ime doniistiiriilmiis
bicimi olarak tanimlanmaktadir. Biiyiik veri; web sunucularmin loglari, internet
istatistikleri, sosyal medya yaymlari, bloglar, mikrobloglar, iklim algilayicilar1 ve
benzer sensorlerden gelen bilgiler, GSM operatdrlerinden elde edilen arama kayitlari
gibi biiyiik sayida bilgiden olugsmaktadir. Farkli kaynaklardan elde edilen bilgilerin
toplanmasi1 ve dogru analiz metotlar1 ile yorumlandiginda sirketlerin stratejik
kararlarin1 dogru bir sekilde almalarina, risklerini daha iyi ydnetmelerine ve
inovasyon yapmalarina imkan sagladigindan firmalar i¢in biiyilk Onem
tagimaktadirlar.  Gelisen ileri teknoloji ile beraber her bilginin dogru

degerlendirilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

iv.Otonom Robotlar(Autonomous Robots)

Robotlar genel olarak; 6nceden programlanmis gorevleri yerine getirebilen elektro-
magnetik cihazlar olarak tanimlanmaktadirlar. S6z konusu akilli robotlar, dogrudan
bir operatérin Kontroliinde calisabildikleri gibi bilgisayar programi araciligi ile de
calisabilmeleri miimkiin olabilmektedir. Modern literatiirde, “robotik” ya da
“mekatronik™** olarak da isimlendirilebilen robot teknolojisi otomotiv endiistrisinde
biiyiik bir kullanim sahas1 yakalamaktadir. Bununla ilgili olarak; yapilan istatistiklere
bakildiginda; otomotiv ana ve yan sanayide toplamda %36’lik yiizdesiyle ilk sirada

yer aldi1g1 goriilmektedir. %

v.Simulasyon(Simulation)

Simulasyon; drunlerin, malzemelerin ve Uretim streglerinin bilgisayar ortaminda iig
boyutlu olarak gercek zamanli veriler kullanilarak taklit edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica “Similasyon teknolojileri ile makineler, UGrlnler ve
insanlarla beraber fiziksel diinyanin sanal gercekligi olusturulmaktadir. Bu sayede,
tiretim hattindaki iiriinler i¢in gercek zamanh {iretime ge¢meden Once sanal olarak

test edilme firsat1 saglaniimaktadir.” 546

544 Mekatronik, “mekanik” ve “elektronik” kelimelerinin birlestirilmesiyle olusmus olup ilk kez
Japonya’da kullanilmistir.

545 http://blog.milliyet.com.tr/robot-endustrisi-ve-otomotiv/Blog/?BlogNo=499362 [28.11.2017]

%6 Naci Atalay Davutoglu, Birol Akgiil, Ersan Yildiz, “Isletme Y®onetiminde sanayi 4.0 Kavramu ile
Farkindalik Olugturarak Etkin Bir Sekilde Degisimi Saglamak” (ASOS JOURNAL- Akademik
Sosyal Arastirmalar Dergisi, s.52, Eylll- 2017), 553.
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vi.Sistem Entegrasyonu(System Integration)

Sistem entegrasyonu, birden fazla sistemin bir araya getirilmesiyle tek bir sistem
olarak c¢alismalarin1 saglamaktadir. Ayrica s6z konusu kavram ile birlikte;
miithendislik tasarimi, iiretim ve hizmet fonksiyonlari, misteriler, tedarikgiler,
dagitim kanalindaki herbir isletmenin sistem entegrasyonlar: ile birbirine bagh
olmasimi da ifade etmektedir. Sistemlerin islevselligini arttirabilmek amacryla bircok
alt sistemin birbiri ile entegre olmasi gerekmekte olup bu sayede iiretimin daha

verimli, daha esnek, hizli ve sorunsuz olmasi beklenilmektedir.

vii.Bulut Bilisim Sistemi (Cloud Computing)

Bulut bilisim ya da ¢evrimigi bilgi dagitimi; bilisim araglar1 arasinda ortak bilgi
paylasimini saglayan hizmetlere verilen ortak bir kavramdir. Diger bir ifadeyle; bulut
bilisim bir tiriin degil hizmettir. Uygulama sayesinde temel kaynakta yer alan yazilim
bilgisi ile veriler sanal bir sunucuda yani bulutta toplanarak, internete bagli her
cihazin  elektrik dagiticilarina  benzer sekilde mevcut bilisim  hizmeti
gerceklestirilmektedir. Bilgisayar hard-disklerinin yerine ge¢cmeye hazirlanan bu
sistem ile veri toplama ve depolama 6zelliginin yani sira veri analizi yapmak da
miimkiin hale gelebilmektedir. Sistem sayesinde CRM(Miisteri Odakli Y&netim)
daha ileri boyutlara taginmakta®*’ ve sektorde yer alan Ureticiler strdurilebilir
rekabette On siralarda yer almalar1 beklenilmektedir. Bircok farkli sektorde oldugu
gibi otomotivde de is yapma seklini degistirmekte, iireticilerin miisteri odakl

yaklasimi benimsemesini saglamaktadir.

viii. Arttirllms Gergeklik (Augmented Reality- AR)

Gercek dunyadaki cgevrenin ve igindekilerin bilgisayar tarafindan iretilen ses,
goriintli, grafik ve GPS wverileri ile zenginlestirilerek meydana getirilen canli,
dogrudan ve dolayli fiziksel goriintileri arttirllmis  gerceklik  olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle; gercekligin bilgisayar tarafindan degistirilmesi
ve arttirilmasi olarak da belirtilmektedir. Gergek ve simiilasyonu birlestirerek karma
bir gorsellik sunan (AR) teknolojisi otomotiv sektoriinde de pozitif etki

yaratmaktadir. Otomobillerde 6n camlarin birer arttirllmis gerceklik ekranina

S47 http://www.inspark.com/blog/2016/10/otomotiv-bulut-crm/[28.11.2017]
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donUstiiriilmesiyle siirticiilerin daha dikkatli olmalari saglanirken; acil durumlarda da

daha hizli ve kolay bir sekilde miidahale edilmesi saglanmaktadir.>*

ix.Akilh Fabrikalar (Smart Factory)

Akill1 fabrikalar, karmasik {iretim siireclerini hizli ve sorunsuz bir sekilde
yonetebilen, ¢ikan iiriinlerin de daha kaliteli, daha sorunsuz ve daha uzun Omiirlii
oldugu, otonom robotlarla tiretimin gerceklestigi fabrikalar olarak tanimlanmaktadir.
Soz konusu fabrikalarda; insanlar, otonom robotlar, birbirini kontrol eden makineler
ve diger iiretim faktorleri birbiri ile etkilesim igerisinde yer almaktadir. Bununla
beraber {iretimdeki makineler birbirleriyle iletisim kurarak siber gilivenlik
cergevesinde calismakta, bir sorun ile karsilastiginda otomatik olarak iiretimi
durdurma ve sorunu diizeltme konusunda bir Ozellige sahip olduklari
gorillmektedir. ®*° Akilli fabrikalarda yapilan iiretim ile beden giiciine ihtiyag
duyulmadan tiiretimin yapilmasi ergonomik iyilestirmeleri saglamaktadir. Bunun yani1
sira hassasiyet gerektiren lirlinlerin iiretimi ve montajinda da robotlar kullanilarak

yiiksek katma degerli liretim miimkiin hale gelebilmektedir.

X. Siber-Fiziksel Sistemler (Cyber- Physical Systems- CPS)

Siber-fiziksel sistemler; go6zlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi dretim
stireclerindeki temel prensiplerin, hesaplama ve iletisim bileskesinden olugsan karma
teknoloji tarafindan yonetildigi sistemlerdir. S6z konusu karma teknoloji daha agik
ifadeyle, fiziksel makineleri siber teknoloji ile biitiinlestirme yoluyla ¢ok daha akilli
hale getirmektedir. Bu baglamda, stire¢ bir butin halinde siber-fiziksel sistemler
olarak anmilmaktadir. Siber diinya ile makineler arasindaki biitiinlesme nano-

teknolojinin giindelik hayata girmesine yardimci olmustur.%*

6.1.3. Endiistri 4.0°1n Tetikleyici Nedenleri

i.Yukselen Yeni Gucli Ekonomiler: 1990’11 yillarla birlikte gelismekte olan
ilkelerin yaninda bir de hizli biiyiime ve kiiresel ekonomiye eklemleme c¢abas1 iginde
yer alan baska bir grup adindan oldukca soz ettirmektedir. “Yiikselen ekonomiler”
adiyla anilan s6z konusu grubun Giiney Amerika ve Asya iilkelerini kapsadigi;
demografik agidan geng niifusun agirlikta oldugu ve gelir seviyesinin de artan bir

seyir izledigi gozlenmektedir. Bununla birlikte; ara¢ sahiplik oranlarinin da oldukga

548 http://blogotomotiv.com/artirilmis-gerceklik-otomotiv-sektorunde-hayat-kurtariyor/ [27.11.2017]
%9 Davutoglu, Akgiil, Yildiz, age, 554.
S50 EBSO, age, 17.
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diisiik seyretmesi gelismis iilke otomotiv {ireticileri i¢in énemli bir pazar ve yogun
isgiicii kaynag1 olarak da goriilmektedir. Oyle ki; gelismis iilkelerin yiiksek gelir
seviyesinin aksine giderek yaslanan ve ara¢ sahiplik oraninin doygunluk seviyesine
ulagmasi, treticileri yiiksek tasima maliyetlerine karsin pazarlara yakin yerlerde

Uretime itmektedir. %!

Grafik 6.1: 2015 Y1l 1000 Kisiye Diisen Otomobil Sahipligi Oranlari
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KPMG Turkiye, Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi- 4, 2016, 84.

Son yillarda adindan oldukga s6z ettiren ylikselen ekonomi grubu igerisinde Tiirkiye
de dahil olmakta olup aralarinda en dikkat ¢eken iilkelerden birinin Cin oldugu
belirtilmektedir. S6z konusu grupta yer alan {retici firmalara yapilan
DYY(Dogrudan Yabanci Yatirimlar)’larin oldukga yiiksek olmasi ve sahip oldugu
canlt i¢ taleple de gelismekte olan iilkelerden daha fazla biiylime saglamislardir.
Ayrica; kiiresel kriz siirecinde ABD’nin genisletici para politikasinin neden oldugu

likidite bollugundan da epeyce yararlandiklari belirtilmektedir. 2

Asagida yer alan grafik 6.2’ de 2000-2015 araliginda diinyanin 6nemli 4 otomotiv
tiretici iilkesi yer almaktadir. S6z konusu iireticiler arasinda yer alan ABD, Japonya
ve Almanya’nin 6zellikle 2008 kiiresel krizi sonrasi olduk¢a olumsuz etkilenmis
oldugu ve pazar biliylimelerinin gelismekte olan iilkelerin gerisinde kaldigi
gozlenirken; Cin’in yiizdelik dilimden aldig1 payin siirekli artmis oldugu

gorilmektedir.>3

%51 Piskin, TUrkiye Otomotiv Sanayii, 23.
552 https://www.dunya.com/kose-yazisi/yukselen-ekonomiler-ve-turkiye/19347 [14.11.2017]
553 Ulkelere gore tretim bilgileri tablo 5.13a ve 5.13b’de incelenebilir.
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Grafik 6.2: En Fazla Otomotiv Uretimi Yapan 4 Ulkenin Dinya Uretiminden
Aldig1 Pay, 2000- 2015
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Sercan Piskin, TUrkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Glcl ve Talep Dinamikleri Perspektifinde
2020 i¢ Pazar Beklentileri, (TSKB Ekonomik Arastirmalar, Ocak- 2017), 19.

ii. Kiiresellesme: 20.ylizyilin en popiiler kavramlarindan birinin kiiresellesme
oldugu belirtilmektedir. Kavramin igerigine bakildiginda; ilgili alan bakimindan
farkliliklar olsa da devletlerin disa acilimini saglayarak iilkeler arasindaki mesafenin
kaldirilmas1 ve gelismis lilkelerden gelismekte olan iilkelere teknoloji transferi ve
sermaye akisinin kolaylastirilmas: bakimindan onemli bir faktér olmaktadir.
III.Sanayi Devrimi siireciyle birlikte BT’ nin yayginlasmasi, iletisim ve ulagim
alaninda yasanan gelismeler, giimriik engellerinin kaldirilmasi, iiretim faktorlerinin
dinya Olceginde belirli kurallar ve standartlar cercevesinde gerceklesmesi vb.>*
nedenler iilkeler arasindaki mesafenin kaldirilmasi agisindan olduk¢a énemli olurken
aym zamanda kiiresellesmeyi bir zorunluluk haline de getirmistir.>>® Bunun yaninda,
ABD’li otomotiv iireticilerinin transplant Gretim modelini >°® uygulamas1 da
sektordeki firmalarin uzak bolgelerde yer alan piyasalara girmede basvurduklar: bir
yontem olmus ve diinyanin 6nde gelen otomotiv iireticileri tarafindan yaygin bicimde
kullanilmistir.>®” S6z konusu gelismeler otomotivi kiiresellesme egiliminin en fazla
hissedildigi sektorlerden biri haline getirirken yasanan rekabeti de arttirmistir. Sektor
firmalar1 yogunlasan rekabette yer alabilmeye, miisteri taleplerine olabildigince hizl

cevap vermeye, bireysellestirilmis ve yiiksek kaliteli iirlinleri 6lgek ekonomilerinde

554 Bedir, 2002, 4.

55 Cicek, age, 37.

5% Uretimin pazara yaklastirilmasi modeli olarak belirtilmektedir.
557 Kargin, age, 37.
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gerceklestirmeye calismaktadirlar.>>® Bu nedenledir ki; Tirkiye otomotiv sektoriinin
kiiresel deger zincirinden alinan payin ve ihracat hacminin arttirilmasi i¢in Endustri

4.0 gelismelerine yapilan yatirimlarin arttirilmasi gerekmektedir.

iii. Demografide Yasanan Degisimler: Bir iilkenin sahip oldugu niifus ve niifus
yapist ile isgiicli arz1 arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir. Sahip olunan niifus
biiyiikliigii emek maliyetlerinin daha diisiik olmasina neden olurken; yaslanan niifus
yapist da igglinliniin verimliliginin diismesi, iilkelerin gelir diizeyinin azalmas1 vb.
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenledir ki, basta Avrupa iilkeleri olmak
tizere bircok iilke icin demografide yasanan degisimler iilke ekonomilerinin
sekillenmesinde etkili olmaktadir. Endistri 4.0 ile birlikte odak noktasi haline gelen
Almanya da s6z konusu Avrupa iilkelerinden biri olup demografisinde yasanan
degisimler sanayideki doniisiimii adeta bir zorunluluk haline getirmis oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde ABD, Japonya vb. iilkelerde de yasanan Endustri 4.0

sureci demografik yapi ile yakin iligkili oldugunu agikca gostermektedir.

Asagida yer alan grafik 6.3’te, 1965-2015 yillar1 aras1 diinya ekonomisinin 6nde
gelen iilkelerinin niifus egrileri verilmistir. Cin ve Hindistan’in diinya niifus
ortalamasinin oldukga iizerinde olmasi; emek maliyetlerinin diisiik olmasina neden
olmaktadir. Diger taraftan, Almanya ve diger Avrupa iilkelerinin yash niifuslarinin
artmasina bagli olarak duruma bir ¢6ziim olarak iiretimde beden giicii yerine

otomasyonun roliinii arttirmaya ¢alismaktadirlar.

Grafik 6.3: (1965-2015) Niifus Egrisi Bakimindan Baz1 Ulkeler
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Diinya Bankasi ve ABD Niifus Sayim Biirosu Verileri kullanilarak hazirlanmstir. [ 16.11.2017]

58 siemens.com.tr/dijitalfabrikalar [01.11.2017]
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Bununla beraber, asagida yer alan grafik 6.4’te bazi iilkelere gore tiretim ticretleri,
enerji maliyetleri ve verimlilik dikkate alinarak hazirlanan iiretim maliyetleri
endeksleri karsilagtirilmistir. Buna gore ABD 100, Almanya 121 ortalama birim
maliyet ile Uretim yaparken; Cin 96, Turkiye 98 ortalama birim maliyetle Gretim
yapmaktadir. Bu da, liretimin diisiikk maliyetle {iretim yapan iilkelere kaymasina ve

bu iilkelerin rekabet avantajina sahip olmasina sebep olmaktadir.

Grafik 6.4: Ulkelere Gore Uretim Maliyet Endeksleri
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TUSIAD- BCG, Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetciligi Icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0-
Gelismekte Olan Ekonomi Perspektifi, (Yaym No: TUSIAD-T/2016-03/576, Mart- 2016), 33.

Asagida yer alan tablo 6.2°de ise gelecekte diinya niifusunun degisimine dair bilgi
verilmistir. Buna gore; Avrupa ilkelerinin diinya niifusundan aldig1 pay gittikce

azalmakta olup sanayideki dijital degisim bir zorunluluk haline gelmektedir.

Tablo 6.2: Bolgelere Gore Dinya Nufusu, 2017-2100

Dunya | Afrika | Asya | Avrupa | K.Amerika | Okyanusya | Turkiye
2017 7,6 13| 45 0,7 0,4 0,04 80,7*
2030 8,6 1,7 49 0,7 0,4 0,04 88,4*
2050 9,8 25| 53 0,7 0,4 0,1 95,6*
2100 11,2 45| 48 0,6 0,5 0,1 95,8*

www.ntv.com.tr [08.11.2017] yararlanilarak hazirlanmustir. (*: xMilyon olarak kullanilmistir.)

iv. Teknolojideki Gelismeler: Otomotiv sektorii hem diinyada hem de Tiirkiye’de
sagladigi katma deger bakimindan oldukca 6nemli bir konuma sahiptir. Iliskili
oldugu tekstil, elektronik, demir-gelik, tarim, insaat, altyapi, ulagtirma ve savunma
gibi sektorlerle lokomotif sektér konumunda olup yarattigr 1 dolarlik katma deger
artistyla 3 dolarlik katma deger elde edilmesini saglamaktadir. Bununla birlikte

teknoloji-yogun bir yapiya sahip olusu ve diger sektorlerle karsilastirildiginda Ar-Ge
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caligmalarina ayrilan kaynak bliylikligi de teknolojik gelismelerin sektdr adina ne
kadar 6nemli oldugunu goézler 6niine sermektedir. S6z konusu gelismeler Endustri
4.0 doniistimiinii tetikleyici unsurlar olusturmakta olup beraberinde bir¢ok yeniligin
de Oniinli agmaktadir. Bu gelismelere bakildiginda; artan baglanirlik ve platform
teknolojileri ile beraberinde otomotivde dort gelismenin de Oniiniin agildig1
goriilmektedir. Bunlar; elektriklesme, haberlesen araglar, otonom ve akilli araglar,

yeni mobilite olarak belirtilmektedir.>%

v. Diger Unsurlar: Uretim ve enerji kaynaklarin gittikge azalmasi, iiretim ve
motorlu araglarin kullanimi sirasinda olusan cevre kirliligi ve giivenlik kaygilari,

yasanan ekonomik krizler vb. olarak belirtilmektedir.

6.1.4.Endiistri 4.0’1n Ongoriilen Etkileri

Uretim sistemlerinde koklii bir degisiklige neden olan Endustri 4.0 sireci ile birlikte
otomasyon agirlikli ve entegre bir sistem meydana gelmektedir. Yasanan degisim ile
sanayide ne {retildiginden ziyade nasil {iretildigi, tretimde akilli ve dijital
teknolojilerin ne kadar kullanildig1 6nemli hale gelmekte, koklii degisikliklere neden

olacagi ongoriilmektedir. °%

Sistem degisikligi otomotiv sektdriindeki birgok
tireticiyi cezbederken; potansiyel dezavantajlar da goz ardi edilmemelidir. Birbiri ile
iletisim kuran ve belirli 6zerk kararlar alabilen robotlar, akilli makineler ve akilli
triinlerin kullanimiyla iiretim siireci daha esnek hale gelebilmekte, kiiciik parti
Olceklerinde Ozellestirilmis iiretim yapilabilme imkani elde edilebilmektedir. Tiim
bunlar iretim ihtiyaglarin1 otomatik diizenleyebilecek robotlar ve Ozerk araglar
tarafindan gelistirilebilme imkanina sahip olmaktadir.®*! Endistri 4.0’ ongbriilen
etkileri maliyet, istthdam, verimlilik, hiz, yatirnm ve gelir artis1 bakimindan
incelenmistir;

I.Maliyet: Sanayideki degisimi tetikleyen en 6nemli unsurlardan biri maliyet
durumu olmustur. Onceki sanayi devrimlerinde de goriildiigii iizere daha fazla isi
daha az isciyle yapabilme kapasitesi, is¢i maliyetlerinde avantaj saglamaktadir. Bu
durum beraberinde mal fiyatlarindaki diisiise de neden olurken; bir birim zenginligin

10-15 yil oOncesine gore ¢ok daha az sayida isc¢i ile iiretilme imkani elde

5% ODD, (s. 68, 2017), 22.

%0 TAYSAD, (s.88, Mart-Nisan- 2016), 78.

%1 Alkan Soyak, “Teknolojiye Dayali Sanayilesme: Sanayi 4.0 ve Tiirkiye Uzerine Diisiinceler”
(Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi, s.11, Haziran- 2017), 77.
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edilebilmesini saglamaktadir. °®2 Bununla beraber; miihendislik giderlerinin %30
oraninda diismesi ve enerjiden de %70 kadar tasarruf saglanilmasi beklenen
potansiyel degisiklikler arasinda yerini almaktadir. °®3 Bunun yami sira dijital
teknolojilerin yaygin kullanimi ile dogal kaynaklar daha verimli kullanilacak ve
dogaya verilen zarar azalacaktir.

ii.Istihdam: Sanayide dijital teknolojilerin yayginlasmasi istihdam konusunda
karsit iki disiinceyi ileri siirmektedir. “Bunlardan ilki; otomasyonun mavi yakali
isgiliclinii biiylik oranda sermaye ile ikame edecek ve iscilerin igsiz kalacagina dair
diisiincedir. Fakat, ikamenin ne 6l¢lide olacagi, ne kadar zaman alacagi ve ne kadar
ileri gidecegi heniiz belirsizligini korumaktadir.”*®* Diger bir diisiince ise; ilerleyen
yillarda bazi iiretim gruplarinin yok olurken; ihtiyaclar dogrultusunda yeni meslek ve
is gruplariin da ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini gostermektedir. Bununla ilgili
olarak The Boston Consulting Group(BCG)’un yapmis oldugu Endistri 4.0’in
istihdam iizerindeki etkisi aragtirmasina gore; 10 yillik zaman siirecinde istihdamin
%6’lik bir artis yasanmasi beklenilmektedir. Buna neden olarak da; diisiik vasifh
is¢ilerin basit, tekrarlayan gorevleri otomasyonun devralmasinin yani sira yazilim,
baglantt ve analitiklerin artan kullanimi, yazilim gelistirme ve yazilim becerileri
bulunan mekatronik °%° uzmanlar1 gibi BT teknolojilerindeki yetkinliklere sahip
calisanlara olan is giiciine olan ihtiyacin artmasidir.’® Ayrica Siemens’in Endustri
4.0 ile ilgili yapmis oldugu otomotiv endiistrisi iizerinden bir degerlendirme
yapildiginda III.Sanayi Devrimi siirecinde artan otomasyonla beraber ekonomide
bliylime yasanmis ve yeni is alanlar1 ve meslekler(otomasyondaki robot ve
makinelerin bakimi/tamiri vb.) ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde, artan dijitallesmenin
yeni is sahalarin1 doguracagi ongoriilmektedir.

iii. Verimlilik: Sistemin sundugu yapisal degisimde en 6nemli faktor; getirmis
oldugu alt yap1 sayesinde iiretimin tiim asamalarinda saglanan seffaflik ve uzaktan
kontrol edebilme olanag1 olarak belirtilmektedir. °®” Bu nedenledir ki; kaynak
optimizasyonu saglanarak girdilerin daha etkin ve daha verimli kullaniimasi

saglanacaktir. Akilli yazilimlarin gelistirilmesiyle miithendislik ve problemlere anlik

%2 Kalkinma Ajandasi Dergisi, age, 55.

%3 Ali Riza Ersoy, “Siemens’in Endiistri 4.0’a Bakist ve Calismalar” (Tiirkiye’nin Endiistri 4.0
Platformu, s.469, Aralik-2016), 459.

%4 Kalkinma Ajandasi Dergisi, age, 56.

%65 Mekatronik, coklu miihendislik disiplinlerinden olusan bir miithendislik alanidur.

566 \www.bcgperspectives.com [30.10.2017]

567 http://www.otomasyondergisi.com.tr [ 30.10.2017]
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cevap verilebilecek, meydana gelen aksamalar minimum sireye indirilecektir. >
Yalnizca kaynak kullanimini degil iirlinlerin {iretim siiresi de azalarak verimlilik
saglanacaktir. Bu nedenle Oniimiizdeki 10 yil igerisinde Endustri 4.0° a bagh
gelismelerin daha fazla sayida sirket tarafindan takip edilmesi beklenilmektedir.
Endistri 4.0 kapsaminda oncii iilke olan Almanya gelismelerle birlikte imalat
sektorlindeki tiretkenligini 90- 150 milyar avro arasina ulastirmayir basarmis ve
verimliligi °®° %15 ile 25 oranmna ulastirmistir. Bu gelismeler endiistriye gore
degisiklik gosterecektir. Ornegin; endiistride beklenen en yiksek verimlilik
iyilestirmelerinin %20-30arasinda olmasi beklenilirken, otomotivde %10-20 arasinda

bir oran beklenilmektedir.>"°

iv.Hiz: Siirecin avantaj saglayan ozelliklerinden biri de liretimden tiiketiciye
ulagsma hizim1 6nemli 6l¢iide diisiirmesidir. Bu nedenledir ki; bireysel taleplere daha
hizli ve kolay yamt verilebilmektedir. Uretim hizinin yani sira pazara sunma siiresi

de kisalmakta, %25 ile %50 aras1 bir oranda diisiis yasanmaktadir.>"

v.Yatirnm: Endistri devrimiyle ilgili olarak yapilan arastirmalara gore
ongoriilen degisikliklerden bir digeri; Endistri 4.0 teknolojisine yatirim yapan ve
bunu aktif olarak kullanan sirketlerin daha basarili olduklarim1 gostermektedir.>’? Sz
konusu durumla ilgili olarak; Can (2017, 11)’in ¢alismasinda belirttigi tizere;
Endustri 4.0 sirketlerin isletim maliyetlerini %3,6 diistirmekte olup etkililiklerini de
%4.1 arttirmaktadir. Saglanan bu avanta;j sirketleri dijital teknolojilere yatirim yapma

konusunda dogal bir tesvik niteliginde olmaktadir.

Almanya Uretim siireclerini sanayideki degisime uyumlu hale getirmek i¢in 10 yil
boyunca, gelirlerinin yaklasik %1 ile 1,5 kadarina karsilik gelen (250 milyar avro
degerinde) yatirrmin yapilmasi gerektigini belirtilmektedir. 57 Diger taraftan; asagida
yer alan tablo 6.3’te Endlstri 4.0 surecinin Oncusunln ilerleyen yillarda belli

sektorlerde yapmasi Ongoriilen iiretim, yatirim ve istihdamdaki gelisim analiz

58 Algin, age, 21.

569 Maliyetler hari¢ tutuldugundaki orandir.

570 www.bcgperspectives.com [30.10.2017]

571 Ersoy, age, 459.

572 Ekin Can Geng, “Tiirkiye’de Sanayi 4.0 ve Kamu Politikasi” (Ozgiirliik Arastirmalar1 Dernegi,
Liberal Perspektif: Analiz, s.6, Mayis- 2017), 11.

573 www.bcgperspectives.com [30.10.2017]
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sonuglart verilmistir. Istihdamdaki en biiyiik artisin miihendislikte yasanmasi

beklenilirken; Gretimde otomotivin liderligi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 6.3: Almanya’min Endiistri 4.0 Siirecinde Ongoriilen Uretim Paylari,
Yatirnmlar ve Gelisme Pay1

Almanya'da Endustri 4.0 2015-2025 Doneminde
SEKTOR Brit Uretim Siirecine Yapilan Istihdamda Beklenilen
Paylan Yatirnm Payi Gelisme Pay1
Otomotiv %22 %10-20 %0,2
Gida %10 %20-30 %0,7
Muhendislik %13 %22-32 %0,9
Diger %55 %10-15 %0,6
Toplam 2 Trilyon €

www.bcgperspectives.com [ 30.10.2017] yararlanilarak hazirlanmugtir.

vi.Gelir artisi: Ureticilerin daha fazla ekipman ve yeni veri uygulamalari
talepleri ve tiiketici talebine gore saglanan artan oranda o6zellestirilmis iiriinler, yilda
yaklasik 30 milyar avro veya Almanya GSYIH'smin yaklasik % 1'lik bir ek gelir

artis1 saglamasina neden olmasi beklenilmektedir.>’*

S6z konusu tiim bu etkilerle beraberinde; gelistirilen akilli tiretim ile iiretimin kendi
kendini izleme yetenegi saglanmaktadir. Uretimde yasanan sorunlarm kesintiye
neden olmadan tespit/onarimi miimkiin hale gelmekte ve tesisler 24 saatlik iiretim
yapma imkanina sahip olmaktadirlar. Is saglig1 ve giivenligi sorunlarmin da azalmasi
beklentiler arasinda yer almaktadir. Nihayetinde; tiretim hacmi artmaktadir. EndUstri
4.0 siirecinin sagladigi avantajlarin yani sira siber gilivenlik tehditleri ile de karsi
karsiya kalabilmekte, ilerleyen yillarda {lizerinde en ¢ok durulan konular arasinda

yerini almas beklenilmektedir.>"

Endustri 4.0 gelismelerinin otomotiv ana sanayi ile yan sanayi arasinda yasanan
koordinasyon eksikligi sorununa da olumlu yansimasi beklenilen etkiler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, otomotiv ana sanayideki c¢evik tedarik zinciri, donilisiim
slirecinde yan sanayiye adaptasyonu daha mumkiin hale gelmesi beklenilmekte ana

sanayi ile yan sanayi isbirliginin artmas1 beklenilmektedir.5"

574 www.bcgperspectives.com [30.10.2017]

575 https://blog.flexis.com/the-impact-of-industry-4.0-on-the-automotive-industry [28.11.2017]

576 https://www.automotiveworld.com/analysis/industry-4-0-digital-transformation-automotive-
industry/[28.11.2017]
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Tablo 6.4: Endiistri 4.0’1in Gelecege Doniik Beklentileri

Sanayide kullanilacak robot sayist 3 milyon olmasi beklenilmektedir.

2018
Birbirine bagl cihaz sayis1 13 milyardan 29 milyara ¢ikmasi beklenilmektedir.

Nesnelerin interneti pazarinin biiyiikliigii 656 milyar $'dan 1.7 trilyon $'a ¢ikacagi
ongorulmektedir.

Endiistriye robotlarin yaratacagi ekonomik etki yillik yaklasik 0.6-1.2 trilyon $
olacaktir.

2020

2025
Geligmis iilkelerdeki imalat siireci %15-25 oraninda otomasyon gelisimine bagli hale

gelecegi distiniilmektedir.

Dijital teknolojilerin verimlilik, gelir dagilimi ve gevre tizerine giiclii etkileri olmasi
beklenilmektedir.

2030
Kiiresel ticaret hacminin yaris1 akilli nesnelerin etkilesimini kullanmasi

ongorulmektedir.

TUBITAK, Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1, Yeni Sanayi Devrimi Akill
iiretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritas1, 2016, 2.’den yararlanilarak hazirlanmustir.

6.1.5.Turkiye Otomotiv Sektériinde Endustri 4.0 Etkisi ve Yapilan Calismalar

Endistri 4.0 ile birlikte bir¢ok iilke yasanan gelismelere ayak uydurma cabasi
icerisinde yer almaktadir. Bu iilkelerden biri de Tiirkiye’dir. Diinya ekonomisinde ilk
yirmi arasinda yer alan Tiirkiye, yiiksek gelirli ekonomilerin arasina girebilmesi igin
sanayideki gelismeleri yakindan takip etmeli ve nihayetinde kiiresel rekabette yerini
almalidir. Bunu yaparken teknoloji-yogun ve yiiksek katma deger getiren sektorlere
daha fazla odaklanilmasi gerekmektedir. S6z konusu sektdrlerin en somut 6rnegi
sliphesiz otomotivdir. Sanayideki doniisiimiiniin baslamasiyla birlikte Tiirkiye de
dijital doniisiimiinii hizlandirmistir. Bu nedenle; TUBITAK tarafindan “Akilli Uretim
Sistemleri’ne Hizmet Eden Kilit ve Oncii Teknolojiler” in belirlenmesi amaciyla
ilgili sektorlerde Ar-Ge destegi almis olan yaklasik 1000 6zel sektoér kurulusu baz
alinarak bir anket ¢aligmas1 yapilmigtir. Anket sonuglarina gore; Tiirkiye nin dijital
olgunluk seviyesi Endustri 2.0 ile Endustri 3.0 arasinda yer almaktadir. Sektorel
olarak bakildiginda ise; otomotiv sektoriiniin dijital olgunluk bakimindan oncii
sektorlerden biri oldugu goriilmektedir. Bu nedenle sektoriin, Endistri 4.0 surecine

diger sektorlere gore daha fazla uyum saglamasi beklenilmektedir. "’

Diinyanin
birgok Ulkesinde Endistri 4.0’la ilgili yasanan gelismeler Tiirkiye nin sanayideki
dijital donilistimiinii de hizlandirmis olup uyum siirecinde hazirlamis oldugu

caligmalar su seklidedir;

577 Kalder Dergisi, (s.183, Ocak-Subat-Mart 2016), 10.
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I.Tirkiye’ nin yiiksek teknoloji iiretiminde uluslararasi rekabet giiciiniin
arttirtlmasini saglayacak akilli iiretim sistemlerine geg¢is amaciyla ilk olarak 2016’da
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu(BTYK) catis1 altinda ¢aligsmalar yapilmis ve bazi
kararlar alinmistir. S6z konusu kararlarla ilgili caligmalar Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi(BSTB) ve TUBITAK tarafindan yiiriitilmekte olup su sekilde

belirtilebilir:>"®

BTYK

BSTB TUBITAK

Yuratme,
‘Uygulama ve
[zleme Modeli

Tesvik ve Destek Hedef Odakh Ar-Ge
Mekanizmalari Calismalari

Kritik ve 6ncli teknolojilerin yerli

Ulke dinamiklerine uygun yiiriitme, firmalarimizca tretilmelerini
uygulama ve izleme modelinin egitim, saglayacak uretim altyapilarina
istihdam ve sektorel politikalar ile yonelik, pilot Gretim ve gosterim
ilgili analizleri de kapsayacak sekilde desteklerini de kapsayacak sekilde,
ilgili sektor paydaslarn esglidiiminde gerekli tesvik ve destek
gelistirilmesi mekanizmalrinin gézden gegirilmesi
ve gelistirilmesi

Kritik ve 6nci teknolojilerde yetkinlik
kazanilmasini saglayacak hedef odakl
Ar-Ge ¢alismalarinin arttiriimasi

Sekil 6.2: BTYK’nin 2016/101 No.’lu Akilh Uretim Sistemlerine Yonelik
Calhismalarin Yapilmasi1 Karar

TUBITAK, Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, Yeni Sanayi Devrimi Akillh
Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi, 2016, 3’ten yararlanilarak hazirlanmigtir.

Sekil 6.2°de goriildiigii iizere BSTB ve TUBITAK c¢atis1 altinda sanayideki
dijital doniisiim c¢alismalar1 desteklenmektedir. Bu calisma ile Tiirkiye sanayisinin

uluslararasi rekabet giicliniin artisini saglayacak liretime gecis hedeflenilmektedir.

ii. Endustri 4.0 ile ilgili yapilan ikinci caligma; TEPAV(Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Arastirmalar Vakfi) ve TOBB birlikteligi ile ger¢eklesmistir.

Iki asamada gerceklesen calismanin ilk asamasi farkindalik yaratmak ve mevcut

578 TUBITAK, Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanlig1, “Yeni Sanayi Devrimi Akilli
iiretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritas1”, 2016, 3.
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envanteri- kapasiteyi belirlemek olarak belirtilmistir. Calisma ile Tiirkiye’nin bu yeni
tiretim ve ekonomik ortama uyum siirecinde “ Sanayi 4.0+” kavramini dgreterek
farkindalik  yaratilmak amacglanmaktadir. (“+” kavrami biyoteknoloji  ve
nanaoteknolojiyi olusturmaktadir.)

Ii. Yapilan ¢aligmalardan bir digeri ise; EBSO’nun yaptig1 calismadir.
Buna gore; Tulrkiye Endustri 4.0 ile ilgili hedeflerini gerceklestirebilmek igin
hedefleri dogrultusunda hangi sektor ya da sektdrlere yogunlasacagini belirlemeli,
yeni bir yol haritasi ¢izilmelidir.

Iv. IV.Sanayi Devrimi ile ilgili yapilan dordiincii ¢calisma ise; Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin hazirlamis oldugu Strateji Belgesi’dir. Buna gore sanayi
stratejisi; uzun donemli vizyon olarak ytksek teknolojili Grtinlerde Afro-Avrasya’nin
tasarim ve tretim iissii seklinde belirtilmektedir. Ayn1 calismaya gore; 2015-2018
yillari1 kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin genel amaci Tiirkiye sanayisinin
rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ytikseltilerek diinya ihracatindan daha fazla
pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili tirtinler dretilmesi,
nitelikli isgiicline sahip ve ayn1 zamanda c¢evreye duyarli bir sanayi yapisinin
doniigiimiinii hizla gergeklestirmek olarak ele almistir. Bu nedenle; orta vadede tiim
paydaslarina Endistri 4.0’1 benimseterek farkindalik yaratmali, Onceki sanayi

devrimlerinin aksine geriden takip edilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de sektorde yer alan fiireticiler gelismelere
uyum saglamaya calismakta olup ileriye doniik yatirim yapmaktadirlar. Yalnizca
tiretimde degil tasarim ve planlama asamalarinda da onemli avantajlar saglayan
Endustri 4.0 gelismelerine uyum saglayabilmek amaciyla isgiicii diizeyi
yiikseltilmeye calisilmakta, dijitalizasyon altyapist gelistirilmekte, c¢alisanlara
saglanan egitimlerle makinelere disaridan ve iceriden nasil miidahale edilecegi
gosterilmekte, hem ana sanayide hem de yan sanayide Ar-Ge calismalarina bu

dogrultuda agirlik verilmektedir.

6.1.6. Endiistri 4.0’1n Gelisimine Yonelik Oneriler

Endustri 4.0 gelismis ve gelismekte olan birgok iilkeye firsatlar sunmaktadir. S6z
konusu iilkelerden biri olan Tirkiye a¢isindan bakildiginda iilkenin lokomotif
sektorii konumundaki otomotiv ile sanayide yasanan degisimlerin temsil ettigi en

gucli sektorlerden biri konumundadir. Bu nedenledir ki gelismeleri yakindan takip
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ederek sanayideki doniisiime diinya ile ayn1 anda adapte olunmalidir. Aksi durumda;
firsatlar birer tehdit unsuru olabilir. Yapilan analizlerde de belirtildigi tizere; Endustri
4.0 Tiurkiye gibi gelismekte olan Ulkeler icin daha yenilik¢i ve daha fazla katma
degerli iriinler iiretilmesine imkan saglayarak {ilkelerin refah seviyelerini arttirma

firsat1 sunmaktadir. Bu kapsamda;

- Katma deger bakimindan incelendiginde ilk ii¢ sektdr arasinda yer alan
Turkiye otomotiv sektorii, oncelikli sektorler arasinda yerini almali, ulusal vizyon ve
gerekli alt yap1 olusturulmalidir.

- Endistri 4.0° a adaptasyon siirecinde Oncelikle fireticilere farkindalik
yaratilmali, degisimler devlet tarafindan desteklenmelidir.

- Sanayideki donilisim siirecinde agirlik verilmesi gereken en Onemli
konulardan biri nitelikli isgiiclinii olusturmak i¢in teknik egitime Onem verilmesi
olmalidir. Bu sayede diisiik beceri gerektiren islerde otomasyona gegilmesi
kolaylasacak ve verimlilik artacaktir.

- Otomotiv ana sanayi ve yan sanayide ulusal nitelikte Ar-Ge merkezleri sayica
arttirllmali ve inovasyon g¢aligmalarina agirlik verilmelidir. Bu sekilde; kisa ve uzun
vadede sektoriin siirdiiriilebilir bir biiyiime elde edebilmesi saglanacaktir.

- Kamu-6zel sektor, arastirma kuruluslari, sivil toplum ve tniversitelerin de
icinde yer alacagi bir doniisim mekanizmasi olusturulmali, yol haritalar
belirlenmelidir.

- Otomotiv sektorii bircok lilkede oldugu gibi Tiirkiye acisindan da garpan
etkisi yaratarak ekonomiyi etkilemektedir. Bu nedenledir ki; sanayideki dijitallesme
yakindan takip edilmeli, daha verimli ve 6zellestirilmis liretim yapilabilmelidir.

- Dontistimiin  getirmis oldugu otomasyon artisi ile birlikte kafalarda soru
isareti birakan istthdam sorunu ile karsilasilmamasi acisindan gereken stratejiler

belirlenmeli, yeni istihdam olanaklar1 yaratilmalidir.
6.2. Turkiye Otomotiv Sektdri- 2023 Projeksiyonu

Bircok iilke ekonomisine bakildiginda otomotiv sanayinin hayati dnem tasidigi
asikardir. Bu nedenle; sektoriin ekonomiye azami Olgiide katki sunabilmesi i¢in
sektore yonelik dogru politikalarin hayata gegirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu

dogrultuda; kamunun ve 6zel sektoriin siirekli ve diizenli ¢alismasi gerekmektedir.
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Turkiye otomotiv sektoriiniin 2016-TUIK verilerine gore yaklasik 20 bin dolara
dayanan ihracat hacmi (87.fasil 2016 yil1 ihracat hacmi 19.801.831 dolar )°"°, 2023
yil1 hedeflerine gore toplamda artan ihracat hacminden %14’liikk bir pay almas1 ve 75
milyar dolara yiikselmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Vizyon dogrultusunda
TUBITAK koordinatérliigiinde yiiriitiilen Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii calismast
cercevesinde hazirlanan rapora gore de bir konuda goriis birligi saglanmistir ki o
konu; Tlrkiye otomotivde, teknoloji ve 6lgekten kaynaklanan sorunlar yasamaktadir.
S6z konusu sorunlara ¢6ziim iiretilememesi durumunda otomotivde kazanmis oldugu
bulunulan cografyanin iiretim merkezi o6zelligini kaybetme tehlikesi ile kars
karstyadir. °® Bununla birlikte séz konusu calismada, Otomotiv Sanayinin 2023

Yilina Uzanan Gelecek ve Hedefleri arasinda asagidaki hususlar vurgulanmastir:

¢ “Yogun rekabet nedeni ile motorlu tasit araci lireticileri arasinda yaganan birlesmeler artarak
devam edeceginden dolayi, her biri yaklasik 10 milyon/adet kapasiteli en ¢ok 5 iretici sirketin
olusacagi goriilmektedir. Yasanmakta olan birlesmeler ve kiiresel igbirligi daha da
artacagindan, Tiirkiye’yi de etkileyerek sektordeki tiretim belirli sirketlerde kalacaktir.”

o “Ureticiler iiretim alanlarini da gelismekte olan iilkelere daha fazla kaydirarak bunun yerine
tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satig sonrasi hizmet alanlar1 gibi daha yiiksek katma deger yaratan
alanlarda yogunlasacaklardir. CHC, yeni iiretim ve Ar-Ge Potansiyeli ile sanayici Ulkelere
ekleneceklerdir.”

e “Aksam parga liretiminde de benzer olusumlarla firma sayisi azalacak, bunlar ile motorlu
tasit dreticileri daha organik ve uzun vadeli is ortakligi temeline dayanan bir yapilanmaya
gidecektir. Pazarlarda etkinlik daha ¢ok Ar-Ge ile saglanacaktir.”

e “Yeni Urin gelistirmek amaci ile Tirkiye’deki sirketlere daha fazla gorev diisecek ve
Tiirkiye’de otomotiv alanindaki inovasyon yetkinligi artacaktir.”

e “Mekatronik, yeni malzemeler, yeni hurda ara¢ yonetimi, diisiik yakit tiiketimi ve CO;
emisyonu, elektronik kontrol, yeni yakitlar ve tahrik sistemleri, siirlicii konforu, ortak arag
platformu gelistirme, miisteri odakli tasarim ve arag¢ agirligini azaltma baslica Ar-Ge alanlarini
olusturacaktir. Alternatif yakitlar, sifir emisyon ve 6zellikle hidrojen yakiti konusunda Ar-Ge
calismalar: genisletilecektir.”58!

Ayrica, sektoriin teknoloji konulart arasinda;

“Hibritler, yakitlar(biyoetanol, yenilenebilir yakitlar, optimize yakitlar, yakit hiicreleri
ve hidrojen bilesenleri), ortak gilivenlik(aragtan araca etkilesim, ara¢ alt yapi1 etkilesimi, akillt
ulasim i¢in otomatik arag), malzemeler(hafif ara¢ konseptleri, akilli nano-tasiyicilar ile
malzemelerin ¢ok katmanli korunumu, hafif ¢ok amaclh alasimlar), elektrikli ¢ok amacl
alagimlar, elektrikli ara¢ teknolojileri(bliyuk 6lcekli ve ucuz elektrik elde etme yontemleri,

elektrik dagitim ve giivenligi teknolojileri, batarya ve sarj teknolojileri ile bunlarin alt yapilart)

yogun bir sekilde yer almas1 dngoriilmektedir.” 582

579 ywww.tuik.gov.tr [06.07.2017]

%0 T.C.Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigii, “Tiirkiye Otomotiv Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2016-2019)”, 2016, 24.

%81 T.C.Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Sanayi Genel Miidiirliigii, age, 24.

%2 T.C.Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, “Otomotiv Sektdrii Raporu(2014/1)” (Sanayi Genel
Midiirliigii, Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi), 22.
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6.3. TURQUALITY® Uygulamasi
TURQUALITY® uygulamasi, devlet tesvik programiyla Tirkiye’nin bir
markalasma projesi olup, Tiirkiye’de yer alan birgok sektdrde oldugu gibi otomotiv

sektoriiniin de rekabet giiclinii arttirmay1 hedefleyen bir ¢alismadir.

Ilk adimlar1 2003 yilinda Deloitte Danismanlik ile beraber atilan proje kapsaminda,
Turkiye’nin uluslararasi pazarda 10 Yilda 10 Diinya Markas: Yaratmak vizyonuyla
yola ¢ikmis; nihayetinde kendi markalariyla ayakta durabilen kiresel bir oyuncu
olmayr hedeflemistir. Program kapsaminda; ‘“Markalasma potansiyeli yiuksek olan
iirlin gruplarina sahip firmalarin, iiretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satig
sonras1 hizmetlerine kadar biitiin siirecleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma ve gelisimlerini saglamak suretiyle, uluslararasi pazarlarda kendi
markalariyla  kiiresel bir oyuncu olabilmeleri” %8 hususunda  firmalar
desteklenmektedir. Ayrica program; diinyada devlet destekli ilk ve tek markalagsma
programi olmaktadir. TURQUALITY® programimin odaginda, klasik ihracat
desteklerinden farkli olarak salt ihracati artirmak yerine firmalarin markalasma
hedeflerine katkida bulunmak yer almaktadir. TURQUALITY® kapsaminda
desteklenen Tiirkiye otomotiv firmalarinda yildan yila degisiklikler yasanabilirken,
ana sanayi firmalar1 arasinda Otokar, Karsan, Armatrac markalari yer almakta olup;

yan sanayide ise 11 farkli marka yer almaktadir.%%

6.4.Tiirkiye’de Yerli Otomobil Uretimi

Yerli otomobil kavramindan bahsedildiginde; kiiresel giiclerden bagimsiz yiizde yliiz
yerli tasarimla tasarlanan, patentlenen ve tescil ettirilen, iilkenin sahip oldugu
kaynaklarla azami Ol¢iide degerlendirilerek iiretilen ve pazara sunulan otomobil
{iretimi anlasilmalidir.®® Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde anahtar sektorlerin
basinda gelen otomotiv, bir¢ok sektorle olan yakin iliskisi, saglamis oldugu katma
deger ve ekonomiye yaptig1 katkilarla dikkat c¢ekerken; iiretim hacminin boyutu

kadar yerli tiretimin pay1 da 6nemli olmustur.

Tiirkiye’de; 14 farkli firma catis1 altinda otomotiv iiretimi gergeklesirken, hem yerli

hem de yabanci sermayeli firmalarin sektdrde yer aldigi goriilmektedir. Son yillarda

583 Progroup, “Otomotiv Sektdrii Arastirma Raporu” (Istanbul, 2013), 23.

584 www.turquality.com [11.08.2017]

585 https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/gonderi_dosya_ekleri/d6ecdca0910b804 ek 0.pdf
[02.12.2017]
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ticari aracglarda buylk bir rekabet glct kazanan Turkiye, s6z konusu segmentte
%100 yerli sermaye ile lretimini gergeklestirirken, otomobil segmentinde yerli
tiretimin gergeklesmedigi; yabanci sermaye katkisinin oldugu ya da %100 yabanci
sermaye ile tiretimin yapildig1 goriilmektedir. Benzer sekilde sektorel analizlerde; 54
farkli iilkede otomobil iiretimi gergeklestirilirken sadece 13 farkli iilkede (CHC,
Hindistan, Giiney Kore, Japonya, ABD, Fransa, Almanya, italya, Malezya, Rusya,
Isveg, Ingiltere ve Avustralya) yerli otomobil {iretiminin gerceklestigi

belirtilmistir.>%®

Sektoriin sahip oldugu 6nemin yani sira akla gelen soru sudur; yerli otomobil iiretimi
neden bu kadar 6nemlidir? Soruya verilebilecek yanit; iilkeye prestij saglamasi, yerli
otomobil markasina sahip olunmasi, sanayiye yonelik teknoloji ve bilgi diizeyi ile
tasarim kabiliyetinin arttirilmasi ve iiretimin daha ucuza mal edilmesi vb. nedenler
ilk siralarda yer almaktadir. Bununla beraber; ithalat ve ihracat Gzerinde de etkili
olmakta, son yillarda artan ihracat rakamlar1 {izerinde olumlu etkide bulunmasi
tahmin edilmektedir. S6z konusu durumla ilgili olarak, Tirkiye’de Yerli ve Milli
Otomobil projesi 2017°de detaylandirilip galismalar baglamis; Anadolu Grubu, BMC,
Kiraca Holding, Turkcell ve Zorlu Holding proje ortaklar1t olmuglardir. Yerli iiretimle
ilgili olarak, prototipin 2019 yilina yetisecegi ve satiglarinin da 2021 yilinda

baslanacag 6ngoriilmektedir.>®’

Caligmalar siirerken; yerli iiretimin ne oOl¢iide talep toplayacaginin arastirilmasi,
talebi daraltan unsurlarin tespit edilmesi ve tiiketicileri ithale yonelten faktorlerin
belirlenmesi projenin basariyla siirdiiriilmesinde 6nemli adimlar olacaktir. Teknoloji
yogun sektorlerden biri olmasiyla da Ar-Ge caligmalarina ayrilan kaynak, calisan
miithendis sayis1 attirilmali, iiretim tesviklerle desteklenmelidir. Bununla birlikte;
yerli Uretimde kurulus yerinin se¢imi ve maliyetlendirme, fizibilite, bitceleme gibi

teknik hesaplamalar da hayati 6nem tasimaktadir.>%®

TUm bunlarla birlikte; {iretimin gergeklestirilebilir olmasmin yani sira devletin
tutumu ve uygulanan politikalar da hayati 6nem tasimaktadir. TMMOB’nin 2012
yilinda hazirlamis oldugu raporda; “Yerli otomobil yapmanin, ¢ok kolay olmayan bir

is oldugu, kiiresel giicler gibi cesitli engellerinin bulundugu ve tiim diinyada

586 http://erhanerkut.com/wp-content/uploads/2017/11/YerliMilliOto.pdf [01.12.2017]
587 http://erhanerkut.com/wp-content/uploads/2017/11/YerliMilliOto.pdf [01.12.2017]
588 http://www.ersanoz.com/sunumlar/yerli-oto-analiz.pdf [01.12.2017]
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otomotiv sektoriiniin, devlet politikalar1 dogrultusunda gelistirildigi de dikkate
alindiginda, tlilkemizde de devletin kararli olmasi, bu yonde politikalar iiretmesi,
oncii ve destek olmasi bir zorunluluktur. Baslangigta kiiresel iireticiler ile rekabetin
zorlugu en biiylik engel gibi goriinse de, bu engel ulusal devlet politikalar1 ve
olusturulacak bir yerli otomobil stratejisi ile asilmast miimkiin olacaktir.” seklinde
belirtilmistir.  S6z  konusu  politikalarin ~ olusturulmasinda;  ilgili  kamu
kurum/kuruluslarinin, mevcut yerli sektor dinamiklerinin, uzmanlarin, tiniversitelerin
ve bilim g¢evrelerinin isin i¢ine dahil edilmesi ve birlikteligin saglanmasi da biiyiik

onem tagimaktadir.>®

6.5. Otomotiv Sektoriiniin Gelecegi ve Oneriler

Diinyada her gecgen giin miisteri profilinin degisimiyle beraber beklentiler artmakta,
ureticiler taleplere en hizli sekilde ve en uygun maliyetle cevap vermeye
calismaktadirlar. Diger taraftan teknoloji; bas dondiiriicii hizla gelisme gosterirken,
firmalar uluslararasi rekabette bir adim One ¢ikabilmek amaciyla gelismeleri
yakindan takip etmektedirler. Bu nedenledir ki; fiyat rekabeti yerine inovasyon
alanindaki gelismeler rekabet giiclinli olusturmakta, tiretici firmalar giin gegtikge Ar-
Ge calismalarini daha fazla dnemsemektedirler. S6z konusu Ar-Ge konularinin
basinda; ara¢ sayisinin artisina bagli olarak c¢evreye salinan zararli gaz miktarinin
artisi, petrol rezervlerinin azalmasina karsilik farkli enerji kaynakli araclarin
desteklenmesi, insansiz arag¢ iiretimi, bir araca birden fazla kisinin sahip olmasi,
{iretimin pazarm ihtiyaglarina yonelik yapilabilmesi vb. konular gelmektedir. 5%
Bununla beraber Endlstri 4.0 gelismelerinin  otomotivde Onemli iiretim
degisikliklerine neden olacagi ongoriiliirken, degisikliklere en hizli adaptasyonu

saglayan treticilerin rekabet avantaji saglamas1 beklenilmektedir.

Tiirkiye de otomotivde dnde gelen iireticilere ev sahipligi yapmaktadir. Birgok tiretici
ilkeye gore ucuz ve nitelikli isgiiciine sahip olmasi rekabet avantaji saglarken uzun
vadede siirdiiriilebilir biiylimede yeterli degildir. Sektoriin yasamis oldugu sorunlarla

beraberinde yapilmasi gerekenler su sekilde siniflandirilabilir;

o Ar-Ge altyapisi gelistirilmelidir.

- Calismalara ayrilan kaynak miktar1 ve mithendis sayisi arttirilmalidir.

589 https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/gonderi_dosya_ekleri/d6ecdca0910b804 ek _0.pdf
[02.12.2017]
590 Ekonomik Goriiniim, age, 6.
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Cevre dostu araglarin iiretimi desteklenmeli, temiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin iiretimini ve kullanimin1 gelistirmek iizere diisiik karbon
emisyonlu araglarin  kullanimin1  6zendirici  altyapr faaliyetleri ile
desteklenmelidir.

Arag test merkezleri sayisi arttirilmalidir.

Endulstri 4.0 caligmalar1 yakindan takip edilmeli, gelismelere uygun isgiicii
yaratilmalidir.

Sirketlerin  tasarim, iiretim, markalasma becerileri ve kapasiteleri

arttirilmalidir.

Bu dogrultuda; ana ve yan sanayide yerli marka sayis1 arttirilmali, kamu ve
Ozel sektor birlikte hareket etmelidirler.

Kamu-sanayi isbirliginde, nitelikli isgiicii sayisi, yurt i¢i ve yurt disindaki
iiniversite ve enstitiilerle isbirligi, katma degeri daha fazla olan araglarin
uretiminin  desteklenmesi  gibi konularda da diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.

Fiziki altyap1 gelistirilmelidir.

Yakit verimliligi, tasarim ve giivenlik konularina da énem verilmelidir.>%
Ihracatin  agirhign gdz Oniinde bulunduruldugunda lojistik alt yapi
gelistirilmeli, limanlar ve limanlar g¢evresindeki demiryolu ag1 da
tyilestirilmelidir.

Tasit araglartyla aksam ve parcalarda yerli katki pay1 arttirilmalidir.

Hukuki ve idari duzenlemeler yapilmalidir.

Tiirkiye otomotiv sanayisinde mevzuat ve uygulamalarin farkli bakanliklarda
bulunmasi alinan kararlarda farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta,
rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle ayr1 bir miistesarlik ya da
otomotiv bakanligi kurulmalidir.

Bir¢ok iilkeye gore satis ve akaryakit vergilerinin yliksek olusu i¢ pazari
daraltmakta, diizenleme getirilmelidir.

Hurda arag¢ programinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Iklim degisikligi ve diisiik karbon ekonomisini amaglayan mevzuatin

yukimlaltkleri dizenlenmelidir.5%2

591

KPMG, “Tiirkiye Otomotiv ~ Sektoriiniin ~ Gelecege  Yolculugu- 2017  Ongoriileri”

http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2013 KPMG_Turkiye Otomotiv_Sektor Raporu-131.pdf

[28.12.2017], 24.
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o Otomotiv i¢ ve dis pazarmin gelisimi saglanmalidir.

- Tirkiye’de kisi basma diisen ara¢ sayist diinya ortalamasinin oldukca
altindadir. Bu nedenledir ki; otomotiv pazar1 hala doymamis bir yap1
sergilemektedir. Kisi basi1 gelir artisina bagl olarak talep de artacaktir. Artan
talebin yerli iiretimle karsilanmas1 esas alinmalidir.>®

- Alternatif ihracat pazarlar1 yaratilmalhidir.

92 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, “Tiirkiye Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2011-2014”,2011, 24.
%3 Age, 27.
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7. SONUC

Tim diinyada 6nemli imalat sanayileri arasinda yerini alan otomotivin rekabet
giicinii etkileyen faktorlerin belirlenmesi, Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiciiniin
tespiti acisindan oldukc¢a Onemlidir. Ciinkii; rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin
incelenmesi  ihtisas  politikalarinin ~ hazirlanmasinda  yonlendirici  bir  rol
istlenmektedir. Sektoriin  saglamis oldugu yiiksek katma deger, teknolojik
gelismeler, ihracat yoluyla doviz kazandiran imalat sanayileri arasinda yer almasi ve
yiizde yiiz kayith sektorlerden biri olup yiiksek gelir kaynagi saglamasi vb. nedenler
tilke ekonomileri i¢in oldukca cezbedicidir. S6z konusu durum; gelismekte olan
ulkeler icin daha fazla 6nem arz etmektedir. Benzer sekilde sektor, Turkiye igin de
ihracat siralamasinda ilk {i¢ imalat sanayi arasinda yer almakta, lke ekonomileri igin

hayati 6nem tasimaktadir.

Bu calismada; sektoriin oncii iilkeleri ayri1 basliklar halinde incelenmis, Tirkiye
otomotiv sektoriinii etkileyen faktorler tespit edilmis ve rekabet glicli segmentlerine
gore Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikle(RCA) Endeksi’yle belirlenmistir.
Kullanilan endeks; sektorel ihracat payimnin, sektorel diinya ihracati i¢indeki paymnin
birbirine oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Elde edilen oranin 1,5 degerinden buyiik
olmas1 yliksek rekabet giiciinlin oldugunu, 0 ile 1,5 degeri arasinda olmas1 rekabet
giiciiniin oldugunu, 0 degerinden kiiciik olmasi ise karsilastirmali istiinliiklere gore
rekabet giiciinlin olmadigin1 gostermektedir. Binek otomobil, HTA ve ATA
segmentlerine gore yapilan degerlendirmenin sonucunda; Tirkiye’'nin HTA’da
oldukca rekabetgi iilkelerden biri oldugu goriiliirken, binek otomobilde daha diisiik
seviyede rekabetci bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Buna neden olarak da;
ingaat sektoriiniin gelismesi ile artan ihtiyaglarin kara yolu araglar ile saglanmasi,
demiryolu aginin az gelismesi, hem i¢ pazart hem de AB ve Ortadogu pazarlarinm
besleyen iiretimin Tirkiye’de yapilmasi gosterilebilir. Bu durum; Tiirkiye’nin HTA
ve ATA rekabet¢i konumunu giiglendirmistir. Ayrica; basta kiiresellesme ve bilgi-
iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler sektoriin  duyarlili@ini arttirirken;

ekonominin durumu, ana ve yan sanayi arasindaki iliskiler, satis vergilerinin
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yiiksekligi, kamunun sektordeki rolii, Ar-Ge calismalari, i¢ talepteki yetersizlikler,
ithalat artisi, kur rejimi ve lojistik yapr vb. faktorlerin sektoriin rekabet giiclini

yakindan etkiledigi tespit edilmistir.

Sektoriin rekabet giiclinii etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de; yasanan ekonomik
krizler olmustur. 2008’de meydana gelen kiiresel kriz ABD’li ve Avrupali bir¢ok
otomotiv {lireticisini olumsuz etkilerken, s6z konusu durum basta CHC olmak {izere
Asyal iireticilerin rekabet avantaji elde etmesini saglamistir. Oyle ki; CHC 9 milyon
dolayinda gercgeklesen iiretim hacmini kiiresel kriz sonrasinda 28 milyonun iizerine
cikarmay1 basararak dikkatleri {izerine ¢ekmistir. Kriz sonrasinda, diinya genelinde
sektorlin canlanmasina yonelik, hiikiimetlerin {iretici firmalara ¢esitli tesvikleri

olmus, krizin etkileri atlatilmaya ¢aligilmistir.

Tiirkiye’nin SWOT analizi degerlendirmesine gore de; Ar-Ge g¢alismalarina ayrilan
kaynagin yeterli olmayisi, MTV nin ara¢ yasina bagli olarak azalmasi, sektorle ilgili
islemlerin farkli kurum ya da ¢ati altinda gergeklestiriliyor olmasi, lojistik yapinin ve
Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi vb. durumlarin sektoriin rekabet giliclinii
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bununla beraber; 2011 yil1 itibariyle adindan s6z
ettirmeye baslayan Endiistri 4.01n, bir¢ok sektorde oldugu gibi otomotiv igin de
biiyiik bir firsat sunmakta oldugu, gelismekte olan tilkeler i¢in daha yenilik¢i ve daha
fazla katma degerli iirlinler iiretilmesine imkan saglayarak refah seviyesini arttirici

etkide bulunacag: belirtilmistir.

Sektorle ilgi dikkat ¢eken bir baska konu da; rekabetin giinden giine daha yogun
yasanmasina bagl olarak ana sanayideki iiretici firma sayisinin azalmakta oldugudur.
Nihayetinde; firma basina diisen ciro ve saglanan kar miktar1 artmakta, iiretimlerini
gelismekte olan ekonomilere kaydirmakta, diisikk yakit tiketimi, CO2 emisyonu,
elektronik kontrol, miisteri odakli tasarim, ara¢ agirligini azaltma vb. konularinda Ar-
Ge caligmalarim1 arttirmakta, tasarim vb. katma degeri arttiracak olan alanlara
yonelmektedirler. Agik¢a goriilmektedir ki s6z konusu durum; fiyat rekabetinin

onemini ikinci plana atmaktadir.

Diinyanin en biiylik otomotiv pazarlarina bakildiginda doygunluk seviyesine ulagsmis
olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenledir ki; firmalar Dogu Avrupa iilkeleri, Hindistan
ve CHC’deki tiretimlerini hizla arttirmaktadirlar. S6z konusu Uretici Ulkelerden biri

olan Tirkiye de, 1960’h yillarda montaj sanayi ile sektore adim atmis olmasina
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ragmen icinde bulunulan zaman dilimine gelindiginde, bulundugu cografyanin
merkezi konumuna ulagmistir. Otomotiv sektoriindeki kiiresel entegrasyon surecini
blyiik 6l¢lide tamamlamis olan Tirkiye; dijital olgunluk seviyesi bakimindan
degerlendirildiginde; endiistri 2.0 ile endiistri 3.0 arasinda yer aldig1 tespit edilmis,
sektorel olarak bakildiginda ise otomotivin Endustri 4.0 siirecine daha fazla uyum
saglamasi1 beklenilmektedir. Bu nedenle, sektoriin teknolojik gelismeleri takip etmesi

kiiresel rekabette yer almasi agisindan oldukg¢a 6nemli olmaktadir.

Bununla beraber; yapilan iiretim hacminin yaninda gerek lilkeye prestij saglamasi
gerek sanayiye yonelik teknoloji ve bilgi diizeyi ile tasarim kabiliyetinin arttirilmasi
bakimindan yerli iiretim pay1 da énemli olmaktadir. Uretim daha diisiik maliyetlerle
gerceklesebilmekte, dis ticaret rakamlart Tlizerinde de olumlu etkilerde
bulunmaktadir. Diger taraftan; yerli liretimin gerceklestirilebilir olmasinin ¢ok kolay
bir is olmadigi, basta kiiresel giicler gibi ¢esitli engellerin s6z konusu oldugu
bilinmekte, iiretimde devletin tutumu ve politikalarinin hayati 6nem tasidig

gorulmektedir.

Bircok tlkede otomotiv Uretimi gergeklestirilmesine karsilik yerli otomobil iiretimi
smirl  sayida  iilke tarafindan  gergeklestirilmektedir.  Tiirkiye acisindan
degerlendirildiginde ise; son yillarda ticari araglarda biiylik bir rekabet giicii
kazanmis olmasma ragmen heniiz % 100 yerli sermaye ile binek otomobil Gretimi
yapilamamaktadir. S6z konusu durumla ilgili olarak; 2017°de bir¢ok proje ortag
firma ile baglatilan Yerli ve Milli Otomobil projesi ¢alismalart siirdiiriilmekte, yakin

bir tarihte tiretimin ve satiginin gerg¢eklesecegi belirtilmektedir.

Degisen miisteri profillerine uyum saglamaya ¢aligan iireticiler, gelismeleri yakindan
takip ederken taleplere en hizli ve en uygun maliyetle cevap vermeye ¢aligsmaktadir.
Tiirkiye birgok {iretici tilkeye gore; gerek cografi konumu, gerek ucuz ve nitelikli
isgliciine sahip olmasi ile rekabet avantaji saglayan iilkelerden biri olmasinin yani
sira uzun vadede siirdiiriilebilir biiyiime i¢in yeterli degildir. Bu nedenle; sektoriin
yasamis oldugu sorunlar tespit edilmeli, Ar-Ge altyapis1 gelistirilmeli, Sirketlerin
tasarim, iiretim, markalagsma becerileri ve kapasiteleri arttirilmali, fiziki altyapi
gelistirilmeli, hukuki ve idari diizenlemeler yapilmali, otomotiv i¢ ve dis pazarinin

gelisimi saglanmalidir.
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