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GELISMEKTE OLAN ULKELERIN COKULUSLU ISLETMELERININ
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARINDA LOKASYON SECIMi:
TURKIYE UZERINDEN BiR KARAR MODELI
Nilay Utlu
Aralik, 2018

Bu calismada; gelismekte olan iilkelerin cokuluslu isletmelerinin (GOUCUT)
uluslararasilagma siiregleri, isletmelerin dig pazara girig stratejilerinden dogrudan
yabanci yatirimlar (DYY), GOUCUI’lerin DYY’leri igin lokasyon secimlerini
etkileyen faktorler ve son olarak Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden
Analitik Ag Siireci (AAS) modeli ele alinmistir. Arastirmanin amaci, GOUCUT’lerin
DYY’lerinde lokasyon sec¢imi ic¢in Tiirkiye iizerinden bir CKKV modeli
gelistirmektir. Arastirmanin ikinci amaci ise, ana iilkesi gelismekte olan iilke olan
CUl’lerin DYY yaparken dogru lokasyon segimi yapmasim saglayacak bir Karar
modeli sunmak ve gelecekteki arastirmalara yol gosterici olmaktir. Arastirmanin
onemi, GOUCUI’lerin DYY lokasyon segimlerinde Tiirkiye iizerinden bir Kkarar
modelini ilk kez sunan bir ¢alisma olmasiyla 6ne ¢ikmistir. Arastirma kapsaminda,
dis yatirim alaninda uzmanlagmis 5 akademisyen ve 2014 yilinda Dis Ekonomik
Miskiler Kurulu (DEIK) tarafindan sunulan rapora gore Tiirkiye ulusal ekonomisinin
gelisimine katki saglayan otomotiv ve yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 5 Tiirk
CUTI'nin her biriyle goriisme gerceklestirilmistir. Arastirma verileri, GOUCUI’lerin
DYY lokasyon secimini etkileyen kriterlerin ve 3 alternatif lokasyonun oncelik
siralarmin  belirlemesine iliskin hazirlanan anket formunun uzmanlar tarafindan
puanlanmasiyla elde edilmistir. Arastirma verilerinin analizinde, AAS teknigi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, (1) GOUCUT’lerin DYY lokasyon segimlerini
etkileyen ilk 3 kriterin cografi Ozellikler, uluslararasi anlagsmalar ve Kkiiltiirel
ozellikler oldugu, (2) alternatifler icinden gelismekte olan iilkelerin tercih edildigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gelismekte Olan Ulke, Cokuluslu Isletme, Gelismekte Olan
Ulkelerin Cokuluslu Isletmeleri, Dogrudan Yabanci Yatirim, Lokasyon Secimi,
Analitik Ag Siireci.



ABSTRACT

LOCATION CHOICE FOR FOREIGN DIRECT INVESTMENT OF
EMERGING MARKET MULTINATIONAL COMPANIES: A DECISION
MODEL FROM TURKEY
Nilay Utlu
December, 2018

In this study; internationalization process of emerging market multinational
companies (EMNCs), foreign direct investment (FDI) of companies’ foreign market
entry strategies, factors affecting location choice for FDI of EMNCs and finally
Analytic Network Process (ANP) of Multi-Criteria Decision Making (MCDM)
methods was discussed. The aim of research is to develop a MCDM model for the
location choice of EMNCs’ FDI from Turkey. The second aim of the research is to
provide a decision model for the location choice of FDI whose main country is
emerging market and guide future research. The importance of research has come to
the forefront by presenting a decision model for the location choice of EMNCs’ FDI
from Turkey for the first time. In the scope of the research, interviews were held with
5 expert academicians in the field of foreign direct investment and 5 Turkish
Multinational Companies (MNCs) which according the presented report by the
Foreign Economic Relations Board in 2014, operate in the automotive and industrial
sectors contributing to the development of the Turkish national economy. The
research data were obtained from survey form scored by experts which prepared for
the priority determination of the location choice criteria for FDI of EMNCs and the 3
alternatives location. In the analysis of the research data, Analytic Network Process
(ANP) technique were used. As a result of the research, it is found that (1) the top-
three location choice criteria for FDI of EMNCs are geographical features,
international agreements and cultural features, (2) emerging countries are preferred
through the alternatives.

Key Words: Emerging Country, Multinational Company, Emerging Market
Multinational Company, Foreign Direct Investment, Location Choice, Analytic
Network Process.



ON SOz

Doktora tezimi, bana sonsuz sevgi ve emek veren, egitim hayatim boyunca beni her
zaman destekleyen, cesaretlendiren babam Osman Utlu’ya, annem Berrin Utlu’ya ve
ablam Ilkay Utlu’ya ithaf ediyorum. Doktora siirecinde tanistigim, bu siirecte
destegini her zaman hissettigim esim Ugur Karaca’ya ve sevgili aileme ne kadar
tesekkiir etsem azdir.

Bana ve tiim Ogrencilerine degerli bilgileriyle 151k tutan, yol gosteren ¢ok kiymetli
bilim insani, danigman hocam Saym Prof. Dr. Esin Can’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim. Doktora siirecinde kiymetli hocami tanidigim ve onunla ¢alisma imkani
yakaladigim i¢in kendimi her zaman sanshi hissettim. Bireysel ve akademik
gelisimimdeki katkilar1 igin kendisine daima hayran ve minnettar kalacagim.

Doktora tez arastirma siirecinde tanigma firsati yakaladigim, kiymetli bilgilerini ve
manevi destegini benden esirgemeyen ¢ok degerli bilim insan1 Endiistri Miihendisi
Sayin Dr. Yildiz Sahin’e en derin tesekkiirlerimi sunarim.

Doktora tez arastirma siirecinde emegi gegen Tiirk ¢okuluslu isletme yoneticilerine
ve 0gretim tiyelerine tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Doktora kabulii, yeterlilik sinavi, tez siireci jiiri ve komitelerimde bulunan, doktorada
ders aldigim tiim degerli 6gretim iiyelerine, bana olan inang ve destekleri i¢in sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Beni bugiinlere getiren ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversite donemlerim boyunca ders
aldigim tiim degerli hocalarimi, bana kattiklar1 sonsuz bilgi ve deneyim igin, her
zaman saygl ve minnetle anacagim.

[stanbul; Aralik, 2018 Nilay Utlu
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1. GIRIS

Kiiresel ekonomi, diinya iizerine yayilmis ¢okuluslu isletmelerin (CUT) birbirleriyle
entegrasyonunu ifade eder. Bu entegrasyonda dogrudan yabanci yatirimlarin (DY)
rolii c¢ok biiyiiktiir. Kiiresellesme siirecinde, gelismekte olan iilkelerde dogan
CUT’ler, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak icin kendi iilkeleri disinda DYY
gerceklestirir. DYY’ler, yatirnmi yapacak iilke (DYY ¢ikisi) ve yatirimin yapilacagi
tilke (DYY girisi) acisindan ulusal ekonomilerine katki saglayan faaliyetler olarak
goriiliir. Bu faaliyetlerin basarisinda, dogru iilkelere DYY girisi yapmak Kritik bir

Ooneme sahiptir.

Gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tiirkiye’de, ulusal ekonominin gelismesine
ve uluslararast rekabetini arttirmasma onemli etkileri olan ¢ok sayida CUI
bulunmaktadir. Tiirk CUI’lerin DYY faaliyetlerini hangi iilkelerde gergeklestirecegi,
bulunduklar sektorlere, yatirim yapacagi iilkelerdeki arayislarina ve ¢ekici faktorlere
gore farklilik gosterir. Dolayistyla CUI’ler i¢in yatirrm yapacag: iilke yani lokasyon

secimi, stratejik bir karar niteligi tasir.

“Lokasyon se¢imi” ya da “location choice” 1ile ilgili yapilan arastirmalar
incelendiginde, bu konunun, yerli ve yabanci literatiirde, gerek yurticinde kurulus
yeri se¢imlerinde gerekse yurtdisinda yabanci yatirimlar igin sik¢a ele alindigi
goriilmektedir. Ancak isletme yonetimi bilim dallarindaki akademisyenlerin katki
sagladig1 lokasyon sec¢imini etkileyen kriterlerle ile ilgili ¢alismalara, miithendislik
bilim dallarinda sik¢a kullanilan Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinin
yeteri kadar dahil edilmedigi goriilmiistiir. Ayrica, yerli ve yabanci literatiir
incelendiginde, gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tiirkiye’de dogan CUI’lerin
gerceklestirdigi DYY’lerde lokasyon segimleri ve lokasyon segimlerini etkileyen

faktorleri i¢in gelistirilmis bir modele rastlanmamastir.

Bu alandaki boslugun giderilmesi i¢in, tez calismasinin konusu gelismekte olan
iilkelerin CUI’lerinin DYY’lerinde lokasyon secimi olarak secilmis ve Tiirkiye

tizerinden bir karar modeli gelistirilmistir. Bugiine kadar gelismis iilkelerde dogan



CUI’lerinin gelismekte olan iilkelere veya gelismemis iilkelere yaptiklart DYY ler
incelenmis, DYY giriglerinin iilke ekonomilerini nasil kalkindirdigindan
bahsedilmistir. Gliniimiizde ise tersine bir bakis agis1 gelistirilerek gelismekte olan
iilkelerde dogan CUI’lerin (Emerging Market Multinational Companies-EMNCS),
geligmis, gelismekte olan veya gelismemis iilkelere yaptiklar1t DYY’ler incelenmeye
baslanmistir. Bu incelemeler sonucunda, gelismekte olan {iilkeler arasinda sayilan
Tiirkiye’nin CUI’leri i¢in lokasyon segimine yon verecek yetkin bir karar modeli

gelistirilmedigi goriilmiis, bu da tez ¢alismasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tez calismasimin amaci, gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tiirkiye’de dogan
CUD’lerin DYY faaliyetlerinde lokasyon segiminde en ¢ok hangi faktorlerden
etkilendigini gosteren; Tiirk CUI’lerin DYY faaliyetlerinde gelismis iilkeler,
gelismekte olan iilkeler ve gelismemis tilkeler arasindan lokasyon segimini sunan bir
CKKYV yontemi gelistirmektir. Tez ¢alismasinin ikinci amaci ise, gelecekte yapilacak
aragtirmalara yol gosterici olarak, gelismekte olan iilkelerde dogan CUI’ler igin DY'Y

faaliyetlerinde lokasyon se¢imine yardimci olacak bir karar modeli gelistirmektir.

Tez calismasmin ana kiitlesi, 2014 yilinda DEIK’in sundugu raporda, finans
sektoriinde yer almayan 29 Tiirk CUI olusturmaktadir. Tez ¢alismasinin érneklemi
ise, Tiirk ekonomisine yiiksek katma deger saglayan otomotiv ve yan sanayi sektorii
olarak secilmistir. Otomotiv ve yan sanayi sektdriinde toplamda 7 CUI faaliyet
gostermektedir. Ancak 2 CUI’nin (Anadolu Grubu, Dogus Grubu) yurtdisinda DYY
gerceklestirmek yerine, distribiitorlik veya ortaklik anlagmalarinin  oldugu
gdriilmiistiir. Dolayisiyla tez ¢aligmasmin érnekleminde 5 CUI yer almaktadir ve
orneklemdeki isletmelerin tamamina ulagilmistir. Ayrica gelistirilen Analitik Ag
Siireci (AAS) modelinde ikili karsilastirmalar icin hazirlanan anket sorulari, 5 CUI
dahil, DYY alaninda uzmanlasmis 5 6gretim iiyesine yonlendirilmis ve hepsinden
dontis alinmistir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, gelistirilen modelin Tiirk
CUI’lerin DYY lerinde lokasyon secimlerine yon verecek yetkinlikte oldugu ifade

edilmistir.

Tez caligmasimin ikinci boliimiinde, gelismekte olan {ilke piyasalart ve ¢okuluslu
isletmelerin tanimina deginilmistir. Daha sonra, gelismekte olan iilke ¢okuluslu
isletmelerin (GOUCUI) uluslararasilasma siiregleri teorik agidan incelenmis ve

GOUCUI gesitlerine yer verilmistir.



Uciincii boliimde, isletmelerin dis pazara giris stratejilerine ve tez calismasinin
konusu olan DYY’lere ayrica deginilmistir. Sonrasinda, CUI’lerin DYY kararlarini

etkileyen faktorleri ve Tiirkiye’den ¢ikan DY Y lerin istatistiki verileri incelenmistir.

Dordiincii boliimde, DY 'Y ’lerde lokasyon se¢iminin 6nemine ve DYY’lerde lokasyon
secimini etkileyen Kriterlere deginilmistir. Arastirma modelinde gosterilen,
DYY’lerde lokasyon seciminini etkileyen kriterler olarak, Dunning’in DYY temel
motivasyon teorileri (dogal kaynak arayisi, pazar arayisi, etkinlik arayisi, stratejik
varlik arayis1) ile PESTLE analizi (politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,

hukuki, ¢evresel faktorler) incelenmistir.

Besinci boliim tez ¢alismasinin arastirma boliimiidiir. Arastirma boliimiinde oncelikle
CKKYV yontemlerinden AAS modelinin tanimina ve isleyisine yer verilmistir. Daha
sonra sirastyla, arasgtirmanin amaci, 6nemi, kapsam ve simrliliklary, yontemi ile
verilerin analizi bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Arastirma kapsaminda, Tiirk
CUl’lerin DYY lokasyon segimlerini etkileyen Kriterlerin dncelik siralamasi ve

gelismislik seviyesine gore nihai lokasyon segimleri ortaya konmustur.

Altinci bolim ise, elde edilen bilgilerin degerlendirildigi ve gelecekteki aragtirmalara

yol gosterici olacak bilgilerin yorumlandigi sonu¢ boliimiidiir.



2. GELISMEKTE OLAN ULKELERIN COKULUSLU ISLETMELERI

Bu boliimde; oncelikle gelismekte olan iilke piyasalar1 ve CUI’lerin tanimina
deginilecektir. Daha sonra, GOUCUI’lerin uluslararasilasma siireglerini agiklayan
isletme avantajlari, ev sahibi lilke avantajlari ile isletme ve ev sahibi iilke avantajlart
teorilerine, GOUCUI’lerin cografi dagilimlarina, kiiresel pazarlara giris zamanlarina,
merkez ve bagli isletmeler arasindaki iliskilere ve stratejik hedeflerine gore

cesitlerine yer verilecektir.

2.1. Gelismekte Olan Ulke Piyasalar1

Gelismekte olan iilke piyasalart kavrami ilk kez Diinya Bankasi Grubu’nun
Uluslararas1 Finans Kurumu (WBG-IFC) tarafindan 1981°de gelisen hisse senedi
piyasalarini tanimlamak igin kullanilmistir (Aybar & Thirunavukkarasu, 2005, s. 21).
Bu donemden sonra arastirmacilar ve uluslararas: orgiitler tarafindan genis Olcilide

kullanilmistir.

Gelismekte olan iilke piyasalarini agiklamada heniiz ortak bir tanimlama kabul
edilmemigken, genelde iilkelerin ekonomisini degerlendirmede bazi degiskenlerin
alt1 ¢izilir. Bu degiskenlerden birincisi, kisi basina diisen ortalama GSYIH (Gayri
Safi Yurtigi Hasila) ya da tarimsal ve endiistriyel/ticari faaliyetler arasindaki nispi
dengeyi gosteren ekonomik gelisme oldugu sdylenebilir (Arnold & Quelch, 1998, s.
8). Ulkelerin gelismislik seviyeleri hakkinda Diinya Bankas, iilkeleri 4 sekilde gelir
gruplarina (yiiksek gelir-high income, st orta gelir-upper middle income, alt orta
gelir-lower middle income, diisiik gelir-low income) gore siniflandirmistir. Buna
gore iilkelerin kisi basina diisen GSMH’s1, 995$ az ise, diistik gelirli; 996$-3,895%
arasinda ise, alt orta gelirli; 3,896-12,055$ arasinda ise, {ist orta gelirli; 12,0556%
yukarisinda ise yiiksek gelirli iilkeler olarak simiflandirilir. Dolayisiyla bu
simiflandirmada diisiik gelirli, gelismemis iilkeler; alt orta gelirli ve iist orta gelirli,
gelismekte olan iilkeler; yiiksek gelirli ise gelismis tilkeler olarak kabul edilir (World
Bank, 2017). Ikincisi, ekonomik biiyiime hizi, yani GSYIH nin biiyiime hizidir. Bir

tilkenin sahip oldugu ekonomik biiyiime hizi, aym1 zamanda yurt digindaki
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yatirimeilar i¢in cazip biiylime oranlarina sahip “gelismekte olan piyasalar” anlamina
gelir. Ugiinciisii ise, iilkedeki piyasa yonetim sistemi ve &zellikle o iilkede serbest
piyasa sisteminin genislemesi ve istikraridir. Eger bir {ilke, komuta ekonomisinden
serbestlesme siirecine gectiyse, o ililke ekonomisi i¢in gecis ekonomisi (transition
economy) tabiri kullanilir. (Arnold & Quelch, 1998, s. 8). Mevcut tanimlar ve uzun
vadede piyasalarin genel durumlarinin tutarsizligi géz ontine alindiginda “gelismekte

olan iilke piyasalar1” tanimlamasinda bu degiskenler 6n plana ¢ikabilir.

Gelismekte olan iilkeler, diisiik veya orta-yiiksek gelire sahip, serbest piyasa
mekanizmalarini destekleyen ekonomik politikalar1 daha genis alanda uygulayan ve
endistriyel ekonomiler tarafindan elde edilene gore daha yiiksek biiyiime hizini
gosteren piyasalardir (Hoskisson, Eden, Lau, & Wright, 2000, s. 249). Dolayisiyla
gelismekte olan iilke piyasalar,, gelisme doneminde gosterdigi ekonomik

potansiyelinden dolay1 her zaman ilgi ¢ekici is alanlari olarak goriiliir.

Oakley ve Garfortha’a (1985) gore, iilkelerin gelismiglik seviyesini; ekonomik
gelisme, sosyal gelisme ve insani gelisme gostergeleriyle de degerlendirmek
miimkiindiir. Ekonomik gelisme, kisi basina diisen GSMH, gelir dagilimi, igsizlik
oranlari, verimlilik gibi konular1 degerlendirir. Sosyal gelisme, bir iilkenin sosyal
yasam kosullarimi iyilestirmesi igin saglik, egitim, altyapi, sehirlesme ve c¢evre
sorunlarr gibi konularda hizmet yoniiniin agir bastig1 konular1 degerlendirir. insani
gelisme ise, bir iilkenin yasam uzunlugu i¢in saglik standartlarini, okur-yazarlik oram
icin egitim standartlarini, yasam kalitesi i¢in refah standartlarim degerlendirir
(Oakley & Garforth, 1985, s. 2). Nitekim Oakley ve Garforth’un (1985) ¢alismasinda
belirttigi insani gelisme gostergesi sonraki yillarda Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) icin gelismislik seviyesi olarak degerlendirilmistir.

Gelismekte olan tilke isimlerine bakildiginda birgok uluslararasi orgiit tarafindan
farkli yayinlandig1 goriiliir. Bunun sebebi, daha once de belirtildigi gibi uluslararasi
orgiitlerin  heniiz gelismekte olan iilke piyasalar1 i¢in ortak bir tanimi
kullanmadigindan kaynaklanir. Ornegin WB, iilkelerin gelismislik seviyesinin kisi
basma diisen GSMH ile degerlendirirken; UNDP, iilkelerin gelismislik seviyesi
“insani gelisme” olarak ele alir. Insani gelisme ile ilgili gelismis gdstergesi olarak,
UNDP 1990 yilindan bu yana her yil Insani Gelisme Endeksi-IGE (Human

Development Index-HDI) yayinlamaktadir. Insani gelismenin hedefi, iilkelerin



yasam standartlarim yiikseltmektir. Insani gelismenin temel yaklasiminda, uluslarin
asil zenginligi insandir (Mih¢t & Mihg1, 2003, s. 27). Buna goére simdiki ve
gelecekteki insanlarin kapasitelerinin en iyi sekilde gelistirilmesi ve saglanan
kapasitenin ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel alanlarda degerlendirilmesi

gerekmektedir (UNDP, 2016, s. 5).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nda (UNDP), gelismekte olan {ilkeler i¢in
yiiksek insani gelisme ve orta insani gelisme kavramlari kullanilmistir. Yiiksek insani
gelismede yiiksek degerden azalan degere gore; Belarus, Umman, Barbados,
Uruguay, Bulgaristan, Kazakistan, Bahamalar, Malezya, Palau, Panama, Antigua ve
Barbuda, Seyseller, Mauritius, Trinidad ve Tobago, Kosta Rika, Sirbistan, Kiiba,
fran, Giircistan, Tiirkiye, Veneziiella, Sri Lanka, Saint Kitts ve Nevis, Arnavutluk,
Liibnan, Meksika, Azerbaycan, Brezilya, Grenada, Bosna-Hersek, Eski Yugoslav
Makedonya Cumhuriyeti, Cezayir, Ermenistan, Ukrayna, Urdiin, Peru, Tayland,
Ekvador, Cin, Fiji, Mogalistan, Saint Lucia, Jamaika, Kolombiya, Dominika,
Surinam, Tunus, Dominik Cumhuriyeti, Saint Vincent ve Grenadinler, Tonga, Libya,
Belize, Samoa, Maldizler, Ozbekistan iilkeleri siralanirken; orta insani gelismedede
yiiksek degerden azalan degere gore, Moldova, Botsvana, Gabon, Paraguay, Misir,
Tiirkmeninstan, Endonezya, Filistin Devleti, Vietnam, Filipinler, El Salvador,
Bolivya, Giliney Afrika, Kirgizistan, Irak, Yesil Burun Adalari, Fas, Nikaragua,
Guatemala, Namibya, Guyana, Mikronezya, Tacikistan, Honduras, Hindistan, Butan,
Dogu Timor, Vanuatu, Kongo, Ekvator Ginesi Kiribati, Lao Demokratik Halk
Cumbhuriyeti, Banglades, Gana, Zambiya, Sao Tome ve Principe, Kambogya, Nepal,
Myanmar, Kenya, Pakistan iilkeleri siralanir (UNDP, 2016, s. 22-24).

Diinya Bankasi 'nda (WB), gelismekte olan tilkeler icin iist orta gelir grubu ve alt orta
gelir grubu kavramlar1 kullanilmistir. Ust orta gelir grubunda alfabetik siraya gore;
Amerikan Samoasi, Arjantin, Arnavutluk, Azerbeycan, Aziz Vincent ve Grenadinler,
Belarus, Belize, Bosna Hersek, Botsvana, Brezilya, Bulgaristan, Cezayir, Cin,
Dominik Cumhuriyeti, Dominika, Ekvador, Ekvator Ginesi, Fiji, Gabon, Grenada,
Guyana, Giiney Afrika, Hirvatistan, Irak, Iran Islam Cumbhuriyeti, Jamaika, Karadag,
Kazakistan, Kolombiya, Kosta Rika, Kiiba, Libya, Lucia, Liibnan, Makedonya
(FYR) Maldivler, Malezya, Marsal Adalari, Mauritius, Meksika, Namibya, Nauru,
Panama, Paraguay, Peru, Romanya, Rusya Federasyonu, Samoa, Sirbistan, Surinam,

Tayland, Tonga, Tuvalu, Tirkiye, Tirkmenistan, Venezuela (Bolivar Cumhuriyeti)
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tilkeleri gosterilirken; alt orta gelir grubunda ise alfabetik siraya gore, Angora,
Banglades, Bat1 Seria ve Gazze, Bolivya, Butan, Cabo Verde, Cibuti, El Salvador,
Endonezya, Ermenistan, Fas, Fildisi Sahili, Filipinler, Gana, Guatemala, Gtlircistan,
Hindistan, Honduras, Kambogya, Kamerun, Kenya, Kirgiz Cumhuriyeti, Kiribati,
Kongo Cumhuriyeti, Kosova, Lao Demokratik Halk Cumhuriyeti, Lesotho, Misir
Arap Cumbhuriyeti, Mikronezya Fed. Sts., Mogolistan, Moldova, Moritanya,
Myanmar, Nijerya, Nikaragua, Ozbekistan, Pakistan, Papua Yeni Gine, Sao Tomé ve
Principe, Solomon Adalari, Sri Lanka, Sudan, Suriye Arap Cumhuriyeti, Svaziland,
Tacikistan, Timor-Leste, Tunus, Ukrayna, Urdiin, Vanuatu, Vietnam, Yemen Arap
Cumbhuriyeti, Zambiya tilkeleri gosterilir (World Bank, 2017).

Gelismekte olan tilke piyasalari i¢in literatiir ve uluslararasi orgiitler tarafindan farkli
goriigler sunulsa da; insanlarin yasam kalitesi i¢in refah standartlarinin
degerlendirildigi, ekonomik biiyiime hizinda iyilestirmelerin hiikiimet politikalar1
tarafindan yapilan, heniiz gelisimini tamamlayamadig: i¢in yabanci yatirimlar i¢in
cazip firsatlar yaratabilecek gecis ekonomilerine sahip piyasalar olarak

tanimlanabilir.

2.2. Cokuluslu Isletmelerin Tanim

1980°1i yillarin baginda sermaye hareketlerinin serbestlesip kiiresel ekonominin ivme
kazanmasi, piyasa ekonomisinin gelismesine, uluslararasi iiretimin ve dogrudan
yabanci yatirnmlarin artmasina neden olmustur. Bu hareketlilik gelismekte olan
tilkelerin  ihtiyact olan sermayeyi dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla
karsilamalarina firsat vermistir. Dolayisiyla, kiiresel ekonomi i¢inde bulunan bir¢ok
isletmenin farkli iilkelere yatirnm yapmasi “Cokuluslu isletmeler” kavramim ortaya

cikarmistir (Kaymaket, 2013, s. 226).

CUT’lerin literatiirdeki tanimlar incelendiginde, iki veya daha fazla iilkede miilkiyeti
kismen veya tamamen kendisine ait, kendi isletme stratejilerini tiim bagh
kuruluslarinda ve subelerinde uygulayarak iiretim ve pazarlama faaliyetlerini yliriiten
isletmeler (Can, 2012, s. 9); dogrudan yabancit yatirimlarla (foreign direct
investment) ilgilenen, birden fazla iilkede gelir getiren aktif degerlere sahip olan
veya bunlart kontrol eden dolayisiyla ana iilke disinda mal ve hizmet ireten

isletmeler (Dunning & Lundan, 2008, s. 3) oldugu ifade edilmistir. CUTI’ler, merkez



ve yavru isletmelerden olusan bir biitiindiir. Yabanci iilkede yatirnrm yapan ana
isletmeye merkez (headquarter), yabanci iilkelerde bulunan bagli isletmelere ise
yavru isletme (subsidiary) denir. Burada dikkat edismesi gereken oOzellik, ana
isletmenin yabanci iilkelere asgari yatirim orani, toplam varliklarin %10’u ve/veya

yukar1 seviyesinde (UNCTAD, 1999, s. 465) olmas1 gerekliligidir.

Bir igletmenin sadece yurtdigina ticaret veya yabanci firmalara araci olarak hizmet
yapmast onun CUI oldugu anlamina gelmez. Bir isletmenin ¢okulusluluk derecesini

degerlendirmenin bir¢ok yolu vardir. Eger bir isletme;

e Yabanci lilkelerde birgok yabanci bagli ortaklik veya istiraklere sahipse,

e Diinya capinda birgok farkli iilkede faaliyet gosteriyorsa,

e Isletmenin sahip oldugu toplam varlik, gelir ve karlarinimn yiiksekligi, yurtdisi
faaliyetlerinden gelen varlik, gelir ve kar oranlariyla ilgiliyse,

e (Calisanlari, paydaslari, sahipleri ve yoneticileri farkli bir¢ok iilkelerdense,

e Sadece satis ofislerinde degil, yurtdis1 faaliyetlerinde iiretim, arastirma ve
gelistirme yoniinden ¢ok daha hirshiysa, s6z konusu isletmenin ¢okulusluluk

derecesinin arttigi sdylenebilir (Dunning & Lundan, 2008, s. 3).

Isletmelerin gokuluslu olmastyla ilgili temel kriterler asagidaki Sekil 2.1°de

gosterilmistir.



Cokulusluluk Kriterleri

Objektif Kriterler Subjektif Kriterler
Yapisal Kriterler
-Faaliyet gosterdigi yabanci avramssal Kriterler
ilkelerin say1si -Ana merkezin etkisiyle
-Ana merkez ve bagl agli subelerin yonetici
fsubelerin miilkiyeti orevlendirmesinde
| Oreiit vapisi tnosentrik, polisentrik,
& y P o 5 eosentrik, regiosentrik
-Tepe yonetimin uyrugu aklasimlar
-Diger degiskenler -Diger degiskenler

|Faa|iyet Kriterleri

-Yabanci lilkelerde saglanan
|[kazanglar, satislar,
calisanlarin sayisi

-Yabanci lilkelerde saglanan
|[kazanglarin, satiglarin,
calisanlarin sayisinin toplam
licinde degeri

-Diger degiskenler

Sekil 2.1: Cokulusluluk ile Tlgili Temel Kriterler

Simcha Ronen, Comparative and Multinational Management (Canada: Wiley Series in
International Bussiness, 1986), 14.

Ronen (1986), cokulusluluktaki yapisal kriterler ile isletmelerin faaliyet gosterdigi ev
sahibi iilkelerin sayisina, ev sahibi iilkelerdeki subelerin miilkiyetine, orgiit yapisina
ve tepe yonetimdekilerin uyrugu gibi degiskenleri isaret ederken; faaliyet kriterleri
ile isletmelerin ev sahibi {ilkelerdeki satislarina, kazanglarina, ¢alisan sayisina ve bu
degerlerin toplam i¢indeki oranina dikkat ¢ekmistir. Ronen’ e (1986) gore ¢okuluslu
isletmelerde farkli kiiltiirlerden gelen ¢alisanlarin etkili bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla yonetim kadrosunun kimlerden olusacagina dair dogru
kararlar almmalidir. Davramigsal kriterlerde gegen etnosentrik, polisentrik,
regiosentrik, geosentrik yaklasimlar ile bu konuya dikkat ¢ekmektedir. Etnosentrik

yaklasimda yoneticiler ana tilkeden secilirken; polisentrik yaklasimda, yatirimin
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yapildig1 ev sahibi iilkeden segilir; geosentrik yaklasimda, ana {ilke ve ev sahibi iilke
disinda kalan iiglincli bir iilkeden segilirken; regiosentrik ise yine ii¢lincii iilkeden
ancak aym bolgeden (Orn; Avrupa ya da Asya bolgesi gibi) secilebilir. Ronen
(1986), gelistirdigi objektif ve subjektif kriterler ile isletmelerin CUI olup

olmadiklar1 konusunda temel bir degerlendirme sunmaktadir.

CUT’ler, diinya capinda girisimler olarak goriiliir. Kiiresellesmeye yon veren ve
kiiresellesmenin en o6nemli aktorii olan CUI’ler, birden fazla iilkede siirekli
personeliyle tek bir iilke yoOnetimin tamamiyla kontroliinde olan isletmelerdir
(Kinsey, 1998, s. 212). Bu tanimdan da anlasilacag: iizere, CUI’ler, genel merkezi
tek bir yerde olup, diinyanin her yerinde koordine edilen bagh sirketler araciligiyla
faaliyet gdsteren biiyiik isletmelerdir. Dolayistyla CUI’ler, merkez isletme disinda,
birden ¢ok iilkede miilkiyeti tamamen veya kismen kendisine ait yavru isletmelerinde
kendi isletme stratejileri olan iiretim ve pazarlama faaliyetlerini yiiriiten dolayisiyla

birden fazla tilkeden aktif getiri kazanan biiyiik isletmeler olarak tanimlanabilir.

CUI’lerin literatiirde gecen tamimlarmdan bahsettikten sonra, Ingilizcede Emerging
Market Multinational Companies (EMNCs) olarak gegen gelismekte olan iilke
cokuluslu isletmelerin (GOUCUT), uluslararasilasma siirecini daha iyi anlayabilmek
i¢in, teorisyenler tarafindan ortaya konulan uluslararasilagma teorileri incelenmistir.
Ana tilkesi gelismekte olan iilke olan isletmelerin ¢okuluslu isletme olma yolunda

nasil bir siire¢ izledigi bu teoriler ¢er¢evesinde incelenecektir.

2.3. Gelismekte Olan Ulke Cokuluslu Isletmelerinin Teorileri

GOUCUT’lerin uluslararasilasma siireclerini inceleyen, bu siirecteki gelisimlerine
yon veren faktorleri degerlendirmek i¢in arastirmacilar tarafindan cesitli teoriler ileri
stiriilmiistiir. S6z konusu teoriler bu arastirmada, GOUCUTI’lerin yurt dis1 yatiriminin
baslatilma zamanindan, pazar se¢imi ve giris sekillerinin nasil bir siirecte ilerledigi
cercevesinde degerlendirilmistir. GOUCUI teori basliklar1 asagidaki Sekil 2.2°de
gosterilmistir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 5-14).
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Gelismekte Olan Ulke Cokuluslu Isletme Teorileri

Isletme Isletme ve Ev Sahibi
Avantajlari Ev Sahibi Ulke Avantajlar: Ulke Avantajlar
Teorileri Teorileri Teorileri
-Uppsala Modeli -Dengesizlik ve Sigrama Tahtasi -Cift Sebeke Ag
LYenilik Modeli Yaklasimi [Modeli
-Girisimci -Baglanti, Avantaj ve Ogrenme ﬁGlObal Dogan
Yaklagim Teorisi sletmeler Teorisi
LKaynak Temelli LSebeke Ag Modeli ‘Ek:je‘if“k Paradigma
Yaklasim [Modeli
-Yatirim Gelistirme
'Yolu Modeli

Sekil 2.2: Gelismekte Olan Ulke Cokuluslu isletmelerin Teorileri

Mustafa Sakr, Andre Jordaan, Emerging Multinational Corporations: Theoretical and Conceptual
Framework (Economic Research South Africa, 2016), 5-14.
Sekil 2.2°de goriildiigii gibi, bu arastirmada GOUCUT’lerin teorileri ii¢ kategoride ve
onlarin alt basliklar1 halinde incelenmektedir. Birinci kategori, ¢okulusluluk
stirecinde rekabet avantajina odaklanan teorilerde yer alan uppsala modeli, yenilik
modeli, girisimci yaklagim, kaynak temelli yaklagim; ikinci kategori, ev sahipligi
yapan tlkelerdeki avantajlara odaklanan teorilerde yer alan dengesizlik ve sigrama
tahtast yaklasimi, baglanti, avantaj ve 6grenme teorisi, sebeke ag modeli; tgiincii
kategori ise, hem isletme hem de ev sahipligi yapan iilke agisindan var olan
avantajlara odaklanan teorilerde yer alan cift sebeke ag modeli, global dogan

isletmeler teorisi, eklektik paradigma modeli, yatirim gelistirme yolu modelidir.

2.3.1. isletme Avantajlar Teorileri

Isletme avantajlar1 teorileri, GOUCUTI’lerin yurtdisina genislerken hedeflenen
pazarda faaliyet gosteren rakip isletmelerden istiin sahip olduklari rekabet avantajlari
konusuna odaklanir. S6z konusu rekabet avantaji isletmeye 6zgii olan miilkiyet ve
miilkiyeti olmayan avantajlar olarak ikiye ayrilir. Miilkiyet avantajlarinda, isletmenin

sahip oldugu patent ve markadan; miilkiyeti olmayan avantajlarinda ise, know-how
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iretim siireci, yonetim yapilari, is iliskisi aglarindan bahsedilir (Andreff & Balcet,
2013, s. 12). Rekabet avantajma sahip olmanin bu gesitliligi, GOUCUI’lerin
uluslararasilasma siireglerini agiklamaya yardime teorileri gelistirmistir. Bu teoriler,
Uppsala Modeli, Yenilik Modeli, Girisimci Yaklasim, Kaynak Temelli Yaklasimdir
(Sakr & Jordaan, 2016, s. 6).

2.3.1.1. Uppsala Modeli

Johanson ve Weidersheim-Paul (1975), Johanson ve Vahlne (1977) tarafindan
gelistirilen Uppsala modeli, isletmelerin dis piyasalara girisinde birbirini takip eden
dort asamali siirecinden bahseder (Cavusgil & Knight, 1996, s. 13) (Andersen, 1993,
s. 210).

1. Asama: Diizenli olmayan ihracat faaliyetleri
2. Asama: Bagimsiz temsilci araciligiyla ihracat
3. Asama: Das lilkelerde acilan satis biirolariyla yapilan ihracat

4. Asama: Yurt dis1 iiretim/imalat

Johanson ve Vahlne’ne gore (1977), bu siirecin yavas ve asamali olmasi, isletmelerin
cevreye ve degisen yeni kosullara uyum gostermeye calismasindan kaynaklanir
(Cavusgil & Knight, 1996, s. 13). Nitekim Uppsala modelinde, isletmeler dis
pazarlar tecriibeleriyle dgrenir. Isletmeler, bilgi sahibi olmadig1 dis pazarlara kaynak
aktarmadan Once, yeterli tecriilbe kazanmak ister. Bu ylizden diizenli olmayan ihracat
faaliyetleriyle dis pazara giris stratejisini izler. Daha sonra deneyimsel bilgi diizeyleri
arttikca, daha fazla kaynak saglayarak yurtdisinda tiretim faaliyetlerine baslayabilir.

Bu da uluslararasilasma siirecinin uzamasina neden olur.

Pazar Bilgisi > Girig Karar1
(Baglilik Kararlar1)
Pazara Giris N Giincel Faaliyetler

Sekil 2.3: Uppsala Modelinde Uluslararasilagsma Siireci

Jan Johanson, Jan-Erik Vahlne, The Internationalization Process of the Firm--A Model of
Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments (Journal of International
Business Studies, 1977), 26.
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Uppsala modelinde, uluslararasilasma siirecinde elde edilen tecriibeye dayali bilgi,
geleneksel uluslararasi dis pazarlara giris bilgisinden daha kiymetlidir (Erkutlu &
Eryigit, 2001, s. 157). Sekil 2.3’te goriildiigi gibi, isletmeler dis pazarlara girerken
uluslararasi isletmecilik bilgisinin yani sira hedef pazar bilgisine de sahip olmalidir.
Pazar bilgisi de yasanan tecriibelerle elde edilir. Kazanilan bilgiler isletme pazarini
genisletebilecegi gibi, bir pazardan diger pazara da tasinabilir. Bu cergeveye gore

“yaparak 6grenme”, pazar bilgisini elde etmek i¢in tek mekanizma olarak goriiliir.

Ayrica Johanson ve Vahlne (1977), Uppsala modelini agiklarken “psikolojik yakinlik
faktori’nden de bahsetmistir. Buna gore isletmeler uluslararasilagsma siirecinde
kiiltiir, dil, gelenek ve politik sistemler olarak kendilerine yakin olan yerleri tercih
eder (Johanson & Vahlne, 1977, s. 24). Dolayisiyla Uppsala modelindeki temel fikir,
isletmeler yabanci pazarlarda yeni is bilgisi kazanip bu bilgileri gelistirdik¢e, sahip
olduklar1 ve kontrol ettikleri kaynaklarin biiyiikliigiinii genis Olclide yogunlastirir.
Boylelikle isletmelerin  sahip  olduklar1  bilgi yogunlugu dogrultusunda
uluslararasilagma modeli ve hizi 6nemli oOl¢iide etkilenir. Upssala modelinde,
isletmelerin uluslararasilagmasi birbirini takip eden asamalarla sistematik sekilde

gelisen bir siire¢ olarak degerlendirilir.

2.3.1.2. Yenilik Modeli

Isletmelerin ¢okulusluluk siirecini aciklayan bir diger model ise yenilik modelidir.
Yenilik modelinde tipki Uppsala modeli gibi isletmelerin uluslararasilagma siireci
asamalidir ve pazar seciminde psikolojik yakimlik faktoriiniin etkilidir. Isletmeler
yurtdisinda daha fazla tecriibe kazandik¢a “psikolojik mesafe” azalir. Ancak Uppsala
modelinden farkli olarak uluslararasilagma siireci, yonetimde bir yenilik karar1 olarak

gortliir (Cavusgil & Knight, 1996, s. 14).

Uluslararasilasma siirecini yenilik modeli olarak benimseyen bir¢ok arastirmaci
asamalari farkli ele almigtir (Andersen, 1993, s. 213). Bilkey ve Tesar’a gore (1977)
uluslararasilasma dort asamali sliregten gecer; bunlar sirasiyla, yonetim ihracatla
ilgilenmez, yonetim ihracat yapmaya meyilli ancak aktif bir ¢aba gostermez, yonetim
ithracatin yapilabilirligini aktif olarak arastirir, isletme tecriibe edinmek igin
psikolojik olarak yakin gordiigii iilkelerde ihracata baslar ve son olarak isletme
tecriibeli bir ihracatgidir. Bu siire¢ Cavusgil’ e gore (1980) bes asamalidir; “yerel

pazarlama” ile isletme yalnizca kendi ana iilkesinde satis yapar, “ihracat 6ncesi” ile
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isletme bilgi arastirir ve ihracatin yapilabilirligini degerlendirir, “ihracat deneme” ile
isletme psikolojik olarak yakin gordiigii lilkelerde smirli ihracata baglar, “aktif
ihracat” ile bir¢ok yeni iilkeye satis hacmini arttirarak dogrudan ihracat yapar ve son
olarak “ihracata odaklanma” ile isletme sinirli kaynaklarin dagitimi i¢in yerel pazarla
dis pazar arasinda kesin se¢imler yapar. Reid’e gore (1981) bes asamali olup;
isletmeler uluslararasilagsma siirecinde ihracatin farkinda olmadigindan ihtiyaglari
anlamada ve firsatlari gormede problem yasar, sonrasinda ihracata meyilli olarak
motivasyon, davranis, inanglar ve ihracat hakkinda beklentilere sahip olur, ihracat
denemesi ile sinirli ihracattan edinilen kisisel tecriibe edinir, ihracati degerlendirerek
ihracattan elde edilen sonuglara deger verir ve son olarak ihracati kabullenme
asamastyla ihracat1 kabul eder veya reddeder. Bu Siire¢ Czinkota’ya gore (1982) alt1
asamali olup; tamamiyla ilgisiz isletme, kismen ilgili isletme, ihracat yapan isletme,
tecriibe eden isletme, tecriibeli kiiciik ihracatci isletme ve tecriibeli biiyiik ihracatgi

isletme olarak karsimiza ¢ikar.

Arastirmacilarin ele aldigi asamalardaki dikkat ¢eken ortak ozellik, isletmelerin
hedef pazar hakkinda deneyimsel bilgi edindikten sonra bir sonraki asamaya ge¢ip ya
da gecmemesidir. Boylelikle isletmeler, risk diizeyi en az olan dis pazara giris
faaliyetlerinden ihracat ile yabanci pazarlari tanir ve her asamada gdsterdigi basari ile

uluslararasilagsma gergeklesir.

2.3.1.3. Girisimci Yaklasim

Girisimci yaklasim, uluslararasilasma siirecinde iist yonetimin veya girisimcinin
roliinii vurgular. Uluslararasilagsma siirecinde, {ist yonetim veya girisimci, kiiresel
odakli stratejiler benimseyerek, uluslararasi is topluluklariyla aglar kurarak,
kesfederek, dis yatirnm firsatlarin1 gorerek, dis istirakleri yoneterek etkili bir rol
oynayabilir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 7). Smirlarin 6tesinde girisimci faaliyetlerinde
bulunan {ist diizey yonetici grubuna “uluslarftesi girisimci” (transnational
entrepreneurs) adi verilir. Uluslarotesi girisimciler, ev sahibi llkelerde yatirim
engellerini asabilen ayni zamanda kiiltiirel ve sosyal alanlarda kuvvetli iletisim
becerilerine sahip girisimcilerdir (Wai & Yeung, 2002, s. 30). Dolayisiyla
uluslarotesi girisimei, dig llkelerde faaliyetleri saptayan ve siirdiiren, stratejik
girisimlerde bulunan, risk alabilen sosyal aktorlerdir. Uluslardtesi girisimcinin ayni
anda gerceklestirmesi gereken ii¢ gorevi vardir. Birinci gorevi, farkli pazarlardaki

ekonomik faaliyetleri kontrol etmek; ikinci gorevi, isletme yatirimlarini yaratici ve
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yenilik¢i bakis acisiyla dagitarak sinirlar Gtesinde kaynaklari stratejik yonetmek;
liclincli gorevi ise, dis yatinm firsatlarim1 kesfetmek ve bunlardan faydalanmaktir
(Wai & Yeung, 2002, s. 37). Uluslarétesi girisimei, dis ekonomik faaliyetlerde
bulunarak bilgi ve deneyim kazanan asamali bir uluslararasilasma siireci izler (Sakr
& Jordaan, 2016, s. 8). Tipki Uppsala ve Yenilik modellerinde oldugu gibi girisimci

yaklasiminda da uluslararasilagma siireci yavas ve asamalidir.

2.3.1.4. Kaynak Temelli Yaklasim

Kaynak temelli yaklasima gore, eger isletmeler siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayacak stratejik kaynaklara sahipse yurtdisi yatinm yapmaya meyilli olur.
Isletmeler igin stratejik kaynak temin etme zaman alic1 olacagindan uluslararasilasma
slireci yavas ilerler (Barney, 1991, s. 101). Kaynak temelli yaklasimda kaynaklarin
heterojen ve firmalar arasi hareketsiz oldugu varsayilir. Isletme kaynaklari,
isletmelerin sahip olduklar1 varliklar, yetenekler, orgiitsel siirecler, isletme
ozellikleri, bilgi ve tecriibelerdir. Isletme kaynaklari temelde ii¢ ana grupta toplanir.
Bunlar, fiziki kaynaklar (iiretim teknolojisi, hammadde ve ekipman), insan
kaynaklari (bilgi ve tecriibe) ve orgiitsel kaynaklardir (yonetimsel ve kurumsal yapr).
(Barney, 1991, s. 101). Bir isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilmesi
icin sahip oldugu bu kaynaklarin birtakim ozelliklerde olmasi gerekir. Barney’e
(1991) gore, belirli dort 6zelligi tasiyan kaynaklardan stratejik kaynak olarak
bahsedilir (Barney, 1991, s. 106-111):

e Degerli: Kaynaklarin verimlilik gelistirme stratejileri uygulamak i¢in isletmeye
imkan vermesidir. Isletmenin kaynaklari degerli oldugunda rekabet avantaji
saglayabilir.

e Nadir: Kaynaklarm ¢ok sayida isletmede olmamasidir. Isletmenin degerli
kaynaklar1 nadir oldugunda rekabet avantaj1 saglayabilir.

e Taklit edilemez: Nedensel bulaniklik, tarihsel 6zgiiliik, sosyal karmasiklik gibi
izolasyon mekanizmalar1 varsa o kaynak tam olarak taklit edilemez. Degerli ve
nadir olan kaynaklar taklit edilemediginde rekabet avantaji saglayabilir.

e Ikame edilemez: Bir kaynagin yerine baska bir kaynak konulamamasidir.
Degerli, nadir ve taklit edilemeyen kaynaklar ikame edilemediginde rekabet

avantaj1 saglayabilir.
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Kaynak temelli yaklagima gore, isletmenin sahip oldugu kaynaklarin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglamasi i¢in, degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez
olmas1 gerekir. Isletmelerin bu ozellikteki stratejik kaynaklara sahip olmasi

uluslararasilasma stirecinde etkili bir rol oynayacaktir.

2.3.2. Ev Sahibi Ulke Avantajlar1 Teorileri

GOUCUI’ler genellikle ana iilkelerinde sahip olabilecekleri rekabet avantajlarindan
yoksun oldugundan uluslararasilasma siirecini baglatmak i¢in ev sahibi {iilkede
rekabet avantaj1 saglayacak arayiglara girer. Ev sahibi iilkelerde bulunan avantajlar,
gelismekte olan ¢okuluslu isletmeler icin uluslararasilagsma siirecini baslatmada
tetikleyici olur (Andreff & Balcet, 2013, s. 11). Bu goriisii benimseyen ev sahibi iilke
avantajlar1 bagliginda ii¢ teori vardir. Bunlar, Dengesizlik ve Sicrama Tahtasi
Yaklagimi, Baglant1 (linkage), Avantaj (leverage) ve Ogrenme (learning) LLL
Teorisi, Sebeke Ag Modeli (Sakr & Jordaan, 2016, s. 9).

2.3.2.1. Dengesizlik ve Sicrama Tahtas1 Yaklasim

Dengesizlik ve sigrama tahtasi yaklasimma goére, GOUCUI’ler, uluslarasilasma
stirecini baglatirken yapacagi dogrudan yabanci yatirim igin ev sahibi iilkeleri,
tramplen ya da sigrama tahtasi olarak diistiniir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 9). Yadong
ve Tung (2007) tarafindan gelistirilen bu yaklasimda, GOUCUI’lerin sicrama tahtasi
yaklasimini benimsemesinin nedenlerini su sekilde siralar (Yadong & Tung, 2007, s.
489):

e Rekabet zayifliklarini telafi etmek

e Geg kalma dezavantajini ortadan kaldirmak

e Kiiresel rakiplere kars1 saldir1 yapmak

e QGelismis pazarlardaki ticaret engellerini atlamak

e Yerli kurumsal ve pazar kisitlamalar1 azaltmak

e Anaiilke hiikiimetlerinden ayricalikli destek almak

e Diger gelismekte olan iilkelerle rekabet edebilmek

Yadong ve Tung’a (2007) gore, sicrama tahtasi yaklagimini benimseyen bir
isletmenin uluslararasilagma siireci yavas ve asamali degil, sigramahidir (Yadong &
Tung, 2007, s. 490). GOUCU[I’ler, sanayilesmis ekonomilerden daha hizli

uluslararasilasma siirecine girer. Bunun nedeni ise, GOUCUI’ler, asamali bir
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stirecten ziyade ancak sigrayarak uluslararasilagsma siirecine girebilecegidir. Ciinkii
GOUCUT’ler, hizl1 uluslararasilasma siirecini girerek dis pazarlar1 kesfeder ve bu da

onlar1 sanayilesmis ekonomilerde devasa satin almalara motive eder.

Sigrama tahtasinin dengesizlikle bahsedilmesinin nedeni, bu yaklasimda hem avantaj
hem de dezavantaj yani dengesizligin olmasidir (Moon & Roehl, 2001, s. 200).
Moon ve Roehl’e (2001) gére, GOUCUT’ler, sahip olduklar1 miilkiyet (ileri teknoloji,
know-how, marka, patent vs.) dezavantajlarini gelistirerek karlilik arttirmak
isteyebilir. Dolayisiyla bu yaklasimda, sahip olunan miilkiyet dezavantajlari, yurt dis

yatirim yaparak elde edecegi miilkiyet avantajlar1 kadar 6nemlidir.

2.3.2.2. Baglanti, Avantaj ve Ogrenme Teorisi

Baglant1 (linkage), avantaj (leverage) ve 6grenme (learning) LLL teorisi, Mathew
(2006) tarafindan GOUCUT’lerin uluslararasilasma siirecini tanimlamak igin
gelistirilmistir. Bu teoride, GOUCU[I’ler, uluslararasilasma siirecinin  hizli
olmasindan “dragon (ejderha) multinationals” olarak tanimlanir (Mathews, 2006, s.
5). Ejderha isletmelerin ti¢ 6zelligi vardir; baglanti, avantaj ve 6grenme (Mathews,
2006, s. 18-20). Baglanti, GOUCUJ’lerin yerel piyasada bulamadig1 kaynaklar1 elde
etmek, uluslararasi pazardaki riskleri ve belirsizlikleri azaltmak i¢in birincil aragtir.
Isletmeler, dis pazarlarda faaliyet gdsteren isletmelerle baglantilarm cesitli yollarla
kurabilir; birlesme, ortak girisim, kiiresel deger zincirinde katilim gibi. Ciinkii
yurtiginde yeteri kadar kaynaga sahip olamayan CUI’ler, yurtdisindaki bu
girisimlerle yabanci sirketlerden yol haritasi edinir, bilgi sahibi olur, kaynaklara
erisim saglar. Ikinci 6zellik olan avantaj, yabanci ortaklar arasinda baglantilarin
kurulmasimin dogrudan bir sonucu olarak dis kaynaklara erisebilirliktir. isletmeler bir
defa baglanti kurdugunda, kaynak ve maliyet avantajlarin1 kullanarak avantaj elde
eder, kiiresel kaynaklardan faydalanir. Burada dis kaynaklarin kolay taklit ve transfer
edilebilir oldugu kabul edilir. Ugiincii 6zellik olan 6grenme ise, avantaj siireglerinin
uygulamasi sonucu olusur. Dolayisiyla uluslararasilasma siireci olarak, bu teoride

“Once baglant1 kur, sonra bu baglantilar1 kullanarak 6gren” stratejisi vurgulanmistir.

2.3.2.3. Sebeke Ag Modeli
Sebeke ag modeline gore, isletmelerin uluslararsilagsmasi agirlikli olarak iginde
bulundugu sebeke agina baghdir. Bir sebeke agi, ayni isi yapan igletmelerin

birbirlerine bagli olusturduklar1 6rgiitler arasi iligkiler kiimesidir (Sakr & Jordaan,
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2016, s. 10). Bu tiir iligkilerin veya sebeke agin olusturulmasi ¢aba gerektiren ve
zaman alic1 oldugu kabul edilir. Isletmelerin iist yoneticilerinin ya da ¢alisanlarinin,
misteri, tedarik¢i, dagitici, rakip, banka, aile, arkadas, herhangi bir kurum ya da
kurulugla olan iligkileri uluslararasilagmasina olanak saglayan faktorler olarak
goriiliir. Isletmelerin uluslararasilasmasinda orgiitsel smir1 formel ve informel
iliskilerle belirler (Coviello & Martin, 1999, s. 44). Sebeke ag1 modelinde bahsedilen
iliskiler ag1, uluslararasilasmada isletmeleri motive eder ve onlara destek verir (Zain
& Ng, 2006, s. 186). Ayrica kurulan iliskiler ag1 kapsaminda, isletmeler, uluslararasi
pazarlar hakkinda giivenilir bilgiler elde eder. Ancak Johanson ve Mattson’a (1988)
gore, sebeke ag modelinde, isletmelerin yabanci pazarlardaki isletmeler ile ileriye ya
da geriye dogru aglar kurmasi, orgiitler aras1 bagimli iliskilerin ¢ikmasina neden olur.
Bu durum, isletmelerin yeteneklerini degistirebilme kabiliyetini kisitlar ve zaman

alic1 bir uluslararasilagma siirecine yol agar.

Sonugta, sebeke ag modeli ile baglanti, avantaj ve 6grenme (LLL) teorisine gore is
diinyasinda sebeke aglart kurmak c¢ok onemlidir. Her iki yaklasim da sebeke
aglarinin, isletmelerin kaynak temin etmesinde yardimci olacagini sdyler. Ancak
baglanti, avantaj ve O0grenme teorisinde isletmelerin ¢okuluslu olmasi sebeke ag
modeline gore daha erken olmasi beklenir. Sebeke ag modelinde isletmelerin

cokuluslu olmasi birikimli ve zaman alic1 bir siirectir.

2.3.3. Isletme ve Ev Sahibi Ulke Avantajlar1 Teorileri

Isletme ve ev sahibi iilke avantajlari teorileri, yukarida sayilan teorilerden daha
tutarli ve kapsamli olarak kabul edilir. Ciinkii hem isletmenin sahip oldugu
kaynaklar1 kullanma, hem de ev sahibi iilkedeki kaynaklara erisim imkan1 agisindan
avantajlardan bahseder. Isletme ve ev sahibi iilke avantajlar1 bashiginda dort teori
vardir. Bunlar, Cift Sebeke Ag Modeli, Kiiresel Dogan Isletmeler Teorisi, Eklektik
Paradigma Modeli, Yatirim Gelistirme Yolu Modelidir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 10-
14).

2.3.3.1. Cift Sebeke Ag Modeli

Cift sebeke ag modeline gore, GOUCUTI’lerin uluslararasilasma siirecindeki
baglantilan iki kategoride incelenir: i¢c ve dis sebeke aglari. I¢ sebeke ag, ¢okuluslu
isletmelerin i¢ birimleri (bagli kuruluslar ve genel merkez) arasinda karsilikli

bagimlilik iliskileridir. I¢ sebeke ag, ¢okuluslu isletme icindeki bilgi ve teknoloji gibi
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kaynaklarin dolasimmdan sorumludur. I¢ sebeke aginda, merkez isletme, sahip
oldugu kendi kaynaklar1 disinda, ek kaynak ve bilgilere erismek icin bagli diger
kurum ve kuruluslarla sebeke aglar1 olusturur. Dis sebeke ag1 ise, yalnizca isletmeye
bagli kurum ve kuruluslarla degil, isletmenin disinda kalan (iiniversiteler, arastirma
ve diisiince kuruluslart gibi) kurum ve kuruluslardan olusturulan sebeke agini kapsar.
I¢ ve dis sebeke ag1 birbirinden ayr diisiiniilemez. I¢ sebeke agmin genislemesiyle
dis sebeke ag1 da genisler (Zanfei, 2007, s. 19). Ornegin, CUI’ler ortaklik
anlagsmalariyla, dis sebeke aglarini genisletebilirken; satin alma anlagmalar1 ile
merkez ve yabanci bagli kuruluslar arasindaki bagimli iliskiden dolayr i¢ sebeke
aglarmi genisletebilir. Sonugta i¢ ve dis sebeke aglarinin olusturulmasini esas olan

cift sebeke ag modelinde, uluslararasilagsma siireci zaman alicidir.

2.3.3.2. Kiiresel Dogan Isletmeler Teorisi

Ingilizcede “Born Global”, “International New Venture”, “Global Start-ups”, “Infant
Multinational Corporations”, “Leapfrogging Firms” olarak cesitli isimlerle gecen
kiiresel dogan isletmeler teorisinde, isletmeler, uluslararasi pazarlara geleneksel
teorilerde bahsedilen asamalardan ge¢meden kisa bir siirede girer (Rasmussen &
Madsen, 2002, s. 13). Kiiresel dogan isletmeler, baslangicindan itibaren cesitli
tilkelere triinlerini satan ve ev sahibi iilkelerin kaynaklarimi kullanarak rekabet
avantaji saglayan ticari orgiitlerdir (Oviatt & McDougall, 2005, s. 31). Baska bir
tanima gore, kuruluslarindan kisa bir siire sonra uluslararasi pazarlarda faaliyet
gosteren kiigiik ve teknoloji yonelimli isletmelerdir (Cavusgil & Knight, 1996, s. 11).
Kiiresel dogan isletmelerin 6zellikleri su sekildedir (Cavusgil & Knight, 1996, s. 18):

e Birden fazla iilkenin kaynaklarina (isgilicii, malzeme, finansman, zaman gibi)
bagimli oldugundan kokeni ulusal degil uluslararasidir. Yonetim isletmenin
kurulusundan beri tiim diinyay1 kendi pazar1 olarak gortir.

e Kuruluglarimin iki yili i¢inde ihracat faaliyetleri baslar, tam iiretimin en az
%25’1ni ihra¢ etme egilimdedir.

e Ortalama yillik satiglar1 100milyon dolar1 gegmeyen kiiciik igletmelerdir.

e Kiiresel dogan isletmelerin ¢ogu aktif girisimcilerden olusur. Yeni bir siireg,
bulus ya da teknoloji sonucunda ortaya ¢ikar.

e Benzersiz bir iirlin fikri ya da is usulii gelistirmek icin {istiin teknolojiye

bagvurabilir.
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e Kiiresel dogan isletmelerin {iriinlerinin ¢ogu endiistride kullanilan degerli

urunlerdir.

Kiiresel dogan isletmeler dort cesittir. Bu dort ¢esidin tespiti igin, isletmelerin
faaliyette bulunduklan iilke sayisi ile deger zinciri faaliyetlerindeki koordinasyona
bakilir. Bunlar (Oviatt & McDougall, 2005, s. 37):

1. Ithalat/ihracat ile Baslayanlar: Faaliyet bulunulan az sayida iilke, iilkeler arasi
koordine edilmis az sayida faaliyet.

2. Cokuluslu Ticaret Yapanlar: Faaliyette bulunulan ¢ok sayida iilke, iilkeler arasi
koordine edilmis az sayida faaliyet.

3. Belirli Bir Cografyaya Odaklanarak Baslayanlar: Faaliyette bulunulan az sayida
iilke, tlilkeler aras1 koordine edilmis ¢ok sayida faaliyet.

4. Kiiresel Baslayanlar: Faaliyette bulunulan ¢ok sayida iilke, tilkeler aras1 koordine

edilmis ¢ok sayida faaliyet.

Kiiresel dogan isletmelerle ilgili calismalarda yurtdisina hizlica agilmalarina etki
eden ¢ok sayida faktoriin oldugu goriiliir. Bu faktorler, daha net anlasilabilmesi igin
¢ ozellikte gruplandirilmistir (Madsen & Servais, 1997, s. 581). Bunlar; isletme
ozellikleri (sahip olunan {irlin, teknoloji gibi), ¢evre 6zellikleri (hiikiimet politikalari,
dis pazar bilgi ulasilabilirligi, pazardaki rekabet durumu gibi) ve kilit karar
vericilerin  ozellikleridir (list yonetim vizyonu gibi). Dolayisiyla, geleneksel
teorilerden farkli olarak kiiresel dogan isletmeler, sahip olduklar1 farkli 6zellikler ile
kiiclik ama baglangicindan itibaren diinyanin her yanina yayilarak uluslararasilagma

slirecine hizlica giren isletmeler olarak kabul edilir.

2.3.3.3. Eklektik Paradigma

Ingilizcede “OLI Paradigm” olarak da bilinen eklektik paradigma, Dunning
tarafindan Onceki teorilerin derlemesinden olusturulmustur, bu yilizden teori yerine
paradigma kavrami kullanilir. Eklektik paradigmaya gore, isletmeler, dnce kendi i¢
pazarinda ¢alismali ve daha sonra kiiresel pazarlara dogru ilerlemelidir. isletmeler,

kiiresel pazarlarda rekabet edebilmek igin belirli avantajlara sahip olmalidir. Bunlar

(Dunning, 1988, s. 2-5):

1. Miilkiyet (O-Ownership) Avantaji: Isletmelerin kendilerine &zgii birtakim

ozelliklere sahip olmasi. Burada, yonetim becerisi, yenilik kapasitesi, taninmis
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markalara sahip olma, 6nemli is siireglerine sahip olma gibi avantajlardan
bahsedilir.

2. Konum (L-Location) Avantaji: Isletmeye gore dis pazarlarn yerel pazarlardan
daha 1yi olmasi. Burada, pazarin biyiikligii, ucuz iiretim faktorlerinin
mevcudiyeti gibi avantajlardan bahsedilir.

3. lgsellestirme (I-Internalisation) Avantaji: Isletmenin sahip oldugu avantajlari
baska bir isletmeye satmak yerine i¢sellestirmesinin daha karli olmasi. Burada,
diger isletmelerle goriisme ve arastirma maliyetlerinden kaginma, yapilan
anlagsmalarin  bozulmasi ihtimalinde dogacak maliyetlerden kag¢inma,

tedarikgilerin kontrolii gibi avantajlardan bahsedilir.

Bu durumda, eklektik paradigmaya gore, isletme ve ev sahibi iilke agisindan sahip
olunan avantajlara biitlinciil bir bakis agis1 getiren “OLI” sartlarinin
gerceklesmesiyle, isletmeler uluslararasilasma siirecine baglayacaktir. Miilkiyet
avantaji bulunmayan isletmeler i¢in ihracatin daha uygun oldugu, konum ve
igsellestirme avantaji bulunmayan isletmeler igin ise lisans anlagmalar1 ya da
franchising anlagmalarinin daha uygun olacagi diisiniilmektedir. Dolayistyla eklektik
paradigmada miilkiyet avantaji, isletmelerin ¢okuluslu olmak i¢in sahip olmalari
gereken on kosul iken; konum ve igsellestirme avantajlari, isletmelerin dis pazara

giris stratejisini belirleyecek avantajlar olarak goriiliir.

2.3.3.4. Yatirinm Gelistirme Yolu Modeli

Eklektik paradigma, isletmelerin uluslararasilasma siirecine hangi kosullarda
basladigini ele alirken, yatirim gelistirme yolu modeli de bu siirecin nasil ilerledigini
ele alir, yani eklektik paradigmaya dinamik bir yap1 kazandirir. Yatirim gelistirme
yolu modeli, bir tilkenin gelismislik seviyesi ile o iilkenin net dis yatirnmlar1 (disariya
dogru DYY - iceriye dogru DYY = Net DYY) arasinda iliski oldugundan bahseder.
Yani bir iilke gelistikge, yerel ve yabanci isletmelerin sartlar1 degisecek, bu da
disartya ve igeriye dogru DYY’yi etkileyecektir (Buckley & Castro, 1998, s. 1-2).
Disariya dogru DYY seviyesi, iceriye dogru DYY seviyesi, net DYY seviyesi ve
tilkenin ekonomik gelisme durumunu gosteren 5 asama ile yatirim gelistirme modeli

su sekilde ifade edilir (Narula & Dunning, 2000, s. 32):
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1. Asama: Disartya ve iceriye dogru DYY’ye Onem verilmez. Net DYY sifir
seviyededir. Miilkiyet ve konum avantajlarindan yoksun ekonomik gelisme vardir.

Disariya dogru DY'Y, kaynak arayan yatirimlardir.

2. Asama: Disartya dogru DYY cok sinirhidir. Igeriye dogru DYY 6nemli dlgiide
artar. Net DYY negatif seviyededir. Zayif miilkiyet avantaji ve konum avantajinda
iyilesmis ekonomik gelisme vardir. Disartya dogru DYY, kaynak arayan

yatirimlardir.

3. Asama: Disariya dogru DYY &nemli dl¢iide artar. igeriye dogru DYY ’nin artma
orani azalir. Net DYY, iceriye dogru DYY artma orani arttik¢a negatif seviyeye
gelir. Miilkiyet ve konum avantajlar1 acisindan iyilesme gosteren ekonomik gelisme

vardir. Disartya dogru DYY, kaynak ve pazar arayan yatirimlardir.

4. Asama: Disartya dogru DYY artmaya devam eder. igeriye dogru DYY ’nin artma
oran1 azalir. Net DYY, pozitif seviyeye gelir. Miilkiye ve konum avantajlari
acisindan onemli dlgiide iyilesme gosteren ekonomik gelisme vardir. Disariya dogru

DYY, pazar ve verimlilik arayan ve kaynaklarini arttiran yatirimlardir.

5. Asama: Disariya dogru DYY vyiiksek seviyededir. Iceriye dogru DYY yiiksek
seviyededir. Net DY'Y, sifir seviyesi etrafinda doner. Geligmis iilkelere liderlik eden
ekonomik gelisme vardir. Disartya dogru DYY, pazar ve verimlilik arayan ve

kaynaklarini arttiran yatirimlardir.
GOUCUTI’lerin uluslararasilasma siireci teorilerinden sonra, bir sonraki boliimde

literatiirde gecen bu isletmelerin ¢esitlerinden bahsedilmistir.

2.4. Gelismekte Olan Ulke Cokuluslu Isletmelerin Cesitleri

GOUCUI ¢esitleri, cografi dagilimlarina, kiiresel pazarlara giris zamanlarina, merkez
ve bagl isletmeler arasi iligkilerine, stratejik hedeflerine gore dort ana baslikta

incelenir. Bu bagliklar, asagidaki Sekilde 2.4°te gosterilmistir.
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Gelismekte Olan Ulke Cok Uluslu isletme Cesitleri

Cografi Kiiresel Pazarlaral Merkez ve Bagh Stratejik Hedefler
Dagihm Giris Zamani Isletmeler Arasi -Kaynak Arayan
-Bolgesel -Yerel Dogan Hiski [GOUCUI
GOUCUI GOUCUI -Yabanci Saticilar | Pazar Arayan
é((;%es% ; FKiiresel Dogan -Yabanci1 Kaynaklar| [GOUCUI
C GOUCUI -Etkinlik Arayan
|IGOUCUI
-Stratejik Varhik
Arayan GOUCUI

Sekil 2.4: Gelismekte Olan Ulke Cokuluslu Isletmelerin Cesitleri

Mustafa Sakr, Andre Jordaan, Emerging Multinational Corporations: Theoretical and Conceptual
Framework (Economic Research South Africa, 2016), 14-15.

Sekil 2.4’te goriildiigii gibi, GOUCUTI’ler, faaliyet gosterdigi dis pazarlar ile ana
lilkesi arasindaki uzakligi ele alan cografi dagilimlarina gore bdlgesel GOUCUI ve
kiiresel GOUCUI olmak iizere ikiye ayrilir. GOUCUI’lerin uluslararas1 pazarlara
giris zamanlar1 farklilik gosterebilir. Bu farklilik yerel dogan GOUCUI ve kiiresel
dogan GOUCUT’lerde goriiliir. Ayn1 zamanda GOUCUI’ler, merkez ile bagh
isletmeler arasindaki iligkilerin yoniine gore yabanci saticilar ve yabanci kaynaklar
olmak {izere ikiye ayrilir. Son olarak GOUCUTI’ler, dogrudan yabanci yatirim
yapmasinin temel motivasyonu olarak kabul edilen stratejik hedeflerine gore kaynak
arayan GOUCUI, pazar arayan GOUCUI, etkinlik arayan GOUCUI, stratejik varlik
arayan GOUCUI olmak iizere dorde ayrilir.

2.4.1. Cografi Dagihmlarina Gére GOUCUI

Ana iilke ile dis pazarlar arasinda cografi yakinliklarina gore faaliyet gosteren iki
tiirlii GOUCUI vardir. Bunlar, bdlgesel ve kiiresel GOUCUI’dir (Rugman, 2005, s.
3).

e Bolgesel GOUCUI: Kiiltiir ve geleneklerin benzer olmasi nedeniyle genellikle
komsu iilkelerde bagl sirketlerine veya deger yaratan faaliyetlerine odaklanir. Bu
odaklanmanin nedenini, Johanson ve Vahlne (1977), Upssala modelini agiklarken

kullandiklar1 “psikolojik yakinlik faktorii” kavrami altinda tartigmaktadir
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(Johanson & Vahlne, 1977, s. 24). Bolgesel ticaret ve yatirim anlagmalarinin
daha fazla finansal ve vergi tesvikleri saglamasi muhtemeldir. Bu da yatirim
riskini minimize eden komsu tilke pazarlarin1 cazip kilan avantaj olarak goriiliir
(Sakr & Jordaan, 2016, s. 14). Baslangicta GOUCUI’ler, bolgesel olarak
baslayip, yillar sonra faaliyetlerini uzak mesafelerde de gerceklestirerek cografi
alanlarin1 genisletmeye karar verebilir.

e Kiiresel GOUCUI: Komsu iilke pazarlarinin yan1 sira kendi bolgesi disinda kalan
tilke pazarlarin1 kapsayan bagl sirketlerine veya deger yaratan faaliyetlerine
odaklanir. GOUCUI’ler iiretim siireglerinin boliinmesiyle, son teknolojik
degisikliklerden, ulastirma ve haberlesme araglarinda 6nemli iyilestirmelerden
dolayr cografi olarak kiiresel dagilabilir. Cok tarafli yatinm ve ticaret
anlagmalartyla, ticari engelleri ortadan kaldirarak, pazarlara girisi kolaylastirarak
genis ¢apta yayilmis tilke pazarlarinda faaliyet gosterir (Sakr & Jordaan, 2016, s.
14).

2.4.2. Kiiresel Pazarlara Giris Zamanlarma Gére GOUCUI

Uluslararasi pazarlara giris zamanlarina gére iki tiirlii davranis sergileyen GOUCUI
vardir. Bunlar, yerel dogan ve kiiresel dogan GOUCUI’dir (Sakr & Jordaan, 2016, s.
15),

e Yerel Dogan GOUCUI: Yurt disinda yatirrm yapabilmek icin gerekli olan
yeterlik ve rekabet avantajindan yoksun olduklari i¢in 6nce ulusal ekonomileri
siirlarinda faaliyet gosterirler (Sakr & Jordaan, 2016, s. 15). Boylece, yerel
dogan GOUCUT’ler uluslararasi pazarlarda rekabet edilebilirliklerini arttirmcaya
kadar ¢okulusluluk siireglerini erteler.

e Kiiresel Dogan GOUCUI: Kuruluslarindan itibaren birden fazla dis iilke
pazarlarinda deger yaratan faaliyetlerini kontrol etme amacindadir (Sakr &
Jordaan, 2016, s. 15). Oviatt ve McDougall’a (2005) gore, kiiresel dogan
isletmeler, baslangicindan itibaren dis iilkelere iiriinlerin satislarini gergeklestiren
ayni zamanda dis iilkelerin kaynaklarini kullanarak uluslararas1 ortamda rekabet
avantaji saglayan ticari orgiitler olarak degerlendirilir. Calismada bu isletmelerin

hangi 6zelliklere sahip olduklari kiiresel dogan GOUCUI teorisiyle agiklanmistr.

24



2.4.3. Merkez ve Bagh isletmeler Arasi iliskilere Gore GOUCUI

Merkez ve bagl isletmeler arasindaki iliskilerine gére farklilasan iki tiirlii GOUCUI

vardir. Bunlar, yabanci saticilar ve yabanci kaynaklardir (Accenture, 2010, s. 3).

Yabanci Saticilar: Uretim ve kaynak temini GOUCUI’'nin ana iilkesinde
gerceklesir. Ancak yabanci baglh ortaklar yoluyla disarida yeni miisteriler
kazanma ve pazarlarini genigletme yolunu segerler (Sakr & Jordaan, 2016, s. 15).
Bagli isletmelerin gorevi, yurtdisindaki satis noktalarini kontrol ederek merkezin
yeni miisteriler kazanmasini ve pazarlarin1 genisletmesini saglamaktir.

Yabanci Kaynaklar: GOUCUI’nin ana iilkesindeki kaynak yetersizligi nedeniyle
yabanci pazarlarda kaynak arayisina girer. Amaci, yabanci bagh isletmeler
yoluyla merkeze disaridan kaynak temin ederek ana iilkede miisteriler
kazanmaktir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 15). Burada bagl isletmelerin gorevi,
merkeze dis kaynak saglamaktir.

2.4.4. Stratejik Hedeflerine Gore GOUCUI
Stratejik hedeflerine gére GOUCUTI’ler, Dunning’in ilk olarak 1993’te bahsettigi

cokuluslu isletmeleri dogrudan yabanci yatirim yapmaya Sevk eden temel

motivasyonlardan yola ¢ikarak dorde ayrilir. Bunlar, kaynak arayan, pazar arayan,

etkinlik arayan ve stratejik varlik arayan GOUCUT’lerdir.

Kaynak Arayan GOUCUI: Ana iilkesinden daha diisiik maliyette daha yiiksek
kalitede kaynak bulmak icin dogrudan yabanci yatirim yapanlardir. Kaynak
arayan GOUCUT’ler kendi iginde iige ayrilir. Birincisi, madenler, hammaddeler,
tarrmsal {iriinler gibi dogal kaynak arayanlardir. ikincisi, ucuz, bol, vasifli/yari
vasifli isgiicii arayanlardir. Ugiinciisii ise, teknoloji, yonetim ve pazarlama
uzmanlig1, organizasyon yetenegi arayanlardir (Dunning & Lundan, 2008, s. 68-
69). Isletme ihracattaki basarisin1 takiben dis pazarlarini  genisletmeyi
hedefleyebilir. Ev sahibi iilkedeki yiiksek kalitedeki kaynaklar bu genislemeye
cekici bir faktor olarak degerlendirilir.

Pazar Arayan GOUCUI: Ana iilkesi disinda belli bir iilkeye veya bir bdlgeye mal
veya hizmet sunmak i¢in dogrudan yabanci yatirnm yapanlardir. Pazar arayan
GOUCUT’ler var olan pazar paymni korumak veya yeni pazarlar elde etmek ister.
Bunun disinda GOUCUTI’leri pazar aramaya yodnlendiren dort nedenden daha

bahsedilir (Dunning & Lundan, 2008, s. 70). Birincisi, ana alicinin veya
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misterinin yabanci bir iilkede iiretim tesisi kurmasi sonucu ona mal saglayan
isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in ayni iilkeye yatirim yapma zorunlulugudur.
Ikincisi, mal veya hizmetlerin yerel ihtiyaclara uyumlu olma ihtiyacidir.
Ucgiinciisii, ulasim ve islem maliyetleri acisindan belirli bir pazara yakindan
hizmet etmenin daha diisiikk maliyetli olmasidir. Dordiinciisii ise, kiiresel liretim
ve pazarlama stratejisi olarak rakiplerin yer aldig1 pazarlarda fiziksel varligini
gosterme ihtiyacidir.

Etkinlik Arayan GOUCUI: Daha 6nce kaynak veya pazar arama amaciyla
kurulmus olan yabanci yatirimlarin cografik olarak dagilmis yapisini ortak
yonetimle etkin hale getirenlerdir. Etkinlik veya verimlilik arayan GOUCU[’ler,
kendi i¢inde ikiye ayrilir. Birincisi, iilkelerdeki faktor donanimlari ve goreceli
maliyet farkliliklarindan yararlananlardir. Ikincisi, benzer ekonomik yap: ve
gelir diizeylerine sahip iilkelerde 0Olgek ekonomilerinden ve tiiketici
ihtiyaglarindan yararlananlardir (Dunning & Lundan, 2008, s. 72). Dolayisiyla
etkinlik arayan GOUCUT’ler, iiretim faaliyetlerini daha diisiik maliyetli pazarlara
tagiyarak maliyet verimliligini Oncelikli olarak gelistirmek isteyen isletmeler
olarak tanimlanabilir.

Stratejik Varlik Arayan GOUCUI: Ana iilkesinde mevcut olmayan maddi veya
maddi olmayan stratejik varliklar1 elde etmek i¢in dogrudan yabanci yatirim
yapanlardir (Dunning & Lundan, 2008, s. 72). Stratejik varlik arayan
GOUCUT~’ler, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak igin, kendi iilkelerinde
bulunmayan somut stratejik varliklar i¢in yurtdisi yatirnmlarini bir ara¢ olarak

kullanir.
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3. ISLETMELERIN DIS PAZARA GiRiS STRATEJILERI VE DOGRUDAN
YABANCI YATIRIM

Bu boliimde; oncelikle isletmelerin dis pazara giris stratejilerine ve tez ¢alismasinin
konusu olan DYY ile ilgili aciklamalara deginilecek; ardindan, CUIl’lerin DYY
kararlarini etkileyen faktorlere ve Tiirkiye’den ¢ikan DY'Y ile ilgili istatistiki verilere

yer verilecektir.

3.1. Isletmelerin Dis Pazara Giris Sekilleri

Isletmelerin dis pazara giris stratejileri, gelecekteki tiim Kkararlar1 etkileyen
uluslararasi ticari islemleri organize etmek ve yiriitmek igin kurumsal bir
diizenlemeyi gosterir. Isletmelerin dis pazara giris stratejileri farkli sekillerde
gerceklesebilir. Baz1 isletmeler uluslararasilasmada temkinli hareket ederken bazi
isletmeler daha atak bir siire¢ izleyebilir. Dig pazara giris stratejileri asagidaki Sekil

3.1°de gosterilmistir.

Dis Pazara Giris Stratejileri

Thracat Ortakhiklar Dogrudan Yabanci
-Dolayli -Lisans Anlagmalar1 Yatirim
FDolaysi1z -Franchising

-Sozlesmeli Uretim
-YOnetim Sozlesmesi
-Montaj Operasyonlari

-Joint Venture

-Konsorsiyum

-Anahtar Teslim Projeler
-Yap-islet-Devret Sozlesmesi

-Orjinal Uriin Ureticileri

Sekil 3.1: Isletmelerin Dis Pazarlara Giris Stratejileri

Edmund Jerome McCarthy, William D. Perreault, Basic Marketing (Homewood: Irwin Inc.,
1987), 576.
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Sekil 3.1°de goriildiigii gibi, isletmelerin dis pazara giris stratejileri ti¢ farkli baglikta
incelenir. Bunlar, ihracat, ortakliklar ve dogrudan yabanci yatirimdir. Isletmeler, iic
farkli stratejiden yalnizca birini veya birden fazla stratejiyi de uygulayabilir. Bu
secime yon veren isletmenin uyguladigi uluslararasi stratejilerdir. Uluslararasi
stratejiler, isletmenin faaliyetlerinin yalnizca kendi ana iilkesinde degil, yabanci
iilkelerde, yani daha genis alanda uygulamasidir. Bir baska deyisle, isletmenin ana
tilkesindeki tedarikgilerin, miisterilerin, tliketicilerin, ortakliklarin uluslararasi
arenaya taginmasidir. Thracat, ortaklik veya dogrudan yabanci yatirim karar1 alacak
bir isletme siiphesiz yeni firsat veya tehditlerle karsilagir. Dolayisiyla isletmeler, dis
pazara hangi yolla girecegini dogru analiz etmelidir. Thracat; dolayli ve dolaysiz
olmak Ttizere iki farkli yolla uygulanirken, ortakliklar; franchising, sozlesmeli liretim,
yonetim s6zlesmesi tiirlerinde lisans anlagsmalari, montaj operasyonlari, joint venture,
konsorsiyum, anahtar teslim projeler, yap-islet-devret sozlesmesi, orijinal {iriin
tireticileri olmak iizere on farkli sekilde uygulanabilir. Ayrica bu stratejilerden farkl
olarak, digerlerinden fazla risk ve denetim diizeyi tasiyan isletmenin dogrudan

yabanci lilkede yaptig1 yatirimlardan bahsedilir.

3.1.1. Thracat

Ihracat, isletmenin iiriinlerinin dis pazara satmasidir. Isletmelerin, dis pazarlara
giriste minimum risk ve yatirimla ¢ok fazla finansal gii¢ gerektirmediginden en ¢ok
tercih ettigi yoldur (Thompson, Strickland, & Gamble, 2007, s. 102). Ihracat, yapilis
sekillerine gore dolayli ve dolaysiz olmak tizere iki farkli sekilde gerceklesebilir.

3.1.1.1. Dolayh ihracat
Dolayl: ihracat, mallarin yurt dis1 satigin1 aract bir kurumun gerceklestirmesidir. S6z
konusu araci isletmeler, dis ticaret ve uluslararasi ekonomik iliskiler konusunda

uzman olup yerel iiretim yapan isletmelerin her tiirlii mallarinin ihracatini

gerceklestirir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 335).

Dolayli ihracat, genellikle dis pazarlara yeni agilan, heniiz deneyimi olmayan
isletmeler tarafindan tercih edilir. Bunun nedeni ise, riskin ve dis pazar bilgisine
ihtiyacin az olmasidir (Mucuk, 2001, s. 310). Dolayl ihracatta risk ve dis pazar
bilgisine ihtiya¢ azdir ¢iinkii isletme ihracat i¢in herhangi bir uluslararasi1 pazarlama

teknikleri gelistirmez veya isletme i¢inde bir kisi, boliim veya satig subesi ihracat
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gbrevini iistlenmez. Isletme, ana iilkesindeki ihracat konusunda uzman araci

isletmelere bu gorevi vererek dolayli olarak ihracatini gerceklestirir.

Isletmenin ana iilkesinde yer alan farkli isimler altinda dolayli ihracat: gerceklestiren

aracilar sunlardir (Cengiz E. , Gegez, Arslan, Pirtini, & T1gl1, 2007, s. 33):

1. lhracat Ticaret Firmalari: Birden ¢ok iilkede, birden cok iiriin ¢esidi veya belirli
bir sektérde yogunlasan, yiikleme, depolama, finans, teknoloji transferi, bolgesel
gelisim, sigorta, damigsmanlik gibi konularda ihracat faaliyetlerini yiiriiten
isletmelerdir.

2. Thracatg1 Birlikleri: Genellikle tarim alanindaki iireticilerin goniillii katildiklar
ithracatta araci olan, kimi zaman komisyon alan kuruluslardir.

3. lhracat Yonetim Firmalar:: Temsil ettikleri birden cok iiretici isletme adina
calisir. Miisterilerle goriisiir, anlasma yapar ve isletmenin onayiyla siparisler alir.

4. Yabanci Tiiccar ve Temsilciler: Ihracat¢idan satin aldigi mallart yurtdisinda
ticlincii bir igletmeye satan kisi veya kuruluslardir.

5. Piggyback Ihracati: Thrag ettigi iilkede, birden ¢ok iilkede satis baglantilar1 olan
bir isletmenin dagitim kanallarinin kullanilmasidir.

6. Komisyoncular ve Yerli Tiiccarlar: Temsil ettikleri yabanci miisteri adina ¢alisan

yapilan is karsiliginda komisyon alan aracilardir.

Sonug olarak; isletmeler, farkli isimlerdeki araci kisi, kurulus veya yollarla dolayl
olarak ihracatin1 gerceklestirir ve dis pazarlara giriste ilk adimlarin1 atmig olur. Bu
adimla birlikte isletmeler dis pazar bilgisi ve deneyim kazanir. Sonrasinda, bilgi ve
deneyim kazanan isletmeler, stratejileri dogrultusunda karmni daha da arttirabilmek
icin aract olmadan yalnizca kendi ¢ikarlariin 6n planda oldugu dolaysiz ihracata

dogru yonelebilir.

3.1.1.2. Dolaysiz ihracat
Dolaysiz ihracat, mallarin yurt disi satisin1 ana isletmenin gerceklestirmesidir.
Isletme, ana iilkesi disindaki bir iilkede alicilart veya tiiketicileri belirler ve

satisindan ulasimina kadar gerceklesecek asamalarla bizzat ilgilenir (Ulgen & Mirze,
2013, s. 335).

Dolaysiz ihracatta, yonetim, ihracati gerceklestirmesi igin bir kisiyi gorevlendirebilir.

Thracat1 yapacak kisi genellikle satis yoneticileri olup, bu kisi, hesaplari, kredileri ve
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dis iilkeye nakliyeyi gerceklestirebilir. Isletmede ihracatin artmasiyla yonetim,
ihracat boliimii kurulmasina karar verebilir. Ayrica igletmede ihracatin daha da arttig1
diisiiniiliirse, ev sahibi lilkede satis subesi kurulabilir. Satis subesi ana isletmeden
ithalat yapip, ev sahibi lilke para birimine gore faturalandirma yaparak ihracati
gerceklestirebilir (Can, 2012, s. 105). Goriildiigii gibi, dolaysiz ihracat is hacmine
gore farkli sekillerde gerceklesebilir. hracat is hacmi arttikca, isletmeler yabanci

iilkelerde yatirim yapmaya cesaret eder ve bu da onlarin biiylimelerini saglar.

Bazi yazarlar tarafindan ihracatin dort farkli sekilde gergeklestiginden bahsedilir.
Bunlar, dolaysiz, dolayli, kooperatif ve sirket i¢i transferlerdir. Kooperatif, 6lgek
ekonomilerinden yararlanmak isteyen kii¢iik veya orta biiyiikliikteki isletmelerin bir
araya gelip ihracat gerceklestirmesidir. Sirket i¢i transferler ise, ana firma ve

ortaklar1 arasinda mal ve hizmetlerin degisimidir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 16).

Dolayli veya dolaysiz ihracatla isletmeler dis pazarla siirekli bir iligki halindedir.
Thracatin isletmeye sagladig1 birgok yarar vardir. Isletmeler igin en kolay dis pazara
giris stratejilerindendir. Isletme, ihracatla toplam cirosunu arttirir. Isletmeler,
yalnizca alim satim yaptiklari, deger zinciri faaliyetlerine karigmadiklar igin, diger
stratejilere gore aldiklar1 sorumluluk ve risk diistiktiir (Lusch & Lusch, 1987, s. 566).
Dolayistyla, az sorumluluk ve riskle, ¢ok bilgi ve deneyim elde ederler. Bu yararlarin
yaninda elbette zararlar1 da vardir. Thracatta ulasim ve lojistik giderlerinin toplam
maliyette yiiksek etkisi goriiliir. Ihracatta giimriik vergileri ve ticari engellerle
karsilagabilme olasilig1 vardir (Johnson, Scholes, & Whittington, 2008, s. 308-310).
Dolayistyla bu siiregteki olumlu veya olumsuz edinimler, isletmelerin ilerde ortaklik

veya dogrudan yabanci yatirim kararlarinda etkileyici rol oynar.

3.1.2. Ortakhiklar

Isletmeler icinde bulunduklart mali durum, belirsizlikler veya sektdr dolayisiyla tek
basina dis pazarlara agilmada sikinti gekebilir. Boyle durumlarda riskleri en aza
indirmek icin isletmeler, tek basina hareket etmek yerine ortaklik veya isbirligi
olusturma yolunu tercih edebilir. Ortakliklar, iki veya daha fazla isletmenin ortak
cikar ve hedeflere ulagsmak icin, ulusal sinirlar1 disinda, yeni bir isletme kurarak veya
kurmadan stratejik ortaklik veya igbirligini igeren anlagmalari igerir (Sakr & Jordaan,
2016, s. 17).
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Ortakliklar, dokuz baslik altinda incelenir. Bunlar, franchising, sézlesmeli {iretim,
yonetim sozlesmesini kapsayan lisans anlagmalari ve montaj operasyonlari, joint
venture, konsorsuyum, anahtar teslim projeler, yap-islet-devret modeli ve orijinal

urtin ureticileridir.

3.1.2.1. Lisans Anlasmalari

Lisans anlagmalari, lisans verenin (lisansér) iiretim siirecini, teknigini, marka ve
patentini, lisans alana (lisansiye) belirli bir bedel karsiliginda kullanma hakki veren
anlagsmalardir (Can, 2012, s. 108). Lisans anlagmasiyla, lisansiye, satilacak her tiriin

igin lisansore bir isletme pay1 (royalty) 6demeyi kabul eder (Bradley, 1990, s. 384).

Lisans anlagsmalarinda 6denecek isletme payini belirlemek igin bazi faktorler goz
onitinde bulundurulur ve lisansor ve lisansiyenin onerdigi fiyatlar arasinda yapilan
pazarlik neticesinde isletme paymna karar verilir. Lisans anlagmalarinda isletme

payini etkileyen faktorler sunlardir (Daniels & Radebough, 1994, s. 549):

e Anlagmaya Bagli Faktorler: Pazar sinirlamalari (ihracati iceren), lisansin herkese
acik olmayan haklari, iiretim miktariin smiri, iirlin kalite gerekleri, geri verilen
biriktirimler, anlasilan biriktirimler, anlasmanin siiresi, patentin siiresi, teknoloji
kullaniminda sinirlamalar.

e (evreye Bagh Faktorler: Lisans anlagsmasindaki hiikiimet diizenlemeleri (lisansor
ve lisansiye ile ilgili), lisansiyenin {irin pazarindaki rekabet diizeyi, benzer
teknolojinin alternatif tedarikgileri arasindaki rekabet diizeyi, lisansiyenin
ilkesindeki politik ve is riskleri, {lirlin ve sermaye normlari, lisansiyenin tlilkesinin

teknolojiyi emme kapasitesi.

Goriildigl gibi anlasmaya ve gevreye bagl faktorler anlagsmadaki her iki tarafin da
c¢ikarlarin1 korur. Bu faktdrlerin goz 6niinde bulundurulmasiyla lisansor ve lisansiye,
tist sinir ve alt sinir araliginda fiyat onerisinde bulunur. Fiyat onerilerinde pazarlik

neticesinde isletme payina karar verilir.

Lisans anlagmasiyla, lisansor, baska bir iilkede herhangi bir sermaye harcamasi
yapmadan dis yatirnmini gergeklestirmis olur (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2005, s.
250). Lisansiye ise, lisansorden satin aldigi maddi olmayan kaynaklarla dis pazara
hizl1 ve kolay bir sekilde girer. Lisans anlagmasinin bazi dezavantajlar1 da olabilir.

Ornegin, lisansiye basarili olursa, lisansor lisans anlasmasi1 yapmak yerine kendisi
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yapsaydi1 daha fazla gelir elde edecegini gorebilir. Ayrica lisansiye ilerde lisansore

rakip olabilir (Mendenhall, Punnett, & Ricks, 1995, s. 233).

Bahsedilen temel lisans anlagsmalarinin ozellikleri olup, ayrica ti¢ farkli sekilde
gerceklesen lisans anlagsmalarindan s6z etmek gerekir. Bunlar, franchising,

sozlesmeli iiretim ve yonetim sdzlesmesidir.

3.1.2.1.1. Franchising

Franchising, Ingilizce kokenli bir kelime olup, literatiirde yerel bir karsilig
olmadigindan tiim dillerde aynmi sekilde kullanilmaktadir. Franchise, “belirli bir
bolgede bir firmanmin tiriiniinii veya hizmetini satmak igin verilmis formal bir izindir”
seklinde tanimlanir (Cowie, 1990, s. 399-490). Daha agciklayici bir tanimla,
franchising, ana isletmenin, bagka bir isletmeye belirli bir donemde, markasini, telif
haklarini, tasarimlarini, patentlerini, ticari sirlarint ve know-how gibi belirli
ayricaliklari, belirli bir iticret karsiliginda kullanmasina hak vermesidir (Sakr &
Jordaan, 2016, s. 16). Franchising anlasmasinda, ayricaligi veren “franchisor”,

ayricaligl alan “franchisee”, ayricaligin kendisi ise “franchise” olarak adlandirilir

(Can, 2012, s. 113).

Franchising anlasmasinda, franchisee, franchisor markasiyla faaliyet gosterdigi igin,
anlasmada kurallar1 kesin bir sekilde belirten franchisor, franchisee tizerinde kontrol
ve yaptinm giiciine sahiptir (Vaughn, 1989, s. 1). Ozellikle gida, hizmet vb.
sektorlerde gerceklesecek franchising anlagmalarinda, yerel kosullara uygunlugu ve
kalite standardizasyonuna (standart mal ve hizmetler) olduk¢a dikkat edilir. AKsi
durumda franchisor, faaliyet gosterdigi pazarda itibar kaybi yasayabilir. Bunlarin
Oniline gegebilmek icin franchisor, konrol mekanizmalar gelistirir ve franchisee’lar

yakindan takip eder.

Franchising, kiigiikk isletmeler i¢cin ¢ok tercih edilen dis pazara giris
stratejilerindendir. Kiigiik isletmeler, franchisor’a bu anlagsmayla yiiksek giris
O0demeleri ve isletme paylar1 6deyecek olsa da karsiliginda franchisor’in ticari
markasini, miisteri alt yapisini, deneyim ve tekniklerinden faydalanir (Deresky, 1994,
s. 135). Franchising anlagmasiyla kiiciik isletmeler, faaliyet gosterecekleri yeni

pazarlarda basarisizlik riskini aza indiren girisimcilik firsatlar1 yakalamis olur.
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Diinyada onde gelen franchising kuruluslarindan bazilari; gida sektoriinden
McDonalds, KFC, Burger King Corporation, Dunkin’ Donuts; hizmet sektoriinden
Hilton, Century 21 Real Estate, Re/max International; perakende sektoriinden 7-
Eleven Inc., Baby USA, Fastframe gibi markalar sayilabilir (WorldFranchising,
2016).

3.1.2.1.2. Soézlesmeli Uretim

Sozlesmeli tiretim, bir isletmenin, dis pazardaki yerel bir isletmeye, taraflarin
anlastig1 siirede, sozlesmeli olarak iiretim veya arastirma gelistirme faaliyetlerini bir
bolimiinii veya tamamini gergeklestirmesidir (Sakr & Jordaan, 2016, s. 17).
Isletmeler, iiretimi bir baska isletmeye yaptirirken uluslararasi pazarlama

faaliyetleriyle kendisi ilgilenir.

Isletmenin i¢ pazar yerine dis pazarlarda {iretimi gerceklestirmesi daha az maliyetli
olacaksa, isletme dis pazardaki yerel bir isletmeye tretimini yaptirir. Maliyet
avantajinin yani sira isletmeler, kalite ve miktar konusunda global standartlara
ulagsmis bir isletmenin uzmanhgindan ve deneyiminden faydalanir (Hill, 2009, s.

410). Tum bunlar, isletmeye dis pazarlara giriste rekabet avantaji saglar.

Sozlesmeli lretimin dezavantajlar1 ise, taraflar arasinda kar paylasiminda
anlagmazliklar dogabilir. D1s pazarda iiretimini yapacak yerel isletmenin tatmin edici
ozelliklerde olma ihtimali zordur. Uretimi yapacak isletme, ileride yiiksek teknoloji
transferine gereksinim duyabilir. Ancak know-how bilgisine ve yiiksek teknolojiye
sahip isletme ileride potansiyel rakip olarak karsisina ¢ikabilir (Hill, 2009, s. 410).
Tim bunlar, isletmenin sozlesmeli tiretim yapmasim diisiindiiren faktorler olarak

siralanabilir.

Dis pazarlarda rekabet avantaji saglamak isteyen isletmeler, uluslararas1 pazarlama
faaliyetlerinin iiriin basarisinda etkili oldugu durumlarda, oOzellikle ucuz isgiicii
maliyetlerinin ve yerel iiretim teknolojilerinin yeterli oldugu bdlgelerde sézlesmeli
iiretim yapma yolunu tercih eder. Giliniimiizde ABD ve Avrupa kokenli isletmeler,
ucuz isglici nedeniyle Uzakdogu’da ve Latin Amerika’da sdzlesmeli iiretim
gerceklestirir. Otomotiv (Mercedes), spor ayakkabi (Nike), mobilya (IKEA), temizlik
maddesi (Procter&Gamble) gibi sektorlerde bu yonteme sikga rastlanir (Cengiz E. ,
Gegez, Arslan, Pirtini, & Tigl, 2007, s. 85).

33



3.1.2.1.3. Yonetim Sozlesmesi

Yonetim sozlesmesi, uluslararasi bir isletmenin, yabanci bir isletmeyle, faaliyetlerin
tamaminin ya da bir bolimiiniin yonetimini tstlendigi anlasmadir (Can, 2012, s.
117). Isletme, yonetim bilgisi ve deneyiminden faydalanmak iizere personelini
yabanci iilkedeki isletmeye yardimci olmasi i¢in gorevlendirir. Bunun karsiliginda
isletmeler, belirli bir iicret, kar pay1 alabilir ya da gelecekte isletmenin ortaklarindan
olabilir. Ayrica bu i{i¢ durumun da birlesimi olabilmektedir (Cengiz E. , Gegez,
Arslan, Pirtini, & Tigh, 2003, s. 116). Yonetim sozlesmeleriyle dis pazara giris

stratejisini uygulayan isletmelere “Hilton Otelleri Zinciri” 6rnek gosterilebilir.

Yonetim sozlesmesiyle, isletmeler, dis pazara giriste herhangi bir nakdi sermaye
yatirnminda bulunmaz ve herhangi bir risk almaz. Yonetici, ise baslar baglamaz gelir
getirir. Ayrica, savas gibi olumsuz durumlarda yonetici, yonetimi birakip, isletmeden
ayrilabilir (McCarthy & Perreault, 1988, s. 384). Cokuluslu isletmeler, kendilerine
bagli olmayan isletmelerle, ortakliklarda veya kendilerine bagh kuruluslarla yaptigi
yonetim sozlesmesiyle azinliga distiigli durumlarda bile gilicli bir pozisyon
olusturur. Cilinkii belirli bir gérev i¢in gonderdigi kilit personel sayesinde, siirecin
isleyisinden emin olur. Dolayisiyla igletmeler, Joint venture anlagmasiyla birlikte
yonetim sozlesmesi yapma ihtiyact duyabilir (Ball & McCulloch, 1996, s. 59).
Sonug¢ olarak, yonetim sozlesmesinin kalifiye yonetim dolayisiyla ortaya ¢iktigi
diistintiliirse, bir isletmenin dis pazarlara giriste herhangi bir risk almadan ve nakdi
sermaye yatirirmda bulunmadan, sahip olacagi en 6nemli varliklardan biri yonetim

sOzlesmesidir.

3.1.2.2. Montaj Operasyonlari

Montaj operasyonlari, yerel iiretimle ihracatin bir arada oldugu dis pazara giris
stratejilerindendir. Isletme, kendi iilkesinde veya avantajli olacagmi diisiindiigii
cesitli iilkelerde iiretimi gerceklestirir daha sonra iiretilen parcalar dig {tilkede
birlestirilir ve ortaya nihai iriin ¢ikar (Terpstra & Sarathy, 1994, s. 382). Montaj
operasyonlar1 ile dis pazara giris stratejileri elektronik malzeme ve otomobil

tretiminde yaygindir.

3.1.2.3. Joint Venture
Joint venture, Tiirkce karsilig ortak girisim, iki veya daha fazla isletmenin bir araya

gelip yeni bir isletmenin kuruldugu uluslararasi ortakliklardir. Genellikle yabanci bir
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isletmenin ev sahibi iilkede yerel bir isletmeyle ortaklik kurmasi sonucu olusur.
Kurulan yeni isletmeye joint venture denir. Isletmeler igin en kolay dis pazara giris
sekillerindendir (Can, 2012, s. 120). Bunun nedeni ise, isletmeler ev sahibi iilkede
cevresel kosullara hakim yerel bir isletmeyle birlikte kuracagi joint venture’la
miilkiyeti ve denetimi paylagarak yatirim riskini aza indirir, boylelikle yatirim cazip

hale gelir.

Joint venture’lar miilkiyet yapilarina goére iice ayrilir. Bunlar, ¢ogunluk hisseli
(%50°den fazla yabanci isletme kontroliinde), esit hisseli (%50-%50), azinlik
hisselidir (%50°den azi1 yabanci isletme kontroliinde) (Sakr & Jordaan, 2016, s. 17).
Joint venture’da hisselerin dagilimi, ortaklarin finansal ya da teknolojik katkilarinin

yani sira yonetim ve pazarlama giiglerine de baglidir.

Yabanc bir isletmenin ev sahibi iilkede yerel bir isletmeyle joint venture kurmasinin
baz1 avantajlart sunlardir (Beamish, Morrison, Inkpen, & Rosenzweig, 2003, s. 122-
129):

e Yerel isletmenin iilke hakkinda sahip oldugu degerli bilgilerden faydalanir.

e Riski yerel isletmeyle paylasir.

e Olgek ekonomisiyle maliyetlerde azalma gerceklesir.

e Kaynaklara kolay ulagir.

e Teknolojik tstiinliik saglanir.

e Yerel isletmeyle yapilan ortaklikla ev sahibi iilkede yabanci isletme iizerindeki
olasi politik baskilar azalir.

e Ortaklarla gii¢lerin birlesmesi sonucu pazarda rekabet avantaji kazanir.

e Yeni pazarlara giris kolaylasir.

Joint venture’in yabanci isletmeye sagladigi avantajlarin yani sira bazi dezavantajlar
olabilir. Birincisi, teknoloji transferi yapan yabanci isletme kontrolii kaybedebilir.
Ikincisi, karlar1 yerel ortakla paylastigindan daha az kar ile yetinmek zorunda
kalabilir (Ozalp, 2004, s. 86). Ayrica ortaklarin kiiltiirel farkliliklar1 aralarinda
anlagsmazliga neden olabilir. Dolayisiyla, joint venture’in getirdigi dezavantajlardan
en az etkilenmek i¢in baslangicta iki taraf da menfaatlerini koruyacak onlemler

almasi gerekir. Menfaatler uyusmazsa, ortaklik bagka bir igletmeye devredilir.
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3.1.2.4. Konsorsiyum

Konsorsiyum, ayni veya farkli uzmanlik alanlardaki ¢ok sayida isletmelerin bir araya
gelip, devasa biiyiikliikte islerin ulusal veya uluslararasi ihalelerini alarak, proje
bitimine kadar her isletmenin kendi finansal ve teknolojik imkanlarin1 seferber ettigi
isbirlik¢i anlagsmalardir (Mucuk, 2003, s. 49). Konsorsiyumlar genelde uzun dénemli
projeleri kapsar ve proje bitiminde anlagsma otomatik olarak sona erer.
Konsorsiyumlara drnek olarak, Canakkale bogazi1 kopriisii, Istanbul bogazi kopriisii,

otoyollar, barajlar vs. 6rnek gosterilebilir.

3.1.2.5. Anahtar Teslim Projeler

Uluslararasi bir isletmenin hazir oldugunda sahibine teslim etmek iizere isletmenin
tasarimi, liretim tesisi insaat1, donanimi gibi tim sorumlulugunu tistlenmesidir (Sakr
& Jordaan, 2016, s. 16). Proje tamamlandiginda yetki ve sorumluluklar, uluslararasi
isletme tarafindan egitilmis yerel personele devredilir ve yliksek bir {icret
karsiliginda projenin teslimi gergeklesir (Can, 2012, s. 123). Anahtar teslim
projelerinin kazangli olmasi igin, satici, isletmeye, isletmenin ihtiyact olan son

teknoloji, ucuz isglicii veya uzmanlik gibi cazip paket tekliflerle gelmelidir.

3.1.2.6. Yap-islet-Devret Sozlesmesi

Yap-islet-devret sozlesmesi, bir lilkenin elektrik santralleri, barajlari, havaalanlari,
karayollar1 ve yer alti metrolar1 gibi alt yap1 yatinmlarimin gergeklesmesini
amaclayan bir uygulamadir. Devletin bu gibi yapilara biitce ayirmasi biiyiik bir mali
yik dogurur. Bu yiizden uluslararast yatirnm bankalar1 veya diger finansman
kuruluslari bir araya gelip mali konsorsiyum olusturarak projeye finansman saglar.
Gerekli finansman saglandiktan sonra projenin fiilen uygulanmasi ve tesisi isletmek
icin yerel bir isletmeyle isbirligi yapilir. Kamu tarafindan tesisin faaliyeti yerel
isletmeye verilmis olur (Can, 2012, s. 124). Yerel isletme sozlesmede belirtilen
stirede tesisi isletir ve siirenin sonunda isletmekte oldugu tesisin bakimi yapilmis,
eksiksiz, isler durumda bedelsiz olarak kamu kurulusuna devreder (Durucasu &
Acar, 2015, s. 297). Genel olarak, yap-islet-devret sézlesmeleri, mali konsorsiyum ve

yerel isletmelerin isbirligi yaptig1 sozlesmelerdir.

Tiirkiye’de yap-islet-devret sozlesme modeli 1980°li yillardan bu yana ilgi
gormiistiir. Bu yolla, ozellikle biiyiiksehir belediyeleri, toplu tasimacilik ve sehir

suyu tesislerinin  yapimint istlenmistir.  Gilinlimiizde ise yap-islet-devret
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sozlesmelerine Ornek olarak, Ankara Metrosu (Seyidoglu, 2003, s. 727-728) ve
Istanbul’daki Avrasya Tiineli Projesi gdsterilebilir (ISMD, 2018).

3.1.2.7. Orijinal Uriin Ureticileri

Isletmelerin {iriin bilesenlerini ithal edip ¢ok sayida bileseni bir araya getirip ana
isletmenin markas1 altinda tiriiniin yurtdisina satisinin yapilmasidir (Sakr & Jordaan,
2016, s. 17). Orijinal iiriin iireticileri ingilizcede “Original Equipment Manufacturer
(OEM)” olarak gecer ve birden fazla iriiniin farkli sanayi gruplarindan teminini

gergeklestiren otomotiv sektoriinde oldukca yaygin dis pazara giris sekillerindendir.

3.1.3. Dogrudan Yabanci Yatirim

Isletmeler ortaklik kurmak yerine kendileri dogrudan yabanci yatirim yaparak dis
pazara giris yolunu secebilir. Dogrudan yabanci yatirim, isletmenin kendi tiretim
tesislerini yabanci iilkede kurmasiyla (fully owned subsidiary veya greenfield
investment); ya da kurulu bir isletmeyle birlesmesi veya onu satin almasiyla (merger
veya acquisition) iki tiirli gerceklesebilir (Can, 2012, s. 125). Sifirdan yapilan
yatirnmlar, ev sahibi ililkede mevcut ig alanini genisleten, istihdami ve sermaye
stokunu arttiran dogrudan yabanci yatirimlardir (UNCTAD, 1995, s. 145). Sirket
birlegsmeleri veya satin alma yoluyla yapilan dogrudan yabanci yatirimlarda ise ana
tilkedeki isletme ev sahibi lilkedeki isletmeye ait hisse senetlerinin tamamini veya
cogunu kendisine kattigindan ev sahibi iilkede stok artisina neden olmaz. Bdylece,
dogrudan yabanci yatirimi, isletmelerin yabanci iilkede sifirdan isletme kurdugu ya
da kurulu olan bir isletmeyi birlesme veya satin alma yoluyla hisselerin tamamina

veya bir kismina sahip oldugu uzun vadeli yatirimlar olarak tanimlamak miimkiindiir.

Goriildigt gibi, isletmeler dis pazarlara girislerinde birgok farkli strateji
uygulayabilir. Bu stratejilerin her birinin avantajlart ve dezavantajlari olabilir.
Onemli olan isletmelerin kendi igin en uygun olan stratejiyi se¢mek zorunda
olmasidir. Bu ¢alismanin konusu olan dis pazarlara giris stratejilerinden dogrudan

yabanci yatirim asagida daha ayrintili sekilde incelenecektir.

3.2. Dogrudan Yabanc1 Yatirnm

Kiiresellesen diinyada, dogrudan yabanci yatirimlar, hem isletmeler hem de ulusal
ekonomiler i¢in olduk¢a onem tasir. DYY, isletmelerin dis pazarlara agilmasini

saglarken ulusal ekonomileri igin ise kiiresel ekonomilere entegrasyonunda Kilit rol
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oynar (Oksay, 1998, s. 3). Bu ylizden ana iilke hiikiimetlerin, igsletmeleri dogrudan

yabanci yatirim yapmalari yoniinde desteklerini séylemek miimkiindiir.

DYY, en basit tanimiyla bir isletmenin kendi varliklarin1 kullanarak, yabanci bir
ilkede varlik edinmesidir. DYY, yabanci bir iilkede, bina, fabrika, arsa, tesis gibi
fiziksel varlik edinimidir (Wang, 1992, s. 3). UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Orgiitil) ve OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) gibi
uluslararasi orgiitler tarafindan yapilan DY'Y tanimlar ise su sekildedir: UNCTAD
tanimina gore; DYY, yatirimcinin kendi iilkesi disindaki farkli bir ekonomide uzun
donemli bir iligkiyi igeren girisimin kontrol edilmesidir (UNCTAD, 2005, s. 297).
OECD tanmmima gore; DYY, yatinmcmin kendi {ilkesi disindaki girisiminin
minimum %10’luk payinda sirket yonetiminde etkiye ve kontrol hakkina sahip
olmasidir. Cokuluslu bir isletmenin, ev sahibi iilkede bulunan isletmenin %10 veya
tistii hisseye sahip olmasi dogrudan yabanci yatirim iken; %10’dan az hisseye sahip
olmasi portfoy (portfolyo) yatirimdir (OECD, 1996, s. 8). Dolayisiyla DYY
taniminda gecen hisselerin bir kismina sahip olma durumu en az %10 olmalidir. Aksi

durumda bdyle bir yatirim portfdy yatirim olarak kabul edilir.

DYY, iki yolla ger¢eklesebilir. Birincisi, isletmenin kendi iiretim tesislerini yabanci
tilkede kurmasiyla (fully owned subsidiary veya greenfield investment); ikincisi,
isletmenin yabanci tlilkede bulunan kurulu bir isletmeyle birlesme veya onu satin
almasiyla (merger veya acquisition) (Can, 2012, s. 125). Kendi iiriin veya
hizmetleriyle rekabete sifirdan baslamak isteyen c¢okuluslu isletmeler birinci yolu
tercih ederken; {irlin veya cografi cesitlilik, tecriibe edinimi, pazara hizli giris isteyen
cokuluslu isletmeler ikinci yolu tercih edebilir (Can, 2012, s. 125-126). Genellikle
cokuluslu isletmelerin dogrudan yabanci yatirimlarinda satin alma yolunu tercih

ettikleri sdylenebilir.

CUT’lerin, ev sahibi iilkede yerel bir isletmeyi satin almasmin bircok yolu vardir.

Bunlar, dort farkli sekilde gergeklesir (Onkvisit & Shaw, 1993, s. 443-444):

e Yatay DYY: Isletmelerin benzer iiriin yelpazesi ve pazara sahip olan yabanci bir
isletmeyi satin almasidir.
e Dikey DYY: Isletmelerin saticis1 veya miisterisi oldugu yabanci bir isletmeyi

satin almasidir.
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e Es merkezli DYY: Isletmelerin kendisiyle ayn1 pazara, farkli teknolojiye sahip
veya ayni teknolojiye, farkli pazarlara sahip olan isletmeyi satin almasidir.
e Yizin DYY: Isletmelerin kendisinden farkl1 sektdrde faaliyet gdsteren isletmeyi

satin almasidir.

DYY, bir isletmenin iiretim tesislerini, ana iilkesi disinda bagka iilkede kurmasi veya
mevcut tiretim tesislerini satin almasidir (Seyidoglu, 2003, s. 720). Bu tanimdan da
anlasilacag1 gibi, DYY ile CUI kavrami birbiriyle paralel gider. Bir isletmenin CUI
olabilmesi i¢in ana iilkesi disinda birden fazla iilkede DYY ger¢eklestirmis olmasi
gerekir. Dolayisiyla DY'Y, uluslararasilasmasiin en st diizeyidir. Bir isletmenin
yalnizca ihracat yapmasi veya ortaklik kurmasi CUI niteligi i¢in yeterli degildir,

isletme ancak DYY yaparak tam anlamiyla CUI niteligi kazanr.

Genel olarak, DYY’leri, bir isletmenin, ana tilkesi disindaki bir tilkede, sifirdan kendi
iretim tesislerini kurarak ya da kurulu bir igletmeyi birlesme ya da satin alma yoluyla
hisselerin tamamina ya da en %10’una sahip olarak, isletmeye tam anlamiyla
cokuluslu olma niteligi kazandiran, uzun dénemli bir iliskiyi kapsayan, dis pazara

giris stratejisi olarak tanimlayabiliriz.

3.2.1. Dogrudan Yabanci Yatirinm Kararim Etkileyen Faktorler

CUI’lerin DYY kararini etkileyen birgok faktor olabilir. Bu faktorleri ana iilke
acisindan ve ev sahibi iilke acisindan degerlendirmek miimkiindiir. Ornegin; ana iilke
acisindan, tasima maliyetlerinin ylikselmesi, yiiksek vergi oranlari, ithalat kotalari,
hiikiimet tesvikleri gibi birgok faktdr sayilabildigi gibi ev sahibi iilke agisindan da
disiik isgiici maliyetleri, diisiik vergi oranlari, pazar1t derinlemesine ve
genislemesine ele gegirerek prestij saglamak gibi faktdrler CUI’lerin DY'Y kararinda
etkili olabilir (Can, 2012, s. 124).

CUTI’ler, dzellikle ekonomik ve politik istikrarin saglandigi ev sahibi iilkelerde DYY
yapmayi tercih eder (Terpstra & Sarathy, 1994, s. 399). Bir baska deyisle, DYY
yapmaya karar veren yatirimct genel dis ¢evre analizi yaparak, istikrarin saglandigi,
ileride karsisina ¢ikabilecek olasi engellerin en az oldugu lilkelerde yatirim yapmay1

tercih eder.
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CUl’lerin DYY yapma kararini etkileyen bir baska faktér ise isletmeye getirecegi
avantaj ve dezavantajlardir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 339-340). Ulgen ve Mirze’ye

(2013) gore, DYY ’nin isletmelere sagladigi baz1 avantajlar sunlardir:

e Isletmeler, yabanci iilkede kuracagi DYY ile deger zinciri faaliyetlerini bizzat
kontrol ederek tam denetime sahip olur,

e Yabanct ve yerel iilke pazar1 arasinda entegrasyon ve koordinasyonu
gerceklestirir,

e Yabanci lilkedeki tegvik ve imkanlardan faydalanir.

Bu avantajlarm yani sira DYY’nin igletmelere getirecegi bazi dezavantajlar ise

sunlardir:

e Isletmeler, yabanci iilkede kurdugu DYY ile yonetiminde dogacak kiiltiirel ve
davranig farkliliklarindan bazi sorunlarla karsilasabilir,

e Yabanci iilkede politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki veya cevresel engel
ve zorluklarla karsilasabilir,

e DYY’nin kuruldugu ev sahibi iilke toplumu tarafindan benimsenmeme sorunuyla

karsilasabilir.

Dolayisiyla isletmeler, yabanci bir iilkede uzun donemli bir yatirim olan DYY
gerceklestirmeden Once avantaj ve dezavantajlarini detayli incelemeli ve bu kararin

analizini yapmalidir.

DYY kararin1 etkileyen faktorlerin neler olduguna dair, UNCTAD 1998 yilinda
Diinya Yatirinm Raporu’nda bir analiz sunmustur. Bu raporda, DYY Kkararini
etkileyen faktorler, politik, yatirim ortamina iliskin, ekonomik faktorler olarak ii¢ ana
baglikta toplanmistir. Ayrica ekonomik faktorlerin altinda yatirim stratejilerini alt
baslik halinde sunulmustur (UNCTAD, 1998, s. 91). UNCTAD’ n belirttigi faktorler

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.1:Dogrudan Yabanci1 Yatirnmin Belirleyicileri
Faktorler Ev Sahibi Ulkelerdeki Belirleyiciler
Politik Faktorler Ekonomik, politik, sosyal istikrar
Giris ve faaliyetlerle ilgili kurallar
Yabanci istiraklerin anlagsma standartlari
Pazarin yapis1 ve igleyis politikalar
DYY ile ilgili uluslararasi anlagmalar
Ozellestirme politikasi
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e Ticaret politikasi ve DY Y nin uygunlugu
Vergi politikasi

Yatirmm Kolaylastiran | ¢ Yatirim promosyonu
Faktorler e Yatirim tesvikleri
e Maliyetler (riisvet, biirokratik etkinlik vs.)
e Sosyal etkenler
e Yatirim sonrasi hizmetler
Ekonomik Faktorler Yatirim Faktorler
Stratejileri
Pazar e Pazar biyiikligi ve kisi basmna
Arayisi diisen gelir
e Pazarin biiylimesi
e Bolgesel ve kiiresel pazarlara giris
imkanlari
o Ulkeye 6zgii tiiketici tercihleri
e Pazarin yapist
Kaynak e Hammaddeler
Arayisi e Diisiik maliyetli vasifsiz isgiicii
e Vasifl iggiicii
e Teknolojik, yenilik¢i ve diger
yaratilan (marka ad1 gibi) varliklar
e Fiziksel altyap:
Etkinlik e Kaynaklarin maliyeti ve isgiici
Arayisi verimliligi
e Diger girdi maliyetleri (ulasim,
iletisim vs.)
e Bolgesel sirket aglarinin kurdugu
bolgesel entegrasyon anlagmasina
iiyelik

UNCTAD, World Investment Report 1998 -Trends and Determinants- (New York, 1998), 91.

Tablo 3.1°de goriildigii gibi, isletmeleri DYY yapma konusunda etkileyen faktorler,
politik, yatirimi kolaylastiran ve ekonomik faktorler olmak ftizere ii¢ baslikta
incelenir. Politik faktorler bashginda degerlendirildiginde, isletmeler her zaman
yatirim yapacagi ev sahibi {lilkede politik kurumlarin istikrarli islemesine ve
dolayisiyla bu iilkede risklerin diisiik olmasina dikkat edecektir. Ev sahibi iilkede
uygulanan yabanci yatirimlar igin giris ve faaliyet siirecinde yiiriitiilen kurallar,
belirlenen anlagsma standartlari, isletmeler icin yonlendirici olacaktir. Ayrica pazarin
yapisi, rekabetin siddeti, sirket satin alma ve birlesme politikalari, DYY ile ilgili
uluslararas1 anlagsmalar, 6zellestirme, ticaret ve vergi politikalar1 yabanci yatirimeiy1
etkileyen politik faktorler bashiginda siralanir. Yatirimi kolaylastiran faktorler

basliginda degerlendirildiginde, ev sahibi iilkenin yabanci yatirim i¢in uyguladig
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yatirim promosyonlart ve tesvikler yatirnmi cazip hale getirecektir. Uygulanan
tesviklerin maliyette yarattig1 etkisi, toplumun yabanci yatirima bakis agisi, toplumun
destegi ya da protestosu, yatirim sonrasi yatirimciya destek olunmasi, yatirimciya
iilkede kalmasina yardimci olunmasi ayrica yeni yatirnmlar yapmasi igin tesvik
edilmesi gibi faktorler yatirimi kolaylastiran faktorler basliginda siralanir. Ekonomik
faktorler basliginda, Dunning’in (1993) bahsettigi isletmeleri DYY yapmaya tesvik
eden temel motivasyonlardan yola ¢ikilmistir. Pazar arayan bir isletme, pazarin
yapisi, blyiikliigli, biiylime oranlar1 gibi faktorlere bakarken ayrica kisi basina diisen
gelir ve iilkeye Ozgii tiiketici tercihlerini arastirir. Tiim arastirmalar 1s18inda
hedefledigi bolgesel ya da kiiresel pazara giris imkanlarin1 gézden gegirir. Kaynak
arayan bir isletme, yatirnm yapacagi iilkede hammaddeyi, vasifli ya da vasifsiz isgiicli
maliyetini, fiziksel alt yapiyr ve yatirimciya saglayacagi teknolojik ve yenilikei
varliklarin varligini arastirir. Etkinlik (verimlilik) arayan bir isletme ise, pazara ya da
kaynaga yapilmis yatirimlarinda yonetim etkinligini arttirmaya caligir. Bu tiir yatirim
stratejisini benimseyen isletmeler, riski dagitmak ya da oOlgek ekonomilerinden

faydalanmak ister.

3.2.2. Tiirkiye’den Cikan Dogrudan Yabanc1 Yatirinmlar

Gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tirkiye’den c¢ikan DY'Y’lerin yillar
itibariyle hiz kazandigini1 sdylemek miimkiindiir. 1980 sonrasinda ekonomik alanda
gerceklestirdigi reformlarla DYY c¢ikislarinda onemli bir hiz kazanmistir. Bu
donemde liberallesme ve Ozellestirme politikalariyla, serbest ekonomiye gegis Tiirk
isletmelerinin uluslararasilagmasi igin uygun bir ortam saglamistir (Erdilek, 2008, s.
746). Ayrica cografi olarak yakin olan SSCB’nin ve Balkanlar’daki komiinist rejimin
cokiisiiyle Tiirk isletmelerin bu iilkelerde varliklarin1 gostermelerine firsat vermistir

(Erdilek, 2008, s. 751).

Liberallesme siireciyle bu donemde Tiirkiye, uluslararasilasmay1 destekleyen bir
egilim gostermistir. Tirkiye, bu donemde Tiirk isletmelerinin yabanci pazarlara
acilmalarina tesvik edici politikalar izlemistir. 1996 yilinda Tiirkiye, Avrupa Birligi
ile “Glumriik Birligi” anlagmasi imzalamis, uluslararasi sermaye serbestligine ilk
adimmi  atmugtir. Tirkiye’nin Glimrik Birligi’ne {yeligi, Tirk ekonomisinin
uluslararasilasma siirecine  siiphesiz hiz kazandirmustir  (Ozkara, Kurt, &
Karayormuk, 2008, s. 67). Ancak 2001 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz ve tek
parti hiikiimeti baglangici, Tirkiye’nin DYY c¢ikislarinda %71°lik diislise neden
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olmustur (DEIK, 2014). Tiirkiye’den ¢ikan DYY ’lerin 6nii yasal olarak agilmis olsa
da iilkede yasanan ekonomik istikrarsizlik nedeniyle 2003 yilina kadar yatirimlar
diisiik seviyelerde seyretmistir. 2001 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz ile Tiirk
ekonomisindeki daralma, makroekonomik degiskenlerin istikrarsizligi, yatirim
ortamina karst duyulan gliven kaybi, iretim faktorlerinin maliyetlerindeki artis,

gelecek donemlerde Tiirk isletmelerinin yabanci pazarlara yonelmesine yol agmistir.

2106 2949

870 497 143 480 780 1.064 924
N = e m B R

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sekil 3.2: 2000-2008 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’den Cikis Yapan DYY Akimlari
(Milyon ABD Dolari)

UNCTAD, Annex Table; FDI Outflows By Region and Economy, 1990-2017 (World Investment
Report, 2018)

Nitekim Sekil 3.2°’de goriildiigii gibi 2001 yilinda 497 milyon ABD dolar olan
sermaye ihraci, 2002 yilinda 143 milyon ABD dolar, 2003 yilinda 480 milyon ABD
dolar olarak diisiis gosterirken, 2004 yilinda 780 milyon ABD dolar, 2005 yilinda
1.064 milyon ABD dolar olarak gergeklesmistir. Sonugta Tiirkiye’den ¢ikan DYY’ler
2003 yilindan itibaren tekrar artma egilimi gostermistir. 2006 yilinda, Tirkiye’de
siyasi ve ekonomik ortamda istikrarin saglanmasiyla, DYY c¢ikislarinda diisiis
goriiliirken; 2007 ve 2008 yillarinda DYY c¢ikislardaki artisin nedeni biiyiik capta
birlesmeler ve satin almalar olmustur. 2007 yilinda, Ulker Sirketler Toplulugu, 80
yillik likks ¢ikolata ikonu Belgikali Godiva’yr 850 milyon ABD dolara satin alarak
Tiirk ekonomisinin en biiyiikk satin almasin1 gergeklestirmistir (Ntv, 2007). 2008
yilinda ise, diinyada yasanan ekonomik kriz ile isletme degerlerinin diismesi, krizden

etkilenmeyen Tiirk isletmelerinin satin almalarini arttirmistir.
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Sekil 3.3: 2009-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’den Cikis Yapan DYY Akimlari
(Milyon ABD Dolar)

UNCTAD, Annex Table; FDI Outflows By Region and Economy, 1990-2017 (World Investment
Report, 2018)

Sekil 3.3’te gorildiigl gibi 2009 yilinda Tiirkiye’de DYY ¢ikislarinda kayda deger
bir diisiis yasanmustir. 2009 yilinda 1.553 milyon ABD dolar1 degerinde gergeklesen
sermaye ihracinin nedeni, sinir dtesi birlesme ve satin alma islemlerindeki azalmaya
baglanmaktadir. Ancak 2010 yilindan 2012 yilina dogru yiikselen bir seyir izleyen
DYY ¢ikiglar1 2012 yilinda daha once ulagsmadigi seviyede, 4.105 milyon ABD
dolar1 degerinde gergeklesmistir. 2013 yilinda 3.527 milyon ABD dolar1, 2014
yilinda 6.658 milyon ABD dolari, 2015 yilinda ise 4.778 milyon ABD dolar
seviyesinde gergeklesmistir. Tirkiye’nin DYY ¢ikis stratejisindeki biitiinciil bir

bakisa sahip olmamasi, donemsel diisiislerin sebebi olarak goriilebilir.

Tiirkiye’den ¢ikan DY Y ’lerin diinya {izerindeki bolgelere gore dagilimlari, Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi, Istatistik Genel Miidiirliigii baskanliginda Odemeler
Dengesi Miidiirligii'niin yayinladigr “Uluslararasi Yatirnrm Pozisyonu” raporunda
incelenebilir. Bu raporda, Tirkiye’den ¢ikan DYY stoklarina (belirli bir zaman
noktasinda 6lgiilen ve o an var olan biyiikligii gosteren sermaye birikimi) bakarak,
Tirk isletmelerinin 2001-2014 yillar1 arasinda en ¢ok hangi bolgelerde yatirim
gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 3.2: 2001-2014 Yillar1 Arasinda Boélgelere Gore Tiirkiye’den Cikan DYY
Stoklar: (Milyon ABD Dolar1)

Okyanusya
Avrupa | Afrika Amerika | Asya ve Kutup | TOPLAM
Bolgesi
2001 3.131 22 267 1.161 0 4.581
2002 4.164 60 281 1.342 0 5.847
2003 4.392 67 267 1.412 0 6.138
2004 4.702 72 278 2.008 0 7.060
2005 5.093 86 283 2.853 0 8.315
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2006 5.407 90 293 3.076 0 8.866

2007 8.042 171 298 3.699 0 12.210
2008 11.210 381 1.476 4.778 1 17.846
2009 12.409 362 1.729 5.408 15 19.923
2010 12.894 530 1.942 5.355 40 20.761
2011 14.229 504 2.756 6.355 53 23.897
2012 17.300 412 2.271 7.286 244 27.513
2013 19.602 589 2.480 7.024 223 29.918
2014 20.653 581 2.845 9.564 295 33.938

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Uluslararasi Yatirim Pozisyonu Raporu (TCMB, 2016)

Tablo 3.2°de goriildigi gibi, 2001-2014 yillar1 arasinda, Tiirkiye’den ¢ikan DYY
stok degerleri, her yil, en cok Avrupa bolgesinde gerceklesmistir. Avrupa bolgesini
takiben DYY stoklarinin en c¢ok bulundugu bolgeler sirasiyla, Asya, Amerika,
Afrika, Okyanusya ve Kutup Bolgesi olmustur. Tablo 3.2°de goze carpan bir deger
ise Okyanusya ve Kutup Bolgesi’ne Tiirkiye’nin ilk kez 2008’de yatirnm yapmis
olmasidir. Stiphesiz ¢okuluslu isletmeler, DYY ’lerin hangi bolgede olacagina dair
birgok faktorii géz Oniinde bulundurur. Ancak tablodaki siralamadan en basit
cikarimla, Tiirk ¢okuluslu isletmelerinin DYY bdlge se¢imlerinde cografi yakinligin
etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica 2014 yilinda DEIK’in yaptig
arastirmaya gore, yapilan miilakatlar sonucu, Tiirk yatirimcilarin kisa ve orta vadeli
yurt dis1 yatirrmlarinin %80’inin 4 saatlik ugus uzakligindaki bolgelerde yogunlastig
goriilmiistiir (DEIK, 2014).

Tez calismasinin da konusu olan c¢okuluslu isletmelerin DYY’lerinde lokasyon
se¢iminin onemi ve lokasyon sec¢imini etkileyen faktorler bir sonraki boliimde daha

detayli incelenecektir.
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4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARDA LOKASYON SECiMi

Bu boliimde dogrudan yabanci yatirimlarda lokasyon se¢iminin Onemine ve tez
calismasiin uygulama boliimiinde degerlendirilecek dogrudan yabanci yatirimlarda

lokasyon sec¢imini etkileyen faktorlere yer verilecektir.

4.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarda Lokasyon Secimi Onemi

Isletmelerin siiphesiz temel hedefi, kar maksimizasyonu ile ortalamanin {izerinde
gelir elde edip siirdiirebilir bir rekabet avantaji saglamaktir. Isletmeler toplam
maliyetlerini azaltacagi, vergi masraflarindan kacacagi, pazarlarini genisletecegi,
dolayisiyla karlhiliklarini arttiracagi lokasyonlarda DYY yapmayr tercih eder.
Isletmeler hangi amagla DYY yapacaksa, lokasyon secimi dogrudan bu amaci

karsilamaya yonelik olacaktir.

CUl’ler tarafindan yapilan DYY’lerin hangi lokasyonda oldugu, arastirmacilarin
ilgisini ¢eken konular arasindadir. CUI’lerin disa agilma davranislari, yatirrm
kararlar1 konusunda yapilan arastirmalarda genelde lokasyon secimi iizerinde
durulur. Dolayisiyla CUI’lerin lokasyon segiminde dikkat ettikleri konulara dair
bilgiler, akademisyenler ve aragtirmacilar tarafindan farkli ele alinir. Bazi
calismalarda lokasyon, CUI’leri, bir yere ¢eken ozelliklerin essiz kombinasyonu
olarak tanimlanir. Bazi c¢alismalarda lokasyon, islem maliyetinin Onemli bir
belirleyicisi olarak tanimlanir. Bazi ¢alismalarda ise lokasyon, is diinyalar1 arasinda
goreceli kiiltiirel yakinlik olarak tanimlanir (Green & McNaughton, 1995, s. XIV).
Sonugta tiim bu tanimlari tagiyan lokasyon, DYY basarisini dogrudan etkileyen, uzun

donemde CUTI’lerin rekabet diizeyini arttiracak stratejik bir secim niteligindedir.

4.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarda Lokasyon Se¢imini Etkileyen Faktorler

Literatiirde, CUI’lerin DYY’lerinde lokasyon seciminde etkili olan faktorler {izerinde
birgok arastirmaya rastlanmaktadir. 2000’1l yillara gelmeden yerli CUI’lerin hangi
faktorler dolayisiyla yabanci {ilkelerde iiretim tesisleri kurdugu incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda edinilen bulgular, asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.1: Endiistriyel Lokasyon Literatiiriinde Isletmelerin Lokasyon Secimini
Etkileyen Faktorler

o Avrazi

e Sermaye

e Materyal ve enerji

Emek

Pazar erisim

Ulagim

Yigi1lma/digsal ekonomiler
Kamu politikas1

Kisisel davranis, sans ve tarihsel
nedenler

Smith (1981)

Emek

Erisilebilirlik

Yerel imkanlar ve yasam kalitesi
Is iklimi

Altyap1 ve belediye hizmetleri
Tesis yerinin 6zellikleri

Finansal ve kisisel faktorler
Cevre

Vergiler ve finansman

Yigilma ekonomileri

Watts (1987)

Pazar

Malzeme girdileri

Emek

Altyap1

Arazinin niteligi fiyat1 ve erisilebilirligi
Hiikiimetlerin etkileri

Cevresel diizenlemeler

Is iklimi ve yasam kalitesi

Laulajanien ve Stafford (1995)

Hizmetlerin yeterliligi

Isgiiciiniin mevcudiyeti

Piyasaya erisim

Is iklimi

Hammadde ve diger girdilere erisim
Yasam kalitesi ve ¢evre

Yi1gi1lma ekonomileri

Hanink (1997)

Ulasim

Malzeme

Pazar

Emek

Yigilma/digsal ekonomiler
Enerji

Altyap1

Sermaye

Arazi/bina

Hayter (1997)
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o (evre

Hammadde

Enerji

Su

Isgiicii

Pazar

Ulagim

Sermaye

Kisisel kararlar

e Iyi yasama kosullari

e Ekolojik kaygilar

e Deuvletin etkisi

Pazar

Emek

Enerji

Malzeme

Sermaye

Hiikiimetin etkisi, vergi avantajlari,
yerel bosluklar ve yasam kalitesi
Kisisel kararlar

Yi1gilma ekonomileri

Cevresel faktorler

Ulagim hizmetleri

Altyap1 ve belediye hizmetleri

Tiimertekin ve Ozgii¢ (1997)

Wheeler vd. (1998)

Nuri Yavan, Tiirkiye'de Dogrudan Yabanci Yatirimlarm Lokasyon Se¢imi Uzerine Uygulamali Bir
Aragtirma (Doktora Tezi, 2006), 120.

Tablo 4.1°de, 2000°1i yillara gelmeden, endiistriyel lokasyon literatiiriinde Smith
(1981), Watts (1987), Laulajanien ve Stafford (1995), Hanink (1997), Hayter (1997),
Tiimertekin ve Ozgiic (1997) ve Wheeler vd. (1998) arastirmacilar1 tarafindan,
isletmelerin DYY yaparken lokasyon seciminde hangi faktorlerin etkili oldugu
gosterilmektedir. Buna gore, isletmelerin DYY yaparken lokasyon se¢iminde etkili
olan faktorlerde pazar, emek (isgiicii), erisilebilirlik, ulasim, yigilma ekonomileri,
enerji, yasam kalitesi ve yasam, devlet ve hiikiimetin etkisi gibi faktorler 6n plana

cikmaktadir.

2000°’1i yillara geldigimizde ise, bir isletmenin DYY Kkararlarindaki lokasyon
se¢iminin o isletmeye Ozgii kapasiteye ve motivasyona bagli oldugundan
bahsedilmistir (Dunning J. H., 2000, s. 166). Burada sozii edilen kapasite, isletmenin
dis yatinm yapmasia yardimcr olacak oOzellikler ve sahip oldugu kaynaklardir.

Motivasyon ise, isletmeyi dis yatirnrm yapmasinda harekete gegirecek arayislardir.
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Bunlar, dogal kaynak arayisi, pazar arayisi, etkinlik arayisi, stratejik varlik arayisidir.
Ornegin; gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren isletmeler stratejik varlik arama
motivasyonu i¢in gelismis iilkelerde yatirrm yapmayr tercih ederken; gelismis
iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler kaynak arama motivasyonu i¢in ucuz isgiliciine
sahip gelismemis tilkelerde yatirim yapmay1 tercih eder (Makino, Lau, & Yeh, 2002,
s. 418). Dolayisiyla, DYY lokasyon se¢imi, CUI’lerin ana iilke ve ev sahibi iilke
gelismislik seviyesine bagli olarak da degisebilmektedir.

Genel olarak, CUT’lerin sifirdan bir fabrika kuracagi DYY’lerde lokasyon segim
asamasi, itici ve cekici faktorlerin etkili oldugu dinamik bir siirectir. Lokasyon
secimini etkileyen itici faktor, CUI’lerin hangi amagla DYY yaptigidir. Cekici faktor
ise ev sahibi iilkedeki yatirnm ortamidir (Huifang, 2006, s. 72). Dolayisiyla bir
CUl’nin DYY yapma amaglari ile ev sahibi iilkeye ozgii 6zellikler eslestiginde
yatirim yapilacak yer belirlenmis olacaktir. Bu galismada, CUI’lerin DYY lokasyon
se¢imini etkileyen faktdrler; CUI’lerin DYY yapmalarindaki Dunning’in temel
motivasyonlar olarak bahsettigi stratejik hedefler ve ev sahibi iilkeye 6zgl cevre
analizini i¢eren politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuki, ¢evresel faktorler ele

alinacaktir.

4.2.1. Dunning’in Dogrudan Yabanci Yatirim Temel Motivasyonlari

CUT’lerin DYY yapmalarinda harekete geciren en énemli neden kar olmakla birlikte
isletmeleri DYY yapmaya iten baglica motivasyonlar bulunmaktadir. Dunning,
isletmeleri DYY yapmaya sevk eden baslica motivasyonlardan bahseder. Bunlar,
dogal kaynak aramak, pazar aramak, etkinlik aramak, stratejik varlik aramak olan
dort motivasyon disinda diger arayislar olarak adlandirdigi kagis, destek ve pasif
DYY’lerdir (Dunning & Lundan, 2008, s. 67-77).

Giiniimiizde CUI’ler izledikleri stratejiler dogrultusunda, bu motivasyonlardan yola
cikarak DYY vyapar. CUI’ler, faaliyetlerinde saldirgan (aggressive) bir strateji
izliyorsa, yurt disindaki yatirim arayislari bu yonde olurken; daha savunmaci
(defensive) bir strateji izliyorsa pazardaki konumu korumaya yonelik faaliyetlerde
bulunur (Dunning & Lundan, 2008, s. 68). CUI’ler iki veya daha fazla motivasyonu
kombine ederek DYY yapmaya karar verebilir. CUl’ler, ayrica deneyim kazandik¢a
DYY motivasyonlarin1 da degistirebilir (Lintunen, 2011, s. 22). Ornegin, baslangigta
dogal kaynak ya da pazar aramak icin DYY yapan CUI, zamanla gokulusluluk
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derecesinin artmasiyla, kiiresel pazarda konumunu iyilestirmek igin, etkinlik ya da

stratejik varlik aramaya yonelebilir.

4.2.1.1. Dogal Kaynak Arayan Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

CUI’lerin ana iilkesine gore daha diisiik maliyette ve yiiksek kalitedeki dogal
kaynaklara erisebilmek i¢in yaptigit DY Y lerdir (Lim, 2001, s. 11). Dogal kaynak
arayan DYY’ler {i¢ gruba ayrilir. Birincisi, mineral yakitlar, endiistriyel mineraller,
metaller, tarimsal {rtinler, fosil yakitlar gibi fiziksel kaynak arayan DY'Y’lerdir.
Gelismis veya gelismekte olan iilkelerdeki imalat sektoriinde faaliyet gosteren
CUT’ler, maliyeti diisiirmek ve tedarik kaynaklarinin giivenligi i¢in bu tiir DYY ’lere
yonelir. CUI’lerin fiziksel dogal kaynak arayan DYY icin, énemli miktarda sermaye
harcamasi gerekir. Sanayilesmis iilkelerin (Avrupa, ABD ve Japonya gibi) ucuz ve
glivenilir kaynak arayisi, gelismekte olan iilkelere dogru DY'Y yapmalari (Dunning J.
H., 1993, s. 110-124) ve son yillardaki Cinli ve Hintli yatirimcilarin Afrika’da
yaptig1r yatirimlar da fiziksel dogal kaynak arayan DYY’lere Ornektir (Lintunen,
2011, s. 23). Ikincisi, ucuz, vasifsiz ya da yar1 vasifli isgiicii arayan DYY ’lerdir. Ana
ilkesinde isgiicii maliyeti yliksek olan, imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
CUI’ler, isgiicii maliyetinin diisiik oldugu ev sahibi iilkelerde DYY yapmay: tercih
eder (Pananond, 2015, s. 78). Hatta bu tiir yatirimlar i¢in cazip hale gelebilmek igin
ev sahibi iilkelerde serbest ticaret bolgeleri kurulur. Giinlimiizde ABD’li
yatirimecilarin  Hindistan’daki c¢agri merkezleri ve Avrupali yatirimeilarin, Cin,
Vietnam, Tiirkiye, Fas gibi iilkelerde yaptig1 yatirimlar, bu tiir DYY lere Ornektir.
Ucgiinciisii, teknolojik kapasite, yonetim ve pazarlama uzmanligi, orgiitsel beceri
arayan DYY’lerdir. Kore, Tayvan, Hintli yatirimcilarin, AB ve ABD’li isletmelerle
ileri teknoloji alaninda yaptiklar isbirligi ile yapilan yatirimlar, bu tiir DYY lere
ornektir (Dunning & Lundan, 2008, s. 68-69).

Literatiirde veya giincel bazi makalelerde dogal kaynak arayan DYY’ler, kaynak
arayan DYY’ler veya is giicli arayan DY 'Y ’ler olarak gegebilir (Makino, Lau, & Yeh,
2002, s. 407). Bunun nedeni ise genellikle yatirnmcinin yurtdisinda isgiicii kaynak
arayisinda olmasidir. Isgiiciiniin ev sahibi iilkede ucuz olmasi siiphesiz yatirimciy
cezbeder. Ayrica geleneksel ticaret teorilerinde, isgiicii veya dogal kaynaklarin
hareket edemez oldugu ve bu yiizden de iilkeler arasinda rekabet avantaji yaratacak

giicler oldugu kabul edilir.
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4.2.1.2. Pazar Arayan Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar

CUI’lerin mal veya hizmetlerini belirli bir iilke veya bdlge pazarma sunmak igin
yaptigi DYY’lerdir (Pananond, 2015, s. 78-79). Ev sahibi iilke pazarinda maliyet
arttirict engeller ve tarifelerden dolay1 ihracat yapilamamasi ve yerli iiretimin
yetersiz kalmasindan dolayr CUI’ler bu pazarlara DYY yapmay1 tercih eder. Pazar
arayan DYY’ler yeni pazarlar kesfetmek ve ayrica faaliyetini siirdiirdiigli pazarlarda
pazar paymi korumak igin yapilir (Lim, 2001, s. 11). CUI’leri pazarin biiyiikliigii ve
bliylime potansiyeli disinda bu tir yatirimlart yapmaya sevk eden dort temel
nedenden bahsedilir. Birincisi, isletme igin biiyilk 6neme sahip tedarik¢i ya da
miisterinin yurt disina agilmalaridir. Ikincisi, mal veya hizmetleri, yerel halkin
ihtiyaglarina, kiiltiirel geleneklerine, kaynak ve yeteneklerine adapte etme ihtiyacidir.
Ugiinciisii, faaliyete ve iilke 6zelliklerine gore, pazara yonelik yapilan DYY nin
iiretim ve islem maliyetlerinde CUI’lere avantaj saglamasidir. Mallar, tiiketim
merkezlerinin yaninda kiiciik miktarlarda iiretip nakletmek, dlgcek ekonomileriyle
tiretmekten daha maliyetlidir. Dordiincii neden ise, kiiresel liretim ve pazarlama
stratejsinin bir geregi olarak, endiistri liderlerinin ya da rakiplerinin yer aldigi
pazarlarda, CUI’lerin fiziksel varliklarini gosterme istegidir (Dunning & Lundan,
2008, s. 70-71). Ornegin; Cin, her y1l dnemli miktarda yatirim iilkesine ¢ekmektedir.
Bunun bir nedeni, endiistri liderlerini izleyen CUI’lerin yaptig1 yatirimlar; diger
nedeni ise, 6nemli miisterilerin yapti§1 yatirimlari izleyen CUI’lerin yaptigi
yatirimlar olarak goriiliir (Buckley, Clegg, Cross, & Hui, 2005, s. 28). Ayrica
otomotiv yan sanayi sektdriinde faaliyet gosteren CUI’lerin otomotiv iireticilerin

oldugu pazarlara girisi, pazar arayan DY Y ’lere ornek olarak gosterilebilir.

4.2.1.3. Etkinlik Arayan Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Etkinlik arayan DY Y ler, dogal kaynak arama veya pazar arama amagcli olarak daha
onceden kurulmus yatirimlarin cografi olarak dagilmis faaliyetlerini ortak yonetimle
rasyonellestirmeyi amaglar. Olcek ve kapsam ekonomileriyle ve riski gesitlendirerek
yapilmis olan yatirimlarda onemli faydalar saglar (Ag¢ikalin, 2007, s. 18). Etkinlik
arayan DYY’lerde amag, simurli sayidaki pazarlarda gerceklesen iiretime konsantre
olarak, bu pazarlarda birbirlerinden farklilik gosteren faktér donanimlarindan,
kiltirlerden, kurumsal diizenlemelerden, talep OGzellilerinden, ekonomik
politikalarindan ve pazar yapilarindan faydalanmaktir (Lim, 2001, s. 79). Genellikle

etkinlik arayan DYY’ler, oldukca standart iiriinler ve uluslararasi kabul gormiis
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tiretim slirecleriyle deneyim kazanir. Yabanci olunan iiriinler icin etkinlik arayan
DYY’lerin gerceklesmesi i¢in, sinir Otesi pazarlarin gelismis ve birbirlerine agik
olmas1 gerekir. Ciinkii ancak birbirine entegre olmus bolgesel pazarlarda bu tiir
yatirimlar basarili olabilir (Dunning & Lundan, 2008, s. 72). Dolayisiyla etkinlik

arayan DYYler, 6zellikle Asya ve Avrupa gibi entegre olmus pazarlarda yaygindir.

Etkinlik arayan DYY’ler kendi iginde iki gruba ayrilir. Birinci gruptaki etkinlik
arayan DYY’ler, farkli dlkelerdeki geleneksel faktér donanimlarin goreceli
maliyetlerinden faydalanmak igin yapilan yatirimlardir (Lintunen, 2011, s. 24).
Birinci grup, sermaye, teknoloji, bilgi yogun ve deger katan faaliyetlerin neden
gelismis tilkelerde; emek ve dogal kaynak yogun faaliyetlerin neden gelismekte olan
iilkelerde bulundugunu aciklar. Ikinci gruptaki etkinlik arayan DYY’ler, benzer
ekonomik yapilara ve gelir diizeylerine sahip iilkelerde kurulup 6l¢ek ve kapsam
ekonomilerinden, farkli tiiketici tercihlerinden, tedarik olanaklarindan faydalanmak
i¢in yapilan yatirrmlardir (Yavan, 2006, s. 53). Ikinci grupta, DY Y leri etkilemede,
geleneksel faktor donanimlar1 daha az Oneme sahipken; yaratici yetkinlikler ve
yetenekler, tesvik yapilar, destekleyici kurumlarin kalitesi, yerel rekabetin nitelikleri,
tilketici talepleri, hiikiimetlerin makro ve mikro politikalar1 daha 6nemli bir role

sahiptir (Dunning & Lundan, 2008, s. 72).

4.2.1.4. Stratejik Varlik Arayan Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

Stratejik varlik arayan DYY’ler, CUI’lerin kiiresel rekabet avantajlarini arttirma veya
stirdiiriilebilirligi i¢in uzun donemli stratejik hedeflerini gergeklestirmeye yardimci,
yabanci isletmelerin varliklarini edinerek kurduklari yatirimdir (Benito, 2015, s. 5).
CUI’ler, daha once bulunmadiklari ev sahibi iilkelerdeki isletmelerde edindikleri
fiziksel varliklar ve yetkin insan kaynaklari ile miilkiyet avantaji elde ederek, kiiresel
pazarda rekabet edebilirliklerini arttirici bir yatirim gergeklestirmis olur (Yavan,
2006, s. 53). Ornegin CUI’ler, ev sahibi iilkedeki isletmelerle karsilikli yarar
saglayacaklart Ar-Ge girisimleriyle stratejik bir ittifak yapabilir. Stratejik varlik
arayan DYY’ler, etkinlik arayan DYY’ler gibi farkli ekonomik ¢evrelerde benzer
faaliyetlerde bulunarak ortak miilkiyet yonetiminden faydalanmaya odaklanir. Bu tiir
yatirimlar genellikle gelismekte olan veya yeni sanayilesen iilkelerin CUI’leri
tarafindan yapilir (Dunning & Lundan, 2008, s. 72-73). Giiniimiizde, artan sinir 6tesi
ortakliklar ve satin almalar, stratejik varlik arayan DYY’lere ornek olarak

gosterilebilir.
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Dunning’in 6ne siirdiigii DY'Y motivasyonlarinin ev sahibi iilkede aradig1 6zellikleri

genel olarak asagida gosterilen tabloda 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 4.2: DYY Temel Motivasyonlarin Ev Sahibi Ulkede Aradigi Ozellikler

DYY Temel Motivasyonlari Ev Sahibi Ulkede Aranan Ozellikler

Dogal Kaynak Arayisi e Hammaddeler

Diislik maliyetli vasifsiz iggiicli

Pazar biiytikligii

Bolgesel ve kiiresel pazarlara erigsim

Ulkeye 6zgii tiiketici tercihleri

Pazarin yapisi

Yerli iggiicli

Etkinlik Arayist e Isgiicii verimliligine bagli kaynaklarm ve
varliklarin maliyeti

e Ulastirma ve ara triinler gibi diger girdi

Pazar Arayisi

maliyetleri
e Olgek ekonomileri igin bolgesel birlige
iyelik
Stratejik Varlik Arayisi o Vasifh isgiicii
e Kaliteli  {iniversiteler = ve  arastirma
kuruluslari

e Yiiksek egitimli isgiicii arz1

e Yenilik¢i kapasite, teknolojik uyum,
pazarlama aglari, teknik beceri, is ve
kiiltiirel aliskanliklar, yigilma
ekonomilerini igeren varliklar

e Ar-Ge ve DYY'’ler i¢in kiimelenmeler ve
kritik biiytiklikler

Henry Loewendahl, Ebru Ertugal-Leowendahl, Turkey's Performance in Attracting Foreign Direct
Investment: Implications of EU Enlargement (Centre For European Policy Studies, 2000), 17.

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, CUI’lerin DYY yapmaya iten motivasyonlara gore ev
sahibi iilkede aradiklar1 o6zellikler farklilik gdsterebilir. CUI’ler igin yatirnm
yapacaklari lokasyon onlara bazi avantajlar sunmalidir. Bu ¢ercevede CUT’ler, dikey
ya da yatay DYY gergeklestirir. Dikey DYY, maliyeti diisiik olan lokasyonlarda
tiretim zincirinin dikey olarak asamalara ayrilarak yapilan DY Y lerdir. Bu da tilkeler
arasinda tretim zincirinin ve dikey iliskilerin oldugu anlamina gelir (Hummels,
Rapoport, & Yi, 1998, s. 81). Dikey DYY’ler, etkinlik arayan DYY’ler olarak
nitelendirilebilir. Yatay DYY ise, ayni iirliniin farkli pazarlarda sunulmasiyla yapilan
DYY’lerdir (Markusen, Venables, Konan, & Zhang, 1996, s. 1-2). Miisterilere yakin
olma, ulagim maliyetlerinde azalma gibi sagladig1 avantajlartyla bu tiir DYY ler

pazar arayan DY Y ’ler olarak nitelendirilebilir.
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4.2.1.5. Diger Motivasyonlar1 Arayan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar
CUD’leri DYY yapmada harekete gegiren dért temel motivasyon (dogal kaynak,
pazar, etkinlik, stratejik varlik) disinda yer alan diger motivasyonlar, ti¢ farkli yatirim

olarak karsimiza ¢ikar. Bunlar; kacgis, destek ve pasif yatirimlardir (Dunning &
Lundan, 2008, s. 74-77).

4.2.1.5.1. Kacis Yatirnmlar

Kagis yatinnmlar, CUI’lerin ana iilkesinde bulunan kisitlayict  hukuki
diizenlemelerden veya makro Orgiitsel politikalardan kagmak i¢in yaptigi
yatirimlardir (Eryigit, 2010, s. 21). Bu tiir yatinnmlar, savaslarda, zorlu ekonomik
kosullarda yapilan kacak sermaye yatirimlari olarak diisiiniilmemelidir. CUI’leri
kagis yatirimlar yapmaya sevk eden en dnemli neden, ev sahibi iilkede yabanci
sermayeye taninan tesviklerden faydalanmaktir. Kagis yatirimlar, gili¢lii miidahaleci
politikalar izleyen, oOzellikle hizmet sektoriinde siki kontrollerin uygulandig
tilkelerde ilk kez goriilmiis; 2000’1 yillarin bagindan itibaren yayilan liberallesme ve
serbest ekonomiye gecis ile kagis yatirimlar daha az goriilmeye baslamigtir
(Dunning & Lundan, 2008, s. 74). Giinlimiizde nadiren de olsa kagis yatirimlar,
CUl’leri DYY yapmaya sevk eden tek bagia motivasyon kaynag olarak goriilebilir.
Kagis yatirnmlara drnek olarak, gelismis iilkelerin CUI’lerinin kendi iilkelerindeki
cevresel hukuki yaptirnmlarindan dolayi, liretim tesislerini, hukuki diizenlemelerin
esnek oldugu, hatta higbir denetimin bulunmadigi gelismemis iilkelerde Kkurarak

gerceklestirdikleri yatirimlar gosterilebilir.

4.2.1.5.2. Destek Yatirnmlar

Destek yatirimlar, bagli sirketlerin CUI’lerin faaliyetlerine destek olmasi igin
kurduklar1 yatinnmdir (Yavan, 2006, s. 53). Genellikle kar amact glitmeyen bu tiir
yatirimlar, ana firma olan CUI’lerin mal veya hizmetlerin ithalatinda veya
ihracatinda deger katan faaliyetlerde bulunur (Eryigit, 2010, s. 21-22). Destek
yatirimlarin, diger sekli ise, bolgesel veya sube ofisleri agilarak, ana firma olan
CUD’lere iilke pazari hakkinda finansal ve pazarlama hakkinda bilgi akist
saglamasidir. Ayrica, s6z konusu bilgi akislari, personel alimi, yer se¢imi, halkla
iligkiler, bolgesel otoriteler ve ev sahibi lilke hiikiimeti ile iligkiler hakkinda olabilir

(Dunning & Lundan, 2008, s. 74-75). Dolayisyla destek yatirimlarin kurulus amaci,
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halihazirda var olan DYY’lerin operasyonel faaliyetlerine katki saglamak veya

DYY’lerin faaliyet gosterdikleri iilke pazarlar1 hakkinda bilgi edinmektir.

4.2.1.5.3. Pasif Yatirnmlar

DYY taniminda, CUI’nin ev sahibi iilkede bulunan isletmenin en az %10 hissesine
sahip olmasi gerekliliginden bahsedilir. Aksi durumda, yani %10’dan az hisseye
sahip olmasi, bunun bir portfdy yatirim oldugunu gosterir (UNCTAD, 1999, s. 465).
Portfoy yatirnmin beklentisi hissenin deger kazanmasi ve karin artmasi iken,
DY Y ’nin beklentisi ise bunlara ek olarak yeni kaynaklar elde etmek, kurumsal formu
ve yonetim becerilerini gelistirmek ve pazardaki rekabet giicilinii arttirmaktir. Boyle
durumda, portfoy yatirimlar, yonetime katilma bakimindan pasif, DYY’ler ise aktif
yatirimlar olarak kabul edilir (Yavan, 2006, s. 53). Ancak uygulamada, DYY
sahiplerinin yonetimdeki aktiflik derecesi degisiklik gosterebilir. Pasif yatirimlar, iKi
farkli sekilde ortaya ¢ikar (Dunning & Lundan, 2008, s. 75-76). Birincisi, alaninda
uzmanlagmis bliylik kurumsal holdinglerin yabanci {ilkede faaliyet gdsteren
isletmelerin almmasi ve satilmasi seklinde gerceklesen yatirimlardir. Ikincisi ise,
kisilerin veya kiiciik isletmelerin ilerde deger kazanacagi beklentisi ile emlak

piyasasina yaptig yatirimlardir.

4.2.2. PESTLE Analizi

PESTLE analizi ilk olarak, 1967 yilinda Francis J. Aguilar tarafindan yaymlanan
“Scanning the Business Environment” baslikli makalede ETPS (ekonomik,
teknolojik, politik, sosyo-kiiltiirel) faktorlerinin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikmustir.
Ardindan, egilimlerin stratejik degerlendirilmesinde kullanilmak {izere Arnold
Brown Institute of Life Insurance’de STEP olarak yeniden diizenlenmistir. Daha
sonra, cevresel degisimleri izleme ve dis cevre faktorlerinin makro analizi igin
STEPE olarak degistirilmis, ¢cevresel (environmental) faktorii eklenmistir. 1980’lerde
ise son olarak hukuki (legal) boyutun da ele alinmasiyla PESTLE halini almistir
(Richardson, 2006, s. 138). PESTLE analizi bir stratejik analiz teknigi oldugundan
isletmelerde stratejik yonetim alaninda sik¢a bagvurulan bir yontem olarak karsimiza

cikar.

Isletmeler, uzun vadede varliklarin siirdiirebilmek i¢in, icinde bulunduklar dis cevre
kosullarina devamli uyum saglamalidir. isletmelerin dis gevresi, yakin ve uzak gevre

olarak iki boyutludur. Isletmelerin dogrudan iliskide oldugu ¢evreye yakin dis cevre,
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dolayli olarak iliskide oldugu cevreye uzak dis ¢evre denir. Yakin dis g¢evrede,
miisteriler, tedarikgiler, rakipler, ikame triinler ve olas1 rakipler yer alirken; uzak dis
cevrede, politik, yasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, uluslararasi, teknolojik,
demografik faktorler yer alir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 81). PESTLE analizi, uzak dis

cevreyi dolayisiyla bir {ist sistemi inceleyen bir yontemdir.

Isletmeler, faaliyet gosterdikleri iilke sinirlar1 disina ¢ikma karar1 alirken, dis gevre
analizine éncelikle ihtiya¢ duyar. Dolayistyla CUI’ler, DYY lerde lokasyon kararimni
vermeden uzak dis ¢evre analizi olan PESTLE analizine basvurur. Boylelikle, uzak
dis ¢evre faktorlerinin karmasik olmasi dolayisiyla, bu faktérlerin mevcut durumu ve
degisme olasiliklar1 bilinmez olmaktan ¢ikarilir. Bu ¢alismada PESTLE faktorleri,

CUT’lerin DYY lokasyon se¢imi kararini etkilediginden detayli olarak incelenecektir.

4.2.2.1. Politik Faktorler

Politik cevre, isletmelerin faaliyet gosterdigi iilkede, isletmelerin yasama ve gelisme
giiclinli etkileyen hiikiimet politikalar1 ve onun yonetim uygulamalarini kapsayan
faktorleri kapsar. Dolayisiyla politik ¢evre, yonetsel sistem ve siyasi oyunculardan
kurulu bir alan oldugundan bu alanda alinan kararlar, haklar, iliski sekilleri vs.
isletmeleri dolayli olarak etkiler (Ulgen & Mirze, 2013, s. 82). Isletmeler, politik
cevre faktorlerinden firsatlar elde edebilecegi gibi tehditlerle de karsilasabilir.
Dolayisiyla faaliyet gosterecegi iilkelerde iliskilerini saglikli yiiriitebilmeleri igin

isletmeler bu firsat ve tehditleri 1yi analiz etmelidir.

Politik ¢evre, yerel ve lilke ¢apinda hatta buna bagl olarak uluslararasi alanda
devamli degisen bir yapiya sahiptir. Politik c¢evre dinamik bir yapiya sahip
oldugundan, isletmeler, hiikiimetlerin yaptig1 diizenlemeleri siirekli olarak takip
etmeli ve buna gore stratejilerine yon vermelidir (Dinger, 2004, s. 85-86). Ancak
isletmelerin politik acidan dikkat ettikleri bir konu, istikrarin olup olmadigidir.
Isletmeler, politik istikrarsizligin yasandig1 ve hiikiimet politikalarmin degisebilecegi
tilkelerde yatirnm yapmaktan kagiir. Dolayisiyla isletmeler, degisen politik durumu
inceleyebilecegi, dogru tahminler yapabilecegi ve kararlar alabilecegi {lilkelerde

yatirim yapmayi tercih eder.
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Yurt dismna uzun vadeli yatirim yapacak olan CUI’lerin politik cevre faktorleri
altinda inceledikleri konular genel olarak sunlardir (Negandhi, 1987, s. 237):

e Ideolojik gii¢ler (Komiinizm, kapitalizm, sosyalizm, muhafazakar ve liberal
ideolojiler)

e Milliyetgilik

e Devlet eliyle isletmecilik

e Devlet etkisi ve kontrolii

e Devletlerin ya da hiikiimetlerin istikrarlig

e Tarihi gegmise dayanan politik ¢catigsma ve diismanliklar

e Uluslararasi orgiitler

e Ulkelerin savunma politikalari

e Ulkelerin dis politikalari

e (Cokuluslu girisimler ve siyaset

e Siyasal olumsuzluklar

e TerOrizm

Diinyada devletlerin, hiikiimetlerin, partilerin veya siyasetle ugrasan herkesin politik
diisiince yapisini belli eden ideolojilerden bahsedilir. Bunlar, komiinizm, kapitalizm,
sosyalizm, muhafazakar ve liberal ideolojiler olabilir. CUI’ler, yatinm yapaca@
tilkelerde baskin olan ideolojik gii¢lerin farkli 6zelliklerini g6z Oniinde bulundurur.
Hatta o {ilkenin her alanda ulus ¢ikarlarini 6n planda tuttugu milliyet¢i bir durusunun
olup olmamasi, isletmeleri ilgilendiren politik faktorler baginda gelir. Devletlerin
isletmeleri satin almasiyla kamulastirmas: veya ekonomik faaliyetler {izerinde yaptig1
miidahaleler ile (siibvansiyonlar, destek ve tesvik kredileri gibi) etki ve kontrolii elde
tutmast CUD’leri ilgilendiren politik faktorlerdendir. Ayrica devletlerin ya da
hiikiimetlerin uluslararasi igletmelere kars1 uyguladigi politikalarda istikrarli olmasi,
radikal degisikliklerin ve belirsizliklerin olmamasi yatirimcinin daima dikkatini
ceker. Ana iilke ile ev sahibi iilke arasinda tarihi ge¢gmise dayanan politik catigsma ve
diismanliklarin olmasi, yatirim kararlarini etkileyen bir diger politik faktor olarak
degerlendirilir. Ticareti kolaylastiran, arabuluculuk rolii iistlenen uluslararasi
orgiitlere liyeligin olup olmamasi, iilkelerin uyguladigi savunma ve dis politikalar1 ile
iilkelerin birbirine duyduklari giiven yatirimcinin kararinda etkilidir. CUI’ler, politik

ve ekonomik c¢evresi kendi amaclarina uygun bir iilkeye yatirim yapmayi tercih eder.
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Ciinkii ekonomik giice sahip ev sahibi iilkelerin ¢okuluslu girisimleri ve siyaseti
etkili olacagindan yatirim yapacak CUI iizerinde baski yaratabilir. Ayrica iilkeler
arasi yasanan siyasal olumsuzluklar ve ev sahibi iilkede yasanan terérizm olaylari,
CUI’lerin uzun vadeli yurt disma yapilacak yatirimlarinda yer segimini etkileyen

politik faktorler arasindadir.

4.2.2.2. Ekonomik Faktorler

Ekonomik g¢evre, sinirli sayida kaynaklarla toplumun sinirsiz ihtiyaglarini karsilamak
tizere mal ve hizmetlerin iretildigi, tiiketildigi, kaynaklarin, iirtinlerin ve gelirin
paylasildig1 ortamdir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 84). Bu ortamda dolayisiyla her giin
milyonlarca ekonomik faaliyet gerceklesir. Ekonomik olaylar dinamik yapida ve
karmagiktir. Devamli degisen ekonomik cevre, toplumu ve isletmelerini dolayl
olarak etkiler. Bu yiizden, CUl’ler DYY karar1 almadan énce mutlaka ev sahibi
ilkenin su anki ve gelecekteki ekonomik cevre faktorlerini analiz eder ve elde ettigi

bilgiler dahilinde dngoriilerde bulunur.

Ulgen ve Mirze’ye (2013) gore, isletmelerin stratejik yOnetimin geregi olarak
ekonomik g¢evre ile ilgili bilmesi gereken dnemli unsurlar vardir. Bunlar, ekonomik
konjonktor devreleri, para ve maliye politikalari, enflasyon, milli gelir, {iretim faktor
maliyetleri ve dis ddemeler bilangosudur. Ekonomik konjonktér devreleri, kriz,
canlanma, refah ve gerileme olmak tlizere dort donemden olusur. Ev sahibi iilke
ekonomisinin hangi donemde oldugunu bilmek, o iilkeye yapilacak yatirnm kararim
ve uygulanacak stratejiyi etkiler. Para ve maliye politikalar1 ile ev sahibi iilkenin
ekonomik yapisi ve gelisimi, biiylime hizi, GSMH’daki gelismeler ve gelir
dagilimlar ile ilgili bilgi sahibi olunur. Enflasyon ile paranin satin alma giicii
degerlendirilir, yatirnm kararindaki enflasyonist etkiler hesap edilir. Milli gelir
hesaplari, ev sahibi iilkenin refah diizeyi ile diger iilkelerin refah diizeyinin
karsilastirmasina yardimei olur. Uretim faktdr maliyetleri, dogal kaynaklar, isgiicii,
sermaye ve girisimcilik maliyetleri olarak degerlendirilir. Bir {ilkede tiretim faktor
maliyetlerinin diisiik olmasi rekabet iistiinliigii saglayacagindan CUI’lerin yatirim
kararinda etkili olur. Son olarak dis 6demeler bilangosu ile iilkenin doviz gelir ve
giderleri hakkinda bilgi sahibi olunur. Ozellikle disa bagimli iilkelerde dis 6demeler
bilangosunun bozulmasi, doviz fiyatlarinin aniden artmasi yatirimctyr zor duruma
sokacagindan CUI'ler o iilkeye yatinm karar1 almadan o6nce dis odemeler

bilangosuna bilhassa dikkat eder.

58



Genel olarak, yurt disina uzun vadeli yatirrm yapacak olan CUI’lerin ekonomik gevre
faktorleri bashigr altinda inceledigi konular sunlardir (Can, 2012, s. 317-330):

e Pazar biiyiiklugii

e Ekonomik kalkinma ve biiylime
e Gelir diizeyleri

e Gelir dagilim

e Kisisel harcamalar

e Kisisel yatirimlar

e Niifus

e Sektor analizi

e Enflasyon

e Odemeler bilangosu

e Doviz kurlari

e Benzer ekonomilerin karsilastirilmasi
e Vergi sistemleri

e Mali ve para politikalar1

e Ekonomik planlama

e Rekabet

e Isciiicretleri

o Issizlik

Ekonomik faktorlerden pazar biiyiikliigii, ev sahibi iilke icinde iiretilen mal veya
hizmetin potansiyel talep diizeyidir. Miisteri kitlesi tarafindan talep edilebilir olmasi
pazarin biiyiikligiinii gosterir. Ekonomik kalkinma ve biiyiime, iilkedeki hem kisi
basimna diisen GSMH’sindaki artis1 hem de sosyal, kiiltiirel, politik ve kurumsal
acidan ev sahibi llkenin gelismekte oldugunu gosterir. Ekonomik kalkinma ve
biiylime gosteren bir {ilke endiistriyellesme konusunda 6nemli adimlar atar, bu da
CUT’ler igin cazip iilke pazar1 haline gelir. Gelir diizeyleri, iilkedeki kisi basma diisen
GSMH ile olciiliir. GSMH’sindaki artis oranlartyla gelir diizeyleri hakkinda yorum
yapilir. Ancak gelir diizeyleri her zaman gergegi yansitmayabilir. Niifus i¢inde
gelirin nasil dagildigina bakilir. Cok sayida zengin ve c¢ok sayida fakir olmasi, orta
sinifin ¢ok az oldugunu gosterir. Sonugta gelir dagilimi, iilkelerin gelismislik

seviyesini ve buna bagli olarak yatirnm kararmi etkileyecek ekonomik faktorler
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arasinda sayilir. Kisisel harcamalar ve yatirimlar, ev sahibi lilke ig¢inde yasayan
toplumun aligveris aligkanliklarin1 veya 6zel yatirnmlara harcadigi parayi gosterir.
CUJI’ler, bu bilgiler 15181nda pazarin biiyiikliigii ve gelisimi hakkinda bilgi sahibi
olur. Niifusun demografik yapisi ise, iilke i¢inde olusan pazari ve kisisel harcamalar
hakkinda ipuclart verir. Sektdr analizi ile ev sahibi iilkenin tarimsal mi, endiistri ve
tiretim mi, yoksa hizmet alanindaki sektorlerle mi ilgilendigine bakilir. Enflasyon
degerleri ile alim giicii hesaplanir. Odemeler bilangosu ile belirli bir dénemde ev
sahibi iilkenin dig 6demeler dengesine veya dengesizligine, uluslararasi 6deme
giiciindeki iyilesmelere veya kotiilesmelere bakilir. Odemeler bilangosu, bir anlamda
o iilkenin ekonomik alanda diga yansitilan itibar1 olarak kabul edilir. Doviz kurlari
ile, ulusal paranin diger iilke paralarina goére degeri anlasilir. Benzer ekonomilere
sahip iilkelerin karsilastirmasi yapilabilir. Ancak bu karsilastirma igin toplanacak
bilgilerin dogru ve tarafsiz olmasi gerekir. Ciinkii {iilkeler, yatirimlari kendi
tilkelerine ¢ekmek i¢in bulundugu durumdan daha iyi bir tablo gosterebilir. Ev sahibi
iilkede uygulanan vergi sistemleri, CUI’ler i¢in dikkat edilen konular arasindadir.
CUI’ler igin yatirim yapmaya en uygun iilkeler, vergi oranlari diisiik, devlet tesviki
olan ve ana iilkeyle ev sahibi iilke arasinda anlagsma geregi iki kere vergi 6deme
zorunlulugu bulunmayan iilkelerdir. Ev sahibi iilke devletlerinin uyguladigi mali ve
para politikalari ile orta ve uzun donem ekonomik planlamalar CUI’lerin yatirrm
kararin1 etkileyen Onemli faktorlerdendir. Ev sahibi {ilkenin serbest pazar
ekonomisine sahip olmasi, disaridan yabanci yatirimlarin olabilecegi ve rekabete
acik bir ortam oldugunu gosterir. CUI’ler rakiplerini énceden tahmin etmeli ve
stratejilerine buna gore yon vermelidir. Uretimde énemli bir maliyet kalemi olan is¢i
ticretlerinin ev sahibi iilkelerde ucuz olmas1 CUT’leri cezbeder. Son olarak CUTI’lerin
ekonomik faktorler baslhiginda baktiklar: bir konu ise issizliktir. Ev sahibi iilkede var
olan issizlik ilerde pazar biliylime potansiyeli olumsuz yonde etkileyeceginden

CUT’lerin yatirim yeri secerken dikkat ettigi konular arasindadur.

4.2.2.3. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Sosyo-kiiltiirel ¢evre, belirli grup veya toplulugu karakterize eden degerleri,
inanglar1, tutumlari ve aligkanliklar1 yansitan faktorlerden olusur. Daha genis
anlamda belirli grup veya toplulugun medeniyetini gosterir (Apsalone & Sumilo,
2015, s. 277). Kiiltiir hakkinda genis arastirmalar yapan Hofstede’e gore kiiltiir, bir

grup insant diger gruplardan diisiince olarak ayiran ortak programlamadir (Hofstede,
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1982, s. 21). Antropologlar ise kiiltiirii, 6grenilen, uyarlanabilen, kusaktan kusaga
aktarilan, paylasilan, sinirlayici, simgeleyici ve biitiinleyen unsurlardan olusan
degerler biitiinii olarak yorumlar (Can, 2012, s. 204). Genel olarak, sosyo-kiiltiirel
faktorler, ev sahibi iilkenin i¢inde bulundugu sosyal ve Kkiiltiirel o6zelliklerini
yansittigindan CUI’ler, yatirim yeri karari verirken bu bilgiler 1s18inda hareket

etmeye calisir.

Yurt digina uzun vadeli yatirrm yapacak olan CUI’lerin ev sahibi iilkenin sosyo-
kiiltiirel ¢evre faktorleri basliginda inceledikleri konular sunlardir (Can, 2012, s.
221):

e Dil
e Tutumlar ve Inang
e Maddi Kiiltiir

e Sosyal Kurumlar

e [Egitim
e Estetik
e Din

e Kanuni Ozellikler

e Siyasi Yapi

Ev sahibi iilkede konusulan dil veya diller, o iilkede birden fazla kiiltiiriin oldugunun
gostergesidir. Ev  sahibi iilkedeki alicilarin, saticilarin, iscilerin, hiikiimet
yetkililerinin farkli dillere sahip olmasi yatirim yapacak CUI’ler i¢in zorlayici bir
faktor olacaktir. Bu yiizden kullanilan dil veya dilleri 6grenmek, hatta belirli
sozciiklerin ne anlamda kullanildiklarini bilmek, basarili ve siirdiirtilebilir bir yatirim
icin CUI’lere avantaj saglayacaktir. Tutumlar ve inang, dzellikle biirokratik islerde
etkisini hissettir. Baz1 iilkelerde hediye ve riisvet vermek olagan bir durum gibi
degerlendirilirken bazi ilkelerde biiyiik problemler meydana getirebilir. Maddi kiiltiir
ise ev sahibi iilke toplumunun uyguladig: siiregelen adetleri gosterir. Maddi kiiltiiriin
unsurlarini teknolojiye olan ilgi ile alim giiciinii belirleyen ekonomi olusturur.
Ornegin teknolojiye ilgisi olmayan, alim giiciiniin diisiik oldugu iilkelere, yeni
teknolojik {rilinlerin pazarlanmasi dogru olmayacaktir. Sosyal kurumlarla olan
iliskilerin diizeyi ise, ev sahibi iilke toplumunun bireysellige ya da isbirligine verdigi

onemi gosterir. Egitim, okuryazarlik oranlarini dolayisiyla isgiicii kalitesini
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belirleyen bir faktor olarak karsimiza cikar. Estetik ise, ev sahibi iilke toplumunun
sanata, tiyatroya, miizige verdigi dnemi ayrica gorsel sanatlara ve mimariye verdigi
hassasiyeti gosterir. Din kurallarinin kesinlikle uygulandigi ev sahibi iilkelerde dini
agidan hangi davranislarin, faaliyetlerin sakincali olacagini bilmek CUI’ler igin yol
gosterici olacaktir. Ayrica uygulanan kanuni yaptirnmlar ve var olan siyasi yapi
CUl’lerin yatinm yeri secerken dikkat ettigi sosyo-kiiltiirel faktdrler olarak

degerlendirilir.

4.2.2.4. Teknolojik Faktorler

Teknolojik ¢evre, yeni bilgilerin sunuldugu, sunulan yeni bilgiler 1s1ginda {iriin veya
siirelerde gelismelerin saglandigi platformlari isaret eder (Ulgen & Mirze, 2013, s.
88). PESTLE analizinde en hizli degisen teknolojik ¢evre faktorleridir. Teknolojik
cevre faktdrlerinde beklenmedik gelismeler, CUT’ler icin firsat veya tehditler
dogurabilir. Bu yiizden devamli gelismelerin takip edilmesi, firsat veya tehditlerin

degerlendirilmesi gerekir.

CUT’lerin uzun vadeli yurtdisina DY'Y yapacaklar1 zaman ev sahibi iilkede teknolojik
cevre faktorii basliginda inceledigi konular sunlardir (Yiiksel, 2014, s. 56-57):

e Hiikiimetin teknolojik yatirim politikalari
e Yeni patentler

e Hiikiimetin Ar-Ge faaliyetlerine destegi
e Teknolojik yeniliklere uyum

e Teknoloji degisim hiz1

Ev sahibi iilke hiikiimetinin teknolojiye verdigi destek ve yatirim gelistirme
politikalari, o iilkenin gelismislik seviyesini gosterir. Teknolojik alanda yeni
gelismelere yol acan, destek saglayan hiikiimetlerin bulundugu iilkeler CUI’ler igin
cazip yatirim yerleri olabilir. Patentler, bulus sahibine, bulus konusunu belirli siire
icinde liretme, kullanma, satma ya da ithal etme hakki tanir. Patentlerin alindig1 bir
tilkede, yenilikler ve buluslar desteklendigi anlamina gelir. Patent sayisi yiiksek olan
tilkelerin gelismislik seviyesi hakkinda bilgi sahibi olunur. Yeni {iriin iiretme ya da
var olan iriin veya siireclerde yenilik yapmaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
hiikiimet tarafindan desteklenmesi, Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki payinin

yiiksek olmasi, 0 iilkede bilim ve teknolojiye verilen 6nemi ve ekonomik gelismislik
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seviyesini gosterir. Aynit zamanda teknoloji degisim hizi ve buna bagl olarak

teknolojik yeniliklere uyum saglama teknolojik ¢evre faktorleri arasinda gosterilir.

4.2.2.5. Hukuki Faktorler

Hukuki c¢evre, ev sahibi iilke politik cevre faktorlerinin somut kurallar haline
doniismiis halidir. Ulkeyi idare edenlerin ¢ikardiklar1 yasalar, ydnetmelikler ve
kararlar hukuki c¢evre faktorleri kapsaminda degerlendirilir (Muscalu, lancu, &
Halmaghi, 2016, s. 137). Globallesen diinyadaki uluslararasi iligkiler, devlet ve
hiikiimetleri her alanda degisiklikleri izlemeye mecbur kilar. Uluslararasi iliskilerle
gelen her degisiklik beraberinde yasal bosluklar1 meydana getirir. Bu yasal
bosluklara getirilen yeniden diizenleme, iilkeler igin firsat veya tehditler dogurabilir.
Dolayistyla CUI’ler yatirim yapmay1 diisiindiikleri ev sahibi iilkelerin ulusal yasal
diizenlemelerini devamli takip etmek durumundadir. Sonugta CUT’lerin hukuki ¢evre
faktorleri kapsaminda, hem ana iilke ve ev sahibi tlkenin ulusal yasal
diizenlemelerini, hem de var olan uluslararasi yasal diizenlemelerini degerlendirmesi

gerekir.

Hukuki cevre faktorlerin incelenmesi ayri bir uzmanlik gerektirse de CUI’lerin uzun
vadede yapacaklari DYY i¢in hukuki ¢evre faktorleri baglhiginda inceledikleri konular
genel olarak sunlardir (Yiiksel, 2014, s. 57):

e Rekabet hukuku

e Tiiketici haklari

e Uluslararasi anlagmalar
e Hukukun uygulanmasi

e Yarg sistemi

Rekabet hukuku, serbest piyasa ekonomisinde rekabet sisteminin dengeli ve adil bir
sekilde yiiriitiilmesi icin birtakim hukuki diizenlemeleri saglar. Ev sahibi iilkelerde
saglikli ve serbest rekabet ortami icinde CUT’lerin faaliyetlerini gergeklestirmesi son
derece Onemlidir. Ayrica tiiketicilerin ekonomik haklarimi korumaya yonelik
kanunlarin gelistirilmesi, ulusal diizeyde tiiketicilerin orgiitlenmesi, o iilkede tiiketici
haklarina verilen 6nemi gosterir. Uluslararasi anlagsmalara taraf olup olmadigi, ev
sahibi iilkede hukukun tarafsiz, adil uygulanmas1 CUI’lerin yatirim yeri segerken

dikkat ettigi hukuki faktorler arasindadir. Uyusmazlik ¢ikmasi durumunda ise ev
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sahibi iilkelerde bagimsiz ulusal mahkemelerin devreye girdigi ya da uluslararasi
hakemlik yollarina bagvuruldugu yargi sistemlerinden bahsetmek gerekir. Diinya
ticaretindeki uyusmazliklarm ¢dziimii i¢in 1995°te kurulan Diinya Ticaret Orgiitii

(DTO) hukuki acidan iiye devletlerin ticaret ve ekonomik alanda iliskilerini gelistirir.

Ayrica CUT’ler, yurt disma yatinm yapacaklar1 ev sahibi iilkelerin, uluslararasi
anlasmalardan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari (CVO) ve Yatirimlarin
Karsiliklt Tesviki ve Korunmasi Anlagmalarina (YKTK) taraf olup olmadigina
dikkat eder. Nitekim CUI’ler, bu konuyu DEIK’in gerceklestirdigi “Tiirk
Sirketlerinin Yurtdis1 Yatirim Tecriibeleri” sdylesisinde belirtmistir. (DEIK, 2014).
CVO Anlagmasi bir uluslararas1 vergi anlasmasidir. Bu anlasmanin hiikiimleri, gelir
tizerinden alinan vergilere uygulanmaktadir. Gelirin hem ana iilkede hem de ev
sahibi iilkede ayr1 ayr vergilendirilmesini 6nleyen anlasmadir. Boylece uluslararasi
yatirimcilar vergilendirmeyi belli prensibe baglayarak, yerli ve yabanct miikellefler
arasinda olusabilecek ayrim engellenir. YKTK Anlagmasi ise, yatirimciya ev sahibi
tilkede uygulanacak muamelenin smirlarinin  belirlenmesi, temel haklarinin
uluslararas1 hukuk temelinde korunmasi, kar transferlerinin glivence altina alinmasi,
ev sahibi devletin yapilmasi muhtemel kamulastirma islemlerinin sartlarinin
belirlenmesi, uyusmazlik halinde uluslararasi tahkime bagvurulmasi gibi ¢ok nemli
haklar1 i¢eren bir anlagmadir. T.C. Ekonomi Bakanligi’nin miizakerelerini yiirtittigi
bu anlasmay1 Tirkiye toplamda 94 iilkeyle imzalamistir (T.C. Ekonomi Bakanligi,
2017).

4.2.2.6. Cevresel Faktorler

Cevresel veya fiziksel ¢evre, bir lilkenin diinya {izerinde bulundugu konumu ile ilgili
avantaj veya dezavantaj yaratan kontrol edilemeyen cografik faktorleri kapsar (Can,
2012, s. 288). Ulkelerin iginde bulundugu dogal cevre, dolayl olarak ekonomik,
politik ve sosyal diizeyde etkisini gosterir. Ornegin, ev sahibi iilkenin sahip oldugu
dogal kaynaklar, bolgeye yabanci yatirim ¢ekmede ve ekonomik kalkinmada etkili
olurken; komsu oldugu iilkeler, politik a¢idan tilkelerin iyi iligkiler gelistirmesinde ve

toplum kiiltiiriinde etkili olabilir.

CUI’lerin uzun vadede yapacaklari DYY icin yer se¢imini etkileyen cevresel

faktorler baghiginda inceledikleri konular sunlardir (Can, 2012, s. 288):

e Konum
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e Topografi
e Iklim

e Dogal kaynaklar

Konum, bir iilkenin diinya iizerindeki yerini gosterir. Ulkenin konumu itibariyle
komsu oldugu tilkeler, bagkentinin neresi oldugu, denize yakinligi hakkinda bilgi
sahibi olunur. Yatinm yapacak CUI’ler icin iilkenin konumu itibariyle getirecegi
avantaj veya dezavantajlar daima gbéz Oniinde bulundurulur. Topografi, {ilkenin
yeryiizii 6zellikleri hakkinda bilgi verir. Ulkenin daglik, ovalik, ¢dllerle veya tropik
ormanlarla, akarsularla veya denizle ¢evrili olup olmadigi, yatirim yapilmadan analiz
edilir. Topografik yap1 ticarette baz1 engeller ¢ikarabilecegi gibi bazi kolayliklar da
sunabilir. Ulkenin iklimi, ¢evresel faktorler arasinda dikkat edilmesi gereken konular
arasindadir. Cilinkii pazara sunulacak iirlinlerin iklim kosullara uygun olduguna
yatirimeinin ikna olmasi gerekir. Son olarak ev sahibi iilkenin sahip oldugu dogal
kaynaklar ise, iiretim igin gerekli, kit ve pahali olan hammaddenin teminini saglayan
iilkelerin yeralt: zenginlikleridir. Dogal kaynaklar, CUI’leri yabanci pazara agilmaya

iten baslica konu olarak ele alinabilir.
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5. TURK COKULUSLU iSLETMELERIN DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLARINDA LOKASYON SECIMININ ANALITiK AG SURECI iLE
BELIRLENMESINE IiLISKIN BiR ARASTIRMA

Bu boliimde, oncelikle Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden olan
Analitik Ag Siireci (AAS) konusu agiklanacak, sonrasinda Tiitk CUI’lerin dogrudan
yabanci yatirimlarinda lokasyon secimini etkileyen faktorlerin oncelik sirasini ve
nihai lokasyon se¢imini AAS ile belirlenmesine iligkin aragtirmaya yer verilecek ve

elde edilen bulgular yorumlanacaktir.

5.1. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Glniimiizde kisiler, is diinyasinda veya giindelik hayatlarinda birgok zaman,
belirsizlik veya karmasiklik icinde, farkli kriterleri dikkate alarak kararlar vermek
durumunda kalir. Ozellikle is diinyasinda bilyiik o6lgekli kararlarmn alindig
disiiniiliirse, kisilerin ¢ok daha fazla kriteri goz 6niinde bulundurmasi gerekir. Cok
kriterli karar verme, yonetim, ekonomi, matematik, enformatik psikoloji, sosyal
bilimler gibi birgok disiplinin bir araya gelip, birden fazla kriterleri optimize ederek
karar vericilere miimkiin olan en iyi alternatifin se¢imini saglayan bir yapidir (Turan,
2015, s. 15).

Cok kriterli karar verme yontemlerinin, isletme yonetimi biliminde kullanilmaya
baglanmasi tesadiif degildir. Clinkii yonetim fonksiyonlarin temelinde dogru karar
vermek yer alir. Isletmelerin, siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji yakalamak igin
dogru karar1 vermesi sarttir. Birgok kararda birden fazla niteliksel veya niceliksel
kriter ve amaglar s6z konusu olabilir (Hahn, 2003, s. 445). Cok kriterli karar verme
yontemleri, bunlarin birbirleriyle celistigi zamanlarda, yoneticilere, karar vericilere

veya arastirmacilara uygun alternatifler olusturarak karar vermesinde yardimci olur.

Cok kriterli karar verme problemleri, {i¢ baslikta incelenir. Bunlar, se¢im (choice),
simiflama (sorting) ve siralama (ranking) problemleridir (Vassilev, Genova, &
Vassileva, 2005, s. 4). Secim problemlerinde amag, birden fazla esit agirliklara sahip

alternatifin bulundugu alternatif kiimesi i¢inden en uygun olanmnin seg¢ilmesidir.
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Siniflama problemlerinde amag, benzer Ozellikteki alternatiflerin bir araya
getirilmesidir. Siralama problemlerinde amag ise, alternatiflerin iyiden koétiiye dogru

Olctilebilir veya tanimlanabilir sekilde siralandirilmasidir. Cok kriterli karar verme

problemleri, bu ii¢ baslik altinda, asagidaki tabloda verilen tekniklerle ¢oziimlenir.

Tablo 5.1: Cok Kriterli Karar Verme Problemleri ve Kullanilan Teknikler

Secim Problemleri Siniflama Problemleri Siralama Problemleri
AHP AHP AHPSort
ANP ANP UTADIS
MAUT/UTA MAUT/UTA FlowSort
MACBETH MACBETH ELECTRE-Tri
PROMETHEE PROMETHEE
ELECTRE I ELECTRE Il
TOPSIS TOPSIS
Hedef Programlama

Alessio Ishizaka, Philippe Nemery, Multi-Criteria Decision Analysis Methods and Software
(Wiley, 2013), 2.

Tablo 5.1°de goriildigii gibi, ¢ok kriterli karar verme problemlerinde kullanilan
teknikler ¢ok ¢esitlidir. Bu tablo, tekniklerin siniflandirilmasi niteliginde olup heniiz
gelistirilecek olan yeni teknikler de eklenebilir. Karar vericilerin bu tekniklerin
birkagini veya tiimiinii bilmesi zor olabilir. Ancak gelisen teknoloji ile bu tekniklerin
kullanimini kolaylastiran bilgisayar programlari sayesinde karar vericilere kolayliklar
saglanmaktadir. Bu ¢alismada da DYY lokasyon se¢im problemi ele alindigindan
gelistirilen ANP (Analytic Network Process), Tiirkge karsiligt AAS (Analitik Ag

Siireci) olan modelin ¢oziimlemesinde Super Decision yazilimi kullanilacaktir.

5.1.1. Analitik Ag Siireci

Analitik Ag Siireci (AAS), Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ydnteminin
genellestirilmis hali olup, her iki yontem de matematik profesorii Thomas L. Saaty
tarafindan  gelistirilmis  ¢ok  kriterli karar verme problemleri ¢oziim
yontemlerindendir (Saaty, 1996, s. 131). AHS, kriterleri ¢esitli seviyelere ayirarak
birbirinden bagimsiz olarak disiintip, yukaridan asagiya dogru hiyerarsik bir
yapilandirma ile Karar vericiye alternatifleri sunan bir yontemdir. AAS ise, se¢imi
etkileyecek olan kriterlerin bir kiime icinde i¢sel ve digsal bagimlilik ve geri
bildirimlerini gosteren 6zel bir ag yapist ve siipermatrisin limit iisslinii alma 6zelligi
ile kritlerlerin agirlik katsayilarini (global oncelikler vektorii) hesaba katarak karar

vericiye en dogru karar1 almasinda yardimci olan bir yontemdir (Cheng & Li, 2004,
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s. 1023). Bu 6zelligi nedeniyle AAS, analitik ¢6zliim giicli yoniinden AHS den {istiin

gelmektedir.
Amag L
kiime
Kriter Digsal ~ Bagimlilik
2.
kiime
Alt-Kriter
X [csel Bagimlilik
. " \\ 3. < I, 4. ‘-\g-\>
Alternatif I Kiime B kime
S~ - Geribildirim  “~__--"
HIYERARSIK AG

Sekil 5.1: AHS ve AAS Yapisal Farkhihk

L. Thomas Saaty, Luis G. Vargas, Decision Making with The Analytic Network Process
(Pittsburgh, 2006), 8.

Sekil 5.1°de goriildiigii gibi, cok kriterli karar verme problemi, AHS de ana kriterler,
alt kriterler ve karar alternatifleri olarak hiyerarsik bir yapida ¢oziimlenirken;
AAS’de birinci (1.), ikinci (2.) ve tgiincti (3.) kiimelerde kriterler, dordiincii (4.)
kiimede ise karar alternatifleri kriterlerle ayni seviyede bulunan 6zel bir ag yapisinda
cozlimlenir. Ayrica sekilde goriildiigii gibi AAS’de digsal, igsel ve geribildirim
olmak iizere ii¢ tiir bagimliliktan bahsedilir. Digsal bagimlilik, bir kiimeye ait
diigiimlerin diger kiime diigiimlerine bagh iliskisini gosterir. i¢sel bagimlilik, bir
kiimeye ait diiglimlerin kendi igindeki diiglimlere bagl iligkisini gosterir. Geri
bildirim ise, iki kiime Arasindaki ¢ift yonlii digsal bagimlilik dongiistidiir. Ancak
AAS’de bulunan bu bagimhliklarin tespit edilmesi en zorlu kisimdir. Bu
bagimliliklarin en dogru sekilde yapilmasi igin literatiir ve uzman goriislerinden

faydalanilir.
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Cok kriterli karar verme yontemlerinden AAS’nin uygulanmasi bes adimda
gerceklesir (Dagdeviren, Donmez, & Kurt, 2006, s. 249) (Lombardi, Lami, Bottero,
& Grasso, 2007, s. 4-5) (Onder, 2015, s. 77). Bu adimlar sirasiyla;

1. Probleminin tanimlanmasi ve ag modelinin olusturulmasi

2. Ikili karsilastirmalarin yapilmasi

3. Siipermatrisin olusturulmast

4. Tutarhlik kontrolii

5. Limit siipermatrisin elde edilmesi

En son adim olan limit supermatrisin elde edilmesiyle en iyi alternatif sec¢imi

gerceklesecektir. Bu adimlar basliklar halinde detayli incelenmistir.

5.1.1.1. Probleminin Tanimlanmasi ve Ag Modelinin Olusturulmasi

Birinci adim, ¢ok kriterli karar verme problemi tanimlanmasi ve bagimliliklarin
tespiti ile ag modelinin olusturulmasidir. Oncelikle karar probleminin amaci,
kriterler, alt kriterler, karar vericiler, karar vericilerin hedefleri detayli olarak
tanimlanir. A§ modelini olusturmak i¢in igsel, dissal bagimlilik ve geri bildirim
dikkate alinarak kiimeler ve diigimler saptanir (Dagdeviren, Donmez, & Kurt, 2006,
S. 249) (Lombardi, Lami, Bottero, & Grasso, 2007, s. 4). Bir kiime diger bir kiimeyi
veya kendi igindeki alt kriterleri etkiliyorsa, etkileyenden etkilenene dogru bir ok
cekilir. Gosterilen bu iligki dogrultusunda bir ag modeli meydana gelir ve bir sonraki

adima yani ikili karsilastirma adimina gegilir.

Ayrica AAS yonteminde, problemlerin ag yapisi seklinde modellenebilmesi iki farkl
yaklasim benimsenir. Birincisi, problemi Fayda (Benefits), Firsat (Opportunities),
Maliyet (Costs), Risk (Risks) seklinde siniflandirarak modellemeyi kolaylastiran
BOCR (FFMR) yaklasimidir. Fayda, firsat, maliyet, risk kontrol hiyerarsisinin en {ist
seviyesini olusturan dort kriter mevcuttur. Bu kriterlerin her birinin altinda ayr1 bir ag
yapist olusturulur. Bu yaklagim, problemi basite indirgediginden problem ¢dzmede
yetersiz kaldig1 iddia edilir. Ikincisi ise, énceden kurgulanmis standart bir yapist
olmayan serbest modelleme yaklasimidir. Bu yaklasim ise daha zor problemleri
¢ozmede kullanir (Lombardi, Lami, Bottero, & Grasso, 2007, s. 3). Arastirmada
ikinci yaklasim olan serbest modelleme yaklasimi benimsenerek bir ag modeli

olusturulmustur.
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5.1.1.2. ikili Karsilastirmalar

AAS yonteminde kiimeler, alt kriterler ve alternatifler bir ag yapist seklinde
modellendikten sonra ikinci adim olan ikili karsilastirmalara gegilir. Ikili
karsilastirmalar, karar vericinin bilgi, deneyim ve 6nceliklerine gore faktorlerin 6nem
derecelerini puanlamasidir. Puanlamada, Saaty tarafindan onerilen Tablo 5.2°de
gosterilen 1-9 6lcegi kullanilir. AAS yonteminde ikili karsilastirmalar, AHS’deki
hiyerarsik diizeyden farkli olarak, ag model yapisi dikkate alinarak birbirleriyle
iliskili kiimeler veya alt kriterler arasinda yapilir (Onder, 2015, s. 77).

Ikili karsilastirmalarda amag, kriterlerin birbirleri iizerindeki etkilerinin ne diizeyde
oldugunu 6grenmektir. Iki kriterin birbirlerine gore, kriteri ya da kriterler kiimesini
etki derecesi ne kadar daha fazladir? Yani arastirmacilara, X ve Y Kriterlerinden

hangisi daha etkili ve ne kadar etkili oldugu sorusu sorulur. Bunu bir Ornekle

gosterelim.

A N N, Nn

N 1 3 5

N, 1/3 1 7

Nn | 1/5 17 1

Sekil 5.2: ikili Karsilastirmalar icin Matris Ornegi

Sekil 5.2°de gosterilen 6rnekte; sol siitunda bulunan Ny, N, ..., Nn kriterleri ile st
satirda bulunan N;, N, ... ve Nn kriterlerinin A’y1 etkileme dereceleri

karsilastirilmaktadir. Ornekteki matrise gore, esit deger olarak 1 degeri verilirken,
N;’in A’y1 etkileme derecesi, N, ye gore 3 kat fazladir. Bu ylizden N, nin N4’e gore
etki derecesi 1/3 olarak gosterilmistir. AAS’nin ikili karsilastirmalarinda da
Saaty’nin 1-9 Olcegi olarak adlandirilan “O6nem dereceleri’ni gosteren 1’den 9’a

kadar degerler verilir. En diisiik deger, 1/9 iken en yiiksek deger olarak 9 degeri

gosterilir.
Tablo 5.2: ikili Karsilastirmalarda Saaty’nin 1-9 Olcegi
Onem | Tamm Aciklama
Derecesi
1 Esit Derecede Onemli Her iki faktor aym 6neme sahiptir.
3 Orta Derecede Onemli Tecriibe ve yargilara gore bir faktor
digerine gore biraz daha énemlidir.

70



5 Kuvvetli Derecede Onemli | Bir faktdr digerinden kuvvetle daha

onemlidir.
7 Cok Kuvvetli Derecede Bir faktor digerine gore yiiksek
Onemli derecede kuvvetle daha énemlidir.
9 Mutlak Derecede Onemli Faktorlerden biri digerine gore ¢ok

yiiksek derecede onemlidir.

2,46,8 | Ara Degerleri Temsil Eder Iki faktor arasindaki tercihte yukaridaki
aciklamalarda bulunan derecelerin ara
degerleridir.

Karsilikli | i, j ile karsilastirilirken deger (x) atanmus ise; j, 1 ile karsilastirilirken
Degerler | atanacak deger (1/x) olacaktir.

L. Thomas Saaty, Luis G. Vargas, Decision Making with The Analytic Network Process
(Pittsburgh, 2006), 3.

Tablo 5.2°de gorildigi gibi, kriterler ve kriter kiimeleri arasinda yapilan ikili
karsilastirmalarda, birbirlerine gore esit derecede dneme sahipse 1 degerini alir; orta
derecede oneme sahipse 3 degerini alir; bir faktor digerine gore kuvvetli derecede
Ooneme sahipse 5 degerini alir; ¢ok kuvvetli derecede dneme sahipse 7 degerini alir;
mutlak derecede dneme sahipse en yiiksek olan 9 degerini alir. iki faktdr arasinda

onem derecesi 1,3,5,7,9 arasinda ara degerler aliyorsa 2,4,6,8 rakamlar1 kullanilir.

5.1.1.3. Siipermatrisin Olusturulmasi

Uciincii admm, ikili karsilastirmalar sonucu oncelik degerlerin (6z vektdrlerin)
bulunmast ile stipermatrisin olusturulmasidir. Siipermatris, kriter ve kriter kiimeleri
arasindaki bagimliliklarin etki matrisinde gosterilen ikili karsilastirmalar sonrasinda
bulunan her bir matrisin biiyiik bir matriste birlestirilmesidir (Dagdeviren, Donmez,
& Kurt, 2006, s. 249). Sonugta siipermatris, agdaki faktorler arasindaki tim

etkilesimleri gosteren bir matris yapisidir.

Kurulan ag modelinde tiim kriterler matrisin solunda dikey, matrisin {istiinde yatay
olarak gosterilir. Bir kiimedeki kriterler, diger kiimedeki kriterleri etkilemiyorsa
stipermatriste sifir (0) degerini alir. Ayrica ¢oziime yonelik islemlerin yapilabilmesi
icin, siipematrisin stokastik (kolonlar toplami 1’e esit) yapida olmasi gerekir.
Dolayisiyla siipermatriste kolonlar 1’e esit olacak sekilde normalize edilir. Bu
sekilde olusturulan yeni matrise agirliklandirilmis siipermatris denir. Bu islem,

asagidaki 6rnekle agiklanmistir.
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A N1 N, N3

Ny 1 12 1/5
NP3 2 1 1/2

N3 5 2 1

Sekil 5.3: ikili Karsilastirmalarin Ornek Matrisi
Sekil 5.3’teki 6rnekte, A’y etkileme derecesinin N2’nin Ni’den 2 kat fazla; N3’iin
Ni’den 5 kat fazla oldugunu gosterilir. Burada gosterilen degerlerin normalize
edilmesi i¢in alinan degerin tiim degerler toplamina boliinmesi gerekir. Boylelikle

kolonlar toplaminin 1’e esitlenmesi saglanacaktir.

0.125 0.143 0.118 0.129
N 0.250 0.286 0.294 0.277
0.625 0.571 0.588 0.595

Sekil 5.4: Sekil 5.3’teki Ornegin Normalize Edilmis Matrisi

Sekil 5.4’te goriildiigi gibi; kolonlarin toplami 1°e esitligini saglamak icin, tim
degerler tek tek toplam degere boliiniir. Yani sol ist siitundaki degeri bulmak igin
1/(1+2+5)=0.125, sol orta siitundaki degeri bulmak i¢in 2/(1+2+5)=0.250, sol alt
situndaki degeri bulmak i¢in 5/(1+2+5)=0.625 islemleri gergeklestirilir.
0.125+0.250+0.625=1"e esitligi saglanmistir. N:’i bulmak i¢in tiim degerlerin
ortalamasi alinir, yani (0.125+0.143+0.118)/3=0.129’dur; N2,
(0.250+0.286+0.294)/3=0.277"dir. N3 ise (0.625+0.571+0.588)/3=0.595"tir.

Sonugta, slipermatrisin yapisinin her bir kolonun toplami 1 olacak sekilde normalize
edilmesiyle agirliklandirilmis (weighted) siipermatris elde edilir. Tiim olasiliklarin
toplammin 1’e esit oldugu bu adim, Markov Zinciri yonteminde yararlanilan

stokastik matrise benzetilmektedir (Tzeng & Huang, 2011, s. 31).
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Sekil 5.5: Siipermatris Yapisi

Gwo-Hshiung Tzeng, Jih-Jeng Huang, Multiple Attribute Decision Making: Methods and
Applications (USA, 2011), 29.

Sekil 5.5°te siipermatrisin genel yapisi gosterilmektedir. Burada Cpy m. kiimeyi, emn
ise m. kiimenin n. elemanini sembolize eder. Wj; j. kiime elemanlarinin i. kiime
elemanlar lizerine etkilerini temsil eden asil (principal) 6zvektoriinii gosterir. Eger j.
kiimenin 1. kiime tizerinde etkisi yoksa W;=0’dir. Dolayistyla kiimeler arasindaki ag

yapist, slipermatris ile dogrudan iliskilidir.

Saaty (1996) tarafindan gelistirilen farkli ag yapilarini gésteren siipermatrislerin nasil
olustugunu agiklayabilmek igin, her biri {i¢ kiimeli iki farkli durum asagida Sekil

5.6’da gosterilmistir.
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Sekil 5.6: Kiimeler Arasindaki Farkl iliski Tiirlerine Gore Siipermatris
Yapilar:

Gwo-Hshiung Tzeng, Jih-Jeng Huang, Multiple Attribute Decision Making: Methods and
Applications(USA, 2011), 30.

Sekil 5.6°da gorildiigii gibi, soldaki siipermatris yapisinda, C;’de ig¢sel bagimlilik
olmadigindan C; ile etki derecesi 0’dir. C,’nin C;’i etki derecesi Wi, dir. C3’tin C;’i
etki derecesi Wi3’tiir. Sagdaki siipermatris yapisinda ise, C;’de ig¢sel bagimlilik
oldugundan Cj ile etki derecesi Wi, dir. C,’nin Cq’i etki derecesi Wi, dir. C3’iin C1’i

etki derecesi ise W3 olarak gosterilir.

5.1.1.4. Tutarhlik Kontrolii

AAS, alternatifler arasindan se¢imler sunan bir model oldugundan, kriterler arasi
karsilastirmalarin ~ tutarli  olup olmadigimmi  kontroliiniin  yapilmast  gerekir.
Karsilastirmanin tutarlilik kontrolii i¢in ise Tutarlilik Oran1 (Consistency Ratio-CR)

hesaplanmasindan yararlanilir.

Bunu formiil 1s18inda bir 6rnekle gosterirsek; karsilastirma matrisinin kolonlart
normalize edildikten sonra A matrisinin Oncelikleri (stipermatris) bulunur (W).
Ozvektor degerlerin hesaplanmasi igin ise A matrisi ile W matrisinin ¢arpilmasi
gerekir (A*W). Carpimlar sonucunda D matrisi (0.129+0.1385+0.119)/0.129=2.99

elde edilir. Elde edilen degerlerin kriter sayisina boliinmesiyle o6zvektorlerin
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ortalamast (Amax) hesaplanir. Ozvektor ortalamasi, Tutarlilik Gostergesinin
(Consistency Index-Cl) hesaplanmasina yardimci olur. Rassallik Gostergeleri ise
Tablo 5.3’te goOsterilmektedir. Cikan sonuca gore, CR<0,10 ise olusturulan
karsilastirma matrisinin tutarli oldugu kabul edilir, degilse tutarli olmadigir kabul

edilir ve kolonlar revize edilir.

Tutarlilik Gostergesi (CI) = (Amax-n)/n-1

Tutarlilik Orani (CR) = Tutarlilik Géstergesi (Cl) | Rassallik Gostergesi (RI)

1 12 15 0.129
Al 2 1 12 W=| 0277
5 2 1 0.595
(1*0.129) + (1/2*0.277) + (1/5*0.595) 2.99
A* W =| (2*0.129) + (1%0.277) + (1/2*0.595) D=| 3
(5%0.129) + (2*0.277) + (1*0.595) 3.01

Amax = (2.99+3+3.01) /3 =3
Cl=(3-3)/3-1=0
CR =0/0.52 <0.10 oldugu i¢in matrisin tutarli oldugu kabul edilir.

Tablo 5.3: Rassallik Gostergesi (R1)
n | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI‘ 0.00 000 052 089 111 125 135 140 145 149

L. Thomas Saaty, T. Liem Tran, On The Invalidity of Fuzzifying Numerical Judgments in The
Analytic Hierarchy Process (Mathematical and Computer Modelling, 2007), 966.

5.1.1.5. Limit Siipermatrisin Elde Edilmesi

Agdaki kriterlerin dogrudan veya dolayl olarak etkilerini yakalamak ve 6nceliklerini
belirlemek igin siipermatrisin {issiinii alma islemi gergeklestirilir. Ornegin; N1 kriteri,
N2 kriterini ve N kriterinin de Nj kriterini dogrudan etkiledigini diisiinelim. Bu
durumda Nj kriteri N3 kriterini dolayli olarak etkiler. Bu dolayli etki olasiliklarin

hepsi diisiiniilmesi gerekir. Digiim ikilileri arasindaki etki, agirliklandirilmig
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matrisin karesi alinarak bulunurken; ikinci veya liglincii diigiim tizerinden dordiincii

diigiimdeki etki, matrisin kiipii alinarak bulunur.

Agirliklandirilmis  matrisin - limit  tsstinii  hesaplamak i¢in agirliklandirilmig
stipermatrisin (2k+1) sayida iissii alinir. Buradaki Kk rastgele segilmis bliyiik bir
sayidir (Bottero, Mondini, & Valle, 2007, s. 9). Bu islem sonucunda global

oncelikler vektoru elde edilir.

limW*

k—w
Formiilde de gosterildigi gibi kuvvetleri yiikseltilerek tiiretilen matrise limit
slipermatrisi denir. Limit slipermatrisin degerleri, karar aginda istenen Oncelikleri
veya nihai agirliklar: gosterir. Limit stipermatris ile agirliklandirilmis slipermatris ile
ayni formdadir; tek farki, limit siipermatrisin tiim siitunlarinin ayni olmasidir. Limit
siipermatrisin belli bir satirindaki degerler o satirdaki faktoriin global oncelik
degerini verir. Sonug olarak, alternatifler oncelik agirliklarina gore siralanir ve en

yiiksek oncelik agirligina sahip olan segilir.

Stipermatris, limit siipermatris ve alternatiflerin karsilagtirilmasinin matematiksel
hesaplamasini yapmak i¢in, AAS yazilimi olan Super Decision yazilimi kullanilir.
Super Decision yazilimi, karar agindaki mevcut alternatifleri se¢ebilmek igin ¢ok
kullaniglt bir aractir. Bu yolla, tanimlanan kriterler ve alt kriterler dogrultusunda

alternatifler arasindan se¢im yapmak miimkiin olur.

5.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanmn amaci, GOUCUD’lerin DYY’lerinde lokasyon segimi igin Tiirkiye
tizerinden bir CKKV modeli gelistirmektir. Arasgtirmanin ikinci amaci, gelecekteki
aragtirmalara yol gdsterici olmak ve ana iilkesi gelismekte olan iilke olan CUI’lerin

DYY yaparken dogru lokasyon se¢imi yapmasini saglayacak bir yontem sunmaktir.

5.3. Arastirmanim Onemi

Bugiine kadar literatiirde gelismis iilkelerin DYY’leri iizerine yapilan ¢aligmalar
yogunluk gosterirken, giinlimiizde tersine bir bakis acist gelismekte olan iilkelerin

DYY’leri agirlikli olarak incelenmeye baslanmistir. Bunlara, Cavusgil (1997), Miller
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(1998), Coviello ve Martin (1999), Hoskisson vd. (2000), Loewendahl ve Ertugal-
Loewendahl (2000), Makino vd. (2002), Aybar ve Thirunavukkarasu (2005), Yavan
(2006), Zain ne Ng (2006), Yadong ve Tung (2007), Erdilek (2008), Kayam ve
Hisarciklar (2009), Lintunen (2011), Andreff ve Balcet (2013), Jain vd. (2013),
Pananond (2015), Sakr ve Jordaan (2016) ¢aligsmalar1 6rnek gosterilebilir. Konu ile
ilgili yabanc1 ve Tiirkge literatiir incelendiginde, ana tilkesi gelismekte olan iilke olan
CUTI’lerin DYY yaparken lokasyon se¢imi konusunda yetkin bir karar verme modeli
gelistirilmemistir. Arastirmanin 6nemi, bu eksikligi gidermesi nedeniyle ortaya cikar.
Bu arastirma, Tiirk CUI’lerin dogru lokasyonda DYY yapmasini saglamak amaciyla
bir CKKV modeli gelistirerek literatiirdeki boslugun giderilmesine yardimci

olacaktir.

5.4. Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar:

Aragtirmanin kapsaminda, Tiirk CUT’lerin is gelistirme ve yatirim siireglerinde yurt
digina yaptiklart DYY’lerin lokasyon sec¢imini etkileyen Kriterler yer almaktadir. Bu
nedenle Tiirk CUI’lerin diger dis pazara giris sekilleri olan ihracat ve ortakliklarina
deginilmemistir. Ayrica arastirma kapsaminda yer alan diger konu ise, Tiirk
CUT’lerin DYY lokasyon secimi siirecinin ¢ok kriterli bir karar problemi olarak ele

alinmasidir.

Bu kapsamla birlikle arastirma, Tiirk CUI’lerin DYY lokasyon se¢imi i¢cin CKKV
modeli gelistirerek konuya iliskin mevcut durum tespit ettigi i¢in “tanimlayic1”,
model gelistirerek konunun derinlesmesi ve degisik boyutlariyla ele alinmasi

yoniinden ise “kesfedici”dir.

Aragtirmanin sinirhiligi, Tiirk CUI’lerinin sayilariin fazla olmasindan zaman ve
ekonomik gii¢liigii nedeniyle isletmelerin tamamina ulasilamamasidir. Dolayisiyla
sonucun daha iyi yorumlanabilmesi igin elde edilen verilerin biitinligini
kaybetmemesi amaciyla arastirma, Tirkiye’nin degerler zincirine sagladigi katki
nedeniyle otomotiv ve yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren CUI’lerde ve dis
yatirrm alaninda uzman akademisyenler {izerinde gerceklestirilerek Tiirkiye

tizerinden bir karar modeli olusturulmustur.

Arastirmanin diger bir sinirliligr ise segilen AAS yontemi ile ilgilidir. AAS yontemi,

kriterler ve alternatifler arasinda bagimlilik ve geri bildirim nedeniyle en uygun
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teknik olarak goriilmiistiir. Ancak uzmanlardan alinan cevaplarla olusturulan ag
yapist modelin karmagikligini olduk¢a artirmaktadir (Zammori, 2010, s. 1002).
Dolayisiyla uzmanlara sorulan anket sorularinin karmasik olmamasi igin yargi
sayillarinin  azaltilmas1 gerekir. Yargi sayist arttikga kaybolan bilgi sayisi

artacagindan, anketteki soru sayisi azaltilarak ag yapisi olusturulmustur.

5.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi basligi altinda, sirasiyla aragtirmanin anakiitle ve 6rneklemini
olusturan Tiirk CUI bilgilerine, arastirma kullanilacak veri toplama teknigine ve

arastirmada gelistirilen kavramsal modele yer verilmistir.

5.5.1. Arastirmanin Anakiitlesi ve Orneklemi

Aragtirmanin ana kiitlesi, finans sektdriinde yer almayan 29 Tiirk CUI’yi
kapsamaktadir. 29 Tiirk CUI, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Kadir Has
Universitesi (KHU), New York Columbia Universitesi Hukuk Fakiiltesinin ve The
World Institute’nun ortak girisimi olan Vale Columbia Sirdirilebilir Uluslararasi
Yatirnm Merkezi’nin (VCC) isbirligiyle 2014 yilinda hazirlanan raporda goérmek
miimkiindiir. Bu raporda sunulan CUI’ler sektér bazinda asagidaki tabloda

gosterilmektedir. Asagida gosterilen Tablo 5.4 aragtirmanin anakiitlesidir.

Tablo 5.4: Sektorlere Gore 29 Finansal Olmayan Cokuluslu isletme’

Sira | isletme Ad Sektor

1 TPAO Petrol ve dogalgaz
2 Anadolu Grubu Holding

3 Enka Ingaat Altyap1 ve Gayrimenkul
4 Kog Holding Holding

5 Dogus Grubu Holding

6 Yildirim Holding Holding

7 Sisecam A.S. Cam

8 Yildiz Holding Gida ve Igecek

9 Tekfen Holding Holding

10 Zorlu Enerji Grubu | Enerji

11 TAV Holding Holding

12 Turkeell Tletisim

13 Borusan Holding Holding

14 Sabanci Holding Holding

15 Calik Holding Holding

16 Hayat Holding Holding

! Bu rapordaki Cokuluslu isletmeler, Tiirkiye’den yurt disina yaptiklari yatirimlarin biiyiikliiklerine
gore siralamugtir.
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17 Giibretas Giibre

18 Alarko Grubu Holding

19 Orhan Holding Holding

20 Dogan Holding Holding

21 Tiirk Telekom Tletisim

22 Tiirk Havayollari Havayolu
23 Ekol Lojistik Lojistik

24 Eczacibasi Holding | Holding

25 Kiirtim Holding Demir Celik
26 Teklas Otomotiv
27 Celebi Holding Holding

28 Eroglu Holding Tekstil

29 Evyap Tiiketici Uriinleri

DEIK. Degerlenen Amerikan Dolarina Ragmen Tiirk Sirketlerinin Yurtdisi Yatirimlari Artmaya

Devam Ediyor.

https://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/4517.

[Rapor Tarihi:

24.03.2014]

[Sayfa 2].

Tablo 5.5: Listeye Giren Holdinglerin Ana Faaliyet Sektorleri

Holding

Ana Sektorler

Anadolu Grubu

Gida ve icecek, otomotiv, finans, kirtasiye, perakende, bilgi
teknolojisi, emlak, turizm, saglik ve dinlenme

Ko¢ Holding Enerji, otomotiv, dayanikli tiiketici mallari, finans,
madencilik, elektronik, egitim, turizm, gida ve igecek
hizmetleri

Dogus Grubu Tekstil, enerji, insaat, finans, lojistik, medya, perakende,
bilgi teknolojisi, otomobil ticareti, saglik, eglence

Yildirim Holding Madencilik, enerji, gayrimenkul, kimyasallar, lojistik, insaat

Tekfen Holding

Insaat, tarim endiistrisi, gayrimenkul gelistirme, bankacilik,
yatirim ve sigorta

TAV Holding

Ingaat, giivenlik hizmetleri, depoculuk hizmetleri, gida ve
icecek hizmetleri

Borusan Holding

Celik, enerji, lojistik, telekomiinikasyon, otomotiv

Sabanci Holding Finans, enerji, perakende, ¢imento, otomobil parcalari,
lastik ve lastik giiclendirme malzemeleri, bilgi teknolojisi

Calik Holding Insaat, enerji, tekstil, finans, telekomiinikasyon, medya,
madencilik

Alarko Grubu Imalat, ticaret, miihendislik, miiteahhitlik, turizm, arazi

gelistirme, insaat ve enerji

Orhan Holding

Otomobil pargalari, tekstil, ingaat, turizm, sigorta

Dogan Holding Medya, enerji, insaat, tarim, perakende, finans, gayrimenkul
Eczacibast Holding Insaat iiriinleri, saglik, tiiketici iiriinleri, finans, bilgi

teknolojisi, kaynak teknolojisi, gayrimenkul, perakende
(elebi Holding Lojistik, gida, turizm, glivenlik, mali hizmetler

Hayat Holding

Kimyasallar, ahsap, enerji, su ulagimi, ingaat

DEIK. Degerlenen Amerikan Dolarina Ragmen Tiirk Sirketlerinin Yurtdisi Yatirimlari Artmaya

Devam Ediyor.

[Rapor Tarihi: 24.03.2014] [Sayfa 5].

https://www.deik.org.tr/Contents/FileAction/4517.
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Tablo 5.5’te holding sektdriindeki Tiirk CUI’lerin hangi alanlarda faaliyet
gosterdiklerini gorlilmektedir. Arastirmanin Orneklemi, otomotiv ve yan sanayi
alaninda faaliyet gdsteren Tiirk CUI’ler olarak belirlenmistir. Otomotiv sektorii,
gelismis llkelerde ekonominin “lokomotif”’iyken, gelismekte olan iilkeler igin ise
adeta “anahtar” sektor olarak kabul edilir. Tiirk ekonomisine yiliksek katma deger
saglayan otomotiv ve yan sanayi sektorii arastirmada Orneklem olarak segilmistir.
Arastirmanin 6rneklemine giren toplamda 7 Tiirk CUI olup, bunlar; Anadolu Grubu,
Kog¢ Holding, Dogus Grubu, Borusan Holding, Sabanci Holding, Orhan Holding ve
Teklas tir.

Arastirma orneklemine giren 2 Tiirk CUI'nin (Anadolu Grubu, Dogus Grubu)
otomotiv ve yedek parga iiretim tesislerinin yurtdisinda bulunmadigi, yurtdisinda
distribiitorlik veya ortaklik anlagmalarinin oldugu goriilmiistiir. Anadolu Grubu
otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren markalari, Anadolu Isuzu, Celik Motor,
Anadolu Motor’dur. Anadolu Isuzu, Japon firmasi Isuzu Motors Limited ve Japon
Itochu’nun ortakligryla faaliyet gosterirken; Celik Motor, KIA markasinin Tiirkiye
distribitorliigiinii tistlenmekte; Anadolu Motor ise, kendi markasi olan ANTOR ile
tiretimini yurticinde gerceklestirip yurtdisina ihracat faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Dogus Grubu’nun yurt dis1 faaliyetleri kapsaminda ise, Lozan’da D-Auto Suisse SA
adiyla Porsche yetkili satici ve servis hizmeti verdigi ayrica, Kuzey Irak’ta
Volkswagen ve Audi markalarmin distribiitorliigli i¢in Erbil merkezli D-Auto LLC

sirketlerinin faaliyet gosterdigi goriilmiistiir.

Dolayisiyla arastirma orneklemini olusturan Tiirk CUI’ler, (biiyiikliiklerine goére
sirasiyla) Ko¢ Holding, Borusan Holding, Sabanci Holding, Orhan Holding ve
Teklas olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan Tiirk CUT’lerin yurtdisinda
gerceklestirdikleri DY'Y lokasyonlari ile ilgili bilgiler Tablo 5.6’da gosterilmistir.

Tablo 5.6: Otomotiv ve Yan Sanayi Sektoriindeki Tiirk Cokuluslu Isletmelerin
Dogrudan Yabanci Yatirnmlarinin Lokasyonlar:

Cokuluslu Isletmeler Dogrudan Yabanci Yatirnm Lokasyonlar1 | Adet
Kog¢ Holding Brezilya(1), Rusya(1), Cin(1). 3
Borusan Holding ABD(1), italya(1). 2
Sabanci Holding ABD(2), Brezilya(1), Endonezya(1), Tayland(1). 5
Orhan Holding ABD(1), Cin(1), Fransa(1), Giiney Kore(1), 12

Hindistan(1), ingiltere(1), Ispanya(1),

Macaristan(1), Meksika(1), Romanya(1),

Rusya(1), Slovakya(1).
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Teklas Almanya(1), Bulgaristan(2), Cin(1), Fransa(1), 7
Meksika(1), Sirbistan(1).

TOPLAM 29

Yazar tarafindan CUJI’lerin internet sitelerinden edinilen bilgilere gére olusturulmustur.

5.5.2. Veri Toplama Teknigi ve Anket Formunun Hazirlanmasi

Veri toplama teknigi olarak anket calismasi yapilmustir. Tiirk CUI’lerin Chief
Executive Officer (icra Kurulu Baskani, CEO), Chief Financial Officer (Finans
Grubu Baskani, CFO) ile Strateji ve Is Gelistirme, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
departmanlar1 genel miidiirleri ve dis yatirim alaninda uzman akademisyenlerle
yapilan anket calismasiyla, AAS’deki ikili karsilastirmalara iligkin goriislerin

alinmasi saglanmustir.

PESTLE analizi kriterlerinin alt kriterlerinde anket uygulamasinda ifadelerin
anlasilabilir olmasi i¢in alt kriterlerin benzer olanlarinin bir baslikta toplanmasiyla alt
kriter sayisinda azaltmaya gidilmistir. Boylelikle anket yapacak olan kisilerden hata
olasiligin1 diisiirerek, anlasilir kriterlerle dikkat dagitmadan dogru cevaplar alinmasi

hedeflenmistir.

Anket calismasi, 5 CUI'nin CEO’su, CFO’su ile Strateji ve Is Gelistirme, Ar-Ge
departmanlar1 genel miidiirleriyle yiiz yilize gerceklestirilmistir boylece ankette yer
alan kavramlarin tanimlarinda gerektiginde agiklamalarda bulunulmus, anketteki
sorularin daha anlasilabilir olmasi hedeflenmistir. Ayrica dogrudan yabanci yatirim
alaninda uzmanlagsmis 5 6gretim tiyesine (2 Prof. Dr., 2 Dog. Dr., 1 Dr.) e-posta
yoluyla anket c¢alismasi yapilmistir. Geri doniis orant %100 olup tiim cevaplar

degerlendirmeye alinmistir.

Arastirma, 6 aylik silirede tamamlanmis olup, arastirmanin yapildigi zaman

dilimindeki mevcut durumu yansitmaktadir.

Super Decision yaziliminda istenen ikili karsilastirmalarda uzmanlardan alinan
yanitlarin tutarlilik oraninin (CR) “0” olmas1 hedeflenmistir. Bunun i¢in anket formu
Super Decision yazilimin istedigi gibi Sekil 5.7°de gosterilen “Questionnaire”
sekmesindeki sorularin cevaplanmasi yerine, tim faktorlerin etkilerinin uzmanlarin
birer kez yanitlayacagi, Microsoft Excel programi yardimiyla, anket formu

hazirlanmistir. Boylelikle uzmanlardan alinan yanitlarin ikili karsilagtirmalari, Super
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Decision yaziliminda Sekil 5.8’de gosterilen “Direct” sekmesinden geometrik

ortalamalarinin agirliklart girilmistir.

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Comparisons wrt "C1.Dodal Kaynak Arayisi" node in "ALTERNATIVES" cluster

=05 |Nncnmp. Gelismemis Olke-

No comp. Gelismis Ulkele~
5 [|No comp. Gelismis Ulkele~

Sekil 5.7: Super Decision’da “Questionnaire” Sekmesi

1. Geligmekte Olan~| »=35 | 9| B| 7| 6| 5| 4|32 2|3)|4|6|6|T|8]9

>
s2] |2]s[4]o]e]7]s]]-
|7[s]]-

T

2. Geligmekte Olan~ :~=5.5| El E-l T| Sl 5| 4

=9.5
=8.5

3. Gelismemis Ulke~ >=E.5|E|B|T|S|5 4|3 2| |2|3|-¢|5|E Bla

Graphical Verbal Matrix Questionnaire Direct

Gelismekte Olan Ulke~[0.33333 This is the direct data input area.
Gelismemis Ulkeler [0.33333 Type in new direct data here, and/or
— Click the invert box invert pricrities for this
Geligmig Ulkeler  0.33333 direct data.

MOTE: Any changes made in direct data take
efffect immediately and overwrite
pre-existing data inputted in the
other modes,

Sekil 5.8: Super Decision’da “Direct” Sekmesi
Sekil 5.7°de, dogal kaynak arayisimin alternatiflerin ikili karsilastirmasinda
hangisinin daha fazla etkiledigi uzmanlar tarafindan 1-9 arasinda isaretlenmesi
istenirken; Sekil 5.8’de uzmanlarin anket formunda verdigi cevaplara gore direkt
agirhik degerleri yazilir. Ornegin, anket formunda uzman, dogal kaynak arayisini
etkileyen alternatiflerden gelismis tilkelere 6, gelismekte olan iilkelere 5, gelismemis
iilkelere 8 degerleri verdigi diisiiniiliirse; ikili karsilastirmalarda Sekil 5.9°da

gosterilen degerlendirme teknigine gore ¢oziilmesi yapilir.

Gelismis Ulkeler 6
Gelismekte Olan Ulkeler |5
Gelismemis Ulkeler 8

U

DOGAL KAYNAK Gelismis | Gelismekte Gelismemis
ARAYISI Ulkeler | Olan Ulkeler Ulkeler
Gelismis Ulkeler 1 6/5 6/8
Gelismekte Olan Ulkeler 5/6 1 5/8
Gelismemis Ulkeler 8/6 8/5 1

Sekil 5.9: Puanlamalarin Degerlendirme Teknigine Bir Ornek
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Sekil 5.9°da gosterilen Ornege gore, uzmanlarin anket formunda verdigi tim
degerlerin geometrik ortalamasi alinarak agirliklar1 “Direct” sekmesindeki yerine
yazilir. Bu teknigin uygulanmasindaki en 6nemli neden, uzmanlara daha az sayida
isaretleme yapmasi istendiginde tutarsizlik yapma ihtimalinin diisecek olmasidir.
Ancak boyle bir teknikle tutarlilik orani (CR) “0” degerinde olacaktir. Bu nedenle
Microsoft Excel programinda hazirlanan puanlama tablosu anket formu olarak

uzmanlara sunulmustur (EK 1).
Anket formu, Microsoft Excel programi yardimiyla 10 b6liimden olusmaktadir.

e Birinci boliim; giris boliimiidiir. Arastirmanin amaci ve uzmanlardan istenen
puanlamanin nasil yapilacagina dair agiklamalara yer verilmektedir. Puanlama, 1-
9 araliginda olup; cok az Onemliyse 1, asir1 derecede Onemliyse 9’a dogru
yiikselen degerler seklinde cevaplanmasi ve iki Kriterin etki derecesi ayn1 ise ayni
puanin verilmesi istenmektedir.

e ikinci boliim; kriterlerle ilgili aciklamalarin oldugu béliimdiir. Bu boliimde anket
formunda yer alan lokasyon se¢imini etkileyen kriterlerin detayli bilgilerine yer
verilmektedir.

e Uciincii boliim; kriterler boliimiidiir. Burada tiim Kriterlerin yer aldigi bir tablo
hazirlanmistir. Her bir kriterin gelismis ilkeler, gelismekte olan iilkeler ve
gelismemis iilkeler i¢in yapilacak dogrudan yabanci yatirimlarin etki dereceleri
puanlamasi istenmektedir.

e Dordiincii boliim; Dunning’in DYY motivasyon teorileri boliimiidiir. Toplamda
28 sorudan olusmaktadir. Dogal kaynak arayisini, pazar arayisini, etkinlik
arayisini ve stratejik varlik arayisini etkileyen Kkriterlerin etki derecelerinin
puanlanmasi istenmektedir.

e Besinci boliim; politik Kriterler boliimiidiir. Toplamda 11 sorudan olusmaktadir.
Politik istikrari, devlet miidahalesini, uluslararasi iliskileri etkileyen Kriterlerin
etki derecelerinin puanlamasi istenmektedir.

e Altinct  bolim; ekonomik kriterler bolimiidir. Toplamda 47 sorudan
olugmaktadir. Pazar biiyiikligiinii, GSMH’y1, 6demeler bilancosunu, doviz
kurlarmni, enflasyonu, vergi sistemlerini, isgliciinii etkileyen Kriterlerin etki

derecelerinin puanlamasi istenmektedir.
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e Yedinci bolim; sosyo-kiiltiirel Kriterler boliimiidir. Toplamda 7 sorudan
olusmaktadir. Kiiltiirel ozellikleri etkileyen krtiterlerin  etki derecelerini
puanlamasi istenmektedir.

e Sekizinci boliim; teknolojik Kriterler bolimidir. Toplamda 13 sorudan
olusmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerini, devletin teknolojik yatirim politikalarini
etkileyen kriterlerin etki derecelerini puanlamasi istenmektedir.

e Dokuzuncu boliim; hukuki kriterler boliimiidir. Toplamda 22 sorudan
olusmaktadir. Uluslararas1 anlagmalari, hukukun isleyisini ve yargi sistemlerini
etkileyen kriterlerin etki derecelerini puanlamasi istenmektedir.

e Onuncu boliim; gevresel Kriterler boliimiidiir. Toplamda 1 sorudan olusmaktadir.
Erisilebilirligi ve altyapiy1 etkileyen Kriterlerin etki derecelerini puanlamasi

istenmektedir.

5.5.3. Arastirmanin Modeli

Motivasyonlar ve PESTLE analizine gére CUI’lerin DYY lokasyon se¢imi i¢in AAS
(Analitik Ag Stireci) modeli en uygun arag segilmistir. Bu modelin arastirma yontemi
olarak sec¢ilmesinin baslica nedeni, kiimelerin birbirleriyle olan iliskileri ve alt
kriterler arasindaki bagimliliklaridir. Diger bir nedeni ise, ev sahibi {ilkenin cezbedici
kriterlerinin degismesi durumunda bu modelde kriterlere iliskin ekleme veya ¢ikarma

yapilabiliyor olmasidir.

CUJ’ler siirdiiriilebilir rekabet avantaji yakalamak i¢in dogru lokasyonlarda yabanci
yatirimlarini yapmak ister. Birden fazla iilkede birden ¢ok isletmeye sahip olan
CUT’lerin lokasyon tercihi ¢ok kriterli faktdrleri ele alan bir siirectir. CUI’ler
Dunning’in bahsettigi DYY temel motivasyonlar1 dogrultusunda lokasyon arayisina
gecer ancak tercih edecekleri lokasyonda yani ev sahibi iilkede CUI’lere rekabet
avantaji yaratacak birtakim cezbedici Kriterlerin olmasi gerekir. Bu cezbedici
kriterlerin neler oldugunu ancak cevresel analiz olan PESTLE analizi ile detayl

inceleme firsatt bulurlar.

Literatiirde DYY lokasyon sec¢imi i¢in birgok sayida nicel ve nitel kriterler yer alir.
Bu caligmada belirtilen ana kriterler, CUI’lerin stratejik hedeflerini gdsteren
Dunning’in DYY temel motivasyonlar: olarak belirttigi dogal kaynak arama, pazar
arama, etkinlik arama, stratejik varlik arama ve PESTLE analizini kapsayan politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, hukuki ve ¢evresel kriterlerdir.
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Bu kriterlerin ele alinmasindaki neden, CUI’lerin belirledigi stratejik amaca ydnelik
yabanc1 yatirimin yer se¢imini belirlemektir. Ornegin, ucuz isgiicii arayan CUI, yer
seciminde PESTLE analizinde cesitli cezbedici kriterlerin yani sira, oOncelikli
ekonomik kriterlerden isci tUcretlerine dikkat edecektir. Bir baska Ornekle, satis
miktarin1 arttirmak isteyen CUI, ev sahibi iilkede pazarin biiyiikliigiine dikkat
edecektir. PESTLE analizinin ele alinmasindaki neden ise, dis ¢evrenin devamli
degismesi ve belirsizligin giin gectikce artmasi, CUI’lerin yabanci yatirim yapacagi

ev sahibi iilkelerde ¢evre analizini yapmay1 zorunlu kilar.

Arastirmada motivasyonlar ve PESTLE analizine gére CUIl’lerin DYY lerinde
lokasyon se¢imi igin kriterler ve alternatiflerin yer aldigi kavramsal model
gelistirilmistir. Kavramsal model Sekil 5.7°de gosterilmistir. Bu kisimda gelistirilen
model AAS yontemiyle Super Decision yazilimi kullanilarak ¢6ziilmesi adim adim

incelenmistir.
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Dunning DY'Y Sosyo-Kiiltiirel
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-Pazar arayisi -Kiiltiirel 6zellikler
-Etkinlik arayisi VY
-Stratejik varlik
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- Q{ , Teknolojik
olitik Faktorler Faktorler
-Politik istikrar XN ¥ / / -Ar-Ge faaliyetleri
-Devlet ALTERNATIFLER -Devletin teknolojik
. . Gelismis Ulkeler »
miidahalesi Geli SIS - @ yatirim politikalari
“ideolojik giicler ehsrpekte Qlap Ulkeler
_Uluslararasi Gelismemis Ulkeler =
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1 Hukuki Faktorler
n -Uluslararasi
Ekonomik Faktérler N anlagsmalar
—» -Pazar biiyiikliigii — ZSIS—*| -Hukukun isleyisi,
-GSMH / yargl sistemi
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-Odemeler bilangosu

n

-Enflasyon

-Vergi sistemleri Cevresel Faktorler

-Isgiicii -Erisilebilirlik ve
altyap1 ‘ <
-Cografi ozellikler

Sekil 5.10: Motivasyonlar ve PESTLE Analizi Dogrultusunda CUi’lerin DYY
Lokasyon Secimi Kavramsal Modeli

Sekil 5.10°de gosterilen modelde, yer secimini etkileyen bir¢ok kriter ve onlarin alt
kriterleri mevcuttur. S6z konusu ana kriterler, alt kriterleriyle birlikte 4. Boliimde
aciklanmistir. Ortaya konulan kavramsal model, bize kiimelerin ve alt kriterlerin
birbirleriyle olan bagimli iligkilerine gore alternatif lokasyonlarin sec¢imini

gostermektedir.

5.6. Verilerin Analizi, Bulgular ve Yorumlar

Bu kisimda, Tiitk CUI’lerin CEO’su, CFO’su ile Strateji Is Gelistirme, Ar-Ge
departmanlar1 genel miidiirleri ve dis yatirnm alaninda uzman akademisyenlerle

yapilan anket c¢alismasinda yer alan ikili karsilastirmalara verdigi yanitlar
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dogrultusunda ortaya ¢ikan matrisler Super Decision yazilimi kullanilarak 5 adimda
analiz edilmistir (5.6.1. ve 5.6.5. bagliklar1 araliginda). Son olarak, analiz sonucunda

elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilmistir (5.6.6. baslig: altinda).

AAS yontemiyle uygun lokasyon se¢imi bes asamada gercgeklestirilmistir. Bu bes

adim;

1. 1liski matrisinin olusturulmast,

2. Super Decision yazilimi kullanilarak AAS’deki iliski matrisindeki kriterlerin ve
alt kriterlerin arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikarilmasi (ag modeli),

3. Gelismis {ilkeler, gelismekte olan iilkeler veya gelismemis {ilkeler arasinda
potansiyel lokasyon tercihlerin belirtilmesi,

4. Birbirlerine bagimli bilesen seviyelerinin ikili karsilastirilmasi ve limit matrisinin
olusturulmasi,

5. Her faktoriin 6nem agirliklarinin belirlenmesi ve 3 potansiyel lokasyon tercihleri

arasindan en uygununun se¢ilmesidir.

5.6.1. iliski Matrisinin Olusturulmasi

Bes asamanin ilk adim1 olan iliski matrisi literatiir ve uzman goriisleri dogrultusunda
olusturulmustur. Iliski matrisinde yer alan kriterler 4.Béliimde agiklanmistir. liski
matrisinin sol tarafinda yer alan kriterlere X,, st kisimda yer alan kriterlere Y,
dersek; soru su sekilde sourulur: “X; kriteri, Y1, Y2, Y3 Y. Y, kriterlerinden
etkilenir mi?” Eger X; kriteri Y3 kriterinden etkileniyorsa “v™ simgesi konulur.
Tablo 5.3’te gosterilen iliski matrisinde Tiirk CUI’lerin DYY lerinde lokasyon
secimini etkileyen kriterlerin birbirleriyle olan iliskisi verilmistir. Iliski matrisindeki

toplamda 24 kriterin, hangi 23 kriterden etkilenip etkilenmedigi gosterilmektedir.
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Tablo 5.7: Tliski Matrisi

Dunning Sosyo- | Teknolo Cevre

- - Hukuki
DYY Politik . . Kiiltiirel Jik .. sel Lokasyo
Motivasyon | Faktorler | CXomemikFaktorler | e o | Pakeorl Fa'e‘fr"“ Fakts
lar1 r er rler

=1

ogal Kaynak Arayist
Uluslararas1 Anlagmalar
[Hukukun Isleyisi, Yargi
Sistemi
Gelismekte Olan Ulkeler
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Tablo 5.7°deki iligki matrisini yorumlarsak; dogal kaynak arayisinin, isgiicii, cografi
ozellikler kriterlerinden ve alternatif lokasyonlardan etkilendigi; pazar arayisinin ise,
pazar biyiikligi, GSMH, o6demeler bilangosu, doviz kurlari, enflasyon, vergi
sistemleri, isgiicti, kiltiirel Ozellikler, erisilebilirlik ve altyapi kriterlerinden ve
alternatif lokasyonlardan etkilendigi gortliir. Matriste alternatif lokasyonlar, gelismis
tilkeler, gelismekte olan iilkeler ve gelismemis iilkeler olarak verilmistir. Alternatif
lokasyonlar, Super Decision yaziliminda “alternatives” basliginda yazilir.
Alternatifler, hem tiim Kriterleri etkileyen hem tiim Kriterlerden etkilenen

konumundadir.

Mliski matrisiyle AAS modeli olusturulmustur. Béylece hangi kriterin hangi kriterden

etkilendigi oklar yoniinde Super Decision yaziliminda goriilmektedir.

5.6.2. Ag Modelinin Kurulmasi

AAS, karar alicinin alternatifler arasindan karar vermesine etki eden her biri birbirine
bagl kriterin etkisini puanlayarak, bu etkilerin agirliklarini birbirlerine gore oncelik
degerlerini siralayan genel bir 6lgme yontemi teorisidir. Kriterlerin etki agirliklarinin
birbirlerine gore oncelik degerlerini belirleyebilmek i¢in ag modelinin kurulmasi
gerekir. Ag modeli, kiimeler ve kiimelerin i¢inde yer alan alt kriterlerden ve
alternatiflerden meydana gelir. Ag modelindeki kiimeler, alt kritlerler ve alternatifler
belirlendikten sonra aralarindaki geri bildirimler ve bagimliliklar analiz edilir.
(Saaty, 1999, s. 1-2) Dolayisiyla oncelikle ag modelindeki bu iliskiler belirlenir ve

bir sonraki adim olan ikili karsilagtirmalarin puanlamasina gegilir.

Arastirmada, ikili karsilagtirmalarin yapilacagi ag modeli uzman gorisleri ve literatiir
cercevesinde hazirlanmistir. Lokasyon se¢imini etkileyen Kriterlerle olusturulan AAS

modeli, Sekil 5.11°de, Super Decision yazilimi kullanilarak gésterilmistir.
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Sekil 5.11: Super Decision’da Ag Modeli

Sekil 5.11°de goruldiigi gibi, Super Decision yazilimi kullanilarak her bir kiime(1, 2,
3..) ve kiimelerin alt kriterleri (C1, C2, C3..) yazildiktan sonra kiimelerin kendi
icindeki ve tiim alt kriterlerin birbirleriyle olan iliskileri yansitilmistir. Kurulan ag
modelinde 3 potansiyel lokasyon (alternatives) tanimlanmistir. Bunlar, geligmis,
gelismekte olan ve gelismemis tlkeler olup, her birinin, her bir etki kriteriyle olan

iliskisi ag modelinde gosterilmistir.

5.6.3. Potansiyel Lokasyon Ozelliklerini Tanimlama

Arastirmada alternatif lokasyon sec¢imi olarak gelismis iilkeler, gelismekte olan
tilkeler ve gelismemis tilkeler ele alinmistir. Boylece gelismekte olan iilkeler arasinda
sayllan Tiirkiye’'nin DYY’lerini hangi iilkelerde gergeklestigini nedenleriyle

(kriterleriyle) goriilmiistiir.
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Uluslararas1 kuruluglar, diinya iilkelerin mevcut durumlar1 g6z Oniinde tutarak
tilkeleri gelismis, gelismekte olan ve gelismemis iilkeler olarak siniflandirir.
Gelismislik goreceli bir kavram olmakla birlikte heniiz uluslararas1 kuruluslar
tarafindan ortak bir tanimlama s6z konusu degildir. Diinya Bankas1 Grubu tarafindan
tilkelerin kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila (GSMH), gelismislik igin bir 6l¢ii
kabul edilir ve ilgili ¢evrelerde genelde bu siniflama kabul goriir. Diinya Bankasi,
tilkeleri 4 sekilde gelir gruplarina (yliksek gelir-high income, {ist orta gelir-upper
middle income, alt orta gelir-lower middle income, diisiik gelir-low income) goére
siiflandirmistir. Buna gore tilkelerin kisi basina diisen GSMH’s1, 9958% az ise, diisiik
gelirli; 996$-3,895% arasinda ise, alt orta gelirli; 3,896-12,055$ arasinda ise, iist orta
gelirli; 12,0556$ yukarisinda ise yiiksek gelirli iilkeler olarak siniflandirilir. Ayrica
bu siniflandirmada diisiik gelirli, gelismemis tilkeler; alt orta gelirli ve iist orta gelirli,
gelismekte olan tilkeler; yiiksek gelirli ise gelismis iilkeler olarak kabul edilir. Diinya
Bankasi’nin Haziran 2017°de sundugu rapor, toplamda 218 iilkenin (BM’ye iiye
olmayan veya uluslararas1 ortamda taninmayan) gelir gruplarina siniflandirilmast,

alfabetik sirayla Tablo 5.8’de gosterilmistir (World Bank, 2017).

Tablo 5.8: Ulkelerin Gelir Gruplarina Gére Simflandirilmasi

Ulkeler Gelir Gruplari
Almanya, Andorra, Antigua ve Barbuda, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Aruba, Avustralya, Avusturya, Aziz
Kitts ve Nevis, Bahamalar, Bahreyn, Barbados, Belgika,
Bermuda Ingiliz Virgin Adalar1, Birlesik Arap Emirlikleri,
Birlesik Krallik, Brunei Sultanligi, Cayman Adalar,
Cebelitarik, Curacao, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Faroe Adalari, Finlandiya, Fransa, Fransiz
Polinezyasi, Gronland, Guam, Hollanda, Hong Kong SAR
(Cin), Ispanya, Israil, isveg, Isvigre, Irlanda, italya, Izlanda,
Japonya, Kanada, Kanal Adalari, Katar, Kibris, Kore
Cumbhuriyeti, Kuveyt, Kuzey Mariana Adalari, Letonya,
Lihtenstayn, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Man
Adasi, Makao SAR (Cin), Malta, Monako, Norveg, Palau,
Polonya, Portekiz, Porto Riko, San Marino, Suudi
Arabistan, Seyseller, Singapur, Sint Maarten (Hollandali
kisim), Slovak Cumbhuriyeti, Slovenya, Sili, St. Martin
(Fransiz kismi), Tayvan, Trinidad ve Tobago, Turks ve
Caicos Adalari, Umman, Uruguay, Virgin Adalar1 (ABD),
Yeni Kaledonya, Yeni Zelanda, Yunanistan.

Amerikan Samoasi, Arjantin, Arnavutluk, Azerbeycan,

Yiiksek Gelir
(High Income)

Aziz Vincent ve Grenadinler, Belarus, Belize, Bosna Ust Orta (_Leéir
Hersek, Botsvana, Brezilya, Bulgaristan, Cezayir, Cin, | (UPPer Middle
Dominik Cumhuriyeti, Dominika, Ekvador, Ekvator Income)
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Ginesi, Fiji, Gabon, Grenada, Guyana, Giiney Afrika,
Hirvatistan, Irak, Iran Islam Cumhuriyeti, Jamaika,
Karadag, Kazakistan, Kolombiya, Kosta Rika, Kiiba,
Libya, Lucia, Liibnan, Makedonya (FYR) Maldivler,
Malezya, Marsal Adalari, Mauritius, Meksika, Namibya,
Nauru, Panama, Paraguay, Peru, Romanya, Rusya
Federasyonu, Samoa, Sirbistan, Surinam, Tayland, Tonga,
Tuvalu, Tirkiye, Tiirkmenistan, Venezuela (Bolivar
Cumhuriyeti).

Angora, Banglades, Bat1 Seria ve Gazze, Bolivya, Butan,
Cabo Verde, Cibuti, El Salvador, Endonezya, Ermenistan,
Fas, Fildisi Sahili, Filipinler, Gana, Guatemala, Giircistan,
Hindistan, Honduras, Kambogya, Kamerun, Kenya, Kirgiz
Cumhuriyeti, Kiribati, Kongo Cumbhuriyeti, Kosova, Lao
Demokratik Halk Cumbhuriyeti, Lesotho, Misir Arap Alt Orta Gelir
Cumbhuriyeti, Mikronezya Fed. Sts., Mogolistan, Moldova, (Lower Middle
Moritanya, Myanmar, Nijerya, Nikaragua, Ozbekistan, Income)
Pakistan, Papua Yeni Gine, Sao Tomé ve Principe,
Solomon Adalari, Sri Lanka, Sudan, Suriye Arap
Cumbhuriyeti, Svaziland, Tacikistan, Timor-Leste, Tunus,
Ukrayna, Urdiin, Vanuatu, Vietnam, Yemen Arap
Cumbhuriyeti, Zambiya.

Afganistan, Benin, Burkina Faso, Burundi, Cad, Eritre,
Etiyopya, Gambiya, Gine, Gine-Bissau, Giiney Sudan,
Haiti, Komorlar, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Kore
Demokratik Halk Cumhuriyeti, Liberya, Madagaskar,
Malawi, Mali, Mozambik, Nepal, Nijer, Orta Afrika
Cumhuriyeti, Ruanda, Senegal, Sierra Leone, Somali,
Tanzanya, Togo, Uganda, Zimbabye.

Diisiik Gelir
(Low Income)

World Bank. List of Economies Report, June, 2017.
http://databank.worldbank.org/data/download/site-content/CLASS . xIs

Ulkelerin gelismislik seviyesini, gelir gruplarina ek olarak; ekonomik gelisme, sosyal
gelisme ve insani gelisme gostergeleriyle de degerlendirmek miimkiindiir.
Arastirmada, iilkelerin gelismislik seviyesinin gostergesi olarak Diinya Bankasi’nin

tilkelerin kisi basina diisen GSMH’sina gore yaptig1 siniflandirma dikkate alinmustir.

5.6.4. Birbirleriyle iliskili Degiskenlerin Ikili Karsilastirma Matrisi

CUI’lerin DYY lokasyon secimini etkileyen kriterlerin énem derecesini belirlemek
ve tlg alternatif lokasyon arasindan uygun lokasyonu se¢gmek igin uzmanlardan
anketteki  sorular1 puanlamalari istenmistir. Puanlamada, Saaty’nin ikili
karsilagtirmalar igin  gelistirdigi  1-9  o6l¢egi  kullanilmistir  (Tablo  5.2°de

gosterilmistir).

92


http://databank.worldbank.org/data/download/site-content/CLASS.xls

Ikili karsilastirmalar, uzmanlara sunulan “Puanlama” Microsoft Excel dosyasindan

alman sonuglarin  geometrik ortalamalart (G = YX1X2..Xn ) almarak

olusturulmustur. ikili karsilastirmalar, {ic asamada incelenmistir.

e Birinci asamada (anket formunun 3.béliimii ile), “Gelismis Ulkelere, gelismekte
olan iilkelere veya gelismemis iilkelere yatirim yaparken X Kriterinin Y Kkriterine
gore 6nem derecesi nedir?” sorusunun cevabi elde edilmistir (Tablo 5.9 - Tablo
5.29 araliginda incelenmistir).

e ikinci asamada (anket formunun 4.-10. boliimleri ile), “X kriterin Y Kriterini
etkileme onem derecesi nedir?” sorusunun cevabi elde edilmistir (Tablo 5.30 -
Tablo 5.46 araliginda incelenmistir).

e Ugiincii asamada (anket formunun 3. béliimii ile), “X kriterinde alternatiflerin
(gelismis tilkeler, gelismekte olan iilkeler, gelismemis iilkeler) 6énem derecesi

nedir?” sorusunun cevabi elde edilmistir (Tablo 5.47 - Tablo 5.70 araliginda

incelenmistir).

Tablo 5.9: Gelismis Ulkelere Yatirnm Yaparken Dunning’in DYY
Motivasyonlar1 Kriterlerinin Onem Derecesine Gore IKkili Karsilastirmasi

1385 g5 |E8 | ¥EL
GELISMIS | @2 8| N & | X B & B
ULKELER | A X <| o < W < n > <
Dogal
Kaynak 1 0,62 0,66 0,5
Arayis1
Pazar 1,6 1 1,05 0,8
Arayis1
Etkinlik 152 | 095 1 0,76
Arayis1
Stratejik
Varlik 2 1,25 1,32 1
Arayis1

Tablo 5.9’daki gelismis llkelere yatirim yaparken Dunning’in DY'Y motivasyonlari
kriterlerinin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina gore, “dogal kaynak arayis1”,
“pazar arayisi’na 0,62, “etkinlik arayisi”na 0,66, “stratejik varlik arayisi”na 0,5

derecede; “pazar arayis1”, “etkinlik arayisi”na 1,05, “stratejik varlik arayigi”na 0,8

derecede; “etkinlik arayis1”, “stratejik varlik arayisi”na 0,76 derecede 6nemlidir.
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Tablo 5.10: Gelismis Ulkelere Yatirim Yaparken Politik Kriterlerin Onem
Derecesine Gore Ikili Karsilagtirmasi

= | X 5 o

5|35 85| 232
GELisMIS | 52| 22| 82| 22
ULKELER | o= | O S| 20| BDE
Politik
[stikrar 1 1,02 | 1,82 1
Devlet
Miidahalesi 098 1 1,79 | 0,98
Id?olopk 055 | 056 ) 055
Giicler
Uluslararasi
Mliskiler 1 1,02 | 1,82 1

Tablo 5.10°daki geligmis iilkelere yatirim yaparken politik kriterlerin 6nem derecesi
ikili karsilagtirmasi gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi’ne 1,02, “ideolojik
giicler’e 1,82, “uluslararas1 iligkiler’e 1 derecede; “devlet miidahalesi”, ideolojik
giicler’e 1,79, “uluslararasi iliskiler”e 0,98 derecede; “ideolojik giigler”, uluslararasi

iligkiler”e 0,55 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.11: Gelismis Ulkelere Yatirm Yaparken Ekonomik Kritelerin Onem
Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

g
Hon} — - —
2 523 | & 5
2| T 25| N 2 | -E|3

GELISMis Szla |22z | |BE2|%
ULKELER am| O QM| A L >Sh | 2
Pazar Biyuklagi | 1 | 108 | 162 | 116 | 1.88 | 133 | 1.13
GSMH 092 | 1 | 15 | 107 | 1,73 | 1.22 | 1.05
Odemeler 062|067 | 1 | 072|116 082 | 07
Bilangosu
Doéviz Kurlari 0,86 | 0,93 | 1,39 1 1,61 | 1,14 | 0,97
Enflasyon 053 | 058 | 0,86 | 062 | 1 | 071 | 06
Vergi Sistemleri | 0,75 | 082 | 1.22 | 088 | 142 | 1 | 085
Tsgiic 088 | 096 | 143 | 1,03 | 166 | 1.17 | 1

Tablo 5.11°deki gelismis {ilkelere yatinm Yyaparken ekonomik Kkritelerin 6nem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “pazar biiyiikligi”, “GSMH”ya 1,08, “6demeler
bilangosu™na 1,62, “doviz kurlari”na 1,16, “enflasyon”a 1,88, “vergi sistemleri’ne

1,33, “isgiicine” 1,13 derecede; “GSMH”, “0demeler bilangosu™na 1,5, “doviz

94



kurlarina 1,07, “enflasyon”a 1,73, “vergi sistemleri’ne 1,22, “isgiliciine” 1,05
derecede; “0demeler bilangosu” “doviz kurlari”na 0,72, “enflasyon”a 1,16, “vergi
sistemleri’ne 0,82, “isgiici’ne 0,7 derecede; “doviz kurlar”, “enflasyon”a 1,61,
“vergi sistemleri’ne 1,14, isgiicii”ne 0,97 derecede; “enflasyon”, “vergi sistemleri’ne

0,71, “isgiici”’ne 0,6 derecede; “vergi sistemleri”, “isgiicii’ne 0,85 derecede

Onemlidir.

Tablo 5.12: Gelismis Ulkelere Yatirim Yaparken Sosyo-Kiiltiirel Kritlerlerin
Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

— B
o
. . B =
GELISMIS | = | £ | 5 §
ULKELER | @ | O | O
Dil 1 |12 ] 06
Din 084 1 0,5
Kulturel
Ozellikler | 108(201) 1

Tablo 5.12°deki gelismis iilkelere yatirim yaparken sosyo-kiiltiirel kritlerlerin 6nem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “dil”, “din”e 1,2, “kiiltiirel 6zellikler’e 0,6
derecede; “din”, “kiiltiirel 6zellikler’e 0,5 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.13: Gelismis Ulkelere Yatirnm Yaparken Teknolojik Kritelerin Onem
Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

= | < —

28|85 EE
GELISMIS PE| 32 E5
ULKELER <o | OF >
Ar-Ge Faaliyetleri 1 1,23
Devletin
Teknolojik Yatirnm | 0,81 1
Politikalari

Tablo 5.13’teki gelismis iilkelere yatirim yaparken teknolojik kritelerin 6nem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “Ar-Ge faaliyetleri” “devletin yatirim

politikalari™na gore 1,23 derecede onemlidir.
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Tablo 5.14: Gelismis Ulkelere Yatirim Yaparken Hukuki Kriterlerin Onem
Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

N N

SSls2

55|27 _E
GELISMIS EZ | 2553
ULKELER D< | TS5 mM
Uluslararasi
Anlagmalar 1 1,02
Hukukun I‘sley1$.1 0,98 1
ve Yargi Sistemi

Tablo 5.14°teki gelismis iilkelere yatirim yaparken hukuki kriterlerin dnem derecesi
ikili karsilastirmasima gore, “uluslararasi anlagmalar”, “hukukun isleyisi ve yargi

sistemi”ne gore 1,02 derecede onemlidir.

Tablo 5.15: Gelismis Ulkelere Yatirim Yaparken Cevresel Kriterlerin Onem
Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

=4
F- 5
= 8 5
Sz|E2
GELISMIS | 25 | 23
ULKELER | ™ > | ©©O
Erisilebilirlik
ve Altyapi . 144
Cografi
Ozellikler 0,69 1

Tablo 5.15’teki gelismis ilkelere yatirnm yaparken gevresel kriterlerin 6nem derecesi

ikili karsilagtirmasina gore, “erisilebilirlik ve altyap1”, “cografi 6zellikler’e gore 1,44

derecede 6nemlidir.

Tablo 5.16: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirim Yaparken Dunning’in DYY
Motivasyonlar1 Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

x - | x | X —_
GELISMEKTE DS SF|SF EESR
OLANULKELER | R o < W< 0>
Dogal Kaynak 1 075 | 088 1
Arayisi
Pazar Arayist 1,34 1 1,18 1,34
Etkinlik Arayist 1,13 | 0,85 1 1,13
Stratejik Varlik 1 0,75 | 088 1
Arayisi
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Tablo 5.16°daki gelismekte olan {ilkelere yatirim yaparken Dunning’in DYY

motivasyonlar1 kriterlerin dnem derecesi ikili karsilastirmasina gore, “dogal kaynak

(133

arayis”, “pazar arayist’na 0,75, “etkinlik arayisi’na 0,88, “stratejik varlik

2 (13

arayisi’na 1 derecede; “pazar arayist”, “etkinlik arayisi”na 1,18, “stratejik varlik

arayisi”’na 1,34 derecede; “etkinlik arayis1”, “stratejik varlik arayisi”na 1,13 derecede

Onemlidir.

Tablo 5.17: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirim Yaparken Politik Kriterlerin
Onem Derecesine Gore Ikili Karsilagtirmasi

. Slx |5
GELISMEKTE é = ks < §§ E 2
OLAN =232 |82 22
ULKELER a2 oS | B0 |bE
Politik Istikrar 1 0,9 | 1,21 | 0,84
Devlet
Miidahalesi 1,05 1 1,280,588
g Ojik 0821078 | 1 |069
Giigler
Uluslararasi
Iliskiler 1,2 1,14 | 1,45 1

Tablo 5.17°deki gelismekte olan iilkelere yatirnm yaparken politik kriterlerin 6nem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi’ne 0,95,
“ideolojik gligler”e 1,21, “uluslararasi iliskiler”e 0,84 derecede; “devlet miidahalesi”,
“ideolojik giicler’e 1,28, “uluslararas iliskiler’e 0,88 derecede; “ideolojik giicler”,

“uluslararasi iliskiler’e 0,69 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.18: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirim Yaparken Ekonomik Kriterlerin
Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

5 : 5 s | s
GELISMEKTE 2 |z Té S| wE|l 2 £ | =
S S| o= < 'S 9
OLAN S |3 28| z: /= | B85
ULKELER am o Om | AN | W >h | 2L
Pazar Biiyiikligii 1 128 | 1,48 | 121 | 141 | 1,15 | 1,09
GSMH 0,78 1 | 116 [ 095 | 111 | 09 | 085
Odemeler 068 [086| 1 | 082 |09 | 078|074
Bilangosu
Déviz Kurlart 0,83 |1,05]| 1,22 1 117 | 095 | 009
Enflasyon 071 | 09 | 1,05 | 0,86 1 0,81 | 0,77
Vergi Sistemleri 087 |111| 129 | 1,05 | 1,23 1 0,95
Isgiicii 092 [117] 1,36 | 1,11 | 1,3 | 1,06 1
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Tablo 5.18’deki gelismekte olan iilkelere yatirnm yaparken ekonomik kriterlerin
onem derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “pazar buiyikligi”, “GSMH”ya 1,28,
“O0demeler bilancosu™na 1,48, “doviz kurlari”na 1,21, “enflasyon”a 1,41, “vergi
sistemlerine 1,15, “isgiici”ne 1,09 derecede; “GSMH”, “Gdemeler bilangosuna
1,16, “doviz kurlari”na 0,95, “enflasyona” 1,11, “vergi sistemleri’ne 0,9, “isgiicii’ne
0,85 derecede; “O0demeler bilangosu”, “doviz kurlari”na 0,82, “enflasyon”a 0,96,
“vergi sitemleri”ne 0,78, “isgiicii”ne 0,78 derecede; “doviz kurlar1”, “enflasyon”a
1,17, “vergi sistemleri”ne 0,95, “isglicii’ne 0,9 derecede; ‘“enflasyon”, “vergi

120 13

sitemleri’ne 0,81, “isgiici”ne 0,77 derecede; “vergi sistemleri”, “isgiicii’ne 0,95

derecede onemlidir.

Tablo 5.19: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirim Yaparken Sosyo-Kiiltiirel
Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

—~ 8
GELISMEKTE g
OLAN = | |23
ULKELER O |0 | &8O
Dil 1 091 0,62
Din 1,1 1 | 068
Kiltirel
Ozellikler 1621148 1

Tablo 5.19°daki gelismekte olan iilkelere yatirim yaparken sosyo-kiiltiirel kriterlerin
onem derecesi ikili karsilastirmasina gore, “dil”, “din”e 0,91, “kiiltiirel 6zellikler’e

0,62 derecede; “din”, “kiiltiirel 6zellikler’e 0,68 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.20: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirnm Yaparken Teknolojik Kriterlerin
Onem Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

GELISMEKTE
OLAN
ULKELER
Ar-Ge
Faaliyetleri
Devletin
Teknolojik

Yatirim 1,05 1
Politikalar

Faaliyetleri
Teknolojik
Politikalar1

Devletin
Yatirim

Ar-Ge

=
o
O
(€]
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Tablo 5.20’deki gelismekte olan {ilkelere yatirim yaparken teknolojik kriterlerin
onem derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “Ar-Ge faaliyetleri”, “devletin teknolojik

yatirim politiklar1”na 0,95 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.21: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirnm Yaparken Hukuki Kriterlerin
Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

25 v

: SE| 57>
GELISMEKTE | § £ | .2 _ E
OLAN 2 2258
ULKELER S| TE>D
Uluslararasi
Anlagmalar 1 1.1
Hukukun
Isleyisi ve 0,91 1
Yargi Sistemi

Tablo 5.21°deki gelismekte olan iilkelere yatirim yaparken hukuki kriterlerin 6nem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “uluslararasi anlagmalar”, “hukukun isleyisi ve

yargi sitemi’ne 1,1 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.22: Gelismekte Olan Ulkelere Yatirnm Yaparken Cevresel Kriterlerin
Onem Derecesine Gore Ikili Karsilagtirmasi

=<
=N
GELISMEKTE | © 2 | § &
OLAN 'z < 503
ULKELER M > | OO
Erisilebilirlik
ve Altyapi 1 1.26
Cografi
Ozellikler 0,79 1

Tablo 5.22°deki gelismekte olan iilkelere yatirim yaparken c¢evresel kriterlerin 6nem

derecesi ikili karsilastirmasina gore, “erisilebilirlik ve altyap1”, “cografi dzellikler”e

1,26 derecede 6nemlidir.
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Tablo 5.23: Gelismemis I"Jllielere Yatirim Yaparken Dunning’in DYY
Motivasyonlar1 Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili Karsilagtirmasi

X - | x | X —
. |52 55| =5| 822
GELISMEMIS | @ 2 & N & | X 8| S§ &
Dogal Kaynak | 1 | 153 | 164
Arayisi
Pazar Arayisi 1 1 1,53 1,64
Etkinlik 065 | 065 | 1 | 1,08
Arayis1
Stratejik
Varlik Arayist 0,61 061 | 093 1

Tablo 5.23’teki gelismemis iilkelere yatinm yaparken Dunning’in DYY

motivasyonlar1 kriterlerin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina gore, “dogal kaynak

2 13

arayigl”, “pazar arayisi’na 1, “etkinlik arayisina 1,53, “stratejik varlik arayisi”na

b 1Y

1,64 derecede; “pazar arayisi”, “etkinlik arayisi”na 1,53, “stratejik varlik arayisi”’na

2 ¢

1,64 derecede; “etkinlik arayis1”, “stratejik varlik arayisi”na 1,08 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.24: Gelismemis Ulkelere Yatirim Yaparken Politik Kriterlerin Onem
Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

.% %
— E % 8 =
. B E|BS|EE S
GELISMEMIS |= = | 3 3 § 2| 5%
ULKELER .2 |02 |20 |DE
Politik Istikrar 1 0,93 | 1,03 | 0,79
Devlet
Miidahalesi 1,07 1 11108
Ideolojik 097 | 001 | 1 |077
Gigler
Uluslararasi
Hiskiler 126 | 1,18 | 1,3 1

Tablo 5.24’teki gelismemis Tllkelere yatirim yaparken politik kriterlerin 6nem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi’ne 0,93,
“ideolojik giigler”e 1,03, “uluslararasi iliskiler”e 0,79 derecede; “devlet miidahalesi”,
“ideolojik giicler’e 1,1, “uluslararas1 iliskiler’e 0,85 derecede; “ideolojik giicler”,

“uluslararasi iliskiler’e gore 0,77 derecede 6nemlidir.
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Tablo 5.25: Gelismemis Ulkelere Yatirim Yaparken Ekonomik Kriterlerin
Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

= . —
= 5 3 S 5]

, . SE | S Eg| 28 < >3 | .2
GELISMEMIS | 82|& |82|23E8E |53 @
ULKELER am| O Om| ANM| W >0 | &
Pazar Biiyiikligi | 1 | 1,67 | 1,49 | 1,27 | 1,33 | 1,09 | 1,02
GSMH 0,6 1 0,89 | 0,76 | 0,79 | 0,65 | 0,61
Odemeler
Bilancosu 067 | 112 | 1 |085|089 | 073 | 068
Doviz Kurlar 0,79 | 1,32 | 1,17 1 1,05 | 0,86 0,8
Enflasyon 0,75 | 1,26 | 1,12 | 0,96 1 0,82 | 0,77
Vergi Sistemleri | 092 | 1,54 | 1,37 | 117 122 | 1 | 094
isgﬁcﬁ 098 | 164 | 1,46 | 1,24 | 1,3 1,07 1

Tablo 5.25’teki gelismemis tilkelere yatirim yaparken ekonomik kriterlerin 6nem
derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “pazar biylkligi”, “GSMH”’ya 1,67,
“O0demeler bilangosu™na 1,49, “doviz kurlari”na 1,27, “enflasyon”a 1,33, “vergi
sistemleri’ne 1,09, “isglicii”’ne 1,02 derecede; “GSMH”, “6demeler bilangosu’na
0,89, “doviz kurlari’na 0,76, “enflasyon”a 0,79, “vergi sistemleri’ne 0,65,
“igglici”’ne 0,61 derecede; “Odemeler bilangosu”, “doviz kurlari”na 0,85,
“enflasyon”a 0,89, “vergi sistemleri”ne 0,73, “isgiicii”ne 0,68 derecede; “doviz
kurlar1”, “enflasyon”a 1,05, “vergi sistemleri’ne 0,86, “isgiicii’ne 0,8 derecede;
“enflasyon”, “vergi sistemleri”ne 0,82, “isgiicii”ne 0,77 derecede; “vergi sistemleri”,

“isgiicii’ne 0,94 derecede dnemlidir.

Tablo 5.26: Gelismemis Ulkelere Yatirim Yaparken Sosyo-Kiiltiirel Kriterlerin
Onem Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

— B
o~
. . 2=
GELISMEMIS | = | £ | = &
ULKELER o | o | ¥O
Dil 1 10,87 | 0,82
Din 1,14 1 | 0,94
Kiltirel
Ozellikler 1,22 1,07 L
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Tablo 5.26°daki gelismemis iilkelere yatirim yaparken sosyo-kiiltiirel Kriterlerin
Oonem derecesi ikili karsilastirmasina gore, “dil”, “din”e 0,87, “kiiltiirel 6zellikler’e

0,82 derecede; “din”, “kiiltiirel 6zellikler’e 0,94 derecede onemlidir.

Tablo 5.27: Geliymemis Ulkelere Yatirnm Yaparken Teknolojik Kriterlerin
Onem Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

GELISMEMIS
ULKELER
Ar-Ge
Faaliyetleri
Devletin
Teknolojik
Yatirim
Politikalar1

Faaliyetleri
Teknolojik
Yatirim

Politikalan

Devletin

Ar-Ge

=
o
()}
]

1,49 1

Tablo 5.27°deki gelismemis iilkelere yatirnm yaparken teknolojik kriterlerin dnem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “Ar-Ge faaliyetleri”, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 0,67 derecede onemlidir.

Tablo 5.28: Gelismemis Ulkelere Yatirim Yaparken Hukuki Kriterlerin Onem
Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

25|,
5 s >
SE|23 _E
GELISMEMIS | 2= | £ & & &
ULKELER D<< | T2 >-0
Uluslararasi
Anlasmalar 1 0,98
Hukukun
Isleyisi ve 1,02 1
Yarg: Sistemi

Tablo 5.28’deki gelismemis iilkelere yatirim yaparken hukuki kriterlerin dnem
derecesi ikili karsilastirmasina gore, “uluslararasi anlagmalar”, “hukukun isleyisi ve

yargi sistemi”ne 0,98 derecede onemlidir.
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Tablo 5.29: Gelismemis Ulkelere Yatirim Yaparken Cevresel Kriterlerin Onem
Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

=

E a $

= o

CER-=
GELISMEMIS Z g 0
ULKELER B 5 00
Erisilebilirlik ve Altyap1 | 1 | 1,14
Cografi Ozellikler 0,88 1

Tablo 5.29’daki gelismemis iilkelere yatirim yaparken cevresel kriterlerin 6nem
derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “erisilebilirlik ve altyap1”, “cografi 6zellikler’e

1,14 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.30: Pazar Arayisim Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
y E
2 |532E |5 | 3
_ 2 T Té 3 f % — iEJ e
S52 |88 % |= |22
=] o = O — (SN2 =)
PAZAR ARAYISI am O O m A I} > 0 L
Pazar Biiytikliigii 1 (114|137 |127|138|111|1,25
GSMH 088| 1 121111121098 1,1
Odemeler Bilancosu |[0,73(083| 1 |092| 1 |0,81|0,91
Doéviz Kurlari 079|109 (108| 1 |[109]0,88|0,98
Enflasyon 0,73/083] 1 |092| 1 |081|0,91
Vergi Sistemleri 09 (102123114124 1 |[112
Isgiicii 08 091| 11 102] 11089 1

Tablo 5.30’daki pazar arayisim1 etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili
karsilagtirmasina gore, “pazar biiytikliigi”, “GSMH”ya 1,14, “60demeler bilangosu’na
1,37, “doviz kurlari”na 1,27, “enflasyon”a 1,38, “vergi sistemleri’ne 1,11,
“igglicti’ne 1,25 derecede; “GSMH”, “6demeler bilancosu”na 1,21, “doviz kurlar”na
1,11, “enflasyon”a 1,21, “vergi sistemleri”ne 0,98, “isgiicii’ne 1,1 derecede;
“O6demeler bilancosu”, “doviz kurlari™na 0,92, “enflasyon™a 1, “vergi sistemleri’ne
0,81, “igglici”ne 0,91 derecede; “doviz kurlar1”, “enflasyon”a 1,09, “vergi
sistemleri’ne 0,88, “isgiicii’ne 0,98 derecede; “enflasyon”, “vergi sistemleri’ne 0,81,

“igglicti’ne 0,91 derecede; “vergi sistemleri”, “isglicii’ne 1,12 derecede dnemlidir.
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Tablo 5.31: Etkinlik Arayisim Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi
o g
% 583 |8 | &
o s B S £ g N | = 5 Sl B
ETKINLIK | §3 2 |25 2 | |52 %
ARAYISI am O O M A L > 0| &£
Pazar | 1 |179]153|1.39 163132122
Biiytikliigi
GSMH 078 | 1 | 119108127 103|095
Odemeler | ool 084! 1 |091|1207]086] 08
Bilangosu
Doviz 0721093 11 | 1 |117]0095 088
Kurlari
Enflasyon | 0,61 | 0,79 | 0,94 | 0,85| 1 | 0,81 0,75
verg 1076097116105 123] 1 |092
Sistemleri
Isgiicii 0,82 1,06|1,26|1,14(134|109| 1

Tablo 5.31°deki etkinlik arayisin1 etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili
karsilagtirmasina gore, “pazar biyiikligi”, “GSMH”ya 1,29, “60demeler bilangosu’na
1,53, “doviz kurlar”na 1,39, “enflasyon”a 1,63, “vergi sistemleri’ne 1,32,
“isgiicii”ne 1,22 derecede; “GSMH”, “6demeler bilangosu”na 1,19, “doviz kurlari”na
1,08, “enflasyon”a 1,27, “vergi sistemleri”ne 1,03, “isgiicii’ne 0,95 derecede;
“O0demeler bilancosu”, “doviz kurlari’na 0,91, “enflasyon”a 1,07, “vergi
sistemleri”’ne 0,86, “isgiici’ne 0,8 derecede; “doviz kurlar1”, “enflasyon™a 1,17,
“vergi sistemleri’ne 0,95, “isgiici’ne 0,88 derecede; “enflasyon”, ‘“vergi

sistemleri”’ne 0,81, “isgilicii”’ne 0,75 derecede; “vergi sistemleri”, “isgiicii’ne 0,92

derecede onemlidir.

Tablo 5.32: Stratejik Varlik Arayisim Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine
Gore ikili Karsilastirmasi

= = ~ o
elt] <} = <
. =2 S| £E9 ¢

STRATEJIK _Z|3 <3 |5SEE
VARLIK Sz 5 |28 | 325
ARAYISI am|.=2 <L | QOF > &
Pazar Biiyiikligii 1 1,05| 0,96 1,02
Isgiicii 0,95 1 | 0,92 0,97
Ar-Ge Faaliyetleri | 1,04 | 1,09 1 1,06
Devletin
Teknolojik Yatirnm | 0,98 | 1,03 | 0,95 1
Politikalar
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Tablo 5.32’deki stratejik varlik arayisini etkileyen kriterlerin dnem derecesi ikili
karsilastirmasina gore, “pazar biiyiikligi”, “isgiicii”ne 1,05, “Ar-Ge faaliyetleri”ne
0,96, “devletin teknolojik yatirim politikalari”na 1,02 derecede; “isgiicii”, “Ar-Ge
faaliyetleri”ne 0,92, “devletin teknolojik yatirim politikalari”na 0,97 derecede; “A-

Ge faaliyetleri”, “devletin teknolojik yatirim politkalari”na 1,06 derecede dnemlidir.

Tablo 5.33: Devlet Miidahalesini Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

4
x 5| 3F
DEVLET =283
v . 7] =)
MUDAHALESI | o+~ | = O
Politik Istikrar 1 1,02
Ideoloj ik Giigler | 0,98 1

Tablo 5.33’teki devlet miidahalesini etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili

99 C6y

karsilastirmasina gore, “politik istikrar”, “ideolojik gli¢ler”’e 1,02 derecede dnemlidir.

Tablo 5.34: Uluslararasi iliskileri Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
ikili Karsilastirmasi

5 >
Han} — —
% |6 | 23 o 2| E -
RZ] A = € » .2 = o
L |5 |5E|229 5 |ax
= = = =R = s =
ULUSLARARASI = |8 | 22| €88 22| 2T
[LISKILER ~ = P | T L= m<| OO
Politik Istikrar 1 (1,12 1 0,96 14 | 1,44
Ideolojik Giigler 089 1 | 0,89 0,86 1,25 | 1,29
Uluslararas1 Anlasmalar 1 1,12 1 0,96 1,39 | 144
Hukukun Isleyisi ve Yargi
. . 1,04 | 1,17 | 1,04 1 145 | 15
Sistemi
Erisilebilirlik ve Altyapi 0,721 0,8 | 0,72 0,69 1 1,03
Cografi Ozellikler 0,69 | 0,77 | 0,69 0,67 0,97 1

Tablo 5.34’teki uluslararasi iligkileri etkileyen kriterlerin 6nem derecesi iKili
karsilastirmasina gore, “politik istikrar”, “ideolojik giicler’e 1,12, “uluslararasi
anlagmalar”a 1, “hukukun isleyisi ve yarg: sitemi’ne 0,96, “erisilebilirlik ve altyap:
1,4, “cografi oOzellikler’e 1,44 derecede; “ideolojik giicler”, ‘“uluslararasi
anlagsmalar”a 0,89, “hukukun isleyisi ve yargi sistemi’ne 0,86, “erisilebilirlik ve
altyapi™ne 1,25, “cografi oOzellikler’e 1,29 derecede; “uluslararasi anlagmalar”,

“hukukun isleyisi ve yargt sistemi’ne 0,96, “erisilebilirlik ve altyapi®ya 1,39,

105



“cografi

ozellikler’e

1,44 derecede;

“hukukun

isleyisi

ve yargl

sistemi”,

“erigilebilirlik ve altyapi”ya 1,45, “cografi 6zellikler”’e 1,5 derecede; “erisilebilirlik

ve altyap1

99 <¢

5

cografi ozellikler’e 1,03 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.35: Pazar Biiyiikligiinii Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

I He

S 3

N e N e

PAZAR BUYUKLUGU o —
GSMH 1 1,27

Isgiicii 0,79 1

Tablo 5.35’teki pazar blytkligini etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili

karsilastirmasina gore, “GSMH?”, “isgiicti”ne 1,27 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.36: GSMH’y1 Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilagtirmasi
&
. 2 x | 2
8 . 5 . 5 |95 S |5
TR -0 - 5 T |28 ¢ |2
g 12 |2 |&@ | s = = | $= = |7
= 3 2, = = c 2 < FelE | S
Rz S 5 R} Z 5] 2 $ c | = ©
" - A o z | @ i ® = E| 8 =
=4 3 » = N 3 S 5 2 Z| = g
= > g o = = 2 = Q S 3| & &)
=) 5] < o He) ft (<3} on - [P IIRSS] = o
GSMH ~ A ~ {@) @) Ll > = < a > m @)
1 1 098 |105(099|0,9 |097| 108 | 1,08 | 1,07 | 1,24 | 1,68
Politik Istikrar
Devlet 1 1 098 |105|099|09 | 097|108 | 1,08 | 1,08 | 1,24 | 1,68
Miidahalesi
Pazar 1,02 | 1,02 1 107101097 (099|111 111 | 11 | 1,27 | 1,72
Biiyiikliigii
Odemeler 0,95 1| 0,95 | 0,93 1 0941 09 [ 093] 103|103 |103|1,18 ]| 1,6
Bilangosu
Déviz Kurlars | 1,01 | 1,01 [ 099 | 1,06 | 1 [ 096 | 098 | 1,1 | 1,09 | 1,09 | 1,26 | 1,7
Enflasyon 1,06 | 1,06 | 1,03 | 1,11 | 1,04 | 1 |102 | 114|114 113|131 |178
Vergi 1,03 1,03 | 1,01 1,08 | 1,02 | 0,98 1 1,12 (1,12 | 1,11 | 1,28 | 1,73
Sistemleri
Isgiicii 092092 09 |097 091|087 | 0,89 1 1 099 | 1,14 | 1,55
Ar-Ge 092092 09 |097|091]088| 09 1 1 0,99 | 1,15 | 1,56
Faaliyetleri
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Devletin
Teknolojik 093|093 |091|098|092|088| 09 |[101|201| 1 |1,15]|157
Yatirim
Politikalar1

Erisilebilirlik, | 0,81 | 0,81 0,79 |084 | 08 | 0,76 | 0,78 | 0,87 | 0,87 | 0,87 | 1 1,36
Altyap1

Cografi 059|059 |058]|062|059]|056]|058]|064]|0,64]0,64]|0,74 1
Ozellikler

Tablo 5.36’daki GSMH’y1 etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina
gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi’ne 1, “pazar biiyiikliigi”ne 0,98,
“O6demeler bilangosu™na 1,05, “doviz kurlari”na 0,99, “enflasyon”a 0,95, “vergi
sistemleri”ne 0,97, “isgiici"ne 1,08, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1,08, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 1,07, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,24, “cografi 6zellikler”e
1,68 derecede; ‘“devlet miidahalesi”, “pazar biiyiikliigli’ne 0,98, O6demeler
bilangosu”na 1,05, “déviz kurlari”na 0,99, “enflasyon”a 0,95, “vergi sistemleri’ne
0,97, “isgiicii’ne 1,08, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 1,08, “devletin teknolojik yatirim
politikalari”na 1,08, “erisilebilirlik ve altyapi®ya 1,24, “cografi ozellikler’e 1,68
derecede; “pazar biiytikligi”, “6demeler bilangosu”na 1,07, “d6viz kurlari™na 1,01,
“enflasyon”a 0,97, “vergi sistemleri’ne 0,99, “isgiicii”ne 1,11, “Ar-Ge faaliyetleri”ne
1,11, “devletin teknolojik yatirinm politikalari”na 1,1, “erisilebilirlik ve altyapi”ya
1,27, “cografi ozellikler’e 1,72 derecede; “6demeler bilangosu”, “déviz kurlari”na
0,94, “enflasyon”a, 0,9, “vergi sistemleri”ne 0,93, “isgiici”ne 1,03, “Ar-Ge
faaliyetleri”ne 1,03, “devletin teknolojik yatirim politikalari”na 1,03, “erisilebilirlik
ve altyapr”ya 1,18, “cografi 6zellikler’e 1,6 derecede; “doviz kurlar1”, “enflasyon”a
0,96, “vergi sistemleri”’ne 0,98, “isgiici’ne 1,1, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1,09,
“devletin teknolojik yatirim politikalari”na 1,09, “erisilebilirlik ve altyapi™ya 1,26,
“cografi Ozellikler’e 1,7 derecede; “enflasyon”, “vergi sistemleri’ne 1,02,
“isglicine 1,14, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 1,14, “devletin teknolojik yatirim
politikalari™na 1,13, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,31, “cografi 6zellikler’e 1,78
derecede; “vergi sistemleri”, isgiicii’ne 1,12, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 1,12, “devletin
teknolojik yatirnm politikalari”na 1,11, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,28, “cografi
ozellikler”e 1,73 derecede; “isgiicli”, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1, “devletin teknolojik
yatirim politikalarina 0,99, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,14, “cografi 6zellikler”e

1,55 derecede; “Ar-Ge faaliyetleri”, “devletin teknolojik yatirim politikalari”na 0,99,

“erigilebilirlik ve altyapi”ya 1,15, “cografi ozellikler’e 1,56 derecede; “devletin
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teknolojik yatirnm politikalar1”, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,15, “cografi
ozellikler’e 1,57 derecede; “erisilebilirlik ve altyap1”, “cografi ozellikler’e 1,36
derecede onemlidir.

Tablo 5.37: Odemeler Bilangosunu Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

z

<

X 5| 8%

ODEMELER =238

BILANCOSU o202

Politik Istikrar 1 1,03
Devlet Miidahalesi 0,97 1

Tablo 5.37°deki 6demeler bilangosunu etkileyen kriterlerin onem derecesi ikili
karsilastirmasina gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi”’ne 1,03 derecede

onemlidir.

Tablo 5.38: Déviz Kurlarim Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi
7 h

x5 38| 2| 8823

= E z e S i 5 5 =

. O =& a3 | B c

DOVIZKURLARI | &= 2= |aoam|OMm| W
Politik Istikrar 1 1,14 | 1,23 | 1,17 | 1,05
Uluslararas: Iliskiler | 0,88 1 1,08 | 1,03 | 0,92
Pazar Biuyukligi 0,81 | 0,92 1 0,95 | 0,85
Odemeler Bilancosu | 0,85 | 0,97 | 1,05 1 0,9
Enflasyon 095| 1,09 | 1,18 | 1,12 1

Tablo 5.38°deki doviz kurlarin1 etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili
karsilastirmasina gore, “politik istikrar”, ‘“uluslararasi iligkiler”e 1,14, “pazar
blyiikligi’ne 1,23, “6demeler bilancosu™na 1,17, “enflasyon”a 1,05 derecede;
“uluslararast iligkiler”, “pazar biiyiikligi”ne 1,08, “6demeler bilancosu”na 1,03,
“enflasyon”a 0,92 derecede; “pazar biiylikligii”, “6demeler bilangsouna 0,95,
“enflasyon”a 0,85 derecede; “Odemeler bilangosu”, “enflasyon”a 0,9 derecede

onemlidir.
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Tablo 5.39: Enflasyonu Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi

S 228 R n |99 558 59 o
ENFLASYON .4 0= ad o O m AM >0 &
Politik Istikrar 1 (103]126(1,26|1,17|1,05|1,23|1,41
Devlet Miidahalesi {097 | 1 [123(123|1,14 1,02 1,2 | 1,37
Pazar Biiyiikligi |0,79 /082 | 1 1 ]/093({0,83|0,98]1,11
GSMH 0,791081| 1 1 1093/083[098|1,11
Odemeler 0,85|0,88|1,08|1,08| 1 |089|1,05| 1,2
Bilangosu
Doviz Kurlar 09098121 |121|112| 1 |1,18 1,34
Vergi Sistemleri 081083102 |102{09(085| 1 (1,14
Isgiicii 0,7110,731 0909 (083(0,74|088| 1

Tablo 5.39’daki enflasyonu etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina
gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi”ne 1,03, “pazar biiyiikligi’ne 1,26,
“GSMH”ya 1,26, “0demeler bilancosu™na 1,17, “doviz kurlari”na 1,05, “vergi
sistemleri”ne 1,23, “isglici”’ne 1,41 derecede; “devlet miidahalesi”, “pazar
blyiikliigi'ne 1,23, “GSMH”ya 1,23, “ddemeler bilancosu™na 1,14, “doviz
kurlari’na 1,02, “vergi sistemleri’ne 1,2, “isgiici’ne 1,37 derecede; ‘“pazar
buytikligi”, “GSMH”ya 1, “6demeler bilangosu™na 0,93, “doviz kurlari”na 0,83,
“vergi sistemleri’ne 0,98, “isgiici”’ne 1,11 derecede; “GSMH”, “Gdemeler
bilangosu™na 0,93, “doviz kurlari”na 0,83, “vergi sistemleri”’ne 0,98, “isgiicii’ne 1,11
derecede; “O0demeler bilangosu™, “doviz kurlari”na 0,89, “vergi sistemleri’ne 1,05,
“isgiicti”ne 1,2 derecede; “doviz kurlar1”, “vergi sistemleri’ne 1,18, “isglicii”ne 1,34

derecede; “vergi sistemleri”, “isgiici’ne 1,14 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.40: Vergi Sistemlerini Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

2y | 55|
x5 85| 5| 85| 27 _E
VERGI SZ| 38| 838 22 2882
SISTEMLER{ | 22| Q2| 20| D <| T.2> 5
Politik 1 | 099|125 |132| 138
Istikrar
Devlet
ooV | 1o1| 1| 126 | 133 1,39
Ideolojik 08 1079 | 1 |105| 111
Gigler
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Uluslararasi

0,76 | 0,75 | 0,95 1 1,05
Anlagmalar
Hukukun
Isleyisi, Yarg: | 0,72 | 0,72 | 0,9 | 0,95 1
Sistemi

Tablo 5.40’taki vergi sistemlerini etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili
karsilastirmasma gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi”ne 0,99, “ideolojik
giicler”’e 1,25, “uluslararasi anlagmalar”a 1,32, “hukukun isleyisi ve yargi sistemi’ne
1,38 derecede; “devlet miidahalesi”, “ideolojik giicler’e 1,26, “uluslararasi
anlagmalar”a 1,33, “hukukun isleyisi ve yargi sistemi’ne 1,39 derecede; “ideolojik
giicler”, “uluslararasi anlagsmalar”a 1,05, “hukukun isleyisi ve yargi sistemi”ne 1,11

derecede; “uluslararasi anlagmalar”, “hukukun isleyisi ve yargi sistemi’ne 1,05

derecede Onemlidir.

Tablo 5.41: Isgiiciinii Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
. = o
8 . B E | s HEETE
525y 2% |5 | -ElB2 e
SE 523 SEE |= |28 < 0T
A 22 BB 8B R c .2 & o] ©N
ISGUCU QS 20l aafml A L >on| @ > OO0
Devlet
Midahalesi 1 1 [083[1,07/099]| 104102121
Ideolojik 1 1 1083[107| 1 |104]1,02] 1,21
Gigler
Pazar | 95 1 12| 1 [128] 12 |125/ 122 146
Biiyiikligi
Doviz 094 094|078 | 1 1093|0097 |095 | 114
Kurlan
Enflasyon 101 | 1 | 084107 1 |104 102|122
Veral 1596|096 | 08 |1,03/096| 1 |098 | 117
Sistemleri
Erisilebilirlik | 5 g9 | 998 | 082 | 1,05 098 | 1.02| 1 | 1,19
ve Altyapi
Cografi 082 1082|068|088|082|085]|084| 1
Ozellikler

Tablo 5.41°deki isgiiciinii etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili karsilagtirmasina
gore, “devlet miidahalesi”, “ideolojik giigler”e 1, “pazar biiyilikliigii’ne 0,83, “doviz
kurlarina 1,07, “enflasyon”a 0,99, “vergi sistemleri’ne 1,04, “erisilebilirlik ve

altyap1”ya 1,02, “cografi ozellikler’e 1,21 derecede; “ideolojik giigler”, “pazar
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biiyiikliigii’ne 0,83, “doviz kurlari™na 1,07, “enflasyon™a 1, “vergi sistemleri’ne
1,04, “erisilebilirlik ve altyap1”ya 1,02, “cografi 6zellikler’e 1,21 derecede; “pazar
buytikligl”, “doviz kurlari”na 1,28, “enflasyon”a 1,2, “vergi sistemleri’ne 1,25,
“erigilebilirlik ve altyapi”ya 1,22, “cografi ozellikler’e 1,46 derecede; “doviz

kurlar1”, “enflasyona”, 0,93, “vergi sistemleri”ne 0,97, “erisilebilirlik ve altyap1”ya

b

2 (13

0,95, “cografi ozellikler’e 1,14 derecede; “enflasyon”, “vergi sistemleri’ne, 1,04,
“erigilebilirlik ve altyap1”ya 1,02, “cografi ozellikler’e 1,22 derecede; “vergi
sistemleri”, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 0,98, “cografi o6zellikler’e 1,17 derecede;

“erigilebilirlik ve altyap1”, “cografi 6zellikler”e 1,19 derecede 6nemlidir.

9

Tablo 5.42: Kiiltiirel Ozellikleri Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
ikili Karsilastirmasi

& S
2% |8 |3

KOLTOREL | S22 |2 |5 |= |=<
OZELLIKLER | &R | O W | .= |0 |0
Sy 1 ]085/[095|0,77 057|054
Biiytikliigi

GSMH 118 | 1 |1,12(00910,67 0,64
Enflasyon 1,05 |089| 1 |0,81]059]057
Isgiicii 1,3 [ 1,1 [124] 1 |0,74] 0,7
Dil 176 | 15 |168|136| 1 |0095
Din 1,85 | 157 | 1,77 | 1,43 |1,05| 1

Tablo 5.42°deki kiiltiirel 6zellikleri etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili
karsilagtirmasina gore, “pazar biiyiikligi”, “GSMH”ya 0,85, “enflasyon”a 0,95,
“igglici’ne 0,77, “dil”’e 0,57, “din”e 0,54 derecede; “GSMH”, “enflasyon™a 1,12,
“isglici’ne 0,91, “dil’e 0,67, “din”e 0,64 derecede; “enflasyon”, “isgilicii’ne 0,81,
“dil”’e 0,59, “din”e 0,57 derecede; “isgiicii”, “dil”’e 0,74, “din”e 0,7 derecede; “dil”,

“din”’e 0,95 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.43: Ar-Ge Faaliyetlerini Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine Gore
ikili Karsilastirmasi

=

plelt]

E

= S g 3
AR-GE 1823 |
FAALIYETLER] | = @ | O | .2
Pazar Biiytikligii 1 109|114
GSMH 092 | 1 [1,04
Isgiicii 088 | 096 | 1




Tablo 5.43’teki Ar-Ge faaliyetlerini etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili

kargilastirmasina gore, “pazar bilyikligi”, “GSMH”ya 1,09, “isgiici’ne 1,14

derecde; “GSMH”, “isgiicii’ne 1,04 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.44: Devletin Teknolojik Yatirim Politikalarim Etkileyen Kriterlerin

Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

. R 4=
DEVLETIN S &
TEKNOLOJIK | x & [z S| . 2| I |3
YATIRIM Z2|32 (15213 | 5
POLITIKALARI | &2 | O 2 |a@ | O | .2
Politik Istikrar 1 1,16 | 1,11 | 1,11 (1,17
Devlet
Miidahalesi 0,87 1 0,96 | 0,96 | 1,01
Pazar Biiytkliigi | 0,9 1,04 1 1,01 | 1,06
GSMH 0,9 1,04 | 0,99 1 1,05
Isgﬁcﬁ 0,85 | 0,99 | 0,95 | 0,95

Tablo 5.44’teki devletin teknolojik yatirim politikalarini etkileyen kriterlerin 6nem

derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi’ne 1,16,

“pazar biiyiikligii’ne 1,11, “GSMH”ya 1,11, “isgilicii’ne 1,17 derecede; “devlet

miidahalesi”, “pazar biiyiikligi”ne 0,96, “GSMH”ya 0,96, “isgiicii’ne 1,01

derecede; “pazar biiyiikligi”, “GSMH”ya 1,01, “isglicii’ne 1,06 derecede; “GSMH”,

“isgiicti”ne 1,05 derecede onemlidir.

Tablo 5.45: Uluslararasi Anlasmalar1 Etkileyen Kriterlerin Onem Derecesine
Gore Ikili Karsilastirmasi

. 5 2 ol Ee 5
5] Z = - 5 o= o
|22 2| B g 5 2|82 ¢ |2
< < o — =1 =1 =) —_ Q £- ke =
& . =1 - ~ A = e = > = = [}
= = (G] 2] B = I = 2 = N
Z i : 5 5 S 12 < Al = O
2 = = s 2 2 v S 2 L c B =z
= = = m T o) > n : = g 8 g &
28|82 | S |5 | ||| 8|5 |2 |8|8g 2§ =
ULUSLARARASI | 5 | 2 | & |2 |5 |2 |2 |2 |E |8 |2|% |33 '3:“: g
ANLASMALAR | & = & : W . S B
Politik istikrar 1 103|121 095|123 | 125|135 | 135 | 15 | 144 | 145 | 1,37 | 1,25 | 120 | 16
Devlet Miidahalesi | %7 | 1 | 107 [ 093 | 12 | 1,22 | 1,32 | 131 | 146 | 14 | 1,41 | 1,33 | 121 | 126 | 156
ideolojik Giigler 091|093 | 1 |086 | 112|113 | 123 | 1,22 | 1,36 | 1,31 | 1,32 | 1,24 | 1,13 | 1,17 | 146
Uluslararas 1,05 | 1,08 | 1,16 | 1 | 1,29 | 1,31 | 142 | 1,41 | 1,58 | 151 | 1,52 | 1,44 | 1,31 | 1,35 | 1,60
Tligkiler
N 081084 09 [077| 1 |102| 11 | 109|122 | 117 | 118 | 111 | 1,00 | 1,05 | 1.3
Pazar Biiyiikligi
GSMH 08 | 082 |08 |076|098| 1 |208]108| 12 |115| 116 11 | 1 | 103 | 1,28
Odemeler 074 | 076 | 082 | 07 | 091|092 | 1 1 | 111|106 | 1,07 | 1,01 [ 092 | 0,95 | 1,19
Bilangosu
N 074 | 076 | 082 | 071 | 091 | 093 | 1 1 | 112 | 107 | 1,08 | 1,02 | 093 | 096 | 1,19
Doviz Kurlari
Enflasyon 067 | 068 | 073|063 082|083 09 |09 | 1 [096 [097 [091] 083|086 | 1,07
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Vergi Sistemleri 069 | 0,71 | 0,77 | 0,66 | 0,85 | 0,87 | 0,94 | 0,93 | 1,04 1 1,01 |09 | 087 | 09 | 111

P 069 | 0,71 | 0,76 | 0,66 | 0,85 | 0,86 | 0,93 | 0,93 | 1,03 | 0,99 1 094 | 086 | 089 | 1,11
Isgiicii

. . 073 {075 | 08 [ 069 | 09 | 091|099 |09 | 1,1 | 105 | 1,06 1 |091|094 | 117
Ar-Ge Faaliyetleri

DevletinTe!moIojik 08 | 082 | 088 | 076 | 099
Yatirim Politikalar1

irlisilebilirlikve 078 | 08 | 086 | 0,74 | 095 | 097 | 1,05 | 1,04 | 116 | 1,12 | 1,13 | 1,06 | 097 | 1 | 1,24
tyapi

Cografi Ozellikler 062 | 064 | 069 | 059 | 0,77 | 0,78 | 0,84 | 0,84 | 0,94 | 0,9 09 | 085 | 078 | 08 1

Tablo 5.45’teki uluslararas1 anlagmalari1 etkileyen kriterlerin 6nem derecesi ikili
karsilastirmasma gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi”ne 1,03, “ideolojik
giicler’e 1,1, “uluslararasi iligkiler’e 0,95, “pazar biyiikliigine 1,23, “GSMH”ya
1,25, “0demeler bilangosu™na 1,35, “doviz kurlari”na 1,35, “enflasyon”a 1,5, “vergi
sistemleri”ne 1,44, “isgiicli’ne 1,45, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1,37, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 1,25 “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,29, “cografi 6zellikler”e
1,6 derecede; devlet miidahalesi”, “ideolojik giigler’e 1,07, “uluslararasi iligkiler’e
0,93, “pazar biiytkligi™ne 1,2, “GSMH”ya 1,22, “6demeler bilangosu™na 1,32,
“doviz kurlar1”na 1,31, “enflasyon”a 1,46, “vergi sistemleri’ne 1,4, “isgiicii’ne 1,41,
“Ar-Ge faaliyetleri’ne 1,33, “devletin teknolojik yatirirm politikalari™na 1,21,
“erigilebilirlik ve altyapi”ya 1,26, “cografi ozellikler’e 1,56 derecede; “ideolojik
giicler”, “uluslararasi iligkiler”e 0,86, “pazar biiyiikligii’ne 1,12, “GSMH”ya 1,13,
“0demeler bilangosu™na 1,23, “doviz kurlari”na 1,22, “enflasyon”a 1,36, “vergi
sistemleri”ne 1,31, “isgiicli’ne 1,32, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 1,24, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 1,13, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,17, “cografi 6zellikler”e
1,46 derecede; “uluslararasi iligkiler”, “pazar biiyiikligi”ne 1,29, “GSMH”ya 1,31,
“O0demeler bilangosu™na 1,42, “doviz kurlari”’na 1,41, “enflasyon”a 1,58, “vergi
sistemleri”ne 1,51, “iggiicli’ne 1,52, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1,44, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 1,31, “erisilebilirlik ve altyap1”ya 1,35, “cografi 6zellikler”e
1,69 derecede; “pazar biyiikligi”, “GSMH”ya 1,02, “6demeler bilangosu™na 1,1,
“doviz kurlari™na 1,09, “enflasyon™a 1,22, “vergi sistemleri”ne 1,17, “isglicii”ne
1,18, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1,11, “devletin teknolojik yatirim politikalari”na 1,01,
“erigilebilirlik ve altyapi”ya 1,05, “cografi ozellikler’e 1,3 derecede; “GSMH”,
“O0demeler bilangosu™na 1,08, “doviz kurlari”na 1,08, “enflasyon”a 1,2, “vergi
sistemleri”ne 1,15, “isgiicii’ne 1,16, “Ar-Ge faaliyetleri”ne 1,1, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 1, “erisilebilirlik ve altyap1”ya 1,03, “cografi 6zellikler”e 1,28

derecede; “6demeler bilangosu”, “doviz kurlari”na 1, “enflasyon”a 1,11, “vergi
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sistemleri”ne 1,06, “isgiici”ne 1,07, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 1,01, “devletin teknolojik
yatirim politikalari”na 0,92, “erisilebilirlik ve altyap1”ya 0,95, “cografi 6zellikler”e
1,19 derecede; “doviz kurlar1”, “enflasyon™a 1,12, “vergi sistemleri”’ne 1,07,
“igglici”ne 1,08, “Ar-Ge faaliyetleri’'ne 1,02, “devletin teknolojik yatirim
politikalari™na 0,93, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 0,96 ‘“cografi o6zellikler’e 1,19
derecede; “enflasyon”, “vergi sistemleri”ne 0,96, “isgici’ne 0,97, “Ar-Ge
faaliyetleri”ne 0,91, “devletin teknolojik yatirim politikalari”na 0,83, “erisilebilirlik
ve altyap1i”ya 0,86, “cografi oOzellikler’e 1,07 derecede; “vergi sistemleri”,
“isgiici”ne 1,01, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 0,95, “devletin teknolojik yatirim
politikalari”na 0,87, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 0,9, “cografi ozellikler’e 1,11
derecede; “isgiicii”, “Ar-Ge faaliyetleri’ne 0,94, “devletin teknolojik yatirim
politikalari™na 0,86, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 0,89, “cografi ozellikler’e 1,11
derecede; “Ar-Ge faaliyetleri”, “devletin teknolojik yatirnm politikalari”na 0,91,
“erigilebilirlik ve altyapi”ya 0,94, “cografi oOzellikler’e 1,17 derecede; “devletin
teknolojik yatirnm politikalar1”, “erisilebilirlik ve altyapi”ya 1,03, “cografi
ozellikler’e 1,29 derecede; “erisilebilirlik ve altyap1”, “cografi o6zellikler”’e 1,24

derecede onemlidir.

Tablo 5.46: Hukukun sleyisini ve Yargi Sistemini Etkileyen Kriterlerin Onem
Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

HUKUKUN
ISLEYISI
ve YARGI
SISTEMI
Politik
Istikrar
Devlet
Miidahalesi
Ideolojik
Giigler
Uluslararasi
Miskiler

Politik
Istikrar
Devlet
Miidahalesi
ideolojik
Gigler
Uluslararasi
Mliskiler

19

[EY
o
©
=
o
©
w
=

11 1 1,03 | 1,32

1,07 | 0,97 1 1,28

0,84 | 0,76 | 0,78 1

Tablo 5.46°daki hukukun isleyisini ve yargi sistemini etkileyen kriterlerin dnem
derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “politik istikrar”, “devlet miidahalesi’ne 0,91,
“ideolojik giigler”e 0,93, “uluslararasi iliskiler”e 1,19 derecede; “devlet miidahalesi”,
“ideolojik giicler”e 1,03, “uluslararasi iligkiler’e 1,32 derecede; “ideolojik giicler”,

“uluslararasi iliskiler’e 1,28 derecede 6nemlidir.
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Tablo 5.47: Dogal Kaynak Arayisinda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

[ E’ R
= %2 |
E8 | B e
DOGAL KAYNAK =2 | 58 = 2
ARAYISI 0o OO 0D
Gelismis Ulkeler 1 0,65 0,62
Gelismekte Olan Ulkeler 1,54 1 0,95
Gelismemis Ulkeler 1,61 1,05 1

Tablo 5.47°deki dogal kaynak arayisinda alternatiflerin onem derecesi ikili
kargilagtirmasina gore, “gelismis {ilkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,65,
“gelismemis iilkeler’e 0,62 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 0,95 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.48: Pazar Arayisinda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
S
o2 | .2
- O
e | €25 .
E06| EP | E B
Lo | g | Do
| 0S| o
PAZAR ARAYISI Op | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,78 | 0,99
Gelismekte Olan Ulkeler 1,29 1 1,28
Gelismemis Ulkeler 1,01 | 0,78 1

Tablo 5.48’deki pazar arayisinda alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilagtirmasina
gore, “gelismis lilkeler”, “gelismekte olan {iilkeler’e 0,78, “gelismemis iilkeler’e
0,99 derecede; ‘“gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis tlkeler’e 1,28 derecede

onemlidir.

Tablo 5.49: Etkinlik Arayisinda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi

[ E Ry

. 28| e
E5| 8D | 85
Lo | g | BTO
S| =S| B
ETKINLIK ARAYISI O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,87 | 1,44
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,15 1 1,65

Gelismemis Ulkeler 0,69 | 0,61 1
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Tablo 5.49’daki etkinlik arayisinda alternatiflerin  onem derecesi ikili
kargilastirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,87,
“gelismemis tilkeler”e 1,44 derecede; ‘“gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,65 derecede onemlidir.

Tablo 5.50: Stratejik Varhk Arayisinda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

) E Ry
2 | €2 5§
5l E=| E8
STRATEJIK VARLIK | £ 2 | 5 § | 35 2
ARAYISI 0= | OO | O
Gelismis Ulkeler 1 1,3 2,04
Gelismekte Olan Ulkeler 0,77 1 1,57
Gelismemis Ulkeler 0,49 | 0,64 1

Tablo 5.50’deki stratejik varlik arayisinda alternatiflerin 6nem derecesi iKili
karsilagtirmasina gore, “gelismis {llkeler”, “gelismekte olan {ilkeler’e 1,3,
“gelismemis iilkeler’e 2,04 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

tilkeler”e 1,57 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.51: Politik istikrarda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi

[ E’ Ry

o 28| E
E5| 8D | 85
=2 | S8 =28
L. . i O = O — O —
POLITIK iISTIKRAR OD | OO | 0D
Gelismis Ulkeler 1 0,99 | 1,18
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,01 1 1,19

Gelismemis Ulkeler 0,85 | 0,84 1

Tablo 5.51°deki politik istikrarda alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilagtirmasina

% ¢¢

gore, “gelismis iilkeler”, “gelismekte olan tilkeler’e 0,99, “gelismemis iilkeler”e 1,18

% ¢¢

derecede; “gelismekte olan tilkeler”, “gelismemis iilkeler”’e 1,19 derecede dnemlidir.
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Tablo 5.52: Devlet Miidahalesinde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
[ .‘E Ry

= | %£)| §

B8 ED | B S
DEVLET S22 | 58|52
MUDAHALESI O | OO | O
Gelismis Ulkeler 1 0,93 | 1,09
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,08 1 1,17
Gelismemis Ulkeler 0,92 | 0,85 1

Tablo 5.52°deki devlet miidahalesinde alternatiflerin 6nem derecesi ikili
kargilagtirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan {lkeler’e 0,93,
“gelismemis iilkeler’e 1,09 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,17 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.53: Ideolojik Giiclerde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi
S
o2 | .2
- O
E8| ED| €8
Lo | g | Do
| 0S| o
IDEOLOJIK GUCLER Op | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,66 | 0,67
Gelismekte Olan Ulkeler 1,52 1 1,02
Gelismemis Ulkeler 1,49 | 0,98 1

Tablo 5.53’teki ideolojik giiclerde alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilagtirmasina
gore, “gelismis iilkeler”, “gelismekte olan tilkeler”’e 0,66, “gelismemis iilkeler”e 0,67

derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis iilkeler”e 1,02 derecede dnemlidir.

Tablo 5.54: Uluslararasi iliskilerde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi

Q E .z

- 2 2| €
ULUSLARARASI =2 | 58|58
[LISKILER O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,83 | 0,94
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,21 1 1,14

Gelismemis Ulkeler 1,06 | 0,88 1
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Tablo 5.54’teki uluslararas: iligskilerde alternatiflerin  6nem derecesi ikili
kargilagtirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan {ilkeler’e 0,83,
“gelismemis tilkeler”e 0,94 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

ilkeler’e 1,14 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.55: Pazar Biiyiikliigiinde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
) E Ry
- O
- | E2|E
£E0| EVP| E O
Lo | Lo | 2O
| TS| T
PAZAR BUYUKLUGU | ©*= | ©O | O
Gelismis Ulkeler 1 0,94 1,1
Gelismekte Olan Ulkeler 1,06 1 1,17
Gelismemis Ulkeler 0,91 | 0,86 1

Tablo 5.55’teki pazar biyiikliigiinde alternatiflerin 6nem derecesi ikili
karsilastirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan {ilkeler’e 0,94,
“gelismemis iilkeler”e 1,1 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

tilkeler”e 1,17 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.56: GSMH’da Onem Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
g g
7% 4 4
E5| 8D | 85
Z29 | Zg| 23
O — QO == O —
GSMH O | OO0 | O
Gelismis Ulkeler 1 1,11 | 1,69
Gelismekte Olan Ulkeler 0,9 1 1,53
Gelismemis Ulkeler 0,59 | 0,65 1

Tablo 5.56’daki GSMH’da 6nem alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilagtirmasina

% ¢¢

gore, “gelismis iilkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 1,11, “gelismemis iilkeler’e 1,69

% ¢¢

derecede; “gelismekte olan tilkeler”, “gelismemis iilkeler”e 1,53 derecede dnemlidir.
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Tablo 5.57: Odemeler Bilancosunda Onem Alternatiflerin Onem Derecesine

Gore Ikili Karsilastirmasi

o .‘E Ry

= | %£)| §
B8 ED | B S
ODEMELER =S |58 |5 Y
BILANCOSU O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,86 | 1,01
Gelismekte Olan Ulkeler 1,17 1 1,18

Gelismemis Ulkeler 0,99 | 0,85 1

Tablo 5.57’deki 6demeler bilangosunda Onem alternatiflerin 6nem derecesi ikili
kargilagtirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,86,
“gelismemis iilkeler’e 1,01 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,18 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.58: Déviz Kurlarinda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
S

0l | .2
e | €25 .
E06| EP | E B
Lo | g | 20
S| =S| B
DOViZ KURLARI 0= | OO | O
Gelismis Ulkeler 1 098 | 1,2
Gelismekte Olan Ulkeler 1,02 1 1,22

Gelismemis Ulkeler 0,84 | 0,82 1

Tablo 5.58’deki doviz kurlarinda alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilagtirmasina
gore, “gelismis iilkeler”, “gelismekte olan iilkeler’e 0,98, “gelismemis iilkeler’e 1,2

3

derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis iilkeler”e 1,22 derecede dnemlidir.

Tablo 5.59: Enflasyonda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi
[ E Ry
. Ao =
E5| 8D | 85
Lo | e | Lo
S| S| B
ENFLASYON O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,71 | 0,78
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,42 1 1,1
Gelismemis Ulkeler 1,29 | 0,91
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Tablo 5.59’daki enflasyonda alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina
gore, “gelismis tlilkeler”, “gelismekte olan {ilkeler’e 0,71, “gelismemis iilkeler’e
0,78 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis tllkeler’e 1,1 derecede

Onemlidir.

Tablo 5.60: Vergi Sistemlerinde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi

[ E Ry

- | 22| §
ES| Em| EB
Zg| 25| 23
. . . [} 'v—4 QO = () .v—i
VERGI SISTEMLERI O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,81 0,9
Gelismekte Olan Ulkeler 1,23 1 1,11

Gelismemis Ulkeler 1,11 0,9 1

Tablo 5.60’taki vergi sistemlerinde alternatiflerin Onem derecesi ikili
karsilastirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler’e 0,81,
“gelismemis iilkeler”e 0,9 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

tilkeler”e 1,11 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.61: isgiiciinde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
g g
U 4 4
EB| 25| E5
29| 25| 23
O — O — O —
ISGUCU OD | OO | VO
Gelismis Ulkeler 1 0,9 0,99
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,11 1 1,09
Gelismemis Ulkeler 1,01 | 0,91 1

Tablo 5.61°deki isgiiciinde alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina gore,
“gelismis {ilkeler”, “gelismekte olan iilkeler’e 0,9, “gelismemis iilkeler’e 0,99

% ¢¢

derecede; “gelismekte olan tilkeler”, “gelismemis iilkeler”e 1,09 derecede dnemlidir.
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Tablo 5.62: Dilde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore Ikili Karsilastirmasi

[ E Ry
e |52 5
ES| ED| EB
Lo | el L0
S| S| T
DIiL O | OO | O
Gelismis Ulkeler 1 0,87 | 0,94
Gelismekte Olan Ulkeler 1,15 1 1,08
Gelismemis Ulkeler 1,07 | 0,93 1

Tablo 5.62°deki dilde alternatiflerin 6nem derecesine gore ikili karsilagtirmasina

2% ¢

gore, “gelismis tilkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,87, “gelismemis iilkeler’e 0,94

9% ¢¢

derecede; “gelismekte olan lilkeler”, “gelismemis iilkeler”’e 1,08 derecede dnemlidir.

Tablo 5.63: Dinde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili Karsilastirmasi

) E’ Ry
o 28| g
E5|ES|E5
Lo | g | B0
S| S| B
DIN OPp | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,66 | 0,69
Gelismekte Olan Ulkeler 1,52 1 1,04
Gelismemis Ulkeler 1,46 | 0,96 1

Tablo 5.63’teki dinde alternatiflerin 6nem derecesi ikili karsilastirmasina gore,

99 (3

“gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,66, “gelismemis iilkeler’e 0,69

5% ¢¢

derecede; “gelismekte olan tilkeler”, “gelismemis iilkeler”’e 1,04 derecede dnemlidir.

Tablo 5.64: Kiiltiirel Ozelliklerde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi

o.) E’ Ry

- | %25
ES| E2 | E3
KULTUREL SRR
OZELLIKLER O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,96 | 1,29
Gelismekte Olan Ulkeler 1,04 1 1,34

Gelismemis Ulkeler 0,78 | 0,75 1

Tablo 5.64°teki kiultirel 0Ozelliklerde alternatiflerin  6nem derecesi ikili

karsilastirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,96,
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“gelismemis iilkeler’e 1,29 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,34 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.65: Ar-Ge Faaliyetlerinde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore ikili

Karsilastirmasi
S
o2 | .2
= o
= | ££| §
ES| ED| EB
Lo | g | B0
o | =S| T
AR-GE FAALIYETLERI | ©= | © O | O
Gelismis Ulkeler 1 1,48 | 2,63
Gelismekte Olan Ulkeler 0,68 1 1,78
Gelismemis Ulkeler 0,38 | 0,56 1

Tablo 5.65’teki  Ar-Ge faaliyetlerinde alternatiflerin Onem derecesi ikili
kargilastirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler’e 1,48,
“gelismemis iilkeler’e 2,63 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,78 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.66: Devletin Teknolojik Yatirim Politikalarinda Alternatiflerin Onem
Derecesine Gore IKkili Karsilastirmasi

Q E’ Ry
DEVLETIN o 2o E
TEKNOLOJIK ES| EX| ES
YATIRIM =2 58|58
POLITIKALARI Om=2 | OO | O
Gelismis Ulkeler 1 1,14 | 1,43
Gelismekte Olan Ulkeler 0,87 1 1,25
Gelismemis Ulkeler 0,7 0,8 1

Tablo 5.66’daki devletin teknolojik yatirim politikalarinda alternatiflerin 6nem

99 (13

derecesi ikili karsilagtirmasina gore, “gelismis lilkeler”, “gelismekte olan iilkeler’e

1,14, “gelismemis iilkeler’e 1,43 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,25 derecede 6nemlidir.
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Tablo 5.67: Uluslararasi Anlqsmalarda Alternatiflerin Onem Derecesine Gore
Ikili Karsilastirmasi

[ .‘E Ry
o | 22| §
ES| ED| ED
ULUSLARARASI sS|S 8|5 &
ANLASMALAR O | OO | O
Gelismis Ulkeler 1 0,95 | 1,07
Gelismekte Olan Ulkeler 1,05 1 1,13
Gelismemis Ulkeler 0,93 | 0,88 1

Tablo 5.67’deki uluslararasi anlasmalarda alternatiflerin 6nem derecesi ikili
kargilagtirmasina gore, “gelismis {lkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,95,
“gelismemis iilkeler’e 1,07 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,13 derecede 6nemlidir.

Tablo 5.68: Hukukun Isleyisi ve Yarg: Sisteminde Alternatiflerin Onem
Derecesine Gore IKkili Karsilastirmasi

[ E Ry
e | g2
ES | ED | B S
HUKUKUNISLEYiSI |52 |5 E| 5 &
ve YARGI SISTEMI i i
Gelismis Ulkeler 1 1,02 | 1,03
Gelismekte Olan Ulkeler 0,98 1 1,01
Gelismemis Ulkeler 0,97 | 0,99 1

Tablo 5.68’deki hukukun isleyisi ve yargr sisteminde alternatiflerin 6nem derecesi
ikili karsilastirmasina gore, “gelismis iilkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 1,02,
“gelismemis {ilkeler’e 1,03 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

tilkeler’e 1,01 derecede 6onemlidir.

Tablo 5.69: Erisilebilirlik ve Altyapida Alternatiflerin Onem Derecesine Gore

Ikili Karsilastirmasi
[ E Ry
. 28| e
EB|ES|E5
ERISILEBILIRLIK ve T2 58|58
ALTYAPI OD | OO | OD
Gelismis Ulkeler 1 0,99 1,2
Gelismekte Olan Ulkeler | 1,01 1 1,22
Gelismemis Ulkeler 0,83 | 0,82 1
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Tablo 5.69’daki erisilebilirlik ve altyapida alternatiflerin 6nem derecesi ikili
kargilastirmasina gore, “gelismis {lkeler”, “gelismekte olan iilkeler”e 0,99,
“gelismemis iilkeler”e 1,2 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,22 derecede onemlidir.

Tablo 5.70: Cografi Ozelliklerde Alternatiflerin Onem Derecesine Gore Ikili

Karsilastirmasi
[ E Ry
o | €25
E8| g2 | ED
COGRAFI S2| 58|52
OZELLIKLER O | OO | OP
Gelismis Ulkeler 1 0,86 | 0,95
Gelismekte Olan Ulkeler 1,16 1 1,1
Gelismemis Ulkeler 1,06 | 0,91

Tablo 5.70’teki cografi Ozelliklerde alternatiflerin  6nem derecesi ikili
kargilastirmasina gore, “gelismis tlkeler”, “gelismekte olan iilkeler’e 0,86,
“gelismemis iilkeler’e 0,95 derecede; “gelismekte olan iilkeler”, “gelismemis

iilkeler”e 1,1 derecede 6nemlidir.

5.6.5. Limit Matrisinin Olusturulmasi

CUI’lerin DYY lokasyon secimlerinde en ¢ok hangi kriterin etkili olacagi ve 3
alternatif lokasyon arasindan hangisinin secilecegine karar vermek i¢in, uzmanlarla
goriismeler sonucu elde edilen puanlarin geometrik ortalamasi (G = VX1 X2 ... Xn)
alinmig ve elde edilen degerler Super Decision yaziliminda “direct” sekmesinden
nithai veri girisi olarak tanimlanmigtir. Bu yontemle, tutarsizlik oraninda
(inconsistency) CR=0.00 esitligi elde edilmistir. ~ Verilerin  girisiyle
agirliklandirilmamais siipermatris, agirliklandirilmig slipermatris ve limit matris elde
edilmigstir. Agirhiklandirilmamis siipermatris, uzmanlar tarafindan yapilan ikili
karsilagtirmalarin geometrik ortalamalar1 alindiktan sonra veri girisiyle elde edilen
tim matrislerin topluca goriindiigi biyiik matristir. Agirliklandirilmis siipermatris,
agirliklandirilmamis slipermatrisin normalize edilmis hali yani siitun toplamlarinin
1’e esit oldugu stokastik bir matristir. Super Decision yaziliminin matematiksel
hesaplamalar1 sonucunda elde edilen limit matris ise, belirlenen kriterlerin ve
alternatiflerin 6ncelik degerlerinin son halini gdsteren matristir. CUl’lerin DYY

lokasyon  secimlerinin  limit  matrisi  Tablo  5.71’de  gosterilmistir.
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Tablo 5.71: CUI’lerin DYY Lokasyon Secimi Limit Matrisi

Gelismis Gelismekte Gelismemisg
c1 c2 c3 ca c5 c6 c7 cs8 c9 C10 c11 c12 c13 ci4 C15 C16 c17 c18 c19 Cc20 c21 c22 c23 c24 Ulkeler "Olan Ulkeler
Ulkeler
C1 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 | 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105
Cc2 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 | 0,0132 0,0132 0,0132
Cc3 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 | 0,0125 0,0125 0,0125
ca 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 | 0,0111 0,0111 0,0111
C5 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041 0,041
Ccé6 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 | 0,0363 0,0363 0,0363 0,0363
c7 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409 0,409
(o] 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 | 0,0198 0,0198 0,0198
Cc9 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 | 0,0233 0,0233 0,0233
C10 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 | 0,0232 0,0232 0,0232 0,0232
C11 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 | 0,0102 0,0102 0,0102 0,0102
Cc12 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 | 0,0164 0,0164 0,0164
c13 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 | 0,0135 0,0135 0,0135
c14 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 | 0,0112 0,0112 0,0112
C15 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028 0,028
C16 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 | 0,0185 0,0185 0,0185
c17 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 | 0,0435 0,0435 0,0435
C18 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 | 0,0463 0,0463 0,0463 0,0463
C19 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 | 0,0358 0,0358 0,0358 0,0358
Cc20 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 | 0,0375 0,0375 0,0375
c21 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 | 0,047 0,047 0,047 0,047
Cc22 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 | 0,0324 0,0324 0,0324 0,0324
Cc23 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044 0,044
c24 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 | 0,0661 0,0661 0,0661
(:Jel::z:::? 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 | 0,0992 0,0992 0,0992 0,0992
Gelismekte
Olan 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 | 0,1157 0,1157 0,1157 0,1157
Ulkeler
Gelismemis
Ulkeler 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 | 0,1031 0,1031 0,1031
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Limit matrisi, lokasyon se¢iminde etkili olan kriterlerin ve alternatif lokasyonlarin
onem derecelerini gosterir. Bu 6nem derecelerin lokal (normalized by cluster) ve
global agirliklar1 (limiting), belirlenen kriter ve alternatif lokasyonlarin oncelik
degerlerini temsil eder. Tablo 5.71°de gosterildigi gibi, satirlardaki degerler aym
olup, bu degerler kriter ve alternetiflerin icinde sahip oldugu 6nem derecesini

gosterir.

5.6.6. Bulgular ve Yorumlar
Kriterler ve alternatiflerin oncelikleri Super Decision’daki ekran goriintiisii Sekil
5.12 ve Sekil 5.13°te gosterilmistir. Super Decision yazilimi yardimiyla, AAS modeli

analizinin bulgular1 yorumlanmustir.

&% Super Decisions Main Window: LOCATION SELECTIOMN OF .. — [ P
B
Here are the priorities.
lcon Mame | INc:rr‘naIized byClusterILimiting
Mo lcon | C1.Dogal Kaynak Arayis | 0.22248 |o.010516
Mo lcon| C2.Pazar Arayis | 0.27848 [o.013163
Mo lcon|  C32.Etkinlik Arayis | 0.26462 |o.012508
Mo lcon P | 0.23441 [o.o110e0
Arayigi
Mo lcon C5.Politik Istikrar | 0.29694 |o.04a0068
Mo lcon| C&.Devlet Midahalesi | 0.26291 [o.038273
Mo lcon| C7.ldeclojik Gagler | 0.29671 [0.040835
Mo lcon| Ca.Uluslararas: lliskiler | 0.14343 |o.019789
Mo lcon| C9.Pazar BuyaklGga | 0.18502 |o.023268
Mo lcon| C10.GSMH | 0.18421 |o.023166
Mo lcon|C11.0demeler Bilangosu | 0.08126 [o.010219
Mo lcon| C12.Déwviz Kurlan | 0.13044 [o.016404
Mo lcon| C13.Enflasyon | 0.10746 [0.013514
Mo lcon| Cl4.Vergi Sistemleri | 0.08889 [o.011179
Mo lcon C15.0sgicd | 0.22272 |o.022009
Mo lcon C16.0il | 0.17075 |o.018489
Mo lcon C17.Din | 0.40191 [o.0a3518
Mo lcon| Cl8.Kalkarel Gzellikler | 0.42734 [o.0a6272
Mo lcon| C19.Ar-Ge Faaliyetleri | 0.48308 [o.035761
C20.Devietin Teknolojik =
Mo lcon | S e ik o | 0.51192 [o.027507
Mo leon c21.Uluslararas: I 0.55194 [o-oa7o0o
Anlagmalar
C22. Hukukun Isleyisi.
Mo lcon arg Sisterni | 0.40306 |o.032406
C23.Erisilebilirlik, o

Mo lcon Aty | 0.39967 |o.044002
Mo lcon| C24.Cografi Ozellikler | 0.60033 [o.066102
Mo lcon | Gelisgmekte Olan Dlkeler | 0.36383 | ESEEGTE
Mo lcon| Gelismemis Ulkeler | D.32414 [o.102057
Mo lcon Gelismis Ulkeler | 0.31203 |o.099205
O kay I Copy Values I

Sekil 5.12: Super Decision’da Kriterlerin ve Alternatiflerin Oncelik Degerleri
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Here are the overall synthesized priorities for the alternatives.
You synthesized from the network Super Decisions Main
Window: LOCATION SELECTION OF FDI BY EMNCs.sdmod

Name

Gelismekte Olan Ulkeler

Gelismemis Ulkeler

Gelismis Ulkeler

Dka].rl Copy ‘u"aluesl

Graphic Ideals |[Normals| Raw

1.000000| 0363833 [0.115677

0.890004 | 0.324141 (0.103057

0.857607 | 0.312026 (0.099205

Sekil 5.13: Super Decision’da Alternatiflerin Degerlendirilmesi

Sekil 5.12°de gosterilen Oncelik degerlerin Kriterler ve alternatifler igin lokal

agirliklart (normalized by cluster) Tablo 5.72°de gosterilmistir.

Tablo 5.72: Kriterler ve Alternatiflerin Lokal Agirhiklari

Kiimeler Kriterler Lokal
Agirhiklar

Dunning DYY Cl1. Dogal Kaynak Arayis1 0,22248
Motivasyonlari C2. Pazar Arayisi 0,27848
C3. Etkinlik Arayist 0,26462

C4. Stratejik Varlik Arayisi 0,23441

Politik Faktorler CS5. Politik Istikrar 0,29694
C6. Devlet Miidahalesi 0,26291

C7. Ideolojik Giicler 0,29671

C8. Uluslararasi {liskiler 0,14343

Ekonomik Faktorler | C9. Pazar Biiyiikliigi 0,18502
C10. GSMH 0,18421

C11. Odemeler Bilangosu 0,08126

C12. Doviz Kurlan 0,13044

C13. Enflasyon 0,10746

C14. Vergi Sistemleri 0,08889

C15. Isgiicii 0,22272

Sosyo-Kiiltiirel C16. Dil 0,17075
Faktorler C17. Din 0,40191
C18. Kiiltiirel Ozellikler 0,42734

Teknolojik Faktorler | C19. Ar-Ge Faaliyetleri 0,48808
C20. Devletin Teknolojik Yatirim Politikalar 0,51192

Hukuki Faktorler C21. Uluslararas1 Anlasmalar 0,59194
C22. Hukukun Isleyisi ve Yargi Sistemi 0,40806

Cevresel Faktorler C23. Erisilebilirlik ve Altyap1 0,39967
C24. Cografi Ozellikler 0,60033
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Alternatifler Lokal

Agirhiklar
Gelismis Ulkeler 0,31203
Gelismekte Olan Ulkeler 0,36383
Gelismemis Ulkeler 0,32414

AAS analizi sonucunda kriterlerin lokal agirliklar incelendiginde;

“Dunning DYY Motivasyonlar1” kiimesinde, birinci sirada “pazar arayist”
(0,27848) yer alirken, ikinci sirada “etkinlik arayis1” (0,26462), li¢iincli sirada
“stratejik varlik arayis1” (0,23441) ve dordiincii sirada ise “dogal kaynak arayis1”
(0,22248) yer almaktadir.

“Politik Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “politik istikrar”(0,29694), ikinci
sirada  “ideolojik giicler” (0,29671), iiclincli sirada “devlet miidahalesi”
(0,26291), dordiincii sirada ise “uluslararasi iligkiler” (0,14343) yer almaktadir.
“Ekonomik Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “isglicii” (0,22271), ikinci sirada
“pazar buyiikligi” (0,18502), {igiincii sirada “GSMH” (0,18421), dérdiincii
sirada “doviz kurlar1” (0,13044), besinci sirada “enflasyon” (0,10746), altinci

sirada

(0,08126) yer almaktadir.

‘vergi sistemleri” (0,08889), yedinci sirada ise “Odemeler bilangosu”

“Sosyo-kiiltiirel Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “kiiltiirel 6zellikler”
(0,42734), ikinci sirada “din” (0,40191), {giincli sirada “dil” (0,17075) yer
almaktadir.

“Teknolojik Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “devletin teknolojik yatirim
politikalar1” (0,51192) yer alirken, ikinci sirada “Ar-Ge faaliyetleri” (0,48808)
yer almaktadir.

“Hukuki Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “uluslararasi anlagmalar”
(0,59194), ikinci sirada “hukukun isleyisi ve yargi sistemi” (0,40806) yer
almaktadir.

“Cevresel Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “cografi ozellikler” (0,60033),

ikinci sirada “erisilebilirlik ve altyap1” (0,39967) yer almaktadir.

AAS analizi sonucunda alternatiflerin lokal agirliklar1 incelendiginde ise; birinci

sirada “gelismekte olan {ilkeler” (0,36383), ikinci sirada “gelismemis iilkeler”

(0,32414), liglincii sirada ise “gelismis tilkeler” (0,31203) yer almaktadir.
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Sekil 5.12°de gosterilen 24 kriterin 6ncelik degerlerinin global agirliklart (limiting),

Onem sirasina gore biiyiikten kiiclige siralanigi Tablo 5.73’te gosterilmistir.

Tablo 5.73: Kriterlerin Global Agirhiklar:

Sira | Kriterler Global
No Agirhiklar
1. Cografi Ozellikler 0,066103
2. Uluslararas1 Anlagmalar 0,047009
3. Kiiltiirel Ozellikler 0,046272
4. Erisilebilirlik ve Altyapi 0,044008
S. Din 0,043518
6. Politik Istikrar 0,040968
7. Ideoloj ik Giicler 0,040935
8. Devletin Teknolojik Yatirim Politikalari 0,037507
9. Devlet Miidahalesi 0,036273
10. | Ar-Ge Faaliyetleri 0,035761
11. | Hukukun Isleyisi ve Yarg: Sistemi 0,032406
12. | Isgiicii 0,028009
13. | Pazar Biiytikligii 0,023268
14. | GSMH 0,023166
15. | Uluslararas: Iliskiler 0,019789
16. | Dil 0,018489
17. | Doviz Kurlar 0,016404
18. | Enflasyon 0,013514
19. | Pazar Arayist 0,013163
20. | Etkinlik Arayist 0,012508
21. | Vergi Sistemleri 0,011179
22. | Stratejik Varlik Arayist 0,011080
23. | Dogal Kaynak Arayisi 0,010516
24. | Odemeler Bilancosu 0,010219

AAS analizi sonucunda kriterlerin global agirliklart incelendiginde ilk bes kriterden,
birinci sirada “cevresel faktorler” kiimesinden “cografi 6zellikler” (0,066103) kriteri,
ikinci sirada “hukuki faktorler” kiimesinden “uluslararasi anlagmalar” (0,047009),
lclincli  sirada  “sosyo-kiiltiirel faktorler” kiimesinden “kiiltiirel o6zellikler”
(0,046272), dordiincii sirada “gevresel faktorler” kiimesinden “erisilebilirlik ve
altyap1” (0,044008), besinci sirada “sosyo-kiiltiirel faktorler” kiimesinden “din”
(0,043518) yer almaktadir. Ilk bes kriterden sonra &nem sirasma gore “politik
faktorler” kiimesinden “politik istikrar” (0,40968) ve “ideolojik gii¢ler” (0,040935),
“teknolojik faktorler” kiimesinden “devletin teknolojik yatirnm politikalar”

(0,037507), “politik faktorler” kiimesinden “devlet miidahalesi” (0,036273),
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“teknolojik faktorler” kiimesinden “Ar-Ge faaliyetleri” (0,035761), ‘“hukuki
faktorler” kiimesinden “hukukun isleyisi ve yargi sistemi” (0,032406), “ekonomik
faktorler” kiimesinden “isgiici” (0,028009), “pazar biyiikligi” (0,023268),
“GSMH” (0,023166), “politik faktorler” kiimesinden ‘uluslararasi iliskiler”
(0,019789), “sosyo Kkiiltiirel faktorler” kiimesinden “dil” (0,018489), “ekonomik
faktorler” kiimesinden “doviz kurlar1”(0,016404), “enflasyon” (0,013514), “Dunning
DYY motivasyonlar1” kiimesinden “pazar arayisi” (0,013163), “etkinlik arayis1”
(0,012508), “ekonomik faktorler” kiimesinden “vergi sistemleri” (0,011179),
“Dunning DYY motivasyonlar1” kiimesinden “stratejik varlik arayisi” (0,011080),
“dogal kaynak arayis1” (0,010516) ve son olarak “ekonomik faktorler” kiimesinden

“O0demeler bilangosu” kriterleri yer almaktadir.

Sekil 5.12 ve Sekil 5.13’te gosterilen 3 alternatif lokasyonun oncelik degerlerinin
global agirliklart (limiting) 6nem sirasina gore biiyiikten kiigiige siralanisi Tablo

5.74’te gosterilmistir.

Tablo 5.74: Alternatiflerin Global Agirhklari

Sira | Alternatifler Global
No Agirhiklar
1. | Gelismekte Olan Ulkeler 0,115677
2. Gelismemis Ulkeler 0,103057
3. Gelismis Ulkeler 0,099205

AAS analizi sonucunda, alternatiflerin global agirliklart incelendiginde, birinci sirada
“gelismekte olan tilkeler” (0,115677), ikinci sirada “gelismemis tilkeler” (0,103057),
iclincii sirada ise “gelismis tilkeler” (0,099205) yer almaktadir.
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6. SONUC

Kiiresellesme, diinya tilkelerinin birbirleriyle {irtin ticareti ve sermaye hareketlerini
gerceklestirdigi ortamda diinya ekonomisinin biitiinlesme siirecidir. Bu siiregte,
uluslararas1 ticaret ve sermaye hareketlerini gerceklestiren CUI’lerin rolii
yadsinamaz. CUI’ler, ana iilke ve ev sahibi iilkelerin gelismislik seviyesine bagl
olarak sahip oldugu avantaj ve dezavantajlar dolayisiyla, dogru lokasyonda DYY
gerceklestirme arzusundadir. Nitekim CUI’lerin uzun dénemde siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglayabilmeleri i¢in DYY’lerinin dogru lokasyon se¢imi kritik bir 6neme

sahiptir.

DYY’ler i¢in lokasyon secimi ya da “location choice” konusu, Tiirk¢e ve yabanci
literatiir incelendiginde, farkli agilardan ele alindig1 gériilmiistiir. Ozellikle bugiine
kadar, gelismis iilkelerde dogan CUI’lerin, gelismekte olan iilkelere veya gelismemis
tilkelere yaptiklart DYY’ler ile ev sahibi {ilke ulusal ekonomisine olumlu
katkilarindan sik¢a bahsedilmistir. Glinlimiizde ise tersine bir bakis agisi
gelistirilerek gelismekte olan iilkelerde dogan CUT’lerin, gelismis, gelismekte olan
veya gelismemis iilkelere yaptiklart DYY’ler incelenmeye baslanmistir. Bu
incelemeler sonucunda, gelismekte olan iilkelerde dogan CUT’ler i¢in DYY
faaliyetlerinde lokasyon sec¢imlerini etkileyen Kriterlerin ve alternatif lokasyonlardan
hangisinin se¢ilecegine dair yetkin bir karar modelinin gelistirilmedigi goriilmiistiir.
Ayrica, isletme yonetimi bilim dallarindaki akademisyenlerin katki sagladigi
lokasyon secimini etkileyen kriterler ile ilgili ¢aligmalara, miihendislik bilim
dallarinda sikg¢a kullanilan Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerinin yeteri
kadar dahil edilmedigi goriilmiistiir. Arastirmanin 6nemi, bu alanlardaki boslugu

gidermesi amaciyla 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci, GOUCUI’lerin DYYlerinde lokasyon secimi i¢in
Tiirkiye tizerinden bir CKKV modeli gelistirmektir. Arastirmanin ikinci amaci ise,
gelecekteki arastirmalara yol gosterici olmak ve ana iilkesi gelismekte olan iilke olan
CUI’lerin DYY yaparken dogru lokasyon se¢imi yapmasini saglayacak bir karar

modeli sunmaktir.
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Gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tiirkiye’de, ulusal ekonominin gelismesine
ve uluslararasi rekabetini arttirmasina énemli etkileri olan DEIK’in 2014 yilinda
sundugu raporda 29 CUI bulunmaktadir. Bunlar otomotiv ve yan sanayi, insaat, gida,
telekomiinikasyon, ulasim, tekstil, enerji gibi bir¢ok sektorlerde faaliyet gdsteren
CUT’lerden olusmaktadir. Tiirkiye’de ulusal ekonominin gelismesinde tiim sektdrler
dahil 6zellikle otomotiv ve yan sanayi sektoriiniin roli biiyliktiir. Gelismis tilkelerde
otomotiv sektorii ekonominin “lokomotif’i olarak kabul edilirken, gelismekte olan
tilkeler i¢in “anahtar” sektor olarak goriilmektedir. Bu anlamda, arastirma Tirkiye
tizerinden bir karar model gelistirmeyi amagladig1 i¢in, veri analizleri otomotiv ve
yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk CUI’ler ve dis yatirim alaninda
uzmanlasmis akademisyenler ile yapilan goriismeler sonucu elde edilmistir. DEIK’in
2014 yilinda sundugu raporda otomotiv ve yan sanayi sektoriinde faaliyet gésteren 7
CUI bulunmaktadir. Ancak 7 CUI’den 2’sinin, otomotiv ve yan sanayi sektoriinde
yurtdisinda DY'Y gerceklestirmek yerine distribiitorliikk veya ortaklik anlagsmalarinin
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla arastirma verilerini elde etmek igin, 5 CUI ve dis
yatirim alaninda uzmanlagsmis 5 akademisyen igin anket formu hazirlanmigtir. Anket
formu, DY Y ’lerin lokasyon sec¢imlerini etkileyen birbirlerine bagimli kriterlerin ve
alternatif lokasyonlarin puanlandigi, 10 boliimliik tablolar halinde Microsoft Excel
programinda sunulmustur. Anket formu ii¢ asamada degerlendirilmistir. Birinci
asamada, “Gelismis Ulkelere, gelismekte olan iilkelere veya gelismemis iilkelere
yatirnm yaparken X Kriterinin Y kriterine gore Onem derecesi nedir?”; ikinci
asamada, “X kriterin Y kriterini etkileme 6nem derecesi nedir?”’; ii¢iincii asamada, X
kriterinde alternatiflerin (gelismis iilkeler, gelismekte olan {ilkeler, gelismemis
tilkeler) 6nem derecesi nedir?” sorularinin yanitlari1 degerlendirilmistir. Uzmanlardan
elde edilen yanitlarin geometrik ortalamalari alinarak Super Decision yaziliminda

veri girigleri tamamlanmistir.

Arastirma kapsaminda kurulan karar agi, CKKV problemlerin ¢éziimiinde kullanilan
AAS modeli ile gelistirilmistir. Gelistirilen model,  kriterler ve alternatifler
arasindaki bagimlilik ve geri bildirimleri hesaba katan bir karar ag modelidir. Bu
nedenle, arastirmanin modelini olusturan AAS modeli, Tiitk CUI’lerin DYY ’lerinde
lokasyon secimleri ic¢in kullanabilecegi yetkin bir karar agi modeli olarak
degerlendirilebilir. Ayrica gelistirilen model, dinamik ve esnek bir yapiya sahip

oldugundan karar vericiler tarafindan yeni kriterler ve/veya alternatifler eklenebilir

132



velveya cikartilabilir. Dolayisiyla, model farkli iilkelerde ve/veya sektorlerde

faaliyet gosteren CUI’ler tarafindan da kullanilabilir.

Arastirma kapsaminda AAS analizi sonucunda;

e Kriterler ve alternatiflerin lokal agirliklar1 incelendiginde;

v

v
v
v
v

<\

“Dunning DYY Motivasyonlar1” kiimesinde, birinci sirada “pazar arayis1”,
“Politik Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “politik istikrar”,

“Ekonomik Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “isgiicli”,

“Sosyo-kiiltiirel Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “kiiltiirel 6zellikler”,
“Teknolojik Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “devletin teknolojik yatirim
politikalar1”,

“Hukuki Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “uluslararasi anlasmalar”,
“Cevresel Faktorler” kiimesinde, birinci sirada “cografi dzellikler” Kriterleri
goriilmektedir.

“Alternatifler” kiimesinden birinci sirada “gelismekte olan {ilkeler”, ikinci
sirada  “gelismemis llkeler”, tglincli sirada ise “gelismis tlkeler”

goriilmektedir.

e Kriterlerin global agirliklar1 6ncelik degerlerine gore sirasiyla incelendiginde;

NN N N N T N N N N N N N S NN

“Cografi 6zellikler”

“Uluslararas1 anlagmalar”
“Kiiltiirel 6zellikler”
“Erisilebilirlik ve altyap1”

“Din”

“Politik istikrar”

“Ideolojik giicler”

“Devletin teknolojik yatirim politikalar1”
“Devlet miidahalesi”

“Ar-Ge faaliyetleri”

“Hukukun isleyisi ve yargi sistemi”
“Isgiicii”

“Pazar bliylkligi”

“GSMH”

“Uluslararas1 iliskiler

“Dil
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“Doviz kurlart”
“Enflasyon”

“Pazar arayis1”
“Etkinlik arayis1”
“Vergi sistemleri”
“Stratejik varlik arayis1”

“Dogal kaynak arayis1”

NN N N N SR RN

“Odemeler bilangosu” kriterleri GOUCUT’lerin DYY lokasyon se¢imlerinde
oncelik verdigi kriterler olarak goriilmektedir.
e Alternatiflerin global agirliklar incelendiginde;

v “Gelismekte olan iilkeler”

v “Gelismemis tilkeler”

v' “Gelismis iilkeler” alternatifleri GOUCUI’lerin DYY lokasyon segimlerinde

oncelik verdigi alternatifler olarak goriilmektedir.

AAS modeliyle elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, tiim kriterler arasindan
“cevresel faktorler” kiimesinden “cografi Ozellikler” kriterinin birinci sirada
olmasiyla, GOUCUI’lerin DY ’leri i¢in lokasyon arayisinda, diinya iizerinden se¢im
yapacaklar1 ev sahibi iilkenin bulundugu konumunun, arazisinin, sinirlarinin, sahip
oldugu dogal zenginliklerinin, topografik yapisinin ve ikliminin oncelikle onemli
oldugu goriilmektedir. Diinya {ilkelerinin cografi o6zellikleri, degistirilemez ve
kontrol edilemez. Bu da CUI’ler lokasyon segimlerinde dncelikle degerlendirecekleri
bir kriter olarak goriilmektedir. GOUCUI’lerin uluslararasilasma teorilerinde
bahsedilen “Eklektik Paradigma”daki “Konum/Location (L)” avantaji bu kriterin
onemini desteklemektedir. Ikinci sirada goriillen “hukuki faktdrler” kiimesinden
“uluslararas1 anlagmalar” ile GOUCUI’ler tarafindan DYY yapilacak ev sahibi
tilkeyle karsilikli anlagsmalarinin olmasma ve ticari uyusmazliklarin ¢6ziimiinii
saglayacak oOrgiitlere tiyeliklerinin bulunmasina 6nem verildigi goriilmektedir. Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari (CVO), Yatirimlarin Karsihkli Tesviki ve
Korunmas1 Anlagmalar1 (YKTK) ile Diinya Ticaret Orgiitiine (DTO) iiyelik gibi
iilkelerle yapilan uluslararas1 anlagsmalar buna 6rnektir. “Sebeke Ag Modeli’nde alt1
cizilen “ilkelerin orgiitlerle olan iligkileri” bu kriterin 6nemini desteklemektedir.
Uciincii sirada, “sosyo-kiiltiirel faktorler” kiimesinden “kiiltiirel dzellikler”in 6ne

cikmasiyla, yatirim yapacak ana tlilke ve yatirimin yapilacagi ev sahibi lilke arasinda
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kiiltirel yakinligin olmasina énem verildigi gorilmistiir. Buna, tutum, inang, maddi
kiiltiir, tiiketici davraniglari, sosyal kurumlar, kiiltiirel diizey, egitim seviyesi, estetik
gibi konulardaki kiiltiirel benzerlikler ornektir. “Uppsala Modeli’nde bahsedilen
“psikolojik yakinlik faktorti”, bu Kriterin 6nemini desteklemektedir. Ayrica AAS
modelinde,  alternatiflerden = “gelismekte  olan  ilkeler” ilk  sirada
degerlendirilmektedir. Giincel verilere gore, arastirma drneklemine giren otomotiv ve
yan sanayi sektdriindeki Tiirk CUI’lerin gergeklestirdigi toplam 29 DYY icinden 16
DYY’nin gelismekte olan iilkelerde (Brezilya (2), Bulgaristan (2), Cin (3),
Endonezya (1), Hindistan (1), Meksika (2), Romanya (1), Rusya (2), Tayland (1),
Sirbistan (1)) yer aldig1 goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar ile gelismekte olan iilkelerde dogan CUT’lerin
gerceklestirdigi DYY’lerin lokasyon secimleri ve secim kararlarini etkileyen
faktorleri Tiirkiye {lizerinden bir karar modeli gelistirilmistir. Gelistirilen modelin
Tiirk CUI’lerin DYY ’lerinde lokasyon segimlerine yon verecek yetkinlikte oldugu,
uzmanlarla yapilan goriismelerle ifade edilmis, ayrica baslangigta belirlenen

hedeflere ulasildig1 goriilmistiir.

Bu arastirma sonucuyla gelecekte yapilabilecek calismalar igin gesitli Oneriler

getirebilir. Oneriler, asagida belirtilmistir.

e Calismada gelistirilen CKKV modeli, birden fazla tilkede yurtdisi yatirimi olan
Tiirk CUI’ler iizerinde uygulanmistir. Yalmzca tek iilkede yurtdisi yatirimi
bulunan heniiz uluslararas1 isletme statiisiinde olan isletmelerin DYY’lerin
lokasyon se¢imlerini ve se¢imlerini etkileyen faktorlerini analiz edebilmek icin
onerilen model degerlendirilebilir.

e Onerilen model, farkli gelismislik seviyelerinde olan iilkelerde dogan CUI’lerin
DYY’leri i¢in lokasyon se¢imlerini ve bu karar1 etkileyen faktorlerini
anlayabilmek i¢in degerlendirilebilir.

e Onerilen model, gelismis iilkelerlerde dogan CUTI’ler ile gelismemis iilkelerde

dogan CUT’ler iizerinde uygulanip ortaya ¢ikan farkliliklar degerlendirilebilir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu
Sayin Yonetici / Ogretim Uyesi;

Bu ¢alisma; Yildiz Teknik {iniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim
Dali1 Isletme Y®netimi Doktora Programi’nda Prof. Dr. Esin CAN danismanliginda,
Nilay Utlu tarafindan hazirlanan “Gelismekte Olan Ulkelerin  Cokuluslu
Isletmelerinin Dogrudan Yabanci Yatirimlarinda Lokasyon Secimi: Tiirkiye
Uzerinden Bir Karar Modeli" baslikli doktora tez ¢alismasidir.

Tez calismasinin amaci, gelismekte olan iilkeler arasinda sayilan Tiirkiye’de dogan
Cokuluslu Isletmelerin (CUI), dogrudan yabanci yatirimlarmin (DYY) lokasyon
seciminde en ¢ok hangi faktdrlerden etkilendigini gdsteren; Tiirk CUl’lerin DYY
faaliyetlerinde gelismis tlkeler, gelismekte olan iilkeler ve gelismemis iilkeler
arasindan lokasyon sec¢imini sunan bir Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi
gelistirmektir. Tez ¢aligmasinin ikinci amaci ise, gelecekte yapilacak arastirmalara
yol gosterici olarak, gelismekte olan iilkelerde dogan CUD’ler igin DYY
faaliyetlerinde lokasyon se¢imine yardimci olacak bir yontem gelistirmektir.

Bugiine kadar literatiirde gelismis tlkelerin DYY’leri {izerine yapilan g¢alismalar
yogunluk gosterirken, gilinlimiizde tersine bir bakis acist gelismekte olan iilkelerin
DYY leri agirlikl olarak incelenmeye baslanmistir. Konu ile ilgili yabanci ve Tiirkce
literatiir incelendiginde, ana iilkesi gelismekte olan iilke olan CUl’lerin DYY
yaparken lokasyon se¢imi konusunda yetkin bir karar verme modeli
gelistirilmemistir. Arastirmanin 6nemi, bu eksikligi gidermesi nedeniyle ortaya ¢ikar.
Bu arastirma, Tiirk CUI’lerin dogru lokasyonda DYY yapmasini saglamak amaciyla
bir CKKV modeli gelistirerek literatiirdeki boslugun giderilmesine yardimeci
olacaktir. Bu nedenle, sizlere ve degerli katkilariniza ihtiya¢ duymaktayiz.

Anket formu Microsoft Excel programi yardimiyla 10 boliimden olugsmaktadir.

e L. Boliim; giris boliimiidiir. Aragtirmanin amaci ve sizlerden istenen puanlamanin
nasil yapilacagma dair aciklamalara yer verilmektedir. Puanlama, 1-9 araliginda
olup; ¢cok az 6nemliyse 1, asir1 derecede onemliyse 9’a dogru yiikselen degerler
seklinde cevaplanmasi ve iki kriterin etki derecesi ayni ise ayni1 puanin verilmesi
istenmektedir.

e II. Boliim; kriterlerle ilgili agiklamalarin oldugu boliimdiir. Bu bdliimde anket
formunda yer alan lokasyon sec¢imini etkileyen kriterlerin detayli bilgilerine yer
verilmektedir.
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e [III. Boliim; kriterler boliimiidiir. Burada tiim kriterlerin yer aldigi bir tablo
hazirlanmistir. Her bir kriterin gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkeler ve
gelismemis tlilkeler icin yapilacak dogrudan yabanci yatirimlarin etki dereceleri
puanlamasi istenmektedir.

e V. Boliim; Dunning motivasyon teorileri boliimiidiir. Toplamda 28 sorudan
olusmaktadir. Dogal kaynak arayisini, pazar arayisini, etkinlik arayisini ve
stratejik varlik arayisini etkileyen kriterlerin etki derecelerinin puanlanmasi
istenmektedir.

e V. Boliim; politik kriterler boliimiidiir. Toplamda 11 sorudan olusmaktadir.
Politik istikrari, devlet miidahalesini, uluslararasi iliskileri etkileyen kriterlerin
etki derecelerinin puanlamasi istenmektedir.

e VI. Boliim; ekonomik kriterler boliimiidiir. Toplamda 47 sorudan olusmaktadir.
Pazar biyiikligini, GSMH’y1, 0O6demeler bilangosunu, ddviz kurlarmni,
enflasyonu, vergi sistemlerini, isgiiciinii etkileyen kriterlerin etki derecelerinin
puanlamasi istenmektedir.

e VII. Boliim; sosyo-kiltiirel kriterler bdoliimidiir. Toplamda 7 sorudan
olusmaktadir. Kiiltiirel oOzellikleri etkileyen krtiterlerin etki derecelerini
puanlamasi istenmektedir.

e VIII. Boliim; teknolojik kriterler bolimiidiir. Toplamda 13 sorudan
olusmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerini, devletin teknolojik yatirim politikalarini
etkileyen kriterlerin etki derecelerini puanlamasi istenmektedir.

e IX. Boliim; hukuki kriterler boliimiidiir. Toplamda 22 sorudan olusmaktadir.
Uluslararas1 anlagmalari, hukukun isleyisini ve yargi sistemlerini etkileyen
kriterlerin etki derecelerini puanlamasi istenmektedir.

e X. Boliim; c¢evresel kriterler bolimiidiir. Toplamda 1 sorudan olusmaktadir.
Erisilebilirligi ve altyapiy1 etkileyen kriterlerin etki derecelerini puanlamasi
istenmektedir.

Caligma kapsaminda, anket formlarindan alinan yanitlarda veri gizliligi kesinlikle
esas alinacaktir. Her tiirlii soru ve goriislerinizi belirtilen telefon/e-posta araciligiyla
iletebilirsiniz. Isbirliginiz ve ayiracagimz vakit igin tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Esin CAN Nilay UTLU

Yildiz Teknik Universitesi Yildiz Teknik Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali1 Bagkani Isletme Y®6netimi Doktora Program Ogrencisi

Telefon: 0 5XX XXX XX XX
E-posta: s1314031@std.yildiz.edu.tr
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I. BOLUM

GIRIS

Bu ¢alisma, ¢okuluslu isletmelerin, dogrudan yabanci yatirim yapacagi lokasyonu
(gelismis, gelismekte olan, gelismemis lilke bazinda) secerken etkilendigi faktorleri

ele aldigimiz bir tez ¢alismasidir. One ¢ikan faktdrlerle hazirladigimiz Analitik Ag
Siireci (AAS) modelinde sizlerin puanlamasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Puanlama

v 1-9 araliginda etki derecesine gore puanlayiniz.
v" Cok az 6nemliyse,1; asir1 derecede 6nemliyse,9'a dogru ylikselen puan veriniz.
v Iki faktdr arasinda etki derecesi ayni ise ayn1 puani veriniz.
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II. BOLUM

FAKTORLERLE ILGILI ACIKLAMALAR

v

AN

ANER NI NI

<\

Dogal Kaynak Arayisi: Isletmelerin ana iilkesine gore daha diisiik maliyette ve
yiiksek kalitedeki dogal kaynaklara erisebilmek i¢in yaptigi dogrudan yabanci
yatirimlardir.

Pazar Arayisi: Isletmelerin mal veya hizmetlerini belirli bir iilke veya bolge
pazarina sunmak i¢in yaptig1 dogrudan yabanci yatirimlardir.

Etkinlik Arayisi: Daha dnceden kurulmus yatirimlarin cografi olarak dagilmig
faaliyetlerini ortak yonetimle rasyonellestirmeyi amaglar.

Stratejik Varlik Arayisi: Isletmelerin uzun dénemli stratejik hedeflerini
gergeklestirmeye yardimci, yabanci igletmelerin varliklarmi edinerek kurduklar
yatirimlardir.

Politik Istikrar: Yasalarin aniden degismedigi, belirsizlikten uzak, giiven
ortaminda hiikiimetlerin uyguladig: politikalarda siirekliligi ifade eder.

Devlet Miidahalesi: Devlet eliyle isletmecilik, devlet etkisi ve kontroliinii ifade
eder.

ideolojik Giicler: Komiinizm, sosyalizm, kapitalizm, liberalizm,
muhafazakarlik, milliyet¢iligi ifade eder.

Uluslararasi iliskiler: Ulkelerin dis politikalar, iilkelerin savunma politikalari,
ter6rizm, ¢atisma ve tarihi diismanliklar ifade eder.

Pazar Biiyiikliigii: Isletmelerin iirettigi iiriinleri alabilecek potansiyel miisteri
kitlesi ve i¢ pazara egilimi ifade eder.

GSMH: Ulusal kaynaklar tarafindan bir yil siiresince iiretilen mal ve izmetlerin
toplam degeridir.

Odemeler Bilancosu: Ulkenin belirli bir donemde, dis satimlardan elde ettigi
dovizler ile, dis satimlar nedeniyle bor¢landigir doviz miktarini ifade eder.

Doviz Kurlar: Bir iilke parasinin diger tilke parasina gore degerini ifade eder.
Enflasyon: Fiyatlarin artmasiyla halkin alim giicliniin azalmasini ifade eder.
Vergi Sistemleri: Devletin kamu hizmetlerinde harcamak iizere kisilerden ve
kuruluglardan yasa yoluyla topladig: paradir.

Isgiicii: Issizlik, isci ticretleri, vasifli yada vasifsiz isgiiciinii ifade eder.

Dil: Ulkede hangi dilin ve kag farkl dilin konusuldugunu ifade eder.

Din: Toplumun inanglarin1 ve tutumlarina yon verir.

Kiiltiirel Ozellikler: Kiiltiirel diizey, egitim seviyesi, tiiketicilerin satin alma
aligkanliklarini ifade eder.

Ar-Ge Faaliyetleri: Yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere
yiiriitiilen yaratici ¢alismalardir.

Devletin Teknolojik Yatirim Politikalari: Devletin teknolojik yeniliklere karsi
politikalar1 ve tegvikleri ifade eder.

Uluslararas1 Anlagsmalar: Herhangi bir birlige tiyelik, yatirim anlagsmalar1 veya
Cifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO), Yatirmmlarin Karsilikli Korunmasi ve
Tesviki (YKKT) gibi anlagmalar1 ifade eder.
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v" Hukukun Isleyisi ve Yarg: Sistemi: Yiiriirliikteki yasalarin isleyisi, ambargo ve
kisitlamalar gibi yaptirim giiciinii ifade eder.

v' Erisilebilirlik ve Altyapi: Bulundugu konum ile bolgesel ve kiiresel pazarlara
erisim ve saglanan altyapiyi ifade eder.

v Cografi Ozellikler: Bulundugu konum ile sahip oldugu arazi, sinir, dogal
zenginlikleri, topografik yapiy1 ve iklimi ifade eder.
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III: BOLUM

FAKTORLER
PUAN
Gelismis Gelismekte Olan Gelismemis
Ulkeler Ulkeler Ulkeler
Dogal kaynak arayisi

Pazar arayisi

Etkinlik arayis1

Stratejik varhk arayisi

Politik istikrar

Devlet miidahalesi

Ideolojik giicler

Uluslararasi iligkiler

Pazar biiyiikliigii

GSMH

Odemeler bilancosu

Doviz kurlari

Enflasyon

Vergi sistemleri

Isgiicii

Dil
Din

Kiiltiirel 6zellikler

Ar-Ge faaliyetleri

Devletin teknolojik yatirim
politikalar:

Uluslararasi anlagmalar

Hukukun isleyisi, yargi
sistemi

Erisilebilirlik ve altyap:

Cografi ozellikler
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IV. BOLUM

DUNNING’IN DOGRUDAN YABANCI
TEORILERI

Dogal Kaynak Arayisini Ne Kadar Etkiler?

YATIRIM

MOTIVASYON

PUAN

Isgiicii

Cografi Ozellikler

Pazar Arayisimi Ne Kadar Etkiler?

Pazar Biiyiikliigii

GSMH

Odemeler Bilancosu

Doviz Kurlan

Enflasyon

Vergi Sistemleri

Isgiicii

Kiiltiirel Ozellikler

Erisilebilirlik, Altyap:

Etkinlik Arayisini Ne Kadar Etkiler?

Pazar Biyiikliigii

GSMH

Odemeler Bilancosu

Doviz Kurlan

Enflasyon

Vergi Sistemleri

Isgiicii

Kiiltiirel Ozellikler

Uluslararasi1 Anlagsmalar

Erisilebilirlik, Altyap:

Stratejik Varlik Arayisint Ne Kadar Etkiler?

Etkinlik Arayisi

Pazar Biiyiikliigii

Isgiicii

Kiiltiirel Ozellikler

Ar-Ge Faaliyetleri

Devletin Teknolojik Yatirim Politikalar:

Erisilebilirlik, Altyap:
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V. BOLUM

POLITIK FAKTORLER

Politik Istikrart Ne Kadar Etkiler?

PUAN

Ideolojik Giicler
Din

Devlet Miidahelesini Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Ideolojik Giicler

Uluslararasi Iliskileri Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Ideolojik Giicler

Din

Uluslararasi1 Anlasmalar

Hukukun Isleyisi, Yarg: Sistemi

Erisilebilirlik, Altyap:

Cografi Ozellikler
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V1. BOLUM

EKONOMIK FAKTORLER

Pazar Biiyiikliigiinii Ne Kadar Etkiler?

PUAN

GSMH

Isgiicii

GSMH'yt Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Devlet Miidahalesi

Pazar Biiyiikliigii

Odemeler Bilancosu

Doviz Kurlan

Enflasyon

Vergi Sistemleri

Isgiicii

Ar-Ge Faaliyetleri

Devletin Teknolojik Yatirim Politikalar:

Erisilebilirlik, Altyap:

Cografi Ozellikler

Odemeler Bilan¢osunu Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Devlet Miidahalesi

Doviz Kurlan

Uluslararasi1 Anlasmalar

Doviz Kurlarini Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Uluslararas: iliskiler

Pazar Biiyiikliigii

Odemeler Bilancosu

Enflasyon

Enflasyonu Ne Kadar Etkiler?

Politik Istikrar

Devlet Miidahelesi

Pazar Biiyiikliigii

GSMH

Odemeler Bilancosu

Doviz Kurlan
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Vergi Sistemleri

Isgiicii

Vergi Sistemlerini Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Devlet Miidahalesi

Ideolojik Giicler

Doviz Kurlan

Uluslararasi1 Anlasmalar

Hukukun Isleyisi, Yarg: Sistemi

Isgiiciinii Ne Kadar Etkiler?

Devlet Miidahalesi

Ideolojik Giigler

Pazar Biyiikliigii

Doviz Kurlan

Enflasyon

Vergi Sistemleri

Kiiltiirel Ozellikler

Uluslararasi1 Anlasmalar

Erisilebilirlik, Altyap:

Cografi Ozellikler
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VII. BOLUM

SOSYO-KULTUREL FAKTORLER

Kiiltiirel Ozellikleri Ne Kadar Etkiler?

PUAN

Pazar Biiyiikliigii

GSMH

Enflasyon

Isgiicii

Dil

Din

Cografi Ozellikler
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VIIL. BOLUM

TEKNOLOJIiK FAKTORLER

Ar-Ge Faaliyetlerini Ne Kadar Etkiler?

Devlet Miidahalesi

Pazar Biiyiikliigii

GSMH

Isgiicii

Kiiltiirel Ozellikler

Devletin Teknolojik Yatirim Politikalar:

Devletin Teknolojik Yatirim Politikalarimi Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Devlet Miidahalesi

Pazar Biiyiikliigii

GSMH

Isgiicii

Kiiltiirel Ozellikler

Ar-Ge Faaliyetleri
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IX. BOLUM

HUKUKI FAKTORLER

Uluslararasi Anlasmalar: Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Devlet Miidahalesi

Ideolojik Giicler

Uluslararas Iliskiler

Pazar Biiyiikliigii

GSMH

Odemeler Bilancosu

Doviz Kurlan

Enflasyon

Vergi Sistemleri

Isgiicii

Din

Ar-Ge Faaliyetleri

Devletin Teknolojik Yatirim Politikalar:

Hukukun isleyisi, Yarg: Sistemi

Erisilebilirlik, Altyap:

Cografi Ozellikler

Hukukun Isleyigini, Yarg: Sistemini Ne Kadar Etkiler?

Politik istikrar

Devlet Miidahalesi

Ideolojik Giicler

Uluslararas: iliskiler

Uluslararasi1 Anlasmalar
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X. BOLUM

CEVRESEL FAKTORLER
PUAN
Erisilebilirligi ve Altyapiyt Ne Kadar Etkiler?

| Cografi Ozellikler | |
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