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PROFESYONEL YASAMIN OR.TA.D(")NEMINDEKi KADINLARIN
KARIYER GECISLERI: NITEL BIR ARASTIRMA

Sena Gokturk

Mayis, 2019

Gliniimiizde profesyonel kariyer sahibi olan kadinlarin is diinyasindaki rolii ve sayisi
giin gectikge artmaktadir. Profesyonel is kadinlar1 orta yag donemlerine geldiklerinde,
cesitli sebeplerle kariyerlerini degistirmeyi, bazi durumlarda da kendi iglerini kurmay1
tercih etmektedir. Bu egilimler sadece maas aldiklar1 islerinden fazlasini arayan,
parasal ve digsal ddiillerin Gtesine gegmeyi amaclayan ¢aligmalarin pesinde kosan
kadinlarin bulundugunu gostermektedir.

Bu c¢alismada; profesyonel is hayatinda yer alan kadinlarin, kariyerlerinin orta
donemlerine geldikten sonra calistiklar1 mevcut alanin diginda farkli bir is alanina
gecis yapmalarina sebep olan faktorler nitel arastirma yontemi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Calismanin amaci; kariyerlerinin orta doneminde kariyer gecisi
yapan kadinlarin deneyimlerini anlamak ve onlar1 gecis yapmaya yonelten sebepleri
kesfetmektir. Calisma kapsaminda; orta kariyer déneminde kariyer degisikligi yapmis
olan 30-55 yas araligindaki 13 kadin ile derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak
yiiz yiize goriisme yapilmistir. Gorlismelerin onceligi ve degeri katilimcilarin kariyer
Oykdlerini kendi sozcikleriyle ifade etmeleridir. Arastirmanin metodolojisinde
fenomenolojik desen kullanilmistir. Analiz sonucunda c¢alisma kapsamindaki
kadinlarin kariyerlerinin orta doneminde degisiklik yapmalarinda; aile ve sosyal ¢evre
etkisi, kariyer se¢imi, kritik doniim noktalari, is tatmini, is yasam dengesi, kisi-ig
uyumu ve sosyal ¢evre destegi temalarinin etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla
birlikte, kariyer gec¢isinin bir sonucu olarak kadinlarin geg¢is siiregleri sonucunda
olumlu bir doniisiim ve kisisel doyum yasadiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Gegisi, Orta Yas, Kadin Kariyeri, Nitel Arastirma



ABSTRACT

CAREER TRANSITION OF WOMEN IN THE MIDDLE PERIOD OF
PROFESSIONAL LIFE: AQUALITATIVE RESEARCH

Sena Gokturk

May, 2019

Nowadays, the role and number of women in professional life are increasing day by
day. When professional women come to their middle ages, they prefer to change their
careers for various reasons and in some cases to start their own business. These
tendencies show that there are women who are looking for more than just their salaries
and who seek to go beyond monetary and external awards.

In this study; the qualitative research method was used to determine the factors that
cause women in professional business to move to a different field of work outside their
current field of work after their mid-career. Purpose of the study; to understand the
experiences of women making career transitions in the middle of their careers and to
discover the reasons that lead them to transition. Scope of work; face to face interviews
were conducted with 13 women between the ages of 30-55 who made career change
in middle career period. The priority and value of the interviews is that participants
express their career stories in their own words. Phenomenological design was used in
the methodology of the study. As a result of the analysis, it was found that the women
in the study made changes in the mid-term of their careers; family and social
environment impact, career choice, critical turning points, job satisfaction, work life
balance, job-person fit and social support themes. However, as a result of the career
transition, it was seen that women experienced a positive transformation and personal
satisfaction as a result of their transition processes.

Key Words: Career Transition, Midlife, Woman Career, Qualitative Research
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1. GIRIS

Giliniimiizde is ve mesleklerin gittikge yayginlagan bir sekilde degisim gegirmesi ve
isin aile 6nceliklerine gore yeniden degerlendirilmesi; kariyer konularina artan bir ilgi
duyulmasina neden olmustur. Kariyerin giinlimiiziin dinamik g¢alisma ortamindaki
degisen dogasi, kariyer kavraminin farkli tanimlamalarla ele alinmasina yol agmuistir.
Bu baglamda kariyer, yalnizca bir oOrgiit yoluyla hiyerarsik ilerleme anlamina
gelmemektedir. Tez c¢alismasinda Super (1980)’in kavramsal c¢ercevesinden
yararlanilarak kariyer terimi, zaman igerisinde biriken yasam rolleri ile ilgili

deneyimler dizisi olarak ele alinacaktir.

Degisen is diinyasi, geleneksel olmayan oOrgiitsel sinirlar, isletmelerin yeniden
yapilandirilmasi, kiigiilmesi ve isten ¢ikarmalarin artmasi gibi faktorler bireylerin
degerlerini, ise bakiglarin1 ve kariyer anlayislarini degistirmistir. Bu degisim yeni
kariyer yaklasgimlarinin ortaya ¢ikmasmna yol agmakla beraber, kariyer
degisikliklerinin de siklikla giindeme gelmesine neden olmustur. Ozellikle kadinlar
icin Ozerklik, esneklik, denge ve anlam arayisi is hayatinda 6nemli hale gelmistir

(Ibarra, 2004).

Caligmanin konusu, profesyonel is hayatlarinin orta donemlerinde kariyer gegisi yapan
kadinlarin deneyimlerini incelemektir. Kariyer gecisleri, ayn1 kurumda farkli boliime
gecmek, ayn1 boliimde farkli kurum ve sektorlere gegmek ya da meslek degistirmek
seklinde gerceklesebilmektedir (Heppner, 1998). Calismada kariyer gecisi kavrami,
bir meslek alanindan tamamen farkli bagka bir meslek alanina gecis yapmak seklinde

ele alinacaktir.

Tez ¢alismasinda orta kariyer donemindeki kadinlarin hedef alinmasinin sebebi; orta
kariyer donemine denk gelen orta yasin, bireyin yasaminin kisisel ve mesleki
bilesenlerinin degerlendirmesini ve yeniden dengelenmesini iceren bir dénem
olmasidir (Gordon ve dig., 2002). Buna ragmen, profesyonel kadinlar igin bu yeniden
degerlendirmenin dogasi, bilesenleri, sebep ve sonuglart literatiirde kapsamli bir
sekilde calisilmamistir. Bu sebeple kariyer sahibi kadinlarin kariyerlerini degistirme

karar1 almalarma yol agan yasam deneyimlerini anlamak gittikge 6nemli hale

1



gelmistir. Kadinlarin deneyimledikleri kariyer gecisleri arasinda, iginde bulunduklari
spesifik durumdan bagimsiz olarak g¢esitli ortak noktalar bulunmaktadir. Ortak
noktalarin ve gecislerin gergeklestigi durumlarin ortaya konulmasinin, kariyer

gecislerinin kolaylastirilmasina yardimcei olacagi diistiniilmektedir (Louis, 1980).

Calismanin birinci bdliimiinde aragtirmanin amaci ile katkisi aktarilmig ve problemi

tanimlanmaistir.

Calismanin literatlr boliimiinde kavramsal ve kuramsal cerceve incelenmistir.
Oncelikle insan yasammin gelisimsel donemleri ele alimmis ve kadmlarin orta yas
donemi gelisim 6zellikleri vurgulanmistir. Devaminda, bireylerin ¢aligma hayatlar
boyunca gecirdikleri kariyer evreleri agiklanmis; kadinlarda orta kariyer donemi
tizerinde durulmustur. Literatiir incelemesine, kariyer gecisi kavrami aciklanarak
devam edilmistir. Bu baglamda kariyer geg¢isi teorileri siralanmis, kadinlarin kariyer
gecisleri ile ilgili goriilen yeni kariyer yaklasimlar1 6zetlenmis ve kadinlarin orta

kariyer gecisleri iizerinde durulmugtur.

Calismanin arastirma boliimiinde; arastirma yontemi, 6rneklem, verilerin toplanmasi

ve analiz yontemi konusunda bilgi verilmistir.

Bulgular boliminde katilmcilarin  demografik ozellikleri aktarilarak analiz

sonucunda elde edilen bulgular alintilarla desteklenerek paylasiimistir.

Son boliimde ise genel bir degerlendirme yapilarak analiz sonuglar tartisilmis ve

gelecek arastirmalar igin Oneriler sunularak calisma sonlandirilmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Katkisi

Giliniimiizde profesyonel is hayati igerisinde yer alan kadinlarin bir kisminin, orta yas
doneminde cesitli kirillma noktalar1 yasadiklar1 ve kariyer degisikligi yapmayi tercih
ettikleri bilinmektedir. Bu ¢alismanin amaci orta yas doneminde kariyer gegisi yapan
kadinlarin deneyimlerini, degisim siireglerini anlamak ve onlar1 gecis yapmaya
yonlendiren sebepleri kesfetmektir. Bu kadinlarin yolculuklari, gecirdikleri degisim
stireci boyunca verdikleri kararlarin farklarini, ortak yonlerini ve 6znel dogasini

inceyen yar1 yapilandirilmis goriismelerle arastirilmistir.

Fenomenolojik felsefe esasli bu calismanin konusu otobiyografik anlamlara ve

degerlere dayanmasinin yani sira; toplumsal ve sosyal bir 6neme sahiptir. Kariyer



gecisleri; gerceklestiren bireylerin i¢indeki bulunduklar1 6znel durumlardan bagimsiz
olarak bir takim ortak noktalar igcermektedir. Ortak noktalarin ve gecislerin
gergeklestigi durumlarin anlasilmasi, kariyer gegislerinin kolaylastirilmasina yardime1
olacaktir. Bununla birlikte, kariyer degisikliklerinin bireylere ve ailelerine bir takim
kisisel ve finansal maliyetleri vardir. Bu maliyetlerin ve zararlarin azaltilmasi
amaciyla, Kariyer gegisleri hakkinda elde edilen arastirmalarin ve bilgilerin
birlestirilmesi, ve bireylerin gegis deneyimleriyle basa ¢ikma siireglerini incelenmesi

kariyer gegislerinin daha iyi anlasilmasinda 6nemli gortilmektedir (Louis, 1980).

Literatiirde kadinlari, orta yas1 ve kariyer degisikliklerini inceleyen arastirmalar
cogunlukla erkeklere odaklanan modellere dayanmaktadir (Levinson, 1986; Erikson,
1997). Kariyer degisimlerinin Onciilleri, siireci ve sonuglari ile ilgili temel teorik
konular yeterince gelistirilmemistir (Ibarra, 2004). Tirkge literatiir incelendiginde
kariyer gecisi kavramini ele alan calismalarin sayisi olduk¢a sinirli goriilmektedir
(Kanbur ve Birgiin, 2008; Zorver, 2011; Erdogmus ve Mirzanli, 2016). Bununla
birlikte, Turkce literatirde kadinlarin orta donem kariyer gegisleri ile ilgili mevcut bir

calismaya rastlanmamustir.

Tez calismasinin 6nemi; kadinlarin kariyer gegisi siirecleri ile ilgili literattirdeki
bosluklarin doldurulmasinin yaninda, kadinlarin gelisimlerinin, orta yas donemindeki
degisimlerinin ve kariyerlerini degistirmeye karar verdiklerinde ortaya ¢ikan igsel

sreclerin kesfedilmesi olarak gorilmektedir.

1.2. Arastirma Problemi

Arastirmanin ana problemi; Profesyonel kariyerlerinin orta donemindeki kadinlari

kariyer gecisi yapmaya yonlendiren hayat deneyimleri nelerdir? olarak belirlenmistir.
Aragtirmanin alt problemleri su sekilde siralanabilir:

— Orta yas doneminde kadimnlar1 Kariyer gegisi yapmaya yonelten faktorler
nelerdir?
— Bu Kkariyer gegisi deneyimi sebebiyle kadinlarin yasadiklar1 kisisel

degisiklikler ve dontistimler nelerdir?



1.3. Tanimlar

1.3.1. Orta Yas (Midlife)

Bu tez ¢alismasinda orta yas 30-55 yas arasi olarak tanimlanmistir. Calismaya katilan
kadin katilimcilar igin 30-55 yas araligi igerisinde kariyer degisikligi gergeklestirmis
ve yeni bir kariyere baglamis olma kriteri belirlenmistir. Orta yas donemi 6zellikleri

literatiir boliimiinde detayli sekilde incelenmistir.

1.3.2. Kariyer Gegisi (Career Transition)

Kariyer gegisi, onceki kariyer roliinden uzaklasip yeni kariyer roliine katilma siireci
olarak tanimlanmaktadir (Fernandez ve dig., 2008). Calisma kapsaminda kariyer
gecisi, bir kariyer alanindan tamamen farkli baska bir kariyer alanina gegis olarak ele
alimmistir. Kariyer gecisi kavrami, bir durumdan ziyade bir degisim siirecini

icermektedir.



2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Yasam Evreleri (Life Stages)

Literatiirde insan gelisimi ile ilgili ilk teoriler incelendiginde, Freud, Piaget gibi
teorisyenlerin cocukluk doneminin Onemini vurguladigi ve gelisimin biiyiik
cogunlugunun ergenligin sonunda tamamlandiginin ileri siiriildiigi goriilmektedir. Bu
goriiglere gore yasam dongiisii temel olarak iic doneme ayrilmaktadir; 20°1i yaslara
kadar olan ¢ocukluk ve ergenlik donemi, 65 yas ve sonrasi yaslilik donemi, bu iki
donem arasinda kalan zaman dilimi yetiskinlik donemi olarak adlandirilmaktadir.
Ancak yetiskinlik doneminin smirlar1 ve Ozellikleri net olarak belirlenememistir

(Levinson, 1986, 4).

Erikson (1997), Levinson (1986) ve Super (1980) gibi gelisim teorisyenleri ise, insan
gelisiminin yagam boyunca devam ettigi diisiincesini savunmus ve hayat dongiistinii

yas gruplarina ayirarak detayli olarak incelemislerdir.

Levinson (1986)'a gore insan yagamindaki her donemin kendine 6zgii biyopsikososyal
bir karakteri vardir ve her dénem kendince biitiine bir katki saglamaktadir. Bir
donemden digerine gegerken onemli degisiklikler yasanmakta ve bu gecislerin sinirlari
yaslar ile belirlenmektedir. Levinson yetiskinlik donemi asagidaki gelisim asamalarina
ayrrmustir (Levinson, 1986, 7):

Erken yetiskinlige gecis (17-22 yas)
Yetiskinlige gecis (22-28 yas)

30lu yaslara gecis (28-33 yas)

Erken yetigkinligin tamamlanmasi (33-40 yas)
Orta yasa gecis (40-45 yas)

Orta yetiskinlik (45-50 yas)

50li yaglara gecis (50-55 yas)

Orta yasin tamamlanmasi (55-60 yas)

fleri yetiskinlik (60-65 yas)

© 0o N o 0 bk~ w DN PE



Insanlarin hayatlarindaki 6nemli olaylar1 ve kararlar1 sekillendiren temel faktorlerden
birinin yasa bagli yasam evreleri oldugu one siiriilmektedir. Bir diger faktor ise
kisilerin i¢ine dogduklar1 zaman dilimi ve sosyal ¢evredir. Buna gore degerlerimiz,
tutumlarimiz ve beklentilerimiz yasadigimiz donemden etkilenmektedir. Sosyal ¢evre
ve zamanin sartlari; evlilik, ¢ocuk sahibi olmak, kariyer sahibi olmak, emeklilik gibi

yasam olaylarin1 diizenlemede bireylere rehberlik etmektedir (Neugarten, 1996, 10).

Neugarten (1996), bireyin kendi yasam dongiisii bilincinin, hayatta yapacagi segimleri
ve oOnceliklerini etkiledigini ifade etmektedir. Buna gore birey, yasam dongiisii
boyunca kendi ilerlemesini, hayatindaki 6nemli olaylar1 ve gecisleri, toplumsal
zamanlama normlar1 ile karsilastirmaktadir. Ornegin; iginde yasadigi toplumun
onayladig1 yas normlari; bireylerin evlilik, ¢ocuk sahibi olmak ya da ¢esitli kariyer
statiilerine ulagsmis olmak gibi konularda stres yasamasina ve kararlarinin
etkilenmesine yol ag¢maktadir. Havighurst, bir yasam asamasmin gelisimsel
gorevleriyle basa ¢ikmanin, bir sonraki yasam asamasi ile basa ¢ikmanin temeli

oldugunu varsaymistir (Super, 1980).

2.1.1. Orta Yas Donemi

Orta yas, son yillarda cesitli sekillerde tanimlanmis bir kavramdir. Orta yasi
tanimlayan literatiir boyunca, bu gelisim agamasinin gercekte neleri igerdigine dair
cesitli yorumlar halen tartisilmaktadir. Ingilizce’de "midlife" olarak ifade edilen orta
yas kavramu literatiirde ilk olarak 1895 yilinda Funk and Wagnalls sozliiglinde
kullanilmistir. Orta yas, "genclik ve yaslhilik arasinda gegen yasam donemi" olarak
tanimlanmasina ragmen kesin yas araliklariyla cergevelendirilmemistir. Orta yas
doneminin genel olarak 40 ve 60 yaslar arasidaki donem oldugu ifade edilmektedir,
ancak her iki ucta da 10 yillik bir degisim literatiir genelinde kabul gérmektedir
(Lachman, 2001). Bazi c¢alismalarda ise simrlar1  kronolojik yas ile
netlestirilememesinden dolayi orta yas; "ailenin en kiigiik ¢ocugunun evden ayrilmasi
ile es kaybinin yasanmasi arasindaki zaman dilimi" olarak tanimlanmistir (Treas ve

Bengtson, 1982).

Santrock (2010, 16), gelisim donemlerini yas gruplarina gore simiflamaktadir.
Santrock’a gore 201i ve 30lu yaslar geng yetigkinlik, 4011 ve 501i yaslar orta yetiskinlik,

60 ve 70li yaslar ise ileri yetiskinlik donemi olarak tanimlamaktadir.



Gelisim teorisyeni Erik Erikson (1997) yasami, her biri benzersiz bir psikososyal
catisma iceren sekiz doneme ayirmistir. Bu ¢ercevede yetiskinlik donemini iki ayri
asamada incelemistir. Buna gore Geng¢ Yetigkinlik (20-40 yas) - Yakinlhiga karsi
Yalnizlik donemi seklinde ifade edilmektedir. Kisiler bu ¢atismayi; sevgi dolu ve
anlaml iligkiler gelistirildigi takdirde yakinlik, bunun basarilamadigi durumlarda ise

derin bir yalnizlik duygusu ve yiizeysel iliskiler seklinde yasamaktadir.

Erikson'un (1997) tanimladig1 diger yetiskinlik donemi Orta Yetiskinlik - Uretkenlige
kars1 Durgunluk dénemidir (40-65 yas). Bu yas grubundaki kisilerde, yeni nesillere
hayat tecriibelerini aktarma ve yol gosterme egilimi goriilmektedir. Donemin olumlu
tarafi, ¢ocuk sahibi olan bireylerin ¢ocuklarini yetistirerek {tretkenlik gorevini
basarmasidir. Cocuklar1 olmayan kisiler, akraba ve arkadas cocuklarina ve diger
genglere yardim ederek iiretkenligi elde edebilirler. Donemin ¢atisma yaratan olumsuz
yonii; geng kusak i¢in higbir sey yapmamis olma, gelecege etki edememe, tiretkenlikte
basarisiz olma diislinceleriyle ortaya ¢ikan durgunluk hissidir. Erikson (1997),
yetigkinlik yaslarinin ortalarinda veya sonlarinda, yasamlarinda degerli ve tatmin edici
bir katki sagladigimi diisiinen bireylerin, bu katkilarin1 bagkalarinin gelismesine
yardimci olarak devam ettirmek isteyebileceklerini ileri sirmektedir (Uretkenlik). Ayni
asamadaki diger bireylerin bazilar1 ise ¢abalarinin degersiz oldugunu ve bastan
baslamak icin ¢ok ge¢ kalindigini diistinebilmektedir (durgunluk). Orta yetiskinlik
doneminin 6nemli bir yo6nu de bireylerin emeklilikten 6nce hayallerini
gerceklestirebilmeleri i¢in ne kadar zamanlart kaldigimi degerlendirmeleri ve buna
gore bir eylem plan1 belirlemelerini igermesidir (Levinson, 1986). Orta yas,
yetiskinlerde yasam dongiisiiniin sonunun diisiiniilmeye baslandigi bir donemdir.
Yaklasan bu sonlama duygusu, orta yasta, sosyo-duygusal se¢iciligin arttirilmasi ile

iliskilendirilmektedir (Staudinger ve Bluck, 2001, 9).

Psikolojik agidan bakildiginda, Erikson'un (1997) bahsettigi orta yas donemindeki
tiretkenlik, bir yandan icsel bir arzu ya da bir egilim, diger yandan yasa uygun bir

beklenti ya da talep olarak yasanmaktadir (Mcadams, 2001, 402).

Cagdas Bat1 kiiltiiriindeki yaygin temalardan biri; orta yasin, bir insanin tiim hayatini
yeniden degerlendirdigi bir siire¢ olmasidir (Sterns ve Huyck, 2001, 466). Bireyler orta
yasta, zamana ve kaynaklara nasil yatirim yapacaklarini segerek yasamlarinin hangi
yonlerini degistirmeleri gerektigini degerlendirirler. Ozellikle bu dénemde yasanan

Onemli bir kayip ve yas, veya bir hastalik yasamin Onceliklerinin yeniden
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degerlendirilmesi igin bir doniim noktasi olmaktadir (Lachman, 2004). Orta yas
doneminde tecriibe edilen olaylar, bazi durumlarda biiylik basa ¢ikma cabalar
gerektirseler de bireyler bunlari kendilerine i¢gorii kazandiran anlamli doniim

noktalar1 olarak gérme egilimindedir (Staudinger ve Bluck, 2001, 10).

Toplumlarda orta yas donemindeki bireylerden; bir aile kurmalari, orta yaglarinda
zirve noktaya ¢ikaracaklar: bir kariyer yonii bulmalari, cocuklar1 ve artik yaslanan
ebeveynleri ile ilgili rollerde sorumluluk almalar1 beklenmektedir Arastirmalar
bireylerin orta yasta aslinda neyin basarilmasi gerektigine iliskin kalip yargilar
tasidiklarin1 gostermektedir (Staudinger ve Bluck, 2001). Bununla birlikte, orta yas
doneminde ayn1 kronolojik yasta olan bir¢ok insan, sosyal, ailevi veya kariyerleriyle
ilgili olaylar ve sorumluluklar agisindan farkli yasam evrelerinde bulunmaktadir.
Ornegin; 40 yasindaki bazi yetiskinler ilk kez ebeveyn olurken, erken evlilik yapan 40
yasindaki bazi bireyler ise biiyiikanne veya biiyiikbaba roliine girmis olabilmektedir.
Sosyal etkilerin ve aile etkinliklerinin, ayni yastaki insanlari orta yas igin farkli
baglamlara yerlestirebildikleri goriilmektedir (Lachman ve Bertrand, 2001, 280).

Bireylerin, etrafindakilerle etkin bigimde etkilesimde bulunma, bulundugu ¢evreyi
degistirme ve kendi secimlerini yapabilme ihtiyaci hissetme derecesinin; sinif ve
kultar gibi sosyal faktorler de dahil olmak Uzere gegmis yasam deneyimlerine bagl
oldugu o6ne siiriilmektedir. Orta yas, gegmis ve gelecegin degerlendirilmesi agisindan
bir denge donemidir ve bu donemde birey, gelecekteki hedeflere ulasma amaciyla
gecmiste dgrenilenleri kullanmaya ¢aligmaktadir. Bu goriise gore orta yas, gecmis ve
gelecegi dengelemek suretiyle kendilerini gergeklestirmeleri ve basarmalart igin
kisilere heniiz bilinmeyen olanaklar sunmaktadir (Staudinger ve Bluck, 2001). Bireyin
orta yastaki olgunlugu onun énemli roller tstlenmesine, kendine ve baskalarina yarar
saglama yoniinde adimlar atmasia yonelik kapasitesini arttirmaktadir (Neugarten,

1996).

Orta yas donemi ile ilgili yapilan calismalarda ¢esitli bakis acgilart oldugu
gorilmektedir. Bazilari, orta yasin uyumlu isleyis i¢in en yogun zaman oldugunu
sOylerken (Neugarten, 1976), baz1 teorisyenler ise orta yasin kaos ve kriz zamani

oldugunu ileri siirmiistiir (Levinson, 1986).



Orta yas krizi kavrami, orta yasta yasanmasit daha muhtemel olan pigmanlik hissi,
hayal kirikligi, ama¢ ve anlam eksikliginin artmasi gibi Ongoriilebilir sorunlar

icermektedir (Hechkhausen, 2001, 377).

Orta yas doneminde kriz olarak adlandirilan en yaygin deneyimlerin; yaslanma,
kendini sorgulama, bir uyumsuzluk dénemi ve yasamin yeniden degerlendirilmesi ile
ilgili endiseler oldugu ifade edilmektedir. Pek ¢ok yetiskin i¢in kendini yeniden tanima
ve sorgulamanin, kisisel gelisim ve psikolojik iyi olus i¢in olumlu sonuglar ortaya
cikardigi ifade edilmektedir. Baz1 goriislerde orta yas donemindeki insanlar igin iyi bir
yasam; psikolojik iyi olus hali, fiziksel olarak saglikli olma ve bir sosyal sorumluluk

duygusuna sahip olma olarak tanimlanmaktadir (Lachman ve Bertrand, 2001).

Orta yas, her insan i¢in mutlaka kriz donemi olarak nitelendirilmese de dogasi geregi
kisileri uyum stratejilerinde degisiklikler yapmaya iten ciddi sorunlar icermektedir.
Bazi bireyler i¢in orta yas donemi miicadele zamani olarak goriilmektedir ¢ilinkii bu
donemde bireyler is kaybi ya da kritik hedeflere ulasamama gibi sorunlarla basa
citkmak zorunda kalmaktadir. Kendilerinin, eslerinin, kardeslerinin ve yash
ebeveynlerinin yagadiklari saglik sorunlari, ergenlik donemindeki ¢ocuklari, bosanma,
dul kalma gibi problemler bu donemde yiizlesilen sorunlara Ornek olarak
gosterilmektedir (Aldwin ve Levenson, 2001, 189). Bununla birlikte ebeveynlerin
Oliimiiniin, orta yastaki en yaygin ve en stresli yasam olaylarindan biri oldugu one
strilmektedir (Magai ve Halpern, 2001, 336). Bu dénemde bazi bireylerin, yasa bagl
kayiplart telafi etmek veya onlemek amaciyla uyarladiklart ve zaman igerisinde
kendilerine iliskin olumlu goriislerini koruyarak bir denge saglamaya calistiklar
gorulmektedir (Whitbourne, 2001, 110).

Orta yas doneminde yasanilan stresin bireylerin sagliklarina olumsuz etkilerinin
bulunmasinin yaninda, stresin ¢esitli olumlu yonlerini ele alan ¢alismalar mevcuttur.
Travma sonrasi kigisel gelisim, basa c¢ikma stratejileri gelistirme, maddi kazang
saglama, bakis acisinda olumlu degisiklikler, daha giiglii sosyal baglar, ustalik ve
benlik saygist bu olumlu yonler arasinda sayilmaktadir (Aldwin ve Levenson, 2001,
203-204). Orta yastaki yetiskinlerin, yasa bagl normatif degisikliklerle duygusal
olarak basa cikabilmelerini, Onlemelerini, iyilestirmelerini veya duygusal olarak
iistesinden gelmeleri saglayacak onemli bir bilgi sistemi edindiklerini iddia

edilmektedir (Hechkhausen, 2001, 366).



2.1.2. Kadinlarda Orta Yas Donemi

Tarihsel literatlirde, yetiskin gelisimi ¢cogunlukla erkek gelisimi odakli bir sekilde ele
alindig1 icin elestirilmektedir. Gelisim psikologu Daniel Levinson, kadinlarin tecriibe
ettikleri 6nemli gegislerin, hayatin dogal akisinda yas ile alakali yasam olaylari
sebebiyle ortaya ¢iktigini 6ne siirmektedir. Seasons of a Man's Life (1978) isimli ses
getiren c¢aligmasindan sonra Levinson, dikkatini kadinlarin yasam dongiilerine
cevirerek 35-45 vyaslar1 arasindaki kadinlar ile kapsamli biyografik miilakatlar
gergeklestirmistir. Calisma kapsamindaki kadinlar, beyaz yakali ¢alisanlar, akademik
kariyer sahibi kadinlar ve ev hanimlar1 olmak iizere ii¢ farkli gruptan secilmistir. Ug
kadin grubunu karsilastirilmasinda, en geleneksel kadinlarin bile is ve aile, bagimsizlik
ve evlilik ile ilgili konularda karmasik sorunlarla miicadele ettigi sonucuna
ulasilmigtir. Goriismelerden ¢ikarilan yaygin ¢atisma “kendi kimligine sahip bagimsiz
bir kadin olmak" ya da "ask, evlilik ve aileye karigsmak" olarak ifade edilmistir (Brown,

1987).

Kadinlarin orta yas dénemlerini incelerken; kadinlara ait 6zellikleri ve yasam boyu
gelisim  baglamindaki kronolojik yas Ozelliklerini birlikte ele almak faydah
gorulmektedir (Gallos, 1989). Orta yas, kadinlarin igin fiziksel olarak kritik
degisikliklerin yasandigi bir donemdir. Kadinlarin menopoz gegisinde yasadiklar
zorluklarda bireysel ve Kkiiltiirel farklar goriilmektedir. Genel olarak, kadinlarin
menopozu daha olumlu gordiigli kiiltiirlerde, siirecin gec¢isinin daha az problem
barindirdig1 ifade edilmektedir. Bununla birlikte, saglik problemleri, kemoterapi veya
gec yasta cocuk sahibi olma nedeniyle Ostrojende ani diisiis yasan kadinlarin
%10'unun, daha yiiksek diizeyde baskilayici semptomlar yasadiklar1 6ne

strilmektedir (Aldwin ve Levinson 2001).

Cocuk sahibi olma karar1 ve anneligin, kadinlar i¢in orta yas doneminin en kritik
unsurlarindan biri oldugu diisiiniilmektedir. Erken yetigkinlikte c¢ocuk sahibi
olmamaya karar veren veya ¢ocuk sahibi olmay1 geciktirmis olan kadinlar i¢in orta
yas, anne olma kararimin Ozellikle yaslanmayla iligkili dogurganliktaki diisis
nedeniyle belirgin hale geldigi bir zaman dilimidir (Magai ve Halpern, 2001). Orta
yastaki ¢ocuksuz kadinlar ile ilgili bir ¢calismada, yetiskinlikte erken bir yasta anne
olmaya calisan, ancak tibbi nedenlerle olamayan “geleneksel” kadin, gecikmeden
dolay1 ¢ocuksuz kalan “degisken” kadin ve bilingli olarak ¢ocuk sahibi olmamay1

segen “doniisiimsel” kadin olmak {izere li¢ farkli gruplamada bulunmustur. Buna gore
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birinci grupta yer alan geleneksel kadinlar, ¢ocuk sahibi olmama konusunda en derin

keder yasayan grup olarak goriilmiistiir (Ireland, 1993'den aktaran Magai ve Halpern,
2001, 335).

Kadinlar igin es kaybi, orta yas doneminde yaygin olarak yiizlesilen krizlerden biri
olarak goriilmektedir. Egin 6liimii ciddi duygusal sikintilara sebep olmakla birlikte,
kadinlar 6nemli ekonomik zorluklarla karsit karsiya kalmaktadir. Bu sebeple dul
kadinlarin yaklagik tigte birinin egitime geri dondiigii, yeni bir is buldugu ve genel
olarak olumlu uyum degisiklikleri igeren gelisimler sergiledikleri one siiriilmektedir

(Aldwin ve Levenson, 2001, 196).

Orta yas donemindeki kadinlarin karsilastiklari stresli yasam olaylarindan bir digerinin
de ebeveyn kayb1 oldugu ifade edilmektedir. Oliimlerin iigte ikisinin 65 yasindan sonra
gergeklestigi gdz Oniine alindiinda, yetiskinlerin ebeveynlerinin 6liimleri ile orta
yastan itibaren yiizlesmeye baslamalar1 giderek yayginlasmaktadir. Ozellikle
ebeveynlerine bakim saglayan kadinlarin, bakmakta olduklar aile tiyesi ile iliskisinin
niteligine bakilmaksizin, erkeklerden daha fazla depresyon bildirdikleri ve daha fazla

yuk hissettikleri 6ne surtulmektedir (Magai, Halpern, 2001, 335).

Neugarten (1976)'a gore; orta yas donemindeki kadinlarin zaman kavramina bakis
acilarinda degisiklikler yasadiklar1 goriilmektedir. Kadinlar, es ve ebeveyn
kayiplariyla yiizlesmelerinden 6tiirii bu donemde zamanin sonlu oldugunun daha fazla
farkina varmaktadir. Orta yas doneminde yasam onceliklerini belirlemenin giderek
daha onemli hale gelmesi sebebiyle kadinlar, zamanlarini nasil gegirecekleri

konusunda zor se¢imler yapmak zorunda kalmaktadir.

Kadinlarin orta yas doneminin olumlu yonlerini vurgulayan goriisler de mevcuttur.
Ornegin; kirkl1 yaslarindaki kadinlarin dnceki yasam donemlerine gore simirliliklarinin
azaldig1 ve erkek meslektaslarina gore fiziksel saglik, refah ve gelecek ile ilgili umutlar
acisindan daha iistiin olduklar ifade edilmektedir (Gallos, 1989). Ayrica, kadinlarda
orta yastaki duygusal ve motivasyonel isleyisin, ergenlige, gen¢ eriskinlige ya da
yasliliga gore daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir (Hechkhausen, 2001, 359).
Kadinlarin orta yas donemindeki kisilikleri hakkinda yapilan arastirmalar,
ozgiivenlerinin ve sosyal atilganliklarinin yirmili yaglardan beri arttigini; bircogunun
orta yas doneminde beklediklerinden daha fazlasim1 basardigini ve giiclenmis

hissettiklerini 6ne siirmektedir (Gordon ve dig., 2002).
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2.2. Kariyer Evreleri

Kariyer kelimesinin; "el arabas1" (cart) anlamina gelen "carrus" kelimesinden tiiredigi
bilinmektedir. "via cararia" (yol) kelimesi zaman igerisinde Fransizca'da "carriere",
Ingilizce'de "career" kelimelerine doniismiistiir (Super, 1980). Kariyer kelimesi
Turkge sozliikte "Bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basar1 ve
uzmanlik" seklinde tanimlanmaktadir (TDK, [07.04.2019]). Bir bagka tanimda
kariyer, "bir kisinin is deneyiminin zaman igerisindeki gelisim dizisi" olarak

aciklanmaktadir (Arthur ve dig., 1989, 8).

Wilensky (1961), diizenli bir kariyeri bir bireyin sorumluluk ve yeterliligin yan1 sira
gelir acisindan da ilerleyebilecegi, gelecek i¢in planlar yapabilecegi, enerji ve
zamanini yatirim olarak kullanarak gelecekte bunlardan fayda saglayabilecegi bir caba

olarak tanimlamustir.

Kariyer, geleneksel olarak onceleri sadece avukatlik, doktorluk gibi mesleki roller
olarak kabul edilse de, kavramsal olarak gelistirildikge is ve merkezi yasam rollerini
(ev hanimu, isci, emekli vb.) igerecek sekilde genisletilmistir. Kariyer ¢alismalarinda;
bireyleri yasam alanlarinin tiimiiyle; is, aile ve eglence (letusure) rolleri igerisinde ele

almak gerekmektedir (Louis, 1980).

Van Manen ve Schein (1979), kariyeri dissal kariyer (external career) ve igsel kariyer
(internal career) olmak tiizere iki boyut ile tanimlamistir. Buna gore; dissal kariyer;
sosyal anlamda tanimlanmas statii, zenginlik ve prestij gostergelerine dayanirken, i¢sel

kariyer bireysel tercihlere dayanmaktadir.

Schein (1978, 22), bireyin yasam dongiisiinde her bir donem igin bir mihenk tasi
oldugunu ileri siirmektedir. Bu goriise gore bireyin hangi yone gidecegine karar
vermesi gereken dénim noktalar1 vardir. Hayat ileri dogru bir akis igerisindedir. Kisi
bu akista stiriiklenebilir, duraklayabilir ama duramaz. Her donemin insanin biyolojik
saati ve kiiltlirel normlara bagl olarak basarilmasi ve ulagilmasi gereken hedefleri

vardir.

Donald Super, bireylerin kariyer gelisimlerini acgiklayan dort asama Onermistir. Bu
teoriye gore Kkariyer gelisimi, siirekliligi olan ve yasam boyu siiren bir siiregtir.
Super’in 6nerdigi bes kariyer gelisim asamasi asagida agiklanmaktadir (Ornstein ve

dig., 1989, 121-123);
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- Buyume doénemi (0-15 yas): bu asamada g¢ocuklar rol yapma etkinlikleri
aracilifiyla belirli ilgi alanlar1, benlik kavramu ile ilgili tutumlar, ilgiler ve yetenekler

gelistirmeye baslamaktadir.

- Kesfetme donemi (15-24 yas): bu asamada bireyler gegici kariyer segimleri
yapma ve i§ piyasasina girme konusunda bir kesif siirecindedir. Secenekler

belirginlestirilir ancak kesinlestirilmez.

- Yerlesme donemi (25-44 yas): bu asamada is tecriibelerini deneme ve kariyeri

bir istikrara kavusturma ¢abasi goriilmektedir.

- Sirdidrme donemi (45-64 yas): bu asamada bireylerin elde ettikleri isleri

stirdiirmeleri ve gelistirmeleri beklenmektedir.

- Gerileme donemi (65 yas ve {istii): son asamada ise kisinin hiz1 yavaslar, is

verimi azalir, emeklilik diisiincesi baslar.

Super (1980), kariyer bir insanin yagami boyunca oynadigi rollerin birlesimi ve sirasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, bireyin yasam boyu siirdiirdiigii roller arasinda
cocuk, es, ebeveyn, calisan, ev hanimi, emeklilik gibi roller siralanmaktadir. Bu
rollerin gerceklesmesi ve siireleri kisiden kisiye degisebilmektedir. Yasam rollerinin
sergilendigi yerler; ev, toplum, okul ve is yeri olmak iizere dort ayr1 "sahneye"
ayrilmaktadir. Calisan rolii, birey isini ya da meslek alanin1 degistirdigi zaman, bir

yasam siiresi boyunca birden fazla kez degisebilmektedir.

Super (1980)'e gore bir yasam kariyerinin kritik karar noktalari, gesitli kisisel ve
durumsal faktorlerden etkilenmektedir. Bunlardan ilki, anne karnindan baslayarak,
evdeki ve toplumdaki deneyimler tarafindan degistirilen bireyin genetik yapisidir.
Ikincisi ise bireyin bebeklikten yetiskinlige ve yashiliga kadar islev gordiigii cografi,
tarihi, sosyal ve ekonomik kosullardir. Her kariyer asamasi kendine 6zgu bir takim
gorev ve sorumluluklar icermektedir. Bu gorevlerin basamaklara uygun sekilde
tamamlanmasi kariyer olgunlugu olarak agiklanmaktadir. Super, yasami bir sahneye
benzetmis ve insanlarin ev, toplum, okul ve isyeri gibi ortamlarda farkli rolleri
sahnelediklerini One siirmiistir. Buna gore, kisiler aym1 anda birka¢ rolde
bulunduklarindan, bir roldeki basar1 diger roldeki basariy1 kolaylastirmaktadir. Bir
baska deyisle; yasamdaki tiim roller birbirini etkilemektedir.

Katz (1980), kariyer gelisimini organizasyon odagiyla ele almis ve bu baglamda

sosyallesme, inovasyon ve adaptasyon olmak iizere iic asamadan bahsetmistir.
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Sosyallesme asamasi, bireyin ise baslamasindan itibaren ilk bir ka¢ ay1 kapsayan;
calisanin durumsal bir kimlik olusturmaya, normlar1 desifre etmeye, rol beklentilerini
ogrenmeye ve sosyal iliskiler kurmaya calistigi dénemdir. Inovasyon asamasinda
calisan, 0zel becerilerini gelistirme ve isine katki saglama ¢abasindadir. Bu donemin
en 6nemli kaygisi basar1 saglamaktir. Bu ¢abaya ragmen {i¢ y1l i¢inde bir terfi ya da
pozitif hareket gergeklesmezse gorevler daha az zor ve daha rutin hale geldigi igin
doyum azalmaktadir. Uglincii asama olan adaptasyon doneminde bireyin ise uyum
saglayip basar1 gostermesi ya da kurumdan ayrilmasi beklenmektedir. Sonrasinda

stirec farkli bir is deneyimiyle yeniden baslatilir.

Hall tarafindan gelistirilen kariyer gelisim modeli; kariyer planlamasin1 hedef
belirleme perspektifinden kavramlastirmaktadir. Bir kisi, egitim alma ya da yeniden
egitime katilma gibi kariyer hedeflerinde bir karar verdiginde, hedef belirleme kimlik
blyumesine ve 6zgliven artisina yol agmalidir. Bu sekilde artan 6zgiliven, kariyer
gelisim hedeflerine duyulan baglilikta artis saglayabilmektedir (Sterns ve Huyck,
2001, 454).

Edgar Schein, yasam gelisim asamalar1 ile benzer bir ger¢eve dogrultusunda
ogrencilikten baglayarak emeklilik ile sonlanan ve birbiri ile i¢ ice gegen dokuz
evreden olusan bir kariyer gelisim asamalari dizisi Onermistir. Bireylerin bu
asamalarin her birine 6zgi ¢esitli gorevler basarmalar1 gerektigini ve farkli sorunlarla
yiizleseceklerini 6ne slirmiistiir. Bu kariyer asamalar1 dizisi asagida listelenmektedir

(Schein, 1978, 40-46):

Biiylime ve Kesif Donemi (0-21 yas)

Is Diinyasina Giris Dénemi (16-25 yas)

Temel Egitim Donemi (16-25 yas)

Erken Kariyer Donemi (17-30 yas)

Orta Kariyer Dénemi (+25 yas)

Orta Kariyer Krizi (35-45 yas)

Geg Kariyer Donemi (40yas-emeklilik)

Diisiis ve Geri Cekilme Donemi (40 yas-emeklilik)
Emeklilik

© © N o o~ w DN PE

Gelisimsel yas donemleri dogrultusunda tanimlanan kariyer agsamalar ile 6zellikle

orgutsel kurumlardaki kariyerler Uzerinde durulmaktadir. Bu sebeple profesyonel
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mesleklere mensup (doktor, avukat) veya serbest meslek sahibi kisilerde bu asamalarin
Ozellikleri ve icerdikleri gorevler benzer olabilecekleri gibi, gesitli farkliliklar da

icerebilmektedir.

2.2.1. Orta Kariyer Donemi (Midcareer)

Schein (1978), gelisim evrelerine ayirdigi kariyer yasaminda 25-35 yas aras1 donemi
orta kariyer olarak tanimlamigtir. Buna gore, birey orta kariyer déneminde kendisi igin
bir alan segmekte ve bu alanda uzmanlasmaya ya da yoneticilige karar vermektedir.
Bu donemde kisi, teknik anlamda yeteneklerini gelistirmekte ve ¢alistigi kurumda net
bir kimlige sahip olmaktadir. Orta kariyer, daha énemli sorumluluklarin alindig1 ve
daha verimli bir ¢alisan olma yolunda ilerlemenin yasandig: bir evredir. Orta kariyer

evresinde birey, uzun vadeli kariyer planlarin1 gelistirmeye devam etmektedir.

Schein (1978)’1n tanimladigi evrelere gore; 35-45 yas aras1 donemde ise orta Kariyer
krizleri yasanmaktadir. Bu donemde Kisi alaninda ilerleme ya da kariyer degistirme
gibi 6nemli kararlar almaktadir. Orta yasin getirdigi kisisel ve aile hayatiyla ilgili
degisikliklerin yaninda bireyler, kendi hayallerini, umutlarin1 ve beklentilerini gézden
gecirir ve bunlarin isleriyle ne kadar uyumlu olduguna ve karsilanip karsilanmadigina
bakar. Orta Kkariyer krizleri is ve kariyerin, kisilerin hayatindaki Oneminin
sorgulanmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Bu evrede bireylerden bu ddneme kadar

gelistirilen kalic1 bagliliklarin sonuglariyla yiizlesmeleri beklenmektedir.

Geg kariyer donemi olarak isimlendirilen kirkli yaslar ise ayn1 zamanda bu yiizlesme
ile dogru basa ¢ikilirsa i¢ huzurun ve mutlulugun yakalandigi déonemdir. Cogunlukla
birey artik hayattaki hedeflerini ve degerlerini kesfetmistir. Bu baglamda; is hayati,
ailesi ve kendisi i¢in yeni arayislara girebilmekte, mevcut Kariyeri icin devam etme ya

da ¢ekilme karar1 alabilmekte, ya da yeni kariyer arayislarina girebilmektedir.

Kirkl1 yaslarin sonu ve ellili yaslarin basi bireyin kariyeri icin yetkinliklerini kaybetme
korkusu yasamaya basladigi yaslardir. Bu donemde hizla degisen is diinyas: ve

arkadan gelen geng yetenekler sebebiyle bireysel gelisimle ilgili yeni planlar1 devreye

sokmak geremektedir (Schein, 1978, 28-45).

Bircok yetigkinin, kariyerlerinin zirve noktalarina orta yetiskinlik doneminde
ulastiklarini ileri stirilmektedir. Ayn1 zamanda bu donem; kira, ev taksitleri, cocuk
bakimi, egitim masraflari, saglik giderleri gibi finansal yiiklerin arttigi zorlu bir

strectir. Bireyler sosyal ve ekonomik hayatlarindaki gelismeler sebebiyle orta
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yetiskinlik doneminde kariyerlerini yeniden degerlendirme siirecine girerler. Bu
degerlendirme mevcut kariyerde ilerlemeyi, degisiklik yapmayr ya da emekliligi

planlamayi igermektedir (Santrock, 2010, 492-493).

Orta yas doneminde bazi insanlarin depresif bir siirece girip motivasyon kaybi
yasadiklari, bazilarinin da yeni hobiler ve sosyal iliskiler aradiklar1 hareketli bir
doneme girdikleri 6ne siiriilmektedir. Bu donemde genellikle kisilerin kariyer odakli
problemler yasadiklar1 goriilmektedir. Bireyler kariyerlerinin orta ddneminde;
islerinden artik heyecan duymuyor ya da calistiklar1 kurumlarda sikismis hissediyor
olabilirler. Bunun sebebi ¢ogunlukla erken donem kariyer hedefleri, hayalleri ve
arzulariyla suan bulunduklar1 noktada elde ettiklerinin uyusmamasidir. Bu nedenle

orta yasta kariyer degisiklikleri goriilmesi yaygindir (Schein, 1978, 175).

Orta yas ve orta kariyer doneminde bireylerin aile ve is hayatlarinda bir takim
problemlerle karsi karsiya kaldiklart goriilmektedir. Orta donem kariyer
problemlerinin altinda yatan psikolojik etkenler su sekilde aciklanmaktadir (Schein,

1978, 180-181):

Bireyin kendi olimliliigliniin farkina varmasi ile basarilarini ve

degerlerini yeniden gézden gecirmesi,

— Ergenlik déneminde yasanan catismalarin ve diirtiilerin tekrar yiizeye
¢ikmasi,

— Cocuklarin yetigkinlik donemine girmeye baslamasiyla es ve
cocuklarla kurulan iligkilerin doniisiim gegirmesi,

— lleri donemde elde edilecek firsatlarin sinirlandiginin - farkina

varilmasiyla duyulan endise ve stres.

2.2.2. Kadinlarda Orta Kariyer Donemi

Kariyer calismalarinda kadinlart merkeze alan ¢aligsmalar incelendiginde, son yillarda
ise iliskin rol beklentilerinin kadinlar i¢in 6nemli Olglide degistigi goriilmektedir.
Ekonomistler, 1950'lerde ve 1960'larda orta sinifli kadinlarin aileye fazladan gelir
saglamak icin ya da basari hissi i¢in calismis olabilecegini sOylerken, 1970'lerde
ekonomideki asagi yonlii doniis, ikinci geliri cogu aile i¢in bir zorunluluk haline

getirmistir. Zaman igerisinde kadinlarin, calismaya alistiktan ve aileye sagladigi

finansal faydalar ile kisisel olarak yasadiklar1 bagimsizlik ve esitlikten sonra,
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istihdamdan vazge¢cmeye isteksiz hale geldikleri 6ne surtilmektedir (Antonucci ve dig.,
2001, 576).

Kadmnlar i¢in baghlik ve kisiler arasi iligkiler; kimlik olusumunda, gelisimsel
olgunluklarinda, kendilerini, yasamlarmi ve kariyerlerini algilama sekillerinde
merkezi bir rol oynamaktadir (Gallos, 1989, 115-126). Caligsmalar, kadinlarin kariyer
ilgilerine, bagliliklarina ve basarilarina ragmen, kendilerini kariyerleri ile degil, kisisel
yonleriyle tanimlamaya devam ettiklerini gostermektedir. Erkeklerin aksine, ¢cok az
sayida kadinin kendilerini yalnizca mesleki ve profesyonel basarilar1 iizerinden

tanimladiklar1 ifade edilmektedir (Gallos, 1989, 120).

Mainiero ve Sullivan (2005)'in arastirmasina gore bir¢ok kadin, is hayatinda
karsilarina ¢ikan firsatlari, engelleri ve imkanlar1 degerlendirdikten sonra; geleneksel
kariyer modellerini dikkate almadan kendi kariyer yaklagimlarin1 olusturmaktadir.
Buna gore kadinlar erkeklerin aksine, dikey kariyer ilerlemesini reddederek; kendi
hedeflerine, ihtiyaclarina ve yasam kriterlerine uyan kariyerleri tercih etmektedir.
Aragtirmadaki cogu kadin, kariyerlerinin basinda; dogru kariyeri bulma ihtiyacina
odaklanmustir. Is ve sosyal iliskilerini dengede tutmak ile 6zgiinliiklerini koruyabilmek
ikinci plandadir. Arastirmaya gore; kariyerinin erken donemindeki bir kadin, kariyer
karar1 verirken zorluklarla miicadele edebilmeyi ve meydan okumayi 6n planda
tutmaktadir. Kariyerin orta ddoneminde ise denge hissi baskindir. Bu donemde kadinlar,
ailelerinin ihtiyaclari ile daha ilgilidir ve isleriyle aileleri arasinda bir denge kurmaya
caligmaktadir. Kariyerlerinin ge¢ dénemlerinde ise 6zgilinlik duygusu 6ne ¢ikmaya
baslar. Bu donemde kadinlar i¢in kendilerine diirlist olmak ve gercekten ne
istediklerini diistinmek onemli hale gelmektedir. Kadinlar, kariyerlerinin ilerleyen

dénemlerinde kendilerine uyan kararlarin pesinden gitmektedir.

Eski zamanlarda, ¢alisan kadinlara es ve annelik roli eklenmesi durumunda ciddi bir
yiikk eklendigi diisiiniilmektedir. Coklu roller ¢cogu zaman ¢oklu talepler ve coklu
stresler anlamina gelse de, sonraki yillarda bir¢ok kadin iste basarili olma yeteneginin
evde karsilastig1 bazi sorunlarin giderilmesine yardimci olabilecegini ve bu coklu
rollerin kendilerine avantaj sagladigini ifade etmislerdir (Antonucci ve dig., 2001,

577).

Orta yas donemindeki kadinlarin kariyer hedeflerini yerine getirirken ayn1 zamanda

hem kiiciik yas grubu ve ergen ¢cocuklari, hem de ileri yastaki ebeveynleri i¢in birincil
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bakim saglayici roliinde olduklar1 goriilmektedir Ayrica, kadinlar icin giinde yaklagik
4 saat siiren rutin bakim isleri; ev ihtiyaglarin1 giderme, aligveris, evde bakim, kisisel
bakim, finansman kullanimi igermektedir (Aldwin ve Levenson, 2001, 193). Bu
nedenle kadinlarin bir¢ogunun kendilerini, ailelerinin ve g¢ocuklarinin refahi igin
biiyiik kariyer fedakarliklar1 yapmak zorunda hissettikleri 6ne surtilmektedir (Gallos,
1989, 118).

Belkin, (2003, [08.01.2019]) New York Times gazetesinde yayimlanan "The Opt-Out
Revolution" adli ses getiren makalesinde, yiiksek egitimli ve kariyer sahibi kadinlarin
cocuk sahibi olduktan sonra istemli olarak kariyerlerini durduklarindan ya da ara
verdiklerinden bahsetmektedir. Buna gore, kariyerlerini tamamen terk etmemis ancak
kariyer gelisimleri i¢in 6nemli yillardaki rollerini azaltmig veya yeniden tanimlamis
25-44 yas araligindaki annelere bakildiginda; iigte ikisinin haftada 40 saatten az (yar1
zamanli) calismakta oldugu ifade edilmektedir. Arastirma gercevesindeki kadinlar
yiiksek kariyerleri hedeflerken, oraya ulasabilmek icin "ne gerekiyorsa yapmak"
istemediklerine ve basarilar i¢in ailelerinden zaman calmak istemediklerine karar
vermistir. Bunun yerine, kadinlar "basar1" kavramini yeniden tanimlamakta, ve is ve
kariyer kavramlarimi yeniden gozden gecirmektedir. Belkin (2003)'e gore, eski
donemlerde basari, erkeklerin para ve gii¢ tanimlar ile ilgiliyken; son zamanlarda
kadinlar basar1 hakkinda konustuklarinda; memnuniyet, denge ve akil saghgi gibi

ifadeler kullanmaktadir.

Orta yas doneminde yasanan pigsmanliklar {izerine yapilan bir ¢alismada, geng bir
yetiskin iken es, anne, ev hanimi olmak gibi geleneksel olarak daha kadinsi roller se¢en
kadinlarin, orta yas doneminde pigsmanlik hissini daha yaygin olarak yasadiklar1 ortaya
konulmustur. Buna karsilik ev disindaki islerini evleriyle ve annelikleriyle uyum
icinde yiirlitebilen kadinlarin daha az pismanlik yasadiklar1 ve orta yas doneminde
biiyiik degisiklikler yapmaya daha az istekli olduklari ifade edilmektedir. Pigmanlik
yasayan kadinlarin ¢ogunun, gelecekte bir kariyer gelistirmeyi ve egitim hedeflerini
gergeklestirmeyi iceren degisiklikler yapmak istedikleri goriilmiistiir. Bu degisiklikleri
gergeklestiremeyen kadinlarin daha fazla depresyona girdikleri, ¢ok daha endiseli

olduklari ve fiziksel sagliklarinin bozuldugu bildirilmistir (Magai ve Halpern, 2001).
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2.3. Kariyer Gecisi Kavrami (Career Transition)

Gegcis donemleri bireylere, icinde bulunduklar1 yasam yapilarini degistirip, yenilerini
olusturma imkani1 tanmimaktadir. Her gecis doneminin temel gorevi, mevcut yapiy1
yeniden degerlendirmek, kendini ve diinyadaki degisim olanaklarimi kesfetmek, ve
yeni bir yasam yapisinin temelini olusturan 6nemli tercihlere dogru adim atmaktir.
Yasamin akisinda, yaslara bagl ge¢is donemleriyle yiizlesilmesi kaginilmazdir. Bu
baglamda, is degistirme, kariyer degisikligi, evlilik, bosanma, tasinma gibi alinan
kritik kararlar, gecis déonemlerinin en 6nemli ¢iktilari olarak gériilmektedir (Levinson,

1986).

Hall (2004), bireylerin islerinin, kendi bagimsiz sec¢imlerini yaptiklar1 ve kisisel
kimliklerine ait olan 6nemli bir parcalar oldugunu ifade etmektedir. Buna gore
bireyler, zaman icerisinde kendilerini yeniden kesfedebilmekte, islerini ve

kariyerlerini aile bireyleri etrafinda yeniden sekillendirebilmektedir.

Uretken olma, gelir elde etme, sosyal etkilesime girme ve bir kurumun basarisina
katkida bulunma ¢abasi insanlarin c¢aligmak istemesinin sebepleri arasinda
gosterilmektedir. Bununla birlikte kariyer se¢imi, degerlerin, tutumlarin, ¢ikarlarin,
kisiligi ve deneyimlerin karmasik bir etkilesimi olarak a¢iklanmaktadir. Giinlimiizde,
yetiskinlerin ¢alisma yasamlar1 boyunca kariyerlerini en azindan birka¢ kez

degistirmesi yaygin olarak gortlmektedir (Sterns ve Huyck, 2001, 447-463).

Kariyer gecisi kavraminda "gecis" ifadesi, hem degisimin kendisini, hem de degisimin
gerceklestigi zaman siirecini kapsamaktadir. Gegis siirecinin ¢ogunlukla, ge¢is yapan
kisinin; eski ve yeni rolleri arasinda ne kadar farklilik hissettigine bagli oldugu 6ne
stiriilmektedir. Gegis yapan kisi, bu farkliliklarin bir kismini1 6nceden 6ngorebilirken;
bir kismin1 da ancak yeni rollerini deneyimleyerek kesfedebilecektir Gegis siireci,
orgilitsel sosyalizasyon teorisindeki "karsilasma" siireci ile benzerlik gdstermektedir
(bkz: van Manen ve Schein, 1979). Buna gore karsilasma siireci; yeni bir duruma veya
role girilen siire ile yenilige uyum saglama ve kabul edilme arasinda gegen siire olarak

ifade edilmektedir (Louis, 1980).

Schlossberg (1981, 5) gegis kavramini, bireylerin davranislarinda, iliskilerinde ve
varsayimlarinda degisikliklere sebep olan; gercekleyen ya da ger¢ceklesmeyen olaylar

olarak tanimlamaktadir. Buna gore meslek degisikligi, ger¢eklesen bir olay gegisi
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iken; beklenen terfiyi alamamak, gerceklesmeyen olay sunucu yasanan bir gecis

tarudar.

Bridges (1980)'e gore kariyer gegisleri; kisilere isin sikict gelmeye baslamasi veya
kariyerlerinin artik onlar1 gitmek istedikleri noktalara g&tiirmemesi gibi igsel
sebeplerle gerceklesebilecegi gibi; bireylerin kisisel hayatlarindaki veya c¢alistiklar
kurumlardaki digsal sebepler nedeniyle de gergeklesebilmektedir.

Ibarra (2005), kimlik gegisleri ve kariyer degisikliklerinin, insanlarin faaliyetlerindeki,
iliskilerindeki ve yasamlarindaki olaylardan kaynaklanan degisim ve dalgalanmalarin

bir sonucu oldugunu 6ne siirmektedir.

Mesleki gecislerde, eski rollerin ve i{invanlarin kisilerin kimliklerinin 6nemli bir
parcast oldugu durumlarda, yeni bir kimlik edinene kadar gecis silirecinin birey
Uzerinde stres yaratabilecegi one surilmektedir (Bridges, 1980). Nicholson da benzer
sekilde, is gecis siireglerinde ortaya ¢ikan {i¢ tiir ¢iktiya dikkat ¢ekmistir (Nicholson
(1984, 174):

— Gegis stiregleri, ortaya ¢ikardiklar1 duygusal durumlar ve sonuglari sebebiyle
kisi izerinde stres yaratmaktadir.

— Gegis siiregleri, bireylerin kimlik degisimleri yasamalari, yeni degerler ve
yetenekler edinmeleri, yeni durumlara yeni anlamlar yiklemeleri gibi
sonuglara sebep olmaktadir.

— Gegis stiregleri, bireylerin yeni kurum kiiltiirlerine ve yeni ¢alisma ortamlarina

uyum gerektiren yeni davranis kaliplar1 olusturmalarina yol agmaktadir.

Kariyer ve is degisikliklerinde bireyler, gecise uyum saglayabilmek i¢in ¢esitli kisisel
degisiklik ve doniisiimler gecirmektedir. Bu degisimlerin derecesi; bireyin
yeteneklerinin, hayat tarzinin ve degerlerinin kimliklerindeki agirligina gore degisiklik
gostermektedir. Bununla birlikte bazi bireyler, yeni rollerinin gereklerini kendi mevcut
yeteneklerine, kimliklerine ve ihtiyaclarina uyacak sekilde segme ve degistirme

egiliminde olabilmektedir (Nicholson, 1984, 174-176).

Higgins (2001) calismasinda, bireylerin, kariyer degisikligi yapma kararlarinin sosyal
cevreleri tarafindan etkilendigi ifade etmektedir. Buna gore, bireyin cevresinde
danisabileceg8i aglarin cesitliligi arttikca, kariyer degistirme olasili§i artmaktadir.

Sosyal ag zenginligi, is arama silirecinde alinan tekliflerin sayisini arttirmakla birlikte;
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bireyin psikososyal iliski kiimesinin ¢esitliligi, kariyer engellerinin {istesinden gelme

konusunda bireye giiven duygusu saglamaktadir.

Louis (1980) ¢alismasinda, kariyer gegislerinin iyi anlasilabilmesi i¢in bes dnermede

bulunmaktadir:

— Bireyler, tiim kariyer gegisi tiirleri boyunca, eski ve yeni rolleri arasindaki
farkliliklarla ylizlesmektedirler.

— Yeni rollerindeki unsurlar, 6nceki rollerine kiyasla ne kadar farkliysa, basa
cikmalart gereken durumlar da o kadar fazla olmaktadir.

— Gergeklestirilen gegis tiirli, bireyin basa ¢ikmasi gereken farkliliklarin
biiyiikliigiiniin bir gostergesidir.

— Her birey, gecisleri sirasinda yasadigr farkliliklar1 yorumlamasina ve
¢ozmesine yardimci olan 6znel basa ¢ikma stratejilerine sahiptir.

— Basa c¢ikma siirecinin anlasilmasi ve gegis tiiriiniin belirlenmesi, bireyin

uyumunun kolaylastirilmasi agisindan faydali olmaktadir.

Kariyer gecisi yapan bireyler, yeni rolleri hakkindaki bilgi bosluklarini, genellikle
kisisel tahminler ve beklentilerle doldurma egiliminde olmaktadir. Bu egilim, gecisin
dogal bir parcasidir. Her bireyin kariyer ge¢isi; eski ve yeni rollerin nesnel 6zellikleri
arasindaki farklar, bireyin beklentileri ile yeni rol ve ortamindaki ger¢ek deneyimler
arasindaki farklar bakimindan essiz ve kisiye 6zeldir. Bu tiir farkliliklar, gecis tiiriine
ve gecis sahibinin kariyeri ve yasam ge¢misine bagli olarak cesitlilik gosterir. Bu
farkliliklarla basa c¢ikmak, gecis yapan kisiler i¢in oldukg¢a zor ve Onemlidir.
Beklentiler ve deneyimler arasindaki ortaya ¢ikan tutarsizliklar, bireyin durumu
haritalandirmasinda c¢esitli hatalar oldugunu gostermektedir. Kariyer baglamindaki
tahminlerin; gercek durumlarla eslesmedigi durumlarda bireyler bir takim maliyetlerle
kars1 karsiya kalacak olmasi, kariyer gecisi siireclerini dogru anlamayi onemli

kilmaktadir (Louis, 1980).

Anlamlandirma (sensemaking), kariyer gegislerinde bireylerin kullandig1 énemli bir
basa c¢ikma yontemidir. Anlamlandirma siirecinde, bireyler benzer durumlardaki
gecmis deneyimlerini, suanki deneyimlerini anlamak icin kullanirlar. Gegmis
deneyimlerin yaninda, bireyin kisilik Ozellikleri ve yetistigi kiiltiirel baglam da
anlamlandirma stirecinde etkili diger faktorlerdir. Gegis yapan bireyler anlamlandirma

yoluyla yeni rol ve ortamdaki deneyimleri yorumlamak igin kullandiklart zihinsel
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haritalar1 gézden gegirirler. Gegis yaptiktan sonra elde ettikleri bilgiler 1s18inda da

beklentilerinde ve kararlarinda diizenlemeler yaparlar (Louis, 1980).
2.3.1. Kariyer Gegisi Teorileri

2.3.1.1. Bridges’in Kariyer Gegisi Teorisi

William Bridges (1980; 2003, 3); kariyer gecisi teorisine; gecis ve degisiklik
kavramlar1 arasindaki farki vurgulayarak baslamaktadir. Buna goére degisiklik
(change) durumsal bir siirectir. Yeni bir is yerine tasinma, bir takimdaki is rollerinin
yeniden diizenlemesi, emeklilik planinda yapilan revizyonlar degisim ornekleridir.
Gegis (transition) ise, bireylerin yasadiklar1 degisimin getirdigi yeni durumun

ayrintilari ile basa ciktiklari i¢sel ve psikolojik bir siirectir.

Bridges (1980; 2003) deneyimledikleri gegisleri yonetmelerinde insanlara yardimci
olmay1 amacgladigi modelinde, gecis siirecinin; bitis (ending), tarafsiz bolge (neutral
zone) ve yeni baslangic (new beginning) olmak iizere ii¢c asamadan olustugunu 6ne

siirmektedir. Bu asamalarin 6zellikleri asagida aciklanmaktadir:

- Bitis asamasi; gecislerin ilk asamasidir. Bridges, bireylere yeni bir baslangi¢
yapabilmeleri i¢in; eski aligkanliklarini, tutumlarmi, eski kimliklerini geride
birakmalarin1 6nermektedir. Bitigler, bir son degil; yeni seylerin baslangic1 olarak
gorulmektedir. Bireylerin bu donemi gegirme sekilleri birbirinden farkli ve 6zneldir.
Bireylerin geride biraktiklari “kayiplariyla” basa cikabilmeleri i¢in sosyal destek

almalar1 onemli goriilmektedir.

- Tarafsiz bolge asamasi; bireyin eski rol ve kimliklerini geride biraktigi, ancak
yeni rollerine gecisin tamamlanmadigr “ndtr” bolgedir. Bu donemde, eskiden
vazgecme ve yeniye uyum arasinda kritik psikolojik diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Tarafsiz bolge, belirsizligin sebep oldugu umutsuzluk ve kesiflerin

getirdigi yeni heyecanlar arasinda seyreden iki uglu bir asamadir.

- Yeni baglangi¢ asamasi; gegis siirecinden yeni bir baslangica dogru ¢ikilan son
basamaktir. Bu asama degisimin islemesine neden olan yeni ama¢ duygusu
kesfediliginde baglamaktadir. Surecin sonunda yeni kariyer kimligi gelistirilir ve yeni
bir baslangi¢ yapilir (Bridges, 1980; 2003, 4-10).
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Bridges (1980; 2003, 5) teorisinde gegisin, kisilerin eski bir diinyadan ¢ikarak yeni bir
dunyaya girdikleri bir sire¢ oldugunu; bu sebeple de her gegisin bir bitisle basladigin

ve bir baglangig ile bittigini 6ne siirmektedir.

2.3.1.2. Nicholson’un Geg¢is Dongiisii Modeli

Nigel Nicholson, insanlarin is rolii gegislerindeki zenginligin ve cesitliligin
anlasgilabilmesi amaciyla dort asamali bir gecis dongilisii modeli Onermistir. Bu
basamaklar; hazirlik (preparation), karsilasma (encounter), uyum (adjustment) ve
istikrardir (stabilization). Modele gore gecisler, hareket kavramini igeren bir dongi
seklinde devam etmektedir. Her gegisin, bir sonraki gecis icin hazirlik asamasi
mahiyetinde olabilecegi varsayilmaktadir. Ornegin; bir gegis deneyimlemis ve
istikrara kavusmus bir birey, bir sonraki ge¢is deneyiminin hazirlik asamasina gegmek
tizeredir. Teorinin bir diger varsayimi ise karsilikli bagimliliktir (interdependence).
Buna gore bir asamada gerceklesen olay, sonraki asamayi etkilemektedir. Ornegin;
hazirlik agamasinin nasil gectigi ylizlesme asamasini etkileyecektir. Dongiiniin tigiincii
ozelligi ise dongiideki asamalarin kesintili olmasidir. Gegis basamaklarinin her biri;
farkli gorevlere, deneyimlere, sorunlara ve cozimlere sahiptir. Gegis dongiisi
asamalarinin 6zellikleri agagida 6zetlenmektedir (Nicholson ve West, 1988, 8-15, 96-

97):

- Hazirhik asamasi; bireyin degisime girmeye hazir olup olmadigini
degerlendirdigi asamadir. Bu donemde yeni gorev ve sorumluluklar degerlendirilir ve
onlarla basarili sekilde basa ¢ikip cikilamayacagina dair beklentiler olusturulur.
Hazirlik agamasimin kilit faktorii psikolojik olarak hazir olma halidir. Hazirlik
asamasinin nasil gegecegi bireyin degerlerine ve davranis Oriintiilerine bagli olmasi
sebebiyle, dolayli olarak ge¢mis tecriibeleri, egitimi ve bulundugu sosyal baglam

tarafindan etkilenmektedir.

- Karsilagma agamast; bireyin yeni isinde gecirdigi ilk birkag giin ve hafta olarak
tanimlanmaktadir. Bu donemde yasanacak “gerceklik sokunun” derecesi, bireyin hazir
olma haline ve hazirlik asamasinda olusturdugu beklentilerin karsilanma seviyesine
baglhidir. Kisi 6nceki asamada ne kadar 1yi hazirlanmis olursa olsun yine de siirprizlerle
kargilabilmektedir. =~ Karsilagma asamalarinin  nasil  gecirilecegi, bireylerin
beklentilerine ve yeni ise yiikledikleri anlamlara baghidir ve kisiye dzeldir. Istenmeyen

durumlarla yiizlesildiginde psikolojik savunma mekanizmalari (inkar, ret, geri cekilme
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vb.) devreye girebilmektedir. is cevresi ve disindaki sosyal destekler, bu streslerin
azaltilmasinda yardimci olmaktadir. Karsilasma asamasi, dongiiniin en stresli agamasi

olabilecegi gibi; heyecan, iyimserlik ve kesif zamani olarak da gecebilmektedir.

- Uyum agamast; bireyin yeni ¢alisma ortamina uyum sagladigr donemdir. Yeni
is rolii, etkilesim i¢inde olunan insanlar ve yeni ¢evresel kiiltiir; uyum saglanmasi
gereken ii¢ etkendir. Gegis yapan birey, yeni bir toplulugun iiyesi olur, yeni davranislar
edinir, yeni iligkiler kurar ve yeni diinya goriisleri benimser. Modele gore bu bakis
acis1 yasam boyu gelisim goriisliyle uyumlu goriilmektedir. Uyum saglama stireci, bir

yetiskinin hayat1 i¢in uzun dénemli bir yon ve odak degistirme siirecidir.

- Istikrar asamasi; gecis dongiisiiniin ilk {ic asamasmin tamamlanma sekline
bagli olan son evredir. Bu donemde birey yeni kariyerine uyum saglayarak istikrar ve
kararlilik saglayabilecegi gibi, basarisizlik yasayarak yeni bir hazirlik agsamasi ile de
kars1 karstya kalabilmektedir. Uyum ve istikrar agamalari, bir sonraki gec¢isin hazirlik

asamasina baslangi¢ olarak goriilmektedir.

Teorileri incelendiginde, Bridges ve Nicholson’in kariyer gegisini, ilerleyen asamalar

dizisi seklinde ele aldiklar1 goriillmektedir. Bu asamalar Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Bridges ve Nicholson’un Kariyer Gegis Asamalari

Bridges

Bitis = Tarafsiz Bolge = Yeni Baslangig

Nicholson

Hazirlik = Karsilasma = Uyum = Istikrar

2.3.1.3. Schlossberg’in 4S Gegis Modeli

Schlossberg (2011, 159)'e gore gegisler; insanlarin yasamini degistiren beklendik ya
da beklenmedik olaylardir. Bu olaylar; yetigkinlerin rollerini, rutinlerini,
varsayimlarim ve iligkilerini degistirmektedir. Degisikliklerin biiyiikliigii, gecislerin

kisiler lizerindeki etkisini belirlemektedir.
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Schlossberg, degisimi ve bireyler iizerindeki etkisini anlamak, gecislerle basa ¢ikmay1
kolaylastirmak amaciyla 4S gecis modelini ortaya koymustur. Model, durum
(situation), birey (self), destek (support), stratejiler (strategies) olmak lzere gegis
sreci ile ilgili dort temel faktorii agiklamaktadir (Sargent ve Schlossberg, 1988, 60;
Schlossberg 2011, 160-161):

- Durum, gecis silireci boyunca kisinin i¢inde bulundugu durumu ifade
etmektedir. Kisinin gegisi nasil algiladigi, bekleyip beklemedigi, isteyip istemedigi,
gecisin zamanlamasi, goniillii ya da zorunlu olmasi, kisinin gegis siirecinin hangi

asamasinda oldugu gibi etkenler durum faktoriinde degerlendirilir.

- Birey, durumla bas edebilmek i¢in bireyin kendi kaynaklarini, i¢sel giiciinii ve
kisisel dzelliklerini ifade etmektedir. Ornegin; bireyin gii¢lii ve zayif yonleri nelerdir?

Daha once benzer bir gegis tecriibesine sahip midir?

- Destek, bireylerin gecis siirecinde yardim alabilecegi sosyal ¢evreyi ifade
etmektedir. Bu cevre; aile, arkadaslar ve yoneticiler olabilecegi gibi, profesyonel
birlikler de olabilmektedir (dernekler, meslek birlikleri vs.). Destegin varligi,

bireylerin gegis siireglerini basarili sekilde atlatabilmeleri igin kritik 6neme sahiptir.

- Stratejiler, durum, birey ve destek faktorleri degerlendirildikten sonra gegis

stireciyle bas edebilme amaciyla ortaya konulmaktadir.

Basa ¢ikma stratejileri; durumu degistirmeye ¢alismak, durumu yeni bir gergceveye

oturtmak, stresi azaltmaya yardimci stratejiler kullanmak seklinde siniflandirilmastir.

Bireylerin benzer gegisler yasasalar da siireclerle farkl sekillerde basa ¢iktiklarini 6ne
stiren Schlossberg; gecis stirecleriyle ilgili karar verilirken 4S faktorlerinin
degerlendirilmesini 6nermektedir. Basarmak icin gerekli kaynaklar 4S faktorlerine

baghdir ve kisiye 6zeldir (Schlossberg, 2011, 161).
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Durum
(Situation)

Stratejiler Birey
(Strategies) (Self)

Destek
(Support)

Sekil 1: 4S Geg¢is Dongiisii Modeli

Kaynak: Nancy K. Schlossberg. 2011. the challenge of change: the transition model and its

applications. Journal of Employment Counseling. C.48. s.4: 159’dan uyarlanmustir.

2.3.1.4. Ibarra’min Kariyer Gegisi Teorisi

Ibarra (2004), kariyer gecisini; kurumsal ayriliklar, gecis ve birlesme siirecleri
tarafindan yonlendirilen degisikliklerin disinda tutmaktadir. Buna gore; kariyer gecisi,
kariyerin orta ve son donemlerine dogru ortaya ¢ikma egilimindedir ve nadir olarak
Orgiitsel siireglere baghdir. Kavram; bireyin kendisi tarafindan yonlendirilen, yeni
alternatifler hakkinda bilgi edinirken eski kariyer rollerinden ayrilma gerektiren bir

stire¢ olarak agiklanmaktadir.

Kariyer yolundaki degisimin ve sapmanin gergeklesmesinde, bireysel faktorler ve
digsal kosullar birlikte hareket etmektedir; bunlar kisiyi yeni bir kariyere dogru
cekebilir veya eskisinden uzaklagtirabilir. Bireylerin ¢alistiklart  orgiitlerden
ayrilmalarina, yeni ve daha iyi arayiglara girmelerine yol acan sektorel etkiler;
durumsal faktorler arasinda sayilmaktadir. Bireysel faktorler ise; kisinin yeteneklerini,
becerilerini, tercihlerini, ge¢mis deneyimlerini, gelisim basamaklarin1 ve benlik

algisin1 kapsamaktadir (Ibarra, 2004).
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Ibarra (2004), benlik algist (self conceptions), sosyal aglar (networks) ve tetikleyici
olaylar (triggers) olmak iizere ii¢ temanin kariyer degisimlerinde oldukca etkili

oldugunu 6ne siirmiistiir. Bu temalar asagida agiklanmaktadir:

- Benlik algisi: Ibarra benlik algilarinda Schein (1978)’in agikladig1 profesyonel
kimliklere dikkat g¢ekmektedir. Bu varsayima gore profesyonel kimlik; kisilerin
nitelikleri, inanclari, degerleri, motivasyonlart ve deneyimleri ile ilgili fikirleridir.
Bireylerin benlik algilar ile mevcut kariyerleri arasindaki uyum, kariyer degisimini
etkilemektedir. Benlik algilar1 iki farkli sekilde kariyer degisimine neden olmaktadir.
Birincisi; kisinin bulundugu kariyer yolundaki firsatlar azaldiginda veya kisi
yeteneklerini kullanamadiginda sapma gerceklesir. Ikincisi; kisi yasadig1 tecriibeler ve
gelisim basamaklar1 sayesinde degisim gegirir ve tercih ve ilgilerinin artitk mevcut

kariyeri ile uyusmadigini fark eder.

- Sosyal aglar: Bir kariyer patikasinda devam etme veya ayrilma karari kisilerin
icinde bulundugu sosyal baglamdan etkilenmektedir. Farkli is ve meslek alanlarindan
insanlarla iletisim iginde olmak kisilere hem farkli secenekler hakkinda hem de
diisiindiikleri degisikliklerin dogrulanmasi konusunda bilgi saglamaktadir. Sosyal
baglantilar ayn1 zamanda kisilere farkli rol modeller sagladigindan kariyer degisikligi
kararlarin etkilemektedir. Daha once gecis yapmis insanlar, kendileri gibi degisiklik
yapmak isteyenlere yol gosterir. Son olarak, tersi sekilde; aile ve arkadaslar gibi yakin
sosyal aglarin, kariyer degisikliklerine siipheci ve tutucu bir tavirla yaklasmalar1 ve

elestirileri, kisileri kariyer degisikligi yapmaktan alikoyabilmektedir (Ibarra, 2003).

- Tetikleyici olaylar: Degisimi baglatmada, kritik yasam olaylarinin tetikleyici
bir rol iistlendigi diisiiniilmektedir. Bu olaylar olumlu ya da olumsuz, biiyiik ya da
kicuk, 6nemli ya da basit olabilmektedir. Ibarra (2003), tetikleyici olaylarin dogrudan
bir degisim yaratmaktan ziyade, bireylerin yeni diisiinceler kesfetlemeleri ve kariyer
degisikligine yol acacak yeni sosyal etkilesim bi¢imlerini denemeleri gibi etkilerde
bulundugunu o6ne slirmektedir. Bununla birlikte, olumsuz tetikleyici olaylar ve
basarisiz dencyimlerden elde edilen geri bildirimler, bireyleri yeni denemelere

yoneltmektedir.

Ibarra (2005), gegis siirecini erken, orta ve ge¢ olmak iizere li¢ asamaya ayirmaktadir.

Bu asamalari, acik¢a belirtilen ve gerceklesmesi gereken olaylar dizisi olarak
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gormemekle birlikte; her asamaya iliskin bir takim temel kimlik gorevleri

tanimlamaktadir.

Erken agamalarda kisi, yeni aktiviteler ve iliskiler yoluyla olas1 kimliklerini kesfeder
ancak kariyere doniistiirme amaci giitmez. Hobi amaclh faaliyetler bu aktivitelere
ornek gosterilmektedir. Kritik ve tetikleyici yasam olaylar1 da erken asamalarda

kariyer gecisini baglatan durumlar arasinda yer almaktadir.

Orta donemde kisi, kariyeri ile ilgili muhtemel gordiigii segenekleri deneyerek

degerlendirmeli ve gergeklestirmesinin miimkiin olup olmadigina karar vermelidir.

Son evre ise bireyin, degerlendirdigi olasiliklardan hangilerini elde tutacagina ve

hangilerini geride birakacagina karar verdigi asamadir.

Ibarra (2005), 6nerdigi gegis modelinin dogrusal olmadigini, bu nedenle 6nerilen gegis

gorevleri arasinda dongiiler ve yinelemeler olabilecegini ifade etmektedir.

2.3.2. Kariyer Gegisi Tiirleri

Heppner (1998, 137), kariyer gecisi kavramini; gorev degisikligi, pozisyon degisikligi
ve meslek degisikligi olmak tizere ii¢ farkli sekilde deneyimlenebilecek bir durum

olarak tanimlamaktadir. Buna gore;

— Gorev degisikligi (task change): ayni is ve ayni isyeri konumu igerisinde
yapilan gorev dizisinin degisikligi olarak agiklanmaktadir (sut Griinleri Greten
ciftcinin tahil iiretimine gegisi).

— Pozisyon degisikligi (position change): ayni1 isveren veya farkl bir igveren ile,
mevcut gorevlerde kiigiik degisiklikler olabilecek sekilde pozisyon degisikligi
olarak agiklanmaktadir (bir sekreterin aymi firmada farkli bir departmanda
sekreter olarak devam etmesi).

— Meslek degisikligi (occupation change): yeni bir ¢aligma ortamini igerebilecek
sekilde, bir goérev grubundan tamamen farkli bagka bir gorev grubuna gecis

olarak a¢iklanmaktadir (¢iftcilikten fabrika isciligine gegis).

Kariyer alanindaki gecisler, bir meslek veya uzmanlik alaninda ger¢eklesen bir
degisiklik olabilecegi gibi; ayn1 meslekte devam ederken ¢alisma alaninin degigmesi
ile de sonuglanabilmektedir. Ornegin; bir iiniversite mezununun tam zamanl bir ise

girmesi, bir dis hekiminin hukuk¢uluga yonelmesi, bir ev hanimimin is hayatina
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girmesi ve bir mithendisin yoneticilik yapmasi ¢esitli kariyer gegisi drnekleri olarak

sunulmaktadir (Louis, 1980).
Latack, iig tiir kariyer gegisi tanimlamaktadir (Fernandez ve dig., 2008, 385):

— Orgutici (intraorganizational) gecis: ayni sirket i¢indeki bir boliimden digerine
gecme.
—  Orgiitler aras1 (interorganizational) gecis: bir kurumdan digerine gecme.

— Meslekler arasi (interprofessional) gecis: meslek degisikligi.

Hapson ve Adams, kariyer gecislerini istek ve niyet agisindan ele alarak goniillii ve

gonilsiz gegisler olmak tizere ikiye ayirmistir (Zorver, 2011).

Kariyer ge¢isi kavramini; bireyin farkli bir rol listlenmesi veya mevcut roliiniin yoniinii
degistirmesi olarak ele aldigi teorisinde Louis (1980), kariyer gegisi anlayigini
gelistirmek amaciyla; roller arasi (interrole) ve rol i¢i (intrarole) olmak {izere iki tur

kariyer geg¢isi tipolojisi tanimlamustir.

Roller aras1 gegisler, yeni ve farkli bir rol iistenilmesi anlamina gelmektedir ve 5 alt
tip icermektedir. Bu alt tipler; bir kariyer alanina gegisi, kurum i¢i gorev degisikligini,
kurumlar aras1 gecisi, meslekler arasi gecisi ve bir c¢aligma alanindan ¢ikisi

icermektedir.

Rol i¢i gegisler; bireyin mevcut rollindeki iliskisel veya igsel yonelim degisikliklerini
ifade etmektedir Meydana geldikleri kronolojik sira ile ele alinmistir ve kisinin rol
icinde gecirdigi deneyimler sonucu yaptigi uyumsal diizenlemeler, ¢oklu yasam
rollerinin etkilesimi, kariyer agsamalar1 aras1 gegis, yasam asamalar arasi gecis olmak

Uzere 4 alt tip icermektedir.

Rol ici gegisler, roller arasi gegislerden 6nemli bi¢imde farklilik gostermektedir.
interrole gegislerini farkindalik olmadan gerceklestirmek ¢ok zor iken; birey, bilingli

farkindaliga sahip olmadan bazi intrarole gegisleri gergeklestirebilmektedir.

Louis (1980)’in tanimladig1 gegis tipolojileri ve alt tiirleri Tablo 2*de gosterilmektedir.

29



Tablo 2: Kariyer Gegisi Tipolojileri

Roller Arasi Gegisler Rol i¢i Gegisler

(Interrole Transitions) (Intrarole Transitions)
1- Giris/Yeniden Giris 1- Rol i¢i Uyum
2- Sirket Igi 2- Ek Role Uyum
3- Sirketler Arasi 3- Rol/Kariyer Asamasi
4- Meslekler Arasi 4- Yasam Donemi Gegisi
5- Cikis

Kaynak: Louis, Mery R. 1980. “Career Transitions: Varieties and Commonalities.” Academy of

Management Review 5(3): 329-340’dan uyarlanmistir.

Tez galisma kapsaminda ele alinan kariyer gegisi tiirli, meslekler aras1 gegistir. Louis
(1980)’in agikladig1 meslek gegisleri; bir is adaminin akademisyenlige ge¢mesi, bir dis
hekiminin hukukguluga gegmesi, bir kurumsal sirket ¢alisaninin girisimcilige gegmesi
seklinde orneklenmektedir. Meslekler arasi gecis yapan bireyler yeni kariyerlerinde
cesitli farkliliklar ve siirprizlerle yiizlesmektedir. Mesleki dil farkliliklari, kisilerarasi
etkilesimleri yoneten normlar (avukat-miisteri, disgi-hasta, is adami-miisteri, profesor-
ogrenci iligkileri i¢in farkli normlar), etik kurallar ve profesyonel 6z kimlik bu
farkliliklara 6rnek olarak sayilmaktadir. Bu tiir gecislerin, yabanci bir kiiltlire gegmek
gibi oldugu ve gecis yasayanlarin "kiiltiir soku" yagamalarinin muhtemel oldugu ifade

edilmektedir.

Louis (1980), siniflandirdig: kariyer gegislerinin ¢ok yonlii olabilecegini ve belirli bir
gecisin nasil siniflandirtlacaginin, 6zel durumlara ve bireyin gecisle ilgili 6znel
deneyimlerine bagl oldugunu ifade etmektedir. Ornegin; teknik rolden ydnetsel role
gecis; bir sirket ici gecis veya oldukca biiylik bir meslekler arasi gecis olarak
deneyimlenebilecegi gibi, ayn1 zamanda bir kariyer asamasi gegisi olarak da kabul

edilebilmektedir.
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2.3.3. Kariyer Gegcisinin Yeni Kariyer Yaklagimlari ile fliskisi

Is diinyasinin ve drgiitlerin 90’11 yillardan bu yana kiiresel 6lgekli bir doniisiim iginde
olmasi; kariyer alanindaki teorik gelisimin geleneksel kariyer goriislerinden
uzaklagmasina ve geleneksel olmayan, yeni kariyer goriislerinin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Degisen is deneyimleri sonucunda elde edilen bilgi birikimi, geleneksel
kariyer tanimlarinda eksik kalan bir unsur olarak goriilmektedir. Yeni yaklasimlara
gore kariyer; zaman icinde degisen is deneyimleri dizisi ile elde edilen beceriler,
uzmanlik ve iligki aglarinda somutlasmis bilgi birikimleridir. Bu tanima ek olarak,
biriken  bilgiler  gerektiginde  kaldirilabilmekte,  diizenlenebilmekte  ve
degistirilebilmektedir (Bird, 1994, 326).

Bireyin kendini ger¢eklestirmesinin ve is tatminin On plana ¢ikarilmasi, yalnizca
yukar1 yonlii hiyerarsik ilerlemeyi degil; yatay ve ¢ok yonlii gegisleri igermesi yeni

kariyer yaklasimlarinin ortak 6zellikleri olarak agiklanmaktadir (Dikili, 2012).

Yeni kariyer yaklasimlari, 6zellikle ¢ok yonlii kariyer ve smirsiz kariyer modeli,
orgiitsel kariyer yonetimi diislincesinin Gtesinde, istihdam edilebilirlik ve beceri
yonetimi yetkinliklerinin tizerinde bireysel kontroliin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
sabit ve dogrusal olmayan kariyer yaklasimlarina gére bireyler, bir kariyer alaninda
bir siire ¢aligtiktan sonra, isin kendilerine uymadigini fark edebilir ve kariyer gelisim
asamalarindaki siireglerin basina donerek yeniden kesif asamasina gegebilirler (Hess

ve dig., 2012).

2.3.3.1. Cok Yonlu (Protean) Kariyer

Cok yonli (protean) kariyer kavrami; kariyerin istthdam eden kurulustan ziyade
bireyin kendisi tarafindan yonetilmesi seklinde agiklanmaktadir. Cok yonlu kariyer
yaklasimina gore; 6grenme ve becerilerini gelistirme sorumlulugu bireye aittir. Birey,
mesleki gelisiminden sorumludur. Kariyer kararlar1 kendi sahsi degerleri tarafindan
yonlendirilir ve kisi istedigi zaman kariyerinin seklini degistirebilmektedir (Hall,
2004).

Potansiyel alternatifler arasinda yeni bir alana gegcmek, mevcut alanda yeni beceriler
gelistirmek, calisilan kurumu degistirmek, emeklilige gegmek gecis tiirleri arasinda
sayllmaktadir. Geleneksel ve oOrgiit odakli bir kariyerden protean kariyere gegis
yapmak, 6zellikle kisi ilk olarak bir kariyer-bir igveren idealiyle is giiciine girdiyse goz

korkutucu bir is olabilmektedir (Mirvis ve Hall, 1995).
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2.3.3.2. Simirsiz Kariyer

Sinirsiz kariyer kavrami ilk olarak M.B. Arthur tarafindan 1994 yilinda ortaya
konulmustur ve gelencksel kariyer yaklasimindaki hiyerarsik orgiitsel sinirlarin
olmadig1, ardisik is deneyimleri dizisi olarak agiklanmistir. Sinirsiz kariyer, bireyin
bilgi, beceri ve yeteneklerini farkli isletmelere tasiyabilmesi, yaptigi isi anlamli
bulmasi, isi yaparken 6grenmeye devam edebilmesi gibi temel 6zelliklerle karakterize

olmaktadir (Seymen, 2004).

Sinirsiz kariyer, bireylere kariyerleri ile ilgili diisiince ve eylem konularinda genis bir
takdir yetkisi ve ozerklik saglamaktadir. Bu yaklasimda bireyin kendisi, kariyer
yoniinde ve ilerleyisinde ana etken roliindedir ve Kariyer gelistirme sorumlulugu

bireye aittir (Bird, 1994, 335).

Sinirsiz kariyerler, yalnizca kurumlar arasinda degil, ayn1 zamanda meslekler,
endiistriler, cografi yerler ve farkli istihdam formlar1 arasinda olabilecegi icin, bu
yaklasim bireysel bilgi birikimlerinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Bilgi birimi
yetkinlikleri, bireyin igse dontstiiriilebilen, isle ilgili beceri, bilgi ve anlayiglarini farkl

1s ve oOrgiitlere uyarlayabilmesi ile ilgilidir (Colakoglu, 2011).

Is deneyimlerinde &zgiirliigiin artmasi, bireylere biiyiik bir firsat sunarken, aym
zamanda bir takim zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Gliniimiizde is
diinyasindaki orgiitler arasinda mobilitenin artmis olmasina ragmen, sinirsiz kariyerde
bireyler organizasyonlarin ihtiyaclarina uyum saglayabilmek i¢in ne tiir bilgi ve
becerilere sahip olmalar1 gerektigi konusunda bir netlik saglayamayabilir. Fazla
Ozglrliigiin getirdigi belirsizlik, kisileri ilk 6grenilen ya da en iyi bilinen alanlara geri
donmeye yonlendirebilir. Bireyler, yeni bilgiler edinmek vyerine, tekrarlayan ve
islevsel olmayan davranislara kilitlenebilir. Sonu¢ olarak bu faktorler; kariyer ve
yasam tercihleri ile ilgili olarak bireysel strese yol acabilmektedir ve iyi yonetilmesi
gerekmektedir (Bird, 1994, 335-337).

2.3.3.3. Kaleydoskopik Kariyer

Kaleydoskopik kariyer kavrami, ilk kez Mainiero ve Sullivan (2005) tarafindan,
"Kaleidoscope careers: An alternate explanation for the ‘opt-out’ revolution" baslikli
calismada ortaya atilmistir. Kaleydoskop, kelime olarak; "bir ucu buzlu camla

kapatilan, metal veya mukavvadan bir boru i¢ine yerlestirilmis aynalarin araciligiyla,
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boru i¢ine konulmus renkli kiigiik cisimlerin ve goriintiilerin olusturdugu cesitli

bicimleri gosteren arag, ¢icek durbini" anlamina gelmektedir (TDK, [13.04.2019]).

Mainiero ve Sullivan (2005)"1n kaleydoskopik kariyer modelini kavramsallastirmalari,
cok sayida kadin ve erkek katilimciy1 igeren, {i¢ farkli basamaktan olusan, nitel ve nicel
yontemlerin  bir arada kullanildigr biitiinlesik bir ¢alismanin  sonucudur.
Kaleydoskopik kariyer modeli, kadinlarin isi birakmasi veya kariyerlerini kesintiye
ugratmasi olgularin1 anlamak amaciyla gelistirilmistir. Kadinlar, kariyerlerini
ilerletirken; ¢ocuk bakma ihtiyaci, yash anne babalariyla ilgilenme ihtiyaci, kisisel
ihtiyaclar, es sorunlar1 gibi problemlerin yaninda; tepe yoneticilerin olumsuz
tutumlari, cinsiyet ayrimciligy, ticret esitsizligi, is degerlerindeki degisimler gibi ¢esitli
engellere takildiklarini1 aktarmaktadir. Bunlara bagh olarak giintimiizde gittikge daha
fazla sayida kadinin islerinden ayrildiklari, kariyerlerini yarim biraktiklar1 ya da is
degistirme yoluna giderek kendi islerini kurmaya karar verdikleri gézlemlenmektedir.
Bu sebeplerle 21.ylizy1l i¢in yeni kariyer modelleri dnerilmektedir. Kaleydoskopik
kariyer bu modellerden biridir. Bu modele gore kadinlarin kariyerleri, tiiplinii
dondiirdiiglimiizde degisik sekiller gosteren bir kaleydoskop gibi, hayatlarindaki
degisikliklere bagli olarak degismektedir. Erkeklerin aksine, kadinlarin kariyer
tercihlerinin iligkisel oldugu o6ne siiriilmektedir. Karar alirken isleri disinda kendileri
i¢in 6nemli olan kisi ve durumlar1 g6z 6nilinde bulundurduklar1 ve kariyerlerini buna
gore sekillendirdikleri ifade edilmektedir. Kaleydoskopik model bu anlamda kariyer
caligmalarina geleneksel tarzdan uzak, farkli bir baglam saglamaktadir (Mainiero,

Sullivan, 2005).

Kaleydoskopik kariyer modeline gore; kadinlar kariyer hareketlerinde bagimsiz birer
aktor degildir. Kadin tarafindan kariyerinde yapilan her hareket etrafindakileri
etkilemektedir ve etki onlar i¢in 6nemlidir. Bu sebeple kadinlar ¢ok basarili olmasalar
bile ailelerine uyan tercihlerde bulunabilmekte; daha ¢ok ilerlemek ve daha ¢ok maas
yerine, hayatlarina daha uygun kararlarin pesinden gidebilmektedir. Bir bagka deyisle,

kaleydoskoptan bakarak kendileri icin en iyi secenegi tercih etmektedirler.

Mainiero ve Sullivan (2005)'in modeline gore bir kaleydoskop sonsuz sekil olusturmak
Icin sadece ii¢ tane ayna kullanmaktadir. Kariyer baglaminda tanimlanan bu {i¢ ayna
ise Ozgunlik (authenticity), denge (balance) ve meydan okuma (challange)
kavramlaridir. Bu parametreler kadinlarin  kariyer patikalarint  ¢izmelerinde

belirleyicidir. Buna gore; hayatlarmin g¢esitli  evrelerinde;  6zgiinliiklerini
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stirdiirebilmek, is-yasam dengelerini saglayabilmek ve zorluklara meydan okuyup
miicadele edebilmek gibi olgular ©6nemli olmakta ve kariyer kararlarini

sekillendirmektedir.

Kaleydoskopik kariyer modeli ¢alismasindan elde edilen veriler 1s18inda sirketlere;
kariyer kesintilerine izin veren, isten ayrildiktan sonra geri doniislerin yolunu agan
sistemler yaratmalari, kadinlarin yiikselme hedeflerini desteklemeleri, 6diil
sistemlerini adil bir sekilde diizenlemeleri, ¢alisma saatlerini is ve hayat biitiinliigiint
destekleyici tarzda yeniden diizenlemeleri gibi konularda ¢esitli tavsiyeler

sunulmaktadir.

2.3.4. Kadinlarda Orta Kariyer Gegisi

Cinsiyetler arasindaki esitlik hakkindaki ilk inaniglara benzer olarak, kariyer teorileri
de blyik o6lciide erkek basari ve is modellerine dayandirilmistir (Erikson, 1997;
Levinson, 1986). Buna karsilik kadinlarin kariyer anlayisinin, basar1 odakli ve yukari
yonlii geleneksel erkek kariyer modellerinden ¢ok daha farkli ve karmasik oldugu
ifade edilmektedir. Calisma hayatindaki birgok kadin, kisisel, profesyonel ve kisiler
aras1 hedeflerine ulasmada kariyerlerini bir firsat olarak gO&rmektedir. Bunun igin
kadinlar kendilerini bulabilecekleri, isleri ve aile yasamlar1 arasinda denge
kurabilecekleri, ¢alisma saatleri ve kisisel ihtiyaclar1 konusunda kendilerine fayda
saglayan islerde ¢alismayi tercih etmektedir. Beklentileri karsilanmadiginda ise birgok
kadin, yasam tarzini ve kisisel ihtiyaglarini karsilayan tatmin edici bir is bulma
umuduyla, isleri ve kariyer alanlarin1 degistirme yoluna gitmektedir (Gallos, 1989,

120-126).

Belkin (2003, [08.01.2019])"in aktardigina gore Fortune Dergisi'nde yayinlanan yillar
icinde "En Giiglii 50 Kadin" listesinde yer almis olan 108 kadinin en az 20'sinin, daha
az yogun ve daha doyurucu yasamlar i¢in, gii¢lii ve yiiksek kademeli islerini gontilli
olarak birakmay1 sectikleri ifade edilmektedir. Profesyonel is hayatinda yer alan
basarili kadinlar iizerine yapilan bir ¢alismada, kadinlarin mesleki basarilarinin kisisel
maliyetleri ile ylizlestiklerinde; hayal kirikligi, bosluk duygusu ve tiikenmislik hissi
yasadiklar1 One siiriilmektedir. Bu kadinlar, para, gi¢, unvan ve statliden ziyade;
islerinde kendileri olabilmeyi, ¢evrelerindeki insanlarla baglanti kurabilmeyi daha

onemli goérmislerdir. Bu nedenle kadinlarin kariyer degisikligi yapmaya, serbest
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mesleklere yonelmeye, kariyerlerini ve yagam onceliklerini yeniden degerlendirmeye

yoneldikleri ifade edilmektedir.

Kadin kariyerlerinin dogasin1 ve karakterini anlamaya yonelik biitiinciil bir
arastirmada; kadinlarin is ve is dis1 hayatlarini birlestiren kariyerlere yoneldikleri 6ne
stiriilmektedir. Arastirma sonucuna goére kadinlar, is dis1 ihtiyaglarina dikkat
etmelerine ve zaman ayirmalarina olanak saglayan kariyerleri tercih etmektedir. Bu is
dis1 ihtiyaglar; ¢ocuk bakiminin yani sira; ruhsal ihtiyaglar, kendini gerceklestirme,
saglik sorunlar ile basa ¢ikma, kendine zaman ayirma ve insanlara faydali olma
ihtiyac1 vb. seklinde aciklanmaktadir. Bununla birlikte; ayrimeilik, diisiik iicret, saygi
gormeme, takdir edilmeme, taciz ve mobbing gibi sebepler kadinlar1 farkli kariyer

secenekleri aramaya iten faktorlerden bazilaridir (Mainiero ve Sullivan, 2005).

Levinson'a gore kadinlarin gogunlugunun zihninde beliren "basarili kadin imaji" bekar
ve cocuksuz kadinlar iken; kariyer sahibi bir¢ok kadin da otuzlu yaslarinda ¢ocuk
sahibi olma istegiyle ylizlesmektedir. Cocuk sahibi olan kadinlarin ise kirkli yaslarina
geldiklerinde, ¢ocuklarinin artik onlara eskisi kadar ihtiyag duymadigini ve bundan
sonra kendileri i¢in ne istediklerini diisiinmeye basladiklar1 ifade edilmektedir. Bu
noktada bazi kadinlar tekrar egitim hayatina girmekte, bazilar ise artik kendilerine
eskisi kadar ilerleme sansi sunmayan eski iglerine geri déonmektedir. Bu nedenle
basarabilenler, girisimcilige atilmayi, kendi firmalarin1 kurmay1 ya da danigsmanlik
yapmay1 tercih etmektedir. Levinson'in ¢alismasinda agiklanan bu faktorler,
kadinlarda orta yasta kariyer degisikligine yol agan Onemli sebepler arasinda

gosterilmektedir (Brown, 1987).

Gunumuzde orta yas donemindeki kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu is hayati i¢inde aktif
rol almaktadir. Bu kadinlarin bir kisminin, ¢ocuk sahibi olduklarinda; ¢ocuklarini
yetistirebilmek amaciyla is gliciinden dislandiklar1 6ne siirtilmektedir. Kadinlar, geri
donmek istedikleri zaman, is piyasasindaki potansiyellerini arttirabilmek amactyla
tekrar okula dondiikleri ya da farkli isler sectikleri gorilmektedir (Aldwin ve
Levenson, 2001, 193).

Erkek egemen is alanlarinda profesyonel kariyer sahibi olan ancak 6zellikle ¢cocuk
sahibi olduktan sonra ig giiciinden diglanarak eve donen kadinlar ile calistigi

arastirmasinda Stone (2007), kadinlarin ailevi nedenlerden degil; is saatleri ve ¢alisma
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sekillerinin esnek olmamasindan dolay: isi biraktiklar1 ve yeni kariyer alternatifleri

aradiklan 6ne surmektedir.

Istemli kariyer gegisleri yapan iist gelir grubu mensubu “X kusag1” kadilarinin gecis
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini arastiran nitel bir ¢alismada sekiz kadin ile
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucunda kadinlarin hikayeleri ile
ilgili olarak kesfetmeye aciklik, kisisel doniisiim, hosnutluk, aile, rol model olma,

kendini yonetme gibi ortak temalar ortaya ¢ikmistir (Anding, 2011).

Motulsky (2005), orta yas donemindeki kadinlarin kariyer gegislerinin psikolojik
stireclerini, kimlik degisimlerini ve iligkisel siireclerin gecisi nasil etkiledigini
inceledigi arastirmasinda orta yasta kariyer degisikligi yapan on ii¢ kadin ile
gorismeler yapmistir. Calismasinin bulgulart orta yastaki kadinlar i¢in kariyer
gecisinde kimligin merkeziyetini  ve iliskisel baglantilar1 desteklemektedir.
Katilimeilarn iligkisel siireglerle baglart ya da kopukluklar: gegis siireglerinin zorluk
derecesini etkiledigi; cevresinden destek goren ve giiclii baglantilari olan katilimeilarin
en az derece engelle karsilastigi ve bunlarla etkin bir bicimde bas edebildigi 6ne

surulmektedir.

Kadinlarin orta yasta kariyer degisikligi yapmalarinin 6ziiniin incelendigi kesif amaclh
bir bagka aragtirmada on dort kadin ile yapilan miilakatlar sonucunda zamanlama,
yasam kalitesi, ¢ocuklar i¢cin rol model olma, giiven ve 0z yeterlilik temalarinin
kadinlarin orta yasta kariyer degisikligi yapmalarinin nedeni olarak 6n plana ¢iktigi

goriilmistiir (Bahr, 2009).

Vitalis (1987), orta yasta kariyer gecislerinin anlamini arastirdigi fenomenolojik
caligmasinda bes kadin ve bes erkek ile miilakatlar yapmistir. Caligmanin sonuglari,
bir orta yas krizinin yasanmasi gerektigi varsayaminin yanlis oldugunu ve orta yastaki
kariyer degisikliginin digsal bir olaydan veya yasa bagli bir gérevden ziyade daha ¢ok

bireysellesme ile ilgili oldugunu gostermistir.
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3. PROFESYONEL YASAMIN ORTA DONEMINDEKiI KADINLARIN
KARIYER GECISLERI: NITEL BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirma Yontemi

Bu calismada; profesyonel is hayatinda yer alan kadmlarin Kkariyerlerinin orta
donemlerine geldikten sonra c¢alistiklart mevcut alanin disinda, farkli bir kariyer
alanina ge¢is yapmalarina sebep olan faktorlerin kesfedilmesi amaglanmustir.
Bireylerin deneyimlere kattiklari anlamlar1 kendi kisisel ve kiiltiirel bakis agilar
cergevesinde anlamak nitel aragtirmalarin baslica ¢alisma alanidir (Patton, 2014, 147).
Nitel aragtirmalar, sosyal ve insani sorunlari, farkli metodolojik sorgulama
geleneklerine dayanarak arastiran sorgulama siiregleridir (Creswell, 1998, 15). Bu
sebeple calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Calismanin  amact;
kariyerlerinin orta doneminde kariyer ge¢isi yapan kadinlarin deneyimlerini anlamak

ve onlar1 ge¢is yapmaya yonelten sebepleri kesfetmektir.

Aragtirma ¢ercevesinde amaglh 6rneklem yontemi ile ulasilan kadin katilimcilar ile
derinlemesine yiiz ylize miilakatlar gergeklestirilmistir. Katilimcilarin anlatilarindan

elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmustir.

3.2. Metodolojik Yaklasim

Calismada fenomenolojik bakis agist esas alinmistir. Van Manen'e (1990) gore
fenomenoloji, kisilerin gilinliik deneyimlerinin dogasini veya anlammi daha
derinlemesine anlamayir amaglamaktadir. Bu yaklasim bireylerin ilgili fenomene
iliskin deneyimlerinin, metodolojik, 0zenli ve derinlemesine bir sekilde
resmedilmesini ve betimlenmesini gerektirmektedir. Bir diger deyisle, bireylerin
fenomeni nasil anlamlandirdiklarina, nasil algiladiklarina ve nasil animsadiklarina
odaklanilmaktadir. Bu sekilde bir veriyi toplamak i¢in, ilgilenilen fenomeni dogrudan

deneyimleyen insanlar ile derinlemesine miilakatlar yapilmasi gerekmektedir

(Creswell, 1998, 122).
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Bu ¢alismada fenomenolojinin amact, on ii¢ kadin katilimcinin yasadig: orta yastaki

kariyer gegisi deneyiminin 6ziinii yazili bir ifadeye doniistiirebilmektir.

3.3. Orneklem

Arastirmada amagh orneklem yontemi kullanmilmistir. Fenomenolojik yaklasimli
calismalarda, tiim katilimcilarin iizerinde ¢alisilan olguyu deneyimlemeleri esastir. Bu
baglamda, amach Orneklem yontemi ile katilimcilar 6nceden belirlenmis kritelerin
karakteristik 6zelliklerini gosteren kisiler arasindan segilmektedir (Creswell, 1998,
118).

Calisma grubunu olusturan 13 kadin katilimei, arastirilan fenomen ile ilgili zengin
bilgi icerdikleri ve aydinlatici olduklar1 i¢in seg¢ilmigstir. Nitel arastirmada amach
orneklem, bir Orneklemden bir evrene deneysel genellemeler yapilmasmi degil,

fenomen hakkinda i¢gorii kazanilmasini hedeflemektedir (Patton, 2014, 40).

Arastirmanin 6rneklemi, profesyonel is yagsaminin orta doneminde kariyer degisikligi
yapmis olan orta yas grubundaki kadin katilimcilardan olugsmaktadir. Bu baglamda,
arastirma grubuna dahil edilebilmeleri i¢in katilimcilarinin sahip olmasi gereken bir

takim 6zellikler belirlenmistir:

- 30-55 yas araliginda olmak,

- Profesyonel is yasaminda yer almis olabilmek i¢in minimum Onlisans veya
lisans diplomasina sahip olmak,

- Kariyerin orta donemindeki gegisler ¢ercevesinde calisildigi igin, gecis
yapmadan 6nceki kariyerini minimum 5 yil siirdiirmiis olmak,

- Onceki kariyerinden tamamen farkli bir kariyer alanina kendi istegiyle gecis
yapmis olmak

- Bu baglamda; aynm1 gorev ve pozisyonlar arasinda gergeklestirilen sektor
degisiklikleri ve terfiler (6rnegin; finans uzmani olarak otomotiv sektoriinden
ilag sektoriine gegis) 6rneklem grubuna dahil edilmemistir.

- Kadinlar i¢in orta yas donemi 30-55 yas araligi ile sinirlandirilmgtir.

Yukarida belirtilen kriterleri karsilayan 13 kadin katilimci ile c¢alisma grubu
olusturulmustur. Orneklem grubunun demografik dzelliklerinin ve meslek gecislerinin

detayli incelemesine bulgular kisminda yer verilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Fenomenolojik yaklasimli nitel arastirmalarda, bireylerin arastirilan fenomen ile ilgili
deneyimlerinin  anlagilmasi ve bu deneyimlerin bireyler i¢in anlaminin
kesfedilmesinde derinlemesine miilakatlar, 6nemli bir veri toplama teknigi olarak
gosterilmektedir (Van Manen, 1990). Calisma kapsaminda; bir alanda en az 5 yil
kariyer ge¢misi bulunan ve sonrasinda kariyer degisikligi yapmis olan 30-55 yas
araligindaki 13 kadin katilimci ile derinlemesine miilakat teknigi ile goriisme
yapilmigtir. Katilimcilara internet arastirmasi ve sosyal ¢evre araciligiyla ulasilmistir.
Oncelikle telefon ile randevu almmis, calismanin amaci ve kapsami net bir sekilde
aciklanmistir. Kabul eden katilimcilar ile belirlenen yer ve tarihte ylz yize birer
goriisme yapilmistir. Gorlismelerin ortalama siiresi 71 dakikadir. Goriismeler iki aylik

bir siire i¢erisinde tamamlanmustir.

Nitel arastirmada miilakatlar, bireylerin bakis acilarinin anlamli, bilinebilir ve agiga
cikartilabilir olduklar1 varsayimi ile baglamaktadir. Nitel miilakatlarin temel prensibi,
bireylerin diinyay1r nasil gordiiklerini anlamak ve bakis agilarim1 yakalabilmek
amaciyla sahip olduklar1 anlayislar1 kendi kelimeleri ile sunabilecekleri bir ¢ati
sunmaktir (Patton, 2014, 341-348). Bu amagla katilimcilara yari yapilandirtlmis
formda yer alan, kariyer gecisi sureglerini anlamaya yonelik olarak tasarlanmis agik

uclu sorular yoneltilmistir.

Moustakas (1994) fenomenolojik yaklasimli ¢alismalarda, katilimcilarin giivende
hissedebilecekleri rahat bir ortam saglanabilmesi amaciyla gériismelere sosyal bir
konusma ile baglanabilecegini onermektedir. Bu sebeple goriismeler tanisma ve 1sinma
sorular1 ile basglamaktadir. Goriismelerde kullanilan soru formu, arastirma ile ilgili
literatiir arastirmasi sonucunda ve uzman goriisii alinarak olusturulmustur. Sorular;
kariyer gegisi Oncesi, kariyer gecisi siireci ve kariyer gecisi sonrasi olmak iizere
stirecin tamamini anlamaya yonelik olarak 3 kategoriye ayrilmistir. Miilakatlarin yar1
yapilandirilmis sekilde tasarlanmasi, arastirmaciya gerekli durumlarda sonda sorulari
yardimiyla derinlemesine bilgi alma imkani saglamistir. Soru formuna tezin EK 1

kisminda yer verilmektedir.

Nitel arastirmacinin gorevi, kisilerin diinyaya bakis agilarint veya belirli bir konu ile
ilgili diistincelerini dogru ve detayli bir sekilde yansitarak cevap verebilecegi sorular

icin bir cerceve belirlemektir (Patton, 2014, 21). Gortismelerin 6nceligi ve degeri;
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katilimcilarin kariyer dykiilerini kendi sozciikleriyle ifade etmeleridir. Bu dogrultuda
goriismeler katilimcilarin izni alinarak ses kayit cihazi ile kayit altina alinmis ve daha
sonra bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmiistiir. Goriismeler sonucunda 925 dakika ses

kaydi ve 151 sayfa desifre verisi elde edilmistir.

3.5. Kapsam ve Simirhihiklar

Bu calisma, kadinlarin yasamlarinin ve kariyer siireclerinin anlagilmast yolunda
atilmis kiiciik ve sinirli bir adimdir. Arastirmanin drneklemi, Istanbul ili icerisinde
ulasilan, kariyer degisikligi tecriibesi bulunan, 30-55 yas araligindaki 13 kadin

katilimei ile simirhdir.

Kadinlarda orta kariyer donemi gecislerinin incelendigi arastirmanin kapsami,
Heppner (1998) ve Louis (1980) nin siniflandirdigi kariyer gegisi tiirlerinden “meslek
gecisi” ile siirlandirilmistir. Bu se¢im ile kadin katilimeilarin hikayelerindeki veri
zenginligine ulasilmast amaclanmistir. Benzer sekilde, veri zenginligi ve yasam
tecriibelerindeki farkliliklara ulagsabilmek amaciyla, farkli meslek alanlarina ve farkl
sektorlere gecis yapmis kadinlara ulasilmasi oncelikli goriilmiistiir. Buna ragmen
calismanin kapsami Tablo 6°da listelenen meslek gruplari ile sinirlidir meslege ve is
tiirtine iliskin 6rneklem heterojenligi, belirli bir sektére veya meslege 6zgii kaliplarin

tanimlanmasina olanak vermemistir.

Kadinlarin kariyer ge¢islerine etki eden faktorlerin aydinlatilabilmesi amaciyla
tasarlanan ¢alismada, aile hayatinin etkisinin goézlemlenebilmesi agisindan farkli

medeni hallere sahip kadinlar arastirma kapsamina alinmustir.

Katilimcilarin biiylik gogunlugunun bir ya da iki ¢ocuga sahip olmasi, bes katilimcinin
cocugunun olmamasi; 3 ve iizeri sayida cocuk sahibi olan kadinlarin kariyer

gecislerinin incelenememesi agisindan bir siirlilik olarak sunulabilir.

3.6. Analiz YOontemi

Arastirma kapsaminda, minimum 5 yillik kariyer tecriibesi sonrast mesleki gecis
yapmis, 30-55 yas araligindaki 13 kadin katilimer ile derinlemesine miilakat teknigi
ile yliz yiize birer goriisme yapilmistir. Goriismeler kayit altina alinmis, takip eden iki
gin icerisinde arastirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda desifre edilmistir.

Arastirmanin i¢ giivenilirliginin korunabilmesi amaciyla ses kayitlar1 yaziya
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dokiiliirken konugmalar kelimesi kelimesine aktarilmis, lizerlerinde konusma dilinden
kaynaklanan imla hatalar1 haricinde higbir degisiklik yapilmamistir. Gerekli goriilen
yerlerde goriismeci, katilimcilarin deneyimlerini aktarirken yansittigi ruh hallerini,
duygu degisimlerini ve vurguladiklar1 6nemli noktalar1 betimsel olarak not almstir.
Gorligmeler sonucunda elde edilen toplam 151 sayfalik desifre metinleri, tez

calismasinin ham verilerini olusturmaktadir.

Arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmistir. Calismada 6ncelikle, katilimcilarin
goriismeler sirasinda elde edilen demografik bilgileri ve mesleki Kariyer gegisleri,

okuyucuya biitiinciil bir goriis saglamasi agisindan tablolastirilmis ve yorumlanmuistir.

Arastirma cercevesinde gorlisilen 13 kadin katilimcinin hikayelerinin ve gecis
tecriibelerinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla; arastirmaci tarafindan her bir

katilime i¢in profil 6zeti olusturulmustur.

Okumalarin ikinci agsamasinda Seidman (2006)’in nitel arastirma analizlerinde
onerdigi sekilde “ayiklama” (winnowing) yontemi ile metinler 3-4 sayfalik “6z”
bicimlere indirgenmistir. Verilerde hangi noktalarin 6nemli oldugunun
belirlenebilmesi i¢in gériismelerden elde edilen ortalama 11 sayfalik desifre metinleri
defalarca ve dikkatle okunmustur. Okumalar esnasinda metinlerde énemli goriilen
noktalar ve 6ne ¢ikan temalar farkli renklerle isaretlenerek kategorilere ayrilmis ve
tematik baglantilar kurulmustur (Seidman, 2006). Bu islem, katilimcilarin
hikayelerindeki kariyer gegisi fenomeni ile ilgili tim ifadelerin ve 6nemli noktalarin

ortaya ¢ikmasini kolaylagtirmigtir.

Fenomenolojik temelli ¢alismalarin analizinde, arastirilan fenomenin ortak
anlamlarinin bulunmasi1 hedeflenmekte ve katilimcilarin anlatilarinda kesisen ortak
noktalara uygun tamimlar getirilmektedir. Analiz boyunca fenomen ile ilgili tam
aciklamalar1 elde etmek ve deneyimleri dogru yansitabilmek i¢in verilere farklh
acilardan ve farkli referans gercevelerinden tekrar tekrar bakmak gerekmektedir. Bu
yaklasimda verilerin analizi, konu ile ilgili her ifadenin esit degerde oldugu varsayimi
ile baslamaktadir (Moustakas, 1994). Bu baglamda, tez ¢alismasinda analizin
desteklenmesi amaciyla Moustakas’in 6nerdigi sekilde; katilimcilarin anlatilarindaki
kariyer gecisi ile ilgili tiim ifadeler maddeler halinde siralanmistir. Anlatilarda kariyer

gecisi fenomeni ile ilgisi bulunmayan ve tekrarlayan ifadeler listeden silinmistir. Daha
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sonra deneyimin temel bilesenleri olarak listelenen ifadeler anlamsal yakinliklarina

gore kiimelenerek temalara ayrilmistir.

Tablo 3: Sabit ifadeler ve Anlamsal Birimler Listesi Ornegi

Sabit ifadeler

Anlamsal Birimler

Is bana bir sey katmryordu,

kendimi tekrar ediyordum

Is tatminsizligi ve

monotonluk

Zaten Universite doneminden

beri dans ediyordum

Kariyer seciminde hobi ve

ilgi alanina yonelme

Esimi kaybedince

biitlin diinyam degisti

Es kaybinin kariyer gegigine

etkisi

Omiir boyu bu isi mi Kariyer hedefini sorgulama
yapacagim diye diisiindiim siireci
30lu yaslar bunu yapabilmenin Kariyer gecisinde yas

tam zamaniydi

doéneminin énemi

Tablo 4: Temalar ve Anlamsal Birimler Listesi Ornegi

Temalar

Anlamsal Birimler

Kritik Donuim Noktalari

- Ebeveyn kaybinin kariyer kararlarina etkisi

- Es kaybinin kariyer kararlarina etkisi
- Yanlis orgiit se¢imi

- Evlilik problemlerinin kariyere etkisi
- Sosyal ¢evre motivasyonunun kariyer
kararina etkisi

- Arayis ve sorgulama siireci

- Kariyer hedeflerini sorgulama

- Zamanin simirliliginin farkina varma

Degisimi Anlamlandirma

- Deneyimlerin degerinin vurgulanmasi

- Yasam siireglerine duyulan minnet

- Manevi tatmin

- Misyon ve tamamlanmislik hissiyati

- Alternatif kariyer planinin gerekliligi

- Isi sevmenin kisisel doyuma etkisi

- Kariyer ge¢isinde yas doneminin énemi
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Analiz yonteminin orneklendirilmesi amaciyla, anlatilardan elde edilen ifadelerin ve
anlamsal birimlerin 6rnekleri ile analiz sonucunda ortaya ¢ikan temalardan iki tanesi
ve i¢erdikleri anlamsal birimler analize 6rnek teskil etmesi amaciyla Tablo 3 ve Tablo

4’te gosterilmektedir.

Fenomenolojik arastirmalarda deneyimlerin 6ziinii ararken nitel arastirmacinin, konu
ile ilgili biitin Onyargilar1 ve varsayimlart bir kenara birakmasi kritik 6nemde
gorilmektedir (Merriam, 1998). Bu sebeple, arasgtirmaci kisisel Onyargi ve

varsayimlarini anlatilarin analizinin disinda tutmustur.

Analizlerin guvenilirliginin saglanmas1 amaciyla; arastirilan konunun degiskenleri
hakkinda akademik bilgi sahibi ve nitel arastirma yontemleri konusunda uzman bir

danigsman ile ortaya konulan basliklar ve temalar iizerinde goriis birligine varilmustir.

Ortaya ¢ikarilan temalar, katilimcilarin kendi ciimlelerinin aktarildigi dogrudan

alintilarla desteklenerek bulgular béliminde yorumlanmastir.
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4. BULGULAR

4.1. Demografik Ozellikler

Bu béliimde, katilimcilarin profillerine ve hikayelerine genel bir bakis sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu amagla oncelikle; Tablo 5°te katilimcilarin, goriismeler
sirasinda elde edilen wveriler
gosterilmektedir. Sonrasinda gosterilen Tablo 6’da ise katilimeilarin mezun olduklari

universite bolumleri, onceki kariyerleri ve gegis yaptiktan sonraki mevcut kariyerleri

listelenmektedir.

yardimiyla

tablolanan demografik o6zellikleri

Tablo 5: Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Katihmei Yas Medeni Hal | Cocuk Sayis1 | Cocuklarin Yaslar
K1 42 Evli 2 Erkek (10), Kiz (8)
K2 49 Dul 2 Kiz (26), Kiz (19)
K3 33 Bekar - -

K4 40 Evli - -

K5 48 Evli 1 Erkek(20)

K6 36 Bosanmig 1 Erkek (5)

K7 60 Bekar - -

K8 36 Evli 1 Kiz (10)

K9 54 Evli 2 Kiz (22), Kiz (16)
K10 43 Bosanmisg 2 Kiz (23), Kiz (18)
K11 36 Evli - -

K12 47 Bosanmig 2 Kiz (20), Erkek (16)
K13 35 Evli - -

Tablo 5 incelendiginde, orta yas donemindeki kariyer gegislerini inceleme amaciyla

30-55 yas araligi icerisinden se¢ilmis olan 13 kadin katilimeinin yas ortalamasinin 43

oldugu goriilmektedir.

Medeni hallerine baktigimizda; katilimcilardan yedi kisi evli, iki kisi bekar ve {i¢ kisi

bosanmustir. Bir kisinin ise esi vefat etmistir.
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Katilimcilarin ¢cocuk sahibi olma durumlari incelendiginde; bes katilimcinin 2 ¢ocuk

sahibi oldugu, ii¢ katilmcinin tek cocuklu oldugu goriilmektedir. Diger bes

Katilimcinin ise ¢ocugu yoktur.

Tablo 6: Katihmcilarin Kariyer Gegisleri

Mezun Gegis Oncesi | ¢
Katihmei1 Oldugu 1‘\;/[5 lesi Oncesi Kariyer Gegisi
Bolim estest Tecrube
K1 Dis Ticaret Dis Ticaret 19 yil Kafe Isletmecisi
Uzmani
K2 Muhasebe Muhasebe 12 yil Pasta Sefi, Yemek Yazar
Uzmani
Resepsiyonist, . . .
K3 | Bilgiislem | Yonetici | 10yl Catering Yemek Hizmetleri
. Girisimcisi
Asistant
Meteoroloji | Dis Ticaret . <. .
K4 Miihendisligi Uzman 7 yil Zumba ve Pilates Egitmeni
Kabin
Lo Memuru -
K5 In%l(lllzb].)ﬂ}[ V¢l Basmve Syl le 17 Yoga Egitmeni
ety Halkla A
Mliskiler Drt.
Sosyoloji + Insan
K6 ) . Kaynaklar 6 yil Klinik Psikolog
Psikoloji
Uzmani
insaat Insaat ve '
K7 Miihendisligi .l.DrOJe N 13 y1l Butik Magaza Isletmecisi
Mihendisi
Bilgisayar
Bilgisayar Mihendisi, . . iy
K8 Miihendisligi Proje 11yl Organik Market Isletmecisi
Yoneticisi
Tekstil ve Teksil ) )
K9 Moda Sektori 22 yil Universite Ogretim Gorevlisi
Tasarimi Uzmani
~ Fizik
K10 Fizik Ogretmvenllgl Iyl +5 Sosyal Yardim Dernegi Koordinatorii
- Magaza yil
Isletmecisi
Bilgisayar Bilgisayar . .
K1 | Miihendisligi | Mihendisi 1 Kafe Isletmecisi
Fransiz Dili | Tekstil Sirketi . .
K12 ve Edebiyat: | Yoneticisi 25 Organizasyon&Cicek&Danigmanlik
Lojistik -
K13 isletme Kualtdr _Sanat 4yil+3 Eglence ve Etkinlik Pazarlama,
Proje yil Blogger
Yoneticisi
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Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin dort tanesinin miihendislik egitimi aldigi
gorilmektedir. Orneklem grubu, okuduklar1 béliimler dikkate alinmadan rastgele
secildiginden dolay1 bu yogunluk dikkat c¢ekicidir. Katilimcilarin digerlerinin Fen-
Edebiyat ve Idari Bilimler béliimlerinden; bir tanesinin de Giizel Sanatlar

Fakiiltesinden mezun oldugu goriilmektedir.

Arastirmada Heppner (1998)’in kariyer gecisi tiirlerinden yalnizca “meslekler aras1”
gecis tirti siireglerinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu amagla, 6rneklem grubu
kriterlerine uygun olan katilimcilar secilirken, arastirmada veri gesitliligi ve zenginligi
saglanabilmesi adina; birbirinden farkli alanlara kariyer gecisi yapmis olan kadinlarla
goriisiilmesi oncelikli gortlmistiir. Bu ¢abaya ragmen; ulasilan kisilerden randevu
alma konusunda yasanan zorluklar bir yana birakildiginda, katilimcilardan doérdiiniin
yemek sektoriine gecis yapmis olmasi carpict bir bulgudur. Bununla birlikte, iki
katilimet spor egitmenligini tercih etmis, diger katilimcilar ise tabloda gosterilen farkl

alanlarda kariyer gecisi gerceklestirmistir.

4.2. Katilimel Profilleri

Orta yasta kariyer degisikligi gerceklestiren 13 kadin katilimcinin hikayelerinin ve
gecis tecriibelerinin daha iyi anlagilabilmesi adina; arastirmaci tarafindan her bir

katilimci i¢in bir profil 6zeti olugturulmustur.

Transkript metinleri yardimi ile olusturulan profiller, analiz bakiminda belirli bir
diizene goOre siralanmamis, yalnizca gorlismelerin kronolojik sirasina gore

sunulmustur.

Katilimcilarin kisisel bilgilerinin ve gizliliklerinin korunabilmesi adina 6zel isimler
yerine Katilimci1, Katilimei2 seklinde numaralandirma sistemi kullanilmistir. Ayrica
goriismelerde bahsedilen diger 6zel isimler, sirket isimleri ve belirli cografi referanslar

gibi tanimlayici bilgilerin tiimii ihmal edilmis ya da degistirilmistir.

Profil 6zetleri tezin Ek 2 boliimiinde yer almaktadir. Ornek teskil etmesi amaciyla,

Katilimeil i¢in olusturulan profil 6zeti bu boliimiin devaminda sunulmaktadir.
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Katihmer 1 (K1)’in Profili

K1, 42 yaginda, Istanbul dogumlu bir kadindir. Ev hanimi bir annenin ve tiiccar bir
babanin iki kizindan biridir. Bir ablas1 vardir. Evli ve iki ¢ocuk annesidir. Biri kiz biri

erkek olan ¢ocuklari ilkokul yaslarindadir.

K1, lisans egitimini dig ticaret alaninda tamamlamistir. Dig ticaret boliimiinii
istemeden sectigini, konservatuara gitmek istedigini, ancak aile yapilarinin izin

vermemesi sebebi ile tercih etmek zorunda kaldigini ifade etmistir.

Egitiminin hemen ardindan atildig1 is hayatin1 19 yil boyunca dis ticaret alaninda
calisarak siirdiirmiistiir. 19 yilin sonunda, artik isin kendisine bir sey katmadigin
diistinerek istifa etmis ve hayatinda radikal bir degisiklik yaparak kendi islettigi

kafesini agmustir.

4.3. Arastirma Bulgulan

4.3.1. Kariyer Gegisi Oncesi Siirecler ile ilgili Bulgular

Tez ¢aligmasi kapsaminda yiiriitiilen miilakatlarda, tanigsma ve 1sindirma agsamasindan
sonra katilimcilara oOncelikle, kariyer gecisi Oncesi siiregleri ile ilgili sorular
yoneltilmistir. Bu sorular; katilimcilar, ailelerini, yetistikleri cevreleri, egitim
gecmislerini, erken donem kariyer hedeflerini ve beklentilerini anlayabilmek amaci

dogrultusunda hazirlanmistir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen veriler, bu boliimde basliklar halinde
sunulmakta ve anlat1 alintilar1 ile desteklenmektedir.

4.3.1.1. Aile ve Sosyal Cevre

Bireylerin kariyer tercihlerinde aile ge¢mislerinin ve yetistikleri sosyal ¢evrelerin
etkisi oldugu bilinmektedir. Bu baslik altinda katilimcilarin aile ve sosyal cevre

gecmislerine bir bakis sunulmasi hedeflenmistir.

Goriismelerde ilk olarak katilimcilardan ailelerinden ve yetistikleri ¢evreden
bahsetmeleri istenmigtir. Cevaplardan elde edilen veriler 1s18inda Tablo 7

olusturulmustur.
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Tablo 7: Katihmcilarin Aile Durumlari

Katihmer | Anne Meslegi | Baba Meslegi | Kardes Sayisi
K1 ev hanimi tlccar 1
K2 ev hanimi memur 2
K3 ev hanimi kamarot 2
K4 emekli serbest 1
K5 memur vefat 3
K6 vefat vefat 2
K7 ev hanimi muteahhit 1
K8 ev hanimi esnaf 1
K9 ev hanimi guvenlik 2

K10 ev hanimi esnaf 1
K11l ev hanimi muhendis -
K12 ev hanimi yoOnetici 1
K13 lojistik doktor -

Tablo 7 incelendiginde, 13 kadin katilimcinin 9 tanesinin annesinin ev hanimi olmasi
carpici bir bulgudur. Katilimeilarin tamaminin profesyonel kariyerlere sahip kadinlar
olduklart goz oniinde bulunduruldugunda, yalnizca 3 tanesinin “galisan kadin” rol

modeli bir anneye sahip olmasi sasirtic1 goriillmektedir.

Katilimcilarin babalarinin meslekleri incelendiginde, ¢ok farkli meslek alanlarina

mensup olduklart goriilmektedir.

Bununla birlikte muhendis, miteahhit ve yonetici gibi profesyonel mesleklere sahip
babalarin kizlarini, kendi islerini devam ettirmeleri yoniinde yonlendirdikleri dnemli
bir bulgu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu konu, bulgular béliimiiniin devaminda Kariyer

Secimi basliginda alintilarla 6rneklendirilerek detayli bir sekilde ele alinacaktir.

Katilimcilarin kendileri hari¢ kardes sayilari tablo 7°de aktarilmistir. 30-55 yas
araligindaki kadin katilmcilar ile goriisiildiigii géz Oniinde bulunduruldugunda,
katilimecilarin ortalama 2-3 ¢ocuklu ailelere mensup olmalari, cocukluk donemlerinin

aile yapilar1 hakkinda bir fikir verebilir.
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Katilimeilarin yetistikleri sosyal c¢evre soruldugunda, 13 katilimcmin 9 tanesinin

Istanbul’da dogup biiyiidiigii/yetistigi cevabi alinmustir.

Katilimcilardan iki tanesi -biri ¢ocuklugunda, biri gencliginde olmak iizere-

Tiirkiye’nin komsu iilkelerinden go¢ ederek Istanbul’a gelmistir.

Katilimceilarinin ¢ocukluklari ve yetistikleri sosyal ¢evreler ile ilgili verdikleri 6rnekler

asagida aktarilmaktadir:

“Benimle birlikte bes kusaktir Istanbulluyuz. Cocuklugum Sur Ici'nde
gecti...Babam gemilerde ¢alisirdi. Erken emekli oldu. Bizi hep ¢alisin para
kazann diye yonlendirirdi.” (K3)

“Cok 6zgtir birakan bir ailede biiyiidiim. Bugtiniimde beni ben yapan seylerden
birinin bu oldugunu diisiiniiyorum. Babam erken vefat ettigi icin annem bizi
hayata cok stratejik bakarak yetistirdi.” (K5)

“dile yapisi olarak ¢ok tutucu bir ¢evrede olmama ragmen babam karsi
ctkmadi, okumami destekledi. O yillarda ailede ilk okuyan kiz ¢ocugu bendim
heralde.” (K9)

“Annem ¢ok naif ve kendi donemine gore egitim almis biriydi. Egitime ve
okumaya ¢ok onem verirdi. Babam da desteklerdi. Egitim diizeyleri yiiksek
olmamasina ragmen bulundugumuz sartlara goére demokratik bir aileydik.
Genelde secimlerimi hep kendim yaptim.” (K10)

“Ailem giizeldi ve rahatti. Annem ve babamin biitiin gayeleri benim okumamdi.
Ama memleketimin (Tiirkiye nin komsu iilkelerinden biri) sartlart siyasi ve
kultirel olarak zordu.” (K11)

“Cok mutlu bir aile ortaminda biiyiidiim. Birbirini ¢ok seven ve saygi duyan bir
kart kocamin ¢ocugu olarak biiyiidiim. Ama babam iskolikti. Annem ev
hammiydi. Ama iyi ki ¢calismamis yoksa bosanabilirlerdi.” (K12)

“Cocuklugum travmatik gecti ¢iinkii annemle babam c¢ok olayli bir sekilde
ayrildilar. Annem hep beni korudu, kollads, yetistirdi. Benim kendi basina yeten
bir insan olmam igin elinden geleni yapti.” (K13)

4.3.1.2. Egitim Ge¢misi

Katilimecilarin mezun olduklar1 boliimler, mezuniyet dereceleri ve mezun olduklari
yillar Tablo 8’de gosterilmektedir. Katilimeilarin 6zel hayatinin gizliliginin korunmasi

amaciyla tiniversite isimleri paylasiimamustir.
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Tablo 8: Katihmcilarin Egitim Ge¢misi

Katihmer | Mezuniyet Derecesi | Mezuniyet Yili | Mezun Oldugu Béliim
K1 Lisans 1998 Dis Ticaret
K2 Onlisans 1990 Muhasebe
K3 Onlisans 2005 Bilgi Islem
K4 Lisans 2001 Meteoroloji Miihendisligi
K5 Lisans 1993 Ingiliz Dili ve Edebiyat:
K6 Yiiksek Lisans 2007 Sosyoloji + Psikoloji
K7 Lisans 1984 Insaat Miihendisligi
K8 Lisans 2004 Bilgisayar Miihendisligi
K9 Yiiksek Lisans 2011 Tekstil ve Moda Tasarimi
K10 Lisans 1977 Fizik
K11 Yiksek Lisans 2010 Bilgisayar Miihendisligi
K12 Lisans 1995 Fransiz Dili ve Edebiyati
K13 Lisans 2006 Isletme

Arastirmanin baslangicinda 6rneklem grubu belirlenirken, kariyer sahibi kadinlar ile
calisilmasi hedeflendiginden, grubun egitim seviyesinin minimum Onlisans olmasi
sartt konulmustur. Tablo 8 incelendiginde iki katilimcinin 6n lisans mezunu, sekiz
katitlimecinin  lisans mezunu, U¢ katilicinin da yiiksek lisans mezunu oldugu

gorilmektedir.

Universitede okuduklar1 béliimlere bakildiginda; 13 katilmcidan 4 tanesinin
miithendislik bolimii mezunu oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 3 katilimci

iktisadi bilimler, 2 katilime1 yabanci dil mezunudur.

Tercih edilen {niversite boliimlerinin  kariyer gecisi iizerindeki etkisini
inceledigimizde, miihendislik mezunu olan 3 katilimcinin, gecis sonrasi girisimcilik

kariyerini tercih ederek kendi is yerlerini agmalar1 bir bulgu olarak sunulabilir.
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4.3.1.3. Kariyer Beklentileri

Miilakatlar esnasinda katilimcilara “Kariyerinizin baslangicinda sizin i¢in dnemli olan
seyler nelerdi? Calisma hayatindan beklentileriniz nelerdi?” sorular1 yoneltilmistir.
Katilimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlarda; “para kazanmak”, ‘“ekonomik
zorluklardan kurtulmak”, “basarili olmak”, “yaptigim isi iyi yapmak”, “evde

oturmamak?”, “aile isini siirdiirmek” gibi cevaplar 6ne ¢ikmaktadir.

“Mezun olduktan sonra staj yaptigim yerde ¢alisacagim belliydi. Patron sirketi
oldugu igin de oyle ¢ok yiikselme imkant olan bir yer degildi. Kariyere yonelik
biiyiik bir beklentim yoktu. Amag ¢alisiyor olmakti.” (K1)

“Okulu bitirdigimde ¢alisma amacim 6zgiir olmak ve para kazanmakti. Goz
ontinde olmak istiyordum. Dominant bir babadan ayrilip biraz kendi
ayaklarimin tistiinde durmak ve kendimi kanitlamak istiyordum. Béylece gelen
is teklifini kabul ettim ve ¢alismaya basladim.” (K2)

“Amacim ¢alismak ve para kazanmakti. Ekonomik olarak da ailece zor bir
donemdeydik. Kendi har¢lhigimi ¢ikarmam bekleniyordu.” (K3)

“Mezun olur olmaz is hayatina dair tek beklentim is bulup Istanbul’da
vasayabilmekti. Kiigiik bir sehirden geldigim icin bir daha oraya donmek
istemiyordum. Uzun bir is arama siirecinin ardindan iy bulunca hemen
basladim. Beklentim Istanbul’da yasayabilmekti.” (K4)

“Benim hi¢ para ya da yiikselme gibi hirslarim olmadi. Sadece yaptigim isi her
zaman iyi yapmak istedim.” (K7)

“Ogrencilikten yeni ¢cikmigs ve kotii ekonomik kosullarda okumusg biri olarak para
kazanmak onemliydi. Ama bunun yanminda basarili da olmak istiyordum. Yeni
seyler 6grenmek ve kendimi gelistirmek istiyordum.” (K8)

“Benim ¢alisma hayatina atilmamdaki éncelikli amag evde oturup kalmamakti.
Clinkii o donem igin evde oturdugunuzda oncelikli olarak oniiniize gelecek olan
sey ‘hadi evlen o zaman’ olurdu.” (K9)

“Para hi¢bir zaman onceligim degildi. Kendi isimde en iyi olmak istiyordum.
Hala da dyleyim. Cok para kazanmasam da olur ama ‘bu isi en iyi kim yapar?’
dediklerinde benim adim soylensin isterim.” (K11)

“Kendimle ilgili bir kariyer beklentim ya da idealim yoktu. Bitiin amac;
kiigtikliigiimden beri planlandigi sekilde aile isini devam ettirmekti. Ben de
bunda basarili olmayr hedefledim. Zaten daha ileri nereye gideceksin? Sirketin
sahibisin. Sirketi siirdiirmeyi hedefliyorsun iste...” (K12)

“Kariyerden beklentim para, basart gibi seyler degildi. Mezun oldugumda
bende zorunluluk hissiyati vardi daha ¢ok. Annemin isini devam ettirme
beklentisi vardi. Benim igin bir yol ¢izilmis ve orada gidiyor gibiydim. Isimde
beni tetikleyen bir sey yoktu.” (K13)
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4.3.1.4. Kariyer Segimi

Calisma kapsaminda kadin katilimcilarin kariyer gecisi Oncesi siiregleri ile ilgili
incelenen son baglik kariyer se¢imi kavramidir. Miilakatlar esnasinda katilimcilara,
kariyer secimlerini etkileyen faktorleri anlamaya yonelik olarak, erken ddnem
tercihlerini agiklamalarini istenen sorular yoneltilmistir. Verilen cevaplar 1s1ginda
ortaya cikarilmis olan, se¢im kararini etkileyen faktorler alt bashiklar halinde

sunulmaktadir.

Kariyer Se¢imi temasinin alt bagliklar1 asagida listelenmektedir:
. Aile ve Cevre Etkisi

. Rol Model Etkisi

. Kariyer Hedefi Eksikligi

. Aile Isini Siirdiirmek

Kariyer se¢imi basligi, katilimeilarin biiytidiikleri aile ortaminin, yetistikleri ¢evrenin,
genclik yillarinda kariyer se¢iminde bir rol modele sahip olup olmamalarinin kariyer
secimlerine etkisinin incelenmesini i¢ermektedir. Bu ¢ercevede, kadin katilimcilarin
hikayelerinin Kkariyer degisikligi ile sonu¢lanmasinda; hayatlarinin erken donem

ozelliklerinin 6nemli bir etkisi oldugu goriilmektedir.
-aile ve gevre etkisi

13 kadin katilimcidan 11 tanesi kariyer se¢imlerinde aile ve sosyal ¢evre faktoriiniin
etkili oldugunu vurgulamistir. Aileler ve yetisilen sosyal ¢evrenin beklentilerinin,
katilimcilarin kariyer se¢imlerinin sekillenmesinde biiylik bir 6neme sahip oldugu

gorilmektedir.

Meslek hayatina dis ticaret alanindan baslayan ve yillar sonra kendi kafesini acan
Katilimcil, se¢iminin sebeplerini su sozlerle ifade etmektedir:
“Dus ticaret istedigim bir boliim degildi. Benim farkli hayallerim vardi,

tiyatrocu ya da opera sanatgisi olmak istiyordum. Fakat o zamanin aile yapilar

buna uygun olmadigi icin aileme gore “normal” bir boliim okumak zorunda
kaldim.” (K1)

Kariyer se¢imini, babasinin meslegi olan insaat miithendisligi alaninda yapan ve yillar
sonra esnaflifa gecis yapan Katilimci17, se¢imini etkileyen sebepleri su sekilde

acgiklamaktadir:
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“Baskici diyemem ama ne yapman gerektigini bilerek davrandigin, aksi halde
se¢imlerinin ailen tarafindan hos karsilanmayacagint bildigin bir ortamda
yetistirildim. Babam ve dedemler miiteahhitti. Insaat miihendisligini secmemde
onlarn tesiri oldu.” (K7)

Katilime110 erken dénem Kariyer tercihinin en dnemli belirleyicisinin, ailesinin iginde
bulundugu ekonomik durumun zorluklar1 oldugunu ifade etmistir.
“Neden fizik sectigimi diistindiigiimde aklima hep su geliyor, maddi olarak ¢ok
zor durumdaydik. Ben de zor ve az tercih edilen bir b6lum okuyamaya karar

verdim. Boylece okurken bir yandan da 6zel ders verebilecek ve aileme katkida
bulunabilecektim. Motivasyonum buydu.” (K10)

-rol model etkisi

Kariyer seciminde ortaya ¢ikan diger etken rol model etkisidir. Baz1 kadinlarin
etkilendikleri rol modeller, aile iiyelerinden biri olsa dahi, aile etkisi temas: ile ayr1
sunulmas1 uygun goriilmiistiir. Aile ve ¢evre etkisi, daha ¢ok olumsuzluklari ve zaruri
tercihleri barindirirken, rol model etkisi; daha yliksek motivasyon ve daha olumlu

etkilerle kariyer se¢imini etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin kariyer segimlerinde etkili olan rol modellere bakildiginda, ¢ogunlukla

anne, baba ve abla gibi aile iiyelerinin etkili oldugu gortilmektedir.

Gegis yapmadan onceki ve sonraki olmak iizere her iki kariyerinde de babasinin
olumlu imaj1 ve rol model olarak goriilmesi, Katilimci2’nin hikayesi i¢in baskin
gOriilen temalardan biri olmustur. Katilimei2, ilk kariyeri olan ve 12 yil siiren
muhasebecilik kariyerini segmesinin sebebini su s6zlerle agiklamaktadir:

“Benim idoliim hep babamdi. Ona ¢ok deger verirdim. Beni kiiciikliigiimde hep

calistigi bankalara gotiiriirdii. Oralarda herkes tarafindan ¢ok sevilirdim.
Liseden sonra meslek secerken de bunlardan etkilendim.” (K2)

Kariyerine daha sonra mutfak sanatlar1 ve pastacilik alaninda devam ederek radikal bir
gecis yapan Katilimci2, yeni kariyer segiminde de babasinin 6nemli etkileri oldugunu
belirtmistir.
“Babam ¢ok iyi bir gurmeydi. Biz ondan ve kurdugu sofralardan ¢ok
etkilenirdik. Aslinda kizlar hep annelerini 6rnek alirken ben hep babami érnek

aldim...Onun kurdugu sofralar bende farkl bir diinya gelistirdi. Bizim evimizde
biit¢enin en kisith oldugu donemlerde bile sofralar bir solene doniistirdii.” (K2)

Annesini ¢ok kiigiik yaslarda, babasini ise lise doneminde kaybederek zorlu bir

cocukluk gecirdigini ifade eden Katilimci6, ii¢ kardesinin de ¢ok basarili profiller
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oldugunu aktarmistir. Kariyerine insan kaynaklar1 alaninda baslayan ve zaman
icerisinde yoneticilige kadar yiikselen Katilimci6, ablasinin {izerindeki etkisini su

sekilde ifade etmistir:

“Ablam hep ‘ben basarili bir is kadini olacagim’ derdi. Cocuklugum hep onun
bu ciimlesiyle gectigi icin ben de is kadini olmanin, plazalarda ¢alismakla es
deger oldugunu zihnime Kodlamistim.” (K6)

Katilime15, bagarili bir ¢alisan kadin profili ¢izmesinde annesinin etkisinin oldugunu
dile getirmistir:
“Annem ben biiyiirken hep c¢alisiyordu. Calisan bir kadin rol modeli vardi
ontmde.” (K5)
Rol modellerinin, kariyer secimlerinde olumlu ve motive edici etkisinin disinda, geng
yetiskinlik doneminde yol gosterici bir rol modelden ve mentordan yoksun olmanin
sikintisinin da, kadinlarin kariyer se¢imlerini etkiledigi goriilmiistiir. Gorlismeler
sirasinda 13 katilimeimnin 4’4, rol model eksikliginin kariyer segimlerindeki etkisini

ozellikle vurgulamistir.

“Ben tiniversite okurken etrafimda iiniversite okuyan hi¢ kimse yoktu. Ailede
viiksek okul okuyan bir tek bendim. Yol gosterecek kimsem olmadig icin
tiniversite tercihlerimi de kendi basima yapmistim. Evet annem okumami ¢ok
destekliyordu ama o da tiniversitenin kapisindan bile girmedigi i¢in boliimler ile
ilgili hi¢hir sey bilmiyordu.” (K10)

“Simdi doktora yaparken goriiyorum ki akademisyenlik de giizel bir alanmus.
Keske beni kiiciikken yonlendirselerdi ama yol gosteren kimse yoktu. Kugukken
insaatlarda biiyiidiigiim icin is hayati hep oyle zannediyordum.” (K11)

“Annem benim hayattaki en biiyiik rol modelimdi. Ama kariyer anlaminda
arkadaslarimin iiniversite zamanlarinda onlara yol gosteren abileri, ablalari,
akrabalart vardi. Bir alanda ¢alismay diisiineceklerse iceriden birini arayip
fikir danigabiliyorlardi. Benim ilgilendigim alanlarda yol gosterecek kimsem
yvoktu. Bu yiizden ¢ok deneyip ¢cok vazge¢cmem, siirekli bir kapiyt kapatip digerini
agmam gerekti. Birisi hi¢ olmazsa ‘bu kapilar sana uygun degil, sen sunlart
dene’ deseydi bana ¢ok faydast olurdu.” (K13)

-kariyer hedefi eksikligi

Katilimeilarin gegis yapmadan 6nceki kariyerlerini se¢gme sebepleri, ilerleyen yillarda
bu secimden vazgecerek yeni bir kariyere yonelmelerinin nedenlerini anlamada kritik
oneme sahiptir. Egitimleri ve erken donem kariyer secimlerini anlamak {izere
yoneltilen “Okudugunuz boliimii segcmenizde neler etkili oldu?” ve “Akademik

egitiminizi tamamladiktan sonraki kariyer hedefiniz neydi?” sorularina verilen
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cevaplar sonucunda 13 kadin katilimcinin 8 tanesinin, iiniversite boliimii segerken
kendilerini yeterli bilingte gérmedikleri ve net bir kariyer hedefine sahip olmadiklar

sonucu ortaya ¢ikmuistir.

“Ozellikle bu béliimii okumak istemedim. Tercih yapmam gerekiyordu, yazdim
ve dis ticaret ¢ikti. Ben de onu okudum.” (K1)

“Bana cazip gelen pek bir boliim yoktu. Alternatifler arasindan bilgi igslemi
sectim. Para kazanmak istiyordum. Onun disinda net bir kariyer hedefim yoktu.”

(K3)

“Bilingli bir kariyer hedefim yoktu. Tek amacim kiiciik sehirden kurtulup
Istanbul’a gelmekti. Iyi bir iiniversiteyi sectim ve orada puanimin yettigi boliime
verlestim.” (K4)

“Universite doneminde béliim tercihleri pek umrumda degildi. Kariyer hedefim

yvoktu. Ablam hosteslik sinavlarina hazirlaniyordu. Ben de ona yardimct olurum
diye siavlara girdim. Bir baktim hostes olmusum. Kafamda boyle bir ideal
yoktu. Sirf yapmis olmak i¢in dort tane tercih yaptim ve bir tanesine girdim.”
(K5)

“Béliimiimii puanim ona yettigi i¢in segtim. Severek okumadim.” (K11)

“Ailem yurtdisinda, aile isini devam ettirmeme yarayacak bir boliim okumami
istiyordu. Ben o donemdeki duygusal iliskimden otiirii gitmek istemiyordum.
Lisede Fransizca okudugum icin tiniversitede de Fransiz Dili ve Edebiyati
sectim. Kariyer hedefim yoktu, Istanbul’da kalabilmek icin onu sectim ve
okudum.” (K12)

“Universite tercihim ¢ok bilin¢li degildi. Bence o yasta secim yapmak ¢ok zor.
Higbir seyi tam olarak anlayamiyorsun. Mesela miihendis olmak nasildir hi¢chbir
fikrin yok. Isletme okudum ama bilimle ilgili bir seyler okusam giizel olurmus.”
(K13)

-aile isini siirdiirmek

Aile isini siirdiirmek temasi, gorlismelerde kariyer se¢imini sorgulayan sorulara
verilen cevaplar esnasinda ii¢ katilimcida baskin olarak one ¢ikmustir. ilgili literatiirde
rastlanilmayan bir kavram olmasindan dolayi, bulgular arasinda yer verilmesi dnemli

gorilmistir.

Biiytik bir tekstil ve tasarim sirketinin kurucusu olan babasinin beklentisi ile kariyerine

aile sirketlerinde baslayan Katilimc112, yasadig: siireci su sekilde 6zetlemektedir:

“Sirket, bizim aile igimizdi. Universite mezuniyetimden itibaren orada calismaya
basladim. Ilk yillarda babam isi 6Srenmem icin bana ne bir masa ne de bir oda
vermisti. Departmanlar arasinda gidip geliyordum. Burada amag benim planl
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olarak egitilmem ve ise hazirlanmamdi. Yogun baski hissediyordum, nefes
alacak vaktim yoktu.” (K12)

Aile isini siirdiirme baskisini, kariyerinin baglangicinda yogun bir sekilde hisseden bir
diger kadin, Katilimc113 diir.
“Annem c¢ok zorluklardan gelerek kendi isini kurdu. Erkek egemen lojistik
alaninda imkansizliklar: basararak kendine bir yer agti. Beni de tiim giictiyle iyi
okullarda okuttu, yetistirdi. Mezun olduktan sonra annemin isini devam ettirme
konusunda iizerimde maddi manevi ve ¢evresel olarak ¢ok biiyiik bir baski vardi.

Annemin hayali onun koltugunu devralmamdi. Calismak istedigim bir alan
degildi, ama bu duygularin altinda ¢ok ezildim.” (K13)

Aile isgini siirdiirme temasit Katilimcil1’in hikayesinde, “patron kizi” olmanin

zorluklarinin vurgulandig: bir alt boyut ortaya ¢ikarmistir.

“Mezun olduktan sonra, babamin zoruyla onun sirketinde ¢alismaya basladim.
Patronun kizi oldugum icin hi¢ kimse bana is 6gretmiyordu. ‘Isi 6grenirse benim
verimi alw’ diye korkuyorlardi. Calismak istedigim zaman ciddiye
alinmryordum. Sorumluluk vermiyorlardi. Ben kendi kendime biraz ondan biraz
bundan ogrenmeye ¢alistim.” (K11)

4.3.2. Kariyer Gegisi Siireci ile ilgili Bulgular

Bu baghk altinda, miilakatlarda katilimcilara kariyer gecisi siireglerini anlamaya
yonelik olarak yoneltilen sorulara verilen cevaplar sonucu elde edilen bulgular
incelenecektir.

4.3.2.1. Kariyer Gegisi Kararma Yol Acan Faktorler

Miilakatlarin ikinci boliimiinde katilimcilara dncelikle asagidaki sorular yoneltilmistir:
-Kariyer degisikligi yapmadan onceki isinizde/islerinizde ne kadar siire ¢aligtiniz?
-Gecis yapmadan onceki isinizden hangi sebeplerle memnun degildiniz?

-Kariyer gecisi karar1 almaniza yol agan faktorler nelerdi?

Kariyer gecisi kararina yol acan faktdrler arasinda incelenecek olan ilk baslik Is

Tatmini’dir.

4.3.2.1.1. is Tatmini
Kadinlarin kariyerlerinin orta doneminde gecis yapmalarina neden olan sebeplerin ilk

boyutu is tatminidir. Geg¢is yapmadan Onceki islerinin 6zellikleri, olumsuzluklari,
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mobbing, o iste calismaktan duyulan tatmin ya da tatminsizlik, kisisel gelisim ihtiyaci

cevaplarda one ¢ikan 6nemli kavramlardandir.

Is tatminsizliginin, kisisel gelisim ihtiyacinin ve isin monotonlasmasimin etkisinin

kariyer gecislerinde olduk¢a 6nemli faktorler oldugu goriilmektedir.

19 yillik dis ticaret kariyerini tamamen geride birakarak kendi kafe agmaya karar veren
Katilimeil, kararini su sozlerle agiklamaktadir:
“Isimi ve calisigim insanlart seviyordum. Hicbir sikintim yoktu. Sadece artik

kendimi tekrar ediyordum. Kendime bir sey katmiyordum. Ayni seyleri
tekrarlayp duruyordum.” (K1)

“Asik suratl” olarak tanimladig finans sektoriinde 17 yi1l boyunca halkla iligkiler ve
pazarlama uzmani olarak ¢alisan Katilimc15, ayrilik kararini su sekilde agiklamaktadir:
“Ayrildigim yer benim i¢in doyum noktastydi. Tamam artik buradan alacagim
hi¢cbir sey kalmadi diye diigtindim.” (K5)
Tiirkiye’nin komsu iilkelerinden birinden Istanbul’a gelerek yeni bir hayata baslayan
Katilimeill, Onceki isini birakma kararinda etkili olan faktérii su sozlerle
aciklamaktadir:
“Ulkedeki issizligin de etkisiyle mesailerimiz ¢ok bos gecmeye baslamist.

Aksama kadar hi¢hbir sey yapmiyordum. Bildiklerimi de unutmaya baslamistim,
is bana bir sey katmiyordu. Memnun degildim.” (K11)

Katilimcilardan 4 tanesi, kariyer gegisi Oncesi yaptiklari islerini sevmelerine ragmen,
aile isletmelerinin yonetim sekilleri, yoneticilerin keyfi tutumlari gibi sebeplerle

islerinde mutlu olmadiklarini dile getirmislerdir.

7 yil calistigi dis ticaret firmasindan ayrilarak, bambagka bir alan olan spor
egitmenligine gecis yapan Katilimci4, kararinda etkili olan bu faktorii soyle ifade
etmektedir:

“Isim keyifliydi. Ama mutsuz olmamda ¢alistigim yerin patron sirketi olmasinin

cok etkisi vardi. Sirketin sahibi o giin esiyle kavga etmis olsa stresini tamamen
bizlere yansitiyordu. Keyfi kararlart huzursuzluklara sebep oluyordu.” (K4)

13 katilimcinin 3 tanesi, ¢alistiklari is yerlerinde mobbinge ugradiklarini, daha sonra
benzer alanda is degistirseler bile, bu tecriibenin kurumsal hayattan sogumalarinda ve
kariyer gecisi yaparak kendi girisimlerini baslatmalarinda etkili oldugunu ifade

etmistir.
Katilimc13, mobbing hikayesini su sozlerle anlatmaktadir:
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“Calistigim is yerinden mobbing hatta taciz sebebiyle ayrildim. O donem yasim
olduk¢a gencti ve ¢ok enerjiktim. Orta yash bir departman yoneticisi benimle
uygun olmayan sekilde ilgilenmeye ve mesajlar atmaya baslad:. Sirkette bunu
uzun stire duyuramadim ama bir yandan baska is bakmaya baslamistim. Daha
sonra olay patlak verince hemen ayrildim.” (K3)

Katilimc19, tekstil sektoriinde 25 yila varan kariyer tecriibesinde yoneticilige geldikten
sonra, gecis karar1 alarak kamu {iniversitesinde 6gretim gorevlisi olarak caligmaya
baglamis ve akademik bir kariyere adim atmistir. Katilimc19’un hikayesinde is
tatminsizligi, isin monotonlagmasi, kisisel gelisim ihtiyacit ve mobbing faktorlerinin
bir arada yasandigi gortilmektedir.
“Son gectigim sirketin yonetiminde bozulmalar baslamigti. Genel miidiir
tarafindan mobbinge ugradim...Bunun disinda is beni artik ¢ok fazla
beslememeye baglamisti. Bir is aldigimiz zaman ¢alisanlarin bana ne
soracagini, benim ne cevap verecegimi, isin nasil sonu¢lanacagint onceden

biliyordum. Yaptigim is bana bir katki saglamamaya baglamisti. Sikildim. Beni
motive edecek bir sey yoktu.” (K9)

4.3.2.1.2. Is Yasam Dengesi
Arastirma kapsaminda goriigiilen katilimcilarin kariyer gegisi yapmalara neden olan
diger bir 6nemli faktoriin is yasam dengesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplarda; is-yasam dengesinin literatiirdeki tanimi olan; is ve is disinda
iistlenilen roller arasindaki catismanin en az seviyede tutulmasi durumuna vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir (Emslie ve Hunt, 2009).

“Bazi giinler mesailerimiz ¢ok uzuyordu. Cumartesileri de ¢alistyorduk ve saat

14:00°de ¢tkmamiz gerekirden 17:00’de ¢ikiyorduk. Boyle olunca benim is dist
hayatim ve sosyal aktivitelerim aksamaya basladi.” (K4)

Katilimc15, kariyerinin baslangicinda 5 yil boyunca siirdiirdiigli kabin memurlugu
deneyimini birakma sebeplerini su sozlerle dile getirmektedir:
“Hosteslik blytrken giizel ama biyudikten sonra meslek olarak ¢ok zor. Strekli
seyahat ediyor olmak hi¢ kolay degil, siirekli jetlag yasiyorsunuz. Aile hayatiyla

daha da zor. Yani diisiiniin, bayramlarda, yilbasinda, hi¢bir ozel giinde ailenin
yaminda yoksun ¢iinkii u¢ustasin.” (K35)

Kariyerine babasinin yonlendirmesi ile aile sirketlerinde basglayan ve uzun yillar
devam ettiren K12, hem isin yogunlugu sebebiyle gocuklarina vakit ayiramamanin
lizglinliglini yasamig, hem de “profesyonel is kadimi” ve “evlat” olma rolleri

arasindaki dengesi kurmakta zorlandig1 icin is konularinda babasi ile siirekli ¢atisma
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yasamistir. Katilime112’nin  yasadigi bu rol catismasi, diger katilimcilarin

hikayelerindeki temalarla karsilastirildiginda bir farklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Ben igkoliklik derecesinde yogun calisiyordum. Iki ¢ocugumun dogumunda da
is yerinden hastaneye gittim... Aksamlar: 19:00-20:00 den once ¢ikamiyordum.
Cumartesileri  de  ¢calistyordum...Yurtdisina  siirekli is  seyahatlerine
gidiyordum.. Is ile ilgili konularda babamla yillarca catistik. Ben onun her
dedigini yapmak yerine kendi inandigim dogrularla gittim. Kimi zaman
kazandim kimi zaman kaybettim ama siirekli bir ¢atisma halinde olduk. Ve baba
kaz iliskimiz ¢ok yiprandi.” (K12)

Yukarida alintilarla Orneklenen is-yasam dengesi uyumsuzluklarinin yaninda,
gorismelerde aliman cevaplardan elde edilen bilgiler 1s1ginda; kadinlarin anne
olmasmin ve c¢esitli saglik sorunlar1 yasamalarinin da kariyer gecisi karari

vermelerinde 6nemli etkileri oldugu gézlemlenmistir.

13 katillmcidan 3’4 annelik roliiniin kariyer kararlarindaki ©onemli etkisini

vurgulamaistir.

Anne olmanin kariyer kararindaki etkisinin en carpici sekilde gozlendigi kisi,
Katilimc16’dir. Insan kaynaklari uzmani olarak calisirken oglu sebebiyle oyun grubu
atolyeleri yapmaya baglayan katilimei16, klinik psikolog olmaya uzanan hikayesinin

¢ikis noktasini su sozlerle anlatmaktadir:

“Insan kaynaklarini seviyordum...Esimin isi sebebiyle bir siireligine kiiciik bir
Anadolu sehrine taginmistik. Oglum daha kiiciiktii. Hi¢ sosyal ¢evremiz yoktu,
oglum benim disimda insan gormiiyordu. Ben de ¢ocuklarda o donemde akran
kiymetini, dil gelisimi vs. agisindan onemini biliyordum. Oyun grubu olustursam
gelen olur mu diye diisinmeye basladim. Internete ilanlar verdim, o sekilde
gelisti ve dondiikten sonra da isi ilerlettim. Oglum icin olmasa bu kadar biiyiik
bir degisiklik yapacagimi sanmyyorum. Biitiin bu yolculugumun anahtari bence
oglum. Hayatimdaki bu yolu o ac¢ti.” (K6)

Kurumsal bir firmada proje yonetimi alaninda ¢alisan Katilimci18, isinden ayrilip esi
ile birlikte organik market isletmecilii yapmaya baslamistir. Isini birakmasinda is
yasam dengesini kurmada zorlanmasi ve annelik roliiniin etkisini su ¢arpici climleler
ile aciklamaktadir:
“Sabah evden 05:30°da ¢tkip aksam 20:40 °da geliyordum. Giiniimiin ¢ok biiyiik
kismi yolda ve iste geciyordu. Bir taraftan esiniz ve ¢ocugunuzla ilgilenmeye
calistyorsunuz. Hayati fonksiyon olarak bir tek dus alabiliyordum. Cocugumu

uyutup kendim uyuyordum. Ertesi sabah yine ig! Ben bunun igin okumadim.
Bunun i¢in ¢alismiyorum. Bu ¢ocugu da giinde ortalama 15 dakika gormek i¢in
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dogurmadim! diye diisiindiim. Ona da haksizlik bana da haksizlik...Yolda
harcadigim zamanin ve yoneticiler tatmin olsun diye gereksiz yere harcadigim

fazla mesailerin mantiksiz olduguna karar verdim. Ve béyle bir karar aldim.’
(K8)

’

13 katilimcidan 3 tanesi, orta yas doneminde yasadiklari saglik problemlerinin, kariyer

gecisi karar1 almalarinda etkili oldugunu ifade etmistir.

“13 sene kadar insaat ve proje miihendisi olarak bilfiil ¢calistim...O donemde iki

kere mide kanamasi gegirdim ve biraz zayif diistiim. Birakmamda bunlarin etkisi
oldu.” (K7)

“Zaten isimden memnun degildim. O ara hastalanmisim...Kanser teghisi
koydular ve hastalikla ugrastim...Neyse ki kemoterapilere gerek kalmadan
tedavi oldum. Hastalik benim is ortamina olan sabrimi da etkilemis olabilir.
Sonra kafe fikri gindeme geldi.” (K11)

“Sirketin iflasindan once ben zaten ayrilmaya karar vermistim. Hastalandim
glinkii. Sinir sistemin artik strese dayanamadi. Viicudumda wuyusmalar
baslamisti. Doktor da zaten birakmazsam gittikce kotiiye gidecegimi
soylemistim. Ayrildim.” (K12)

4.3.2.1.3. Kisi - Is Uyumu

Bir isin gerekliliklerinin, isi yapan kisiye uygun olmadig durumlarda, is
memnuniyetsizliginin ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Calisma kapsaminda goriisiilen 13
kadindan 3 tanesi, ge¢is yapmadan Onceki mesleklerinin kendilerine uygun isler

olmamasinin, kariyer gecisi yapmalarinda énemli bir sebep oldugunu ifade etmistir.

“Fizik ogretmenliginden sonra, dernek yoneticiligine gecmeden once 5 yillik bir
esnaflik tecriibem oldu. Eviiligimin zorlu bir dénemiydi, evde oturmak
istemiyordum. Esim ziiccaciye diikkant igletmemi onermisti. Bu sebeple basladim
ama ticarette ¢ok basarisiz oldum, hi¢ yapamadim. Fitrat olarak ticaret
vapmaya uygun biri degilim. Ben c¢ok ana¢ biriyim, c¢alisanlara emir
veremiyordum. Gerg¢ekten bana gore degildi. Sadece sayisal yoniim iyi oldugu
icin muhasebeyi tutarak 5 sene gétiirdim. Ama devam edemezdi.”” (K10)

“Anneme duydugum vefa borcu nedeniyle, onun kurdugu lojistik firmasinda 4
sene boyunca ¢alistim. Ama hi¢ bana gére bir is degildi. Hi¢bir zaman kendimi
o ise ait hissetmedim. Annem bu isi hi¢ yapmak istemedigimi fark edince sirketi
baskalarina devretmeye karar verdi. Boylece gobek bagim kesilmis oldu.” (K13)

Tez calismasi kapsamindaki miilakatlarda goriisiilen kadinlarin, dnceki kariyerlerini
birakma kararlarinin yaninda, yeni sectikleri kariyerlere yonelme sebepleri
anlagilmaya c¢alisilmistir. Bu amagla katilimcilara “Kariyer gegisi yaptiginiz alani

tercih etme sebebiniz nelerdi?” sorusu yoneltilmistir.
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13 katilmcidan 9 tanesinin, kisilik 6zelliklerine daha uygun, hayatlarinin belirli
donemlerinde ilgilerini ¢eken, hobi amaciyla yasamlarinda yer alan alanlara gecis
yaptiklarini ifade etmesi 6nemli bir bulgu olarak ortaya ¢ikmustir.

19 yillik dis ticaret tecriibesinden sonra kendi kafesini isletmeye baglayan Katilimcil:
“Ben artik daha sosyal olmak istiyordum. Insanlarla bir arada olmak istedigim
icin ve yemek yapmay: ¢ok sevdigim icin boyle bir ise giristim.” (K1)

12 yillik muhasebecilik tecriibesinden sonra pastaciliga yonelen Katilimei2:

“Ben 5 yasimdan beri mutfakta tabureye ¢ikar ve bir seyler yapmaya ¢alisirdim.

Yemek agskim hep vardi. Mutfak bizim ailemiz igin de her zaman ¢ok onemliydi.”
(K2)

10 yillik kurumsal is tecriibelerinden sonra kendi yemek hizmetleri (catering) sirketini
kuran Katilime13:
“Ben aslinda eskiden beri yemege ve mutfaga ¢cok meraklyydim. Kendi kendime

cocuklugumdan beri olusan ézel bir yemek zevkim vardi. Internetten ve
televizyondan iinlii sefleri takip ederim. Kigisel bi ilgiydi.” (K3)

7 yillik dis ticaret kariyerini geride birakarak zumba ve pilates egitmenligine gecis
yapan Katilimci4:
“Ben zaten iiniversitede amator olarak dans etmeye baslamistim. Bir iki yil
sonra da bunu daha profesyonel sekilde yapmaya basladim, yarismalara

katildim. Is arama siireci beni dis ticarete yonlendirdi ama dans, hayatimda her
zaman hobi olarak vardi.” (K4)

6 yillik insan kaynaklar1 kariyerini sonlandirarak ¢cocuklarla oyun atélyeleri kuran ve
psikolog olan Katilimc16:
“Insan kaynaklarinda calistigim donemde bir giin kisisel terapimdeyken
psikologa; ‘Ben 0-6 yas grubu ile ¢alistm ¢ok mutlu olurdum’ dedigimi

hatirliyorum. Ben ¢ocukken de c¢ocuklari ve onlarla oyun oynamayi ¢ok
severdim.” (K6)

25 y1l boyunca babasinin kurdugu tekstil sirketinde ¢alistiktan sonra ¢icek diizenleme,
tasarim ve organizasyon alanlarinda kendi girisimini baglatan Katilimci112:

“Ben cicekleri inanilmaz severim. Eve her zaman kocaman ¢icek buketleriyle
gelirdim. Ciceklerle ilgili bir is yapmak benim en biiyiik hayalimdi.” (K12)
Gorligmeler sonucunda, katilimeilari yeni kariyerlerine yonlendiren bir diger faktoriin;
deneyimsel kesif oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu kavram; katilimcilarin hangi kariyer

alanlarini sevdiklerini, ne tiir ¢alisma ortamlarinin kendilerine uygun oldugunu, hangi
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islerin kisilik 6zellikleri i¢in uygun olmadigini ¢esitli is deneyimleri sonucu kesfetmis

olmalarini ifade etmektedir.

13 katilimcidan 9 tanesi nasil bir ¢alisma seklini tercih ettigini, neleri sevmedigini ve
gecis yapmak istedigi kariyerin hangisi oldugunu, o alan1 deneyimlemesi sonucu

kesfettigini dile getirmistir.

“Ben calisma tecriibemin sonunda kurumsal hayati hi¢ sevmedigimi ve orada
bir gelecek istemedigimi anladim.” (K3)

“Onceden yoga ile hi¢ alakam yoktu. Bana disardan ¢ok duragan ve sikici bir
sey gibi geliyordu. Bas agrim yiiziinden arkadasimin tavsiyesiyle inadimi kirip
yogaya basladim. Ve agrilarim gecti. Tamam bu bana iyi geldi, daha detayl
ogreneyim dememle yoga seriivenim baglamis oldu.” (K5)

“8-5 bir yerde ¢alismak, bir yere bagh kalmak ¢ok bana gore degilmig. Ben
tekrar insan kaynaklarina devam edecek olsaydim muhtemelen evden
yiiriitebilecegim ya da danismanlik verebilecegim farkl seyler tercih ederdim.”
(K5)

“Kurumsal girketteki isimden ayrildigimda aslinda amacim kariyerimi
degistirmek degildi. Baska sirketlerde is bakiyordum. Ama o donemde bos
durmamak icin esimin yamnda markette calismaya bagsladiktan sonra bu
rahatligr ve ozgiirliigii ¢cok sevdim. Daha verimli ¢calismaya basladigimi fark
ettim. Ve baska igler aramaktan vazgegtim.” (K8)

“Is degisikliklerim suan yaptigim isi daha iyi yapmami sagladi. Ogretmenlik
bana sabri ve ¢ocuklarla iletisimi ogretti. Ticaret, bltce yonetimini ve neyi
sevmedigimi ogretti. Iyi ki denemisim.” (K10)

“Kafe isletme fikri hi¢ aklimda yoktu. Ama isin icine girince ¢ok hosuma gitti.
Ne kadar sevdigimi ve miisterilerle ne kadar iyi anlagabildigimi gérdiim.” (K11)

“Artik bir yere girip 9-6 calismak istemiyorum. Workshop yapmayi ¢ok
sevdigimi fark ettim.” (K12)

“Kariyer denemez ama ¢alisma hayatimin basinda para kazanmak ve tecriibe
icin kisa donemlerde insan kaynaklari ve halkla iliskiler alanlarinda ¢alistim.
Stkantidan oldiim diyebilirim. Asla bana gére degillermis. Hi¢ sevmedim.” (K13)

4.3.2.2. Kritik Doniim Noktalari

Miilakatlar esnasinda katilimcilara kariyer gecisi kararlarini etkileyen kritik bir olay,
bir doniim noktas1 yasayip yasamadiklarini 6grenmek amaciyla “Degisiklik kararini

ne zaman verdiniz? Bu karar1 tetikleyen bir olay var miydi1?” sorular1 yoneltilmistir.
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13 katilimcidan 5 tanesi gecis siireglerinde, yeni bir kariyere gegmeye Kkarar

vermelerinde etkili olan ve kritik gordikleri donim noktalari betimlemislerdir.

2 (13

Katilimcilarin hikayelerinde ortaya g¢ikan kritik olaylarin “es kayb1”, “yanhs orgiit

199 9 29 ¢¢

degisikligi”,”’ebeveyn kayb1”, “evliligin bozulmasi” gibi literatiir ile uyumlu orta yas

olaylar1 oldugu goriilmektedir.

“Esimin kanser hastaligi diinyamizi ve yasam seklimi tamamen degistir. O
donem psikolojik destek almak yerine mutfaga yéneldim. O bana ¢ok iyi
geldi...Vefatindan sonra mecburen ‘hayat devam edecek, ama nasil?’ diye
diigtindiim. Mutfak egitimleri bana evden ¢tkmam icin bir sebep oldu.” (K2)

“Isim giizeldi ama son gectigim sirket kurumsal olmasina ragmen kotii bir
tercihti. Orada mutsuz oldum. Bu kétii tercihi yapmam isi birakmama neden
oldu.” (K8)

Ebeveyn kaybinin, orta yas donemindeki yetiskinlerin duygusal isleyisleri iizerinde
uzun slre kalic1 bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Magai ve Halpern, 2001).
Katilimc110’nun ebeveyninin vefatinin, kariyer ge¢isi kararinda etkili oldugu

gortlmektedir.

“Annemi kaybetmem, evliligimin kotiiye gitmesi...Bunlar benim igin doniim
noktast oldu.” (K10)

13 katilimcidan 7 tanesi, yeni kariyerlerine geg¢is yapma diisiincesini degerlendirme
asamasinda olduklar1 donemlerde, sosyal c¢evrelerinin kendilerini olumlu ydnde

motive etmesinin kararlarinda kritik bir etkisi oldugunu ifade etmistir.

“Ben dis ticarette ¢calisirken aksamlari kendi sagligim ve stres atabilmem igin
spor salonuna gitmeye baslamistim. Bu spor salonundaki hocalar benim dans
ge¢cmigimi biliyorlardi. Kadinlara dans dersi vermem i¢cin bana teklifte
bulundular. Aklima yatti ve boyle basladi.” (K4)

“Universitede boliim baskan: olan bir arkadasim vardi. ‘X iiniversitesinde giizel
sanatlarda tekstil boliimiinde 6gretim goérevlisine ihtiyaglart varmis. Sen hem
giizel sanatlar ¢ikishsin hem de uzun yillar pivasa tecriiben var. Ister misin?’
dedi. Daha 6nceden de aklimda vardi ama nasil yapsam diyordum. Firsat
¢tkinca isi biraktim ve kabul ettim.” (K9)

“Benim i¢imde her zaman insanlara yardim etme duygusu ve motivasyonu vardi.
Bunu arkadag ortamlarinda da dile getiriyordum. Bir giin bir arkadasim beni
aradi ve ‘boyle bir dernek var, sen de siirekli soyliiyordun insanlara yardim
etmek istiyorum diye, istersen goniillii olarak bagslayabilirsin’ dedi. Ben de
hemen gortismeye gittim.” (K10)

“Isimden zaten hic memnun olmadigim icin ayrilmistim. Ama ne yapacagimi
bilmiyordum. Kendi iilkemden Istanbul’a gelen iki tanidigim daha vardi. Burada
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kafe agmaya karar vermisler. Bana da ortaklik teklif ettiler. Hi¢ aklimda yoktu
ama kabul ettim. Maceram boyle baslamis oldu.” (K11)

“Cigeklerle zaten hep ilgileniyordum. Ama ben ¢i¢ek¢i kurayim diye baslamadi,
es dost ile bagladi bu is. Bir giin bir arkadasimla sohbet ederken ‘sen ¢ok keyifli
seyler yapiyorsun, neden bunu ige ¢evirmiyorsun? dedi. Ben tereddiitliiydiim
ama beni o donem ¢ok motive etti, ¢ok biiyiik rolii var kararimda.” (K12)

Muhasebecilik kariyerini birakarak mutfaga yonelen ve pastaci sefi olan Katilimci2,

bu gecisi yagsamasinda hem annelik roliiniin hem de sosyal ¢evresinin kendisini motive

etmesinin etkisi oldugunu dile getirmistir.
“Evlendikten sonra ailelerimizin bu konudaki beklentisi yogunlasinca ¢ocuk
sahibi olduk. Daha sonra ¢evreden kardes baskisi gelince ikinci ¢ocugumu
diinyaya getirdim. Krese vermeye kiyamadigim i¢in muhasebe defterlerini evden
tutmaya devam ettim...Biiyiik kizzm miithis istahsiz bir ¢ocuktu, hi¢c yemek
yemiyordu. O donem ona nasil farkl tarifler hazirlayyp bir sey yediririm
diisiincesi beni mutfaga itti. Daha sonra arkadagslarim ve ¢cevremdekiler de ‘Bize

pasta yapar misin? Senin sofralarin ¢cok keyifli demeye basladi’ Onlardan giizel
geri doniisler almak ¢ok hosuma gidiyordu....” (K2)

Kadinlarin orta yas doneminde yasamlarini, bulunduklar1 noktalar1 ve kariyerlerini
degerlendirme siirecine girdikleri bilinmektedir. Bu sorgulama siireci ve anlam
arayisinin, tez kapsaminda goriisiilen 13 kadindan 8 tanesinin kariyer gecisi yapmasi

ile sonuclandigr goriilmektedir.

Katilimcilar eski islerini birakma kararlarini sorgularken kendilerine “Ne istiyorum?”,
“Yasam amacim ne?”, “Omiir boyu bu isi mi yapacagim” gibi sorular sorduklarini
ifade etmistir.
“Isimden istifa etmem bir anlik delirme sonucu olmadi. Ciinkii bir siiredir ‘Ben
burada ne yapacagim? Kurumsal hayatt istiyor muyum? Napryorum? Hayattaki
hedefim ne?’ sorularini kendime soruyordum...Hayallerim zaten hep vardi. Beni

en ¢ok yemek heyecanlandiryyordu...Sonra ben bunu ¢ok seviyorum neden
egitimini alip ise doniistiirmeyeyim dedim.” (K3)

4.3.2.3. Ge¢is Hazirhklar:

Kariyer gecisi deneyimlerinin anlasilmasi i¢in miilakatlar esnasinda katilimcilara
“Kariyer ge¢isi yapmaya karar verdikten sonra geg¢is i¢in ne tiir hazirliklar yaptiniz?”

sorusu yoneltilmistir.
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Hobi ya da hayatlarinda 6nceden beri yeri olan ilgi alanlarina yonelen katilimcilarin
yaninda, bazi kadinlar ilgi ve yeteneklerini kariyere doniistiirebilmek amaciyla gesitli

egitimler aldiklarini ifade etmistir.

Kariyer gecisi yapan katilimcilarin gegis hazirliklar1 incelendiginde; ozellikle
girigsimcilik kariyeri baslatmayr amaglayan kadinlarin, dncesinde c¢esitli sertifika

egitimleri alarak hazirlik yaptiklar: goriilmustiir.

Yemek sektoriine ve mutfaga yonelen 3 katilimcr ile spor egitmenligine yonelen 2
katilime1 bu bulguya 6rnek olarak gosterilebilir.
“Mutfak ile ilgili c¢esitli workshoplara katildiktan sonra o6zel bir iiniversite

biinyesindeki yemek okuluna kayit oldum. Egitime giderken bir yandan da
catering isini biitiin ¢evreme duyurmaya basladim.” (K3)

Gegis siireci esnasinda katilimcilarin, yeni bir kariyere gegebilmek icin Onceki
islerinden tamamen ayrilmalar1 gerektigini, ve biitiin dikkatlerini yeni islerine verme
ithtiyaci hissettiklerini dile getirmeleri 6nemli bir bulgu olarak ortaya ¢ikmuistir.

“Yeni isim igin egitim almaya karar verip yemek okuluna baslayacagim zaman

eski sirketimdekiler c¢ok iiziildii ve part time calismami teklif ettiler. Ama
bolinmek istemedim. Biitlin enerjimi oraya vermek istedim ve istifa ettim.” (K3)

“Bir yerde ¢alisirken baska bir yere odaklanmaniz ¢ok zor, olmuyor.” (K1)

“Bir is kurayim, o biraz ilerleyince isimden istifa ederim demek olmuyor. Ciinkii
oradan istifa etmediginiz zaman ilgilenemediginiz icin is biiyiimiiyor. Is
biiyiimedigi i¢in de hi¢hir zaman glvenip istifa edemiyorsunuz. Ne kadar risk
alip emek verirseniz o kadar ilerler.” (K8)

4.3.2.4. Sosyal Cevre Destegi

Es, aile ve arkadaslar basta olmak iizere sosyal ¢cevrenin destegini hissetmek, kariyer
gecisi kararmin basarili ve istenilen bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in dnemli

faktorlerden biri olarak gorulmektedir.

Kariyer gecis deneyimlerinin sosyal destek boyutunun anlagilabilmesi amaciyla
katilimcilara “Bu  siirecte sosyal c¢evrenizin (es/¢ocuklar/akrabalar/arkadaslar)
degisiklik tecriibenize etkileri nasil oldu (destek olma/zorlastirma vb.)? sorusu

yoneltilmistir.

13 katilimcidan 7 tanesi aile ve sosyal ¢evrelerinin, kariyer gegisi slireci boyunca
kendilerine destek oldugunu, ve bu destegin kendileri i¢in olduk¢a 6dnemli oldugunu

belirtmistir.
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“En biiyiik destegi ailemden, annem ve kizlarimdan gordiim. Esim oldiikten
sonra hayatima devam etmemi yadirgayanlar oldu ama kapimi kapattigimda
iceride kim kaliyorsa sevincimi, tiziintiimii bilen kisi odur. Bunun digindakilerin
goriisleri benim hayatimi etkilemez.” (K2)

“Catering isine girisirken ‘sa¢malama kizim!’ diyen ¢ok oldu. Annem yari
yvariya destekliyorum dedi. Kardeslerim ve arkadaglarim ‘arkandayiz’ dediler.
Annem ve ablam yemek egitimim icin kredi ¢ektiler...” (K3)

“Esim ¢ok destek oldu. Yiiksek lisansa onun tesvik etmesiyle basladim.” (K9)
“Cocuklarim ‘anne seninle gurur duyuyoruz’ diyorlar...” (K12)

Katilimcilardan 4 tanesi, sosyal c¢evrelerinden bu siirecte bekledikleri destegi

goremediklerini ve elestirildiklerini ifade etmistir.

Sosyal ¢evreleri tarafindan yeterli deste§i gérmeyen katilimcilarin tamaminin,
kurumsal hayattaki diizenli islerinden ayrilip girisimcilik fikriyle kendi islerini
baslatmig olmalar1 ¢arpici bir bulgu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

“Esim isimi birakip kafe agmami asla istemedi. Bir ay boyunca bu konu ile ilgili

catistik. En sonunda benim bunu gergekten istedigime inanarak ‘tamam’ dedi.”
(K1)

“Insaat miihendisliginden sonra butik aginca cok kisi bana afedersin ‘attan
indin essege bindin’ dediler.” (K7)

“Market isine baslarken bize ‘biz sizi bunun icin mi okuttuk?, ‘batarsiniz!’
dediler. Kurtulun su beyaz yakaliliktan diyerek destekleyen kimse olmadi.” (K8)

“Annemin isini devam ettirmek istemeyince insanlar yadirgadilar. ‘Savruluyor
bu kiz’ diye diisiindiiler. Savrulmadan yol bulunmuyor...” (K13)

4.3.3. Kariyer Gegisi Sonras Siirecler ile ilgili Bulgular

Tez c¢alismasi1 kapsaminda yapilan miilakatlarin son boliimiinde kadinlara kariyer
gecislerini gerceklestirmelerinden sonraki siirecleri agiklamalarma yardimci olacak
sorular yoneltilmistir. Sorularin igerigi, katilimcilarin gecis tecriibeleriyle ilgili
hissiyatlarini, diiglincelerini ve degerlendirmelerini 6grenmeye yonelik olarak

kurgulanmustir.

Bu boliim altinda, kadinlarin gecis sonrasi yasadiklar1 zorluklar, kariyer alanlari
arasindaki farklikliklar, ge¢is sonra memnuniyetleri ve pismanliklari, yasadiklar
kisisel doniistim, degisimini nasil anlamlandirdiklari, ve son olarak gelecek planlari

degerlendirilecek ve alintilarla 6rneklenecektir.
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4.3.3.1. Zorluklar

Miilakatlarin (¢uncu boliimiinde katilimcilara ilk olarak “Gegis sonrasi ilk zamanlar

ne tlir zorluklar yasadiniz?” sorusu yoneltilmistir.

Katilimcilar ¢ogunlukla yeni kariyerlerinde yiizlestikleri en biiyiik zorluk olarak

“insan faktoriinii” dile getirmiglerdir.

Girigimcilik kariyerine atilarak kendi isletmelerini kuran 4 katilimci 6zellikle uygun
personel bulmanin ve yetistirmenin zorluklariyla miicadele etmek durumunda
kaldiklarin1 dile getirmistir. Ayrica hazirlik donemi, isin duyurulmasi ve baglangic
asamasi da bir¢ok katilimci tarafindan en zorlu donem olarak tanimlanmustir.
“Kafe ilk agildigi zaman ¢ok zorlandim. Gece 1’de eve geliyordum. Aile hayatim
cok etkilenmisti. O donemde 10 kilo verdim....Bu igin en biiyiik zorlugu ekip.

Geliyorlar, iki giin sonra gidiyorlar. Ilk zamanlar ¢ok zordu ama neyse ki artik
duizeni oturttuk.” (K1)

Hizmet sektoriindeki 5 katilimei, hizmet verdikleri kitlelerin memnun edilmesinin ve
insan iliskilerini yonetmenin zorluklarindan bahsetmistir.
“Insanla ¢calismanin cok zorluklar: var. Memnuniyet diye bir algi var ve malesef

insanlar para verip yaptirdiklar: bir iste bir kusur arama ihtiyaci hissediyorlar.
Bu yiizden miikemmel ¢alismak zorundasiniz.” (K2)

Yukaridaki 6rneklerin disinda;

— Spor egitmenligine gecen katilimcilarin fiziksel yorgunluklari,
—  Yardim dernegi koordinatorliigli yapan katilimcinin islerin isleyisi ile ilgili
birokrasi engelleri,

— Market isletmeciligine gecen katilimcinin yasadiklar1 sektorel zorluklar,

Katilimeilarin  gecis yaptiklart alanlar arasindaki zorluluklarin farklar1 olarak
siralanabilir.
4.3.3.2. Farkhhklar

Gorligmelerde katilimcilara kariyer gecisi yaptiklari alanlar arasindaki farkliliklar
sorulmustur. Verilen cevaplar incelendiginde ortaya ¢ikan en carpict sonug; kurumsal

hayat ve girisimcilik kariyerleri arasindaki farkliligin siklikla dile getirilmesi olmustur.

13 katilimcidan 12 tanesi kurumsal kariyerlerden farkli alanlara gecis yapmistir. Bu

kadinlarin biiyiik cogunlugu kurumsal hayatin olumlu yonleri ile ilgili olarak; diizenli
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maagin kendilerini glivende hissettirdigini, isin isleyisi ve yonetimi ile ilgili sikintilar
diisinmek zorunda olmadiklarini ve profesyonel kariyer sahibi olmanin getirdigi
sayginlik hissini dile getirmislerdir. Diger yandan olumsuz yonlerinde ise; uzun ve
yogun c¢alisma saatlerinden, evleri ve is yerleri arasindaki uzun mesafelerden,
yoneticiler ile yasadiklari problemlerden ve huzursuz is ortamlarindan sikayet
etmislerdir.

“Bir bankada c¢alistyorsunuz, c¢evrenizdeki herkes sizin gibi yiiksek

sosyoekonomik sartlara sahip. Arkanizda sizi destekleyen bir sirketiniz var.

Havali bir sey!...Ama son gectigim sirket ¢ok stresliydi...Kurumsalda sigortan

odeniyor, maasin yatiyor. Kendi isinde bu garanti yok. Ama rahatsin. Birinden
birini segmen gerekiyor.” (K8)

Gegis yaptiklart yeni alanlarin eski kariyerlerinden farklarini agiklarken katilimcilarin
biiyiik cogunlugu girisim yaptiklar1 yeni kariyerlerinin sagladig1 6zgiirlikk ve esneklik
duygusunu dile getirmistir. Isin kendi kontrollerinde olmasindan dolayr mesai saatleri
ve calisma diizenlerinin esneklik saglamasi, katilimcilardan 9 tanesi tarafindan
Ozellikle dile getirilmesi 6nemli bir bulgu olarak gorilmektedir.

“Mesela bu hafta sonu ¢alismiyorum ama haftaya cumartesi-pazar terapi igin

damsan alacagim. Miisait olmadigim giinler almayabiliyorum. Anahtar bende.
Oyle bir lukstim var. Daha 6zgurim.” (K6)

Katilimcilardan 6 tanesi kariyerleri arasindaki onemli farkliliklardan biri olarak;
kurumsal hayattaki islerinin yalnizca sorumluluk alanlari ile sinirli oldugunu; ancak
kurduklar1 islerin biitiin yonleri ile kendileri ilgilenmek zorunda olduklarini dile
getirmiglerdir.
“Tek basina is yapmak zormus. Kendi isinse basinda durmak zorundasin ve
denetlemek zorundasin...Her isle ilgilenmek zorunda kalmak beni ¢ok yoruyor.
Miisteriyi  ben bagliyyorum, meniiyii ben olusturuyorum, alisverisi ben

yapryorum, yemekleri ben hazirlyyorum. Lojistik, muhasebe, mutfak hepsi bende.
Kurumsalda boyle degildi.” (K3)

Son olarak, katilimcilardan 4 tanesi daha Onceki kariyerlerinin masa basi isler
oldugunu, ancak yeni kariyerlerinin hizmet sektorii oldugu i¢in insanlarla daha i¢ ice
ve sosyal isler oldugunu vurgulamisglardir.

“Miihendislik yaptigim sirkette 25-30 kisi ¢alisiyordu. Gérdiigiim gérecegim o

kadar kisiydi. Koca haftada 2-3 degisik insan gériiyorduk. Butikte ise zengin,
fakir, geng, yaslh olmaksizin tiirlii tiirlii insanla muhatap oluyorsun.” (K7)
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“Hi¢bir zaman niye muhasebeciligi biraktim diye diigiinmedim. Orada kendimi
ifade edebilecegim bir alan yok. Mutfakta ise yaraticilik var, o kadar oniiniiz
acik ki. Sosyal de ¢alisabiliyorsunuz, proje de iiretebiliyorsunuz.” (K2)

4.3.3.3. Kisisel Doyum

Goriismeler sirasinda, katilimcilara kariyer gegisi kararlar1 ve yeni kariyerleri ile ilgili

hissettikleri sorulmustur.

Alman cevaplar incelendiginde kariyer gegisi deneyimleyen 13 kadinin, kararlarindan
hosnut olduklar1 goriilmektedir. Kadinlarin yeni kariyerlerinin kendilerine kisisel
doyum sagladigini ifade etmeleri; ¢alisma kapsaminda basarili girisimlerde bulunmus
ve kariyerleri belirli bir olgunluga ulagmis kisilerle goriistildiigiinii gostermesi
bakimindan 6nemli bir bulgudur.
“Mutfagin adrenalini bana ¢ok iyi geliyor. Her giin baska bir diinya. Ruhen
besleniyorum. Tekrar diinyaya gelsem yine bu isi yapardim.” (K2)

“bvi ki isi birakip buraya baslamisim diyorum. Universiteyi yeni kazandigim
villara donsek bu kadar giizel bir hayatim olacagint hayal edemezdim.” (K8)

“Her seyi iyi ki boyle yapmisim. ¢ok sey ogrendim. Sabirli olmayr 6grendim,
insanlara nasil davranacagimi ogrendim... Kafe isi ¢ok hosuma gitti. Kendi
isinin patronusun, zevk aliyorsun. Insanlarla iletisimdesin...Onlarin sevgisini ve
ilgisini kazanmak bana ¢ok zevk veriyor.” (K11)

Bir kurum ya da kurulusa bagli olmadan kendi islerini yiiriiten katilimcilarin, kisisel
doyumlarindan bahsederken 6zellikle 6zglirliik hissiyati ve esnek ¢alisma imkan1 gibi

etkenlere vurgu yaptiklar1 gériilmektedir.

Colakoglu (2011)nun aragtirmasinda Onerdigi gibi kariyer smrsizligi, bilgi
yetkinlikleri {izerindeki olumlu etkisiyle, O6zerklik duygularinin artmasina ve
giivensizlik duygularinin azalmasina yol agmaktadir. Kariyer 6zerkliliginin, 6znel
kariyer basarisina ve kariyer memnuniyetine ulagsmada etkili oldugu bilinmektedir. Bu
pozitif iliski, kariyer 6zerkligine sahip bireylerin, arzu edilen bir kisi-is uyumu
diizeyine ulagabilecekleri fikrini desteklemektedir.

“Ciceklerle ilgilenmek bana blyik mutluluk veriyor. Eskisi gibi o gunlik stres

yokK, isin aktif stresinden kurtuldum. Su anda daha huzurluyum. Giinii kendime
gore dizayn ediyorum...Kendi keyfimin kahyasiyymm.” (K12)

“Mutluyum. Cok rahatim. Camim istiyorsa is aliyorum istemiyorsa almiyorum.
Miisteri se¢ebiliyorum...Kurumsalda bazi rahatliklar olabilir ama burada da hi¢
olmadigin kadar ozgiirsiin!” (K3)
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“Programimi istedigim gibi yonlendirebiliyorum, ders aralarinda eve gidip
ayaklarimi uzatabiliyorum...Bir daha hayatta diisiinmem ofis hayatinda mesaili
calismayr.. Iyi kil diyorum. Cok mutluyum. Hayatimda 180 derecelik bir degisim
oldu gergekten. Psikolojik, fiziksel, ruhsal her anlamda ¢ok pozitif bir degisim
oldu.” (K4)

Katilimcilardan 3 tanesi, kariyer gecisleri sonucunda; hayatlarinda 6nceden beri

aradiklar kisisel misyonu bulduklarini ve kisisel doyuma ulastiklarini ifade etmistir.

“Is zor ama manevi tatmini ¢ok biiyiik...Her insamin bu diinyaya gelmesinde bir
amag¢ var. Ben de demek ki bunun icin yaratilmisim diye diistiniiyorum.
Cocukluktan itibaren hep insanlara yardim etme hissiyattindaydim. Burast
benim yillardir bekledigim seydi. Hem ¢ocuklar var, hem yardim
ediyorum...Manevi olarak tatmin oluyorum.” (K10)

“Ben suan misyon hissimi buldugumu diistintiyorum. Blog sayesinde her giin o
kadar cok insandan farkli olumlu geri doniisler aliyorum ki. Insanlain
hayatlarinda minik de olsa katki saglamis, etkide bulunmus olmak beni ¢ok
mutlu ediyor. Gergekten miithis bir uyanma, sabahlara kadar ¢alisma sevki
sagliyor...Onun igin ¢ok mutluyum. Misyonumu bulamasaydim bence ben bin
kere daha kariyer degistirirdim... Bir yerde bir fayda tiretiyorsun, bir sey ortaya
koyuyorsun bu ¢ok giizel bir sey. Benim en biiyiik “iyi ki "m; ugruna uyanmaya
deger bir hayata gegebilmek. Fayda iiretmek ¢cok onemli. Lyi ki toplum icin fayda
tirettigim bir is yapiyorum. Bu beni devam ettiren, yasama sevinci veren bir sey.”
(K13)

Katilime1l ve Katilimc19 yeni kariyerlerinde, eski islerine kiyasla daha az para
kazandiklari1 ancak daha mutlu olduklarim1 dile getirmesi, kisisel doyumun
maddiyattan 6nemli goriildiigiinii gostermektedir:
“Ozgiir olmak insani mutlu ediyor...Suan eskisi kadar kazanmiyorum. Ama daha
mutluyum!”” (K1)

“Ben is hayatimda kazandigim paradan daha diisiik bir parayla basladim
burada ¢alismaya. Ama hi¢ problem etmedim. Ciinkii mutlu oldugunuz bir seyi
vaptiginizda aldiginiz paramin hi¢ onemi yok, bir sekilde yetiyor...Baska
tecriibeler edindim...Bu gegisi iyi ki boyle yapmisim. Farklt bir sosyal ¢evre,
farkli  bir motivasyon kaynagi, farkli dostluklar...bunlar da c¢ok giizel
aslinda.... Mutluyum, keyifliyim.”” (K9)

4.3.3.4. Pismanhklar

Goriismelerde kariyer gecisleri ile ilgili hissiyatlar1 konusulurken katilimcilarin
kararlarindan dolayr pismanlik duyup duymadiklar1 ve kariyer anlamindaki

“keskeleri”, gerekli goriilen yerlerde sonda sorulari ile kesfedilmeye caligilmistir.
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Calismada elde edilen ¢arpict bir bulgu olarak; katilimcilarin tamami, yaptiklar
kariyer gec¢isinden ve yeni islerinden dolayr pismanlik duymadiklarini ifade

etmislerdir.

“Kafeyi agtigimdan dolay: bir giin bile pismanlik duymadim.” (K1)
“Kararimdan dolay: hi¢ pisman degilim, ozlemiyorum yaptigim isi!” (K3)
“Hig¢bir zaman keske demedim.” (K5)

“Kariyer gecisi yapmadan once son gegtigim sirketten dolayr pismanim, ancak
o degisikligi yapmasam simdiki isime baslamazdim. Onun i¢in keske demiyorum,
mutluyum.” (K8)

4.3.3.5. Kisisel Degisim

Kariyer gecisi siireglerinin kisisel degisimlere etkisinin anlasilabilmeci amaciyla
katilimcilara “Bu deneyim sizde kisisel olarak bir takim degisiklik ve doniisiimlere yol

act1 m1? Agtiysa nasil?” sorusu yoneltilmistir.

Tez ¢alismasina katilan 13 kadindan 11 tanesi yeni kariyer yasantilarinin kendilerini

kisisel olarak olumlu sekillerde degistirdigini ve gelistirdigini dile getirmistir.

Bir katilimci, isinden memnun olmakla birlikte kendisinde kisisel bir farklilik

hissetmedigini dile getirmistir.

Katilimcilar, deneyimledikleri kisisel degisimleri anlatirken c¢ogunlukla ‘“daha
Ozgiivenli”, “daha 6zglir”, “daha sosyal”, “daha olgun”, “daha sakin”, “daha neseli”,
“daha az stresli”, “daha bilingli ve ne istedigini bilen” ifadelerini kullandiklar
goriilmiistiir. Ozellikle girisimcilik kariyeri baslatarak kendi isini kuran ve bir kuruma
bagli olmadan serbest ¢alisan kadinlarin kendilerini daha 6zgiir ve daha 6zgiivenli
hissediyor olmalar1 ¢alismanin énemli bulgularindan bir tanesidir. Bununla birlikte
kurumsal hayattan ayrilarak farkli kariyer alanlarina yonelen kadinlar daha az stresli

ve daha neseli bireylere doniistliklerini hissetmektedir.

Kadinlarin  anlatilarindaki  kisisel degisim ifadeleri asagidaki alintilarla
orneklenmektedir:

“Cok daha ozgiivenliyim! Kafe igini basariyor olmak, ¢ok fazla seviliyor olmak,

takdir ediliyor olmak herkes tarafindan, ozgiivenimi tatmin etmeye basladi.”
(K1)

“7 yil onceki psikolojim, ruh halim ve mizacim ¢ok sertti. Suanda giiliiyorum,
daha neseliyim.” (K4)
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“Kurumsal hayatta olmasi gerektigi gibi davranmak zorundaydim. Artik daha
kendim olabiliyorum. Kendimi taniyabiliyorum.” (K5)

“Daha ézgtiriim. Saat bagimligi falan her anlamda...Daha ¢ok para kazanmanin
verdigi bir o6zgiirliik de olabilir bu. Daha ozgiir, daha kendine giivenen ve ne
aradigint bilen diyebilirim.” (K6)

“Butik isi beni kisisel anlamda daha sosyallestirdi.” (K7)

“Daha az stresli bir insamim. Daha az kaygiliyim. Daha mutluyum. Daha
tatminkar bir insanmim.” (K8)

“Eskiden kendini tanimayan, potansiyelinin farkinda olmayan...Sinirli ve daha
az sabwrliydim. Ama simdi kendimi buldugum bir donem. Daha rahatim, kendimi
taniyorum. Dernekte ¢ocuklarla ¢alistik¢a anne olarak da daha bilingli biri
oldum.” (K10)

“Artik stres yasamak yerine isin keyfini ¢ikarmak istiyoum. Bu yasin ya da
tecriibelerin getirdigi bir sey olabilir. Onceden daha aktiftim, simdi daha
sakinim. Bir daha o6yle stresli is ortamlarina girmek istemem.” (K11)

“Yaptigim workshoplarla insanlara bir sey ogretirken ne kadar sabirli
oldugumu gordiim. Bu kendimle ilgili bilmedigim birseydi, bu kadar sabirl
oldugumu bilmezdim. Onceden sabirsizdim...Onun disinda artik ¢ok daha
kendime doniik yastyorum hayati. Ve ¢cok mutluyum.” (K12)

“Ben eskiden, misyon hissiyatini bulmadan once...hi¢ bu kadar ¢aliskan
oldugumu bilmiyordum. Istersem yapabilecegimi gordiim. Bu kendimle ilgili
kizdigim bir seydi. Bir is yapryorum ama hi¢bir motivasyonum ve azmim yoktu.
Sadece yapmam gerektigi icin yapiyordum. Ve bu hep bana eksik hissettiriyordu.
Tembelmigim gibi... Ama icinde bir tutku varsa gergekten ¢ok c¢aliskan
olabiliyormussun. Ben miithis ¢caliskan bir insan oldugumu kesfettim. Baya
saswrdim buna. Ve bu benim kendimle barismami da sagladi. Ciinkii kendime
kizdigim bir seydi... ”(K13)

4.3.3.6. Degisimi Anlamlandirma

Degisimi anlamlandirma kategorisi, katilimcilarin kariyer gegisi deneyimlerini ve bu
deneyim sonucu hayatlarinda gergeklesen degisiklikleri nasil anlamlandirdiklarini
kesfetmeye amaglamaktadir. Bu amagcla miilakatlarda katilimcilara “Bugiin bu kariyer
gecisi deneyiminizi ve hayatinizdaki degisimi nasil anlamlandirtyorsunuz?” sorusu

yoneltilmistir.

Anlatilar incelendiginde, katilimcilarin, kendilerine kattiklar1 seyler i¢in ge¢mis

kariyer deneyimlerinden memnun olduklart gériilmektedir.
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Katilimcilardan 3 tanesi ge¢mis tecriibelerinin, kendilerini yeni kariyerlerine ve

doyuma nasil ulastirdigini asagidaki ifadeler ile agiklamistir:

“bvi ki bu yol buralara siiriiklemis beni. Su asamalarin hi¢ birinden mutsuz
degilim. Hepsi icin tesekkiir ediyorum hayata. Hepsinin bana kattigi ¢ok biiyiik
deger var ¢iinkii. Iyi ki olmus.. Kariyer degistirecek herkese 6nce kendilerini
kesfetmelerini oneririm. Ozellikle bireysel terapiyle farkindaligimiz ¢ok artiyor.
Ne istedigini bilince bir yaprak gibi savrulmazsin.” (K6)

“Is degisikliklerim benim suan bulundugum isi iyi yapmami sagladi bundan
kesinlikle eminim...[yi ki ticaret yapmisim, ivi ki 6gretmenlik yapmisim. Onlar
benim bu iste iyi olmami sagladi.”” (K10)

“Hayatinda her ne yapiyorsan bir sey ogreniyorsun. Yaptigim degisiklik,
gelecekte ne is yapacagim ile ilgili diigiincemi de ¢izdi diye diigiiniiyorum. Iyi ki
deneyim kazanmisim, kendi isimin patronu olmusum.” (K11)

Katilimci4, alternatif bir plan1 olmasi sayesinde kariyer gecisi karar1 alabildigini

vurgulamis ve kariyer sahibi kadinlara da ayn1 6neride bulunmustur:

“Ben etrafimdaki gen¢ dgrenciler i¢in her zaman sunu séyliiyorum,; mutlaka
elinizde ikinci bir se¢eneginiz olsun, onun altyapisint olusturun. Belki suan
profesyonel olarak hepsini bir arada yapamazsiniz ama ileride yaptiginiz iste
mutsuz oldugunuzda ya da aniden, kovuldugunuzda...her zaman bir b planiniz
olsun. Daha rahat ve 6zglvenli olursunuz. Bu biylk bir avantaj oldu benim
icin.”” (K4)

Katilime15, kariyer degisimini kadinlar agisindan nasil anlamlandirdigini asagidaki

climleleler ile ifade etmis ve degisiklik yapmayi diisiinenlere onerilerde bulunmustur:

“Bence kariyer degistirmek bir kadin i¢cin ozgiiven ve 6zgiirliik konusu. Ve ego
konusu. Ciinkii ego ¢iinkii degisikligi sevmez, “otur oturdugun yerde burada
giivendesin” der. Ama “ben daha ¢ok sey ogrenmek istiyorum, degismek
istivorum” diyen kadin kariyer degistirir. Bu kurumsal dunyada daha iyi bir
teklif almak olarak isimlendirilse de, oldugun yerden, hele bir de dort yildan
uzun stredir oradaysan ¢ikmak ¢ok kolay bir sey degildir. Yenilik korkutucu bir
seydir. Benim igin ise; ben yeni ne varsa oradayim. Ciinkii maceray: seviyorum
ve kalbimle hareket ediyorum...Ger¢ekten zaman hayattaki en kiymetli sey.
Insanlarin kendilerini bulmalart lazim. Gercekteki kimliklerini, ne olduklarini
bulmalart lazim ki mutlu olacaklar isi yapsinlar. Bu da ¢ok kolay degil deneyerek
gorecekler.”” (K5)

Katilimc19, kariyer gegisini nasil anlamladirdigini, sevdigi isi yapmanin Onemini

vurgulayarak agiklamistir:

“Ben suna inaniyorum, insan c¢evrenin kendisine dayattiklarim degil de,
kendisini dogru, mutlu, keyifli hissedecegi igi yaptigi zaman, o ¢evreye ¢cok daha
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giizel, anlamli seyler verebiliyor. Onun i¢in insanlar belirli bir donemde
farkliklasma hissediyor. Farklilagsma hissetmeyen de heralde oyle devam ediyor
ve en son raddede ‘keske sunu yapsaydim’ diyordur.” (K9)

Katilimci113, kariyer gecisi kararii kendisini doyuma ulastirmasi bakimindan hayati
icin kritik dnemde gormektedir:
“Iyi ki yapmisim! Bin kere iyi ki yapmisim!. Obir turlii, belki her zaman
kendinden siiphe duyan bir insan olurdum. Bir isler yapardim ama i¢cimde hep
bir seyler bos kalirdi. Onu bulamadigim icin kendimden ¢ok siiphe duyardim.

Hi¢bir zaman potansiyelini  kullanamamis bir insan gibi hissederdim.
Ozgiivenimi de sarsardi bu. O yiizden iyi ki yapmigim.” (K13)

Kisisel doyum baslindiginda 6rneklendigi {izere, katilimcilardan 3 tanesinin, kariyer
gecis deneyimlerini, hayattaki misyonlar1 bulmus olmak seklinde anlamlandirdiklari
gorilmektedir.
“Her insamin diinyaya gelmesinin bir sebebi olduguna inananlardanim. Allah
bana boyle bir hayat hikayesi yasatti ama iyi ki sikintilarima karsi da boyle bir

odiil verdi. Birilerinin hayatlarina dokunmak icin belki bir el¢iyim. Manevi bir
haz hissediyorum.” (K2)

Orta yas doneminde kadinlar cogunlukla, hayatlarin1 yeniden degerlendirme siirecine
girmektedir. Bu degerlendirmeler sonucu, is ve is dist yasamlar1 arasindaki iliski
siklikla degismektedir (Gordon ve dig., 2002, 330). Bu baglamda, tez ¢alismasinin
literatiir ile uyumlu en 6nemli bulgularindan biri, kadinlarin anlatilarindaki orta yas

vurgusudur.

13 katilimcidan 5 tanesinin kariyer Oykiilerini aktarirken gecis yaptiklart yaslarin

onemine dogrudan vurgu yapmis olmalar1 ¢arpicidir.

“Hayatimda gergekten ne istedigimi sorgulamak bana 30lu yaglarda geldi.
Hayatimin sonuna kadar gercekten bu isi yapmak istiyor muyum diye diisiindiim.
Yeter be! Neyi bekliyorum artik! Dedim...Bu yaslarda hi¢cbir sey i¢in geg¢ degil
ama o kadar da erken degil.” (K3)

“Kendime soruyorum mesela; ne yapryorum ben mutlu muyum? Yasadim mi

doya doya? Ne zaman 48 oldum? Yani soylerken o kadar biiyiik bir sey ki 48!
(K5)

“Neticede artik 48 yasindayim, hayat gidiyor bir yandan. Kendime de vakit
ayirmak istedim. Artik bir yere girip 9-6 ¢alismak istemiyorum.” (K12)

“Benim i¢in 30 lu yaslarin psikolojik olarak ¢ok kritik bir kirilma hissi var. Oyle
bir yas ki artik ne gengsin ne yaslhisin. Deli bir kariyer degisikligi yapacaksam
sinirindayim, tam zamani dedim! Ciinkii sonra gittikce zorlasacakti...” (K13)
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4.3.3.7. Gelecek Planlan

Tez calismasi kapsaminda yapilan goriismelerde katilimcilara son olarak, kariyerleri

ile ilgili gelecek planlar1 sorulmustur.

13 katilimecidan 11 tanesi gelecekte de, gecis yaptiktan sonraki kariyerlerine devam

etmeyi planladiklarini bildirmistir.

4 katilimci, yeni kariyerlerini daha da gelistirerek devam ettirmek istediklerini

vurgulamistir.
Bir katilimer artik emeklidir ve kariyer hayatini sonlandirmistir.

Bir katilimci ise, yeni kariyerinden memnun olmakla birlikte gelecek plani

yapmadigini ve gilinii yagama felsefesini benimsedigini iletmistir.

Gelecek planlar1 sorusuna verilen cevaplar, katilimcilarin tamaminin kariyer gecisi

kararlarindan memnun olduklarin1 gostermesi bakimindan énemli bir bulgudur.

“Gelecekte de dernekte devam ederim diye diisiiniiyorum. Ciinkii baska bir
hevesim yok, ¢cok mutluyum. Bu mutlulugu niye bozayim diye diisiiniiyorum. Isimi
seviyorum ve faydali oldugumu hissediyorum. Burayi da artik ¢ok sahiplendim.
Is beni birakana kadar birakmay: diisiinmiiyorum.” (K10)

“Daha biiyiik bir atolyeye gecmek istiyorum. Internet sitemi diizenlemeye
calisiyorum. Isi gelistirmek var hedefimde.” (K3)
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5. TARTISMA

Bu calisma ile Tiirkiye’deki profesyonel kariyer sahibi kadinlarin egitimleri, kariyer
secimleri, is ve aile hayati ile ilgili sorunlari, sorumluluklar1 ve ¢alisma hayatindan
beklentilerine dair kiigiik ve sinirli bir pencere sunulmustur. Giiniimiiz ¢evresine
baktigimizda, basarili profesyonel is kadinlarinin ¢esitli sebeplerle islerini birakip
farkl alanlara yoneldikleri, kendi islerini kurduklar1 ya da evde ¢ocuklarina bakmayi
tercih ettikleri goriillmektedir. Bu egilimler maas aldiklar1 islerinden fazlasini arayan,
ekonomik ve digsal Odiillerin 6tesinde kisisel doyum arayisinda olan kadinlarin

bulundugunu goéstermektedir.

Bu kesif calismasinda Oncelikle orta yas gecisinin dogasina ve bilesenlerine
odaklanilmis ve ardindan profesyonel kariyeri sonrasi farkli meslek alanlarina gecis
yapmis olan 13 kadinin hikayeleri ve yasam Oncelikleri incelenmistir. Bu kadinlarla
yapilan derinlemesine goriismeler analiz i¢in veri saglamistir. Sonuglar yas, aile
gecmisi ve istihdam Ozelliklerinin kariyer gecisini etkiledigini gostermektedir.
Kadinlar orta yasta doneminde yasam tercihlerini ve kariyerlerini sorgulayarak
yeniden degerlendirmekte ve yeni bakis agilart gelistirmektedir. Bu yeniden
degerlendirme ve gecis siireci, calisma kapsamindaki 13 kadmin hayatinda

memnuniyetin artmasi ve genel refah ile sonuglanmistir.

Creswell (1997) nitel arastirmalarin amacinin, elde edilen bilgilerin genellenmesi
olmadigmi, bunun yerine arastirilan fenomen ile ilgili spesifik agiklamalar
yapilmasinin hedeflendigini 6ne siirmektedir. Bu baglamda tez ¢aligmanin sonugclari,
nitel aragtirmalarin dogast geregi genellenebilir olmaktan ziyade, on ii¢ kadin

katilimcinin kariyer gegisi deneyimlerini yansitan bir nitelige sahip goriilmektedir.

Calismaya katilan kadinlarin biiylik ¢ogunlugunun; kariyerlerinin baslangicinda
caligma hayatina net bir plan ya da hedefle girmedikleri, ancak zaman i¢inde tecriibe
ve yaslarinin da etkisiyle hayatlarinin yonii hakkinda daha bilingli se¢imler yapmaya

basladiklar1 bir noktaya ulastiklar1 goriilmektedir.
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Katilimcilarin  egitim ge¢mislerinden, kararlarindan, beklentilerinden ve kariyer
secimlerinden bahsederken aile ve sosyal ¢evrelerinin etkisini vurgulamis olmalari
onemli bir bulgu olarak goriilmektedir. Sosyal ¢evre etkisi, Ibarra (2004)'nin sosyal
aglar aciklamalariyla uyumlu bir bulgu olarak ortaya ¢ikmistir. Sosyal ¢evreler; rol
model olma, kariyer gegisi yapilmasi diisiiniilen alan hakkinda bilgi saglama, tavsiye
verme ve rehberlik etme gibi yonlerle bireylerin kariyer gecisi kararlarini olumlu
etkilemektedir. Kisiler sosyal iliskileri, kendilerini yeni baglantilara gétiirmeleri igin
kullanmaktadir. Diger yandan eslerin, ailelerin ve yakin arkadaslarin elestirileri,
slipheci tutumlar1 ve kars1 ¢ikmalari; kariyer gecisi kararini zorlastiran bir faktor olarak

gorilmiistiir.

Aragtirmanin bulgulari, Super (1980)'in yasam boyu gelisim temelli kariyer asamalari
ile uyumlu goziikmektedir. Super'in tanimladigi her bir kariyer asamasi, bireylerin
gelisim donemleriyle ayn1 dogrultuda ilerleyen bir takim sorgulama ve endiseleri
icermektedir. Tez ¢alismasindaki kadinlarin kariyer deneyimleri odaginda ele
aldigimizda; (1) kesfetme ve arastirma (exploration) endiseleri: kadinlar ilgi alanlarinm
ve yeteneklerini belirleme ve bunlarin farkli kariyer tiirlerine nasil uyabilecegini
kesfetme konusunda bir arayis i¢cinde olmustur. (2) yerlesme (establishment)
endiseleri: mevcut kariyer alanina yerlesmek ve isleri ve aileleri arasinda bir denge
kurmaya c¢alismak, ayn1 zamanda bu denge konusunda bir giiven saglama endisesi
yasamiglardir. (3) siirdiirme (maintenance) endisesi: kadinlari, mevcut kariyer
pozisyonlarini pekistirme ve benlik algilarinm siirekli gelisen bir durumda stirdiirme
konusunda endise yasamislardir. (4) ayrilma (disengagement) endisesi: is yiikiiniin
azaltilmasi, kariyer alanlarimin degistirilmesi ve ekonomik bagimsizliklarini

kaybetmeme konularinda endiseler yasamiglardir.

Yeni kariyer yaklasimlar1 agisindan ele aldigimizda ¢alisma kapsamindaki kadinlarin
biiyiilk cogunlugunun, Orgiitlerle baglarin1 kopararak oOzgiirlestikleri ve kendi
kariyerlerinin sorumluluklarini aldiklart goriilmektedir. Sinirsiz kariyer ¢aginda, 6znel
kariyer basarisinin dikkate alinmasi ozellikle 6nem kazanmistir, ¢linkii oldukca
heterojen ve benzersiz kariyer yollarimin pesinde kosarken, bireylerin kariyer
basarilarin1 anlamli bir sekilde tanimlayabildigine ve degerlendirebilecegine
inantlmaktadir (Colakoglu, 2011). Tez c¢alismasindaki kadinlar da yaptiklar: isi
psikolojik olarak anlamli bulmay1 ve kisisel doyuma ulagsmay1 orgiitsel basarilara

tercih etmistir. Sinirsiz kariyer yaklasiminin; bilgi birikimi yetkinligi izerinde 6nemle

77



durdugu bilinmektedir. Bu dogrultuda, katilimcilarin anlatilarinda; gegmis yasam
deneyimleri ve Kkariyer tecribelerinden edindikleri bilgileri, yeni kariyerlerine

aktardiklar goriilmektedir.

Kariyer se¢imlerinde 6znel degerler ve kisilik 6zellikleri 6n plana c¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, sinirsiz kariyer modeli birer iggdren olan kadinlar agisindan bir takim
zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Kadinlar artik, ekonomik gelir diizeni, sosyal
giivenlik ve sigorta gibi konular1 kendileri diistinmek, planlamak ve yonetmek
zorundadir. Ayrica ¢alismaya katilan kadinlardan bazilari, kurumsal bir sirkete ait
olma hissinin getirdigi giiven ve prestij duygularindan yoksun olmaya vurgu
yapmuglardir. Bu da sinirsiz kariyer yaklasiminin dezavantajlarina 6rnek teskil etmesi

bakimindan ¢arpici bir bulgudur.

Calisma kapsamindaki kadinlarin kariyer gegisleri cogunlukla, karar alma siireclerine
eslik eden bir miicadeleyi de i¢inde barindirmaktadir. Gegislerin hemen higbiri ani ve
birdenbire degildir; agsamali ve diisiiniilerek karar verilen siire¢lerdir. Bununla birlikte,
bazilar1 ¢oziimsiiz bir noktaya geldiklerini diislindiikten sonra degisimi baglatmak i¢in
hizli bir sekilde harekete ge¢cmistir. Arastirmanin bulgularinda ortaya ¢ikan “kritik
doniim noktalarinin” kariyer gecisi kararlarinda etkili oldugu goriilmekle birlikte, bu
olaylarin kadinlart dogrudan geg¢is yapmaya yoneltmek yerine, Oncelikle bir
farkindalik ve i¢gorii saglayarak harekete gecmelerine neden olan yolu actiklari
diistiniilmektedir. Ayrica Anding (2011)’in kariyer ge¢isi yapan kadinlar {izerine olan
calismasinda vurguladigi gibi, tez calismasindaki kadinlar da gegis siirecinin
belirsizligine karsi tolerans gostermis ve belirsizligin getirdigi endiselerin kendilerini

harekete gegmekten alikoymalarina izin vermemislerdir.

Bridges (1980)’in tanimladigi kariyer asamalarindan “tarafsiz bolge” evresi,
katilimcilarin - ¢ogunun gegis siireclerinde betimledigi bir donem olmustur.
Belirsizligin yasandig1 bu arada kalmislik donemi, kadinlar i¢in stres verici goriilse de
ayni zamanda yasam amaci sorgulamalarini da beraberinde getirmesi ile i¢gOru ve
kisisel olgunluga erismek i¢in bir firsata doniigsmiistiir. Bu donem Bridges’in 6nerdigi
sekilde yaraticilik, yenilenme ve gelisme donemi olarak yasanmis ve Ornegin kafe
acma, yoga egitmeni olma ve giceklerle ilgilenme gibi yeni kariyer fikirlerin
filizlenmesine sebep olmustur. Calisma kapsamindaki kadinlar; Stone (2007) ile
Mainiere ve Sullivan (2006)’1n arastirmasindaki kadinlarin aksine, yasadiklar1 gegisler

sonucunda is gliciinden vazgegmemis ancak bulunduklar1 kariyer yollarin1 tamamen
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terk ederek yeni yollara ge¢mislerdir. Bu gegislere risk alma, meydan okuma, daha

fazla anlam ve 6zerklik arama motivasyonlar eslik etmistir.

Motulsky (2005)’1n ¢alisma sonuglarinda vurgulandigi gibi, mevcut tez ¢alismasinda
da sosyal iliskilerin ve psikolojik destegin, kariyer geg¢isi siireclerinde olumlu ve
hizlandirict bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Iliskisel etkiler, katilimcilarin endiselerinin
listesinden gelmelerine ya da basarabileceklerine dair zayif inanglarim
giiclendirmelerine yardimci olmustur. Bu sebeple, kariyer degisiminin duygusal ve
iliskisel siireglerine destek saglamak, kadinlarin gecisteki engellerle basa ¢ikmalarina

ve gelisimsel ilerlemelerini artirmalarina yardimer olacaktir.

Katilimcilarin  ¢ogunun kariyer gecislerinin bir sonucu olarak kisisel gelisim,
olgunlasma ve bir doniisimden s6z etmis olmasi carpici bir bulgu olarak
gorilmektedir. Saglik problemleri, sikintili donemler ve bir tasma noktasina ulagsma
sonucu degisiklik karari1 alan kadinlar basta olmak iizere katilimcilarin neredeyse
tamami gegisten sonra streslerinin azaldigini, saglik ve iyi olma hallerinin geri
dondiiglinii ifade etmistir. Bununla birlikte katilimcilar dogrudan ya da tistii kapali

sekilde, gecirdikleri pozitif kisisel doniistimleri aktarmistir.

Calisma kapsamindaki kadinlarin kariyer ge¢isi yapma konusundaki bireysel
motivasyonlar1 farkli kosullar tarafindan yonlendirilmesine ragmen; 13 katilimcidan
12 tanesinin kariyer gecisi kararindan memnuniyet ve hosnutluk duymasi, aragtirma
kapsaminda yeni kariyeri belirli bir basariya ulasmis, olgunlagsmis ve dogru girisimler
yapmis kadinlarla gorisiildiigini gostermektedir. Bununla birlikte kadmnlarin her
birinin kariyer yolculugu ve hikayesi benzersiz ve 6zneldir, ve her biri kendi
mutluluguna giden yolu buldugunu ifade etmektedir. Basarili ve profesyonel
kariyerlerini geride birakan bu kadinlarin geg¢is hikayeleri; saglik, aile huzuru,
mutlululuk ve kisisel doyumun paradan, blylik sorumluluklardan, kurumsal
Odullerden ve iinvan sayginliklarindan daha degerli ve Oncelikli goriildiigiinii

gostermistir.

Ibarra (2004)'nin benlik algilar1 faktoriinde agikladigi sekilde; kadinlarin kim
olduklarina dair diisiinceleri, yetenekleri ve degerleri hakkindaki fikirleri; mevcut
kariyerlerini yeniden degerlendirmelerine ve sorgulamalarina sebep olmustur Caligma
kapsaminda kariyer hikayelerini paylasan kadinlarin yas donemini vurgulamalari

ozellikle 6nemlidir. Orneklem grubu orta yas doneminin ozelliklerini igermesi
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amaciyla 30-55 yas araligindaki kadinlardan se¢ilmistir. Ibarra (2004)'ya gore bireyler,
gelisim asamalar1 ve deneyimlerinin etkisiyle degisim gegirmektedir. ilgi alanlarinin,
tercihlerin, degerlerin gelisimi ve bu olgunlagsma siireci, kadinlarin is 6nceliklerinin
degismesine ve Ozellikle isleri ile aileleri arasinda daha dengeli bir yasam arzusunda
olduklart goriilmiistiir. Calismanin sonuglari, bu donemin psikolojik, sosyolojik ve
gelisimsel 6zelliklerinin, kadinlarin orta yasi bir donilistim donemi olarak yagamalarina

neden oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin Kkariyer gegisi tecriibelerinden nasil bir anlam ¢ikardigini vurgulayan
anlamlandirma temasi, ¢alismanin degeri agisindan olduk¢a 6nemli gorilmektedir.
Gegis tecriibesi bireyler igin kigisel farkindalik ve bir ige doniis sireci
gerektirmektedir. Bireyin 6z farkindalik kazanmasinda ve hayati i¢in yeni anlamlar
tiretebilmesinde ige doniis olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda, tez calismasinin goriisme
yapilan kadinlara olumlu bir katki sagladigi diisiiniilmektedir. Calismaya katilan
kadinlar, arastirmaya igten bir ilgi gdstermis ve bir kismi 6zellikle goriigme siirecinin
gecis hikayeleri ile ilgili olarak kendilerine bazi noktalarda farkindalik ve i¢cgdrii

sagladigini ifade etmistir.

Bu ¢aligma, Tiirkge literatiirde kadinlarin orta kariyer donemindeki kariyer gecislerini
arastiran ilk caligmadir. Gelecekte arastirmanin bir uzantisi olarak, erkeklerin orta
kariyer donemindeki kariyer gecisleri ¢alisilabilir. Bununla birlikte, medeni halleri,
cocuk sayilar1 ve yag gruplari farkli ve sinirli demografik 6zelliklerden segilen kadinlar
tizerinde gergeklestirilerek c¢alisma genigletilebilir. Son olarak arastirma, belirli
meslek, endiistri veya organizasyon gruplari i¢in gecisin niteligini ve dnciillerini ve
sonuglarini incelememistir. Gelecek arastirmalar i¢in konunun farkli meslek gruplar:

odaginda ele alinmas1 6nerilmektedir.

Mevcut ¢alisma, kariyer gegisleri igin goniillii degisime odaklanmustir. Istemli ve
istemsiz kariyer gegcisleri, kariyer kimliklerinin degistirilmesi agisindan farkli
dinamiklere sahip oldugundan dolay:r gelecek calismalarda, gonulli ve istemsiz
kariyer gecisi siirecleri arasindaki farkliliklarin anlasilabilmesi i¢in daha fazla

arastirmaya ihtiyag vardir.

Bu calismaya katilan kadinlarin bir kismi, Stone (2007), Mainiero ve Sullivan (2006),
Anding (2011) tarafindan yapilan ¢alismalardaki bazi katilimcilar gibi; isverenlerinin

ve yoneticilerinin yonetim sekilleri, huzursuz is ortamindaki sikintilar ve esnek
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olmayan politikalar sebebiyle zorlandiklarin1 ve gegis karar1 almaya yoneldiklerini
ifade etmistir. Bu sebeple, gelecek arastirmalarin, is yerlerindeki orgiitsel engellerin
¢Ozlimiinii tasarlamak ve esnek calisma politikalarint yayginlastirmak amaciyla

tasarlanmasi Onerilmektedir.

Son olarak, smirsiz ve ¢ok yonlii kariyerlerin 6znel kariyer basarisina ulagmadaki
olumlu ve olumsuz etkileri arastirmacilar tarafindan kavramsallastirilmis olsa da; yeni
kariyer yaklasimlarinin kadinlarin kariyer gegisleri iizerindeki etkisi literatiirde eksik

bir alandir ve gelecek arastirmacilara ¢calisma konusu olarak onerilebilir.
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6. SONUC

Aragtirmanin baslangicinda "Kariyerinin orta doneminde kariyer gegisi yapan
kadinlarin deneyimleri nelerdir?" sorusu temel alinmistir. Bu baglamda alt problemler
olarak; "Kadinlar kariyer gegisi yapmaya yonelten faktorler nelerdir?" ve "Bu kariyer
gecis deneyimi sebebiyle yasadiklan kisisel degisiklikler ve doniisiimler nelerdir?"

sorular1 belirlenmistir.

Aragtirmanin hedefine ulagsabilmesi ve sorularina cevap bulabilmesi amaciyla; ¢alisma
hayatinda minimum bes y1l tecriibe edindikten sonra kariyer ge¢isi yapmis olan orta
yas grubuna dahil on ii¢ kadin ile yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile yiiz yiize
gorismeler gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlar ¢ergevesinde kadin
katilimcilarin, yas, egitim dereceleri, medeni halleri, ¢ocuk ve kardes sayilari
Ogrenildikten sonra; kariyer gegisi Oncesi, kariyer gecisi siireci ve gecis sonrasi
strecleri hakkinda bilgi edinebilmek i¢in katilimcilara goriisme siirecine rehberlik
etmesi amaci ile dnceden hazirlanmis acik uclu sorular yoneltilmistir. Miilakatlardan

elde edilen ses kaydi verileri desifre edildikten sonra diizenlemis ve analiz edilmistir.

Nitel aragtirmalarda analizin temel amact; katilimcilarin anlatilarint genel Oriintiilerin
acikca ortaya cikacagi sekilde organize etmektir (Patton, 2014). Bu baglamda
aragtirmalarin degerlendirmeciler igin zorlugu, katilimcilarin cevaplarini; deneyimleri
ve miilakatlar esnasinda kayit altina alinan etkileri biitlinlestirerek ikna edici bir tarzda

sunmak olmustur.

Fenomenoloji temelli tez ¢aligmasinin analizinde, kariyer gegisi fenomenin ortak
anlamlariin bulunmasini hedeflenmistir. Van Manen (1990) ve Moustakas (1994),
yasanmis deneyimleri dogru yansitabilmek amaciyla, anlati metinlerinde tanimlanan
olgularin; anlam birimleri ve temalara ayrilmasini ve katilimcilarin anlatimlarinda
kesistikleri ortak noktalara uygun tanimlar getirilerek analiz edilmesini dnermektedir.

Tez ¢alismasinin analizinde bu yonergeler izlenmis, kadinlarin anlatilarinda kariyer
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gecisi siiregleri ile ilgili goriilen ve tekrarlayan ifadeler listelenmis, ortak anlamlar

belirlenmis ve temalar katilimcilarin kendi ciimlelerinden alintilarla desteklenmistir.

Aragtirma bulgular kadinlarin; kariyer gecisi dncesi siirecleri, kariyer gecisi slireci ve

kariyer gecisi sonrasi siiregleri olmak tizere ii¢ ayr1 baglik altinda sunulmustur.

Arastirmanin sonucunda oncelikle; kadinlarin aile hayatlarinin ve yetistikleri sosyal
cevrelerin, kisilik gelisimleri ve erken donem kariyer yollarinin belirlenmesinde etkili

oldugu goriilmiistiir.

Universite mezuniyetleri sonrasi, erken donem kariyer hedefleri incelendiginde;
katilimcilarin hedeflerinin; para kazanmak, ekonomik zorluklardan kurtulmak, basari,
isinde iyi olmak, kendini gelistirmek ve aile igini siirdlirmek gibi motivasyonlar oldugu
gorilmiistir. Bu baglamda; erken donem kariyer hedeflerinin calisma hayatinin
basinda karsilanmasina ragmen; zaman iginde doniisiim gecirmesi sebebiyle

kadinlarin yeni arayislar i¢ine girdikleri goriilmiistiir.

Kariyer gecisleri incelenirken ortaya ¢ikan en kritik etkenlerden biri kariyer secimi
temas1 olmustur. Calisma cercevesinde; bilingli bir kariyer hedefi sahibi olmamanin,
cesitli toplumsal etkiler, ailevi baskilar, zorunluluklar ya da ekonomik kaygilar
sebebiyle bir kariyere yonelmek durumunda kalmanin, kadinlar1 kariyerlerinin orta

doneminde degisiklik yapma yoluna sevk ettigi goriilmiistiir.

Calisma kapsamindaki katilimcilarin kariyer gecisi karar1 almasina yol agan faktorler
analiz edildiginde; is tatmini, i$ yasam dengesi, kisi-is uyumu temalarinin ortaya
ciktig1 goriilmistiir. Bu temalar; i tatminsizligi, huzursuz is ortami, mobbing, annelik

rolii, hobi ve ilgi alanina yonelme gibi alt faktorler icermektedir.

Kadinlarin orta yas doneminde ebeveyn kaybi, es kaybi, cocuk sahibi olma, evlilik
problemleri gibi kritik yasam olaylari ile kars1 karsiya kaldiklar1 bilinmektedir. Tez
caligmasindaki katilimer kadinlarin, kritik doniim noktalar1 ve yasam olaylariyla

yiizlesmelerinin, kariyer ge¢isi kararlarinda etkili oldugu goriilmiistiir.
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EKLER

Ek 1: Mulakat Formu

1. Tanisma
Tanigma ve ¢aligmanin amacini agiklama.
Biraz kendinizden ve ailenizden bahseder misiniz? Nasil bir ¢cevrede yetistiniz?

Ileride daha detayli konusacagiz ama dncesinde kariyer hikayenizi genel hatlariyla

Ozetler misiniz.

2. Kariyer Gegis Siireci Oncesi
Universitede hangi boliimii okudunuz? Bu bolimi segmenizde neler etkili oldu?
Akademik egitiminizi tamamladiktan sonraki kariyer hedefiniz neydi?

Kariyerinizin baslangicinda sizin i¢in 6nemli olan seyler nelerdi? Calisma hayatindan

beklentileriniz nelerdi?

Kariyer seciminizde etkili olan faktorler nelerdi?

3. Kariyer Gegisi Sureci

Kariyer degisikligi yapmadan dnceki isinizde/islerinizde ne kadar siire ¢alistiniz?
Gegis yapmadan Onceki isinizden hangi sebeplerle memnun degildiniz?

Kariyer gecisi karar1 almaniza yol acan faktorler nelerdi?

Degisiklik kararini ne zaman verdiniz? Bu karar1 tetikleyen bir olay var miydi?
Kariyer ge¢isi yaptiginiz alani tercih etme sebebiniz neydi?

Kariyer gecisi yapmaya karar verdikten sonra gecis i¢in ne tlir hazirliklar yaptiniz?
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Bu siiregte sosyal ¢evrenizin (es/¢ocuklar/akrabalar/arkadaslar) degisiklik tecriibenize

etkileri nasil oldu? (destek olma/zorlastirma)

4. Kariyer Gegis Siireci Sonrasi
Gegcis sonrasi ilk zamanlar ne tiir zorluklar yasadiniz?
Alan bakimindan ne tiir farkliliklar/zorluklar ortaya ¢ikt1?

Kariyer gecisi deneyiminizin bir sonucu olarak bugiin hayatinizdaki farkliliklar

neler? Neler degisti?

Bu deneyim sizde kisisel olarak bir takim degisiklik ve doniistimlere yol a¢ti m1?

Actiysa nasil?

Degisiklik karariniz ve yeni kariyeriniz ile ilgili hissettiklerinizi paylasabilir misiniz?

(pismanlik, endise, mutluluk vs.)

Bugiin bu kariyer gecisi deneyiminizi ve hayatinizdaki degisimi nasil

anlamlandirtyorsunuz?
Kariyeriniz icin gelecek planlariniz nelerdir?

Deneyiminiz hakkinda eklemek istediginiz diistinceler var m1?
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Ek 2: Katilimc Profilleri

Katilhmer 1 (K1)’in Profili

K1, 42 yasinda, Istanbul dogumlu bir kadindir. Ev hanim1 bir annenin ve tiiccar bir
babanin iki kizindan biridir. Bir ablas1 vardir. Evli ve iki ¢ocuk annesidir. Biri kiz biri

erkek olan ¢ocuklari ilkokul yaslarindadir.

K1, lisans egitimini dig ticaret alaninda tamamlamistir. Dis ticaret boliimiinii
istemeden sectigini, konservatuara gitmek istedigini, ancak aile yapilarinin izin

vermemesi sebebi ile tercih etmek zorunda kaldigini ifade etmistir.

Egitiminin hemen ardindan atildig1 is hayatin1 19 yil boyunca dis ticaret alaninda
calisarak siirdiirmiistiir. 19 yilin sonunda, artik isin kendisine bir sey katmadigini
diisiinerek istifa etmis ve hayatinda radikal bir degisiklik yaparak kendi islettigi

kafesini agmustir.
Katihma 2 (K2)’nin Profili

K2, 49 yasinda, cocuklugu Istanbul’un elit semtlerinde gegmis bir kadindir. Ev hanimi
bir annenin ve bankaci bir babanin {i¢ ¢ocugundan ilkidir. K2, kirkl1 yaglarinin basinda

esini kanser hastaligindan kaybetmistir. Iki yetiskin kiz1 ile birlikte yasamaktadir.

Babasinin, kendisini kii¢iik yaslardan itibaren c¢alistigt yer olan bankalara
gotlirmesinin onda biraktigi olumlu etki sebebiyle meslek hayatinda muhasebeyi
sectigini ifade etmistir. Muhasebecilik kariyerini toplam 12 sene olmak iizere ¢esitli

firmalarda ve muhasebe biirolarinda uzman olarak siirdiirmiistiir.

Kizlarinin dogmasini muhasebe kariyeri i¢in kirilma noktasi olarak tanimlayan K2,
esinin hastalig siireci ile birlikte gesitli kisisel doniistimler gegirerek “terapi gordigii

yer” olarak tanimladig1r mutfagina yonelmis ve pastacilik kariyerine baglamistir.
Katilhmcl 3 (K3)’iin Profili

Orneklem grubunun en geng¢ katilimcisi olan K3, 33 yasindadir. Dogma biiyiime
Istanbullu oldugunu ifade eden K2, ev hanimi bir anne ve hizmet sektédriinde ¢alisan
bir babanin ii¢ ¢ocugundan biridir. Bir kiz ve bir erkek kardesi vardir. Bekardir ve

cocuk sahibi degildir.

K2, bilgi islem boliimiinde onlisans mezunudur. Okudugu dénemde ailesinin maddi

imkanlarinin yeterli olmamasi, babasinin hayata atilmasi ve para kazanmasi
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konusundaki “baski ile karigik tesviki” gibi sebeplerden dolay1 diger kardeslerinin

aksine lisans egitimine devam etmemistir.

Egitim hayatindan sonra, ¢esitli 6zel firmalarda ve otellerde resepsiyonistlik ve
yonetici asistanli§i  yapmustir. Gegis Oncesi kariyeri 6 yil slirmiistiir. Kisi-is
uyumsuzlugu, is tatminsizligi, mobbing gibi sebeplerle kariyer hedefini sorgulama
stirecine girerek artik 6zel sektdr calisant olmak istemedigine karar veren K3, cesitli
egitimler aldiktan sonra yemeklere olan ilgisi ve becerisi sebebi ile yemek sektoriine

atilmis ve kendi butik yemek servisi (catering) isini kurmustur.
Katilhmei 4 (K4)’iin Profili

K4, 40 yasinda Balkan gd¢meni bir kadindir. Ilkokul yaslarinda iken Tiirkiye’ye
geldiklerini ifade etmektedir. Memur bir annenin ve serbest meslek sahibi bir babanin

kizidir. Bir erkek kardesi vardir.

Universite tercihini, Istanbul’a gelebilmek motivasyonu ile yaptigini aktaran K4,
meteoroloji mithendisligi egitimi almistir. Boliimii se¢me tercihini ise “puaninin

yetmesi” olarak agiklamistir.

Meteoroloji egitimini severek tamamlamasina ragmen, tiniversiteyi bitirdiginde alanda
is bulamamasi sebebi ile, arkadas ¢evresi araciligiyla dis ticaret sektoriinde ¢calismaya
baslamistir. D1s ticaret alanindaki kariyerini uzman olarak 7 yil siirdiirmiistiir. Caligma
hayatinin 6zellikle son yillarinda gittik¢e artan stres faktori, islerin isleyisi ile ilgili
kuruma bagli problemler ve sikintili insan iligkileri sebebiyle isinden kendi istegi ile
ayrilmugtir. Universite hayatindan beri hobi olarak devam ettigi dans egitimini “sevdigi
ise” doniistiirmeye karar veren K4, ¢esitli yetkinlik egitimleri aldiktan sonra zumba ve

pilates egitmeni olarak yeni bir kariyere baslamistir.
Katilma1 5 (K5)’in Profili

K35, 48 yasindadir. Babasini ¢ocuk yaslarinda kaybettigini ifade etmistir. Calisan ve
sonrasinda emekli olan bir annenin kizidir. Ailenin dort kiz ¢ocugundan biridir. Evlidir

ve iiniversite caginda bir erkek cocugu vardir.

Ingiliz Dili ve Edebiyati mezunu olan K5, béliimii segmek igin herhangi bir
motivasyonu olmadigini ve “oray1 kazanabildigi i¢in” okudugunu ifade etmistir. Buna

ragmen dil ve edebiyata olan ilgisinden dolay1 egitimini severek tamamlamistir.
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Mezun olduktan sonra yine ¢ok “planli olmayan” bir sekilde havacilik sektoriine
bagvurmus ve kabin memuru olarak 4,5 y1l ¢aligmistir. Hostesligi ¢ok keyifli ancak bir

~ 199

o kadar yorucu bir “bekar meslegi” olarak tanimlamaktadir.

Sonrasinda ¢alisma hayatina “karada” devam etmeyi tercih eden K5, ¢esitli saygin ve
0zel sirketlerin pazarlama, basin ve halkla iligkiler boliimlerinde direktorliige yiikselen

17 yillik bir kariyer hayat1 gegirmistir.

Zaman icerisinde beyaz yaka olmanin getirdigi saglik sorunlari, kas ve eklem agrilari
gibi sikayetler sonucunda yoga ile tanigan K5, kendisine ¢ok iyi geldigini kesfetmesi
sebebi ile ilgisini derinlestirmis, cesitli egitimler almis ve 6zel merkezlerde yoga
egitmenligine baslamistir. Bir yandan kurumsal sirketlere eski kariyer alaninda
danigsmanlik vermeye devam eden K5, yakin zamanda kendi yoga stiidyosunu agmistir

ve kariyerini bu alanda severek strdirmektedir.
Katilimer 6 (K6)’nin Profili

K6, 36 yasinda bir kadindir. Annesini ¢ok kiigiikken kaybetmis, akrabalar1 ve fii¢
kardesi ile birlikte bliylimiistiir. Cocukluk doneminde Oniinde rol model olarak “is
kadin1” olmak isteyen bir ablasi vardir. K6, bir evlilik gergeklestirmis ve sonrasinda

bosanmistir. 5 yasinda bir erkek ¢ocugu vardir.

Universitede sosyoloji bdliimii okumus, psikoloji béliimiine yatay gecis yapamadigi
icin yandal yapmayi tercih etmistir. Mezun olduktan yillar sonra, kariyer gegisini
egitim koluyla destekleyebilmek icin tekrar psikoloji lisans egitimine baglamis; onu

tamamladiktan sonra da uygulamali psikoloji alaninda yiiksek lisans yapmustir.

Universite egitiminin (sosyoloji) son yillarinda stajlarla basladig: insan kaynaklari

kariyerini ¢esitli 6zel firmalarda 6 yil boyunca siirdiirm{istir.

Esinin isi dolayisiyla kii¢iik bir sehre tasindiklari i¢in isinden ayrilan K6, burada
oglunu biiyiitmeye baglamistir. Oglu icin yeterli sosyal ¢cevre edinemeyen ve oglunun
yalniz bir ¢ocuk olarak biiylimesini istemeyen K6, “tamamen evlad1 i¢in giristigini”
ifade ettigi bir oyun grubu kurmaya karar vermis ve fikrini hayata geg¢irmistir. Daha
sonra biiylik bir sehre tasinan K6, cok sevdigi bu alanda gelisebilmek i¢in psikolojide
lisans ve yiiksek lisans egitimi almistir. Simdilerde bir terapist ve oyun atolyesi sahibi

olarak kariyerini strdirmektedir.
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Katilhmer 7 (K7)’nin Profili

K7, 60 yasindadir. Orneklem grubu kriteri 30-55 yas aralig1 olmasina ragmen; kariyer
gecisi yaptigl yaslarda bu standardi sagladigindan dolay1 ¢alismaya dahil edilmesinde
sakinca goriilmemistir. K7, ev hanimi bir annenin ve miiteahhit bir babanin kizidir. Bir

erkek kardesi vardir. Hi¢ evlenmemistir ve cocugu yoktur.

Ailesinin etkisiyle iiniversitede insaat miihendisligi boliimiinii okumus ve mezun
olduktan sonra aile meslegini devam ettirmistir. Cesitli kurum ve kuruluglarda 13 yil

boyunca ingaat ve proje miithendisi olarak ¢alismistir.

Yasadig1 cesitli saglik sorunlarindan sonra, giizel ama stresli ve “omzuna biiylik
sorumluluk yiikleyen” bir is olarak tanimladig1 proje miihendisligine tekrar donmek
istemeyen K7, ortagi ile butik bir kiyafet magazasi isletmeye baglamistir. Butik
isletmeciligini 20 y1l devam ettirdikten sonra, glinlimiizden 3 y1l 6nce, emekli olmay1

tercih ederek c¢alisma hayatini noktalamstir.
Katilhmei 8 (K8)’in Profili

K8, 36 yasinda Istanbul dogumlu bir kadindir. Ev hanimi bir annenin ve esnaf bir
babanin iki ¢ocugundan biridir. Bir erkek kardesi vardir. Evli ve ilkokul yaslarinda bir

kiz ¢cocuk annesidir.

Kendini analitik yonii giiglii ve bagarili bir 6grenci olarak tanimlayan K8, Universitede
bilgisayar miihendisligi egitimi almistir. B6liimiinii cok severek ve keyifle okudugunu
ifade etmistir. Mezun olduktan sonra ¢esitli 6zel kurumlarda bilgisayar miihendisi ve

proje yoneticisi olarak ¢aligtigi kariyerini 11 yi1l boyunca devam ettirmistir.

Yogun stresli is ortami, fiziksel yorgunluk, ailesine —o6zellikle ¢ocuguna- yeterince
zaman aylramama, mesaiye gereginden fazla zaman harcama gibi memnuniyetsizlikler
sebebiyle isinden ayrilmayi tercih etmis ve esinin girisimciligiyle baslatmis oldugu
organik {iriinler satan isletmelerinde ¢alismaya baslamistir. Isletmecilik kariyerini 6

yildir severek devam ettirmektedir.
Katilime1 9 (K9)’un Profili

K9, 54 yasinda Istanbul dogumlu bir kadindir. Ev hanimi bir annenin ve giivenlik
calisan1 bir babanin en kiiciik ¢ocugudur. iki abisi vardir. Evlidir ve biri lise, biri

tiniversite 6grenmimi goren iki kiz annesidir.

95



Meslek lisesi mezunu oldugu i¢in iiniversitede gilizel sanatlar fakiiltesini sectigini
sOyleyen K9, lisans egitimini tekstil boliimii okuyarak tamamlamistir. Mezun olduktan
hemen sonra tekstil alaninda bagladig1 ¢alisma hayatin1 22 yil boyunca basarili bir
sekilde siirdiirmiistiir. Ozel sektor kariyerini bir sirketin genel miidiir yardimcisi olarak

noktalamaistir.

K9, caligma hayatina devam etmek istemesine ragmen isinden ayrilmasinin
sebeplerinin; en son calistig1 sirketin isleyisinde ¢esitli bozulmalar, 22 yilin sonunda
isin artik rutinlesmesi ve kendisine bir sey katmadigini hissetmesi gibi faktorler
oldugunu ifade etmektedir. Bu sebeple karsisina ¢ikan bir teklifi degerlendirmis ve
0zel bir iiniversitede 6gretim gorevlisi olmustur. Gliniimiizde bir yandan akademik

kariyerini siirdiirirken bir yandan doktora egitimine devam etmektedir.
Katilimci 10 (K10)’un Profili

K10, 43 yasindadir. Ev hanimi bir annenin ve esnaf bir babanin iki ¢ocugundan biridir.
Bir erkek kardesi vardir. Bir evlilik gegirmis ve esinden bosanmustir. Iki yetiskin kiz1

ile birlikte yagamaktadir.

Maddi olarak zor bir ¢ocukluk ge¢irdigini sdyleyen K10, iiniversitede ekonomik
kaygilar sebebiyle fizik bolimiinii se¢mistir. Zor ve az tercih edilen bir alan oldugu
icin egitimi sirasinda 6zel ders vererek harclhigini ¢ikarabilecegini diisiindiigiinii ve

boyle bir tercih yaptigini ifade etmektedir.

K10, mezun olduktan sonra 6zel ders vermenin yaninda, gesitli okul ve dersanelerde

caligarak 11 y1l boyunca fizik 6gretmenligi yapmustir.

Donemin siyasi sikintilar1 sebebi ile okullarda fizik kariyerine devam edemeyen K10,
ticaretle ugrasmaya baslamis ve 5 sene boyunca tekstil ve ziiccaciye diikkani
isletmistir. Bunun planli bir kariyer tercihi olmadigini, diikkkanda ¢alismay1 “evden bir
c¢ikis yolu” olarak gordiigiinii, ve bu stiregte firsat buldukga 6zel fizik dersleri vermeye
devam ettigini sOylemistir. Ticaretin kendisine gore olmadigini fark eden K10,
evliliginin bozulmasi, annesinin vefat1 gibi ¢ok zorlu bir donemin sonunda esinden

ayrilmis ve diikkkanini kapatmistir.

Biitiin hayat1 boyunca insanlara yardim edebilecegi bir iste calismay1 arzuladigini dile
getiren K10, 6 senedir ¢ocuklarla ilgilenen bir yardim kurulusunda koordinatdrliik

yapmaktadir.
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Katilhmer 11 (K11)’in Profili

36 yasindaki K11, yabanci asilli bir Tiirk vatandasidir. Ev hanimi bir annenin ve
miihendis bir babanin tek kizidir. Egitim konusunda kendisini her zaman destekleyen
bir ailesi oldugunu ifade eden K11, ¢ocukluk ve genclik yillarin1 Tiirkiye’nin komsu

ulkelerinden biri olan memleketinin biiyiik sehirlerinde gegirmistir.

Ulkesindeki 6zel bir {iniversitede bilgisayar miihendisligi béliimiinden mezun
olduktan sonra babasinin insaat sirketinde calisma hayatina baslamistir. Bilgisayar
basinda sabit olarak calismay1 kendisine uygun bulmamis ve burada proje yonetimi ile
ilgili gorevler almay1 tercih etmistir. “Patron kiz1” algisinin sirket i¢inde kendisini
zorladigini ifade eden K11, daha sonra farkli bir sirkete gecerek proje yonetimi ve
planlama tizerine ¢alismaya 4 y1l kadar daha devam etmistir. Bu siirecte yiiksek lisans

(MBA) egitimi almistir.

K11, iilkesindeki ekonomik kosullarin bozulmasi sebebi ile Tiirkiye’ye gelmistir.
Isletme alaninda doktora egitimi gdrmektedir. Yabanci uyruklu olmasindan dolay:
uzunca bir siire is bulmakta zorlanan K11, iki arkadasmin Istanbul’da acacaklari
kafelerine ortak olma teklifini kabul etmistir. Ekonomik sikintilar ve ortaklariyla
uyumsuzluk sebepleriyle 3 yil siirdiirdiigii kafe isletmeciligi deneyimini, hayatini
degistiren bir doniim noktasi olarak tanimlamaktadir. Bu siirecte, miisteri iliskilerinde
ne kadar iyi oldugunu, kendi isini yapmanin ne kadar keyifli oldugunu kesfetmistir.
Esiyle de kafe sayesinde tanisip evlenmistir. K11, kafe deneyiminin, ileride yapacagi
is ile ilgili diislincelerini sekillendirdigini ifade etmektedir. Giiniimiizde doktora
Ogrencisi olarak egitimini siirdiiren K11, gelecekte tekrar kendi isletecegi bir kafe

acmak istemektedir.
Katilimei 12 (K12)’nin Profili

K12, 47 yasindadir. Ev hanimi bir annenin ve tekstil ile ugragsan bir babanin kizidir.
Bir kiz kardesi vardir. Esinden ayrilmistir. Universite egitimi goren kizi ve lise egitimi

goren oglu ile birlikte yagamaktadir.

K12, ailesinin yurtdisinda tekstil ve moda egitimi almasini istemesine ragmen,
duygusal iligkisi sebebiyle Tiirkiye’de kalmayi tercih ederek Fransiz Dili ve Edebiyati
okumustur. Boliim tercihini, Fransiz lisesi ¢ikisli olmasina ve puaninin yetmesine
baglamaktadir. Kariyer planlarinin, kiigiikliigiinden itibaren babasinin isini devam

ettirmek iizerine ¢izildigini ifade eden K12, mezun olduktan sonra aile sirketlerinde
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calismaya baglamigtir. Burada kariyerini tasarim, satis, pazarlama, Urtin yonetimi gibi
bircok alanda 25 sene boyunca basariyla devam ettirmis ve sirketlerinin basarili

noktalara gelmesine biiylik katkida bulunmustur.

Kendisini “igkolik” olarak nitelendiren K12, yogun is temposu, aile sirketini
yonetmenin getirdigi ilave stres, yorgunluk ve saglik sorunlar1 gibi sebeplerle isinden

ayrilmayi tercih etmistir.

Kisisel olarak c¢iceklere ilgi duydugunu ve ilgilenmekten biiylik keyif aldigini ifade
eden K12, hobisini yeni kariyerine doniistiirmeye karar vermistir. Son yillarda; ¢icek
diizenlemek, tasarim workshoplar1 diizenlemek, cesitli 6zel isletmelere tasarim

danigsmanligi vermek gibi islerle mesgul olmaktadir.
Katihmar 13 (K13)’Un Profili

K13, 35 yasindadir. Lojistik sirketi kurup isletmis bir annenin ve doktor bir babanin

kizidir. Ailesinin tek cocugudur. Evlidir ve cocugu yoktur.

Universite egitimini yurtdisinda isletme alaninda tamamlamustir. Egitimini bitirdikten
sonra Tiirkiye’ye donmiis ve annesinin sirketinde calismaya baglamistir. K13, annesi
ile babasinin ayr1 oldugunu, egitim hayat1 basta olmak iizere her konuda en biiyiik
destekgisinin annesi oldugunu, bu sebeple de annesine karsi biiyiik bir goniil borcu
hissettigini ifade etmistir. Sosyal ¢evresinden yonelen beklentiler ve hissettigi vefa
borcu, kariyerini annesinin sirketinde devam ettirmesi yoniinde bir baski yagsamasina
sebep olmustur. Kendisine hi¢ uygun bir is olmadigindan dolay1 lojistik alaninda
yalnizca 4 yil calisabildikten sonra sevdigi bir alana gecerek, c¢esitli kiiltiir sanat

projelerinde koordinatorliik yapmaya baslamistir.

Giliniimiizde, esi ile birlikte kurdugu eglence faaliyetleri ve etkinlik pazarlama sirketini
yonetmektedir. Ilave olarak yine esi ile birlikte ortaya ¢ikardiklari basarili bir seyahat

ve etkinlik websitesinin (blog) yonetimi ile ilgilenmektedir.
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