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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK iLE INOVASYON VE
FINANSAL PERFORMANS ILiSKiSi: BORSA ISTANBUL'DA iSLEM
GOREN SIRKETLER UZERINDE BiR UYGULAMA

Talha Menekse
Haziran, 2019

Giliniimiizde, teknolojinin hizla gelismesi ve kiiresel rekabetin giderek artmasi
ile diinyada siirli miktarda bulunan dogal kaynaklara zarar verilmekte ve kaynaklar
hizla tiiketilmektedir. Sirketlerde tiim paydaslar i¢in uzun vadeli ve kalic1 deger
yaratmak amaciyla, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin sirket faaliyetlerine ve
karar mekanizmalarina uyarlanmasi, kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin
Onemini ortaya koymaktadir. Ayni1 zamanda, sirketlerin kaynaklarini verimli ve etkin
sekilde kullanmasi, rekabet giicii kazanabilmesi icin faaliyetlerini siirekli olarak
gelistirmesi ve iyilestirmesi gerektiginden siirdiiriilebilirlik ile birlikte inovasyon
kavraminin beraber ele alinmasi1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve
inovasyon, lilke ekonomilerinin de biiylimesi, gelismesi ve kalkinmasinda itici bir
glic olarak goriilmektedir. Bu noktadan hareketle calismanin amaci, sirketlerin
inovasyon ve finansal performanslarmin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
almalar1 Uzerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu amagla, 2017 yilinda Borsa
Istanbul’da islem goren firmalarin verileri lojistik regresyon ydntemiyle analiz
edilerek s6z konusu etkinin ne yonde ve nasil oldugu incelenmistir. Calismada
firmalar, ilgili endekste yer alip almama durumlarma goére iki gruba
ayrilmistir. Inovasyon gostergeleri olarak patent, ticari marka, faydali model ve
endiistriyel tasarim tescil sayilari ile Ar-Ge yogunlugu alimmis ve ayrica finansal
performans gostergesi olarak piyasa degeri, toplam varliklar, aktif karlilik ve Tobin’s
Q finansal degiskenleri ile birlikte sektdr degiskeni, bagimsiz degisken olarak
modele dahil edilmistir. Sektor degiskeni i¢in firmalar, finans sektoriinde yer alip
almama durumlarina gore iki gruba ayrilmistir. Lojistik regresyon analizi sonucunda,

BiST’de islem goren sirketlerin inovasyon ve finansal performanslarinin, BIST



Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalar {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin

oldugu, sektor degiskeninin ise etkisinin bulunmadig1 gérilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sirdirilebilirlik, Siirdiirilebilirlik Endeksi,

Inovasyon Performansi, Finansal Performans, Lojistik Regresyon Analizi.



ABSTRACT

INVESTIGATING CORPORATE SUSTAINABILITY WITH INNOVATION
AND FINANCIAL PERFORMANCE: EVIDENCE FROM BORSA
ISTANBUL

Talha Menekse
June, 2019

Nowadays, with the rapid development of technology and the aggravation of
global competition, limited resources in the world are harmed and resources are
consumed rapidly. In order to create long-term and lasting value for all stakeholders
in companies, the adaptation of economic, environmental and social factors to the
company's activities and decision-making mechanisms reveals the importance of
corporate sustainability activities. At the same time, it is necessary to use innovation
together with sustainability, since companies need to rehabilitate and improve their
activities continuously in order to use their resources efficiently and effectively, to
gain competitive power. Sustainability and innovation are regarded as a driving force
in the growth, progress and development of economies. The aim of this study is to
investigate the corporate sustainability with innovation and financial performance for
BIST firms. For this purpose, firms listed in BIST in the year 2017 have been
analyzed by logistic regression method and investigated in terms of quality and
direction. The companies are divided into two groups according to be listed on BIST
Sustainability Index. Patent, trademark, utility model, industrial design registration
numbers and R & D intensity was taken as innovation indicators. Besides, market
capitalization, total assets, return on assets and Tobin’s Q financial ratios and sector
variable are regarded as financial performance indicator and included in the model as
independent variable. Firms are divided into two groups according to their status of
being in the financial sector. As a result of logistic regression analysis, it has been
observed that the innovation and financial performance of the companies listed in the
BIST have a positive and significant effect on their participation in the BIST

Sustainability Index and the sector variable has no effect.



Key Words: Corporate Sustainability, Sustainability Index, Innovation Performance,
Financial Performance, Logistic Regression Analysis.
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1. GIRiS

Gilintimiiz piyasa sartlarinda, teknolojinin gelismesi ile firmalar arasindaki
rekabetin artmasina bagli olarak inovasyon ve siirdiiriilebilirlik iki 6nemli kavram
haline gelmistir. Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet yarisinda inovasyon,
firmalarin faaliyetlerinin verimliligini artirarak iilke ekonomisinin biiylimesine biiyiik
katki saglamaktadir. Bu nedenle, inovasyon diinya ¢apinda ekonomik aktiviteleri
yonlendiren 6nemli bir etken olarak goriilmeye baslamistir. Ekonomide istikrarli bir
sekilde biiylime ve gelisme saglanmasi, kiiresel Olgekte rekabet edebilme giicii
kazanilmasi, saglik ve egitim alanlarinda gelisim saglayarak yasam kalitesinin
ylikseltilmesi, toplumun refah seviyesinin arttirilmasi ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi gibi nedenlerden dolayr inovasyon kavraminin O6nemi son derece
artmigtir. Smirli miktarda var olan kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi ve israf
edilmesi sonucunda, bu kaynaklarin zaman icinde azalmasi ya da yok olmasi
nedeniyle canli yasaminin riske girme durumu bulunmaktadir. Diinyada kisith
miktarda bulunan kaynaklar ve siirekli olarak artmakta olan insan niifusu neticesinde,
dogal kaynaklarin devamliligi ve en az kaynak kullanimi ile en fazla ¢iktiy1 elde
etme ihtiyaci da glinden giline artmigtir. Kaynaklarin verimli ve etkin sekilde
kullanimi ile birlikte tiilkenmesinin Onlenmesi veya geciktirilmesi sonucu
stirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerinde yasamlarini idame ettirebilmesine imkan
taninmasi ile de siireklilik saglanmis olacaktir. Firmalarin, kaynaklarin1 verimli ve
etkin sekilde kullanmas1 ve rekabet giicli kazanabilmesi i¢in faaliyetlerini stirekli
olarak gelistirmesi ve iyilestirmesi gerektiginden siirdiiriilebilirlik ile birlikte
inovasyon kavraminin beraber ele alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Inovasyon
ve strdiriilebilirlik, iilke ekonomilerinin biiyiimesi, gelismesi ve kalkinmasinda da

onemli bir itici gii¢ olarak goriilmektedir.

Diger yandan, yatirnmcilar yatirim karar1 alirken firmalarin sadece finansal
verilerine gore degil, kurumlarin ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik
performanslarina da dikkat etmektedir. Bu durum, firmalarin inovasyon ve

stirdiiriilebilirlik hususuna agirlik vermeleri geregini dogurmustur. Bu dogrultuda,

1



Borsa Istanbul tarafindan kurumsal siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi adma, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmustur. Bu baglamda, firmalarin inovasyon ve
finansal performanslariin, siirdiiriilebilirlik endeksine girmelerine etkisinin tam
olarak ne yonde ve nasil oldugu iizerine ¢alisma yapilmadigi goriilmiis ve bu yonde
arastirma yapilmasi ihtiyact olusmustur. Buna istinaden arastirmanin amaci,
firmalarin inovasyon ve finansal performanslariin siirdiiriilebilirlik endeksine
girmeleri noktasinda, istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olup olmadigi
hususunu tespit etmektir. Bu baglamda, Borsa Istanbul’da islem goren sirketler
iizerinde inceleme yapilmistir. Calisma sonucunun, hem yazina hem de uygulamaya

katki yapmasi beklenmektedir.

Calisma bes ana boliimden olusmaktadir. Ilk boliim, giris kismindan
olusmakta olup calismanin amaci ve kapsamindan bahsedilmistir. Calismanin ilk
bolimiinii olusturan giris boliimiinden sonra, ikinci bolimde inovasyon kavramu,
inovasyon gostergeleri ve Arastirma-Gelistirme ile inovasyon iliskisi hakkinda bigi
verilmistir. Calismanin tiglincii boliimiinde, siirdiiriilebilirlik anlayisi, stirdiiriilebilir
kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami agiklanmis olup devaminda
strdiiriilebilirlik  unsurlari,  siirdiiriilebilirlik ~ raporlamasmnin  gelisimi  ve
stirdiiriilebilirlik endeksleri hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincti boliim, uygulama
kismi olup arastirmanin amaci, modeli, yontemi ve bulgular1 aciklanmistir. Besinci
boliim olan son kisimda ise aragtirmanin bulgular1 ¢ercevesinde ulasilan sonu¢ ve

yorumlara yer verilmistir.



2. INOVASYON KAVRAMI

Inovasyon, tiiketicilere pek bilinmeyen yeni bir iiriiniin ya da daha kaliteli bir
iriiniin sunulmasi, yeni iretim seklinin uygulamaya konulmasi, yeni bir pazarin
bulunmasi, yeni bir ham madde kaynaginin kesfedilmesi, yeni bir ticari faaliyet ya da
finansal organizasyon bigiminin gercgeklestirilmesidir  (Schumpeter, 1934).
1930’lardan énce inovasyon kavrami pek énemli degildi. inovasyon kavramu iizerine
yogunlasan ve One ¢ikmasini saglayan taninmis iktisat¢ilardan olan Avusturyali
Joseph A. Schumpeter, iiretim fonksiyonuna teknoloji ve ekonomiyi ekleyerek

gelistirmis ve boylece inovasyon kavrami 6n plana ¢ikmistir.

Inovasyon, toplumsal, kiiltirel ve idari ortamda yeni ydntemlerin
kullanilmaya baslanmas1 anlamindaki Latince “innovatus” koékiinden tiiremistir (El¢i,
2006). Tirkce karsiligr “yenilik, yenilik¢ilik” olan inovasyon kavraminin anlami,
bunun c¢ok daha fazlasini kapsamaktadir. Cilinkii her yenilik, inovasyon anlamini
tasimamaktadir. Bir yeniligin, inovasyon anlamini tasiyabilmesi i¢in ekonomik

degere donlismesi gerekmektedir (Aras ve dig., 2014).

Inovasyon kavramu, bir siirecin yani sira sonucu da ifade etmektedir. Ciinkii
yeni bir fikir/lirlin, hizmet veya iiretim yontemi bulmak ya da mevcut bir fikri/iiriinii,
hizmeti veya {iretim yontemini 6nemli derecede iyilestirip bunun ekonomik deger
yaratmasini saglamak bir siireci, diger bir ifadeyle yenilemeyi olusturmaktadir.
Ekonomik deger yaratmasi da sonucu, yani yeniligi ifade etmektedir (Ozbek, Atik,
2013). Firmalarin, gliniimiiz piyasa kosullarindaki rekabet ortaminda faaliyetlerinin
devamliligin1 saglamalar1 ve biiyiimeleri i¢in {iretim sistemlerinde, ilirlinlerinde ve
hizmetlerinde zaman ic¢inde siirekli olarak yenileme ya da ileri seviyede bir

gelistirme yapmalar1 gerekmektedir (Kanber, 2010).

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile Eurostat ortak yayimi
olan Oslo Kilavuzu’nda inovasyon; firmalarin {riin, hizmet, siire¢, pazarlama,

organizasyon hususlarinda ya da isletme dis1 baglantilarinda yenisinin veya ciddi



seviyede iyilestirilmis halinin meydana getirilmesi seklinde tanimlanmaktadir

(OECD, Eurostat, 2006).

Bilgi c¢ag1 diyebilecegimiz giiniimiiziin piyasa kosullarinda, rekabet
miicadelesi giinden giine artmaktadir. Gerek iilke ekonomilerinin ekonomik biiyiime
ve kalkinma konusunda kiyasiya yarismasi gerekse firmalarin uluslararasi arenada
One gecme ¢abast inovasyonun Onemini artirmistir. Bu dogrultuda, tiiketicilerin
talepleri de zaman icinde degismekle birlikte beklentileri artmaktadir. Tiiketicilerin
beklenti ve ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢ginde firmalarin inovasyon yeteneklerini

artirmalar1 hususu 6nem kazanmistir (Kabatepe, Ustel, 2006).

Kiiresellesme 1ile birlikte artan rekabet yarisinda inovasyon, firma
faaliyetlerinin verimliligini artirarak iilke ekonomilerinin biiylimesine de biiyiik katki
saglamaktadir. Bu nedenle, diinya ¢apinda ekonomik aktiviteleri yonlendiren 6nemli

bir etken olarak degerlendirilmektedir (Sahinli, Kiling, 2013).

Yeryliziinde dogal kaynaklarin smirli miktarda olmasi, bulunulan cografi
konumun 6zelliklerinin elverislilik durumu, enerji yataklarinin varligi gibi unsurlar
ekonomiler tizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Buna paralel olarak, miisteri ve kaynak
potansiyeli barindiran pazarlara olan mesafe durumu, nitelikli ¢alisan sayisi, alt ve
ist yap1 calismalar1 gibi faktorlerde hem firmalarin faaliyetlerini hem de iginde
bulunulan ilke ekonomilerini etkilemektedir. Bu nedenle, bahsedilen
olumsuzluklarin bertaraf edilerek istikrarli sekilde biiyliyen ve gelisen bir ekonomiye
kavusma, diinya capinda rekabet edebilme giicii kazanma ve milli gelirin artirilarak
toplumun refah seviyesini artirma istekleri hem {ilkeler hem de sirketler tarafindan

inovasyona verilen 6nemin artmasina neden olmustur (Isik, Kiling, 2011).

Inovasyon calismalarmin yogunlasmas: ile birlikte teknoloji diizeyinde
ilerleme saglanmasi, yerel etkenlere bagl olarak biiylime ve gelisme, genel olarak
kurumsalligin genis bir zemine yayilarak kapasite artisinin saglanmasi ve yeni
teknolojik gelismelerin yasanmasiyla bolgesel degil, topyekin bir kalkinmaya imkan
saglanmig olacaktir. Bu faaliyetlerin, hizli bir sekilde icra edilebilmesi i¢in firmalar
ile tiniversitelerin is birligi i¢cinde ¢alismalarina da olanak saglanmali, bilgiye ulasma

ve bilgiyi iletme hususlar kolaylastirilmalidir (Isik, Kiling, 2011).



2.1. Inovasyon Gostergeleri

Firmalarin, inovasyona olan yonelimleri sadece kendileri i¢in degil, faaliyet
gosterdikleri iilke ekonomileri i¢in de biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda,
iilkelerin inovasyon performansinin belirlenmesi agisindan bu alan ile ilgili 6nemli

goriilen bazi faktorlere dikkat edilmektedir.

Bu boliimde, Ar-Ge faaliyetleri, sinai miilkiyet haklar1 ve egitim gostergeleri

hakkinda bilgi verilmistir.

2.1.1. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), Frascati Kilavuzu’nda insan toplulugunun
ilminden olusan bilgi belleginin gelistirilerek yeni buluslar gerceklestirilmesi
yolunda diizenli bir sekilde yapilan yaratici faaliyetlerdir seklinde tanimlanmigtir
(OECD, 2002). Ar-Ge, iilke ekonomilerinin biliyiime ve kalkinma gerceklestirmesi
yolunda ve firmalarinda kendilerini gelistirip daha diisiik maliyetle yliksek kalitelide
ve yiiksek katma degerli iiriin ve hizmet {lireterek rekabet giiciiniin artirilmasi
acisindan onemli bir faaliyettir. Inovasyonun da ana modiillerinden biridir (Unal,

Secilmis, 2013).

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu’nda
(2008) ise, Ar-Ge, insanlarin bilgilerinden meydana gelen ve bu bilgi birikimlerinin
gelistirilmesi i¢in yeni bir yontem ve siirecin kurulmasiyla gerceklestirilen yaratici

faaliyetler olup sonucunda orijinal, ilmi ve teknik c¢iktilar elde edilen ¢aligmalardir

sekilde ifade edilmektedir.

Belirtilen tanimlarda da goriildiigii tizere, Ar-Ge faaliyetinin genis anlamdaki
anlami bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak i¢in sistemli sekilde yapilan
yaratict ¢alismalardir. Dar anlamda ise, firmalarin yeni {iriin ve iiretim siireglerinin
ortaya c¢ikmasini ve mevcuttakinin de gelistirilmesini saglamaya yonelik
gerceklestirilen sistematik ve yaratici ¢alismalardir. Bu ¢alismalarinin basarili sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in kalifiye Ar-Ge calisani, ciddi miktarda fon ve destege
thtiyagc vardir. Ar-Ge terimi temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel
gelistirme olarak Ui¢ ayr1 faaliyeti icermektedir. Temel arastirma, kar amaci
tasimayan arastirmalar olup genellikle iiniversite ve kamu kurumlar tarafindan

yapilir. Uygulamali aragtirma, temel arastirma neticesinde kazanilan bulgularin



kullanilmasiyla bilimsel ve teknik bilgi elde etmeyi saglayan ve kar amaci giiden
arastirma cesididir. Son olarak, deneysel gelistirme ise mevcut bilimsel ve teknik
bilgilerin kullanilmasiyla yent {iriin ve sistemler liretilmesine ve mevcutta bulunanlar
iizerinde ise Onemli seviyede iyilestirme gergeklestirilmesine olanak taniyan

sistematik ¢alisma tiiriidiir (Unal, Segilmis, 2013).

Ar-Ge calisan1 ve Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge’nin iki 6nemli Ol¢iitidir. Bir
ilkenin sahip oldugu genel istihdam i¢inde Ar-Ge sektoriindeki calisan sayisinin
payimnin biiytikliigii, Ar-Ge faaliyetinin gelisimi ve basarist acisindan énemlidir. Ar-
Ge harcamalari, dahili (ekonomi i¢indeki bir sektor veya istatistiki birim iginde
gergeklestirilen) ve harici (ekonomi i¢indeki bir sektor veya istatistiki birim disinda
gerceklestirilen) harcamalar olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Ar-Ge harcamalari,
milli gelir i¢indeki Ar-Ge harcamalarinin paymin biiytikligi ile ilgili olup Ar-Ge
harcamalarinin Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYIH)’ya oranlanmasi ile olusan bir
oOlciittiir. Harcamalar kadar, harcamalarin nereden finanse edildigi konusu da dnem
arz etmektedir. Ar-Ge harcamalari 6zel sektor, kamu sektorii, egitim-6gretim sektorii
ve kar amaci tasimayan kurumlar tarafindan finanse edilmekte olup bilim
politikalarinin  olusup gelismesi bakimindan Onem arz etmektedir. Ar-Ge
istatistiklerinin para cinsinden hesaplanmasinin altinda yatan sorun ise iilkeden
ilkeye degisen enflasyon ve doviz kurlarindaki farkliliklardir. Bu durum,
hesaplamanin ger¢ekeiligini diisiirmektedir. Coziim olarak ise, hesaplamada satin
alma giicii paritesi ve GSYIH nin degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir (OECD,
2002; Unal, Secilmis, 2013).

2.1.2. Sinai Miilkiyet Hakki

Simai Miilkiyet Hakki, inovasyon gostergeleri arasinda ¢ok onemli bir yer
tutmaktadir. insanlarin, diisiinmesi ve aklini kullanmasi sonucu ortaya cikan icatlar
olan fikri (diisiinsel) haklar, Sekil 2.1°de de goriildiigii iizere, sinai haklar ve telif
haklar olmak iizere iki bigimdedir (TURKPATENT, 2017).
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Sekil 2.1: Fikri Hak Tiirleri

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu. 2017. Bilgi Kitapc¢iklari, Patent/Faydah Model.
http://www.turkpatent.gov.tt/TURKPATENT/resources/temp/522B990B-E529-4378-8287-
66E77494B4FA pdf [01.10.2018].

2.1.2.1. Telif Haklar

Telif hakki sinema, miizik, edebiyat gibi cesitli sanat dallarindaki eserlerin
hem de eserleri iireten sanatgilarin haklarinin korunmasini saglamaktadir. Telif hakki
ile hem eserin iireticisi saptanmakta ve tanimlanmakta hem de eseri iireten sanatc¢inin
izni olmadan baskalar1 tarafindan eserin kullaniminin 6niine gecilmektedir. Ayrica,

bu hak sayesinde eser sahibi, eseri karsiliginda para kazanma imkani elde etmektedir

(Karahan, Suluk, Sarac, 2015).

2.1.2.2. Sinai Haklar
Sinai miilkiyet terimi, insan zihninin kullanilarak yaratici fikirler ortaya

cikarilmasiyla elde edilen icatlarin korunmasi ve gelistirilesini ifade etmektedir.

Sinai miilkiyet hakk: ise tarim ve sanayi alanlarindaki yeniliklerin, icatlarin
ve orijinal ¢alismalarin, ilk uygulayicilar1 adina ya da ticari anlamda iiretilen ve
satilan mallarin tizerindeki, iireticisi ve saticisinin anlasilmasini saglayan isaretlerin
sahibi adina kaydedilmesi ve bdylece ilk uygulayicinin, iiriinii belli bir siire liretme
ve satma hakki1 kazanmasini saglayan gayri maddi bir haktir. Siai miilkiyet haklari,
patent, faydali model, ticari marka, endiistriyel tasarim, cografi isaret ve entegre
devre topografyalari igermekte olup teknolojik ilerleme ve ekonomik acisindan

olduk¢a 6nemlidir (Uluslararas: Patent Birligi (UPB), [21.11.2018]).



Sinai miilkiyet haklarinin tescili, Tiirkiye’de Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) tarafindan yapilmaktadir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 2003).

Tablo 2.1°de goriildiigli gibi, yillar itibariyle Tiirkiye’nin sinai miilkiyet
haklar1 tescil sayilar1 verilmistir. Patent tescillerin siirekli olarak artis trendinde
oldugu, diger haklarin ise dalgal bir seyir izledigi goriilmektedir. 2017 yilinda, yerli
patent tescillerinde tiim zamanlarin en yiliksek rakamma ulagilmistir. Yerli ticari
marka ve endiistriyel tasarim tescillerinde ise en yiiksek veriye 2016 yilinda; faydal
modelde 2015 yilinda erisildigi goriilmektedir.

Tablo 2.1: Tiirkiye’nin Sinai Miilkiyet Haklar1 Tescil Sayillarinin
Yillar itibariyle Dagilimi

Vil Yerli Yabanci
Patent | Marka | Tasarim ‘ F. Model | Patent | Marka | Tasarim | F. Model

1995 58 5259 0 0 705 3241 0 0
1996 47 7190 2894 0 554 3589 149 0
1997 7 9778 5765 113 443 5590 150 4
1998 31 6676 11623 141 743 3241 456 8
1999 28 12355 8708 160 1097 6184 473 11
2000 23 10668 8178 145 1113 5706 301 4
2001 58 10150 10806 257 2051 4416 677 11
2002 73 13502 14452 376 1711 6134 560 13
2003 93 14542 16098 704 1087 7768 589 16
2004 68 18931 21533 678 1868 9003 977 9
2005 95 26963 21942 964 3077 7709 1226 13
2006 @ 122 34543 27963 1665 4183 7044 1319 25
2007 | 318 40757 29048 2148 4472 14263 1341 33
2008 | 338 35543 27963 1833 4531 11782 1079 36
2009 | 456 41414 23765 2151 5154 15507 1191 28
2010 | 642 32397 28623 2022 4868 11767 1061 27
2011 | 847 35858 31782 1948 5692 6201 1028 28
2012 | 1025 52386 35954 2245 6791 12335 1182 54
2013 | 1244 68391 40707 1997 7681 14798 1388 40
2014 | 1251 72334 41233 2474 7279 15211 1717 77
2015 | 1730 70111 40859 2681 8370 12916 1583 86
2016 | 1794 83665 41391 2347 9280 13420 1355 94
2017 | 1964 77394 37131 2014 10460 8179 1228 74

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu. 2018e. Resmi Istatistikler.
http://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/ [26.10.2018].

Sinai miilkiyet hakki tiirleri; patent, faydali model, ticari marka, endiistriyel

tasarim, cografi isaret ve entegre devre topografyalar1 olup asagida agiklanmstir.



Patent, bir bulusun belirli bir slire ve yer kapsaminda figiincii sahislar
tarafindan izin alinmaksizin iretilmesi, satilmasi, kullanilmasi ve ithal edilmesi
eylemlerini 6nlemeyi saglayan monopol haklaridir. Muhafaza siiresi, bagvuru yapilan
tarih ile baslayip belirlenen (20 yil) tarihe kadar devam etmektedir (TURKPATENT,
2018a).

Giliniimiizlin teknolojik ortaminda, firmalarin yenilik stirecini bitirmesi yeterli
olmamaktadir. Ozellikle {iretim isi ile istigal eden firmalar icin patent, ayr1 bir 5nem
tagimaktadir. Tamamlanan bu yenilik ile birlikte elde edilen faydayla rekabet avantaji
kazanmak icin bu yeniligin rakipler tarafindan aynmisinin ya da taklidinin
yapilmasinin engellenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, yapilan yeniligin himayeye
alinmasi i¢in patent dnemli bir aragtir. Tiirk Patent Kanunu’na gore gergeklestirilen
bir bulusun patent ile korunabilmesi i¢in ii¢ teknik 6zelligi tagimasi gerekmektedir.
Bunlar, yenilik (bulusun daha 6nce diinyada var olmamasi), bulug basamagi (teknigin
bilinen durumundan oOtesine gecilmesi) ve tarim dahil olmak {izere sanayiye
uygulanabilirliktir. Patent uygulamasindaki temel amacg, bulus yapma girisimlerini
6zendirmek ve girisimleri arttirmak, bulusun tiretim faaliyetine etki etmesi ve yapilan
buluslarin iistiine bir seyler daha eklenerek gelistirilmesini saglamaktir (Demir,

Soydogan, 2017).
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Grafik 2.1: Tiirkiye’nin Yillar Itibariyle Yerli Patent Yerli Tescil Sayist

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu. 2018a. Bilgi Kitapciklari, Patent/Faydah Model.
http://www.turkpatent.gov.tt/TURKPATENT/resources/temp/AF964193-C9F5-4B27-94D8-
0CF5354EBA1D.pdf [12.10.2018].

Grafik 2.1’de TURKPATENT verilerine gore, yillar itibariyle Tiirkiye nin

yerli patent tescil sayis1 verilmistir. Tiirkiye’ nin, yillara séari yerli patent tescil sayis1



artis trendindedir. 2010 yilinda 642 adet olan yerli patent tescil sayis1, 2017 yilinda
1.964 adede ulasmistir (TURKPATENT, 2018a).

Patent tescilinde, patentin {i¢ Ozelliginden biri olan teknigin bilinen
durumunun asilmis olup olmamasinin incelenmesine gore, incelemeli ve incelemesiz
olarak TURKPATENT tarafindan iki tiirlii inceleme yapilmaktadir (TURKPATENT,
2017).

Faydali model, daha 6nce diinyada var olmayan ve sanayiye uygulanabilir
olacak sekilde ortaya c¢ikarilan bir bulusun sahiplerine bu bulusu koruma imkani
veren bir sinai miilkiyet hakkidir. Faydali model, patente gore daha kisa siirede ve
daha az maliyetle elde edilebilen bir haktir. Bu nedenle, kii¢iik ve orta olcekli
firmalar tarafindan daha fazla ilgi goérmesi diisiiniilmektedir. Boylece, daha kisa siire
ve maliyetle koruma saglanmast ile kiigiik ve orta dlgekli firmalar tarafindan ortaya
cikarilan yeniliklerin sanayiye daha kolay sekilde uygulama imkéani sunacagi
beklenmektedir. Ayrica, ortaya cikarilan yeniliklerin kisa siirede rakip firmalar
tarafindan taklidinin yapilmasi tehlikesine karsin bulus sahibine yeniligini koruma
imkan1 saglayarak rekabet avantaji kazanmasina da hizmet edecektir

(TURKPATENT, 2018a).

Tablo 2.2: Faydalh Model ile Patent Arasindaki Farklar

Faydall
Patent Mﬁ del
Yenilik + +
Bulus Basamag + -
Sanayiye Uygulanabilirlik + +
Usuller ve Usuller Sonucu Elde Edilen Uriinler +
Kimyasal Maddeler + -
Arastirma + +
Inceleme +
Yayin + +
Koruma Siiresi | 20 Y1l 10 Y1l

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Bilgi Kitapciklari, Patent/Faydali Model. 2018a.
www.turkpatent.gov.tr

Tablo 2.2°de faydali model ile patent arasindaki farklar gosterilmistir. Ilgili
bakildiginda, faydali model sinai miilkiyet hakkini alma siirecinde inceleme islemi
bulunmamaktadir. Daha kisa siirede ve az maliyetle elde edilmesinin nedeni budur.
Faydali modelin, patentten bir diger temel farki ise bulus basamaginin (Yeniligin
ilgili teknik alanindaki uzman tarafindan, teknigin agik sekilde ¢ikartilamayacak
olmas1 durumu) olmamasidir (TURKPATENT,2018a).
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Grafik 2.2°de TURKPATENT verilerine gore, yillar itibariyle Tiirkiye nin
yerli faydali model tescil sayis1 verilmistir. Tiirkiye’nin, faydali model tescil sayisi
yillara gore zikzak ¢izmektedir. En yiiksek tescil sayisina 2015 yilinda ulagilmis olup
2.681 adet tescil yapilmustir. En az tescil sayis1 ise 1.948 adet ile 2011 yilinda oldugu
goriilmektedir (TURKPATENT, 2018a).

2473 I 2%
: 2.347
2.245
2.022 [ 1948 I 1.997 I I 2.014

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 2.2: Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Yerli Faydah Model Yerli Tescil Sayisi
Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu. 2018a. Bilgi Kitapciklar,, Patent/Faydali Model.
http://www.turkpatent.gov.tt/TURKPATENT/resources/temp/AF964193-C9F5-4B27-94D8-
0CF5354EBA1D.pdf [12.10.2018].

Ticari marka, bir girisimin mal ya da hizmetlerinin diger girisimlerin mallari
veya hizmetleri arasinda taninmasi ve fark edilmesini saglayan isaretlerdir. Bu mal
ve hizmetlerin, ayirt edilmesi icin kullanilan renkler, rakamlar, sesler, sekiller,
harfler, logolar, sozciikler, bunlarin tiirevleri gibi hususlar marka tesciline konu
edilebilir. Marka tescili zorunlu degildir, ancak marka sahibinin marka tlizerindeki
haklarinin korunmasi ve markaya zarar verilmesinin Onlenmesi i¢in tescil islemi
Onem tagimaktadir. Markanin izin alinmadan kullanilmas1 ya da asir1 benzerlikte bir
marka c¢ikararak haksiz kazan¢ elde etme emelindeki kisiler tarafindan olusacak
haksiz rekabetten kaynaklanan zararlar marka tescili ile 10 yillik siire zarfinda
engellenir. 10 yi1l arayla tescilin yenilenmesi ile koruma uzatilmaktadir

(TURKPATENT, 2018b).

Grafik 2.3°de TURKPATENT verilerine gore, yillar itibariyle Tiirkiye nin
yerli ticari marka tescil sayis1 verilmistir. Tiirkiye’nin ticari marka tescil sayisi, yillar
itibariyle artis gostermesine karsin 2017 yilinda diisiis yasamistir. En yiiksek tescil
sayisina 2016 yilinda ulasilmis olup 83.665 adet tescil yapilmistir. En az tescil sayisi
ise 32.397 adet ile 2010 yilinda oldugu goriilmektedir (TURKPATENT, 2018b).
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Grafik 2.3: Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Yerli Ticari Marka Yerli Tescil Sayist

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu. 2018b. Bilgi Kitapciklari, Marka.
http://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/resources/temp/65F971CA-5A9F-49C1-A009-
4F95FFD46AEF .pdf [17.10.2018].

Endiistriyel tasarim, son zamanlarda Onem kazanan inovasyon
gostergelerinden biridir. Tasarim, bir irliinlin biitiinliniin ya da pargasinin dis
gorilintiistinii olusturan renk, sekil, doku, ¢izgi, bicim gibi 6zelliklerden meydana
gelen gorlintimiidiir. Ciinkii miisteri tarafindan ayni yararin saglanacagi, ikamesi olan
riinlerde tercih kararini etkileyen Onemli faktorlerden biri tasarimdir. Miisteri
tercihlerinin siirekli geliserek degistigi bir ortamda tasarim faaliyeti de gelisme
gostermistir. Tasarim faaliyeti ile kiiciik ve orta dlgekli firmalar, tirlin ¢esitliligini
artirarak rekabet avantaji kazanmaya ¢aligmaktadir. Bu nedenle yapilan tasarimlarin,
tasarimc1 tarafindan koruma altina alinarak rakip firmalar tarafindan kopya ve
taklidinin yapilmasinin engellenmesi gerekmektedir. Endiistriyel tasarimin tescil
edilmesi ile birlikte, bahsedilen kopyalama ve taklidini yapma faaliyetleri ile satma
ve kullanma eylemi dnlenmis olur. Tiirkiye’de, 6769 sayili Simai Miilkiyet Kanun ve

Yonetmeligi dahilinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu Tasarimlar Dairesi Bagkanligi

tescil islemlerini gerceklestirmektedir (TURKPATENT, 2018c).

Grafik 2.4’de TURKPATENT verilerine gore, yillar itibariyle Tiirkiye nin
yerli endiistriyel tasarim tescil sayisi verilmistir. Tirkiye’nin endiistriyel tasarim
tescil sayisina bakildiginda yildan yila artig gostermesine karsin 2017 yilinda diisiis
yasamistir. En yiiksek tescil sayisina 2016 yilinda ulasilmis olup 41.391 adet tescil
gerceklesmistir. En az tescil sayist ise 28.623 adet ile 2010 yilinda oldugu
goriilmektedir (TURKPATENT, 2018c).
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Grafik 2.4: Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Yerli Endiistriyel Tasarim
Yerli Tescil Sayisi

Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu. 2018c. Bilgi Kitapciklar, Tasarim.
http://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/resources/temp/0D392E81-456C-4C41-AA35-
5E38F210CD33.pdf [20.10.2018].

Cografi isaret, bir lirlinlin diger triinlerden fakli olmasini saglayan 6zelligi
olan ydresi ile biitiinlesmis tirlinlere verilen igaretler olup siai miilkiyet haklarindan
biridir. Cografi isaret, sadece bir ireticinin degil, o yoreye ait tiim iireticilerin
iiriinlerinin korumadan faydalanmasini saglamaktadir (TURKPATENT, 2012a).
Cografi isaretler, lilke ekonomisine, yoresine ve lreticisine bilyiik ekonomik katki
sunmaktadir. Ciinkii isaretlere sahip {riinler, ihracatta 6nemli bir yer tutmaktadir.
Cografi isaretler, mense adi ve mahreg isareti olarak ikiye ayrilmaktadir. Mense adi,
ilgili cografi igaretin tiim iretim siirecinin bulundugu yorede gergeklestirilmesini
ifade emektedir. Ornek olarak, Malatya Kayisis1 ve Ezine Peyniri gosterilebilir.
Mabhreg isareti ise, bir iriiniin 6zelligi ile biitiinlestigi yoreyi temsil eden triinleri
gostermektedir. Isparta Halisi, Antep Baklavasi mahrec isaretine drnek verilebilir

(TURKPATENT, 2018d).

Mikrogip, ¢ip ve benzeri sekilde bilinen entegre devreler, ¢ok kiiglik caplarda
iiretilmis elektron temeline dayanan devrelerdir. Entegre Devre, elektronik bir islemi
gerceklestirmek icin yapilmis, minimum bir tane aktif unsur igeren ve ara
baglantilardan bir kesiminin veya tamaminin bir kisim parga materyal i¢inde ya da
tizerinde biitlinlestirilerek olusturulmus ara ya da nihai {riin ifade edilmektedir
(TURKPATENT, 2016). Entegre devre topografyasi ise, entegre devreleri kuran
katmanlarin {i¢ boyutlu siralanisini gdsteren, iiretim maksadiyla olusturulmus ve
herhangi bir boyutta oturtulmus goriintiiler serisi olup entegre devrelerin

kurulumunun rastgele bir safthasindaki dis goriinlisiinii anlatmaktadir. Entegre devre
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topografyalari, teknolojik ilerleme i¢in biiyiik 6ne arz etmektedir. Bu nedenle, elde
edilen kazanimlarin tescillenerek koruma altina alinmasi son derece mithimdir.

(TURKPATENT, 2012a; TURKPATENT, 2012b).

2.1.3. Egitim Gostergeleri

Gliniimiiz ekonomisinde, teknolojiye dayali bilgi yaris1 biiyikk bir hiz
kazanmis durumdadir. Ciinkii teknolojik anlamda ilerlemenin ekonomik kalkinmaya
olan etkisi ¢ok yiiksektir. Bu nedenle, inovasyonun gelistirilmesi ve stirdiiriilebilirligi
son derece onemlidir. Bu baglamda, bulus ve yeniliklerin artirilmasi i¢in insanlarin
yaratict diisiinme ve akil yiiriitme konusunda gelistirilmesi gerekmekte olup egitim-
Ogretim temelinde, insanlarin bu hususta asilanmasinin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim sisteminin gelistirilerek nitelikli insan yetistirilmesi Onem tasimaktadir.
Ortadgretim ve yiiksekogretim mezunu kisi sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
Entelektiie]l sermayeye yapilan yatirim neticesinde, yaratict zekanin yayginlasip
olgunlasmasiyla birlikte daha fazla yeniligin ortaya ¢ikarilmasi saglanacaktir (Ozbek,

Atik, 2013).

2.2. Diinya’da ve Tiirkiye’de Inovasyon Gostergelerinin Degerlendirilmesi

Inovasyon uygulamalari, hem iilke ekonomileri hem de firmalar i¢in énemli
bir husustur. Firmalar, inovayon uygulamalari ile birlikte rekabet giicii kazanarak
biiyiime ve karlilik gosterirken buna paralel olarak icinde bulunulan {ilke
ekonomisinin de biliylime ve kalkinmasina katki saglamaktadir. Diger yandan,
iilkelerin inovasyon alanindaki performanslarinin belirlenmesi, eksi ve artilarin
saptanarak gelistirilmesi agisindan inovasyon gostergelerinin degerlendirilmesi de
onem arz etmektedir. Bu nedenle, iilkelerin ekonomik biiytime, kalkinma ve rekabet
giicleri iizerindeki inovasyon etkisinin degerlendirilmesi ve incelenmesi ihtiyaci

ortaya ¢ikmuistir.

Bu kisimda, Diinya’da ve Tiirkiye’de kabul goérmiis iilkelerin inovasyon
performanst  degerlendirmeleri ile 1ilgili olarak uluslararas1  kurumlarin
gerceklestirdigi analiz ¢alismalarma dair raporlar ve endeksler hakkinda bilgi

verilmistir.
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2.2.1. Kiiresel inovasyon Endeksi

2007 yilindan itibaren her sene yapilan ve isletme egitimi veren Fransiz okul
INSEAD (Avrupa isletme Enstitiisii) tarafindan diizenli sekilde yayinlanan Kiiresel
Inovasyon Endeksi (KIE), iilkelerin inovasyon unsurlarini siirekli bir sekilde
degerlendirerek inovasyon seviyelerini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Ulkelerin
inovasyon alanindaki performansinin belirlenerek sayisal bir deger ile ifade edilmesi
icinde bir endeks degeri olusturulmaktadir. Endeks, inovasyon seviyesini gostermeyi
amaglamanin yan1 swra, hem inovasyon seviyesini Ol¢me yOntemlerinin
gelistirilmesini hem de inovasyonun daha 1iyi anlagilmasini saglamayir da

hedeflemektedir (INSEAD, WIPO, 2018).

Kiiresel Inovasyon Endeksi, iki ayr1 béliimden olusup bunlar; inovasyon girdi

bilesenleri ve inovasyon ¢ikt1 bilesenleridir INSEAD, WIPO, 2018).

Inovasyon girdi bilesenleri, inovasyon faaliyetlerinin gerceklesmesini

kolaylastiran milli ekonomik unsurlar1 kapsamaktadir. Bunlar:

» Kurumlar: Ulkenin politik agidan ele almmasmi igermektedir. Yasalarin

diizenlenisi, uygulanisi ve etkinligi degerlendirilmektedir.

* Beseri Kapasite: Inovatif faaliyetler i¢in yeni diisiincelerin ortaya ¢ikmasi
acisindan insan kaynagi dnemlidir. Bu insan kaynaginin iy1 sekilde egitilmesi
ile birlikte yaraticiliklarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, egitim

sisteminin basarisini ve beseri sermayenin egitim durumu 6nemlidir.

= Bilgi ve iletisim teknolojileri ile altyap1: Bilgi erisimi ve teknolojik transferin
kolayca gergeklestirilebilmesi i¢in gelismis bir alt yap1 ¢alismasinin varligi

Onemlidir.

= Piyasanin gelismislik durumu: Piyasanin gelisimi i¢in girisimei sayist,
girisimcilik faaliyetlerinin yogunlugu ve finansman kaynaklarinin cesitliligi

Onem arz etmektedir.

* Firmalarin gelismislik durumu: Piyasadaki firmalari, iiriin ve hizmet
kalitelerini gelistirmeleri agisindan yaptiklar1 uygulamalar1 ve firmalarin

esneklik durumlarini icermektedir.

Inovasyon ¢ikt1 bilesenleri ise inovatif faaliyetler neticesinde olusan ¢iktilar

hakkinda bilgi verir. Bunlar:
15



» Bilimsel ciktilar: Ulkelerin katma degerli {iriin ve hizmet {iretebilme
hususunda bilgi ve becerilerini ne derecede kullanabildiklerini ifade
etmektedir.

*  Yaratic1 ¢iktilar: Inovatif faaliyetlerin gerceklesmesi icin ncelikle yaratic
fikirlere ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, inovasyonun oOl¢iilmesi noktasinda
yaraticiliginda hesaba katilmasini ifade etmektedir.

» Refah: Inovatif faaliyetlerin sonucunda toplumun refah seviyesinde meydana

getirdigi etkiyi yansitmaktadir.

Belirtilen inovasyon girdi ve ¢ikti unsurlarmin degiskenleri ile yapilan
matematiksel yontemler 1s1ginda endeks degeri olusmaktadir. Boylece, iilkeleri
inovasyon kapasite ve performansinin siralamasinin  yapilmasma olanak

taninmaktadir.

Kiiresel Inovasyon Endeksi, 2016 yilinda 128 iilke, 2017 yilinda 127 iilke ve
2018 yilinda 126 {ilkenin verilerine dayanilarak olusturulmustur. Son bes yilin
endeks sonuglar1 Tablo 2.3’te listelenmis olup iilkeler, inovasyon performans
puanlarina gore siralanmistir. Listenin basinda yer alan ilk dort ilkenin, 2014
yilindan bu yana kendi aralarinda kiyasiya miicadele ettikleri goriilmektedir. 2018
yilinda, 1. sirada 68,40 puan ile Isvigre bulunmaktadir. 126 iilkenin degerlendirildigi
bu raporda, son sirada ise 22,18 puan ile Yemen gelmektedir. Isvigre’yi, 63.32 puan
ile Hollanda; 63,08 puan ile de Isveg takip etmektedir. Son dért y1l boyunca, Isvicre
listenin en basinda yer almaktadir. Listenin son sirasinda ise son ii¢ yildir Yemen
bulunmaktadir. Raporun bir diger dikkat ceken iilkesi ise Iran’dir. 2014 yili
raporunda 26,14 puanla 120. sirada yer alan iran, 2016 yilinda 78. siraya ¢ikmis olup
2018 yilinda ise 33,44 puan ile 65. siraya yer kadar hizli bir ylikselis gostermistir
(INSEAD, WIPO, 2018).
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Tablo 2.3: Secilmis Ulkelerin Kiiresel inovasyon
Endeksindeki Siralamalar
Ulkeler 2018 2017 2016 2015 2014

Isvigre 1 1 1 1 1
Hollanda 2 3 9 4 5
Isve¢ 3 2 2 3 3
Ingiltere | 4 5 3 2 2
Singapur 5 7 6 7 7
ABD 6 4 4 5 6
Finlandiya 7 8 5 6 4
Danimarka 8 6 8 10 8
Almanya 9 9 10 12 13
Irlanda | 10 10 7 8 11
Kore Cumhuriyeti 12 11 11 14 16
Japonya 13 14 16 19 21
Liiksemburg 15 12 12 9 9
Fransa 16 15 18 21 22
Kanada 18 18 15 16 12
Norveg 19 19 22 20 14
Belcika 25 27 23 25 23
Malta 26 26 26 26 25
Portekiz 32 31 30 30 32
Malezya 35 37 35 32 33
Tayland 44 51 52 55 48
TURKIYE | 50 43 42 58 54
Katar 51 49 50 50 47
Hindistan 57 60 66 81 76
Suudi Arabistan 61 55 49 43 38
Brezilya 64 69 69 70 61
Iran | 65 75 78 106 120
Arjantin 80 76 81 72 70
Misir 95 105 107 100 99
Pakistan | 109 113 119 131 134
Banglades | 116 114 117 129 129
Nijerya | 118 119 114 128 110
Yemen | 126 127 128 137 141
Sudan - - 141 143

Kaynak: INSEAD ve WIPO (2014, 2015, 2016, 2017, 2018) “The Global
Innovation Index 2014, 2015, 2016, 2017, 2018: Energizing the World with Innovation™.

Tiirkiye ise, 2014 yili raporunda 38,20 puan ile 54. sirada yer almaktadir.
2016 yilinda ise 39,03 puanla 42. siraya yilikselmis olup 2018 yilinda ise 37,42 puan
ile listenin 50. sirasina gerilemistir. Tiirkiye; Katar, Misir, Suudi Arabistan gibi
ilkeleri geride birakirken; Belgika, Malezya, Portekiz ve Malta gibi iilkelerinde
gerisinde kalmistir. Performans puanlari, bu iilkelerin son yillarda inovasyon
faaliyetlerine agirlik verip kapasitelerini artirdiklarin1 gostermektedir. Birlesik Arap
Emirlikleri, 42,58 puan ile 38. sirada yer almakta olup Arap yarimadasindaki en
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yiiksek performansi sergileyen iilke olmustur. Malezya ise 43,16 puan ile 35. sirada

yer almig ve en basarilt Miisliiman iilke olmustur (INSEAD, WIPO, 2018).

Inovasyon girdi ve ¢ikt1 alt endeksindeki siralamaya bakildiginda; girdi alt
endeksinde 126 iilke i¢inde Tiirkiye, 42,64 puan ile 62. sirada yer almaktadir. Cikt1
alt endeksinde ise 32,19 puanla 43. sirada oldugu goriilmekte olup Tiirkiye’ nin,
inovasyon c¢ikti bilesenlerinde, girdi bilesenlerine goére daha basarili oldugu
anlagilmaktadir (INSEAD, WIPO, 2018). Tiirkiye, yeni iirlin, patent, faydali model,
marka gibi hususlardaki yaraticiligi acisindan basarilidir. Fakat bilimsel ¢ikt1, yani

egitim bakimindan diger iilkelere kiyasla zay1f kaldigi anlasilmaktadir.

Endeks listesinin, {ist siralarinda bulunan tilkelerin ekonomik ve sosyal a¢idan
gelismis iilkeler oldugu goriilmektedir. Siralamanin alt kisimlarina dogru inildikce
tilke gelismislik seviyesindeki diisiiste dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin, siralamadaki
yerine bakildiginda inovasyona verilen O©nemin durumu hakkinda bilgi

edinilebilmektedir.

2.2.2. AB inovasyon Birligi Cahsmasi

Avrupa’nin 2000 yilindan 2010 yilina kadar takip ettigi kalkinma plam
“Lizbon Stratejisi’dir. Bu kalkinma planinin yapitaglarin1 “biiylime” ve “istihdam”
hususlart olusturmaktadir. 2008 krize nedeniyle bu kalkinma planinda belirlenen

hedeflerin biiylik bir kisminda basarili olunamamistir (Karatas, Ayrim, 2010).

Lizbon Stratejisi’nden sonra, 2010 ve 2020 yillar1 arasinda izlenecek yol
haritas1 olan kalkinma plan1 ise “Avrupa 2020 stratejisidir. Bu strateji ile birlikte
Lizbon Stratejisi’nin kaldig1 yerden devam edilecek olup “akilli, siirdiiriilebilir ve
kapsayic1t biliyiime” konular1 stratejinin temelini olusturmaktadir. Avrupa 2020
Stratejisi, 7 tane ana girisim belirtilmis olup bunlardan birisi olan “Yenilikgilik
Birligi” bashikli bildirim 2010 yilinda kabul edilmistir. Bu girisimin temelinde
aragtirma ve inovasyon yatmaktadir. Bu bildirim ile 6zel sektordeki Ar-Ge
yatirimlarinin sartlarinda iyilestirme saglanmasi adina Gayri Safi Milli Hasila’dan
Ar-Ge yatiimlarima ayrilan paymn %3 seviyesine artirilmast ve yenilik¢iligin
Olclilmesinde daha iyi bir gostergenin gelistirilmesi hedeflenmistir (Innovation

Union, 2010; Akbas, Apar, 2010).
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Inovasyon Birligi’nin 10 ana bileseni olup 6zetle su sekildedir (European

Union Report, 2018):

1.

10.

Avrupa Inovasyon Ortakliklari: Tiim sektorleri igeren ortak problemlerin
¢Oziimiinii hedefleyen bir sistemin olusturulmasi planlanmaktadir.

Inovasyon Birligi Puan Cetveli: Inovasyon performansmin 6lgiilmesi
amaciyla 25 gostergeden olusan yeni bir yontem gelistirilmistir. 2017 yili
puan cetvelinin sonuglarina ¢aligmanin ilerleyen kisminda yer verilmistir.
Finansmana Erisimin Gelistirilmesi: Alinacak tedbirler ile finans
kaynaklarina erisimdeki zorluklar bertaraf edilerek girisim sermayesi
kaynaklarindan daha fazla faydalanilmasina imkan taninacaktir.

Mevcut Arastirma Inisiyatiflerinin Biiyiitiilmesi: Bildiride, Avrupa Arastirma
Alan’nin 2014 yilma kadar tamamlanmasi i¢in gereken calismanin
yapilacagi, 8. Cerceve Programlari, Avrupa 2020 stratejisi ile tutarli bir
bigimde sekillendirilecegi belirtilmistir. Avrupa Arastirma Konseyi ve
Avrupa Yenilikcilik ve Teknoloji Enstitiisii’'niin de daha iyi duruma
getirilecegi ifade edilmistir.

Tasarim: Yaratici fikirleri piyasa aktarmak ve kullamigh {riinler
gerceklestirmek i¢in tasarim onem verilen bir husus olmustur. Bu nedenle,
Avrupa Tasarim Liderligi Kurulu ve Avrupa Tasarim Miikemmeliyeti Etiketi
olusturulacaktir.

Yenilikgiligin dl¢iilmesi icin Avrupa Kamu Sektérii Inovasyon Puan Cetveli
olusturulmasi ve Sosyal Yenilik¢iligin desteklenmesi raporda ifade edilmistir.
Inovatif faaliyetlerin tesvik edilmesi i¢in kamu alimlarinda inovatif iiriin ve
hizmetlere biit¢e olusturulmasina raporda yer verilmistir.

Standart belirlemek: Inovasyonu desteklemek ve es zamanli calisabilirligi
tesis etmek i¢in standart belirlemenin hizlandirilmasi ve modernlestirilmesine
doniik bir yasama teklifi yapilmasi raporda ifade edilmistir.

Fikri Miilkiyet Haklar1 Rejiminin Modernlestirilmesi: 2014 yil1 itibariyle AB
Patentinin olusturulmasi amag¢lanmakta olup isletmelerin belirli bir giderden
kurtarilmas1 hedeflenmektedir.

Devlet yardimlar1 ve AB Yapisal Fonlarmin inovasyonu tesvik edecek ve

destekleyecek bigimde yenilenmesidir.
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AB Inovasyon Birligi Calismasi’nin 10 bileseninden biri olan Inovasyon
Birligi Puan Cetveli, AB iilkeleri ve diger Avrupa iilkeleri ile bolge iilkelerini de
kapsayan bir ¢ercevede, iilkelerin inovasyon performanslarinin kiyaslanmasina
olanak saglayan bir rapordur. Ulkelerin, inovasyon performansi ve kapasiteleri
bakimindan gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek bu noktalarda kendilerini
gelistirmeleri agisindan bilgi saglar. Biiyiime, kalkinma ve istthdam hususlarinda
siyasi unsurlarin bu dogrultuda adimlar atmalar1 adina da rehberlik 6zelligi tasir.
Rapor (European Union Report, 2018), 28 AB iilkesi ve Makedonya, Sirbistan,
Izlanda, Norveg, Isvigre ve Tiirkiye kapsaminda yapilmis bir ¢alismadir. Ayrica,
Birligin rakip olarak gordiigii Japonya, Rusya, Cin, ABD ve Giiney Kore gibi rekabet
giicli yliksek tlkelerinde karsilastirmali sonuglarina da yer verilmektedir (European

Union Report, 2018).

Endeks, inovasyon ¢iktilar1 ve firma faaliyetleri ile birlikte 4 temel endeks
bileseni ve 10 inovasyon Olgiitii olmak iizere toplam 27 ayr gostergeden meydana
gelmektedir. Dort temel endeks bileseni; Cergeve Kosullari, Yatirimlar, inovasyon

Aktiviteleri ve Etkiler seklindedir (European Union Report, 2018).

I.  Cerceve Kosullari: Inovasyonun olusmasina imkan taniyan araglar
kapsamaktadir. Insan kaynaklar1 (bireylerin egitim durumu), agik-basarili
arastirma sistemleri (bilimsel yayinlarin varligl) ve inovasyon dostu bir
ortamin varligini igermektedir.

II.  Yatirimlar: Firma yatirimlar1 (Ar-Ge ve inovasyon harcamalari) ile finansman
ve destek (devlet destekleri ve girisim fonlar1) mekanizmalarini igermektedir.

III.  Inovasyon Aktiviteleri: Inovatif faaliyetlere girisim (iiriin, hizmet, siire¢ ve
organizasyonel yenilikler), Kobilerin digerleri ile isbirligi ve sirket i¢i
yenilikleri, kamu-6zel sektor ortak yaym ve finansmani ile patent, faydali
model gibi fikri haklarini icermektedir.

IV.  Etkiler: Inovatif iiriin ve hizmet gerceklestiren ve yiiksek inovasyon
performansi sergileyen firma sayisi ile bu faaliyetlerin ekonomi iizerindeki

etkilerini icermektedir.

Tablo 2.4’te, Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu iilkelerin 2013-2017 yillart
arasindaki Avrupa Inovasyon Birligi Puan Cetveli sonuglari goriilmektedir. Bu rapor,

incelenen {ilkelerin Ar-Ge ve inovasyon performansini gostermesi bakimindan
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detayl1 sayisal bilgiler vermektedir. Raporda, 28 AB iilkesi ve 8 Avrupa iilkesi olmak
tizere toplam 36 Avrupa ilkesi incelenmistir. 11 AB iilkesinin puan1 AB
ortalamasimin {izerindedir. Toplamda ise 15 {ilkenin inovasyon puaninin, AB
ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye, genel siralamada 34 {ilke

icinde 0,286 puanla 27. sirada yer almaktadir (European Union Report, 2018).

Tablo 2.4: Secilmis Ulkelerin Avrupa inovasyon Birligi
Puan Cetveli Sonuc¢lari
2017 2016 2015 2014 2013

AB 28 | 0.504 0.498 0.485 0.476 0.476
Isvigre | 0.808 0.799 0.782 0.766 0.755
Isve¢c | 0.710 0.708 0.693 0.686 0.700
Danimarka | 0.668 0.670 0.684 0.682 0.695
Ingiltere | 0.613 0.613 0.568 0.553 0.526
Almanya 0.603 0.593 0.598 0.594 0.615
Belgika | 0.593 0.585 0.564 0.560 0.562
Irlanda | 0.585 0.578 0.530 0.523 0.518
Fransa | 0.551 0.553 0.532 0.520 0.508

Cek Cumhuriyeti | 0.415 0.403 0.408 0.399 0.401
Malta | 0.403 0.377 0.405 0.392 0.349
Ispanya | 0.400 0.374 0.347 0.339 0.367
Estonya | 0.397 0.389 0.432 0.417 0.439
Yunanistan | 0.328 0.323 0.309 0.297 0.336
TURKIYE | 0.286 0.280 0.279 0.275 0.219
Letonya | 0.285 0.278 0.294 0.262 0.216
Hirvatistan 0.258 0.259 0.257 0.234 0.260
Bulgaristan | 0.229 0.226 0.217 0.210 0.201
Ukrayna | 0.140 0.124 0.145 0.135 0.138

Kaynak: European Union, European Commision (2018), “Innovation Scoreboard 2018
Report™.

Ilgili raporda, iilkeler puanlarina gore 4 ayri ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar,
inovasyon liderleri, giiglii yenilik¢iler, 1liml1 yenilik¢iler ve miitevazi yenilik¢ilerdir

(European Union Report, 2018):

1. Inovasyon liderleri: Inovasyon performans1 AB ortalamasinin {izerinde olan
iilkelerdir. Bu gruptaki iilkeler; Isvigre, Danimarka, Finlandiya, Liiksemburg,
Hollanda, Isveg ve Ingiltere’dir.

2. Gigli Yenilikgiler: Bu grupta, AB ortalamasina yakin performans sergileyen
iilkeler yer almaktadir. Bunlar; Avusturya, Izlanda, Norveg, Belcika, Fransa,

Israil, Almanya, Irlanda, Slovenya’dir.
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3. Ilimli Yenilik¢iler: AB ortalamasinin altinda inovasyon performansi gosteren
iilkeler bu grupta bulunmaktadir. Bu iilkeler; Cek Cumbhuriyeti, Gliney Kibris
Rum Kesimi, Hirvatistan, Estonya, Yunanistan, Macaristan, Sirbistan, italya,
Letonya, Tiirkiye, Litvanya, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya, ispanya’dir.

4. Miitevaz1 Yenilikgiler: Performansi, AB ortalamasinin bir hayli altinda olan
tilkeler bu grupta degerlendirilmektedir. Bu iilkeler; Ukrayna, Bulgaristan,
Romanya, Makedonya’dir.

2017 yili verileriyle 2018’de yayinlanan raporda, Tiirkiye 0,286 puan ile
iliml1 yenilikgiler grubunda yer almaktadir. 2010 y1l1 verilerine gore puaninda %33,6

oraninda bir artis yasanmistir.

Avrupa Inovasyon Birligi Raporu, iilkelerin diger iilkelere gore zayif ve giiclii
oldugu yanlar ile ilgili de bilgi vermektedir. Tiirkiye’nin gii¢lii oldugu yanlar;
inovatif iiriin ve hizmet gergeklestiren firma sayisi, inovasyon dostu ortamin varligi,

firma yatirimlari olarak siralanmaktadir.

Inovasyon performansinda, Tiirkiye nin diger iilkelere kiyasla zayif oldugu
yonleri ise; insan kaynaklari, fikri miilkiyet haklar1 varligi, istihdam etkileri olarak

belirtilmistir.

Avrupa Inovasyon Birligi Raporu, incelenen iilkelerin biiyiime oranlari
hakkinda da bilgi vermekte olup Tiirkiye’nin yiiksek oranda biiylime performansi
gostermesinin altinda yatan nedenler ise; fazla atif alan uluslararasi bilimsel yayinlar,
genigbant penetrasyonu, firmalarin inovasyon harcamalari, kamu ve 6zel sektor ortak

finansmani, kobilerin siire, iiriin, pazarlama ve organizasyonel inovasyonlaridir.

Avrupa Inovasyon Birligi Raporu’nun sonuglarina bakildiginda, yillar
itibariyle AB iiyesi olmayan Isvigre’nin her donem AB iilkelerinin tiimiinii geride
birakarak ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. AB tiyesi iilkeler arasinda ise, ilk sirada

Isvec¢ gelmektedir (European Union Report, 2018).

AB’ye rakip olabilecek iilkelerinde inovasyon performansi sonuglarina yer
verilerek bu {lkelerin sonuglariyla karsilagtirma yapilan raporun sonuglarina
bakildiginda, ABD, Kanada, Japonya, Avustralya ve Giiney Kore gibi iilkelerin, AB
iilkelerinin performans ortalamasinin iizerinde inovasyon performansi sergiledigi

goriilmektedir. Cin, Brezilya, Giiney Afrika, Rusya ve Hindistan gibi iilkeler ise AB
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ortalamasinin  gerisinde kalmistir. Performans sonuglarinin  karsilagtirilmasi
sonucunda, AB {ilkelerine rakip denileiblecek bazi iilkelerin inovasyon
performasinin, AB iilkelerine kiyasla iyi seviyede oldugu goriilmektedir. AB’nin
kiiresel rekabet giiclinii artirmasi i¢in daha fazla c¢aba gdstermesi gerektigi
anlagiimaktadir. Ozellikle, telif haklar1 ve sinai miilkiyet haklari, kamu tarafindan
Ar-Ge harcamalarina ayrilan kaynak miktar1, kiigiik ve orta olgekteki firmalar
arasindaki inovasyon paylasimi ve inovatif firma sayis1 hususlarindaki yetersizlikten

kaynaklandig1 goriilmektedir.

2.2.3. Kiiresel Rekabetcilik Raporu

Inovasyon gostergelerinden biri de Kiiresel Rekabetcilik Raporu’dur.
Isvigre’de bulunan Diinya Ekonomik Forumu tarafindan ilk kez 1979 yilinda
diizenlenmistir. Her sene diizenli olarak yayinlanan bu raporda, iilkelerin inovasyon
seviyesinin oransal olarak belirlenebilmesi amaciyla, Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi

olusturulmustur (World Economic Forum Report, 2017).

Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksi, ii¢ alt baslik altinda toplam 12 unsurun dikkate
alinarak hesaplanmasiyla gerceklestirilmektedir. Alt basliklardan ilkini, esas
ihtiyaclar alt dizini olusturmaktadir. Bunlar; Kurumlar, altyapi, makroekonomik
cevre, saglk ve ilkdgretim faktorleridir. Ikinci alt bashik, verimlilik artirica
unsurlardir. Bunlar ise yiliksekdgretim ve egitim, mal piyasast verimliligi, isgiicii
piyasas1 verimliligi, finans piyasasi gelisimi, teknolojik hazirlik ve pazar boyutu gibi
verilerdir. Ugiincii ve son alt baslik ise inovasyon ve ¢ok yonliiliik unsurlarmi
olusturmaktadir. Bunlar; inovasyon ve is hayatinin olgunlugu verileridir (World

Economic Forum Report, 2017).

Tablo 2.5’e bakildiginda, 2017 yili Kiiresel Rekabetcilik Raporu’nun en {ist
sirasinda, 5,86 puan ile Isvicre bulunmaktadir. isvicre’yi, 5,85 puanla ABD ve 5,71
puanla Singapur takip etmektedir. Tiirkiye, 4,42 puan ile 53. sirada yer almaktadir.
137 iilkenin degerlendirildigi raporda, son sirada 2,87 puan ile Yemen’in oldugu
goriilmektedir. Listenin ilk  swralarmmi, agirlikli  olarak  Avrupa iilkeleri
olusturmaktadir. Son raporda, bir Onceki yila goére Yunanistan bir basamak
gerileyerek 87. siraya diigmiistiir. Avrupa’nin 6nemli iilkelerinden olan Fransa ve
Ingiltere de birer basamak diismiis ve sirasiyla 22. ve 8. siraya yerlesmis
bulunmaktadirlar (World Economic Forum Report, 2017).
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Tablo 2.5: Secilmis Ulkelerin Kiiresel Rekabetcilik Endeksi
Dogrultusunda Inovasyon Etkinlikleri Seviyesi

.. 2017 Deser 2016 2015
Ulkeler Siralama & Swralama | Swalama
Isvigre 1 5,86 1 1
ABD 2 5,85 3 3
Singapur 3 5,71 2 2
Hollanda 4 5,66 4 5
Almanya 5 5,65 5 4
Hong Kong 6 5,53 9 7
Isveg 7 5,52 6 9
Ingiltere 8 5,51 7 10
Japonya 9 5,49 8 6
Finlandiya 10 5,49 10 8
Norveg 11 5,40 11 11
Danimarka 12 5,39 12 12
BAE 17 5,30 16 17
Liiksemburg 19 5,23 20 20
Fransa 22 5,18 21 22
Katar 25 5,11 18 14
Suudi Arabistan 30 4,83 29 25
Rusya 38 4,64 43 45
TURKIYE 53 4,42 55 51
Giiney Afrika 61 4,32 47 49
Brezilya 80 4,14 81 75
Yunanistan 87 4,02 86 81
Misir 100 3,90 115 116
Venezuela 127 3,23 130 132
Cad 135 2,99 136 139
Yemen 137 2,87 138 -

Kaynak: World Economic Forum (2017), “The Global Competitiveness Report
2017-2018".

BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika Cumbhuriyeti)
iilkelerine bakildiginda, i¢lerinde ilk siray1 27. sira ile Cin’in aldigim1 gérmekteyiz.
Rusya 38. sirada, Giiney Afrika 61. sirada ve Brezilya 80. sirada bulunmaktadir. Cin,
Rusya ve Brezilya yiikselis sergilerken Giliney Afrika Cumhuriyeti 14 kademe diislis
gostermistir (World Economic Forum Report, 2017).

Tiirkiye, 2017 yili siralamasinda 4,42 puan ile 53. sirada olup bir dnceki yil
138 iilke i¢inde 55. sirada bulunmaktaydi. Tiirkiye, gecen yila gore iki basamak
ylikselmis olsa da son bes yil i¢inde gerileme gostermistir. 2013 yilinda 43. sirada
bulunan Tiirkiye, 2017 siralamasinda 53. siraya gerilemis olmaktadir. Olgiilen

unsurlar i¢inde en yiiksek performans, 14. sira ile pazar biiylikligli bileseninde
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gerceklesmistir. Zayif kalinan bilesenler ise saglik, altyap1 ve ilkogretim kalemleri
olmustur. lyilesme goriilen bilesenler ise makroekonomik ortam ve teknolojik

hazirlik unsurlari olarak siralayabiliriz.

2018 yili Kiiresel Rekabetgilik Raporu, ilk kez bu yil kullanilan yeni bir
endeks esas alinarak hazirlanmistir. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi 4.0 (Global
Competitiveness Index 4.0) ismindeki bu endeksin ana amaci, 2008 krizi ve 4.
Sanayi Devriminin tetikledigi uzun vadeli etkenleri rekabet giicli tanimlanmasina
dahil etmek ve iktisat yontemleri bakimindan yeni bir karsilastirma olgusu
olusturmaktir. Bu Rapor ile birlikte, tiretimin yani sira; insan sermayesi, esneklik,
ceviklik ve inovasyon unsurlar1 dogrultusunda, dort alt baslik 6zelinde toplam 12

yeni faktor kullanilmaktadir (World Economic Forum Report, 2017).

[lk alt bashkta, Etkinlestirici Cevre unsurlari yer almaktadir. Bunlar;
kurumsal yapilanma, bilgi ve iletisim teknolojileri, altyapt ve makroekonomik
istikrardir. ikinci alt bashik Beseri Sermayesi unsurlarindan olusmaktadir. Bunlar;
saglik ve yeteneklerdir. Ugiincii alt bashk, Piyasa faktdrlerinden olusmaktadir.
Bunlar; mal piyasasi etkinligi, isgiicli piyasast etkinligi, finansal sistem etkinligi ve
piyasa biiyiikliigiidiir. Dérdiincii ve son alt baslik ise Inovasyon Ekosistemi
faktorleridir. Bunlar ise; is diinyasinin hareketliligi ve inovasyon kabiliyetidir (World

Economic Forum Report, 2017).

Raporda, tiim iilkelerin yiiksek rekabet giicline ulasabilecegi, suan ki durumda
tilkeler arasindaki rekabet giicii arasinda biiylik fark oldugu ve giderek artma
tehlikesinin bulundugu, ekonomik gelisimin istenen diizeyde olmamasinin nedeni
olarak kurumsal yapilanma, altyap1 ve yeteneklerdeki yetersizlikten kaynaklandigi

hususlarina deginilmistir (World Economic Forum Report, 2017).

Yukarida yapilan agiklamalardan, bazi unsurlarin ismi ayni kalmis olsa bile
kavram ve yontem bakimindan degisime ugramistir. Ayrica, 6nceki raporlarda her
tilke grubuna unsurlar bazinda farkli agirliklar uygulaniyorken bu raporda her iilkeye
uygulanan unsur agirliklari esitlenmistir. Bu sebeple, onceki yillara ait raporlar ile bu
raporlarin kiyaslanma durumu yoktur. Sadece, 2017 yili Kiiresel Rekabetcilik
Raporu, bu formata uygun olarak tekrar hazirlanmistir. Buna istinaden, Tablo 2.6’da

goriildigi iizere, 2017 ve 2018 yili raporlari karsilastirmaya miisaittir.
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Tablo 2.6’ya bakildiginda, ilk sirada 85,6 puan ile ABD yer almaktadir.
ABD’yi 83,5 puanla Singapur ve 82,8 puanla Almanya izlemektedir. {1k dort iilkenin,
iki y1l boyunca konumunu korudugu goriilmektedir. Tiirkiye, 61,6 puan ile 61. sirada
bulunmakta olup gecen yila gore ii¢ sira geriye dismiistiir. Suudi Arabistan,
Yunanistan, Rusya gibi llkeler Tiirkiye’nin onilinde yer alirken, Gliney Afrika,
Brezilya ve Misir gerisinde bulunmaktadir. Listenin sonu olan 140. sirada ise 35,5
puan ile Cad gelmektedir (World Economic Forum Report, 2018).

Tablo 2.6: Secilmis leke}erin Kiiresel Rekabetcilik Endeksi
Dogrultusunda Inovasyon Etkinligi Diizeyi

.. 2018 . 2017
Ulkeler Siralama Deger Siralama
ABD 1 85,6 1
Singapur 2 83,5 2
Almanya 3 82,8 3
Isvigre 4 82,6 4
Japonya 5 82,5 8
Hollanda 6 82,4 5
Ingiltere 8 82 6
Isve¢ 9 81,7 9
Danimarka 10 80,6 11
Giiney Kore 15 78,8 17
Fransa 17 78 18
Liiksemburg 19 76,6 22
Malezya 25 74,4 26
BAE 27 73,4 27
Katar 30 71 32
Suudi Arabistan 39 67,5 41
Rusya 43 65,6 45
Yunanistan 57 62,1 53
TURKIYE 61 61,6 58
Giiney Afrika 67 60,8 62
Brezilya 72 59,5 69
Misir 94 53,6 94
Venezuela 127 432 117
Yemen 139 36,4 135
Cad 140 35,5 134

Kaynak: World Economic Forum (2018), “The Global Competitiveness
Index 4.0 2018 Rankings”.

Tablo 2.7°de, ilk siradaki iilkeler ile sona yakin {ilkeler arasinda ugurum
oldugu goriilmektedir. Ilk otuz iilkeden itibaren, rakamlarin bir hayli diistiigii net
sekilde anlagilmaktadir. Listenin basini, agirlikli Avrupa ve Kuzey Amerika tilkeleri
olusturmakta olup son kisimlarda ise Sahra Alt1i Afrika {lkeleri bulunmaktadir.
Tirkiye, toplam 12 bilesen i¢inde, sadece pazar biiyiiliigii bileseni haricinde Avrupa
ve Kuzey Amerika iilkeleri ortalamasinin altinda kalmaktadir. Tiirkiye’nin, endekste

ist siralara ¢ikmasi yolunda listenin bas taraflarinda yer alan iilkelerin yukarida
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bahsedilen alanlarda yapmis oldugu caligmalar1 dikkatle takip ederek bu siirecte
kendisini gelistirmesi gerekmektedir (World Economic Forum Report, 2018).

Tablo 2.7: Secilmis Ulkelerin Kiiresel Rekabetcilik Endeksi
Alt Bilesenlerinin Diizeyi

®
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ABD | 13 9 27 34 47 3 3 1 1 2 1 2
Singapur | 3 1 4 42 1 20 1 3 5 27 16 14
Almanya | 16 7 31 1 25 4 7 12 21 5 2 1
jsvig:re 5 3 15 36 5 2 16 2 4 39 20 3
Japonya | 20 5 3 41 1 26 5 18 10 4 14 6
Hollanda | 4 4 19 1 20 6 6 10 16 21 3 9
Ingiltere | 7 11 28 1 29 13 12 8 8 7 7 7
Isve¢ | 9 17 5 1 17 7 10 17 6 40 4 5
Danimarka | 10 14 1 31 5 15 5 12 55 6 12
Giiney Kore | 27 6 1 1 19 27 67 48 19 14 22 8
Fransa | 23 8 29 33 7 34 31 53 17 9 28 11
Liiksemburg | 12 16 20 1 14 22 9 13 9 77 38 19
Malezya | 24 32 32 1 62 24 24 20 15 23 19 30
BAE | 19 15 6 1 79 53 11 42 31 28 33 35
Katar | 31 26 9 40 40 38 25 54 34 51 40 37
S. Arabistan | 39 40 54 1 64 30 32 102 45 17 114 41
Rusya | 72 51 25 55 100 50 83 67 86 6 51 36
Yunanistan | 87 38 57 83 21 39 63 107 114 58 72 44
TURKIYE 71 50 71 116 48 77 76 111 65 13 76 47
G. Afrika | 69 64 85 57 125 84 74 55 18 35 56 46
Brezilya | 93 81 66 112 73 94 117 114 57 10 108 40
Misir | 102 56 100 135 99 99 121 130 99 24 97 64
Venezuela | 140 118 97 140 59 78 137 131 91 56 139 95
Yemen | 139 138 136 133 120 132 131 140 140 113 136 133
Cad | 137 137 140 91 136 139 138 139 139 120 138 136

Kaynak: World Economic Forum (2018), “The Global Competitiveness Index 4.0 2018 Rankings”.
Endekse gore inovasyon etkinligi diizeyinde ilk sirada olan ABD’nin, isgiicli
piyasast etkinligi, finansal sistem etkinligi ve is diinyasinin hareketliligi hususlarinda
da ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tiim bilesenler i¢inde, en zayif oldugu alanin
ise saglik oldugu goriilmektedir. Bilesenler icinde en diisiik oldugu bu alanda 47.

sirada bulunmaktadir (World Economic Forum Report, 2018).
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2018 yil1 Kiiresel Rekabetcilik Raporu’nda degerlendirmeye alinan 140 iilke
icinde 61,6 puan ile 61. sirada bulunan Tiirkiye’nin, bilesenler i¢cinde en basarili
oldugu alan piyasa blyiikligi (78,5 puanla 13. sirada)’diir. Tirkiye’nin gorece iyi
oldugu diger alanlar ise saglik (86,2 puanla 48. sirada), altyap1 (72,6 puan ile 50.
sirada) ve inovasyon kabiliyeti (44,0 puanla 47. sirada)’dir. Tiirkiye’deki kurum ve
kuruluglarinin kalitesi bakimindan puaninin iyi seviyede olmasina karsin pazar
mekanizmasinin isleyisi ve girisimcilik noktasinda yasanan sikintilar nedeniyle
ortaya cikarilan yenilik fikirlerinin ekonomik degere cevrilmesi hususunda ciddi
kisitlamalar oldugu belirtilmistir. Ozellikle, makroekonomik istikrar ve isgiicii
piyasas1 etkinligi alanlarinda bagil olarak gerilerde kaldigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin, ¢ift hanelerde olan yiiksek enflasyon ve negatif bor¢ unsurlarina sahip
olmast ve bir déonem ABD ile yasanan anlagmazliklardan kaynakli yaptirim
uygulanmis olmasi nedeniyle doviz bunalimi yasanmasi makroekonomik istikrar
unsuru agisindan olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Diger yandan, Tiirkiye’de
kadin ¢alisan sayisi oldukca diisiik kalmaktadir (World Economic Forum Report,
2018).

2.2.4. Diinyada Sinai Miilkiyet Haklar1 Bakimindan inovasyon

Diinyadaki siai miilkiyet hakki bagvuru sayilari, WIPO (Birlesmis Milletler
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii) tarafindan her yil diizenli olarak rapor seklinde
yaymlanmaktadir. Patent, ticari marka, endiistriyel tasarim ve faydali model
haklarina ait istatistiki bilgiler, ulusal ve bolgesel fikri miilkiyet ofisleri araciligryla
anket yapilarak olusturulmaktadir. Bu baglamda en giincel veri, WIPO’ nun 2018 y1l1
raporunda yayinlanan 2017 yil1 verileridir (WIPO, 2018a).

Tablo 2.8’de goriilen diinya sinai miilkiyet haklarinin bagvuru sayilari,
150’den fazla fikri miilkiyet ofisine yapilan basvurulardan ¢ikarilmakta olup
verilerde eksiklik olmasit halinde ise tahmini rakamlara dayandirilmaktadir.
WIPO’nun 2018 yil1 rapor sonuglarina gore, 2017 yili verilerinde tiim fikri haklarda
onceki senelere oranla en tist seviyelere ulagilmistir. Diinyadaki patent basvurulari,
bir onceki yila kiyasla %S5,8 dolaylarinda artisla 3,17 milyona ulagmis
bulunmaktadir. Ticari marka bagvurusu, %?26,8 ile 12,4 milyona, faydali model
%13,3’liik bir artigla 1,76 milyona ulasmis olup endiistriyel tasarimda ise bir miktar

artis ile 1,2 milyon adet kaydedilmemistir. Yillar itibariyle tiim fikri haklarda dnceki
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yila nazaran artis yasanmig olmasi ile birlikte tek diisiis 2014 yilinda endiistriyel

tasarim ve faydali modelde oldugu goriilmektedir (WIPO, 2018a).

Tablo 2.8: Yillar itibariyle Diinyadaki Sinai Miilkiyet Haklarinin
Basvuru Sayilarn

Haklar 2017 2016 2015 2014 2013
Ticari Marka 12.387.600 9.768.200 8.445.300 7.449.400 7.045.140
Patent 3.168.900 3.127.900 2.888.800 2.680.900 2.567.900

End. Tasarim 1.242.100 1.240.600 1.144.800 1.138.400 1.242.700
Faydali Mod. 1.761.200 1.553.300 1.205.300 948.900 978.000

Kaynak: WIPO (2014, 2015, 2016, 2017, 2018a), “World Intellectual Property Indicators 2014,
2015, 2016, 2017,2018”.

Cin, fikri hak tiirlerinin hepsinde birinci sirada yer almaktadir. Patentte 1,38
milyon, ticari markada 5,7 milyon, faydali modelde 1,68 milyon ve endiistriyel
tasarimda ise yaklasik 629 bin rakamlarina ulasmis bulunmaktadir. Cin’i, 607 bin
patent ile ABD takip etmektedir. Sonrasinda ise 318 bin ile Japonya, 166 bin ile
Avrupa gelmektedir. Bir 6nceki yilin verileri ile 2018 yili raporu karsilastirildiginda
patent alaninda en yiiksek bagvuru artis oranini yakalayan iilke %24,9 ile Tirkiye
olmustur. Tirkiye’nin ardindan 14,2 basvuru artis orani ile Cin gelmektedir. Tiirkiye,
en yliksek patent bagvurusu artis oranini gergeklestiren iilke olsa da patent basvuru

siralamasinda ilk 20 arasina girememis ve 22. sirada yer almistir (WIPO, 2018a).

Ticari marka basvuru sayisina bakildiginda, 2017 yilinda toplam 12,39
milyon bagvuru sayisina erisildigi goriilmektedir. Ilk sirada 5,7 milyon ile Cin
gelmektedir. Ardindan, 613.921 adet ile ABD ve 560.269 adetle Japonya yer
almaktadir. Endiistriyel tasarimda, 628.658 adet ile Cin yine birinci siradadir. Cin’i,
111,021 adet ile EUIPO (AB Fikri Miilkiyet Ofisi) ve 67.357 adetle Gliney Kore
izlemektedir. Tiirkiye ise, 46.875 adet ile dordiincli sirada yer almaktadir (WIPO,
2018a; WIPO, 2018b).

Kokenine (Mensei) gore yerli fikri miilkiyet faaliyetinin diinya siralamasina
bakildiginda, Tiirkiye’nin patentte 13. sirada, ticari markada 9. sirada ve endiistriyel

tasarimda 4. sirada yer almaktadir (WIPO, 2018a).

2017 yilinda Diinya’da gergeklestirilen toplam 3.168.900 adet patent
bagvurusunun bolgesel dagilimina bakildiginda, en fazla bagvurunun 932.500 adet ile
Asya boélgesine ait oldugu goriilmektedir. 496.300 adet ile Kuzey Amerika ikinci
sirada bulunmaktadir. Ardindan sirasiyla, 339.300 adetle Avrupa, 58.100 adetle Latin
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Amerika ve Karayipler, 34.700 adetle Okyanusya ve 14.100 adetle Afrika bolgeleri
gelmektedir (WIPO, 2018a).

Patent bagvurulari ile ilgili olarak kullanilan bir gosterge de iilkelerin GSYIH
birimi basina diisen yerli patent basvuru sayisidir. Bu sayede, iilkeleri birbirleri ile
karsilastirma imkani1 saglanmaktadir. Bu verilere bakilarak, patent ile ilgili
calismalara gosterilen alakanin ekonomik gelismislik durumuna gore de farklilik

gosterdigi anlagilmaktadir.

86,01

FESFFTP I ES TS F ST
¥ THIFSFT VI EFTE S F&F

Grafik 2.5: Secilmis Ulkelerin 1 Milyar $ GSYIH Birimi Basina Diisen
Yerli Patent Basvuru Sayisi
Kaynak: WIPO (2018a), “World Intellectual Property Indicators 2018”.

Grafik 2.5’te 2017 yilina ait verilerle diizenlenen, secilmis iilkelerin her 1
milyar dolarlik GSYIH birimi basina diisen yerli patent basvurusu sayisiin orani
verilmistir. Diinyada, en yiiksek orana sahip iilke 86,01 ile Giiney Kore olmustur.
Gliney Kore’nin ardindan ise 58,69’luk oranla ABD gelmektedir. Tiirkiye ise 4.48 ile
Rusya, Italya, Belcika gibi iilkelerin gerisinde yer alirken Brezilya, Hindistan ve
Giiney Afrika gibi iilkelerin 6niinde bulunmaktadir. 2007 yilina kiyasla, Giiney Kore,
Japonya ve Almanya gibi ¢cogu lilkenin oraninda diisiis oldugu goriilmektedir. 2007
yilina gore en yiiksek oranda artis gerceklestiren iilke ise Cin olmustur (WIPO,
2018a).

Tablo 2.9°da goriildiigii gibi, Tilrkiye’nin 2017 yili yerli patent tescil sayisi
1.964 ile gecmis yillara kiyasla en yiiksek seviyeye erigsmistir. Ticari marka ve

endiistriyel tasarim alanlarinda, en yiiksek bagvuru sayisi sirasiyla 83.665 ve 41.391
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adet ile 2016 yilinda goriilmektedir. Faydali modelde en yiiksek veriye ise 2.681 adet
ile 2015 y1linda ulasiimistir (TURKPATENT, 2018e).

Tablo 2.9: Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Yerli Fikri Miilkiyet
Haklarimin Tescil Sayilari

Ticari Endiistriyel Faydal
Yillar Patent Marka T asarti Mﬁdel
2017 1.964 77.394 37.131 2.014
2016 1.794 83.665 41.391 2.347
2015 1.730 70.111 40.859 2.681
2014 1.251 72.334 41.233 2.474
2013 1.244 68.391 40.707 1.997
2012 1.025 52.386 35.954 2.245
2011 847 35.858 31.782 1.948
2010 642 32.397 28.623 2.022

Kaynak:Tiirk Patent ve Marka Kurumu. 2018e. Resmi Istatistikler.
http://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/ [26.10.2018].

Patent basvurulariyla alakali bir diger gosterge de yerli patent basvurularinin
Ar-Ge harcamalar icerisindeki payidir. Bu veri de, iilkelerin ekonomik acidan

karsilastirilmasi konusunda bize imkéan tanir.

Grafik 2.6’da, 2016 yili verilerine gore secilmis iilkelerin yerli patent
bagvurularinin Ar-Ge harcamalar1 igerisindeki pay1 gosterilmistir. Yapilan Ar-Ge
harcamalar1 suretiyle en yiiksek basvuru adedine erisen Cin, 2,94 ile en yiiksek
degere sahiptir. Cin’i, 2,15’lik skorla Giiney Kore izlemektedir. Tiirkiye, 0,36 pay1
ile Almanya, Romanya, ABD gibi iilkelerin altinda kalirken Ingiltere, Fransa,
Danimarka, Kanada gibi iilkelerin iistiinde bulunmaktadir (OECD, [20.10.2018];
WIPO, [20.10.2018]).
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Grafik 2.6: Secilmis Ulkelerin 2016 Yili Verilerine Gore Yerli Patent Basvuru
Sayisimin Ar-Ge Harcamalan Icindeki Pay1

Kaynak: OECD. www.oecd.org/ [20.10.2018]. WIPO. www.wipo.int [20.10.2018].
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Ar-Ge ¢alismalar1 neticesinde elde edilen buluslarin, patent sisteminden baska
koruma yolu olmamasi nedeniyle rekabet etme yetenegi yiiksek olan firmalarin
patent basvuru sayist da yiiksek seyretmektedir. Ilgili raporlar incelendiginde,
iilkelerin geneli itibariyle 2017 yil1 verilerine gore Ar-Ge ve GSYIH igerisindeki
yerli patent bagvuru sayisinin payr 2007 yilina kiyasla diisiik kalmaktadir OECD,
[20.10.2018]; WIPO, [20.10.2018]).

2.2.5. Tiirkiye’de One Cikmus inovasyon Géostergeleri

Ulkeler, Ar-Ge harcamalarmin GSYIH igerisindeki payma (%) gore dort
farkl1 kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar (OECD Global R&D Funding Forecast,
2018):

e Teknolojide lider {ilkeler: Bu grupta, payr 1,50’dan fazla olan iilkeler
bulunmaktadir.

e lleri teknoloji iilkeleri: Bu grupta, payr 1-1,5 arasinda olan iilkeler yer
almaktadir.

e Orta derecede teknolojiye sahip tilkeler: Bu grupta, pay:1 0,5-1 arasinda olan
iilkeler bulunmaktadir.

e Diistik teknoloji iilkeleri: Bu grupta da payr 0,5°’ten az olan iilkeler yer

almaktadir.

2018 Global R&D Funding Forecast Raporu’na gore, diinyadaki bazi
iilkelerin 2016 yilindaki Ar-Ge harcamalarmin GSYIH igerisindeki payina
bakildiginda, ABD (%2,74), Ingiltere (%1,69), Almanya (%2,93), Giiney Kore
(%4,23), Japonya (%3,14) ve Israil (%4,25) gibi iilkeler, teknoloji lideri iilkeler
grubunda yer almaktadir. Rusya (%1,10) ve Yunanistan (%1,01) ise ileri teknoloji
tilkeleri grubuna ornek verilebilir. Orta derecede teknolojiye sahip tilkelerden bazilar
ise Tirkiye (%0,94) ve Arjantin (%0,53) dir. Meksika (%0,49) ve Romanya (%0,48)
gibi tilkeler, diislik teknoloji iilkeleri kategorisinde yer almaktadir. OECD iilkelerinin
toplam ortalama payina bakildiginda, %2,34; 28 AB iilkesinin ortalama payinin ise
1,93 oldugu goriilmektedir (OECD Global R&D Funding Forecast, 2018).

Boliim 2.3’de, diinyadaki Ar-Ge harcamalar1 ve sec¢ilmis iilkelerin Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH igerisindeki pay1 verileri detayli sekilde verilmistir. Bu

boliimde, Tiirkiye’nin ilgili verilerine bakilmistir.
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Grafik 2.7: Tiirkiye’nin Ar-Ge Harcamasimin GSYIH Icerisindeki Pay1

Kaynak: TUIK (2018), “Arastirma-Geligtirme Faaliyetleri Arastirmast, 2017, www.tuik.gov.tr

Grafik 2.7’ye bakildiginda, Tiirkiye’nin, 2008 yilinda GSYIH igerisindeki Ar-
Ge harcamasinin pay1 %0,69 iken bu oran on yilda %39’luk bir artig gostererek 2017
yilinda %0,96 olmustur. Bu yiizdelik pay ile Tiirkiye, tarihinin en yiiksek oranina
erismis bulunmaktadir. Tiirkiye, %0,96’lik pay ile orta derecede teknolojiye sahip
tilkeler kategorisinde yer almaktadir. Yillara sari oranlara bakildiginda, ekonomik
gelisme ile Ar-Ge harcamasinin seyrinde paralellik oldugu ifade edilebilir. 2009 yili
oranina bakildiginda, %17’1lik bir artisla atak yapildigi goriilmektedir. 2008 krizine
ragmen boyle bir gelisme gergeklestirebilmek 6nem arz etmektedir. Oranlardaki bu
arti, devlet tarafindan Ar-Ge caligmalarinin desteklendigini gostermektedir. Kamu
kesiminin Ar-Ge harcamalarinin artmasi ve 6zel sektoriinde tesviklerle desteklendigi

sdylenebilir (TUIK, 2018).

Ar-Ge harcamalarinin daha ayrintili degerlendirilmesi i¢cin, TCMB Reel
Sektor Verileri Midiirliigli tarafindan paylasilan sektor bilangolar1 ve gelir
tablolarindan yararlanilmigtir. Imalat sektédriinde faaliyet gosteren, yaklasik olarak
3.750 firmanin 2005-2016 yillar1 arasindaki bilango ve gelir tablosu verileri
incelenmistir. Ar-Ge harcamalarinin net satiglar ve aktifler igindeki payr asagida
gosterilmistir.

Grafik 2.8’de, Tiirkiye’deki imalat sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik
3.750 firmanin Ar-Ge harcamalarinin net satiglar igindeki pay1 gosterilmistir. 2005
yilindan 2016 yilina kadar olan siirece dair elde edilen verilerde en yiiksek payin
%0,40 ile 2005 yilinda oldugu ve en diisiik oranin ise %0,28 ile 2009 ve 2012
yillarinda gerceklestigi goriilmektedir. 2016 yilina gelindiginde ise paymn %0,33
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oldugu goriilmektedir. Son bes yil boyunca oran, %0,33-0,37 arasinda hareket
etmektedir. Bu da, 0zel sektoriin Ar-Ge harcamalarinin net satiglara oraninin
istikrarli oldugunu gostermekte diyebiliriz. Ayrica, bu sektdrdeki incelenen 3.750
firmanin net satis ve Ar-Ge harcamasi seviyeleri agisindan diisiis ve ¢ikis seyirlerinin

birbirine yakin oldugu anlagilmaktadir (TCMB, 2017).
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Grafik 2.8: Yillar itibariyle Ar-Ge Harcamalarinin Net Satislar icindeki Pay1

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB). 2017. Sektor Bilancolari 2005-2016.
Istatistik Genel Miidiirliigii. www.tcmb.gov.tr [03.01.2019].

Grafik 2.9’da ise Tiirkiye’deki imalat sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik
3.750 firmanin Ar-Ge harcamalarinin aktifler icerisindeki payr gosterilmistir. Genel
itibariyle, yillara sari bir artig trendi oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2005 yilinda en
diisiik pay olan %0,20’den, 2016 yilinda %]1,74 oranina ulagilmistir. 2005-2016
donemi boyunca, en yliksek pay ise %1,77 ile 2015 yilinda ger¢eklesmistir (TCMB,
2017).
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Grafik 2.9: Yillar itibariyle Ar-Ge Harcamalarimin Aktifler icindeki Payi

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB). 2017. Sektor Bilancolari 2005-2016.
Istatistik Genel Miidiirliigii. www.tcmb.gov.tr [03.01.2019].
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2.3. Ar-Ge ve Inovasyon Iliskisi

Ar-Ge, insanlar tarafindan kiimiilatif sekilde elde edilen bilgilerin daha da
gelistirilerek yeni icatlar yapilmasi i¢in disiplinli bir bigimde gergeklestirilen buluscu
calismalardir (OECD, 2002). Inovasyon ise firmalarin iiriin, hizmet, siireg,
pazarlama, dis baglanti ya da organizasyonlarinda teknolojik gelismeleri de
kullanarak yenisini veya onemli Ol¢iide iyilestirilmis halini meydana getirmelerini
ifade etmektedir (OECD, Eurostat, 2006). Buradaki onemli nokta, her yeniligin
inovasyon kapsamina girmedigidir. Bir yeniligin, inovasyon anlamin tastyabilmesi

icin ekonomik degere donilismesi gerekmektedir (Elgi, 2006).

Ar-Ge, yenilik faaliyetleri ile siki bir iliski icerisindedir. Ar-Ge ¢alismalarinin
kokiinde, alicinin talep ve beklentilerini karsilayabilme amaci yatmaktadir.
Inovasyonun gergeklestirilmesi noktasinda lazim olan bilgiler ise Ar-Ge faaliyetleri
ile elde edilmektedir. Buna dogrultuda, teknolojik yeniliklerin gerceklestirilmesi
neticesinde iiretim sistemi, dagitim sistemi gibi hususlara tatbik edilmesi
gerekmektedir. Bu sayede, miisteri beklentilerinin karsilanmasiyla rekabet iistiinligi
kazanilacak olup ciro ve karda artis saglanacaktir. Buna bagl olarak da inovasyon
icin ayrilacak biitce artirilabilecektir. Teknolojik yeniliklerin sanayiye entegre
edilmesi ile birlikte ekonomik biiylime ve gelisme de ivme kazanacaktir. Bu nedenle,
Ar-Ge galismalarina varlig1 ve stirekliligi 6nem arz etmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin,
inovasyona temel olusturmasi agisindan ciddi onem verilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle, Ar-Ge calismalarina yonelik olusturulacak biitgenin biiytkligi ile bu

calismalardan daha fazla sonug¢ alinmas1 miimkiin olabilir (Sen, 2017).

Ar-Ge ve inovasyon iliskisi hakkinda sik karsilagilan yanilgi, ikisinin de ayni
anlami tasidig1 ifadesidir. Soyle ki, inovasyon demek Ar-Ge ¢alismasi demek
degildir. Bulus, bir {irlin ya da iiretim yonteminin ilk kez ortaya ¢ikarilmasidir. Bu
da, Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu gerceklesmektedir. inovasyon ise bu bulusun ilk defa
ticarette uygulanmasi ve kullanilmasidir. Ar-Ge faaliyetleri, inovasyon siirecinin
sadece bir bolimiini olusturmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri, ekonomik degere
dontstiiriilemedigi takdirde Ar-Ge calismasi olmaktan Oteye gecemez. Ar-Ge
caligmalar1  sonucu meydana  getirilen  yeniliklerin, ekonomik  degere
doniistiirlilememesi neticesinde firmanin Ar-Ge harcamalar1 sonugsuz kalmis

olacaktir. Bu dogrultuda firma, rekabet avantaji kazanamayacagi gibi karlilikta
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saglamayacaktir. Aksine, firmanin ve devletin kaynaklar1 bosa gitmis olacaktir

(Aksel, 2010; Fagerberg, 2003; Aras ve dig., 2014).

Ar-Ge faaliyetleri ile firma karlilig1 arasinda iliski bulunmaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri ile gerceklestirilen teknolojik yeniligin, {irlinlere ya da Ttretime
uygulanmas1 suretiyle gergeklesecek inovasyon sayesinde iriinlerin fiyatinda
yasanacak artis ya da maliyetlerde diislis olmasiyla hem firma kar1 artacak hem de
rekabet iistiinliigii saglanacaktir. Ote yandan, miisteri talep ve beklentilerine karsilik
verilebilecegi icin ciroda da artis olmast kuvvetle muhtemeldir. Bu nedenle, Ar-Ge
ciddi bir yatinm ve stratejidir. Varligini siirdiirmek isteyen firmalarin, giinden giine
degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmasi ve rekabete uyum saglamasi i¢in iiriin
yelpazesi ve tlretim yontemi hususlarini siirekli olarak giincelleyip Ar-Ge ve

inovasyona gereken hassasiyeti gostermeleri gerekmektedir (Tekin, Omiirbek, 2004).

Inovasyon, sadece Ar-Ge calismalar1 neticesinde gerceklestirilen bir kavram
degildir. ilk kez otaya ¢ikarilan bir bilgi olmadan da mevcut bilgiler 1s18inda da
inovasyon gergeklestirilebilir. Pazarlama ve organizasyon gibi alanlarda yapilan
yenilik¢i caligmalarda fazlasiyla mithimdir. Faydali bir sonug alinmasi i¢in, piyasanin
gereksinimleri ile inovasyon c¢aligmalarimin  bir arada degerlendirilmesi

gerekmektedir (Tushman, Nadler, 1986).

Ar-Ge harcamalari, firmalarin rekabet avantaji kazanmak adina sarf ettigi
gayretin onemli bir belirtkesidir. Ulke genelinde, kamu ve ozel sektdr firmalari,
liniversiteler, aragtirma enstitiileri gibi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalarini ifade etmektedir. Inovasyon gergeklestirmek igin yapilan Ar-Ge
calismalarina harcanan tutarin biiylkligi de Onem arz etmektedir. Ar-Ge
harcamalarinin {ilkeleraras1 kiyaslanmasi hususunda karsilasilan sorun, tutar
cinsinden Ol¢iilmesinden kaynakli olarak tilkelerde yasanmasi muhtemel déviz kuru
ve yiiksek enflasyon durumlarindan otiirii bu Ol¢lim sonuglarinin - gergegi
yansitmayabilecegidir. Bu  nedenle, beynelmilel kiyaslamalarda, Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH icindeki pay1 onemli bir gdsterge olarak kullanilmaktadir.
Gayri Safi Yurtigi Ar-Ge harcamasi, bir iilkenin sinirlart icerisindeki tim kamu ve
0zel sektor firmalari, Uiniversiteler, arastirma enstitiileri gibi kurum ve kuruluslar
tarafindan yurti¢inde yapilan ve yurticinde yapilmak kaydiyla yurtdisindan kaynak

saglanan Ar-Ge harcamalarmin biitiinlinden meydana gelmektedir. Gayri Safi Milli
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Ar-Ge harcamasi ise bir iilkedeki kurumlar, kuruluslar ve yerli sahislar tarafindan
yurtici ve yurtdisinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin da dikkate alindigi, ancak
yurtdisindan fonlanarak yapilan Ar-Ge harcamalarinin dikkate alinmadig bir

gostergedir (OECD, 2002).

2016 yilinda, diinyada toplam 2.057,28 milyar USD Ar-Ge harcamasi
yapilmistir. Bu harcamanin, 1.988,85 milyar USD’lik kismuni ilk 40 {ilke
olusturmaktadir. Diger {lilkeler ise toplamda 68,43 milyar USD Ar-Ge harcamasi
yapmistir. 28 AB iilkesinin toplam Ar-Ge harcamasi 349,9 milyar USD olup OECD
iilkelerinin toplam Ar-Ge harcamasi ise 1.144,5 milyar USD’dir (OECD, 2018).

Grafik 2.10’a bakildiginda, Kiiresel Ar-Ge Fonu tarafindan 2018 yilinda
yayinlanan ve diinyada en yiiksek Ar-Ge harcamasini yapan 40 tilkenin gosterildigi
raporun ilk sirasinda, 521,79 milyar USD ile ABD bulunmaktadir. Ardindan, 424,86
milyar USD ile Cin ve 185,95 milyar USD ile Japonya gelmektedir. 40. sirada ise
5,07 milyar USD ile Banglades yer almaktadir. Tiirkiye, 16,34 milyar USD harcama
ile 18. sirada bulunmakta olup Ingiltere, Brezilya, Isve¢ gibi iilkelerin gerisinde
kalmis; Isvigre, Katar, Giiney Afrika gibi iilkelerin ise &niine gegmistir (OECD,
2018).
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Grafik 2.10: 2016 Yilinda Diinyada Yapilan Ar-Ge Harcamalari Icerisinde
Secilmis Ulkelerin Yiizdeleri

Kaynak: OECD (2018), Global R&D Funding Forecast (2018) “Forecast Gross Expenditures on
R&D 2016”.

Grafik 2.11°de ise, baz1 iilkelerin 2016 yili Ar-Ge harcamalarmin GSYIH

icerisindeki pay1 verilmistir. En yiik paya sahip iilke 4,25 ile Israil olmustur.
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Arkasindan 4,23’liik pay ile Giiney Kore gelmektedir. Tiirkiye’nin payi ise 0,94’°liikk
orana sahiptir. 28 AB iilkesinin paymna bakildiginda, 1,93 oldugu goriilmektedir.
OECD tiilkelerinin pay1 ise 2,34 tiir (OECD, [20.10.2018]).

Grafik 2.11: Secilmis Ulkelerin 2016 Yll.lndaki Ar-Ge Harcamalarinin
Gayri Safi Yurtici Hasila Icerisindeki Pay:

Kaynak: OECD. www.oecd.org/ [20.10.2018].
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3. SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

3.1. Siirdiiriilebilirlik Anlaysi

Stirdiiriilebilirlik s6zciigii, Latince olan “subtenir” kelimesinden ortaya ¢ikmis
olup Onlemek, korumak veya alttan {li¢ destek anlamindadir (Muscoe, 1995).
Stirdiiriilebilirlik kavraminin, bircok tanimi bulunmakla birlikte en sade manasiyla
tabiattaki kaynaklarin tiilkenmesinin Oniine gecilerek var olmaya devam etmesini
saglayabilmektir (Gladwin ve dig., 1995). Bir diger ifadeyle siirdiiriilebilirlik,
doganin kaynaklar {iretmeyi ve iiretebilmeyi ileri zamanda da gergeklestirebilmesini

saglama becerisidir (Chapin ve dig, 1996).

Gilman (1992)’mn siirdiiriilebilirlik tanimi, ekolojik dilizenin ve/veya
kastedilen baska bir diizenin kaynaklarin1 yok etmeden sonu belli olmayan bir
zamana degin fonksiyonunu devam ettirmesidir. Ruckelshaus (1989)’un
stirdiiriilebilirlik tanimi ise ekosistemin biiylik sinirlar1 igerisinde ekonomik gelisme
ve kalkinmanin birbirlerini etkileyerek gerceklesecegi ve gegcen zaman zarfinda

gozetilip korunacag 6gretidir.

Soubbotina (2004)’nin siirdiiriilebilirlik anlayisina bakildiginda ise, farkl
seviyede imkanlara sahip topluluklarin ihtiyaclarini giderme noktasinda esit haklara
sahip olmalarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Tekrar yenilenen kaynaklarin ¢cok olmamasi
nedeniyle ikamesi bulunan kaynaklarin tedarik edilmesi ve bu kaynaklarm kullanimi
sonucu olusan atik ve ekolojik etkilerin, diinyay1 tehlikeye sokacak seviyeye
ulasmamasinin temin edilmesi gerekmektedir (Pierce, Larson, 1993). Whitelegg
(1993) ise, siirdiiriilebilirlige kiiresel olgekte dikkat cekilip 6zen gosterilmedikge

istenilen amaca ulasilamayacagini ifade etmistir.

Siirdiiriilebilirlik teriminin, en yaygin bilinen anlami ise Diinya Kalkinma ve
Cevre Komisyonu (1987)’nun ifadesiyle, gelecekte yasayacak olan insanlarin
yasamlarint stirdiirmeleri i¢in gereksinimlerini giderme becerisinden bir sey

eksilmeden bugiinlin gereksinimlerini gideren kalkinma seklindedir (Sofyalioglu,
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Stirticti, 2018). Kisacasi, stirdiiriilebilirlik hangi konu ile ilgili dile getiriliyor ise

onunla ilgili varolusun devamini ifade etmektedir (Kog, 2018).

Stirdiirtilebilirlik teriminin, bugilinkii anlamin1 almasinda ise 20. Yiizyilin
ikinci kisminda gergeklesen teknolojik gelismenin sanayideki keskin etkisiyle
tiretimdeki yiiksek artis ile 21. Yiizyilda diinyadaki yiiksek niifus artis1 neticesinde
cevre ve dogadaki yenilenebilir kaynaklarin zarar gérmesi ve azalmasi sonucunda
toplumun bu konuya daha duyarli hale gelmesi sebep olmustur (Diizer, 2018).
Dogadaki kaynaklarin, etkili ve verimli sekilde kullanilmasiyla gelecek nesillerinde

yasamunt siirdiirmesinin saglanmasi, toplumu siirdiiriilebilir kilar (Yazici, 2010).

3.2. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilirligin tarihsel gelisimine bakildiginda, toplum tarafindan bu
olguya agirlik verilmeye, ilk olarak 1970’li yillarda baslanmistir. Italya’nin Roma
sehrinde bulunan Roma Kuliibii ekonomi, c¢evre, yasam ile ilgili konularla
ilgilenmekte olup bir enstitiiye yaptirdig1 arastirmada, sanayinin ekonomi ve g¢evre
tizerindeki etkisine dikkat ¢ekmistir. Biiyiiyen ve gelisen sanayi nedeniyle, dogadaki
kaynaklarda yetmezlik ve tlikenme gibi sonuglarin olabilecegi dolayisiyla insan
yasaminin son bulma riskiyle karsilasabilecegi ifade edilmistir (Meadows ve dig,

1972).

Ulke ve iilkeler arasi alanda ise 1980°1i yillarda konusulmaya baslamistir. Bu
baglamda, 1972 yilinda Isve¢’in Stockholm sehrinde gerceklestirilen Birlesmis
Milletler Insani Cevre Konferansi ile birlikte Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) kurulmus, ulusal anlamda olusan farkindalik uluslararasi alana tasinmustir.
Konferansta, ¢evre ile ilgili konular goriigiilmiistiir. Bu baglamda, cevre ile ilgili
faaliyetlerin finansmani i¢in bir fon kurulmasi kararlastirilmistir. Konferansa,
Tiirkiye’nin de oldugu 113 iilke katilmistir. Ilgili konferansta ortaklasa sekilde kabul
edilen Insani Cevre Bildirgesi, siirdiiriilebilirlik fikrinin ana hususlarni teskil

etmektedir (Bozlogan, 2005).

1982 yilinda, Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi (IUCN)’nin
kararlastirdigi Diinya Doga Sarti belgesinde de siirdiiriilebilirlik kavramina yer
verilmistir. Diger 6nemli gelisme ise, 20 iilkenin istirakiyle Norve¢ basbakani Gro

Harlem Brundtland baskanlhigindaki Diinya Kalkinma ve Cevre Komisyonu
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(WCED)'nun 1987 yilinda hazirladigi Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz
Raporu)’nu Birlesmis Milletler Genel Kurulu’na takdim etmesidir. Meadows’un dile
getirdigi diinyanin kararh sekilde siirdiirtilebilmesi kavrami ilk defa bu rapor ile

resmi bir kavram olarak belirtilmistir (Akgtil, 2010).

Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde ise 1992 yilinda, BM iilkelerinin
istirakiyle Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi gerceklestirilmistir.
117 {ilkenin katildig1 konferansta, ¢evre ve kalkinma ile ilgili sorunlar ve bu
sorunlarin  giderilmesine yonelik ortak calisma programi  olusturulmasi
gorisiilmistir. Yoksulluk, saglik ve egitim gibi ekonomik sosyal ve c¢evresel
faktorlere deginilmis, kiiresel boyutta, tiim insanligin yasam kalitesinin ytikseltilmesi
ve gelecek nesillerin yasamlarmin devam ettirebilmeleri i¢in dogadaki kaynaklarin

korunmasi ve tliketiminin yonetilmesi gerektigi ifade edilmistir (Duran, 2018).

Rio Konferansi’'nda yayinlanan belgelerden biri olan “Gilindem 217, yerel
yonetimlerin ¢evre ve kalkinma ile ilgili hususlarda aktif rol almasi ve uluslararasi
alanda ortak calismay1 desteklemeyi igcermektedir. 1997 yilindan itibaren Tiirkiye’de,
Gilindem 21 temelli olan “Yerel Giindem 21” hususlar1 gegerlidir. Buna gore, halkla
stirekli i¢ ice olan yerel yonetimlerin hayat standardinin artirilmasi, ¢evre ile ilgili
problemlerin ¢oziilmesi gibi ¢evre ve kalkinma ile ilgili calismalarda daha verimli

olunacag ifade edilmistir (Arar, [10.01.2019]).

3.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Uclii Performans
Raporlamasi
3.3.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir kalkinma, sonraki kusaklara birakilacak iyi bir ¢evre ve tarihsel
birikimlerin gozetilecegi dogal kaynaklar1 ¢ok bulunan bir diinya istikametinde
verilen toplumsal degisim taahhiidiidiir (Dyllick, Hockerts, 2002). Bir diger ifadeyle,
dogada sinirlt miktarda bulunan kaynaklarin israf edilmeden etkin ve verimli sekilde
kullanilmas1 ile tiikkenmesinin Onlenmesi suretiyle hem ekonomik biiylime ve
gelismenin saglanarak cevresel kosullarin iyilestirilmesi ve yasam standardinin
yiikseltilmesi hem de simdiki ve gelecek nesillerin devamliliginin saglanmasini ifade

etmektedir (Engin, Akgoz, 2013).
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Sanayilesme ile gergeklesen iiretim ve kar etme hirsi, insanlarin hi¢bir olguyu
dikkate almadan, sonu¢ odakli hareket etmesine neden olmustur. Bu tutumun dogaya
zarar vermeye baslamasi ve kiiresel seviyelere erismesiyle siirdiiriilebilirligin 6nemi
anlasilmaya baslamistir. Uzun bir slire boyunca, siirdiiriilebilirlik ile ¢evresel
strdiiriilebilirlik aynt anlamda sanilmaktaydi. Ancak, sonralari sadece cevresel
boyutta degil, ekonomik ve sosyal boyutu da kapsayan genis bir kavram olduguna
dair farkindalik olusmustur. Siirdiiriilebilir kalkinmada karsilan esas sikinti, sonraki
nesillerin yasamu icin gerekli kaynaklari riske atmadan giliniimiiz insanlarina kaliteli

bir hayat sunabilmektir (Yazici, 2010; Sofyalioglu, Siiriicii, 2018).

Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda alinacak kararlarin
gorligiilmesi i¢in 2015 yilinin Eylill ayinda New York’taki genel merkezde
toplanmistir.  Yoksullugun ortadan kaldirilarak refahin esit sekilde dagilimini
saglamak amaciyla kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri BM tarafindan kabul
edilmistir. 2030 yilina kadar gerceklestirmek tizere ii¢ biiyiik sikintiy1 ¢6zmek ic¢in 17
tane kiiresel amag¢ belirlenmistir. Bu ¢o6ziilmek istenen {i¢ biiyiik sikinti; asiri
yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele ve iklim
degisikligini  diizeltmedir  (BM, [12.01.2018];  www.kureselhedefler.org,
[12.01.2018]).

Birlesmis Milletler taratindan aliman 17 kiiresel amag¢ asagidaki sekildedir

(BM, [12.01.2018)):

1. Yoksulluga Son: 2030 yilina kadar yoksullugun biitiin bi¢imleriyle

sonlandirmak.

2. Aglga Son: Acghigr sona erdirmek, gidanin emniyetini temin etmek,
beslenmenin gelismesini saglama ve siirdiriilebilir tarimi1  desteklemek

hususlarini icermektedir.

3. Saglikli Bireyler: Saglikli hayatin garanti altina alinmasi ve mutlugun her

yastaki insan i¢in saglanmasini icermektedir.

4. Nitelikli Egitim: Tiim bireyler icin kaliteli egitimin saglanmasi1 ve hayat boyu

Ogrenimin tesvik edilmesini igermektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumdaki cinsiyet esitsizligini sona erdirmek
ve kadinlar ile kiz ¢ocuklarmin pozisyonlarint kuvvetlendirmek hususlarini

icermektedir.

Temiz Su ve Sihhi Kosullar: Tiim insanlar i¢in temiz su ve saglikli sartlarin

ulasilabilirligi ve stirekliliginin saglanmasini igermektedir.

Erisilebilir ve Temiz Enerji: Tiim insanlarin ¢agdas enerjiye optimal fiyattan
ve emniyetli sekilde ulagiminin ve siirdiiriilebilirliginin saglamasi hususlarini

icermektedir.

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: Issizligin azaltilmasi, iiretimin
artirilmasi, insanlar tarafindan yapilabilecek islerin tesvik edilmesi ve

ekonomik biiylimenin siirekliliginin saglanmasi hususlarini igermektedir.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi: Altyapr c¢aligmalarinin saglam sekilde
yapilmasi, sanayilesme faaliyetleri ve siirdiiriilebilirliginin tesvik edilmesi ve

inovatif caligmalarinin desteklenmesini icermektedir.

Esitsizliklerin Azaltilmasi: Tiim insanlarin, yerel ve kiiresel dlgekte birbirleri

arasindaki esitsizligin diisliriilmesini igermektedir.

Stirdiirtilebilir Sehir ve Yasam Alanlari: Sehirlesme faaliyetlerinin saglam,

emniyetli ve stirdiiriilebilir sekilde gergeklestirilmesi icermektedir.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Uretim faaliyetlerinin garanti altina alinmast ile
insanlarin ihtiyaglarin karsilanmasinin devamliligini saglama hususlarini

icermektedir.

Iklim Eylemi: Cevreye verilen zarar nedeniyle yasanilan iklimsel sikintilarin

bertaraf edilmesi i¢in ivedilikle ¢aligmalar yapilmasini igermektedir.

Sudaki Yasam: Yerel ve kiiresel Olgekte sularin temiz kalmasinin
saglanmasiyla deniz kaynaklar1 kullaniminin siirekliliginin saglanmasini

icermektedir.

Karasal Yasam: Collesme ve biyogesitliligin azalmasi riskine karsin yesil
alanlarin muhafaza edilmesi ve karayla ilgili bozulmalarin sonlandirilmasi

hususlarini igermektedir.
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16. Baris ve Adalet: Kiiresel boyutta barig ve adaletin saglanmasi ve kurumlarin

seffaf olmasi hususlarini igermektedir.

17. Hedefler i¢in Ortakliklar: Uygulama noktasina araglarin kuvvetlendirilmesi
ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmanin basarili olmasi i¢in kiiresel boyutta

ortak ¢alisma ruhunun giiclendirilmesi hususlarini igermektedir.

Yukarida ifade edilen hedefler, tiim insanlar i¢in biitiin {lkeler tarafindan
gerceklestirilebilecek vaziyette olup basarili olunabilmesi i¢in dncelikle herkesin bu

hedefleri bilmesi ve buna uygun hareket etmesi gerekmektedir.

3.3.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, genel olarak insan gereksinimlerinin yasam boyunca
karsilanabilmesini kapsayan kalkinma diisiincesini ifade etmektedir. Bu goriisiin,
firma boyutunda diislintilmesi ile de kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisi olusmustur

(Dyllick, Hockerts, 2002).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin firma boyutuna
indirgenmis ve ayni diisiinceleri igeren halidir. Kar odakli yaklagima kars1 yeni bir
idare sekli olarak ifade edilmektedir (Signitzer, Prexl, 2008). Kurumsal
stirdiiriilebilirlik, bir igletmenin tiim paydaslarinin (¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler
gibi) gereksinimlerini karsilama ile gelecekteki tiim paydaslarinin gereksinimlerini
karsilama noktasinda dengeyi saglamasini ifade eder. Diger bir ifadeyle, bir firmanin
mevcuttaki tiim paydaslarinin gereksinimlerini karsilamasini, gelecekteki tiim
paydaslarmin gereksinimlerini karsilayabilme imkanini riske atmadan yapmasidir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik (Uglii
Performans Raporlamasi) olmak iizere ii¢ bilesenden olusmakta olup ekonomik
stirdiiriilebilirlik tek basina, bir isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in yeterli
degildir. Ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligin iiclii entegrasyonu
gerekmektedir (Dyllick, Hockerts, 2002). Dogru (2012)’ya gore ise kurumsal
stirdiiriilebilirlik, firmalarin karlilik ve bliylime hedeflerini gergeklestirirken dogaya
zarar vermeyi oOnleme, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini destekleme, sosyal
adaleti ve toplumsal esitligi saglamaya yardimci olma gibi cevresel, sosyal ve

ekonomik amaglar1 da gozetmelerini ifade etmektedir.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin sermayelerini ve mevcut kaynaklarin
kaybetmeden biiyiime ve karliliklarin1 saglamasinin yani sira toplumsal hak, adalet,
esitlik ve cevreye zarar vermeme gibi hususlara dikkat etmesi gerektigini ifade eder
(Coskun, 2013). Bagka bir tanim ise, firmalarin uzun dénemde kiymet olusturmak
icin ekonomik, toplumsal ve cevresel etmenlerin kurumsal yonetim ilkeleriyle
beraber firma ¢alismalarina ve karar isleyisine adapte edilmesiyle bu hususlardan
meydana gelebilecek tehlikelerin idare edilmesidir (BIST, [11.01.2019]). Endiistrinin
yikic etkilerine karsi duyarliliginin arttig1 giinlimiizde firmalarin, karlilik ve biiylime
gibi isteklerini gergeklestirme yolunda c¢evreyi korumayi da bir gereklilik olarak
gormeli ve kaynaklarini gozeterek kullanmak suretiyle faaliyetlerinin devamliligin
saglamaya c¢alismalidir. Literatiirde, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
firmalarin rekabet giicli kazanmasina etkide bulundugunu ortaya koyan c¢aligsmalarin

oldugu goriilmektedir. (Burke, Logsdon, 1996; Dogru, 2012).

Stirdiirtilebilirlik kavrami ile ilgili yapilan agiklama ve tanimlamalarda, ii¢
unsur dikkat c¢ekmektedir. Bu unsurlar, ekonomi, toplum ve c¢evredir. Gegmis
donemlerde, bu ii¢ unsurun birbirinden bagimsiz olarak tekil sekilde dikkate alindig1
goriilmektedir. Tekil sekilde ele alinan bilesenin sonucunda, uzun dénemde diger
bilesenlerle ilgili sikinti olusturdugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda, ifade edilen ii¢
bilesenin birbirleriyle etkiletisim halinde oldugu ve birlikte ele alinmasi gerektigi
anlasilmistir. Bu ¢ bilesene bakildiginda ise ekonominin dogrudan etkiledigi toplum
ve toplumun dogrudan etkiledigi ¢evre birbirleriyle iliskilendirilmistir (Hart, 1999;
Ozmehmet, 2008).

3.3.3. Uclii Performans Raporlamasi
Siirdiiriilebilir kalkinma, ilk kez Elkington (2004)’un dile getirdigi ve “Uclii
Performans Raporlamasi” (Triple Bottom Line-TBL) olarak isimlendirdigi iig

bilesenden olugsmaktadir.

Sekil 3.2°’de gorildiigli lizere, siirdirilebilir kalkinmanin {i¢ bileseni,
ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirliktir. Elkington’a gore, bu ii¢ bilesen
birlikte gergeklestirildigi takdirde siirdiiriilebilir kalkinma amacina ulasabilir
(Elkington, 2004). Bu nedenle, bu ii¢ unsurda siirekli olarak gelisme ve ilerleme

saglanmalidir. Bu ii¢ unsurun kesistigi yerde firmalar, toplumu ve cevreyi iyi
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sekilde etkilemesinin yani sira, uzun donemde rekabet istiinligii ve ekonomik

yararlar sagladigini géstermektedir (Carter, Rogers, 2008).

Cevresel
Stirdiiriilebilirlik

Sturduralebilir Kalkinma

Sekil 3.2: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Uclii Performans Raporlamasi

Uclii Performans Raporlamasi, ¢esitli sekillerde ifade edilebilir. Bunlar, {iclii
performans, birlesik hesap verebilirlik ve birlesik mesuliyet, ticli kar hanesidir.
Yukarida da ifade edildigi iizere, sadece ekonomik ya da sadece cevresel degere
degil, ekonomik, cevresel ve sosyal degerlerin timiine birlikte odaklanilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu ii¢ unsur, birbiriyle iletisim ve etkilesim
ierisindedir. Isletmelerin, Snemli olmakla beraber sadece kar etme arzusuyla degil,
aynt zamanda isletme calismalarinin gergeklestirildigi ortam wve burada yasayan
insanlara zarar vermeden faaliyetlerini siirdiirmenin gerekli oldugunu ifade eder

(Tokgdz, Once, 2009; Diizer, 2018).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ve/veya kurumsal siirdiiriilebilirligin, basarili
sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in asagida belirtilen ti¢ unsurun ilgili politika ve

faaliyetlere aktarilmasi gerekmektedir (Bansal, 2005).

e Ekonomik Refah: Firmalar, mal ve hizmet liretmek suretiyle bir deger
meydan getirirler. Ayrica, iiretilen mal ve hizmetlerin kalite, kullaniglilik gibi
yonlerden gelistirilmesiyle de degeri artirabilirler. Diger yandan, miisteri
ihtiyag, talep ve beklentilerine paralel sekilde yeni iiriin ve hizmetlerin
tiretimi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve {iriin verimliligi/etkinligi gibi yollarla da

yeni katma degerler ortaya ¢ikarabilirler.

e (Cevresel Biitlinlik: Firmalar, kurumsal boyutta ¢evre yoOnetimi ile tim
faaliyetleri kapsaminda ekosisteme ve ekolojik ¢evreye verdikleri zararin
minimize etmek icin ¢alismaktadirlar. Tiim firmalarin, iiretim faaliyetleri
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siresince cevreye az ya da ¢ok etkisi olmaktadir. Buna istinaden, etkiyi
reaktif veya proaktif sekilde ele alarak ¢evresel biitiinliigli saglamaya

caligirlar.

e Sosyal Esitlik: Firmalar, cesitli sosyal etkinlikler ile toplum iginde sosyal
esitligin  gerceklesmesine destek olurlar. Tktisadi, ahlaki ve mesru
ylikiimliiliiklerini icra eden ve istekli olarak ¢alismalarda bulunan firmalar,

toplumdaki her bireyin kaynaklara adil bir sekilde erismesine olanak tanir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda ekonomik gelisme ve
stirdiiriilebilir biiylimenin temelinde firmalar bulunmaktadir. Rekabetin oldugu
piyasalarda, firmalar i¢in kurumsal stirdiiriilebilirlik biiyiilk onem arz etmektedir. Bu
baglamda, kurumsal yardim olmadan toplum tarafindan siirdiiriilebilirligin
gerceklestirilmesi ¢ok zor bir durumdur. Bu da, siindiiriilebilir kalkinmanin
gerceklesmesinde ~ kurumsal  silirdiiriilebilirligin @~ 6neminin  bilyiikligiini

gostermektedir (Dogru, 2012).

3.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Unsurlari

Kurumsal stirdiriilebilirligin -~ ger¢eklesmesinde, sosyal bir amag
saptanmasiyla siirdiiriilebilir kalkinmanin, ahlaki bakimdan kurumsal sosyal
sorumlulugun, firmanin tiim ¢alismalar1 ile ilgili biitlin hissedarlarin 6nemsenmesine
dair paydas teorisinin ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili performansa dair tiim esaslarin
seffaf gsekilde gosterilmesini igeren hesap verebilirlik teorisinin biiyiik yarari

bulunmaktadir (Wilson, 2003).

Siirdirilebilir kalkinmanin, kurumsal siirdiiriilebilirlik {izerinde iki kademeli
etkisi ~ vardir.  Birincisi,  siirdiiriilebilir  kalkinmaya  yonelik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in firmalar tarafindan ekonomik, c¢evresel ve sosyal
performans hususlarinda basariya ulasilmasi i¢in 6zenli sekilde ¢aba sarf edilmelidir.
Ikinci asamada ise firmalarin, sivil toplum kuruluslarmin ve politik iktidarin
ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda miisterek bir i¢timai amag¢ saptanmalidir

(Diizer, 2018).
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3.4.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), firmalarin iiretim faaliyeti
baslangicindan toplum tarafindan tiikketimin gerceklesmesine degin gecgen siire
boyunca yapilan biitiin ¢aligmalarda sosyal hayata ve c¢evreye olumsuz etkide
bulunmadan, toplum yasaminin daha iyi olmasi i¢in her bir sahis ile birlikte tim
toplulugun menfaatine yonelik ¢aligmalar sorumlulugudur (Achenbaum, 1986). Bir
diger ifadeyle, bir firmanin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesinin yani sira
toplumun menfaatlerini de gézetmesi kurumsal sosyal sorumlulugu ifade etmektedir
(Juholin, 2004). Bu kavrami, ilk kez 1953’te dile getiren Bowen (1953) olup
sonrasinda ise Carroll, KSS iizerine calismis ve yasal, ahlaki, ekonomik ve
hayirseverlik olarak dort ayri gruba ayirmustir (Carroll, 1979). Bu gruplardan,
ekonomiyi kurumun kendi menfaati i¢in, diger ii¢ grubu ise digerleri i¢in yaptigi

faaliyetler olarak nitelendirmistir (Carroll, 1999).

KSS ile ilgili olarak firmanin, sadece biitiin paydaslarina karsi sorumlu
sekilde hareket etmesi toplumsal olarak benimsenmesi i¢in yeterli olmamaktadir.
Firmanin siirdiirtilebilir bir yapiya kavusmast i¢in, toplumdaki sikintilar1 anlamanin
yani sira bu sorunlart ¢oziime kavusturmanin yollarin1 arayarak calismalar
gerceklestirmesi gerekmektedir. Toplumun sikintt ve ihtiyaglarina duyarh sekilde
hareket eden firmalar, kurumsal siirdiiriilebilirliklerini gerceklestirme yolunda
tistlinliik saglarlar. Bu nedenle, KSS faaliyetlerine daha fazla ehemmiyet gosterirler

(Engin, Akgoz, 2013; Diizer, 2018).

3.4.2. Sosyal Paydas

Sosyal paydas teorisi, bir firmanin KSS bilinciyle davranmasinin yani sira
sadece kendi ortaklarinin menfaatini degil biitiin paydaslarina esit fayda saglayacak
sekilde hareket etmesini belirtmektedir (Kaptein, Tulder, 2003). Diger bir ifadeyle,
firmanin tiim paydaglartyla kuvvetli bir iligkisi icerisinde olmasi neticesinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha kolay sekilde erisecegini ifade

etmektedir (Wilson, 2003).

Paydas olarak ifade edilenler, bir firmanin basarisindan veya basarisizligindan
etkilenen ve firmay1 etkileyen sahis veya topluluklardir. Paydas teorisi, bir firmanin

kar etme ve paydaslarina fayda olusturma hedeflerini biiyiiterek firma haricindeki
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topluma da yarar saglamasimni ifade etmektedir (Longo ve dig., 2005; Freeman,

McVea, 2001).

Paydas teorisi, firmalarin kisa vadeli kar etme hedefi dogrultusunda
davranmalar1 yerine uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirlik, biiylime ve karlilik
dogrultusunda hareket etmesini ifade etmektedir. Bu baglamda firmalar, kurum i¢i ve
kurum dist olmak {iizere tiim paydaslarina esit seviyede sorumluluk yaklasimi

gostermelidir (Duran, 2018).

Freeman (2004)’a gore, paydas teorisinin iki ana konusu vardir. Ilki, firmanimn
amacinin ne oldugudur. Bu husus, firmay1 yonetenler ile diger paydaslar arasinda
misterek duygular kurulmasini saglayarak ortak bir deger ortaya ¢ikarilmasini igerir.
Digeri ise, firmay1 yonetenlerin tiim paydaslara olan sorumlulugunun ne oldugudur.
Bu husus ise, firmay:1 yonetenlerin diger tiim paydaslarla nasil bir iligki kurmalar1
gerektigi yonlinde yardimcr olur. Ekonomik deger, istekli bir sekilde toplanan ve
mevcut vaziyetin daha ilerisine girmek i¢in c¢aba sarf eden toplum tarafindan
gerceklestirilir. Firmalar icin ortaklar ve kar etme onemli noktalardir. Ancak, kar
ekonomik deger yaratma siirecinin neticesidir. Firma, paydaslar ile iyi iliskiler
kurarak istedigi hedeflere erisir ise bununla birlikte karlilik elde edilebilecek ortamda

saglanmig olacaktir (Freeman, Wicks, Parmar, 2004).

3.4.3. Kurumsal Hesap Verilebilirlik

Kurumsal hesap verilebilirlik teorisi, kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin, firmalarin yapmis oldugu faaliyetler sonucu g¢evreye az ya da cok etkide
bulunmalarina bagli olarak hesap verme veya agiklamada bulunmaya yonelik rapor
olusturmasini saglayan, yasal ve etik yonden tasidigi sorumlulugu ifade etmektedir

(Wilson, 2003).

Hesap verebilirlik kavrami, bir vazifenin ya da gorevin usuliine uygun sekilde
yapilip yapilmadig1 hususunu incelemeyi ifade eder. Bir isin sorumlulugunu iistlenen
kisi (birey, kurum, isletme vb.) hesap vermekle miikelleftir. Bu kavram, usuliine
uygun sekilde yerine getirilmeyen yiikiimliligin bir yaptirmminin olabilecegi
konusunu da igerir (Gray, Jenkins, 1986). Hesap verebilirlik kavramimin
uygulanmadigi bir ortamda, belli bir grubun ¢ikarmma yonelik karar alinmasini

sagyalayan bir diizeni meydana getirir. Bu durum, lehine kararlar alimman grubun
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haksiz sekilde zenginlesmesini saglayacaktir. Bu baglamda, hesap verebilirlik

kavraminin her ortamda uygulanmasi adil bir sistem i¢in dnemlidir (Kluvers, 2003).

Stirdiirtilebilirlik ile ilgili konularin paydaslara agiklanmasi gibi yatirimcilarin
dogru degerlendirmeler yapmasmma yardimcr olan firma uygulamalart hesap

verebilirligi ve seffafligi arttirmaktadir (Nobanee, Ellili, 2016).

Diger bir ifadeyle kurumsal hesap verilebilirlik teorisi, firmalarin liretimden
tilketime kadar yapmis oldugu tiim c¢alismalardan 6tiirii olusan ¢evresel etkilerden
sorumlu oldugunu ifade etmektedir. Bu teori bize, firmalarin ekonomik
performanslarinin yani sira g¢evresel ve toplumsal performanslariyla ilgili hesap
vermek veya agiklama yapmak icin rapor hazirlamasi gerektigini gostermektedir.
Firmalarin, paydaslar1 ile bilgi paylagimina yonelik rapor hazirlamasi aralarinda
giivene dayali kuvvetli bir iligki kurulmasini da saglayacaktir. (Duran, 2018). Ayni
zamanda bu uygulama, kurum imajin1 giiclenmesine, toplum iligkilerinin artmasina

ve firma faaliyetlerinin mesrulagsmasina katki saglamaktadir (Kuzey, Uyar, 2016).

Senal ve Ates (2012)’e gore hesap verilebilirlik teorisi, 6zelikle ekonomik
performans olmak {izere ¢evresel ve sosyal performans ile ilgili hissedarlara seffaf
bir sekilde bilgi verme hususunda firma yoéneticilerini sorumlu tutmaktadir. Ek
olarak, hissedarlarin yonetim ve uygulamalar ile ilgili goriis ve tenkitlerinin dikkate
alimarak firma yoneticiler veya yoOnetimi tarafindan rapor olarak geri bildirim
yapilmasi, yolsuzluk veya basarisizlik gibi hususlarda sorumluluk almalar

gerektigini ifade etmektedir.

Etkili bir hesap verilebilirlik gerceklestirilebilmesi i¢in, firmalar kendi
icindeki ve disindaki tiim paydaslarina karsi oldukca seffaf bir politika izlemelidir.
Ayrica, hesap verilebilirligin basarili olmasi icin firma ve paydaslarin istekli olmasi,
hukuki ve yasal zeminin saglam olmasi ve ihtiyag duyulan diizenlemelerin kafi

diizeyde olmasi gereklidir (Diizer, 2018).

3.5. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

Glinlimiizde, c¢esitli nedenlerden dolay1 yasanan kiiresel 1sinma, dogal
kaynaklarin kirlenmesi, tilkenmesi ve biyogesitliligin azalmas1 gibi durumlar
insanlarin sadece i¢inde bulunduklar1 donemin degil, gelecek nesillerinde yasam

kosullarini diistinmesine ve buna gore hareket etmesine neden olmustur. Diinyadaki
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yasamin devamliliginin saglanmasi i¢in, ekonomik anlayisin yani sira uzun dénemli
olarak cevresel ve sosyal bakimdan da hassas davranilmasi gerekmektedir. Kisa
donemli olarak sadece kar etme amaciyla gerceklestirilen ¢alisma anlayisi toplumsal

acidan da kabul gérmeyecektir (BIST Rehberi, 2014).

Belirtilen nedenlerden dolayi, kurumsal siirdiiriilebilirligin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in firmalar tarafindan ekonomik, cevresel ve sosyal
unsurlarin tiimiiniin  birlikte ele alindigr bir yonetim anlayisinin icra edilmesi
gerekmektedir. Bu ii¢ unsurun detay: ile birlikte yonetsel ve finansal anlayis da

asagida anlatilmistir.

3.5.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, mal ve hizmet iiretiminin
devamliligint saglama, kamu ve dis bor¢ seviyesini muhafaza etme, zirai ve sanayi
iretimine olumsuz etkide bulunacak gereginden fazla sektorel oransizliklardan
kaginma durumlarin1 ifade etmektedir (Harris, 2000). Bu baglamda siirdiiriilebilir
ekonomik gosterge, agirlikli olarak yenilenebilir kaynaklarin kullanilarak iiretim
yapildig1, ¢evreye zarar vermeyen ve sosyal sorumluluk davranisiyla i¢ i¢e olan bir
yaklasim sergilemektedir (Ozcag, Hotunluoglu, 2015). Ayrica ekonomik boyut,
firma faaliyetlerinin ekonomiye olan etkisini ifade etmekte olup firmanin kar odakli
yaklagimi ile biiylime goOstermesini, iilke ekonomisinin biiylime gostermesinde ne

denli etkide bulundugunu igerir (Arowoshegbe, Emmanuel, 2016; Alhaddi, 2015).

Ekonomik gosterge, firmanin sermayesi ve sermayesinin verimliligi ile
alakalidir. Firmalar, kurumsal siirdiiriilebilirligi i¢in hem paydaslarma gelir
saglayarak memnun etmeli hem de ekonomik agidan sikintiya diigmekten imtina
etmelidir. Kar, iki sekilde kullamlir. Ilki, kuvvetli ve devamlihigi saglanmis bir
tesebbiise imkan tanimak, ikincisi ise topluma yarar saglamaktir. Cilinkii kar etmekte
olan firmalar, maliyetlerini diislirerek daha uygun fiyattan ve daha kaliteli mal ve
hizmet satis1 gerceklestirerek topluma fayda saglar (Basci, Base¢1, 2017; Schroeder,
Denoble, 2014).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunda, firmalar bir taraftan
paydaslarma yeterli diizeyde kazan¢ saglarken, diger taraftan da firmay: riske
sokmayacak yeterli diizeyde nakit akisini temin etmek icin c¢alisirlar (Dylick,

Hockerts, 2002).
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Firmalarin ekonomik siirdiiriilebilirligi, devlete vergi 6deme, hammadde ve
malzeme temin ettigi yerlere iyi bir fiyat sunma, finansman kaynaklarina faiz 6deme
ve ortaklara iyi bir kar pay1 verme, ¢alisanlarina iyi bir maas verme gibi hususlari
icermektedir (Diizer, 2018). Bu baglamda, firmalar tasarruf gergeklestirme, kar etme,
ekonomik biiylime saglama ve Ar-Ge caligmalar1 gibi hususlarda etkin olmalidir

(BIST Rehberi, 2014).

3.5.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu, isgiicli, beseri sermaye ve
topluma faydali ve esit sekilde calismalar gerceklestirmeyi ifade etmektedir
(Elkington, 2004). Ayrica, kaynaklarin esit dagilimi, egitim, saglik, kadin-erkek
esitligi, siyasi katilim ve hesap verebilirlik gibi alanlarda yeterli diizeyde sosyal

hizmet ¢aligmas1 yapmay1 icermektedir (Harris, 2000).

Sosyal boyut, firma ¢alismalarimin topluma yarar saglamasi, toplum
tarafindan elde edilen gelirin topluma “geri doniis”iinlin gergeklestirilmesini ifade
etmektedir. KSS, firmanin toplum tarafindan benimsenmesi agisindan etkili olup
kurumsal siirdiirtilebilirlik i¢in 6nem arz etmektedir. Kurumsal sosyal sorumlulugun
ihmal edilmesi, firmanin siirdiiriilebilirligi ve performansi iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir. Diger yandan, sosyal sorumluluk ¢aligsmalar1 firmalarin maliyetlerinde
artisa neden olmaktadir. Kisacasi, sosyal gosterge, firma ile toplumun agik, diiriist bir
iletisimi ve etkilesimini dikkate alarak toplumsal katilim, isci iliskileri ve adil {icret
gibi hususlar ile ilgilenir (Arowoshegbe, Emmanuel, 2016; Schroeder, Denoble,

2014).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda, firmalar toplumdaki ferdi
paydaslarinin insan sermayelerinin gelismesine katki saglayip faaliyetlerinde deger
artis1  gerceklestirmis olurlar. Buna istinaden egitim, saghk gibi toplumsal
sermayenin de gelisimine yardimci olarak topluma deger katmis olurlar. Sosyal
strdiiriilebilirlik i¢in firmalar, yoksullukla miicadele etme, saglik, egitim, yasam
standardi, insan haklar1 ve esit firsat imkan1 gibi hususlarda etkin ¢alisma icerisinde

olmalidir (Diizer, 2018).
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3.5.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu, firmalar tarafindan dogadaki
yenilenebilir kaynaklarin asir1  kullanimindan kac¢imilmasi ve yenilenemeyen
kaynaklarin ise ihtiya¢ diizeyinde tiiketilmesi sayesinde istikrarli bir kaynak
zemininin olusturulmasini ifade etmektedir. Bu sayede, biyogesitliligin korunmasi,
ozon tabakasinin incelmesi gibi atmosferik hususlarda istikrar saglanmasi ve
ekonomik kaynak olarak nitelendirilmeyen diger ekolojik islevleri kapsamaktadir

(Harris, 2000).

Diger bir ifadeyle firmalari, sonraki nesillerin yasamini idame ettirecegi
cevresel kaynaklar riske atmayacak calismalara yoneltmektir. Ekosistemin istikrarli
sekilde devam etmesi, dogal kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi, sera
gazi salinimlarinin diistiriilmesi, hayvan ve bitki yasaminin devamliligi, hava, su ve
toprak kirliliginin engellenmesi, gibi hususlar odak noktasidir (Arowoshegbe,

Emmanuel, 2016; Ergiiden, Catlioglu, 2016).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunda, firmalar yenilenebilir
kaynaklar1 olusum oranindan diisikk bir seviyede tiikketim gerceklestirerek
kaynaklarin tiikenmesini 6nlemeye ¢alisir. Diger bir ifadeyle, kaynaklarin yenilenme
siirelerini  dikkate alarak tiiketim gergeklestirirler. Ek olarak, ekosistemin
kaldiramayacag1 Olgiide zararli atik ve gazlarin g¢evreye birakilmasina ydnelik

durumlardan kac¢iirlar (Dylick, Hockerts, 2002; Diizer, 2018).

3.5.3.1. Kyoto Protokolii

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi kapsaminda
gerceklestirilen Kyoto protokolii, 1997 yilinda Japonya’nin Kyoto sehrinde
imzalanmistir. 1997 yilinda imzalanan Kyoto Protokolii, Rusya’nin da katilimiyla
2005 yilinda resmi sekilde icra edilmeye baslanmustir. Tiirkiye ise bu protokole, 2009
yilinda dahil olmustur. Bu protokole imza atan iilkeler, sera gaz1 emisyonunu azaltma
ile ilgili belirli sozler vermislerdir. Bu anlasma ile kiiresel Olgekte sera gazi
salinimlarinin minimum seviyeye diisiiriilerek iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmaya
karst miicadele edilmesi amaglanmaktadir (Kestane, 2016; T.C. Enerji Ve Tabii

Kaynaklar Bakanligi, 2017; Carbon Finance Assist, [15.01.2019]; Giinel, 2017).

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Anlasmasi ile Kyoto Protokolii

arasindaki farka bakildiginda, ilki, sera gazi emisyonlarimin diizene sokularak
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diisiiriilmesini igerirken Kyoto Protokolii, ger¢eklestirme noktasinda iilkeleri taahhiit

altina almaktadir (Coskun, 2013).

3.5.3.2. Kurumsal Cevresel Sorumluluk ve ISO 14001

Exxon Valdez adli bir petrol tankerinin, 1989 yilinda yaptig1 kaza sonucu
gerceklesen cevre felaketi sonrasinda, bu olaya tepki gosteren yatirimei, kurum ve
kuruluglar tarafindan Cevreye Duyarli Ekonomiler Koalisyonu (Coalition for
Environmentally Responsible Economies-CERES) kurulustur. Koalisyonun amaci,
kuraklik, su kirligi, insan haklar1 ve iklim degisikligi gibi hususlarda siirdiiriilebilirlik
iizerine calisarak insan yasaminin devamliligir i¢in kurumsal siirdiiriilebilirligi
saglamaktir (www.ceres.org, [16.01.2019]; cevrefelaketleri.weebly.com,

[16.01.2019]).

CERES’in raporlarinda, kiiresel niifus artisinin beraberinde yiikselen tiiketim
faaliyeti, dogal kaynaklarin yenilenme siiresinden daha hizli arttig1 ifade
edilmektedir. Bu durumun, dogal kaynaklarda tiikenme riski ve ekosistemin
bozulmasi tehlikesini dogurdugundan bahsedilmektedir. Ek olarak, enerji
kaynaklarma bagli ekonomilerin sera gazi salinimlari iklimsel sikintilara neden
olmaktadir. Bu sebeple, kurum ve kuruluslarin ¢evresel uygulama ve yontemlerini
degistirmek suretiyle salimim miktarlarinin  diisiiriilmesi ve kiiresel 1sinmanin
onlenmesine yonelik yontemler ve teknolojiler gelistirmesi gerekliligi dile
getirilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in firmalar, devlet ve diger tim

paydaslariyla is birligi i¢erisinde olmalidir. (www.ceres.org, [16.01.2019]).

Paydaglar tarafindan, lriinlerin ne sekilde {retildigi, nasil malzemelerin
kullanildig1, geri doniisiime uygun olup olmadig: gibi hususlardaki bilgi igeriklerine
dikkat edildigi ifade edilmektedir. Bu bilgi talebi dogrultusunda, firma ve devlet
tarafindan c¢evresel hususlarda ¢esitli yontemler gelistirilmektedir. Cevresel etki
degerlendirmesi (CED), bu yontemlerden biridir. CED, gergeklestirilecek bir
faaliyetin ¢evreye ve sagliga neden olabilecegi olumsuz etkilerin Onceden

belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik bir ¢alismadir (Coskun, 2013).

ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi, tim tiretim sektorlerindeki
gerceklestirilen faaliyetlerde iiretimin c¢evreye olan etkilerine dikkat edilerek
yapilmasini iceren diizenli bir yaklasimdir. Dogal kaynaklarin ihtiya¢ diizeyinde

kullanilmas1 ve ekosisteme yapilan olumsuz etkinin minimize edilmesini hedefleyen
54



bir yonetim seklidir. ISO 14001 standardi, ISO Standart Gelistirme Komitesi TC207
tarafindan 2004 yilinda olusturulmustur. ISO 14001 standardi, bir firmanin ¢evreye
ne denli hassasiyet gosterdigini kontrol eden ve gelistirme siirecini agiklayan

uluslararasi bir 6l¢iidiir (www.kascert.com, [16.01.2019]).

3.5.4. Yonetsel Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ~ yonetsel boyutu, firmanin ortaklarinin
cikarlarina en uygun sekilde hareket etmek icin diisliniilen yapisal, yonteme dayal1 ve
kiiltiirel himaye sistemidir. Bu ahenk, firma ile esas hissedarlar1 arasindaki daimi
etkilesime sadakati gerektirir (Fombrun, 2006). Kurumsal firmalar, yatirimcilar ve
temsilcilerinin teklifi ile 1995 yilinda Uluslararasi Kurumsal Yonetisim Ag1 (ICGN)
kurulmustur. Bu olusuma gore, firmanin amacinin siirdiiriilebilir sekilde deger
meydana getirmek oldugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda, firmalar uzun vadede
sirdiiriilebilir  paydas degerini  korumak ve gelistirmektedir. Firma, bu
stirdiiriilebilirligi saglarken sadece ekonomik degil, sosyal ve cevresel agidan da

etkileri yonetmesinin gerektigi vurgulanmistir (ICGN, 2012).

Yonetsel siirdiiriilebilirlik, sirketlerin tiim iligskilerinde ahlak, adalet, seffaflik
ve hesap verebilirligi tesvik eder. Iglerinde en yiiksek y&netisim standartlarim
koruyarak kar elde etmeye devam etmeleri beklenmektedir. Kurumsal kararlar,
kurum i¢indeki ve disindaki farkli paydaslarin ¢ikarlariyla da uyumlu hale
getirilmelidir. Bu nedenle, isletmeler faaliyetlerini toplumun etik, yasal ve sosyal

0zlemlerine bagli tutmak zorundadir (Jamali, Safieddine, Rabbath, 2008).

Diinyadaki ekonomik alanda gergeklesen gelismelere bakildiginda, kurumsal
stirdiiriilebilirlik i¢in sadece ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlere yogunlasmanin
yeterli olmadig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda, basarili bir yonetsel yapimin olmasi
gerekliligi anlasilmistir. Bu durum, yonetsel siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini

ortaya ¢ikarmistir (Aras, Tezcan, Furtuna, 2018).

Firmalarin, baz1 donemlerde kriz ve skandal gibi kars1 karsiya kaldiklar1 zor
durumlar olmaktadir. Bu zor durumlardan dolay1, firma, firma ortaklar1 ve diger tiim
paydaslar etkilenebilmektedir. Bu etkilerin, 6nlenebilmesi ya da azaltilabilmesi igin
firma yonetim siirecine tim paydaslarin dahil edilmesi diisiincesiyle yonetsel
stirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmustir. Yonetsel siirdiiriilebilirlik, firma ile tiim

paydaslar arasindaki miinasebeti tertip eden genis bir kavramdir. YoOnetsel
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stirdiiriilebilirlik, firmanin karar ve uygulamalarindan olumlu ya da olumsuz sekilde
etkilenen toplum, cevre, devlet, calisan, tedarik¢i gibi tiim paydas gruplarin

menfaatlerini koruma amaci tasimaktadir (Sancar, 2013).

Yonetsel siirdiiriilebilirlik, firmaya deger katmay1 hedefleyen bir yaklasimdir.
Etkin bir yonetsel siirdiiriilebilirlik, firma yonetim ve denetim mekanizmasinda
seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri temeline dayanmaktadir
(BIST Rehberi, 2014). Bu hususlarin gerceklestirilmesi, firmalarin hissedarlar1 igin
sirdiiriilebilir  bir gsekilde deger olusturmalarint miimkiin  kilar. Yonetsel

strdiirtilebilirligin temel ilkeleri asagidaki sekilde agiklanmaktadir (Diizer, 2018):

e Seffaflik: Firmalarin, ticari sir vasfi disinda bulunan, ekonomik ve
ekonomik olmayan bilgiler hakkinda vaktinde ve dogru bir sekilde tiim
paydaslara bilgi vermesini ifade eder.

e Adillik: Firma yoneticilerinin, tim uygulamalarinda adil bir sekilde
hareket etmesini ve biitiin paydas gruplarina yonelik ¢ikar ¢atismasina
mahal vermeden, tiim taraflarin menfaatlerine uygun sekilde davranmasi
gerektigini ifade eder.

e Hesap verebilirlik: Firma y0neticilerinin, yapilan tiim faaliyetler ile ilgili
olarak hissedarlara ve diger tim paydaslara hesap verme mesuliyetinin
oldugunu belirtir. Bu durum ydneticileri, firma ile ilgili bir konu hakkinda
karar alinacag1 zaman en az iki kez diisiinmesi ve en dogru karar1 almast
noktasinda tesvik eder.

e Sorumluluk: Firma tarafindan yapilan tiim faaliyet ve calismalarin,
kanunlara ve sozlesmelere uygun olup olmadigi hususunda firma
yoneticilerinin sorumlu oldugunu ve yonetim tarafindan denetlenmesi

gerektigini ifade eder.

Basarili bir kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir bir sekilde deger meydana
getirme ve firmanin hedeflerine erisme ¢abalari ile ekonomik ve toplumsal yararlar
dengeleme hususlarinda faaliyetler gosterir. Bu baglamda, kurumsal siirdiirtilebilirlik
i¢cin kurumsal yonetim 6nem arz etmekte olup firmanin ekonomik, ¢evresel ve sosyal

boyuttaki amaglarina erismesinde kolaylik saglamaktadir (Giiler, Crowther, 2008).
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3.5.5. Finansal Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kavramu, ilk zamanlar sadece ¢evresel problemler ile ilgili
olarak diistintiliirken, ilerleyen zaman igerisinde sosyal alanlardaki konulari da
kapsayacak sekilde geniglemistir. Buradan hareketle, kurumsal siirdiiriilebilirligin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutu bulunmakta olup bu ii¢ boyutun, firmalar
tarafindan birlikte ve dengeli sekilde uygulanmasiyla kurumsal siirdiriilebilirlik
gerceklestirilebilmektedir. Diger yandan, Diinya’daki ekonomik gelismelere bagh
olarak kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal

boyutlarin basariya ulastirmada yetersiz kaldig1 anlasilmistir (Aras, Tezcan, Furtuna,
2018).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in, li¢ temel boyutun yani sira,
1yl bir yonetsel ve finansal yapiin varligina da ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenle,
kurumsal siirdiiriilebilirligin ti¢ ana boyutu olan ekonomik, cevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlikle birlikte firmalar tarafindan yonetsel ve finansal siirdiiriilebilirlik
performansina da dikkat edilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmis olup Tablo 3.3’te de
goriildigii lizere, Aras, Tezcan ve Furtuna (2018) tarafindan bu bes boyutu kapsayan

etkin bir model ortaya konulmustur.

n':,;.' *Ekonomik performans
*Dolarh ek onomik etk iller
*Pivasa varhf

Siirdiiriilebilirlik
“Topluma Katk:
“levan Kaymaklan T
Caligtinme

* Finzasal kaymaklara

eriyim “lesan Haklan "..
=  * Finansal performans “Criin Soramiutege &
e * Finansal rivk ~

N4

?&' * Fimamial biiviime
"
-

*Kuramual Profil
*Rurumial politika ve
wratejiler
*Ribk Yéoetimi
*Parday Katilimi

Kurumsal Yoneti

Sekil 3.3: Cok Boyutlu Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modeli
Kaynak: Aras, Giiler, Nuray Tezcan, Ozlem Kutlu Furtuna. 2018. Cok Boyutlu Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimu ile Tiirk Bankacihk Sektoriiniin Degerlemesi: Kamu - Ozel Banka
Farkhlasmasi. Ege Akademik Bakis Dergisi, 18 (1), s. 47-62.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, biitlin firmalar i¢in 6nem arzetmekte olup

ekonomik aktiviteleri fonlayan finansal kuruluslar bakimindan da ayr1 bir 6nem ifade
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etmektedir. Finans sisteminin, ekonominin her alanini direkt olarak etkilemesi
nedeniyle istikrarli ve giiclii bir yapmin olmasi Onemlidir. Bu finansal yapi
icerisindeki baslica kurumlar bankalar olmakla birlikte, tasarruflarin yatirimlara
aktarilmasinda etkin rol iistlenmekte ve siirdiiriilebilirlige biiyiik katki saglamaktadir
(Aras, Tezcan, Furtuna, 2016). Bankalar, finanse ettikleri yatirimlar ile dogrudan
veya dolayli olarak ekonomiyi, g¢evreyi ve sosyal yasami etkilemektedir. Bu
baglamda, bankalarin ekonominin istikrarli bir biiyiime ve gelisme gdstermesi i¢in
stirdiiriilebilir yatirnmlar1 fonlamasi ve miisteriler nezdinde bu husustaki farkindaligin
arttirilmasina yonelik ¢alismalarda bulunmasi son derece Onemlidir. Ayrica,
bankalarin hissedar odakli bakis acisindan paydas odakli bakis acisina dogru
kaymasi, siirdiiriilebilirlik performansina odaklanmada biiylik katki saglamaktadir

(Aras, Tezcan, Furtuna, 2018).

3.6. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Gelisimi

Firmalar, paydas ortamlariyla olan sosyal biitiinliikkleri nedeniyle sosyal
ortamdan ayr1 hareket edemezler. Firmalar, kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in
ekonomik, cevresel ve sosyal agidan faaliyetlerinde dikkatli davranmakla birlikte,
strdiiriilebilirlik i¢in yapilan uygulamalar ve sergilenen firma tutumu ile ilgili
paydaslar1 bilgilendirmekle miikelleftir. Bu bilgi paylasimai icin, bilgi akisinin diizenli
olarak saglanmasina yonelik silire¢ ve yapmin kurulmasi Onem arz etmektedir
(Herzig, Schaltegger, 2006). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, firmalarin faaliyetleri
stiresince ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlardaki etkileri hakkinda bilgi veren

belgelerdir (BIST Rehberi, 2014).

Kurumlar, siirdiirtilebilirligi tanimlama ve uygulama hususunda farklilik
gosterse de kurumsal siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasi gerektigi konusunda
aym fikri paylagmaktadir. 1980’lerde yasanan bazi g¢evresel felaketlere istinaden
firmalar, faaliyetleriyle ilgili cevresel raporlamalar yapip yaymlamaya basladi.
1990’11 yillarda ise ahlaki skandallar sonucu, faaliyetleriyle ilgili sosyal raporlamalar
hazirlayip yaymlamaya basladilar (Christofi, Christofi, Sisaye, 2012). Firmalar,
faaliyetlerinde c¢evresel ve sosyal acidan sorumlu sekilde hareket etmelerinin
kurumsal imaji olumlu etkileyecegini ve ekonomik faydalar kazanilmasin
saglayacagini idrak etti. Bu sayede, firmalar tarafindan ¢evresel ve sosyal faaliyetler

ile ilgili goniilli olarak raporlar hazirlayip yaymlama faaliyeti kiiresel olgekte
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yayillmis oldu (Brockett, Rezaee, 2012). 1990’1 yillarin son kisminda, Birlesmis
Milletler Cevre Programi ve Cevreye Duyarli Ekonomiler I¢in Kar Amaci Giitmeyen
Koalisyon birlikte, Kiiresel Raporlama Girisimi raporlama faaliyetinin ilk

standartlarini belirledi (Landrum, Ohsowski, 2018).

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik  raporunun  goéniilli  olarak yayimnlanmaya
baglamasi suretiyle yayilmasi sonucunda, raporlamanin amact da Onemli hale
gelmistir. Stirdiiriilebilirlik ve unsurlarmin amacina bakildiginda, bunlar paydas
yonetimi, imaj gelistirme, toplum tarafindan mesruiyet kazanma ve hesap
verebilirlik, tutum ve davranis degisikligi, duygu, kimlik ve anlam yaratma gibi
cesitli amaclara hizmet ettigi ifade edilebilir (Crane, Glozer, 2016). Diger bir
ifadeyle firmalar, paydaslar ile iyi iliski kurmak ve bunu yOnetmek, iyi bir imaj
gelistirerek paydaslarin nezdinde itibar olusturmak, paydaslar tarafindan kabul
edilecek ve benimsenecek faaliyetlerde bulunarak hesap verebilirlige uygun sekilde
hareket etmek, firmanin paydaslar tarafindan nasil algilandig: tespit etmek isterler.
Boylece, paydaslarin firmaya olan tutum ve davranislarindaki degisiklikleri anlamak
ve paydaslar nezdinde bir firma kimligi olusturarak firma ile paydas arasinda bir
anlam olusturmaya caligmak ve bunlarin geneli itibariyle finansal getiride artis
saglamak amaclarini gergeklestirmeye c¢alistiklart soylenebilir (Landrum, Ohsowski,

2018).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda yapilan uygulamalar,
paydaslarin alacagi kararlar1 ciddi seviyede etkileyecegi i¢in, dogru ve emniyetli
bilgilere erismeleri agisindan uluslararasi kuruluglar tarafindan tertip edilen birbirini
biitiinleyici ve tamamlayic1 nitelikte raporlama standartlar1 agiklanmistir. Bu
raporlama cergeveleri, Kiiresel Raporlama Girisimi, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi ve Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan agiklanan

Entegre Raporlama’dir. (KPMG, UNEP, 2010; BIST Rehberi, 2014).

3.6.1. Kiiresel Raporlama Girisimi
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global Reporting Initiative), kurumsal
stirdiiriilebilirlik ile 1lgili ¢alismalarin gergeklestirilebilmesi amaciyla Birlesmis
Milletler Cevre Programi ve Cevreye Duyarli Ekonomiler i¢in Kar Amacit Glitmeyen
Koalisyon (CERES ve Tellus Enstitiileri) tarafindan 1997 yilinda Boston’da
olusturulmustur (KPMG, UNEP, 2010). GRI, Hollanda’nin Amsterdam kentinde
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faaliyet gosteren kar amaci glitmeyen, bagimsiz ve uluslararasi bir organizasyondur.
Bu raporlama girisiminin amaci, firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik yolunda
gerceklestirdigi faaliyetlerinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlardaki performans
raporlamalarii uluslararast diizeyde standartlastirmak ve sistematik sekilde bir

raporlama diizeni olusturmaktadir (GRI, [15.01.2019]).

GRI standartlari, firmalar1 ¢evreyi ve toplumu korumasma yonelik olarak
destekleyerek toplum tarafindan firmalara olan itibar ve giliven hususlarinda artis
saglar. Bu baglamda, ekonomik biiyiimeye de yardimeir olur. GRI standartlari, daha
iyl 1 imkani, ¢evreye zararin azaltilmasi ve engellenmesi, temiz su kaynaklarina
erisim kolayligi, ¢ocuklarin ¢alistirilmamasi, toplumsal esitlik ve sosyal refah artisi
gibi hususlar1 icermektedir. GRI’nin 6nlimiizdeki yillarda odaklandigi dort husus
bulunmaktadir. Bunlar, daha fazla seffaflik ve hesap verebilirlik yoluyla
stirdiiriilebilir kalkinmay1 ilerletmek, siirdiiriilebilirlik raporlamas i¢in daha elverisli
bir ortam yaratmaya yardimci olmak, siirdiiriilebilirlik raporunu gelistirmeye yonelik
rehberlik etmek ve siirdiirtilebilir bir kiiresel ekonomi gerceklestirmek i¢in isbirligini

gelistirmektir (GRI, [15.01.2019]).

GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari, siirdiirtilebilirlik raporlamalar
icinde ilk ve en yaygin olarak kabul edilen kiiresel standarttir. Diinyadaki en biiyiik
250 firmanin, %9314 GRI standartlarini kullanmaktadir. Bu firmalarin, %2’si GRI
G3, %881 GRI G4 ve %10’u da GRI diger standartlari1 kullanmaktadir. Bu
raporlama faaliyeti, firmalarin hesap verebilirligini destekler, firmalar tarafindan
tehlikelerin belirlenmesi ve tanimlanmasi ile birlikte yonetilmesine yardimci olur ve
firmalarin yeni firsatlar yakalamasina olanak tanir (KPMG, 2017). GRI, giiniimiize
degin c¢esitli raporlama cerceveleri yayinlamistir. 2000 yilinda GRI G1 raporlama
cercevesi, 2002 yilinda GRI G2 raporlama gergevesi, 2006 yilinda GRI G3 raporlama
cergevesi, 2011 yilinda GRI G3.1 raporlama c¢ergevesi ve 2013 yilinda GRI G4

raporlama cergevesi yaymlanmistir (Diizer, 2018).

GRI G4, en kapsamli raporlama cercevesi olup en fazla kullanilan GRI
standardidir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarina
dair ilke ve wunsurlar1 gosterir. Raporlama c¢aligmasinda hangi bilgilerin
kullanilacagina dair “Oncelikli konular” Olgiitiinii getirerek firmanin, faaliyetleri

dogrultusunda ekonomi, ¢evre ve toplum iizerindeki etkileri ve hedefleri agisindan en
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onemli bilgileri raporlamasini saglar. Bu sayede, paydaslar ve yatirimcilar tarafindan

kolay bir sekilde anlasilabilecek raporlar olusturulmus olur (BIST, 2014).

3.6.2. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soézlesmesi (UNGC-United Nations
Global Compact), 2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan olusturulmustur. Bu
sOzlesme, firmalarin insan haklari, is giicli, yolsuzlukla miicadele ve cevreye
duyarlilik gibi ana sorumluluklar1 yerine getirecek sekilde faaliyet gdstererek
topluma ve dogaya karsi hassas olma sorumlulugunu tagimasini ifade etmektedir.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik, bir firmanin deger sistemi ve is yapis ilkelerine gore bir
yaklagimla baslamaktadir. Bu bilince sahip firmalar, faaliyet gosterdikleri her alanda
deger ve ilkelerine bagh sekilde ¢alisma gergeklestirerek baskalarina zarar vermekten
kaginirlar. UNGC’nin, 10 ilkesi bulunmakta olup bu ilkeleri strateji ve politikalara
dahil ederek bir tamamlayicilik kiiltiirii olustururlar. Bu sayede, firmalarin sadece
insanlara ve c¢evreye zarari Onlemekle kalmayip uzun vadeli basariya da zemin
olustururlar  (Schneider, Meins, 2011; United Nations Global Compact,
[15.01.2019]).

UNGC, dort baslik altinda toplam on ilkeden olusmakta olup bu ilkeler
sunlardir (United Nations Global Compact, [15.01.2019]):

1) Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi:

e Firmalar, uluslararasi diizeyde ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
korumalidir.

e Firmalar, insan haklarini ¢ignememeli ve suca bulagmamalidir.

2) Uluslararas1 Is¢i Orgiitii'niin s Yerindeki Temel Ilke ve Haklar
Bildirgesi:

e Firmalar, orgiitlenme Ozglirliiglinii ve toplu sozlesme hakkina saygi
gostermelidir.

e Kimse is yapmaya zorlanmamali, zorla ¢alistirilmamalidir.

e Cocuklar ¢alistirllmamali ve ¢alistirilmasina izin verilmemelidir.

e Firmalar, ise alim ve mesleklerde ayrimcilik yapilmamalidir.

3) Cevre ve Kalkinma Konulu Rio Bildirgesi:

e Firmalar, ¢evresel sorunlara kars1 ihtiyati yaklagimlar1 desteklemelidir.
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e Firmalar, c¢evresel problemlere karsi duyarli olmali ve g¢evresel
sorumlulugu tesvik edici faaliyetlere yardim etmelidir.

e (evreye zarar vermeyen teknolojilerin gelismesine ve yayginlasmasina
katkida bulunulmalidir.

4) Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi:

e Firmalar, riigvet, hara¢ ve gasp gibi her tiirlii yolsuzlukla miicadele

etmelidir.

UNGC igerisindeki g¢evre, isgiicli, insan haklar1 ve yolsuzlukla miicadele
konularina dair ilkelerin tamami, firmalar1 kapsamakta olup bu ilkeleri, firma

yoneticileri karar alma sistemlerinde dikkatli sekilde uygulamalidir (Kestane, 2016).

3.6.3. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

Entegre raporlama gercevesi, 2010 yilinda olusturulan Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC-International Integrated Reporting Council) tarafindan ilk
kez 2013 yilinda yaymlanmistir. Firmalarin siirdiiriilebilirligini gergeklestirmesinde,
ekonomik unsurlarin yani sira sosyal ve ¢evresel unsurlarinda etkisi bulunmaktadir.
Entegre raporlama, firmalarin finansal verilerinin yani sira finansal olmayan
verilerinin de dahil edilerek olusturuldugu bir raporlama ¢ergevesidir. Bu raporlama,
paydaslara ve yatirimcilara firmanin stratejileri, finansal performansi, ydnetim
stirecleri, uzun vadeli firsat ve riskleri, faaliyetleri ile ekonomik, sosyal ve gevresel
unsurlar arasindaki iliskiyi aciklamaktadir. Diger bir ifadeyle, firmaya finansal
acidan sermaye saglayan kisi veya kisilere, firmanin nasil bir deger meydana
getirecegini aciklamaktadir. Raporlamada, firmalarin uzun vadeli hedef ve
stratejilerini  belirtmesi, bununla birlikte elinde bulunan kaynaklari, amacina
erismeye c¢alisirken nasil kullanacagint agiklamasi istenir. Diger hazirlanan
raporlardan farki, sadece ileriye doniik degil, geriye doniik goriiniim hakkinda da
bilgi verilmesidir (IR, 2013; Fasan, Mio, Pauluzzo, 2016; Integrated Reporting,
[16.01.2019]; BIST, 2014).

Tiirkiye’de, entegre raporlamaya yonelik kurulus ¢alismalart 2015 yilinda
baslamistir. Prof. Dr. Giiler Aras (bagimsiz kurucu iiye) Onciiliigiinde ve Tirkiye
Kurumsal Yo6netim Dernegi, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve

Borsa Istanbul gibi kurum ve sirketler tarafindan 2016 yilinda Entegre Raporlama

62



Tiirkiye A& (ERTA) kurulmustur. ERTA, entegre raporlamanin onemine dair
Tiirkiye’de farkindaligin gelismesine, bilgi seviyesinin arttiritlmasina ve entegre
diisiincenin yayginlasmasina yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Kurumlarin
raporlama hususundaki yetenegini arttirmaya ¢alisarak entegre raporlama konusunda
iyi yapilan uygulama oOrneklerinin seminer, konferans gibi organizasyonlarla

paylasilmasini saglar (Entegre Raporlama Tiirkiye, [01.04.2019]).

3.7. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Son zamanlarda, siirdiiriilebilirlik konusuna olan ilgideki artisla birlikte,
firmalarin bu husustaki faaliyetleri hakkinda yatirimcilarin daha iyi bilgilendirilmesi,
seffafligin daha iyi seviyelere getirilmesi ve siirdiiriilebilirligin daha iyi anlasilmasi
acisindan borsalar tarafindan bazi uygulamalar hayata gecirilmeye baslanmistir. Bu
baglamda, stirdiiriilebilirlik ile ilgili rehber ilkeler yayinlanmis, egitimler verilmis ve
sermayenin daha iyi sekilde kullanilmasinin saglanmasi bakimindan stirdiiriilebilirlik
endeksleri olusturulmus olup bu husustaki ilk ¢alismalar 1990 yilina dayanmaktadir.
Yatirimcilar ve analistler i¢in arasgtirmalar yapmak iizere kurulmus olan “KLD
Research & Analytics” tarafindan hesaplanan Domini 400 Sosyal Endeksi bu
alandaki ilk olusumdur. Bu endeks, S&P 500 endeksindeki sirketlerden belli
kistaslar1 tastyan hisse senetlerinden meydana gelmektedir (BIST Rehberi, 2014;
Once, Onay, Yesilgelebi, 2015).

1999 yilinda Dow Jones ve 2001 yilinda The Financial Times Stock
Exchange siirdiiriilebilirlik endeksleri, yatirimcilara ve analistlere yonelik kiiresel
Olcekteki ilk stirdiiriilebilirlik gostergeleri olarak kurulmustur. Sonrasinda, 2004’te
Giiney Afrika, 2005’te Brezilya, 2007°de Almanya, 2008’den itibaren Ispanya,
Avusturya, Danimarka, Isve¢, Norveg, Cin, Hindistan, Kore, Endonezya, Meksika,
Hong Kong, 2010°da Misir ve 2014’te Tirkiye olmak iizere cogu tilkede
siirdiiriilebilirlik endeksi olusturulmustur (BIST Rehberi, 2014; Kestane, 2016).

3.7.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI-Dow Jones Sustainability Index),
diinyanin ilk stirdiiriilebilirlik endeksidir. 1999 yilinda S&P Dow Jones endeksleri ve
RobecoSAM tarafindan birlikte kurulmustur. RobecoSAM, 1929 yilinda kurulan

Hollandal1 yatirim yonetim firmasi Robeco'nun yan firmasidir. RobecoSAM, sadece
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stirdiiriilebilirlik yatirimlarina yonelik olarak 1995 yilinda kurulmus bir yatirim
firmasidir. Varlik yoOnetimi, endeksler, etki analizi ve yatirim, siirdiiriilebilirlik
degerlendirmeleri ve karsilastirma  hizmetleri  vermektedir (RobecoSAM,

[17.01.2019]).

DJSI, firmalarin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina yonelik performanslarini
degerlendirebilmeleri acisindan yatirimcilara ve analistlere uygun bir platform

olusturmaktadir (Tokgdz, Once, 2009).

Bu endeks, siirdiirtilebilir firma faaliyetlerinin uzun dénemli paydas degeri
olusturmak i¢in 6nemli oldugunu ve siirdiiriilebilirlik 6gretisini yatirim faaliyetlerine
aktarmak isteyen yatirimcilara yol gosteren dlgiitleri iceren bir endekstir. ilk kiiresel
stirdiiriilebilirlik Ol¢iitii olarak kurulan Dow Jones, altmis endiistri i¢indeki diinyada
onde gelen biiyiik firmalarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansini izleyerek
en slrdiiriilebilir sirketleri se¢gmek i¢in uzman yatirin firmasinin deneyimlerinden
faydalanir. Bu endeks, siirdiiriilebilirlik ile ilgili hususlar1 faaliyetlerine aktaran
firmalarin, kurumsal stirdiriilebilirliklerini saglamak ve en iyi siirdiirtilebilirlik
uygulamalarina sahip olmak isteyen yatirimcilara etkin bir katilim ortami

saglamaktadir (RobecoSAM, [17.01.2019]).

3.7.2. FTSE4Good Endeksi

Ingiltere’de, FTSE (Financial Times Stock Exchange) ilk olarak 2001 yilinda,
sosyal sorumluluk calismasi gerceklestiren firmalar i¢cin bir endeks olusturma
hazirligt icinde oldugunu acgikladi. Londra merkezli bagimsiz bir arastirma sirketi
olan, Etik Yatirim Arastirma Hizmeti (EIRIS-Ethical Investment Research Services)
sirketi tarafindan firma taramasi gerceklestirildi. Halka agik olan elli firmanin rapor,
anket ve diger kaynaklardan wverileri toplanarak endeksin kriterleri belirlendi.
Endekse alinacak firmalarin ii¢ kritere uygun olmasi gerekmektedir. Bunlar, ¢cevresel,

sosyal ve yonetsel unsurlardir (Curran, Moran, 2007).

Ingiltere’deki FTSE4Good Endeksi, ¢evresel, sosyal ve yonetsel hususlarda
stirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 gerceklestiren firmalarin performanslarinin 6lgiilmesi
icin olusturulmustur. Bu endeks, yonetimin seffaf bir sekilde gergeklestirilmesi ve
cevresel, sosyal ve yonetsel unsurlarinin acik ve net bir sekilde tanimlanmis olmasi

nedeniyle yatirimcilar tarafindan siirdiiriilebilir bir yatirnrm karart alirken firmalar
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arasinda degerlendirme yapmalar1 acisindan yatirimecilara Snemli platform

sunmaktadir (FTSE Russell, [16.01.2016]).

FTSE4Good endeksi, firmalarin ¢evre ile ilgili ¢alismalar yapmak, hissedarlar
ve diger paydaslar ile iyi iliskiler kurmak, insan haklarin1 korumak ve desteklemek
gibi cesitli konular1 kistas olarak kabul eden bir sosyal yatirrm endeksidir (Once,
Onay, Yesilcelebi, 2015). Bu sayede, firmalarin KSS konusunda yapmis oldugu
caligmalarin sonucu hakkinda yatirimeilara bilgi sunarak yatirimcilarin yatirim

kararlarini etkilemektedir (Tokgoz, Once, 2009).

3.7.3. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa Istanbul ile EIRIS (Etik Yatinm Arastirma Hizmeti), 2013 yilinda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin kurulmasina yénelik olarak firmalarin cevresel,
sosyal ve yonetsel (ESG) konulardaki performanslarinin incelenmesi igin bir is
birligi gerceklestirmistir. EIRIS, uluslararasi siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore
firmalar1, halka ag¢ik bilgiler dahilinde incelemis ve sartlara uygun olanlar sirketler
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne alinmistir. EIRIS’n siirdiiriilebilirlik kriterleri
icerisinde, c¢evre, insan haklari, iklim degisikligi, biyogesitlilik gibi hususlar
bulunmaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2014 yilinda kurulmus olup endekse
ESG konusunda yiiksek performans sergileyen 15 firma dahil edilmistir. 2014
yilinda, ilk olarak BIST-30 endeksinde bulunan firmalar degerlendirmeye alimis
olup 2015’te BIST-50 ve 2016’da BIST-100 endeksinde bulunan firmalarin
degerlendirmeye alinmasi sekilde kapsami gelistirilmistir. Endekste, 2015 yilinda 29
firma, 2016 yilinda 43 firma, 2017 yilinda 44 firma ve 2018 yilinda 50 firma yer
almistir. Kasim ayindan Ekim ayma olacak sekilde senede bir endeks donemi
olmaktadir. Endekste yer alacak firmalar, her yil Borsa Istanbul tarafindan Aralik

ayinda yayinlanmaktadir (BIST, [16.01.2019]; BIST Rehberi, 2014).

Endeks, firmalara kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili ESG hususunda
rehberlik etmekle beraber firmalarin ESG konusundaki performans sonuglarimni
gorerek gelistirmesine ve hem yerel hem de kiiresel boyutta diger firmalarin
performansi ile karsilastirma yapabilmesine imkan saglamaktadir. Ayrica Endeks,
yatirnmecilara da bilgi sunarak yatirnmecilarin yatirnm kararlarini etkilemektedir

(Diizer, 2018).
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4. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ILE INOVASYON VE
FINANSAL PERFORMANS ILiSKiSi

4.1. Literatiir Taramasi

Bu boliimde, sirasiyla kurumsal stirdiiriilebilirlik performansi ile finansal
performans iliskisini, inovasyon performansi ile finansal performans iliskisini ve
inovasyon performansi ile siirdiiriilebilirlik performans: iliskisini inceleyen

uluslararasi ve ulusal caligmalar hakkinda bilgi verilmistir.

4.1.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile Finansal Performans iligkisini inceleyen
Calismalar

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢alismalarin basinda gelen McGuire, Sundgren ve Schneeweis (1988)
calismasinda, Fortune dergisinin kurumsal itibar arastirmasi anketindeki biiyiik
firmalarin verileriyle gerceklestirilen degerlendirmede, finansal performans agisindan
aktif karliligi, toplam varliklar, satig bliylimesi, aktif biiyiimesi ve faaliyet gelirleri
bliyiimesi gibi Olclitler kullanilmistir. Analiz sonucunda, KSP ile {i¢ finansal
performans Olglitii arasinda iligski oldugu tespit edilmistir. Buna gore, KSP ile aktif
karlilig1 ve toplam varliklar arasinda pozitif bir iligki, faaliyet gelirleri biiyiimesiyle

ise negatif bir iligski bulundugu belirtilmistir.

Preston ve O’Bannon (1997) ¢alismasinda ise 1982-1992 yillar arasinda 67
firmanin verileri dogrultusunda aktif karlilik (ROA), 6zkaynak karliligi (ROE) ve
yatirim karliligit (ROI) degiskenleri kullanilarak korelasyon ve gecikme analizi
yapilmustir. Arastirma sonucunda, KSS ile finansal performans arasinda olumlu bir
iliski oldugu tespit edilmistir.

Waddock ve Graves (1997)’de, kurumsal sosyal performans (KSP) ile
finansal performans arasindaki iligskiyi inceledikleri calismada, 1989-1991 yillari
arasinda S&P 500 Endeksi’nde bulunan finansal ve sosyal performans verileri tam

olan 469 firma kapsaminda inceleme yapmustir. Caligmada, ilk olarak KSP bagimli

degiskeni, aktif karlilig1, 6zkaynak karlilig1 ve satis gelirleri bagimsiz degiskenleri ile
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birlikte firma biylkligi (toplam varliklar ve toplam satiglar), risk (uzun vadeli
borglarin toplam varliklara orani), calisan sayist ve endiistri kontrol degiskenleriyle
regresyon analizi yapilmustir. ikinci olarak ise aktif karlilk, 6zkaynak karlihigi ve
satis gelirleri bagimli degisenleri, KSP bagimsiz degiskeni ile birlikte firma
biiyiikliigi, risk, calisan sayis1 ve endiistri kontrol degiskenleriyle regresyon analizi
yapilmustir. Analiz sonucunda, KSP ile finansal performans arasinda pozitif bir
iliskili oldugu tespit edilmistir. Bu durumun, zayif kaynak mevcudiyeti ve KSP’nin
pozitif iliski i¢inde oldugu teorisini destekledigi belirtilmektedir. Yine, bu dogrultuda
1yi bir firma yonetimi ile KSP’nin pozitif iliskili oldugu belirtilmistir.

McWilliams ve Siegel (2000) ise Waddock ve Graves (1997)’in
caligmasindaki modelin Ar-Ge’nin dahil edilmemesi nedeniyle kusurlu oldugunu
ifade etmistir. Bu nedenle, yapilan analiz sonucundaki KSP ile finansal performansin
olumlu iligki i¢inde oldugu sonucuna katilmamistir. Bu kusuru ortaya ¢ikarmak igin,
McWilliams ve Siegel, ¢alismasinda iki model olusturmustur. Ilki, Waddock ve
Graves’in modeli olup digeri ise McWilliams ve Siegel’in, Ar-Ge yogunlugunu
iceren modelidir. Calismada, Ar-Ge’nin uzun vadede karliligi olumlu etkiledigi
belirtilmistir. Ayrica, Ar-Ge ile kurumsal sosyal sorumlulugun benzer ozellikler
tagidigi, bu nedenle birlikte incelenmesi gerektigi ifade edilmistir. Arastirmada, S&P
500 Endeksi’nin islevsel esdegeri olan Domini 400 Sosyal Endeksi'ndeki (DSI 400)
firmalar kullanilmistir. KLD ve Compustat verilerinin birlesiminden olusan 524
firmanin 1991-1996 yillar arasindaki verileri dogrultusunda ortalama yillik bir deger
hesaplanmistir. Yapilan matriks korelasyon analizinde, finansal performans (karlilik)
bagimli degiskeni ile KSP ve Ar-Ge yogunlugu (Ar-Ge harcamalarinin net satiglara
orani) bagimsiz degiskenleri kullanilmistir. KSP i¢in, verilen yil igerisinde DSI 400
endeksine dahil olan firmalara “1”, digerlerine “0” kukla degiskeni uygulanmistir.
Firma biytikliigli, endiistri ve risk ise kontrol degiskenleri olarak kullanilmustir.
Yapilan analiz sonucunda, KSP ile Ar-Ge yogunlugu birbirleri ile fazlaca iliskili
bulunmustur. Ancak, Ar-Ge yogunlugunun modele eklenmesiyle birlikte, Waddock
ve Graves’in aksine, KSP’nin firma karlilig1 {izerinde nétr bir etkiye sahip oldugu

tespit edilmistir.

Tsoutsoura (2004), 1996-2000 yillar1 arasindaki S&P 500 Endeksi
firmalarindan 422 firmanin aktif karliligt (ROA), 6zkaynak karlilig1 (ROE) ve satis
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getirisi (ROS) verilerini kullandig1 incelemede, iki 6l¢iim yolu gerceklestirmistir.
IIki, Kinder Lydenberg Domini (KLD) derecelendirme sistemi (Domini 400 Sosyal
Endeksi) ile finansal veriler, akademik dergi ve makaleler ile devlet raporlarinin
bilesimi olarak yapilan KLD anketleri dogrulusunda, firmalar 1’den 10’a kadar
derecelendirilmistir. ikincisi, DJSI’ya dahil olan firmalara “1”, dahil olmayanlara “0”
olan kukla degiskeni uygulanmistir. Analiz soncunda, siirdiiriilebilirlik performansi
ile finansal performans arasinda anlamli ve olumlu bir ilisgki bulundugu tespit

edilmisgtir.

Fauzi, Mahoney ve Rahman (2007)’in c¢aligmasinda ise KSP ile finansal
performans arasindaki iligki, sektor ve firma biiyilikliigii unsurlar1 baglaminda
incelenmistir. Endonezya’nin Jakarta Borsasi’nda islem goren, 383 firmanin aktif
karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 verileri kapsaminda gergeklestirilen analiz sonucunda,
KSP ile finansal performans arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadigi belirtilmistir.
Firma biiyiikliiglintin, KSP ile finansal performans iliskisini olumlu etkiledigi, ancak
sektor unsurunun bu iliski {lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigi tespit

edilmistir.

Lopez, Garcia ve Rodriguez (2007) tarafindan yapilan KSP’nin finansal
performansa etkisinin incelendigi ¢alismada ise 1998-2004 yillar1 arasinda, DJSI’da
islem goren 55 firma ile siirdiirtilebilirlik endeksinde olmayip DJSI’da islem goren
55 firmadan olusan toplam 110 firmanin verileri dogrultusunda, vergi oncesi kar,
varliklar, sermaye, gelir, kar marji, aktif karliligi, 6zkaynak karliligi ve sermaye
maliyeti Olgiitleri kullanilmistir. Kontrol degiskeni olarak ise sektor, risk (borcun
varliklara orani) ve biiyiiklik (toplam varliklar) kullanilmistir. Analiz sonucunda,
stirdiiriilebilirlik endeksindeki firmalarin, {i¢ yil sonrasinda karlilik olgiitlerinde
farklilasma oldugu dikkat ¢cekmektedir. KSP’nin, yapilan harcamalar nedeniyle kisa
donemde finansal performansi negatif etkiledigi tespit edilmis olup etkinin daha iyi
anlasilmasi agisindan daha uzun bir zaman dilimi kapsaminda inceleme yapilmasi

gerektigi ifade edilmistir.

Hull ve Rothenberg (2008), KSP ile firmanin farklilasarak finansal
performansini arttirmasi ve inovasyon ile bu farklilasmanin yonetilebilmesi hususunu
incelemistir. Arastirmada, 69 firmanin 1998-2001 yillar1 arasindaki verisi

kullanilmistir. KLD derecelendirme firmast ve Compustat verilerine dayanan KSP
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endeksi olusturulmustur. Aktif karlilik, satislar, risk, endiistri, Ar-Ge harcamalari
(inovasyon), endiistri farklilasmasi ve KSP degiskenleri kullanilmis olup c¢ok
degiskenli regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda, KSP ile finansal
performans arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak KSP ve
inovasyon arasinda negatif etkilesim oldugu, sosyal performansi yiiksek ve
inovasyonu diigiik firmalarin finansal performansinin daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Ayrica, KSP ile endiistri farklilasmas1 negatif etkilesime sahiptir. Bu
durum, sosyal performansin farklilasmamis sektorlerdeki firmalarin finansal

performansina olumlu etkide bulundugunu ifade etmektedir.

Choi, Kwak ve Choe (2010)’nin KSS ve finansal performans iliskisi
arastirdig1 calismasinda, 2002-2008 yillar1 arasinda 1.122 Kore firmasinin verileri
incelenmistir. KSS performansi i¢in, esit agirlik KSS endeksi ve paydas agirliklt KSS
endeksi bagimli degisken olarak kullanilmis olup finansal performans igin ise aktif
karlilik, 6zkaynak karliligi ve Tobin’s q verileri ise bagimsiz degisken olarak
kullanilarak anova testi ve kesitsel regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma
sonucunda, KSS ile finansal performans arasinda pozitif iligki oldugu tespit

edilmistir.

Artiach ve dig. (2010), 2002-2006 yillarindaki DJSI firmalar1 kapsaminda
yapilan c¢alismada, yiiksek KSS performansinin etkenlerini ve sonuglarini
arastirmigtir. Firma biiyiikliigiiniin, KSS uygulamalar1 ile kuvvetli sekilde pozitif bir
iligki i¢cinde oldugu ve bu uygulamalar1 gerceklestiren firmalarin, digerlerine gore
aktif karliligindan ziyade yiiksek 6zkaynak karliligi sagladig: tespit edilmis, ancak

kaldirag ve nakit akis diizeyi ile iligkisi goriilmemistir.

Mustaruddin ve dig. (2011)’nin c¢aligmasinda, Malezya’da ulusal capta
faaliyet gosteren kamuya acik 200 firmanin 1999-2005 yillar1 arasindaki verileri
kapsaminda, KSS ile finansal performans arasindaki iligki arastirilmistir. Calismada,
aktif karlilik, hisse senedi fiyat1 ve tobin’s q bagimli degiskenleri ile KSS yayni,
calisan iliskileri agiklamalari, topluluk katilim agiklamalari, {irtin agiklamalar1 ve
cevresel agiklamalar bagimlhi degiskenleri bulunmaktadir. Sistematik risk, finansal
kaldirag, firmanin blyiikliigii, varlik devri ve hisse basina kazan¢ ise kontrol
degiskenleri olarak kullanilmistir. Bu veriler dogrultusunda yapilan biiylik 6rneklem

testi, hausman, j-istatistigi ve otokorelasyon testleri sonucunda KSS ile finansal
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performans arasinda pozitif iligki oldugu tespit edilmistir. Ek olarak, uzun vadede bu

iligkinin sinirl kaldigi belirtilmistir.

Andersen ve Dejot (2011), halka acik sirketlerden KSP’si ortalamanin
iistiinde olan 287 firma ile altinda olan 263 firmanin verisi kapsaminda KSP, piyasa
degeri ile toplam varliklar orani, biiyiikliik, sektor, risk, reklam giderleri ve Ar-Ge
harcamalar1 degigkenleri kullanilarak faktdr varyans analizi yapilmistir. Aragtirma
sonucunda, KSS ile finansal performansin uzun vadede olumlu etkilesim icinde

oldugunu tespit etmislerdir.

Ameer ve Othman (2011) calismasinda, 2008 yilinda, diinyanin en 1yi
stirdiiriilebilir 100 firmasinin, 2006-2010 yillar1 arasindaki verileri kapsaminda satis
bliylimesi, aktif karliligi, vergi oOncesi kar ve nakit akis diizeyi Ol¢iitlerini
degerlendirmistir. Analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri gergeklestiren
firmalarin  digerlerine gore daha iyi finansal performans sergiledigi ve
strdiiriilebilirlik ile finansal performans arasinda ¢ift yonlii bir iligki oldugu tespit

edilmistir.

Uadiale ve Fagbemi (2012)’de, KSS performansi ile finansal performans
iligkisini arastirdiklar1 ¢alismada, Nijerya’da borsada islem goéren ve KSS raporu
hazirlayan 40 firmanin verisi kapsaminda aktif karliligi ve 0Ozsermaye karliligi
Olciitleri kullanmigtir. Yapilan analiz sonucunda, KSS performans: ile finansal

performans arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Nilipour ve Nilipour (2012) ise, 2007-2011 yillar1 arasinda Tahran
Borsasinda faaliyet gosteren ¢imento firmalarinin verileri kapsaminda biiytikliik,
kaldirag, serbest nakit akisi, karlilik ve firmanin biiylimesi degigkenleriyle yapilan
inceleme sonucunda, siirdiiriilebilirlik calismalar1 ile finansal performansin bir

iliskisinin bulunmadig1 tespit edilmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasindaki iligkiyi
inceleyen ulusal ¢alismalara bakildiginda ise Ozgelik, Oztiirk ve Giirsakal (2014)
tarafindan yapilan ¢alismada, KSS uygulamalarinin finansal performansa etkisinin
arastirilmistir. 2010-2012 yillarinda BIST-100’de islem géren 81 firma kapsaminda,
bagimli  degisken olarak siirdiiriilebilirlik ~ raporu  yayinlayanlara  “17,
yaymlamayanlara “0” degerinin verilmistir. Bagimsiz degisken olarak ise sirket

biiytikligii, kaldirag ve karlilik oranlarina (aktif karliligi, 6zsermaye karliligi, satis
70



karlilig1) dair veriler kullanilmis olup lojistik regresyon yontemiyle analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda, KSS ile sirket biiylikliigli arasinda anlamli ve olumlu iliski
bulundugu belirtilmis olup finansal gostergeler ile ilgili anlamli bir iliski tespit

edilememistir.

Kestane (2016)’nin caligmasinda da BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
islem goren firmalarin ekonomik alandaki kurumsal stirdiirtilebilirlik ¢alismalari ile
finansal performans ve yatirimcilarin tutumu arasinda bir iliski olup olmadigin
arastirilmistir. Calismada, 2014 ve 2015 yillarin1 kapsayan sekiz g¢eyrek bilango
donemi verileri karlilik, biiytime, siireklilik ve borsa performans oranlar
dogrultusunda incelenmistir. Bu sekiz ¢eyrek bilango donemlerinden dordii firmanin
endekse katilmadan oOnceki bilango verilerini, diger dordii ise firmanin endekse
katildiktan sonraki bilango verilerini icermektedir. Analiz sonuglarina gore,
bankalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalart ile finansal performansi arasinda
anlamli bir iligki bulunamamakla birlikte endekse girdikten sonra finansal
performansta olumlu sonuglar oldugu belirtilmistir. Banka dis1 firmalarda ise
kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 ile finansal performansi arasinda anlamli bir
iliski bulunmus olup firmalarin endekse girdikten sonra finansal performanslaria

pozitif etkisinin oldugu belirtilmistir.

Giindiiz (2017) ise c¢alismasinda, firmalarim BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde islem gormeye baslamasinin hisse senedi degerlerine ve karliliklarina
etkisinin olup olmadigini arastirmis olup 2014-2016 yillar1 arasinda ilgili endekste
bulunan 42 firmanin verileri incelenmistir. Arastirma sonucunda, firmalarin endekse
dahil olmalarinin finansal performanslarina herhangi bir etkide bulunmadig tespit

edilmistir.

Diizer ve Once (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlayan firmalar ile yayinlamayanlarin finansal performanslarinda (aktif karlilik,
0zkaynak karliligi, PD/DD orani, F/K orani) farklilik olup olmadigi arastirilmistir.
Bu dogrultuda, 2008-2014 yillar1 arasinda BIST’te islem goren, siirdiiriilebilirlik
rapor yayinlayan 30 firma ve siirdiiriilebilirlik rapor yaymlamayan 26 firmadan
olusan bir aragtirma grubu olusturulmustur. Arastirma sonucunda, siirdiirtilebilirlik
raporu yayinlayan sirketlerin aktif ve Ozkaynak karliliginin daha yiiksek c¢iktig

goriilmiistiir.  Ayrica, rapor yayinlayan firmalarin fiyat’kazan¢g oraninin
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yaymlamayanlara gore daha diisiik ¢iktig1 ifade edilmistir. Firmalarin, piyasa
degeri/defter degeri (PD/DD) oranlar ile ilgili ise anlamli bir farklilik tespit

edilemedigi ifade edilmistir.

Kog¢ (2018)’un ¢alismasinda, 2017 yilinda BIST-100’de islem gdren ve
stirdiiriilebilirlik raporu yayimnlayan 18 firmadan arastirma grubu olusturulmustur.
Firmalarin, siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadan onceki 3 yillik bilangolar1 ve
stirdiiriilebilirlik raporu yaymnladiktan sonraki 3 yillik bilangolar1 kapsaminda,
finansal oranlar1 (net kar marji, faaliyet kar marji, aktif karlilig1, 6zkaynak karliligi,
ekonomik rantabilite) incelenmistir. Arastirmada, t-Test istatistik teknigi ile bilango
donemleri arasindaki anlamlilik 6l¢iilmiis olup verilerin analizinde regresyon analiz
yontemi kullanilmistir. Sonug olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamanin
finansal oranlar iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigini tespit

etmistir.

Ozkan, Tan¢ ve Tasdemir (2018) ise firmalarin KSS hususunda yapmuis
oldugu caligmalarin finansal performans iizerindeki etkisini arastirdigi ¢alismasinda,
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren 35 firma incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda, KSS ile ilgili yapilan ¢aligmalarin, firmalarin karliligina olumlu

etkide bulundugu tespit edilmistir.

4.1.2. inovasyon ile Finansal Performans iliskisini inceleyen Calismalar
Inovasyon ile finansal performans iliskisini inceleyen arastirmalara
bakildiginda; Neuhdusler ve dig. (2011) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, Ar-
Ge harcamalar1 ve patentlemenin uzun vadede firmalarin finansal performansini
olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Sohn, Hur ve Kim (2010) tarafindan ise
inovasyonun, satiglarin bliylimesiyle pozitif iliski oldugu, karlilik iizerindeyse
etkisinin bulunmadig1 belirlenmistir. Artz ve dig. (2010) ise beklenenin aksine,

inovasyon ile finansal performans arasinda negatif iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Diger yandan, konu ile ilgili yapilan ulusal arastirmalara bakildiginda; Yiicel
ve Ahmetogullar1 (2015), Dogan ve Yildiz (2016) ile Yildirim ve Sakarya (2017)
gibi arastirmacilar ve digerleri tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda, inovasyon
ile finansal performans arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmis ve Ar-Ge

harcamalarinin karliliga olumlu etkide bulundugu belirlenmistir.
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Artz ve dig. (2010)’nin inovasyonun verimliligini inceledikleri ¢aligmada, Ar-
Ge harcamalart ile patent iliskisi ve patentlerin firma performansina (aktif karlilik ve
satis biiylimesi) etkisi arastirilmistir. Patent sayisi, yeni iirlin duyurusu, Ar-Ge
harcamalari, aktif karlilik ve satig biiytimesi degiskenleri kullanilarak ii¢c asamali en
diisiikk kareler (3SLS) analiz yontemi kullanilmistir. Kontrol degiskeni olarak ise
sektor ve firma biylkligi kullanilmigtir. Performansa etkisi agisindan Ar-Ge
harcamalar1 3 yil, patentler 2 yi1l ve {irlin duyurular1 1 yil gecikmeli olacak sekilde
dikkate alinmigtir. 35 sektorii iceren toplam 272 firmanin 19 yillik verileri
dogrultusunda yapilan arastirma sonucunda, Ar-Ge harcamalar1 ile patent ve yeni
iirlin duyurusu arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. Beklenenin aksine, patentin ile
finansal performans (aktif karlilik, satis bliylimesi) arasinda ise negatif iligski oldugu
belirlenmistir. Firma biiyiikliigii ile Ar-Ge harcamasi ve yenilik¢ilik arasinda da

olumlu iliski bulunmustur.

Sohn, Hur ve Kim (2010) ise Giiney Kore’deki girisim firmalarinin Ar-Ge ve
patent c¢alismalarinin finansal performanslar1 {iizerindeki etkisini inceledikleri
calismada, 2005 yilindan itibaren yedi yillik siiregte girisim sertifikasi almis olan
1.176 firmanin finansal oranlar1 ve patent verileri ile panel veri kiimesi olusturmus
olup regresyon analizi yapmistir. Analizde, Ar-Ge yogunlugu, sermaye yogunlugu,
maddi duran varliklar, patent sayisi, 6zkaynak karlilifi ve satig biiylime oran
degiskenleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, Ar-Ge’nin, patent c¢alismasi
tizerinde olumlu etkisi oldugu, Ar-Ge ve patent faaliyetlerinin satislarin biiylimesiyle

pozitif iliski gdsterdigi, ancak karlilik lizerinde etkisinin bulunmadig: belirtilmistir.

Neuhéusler ve dig. (2011)’nin yapmis oldugu calismada, 1990-2007 yillart
arasindaki 479 firmanin verileri dogrultusunda 2001 yili verileri baz alinarak Ar-Ge
yogunlugu, patent sayisi, satiglar, Tobin’s Q ve yatirim karliligi degiskenleriyle
yapilan en kiigiik kareler regresyon analizi yapilmistir. Aragtirma sonucunda, Ar-Ge
harcamalar1 ve patentlemenin uzun vadede firmanin finansal performansini ve piyasa

degerini olumlu etkiledigi tespit edilmistir.

Inovasyon ve finansal performans iligkisini inceleyen ©6nemli ulusal
arastirmalardan olan Aras ve dig. (2014) tarafindan yapilan calismada, Ar-Ge
harcamalarinin finansal performans ile iliskisi incelenmis ve finansal oranlarin borsa

performansina etkisi tespit edilmeye calisilmistir. Borsa Istanbul’da islem goren reel
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sektor firmalarindan, Ar-Ge harcamasi yapan ve yapmayan toplam 214 firmanin,
cesitli finansal oranlar (borsa performansi, karlilik oranlari, likidite oranlari, kaldirag
oranlari, Ar-Ge harcamalari) karsilastirilmistir. Arastirma sonucuna gore Ar-Ge
harcamasinin, finansal oranlardan sadece borsa performansi ve aktif karlilik
acisindan farklilagma gosterdigi tespit edilmistir. Ar-Ge harcamasi ile diger finansal
oranlar arasinda anlamli bir fark olusmadig: ifade edilmistir. Sonrasinda ise Ar-Ge
harcamasi olan ve olmayan firmalar arasinda ayr1 ayri faktdr ve ¢oklu regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Ar-Ge harcamasi olmayan firmalarda, yapilan inceleme
sonucunda finansal oranlardan, likidite, karlilik ve kaldirag unsurlarinin bir sonraki
yilin PD/DD oranina etkide bulunmadigi belirtilmistir. Likidite ve karlilik, firmalarin
aktif ve satis karliliklarin1 olumlu sekilde etkilerken kaldirag ise aktif karliligini
negatif etkilemekte olup satig karliligi ile istatistiki olarak anlamli bir iliski
bulunmamistir. Ar-Ge harcamasi olan firmalarda, yapilan inceleme sonucunda ise
finansal oranlardan, likidite, karlilik ve kaldira¢ unsurlarinin bir sonraki yilin PD/DD
oranini etkiledigi belirtilmistir. Likidite ve karlilik, firmalarin aktif karliliklarin
olumlu sekilde etkilerken kaldirag ise negatif etkilemekte olup Ar-Ge’nin bir etkisi
goriilmemistir. Karlilik, satis karliligini olumlu etkilerken kaldirag ise negatif

etkilemektedir. Ar-Ge ve likidite ise satis karliligina etki etmemektedir.

Yiicel ve Ahmetogullar1 (2015)’nin ¢alismasinda ise Ar-Ge harcamalarinin
firmalarin net karina ve hisse basi karina olan etkisi arastirilmistir. Yazilim ve bilisim
sektdriinde faaliyet gdsteren ve 2000-2014 yillart arasinda BIST te islem goren 135
firmanin verileri dogrultusunda net kar degisim orani, Ar-Ge giderleri degisim orani
ve hisse basina kar degiskenleri kullanilarak kademeli regresyon analizi yapilmistir.
Aragtirma sonucunda, Ar-Ge harcamalarindaki artisa paralel olarak net karda da artis

gozlendigi, hisse basina kari ise ii¢ donem sonrasinda etkiledigi belirlenmistir.

Dogan ve Yildiz (2016), firmalarin yaptigt Ar-Ge harcamalarinin
karliliklarma etkisini inceledikleri ¢alismada. 2008-2014 yillar1 arasinda BIST’te
islem goren 136 firmanin verileri dogrultusunda, varlik karliligi (ROA) ve 6zkaynak
karliligi (ROE) bagimli degiskenleri ve kaldira¢ orani, cari oran ve toplam satiglar
kontrol degiskenlerini kullanarak gerceklestirdikleri ¢oklu regresyon ve t-testi
analizleri sonucunda, Ar-Ge harcamalarinin karliliga olumlu etkide bulundugu

belirlemistir.
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Izci (2016) tarafindan yapilan calismada, kurumsal = siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin, firmalarin finansal performansi iizerindeki etkisi arastirilmistir. BIST-
100°de islem goren 38 imalat firmasimin aktif karliligi, 6zkaynak karliligi, hisse
basina kar ve pazar degeri (Tobin’s Q) gibi karlilik oranlar1 ¢ergevesinde yapilan
analiz sonucunda, slrduriilebilirlik endeksinde bulunan firmalarin, endekste
bulunmayan firmalara gore daha iyi finansal performans gosterdigini tespit

edilmistir.

Yildinim ve Sakarya (2017)’1n ¢aligmasinda, Ar-Ge harcamalarinin finansal
performans iizerindeki etkisi incelenmistir. 2009-2016 yillar1 arasinda BIST
Teknoloji Endeksinde islem goéren 16 firmadan siirekli olarak Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren 5 firmanin verileri dogrultusunda Ar-Ge harcamalari, aktif karlilik ve
0zkaynak karlilig1 degisenleri kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Yapilan
aragtirma sonucunda, Ar-Ge harcamalarinin aktif karlilik ve 6zsermaye karliligi

iizerinde uzun donemli ve tek yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

4.1.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile inovasyon Performansi liskisini inceleyen
Cahismalar

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile inovasyon performansi iliskisini inceleyen
arastirmalara bakildiginda; Gallego, Prado ve Garcia (2011) tarafindan yapilan
caligma sonucunda, siirdiiriilebilirlik ile inovasyon performansi arasinda negatif bir
iligkinin var oldugu tespit edilmis ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin etkisinin {i¢
yil gecikmeli gerceklestigi belirtilmigtir. Ayrica, KSS ile firma biiyiikligiiniin ve
inovasyon ile sektoriin yakindan iligkili bulundugu ifade edilmistir. Nidumolu,
Prahald ve Rangaswami (2009) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda ise
stirdiiriilebilirlik ile inovasyon performansinin pozitif iligkili oldugu belirlenmis olup
organizasyonel ve teknolojik inovasyon gergeklestirmenin siirdiiriilebilirlik ¢itasini

yiikselttigi ifade edilmistir.

Bu alandaki 6nemli ¢alismalardan olan Gallego, Prado ve Garcia (2011)’nin
arastirmasinda, KSS faaliyetleri ile inovasyon arasindaki iliski ¢ift yonlii olarak
incelenmigtir. Arastirmada, 2003-2007 doneminde Ar-Ge yatirimlari Avrupa
Komisyonu'nun Endiistriyel Arastirma Yatirimlar1 izleme ve Analiz (IRMA) sistemi
ile analiz edilen uluslararasi sirketlerden, Avrupa’da bulunan 500 ve Avrupa disindan

500 uluslararas1 sirketten secilerek olusturulan dengesiz veri paneli, KSS ile ilgili
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verileri DJSI’da yayinlanip yaymlanmadigi dikkate almarak kurulmustur. Inovasyon
ve KSS, bagimli degisken olarak kullanilmis ve cift yonli iliskininde incelenmesi
nedeniyle bagimsiz degisen olarak da kullanilmistir. Kontrol degiskeni olarak ise
sektor, risk (satis degisimi) ve firma biiyiikliigii unsurlar1 kullamlmstir. Inovasyon,
Ar-Ge yogunlugu (Ar-Ge harcamalarinin toplam gelire orani) ile 6l¢iilmiis olup KSS
ise firmalarn DJSI’da yer alip (1) almamasina (0) gore deger verilen kukla
degiskeniyle olciilmiistiir. iki model belirlenen arastirmada, ilk model KSS’nin
inovasyona etkisini gostermekte olup ikincisi, inovasyonun KSS’ye etkisini
gostermektedir. Iki adet bagimli degisken olmasi nedeniyle verileri lojistik regresyon
analiziyle test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, KSS ile inovasyon arasinda
negatif bir iliskinin var oldugu tespit edilmistir. KSS uygulamalarinin katma deger
olusumunun ii¢ y1l gecikmeli gerceklestigi ifade edilmistir. Ayrica, KSS ile firma

biiytikliigiiniin ve inovasyon ile sektoriin yakindan iliskili bulundugu belirtilmistir.

Nidumolu, Prahald ve Rangaswami (2009) tarafindan stirdiriilebilirlik ve
inovasyon iizerine yapilan ¢alismada ise firmalarin siirdiiriilebilirlik i¢in hem alt hem
de st siralarda deger olusturan organizasyonel ve teknolojik inovasyon
gerceklestirmenin 6nemli etkisi oldugu belirtilmistir. ABD ve Avrupa’da CEO ile
yapilan goriismeler sonucunda, firma genelinde iki girisimin stirdiiriilebilir olmaya
yardimc1 olmasi agisindan énemli oldugunu ifade edilmistir. Ilki, firma {ist yonetimi
tarafindan verilen kararlarin hizla gergeklestigidir ki bu baglamda, ekonomik,
cevresel ve sosyal performansa yonelik {ist yonetim tarafindan alinacak kararlarin
firmanin siirdiirtilebilirlik ¢itasinin hizla yiikselmesini saglamaktadir. Digeri ise
strdiiriilebilirlik i¢in, dogru insanlari ise almak ve elde tutmaktir. Yapilan
incelemeler, isverenlerin siirdiiriilebilirlik konusunda hassas davranmasi ise alim ve
calisanlarin ~ sirkette kalmasimmi  saglama noktasinda kolaylik sagladiginm

gostermektedir.

4.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Glinlimiiz insanlarinin  dretim ve tiketim hirslar,, dogal kaynaklarin
bilingsizce tliketilmesine ve biiyilk c¢evre problemlerinin yasanmasina neden
olmaktadir. Bu durum, canli yasaminin gelecegini tehlikeye sokmaktadir. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik, giiniimiiz insan ihtiyaglarin1 karsilarken gelecek

kugsaklarin ihtiyaglarmin da dikkate alinmasi gerektigini ifade etmektedir.
76



Stirdiirtilebilirlik yaklagiminin isletme diizeyine indirgenmis hali olan kurumsal
stirdiiriilebilirlik ise sirketlerde tiim paydaslar icin uzun vadeli ve kalici deger
yaratmak amaciyla, cevresel, sosyal ve yonetsel (ESG) faktorlerin sirket

faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasidir.

Diger taraftan, firmalarin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve rakipleriyle
rekabet etme giliglerini kaybetmemeleri adina {iretim-hizmet yOntemlerini ve iiriin
kalitelerini stirekli olarak yenilemesi ve gelistirmesi gerektiginden stirdiiriilebilirlik
ile birlikte inovasyon kavraminin beraber ele alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
Stirdiiriilebilirlik ve inovasyon, iilke ekonomilerinin de biiylimesi, gelismesi ve

kalkinmasinda itici bir gii¢ olarak goriilmektedir.

Giliniimiiziin piyasa sartlarinda, yatirimcilar, yatirim karari alirken firmalarin
sadece mali verilerine gore degil, kurumlarin ekonomik, sosyal ve g¢evresel
strdiiriilebilirlik performanslarina da dikkat etmektedir. Bu durum, firmalarin
inovasyon ve sirdiriilebilirlik  performanslarina agirlik  vermeleri  geregini
dogurmustur. Bu dogrultuda, Borsa Istanbul tarafindan kurumsal siirdiiriilebilirligin

tesvik edilmesi adma, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kurulmustur.

Firmalarin inovasyon ve finansal performanslarinin, siirdiiriilebilirlik
endeksine girmelerine etkisinin tam olarak ne yonde ve nasil oldugu iizerine yeterli
sayida calisma yapilmadigr goriilmiis ve bu yonde arastirma yapma ihtiyact
olusmustur. Bu noktadan hareketle calismanin amaci, sirketlerin inovasyon ve
finansal performansinin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalari iizerindeki
etkisinin ne yonde ve nasil oldugunu ortaya koymaktir. Bu baglamda, BIST te islem
goren sirketler {izerinde inceleme yapilarak inovasyon ve finansal performansin,
firmalarin stirdiriilebilirlik endeksine girmelerindeki etkisi arastirilmistir. Calisma

sonucunun, hem yazina hem de uygulamaya katki yapmasi beklenmektedir.

4.3. Veri Seti ve Degiskenler

Aragtirmanin drneklemini, 2017 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan 44 sirket ve bu endeksteki sirketlerin sektorel yapisina uygun olacak sekilde
BiST’de islem goren 251 sirket igerisinden tesadiifi 6rnekleme ydntemiyle secilen

102 sirket ile birlikte toplam 146 sirket olusturmaktadir.
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Sirketlerin sinai miilkiyet tescil sayilari, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) ndan temin edilmistir. Sirketlere ait finansal veriler ise Bloomberg

veri tabani ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sitesinden alinmustir.

Tablo 4.10’a bakildiginda, 2017 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan sirketler goriilmektedir. Ilgili endekste, 44 firma bulunmaktadir. Bu
sirketlerden icerisinde Akbank, Arcelik, Aselsan, Hact Omer Sabanci, Koc, Migros,
Petkim, TAV Havalimanlari, Tofas, Turkcell, Tiipras, Tiirk Telekom, Garanti,
Vakitbank ve Yapi Kredi sirketleri ilk kez 2014 yilinda endekse dahil olmustur. Aksa
Enerji, Anadolu Efes, Brisa, Coca-Cola, Cimsa, Dogus, Eregli Demir, Ford, Otokar,
THY, Is Bankas1, Ulker ve Vestel Elektronik sirketleri ilk kez 2015 yilinda endekse
girmistir. Dogan, Kordsa, Netas, Pegasus, Tat Gida, Tekfen, Tiirk Traktor, Halkbank,
Sise ve Cam, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji sirketleri 2016 yilinda ve Akenerji,
Logo, Polisan ve Soda sirketleri 2017 yilinda endekse ilk kez dahil edilmistir.

Tablo 4.10: 2017 Yilinda BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Yer Alan Sirketler

No | Kodu Sirket Adi No | Kodu Sirket Adi

1 |AKBNK |AKBANK 23 |POLHO |POLISAN HOLDING

2 | AKENR |AKENERJi ELEKTRIK URE. | 24 |SODA |SODA SANAYIi

3 |AKSEN |AKSA ENERJI URETIM 25 |TATGD |TAT GIDA

4 |AEFES |ANADOLU EFES BIRACILIK | 26 |[TAVHL | TAV HAVALIMANLARI

5 |ARCLK |ARCELIK 27 | TKFEN | TEKFEN HOLDING

6 |ASELS |ASELSAN 28 | TOASO | TOFAS TURK OTOMOBIL

7 |BRISA |BRISA BRIDGESTONE 29 |TCELL |TURKCELL ILETISIM HiZ.

8 |CCOLA |COCA-COLA ICECEK 30 |TUPRS |TUPRAS

9 |CIMSA |CIMSA CIMENTO 31 |[THYAO | TURK HAVA YOLLARI

10 [DOHOL |DOGAN SIRKETLER GRUBU | 32 |TTKOM | TURK TELEKOM.

11 |DOAS |DOGUS OTOMOTIV 33 |TTRAK |TURK TRAKTOR

12 |EREGL |EREGLI DEMIR VE CELIK 34 |GARAN |T. GARANTI BANKASI

13 |FROTO |FORD OTOMOTIV SANAYI 35 |HALKB |T. HALK BANKASI

14 |SAHOL |HACI OMER SABANCI 36 |ISCTR |T.iS BANKASI

15 |KCHOL |KOC HOLDING 37 |TSKB | T.SINAI KALKINMA BAN.
16 |KORDS |KORDSA TEKNIK TEKSTIiL | 38 |SISE T. SISE VE CAM FABR.

17 |LOGO |LOGO YAZILIM 39 | VAKBN | T. VAKIFLAR BANKASI
18 | MGROS |MiGROS TICARET 40 |ULKER |ULKER BISKUVi

19 |NETAS |NETAS TELEKOM. 41 |VESBE |VESTEL BEYAZ ESYA

20 |OTKAR |OTOKAR OTOMOTIV 42 | VESTL |VESTEL ELEKTRONIK

21 |PGSUS |PEGASUS HAVA TAS. 43 | YKBNK | YAPI VE KREDI BANKASI
22 |PETKM |PETKIM PETROKIMYA 44 |ZOREN |ZORLU ENERJI ELEKTRIK

Kaynak: www.borsaistanbul.com [16.01.2019].
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Tablo 4.11: 2017 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Yer Alan Sirketlerin Sektorlere Gore Sinai

Miilkiyet Tescil Sayilar1 ve Pay Piyasalarina Gore Dagilimi

No | Sektor Alt Sektor Firma Marka Patent Faydal Tasarim Yildiz Ana
Sayisi Model Pazar Pazar

GYO 6 57 0 1 0 6 0

| Mali  |Holding | 2 203 0 0 0 1 0 0 1 0

Kurulus

Banka 7 144 0 0 0 6 1
Tas ve Topraga Dayali | 6 0 | 0 | 0
Sanayi
Gida, Icki ve Tiitiin 4 44 1 2 13 4 0
Kimya, Petrol, Kaucuk ve

2 | imalat [plastik Urinler 4 SR R CTA I 102 IR AN IR VAT I IO e
[Metal Esya, Makine ve Gereg 7 142 355 9 160 7 0
?){a%glna Giyim Esyast ve

ouma, LIyIm Esy 1 3 12 0 0 1 0
eri

Metal Ana Sanayi 1 0 0 0 1 0
Elektrik, Gaz ve Su 3 1 0 0 0 3 0
Bilisim/Teknoloji 3 69 29 10 34 3 0

3 Diger 369 29 10 108
Perakende Ticaret 5 299 0 0 74 5 0
Toptan Ticaret 1 0 0 0 0 1 0

Cp VNSNS pp B[R J0A opu,ISYOpUT NIIIQINPINS ISTd BPUIA L10T

Kaynak: www.kap.org.tr [01.01.2019], www.turkpatent.gov.tr [01.01.2019].
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde ii¢ ana sektdrden sirketler bulunmakta
olup en fazla sirketin bulundugu sektoriin, 18 sirket ile imalat sektorii oldugu
goriilmektedir. Sonrasinda ise 14 sirket ile mali kurulus sektorii ve 12 sirket ile diger

sektorler gelmektedir.

Alt sektorlere bakildiginda ise en fazla sirketin, 7’ser adet ile banka ve metal
esya sektorlerinden oldugu goriilmektedir. En az sirket ise holding, tas ve topraga
dayali sanayi, dokuma sanayi, metal ana sanayi ve toptan ticaret sektorlerinden
bulunmaktadir. Endekste madencilik, kagit ve kagit iiriinleri, insaat ve baymdirlik,

lokanta ve oteller, egitim, saglik ve spor sektorlerinden ise sirket bulunmamaktadir.

Sinai miilkiyet tescil sayilarina bakildiginda, ticari marka tescil sayisinin 369
adet ile diger sektorlerde yogunlastigi goriilmektedir. Alt sektor olarak ise en fazla

tescil sayis1 299 adet ile Perakende Ticaret sektoriinde bulunmaktadir.

Patent tescil sayilarina bakildiginda, yogunlagsmanin 377 adet ile imalat
sektorlinde oldugu gorilmektedir. Alt sektorlerde ise en fazla tescil sayist 355 adet

ile Metal Egya, Makine ve Gere¢ Yapim sektoriinde bulunmaktadir.

Faydali model tescil sayilarina bakildiginda, yogunlasmanin 13 adet ile imalat
sektorlinde oldugu goriilmektedir. Alt sektdrlerde ise en fazla tescil sayis1 10 adet ile

Bilisim/Teknoloji sektoriinde bulunmaktadir.

Endiistriyel tasarim tescil sayilarina bakildiginda, yogunlagsmanin 173 adet ile
imalat sektoriinde oldugu goriilmektedir. Alt sektor olarak ise en fazla tescil sayisi

160 adet ile Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim sektoriinde bulunmaktadir.

Tablo 4.12°de ise lojistik regresyon analizinde kullanilan degiskenler
gosterilmistir. Arastirma modelinin bagimli degiskeni BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alma durumu olup iki kategoriden olugsmaktadir. Endekse bulunan

sirketlere “1”, digerlerine “0” kukla degiskeni uygulanmustir.

Modelin bagimsiz degisenlerini ise inovasyon performans gostergeleri ile

finansal performans gostergeleri ve sektor degiskeni olusturmaktadir.

Inovasyon performans gostergesi olarak Ar-Ge yogunlugu, patent, ticari
marka, faydali model ve endiistriyel tasarim tescil sayisi degiskenleri kullanilmistir.

TZE Ar-Ge personeli, Ar-Ge harcamalar1 ve yenilik girisimi yiizdeleri gibi verilere
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kiyasla ulasilmas1 daha miimkiin olmas1 nedeniyle ¢alismada, sinai miilkiyet tescil

sayilarinin kullanimi tercih edilmistir.

Finansal performans gostergesi olarak ise piyasa degerinin dogal logaritmasi,
toplam varliklarin dogal logaritmasi, aktif karlilik orani ve Tobin's Q oram
degiskenleri alinmistir. Sirket performansi 6l¢iitii olan Tobin’s Q oram ile borsa
performanst gostergesi olan PD/DD orani finansallari, benzer nitelikte olup
sirketlerin pazar degerini ifade etmektedir. Ancak, PD/DD oranina ait verilerde ug
degerlerin fazla olmasi ve Tobin’s Q oraninin daha kapsamli bir veri olmasi

nedeniyle ¢calismada, Tobin’s Q oraninin kullanimi tercih edilmistir.

Sektor degiskeni ise finans sektoriinde bulunan sirketlere ““1°°, digerlerine
‘0> degeri verilerek kullamilmistir. Arastirmada kullanilan acgiklayici degiskenler,
daha 6nce yapilan yerli ve yabanci ¢alismalara benzer ve beklentilere uygun olacak

sekilde belirlenmistir.

Tablo 4.12: Lojistik Regresyon Analizinde Kullamlan Degiskenler,
Kisaltma ve Tanimlar

Degiskenler Kisaltma Tanim

Bagimh Degisken

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2014 yilinda Borsa Istanbul
ve EIRIS (Etik Yatirnm Arastirma Hizmeti) tarafindan
kurumsal siirdiiriilebilirligi desteklemek adina kurulmustur.
Endekste, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetsel) konusunda
yiiksek performans sergileyen sirketler islem gormektedir.

SE Siirdiiriilebilirlik kriterleri igerisinde ise ¢evre, insan haklari,
iklim degisikligi ve biyogesitlilik gibi hususlar bulunmaktadir.
2017 yilinda, endekste 44 sirket bulunmaktadir. BIST
Stuirdiiriilebilirlik  Endeksi’nde yer alma durumu, iki
kategoriden olusmaktadir. Endekste bulunan sirketlere ‘1,
digerlerine ‘0’ kukla degiskeni uygulanmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde Yer Alma

Bagimsiz Degiskenler
Inovasyon Gostergeleri

Ar-Ge Yogunlugu ArGeY Ar-Ge Harcamalari/Net Hasilat

Marka Marka  Marka Tescil Sayist

Patent Patent  Patent Tescil Sayisi

Faydali Model FM Faydali Model Tescil Sayisi

Endiistriyel Tasarim ET Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist

Finansal Gostergeler

LnPiyasaDegeri LnPD  Piyasa Degerinin Dogal Logaritmasi

Aktif Karlilik AkifK  Net Kar/Aktif Toplam1

LnToplamVarliklar LnTV  Toplam Varliklarin Dogal Logaritmasi

Tobin's Q TobinQ gis};iigri])/ef:;ia; ?ﬁ?ﬁarmﬂer + Tercihli Hisse + Azinlik
Sektor Sektbr Finans sektoriinde bulunan sirketlere ‘“1°°, finans sektorii

disindaki sirketlere ise “0’” degeri verilmistir.
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4.4. Arastirma Modeli

Bu kisimda, aragtirma kapsaminda olusturulan ve analiz edilen modeller

hakkinda bilgi verilmistir.

Birgok caligmada kurumsal siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve finansal
performans hususlar1 {izerinde ¢aligma yapildig1 goriilmektedir. Kurumsal
sirdiiriilebilirlik  ve inovasyon kavramlarimin sirketler tarafindan  karar
mekanizmalarinda ve faaliyetlerinde uygulanmasi ile paydaslar i¢cin uzun vadeli ve
kalici deger yaratmaya c¢alisilarak paydaslarin sirket faaliyetleriyle ilgilenmesini
saglarlar. Firmalar tarafindan kaynaklarin etkin kullanimi ve dogaya verilen zararin
minimize edilmesi agisindan, {retim-hizmet yontemlerinde iyilestirmeler ve
gelistirmeler yapilmas: ve siirdiiriilebilirlik faktorlerine dikkat edilmesi ile
kaynaklarin daha tasarruflu kullaniminin yani sira katma degeri yiiksek tirlinler de
elde edilebilir. Bu sayede, firmalarin karliliklarini artirmalart ile birlikte kurumsal
stirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerine dikkat edilmesiyle bu
hususlara 6nem veren yatirimcilarin yatirimlari firmaya cekilebilir. Buna baglamda,
Sekil 4.4’te de gosterildigi iizere, inovasyon ile birlikte finansal performansin,
firmalarin stirdiiriilebilirlik endeksinde yer almalari iizerinde, istatistiksel olarak

anlamli bir etkiye sahip olup olmadig1 hususu arastirilmistir.

Finansal Performans Sturdiiriilebilirlik
> Endeksi’nde Yer

Alma

Inovasyon Performansi

Sekil 4.4: Arastirma Modeli
Arastirma kapsaminda olusturulan ve lojistik regresyon yontemiyle analiz

edilen modeller asagidaki sekildedir:

Model 1: SE = B0 + BILnPD + B2ArGeY + B3AktifK+ B4LnTA + B5TobinsQ +
B6Marka + B7Patent + BSFM + BOET + 10Sektor

Model 2: SE = B0 + BILnPD + B2ArGeY + B3AktifK + B4LnTA + B5TobinQ +
B6Patent + B7Sektor

Model 3: SE = B0 + BILnPD + B2ArGeY + B3AktifK + B4LnTA + B5TobinQ +
B6Marka + B7Sektor
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Model 4: SE = B0 + B1LnPD + P2ArGeY + P3AktifK + B4LnTA + B5TobinQ +
B6FM + p7Sektor

Model 5: SE = B0 + B1LnPD + B2ArGeY + B3AktifK + B4LnTA + B5TobinQ +
BOET + B7Sektor

[lk olarak, inovasyon ve finansal performans gostergesi bagimsiz
degiskenlerinin tamaminin dahil edildigi model ile lojistik regresyon analizi

yapilmistir (Model 1).

Sonrasinda patent, ticari marka, faydali model ve endiistriyel tasarim tescil
sayilarinin tek sekilde dahil edildigi modeller ayr1 ayri lojistik regresyon yontemiyle

analiz edilmistir (Model 2, 3, 4, 5).

4.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, iki kategorili lojistik regresyon analizi kullanilmistir. Caligma

kapsaminda yapilan analizler, SPSS 21 paket programinda ger¢eklestirilmistir.

Lojistik regresyon, temel olarak bagimli degiskenin siirekli veya kantitatif bir
degisken olmadig1 durumlarda ¢oklu regresyonun bir uzantisidir. Diger bir ifadeyle,
bagimli degisken kategoriktir (veya ayriktir) ve en az iki degere sahip olabilir
(Mertler, Vannatta, 2017). Lojistik regresyon analizi, iki veya daha fazla kategoriden
olusan bir bagimli degiskenin, kategorilerden birine diisme olasiligini tahmin eden
bir regresyon denklemi olusturmaktadir. Lojistik regresyon, temel sekliyle bagimli
degisken icin iki grup ile sinirhidir. Bununla birlikte, metrik olmayan degiskenleri,
bagimsiz degiskenler olarak kolayca dahil etme avantajina sahiptir (Hair ve dig.,

2014).

Lojistik  regresyon, arastirmaci tarafindan herhangi bir varsayimda
bulunulmasini gerektirmedigi gibi bagimsiz degiskenler i¢in herhangi bir dagilima
uyma zorunlulugu yoktur. Ayrica, ¢oklu dogrusal regresyonda oldugu gibi bagimli
degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin varligin
gerektirmez. Lojistik iligkiden dolayi iistel ve polinom terimleri agik¢a ek bagimsiz
degiskenler olarak eklenmemis olsa bile dogrusal olmayan etkileri ele alabilir (Hair
ve dig., 2014). Lojistik regresyonda, tiim olasilik degerleri pozitif olacak ve 0 ile 1
arasinda degisecektir (Bayrak, 2013).
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Lojistik regresyon c¢iktilarinin yorumlanacak, temelde {li¢ ana ¢ikis bileseni
vardir. Bunlar, genel model uyumu i¢in istatistik, siniflandirma tablosu ve model
degiskenlerinin ozetidir (Mertler, Vannatta, 2017). Lojistik regresyon ¢iktisi,
kullanilan adim yontemine (standart yontem, adimsal yontem) bagli olarak
degisebilir.

Lojistik regresyon c¢iktisinin birinci bileseninde, genel model i¢in ¢esitli
istatistikler sunulmustur. —2 Log likelihood (olabilirlik), bir model uyum endeksi
saglar. Miikemmel bir model i¢in —2 Log olasilik degeri 0'a sahip olmalidir. Sonug
olarak, bu deger ne kadar diisiik olursa, model verilere o kadar iyi uyar. Sonraki iki
deger, Cox & Snell R? ve Nagelkerke R’ modelin olusturdugu bagimh
degiskenlerdeki varyans miktarinin iki farkli tahminini temsil ediyor. Model igin,
anlamlilik derecelerine sahip ki-kare istatistikleri de hesaplanir. Ki-kare, sadece sabit
model ile iiretilen model arasindaki farki temsil eder. Bir adimsal yontem
kullanilmissa, her adim i¢in ayr1 ki-kare hesaplanir. Bu deger, seg¢ili bir bagimsiz

degisken eklerken model iyilestirme derecesini gosterir (Orhunbilge, 2017).

Analizin  yorumlanacak ikinci bileseni, smiflandirma tablosudur.
Siniflandirma tablosu, lojistik regresyon modeline dayanarak bagimli degisken icin
ongoriilen degerleri, verilerden gézlemlenen gercek degerlerle karsilastirir. Bagimsiz
degiskenler, belirli bir durum i¢in olasilik hesaplanarak ve bu olasiliga dayanarak iki
olas1 kategoriden birine gore siniflandirilarak elde edilir. Dogru siniflandirma, yiizde
olarak hesaplanir ve model uygunlugunun bir baska gostergesi olarak islev goriir

(Mertler, Vannatta, 2017).

Yorumlanacak {i¢iincii ve son bilesen, model degiskenlerinin &6zetidir. Bu
0zet, modele dahil edilen her degisken ve sabit icin B (katsay1), Standart hata (s.e.),
Wald istatistigi, df (serbestlik derecesi), Significant (anlamlilik diizeyi, p), R, Exp(B)
(odds oran) gibi cesitli istatistikler sunar (Orhunbilge, 2017). B, ¢oklu regresyonda
oldugu gibi, standartlagtirllmamis regresyon katsayisini ve bagimsiz degiskenin,
bagimli degisken tizerindeki etkisini temsil eder. Standart hata (s.e.), B'nin standart
hatasi, Wald ise B icin bir énem Ol¢iisiidiir ve her degiskenin modele katkida
bulunmadaki 6nemini gosterir. Wald istatistigini yorumlanirken daha ilimlhi bir
anlamlilik diizeyi (p<0,05 veya p<0,10) uygulanmalidir (Mertler, Vannatta, 2017).

Her bagimsiz degiskenin, bagimli degisken ile kismi korelasyonu (R) da sunulur.
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Ozet tabloda sunulan son deger, her degisken igin hesaplanan odds orani olan
Exp(B)'dir. Odds orani, bagimsiz degisken 1 birim arttiginda bir kategorinin
siiflandirilma oranindaki artisi (veya Exp(B) 1'den kiiciikse azalmayi) gosterir

(Orhunbilge, 2017).

Lojistik regresyondaki varsayimlar ve sinirlamalar incelendiginde, daha dnce
de belirtildigi gibi, lojistik regresyon analizi bagimsiz degiskenlerin dagilimina
iliskin herhangi bir varsayimda bulunmaz. Bununla birlikte, dikkat edilmesi gereken
birka¢ husus bulunmaktadir. Ilki, lojistik regresyon, tahmin degiskenleri arasindaki
yiiksek korelasyonlara duyarlidir. Bu durum, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglanti sorunuyla sonuclanir. Eger analizde degiskenler arasinda coklu
dogrusal baglanti mevcutsa, bu durumun ortadan kaldirilmasi igin fazladan
degiskenlerin bir veya daha fazlasinin modelden silinmesi Onerilir. Son olarak,
bagimsiz degiskenlerdeki asir1 degerler dikkatlice incelenmelidir. Coklu regresyonda
oldugu gibi, sonucta ortaya ¢ikan lojistik regresyon modelleri aykir1 degerlere karsi
cok hassastir. Aslinda bir sonug¢ kategorisinde olan bir durum, baska bir kategoride
olma olasiliginin yiiksek oldugunu gosterebilir. Bunun gibi birden fazla durum, son

derece zay1f uyumu olan bir modelle sonug¢lanacaktir (Mertler, Vannatta, 2017).

Lojistik regresyonun arkasindaki mantik ise su sekilde islemektedir.
Matematiksel ifadeyle, lojistik regresyon olasiliklara, odds orani (olasiliklarin orani)
ve odds oranmin logaritmalarina (olasiliklarin logaritmasi) dayanir. Olasiliklar,
toplam olast sonug sayisinin orani olarak ifade edilen belirli bir tiirdeki sonuglarin
sayisidir. Bu durum, bir oran veya yiizde olarak da ifade edilebilir. Bir lojistik
regresyon uygulamasinda olasilik, bir olayin olusma ihtimalinin, olaym
gerceklesmeyecegi ihtimaline boliinmesi orani olarak tanimlanir. Diger bir deyisle

(Mertler, Vannatta, 2017; Hair ve dig., 2014);

. pX)
Odds = 1——p(X) = €

BO + B1X1 + B2X2 + ..+ Bka

p(X), X olaymin olusma olasihgi ve 1—p(X), X olaymin olusmama
ihtimalidir. Olasiliklarin, her zaman 0 ila 1 arasinda degisen degerlere sahip

olacagini akilda tutmak 6nemlidir, ancak oranlar 1'den biiyiik olabilir.

Bagimsiz degiskenin, ikilik bir sonug iizerindeki etkisi genellikle bir odds

(olasilik) orani ile temsil edilir. Y veya Exp(B) ile sembolize edilen odds orani,
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bagimsiz degiskenin iki farkli degeri i¢in bagimli degiskenin bir kategorisinde (yani,

Y =0 veyaY = 1) siniflandirilma olasiliginin bir oran1 olarak tanimlanir.

Lojistik regresyon analizi ile elde edilen nihai model, dogrusal olmayan bir
fonksiyondur. Lojistik regresyonda anahtar kavram logit olarak bilinir. Logit,
olasiliklarin dogal logaritmasidir. Diger bir ifadeyle; Ln[Exp(B)].

A

Spesifik olarak, lojistik regresyonda Y, tahmin edicilerin en iyi dogrusal
kombinasyonundan kaynaklanan dogrusal olmayan bir modele dayanarak bir
sonucun veya baska birinin elde edilme olasiligidir. Olasilik, odds ve logit fikirleri

bir denklemde birlestirilebilir:

>

eu

1+ e

~

A

Burada Y;, tahmini olasiliklar olup i’inci durumun bagimh degisken
kategorilerinden birinde oldugu ve e'nin u giicline ytkseltilen 2.718'e esit bir sabit

oldugu tahmin edilen olasiliktir, burada u olagan regresyon denklemidir:
u= BO + lel + BZXZ + -+ Bka

Dogrusal regresyon denklemi (u), bir grupta olma olasiliginin, o grupta
olmama olasiligina boliinmesiyle elde edilen dogal logaritmadir. Dogrusal regresyon
denklemi, olasiliklarin logitini veya logunu olusturur:

A

Y
Ln ~ =B0+B1X1+B2X2+"'+Bka
1-Y

Ozetle, lojistik regresyon analizi, iki veya daha fazla kategoriden olusan bir
bagimli degiskenin, kategorilerden birine diisme olasihgini test eder. Ikili lojistik
regresyonda, bagimli degisken iki kategorili olmali, ancak bagimsiz degiskenler
kategorik ya da siirekli olabilir. Lojistik regresyon, 0 ila 1 arasinda degisen bir
olasilig1 tahmin eder. Farkli modelleri test etmek ve gelistirmek icin standart ve
adimsal yontemler kullanilabilir (Enter, Forward: Logistic Regression, Backward:
Wald gibi). Her ne kadar lojistik regresyon birka¢ test varsayiminin yerine
getirilmesini gerektirse de, veriler aykir1 degerlerin ve ¢oklu dogrusal baglantinin
belirlenmesi i¢in incelenmelidir (Mertler, Vannatta, 2017; Orhunbilge, 2017; Bayrak,

2013).
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Lojistik regresyonda ornek biiytikliigiiniin ne olmasi gerektigi konusu oldukga
onemlidir. Olusturulacak olan modelde yer alan her bagimsiz degisken basina en az
10 gozlem olmasi ve ayrica Ormek biiyiikliigiiniin en az 100 olmasi1 gerektigi

uygulamada kabul gérmiis olan kurallardir (Peduzzi ve dig., 1996; Long, 1997).

4.6. Arastirmanin Sonuglari

Bu kisimda, sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alip almama
durumlarina gore smai miilkiyet tescil sayilarinin dagilimi, tanimlayic istatistikler,
korelasyon analizi sonuglar1 ve lojistik regresyon analizi sonuclar1 hakkinda bilgi

verilecektir.

Tablo 4.13’te, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve almayan
toplam 251 sirketin 2014, 2015 ve 2016 yillara ait sinai miilkiyet hakki tescil
sayllarmin ~ dagilimi  gosterilmistir.  Yillar  itibariyle bakildiginda, BIST
Stirdiirtilebilirlik Endeksi’nde islem goren sirketlerin sayisindaki artisa paralel olarak
patent tescil sayis1 da artis gosterirken, endeks disindaki sirketlerin patent tescil
sayisinda ise diisiis oldugu goriilmiistiir. Bu durum, patent tescil sayis1 yiiksek olan
sirketlerin ilgili endekste islem gérmeye bagladigini gostermektedir. Ayni1 zamanda,
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin ticari marka tescil sayisi
yildan yila artis gostermistir. Diger sinai miilkiyet hakki tescil sayilari ise dalgali bir
seyir izlemistir.

Tablo 4.13: B.iST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki ve Disindaki Sirketlerin
Yillara Iligkin Sinai Miilkiyet Hakki Tescil Sayllarinin Dagilimi

Yillar 2014 2015 2016
SE SE SE
Endeks Durumu | SE Disi SE Dist SE Dist
Sirket Sayist | 15 236 | 29 222 | 42 209

Patent Tescil Sayis1 | 75 109 | 241 88 | 305 37
Ticari Marka Tescil Sayist | 414 924 | 486 789 | 874 797
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist | 140 462 | 89 718 | 92 588
Faydali Model Tescil Sayist1 | 26~ 33 21 27 37 8
Kaynak: www kap.org.tr [01.01.2019], www.turkpatent.gov.tr [01.01.2019].

Tablo 4.14’te, arastirmada kullanilan degiskenlerin 2017 yili verilerinin
tanimlayici istatistikleri verilmistir. Arastirmanin modelinde kullanilan degiskenlere
ait tamimlayic1 istatistiklerden degiskenlerin ortalama (mean), medyan (median),
standart sapma (standard deviation) ile minimum ve maksimum ve 6rneklem sayisi
degerleri tabloda belirtilmistir.
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Tablo 4.14: 2017 Y1l Verileri ile Yapilan Lojistik Regresyon Analizinde
Kullanilan Degiskenlerin Tamimlayici Istatistikleri

Ortalama Medyan Std. Sapma Min. Mak. N

Bagimh Degisken

SE 0 1 146
Bagimsiz Degiskenler

LnPD 6,759 6,6505 2,0393 1,7405 10,755 146
ArGeY 0,6558 0 3,5214 0 39,8164 146
AktifK 3,6019 3,7948 9,1127 -40,7934 24,5681 146
LaTV 7,3634 7,054 2,33 1,7693 12,9909 146
TobinQ 1,4075 1,176 0,7426 0,5103 6,0813 146
Marka 7,712 1 18,2583 0 130 146
Patent 2,842 0 20,4193 0 236 146
FM 0,267 0 1,2165 0 10 146
ET 4,774 0 26,5511 0 290 146
Sektor 0,760 1 0,4284 0 1 146

4.6.1. Korelasyon Analizi Sonuclari

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak ig¢in
gergeklestirilen istatistiksel bir yontem olup degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve
siddeti hakkinda bilgi vermektedir. Bu iliskinin yonii ve siddetini belirten katsayiya
ise korelasyon katsayis1 denilmektedir. Korelasyon katsayisinin pozitif deger ¢ikmasi
iki degiskenin ayn1 yone dogru hareket etmekte oldugunu, negatif deger ¢ikmasi ise
ters yonde hareket etmekte oldugunu gostermektedir. Katsay1 degerinin 1 olmasi, iki
degiskenin ayn1 yone dogru tam bir iligki i¢inde oldugunu ifade etmekteyken, katsay1
degerinin -1 olmasi iki degiskenin ters yonde tam bir iligki icinde oldugunu

gostermektedir (Mertler, Vannatta, 2017).

Degiskenler arasindaki iliskinin siddeti hakkindaki genel diisiince ise 0-0,30
aras1t korelasyon katsayr degerlerinin diisiik, 0,31-0,70 aras1 korelasyon katsay1
degerlerinin orta ve 0,71 ile lizerinde deger alan korelasyon katsayilarinin ise yiiksek

diizey iliskiyi gosterdigi yoniinde yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2019).

Tablo 4.15te, lojistik regresyon analizinde kullanilan degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilar1 verilmistir. SE ile LnPD, LnTV, Marka, Patent ve FM
arasinda %1 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir.
ET ile %5 ve ArGeY ile AktifK da %10 anlamlilik diizeyinde anlamli bir iliski
bulunmustur. Tobin’s Q oran1 ve Sektor degiskenleriyle ise anlamli bir iligki

bulunmamustir.
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Tablo 4.15: Lojistik Regresyon Analizinde Kullamlan Degiskenler
Arasindaki Korelasyon Katsayilari

SE Sektor LnPD ArGeY AktifK LnTV TobinQ Marka Patent FM ET

SE 1
Sektor  -0,12 1
LnPD 0,691° -0,246" 1

ArGeY 0,151" 0274 0,125 1

AKGfK 0,145 0,146 0,234" 0,382 1

LnTV  0,622° -0,360° 0,908" 0,035 0,06 1

TobinQ 0,065 0374~ 0,136 0,231° 0,306" -0,16 1

Marka 0418°  -0,11  0,540° 0213° 004 0,500° 0,005 1

Patent  0,359° 0,2107 0,280" 0374 0,247° 0,210 0265 0246 1

FM 0259 0,103 0203 0323" 011657 0,189" 0,106 02077 0458 1

ET 0,167 0,188 10,1977 0,278° 0,214" 0,145 0,147 0,390 0291° 0,393" 1

70.01, 0,05, 0,10 diizeyinde istatistiki olarak anlamlidir.

Sektor ile LnPD (-0,246) ve Marka (-0,11) degiskenleri arasinda ters yonde
diisiikk diizey iliski, LnTV (-0,36) degiskeniyle ise ters yonde orta diizey iliski
bulunmustur. Tobin’s Q orani ile LnTV degiskenleri arasinda da -0,16 degeri ile ters

yonde diisiik diizey iliski bulunmustur.

LnTV ile LnPD bagimsiz degiskenleri arasinda ise 0,908 degeri ile aym
yonde ve yiliksek derecede bir iliski oldugu gorilmektedir. Diger tiim bagimsiz
degiskenler arasinda ayni1 yonde diisiik veya orta diizey iliski bulundugu

goriilmektedir.

4.6.2. Lojistik Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Aragtirma kapsaminda olusturulan 5 model iizerinde, lojistik regresyonun

geriye dogru adimsal yontemiyle analiz yapilmustir.

Tablo 4.16’da da gorildigi iizere, olusturulan 5 farkli model {izerinde

yapilan lojistik regresyon analizi neticesinde, iki farkli analiz sonucu elde edilmistir.

Bagimsiz degiskenlerin tamamindan olusan Model 1 ile smai miilkiyet
haklarindan sadece Patent Tescil Sayis1 bagimsiz degiskeninin dahil edildigi Model

2’nin analiz ¢iktilar1 benzer sonuglar vermistir.

Ayni sekilde, siai miilkiyet haklarindan Ticari Marka, Faydali Model ve
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayilari ile ayr1 ayr1 kurulan modellerin lojistik regresyon

analiz ¢iktilar1 da birbirleriyle benzer sonuglar vermistir.
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Model 1 ve Model 2’nin sonuglar1 benzer ¢ikmistir. Ancak, Model 2°de daha
az degisken kullanilarak Model 1’le ayni sonucun elde edilmesi nedeniyle ana
model, Model 2 olmustur.

Tablo 4.16: Olusturulan Farklhh Modeller icin Lojistik Regresyon
Analizi Sonuclar:

. -2 Fog Ki-Kare Prob > Dogru Nagelkerke Gozlem
likelihood (Hosmer- Ki-Kare Smiflandirma R? Savisi
((2LL)  Lemeshow) Oram y
Model 1 72,704 4,757 0,783 0,877 0,731 146
Model 2 72,704 4,757 0,783 0,877 0,731 146
Model 3 88,569 8,585 0,379 0,87 0,653 146
Model 4 88,569 8,585 0,379 0,87 0,653 146
Model 5 88,569 8,585 0,379 0,87 0,653 146

Tablo 4.17°de, ana model olan Model 2’nin lojistik regresyon analiz sonucu
gosterilmistir. Caligmanmin gozlem sayisi, 146°dir. ik olarak, model uyumuna
bakildiginda, -2LL (olabilirlik) istatistigi 72,704 ve Nagelkerke R* degeri ise 0,731
degerlerini almistir. Bu degerler dogrultusunda, bagimsiz degiskenler ile bagimli
degisken arasindaki iligkinin yiiksek olmasi beklenmekte olup iyi bir deger elde

edilmistir.

Sonrasinda, Hosmer-Lemeshow testi ile modelin genel anlamlilifina
bakildiginda, anlamlilik degeri 0,783 ile anlamsiz ¢ikmistir. Bu degerin, 0,05
anlamlilik diizeyinden biiyiilk olmasi model ile verinin yeterli diizeyde uyumlu

oldugunu belirtmektedir.

Lojistik regresyon modeli sonucunda, elde edilen dogru siniflandirma orani
%87,7’dir. Bu durum, model uyumunun 1iyi oldugunu gdstermektedir.
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 44 sirketten 34’1 “‘1°” degerini alarak dogru
smiflandirilmis olup 10°u ise ‘0°° degerini alarak yanlis smiflandirilmstir. Ilgili
endekste bulunmayan 102 sirketten ise 94’1 ““0’’ degerini dogru smiflandirilmis

olup, 8’11se ““1°” degerini alarak yanlis siniflandirilmistir.
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Tablo 4.17: Lojistik Regresyon Analizi Sonuc¢lari

Bagimsiz Degisken: SE

B S \yald Sig. Exp B
Error (Odds)

LnPD 1,453 0,267 29,526 0,000%* 4,278
ArGeY 0,192 0,115 2,775 0,096%** 1,212
TobinQ -1,117 0,617 3,275 0,070%** 0,327
Patent 0,507 0,233 4,715 0,030%** 1,66
Sabit Terim -10,662 2,031 27,563 0,000* 0
Gozlem Sayisi 146
Ki-Kare (Hosmer-Lemeshow) 4,757
Prob > Ki-Kare 0,783
Dogru Smiflandirma Oram 0,877
Nagelkerke R 0,731
-2 Log likelihood (-2LL) 72,704

£p<0,01 , **p<0,05 , ***p<0,10

LnPiyasaDegeri; 29,526 Wald istatistigi ve 0 sig. (p) degeri ile pozitif yonde
%1 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli iliski bulunmustur.
LnPiyasaDegeri’ndeki 1 birimlik arti odds oranmini yiizde 328 arttirmaktadir
(4.278-1=327.8). LnPiyasaDegeri’ndeki 1 birimlik artis endekste yer alma olasiligini
artirmaktadir. Bu durum, literatiir kisminda bahsedilen Waddock ve Graves (1997),
Choi, Kwak ve Choe (2010), Ameer ve Othman (2011), Hull ve Rothenberg (2008)
gibi arastirmacilar tarafindan yapilan c¢alismalarda ulasilan siirdiiriilebilirlik ile
finansal performans arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna dair ifadelerle

desteklenmektedir.

Ar-Ge Yogunlugu,; 2,775 Wald istatistigi ve 0,096 sig. (p) degeri ile pozitif
yonde %10 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli iliski bulunmustur. Ar-Ge
Yogunlugu’ndaki 1 birimlik artis odds oranin1 yiizde 21,2 oraninda arttirmaktadir Ar-
Ge Yogunlugu’ndaki 1 birimlik artis endekste yer alma olasiligint artirmaktadir. Bu
sonuca paralel olarak, McWilliams ve Siegel (2000)’in ¢alimasinda da
stirdiiriilebilirlik ile Ar-Ge yogunlugu birbirleri ile fazlaca iliskili bulunmus olup bu

bulguyu desteklemektedir.

Tobin’s Q Orani; 3,275 Wald istatistigi ve 0,07 sig. (p) degeri ile negatif
yonde %10 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli iliski bulunmustur.
Tobin’s Q oranindaki 1 birimlik artis odds oranimmi yiizde 67,3 oraninda
azaltmaktadir. Tobin’s Q oranindaki 1 birimlik artis endekste yer alma olasiligini

distirmektedir. Yiiksek Tobin’s Q orani, sermaye harcamalar1 ve yatirimcilart hisse
91



senetleri gibi daha riskli varliklara iten sifira yakin faiz oranlar1 iizerinden hisse
alimlarin1 secen sirketlerden kaynaklanmaktadir. Tobin’s Q oranmin yiikselmesi,
piyasanin asirt degerlenmis oldugu anlamina gelmektedir (Pragmatic Capitalism,
[01.05.2019]). Varlik fiyatlarinin yiikselmesi ise Nasdaq balonu ve 1929 buhrani gibi
geemisteki Orneklerden de bilindigi iizere, yiiksek varlik fiyatlar1 tehlike arz
etmektedir (Validea, [01.05.2019]). Yiiksek q orani, bir sirketin pazar degerinin
oldugundan ¢ok daha yiiksek gosterildigi anlamina gelmekte olup piyasada bu
durumdaki sirketlerin sayisinin  artmasi sonucu ise ekonomik sikintilar
dogabilmektedir. Bu nedenle diisik q orani, yiiksek q oranmma karsin daha

stirdiiriilebilir olarak goriilmektedir.

Patent Tescil Sayisi; 4,715 Wald istatistigi ve 0,03 sig. (p) degeri ile pozitif
yonde %5 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli iliski bulunmustur. Patent
Tescil Sayisindaki 1 birimlik artis odds oranini yiizde 66 oraninda artirmaktadir.
Patent Tescil Sayisindaki 1 birimlik artis endekste yer alma olasiligini arttirmaktadir.
BIST Siirdiiriilebililirlik Endeksi’ne dahil edilen sirketlere ve bu sirketlerin patent
tescil sayilarina yillar itibariyle bakildiginda, patent tescil sayis1 yiiksek olan
sirketlerin ilgli endekste islem gérmeye basladigi anlasiimaktadir (TURKPATENT,
2018e). Oyle ki, Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin patent tescil sayisi
toplaminin agirlikl kismini BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren sirketler
olusturmaktadir (www.kap.org.tr, [01.01.2019]). Bu baglamda, Nidumolu, Prahald
ve Rangaswami (2009)’nin calisma sonucunda da siirdiiriilebilirlik ile inovasyon
performansinin pozitif iliskili oldugu ve inovasyon uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik

citasin yiikselttigi ifadesi bu sonucu desteklemektedir.

Sektor; sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde yer alma bagimli
degiskeni ile Sektor arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir. Diger yandan, lojistik
regresyon analizi sonucunda sirketlerin finans sektdriinde olup olmamasmin BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalari lizerinde herhangi bir etkisinin olmadigt
tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgu, yazin kisminda bahsedilen Fauzi, Mahoney ve

Rahman (2007)’1n ¢alisma sonucuna dair ifadeleriyle de uyum gostermektedir.

Ozet olarak, sirketlerin piyasa degeri ve patent tescil sayisimin, BIST

Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalari iizerinde pozitif ve anlaml etkisi
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bulunmaktadir. Sektoriin ise sirketlerin ilgili endekste yer almalar1 {izerinde herhangi

bir etkisi bulunmamustir.
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5. SONUC

Glinlimiiz diinyasinda, teknolojide yasanan ilerleme ile birlikte kiiresel
rekabette meydana gelen c¢ekismeler, dogal ¢evrede sinirli miktarda varolan
kaynaklarin gereginden fazla miktarda tiiketilmesine ve zarar gormesine neden
olmaktadir. Bu durum, dogal kaynaklarin gelecekte de varolma durumunu riske
sokmaktadir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)’nun
1987°de yayinladigt Brundtland Raporu olarakta bilinen Ortak Gelecegimiz
raporunda siirdiiriilebilirlik konusuna dikkat ¢ekilmistir. Bu raporda siirdiirtilebilirlik,
giiniimiiz insan ihtiya¢larin1 karsilarken gelecek kusaklarin ihtiyaclarinin da dikkate
alinmasi gerektigi olarak ifade edilmistir. Ayrica, firmalarin kaynaklarini verimli ve
etkin sekilde kullanarak rekabet gii¢lerini arttirabilmeleri amaciyla faaliyetlerini
kesintisiz bigimde gelistirmesi ve iyilestirmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik ile inovasyon kavraminin birlikte ele alinmasi gerekliligi ortaya

cikmustir.

Diger yandan, iilke ekonomilerinin biiylimesi, gelismesi ve kalkinmasinda
stirdiiriilebilirlik ve inovasyon 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
aragtirmanin amac1 sirketlerin inovasyon ve finansal performansmin, BIiST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalari tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu
baglamda, 2017 yilinda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin verileri lojistik
regresyonun geriye dogru adimsal yontemiyle analiz edilerek s6z konusu etkinin ne

yonde ve nasil oldugu incelenmistir.

Arastirmada, sirketler ilgili endekste yer alip almama durumlarina gore iki
gruba ayrilmustir. inovasyon gostergeleri olarak Ar-Ge yogunlugu ve patent, ticari
marka, endistriyel tasarim ve faydali model tescil sayilari, finansal performans
gostergeleri olarak piyasa degerinin dogal logaritmasi, toplam varliklarin dogal
logaritmasi, aktif karlilik ve Tobin’s Q orani ile sektor bagimsiz degisken olarak
modele dahil edilmistir. Sektdr bagimsiz degiskeni icin, sirketler faaliyet alanina

gore finans ve finans dis1 olacak sekilde iki gruba ayrilmistir.
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Arastirma amacina uygun sekilde olusturulan modeller ¢ergevesinde yapilan

analizler neticesinde elde edilen sonuglara bakildiginda;

* Piyasa degeri yiiksek olan sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alma olasiliginin piyasa degeri diisiik olan sirketlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmustir.

* Patent tescil sayis1 fazla olan sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alma olasilif1 patent tescil sayis1 az olan sirketlere gore daha yiiksek
bulunmustur.

= Ar-Ge yogunlugunun sirketlerin ilgili endekste yer almasma etkisi zayif
olmakla birlikte pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ar-Ge yogunlugu
yiiksek olan sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alma olasilig,
Ar-Ge yogunlugu diisiik olan sirketlere kiyasla daha ytiksek bulunmustur.

* Tobin’s Q oraninm ise sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
almasina etkisi zayif olmakla birlikte negatif yonde etkiledigi bulunmustur.
Tobin’s Q orani diisiik olan sirketlerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alma olasilig1, Tobin’s Q orani yiiksek olanlara kiyasla daha yiiksektir.

* Finans veya finans dis1 sektdrde faaliyet gdstermenin, sirketlerin BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalar1 iizerinde herhangi bir etkisinin

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Inovasyon, diinya ¢apinda ekonomik aktiviteleri yonlendiren dnemli bir etken
haline gelmistir. Firmalar, inovasyon uygulamalar1 ile birlikte rekabet giicii
kazanarak biiyiime ve karlilik gosterirken buna paralel olarak i¢inde bulunulan {ilke
ekonomisinin de biiyiime ve kalkinmasina katki saglamaktadir. Ulkelerin inovasyon
alanindaki performansina gore olusturulan Kiiresel Inovasyon Endeksi’nin diinya
siralamasinda Tiirkiye, 2014 yilinda 54. sirada yer alirken 2016’da 42. siraya
yiikselmis olup 2018’de ise 50. siraya gerilemistir. Ayrica, Tiirkiye’deki firmalar
Ozelinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ve buna bagli olarak patent, marka,
faydali model ve endistriyel tasarim tescil sayilarimin artmakta oldugu

gozlemlenmistir.

Ayn1 zamanda, inovasyon faaliyetlerinin ve Ar-Ge yatirimlarinin iilkelerarasi
karsilastirmast yapildiginda ise son derece smirli oldugu goriilmektedir. Bu

baglamda, inovasyon performans raporu olan Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’ndeki
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siralamada ise Tirkiye, 2017 yilinda 53. sirada yer almistir. Endekste, listenin iist
siralarinda bulunan iilkelerin ekonomik ve sosyal agidan gelismis iilkeler olmasi,
inovasyonun Oonemini ortaya koymaktadir. Buna istinaden, Tiirkiye’de inovasyonun
onemine yonelik farkindaligin gelistirilmesi ve tesviklerin arttirilmasi ile inovayon
uygulamalarina yonelimin giiclendirilmesi gerekmektedir. Diger yandan, devletin
inovasyon ve uygulamalarina yonelik politikalarinda iyi seviyede iyilestirme ve

gelistirme yapmasi son derece dnemlidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
bakimdan etkin bir yonetim plani olusturmasini tesvik eder. Boylece, sirketlerin uzun
vadede tlim paydaslar1 i¢in kalici bir deger yaratmasina imkan saglar. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri yiiriiten sirketler kotii bir olay, olumsuz bir konjonktiir
gibi durumlar karsisinda plan ve senaryolari bulunacagi i¢cin bu kosullarda ne
yapilmasi gerektigini bilir ve zor durumlar1 agmakta diger sirketler kadar zorlanmaz.
Stirdiirtilebilir bir iiretim, iriin ve hizmet sayesinde sirketler, giderlerini azaltip
gelirlerini arttirmak suretiyle rekabet giicii kazanarak uzun omiirlii bir sirket olma

yolunda ilerlerler.

Tiirkiye’de, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini tesvik etmek amaciyla
Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda kurulan ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performans1 yiiksek olan sirketlerin islem gordiigii BIST = Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde, 2017 yilinda 44 sirket islem gérmekteyken bu say1, 2018 yil1 itibariyle
50’ye yiikselmistir. Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan 250°den fazla sirketin,
sadece 50 tanesinin ilgili endekste islem goriiyor olmasi, Tiirkiye’de kurumsal
stirdiiriilebilirlik unsurlarima ve uygulamalarina verilen 6nemin yeterli diizeyde
olmadigin1 gostermektedir. Bu baglamda sirketlerin ve tiim paydaslarinin, kurumsal
stirdiiriilebilirlik  konusunda bili¢lendirilmesi, farkindaligin  gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirlik unsurlarina verilen 6nemin ve uygulamalarina yonelimin arttirilmasi
acisindan yasa ve ilkelerde diizenlemeler yapilmas: 6nemli bir fayda saglayacaktir.
Diger yandan, devletin siirdiiriilebilirlik politikalarinda iyi seviyede iyilestirme ve

gelistirme yapmasi da 6nem arz etmektedir.

Sonuc¢ olarak, BiST’de islem goren sirketlerin inovasyon ve finansal
performanslarmin, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almalari iizerinde pozitif

ve anlaml1 bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ek olarak, sirketlerin sadece finansal
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performanslarinin degil, inovasyon ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarinin
da 6nemli olduguna dikkat cekilmistir. Ilerleyen yillarda, ilgili endekste islem goren
sirket sayisimin artmasi ile birlikte daha kapsamli veriler 1s1ginda incelemeler
yapilarak daha giiclii sonuglar elde edilebilir. Bu dogrultuda, bu c¢alismanin
onlimiizdeki yillarda yapilacak olan inovasyon ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konulu

calismalara zemin olusturmasi beklenmektedir.
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0Z GECMIS

Talha MENEKSE, 1993 yili istanbul ili dogumludur, aslen Corumludur.
[Ikogretim egitimini, Milli Egitim Vakfi 60. Y1l Uganevler ilkokulu’nda (2007)
dereceyle bitirmistir. Ortadgretim egitimini ise Bagcilar Osmangazi Lisesi’nde
(2011) yine dereceyle tamamlamistir. 2011 yilinda baglamis oldugu Yildiz Teknik
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii’nii (%30 Ingilizce),
lic yilda tamamlayarak 2015 yilinda onur 6grencisi olarak mezun olmustur. 2016
yilinda, yine ayni iiniversitede, Isletme Ana Bilim Dali inovasyon, Girisimcilik ve
Yonetim Programi’nda yiiksek lisans egitimine baglamistir. 2015 yilinda, mezun
olduktan sonra, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 Avrupa 1. Bolge Miidiirligii’nde ise
baslayan Talha MENEKSE, halen Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 Kredi Risk Izleme

Miidiirliigii’nde, Kredi Risk Izleme Uzmani olarak calismaya devam etmektedir.
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