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TURK SAVUNMA SANAYIii TARTHINE MiKRO YAKLASIM: SAVUNMA
SANAYIi ISLETMELERINE DAIR BiR ENVANTER VE
DONEMSELLESTIRME CALISMASI (1836 - 2018)

Enes KURT
Mayzis, 2018

Calisma, Tiirk Savunma Sanayii’nin 1836-2018 yillar1 arasinda isletme tarihi
disiplini ¢ercevesinde mikro yaklasim diizeyinde incelenmesini ele almaktadir.
Calismada nitel yontem kullanilmis olup, ikincil verilerden faydalanilmistir. Bes
bolimden olusan c¢alismanin giris boliimiinde isletme tarihi hakkinda bilgiler
verilmis olup mikro ve makro yaklagim ele alinmistir. Daha sonra ¢alismanin amaci,
kapsami ve Onemi tartisilmis son olarak savunma sanayiine dair genel bilgiler
aciklanmistir. Ikinci béliimde, 1836 yil1 itibariyle var olan ve bu tarihten 2018 yilina
kadar kurulan savunma sanayii isletmeleri hakkinda c¢alisma kapsami dahilinde
bilgiler verilmistir. Ugiincii boliimde, calismanin yontemine dair aciklamalar
yapilmistir. Dordiincti boliimde ise ¢alisma kapsami igerisinde bir donemlendirme
yapilarak nedenleri ile beraber degerlendirilerek agiklanmigtir. Besinci boliimde ise,
Tirk Savunma Sanayii’ne dair ulasilan bulgular dogrultusunda degisim ve doniisiim
olup olmadig: tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tirk Savunma Sanayii, Isletme Tarihi, Mikro Yaklasim,
Sektorel Dénemlendirme



ABSTRACT

MICRO APPROACH TO THE TURKISH DEFENSE INDUSTRY: AN
INVENTORY AND PERIODIZATION STUDY IN DEFENSE INDUSTRY
ENTERPRISES (1836 - 2018)

Enes KURT
May, 2018

This study focus on the examination of the Turkish Defense Industry at the level of
micro approach in the framework of business history discipline between 1836-2016.
Qualitative method was used in the study and secondary data were used. In the
introductory part of the five-part study, information about the operating date is given
and a micro and macro approach is taken. Later on, the purpose, the scope and the
importance of the work are discussed, and finally the general information about the
defense industry is explained. In the second chapter, information on the defense
industry establishments, which existed since 1836 and which was established until
2018, was given within the scope of the study. In the third chapter, explanations have
been made about the method of working. In the fourth chapter, a periodization is
made within the scope of the study and explained together with the reasons. In the
fifth chapter, it is discussed whether there is change and transformation in the
direction of the findings of the Turkish Defense Industry.

Key Words: Turkish Defense Industry, Business History, Micro Approach,
Periodization



ON SOz

Savunma sanayii, lilkeler arasindaki iligkileri belirleyen en 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bu unsurun énemli olmasini saglayan ekonomik ve siyasi etkenlerin
yaninda teknolojik etken de her donemde oldugu ¢agimizin olmazsa olmazlari
arasindadir. Donemin ihtiyaglarina uygun modernlesme ve yeni birtakim sistemlerin
gelistirilmesi iilke savunmasi adima biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkelerin savunma
sanayii organizasyonunun diger sanayii dallarina gore daha igine kapali ve bazi
kisitlar1 igeriyor olmasi tlkelerin stratejik iistiinliiklerinin bu alandaki istiinligiinde
yatmaktadir. SOzli edilen organizasyonun devlet ile beraber veya devlet
isletmelerinin faaliyetleri ile gerceklesmektedir.

Calisma dahilinde Tiirk Savunma Sanayii’ni mikro yaklasim cergevesinde
inceleyerek donemlendirme yapilmis, ayrica isletmeler hakkinda detayli bilgiler
igeren bir envanter listesi olusturulmustur. Yapilan donemlendirme ve envanter
listesinin katkilar1 ile beraber Tiirk Savunma Sanayii’nde 6zel sektoriin gelismesini
saglayan olgularin tespiti ve agiklamasi itibariyle literatiire katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica Isletme Tarihi alaninda fazla calisma bulunmamasi diger
taraftan mevcutlar igerisinde Tiirk Savunma Sanayii ile ilgili Isletme Tarihi alaninda
herhangi bir ¢alisma bulunmamasi sebebiyle de literatiire katki saglayacagi
muhtemeldir.

Bu calismanin olugmasi ve tamamlanmasinda beni yalmiz birakmayan herkese
tesekkiir etmek isterim. Oncelikle siire¢ boyunca rahatca istisare edebildigim, dnemli
yonlendirmeleri ve yardimlar ile degerli tez danismanim Saym Dog. Dr. Yasin
Sehitoglu’na, ¢alismanin analiz diizeyinin belirlenmesinde ve temelinin olusmasinda
sahip olduklarini benden esirgemeyen Sayin Dog. Dr. Serkan Dirlik’e, yiliksek lisansa
beni tesvik eden ve bu konuda destegini esirgemeyen Sayin Prof. Dr. Cemal Zehir’e,
tez yazim siirecinde bana destek olan ve yardimlari ile 6nlimii acan Sayin Prof. Dr.
Mesut Hakki Casin, Saym Dr. Ogretim Uyesi Giilsiim Gokgdz, Sayin Ars. Gor. Can
Donduran’a, Osmanlica belgeler ve yazim kurallar1 konusunda bana destegini
esirgemeyen Saym Ars. Gor. Seda Aydin’a, tecriibesi ve durusuyla bana cesaret
veren ve destekleriyle her daim yanimda olan is adami Saym Ismail Turgut Oksiiz’e,
yaptigim cesitli istisareler sonucunda tezimin sekillenmesine olanak saglayan SaSaD
Genel Sekreteri Saymn Hiiseyin Baysak’a ve Atel Teknoloji Yonetim Kurulu Baskani
Saymm Giintekin Giintay’a, c¢aligmam ile alakali ¢esitli fikirler almaktan ve
dinlemekten memnuniyet duydugum degerli arastirmaci Sayin Sefa Ozkaya’ya, siireg
boyunca yanimda olan tiim dostlarima ve beni hi¢ yalniz birakmayan, hayatimin her
adiminda destekleyen annem Selma Kurt’a, kardesim Fatih Kurt’a ve rahmetli babam
Ahmet Kurt’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul, Mayzs, 2018 Enes KURT
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1. GIRIS
1.1. Isletme Tarihi’ne Dair

Isletme Tarihi iki farkl1 agidan ele alinabilir; dar anlamda Isletme Tarihi kayitlarina
dayali olarak tekil firmalarin sistematik olarak incelenmesini ifade ederken (Tosh ve
Lang, 2006, 130), genis anlamda ise bireysel firma tarihinden, isletme sistemlerinin
biitiiniine kadar isletme ge¢misimize iliskin her seyi kapsamaktadir (Amatori ve
Jones, 2007, 13). Alandaki ilk ¢alismalar Chandler ve Gras tarafindan yapilmistir.
Gras, iktidar1 odagina yerlestirmis ayn1 zamanda kapitalizmi alt1 evreye bolerek ilk
genel sentezi olusturmustur. Chandler ise Gras’tan farkli olarak odak merkezine
biiyiik isletmeleri alarak bir sentez olusturmustur. Isletme Tarihgileri, 1970°li yillarin
oncesine kadar kademeli olarak ilk Once aile isletmelerini sonrasinda ise biiyiik
isletmeleri incelemislerdir. 1980°den itibaren yazarlar bu bilgiler 1s181inda teoriler
tiretmeye baglamiglardir (Sluyterman, 2005, 11-13). ABD’de ortaya ¢ikan bu akim
ile beraber Ingiltere, Fransa, Hollanda, Italya, Cin ve Japonya gibi iilkeler kendi
isletme tarihlerini olusturmaya baglamistir. So6zii edilen iilkelerin bu alanda
olusturduklari literatiire bakildiginda; isletme ve cevresinin analizi, sirket merkezli
arastirma, orgiit kiiltiirli, firma sinirlari, basar1 ve basarisizlik faktorleri, performans
analizi, verimlilik unsuru ve girisimcilik konular1 bu alanin temel ¢alisma konulari

olmustur (Amatori ve Jones, 2007).

1.2. isletme Tarihi’nin Gerekliligi

Geoffrey Jones, “Foreign Multinationals in the US Management and Performance”
adl kitabinin giris kismina su soruyla baslar: “Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
yabanci firmalar performanslarinda neden hayal kirikligina ugrarlar?” (Jones ve
Galvez Mufioz, 2005, i). Bu soru Isletme Tarihi’nin sadece bir kismina isaret
etmektedir. Isletme biliminin tarihsel agidan arastirilmaya ihtiyact bulunmaktadur.
Nitekim ileriye atilim yapmak isteyen her fikir, diisiince, olgu, hareket, kurum veya
kurulus tarihten beslenir. Isletme Tarihi arastirmalar1 genel sosyo-tarihsel gelismeyi

aciklama giiciinii artirmak ve elde edilen sonuclari yerlesik kuramlarla



iliskilendirmek igin gereklidir (Amatori ve Jones, 2007, 177). isletme Tarihi bugiiniin
diinyasinda yasanan rekabet, girisimcilik, basar1 veya basarisizlik faktorlerini tarihsel
acidan agiklamasiyla giinlimiiz isletmelerine 151k tutarak saglam bir temel

olusturmasi ve basarili bir strateji izlemesi bakimindan 6nemli bir alandir.

1.3. Isletme Tarihi ile Tktisat Tarihi Arasindaki Farklar

Isletme ile iktisat arasindaki temel fark ortaya koyuldugunda iki bilimin bu alandaki
farklar1 goriilebilir. Isletme bilimi, mal ve hizmetleri iireten kuruluslarin,
organizasyon ve yonetim baglamindaki hareketlerini incelerken (Akdemir, 2012, 7;
Kogel, 2015, 76) iktisat bilimi ise kit kaynaklarin insanlar tizerinde en yiiksek tatmini
saglayacak dengenin bulunmasimi ve insan tercihlerinin ne yonde degisecegini
arastirir (Ustiinel, 1989, 18; Egilmez, 2005, 22; Ulgen, 2010, 10). isletme Tarihi,
kamu ve 0zel kesim arasindaki degisen iligkilerin ve devlet kurumlarn ile isletme
orgiitleri arasindaki karmasik etkilesimin anlagilmasina dair agiklama yapar (Amatori
ve Jones, 2007, 414). Ote yandan Iktisat Tarihi ise devletin roliinii ve kamu
politikalarin1 analiz ederek tarihsel baglamda agiklar (Amatori ve Jones, 2007, 422).
Diger taraftan Iktisat Tarihi esas olarak niceliksel verilere ve matematie dayali
modeller iizerine odaklanir. Iktisat Tarihi’nin temel gorevi, tlke ekonomilerinin
dahilinde veya buna bagl haricinde yer alan ve etkili olan olgulardaki degisiklikleri
acikhiga kavusturmaktir. Bu cercevede lktisat Tarihi, iiretim, maliyet, fayda ve

performans gibi konular1 6lgmekte ve bunlara ¢esitli yorumlar getirmektedir.

1.4. Tsletme Tarihi’nde Mikro ve Makro Yaklasim

Calismada Hiiseyin Leblebici ve Serkan Dirlik’in mikro yaklasim ve makro yaklagim
olarak ortaya koymus oldugu analiz diizeyi esas alinmistir (Dirlik ve Leblebici,
2016). Bu cercevede calismanin analiz diizeyini anlamaya ve ac¢iklamaya yonelik

gerekli bilgiler bu bolumde verilecektir.



Tablo 1: Isletme Tarihi’nde Mikro ve Makro Yaklasim

Y 6netici/Girigimci Tarihi

Isletme (Sirket, Firma, Fabrika) Tarihi

Mikro Yaklasim
Isletme Grubu/Gruplarmnin Tarihi
Endustri/Endustrilerin Tarihi
Politik Baglam ve Isletme Tarihi
iktisadi Baglam ve Isletme Tarihi
Makro Yaklasim

Yasal Baglam ve Isletme Tarihi

Sosyal Baglam ve Isletme Tarihi

Tablodan da goriilecegi tlizere, mikro yaklasim olarak ifade ettigimiz yaklasimin
altinda yonetici (yOneticilerin) veya girisimci (girisimcilerin) hayat hikayeleri ile
deneyimlerini tarihsel olarak degerlendiren calismalar, bagimsiz isletmelerin veya
belli bir sayidaki isletmenin tarihini inceleyen ¢alismalar, gelismekte olan iilkelerde
yaygin bir Orgiitsel form olan isletme gruplarinin birinin veya birden fazlasinin
tarthini inceleyen c¢alismalar ve yine igerisinde faaliyet gostermis/gosteren
isletmelerin tarihi hakkinda bilgi saglayabilecek nitelikteki belli bir endiistrinin veya
birden fazla endiistrinin tarihini degerlendiren ¢alismalar siniflandirilabilir. Isletme
Tarihi’ne mikro yaklasim olarak belirttigimiz bu genel kategorideki caligmalarin
genel itibariyle ilgili incelenen birimin igerisinde yer aldigi baglama ait olgulari
dogrudan hesaba katmayan ve kronolojik bir yaklasimla incelenen olgular
degerlendiren ¢aligmalar oldugu belirtilebilir. Isletme tarihine makro yaklasim olarak
ifade ettigimiz yaklagimda ise isletmelerin veya isletmelerle ilgili konularin tarihini
yazarken isletmelerin i¢inde yer aldiklar1 baglamin politik, iktisadi, yasal ve sosyal
yonlerinin birini veya birden fazlasim1 hesaba katan arastirmalar kastedilmektedir.
Isletme Tarihi’ne makro yaklasim olarak ifade ettigimiz yaklasim baglamdan
hareketle mikro yaklasim bashgr altinda smiflandigimiz birimlerin tarihine

yonelmeyi ifade etmektedir. Bu ¢erceve ayrica Isletme Tarihi alanindaki



aragtirmalar1 siniflandirmak agisindan da yararli olabilir. Izleyen boliimde Isletme
Tarihi’'ne makro yaklasim konusunda daha detayli bir degerlendirme yapilmistir

(Dirlik ve Leblebici, 2016).

Makro Yaklasim ise Isletme Tarihi yaziminda iilke baglamina ait 6zelliklerin
isletmelerin evrimini anlamada nasil analize dahil edilebilecegi iizerinedir. izleyen
degerlendirmelerde Oncelikle baglamin 6nemine deginilmis ve sonrasinda secilen
bazi &rek calismalar ile iilke baglamina ait Ozelliklerin Isletme Tarihi
arastirmalarinda nasil ele alindig1 degerlendirilmistir. Farkli analiz diizeyleri
acisindan farkli anlamlar tasisa da genel bir tanim belirtecek olursak Isletme Tarihi,
baglam, olaylar, siirecler, birimler gibi olgularin yerlesik oldugu kosullar biitiiniidiir
(Griffin, 2007, 860). Isletmelerin faaliyet gosterdigi iilkedeki iktisadi, politik, sosyal
ve yasal olgularin her biri tlilke baglaminin alt baglamlar olarak degerlendirilebilir.
Son yillarda baglamin énemine iliskin artan bir ilgi oldugunu gérmekteyiz. Bu ilgiyi
yansitan ve baglamin énemini anlamimiza yardimci olan ¢aligmalar1 temel olarak iki
ana catida degerlendirebiliriz. Ilki, ‘kapitalist ¢esitlenmenin &rgiitsel caligmalar1 ve
kuramlar’ olarak nitelendirilen veya makro kurumsal kuram bakis agis1 basligi
altinda toplanan sosyal etki yaklagimi, otorite yaklagimi ve ulusal is sistemleri gibi
kuramsal yaklasimlardir. Ikincisi, yonetim ve orgiitler bilgisinin evrenselligini
sorgulayan ve farkli baglamlardaki (yereldeki veya g¢evredeki) yonetim ve oOrgiit

pratiklerinin dogasina odaklanan ¢alismalardir (Dirlik ve Leblebici, 2016).

1.5. Amag

Bu calismanin amaci, Osmanli Devleti’nin 1836 yili itibariyle buhar makinesi
teknolojisini savunma sanayii igletmelerine transfer etmesinden (Cetin, 2001, 125)
itibaren bu isletmelerin endistriyel hale gelerek Tirk savunma sanayiine ait
gelismelerin evriminin anlatilmasi ve bu c¢ercevede bir envanter listesi olusturup

donemsellestirme yaparak mikro yaklagim dogrultusunda ortaya koymaktir.

1.6. Katki

Bu calisma ile beraber Tiirk Savunma Sanayii’ne isletme tarihi alaninin
penceresinden bakarak sektoriin mezkir donem boyunca gegirmis oldugu evrimi

gozlemleme cercevesinde onemli katkida bulunacagi diisiintilmiistiir. S6zii edilen



cercevede ulasilan bulgularin ve olusturulan detayli envanter listesinin Tiirk
Savunma Sanayii’ni isletme bilimi agisindan agiklanmasi adina literatiire kalifiye bir

katki saglamasi beklenmektedir.

1.7. Onem

Literatiirde Tirk Savunma Sanayii’ne yonelik olarak yapilmis bazi arastirmalar yer
almaktadir; ancak Tiirk Savunma Sanayii’ni Isletme Tarihi kapsaminda ele alan
calisma bulunmamaktadir. Bu caligmanin 6nemi ve Ozgiinliigi, Tirk Savunma
Sanayii’nde yasanan evrimin belirlenmesi ve kapsamli bir envanter ortaya
konulmasinda yatmaktadir. Ayrica endiistri tarihi baglaminda ilk olarak Tiirkiye'de
en uzun zaman araliginda bir sektore odaklanarak en fazla sanayii isletmesini
listeleyen ilk calismadir. Ikinci olarak ise savunma sanayiini ge¢misten bugiine

kesintisiz sekilde donemsellestiren ilk ¢alismadir.

Ayrica yliksek teknoloji imalat firmalarina odaklanmak, 19. ve 20. yy’larin
sonlarinda ig diinyasinin evrimini anlamak icin gereklidir. Yiiksek teknoloji
endiistrilerinin roliinii ve yeni bilimsel 6grenmenin ticarilesmesini analiz ederek bilgi
devriminin gelisinin ikinci sanayi devriminin gelisinden nasil farklilastigini

gorebiliriz (Chandler, 2005).

1.8. Savunma Sanayii’nin Tanimi

Savunma sanayii, savas vasitalarinin tiimiiniin iiretimini amaglayan, Ulke icerisindeki
tiim enddistrilerin birbiriyle baglantili olmasinin biiylik 6nem arz ettigi ve bu iliskinin

olanak ve yeteneklerini kullanan sanayii organizasyonudur (MKE, 1978, 14).

Savunma sanayii, tilkenin silahli kuvvetleri igin taktik, stratejik ve savunma amacina
yonelik silah sistemleri ve donanimlar tasarlayan, gelistiren ve iireten, Ozellikle
yatirim mallar1 lireten sanayii dallari basta olmak {iizere, diger biitiin ekonomik
faaliyet alanlari ile i¢ ice olan 6zel ve kamu kuruluslarinin miilkiyetindeki isletmeler

toplulugudur (Ulger, 1997, 1).

Savunma sanayii ABD, Rusya, Cin ve iilkemiz gibi devletler i¢in baslica
sektorlerdendir, ¢linkii tek alicinin yani sira (Savunma Bakanligr), kiigiik 6nemli ve
ana tedarikei grubuna sahiptir; kanunlarla ve diizenlemelerle hiikiimet tarafindan
kontrol edilmektedir (Gansler, 2011).



Savunma sanayinin Gésterdigi Tipik Ozellikler Sunlardr:
1. Genel talep yapisi ¢ok belirsizdir.

2. Tiiketici kesimi tektir. Ihtiyaclar1 sadece bu kesim tarafindan belirlenir ve

tiketilir.
3. Teknoloji tekeli sektdrin en belirgin unsurudur.

4. Sektorlin dis pazar oraninin sivil mallara gére daha yiiksek olmasina karsin

belirli kontrol kurallar1 vardir.

5. Kar oranlar sivil mallara gore yiiksektir (Ulger, 1997, 10).

1.9. Savunma Sanayii Firmalarimin Ozellikleri

Savunma sanayii isletmelerinin ozellikleri; bu isletmelerin 6zerk olmamasi,
miisterisinin  (devletin) yakin denetimi altinda olmasi, maliyetleri en aza
indirgemeleri ve kar1 en yliksek seviyede tutmalari olarak agiklanabilir (Akgul, 1986,
51).

a. Firma Biiyiikliigii

Savunma sanayii projelerinin genis kapsamli olmasi sebebiyle iyi organize olmus,
biiyiik ve giiclii firmalarin olmas1 gereklidir. Bu sektorde diger sektorlere gére daha
yiiksek miktarlarda yatirimlar gergeklestirilir, personel giderleri yiiksektir ve AR-GE
harcamalar isletmelerin biitcesinde yiiksek bir paya sahiptir. Ana savunma sanayii
isletmeleri her seviyedeki isler icin faaliyetlerde bulunmazlar; buna binaen uzmanlik
alanlar1 dahilinde sektordeki kiigiik olgekteki isletmelerle temas halindedirler. Bu
sebeple biiylik savunma sanayii isletmeleri ile calisan ¢ok sayida alt faaliyet
alanlarinda bulunan isletmeler mevcuttur. Sektorel acidan bu isletmelerin birbiri ile
koordinasyonunun ve iletigiminin gilicli olmasmin yani sira finansal durumun
gelismisligi ve giivenilirlik 6n plandadir.
b. Yabanci Tedarik¢i Bagimliliginin Azaltilmasi

Milli isletmeler, hazirladiklar1 projelerinin akibetini olumsuz durumlara ugratmamak
adma yabanci tedarik¢i bagimliligin azaltmalidir. Isletmeler, bu bagimlihig azaltmak

veya bundan kurtulmak i¢in {ilke i¢indeki paydaslara yonelebilir veya faaliyetlerini

bu yonde genisletebilir. Bu yonde uygulanan “Offset Uygulamalar1”, iilkelerin yeni



tirlinleri ortaya ¢ikarmasina ve ayrica uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek mal

ve hizmet iiretilmesini saglamaktadir.’
C. Proje Bazinda Yapilanma

Proje bazinda savunma sanayii yapisi ilk olarak II. Diinya Savasi esnasinda Atom
Bombas1 gelistirilirken denenmistir. S6zli edilen yap1 daha sonra niikleer denizalti
gelistirilmesinde kullanilmistir.  Giiniimiizde proje bazli yapilanma savunma
sanayiinin temel 6zelliklerinden biridir. Ayrica uygulanan bu yap1 ile beraber silah
projeleri, istenilen ozelliklere sahip ve istenilen zamanda gerceklestirilmek iizere
gerekli isleri yliritmek ve ihtiya¢ duyulan personelin gegici olarak bir araya gelmesi
esast lzerine kuruludur. Bu yapi1 dahilinde gelistirilen projelerden her birinin
sorumlulugu, isletme icinde yeniden olusturulan ayr1 bir proje ekibine verilerek proje
ile ilgili uzmanlasmis personeller bir proje liderinin Onciiliiglinde proje
gerceklestirmeye calisirlar. Proje tipi yOnetim tarzi geregince hiyerarsi ve ast-Ust
iliskilerinden kaynaklanan sorunlar alt seviyeye indirilmeye calisilmaktadir (Akgiil,
1986, 59).

d. Yonetim Sistemi Gereklilikleri

Bu sektorde, proje bazli yapilanma kullanildigi i¢in bir ana yiiklenici, birkag alt
yiiklenici ve c¢ok sayida imalatgr bulunmaktadir. Asagida listelenen islerin
gerceklestirilebilmesi i¢in  tiim birimlerin  etkin bir bigimde yOnetilmesi

gerekmektedir.

1. Gereklilikleri saglamak igin askeri sistemlerin genel kavramlarinin

gelistirilmesi,

2. Silahli kuvvetlerle koordineli olarak askeri sistemlerin tasarimlarinin

gerceklestirilmesi,

3. Tasarim dogrulanmas1 i¢in gerekli testlerin yapilmasi ve tasarimin

onaylanmast,
4. Uretim ve test dokiimanlarinin hazirlanmasi ve onaylanmasi,
5. Silahli kuvvetlerce belgelenmis tasarima gore askeri sistemlerin iiretilmesi,

6. Son testlerin yapilmasi ve iiriin teslimati,

1 Offset uygulamalarinin detayli bilgisi icin bkz: Temiz, D. ve Erdogan, D. 2013. Tiirk Savunma
Sanayiinde Offset Uygulamalari. TISK Akademi, c. 8. s. 15: 156-177.
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7. Omiir devri boyunca lojistik desteginin organizasyonu (Caglayan ve Durgun,
2000, 37).

1.10. Savunma Sanayii’nde Yerli Uretim ve Milli Uretim

Savunma sanayiinde yerli iiretim ve milli liretim ¢okga karistirilmaktadir. Calismanin
bu kisminda iki kavram arasindaki fark: ortaya koymak yerinde olacaktir. Savunma
sanayiinin 6nemli aktorleri ile yapilan bir roportajda bu konuya aciklik getirilmeye
calisilmistir. “Sizce, Savunma Sanayii’'nde "Milli" ve "Yerli" Kelimeleri Ne Ifade
Ediyor?” baslikli soru ile yapilan bu roportaj neticesinde Savunma Sanayii Miistesari
Sayin Ismail Demir ve SaSaD Genel Sekreteri Sayim Hiiseyin Baysak’in cevaplarinin

konunun agiklanmasi adina yeterli olacagi diistiniilmektedir.

SSM Miistesar1 Ismail Demir:

“Millilik ve yerlilik vurgusunu, her zaman yapiyoruz. Hi¢ vazge¢medigimiz, belki biitiin
konusmalarimizin, yazilarimizin, arkadaglarimizla iletisimimizin ana mihverinde bu konu
bulunuyor. Bu 6zellikle savunma sanayinde vazgecemeyecegimiz bir unsur ve bunu biraz daha
genis disiinmek gerekiyor. Savunma iriiniinii olusturan parcalar arasinda bir dizi ortak
unsurlar bulunmaktadir. Yani sivil alanda kullanilanlarla ortak alanlar var. Bu anlamda kamu
alimlar1 ve Tiirkiye’nin devlet olarak durusunda, sadece savunmada degil, diger alanlarda da
yerlilik ve millilik vurgusu yapilirsa, bu her alani etkiler ve dolayisiyla savunma sanayini de
etkiler. Onun i¢in bu yerlilik ve millilik vurgusunun sadece savunma alaninda degil, biitiin
diger alanlarda da giindemde olmasi arzumuz. Belki uygulamalarin en hassas oldugu yerlerden
birisi savunma sanayii ama, benzeri hassasiyetlerin giderek artan oranda diger sektorlerde de
gosterilmesi, toptan bir yerlilik ve millilik vurgusunun {ilke capinda benimsenmesi ve
halkimizin bu konuda tiiketici olarak da destek¢i olmasi sart. Bunun nihai sonuglari,
Tiirkiye nin her alanda gii¢lii olmasina kendine yeterli olmasina kadar gidecektir. Bu anlamda
disa bagimlilig1 azaltmak iizere, iiriinlerimizde siirekli yerlilik vurgusunu yapiyoruz. Sartlar

kosuyoruz. Yerli alt yiiklenici kullanma sart1 getiriyoruz.

Sozlesmenin igine zaten yerlilik sartlart koyunca sézlesme uygulayanlarin bu konuda Sanayi
altyapisi, bir lilkenin ¢esitli alanlarina dokunmalidir. Savunma, sadece bunun 6nemli bir
parcasi olabilir ama sadece savunmada degil, diger alanlarda da farkli kabiliyetleri olan firma
ve sirketler, sivil alanlar basta olmak {izere, cesitli ihtiya¢ alanlarinda da hizmet
verebilmelidirler. Orada ne kadar kabiliyetiniz, fazla etkiniz olursa, o kadar 6ne gecersiniz. Bu
anlamda, savunma sanayiini konustugumuz yerde, bir mecburiyet hissetmeleri dnemli bir sey
ama, tabi bu da su demek degil. Yerlilik unsurunu koyup imkansizi zorlamak da bir ¢6ziim
degil. Bu zaten projenizi ¢ikmaza sokan bir sey. Belki bu diger kamu kuruluslarinin da bir

agmazi olabilir. Yerlilik sart1 koydugunuzda, o sart1 yerine getirecek kaynaklar yoksa o sarti



kosmanin, projeyi ¢ikmaza sokmanin, ana yiiklenicinin arka kapilar kullanmasindan baska bir
sonu¢ vermeyecegi de acik. Burada gergek¢i olmak gerekiyor. O anlamda yerlilik sarti
kostugumuzda, “bu sart1 yerine getirebilecek kabiliyetteki sirketlerimiz var mi1” sorusunu da
giindeme almamiz gerekiyor. O anlamda beraber yiirlimek, onlart dinlemek ve bu yerlilik ve
millilik vurgusuna kavram olarak 6nem verirken, oyuncular yetistirmek de dnemli. Oyuncu
yetistirmek iizere goziimiizii kulagimizi kapatamayiz; ¢iinkii orada bir gayret gerekiyor. Orada
da bu gayreti biz su anda hayata gegirdigimiz c¢esitli projelerde gésteriyoruz. Yani
sirketlerimizi kendi baslarina birakmiyoruz. Eger yerli ve milli iiretimle ilgili bir gayretimiz,
hedefimiz varsa, disa bagimlilig1 azaltmak iizere, onu azaltacak oyuncularin ortaya ¢ikarilmasi,

bizim gérevimiz diye diisiiniiyoruz.”
SaSad Genel Sekreteri Huseyin Baysak:

“Tanimlamay1 teknoloji sahipligi ve iretip, bir yaptirim olmaksizin satabilme baglaminda

anlatmaya galisacagim.
Yerlilik

Ulkenin yerel sanayicisi tarafindan, entelektiiel haklara sahip olunmasa da, yerel olarak tretilen
lirlin olarak tanimlanabilir. Yukarida yer alan iki tanim1 100% karsilayan bir savunma {riinii
bulmanin hem ekonomik olmadigi hem de pratik olarak ihtiyaci pek karsilamayacagini not

etmemizin uygun olacagini degerlendiriyorum.

Millilik

Yerel hak sahibinin/yapimcinin diginda iiriin/teknoloji iizerinde entelektiiel ve ekonomik bir
hak iddia edebilecek yabanci uyruklu bir tarafin bulunmadigi durum olarak tanimlayabiliriz.

Bunu ‘tasarimdan, teknoloji gelistirmeye ve tretim ydntemine kadar tim Urlin déngl

stireglerini kapsayan hak sahipligi’ olarak anlayabiliriz.” (Bulucu, [29.04.2018]).



2. 1836-2018 TURK SAVUNMA SANAYIii iISLETMELERI

2.1. Tirk Savunma Sanayii Tarihine Mikro Yaklasim: Osmanh Devleti

Savunma Sanayi isletmelerinin Tarihi Gelisimi (1836-1922)

1. Tophane-i Amire

Istanbul’un fethini miiteakip Fatih Sultan Mehmed tarafindan bugiin de kalintilarmnin
bulundugu Tophane semtinde kurulmustur (Tetik ve Soyluer, 2017, 141). Kuruldugu
tarihten kapatildigi tarihe kadar Osmanli Devleti’'nde top dokiimii biiyiikk oranda
Tophane-i Amire’de gerceklestirilmistir (Kog, 2002; Onsoy, 1988), hatta bir defada
1060 top dokecek kapasiteye ulasmistir (Akalin ve Biyikoglu, 2009, 19). Bu tesis,
Avrupali hiikiimdarlarin toplarin1 zanaatkar imalathanelerinden aldiklar1 ge¢ Ortagag
devrinde merkezi bir hiikiimet tarafindan kurulan, isletilen ve finanse edilen ilk
dokiimhanedir (Agoston, 2015). 1830’lu yillarda II. Mahmud’un talimati ile buharl
makine getirilerek devrin sanayi tipine uygun gerekli modernlestirmeler yapilmistir
(Wiener, 1992; Tetik ve Soyluer, 2017, 143). 19. yy.’in son ¢eyreginde savunma
ihtiyaglart ABD ve gesitli Avrupa iilkelerinden karsilansa da fabrika faaliyetlerine
devam etmistir (ITO, 2012, 158). Devam eden yillarda fabrika himayesinde Kundak
Fabrikasi, Torpido Fabrikasi ve Tekerlek Fabrikasi kurulmustur. 1908 yilina
gelindiginde Osmanli ordusunda kullanilan toplar adi ve seri atesli sahra toplar1 (Dag
toplar1 dahil), kiyr ve muhasara toplar1 olarak 2353 adet idi. Disaridan ve genelde
Almanya’dan alman bu toplara ilave olarak 728 adet cesitli ¢ap ve cinste top,
Tophane-i Amire’de yapilmis ve Ordu Kuvvet cetvellerinden edinilen bilgilere gore
toplam 3081 toptan 3027’si ordularda hizmete sokulmustur (Eralp, 1993, 121).
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusuna kadar perdaht merkezi olarak faaliyetini
strdiren Tophane-i Amire, 1. Diinya Savasi’ndan sonra Onemini kaybetmistir
(Ayduz, 2011, 18).

2. Tersane-i Amire

16. yiizyilda 1. Selim’in talimati {izerine miitevazi durumda bulunan Osmanl

Donanmasi’nin gelistirilmesi i¢in 1513-1514 kisinda Kadirga Limani’ndaki tesislerin
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yerine gegecek yeni bir tersanenin insasi i¢in hazirliklara baslanmistir (Wiener, 1992,
58). Hali¢ Tersanesi, Camialti Tersanesi ve ileride deginilecek olan Tagkizak
Tersanesi, Tersane-i Amire himayesinde bulunmaktadir. Bu donemde Osmanli
idaresi tersane ile yakindan ilgilenmis ve yliksek kapasitede tersane ve donanma
ingasina olanak saglanmistir (Bostan, 2002, 230). Tersane-i Amire imparatorluk
donanmasinin dogusuna zemin hazirlamistir (Oreng, 2017, 175). Osmanli Devleti
1770 tarihindeki Cesme bozgununa kadar tersaneden en iyi sekilde istifade etmis
fakat bu tarihten sonra Bati’da gelisen yeni teknolojik gelismeler ile beraber glicUnu
yavas yavas kaybetmistir. Ancak silah ve mithimmat iiretiminde oldugu gibi bu
donemde de denizcilik alaninda bir modernlesme siirecine girilmistir. 1834 tarihinde
buhar makinesinin tersaneye eklemlenmesiyle beraber dénemin teknolojisine uyum
saglanmis hatta 1837’de burada imal edilen ilk buharli gemi suya indirilmistir
(Wiener, 1992, 64). Sultan Abdiilaziz doneminde Osmanli Devleti’nin en miihim
sanayii miiessesi yalnizca bu tersane idi. Cok genis bir alana yayilmasinin yani sira
zaman zaman yeni tezgahlarla modernize edilmistir (Yakital, 1976, 1351). 19. yiizyil
sonlarina kadar yeni teknik ilerlemelere ayak uydurabilecek sekilde gelistirilen Hali¢
Tersanesi 1890’11 yillarda zirhli, korvet ve firkateyn yapabilecek duruma gelmistir
(Akalin ve Biyikoglu, 2009, 44). 1913 yilinda yeniden 1slah projesi gundeme
getirilse de (Oreng, 2017, 223) herhangi bir atilim yapilmamustir; fakat islevini
stirdiirmiistiir. Cumhuriyet ile beraber denizciligi gelistirmek adina atilimlar yapan
hiikiimet, tersane modern makine ve tezgahlar ile yenilemis ve gerekli kisimlarda
bakim yapmistir. 1952 yili itibariyle Hali¢ Tersanesi adini almistir ve giiniimiizde

faaliyetlerine devam etmektedir (Evsile, 1992, 192).
3. Baruthane-i Amire (Istanbul Baruthanesi, Bakirkéy Baruthanesi)

Atmeydan1 Baruthanesi (15. yy.) ve Sehremini Baruthanesi’nin (17. yy.) yangin
sonucu harap olmalar1 ve ¢ok sayida can kaybina sebep olmasi nedeniyle meskin
mahal disinda kurulmasi planlanmis ve bugiinkii Bakirkdy ve Yesilkdy arasindaki bir
sahada 1700 yilinda insaati tamamlanmistir (Cetin, 2001, 23). Bakirkdy tesisleri
demir firiniyla, tersanesiyle, iplik biikkme ve dokuma fabrikalar1 ile genis bir biitiin
olusturmaktadir (Kiiclikerman, 2007, 237). Osmanl1 Devleti, barut ihtiyacin1 Cebeci
Ocagr’ndan karsilamistir. Zamanla burada iiretilen barutun istenilen kalitede
olmamas1 ve ihtiyaca cevap verememesinden dolayr Baruthane-i Amire’nin

kurulmasina zemin hazirlamistir (Golen, 2001, 36). 17. ylizyilin sonuna kadar
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Osmanli Devleti’nin savag tiretimine dair kendi 6z yeterliligini saglamasinda 6nemli
bir paya sahiptir. 19. yiizyil itibariyle diger fabrikalarda oldugu gibi gerekli
modernlesmeler yapilmustir. Ilk olarak 1795 tarihinde bina restorasyonu yapilmis ve
yeni bir cark sistemi kurulmustur (Cetin, 2001, 24). Sonrasinda ise 1835-1836
yillarinda makine ithal edilmis, baruthanenin kapasitesi ve Omrii artirilmistir.
Osmanli yoneticileri 19. yiizyilin sonuna dogru dumansiz barut imali i¢in Alman
Rottweil firmasi ile anlasarak gerekli olan know-how ve techizatin fabrikaya adapte
edilerek tiretime baslamasini saglamistir (Tetik ve Soyluer, 2017, 167; Cetin, 2001,
128). Fabrika 1. Diinya Savasi’nda da faaliyet gostermis, 1930 yilina kadar
faaliyetlerine devam etmistir. 1930 tarihinde imalatin yiiksek maliyetli olmasi
sebebiyle kapatilmistir. Malum olayin neticesinde {ilke ici ihtiyacin karsilanmamasi
nedeniyle fabrika, 1932 yilinda tekrar agilmistir. 1950 tarihinde MKE tarafindan
incelemeye alinan fabrikada, liretim maliyetlerinin yiiksek oldugu ve Elmadag ve
Kirikkale fabrikalarinin ihtiyaca cevap verebilecek kapasitede oldugu rapor
edilmistir (Ozlii, 2006, 21). Yapilan gdzlem ve rapor neticesinde Bakirkdy Barut

Fabrikas1 1955 yilinda faaliyetlerini tamamen sonlandirmistir.
4. Kiiciikcekmece Azadli Baruthanesi

19. ylizyilin baslarinda faaliyete gecen Azadli Baruthanesi, 1787-1792 Osmanli Rus
Savaglari’'nda mevcut baruthanelerin ihtiyaca cevap verememesi ve imal edilen
barutun kalitesinin diisiikliigii sebebiyle Sultan III. Selim tarafindan Istanbul’da
Kiiciikcekmece Golii'nlin kuzeyinde Azadli Koyl yakininda kurulmustur (Cetin,
2001, 26; Wiener, 1992, 127; Golen, 2002). Kurulusundan itibaren kisa siire iginde
devletin tiim barut ihtiyacin1 karsilar hale gelmistir (Agoston, 2015). Azadh
Baruthanesi 1836-1837 tarihlerinde Ingiltere’den getirtilen modern aletlerle (Sezgin,
2002, 268; Aydiiz, 2011, 19) bir baska deyisle buhar makineleri ile donatilmistir.
Alfred Nobel’in dumansiz barutu bulmasi ile donemin teknolojisinde degisimler
yasanmistir. Bu kapsamda Osmanli Devleti’nin Ingiliz barutu ile yarisacak seviyeye
ulastigr vakit donemin teknolojisinin degismesi devleti geri birakmamis; aksine
baruthanede 1846 yilinda numune de olsa dumansiz barut tiretilmistir (ince, 2013,
260). Dumansiz barut ile alakali ¢alismalar burada yapilmais; fakat tiretimi Baruthane-
i Amire ve Zeytinburnu fabrikalarina nasip olmustur (Kiitiikoglu, 1992, 97). Azadl
Baruthanesi’nde 1859 yili itibariyle barut {iretilmedigi goriilmektedir. Ayrica

yanginlar dolayisiyla zarar goren yerlerin tam olarak tamir edilememesiyle baruthane
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atil vaziyette kalmistir. 93 Harbi ile bir takim tahribata ugrayan Azadli Baruthanesi

bir siire sonra tamamen kapanmigtir (Ince, 2013, 274; Cetin, 2001, 29).
5. Dolmabahc¢e Fisek Fabrikast

Dolmabahge Fisek Fabrikasi, II. Mahmud déneminde donemin teknolojisine uygun
modern bir fabrika olarak kurulmustur. Osmanli sanayiine biiyiik katkilar1 olan
Ohannes Dadyan’in Avrupa gezileri ve burada yaptig1 gozlemler ile kurmus oldugu
karsiliklr iliskiler neticesinde Dolmabah¢e Fisek Fabrikasi buhar makineleri ile
donatilmistir (Onsoy, 1988, 55). Yapilan yatirimlarin planlama ve koordinasyondan
yoksun olmasi ayrica lojistik manada desteklenememesi neticesinde fabrika ile ilgili
soru isaretleri dogmustur (Tetik ve Soyluer, 2017, 152). Fabrika ile ilgili olusan bu
olumsuz durumlar sebebiyle fabrika kapatilmis ve 1858 senesinde saray tiyatrosu
icin yiktirllmigtir (Wiener, 1992, 69). Burada bulunan modern techizatlar
Zeytinburnu Tufenkhane-i Amire’ye tasinmustir (Tetik ve Soyluer, 2017, 154).

6. Giille Dokme Fabrikasi

Bugiinkii Bulgaristan simirlar1 i¢cinde bulunan Samakov sehrinde kurulmustur.
Demirdoven anlamina gelen Samakov’da iiretilen demirler Tersane-i Amire’de
kullanilmistir (Kiel, 2009, 63). Ayrica Zeytinburnu fabrikalarina ve Dolmabahge
Fisek Fabrikasi’na da demiri saglayan (Tetik ve Soyluer, 2017, 154) Samakov
Fabrikasi, 1840’11 senelerde modernlestirilmistir (Clark, 1992, 43). So6zii edilen
tesisin galistirilamadigindan dolayr kapatildigi bilinmektedir (Onsoy, 1988, 55).

Kurulus ve kapanis tarihine dair herhangi bir bilgi bulunamamastir.
7. Beykoz Teghizat-1 Askeriye Fabrikast

Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi, halkin ve bilhassa ordunun ayakkabi talebini
karsilamak tizere kurulmustur. Fabrikanin ilk adi, “Tabakhane-i Klevehane-i Amire”
daha sonrasinda ise “Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikas1” olarak ismi degismistir.
Glinlimiizde bilinen adi ile “Siimerbank Holding A.S. Beykoz Deri ve Kundura
Sanayii Isletmesi”, 1810’lu yillarda Hamza Efendi adli bir sahis tarafindan
Beykoz’da bir deri imalathanesi kurulmus, bu debbaghane daha sonra orduya
devredilmistir. Fabrikada ordu icin gerekli palaska, kiitiikliik ve kosum takimlar
tretilmistir. 1816°’da Beykoz Techizat-1 Askeriye adin1 alan fabrikada 1826’da keci
derisinden el Uretimi askeri kundura yapilmistir. Beykoz Fabrikasi’nda 1872 yilinda

fabrikada buharli makineler calismaya baslamistir (Celikbas, 2015, 20). Sadrazam
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Mahmud Sevket Pasa’nin girisimiyle 1912’de Beykoz Fabrikasi'na 90 beygir
guicunde 2 dizel motor ve buhar kazani getirilmis; boylece, hizla biiyiiyen fabrikada
giinliik kundura tiretimi 1000 ¢ifte ¢cikmistir (Kayabal, 1999). Cumhuriyet doneminde
ise, 11 Temmuz 1933 tarihinde Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan Siimerbank ismi
verilmistir. ilk biiyiik kompleksi Eyliil 1935'te Adana'da kurulmustur. 1987 yilinda
ise Siimerbank'm &zellestirilmesi karari alinmis ve banka Kamu Ortaklig1 Idaresi'ne
devredilmistir. 1988'de Stimerbank Holding kurulmustur. 1989 yilinda, Siimerbank
Holding A.S.’ye bagli bir igletme haline doniistiiriilen isletmenin ad1 “Beykoz Deri
ve Kundura Sanayii Isletmesi” olarak degistirilmistir (Giiler, 1994). 24 Ekim 1995'te
ozellestirilmis, 21 Aralik 1999'da TMSF'ye devredilmis, ardindan 9 Agustos 2001
tarihinde OY AK Grubu’na satilmistir. 2002 yilinda ise bu topraklarin en uzun ve faal

isletmelerinden biri olan Stimerbank kapatilmistir.
8. Bagdat Baruthanesi

Bagdat Baruthanesi ile ilgili olarak mevcut ¢alismalarda ¢ok az malumat bulundugu
icin kurulus ve kapanis tarihleri hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir (Cetin, 2001,
15). 1842 — 1847 seneleri arasinda sanayilesme programi dahilinde yeni bir fabrika
kurulmasi planlanmistir (Onsoy, 1988, 53; Clark, 1992, 43). 1851 senesinde tamirat
ve vyeni techizatlarin eklemlenmesiyle beraber barut imaline devam ettigi

bilinmektedir (Cetin, 2001, 16).
9. Zeytinburnu Demir Fabrikasi (Grand Fabrique)

19. yy. Osmanl sanayisinin en modern fabrikalarindan biri olan Zeytinburnu Demir
Fabrikast 1845 yilinda Ohannes Dadyan ve Boghos Dadyan’in (Wiener, 1992, 78)
devlet tarafindan fabrikanin kurulmasi hususunda goérevlendirilmesiyle kurulmustur.
Uretim ¢esitliligi ve her gegen biiyiiyen iiretim alami itibariyle fabrika zamanla
Zeytinburnu Demir Fabrikas1 olarak degil, Zeytinburnu Fabrikas1 veya Grande
Fabrique olarak anilmistir. Ayrica fabrika Osmanli Devleti’nin agir sanayi
yatirimlarinin en uzun omiirlii olanini teskil etmektedir (Soyluer, 2017, 5). Kurulus
stirecinde Avrupa’dan demir eritme firinlari, kapsiillii kaval ve yivli tiifek imal eder
makine tezgahlar ithal edilmistir; bunun yaninda Dolmabahge’de bulunan fisek
fabrikasinin ¢alisan makineleri buraya tasinmistir (Tetik ve Soyluer, 2017, 144, 154).
Fabrika tamamlanma siirecinde iken savunma sanayii harici demir ve ¢elikten c¢esitli

iriinler, dokuma ve dericilik sanayisine yonelik iirlinler iretmistir. 1849 yili
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itibariyle fabrika, Tophane-i Amire’ye devredilmistir (Karaoglu, 1994, 83). Tophane-
i Amire’ye gerekli ciktilar1 temin eden fabrika zaman ilerledik¢e Tersane-i
Amire’nin de ihtiyaglarim1 karsilamistir. Devam eden yillarda istikrarli bir sekilde
iretim saglayan Zeytinburnu fabrikasi Tophane-i Amire’nin azalan etkinliginin
kapanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Fabrika ile ilgili dikkat ceken bir hususta,
tinlii Tiirk Mucid Ahmet Siireyya Emin’in 1868 yilinda diinyanin ilk seri atigli sahra
topunun bu fabrikada icat edip ardindan fabrika tarafindan tiretime gegirilmesidir.
Fakat bu iiretim uzun siireli olmamis yetkililer tarafindan ihmal edilmistir. Bir siire
sonra Krupp firmasi bu topun seri iiretimini yapmustir (ITO, 2012, 175). IL
Abdiilhamid dénemine gelindiginde ise, mil, toplara mahsus ¢esitli 6zellikte dane,
celik, sarapnel, halka, kovan gibi savag mithimmati tiretmistir (Yildirim, 2015, 255).
20. yy.’in basinda Alman Silah firmast DWM ile yapilan anlagmalar ile beraber
fabrikada giinliik fisek tiretimi yaklagik 100.000 adede ulasmistir (Sabanci, 2016,
190). Fabrika tretimini Cumhuriyet donemine kadar surdurmistiir.

10. Kayseri ve Konya Giihergile Fabrikalar

Gilhergile? tedarikinde karsilasilan sorunlarin ortadan kaldirilmasi icin devlet,
madenlerin bulundugu bdlgelerde kendi calistiracagi giihercile fabrikalar1 kurarak
denetimi tekrar ele gecirmek istemistir (Cetin, 2001, 60). 1823 yilinda Kayseri
Giihergile Fabrikas1 ve 1842 yilinda Konya Giihergile Fabrikast kurulmustur.
Baruthane-i Amire’nin barut imali igin gerekli giihergilenin iiretimi i¢in kurulmustur
(Golen, 2001, 251). Ancak bu fabrikalar istenilen basariy1 saglayamamis ve tedarik
sagladig1 diger fabrikalara olumsuz etkilerde bulunmustur. Nitekim Konya ve
Kayseri kazalarinda bulunan giihergile fabrikalarmin imalatinin azalmas: (Hiilagii,
2011, 86) Baruthane-i Amire’yi yakindan ilgilendirmistir. Bu durum Baruthane-i
Amire’nin iretimlerini olumsuz yodnde etkilerken ayrica yabanci barutun iilkeye
girisini engelleyen ithalat yasaklarinin gegerliligini imkansiz kilmistir (Bozdemir,
2011, 238).

1930°’Iu yillar itibariyle duyulan ihtiyag sebebiyle Konya ve Kayseri Giihergile
Fabrikalar tekrar agilmistir. Konya Giihergile Fabrikasi 1950 yili itibariyle MKEK

2 Giihergile; gesitli oranlarda barutun igerisinde yer alan, giiniimiizde <’Potasyum Nitrat’” olarak
tanimlanan maddenin eski adidir. Giihergile’nin tanimi ve detayli bilgi i¢in bkz: S. Siier. 1936.
“’Giihergile ve Giihergilecilik’” Askeri Fabrikalar Mecmuast. s. 41. c. 4. Haziran: 97-98.
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biinyesine dahil olmustur. Her iki fabrikada giiniimiizde asil amacindan saparak genis

kapsamda sivil ihtiyaclara yonelik ¢alismaktadir (Evsile, 1992, 147).
11. Taskizak Tersanesi

1828 yilinda ilk gemi insasini, 1884 yilinda zirhli firkateynini, 1886 yilinda ise ilk
denizaltisin1 tamamlayan tersane 1. Diinya Savasi ile beraber kapatilmistir (Baykal,
2017, 250). Kapatilmasinin ardindan makine ve tezgahlari Golciik Tersanesi’ne
tagian tersane, 1941 yilinda tekrar kurulmustur. Son yillarda NATO standartlarina
uygun Uretim yapan tersane, icerisinde MilGem projesi de dahil olmak lizere 1960’11
yillardan bu yana 172 askeri ve sivil gemi Uretimi yapmistir. Deniz Kuvvetleri’ne ait
modernizasyon, bakim ve onarim faaliyetlerinde de bulunmaktadir (Akalin, 2009,
112-114). Taskizak Tersanesi, kiiciik ve orta dlcekli gemilerin bakim ve onarimlari,
2500 tona kadar gemilerin havuzlanmasi®, 5000 tona kadar gemi insas1 yapabilecek
kapasiteye sahiptir (Cevik ve Yildiz, 2014, 302).

12. Dékiimciiler Sirketi

Istanbul’un ¢esitli bdlgelerinde ayr1 ayri ¢alismakta olan Miisliiman ve gayrimiislim
dokiimcii esnafi 1868 Subat1 sonunda toplu olarak mesleklerini icra etmek ve 6teden
beri kullandiklar1 geleneksel usuller yerine modern metotlarla iiretim yapmak
gayesiyle bir sirket kurmak iizere hiikiimete basvurmus (Onsoy, 1988, 110) ve daha
sonra deginilecek olan Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun onay1 ile 14 Nisan 1868
yilinda Istanbul’da kurulmustur. Tiim bu veriler 151¢inda kendilerine 12 yil siireli
imtiyaz verilmis, imal edilecek esya ile disaridan ithal etmek zorunda olduklar: alet
ve hammaddeler 6 yil slireyle giimriik ve vergiden muaf tutulmustur. (Kiigiikerman,
2010, 363) Fakat kurulma heyecanini devam ettirememesi ve himayesiz birakilmasi
sirketi kisa omiirlii kilmistir. Esasen maden sanayisine nispet edilen Dokumculer
Sirketi’nin incelenmesinin sebebi, {iireteceklerini taahhiit ettikleri giille, giille

kapstilii, top nisangadhlar, tiifek halkasi gibi techizatlar1 tiretmeyi amacglamasidir
(Onsoy, 1988).

3 Havuzlama: Havuza tamir amach gelen gemilerin su altinda kalan kisimlarinda yapilmasi gereken
(Pervane, diimen, saft vb.) onarim islemlerini yapabilmek icin gemilerin yiizer veya beton havuzlarin
icine alinarak c¢esitli bloklarin (zerine oturtularak onarilmasi islemidir. Detayl bilgi icin bkz:
https://www.denizcilikbilgileri.com/tersane-ve-havuzlama/.
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13. Ansaldo Fabrikast

Incelenen kaynaklar neticesinde fazla bir bilgiye ulasilamamus olup II. Abdiilhamid
doneminde kuruldugu bilinmektedir. Talay’a gore, fabrikada muhtelif tipte torpidolar
iiretilmis ve masraflar1 padisah (Hazine-i Hassa) tarafindan karsilanmistir (Talay,
2007, 346). Ayrica 1890 yilindan itibaren biitce imkanlar1 zorlanarak Istanbul
Tersanesi ve Italyan Ansaldo sirketi marifetiyle Osmanli donanmasinda kismi bir

modernizasyona gidildigi belirtilmistir (Gengoglu, 2015, 618).

1890’11 yillardan 1907’ye kadar, Osmanli hiikiimeti donanmasi i¢in yabanci bir bina
ve yeniden inga programina baslamis bu yillar boyunca Ingiliz firmas: Armstrong,
Osmanli’daki faaliyetlerine geri donmiistiir. 1898'de Mesudiye’yi yeniden inga etmek
lizere yapilan sdzlesme, Cenova'daki Ingiliz sirketinin bir kolu olan Armstrong-
Ansaldo'ya gitmistir. Armstrong, 1903 yilinda zirthli kruvazér Abdul Hamid'in yeni
ingaat1 ile igi tamamlamigtir. 1903-1907 tarihleri arasinda yapilan modernizasyonda,
Armstrong-Ansaldo i¢ adet zirhli gemiyi modernize etmistir. 1903-1907 tarihlerinde
bir Alman firmasina (Krupp) sadece bir adet zirhli gemi verilmis ve bu sadece
Ansaldo’nun 1899 yilindaki isi tamamlayamadigi igin olmustur. Armstrong-Ansaldo,
1901-1906 tarihleri arasinda on bir gemi yapmistir (Grant, 2002, 29).

14. Istinye Tersanesi

Istinye Koyu’nda modern bir tersane yapilmasi igin ilk adim 1856 senesinde
atilmistir (Bozdemir, 2010, 371). Baslangicindan beri daha tamir ve 1slaha yonelik
calismis olan tersane 1911°de Fransiz sermayesiyle Istinye'de yeniden kurulmustur.
Adi “’Societe Anonyme Ottomane des Docks et Ateliers du Haut-Bosphore’’dur.
Burada koyun giiney kiyisindaki diiz arazide rihtim tesisat1 ile birka¢ biiyiik atdlye
insa edilmistir (Wiener, 1992, 84). Birinci Diinya Savasi sirasinda yogun bir sekilde
kullanilan tersane bu tarihten sonra millilestirilerek (Varli ve Koraltiirk, 2010, 130)

Denizcilik Bankasi'na devredilmis ve 1991 yili itibariyle faaliyetine son verilmistir.
15. Pirin¢ Boru Fabrikast

Incelenen kaynaklar neticesinde fazla bir bilgiye ulasgilamamustir. Birgok sanayiide
oldugu savunma sanayiinde de kullanilan piring, Sultan II. Abdiilhamid doneminde

Piring Boru Fabrikasi’nda iiretildigi bilinmektedir. (ITO, 2012, 176).
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16. Zeytinburnu Mavzer ve Fisek Fabrikasi

Sultan II. Abdiilhamid tarafindan Zeytinburnu’nda kurulan Mavzer Fisek Fabrikasi,
son derece yeni ve modern teknoloji ile donatilmis olup genis bir arazi iizerine
kurulmustur. BoOyle bir alanda kurulan fabrikada giinde 100.000 fisek {iretimi
saglanmustir. (ITO, 2012, 152).

17. Golcik Tersanesi

I. Diinya Savasi’nin olusturmus oldugu sartlar neticesinde imparatorluk
donanmasinin kalelerinden biri olan Hali¢ Tersanesi sokiilerek Golciik’e tasinmis ve
orada kurulmustur. Savastan sonra Taskizak Tersanesi de benzer durumu yasamis
buradaki tezgdh ve makineler Golciik’e tasinarak tersanenin kapasitesi artirilmistir
(Bozdemir, 2011, 372). Esas itibariyle tersanenin kurulusu 1911 tarihine
dayanmaktadir. Cumbhuriyetin ilaninda sonra Hamidiye Kruvazori’niin tretimi
burada yapilmis ve 1927 yilinda Yavuz Muharebe Kruvazorii onarilmistir. Golciik
Tersanesi’'nde makine ve tekne onarimi, kiiciik ¢apli imalat isleri, elektrik ve
elektronik aksamlarinin onarimi yapilip, 10.000 tona kadar gemilerin insas1 ve biiyiik
gemilerin kizaklanmasi isleri yapilmistir (Cevik ve Yildiz, 2014, 302). Tersane cesitli
yillarda modernlestirme faaliyetlerine muhatap olmus ve giiniimiize kadar gelmistir

(Akalin, 2009, 109).
18. Karaagag¢ Tapa Fabrikasi

Eldem, 1880-1913 aras1t Osmanli Devleti’nin iktisadi sartlarini inceledigi eserinde
Karaaga¢’ta bulunan tapa fabrikasindan bahsetmektedir (Eldem, 1994, 62). Bu
fabrikada top mermileri i¢in tapa, bir tiir kovan lretilmis olup bunun yaninda
sehremaneti (belediye) i¢in fisek imalati da yapilmistir (Toprak, 1988, 241). Bu

veriler disinda herhangi bir bilgiye ulagilamamaigtir.

2.2. Tirk Savunma Sanayii Tarihine Mikro Yaklasim: Tiirkiye Cumbhuriyeti

Savunma Sanayi Isletmelerinin Tarihi Gelisimi (1923 — 1950)

1. Ankara Silah Fabrikast

Istiklal Harbi esnasinda tiifek onarimi yapmak iizere 1920-21 tarihlerinde
kurulmustur (Akalm, 2009, 77; Oguz, 2006, 25). Sézii edilen donemde Istanbul

Zeytinburnu ve Bakirkdy fabrikalarinda bulunan tezgahlar buraya aktarilmis (Evsile,
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1994, 1364) ve burada bulunan diger tezgahlar 1slah edilmek suretiyle yeniden faal
hale getirilmistir. Ankara Silah Fabrikasi’nda hem tadilat hem de tiifek, namlu,
nisangah gibi iiretim faaliyetleri de yapilmistir. Fabrika 1932 yilinda genisletilerek
deneme amagli 1000 adet mavzer tiifeklerinin tadil edilmesi saglanmistir. Bu deneme
neticesinde basarili bulunan tadilat her yil sayisini artirarak devam ederken Kirikkale
Fabrikasi’nin kurulusuna kadar alaninda tek olmustur (Evsile, 1992, 72-80). Ankara
Silah Fabrikas1 1950 tarihinde Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) nun
semsiyesi altina girdigi donemde ¢agin teknolojisinin gerisinde kalmis, yetersiz tamir
olanaklarima ve kiiciik capli iiretim kapasitesine sahip bir yapida devrolmustur.
Devroldugu tarihten sonra kurulma amacindan saparak savunma sanayisi disinda

sivil ihtiyaclara yonelik calismistir (OzIU, 2006, 12).
2. Ankara Marangoz Fabrikasi

Marangoz Fabrikasi’nin ilk niivesi Osmanli Imparatorlugu devrinde Istanbul
Tophane Fabrikalari’'nda bulunan marangoz tezgahlarinin Zeytinburnu Sanayi
kislasina tasinmasiyla 1910 yilinda olusturulmustur. Istiklal Harbi esnasinda mezkr
sebeplerden dolayr tezgahlar Ankara’ya taginmig, burada Askeri Fabrikalar Umum
Miidiirliigii’ne bagli Marangoz Fabrikasi kurulmustur. Fabrika, Istiklal Harbi’nde
ordunun ihtiyaglarina cevap verebilmis ve sonrasinda savas doneminden sonra
ordunun ahsap malzemelerini karsilamak amaciyla tezgah ve tesis ilaveleri ile
biyiitiilmiistiir. (Dilek, 1974, 41). Tam olarak 1924 yilinda esasen top arabalarinin
ahsap tekerleklerini ve cephane sandiklarinin {iretimi i¢in kurulan Marangoz
Fabrikasi, ilerleyen yillarda MKEK biinyesine alinmistir. Fabrika hakkinda Evsile,
fabrikanin askeri iiretim amacindan ¢iktigini ve sivil amaglara yonelik iiretimler

gerceklestirdigini belirtmistir (1992, 151).
3. Sakir Ziimre Ugak Bombasi ve Silah Fabrikasi

Istiklal Harbi esnasinda orduya ¢esitli askeri techizatlar saglayan Sakir Ziimre,
iilkesine donerek fabrikasini 1925 yilinda Istanbul’un Hali¢ semtinde Karaagac Tapa
Fabrikas1 kalintilar1 iizerine kurmustur. Bulgaristan ve Makedonya’da silah ve
mithimmat iiretimi ile ugrasan bircok deneyimli ve ehil ustalar ile miinasebeti olan
Sakir Zimre, Erkan-1 Harbiye-i Umumi’ye bagvurarak ordunun ihtiyaglar1 ig¢in
fabrika kurmak istedigini bildirmistir. Bu istegi kabul gorerek adi “’Tiirk Mevad-1
Harbiye ve Tenviriye Fabrikasi’’ olan fabrikay:r insa etmistir (Oral, 2012, 47).

19



Fabrikada mubhtelif agirliklarda (1 kg. ila 900 kg.) u¢ak bombalari, el bombalari,
tabanca gibi iiretimlerin yaninda iilkemizde meshur olan “’Sakir Ziimre Sobalar1’’ ve
Tiirkiye Is Bankasi’nin kumbaralarmin iiretimleri gergeklestirilmistir. Cumhuriyet
doneminde Tirk Hava Kuvvetleri’nin kullandigi ilk ugak ve denizalti bombalar
Sakir Ziimre’nin fabrikasinda iiretilmistir (Bozdemir, 2011, 379). 1937 yilinda
Yunanistan ile 1,5 milyon Tiirk Lirasi degerindeki bomba ithali anlagmasi, Turkiye
Ozelinde biiyiik bir sanayi basaris1 olarak degerlendirilmektedir. 1944 yihi itibariyle
normal sanayiye doniis yapan fabrika Tirkiye’nin ihtiyacina farkli agidan cevap
vermek hedefiyle dokiim, madeni esya ve ziraat aletleri imaline baslamistir (Oral,
2012, 150). Sakir Ziimre 1966 yilinda vefat etmistir ve vefatinda dort sene sonra

Hali¢’te kurmus oldugu fabrika, faaliyetlerine son vermistir.
4. Kayseri Ugak Fabrikasi/TOMTAS

Kayseri Ucak Fabrikasi, 1925 tarihinde Alman Junkers firmasi ile yapilan ortaklik
sozlesmesi neticesinde 1926 yilinda Kayseri’de kurularak isletmeye agilmustir.
Yapilan ortaklik sonucunda sirketin ad1 “’Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi
(TOMTAS)” olarak belirlenmistir. Alman Junkers firmasi ile beraber otuz adet
Junkers A-20 L ve (¢ adet F-13 ugak imalati yapilmistir. Ayrica Junkers A-20, F-13
ve G-23 ugaklarmin montaj, bakim ve onarim isleri yapilmistir (Sarisir, 1998, 81-82).
Ortaklar arasi anlagmazlik (Akalin, 2009, 118), fabrika icindeki personelin maas
esitsizligi ve Hava Kuvvetleri’ne ucak satmaya g¢alisan yabanci firma temsilcilerinin
(Y1lmazlar ve Cudiler) Savunma Bakanligi’nda siirekli TOMTAS 1 kétlilemeleri ve
kendi ucgaklarini satmaya caligmalar1 (Yavuz, 2014, 27) gibi konular nedeniyle
TOMTAS 1n omrii kisa olmus, 1928 yilinda kapatilmistir. Junkers, 1928 yilinda
hisselerini Tiirk Hava Kurumu’na devrederek ortakliktan ayrilmigtir (Ylcel, 2015,
27).

Fabrika 1930 tarihindeki “’Kayseri Tayyare Fabrikasi’’ olarak ikinci agilisina kadar
bakim ve onarim faaliyetlerine devam etmistir (Sarisir, 1998, 74). 1931 tarihi
itibariyle fabrikada islah calismalar1 baslamis ve yabanci ortaklarla yerli iiretim
calismalari saglanmaya calisilmistir. 1932°de ¢ikarilan 3526 sayili kanunla Eskisehir
ve Kayseri Fabrikalari’na, esaslarini Milli Savunma Bakanligi’nin belirlemesi
kaydiyla Tiirk Hava Kurumu, devlete ait daireler ve kurumlar ile disaridan siparis
alma yetkisi verilmistir (Yalgin, 2015, 131). Boyle bir yetkinin verilmesi donemin

Tirk Havaciligi agisindan biiyiik gurur kaynagi olmasinin yani sira dikkatlerin bu
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alana c¢ekilmesine ve milletimizin havacilik hususuna Onem vermesine zemin
olusturmustur. Bu ¢ergevede 1932 yilinda yapilan anlagsma ile Amerikan The Curtiss
Aeroplane and Motor Company Inc. firmasiyla otuz {i¢ adet Curtiss Hawk ve sekiz
adet Fledglig ucaklarinin tiretimi yapilmis, 1936 yilinda Alman Gothaer Waggon
Fabrik A.G. ile lisans anlagsmas1 yapilmis ve Gotha 145 ugaklarindan toplam 45 adet
tiretilmig, 1937 yilinda Polonya’nin P.Z.L. firmasiyla anlasilmis ve 27 adet cesitli
tirde P.Z.L. ucaklar: iiretilmis ve son olarak fabrikada 1940 yilinda Ingiliz Philips
and Powis Aircraft Ltd. firmasiyla anlagilmis ve 24 adet Magister tipi ucak
tiretilmistir (Yalgin, 2016; 130-31). Bu son iiretimden sonra II. Diinya Savasi’ndan
sonra baglayan Amerikan yardimlar1 neticesinde yeni {iretim projeleri
gerceklestirilememis diger taraftan bakim, onarim ve yenileme islerinin yogunlugu
nedeniyle {iiretimini durdurmustur (Akalin, 2009, 125). Kayseri Ugak Fabrikasi
giiniimiizde “’Kayseri Hava Ikmal ve Bakim Merkezi’’ olarak faaliyetlerine devam
etmektedir (Sarikaya, 2015, 45).

5. Eskisehir Ugak Tamir Fabrikasi

Eskisehir Ugak Tamir Fabrikasi, 1926 senesinde TOMTAS girisimi olarak mevcut
ucaklarin bakim, onarim ve yenileme islerinin yapilmasi maksadiyla kurulmustur
(Akalin, 2009; 126). Boyle bir ihtiyacin vuku bulmasi neticesinde kurulan fabrikanin
bir béliimii Izmir Halkapinar Tayyare Tamirhanesi’nden aktarilarak Hava Kuvvetleri
Miifettisligi emrinde faaliyete baslamistir (Yalgin, 2016, 328). 1942 yilinda
modernize edilen fabrikanin ismi ¢’Eskisehir Hava ikmal ve Bakim Merkezi’’
olmustur. Fabrika, gilinlimiizde Tiirk Hava Kuvvetleri’ne ait ugak ve makinelerin

bakimini ve onarimini yapmaktadir (OzI{, 2006, 63).
6. Ankara (Gazi) Fisek Fabrikasi

Gazi Fisek Fabrikasi, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ve Emniyet Genel Miidiirliigii’niin
ihtiyacina cevap vermek Tizere, ¢esitli caplarda hafif silah miithimmati imal
etmektedir (Akpinar, 1984, 3). Yurti¢i sanayi kuruluslarini tesis edecek teknolojik
yetersizligin mevcudiyeti sebebiyle yurtdisi firmalara ihale edilen fabrikalardan biri
olan Ankara Fisek Fabrikasi, evvelde Istiklal Harbi esnasinda Zeytinburnu Fisek
Fabrikasi’ndan kagirilan makinelerle agilmistir. 1926 tarihine kadar tamir ve 1slah
faaliyetinde bulunan fabrika, Alman Fritz Werner firmasina ihale edilerek

modernlestirilmis ve 1928 yilinda fisek iiretimine baslamistir (Akinci, 1957, 15).
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Fabrikada; harp fisegi, talim fisegi, manevra fisegi, cesitli tiirlerde tabanca fisekleri
ve siparis alindik¢a makineli tabanca fisegi tiretimi yapilmistir. 1940 yilinda Tekel
idaresinden devralinan Istanbul’daki Silahtaraga Av Fisek Fabrikasi’nin tabanca
iiretim atdlyesi de bu fabrikaya nakledilmistir. O yillarda iiretilen fisekler modern
savaslarin gerektirdigi izli, g¢elik ¢ekirdekli, yangin mermili figseklerin imali igin
gerekli tezgah ve techizati igermediginden II. Diinya Savasi’ndan sonra yeni bir
fabrikanin kurulmasi liizumu hasil olmustur. Amerikan yardimlarinin basladigi 1946
yilinda fisek iiretimi konusu da ele alinmis olup 1953 yilinda yapilan tetkikler
neticesinde muhtelif takviyeler ve yeni yeri ile beraber 1957 yilinda yeniden faaliyete
geemistir (Kiling, 1990, 30). 1950 yil1 itibariyle MKEK biinyesine dahil olan Ankara

Gazi Figek Fabrikasi giiniimiizde halen faaliyetlerini stirdiirmektedir.
7. Pirin¢ D6kim ve Haddehanesi

Cumhuriyetin ilk yillarinda askeri fabrikalarin Anadolu’da insa edilmesi karari
tizerine agir ve hafif silah mithimmatinin piring ve bakir malzeme ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kurulmustur (Seymen, 1984, 3). Bu tarihte Isvecli Landes
Krona adl sirkete ihale verilmis s6z konusu siire¢ itibariyle 1928 yilinda iiretime
baslamistir. Fabrikada fisek kovani, fisek sarjorii, mermi kovani, tapa ve piring
imalinin yani sira bakir, kursun, brom gibi siparis odakli iiretimler yapilmaktadir
(Evsile, 1992, 162). 1950 yilinda MKEK biinyesine giren fabrika “MKEK Piring
Fabrikas1’” adi altinda faaliyetlerine devam etmis iken 1993 tarihi itibariyle *’Piring
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Piringsan)’’ unvaniyla faaliyetlerine devam

etmektedir (Akalin, 2009, 100).
8. Kirikkale Top¢u Miihimmat Fabrikasi

1925 yilinda yapimina baslanan Topcu Mithimmat Fabrikasi, 1929 yilinda 15 cm
capma kadar mithimmatin deneme iiretimi dahilinde faaliyete ge¢mistir (Akalin,
2009, 99). Fabrikanin baslica iiretimi mermi imalatidir (Ozlii, 2006; 114) fakat
bununla beraber Mermi, Tapa ve Imla Isletmeleri'nden meydana gelmektedir.
Yabanct mengeli (Krupp ve Nielsen Winther) toplarin mermilerinin iiretiminin yani
sira cesitli tiirde ve c¢aplardaki mithimmatin bakim-onarimi gerceklestirilmistir.
Ayrica ana imalat1 disinda kalan yerli-yabanci muhtelif tiir ve ¢aplardaki silahlara ait
mermiler ile egitim amacgli manevra ve merasim mermileri de imal edilmistir (Evsile,

1992; 118). 1953 yilinda NATO tarafindan Tiirkiye’ye Offshore adi altinda 81 mm.
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havan ve 105 mm. obiis mermileri siparisi verilmis olup bu durum neticesinde
fabrika Amerikan tezgahlar ile gelistirilmistir (Oztiirk, 1984, 3). Fabrika MKEK’in
temellerini olusturan kuruluslardan biridir ve giinlimiizde faaliyetlerine Miithimmat

Sanayii ve Ticaret A.S. (Mithimmatsan) adi altinda devam etmektedir.
9. Nuri Killigil Silah Fabrikalar

Tiirk milletinin son donemlerde yetistirdigi en kabiliyetli sahsiyetlerinden olan Nuri
Killigil esas itibariyle askerdir. Geng¢ yasina ragmen Trablusgarp ve I. Diinya
Savasi’nda komutan olarak gérev yapmustir. Ozellikle Diinya Savasi’nda Kafkas
cephesinde onemli basarilara imza atan Nuri Pasa, Kafkas Islam Ordusu
Kumandanligi’na getirilmistir. Savas donemlerinin ardindan c¢esitli ticari denemeleri
olmustur; fakat calisma kapsaminda Cumhuriyet tarihinde Tiirkiye’nin ilk
endiistriyel silah tasarimcist (Oral, 2016, 281) olan Nuri Pasa’nin kurdugu

Zeytinburnu ve Siitliice Silah ve Cephane fabrikalari incelenecektir.
a) Zeytinburnu Demir Esya Fabrikasi (Silah ve Cephane Fabrikasi)

1930 tarihinde kurulan ancak 1933 yilinda faaliyete gegen fabrikada, savunma sanayi
malzemelerinin yaninda soba, dokiim, ates tuglasi, seramik, matara gibi esyalarinda
imali yapilmaktaydi (Karakdse, 2010, 318). Fabrikada tabanca, bomba, fisek, havan
ve top mermisi gibi malzemelerle Tirk Savunma Sanayii’ne sozii edilen donemde
son derece onemli katkilar saglamistir. Savunma sanayii ¢ergevesinde devletten ve
yabanci kurum ve kuruluslardan ilgi goren fabrika birgok siparis almistir. Nuri Pasa,
bu fabrikay1 kapatarak makineleri ve calisanlarini 1946 yilinda (Karakose, 2010,
320) Siitliice’de devraldig: fabrikaya sevk etmistir.

b) Siitliice Madeni Esya Fabrikast (Silah ve Cephane Fabrikasi)

1938 yilinda Siitliice’de kurulan fabrika, malum infilaka kadar bilfiil ¢calismis ve
sadece yerli ve milli iiretimle kalmamis, kurulma asamasinda vefat etmesi nedeniyle
yarim kalan Misir’daki fabrikaya kadar uzanan bir hikaye icermektedir. Siitliice
fabrikasindaki tezgahlar ithal olmayip Nuri Pasa’nin kendi imal ettigi makinelerdir
(Oral, 2016, 282). Bu ozelligi ile Tirk sanayisinin 0zlenen Uretim mantalitesine
ulagsmay1 basaran Nuri Pasa fabrikasinda tabanca, bomba, ugak bombasi, tapa, havan
topu, el bombas1 gibi harp sanayisinin mithim malzemelerini imal etmistir. II. Diinya
Savasi esnasinda Izmir’de bulunan crva madenini devralarak bu dénemlerde tedarik

edilmesinde zorluk yasanan cephane ve kiiciik ¢apli silah yapimina devam etmistir
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(Akalin, 2009, 101). 1941 yili itibariyle fabrikada 400 tezgah bulunmakta ve 500 isci
calismaktadir (Oral, 2016, 343). Amerikan yardimlar1 neticesinde devlet tarafindan
ragbeti azalan fabrika, 1946 yili itibariyle faaliyetlerini durdurdugunu bildirmistir.
Yasanan bu olumsuz durum karsisinda Nuri Pasa, tliretime ¢l altindan devam etmistir.
Arap-israil Savasi esnasinda Araplara silah iiretimi yapan Nuri Pasa, Filistin, Suriye,
Misir, Pakistan gibi iilkelerden siparis almistir (Oral, 2016, 453). 2 Mart 1949
tarithinde Siitliice Fabrikasi’nda biiyiik bir patlama yasanmistir. Bu elim hadise
neticesinde Nuri Pasa ve 27 calisan1 vefat etmis ve fabrika kullanilamaz hale

gelmistir.
10. Kayas Kapsiil ve Imla Fabrikasi

Fabrika, Milli Miicadele siralarinda, Kimyager Binbasi olarak gorev yapan
Abdurrahman Orkut (Cumhuriyet, 1996, 11) Onciiligiinde o tarihlerde
Zeytinburnu’nda kurulu bulunan kapsiil fabrikasinin mevcut tezgdh ve eczasi ile
Inebolu yoluyla Ankara’ya nakledilmesi neticesinde kurulmustur. Orkut dergiye
verdigi bir roportajda;
“Fiilminat d6 Merkiir ve kapsiil imali san’atini sahsi gayret ve emelimle Almanya ve
Avusturya’da tahsil ederek ilk defa aziz yurduma getirmis bir vatandasim. Tezgahlarini bizzat
yaparak Zeytinburnunda kurdugum kapsiil fabrikasiyla birinci Cihan Harbinde ve bilhassa
Canakkale miidafaasinin arzettigi ihtiyag oniinde orduya her neviden 10 milyonu miitecaviz
kapsul ve tahsisen (1,5) milyonu mutecaviz tahrip kapsiilii yetistirdim” (Dinekli, 1985, 3-4).
Hikayesi Abdurrahman Orkut ile baglayan bu fabrika cesitli merhalelerden gegmistir.
Bu gergevede Tiirk savunma sanayii i¢in gerekli olan piyade fisekleri (Ozlii, 2006;
18) ve tapa kapsiilleri 1929 yilina kadar muhtelif iilkelerden satin alinarak tedarik
edilmistir. Milli bir sanayinin olugmasina 6zen gosteren savunma sanayi aktorleri
tarafindan fabrika 1930 yilinda Ankara’da kurulmus, 1931°de faaliyetlerine
baglamistir. Bu miithimmati Uretebilecek yeterli ve yetkin isgiicii olmadigindan
fabrikada egitim dahi verilmistir (Onder, 2005, 75). Fabrikada sozii gecen
malzemelerden bagka muhtelif flnyeler, tehlike sinyali ve senlik fisegi gibi cesitli
iiretimlerde gergeklestirilmistir (Evsile, 1992, 122). Ankara Kayas, Kapsiil ve imla
Fabrikas1 1950’de MKEK biinyesine dahil olmustur. Giiniimiizde Ankara Kapsiil

Fabrikasi1 adiyla faaliyetlerine devam etmektedir.
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11. Kirikkale Celik Dokiim ve Haddehanesi

Kirikkale Celik Dokiim ve Haddehanesi, Kirikkale’de bulunan mubhtelif savunma
sanayisi fabrikalariin ham maddesini karsilamak amaciyla 1932 yilinda
kurulmustur. Fabrika 1929 tarihinde Gutte Hoffnungs Hutte-Demag sirketler grubuna
ihale edilmis, imalat bu firmalarin personeli ile yapilmistir. Bu siire zarfinda Alman
personeli tarafindan tecriibe edilen fabrika 1932 yili itibariyle Tiirk ¢alisanlarina
teslim edilmistir. (Onder, 2005, 66). 1950 yilina kadar Askeri Fabrikalar olarak gorev
yapan biiyiik bir teskilatin Milli Savunma Bakanhigi’ndan alinip, Iktisadi Devlet
Tesekkiili haline getirilmesi ile, Celik Fabrikast 1950 yilindan itibaren MKEK’in bir
initesi olarak c¢aligmaktadir (Kurtoglu, 1974, 15). MKEK’in temelini olusturan
fabrikalardan biri olan Kirikkale Celik Fabrikas1 faaliyetlerine halen devam

etmektedir.
12. Silahtaraga Fisek Fabrikast

Silahtaraga Fisek Fabrikasi, 1925 yilinda Istanbul’un Hali¢ semtinde sivil amaglara
yonelik kurulmustur (Evsile, 1992, 110). 1932 yilina kadar iiretim yapamayan
fabrikanin insa ihalesi Maliye Bakanligi tarafindan Fransiz Melinit firmasina
verilmistir. 1934 tarihinde Askeri Fabrikalar Umum Midiirligi’ne baglanmistir
(Onder, 2005, 87). Fabrikada donemin teknolojisinin yakalanamamasi ve
techizatlarin zamanin ihtiyaglarina cevap verememesi sebebiyle kapatilmasi
diistiniilmiis ancak yapilan tetkikler ve istisareler neticesine 1968’de Kayas Kapsiil

Fabrikas! ile birlestirilmistir (OzI{, 2006, 18).
13. Kwrikkale Tiifek Fabrikast

Kirikkale Tiifek Fabrikasi, Ankara Tiifek Fabrikasi ile beraber askeri fabrikalar
dahilinde tiifek fabrikalarinin kurumsallasmasina dair Onem arz eden ilk
kuruluglardir. Kurulus amaci piyade tiifegi tiretmek (Senel, 2009, 9) ve Ankara Silah
Fabrikasi’nin iiretimini giinde 100 tiifek iiretecek imalat seviyesine ¢ikarmak igin
kurulmustur (Mete, 2012, 131). Kirikkale Tiifek Fabrikas1 1934 tarihinde kurulmus
olup 1939 yilinda 2 No.’lu Tiifek Isletmesi olarak iiretime baslamistir. Bir gelisim
diisiincesinin neticesi olan fabrikanin ingsasina 1935 yilinda baslanmis, gerekli
gorulen 334 adet tezgah Fritz-Werner firmasina siparis edilmistir (Bekiroglu, 1985,
5). Kirikkale Tiifek Fabrikasi faaliyetlerini 1946 yilinin basia kadar siirdiirmiistiir.
1945-1950 yillar1 arasinda ise Alman patentli “Walther” tipi tabancanin ve 12-16
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kalibre av giftelerinin etiit ¢calismalar1 yapilarak iiretime baslanmistir (Oguz, 2006,
59). Fabrikada temel olarak G3 otomatik piyade tiifegi ve makineli tiifek iiretimi
yapilmistir. MKEK’in biinyesine katilmasindan sonra faaliyetlerine devam etmis
fakat 1968 yilinda bagimsiz bir yapiya kavusmus ve “Silah ve Tiifek Fabrikasi” adini
almistir (Ozlii, 2006, 13).

14. Elmadag Barut Fabrikasi

Elmadag Barut Fabrikasi, Cumhuriyet doneminde kurulan ilk kimya tesislerindendir.
Askeri Fabrikalar’ tesisine bilyiik ilgi ve 6zen gosteren Cumhuriyet hikiimeti,
1928 yilinda ’Barut ve Mevad-1 Infilakiyye Inhisar1 isletme T.A.S.” yari hissesi
devlete, yar1 hissesi kendisine ait olmak {izere insasi i¢in gorevlendirilmistir. 1929
yilinda baslayan tesis ingaatindan 3 yil sonra sirket iflas etmis ve dnce Inhisarlar
Vekaleti’'ne daha sonra da 2441 sayilh ve 27.5.1934 tarihli kanunla Askeri
Fabrikalar’a hiikiimet tarafindan devredilmistir (Ersun, 1984, 4). Silahtaraga Fisek
Fabrikasi’nin kurulusu ile beraber ayni ihale ve kanun ile birlikte kurulmustur.
Elmadag Barut Fabrikasi, Askeri Fabrikalar Genel Midiirligii’ne devredildigi 1934
senesinden 1939 senesine kadar genislemis ve bir fabrikalar kompleksi olusturmustur
(Evsile, 1992, 131). 1950 yilinda MKEK biinyesine dahil olan fabrikada 1959 tarihi
itibariyle trotil, fitil, dinamit, kara barut ve nitro-gliserinli barut Uretimi
yapilmaktadir (Yurtoglu, 2017, 102). Elmadag Barut Fabrikas1 giiniimiizde
“’Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi’’ adi altinda faaliyetlerine devam etmekte ve
sivil patlayict maddeler ve aksesuarlari, fitiller, siilfirik asitler, askeri patlayici

maddeler ve sevk barutlar iiretmektedir (Ilgiin, 1990, 14).
15. Besiktas Nuri Demirag Ucak Fabrikast

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk 6zel havacilik isletmesini kuran Nuri Demirag, ilk
girisimi ’Turk Zaferi Sigara Kagidi”” markasi ile dikkatleri lizerine ¢ekmis ve hatirt
sayilir bir gelir elde etmistir. Cumhuriyet donemi ile birlikte “’Milli Burjuvazi’
olusturma cabasi icine girilen donemde Demirag bu duruma kayitsiz kalmamis ve

devletten demiryollar ihalesi almistir. Bu sahadaki ¢aligmalar1 sebebiyle kendisine

4 Kurulusu 1926 yilina dayanan fabrika, taraflar arasinda yapilan mukavelename ile hikkiimet adina
Maliye Vekili Mustafa Abdiilhak Bey ile ibrahim zade Litfi Bey arasinda kara barut, av barutu,
dumansiz av barutu, tas barutu ve dinamit Uretilmesi amaciyla kurulmustur. Bkz. Barut ve Mevad-I
infilakiyye inhisarina Aid Mukavelename. 1926. Ankara: Yeni Giin Matbaasi.

26



“Demirag’’ soyadi bizzat Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan verilmistir (Yalgin,

2016, 204).

Cumhuriyet doneminin getirdigi atmosfer ile havacilik sanayii beklenenden fazla
ragbet gormiis ve devlet ve is adamlar1 nezdinde atilimlar yapilmistir. Bunun
orneklerinden bir tanesi de kendisinden Tiirk Havaciligi icin bagis talep edilen
Demirag, bunu salt maddi olarak gérmemis bizzat isin i¢inde yer almak istemistir.
Boyle bir hissiyatin ve vaziyetin neticesinde 1936 yilinda havacilik sanayiinin ilk
temellerini Besiktas’ta atmistir. Fabrikanin hemen akabinde Sivas’ta “’Gok Okulu’’
ve 1941 yilinda Yesilkoy’de bugiinkii Atatiirk Havalimani’nin bulundugu alanda
havaalani, hangar ve at6lyelerden olusan bir kompleks insa etmistir. Tiirkiye’nin ilk
0zel sektor eliyle kurulan havacilik isletmesi olan Besiktas Ucak Fabrikasi’nda
Tiirkiye’nin ilk ugak miihendislerinden Selahattin Resit Alan’in hazirladig1 proje ile
1936’da Nu. D-36 adli tek motorlu, 1938°de ise Nu. D. 38 adli ¢ift motorlu 6 kisilik
yolcu ugagi imal edilmistir (Yiicel, 2015, 27). Diger taraftan 1937-1938 yillan
arasinda Tirk Hava Kurumu 10 adet okul ucagi ve 65 plandr siparisinde
bulunmustur. 1942 yilinda ise Milll Savunma Bakanligi tarafindan Hava
Kuvvetleri’ne ait tayyare, motor ve kara nakil vasitalarinin tamir ve bazi yedek
parcalarinin temininin Demirag’a ait tesislerde yapilmasmi Bakanlar Kurulu’ndan
talep etmis ve kabul edilmistir (Yalgmn, 2016, 208-211). Ilerleyen siirecte THK
tarafindan siparis edilen 65 adet planor teslim edilmis; fakat 10 adet okul ucagi
istenilen performansta olmadig1 i¢in reddedilmistir. Sonrasinda ise pervane
degisikligi ile sorunun ¢6ziilecegi idrak edilince belirli bir siire taninmistir. THK nin
testleri i¢in Istanbul’dan Eskisehir’e egitim ucag: ile havalanan Miihendis Selahattin
Alan inis esnasinda piste diiserek hayatin1 kaybetmis bu olay {izerine yapilan
sozlesme feshedilmistir (Akalin, 2009, 139). Bdyle bir durumun olusmasi nedeniyle
Demirag haklarini yargiya tasimis; fakat olumsuz neticelenmis, devlet tarafindan
ragbetini kaybetmis bunun sonucunda da siparis alamamistir. Nihayetinde 1944
yilinda, Demirag'a ait ugak pisti, fabrika ve etiit merkezinin bulundugu alan istimlak
edilmistir. Gok Okulu da aymi yi1l bundan bir miiddet sonra faaliyetlerine son
vermistir. 1944 yilinda {iretilen Nu. D. 38 adli ugaklar da bir miiddet Gok Okulu
ogrencileri tarafindan kullanilmis; fakat disariya satimina bile izin verilmeyen bu
ucaklar da Truman Doktrini ve Marshall Plan1 kapsaminda yapilan degerlendirmeler

sonucu hurdaya atilmistir (Dingaslan, 2012, 126). Gelisen olaylar neticesinde
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Demirag siyasete atilmistir ve ayni zamanda son sanayi girisimi olan ve kisa dmiirlii

“’Mesuliyet’” gazetesini kurmustur (Dervisoglu, 2017, 129).
16. Kirikkale Nitroseliilozlu Barut Fabrikasi

Kirikkale Barut Fabrikasi’nin anahtar teslimi kurulumu icin ihale bir Alman firmasi
olan KolIn-Rottweil A.G. firmasma verilmis olup 1937°de temel atilmistir. Kurulus
calismalarina miiteakiben fabrikanin Ko&ln-Rottweil firmasindan kat’i  kabuli
yapilmig ve tesisler 1939 yilindan itibaren miinhasiran Tiirk elemanlarinin idaresinde
barut imaline baslamistir (Boyar, 1984, 3-4). Fabrikada top barutu, tufek barutu ve
muhtelif 6zelliklerde bakir siilfat, sodyum sulfat, sevk barutu, manevra barutu,
merasim barutu (Evsile, 1992, 143) av barutu, selilozik boya (Ozli, 2006, 92) gibi
tiretimlerde yapilmistir. Kirikkale Barut Fabrikas1 1939 tarihinde Askeri Fabrikalar
Umum Miidiirliigi biinyesine alinmistir. Fabrikanin tiretim kapasitesi istikrarli bir
sekilde artirllmisg ve 1988 tarihi itibariyle uluslararasi standartlara elverisli tiretim
gerceklestirmeye baslamistir (Akalin, 2009, 99). MKEK’in temel kuruluslarindan
olan bu fabrika, 1992 yilinda kanun hiikmiinde kararname ile 6nce “Nitrosan
Nitroseliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”ne doniistiiriilmesi kararlagtirilmis
1993 yilinda ise Nitroseliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. olarak devam etmesine karar

verilmistir (Ozlii, 2006, 92).
17. Kirikkale Disli Fabrikast

Kurulusu, Askeri Fabrikalar’a 6rnek bir tank {iretimi i¢in yapilan arastirmalardan
kaynaklanmaktadir. 1936 yilinda tecriibbe mahiyetinde bir tank iiretildikten sonra
mevcut sistem icerisinde tank motoru ve dislilerin yapilamayacagi anlasildigindan bir
disli fabrikas1 kurulmasi giindeme gelmistir. Proje genis tutularak yalnizca tank i¢in
degil, her tirlii motorlu ara¢ bakimindan disli iiretilmesi kararlastirilmistir. Bu
sekilde gerekli tezgahlar Alman Hahn und Kolb firmasindan satin alinarak (Onder,
2005, 69), yapimi 1938 tarihinde tamamlanan fabrikada bazi belirli dislilerin
tiretilmesine baslanmistir (Oguz, 2006, 62).

18. Erzurum Silah Fabrikasi

Erzurum Silah Fabrikasi’nin temelleri cumhuriyet Oncesine dayanmaktadir. Bir
arazinin bagis1 lizerine 1869-1870 yillarinda insasina baglandig bilinmektedir
(Akalin, 2009, 73). Harp sirasinda Kazim Karabekir’in girisimleri ile genisletilen ve

diger ismiyle Is Ocagi'nda mesleki egitimler verilmis olup sonraki yillarda
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fabrikanin ihtiyacit olan isgiiclinii yetistirmek adina yapilan faaliyetler devam
ettirilerek “’Erzurum Cirak Evi Ikinci Derece San’at Ihtisas Okulu’’ agilmistir
(Ergun, 1938, 113). Istiklal Harbi sirasinda top, tiifek vb. techizatlarn tamirat:
yapilmistir (Senel, 2009, 8). Erzurum Silah Fabrikasi, gliniimiizde dogal buzdolab1
vazifesi gormektedir ve askeriye tarafindan gida ambari olarak kullanilmaktadir

(Kaymaz, vd. 2017, 268).
19. THK Etimesgut Ucak Fabrikas:

Etimesgut Ugak Fabrikasi, II. Diinya Savasi’nin baslamasiyla birlikte Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne yonelik bir olusan baski ayrica Alman isgali sebebiyle iilkelerinden
kagan miihendislerin ve teknisyenlerin tecriibelerinin degerlendirilmek istenmesi
sonucunda 1940 yilinda Tirk Hava Kurumu tarafindan Ankara’nin Etimesgut
ilcesinde kurulmustur (Akalin, 2009, 143). 1942 yili itibariyle iiretime baslayan
fabrikada 1944-1947 yillari arasinda; THK-1 askeri tasit planorii, THK-2 akrobasi
egitim ugagi, THK-3 akrobasi planéri, THK-4 ilk egitim plandrii, THK-5 ingiliz
Miles Magister ucagi, THK-5A alt1 kisilik turizm ugagi, THK-7 tek kisilik ilkogretim
plandri, THK-9 ¢ift kisilik ilkdgretim plandrii, THK-10 hafif tasit ugagi, THK-11
turizm ugagi, THK-12 on iki kisilik yolcu ugagi (Yalgmn, 2016, 149-50) THK-13 bir
kisilik ucan kanat arastirma planorii, THK-14 iki kisilik, ilkdgretim planérii (Ozlii,
2006, 70) tiretimi gerceklestirilmistir. Fabrika s6zii edilen iiretimler disinda Devlet
Demiryollar’nin ve Milli Savunma Bakanligi’nin taleplerinin karsilanmasi1 adina
parca imalatinda da bulunmustur (Evsile, 1992, 184). Etimesgut Ucak Fabrikasi,
THK biinyesinde iken Danimarka i¢in bir ambulans ugag tretilmistir. 1953 yilinda
bu ugaktan 26 adet daha istenmesine ragmen siparis gergeklestirilememistir (Akalin,
2009, 152). Etimesgut Ucak Fabrikasi’nda iiretimin yani sira bakim-onarim
faaliyetlerinde de bulunulmustur (Sarikaya, 2015, 93). 1952 yil itibariyle MKEK’e
devredilen fabrikada 1962 yili itibariyle ucak iiretimi durdurulmus ve 1968 yihi
itibariyle MKEK Tekstil Makineleri Fabrikasi’na doniistiiriilmiistiir (Akalin, 2009,
153).

20. Mamak Gaz Maskesi Fabrikasi

1935 yilinda isletmeye acilan fabrikanin kurulus gayesi bir kimyasal savasin ortaya
c¢ikisinda ordunun gaz silahina kars1 tek korunma vasitasi olan gaz maskesi ihtiyacin

karsilamak amaciyla Ankara’nin Mamak ilgesinde kurulmustur (Celiker, 1956, 7).
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Alman Auer firmasi tarafindan Kizilay Cemiyeti’ne tesis edilmistir. Fabrika 1935 —
1950 tarihleri arasinda yillik 100 bin adet ordu tipi maske iiretim kapasitesine
ulagsmistir (Oguz, 2006, 27). “’Kabul buyurulan 14/7/1943 tarih ve 4466 sayili
kanunla, Mamak'ta “’Tiirkiye Kizilay Cemiyeti’’ ne ait ‘’Gaz Maskesi Fabrikasi’’ nin
biitlin mevcudu, haklar1 ve vecibeleriyle birlikte devir almaya Milli Miidafaa
Vekaleti mezun kilinmis ve devri miiteakip ne gibi hiikiimlerin tatbik olunacagi
belirtilmistir (Resmi Gazete, 20 Temmuz 1943, say1: 54601)’’ ilaniyla beraber Milli
Miidafaa Vekaleti 'ne baglanmistir. Mamak Gaz Maskesi Fabrikas1 1944 senesinde
Askeri Fabrikalar Umum Miidirligi’ne baglanmistir. 1950 tarihi itibariyle de
MKEK biinyesine dahil olan fabrika gunimuzde halen faaliyetlerine devam
etmektedir. Gaz Maskesi giinlimiizde ordunun ihtiyaglar1 i¢in  mubhtelif
mithimmatlari, piisiis kapaklari, boyun halkalari, mesnet halkalari, M15 ve M16
mayin aksamlari, 81 mm.’lik aydinlatma parasiitleri, M21, M2 ve MKE SI fisek
kutular1 ve diger fabrikalara kauguk tiretmektedir (Turk, 1983, 11).

21. THK Gazi Ugak Motoru Fabrikasi

Tiirkiye nin ilk motor fabrikasi olan Gazi Ugak Motoru Fabrikas1 1945 yilinda Gazi
Orman Ciftligi’nde Tiirk Hava Kurumu tarafindan kurulmustur (Yalgin, 2016, 156).
Etimesgut Ucak Fabrikasi’nin tirettigi ugaklara motor tedariki saglayacak bir imalat
gerekliliginden dolay1 kurulma ihtiyact dogmustur (Akalin, 2009, 154). Ozellikle
Motor fabrikasi, ilk egitim uguslarimi yapmak icin kullanilan okul tayyarelerine
kiigiik bir motor yapma, ayrica biiylik capli motorlar i¢cin de yedek parca imal etme
ve ayni zamanda da kendi biinyesi iginde gorev yapan miihendis, usta ve is¢ilere de
okul vazifesi gorme amacini tagimigtir. 1949-1951 doneminde motor fabrikasinda,
Ingiliz Havilland firmasina ait lisansli motor imalati ¢alismalar1 yapilmistir (Ozlii,
2006; 75-78). Motor fabrikasi, liretimi boyunca yillik kapasitesinin %10-%15’inden
yukar1 ¢gikamamis (Sarikaya, 2015, 97) 6te yandan Devlet Havayollari’nin belirledigi
fiyatlar {izerinden zararina liretim yapmak zorunda kalmis ve bdylece mali darbogaza
girmistir (Evsile, 1992, 188). Gazi Ucak Motoru Fabrikast 1951 yilinda MKEK
bunyesine dahil edilmis ve Ziraat Bankasi’nin katilimiyla Amerikan Minneapolis
Moline firmas1 ortaklig1 ile beraber 1954 yilinda traktor ve tarim aletleri fabrikasina

dontstiirilmiistiir (Yalgin, 2016, 158; Akalin, 2009, 157).
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22. Makine Kimya Endustrisi Kurumu

Savunma sanayiinin gelistirilerek modern bir ordunun ihtiyacini karsilar hale gelmesi
ve verimli, karli ¢alisabilmesi amaciyla Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii’niin
yeniden yapilandirilmasi gergevesinde; 8 Mart tarihli, 1950 ve 5591 Sayili Yasa ile
bir iktisadi Devlet Tesekkiili olarak Makine Kimya Endistrisi Kurumu (MKEK)
kurulmustur (Petrol-is, 2007, 16).

Bu goriis ve kararlar dogrultusunda baglatilan ¢alismalar sonucu;
a) Malzeme Fabrikalari: Kirikkale Celik Fabrikasi ve Kirikkale Piring Fabrikasi;

b) Makine Fabrikalari: Kirikkale Tiifek Fabrikasi, Ankara Silah Fabrikasi
Etimesgut Ugak Fabrikasi, Ankara Marangoz Fabrikasi ve Silahtaraga Av ve
Fisek Fabrikasi;

c) Kimya Fabrikalari: Elmadag Barut Fabrikasi, Kirikkale Barut Fabrikasi,
Silahtaraga Av ve Fisek Fabrikasi ve Konya Giihergile Kalhanesi;

d) Mihimmat Fabrikalari: Kirikkale Miithimmat Fabrikasi, Ankara Fisek
Fabrikasi, Silahtaraga Av ve Fisek Fabrikasi ve Kayas Kapsiil ve Imla
Fabrikalar1 bugilinkiit MKEK’in temelini olusturmustur (Atasoy, 1955, 15-16;
Akalin, 2009, 97-98).

Kurumun 5591 sayili 6zel kurulus kanunu, 105 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname
(KHK) ile bu tarihte yiiriirliikten kaldirilmis ve MKEK’in de dahil oldugu KIT leri
tek bir mevzuat altinda birlestirmeyi amaclayan 18/06/1984 tarihli 233 sayili KHK
yiirtirliige girmistir.

Kurum, 1950 yilindan beri ilgili Bakanlik olan Sanayi ve Ticaret Bakanlig
biinyesinden ¢ikarilarak 2000 yilinda MSB’nin ilgili kurulusu haline getirilmistir.

MKEK e bagli 19 ortaklik bulunmak ile beraber biri Istanbul’da digeri Kirikkale’de
olmak uzere iki bolge miidiirliigii ile faaliyetlerine devam etmektedir. Askeri ve sivil
amacli binden fazla kalemde iretim gerceklestiren MKEK, Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin silah ve miihimmat ihtiyacim karsilama odaklidir (OzIl, 2006, 124).
Kurum halen Merkez Teskilati, 2 Isletme Miidiirliigii, 10 Fabrika Miidiirliigii ile

faaliyetini sturdirmektedir.

MKEK, faaliyet gosterdigi kara sistemlerinde c¢esitli projelerde yer almaktadir. Milli
Piyade Tiifegi’ni (MPT-76) iireten kurum hem TSK’ya tedarik etmekte hem de
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ihracatim gerceklestirmektedir. Ayrica ilk Tiirk Ana Muharebe Tanki olan Altay
Projesi’nde gorev alan MKEK, T-155 ve Panter (Kundagi Motorlu Topgu)
projelerinde  ASELSAN, Otokar gibi sirketlerle is birliginde bulunarak Tiirk
Savunma Sanayii’nde 6nemli bir yer tutmaktadir (Atalan, 2012). Ayrica MKEK,
Istanbul Sanayi Odas tarafindan her yil ilan edilen “Tiirkiye'nin En Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu” listesinde 2016 yil1 itibari ile 121. siradadir (ISO, 2017).

2.3. Tiirk Savunma Sanayii Tarihine Mikro Yaklasim: Tiirkiye Cumhuriyeti

Savunma Sanayii Isletmelerinin Tarihsel Gelisimi (1950 — 1974)

1. Ibrahim Ors Dékiim ve Sanayii Ticaret A.S.

1952 yilinda Kirikkale’de Ibrahim Ors tarafindan kurulan ibrahim Ors Dokiim ve
Sanayii Ticaret igletmesi, kurulusundan itibaren Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne yonelik
tretim yapmaktadir. Uretiminin %90°1 savunma sanayiine yonelik olan isletmede
tarrm makineleri de iiretilmektedir. Isletmenin {iretim kategorisi; askeri ekipmanlar,
havaalan1 ekipmanlari, tarim ekipmanlari, karayollar1 ekipmanlar1 olarak dort farkli
faaliyet koluna ayrilmaktadir (Ibrahim Ors, [16.01.2018]). 1982 yilinda yaganan iran-
Irak Savasi’nda Irak Ordusu’na cesitli askeri yedek parcalar imal ederek imal eden
firma, ROKETSAN, ASELSAN, HAVELSAN, TUBITAK-SAGE, AYESAS,
MKEK gibi savunma sanayiinin 6nde gelen kuruluslariyla is birlikleri yaparak
muhtelif iiretimler gerceklestirmistir (Haberkale, [16.01.2018]). Ibrahim Ors Dékiim

ve Sanayii Ticaret A.S. 2007 yil1 itibariyle faaliyetlerine ara vermistir.
2. Anadolu Tersanesi (ADIK)

1950’lerin basinda Tiirk tersane sanayinin besigi olan Hali¢’teki Taskizak
bolgesinde Deniz Insaat Kollektif Sirketi adi altinda faaliyete baslayan firma, 22
Subat 1971 tarihinde adin1 Anadolu Deniz Insaat Kizaklar1 Limited Sirketi olarak
degistirmis ve merkezi Biiyiikdere’de olmak {izere Halig’teki ticari faaliyetlerine
devam etmistir. 1970’lerde Faruk Urkmez tarafindan kurulan Furtrans Grubu, 28
Aralik 2004 yilinda Anadolu Tersanesini biinyesine katmis olup oncelikle tersanenin
modernizasyonu ve kapasitesinin arttirtlmasi i¢in gerekli yatirimlar yapilmis ve
teknolojik gelisimin yolu agilmustir (Adik, [16.01.2018]). ADIK, 150 modeli igin
TSK ile 2009 yilinda 8 gemilik sozlesme imzalanmis, ilki 2010 yilinda denize
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indirilmistir. Bayraktar i¢in 2011°de siparis verilmis 2017 yilinda TSK’ya teslim
edilmistir (Atalan, 2015, 316-317).

3. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.

Ko¢ Grubu sirketlerinden biri olan Otokar, 1963 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Otokar, 1983 yilindan itibaren askeri arag Uretimine yonelmistir. Personel tastyici,
tanksavar tasiyici, ambulans, itfaiye gibi kara sistemlerine ait alanda dretimler
gerceklestirmektedir (OzIl, 2006, 346). Otomotiv sektoriine yonelik olan dretiminin
yaninda savunma sanayii icin AKREP ve COBRA gibi tekerlekli zirhli ve paletli

zirhli araglar iretmektedir.

Akrep’in ortaya ¢ikisinda etkili olan Land Rover’larin lisans iiretiminden elde ettigi
deneyimle Otokar, 1990’larin baginda 6zgiin tasarimlara yonelmeye baslamistir. Bu
caligmalarin ilk {irlinii olan Akrep, Land Rover’lar ile yiizde %70 oraninda ayni
parcaya sahiptir. Bu yapisiyla gelistirme, iiretim ve idame masraflart 6nemli 6lgiide
disiiriilen aracin ilk prototipi, 1993 yilinda tamamlanmistir. 1994°te ilk siparigini
almistir. Tiirkiye disinda Fas, Irak, KKTC ve Pakistan tarafindan da envantere

alimmustir (Atalan, 2012, 106).

Otokar’in 6z kaynaklar1 ile Cok Amacl Taktik Tekerlekli Arag taktik aracinin
gelistirilmis versiyonu olan ECV’ler iizerinden 1995°te gelistirdigi Cobra, iki yil
sonra deneme amaciyla TSK tarafindan envantere alinmistir. TSK’nin yurt disinda
icra ettigi c¢ok uluslu harekatlarda da siklikla gorev alan Cobra, aralarinda
Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, BAE, Cezayir, Giircistan, Irak, Maldiv Adalari,
Nijerya ve Slovenya’nin da bulundugu 20 iilke tarafindan tercih edilerek envantere
almmustir (Atalan, 2012, 107). 29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma
Sanayii Miistesarlig1 arasinda imzalanan “’Milli imkanlarla Modern Tank Uretim
Projesi’’ (Altay Projesi) kapsaminda Donem I Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve
Prototip Uretimi Ana Sézlesmesi’nin son béliimii olan Sistem Kalifikasyon ve Kabul

Testleri Subat 2017°de basariyla tamamlanmistir (Otokar Faaliyet Raporu, 2017, 4).

1993 senesinde ilk taktik zirhli aracini ihra¢ eden Otokar, 2010 yilinda "Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S." unvanini almigtir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
lider kara araclan tedarikgisi olan Otokar’in hisseleri %45 ile Ko¢ Holding A.S.,
%25 ile Unver Holding’e aittir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.

giiniimiizde faaliyetlerine son derece aktif bir sekilde devam etmektedir.
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4. BMC Sanayii ve Ticaret A.S.

BMC Sanayii ve Ticaret A.S. 1964 yilinda Izmir’de kurulmustur. Baslangicta %74
yerli sermaye orani ile kurulan BMC, 1989 yilinda Cukurova Holding tarafindan tiim
hisselerinin satin alinmasiyla birlikte Tirkiye’nin %100 yerli sermayeli tek ticari
arag lireticisi konumuna gelmistir. 2014 yilinda ise TMSF tarafindan yapilan ihale ile
“Es Mali Yatirim ve Danigsmanlik A.S.”’ tarafindan satin alinmistir. Sirket tarafindan
cekici, agir, orta ve hafif kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis, otobiis, askeri arag,
0zel kullanima yonelik komple arag, yedek parga, motor ve dokiim pargalar1 gibi
mallarin imalat1 yapilmaktadir (SSM Sanayilesme, [16.01.2018]). 1999 yilinda askeri
ara¢ lretimine baslayan BMC, 2008 yilinda Savunma Sanayii Miistesarligi’nin
yurUtmekte oldugu “taktik tekerlekli arac projesi” kapsaminda 1859 araglik tekerlekli
zirhl1 ara¢ ve taktik tekerlekli ara¢ ihalesini kazanmis ve taraflar arasinda s6zlesme
imzalanmistir (BMC, [16.01.2018]). BMC Sanayii ve Ticaret A.S. giliniimiizde

faaliyetlerine son derece aktif bir sekilde devam etmektedir.
5. Mercedes-Benz Tiirk A.S.

1967 yilinda Istanbul’da Otomarsan adiyla kurulan Mercedes-Benz Tiirk A.S.’nin
kurulug sermayesinin %25’ini Daimler-Benz ve diger kismimi da ¢esitli Tiirk
miitesebbisler saglamistir. Istanbul Davutpasa’da ve Aksaray’daki Kamyon ve Motor
fabrikalariyla sirket, burada taktik muhtelif 6zelliklerde tekerlekli arag, taktik
tekerlekli yiik tagima araci, yiik tagima araci, semi-treyler cekici arag ve tank cekici
gibi askeri araglart imal ederek Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne tedarik etmistir (Gir,
1998, 134). 1990 yilinda sirketin ticari unvant Mercedes-Benz Tiirk A.S. olarak
degistirilmistir. Mercedes-Benz Tiirk giiniimiizde 1 Milyar Euro’yu asan yatirim
hacmiyle Tiirkiye’nin en biiyiik yabanci yatirimlarindan biridir. Giiniimiizde Istanbul
Fabrikasi’nda sehirlerarast ve belediye tipi otobiisler, Aksaray Fabrikasi’nda ise
hafif, orta ve agir sinif kamyonlar ve gekiciler iireten sirket, Uretimlerini ihracat ile de
taclandirmaktadir (Gunaysu, 1997, 1427).

6. Northern Electronic Telekomiinikasyon A.S. (NETAS)

Nortel Netag, Tirkiye’nin iletisim gereksinimi yerli iiretimle karsilamak amaciyla
1967°de PTT (Posta, Telgraf ve Telefon Idaresi) ve Kanada’nin Northern Electric
Company Limited (Nortel Networks Corporation) ortakligiyla kurulmustur. Northern
Electronic Telekomiinikasyon A.S. kisaca NETAS, bilisim teknolojileri alaninda
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faaliyet gostermektedir. Kurulusundan alt1 y1l sonra biinyesinde agmis oldugu Ar-Ge
departmani ile Tirkiye’de servis saglayict ve kurumlarin ses, veri ve goriintii
iletisimine yonelik entegre iletisim aglarin1 ve altyapilarini kurmustur. Tiirk Silahli
Kuvvetleri i¢in askeri iletisim sistemlerinin modernizasyonu ve iiretimi ile ilgili

konularda faaliyet gostermektedir.

Veriden sese, optikten kablosuz teknolojiye kadar kiresel boyutta ¢ozim Greten ve
genis bir bilgi ve tecriibeye sahip olan Teknoloji Grubu, iigiincii nesil telli sebekeler
tasarlamaktadir. Yiiksek deneyim ve bilgi birikimine sahip 1000 miihendisten olusan
bu grup ayrica, Nortel’in diinya genelindeki yeni nesil tasiyici telekom miisterileri
icin mobil, tiimlesik, Metro Ethernet ve optik aglar alaninda hizmet vermekte ve
30’dan fazla kiiresel operatdre yazilim gelistirmektedir (Netas Faaliyet Raporu, 2009,
1). GUnumuzde sirketin hisseleri sirasiyla, %48,04 ile ZTE Cooperatief ve %15,0 ile
Tirk Silahli Kuvvetleri Giig¢lendirme Vakfi’na aittir. 17 Ekim 2017 tarihinde
tamamlanan Zorunlu Pay Almm teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief’i Netas

sermayesindeki pay1 %48,05 olmustur (Netas Faaliyet Raporu, 2017, 1).
7. Kalekalip Makine ve Kalip Sanayii A.S.

1969 yilinda kurulan Kalekalip Makine ve Kalip Sanayii A.S., ¢esitli kaliplar1 imal
etmek tlizere faaliyete ge¢mistir. Daha sonrasinda ise G3 makineli tiifek ve el
bombalar1 pargalarinin imalatin1 gergeklestirmistir. Sirket, 1989 yilinda ‘’Euro-
Stinger”” projesine dahil olmus ve savunma sanayiine yonelik Gretimler
gerceklestirmeye baslamistir (OzIii, 2006, 348). Kalekalip, 2015 yilinda MKEK ile
“Milli (Modern) Piyade Tiifegi Projesi kapsaminda MPT-76 iiretimine iligkin seri
tretim sozlesmesi imzalamistir (SSM Faaliyet Raporu, 2015, 39). Kalekalip’in
hisseleri yine 2015 tarihi itibariyle tamamen Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme

Vakfi tarafindan satin alinmstir.
8. Pendik Tersanesi (Istanbul Tersanesi Komutanhg)

1936 yilinda kurulmasi planlanan Pendik Tersanesi i¢in ¢alismalara 1969 yilinda
baslanmigtir. Ancak 1982 yilinda ilk kademesi, 1990 yilinda ikinci kademesi
tamamlanmistir. 1993 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Tiirkiye Gemi Sanayii
A.S.’ye ait Pendik Tersanesi, 17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelen Golciik
Depremi’nde, Golciik Tersanesi Komutanli@i’nin hasara ugramasi sebebiyle Deniz

Kuvvetleri Komutanligi’na devredilmistir. Pendik Tersanesi’nin Deniz Kuvvetleri
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Komutanligi’na devrinden sonra Taskizak Tersanesi Pendik’e tasmnmis ve Istanbul
Tersanesi Komutanlig1 unvanini almustir. Istanbul Tersanesi Komutanligi, Taskizak
Tersanesi ve Pendik Tersanesi’nin giicii, bilgi ve tecriibesi birleserek Tiirkiye’nin en

bliyiik tersanesi haline gelmistir (Baykal, 2017, 259).

Istanbul Tersanesi Komutanligi bakim-onarim faaliyetlerinin yam sira Deniz
Kuvvetleri Komutanligi’nin harekat ihtiyaglarinin karsilanmasi dogrultusunda gemi
tasarim ve insasini1 da yapmaktadir. Bu ¢ergevede 1999 yilindan sonraki déonemde; 3
adet “Kili¢” smifi hiicumbot, 5 adet “Aydin” sinifi mayin avlama gemisi, 8 adet sahil
guvenlik, 2 adet MilGem korveti, 3 adet yardimci smnif gemi olmak tizere 21 adet
askeri gemi burada insa edilmistir. Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve Savunma
Sanayii Miistesarligr is birligi ile gercgeklestirilen MilGem Projesi kapsaminda,
Pendik Tersanesi’nde TCG Heybeliada F511 ve TCG Biytikada F512 Korvetleri de
yine bu tersanede gergeklestirilmistir. Istanbul Tersanesi Komutanligi’nda MilGem
Korvetleri’nin ii¢clincii gemisi olan “Burgazada” ve “Kinaliada”nin insast devam

etmektedir (Baykal, 2017, 262).
9. Sarsilmaz Silah Sanayii

Sarsilmaz, 1880 yilinda Elazig’da “Cakmakli” markasi ile yoreye 6zel av silahlar
iretmeye baslayan atolye ile gecen zaman icinde ve 1970°den itibaren Diizce
bolgesinde her yil gelisen bir fabrikaya doniligmiis ve giiniimiizde toplam 50.000 m?
acik alan icerisinde 38.000 m2’lik kapali alanda sahip yeni tesisleri ile Avrupa’nin en
modern entegre hafif silah fabrikasi ortaya ¢ikmustir. Sirketin Ar-Ge boliminin
giicli olmasmin yanit sira Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sertifikalandirilmis olup cesitli bilim kuruluslar1 ve tiniversiteler ile ortak projeler
tistlenmektedir. Sarsilmaz’in 78 iilkeye ihracat yapmasinin yam sira yurt dist
satiglarinin yarisindan fazla “Sar Arms” adiyla ABD’de gergeklestirmektedir. Yurt
i¢i pazarda da Milli Savunma Bakanlig1 ihalelerinde de basar1 gostererek Tiirk Silahli
Kuvvetleri i¢in ¢esitli silah {iretimleri yapmaktadir. 2013 yilinda havacilik sanayiinde
de faaliyet gostermeye baslayan sirket, uluslararasi pazarda Augusta Westland,
Sikorsky, Boeing; yurt ici pazarda Roketsan, TAI, TEI gibi firmalar igin Uretim
yapmaktadir. (Sarsilmaz, [16.01.2018]).
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10. ELSIS 4.S.

ELSIS A.S. kendi tasarlayip gelistirecegi elektronik cihazlarin iiretimi ile iilke
ihtiyaclarina cevap vermek ve ihracat olanaklarini gelistirmek amaciyla, 1971 yilinda

kurulmustur.

Yapisi, kurulus amacina uygun olarak Ar-Ge, iiretim, pazarlama ve satig sonrasi
hizmet gruplarindan olusmustur. FElektronik sektorii kapsaminda seslendirme,
giivenlik, telli iletisim ve gilic elektronigi dallarinda faaliyette bulunmus, zaman
icinde ¢alismalarini Gii¢ Elektronigi konusunda yogunlastirmistir ve uzmanligini bu
sahada gelistirmistir. Laboratuvarlar, hastaneler, fabrikalar, {iniversiteler ve silahli
kuvvetlerde kullanilan elektrikli ve elektronik cihazlari gsebeke voltaji
dalgalanmalarindan korumak, onlari tam verimle galistirmak igin, Otomatik Voltaj
Regiilatorleri, Kesintisiz Gili¢ Kaynaklar1 ve c¢esitli Koruma Cihazlar tasarlayip

tiretmistir.

1998 yilinda yerli savunma ihtiyaglarini karsilamak iizere dnce yeni bir dal agmais,
sonraki yillar i¢inde potansiyelinin dnemli boliimiinii bu yonde degerlendirir hale
gelmistir. Yurti¢i hizmetlerinin yaninda, ELSIS A.S. gegen 15 yillik “Uluslararasi
Askeri Standartlara” uyum deneyimiyle, Ar-Ge, tasarim ve liretim giiciiyle AIRBUS
DS, THALES, BAE-Bofors gibi uluslararas1 devlere de basariyla, nemli hizmetler
vermektedir (Elsis, [17.01.2018]).

11. TUBITAK-SAGE (Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii)

TUBITAK-SAGE, 1972 yilinda Giidiimlii Araglar Teknoloji ve Olgiim Merkezi
(GATOM) adiyla kurulmus olup 1983 yilinda Balistik Arastirma Enstitiisii (BAE)
olarak unvani degistirilmistir. Son olarak 1987 yilinda bugiinki ismini almistir.
Enstitl, her tirli giidimlii ve giidiimsiiz silah sistemlerinin tasarimi, tretimi ve
denemelerinin yani sira bu sistemlerin gelistirme, arastirma, damigsmanlik, altyap,
inceleme-6l¢iim projeleri yiiriitmektedir. SAGE'min simdiye kadar verdigi baslica
triinler arasinda G-67 0/1/2 kisa erimli karadan karaya giidiimsiiz topgu roketleri,
XHAR-90 kisa erimli anti-tank roketi, SAGE-71 A/B kisa erimli karadan karaya
gudumsuz topcu roketleri, SAGE 227 F PARS orta erimli karadan karaya gidimsiiz
topgu roketleri, TOROS-230 A orta erimli karadan karaya gudiimsiiz topgu roketleri,
TOROS-260 A uzun erimli karadan karaya gilidiimsiiz topgu roketleri, Esek Arist
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kisa erimli anti-tank roketi, EFAR elden firlatmali aydinlatma fisegi sayilabilir (I.
UUHUM Kurultayi, 2001, 102).

TUBITAK SAGE ilk milli seyir fiizesi olarak gelistirilen Satha Atilan Orta Menzilli
Miihimmat (SOM), ucaktan atilan bombalara giidiim yetenegi kazandiran Hassas
Gudim Kiti (HGK), HGK ile kullanima uyumlu olan Niifuz Edici Bomba (NEB),
ucaktan atilan bombalara giidiim ve uzun menzil yetenegi kazandiran Kanatli Glidiim
Kiti (KGK), yurt icinde orta ve uzun menzilli glidimsiz topcu roketi silah sistemi
ailesinin gelistirilmesi i¢in ¢alistlan TOROS 230/260 ve yurtdisi bagimliliginin
azaltilmasmnin hedeflenmesiyle yurt icinde ilk defa diretilen, gelismis silah
sistemlerinin en kritik bilesenlerinden olan 1s1l pil projesi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Diger taraftan F-35 savas ucaginda yerli imkanlarla tiretilen yeni nesil
hassas gudimli flize SOM-J Projesi igin Roketsan ve Lockheed Martin ile s6zlesme
imzalanmistir. Bu fiizenin gelistirme ¢alismalari TUBITAK-SAGE tarafindan
yapilmaktadir. Aralik 2014’te acilis1 gerceklestirilen Duyarsiz Patlayict Uretim ve
Dolum Tesisi ile harp basligi ve roket motoru liretimlerinde Tiirkiye nin ilk %100
yerli {iretim ve dolum tesisi faaliyete ge¢mistir. TUBITAK SAGE ve Makina ve
Kimya Endiistrisi Kurumu is birliginin iiriinii “Duyarsiz Patlayic1 Uretim ve Dolum
Tesisi” ile Tiirkiye savunma sanayiinin bu alaninda edindigi teknoloji ve bilgi
birikimi sayesinde yurt disina bagimliliktan kurtulmus, uluslararasi rekabet giicii

kazanmistir (TUBITAK, 2014, 50).

12. TUBITAK-BILGEM (Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi)

TUBITAK BILGEM, Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE),
Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
(ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitsi
(YTE) ve Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii’nii (TBAE) biinyesinde birlestirerek
diinya ¢apinda teknolojiye yon veren bir miikemmeliyet merkezi olma hedefiyle
hayata gegmistir. TUBITAK BILGEM’in faaliyet alanlar1 ve gerceklestirdigi
projeler; elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik
harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri,
yazilim ve yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri madenciligi,
guvenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi gibi
alanlarda odaklanmaktadir (TUBITAK Faaliyet Raporu, 2014, 12).
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13. Sedef Gemi Insaati A.S.

1972 yilinda kurulan Sedef Gemi Insaat1 A.S., 01.12.2000 tarihi itibariyle Turkon
Holding blnyesinde faaliyetlerine devam etmektedir (Turkon, [19.01.2018]). 1995
yilinda NB 103 adli Amfibi tipi akar sinifi askeri destek gemisini Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'na teslim eden sirket, 2013 yilinda Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSIK) tarafindan yapilan ihale sonucunda Havuzlu Cikarma Gemisi’nin (LPD)

insas1 hususunda hak kazanmistir (Diinya, [16.01.2018]).
14. TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS), 1973 yilinda Tiirk Havaciligi’nin
disa bagimliligin1 azaltmak hedefiyle kurulmustur. TUSAS (Tiirk Ugak Sanayii A.S.)
tilkemizin ulusal havacilik sanayiini kurmak yolundaki dérdiincii girisimidir (Yazici,
2001, 70). TUSAS’1n altinda imzas1 bulunan projeler, faaliyet kollar1 dogrultusunda
biinyesi altinda olan TAI ve TEI bagliklar1 altinda belirtilmistir.

15. HST Otomotiv Imalat Sanayii ve Ticaret A.S.

HST Otomotiv Fabrikasi, Hema Endiistri A.S. grubu biinyesinde 1974 yilinda
kurulmugtur. 1980 yilinda Eaton lisansi altinda komple sanziman ve diferansiyel
iretimi ile faaliyet gostermeye baslamistir. S6zii edilen tarihten itibaren yurt ici ve
yurt dis1 pazarda savunma sanayiine yonelik Uretimlerinin yani sira kamyon,
minibus, otobiis, is makineleri ve tarim araglarina yonelik sistemler ve pargalar
tireterek satiglarin1 gergeklestirmektedir. Fabrika, yaklagik 500 adet personeli ve 50
Milyon Dolar1 asan cirosu Tiitk ekonomisine hatir1 sayilir katkilar yapmaktadir.
Fabrika kurulusundan bu yana tiretimlerini ¢esitli Avrupa iilkeleri, ABD, Brezilya,
Pakistan, Hindistan ve Israil’e ihra¢ etmektedir (Hema, [17.01.2018]). 2011 yilinda

TAl ile is birligi yapilarak motor parcasi iiretimine baglamistir.

2.4. Tirk Savunma Sanayii Tarihine Mikro Yaklasim: Turkiye Cumhuriyeti
Savunma Sanayii Isletmelerinin Tarihsel Gelisimi (1975 — 1990)
1. ASELSAN

ASELSAN, 1975 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin haberlesme ihtiyaclarinin milli
ve Ozgilin olarak kargilanmasi amaciyla Ankara’da kurulmustur. ASELSAN Tiirk

Silahl1 Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin kurulusudur ve hisselerinin %84,58’ine
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sahiptir. ASELSAN’1n gorevi ileri teknolojiyi yakindan izleyerek Tiirk ordusunun
elektronik cihaz ve sistem gereksinimlerini ekonomik etkin ve Kkaliteli olarak
zamaninda tretmektir (Yalgin, 2016, 367). Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
her tiirli kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalar1 kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik,
giidiim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda
cesitli yazilim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma, gelistirme,
miithendislik, iiretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi
hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, miithendislik, danigmanlik,
servis, egitim, taahhiit, ingaat, yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda
her tiirlii girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile kurulmustur (Aselsan Inceleme
Raporu, 2011, 8). VHF ve FM bantlarinda ¢esitli telsizler, Stinger giidiim sistemi,
sahra telefonlar1 ve santralleri, gece goriis sistem, gozliik ve diirbiinleri, lazer mesafe
Olgme sistemleri, kara gozetleme radari, hibrid devreler, kripto cihazlari, egitim ve
test cihazlari, elektronik ve mikro elektronik sistemler ve seyriisefer cihazlari gibi

cesitli askeri ve sivil cihazlar tiretmektedir (Gir, 1998, 127).
2. Kiiciikpazarli Havacilik ve Uzay

Kiigtikpazarli Havacilik ve Uzay, 1975 yilinda Hasan Kiiglikpazarli ve Sefa
Kiigiikpazarl tarafindan kalip iiretimi yapmak iizere kurulmustur. Savunma sanayii
tiretimlerinin yan1 sira havacilik ve uzay sanayii iizerine iiretim yapmak tizere 1.
OSB’de ayr1 bir sube faaliyete gecmistir. Bu alandaki ilk tiretimlerini Augusta
Westland helikopterlerinin kritik parcalarinin iiretimleri gerceklestirmistir. Sirket, ilk
milli taarruz helikopteri olan ATAK Helikopteri, ilk milli I[HA olan ANKA ve Tiirk
baslangi¢ ve temel egitim ucagi olan Hiirkus ve Meltem-II projelerinde kritik parca

tiretimlerini gergeklestirmistir. (Kpa, [17.01.2018]).
3. PETLAS Lastik Sanayii ve Ticaret A.S.

Petlas tiimiiyle kamu sermayeli olarak 1976 yilinda kurulmus olup 1997 yilinda
ozellestirilmistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterindeki ucaklara yonelik lastik
liretimi yapmasinin yani sira ¢esitli seviyelerdeli kara tasit araci, ingaat ve agir

hizmet makinelerinin iiretimlerini gerceklestirmektedir (Ozll, 2006; 346).
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4. MKEK Roket Fabrikasi

Roket sanayiinin Tiirkiye’deki ilk c¢alismalart MKEK tarafindan 1966 yilinda
baslatilmistir. 1970 yilinda Cobra Roketi’nin MKEK tarafindan lisansli ve know-
how alinarak iiretimi bu alanda atilmis en ciddi hamle olmustur. 1974 Amerikan
Ambargosunun olumsuz etkileri ve 1976 yilinda ordunun ihtiyaglari dogrultusunda
Elmadag Barut Fabrikasi’nin bitisiginde 1000 doniimliik araziye kurulan Roket
Fabrikasi, 1980 yilinda Roket sistemi iiretir hale gelmistir. Fabrika, 1980-1990 yillar1
arasinda 244.000 adet 2.75°° Roket, 64.000 adet 66 mm. M72 Tanksavar Silah
Sistemi, 54.000 adet 21 mm. M72 Silah Egitim Sistemi, 60.000 adet 3,5 Roketatar
Egitim Sistemi iretmistir (Baysak, 1985, 3-7; Kadioglu, 1991, 16-17). Roket
Fabrikas1 ve Barut Fabrikas1 2006 yilinda birlestirilerek ’MKE Barutsan ve Patlayici
Fabrikas1 Miidiirliigii’” haline déniistiiriilmiistiir (Petrol-Is, 2007, 27).

5. MKEK Cankir1 Silah Fabrikast

Bakanlar Kurulu Karar1 geregince Agir Sinai ve Teghizat Fabrikasi’nin kurulma
gorevi MKEK’e verilmis olup Cankiri’da 1400 doniimliik bir arazide 1976 yilinda
anahtar teslim fabrika kurmak iizere faaliyetlere baslamistir. Baslangicta muhtelif
kapasitelerde maden makineleri, firinlar, presler gibi sanayii iriinleri iretmek igin
kurulan fabrika, daha sonra yasanan olumsuz neticesinde faaliyetlerinde degisiklige
gitmistir. Degisikligin ardindan fabrika faaliyetlerine ‘’Ucaksavar Top Fabrikasi™’
adiyla baslamistir. 20 mm. Ucaksavar Topu iiretecek fabrika projesinin Cankiri’ya
uyarlanmasina 1982 yilinda baslanmis olup uygulamaya 1983 yilindan itibaren
gecilmistir. 1984 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin yeni bir degerlendirme yaparak
20 mm. top {iretiminin durdurulmasina ve 35 mm. toplarin ise iiretim yoluyla
saglanmasina karar vermesini miiteakip 1985 yilinda lisansor firma ile beraber Torex
I anlagsmasi1 imzalanmustir. (Kiling, 1985, 15-18; Meydan, 1990, 14-17). Cankir1 Silah
Fabrikast giiniimiizde TSK’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda, hava savunmasina katki
saglayacak silahlarin komponent ve yedekleri ile ¢esitli tipte silah, makine parcasi ve

yedeklerin {iretimini saglamaktadir (Petrol-Is, 2007, 29).
6. ASMAS

ASMAS 1978 yilinda Endiistriyel Agir Sanayii Makinalar1 imal eden bir tesis olarak
faaliyete gecmistir. Genel olarak faaliyet alanlari; Demir Celik endiistrisi, Cimento

endiistrisi, Kuvvet santralleri, Malzeme nakil sistemleri ve vingler, Kagit endiistrisi,
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Savunma Endiistrisi, Soda Proses Ekipmanlari olan sirket Izmir’de faaliyet
gOstermektedir. 1984 yilindan itibaren savunma sanayiine ¢esitli ekipmanlar imal
eden ASMAS, M48 Tank Modernizasyonu, M47 Tank Modernizasyonu Kurtarici
Tanklar, Uzaktan Komutali Anti-Personel Mayin Temizleme Aract ve Uzaktan
Komutali Anti-Tank Mayin Temizleme Tanki Projesi, Ana Muharebe Tanki Projesi,
Arag¢ Zirhlandirma Projeleri gibi projelerde yer alarak Milli Savunma Bakanligi SSM
ve MKEK gibi kuruluslar ile beraber proje ortakligir yapmaktadir. Sirket giinlimiizde
faaliyetlerine son derece aktif bir sekilde devam etmektedir (ASMAS, [20.04.2018]).

7. Kosedag Tel Orme A.S.

Kosedag Tel Orme A.S., tel 6rme ve ¢it unvam Tiirkiye’de kurulan ilk sirket olup
1978 yilinda faaliyete ge¢mistir. Temel iiretimleri olan o6rgii tellerinin yani sira
giiniimiizde gelismis fiziksel gilivenlik sistemlerini 1997 yilinda kurulan Sibertek
A.S.’nin elektronik giivenlik sistemleri ile beraber uygulayarak faaliyetlerini

strdirmektedir. (Kosedag, [18.01.2018]).
8. Baris Savunma Endiistrisi A.S.

Baris Savunma Endiistrisi A.S., Ol¢li transformatoriiniin liretimi amaciyla 1979
yilinda kurulmustur. Savunma sanayiine yonelik iiretimi 1985 yilinda Lav Langeri
imalat1 ile baglamigtir. Hava, Kara ve Deniz platformlari ile Flize Sistemleri igin
Filaman Sargi, Re¢ine Transferiyle Kaliplama, Sicak Presleme ve El Yatirmasi
yontemleriyle iiretilen 6zgiin ileri kompozit {irlinler gelistirmektedir. Tamamiyla
kompozit langerler, bomba ve harp bashgi goévdeleri, kompozit zirhlar, yiiksek
basinca dayanikli gaz tanklari, anten direkleri baslica iiriinleridir. IHA ve ALTAY
projelerinde yer alan sirketin, ana miisterileri MKEK, ROKETSAN, ASELSAN ve
TAI'dir (SSM Sanayilesme, [16.01.2018]). Sirket giinlimiizde faaliyetlerine son

derece aktif bir sekilde devam etmektedir.
9. Isbir Elektrik Sanayii A.S.

Yurt disinda bulunan Tiirk iscilerin ortakligi ile 1977 yilinda Balikesir’de 500.000
TL sermayeyle kurulan ve adim Is¢i Birligi’'nden esinlenerek alan Isbir Elektrik
Sanayii A.S., 1978 yilinda faaliyete ge¢mistir. 1981-1984 yillar1 arasinda Hitzinger
lisans1 ile dzgiin alternatdr iiretimine baslamis ve 1984 yilindan giiniimiize Isbir

markasi ile {iretimine devam etmektedir. Isbir Elektrik Sanayii A.S., 1988 yilinda
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Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi biinyesine dahil olmusg olup hisselerinin

%99,85 ile vakfa aittir.

Ayrica Tirkiye’nin tamamen Tiirk Miihendisleri ve isgileri tarafindan trettigi ilk
savag gemisi olan MilGem Projesi kapsaminda her gemi i¢in dorder adet 750 kVA
giiciinde marine jeneratdr gruplari Isbir tarafindan iiretilmistir. Tiirkiye’nin Osmanli
Donemi’nden bu yana ihrag ettigi ilk harp gemisi 6zelliginde olan Tiirkmenistan
Serhat Gemisine ait 2 set 2x240 kVA marine ve 30 kw guverte tip jeneratdrlerin
{iretimi Isbir tarafindan yapilmistir. Bunlarim yam sira; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
haberlesme sistemlerinin modernizasyonu amaciyla gergeklestirilen; TAFICS,
TASMUS, X-BAND, ADOP, KMS, MHAVHS, HERIKKS, JEMUS, MILKAR
projeleri kapsamindaki mobil/portatif/senkronize/dual/yedekli enerji kaynaklari, Isbir
Elektrik San. A.S. tarafindan iiretilmektedir. Sirket glinlimiizde faaliyetlerine son

derece aktif bir sekilde devam etmektedir (TSKGV, 2017, 188-199).
10. HMS Makine

HMS Makina Sanayi, otomotiv endustrisi i¢in torna drinleri Gretmek Uzere 1979
yilinda kurulmustur. 2005 yilinda sirket, izmir Cigli'de iiretim kapasitesini ve
kapasitesini genisletmistir. Sirket 2012 yilinda tamamen yeniden yapilandirildiktan
sonra, Kasim 2013'te Manisa'da yeni yerine tasinmistir. Giiniimiizde HMS, basta AB
tilkeleri olmak tizere seckin miisterileri i¢in birgok farkli iirlin iireten lider bir isleme
sirketidir. Toplam satislarin % 70'inden fazlasi ihracat satiglaridir. HMS Makina,
TAI (TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii-Ankara / Turkiye) icin 0Onemli
tedarikg¢ilerden ve stratejik ortaklarindan biridir ve Boeing Ticari Ugak Programlari,
Airbus Ticari Ugak Programlari, Sikorsky Helikopter Programlari, EADS-Casa Hafif
Nakil Ucaklari, Eurocopter Helikopter Programlari, Agusta Westland AW139
Programi, TAI-Hiirkus, ATAK ve TIHA Programlari, Bombardier C-Serisi FTE
Programi gibi programlar i¢in 1000'den fazla farkli par¢a numarasi ve montaj1 temin

etmektedir (HMS, [16.01.2018]).
11. Istanbul Tersanesi

Istanbul Shipyard, 1980 yilinda kurulmus olup 2003 yilinda SNR Holding biinyesine
dahil olmustur. Bu gelismeden sonra Istanbul Tersanesi olarak unvani degistirilmis
ve 2007 yili itibariyle faaliyetlerinde degisiklige giderek savunma sanayiine yonelik

tiretimlere baglamistir. S6zli edilen degisimden sonra gergeklestirilen yatirimlar ve
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ulusal ve NATO tarafindan uygulanan sertifikasyon islemlerinden sonra tersane,
Sahil  Giivenlik Komutanligt envanterinde bulunan SAR-35 Botlarinin

Modernizasyon Projesi ihalesini kazanmistir.

2011 yilinda tersane, Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligi igin insa edilecek
olan Sismik Arastirma Gemisi Projesi ihalesini kazanmistir. 28 Ekim 2011 tarihinde
SSM ve Istanbul Tersanesi arasinda, bir adet Denizalti Kurtarma Ana Gemisi
(MOSHIP) ve iki adet Kurtarma ve Yedekleme Gemisi (KURYED) insast i¢in
sozlesme imzalanmistir. MOSHIP ve KURYED so6zlesmeleri Teknoloji Kazanim
Yiikiimliiliigii Projeleri kapsaminda MILPER firmasi ile Ar-Ge calismalarina
baslanmugtir. MOSHIP (Alemdar) Gemisi Gegici Kabuli Ocak ayinda
gerceklestirilerek Gemi Deniz Kuvvetleri Komutanligina teslim edilmistir.
KURYED-1 (TCG ISIN (A-583)) Gemisi Gegici Kabulii temmuz ayinda
gergeklestirilerek Gemi Deniz Kuvvetleri Komutanligia teslim edilmistir. MTA
Sismik Arastirma Gemisi (Orug¢ Reis) Gemisi Gegici Kabulli haziran ayinda
gerceklestirilerek Gemi Maden Tetkik Arama Genel Miidiirliigiine teslim edilmistir.
KURYED-2 (TCG AKIN (A-584)) Gemisi Gegici Kabulii aralik ayinda
gerceklestirilerek Gemi Deniz Kuvvetleri Komutanligina teslim edilmistir. SSM
tarafindan ihale siireci tamamlanan bir adet Test ve Egitim Gemisi Projesinde ana
yiiklenici STM ile tersane arasinda alt yiiklenici olarak s6zlesme imzalamistir. Kizak
lizerinde tekne blok birlestirme faaliyetleri devam etmektedir (istanbul Shipyard,
[17.01.2018]).

12. Dearsan Tersanesi

Dearsan, 6zel askerl gemilerin dizayn ve ingasinda silah sistemleri entegrasyonu ile
birlikte sagladig1 servislerde ve ayrica romorkoérler, yakit/kimyasal tankerler, hizl
yolcu feribotlar1 gibi karmagik ticari gemilerin ingas1 alanlarinda faaliyet gostermek
lizere 1980 yilinda Istanbul Tuzla’da kurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin
ihtiyaci dogrultusunda, Korvet Smifi Gemiler, Cok Amagli Arama Kurtarma
Gemileri, 12m, 15 m and 17m Hizli Miidahale Botlari, 27m, 33m, 42m Hiicum
Botlari, Silahli Hizli Karakol Botlar1, Hidrografik ve Osinografik Aragtirma Gemisi,
Acik Deniz Destek Gemisi, A¢ik Deniz Karakol Gemisi, Maym Avlama ve Mayin
Tarama Gemileri, Cikarma Gemileri gibi Uretimleri yapabilmektedir (Dearsan,
[20.01.2018]). Dearsan, Tiirk Deniz Kuvvetleri’nden 2007 yilinda siparis alan
“Tuzla’> 2011-2015 aras1 16 bot teslim etmistir (Atalan, 2015, 495).
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13. ASPILSAN Enerji

1981 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin temel ihtiyaglarindan biri olan sarjli nikel
kadmiyum bataryalar1 iretmek iizere kurulmustur. Kurulusuna Kayserili
vatandaglarin yaptigr bagislar vesile olmus olup Kayseri Organize Sanayii
Bolgesi’nde yer almaktadir. Giiniimiizde hisseleri %98 ile Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi’na aittir. Sirket, gegen sire igerisinde biiyiik gelismeler saglamis
giiniimiizde {irlin ¢esidini 300’lin {izerine ¢ikartarak, sivil ve askeri her tiirli sirt-el
telsizleri, savas ara¢ geregleri, ucak ve helikopterler icin komple akiler Uretebilir
duruma gelmistir. Faaliyet alanlari; Her Tiirli Isil Pil ve Yakit Pili, Yenilenebilir
Enerji, Enerji Depolama Sistemleri, Sarj Cihazlari, Pil/Batarya Laboratuvar Test
Sistemleri, Ni-Cd, Ni-MH, Li-lon, Li-Po Pil ve Bataryalar, Giines Pili, Nikel
Kadmiyum Komple Ugak Akii ve Hiicreleri olan sirket, 2016 yilinda yonetim kurulu
karar1 ile unvan degisikligi yaparak adini ASPILSAN Enerji olarak degistirmistir.
Sirket glinlimiizde faaliyetlerine son derece aktif bir sekilde devam etmektedir

(TSKGV, 2017, 200-209).
14. HAVELSAN

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin bir kurulusu olan HAVELSAN,
1982 yilinda, HAVELSAN-Aydin Hava Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. ismi ile
Tiirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi ve ABD merkezli Aydin Investment Inc.
Ortaklig1 olarak kurulmugtur. 1985 yilinda sermayesinin ylizde 98’ini TSKGV nin,
kalan yiizde 2’lik kismin1 da diger Tiirkiye merkezli kuruluslarin almasi ile yiizde
100 Tiirk sirketi olarak faaliyetine devam eden HAVELSAN’in bugln itibariyle
hisselerinin yiizde 99,451 TSKGV’ye aittir.

Yiirtitiilen baglica projeler sunlardir:

“MilGem Projesi, Baris Kartali (Havadan Erken Ihbar Ugagi), Elektronik Harp Test ve Egitim
Sahas1 (EHTES, Tiirk HvKK.hg1, Pakistan, G.Kore), GENESIS (Gemi Entegre Savas Idare
Sistemi), Egitim Ucag1 Simiilatorii, KILAVUZ (RF Sinyal Analiz Sistemi Gelistirme), HASAT
(Goriintii Analizi ve Otomatik Hedef Tanima Sistemi), Ulusal Yargi Ag1 Projesi, Yeni Tip
Karakol Botu, Deniz Karakol Ugagi (MELTEM), F-4E/2020 Ugak Simiilatoru, CN-235 Ucgak
Simiilatorii (Gliney Kore, Tirk HvKK.1181), Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemi (HvBS), F-16 Ugak
Simulatord, Helikopter Similatorleri, Koruma Robotu (KORBOT)” (TSKGV, 2017, 210-235).
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15. Girdesan Gemi Makina Denizcilik Sanayi ve Ticaret 4.S.

Giirdesan, gemi inga ve savunma sanayiine yonelik faaliyet gdsteren tamamen yerli
bir girket olup 1982 yilinda kurulmustur. Sirket, bilhassa giiverte makineleri, guverte
donanimlari, giiverte kreynleri, ambar kapaklari, can kurtarma sistemleri, sevk ve
manevra sistemleri alaninda 6zglin tasarimlarla iiretim yapmakta ve diinya ¢apinda
servis hizmetleri vermektedir. Glrdesan, giinimuzde Gebze’deki 42.000 m? kapali,
8.000 m? acik alana sahip fabrikasinda, 7 ana grupta Ticari Gemiler, A¢ik Deniz
Platformlar1 ve Deniz Kuvvetleri icgin; Glverte Kreynleri, Glverte Makineleri,
Giiverte Ekipmanlari, Ambar Kapaklari, Sevk ve Manevra sistemleri, Can Kurtarma
mataforalar1 tasarlayan, imal eden, tamir ve bakimini yapmaktadir (Glrdesan,

[19.01.2018]).
16. Baykar Makine

Baykar Makine, otomotiv endiistrisinin yerlilestirilmesi amaciyla hassas motor,
pompa ve disli kutusu gibi yedek pargalar iiretilmesi adina 1984 yilinda tamamen
yerli sermaye ile Makine Yiiksek Miihendisi Ozdemir Bayraktar tarafindan
kurulmustur. Havacilik sanayiine, bu alanda yasanan hizli degisimin olusturdugu
ortam igerisinde insansiz hava araci teknolojisinde Ar-Ge faaliyetleri ile baslayarak
giris yapmistir. Sirket, insansiz hava araci sistemleri sektoriinde alaninda Oncii
sistemler ve alt sistemler Greterek savunma sanayimizin teknik altyapisina katkida
bulunmaktadir. Tamamiyla Baykar tarafindan tasarlanip gelistirilen ve Baykar’mn ilk
insansiz hava sistemi olan Bayraktar Mini IHA, 2007 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri
envanterine dahil olmustur. Bayraktar Mini IHA, aym zamanda ihrac edilen ilk millt
[HA unvanina sahiptir. Baykar, Ar-Ge calismalar1 neticesinde Bayraktar TB2 taktik
sinif IHA sistemini {iretime almistir. Bu sistem 27.030 ft irtifa ve 24 sa. 34 dk.
havada kalma siiresine erigserek 2014 yilinda iki ulusal havacilik rekorunu elde
etmistir. Bayraktar TB2, sinifindaki en ytiksek irtifa ve en uzun ugus siiresi rekorunu

halen elinde tutmaktadir (Baykar, [20.01.2018]).
17. TUSAS TAI

TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), Tiirk Hava Kuvvetleri’nin istekleri
dogrultusunda, F-16 ucaklarinin test ve sistemlerinin iiretilmesi adina TUSAS
tarafindan Tirk-ABD ortak yatirim sirketi olarak 25 yillik gegerli olacak sekildeki

sozlesme ile kurulmustur.
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Sirketin kurulug amaci, Tirkiye’de c¢agdas bir havacilik ve uzay sanayiinin
olusturulmasi, isletilmesi ve siirdiiriilebilirligi icin gerekli teknolojiyi gelistirmek, bu
tesisleri isletecek ve idame ettirecek personeli egitmek, askeri ve ticari ucaklarla
helikopterler ve hava araglarini iiretmek, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile miittefik ve dost
ilkelerin envanterinde bulunan ucgaklarin modernizasyon, modifikasyon ve depo
seviyesi bakim ve onarim islerini yapmak, havacilik sanayiinde AR-GE faaliyetlerini
yiirtitmektir (Tanyola¢ ve Yazici, 1997, 1397-1402).

So6zi edilen sire sona ermeden, 2005 yilinda TAI'nin yabanci hisseleri Tiirk
hissedarlar tarafindan satin alinmis olup sirket yeniden yapilandirilmigtir. Bu
kapsamda TAI ve TUSAS birleserek, TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
catis1 altinda faaliyetlerini genisletmis, havacilik ve uzay sanayi sistemlerinin
gelistirilmesi, modernizasyonu, tliretimi, sistem entegrasyonu ve yasam donglisii
destek siireglerinde Tiirkiye'nin teknoloji merkezi konumuna gelmistir. Havacilik ve
uzay sanayisinde kiiresel ilk yiiz oyuncu arasinda yer alan TUSAS, proje konularina
bagl olarak; Yapisal Grubu, Ugak Grubu, Helikopter Grubu, Insansiz Hava Araci
(IHA) Sistemleri Grubu, Uzay Sistemleri Grubu, Milli Muharip Ugak (MMU) Grubu
olmak {iizere alt1 stratejik is merkezi biinyesinde orgiitlenmistir (TAI, 2018). TAI'nin
tecrubeleriyle F-16 savas ugagi, CN-235 hafif nakliye ucagi, SF-260 egitim ugagi,
Cougar AS-532 helikopterlerinin ortak {iretimi disinda hava araclari, zirai ugaklarin
tasarimi ve gelistirilmesi gergeklestirilmistir. Gerek modernizasyonu, modifikasyonu
ve sistemlerdeki entegrasyon programlari, gerekse satis sonrasi destekleri TAI’nin

onemli icraatlar1 arasindadir (Kline, 2002, 378).

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterine giren ilk THA, 1996 yilinda General Atomics
firmas: tarafindan Uretilen GNAT-750 olurken ulkemizde ilk yerli IHA calismalari
1990 yilinda TUSAS tarafindan gerceklestirilen THA-X1 Sahit sistemi olmustur.
(Karaagag, 2014, 196). Silahli Kesif ve Taarruz Helikopterleri, TSK’nin ATAK
Projesi kapsaminda 2007 yilinda 41’1 opsiyon olmak iizere 91 adet alimi karara
baglanan helikopterler, T 129 adiyla TUSAS 1n ana ytikleniciligi altinda Tirkiye’de
uretilecektir (Atalan, 2011, 268).

18. TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), 1985 yilinda Eskisehir’de, Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TAI), General Electric (GE), Tiirk Silahli Kuvvetlerini
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Gii¢lendirme Vakfi (TSKGV) ve Tiirk Hava Kurumu (THK) arasinda kurulmus olan
bir anonim sirkettir. Esasen, TUSAS Motor Sanayii A.S., Turkiye ve Amerika
arasindaki, 160 adet F-16 ugagin1 kapsayan anlagsma geregince, F-16 ugaklarinin
motoru olan General Electric yapimi F-110 GE motorlarinin Tiirkiye'de ortak iiretim
yolu ile imalat ve montajinin yapilmasi maksadiyla Eskisehir'de kurulmustur. Baslica
faaliyet alani, sivil ve askerl kullanima yonelik hava araglarinin motor tasarimi,

gelistirilmesi, imalat1 alanlaridir (I.LUUHUM Kurultayi, 2001, 102).
19. STFA Savronik Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.

Sezai Tirkes ve Fevzi Akkaya ortakliginda, 1938 yilinda kurulan STFA Grubu’na
aittir ve 1986 yilinda Eskisehir’de kurulmustur. Sirketin amaci elektronik sistemler
konularinda sivil veya askeri piyasaya yonelik miihendislik ve danigmanlik
hizmetleri saglamaktir (Giir, 1998, 134). Analog ve djjital elektronik konularinda Ar-
Ge calismalarinin yani sira 6zel amaglara yonelik elektronik cihazlarin prototiplerini
imal etmekte ve havacilik sistemleri i¢in yazilim teknolojileri gelistirmektedir.
Ayrica sirketin, silah sistemleri, banka otomasyon cihazlar1 ve giivenli haberlesme

sistemlerine yonelik faaliyetleri de bulunmaktadir (Ulger, 1997, 33).
20. Karel Elektronik

Haberlesme elektronigi alaninda faaliyet gosteren Karel Elektronik 1986 yilinda
tamamen yerli sermaye ile kurulmustur. Ar-Ge caligmalarina biiyiikk 6nem veren
sirket, glinlimiizde yurt i¢i pazardaki etkinliginin yani sira 30’dan fazla tlkeye
thracat yapmaktadir. Diinyanin bilinen ve giivenilen kurumlarindan Brand-Finance'in
hazirladig1 "Tiirkiyenin En Degerli 100 Markasi" listesindeki markalardan biri
olarak gosterilmektedir. Karel 2015 yilinda Aselsan ile DKK Tank Cikarma Gemisi
ve Lojistik Destek Gemisinde kullanilacak Alarm-Anons Sistemleri ve Gemi Telefon

Sistemleri i¢in sozlesme imzalamistir (Karel, [20.01.2018]).
21. MIKES-Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayii ve Ticaret A.S.

1987 yilinda askeri elektronik sahasinda faaliyet gdstermek ilizere amaciyla Tiirk-
ABD ortaklig1 ile kurulmus, kurulusunu miiteakiben 20 Eylil 1989 tarihinde
imzalanan Hava Kuvvetleri Komutanligr F-16 ucaklar1 Elektronik Harp projesinin
ana miiteahhiti olarak gérev yapmustir. Nisan 1997 tarihinde SSM, Lockheed Martin
ve MIKES arasinda imzalanan bir prensip anlagmasiyla, tiim MIKES hisselerinin

MIKES Yatrim A.S. ve TSKGV’ye olmak iizere %100 yerli olmasi
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kararlastirilmistir. MIKES, elektronik harp sistemleri tasarimi, yazilim ve donanim
sistem entegrasyonu, sistem seviyesinde test ve degerlendirme ve entegre lojistik
destek hizmetleri vermektedir (Giir, 1998, 121). MIKES, 2015 tarihi itibariyle
ASELSAN biinyesine alinmustir.

22. FMC — NUROL Savunma Sanayii A.S. (FNSS)

1987 yilinda %51 hissesi Nurol Holding A.S. ve %49 hissesi BAE Systems’e ait
olmak tizere kurulan FNSS, Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢in paletli ve tekerlekli zirhli
muharebe araglart  ve c¢esitli  silah sistemlerinin  tasarim ve {retimini

gerceklestirmektedir (Nurol Faaliyet Raporu, 2015, 57).

Tiirk Ordusu, 1980’ler ile beraber taarruzi bir kuvvet yapisina dogru reorganizasyon
siirecine girmistir. Bu kapsamda tanklar1 muharebe sahasinda takip edebilecek ve
piyadeye atis destegi saglayacak bir paletli ZMA’nin (Zirhli Muharebe Araci) yurt
icinde iiretimine karar verilmistir. Uretim ve gelistirme kabiliyetinin kazanimimi da
hedef alan proje kapsaminda AIFV/YPR 765 adli firma ihaleyi kazanmistir. Seri
tiretimi konusunda 1988’de FMC (Bugiin BAE Systems) ve Nurol ortaklig: ile
kurulan FNSS gorevlendirilmistir. 1990°da seri iiretime ge¢ilmistir. Muhtelif
donanimlardaki 1698 adet ZMA’lar TSK’ya teslim edilmistir. Uretilen araglar BAE
ve Malezya tarafindan da tercih edilmektedir (Atalan, 2012, 137)

23. ROKETSAN

Roketsan, 1988 yilinda Savunma Sanayii Icra Komitesi tarafindan Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin roket ve fiize ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmustur. Sirketin
kurulmasinin bir bagska amaci da, Stinger Projesi’ne dahil olan Tirkiye’nin bu
konuda payina diisen gesitli fiize sistemlerinin yurt icinde Uretilmesidir (Gur, 1998,
132). Stinger projesinin 1999 yilinda tamamlanmasindan o6nce Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin ihtiyacin1 karsilamak {izere diinyadaki emsallerine gore ¢ok daha
gelismis Ozgiin tasarim kompozit yakitli 11 km menzile sahip TR-107 Roketi ile 40
km menzilli TR-122 Roketi ve T-122 Sakarya Cok Namlulu Roketatar (CNRA) Silah
Sisteminin tasarimi, gelistirilmesi ve liretimleri gerceklestirilmistir. Bu silah sistemi
ve roketlerin 1996 yilinda Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterine alinmasi,
Roketsan ve Tiirk Silahli Kuvvetleri i¢in dnemli bir kilometre tasi1 olusturmustur.
2005 yili ve sonrasinda SSM tarafindan baslatilan ve halen desteklenen 6zgiin fiize

sistemleri Uzun Menzilli Tanksavar Flzesi (UMTAS), Orta Menzilli Tanksavar
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Flizesi (OMTAS) ve Cekili Algak irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi gelistirilmesi
calismalar1 kapsaminda imzalanan projeler sayesinde Roketsan ana yiikleniciliginde
olusan genis bir sanayi yapilanmasi ortaya ¢ikmustir. Ayrica bu projeler ile Fiize Ustii
RF Veri Bagi, Gortintiileyici Kizilotesi (IIR) Arayici Baslik, Duyarsiz Tandem Harp
Bagligi ve Platform Entegrasyonu teknolojileri kazanilmistir. Cok Kademeli Sevk
Sistemi ve CIRIT Fiizesi ¢aligsmalar1 sirasinda elde edilen Duyarsiz Roket Motoru ile
Ara Safha Gidim teknolojileri daha da ileri seviyelere tasinmustir. Tirk Silahli
Kuvvetleri ihtiyact i¢in NAMSA ile imzalanan s6zlesme kapsaminda, raf démrii dolan
mithimmatin emniyetli ve ¢evreye zarar vermeksizin imha edilmesi amactyla kurulan
Mihimmat Ayirma ve Ayiklama Tesisi (MAAT), 2007 yili Kasim ayinda teslim
edilmistir. Yine NAMSA ile yapilan sdzlesme kapsaminda Mithimmat Omiir
Belirleme Tesisi’nin (MIGYEM) kurulumu 2011 y1li icerisinde tamamlanarak teslim
edilmistir. Kasim 2009’da SSM ve Roketsan arasinda imzalanan sdzlesme geregi
baslatilan ve ALTAY Milli Tankinin Zirhi ile diger ¢esitli zirh sistemlerinin tasarimu,
gelistirilmesi, iiretimi ve testi i¢cin gerekli alt yapmin bulundugu Balistik Koruma
Merkezi (BKM) kurulmasi ¢alismalar1 Roketsan tarafindan tamamlanmis ve tesis 28
Ekim 2010°da hizmete almmustir. Uriin ve {iriin hatt1 kalifikasyonunun
tamamlanmasinin ardindan 2011 yilinda imzalanan iiretim sézlesmesi kapsaminda
iiretilen ve ilk 6zgiin tasarim fiize sistemi olan CIRIT fiizesi Mayis 2012°de TSK
envanterine verilmistir (Roketsan, 2012, 6-9). Baska bir proje olan SOM-J (Stand-off
Missile) Projesi ile Roketsan Lookheed Martin ile yeni nesil hassas gudimli flize

icin 2014 yilinda anlagma imzalamistir (Eksi, 2014, 23).
24. Can Ortak Girisimi

1988 yilinda faaliyet hayatina baslayan Norm Grup, biinyesinde 4 ayr1 sirket
barindirmaktadir. Firmalarimiz Savunma Sanayi, Tekstil, Kat1 Atik Yonetimi, Insaat,
Sigorta ve Finans sektorlerinde aktif gorevlerde bulunmaktadir. Norm Grup
kurulusundan bu yana 6zel miithendislik projeleri ile ihtiyaca yonelik olarak ¢oziimler
getirmektedir. Firma, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin KBRN (Kimyasal, Biyolojik,
Radyolojik, Niikleer) Elbise Seti ihtiyacin1 karsilamak i¢in kurulmus olup 2007
yilindan bu yana iiretim yapmaktadir. SSM ile imzaladigr sézlesmeye istinaden
tamamiyla yerli imkanlarla Ar-Ge, prototip ve seri imalat faaliyetlerini yurutip

tedarikini saglamaktadir. Ayrica icerdigi ileri teknoloji, yiiksek koruyuculuk 6zelligi
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ve konforu sayesinde bir¢cok yabanci iilke silahli kuvvetleri tarafindan tercih

edilmektedir (Norm, [18.04.2018]).
25. TRANSVARO Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret A.S.

Transvaro Elektron Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1988 yilinda Amerikan Varo Inc.
sitketiyle ortaklaga kurulmus Tiirkiye’'nin ilk o6zel sektdr savunma sanayi
yatirimlarindan biridir. 1995 yilindan sonra %100 yerli sermayeli bir kurulus haline
gelmistir. Transvaro, gece goriis nisangahlari, diirbiinleri ve gozetleme cihazlar1 imal

etmektedir (Ulger, 1997, 34).
26. Stoeger Silah Sanayii A.S.

Vursan Silah Sanayi A.S. unvan ile 1989 yilinda kurulan Stoeger Silah, 2002 yili
itibariyle tiim hisselerinin Beretta Holding tarafindan alinmasi ile beraber uluslararasi
pazara agilmistir. Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan Tesis Gilivenlik Belgesi ve
Tabanca Uretim iznini 2005 yilinda almis olan firma, Tiirkiye’deki cesitli
yatirimlarina devam etmektedir. Uluslararasi pazarda sz sahibi silah iireticilerinden
biri olan Beretta Holding blinyesinde Uretim faaliyetini Ustlenen Stoeger; Beretta,
Franchi, Burris, Sako ve Benelli gibi diinyaca iinlii sirketlerin Tirkiye
distribiitérliigiinii tistlenmesinin yani sira bazi {ilkelerde de temsilcilik gorevini

ustlenmektedir. (Stoeger, [20.01.2018]).
27. GATE Elektronik

GATE Elektronik, sivil ve askeri alana yonelik elektronik sistemler i¢in ¢esitli tesisat
ve tamirat hizmetleri saglamak adina 1989 yilinda kurulmustur. Sirket, sistem
tasarimi, entegrasyon, Uretim, gomiilii yazilim, uygulama yazilimi gelistirme, hava
aract bakim onarimi, elektronik sistem/ekipman, simiilasyon sistemleri, bilgi
giivenligi sistemleri, giivenlik ve gecis kontrol sistemleri, haberlesme sistemleri
tasarim ve imalati, elektronik ve bilisim sektoriinde Ar-Ge alanlarinda faaliyetleri
yuritmiistiir. Sirket; elektronik muhabere ve bilgi sistemleri tasarimi ve iiretimi,
elektronik retim, elektronik test ve Ol¢im sistemleri tasarimi ve {iretimi, teknik
servis, sistem entegrasyonu ve bakim miihendisligi, insansiz deniz ve kara araglari
tasarimi ve Uretimi, simulasyon sistemleri, test program seti gelistirme, elektronik
muharebe ve koruma sistemleri tasarimi ve iretimi, hava trafik yonetim sistemleri
tasarimi ve iiretimi, glivenlik ve gecis kontrol sistemleri tasarimi ve liretimi, iletisim

sistemleri tasarimi ve iiretimi, egitim hizmetleri gibi Savunma Sanayii basta olmak
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tizere kamu sektorii ve 6zel sektorde faaliyet gostermistir (Gate, [20.01.2018]). Gate
Elektronik 2015 yil1 itibariyle faaliyetlerine son vermistir.

2.5. Tiirk Savunma Sanayii Tarihine Mikro Yaklasim: Tiirkiye Cumhuriyeti

Savunma Sanayii Isletmelerinin Tarihsel Gelisimi (1990 — 2018)

1. Akana Mihendislik

Akana Muhendislik 1990 yilinda insaat, beyaz esya ve otomotiv sektorlerine yonelik
basladig1r miithendislik ve iiretim hizmetleri faaliyetlerini, mithendislik giiciinii daha
da arttirarak savunma sanayiine tagimistir. Ozel amacli makine ve test ekipman
tasarim ve lretimi kapsaminda mekanik/mekatronik ve hidrolik/pnomatik sistem
coztimleri iireten AKANA, demilitarizasyon tesisleri tasarim ve kurulumunu
gerceklestirmektedir. Mithimmat imha ve iiretim ekipmanlari tasarlayan ve iireten
firma, mithimmat transfer ve besleme sistemleri tasarimlariyla da savunma

sanayiinin ihtiyaglarina cevap vermektedir (Akana, [20.01.2018)].
2. FIGES Miihendislik

FIGES, 1990 yilinda Dr. Tarik OGUT tarafindan kurulmus, ileri miihendislik
coziimleri sunan bir miihendislik sirketidir. FIGES’in, Istanbul’da, Ankara’da,
Izmir’de ve Bursa'da ofisleri bulunmaktadir. FIGES, 20 yili askin kanmitlanmis
tecriibesi, yiizde 100 yerli sermayesi ile basta Savunma ve Havacilik Sanayi,

Otomotiv, Makine Sanayi ve Beyaz Egya sektorlerinde faaliyet gostermektedir
(Figes, [20.01.2018]).

3. Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. (AYESAS)

Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. (AYESAS), Tirk
Havaciligi’nin ilerlemesi adina gerekli olan komuta, kontrol ve muhabere
sistemlerinin tasarim, iiretim ve entegrasyonunu ger¢eklestirmek amaciyla 1990
yilinda kurulmustur. AYESAS, 2005 yilinda Vestel’in biinyesine katilmis olup
savunma sanayiine yonelik Gretimlerine devam etmektedir. Sirket ayni1 zamanda,
Northrop Grumman, Sikorsky, Thales, Rockwell Collins, L-3 Communications,
Boeing, Lookheed Martin, GD Kanada, Smiths Aerospace, ADC Teledata gibi
diinyaca taninan savunma sanayii firmalarina yazilim ve donanim ihracati

yapmaktadir (Vestel Faaliyet Raporu, 2005, 49).
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4. HAVELSAN Teknoloji Radar

Havelsan Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret A.S. (HTR), baslangigta Tiirk-Fransiz
ortakliginda 1990 yilinda kurulmus olup 2001 yilinda karsi tarafin hisselerini
Havelsan’a devri ile tamamen yerli bir kurulus haline gelmistir. HTR nin kurulus
amaci, “TRS 22XX” Uzun Menzilli Mobil Hava Arama Radarlari’nin Tirkiye'de
{iretimini yapmaktir. Sirket, Kablaj Tasarim/Uretim, Yazilim Gelistirme ve Ag
Destekli Guvenlik Sistemleri, Radar Sistemleri gibi konularda faaliyetlerini
strdirmektedir (HTR, 2018).

5. MTU Tiirkiye Motor Tiirbin Sanayii ve Ticaret A.S.

1990 yilinda kurulan MTU Tiirkiye aslen MTU adiyla Daimler-Chrysler otomotiv
grubunun agir motor birimidir. 2002 yilinda kendi tesisini kurarak merkezini Istanbul
Hadimkoy’e tagimigtir. Sirket, Marin ve Savunma Sanayi i¢in komple motor ve
aktarma organlar1 tedariki, 300 kvA-3300 kvA araliginda dizel ve gaz motorlu
jenerator ve enerji sistemleri, endiistriyel motorlar, M60 Tank motorlarinin montaji,
4000 serisi motorlar ic¢in Silindir Gomlegi iiretimi, Silindir Kafasi yenilestirme,
Motor onarim, yenileme ve bakim isleri, 2 Motor Test Merkezi, Bolge i¢in Lojistik
ve Egitim Merkezi, Genis Yedek Parca Tedarik Stoku, Hizli lojistik ve ithalat sistemi
gibi faaliyet gostermektedir (MTU Turkiye, [21.01.2018]).

6. Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM)

Tirk Savunma Sanayii’nin en énemli sirketlerinden biri haline gelen STM Savunma
Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S., Savunma Sanayii Icra Komitesi’nin
Mayis 1991 tarih ve 91/2 sayili karari ile Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Savunma
Sanayii Miistesarligi’na sistem mithendisligi, teknik destek, proje yonetimi, teknoloji
transferi, lojistik destek hizmetleri saglamak ve savunma sistemleri i¢in yazilim
teknolojilerini kazanmak ve yazilim gelistirme ve bakim/idame amach milli
bilgisayar merkezleri kurmak ve isletmek amaclar ile kurulmustur (STM Faaliyet
Raporu, 2013, 6). %34°liik hissesi SSM’ye ait olan STM, deniz ve hava platformlar
alanlarinda proje yonetimi, dizayn faaliyetleri, Ar-Ge faaliyetleri gibi alanlarda
miihendislik hizmetleri vermenin yaninda, siber giivenlik, komuta kontrol sistemleri,

gorev sistemleri, simiilasyon gibi teknoloji alanlarinda da faaliyetleri siirdiirmektedir.
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Bunun yaninda STM verdigi damigmanlik hizmetleri ile sertifikasyon, sanayi

koordinasyonu, fizibilite ¢aligmalar: yiiriitmektedir (SSM Web, [21.01.2018]).

Tiurk Silahli Kuvvetleri’nin en 6nemli projelerinden biri olan Denizalt1 Savunma
Harbi ve Kesif Karakol Gemisi (MilGem) Projesi kapsaminda, SSM (Savunma
Sanayii Miistesarlig1) ile STM (Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Tic. A.S.)
arasinda, 2006 yilinda "Prototip Gemi Dizayn Hizmetleri ve Platform insa ve
Donatim Malzeme ve Hizmetlerinin Tedarik S6zlesmesi" imzalanmis; 2007 yilinda
Prototip Gemi i¢in ihtiya¢ duyulan Ikinci ve Uciincii paket dizayn, insa ve donatim
malzeme ve hizmetlerini de kapsayacak sekilde sozlesme revize edilmis, 2009
yilinda MiLGEM Dizayn Hizmetleri ve Platform Insa ve Donatim Malzeme ve
Hizmetlerinin Tedarik Sozlesmesi revize edilerek MilGem Projesi’nin ikinci

gemisini de kapsayacak sekilde yeniden imzalanmistir.

Diger bir proje olan TANKOM, tek tank/arag/askerden Tabur Gorev Kuvveti
seviyesine kadar manevra glclerine her seviyede yetki temelli olarak kesintisiz
komuta kontrol islevlerini saglayan bir sistemdir. TANKOM; ALTAY Tiirk Ana
Muharebe Tanki, Leopard-1T ve Gelismis Zirthli Personel Tasiyicilar igin
gelistirilmis bir sistemdir ve Kara Kuvvetleri Komutanlig: ihtiyaglar1 dogrultusunda

milli olarak gelistirilmistir (STM, [21.01.2018]).
7. Nurol Makine ve Sanayii A.S.

Nurol Makina ve Sanayi A.S, endiistriyel tesisler kurmak ve makine ve celik
konstriiksiyon imalat1 gergeklestirmek amaciyla 1976 yilinda Nurol Holding
biinyesinde kurulmus olup faaliyetlerine 1992 yilinda baslamigtir. Savunma Sanayii
Miistesarligi’nin ~ kurulmast ve {lkemizde savunma sanayi faaliyetlerinin
baslamasindan sonra savunma sanayi alaninda da faaliyetlere baglamistir. Yurt ici ve
yurtdis1 kullanicilara yonelik taktik tekerlekli zirhli arag¢ ve 6zel amacgh platformlar
tireten Nurol Makine, tasarim ve mithendislik giiciinii siirekli olarak gelistirmekte ve
savunma sanayiine yeni tasarimlar ve teknolojiler sunmaktadir. Ejder Yal¢in 4X4
ZMA, llgaz 4X4 ve Ejder Toma gibi iiretimleri ile savunma ve anayurt giivenligi
alanlarinda, basta Tiirk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanligi ve Emniyet
Genel Miidiirliigi gereksinimlerine cevap verebilmek adina faaliyetlerini artirarak

devam etmektedir (Nurol Faaliyet Raporu, 2015, 43-49).
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8. TISAS Trabzon Silah Sanayii A.S.

Trabzon Silah Sanayi A.S., Dogu Karadeniz Silah Projesi kapsaminda 1993 yilinda
kurulmustur. NATO standartlarinda tiretim yapan sirket, 30 farkli model ve kalibrede

yillik 45.000 adet iiretim kapasitesine sahiptir.

TISAS’m iiretimleri gerek yurt icinde Milli Savunma Bakanligi’nin testlerinden
gerekse yurt disinda ABD Adalet Bakanligi, Atesli Silahlar ve Patlayicilar Dairesi
gibi kurumlarin uyguladig: testlerden basari ile gegmistir. Sirket, saglamis oldugu
kaliteli ve basarili iiriinler ile 30 kadar iilkeye ihracat yapmaktadir (TISAS,
[21.01.2018]).

9. Girsan Silah Sanayii A.S.

GIRSAN Silah Sanayii 1993 yilinda Giresun’da kurulmustur. Muhtelif tipte tabanca
ve tlifek tiiretimi ile beraber bunlarin yardimci aksesuarlarinin da {retimlerini
gerceklestirmektedir. 200 kisiye ulasan personeli ile diinya standartlarinda tiretimine
devam eden firmanin irettigi tabancalar NATO standartlarina uygundur. 2006
yilinda ilk ihracatim gergeklestiren GIRSAN, giiniimiizde 40 farkli iilkeye {iriinlerini
ihrag etmektedir (GIRSAN, [21.01.2018]).

10. Yol-Bak Ltd. Sti.

Yol-Bak Ltd. Sti. 1994 yilinda Ankara-Ostim organize sanayi bolgesinde faaliyetine
baslamistir. Firma, yol ve arazi yapisinda faaliyet gdsteren araglara uygun listyap: ve
donanim {iretimlerinin yapilmasi amaciyla kurulmustur. Tuz serpici, kar bigagi,
romork, treyler, stabilize plenti, damper, sac kasa, ylikleme vincleri, cekme vingleri,

(vb. gibi) is konularinda {iretim hayatina baglamistir.

Ana yiiklenici kurumlarin ¢oziim talepleri, is niteliginin gelismesine karsilik etkin
tiretimler yapilabilmesi amaciyla, yetkili iist yapict firmast M.ALN A.S. is ortaklig
ve yonlendirmesi sonucu Esenboga Yolu-Balikhisar Kdyii'nde faaliyetlerine devam
etmektedir. 2009-2010 yillarinda BMC’nin {ist yapicisi olarak SSM projelerini yerine
getirmek amaciyla Izmir-Kemalpasa-Tokatburnu mevkiinde sube fabrikasmi agmis
ve calismalarma Ankara ve Izmir fabrikalarinda devam etmektedir (Yol-Bak,

[20.04.2018]).
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11. Infotron Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Uretim ve Tic. A.S.

Yiiksek teknolojiye dayali ¢ozlimler ve hizmetler liretmek amaciyla Haziran 1994'te
kurulan Infotron, Istanbul ve Ankara ofisleri, Almanya, Miinih’teki istiraki ve IMES
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki imalat atolyeleri ile endiistrinin degisik konularinda,
Oncelikle Tirk Sanayii’ne ve diinyanin ¢esitli kuruluslar ile c¢aligmaktadir.
Infotron’un hedef kitlesi arasinda savunma, uzay, havacilik, otomotiv, ulastirma,
ingaat ve enerji sektorlerinden kurum ve firmalar yer almaktadir. Sirketin faaliyet
alan1; Endiistriyel Tasarim, Miihendislik, 3D Printing, Tersine Miihendislik,
CAD/CAM gibi Uriin Gelistirme teknolojilerinden Yazilim Gelistirme, Danismanlik
ve Uriin Yasam Dongiisii yonetimi (Dassault Systemes—PLM), Yap1 Bilgi Sistemi
(BIM) ve Simulasyon teknolojileri, Sanal Gergeklik sistemlerine yonelik gercek-

zamanli sistem ve altyapilar1 kurulmasindan olusmaktadir (Infotron, [21.01.2018]).
12. Elektro Land Defence

Elektroland Defence, elektronik kart onarim ve tersine mithendislik merkezi olarak
1996 yilinda kurulmus olup 2000’li yillardan sonra savunma sanayiine yonelik
faaliyetlerine baslamistir. S6zii edilen yillardan sonra uzaktan kumandali tagiabilir
rontgen kontrol sistemi ve uzaktan kumandali robotik araglar gibi tirtinlerin imalatini
gerceklestirerek Tirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet Genel Miidiirligii’niin
kullanimina sunulmustur (Elektroland, [21.01.2018]).

13. ATEL Teknoloji ve Savunma Sanayii A.S.

1997 yilinda Ankara’da kurulan Atel Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S, tamamen
yerli ve milli bir teknoloji sirketidir ve halen Haberlesme Sistemleri, Elektronik
Komponent Tedarik ve Dagitimi, Savunma Sanayi ve Mobil Takip Sistemleri (M2M)
alanlarinda tasarim, liretim ve pazarlama faaliyetleri yapmaktadir. 2003 y1l1 itibariyle
Savunma Sanayii Ar-Ge c¢alismalar1 baglatan ATEL, 2007 yilinda SSM i¢in ilk
Jammer satigin1 gergeklestirmistir (Atel, [21.01.2018]).

14. RMK Marine Gemi Yapim Sanayii

Celik, aliiminyum ve kompozit konularinda faaliyet gdstermek uUzere Halig'te
kurulan tersane, 1984 yilinda Tuzla Bolgesi’ne tasinmistir. Tersane 1997 yilinda Kog
Holding’e katilmistir. Bu tarihten itibaren teknolojiyi yakindan takip ederek teknik
imkan ve kabiliyetlerini gelistirmeye baslamistir (RMK Marine, [18.01.2018]).
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Hem sivil hem de askerl gemi insa alaninda faaliyet gosteren sirket, “Tasarim,
Gelistirme ve Uretim i¢in NATO Kalite Giivence Gerekleri”ni saglayan 6zel sektor
alaninda tek tersanedir. Sirket Tiirk Sahil Gilivenlik Komutanlig1 i¢in 2014 ve 2015
yillarinda 4 adet Sahil Giivenlik Arama Kurtarma Gemisi’ni teslim etmistir. Yine
aym yillarda insa edilerek miisterilerine teslim edilen T. ESRA ve T. AYLIN asfalt
tankerleri Avrupa pazarinda ragbet gormiistiir. Yakalanan bu ilgi sayesinde 2015
yilinda 2 adet asfalt ve 1 adet kimyasal tanker anlagmas1 yapilmistir. Ertesi yilda da
ayni miisteriden birer adet tanker siparisi alinmis olup 2016 yilinda insasina

baglanmistir (Kog, [19.01.2018]).
15. Alp Havacilik

Tirk Havacilik ihracatinda yaklasik yiizde 20 pay ile Turkiye'nin dglinct blyik
havacilik ihracat¢ist olan Alp Havacilik 1998 yilinda kurulmustur. Sirket, Havacilik
ve Uzay Sanayii’ne ait olan agirlikli olarak ugus kritik/doner komponent, asamble ve
alt sistem tretimi yapmaktadir. Alp Havacilik, Lockheed Martin, Pratt & Whitney,
Honeywell ve Boeing, Pratt & Whitney Canada, Sikorsky, UTC Aerospace Systems
gibi firmalar ile ¢alisarak iiretimlerini ihrag etmektedir. Ayrica, Alp Havacilik, Black
Hawk, Seahawk, Boeing, Airbus gibi firmalarin hava platformlar1 ve motor
programlarina Onemli katki saglanmaktadir. Sirket, 14 Kasim 2013'da Tirk
Cumbhuriyeti tarafindan Arastirma ve Gelistirme Merkezi olarak onaylanmistir. Bu,
ulusal ve uluslararasi programlarda tasarim ve miithendislik ortagi olarak daha 6nemli

roller kazanmak igin 6nemli bir adim olmustur (Kotan, 2018, 43-44).
16. MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S.

MilSoft, yazilim gelistirme ve sistem entegrasyonu alanlarinda faaliyet gdstermek
tizere 1998 yilinda kurulmustur. Tamamen yerli ve milli olan firma, savunma
sanayiinde faaliyet gostermesinin yaninda diger sektorlerde de faaliyet
gostermektedir. Uluslararasi pazarda ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Israil gibi
sirketlerle projelerde faaliyette bulunan Milsoft, 2004 yilinda itibaren SSM’den de
projeler alarak Tlrk Savunma Sanayii’nde gorev almaya baslamistir. Tiirk Silahli
Kuvvetleri’'ne Miisterek Elektrik Harp Simiilatorii, Tiirk IHA, Tasmabilir Gériintii
Kiymetlendirme Sistemleri ve Uzak Goriinti Terminalleri, Elektronik Harp
Programlama ve Simiilasyon Sistemleri, G-Sinifi firkateynlere yonelik Link 11&16

taktik veri islemcisi ve link konsollarinin gelistirilmesi ve entegrasyonu ve Sahil
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Giivenlik Arama Kurtarma Gemisi OACE&DDS Tabanli Olgeklenebilir Savas
Yonetim Sistemi gibi projeler ile destek olmustur (Akalin, 2009;170). Kredi borcu
dolayisiyla hisselerinin %51 Bank Asya’ya aktarilmis sonrasinda ise kayyima

devredilmistir.
17. Yonca-Onuk Adi Ortaklig

Yonca-Onuk Adi Ortakligi, gemi insa sektoriinde faaliyet gostermek tizere 1998
yilinda Ekber Onuk ve Sakir Yilmaztirk ortakliginda kurulmustur. Yonca-Onuk
Tersanesi, uluslararasi kurallar ¢ergevesinde kompozit teknolojisinde; yiiksek siiratli,
yuksek manevra kabiliyetli ve yiksek denizcilik 6zelliklerine sahip botlarin insasi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu 6zellikleri ve SSM tarafindan yirutilen bircok
milli projeye imza atan Yonca-Onuk Ortakligi, uluslararasi piyasada da kendini
kanitlamis ve Pakistan, Glircistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri’ne
gerceklestirdigi ihracatlara ilaveten Misir, Malezya ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde
ortak iiretime baslamistir. Bugiine kadar Tiirk Sahil Giivenlik Komutanligi, Deniz
Kuvvetleri, Glimriikler Muhafaza Genel Miidiirliigli ve Saglik Bakanlig1 i¢in 70’ten
fazla ¢esitli boyutta siiratli tekne dizayn ve etmis ve tiretime devam etmektedir (SSM
Sanayilesme, [16.01.2018]).

18. HAVELSAN EHSIM

Havelsan Ehsim, Nisan 1998 tarihinde Elektronik Harp, Taktik Komuta Kontrol
Sistemleri ve Algilayict Entegrasyonu alanlarinda Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin
thtiyacim1 karsilamak, milli sistemler gelistirmek ve miihendislik yogun c¢aligmalar
yapmak iizere kurulmustur. Havelsan Ehsim, Havelsan A.S. tesislerinde ve ODTU
Teknokent'te calisma alanma sahiptir. Sirket kurulus amacina uyacak sekilde
caligmalarma devam ederek yerli ve milli driinler ile sanayiye katki saglayacak
tiretimler saglamaktadir. Bu ¢ergevede Havelsan Ehsim, yurt i¢inde ve yurt disinda
cesitli projelerde yer almis ve halen almaktadir. Bu projelerden bazilar1 istanbul ve
Canakkale Bogazlar1 Gemi Trafik Yonetim Sistemi, F-16 ve F-4E/2020 Ugaklari i¢in
Chaff/Flare Sistemi Modernizasyonu, Tiirk Deniz Karakol Ugagt MELTEM Projesi,
RF Sinyal Analiz Sistemi Gelistirilmesi, Pasif Bilesik Algillama Sistemi
Gelistirilmesi, Kore Cumhuriyeti Elektronik Harp Test Sahasi i¢in Analiz Yazilimi
ve EHSIM Kars1 Tedbir Salma Sistemidir (Havelsan Faaliyet Raporu, 2017, 3).
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19. Samsun Yurt Savunma

Samsun Yurt Savunma (SYS), Dogu Karadeniz Silah Projesi’nin Samsun etab1
kapsaminda 1998 yilinda kurulmustur. Ar-Ge’ye daha ¢ok agirlik veren sirket, bu
boliimiinii {iretim hattindan 6nce kurmustur. SYS, ilk olarak Canik markali yari
otomatik silahini dizayn etmis ve imalatina baglamistir. Sirket, tiretimlerinin %70’ini
ihrac etmektedir. SYS, savunma sanayii pazarina ilk olarak 2005 yilinda MKEK igin
yapmis oldugu tretimler ile girmistir. GiinUmizde ASELSAN, ROKETSAN, TAI

gibi firmalar ile ortak projelerde yer almaktadir.

SYS, Offset uygulamalari kapsaminda Airbus, AgustaWestland, Bombardier,
Lockheed Martin, MTU Almanya ve TAI araciligr ile Boeing gibi Dinya devlerine
tiretim yapmaktadir. Sirket ayrica, Baslangic ve Temel Egitim Ucag1 Hiirkus Projesi
icin parga tiretimi yapmaktadir (SYS, [20.01.2018]).

20. BITES Savunma ve Havacilik

2001 yilinda Ugur Coskun tarafindan istanbul’da kurulmus olan BITES, interaktif
Televizyonculuk, interaktif Yazilim Uygulamalari Gelistirme ve Oyun Teknolojileri

ve Uretimi konusunda 2005 yilinda kadar faaliyetlerini yiir{itmiistiir.

2005 yihi itibari ile faaliyet sektoriinii Savunma Sanayi olarak belirleyerek sirketi
Ankara’ya tagimistir. 2004 yilinda tamamen milli olarak kisa bir slre iginde
gelistirilen M-60 Tanki Sofor Egitim Simiilatorii ile kendini kanitlamis ve Savunma
Sanayi Miistesarligi ilizerinden HAVELSAN tarafindan acilan ihalede 2 adet is
paketini kazarak sektore resmi olarak giris yapmistir. 2008-2009 yillar1 arasinda her
iki is paketini tamamlayarak Silahli Kuvvetler envanterine kazandirmistir (Bites,

[17.01.2018]).
21. YALTES Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S.

Yaltes Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S., askeri alanda bilhassa
Deniz Kuvvetleri alaninda teknolojiler gelistirmek ve sistemler iiretmek amaciyla
2002 yilinda kurulmustur. Sirketin hisseleri %60 Thales International Western
Countries B.V. ve %40 Thales Nederland B.V. dagilimma sahiptir. Sirket;
Liman/Anayurt Giivenligi Savunma Sistemleri, Gemi Entegre Platform Kontrol ve
Izleme Sistemleri, Atis Kontrol Sistemleri, Deniz Savas Yonetim Sistemleri, Ag

Destekli Yetenek, Entegre Deniz/Sahil Gozetleme sistemleri, Entegre Kopristi
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Sistemleri, Taktik Veri Linkleri gibi alanlarda faaliyet gostermektedir (Yaltes,
[21.01.2018]).

22. Vestel Savunma

Vestel Savunma Sanayi, 2003 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarin
kargilamak ve ayni zamanda bu teknolojileri uluslararasi pazara sunmak amaciyla
kurulmustur. Sirketin ana hedefleri, savunma sanayiinde teknolojik c¢ozimler
iiretmek, buna bagh olarak ¢oziimlerin diinya ¢apinda rekabete ve piyasaya uygun
olacak sekilde en optimal maliyeti saglayarak kaliteli iiretimler yapmaktir (Vestel
Faaliyet Raporu, 2005, 48).

Vestel Ar-Ge’de kazanmis oldugu yiiksek teknolojik yetkinligini, savunma ve
havacilik alanina tagiyarak NATO’nun ugusa elverislilik standardi olan Stanag 4671
ile uyumlu olarak gelistirilip iiretilen Tiirkiye’nin ilk yerli taktik Insansiz Hava Araci

(IHA) Karayel’e imza atmistir (Vestel Faaliyet Raporu, 2016, 82).
23. KALETRON Yazilim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

2004 yilinda kurulan Kaletron, Kale Grubu biinyesinde faaliyet gosterdikten sonra
2008 yilinda Kog Bilgi Grubu tarafindan satin alinmistir. Sirket, Ko¢ Bilgi Grubu
binyesinde oncelikle Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyact olan ugus ve tank gibi
savag araglarinin simiilasyonunun yapacagi ve boylece, Tiirk Silahli Kuvvetleri bir
helikopter pilotu igin yaptig1 egitim harcamalarindan saatte 1.500 dolar tasarruf

edebilecegi planlanmistir (Airporthaber, [18.01.2018]).
24. Dora Makine

Dora Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., kurucu ortaklarinmn talasli imalat
konusundaki bilgi ve tecriibelerini bir araya getirerek daha verimli bir sekilde
sanayinin hizmetine sunmak amaciyla 2004 yilinda kurulmustur. Dora Makine’nin
tiretim hedefi, Savunma sanayi firmalarinin ve yurt dis1 firmalarin metal ya da metal
dis1 malzemelerden olusan makine, techizat, aksam ve yedek parcalarin talas
kaldirma yontemi veya diger islemlerle beraber istenilen standartlara uygun olarak
etkin bir kalite glivence sistemi altinda iiretilmesidir (Dora Makine, [16.01.2018]).

25. C2Tech
C2Tech 2005 yilinda Gebze Teknoloji Serbest bolgesinde kurulmustur. Giivenli

Uydu Haberlesme Sistemleri, Ag Zekas1 ve Siber Savunma, Video Isleme ve
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Yaymnlama, Komuta-Kontrol ve Similasyon Sistemleri, Gomulli Sistemler ve RF
Tabanh Sistemler, Radar Sinyalini Isleme ve Radar Kesit Alan1 Analizi konularinda

analiz, tasarim, gelistirme ve sistem entegrasyonu diizeyinde faaliyet gostermektedir

(Ctech, [22.01.2018]).
26. SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri

2005 yilinda ODTU Teknokent Yerleskesi’nde kurulan SDT A.S., savunma
sanayiine yonelik c¢esitli elektronik ve yazilim {riinleri alaninda faaliyet
gostermektedir. SDT, uzmanlik alanlar1 itibariyle, analiz sistemlerini ve similasyon,
kara platformlar1 elektronik iinitelerini, hava platformlart ve silah sistemleri
elektronik/aviyonik sistemlerini, harp sinyal isleme ve analiz sistemlerini, goriintii
isleme ve analiz yazilimlarmni, uydu yer istasyonlari, algilayict (Radar, Kizil Otesi

vb) ve elektronik uydu sinyal/veri isleme ve egitim sistemlerini 6zgiin ve yerli olarak

gerceklesmektedir (SDT, [22.01.2018]).
27. Pavotek

Pavotek 2003 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Savunma Sanayii, Otomotiv, Enerji
ve Telekomunikasyon sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Pavotek, ASELSAN,
HAVELSAN, MIKES, ROKETSAN ve TAI ile yakin is birligi i¢inde Tiirk Silahli
Kuvvetlerimin hareket ihtiyaclarina uygun olarak ileri teknolojiyi kullanarak
savunma sanayii projelerinde gorev almaktadir. Haberlesme, Video Aktarimi,
Terminaller, Gii¢ Sistemleri, Arayiizler ve Lazer ikaz Alic1 Sistem Sensdr Y&netim
Birimi gibi iiretimleri bulunmaktadir. Sirket 2013 yilinda TUSIAD tarafindan

Inovasyon Odiilii’ne layik goriilmiistiir (Pavo Tanitim Dosyas1, 2015).
28. Meteksan Savunma

Meteksan Savunma 2006’da Bilkent Holding biinyesinde faaliyet gosteren yiiksek
teknoloji sirketlerinin savunma sanayisine yonelik proje ve aktivitelerini tek bir
catida birlestirmek ve koordine etmek amaciyla kurulmustur. Meteksan Savunma,
bugin Sualti Akustik Sistemleri Programi, Algilayici Sistemler Programi,
Haberlesme Sistemleri Programi ile Platform ve Yazilim Simiilasyon alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Meteksan Savunma, Mithimmat veri bagi sistemlerinde
tiriinleri olan bir yiiklenicidir. Atis kontrol radariyla Atak Helikopteri’nin ve sonar
sistemleriyle MilGem Gemisi’nin program ortaklarindan birisi olacaktir (Bilkent

Holding Faaliyet Raporu, 2014, 62-63).
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29. CoskunOz Savunma ve Havacilik

Ucak ve helikopter gdvdesi iiretimi yapan CoskunOz Savunma ve Havacilik San.
Tic. A.S., Eskisehir’de faaliyet gostermektedir. Sirket, 60 yillik koklii tiretim gegmisi
ile 6 farkli sektdrde 12 firmasi, 2500 galisani ile faaliyet gosteren CoskunOz Holding
catis1 altinda yer almaktadir. 2006 yilindaki kurulusundan bir yil sonra imalata
baslayan ve gelisme kat ederek 1.500'den fazla parcayi liretime alan CSH, 2012
yilindan itibaren ikinci biliylime hamlesini gergeklestirmis ve kisa siire zarfinda
kaynak, montaj, entegrasyon, tasarim ve miihendislik hizmetlerini de envanterine
katmay1 bagarmistir. Mart 2015'te, NATO ve milli gizlilik dereceli tesis guvenlik
belgelerini alan sirket, Nisan 2015 itibariyle hassas isleme yontemi kullanarak ugak
ve helikopter govdesi ile motor parcalari iiretimi yapmaktadir (CoskunOz,
[22.01.2018]).

30. Hexagon Studio

Hexagon Studio Kiraca Holding A.S. ve Hexagon Danmismanlik ve Ticaret A.S.
ortakliginda 2005 yilinda kurulmustur. Temel olarak savunma ve otomotiv
sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirketin, gemiler i¢in koprii tistii konsol konsepti
gelistirme, zirhli taktik ara¢ optimizasyonu, farkli captaki agir silahlar icin
mithimmat besleme ve yonlendirme mekanizmalari, farkli amagclar icin taretler, su
istli harp platformlar i¢in ¢ok sonlimleyici sistemler, test ve simiilasyon platform
tasarimi ve imalati ve yeni nesil KBRN gaz maskesi, Tiirk Savunma Sanayii’nin
onde gelen firmalar i¢in tasarim ve miithendislik ¢6ziim ortagi olarak gorev aldigi ve

tamamladigi projelerin basinda gelmektedir (Hexagon, [22.01.2018]).
31. Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S.

Kog Bilgi Grubu’nun sahip oldugu tiim teknik birikim ve yetenekleri, stirekli ve hizl
bir gelisim gosteren yazilim ve donanim teknolojilerine uygulayarak, savunma
sanayii ihtiyag¢larini giderebilmek amaciyla 2007 yilinda kurulmustur. Sirket, askeri
haberlesme ve bilgi sistemleri, simiilasyon sistemleri, sualti akustik sistemleri ve

gemi elektronigi alanlarinda faaliyet gostermektedir (Ko¢ Savunma, [22.01.2018]).
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32. Milens

2007 yilinda Ankara’da kurulan Milens, caligsmalarina askeri ve havacilik elektronigi
icin 6zel kontrol, gii¢ elektronigi cihazlarinin tasarimi, gelistirme ve {iretimi odakli
olarak baslad1. Tiirkiye'nin alaninda lider sirketleri: ASELSAN ve MIKES'in biiyiik
projelerine destek saglayan Milens, 2009 yilinda faaliyet alanlarina bilgi teknolojileri
ve telekom alanlarini da eklemistir (Milens, [22.01.2018]).

33. IPA Savunma Sistemleri

IPA Savunma Sistemleri iilkemizin savunmasi ve savunma sanayii i¢in en ist
diizeyde milli katki ile teknoloji odakli hizmet ve ¢oziimler iireterek disa bagimlilig
asgari diizeye indirmek, giivenlik giiglerine ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne mekatronik
ve yazilim agirlikli teknolojilere dayali faydali iiriinler kazandirmak i¢in Ar-Ge alt
yapisini olusturmus ve milli gelirle ile liretilmis {iriinler sayesinde {ilke ekonomisine
global bazda katki saglamak ve iilkemizi faaliyet alanimizda rekabet¢i konuma
tasiyabilmek amaciyla 2009 yilinda kurulmustur. Sirket, X-Ray tarama sistemleri,
mithimmat, askeri haberlesme sistemleri, poligonlar, balistik koruma sistemleri,
mayin arama ve tespit sistemleri, atesli silahlar, zirthli ara¢ sistemleri, elektro-optik
sistemler ve 3D GPR Yer Radar Toprak alt1 goriintiileme sistemleri alaninda faaliyet

gostermektedir (IPA, [22.01.2018]).
34. ALTOY Savunma Sanayii ve Havacilik A.S.

ALTOY Savunma Sanayi ve Havacilik A.S. 07 Subat 2014 tarihinde Tiirk Ticaret
Kanunu esaslarina gore kurulmus, Ankara merkezli yabanci ortakli (AeroVironment,
Inc./ABD) bir Tiirk sirketidir. ALTOY, {lilkemizde heniiz bulunmayan HALE
(Yiiksek Irtifada Uzun Siire Havada Kalisli) platformlarinin teknolojisini Tiirkiye’ye
kazandirmak, bu IHA teknolojilerini Tiirkiye’de iiretmek, diinya pazarlarina Tiirkiye
tizerinden ihra¢ etmek, bakim, idame ve isletmelerini yapmak ve desteklemek

maksadiyla kurulmustur (Altoy, [22.01.2018]).
35. ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayii ve Ticaret A.S.

Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS (AB-MikroNano), ASELSAN ve
BILKENT Universitesi’nce yiiksek giiclii nano transistdrlerin iiretimi i¢in 2014
yilinda kurulmustur. Sirket, Tirkiye’de ilk defa radar, yliksek hizli tren, elektrikli
arabalar ve 4G cep telefon sistemleri gibi bir¢cok farkli alanda kullanilan galyum

nitrat transistor ve entegre devre iiretimi yapmay: planlamaktadir. TUBITAK ve
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Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan desteklenen galyum nitrat yari iletken
malzemesi temelli nano transistor teknolojisi, ASELSAN ve BILKENT tarafindan
milli olarak gelistirilmistir (Fortune Tiirkiye, 2018). Fabrika, faaliyete ge¢cmesinin
ardindan ilk s6zlesmesini de imzaladi. Buna gére, ASELSAN igin galyum nitrat
(GaN) transistorlerin/entegre  devrelerin  {iretimi  gergeklestirilecektir  (AA,

[22.01.2018]).
36. Altinay Havacilik & Ileri Teknolojiler A.S.

ALTINAY Havacilik & ileri Teknolojiler A.S. 2014 yilinda kurulmustur. Sirket,
Arastirma & Gelistirme, Hareket Sistemleri ve Eyleyiciler, Enerji Depolama
Teknolojileri ve Elektrikli Araclarin yani sira Insansiz Sistemler ve Fek Fesih
Sistemleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Miihendislik analizi ve
similasyon hizmetlerinden anahtar teslimi sistem entegrasyon projelerine kadar
ALTINAY Havacilik ve ileri Teknolojileri dzellestirilmis spesifik ¢oziimler {izerinde

miithendislik ¢aligsmalar yiiriitmektedir (Altinay, [22.01.2018]).

64



3. YONTEM

Arastirmada nitel yontem kullanilmaktadir. Bu arastirma literatiir taramasina
dayanan bir arastirma olup veri toplama teknigi olarak “Dokiiman Incelemesi
Tekniginden” yararlanilmistir. Nitel arastirmalarda dokiiman incelemesi, belgeler,
arsiv kayitlar1 ve ¢esitli materyalin arastirma konusu veriyi toplama ve ¢oziimleme
islemidir. Arastirma konusu ne tiir dokiiman incelenmesi gerektigi konusuna yon

vermektedir (Sahin ve Giirbiiz, 2016, 422-423).

Bu cercevede buhar makinesi teknolojisinin sanayiimize entegrasyonundan itibaren
gunimize kadar olan 119 isletmeye ait verilerden (sektor temsilcileri, tez, makale,
kitap, gazete arsivleri, kanun maddeleri, vb.) yararlanilmistir. Verilerden elde edilen
bulgular neticesinde ortaya ¢ikan envanter sektor temsilcileri ile yapilan yiiz ylize
miilakatlarla tekrar incelenmistir. Ayrica ¢alisma kapsamindaki isletmeler kronolojik

siraya tabi tutularak incelenmistir.

Incelenen savunma sanayii isletmeleri, endiistri gelisiminin daha net
gbzlemlenebilmesi agisindan “Alt Sektor Kategorisi” ¢ercevesinde ele alinmis olup,
SSM’in ayrica belirlemis oldugu “Olgek (Ciro) Kategorisi” ve “Yiiklenicilik

Kategorisi” ¢alisma kapsaminin diginda kalmaktadir.

Envanter listesi, SSM’nin yayinladig1 raporlar esas alinarak olusturulmustur. Elde
edilen bulgular dogrultusunda ¢aligmanin kapsamina yonelik bilgi eksikligi bulunan
isletmeler ile e-posta veya telefon yoluyla iletisime gegilmistir. Yeterli bilgisine

ulasilan isletmeler listeye dahil edilmistir.

Diger taraftan donemsellestirmelere ait belirlemeleri yaparken endiistri kosullarina
bagli kalinmistir. Calismanin analiz diizeyi mikro yaklagim olmas1 sebebiyle makro
baglamdaki olgular dikkate alinmamigstir. Ancak su hususu belirtmek gerekir ki,
donemlendirmelerin  kirilim noktalarimin tespitinde makro yaklasimin baskisi

hissedilmistir.

Ek olarak belirtmek gerekir ki, 1980 yili Oncesi yurti¢i karsilama oranlarina

ulagilamamis olup sektoérde bulunan ana aktorlerin sOylemleri, isletmelerin ortaklik
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ve Uretim durumlart ve devletin sektor {izerindeki tasarruflari goz Oniinde

bulundurulmustur.
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4. ENVANTER VE DONEMLENDIRME ARASTIRMASI

4.1. Tiirk Savunma Sanayii Tarihi Envanter Calismasi

Calismanin bu boliimiinde 119 adet isletme incelenmis olup bu isletmeler hakkinda
adi, acilis tarihi, eger faaliyetlerini sonlandirdr ise kapanis tarihi, bulundugu yeri,
Sermaye tiirii, alt sektor bilgisi, hangi faaliyetlerde bulundugu ve ihracat yapip
yapmadig1 bilgisi tabloda gosterilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda envanter listesi
1836-1923 “Modernlesme Cabalar1 ve ithalata Yonelis”, 1923-1950 “Yerli Uretim
Calismalar1”, 1950-1974 “Amerikan Yardimlarinin Etkisi ve Duraklama Evresi”,
1974-1990 “Buhrandan Cikis ve Milli Bir Yol Arayis1” ve 1990-2018 “Milli Uretim

ve Evrensel Teknoloji” olarak 5 bdliime ayrilmistir.
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Tablo 2: Tlrk Savunma Sanayii’ne Tarihsel Yaklasim Baglaminda Bir Donemlendirme ve Envanter Calismasi

Tiirk Savunma Sanayii’ne Tarihsel Yaklasim Baglaminda Bir Donemlendirme ve Envanter Calismasi

1836-1923 “Modernlesme Cabalari ve ithalata Yonelis”

Ad Acihs Kapanis Yeri Sermaye Bilgileri Alt Sektor Faaliyet fhracat
Tophane-i 15.yy 20.yy Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Top, Torpido, | Hayir
Amire Muhimmat Kundak

Tersane-i 16.yy 20.yy Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Gemi insa Gemi Insas1 Hayir
Amire

Baruthane-i 1700 20.yy Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Barut, Dumansiz | Hayir
Amire Muhimmat Barut

Azadh 1796 1878 Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Barut Hayir
Baruthanesi Muhimmat

Dolmabahge 1837 1858 Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Fisek Hayir
Figek Fabrikasi Mihimmat

Beykoz 1812 2002 Istanbul 1933’te adi Siimerbank olmustur. 1987 yilina | Giyim-Kusam Askeri  Kunduralar, | Hayir
Techizat-1 kadar devlete ait olmustur fakat 1987 yilinda Cizmeler, Palaskalar,
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Askeriye Ozellestirilmistir. Fiseklikler.
Fabrikasi
Kayseri 1823 MKE Kayseri Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Barutun hammaddesi | Hayir
Guhergile Mihimmat olan guhercile
Fabrikasi
Tagkizak 1828 Devam Ediyor Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Gemi insa Gemi, Denizaltt | Hayir
Tersanesi Insas1  ve Bakim-

Onarim
Konya 1842 MKE Konya Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Barutun hammaddesi | Hayir
Guhergile Mihimmat olan guhercile
Fabrikasi
Zeytinburnu 1845 20.yy Istanbul TUm haklar1 devlete aittir. Makine ve | Demir — Celik, Top, | Hayir
Demir Fabrikasi Techizat imalat1 | Tiifek
Gulle  Dokme | ? ? Bulgaristan | Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Gulle Hayir
Fabrikasi Mihimmat
Bagdat ? ? Bagdat Tim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Barut Hayir
Baruthanesi Muhimmat
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Dokimctler 1868 1869? Istanbul Anonim veya kollektif sirket Silah ve | Gllle, Gulle Kapsiill, | Hayir
Sirketi Muhimmat Top Nisangéhlari,

Tiifek Halkas1
Ansaldo 19.yy.son | ? Istanbul ? Gemi Insa Hayir
Fabrikas1 ceyregi Torpido
Zeytinburnu 1902 ? Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Mavzer ve Figek Hayir
Mavzer ve Muhimmat
Fisek Fabrikasi
Piring Boru | 19.yy.son | ? Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Piring Hayir
Fabrikas1 ceyregi Mihimmat
Karaaga¢ Tapa | ?(1839- ? Istanbul ? Makine ve | ? ?
Fabrikasi 1861) Techizat Imalat:
Istinye 1911 1991 Istanbul 1911 yilinda Fransizlar tarafindan kurulmustur | Gemi Insa Gemi insasi1 Hayir
Tersanesi fakat 1918 yilinda kamulastirilmistir.
Golciik 1911 Devam Ediyor | Izmit Tiim haklar1 devlete aittir. Gemi Insa Gemi insas1 Hayir
Tersanesi

1923-1950 “Yerli Uretim Cahsmalar”
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Ankara  Silah | 1921 MKE Ankara Tim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Tufek, namlu ve | Hayir
Fabrikast Muhimmat nisangah imali

Ankara 1924 MKE Ankara MKEK e aittir. Silah ve | Askeri Aksesuar Hayir
Marangoz Muihimmat

Fabrikasi

Silahtaraga 1925 1968 Istanbul Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Fisek imali Hayir
Fisek Fabrikasi Mihimmat

Sakir Zimre | 1925 1970 Istanbul Sakir Ziimre tarafindan kurulmustur. Silah ve | Ugak bombalari, el | Hayir
Ugak Bombasi Muihimmat bombalari, tabanca

ve Silah imali

Fabrikasi

Kayseri  Ucak | 1926 1942 Kayseri Alman Junkers firmasi ile devlet ortakli | Havacilik Ucak imali Hayir
Fabrikasi kurulmustur. Sanayii

Eskisehir Ugak | 1926 1942 Eskisehir TUm haklar1 devlete aittir. Havacilik Ucak tamiri Hayir
Tamir Fabrikasi Sanayii

Gazi Fisek | 1928 MKE Ankara MKEK e aittir. Silah ve | Muhtelif  cinslerde | Hayir
Fabrikasi Mihimmat fisek imali

Piring  Dokium | 1928 MKE Kirikkale MKEK e aittir. Silah ve | Piring, tapa, mermi | Hayir
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ve Haddehanesi Mihimmat kovani, fisek kovam
ve sarjort imali
Kirikkale 1929 MKE Kirikkale MKEK e aittir. Silah ve | Muhtelif  cinslerde | Hayir
Topcu Mihimmat mermi imali ve bakim
Mihimmat onarim faaliyeti
Fabrikas1
Nuri Killigil | 1930 1949 [stanbul Nuri Killigil tarafindan kurulmustur. Silah ve | Tabanca, bomba, | Evet
Silah Fabrikasi Muhimmat fisek, havan, top
mermisi imali
Kayas, Kapsiil | 1931 MKE Ankara MKEK ’e aittir. Silah ve | Kayas, kapsiil, | Hayir
ve Mermi Mihimmat mermi, fiinye, fisek
Fabrikas1 imali
Kirikkale Celik | 1932 MKE Kirikkale MKEK ’e aittir. Makine ve | Hammadde imali Hayir
Dokim ve Techizat Imalati
Haddehanesi
Kirikkale Tiifek | 1934 MKE Kirikkale MKEK e aittir. Silah ve | Tabanca ve tifek | Hayir
Fabrikasi Muhimmat imali
Mamak Gaz | 1935 MKE Ankara MKEK ’e aittir. Makine ve | Gaz Maskesi imali, | Hayir
Maskesi Techizat Imalati | mayin aksamlar
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Fabrikas1

Elmadag Barut | 1943 MKE Ankara 1926°da yapilan mukavele ile devlet-6zel ortakli | Silah ve | Muhtelif  cinslerde | Hayir
Fabrikas1 kurulmus olsa da daha sonra kamulastirilmustir. Mihimmat barut imali
Nuri Demirag | 1936 1949 Istanbul Nuri Demirag tarafindan kurulmustur. Havacilik Askeri Ucak, yolcu | Hayir
Ugak Fabrikasi Sanayii ugagi, egitim ugagi
Kirikkale 1937 MKE Kirikkale MKEK ’e aittir. Silah ve | Muhtelif  cinslerde | Hayir
Nitroseltlozlu Muhimmat barut imali
Barut Fabrikas1
Kirikkale Digli | 1938 MKE Kirikkale MKEK e aittir. Makine ve | Motorlu araglar igin | Hayir
Fabrikas1 Techizat Imalat: | disli imali
Erzurum Silah | 1938 Devam Ediyor Erzurum Tum haklar1 devlete aittir. Silah ve | Top, tifek tamiri Hayir
Fabrikas1 Mihimmat
THK Etimesgut | 1940 1962 Ankara Tiim haklar1 devlete aittir. Havacilik Ugak, ambiilans | Hayir
Ugak Fabrikasi Sanayii ucagl, egitim ugagi,

plandr
THK Gazi Ugak | 1945 1954 Ankara Tim haklar1 devlete aittir. Havacilik Ucak Motoru imali Hayir
Motoru Sanayii

Fabrikasi
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MKEK 1950 Devam Ediyor Ankara Tiim haklar1 devlete aittir. Silah ve | Silah, Mihimmat, | Evet
Muhimmat Roket, Patlayici
Madde, Malzeme ve
Kimya
1950-1974 “Amerikan Yardimlarimin Etkisi ve Duraklama Evresi”
[brahim  Ors | 1952 1970 Kirikkale Ibrahim Ors tarafindan kurulmustur. Makine ve | Askeri  Ekipmanlar, | Evet
Dokim ve Techizat Imalat:1 | Havaalani
Sanayii Ticaret Ekipmanlari, Tarim
AS. Ekipmanlari,
Karayollar1
Ekipmanlari
Anadolu 1950 Devam Ediyor Istanbul Deniz Insaat Kollektif Sirketi tarafindan | Gemi insa Gemi Insas1 Hayir
Tersanesi kurulmustur fakat 2004 yilinda Furtrans Grubu
(ADIK) tarafindan satin alinmistir.
Otokar 1963 Devam ediyor | Istanbul %45 hissesi ile Kog Holding, %25 ile Unver | Kara Sistemleri | Tank, Personel | Hayir
Otomotiv. ve Holding ve %30 ile diger diye nitelendirilen Tastyici, Tanksavar
Savunma ortaklik yapisina sahiptir. Tastyict, Zirhli Arag
Sanayii A.S.
BMC  Sanayii | 1964 Devam ediyor [zmir %25,1 hissesi ile Oztiirk Ailesi; %25 hissesi ile | Kara Sistemleri | Cekici, Askeri Arag, | Hayir
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ve Ticaret A.S. Es Mali Yatirim ve Danigmanlik A.S ve %49,9’u Ozel Kullanima
ile Katar Silahli Kuvvetleri dagilimma sahip Yonelik Komple
ortaklik yapis1 mevcuttur. Arag
Mercedes-Benz | 1967 Devam ediyor Istanbul %66,91 hissesi ile Daimler-Chrysler AG, | Kara Sistemleri | Tekerlekli Arag, | Evet
Tiirk AS. %18,09 hissesi ile  Overseas Lending Taktik Tekerlekli
(Otomarsan) Corporation, %7,04 hissesi ile Koluman Holding Yik Tasima Araci,
A.S., %S5 hissesi ile TSKGV ve %2,96 hissesi ile Tank Cekici
MKEK dagilimina sahip ortaklik yapist
mevcuttur.
NETAS 1967 Devam ediyor Istanbul %48,04 hissesi ile ZTE Cooperatief, %15,0 | Yazilim- Bulut Biligim, | Hayir
hissesi ile TSKGV ve %36,96 hissesi ile halka | Elektronik Savunma
acik dagilima sahip ortaklik yapisi mevcuttur. Teknolojileri, Kamu
Giivenligi,  Ozgiin
Yazilim Gelistirme
Pendik 1969 Devam Ediyor Istanbul Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na aittir. Gemi Inga Hiicumbot, = Mayimn | Hayir
Tersanesi avlama gemisi, Sahil
(istanbul giivenlik, MILGEM
Tersanesi korveti, Yardimci
Komutanligr) simif gemi
Kalekalip 1969 Devam Ediyor Istanbul %100 hissesi ile TSKGV’ye aittir. Silah ve | G3 Makineli Tufek | Hayir
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Makine ve Muhimmat ve El Bombalari
Kalip  Sanayii Pargalari, Tiifek
AS.
Sarsilmaz Silah | 1970 Devam Ediyor Dizce Sarsilmaz Holding’e aittir. Silah ve | Hafif Silah Uretimi, | Evet
Sanayi Mihimmat Havacilik
ELSIS A.S. 1971 Devam Ediyor Ankara Elektronik Sistemler Sanayi A.S.’ye aittir. Yazilim- Voltaj Regulatorleri, | Evet
Elektronik Glig Kaynaklar1 ve
Cesitli Koruma
Cihazlari
TUBITAK 1972 Devam Ediyor Ankara TUBITAK ’a aittir. Silah ve | Fiize, Roket, Patlayic1 | Evet
SAGE Muhimmat Uretimi
TUBITAK 1972 Devam Ediyor | Ankara TUBITAK ’a aittir. Yazilim- Elektronik, Evet
BILGEM (2010°da Elektronik Kriptoloji, Elektronik
bu ismi Harp, Sensor
almustir) Sistemleri
Sedef Gemi | 1972 Devam Ediyor | Istanbul Turkon Holding biinyesindedir. Gemi Insa Gemi Insas1 Hayir
Insaat1 A.S.
TUSAS 1973 TAI ve TUSAS | Ankara %54,49 hissesi ile TSKGV, %45,45 hissesi ile | Havacilik Ucak, Helikopter, | Evet
2005 yilinda SSM ve %0,06 hissesi ile Tirk Hava Kurumu | Sanayii [HA
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birlesmistir. dagilimina sahip ortaklik yapist mevcuttur.

HST Otomotiv | 1974 Devam Ediyor Ankara Hema Endiistri A.S.’ye aittir. Kara Sistemleri | Kamyon, Savunma | Evet

Imalat Sanayii Araglari,  Minibiis-

ve Ticaret A.S. Otobiislere Digli

(HEMA) Sistemler ve Parca

Uretim
1974-1990 “Buhrandan Cikis ve Milli Bir Yol Arayis1”

ASELSAN 1975 Devam Ediyor Ankara %84,58 hissesi ile TSKGV, %15,30 hissesi | Yazilim- Elektronik Sistemler, | Evet
halka agik ve %0,12 ile diger diye nitelendirilen | Elektronik Ar-Ge, Miihendislik,
ortaklik yapisina sahiptir. Radar Sistemleri,

Cesitli
Modernizasyonlar

Kiigiikpazarl 1975 Devam Ediyor Ankara Kiiciikpazarli Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.’ye | Havacilik Helikopter, I[HA Hayir

Havacilik  ve aittir. Sanayii

Uzay

PETLAS Lastik | 1976 Devam Ediyor Ankara %99,97 hissesi ile Abdulkadir OZCAN Otom. | Kara Sistemleri | Kara Araclari, Insaat | Evet

Sanayii ve
Ticaret A.S.

Lastik San. Tic. A.S., %0,025 hissesi ile T.C.
Sos. Guv. Kurumu Bagk. Emekli
90,002 hissesi ile Tarim Kredi Koop. Mrk.
Birligi ve %0,001 hissesi ile HAVELSAN A.S.

Sandigi,

ve Agrr  Hizmet

Makineleri
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dagilimina sahip ortaklik yapist mevcuttur.

MKEK Roket | 1976 Devam Ediyor Ankara MKEK ’e aittir. Silah ve | Roket, Tanksavar | Bilinmiyor
Fabrikasi Mihimmat Silah Sistemi, Silah
Egitim Sistemi
MKEK Cankir1 | 1976 Devam Ediyor Ankara MKEK e aittir. Silah ve | Cesitli Tipte Silah, | Evet
Silah Fabrikasi Muihimmat Makine Pargast ve
Yedeklerin Uretimi
ASMAS 1978 Devam Ediyor [zmir ASMAS Agir Sanayi Makinalar1 A.S.’ye aittir. Kara Sistemleri | Tank ve | Hayir
Modernizasyonu,
Maym  Temizleme
Araci, Zirhlandirma
Kosedag  Tel | 1978 Devam Ediyor Istanbul Késedag Tel Orme Cit San. ve Tic. ith. Ihr. | Makine ve | Ulke Sinirlari, | Evet
Orme A.S. A.S.ye aittir. Techizat imalat1 | Havaalanlar;, Askeri
Tesisler Vb Yerlere
Citler Ve Elektronik
Takip Sistemleri.
Baris Savunma | 1979 Devam Ediyor | Ankara Baris Elektrik Endiistrisi A.S.’ye aittir. Yazilim- Roket-Fiize Hayir
Endiistrisi A.S. (1986°dan Elektronik Sistemleri I¢in
itibaren Kompozit  Uriinler,
savunma Deniz, Kara ve Hava
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sanayii Uretimi) platformlart
Isbir  Elektrik | 1979 Devam Ediyor Balikesir %99,86 hissesi ile TSKGV’ye aittir. Yazilim- Enerji  Kaynaklari, | Evet
Sanayii A.S. Elektronik Jenerator
HMS Makine 1979 Devam Ediyor [zmir HMS Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’ye aittir. Makine ve | Ucak ve Otomotiv | Evet
Techizat imalat: | Torna Uriinleri
Istanbul 1980 Devam Ediyor | Istanbul SNR Holding biinyesindedir. Gemi insa Modernizasyon  ve | Evet
Tersanesi Muhtelif Tipte Gemi
Insas1
DEARSAN 1980 Devam Ediyor Istanbul Dearsan Gemi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye | Gemi Insa Modernizasyon, Evet
Tersanesi aittir. Tasarim, Mubhtelif
Tipte Gemi Insas1
ASPILSAN 1981 Devam Ediyor Kayseri %98 hissesi ile TSKGV’ye aittir. Makine ve | Ucak ve Helikopterler | Evet
Techizat imalat1 | icin Komple Akiiler,
Sirt-El Telsizleri,
Savas Arag Geregleri
HAVELSAN 1982 Devam Ediyor Ankara 999,48 hissesi ile TSKGV, %0,5 hissesi ile | Yazilim- Savunma Evet
THK ve %0,01 hissesi ile Kutlutas Insaat ve Tic. | Elektronik Teknolojileri,
San. Ltd. Sti. dagilimma sahip ortaklik yapisi Simulasyon
mevcuttur. Teknolojileri,  Siber
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Givenlik

Girdesan Gemi | 1982 Devam Ediyor Kocaeli Girdesan Gemi Makina Denizcilik San. Tic. | Gemi Insa Giiverte Donanimlari, | Evet
Makina A.S.ye aittir. Guverte  Kreynleri,
Denizcilik San. Can Kurtarma
Tic. A.S. Sistemleri, Sevk ve
Manevra Sistemleri
Baykar Makine | 1984 Devam Ediyor Istanbul Baykar A.S.’ye aittir. Havacilik IHA ve Sistemleri Evet
Sanayii
TAI (TUSAS) 1984 Devam Ediyor | Ankara %54,49 hissesi ile TSKGV, %45,45 hissesi ile | Havacilik Ucak, Helikopter, | Evet
SSM ve %0,06 hissesi ile Tirk Hava Kurumu | Sanayii IHA
dagilimina sahip ortaklik yapist mevcuttur.
TEI (TUSAS) 1985 Devam Ediyor Eskisehir %350,5 hissesi ile TUSAS-Tiirk Havacilik ve | Makine ve | Parca ve  Modil | Evet
Uzay Sanayii A.S., %46,2 hissesi ile General | Teghizat imalat: | Uretimi, Motor
Electric, %3,3 hissesi ile TSKGV ve THK Montaj ve Test &
dagilimina sahip ortaklik yapisi mevcuttur. Motor Bakim,
Onarim ve Revizyon
ve Motor Tasarim ve
Uriin Gelistirme
STFA Savronik | 1986 Devam Ediyor Eskisehir Savronik Grup Elektronik Bilgisayar ve Iletisim | Yazilim- Giivenli Haberlesme | Evet
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Elektronik Sistemleri Muhendislik Taahhit Sanayi ve | Elektronik Sistemleri ve Silah
Sanayii ve Ticaret A.S.’ye aittir. Sistemlerinin
Ticaret A.S. Atesleme Diizenleri,
Aviyonik  Sistemler
I¢in Yazilim
Teknolojileri
Karel 1986 Devam Ediyor Istanbul %32,20’serlik hisseleri ile Ali Sinan Tunaoglu, | Yazilim- Haberlesme Evet
Elektronik Serdar Nuri Tunaoglu, Sakir Yaman Tunaoglu, | Elektronik Elektronigi, Alarm-
9%3,39 hisse ile halka agik ve %0,01 ile diger Anons Sistemleri ve
diye nitelendirilen ortaklik yapisina sahiptir. Gemi Telefon
Sistemleri
MIKES 1987 Faaliyetleri Ankara 2014 yili itibariyle ASELSAN tarafindan | Yazilim- Savunma Elektronigi | -
sona ermistir. devralinmustir. Elektronik ve Elektronik Harp
FMC-NUROL | 1987 Devam Ediyor Ankara %51 hissesi ile FMC (BAE Systems) ve %49 | Kara Sistemleri | Taktik Tekerlekli | Evet
Savunma hissesi ile Nurol Holding dagilimmma sahip Zirhli  Arag, Amfibi
Sanayii  A.S. ortaklik yapisi mevcuttur. Zirhli Muharebe Is
(FNSS) Makinasi, Silah
Kulesi
ROKETSAN 1988 Devam Ediyor Ankara 955,33 hissesi ile TSKGV, %14,89 hissesi ile | Silah ve | Roket  ve Fuze | Evet
ASELSAN, %15,16 hissesi ile MKE, %9 hissesi | Mihimmat Sistemleri, Zirh
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ile Vakifbank, %4,5 hissesi ile HAVELSAN, Sistemleri
%0,15 hissesi ile Baris Elektrik ve %0,01 hissesi
ile Isbir Elektrik dagilimina sahip ortaklik yapisi
mevcuttur.
TRANSVARO | 1988 Devam Ediyor Istanbul 1988 yilinda Amerikan Varo Inc. sirketiyle | Makine ve | Termal ve  Gece | Evet
ortaklasa kurulmus olsa da 1995 yili itibariyle | Teghizat imalat1 | Gériis Cihazlari, IR /
%100 yerli bir igletme olarak Uyar Sirketler Lazer Cihazlar1 ve
Grubu biinyesinde faaliyet gostermektedir. Optik Cihazlar
Can Ortak | 1988 Devam Ediyor Istanbul Norm Technologies Grubu’na aittir. Giyim Kusam Polimer, Kiresel | Evet
Girisimi Aktif Karbon, Aktif
Karbon Kumas,
KBRN Koruyucu
Sistemleri
Stoeger  Silah | 1989 Devam Ediyor | Istanbul Vursan Silah Sanayi A.S 2000 yilindan itibaren | Silah ve | Muhtelif Tipte | Evet
Sanayii A.S. Tirk-italyan ortakligi ile varligim devam | Mihimmat Tabanca ve
ettirmis fakat 2002 yilindan itibaren Italyan Muhendislik
Beretta Holding binyesinde faaliyet
gostermektedir.
GATE 1989 Faaliyetleri Istanbul GATE Elektronik A.S.’ye aittir. Yazilim- Elektronik Muharebe | Hayir
Elektronik sona ermistir. Elektronik ve Koruma
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Sistemleri, Elektronik
Muhabere ve Bilgi
Sistemleri, Hava

Trafik Sistemleri

1990-2018 “Milli Uretim ve Evrensel Teknoloji”

Akana 1990 Devam Ediyor Ankara Akana Miihendislik ve Ticaret A.S.’ye aittir. Makine ve | Mihimmat Imha ve | Evet
Miuhendislik Techizat imalati | Uretim Ekipmanlari,
Muhimmat  Transfer
ve Besleme
Sistemleri
FIGES 1990 Devam Ediyor Istanbul Figes Miihendislik A.S.’ye aittir. Yazilim- Silah Sistemleri ve | Evet
Miuhendislik Elektronik Par¢a Tasarimu,
Egitim ve Yazilim
AYESAS 1990 Devam Ediyor Ankara %60 hissesi ile Zorlu Grubu ve %40 hissesi ile | Yazilim- Komuta-Kontrol Evet
L3 Communications dagilimina sahip ortaklik | Elektronik Sistemleri, Aviyonik
yapisi mevcuttur. Sistemler, Elektronik
ve Elektro-Mekanik
Sistemler
HAVELSAN 1990 Devam Ediyor Ankara 999,98 hissesi ile HAVELSAN, %0,01 hissesi | Yazilim- Radar Sistemleri, | Evet

ile THK ve %0,01 hissesi Kartal Vakfi

Yazilm  Gelistirme
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Teknoloji Radar

dagilimina sahip ortaklik yapist mevcuttur.

Elektronik

ve Ag  Destekli

Givenlik Sistemleri

MTU  Tirkiye | 1990 Devam Ediyor Istanbul Daimler-Benz’in kuruluslarindan biridir. Makine ve | Komple Motor ve | Evet
Motor  Tdrbin Techizat imalat1 | Aktarma  Organlari,
Sanayii ve Dizel ve Gaz Motorlu
Ticaret A.S. Jeneratdr ve Enerji
Sistemleri,
Endstriyel Motorlar
Savunma 1991 Devam Ediyor Ankara %34 hissesi ile SSM, %34 hissesi ile Savronik, | Yazilim- Deniz  ve Hava | Evet
Teknolojileri %31,9 hissesi ile HAVELSAN ve %0,1 ile diger | Elektronik Platformlari, Siber
Mihendislik ve diye nitelendirilen ortaklik yapisina sahiptir. Guvenlik,  Komuta
Ticaret AS. Kontrol  Sistemleri,
(ST™M) Simiilasyon
Nurol  Makine | 1992 Devam Ediyor Ankara Nurol Holding’e aittir. Makine ve | Zirhli Muharebe | Evet
Sanayii A.S. Teghizat imalat1 | Araci, Zirhli Personel
Tasict  ve  Ozel
Amagl1 Platformlar:
TISAS Trabzon | 1993 Devam Ediyor Trabzon Trabzon Silah San. A.$.’ye aittir. Silah ve | Muhtelif Tipte Hafif | Evet
Silah  Sanayii Mihimmat Silah

AS.

84




Girsan Silah | 1993 Devam Ediyor Giresun Girsan Makina ve Hafif Silah Sanayi Ticaret | Silah ve | Muhtelif Tipte | Evet

Sanayii A.S.’ye aittir. Mihimmat Tabanca ve Tifek
Uretimi

Yol-Bak  Ltd. | 1994 Devam Ediyor Ankara Yol-Bak Yol Bakim ve Kar Miicadele Araglari | Makine ve | Arazi Araglarina | Evet

Sti. San. Tic. Ltd. Sti.’ye aittir. BMC ile is ortaklig1 | Techizat imalat1 | Uygun Ustyap1 ve

yapmaktadir. Donanim
INFOTRON 1994 Devam Ediyor Istanbul Elektronik ve Bilgisayar Sistemleri Uretim ve | Yazilm- Endiistriyel Tasarim, | Evet
Tic. A.S."ye aittir. Elektronik Miihendislik, Yazilim

Geligtirme

Elektroland 1996 Devam Ediyor Ankara Elektroland Savunma Sanayi A.S.’ye aittir. Yazilim- Uzaktan Kumandal | ?

Savunma Elektronik Tasinabilir  Rontgen
Kontrol Sistemi ve
Robotik Araclar, Tum
Bomba Imha
Ekipmanlari

ATEL 1997 Devam Ediyor Ankara ATEL Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.’ye | Yazilim- Haberlesme Evet

Teknoloji  ve aittir. Elektronik Sistemleri, Mobil

Savunma Takip Sistemleri,

Sanayii A.S. Jammer,  Elektronik
Kart
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RMK  Marine | 1997 Devam Ediyor Istanbul Ko¢ Grubu bilinyesindedir. Gemi Insa Siliper Yat, Tanker, | Evet
Gemi  Yapim Askeri  Gemi  ve
Sanayii Romorkér Insa
Alp Havacilik 1998 Devam Ediyor Eskischir Alpata Grup biinyesindedir. Havacilik Asamble ve  Alt | Evet
Sanayii Sistemler, Uzay ve
Havacilik Ugus
Kritik/Doner
Komponent
MilSOFT 1998 Faaliyetleri son | Ankara Kredi borcu dolayisiyla hisselerinin %51 Bank | Yazilim- Sistem Entegrasyonu | Evet
Yazilim ermistir. Asya’ya aktarilmig sonrasinda ise kayyima | Elektronik ve Yazilim
Teknolojileri devredilmistir. Gelistirme
AS.
Yonca-Onuk 1998 Devam Ediyor Istanbul Ekber Onuk ve Sakir Yilmaztiirk ortakliginda | Gemi Inga Muhtelif Tipte Gemi | Evet
Adi Ortakligt kurulmustur. Insas1
HAVELSAN 1998 Devam Ediyor Ankara %51 hissesi ile HAVELSAN, %12,25 hissesi ile | Yazilim- Taktik Komuta | Evet
EHSIM Mehmet Recep Kitis, %12,25 hissesi ile Hiiseyin | Elektronik Kontrol, Elektronik

Ali Aydogmus, %12,25 hissesi ile Ertugrul Altay
Zorkun ve %125 hissesi ile Ali Tevfik Dengizek

dagilimina sahip ortaklik yapisi mevcuttur.

Harp Sistemleri ve

Sensor Entegrasyonu
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Samsun  Yurt | 1998 Devam Ediyor Samsun Samsun Yurt Savunma Sanayi ve Ticaret | Silah ve | Muhtelif Tipte Silah | Evet
Savunma A.S.’ye aittir. Muhimmat ve Tifek
BITES 2001 Devam Ediyor | Ankara BITES Savunma Havacihk ve Uzay | Yazilim- Tank Egitim | Evet
Savunma ve Teknolojileri Yazilim Elektronik Ticaret Ltd. | Elektronik Simiilatorli, Yazilim
Havacilik Sti.’ye aittir. Gelistirme
YALTES 2002 Devam Ediyor Istanbul %60 hissesi ile Thales International Western | Yazilim- Deniz Savas Yonetim | Evet
Countries B.V. ve %40 Thales Nederland B.V. | Elektronik Sistemleri,
dagilimina sahip ortaklik yapisi mevcuttur. Liman/Anayurt
Giivenligi Savunma
Sistemleri
Vestel Savunma | 2003 Devam Ediyor Kocaeli Zorlu Grubu'na ait olan VESTEL Sirketler | Havacilik IHA Sistem | Evet
Grubu biinyesindedir. Sanayii Entegrasyonu,
Hidrojen ve Yakit Pili
Teknolojileri
KALETRON 2004 Devam Ediyor Ankara 2008 yil1 itibariyle Ko¢ Grubu biinyesine dahil | Yazilim- Ucus ve Tank | ?
olmustur. Elektronik Araglarinin
Similasyonu
Dora Makine 2004 Devam Ediyor Ankara Dora Makina Iimalat Sanayi ve Ticaret Ltd. | Makine ve | Makine, Teghizat, | ?
Sti.’ye aittir. Techizat Imalat1 | Aksam ve Yedek
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Parcalar

C2Tech 2005 Devam Ediyor Kocaeli 2018 yili itibariyle TAI ve MMT Holding | Yazilim- Uydu  Haberlesme | Evet
blinyesindedir. Elektronik Sistemleri, Ag Zekasi
ve Siber Savunma
SDT Uzay ve | 2005 Devam Ediyor | Ankara SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S.’ye | Yazilim- Elektronik Harp | Evet
Savunma aittir. Elektronik Sinyal Isleme ve
Teknolojileri Analiz Sistemleri,
Hava Platformlar1 ve
Silah Sistemleri
Elektronik/Aviyonik
Sistemlerini, Kara
Platformlari
Elektronik Uniteleri
Pavotek 2005 Devam Ediyor Istanbul %350,1 hissesi ile Kutsal Anil, %29,9 hissesi ile | Yazilim- Haberlesme, Video | Evet
Escort Teknoloji, %12 hissesi ile Alper Sener ve | Elektronik Aktarimu,
%8 hissesi ile Piraye Olger dagilimina sahip Terminaller, Gug
ortaklik yapis1 mevcuttur. Sistemleri, Araylzler
ve Lazer ikaz Al
Sistemler
Meteksan 2006 Devam Ediyor Ankara Bilkent  Universitesi ve Bilkent Holding | Yazilim- Taktik ve Stratejik | Evet
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Savunma blinyesindedir. Elektronik Fuze  Sistemlerinin
Veri Baglari,
Haberlesme
sistemleri
CoskunOz 2006 Devam Ediyor | Eskisehir Coskun Oz Holding biinyesindedir. Havacilik Ucak ve Helikopter | Evet
Savunma  ve Sanayii Govdesi 1le  Motor
Havacilik Parcalart
Hexagon Studio | 2006 Devam Ediyor Kocaeli Kiraga Holding biinyesindedir. Yazilim- Zirhli  Taktik Arag | Hayir
Elektronik Optimizasyonu,
Farkli Captaki Agir
Silahlar I¢in
Muhimmat Besleme
ve Yonlendirme
Mekanizmalar1
Ko¢ Bilgi ve | 2007 Devam Ediyor Ankara Kog Grubu bunyesindedir. Yazilim- Askeri  Haberlesme | Evet
Savunma Elektronik ve Bilgi Sistemleri,
Teknolojileri Similasyon
AS. Sistemleri, Sualti

Akustik Sistemleri ve

Gemi Elektronigi
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Milens 2007 Devam Ediyor Ankara Milens Sirketler Grubu biinyesindedir. Yazilim- Askeri ve Havacilik | Evet
Elektronik Elektronigi
IPA  Savunma | 2009 Devam Ediyor Ankara IPA Defence Yazilim- X-Ray Tarama | Evet
Sistemleri Elektronik Sistemleri,
Muhimmat,  Askeri
Haberlesme
Sistemleri,
Poligonlar, Balistik
Koruma  Sistemleri,
Mayin  Arama ve
Tespit Sistemleri,
Atesli Silahlar, Zirhli
Arag Sistemleri
ALTOY 2014 Devam Ediyor Ankara ALTOY Savunma Sanayi ve Havacilik A.S., | Havacilik IHA Sistemleri Evet
Savunma (AeroVironment, Inc. / ABD) yabanci ortaklhidir. | Sanayii
Sanayii ve
Havacilik A.S.
ASELSAN 2014 Devam Ediyor Ankara ASELSAN ve Bilkent Universitesi | Yazilim- Yiksek Gucli Nano | Hayir
Bilkent Mikro biinyesindedir. Elektronik Transistorler, Galyum
Nano Nitrat
Teknolojileri
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Sanayii ve

Ticaret A.S.

Altinay 2014 Devam Ediyor | Istanbul Altinay Havacilik ve ileri Teknolojiler Sanayi | Havacilik AR-GE, Enerji | Evet

Havacilik & Ticaret A.S.’ye aittir. Sanayii Depolama

Ileri Teknolojileri ve

Teknolojiler Elektrikli  Araglarin

AS. yani sira  Insansiz
Sistemler
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4.2. Tiirk Savunma Sanayii Tarihi Donemsellestirme Calismasi

4.2.1. 1836-1922 “Modernlesme Cabalari ve Ithalata Yonelis

Incelenen donem itibariyle 19 adet isletme ele almmmistir. Incelenen isletmelerin
bazilar1 bu donemde kurulmamis olup bu tarihten once kurulan ve bu donemde
faaliyetlerine devam eden kuruluslardir. Bu isletmelerin 14 tanesi Istanbul’da
bulunmak ile beraber birer tane olmak kaydiyla izmit, Kayseri, Konya, Bagdat ve
Bulgaristan’da faaliyet gdstermistir. Bu ¢er¢evede 5 adet Gemi Insa, 11 adet Silah ve
Miihimmat, 2 adet Makine ve Techizat Imalat1 ve 1 adet Giyim-Kusam faaliyetinde
bulunan isletmeler kahir ekseriyetle baskent Istanbul ve ¢evresinde bulunmaktadir.
Tiimiiyle 6zel sektore ait higbir isletme bulunmazken devlet eliyle kurulan birkag
isletmede 6zel girisimci ile fabrika kurma yoluna gidilmistir. Bu donemin belirgin
ozelliklerinden biri de savunma sanayiine yonelik ithalatin {ist diizeyde olmasidir. Bu
baglamda doneme ait dikkat ¢eken savunma sanayii sektorii i¢indeki olgularin yani

sira ekonomik ve siyasi sartlar da incelenmistir.

1838 yilinda Ingiltere ile imzalanan Baltaliman1 Ticaret Anlasmasi ve 1839 yilinda
Sadrazam Mustafa Resit Pasa tarafindan hazirlanan ve duyurulan Tanzimat Fermani
ile Osmanli Devleti biiyiik doniisiim siireci i¢ine girmistir. Bilhassa ticaret anlagsmasi
ile Osmanli Devleti serbest piyasa ekonomisinin olumsuz etkilerine maruz kalarak
iktisadi ¢ercevede sorunlar yasamistir. Baska bir bakis agisiyla, Pamuk ve
Williamson’a (2011) gére Osmanli Sanayiisi’nin ¢okme siireci 1838 Ingiliz Ticaret
Anlagmasi ile degil liberal reformlarin bagladigi 1826 yilinda baslamaktadir (s. 161).
Cinkii 1826 yilinda Yenigeri Ocagi’nin kaldirilmasiyla beraber loncalarin giicii
zayiflamis, gedik teskilatinin ortadan kaldirilmasi adina kanun ve nizamnameler
cikarilmistir. (Kazgan, 1991, 24). Sanayiinin gerilemesini hizlandiran ve
siddetlendiren sartlar arasinda kapitiilasyonlar1 zikretmek gerekmektedir. Ingilizler
ile yapilan anlagma neticesinde ithalat oranlart 1838’¢ kadar %3, 1836? -1862
arasinda %5, 1862-1902 yillar1 arasinda ise %8 olarak tespit edilen kapittlasyonlar,
hiikiimetin ve milll sanayiinin, kapitalizme karsi geg¢ici olsa dahi miidafaa
edebilmesine imkan birakmamistir (Sarc, 1940,10-11). Sanayilesmeye -elverisli
ekonomik sartlara karst ana engeller sosyal ve politik olmustur. Gerekli sermaye,
girisimcei ve idari yeteneklere sahip yerli bir Miisliiman orta sinifin bulunmayis ilk

onemli engel olmustur. Bu boslugu kismen gayrimiislimler ve yabancilar
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doldurmustur. Ancak bu kesim yatirimlarini sanayiden daha cabuk ve yiiksek gelir
getiren devlet bor¢lanmalari, ticaret ya da hizla biiyliyen sehirlerde gayrimenkul satin
alma gibi alanlarda yapmistir. Kitlelerin diisiik egitim seviyesi ve sinai istihdama
kars1 kayitsizliklar isgiicii saglamay1 giiglestirmistir. Ayrica {icretler nispi olarak
yiiksek olmustur. Loncalarin mukavemeti de gii¢lii ve cogu zaman etkin olmustur.
Ticaret anlagmalar1 nedeniyle hiikiimet yerli sanayii koruyucu politikalar uygulama
imkanina sahip olamamistir. Mamul mallarin satis1 ve tiiketimi {izerinden alinan i¢
giimriik vergileri de yerli sanayiinin gelismesini kosteklemistir. iktisadi konulardaki
bilgileri yiizeysel olan yoneticilerin mali amagclara Oncelik veren yaklasimlari
ekonomik gelismeye yonelik politikalar izlenmesini gii¢lestirmistir (Giiran, 2017,
227). Bu gergevede 1863 yilinda kurulan Islah-1 Sanayi Komisyonu, Tanzimat
donemi ile beraber 6nemini kaybetmeye baslayan gedik ve lonca sistemlerinin
piyasada yarattigi organizasyon eksikligini gidermek adina teskilatlandirilmistir.
Neticede sozii edilen komisyon on yil gibi kisa bir siire faaliyet gosterebilmistir.
Osmanli esnaf ve sanatkarlarinin sorunlarina dogru teshis koyarak bunlara ¢oziim
bulmaya ¢alisilmis ancak dénemin siyasi ve ekonomik sartlarindan dolay1 hedefine

ulasamamustir (Onsoy, 1988).

Avrupa’da 18. ve 19. yiizyillardaki yeni buluslarin etkisi ve buhar giiciiyle ¢alisan
makinelerin tiretimde kullanilmas1 Avrupa’daki sermaye birikimini artmigstir. Sanayi
Devrimi olarak adlandirilan bu dénemde daha az iggiicli ve hizl {iretim miktarlar ile
diinyada biiyiik bir avantaj yakalayan Ingiltere ayn1 zamanda bu devrimin anavatani
olmustur (Berber, 2013, 36). Bu devrimin baslica etki ettigi sektor tekstil olmasina
ragmen savunma sanayii dahil diger sektdrlere de yansimistir. Uretim miktarlari
anlaminda biiyiik bir genigleme yasayan Avrupa, kendi cografyasi diginda pazarlar
olusturmaya caligmistir. Osmanli Devleti genel itibariyle ithalati kolaylastirici ve
tesvik edici politikalar izlemesinin yani sira igerde geleneklere bagli ve hazineye ait
gelirlerin en yiiksek seviye de tutulmasimi igeren politikalar biitiintinii izlemistir
(Geng, 2016). Bu gergevede Osmanli Imparatorlugu’nun Avrupa ekonomisiyle
biitiinlesme stireci 16. yiizyillda baslamis ve Avrupa ile yapilan ticaret gelistikce
Osmanlinin kapali ekonomisi ¢oziilmiistiir (Quataert, 2017, 27). Ekonominin
cozllmesi ve sanayi devrimi teknolojisinin ge¢ yakalanmasi ile beraber Avrupa

endiistriyel kapitalizminin memleketimizde dogurmus oldugu buhran, gittikce
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genisleyerek ve birer birer biitiin sanayii subelerine sirayet ederek 19. yy.’m ikinci

yarisinda sanayimizin ¢okiisiinii tamamlamustir (Sarc, 1940, 7).

1870-1914 arasi, emperyalizmin giiclendigi, emperyalist c¢ekismelerin diinya
savagina yol actig1 bir donemdir. Bu donemde 6zel tesebbiisler milli devletlerin
Oonemli unsurlar1 olmaya baslamis; boylece c¢esitli biiylikliikte isletmelerden meydana
gelen milli ekonomiler olusturmustur. Bu milli ekonomilerde, diinyanin iktisadi
diizenini belirlemis ve tamamlamislardir (Cavdar, 1970, 19). Avrupa’da taslarin
yerine oturmaya bagladigi bu donemde, 1876’da tahta ¢ikan II. Abdiilhamid, Uzun
Buhran sirasinda (1873-96), kiiresel mali ve ekonomik krizlerin ortasinda biiyiik bir
mali ve ekonomik (siyasi sorunlara ek olarak) bir imparatorlugu devralmistir

(Kilingoglu, 2012, 24).

Ikinci Mesrutiyet dncesi Osmanli toplumunda, sermaye birikimi yetersizliginin
Otesinde, iktisadi yasamin gelismesini 6zendirecek, ortakliklara yol agacak, anonim
sirketlerin kurulmasimi kolaylagtiracak bir ortam ve mevzuat bulunmamaktaydi
(Toprak, 1982, 40). 1908-1918 yillar1 arasindaki Jon Tiirkler doneminde giidiilen
iktisadi politikalar, gercek anlamda milli bir ekonomi yaratmayi planlama iizerine
olmustur. Bu politikalar, Avrupa’nin ekonomi iizerindeki denetimini ve Hristiyan
tiiccar gruplariin ayricalikli konumunu ortadan kaldirmayr amaclamistir. Bu
dogrultuda Avrupali gii¢lere taninmis olan kapitiilasyonlar resmen iptal edilmistir
(Karpat, 2017, 116). 1908’den sonra yonetime gelen Jon Tiirkler, milli ¢ercevede
endiistriyel girisimler saglamak istedilerse de Trablusgarp Savasi, Balkan Savaslari
ve I. Diinya Savasi’ndan dolay1 boyle bir olanak sansi yakalayamamislardir (Grant,

2002, 29).

17. yiizyillda Avrupa ordularindaki biiylik teknik ve lojistik gelismeler, Osmanlilar
tarafindan gec ve etkisiz bir sekilde izlenmistir. Bu, 15. yiizyillda Avrupa topguluk
icadimi kabul ve uygulamada gosterdikleri siirat ve yaraticilikla agik bir c¢elisme
halinde idi (Lewis, 1993, 26). Bu ¢ercevede 19. ylizyllda Osmanli’nin bir onceki
yiizyila gore askeri ve teknolojik kabiliyetleri azalmis, top-kurucu, kale yapimi, barut
iretimi ve modern savagta askerlerin egitimi ve modern kiigiik silahlarin kullanimi
gibi konularda batidan danigsmanlar1 istihdam etmek zorunda kalmislardir
(Greenhalgh, 2002, 361). Burada Osmanli Devleti’nin bu alandaki eksikligi herkesge
belirtilmektedir. Fakat ek olarak belirtmek gerekir ki; bilim ve teknoloji savas

meydaninda ilk defa 1854 yilinda yasanan Kirim Savasi ile beraber dogrudan etkide
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bulunmustur (Murray, 2014, 243). Boyle bir gelisme belirli bir bolgenin ¢ok kisa bir
siirede isgal edilme olanagini dogurarak devletlerin birbirlerinden duyduklari
korkuyu artirmis ve bu hissiyat iilkeleri daha da ¢ok silahlanmaya itmistir (Sander,
2012, 386). Meydana gelen bu sartlarin neticesinde Osmanli Devleti de 1853-1914
yillar1 arasinda disaridan 399,5 Milyon £ bor¢ almig olup bunun yilizde %6’sin1 yani

22,3 milyon £’u askeri harcamalarinda kullanmistir (Issawi, 1982, 65).

Osmanli Devleti’nin bu donemde silah ve miihimmat sektorii c¢ercevesinde
alternatifsiz bir sekilde yer alan Tophane-i Amire, yine déneminin en buyuk ve gigli
donanmasina sahip olmasinin altinda yatan en 6nemli faktorlerden biri olan Tersane-i
Amire, Osmanli Devleti’nin bu alandaki en biiyiik kozu olmustur. 18. yy. itibariyle
endiistriyel anlamda yetersizligini idrak ve teshis eden Osmanli Devleti bu donemde

mevcut kuruluslarini 1slah etmis veya yeni fabrikalar agmistir.

Bu baglamda barut yapimina dncelik veren Osmanli Devleti 1700 yilinda Baruthane-
1 Amire, 1796 yilinda Azadli Baruthanesi ve yine barutun ham maddelerinden olan
giihercileyi i¢ pazardan tedarik edebilmek adina Kayseri ve Konya’da giihergile
fabrikalar1 agmistir. Donemin teknolojisinin degismesiyle beraber bundan mahrum
kalmak istemeyen Osmanli Devleti ilk olarak 1836 yilinda Baruthane-i Amire’ye ve
yine benzer tarihlerde Tersane-i Amire’ye buhar makinesi teknolojisini transfer
etmistir. 19. yy.’da karsilasilan siyasi ve ekonomik sorunlar nedeniyle sozii edilen

atitlimlar devam ettirilememistir.

Avrupa ve Osmanli Devleti’nde toplar 18. ylizyilin baslarina kadar ¢an usulii adi
verilen bir teknikle igleri bos olacak sekilde iiretilmekteydi. Isvicreli Jean Maritz, bu
teknigin yerine toplarin masif olarak dokiildiikten sonra namlularin daha saglam ve
diizgiin olduklarini kesfetmis, Ozellikle Fransizlar da bu yeni gelismeden oldukca
fayda saglamislardir (MacLennan, 2003, 260). Ancak mekanik burgu tertibati heniiz
icat edilmediginden bu igin yapimi olduk¢a zordu. Maritz’in oglu bu tertibati
gelistirince top imalat teknolojisinde biiyiik bir devrim yasanmistir. Avrupa’da toplar
bu sekilde iiretilmeye baslarken Osmanli Devleti bu sisteme, Fransa’dan gelen
subaylarin ve miithendislerin girisimleriyle 1775 senesinde ge¢mistir. Sanayi devrimi
sonras1 bu sistem buhar makinesi yardimiyla ¢alisirken Osmanli Devleti’nde ise II.
Mahmut doénemine kadar hayvan giicii ile calistirilmistir (Tetik ve Soyluer, 2017,
143). II. Mahmut zamaninda, ¢esitli endiistriyel kollarda fabrikalar insa edilmis,

Abdiilmecit zamaninda da teknisyenler ve makineler, Avrupa'dan getirilmistir. Fakat
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bunlarin zayif bir sekilde yonetilmesi fabrikalar1 verimsiz kilmis, ordu ve devletin
ihtiyaglarini bile karsilamaktan uzak kalmislardir (Shaw ve Shaw, 2002, 122-123).
Osmanli Devleti, askeri giliciine katki saglayabilecek yabanci subaylar1 ve
miithendisleri her dénem himayesine almakta hi¢bir sakinca gérmemistir. II.
Abdiilhamid déneminde de benzer durum devam etmis olup agirlikli olarak Alman
subaylar etkinlik gostermistir. Ancak burada Alman subaylarin Osmanli Devleti’nin
askeri giicline ne kadar etki ettigi ve modernlesmesine ne denli faydalar sagladig
sorusu tartismaya agiktir. Bu noktada tartisilamayacak ve herkes¢ce malum olan
Alman subaylarin etkisiyle Ruhr’da bulunan silah fabrikalarindaki mallarin Osmanl
ordusunun alimlarinda zirve yapmis olmasidir. Almanya’nin subaylar1 yollamaya

devam etmesinin temel sebebi silah ticaretini siirdiiriilebilir kilmak olmustur.

(Ortayli, 1981, 68).

Bu dénemde Osmanli’nin sanayiye dair politikas1 “take the best from the West™
olarak degerlendirilmektedir (Grant, 2002, 11). Britanya'daki hizli ekonomik gelisme
déneminin, aym zamanda Osmanli Imparatorlugu'nun refahina olan ilgisinin en
biiyiilk oldugu donemdir ve 1825 ile 1855 wyillar1 arasinda Osmanli Devleti,
Ingiltere'nin en biiyiik miisterilerinden olmustur. (Bailey, 1940, 458). 1870’lerden
sonra silah ve gemi imalatinda iilke i¢inde azalma yasanmis olup orduya
Almanlar’dan agir silahlar, Amerika’dan veya Fransizlar’dan tiifekler, Ingilizler’den
ve Fransizlar’dan gemi alimi tercih edilmistir (Grant, 2002, 20). Osmanli pazarinda
Krupp’un rakipleri Fransiz Schneider/Le Creusot ile Ingiliz Armstrong/Vickers
olmustur. Krupp, Osmanli topcusunun top ve aksamini temin ederken Fransiz ile
Ingiliz firmalar1 da daha ¢ok donanma toplari ile biiyiik ve kiigiik tip savas gemileri
siparisleriyle ilgilenmislerdir (Besirli, 2004, 193). 1883’ten sonra Tiirk ordusunda
cogunlukla Krupp firmasinin toplarit kullanmilmistir (Besirli, 2004, 185). Osmanh
Devleti (18861893 yillar1 arasinda) Alman silah sanayiinin 6nemli miisterilerinden
biri haline gelmisti. Fritz Krupp 1854-1902 yillar1 arasinda daha da geligmistir. 1889
ile 1902 yillar1 arasinda diinya top paymin %70’lik bir boliimiini ele gecirmisti ve
19. vyiizyihin sonlarinda Tirk pazarinda, tiifek ve cephane alaninda rakibi

bulunmuyordu (Besirli, 2004, 174-175). Bunun bir nedeni ordunun silah

5 “take the best from the West”: Tek bir iilkeye bagimli kalmadan, batili silah iireticilerinden en yeni
olan1 satin almak. Bkz: Tetik, Fatih, Serdal Soyluer. 2017. Silah ithalati ve Kara Harp Sanayi.
Osmanli Askeri Tarihi: Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri 1792-1918. Ed. Giiltekin Yildiz. Istanbul:
Timas Yaylart.
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teknolojisine sahip olmasini saglamak, bir diger nedeni ise iki iilkenin izledigi dis
politikanin geregi olmustur. II. Abdiilhamid, hiikiimdarlig1 doneminde donanmaya ve
orduya glvenmemis, bu durumun sonucunda Almanya’dan alinan askeri techizat
birliklere dagitilmadan depolarda bekletilmistir (Altindas, 2016, 116). Yillarca
ihmalden sonra, 1908 yilinda Osmanli donanmasi umutsuz bir konumda kalmistir.
19. yiizyilin sonlarinda Sultan Abdiilhamid, darbeden dolayr Bogaz'a demirlemis
filoyu ihmal etmis ve gemilerin parcalanmasina izin vermistir. 1897°deki Yunan
Savasi’nda bu hatanin olumsuz etkileri ile yiizlesilmistir (Rooney, 1998, 1). Ancak
1886 yilinda Taskizak Tersanesi’nde ilk denizaltinin {iretilmesi ile Abdiilhamid’in
donanmaya karsit olan tutumu hakkindaki iddialarin gegerliliginin sorgulanmasi
gerekmektedir. Bu tiir bir sorgulamanin neden yapilmasi gerektigine dair iki goriisiin
calisma kapsaminda yer verilmesi uygun olacaktir. Bu cercevede iddialarin
gecerliliginin sorgulanmasi adina ilk olarak Keskin tarafindan kaleme alinan “1892-
1900 Dénemi irade-i Seniyyelerine Gore Osmanli Bahriyesi” adli yiiksek lisans
tezinde Osmanli Devleti’nin biitcesi donanma i¢in gerekli masraflarin tlimiinii
karsilayabilecek durumda olmadigi ve dolayisiyla, II. Abdiilhamid’in istese de
donanmaya Sultan Abdiilaziz’in ayirdig: biit¢eyi ayiramayacagini belirtmektedir. II.
Abdiilhamid’in, devletin bor¢ batagi altinda kalip borcunu veremeyecek duruma
gelmesini istemediginden bahriyeye yapilan masraflari kisarak durumu idare etmeye

calistig1 sonucuna ulagilmistir (Keskin, 2007, 52).

Albay Mesut Once’den de konuya dair bir aciklamaya yer vermek dogru olacaktir
(Once, Tarih Yok, 51):

“Parcalar1 Ingiltere'de yapilan ve 1886 senesi eyliiliinde hizmete giren, diinyanin ilk denizalti
gemisinin montajimnin burada yapilmis olmasi, tersanemizin o gilinkii kiymetini belirtmesi
bakimindan ehemmiyetlidir. Bundan sonra mevcut tas havuzda iki ayr kizak iizerinde olmak
iizere insa edilen Abdiilmecid ve Abdiilhamid isimli stimle (buhar) c¢alisan denizalti
gemilerinin de burada insa edildiklerini sdylemek bizler i¢in gurur vericidir.”
Bu alandaki Tiirkiye'deki sanayinin geri kalma sebebi; sermaye eksikligi, sinirl
komiir ve demir kaynaklari ve sanayiyi tesvik etmek icin koruyucu tarifelerin

diizenlenememis olmasidir (Bailey, 1940, 463).

Son olarak belirtmek gerekir ki; Osmanli Devleti’ndeki devlet ve 6zel girisim
cergevesindeki sanayilesme c¢abalart sonucu kurulan fabrikalarin birgogu Tiirkiye

Cumhuriyeti’ne devrolmustur. Bu fabrikalar Cumhuriyet doneminde baglatilan
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sanayilesme ve milli yatirim cabalarina ilham ve tecriibe kaynagi olmustur (Sener,

2007, 83; Erdem, 2016, 41).

4.2.2.1923-1950 “Yerli Uretim Calismalar1”

Incelenen dénemin ayirt edici dzelligi; Biiyiik Buhran’in bu dénemde yasanmasi,
devlet miidahaleciligi ve yerel sanayinin tesviki olmustur (Owen ve Pamuk, 2002,
19). Ayrica Cumhuriyet’in kurulmasi ile beraber Osmanli Devleti’nden kalan sanayi
miras1 ve milli bir burjuvazi olugturma cabalari ile beraber bu donemde Sakir Ziimre,
Nuri Killigil ve Nuri Demirag gibi girisimciler ortaya ¢ikmistir. Ek olarak belirtmek
gerekir ki; Askerl Fabrikalar Umum Midirliigii’'ne bagli kuruluglar veya bu
donemde kurulan fabrikalar incelenen donem itibariyle bir¢ogu milli iiretimden
Ziyade yerli liretim gergeklestirmistir. Tophane-i Amire’nin kurulmas: milat olarak
kabul edilen savunma sanayiinin kurumsallagsma siireci ¢esitli merhalelerden ge¢mis

ve MKEK’in kurulmasiyla birlikte yeni bir boyut kazanmistir.

1923-1950 yillar1 arasinda kurulan 18 adet kamu veya kamu ortakli isletme ve 3 adet
0zel sektore ait isletme bulunmaktadir. Osmanli Devleti’nin sanayilesme
cografyasmin aksine isletmelerin 17 tanesi Istanbul disinda kurulmustur. incelenen
isletmelerin 8 tanesi Ankara, 6 tanesi Kirikkale ve birer tane olmak kaydiyla
Erzurum, Kayseri ve Eskisehir’de kurulmustur. Bu donemde kurulan Sakir Ziimre ve
Nuri Killigil’e ait isletmeler ihracat yapma basarist gosterirken Tiirk Savunma
Sanayii’nde askeri havacilia ait ilk isletmeler kurularak gilinlimiizdeki havaciligin
temelleri atilmistir. S6zii edilen donemde 5 adet Havacilik sektoriine ait igletme
kurulmasinin yani sira MKEK’in altyapisini olusturan 13 adet Silah ve Mithimmat
sektoriine ve 3 adet Makine ve Techizat sektoriine ait isletme kurulmustur. Havacilik
sektoriine ait isletmeler uzun dmiirlii olmamus, 10 ila 20 yil siireyle faaliyet gdstermis
ve kapatilmig veya faaliyet konusu degistirilmistir. Halbuki Boeing, Airbus gibi
firmalarin heniiz kurulmadigi dénemde bilhassa TOMTAS ve Nuri Demirag’in
kurdugu isletmenin faaliyetlerinin devam ettirilememesi, iilkemizin havacilik sanayii
acisindan son derece kotii sonuglar dogurmustur. Ayrica Havacilik alaninda Amerika
ve Ingiltere gibi iilkelerin onde gelen firmalardan lisanslar saglanarak {iretimler
yapilmigtir. Bu donemde Nuri Demirag’in kurdugu isletmede, sozii edilen
uygulamanin tersine milli tiretim gerceklestirilmeye calisilmistir. Milli burjuvazinin

bu donemde goriilmeye baslanmasi, Osmanli donemindeki gayrimiislim unsurlarin
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bu alandaki etkinligini kaybetmis olmasi gibi algilanmamalidir. Gayrimiislim is
adamlari gii¢c kaybina ugramamais, aksine bu is adamlarinin 6nemi artmis ve farkl bir

nitelik kazanmiglardir (Keyder, 2015, 121).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasina miiteakip yapilan savunma sanayiine yonelik
yatirimlar, hem bir temel olusturmus hem de yerli sanayii olusturacak hamlelerin
onlinii agmistir. Fabrikalar ve ordu agisindan bir atilim hissiyati olusturdugu iddia
edilebilir fakat modern ve etkili bir orduyu donatmak i¢in yeterli olmadig
diistiniilmektedir. Fakat yine de bu ddnemde askeri harcamalar Ulke butcesi

icerisinde dnemli bir paya sahip olmustur (Kalyon, 2008, 85).

Tiirkiye’de 1920’lerde ekonomide 6zel sektore dayali bir model dngoriiliirken 1929
yilinda ABD’de Wall Street Borsasi’nin ¢okmesi ile baslayan Biiyiik Buhran, tim
diinyay1 etkilemis ve devletlerin ekonomiye olan bakislarin1 degistirmistir.
Tiirkiye’de de Biiylik Buhran sonrasi i¢ ve dis pazarlara daha fazla yonelmis olan
bolgelerin tarim kesiminde baglayan ve oradan kent ekonomisini de etkileyen
zorluklar, devlet onciiliiginde sanayilesme stratejisinin belirlenmesine vesile
olmustur (Pamuk, 2015, 188). Boylece Tiurk ekonomisinin disa kapanarak devlet
merkezli bir milli sanayilesme denemesi igine girmis oldugu sdylenebilir (Boratav,
2013, 59). Diger taraftan Tirkiye, II. Diinya Savasi1 yillarinda silahli tarafsizlik
politikas1 izlemis, bu politika iilkeyi sicak savasin tahribatindan koruduysa da savas

ekonomisinin diginda tutmaya yetmemistir (Pamuk, 2015, 199).

27 Subat 1945 tarihinde Tiirkiye’nin savunma gayretlerini takviye amaciyla, bir
“Odiing verme ve Kiralama anlasmas1” imzalanmis, bu anlasmayla beraber ABD
Tiirkiye’ye 100 milyon dolarlik harp malzemesi vermistir (Soysal, 1997, 3). Ayrica
1947-1949 doneminde, Truman Doktrini’nde yer alan askeri malzeme yardimi da
dahil olmak {izere, Tiirkiye’ye verilen Amerikan yardiminin tutar1 152,5 milyon
dolar olmustur. Bunun 147,5 milyon dolarlik kismi kara, hava ve deniz kuvvetlerinin
modernizasyonu i¢in kullanilmistir (Ertem, 2009, 390). Tirkiye 1947°deki Truman
Doktrini ve 1952°deki NATO fiiyeligi ile beraber Batinin politik ve askeri yapisina
entegre olmustur. Bu tarihten sonra Tiirkiye, savunma politikalarin1 hem stratejik
hem de operasyonel diizeyde bagimsiz olarak planlama ve uygulama yetenegini

yitirmeye baglamistir (Kurg, 2017, 262).
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Tiirk Savunma Sanayii’nin gelisimi ac¢isindan énemli bir yere sahip olan Makine ve
Kimya Endiistrisi Kurumu’nun sozii edilen donemde kurulan isletmelerin
olusturdugu temel {izere kurulmasi, savunma sanayimiz ag¢isindan doniim
noktalarindan biri olmustur. MKEK, yabanci iilkelerden doviz o6denerek ithal
edilecek her tirde savunma silahlarmin iiretimiyle iilkenin milli ekonomisine
milyonlarca dolar destek saglamasinin yani sira bu alanda kullanilacak dovizin
ekonominin baska sektorlerine kaynak olarak aktarilmasina vesile olmustur.
Fabrikalarinda binlerce isciyi istihdam ederek is imkanlari sunmasinin yani sira
tesislerinin yogun olarak bulundugu Kirikkale, Ankara gibi sehirlerin biiylimesine ve
ekonomisinin canlanmasina olanak saglamast da kurumun kazanimlari arasinda

ayrica yerini almigtir (Yurtoglu, 2017, 103-104).

4.2.3. 1950-1974 “Amerikan Yardimlarinin EtKisi ve Duraklama Evresi”

Incelenen iki dénemin aksine bu dénemde o6zel sektdr isletmelerinin kamu
isletmelerinden daha fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica onceki iki dOonemde
goriilmeyen Yazilim-Elektronik alt sektoriine ait 3 isletme bulunmasinin yani sira 4
adet Kara Sistemleri, 3 adet Gemi Insa, 3 adet Silah-Miihimmat ve birer adet Makine
ve Techizat ve Havacilik sektoriine ait isletme de bulunmaktadir. Bu donemde
kurulan isletmelerin 7 tanesi Istanbul’da ve 5 tanesi Ankara’da bulunmak ile beraber
birer adet isletme de Kirikkale, Diizce ve Izmir’de kurulmustur. 8 adet 6zel sektor

isletmesi bulunurken kamu sektoriine ait 7 isletme mevcuttur.

Bu bilgiler 1s18inda 6zel sektoriin bu donemde ataga kalkarak savunma sanayiine
onemli katkilar sagladig1 yanilgisina diisiillmemelidir. Bu donemin kapsadig: yillarda
kurulan Turk Kara Kuvvetlerini Gili¢lendirme Vakfi, Tirk Deniz Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi ve Tirk Hava Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi, savunma sanayii
cergevesinde yasanan girisimcilik sorununa bir ¢dziim olarak ¢ikmistir (Olcay, 1975,
100). Bu vakiflar 6nce birleserek tek viicut haline gelmis sonrasinda ise 6zel sektoriin
tam olarak dahil olamadig1 sanayiye onemli katkilar saglayacak sermayeyi tedarik
ederek ve sektorde taraflara bir ufuk agarak bir sonraki donemde ele alinacak

ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN gibi isletmeleri kurmuslardir.

Bu doénemin sartlarina daha detaylica bakacak olursak iilke i¢i kaynaklarin ve kurum
veya kuruluslarin ne trettigi, ne kadar iirettigi ve hangi 6zelliklerde mal ve hizmet

tirettiginin bilinmemesi ayrica bu dénemde girisimci sinifin savunma sanayiini kiiciik
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bir pazar olarak gormesi ve risk oranlarinin yiiksekligi sebebiyle 6zel sektoriin

savunma sanayiine uzak kaldig1 belirtilmektedir (Soylerkaya, 1975).

Donem kapsaminda kurulan isletmelerin ¢ogunlugu savunma sanayii temelli
olmadig1 goriilmektedir. Bu donemde kurulan sadece TUSAS, TUBITAK-SAGE ve
TUBITAK-BILGEM gibi isletmeler savunma sanayii odaklidir. Giiniimiizde kara
sistemleri sektdriinde son derece basarili faaliyetler gosteren Otokar, BMC ve

Mercedes-Benz gibi sirketler bu donemde kurulmustur.

Ek olarak belirtmek gerekir ki; II. Diinya Savasi’'ndan sonra Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin savunma kurumlarini modern seviyeye getirme ¢abalar1 tamamen
NATO tiyelerinin 6zellikle ABD’nin askerl yardim ve kredilerine bagli olmasi
sebebiyle 1950°1i yillardan sonra milli savunma sanayiimizin gelistirilmesi bu
dénemde akamete ugramistir. Bu ¢ercevede, Askeri Fabrikalar’in bir¢ogunun Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri’ne déniistiiriilmesi ile alici ve saticinin ayrilmis olmasi
uzmanlagmanin ve nispeten daha iyi isleyen bir kalite kontrol mekanizmasinin tesisi
ve rekabet unsurunun var olmamasi donemin ana karakterlerinden birini

olusturmaktadir (Gir, 1998, 49).

4.2.4.1974-1990 “Buhrandan Cikis ve Milli Bir Yol Arayis1”

Bu donemde 27 adet isletme incelenmistir. Isletmelerin 11 tanesi Ankara’da, 9 tanesi
Istanbul’da, 2 tanesi Eskisehir’de, 2 tanesi izmir’de ve birer tane olmak kaydiyla
Kayseri, Kocaeli ve Balikesir’de yer almaktadir. Bir dnceki donemin trendi devam
etmis olup 17 6zel isletmenin yaninda 10 kamu isletmesi bulunmaktadir. Alt sektor
cercevesinde; 8 Isletme Yazilim-Elektronik, 5 Isletme Makine ve Techizat Imalat1, 3
Isletme Havacilik Sanayii, 4 Isletme Silah ve Miihimmat, 3 Isletme Gemi Insa, 3

Isletme Kara Sistemleri ve 1 Isletme Giyim-Kusam sektérii dahilindedir.

1974 sonrasi kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gii¢clendirme Vakiflarina
yapilan bagislar ile eksikligi hissedilen bazi temel sahalarda, ASELSAN,
HAVELSAN, ASPILSAN gibi vakif sermayesine dayali  yatirimlar
gerceklestirilmistir. Ancak vakif faaliyetleri ¢ercevesinde ve yalnizca halkin
bagislarina dayanarak Tiirkiye’de kapsamli bir savunma sanayii altyapisi
olusturulmasinda yetersiz kalindig1 da kisa stlirede ortaya ¢ikmistir (DPT, 2007, 48-
49). Bu siiregte elektronik teknolojilerine oncelik verilmeye baslanmistir ve 1975

yilinda ASELSAN kurulmustur. 1980’lerde Tiirkiye yapisal bir doniisiim siirecine
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girmig, savunma ve havacilik sanayisi de ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
orgiitlenmistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin yeni bir
model arayisina gidilmistir (Eceral, 2017, 91). Bu kapsamda faaliyetlerin tek elde
olmas1 ve daha gii¢lii bir bicimde etkinlik gdsterilmesi adina 1985 yilinda 3238 sayili
kanun ile, “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi amaciyla “Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 (SAGEB)” kurulmustur. Bu kanun ile
ayrica faaliyetlerdeki dinamizmi saglamak amaciyla Savunma Sanayii Destekleme
Fonu olugturulmustur. SAGEB, 1989 yilindan bu yana Milli Savunma Bakanligi’na
bagli bir tiizel kisilik sifatiyla Savunma Sanayii Miistesarhigi (SSM) olarak
faaliyetlerini strdirmektedir (Zilfikar vd., 2000, 447).

1970 yilinda “Tiirk Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi”, 1972 yilinda “Tiirk
Deniz Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi”, 1974 yilinda “Tiirk Kara Kuvvetlerini
Giglendirme Vakfi” tek cati altinda daha giliglii ve etkin olabilmesi ve Silahli
Kuvvetlerimizin guclendirilmesi, ihtiya¢ duyulan silah, arac ve gerecleri yurt icinde
iiretecek seviyede bir savunma sanayii kurularak disa bagimliligin asgariye
indirilmesi amaciyla 1987 yilinda ¢ikarilan mezkir kanun ile:
“MillT harp sanayimizin gelistirilmesi, yeni harp sanayi dallarinin kurulmasi, harp silah arag ve
gereclerinin satin alimmast suretiyle Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin savag giiciiniin artirilmasina
katkida bulunmak tizere “Tirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi (TSKGV)”
kurulmustur. Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Giliglendirme Vakiflarinin menkul ve
gayrimenkul mallari, nakit mevcudu, her tiirlii haklari, alacak ve borglari; herhangi bir karara
gerek kalmaksizin bu kanunun yiiriirlige girdigi tarihten itibaren en ge¢ U¢ ay icinde Tiurk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’na intikal etmistir” (Resmi Gazete, 1987, 16-17).
TSKGV giiniimiizde; TEI hisselerinin %3,3’line, Mercedes-Benz A.S. hisselerinin
%35’ine, Netas hisselerinin  %15’ine, TUSAS-TAI hisselerinin  %54,49’una,
ROKETSAN hisselerinin = %55,33%line, ASELSAN hisselerinin  %84,58’ine,
ASPILSAN hisselerinin  %98’ine, HAVELSAN hisselerinin  %99,48’ine, Isbir
Elektrik Sanayii A.S. hisselerinin %99,86’sina ve Kalekalip Makine ve Kalip Sanayii

A.S. hisselerinin tamamina sahiptir.

1980’11 yillarda Tiirk savunma sanayiinin toparlanmaya, tasarim ve teknoloji edinim
modeline dogru bir egilimin canlanmaya basladigini goriilmektedir. “Joint Venture”
olarak bilinen, kismen tasarim ve teknoloji edinimini saglayan bir modelin yasanan

orneklerle istthdam ve teknoloji birikimine katkist olmakla beraber gereken hizda ve
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beklentilere uygun olarak 06zgilin tasarim ve teknoloji iiretir duruma gelmekte,
beklenen katkiyr yaratmadigi goriilmektedir. 2000°1i yillara gelindiginde, ana
platformlar disinda alt sistemler bazinda, Tiirk savunma sanayinde bilisim, elektronik
ve otomotiv alanlarinda tasarim ve teknoloji ediniminde Onemli gelismeler
goriilmektedir. Bunun en Onemli nedeni, tedarik politikalarinda benimsenen ve
uygulanmasina baslanan yerli ana yiiklenici kullanimi prensibidir. Sayilan alanlarda
Tirk sanayii 6nemli 6zgiin tasarim ve teknolojilere sahip olmaya baslamistir. Lisansi
yabanciya ait olan montaj ve iliretim 0zgiinlesmeye baglamakta, tasarim ve Ar-Ge
agirliklt iretimlere doniismektedir. Bu konudaki gelismelere, lilkemizde gelismekte
olan milli ¢éziim ve Ozgiin gereksinimlerin Tiirk savunma sanayii tarafindan

karsilanmasina olan giivenin bilytik katkis1 bulunmaktadir (TOBB, 2007, 14).

Ayrica 6zel sektor isletmelerinin bu doneme damga vurdugu ve sektor i¢indeki payi
oldukea artmustir. Bu sartlarin olusmasinin iki temel sebebi bulunmaktadir. {1k neden,
1984 yilinda baslayan “Offset Uygulamalar1” iken ikinci neden kronolojik cergcevede

insaat sektorliinden savunma sanayiine yatirim yapan sirketler olmustur.
A. Offset Uygulamalar

1950-1974 aras1 yasanan sektorel bunalimin tecriibeleri devletin gerekli mercilerini
harekete gecirmistir. 1984 yilinda ilk defa uygulanan “Offset Uygulamalari” ile
yabanci sirketler ile projeler yapilmig veya yabanci sirketler ile ortakliklar kurularak
tiretimler gergeklestirilmistir. Bunun orneklerinden biri olan ABD merkezli FMC
sirketi ile Nurol Holding’in ortak olarak kurmus oldugu FNSS sirketi, kuruldugu
giinden bu yana Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne yaklasik 1700 adet Zirhli Muharebe Araci
teslim etmistir. Ayrica Offset ile kazanilan teknoloji sayesinde baglatilan yurt ici
projeler sunlardir: Altay’in ana yiiklenicisi oldugu Milli tank projesi Altay, SSM ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’'nin sorumlulugunda olan ayrica ASELSAN,
HAVELSAN ve Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Tic. A.§ miidahil oldugu
MilGem Projesi, Tiirk Insansiz Hava Araclar;, C-130 Modernizasyonu, Goktirk
Gozlem Uydusu, Milli Torpido Gelistirme, Simiilatorler, Kalekalip ve MKEK’in
dahil oldugu Milli Piyade Tiifegi olmustur (Yazici vd., 2013, 173).

B. Insaat Sektoriinden Gelen Isletmeler
Tirkiye’deki insaat sektorii 1. Diinya Savasi sonrasinda gelismeye baslamistir. 1950-

1970 yillar1 arasinda ABD ve diger iilkelerin yardimlari ile beraber bu sektorde
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devasa sirketler kurulmustur. Amerikan ambargosu sonrast 1973-1979 yillan
arasinda Tiirkiye ekonomik agidan ¢ikmaza girmis, yliksek enflasyona maruz kalmas,
ihracat azalmis, ithalat artmis ve dis iilkelere olan borglarla yiizlesilmistir. Askeri
darbeden sonra uygulamaya konulan kalkinma programlari ile beraber Tiirk sanayii
bir atilim yasamis, 1980-1987 yillar1 arasinda insaat sektorii de biiyiik bir gelisim
gostermistir. Bu donemde ingaat sektorii firmalart holdinglesmis ve diger endiistri
dallarina yatirim yapmaya baslamislardir. Bu déonemde insaat sektdriine ait en blyik
30 sirket listesinde 4. sirada bulunan STFA ve 8. sirada bulunan Nurol Holding

(Tavakoli ve Tiiliimen, 1990) savunma sanayiine yatirim yapmigtir.

Calismada incelenen donem itibariyle, 6zel sektdr isletmelerinin sanayiye entegre
olusu hususunda ingaat sektoriinden gelen aktorlere dikkat edilmelidir. STFA Grubu,
Bodur Grubu ve Nurol Holding’in devlet ricalinin etkisiyle savunma sanayiine girisi
bir yana, bu donemde sermaye birikiminin insaat sektoriinde olmasinin etkili oldugu
diistiniilmektedir. Yiiksek miktarlarda sermaye isteyen, yatirim geri doniislerinin
belirsiz oldugu ve kisitl pazar imkanlarina sahip bu ortamda, insaat sektori

aktoOrlerinin bu sartlar1 kaldirabilecekleri diistiniilmiistiir.

Bu iddiayr desteklemek admna Savronik Yoénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Siddik

Yarman’in a¢iklamalarina yer vermek dogru olacaktir.

“Biz askeri sektdrle, Genelkurmay Bagkanligi’yla, J5 Komutanlig, J6 Komutanligi,
Haberlesme Daire Baskanligr’yla tamsinca, Turgut Ozal yine o zaman Basbakan, Sezai
Tiirkes’e diyor ki: “Abi sen ¢ok ciddi bir mithendissin. Siz askeri sektore gireceksiniz. Bir
firma kuracaksiniz.” Sezai abi diyor ki: “Ben ingaat bilirim. Elektronik bilmem.” Abi diyor:
“Siz mithendislik birikimlerinizle bunlar1 yaparsiniz.” O siralarda rahmetli Adnan Kahveci,
benim eski bir arkadasim. Zeki Yavuztirk o zamanki Savunma Bakani. Adnan diyor ki:
“Amerika’dan gelen bir Siddik Yarman var. Siz gidin onu bulun. O, Anadolu Universitesi’nde.
O, size bir arastirma ekibi olusturur.” Askerlik arkadagim ayni1 zamanda Adnan. Bogazigi
Universitesi’nden de ¢ok iyi tantyorum. Sonugta bakiyorum bir giin STFA’dan Tankut Akalim
isminde bir genel miidiir, benim Anadolu Universitesi’ndeki odamda bulunuyor. Ben Anadolu
Universitesi’ne bir, iki giin gidiyorum. Onun disinda Aselsan ve TUBITAK ta ¢alismalarimi
stirdiiriyorum. Biz, STFA’ya gidiyoruz. Rahmetli Eser Tiimen’le konusuyoruz. Eser Tiimen,
ne istiyorsunuz, diyor. Bize bir fizibilite yapm. Biz milli teknoloji iiretmek istiyoruz, milli
elektronik yapacagiz, diyoruz. Arkadaslarimizi bir araya getirecegiz. O zamanin parasiyla 2
milyon dolar gibi bir yatirim ¢ikartiyorum. Bana diyorlar ki, ertesi giin gel kasadan parani al.
Altina da bir tane araba veririz. Git firmani istedigin gibi kur. Biz ekibi kuruyoruz.

Faruk kardesim, abim Tolga Yarman, ben... TUBITAK’tan da arkadaslarim var. Kemal
Kumcu, Fuat Inci. Kemal’i donanim direktorii yapiyorum. Fuat’1 yazilim direktdrii yapiyorum
ve biz milli bir elektronik firmas1 olusturacagiz. {1k yapacagimiz is de Tiirkiye’de 6zel sektdrde
kripto cihazlar iiretmek. Tiirkiye’de olmazsa olmaz tiirlinden bir iiretim. Ger¢ekten bizim
ekibimiz, yazilimin basinda Fuat, Kemal Kumcu donanimin baginda. Muhtesem bir kripto
cihaz1 {iiretiliyor. Bunun bir¢ok hikayesi var. Cok inisleri, ¢ikiglar1 var. Belal1 bir is. Aslinda
yapmak da sikintili, yapip teslim edip sonra kullanmak da sikintili.

Buluyorlar gengleri. Sistemi bize teslim ediyorlar ve biz de STFA Savronik isimli, sirketi
kuruyoruz. Savronik ne demek? Savunma elektronigi. Tiirkiye’de milli elektronik techizati
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gelistirecek, Silahli Kuvvetler i¢in ¢alisacak. Sonunda milli, olmazsa olmaz tiiriinden, Hava
Kuvvetleri’ne gereken teghizati, ilk defa ugaklar {izerine takilan bir Kobra aleti yaptik. Bomba
atar, roket atar sistemleri, F4 ugaklarinin modernizasyon sistemi igerisinde F4 ugaklarinin
biitiin radarlarmi goriir hale getirdik. Fire Control radarlar bunlar. Atesleme radarlari. Onlar
calismaya basladi. Ondan sonra yine F4-F5-F104 ugaklarina, F104’lere ugan tabut derler.
Onlar tedaviilden kalkti. Onlara ilk Aviyonik sistemleri yaptik. Aselsan degil biz yaptik. Bunlar
Tiirkiye’de olmazsa olmaz tirlinden... Bdylece bir teknoloji basladi. Anadolu
Universitesi’ndeki 6grencilerimiz ile biz bu sirketi kurduk. Hepsi bizim dgrencimiz. Sirket hala
ayakta. 30 sene oldu ve sonunda dedi ki Genel Kurmay Baskanligi, siz kripto cihazlari
yapacaksimiz. E TUBITAK yapiyor. Hayir, siz yapacaksmiz. Biz 6zel sektoriin yapmasini
istiyoruz.

Bizim basimiza ¢ok sikintilar da belalar da geldi. Sonunda milli kriptoyu {iirettik. Muhtesem
kriptolar iirettik. Hala kullanimda olanlar var.” (Yarman, [09.05.2017]).

Bu ¢er¢evede, Bodur Grubu’na ait 1969 yilinda kurulan Kalekalip Makine, STFA
Grubu’na ait 1986 yilinda kurulan STFA Savronik ve Nurol Holding’in Ingiliz FMC
ile 1988 yilinda beraber kurdugu FNSS isletmelerinin 6zel sektdrin bu alandaki

dogusunu temsil ettigi sdylenebilir.

4.2.5. 1990-2018 “Milli Uretim ve Evrensel Teknoloji”

Bu dénemde 36 adet isletme incelenmistir. Isletmelerin 20 tanesi Ankara’da, 8 tanesi
Istanbul’da, 3 tanesi Kocaeli’de, 2 tanesi Eskisehir’de ve birer tane olmak kaydiyla
Trabzon, Samsun ve Giresun’da yer almaktadir. Bir 6nceki donemin trendi yine
devam etmekte olup 24 6zel isletmenin yaninda 12 kamu isletmesi bulunmaktadir.
Alt sektdr cercevesinde; 21 Isletme Yazilim-Elektronik, 5 Isletme Makine ve
Techizat imalat, 5 Isletme Havacilik Sanayii, 3 Isletme Silah ve Miihimmat ve 2

Isletme Gemi Insa sektorii dahilindedir.

Baslikta da belirtildigi {izere savunma sanayiinde Milli Uretim ve Evrensel Teknoloji
ad1 verilen bu donem, 1990 yilindan itibaren tedarik yaklagiminin yavas yavas
degismesiyle baslamistir. Bu konuda SSM’in raporlarinda gosterilen 1990 yilindan
once hazir alim, 1990-2000 ortak Uretim, 2000-2011 tasarim, 2011-... édmur devri
yonetimi savunma sanayiinin bu dénemde yasadigi degisim ve doniisiimii ortaya
koymaktadir (SSM, 2011, 28). Calismanin bu kisminda s6zii edilen yillar arasinda
yapilan baglica projelere kisaca deginilecek olup sektorel bazda degerlendirilmeler

yapilacaktir.

Milli Piyade Tiifegi (MPT-76), MKEK tarafindan Kirikkale Silah Fabrikasi’nda
tretilmektedir. 2018 Mart itibariyle 7,62 mm.’lik bu tiifeklerin 13 bin 500 adedinin
Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne teslim edildigi bilgisi edinilmistir (C4Defence, 2018).
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Serhat Seyyar Havan Tespit Radar Sistemi, goriis hattinda bulunan havan
mermilerinin tespit ve takibini yaparak mermilerin tahmini ¢ikis ve diisiis yerlerini
hesaplayan, 360 derece yanca kapsamaya sahip bir radar sistemidir. ASELSAN
tarafindan {iretilen Serhat, {ilkemizin ilk milli silah tespit radaridir (SSM, 2016, 117).

Otokar tarafindan tasarlanan Tulpar, paletli araclar kategorisinde yer almaktadir.
Ozgiin ve milli tasarimlar igerisinde barindiran Tulpar, sinifinin en yiiksek beka

kabiliyetine sahip aracidir (SSM, 2016, 12).

ASELSAN tarafindan modernize edilen Leopar, Tiirkiye’nin milli tasarim ve
imkanlarla gerceklestirilmis ilk tank modernizasyon projesidir. Bu kapsamda toplam
171 adet Leopard 1A1/A1A4 ve Leopard 1A3T Ana Muharebe Tanki, ASELSAN ile
1. Ana Bakim Merkezi Komutanligi is birligi kapsaminda modernize edilerek mevcut
ates glicleri 3. nesil ana muharebe tanklarinin seviyesine c¢ikarilmistir (SSM, 2016,

12).

Kara Kuvvetleri Komutanligi’nin modern ana muharebe tanki ihtiyaci dogrultusunda
ortaya cikan ALTAY Projesi, Tiirkiye’nin ilk 6zglin ana muharebe tankinin yurt
icinde tasarlanmasi, gelistirilmesi, prototip dretimi, test ve kalifikasyonunu
kapsamaktadir. Bu kapsamda, SSM tarafindan ana yiiklenici seg¢ilen Otokar, 2009
itibariyle ¢alismalarina baglamistir. Ayrica Cobra, Cobra II, Ural taktik tekerlekli ve
Zirhli araglar ve ZPT gibi zirhli personel tasiyici araglarin iiretimini yapmaktadir

(SSM, 2016, 10).

Nurol Makine de kara araglar1 alaninda faaliyet gosteren isletmelerden biridir. Ejder
4X4 ve Ejder Yalcin 6X6 adli tekerlekli zirhli araglarin iiretimini gerceklestiren
Nurol Makine, daha Oncede deginildigi iizere bu firetimlerinin ihracatin1 da
yapmaktadir (SSM, 2016).

Roketsan tarafindan iiretilen Cirit 2.75” Lazer Giidiimlii Flize, Hisar Hava Savunma
Fiizeleri, Mizrak-O, Mizrak-U ve TUBITAK-SAGE ile beraber iirettigi Satha Atilan
Orta Menzilli Muhimmat (SOM), savunma sanayiimizin stratejik dzellikleri haiz ve
son teknolojiye sahip silah sistemleridir (SSM, 2016, 94-95).

Donemin olusturmus oldugu sartlar dahilinde hava kuvvetlerine 6ncelik verilmis ve
bu alandaki yerli-millT Gretime ve ortak lretime yogunlasilmistir (Senesen, 1995, 78).
Bu donemde olusan sartlar dahilinde havacilik sanayiinde Tirkiye nin kendi ugagini

yapmasina yonelik faaliyetlerin bir sonucu olan TUSAS’in kurulmasindan sonra,
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Tiirk Hava Kuvvetleri’nin savas u¢agi ihtiyaci i¢in General Dynamics firmasinin
tirettigi F-16 Ucagi’nin liretimine karar verilmis, bilahare TUSAS’1n da istiraki ile ilk
once F-16 Ucagi’'nin govdesini iiretmek iizere TAI, bir sene sonrasinda ise

motorlarinin iiretimi i¢in TEI kurulmustur (Kadioglu, 2000, 9).

T129 Atak Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri, Tiirk Kara Kuvvetleri
Komutanligi’nin ihtiyaci olan 59 adet Taarruz/Taktik Kesif Helikopteri’nin kullanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda TUSAS ana yiikleniciligi ile AgustaWestland ve
ASELSAN firmalarinin alt yiikleniciliginde, AgustaWestland tasarimi A129
Helikopteri’nin motoru ve govdesi degistirilmis; tim gorev, silah, elektronik harp,
haberlesme ve seyriisefer sistemlerinin milli ¢ozlimlerle Ozgiinlestirilmesi sonucu
ortaya ¢ikmis olup diinyada kendi simifindaki en etkin taarruz helikopteri olma
unvanini tagimaktadir (SSM, 2016, 42).

Hiirkus Tiirk Baslangic ve Temek Egitim Ucgagi, TAI ana yiikleniciliginde olan
ayrica Kiigiikpazarli Havacilik ve Uzay ve Samsun Yurt Savunma gibi firmalarinda
yer aldig1 bir projedir. Kiiresel askeri ve sivil havaciligin gelisen egitim ugagi
ihtiyaglarina cevaben tamamen 6zgiin olarak tasarlanip gelistirilen Hiirkus, Hava
Kuvvetleri Komutanligi’nin ihtiyaglarma yonelik 2013 yilinda TAI ile yapilan 15
adetlik ugak s6zlesmesi imzalanmistir (SSM, 2016, 43).

Insans1z Hava Araci Sistemi (IHA) Tiirkiye’de 1990 yilinda TAI araciligiyla beraber
UAV-X1 adli proje ile baslamistir. Ekonomik sebepler nedeniyle tamamlanamayan
projenin akabinde Amerika’dan 1994 ve 1998 yillarinda ithalat yoluna gidilmistir.
2004 yil1 itibariyle bu alanda Tiirkiye nin IHA Sistemi’ne olan politikas1 degismis ve
Anka, Caldiran, Bayraktar ve Malazgirt adli sistemlerin iiretimleri

gerceklestirilmistir (Kahvecioglu ve Oktal, 2014).

Su an envanterde olan IHAlardan biri olan Anka’nin; ana yiiklenicisi TAI’dir. TAI
ANKA programi ile 200 km maksimum goriis acis1 ve 30.000 ft maksimum irtifa
kapasitesine sahip bir THA tasarlama ve {iretmeyi amaglamaktadir (Kayayurt vd.,
2011). Envanterde bulunan diger IHA ise, Baykar tarafindan iiretilen Bayraktar TB2
Taktik Insansiz Hava Araci Sistemi; milli ve 6zgiin elektronik, yazilim ve yapisal
bilesenlerine sahiptir. ilk olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine giren sistem
2007 yilindan bu yana operasyonel olarak kullanilmaktadir. Rakiplerine nazaran

bircok gelismis otomatik ucgus oOzelliklerine sahip sistem, zorlu cografya ve
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meteoroloji kosullarinda dahi goérev yapmaktadir (Baykar, [06.04.2018]). Ayrica
Silahli insansiz Hava Araci’na da doniistiiriilen IHA’larm miihimmatlar1 Roketsan

tarafindan tretilmektedir.

Savunma sanayiimizin en bilyiik isletmelerinden olan ASELSAN; Hisar-O, Hava
Savunma Ates Idare Cihazi, Korkut Komuta Kontrol Araci gibi hava savunma

sistemlerini de Uretmektedir (SSM, 2016).

Milli ve gemi kelimelerinin birlesimi ile olusturulan MilGem projesi, 6nemli bir
hedef icermektedir. MilGem projesine giden yolda birka¢ projeye temas etmekte
fayda olacag diisiiniilmektedir. Oncelikle Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nda 1974
Ambargosu sirasinda harekete gegirilen Sapan Projesi (Radar ve Ugaksavar Sistemi),
daha sonrasinda Uzun Ufuk Projesi (Su Ustii Gozetleme), K-5 (Akilli Konsol)
Projesi, son olarak da GENESIS Projesi (Gemi Entegre Savas Idare Sistemi)
MilGem’e giden yoldaki atilan adimlarin temel taslarini olusturmustur (Ornek,
2016). Savunma teknolojilerinin bilgi birikimini saglamak ile beraber, yerli savunma
sanayi katki paymin yiiksek tutulmasi hedeflenen proje, yiizer savas platformu
iretilmesini amaglamaktadir. 1996 yilinda ortaya atilan fikir, 2000 yilinda Savunma
Sanayi Icra Komitesi karar1 ile MilGem Projesi adi altinda hayata gecirilmistir.
ASELSAN, HAVELSAN, Isbir Elektrik, Meteksan Savunma ve STM firmalarinda
i¢inde oldugu proje dahilinde Pendik Tersanesi’nde iiretilen TCG HEYBELIADA
2011 yilinda ve TCG BUYUKADA 2013 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na

teslim edilmistir.

Niifus Edici Bomba (NEB), MKEK ve TUBITAK-SAGE beraberliginde iiretilen
TSK’nin taktik giidiimlii mithimmat ihtiyacinin Ar-Ge yoluyla 6zgin ve ulusal
riinler gelistirilerek karsilanmasi amaciyla, Hava Kuvvetleri Komutanlig1 i¢in yer
Usti ve yer altindaki hedeflere niifuz ederek istenilen gecikme siiresinde infilak eden,

Tirkiye’nin ilk milli niifuz edici bomba sistemidir (SSM, 2016, 102).

Bu baglamda kurulan isletmeler, yapilacak girisim planlar1 ve yeni planlanan projeler
dahilinde 10. Kalkinma Plani’nda (2014-2018) savunma sanayii alanina iligkin
olarak “Durum Analizi” baglig: altinda belirtilen tespit (646) ve “Politikalar” bagligi
altinda bulunan diizenleme (681) asagida yer almaktadir:

“646: Savunma ihtiyaglarmin yerli kaynaklardan karsilanma oram 2007 yilinda %41,6°dan

2011 yilinda %54’e yiikselmesine ragmen, bu alanda disa bagimlilik devam etmektedir.

Geligmis iilkelerde bu oran %85 ila %95 seviyesindedir. Savunma sanayii ihtiyaglarinin
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karsilanmasinda yerli payin artirilmast amaciyla iilkemizde savas gemisi, helikopter, tank,
insansiz hava araci ve uydu tasarimi ve iiretimi projeleri yiiriitiilmektedir. Teknolojik
ilerlemelerin sistematik takibini saglamak tizere Teknoloji Kazanimi Yol Haritasi

olusturulmustur.

681: Savunma sanayii rekabetgi bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik
ihtiyaglarinin 6zgilin tasarima dayal1 olarak iilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde kargilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amaglt kullanimu ile yerlilik oranimin ve Ar-
Ge’ye ayrilan payin artirilmast saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda ag ve

kiimelenme yapilar1 desteklenecektir.

Ayrica, Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin enerji, ulastirma, saglik basta olmak
lizere sivil alanlarda da yayginlastirilmast hedeflenmektedir. Miistesarligin savunma
alanindaki yerlilestirme deneyimlerinden faydalanarak alim yapan kurumlarin sektori
yonlendirme ve diizenleme kapasitelerinin guclendirilmesi hedeflenmektedir” (SSM Faaliyet
Raporu, 2016, 22).
Tiirk Savunma Sanayii, 1990 yilina degin siire icerisinde son derece karmasik bir
yapida goziikmektedir. TSKGV’nin ve SSM’nin kurulmasi devlete ve 6zel sektore
ait olan sirketlere bir pusula olmustur. Daginik yapidaki sektdrde belirtilen tarihten
sonra ¢esitli olusumlar ortaya ¢ikmis ve firmalarin birbiriyle ve sektor ile olan

etkilesimleri artmistir.

Sirketler 1990 yili itibariyle SaSaD (Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar
Dernegi) ¢atis1 altinda toparlanmaya baslamistir. 2017 yil1 itibari ile 113 asil iiyesi ve
haberlesme aginda da 75 6zel iiyesi bulunmaktadir. SaSaD, Tiirkiye’de 6zel-sivil bir
dernek olup savunma sanayiine yonelik devlet kuruluslari ile yakin koordinasyon
icinde faaliyetlerini silirdiirmektedir. Dernek, yurt icinde ve yurt disinda iiyesi olan

sirket ve kuruluslar1 temsil etmektedir (TOBB, 2007, 63).

Sektor gicli bir teknolojik alt yapit olusumuna biiyiik onem atfetmektedir. Bu
kapsamda kiiciik ve orta Olcekli firmalar1 sektorel kiimelenmelerde yer almalar
konusunda tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bu cercevede Tiirkiye’nin degisik
bolgelerinde savunma ve havacilik sanayii kiimeleri ve derneklerinin olusumu
saglanmistir. Bu olusumlar SaSaD semsiyesi altina alinarak Ulke Sanayii Politika,
Strateji ve Hedefleri dogrultusunda ¢alismalarina katkida bulunulmaktadir (TOBB,
2012, 17).

Doéneme dair cesitli degerlendirmelerin yapilmasi aciklamalar1 toparlamak adina

gerekli goziikmektedir. DefenseNews tarafindan 2000 yilindan sonra agiklanmaya
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baslanan Diinya tizerindeki en biiylik 100 savunma sanayii firmasini siralandig
listede, Tiirk isletmeleri ilk defa 2002 yilinda yer bulmustur. (DefenseNews, 2018).
Baslangicindan giiniimiize kadar agiklanan listelerden olusturulan tablo asagidaki
gibidir.

Tablo 3: DefenseNews Top 100 Listesindeki Tiirk Firmalar:

ASELSAN | TAI ROKETSAN | HAVELSAN
2002 80. 97. - 96.
2003 - ; ) ]
2004 ; ; ] ]
2005 . ; ; ]
2006 - ’ y ]
2007 ; 7 ) ]
2008 97. ; ] ]
2009 93. ; ] ]
2010 98. - - -
2011 80. ; ] ]
2012 76. ; ] ]
2013 74, 85. ; ]
2014 67. 80. - -
2015 62. 78. - -
2016 58. 72. - -
2017 57. 61. 98. -

110



Tirk Savunma Sanayii, 1980°li yillarda TSK ihtiyacin1t %20’ler seviyesinde
karsilarken 2006 yili itibariyla bu rakam %37’ye, 2007 yil1 itibart ile ise de %42’ye
yiikselmistir. Tiirk Savunma Sanayii kendi kendine yeterlilik bakimindan 1985-2007
yillar1 arasinda %110 seviyesinde bir gelisim gostermistir (TOBB, 2009, 26). 2011
yilinda ise bu oran %54 seviyesine yiikselirken 2012 yilinda %60 seviyesinde
ulagsmistir (SSM, 2014, 4).
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5. SONUC ve TARTISMA

Incelenen donem itibariyle Tiirk Savunma Sanayii’nin son 182 yilda yasamis oldugu
degisim ve doniislimii, isletme tarihi disiplini ¢ergevesinde agiklanmaya ¢alisiimistir.
[lk olarak isletmeler agisindan, hangi ihtiyag iizerine kuruldugu, ne zaman kuruldugu,
devam edip etmedigi ve faaliyet alanlar1 hakkinda yeterli miktarda bilgiler verilmis,
bunun sonucunda bir envanter listesi olusturulmustur. Ayrica calisma, kapsam
itibariyle dort donem (1836-1922 Modernlesme Cabalar1 ve Ithalata Yénelis, 1923-
1950 Yerli Uretim Calismalari, 1950-1974 Amerikan Yardimlarmin Etkisi ve
Duraklama Evresi, 1974-1990 Buhrandan Cikis ve Milli Bir Yol Arayisi ve 1990-
2018 Milli Uretim ve Evrensel Teknoloji) olarak incelenmis ve yapilan
donemlendirmeler ile savunma sanayiinin dinamiklerini g6z éntnde bulundurularak

degerlendirmeler yapilmaistir.

1836 yilinda buhar makinesi teknolojisinin fabrikalara entegrasyonu ile beraber
baslayan umut verici sanayilesme hareketi, Osmanli Devleti’nin bu alanda daha fazla
gelismesini Onleyen birgok engellerle karsi karsiya kalmistir. 19. yiizyilin son
ceyreginden itibaren ekonomik anlamda bir ¢ikmaza giren Osmanli Devleti, bu

alandaki atilimlarina devam edememis ve ¢ozliimii ithalatta aramistir.

Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra ise bir yerlilesme hareketi baslamis, cesitli
devlet isletmeleri ve Ozel isletmeler kurulmustur. Devlete ait isletmelerin bir¢cogu
yabanci sirketlere ihale verilerek kurulmus ve anahtar teslim alinmistir. Fabrikalarin
yeterliligi dogrultusunda lisans altinda iiretime bagvurulmustur. Sakir Ziimre, Nuri
Killigil ve Nuri Demirag gibi girisimciler inisiyatif alarak savunma sanayiinin ilk
Ozel girisimcileri olan Onemli aktorler olmuslardir. Sakir Ziimre, bu alanda
Yunanistan’a 1,5 milyon dolarlik bomba ihracati yaparak bu agidan bir ilki
gerceklestirmistir. Nuri Killigil, silah ve miithimmat hususunda O6nemli basarilar
gbstermis, sozil edilen Arap {lilkelerine ihracat yapmistir. Nuri Demirag ise havacilik
sektoriinde kendisine yer bulmus, kayda deger basarilarin altina imza atarak

giinlimiiz havaciligiin temellerinin atilmasina 6n ayak olmustur.
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Cumhuriyet doneminde kurulan fabrikalarin g¢ogunlugu 1950 yilinda MKEK’e
baglanmis ve bir kurumsal kimlik kazanmistir. Ancak arzulanan ve hedeflenen
idealler basta Amerikan (Marshall Plani) ve Alman yardimlar1 ile kesintiye
ugramistir. Bu donemde her ne kadar iilkemizin savunma ihtiyaclarini kargilamasinin
s0z konusu dahi edilemeyecek olsa da glnimizde kara sistemleri konusunda

uzmanlagmis ve basarili isletmeler bu donemde kurulmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bu déonemde yasamis oldugu Kibris Baris Harekati ve
maruz kaldig1 uluslararasi arenadaki olumsuz sartlar ayrica harekat sirasinda yasanan
teknik imkansizliklar gerekli mecralarin harekete geg¢mesine vesile olmustur. Bu
gergevede giintimiizde Tiirkiye nin en biiylik savunma sanayii isletmelerinden diinya
capinda taninan ASELSAN’1n kurulmasi bu sartlar altinda olmustur. Bu donemde
TAIL TEI, ASPILSAN, HAVELSAN gibi uluslararasi alanda séz sahibi isletmeler
ortaya c¢ikarken 0Ozel sektdr gercevesinde de bir hareketlenme gozlemlenmistir.
Savunma sanayii profesyonellerinin temel bir iddias1 da, insaat sektoriinden gelen
aktorlerin bu alanda yasanan sermaye birikimi sorununa bir ¢dzliim getirmeye
caligarak bir atilim yasanmasini saglamis olmalaridir. 1985 yilinda SAGEB adiyla
kurulan 1989 yilinda unvani degistirilen SSM’nin kurulmasi ile Offset Uygulamalari
baslamis, bu dogrultuda ¢esitli teknolojiler iilke sanayiine ve silahli kuvvetlerine
fayda saglamistir. Offset uygulamalarinin verdigi Ozgiiven ile Tiirk Savunma
Sanayii’ndeki tedarik yaklasimi farklilik gOstermis, giiniimiizde yakalanan
basarilarin temeli olusturulmustur. S6zii edilen donemde yasanan atilimlar ile
beraber 2000’11 yillarda yeni teknolojilerin gerisinde kalinmamis aksine oncii olacak
seviyeye ulagilmistir. Askeri alanda yeni sayilabilecek IHA ve SIHA teknolojisinde
TAI, Baykar Makine ve Vestel Savunma gibi isletmeler son derece basarili bir

sekilde faaliyetlerine devam etmektedirler.

Bilhassa kara sistemleri, havacilik sanayii, yazilim-elektronik sanayiinde yakalanilan
basar1 ile son aciklanan liste dogrultusunda diinyanin ilk yiiz savunma sanayii
isletmesi igerisinde ii¢c adet Tiirk firmas1 bulunmaktadir. lerleyen yillarda kazanilan
tecriibeler, yeterli miktarda yetismis insan kaynagi, teknolojilere hizli adaptasyon ve
ekonomik seviyede yakalanacak basarilar ile Tiirk Savunma Sanayii’nin diinyada s6z

sahibi olmasi pek de uzak goriinmemektedir.

Son olarak, savunma sanayii isletmelerini isletme tarihi disiplininde mikro yaklagim

cercevesinde ele alarak karsilan bulgular destekleyecek ve dogrulayacak sekilde bir
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dénemlendirme ve envanter listesi olusturulmustur. Bundan sonraki ¢aligmalar igin,
Tiirk Savunma Sanayii’ne makro bir yaklasim cercevesinde analizler yapilmasi
Onerilebilir. Ayrica makro bir yaklasim ile yapilacak yeni calismalar sonrasinda,

isletme tarihi baglaminda mikro-makro yaklasim karsilastirmasi yapilabilir.
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