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SPOR TAKIMI OLUSTURMAK iCiN SAYISAL
BiR YAKLASIM: BASKETBOL TAKIMI ORNEGI

Hiiseyin Bugra Coskun
Nisan, 2018

Giiniimiizde gelisen spor ekonomisinde, artan rekabet ortaminda etkin spor
takimlarinin olusturulabilmesi kuliiplere biiyiik finansal kazanimlar saglamaktadir.
Bu ¢alismada diinyada ki en popiiler ikinci spor dali olan basketbol dali iizerinde
durulmus ve basketbol takimmnin olusturulmasi problemi ele alinmigtir. Caligmanin
amact etkin bir basketbol takimi olusturmak, bu takimda yer alacak basketbol
oyuncularini belirlemek iizere matematiksel bir yaklasim Onermektir. Onerilen
yaklasimda, etkin takim olusturulma problemi ¢ok amagli tamsayili dogrusal
programlama problemi modeli olarak tasarlanarak ¢oziilmiistiir. Bunun i¢in basarili
bir basketbol takiminin performansinin degerlendirilmesinde kullanilacak faktorler
belirlenmistir. Daha sonra takimda yer alabilecek potansiyel oyuncular belirlenerek
bu oyunculardan aday oyuncu havuzu olusturulmustur. Havuzda yer alan bu
oyuncularin belirlenen performans faktorlerine karsi gelen istatistiksel verileri
Tiirkiye Basketbol Federasyonu ve Tiirkiye birinci basketbol ligi kuliiplerinden elde
edilmistir. Calismada istatistiksel verilerin yani sira degerlendirmede kullanilan
faktorler arasinda yer alan siibjektif bir faktor i¢in takim ydneticileriyle birlikte
kuliiplerde yer alan idari menajerlerin ve takimlarin bag antrendrlerle yapilan
goriismeler sonucu ortaya ¢ikan degerlendirilme &lgiitii de kullanilmustir. Sonugta
basketbol takimin se¢iminde iki amagh tamsayili dogrusal programlama modeli
olusturulmustur. Modelde ilk 6nceligi olan amag¢ “takim uyumu”nun maksimum
kilinmas: iken ikinci Oncelik ama¢ “maliyet”in minimum kilinmasi olarak
belirlenmistir. Takimda yer alacak ilk bes oyuncunun belirlenmesine yonelik olarak
olusturulan ¢ok amagh dogrusal programlama modeli Excel Solver yardimiyla iki
asamada c¢oOziilmiistiir. Calismadan elde edilen sonuglar Onerilen matematiksel
modelin etkin bir takim olusturulmasinda kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cok Amacli Dogrusal Programlama, Spor Takimi, Basketbol
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ABSTRACT

A QUANTITATIVE APPROACH FOR FORMING SPORT TEAM: A CASE
OF BASKETBALL TEAM
Bugra Coskun
April, 2018

In today's developing sport economy, the establishment of effective sports teams in
an increasingly competitive environment provides great financial gains to the clubs.
this study focuses on the basketball sport which is the most popular second sport in
the World, and considers the establishment of a basketball team. Creating an
effective basketball team for the purpose of the work suggests a mathematical
approach to determine the basketball players to be included in this team. In the
proposed approach, the problem of effective tool generation is solved by designing as
a multi-objective integer linear programming problem model. For this, the factors to
be used in evaluating the performance of a successful basketball team have been
identified. Afterwards potential players who may be in the team were determined and
a pool of candidate players was formed from these players. Pool Located in the
statistical data corresponding to specific performance factors of these players Turkey
Basketball Federation and Turkey were obtained from the first club basketball
league. In addition to the statistical data in the study, the evaluation criteria were
used as a result of negotiations between the team managers and the administrative
managers in the clubs and teams with the head coaches for a subjective factor which
is among the factors used in the evaluation. As a result, the selection of the basketball
team has been made with two objctive integer programming linear programming.
The first priority in the model is to maximize the "team fit" while the second is to
minimize the "cost". The multi-objective linear programming model to be
constructed for the determination of the first five players of the team has been solved
in two steps by means of the Excell Solver. The results obtained from the study
suggest that the proposed mathematical model can be used to create an effective
team.

Key Words: Multi-Objective Linear Programming, Sport Team, Basketball
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ON SOz

* Giiniimiizde spor uluslararasi boyutu olan ekonomiden sosyal yasama ve akademik

ortama kadar bir¢ok alanin dikkatini ¢ekmekte olan bir etkinliktir. Tiirkiye’de de
spora olan ilgi her gecen giin artmakta ve ekonomiye nemli katkida bulunmaktadir.
Basketbola olan uluslararas: ilgiyi artirarak basketbol ekonomisine ¢ok ciddi katki
saglamaktalar. Kuliipler bagarili ve etkin takimlar olusturmak i¢in 6nemli kaynaklar
ayirmaktadir. Bu ¢aligmada spor ekonomisine 6nemli katkis1 olan dallardan biri olan
basketbol spor dali ele alinmis ve etkin bir takim olusturulmasina yonelik bir model
Onerisinde bulunulmustur.

Bu tezin hazirlanmasinda yardimlarini esirgemeyen basta tez danigmanim Dog. Dr.
Ceren Erdin’e, modelleme konusunda yardimlarini aldigim Prof. Dr. Ferhan Cebi’ye,
tez konusunda fikirlerini aldigim Enes Aksu’ya, datalarin toplanmasinda yardimci
olan Ege Ozis1k’a ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu’na tesekkiirlerimi borg bilirim.

Istanbul, Nisan, 2018 Hiiseyin Bugra Coskun
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1. GIRIS

Sporun hemen hemen insanoglunun var oldugundan beri siiregelen ve bu siireg
icerisinde toplumlarm, iilkelerin ekonomik ve sosyal yasamlarinda &nemli bir yeri
olan toplumsal bir olay niteligini tagimaktadir. Giintimiizde spor uluslararasi boyutu
olan ekonomiden sosyal yasama ve akademik ortama kadar bircok alanin dikkatini

¢ekmekte olan bir etkinliktir.

Bu calismada c¢ok sayida cesidi bulunan sporun dallarindan basketbol ile
ilgilenilecektir. Daha spesifik olarak bu ¢alismada kuliiplerin beklentilerini
karsilayan etkin bir basketbol takiminin kurulmasinda yararlanilacak matematiksel
bir model ©6nerilecektir. Bu amagla 6ncelikle takimda olmasi istenen kriterler
belirlenecek ve takimda yer alabilecek potansiyel oyuncular belirlenecektir. Daha
sonra bu oyuncularin bu kriterlerden aldig1 sayisal degerler belirlenecektir.
Degerlendirmede kullanilacak alternatif oyuncularin ve karsi gelen datalarin
belirlenmesinden sonra ¢ok amagh tam sayili dogrusal probleminin modeli
gelistirilecektir. Model basketbol takiminda yer alacak ilk 5 oyuncunun segilmesini
saglayacak sekilde olusturulacaktir. Olusturulan model bir program yardimryla

bilgisayar ortaminda ¢oziildiikten sonra elde edilen sonuglar sunulacaktir.
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2. SPOR EKONOMISi

Sporun tarihsel gelisimiyle birlikte son yillarda genel ekonomi igindeki yerinin
biiylimesi bu spor ‘ekonomisini kavramim yaratilmistir. Bu sebeple spor

ekonomisinden dnce spor kavrami ve gelisimine ilk olarak deginilmistir.

2.1. Spor Kavrami

Spor insanligin dogusyla beraber , fizik kiiltiir hareketlerinin kesfedilmesiyle birlikte
tarih boyunca insanlarla biflikte dogan ve gelisen bir aktivite olmustur. Ayrica
kalabalik gruplar halinde bireysel spor dallarinin yani sira toplumsal boyutta sportif
organizasyonlar takim  yapilagsmalar1 ilk olarak Yunan medeniylerine

dayanmaktadir.(Ozdilek, 1998: 9).

Spor bir degerler ve duygular biitiiniidiir. Bir adanmislik ve yaraticilifi sporun

oldugu her alanda gorebilmek miimkiindiir. Takim sporlar1 yarigmalar da bu

- duygularin sonucu olarak , bir degerler zincirlemesinin sonucu olarak olusmustur.

Olimpyatlarin kurulmasindan bu dugularin sonuncunda bir rekabet ortami yaratmak
mu yoksaya tanrilara adanmighgt kanitlamak igin bir miicadele edildigi konusunda

belirsizlikler siiregelmektedir. (Calik ve Ceylan, 2002: 29).

Disport kelimesi . bu giin kullandigimiz spor kelimesinin ¢ikis noktasidir. Basit , ilgi
duymak , basar1 ve eglence gibi anlamlar ifade etmektedir. Bireysel degil , takim
halinde etkilegim iizerine genislemesi ve tabanlara yayilmasi sosyolojik olarak
sporun farkli degerler oyunlar ve farkindaliklar yaratmasinda belirleyicidir.
Insanlarin gergeklesen bu etkinliklere katiikm gosterip , belirli paylagimlar

gostermeleri sporun gelisiminde ¢ok dnemlidir. (Dogan, 2004: 1).

Spor deyice aklimizia katilime1 , ana aktdr olan ve bu dogrultuda bir ¢ok farkli alan
yaratan yetenekli spor yapan kisilerin , bu aktiviteyi ger¢eklesitirirken hem biiyiik bir
tutku ve ayni zamanda yarigmaci bir ruh haline biirlinmeleri , izleyecilere bu tutkuyu
gegirebilmeleri ve onlarda da keyif yaratmalari sporun aslinda sosyal bir degerler

biitiinliigii yaratmast konusunda temel faktdr olmustur. Insanlarin belli bir amag



ugruna biitiinlesip toplu haraket etme giidiilerinin canlanmasi ise sosyoljik bir

biitiinliik saglanmasina neden olur..(Araci, 2001:1).

Niteligi itibariyle spor, tarihi seriiveni igerisinde yalnizca bog zaman et-kinligi olarak
sinirlandirilmamugtir. Sporu egitim, fizyoloji, sosyoloji, saglik, genclik, ¢aligma
yasami, sosyal giivenlik gibi alanlardan ya da konulardan ayr diisiinebilmek olanakli
degildir. Spor sosyal bir kurum olarak, sosyal yasamda o kadar ¢ok alanda
goriilmektedir ki; onu, yalnizca bir bos zaman etkinligi, egitim ve fizik geligtirme

olarak sinirlandirmak miimkiin degildir (Erkal, 1981: 133).

Tiim bu agiklamalarin ardindan sporun neredeyse insanligin baslangicindan itibaren
var oldugu ve siireg igerisinde geliserek ekonomik, sosyal ve egitim gibi alanlarda
cesitli bilim dallarina degindigi ve giiniimiizde ciddi bir uluslararasi etkilesim araci

oldugu goriilmektedir.

2.2. Spor Ekonomisi

1955’lerin sonu 1960°l1 yillarin basindan beri sporun kendi tiiketim ve- iiretim

gruplarmm olusumuyla beraber spor ekonomisi kavrami da olusmaya baglamistir.

Ekonomi biliminin ortaya ¢ikis nedeni, insanoglunun tatminini arzuladif
gereksinmelerinin sonsuz denilecek kadar ¢ok sayida olmasmma karsin bu
gereksinmelerini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin yani kaynaklarin kit
olmasidir. Tiim ekonomik faaliyetler, gereksinmelerle kaynaklar arasindaki s6z
konusu dengesizligi azaltarak, insan refahini artirmaya yoneliktir. Bu ekonomik
faaliyetler, kit olan mal ve hizmetlerin sinirsiz olan ihtiyaglarin giderilmesine yonelik
kurgulanan politikalar ve uygulamalar yoniiyle karsimiza ¢ikmaktadir (Dinler, 2013:
236).

Diinya ekonomosinde ki gelismeler spor ekonomisinide dogrudan etkilemektedir.
Spor organizasyonlarinin ve sporcularin evrensel boyutta etkilelerinin olusmasindan
otiirtl kiiresel her ekononmik pozitif veya negatif gelismenin sporu dogrudan

etkiledigini gorebilmekteyiz. (Devecioglu, 2005: 121).

Gelisen zaman ve spor dallarindan siire gelen iyilestirmeler ile spora olan ilgi her

gecen giin artmug ve sporun etki alani da buna paralel olarak genislemistir. Bu




dogrultidan sporun etkiledigi alanlardan &tiirii ekonomiye dogrudan katkisi her gegen
giin geniglemis ve kendi ekonomik ¢ergevesini olusturmasim saglamigtir. Artik spor
ekonomisini de ticari aktivitelerini de diger ekonomik dallardan aywrip bir spor

endiistrisinin olugtugu goriilmektedir. (Coskun, 1999: 12).

Spor giiniimiizde artik sadece bir bos zaman etkinligi degildir. Kendine 6zgii kitle
iletisim araglart olan, pazarlama ve tanitim gibi ¢esitli unsurlar1 barindiran, genis
taraftar kitlelerince benimsenen bir gosteri diinyasi haline gelmigtir. Tiim bu etkilerin
altinda finansal hareketlerin oldugu yadsmamaz bir gergektir (Can, Soyer ve Giiven,
2000: 44). |

Diinyada ki biitiin organizasyonlarin basarili olabilmeleri i¢in disiplin ve kurumsallik
sarttir. Spor organizasyonlarinin diizenli nir sekilde yonetilmeye baslamasi ve kendi
diizenlerini ilerleme modellerinin gelistirmeye baglamasini spor ekonomisini de
dogrudan pozitif bir bigcimde etkilemeye baglamistir. Yapilan dogru organizasyonlar
rekabet ve ilgiyi dogrdan etkilemis 1990 , 1991 ,1992,1993 yillarda gergeklesen
farkli spor dalarinda ki organizasyonlar izleyici kitlesini artirmistir. Sonug olarak bu
yatirimlar hem sporcu sayisini hem de bu isi takip eden insan sayisini artirmustir. Bu
dogrultuda spor ekonomsinin farkli alanlar1 ortaya ¢ikmus ve yeni ekonomik ve ticari

faaliyet alanlar1 dogmasina sebep olmustur. (Caglarirmak Uslu, 2013: 15).

Spor ekonomisi iiriinler ve hizmetler agisindan da ele alinmaktadir. Spor mallar
endiistrisi birgok farkli fakat iliskili tiriinden meydana gelen endiistri tipine bir
ornektir. Spor mallar1 endiistrisi spor, fitness ve rekreasyon et-kinliklerinde
kullanilan mal, ara¢ gere¢ ve giysi olarak satilan tiim iriinleri kapsamaktadir. Bu

anlamda spor mallar1 endiistrisi ¢esitli tirlin kalemlerine sahiptir (Katirci, 2013: 4).

Bilimsel olarak spora ve spor ekonomisine yaklagsmak miimkiindiir. Sportif
miisabakalarinin sonucunun tahmin edilebilr olmasi1 ve dngiiriiye agik olmasindan
otiirii. Ekonomik olarak gergeklestirilecek ve gelistirilecek bir ¢ok strateji
yaratilmasina imkan saglamaktadir. Gelistirilen bu planlama sonucu olusan sporun
saha alami ve iktisadi alan1 arasinda ki ilisliyi aragtirabilmek ve anlayabilmek igin

spor bilimlerinden yaralanilmaktadir.(Cerrahoglu, 2016: 310).
Sporun yelpazesi ¢ok genistir ve diinya genelinde ki bir ¢ok sektdr ile etkilesim ve
iltesim halindedir. Sporcularin akademik gelisimi , organizasyonlar yerel ve ulasl,

yapilagmalar, sporcu yetistirmek igin kurulan tesisler, iirlin tedarik zincirleri ve



iiretim agamalar1 , sporcularin konaklama ve seyahetleri bu siireglerin korunmasi
sayisiz ekonomik alani etkilemektedir. Spor etkinliklerinin ¢ok dinamik ve
Ongoriilemez bir ¢ok saha olaymin yasanmasma zemin saglanmasi bu
organizasyonalarin gorsel g6lenlere doniismesine neden olmaktadir. Bu da belli bir
ekoenemi ve pazar olusmésma bu alanin arastirilmasina ve gelistirilmesine dogrudan
katki yapa. Bu kadar ciddi ve fazla sayida kullanicis1 , alicis1 olan sektoriin
gerceklestiridigi organizasyonlar dncesinde ciddi planlamalar finansal diizenlemeler
ve dogru stratejik diizenlemelerin yapilmasi kaginilmazdir. Bu sebeple ¢ok derin
finansal kaynaklarin belirlenmesi ve yartilmasi gerekmektedir. (Talimciler, 2015: 65-
67).

Spor sadece sportif aktivitelerden ibaret degildir, kitle hareletlerini dogrudan
etkilemesi ve biiyiik topluluklara ulagsmasi sebebiyle siyasi giicli sporun atlanamaz.

(Dogan, 2004: 1).

Li, Hofacre ve Mahony’den derledigimiz Sekil 1.1. iizerinden yapilan degerlendirme
sonucunda spor ekonomisi temelinde dogrudan ya da dolayli ydnden bir spor
aktivitesine dayanmaktadir. Sportif olay iizerinden arz ve talebin ¢esitlenmesi

saglanirken, hukuki ve idari birlikler spor ekonomisindeki piyasa yapilarini

SPOR EKONOMISI

Fedaclk Uyelic | idari. Hukuki |

Sportif Olay i Uretim ve il Tiiketim ve Birlikler ve
. - Hizmet | Fa}fﬁiai @Diizenlemeleri

diizenlemektedir.

Sekil 1. Spor Ekonomisi

Kaynak: Li, Hofacre ve Mahony, 2001: 7-8“den alinmustir.

Meek, spor ekonomisini eglence ve vakit gecirme, sportif mal ve hizmetler, sporu

olusturan organizasyonlar olarak iige aywmistir. Meek’e gore spor ekonomisinin
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boliimlendirilmesi ekonomik olarak gereklilik arz etmektedir. Bu béliimlendirmenin

temelleri su sekilde olmaktadir (Meek, 1997: 16-20):

. Spor eglencesi, profesyonel ve amatdr sporlar kavramiyla bir biitiin-diir. Bu

sebeple sportif olay, medya ve turizm 6nemli kaynaklardir.

. Sportif iiriinler, ticari gosteriler ve pazar arastirmalari ile agiklanabilir.

. Ticari gosteriler ve diger unsurlar, iiretim, tedarik, dagitim ve hizmet {izerinde
mutlak etkili olmaktadir.

. Spor organizasyonlarini olugturan idari ve hukuki birlikler, amatér/goniillii ya

da profesyonel olarak orgiitlenmektedir.

Spor ekonomisi, akademik olarak bir egitim disiplini seklinde kisilere sunulmaktadir.
Almanya’da Kéln Spor Yiiksekokulu spor ekonomisini boliimle-re ayirmis ve egitim
dinamiklerini siralamistir. Buna gore spor ekonomisi bes anabilim dalina

ayrilmaktadir (Cerrahoglu, 2016: 321):

. Spor Ekonomisi: Spor isletmeciligi, saglik ekonomisi, spor turizm ekonomisi.
. Spor Yéneticiligi: Spor ve kongre yoneticiligi, kisisel teknik yoneticiligi, spor
tesis yoneticiligi.

. Spor Pazarlamasi ve Spor Sponsorlugu: Spor ve kriz yOnetimi, sporda

sponsorluk ve kamuoyu, hizmet ve servis pazarlamacilig1.

. Sporda Muhasebe ve Finansman: Sporda finansman, girisimcilik, gergekgi

yaklagimlar.

. Spor Hukuku: Spor hukuku, spor politikasi, spor kuliipleri hukuku ve vergi
hukuku.

Spor ekonomisi Argan ve Basim i¢in farkli paydalardan olusmaktadir buunlar , Spor
Performans , Spor Uretim ve Spor Tamitim olarak ii¢ bashkta incelenmektedir. Spor
Performans béiilimii , gelisen sportif organizasyonlar ve bunun yaratif etkilesim
alanlarmi incelemektedir. Spor iiretim bdliimii sporcularm kullandig: aksesuarlar ,
kiyafetler ve bunlarin disinda galisma alanlarinda kullnadig ekipmanlar ve irtinleri
ele almaktadir.Ugiincii olarak ise spor tanitim boliimiinii inceledigimizde basm ,

sosyal medya gibi alanlarda gergeklestirilen reklamar , organizasyonlar , takim



olarak ve sporcularin bireysel olarak gergeklestirdikleri etkinlikler ve ticari kazanim

doguran organizasyonlar ele alinmaktadir. (Basim ve Argan, 2009: 24-27):

Bir ¢ok farki spor dalinin olmasi ve bu spor dallarinin birbirinden farkl: kitlelere
hitap ediyor olmasindan dolayi , spor ekonomisini olusturan katilimcilarn farkls
beklentileri olusmaktadir. Bu farkliliklarin $yle ayirabilriz : (Pitts ve Stotlar, 2002:
17):

Katilim gdsterenler: Sporu icra edenler ve izleyenler,

. Organizasyon: Ulusal , uluslar arasi sportif etkinlikler,

Sport Uriinleri: Sporcularin kullnadig1 spor malzemeleri ve yan iiriinler,

. Antraman ve Calisma Uriinleri ve Beslenme: Kullandiklari fitness {iriinleri ve

6zel sporcu titketim gidalari

. Antraman Kompleksleri: Basarili sonug¢lar alinabilmesi igin sporcularin her

caligip hem konaklama yapabilcegi alankar

. Idari Isler: Stratejik planlama , takim orgaanizasyonlari , antrendr segimleri
kisa ve uzun vadeli takim yapilanmasi , biitge belirlenmesi gibi idari kararlarin

alinacag yonetim boliimii.

Spor insanlari dil , din, irk ayrim1 yapmadan sahiplenin , diinyada ki biitiin insanlara
éym mesafe de olan ve hicbir sekilde belli bir tilke tarafindan sahiplenemeyecegi i¢in
evrensel degerleri gelistiren ve olgunlastiran bir kiiresel degerler yaratamktadir .
Diinya’daki piyasa sistem sporun kiiresellesmesini desteklemektedir ¢iinkii spor ile
firmalar arasin-da siki sikiya bir etkilesim vardir. Bunun sonucunda uluslararasi
organizasyonlar ¢ok uluslu sirketlerin gozdesi haline gelmis ve sporun gelismesine

zemin hazirlamistir (Atasoy ve Oztiirk, 2005: 16).

2.2.1. Sportif Olay

Sporun tiim faaliyet ve yarigmalarinin olugmasinda sportif olaylar ilk gerekliliktir. Bu
faaliyetler ise ekonomik olaylar tizerinden sekillenir. Sportif olaylar ekonomik
acidan bolgesel ve ulusal ekonomiye ¢ogu zaman iiretim kalkinma, biiylime ve

istihdam gibi konularda katki saglar (Ekren ve Caglar, 2003: 6).

Spor ekonomisi biiyiik bir ig hacmidir. Profesyonel ve amatdr sportif olaylara milyon

dolarlar harcanmaktadir. Ayni sekilde sporcu iicretleri, organizasyon masraflari,



yayin haklar1 ve reklamlara ayrilan biitgeler yiiksek rakamlardan olusmaktadir (Blair,
2011: 5).

Amatdr ve profesyonel sporcularin yetistirilmesi, egitim ve fiziki test siiregleri ile her
tiirlii altyap: etkinlikleri sportif olaydir. Yine bu sporcularin sportif olaym bas
kahramam olarak bireysel veya birlikte miicadeleye dayanan oyunlari, yarigsmalari,

karsilagmalari da sportif olay1 kavramini gesitlendirmektedir.

Spor etkinlikleri insanlara gesitli seyahat, gezi, dinlenme gibi firsatlar yaratmaktadr.
Toplumlar arasinda bir etkilesim yaratmakla birlikte sportif olay kiiresellesme olgusu
ile yakin iligkilidir. Bu sebeple spor turizmi, spor organizasyonlari ekonomik ve

sosyal olarak 6nemli bir yerdedir (Katirci, 2012: 1415).

2.2.2. Tedarik, Uretim ve Hizmet

Bir ¢ok ekonoiye gii¢ veren deger katan spor ekonomisi , bu giicli sebebiyle diger
sektorlere de biiyik karlilik oranlari ve tiretim alanlari dogrmaktadir. Farkl

endiistrilere dogrudan katki saglamaktadir.(Ekren ve Caglar, 2003: 7).

Sport ekonosinin olusmasinda ve gelismesinde ki en 6nemli unsur izleyecilere en iyi
miicadeleyi ve iiriinleri servis edebilmekten gegmektedir. Ne kadar 6zel bir etkinlik
gergeklestirirseniz o kadar biiyiik bir ekonomik hacim ve talep yaratabilinmesi s6z
konusudur. Gergeklestirlen etkinlikler veya ¢ikarilan {iriinler izleyecinin ilgisini

artirabilcegdi gibi onu ekonomiden uzaklagtirada bilir.

Yirmi dort saat yagayan spor hizmet alanlar1 , spor yasamlar1 olusturmak spor
ekonomisinin baglica hedeflerinden biridir. Sehir i¢lerinde yer alan spor alanlar1 ve
miisabaka parklarinin seyirciye ulagmasi bu arenalarda gergeklestirlen iiren satis

noktalar1 spor ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli bir gelir kalemidir. (Katirci, 2012: 16,22).

Spor miisabakalarin bu kadar biiyiik kitlelere yayilmasinda sporun evrensellik
olgusnun yerlesmesinde spor medyasinin ¢ok 6enmli bir yeri vardir. Gegmisten
gliniimiize spor Kkiiltiiriiniin hafizlara kazinmas: ve giincel tutulmasinda medya
sektoriiniin ¢ikardigi duayen isimlerin Snemi sporculaf kadar vardir. Teknolojinin
gelismesiyle tiiketicilere sunulan yaymlar1 kalitesi spor ekonomosini dogrudan
etkilemektedir. Spor kanailarlnln kurulmasi insanlar1 dogru ydnlendiren bilgili

insanlarin ve eski soprcularin ekranlarda yer almast spor izliyicesinin baghligini ve



ilgisini artirmaktadir. Biiyiik organizasyonlarin interaktif bir sekilde yayinlanmasi

spor ekonomisini gelistirmektedir. (Argan ve Katirci, 2008: 45).

Sportif faaliyetlerin tedarik ve arzi siirecinde medya biiyiik rol oynamaktadir. Sosyal
medya giiniimiizde aninda iletigim ve baglanti sagladigindan tiiketicinin ani tepki
verebilmesine yol agabilmektedir. Bu sebeple son yillarda internet ortaminda e-spor

ticareti yeni bir spor ekonomisi faaliyeti yaratmistir (Katirci, 2012: 18).

Spor pazarlamasi, yonetimi, hukuku ve finansi gibi ¢esitli konularda profesyonel
hizmetler sunan bir mekanizma olarak toplumda var olmaktadir. Bu hizmetler ve
mallar spor ekonomisinin ayrilmaz bir par¢asi haline gelmistir. Omegin Amerika
Birlesik Devletleri spor ekonomisinde spor tibbi malzemeleri alaninda dnemli bir
yap1 tagidir. Ulkenin dis ticareti bu iiriinlerin pazarlanmasindan olumlu

etkilenmektedir (Pitts, Fielding ve Miller, 1994: 18).

Sporun farkh sektorleri etkileme giicii bir ¢ok alt spor ekonomosi faaliyet alani
dogurmustur. Tedarik iiriinleri , seyahet acentalar1 , beslenme iriinleri , kisa siire
tilketim iiriinleri , tekstik tiriinleri gibi bir ¢ok alanda spor ekonomisinin kollarini

gorebilmek miimkiindiir.

Spor ekonomisinim genislemesiv ve izayecilerin aidiet duygularinin artmasi sebebiyle
diinya genelinde ki biiyiik firmalarin spor sponsorluguna verdigi dnem her gegen giin
artmaktadir. Biiyiik cirolar1 olan kiiresel firmalar sporun birlestirici giicli ile hem
marka bilinirliginin artinp hem de miisterileriyle farkli bir bag kurmayi
hedeflemektedirler. Hyundai, Pepsi , Nissan , Gillete vb. bir ¢ok kiiresel deva firmak
her gegen giin sponsorluk antlamlagmalarmi genisletip , sadece spor
organizasyonlarma 6zel kisa siireli 6zel iiriinler de ¢ikarmaya baglamiglardir. Ayrica
biiyiik spor organizasyonlarina isim sponsorluklar1 da vermeye baslayip bilinirlikleri

artirmaktadirlar. (Talimciler, 2015: 60).

2.2.3. Uyelik, Tiiketim ve Fayda

Seksenli yillarin ilk g¢eyreginde Miller Brewing firmasmn sundugu caligmada
Amerikalilarin %96,3’iiniin ayda iki ya da daha ¢ok spor miisabakasini canli olarak
yerinde takip ettigi, %70’inin takip ettikleri bu karsilasmalar ve etkinlikler tizerine
fikir alisverisinde bulundugu, %40°tan fazlasinin hi¢ olmasa tek sefer miisabakalara

izleyici olarak gittigini belirtmistir (Giindogdu ve Devecioglu, 2008: 119).




Spdr yapilanmalarinin en temeli olan spor kuliipleri belirli yazili hukuk kurallarina
gore kurulan ve yasalara gore iiye kabul eden ayni zamanda kendine has organlari
bulunan kuruluglardir. Spor kuliipleri bagli bulunduklar1 spor dallar1 uyarinca sporcu
yetistirebilir, tesislesme yaratabilir ve spor karsilagsmasi diizenleyebilir. Bu sebeple
spor kuliipleri seyircisine fayda saglayan sportif et-kinliklerin ana aktorlerinden

biridir (Devecioglu ve digerleri, 2012: 2).

Spor tesislerinde tiiketim veya izleme olgusu ¢ogunlukla toplu olarak yerine getirilir.
Yani insanlar bir Kkargilagmayr bagka insanlarla Dbirlikte toplu olarak
izleyebilmektedir. Bu yonii ile sportif iiriin geleneksel mal ve hizmetler-den farklilik
gostermekte olup sportif iriinden duyulan zevk ¢ogu durumda toplu tiiketimle
pekismektedir. Seyirci veya taraftarlar toplu tiiketim olgusunu da deneyimin ve

tatminin bir pargasi olarak gérmektedir (Katirci, 2012: 21).

Profesyonel sporla endiistriyel spor ayn1 sey degildir. Endiistriyel spor, herkesin belli
bir dlgiide tiiketim imkani buldugu spor yapilanmasidir. Bir baska deyisle endiistriyel
spor, ekonomik birim haline gelmis her tiirli sportif faaliyetin tiiketiciye
pazarlanmasidir. Profesyonel spor ise sporun kurumsallasmasina odaklanmustir.
Sporcularin, kargilagmalarin, performanslarin ve organizasyonlarm olusumuna

6ncelik verir (Talimciler; 2015: 59).

Spor faaliyetleri tiiketicileri iiye olmak ya da spor terimiyle taraftar olmak seklinde
cezbetmektedir. Spor taraftarlii; sporculara ve spor kuliiplerine belli hayranliklara
sahip olan ve kendisi ile bu unsurlar arasinda gesitli baglar kuran bireyler olarak
tamimlanir (Hunt, Bristol ve Bashaw, 1999). Goldstein isej spor taraftarini, bir spor
Ogesine dlgek olarak ileri diizeyde bagli ve bu isle 6zdeslesen olan kisi yani spor
tiiketicisi olarak, ifade etmektedir (Goldstein, 1988: 188).

Spor tiiketici ve taraftar gruplarini organizasyonlara katilma sekillerine gore bes ayri
kategori igerisinde gostermek miimkiindiir. Kategoriler ortaya ¢ikarken temel
kriterler ise taraftarlik giidiisii, taraftar davraniglar1 ve yarismalarda verilen tepkiler
olarak siralanmistir. Bu kategoriler su sekilde analiz edilebilir (Steward ve Smith,
1997:3-8):

. Performansa ve Miicadeleyi Seven Tip: Taraftarlar kalite ve nitelik
pesindedir. Aslinda takimla &zdeslesmekten ziyade miicadeleye karst ilgi

duymaktadir.
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. Tiyatro Seyircisi: Taraflar bu olguda eglence arayisindadir. Belirli Sl¢iide

takima baglilik gosterse de aradig1 sey zevk heyecan veren bir karsilagsma -izlemek

istemesidir.

. Partizan Tutumlu Taraftar: Bu taraftar tipi ig¢in tek Onemli sey takimin
kazanmasidir. Takimin kazanmasi ve kaybetmesine bagli olarak taraftar kimligi

olusur. Duygu yogunlugunun en ¢ok yasandig tiiketici tipi olarak da s6ylenebilir.

. Bagar1 Takipgisi: Takima kars1 ilgi takim basarisi ile iligkilidir. Takim basarili

oldugu siirece taraftarlik ve tiiketicilik devam eder.

. Ust Diizey Partizan: Takimin kazanip kazanmamasi bu taraftar tipi i¢in

dnemli degildir. Takima goniil vermis ve her sonucu bastan kabul etmis tiptir.

Tiim bunlarin 1s13inda, spor taraftarligi; kisilerin bir spor takimi, sporcu, lig,
karsilagma gibi bir spor iriiniiyle duygusal ve/veya biligsel olarak biitiinlesmeleri ve
tercihlerinin ¢ogunlugunu spor ekonomisine yoneltmesi olarak sdylenmektedir

(Shank ve Lyberger, 2014: 182-183).

Spor tiiketicisi, spor iiriin ve hizmetlerini talep eden bunlar1 kullanan ve kendisine
fayda saglayan kisidir. Bu fayday: saglarken kuliip iiyesi, goniillii, taraftar ya da

sadece sportif iiriin ve hizmetten yararlanan kisiler gibi rolleri olabilir.

2.2.4. idari, Hukuki Birlikler ve Diizenlemeler

Diizenlemeler devlet ve piyasa igi diizenleme seklinde iki grupta incelenmektedir.
Spora yon verenler devletin spor politikalarim1 6grenmek istemektedir. Bu
politikalara gére spor piyasalarinda yer alan kuruluglar piyasa i¢i diizenlemelere
ihtiyag duyabilmektedir. Her ne amagla olursa olsun spor ekonomi-sinde
diizenlemeler iktisadi temeller iizerinden inceleme alami bulmaktadir (Kaytanci,

2013: 151).

Devlet spor piyasalari iizerinde diizenleme yaparak asagida yer alan ii¢ temel

amagtan biri ya da tamamina ulagsmak hedefini giider (Kaytanci, 2013: 155)

. Spor ekonomisinde rekabetin adil ve siirekli olmasi saglanarak spor

piyasalarinin gelisimine etki saglamak,

. Piyasalarda negatif digsalliklara karsi tedbir almak,
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. Kamu menfaatlerini sosyal fayda amaciyla tistiin tutmak.

Sportif olaylarin ekonomik hale gelmesinin en biiyiik saglayicisi devletler ve endiistri
ici birliklerdir. Kamu kurum ve kuruluslarinin diizenleyici ve denetleyici yapilari,
piyasadaki kuruluglarin yonetici ve kir odakh yaklasimlari sporu evrensel olarak bir

ekonomi haline getirmistir.

Piyasa igi diizenlemeler agafida yer alan bes temel amagtan birine ya da hepsine

ulasabilmek i¢in uygulanir (Kaytanci, 2013: 170):

. Firmalar arasinda adil rekabeti diizenlemek ve hem ekonomik hem sportif

agidan giiven duyulan bir denge gelistirmek,
. Rekabete yonelik piyasa aktorlerinin konumlarini kuvvetlendirmek,

. Sonuglarin belirsiz olmasii daimi kilmak, bu sekilde hem sporun cazibesi

artacaktir hem de rekabet¢i yap1 bozulmayacaktir,
. Spor ekonomisinde yer alan firmalarin karlarinin maksimize edilmesi,

. Sportif faaliyete katilanlar ve taraflarin giivenligini saglamak.

‘Spor piyasalari kamu, zel ve goniillii sektorler olmak iizere ii¢ temel bilegen lizerine

kurulmustur.‘ Devlet spor organizasyonlarma katilmi tesvik ederken, 6zel sektor kar

pesindedir, goniillii sektorler ise diizenleme roliinii yerine getirir (Devecioglu, 2011:

708).

Spor organizasyonlari hukuki ve idari birliklerin olusturduklari bir is ortakligidir. Bu
is ortaklig1 tek havuzdan olugan ortak bir ¢ikar kiimesidir. Sporcu transferleri, ortak
yayin haklarl, kamu sektdriiyle olan iligkiler, ulusal ve uluslararasi firmalarin
organizasyonlar {izerindeki sponsorluk haklart bu is ortakhifmin en &nemli

gostergesidir (Blair, 2012: 48-49).

Devletin spor tizerindeki etkisi yadsinamaz. Bu sebeple mali ve sosyal agidan pozitif
digsallik doguran bu ekonominin genel hatlarmni hiikiimetler diizenlemektedir. Bu
sayede devlet hem sporu hem sporcuyu destekleyip iilke ekonomisine katkida
bulunarak uluslararasi diizeyde iilke degerini artirmaktadir. Ulke prestijinin
artmastyla devlet ekonomik ve sosyal sermayeyi temsil eden ¢ok uluslu sirketlerin

yatirimlarim ulusal ekonomiye ¢ekebilmektedir.
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2.3. Basketbol Sporu ve Gelisimi

Basketbol, dayamiklilik, kuvvet, siirat, beceri ve hareketlilik gibi fiziksel dzellikleri
gelistirmekten &te, ¢abuk karar verme, miicadele istegi, cesaret, biitiinliik, is_birligi,
dogruluk, kendine giiven, bir sonraki pozisyonu dngorerek hareket etme, paylasma,
sezme gibi biligsel, psikolojik ve sosyal etmenleri de i¢inde bulunduran, bireyin

kisilik egitimi iizerinde ¢ok olumlu etkisi olan, ¢ok yonlii bir takim oyunudur.

Uluslararas1 Basketbol Federasyonu (FIBA) Genel Kurulunun Resmi Basketbol
Kurallarinda Basketbol Oyunu; bes kisiden olusan iki takimla oynanan her iki
takimin amacmnin rakibin sepetine sayr yapmak ve diger takimin sayr yapmasim
engellemek olarak tammlanms ve oyunun hakemler, masa gorevlileri ile teknik
komiser tarafindan kontrol edildigi belirtilmigtir (Basketbol Resmi Oyun Kurallari,
2012).

Basketbol oyununun bir Orta Amerika medeniyeti Mayalarin bir kolu olan Toltek
kavminde bin yil 8nce oynandigi arkeolojik kazilarda ortaya ¢ikan harabelerden

anlagilmaktadir (Durupinar, 2006; 8)

Bugiinkii Mexico City’nin 80 km kuzeyine yerlesen ve savag¢i bir kavim olan
Toltekler (M.S.900-1200) tapinaklarin yaninda Tlahiotenle diye adlandirdiklar1 spor
sahalarinda Tlasti denilen biiyiikk top oyunu sahalari insa etmislerdi. Sahanin
uzunlugu 146 metre, genisligi 36,5 metre olup oyun alamnmn etrafi 4 metrelik
duvarlarla ¢evrelenmisti. Genisligine iki duvarin iist zeminine yakin kismina i¢inde
50 cm. ¢apinda delik olan tastan yapilmis birer tekerlek diklemesine monte edilmisti.
Boylece oyuncular sert kauguktan yapilan top benzeri nesneyi yandan firlattiklarinda
-say1 kazanirlardi. Yalniz bu oyunda 4 metre yiikseklikteki potaya elle sut atmak
yasaktr. Oyuncular dirsek, diz veya kalgayla topu oynayabilir ve atig yapabilirdi.
Insanoglunun bugiine kadar tespit edilen yiiksekteki bir ¢embere ilk top firlatma

oyunu budur (Durupinar, 2006; 8.9).

Basketbol oyununun kurulusu yiizyildan daha eski bir zamana 1891 yilina kadar
uzanmaktadir. Basketbol ABD Massachusetts Sprinfield Geng Er-kekler Hristiyan
Birligi (YMCA) Egitim Okulunda Kanadali bir beden egitimi 6gretmeni olan Dr.

James Naismith tarafindan ortaya ¢ikarilmistir
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ALEN

James Naismith ortaya ¢ikardig bu yeni sportif oyuna basketball gember topu ismini
almistir. (Atabeyoglu,.1986;3,4).

1893 yilinda Paris’te Trevise Caddesi iizerindeki spor salonunda oynanan basketbol

mag1 Avrupa da oynanan ilk basketbol magidir (Atabeyoglu,.1986;3,4).

Amerika’ da ilk resmi basketbol sampiyonasi 1897 yilinda geceklestirilmis, 1900
yilinda ilk bayanlar basketbol magi oynanmustir. 1904 yilinda Amerikalilarin Saint
Louis’de organize ettikleri olimpiyat oyunlarinda basketbola gbsteri mahiyetinde yer

verilmistir.

Hizla gelisme kaydeden basketbol kisa siirede Avrupa’ en popiiler sportif etkinlik
1913 yilindan itibaren Uzakdogu’da kendini gostermistir.

Basketbolu Uzakdogu’ya getirenler Amerika’nin Sprinfield eyaletin-deki Y.M.C.A

teskilati mensuplaridir.

1916 yilindan itibaren Avrupa kitasini etkisi altina almaya baslayan Basketbol oyunu
I. Diinya savagi nedeniyle Avrupa’ya savasrriaya giden Amerikan askerlerince cephe

gerisinde de oynanmugtir.

1919 yilinda Paris’te diizenlenen Ingiliz, Fransiz, Amerikan ve Italyan askeri
takimlarimin - katihmiyla ilk uluslararas1 basketbol turnuvasi diizenlenmis ve

Amerikan takimi bu turnuvanin sampiyonu olmustur.

IIk Kadinlar Avrupa Basketbol Sampiyonasi Fransa’nin Nice Kentinde 1930 yilinda
diizenlenmis ve biitiin evren tarafindan benimsenmigtir. Bu spor dalinin daha da
biiyiik kitlelere ulagmasinda ki temel aktor ise sehir merkezlerinden kurulan spor
solanlar1 ve okullarda gengler tarafindan benimsenerek oynanmasidir. (Atabeyoglu,
1986;5,6).

Basketbolun heyecan yaratmasi igin, uluslararasi miisabakalarin kurallarimni
belirlemek, i¢in 20 Haziran 1932 yilinda Isvigre’nin Cenevre kentinde Isvigre,
Yunanistan, Italya, Portekiz, Arjantin, Romanya, Letonya ve Cekoslovakya
basketbol delegeleri birliktelikleri ile Uluslararas1 Basketbol Federasyonu (FIBA)
kurulmus ve basketbol uluslararasi 6rgiitlii bir kurum haline gelmistir (Atabeyoglu,
1986;7).
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1935 yilinda gergeklestirilen Avrupa’da ki ilk uluslararasi §émpiy0na sonrasi her iki
yilda bir yeni bir sampiyona gergeklestirilmistir. Olimpik spor olarak ilk defa 1936
Berlin Olimpiyatlarina dahil edilen basketbol sporunda Erkekler Diinya Sampiyonasi
ilk defa 1951 yilinda, Bayanlar Diinya Sampiyonasi ise 1953 yilinda
gergeklestirilmistir.

Basketbol *da Avrupa Ligi 1995/1996 yilinda oynanmaya baglanirken, Bayanlar
kategorisinde Olimpiyatlara katilim 1976 yilinda gergeklesmistir.

2.3.1. Basketbolun Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Birinci Diinya savagindan sonra 1920°de YMCA Istanbul Carsi Kapida sube
agmasindan sonra YMCA dershanesi ve Beyoglu Tepebasi’ndaki salonda siirekli
basketbol oynanmaya baslanmistir. Birgok kaynakta ise Tiirkiye’de basketbolun ilk
defa istanbul Robert Koleji’nde 1904’te oynandig1 belirtilmekle birlikte Bogazici
Universitesi Okul Miize Miidiirliigiiniin yapmis oldugu arastirmalarda basketbolun
1906°y1 1907°ye baglayan kig mevsiminde okulun Jimnastik salonunda Amerikali

ogretmenler arasinda oynandigi ifade edilmektedir.

Cagaloglu Yiiksek Ogretmen Okulu beden egitimi 6gretmeni Selim Sirr1 Tarcan’m
tesvik ve gayretleriyle Cagaloglu Yiiksek Ogretmen Okulunda da basketbol

miisabakalar1 oynanmistir (Durupinar, 2006,14).

Tiirkiye’de ilk basketbol magi, 4 Kasim 1921 giinii Cagaloglu Yiiksek Ogretmen
Okulu ogrencilerin disaridan yapilan takviyelerle olusturulan Tiirk takimi ile
Amerikan Geng¢ Hristiyan Birligi (Y.M.C.A) takimlar1 arasinda oynanan ve
Amerikan takiminin Tiirk takimmi (18-14) yendigi mag-tir (Atabeyoglu,1986;12,13).

1920°li yillarin ilk yarisinda iilkemizdeki ilk basketbol sahalart agilmig olup, bu
donemde Istanbul Lisesi, Miihendis Fakiiltesi, Galatasaray, Kabatas ve Vefa
* Liselerinde de basketbola olan ilgi artmistir (www.tbf.org.tr., 2013; e,t; 01.08.2013).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1923 yilinda ilk resmi spor teskilatimiz olan Tiirkiye
fdman Cemiyeti Ittifak’nin kurulmast ve 1925 yilinda Istanbul Basketbol
Mintikasinin agilmasiyla basketbol iilkemizde yayilmaya baslamistir. (Dedeoglu,
A,2012, www.potaforum.net/turk-basketbolu-t12754,html, e,t; 24.07.2013).

Takip eden donemde Kurtulug, Beyoglu Spor, Barkhoba, Maccabi, Protkeba, Italyan
Kartal ve Galatasaray basketbolda ilk ve ciddi faaliyet gosteren takimlar olmuslardir.
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1927 yilindan itibaren Istanbul Basketbol Sampiyonasi organize edilmeye baglanmus,
ilk willarda azinlik takimlart etkili olmuslardir (www.tbf.org.tr., 2013; eft;
01.08.2013). '
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3. BASKETBOL EKONOMISI

Diinyada hizla geligsen kiiresellesme toplumun birgok sosyal kismina dogrudan etki
eden sporu da kendi i¢ine almaya ¢ok uzun yillar oncesinde baglamistir. Birgok
gencin sporculart 8rnek almasi ve hayat standartlarin kendileri i¢in benimsemeleri

her gecen giin spor ekonomisini bilytitmektedir.

Basketbol ekonomisi ise Ozellikle Amerika gelisen profesyonel ulusal basketbol
liginin bityiik pazarlama ve sponsor gelirleriyle birlikte tiim diinyada ayni hizla

olmasa da gelismeye bagladi.

Basketbol deyince tiim diinyada ilk Amerika Birlesik Devletleri gelir akla. 1891
yilinda Amerika’da bu spor dal1 artik sadece bir basketbol miicadelesi olmaktan ¢ikip
eglence sektoriiniin de Onemli bir aktdrii olmustur. Basketbol kendi iinliilerini,
takimlarini yaratmig ve diinyada tiriinlerinin, yayinlarinin takip edilmesini saglamigstir
(Lafeber 2001: 48). Ulkemizde ise Tiirkiye Basketbol Federasyonunu tarafindan
baslatilan pazarlama ¢aligmalari kapsaminda 2006- 2007 sezonu ile Beko firmasi
Basketbol Ligine ismini vermis ve yine Tadim Tiirkiye Kupas: ile 6nemli adimlar
atilmistir. Ug bityiik kuliibiimiiz ise basketbol takimlarina isim sponsorlugu
almuslardir. Ulker’in Fenerbahge Ulker, Galatasaray Cafe Crown, Begiktag Cola
Turka 6nciilliigii, Casa TED Kolejliler, Mutlu Akii Selguk Universitesi gibi bazi
farkli drneklere yol agmistir (Altunbas, 2007:99).

3.1. Amerika’da Basketbol Ekonomisi

NCAA yani Amerikan kolej ligi ve NBA profesyonel bir lig. Bu iki lig Tiirkiye’de ki
orneklerinden yapilan harcamalar ve kazanilan gelirler dogrultusunda ¢ok farkl
noktada. Amerikan kolej ligi yiiksek yayin gelirleri ve medyanin ilgisiyle beraber
cok fazla taraftar ilgisinin olmasinin sebebiyle ¢ok biiyiik ekonomik hacmin olustugu

bir organizasyon. NCAA iiniversitelerinden mezun olanlar, kendi {iniversitelerine

- ¢ok bilyiik bir tutku ile baglilar ve iiniversite takimlarimi da kendilerinde bir par¢a

olarak hissediyorlar. Ornegin mezunlar yollar sonrada okul takimlarinin maglarina

gitmeye devam ediyorlar. Sadece basketbol i¢inde degil cogu spor dal1 i¢in bu boyle.
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Insanlar sehir dislarindan sadece maglar1 izlemek igin {iniversitelerine geliyor cesitli
zémanlar ve paralar harciyorlar kisi basi ortalama 100$’a yakin para harciyorlar.
Daha sonra ulusal kanallar bu ilgiye kargin kargilasmalari yaymliyor ve reklam
gelirleri oluguyor. Yogun ilgiden dolayr takimlar maglarin1 40 bin kisilik salonlar da
ve tam kapasite ile oynuyorlar. Normal sezonda ortalama 10 i¢ saha magi yapan
takimlar eski Ggrencilerine ve giincel taraftarlara takimlarin lisanl iiriinlerini de
satiyorlar ve ortalama bu satiglardan 150 dolar kisi bagi ma¢ bagina gelir elde
ediyorlar. Normal sezonda basarili olan takimlar playoff oynamaya hak kazaniyor ve
cok biiyiik bir yaymn ve reklam gelirine sahip oluyor. Genellikle takimlar bu
biitgelerini basarili koglara daha iyi oyuncularin yetismesine katkida bulunmak i¢in
harciyorlar. 1yi koglari sahip iiniversiteler aym1 zaman da yetenekli 8grencilere bu
koglarla daha fazla geligsecegini vaat edip burs veriyorlar. Burslu yetenekli 5grenciler
basarili koglarla birlesince daha gii¢lii bir takim olusturup bir sonra ki sene daha
biiyilk basari yakaliyorlar ve daha biiyiik biit¢elere ulagmis oluyor takimlar.
Amerikan basketbol ligi ise bu pazarlama ve market stratejilerini daha iyi oyuncular
daha iyi hocalar ve daha biiyiik organizasyonlar ile uluslararasi seviyede yapmay1
basariyor. Diinyanin her noktasinda bulunan taraftarlara aidiyet duygusu yerlestirip
marka bilinirliklerini artirip tiim satig kanallarindan iirtinlerini pazarhiyorlar. Kendi
markalarin1 yarattiklari zaman bu markayr en iyi sekilde pazarlayip giinlitk
hayatimizda tiiketicilerin karsisina c¢ikariyorlar ve taraftarlik duygusuyla marka

bilinirligini birlestirip farkh iiriinlerde satis imkanlari yaratiyorlar (Ozensoy, 2010).

3.2. Tiirkiye’de Basketbol Ekonomisi

Tiirkiye’de Ulker, Efes, Tofas, Tiirk Telekom. Turkcell, Beko, Banvit ve Yasar
Holding gibi biiyiik sirketlerin destegi ile 250 milyon dolarlik bir basketbol ekonomi-

sinde s6z etmek miimkiindiir.

Bunun diginda Tiirk Hava Yollar ve Beko yapmis olduklart uluslararasi sponsorluk
antlagmalar ile Turkiye’de ki basketbola olan uluslararasi ilgiyi artirarak basketbol

ekonomisine ¢ok ciddi katki saglamaktalar.

Basketbol Federasyonun iddia gelirleri, yayimn haklar1 gelirleri ve isim hakki gelirleri

basta olmak tizere yillik ortalama 70-75 milyon dolarlik bir biit¢esi var. Bu
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gelirlerinde isim hakki ve yaymn gelirlerini yilizde doksanlik kesimini birinci lig

kuliiplerine aktar-maktadir.

Ulkemizde ki basketbol ekonomisi biiyiik basketbol salonlariyla dogru orantida
gelismektedir. Salon yatirimlar1 daha onceleri Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan
yapilirdi ancak son dsnemde Ulker Fenerbahge’ye yapmis oldugu 40 milyon dolarlik
dev spor salonuyla bu ekonomiye yeni bir soluk ve ¢ok bityiik bir destek saglamig
oldu.

Bunun disinda Anadolu’da sehirlerin lokomotif firmalar1 basketbol takimlarin
sponsorluk destekleri verip sosyal yasamin ve sporun desteklenmesine ¢ok biiyiik
katk: veriyorlar. Gaziantep’te Royal Hali, Edirne’de Olin’le birlikte sponsorlarin
tilkemizde basketbola harcadigi yillik biitge 100 milyon dolart buluyor (Munyar,
2012).

Fenerbahge 'nin Euroleague kupasinin kaldirmasi Tiirk basketbolu i¢in de ¢ok 6nemli
oldu. Ana sponsor Tiirk Hava Yollar1 Euroleague organizasyonundan 140 milyon
dolarlik bir medya geri doniisiimii sagladi. Bunun diginda 9 Tiirk sirketinin de
organizasyona sponsor oldugunu diisiiniirsek bu etkinligin Tiirkiye’ye geri doniisii
normal sezon i¢in 200 milyon dolar civarinda diye hesaplanabilir. Ayrica Final
Four’un (Dértlii Final) Istanbul’da oynénmas1 ve galibinin Fenerbah¢e olmasiyla 300
milyon Dolar’t astigi soylenebilir. 2,4 milyar insan il etkilesime giren bu
organizasyon saye-sinde farkli sektdrlerden de Tiirkiye’ye ilginin arttigim

sOyleyebiliriz.

Tirk Hava Yollar’nin ana sponsoru oldugu Avrupa Basketbol ligi Euroleauge
2000°1i yillarin bagindan beri siirdiirdiigii gelisime devam ettirmektedir. 2001 yilinda
18 iilkede bulunun yayin haklar1 su an yapilan yeni anlagma ile birlikte Cin de dahil

olmak tizere 202 iilkeden canli izlenmektedir.

Bu organizasyon su an 2,4 milyar insan tarafindan diinya genelinde takip edilmekte

ve THY markasi i¢in ¢ok biiyiik bir marka bilinirligi yaratmaktadir.

THY sponsorlugun ilk yillarinda 63 milyon Euro medyadan geri doniis saglarken
bugiin bu rakamin 140 milyonlara ¢iktigini agikca belirtiyorlar. Tiirk Hava Yollar
Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani Ilker Ayci bu etkinin Tirkiye’ye
katkisnin THYye olan katkisinin 2 misli oldugunu ve organizasyona gelen 500

yabanci gazetenin de turizme ¢ok bityiik bir katki sagladigimni belirtiliyor.
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Avrupa basketbol ligine olan bu ilgi sponsorluk sayisin1 da dogru oranda artirdi. Su

an 22’yi bulan sponsor sayisi organizasyonunu gelirlerinin %40’ 1 olusturuyor.

Efes, Dogus, Nesine ve Tadim THY diginda bu organizasyona destek olan ve marka

bilinirliklerini arttiran baghica Tiirk sirketleri olarak gbze ¢arpiyor.

Fenerbahge i¢ saha karsilagmalarini ortalama 11 bin 100 seyirci dniinde oynayarak

Avrupa 3. doluluk oranina sahip takim olarak dikkat ¢ekiyor (Kuburlu, 2017).

Tiirkiye’de basketbol ekonomisinden soz ederken basketbola Tiirkiye de tekrar hayat
veren Tiirkiye'ye basketbol da ilk Avrupa kupasi basarisi yasatan Efes Pilsen
kuliibiiniin sahibi Tuncay Ozilhan’mn basketbol ve basketbol ekonomisi hakkindaki
aciklamalarindan ¢ikaracagimiz sonuglardan dan da anliyoruz ki Tiirkiye de her
gegen artan basketbol ilgisi ve naklen yaymn agmin genislemesiyle basketbola birgok
sirketin yatirim yapmasina yol agti. Dogru stratejileri uygulayan firmalar da marka

bilinirlikleri ve ekonomik fayda agisindan biiyiik bir ilerleme saglamistir.

Gelecekte daha da fazla sirketin basketbol ekosistemindeki yatirimlarmi artiracak,

“Tiirk takimlar1 bu yatirimlar sayesinde uluslararast mecralarda daha biiyiik basarilar

elde edecekler” (Ak, 2017).

3.2.1. Basketbol Sponsorlugu

Basketbol, futboldan sonra giiciinii artirmaya baglamis Tiirkiye Basketbol
Federasyonunun spor pazarlamasina verdigi 6nem dogrultusunda 2006—2007 sezonu
ile Beko firmasi Basketbol Ligine ismini vermis ve yine Tadim Tiirkiye Kupasi ile
spor pazar-lamasini kullanma giiciinii gostermeye baslamigtir. Basketbol takimlarina
isim sponsorlugundaki Ulker’in Fenerbahge Ulker, Galatasaray Cafe Crown,
Besiktas Cola Turka ve Alpella onciiliigii, Casa Ted Kolejliler, Mutlu Akii Selguk
Universitesi gibi baz1 farkli 8rneklere yol agmistir. Basketbolcu Mehmet Okur’un
Garanti Bankasi, Siitas, Omo ve Dimes, reklamlarinda oynamasi bu giiciin markalar

tarafindan fark edildigini géstermektedir.

Sektorlerin sponsorluk yapma durumunda tercihlerini en yiiksek oran %59,6 ile fut-
bol, daha sonra %11 basketbol, %6.4 ile voleybol-halter, %4,6 atletizm, %3,7 giires-
tenis, %2,8 yiizme ve %1,8 oraninda golf olarak kullanacaklarini ifade etmislerdir.
Yapilan bagka bir aragtirmada da benzer sonuglara ulagilmis, sponsorlarin yaptiklari

sponsorluklarda futboldan sonra, basketbol, voleybol, giires, tenis, hentbol, yiizme,
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atletizm, otomobil yanslari ve halter branslarinda siralamanmn takip edildigi

goriilmiistiir (Karademir, 2010).

Basketbol sponsorlugunun altinda iilkemizde bu spora dalina en ciddi yatirimlardan
birini yapmis olan ve Avrupa da ki bir numaral kupaya isim sponsoru olan Tiirk
Hava Yollarinin bu sponsorlugu yapmasinda ki amaglar sponsorluk tercihleri ve
sponsorluktan nasil etkilendigi ve ayrica Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun bu

sponsorluk anlasmasmindin nasil etkilendiginin sonuglarini asagida gérebilmekteyiz.
Tiirk Hava Yollar1 anonim ortakligina ait sonuglar:

Spor sponsorlugunun iletisim, marka imaji, miigteri ile bag kurma ve satig artirmaya
katk1 sagladig1, Spor sponsorlugu yapilmasindaki amaglarin pazarlama ve iletisim
oldugu, Spor sponsorlugu ¢aligmalarinda medyanin ¢ok Onemli oldugu, spor
‘ sponsorlugunun rekabet ortaminda gerekli oldugu bunun da entegreli ve farkindalik
yaratan anlagmalar ile saglandigi, kurumun spor sponsorlugu yapmasindaki diger
nedenin sporun genis kitlelere hitap etme ozelligi oldugu, kurumun sponsorluk
yapilacak alanlarla ilgili sponsorluk ekibinin ve kuruma ait kriterlerinin oldugu,
kurumun sponsorluk anlagmalarinda sagladig1 en biiyiik destegin ulasim giderlerinin
karsilanmasi oldugu karsilifinda ise reklam haklarmin kullanim izni ve tamitim
haklarini talep ettigi, kurumun sponsorluk yapacag alanla ilgi belirlemis oldugu en
onemli kriterlerin teklik ve basar1 oldugu, kurumun spor ligi sponsorlugu, takim
sponsorlugu, organizasyon sponsorlugu ve bireysel sporcu sponsorlugu yaptigi,
kurumun mevcut durum diisiiniildiigiinde yeni bir sponsorluk c¢alismasi yapacak
olursa bu alanimn golf olacagi, kurumun spor sponsorlugu ¢alismalarindan bekledigi
etkinin pazarlama ve iletigim faaliyetleri alaninda oldugu ve bu etkilerin gergeklestigi
bu etkilerin dlciimlerinin de bagimsiz sirketler tarafindan yapildigi, kurum spor
sponsorlugu etki Slgiimlerini genel olarak belirli araliklarla ve etkinlik sonralarinda
yaptig1, Slgtim yontemi olarak en sik medyada goriiniirliik teknigini kullandigi,
kurumun spor sponsorlugu ¢aligmalariyla ilgili ekstradan markanin durusuyla ilgili

dlgiimler yaptig1 sonucuna ulasilmigtir.
Tiirkiye Basketbol Federasyonuna ait sonuglar: .

Federasyonun THY ile yapmakta oldugu sponsorlugun sponsorun konumu,
sponsorun ulagim giderlerini karsilamasi ve sponsorla ortak amaglarm olmast

acisindan Snemli oldugu, Federasyonun THY ile sponsorluk anlagmasi yapmasindaki
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amaclarin karsilikli fayda ve ekonomik katki oldugu, Federasyonun THY ile
yapmakta oldugu sponsorluk ¢aligmasinda medyanin ¢ok &nemli oldufu ve
medyanin sponsorlugu cazip hale gefirdigi, Federasyonun sponsorluk caligmalarini
yiiriiten bir sponsorluk ekibinin oldugu fakat biiyiik ¢capli sponsorluklarin buna THY
‘de dahil iist yonetimce yapildigi, Federasyonun THY ile yapmakta oldugu
sponsorluk g¢aligmasinda en Gnemli kriterlerin ortak hedefler ve vizyon uyumu
oldugu ayrica federasyonun aym sektdrde faaliyet gosteren kurumlar ile galismadigy,
Federasyonun THY ile yapmakta oldugu sponsorluk c¢alismasinda federasyonun
sagladigi deste§in medya etkinlikleri oldugu karsihiginda ise ulagim giderlerinin
karsilandig1, Federasyonun THY ile yapmakta oldugu sponsorluk calismasinda
iletisim faaliyetleri ve kurumsal destek yoniinde etkiler bekledigi ve bunlarin
saglandig1 bunun devaminda THY ile siireklilik istegi, Federasyonun genel olarak
kullandig1 Sl¢iim ydnteminin medyada goriiniirliik oldugu, Federasyonun THY den
alt liglere de destek saglamasi yoniinde bir beklentisinin oldugu sonucuna varilmigtir

(Tekin, Eskicioglu, 2015:33-34)
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4. KANTITATIF ANALIZ

Kantitatif analiz yonetsel karar vermede kullanilan bilimsel bir yaklasimdir. Bu
yaklasimda veri 6nemli bir rol oynamaktadir. Render ve digerlerinde de belirttigi gibi
analiz veri ile baglar. Bu veriler islenerek kisilerin karar vermesinde kullanilacak
degerli bir bilgiye déniisiir. Bununla birlikte yoneticilerin karar verirken kalitatif ya
da Kkantitatif faktorleri bir arada diisiinmesi gerektigi de gbz Oniinde
bulundurulmalidir. Kantitatif analize ek olarak kalitatif faktSrlerde karar vermede

Snemli bir rol oynar.

4.1. Kantitatif Analizde Problem Céziimiine Bilimsel Yaklasim

Kantitatif analiz yaklagimi gesitli asamalardan meydana gelir bu asamalar kisaca
asagidaki gibi dzetlenebilir (Render 2003):

Problemin Tanimlanmasi

Modelin Gelistirilmesi

Verinin Toplanmasi

Problemin Coziilmesi

Coziimiin Test Edilmesi

Sonuglarin Incelenmesi

Duyarlilik Analizi

Uygulama

4.2. Kantitatif Analizde Kullanilan Teknikler

Bu calismada problemin ¢dziimiinde Dogrusal programlama, tam sayili dogrusal
programlama ve hedef programlaman yararlamlmigtir. Bu konular hakkinda kisa bir

Ozet bilgiler agagida yer almaktadir.

23




4.3. Dogrusal Programlama

Dogrusal programlama, sinirli kaynaklarin optimum kullanmak i¢in gelistirilmis bir
modellemedir. Askerlik, endiistri, tartm, ulastirma, ekonomi, saglik sistemleri, sporcu
dlglimleri ve davranig bilimleri gibi alanlarda dogrusal programla kullanimlar
goriilmektedir. Teknolojik sistemlerimde goriilen bilgisayar yaziliminda ki
geli.smelér bu yontemin kullanimim artmmsﬁr. Dogrusal programlama vermis
oldugu basarili sonuglarla tamsayil, dogrusal olmayan programlama gibi diger

yoneylem arastirmalarina da temel olmustur.

Bir baska deyisle minimum en diisiik maliyetlerle en fazla geliri elde etmek igin
kullandigimiz kaynaklarin esit seviyede harcanmasina yarayan sisteme dogrusal
programlama denir. Bir bagka degisle minimum maliyet maksimum gelir yaratan

matematiksel formiile dogrusal programlama denir (Taha, 2000).
Dogrusal Programlamanin gereksinimleri. Bunlar;

Amag fonksiyonu: Karar degiskenlerin maksimum veya minimum olmasi
Kisitlar: Elde edecek amag fonksiyonun

Isaret Kasiti: Her (X) degiskeni i¢in;

* X biiyiiktiir 0

* X pozitif veya 0, negatif olabilir

Dogrusal programlamanin 5 temel varsayimi bulunmaktadir.

1. Belirlilik

2. Oransallik

3. Toplanabilirlik

4. Boliinebilirlik

5. Negatif Olmama

Matematiksel formiilasyonu asagidaki gibidir:

Zimax,min} = 2?:1 Cj, Xj . M
s.t
Yi=1aipx <, Z2=b;3i=1,2,...,m @)
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X >0,saatj=1,2,...... ,n 3)

4.4. Hedef Programlama

1960 yillarin basinda Cooper ve Charnes dogrusal hedef programlamay: kesfeden ve
ilk kullanan kisilerdir. Kesfettikleri bu modelde dogrusal programlamanin izleri
goriilmekte ve dogrusal programléma bu modelinde temelini olusturmaktadir. Model
de belirlenen hedefler iizerine amaglar gelistirilir. Daha sonrasinda ¢oziim hedefe en
az fireyle ulagilmasini saglayan deger olarak segilir (Evren ve Ulengin,1992). Hedef
programlamada bir karar vericinin farkli hedefleri ya da amaglar1 aym zamandaymis
gibi ele alinir. Dogrusal ve hedef programlama problemlerinde dogru ¢oziim elde
edilmek i¢in tiim kisitlart es zamanli olmasi gerekmektedir. Hedef programlamada

amag biitiin hedefleri biitiin kisitlari ulastiran formiilleri olusturabilmektedir.

Hedef programlamada genellikle min., kisitlar, hedef denklemleri, fonksiyonel
| kisttlar, negatif olmama kisiti gibi tanimlar kullanilir. Ayrica hedef programlama da
farkll sonuglara yol agabilecek amaglara yonelik karar problemlerinin ¢dziimiine
yardimc1 olabilmesi i¢in kullanilir. Programlama da temel, ¢ok amagli problemin tek
amach ve tek sonuglu bir veya daha fazla problemlere doniistiirmektir. Final de
sonuca giden yolun kalitesi farkli amaglarin karar verice tarafindan belirlenmesinden
etkilenecegi kadar; sonuca ulasmada ki kisitlarin etkinlii tarafindan da
belirlenmektedir. Bunlar1 géz dniine alir isek hedef programlamay: problemlerde ki
tiim hedefleri sonuca ulastiran verimli bir ¢dziim yolunu bulmaya ¢alisan bir model

olarak 6zetleyebiliriz.
4.4.1 HP modeli
Min. (Hedeflerden sapmalarin toplami)
Kisitlar
Hedef denklemleri
Fonksiyonel kisitlar (varsa)
Degiskenlerin (tiim karar ve sapma degiskenleri) negatif olmama kisit1

Burada, amag sistemin arzu edilen bir durumunu tanimlayan yonetimin belirledigi
genel bir ifadeyken, hedef bu amag igin, yonetimin basarmak istedigi kesin bir

ifadedir.
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4.4.2Hedef Programlama Algoritmalar

Hedef programlama kullanilan temel algoritmalardan ikisi, agirliklandirma yontemi

ve onceligi koruma yontem, asagidaki gibi 6zetlenebilir (Taha, 2000):
1.Agirliklandirma Yontemi

Amac¢ fonksiyonu programin  hedeflerini temsil eden fonksiyonlarin

agirliklandirilmig toplami olarak ifade edilir.

wi : hedeflerin goreceli dnemiyle ilgili karar vericinin tercihlerini yansitan

pozitif agirliklar
n hedefli hedef programlama modelinin i. hedefinin

min Gi, i=1,2,3,....,n

olarak verildigi varsayildiginda agirliklandirma yontemi kullanilan amag fonksiyonu

agagidaki gibi ifade edilir:
Amag fonksiyonu Zmin=w1G1 + w2G2 +...+wnGn
2. Onceligi Koruma Yéntemi

Bu yonteme hedefler karar vericinin yaptig1 degerlendirmeye bagli olarak 6nem
derecelerine  gdre swralanir. Daha 6nemli hedefin  optimum  ¢6ziimi
kotiilestirilmeyecek sekilde her seferinde bir hedef optimum kilimr. Ydntemin

adimlar1 asagidaki gibi siralanir:
0. adim: Modelin hedefleri tanimlanir ve 6ncelik sirasia gore siralanir
Gl=pl >QG2=p2>...... Gn= pn , i=1 olarak belirlenir.

Adm: Gi ‘yi min. kilacak i. dogrusal programlama modeli ¢oziiliir, pi sapma

degiskeninin optimum degeri belirlenir.

i=n ise dur.
Aksi durumda pi = pi * kisitiz1 Gi probleminin kisitlarma eklenir.
i=i+1 olarak belirlenir ve i. adim tekrar edilir.

Onceligi koruma ySnteminin hedeflere ulagmak yerine amaglari optimum kilmak igin

kullanilabilir. Cok amagli dogrusal programlama probleminde model 6nce birinci
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onceligi olan amaci ele alir. Model once birinci 6ncelige sahip bu amacin amag
fonksiyonunda yer aldigi dogrusal programlama modeli olarak ¢oziiliir. Elde edilen
¢oziim yeni bir kisit olarak modele eklenir. Ve problem bir sonraki Sncelige sahip
olan amag fonksiyonu dikkate alinarak ¢oziiliir. Bu islem tiim amaglar tamamlanana
kadar devam eder. Son asamada elde edilen ¢dziim problemin biitiinii i¢in elde edilen

¢Oziimdyir.

4.5. Tam Sayih Dogrusal Programlama

Degiskenlerinin birkaginin veya hepsinin tam sayili (ya da kesikli) oldugu bir dogru-
sal probleme bigimidir. Bilgisayar teknolojisinin ¢ok fazla gelismesine ragmen son
yillarda yapilan aragtirmalarda tam sayilh dogrusal programlama ile yapilan
aragtirmalarda beklenen gelisim olusmamistir. Kullanilan biitin yeni sistemlere
karsin hicbir bilgisayar sistemi tam sayili dogrusal programlamayi tam olarak

¢cOzemez.

Tamsayili programlama da ¢dziimiin tam dogru ¢ikmamasinin sebebi degiskenlerin
adedidir. Asagida goreceginiz basketbol takimmin olusturmasina yonelik problemde
degiskenlerin adedi buna gore se¢ilmistir. Bu degiskenlerin adedini azaltirken su ii¢

ozellige dikkat edilmelidir; (Taha 376)

1) Tam saytya yakin degiskenlerin siirekli degisken haline getirilmesi
2) Degiskenlerin araliginin miimkiin olduk¢a kisitlanmasi
3) Dogrusal olmayan durumlarin modele alinmamasi
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5. TURK BASKETBOL TAKIMININ OLUSTURULMASI

Daha 6nce de belirtildigi gibi bu ¢aligmada amag istenilen hedeflere uygun bir spor
takiminin olusturulmasinda kullanilacak matematiksel bir modelin gelistirilmesidir.
Uygulama igin iilke ekonomisinde ki onemli etkileri nedeniyle bir takim sporu olan

basketbol se¢ilmistir.

Problemin ¢dzmek igin 6ncelikle basketbol miisabakalarinda takimlarin bagsarili
olmasinda oyuncularin hangi performans olgiitlerinin dikkate alinmasi gerektigi
belirlenmistir. Gerek kriterlerin belirlenmesinde gerek modelin olusturulmasinda bu
konuda yapilms literatiirdeki bir rnek temel almmustir (Taylor, III, 2004). Daha
sonra Tiirkiye basketbol birinci liginde 2016-2017 sezonunda yer alan oyuncular
belirlenmis. Bu oyuncularin belirlenen kriterlere iliskin gerekli bilgiler Tiirkiye
basketbol federasyonu ve oyuncularin kuliiplerinden elde edilmistir. Caligmada
gizliligin saglanmasi amaciyla, ¢aliymada oyuncularm isimleri belirtilmemis onun
yerine harfler ile belirtilmistir. Etkin bir takimin olusturulmasina yonelik problemin
¢oziimiinde 2 asamali bir yaklasim uygulanmustir. Ik asama takim iyeleri
oyuncularm mutlaka sahip olmas1 gereken kriterlere gore degerlendirilerek analiz
edilmis ve belirlenen kriterlere sahip olmayan adaylar listeden silinmistir. Ikinci
asamada kalan oyunculardan iginden 5 oyuncunun secilecegi matematiksel model
olusturulmustur. Basketbol takiminda yer alacak oyuncularin se¢iminde kullanilacak
bu model (Taylor, 2013)’in tamsayili dogrusal programlama modeli temel alinmustir.
Modele yoneticilerin bekletenlerine uygun olarak “takim uyumu”nun maksimum
kilindig1 amag fonksiyonu tanitilmis, éncelikle bu amacin maksimum kilindigr ikinci
~ Sncelik olarak maliyetlerin minimum kilindig1 ¢ok amagl tamsayili dogrusal
programla problemi olarak gelistirilmistir. Gelistirilen iki amagh tamsayili dogrusal

programlama modelinin ¢6ziimiinde LINDO paket programindan yararlaniimigtir.

5.1. Takim Olusturmada Dikkate Alinan Kriterler

Oyuncunun Pozisyonu

Say1 Ortalamasi
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Ribaﬁnt Ortalamasi

Asist Ortalamast

Giincel Sezon Maaglari

Mag basina Aldig1 Ortalama Siire
Oyuncularin takim ¢aligmasina yatkinligt

Yasi

5.2. Oyuncularin Segilmesi

Bonservisi elinde olan;

Tablo 1. Oyuncu Istatistikleri
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5.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan datalar 2017/2018 yilinda Tiirkiye Birinci Basketbol liginde

bulunan 8 takim ve bu takimlarda yer alan 41 oyuncudan toplanmistir. Ma¢ basma
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aldiklar1 sure ortalamalari, ribaunt, say1 ve asist ortalamalart kulﬁplerin istatistik
kayitlarindan elde edilmisti. Oyuncularm yillik maaglart  federasyondaki
kontratlarindan elde edilmistir. Pozisyonlarina iliskin bilgiler ve takim ¢alismalarina
olan yatkinliklari, bagli bulunduklar1 kuliiplerin bas antrendrleriyle yapilan

goriismeler sonucundan belirlenmistir ve 10 tizerinde degerlendirilmistir.

~ 5.3.1. Asama: On Eleme

Antrendrlerle yapilan goriigmeler sonucunda takimlarin basariya ulasmasinda
oyuncularin takim ¢aligmasma yatkinliginin ¢ok Snemli bir rol oynadigi ortaya
cikmaktadir. En iyi takimin belirlenmesine yonelik olusturulacak modelde Takim
calismasmna yatkinlik kriterinden 8 ve iizeri puan alan oyuncular yer almig, 7 ve
altinda ki degerlere sahip olan oyuncular takim biitiinliigline negatif katki

saglayacaklar goz Oniine alinarak elenmistir.
Buna gore model de yer alan oyuncular Tablo 2.”de listelenmistir.

Tablo 2. Modelde Yer Alan Oyuncular

- 500.000

156 514 162 300000
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5.3.2. Asama 2: Tamsayilh Dogrusal Programlama Modelinin Olusturulmasi

Bu calismada etkin bir basketbol takimi olusturmak igin ¢ok amagli tamsayili
dogrusal programlama modelinden yararlanilmustir.  Olusturulan modelin kuliip
sahiplerine gerekli biitgenin belirlenmesine yonelik bir bakis agisi saglamasi
beklenmektedir. Bu nedenle modelin amag fonksiyonlarindan biri toplam biitgenin
minimum kilinmasi olarak belirlenmistir. Diger yandan olugturulan takimin birbiri ile
uyumu takimin siirekliligini saglamak agisindan Snemli oldugu disiiniilmektedir. Bu
nedenle diger amag fonksiyonu takim uyumunun maksimum kilinmasi olarak
belirlenmistir. Modelin karar degiskenlerini 1. Asamadaki elemeden gegen 27

oyuncu olusturmaktadir. Dolayisiyla model asagidaki gibi tanimlanabilir.
Amag Fonksiyonu: Takim uyumu:

Takimin oyunculari arasindaki uyum maksimum olmahdir.

- MaksZ 2=U jX j

Amag Fonksiyonu: Toplam maliyet:

Oyunculara 8denen toplam bedel minimum olmalidir:

MinZ 1=C jX j

Kisitlar

Takimda 5 oyuncu yer almaktadir

X =5

Takimm ilk bes oyuncu dafilmi 3 kisa 2 uzun oyuncu pozisyonundan

olugturulmalidir.
>x k=3

X jfu=2
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Takimin mag basina atmasi gereken ortalama say1 en az 75 (oyuncu bagina ortalama

15) olmalidir.

s jX j>75
Takimin mag bagmna almasi gereken ortalama ribaunt sayist en az 32 (oyuncu basina

ortalama 6,4) olmalidir.

Sr jX 32

Takimin mag bagma vermesi gereken ortalama asist sayisi en az 18 olmalidir.
>p_j X j>18 |

Takimin ilk bes oyuncularinin mag bagina almasi gereken toplam siire miktar1 160

dakika (oyuncu bagina32) olmalidir.
>t j X j7>160

isaret ve 0- 1 kisitlar:
X >0 i=1,2,3

X j:0veyal. j=1,...,12

Modelin parametrelerini yerine koydugumuzda elde edilen ¢ok amagh tamsayili

dogrusal programla modeli asagidaki gibidir.

Max 9X1 + 8X2 + 9X3 + 8X4 + 9X5 + 9X6 + 9X7 + 8X8 + 9X9 + 9X10 + 8X11 +
9X12 + 8X13 + 9X14 + 8X15 + 9X16 + 9X17 + 8X18 + 9X19 + 9X20 + 9X21 +
9X22 + 9X23 + 8X25 + 9X26 + 8X27 + 8X29 + 9X30

Minimize 850X1 + 500X2 + 740X3 + 370X4 + 500X5 + 1000X6 + 200X7 + 40X8 +
50X9 + 50X10 + 300X11 + 220X12 + 200X13 + 220X14 + 425X15 + 400X16 +
450X17 + 600X18 + 1300X19 + 3700X20 + 2715X21 + 1100X22 + 1000X23 +
1000X25 + 400X26 +220X27 + 112X29 + 600X30

s.t.

X1+ X2 +X3+X4+X5+X6+X7+X8+X9+X10+X11+X12 +X13 + X14.
+X15+X16 + X17 + X18 + X19 + X20 + X21 + X22 + X23 + X25 + X26 + X27 +
X29+X30=5
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X1 +X4+X5+X6+X7+X9+X10+ X13 + X15 +X16 + X17 + X19 + X21 +
X22 +X23 +X26 + X27 + X29 <=3

X2 +X3+X8+X11+X12+X14+X18+X20 +X25+X30 <=2

117X1 + 97X2 + 119X3 + 156X4 + 185X5 + 93X6 + 158X7 + 114X8 + 165X9 +

202X10 + 105X11 + 119X12 + 91X13 + 143X14 + 111X15 + 69X16 + 102X17 +
146X18 + 99X19 + 114X20 + 94X21 + 138X22 + 60X23 + 100X25 + 139X26 +
93X27 + 70X29 + 157X30 =750

33X1 +30X2 +21X3 + 51X4 + 36X5 + 27X6 + 59X7 + 77X8 + 42X9 + 63X10 +
50X11 + 65X12 +41X13 + 96X14 + 28X15 + 36X16 + 33X17 + 62X18 + 28X19 +
53X20 + 41X21 + 33X22 + 10X23 + 65X25 + 36X26 + 27X27 + 29X29 + 89X30 >
320

54X1 + 34X2 +26X3 + 16X4 + 71X5 + 19X6 + 28X7 + 34X8 + 16X9 + 41X10 +

20X11 + 16X12 +24X13 + 11X14 + 47X15 + 13X16 + 33X17 + 10X18 + 33X19 +
14X20 + 21X21 + 41X22 + 11X23 + 14X25 + 15X26 + 19X27 + 22X29 + 50X30 >
180

2934X1 + 2563X2 + 2797X3 + 3138X4 + 3317X5 + 1952X6 + 3352X7 + 3181X8
+ 3580X9 + 3824X10 + 2227X11 + 2950X12 + 2652X13 + 2423X14 + 2880X15 +
2130X16 + 2507X17 + 2797X18 + 2331X19 + 2344X20 + 2352X21 + 2660X22 +
1582X23 +2786X25 +2539X26 + 1952X27 + 2213X29 + 3412X30 > 16000

X1, X30: 0 veya 1

Yukarida verilen ¢ok amagh tamsayili dogrusal programlama modeli QM for

WINDOW paket programi yardimiyla ¢dziilmiistiir.

Cok amach modelin ¢6ziim siirecinde ilk dnce 1. dncelik ele alinmis ve asagidaki

dogrusal programlama modeli ¢dziilmiigtiir:

Max 9X1 + 8X2 + 9X3 + 8X4 + 9X5 + 9X6 + 9X7 + 8X8 + 9X9 + 9X10 + 8X11 +
9X12 + 8X13 + 9X14 + 8X15 + 9X16 + 9X17 + 8X18 + 9X19 + 9X20 + 9X21 +
9X22 + 9X23 + 8X25 + 9X26 + 8X27 + 8X29 + 9X30

s.t.
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X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+X8+X9+XI10+X11+X12+X13 +X14
+X15 +X16 + X17 + X18 + X19 + X20 + X21 + X22 + X23 + X25 + X26 + X27 +
X29+X30=5 =

X1+ X4+ X5+ X6+ X7+ X9+X10+ X13 + X15 +X16 + X17 + X19 + X21 +
X22 +X23 +X26 + X27 + X29 <=3

X2 +X3+X8+X11+X12+X14+X18+X20+X25+X30<=2

117X1 + 97X2 + 119X3 + 156X4 + 185X5 + 93X6 + 158X7 + 114X8 + 165X9 +

202X10 + 105X11 + 119X12 + 91X13 + 143X14 + 111X15 + 69X16 + 102X17 +
146X18 + 99X19 + 114X20 + 94X21 + 138X22 + 60X23 + 100X25 + 139X26 +
93X27 + 70X29 + 157X30 > 750

33X1 + 30X2 + 21X3 + 51X4 + 36X5 + 27X6 + 59X7 + 77X8 + 42X9 + 63X10 +

50X11 + 65X12 +41X13 +96X14 + 28X15 + 36X16 + 33X17 + 62X18 + 28X19 +
53X20 + 41X21 +33X22 + 10X23 + 65X25 + 36X26 + 27X27 + 29X29 + 89X30 >
320

54X1 + 34X2 +26X3 + 16X4 + 71X5 + 19X6 + 28X7 + 34X8 + 16X9 + 41X10 +

20X11 + 16X12 +24X13 + 11X14 + 47X15 + 13X16 + 33X17 + 10X18 + 33X19 +
14X20 + 21X21 + 41X22 + 11X23 + 14X25 + 15X26 + 19X27 + 22X29 + 50X30 >
180

2934X1 +2563X2 + 2797X3 + 3138X4 + 3317X5 + 1952X6 + 3352X7 + 3181X8
+ 3580X9 + 3824X10 + 2227X11 + 2950X12 + 2652X13 + 2423X14 + 2880X15 +
2130X16 + 2507X17 + 2797X18 + 2331X19 + 2344X20 + 2352X21 + 2660X22 +
1582X23 + 2786X25 + 2539X26 + 1952X27 + 2213X29 + 3412X30 > 16000

X1, X30: 0 veya 1

Modelin ¢oziimii asagidaki tabloda yer almaktadir:

Degisken | Coziim Degeri
X1
X2
X3
X4
X5
X6
X7
X8

(=R BN Kl ol Rl e e Ra)
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X9

X10
X11
X12
X13
X14
X15
X16
X17
X18
X19
X20
X21
X22
X23
X25.
X26
X27
X29
X30

—lolo|lo|o|lo|lojlo|jo|o|o || |O|Im |||

Il
S
(V)

Tablodan da gériildiigii gibi toplam takim uyumunun en ¢oklanmasinin amaglandigi
dogrusal programlama modelinin optimum ¢6ziim degeri amag¢ fonksiyonunun 45
oldugu ve X5, X7, X10, X14 VE X30 degiskenlerinin 1 diger degiskenlerin ise 0

oldugu ¢dziimdiir.

Daha sonra modelin 2. Oncelik dikkate alinarak ¢oziilmiis ve 1. hedefin
kotiillesmemesini saglamak igin toplam takim uyumunun elde edilen degerden diisiik
olmamasi gerekliligi bir kisit olarak modele eklenmistir. (3 U_j X_j>45). Toplam
maliyetin minimum kilindig1 amag fonksiyonuna sahip minimizasyon modeli asagida

yer almaktadir.

Minimize 850X1 + 500X2 + 740X3 + 370X4 + 500X5 + 1000X6 + 200X7 + 40X8 +
50X9 + 50X10 + 300X11 + 220X12 + 200X13 + 220X14 + 425X15 + 400X16 +
450X17 + 600X18 + 1300X19 + 3700X20 + 2715X21 + 1100X22 + 1000X23 +
1000X25 +400X26 + 220X27 + 112X29 + 600X30

Kisitlar
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X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+X8+X9+X10+X11+X12 +X13 +X14
+X15+X16 +X17 + X18 + X19 + X20 + X21 + X22 + X23 + X25 + X26 + X27 +
X29+X30=5

X1+ X4 +X5+X6+X7+X9+X10+ X13 + X15 + X16 + X17 + X19 + X21 +
X22 +X23 +X26 + X27 + X29 <=3

X2 +X3+X8+X11+X12+X14+X18+X20+X25+X30<=2

117X1 + 97X2 + 119X3 + 156X4 + 185X5 + 93X6 + 158X7 + 114X8 + 165X9 +
202X10 + 105X11 + 119X12 + 91X13 + 143X14 + 111X15 + 69X16 + 102X17 +
146X18 + 99X19 + 114X20 + 94X21 + 138X22 + 60X23 + 100X25 + 139X26 +
93X27 +70X29 + 157X30 > 750

33X1 +30X2 + 21X3 + 51X4 + 36X5 + 27X6 + 59X7 + 77X8 + 42X9 + 63X10 +
50X11 + 65X12 +41X13 + 96X14 + 28X15 + 36X16 + 33X17 + 62X18 + 28X19 +
53X20 + 41X21 + 33X22 + 10X23 + 65X25 + 36X26 + 27X27 + 29X29 + 89X30 >
320

54X1 + 34X2 +26X3 + 16X4 + 71X5 + 19X6 + 28X7 + 34X8 + 16X9 + 41X10 +

20X11 + 16X12 +24X13 + 11X14 + 47X15 + 13X16 + 33X17 + 10X18 + 33X19 +
14X20 + 21X21 + 41X22 + 11X23 + 14X25 + 15X26 + 19X27 + 22X29 + 50X30 >
180

2934X1 + 2563X2 +2797X3 + 3138X4 + 3317X5 + 1952X6 + 3352X7 + 3181X8

+ 3580X9 + 3824X10 + 2227X11 + 2950X12 + 2652X13 + 2423X14 + 2880X15 +
2130X16 + 2507X17 + 2797X18 + 2331X19 + 2344X20 + 2352X21 + 2660X22 +
1582X23 +2786X25 +2539X26 + 1952X27 + 2213X29 + 3412X30 > 16000

9X1 + 8X2 + 9X3 + 8X4 + 9X5 + 9X6 + 9X7 + 8X8 + 9X9 + 9X10 + 8X11 + 9X12
+ 8X13 + 9X14 + 8X15 + 9X16 + 9X17 + 8X18 + 9X19 + 9X20 + 9X21 + 9X22 +
9X23 + 8X25 + 9X26 + 8X27 + 8X29 + 9X30 > 45

X1, X30: 0 veyal

Modelin ¢6ziimii asagidaki tabloda yer almaktadir:

| Degisken | Coziim degeri
X1 1
X2 0
X3 0
X4 0
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X5
X6
X7
X8
X9
X10
X11
X12
X13
X14
X15
X16
X17
X18
X19
X20
X21
X22
X23
X25
X26
X217
X29
X30
12= 1010

ololo|lolojoloc|o|olololo|o|o|~|o|o|al—|@|=|=|e|@

2. hedefin dikkate alinarak ¢dziilen modelle birlikte problemin biitiinii igin ¢dziim
elde edilmistir. Tablodan da goriildigii bu ¢oziime gore X1, X7, X8, X10 X14,
degiskenleri 1 degerini alarak bu degiskenlere karsilik gelen oyuncular, takimin ilk

bes oyunculari olarak se¢ilmistir.

Sonuglar toplam maliyetin 1.010.000 usd oldugunu ve toplam takim uyumluluk

degerinin 45 oldugu bir oyuncu grubunun olugmasini saglamstir.
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6. SONUC

Bu calismada diinyanin en popiiler spor dallarindan basketbol dali incelenmistir.
Daha sonrasinda kuliiplerin beklentilerini karsilayacak etkin bir takim olugturmak
icin ¢ok amagli tamsayili dogrusal programlama problemi modeli gelistirilmistir. Bu
model de takimin bagarili olabilmesi iqiﬁ en iyi bes oyuncu se¢ilmistir. Coziilen bu
denklem ile kuliip yoneticilerine sezon baslamadan denk biitgeler ile nasil takima
hedef oyuncular segilmesi gerektigi konusunda alternatif bir ¢6ziim sunulmaktadir.
Yas, sayi, siire, asist, ribaunt gibi istatiksel verilerin yaninda takim ¢aligmasina
yatkinligi gibi siibjektif bir veri de kullanilmasi, 6zellikle oyuncularin davranig

bicimlerine gore secilmesini de yoneticilerin dniine koymaktadir.

Ayrica bir kuliibe sponsor olacak firmalar i¢inde bu galisma sezon basi oyuncu
verilerini koyup takimin sezonu hangi ortalamalarda ne pozisyon da bitirecegdi

konusunda 8nemli bir fikir sunmaktadir.

Siiphesiz ki Kkantitatif analizler yoneticilere Onemli bir karar verme araci
sunmaktadirlar. Bununla birlikte, yoneticilerin bu analizlerden elde ettigi sonuglar
ama¢ ve hedeflerine gore degerlendirip analiz ettikten sonra kullanmalari

Snerilmektedir.
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